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ONSOZ 

21.yilzyila girerken icinde yasadigirmz dunya politik, toplumsal, ekonomik ve teknolojik 

bir degisme yasamaktadir. K.K.T.C. de kendini bu degisim sureci icinde yasayan diinyadan 

soyutlayamaz. Ona ayak uydurmak zorundadir. Eger diinyada yasanan bir degisime ayak 

uyduramazsa kalkmma yolunda buyuk bir darbe alacaktir. 

Kibns Turk insanmm ve degerlerini bugune tasiyabilmenin en onemli vasrtasi egitimdir, 

Egitim, toplumlarm yasayabilmesi icin 90k buyuk bir oneme sahiptir. 

Egitim, dtinyada degisme yasanan diger alanlardan bagimsiz dustlnulemez, Bir toplumun 

kalkmabilmesi icin egitim cok onemli bir unsur olduguna gore egitimde degisim de 

kacirulmazdir. 

Degisimde egitim politikalanru olusturacak olan K.K.T.C. Milli Egitim ve Ktiltur 

Bakanhgi list duzey egitim yoneticileridir ve bu politikalar butun toplumu ilgilendirir. 

Elinizdeki arastirma da egitimle ilgilidir. Arastirmada ise degisimde butun toplumu 

ilgilendiren egitim politikalanm uretecek olan list duzey egitim yoneticileri ele almmisnr. 

Bu cahsmayi yaparken, list diizey egitim yoneticilerinin degisime olan bakislanm analiz 

etmeye cahstim. Ortaya cikan eserin, bu alanda arastirma yapacak olanlara 1~1k tutacagma 

mamyorum. 

Bu arasurmayi yapmak icin beni tesvik eden ve surekli destek veren saygideger hocam ve 

tez damsmarnm Doc.Dr.Halil A YTEKiN'e, Gene! Ortaogretim Dairesi eski muduru Sn.Raif 

YUCELTEN'e, bu cahsmada zaman ve yer kavrami tammadan maddi, manevi desteklerini 

esirgemeyen ve bilgisayardaki yazi islerini en iyi sekilde yapan ingilizce ogretmeni Ahmet 

SiMiTCiOGLU'na, anketlerin cozumlemesini yapan Doc.Dr.Ahmet PEHLiVAN'a ve ogrencim 

Arzu ALTUGAN'a tesekkur ederim. 
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OZET 

, Bu arastirmada konu Giri~, Kuramsal Temeller, Konuyla ilgili inceleme ve arastirmalar, 

Yontem, Bulgular ve Y orumlar, Sonuc ve Oneriler bashklan altmda ele ahrup incelenmistir. 

Egitim, toplum yasarrunda vazgecilmez sosyal bir olgudur. lnsanhgm varolusula birlikte 

ortaya cikan egitim zaman icerisinde giderek onem kazanrmus, gUnUmUz modern toplumlarmm 

varhk mUcadelelerinde her tUrlU hamlenin temel faktoru haline gelmistir. 

Buyuk bir degisim yasayan dUnyada ve K.K.T.C.'de, toplum yasammm vazgecilmez bir 

unsuru olan egitimin de gelismelere ayak uydurabilmesi icin degisime gereksinim vardir. 

Nitekim siyasiler de her secim doneminde degisimden sozetmektedlrler ancak gerekli 

olan degisimi gerceklestirmekte zorlanmaktadirlar. Bu degisimi gerceklestirememelerine gerekce 

olarak iktidarda yeteri kadar kalamamalanm gosterebiliriz. 

Egitimin, bir degisime gereksinim duydugu herkesce bilinmesine ragmen bu konu, 

kamuoyu tarafmdan yeterince tartisilmamaktadrr. 

Ulkedeki egitim, gecmis zamanlara gore hie; de kotu degildir. BugUn okullanmizda 

verilen egitimin icerik olarak gecmis yillardan daha az zengin oldugu scylenemez, Hatta A vrupa 

ve Amerika'daki ilk ve ortaogretimde okutulan ders iceriginden daha genistir, Buna ragmen 

insanlar egitim sisteminin c;oktUgUnden sikayet ediyorlar. Buda egitimde degisimin kacuulmaz 

oldugunu gosteriyor, 

K.K.T.C. Milli egitimine yon veren list dUzey egitim yoneticilerinin degisime olan 

yatkmhklanm olcmek icin yapilan bu calismadan, onemli bazi sonuclar crkrmstir. 

Sekiz boyut Uzerinde sorulan sorulara verilen yamtlardan; gUdUlemenin eksik oldugu, 

personelin yaptigr isten doyum saglayamadrgi, ilst dUzey yoneticilerinin astlarmm gorU~ ve 
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dusuncelerine itibar etmedigi, personelin terfi sistemine guvenmedigi, bakanhk list duzey 

yoneticilerinin is deneyimlerinin yeterli duzeyde olmadigi ve orgut icerisinde degisime karsi olan 

bireylerin oldugu ortaya cikrmsnr. 

Egitimin, bulundugu seviyeden daha ileriye goturulmesi icin ortaya cikan list duzey 

egitim yoneticilerinin degisime karsi gosterdikleri tutumun olumlu yonde degistirilmesine 

baghdir, 
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ABSTRACT 

In this research the subjects have been handled and examined under the headings of 

Introduction, Theoretical Principles, Analysis and Researches related to the subject, Methods, 

Findings and Interpretations, Results and Suggestions. 

Education is a social action that could not be given up. Education that started with the 

existence of human beings, has gradually become more important and become the basic factor of 

each step for the struggles of existence of present days' modem societies. 

The change in the education which is an element of communal life is essential in order to 

keep up with the great developments in the world and TRNC. 

As a result, the politicians have been talking about the change in every election period but 

they have been facing with difficulties in the materialisation of the necessary change. We can 

show the duration as an excuse to their inability to provide the necessary change since they could 

not stay in power as long as necessary. 

Even though it is known that the education needs a change, this subject is not discussed 

enough by the public opinion. 

The education in the country is not bad compared to the past. It cannot be said that the 

content of the education given today in our schools is less richer than the past years. It is even 

broader than the content of lectures of primary and secondary schools in Europe and America. 

Despite of all, the people complain about the collapse of the education system. This shows that 

change in education is a must. 

Important results were found out from the research, which was done to evaluate the 

predisposition to the change of top executive education administrators that set the T.R.N.C. 

education. 
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From the answers that were given to the questions that was asked through the eight 

dimensions it was found out that there is a lack of motivation, the personnel cannot satisfy from 

their work, top executive administrators do not esteem to the views and opinions of subordinates, 

the personnel do not rely on the promotion system, the experiences of top executive 

administrators of Ministry of Education are not at the enough level and there are people in the 

organization who are against the change. 

In order to bring forward the advancement of Education, the attitudes to the change of top 

executive administrators should change positively. 
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BOLUMI 

GiRiS 

insan, akh ermege basladigmdan itibaren bilyilklerinden etkilenir. Onlan izler, taklit eder. 

Gordukleri arasmdan benimsediklerini uygulamaya cahsarak vakit gecirir, Bilyilkler ise 

cocuklann davraruslanna gore onlan odullendirir ya da cezalandmr. Boylece onlara yon verir. 

Cocuklar, biltiln bir yasam boyunca yasamlanru kolaylastiracak olan becerilerini icgudusel olarak 

ilkel bir bicimde bu yolla kazamrlar. 

C 

Bunlar, ilkel toplumlarda da, cagimizm en karmasik, ileri ve endustrilesmis toplumlarmda 

da boyledir ve her yerde adi egitimdir. 

Egitim, ayni zamanda toplum yasammda vazgecilmez, sosyal bir olgudur. lnsanligm var 

olusuyla birlikte ortaya cikan egitim zaman icerisinde giderek onem kazanrms, gilnilmilz modem 

toplumlarmm varhk milcadelerinde her tilrlil hamlenin temel faktoru haline gelmistir, Onceleri 

bireysel boyutu ile ele alman egitim, son ytlzyilda sosyal boyutu ile on plana cikanlrms, sosyal 

bir kurum ve olgu olarak algilanmaya baslanrmstir. 

Yine egitim; genel olarak bireyde davrarus degistirme silreci olarak tammlanabilir. Bu 

surec, okul icinde ve dismda olmak ilzere yasam boyu silrer. Her cocuk, gene ve yetiskin, kendi 

ogrenme ihtiyaclanru karsilamak ilzere okul dismdaki egitimin yanmda, mutlaka tasarlanmis 

egitim olanaklarmdan yararlanabilmelidir. Egitimin amaci da bunu gerekli kilmaktadir. 

Her toplumda egitimin amaci; egitilmemis, ilretken hale gelmemis her bireyi toplumun 

ortak degerlerini ve is yukunu paylasabilen, kendini ve toplumunu gelistirebilecek gucte ilretken 

bir insan haline getirmektir. 

Sozi.i edilen surecte egitimin amaclanna ulastmlmasi icin okullar kullarulmisnr. 



K.K.T.C' de de bu boyledir. 

kullamlmaktadir. 

Egitimin amaclanna ulasabilmek icin okullar 

Uoktorn 

~ekil I : K.K. T .C. Milli E~itim Sistemi 

K.K.T.C Milli Egitim Sistemi 

21. yuzyila girerken K.K.T.C bir yandan politik, toplumsal, ekonomik ve teknolojik 

degisim silreci icinde gittikce kuresellesen dunyada, kalkmma ve buyuk bir degisim yasayan bu 

dunyaya ayak uydurma deneyimini yasamaktadir; ote yandan, egitirn sistemini, yetismekte olan 

genclerine caga uyum saglayici davraruslan kazandiracak bicimde gelistirmeye cahsmaktadir, 
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K.K.T.C MiLLi EGiTiMiNiN AMA(;LARI 

Krbns Turk Milli Egitiminin genel amaci, Kibns Turk toplumunun turn bireylerini, 

asagidaki fikralarda ongorulen esaslar cercevesinde yetistirmektir (Milli Egitim ve Kultur 
Bakanhgi, 1986); 

1. Atatilrk ilke ve Devrimleri ile yurttaslar arasmda bir fikir ve duygu ortaklignu 

amaclayan, cagdaslasmayi hedefleyen ve Turk milletini milli bilince vardiran Atatiirk 

rnilliyetciligine, demokrasi, sosyal adalet ve hukukun Ilstilnltlgll ilkelerine bagh, bunlan koruyan 

ve gelistiren yurttaslar olarak yetistirmek; 

2. Kibns Turk Toplumunun, varolma milcadelesinin ozunde yatan gercekleri bilen, 

milcadele tarihinin bilincine varan ve bu mucadeleye inancla baglanan, manevi ve kUltilrel 

degerlerini koruyan ve gelistiren, yurdunu ve toplumunu seven, Anayurdu Tilrkiye'ye, Turk 

ulusuna, oz yurduna, toplumuna ve ailesine gilclll baglarla bagh, yurduna, toplumuna, laik 

devletine karsi gorev ve sorumluluklanm bilen ve bu bilinc ve nitelikleri silrekli davranisa 

donusturebilen, bansci ancak haklanm korumasiru bilen yurttaslar olarak yetistirmek; 

3. Beden, zihin, ahlak ve duygu bakimmdan dengeli ve saghkh bicimde gelismis saglam 

bir kisilige ve karaktere, bilimsel dusunme gilcilne, genis bir dunya goril~ilne sahip, insani seven, 

insana ve insan haklarma saygih girisime deger veren, toplumuna karsi sorumluluk duyan, her 

yonuyle gelismis, toplum ekonomisine katkida bulunan, toplum cikarlanm kendi cikarlannm 

ustunde tutan ve kendi mutlulugunu toplumun refah ve mutlulugunda goren, toplumun 

varhgim ve devletini ozenle koruyan, gelismesine cahsan ve onu her turlu tehlikeye karsi 

savunan ve sonuna kadar direnen, cesur, kisilikli, yapici, yaratici ve verimli yurttaslar olarak 

yetistirmek; 

4. ilgi ve yeteneklerini degerlendirmek ve ortaya cikanp gelistirmek suretiyle, gerekli 

bilgi ve becerilerle donatmak; onlara birlikte ve dayamsma ile is gorme ahskanhklanru 

kazandirmak; onlan bu yolla hayata hazirlamak ve onlarm, kendilerini ve ailelerini mutlu kilacak 

ve toplumun mutlulugu ile kalkmmasma katkida bulunacak bir meslege sahip olmalanru 

saglamak; boylece, bir yandan yurdunda refah ve mutlulugu arnrmak; diger yandan, toplumsal 

birlik ve butunluk icinde ekonomik, sosyal ve kUltilrel kalkmmayi destekleyip hizlandiran; 

toplumunu ve ulusunu, cagdas uygarhgin yapici, yaratict ve seckin bir ortagi yapmak isteyen ve 

bu istek dogrultusunda sUrekli caba gosteren yurttaslar olarak yetistirmek. 
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Gercekte, K.K.T.C'de de Turkiye Cumhuriyetinde • oldugu gibi devletin liderligi ve 

sorumlulugu gelenegi, devletin kuruldugu 1983 yihndan beri gelismeye baslarrnstrr. Egitim, 

ulusal idealleri gerceklestirmek, cagdas ve dinamik bir toplum yaratmak icin bir arac olarak 

gorulmustur. Bu amacla egitim alanma yatmmlar yapilrms, yeni egitim kurumlan acilarak 

yaygmlasnnlmis, yeni yasalar, ttiztikler yapilrms ve karsilasilan sorunlar 9oztilmeye cahsilrmstir. 

Ancak cesitli kaynaklarda de belirtildigi gibi, egitimde saglanan nitel ve nice! gelismeler; 

egitim alanmda arnaclanan verimi saglayamarmstir. 

Varolan sistem ve mevzuatla okullarm, ihtiyac duyulan insan gliclinli yetistirernedigi, 

egitimciler dahil herkes tarafmdan kabul edilmektedir. Goreve gelen bakanlar bu sistemin 

ihtiyaclara cevap veremedigini, mutlaka koklu degisiklikler yapmak gerektigini ifade 

etmektedirler (Ozden, 1998 ). 

SiY ASiLERiN EGiTiME BAKI~I 

Nitekim, K.K.T.C'deki siyasi partiler de subat 2005 milletvekili secimi bildirilerinde 

degisimin gerekliliginden soz etmektedirler. Demokrat Parti secim bildirgesinde "degisim, ancak 

yeniliklere acik, gene, kararh, cagdas ve dinamik partiler tarafindan gerceklestirilebilecegine 

inanmaktadir. Gene, kararh, cagdas ve dinamik kadrolanyla DP, 20 subat milletvekilligi 

secimlerinde bu degisimi baslatmaya adaydir.t'demektedir. 

Baris ve Demokrasi Hareketi ise "Egitimde firsat esitligi ve dtinya standartlarmda, ogrenci 

odakh, yasam boyu kaliteli egitim icin; Avrupa Birligindeki gelismeleri de dikkate alarak, 

toplum ve ozel sektor ihtiyaclan dogrultusunda egitim yeniden yaprlandmlacaktir." demektedir. 

Her parti degisimin gerekliligini ifade etmektedir ancak goreve geldiklerinde yeniden 

yapilanmayi basaramamaktadirlar, Bu basansizligi da degisimi gerceklestirebilmek icin 

yeterince gorevde kalamadiklanna baglamak mtimktindtir. 
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