
K.K.T.C. 

Y AKIN DOGU UNiVERSiTESi 

EGiTiM BiLiMLERi ENSTiTUSU 

EGiTiM YONETiMi DENETiMi EKONOMiSi VE PLANLAMASI 

ANABiLiM DALI 

iLKOGRETiM OKULLARINDA GO REV YAP AN YONETiCi VE 

OGRETMENLERiN TAKIM <;ALISMASINA iLiSKiN ALGILARI 

YUKSEK LiSANS TEZi 

Hazrrlayan 

Ihsan Giiven BENGiHAN 

Tez Damsmam 

Yrd. Do~. Dr. Fato~ SiLMAN 

LEFKOSA - 2006 



Egitim Bilimleri Enstitusu Mudurlugu'ne; 

lhsan Guven BENGiHAN'a ait "Ilkogretim Okullarmda Gorev Yapan 

Yonetici ve Ogretmenlerin Takim Cahsmasina Iliskin Algilan " adh calisma jurimiz 

tarafmdan Egitim Yonetimi Denetimi Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalmda 

YUKSEK LiSANS TEZi olarak kabul edilmistir. 

Baskan: ,?·················································· 
Dor;;. Dr. Cem BiROL 

Uye: Pi~ . 
Yrd. Dor;;. Dr. Fatos SILMAN (Danisman) 

Dye: ,, , ..•.................... 

Dor;;. 

ONAY 

Yuksek Lisans Yonetmeligine uygun olarak duzenlendigini onayl 

26..1/~:12006 Dor;;. Dr. Cem BiROL 

Ens. Md. 



11 

ONSOZ 

insan ili$kilerinin en guclu gortildtigti yer olan egitim kurumlanm1zda da bir 

an once takim cahsmasma baslanmahdir. Ancak ileriye yonelik bir degisim plam 

yapmadan, egitim kurumlanm1zm cahsma yontemleri ve mesleki tutumlan hesaba 

kanlmadan baslanacak bir takim cahsmasmdan verim beklemek hayal olur. Soz 

konusu yetersizligin kazamlmasi, ancak takim cahsmasi deneyimi kazanmakla 

saglanabilir. 

Bireyin saghkh $ekild~ yeti$tirilmesine lokomatif gorevi ustlenen egitim 

orgtitlerinde, insan iliskilerinin onemi diger orgtitlere gore daha fazladir. Burada 

insan iliskileri, salt egitim ve yonetim personeli acismdan degil, ayrn zamanda 

ogrencilere ornek olma bakimmdan da onem gostermektedir. insan iliskilerinin 

bozuk oldugu bir okulda, istenilen nitelikte bir egitim hizmeti sunmak imkansizdir. 

insan ili$kilerinin bir boyutu olan takim cahsmasinm egitim orgtitlerinde 

bilinmesi ve amaclar dogrultusunda yonlendirilmesi gerekmektedir. Burada takim 

cahsmasmi ger9ekle$tirecek egitim yoneticisinin de liderlik ozelligine sahip olmasi 

ve bu alanda yetistirilmesi ayn bir onem kazanmaktadrr. 

Cagdas egitim yoneticisinin gorevi, insamn dogastnda var olan grupla$madan 

yararlanarak farkh gruplann amaclanyla okulun amaclanm ozde$le$tirmeye katkida 

bulunmak olmahdir. Iyi bir egitim yoneticisi olmak, buttm informal gruplarm 

destegini kazanrms demokratik bir lider olmak demektir. Okulun toplumsal, siyasal 

ve ekonomik gorevi de ancak boyle bir liderle yerine getirilebilir. 

lste btittln bu sebeplerle egitim yoneticisinin insan iliskilerinde 90k 1y1 

yetismis olmasi gerekir.Yonetsel etkinlikleri zamanla ve kendi cabalan ile ' 

kazanmaya cahsmalan yeterli olmamaktadir. 
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Egitim yoneticisinin takim cahsmasmm onemini 90k iyi bilmesi bundan 

korkmak yerine orgut amaclan dogrultusunda yararlanmak amaciyla tesvik etmesi 

gerekir. Okul yoneticisi butun takimlarm ve gruplann ustunde kalmayi basarmah 

okulundaki grupla~malara karsi yansiz davranabilmelidir. 

Problemi onleyebilmek icin, dogru zamanda teshis ve dogru yaklasimlarla 

cozilme ulasmak btiyuk onem kazanrmsnr. Bu noktadan hareket ederek egitim 

orgi.itlerimizde takim 9ah~masmm onemi kavratilmah, basan icin gereken 

uyumsuzluklar onlenerek bireyler bu yolda bilgilendirilmelidir. 

Bu bakimdan egitim kurumlanm1zdaki ogretmen ve yoneticilerin takim 

halinde 9ah~malan ve i~gorenlerin alman kararlara katilarak etkin olmalan 90k 

onemlidir. Bu arasnrmada yonetici ve ogretmenler acismdan takim 9ah~masmm 

onemi arastmlarak konuyla ilgili gori.i~ler belirlenerek sorunlar ortaya konulup 

9ozi.im yollan gelistirmeye 9ah~1lacakt1r. 

Bu arastirmayi hazirlarken yard1mlanm esirgemeyen degerli hocalanm 

Yrd. Doc;;. Dr. Fato~ SiLMAN'a, Doc;;. Dr. Huseyin UZUNBOYLU'ya, Doc;;. Dr. 

Cem BiROL'a, saym Huriye OSMANZADE'ye ve emegi gecen herkese tesekkur 

ederim. 

LEFK0$A 2006 lhsan Guven BENGiHAN 
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OZET 

Bu arastirmarun amaci K.K.T.C. Milli Egitim ve KUltUr Bakanhgi'na bagh 

llkogretim Okullannda Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlcrin Takim Cahsmasma 

iliskin algilanm belirlemektir. 

Ara~tirmamn evrenini M.E.K.B. [Ikogretim Dairesi Mudurlugu'nun Lefkosa 

[lcesindeki ilkogretim okulla~da 2005-2006 ogretim yilmda gorev yapan mudur, 

mudur muavini ve ogretmenler olusturmaktadir. Bu secilen 16 ilkogretim okulunda 

16 mudur, 22 mudur muavini, 264 ogretmen, toplam 302 kisi gorev yapmaktadir. 

Arastirmarun omeklem grubunu 22 yonetici ve 181 ogretmen toplam 203 kisi 

ol usturmaktadir. 

Anket verilerinin istatiksel cozumleri S.P.S.S.11.0 for Windows programi, frekans, 

yuzde (%), aritmetik ortalama 't'testi ve tek yonlu varyans analizi kullamlarak, 

gorusme forumlan'nm 9ozilmil ise icerik analizine tabi tutularak gerceklesmistir. 

Arastirmada elde edilen bulgulara gore yonetici ve ogretmenlerin buyuk bir 

cogunlugu takrm cahsmasmm okullann yapisma uygun olduguna katildiklan, 

okullarda kalite ve verimi artirmak icin takimlarla cahsilmast gerektigini ve takim 

9ah~masmda cahsanlann yeteneklerinden daha fazla yararlamldigi gorti~ilndedir; tek 

sakmcasmm ise farkh fikirlere sahip tiyeler oldugu durumlarda zaman kaybmm 

ya~anabilecegidir. 
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ABSTRACT 

· The aim of this study is to determine the perceptions of elementary education 

school principals and teachers on teamwork. The population of the study covers 

principals, assistant principals and teachers who are employed in the elementary 

education schools of the Ministry of Education in the city of Nicosia. The sample of 

the study includes 22 principals and 181 teachers from the selected 16 elementary 

education schools. 
) 

The data were analysed using SPPS 11.0 Windows programme. Frequency, 

percentage, arithmetic means, t-test, one-way ANOVA were calculated. The 

qualitative data were analysed through content analysis technique. 

The findings of the study showed that the majority of the administrators and 

teachers thought that teamwork was appropriate to the structure of their schools. 

They believed that in order to increase the quality and efficiency in schools school 

staff should work inteams. They also thought that teamwork provided the school 

staff the opportunity to employ their skills. According to them the only disadvantage 

of teamwork is that when team members have different opinions this situation may 

cause waste of time. 
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BOLUM I 

1.1.Giri~ 

Bu bolumde, arastirmarun problem ctimlesi, alt problemleri, amaci, onemi, 

sayiltilan, smirhhgi, tammlan, kisaltrnalan ve arastirmanm kuramsal temelleri 

acrklanmaktadir. 

Bireysel calismamn yerini takrm cahsmasina biraktigi ve insanlann 

performansmdan takim cahsmasi yoluyla daha fazla yararlamldigi gozonunde 

tutulursa, egitim kurumlanrruzda da takim cahsmasi yapmanm egitimde kalitenin 

artmasma ne derece katkida bulunacagi ortaya cikar. Ote yandan, egitim sistemi de 

diger sistemler gibi, ortak amaclara erismek icin birlikte cahsan elemenlann ve 

parcalann bir btittintidtir. Bu elemanlar, en genelde ogretmenler, ogrenciler, aileler, 

destek hizmeti verenler, yoneticiler ve egitimi yonlendirenler birlikte hareket 

ederlerse ve cahsanlar da alman kararlara katilrrsa Toplam Kalite Yonetimi acismdan 

egitimde kaliteyi yakalamak mtimktin olacaktir. Egitim sisteminde yenilik, sistemin 

en stratejik parcasi olan okulda baslamahdir. Diger bir deyisle sistem merkezinden 

okula, okuldan cevresine yeni bir giris olmadikca, egitim sisteminde yenilik - 

bugunku terimi ile reform - yapildigml savunmak guctur. lste, toplam kalite 

yonetimi ile egitim orgutleri bir yenilik arayisi icine girmektedir ve egitim orgutleri 

kalite tizerinde yogunlasmaktadir. Takim cahsrnalan da toplam kalite yonetimi 

etkinlikleri ve ilkeleri arasmda yer almaktadir. Takim cahsmalan orgutsel yapida her 

gecen gun one cikmakta ve kullanirm da yaygmlasmaktadir (Bursahoglu, 1998: 151 ). 

Okullardaki grup yapilan da olusum yonunden diger orgutlerdekilerden 90k 

farkh degildir. Her an binlerce iletiyi almak durumunda olan gtintimtiz insammn var 

olan degerlerini korumak, bozulan ya da bosalan ktilttir gozeneklerini bir yolla 

yeniden dtizenleyip dengesini saglamak icin 90k yonlu, cesitli gruplarla iletisim 

kurmasi gerekmektedir (Acikalm, 1998: 108). 
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Takim kurma islemleri, takip eden ve yanhslan anmda teshis eden ve 

duzelten bir yonetici lider ile mumkundur, Bu teshis etme asamasmda uyelere cesitli 

anketler uygulanabilir, verimli cahsmayi engelleyen sorunlarm tespiti icin egzersizler 

yapilabilir, Takim her turlu problemin cozumunde faydah olabilir, yanhs uygulandigi 

zaman luzumsuz ve bolucu de olabilir. Buna ragmen takimlar her zaman icin diger 

gruplardan ve bireysel cahsmalardan daha fazla performans gosterirler 

(Cetin, 1998:3). 

Orgutte cesitli takmlarm etkinliginin gelismesi; takimm amaclanmn 

gelistirilmesi ve oncelik sirasma konmasma, takim uyelerinin rol beklentilerinin ve 

sorumluluklannm aciga kavusturulmasma, takim uyelerinin aym duzeyler arasi 

iliskilerini gelistirilmesine baglidir. Yine problem cozme, karar alma, kaynak 

kullamrm ya da planlama etkinliklerinin kullammmda etkinlige, cekismenin 

azaltilmasma, orgut ikliminin gelistirilmesine, takimm ozelligin orgutun toplam 

fonksiyonu icindeki rolunun daha iyi anlasilmasma, orgutte diger is gruplan ile 

cahsma yeteneginin gelistirilmesine ve grup uyeleri arasmda karsihkh destek 

duygulanna baghdir (Balci,1995:85). 

Butun bu kuramsal cercevede belirttigimiz gibi okullarda da yeterli sayida 

isgoren ile takimlar kurulabilir. Takim kurmak cahsmak isgorenlerin moralini, 

yardimlasma duygulanm, guven icinde cahsmalanm, dostluk iliskilerini 

gelistirmektedir. Egitim orgutunde, takim cahsmasim gerektirecek pek 90k durum 

vardir (Basaran, 993 :62). 

Okulda bulunan ogretmenler kurulu, zumre ogretmenleri kurulu, simf 

ogretmenleri kurulu, disiplin kurulu, smav komisyonlan, satm alma komisyonu, ders 

kitabi secmek icin olusturulan komisyonlar cahsma gruplan takim cahsmasim 

gerektirir. Ote yandan takim cahsmasmm bir alt kademesi olan katilimci yonetim, 

demokratik yonetim biciminin temel gereklerindendir. Katihmci yonetim karann 

sonuclanndan etkilenen, o konuda uzmanhgi olan, kararlan uygulamada sorumlu 

olan ve somrclarmdan etkilenen" herkesin karara kaulmasim ongormektedir. 

(Ozdemir, 1996:26). 
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Takimlarda insanlann smirh fakat farkh yeteneklerinden yararlamhr. Fertler 

farkh ancak simrh olan dusunme ve kavrama yeteneklerini takim aracihgi ile 

birlestirerek, bireysel guc ve yeteneklerini asan amaclanm gerceklestirir. Orgutlerde 

islerin daha hizli ve en iyi sekilde yapilabilmesi icin uyelerin bireysel olarak hareket 

etmeyi birakip takim cahsmalanna katilmalan gerekmektedir. " Hicbirimiz hepimiz 

kadar akilh degiliztcumlesi takim cahsmasi ile yapilacak cahsmalann sonucunda ne 

kadar basanh olunacagim acikca ifade etmektedir (Blanchard & Carew, 1996: 22). 

Egitime aynlan kaynaklan daha etkili ve verimli kullanarak egitim 

hizmetlerinde kaliteyi artirma ve egitim hizmetlerinden yararlananlann 

memnuniyetini saglama istegi, egitim yonetiminde yeni yaklasimlan gundeme 

getirmistir. Bugun, bu yeni yaklasimlann basmda "Toplam Kalite Yonetimi (TKY)" 

anlayisi gelmektedir. TKY'nin temel hedefleri arasmda cagm getirdigi degisim ve 

gelismeleri dogru algilayip degerlendirerek, egitim cahsanlanmn surekli egitimi ile 

niteliklerini yukseltmek, egitim hizmetlerinden yararlananlann memnuniyetini 

saglamak, problemlerin cozumunde ve egitim yonetiminde karar alma sureclerine 

ilgililerin katilmum gerceklestirmek ve aym zamanda karar almada veri kullanmayi 

yaygm hale getirerek velilerle yonetim anlayisim hakim kilmak bulunmaktadir. 

(Cafoglu, 1996:65). 

Toplam Kalite Yonetiminin uygulanabilme sartlanndan ikisi, egitim 

orgutlerinde verimliligi en list duzeye cikarabilecek takim calismasi ve karara 

katilrnahdir. Bugun, takim cahsmasmm uygulanmasma, egitim orgutlerinde yilhk 

ders planlanmn hazirlanmasi, smav uygulamalan, ogretmenler kurulu ve zumre 

ogrctmenler kurulu gibi eek az sayida etkinlikte goruyoruz. ancak, TKY'nin daha 

verimli ve yagm kullamlmasi kalitenin artmasma katkida bulunacaktir. Takim 

cahsmasmm butun personeli icine alacak sekilde baslatilmasi ogretimde yardimci ve 

yonetici personel arasmdaki problemleri ortadan kaldmp daha iyi bir yonetim 

ortammm kurulmasim saglayacaktir. Problem cozme ve karar sistemlerinin 

organizasyonlarmdaki butun seviyelerde takim cahsmasi ile birlikte uygulanmasi 

egttim ktrrumlanrmrbasansi icin onemli adimlan olusturacaktir (Cafoglu,19%:66). 
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1.2. Problem Ciimlesi: 

llkogretim okullannda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin takim 

cahsmasina iliskin algilan nelerdir.? 

1.3. Amae 

M.E.K.B. Ilkogretim Dairesi Mudurlugu'nun Lefkosa Ilcesindeki ilkogretim 

okullarmda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin, takim cahsmasma iliskin 

algilanmn belirlenmesi bu arastirmanm temel amacmi olusturmaktadir. Bu temel 

amacm gerceklestirmek uzere asagidaki sorulara ygrnt aranrmstir: 

Lefkosa Ilcesindeki ilkogretim okullannda gorevli yonetici ve ogretmenlerin; 

l-Takim cahsmasma iliskin algilan nelerdir ? 

2-Takim cahsmasma iliskin algilan; 

a) Cinsiyetlerine, 

b) Unvanlanna, 

c) Kidemlerine, 

d) En son bitirdikleri okul degiskenlerine gore nasil bir dagihm 

gostermektedir? 

1.4. Arasnrmanm Onemi 

Okullarda takim cahsmasimn onemi her gecen gun giderek artmakta ve 

kullarumi giderek yayginlasmaktadir. Takim cahsrnasi, surec uzerinde ycgunlasrms 

olan okullar icin onemlidir. Cunku takimlann surekli gelisme arayismda olrnasi, 

yonetimde ve okullarda gelismeler saglamaktadir. Bu durum, takim calismalanm 

yoneticilerin ve ogretmenlerin ilgi odagi haline getirmekte ve takim cahsmalanmn 

incelenmesine verilen onemi artjrmaktir. Bu arastirmanm egitim kurumlannda takim 

cahsmasi ile ilgili daha yeni ye daha genis arasnrmalann yapilmasma yol gosterecegi 

beklenmektedir. 
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Hangi ekonomik sistemde olursa olsun, insanlar hayatlanm surdurmek icin 

mal ve hizmet uretmek zorundadirlar. Neyi ne kadar iyi ne kadar 90k urettikleri ise 

bilgi, beceri, yaraticihk, islerine karsi sadakat ve tutumlarma, kullamlan teknolojiye 

ve nihayet kendilerini yonetenlerin kalitesine baghdir. insanlar ezelden beri gruplar 

olusturmuslardir. Aile hayati, surup giden savaslar, hukumetler, eglenceler, is, butun - - -·- ·--·-· 

bunlarm temelinde gruplar vardir. Arna her gecen gun biraz daha aciga cikan ~udur -·-- -- . --- 
< 

ki, gruplar en yuksek basanlanrn ancak takim dedigimiz daha verimli birimlere ------- ---- - --- -- - ---.---- - -- 
donustuklerinde yasamaktadirlar (Maddux, 1999:4). 

Ogrenmc ortamlannda ogrencilerin takim ruhu kazanmalan ve karsihkli 

dayamsma ve paylasima dayah bir iliski goruntusu icinde tutulmalan, etkili 

ogrenmenin guvencesidir. Okul bir emir komuta veya ast list iliskileri orgutu degil, 

bir paylasim ve dayamsma birimidir. Dolayisiyla insan iliskileri acismdan "ben-sen" 

ikiligi ve karsithgi yerine "biz" duygusu yerlestirilmedikce etkili bir egitsel ortam 

saglanamaz (Aydm, 2000:54). 

Bu arastirmada elde edilen sonuclar; yonetici ve cgretmenlerin hizmet oncesi 

ve hizmet ici egitimlerinde ilgililere yol gosterebilecek bulgular icermesi acismdan 

onemlidir. Aynca, K.K.T.C'de bu konuda cahsmaya rastlanmadigindan 

arasnrmamn ayn bir onemi bulunmaktadir. 

Bu arasnrma Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagh, ilkogretim 

okullannda gorev yapan yonetici ve ogretmenlerin takim cahsmasina iliskin 

goruslerini belirleyecektir. Bu belirleme, egitim politikasi saptayicilanna, mevcut 

durum hakkmda 1~1k tll!flrak ~kulwrda takim cahsmasina yonelik ne gibi onlemler 

almmasi gerektigi konusunda yardimci olacagi dusunulmektedir. 
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1.5. Sm1rhhklar 

Bu arastirma asagidaki ozellikler acisindan s1mrlandmlm1~tir: 

1- Ara~t1rma 2005-2006 egitim-ogretim yili ile smirhdir. 

2- Arastirma ilkogretim okullan ile smirhdrr. 

3- Arastirma ilkogretim okullarmda gorevli bulunan yonetici ve 
ogretmenlerle smtrhdir, 

4- Arastirma Lefkosa ilcesindeki ilkogretim okullan ile simrhdir. 

1.6. Tammlar 

Bu bolumde arasnrmanin icinde sik sik gecen bazi terimlerin tammlan 

verilmisn-, Verilen tammlar, arastirmada bu terimlerin hangi anlamda 
kullamld1klanna yoneliktir. 

Grup: Ayni amaca ulasrnak icin ortaklasa bir ugras icinde karsilikh birbirini 

etkileyen, birbirine bagli iki ya da daha fazla kisiye denir (<;etin,1998:14). 

Karar Verme: Bir yoneticinin veya bir orgtitun birkac secenek arasmdan bir tanesini 

tercih edecegi bir secme eylemidir (Can,1978:61). 

Liderlik: Bir orgutun amaclanni ve hedeflerini gerc;ekle~tirmek icin yeni bir yapi ve 
yol ba~latmas1dir (<;elik, 1997: 1 ). 

Takirn: Bir konuda calisma amac;lanm gerceklestirrneye yonelik olarak bir araya 

gelmis, duzenli calisma ve rol iliskilerine sahip olan ve karsihkli olarak etkilesen 

ikiden fazla bireyin olu~turdugu topluluktur (Cetinkaya, 1999: I). 

Takim <;ah~mas1: Takim halinde cahsan kisiler, gerc;ekle~tirecekleri amaclan 

_b_~nimsiyMlar, ishirligi icinde -etkinliklerini cikarma cabalanna eslik ediyorlarsa, bu 
takim cahsmasidrr (Ba~aran,1982:118). 
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1. 7. Kisaltmalar 

K.K.T.C: Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti. 

M.E.K.B: Milli Egitim ve Killttir Bakanhg1. 

S.P.S.S: Statiscial Package For Social Sciense. 

T.K.Y: Toplam Kalite Yonetirni. 

V.b: Ve bunun gibi. 

V.d: Ve digerleri, 
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1.8. KURAMSAL TEMELLER 

1.8.1. Takim Kavrami 

Gelismeler sonucu ortaya cikan yeni yaklasimlar, yonetimde onemli 

degisiklikler ongormektedir. Ozellikle geleneksel yonetim anlayislan yerini 

demokratik, katihmci ve temelinde insan olan bir yonetim anlayisina birakmaktadir. 

Cahsanlanru yonetime katan orgutler, gunumuzde daha basanh olmaktadir. 

Cahsanlarmi yonetime katilmasma olanak veren en etkili yollardan birisi takim 

cahsmasidir. Takim cahsmalan cogu orgutte oldugu gibi her gecen gun okullarda da 

one cikrnakta ve kullammi giderek yaygmlasmaktadir (Gtiney,1997:1). 

Dunyada giderek artan sayida takim cahsmasmi uygulayan ve musteriye 

hizmeti on plana cikaran okullar bulunmaktadir, Yoneticiler de klasik yonetim 

anlayismdan vazgecerek, modem yonetimin simgesi sayilan, insana onem veren 

yonetim bicimini benimsemeye baslamislardir. insana onem veren yonetim 

biciminde yoneticinin liderlik ozellikleri daha da onem kazandigindan, yoneticiler 

liderlik ozelliklerini one cikarabilecekleri yontemler aramaktadirlar, Bunu dikkate 

alan cogu okul, klasik yonetim anlayismdaki yoneticiye ait gorevlerin bazilanm 

takimlara devretmektedirler. Cahsanlar ise daha yakm olduklarmdan, musterileri ve 

is sureclerini daha uzakta duran yoneticilerden daha iyi bilmektedirler. Bu nedenle de 

takimlar, bir 90k yonetim isini daha cabuk daha iyi yapabilmektedirler. Bu durum 

yoneticilerin zamamm artirarak, liderlik czelliklerinin one cikmasina yol acmaktadir. 

Gunumuzde musteri yonelimli ve surec uzerinde yogunlasrrns orgutler icin takimlar 

onemlidir. Cunku takimlar surekli yenilik ve gelisme arayislanyla yonetimde ve 

orgutlerde gelisme saglamaktadirlar ( Guney, 1997: 3). 

Takim kelimesine 90k degisik anlamlar yuklenilmektedir.Takim sosyolojik 

bir olgu olmaktan ote, bircok alanda da etkinligini gostermektedir. Takim 

kelimesinin 90k degisik sekilde ifade edildigine rasthyoruz. Bunlar kume, grup, ekip, 

komite v.s.~el<Tinaecfir. TaR1m, ortaklasa amaclan isbirligi icinde en ust duzeyde bir 

etkinlikle gerceklestirmek icin bir araya gelen insanlardan olusur, Bu orgutte, 




