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ONSOZ 

21 'inci Yuzyilda, Dunya'rrnzda ve ozellikle de universite 

mezunu sayisimn nufus ortalamasma gore yuksek olan ve gittikce de bu 

oramn arttigr KKTC'de sadece universite mezunu olmak yetmiyor. Hem 

ayn bir alanda uzmanhk hemde surekli kisinin kendisini yenilemesi 

gerekiyor. Aksi taktirde 91kt1g1 gun bile eskimeye baslayan bilgilerle 

birseyler yapmak bizi gunun gerisinde btrakacaktir. 

Uzun yillardir egitimci ve son on yildan beri de yonetici olarak 

egitime hizmet veren Birisi olarak en buyuk arzum, bu alandaki 

yoneticlik bilgi ve kabiliyetlerimi daha da artirarak yonetimdeki 

incelikleri ve yonetmeyi daha iyi yapabilmektir. Egitimim sirasmda 

emeklerini bizlerden esirgemeyen YDU'n-Un 90k degerli 

hocalanna, Ozellikle V erilerin ahnmasmda ve yorumlanmasmda bana 

buy-Uk destek olan melektasim Saym Selim Ozmenek ' e, Tez danismamm 

Yrd. Do9. Dr. Erdal Guryay ve Egitim damsmamrn Do9. Dr. Mehmet 

Caglara sonsuz tesekkurlerimi sunanm. 

Son olarak KKTC genelinde uygulanan anket forumlanm buyuk 

bir hevesle cevaplayan tum ogretmenlerimize ve 90k degerli okul 

yoneticilerimize de sonsuz tesekkur ederim. 



OZET 

Egitim Yonetimi; Egitimim her alam ile ilgili amac ve politikalann 

olusturulmasi, bunlarm kararlara donusturulmesi ve bu kararlarm 

gerceklestirilmesiyle ilgili gerekli calismalarm yapilmasiru gerektiren bir 

surectir, Bu surecte belirlenen hedeflerin gerceklesme asama ve s-Urelerini 

metotlarla uygulayan ogretmenler, O'nlan kontrol eden mekanizma da 

egitim yoneticileridir. 

Egitim, cagirmzm en pahah yatmrnlarmdan biri belkide en basta 

geleni olma ozelligini korumaktadir. -Or-Un-U de en gee olgunlasan bir 

alandir. 

KKTC'de Egitim yoneticilerinin dogrudan bir okulu olmadigi icin 

Yoneticilerin hangi yonlerinin gelistirilmeye ihtiyaci oldugunu ve 

bunlann duzeylerinin ne oldugunu anlamak ve bu alanlarda yeni 

politikalar olusturarak eksikliklerin giderilmesini saglamak Tez'imin esas 

ana ternasim olusturmaktadir. 

Tezdeki veriler anket yoluyla taplanmisttr.Evren KKTC'deki 

Ilkogretim Dairesi 'ne bagli turn ilkokul yoneticileri ve tum ilkokul 

ogretmenlerinden olusmaktadir. Tezde, T testi, aritmetik ortalama, 

frekans yuzdelik ve varyans analizi testleri yapilrmstir. 

Bu tur carpraz bir arastirma KKTC'de ilk kez yapilmaktadir. 

Boylece hem yoneticilerin kendi kendilerini degerlendirmeleri hem de 

ogretmenlerin yoneticilerinin yonetim anlayislanrn ve kapasitelerini nasil 

degerlendirdikleri ve yoneticilerinden nasil bir yonetim tarzt 

beklediklerini ortaya koymasi acismdan 90k onernlidir. 

Bu arastirmayi yaparken amacim KKTC Milli Egitim ve Kultur 

Bakanligi Ilkogretim Dairesi 'ne bagh Ilkokul Mudurleri icin hazirlanacak 

hizmet ici egitim programlannm icerik ve programlanmasma yardimci 

olmaktir. 



ABSTRACT 

Education Management: 

The planning of objectives and education, policies decision making and 

application of such plans or polices, The proces of administering policies by 

teachers and their advisors, ie, education managers. 

Education investment is costly and its rewards are delayed. This thesis seek to 

address the lack of existing data on which areas of education management need to be 

researched. 

Data for the thesis has been a result of questionnaires the following specific 

tests were used. T - Test, mathematical average frequency percentage and variation 

analysis test. 

This kind of cross - sectional analysis has been undertaken for the first time 

in the North Cyprus. In this way managers will be informed as to their managers' 

views expectations management preferences etc. 

My purpose is to provide assistance to the TRNC Ministry of Education in its 

preparation of in - service training programmer. 
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GiRiS 
Bu b dl um d e ar a stir m arun problem durumu acik lan ar ak, problemin am ac i, 

onemi, problem c um lesi ile arastirrn an m simrhlrklan belirtilmis, ilgili 

terimlerin tan im lan yap ilarak arasnrrn a genel hatlanyla ortaya korimustur. 

Problem 
Y onetim de, verimin ve b asarm in temel og elerind en biri de kuskusuz ki 

Okul Y oneticileridir. Bu nedenle yoneticilerden en yuksek venmm 

almabilmesi i ci n gerekli on lern lerin al mm asr gerekmektedir. 

KK TC 'de bu verim lili gin o lu sab ilm esi icin her kurumda o ldu gu 

gibi bu kururnda da yon etici ler gerekli yen i le sm e ve g e lisrn eye a cik 

o lm a l td ir lar yada buna te sv i k edilmelidirler. 

Toplurn hayatmda onern li bir yeri olan y on e tim in kendisinden 

beklenen ro lu oynayabilmesi icin mustakil bir bilim haline gelmesi 

sa glanrmstir. Her or g utun ve or g utte ca l isan herkesin n asil ki, kendilerine 

oz g ti ve ortak y an larr var ise y on eti m bilirninin de orgutun ve orgutteki 

k isilerin am aclar mr g erceklestirecek tarzda arn aclan vardir. 

Y on etirn Bilimi, di ger disiplinlerin i cerik ve metodlan coz um lem e 

ar a cla r md an yarar la nd i gi, bilim d a llar in m k e si sm e noktasmda belirip 

onlarm ana metodlarmdan yararlamlm asmr zorunlu kild ig: icin disiplinler 

arasi bir bilimdir. 

) 
Arn a c olarak "Y onetim Bilimi, eldeki kaynaklarm en verimli 

b i cim d e ku llarulm asmi o gr e te n bilim d ali olarak tan im lanm aktad rr. 

Kaynak deyimi k ap sam m a insan g uc u, para, zaman, malzeme ve yer 

gibi unsurlar girmektedir. Bu unsurlarm en verimli b i cirn d e ku llamlm a 

usullerini bulmak youetim biliminin am ac id tr. Iy i bir yorietim in am ac i, az 

insan, az para, az malzeme, az zaman ve az yer kullanarak daha cok verim 

elde etmektir. Ba$ka bir d eyi sle, kaynak israfma yer vermeden eldeki 

o lan ak lart en iyi b i ci m d e kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve daha 



iyi yap ilm as m t saglam aktrr" (Tortop, Isbir, 1985, s.7). 

Gun urn uz d e her or g ut y dn eti m biliminden faydalanmaktadir. 

Yonetirn: Devlet yoneti rn i, kamu y onetim i, isletrn e y onetim i, e gitim 

y onetim i gibi dallara ayrilm rsnr. Y on etim biliminin, Turk Milli Egitim 

Orgtitli'ntin a m a clar m t ger9eklqtirecek sek ild e diizenlenmesi sonucunda 

e git i m yon etirni k av ram i ortaya cik m istrr. Bu kavram bir nevi yonetim 

biliminin e gitim e u ygu l anrn asrd tr , Baska bir ifade ile e gitirn yonetimi, 

iiyelerinin e gitim gereksinim ini karsilamak uz ere org utlendirilcn e gi tim - 

sisteminde Kibrts Ttirk Milli E gitim inin Temel Am aclanm 

ger9eklqtirebilmek uz ere bir araya gelen madde ve insan kaynaklanni 

koordine ederek faaliyete ge cirm e ve am a clar do grultusunda 

yonleridirme surecidir. 

Teknolojik ge lism e ler ve do lay is ry la toplum yapismd a meydana 

gelen h iz h g eli sm e ve d e gi sm eler b irco k bilim dallarmda ve alanlannda 

o ld u gu gibi e gitirn alanmda da dallanmaya, uzrnanlasmaya sebep 

o lmustur.f Oz.yi git, 2003, s. l). 

Kib ns Turk Egitim Or g utu'n un temel unsurlanrn belli b asli $U 

b asl ik lar altmda top lam am iz m umkundur: 

a Merkez or g ut um uz : Egitimden sorumlu Bakanlik ve ona b a gli 

olarak faaliyet gosteren Daire Mudurlukleri, 

b. Egitim , Ogretim faaliyetlerinin yurutuldugu o kullarumz. 

\. 

) E gitim ve ogretim faaliyetlerinin do grudan yur ut uld tigti en faal kurum 

ckullardrr. 

Fert fert insanlann e gitim ini ve toplumlann g e lec e gini belirleyen 

e gitirn ve bunun uygulama alani olan okulun hizmet alanmm b uyum esi ve 

ge listiri lm e si, okul yonetimini de yeni yapi ve dusunc e icerisirie girme 

mecburiyetiyle karsi karsiy a getirrnistir. 



Egitim y on etic isi olarak okul y ouetic isi, ogretmen, personel, 

o gr enc i, veli, ce vr e liderleri, yerel yonetirn ler, merkez org utu ve 

p o litikac ilar gibi farkli e gitirn ve kultur seviyesindeki kisilerle iliskiler 

kurmak, onlarm farkh beklentilerini b agdastrrarak yonetirn fonksiyonunu 

s urd urrn ek zorundadir. 

Egit i m hizmetlerinin b a sar ry l a y ur utul m e s in in en on ern li itici 

g uc u e gi tim y cn e tic i ler id ir. Egitim sur ec in in ulk e cik ar lar i d o gru ltusunda 

ve medeni e giti m an layrsi icerisind e surd urulmesine katkid a bulunabilmek 

icin yon etic i, b asar ili yon etim etk inli ginde bulunmak mecburiyetindedir. 

Egitirn kurumu olan okulun am aclanna ulasabilm esi, yonetici, ogr etm en ve 

d i ger personelin rollerini kendilerinden beklenen b icirn d e o yn am ast ile 

mumkundur, 

) 

Egitirn faaliyetinin ahengini temsil eden e gitirn sistemi, sosyal, 

ekonomik ve politik sistemlerle surekli diyalog halinde bulunm asi 

do layrsiyla bir a cik sistemdir. Her sistem gibi egitirn sistemi de ce sitli alt 

sistemlerden meydana gelir. Turk Milli Egitim Sistemi icin de, Turk Milli 

Egitim inin temel am a clanrn ger cek le stirrn ek 19m en alt sistem 

o ku llar rm iz d ir. Bursa lio gl u bu durumu su sek ilde a ciklam aktadir. "Okul 

denilen or g utun e gitirn sistemi icindek i yeri ve on ern i, okulun e gitim 

yonetimini meydana getiren tipik bir kurulusu o lu su, sistemin en tipik bir 

p ar casi b u lunu su ve e gi tim i d e ger lendirebi lm e araclann m b asm d a 

gelmesidir. Sistemin verimi okuldan geldi gine gore, okul yonetim i ve 

yonetici sinin sistemin basansi uz.erind eki etkisi b uyuk o lm aktadrr" 

(Bursa lio glu , 1979, s.9). 

KKTC'de okullan ya satm a ve g e listirm e, e gitim politikalarma 

yasalara, e gitim in genel ve oz e l am aclarm a, e gitirn in ilkelerine uygun 

olarak yonetrn ek le birinci derecede sorumlu k isi veya personel okul 



m ud ur ud ur. Cun k u, okul m ud i.iri.in un g orevi, okulu am aclanna en uygun 

sek ild e ya satrn ak ve ge li stirrn ektir. Yasalarm on g ord ugu ce sitli hizmetlerin 

ve yoneticilik hizmetlerinin ca gd a s y on etirn ilkelerine uygun olarak 

g e r cek le st i r i l eb i l m esi okul y oneticilerimizin yonetim alanmda yeterli 

seviyede bilgi, beceri ve ahskanliklar kazanm asryla mumkundur. 

Okul yon etic isinin sorurn lu lu gu, okulunu on planda tutarak 

one eden b el ir lenm i s am a clara gore onu ayakta tutm aktir. Y orietic i; 

ya lmz c a konulan d e ger leri takip eden d e gi l, yeni d e ger ler meydana 

getiren, i.ireten ve b oylece org utun canli kalrn asim temin eden bir 

bulucudur. Okul yoneticisinden, gorevi ile ilgili olarak bu ozellikleri isterken 

yarar lanm ayi gerektiren ce sitli bilim ve alanlarda bilgi sahibi o lm asr da 

beklenmemelidir. Ancak yuklendi gi gorevi yerine getirebilmesi, 

sorum lu luklann i tasiyab ilm esi icin, bu bilim ve alanlara yabanc i o lrn arn asi 

gerekir. Bu sebeple egitirn k ok en li fertlerin y onetici lik bilgisine sahip 

o ld u gu takdirde daha b a sarih olacaklan rn uhakkaktrr. 

Mevcut okul yoneticilerinin yonetim faaliyetlerini yurutmedeki 

basansizhklann m giderilmesi, kar srlastiklan g ucluklerin sebeplerinin 

bilinmesi, belirtilen gor ev alanlannm tesbiti ile mi.imktin o lacaktir. 

) 

Bu ar a st irm a ilkokul, yonetic ilerinin daha iyi yetistirilm esine 1~1k 

tutm a si arn ac iy la belirtilen g or ev alanlannda hissettikleri yeterliklerinin 

tesbit edilmesi, so n u cl ar 1~1g111da e gitirn yon etici si ve yetkililere oneriler 

getirerek y ard tm c r o laca gi dusun ulerek p lanlanrn is ve yurutulrn ustur. 
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Problem Ciimlesi 

KK TC Milli E gitirn Ve 

Mild ur l ligii 'ne b a gh Ilko k u l 

K ultur B akanlrg: Ilk o gretirn 

Y on etic ilerin in Sahip o lrn asi 

Dairesi 

gereken 

yeterlikler y on etic i ve o gretmen ler a crs m d an tatmin edici dtizeyde midir? 

Alt Problemler: 

Yeterlikler y on e tic iler acis md an tatmin edici dtizeyde midir? 

Yeterlikler o gretrn enler a cis rn d an tatmin edici duz eyde midir? 

Y eterlikler yonetci ve ogretmenler acisiridan fark lilik g osteriyor mu? 

Onern 

K K TC 'nin, Gun ey Kibrrs Rum Y on etirn i ile arasmdaki sm ir 

k ap ilar m m a crlm a sryl a son yrllard a artan ihtiya cl ar m m k ar srlanm asmd a 

ustlerid i gi roller d e gi srn i stir. Egitimim en on c e likl i sek tor haline gelmesi 

devletin birinci hedefi o lm a lid ir. Bu nedenle okul idarecilerinin de 

gerekli y uk sek p erfo rrn a n st g ostereb ilm e leri icin devlet de ustun e d useni 

yaparak gerekli uygun hizmet i ci e gitirn pro g ram lar m i dlizenlemelidir. 

j 

KK TC 'de e giti m in gerekli ilgiyi g ord u g un ti s oy lern ek mum kiln 

olmakla birlikte e gitirn faaliyetlerinin gercek le sm esinde her zaman 

aksak hk lar in var h gi bir g ercektir. Bu gercek, devlet ve bilim adam lannm 

yaptrgi acik larn a ve arastirm alar sonucu ortaya cikrmsnr. Kibr is'ta modern 

anlamda e gi t i m , In g i l iz Sorn ur g e Yon eti m i d on em i n d e Atatilrk 

Devrimleri'nin benimsenmesinden sonra g un d ern e getirilmeye b asl anrn is 

ve uygulama a la n m a konulmaya cahsilrm sur. Fakat $U da bir g er cektir ki, 

KKTC Egitirn inden sokaktaki vatandastan, meclisteki millet vekiline kadar 

kimse memnun de gildir. Hemen herkes bundan huzursuzdur. Kibns Turk 

Milli Egitim i ' ne gercek anlamda (Avrupa Birli gi Standartlannda) 

mo dernlesm e yolunda, ne kalk mm ayi gercekle stirm ede, ne de Krbr is Turk 

ln s arn 'n t mutlu k i lrn ad a fonksiyonunu yerine getirememektedir. 0 halde 

kendisinden bekleneni veremeyen e gitim imizin, icind e bulundu gu 
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problemler vard ir. Bu problemler nelerdir? 

KK TC E gitim i ; olaylan m usahad e etmek, gelistirm ek, e gitim 

o gr etim, rehberlik ve e gitirn yonetim i gibi uzrn anlik alanlanndan meydana 

gelen bir butundur. Hepsinden daha onemlisi ve uzerinde onemle 

d uru lm asr gerekli olan, e gitirn y dn eti m i alamd ir. 80'li yillara kadar 

A kadem ik o larak e giti m d e y on etim den s oz edemezken sim dilerde 

KKTC'deki Universitelerde bu konu da ele almmakta ve g eli stir ilm eyc 

ca h srl m aktad ir. 

Egitim in kendisinden beklenilenleri yerine getirebilmesi, kaliteli, 

verimli, i.iretken o lm asi sartina ba ghdrr. Egitim in bu nitelikleri kapsam asi 

icin okula yonlendirilmesi gerekir. Ancak bu yonlendirme faaliyeti kim 

tarafmdan, nasil yapilacaktir? 

Egitim kurumlannm beklenilen dtizeyde fonksiyo nlanm yerme 

getirememesinin en on ern li sebebi, y on eti m faaliyetlerinin b a sari ile 

g er ce k le stir i Im em i $ o lm asmdan k aynak lanm aktadrr. Y onetime bag Ii bilgi 

ve becerileri d avr an is haline getiren yonetici tipi yerine, bilimsel olmaktan 

uzak smam a-yarulm a, usta-cirak ilisk ileri ile yonetim hizmetlerini 

y ur ut m e ye ca l i sa n e gitirn y one tic i leri v ar d ir , Oysa, bilimsel bir cab a 

olan y onet irn faaliyetini g ercek le stirecek olanlar, y on etim alanmda 

uzm an la srn is, bu bilimi k avr arn is y on etic i durumunda o lm a hd rr. 

J 
Egitirn y onetic isi pozisyonundaki k isinin, d i ger kamu yoneticilerine 

k iyasla daha dinamik bir y onetici o lmasi gerekir. Cunku e.gitim 

yoneticilerinin y onettik leri kurumlardan beklentiler sayrlam ayacak kadar 

co k tur. Karsrlar m d a surekli insan unsuru vard ir ve temelde insanlarm 

e gitirn i soz konusudur. Bu sebeple e.gitirn y on etic isi hem toplumun 

beklentilerini ger cek lestirecek hem de bir b utun olan e gitim kurumunu 

b a sarry a goturecektir. 



Kib ns Turk Milli Egitim Sistemi b utun lugu ic in d e, isi yonetm e olan 

profesyonel yonetic.ilerin b u lunm am asi veya az h gr e gitim im izde 

bozukluklarm var hguu-g und em e getirmektedir. Egitimin istenilen kalite 

ve duzeyde uretirnde bulunabilmesi, onu yonlendirenlerin nitelik ve 

nic eli gi ile d o gru o rantrhd ir. Oy leyse e gitim kurumlarmda hizmet onc esinde 

yetism is e gitirn y on etic ilerine g orev vermek gerekecektir. 

Oysa bu, g unum uz i cin g e.cerli o lm ayrp gelecek icin ge.cerlidir. Bu 

durum g oz on un e almarak e gitim yonetic ilerinin hizmet ici e gitirn 

cah sm alarm a almarak bir sure b oyle yonetici yetistirm ek gerekmektedir. 

Y on etirn biliminin uygulama al am orgtitlerdir ve kamu kurumlarmda 

or g tit! ud ur . Bir kam u kurum u olan e gitirn kurumlarmda g er cek lesen 

y on e tirn o l ay i, verilerinden yararlarur. 

Y orie t ic i yet i sti rrn en in kayn a gi hizmet onc e si e gitirn olarak 

bilinmesine r a grn en KKTC'de e.gitim yoneticilerinin hizmet oncesindc 

yeti stiri lme.d ik leri aciktrr. Genel olarak yetistirrn e, geli stirm e ve daha list 

g orev lere haz.irlam a faaliyeti olarak tamm lanan hizmet 1<;1 e gitim 

calism a lan da e gitim yoneticileri acismdan yeterli o lm amaktadir. Kibris 

Turk Milli Egitimine yon veren y on e tic i ler in, y one ti m hizmet ve 

faaliyetlerini b a sar iy l a gen;;ekle9tirebilmeleri icin y onetim bilimini 

k avr am is olmalan gerekmektedir. 

Zira Krbr is Turk Millli Egitim Sistemi'nde yetersizlik v ardir. Bu 

yetersiz ligin b uy uk olcud e, e gitirn e yon verenlerin yetersiz li ginden 

k a ynak land i gi soy le n eb il ir. 0 halde denilebilir ki, KK TC 'deki e gitim 

icind e bu luridu gu problemlerin ortadan kaldmlmasmda e gitirn 

yoneticileri nin y onetim hizmet ve faaliyetleriyle ilgili bilgilerle doriatilmasi 

on ern li rol oynayacaktir. 



Ama c: 

KK TC Milli E gitirn Ve K ultur B akan h gr Ilk o gretirn Dairesi 

M lid lirlligil 'ne b a gh Ilko ku l Y on etic i lerin in "y on etim deki yeterlik 

seviyelerinin'' tespit edilerek bu alanda yap il ac ak olan hizmet i ci e gitirn 

program !arm in planlanmasma yard im c r o lun m asi ve b oy lece 

yoneticilerde n daha iyi ve gerekli verimin a lmm asm m sa glanrn as rdrr. 

Sayrlt ila r 

a. Ilk o ku l M lid lirleri ankete do gru cevap verrn i stir. 

b. Anketin g ecer lili gi uzman g or usleri ile do gru lanrn istir. 

c. Anket mevcut durumu ve g erce gi yansrtm aktad rr. 

Sm rr hhk 

Bu ar asttrrn a 2004 - 2005 y ih icin g e cer lidir. 

Bu ara st rrrn a 2004 -2005 Ders yrhrid a KKTC de Milli Egitirn Ve Killtlir 

Buk an h gr Il k o gr eti m Dairesi Mudur lugun e b a gh g orev yapan Tum 

ilkokul o gre tm en Ier i ve turn ilkokul Y on etic ileri ile s m ir l id tr. 

Yon tern 

Ara stirrn ada , o gretm enler ve youetici ler 

KK TC genelinde faaliyet g oster en 

ilkokullarda uygulanm istir. 

Bu b o lum d e arastirrn ad a izlenen y ontern, ar a snr m a modeli evren ve 

or nek lern , veriler ve top lanrn asi, verilerin analizi alt bashk lar i ile 

rein haz rr lan an anketler tum 

Ilk o gr etirn D airesi 'ne b a gh 

a cik l an m rstrr. 

ilkokul M ildUrleri'nin yeterliklerinin analizi icin terfi sistemi incelemesi 

ve mevcut durumun g e listiri lm esi politikalan ara st mlrmstir. 

Mevcut durumu analiz etmek i cin forumlar h aztrl anrn is ve u ygu lan m istir. 

Eide edilen bulgular yorumlanarak g e listiri lm istir. 
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Evren: 

Bu arastirrn an m cal ism a evre nini 2004-2005 Ogr etim y rlmd a KK TC 

Genelinde Mud ur luk olan Ilk cgretim Dairesine b a.gh ilkokullar da gor ev 

yapan ilkokul Y on etic ileri o lu sturrn aktadrr. 

Or neklem 

Bu orn ek lem de Evren % 100 olarak ku llarnlrrnstir. KK TC Be$ 

b ol g eden o lu srn ak tad ir. Bu b olge lerdeki okullann turn u ku llanrlrnrsur. 

Ok u llar m listesi ekler b o l urn un d ed ir. 

VERiLERiN (OZ UM LENMESi 

Ar astrr m an m modeli 

Ar astrrm a d a kaynak tarama alan cahsm asr modeli ku llarulm rstrr. 

Veri Toplama Ar act 

Verileri toplama arac i olarak, ayni sorulara d ayah ogretmen ve 

y on etic i ler e gore fo rm atlanm is iki ayn anket ku llarnlm isur. Her anket iki 

b ol um d en o lu sm u stu r. 

a. Demorafik verilerin bu luridu gu yedi sorudan o lu san birinci 

bol um 

b. Yeterlikle ilgili sorularm bulundu gu altrn is sekiz sorudan 

o lu sa n ikinci b olum. 

Anket sorulan icer isind e on yedi ayn m o d ul olup, her modtilde 

dort soru mevcuttur. 

I 

) 

Verilerin Coz umlenmesi ve analizi; 

Veriler SPSS paket programmda analiz e d ilm istir. Aynca 

anketlerde Be sli Likert Ol ce gi ku llamlm istir. Grafikler ise Excel 

program md a h az tr lan m ist tr. 



KISAL TMALAR 

lV 

a. ME ve KB: KK TC. Milli E gitirn ve K ultur B akan ligi 

b. iOD : KKTC:Meve KB. Ilk o gr etirn Dairesi Mud ur lugu 

c. KKTC 

d. NCPEA 

e. UCEA 

f. YOK 

g.MEB 

h. BDO 

1. BDE 

i. ccsso 
k.YA Y 

k. YDY 

I. ISSCL 

Kuzey Ktb r is Turk Cumhuriyeti 

E gitirn y onetim i pro fosorleri ulusal konseyi 

Egitirn y on etirn i universite konseyi 

Y uksek ogretim kurulu 

TC. Milli Egitim ve Kultur Bakanlrgi 

Bilgisayara d ayah ogretim 

Bilgisayar destekli e gitirn 

: Council of cheif state school officers. 

: TC M EB. Y on eti c i a tarn a yon etrn e li gi. 

: TC :MEB :Yer de gi stirrn e yon etmeli gi. 

: The Irish Society for the Study of Children's Literature 

m. MD : Anketteki soru lart o Ju stu ran soru mod ulleri 

n. MEHTAP :Merkezi huk um et te sk ilati arastrrm a prajesi. 

o. TOK : Turk Ogr ctm cn Koleji 

o.AOK 

p.AOA 

\ 

: A taturk Ogretm en Koleji 

: A taturk Ogretm en Akademisi 



1 1 

TANIMLAR 

Egitim; 

B ireyin d avran islar md a kendi yasantisi yolu ile istenilen d avramsi veya 

d e gi sik li gi meydana getirme, yeni d avr amslar k azan drrrn a surec idir. 

(Erturk, s.12). 

Yonetlrn; 

On ce d en k arar lasur rlm 1~ te sk ilat am a clar m m ger cek le stiri lm esi i cin insan 

ve madde k ayriaklanm sa glayan , yon veren, kullanan ve denetleyen bir 

etkinliktir. Or g ut yap1s1111 isleten bir surectirt Tortop, 1982, s.11). 

Y on etirn bir b ask a ifade ile, bir karar m uygu lan m asi ile bir i sin yap ilm asi 

ile ilgili sosyal bir sure ctir. 

Egitim Yon etlm i; 

Egitim a la n m a il i sk in politika, karar ve arn acl ar m g ercek le stiri lm e si ile 

ilgili bir surectirr Kaya, 1993, s.43 ). 

E gitim Yon eticisi; 

Egitirn or g utun u onc e.d en belirlenen arn a clar d o gru ltusunda y on eten ki si 

yada k i si lerd ir ( Bursa lio glu, 1991, s.23). Arasnrm ad a e gitirn y oneticisi, 

ME ve KB 'na b a gh oz e l e gitim , okul onc esi e gitirn ve ilkokullarda g orev 

yapan yoneticilerdir. 

\ 

Yonetrne; 

Or g ut un am acl ar t d o gru ltu sund a personeli ca hstir ab i lm e veya cahsnrrn ak 

i ci n emretmek, Yasa ve ttiztikler cer ceve sind e emredilen kararlan 

u ygu Ia m ak ttr(To rto p , 1982, s.11). 

Mild iir: 

KKTC. ME ve KB loo 'sine b a gh okullarda y on etici olarak ca lisan 

ilkokul mi.id tirlerini an latir. 



Yeterlik; 

Ilk o k u I M ud ilrlerinin icra ettikleri g or ev leri ile ilgili sahip o lm asi 

gereken bilgi ve becerilerdir. 

\ 
Jc 



BOL UM I. EGiTiM YONETiMiNiN KU RAM SAL TEMELLERi 

1.1. EGiTiM YONETiMiNiN GELiSiMi 

Egitim y o n e t i m i ; e gi t i m a l a n m a i l i sk i n politika, karar ve 

am a 9 I arm g er cek lestir ilm esiyle ilgili bir s ur e c olarak tarnm lanabilir. 

Egitirn Y on eti m i alanmdaki ilk terimler Roma k aynaklar id ir. 

Bunlar, "Okul Mud uru, Egiti m Mud uru, Mufettis, Teftis, Yetki ve 

Sorumluluk" gibi terimlerdir (Bursaho glu, 1978, s.14). 

Hindistan'da, israil'de, Osm an lrlar'd a (11. Mahmut Donerni) 

E gi ti m a Ian m d a t e sk ilatlanm alarm old u gu bilinmektedir. Ne var ki 

E gi ti m Yon eti mini n bi Jim o larak g e l i sm e si n in b a sl an g ic i 90k yeni o Ian 

Kamu Y one ti mi ve Genel Y onetim bilimlerini takip etmektir (Kaya, 

1979, s.40). 

Turk E gitirn Tarih inde, E gitirn Y on etic ili gi oz.e l lik le de okul 

y on ef ic i li gi pek eski d e gi ld ir. II. Mahmut ca gin d a a crl an Mekteb-i 

Maarif-i Adliye'nin b a sm a imamzade Esat Efendi g et ir ilrn i s ve 

kendisine "Nazir" un v a n i v er i lrn i sti r. Bu terimin okul mud ur u 

k ar srh gm d a k u l l an rld i gt l 848'de a crlan ilk o gr etm en okulu 

DarUlmuallimine Rusd u'n un b asm a m ud ur u nv ant ile Cevdet Efendi 

g etirilm i stir (Bur sa lto glu , 1978, s. 18). 

\ 
B oy l e c e e gitirn tarihinde okul yon eti c ili gi soz konusu olarak e gitirn 

y on e ti c i li gi n e ilk ad im lar atrlm istir. Arna su da bir g er cek ki, Turk Milli 

Egiti m Dizgisinde bu gun bile e gitim y on etic ili gi kuru m lasm arn istir. 

Ge r ce kte e gi tirn y one tic ili gi ve ybnetimi o ld uk ca yeni bir disiplindir. 

Egitirn y on eti m in e ilk ad im , alana ili skin sik ayet ve k in am a lar dtizeyinde 

de olsa, 1916 y tl md a P.R.Mort tarafmdan atilm istir. Ancak bu adrm , 

e gi tirn y on e tim i alani ile ilgili olarak bir bilimsel cab a oz e lli gi 

--- 
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g osterrn ez. Amerika Un iver site ler ind e e gitirn y on e ti m i derslerinin 

okutulmaya b aslanrn asi ve e gitirn y on etirn i Profe sor leri millli 

konferansmm zaman zaman toplanarak e gitirn y one tirn ine ili sk in 

sorunlarm tartrsrlm asi e gitirn y orietim i acis in d an on ern li ge li sm e lere 

sebep o lrn u stur (Kaya, 1979, s.41). 

Oz e l li k le 1950'lerde ya yg m lasm ay a b asl ay an yonetirn bilimi kamu 

yonetirnine ilgiyi co galtn. Bu ilgiye paralel olarak e gitirn y on e tim i 

bilimi de g e l i st i, Gene! olarak l 960'tan sonra iiniversitelerde e gitirn 

y on etim i alanmda e gitirn vermeye b aslad ilar. 

Ybn etirn Bilimi Egitim Ybn etim ln de Nasti Gor tln m ustur ? 

Genel y on etim alanmda g or ule n b utun g eli sm e ler, e gitirn y onetirni 

alanmda da g crulm ustur, suphesiz butun yaklasim lar e gitim y onetirn i 

alanmda onern li gelism elere sebep o lrnu stur. Ne var ki e gitirn yorietim i 

alanmda bunlann bir b olum u aynen uygulama alani bulurken, bir kisrm da 

k isrn en uygulama alam bu lm u stur. 

\ 

Bir Egitim Yon etic isin in: 

a. Politika tesbit etmek, planlar yapmak, 

b.Egitirn Kurumu ile ki siler arasmda sa ghk h i lisk iler g elistirm ek, 

c.Ogretmenin ve p er so n e l in uyumlu o lm asm i sa gl am ak , onlann 

problemlerini cozmek, 

d.Ogr etrn enin cahsm alanni desteklemek ve oz endirm ek, 

e.Egitirn org utunde cahsanlan insan olarak gorrn ek, ona gore 

davrarns g e listirrn ek, 

f.Ce vr e ile okul arasmda sa glikh i lisk i ler kurup, hab er le sm e y e a erk 

bulundurmak, 

g.Ce vrenin g e lism esine katk id a bulunmak, 

h .E gitirn in ihtiyaclanm belirlemek, 

i.Ote k i e gitirn kurumlan ve e gitirn y on etici leri ile ileti sirn le 

koordinasyon icinde bulunmak, 
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i.Egitim org utunde e sit ve demokratik bir ortam haz irlam ak, 

j.Egitim ve Ogretim in so nu clanru de gerlendirm ek, 

k.Hak ve adalete d ayah, ho s g or ulu sic ak bir hava o Iu sturm ak, 

l.Sa ghk li kararlar almak, 

m.Isletrn e y onetim ine benzer bir yonctim hazir lam ak, 

n.Duyamsm ayi sa glam ak gibi daha birco k g orev ve sorumluluklan 

vard ir. Gercekte bunlar, bir e gitirn yorieticisinin g orev ve 

sorumluluklarmdan ilk anda sayilabilen yalruzc a bir k acid ir. 

Suphe siz bir e gitirn yorieticisi onc elikle bu gor ev ve sorumluluklan 

yerine getirmek zorundad ir. Ote yandan e gitirn y on etic isi bu g orev 

ve so rum luluk lan yerine getirirken bir takrm rolleri ba san ile 

o ynamasi gerekmektedir. 

Bilim adamlarma gore bu roller su n lardrr: 

a.Bask anhk ro lu, 

b.Te sk ilatcilik ro lu, 

c. Y urutuc ill ilk ro 1 ti, 

d.Politika tesbit etme rolu, 

e.Darusm anhk ro lu, 

f.Karar verici rolu, 

g.Liderlik rolu. 

\ 

Egitim y onetic isi, ogretmen, personel, ogrenci velisi, cevre liderleri, 

ce v r e d ek i yerel y on e tic i ler, merkez or g utu ve p o l iti k ac il ar gibi fark li 

e gi ti m ve k ultur dtizeyinde bulunan 90k ce sitli beklentileri olan cgeler le 

ilisk iler kurmak, onlann celiskili beklentilerini ba gd astirarak y onetim i 

surd urrn ek zcrundad ir. Egitim yoneticisi bir yandan personel isleri, o gr e nci 

i sleri ve i sletm eye iliskin faaliyetlerde bulunurken bir yandan da k isi ve 

grup catrsm alarmda uzlastmci olmak ve morali yukseltrn ek zorundad ir. 
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Tiirkiye'deki Uygulama 

Kanun, Y on etm elik, Kalkmma Planlan ve Sura Kararlannda Egitim 

Y oneticiligi: 19 Ekim 1983 tarih ve 18196 say ilt Resmi Gazete'de 83/6854 

say ih kararla Devlet Memurlan Egitimi Plant son derece kap sarn h bir 

b icim de ele ahnm istir. Ancak; 

A91k9a g or uld ugu gibi y onetici se cim inde ilkeler olan nitelik ve 

tercih kapsamma "yonetic ilik e gitirnine bak ilarak, yorieticiler secilir" diye 

hie bir ize rastlarulmam aktadir. Ote yandan soz.u edilen yonetm elik, hem 

politik etkiye hem de adam kayirrn aya o ldukca a cik bir yapi g osteren bir 

yonetm elik gibi durm aktadir. 

Btittin b u n l ar m yamsira; Merkez or g utun un ucunc u ve d or d unc u 

maddeleri ile o lu sturu lm asr ong orulrn us bulunan, laes derecedeki e gitim 

kurum lar m m cgretim pro grarn larun ve b akanhk ca gerekli g orulen 

y on etm e lik, tuz.uk ve kanun tasarrlarim incelemek, bakanm onayma 

sunulacak kararlan almak uzere ikinci bir k uru lu s olarak "Milli Egitirn 

Surasr" o lusturulm asi orig orulmustur. 

Milli Egitim Suralarmrn ilki, 17-29 Temmuz 1939, sonuncusu 4 - 8 

Haziran 1982'de olmak uzere 11 defa toplanrrustrr. 

Bunlarm u cun c u, yedinci (Merkezi Htiktimet Te sk i lat i 

A r a st ir m a Proj esi (MEHT AP)'mkine paralel olarak ve yalruzc a karar 

dtizeyinde), onuncu ve onbirinci Millli Egitim Suralannd a e gitirn 

yonetic ilerin e i li sk in caba veya kararlar bunun d evam i niteligind edir. 
------------ .. 

Ar a l ik 1946'da toplanan ucunc u Milli Egitim Sur as i'rid a su 

tavsiye g oz.e carprn aktadir. Milli Egitim Bak an hgi'mn o gretm en 

yeti stiren kayna gind.an b aska, bir de yonetici yetistiren kaynagunn 

meydana getirilmesi onerisi. Egitimimiz acismdan son derece hayati bir 

mesele olan bu tavsiye ancak oneri dtizeyinde b irak ilm rs uygulamaya 
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ko nu lm asi yolunda bir caba harcanmam istrr. 

Yedinci Milli Egitirn Surasi'nd a (5-15 Sub at 1962) oz ellikle ayrn 

tarihlerde (13 Sub at 1962 g un ve 6/209 Sayih Bakanlar Kurulu Karan ile) 

kurulan (M EHT AP) Raporu do gru ltusund a e gitirn yon eticilerinin 

e giti lm esin e ilisk in kararlar almrnrstir. 

(MEHT AP) Raporunda; yaln iz ust dilzeydeki yon eticiler d e gil, 

hemen her dilzeydeki y onetic ilerin y orietim le ilgili faaliyetlerinde basarih 

olmak 191n, y on eti c i l ik e gitimind en ge crn e leri mecburiyeti 

getirilmektedir. Bu mecburiyet Milli E gitim B ak anligi'na, her d ilzeydeki 

yon etim kadrolan icin yeterli say id a ve yeterlikte egitirn y on etic i lerin i 

yetistirrn e sayid a ve yeterlikte e gitim yoneticilerini yeti stirrn e g orevini 

vermektedir. Bu arada ayrn rapor, e gitim youeticisi yetistirrn ek icin, 

universite ve yuksek okullar ile isb irli gin e gidilerek; e gitirn youetim i 

birimleri k u ru lm as m r, daha da ote sinde e gitirn temelli yeni fakulte ve 

yuksek okullann acrlm as m i tavsiye etmektedir. 

(MEHTAP) raporundaki bu tavsiyeler Yedinci Milli Egitirn 

Su r as r'n a y an s iyar a k egitirn yonetici lerinin e gi tim d en g e cir ilm esin e iliskin 

su g or usler agirhk kazanm istir: 

a.Sura koordinasyon grubu, Yuk sek Ogrctrn cn Okullan'nm 

Oniversiteye b a.gh veya ba gimsiz bir e gitirn fak ultesi haline getirilmesi, 

o gr enc i lerin brans ogrenimlerini de e gitirn fakultesinde almalaruu esas 

olarak tek lif=etrn istir. Bu o grenim brans bilgisinden a lm ac ak d ort ve 

meslek derslerinden a l m ac ak bir sertifika ile tamamlanmah ve b e s 

y i l hk bir y uk s e k o grenirne denk kabul edilmelidir. 

b.Sozu edilen e gitirn fak ultesi, bir arastrrrn a merkezi o lm ah, 

e gitirn alanmda uzman yetistirrrielidir. 

c.Egitirn Bilimleri Yuk se k Enstitus u veya Egiti m Bilimleri 
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Akadern isi a d ry l a bir kururnun kurulm asi uygun g orulm ustur. 

(MEHTAP) Raporunun onerisiyle Yedinci Milli Egitim Surasi'nd a 

soz kon usu edilen E gitim Fak ultesi 1964 yilmd a Ankara Universitesi'ne 

b a gh olarak kuru lrnu stur. Bu Fak ulteyi Hacettepe Universitesi'ne bagh 

olarak acilan e gitirn b olum u takip etm istir. 

Ne var ki tiniversitelerde g er cek le stiri len bu kurumlann 

yeti stird ik leri ; e gitirn faaliyetlerimizde e gitirn ve okul yoneticisi olarak 

gore vlendiri lerek etkin bir bicimde yararlamldrgi soylenerriez. 

25-26 Haziran 1981 tarihinde toplanan Onuncu Milli Egitirn 

Sur as i'nd a e gi ti m y on etic i li gin in g or un usu I. Bol um , Genel Ilk e lerin ilgili 

maddeleri oz etl e soyle demektedir: 

Y onetim ; denetim personelinin, halk e gitim i ve oz el e gitirn cgretmenlerinin 

ve oteki e gitirn personelinin ozel olarak yetistirilmesi ilkesi: 

TC. e gitirn sektorunde calisan mesleki personel icin g ttn um uze kadar 

"aslolan cgr etm enliktir'' g or usu egemen o lm u stur. Buna dayanarak, 

bugi.in herbiri birer uzrn anlik alanlan olan ve oz.el e gitirn gerektiren de gisik 

hizrnetler i cin e gitim takibi yolu ile personel yetistirrn e yoluna gidilm em istir. 

B unun yerine geleneksel bir yol olan deneyim ve isb asm d a 

y e ti st ir m e yolu ye gl enm istir. Sup he siz bu uygulamanm faydah yon leri 

v ard rr. Ancak, ilgili uzrn anlrkvalanlannda cahsacak personelin belirli bir 

si.ire ogretmenlik deneyimi i.izerine oz el olarak yetistirilm esi beklenen 

hizmetlerin ltizumunca yap im i icin kacimlm azdir. Aynca unutmarnak 

gerekir ki, bir e gitirn faaliyetine aktiflik kazandirm an m temel ko sullanndan 

biri de kurumu bu alanlarda gere gince yetismis yeterli sayid a personel ile 

donatm akur. Cunk u bu tur personel bir bakrm a lokomotifidir ve yenileme, 

gelistirm e, denerne, yeniden dtizenleme, koordinasyon, yoneltrn e, arasurm a, 

planlama ve de ger lendirrn e gibi modern bir e gitim sureci icin eek onern li 
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hizmetleri yuklenip yuruturler. 

Uzman ve ogretmen yetistirilm esi srrasmd a, kurum lararasi isbirli gi 

i lkesi i ci n $OY le denilmek:tedir: 

Milli Egiti m Bakan lrg: o gr etm en ve otek i e gi tirn uz m aru yetistirm e 

konusunda un iver siteler ve oteki yuksek ogrenim kurumlan ile isbirli gi 

yapm al i, bu konuda kendisini yukurn lu sayrn ahd ir (Milli Egitim Dergisi, 

1983, s. 72). 

8.11.1982 tarihinde toplanan Onbirinci Milli Egitim Surasi'nda 

"Egitirn Yoneticili gi", "Egitirn Uzrn am" an latrm i icind e suran m konusu 

e gitim yoneticilerinin yeti stiri lm esi ise "e gi ti m uz m a n lar m m e gitirn i" 

a d i ile ilgili olarak bir alt b a sl ik olarak g or usul up tartrsilm asirun son 

derece on ern li bir olay o ldu gunu soy lern ek gerekir. 

Onbirinci Milli Egitirn Surasr'nd a e gitirn yoneticisi; "d e gisik 

sistem, kurum ve kademelerde e gitirn hizmetlerini yonetm eye yeterli 

olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetism is uzmandir" 

sek linde tamm lanm akta, g orevleri ise soyle siralanm aktadir: 

a Egitirn yon etic is i, d e gi sik e gitirn kurumlannda, okullarda, 

e gitirn kademelerinde e gitirn deneyimlerinde, o gr enci hizmetlerini, 

isg ore n (personel) hizmetlerini, b utce islerini, egitim , b uro , arac ve 

gere cler ine i li sk in isleri y onetir. 

b. Yonetti gi kurum, okul veya kademenin yonetirn ve 

e gitirn am aclarrru ger cek le stirrn ek icin yorietirn sure clerini (k ararlastrrm a, 

planlama, orgutlerne, koordinasyon.haberlesme, denetleme, de gerlendirm e 

gibi surecleri) etkin bicimde isletir. 

c. Y onetti gi org ut un alt birimlerinin bir b utun olarak org utun 

ilgili arn aclarr gerceklcstirecek b icim de cahsm asim sa glar. 



Alan yaz md a e gitirn y onetirn i ve okul yon etim i ifadeleri bazen 

birbiri yerine kullarulm aktadrr. Bunlardan e gitirn y on etirn i, okul 

y on etim in e gore daha k apsam li bir ifade olup bir insan bilimi olarak 

yanm yuzyrh geride b ir ak an, sosyal bilimlerdeki di ger g e lism e lerden de 

etkilenen disiplinler arasi bir calism a alarud ir. Okul yonetirni ise egitirn 

y on e tim in i n bir alt uygulama alan i olarak okulun y dneti m in i 

kapsam aktad tr. E gitirn y on eti m inin teorik temelleri, 19 5 O'li yrllard a 

A.B.D.'de kurulan b az i dernek ve v ak rfl ar m ca lism a Iarry la sek illenrn i stir. 

A.B.D.'de l 950'lerde e giti m y onetirn i ve d ige r sosyal bilim alanlannda 

ca lisan o gr eti m i.iyelerinin i.iye o ldu gu "Egitirn Y on etim i Pro fesor leri 

Ulusal Konseyi (NCPEA)" ve "Egitirn Y orietim i Un iversite Konseyi 

(UCEA)" ad Ii dernekler, d uzen lem i s olduklan bir tak im etkinliklerle bu 

alan m "teorik" temellerinin o lu sm asm a ve e gi ti m y on eti m in in bilimsel 

bir nitelik kazanmasma b uy uk k atk ilar sa glam istir. Halen alanda on ern li 

iki kuru lu s olan bu dernekler, u lu slararasi bilimsel cahsm alara devam 

etmekte, alanla ilgili hem teorik hem de uygulamaya i li sk in uretilen 

bilginin temel k ayna gm t o lu sturrn ak tad ir. Bu meslek k urulu sl ar m m 

one ul i.igi.inde 19 5 O'lerden b aslayarak e giti m y onetirn ini derinden 

etkileyen bir e gilirn , Teori Hareketi olarak ad Iand ir ilm is olup halen bu 

ak rm in etkileri devam etmektedir (Bursalio glu, 1978; Culbertson, 1981, 

1983; Evers ve Lakomski, 1991; Poster, 1986; Halpin, 1958; Willower, 

19~8, 1991, 1994). 

Teori hareketinin am ac i, e gitirn yonetirn i ile ilgili teorik bir temel 

o lu sturrn ak.ve uyg ulam ac ilara bu konularda rehberlik etmektir. Teori 

Hareketi, esas itibariyle su varsayim lar a d ayan m aktad ir: 

a.Bilimsel bir ara snrrn a, b e lirli bir teoriye dayanmah ve s oz 

konusu teori ar astu m a ya rehberlik etmelidir. 

b. Egitim y orieti m inde etkili bir teorinin g e.listir ileb ilm esi, sosyal 

bili m ler ve d avram bilimleri alanlannda g e listire n kavram, model 

ve y on tem ler in k ul larulrn asm: gerektirir. 
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c.Teori ve ar a stirrn a, org utse l ve y on e tse l d avr amsi tarnm lam a, 

a cik la m a ve kestirme konulan iizerinde yo gu n la sm ahdrr. Arastirm a 

sonucunda u lasilan bulgulardan hareketle o lu sturu lan genellemeler 

or g utse l ve yon etse l davramslara, eylemlere yol g osterm e lid ir. 

d. ideal bir teori, genelleyici olup ar a stirrn a ve g oz lem lere d ayah 

olarak test edilebilir (Culbertson, 1981). 

Egitirn y onetirn i alanmda yukanda soz u edilen teori hareketi, 

e gi tirn yorietim inde o lduk ca etkili o lm u s bir akrm d ir ve esas itibanyla 

pozitivist bilim an layismd an beslenmektedir. Bu bilim anlayism a gore 

sosyal g er ce k, evrensel olup b utun sosyal olgulann oz und e yer 

a lm ak tad ir. D0lay1s1yla s oz konusu g ercek , bilimsel arastirm a siireci 

sonucunda ortaya cik ar ihp genellenebilir. Arasnrrn ac i, d e ger Ierd en 

b a girn srz olarak soz konusu g er ce gi deney, g cz lern , b e s duyu gibi 

ara clar la tarafsiz bir b icim d e ortaya koyabilir. Bu b ak is ac ismdan 

okullann da d i ger or g ut ler gibi ulasm ak isted i gi belli am a cl art o ldu gu , 

okul icin d ek i her tur lu eylem ve d avramsa okulun arn a clar m m yol 

g osterec e gi, okul m ud urun un temel g orevinin de okul am aclarm i koruyup 

okuldaki eylem ve d avrantslara soz konusu am a clann yon vermesini 

sa glarn ak o ld u gu kabul edilmektedir. Egitirn yonetim ind e g elistiri len 

teorinin a m ac i da or gutse l ve y on etse l d avrarusi kestirmeye y on e lik gene! 

ilkeler o lu stur m ak t rr. Su halde e gitim ve okul yonetirn i ile g e listiri len 

teorilerin b ut un okullara uygulanabilir nitelikte o lm asi ong orulm ekte dir. 

Ge ce n yuz yrl m son ce yre gind e sosyal bilimlerdeki g e lism e lere paralel 

olarak e gitirn y on etirn i alanmda g e li stiri len geleneksel teori ve 

yak lasim lar ce sit li y on lerd en e le stiri lm i stir (Culbertson, 1983; Poster, 

1986; Willower, 1994). 

Bu e le stiri ler, genelde oz nelc ilik, e le stire l teori, feminist teori 

taraftarlan ile post-modernistler tarafmdan yap ilm aktad ir. Ozrie lci 

y ak la sim m e gitirn y on e tirn i alanmda en oriern li temsilcisi Thomas B. 

Greenfield'dir. O'na gore, e gitirn yorietim i a lan i, pozitivist paradigmanm 



e gem en l i gi n e g ir d i gi g urid en bu yana, alanla ilgili ara stirm a lard a k as itl i 

olarak insani d e ger ler, duygular ve insanm ozrie l yon ti d islanrmsnr. Ayrn 

yazar, nicel ar a sttr m a Iar m e gitim y on eti m iy le ilgisi o lam ayaca gmi, cunk u 

bu ar ast rr m a lar m insani d e ger ler olan, niyet, irade, arzu, istek gibi 

duygulan anlamaktan ve olcm ekte n uzak o ld u gunu ileri stirmektedir. 

Greenfield ( l 994)'e gore, e gitirn yon etim i alanmdaki arastirm a lar, 

sosyal g ercek leri anlamak i cin, dil, k ultur, sosyal b a.glam gibi insanm 

da vr an ism 1 sek i llendiren konulara yone lm e lidir. Y azara gore okullar, 

birer fenomen olarak insanlardan b a gim siz ve nesnel varhk lar olarak ele 

ahn ip coz um len em ez.ler. Bu b a gl am da okul ile ev veya icind e yasanilan 

cad ir arasmda bir fark yoktur. lcindeki etkinlikler fark h olmasma ragm en 

bu or g utl er i n ana yap il ar i ayn id ir (Turan ve Sism an , 1999). 

Egitim y on e ti m i a lan m d a egemen olan ve Viyana Okulu olarak 

bilinen d usun c e g e l en e gi cevr e sind e g e lisen pozitivist bilim anlayrsin a 

ikinci on ern Ii e l e stir i, Frankfurt Okulu olarak bilinen dusunc e ge.lene gi 

ici nd e yer alan e le stire l kurarn c ilard an gelmektedir. Bunlara gore okullar, 

insanlara bulunduklan s m rf ve sosyal stattiye gore e gitirn vermektedir. 

Okul y on eti c isi , genelde ezilenlerin crk ar larim koruma yerine, gucl un tin 

crk ar l ar m a hizmet eden bir konuma d tlsur ulm ustur , Bu g or use gore 

okullar, statuk o yu korumak ve mevcut g uc yap1sm1 m e sru lastrrm ak tan 

b a sk a bir is g orm ern ekte olup bireylerin icin d e yasad ik lart d uz en i 

e le stir e l bir g oz le d e ger l en d irmes ini engellemektedir. Ele stirel teori 

a crs m d an yak l asild igm d a okul y on etim i ile ilgili genel teorilerin 

g e l i sti r ile m e yec e gi kabul edilmektedir (Bates, 1981; Poster, 1986; Freire, 

1972; Spring, 1994). 

Egiti m y onetirn i cahsm a larma bir b a sk a e.lestiri ise post 

modernistlerden gelmektedir. Modernlik so nrasi anlamma gelen post 

modern g orusler, once g uz e l sanatlar alanmda g und em e g e lm istir. Daha 

sonra msan ve toplumla ilgili hemen her seyi ku satan ve bu b a glam d a 
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or g utler, okullar, e gi tirn ve program sozcuklerinin on une getirilerek de 

ku l lan ilan kulture l bir hareketin ad id rr. Post- modern g orusler, esas itibari 

ile m o d ern lesm e silrecinin e lestirisi i cind e gilndeme g e lrn i s olup modern 

zamanlara ait s oyl ern , teori ve de ger leri sorgulamakta ve reddetmektedir 

(Baudrillard, 1989; Focault, 1980, Lyotard, 1984 ). ( Sism an, 2002). 

1.1.1. TURKiYEDE EGiTiM VE OKUL YONETiMiNiN GELiSiMi 

Tilrkiye'de 1924'den sonra Amerikah Filozof ve pedagog olan 

(John Dewey, 1939. s.13) Turk e gitirn sistemi ile ilgili h azrr lad i gt 
raporda, okul m ud ur leri y eti stirec ek ders ve programlann acilm asm a 

i lisk i n b az: on er i ler d e b u lun m u s ise de o gilnden bugilne "meslekte esas 

olan ogretmenliktir" yarg rsi b enirn send i gin den e gitirn ve okul y oneticisi 

yeti stirrn e konusunda Milli Egitim Bakanhgr'nc a g e cm i ste ciddi bir 

g ir i sirn d e b u lunu lm am tstir. Egitirn ve okul y onetic ileri, b asarih 

ogretmenler arasmdan se cilerek atanrn islardir. Egitirn ve okul 

yonetic ili girie atamalarla ilgili de yakin zamanlara kadar belirli olc utler 

g e li stirilern edigi nd en siyasi tercihler, kayirm acrhk ve hern sehricilik on 

p l an d a o l m u stu r.Tur k i ye'd e kamu y onetim inin ve onun bir alt a lan i 

olarak kabul edilen egitim y one ti m inin ayr i bir alan olarak kabul 

g or m e s i, 1953 y rl md a Turk iye Ortad o gu Amme Id are si En stitus u'n un 

kuru lm as i ile g er cek le sm i stir. Bu kurum bilnyesinde, 1979-1980 o gretirn 

y i l m d an itibaren de e gi tirn y one ti m i uzrn an lik programlan acilm istrr. 

Y ine 1962'de merkezi h uk um et te sk i lati arastirm a projesi (MEHTAP) 

raporunda e gitirn yoneticili ginin oz e.l bir uzrn an hk isi o lm asi g erekti gi, 

bu alanda yorietic iler yetistirrn ek uz er e ilniversitelerde b olum ler 

a cilm as r on er ilm i stir. B undan bir ka c y il sonra da Ankara Un iversitesi 

Egitim Bilimle~i Faktiltesi kuru lm u s, bunu Hacettepe Un iver sitesi'nd e 

alanla ilgili b clurn tin a crlm asr izlem istir. E gi tim y oneticilerinin 

yeti st ir i lm e s i , 1962'de toplanan 7. Milli Egi ti m Surasi'ndan itibaren 

ce sitli su r a lard a da taru srlm is ve konu en k ap sarn h olarak 

E giti m Sur as in d a ele a Imm istir (Kaya, 1993; MEB, 1993 ). 

14. Milli 



Daha sonra di ger b az i i.iniversitelerin bi.inyesinde de e gitirn 

y on e tirn i a lan m d a Ii sans program Ian acrlm ist ir. Ancak, l 990'h y illarm 

sonuna d o gru e gitirn faki.iltelerinde g er cek le stir i len yeniden yap ilanm a 

ca h srn a larr sonucunda bu programlann hepsi Yuk sek Ogr e tini Kurulu 

(YOK) tarafmdan kap atilrrnstir. Zaten bu bo lum lerden mezun olanlar da 

Milli E gitirn B ak an ligi tarahndan yon e tic i atamalannda pek dikkate 

a Imm am istir. Son yil lard a i.iniversiteler bi.inyesinde bu alanda tezli ve 

tezsiz yi.iksek lisans programlan yayg m lasm aya b aslam rstir. Milli Egitirn 

Sistemi i cin d e g or ev alacak okul m ud ur u ve sub e m ud uru adaylannm 

se ci lm e ve atanma b ici m leri Milli Egitirn Bakanlrgr'nc a hazrrlanan ve 

si.irekli d e gi stir ilen bir dizi y on etm e likler cer cevesiride 

g er cek le sm ek tedir. Buna gore, okul mi.idi.irlerinin se ci lm esi ve atan m asr 

da 1993 y il m d a h az rr lan an, 1998, 1999, ve 2000 yil lar md a 

g unc e.lle stir i len ve 2003'te yeniden de gi stiri len ve 11 Ocak 2004'te 

yi.iri.irli.ikten k a ld ir ilan Milli Egitim Bakanligi'n a Bagl: Egitim Kurumlan 

Y oneticilerin in A tam a ve Yer Degi§tirmelerine Iliskin Y onetmelik 

h i.iki.im lerine gore yap ilm aktaydi. 11 Ocak 2004'te yi.iri.irli.ikten kaldmlan 

ad i g e cen Y on etrn e lik hi.iki.imleri cerceve sind e Su bat 1999, Arahk 1999, 

Temmuz 2000 ve Ekim 2002 tarihlerinde g ercek lestir ilen d e ger lendirm e 

smavlannda 8 bin 961 y on etici adaymm b asarrh o lm u stur. Bu 

adaylardan y cn etm e lik h uk um lerine gore bin 125 adaym 

a tam as in 111 y ap i ld 1g1, atam asi yaptlmayanlarmda yeni y onetrn e lik 

h uk um Ieri cer cevesind e b asvurud a bu lunm a lar i ve gerekli ko sullan 

tasim a Ian halinde atamalannm yap ilac a gmr Milli E gitirn B akanhgr'nc a 

ifade e d i lm i stir. iyi niyetlerle haz ir lanrrus olan ve Ti.irkiye'de e gitim 

y on e tic i l i gi n in kurum sa l la sm as rn a ve nitelikli e gitirn yoneticisi 

yetistiri lm e.sin e b uy uk k atkisi o lac a gma inand igim iz adi g e cen atama 

yon etrn eli gin in yi.iri.irl i.ikten kaldmlma g erek ce si Milli E gitirn 

Bakan h gr yetkililerince $U se k ild e ifade edilrn i stir: "Yurur lukteri 

k ald rr ilan Milli Egitim Bukanh gi'n a Bagli Egitim Kurumlari 

Yoneticile rinin Atama ve Yer Degi§tirmelerine Iliskin Yonetm elik'in 

uygulamasmda kar sil a stl an g ucluk ler nedeniyle yakla sik 9 bin e gitirn 



kurumu vekaletle yonetilm ektedir. Milli Egitirn Bakanh gi Egitirn 

Kurumlan Yorietic ilerinin Atama ye Yer De gi stirm e Yon etm e li gi'nin 

yUrilrlilge girmesi ile vekaletle yur utulen bu e gitirn kurumu 

m ud ur l ilklerine, y ap rl ac ak d e ger lend irm e sonucu aran ilan sartlar i tasiyan 

adaylar arasmdan h iz la atama yap ilm asi am a clanm rs olup, bu konuya 

i l i sk in ca l ism a lar silrdUrUlmektedir." Ip ta l edilen yasayi hazrrlayan 

Bak an lik yetkililerinin verd i gi bilgiye gore, yurur lu ge giren yeni 

y on etrn e lik uyannca bir, iki ve ti<; y ilhk stirelerde okul mudur 

yar drm c th gi veya basyardrm c ih gmda deneyim k az.anrms e gitirn 

. yon etici leri okul m udur lugurie potansiyel aday o lab ilec e gi ifade 

e d ilm istir. Bu adaylar, m udurlugu a cik olan en fazla 3 okul icin istekte 

b u lunab ilec e gi ilgili yon etm elikte yer alm aktad ir. Mud ur adaylan, hizmet 

i ci nd e k i cahsm a lar m a ait somut bilgi ve belgelere d a yah Yonetrn eli k eki 

ve De ge r len d i r m e Formu'ndaki bilgilere gore d e ger lendir iler ek en ytiksek 

puan alan 5 aday, acik bulunan okul m udur lu gu i cin m ulak ata almaca gi 

ilgili y on etm e li kte b e.lirtilm is b u lun m ak tad ir. 

11 Ocak 2004'de Resmi Gazete'de yayrm lanarak yur ur l uge g iren 

yem "TC.Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlarz Yoneticilerinin Atama 

ve Yer Degi~·tirme Yonet m eligi" 6, 7 ve 8. maddeleri konumuz acis md an 

on e m Ii o lm as i ve yonetm e li gin oz un u o lu sturrn asr sebebiyle aynen 

asa giya a l m m istrr. Soz konusu maddeler, yon etim kademeleri ve y onetic i 

olarak atanacaklarda aranacak sartlan d ilzenlemektedir(TC .MEB .YD Y, 

2004). 

1.1.2. KKTC'de E gitim ve oku I yon etim inin g ef isirn i 

KK TC 'de okul y onetici li gi veya bakan liktaki herhangi bir g oreve 

atan ip asaleti onaylananlann yeniden okula d on usu s oz konusu de gi ldir. 

Ancak atanmada goz onunde tutulan kriterlerin ne derece objektif o ldu gu 

yillardan beridir tartisilm aktadir. 19-30 Haziran 1995'te yer alan III. Milli 

Egiti m Surasi'n m Egitim Finansmam, Yasalar ve Org utlenrn e Bolumu'nun 
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14. maddesine gore "o gr etrn en tayin ve terfrler in e ili sk in yasa, ttizi.ik ve 

y on etrn e likler yeniden d i.izenlenerek ilgili taraflann da yer alac a gi bir yap i 

o lu sturu lur. Ogr etm en terfilerinin acik sicille ve belli kriterlerin 

puan lanm as ma d ayah bir sistem le yap ilm asi ve terfilerde ilgili ti.im 

taraflann s oz sahibi olmalan sa glamr" sek liud e karar olmasma ragm e n 

siyasi otorite bunu uygulamaya k o yrn amrs ve bugi.ine kadar yap ilan daha 

a cik ve objektif kriterler i ceren on er ileri elindeki yetkiyi devretmeme 

gi.idi.isi.iyle g oz ar d i etm is ve dikkate alm am isttr. 

Okul yon etici li gin e atanmada mevcut durum: 25/1985 sayih 

0 gretm en ler Y asas i'run 12. maddesi ogretmenlerin yi.ikselmelerini soyle 

d ilzen lem istir. 

(1) Ogretmenlerin yi.ikselmeleri, i.ist derece kadrosu ne olursa olsun, 

a sa gid a belirlenen ilkelere ve bu yasada ongorulen oteki kurallara 

gore, Kamu Hizmeti Komisyonu'nca yapihr: 

(a) Hizmetteki basansi orta derecede veya orta derecenin i.isti.inde 

olmak; 

(b) H izm et si.iresi icind e disiplin cezasma carptmlm arn 1$ olmak; 

disiplin cezasma carp tir i lrn is o lrn asr halinde ise, uyarma ve 

km am a c ez asi alanlar i cin , bu cezanm al md igi tarihten 

b a sl ayarak bir y il; daha a gir disiplin c ez asi alanlar icin ise, 

bu cezanm almdrgi tarihten baslayarak iki yil g ecm is olmak. 

(2) Yukandaki (1). Fikra uyannca yi.ikselme islern leri 

gercekle stirilirken, Kamu Hizmeti Komisyonu'nca Bakan lrgm 

g or us ve on er i lerin e de b a sv u ru lur. Bakanltk da bu konudaki 

g or us ve on er i lerini bi cim lendiriken ilgili sendikalann 

g or usl er in i a hr. Ancak, Kamu Hizmeti Komisyonu kendisine 

iletilen g or us ve on eri ler e uymak zorunda o Irn ay rp yi.ikselme 

i sl e m lerini g er cek lestir irke n b a gim s iz hareket eder (Ogretm enler 

Yasasi, 1985 ). 
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Yine ayni yasarun 18. maddesi 3/1995 sayih d e gisiklik le yeniden 

d uz.en len m i s olup asagidaki gibidir: 

ilkoku Ila ra M iid iir ve M iid iir Mu avini a tan acaklarda aranan 

nitelikJer: 

(1) M lid ur o larak atanabilmek ici n en az iki y il s ur ey le M ud ur 

Muavini olarak hizmet etrn is olmak veya en az on y il surey le 

ilkokul o gretm eni olarak hizmet etm is olmak. 

(2) Mud ur Muavini olarak atanabilmek icin en az yedi y il sureyle 

ilkokul o gr etm en i olarak hizmet etmi s olmak (Ogretmenler Yasasi, 

1985). 

Kald1 ki K.K.T.C.'ndeki Ogretmen Koleji'nde ( T.O.K., A.O.K. 

veya si m d ik i ad iy la A.O.A.) e gitim yonetirn i ile ilgili herhangi 

bir ders de okutulm am aktadrr. Oku!Y onetic ileri, y onetim ile ilgili 

bilgilerini terfrler e b asvu rd uk lart zaman kendi becerileri ile 

kazanabilmektedirler. 

Sonuc olarak, KKTC'de e gitirn y orietic ili gi e gitirn i - bir turl u 

d o gm arn rst rr. Bu ise e gitirn i faal, atrl im c t, c a gd a s ve yenileyici olma 

oz e llik lerini kapsamama o lum suz lu gu il e karsi kar siy a brrakrn aktadrr. 

Hizmet On cesi Egitim 

Egitim y on e tic i li gi bizde, yerine o turm arn ts co k yeni bir kavram dir. 

Mevcut Egitirn y oneticileri kendilerine gerekli olan bilgileri, terfi 

cab al ar iy la ya da g or ev e geldikten sonra sm am a - yan ilm a ve hizmet ici 

egi tim le kazanrn aktad ir lar. 

Hizmet i1;i Egitim 

Mo dern le sm e silrecine g irrn i s ulk e lerd e , k ar m a sik , birbirine 

b a grm h ve h iz l a d e gi se n milli problemleri cozmek i.izere madde ve insan 

kaynaklannm harekete g e cir i lm esi, herseyden once devletin gorevidir. 

Bu durumda modern kamu yon etirninin tam am Iaytc i bir y on u de egitirn 



o lrn aktad ir. Zira kamu kurumlannm g orev lerini etkili ve verimli bir 

b i cirn d e yerine getirebilmelerinin ve b oy lec e milli kalkmmaya k atkrd a 

bulunabilmelerinin onern li bir sarti da d e gi sik g orevleri yerine getirmeye 

yetenekli kam u g orev li lerinin yeti stiri lm e sid ir. Bu suretle hizmetici 

e gi ti m faaliyetleri, kam u y onetirn i sistem inde insang lie ii k ayna gin i 

g e l i st i r m e k te co k onern li bir rol o ynarn aktad ir (Kalkandelen, 1979, s.3). 

Hiz m eti ci Egitim lhtiyac m m Uy Temel Dayan a gr Var d ir: 

a Hizmet on c esi e gitirn kurumlannda alman e gitirn in b o sluk larmi 

doldurma, 

b. De gi se.n ca ga ve sartlar a uyum sa glam a ve, 

c. Ost d uz ey g orev lere haz ir lam a. 

Hiz m e ti ci Egitim, k isin in hizmetle kesin hukuki il i sk i sin in 

k u ru l m a s i ile b a sl ar. Hizmetiyi Egitim d onern indeki e gitirn suresi yanm 

asra uzanan bir s ur ey i k apsarn aktadir (Kalkandelen, 1979, s.26). 

Bir ulkedeki yonetimin duzeyi, o tilkedeki kamu yoneticilerinin 

d e gi sik l ik lere ve g elism e.lere ayak uydurmalarma ba ghdir. Cunk u kamu 

y dn eti m i n in b a sar is r, o iilkenin kamu k uruluslartn d aki insan kaynagm m 

iyi y on lend irilm esi ile d o gru orantihd ir. 

Butun bunlar, yoneticilerin hizmet i cin d e yetism e lerinin son derece 

onemli bir mesele o ldu gunu ortaya ko ym aktad ir. Boylece hizm etici 

e gi ti m i olan y onetic i, daha co k b asarih ve ara stirrn aya, denemeye, 

g or m e ye , problem coz m eye imkanlar b u lac ak tir. Ka ld i ki hizrn eti ci 

e giti m in temel am a c lar m d an biri de: personeli daha list g orev lere 

haz tr lam ak tir. 

Ku sku suz yukanda an latrlan lar m tum u e gitirn i y on len d iren e gitirn 

yoneticileri icin de g ecer lidir. Hele KKTC Egitim i 'nin en on em Ii 

m ese lelerinden biri o Id u gu iizerinde birle silen ''egitim yoneticilerinin 



yetersizli gi '' daha da oriem lisi hizmet oncesind e bu g orev lere 

haz u Ian m arms o lu slar i, bu alanda hizrn etici e gitim i bir zorunluluk haline 

g etirm i ster. 

Ne var ki, yaz ve y ari y il tatillerinde y ap il an k is a s ur e li kurslar 

ya da seminerler beklenilen hedefe u la sm ad a yeterli 

o lm am aktad trt Oz yi git, 2003). 

1.1.3. Bilgi toplumunda egitim ve okul 

Turkce'deki bilgi kavram iy la pek 90k bilgi kategorisi 

kastedilmektedir. Orn e gi n , gundelik bilgi, ya da malumat, g elenegin 

bilgisi, dini bilgi, bilimsel bilgi gibi. Oysa ingilizce'de bilgi ile ilgili 

'information've 'knowledge' soz c uk leri , farkli bilgi ttirlerini ifade 

etmektedir. Burada konumuz a cismd an soz konusu olan bilgi tur u, 

bunlardan daha 90k bilimsel sure clere b a gh olarak uretilen sistemli ve 

stratejik bilgiyi ifade etmektedir. Yani soz konusu bilgi, malumat olarak 

nite lendireb ilece gim iz bilgi tur un u d islam aktadir. Bilgi, g e lism i s 

top I um larrn elinde b u lund urdu gu bir egemenlik arac i ve g uc, on ern li bir 

kaynak ve sermaye olarak g orulrn ek ted ir. Soz konusu bilgi, g e li sm i s 

ul k e l er d e i.iretilmekte ve di ger lerin e p az ar lanrn aktadtr. Bilgi toplumu, 

k is ac a oz e l ye kurumsal yasam d a bilgiyi uretrn e , bilgiye ulasm a ve 

bilgiyi kullanma yeten e ginin g e listi gi ; tiretilen bu bilginin teknolojiye 

ce vr ild i gi, b oy lec e toplumsal d onusum un sagl and igr bir toplum tipini 

ifade etmektedir (Si sm an, 2002). 

Yirminci y uz y il, d unyada b ir co k alanda hrz li d e gisrn elerin ve 

yeniliklerin g ercek le.sti gi bir yuzyil o lm ustur. Bu de gism e ve yenilikler, 

bireysel, toplumsal, kurumsal y asam ve ili sk i leri etkiled i gi gibi e gitirn ve 

okulu da etkilemektedir. Sosyal de gi sm e leri yon len d ireri dinamiklerden 

biri de bilgidir, 'i ci nd e yasadrgun rz y uz yrld a bilgi, h iz lr bir b icim d e 

ure ti le n , el d e gi st ir en ve tuk eti len on e m li kaynaklardan biri haline 
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g e lrn ist ir. Bilginin ilretilmesinde, depolanmasmda, p a y la sil rn as m d a 

bilgisayarlar, bilgi b ank alar: ve Internet, on e m li bir yer tutrn aktad ir. 

Bilgi, sadece ulusal duz eyd e d e.gi l, zaman ve mekan srmr larun asarak 

uluslar ar asi d uz.e yd e h iz.h bir b icim d e u lasilan ve tilketilen bir meta 

haline g elrn i stir. Bilgi uretirn i, giderek k isa lan zaman ara hk larry la surek li 

ikiye katlanarak artm aktad ir. Kisac a, ce si tli bilim alanlannda ilretilen 

bilgi, insan, toplum, isletrn e ve okul yasarn ind a da b azi 

d e gi sm e lere neden o lm aktad ir. Bilgi toplumuna yon veren 

dinamiklerden biri, teknolojik g e li sm e lerd ir (Si sm an, 2002). 

Teknoloji, bilgi ur etrn e ve islern e sure cler inde o ld u gu kadar 

bilginin aktanlmasmda ve p aylasilm asmd a, o gr en m e ve o gr etm e 

sur e cler in d e yaygm bir b ici m d e k u l larulm ay a b a sla nrm stir. Bilgi 

toplumunda org utse l yap ilar, y on eti m b i cirn leri, y on e tim s ure cleri, 

on e m l i ol cud e d e gi sik li ge u gr am aktad ir. In san lar, evlerinden oturduklan 

yerden i sl er in i yon eteb i lm ekte ; bir o gtetm enin, evinde otururken verdi gi 
ders, uzak mekanlarda yer alan insanlara anmda ulasab ilm ektedir. Bilgi 

teknolojileri ve bu b agl am d a bilgisayarlar, okul y onetim sur e cl er ind e ve 

o gr en m e sur e clerind e yaygm bir b icirn d e ku l lan ilm istrr. Or g utl er ve 

okullarla ilgili olarak bilginin ve d e gi sm enin y one tim i, bireysel ve 

or g utse l o grenm e, ente lektue l sermaye gibi hususlar one cikrn aktad ir. 

Okul ve e gitirn in de ge lisen bilgi toplumunun gereklerine gore 

dUzenlemesi gerekmektedir. Geleneksel toplumda okul ve o gr etm enin 

temel ro l u bilgiyi aktarmak olarak gorulurken bilgi toplumunda okul ve 

o gr etrn en , bilginin tek kayna gr olmaktan cik m akta; okul, bilgiye u lasm a 

yollannm o gr etildi gi, bilginin s ur ek li yeniden uretildi gi bir kuruma 

don usrn e ktedir. Toplumlarla ilgili olarak ilkel toplum , tartm to plum u, 

s an ayi/en.diistri to plu m u, modem to plum, san ayi otesi yada sonrasi 

toplum, modernlik otesi l post-modem, bilgi toplumu, kiiresel toplum gibi 

ce sitli simflarn alar yap il m aktadrr (Sism an, 2002). 



(Alvin Toffler, 1992).'in nitelendirmesiyle insan lik , birinci dalga 

toplumu (tanm to plum u) ve ikinci dalga toplumu (sanayi toplumu) 

sure clerini tamamlayarak halen iicuncil dalga toplumu (bilgi toplumu) 

olma durumuna g elrn i stir. Elbette bu g oz.lern ler, daha 90k g eli sm is b atili 

ul k e l er e d ayan m aktadir. Bilgi toplumu, bilgi ve enformasyon 

teknolojisinin one 91kt1g1 toplum tipini ifade etmektedir. Tanm 

toplumunda one cik a n kavram do ga iken sanayi toplumunda makine, 

bilgi toplumunda ise bilgi ve enformasyon teknolojisi o lm aktad ir. Tanm 

toplumunda fiziki guc; ya da kas giicii, sanayi toplumunda bununla 

birlikte makine giicu on pl anda iken bilgi toplumunda zihni ve entelektiiel 

gio; on p lan a cikm aktadir. Toplumda is alanlan ile ilgili olarak tanm, 

sanayi ve hizmet alanlan b i cirn ind e yap ilan simflam ay a g un um uz d e bir 

de bilgi alaru ek lenrn istir. insanlarm onern li bir kisrm da bu alanda 

istihdam edilmektedir. Bilgi toplumunda hizmet ve bilgi sektorleri one 

91km akta, bu sektorlerde ca lisan ins an sayisi da giderek artmaktadu. Kas 

ve beden g uc un e d aya h olarak y ap ilan islerin yerini, bilgi g uc ttn e d ayali 

i sler a lrn i strr. Do layrsiy!a giderek is dtinyasmda daha nitelikli insan 

g uc un e olan talep artmaktadu (Toffler, 1992). 

G un um uz.d e g e lism i sli gin onern li g oster g e ler in den biri de bilgi 

ure ti m i ve tuk eti m i ile ilgilidir. B ilginin uretirn i, ins an kayna gi ile 

mum kiln o lab ildi ginden bilginin uretim ind e ve kullamlm asmd a onu 

liretecek insarnn nite li gi de on ern li olmaktadu. Toplumlann tarihinde 

b u g unk u haliyle okul sistemleri, kitlesel e gitirn in yap ild i gi yerler olarak 

m o d ern le sm e ve san ayile sm e surec i ile birlikte g e lisrn e ye baslam isnr. 

San a y i le sm e sonucu toplumsal yasam d a meydana gelen i sb ol um ii ve 

uz m an la srn a y a b a gl i olarak okullar, insanlann s oz konusu yasarn d aki 

ce sit li rollere ve uz m an hk a lan larm a hazu land rgr yerler olarak 

g or ulm ust ur. Do la yis iy la okulun daha 90k ekonomik ve teknik islev i one 

cikm isur. Di ger taraftan sanayi lesm e d on em in in temel k avram i fabrika 

o ld u gu nd an okullar da adeta bir fabrika gibi d usun ulm us, bir tak im 

girdileri kullanarak ureti m d e bulunan bir isletm e olarak g orulm ustur. 
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Ayr ic a okul, ce sitli rollere sahip insanlardan o lu san , 'rasyonel' kurallara 

gore o lu sturu la n ve isleyen b iirokratik b ir yapt olarak tamrn lanrmstir. 

Egiti m , milli devletlerin o lu sm asind a on em li bir rol ustlenm i s; okul, milli 

ideolojinin ure ti lip aktar ild i gi bir kurum olarak islev g orrn eye 

b a slarn istir. B oy lece e gitirn , b uyuk olcud e devletin kontroltinde olan bir 

kurum olarak bireyler tizerinde bir egemenlik ve kontrol arac r olarak 

g e li sm i stir. Egitim , sosyal bir i slev olarak, okullar da bu islev i 

k arsrlarn aya don ilk bir yap: olarak g orulrn ustur. B oylec e okullar, 

sosyal y a sam m vaz.ge ci lern ez birer p arcasi haline g elrn istir. Okul 

sistemleri ile ilgili ce sitli modeller g eli stiri lrn is, e gitirn alanmda g el isen 

ce sitli e giti m ak im la n, okul, e giti m , e gitirn o rt am i, e gitirn p r o gram i, 

ogrenci, o gr etrn e n konulannda fark li ve bazen birbirleriyle ce liseri tezler 

ileri s ur m usl erdir (Toffler, 1992). 

Geleneksel okullar, one eden hazrrlanan testlerle o gr enc i leri 

yeteneklerine gore secen ve ilgili programlara yerle stiren yerler olarak 

g orul rn ust ur. Do layrs iy la kimin hangi okullara g id eb i lece gi, b uy uk 

ol cud e bu se crn e sistemleri ile belirlenmeye b aslanrn istrr. Di ger taraftan 

e giti m d e firsat ve i m k an e sitli gi ilkesinin kabul edilmesine b a gh olarak 

herkes, yetenekleri d o grusund a iste di gi okulda e gitirn g orrn e hakkma 

sahip olarak g orulrn eye b aslan m is, fakat bu s oy le m b uy uk o l cud e teoride 

k alrn istrr. Ba$ka bir ifade ile modern ya da geleneksel okulun eleyici ro l u 

one 91km istir (Toffler, 1992). 

Geleneksel anlamda okullar, uretilm i s bilginin aktar ild igi yerler 

olarak g or ulur. Bu e giti m anlayismd a o gr enc i, o gr etm eu tarafmdan 

kendisine bilgi ytiklenmesi on g orulen bir nesnedir. Bu anlamda ogretmen 

ise bilgiye sahip olan, bilen, bildiklerini, kendilerinin bilmedikleri kabul 

edilen o gren c i lere aktaran k isid ir. Bunun yanmda ogretmen, aktardrgi 

bilgilerin o gr eric i tarafmdan ne kadar oz um sendi gim , ce sit li yollarla test 

eden, yani s oz konusu bilginin kendisine yeniden aktar ilm asim isteyen 

k i si d ir. Ca gc II o kul lar.. m o d ern le sm e slirecinin ur etti gi kiiltiirii aktarma 
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ara c/ari olarak 'modern' bireyi tireten bir fabrika olarak tasarlanrrnstrr. 

Burada tek tip bir programa b a gli olarak her o gr enc inin ayrn icerigi, 

ayrn seviyede o grenm esi beklenmektedir. Modern okulda bireysel 

fark l rl ik lar g oz ar d i edilmekle k alrn ayip ayrn zamanda 

torp ulen m ek te dir. In san lar-c-tasarlanrn ak ta, forma sokulmakta, 

b ici m le n d ir i l m e k ted ir. Modern toplumlarda okulun tasarlanmasmda 

model al m an kurum ise askerlik kurumudur (Ta$91; 2001). 

Bu nedenle de disiplin ve b i cim se llik on p l and ad ir. Burada 

90c uklar ve g encler, b uyuk lerinin rehb er li gind e y asam a ve 

ya sam d ak i rollerine haz rrIarnr. Okul, insanlan se cer, eler, oz e lliklerini 

ol cer, b i cer; tutumlan, d e gerl er i, bilgiyi, beceriyi, z e k ayi vb. Bu ol cm e 

silrecinde kimileri b asarisiz olarak addedilir, sistemin d isma atihr; 

k im i Jeri ise b a sar il I g or uler ek od ul lend iri l ir. Ic i n d e ya sad igrrn rz ca ga 

bilgi ve bunun tilrevleriyle o lusturu lan, b ilg i ca gt-, enformasyon ca gt, 

b ilisim ca gt gibi adlar verilmektedir. Bilgi toplumu ifadesi, g e li sen bilgi 

teknolojilerine b a gl i olarak bilginin ur etirn ve d a gttrm m daki g e li sm e lere 

vurgu yap m aktad ir. Ge lisen bilgi teknolojileri, b ask a alanlarda o ldu gu 

gibi okul e giti m in e de yeni boyutlar getirmekte, uzaktan (a cik) ogretim, 

program li ogretim, bilgis ay arlt egitim , bilgis ay ar destekli egitim (EDE), 

bilg isay ar a day alt ogretim (BD OJ, bilgisayardan agr en me, Intem et'le 

ogretim , sanal okul gibi konular, e gitim d e g e lisen ve ku llarnlan bilgi 

teknolojilerine b a gh olarak yap ilan tartism a b a shk larr arasmda yer 

aim aktad tr. Sanayi top !um undan bilgi toplum una g e ci s stirecinde, b a sta 

ekonomik y a sa m ve is y asa m t olmak ilzere e gitirn alanmda da b azi etkiler 

g oz.Ien m ekted ir (Ta$91; 2001 ). 

Ge cm i ste bi lginin uretirn inde kullarulan matbaalar giderek yern 

teknolojilerin kul larurn a girmesiyle g e lisen bilgi teknolojisinden 

yararlanmakta, k isa sure de 90k fazla miktarda b asih bi lg i 

ilretilebilmektedir. Bugtin d unyayi p aylasan uluslar, internet demlen bilgi 

a giy la · birbirine b a glanm is d urum dad ir. Internet, insan ilisk ilerinde , 



d e ger lerde, e glen m e b icim lerind e b az i d e gism e lere neden olmakla 

k a lm ay ip a lis-ver is an lay is ve uygulamalan bundan etkilenmekte, banka 

finans sistemleri bun a d ayali islem ekte, sanal ortamda d uny arun her 

yanmdan insanlar birbiriyle sohbet etmekte, bilgi ahs-verisinde 

bulunmakta, sanal dergi, sanal gazete, sanal kutuphane ve sanal okullar 

o lu sm a k tad ir. Internet ku llamm i, zaman ve maliyet a cismd an b az i 

k o l a y hk lar da sa gl arn aktad ir. Teknoloji alanmdaki g e li sm e ler, geleneksel 

okul, o gr e nc i ve o gr etm e n rollerinde de gi sim lere neden o lrn ak tad rr. Bilgi 

toplumunda okul ve e gi tirn in i sl ev in e iliskin ce sitli senaryolar 

Uretilmektedir. Kimilerine gore, bilgi toplumunda e gitim , okullann 

tekelinden cik ac ak , mevcut okul y ap rlart b utun uyle ortadan kalkacak, 

bunun yerine bilgi a glarr egemen o lacaktir. Ge li sm is b ol g e ler le 

g e lism ern is b ol g e ler arasmdaki farklar da ortadan kalkacak, b oy lece daha 

e si tli k ci bir e gitirn gi.indeme gelecektir. Egitim, belirli yas ve mekanlarla 

s rmr lr olmaktan crk ac ak , yasarn m her alanmda kendi kendine ogrenme 

on ern k azan ac aktir. Kitlesel e gitirn yerine, bireysel e gitirn one cik ac ak tir. 

Bilgi toplumunda okul ve e gitirn le ilgili one cik an b asl ic a tartrsm a 

k o nu lar i soy le s ira lanab i lir (Ta$91, 2001). 

a. Bilg i teknolojilerindeki g elism elerin egitim e y ans im as i. Bilgi 

teknolojilerindeki ge li sm e ler, yaygm bir b icim d e e gitirn alanmda 

da ku l lan im a girmektedir. baglarn da bilgisayar destekli egitim, 

Intem et'le egitim gibi konular oncrn kazanm aktadrr. 

b. Ogr enm e ortam lar in daki degism eler. Bilgi toplumunda okul, 

bilgininin kaz amld rgr tek yer olmaktan cikrn aktad ir. B ilgi 

edinilebilecek alternatif kaynaklar artm aktad ir. Buna b a gh olarak 

o gr e n m e de o kulla s1111rh olmaktan cik m akta, yasarn m her alanmda 

s oz konusu o lm ak tad ir. Ca gc il anlamda fiziki bir mekan olan okul, 

Internet sayesinde sanal okula d on usrn ek ted ir. 

c. Ogre nm e-ogretm e sur e clerin deki degism eler. Geleneksel okulda 

daha co k o gre tm en ve konu merkezli bir programla b a gh olarak 

belirli bir i ce ri gin ogrencilere kazandmlmasma ve o gr etim e on ern 
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verilirken bilgi toplumunda, bireysellik, esneklik, og r etm e y erine 

ogr enm e one crk m ak tad ir. 

d. Ogr etm enlerin rol ve yeterliklerindeki degism eler. Yukandaki 

durum, o gre tm en in rollerinde de b azi d e gi sim leri gtindeme 

getirmektedir. Ogrctm en, ogrencilere, ogrenm eyi ogreten ve 

ogr en m eye rehberlik eden kisi olarak g orulm ektedir. 

e. Ogrencilerin rol ve y eterliklerin deki degism eler. Ca gc il okulda 
o gr eric i roli.i, o gr eti len bilgilerin muh atab i iken, bilgi toplumunda 

o grenc i, ogrenm eyi ogr enen, bilgi o lu sturrn a si.irecinin bir p arcasi 

olarak g orulm ekted ir. Do layisryla o gr enc i ler in, oncelikle naszl 

o gre ni lece gi ni o gr enm e si ve okulda bilginin yeniden i.iretilmesi 

si.irecinin bir p ar cas: o lm asi gerekli o lm aktad ir. 

f. Ogrenme teori ve yo nt e mlerin d eki de gism e ler, Egi ti m a lan md a 

o gr en rn ey le ilgili si.irekli yeni teori ve modeller g e listiri lm ekte, 

ken di ken dine ogrenm e, siirekli ogr enme, ogren m eyi ogrenme, 

yaparak-y as ay arak o grenm e, Internet'ten ogr enme, bilgis ay ar 

destekli ogrenm e ve benzeri tartism a lar yanmda, teorik p larid a 

y ap ts alci ogr-enme, isbirligine dayalz ogren m e, kesfedici ogren me, 

proje y ontem iyle ogren me, do gru dan ogretim, bireysellestirilmis 

ogr en m e gibi si.irekli ye111 kavram la snrrn a ve teoriler 

g e l i sm ek ted ir. 

g. Egitim in am a cl an n daki degism eler. De gi seri toplum, de gise n 

ilgi ve ihtiyacl ar a gore e gitim in ve okulun am aclanmn da surekli 

g ozde n g e ci r i lm esi ve yeniden tanrm lanm asi gerekli o lm aktad ir. 

Bu s ure cte , e gitirn le ve okulla ilgili bi.iti.in taraflann yada 

p a yd a slar m arn a c belirleme si.irecine katilrn asr on g or ulrn ektedir. 

h. Egit im programlarzndaki degism eler. Ici n d e yasarnlan 

arasmdaki ktlr ese lle sm e stirecine bagh olarak to plum lar 

ili sk i ve etkile sim ler artmakta, e gitirn a lan m d a uluslar arasi 

isb ir lik leri g e li srn ek tedir. Tek dtize toplumdan co gu lc u ve 

k ar m a sik topluma g eci s si.irecinde 90k ki.ilti.irli.i e gitirn an lay is ve 

uygulamalan gi.indeme gelmektedir. 
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1. Okul y oneticisinin rol ve y eterliliklerin deki degism eler (Ta sci, 

2001). 

Modern okul sistem lerinde okulla ilgili kaynaklarm 

sa gl anrn as md ak i roli.l one erk an y on etici tipi yerine z arn an mrn co gunu 

o gr en m e k o n u l ar ma ay ir an "o gretirn liderligi" ve "d on usturuc u 

liderlik"roli.l oriem kazanrn aktad ir. Dunyada bircok sanal 

i.lniversitenin e gitirn vermeye b aslad i gi du sun uldug un de , sanal 

okulun e g etn en li gi de tartism alara konu olmaya b aslarm stir. Sanayi 

toplumu e gitirn modeli ile bilgi toplumu e gitirn modelleri arasmd a bir 

k ar sil astrrrn a vermek gerekirse 

gosterilebilir: 

b az i farkhhk lar oz etl e soyle 

Karst lastirma Boyutlan Sanayi Toplumu Bilgi Toplumu 

Yonetici Egitim/ Ogretim Lideri 
Rehberlik eden 

Kurallan Uygulayan 
Uzman 
katihmci 
Dinleyici Ogretmen Takim cahsmasi odakh 

Degisken 
Esnek 
Coklu bakis acisi 

Ogrenci 
Ogretim - Ogrenme Sekli 
kazanma 
Amaclar 
Program 

Bireysel Basan Odakh 
Standart 

Standart 
Bilgiyi Aktarma 

Paylasrmci 
Bilgiyi donustunne 
ve i.lretme 

Basan Olcutil 

Siruf ici Surecler 
Okulda Bilginin Yeri 

Ogretmen Merkezli 
Bilgiyi aktarma 
Birigktirme 

Tablo-1. Sanayi Toplumu ve Bilgi Toplumu Okul Sistemlerinin Karsrlastmlmasi (Tasct, 2001). 

B i.lti.ln e le stiri ler e ve iyile stirm e cal ism alarm a karsihk T i.lrkiye'de 

modern ve ezberci e gitirn an layisi si.lrmektedir. Ku l laml an o gretm e- 



ogrenme ortamlan ve ogretme-ogrenme y ontern leri , kalab ahk smiflar, 

zaman, mekan ve teknoloji konularmdaki sm ir hhk lar, o grenc ilerin 
ogrenme s urec in e etkin katil im m t olumsuz y on d e etkilemektedir. 

Ogretmen, o grenc i ve bilgi uclus und e, ogretmen, bilgiyi aktaran k isi ro lu 

ustlen m i s, o gr e nc i ise alic i durum una d iistlrul m ustur. B utun bunlara 

k ar sihk e gitirn sistemimizde, yeterli olmamakla birlikte ogretmen 

rnerkezli o gr eti m den o gr enc i merkezli ogrenmeye d o gru bir yone lm e 

gozlenmektedir. Bu sure cte o grenc imn, bilginin edilgen bir a1Ic1s1 

o 1 m aktan cik a n lip bi lginin yeniden ur e ti lrn e si ve yeniden 

yap i lan d m lm ast s urec ind e etkin bir rol ustlenrn esi gereklidir. Bilgi 

toplumu insanmm, her seyd en once bilgisayar okur-yazan bir msan 

o lm asi gerekli o lm aktad ir. Do layisryla e gitim g or m us ve ileti sim 

becerileri g e lism i s insan soz konusu o ldu gun d a temel bilgisayar 

becerilerine sahip ins an anlasilm aktadrr. Tilrkiye'de Milli E gitirn 

Bakan h gr, 1980'lerin b asm da her okula bir bilgisayar slo g an ry la ise 

b a slarn ist rr. Or g un e giti m d e bilgisayar e gitim irie y on e lik ca hsm alar, 

19 84 y ilmd a Milli E giti m B ak anh gi tarafmdan y iir ut ul en "Y eni 

Enformasyon ve Ileti si m Teknolojisi" ca hsm a lari cer ce v e sin de 1100 

mikro bilgisayarm orta ogretim kurumlarma a l mm as iy la b aslam isur. 

Daha sonra oz e l lik l e orta o gretim de, bilgisayar e gi tim ind en ziyade, di ger 

ulk e lerd e o ldu gu gibi bilgisayann bir e gitirn arac t olarak ku llarnld i gi 

bilgisayar destekli egitim uygulam alari b a slatilrn ist rr. 

Yine Ttirkiye'de "E gitimd e Ca gr Yakalamak 2000" ad i verilen 

p roj e kapsammda 1998 yil md a 6200 ilk o gr etirn okulunun bilgisayar 

destekli e gitirn e b a sl an rn asi ong or ulm ustur. Bu proje cer cev e sin de en 

onemli noktalardan birisi de B ilgisayar Destekli E gitim Yazilim z 

ge li stir i lrn e s idi r. On c e lik le Turk ce.Matern atik, Fen Bilgisi, Yabanc i Dil, 

Sosyal Bilgiler derslerine ait yaz il im lar m ku ll an im a sunu lm asi ve aynca 

70000 okulun Interriet'e b a gl anrn as i 1c;;111 TTNet projesinden 

yarar larul m a s i d usun ulrn ust ur. B uni an b ask a projeler iz.lern i stir (U sun, 

2000). 



Bilgisayar, Ttirkiye'nin ekonomik sartl ar i d usunuldug un d e 

herkesin kolayca a lab i lec e gi bir ara c olsa bile, h rz la g e li se n teknolojiye 

ayak uydurarak herkesin kolayca d e gi stirebi lec e gi bir ar a c d e gild ir. Hrz.la 

i lerleyen tekno loj i ortam mda bir bilgisayar k isa bir sure sonra eski bir 

modele don usrn ektedir. TC 'de evlerde 90k az rastlanan bilgisayan 

o grenc i ler, ancak okulda g or up tamm aktad ir. Bilgisayarlarm zarar 

g orrn e si ve b o z u lrn as t gibi kayg ilar la bilgi teknolojisi lab o ratu ar lar im 

o gr enc iler in surek li yararlanabilece gi yerler haline getirrn ed ik ce 

bilgisayar laboratuarlan, b irk ac y il icirid e bilgisayar m uz esine 

d onuseb i lir. Bilgi toplumu, iist iin niteliklere sahip insanlar 

gerektirmektedir. Bu insan, bilgi yukl u insan olmaktan cok gerekli 

bilgiye gerekli old u gu and a u lasab ilen, onu coz um leyebilen, bilgiyi 

s m ifl ay ab ilen , bilgiden yararlanabilen, bilgiyi sorun coz m eye 

uygulayabilen ve yeni bilgiler ilretebilen insan o lac ak tir. Bunun i cin de 

bilgi ca gm in in sani, cgr enmeyi yasarn arun bir g ere gi olarak g oren, 

sur ek li o gr en m e arzusu icind e olan insan o lac aktir. Do lay rsiy la c grcnm e, 

okulla ve okul pro gram iy la simrh olmaktan cikrn akta, o grenm enin 

merkezi bir b ak im a okul d tsm a kaymakta ve y a sam m b utun alanlarm i 

k apsam ak tad ir (Sism an, 2002a). 

Genelde teknoloji, oze ld e ise bilgi ve e gitirn teknolojisindeki 

g e li sm e le r in , okulun yap is m i, islevini, o gren m e-ogr e tm e sureclerini, 

cgr etm en in ve o grericinin ro lun u, o gretirn-ogr enrn e y ontem lerini n asil 

etk ile yec.e gi, ilzerinde durulan onern li bir konudur. Bu konuda b az i 

senaryolar ilretilmesine k arsihk kesin bir sey s oy lern ek m um k un 

g orun m em ekted ir. Kimileri e gitirn de bilgi teknolojilerinin yaygm bir 

b icirn d e kullanrlm as m i onern li bir g e li sm e olarak g or urk en , kimileri de 

bunun b azr olumsuz so nuclarm a dikkati cekrn ektedir. Egitim de bilgi 

teknoloj i lerinin kullarum 1, b az i k o layhk lar sa glarken, sanal okul 

uygulamalan, ekonomik ve ogrenciler acism dan maliyeti henilz yuk sek 

olmakla birlikte e gitirn in sunuculan y on unden b az i yararlar sa glam akta, 

zaman, mekan, o gr e tim e lern arn gibi yon le rd en avantajlar sa.glam aktadir. 
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Bilgisayar ve intemet'in, e gitim in, sosyal, kulture l boyutunu n asil 

etk ile nece gi, iizerinde d usun ulm esi gereken bir konudur. Bu b a glam d a en 

90k tartrsil an konulardan biri de konunun ahlaki yon ud ur. Diger bir 

tartrsrn a konusu da teknolojik d e gi sm e ler in o gr etrn en in ro lund e ne tur 

d e gi sm e ler e neden o lab ilec e gidir. 

Acaba g e li sen bilgi teknolojileri, ogretmenin yerini alabilecek 

midir? Ancak hen uz o gr etm enin yerini tutabilecek bir aracm soz konusu 

o larn ayaca gi, belki o gr etm en e daha 90k is duseb ilec e gi ileri suruleb ilir. 

Ogr etmen lerin yeni egitim-o gr etim teknolojilerini tan iy an ve 

kullanabilen k isiler olarak yeti stirilm esi gerekmektedir. Do layisry la 

o gretm e-o grenm e s ure clerind e a grr hk o grenm eye d o gru kaymakta, 

o gr etm en in ro lu de ogr enrn eyi ogretmek olarak 

ta n im l a n m a k tad ir (Si sm an, 2002a). 

Bilgi toplumu, s a n ayi so nras t toplum, post-modem toplum gibi 

nitelendirmelerle birlikte y ap ilan tartrsrn a lar m son halk asm i kiir esellesm e 

sureci ve kiiresel toplum ile ilgili tartism al ar o lu sturm aktadrr. 

Kurese lle sm e konusu, son zamanlarda, diinyada en 90k tartrsilan 

konulardan biri haline g e lrn istir. Konu, siyasi, iktisadi, k ultur e l, e gitsel 

vb. ce sitli acilard an analiz edilmektedir. Yaz ilan ve soylenenlerde, 

kimileri kure selle sm e siirecini kacmrlm az bir sure c olarak g orup onu 

do gal k ar srlayip savunurken kimileri de bu surec in uluslar ve ulusal 

c ik ar lar a crsm d an olumsuz yon lerin e dikkati cekm ekte dir (Tezcan, 2002). 

Kur ese llesm e , k isac a uluslar arasmda artan bu ili sk i, ileti sirn ve 

etk i le si m e b a gh olarak bilgi, sermaye, ma!, k ultur, insan gibi kaynaklann 

do lasim mdaki artist ifade etmektedir. Konunun, tarihi, co grafi, sosyal, 

k ultur e l, ekonomik, siyasi, hukuki gibi ce sitli boyutlan vard ir. Egitirn de 

gene! olarak k ult ur e l boyut icind e yer alm aktad ir. Medeniyetler ve 

uluslar arasmdaki karsilikh ili sk i ve etk i le sirn , birbirini etkileme ve 

birbirinden etkilenme, yeni bir konu de gi ldir. Her medeniyet ve kultur , 
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k ar srla su g: d i ger k ultur ve medeniyetlerden etki len m i s, b azr k ultur 

o ge ler in i al m istrr. Giderek uluslar arasmdaki k ar srhk h b a grm lihk ve 

etk i le si m artmakta, k ap ah sistemler olarak nitelendirilen toplumlarda bile 

bu etkile sim , b ut un kontrol mekanizmalarma ra gm en onlenememektedir. 

Milli devlet merkezli egemenlik an layisi da z ayrflam aktadir. Uluslar 

arasmda yap il an b az i s oz.lesme ler e b a gh olarak demokrasi ve demokratik 

haklar on p l an a cik m a k tad ir. Baz i konular (insan haklan, co c uk h ak lar i, 

ce vr e bilinci) b utun d un yan m ortak de ger leri arasmda yer almaya 

b a slam aktad ir. Giderek milli devlet a cis m dan mutlak egemenlikten 

b a girn Ii e g ern en li ge g e ci sten soz edilmektedir. Devletin egern en ligi , 

devletin g orev i, k ulture l b utun le sm e gibi kavramlar da yeniden 

tan rm l an m ak tadrr (Sisrn an , 2002a). 

Kure se lle srn e konusundaki tartism alarla yeni dunya diizeni, 

yerellesme, n eo-lib eralizm, p ost-m o dernizm bashk lar i altmda y ap ilan 

tartrsrn a lar m birbiriyle iliski leri ve ortak yanlan v ardrr. Bu kavramlann 

tan rrn larr konusunda bir uz la sm a o lm ay ip fark li anlamlar 

yilklenebilmektedir. Di ger taraftan bu kavramlarla ifade edilen sure c, 

kimileri tarafmdan olumlu yond e bir g e lism e olarak g or ul urk eri kimileri 

taraftndan da e le sti r ilm e k ted ir. Aslmda bu e le stiri ler, co k da yeni 

d e gi ld ir. Kapitalizmin otek i yuz u ve k ult ure l ce liski leri, ce sitli yazarlar 

tar afind a n oted en beri i.lzerinde durulan bir konudur. A vrupa Bir li gi n e 

girme h az irh gi i cin d e olan Ti.lrkiye, bask a alanlarda o ldu gu gibi egitirn 

sisteminde de bu b utun le sm e icin b az i k oklu d e gi sik likler yapmak 

durum u n d ad rr. Bu arn a cla Milli E gitirn Bakan h gi ve D evlet Plan lama 

Te sk ilati b i.lnyesinde A vrupa E gitirn i ile ilgili kurullar o lu sturup 

cahsm a lara b aslam isttr. Tep lulu gun mesleki e gitirn alanmdaki projelerini 

kapsayan Leonardo da Vinci ve genel e gitim i kapsayan Socrates 

p ro gr arn lar m m birinci a sam asi, 1995-1999 yil lan arasmda 

tarn arnla nrn ist ir. Su anda ise 2000-2006 yillar nn kapsayan ikinci d on ern 

ca h sm a l ar i b a sl a m i st ir. Socrates pro gram i, e gi tim d e uluslar arasi 

h arek et li li gin sa glanrn a si, uzaktan e gitim , bilgi kaynaklanna erisim , 



e gitirn k uru m l ar i arasmda i sb ir li gi , fark h iilkelerdeki diploma ve ders 

kredilerinin tan rn m as i, A vrupa ulk e leri dillerinin ogrenilmesi gibi 

k o nu lar: kapsamakta olup dem okrasi, farklilasm a ve ho sg or u kavramlan 

uzerine kurulu A vrupa v atan dast yetistirrn eyi hedeflemektedir. A vrupa 

Bjr li gi , Erasmus projesi k apsam md a 2000'li yrllard an itibaren 

y uk sek o gretirn o grenciler inin %25'inin en az bir akademik y il, Avrupa 

Bir li gin e dahil di ger bir ulke iiniversitesinde e gitirn g orrn esim 

on g orm ek te d ir. Bu durum, iiniversite programlan arasmda e sd e ger lik , 

kalite, standarthk, nitelik, akreditasyon gibi konulan giindeme 

getirmektedir. Tiirkiye'de de iiniversiteler, bu kapsamda rektorluge b a gh 

birer Enformatik Merkezi o lu sturarak soz konusu projeye katilrn ak icin 

h az ir lrk lar a b a sl a m istir (Oz d en , 2004). 

1.2. Okul yonetimi 

Sistem yak la sim t acism d an b ak ildrgmd a e gitirn sistemi icind e okul 

bir alt sistem olarak kabul edilirse, e gitirn yon etim in e oranla okul 

y on etim i de ayrn durumda g oruleb ilir. Buna gore okul yon eti m i , bir 

b ak im a e giti m yon etirn inin smrr li bir alanda u yg u lanrn as r olarak 

tan rm lanabilir (B ursalio glu, 1999, Acikahn, 1999). 

I 

Bu b asl ik altmda e gitirn y on eti m in i n bir alt a lam olarak ca gim iz da 

okul m ud ur l ugun temel islev leri ve yeterlilik al an lar i uzer ind e 

d uru Im u stur. Ge li sm is iilkelerde okul m lid ur un tin yeterlilik a lan lan, 

g orev ve sorumluluklan ile ilgili olarak her g e ce n g un yeni tartism alar 

yap i lm ak tad ir. Geleneksel olarak okul m udur un un , teknik, in sani ve 

kavramsal konularda yeterliliklere sahip o lm asi orig or ulm ekte olup temel 

g or e v i, okulun a m acl ar m a u la sab ilm esi i ci n gerekli olan kaynaklarm 

sa glan m as 1, y on eti m s ure cleri ve islev leri iizerine yo gunlasm akta idi. 

Yap ilan arastirrn a lar, okul m lid ur un tin geleneksel rol ve 

so rum lu lu k lar m m d egi sti gini, ca gc 11 okul m lid ur un tin g or ev ve 

sorumluluklannm, liderlik, ileti sim , grup s ure cler i (takirn kurma, 

kalite ce m b e r l e r i o lustu rrn a, so syalle sm e , org utse l b utun le sm e 



vb.), program g e listirm e, o gr etm e ve o gr enrn e s ure cl eri , performans 

d e ger lendirm e gibi b irco k farkh b a slik lar altmda top landrgim 

g osterrn ek ted ir. (Turan ve Si sm an , 1999, Si sm an , Turan ve Acat, 2003). 

Her ne kadar etkili okul ve etkili okul y cn e.tic is in in d avr an islar r 

konusunda gene! uz lasm a sa glanrrus oz e llik ler listesi b elir lenm emi s 

o lm as m a k ar sil ik ara strrrn a bulgulan, genel olarak b asarili okul 

mudurlerinin a sa gid ak i oz e llik leri tasid igim g osterm ektedir: 

a. Genellikle z am anlann: o grenm e konulanna ayirrn akta 

ve bir b aso gretm en ro lu oynam aktadirlar. 

b. Ogrencilere k ar si derin bir sevgi ve muhabbet beslemekte ve 

onlara guvenmektedirler, 

c. Okulda isb irli gine d ay ah ortak lasa 1$ 

Uzerinde yo gun la sm akta olup insanlarla birlikte 

yapma 

etkili 

konulan 

becerilerine sahiptirler. 

d. Okul ve e giti m l e b ut un le sm i s olup okul b asans mr en list 

seviyeye erk arm ak i cin b uyuk cab a h arc am aktadir lar. 

e. Okul m ud url ugunu, b ur okratik bir g or ev olmaktan cok bir 

d avayi (misyonu) g ercek le stirrn en in araci olarak g orrn ektedir ler. 

f. D'e gi sm e ve yeniliklerin farkmda olup okul g e li stirm e 

konusunda iyi bir strateji lideridirler. 

Yak m zam an lard a okul yoneticili gi ya da m lid url ugu yerine yaygm 

bir bicimde egitim liderligi, okul liderligi ve ogretim liderligi gibi 

kavr am Ia st rrm a lartn sik l rk la tercih edilmesine b a gh olarak okul yorietic isi 

yeti st irrn e y e d on uk program Iara da bir temel o lu stu rrn ak iizere bir tak rm 

standartlar belirlenmeye ca lrsilrmstir. Bunlardan birisi de ISSCL 

raporudur ( CCSSO, 1997). 

MD. I. Okulun yonetirn in e ilisk in kararlan verme yeterli gi m od ulun de 

cik an so nuclara gore co k fazla uyum g osterm ektedir. 
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1.2.1. Okul iklimi 

Okullar fiziki olarak birbirine benzer ancak her okul, sosyal bir 

o lu su m olarak kendine oz.g ud ur. Sa gl ik h bir okulun iklimi, o gretm enlerin 

birbirleriyle ve okul m lid ur tl ile olan ilisk ilerin in nite li gini belirler. 

Olumlu bir o gr enm e ve o gr etm e ortam i ise bu ili skilerin niteli gine gore 

o lu sm aktadir. Okul dtsm dan herhangi biri, bir okulu ziyaret etti gin d e 

oradaki insanlar ar asi ilisk ileri g oz leyere k o okulda egemen olan okul 

iklimi h a k k m d a bir fikir sahibi olabilir. Her okulun kendine oz g u bir 

k i si li gi ve iklimi yan m d a o okulun bir de o gr en m e iklimi v ard ir. Bu 

durum, oku llan birbirinden ayu an en belirgin ve g or un en oz.e llik 

o lm aktad ir. Okullann k isili gini tarnm lam ak 19m fark h kavramlar 

k u l larul m as ma ra grn en son yil lard a en co k ku llarnlan kavramlann 

b a sm d a or g ut iklimi ya da okul iklimi kavr am i gelmektedir (Hoy, Tarter 

ve Kottkamp, 1991; Hoy ve Tarter, 1997a, 1997b; Hoy ve Sabo, 1998). 

Or g ut iklimi kavrarn i, 1950'li y illard an itibaren gtindeme gelen ve 

l 960'h yrllard an itibaren de tizerinde co k ca arasnrm a yap ilan konulardan 

birisidir. Konu, on c e lik le sosyal bilimciler tarafmdan isletrn e ler uz eririd e 

y ap rlan ca l i sm a l ar stras ind a g un d em e g e lrn is, daha sonra bu b a glam d a 

okullarda da ar a st rrm a lar yap ilm istrr (Halpin ve Croft, 1963; Taguiri ve 

Litwin, 1968; Turan, 2002). 

Ik l irn k avrarn i, bu ilk ca lism alard a genelde org utse l yasam m 

niteli gini ifade etmek icin kullanrlrn istir. Bir tan im a gore or g ut iklimi, 

or g tlt icind eki insanlann d avraruslar mi etkileyen ve bir org utu 

d i ger lerin den ayiran cz e llik ler b utun u olarak tamm lanrn isnr. Di ger bir 

ta n im a gore de or g utl er acism d an iklim, bir or g utte ca hsan insanlann 

i cind e ya sad ik lar i is ortamma ili sk in ortak alg ilar m a d ayah olarak is 

ce vre suu n ca l isan lar m d avranislan lizerinde etkili olan olculeb ilir 

oz e llik ler b ut un lid ur. Do Iayis ty la bir org utun ikliminin 

belirlenmesinde o or g utte calisan insanlann orada egemen olan is 
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i li sk i l er i n e y on e li k a lg ilarn alan temel almmakta, bu a lg ilarn alara d ay ah 

olarak da or g ut iklimi ile ilgili yarg ilam a lard a b u lunu lm aktad ir. 

MD.8. Okulda iyi bir ortam yaratma yeterligi m o d ulun e gore 

yon eticiler kendilerin basanli g ormusler, o gretm enler ise b asar isiz 

bulm uslardir. 

1.2.2. Okulun ce vr esiyle Hisk iler i 

Okul, a cik sistem yaklasirm acismd an cevr esi y le etkile sen, onunla 

alis-veri s il i sk i l eri icin de olan bir or g ut olarak ele ahnm ak tad ir. 

Do lay rs iy la okul, soz konusu ce vred en ba gim s iz olarak ele almamaz ve 

cozumlenemez. Okul cevresi, y akin ve uzak ce vre olarak iki kategoride 

ele a hmrsa, okulun yakm cevresmi aileler, o gr e nc i velileri 

o lu sturrn ak tad ir. Uzak ce vre olarak da okulun etki le sim icind e o ldu gu 

siyasal, sosyal, ekonomik ve kulturel cevreden soz edilebilir. 

Di ger taraftan okulun cevresiy le ili ski lerind e okul icind e iki formal 

kanal bulunup bunlar, okul aile birlikleri ve okul koruma dem ekleri'dir. 

Okul aile b ir li gi, MEB'ca haz n lanan Okul Aile Birligi Yonetmeligi'ne 

gore o lu sturu lan ve i sl ey en bir or g uttur. Bu or g ut, e gitirn le ilgili 

konularda okul ile ailenin i sb ir ligi ni sa glam aya d on uk etkinliklerde 

bulunmak d uru m un d ad rr. Okul Koruma Dem egi ise Demekler Yasas i'n a 

gore kurulan ve isleye n bir or g uttur. Bu dernek, daha 90k okul 

cevresinde n okula maddi k atk ilar sa glarn ak arn ac ty la ca hsm alar yapar. 

Co gu kere bu iki or g ut birlikte ca hsm ak tad ir. Okulun cevr e si y le iyi 

i lisk i ler g e li sti rm e s i, ce vr eriin okula o lab ildi ginc e k atk rsm in sa glanm asr 

onernlidir. Bu durum da buyuk olcude okul mudurunun liderlik 

becerilerine ba gl idir (Ozd en , 2004). 

MD .13. 0 kul - cevre il skileri yeterli gi mod ulun e gore ogretmenler 

y on eti c i ler i b asar isrz bu lm u slard ir. 
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1.2.3. Okul y on e tim ln d e rol oynayan ogeler 

Ulke l ere gore, e gitirn sistemlerinin ve okullann kurulus, yap i ve 

i sle yi sleri d e giseb ilir. Ttirkiye'de okullar, devlet tarafmdan one eden 

belirlenen yasa ve ilkelere gore acilm akta, org utlenrriekte ve isletilm ekte 

ve denetlenmektedir. Or g utlenrn e, okul y apis i icind e yer alan rol, g or ev li 

ve g or ev ler i n belirlenmesidir. Okul y ap rs r icin d e ce sitli rol ve statulerd e 

g orev liler b u lun m aktad rr. Bunlar, y on eticiler, ogretm enler ve diger 

personel (memurlar, teknik personel, sa gl ik personeli, e gitirn uzmanlan, 

hizmetliler) olmak tizere gruplandmlabilir. Aynca okul y onetim in de, 

okul ici ogeler yanmda okul dismda yer alan ana b ab alar, b aski 

grup lari., siyasal org iitler, is p iy asasi vb. de onemli bir yer tutar. Okulu, 

okul m ud lirli yon etir. Aynca o ku llar m b tiy uk l ugun e gore kadar m lid ur 

yard un c rh gr kadrolan v ard ir. Okul m ud ur u, okulu yasa ve 

yon etrn e liklerin kendisine verd i ge yetkiye b a gh olarak okulun her turlu 

girdilerinin sa glam as mdan ve okul am aclanm g er cek le stirm e yonund e 

k u l l an il m as rn da n sorumlu olan k isid ir. Okul m ud ur ii, okulun insan 

k ayn a gi ve d i ger kaynaklannm sa glanrn a s r, yerli yerinde ku llan ilm as r, 

e giti m ve o gr eti m le ilgili her tur lu etkinliklerin p lan larnp uygu lanm a si, 

denetlenmesi, d e ger lend iri lm es i, okulda isb ir li gi, ileti sim ve e sg ud um un 

sa glan mas 1, ortaya erk an sorunlann coz um ti kapsam mda yer alan 

g or ev le n yerine getirmek d urumund ad ir. Okul m lid ur u bunlan 

g ercek le stirirken okul i ci ve okul d1$1 g uc ve beklentileri dikkate almak 

durum und ad ir ( Oz den , 2004 ). 

1.2.4. Bir hizmet orgiitii olarak okulun yonetimi 

Okul, e gitirn hizmetinin tiretilip su nu ldu gu bir yerdir. Egitim 

sisteminin list sistemleri olarak merkez (b ak an lik ) ve tasr a or g utleri (milli 

egitim m ud ur l uk le ri) okulun soz konusu hizmeti etkili bir b icim d e 

ur e teb i l m e si i cin v ardir. Eger okul, bir or g ut olarak ele almacak olursa, 

onu bir hizmet orgiau olarak nitelendirmek mumkundur. Ancak okul, 

girdileri, isle m e sureci , sonuclari yada crktilar i yon linden di ger 

or g utle rde n fark hd ir. Ba saran (1989) okulu sistem yak lasim i acis md an 
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e le alarak onu b az i alt sistemler halinde coz.um lem i stir. Bunlar, uretim alt 

sistemleri (e gitirn programma gore o grenc ileri ye tistirrn eye d onuk 

hizmetler) alisveris alt sistemleri (okulun dis cevreyle iliski ler 

kapsam m d a y uruttti gtl hizmetlerde rol alan birimler), uyarlama alt 

sistemi (cevre sel d e gism e ler e b a gh olarak okulun g eli stirilm esinde rol 

oynayan birimler) y asatm a alt sistemi (okulun bir orgut olarak ayakta 

kalmasma don ilk olarak calisan birimler) ve yonetim alt sistemi (okulu 

o lu stu ra n b utun alt sistemleri isle ten, yon lendiren, okul arn aclar mm 

g erce k Ie sm e s i n i sa glayan alt sistem) b icim ind e ad land ir tlrm strr (Basaran, 
1989). 

Buna gore okulun yonetirn alt sisteminin gorevi, okulla ilgili 

k arar larr vermek, cahsm a lar i planlamak, org utse l y ap ryr kurmak, i leti si m , 

koordinasyon, denetim, d e gerl end irm e gibi yorietim sure cleri kap sam m d a 

yer alan faaliyetleri ger ceklestirrnektir. Okul, ce vr esinde n ald ig: b a sta 

o gr eric i kayna gi olmak ilzere, d i ger kaynaklan (program, o gr etm en, 

teknoloji vb.) belli alt sistemler yard im iyla ise ko san, ce vreye e gitirn 

hizmeti ve e giti lm i s insan lar i ur un olarak sunan, okulun isleyi sini 

d e gerle ndirerek d on ut ler sa glayan, bu d o gru ltud a program ve sureclerini 

g oz.d e n g e cir erek g erek ti gin d e de gi sik lik ler yapmak suretiyle v arh gm] 

sur d ur rn e y e ca lisan acik sosyal bir sistem olarak tamm Ian ab ilir. Ba ska bir 

ifade ile okul, belirli bir mekanda, belirli bir rol yap is i ve belirli arn a clara 

b a gh olarak belirli bir insan grubuna, belirli bir sure, p lan li ve pro grarn l: 

e giti m-o gretirn hizmeti sunan toplumsal bir hizmet orgiitu olarak 

nitelendirilebilir. 

----- 

Do grud an e gitim ve okul yonetimi ile teori ve modeller g e listirrn e 

cab a lari o lduk ca s1111rh o ldu gund an gene! olarak e gitirn ve okul yonetirn i 

a la n l m d a g un d ern e gelen or g ut ve y orietim le ilgili b azr kavram, teori ve 

mode Iler, i sle trn e y on e tirn i a Ian mda ge listiri len lerd en uyarlanm aktadir. 

Bunlardan biri de toplam kalite yonetimi- yaklasim id ir. (Basaran, 1989) 
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Ulk er'e gore, y on etic iler okullanndaki y on etirn sur e cler in in 

ideal olan demokratik y on eti m e yakm olarak isle.di gini belirtirlerken, 

o gr etm e n ler daha az y ak m bu lm aktad trl ar (Ulker, 1979). 

KK TC 'deki Ilk o k u l b gr etrn enleri de Ulk er Tn arasnrrn asmda 

o ld u gu gibi y on etic iler ini yeterince demokratik b u lrn am aktadtrlar. Fakat 

y on etic iler kendilerini daha demokratik g orrn ekted irler. Yazrd a 

belirlenen kriterlerin co gun a uyum sa glanm am istir. 

MD.13. Okul personelinin yonetimi yeterl i gi mod ulun e gore de 

yeteli yeterli ge sahip o lrn ad rklar: g orulm ektedir. 

) 

1.3. LiDER VE YONETiCi 

Y orietic i, genelde i sg or e.n ler in d avram sl arrrn org utsel am aclarm 

g ercek le stir i lm e s i do gru ltusund a e sg ud um leyen k isi olarak 

tan rm Ian m aktad ir. Lid er ise grup uye lerini etkileyen k i si olarak 

g or tll m ek ted ir. Lider ile y onetici arasmdaki fark hhk lar sun lar dir 

(Gardner, 2000, s. 6). 

a. Lider uzun vadeli ve ufkun otesini d usun ur ; y onetici ise k isa 

vadeli ve g unl uk olaylan d usun ur. 

b. Lider, k ur e sel e gili m leri ve d iss a l ko sullan d usun ur; y onetic.i ise 

or g tit cer ce vesinde dusun ur. 

c. Lider ve y on e tic in in etkileme b i cim i ve etki a lam birbirinden 

fark l rd tr. 

Thomas Jefferson, Avrupa'nm d ism d a b utun bir toplumu 

etk ilem istir.Garidhi, dtinyadaki b utun insanlan etk ilern istir. Y orietic inin 

a lan i, or gut un b ur o kratik s m tr larr i cin d e kalm aktad rr.Liderin vrzyo n , 

d e gerler ve motivasyona onern verdi gi ve ak ilc i olmaya ca listrg: 

vur gu lanm aktadir. Yorietici ise p l an lam ay a ve denetime onern 

vermektedir.Y orietici or g utsel yap i ve sur e c i ci n d ek i gtindelik isler le 
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u gr a sm akta; lider ise or g utsel yap i ve sureci d e gi stirm eye cal rsm ak tadrr 

(~elik, 2000). 

Etkili okulu o lu sturm a ve siirdiirmede, yon etic in in bir e gitirn ve 

o gretirn lideri olarak cn ern li bir yerinin o ldu gu , b ir co k arastirm acm m 

uz.eri n de b ir le sti gi bir konudur. Okul yonetic ilerinin b a sl ic a y onetirn 

a lan lar r, e git im-ogretim s urecinin y onetim i, ins an kay n aginin y on etim i, 

fiziki kayn aklar in y onetim i, dis cevrenin y on etim i, okul kiiltiiriiniin ve 

degism enin y onetim i olmak iizere b e s boyutta toplanabilir. Buna gore de 

etkili okullarda y onetic ilerl e ilgili b az i belirlemeler soy le siralanab ilir 

(Sism an , 2002b): 

a. Okulun vizyon ve am acl arm m p ay lastlm as m a onc uluk 

eder, 

b. Ogr etm en ve o grenci ler hakkmda y uk sek beklentilere 

sahiptir, 

c. Egitirri-ogretim le ilgili konularda okul toplumunun 

uyelerine liderlik yapar, 

Egirim-c gretim surecin i d e ger lendir ir, 

Okul programmm d egerlendirilm esine ve g e listirilm esine 

onculuk eder, 

Ogretmen ve o gr enc.ilerden b asarrh o lm a larm r bekler, 

Okulda her tur lu b a sar m in od ul lcndir ilm esini sa glar, 

Okulun her yerinde gorun ur ve sin iflar: ziyaret eder, 

1. Okulda iyi bir calrsm a ve o grenrn e ortarnmm 

o lu sm asm a cnc ul uk eder, 

J. Okuldaki zamanm co gunu e gitirn-o gr et im le ilgili islere 

d. 

e. -- 

I - f. 

g. 

h. 

1. 

ay rr ir , 

k. Okulda zamanm etkili bir b icirn d e ku llamlm as mi sa glar, 

I. 6gretmenlerin rnesleki y on d en geli stirilm esine d on uk 

etkinlikler duzenler, 

m. Ce v renin ve velilerin okula destek ve katihm nu sa.glar, 
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n. Okulda guclu bir okul kulturu ve olumlu bir iklim 

o lu sm as m a onc uluk eder, 

o. Okulda iyi bir d avrams ve rol modelidir. 

1.3.1. Bir egitim lideri olarak okul miidtirii 

a. Butun okul toplumunun b asartsr okul toplumu rem, 

tarafmdan p aylasilan, desteklenen bir o gr enm e vizyonuna sahip 

olup bu vizyonu dilzenleyen, g e li stiren ve uygulayan, 

b. Bilti.in o grenc i ler in b asar is i 19m, o gr enrn eye ve profesyonel 

g e li srn e ye d o gru g otur ece k bir okul killti.iril ve ogretim pro gram iru 

savunan, g e listiren ve surd ur en, 

c. Etkili bir o gren m e cevr e si ve ortam mi o lu sturrn ak ve s urd urm ek 

i cin okulun sahip o ldu gu b utun kaynaklan etkin bir sek i ld e 

kullanabilen, 

d. Butun o gre ncilerin b asarisi 19m aile ve toplumla isb irli gi 
yapabilen, fark li toplumsal istemleri k ar silayab ilen ve toplumun 

k ayn ak lar m i okula yonlendirebilen, 

e. B utun o gre nc ilerin b asarisi icin tutarli, adil, ah lak i bir lider 

olabilen, 

f. B ut un ogrencilerin b asar isi icin , siyasi, sosyal, ekonomik, yasal, 

k ultur e l b a gl a m i anlayabilen ve bunlara cevap verebilen bir 

k isid ir. 

Yukanda verilen a lti standartla ilgili olarak yetistir ilm esi ong orulen bir 

okul mudurunun bilgi temelleri ise $U konulardan o lusm aktad ir: 

a. Co gu Ic u ve demokratik bir toplumda o gr enm eriin am aclari, 

stratejik p l an la m a ilkeleri, sistem teorisi, bilgi kaynaklan-veri 

toplama ve veri analizi stratejileri, etkili ileti si m ve 

uyu sm az.lik lar m yonetim i, uz lasm ayi sa glarn a. 

b. Ogrenci g e l i sirn i, u ygu la m ah o gre nm e teorileri, uygulamah 

motivasyon teorileri, program o lu sturrn a-iyile sti rm e- 
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d e ger lend irrn e-g el i stirrn e, etkili o gretirn y ontern ler i, ol cm e- 

d e ger l end irm e stratejileri, toplumsal fark hl ik lar ve e gitirn 

program 1, yetisk in e gitim i ve mesleki g e lisim modelleri, bireysel 

ve or g utse l de gi sm e s ur e cler i, teknolojinin o gr enrn e ve ogrenci 

g e lisim ind ek i r o lu ve okul k ulturleri. 

c. Or g utse l teoriler-modeller ve or g ut g e listirm e, okul ve 

b o lg e se l d uz.eyd e prosed ur ler, okul g uvenligi, ins an kaynaklannm 

yon etim i, e gitim maliyesi, okul binalarmm k ul lamrn i, okul ve 

e gitirn le ilgili yasal duz en lem e ler, yoneti m d e teknoloji ku llan nn i. 

d. Okulu etkileyen kur e sel de gism e ve dinamikler, toplumun 

kaynaklan, halkla iliskiler ve pazarlama stratejileri, b asarrh okul 

a ile-i s ya$arn1-toplum-htiklimet-yliksek o gr e ti m ili sk ileri. 

e. Ca gc il toplumda e gitirn in a m ac i ve e gi ti m liderinin ro l u, fark l i 

ahlaki an layislar, okul yasam m d a de ger ler, mesleki, ahlaki ilkeler, 

felsefe ve e gitirn tarihi. 

f. Katihmc i demokrasinin ilkeleri, demokrasinin g ncl enm esind e 

ve liretken bir toplum o lu sturm ada okullann ro lu ve on ern i, 

e gitirn ve okulla ilgili hukuki temeller, okulu etkileyen sosyal, 

ekonomik, k ulture l, politik sistemler, b asar ih d e gi sm e ve catism a 

c oz um modelleri, ogrenmeyi ve o gr etirn i etkileyen ktiresel 

d e gi sm e ler, demokratik toplumda farkhlrgm ve e sitli gin on ern i 

(CCSSO raporlan,1997). 

Yine yukanda soz edilen standartlar kapsammda bir okul 

mudurunun benimsemesi ongorulen inane; ve degerlerin b az ilari da 

$Ul1 lard tr: 

a. Her co cu gun e gitileb ilirli gine ve o gre neb ilec e giue inanmak, 

surek li g e listiri len bir okul an layrsm a sahip olmak, 

k atihm c tltga inanmak, co cuk lar m b asar ih birer yetisk in 

olabilmeleri icin gerekli beceri ve d e ger leri kaz.andrgmd an emin 

olmak, kendi d e ger, inan c ve u ygu lam alanru surek li g oz d en 
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g e cirm ek, bireysel, or g utse l b asari ve p erfo rm anst artrrrn ak 19m 

yap rlm asi gerekenlerin farkmda olmak. 

b. Okulun "her o grenc inin o grenmesini ana amacmm, 

sa glam ak" o ldu gu nu bilmek, b utun co c uk lart ogrenm eye h az ir hale 

getirmek, kendisi ve b aska lan 19m ya sam boyu e gitirn in ve 

ogrenmenin g ere girie inanmak, mesleki g e lism i sl i gi n , okulu 

iyi le stirrn ed e en on ern li faktor o ld u gun a inanmak, farkhhklann 

yaranna inanmak, ve destekleyici bir o grenm e g uv en li 

ce v re.sm m one m in e inanmak, co c uk larr toplumun iiretken birer 

uy e si olarak yasarn a hazrrlarn an m g ere gine inanmak. 

c. Kararlann, o grenrn eyi o gre tim i g uc.le nd irm ek ve 

a lmrn a si g erekti girie inanmak, okullan g uclendirrn ek 19m risk 

almak, insanlaraye Okulun, g enis toplumun bir p ar casi olarak is 

g orrn esi g erekti gine, ailelerle isb irli gi ve ileti sim in g ere gine, 

ai lelerin ve okulla ilisk ili olanlarm karar sure clerine k atrlm asi 

g er ek ti gi n e , ailelerin, co cuk lar imn zihni do nan rrn i 19m en 

iyrstrn is te y ec e k I eri n e, ve toplum kaynaklannm ai le 

co c u k lar m e gi tirn i 19m o ldu gu n a ve h al k r bilgilendirmenin 

aynca, farkhlrgi bir zenginlik olarak g er e gin e inanmak; 

g or m ek ve ailelerin co cu gun e gitim ind e s oz sahibi o ld uk lar im 

bilmek. 

d. Toplumun genel ideallerine inanmak, her ogr enc inin nitelikli ve 

oz g ur bir e gitirn h akki o ldu gunu bilmek, karar alma siirecinde 

ahlaki ilkelere uymak. 

e. Sosyal hareketlilik ve e sitlik icin e gitirn an lay i sin i benimsemek, 

fark li k ultur-de ger ve fikirlere saygr duymak, e gitirn i daha iyiye 

g ot ur m ek i cin d i ger kurum ve karar vericilerle surek li diyalog 

i ci n d e olmak, kanunlan surek li o grenc ileri n h akk m i korumak icin 

kullanmak ( CCSSO raporlan 1997). 
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Okul y on e ti m in e ilisk in stand artlasm a kapsammda ucun c u boyutu ise, 

okul Liderinin gostermesi gereken performans o lu sturrn aktad ir. Bu 

performansa orriek olarak da sun lar siralanab ilir: 

a. Okul toplumunu o lusturan uye ler, aileler ve toplumu o lu sturan 

b utun uy e l erin o rtak la sa p aylasnk lari bir okul misyonu ve vizyonu 

o lu sturrn ak, bunu her turlu e gitim le ilgili etkinliklere yansrtm ak , 

b ut un kaynaklan bu vizyon ve misyonu g ercek le stirrn ek icin 

kullanmak, bunun 19m gerekli isb irli gin i saglam ak , bunu 

engelleyen sorunlan ortaya koymak, tan im l am ak, coz um 

b i ci m ler ini uygulamak ve d e ger len dirm ek. 

b. Btitlin insanlara adil davranmak ve saygr g osterrn ek, m e slek i 

g e lism e yi, o gren m e merkezli k ilm ak ve bunu okulun 

vizyo n ve arn acry la b irle stirrn ek, cal isan lara ve tiretenlere d e ger 

vermek ve od ullen d irrn ek, ogrenme ve ogretimi g uclerid irm ek 

19m teknolojiyi kullanmak, o grenci lerin ihtiyaclarma cevap 

verecek ce sitli etkinlikler dtizenlemek. 

c. Y on e tirn kararlarmda ogrenme, o gretim ve o gr enc i g e lisim ini 

s urek l i g oz on un d e bulundurmak, prosedtirleri o grenm eyi 

g ucl erid irm ek icin kullanmak, z arn am etkin bir sek i ld e kullanmak, 

etkili problem coz m e ve catrsrn a y on etrn e yo n tem ler in i kullanmak, 

etkili i leti si m becerilerine sahip olmak, insani ve mali kaynaklan 

okul am aclar m i ger cek le stirrn ek i ci n etkin se ki ld e kullanmak, 

temiz, duzenli, guvenli bir okul cevresi meydana getirmek. 

d. Toplumun i cind e olmak ve grup etkinliklerine aktif sek ild e 

k atilm ak, toplum liderleriyle surekli iletisim halinde olmak, 

basmla etkili bir iletisirn icind e olmak, fark li is ve hizmet 

or g utleriy le i lisk i kurmak. 

e. Mesleki ve k i sise l d e ger lerini sur ek li g ozd en g ecirrn ek, ki sise l ve 

mesleki ahlak ilkeleriyle hareket etmek, rol modeli olarak hizmet 
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etmek, okulu toplumun el e stir i lerin e a cik tutmak ve yasalan adil 

olarak uygulamak. 

f. Fark li toplum liderleriyle surek li diyalog halinde olmak, 

o gr enc i ler in ve ailelerin d avran tsl ar rru etkileyen cevr ey i tan im ak, 

okul y on etim i ile ilgili sorumluluklan kabullenmek ( CCSSO 

raporlan, 1997). 

1.3.2. Okul miidiiriiniin gorevlert 

Okul m ud ur ler i, milli e gitim le ilgili b az i yasa ve yonetm eliklerin 

kendilerine verdi gi g or evleri yerine getirmekle yukum lud urler. TC .Milli 

Egitim Bakanligi i<; Hizmet Yonetm eligi'nde ve e gitirn kademeleriyle 

ilgili yon etm eliklerde bu g orev ler acrk Ianrm stir. Buna gore okul 

y on etic isi, milli e gitim l e ilgili mevzuat h ukum ler i, programlar ve ust 

y on e tirn i n em irlerinin s m tr l ar i i cind e, okulun b utun islerini .yur utrn e ye, 

dilzenlemeye ve denetlemeye yetkili olup okulun arn aclanna uygun 

olarak yonetilm e sinden, d e ger lendirilmesind en ve g e listirilrn esinden 

so rum lu g orul m ek ted ir. D i ger yandan okul m ud ur un uh, planlama, karar 

verme, or g utlern e, koordinasyon, i leti sim , denetleme d e ger lend irrn e vb. 

y onetirn s ure cleri kapsammda yer alan g or e vleri b u lu nm ak tadtr. Okul 

m ud ur un un g orev leri, okul y on etirn i konusunda yaz ilm is kitaplarda 

d e gi sik b asl ik lar altmda acik lanrn ak tadrr (TC.MEB.Y AveYDY, 2004). 

Taymaz (2000) bu gorevleri, personel isler i, ogr enci isleri, 

o gr etim le ilg ili isler, e gitim le ilg ili isler, okul isletm esiyle ilg ili isl er 

olmak uz er e b e s b a slik altmda top larn istir. 

a. Personel Isleri. Personel ihtiyacmm belirlenmesi, 

personelin i se ahn m asi, istihdam edilmesi, yer de gi stirm e.si, 

yeti stiri Im esi,geli stiri Im esi,de gerlendirilrn esi,denetlenm e si.yukse ltilm esi, 

sicil ve disiplin islern leri, (od ullend irilrn esi, c ez a land trtlm as i), oz luk 

isleri (sa gl ik , gi.ivenlik, izin, askerlik islern leri) emekliye ayrtlm asi vb. 
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a. Ogr enci Isleri. Ogrenc ilerin kaydedilmesi, izlenmesi, nakil ve 

k ay rt silme islern leri, sa ghk ve g uv en li gi, kimlik, paso d uz en lern e , 

askerlik islern leri, smavlar ve simf g e cm e islern leri, mezuniyet ve 

diploma isle m leri vb. 

b. Ogr etimle Ilg ili Isler. Okulun yrlhk ogretim planmm yap ilrn as i, 

o gr et i m Ie ilgili kitap, ara c-g ere cler in sa gl a nrn as i, k utuph an e isleri, 

o gr etm en ler kurul to p lan nl ar i ve ogretimin g er cek le stir ilm esi vb. 

c. Egitimle jfgili Isler. Okul rehberlik i sleri, ogr enci disiplin isleri, 

okul nob et i sleri, e gitse l ve sportif etkinlikler, okul-aile birli gi ve 

okul koruma d erne gi cahsm alan vb. 

d. Okul Isletm esiyle Ilg ili Isler. Okul bina ve tesislerinin d onatrrn , 

b akirn ve o n a nrn isleri, temizlik, sivil savunma i sleri, yaz i, hesap 

ve ayniyat isler i.ko op eratif, kantin ve <loner sermaye isleri vb 

(Taymaz, 2000). 

Gok m en'e gore, m ud ur lerin ogretmenleri d e gerlend irm e leri 

konusunda o gr etrn enlerle mild urler arasmda g orus ayr ihk lan vard ir 

(Gokrnen, 1977). 

Ayni d o gru ltudaki g or usler bu ar astirrn ad a da mevcuttur. Ayr ic a 

o gretrn en ve y on e tic i lerin yukandaki 4 ve 5 'inci maddelerde ayru 

d usun d uk ler ini b e lirtm i slerd ir. 

1.4 iLKOGRETiM OKULU YONETiCiLERiNiN SAHiP OLMASI GEREKEN 

YETERLiKLER 

Okuldaki e gitirn ve o gr etirn faaliyetlerinin gene! arn ac i bir illkenin 

g e lec e gi olan co c u k lar in bilgi, beceri ve d avr an rs olarak sa ghk h ve 

veri m Ii se k i ld e yetism elerini sa gl am ak tir. 0 kuldaki e gi tim-cgr etirn 

faaliyetlerinin b asmd a okul y onetic ileri b u lunrn ak tad ir. Okul 

yon etic ilerin in bilgi, beceri ve d avranrslart b asta o grenci ve o gr etm enler 

olmak uz ere e gitic i olmayan personel ve ogrenci velileri ilzerinde etkili 

o lm aktad rr. Yine e gitirn sisteminin temelini okullar o lu sturm aktad ir. Bu 
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yuzden bu kadar onernli olan okul yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip 

o lrn as i gerekmektedir. 

TC. Egitirn Sistemi'nde co k onern li bir role sahip olan ilk ogr e tim 

okulu y onetici lerinin sahip o lm asi gereken yeterlikler belirlenmeye 

cah silm istir. Bu yeterlikler belirlenirken ilgili yerli ve yab anct 

ara strrrn a l ar taranarak gene! bir de gerlen dirm e y ap ilm ay a cahsrlm isur. 

Bu arastir m ad a oz e llik le mevcut y onetic iler ve yorietici olmak isteyenlere 

yeni bir b ak is a cis i k az andrr aca gr beklenmektedir. 

Okulun am aclarm i g er cek le stirec ek yaptsim y asatac ak ve h avasrru 

koruyacak i c c ge ler in lideri okul yon eticisi o lm a l id rr. Okul denilen 

sosyal sistemin birey ve kurum b o yutlanm dengede tutabilmesi, okul 

yon etici lerinin bir or gut m uh erid isi kadar sosyal miihendis o lm as m i 

gerektirmektedir. Okul yoneticileri etkili olabilmek icin hem yonetim 

kavram ve kuramlan hem de insan ili sk i leri alanmda bir tak im bilgi ve 

becerilere sahip olmalan gerekir. 

I 
Bur sa ho glu'na gore, e gitirn y onetic i si olarak ilk cgretm en okulu 

mudurleri a lan l ar m d a yeterli bulunm am is ve hizmet once si 

yeti stir il rn e ler in in on ern i vurgulanm isur (Bursaho glu, 1975). 

KKTC 'deki bu arasttrm ad a da ogr etmen ler yonetici lerini yeterince 

yeterli bu lm am islard ir.Bu a crd an bir benzerlik o ldu gu g orulrn ektedir. 

1.4.1. Okul miidiirlerinin yeterlikleri 

Okulu y on etrn e yetkisi m ud ure aittir. Yetki, okul arn aclarmi 

g er cek le stirrn ek i cin d i gerlerini etkileme, harekete g ecirm e, emir verme . 
h akk i olarak tan trn lan ab il ir. Yetkini kayn a gi sadece yasalar o lm ay rp bir 

okul yon etic isi y cnetrn e g uc un u, ki silik , uzrn an l ik bilgisi vb. ce sitli 

ozellikler iyle destekleyebilir. Yetkiyle birlikte soz konusu edilen 

sorumluluk ise bir isi n yerine getirilme zorun lulu gunu ifade eder. Okul 
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mudurlerinin, y onetsel guclerini liderlik gucleriyle desteklemeleri 

gerekir. Okul m ud tir ler in in yeterlilik kazanmalan on g or ulen alanlar 

d un yad a s ure k l i taru silm ak tad rr. Yeterlilik , bir g orev le ilgili olarak sahip 

o lu nrn a st orig orulen oz e ll ik leri (bilgi, beceri) ifade eder. Bu konuda 

g e lism i s ulk e lerd e iizerinde durulan konu ve alanlardan yukanda k isac a 

soz edildi. 

Okul m ud urlugu bir uzrn an hk a larn olarak kabul edilirse, okul 

y onetic isi adaylarmm da bu ro lun gereklerine gore yetistiri lm esi, b az i 

konularda bir tak im yeterlilikler kazanmalan gerekir. 0 kul m ud tirtinden 

beklenen tern el islev lerd en biri, okulu yonetirken okul icirid e yer alan 

insanlarla (o gr etm en , o gre nc i, di ger calisan lar) okul d ism d ak i ce sitli 

gruplann beklentilerini uz la stirm ak, okulun arn acl ar m m g er cekle sm esini 

sa gl a m akt rr. Ba sar rl i bir okul m ud ur lugu icin e giti m-ogr e li m ve yon etirn 

alanlannda b az i yeterliliklere sahip o lunrn asi gerekir. Okulda y ap ilan 

i sler in d o gas m a b a gl i olarak okul y one tic in in , e gitirn-cgr eti rn , insani ve 

teknik konularla ilgili b az.i bilgi ve becerilere sahip o lm asi gereklidir. 

Okul yorietic ilerinin yeterlilik alanlanyla ilgili b az i sirnflam alar 

y ap ilm aktad ir. Yukanda bu konuda yap ilan son calism alar oz etlend i. 

Ancak bu yeterlilikler k isac a, teknik, insani ve kavramsal olmak 

uz er e Uy b a slik altmda toplanabilmektedir (Turan, 2000). 

Y on etic i ler in sahip o lm asi gereken yeterlikler; teknik yeterlikler, 

insane II yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak Uy gruba ayr il ir ; 

a.Teknik yeterlikler: 

Teknik yeterlik, ogretim y on tern ve teknikleri, s ure cleri ve i slern leri 

konusunda uz.m an ligr gerektirir. Ki sin in calism a alanma gore, somut 

olarak yap ab ilece gi, uzrn anhk bilgisine b a gl i bilgi ve beceridir. 

Y onetic in in m uhasebe, insaat, finansman gibi alanlardaki yeterlikleri 

teknik yeterliklerdir. Y orieticinin org utun y ap is r, politikalar ve 

programlar iizerindeki etkisi de teknik yeterlilikler icind e sayilab ilir. 
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Teknik yeterlikler, yontemleri, sure cleri, prosedur leri ve teknikleri olan 

belirli bir alanda yeterlik an lam i verir . Teknik yeterlikler g ore ve ili sk in 

etkinlik alanlanndaki teknik bilgi ve becerilerdir. G orev gereklerini 

yerine getirebilmek i cin kullan ilacak yontem ler, teknikler, sure cler ve 

islern lerle i lgili teknik bilgi ve yeterliklerin ti.imi.i o gorevin teknik 

etkinliklerini o lu sturur. Bir teknik yeter li li gi n sa glan m asi co gu kez b ask a 

yeterliklerin k az an rlm is o lm as m a b a gl rd rr. Ayrn sek i ld e bir i li sk i teknik 

yeterliliklerle, in sa nc il ve karar yeterlilikleri arasmda da g or uleb ilir. 

Kendinden beklenenleri ve e le stiri yap m ay t bilme, bireyin ve durumun 

oz e ll ik ler in e gore iletisim kurma, yakmmalan yon eteb ilm e, durumu co k 

y on l u olarak g or eb i lm e, sorunu o lab ild i ginc e cabuk ele alma iletisim e 

il isk in teknik yeterliliklerdir.Teknik yeterlilik alanmda y onetic i 

so ru m lu lu gu 4 kategoride to p lanm aktad ir. Bunlar; 

/ 

I. Y oneticinin, okul maliyesinin kuram ve ilkelerinde uzman 

o lm asi beklenir. 

II. Okulun i c maliyesi ve isletrn e y on eti m i: Butce lem e , 

muhasebe, satm alma, sigorta, m aa s ve ucret bordrosu ve 

gene! isl etrn e giderleri gibi konular, 

III. Okul b i n a.lar m m b ak im i ve hizmete hazrr tutu lm asi, 

IV. Okul b in al ar m m p Ian lanrn asr (Kaya, 1993 ). 

Y on e tic i atama ile g eld i ginden, ba slan g rcta ancak statu lideridir. 

Di ger bir an la m i ile b a stir, usttur. Bu statunun v erd i gi formal yetkinin, 

sosyal ve teknik yetkilerle desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki 

y on etic in in etrafmdaki gruptan yani okulun ic ve dis o ge ler inden 

gelecektir. Teknik yetkiyi ise y oneticinin yonetirn bilgisi ve yeterlikleri 

sa glayac ak trr. Bu yetki !er sayesinde y onetic i, g er ce k bir lid er ro lun e 

girebilecek etrafind ak i o ge leri, okulun am aclarm a ulasm asirn sa glayacak 

yonde eyleme gecirebilecektir. 



h.Ln s a n c rl yeterlikler: 

In s anc il yeterlikler, birey ve gruplan anlama ve 

olarak da kabul edilebilir. Etkili ca lism a ve ortak cab a o lu stur ab ilm e, 

b ask a lar i h ak k m d ak i varsayim , inane; ve tutumlan, b un lar m kullaruhs 

y ontern ve smrr larmi g orebilm e, bireysel farkhhklart g oz etrn e insan 

i li sk i ler in e y on e lik oz e l lik ler olarak g orulm e lidir. Insan sal yeterlik, 

y on etic inin gerek bire bir, gerek grup olarak insanlarla cahsab ilrn e 

yeterie gidir. Bu yeterlik kisinin kendisi hakkmdaki an layisi ile ve 

b ask a lar m a i l i sk i n d usunc e ler iyle yakmdan ilgilidir. Bu yeterlik 

y on etic in in i sg or e.n leri g ud ulern e, tutum g e listirrn e , grup d in am i gi, insan 

gereksinimleri, moral ve insan k ayna gun g e li stirrn e hak k m d a bilgi sahibi 

o lm as iru gerektirir . Il g i le n m e, g uv en, yetki verme, uz lasm a, ideallere 

u la sm a ve insan potansiyelini anlama yeterlikleri in sanc il yeterlikler 

aras in d a sayilab ilir . insansal yeterlikler yon etic iye, grubun bir uyesi 

olarak etkili b ici m d e ca lrsm a ve bu yolla lidere b u lund u gu grup icind e i$ 

b irli gi kurabilme yetene gi sa.glam aktadrr (Kaya, 1993 ). 

c.Kavramsal yeterlikler: 

Okul yon etic isinin okulu b u lundu gu toplum icin d e, e gitirn sistemi 

icer isinde ve evrensel ol culer icerisinde gorebilme; okulu butunleyen tum 

p ar ca lar i k ar srhk li e tk i le sim i ceri sin d e g orebilrn e, e gitirn alanmdaki 

kuramsal g e lisrn e leri izleyebilme, kavrayabilme ve k atsrlastrgi org un 

e gitirn durum lanrn bu kuramsal ve kavramsal b ak is a91s1 ile 

d e ger lend ir eb i lm e yeterie gid ir. Bu yetenek b asta y on e tim k uram i, or g ut, 

msan d a vr an ist ve e giti m felsefesi olmak tizere e gitirn alan m a kuramsal 

b ak is yeterie gi kaz and rracak bilim d al lar irun bilgi birikimine sahip 

o lm ay i gerektirir. Kavramsal yeterlik, okul y oneticisinin okulu 

buluridu gu toplum i cin d e, e gitirn sistemi icin d e ve evrensel ol culer icind e 

g or eb ilm e, okulu b utun leyen tum p ar calar i kar silikl i etkile sirn i cind e 

g oreb i lrn e, e gitirn a lan m d ak i kuramsal ge lism e leri izleyebilme, 

kavrayabilme ve k ar sil ast i g: oz g un egitim du ru m lar im bu kuramsal ve 
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kavramsal b ak is a91s1 ile d e gerl en d ireb i lm e yeten e gi d ir. . Kavramsal 

yeterlikler or g ut u bir b ut Un olarak gbrebilmek, duyabilmek yeterie gidir. 

Egitim y on e tic i s i ; o gr etm en , i sg or en , bgrenci, veli, cevr e liderleri, 

cevre d ek i yerel ybneticiler, merkez brgi.iti.i ve p o litikac ilar gibi fark h 

e gi ti m ve ki.ilti.ir di.izeyinde bulunan, fark li beklentileri olan o ge lerle 
i li sk i ler kurmak, onlann ce li sk il i beklentilerini b a gd astn ar ak demokratik 

y on eti m i si.irdi.irmek zorundad ir ( Tbremen, 2003). 

Sac ir'a gore, mi.idi.irler gbstermekte olduklan yeterlikleri "co k'' 

olarak gbsterdiklerini belirtirlerken, di ger gruplar bu yeterliklerin "orta" 

di.izeyde g oster i ldi gi n i b elirtrn islerdir (Sacir, 1978). 

Sac ir 'm tespitlerinde de g oruld ugu gibi KKTC'deki okul 

ybneticileri de kendi yeterliklerini hep en yi.iksek oranda g osterrn islerdir. 

Boylece acik lam alard a an latilan kriterlere eek da uyuldu gu sbylenemez. 

1.4.2. Yeterlik ve okul y on e tic ile r in in yeterlik alanlan 

Y eterlik, insan m bir d avrarusi yapmak icin gereken bilgi ve beceriye 

sahip o lm asidir. Yeter li li gi o lustur an iki temel o ge bilgi ve beceridir. 

Y on etirn bilimindeki g e li sm e ler beraberinde okul ybneticisinin roli.ini.i de 

d e gistir m i stir. Bu de gisirn durm aksiz m d e gism ektedir. Okul ybneticisi 

l 960'1J y il lard a program ybneticisi, 80'li yillarda e giti m se l lider, 90'h 

y il lard a ise transformasyonel lider , rolleri ile b utun le sm i stir. Okul 

ybnetimi ile ilgili literati.irde okul ybneticisinin 6 bnemli roli.i su sek ild e 

ortaya kon m aktad tr: Y bneticilik, o gr etim se l lid er, disiplin koyucu, ins an 

i li sk i leri n i k o layla stmc i, d e gerlendirici ve catrsm a uz lastmc i . 

Y onetici okulun yasal lideri, okulda otorite ve gucun en onemli simgesi 

ve sahibidir . 

Donrn ez, ilko gretirn okul ybneticilerinin su alanlarda yeterli 

o lrn asim b e lirtm i stir ; arn acl ara ulasm ak icin gerekli ad im lart anlayacak 
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bir vizyona sahip olma, c grenciler in ve personelin yasam lar md a belirgin 

bir fark yaratabilme, personeli nasil 

de gerlend irec e gini bilme, d e gi sim in devam etti gini ve okul liderinin 

esnek bir vizyona sahip o lm asi g erekti gini anlama, e gi lim ler in in gu cl u ve 

zayrf y on ler in in farkmda olma, b uyuk ve kucuk grup to p lantrl arrm n asil 

daha k o layl astu ac a gm r ve ycnetece gini bilme, isi ile ilgili olarak kendine 

g uve n duygusunu yansitab ilm e, ce sitli rollere ili sk in is sorum lulu gunu 

n as il d e ger len d irece gi n i bilme, okulla ilgili herkesi katihm icin nasil 

g ud ulec e gi ni bilme, okulun bulundu gu b olg ed ek i ahlaki d e ger ler le 

mesleki de ger ler arasmda bir denge kurabilme. 

Taymaz 'm aktarmalarma gore Kaya(l 993,134). Okul 

y onetic iler in in $U yeterliklere sahip o lm asr g erekti gini b e lirtm i stir; 

okulun am aclar im ve felsefesini acik lam ak, okulun po litikasm i saptamak 

ve tarntm ak , okul etkinlikleri icin ihtiyaclan k ar srl am ak , okulda k atrl im c i 

ve demokratik y cn eti m i g eli stirrn ek, okulda k i si ler ve gruplar arasi 

i li sk i l er kurmak, o gr et im ve e gitirn etkinliklerini planlamak, ce vre 

d e ge r leri n i incelemek ve d e ste gi n i kazanmak, o ku li ci ve d1~1 o ge ler le 

ileti sirn ve e sg ud um sa glam ak , etkili bir isletrn e yorietim i g e listirm ek ve 

uygulamak, yap ilan cah srn a lari s urek li izlemek ve d e ger lend irm ek. 

Atay 'm ak tarrn al ar m a gore (Akdeniz, 1979). Lise yonetic ilerinin 

yeterlilik a lan larmi $U sek ild e b e lirtm istir; okulun; bina, tesis ve 

dem irba slarm m ku llanilm as 1, koruma ve b ak im 1, okul personelinin 

y on etim i, yetki ve soru m lulu gun ku llan ilrn asr, okulda olumlu bir hava 

yar atrlm as i, liderlik d avr amslarr, o grenc i ki silik hizmetlerinin 

y ur ut ii l m e s i , arasnrma.geli stirm e.yenilem e a lan lar i, okul ici ve d1~1 

h ab er le sm e etkin I ikleri, okul ve cevred eki egitim-ogr etirn cal ism a lar m m 

koordinasyonu . Yine Atay'm aktarmalarma gore (Sac rr , 1978). K1z 

Meslek Lisesi yonetic ilerinin yeterliliklerini tespit etmek am acryla 

y apn gi bir ar astrrrn ad a yoneticilerin yeterlilik a lan larin i; program 

o gr eti m , personel yonetirni.o grenci k isi lik hizmetleri, o ku l-ce vr e 
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ilisk i ler i, isletrn ec ilik, y ard im c r hizmetler olarak ele a lrms.b u n lara b agh 

olarak 62 yeterlik a larn belirleyip inc e lern i stir. 

1.4.3. Etkili yonettciler 

(Drucker, 1994 ). "Etkin Y oneticilik " ad li cahsm asm da, etkili bir 

y on e tici olabilmek icin elde edilmesi gereken b e s zihin ahsk anlrgim 

soy le siralar : 

a. Etkin ycn eticiler, zamanlannm nereye h arc and igm r bilirler. 

Denetimleri altmda tutabildikleri en asgari z am arn bile 

sistematik olarak kullanmaya ca hsir lar. 

b. Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar. 

Ca lism aktan co k , so nuc elde etmek i ci n cab a harcarlar. Ise, 

"benden ne yapmam bekleniyor?" sorusuyla b a slar lar. 

c. Etkin yon etic iler, sahip olduklan g uclere dayali olarak 

ca hsir lar, yani elinden gelen sey lere 

yapamayacaklan seylere ise g irism ez ler. 

d. Etkin yonetic iler daha yuk sek bir performansm o la gan ustu 

yone lirler, 

so nu clar vercc e gi b irk a c b uyuk alan uz erind e konsantre 

olurlar. Kendilerine onc eli k ler koyar ve onc e li ge ili sk in 

a ld rk l ar i kararlan korurlar. 

e. Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak 

durumunda olan k i si lerdir. Bunun her seyd en once bir 

sistem 191 o ld u gu nu bilirler. Etkili bir karann olgular 

tizerinde uz lasm ad an co k, birbiriyle ce liseri d ustlnc e l ere 

dayanan bir yar g id an k aynaklandrgm i bilirler. 

Etkili yonetic ilerin kisise l oz e llikleri ile ilgili olarak (Greenfield , 1982). 

tarafmdan y ap ilan bir ara strrrn ad a, etkili yoneticilerin: 

Co k fazla enerjiye sahip, saatlerce ca hsab ilen iyi bir dinleyici ve 

gbzleyici, yetenekli bir bilgi aktar rc i, in s an lar ar asr i li sk i ler d e b asarih, 

strese k ar si ho sg or ul u, bireyler olduklan b u lun m u stur. Tanr ro ge n tin 

I 
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aktarmalanna gore (Clark ve Lotto , 1972).Etkili okul yonetic ilerinin 

ozel liklerini saptamaya yonelik "Principals In Inservetionally Effective 

Schools" a d h Delphi tur u ar ast rrrn a lar in d a, etkili okullarda calisan 

y on eti c i ler in rollerine ilisk in 53 maddelik bir liste h az rr larmslard rr. Daha 

sonra bu oz.e l l ik Ier on ern s rras m a korimu stur. Srrala m a sonucunda etkili 

okullarda ca lisan y onetic ilerin en on em li oz e l lik leri a sa grd ak i gibi ortaya 

91km ist ir : 

a. Okulun temel urun u ve e gitirn ogretim programmm temel 

sonucu olarak o grenci b asar is m r kabul ederler. 

b. Ogrenci ilerlemesini izler ve d e ger lendirir ler, 

c. Okulun am a claruu a cik olarak okuldaki herkese iletirler, 

d. Okulun en temeldeki e gitse l hedefinin, temel yeterliklerinin 

k az an d mlm ast o ldu gu n u, kabul ederler, 

e. Ogr enci ler ve o gretm en ler rem ytiksek performans 

standartlan koyarlar, 

f. Ogrenci d avran isi ve b asar ist rem y uk sek beklentilere 

sahiptirler, 

g. Ogretmenlerin sin if ici nd eki performanslan icm y uk sek 

beklentilere sahiptirler. 

Oz.m e n ' in aktarmalanna gore (Clark, 2000 ve Palmer, 1997) okul 

yoneticilerinin etkili liderler olabilmeleri icin, olmak, bilmek ve yapmak 

sozc uk leriyle 

gerekmektedir: 

tan im lan an b irtak im oz e l likl er e sahip o lm a lar i 

Olmakla ilgili olarak; 

a. profesyonel olarak (sorumluluk yuk lenm ek, or g ut yaranna 

ve tarafsiz ca lism ak, zamanmda d o gru kararlar almak, teknik 

ve mesleki acid an yeterli olmak, vb.), 

b. iyi karakter oz e llik lerine sahip olmak ( d ur ust, b utun lestirici, 

cesaretli, icten olmak), 
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Bilmekle ilgili olarak; 

a. liderlikte rol oynayan etkenleri bilmek (izleyenler, lider, 

ileti sirn , durum), 

b. Kendini bilmek ( g uclu ve z ayif yanlar, bilgi ve yeterlikler), 
c. Mcs le gin i bilmek (mesle ginde ehil olmak ve d i ger lerini 

g orev leriyle ilgili olarak e giteb i lm ek), 

d. in san do ga s m 1 bilmek(insanlann ihtiyaclar i ve istekleri, 

insanlarm stres k ar sism d aki durum lar i, vb.), 

e. Or g ut u bilmek (kimden yard im ahnab ilec e gi, org ut iklimi, 

kulturu vb.), 

Yapmakla ilgili olarak; 

a. y on lendirm e yapm akt am ac o lu sturm ak , sorun cozm ek, karar 

almak, planlamak), 

b. uygulama yap m akt ileti sim , esg ud um Iem e , denetim, d e ger lend irrn e 

vb.), 

c. g ud ule m e yapmak (org utte 

e gitm ek.yon le ndirm ek vb.) . 

morali g e listirrn ek, 

Tan no gen 'in aktarmalanna gore (Leithwood ve Montgomery, 

1982). "The Role of The Elementary Principal in Program Improvement" 

ad h ca h sm a lartn d a ce sitli arasnrm alan g ozden g e cird ikteri sonra, etkili 

y on eti c il ere ili sk in olarak $U noktalan vurgulamislard rr : 

a. Ye n i lik ci okul projelerine kimlerin kanlacagrna karar verirler, 

b. Karar verme yetkisini astl ar m a d a grttr lar ve ku llamm m i te sv ik 

ederler, 

c. On e m l i konuda personelinin g orusleririe b asv urur lar, 

d. Personelini program g e listirm e eylemlerine katarak deneyim 

kazanm alarm I sa glar lar, 



e. o gr e trn en leri ken di mesleki yeteneklerini de ger lend irme leri ve 

kendi g e li sm e l er i icin hedefler koymalan d o gru ltusund a g ud uler 

f. o gr etm enlerin soru n laruu ve g orusler ini dinlerler, 

g. Program g e listirrn e ile ilgili yeni g or usler i desteklediklerini ifade 

ederler, 

h. Etkili mesleki g e lism e etkinlikleri di.izenlerler, 

1. Ogr enci leriu ge lism elerini yakmd an izlerler, 

J. Um u t verici yeni uygulamalar h akk md a mesleki yaymlardan ve 

d i ger yon etic ilerden bilgi a lir lar, 

k. Rutin y on e ts e l konulan etkili bir b i cim d e ele ahrk en amaca 

y on e li k d i ger ca hsm a lar i ci n de zaman y aratir lar. 

Don m ez' in aktarmalanna gore (Morris, 1999). 21.yi.izyilda etkili 

okul liderlerinin g erektirdi gi rolleri $U se ki ld e b elirtrn i stir: 

k o laylasurrn a, o gre tic ilik, uzman d an ism an ltk , kaynaklan 

e sg ud urn lem e, iletisim c ilik, destekleyicilik. Aynca okul y on eticisi bu 

rolleri oynarken personele gi.ivenmesi, g elece ge iliskin iyimser o lm asi, 

b utun kaynaklardan ve personelin yarauc iligmdan en etkili b icirride 

y arar lanm asr gerekmektedir. 

Tanr ro ge n 'in aktarmalanna gore (Lipham, Rankin ve Hoch, 1985). 'The 

Principalship: Concept, Competencies and Cases" ad Ii yap itlarinda etkili 

okul y on eti c i li gi n e i lisk in davran islan soy l e b e l ir lem i sl erd ir : 

a. okulun am aclarmi belirleme, 

b. okulu org utlern e , e gitirn se l liderlik sergileme, 

c. e gitse l kararlan g e listirrn e, 

d. e gitse l d e gi sik likleri uygulama, ogretimsel programlan 

g e listirm e, 

e. personelle etkili bir b icim d e cal i sm a , okulun kaynaklanni 

y on etrn e , okul- cevre iliskilerini g uclerid irm e. 
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(B ur sa lio glu, 197 5). "E gitirn Y orietic ilerinin Y eterlikleri" konulu 

arasnrrn a s md a, i lk cgretrn en okulu yonetici lerinin g osterrn esi gereken ve 

g cster m e kte o ldu gu yeterlikler tizerinde d urm u s ve Milli Egi tirn 

Bak an h gt M ufetti sler ini, okul yoneticilerini ve ogretmenleri arastrrrn a 

kapsam 111a aim istir. Ara surm ad a okul yoneticilerinin y uk sek derecede 

g csterrn e leri gereken yeterliklerden b utun deneklerin g or us b irli gi ile 

destekledikleri sun Jar olm u stur: 

a. tarafsiz de ger lendirm e yapabilme, okul ve ce vre g uclerinden 
yararlanabilme, 

b. liderlik , 

c. o greric i rehb er li gi, 

d. okulun bina, tesis ve de m irb a sl ar m m kullanma, korunma, 

ara surrn a.g el i stir m e ve yenileme alanlarmda, cahsan lann m 

ar a st irm a ve g e listirrn e ca lrsm alar m a y on e lm es ind e 

rehberlik ve o gretic il ik yapabilme, 

e. o ku lund a-o lu rn lu bir hava yaratabilmek i ci n , ortak kararlarm 

uygulanmasma ortak olabilme, 

f. okul personelinin yonetirninde gorev, 

g. rol ve statuleri tarnm la yab ilm e , okul ve ce vr e il isk i ler in de, 

basmla olan ili sk.ilerind e tarafsiz 

gosterebilrne. 
ve olumlu d avran is 

(Binba$1oglu, 1983). "Egitim Yon etic i li gi " a d h ca hsm asinda; 1y1 

bir okul ve e gitirn yon e tic iligi ile ilgili ara sttrrn a larrn, iyi bir okul ve 

e gitim yon etic isin in iyi bir lider o lm asi g erekti gin i b e l irtm i s ve iyi bir 

I iderde bu I un m a s i gereken nitelikleri srra lam a y a cal ism istrr. Bu 

nitelikler: konumun ver d i gi lider o lm asi g erekti gi uz erind e durduklarmi 

belirterek iyi bir e gitim y oneticisind e guc yerine, g e ni s bilgi ve yeterli 

c o sk u ya sahiptir, yetkilerini bilgece kullanm asim bilir, herkese karsi 

an lay ish ve e sit d avrarur, org utun u ve am aclarim 

cevre sindeki lerle iyi iliski ler kurar, sorunlann kendisine 

1y1 tan ir, 

gelmesini 
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bek\emez, sorunlan kendisi arar, )liireklidir, uzerine alchg1 i~leri 

sorumluluk duygusuyla so nu cland rr tr, orier ilerini ve pro gram lannr 

dikkatle planlar, uygular ve uygulatn, bir oneriyi savunabilir ya da bir 

oueriye yap ilac ak k arsi koymalan dikkatle yarntlayabilir, okul 

yoneticili gind e demokrasiye in an ir ve onu uygular, butun tartrsm a ve 

kararlarmda i cten , tar afsiz ve d ur usttur, is ark ad a slar iru da oy le olmaya 

oz e n d i r i r , ca lisu gr or g utun am aclari, b asar i lar i ve kul lan d ik lar r ara clar 

h ak k m d a d o gru bilgi verir, e gitim e inarur ve o grcncmin y ar ar lartn i 

h er sey in on un d e tutar, tutum ve giyimine oz en g osterir, d usun er ek 

k o nu su r ve g oruslerini inand mc i bir b i ci m d e duz g un bir dille acik lar, her 

firsatta i s ark ad a slar mrn morallerini y uk se ltm e ye calisir, onlan ovm ekte n 

cek i n m ez, is ar k a daslar m m cab al arrm d uz e n e koyrn ayi ( e sg ud um 
sa glam ayi) bilir, okulla toplumun isb irli gi yap m as m i sa glar, okulu 

topluma, toplumu da okula yak la strrrn aya cahsir, yetki ve g or ev lerini 

b ask a larm a b irakm ayi bilir, o laylan, ad lar i ve cehre leri ammsayabilir. 

Aydin , e giti m y on e tim in d e yeterlik or untusun un kritik g orev 

a lan l ar m i da soy le s rr a lam ak tad ir: ogretim ve program g e li stirrn e, ogrenc i 

isle r i, ce vr e-o k ul lider li gi, o gretm en isg oren hizmeti, okul b in ast ve alan i, 

u la srrn , or g ut ve y ap i, okul b utce si ve isletrn e y ou eti m i. Sah in 2000 

ytl m d a yap n gi "ilk o gretim okulu yonetici ler in in yeterlilikleri" ad lr 

ca hsm as md a 97 yeterlik maddesini o greti m lid erli gi, arastirm a ve 

mesleki g e lisim , insan k ayn ak larm m yonetim i, o ku l-ce vre i li sk iler i, 

i leti si m , o greric i isleri, okul isletrn ec ili gi , kisilik oze llikleri gibi b aslik lar 

a ltind a inc e le m isti r . 

Ca gd a s okul y orietic isi k ap sam l i insan bilgisine u la sm is, etkili 

i leti si rn yeterliksine sahip, liderlik oz e llik ler i b a sk m , anadilini d o gru ve 

g uz e l kullanabilen, felsefe, matematik, uygarhk tarihi e gitim i g orm us, 

yab anc i di! bilen, iletisirn teknolojisine hakim, bilgiyi y onctcn, beden ve 

ru h y on un d en sa ghk h, e gitirn e in anm rs y on etic id ir . Okul youetim i 

m esle gind e b asar ih olmak icin g elec e gin e gi tirn yon e tic i ler in in temel 
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yeterliliklerinin iyi belirlenmesi gerekir. Ancak okul y on etirn inde b asari, 

sadece yeter lili ge b a gh d e gild ir. Okul yonetirn ind e b a sar ih olmak icin 

yeterliliklere uygun ahlaki inan clar, ol cutler ve e gilim ler setinin 

belirlenmesi gerekir. In an clar dikkate almm adrgi zaman, kisinin 

yeterlikleri yan hs ku llan ilab ilir. Oysa ki, okul y on e tic i si en iyi liderlik 

b i ci m in i uygulamak zorund adir. Bununla birlikte her okul y onetic isi 

okuldaki e gitirn i g e listirrn ek icin yuk sek etiksel ol cutlere b a gh k a lm a l rd ir 

(Binb asio glu , 1983) 

1.5. KONU iLE n.cu.t ARA~TIRMALAR 

Okul Mild ilrlerinin yeterlikleri ve y eti stir i lm e leri konusunda 

yap ilac ak bir cal ism a i cin , bu alanda yap ilm is di ger arastirm alar ve 

literaturlerin incelenmesi gereklidir. Bu kaynaklann Milli Egitim 

sistemimizin, oku llanm izda yap ilan e gitim ogretirn uygulam alaruu 

y on etic i-o gr etm en i sb ir li gini, modern y on etirn sistemi ile rehberlik 

faaliyetini ele alm 1$ o lmasi beklenmektedir. 

Modern e gitim uygulamalan ve okul m ud ur lerinin 

hizmetlerini de icme alan "Egi tirn Y onetim i" alanlarmda 

ar a sttrm a lar incelenerek konu ile ilgili y on ler i oz etlenrnistir. 

yonetim 

yap ilan 

Yurt icin de yapilan arastrrm alar 

1. Talim Terbiye Bask an l igr'nca, 1982 tarihli ve XI. Milli 

Egitirn Su r asi cahsm a larm a isik tutmak am ac iy la h az rr lanrms 

olan "Ogretmen sorunlan ve e gi lim ler i" ar astirm a lar mda, 

o gretm enlerin y on eti m rehberlik ve denetleme ile ilgili alanlarda 

fikirleri ahnrmstrr. Arasnrm a sonunda okul m udurlerinin, 

cgretmenlere rehberlikte ve okulu bir butun olarak yonetmekte 

yeterli o lam ad ik lan, cgretmenletle saghk li ili ski kuram adiklan 

g oz lenrn istir (T.C.Milli Egitim Bakanl igr Talim Terbiye Dairesi 
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Baskanlrgr, 1982). 

2. B u rsa ho gl u 'na gore, e giti m yon eticisi olarak 

mudur leri alanlannda yeterli b u lun m am is 
ilkcgretrn en okulu 

hizmet onc esi ve 

yeti sti ri lm e l er in in on e m i vurgulanm isnr (Bursaho glu, 1975). 

3. Usturid a g'a gore, m ud urlerle ogretmenlerin, M ud urlerin 

cahsrn alarrnd a g osterrn ekte olduklan liderlik d avrarnslar i ve 

g oster i lm e si gerekti gine in and ik lart ideal liderlik d avrams algilan 

farklidir (Ozyigit, 2003, icinde Ustundag, 1975). 

4. Kab ad ay i'y a gore, Okul Mud urlerinin liderlik d avran rslarr ile 

o gr etrn en Jeri n hem en tum ihtiyac alanlarmdaki ihtiyac i karsilarn a 

yetersiz li gi arasmda anlarn h ve ters yonde bir iliski vardir (Oz y i git, 

2003, icinde Kabadayi, 1982). 

5. Kenan'a gore, okul y cn e tici ve velileri anketinde str al an an 60 

liderlik d avrarusrm (ideal davrarnslar) co gunlukla, okul 

yoneticilerinden her zaman beklemektedirler (Oz yi git, 2003, icinde 

Kenan, 1984). 

6. Al i c'a gore, Okul Mudurlerinin liderlik davran islarr ile ogretmenlerin 

moral duzey leri arasmda an lam li bir iliskinin o ldu gu bu lunm u stur 

(Ozyigit, 2003, icind e Alic;, 1985). 

7. Acik g oz'e gore, o gr etm en leirn okullannda alman kararlara "eek az" 

duzeyde k atrld ik larr, buna karsin o lduk ca yuksek d uzeyd e kanlm ak 

istedikleri b u lunrnu stur (Ozyigit, 2003, icind e Acik g oz, 1984). 

8. Ulker'e 

ideal 
okullanndaki ycn etim sureclerinin 

y oneti m e yakm olarak i sle d i gi ni 

gore, 

olan 

yoneticiler 

demokratik 
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belirtirlerken, ogretmenler daha az yakm bu lm aktad u Iar (Oz yi git, 

2003, icinde Ulker, 1979). 

9. Aslan'a gore, o kul-aile iliskilerinin o lm asi gereken (istenen) diizeyde 

o lm ad igi b u lunmustur (Ozyi git, 2003, icind e Asian, 1984). 

I 0. Gok n ien'e m ud ur lerin gore, o gretrnenleri de gerlend irm e leri 

konusunda cgretm enlerle m ud ur ler arasmda g or us ayrrhk lan vard ir 

(Ozyigit, 2003, icind e Gokmen, 1977). 

11. Sac ir'a gore, m ud ur ler g osterrn ekte olduklan yeterlikleri "co k " 

olarak g o sterd ik ler in i belirtirlerken, d i ger gruplar bu yeterliklerin 

"orta" di.izeyde g oster ildi gin i b elirtmislerdir (Ozyi git, 2003, icinde 

Sac ir, 1978). 

12. Akdeniz'e gore, m ud ur leri n g osterm ekte olduklan yeterliklere 

i l i sk in g or e v a lan lar r ile g osterrn e ler i gereken yeterliklere ilisk in 

g or e v a l a n l ar r fa rk h b u l u n m u stu r (Ozyigit, 2003, icind e Akdeniz, 
1979). 

13. Ba lc i'ya gore, o gr etrn en ve yon eticilerin ara stu m ac r tarafmdan 

anketle belirtilen a lti rol a lan m t da on ern l i g or d uk ler i ve lise 

yoneticisinin rolleri ile ilgili olarak yuksek bir beklenti icinde 

olduklan bulunm ustur (Ozyigit, 2003, icind e Baler, 1980). 

14. GLirsoy'a gore, y o n e ti c i ve o gr etm e n le r Milli Egit irn 

sistemimizde e gi t irn yon etic i l i gi n in c oz um e k av u sturu lm as r 

gereken bir sorun o Id u gu g or us tln d e d ir ler (Oz yi git, 2003, icinde 

Gursoy, 1979). 
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15. Ba$ar'a gore, Okul Y on et ic i leri y on e t im d e en 90k i sletrn e ve 

personel a l a n lar m a on em verirken e gitirn al an i en az a gtr hk verilen 

a Ian d ir. Y on etic i ler o ku l lar m d a b a gim s rz karar veremediklerini, 

kararlan list y on etic i ler in verd i gin i b e lirtm isl er d ir (Oz yi git, 2003, 

icinde Ba sar , 1981). 

16. Dumrul'a gore, Okul Mi.idi.irlerinin denetlemede en az yeterli 

o ld u k l ar i g or e v l e r ; "Yav a s o gr e.nen ve ustun yetenekli o gr enc ileri n 

y er i stir i l rn e s i , o gr en c i ler le ilgili bilgilerin to p lanrn asr ve 

d e ger le nd ir i lm e si, tefti s ve ca l ism a raporlan ile genelgelerin 

o gr etrn en ler to p lan t rsm d a d e ger lendiri lm esi ve yorurn lanm asr" 

olarak b e l irt i lm i stir (Oz yi git, 2003, icinde Dumrul, 1987). 

17. Sar i'y a gore, okul rn ud ur ler in in atan d ik tan sonra sm am a-yamlm a 

yoluyla ve hiz m eti ci e gitirn Ie kendilerini g e.li stirrn e leri yeterli 

bu lunm am 1$ ve meslek on c e si yetistirilm e lerinin oriem i 

vur gu lanrmstir (Ozyi git, 2003, icinde San, 1987). 

18. Oz yi git KKTC'de Ilko gre tim Dairesi Mud dur lugun e b a gh ilkokul 

m Lid ur ler i 'n in yeterlikleri ile ilgili yap m is o ldu gu arasnrrn ad a okul 

m Lid ur ler in in kendilerini 90k yeterli g ord uk leri sonucunu bu lrn u stur 

(Ozyi git, 2003 ). 

Yurt dismda yapilan arastirmalar. 

Etkili y on e tic ile rin k isise l oz.e llikleri ile ilgili olarak tarafmdan 

y ap rl an bir arastrrm ada, etkili y orietic ilerin, Co k fazla enerjiye sahip, 

saatlerce cah sab i le n iyi bir dinleyici ve g oz leyic i, yetenekli bir bilgi 
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aktar ic i, in san lararasi ili sk i lerd e b a sar il i, strese k ar si ho sg orulu, bireyler 

olduklan b u lunrn u stur (Greenfield ,1982). 

Etkili okul yoneticilerinin ozelliklerini saptamaya yonelik 

"Principals In Inservetionally Effective Schools" ad h Delphi turu 

ar astirm a lar md a, etkili okullarda ca l isan y on etic i ler in rollerine soy le 

s rr a la m isttr. 

Okulun temel ur un u ve e gitirn o gretirn programmm temel sonucu 

olarak o gr enc i b asarrsim kabul ederler. Ogrenci ilerlemesini izler ve 

d e ger len d irir ler, okulun am aclaruu acik olarak okuldaki herkese iletirler, 

okulun en temeldeki e gitse l hedefinin, temel yeterliklerinin 

k azandrr ilm asi o ld u gunu , kabul ederler, o grenc iler ve o gr etm enler i cin 

yilksek performans standartlan koyarlar, o gr e nc i d avr amsi ve b asar is r 

19m yuksek beklentilere sahiptirler, o gr etrn en lerin sm if icind ek i 

performanslan ici n yilksek beklentilere sahiptirler (Clark ve Lotto ,1972). 
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BOL UM ll. K UL TUR V.E YONETiM E KiLE~iMi 

2.1. KULTUR VE YONETiM 

2.1.1. Temel inanclar 

Burada temel inan clar, bir org ut/o ku l ortammda bir arada bulunan 

in san l ar m , bir tak im konularda do gru o ldu gun a in and ik larr g ercek leri 

ifade etmektedir. Bu in an cl ar, k ul tur un temelini o lu sturm ak tad ir. Kis ac a 

bu in an cl ar, insanlann d un y a ve onun i cind e yer alan ve olup bitenlere 

ili sk i n olarak p a y la sm is o ld u k larr inan clarr, b a sk a bir ifade ile tartism asiz 

kabul ettikleri d o gru lar: ifade etmektedir. Her k ulturun uyesi olan 

insan Jar, a sa gid a belirtilen b azr konularla ilgili bir tak rm v ar sayrm l ar ya 

da inan cl ar g e listireb i lir ler. Bu konular, her k ulturun coz m ek durumunda 

o ld u gu temel sorun alan lari olarak da g oruleb ilir. Temel inan clar 

kapsammda insan, insanlar arasi ili sk iler, insan d avran islar i ve g erce gin 

mahiyeti ile ilg ili kultur un uyclerinin ortak inariclan kastedilmektedir. 

Olgun ve iyi insan hangi oz e lliklere sahip o lm a l id ir? In san, yaratihs 

itibariyle n as il bir var hk tir? In san iyi bir v ar hk m id ir? Saldrrgan bir 

v ar l ik m id rr? Yoksa k arm a sik bir v arlrk m rd ir ? Bu ve benzeri sorularm 

okul toplumunun iiyelerince cevap land mlm a s: gereklidir. Do lay isry la bir 

okul ortammda bir araya gelen insanlann insanm mahiyeti konusunda 

ortak bir b ak is acis m a sahip o lm a lari gereklidir. Zira okul o rtam md a 

g ercek le stirilen pek co k d iizenleme ve uygulama, insarun do gas: 

konusundaki b az.i v ar sayirn lar uz erin e kurularak g er cek le stiri li r (Schein, 

1985). 

Y onetirn biliminde g e listirileri butun teorilerde de esas itibariyle 

insanm mahiyeti konusundaki b az i varsayrmlardan hareket edilmektedir. 

Or n e gi n , bir okulda insanm, esas itibariyle k otu, cahsm ayi sevmeyen, 

sa ld rr g a n bir v ar hk o ldu gu konusunda gene! in a n cl ar egemense, bu 

durumda okulda insan d avr amsimn d istan kontrol edilmesine d onuk 

uygulamalar egemen o lac aktir. Birlikte yasarn ak durumunda olan 

insanlann insanlar arasi iliski ler le ilgili b az i dtizenlemelere ihtiy ac i 



73 

vard ir. Sosyal bir di.izenin ilyesi olan insanlann su sorulara ortak cevaplar 

o lustu rm al ar i gereklidir: Yasanan hayat, bir yarism a m i m id rr, yoksa bir 

o rta k lik ve isb ir li gi midir? insanlar arasmda gtictin ve sevgmm 

p ayla silm asind a d o gru olan yol nedir? insanlar arasmda bireyci ya da 

toplumcu ili sk i lerd en hangisi tercih edilmelidir? Okulda, hiyerarsi, 

otorite, karizma, yasa ve kurallardan daha cok hangisi tercih edilmelidir? 

(Schein, 1985). 

Bu konularda p aylasilan varsayrm lara gore de bir okul ortammda 

ya bireysel rekabet ya da birlikte is g orrn e, isb irli gi yapma yollan tercih 

edilecek; bireysel b asar i ya da grup b a sar rs m a on ern verilecek; islerin 

gorulmesinde ya rasyonel kurallar, h iyer arsi, otorite, yetki ku llan un 1 on 

pl anda olacak ya da k ar sihk h y ar dim lasm a, say g i, sevgiye d ayah 

informal i li sk i ve yollar tercih edilecektir. In s an , do gal ve sosyal cevr e 

icind e yasay an bir v ar hkttr. insanm soz konusu cevr e ile ilisk ilerini 

diizenlemesinde de kultur e l b azi varsayim lar soz konusudur. Bazi 

k ultur ler, cevreye egemen olma, cevreyi etkileme, kontrol altma alma 

b ici m ind e ortaya cikan etken ya da meydan okuyan insani on g orur ve 

od ul lerid irirken b az i kulturler de ce vreye tabi olan, boyun e ge n, itaat 

eden ve uyan insan d avr arusrru od ul lend ireb ilir. Her insanm, sosyal 

o gre n rn e surec i i ci n d e g e listird i gi b az i bireysel g er cek ler i, d o gru lan 

v ar d rr. Bunlan b a sk a larry l a p ayl asm ayab i lir. Ancak bir okul ortammda 

bir arada ve ortak eylemler ici n d e o lm ast gereken insanlann ortak b azr 

sosyal g er cek leri p aylasm a lan onern lidir ( Oz den, 2004 ). 

Ger ce gin b utun d uzeyler i, sosyal o grenm e stirecinin bir sonucudur. 

Okulda birlikte ortak isler yapmak durumunda olan insanlann yap ilm asi 

on g or ulen isler le ilgili ortak varsa y im Iar g e li stirm e leri gereklidir. Aksi 

halde bu insanlann ortak arn aclan ger cekle stirrn ek icin calrsm a lan soz 

konusu olamaz. Diger taraftan bir okulda d o gru bilgi ve kararlara 

u l a sm a d a izlenecek yollar hakkmda da bir uz lasm a gereklidir. Kimi 

okullarda bu konuda k id ern, deneyim, on c ek i uygulamalan orn ek alma 
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yollan orig orul urken kimileri de arastirrn a slirecine d a yah bilgi ur etrn e 

yolunu tercih edebilir. Baz i k ult ur ler, d o gru kararlarm krd ern li ve 

deneyimli k i si ler tarafmdan ver ileb ilece gini kabul ederken b az i kulturl er 

de d o gru kararlara arastrrrn a lar sonucunda u lastlab i lec e gin i kabul ederler. 

In sari, tercihte bulunan, karar veren ve eylemde bulunan bir v arhktir. 

Do layis ry la insan d avraruslarmd a, s oz konusu tercih ve kararlar, onern li 

bir rol o ynarn ak tad ir, insanlann hangi eylemlerde b u lunrn asi g erekti gi, 

hangi insan davraruslarm m insani, onaylanabilir ve hangi msan 

davraruslar m m da insan lik d1$1 ve onaylanamaz o ldu gu konusunda 

k ulture l b azi varsayim lar soz konusudur (Oz d en, 2004). 

2.1.2. Teruel d e ge r le r ve norumlar 

Degerler, bir toplumda neyin d o gru, neyin yan lis o Id u gunu 

g oster ir, k isa c a insanlann on em verdiklerini ifade eder ve yukanda soz 

konusu edilen k ultur e l varsayrm lar a b a gl i olarak g e lisir. Belli bir d e gerler 

sistemine b a gli olarak da k ulturel normlar olU$UL,, Normlar da k isac a 

d avr arusin y az ih olmayan kurallan olarak tan irn lanabi lir. De gerler ve 

normlar, bir okulda on e m verilenleri, d avran rs stan d artl arm r, ideal o larn 

ifade eder. Ortak d e ger ler, uz lasm a ve b utun le sm eyi sa gladrgr gibi fark h 

d e ger ler de cattsm aya neden olur. Bir okulda de gerler, karar verme, 

personel se crn e, od tll-c ez.a, performans d e ger lend irm e, msan ili sk ileri, 

ileti si m , liderlik, catrsm a vb. bir 90k konuyla yakmdan ilgilidir. De ger ler, 

ce sitli b ici m ler d e (ekonomik, sosyal, siyasal, dini vb.) sirufl andir ilab i l ir. 

Diger taraftan ara d e ge r ler ve nihai d e ger ler; i se i liskin d e gerl er ve 

ente le k tue l d e ger ler b i ci m ind e de sm rflarn a lar yap ilab i lir. Ayric a birokul 

a cis m d an b az i or g utse l ve mesleki d e gerlerd en s oz edilebilir. De ger ler, 

okul k ultur un un o ld u gu kadar or g utse l ve mesleki ahlakm da bir ogesidir. 

In san , d e ger o lusturan, ya sarn a anlam ve dcger katma e gi lim ind e olan bir 

v arhktrr. Her org utte o ldu gu gibi okul yasam mda da d e gerler g enis bir 

yer tutar. De ger ler, ayrn zamanda e gitirn si.irecinde de on ern li bif yere 

sahiptir. Egitim in temel am a clarmd an biri erdem sahibi insanlar 

yeti stir m ek olarak gorulmektedir. Erdemli bir toplum ve birey, erdemli 
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bir ge.lece gin in sa edilmesinde hayati bir onern tasir. Modern zamanlann 

icind e b ulund u gu insani olmayan durumlar, erdemli insana olan ihtiy ac i 

daha da onernli hale getirmektedir (Sism an , 2002e ). 

2.1.3. Senboller ve uygulamalar 

Kultur, buyuk olcude bir semboller sistemi olarak gorulrnektedir. 

Semboller, k isa c a oz e l olarak ko d lanm i s anlamlar sistemi olarak 

tanrm lan ab ilir. Bir okul ortammda fiziki, soz e l ve d avramsla ilgili ce sitli 

sembollerden soz edilebilir. Okul ortammda yer alan bir tak im fiziki 

nesneler olarak mimari yap i, e sya lar, renkler, resimler, sloganlar, 

flamalar, logolar, amblem ve rozetler, teknoloji ve benzeri ayrn zamanda 

uye ler ici n bir tak im anlam ve d e ger ler ifade eder. Bunlar, uye lere b azi 

mesajlar veren fiziki nesne ve sembollerdir. Okul ortammda ve 

yon etic iler in odalannda, masalannda ce sitli semboller yer alir. Bu 

semboller arasmda, statu sembolleri de onern li bir yer tutar. Or n egi n, 

y on eti c i odasmm b uyuk l ugu, b ur an m tefri s b i cim i, masa ve duvarlan 

dolduran e sy a lar, o d an m b u luridu gu yer bir tak im sembolik anlamlar ta sir 
(Si sm an , 2002e). 

Okulda soz e l ve d avran issal semboller olarak ko nusu lan dil 

ve bu dili o lu sturan terminoloji, torenler, to p lantrlar, g osteriler, balolar, 

kokteyller, okulun g ecm isin e i liskin an latrlan arular, efsaneler, hikayeler 

ve bunlann kahramanlan vb. sayilab ilir. Dil, bir iletisirn arac r o lrn asm m 

ote si nd e, y on etic ilerin kullanabilecekleri temel etkileme arac id ir. 

Y on etirn ve lid erli gi, bir di! oyunu olarak goren ler vard ir. Bir okul 

o rtam m d a y az rh ve soz l u dilde yer alan jargon, argo ifadeler, mecazlar, 

benzetmeler, sa k a lar, deyimler vb. d i ger leri uz erin d e potansiyel etkileme 

g uc un e sahiptir. Semboller, d avranrslara yo! g osterir, ortak d e ger leri 

vurgular. Orn e gi n , bir okulun g e cm i siyl e ilgili an latrlan b az i arular ve 

g e crn i stek i b az i k isilerle ilgili an latrlan hikayeler, b az.i d e ger leri one 

cik ar ab i lir, org utse l butun le sm e veya catrsm a lar r yansitab ilir. Okulda 

ideal d avrams oz e lik leri ne sahip olarak g oru le.n kahramanlar, d i ger leri 
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191n birer rol modeli olarak kabul edilebilir. Okul ortam m d a ce sitli 

am a cl ar l a ger ce k l e stiri len t or e n ler bir tak im d e ger leri vurgulayabilir, 

k atilan lar aras md a p ay lasm ay i, b utun le srn eyi sa gl ayabilir. Semboller, 

g ucl u bir i leti si m , b utun l e sm e , yorietim , egemenlik kurma ve m e sru iyet 

sa gla m a araclarid ir (Si sm an, 2002e). 

2.2. ORGUT KULTURU 

2.2.1. Qrgtit ktilttirtin tin tan rm i ve ogeleri 

Or g ut ler, belirli a m a c ve islev leri g er cek le stirm e k uz.er e 

o Iu sturu la n ar a cl ar ve y ap ilar o Irn a larm m ote siride, insanlann 

.o lu sturduk la n sosyal g er ce k lerd ir. Yani org utler ve bu b a glarn da okullar, 

cnce d en var olan g er cek ler o lm ayip insanlann icat etti gi ve o lu sturdu gu 
ya sam a a lan lar id ir. Bir or g ut ortammda bir araya gelen insanlarm, 

on ce lik le ortak de ger ler uz er ind e bir uzla sm a sa gl arn asi gereklidir. Bu 

durum, insanlarm b azi kavramlann ne ifade e tti gi konusunda ortak bir 

a lgi d ayan agma sahip o lm asim gerektirmektedir. Okul k ulturu, okul d1$1 

cevrenin kulturun deri b utun uy le farkh bir kultur d e gi ld ir. Cunk u bir okul 

o rta m rn d a bir araya gelen insanlar, onc e.lik le i cind en geldikleri b uyuk 

toplumun bir uyesi olup okula gelirken sosyal cevre ler ind en b az i k ult ur 

oruntulerine sahip olarak gelirler. Burada insanlar, yeniden bir 

so syal le srn e siirecine girerler. insanlar, kendi d e gerler in e benzer de ger leri 

p aylasan insanlarla bir arada ca l ism a e gi lim ind e o ldu gu gibi, okullar da 

kendi de gerleri ni p ay lasan insanlan se cm e e gi lim ind e olabilir. 

Ca h st i g: okulda memnun o lrn ad igtrn, oradaki insanlarla 

an la sa m adrgrm ve bu nedenle de ca hst ig: kurumu d e gi stirm ek 

isted i gi ni ifade eden bir insan m, bu yakinm asm m ark asm d a bir tak im 

kult ur e l catrsm alardan da soz edilebilir (Schein, 1985). 

Ge n i s toplumda o ld u gu gibi bir okul ortarn m d a da aslmda tek bir 

k ultur o lrn ay rp ce sitli alt kidtiirler, hatta bazen birbirine karg i kiiltiirler 

g e liseb ilir. Bu b a gl am d a okullar "ile ilgili olarak yonetim kiiltiiru, 

sen dika kiiltur u, ogr etm en kulturu, ogrenci kult iir ii, sin if kult ur u gibi 
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s mifl arn alar y ap ilab i lir. Hatta daha ayrmud a da fark h meslek 

m e n sup lar m m o ld u gu or g ut lerd e, o m esle ge oz g tl alt kultur lerden, bir 

okulda da o gr etrn en ler ve o gr enc iler arasmda var olabilecek daha 

a yrtntrd a ce si tli alt k ultur lerd en soz edilebilir. Om e gin, o grenc iler 

ar asm d a ce sitl i g en cl ik alt kultur lerinin g e lism e si gibi. Okul k ulturu, okul 

d1~1 ce vr en in k ultur un e gore bir alt k ult urd ur. Ancak okul icind eki ce sitli 

alt k ultur ler e gore de b ask in bir kulturd ur. Ancak okul k ulturu, okul 

i cind e yer alabilecek alt kultur lerin ust uste bir tcp lam i o lm ay ip bu alt 

k ultur lerin uyesi olan insanlann makro dtizeyde p aylasnklan ortak 

k ulturd ur. Okulun temel sorun alanlanndan biri, uye ler arasmda ve 

tiyelerle okul aras m d a b utun le sm eyi sa glam akur. Bu s ure cte k ultur, bir 

tutkal gorevi gorrnektedir (Schein, 1985). 

Or g ut k ult ur u ile ilgili y ap ilan tarnm lar inc e.lend i ginde, bu tarnm l ar 

i cind e o rtak la sa p ayl asil an degerler, in an clar, no r m lar, anlam lar, 

g elenekler, d us un c eler, ideolojiler, alg ilar, tutum lar, d avranislar, 

beklentiler, felsefeler; semboller gibi kavram lar yer a lm aktad ir. Bir tan im 

vermek gerekirse k isac a org ut k ulturu, bir or g utun uye si olan insanlann 

ortak lasa p aylastik lan inan clar, d e ger ler, normlar, semboller ve 

uygulamalar olarak tarum lan ab ilir. Bir org utun uye si olan insanlann her 

se yd en once birbirini anlayabilecek ortak bir dile sahip o lm asr, org ut 

uyeli ginin ko su llari, org utte g uc ve statun un d agihm i, bunlann 

k az an rlm asm m ve kaybedilmesinin ko su llari, od ul-cez a sistemi, org utun 

a m ac i, soz konusu am ac i g er cek le stirrn ek i cin izlenecek y ontem ve 

stratej i !er, or g i.ltteortaya cik an sorunlan gidermede izlenecek yontern ler, 

b asart ve p erfo r m a n s r d e ger lendirrn e ol cutler i, org utse l ko ntro lu sa glarn a 

gibi bir tak im konularda uz lasrn a sa glam asi gerekli o lm aktad ir (Schein, 

1985). 

Do layis iy la or gut k ultur u, org utle ilgili hemen her seyi kusatrn akta, 

k isac a or g utte her seyin y ap ilts bicim i olarak gorulmektedir (Deal ve 

Kennedy, 1982; Deal, 1988). 
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Asa grd a or g ut k ulturu kapsammda soz edilebilecek b azi o ge ler k isac a 

acrk lanrn istrr. 

2.2.2. Or g utle r ve y on e tim a crsm d an kiiltiir 

Or g utler, ce sitli benzetmelere b a gl i olarak, canlt bir v arltk, 

m ekanik b ir s istem , b ir ins an grubu, b ir y asam a alan i, bir kiiltur olarak 

g or uleb i ld i gi gibi, y on eti m in g orev i de buna b a gh olarak fark li 

b i ci m Jerde tan rm lanabilmektedir. Di ger taraftan or g ut ve yon etirn 

k av ram Ian, fark Ii ac ilard an y ak lasil d igmd a da fark li b icirn lerde 

c;:oztimlenebilmektedir. Rasyonel acm d an yak lasildrgind a or g utler, bir is 

b asar m ak , b az i am a clan g er cek le stirrn ek icin o lu sturu lm u s ara clar olarak 

g or ul urken politik a cid an , catism a alanlan, ce si tli g ucl er ve gruplar 

arasmda o lu sturu lan koalisyonlar; insani acid an ise. icind e yer alan 

insanlarm ce sitli ihtiyaclarun k ar silayan yerler olarak g orulm ektedir. 

Kulture l ve sembolik acid an yaklasildrgmda ise org utler, kiiltiir tastytct 

yerler, sembol ve anlam sistemleri olarak tan im l anm aktad ir. Org ute 

k ult ur e l ve sembolik b ak is a cts i, dikkati orgut yasarn m m soyut yon une 
' cek m e kte d ir. Bu a crd an or g utte yon etim in temel g orev i de ortak anlamlar 

ve d e ger ler o lu sturrn ak ve bunlar cevresirid e org utse l b utun le sm eyi 

sa glam ak olarak g orulm ekte dir. Kultur, onu p ay lasan insanlar arasmda 

bir b utun le sm e arac i o ldu gu kadar ayrn zamanda fark h grup, millet, 

toplum, or g ut ve mesleklerin uye leri olan insanlar arasmda olabilecek 

farkl il ik larm da temel belirleyicisidir (Si sm an, 2002e). 

Or g ut ve y on etim le ilgili kultur merkezli tartism a ve arastrrrn al ar, 

g e cm iste bu alanlarda g e listiri len ce sitli kuramlann ve kavramlarm da 

sorgulanmasma ve yeniden yorumlanmasma yo! acm istrr. Turk iye'd e 

k ult ur un or g ut ve y oneti m uygulamalan tizerindeki etkisini belirlemeye 

d on uk a r a st rr m a lar inc e len d i gi nd e g oz lenen b az i oz e llikler le g e listiri len 

b az i genellemeler soy le oz etleneb ilir: Ttirkiye'de egemen kultur, 

rekabetten k a cm an , ortak la sa d avr arnsi bireycilikten ond e tutan, 

b a grm hh g: oz en d iren, hiyerar siye on cm veren, belirsizlikten, risk 
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Ustlenmekten ve catrsm ad an k acm an , yon eten-yon eti le n i li sk il erind e g uc 

mesafesi yuksek bir kulturdur denebilir (Kozlu, 1986; Ozen, 1996; 

Sargut, 1994; Si sm an 1994 ). 

2.2.3. Okullar a crsm d a n kiiltiir ve okul kiiltiirii 

Yukanda or g ut k ulturuy le ilgili olarak k isac a ifade edilen hususlar, 

okullar i cin de g e cer lid ir. Okullar, b ash b a sin a k ulture l o lusu m lar olarak 

da ele ahn ip coz um lenm ekted ir. Okullann k ultur e l acid an ele a lmip 

c oz um lenmesi, o ku llar m ce sitli cz e llik ve islev lerin e de uygun d use.n bir 

b ak is a crs id ir. Bir okul acis mdan kultur , d e gi sik y on lerd en ele almabilir. 

K ultur u okullar a cismd an ele alan ca hsm alard a soz konusu kultur, 

yukanda a cik l and i gr okul toplumunu o lu stur an b utun uye lerin ortak la sa 

p ayl a st ik Ian k ulturu ifade etmektedir. Bu durumda okul kulturu 

ifadesiyle orgut kiilturu ifadesi, birbiriyle esan larn h olarak 

kullarulmaktadir. Ancak bazen okul kultur u d eni ld i ginde, okulun yern 

yetisen nesillere aktarmak durumunda o ldugu sosyal miras, okul 

programmm temelim o lu sturan bilgi temelleri, d avrams ve d e ger ler kast 

edilmektedir. Bu tan irn lam a, yukanda ifade edilen or g ut k ulturund en 

biraz fark h olup okula y uk l en en temel islev lerle ilgilidir. Yap tsa l-isl ev se l 

a cid a n b a k i l d i gm d a okulun di ger islev leri yanmda so syal-kult ure l 

isl ev ler ind en s oz edilmektedir. Okul, yeni yeti se n nesillere sosyal k ult ur u 

aktaran, b oylec e sosyal istikrar, b utun le srn e ve surek lili gi sa glayan bir 

mekanizma olarak gorulrnektedir. Okul, kendine ozgu bir yerdir. Bu 

b ak rm d an okullann rasyonellik ilkesine uygun olarak o lu sturulan 

bUrokratik bir or g ut olarak g orulrn e si, o ld uk ca g e crn i se ait bir 

tamm l am ad ir (Deal, 1988). 

Okullar, b uyuk olcud e kapali kap rlard an o lu san yerlerdir. Bir 

b ask a ifade ile okul, insanlann g orev lerini genelde tek b asina icra 

ettikleri, esnek yap ilr, insan i lisk i leri a girhk li, yakm ark adaslik ve 

i l isk i l er i n soz konusu o ldu gu sosyal o lu su rn lard ir Ogretm en ler, 

g ore vler ini s m rf ortammda tek b a sin a icra etmektedirler. Okul .: 
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yasarn m d a, formal kurallardan 90k k ultur el d e ger ve normlar onern ta sir. 

Diger yandan okullar, ayn t zamanda sosyal k ul tur u yeniden ilreten, 

yorumlayan yerler olarak da g oruleb ilir. Okulda g ercek le stirilen 

eylemler, onu g erce.k le stirm e durumunda olan insanlann de ger 

sistemlerinin bir yansrrn as rd ir. Okullar, nesnel o lu su m lar olarak ele ahrnp 

an la srlam az lar. Okul yasarn i, b uyuk olcud e ozn e l oz e llik ler ta sir. Bu 

nedenle de okullarm, salt nesnel bir b ak is acrs iy la coz um lenm e si ve 

an lasrlrn a s r m um k un d e gi ld ir. K ultur, okul y onet ic i ler i tarafmdan di ger 

insanlan etkileme ve kontrol etme arac i o lab ildi gi gibi ca lisan l ar arasmda 

bir koordinasyon sa glarn a arac i olarak ku llan ilab ilir. Okul ycneticisi, 

okulda btirokrasinin bir temsilcisi, bir kap t b ek cisi ve kurallarm 

uygulayrc isi olmaktan ote , okulda temel degerlerin o lu sturu lup 

geli~tirilmesine oric uluk eden k ulture l ve ahlaki bir lider o lm ahd ir. Okul 

k ulturun un o lu sm as md a okul d1~1 ve okul ici ce sitli etmenler rol oynar. 

Ancak bu konuda da onernli belirleyicilerden biri okul yoneticisidir. Okul 

yoneticisi bunu yaparken, okulda egemen bir alt kulturu ortak kultur 

olarak dayatma yerine herkesi ku satan, b utun alt kulturlerin ustunde 

gene! bir ortak k ultur o lu sturu lm as ma onc uluk etmelidir. (Deal, 1988). 

Okul k ult ur u, zaman ici n d e o lu sur. Hentiz yeni bir okulda g uclu bir 

okul kultur und en soz edilemez. Okulun tarihi g e crn isi, ayrn zamanda 

okul kulturun un b esiendi gi bir kaynakur. Her or g utun o ldu gu gibi 

o k u l lar m da g e crn isirie iliskin bir soy Jenee ar sivi var d ir. Oz e llikle okul 

i cirid e yer alan k id ern l i o gretm en Ier ve ca hsan lar, okulun g e cm isi ne ait 

b az i o lay l ar m anlatilmasmda, yeni ilyelerin so sya l le sm e sind e onern li bir 

rol i.lstlenir. Okul ca hsan larm m uzun sure li b ir likte li gi , okul icind e alt 

k ult ur l er i n g e li sm em e s i , uye ler arasi iletisirn ve etki le sirn i n g ucl u o lm as i, 

okul killttirilniln o lu su m silrecinde onern li etkenlerdir. Okul yoneticisi, 

okul ktllt ur un un korunup surd uruim esinde, gil9lendirilmesinde o ldu gu 

kadar g erek ti gi nd e bu k ulturun de gism esinde ve yeniden o lusm a 

s ur ec i nd e on e m li bir etkileme g uc un e sahiptir. Aslmda k ultur, degi sm esi 

g uc bir fenomendir. Ancak, kulturler zaman icind e de giseb ilm ektedir. 



Sosyal k ultur lerin b azi o ge lerinin d e gism esi o lduk ca g uc olabilir. Ancak 

ara stirrn alar, org ut ki.ilti.irlerinin zamanla de gi seb ild i gim , bu sure cte 

yon etic iler in de on ern l i bir rol o ynad i grrn go sterm ekted ir. Bir okulda 

yer le sik egemen k ultur, okulun am aclanna hizmet etmeyebilir ya da okul 

toplumunu o lusturan i.iyelerin beklentilerini k ar srlarn ayab ilir. Bu 

durumda y on etic id en mevcut kultur u etkilemesi ve d e gi stirrn e 

g ir i si m i nd e b u l u n m a s i beklenebilir (Deal, 1988). 

Ancak bir okulda okul k ultur un un d e gism e si demek, pek 90k seyin 

de bir!ikte d e gi sm esi demektir. Kultur e l d egi sm e, okul g e listirrn e 

stratejisinin on em Ii bir boyutunu o lu sturur. Bu durum, insanlarm, tutum, 

d e ger ve a lisk an hk larm m etkilenmesini gerektirir. Bu ise pek de kolay 

olmayan bir durumdur. Ancak yonetic iler, okul yonetirn yap is md a, 

okulun fiziki cevresinde, sembollerinde, orgutsel ve yonetsel 

uygulamalarda bir takirn d e gi siklikler yaparak k ulturel de gi sm eyi de 
/ 

sa glayab ilir. Bunun yanmda, hizmet i ci e gitirn ca lism a larr, yon etic inin 

kendisinin d i ge r leri i cin bir rol modeli o lrn as i, zaman ve mekan 

k u llan rm ma i li sk i n ye111 d ilzenlem eler, k ultur u etkilemede 

k u l l arul ab i l ec ek yollar arasmda yer alir. Etkili olan ve olmayan okullar 

Uzerinde y ap ilan arasnrm a lard a, soz konusu o kull ar m kult urleri arasmda 

belirgin fark hhklar gcz len m ektedir. 

Di ger taraftan o gr enci b asar i d uz eyi y uk sek okullarla d usuk .> 
okullar arasmda yap ilan k ar silastirrn a lard a da iki okul tur u arasmda 

belirgin fark hl ik lar ortaya crk m aktadrr. Etkili okullarda, okul toplumunu 

o lu sturan uye ler arasmda b uyuk ol cude p aylasilan ortak bir k ultur s oz 

konusu olup, uy e ler i n d avr aruslarmr b icim leridir en, yuksek verimlilik, 

performans, moral ve motivasyonu sa glay an g ucl u k ulture l o geler vard ir. 

Etkili okullarda, okul toplumunu o lu sturan uye ler, y uk sek d uz eyd e 

sorumluluk duygusuna sahip olmakta, d avramslarda bir uz.lasm a, 

b ut un le sm e , katrlrm , p ayla sm a soz konusu o lm aktadir. Basarih okullarda, 

p ay lasrla n g ucl u k ultur e l d e gerler ve semboller yer almakta, yorietici ve 



o gr etm en ler, temel k ul tur e l d e gerleri temsil eden rol ve d avr an is modeli 

olmakta, d e gi sik okul uygulamalarda temel k ultur e l d e ger ler 

vurgu Ian m akta, an lam Ii toren ve seremon iler g er cek le stir ilm ektedir 

(Deal, 1988). 

Su halde denebilir ki etkili ve b asarrh okullar o lu sturab ilm ek icin 

her seyd en once okul k ulturlerinin yeniden in sa edilmesi gereklidir. 

Or g utse l yap i, program ve sure cler uz erind e glindeme gelen d e gi sik lik let, 

or g ut k ultur u ile ili ski lendir ilm ed ikce ve bu d e gi sm e ler kultur tarafmdan 

o nay Ian rp desteklen m ed ik ce oku !lard a beklenen d lizeyde bir de gisirn 

o lm ayac aknr. Or g utse l d e gi sm e denilen olgu, esas itibariyle or gut 

k ult ur un un d e gi sm e s i demektedir. Yani insanlarm or g ute ve i se ilisk in 

tutum, d avr arn s ve al rsk an hk lar m m d e gi stiri lrn es i demektir. Eger 

e gi ti m d e kalite g e listirilm ek isteniyorsa, onc e lik le okulda bir kalite 

k ul tur un un g e listiri lm esi gerekecek, insanlann kaliteden ne anladrgm m 

belirlenm esi, yani kalitenin ogrenilmesi gerekecektir. Su halde okullan 

yeniden yap rland irm ak i cin onc e lik le dikkati kulture l alan lizerinde 

yo gun lastrrm ak, e gitim ve okulun am ac in i ve islevini yeniden 

sorgulamak, e gitirn in hedefi olan insanlann beklenti ve e gi lim lerini 

dikkate almak gerekecektir (Sism an , 2002e): 

2.2.4. Or g ut kiiltiirlerinin isle v ler i 

Org ut k ult ur ler i d e gisik b i cirn lerd e simfland mlm aktad ir. Guclu kulturler 

ve z ayrf k ult ur le r; homojen k ultur ler ve hetorejen k ultur ler ; b irle stiric i 

k ultur ler ve p ar ca lanrn (~ k ulturler; b ur o kratik k ulturler, yenilik ci k ultur ler 

ve destekleyici k ultur ler; so nu c merkezli k ultur ler , ca hsan merkezli 

k ult ur ler , org ut merkezli k ultur ler ve m usteri merkezli k ultur ler; guc 

merkezli kulturler, rol merkezli kulturler, gorev merkezli kulturler gibi. 

Soz konusu k ultur ler, fark li kavram ve d e ger lere vurgu yaprn aktadir. 

Burada bu k ulturlerle ilgili olarak on cik an oz e llik ler lizerinde 

durulrnam is ancak, asa gid a g uclu or g ut k ultur lerinin b azr oz e llikleri 

s n a la n m istrr (Si sm a n, 2002e). 
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a. Yaranc ihk, b asar i g ud us tt, mesleki g e lism e , d e gi sm e ve yenilik 

te sv ik edilir. 

b. Deg,i9me ve yeniliklerle gelenekler ar as md a denge sa glan ir. 

c. Uy e ler e oz erk l ik verilir, sorumluk ve risk alm alari, yanlis 

yapmaktan korkmamalan te sv ik edilir. 

d. Esnek bir or g ut yap is: bulunur. Yaz ili kurallardan 90k yazrli 

olmayan kurallara onem verilir. 

e. Yar ism ayla isb irli gi arasmda denge sa glarnr. 

f. Yak in/dis denetim yerine, uzak/i c denetim tercih edilir. 

g. Ho sg or u, acik lik ve gilven o rtarm egemendir. 

h. Farkh d usun m e ve bunu ifade edebilme te sv ik edilir. 

1. Cat ism a lard an yar arlan ir ve o lasi catism a lar uz lasrn ay la 

coz.umlenir. 

J. Or g ut, bir aile hav as m i ta sir, i.lyelerin sosyal yasarn ma da ilgi 

gosterilir. 

k. Or g utte adil bir od ul ve ceza sistemi vard ir. 

1. Uy e ler arasmd a uyum ve ahenk, g uclu bir iletisim sistemi vard ir. 

m. 19, y a sam ak icin gerekli bir u gr as olarak g orul ur. 

n. Karar silrecine b utunu i.lyelerin katil im m a fir sat verilir. 

o. Ur un kalitesine ve m u ster i y e on em verilir. 

Kultur, bir b ut un lesm e, verimlilik, etkililik, iletisim , kontrol, 

koordinasyon, so syalle sm e arac i olarak g oruld ugt; gibi ayn i zamanda bir 

fark lila sm a ar ac rd ir. Eger bir org utte egemen k ult ur, or g utun temel 

felsefesine ve am a cl ar m a k ar sit bir b icim d e o lu sm ussa, bu durum or g ut 

a cts m d an beklenmedik b az i olumsuz so nu cl ara hizmet edebilir. Fakat 

arast n m ac i lar tarafmdan org utler a cism dan k ulturun daha 90k asagrd aki 

olumlu islev ler iue vurgu yap ilm aktadir. 



Org ut kiiltiirii 

a. Or g utse l kontrol ve koordinasyon arac id ir. 

b. Org ut u b icim lendirrn e, dlizenleme aracrd ir. 

c. Or g utsel so syalle sm e sureci ve arac id ir. 

d. Or g utsel sorunlarm coz.um leni s b icirn idir. 

e. Or g utse l b utun le srn e ve k ayriasm a arac id ir. 

f. Moral ve motivasyon arac rd ir. 

g. Orgutsel iklimin temel belirleyicisidir. 

h. Or g utse l verimlilik ve etkililik aracrd ir. 

1. Org utse l d e gi sm en in hedefi ve de gism e ar ac id ir. 

J. Orgutsel istikrar ve mukernmellik gostergesidir (Sisrn an, 

2002e). 

2.3. OKUL EGiTiMiNiN iSLEVLERi 

Geleneksel anlamda okul denince akla bilgi gelmekte, okul 

bilginin ak tar ild igi yer olarak g orulrn ektedir. Egitim l e ilgili ca gc rl soylern 
ve ta n irn Iara b ak rld i gtnd a, e giti m in tarnm ve i slev l er in e ili sk in yeni tarum 

ve b ak is a cilan b u lunm ak tad ir. Bu tan im lar ve yeni kavram lastirm a lar, 

e git i m i daha co k co cu gun potansiyelini ortaya cik aran ve topluma 

k az an drr an ci ft y on l u diyaloga d ayah bir etkile sirn s ur eci olarak ifade 

etmektedir. Ancak zaman icirid e okulun arn ac ve islevin e il isk in 

ce sitli tartism a lar yap ilrn aya baslanm isnr. Bu tartism alar, farkh 

felsefe ve bak is a cilann a gore birbirinden fark hlasm aktad ir. Egitim in 

islevl eri, gene! olarak e gitirn in arn aclar mdan cik ar ilab ilir. Am aclar 

in ce le n d i gi n d e, e gitim i n hangi i slev leri g er cek le stirrn ek ilzere 

d uzen lenec e gi de an la srlm i s olur. 

Bu islev ler, de gisik b a sl ik lar altmda toplanabilmektedir. Acik 

(yasal) ve kap ali (gizli) islev ler ; bireysel ve toplumsal islev ler: ulusal ve 

uluslar aras i islevler gibi. A pk islevler, e gitirn le ilgili yasal dayanaklarda 

ifade edilen arn aclardan cik ar ilan i slev lerd ir. Orne gin, toplumun kulture l 

birikiminin yeni yeti se n k u sak lara aktar rlrn as i, bireyin toplumun etkin bir 

uy e si haline gelmesi, kendini g ercek le stirm e s i, iyi bir v atandas, iyi bir 
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Uretici ve iyi bir tUketici o lm as iru sa gl arn a gibi i slev ler, e gitirn in ac ik 

islev leri arasmda g orulrn ektedir. Kapalz islevler ise resmi amaclar icinde 

yer a l m am ak l a birlikte e gitirn kurumlarmm uygulamada bireyler icin 

ark ad as ve tan id ik cevresini g e nisletm e, statu k az anm asmi sa glam a, bir 

koruma ve g ozetim yeri olma, onlan toplumdaki ce sitli tehditlerden 

koruma ve sue islern e or an m r azaltma, co cu gun erken ya slard a is 

y asarn m d a s orn ur ulm esini on lern e gibi b az i i slev lerind en soz 

edilmektedir. Aslmda e gitirn in i slev leri , e gitirn felsefelerine, ce sitli 

sosyal kuramlara, konuya b ak is a cis m a gore d e gi seb ilm ektedir. Bazi 

e gitirn felsefelerinde g oruld ilgil gibi her felsefe, e gitim e fark li bir acid an 

y ak la sab i l rn ekted ir ( Turan, 1999). 

Diger taraftan sosyolojide egemen yaklasim lar olarak orrie gin 

yap rsa l-islevse l y ak l astrn lar, catism ac i ve e le stire l yak lasim lar m egitim in 

isl ev l er in e b ak is acrlar i d e gi seb ilm ektedir. Or n e gin, yap isal-islevse l 

y ak la snn acrs md an e gi ti m , bir toplumsal d egi sm e ve toplumsal 

hareketlilik arac i olarak g or ul urk en catism ac i ve e l e stir e l 

yak la sim lar ise e gitirn i, sosyal e sitsiz likleri yeniden ur etrn e ve 

m e sru la snr m a arac i olarak g orm ekte dir ler. Konuya ce sitli bilimler 

(psikoloji, sosyoloji, ekonomi, siyaset bilim) acis m d an ; ayrtc a yerel, 

ulusal ve evrensel boyutlarda yak lasild i gmd a da e gitim in fark li 

i slev l e r i ne vurgu yap ilab ilm ektedir. Literaturd e genelde e gitirn in 

i sl ev ler i, yap rsal-i slevse l yaklasim a cis md an ele ahnrn aktadir. Burada da 

yay g in bir s m ifl am a b i ci m i olarak e giti m in i slev leri , toplumsal, siyasal, 

ekonom ik ve bireysel i sle v ler olarak siralanm 19t1r ( Turan, 1999). 

2.3.1. Egitimin sosyal - kiiltiirel islevi 

Egitim, her se yd en once insani bir g iri sim d ir. Bu anlamda 

e giti m in , insanm sosyal becerilerini g eli stirrn esine k atkid a b u lunm asi, 

bireylere toplumun kulture l birikimini aktarrn as i, bu birikimi 

z.en g in le stir i lere k g elistirrn e si, toplumsal b utun le sm eyi sa glam asi, 

bireyleri i ci rid e y a sadrk la n toplumun etkin bir uy e si haline getirmesi, 
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onlan sosyal rollere h azrrlam asi beklenmektedir. Okullar, her seyden 

once kulturu ureten ve aktaran yerler olarak gorulebilir. Okullardan, 

d e gi sik y asan trlar a sahip olarak okula gelen bireyler arasmda sosyal 

etk i le sirn e b a gl i olarak bir koalisyon o lu sturrn as i ve toplumsal 

b utun le sm ey i sa glarn asi beklenmektedir. Kimilerine gore ise farkh 

okullar, o gr enc ilerin e, hatta toplumun farkh kesimlerinden gelen 

o grenc i lere, fark li k ulture l ve sosyal sermaye k az an d trrn ak tad ir. Bu 

b a glam d a e gitirn in uluslar arasi boyutta fark li kulturlere karsi d uyarhh gr 

art irm as t ve verensel bir insanhk kulturun un o lu sum una k atkid a 

b u lu nm asi da ilzerinde durulan bir konu o lrn aktad ir ( Turan, 1999, 

Si sm an, 2002e). 

2.3.2. Egitimin siyasal-politik islevi 

Egi t i m d en , bireylerin icind e y a sad ik lar: siyasal-politik sistemin 

kendilerinden b ek led igi v atand asl ik hak ve sorum lu luk laruun bilincinde 

o l m a l ar m i sa gl an m as i beklenmektedir. Do lay is iy l a o ku llarm , mevcut 

siyasal d e ger ve normlara gore o grenc iler i so sy a lle stirrn esi , siyasal 

sistemin istikranna k atk id a bu lunm asi, mevcut yonetim in otoritesini 

m e sru Ia stirm asi beklenmektedir. Demokratik sistemlerde ise okul ve 

e gitirn d en, demokratik yasam m g erektirdi gi ilke ve d e ger leri benimseyen 

insanlan yeti stir m e si beklenir ( Turan, 1999, Si sm an, 2002e). 

2.3.3. Egitimin ekonomik islevi 

Ekonomik acid an e gitirn in i sl evi, bireyin ve onun i cirid e yer ald i gi 

toplumun ekonomik ve teknik yon lerde n g e liseb ilm esi i cin okulun 

g er cek le stirrn e s i gerekenleri kapsarn aktadir. Bu b a gl am d a e gitim d en 

bireyin ekonomik d avran rsl ar m r etkilemesi, ekonomik yasarn icin gerekli 

bilgi ve becerileri k az an drrrn asr beklenmektedir. Boylece e gitirn d en 

bireylere b az i mesleki beceriler k az an d tr ar ak is sahibi o lm alarm m 

sa glanm a sr, b i lin cli bir uretici ve tuketici olarak onlann ekonomik 

y asarn a h az tr lanrn asi beklenmektedir. Kisac a bu acrd an e gitirn in isl evi, 

ca l isan , ur ete n, yasarn standardmi y uk se lten bireyler yetistirm ek , b oylec e 



'6) 

hem bireyin hem de toplumun hayat stand ard m r y uk se ltrn ek tir ( Turan, 

1999, Si sm an , 2002e). 

2.3.4. Egitimin bireysel islevi 

Egitim , birey a crs md an g e lisim ve o grenm e yi kapsam aktadrr. Bu 

anlamda e gitim d en bireyin ce sitli y on lerd en , (b ilisse l, sosyal, duygusal) 

g e li si m i n i sa gl a rn as ma ve o gr enm e becerilerini g e listirm esine katk id a 

b u l u n m as t beklenmektedir. Bu b a glarn d a e gitirn in s oz edilebilecek 

b asl ic a i sl ev le ri , yu k arrd ak i i sle v ler le b a gmtrlt olarak bireylerin bedensel, 

zihinsel, sosyal, ahlaki, estetik, duygusal yon lerd en g e.listirilm esi ; 

kendine yeterli, kendine gilvenen, kendini ger cekle stir en bireyler 

yeti stiri lrn esi olarak oz.etleneb ilirt Turan, 1999, Sism an, 2002e). 

2.4. ETKiLi OKUL 
Or g utl er ve y onetim acis in dan etkililik, ote d en beri bu 

alanlarda cahsan larin ve uygulam acilann ilzerinde co k tartistrgi k arm asik 

konulardan biridir. B ask a bir ifade ile etkililik, co k boyutlu bir konu olup 

or g utse l etki lili gin tan rm lanrn asi kadar ol cul up belirlenebilmesi de o 

denli g uct ur. Diger yandan org utlerle ilgili olarak etkililik, etkinlik, 

verim lilik, p erfo rm ans, b a sar i, y ar arliltk, karlilik gibi kavramlar da 

bazen birbiri yerine ku llan ilab i lm ekted ir. Or g utler acis m d an etkililik, 

orgutle ilgili a m a clar, islevler, siir e cler, so nu clar, kaynaklar ve 9evre 

yon ler i n d en yakla sildrgmd a fark h b i cim lerd e tammlanabilmektedir. Buna 

gore orgutsel etkililik, org iasel am a clan ve islevleri g er ceklestirm e 

duzeyi, orgiitsel-i y onetsel siireclerin beklentileri- kar stl am a diiz eyi, 

or g ut iin cevreden kaynak saglam a y etenegi, org iitsel ciktilar y on un den 

s a gl an an 'basan diiz eyi, or g iitiin r;evreye uyum sa glam a dun im u, 
r;evresel b eklentileri karsilam a y etenegi bi cimlerinde 

tamrrtl an ab ilm ek ted ir. Bu tarnrn lar a b a gh olarak da or g utse l etkililikle 

ilgili . am a c m o deli, sistem-kaynak modeli, cevres el model, b iitiinlesik 

model gibi ce si tli b ashk lar altmda modeller g e listiri lm istir (Karsh, 1998, 

Bale 1, 200 I, Si srn an, 2002b ). 

( 
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Etkililikle s ik hk la k a.n stirrlan verimlilik ise, girdinin cik nya oran i, 

yam en az girdi ile en co k 91kt1y1 elde etmektir.E gitirn ve okul 

yonetirninde okulun etkileri, okulun etkililigi ve etkili okul i.izerinde cok 

durulan konulann b asmd a yer alm aktad rr. Son y il lard a bunlara bir de 

kaliteli okul ifadesi ek len m istir. Butun bu kavramlann ortak yam, daha 

co k okulun so nu clan ile ilgili olmalan yonund endir. Etkili okul ifadesiyle 

birlikte bazen iyi okul, miikemmel okul ifadeleri de ku Ilan ilm ak tadir. 

Okulun g irdileri, okul ici s iire cler, stn if ici siire cler ve okul dist r;evre ve 
benzeri ce sitli o ge ler y cn unden yaklasild igmd a etkili okul ya da okulun 

etkilili gi fark l i b i ci m lerd e tan im lan ab i lir. Daha alt dtizeyde 

k avr a m la st rrm a lar olarak da yonetim, program, o gr etim ve o gr etm enin 

etk i l i l i gi n d en s oz edilebilir. Bunlann i cer isin d e etkili okul ifadesi en 

k ap sarn h o l an rd ir (Si srn an, 2002b). 

Okullarm etk i lili gi konusundaki tartism a lann b aslarig rc no ktasirn, 

okulun etkileri b ash gi altmda ABD'de l 96()'h y rl lard a yap ilan b azi 

tartrsm a lar o lu sturrn aktad ir. Bu tartism alard a okullann, okul d191 cevr e ve 

aile cevr esi ile k ar srlasttrrld i gm d a o gr enc iler tizerinde daha az etkisi 

o ld u gu b e lirlenrn istir. Okulun etki lili gi ve bu b a gla m d a etkili okul 

konusundaki ca hsm alar m baslang ic no ktasim da bu tartrsm alar 

o lu stur m a k tadrr. Etkili okul ifadesinin k ar siti, etkisiz okuldur. Ancak, 

etkili okul kadar etkisiz okulun tarum lanrn asi da kolay d e gi ld ir. Etkili 

okul, kendisinden beklenen a m a c ve islev leri tam olarak yerine getiren, 

o greric iler in b ut un y on lerd en ge lisim Ierini sa gl ay an , bunun icin uygun 

o gren m e ortamlan hazrrlayan ve okulla ilgili herkesin beklentilerini 

k arsilayan okul olarak tarum lan ab i l ir. Ancak, fark h okullar, fark h 

alanlarda daha etkili olabilir. Okulun etk ili ligi n in tamm lanm asmda, 

okulun d is cevrederi destek ve kaynak sa glam ad aki basarisi, okulun 

yasarmm stirdtirebilmesi, yani o grerici ve veli tarafmdan tercih edilmesi, 

okul ici ve srn if ici sure clerin isleyi si, okulun so nuclan (cgrencilerin 

b a sar is r, okulu terk edenlerin sayisi, okul i cin d e islene n su clar, 

rn ez.u n lar m okul so n ras i durumlan) da tizerinde durulan b az i k onu lardir. 
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Konuya olan ilgi, 1970'1i y illard a da devam etrn i s; 1980'li yillard an 

itibaren de etkili okul ya da okulun etkililigi konusunda yap ilan tartrsilan 

ve arastrrrn alarm sayrsmd a b uyuk bir artrs goz lenm is, bu tartrsm alar 

1990''1 ytllarda da devam etm istir (Sism an, 2002b). 

Etkili okul ak rrn i, l 980'li yrllardan itibaren e giti m ve okul y on etim i 

konusunda g e li sen yeni goril~ ve ak im Iarl a da ilgilidir. Bu yrll ard a etkili 

okul akrm iy la birlikte iyi okul, miikemmel okul, kaliteli okul, alternatif 

okul gibi nitelendirmeler de sik l ik la kullarnhr. Etkili okul k avram i, okul 

reformu, okullari zslah etm e, g elistirm e, iyilestirm e konulannda y ap ilan 

ca lism alarla da yakmdan ilgilidir. Okulu islah etme, iyile stirrn e, 

g e listirm e , bazen okulu etkili k ilrn a ile e san lam l i olarak ku l lam lm aktadrr 

(Balc1, 2001). 

Okulun etki li li gi konusunda y ap ilan cahsm alar, esas itibariyle 

okullann iyi/b asar ih ve kotu/b asarrsrz okullar olarak sirur land ir ilab ilec e gi 

ve bu iki okul tur un ii birbirinden ayiran bir tak irn oz e lliklerin o ldu gu , 

etkili o k u llar r b a sarrh k il an etmenlerin okulun ii; cevre siyle ilgili b irtak im 

farkh oz.e llik ler in o ldu gu ve bu oz e lliklerin de daha 90k nitel mahiyette 

o ldu gu varsayrm i ilzerine kurulmustur. 

Etkili okul konusunda arastirm alarm co gu g e lism i s iilkelerde 

yap i lrn ist rr. Bu arasurmalann sonucunda u lasilan bulgulann di ger ulkeler 

icin ne o lcud e g e ce r li o lab i lec e gi ise tartrsm ay a a cik bir konudur. Di ger 

taraftan bu ar a strrrn alarm so nuclar rm karsilasurm aya don ilk de b az r 

ca hsm a lar yap ilrmstir. Bu kar silastirm alar sonucu fark h ulk e ler d e yap ilan 

ar a strrm a lar m so n u c lar r arasmda ortak bulgulara rastland igi gibi b azr 

fa rk h, h atta ayk m so nu cl ar a da rastlanrmsnr. Yani bir b a glam d a okulun 

etkilili gini sa glayan etkenlerle bir b ask a b aglam da etk ili li gi sa glayan 

etmenler de gi seb i lm ekted ir. Batih iilkelerde etkili okul cahsm alannd a 

ilzerinde durulan etmenler, daha eek nitel mahiyettedir. Okulun 

erk ili li gini ol cm ek, diger org utlerd en daha g uctur. Cunk u arasnrrn a lann 
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co gu n d a etkililik o l cut ii olarak okulun ciktrlari, o gr enm e urun leri, 

o gr e nc i b a sar i g osterg eleri, b olg e sel ve ulusal duzeyd e standart 

smav lard an alman puanlar kullamlm aktad ir. Di ger org utler icin o ldu gu 

gibi okullann etki lili gini olcm eye don ilk de b az i modeller de 

g e li stir i lm i stir. Bunlar, amac modeli, kaynak-girdi modeli, surer; modeli-, 

do yum m odeli, m esruiy et m o deli, org iitsel ogre nm e m o deli, toplam kalite 

yonetimi, etkisizlik modeli gibi b a sl ik lar a ltm d a to p lan rn ak tad ir (Ba lc i, 

2001, Si srn an 2002b). 

Okullann etk i lili gi ni ol cm eye d onuk modellerden biri de Cameron, 

(1986). tarafmdan g e listirilrn istir. Bu modelde ce sitli okullarda etkilili gi 

o l crn e k i cin 130 m add e/oz e llikten o lu san bir cl cm e arac i g e li stiri lm is, bu 

maddeler dart temel alan olarak akadem ik, m oral/ahlaki, program dist 

etkinlikler ve dis uyum ko nu larm i kapsamakta ve dokuz boyutta 

top Ianm aktad rr. Bu boyutlar sunlardir: 

a. Ogrencilerin bulunduklan 

ya san t i lar m d an doyum dtizeyleri, 

b. Ogrencilerin akademik y ond en g e li sm e d uz e yi ve okulun bu 

g e lism e i ci n sa gladrgi fir satlar, 

okuldaki e gitim 

c. Ogrencilerin mesleki y on d e g e lism e d uz.ey leri ve okulun bu 

konuda sa glad i gi frrsatlar, 
d. O grencilerin akademik ve mesleki olmayan alanlarda 

g e lisirn d uz eyi ve okulun bu konuda sa glad igi firsatlar, 

e. Y onetic i ve ogretmenlerin yaptrklan g or ev ve i sler le ilgili 

doyum di.izeyleri, 

f. Okul o gr etm en kadrosunun mesleki yon den g e listirrn e 

durumu ve okulun bu konuda sa glad igi fir sa tlar, 

g. Okulun i ci n d e yer aldrgi d19 ce vre ile etk i le si m i , uyum ve 

hizmet i l i sk i l erin in vurgulanma durumu, ( 

t 



h. Okulun i ci nd e yer aldrgr d is ce vr ed en sa gl ad i gr finansman, 

o gr e nc i, ogretmen, arastirrn a d este gi ve politik destek gibi 

girdiler, 

1. Or g utse l sa ghk (or g utse l sur e c ve islern lerde kar sihk h 

y ar drm la sm a ve isb irli gi durumu) (Cameron, 1986). 

2.4.1. Etkili okulda ogretmen 

Etkili okullarda yonetic i nitelikleriyle ilgili o ldu gu kadar ogretmen 

yeterlilik ve nitelikleriyle ilgili de b az i oz e llik ler sira lanm aktadrr. 

Okuldaki e gitirn-ogr etirn faaliyetleri b uyuk o lcud e o gr etrnenlerin 

reh b er l i gi n de , s m if ortam m d a ger cek le sm ek ted ir. Sm if iciud ek i 

o gr en m e ler in kalitesi, s rn ifm organizasyonu, o gr enm e am a clar m m 

belirlenmesi, i ceri gin d ilzenlenmesi, o gretm e-ogr en m e sur cc mm 

y on eti m i, ogrencilerin o grenm elerinin de gerleridiri lm esi, geri bildirim ve 
' d uz e ltrn e gibi s iir e cleri k apsam aktadir. Etkili okulda o gr etm en nitelik ve 

d avramsl arry la ilgili olarak oz etle su n lar sir a lan ab i l ir: 

a. Egitim-o gretim le ilgili konularda isb ir li gi icind e cahsrrlar , 

b. Her o gr enc iye o greteb ilecek lerine ve her o gr enc.inin 

o gr eneb i lece gine iriamrlar, 

c. Biltiln ogrencilerin s m av lard a b asar ih o Im a.lartrn beklerler, 

d. Y uk sek so rum luluk duygusuyla o grenc iler le her ortamda 

ilgilenirler, 

e. Ogrenciler i ci n iyi bir orn ek o lu sturur lar, 

f. Mesleki yon d en s ur ek li g e lism e arzusu i cind edirler, 

g. S ur e k li yeni yon tern ler bu Ima ve uygulama cab asi i cind edir ler, 

h. O grenc ilerin g e lisim in i ve o gr enme lerini d i.izenli olarak izlerler, 

1. o gr enc i lerden ne b eklendi gini acik ca ifade ederler, 
J. Zarn an m co gunu o grenc i lerin ogrenme silrecine k atrlim m a 

ay mr lar, 

k. Ogrencilere sadece neyi de gil, nasil o gr en eceklerini de acik lar lar, 

1. Ogrencilerin ilgi, istek, ihtiya c ve b ek lenti ler in i dikkate al ir lar , 
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m. Sirufta olumlu bir o gr enm e iklimi o lu sturur lar, 

n. Ogrencileri s m tf kararlanna katarlar, 

o. Ailelerle iyi i l i sk i ler ve i sb ir li gi icind e ca.hsir lar (Si srn an, 2002b). 

2.4.2. Etkili okulda ogrenme siireci ve ogrenci 

Ogrenci, okulun v ar hk nedenidir. Okul, o gr enc ileri, i cin d e yasadrgi 

top I um u don ust ur ec ek ve daha iyi insani bir toplumun o lu sturulrn asm a 

k atk id a bulunacak iyi birer v atand as ve toplum liyesi olarak yeti stirm eyi 

hedefler. Okulda okul pro gram i, ogretme-ogrenme slireci, o gretrn en ve 

o gre nc i, birbiri ile k arrn asik iliskiler icind edir. Etkili okullar, b utun 

o grencilerin bir tak im temel becerileri kazanmalan uz erind e yo gun lasir. 

Bunlar aras md a, s oz el, yazzlz ve elektronik iletisim b ecerileri, sayzsal 

beceriler, sosyal b ec eriler, vatan d asltk b ecerileri, bilgiye ula sm a ve 

bilgiyi analiz edebilme gibi beceriler yer a lm aktad ir. Bir co k arasnrm ada 

okullann e tk ili li gin in belirlenmesinde temel g osterg e ler olarak 

o gr e nc ilerin bir tak im becerileri ne cl cud e kazand rk larma, belirli derslere 

ilisk i n smavlarda, (genelde dil dersleri ve matematik dersleri), alm is 

olduklan puanlara b ak tl m aktad rr. Etkili okullarda, ogrenme slireci ve 

o gr enc i ler le ilgili olarak da b az r oz el likler sir a lanm aktadir. Bunlar da 

soy le oz.etleneb ilir: 

a. Okul am a clarm m ge listir ilm esinde o gr enc ilerin rol a lm asi 

sa glarur, 

b. Okul programmda tam o grenm e ve d o grud an o gr etim temel 

al m u, 

c. Ogrenciler okula ve sm ifa zamanmda gelirler, 

d. Sin ifta g e cen zamanm co gu o gr enc i ler in o grerim eye 

k atrhm ma ayrrl ir , 

e. O gr enc ilerin gelisim i, smav ve od ev gibi yollarla surek li 

de gerlerid irilir, 

f. Ogrenciler arasmda isb irli gine d ayah ogrenmeye on ern 

verilir, 
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g. Ogrenciler, kendilerinden ne b ek le d i gin in bilincindedirler, 

h. o gre nc iler, b a sari konusunda y uksek beklentilere sahiptirler, 

1. o gr e nm e yon tin den cgrenc iler arasi tab ak a lasm a asgari 

di.izeydedir, 

J. Ogrenciler, okul ve sin if sure clerine k atihr, sorumluluk 

a hr lar, 

k. Ogrenciler, o gretm en lerin o gr ettik lerin in hepsini 

o gr e neb i l ir ler , 

1. Ogrenciler, verilecek her tur lu sorum lulu gu almaya 

isteklidirler, 

m. Okulda ve s in ifta her turlu uygulamalarda esitlik anlayisi 

v ar d rr (Si sm an , 2002b). 

2.4.3. Etkili okulda egitim-ogretim p rogr a m r 

a. Okuldaki e gitim-o gretim stirecine okul pro gram i; okul programma 

da okulun ve e gitirn in am aclari yol g osterir. Etkili okul konusunda 

y ap il an arasur m alarda okul pro gram iyla ilgili olarak da b az i 

oz e ll ik ler sir a lan m aktad ir. Bunlar k isac a asa gid a oz etlenm istir. 

b. Okul p ro g ra m i, okul toplumunun b utun tiyelerinin k atihrmy la 

belirlenm i stir, 

c. Programda okulun am aclari, a cik bir b icim d e tamm lanrmstir, 

d. Okul pro gr am r, o gr enci ve velinin beklentilerini k ar silayrc i 

niteliktedir, 

e. Programda o gr enc ilere ili skin akademik standartlar b e lir lenm i stir. 

f. Okuldaki her se y, o gr enc in in o gr enm es in i sa gl am ak icind ir 

g. Okul programmm ve e gitirn-o gretim surccinin iceri gi 

yap ii and mlrn 1 strr , 

h. Sm if i ci s ure c ler , onceden h az u lanan p l an lar d o gru ltu sunda 

yonlendirilir. 

1. Programda ogrenc ilerin e le stir e l dusunm e lerin e on ern verilir. 

J. Egiti m-o gr e tirn d e m ukem m e llik ve e sitli ge ayrn derecede on ern 

verilir, 
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k. o gr enc i lerin g e l i si m lerini sa glam a y a don ilk program d1~1 

etkinliklere yer verilir (Si sm an, 2002b). 

2.4.4. Etkili okulun kiiltiirii ve iklimi 

Etkili okullarda, ogr etm e ve o gr enmeyi te sv ik edici sosyal bir 

o rtarn m var o ldu gu g orulm ustur. Burada ortam k isac a, yonetici, 

o gr etm en , o grenci ve di ger okul toplumunun uye leri arasm d aki 

p a yla srlan ortak k tiltur u, k arsihkh iletisim ve ilisk ilerin samimiyet ve 

gi.iven derecesini ifade etmektedir. Etkili okulun kultur ve iklimi ile ilgili 

olarak da su n lar soylerieb ilir. (Si sm an, 2002b). 

a. Okulun temel d e gerler i herkes tarafmdan p aylasihr, 

b. Okulda her or nek d avr arus od ullend iri lir, 

c. Okul uygulamalannda p ay lasrlan temel d e ger ler ve in an cl ar 

yan sitrhr, 

d. Okul yon eticisi, temel de ger leri temsil eden bir kahraman olarak 

gorulur, 

e. Okulda cahsan lar arasmda kar sil ik h say g r ve g uven hakimdir, 

f. Okulda fark h d usun m e ve bunu ifade edebilme te svik edilir, 

g. Okul, iyi bir e giti m-ogr e tirn i ci n her tur lu yenilik ve d e gi sm e ye 

a cik tir, 

h. Ogr e tm en ve o grenc ileri istekle ca hsm aya te sv ik eden bir ortam 

vard ir, 

1. 0 kulda herkes karar verme sure clerine katrlir, 

J. Okulun arn aclart herkes tarafmdan benzer b icim d e anlasihr, 

k. Ogr etm en ve o gr enc iler arasmda bir aile duygusu ve ruhu 

egemendir, 

1. Okulda d avramslar la ilgili kurallar ve ilkeler a ciktrr, 

I 
Gene! kiiltiir, alt kiiltiir, m illi kultiir, evrensel kiiltiir, batz kulturii, 

do gu k ultiir u; org ut kultiir ii, mesleki kiilt ur gibi. Butun kulturler, birbirini 
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etkilemekte ve birbirinden etkilenmektedir. insanlar, kendilerini irk, din, 

di!, meslek, cinsiyet, sosyal tabaka ve benzeri y on lerd en fark h katmanlar 

i ci n d e g orrn e ler irie b agl i olarak fark li alt k ultur lere mensup olabilirler 

(Si sm an , 2002c). 

2.4.5. Etkili bir okul ikliminin ozellikler'i 

Konu ile ilgili ca hsrn al ard a etkili okullann oz.e llik leri ile ilgili bir co k 

nitelik s rra lanrn isnr. Bunlardan kisac a yukanda soz ed ilrn i stir. 

Okullardan beklenen temel islev lerd en biri, etkili bir o grenm en in 

g er cekle.stiri lm esidir. Bunun rem de i onc elikle okulda olumlu bir 

o grenrn e ve okul ikliminin o lu sturu lmasi gereklidir. Bu konuda temel 

belirleyicilerden biri de yine okul mudurudur. Olumlu bir okul iklimi 

o lusturrn ak ve bunu surd urrn ek, okul mud urun un temel 

g orev ler in d en biridir. Mevcut okul iklimini belirlemek ve iyile stirm ek 

i ci n etkili o ku l lar m oz.e l lik lerind en soz ederken uzerind e durulan b azi 

tern el noktalar uz er ind e ca hsar ak ise b aslan ab i lir: 

a. Okul m ud ur un un lid er li gi, 

b. Egitirn felsefesinin ve okul am aclarm m belirlenmesi, 

c. Ozerinde u z lasm a sa glanrn is disiplin politikalan ve p ro sed ur ler, 

d. 6 gr etm enlerin, o gr enc iler hakkmda yuksek beklentilere sahip 

olmalan, 

e. Okul programmm d uz.enli olarak de gerlendir ilm esi, 

f. Ogretmenlerin performanslannm d uz en li olarak d e ger lendirilm esi, 

g. Ogrencilerin g e lisirn inin ve o gr enmesin in duz e n li olarak 

de gerlen d iri Im esi, 

h. Okulda o gr enc i ler i cm akademik program d ismd a sunulan 

etkinlikler, 

1. Ogrenc i ler i cin sa glan an destek hizmetleri, 

J. Ailelerin okul sure clerin e k atrhrm ve d este gi gibi 

Yukandaki konulara iliskin etrafli cahsm a ve incelemeler 

yap ild iktan sonra mevcut okul iklimi hakkmda gene! bir fikir elde edilip 
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bir okul profili ortaya cik ar ilab ilir. Asa gid a etkili bir okul ikliminin temel 

k avr a m larr g osteri lrn istir (Norton, 1984; Freiberg, Driscoll ve Knight, 1). 

On Kosullar 

* Ogrenci 
Merkezlilik 

* Basan 
Merkezlilik 

* Surekli 
Iyilastirme 
Merkezlilik 

Ortak is davramslan Meslekgi verimlilik 

* gene! amaclar uzerine * Bilissel kazarumlar 
yogunlasma * Duygusal kazanimlar 

* Surekli diyalog * Davramssal 
* Karara katilma kazarumlar 
* Planh eylemler 
* Periyodik degerlendirme 

• Ogrermen ogrenci etkilesimi 

• Ogrenci performansi 
* Bilissel 
* Duygusal 
* Davrarussal 

Sekil; I Etkili bir okul ikliminin temel kavramlan 

(Norton, 1984; Freiberg, Driscoll ve Knight, 1987). 

2.5. ORTAKLASA Is DAVRANISLARI: 
Ortak lasa is d avramsl ar m m b asm d a okul toplumunun gene! ve 

b asar ilab ilir hedeflerini belirleme ve bunlan g ercek le stirm ek icin toplu 

eylem ve cab a ici n d e olma gelmektedir. Soz g e lim i, okul cahsanlann m, 

okulda uygulanacak disiplin politikalan, o gr eti lecek konulann iccri gi, 

o gr etilen ler in simflar ar as i e sg ud um un u sa glarn a konusunda fikir b ir ligi 

i cind e o l m as m 1 ifade etmektedir. Ortak lasa is davrarnslann m di ger biri 

ise, okul toplumunu o lu stu ran bireyler arasmda sur e k li i sb irli gi, ileti sim 

ve etk il e si m e d ayah diyalogdur. Okul toplumunun uye lerinin birbirleriyle 

o Ian etki le sim lerinin nite li gi, okul iklimini etkileyen en tern el etkendir. 

Hj c k u skusuz o gr e tim , o grenci p etfo rm an si, o gr e tin teknikleri ve 

okuldaki gene! problemlere ili sk in ortak bir algr d ayana gm a sahip 

olunabilmesi, diyalogu zorunlu k ilm ak tad ir. Bu b akim dan okul lideri 
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o gr etm en le ri n birbirleriyle ve o grenc i ler le etkili il eti sim kurabilmeleri 

i cin d uz en leyici bir rol ustle nm esi gerekmektedir. Isb irli gin e dayah 

d avr an isl ar m uc unc usu ise karara kanlrn ad ir. Okul toplumunu 

ilgilendiren her konuda ortak lasa karar a lmm a si, kararlara katilim m 

te sv ik edilmesi olumlu okul iklimi icin gereklidir. Di ger bir gereklilik ise, 

p lan h eylemdir. Etkili bir okul icin yap ilacak okul etkinliklerinin 

onc ed en p Ian lanm asr ve bir plan dahilinde ca hsilm asi olumlu bir okul 

iklimi o Iu sturm ad a on e m li rol o ynam aktadrr. Orne gin sin if icind e 

yap rlac ak etkinliklerin arn aclan ve bunlardan beklentiler etrafhc a ortaya 

k onu lrn ahd ir. D'i ger bir husus ise okulda periyodik d e ger lendirm e ve geri 

bildirim sistemini kurum sa llastirm akur. Ogrenc i lerden ne b ekleni ld i gi 

okul mud uru ve o gretm en ler tarafmdan somut bir b i cirn d e o gr enc ilere 

a crk lan m al rd ir. Daha sonrada b u n l ar m ne clcud e ger cek le sti gi yap ilac ak 

d e ger lend irrn e cah sm alanyla belirlenmelidir. Bu de gerlendirm eler 

sonucunda okulda u lasil an her b asari uygun b iryontern le od ullendirilme li 

ve ku llamlm al id ir (Norton, 1984; Freiberg, Driscoll ve Knight, 1987). 

2.6. MESLEKi VERiMLiLiK: 

M esleki uretkenlik , okul iklimi acis m d an de ger lend iri ld i ginde 

birinci g ostergesi b i liss e l so nu clard ir Etkili okul cah san lari, o grenm e 

o gr etrn e konusunda g en i s bir bilgi birikimine sahiptir. Etkili okullarda 

okul ca l isan l ar m m m eslek i bilgi ve becerilerini ge li stirrn eye d on uk 

sure k l i e gitirn faa l iyetl er in e yer verilrn esi gereklidir. Mesleki verim lili gin 

d i ger bir boyutu ise duygusal so nu cl ard tr. Okul toplumunun tiyeleri 

arasmdaki duygusal b a ghhk , so nu eta okulda kar silikh bir g uven ve 

b a gl il ik ortam mm o lu sturu lm as m d a, devarn siz.h gm ve okulu terk etme 

oranlannm en aza indirilmesinde on ern li rol o ynarn aktadrr. Davran issal 

so nu c acismd an ise okul toplumunun uye lerinin okuldaki ortak eylem ve 

etkinliklerde etkin rol alm asm i ifade etmektedir. M esleki yon den is 

doyumu ise ogretmenlerin okul yasam md an ve isind en duydu gu h az dir 

(Norton, 1984; Freiberg, Driscoll ve Knight, 1987). 
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2.7. OKUL EGiTiMiNDE AMA(;:LAR 

Egitirn in a m ac i ya da am a clarr konusunda ce sitli g or usler vard ir. 

Bunlar, ulk e lerin y on eti m ve e gitirn felsefelerine gore d e giseb i lm ekted ir. 

Eski Yunan ve Roma'da e gitirn in am ac i, siyasi otoriteye b a gh vatarid aslar 

yeti stirrn ek olarak g or ul urk en , Orta ca g e gitim ind e b utun uyle dini bir 

am ac g ud ulm us, Ron e sans'tan sonra ise e gitim , laik ve sek uler bir oz.e llik 

k az anm is, e gitirn in temel am ac i da gene! olarak birey icin mutlu bir 

ya Jam h az irlam ak olarak d usun Ulm ustur. B una gore e gitirn in, 

toplumlardaki sosyal, siyasi, k ulture l d e gism e lere paralel olarak fark li 

arn a c ve islev leri yerine getirmesi beklenmektedir. Her tur lu p lan li e gitse l 

etkinlikler, belli arn acl ar a ulasm ak i cin diizenlenir. Egitimde arn ac lar, 

hiyerar sik bir oz e llik tasun ak tad ir. Egitim in am a clarr, e gitim in 

felsefesinden k a ynak lan rr. Egitimin felsefesi, bir b akim a kuramsal olarak 

tasarlanan insan ve toplum tipini ifade eder. Milli Egitim Temel 

Kanunu'nda e gitirn d e a m a cl ar gene! amaclar ve oz el amaclar olmak 

Uzere iki b a sl ikta ele a l m m i sur. Gene! am a clar, soyut nitelikte olup oz.el 

a m acl ar bir b ak im a b un lar m acihrn 1 o lm aktad ir. Oz el am aclar, her okul 

kademesinde o grencilere k azand mlm asi on g or ule n d avramslarr (bilgi, 

beceri, tutum) kapsam aktad ir. Okul kademeleri icind e yer alan fark li 

o k u l lar m ve okul programlannda yer alan fark h derslerin am a clan da 

yukandaki gene! ve oz e l am aclarm bir acihm i o lm aktadir (Turan, 1999, 

Si srn an~2002b ). 
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BOLUMIII 
BULGULAR VE YORUMLAR 

3.1. Demografik Bulgular: 

Tablo - 2. Deneklerin Konumuna Gore Dagilnm 

Tablo-2' de de goruldugu gibi Arastirmaya katilan denek sayrsi 824 olup 

bunlarm 1 lO'u Yonetici ve 714'-U de ogretrnendir. 

Sekil - 2. Deneklerin Konumuna Gore Dagihmi 

Sekil-Z' de de goruldugu gibi Deneklerin konumlanna gore 

dagihmlarmda yonetici sayisirun yuzdelik oram %13 ve ogrctmeu 

sayisimn yuzdelik oram ise %87 dir. 
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Tablo - 3. Deneklerln Cinsiyetlerine Gore Dagrlmu 

Tab lo -3 'te de goruldugu gibi Arastirmaya katilan denek sayisi 824 olup 

bunlann 295'i Erkek ve 529 tanesi de Kadindir. 

Sekil - 3. Deneklerm Cinsiyete Gore Dagrhrm 

Sekil-S'fe de goruldugu gibi Deneklerin Cinsiyetlerine Gore 

Dagihmmda 295 olan erkek sayisinm yuzdelik oram 35.8% ve 529 olan 

kadm sayismm yuzdelik oram ise 64.2%'di 
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Tablo - 4. Deneklerln Yasa Gore Dagihrm 

Tablo-4 ve Sekil-a ' te de goruldugu gibi 824 kisi olan deneklerin, 

yasa gore dagilmnnda, en cok olarak deneklerin %25,6' smm 31-35 yas 

grubunu olusturdugunu, %19.8'nm 36-40 yas grubunu, %15.9'unun 26- 

30 yas gurubunu, %15.7'sinin 41-45 yas grubunu, %12.3'iiniin 21-55 yas 

grubunu, %6.9'unun 46-50 yas grubunu olustururken, en az olarak da % 

1.1 'lik yuzdelik oranlanyla 56 yas ve yukansi yas grubununu 

olusturduklari gorulmektedir. 

Sekil - 4. Deneklerin Y asa Gore Dagrhmi 
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Tabto - 5. Deneklerin medeni Durumuna Gore Dagrhrm 

Tablo - 5 te de goruldugu gibi 824 olan denek sayismm 666's1 evli, 144'i.i 

bekar ve 14'ti ise duldur. 

Sekil - 5. Deneklerin Medeni Durumuna Gore Dagihmr 

Tablo-5 ve Sekil-S' te de goruldugu gibi 824 kisi olan Deneklerin, 

Medeni Durumuna Gore Dagihmmda, 666 olan evli sayismm yuzdelik 

oram %80.8, 144 olan Bekar sayismm yi.izdelik oram %17.5 ve 14 kisi 

olan dul sayismm yuzdelik oram ise %1.7'dir. 

Tablodan da gorulecegi gibi deneklerin buyuk oranda cogunlugu evli ve 

90k kucuk bir oram ise duldur. 
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Tablo - 6. Denekler'in Cocuk Sayrsma Gore Dagilnm 

Tablo - 6' da de goruldugu gibi 824 olan denek sayismm cocuk sayisma 

gore dagihmmda 357 kisi 2 (iki) cocuklu, 206 kisi 1 (bir), 28 kisi 3 (uc), 

4 kisi 4 (dort) ve daha fazla ve 229 kisi de hie cocuksuz olarak 

srralanrnistir. 

Sekil - 6. Denekler in Cocuk Sayrsma Gore Dagihrm 

Tablo -6 ve Sekil-ti' da da goruldugu gibi 824 kisi olan Deneklerin, 

Cocuk Sayisina Gore Dagihmmda gore dagihmmda 357 kisi 2 (iki) 

cocuklu, 206 kisinin yuzdelik oram 43.3%, 1 (bir), cocuk sayisi olan 

256 kisinin 25%, 3 (uc) cocuk sayisi olan 28 kisinin %3.4, 4 (dort) ve 

daha fazla cocugu olan 4 kisinin %0.5 ve hie cocugu olmayan 229 

kisinin ise yuzdeli gi %27.8 olarak srralanrmstir. 

\ 
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Tablo - 7. Deneklerin Mezun Olduklari Okullara Gore Dagrlnm 

Tablo - 7 'de de goruldugu gibi 824 kisi olan Deneklerin, Mezun 

Olduklan Okullara Gore Dagihrmnda en yuksekten asagiya siralarusi 

soyle olmustur. Ogretmen Akademisi Mezunu olanlann sayisi 614 kisi, 

Egitim Yuksek Okulu Mezunu olanlann say1.s1 139 kisi, Yuksek lisans 

yapanlarm sayisi 68ki~i, (bunlarm da altmis kisisi akademi mezunudur) 

ve en az olan ve en son sirayi alan gurup ise 3 kisiyle doktora gurubudur. 

(bunlann da ikisi akademi mezunudur) 

Sekil >- 7. Denekler'in Mezun Olduklarr Okullara Gore Dagrhrm 
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Tablo- 7' de da goruldugu gibi 824 kisi olan Deneklerin, Mezun 

Olduklan Okullara Gore Dagihmmda en ytiksekten asagiya siralarusi 

soyle olmustur. Ogretmen Akademisi Mezunu olanlann sayrsi 614 olup 

ytizdelik oram %74.5, Egitim Yuksek Okulu Mezunu olanlann sayisi 

139 olup ytizdelik oram %16.9, Ytiksek lisans yapanlann sayrsi 68ki~i 

olup (bunlann da altmis kisisi akademi mezunudur) ytizdelik oram %8.3 

ve en az olan ve en son srrayi alan gurup ise 3 kisiyle doktora gurubu 

olup ytizdelik oram %0.4'ttir. (bunlann da ikisi akademi mezunudur) 

Tablo - 8. Deneklerin Cahstrklarr Okul Tiirlerine Gore Dagrhrm 

Tablo-8 de da da goruldugu gibi 824 kisi olan Deneklerin, 

Calistiklan Okul Ttirlerine Gore Dagihmmda, en 90k Ilkogretirn 

okullannda cahstiklan gorulmektedir. Buna gore ilkokullarda 

cahsanlarm sayisi 742 kisi, okuloncesi egitim okullarmda cahsanlarm 

sayisi 70 kisi ve ozel egitim okullannda cahsanlann sayisi ise 12'dir. 
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Sekll - 8. Deneklerin Cahstiklarr Okul Tiirlerine Gore Dagrhrm 

Cahsnklari Okul Turlerine Gore Dagilimmda en cok Ilkogretim 

okullannda cahsanlarm sayisi 742 kisi olup yuzdelik oram %90, 

okuloncesi egitim okullannda calisanlarm sayisi 70 kisi olup yuzdekik 

oram %8.5 ve ozel egitim okullannda cahsanlann sayisi ise 12 olup 

yuzdekik oram 1. 5 'tir. 

Tablo - 9.Deneklerin Krdemine Gore Dagrlnm 



107 

Tablo-9' de de goruldugu gibi 824 kisi olan Deneklerin, Kidemine 

Gore Dagihmmda en 90k 224 kisiyle 11-15 yilhklar olusturmaktadir. 

Bunu sirayla 178 kisiyle 5 yd ve daha az hizmeti olanlar, 174 kisiyle 6- 

10 yillik olanlar, 107 kisiyle 16-20 yilhk olanlar, 110 kisiyle 21-25 yilhk 

olanlar ve en az da 31 kisiyle 26 ve daha fazla kidemli olanlar seklinde 

siralanmaktadir. 

Sekil - 9. Deneklerin Krdemine Gore Dagihrm 

Tablo -9 ve Sekil -9'de de goruldugu gibi 824 kisi olan Deneklerin, 

Kidemine Gore Dagihrnmda en 90k 224 kisi ve %27.2 yuzde ile 11-15 

yilhklar olusturrnaktadir. Bunu sirayla 178 kisi ve %21.6 ile 5 yil ve daha 

az hizmeti olanlar, 174 kisi ve %21.1 ile, 6-10 yilhk olanlar, 107 kisi ve 

%13 ile 16-20 yrlhk olanlar, 110 kisi ve %13.3 ile 21-25 yilhk olanlar ve 

en az da 31 kisi ve %3.8 ile 26 ve daha fazla kidemli olanlar seklinde 

siralanmaktadir. 
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3.2. Alt problamlere ait bulgular: 

Toplam on yedi soru modulu mevcuttur. Her modulde toplam dort 

soru mevcuttur. Her modul yeterlikle ilgili farkh bir alam 

kapsamaktadir. Her modul ayn degerlendirilmi~tir.Degerlendirmede 

Besli Likert Olcegi "Hi9, Az, Orta, Cok, ve Tam" Kriterleri seklinde 

kullamlrrnstir. Besli Lilert olcegi 

Soro Modiilleri 
Modtil Sira No: Soru Modiillerinin i~erikleri 
MD. I Okulun yonetlmine Iliskin karar'larr vermeyeterllgt 
MD.2 Okul i~i ve d1~1 ogretim ~ah~malarmm planlanmasi 

yeterfiai 
MD.3 Okul ve cevredeki egitim ve ogretim cahsmalanrun 

orztitlenmesi vetertiai. 
MD.4 okul ve cevredekt egitim ve ogretim cahsmalarnun 

koordtnasyonuyeterfjgt 
MD.5 Okul i~i ve dismda uygulanan egitim ve ogretim 

cahsmalan yeter'ligi 
MD.6 Okul i~i ve drsmda yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar 

yeterlig! 
MD.7 Liderlik davramslari yeterligi 
MD.8 Okulunuzda olumlu bir hava yaratma yeterligi 
MD.9 Kollann kurulma, cahsma degerlendirllme yeterligi 
MD.10 Ogrenci rehberligi ve damsma hizmetleri yeterligi 
MD.11 Disiplin ve devamm saglanmasi yeterligi 
MD.12 Okul personelinin yonetimi yeterligi 
MD.13 Okul - cevre ilskileri yeterligl 
MD.14 Arastirma - gelistirme - yenileme alanlarr yeterligl 
MD.15 Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetme yeterligi 
MD.16 Yardimcr hizmetlerin saglanmasi yeterligl 
MD. 17 Okulun bina, tesis ve demirbaslanru kullarulma korunma ve 

bakmu yeterligi 
Cizelge.L Anketin genelinde kullamlan moduller cizelgesi 
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MD.1. Okulun Yonetimine Tlisktn Karartari Verme Y eterfigi : 

Okul yoneticilerinin okulun yonetimine iliskin kararlan verme 

degerlendirmelinde, Ost kademeler ile ogretmen ogrenci ve diger 

personel arasmda uzlastmci ve butunlestirici bir rol oynayip oynamadigi, 

bu kararlardan etkileneceklere kararlara katilma olanagi verip verrnedigi, 

guruplar veya bireyler arasi kararlarda tarafsiz kalmayi basanp 

basarmadigi ve gecmisteki omekleri izlemektense gunun ve gelecegin 

gerektirdigi cozumleri bulup bulmadigim smayan yapan bir soru 

moduludur. 

Acikgoz'e gore, ogretmenleim okullannda alman kararlara "cok 

az" di.izeyde katildiklari, buna karsm oldukca yuksek di.izeyde katilmak 

istedikleri bulunmustur (Acikgoz, 1984) 

Gokmen'e gore, mudurlerin ogretmenleri degerlendirmeleri 

konusunda ogretmenlerle mi.idi.irler arasmda gorus aynhklari vardrr 

(Gokmen, 1977). 

Okul, egitim hizmetinin uretilip sunuldugu bir yerdir 

MaddeNo Onerme 

Ml -Ost kademeler ile ogretmen ogrenci ve diger personel arasmda 

uzlastmci ve butunlestirici bir rol oynama 

M2 Bu kararlardan etkileneceklere karara kanlma olanagi verme 

M3 Gruplar veya bireyler arasi kararlarda tarafsiz kalmayi basarrna 

M4 Gecmisteki omekleri izlemektense gtinlin ve gelecegin 

gerektirdigi cozumleri bulma 

(::izelge - 2. Okulun Ytinetimlne Iliskin Karar'lart Verme Y eterhg! Modulu 
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Tablo-10. Okuhm Ydnetimine Iliskin Karar'larr Verme'Yetei-llg] Bulgularu 

GORE Hie Az Orta <;:ok Tam I V 

f % f % f % f % f % N X ss d 

M1 Yonetic 0 ,0 1 ,9 1 ,9 42 38,2 66 60,0 110 4,57 ,566 

i 1 
Ogretm 30 4,2 69 9,7 64 9,0 336 47,l 215 30,1 714 3,89 1,070 
en 1 

M2 Yonetic 0 ,0 2 1,8 0 ,0 52 47,3 56 50,9 110 4.47 ,601 
i 2 
Ogretm 27 3,8 85 11,9 69 9,7 354 49,6 179 25,1 714 3,80 1,061 
en 2 

M3 Yonetic 0 ,0 1 ,9 5 4,5 48 43,6 56 50,9 110 4.45 ,629 
i 3 
Ogretm 36 5,0 86 12,0 133 18,6 312 43,7 146 20,4 714 3,63 1,094 
en 4 

M4 Yonetic 2 1,8 2 1,8 2 1,8 62 56,4 42 38,2 110 4.27 ,753 
i 4 
Ogretm 33 4,6 86 12,0 114 16,0 308 43,1 173 24,2 714 3,70 1,101 
en 3 

TOPLAM 
X Ss 

Yonetlcl 4,44 Yonetici 0,440 
Ogretmen 3,76 Ogretmen 0,935 
Toplam 3,85 Toplam 0,915 

5,00 

4,50 

4,00 

;~ 3,50 

j - :0 3,00 I j 
2,50 ::i 
2,00 

1,50 

1,00 
M1 

• Yone tici 
• Ogretmen 

M2 M3 M4 

Sorular 

Sekil - 10. Okulun Yonetimine IIiskin Kararlarr Verrne Y eterfigi. 
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Tablo-10 ve sekil 1 O' da da gortrldugu Okutun. uonetimine i{i§l(j,n 

l(ararfan uetme modtiltine ait bulgularda yoneticilerin "tam katihyorum" ( x 
- = 4,44) , ogretmenlerin ise "cok katihyorum" (x = 3,76) derecesinde 

katildrklarrm belirtilmistir, Yonetici ve ogretmenlerin cok azmm bu 

module ifiskin onermelere "his;" veya "az" duzeyinde kanldiklan 

gorulmektedir. Genel katihm olarak tum oncrmelerde buyuk bir 

cogunlugunun "tam" katilim gosterdigi onerme, yoneticiler yalmzca 

"(jer;mi§tel(j, ornekferi ielemektense guniin ve gefecejjin gerel(tircfigi coeiimieri bulur" 

onermesidir. Bu onermeye %56,4'llik bir oranla "cok" derecede 

katildiklan gortilmektedir. 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, Okulun yonetimine 

iliskin kararlan verirken en fazla katildiklan nitelik "11st l(acfeme{er ile 

diJretmen diJrenci t/e cfiiJer personef arasinda uelastirtci Ve biiticnlestirici Gir rot oynar 

onermesine %64'ltik bir oranda en yuksek derecede degerlendirmistir.t'( 

Ml, x = 3,89 )'dir. Bunu sirasiyla "'13u l(ararfarcfan etkilenecekfere l(arara 

l(ati{ma ofanajji uerir" ( M2, x = 3,80 ), "{jet;-mi§tel(j, ornekferi izlemektense 
- 

guniin ue gefecejjin gerel(pircfijji coeumleri bulut" ( M3, x = 3,70 ), ve en az 

katildiklarr nitelik ise, "(jrupfar veya bireuler arast l(ararfarcfa tarafsie l(a{mayi 
- 

basaru" (M4, x = 3,63)'ttir. 

Tablo 1 O' da goruldugt; gibi, maddelerle ilgili yonetici algilarmm 
- - 

ortalarnasi x= 4,44, ogretmen algilanrun ortalamasi x= 3,76'dir. 

Yonetici algilannm ortalamasi ogretmen algilarinm ortalamasmdan 0,68 

oramnda daha yuksektir. Bu farkhhk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. 

Bu farkhhklann anlamlihk duzeyleri tablo 1 O' da gosterilrnistir. 

\ 
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Tablo - 10.1 Okulun Yonetirnfne Iltskin Kararlarr Verme Modtilu 
T Testi sonuclan 

F t sd Sig 
(P degeri) 

Gruplar 35,924 7,543 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar ic;i 12,522 291,800 I 

Tab lo 10.1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin Okulun 

Yonetimine Iliskin Kararlan Verirken Onermelerinin belirlenen 4 

maddeyi algilamalari arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 

MD.2. Okul i~i ve d1~1 ogretim cahsmalarmm planlanmasi yeterlfgt: 

Okul yoneticilerinin, Okul ici ve d1~1 ogretim cahsmalarmm planlanmasi 

degerlendirmelerinde, kalkmma plam ve programlanmn egitime iliskin 

tedbirleri yansrtip yansrtmadigr, egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel 

gorevlerini ongorup ongormedigi, toplumun gereksindigi insangucu 

niteligine onem verip verrnedigi, plan ve program uzmanlan ile isbirligi 

yapip yapmadiguu smayan bir soru moduludur. 

Bu modtilde ogretmenler yoneticilerini az yeterli, yoneticiler ise kendilerini 

90k daha fazla yeterli bulrnuslardir. 

Egitim ve okulun ekonomik yasam icin gerekli olan bilgi ve becerileri 

kazandrrmasi gerekmektedir. Egitim okullann, mevcut siyasal deger ve normlara 

gore cgrencileri sosyallestirmesi, siyasal sistemin istikranna katkida bulunmasi, 

mevcut yonetimin otoritesini mesrulastirmasi beklenmektedir. (Turan, 1999). 

MaddeNo Onerme 

MS Kalkmma plam ve programlanmn egitime iliskin tedbirleri yansitma. 
M6 Egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel gi:irevlerini ongorme. 
M7 Toplumun gereksindigi insangucu niteligine onem verme. 
MS Plan ve program uzmanlan ile isbirligi yapma . 

.. 
Cizelge-S, Okul l~i ve D1~1 Ogretim Cahsmalarrmn Planlanmasi 

Y eterfigi Modtillti 
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Tablo-11. Okul i~i ve D1~1 Ogretim Cahsmalarmm Planlanmasi 
Y eterligi Bulgularr 

[ l GO REV•""'""' ] Hi9 J Az I Orta •• I Cok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Y6netici 0 ,0 4 3,6 9 8,2 68 61,8 29 26,4 110 4,11 ,695 
5 3 

Ogretmen 25 3,5 85 11,9 146 20,4 334 46,8 124 17,4 714 3,63 1,015 3 
M Y6netici 0 ,0 1 ,9 9 8,2 66 60,0 34 30,9 110 4,21 ,622 
6 2 

Ogretmen 25 3,5 67 9,4 131 18,3 362 50,7 129 18,1 714 3,70 ,984 1,5 
M Y6netici 0 ,0 1 ,9 7 6,4 51 46,4 51 46,4 110 4,38 ,649 
7 1 

Ogretmen 30 4,2 70 9,8 124 17,4 352 49,3 138 19,3 714 3,70 1,023 1,5 
M Y6netici 0 ,0 6 5,5 12 10,9 63 57,3 29 26,4 110 4,05 ,771 
8 4 

Ogretmen 50 7,0 125 17,5 136 19,0 275 38,5 128 17,9 714 3,43 1,173 4 

TOPLAM 
X Ss 

Y6netici 4,19 Y6netici ,520 
Ogretmen 3,61 Ogretmen ,906 
Toplam 3,69 Toplam ,886 

5 

4,5 

4 

i~ 3,5 
:0 3 
j 2,5 :I 

2 

1,5 

1 
MS M6 M7 M8 

Sorular 

• Yorietici 
• Ogretmen 

Sekil - 11. Okul i~i ve D1~1 Ogretim Cahsmalarmm 

Planlanmasi Y eterligi. 
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Tablo 11 ve sekil 11 'de de goruldugu gibi "Ol(u{ hi ue Dist 6gretim 

Cahsmalarinut Planlanmast" modulune ait bulgularda yoneticilerin "cok 
- - 

katilryorum" ( x = 4, 19) , ogretmenlerin ise yine "cok katihyorum" ( x 

= 3,61) derecelerinde katildiklan belirtilmistir. Yonetici ve ogretmenlerin 

cok azmm bu module iliskin onermelere "his;" veya "az" duzeyinde 

katildigi gorulmektedir, Genel katilim olarak ogrermen ve yoneticilerin 

buyuk bir cogunlugunun tum onermelere 

gostermislerdir. 

"cok" derecede katihm 

Ogretrnenler, yalmzca "Egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel 

gorevlerini ongorur." onermesine %50.7'1ik bir oranla katilrmslardir. 

"cok" derecede katildiklarr gorulmektedir. Yoneticilerin ise en cok 

katildiklan onerme ise%61.8 ile " 'J(a{k}nma plant ue proqramlaruun egitime 

i{i§k;jn tedbirteri yansttma" onermesidir. 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "'E/}itimin sosual, politik; oe 

ekonomik; temei gorev(erini onqoriir" onermesine %50.7'lik bir oranla en 

yuksek oranda degerlendirmislerdir.t'( Ml, x = 3.70 )'dir. Bunu 

sirasryla "'J(a{k]nma plant ue proqramlanrun. egitime i{i§Kfn tedbirieri uanstttr" ( 

M2, x = 3.70 ), "'J(a{k]nma plant ue proqramlartrun. egitime i{i§k;jn iedbirieri 
- 

uanstttr" ( M3, x = 3,63 ) ve en az katildrklari nitelik ise, "Plan ue program 
- 

uemanlan ile isbirliqi uapai" (M4, x = 3,43)'ttir. 

Tab lo 11 'de goruldugu gibi, onerrnelerle ilgili yonetici algilarmm 
- 

ortalamasi x = 4.19, ogretmen algilannm ortalamasi ise x = 3,61 'dir. 
Yonetici algrlarimn ortalamasi ogretmen algilarmm ortalamasmdan 0,58 

oramnda daha yuksektir. Bu farkhhk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir.Bu farklihklarm anlamhhk duzeyleri 

tablo 11 'de gosterilmistir. 
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Tablo - 11.1 Okul i-;;i ve D1~a Ogretim Cahsmalarmm Planlanmasi 
ModiiliiT Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 29,305 6,462 822 ,000* 
Aras: 
Gruplar i9i 9,532 227,323 

Tablo 11.1 de de goruldugu gibi, ogrcrmen ile yoneticilerin Ok__u[ jt;i 

ve Dist 6/jretim Cahsmalarirun. Pianlanmastnda Onermelerinin belirlenen 4 

maddeyi algilamalan arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 

l\ID.3. Okul ve cevredeki egitim ve ogretim cahsmalarmm orgiitlenmesi yeter'ligi: 
Okul Yoneticilerinin, Okul ve cevredeki egitim ve ogretim cahsmalaruun 

Orgiitlenmesi degerlendirilmesinde, gorevli kisiler ve gruplann rollerini ve 

statulerinitarnmlayip tammlayamadigim, bireyler veya gruplar arasi 

cansmalan okulun verimini artrracak yonde cozup cozemedigini, Cozumleri 

gerceklestirmede ozendirici olanaklar yaratip yaratmadigi ve okul ve cevre 

guclerinden yararlamp yararlanrnaddigim smayan bir soru moduludur. 

Bu modtilde ogretmenler yoneticilerini az yeterli, yoneticiler ise 

kendilerini cok daha fazla yeterli bulmuslardir. Okul, acik sistem yaklasimi 

acismdan cevresiyle etkilesen, onunla ahs-veris iliskileri icinde olan bir 

orgut olarak ele almmaktadir. Okulun cevresiyle iyi iliskiler gelistirmesi, 

cevrenin okula olabildigince katkismm saglamasmi saglayacaktir. Bu durum 

da buyuk olcude okul muduriintm liderlik becerilerine baghdir. (Ozden , 2004 ) . 
I 

Madde No Onerrne 

M9 Gorevli kisiler ve gmplann rollerini ve statulerin tammlanm. 
MlO Bireyler veya gmplar arasi catismalan okulun verimini artiracak 

yonde cozerim, 
Mll Cozumleri gerceklestirmede ozendirici olanaklar yaratmm. 
M12 Okul ve cevre guclerinden yararlanmm. 

.. 
Cizelge -4- Okul ve cevredeki egitim ve ogretim cahsmalaruun Orgiitlenmesi 

Y eterligi Modtilii 
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Tablo - 12. Okul ve cevredeki egitim ve ogretim~ah~malarmm 
drgtitlenmesi Y eterligt Bulgulari 

I I GOREV I Hi9 I Az I Orta I Qok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M9 Y6netici ,0 1 ,9 5 4,5 64 58,2 40 36,4 110 4,30 ,599 4 
Ogretmen 27 3,8 53 7,4 77 10,8 399 55,9 158 22,1 714 3,85 ,972 2 

M10 Y6netici 0 ,0 1 ,9 2 1,8 46 41,8 61 55,5 110 4,52 ,586 1 
Ogretmen 30 4,2 63 8,8 101 14,l 347 48,6 173 24,2 714 3,80 1,03 

7 3 
M11 Y6netici 0 ,0 2 1,8 4 3,6 57 51,8 47 42,7 110 4,35 ,644 3 

Ogretmen 28 3,9 73 10,2 147 20,6 323 45,2 143 20,0 714 3,67 1,03 
1 4 

M12 Y6netici 2 1,8 0 ,0 5 4,5 41 37,3 62 56,4 110 4,46 ,750 2 
Ogretmen 18 2,5 51 7,1 84 11,8 341 47,8 220 30,8 714 3,97 ,969 1 

TOPLAM 
X Ss 

Yonetici 4,41 Yonetici ,471 
Ogretmen 3,82 Ogretmen ,846 
Toplam 3,90 Toplam ,830 

5 

4,5 

4 

;~ 3,5 
:0 3 
j 2,5 :J 

2 

1,5 

1 
M9 M10 M11 M12 

Soruiar 

• Yonetlci 
llll Ogretmen 

Sekil 12. Okul ve cevredeki egitim ve ogretim cahsmalaruuu 
Orgutlenmesi Y eter ligi. 
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Tablo 12 ve sekil 12' de de goruldugu gibi '' Of;µ[ ve ~vreaekj egitim 

ve ogretim cahsmalartnut orqiitlenmesi" modulune ait bulgularda yoneticilerin 
- - 

"Tam katihyorum" ( x = 4,52) , ogretmenlerin ise "cok katihyorum" ( x 

3,97) derecesinde katildiklaruu belirtmislerdir. Yonetici ve 

ogretmenlerin 90k azinm bu module iliskin onermelere "hie" veya "az" 

duzeyinde katildrgi gorulmektedir. Genel katilim olarak tum onerrnelerde 

buyuk bir cogunlugunun "cok ve Tam" katihm gosterilmistir, 

Ogretmenler, yalmzca "Ol(u[ ue ceure gur.[erinclen yararfamr' onermesine 

%47.8'lik bir oranla en yuksek oranda ve "cok" derecede katilrruslardir. 

Yoneticilerin ise yalmzca " 'Bireuler veya grupfar arast causmalari okulun. 

verimini arttracak uonde cozerim" onermesine %55.5 " oranla en yuksek 

oranda ve "Tam" olarak katildiklan gorulmektedir. 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "ol(u[ ue ceure gur.krinclen 

yararfamr' onermesine %50. 7' lik bir oranla en yuksek oranda 

kanlrmslardrr.t'( Ml, x = 3.97 )' dir. Bunu sirasryla "yorevfi l(iyikr ue 

grupfann rollerini ve statiilerin tantmiar" ( M2, x = 3.85 ), " /Bireuler veya 
- 

grup[ar arast cattsmalari okulun. uerimini aruracak; yonae cozer" ( M3, x = 3,80) 
ve en az katildiklari onerme ise, "Coeiimleri gerr.el({qtirmecle oeendirici 

olanakfar uaratu:" (M4, x = 3,67)'dir. 

Tab lo 12' de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici algilarmm 
- - 

ortalamasi x = 4.41, ogrctmcn algilarmm ortalamasi ise x = 3, 82' dir. 
Yonetici algilarmm ortalamasi ogretmen algilarmm ortalamasmdan 0,59 

oranmda daha yuksektir. Bu farklihk yoneticilerin · kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. 

Bu farkhhklarm anlamlihk duzeyleri tablo 12' de gosterilmistir. 
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Tablo - 12.1. Okul ve cevredeki egitim ve ogretimfah~malarmm 
Orgtitlenmesi Modiilii T Testi Sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 21,700 7,087 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar i9i 10,651 235,282 

Tablo 12.1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin " Of(µ[ 

oe ~vredel(j egitim ue ojjretim cahsmalanntn o,gutre.nmesinde11 Onermelcrinin 

belirlenen 4 maddeyi algilamalan arasmda anlamli bir fark 
bulunmaktadir (P<0,05). 

MD.4. Okul ve cevredeki egitim ve ogretim ealrsmalaruun 
koordinasyonu yeter'ligi: 

Okul yoneticilerinin, okul ve cevredeki egitim ve ogretim 

cahsmalannm koordinasyonomum degerlendirmede, malzeme, arac gerec 

ve insan kaynaklanru, amaclara donuk olarak birlestirip birlestiremedigini. 

birbirine aykm bilgi ve becerileri uzlastmp uzla~trramad1grm, bunlan temsil 
eden orgut birimlerini okul amaclanrn gerceklesmesine yoneltip yoneltemedigini, 

sistem kavramma uygun bir koordinasyon duzenini kurup kuramadigmi 
smayan bir soru moduludur. 

Yonetici orgutsel yapi ve surec icindeki gundelik islerle 

ugrasrnakta; lider ise orgutsel yapi ve sureci degistirmeye cahsmaktadrr. 
E~elik, 2000). 

Lider grup uyelerini etkileyen kisi olarak gorulmektedir (Gardner, 
2000, s. 6). 

Ogretmenlerin yoneticileri en az yeterli gordukleri alanlardan 

birisidir. Yoneticiler ise yine bunun aksini dusunmektedirler. 
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Madde No Onerme 

M13 Malzeme, arac gerec ve insan kaynaklanm, amaclara donuk olarak 
birlestiririm, 

M14 Birbirine aykm bilgi ve becerileri uzlastmnm. 
M15 Bunlan temsil eden orgtlt birirnlerini okul amaclanm 

gerceklesmesine yoneltirim, 
M16 Sis tern kavramma uygun bir koordinasyon duzenini kuranm. 

Cizelge 5. Okul ve Cevredeki Egitim ve Ogretim Cahsmalarmm 

Koordinasyonu Yeterligi Modiilii 

Tablo -13. Okul ve Cevredekifi'gitim ve Ogretim Cahsmalarmm 

Koordinasyonu Y eterhgi Bulgularr 

I I GOREV I Hii;: I Az I Orta I Qok J Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M13 Yonetici 0 ,0 I ,9 I ,9 50 45,5 58 52,7 110 4,50 ,571 1 
Ogretmen 26 3,6 52 7,3 86 12,0 362 50,7 188 26,3 714 3,89 ,996 1 

M14 Yonetlcl 0 ,0 4 3,6 13 11,8 57 51,8 36 32,7 110 4,14 ,760 4 
Ogretmen 26 3,6 77 10,8 181 25,4 315 44,1 115 16,l 714 3,58 1,000 4 

M15 Yonetici 0 ,0 2 1,8 10 9,1 61 55,5 37 33,6 110 4,20 ,679 3 
Ogretmen 25 3,5 69 9,7 125 17,5 366 51,3 129 18, l 714 3,71 ,986 2 

M16 Yonetici 0 ,0 1 ,9 4 3,6 66 60,0 39 35,5 110 4,30 ,583 2 
Ogretmen 26 3,6 80 11,2 116 16,2 350 49,0 142 19,9 714 3,70 1,025 3 

TOPLAM 
X Ss 

Yonetlci 4,29 Yonetici ,528 
Ogretmen 3,72 Ogretmen ,878 
Topi am 3,80 Toplam ,861 
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5 

4,5 
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;~ 3,5 
:0 3 
j 2,5 ::I 
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1,5 

1 
M13 M14 M15 M16 

Sorular 

• Yonetici 
a Ogretmen 

Sekil - 13. Okul ve Cevredeki Egitim ve Ogretim Cahsmalarmm 

Koordinasyonu Y eterfigi. 

Tab lo 13 ve sekil 13 'te de goruldugu gibi "Ol(u[ ve Ceuredeki 'Egitim 

vebi.iyi.ik bir cogunlugunun "cok ve Tam" kanlim gosterdigi 

gorulmektedir. 

Ogretmenler, yalmzca "'Jv{afzeme, arac gerer- ue insati l(aynal(funm, amaclara 

olarak; onermesine %50.7'lik oranla bir birlestirir" 

degerlendirmislerdir. ve "cok" derecede katildigi gortllmektedir. 

Yoneticilerin ise ayni ogretmenler gibi '' 'Jv{afzeme, arac gerer- ue insatt 

l(aynal(fun% amadara donuk olarak biriestirim" onermesine %52.7 " oranla 

en yuksek "Tam" derecesi ile oranda ve 

gorulmektedir.Ogretmenler ve yoneticiler bu onermede ayni dogrultuda 

gorus belirtmislerdir. 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "'Jv{afzeme, arac gerer- oe insatt 

l(aynak[anm, amaclara rfonul( otarak, biriestirir" onermesine %50.7'lik bir 
- 

oranla en yuksek oranda Katilrmslardir, " ( M 1, x = 3. 89 )' dur. B unu 

sirasryla "'13un[an temsii eden. orgilt birimlerini of:µ[ amaclanni gen;ef:...{qmesine uonelir" ( 

M2, x = 3. 71 ) , "Sistem l(avramtna uygun bir koordinasuon dueenini l(µranm.' ' ( 
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M3, x = 3, 70 ) ve en az katildiklan nitelik ise, "13irbirine ayl(J-n bi(gi ue 
- 

becerileri uelastinr " (M4, x = 3,58)'dir. 

Tablo 13' de de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algilarmm ortalamasi x = 4.29, ogretmen algilannm ortalamasi ise x = 
3,72'dir. Yonetici algilanmn ortalamasi ogrctmen algilarinm 

ortalamasmdan 0,57 oranmda daha yuksektir, Bu farkhhk yoneticilerin 

kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklann 

anlamhhk duzeyleri tablo 13'de gosterilmistir. 

Tablo-13.1. Yoneticl ve Ogretmenlerin Okul ve Cevredeki Egitim ve 

Ogretim Cahsmalarmm Koordinasyonu Modttltl 

T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 21,391 6,578 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar i9i 9,440 215,856 

Tab lo 13 .1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin " Ol(u[ 

oe Ceuredeki 'Ejjitim ue 6gretim Calismalartrun. 'Koordinasoonunda" 

Onermelennin · belirlenen 4 maddeyi algilamalan arasmda anlamh bir 

fark bulunmaktadir (P<0,05 

MD.5. Okul ici ve drsmda uygulanan egitim ve ogretim cahsmalarr 
yeterligf : 

Okul Yoneticilerinin, Okul ici ve dismda uygulanan egitim ve 

ogretim cahsmalari konusunda tarafsizhk ilkelerine sahip olup 

olmakiklari, bu degerlendirmeleri yaparken baska denenmis ornekleri 

inceleyip incelemedikleri, uygulanan faaliyetlerin verimsiz olanlarmm 



degistirilip degistirilmedigi ve rehberlige dayah teftis gorevini teknik: ve 

sosyal yonleri ile yerine getirip getirmedigini smayan bir soru moduludur. 

Akdeniz'e gore, mudurlerin gostermekte olduklan yeterliklere 

iliskin gorev alanlan ile gostermeleri gereken yeterliklere iliskin 

gorev alanlan farkh bulunmustur (Akdeniz, 1979). 

Ayni deger yargilan bu arastirmada da mevcuttur. Yoneticiler 

gostermek istedikleri yeterlikleri farkh gostermektedirler. Okulun cevre 

kalkmmasma katkisim ve basansim halka duyurmada, egitim-ogretim 

programlannm gerceklesmesi icin en uygun ortarm hazrrlamada, cevredeki 

arastirma kurulus ve uzmanlanndan yararlanmada, ilk yardim hizmetlerinin 

etkin bir sekilde saglanmasuu orgutlemede ve guruplar veya bireyler arasi 

kararlarda tarafsiz kalmayi basarmada basansiz olmuslardir, 

MaddeNo Onerme 

Ml7 Basan derecesini olcmede amaclar bakimmdan tarafsiz 
degerlendiririm. 

Ml8 .Degerlendirilmesini, onceden yapilrms arastirmalar ile 
des tekleyeb ilirim. 

Ml9 Degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz orgut iliskileri ve yonetim 
sureclerini yeniden duzenlerim, 

M20 Ongordugu teftis gorevini, sosyal ve teknik yonleri ile 
gerceklestiririm, 

Cizelge 6. Okul i~i ve dismda uygulanan egitim ve ogretim cahsmalarr 

Y eterligi Modiilii 
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Tablo -14. Okul ii;;i ve disinda uygulanan egitim ve ogretim cahsmalari 
Y eterligi Bulgularr, 

I I GOREV I Hig I Az I Orta I Qok I Tam 11 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Yi:inetici 0 ,0 0 ,0 4 3,6 44 40,0 62 56,4 110 4,53 ,570 
1 
7 1 

Ogretmen 26 3,6 61 8,5 107 15,0 356 49,9 164 23,0 714 3,80 1,005 1 
M Yi:inetici 0 ,0 3 2,7 7 6,4 64 58,2 36 32,7 110 4,21 ,679 
1 
8 3 

Oqretrnen 40 5,6 70 9,8 186 26,1 295 41,3 123 17,2 714 3,55 1,061 3 
M Yi:inetici 0 ,0 2 1,8 5 4,5 62 56,4 41 37,3 llO 4,29 ,640 
1 
9 2 

Oqretrnen 38 5,3 90 12,6 148 20,7 327 45,8 111 15,5 714 3,54 1,064 4 
M Yi:inetici 0 ,0 2 1,8 5 4,5 62 56,4 41 37,3 110 4,15 ,732 
2 
0 4 

Ogretmen 38 5,3 90 12,6 148 20,7 327 45,8 111 15,5 714 3,59 1,073 2 

TOP LAM 
X Ss 

Yonetici 4,30 Yoneticl ,525 
Ogretmen 3,62 Ogretmen ,925 
Top lam 3,71 Toplam ,912 

5 

4,5 

4 

ii 
:0 3 j 2,5 :::J 

2 

1,5 

1 
M17 M18 M19 M20 

llliilll Yorte tioi 
llliilll bgretmen 

Sorular 

Sekil -14. Okul ii;;i ve dismda uygulanan egitim ve ogretim cahsmalan 
Yeterligt, 
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Tab lo -14 ve sekil 14' te de goruldugu gibi " Ok_.u[ ici ue disinda 

uygu[anan eiJitim ue oiJretim cahsmaian" modulune ait bulgularda yoneticiler 
- - 

"Tam katihyorum" (x = 4,53), ogretmenlerin ise "cok katihyorum" (x 

3,80) derecelerinde katildiklaruu belirtmislerdir. Yonetici ve 

ogretmenlerin 90k azunn bu module iliskin onermelere "hie" ve "az" 

duzeyinde katildigi gorulmektedir, Genel katihm olarak tum onermelerde 

buyuk bir cogunlugunun "cok ve Tam" seceneklerine katihrn gosterdigi 

gorulmektedir, Ogretmcnlcr, yalmzca "tBasari derecesini olcmede amaclar 

6ak]mmdan tarafsiz deiJerfendirir." onermesine %49.9'luk bir oranla 

degerlendirmislerdir. ve "cok" derecede katilmislardir. Yoneticilerin ise 

yalmzca " 'Bas an derecesini olcmede amaclar 6ak]mmdan tarafsiz 

deiJerfendiririm" onermesine %56.4 " oranla en yuksek oranda ve "Tam" 

derecesi ile degerlendirmislerdir. Ogretmenler ve mudurler en 90k bu 

onermeyi secmislerdir. 

Ogretmcnlcrin gorusune gore yoneticiler, "'B(]fan derecesini otcmede 

amaclar 6ak]mmdan tarafsiz deiJerfenclirir." onermesine %56.4'1tik bir oranla 
- 

en yuksek oranda degerlendirmislerdir.l'( Ml, x = 3.80 )'dir. Bunu 

srrasiyla "6ngordiigii teftis gorevini, sosual ue tek_.nik_.yonferi ife gerr;ek_.{qtirir." ( 

M2, x = 3.59 ), "'lJegedendiri[mesini, oncedert yapi[mi.; arasttrmalar ile 

destekfeuebilir" 
- 

( M3, x = 3,55 ) ve en az katildiklari nitelik ise, 

'' 'lJeifedendiri[mesi sonucunda, uerimsiz orgiit i[ifk:j[eri ue uonetim. siireclerini 
- 

ueniden. dueenler " (M4, x = 3,54)'ttir. 
Tablo 14'te de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici algilarmm 

- - 
ortalamasi x= 4.30, ogrermen algilaruun ortalamasi ise x= 3,62'dir. 

Yonetici algilarmm ortalamasi ogrctmcn algilannm ortalamasmdan 0,78 

oranmda daha yuksektir. Bu farkhhk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklann anlarnlihk duzeyleri 

tablo 14'te gosterilmistir, 
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Tablo - 14-1. Yonetici ve Ogretmenlerin Okul i~i ve dismda uygulanan 

egitim ve ogretim cahsmalan Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 33,077 7,501 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar k:i 11,144 230,300 

Tab lo 14.1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin " Ol(u[ 

ici ue distnda uygufanan ejjitim ue ojjretim calismatanmn" Onermelerinin 

belirlenen 4 maddeyi algrlamalari arasmda anlamli bir fark 
bulunmaktadrr (P<0,05). 

lVID.6. Y etki ve sorumluluga iliskin sorunlar yeterligi : 

Okul Yoneticilerinin, yetki ve sorumluluga iliskin sorunlan 

dengeli degerlendirip degerlendirrnedigi, yetki vermeyi gerektiren 

konulan gorup gormedigi, sadece yasa tuzuk ve genelgelere bagh 

kahp kalmadigi ve kamu yaranm gozetme ilkelerine bagh kahp 
kalmadrgrm smayan bir soru moduludur. 

Ustundag'a gore, mudurlerle ogretrnenlerin, Mudurlerin 

calrsmalarmda gostermekte olduklan liderlik davrarnslan 

KKTC' dekinde de aynidir. Gosterilrnesi gerektigine inandiklari 

liderlik davrarus algilan da yine KKTC' dekindeki gibi farkhdir 
(Ustundag, 1975). 
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Madde No Onerme 
M21 I k i s i n i dengeli olarak ytirtitebilirim. 

M22 Y etki vermeyi gerektiren kosullan gorebilirim, 

M23 Y etkinin sadece resmi degil, degisik temellerinden de yararlanmm. 

M24 Kamu yaran ilkesini gozeterek, mevzuatm verdigi takdir hakkirn 
kullamnm. 

Cizelge- 7. Okul i~i ve dismda Y etki ve sorumluluga iliskin sorunlar 

Y eterligi Mod ill ii 

Tablo - 15. Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlar Yeterligi Bulgularr 

I I GOREV I Hiy I Az I Orta I <;:ok I Tam I 
f % f % f % f %' f % N X ss d 

M Yiinetici 0 ,0 0 ,0 3 2,7 41 37,3 66 60,0 110 4,57 ,550 
2 
1 1 

Ogretmen 27 3,8 54 7,6 97 13,6 332 46,5 204 28,6 714 3,89 1,026 2 
M Yiinetici 0 ,0 1 ,9 2 1,8 47 42,7 60 54,5 110 4,51 ,586 
2 
2 3 

Ogretmen 22 3,1 45 6,3 90 12,6 376 52,7 181 25,4 714 3,91 ,950 1 
M Yiinetici 0 ,0 3 2,7 4 3,6 44 40,0 59 53,6 110 4,45 ,698 
2 
3 4 

Ogretmen 27 3,8 55 7,7 108 15,1 348 48,7 176 24,6 714 3,83 1,009 4 
M Yiinetici 0 ,0 1 ,9 2 1,8 44 40,0 63 57,3 110 4,54 ,585 
2 
4 2 

Ogretmen 28 3,9 52 7,3 99 13,9 342 47,9 193 27,0 714 3,87 1,018 3 

TOP LAM 
X Ss 

Y6netici 4,52 Yoneticl ,495 
Ogretmen 3,87 Ogretmen ,880 
Toplam 3,96 Toplam ,886 . 
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Sorular 

• Yonetlcl 
• Ogretmen 

Sekil - 15. Y etki ve sorumluluga iliskin sorunlar Y eter'Iigi 

Tablo 15 ve sekil 15 'te de goruldugu gibi "ry"etf:j ue sorumiuluqa i{i;f:jn 
- 

sorunlar" rnodulune ait bulgularda yoneticiler "Tam katihyorum" ( x 
- 

4,52) , ogretmenlerin ise "cok katihyorum" ( x = 3,87) derecesinde 

katildiklarim belirtmislerdir. Yonetici ve ogretmenlerin 90k azmm bu 

module iliskin onermelere "hie;" ve "az" duzeyinde kauldigi 

gorulmektedir. Genel katrhm olarak tum onermelerde buyuk bir 

cogunlugunun "cok ve Tam" seceneklerine katihm gosterdigi 

gorulmektedir. Ogretmenler, yalmzca "ry"etf:j uermeui gerel(J:iren KJJ,;u[Can 

gorebiCir. " onermesine %52.7'lik bir oranla katilrmslardir. Yoneticilerin 

iseyalmzca" j/(._isini d e n q e Li o La r a k; yiiriitebiCirim'1 onermesine 

%60.0 oranla en yuksek oranda ve "Tam" derecesi ile 

degerlendirrnislerdir. Ogretmenler ve mudurler ilk tercihlerini farkh 

onerrnelerde gostermislerdir 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "ry"etf:j uermeqi gerel(J:iren 

/(o,;u[[ari gorebiCir." onermesine %52.7'lik bir oranla en yuksek oranda 

degerlendirmislerdir.t'( Ml, x = 3.91 )'dir. Bunu sirasryla "Fk i s i n i 

d e n.q e Li o La r a k yiiriite6ifir" ( M2, x = 3.89 ), ":J(amu yarart i[/(esini 
- 

gozeterekv_ meuzuatui verclijji tak_flir fia/(k:]ni /(uffanir. '' ( M3, x = 3,87 ) 
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ogretmen ve mudurler bu onermeye en az terzihte bulunmuslardir. ve en 

az katrldiklari nitelik ise, "'Yetkj,nin sadece resmi cfegi( cfegi<jil( temellerinden. de 
- 

yarar[anir. 0 (M4 , x = 3,83)'ttir. 

Tablo 15'te de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici algilannm 
- - 

ortalamasi x = 4.25, ogretmen algilarmm ortalamasi ise x = 3,87' dir, 
Yonetici algilaruun ortalamasi ogretmen algilanrun ortalamasmdan 0,65 

oramnda daha yliksektir. Bu farkhhk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklarm anlamhhk duzeyleri 
tablo 15'te gosterilmistir. 

Tablo -15-1. Ydnetici ve Ogretmenlerin Yetki ve sorumluluga iliskin 

sorunlar Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 20,444 7,488 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar ic;i 11,187 232,714 

Tab lo 15 .1 de de goruldugu gibi, ogrctmen ile yoneticilerin '' 'Yetkf 

ue sorumiuluqa i[i<jkf,n sorunlarda" Onermelerinin belirlenen 4 maddeyi 

algilamalan arasmda anlarnh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 

MD.7. Liderlik davramslari yeter llgi : 

Okul Yoneticilerinin, liderlik davrarnslaruu surdururken 

Ogretmen, ogrenci ve diger personelin bilgi ve becerilerinden 

yararlamp yararlanmadigmi, bireyler veya gruplar arasi olumlu 

il iskiler kurup kuramadigiru, okul toplulugunu bir butun olarak 

degerlendirip degerlendirmedigini ve okul toplulugunu basanya 

goturmenin yollanm arayip aramadrgim smayan bir soru rnoduludur. 
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Alic'a gore, Okul Mudurlerinin liderlik davramslan ile 

ogretmenlerin moral di.izeyleri arasmda anlamh bir iliskinin oldugu 

bulunmustur (Alic, 1985). 

Fakat bu arastirmada bu iliski net bir sekilde ortaya konamarmstir. 

Yoneticler liderlik ozelliklerini tasidiklanm ortaya koymalanna ragmen 

ogretmenler bu tespite fazla itibar etmemislerdir, 

Madde No Onerme 
M25 Ogretmen, ogrenci ve dig er personelin b il g i ve 

becerilerinden y a r a r l a n i r i m 
M26 Bireyler veya gruplar arasi olumlu iliskiler kurabilir ve surdururum. 
M27 Okul toplulugunu bir butun olarak ele ahr ve bolunmesini onlerim. 
M28 Okul toplulugunu basanya gotururtim. 

Cizelge-S. Liderlik davraruslari Y eterligi Modiilii 

Tablo - 16. Liderlik davrarnslan Y eter'Ilgt Bulgulari 

I I GOREV I Hie; I Az I Orta I Qok I Tam I 
f % f % f % j % j % N X ss d 

M Yi:inetici 0 ,0 0 ,0 2 1,8 35 31,8 73 66,4 110 4,65 ,517 
2 
5 2 

Ogretmen 29 4,1 55 7,7 68 9,5 335 46,9 227 31,8 714 3,95 1,042 1 
M Yi:inetici 0 ,0 l ,9 2 l,8 37 33,6 70 63,6 110 4,60 ,578 
2 
6 3 

Oqretrnen 29 4,1 57 8,0 92 12,9 317 44,4 219 30,7 714 3,90 1,054 3 
M Yi:inetici 0 ,0 l ,9 0 ,0 30 27,3 79 71,8 110 4,70 ,517 
2 
7 1 

Ogretmen 36 5,0 66 9,2 86 12,0 289 40,5 237 33,2 714 3,88 1,123 4 ,, 

M Yi:inetici 0 ,0 I ,9 I ,9 40 36,4 68 61,8 110 4,59 ,563 
2 
8 4 

Ogretmen 25 3,5 44 6,2 122 17,1 285 39,9 238 33,3 714 3,93 1,031 2, 

TOP LAM 
X Ss 

Yonetici 4,63 Yoneticl ,459 
Ogretmen 3,91 Ogretmen ,944 
Toplam 4,01 Toplam ,927 
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Sekil - 16. Liderlik davramslari Y eterligi. 

Tab lo 16 ve sekil 16 'da da goruldugtl gibi '' Liderlif( dauraruslari 

6ai(Jmmdan ' "modttlune ait bulgularda yoneticiler "Tam katilryorum" ( x 
- = 4,63) , ogrctmenler ise "cok katihyorurn" (x = 3,91) derecesinde 

kauldiklanru belirtmi;;lerdir. Yonetici ve ogretmenlerin cok azmm bu 

modiile · il iskin onermelere "his;" ve "az" duzeyinde kauldigi 

goriilmektedir Genel katihm olarak tum onermelerde buyuk 

cogunlugunnn "cok ve Tam" seceneklerine katilrm gosterdigi 

gorulmektedir. Ogretmenler, yalmzca "6jjretmen, ojjremi ue aijjer personelin. 

6i[gi u e b e c e r i Ie r i n d e n !Jararfonir. " onermesine %46.9'luk bir 

oranla katildigi ve "cok" derecesiyle degerlendirdigi gorulrnektedir. 

Yoneticilerin ise yalmzca " Of(u[ top[u[ujjunu bir biitiin. olarak ete altr oe 

6o[iinmesini onlerim:' ' onermesine % 71. 8 oranla en yuksek oranda ve 

"Tam" derecesiyle degerlendirmislerdir. Ogretmenler ve yoneticiler ilk 

tercihlerini farkh onermelerde gostermislerdir. 
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Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "Oi]retmen, di]renc.i tie aii]er 

personelin. 6Ugi u e b e c e r i Ie r i n d e n yararfanir" oncrmesine 
- %46.9'luk bir oranla en yiiksek oranda degerlendirmislerdir.t'( Ml, x 
- 3.95 )'tir. Bunu sirasryla "Oku! top[u[ujjunu basartua gotii:rur' ( M2, x 

3.93 ), "'13irey[er veya grup[ar arast olumlu. i[41(Jler f<:....ura6iur oe siirdiirur," ( 
- 

M3, x = 3,90 ), ogretmen ve mudurler bu onermeye dengeli tercihte 

bulunmuslardir. ve en az katildiklari nitelik ise, "Of<:....u[ top[u[ui]unu bir biitun. 

otarak ete ahr ue 6d[iinmesini on/er. 0 (M4 , x = 3,88)' dir. 

Tablo 16'da da goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici algilarmm 
- - 

ortalamasi x= 4.63, ogretmen algilarmm ortalamasi ise x= 3,91 'dir. 

Yonetici algrlarmm ortalamasi ogretmen algilarmm ortalamasmdan 0,72 

oranmda daha yiiksektir. Bu farklihk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklann anlamhhk diizeyleri 
tablo 16' da gosterilmistir. 

Tablo - 16.1. Yonetlci ve Ogretmenlerin Liderlik davramslari 

Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 38,084 7,867 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar i9i 12,820 279,142 

Tablo 16.1 de de goruldugu gibi, ogrctmen ile yoneticilerin " 

.Liaerfik dauraruslari 6ak]mmc£an'' Onermelerinin belirlenen 4 maddeyi 

algilamalari arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 
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MD.8. Okulunuzda olumlu bir hava yaratma yeter-ligi : 

Okul yoneticilerinin, Okulda olumlu bir hava yaratmak 19m, okulun 

amaclari ile ogretrnen, ogrenci ve diger personelin ihtiyaclan arasmda 

bir denge kurup kurrnadigi, odul ve ceza sistemlerini, verim ve morali 

yiikseltmek icin kullamp kullanmadigmi, yasalann verdigi yetkiyi 

kullanmadan once baska altematif yollaan deneyip denemedigi ve 

ortak kararlann uygulanmasma ornek olup olmadigun smayan bir 

soru modi.iltidtir. 

Ulk:er'e gore, yoneticiler okullanndaki yonetim sureclerinin 

ideal olan demokratik yonetime yakm olarak isledigini 

belirtirlerken, ogretmenler daha az yakm bulmaktadirlar (Ulker, 

1979). 

KKTC' deki Ilkokul Ogretmenleri de Diker' in arastirmasmda 

oldugu gibi yoneticilerini yeterince demokratik bulmamaktadirlar. 

Fakat yoneticiler kendilerini daha demokratik okuldaki olumlu havayi 

sagladiklari dustmcesindedirler. 

MaddeNo Onerme 
M29 Okulun amaclan ile ogretmen, ogrenci ve diger personelin ihtiyaclan 

arasmda bir denge kuranm. 
M30 Odiil ve ceza sistemlerini, verim ve morali ytikseltecek bicimde 

uygulanm 
M31 Y etkiden once, etki yollanm denerim 
M32 Ortak kararlann uygulanmasma ornek olurum. 

Cizelge-v. Okulunuzda olumlu bir hava yaratma Yeterligi Modiilii 
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Tab lo - 17. Okulunuzda olumlu bir hava yaratma Y eterligi Bulgulari 

I I GOREV I Hi9 I Az I Orta I Qok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Y6netici 0 ,0 0 ,0 2 1,8 43 39,1 65 59,1 110 4,57 ,533 
2 
9 2 

Ogretmen 28 3,9 58 8,1 91 12,7 322 45,1 215 30,1 714 3,89 1,047 1 
M Y6netici 2 1,8 1 ,9 5 4,5 56 50,9 46 41,8 110 4,30 ,761 
3 
0 4 

Ogretmen 50 7,0 77 10,8 147 20,6 257 36,0 183 25,6 714 3,62 1,177 4 
M Y6netici 0 ,0 l ,9 5 4,5 48 43,6 56 50,9 110 4,45 ,629 
3 
1 3 

Ogretmen 38 5,3 53 7,4 115 16,1 327 45,8 181 25,4 714 3,78 1,070 3 
M Y6netici 0 ,0 1 ,9 1 ,9 36 32,7 72 65,5 110 4,63 ,556 
3 
2 1 

Ogretmen 35 4,9 57 8,0 97 13,6 301 42,2 224 31,4 714 3,87 1,093 2 

TOP LAM 
X Ss 

Yonetici 4,87 Yonetlct ,487 
Ogretmen 3,79 Ogretmen ,963 
Toplam 3,89 Toplam ,944 

5 

4,5 

4 

;~ 3,5 
:C, 3 
j 2,5 :::J 

2 

1,5 

1 
M29 M30 M31 M32 

Sorular 

• Yonetlcl 
• Ogretmen 

Sekil - 17. Okulunuzda olumlu bir hava yaratma Y eterligi, 
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Tab lo 17 ve sekil 17 'de de goruldugu gibi '' Okulunueda otumhi bir 

haua yaratma{ icin. ' ' modulune ait bulgularda yoneticiler "Tam 
- - 

katihyorum" ( x = 4,87) , ogretmenlerin ise "cok katihyorum" ( x 

3,79) derecelerinde katildiklarun belirtmislerdir. Yonetici ve 

ogretmenlerin cok azmm bu module iliskin onermelere "his;" ve "az" 

duzeyinde katildigi gorulmektedir. Genel katihm olarak tum onermelerde 

buyuk cogunlugunun "cok ve Tam" seceneklerine katihm gosterdigi 

gorulmektedir. 

Ogretmenler, yalmzca "Okutun. amaclan. ile ogretmen, ogrenci ue diger 

personelin ihtiya~{anarasmda bir denqe R.µrar." onermesine %45 .1 'lik bir 

oranla katildigi ve "cok" derecesiyle degerlendirdigi gorulmektedir. 

Yoneticilerin ise yalmzca '' Ortak; {arar{ann uygu[anmasma ornek olurum' ' 

onermesine %65.5 derecesiyle ve "Tam'' olarak 

gorulmektedir. Ogretrncnlcr ve yoneticiler ilk tercihlerini farkh 

onermelerde gostermislerdir. 

Ogrctmcnlcrin gorusune gore yoneticiler, "Ortak; {aradann 

uuqulanmasina ornek olur" onermesine %45. l 'lik bir oranla en yuksek 
- 

oranda degerlendirmislerdir.t'( Ml, x = 3.89 )'dur. Bunu sirasryla 

"Ortak; kararlann. uygu{anmasma ornek; olur" ( M2, x = 3.87 ), "'Yetkjden 
- 

once, etkj yo{{armt denet" ( M4, x = 3,78 ), ogretmen ve mudurler bu 

onermeye dengeli tercihte bulunmuslardir. ve en az katildiklari nitelik 

ise, =oau ue ceza sistemlerini, verim ue morali yuf(§dtece{bi~imde uygufar '' (M3 

, X = 3,62)'dir 

Tablo 1 7' de de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algrlarmm ortalamasi x = 4. 87, ogretmen algilanrnn ortalamasi ise x = 
3,79'dur. Yonetici algilaruun ortalamasi ogrctmcn algilarmm 

ortalamasmdan 1,08 oramnda daha yuksektir. Bu farkhhk yoneticilerin 
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kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farklrhklarm 

anlarnhhk duzeyleri tablo 17' de gosterilmistir. 

Tablo -17- 1. Yonetici ve Ogretmenlerin Okulunuzda olumlu bir hava 

yaratma Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 35,507 7,397 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar i<;i 11,787 265,262 

Tablo 17 .1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin '' 

Okulunu.zda olumhi Bir Iuiua yaratmal( icin" Onermelerinin belirlenen 4 

rnaddeyi algilamalari arasmda anlarnh bir fark bulunmaktadir 

(P<0,05) 

MD.9. Kollarm kurulma, cahsma degerlendirilme yeterfig! : 

Okul yoneticilerinin, okul bunyesinde olusturulan kollann kurulrna 

caltsmalanm degerlendirmede, Ogrencilcrin ve cevrenin ilgi ve Ihtiyaclarma 

don ilk pro graml ar d u z e n l e yip d u z e nl erne dig i, bunlan egitim 

ve ogretim programlan ile bagdastmp bagudasurmadigi, ogrcnci 

grublanm okul amaclarmm gerceklesmesine yoneltip yoneltmedigi ve 

ogretmenlerin egitsel kollara iliskin cahsmalarmi degerlendirip 

degerlendirmedigini sorgulayan bir soru moduludur. 

I 

Egitirn, birey acismdan gelisim ve ogrenmeyi kapsamaktadir. Bu 

anlamda egitimden bireyin cesitli yonlerden, (bilissel, sosyal, duygusal) 

gelisimini saglamasma ve ogrenme becerilerini gelistirmesine katkida 

bulunur ( Turan, 1999). 

Arastirmada, yoneticiler bu faaliyetlerde yeterli bulunmarmstir. 
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Mad de Onerme 
No 
M33 Ogrencilerin ve cevrenin ilgi ve lhtiyaclanna don ti k program 1 a r 

d u z e n l e r i m . 
M34 Bunlan egitim ve ogretim programlan ile bagdastmnm. 
M35 Ogrenci grubunu okul amaclannm gerceklesmesine yoneltirim, 
M36 Ogretmenlerin egitsel kollara iliskin cahsmalanm degerlendiririm. 

Cizelge - 10. kollann kurulma, cahsma degerlendirilme Y eterligi Modiilii 

Tablo - 18. kollann kurulma, cahsma degerlendirilme Y eterligi Bulgularr 

GO REV Hi9 Az Orta ~Ok Tam 

f % f % f % f % f % N X ss d 

M Yonetict 0 ,0 3 2,7 5 4,5 50 45,5 52 47,3 110 4,37 ,702 
3 
3 2,5 

Ogretmen 33 4,6 87 12,2 104 14,6 321 45,0 169 23,7 714 3,71 1,09 
7 4 

M Yonetici 0 ,0 3 2,7 4 3,6 52 47,3 51 46,4 llO 4,37 ,689 
3 
4 2,5 

Ogretmen 20 2,8 79 11, 1 120 16,8 329 46,1 166 23,2 714 3,76 1,01 
9 3 

M Yonetici 0 ,0 1 ,9 5 4,5 60 54,5 44 40,0 110 4,34 ,609 
3 
5 4 

Ogretmen 20 2,8 65 9,1 92 12,9 364 51,0 173 24,2 714 3,85 ,982 2 
M Yonetlci 0 ,0 l ,9 1 ,9 58 52,7 50 45,5 llO 4,43 ,586 
3 
6 1 

Ogretmen 36 5,0 73 10,2 90 12,6 323 45,2 192 26,9 714 3,88 1,10 
2 1 

TOP LAM 
X Ss 

- 
Y6netici 4,38 Y6netici ,536 
Ogretmen 3,78 Ogretmen ,944 
Top lam 3,86 Topi am ,923 
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Sekil - 18. kollann kurulma, cahsma degerlendirilmesi Y eter-ligf. 

Tab lo 18 ve sekil 18 'de de goruldugu gibi '' K.9[lann k:µruEma, cahsma 

aegerlerufiri[mesinde' ' modulune ait bulgularda yoneticiler "Tam 
- 

katihyorum" ( x = 4,3 8) , ogretmenlerin ise "cok katihyorum" ( x 

3,78) derecesinde katildiklaruu belirtmislerdir. Yonetici ve ogrermenlerin 

cok azmm bu module iliskin onermelere "his;" ve "az" duzeyinde 

katildigr gorulmektedir. Genel katihm olarak tum onermelerde buyuk 

cogunlugunun "cok ve Tam" seceneklerine katihm gosterdigi 

gorulmektedir. 

Ogretmenler, yalmzca "dgretmen[erin egitse[ l(o[[ara i[i!jl(j.n 

caltsmalarmi cfegerfenairir." onermesine %45.2'lik bir oranla katrldigi ve 

"cok" derecesiyle degerlendirdigi gorulmektedir. Yoneticilerin ise 

yalmzca '' dgretmen[erin egitse[ l(o[[ara i[i!jl(j.n calismalanni deqeriendiririm:' ' 

onermesine %52.7 oramyla ve ogretmenler gibi "cok" derecesiyle 

katildiklan gorulmektedir. Ogretmenler ve yoneticiler ilk tercihlerini ayni 

onermede gostermislerdir. 

Ogretmenlerin gorusiine gore yoneticiler, "dgretmen[erin egitse{ 

l(p[[ara i[i,;Kjn calismalanni cfegerfencfirir." onermesine %45.2'lik bir oranla en 
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yuksek oranla ve 90k secenegiyle degerlendirmislerdir.t'( Ml, x = 3.88 
)' dir. Bunu sirasryla "6/jrenci gru6unu ok._u{ amaclanrun. ger~k._(qmesine 

- 
yoneftir." ( M2, x 3.85 ), "'Bunfan egitim ue ogretim proqramlart iie 

6agcf~tmr." ( M4, x = 3,76 ), ogretmcn ve mudurler bu onermeye 

dengeli tercihte bulunmuslardir. ve en az katildiklan nitelik ise, 

"6/jrenciferin ve ceurenin. i(gi ue jfitiy~!anna do n ii k; p r o q r a m La r d ii z e n l e r 0 

- 
(M3, x= 3,71)'dir. 

Tab lo 18'" de de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algilanrnn ortalamasi x = 4.38, ogretmen algilarmm ortalamasi ise x = 

3,78'dir. Yonetici algilarmm ortalamasi ogretmen algilarmm 

ortalamasmdan 0,60 oranmda daha yuksektir. Bu farklihk yorieticilerin 

kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farklihklarm 

anlamlihk duzey leri tab lo 18' de gosterilmistir .. 

Tablo - 18.1. Yonetici ve Ogretmenlerin kollarm kurulma, cahsma 

degerlendlrilmesi Modiilii T Testi sonuclari 

F t sd Sig 

Gruplar 27,840 6,522 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar ic;i 9,682 229,936 

Tablo 18.1 de de gortildugu gibi, ogrctmcn ile yoneticilerin 

'' kp{!ann kurulma, calisma cfejjerfencfi.ri{mesincfe'' Onermelerinin belirlenen 4 

maddeyi algrlamalari arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 

MD.10. Ogrenci rehberligi ve damsma hizmetleri yeter'llgt : 

Okul yoneticilerinin, ogrenci rehberligi ve danisma hizmetleri 

yerine getirmede, uzun sureli bir plan ve kisa sureli programlar icinde 

duzenleyip duzenlemedigi, bu islemi yaparken ogrencilerin egitsel, 

mesleki ve sosyal ihtiyaclarma dayandirip dayandirmadrgmi, ilgili 
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kuruluslar ve uzmanlarla isbirligi gelistirip gelistirmedigi ve 

arastirmalar sonucunda uygulamalanm yeniden gozden gecirip 

duzenleme yapip yapmayacagmi smayan bir soru mokuludur. 

Burada hem ogretmenler hem de yoneticilerin gorusleri 

bagdasmaktadir. Hem oretmenler yoneticilerini hemde yoneticiler 

kendi kendilerini basarih gormektedirler. 

MaddeNo Onerme 
M37 Uzun sureli bir plan ve kisa sureli prograrnlar icinde duzenlerim. 
M38 Ogrcncilerin egitsel, rnesleki ve sosyal ihtiyaclanna 

dayandmnrn 
M39 ilgili kuruluslar ve uzrnanlann isbirligi ile gelistiririm. 
M40 Arastirmalar sonucunda yeniden duzenlerim. 

Cizelge - 11. Ogrenci rehberligi ve darnsma hizmetleri Y eterligi Modiilii 

Tablo - 19. Ogrenci rehberligi ve damsma hizmetleri Yeter'Iigi Bulgulari 

[ I GOREV I Hi9 I Az I Orta I Cok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Yonetici 1 ,9 3 2,7 17 15,5 55 50,0 34 30,9 110 4,07 ,809 

3 
7 4 

Ogretmen 34 4,8 115 16,1 178 24,9 269 37,7 118 16,5 714 3,45 1,090 3 

M Yonetici 1 ,9 3 2,7 12 10,9 57 51,8 37 33,6 110 4,15 ,788 
3 
8 3 

Ogretmen 26 3,6 118 16,5 167 23,4 278 38,9 125 17,5 714 3,50 1,073 1 

M Yonetlci I ,9 1 ,9 15 13,6 51 46,4 42 38,2 110 4,20 ,776 
3 
9 1 

Ogretmen 38 5,3 112 15,7 173 24,2 267 37,4 124 17,4 714 3,46 1,109 2, 

' M Yonetlci 1 ,9 3 2,7 12 10,9 54 49,1 40 36,4 110 4,17 ,800 
4 
0 2 

Ogretmen 38 5,3 121 16,9 178 24,9 253 35,4 124 17,4 714 3,43 1,119 4 

TOP LAM 
X Ss 

Y6netici 4,15 Y6netici ,700 
Ogretmen 3,46 Ogretmen 1,004 
Toplam 3,55 Toplam ,997 
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Sekil - 19. Ogrenci rehberligi ve damsma hizmetleri Y eterflgi. 

Tab lo 19 ve sekil 19 'da da goruldugu gibi '' 6/jrenci reliGer[igi oe 
dantsma hiemetlerini" modi.ili.ine ait bulgularda yoneticiler "Cok 

- - 
katihyorum" (x = 4,15), ogretmenler de yine "cok katihyorum" ile (x 

3,46) derecelerinde katildiklanru belirtmislerdir. Yonetici ve 
ogretmenlerin 90k azmm bu boyuta iliskin onermelere "his;" ve "az" 
duzeyinde katrldigi gorulmektedir. 

Genel kanhm olarak tum onermelerde buyuk cogunlugunun "cok ve 

Tam" seceneklerine katihm gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "6/jrenci[erin eiJitsel mesleki ue sosuai ihtiuaclartna Daqandiru" 

onermesine %38.9'luk bir oranla katildigi ve "cok" derecesiyle 

degerlendirdigi gorulmektedir. Yoneticilerin ise yalmzca " j{gifi 

k_uru[Uf Iar oe u.zmanlartrt iybirfi/ji iie ge[iytiririm' , onerrnesine %46.4 oramyla 

en yuksek oranda "s;ok" secenegiyle degerlendirdikleri gorulmektedir., 

Ogrctmenler ve yoneticiler ilk tercihlerini farkh 

gostermislerdir 
onermelerde 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "j{gifi k_uru[Uf[ar oe 

uemantartn. iybirfiiJi ile qelistirit" onermesine %38.9'luk bir oranla en yiiksek 



oranda degerlendirmislerdir.i'( Ml, x = 3.50 )'dir. Bunu sirasiyla "j(gi/1 
- 

kuruluslar ue uemanlarut i.cj6idigi ifege[i!jtirir." ( M2, x = 3.46 ), "1.lzunsiire/1 
bir plan. ue k:._isa sicreli proqramlat icinde diieenlet" 

- 
( M3, x = 3,37 ), 

ogretmen ve mudurler bu onermeye dengeli tercihte bulunmuslardir. ve 

en az katildiklan nitelik ise, ".9Lra,;ttrma[ar sonucunda yenicfen diizenler " 
- 

(M4, x = 3,43)'ttir. 

Tablo 19' da da goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algilanmn ortalamasi x= 4.15, ogretmen algilannm ortalamasi ise x= 

3,46'dir. Yonetici algilanrun ortalamasi ogretmen algilannm 

ortalamasmdan 0,65 oramnda daha yuksektir. Bu farkhhk yoneticilerin 

kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farklihklarm 

anlamhhk duzeyleri tab lo 19' da gosterilmistir. 

Tablo -19.1. Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenci rehberligi ve damsma 

hizmetleri Modiilii T Testi sonuclari 

F t sd Sig 

Gruplar 26,436 6,936 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar ic;i 8,991 186,210 

Tablo 19 .1 de de goruldugu gibi, ogrctmcn ile yoneticilerin " 

6grenci reh6edigi ue dantsma hiemetierini" Onermelerinin belirlenen 4 

maddeyi algilamalan arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 

I 
l\1D.11. Disiplin ve devanun saglanmasi yeter'llgi : 

Okul yoneticilerinin, disiplin ve devamm saglanmasi m 

degerlendirmede, ortak goruslere ve uygulamalara ornek olup olmadtgiru, 

ogrenci grublannm yonetimini kolaylastiracak liderlik davranislan 

gosterip gostermedigi, gorevli ve ilgili gruplar icin egitici tedbirler ahp 
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almadigmr ve bu yeterligi saglamak icin arastirma, yaym ve kaynak 

kisilerden yararlamp yararlanmadigim smayan bir soru moduludur 

Talim Terbiye Baskanhgi'nca, 1982 tarihli ve XI. Milli 

Egitim Surasi cahsmalarma I§Ik tutmak amacryla hazrrlanmis olan 

"Ogretmen sorunlan ve egil imleri " arastirmalarmda, ogretmenlerin 

yonetirn rehberlik ve denetleme ile ilgili alanlarda fikirleri almrmstir, 

Arastirma sonunda okul mudurlerinin, ogretmenlere rehberlikte ve okulu bir 

butiin olarak yonetmekte yeterli olamadiklan, ogretmenlerle saghkh 

iliski kuramadiklan gozlenmistir (T.C.Milli Egitim Bakanhgi Talim 

Terbiye Dairesi Baskanhgi, 1982). Bu arastirmada cikan sonuca uygun bir 

sonuc cikrrustir, 

MaddeNo Onerrne 
M41 Bu kavrarnlar bakimmdan ortak bir goriis ve uygulamaya ornek olurum 
M42 Ogrenci grubunun yonetimini kolaylastiracak liderlik 

davranislan gosteririm, 
M43 Gorevli ve ilgili gruplar icin egitici tedbirler almm. 
M44 Arastirma, yaym ve kaynak kisilerden yararlamnm 

Cizelge - 12. Disiplin ve devamm saglanmasi Y eterligi Modiilii 

Tablo - 20. Disiplin ve devamm saglanmasi Yeter'ligi Bulgulan 

GOREV I Hi9 I Az I Orta I c;;ok I Tam I 
% f % f % f % f % N X ss Id 

0 ,0 1 ,9 1 ,9 46 41,8 62 56,4 110 4,54 ,570 

27 3,8 64 9,0 97 13,6 358 50,1 168 23,5 714 3,81 1,017 

0 ,0 I ,9 2 1,8 48 43,6 59 53,6 110 4,50 ,587 2 
26 3,6 75 10,5 113 15,8 328 45,9 172 24,1 714 3,76 1,045 2 
0 ,0 1 ,9 4 3,6 56 50,9 49 44,5 110 4,39 ,607 3 
30 4,2 65 9,1 130 18,2 349 48,9 140 19,6 714 3,71 1,018 3 

,9 3 2,7 9 8,2 41 37,3 56 50,9 110 4,35 ,818 4 
34 I 4,8 98 13,7 146 20,4 294 41,2 142 19,9 714 3,58 1,097 4 

X 
4,44 
3,71 
3,81 

Yonetici 
Ogretmen 
ToQlam 

Ss 
,523 
,929 
,920 
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5 ,.................................. . . 

4,5 

4 

;~ 3,5 
:0 3 j 2,5 ::J 

2 

1,5 

1 

• Yonettcl 
• Ogretmen 

M41 M42 M43 M44 
Sorular 

Sekil -20 . Disiplin ve devamm saglama Y eter'ligi. 

Tab lo 20 ve sekil 20 'de de goruldugu gibi " 'Disiplin. oe deuamtn. 
- 

sajj{anmasmda" modulune ait bulgularda yoneticiler "Tam katihyorum" ( x 
- = 4,44) , ogretmenler de yine "cok katihyorum" ile (x = 3,71) 

derecesinde katrldiklarun belirtmislerdir. Yonetici ve cgretmenlerin 90k 

azmm bu module iliskin onermelere "hie" ve "az" diizeyinde kanldigi 

gorulmektedir. 

Genel katilrm olarak tum onermelerde buyuk cogunlugunun "cok 

ve Tam" seceneklerine katihm gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "'Bu l(avram[ar bak].mmdan ortak bir gorii.§ ue uyguramaya ornek; olui" 

onermesine %50.1 'lik bir oranla kauldigi ve "cok" derecesiyle 

degerlendirdigi gorulmektedir, Yoneticilerin ise yalmzca '' 'Bu l(avram[ar 

bak].mmdan ortak bir gorii.§ ue uyguramaya ornek, olurum" onermesine %56.4 

oramyla en yuksek oranda 

gorulmektedir. 

Ogretmenler ve yoneticilerin tum onermelerde tercihlerini ayru 

"tarn" secenegiyle degerlendirdikleri 

do grultuda kullandiklarrgorulmektedir. 
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Ogrctmenlerin gorustine gore yoneticiler, "'13u k:._avram[ar 6al(Jm11ufan ortak bir 

goruy ve U!i!Ju[amaya omek:._ olur " onermesine %50.1 'lik bir oranla en yuksek 

oranda degerlendirmislerdir.l'( Ml, x = 3.81 )'dir. Bunu sirasiyla 

"Ogrenci gru6unun yonetimini l<;p[ayfaf uracak liderlik; dauramslart gosterir ." ( M2, 
- 

x = 3.76 ), "<;joreva Ve i{giu grup[ar icin. egitici tedbirler alir " ( M3, x = 

3,71 ), ogrctmen ve mudurler bu onermeye dengeli tercihte 

bulunmuslardir. ve en az katildiklari nitelik ise, "Arastirma, yaym ve 
- 

kaynak kisilerden yararlanmm " (M4, x = 3,58)'tir. 

Tablo 20' de de goruldtigti gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algilarimn ortalamasi x = 4.44, ogretmen algilannm ortalamasi ise x = 
3, 71 'dir. Yonetici algilarmm ortalamasi ogretmen algilarmm 

ortalamasmdan 0,65 oranmda daha yuksektir, Bu farkhhk yoneticilerin 

kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklann 

anlamhhk duzeyleri tab lo 20' de gosterilmistir. 

Tablo -20-1. Yonetici ve Ogretmenlerin Disiplin ve devamm saglanmasi 

Modiilii T Testi sonuclari 

F t sd Sig 

Gruplar 25,577 8,042 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar ic;i 12,004 232,334 

Tablo 19.1 de de goruldtigtt gibi, ogrctmen ile yoneticilerin 

'Disiplin. ve deuamui sag[anmasmcfa' ' Onermelerinin belirlenen 4 maddeyi 

algilamalan arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P:<0,05). 

MD12. Okul personelinin yonetimi yeterligi : 

Okul yoneticilerinin, okul personelinin yonetimini saglamada, 

Tarafsiz secim ve degerlendirme yontemleri kullamp kullanmadigi, okulun 

amaclan ve personelin ihtiyaclanru uyumlastmp uyumlasnrmadigmr, 



145 

hizmet icinde ve i~ basmda gelistirrne olanaklan yaratip yaratmadiguu, 

tarafsiz ve gi.idi.ileyici degerlendirme yontemleri kullamp kullanmadigmi 

smayan bir soru modi.ili.idi.ir. 

--Olker'e gore, yoneticiler okullanndaki yonetim sureclerinin 

ideal olan demokratik yonetime yakm olarak isledigini belirtirlerken, 

ogretmenler daha az yakm bulmaktadirlar (Ulker, 1979). 

KKTC'deki ilkokul Ogretmenleri de Ulker'in arastirmasmda 

oldugu gibi yoneticilerini yeterince demokratik bulmarnaktadirlar. Fakat 

yoneticiler kendilerini daha demokratik gormektedirler. 

Madde No Onerrne 
M45 Tarafsiz secim ve degerlendirme yontemleri kullamnm. 
M46 .Okulun amaclan ve personelin ihtiyaclanru uyumlastmnm 
M47 Hizmet icinde ve is basmda gelistirme olanaklan yaratmm 
M48 Tarafsiz ve guduleyici degerlendirme yontemleri kullanmm. 

Cizelge -13. Okul personelinin yonetimi Yeterligi Modiilii 

Tablo - 21. Okul personelinin yonetimi Yeterligt Bulgulari 

I I GOREV I Hlc I Az I Orta I Qok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Y6netici 0 ,0 2 1,8 1 ,9 34 30,9 73 66,4 110 4,62 ,606 

4 
5 1 

Ogretmen 44 6,2 89 12,5 104 14,6 298 41,7 179 25,l 714 3,67 1,159 3, 
5 

M Y6netici 0 ,0 1 ,9 4 3,6 37 33,6 68 61,8 llO 4,56 ,614 
4 
6 2 

Oqretrnen 37 5,2 57 8,0 95 13,3 337 47,2 188 26,3 714 3,82 1,072 1 

M Y6netici 0 ,0 1 ,9 3 2,7 44 40,0 62 56,4 l LO 4,52 ,602 
4 
7 4 

Ogretmen 34 4,8 72 10,1 121 16,9 321 45,0 166 23,2 714 3,72 l,075 2 

M Y6netici 0 ,0 1 ,9 4 3,6 39 35,5 66 · 60,0 llO 4,55 ,615 
4 
8 3 

Ogretmen 45 6,3 84 11,8 [13 15,8 293 41,0 179 25,1 714 3,67 1,157 3, 
5 

TOPLAM ~ 
X Ss 

Y6netici 4,56 Y6netici ,513 
Ogretmen 3,72 Ogretmen 1,020 
Toplam 3,83 Toplam 1,009 
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- ----- - - 5 ~ - 

4,5 

4 

i~ 3,5 
:0 3 j 2,5 
:::J 

2 

1,5 

1 

im Yonetici 
Im Ogretmen 

M45 M46 M47 M48 

Sorular 

Sekil - 21. Okul personelinin yonetimi Y eterllgi. 

Tab lo 21 ve sekil 21 'de de goruldugu gibi " Ol(u[ personeunin uonetiminde 
- 

modtiltine ait bulgularda yoneticiler "Tam katilryorum" ( x = 4,56) , 
- 

ogretmenler de yine "cok katihyorum" ile (x = 3,72) derecesinde 

kanldiklanru belirtmislerdir. Yonetici ve ogretmenlerin 90k azinm bu 

boyuta iliskin onermelere "hie" ve "az" dtizeyinde kanldigi 

gorulmektedir. 

Genel katihm olarak tum onermelerde buyuk cogunlugunun "cok ve 

Tam" seceneklerine katilim gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "0/(u[un amaclart ue personetin ihtiyai;lanm uuumiastuir " onermesine 

%47 .2'lik bir oranla katildigi ve "cok" derecesiyle degerlendirdigi 

gorulmektedir, Y oneticilerin ise yalmzca "Tarafsiz seam. ue clejjerle.nclirme 

uontemleri l(u[lanmm '' onermesine %66.4 oramyla en ytiksek oranda 

''tam'' secenegiyle degerlendirdikleri gorulmektedir. 
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Ogretmenler ve yoneticilerin hicbir onermelerde tercihlerini aym 

dogrultuda kullanmadiklan gorulmektedir. 
) 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "Tarafsie ue gucfuleyici 
cfe{]erfe.ncfirme yontemfe.ri l<;µ[[amr " onermesine %47 .2'luk bir oranla en 

- 
yuksek oranda degerlendirmislerdir." ( Ml, x = 3.82 )'dir. Bunu 

- 
sirasiyla ":J--{izmet icinde ue is bastnda ge[~tirme olanakiari yaratir ." ( M2, x 

3. 72 ), "tIarafsu: secim. ue cfeiJerfe.ncfirme yontemfe.ri f(u[famr '' 
- 

( M3, x 

3,67 ), ogretmen ve mudurler bu onermeye dengeli tercihte 

bulunmuslardir. ve en az katildiklan nitelik ise, "iiarafsie ue gucfufeyici 

cfe{]erfe.ncfirme yontemkri l<;µ[famr () (M4 , x = 3,67)' dir. 

Tablo 21 'de de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algilannm ortalamasi x = 4.56, ogretmen algilarirun ortalamasi ise x = 
3,72'dir. Yonetici algrlarimn ortalamasi ogretmen algrlarmm 

ortalamasmdan 0,84 oranmda daha yuksektir. Bu farkhlik yoneticilerin 

kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklarin 

anlamhhk duzeyleri tab lo 21 'de gosterilmistir. 

Tablo - 21-1 Yonetici ve Ogretmenlerin Okul personelinin yonetimi 

Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 35,289 8,502 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar i9i 13,595 267,326 

Tablo 21.1 de de goruldugu gibi, ogrerrnen ile yoneticilerin " Oi(u[ 

personelinin. yonetimincfe'' Onermelerinin belirlenen 4 maddeyi algilamalari 

arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 
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MD. 13. Okui - cevre ilskileri yeter'lig! : 

Okul yoneticilerinin, okul - cevre ilskileri duzenini saglamada, 

okulun cevre kalkmmasma katkisuu ve basansnn halka duyurup 
duyurmadigi, cevrenin guvenini ve boylece maddi v e mane vi 

des t e gin i sag I a y 1 p sag I am ad 1 g 1, . okulu etkileyen gruplan ve 
liderlerini okul yararma yonlendirip yonlendirmedigi, okula iliskin 
elestirileri degerlendirip gerekli tedbirleri ahp almadigmi smayan bir soru 
moduludur, 

Aslan'a gore, okul-aile iliskilerinin olmasi gereken (istenen) 
duzeyde olmadigi bulunmustur (Asian, 1984). 

Okul, acik sistem yaklasirm acismdan cevresiyle etkilesen, onunla 

ahs-veris iliskileri icinde olan bir orgut olarak ele almmaktadir. 

Dolayisryla okul, soz konusu cevreden bagrmsiz olarak ele almamaz ve 
cozumlenemez (Ozden , 2004 ). 

Onerme 

M49 Okulun cevre kalkmmasma katkisuu ve basansmi halka duyurururn. 

MSO Cevrenin guvenini ve boylece maddi ve m a n e v i d e s t e g i n i 
s a g l ar i m . 

MSI Okulu etkileyen gruplan ve liderlerini okul yaranna 
yonlendiririm 

M52 Okula iliskin elestirileri degerlendirir ve gerekli tedbirleri almm. 

Cizelge -14. Okul - Cevre ilskileri Yeterligi Modtilii 

Tablo - 22. Okul - cevre ilskileri Yeter'ligl Bulgularr 



I I GOREV I Hi9 [ Az I Orta I Cok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Yonetlci 1 ,9 4 3,6 6 5,5 54 49,1 45 40,9 110 4,25 ,795 

4 
9 4 

Ogretmen 32 4,5 91 12,7 101 14,1 297 41,6 193 27,0 714 3,74 1,122 4 
M Yonetlci 0 ,0 2 1,8 9 8,2 49 44,5 so 45,5 110 4,34 ,707 
5 
0 3 

Ogretmen 28 3,9 76 10,6 111 15,5 293 41,0 206 28,9 714 3,80 1,089 3 
M Yonetici 0 ,0 1 ,9 10 9,1 45 40,9 54 49,l 110 4,38 ,690 
5 
1 2 

Ogretmen 26 3,6 63 8,8 115 16,1 300 42,0 210 29,4 714 3,85 1,056 2 
M Ycnetlci 0 ,0 l ,9 1 ,9 52 47,3 56 50,9 110 4,48 ,570 
5 
2 1 

Ogretmen 30 4,2 62 8,7 94 13,2 306 42,9 222 31,1 714 3,88 1,075 1 

TOP LAM 
X Ss 

Yonetlcl 4,36 Yonetici ,596 
Ogretmen 3,82 Ogretmen ,977 
Top lam 3,89 Topi am ,953 

5 

4,5 

4 

;~ 3,5 
:0 3 

i 2,5 ::I 
2 

1,5 

1 
M49 

wilfil Yonetlcl 
ffii Ogretmen 

M50 M51 M52 

Sorular 

Sekil - 22. Okul - cevre ilskileri Y etertigi. 
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Tab lo 22 ve sekil 22 'de de goruldugu gibi ' 'Ol(u[- ceure if.;kjlerinae 0 

- 
modulune ait bulgularda yoneticiler "Tam katihyorum" ( x = 4,36) , 

- 
ogretmenler de yine "cok katihyorum" ile ( x = 3,82) derecelerinde 

katildiklanm belirtmislerdir. Yonetici ve ogretmenlerin cok azmm bu 

modtile il iskin onermelere "his;" ve "az" dtizeyinde katildiklan 

gorulrnektedir. 

Genel katilim olarak tum onermelerde buyuk cogunlugunun "cok ve 

Tam" seceneklerine katihm gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "Ol(ufa i[ifkf.n elestirileri c£egerlenc£irir ve gerel@ tedbirleri alir " 

onermesine %42.9'luk bir oranla katildrgi ve "cok" derecesiyle 

degerlendirdigi gorulmektedir. Yoneticilerin ise yalmzca " Ol(ufa i[ifkf.n · 

elestirileri c£egerlenc£irir ve gerel@ tedbirieri alirtni '' onermesine %50.9 oramyla 

en yuksek oranda "tam" secenegiyle degerlendirdikleri gorulmektedir. 

Ogretmenler ve yoneticilerin Tum 

dogrultuda kullandiklan gorulmektedir. 

onermelerde tercihlerini ayni 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "Ol(u[a i[ifkf.n elestirileri 

c£egerlenc£irir ue gerel@ tedbirieri alu" onermesine %42.9'luk bir oranla en 

yuksek oranda degerlendirmislerdir." ( Ml, x = 3.88 )'dir. Bunu 

sirasryla "Ol(u[u etkf.!eyen grup[an ue liderterini of(µ[ yararma yon!entfirir ." ( M2, 
- 
x = 3. 85 )' tir "<;evrenin guvenini ue 6oy!ece maddi v e mane vi d es t e gin i 

sag[ar)) ( M3, x= 3.80 ogrctmcn ve mudurler bu onermeye dengeli 

tercihte bulunmuslardir. ve en az kanldiklari nitelik ise, "Ol(u[un ceure 

l(a[KJ.nmasma l(atf(tsim ve basartstni fiall(a duuurur 1' (M 4 , x = 3, 7 4)' tur 

Tablo 22' de de goruldtrgu gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algilarimn ortalamasi x = 4.36, ogretmen algilarunn ortalamasi ise x = 
3,82'dir. Yonetici algilanrun ortalamasi ogretmen algilannm 

ortalamasmdan 0,54 oranmda daha yuksektir. Bu farkhhk yoneticilerin 
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kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklann 

anlamhhk duzeyleri tablo 22'de gosterilmistir. 

Tablo -22-1. Yonetici ve Ogretmenlerin Okul cevre ilskileri 

Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 22,221 5,705 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar ic;i 8,088 212,295 

Tablo 22.1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin '' Okµ[ 

- ceure i4Kflerincfe ' ' Onermelerinin belirlenen 4 maddeyi algilamalan 

arasmda anlamh bir fark bulunmaktadrr (P<0,05). 

MD.14. Arastrrma - gelistirrne - yenileme alanlarr yetertigi . 

Okul yoneticilerinin, arastirma - gelistirme - yenileme alanlanm 

degerlendirmede, egitim ve ogretim problemlerine iliskin arastirma yaprp 

yapmadigi, saglanan guvenilir bulgulara dayanarak okul orgutnnu ve 

yonetimini gelistirip gelistirmedigi, cevredeki arastirma kurulus ve 

uzmanlanndan yararlamp yararlanrnadigr, personelinin arastirma, 

gelistirme cahsmalarma yonelmesinde rehberlik ve ogreticilik yapip 

yapmadigmi smayan bir soru moduludur, 

Bu modulle ilgili bulgularda hem ogretmenler yoneticilerini hemde 

yoneticiler kendilerini daha basenh bulmuslardir. 

Madde No Onerme 
M53 Egitim ve ogretim problemlerine iliskin arastirma yapanm. 
M54 Saglanan guvenilir bulgulara dayanarak okul orguttintl ve yonetimini 

gelistiririm 
M55 Cevredeki arastirma kurulus ve uzmanlanndan yararlanmm 
M56 Personelinizin arastirma, gelistirme calismalanna yonelmesinde 

rehberlik ve ogreticilik yapanm. 
Cizelge - 15. Arastirma - gelistirme - yenileme alanlari Y eterligi Modulu 
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Tablo - 23. Arastirma - gelistirme - yenileme alanlari Yeterltgt Bulgularr 

I I GOREV I Hi9 I Az [ Orta I Cok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Yonetici 1 ,9 1 ,9 3 2,7 53 48,2 52 47,3 110 4,40 ,680 

5 
3 1 

Ogretmen 44 6,2 102 14,3 159 22,3 270 37,8 139 19,5 714 3,50 1,139 3 
M Yonetici 0 ,0 2 1,8 7 6,4 58 52,7 43 39,l 110 4,29 ,668 
5 
4 3 

Ogretmen 39 5,5 94 13,2 157 22,0 294 41,2 130 18,2 714 3,54 1,098 1 
M Yoneticl l ,9 1 ,9 8 7,3 62 56,4 38 34,5 110 4,23 ,699 
5 
5 4 

Ogretmen 43 6,0 99 13,9 159 22,3 290 40,6 123 17,2 714 3,49 1,111 4 
M Yonetlcl 0 ,0 1 ,9 4 3,6 61 55,5 44 40,0 110 4,35 ,597 
5 
6 2 

Ogretmen 47 6,6 105 14,7 131 18,3 287 40,2 144 20,2 714 3,53 1,159 2 

TOP LAM 
X Ss 

Yonetici 4,32 Yonetlci ,557 
Ogretmen 3,51 Ogretmen 1,044 
Toplam 3,62 Toplam 1,030 

5 

4,5 

4 

;~ 3,5 
:0 3 j 2,5 :I 

2 

1,5 

1 
M53 M54 M55 M56 

Sorular 

~ Yorieticl 
~ Ogretmen 

Sekil - 23 . Arastirma - gelistirme - yenileme alanlarr Y eterfigi. 
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Tablo 23 ve sekil 23 'te de goruldugu gibi ".9lr~ttrma - gdiJtirme - 

uenileme atanlartnda" modulune ait bulgularda yoneticiler "Tam 
- - 

katilryorum" ( x = 4,32) , ogretmenler de yine "cok katihyorum" ile ( x 

3,51) derecelerinde katildiklanrn belirtmislerdir. Yonetici ve 

ogretmenlerin 90k azmm bu module iliskin onermelere'thic" ve "az" 

duzeyinde katildiklari gorulmektedir. 

Genel katilim olarak tum onermelerde buyuk cogunlugunun "cok 

ve Tam" seceneklerine katihm gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "Sagfanan guveniflr 6u(gufara dauanarak; ok..__u[ ihgutunu ue !Jdnetimini 

gdiJtirir" onermesine %41.2'lik bir oranla kanldrgi ve "cok" derecesiyle 

degerlendirdigi gorulmektedir. Yoneticilerin ise yalmzca '' 'E/}itim ue 

djjretim problemlerine i[iJf<:i-n arastuma !Japanm '' onermesine %48.2 oramyla 

en yuksek oranda "9ok" secenegiyle degerlendirdikleri gorulmektedir. 

Ogretmenler ve yoneticilerin 55 've 56'nc1 onermelerde tercihlerini ayni 

dogrultuda kullandiklari gorulmektedir. 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "Sag[anan guveniflr 

6u(gufara dauanarak; ok..__u[ o,gutunu ve uonetimini ge[iJtirir" onermesine %41.2' lik 
- 

bir oranla en yuksek oranda degerlendirrnislerdir." ( Ml, x = 3.54 )'tfu. 
Bunu sirasiyla "Personeflnizin arastuma, ge[iJtirme calismalarina uonelmesinde 

refi6erflk.... ue djjretici8.( !Japar ." ( M2, x = 3.53 )'ttir "'Ejjitim ue diJretim 
- 

probtemlerine i[iJkjn arasttrma !Japar. '' ( M3, x= 3.50' tiir. ogrctmcn ve 

mudurler bu onermeye dengeli tercihte bulunmuslardir. ve en az 

kanldiklan nitelik ise, "c;evredekj arastitma k:.µru[u.; ue uemaniarindan. !Jararfamr 0 

- 
(M4, x = 3,49)'dur. 

Tablo 23 'te de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici algilarmm 
- - 

ortalamasi x = 4.32, ogretmen algilarmm ortalamasi ise x = 3,51 'd1r. 
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Yonetici algilarmm ortalamasi ogrctrncn algilannm ortalamasmdan 0,81 

oranmda daha yuksektir. Bu farkhhk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklann anlamhlik duzeyleri 

tab lo 23' te gosterilmistir 

Tablo -23.1. Yonetlci ve Ogretmenlerin Arastirma - gelistirme - yenileme 
alanlari Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 49,075 7,883 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar igi 12,165 247,826 

Tab lo 23 .1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin '' XI'V 
.9Lraytirma ge[~tirme uenileme aiantannda" Onermelerinin belirlenen 4 
maddeyi algilarnalan arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05) 

MD.15. Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetme yeter-ligi : 

Okul yoneticilerinin, okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetme 

Isletme, donatim, ikmal ve depolama islerini sistemli ytlrutiip 

yurutmedigi, okul gelirlerinin etkin bicimde kullamlmasi icin maliyet 

yarar analizi yaprp yapmadigi, butce hazirlayip muhasebe islerini 

duzenli yuruttip yurutmedigini, ve verimi, ise ve bireye donuk olarak 

dusunup dusunmedigini smayan bir soru moduludur, 

Bu modulde ogretmenler yoneticilerini basanh bulmuslardir. Yine 

yoneticiler de kendilerini yeterince basanh bulmuslardir. 

MaddeNo Onerrne 
M57 Isletme, donatim, ikmal ve depolama islerini sistemli yiiriiturilm. 
M58 Okul gelirlerinin etkin bicimde kullamlmasi icin maliyet yarar analizi 

yapanm. 
M59 Butce hazirlayabilir ve muhasebe islerini duzenli yurutiiriun 
M60 V erimi, ise ve bireye donuk olarak dusunurum. 

Cizelge - 16. Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetme Y eterligi Modulu 
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Tablo - 24. Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetme Y eterllg! Bulgularr 

I I GOREV I Hie I Az I Orta I Qok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Yonetici 0 ,0 l ,9 4 3,6 50 45,5 55 50,0 110 4,45 ,615 
5 
7 2 

Ogretmen 20 2,8 49 6,9 128 17,9 327 45,8 190 26,6 714 3,87 ,977 3 
M Yonetici 0 ,0 1 ,9 6 5,5 41 37,3 62 56,4 110 4,49 ,646 
5 
8 1 

Ogretmen 26 3,6 50 7,0 83 11,6 327 45,8 228 31,9 714 3,95 1,021 2 
M Yonetici 1 ,9 2 1,8 5 4,5 45 40,9 57 51,8 110 4,40 ,746 
5 
9 3 

Ogretmen 22 3,1 26 3,6 ]17 16,4 325 45,5 224 31,4 714 3,98 ,950 1 
M Yonetici 1 ,9 3 2,7 6 5,5 47 42,7 53 48,2 110 4,35 ,783 
6 
0 4 

Ogretmen 32 4,5 52 7,3 114 16,0 299 41,9 217 30,4 714 3,86 1,068 4 

TOPLAM 
X Ss 

Yonetici 4,42 Yonetlci ,579 
Ogretmen 3,92 Ogretmen ,878 
Toplam 3,98 Topi am ,861 

5 

4,5 

4 

j~ 3,5 
:0 3 j 2,5 ::J 

2 

1,5 

1 
M57 M58 M59 M60 

Soruiar 

• Yone'tici 
• Ogretmen 

Sekil -24 . Okulu isletmecilik ilkelerine gore Yonetme Y etertigi. 
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Tab lo 24 ve sekil 24 'te de goruldugu gibi "O(u{u i§fetmeciuk,_i{~ferine 

gore yonetir~n " rnodulune ait bulgularda yoneticiler "Tam katihyorum" 
- - 

( x = 4,42) , ogretmenler de yine "cok katihyorum" ile ( x = 3,92) 

derecelerinde katildiklarmi belirtmislerdir, Yonetici ve ogretmenleriu cok 

azmm bu module iliskin onermelere "his;" ve "az" duzeyinde katildrgi 

gorulmektedir. 

Genel katihm olarak tum onermelerde buyuk cogunlugunun "cok 

ve Tam" seceneklerine katihm gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "'Butr;e h.azirfayaGiur Ve muhasebe islerini diczenii yuriiturum " 

onermesine %45.5'lik bir oranla kanldigi ve "cok" derecesiyle 

degerlendirdigi gorulmektedir, Yoneticilerin ise yalmzca " O(u[ 

geurferinin etkin. bicimde (u{fam{masi iciti maliqet yarar anatizi yapanm ' ' 

onermesine %56.4 oramyla en yuksek oranda "s;ok" secenegiyle 

degerlendirdikleri gorulmektedir. Ogrctmcnlcr ve yoneticilerin sadece 

60'mc1 onermede tercihlerini ayni dogrultuda kullandiklari 

gorulmektedir. 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "'But~ h.azirfayaGiur ue 

muhasebe islerini diizenli uiiriitio" onermesine %45.5'lik bir oranla en yuksek 
- 

oranda degerlendirmislerdir." ( Ml, x = 3.98 )'dir. Bunu sirasiyla "O(u{ 
- 

gefirfe_rinin etkin. bicimde (u{fam{masi icin. maliuet yarar analizi yapar ." ( M2, x 

= 3. 95 )' tir "ir[etme, donattm, ikma! ue depolama islerini sistemli yurutur. 1 
' ( M3, 

- 
x = 3. 87' dir. ogretmen ve mudurler bu onermeye dengeli tercihte 

bulunmuslardir. ve en az katildiklan nitelik ise, "o/erimi, ise ue bireue cfonu( 

oiarak diisiinur (/ (M4' X = 3,86)' dir. 

Tablo 24'te de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici algilannm 
- - 

ortalamasi x = 4.42, ogretmen algilanrun ortalamasi ise x = 3,92'dir. 
Yonetici algrlarinm ortalamasi ogretmen algrlarmm ortalamasmdan 0,50 
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oranmda daha yuksektir, Bu farkhhk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklarm anlamhhk duzeyleri 

tab lo 24' te gosterilmistir, 

Tablo - 24.1. Ydnetici ve Ogretmenlerin Okulu, isletmecilik ilkelerine 
gore yimetme Modiilil T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 10,340 5,847 822 ,000* 
Arasi 
Gruplar lei 7,868 195,990 

Tab lo 24.1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin '' 
X'TJ.Ol(u[u isletmeciiik, i[f&,ferine gore yonetir/&-n " Onermelerinin belirlenen 4 
maddeyi algilamalan arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 

MD. 16. Yardunci hizmetlerin saglanmasi yeter'ligi : 

Okul yardimci hizmetlerin saglanmasmi yoneticilerinin, 

degerlendirmede, okul kantini veya kafeteryasuu verimli calistmp 

cahstirmadigi, mutfak, tuvalet vs. yerlerin hijyenik olup olmadigmi 

kontrol edip etmedigini, ilk yardirn hizmetlerinin etkin bir sekilde 

saglanmasim orgutleyip orgutlemedigini, okul arazisi veya bahcesinden 

geregince yararlamp yararlanmadrgim smayan bir soru moduludur. 

Bu modtilde ogretmenler yoneticilerini basanh bulmuslardir. Yine 

yoneticiler de kendilerini yeterince basanh bulmuslardir. 

Madde No Onerme 
M61 Okul kantini veya kafeteryasuu verirnli calistmnm, 
M62 Mutfak, tuvalet vs. Yerlerin hijyenik olup olmadrgim kontrol ederim. 
M63 ilk yardim hizmetlerinin etkin bir sekilde saglanmasmi orgutlerim, 
M64 Okul arazisi veya bahcesinden geregince yararlamnm 

Cizelge-U. Yardnncr hizmetlerin saglanmasi Y eterligi Modulu 
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Tablo - 25. Yardimcr hizmetlerin saglanmasi Yeter'ligi Bulgularr 

I I GOR:V ]:! ..•... I Az I Orta I <;:ok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss d 

M Yonetlcl 0 ,0 2 1,8 4 3,6 49 44,5 55 50,0 110 4,43 ,656 

6 
1 4 

Ogretmen 23 3,2 52 7,3 97 13,6 326 45,7 216 30,3 714 3,92 1,008 2 
M Yonetici 1 ,9 I ,9 0 ,0 29 26,4 79 71,8 110 4,67 ,622 
6 
2 1 

Ogretmen 30 4,2 59 8,3 63 8,8 293 41,0 269 37,7 714 4,00 1,084 1 
M Yonetici 0 ,0 1 ,9 6 5,5 33 30,0 70 63,6 110 4,56 ,643 2 
6 
3 ' 

5 
Ogretmen 32 4,5 71 9,9 98 13,7 299 41,9 214 30,0 714 3,83 1,100 4 

M Yonetlcl 0 ,0 0 ,0 4 3,6 40 36,4 66 60,0 110 4,56 ,567 2 
6 
4 ' 

5 
Ogretmen 28 3,9 67 9,4 97 13,6 281 39,4 241 33,8 714 3,90 1,092 3 

TOP LAM 
X Ss 

Y6netici 4,56 Yonetici ,495 
Ogretmen 3,91 Ogretmen ,930 
Toplam 4,00 Toplam ,911 

5 

4,5 

4 

;~ 3,5 
:0 3 
j 2,5 ::I 

2 

1,5 

1 
M61 

llN!l Yonetici 
llNiJ Ogretmen 

M63 M64 M62 

Sorular 

Sekil - 25. Yardimci hizmetlerin saglanmasi Y eterfigi. 
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Tablo 25 ve sekil 25 'te de goruldugu gibi ''X'l!Ok::µ[u isletmecilik; 

i[f&-[erin.e gore !JOn.etirf&-n" rnodtilune ait bulgularda yoneticiler "Tam 
- - 

katihyorum" ( x = 4,56) , ogretmenler de yine "cok katihyorum" ile ( x 

= 3,91). derecelerinde katildiklanru belirtmislerdir. Yonetici ve 

ogretmenlerin 90k azmm bu boyuta iliskin onermelervhic" ve "az" 

diizeyinde katildigi gorulmektedir. 

Genel katihm olarak turn onermelerde buyuk cogunlugunun "cok 

ve Tam" seceneklerine katilim gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "'.Jv[utjak.i tuualet vs. 'Yer[erin hij!Jenil( olup o[macfigim kontro! edet" 

onermesine %41.0'lik bir oranla kanldigi ve "cok" derecesiyle 

degerlendirdigi gorulmektedir, Yoneticilerin ise yalmzca " '.Jv[utjak.i 

tuualet vs. 'Yer[erin hijyenil( otup o[macfigmi kpntro[ ederim. '' onermesine 

%71.8 oramyla en yiiksek oranda "Tam" secenegiyle degerlendirdikleri 

gorulmektedir, Ogretmenlcr ve yoneticilerin sadece 62'nci onerrnede 

tercihlerini ayni dogrultuda kullandiklan gorulmektedir, 

Ogretmenlerin gorusune gore yoneticiler, "'.Jv[utjak.i tuualet vs. 

'Yer[erin hijyenil(o[up o[macfigim kpntro[ eder " onermesine %41.0'lik bir oranla 
- 

en yiiksek oranda degerlendirmislerdir." ( Ml, x = 4.00 )'du. Bunu 
- 

sirasiyla "Ok::µ[l(antiniveyal(ajete,yasimverimur;a[t!jtinr." ( M2, x = 3.92 )'dir 
- 

"Ol(u[ arazisi Ve!fa bahcesindett geregince uarariantr '' ( M3, x = 3.90)' du. 

ogretmen ve miidiirler bu onermeye dengeli tercihte bulunmuslardir. ve 

en az katildiklari nitelik ise, "j[I( uardim. hizmetierinin. etl(jn bir ;el(j[c[e 
- 

sagfanmasmi o,;gut{er () (M4, x = 3,83)'tiir. 
Tablo 25'te de goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici algrlarmm 

- 
ortalamasi x= 4.56, ogretmen algilarmm ortalamasi ise x= 3,91 'dir. 

Yonetici algrlarmin ortalamasi ogrctmcn algrlarirun ortalamasmdan 0,~:5 

oramnda daha yiiksektir. Bu farklihk yoneticilerin kendi kendilerini 

degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farklihklarm anlamlihk diizeyleri 

tablo 25'te gosterilmistir. 
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Tablo - 25. 1. Yonetici ve Ogretmenlerin Yardunci hizmetlerin saglanmasi 
Modulu T Testi sonuclarr 

F t sd Sig 

Gruplar 29,461 7,116 822 ,000* 
Aras: 
Gruplar k:i 10,999 248,649 

Tablo 25.1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin " 
Xo/I.'Yarcftmci hiemetlerin. saiJfanmasmaa " Onermelerinin belirlenen 4 maddeyi 
algilamalan arasmda anlamh bir fark bulunmaktadir (P<0,05). 

l\ID.17. Okulun bina, tesis ve demirbaslarnu kullamlma korunma ve 

bakmu yetertigi : 

Okul yoneticilerinin, okulun bina, tesis ve demirbaslanm kullamlma 

korunma ve bakmuru yapip yapmadigmi, egitim-ogretim programlanmn 

gerceklesmesi icin en uygun ortami hazirlayip hazirlamadigi, gerekli arac ve 

gerecleri saglayip saglamadigi, demirbasm korunma, sayim ve kayit 

Islemleriyle, amaca uygun kullamlmasma dikkat edip etmedigi, yeni ve ek 

bina insaatmda ve cevre kuruluslan ve liderlerinin yardimlanm saglayip 

saglamadigmi smayan bir soru moduludur. 

Bu modtilde ogretmenler yoneticilerini basanh bulmuslardir. Yine 

yoneticiler de kendilerini yeterince basanh bulmuslardir, Burada kararlar ayni 

dogrultuda belirlenmistir. 

Madde No Onerrne 
M65 Egitim-ogretim programlanmn gerceklesmesi icin en uygun ortami 

hazrrlanm. 
M66 Gerekli arac ve gerecleri saglanm. 
M67 Demirbasm korunma, sayim ve kayit Islemleriyle, amaca uygun 

kullarulmasma dikkat ederim. 
M68 Yeni ve ek bina insaatmda, cevre kuruluslan ve liderlerinin yardunlanru 

saglanm, 
Cizelge -18. Okulun bina, tesis ve demirbaslanru kullarulma korunma ve baknm 

Y eterligi Modiilii 
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Tablo - 26. Okulun bina, tesis ve demirbaslaruu kullamlmakorunma ve bakmu 

Y eterligt Bulgularr 

I I GOREV I Hi9 I Az I Orta I Qok I Tam I 
f % f % f % f % f % N X ss D 

M Ybnetici 0 ,0 1 ,9 2 1,8 38 34,5 69 62,7 110 4,59 ,579 

6 
5 3 

Ogretmen 31 4,3 55 7,7 92 12,9 324 45,4 212 29,7 714 3,88 1,055 4 
M Ybnetici 0 ,0 1 ,9 2 1,8 37 33,6 70 63,6 110 4,60 ,578 
6 
6 2 

Ogretmen 27 3,8 53 7,4 85 11,9 325 45,5 224 31,4 714 3,93 1,033 3 

M Ybnetici 0 ,0 0 ,0 3 2,7 33 30,0 74 67,3 110 4,65 ,535 
6 
7 1 

Ogretmen 19 2,7 46 6,4 84 11,8 316 44,3 249 34,9 714 4,02 ,982 2 

M Ybnetici 0 ,0 1 ,9 3 2,7 38 34,5 68 61,8 110 4,57 ,598 
6 
8 4 

Ogretmen 21 2,9 41 5,7 97 13,6 295 41,3 260 36,4 714 4,03 ,998 1 

TOPLAM 
X Ss 

Yonetici 4,60 Yoneticl ,485 
Ogretmen 3,97 Ogretmen ,903 
Top lam 4,05 Toplam ,886 

5 

4,5 

4 

;§: 3,5 
:0 3 j 2,5 ::J 

2 

1,5 

1 
M65 M66 M67 M68 

rni'il Yorietici 
rni'il Ogretmen 

Sorular 

Sekil - 26. Okulun bina, tesis ve demirbaslanm kullamlma korunma ve bakmu 
Yeter'ligi. 
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Tablo 26 ve sekil 26 'da da goruldugu gibi "X'T/11- Okulun. bina, tesis 

ue demirbasianni l(_u[fandrnaf<:prunma ue 6al(Jmmaa: " tmermesine ait bulgularla 
- 

ilgili yoneticiler "Tam katihyorum" ( x = 4,60) , ogretmenler de yine 

"cok katihyorum" ile (x 3,97) derecelerinde katildiklanm 

belirtmislerdir. Yonetici ve ogretmenlerin 90k azmm bu boyuta iliskin 

onermelervhic" ve "az" duzeyinde kanldrgi gorulmektedir. 

Genel katilrm olarak tum onermelerde buyuk cogunlugunun "cok 

ve Tam" seceneklerine kanhm gosterdigi gorulmektedir. Ogretmenler, 

yalmzca "'Yeni ue el(_ bina insaatinda, ceure l(_uru[u.;fan ue Iiderierinin. uardtmlanni 

sagfanm" onermesine %41.3 'Iuk bir oranla kauldigi ve "cok" derecesiyle 

degerlendirdigi gorulmektedir. Y oneticilerin ise yalmzca " Demirbasiti 

f<:prunma, sayim ve lqiyit j.;femferiyfe, amaca uygun l(_u[fantfmastna cfil(_l(_at ederim. '' 

onermesine %67.3 oramyla en yuksek oranda "Tam" secenegiyle 

degerlendirdikleri gorulmektedir. Ogretmenler ve yoneticilerin bu 

onermedeki hicbir soruya ayni dogrultuda cevap vermedikleri 

gorulmektedir. 

Ogretmenlerin goriisune gore yoneticiler, "'Yeni ue ek; bina insaatinda, 

ceure l(_uru[u.;fan ue Iiderlerinin. uardimlanni sagfar" onermesine %41.3'ltik bir 
- 

oranla en yuksek oranda degerlendirmislerdir. ( Ml, x = 4.03 )'ttir. 

Bunu sirasiyla. "iDemirtiastn. korunma. sayim Ve l(_ayit j.;femferiyfe, amaca uygun 

l(_u[fam[masina ail(_l(_at eder. " ( M2, x = 4.02 )' dir. "yerekfi arac ue gerer;Ieri 
- 

sagfanm.,, ( M3, x = 3.93)' tur. ve en az katildiklan nitelik ise, '" 'Ejjitim- 

dgretim proqramlarirun. gers:,ekfe.;mesi if-in en uygun ortami haziriar" (M 4 , x = 

3,88)'dir. 'ogrermen ve mudurler bu onermeye 

bulunrnarruslardir. 

dengeli tercihte 

Tablo 26' da da goruldugu gibi, maddelerle ilgili yonetici 
- - 

algilarmm ortalamasi x = 4.60, o.gretmen algilannm ortalamasi ise x = 
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3,97'dir. Yonetici algilarmm ortalamasi ogrctmcn algilarmm 

ortalamasmdan 0,63 oramnda daha yuksektir. Bu farklihk yoneticilerin 

kendi kendilerini degerlendirmesinden dolayi olabilir. Bu farkhhklann 

anlamhhk duzey leri tab lo 26' da gosterilmistir. 

Tablo 26-1. Yonetici ve Ogretmenlerin, Okulun bina, tesis ve demirbaslarun 
kullamlma korunma ve bakum Modiilii T Testi sonuclan 

F t sd Sig 

Gruplar 21,012 7,226 822 ,000* 
Arast 
Gruplar i9i 11,104 245,755 

Tablo 26.1 de de goruldugu gibi, ogretmen ile yoneticilerin 

Okuiun. bina, tesis ue demirbaslanni kµ[fam[mafy,runma ue 6ak]mmaa'' 

" 

Onermelerinin belirlenen 4 maddeyi algilamalan arasmda anlamh bir 

fark bulunmaktadir (P<0,05). 
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ALT PROBLEMLER iLE n.cn.t SONU(::LAR; 

Birinci alt probleme gore sonuclar; 

Yeterlikler ydnetlciler acrsmdan tatmin edici diizeydemidir? 

Anket sonuclarma gore yeterlikler yoneticiler acismdan yeterli di.izeyde 

gorulmektedir, KKTC' de Okul yoneticileri genel olarak her konuda 

kendilerini gereginden fazla yeterli gormektedirler. 

Ikinci alt probleme gore sonuclar; 

Y eterlikler ogretmenler aersmdan tatmin edici diizeydemidir? 

Anket sonuclarma gore yeterlikler, ogretmenler acismdan yeterli ve 

tatmin edici di.izeyde degildir. 

Uctincu alt probleme gore sonuclar ; 

Yeterlikler yonetici ve ogretmenler acrsmdan farkhhk gostertyormu? 

Anket sonuclarma gore yeterlikler ogretmenler ve yoneticiler acismdan 

buyuk farkhhklar gostermektedir. 

Ogretmcnlcr ve yoneticilerin kendilerini yeterli gordukleri alanlar 

buyuk oranda farkhhk gostermektedir. Anketteki sorulann 90k az bir 

bolumunde iki gurup da ayni dogrultuda gorus belirtmislerdir. 
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Soru Modiillerinin Ortalama D'e ger , Standart Sapma ve d De ger ler i 
MD Soru Mod i.illerinin Ice rf kle r i Gorev X ss d 
1 Okulun y dn e ti m in e il isk in k a r a r la r i Yonetici 4,44 0,440 7,5 

ver m eye terhgt 
Ogretmen 3,76 0,935 10 

2 Okul i\:i ve d1~1 ogretim ca hsm a la rm m Yonetici 4,19 ,520 16 
p l a n la n rn a s r yeterligi 

Ogretmen 3,61 ,906 15 
3 Okul ve cevredeki egitim ve ogretim Yonetici 4,41 ,471 10 

cahsmalarimn orgutlenmesi yete r li gt. 
Ogretmen 3,82 ,846 6,5 

4 okul ve cevr e de k! e gitf m ve ogretim Yonetici 4,29 ,528 15 
ca hsrn a la r m m koordinasyonu ye ter lig! 

Ogretmen 3,72 ,878 11,5 
5 Okul ici ve dismda uygulanan egitim ve Yonetici 4,30 ,525 14 

ogretim cahsmalari yeter ligi 
Ogr etrnen 3,62 ,925 14 

6 Okul i\:i ve drsmda yetki ve sorurnluluga Yonetici 4,52 ,495 6 
iliskin sorunlar yeterligi 

Ogretmen 3,87 ,880 5 
7 Liderlik davraruslarr yeterlig! Yonetici 4,63 ,459 2 

Ogretmen 3,91 ,944 3,5 
8 Okulunuzda olumlu bir hava yaratma Yonetici 4,87 ,487 1 

yeterligi 
Ogretmen 3,79 ,963 8 

9 Kollarm kurulma, cahsrna degerlendirllme Yonetici 4,38 ,536 11 
yeterligi 

Ogretmen 3,78 ,944 9 
10 Ogrenct rehberligi ve damsrna hizmetleri Yonetici 4,15 ,700 17 

yeterlig! 
Ogretmen 3,46 1,004 17 

11 Disiplin ve devamm saglanmas1 yeterllgi Yonetici 4,44 ,523 7,5 

Ogretmen 3,71 ,929 13 
12 Okul personelinin yonetirni yeterligi Yonetici 4,56 ,513 4,5 

Ogretmen 3,72 1,020 11,5 
13 Okul - \:evre ilskileri yeterligt Y onetici 4,36 ,596 12 

Ogretmen 3,82 ,977 6,5 
14 Arasnrrna - gelistlrme - yenileme alanlan Yonetici 4,32 ,557 13 

yeterligi 
Ogretmen 3,51 1,044 16 

15 Okulu isletmeclllk ilkelerine gore yonetrne Yonetici 4,42 ,579 9 
yeterligl 

Ogretmen 3,92 ,878 2 
16 Yardrmci hizmetlerin saglanmasr yeterlig! Yonetici 4,56 ,495 4,5 

Ogretmen 3,91 ,930 3,5 
17 Okulun bina, tesis ve demirbaslanm kullamlma Yonetici 4,60 ,485 3 

korunma ve bakirru yeterligi 
Ogretmen 3,97 ,903 1 

Ortalama Degerler Yonetici 4,44 ,524 

Ogretmen 3,76 ,936 
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Soru ModiiHerinin Ortalama Deger, Staudart Sapma ve d Degerfer'i 

Soru Modullerinin Ortalama Deger, Standart Sapma ve d Degerleri 

Tablosunda da goruldugu gibi, ogretmenlerin yoneticileri en 90k yeterli 

gordukleri konu "Ol(ufun bina, tesis ue demirbaslarmi Rµffam[ma f<;prunma oe bak:Jmi yeter[igi" 

konusudur. Buna karsihk yoneticiler tam aksine gorus belirterek ''Ol(u[unuzda olumiu. 

bir haua yaratma yeterugi"modtiltinde yeterli oldugunu belirtmistir. 

Burada yonetici ile ogretmen arasmda anlamh bir gorti~ farki vardir. Bunu 

ikinci olarak, cgretmenler ''Ol(u[u i§fetmeciul( i[f«-[erine gore uonetme yeterugi" kamsma 

vanrken yine yoneticiler ''Lidedil( dauramslari yeter[igi" degerini uygun gorerek 

ogretmenlerle aynisgoruste olmadiguu belirtmistir. 

Ucuncu olarak da ogretmenler yoneticilerinin '4)'ardtma hiemetletin sagfanmasi 

yetedigi" konusuna agirhk verdiklerini belirtmisler, yoneticiler ise ' 'Ol(ufun bina, tesis ue 

demirbaslanni k_uffam[ma korunma ue bakimi yeter[igi" konusunda yeterli olduklanm 

belirterek yine ogretmenlerle celismislerdir, Ogretmenler ve yoneticilerin, yonetici 

yeterliginin en az oldugu konuda fikir birligi gostermislerdir ve " Ol(ufun bina, tesis ue 

demubaslanni l(uffam[ma f<;prunma ue bakimi yeter[igi '' konusunda uzlasmislardir. 

Bunu yamnda yine yneticileri '' 5'1.rfJ§tmna - gdi§tirme - uenileme alanian yeterugi " 

konusunda yetersiz bulmuslardir. 

Yoneticiler de yine '' Ol(u[ ici ue dtsi ogretim cahsmalanrun. planlanmasi 

yeterugi" alanmda kendilerini yetersiz gormislerdir. 

Sonne olarak ogretmenler ve yoneticiler ile ogretmenler arasmda onem 

strasma gore bakildiginda ogretmenler ile arasmda olusan anlamh fark son siralara 

dogru dengelenme gostermektedir. 
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SONU<; VE ONERiLER: 
SONU<;; 

Anket sonuclanna gore; KKTC'deki Okul Yoneticileri'riin geneli 

yetkisini tam anlarmyla yorumlayamamakta ve hatta en kucucuk bir 

olayda bile Ilkogretim Dairesi Miiiidiirii'nden medet ummaktadir. Risk 

almayi sevmeyen ve sorumluluk dendigi zaman da yasa tiiziik ve 

genelgelere sanlan bir yonetici kadrosu mevcuttur. 

2005 yilr'mn sonlarma geldigimiz bu gunlerde, egitim anlayismm 

degismekte oldugu gibi yonetim anlayismm da degismesi gerekmektedir. 

Yoneticiler sadece mevzuat ve yasalarla degil, engin tecriibesi, dunya 

gorusu ogretmene rehberlik edisiyle ornek olmahdir. Davrarusi ve 

toleransi dengede tutarak cahsan ogretmenin odullendirmesini bilmelidir. 

Bu nedenle okul yoneticileri gerekli verimi verebilmeleri icin gelisime ve 

degisime ve de ihtiyaclara gore kendilerini yetistirmeleri gerekmektedir. 

Toplumda toptan bir degisime ihtiyac vardir, Bu yiizdendir ki bir 

90k alanda reform hareketleri baslarmstir. Egitirnde egitim surasi 

toplanarak egitimin iyilestirilmesi ici Ogrenci merkezli egitime 

gecilmistir. i;, hayatmda Tek tip sosyal giivenlik sistemine gecis 

cahsmalan baslarrnstir. Demokratiklesme ve sivillesme adr altmda 
'--·- 

Polisin sivile baglanmasi ve memura siyasset yasaginm kaldmlmasi 

yasasi hukumetin giindemine almrmstir. En zor sey olan degisimin 

gerceklestirilebilmesi icin degisimin ilgili kurum ve kitlelere iyi 

anlatilmasi gerekmektedir. Degisimin saglikh ve kolay uygulanabilir 

olmasi icin tabamn degisime hazrr olmasi gerekmektedir. Sadece tavamn 

degisime inanmasi ile degisim olmaz. Buna uygulayici olacak olan 

· ogretmen ve yoneticilerin de inanmasi gerekir. 

Bu arastirmada, okul yoneticileri ken di kendilerini 

degerlendirlerken, genel olarak 90k basarih olduklan seklinde 
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SONU( VE ONERiLER: 
SONU(; 

A nket sonu clar m a gore; KK TC 'deki Okul Y on etic ileri 'nin bir 

k ism t yetkisini tam an lam ty la yorumlayamamakta ve hatta en kucuc uk 

bir olayda bile yasa ve tuz.uk lerin verd i gi yetkiye sartlm aktadir. Co k az 

okul y on etic isi yasa ve tuz uk lerin verd i gi yetkinin d ism a cik ar ak kendi 

insiyatiflerini kullanabilmektedir. 

2005 yrlrn m so n lar m a g eldi gim iz bu g un lerd e, e gitirn an lay ismrn 

d e gi sm ekte o ldu gu gibi y on etim anlayrsin m da d e gi sm e si gerekmektedir. 

Y on etic i ler sadece mevzuat ve yasalarla d egil, engin tecrub e si, dtinya 

g or usu 

Davr amsi 

o gre n c i ve o gr etm erie rehberlik e d i si y le or n ek o lm ahdrr. 

ve t dl er an s i dengede tutarak o gretmen in 

odullendirmesini bilmelidir. Bu nedenle okul yoneticileri gerekli verimi 

verebilmeleri i cin g eli sim e d e gi sim e ve ihtiyaclara gore kendilerini 

yeti sti rm en in gerek Ii Ii gi n e inanm a hd ir lar. 

Toplumda toptan bir d e gi si m e ihtiya c vard ir. Bu yilzdendir ki bir 

co k alanda reform hareketleri b aslam isnr. Egitirn de e gitirn surasi 

toplanarak e gitirn in iyile stirilm esi 1c;1 Ogrerici merkezli e gitim e 

g e ci lm i stir. i$ hayatmda Tek tip sosyal g uve n lik sistemine g e ci s 

ca l ism a l ar t b a slam istir. Dem o kr atik le sm e ve sivi lle srn e ad, altmda 

Polisin sivile b a gl anm ast ve memura siyasset yasa gm in k ald mlrn asi 

y asa s i h ilk urn e ti n gtindemine al m m istrr. En zor sey olan de gi sirn in 

g er cek le stiri leb ilm esi 1c;111 d e gi sim in ilgili kurum ve kitlelere 1y1 

an la trlm as t gerekmektedir. De gisirn in sa ghk li ve kolay uygulanabilir 

o lm asr i ci n tabanm de gi sim e h azrr o lm asi gerekmektedir. Sadece tavanm 

d e gi si m e i n an m asi ile d e gisim olmaz. Buna u ygu layic i olacak olan 

o gr etrn en ve yonetic ilerin de inanrn asi gerekir. 

Bu okul y onetic i leri kendi kendilerini 

d e gerle nd ir lerken, gene] olarak co k b asar ih o lduk lan sek lin d e 
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d e gerl erid irm e yapmrslardrr. Ogr etm en lerin b uyuk bir b clum un un 

ise daha objektif bir de ger lendirrn e yap ti gi g or ulm ekted ir. 

K ucuk bir orneklem d e yap ilan anket uzman g orusu de almarak 

g e listiri lip tez i ci n tekrar u yg ulanm isnr. 

Ar a strrm a ici n h az ir la n an anket g e cer li ve gi.ivenilir, okul y on etic i lerin in 

c evap lar: d o gru ve samimi, kaynaklardan elde edilen bilgiler g e cerli ve 

g uv en ilir kabul e d i lm istir. 

Anket so n u clar rm degerlendirilmesinde alt problemlerin su sonu clar i 

ortaya crk rn rstrr , 

Okul y on e tic ile r in in kendilerini en co k yeterli gordiigii konular ve 

alanlar su n la r d tr , 

Okulunuzda olumlu bir hava yaratmak, liderlik d avramslarr 

b ak im mdan yeterli g or m e k , okulun bina, tesis ve d ern irbaslanm kullamlm a 

korunma ve bakrm mi sa glam ak, okulu i sletrn ec ilik ilkelerine gore 

yonetmek ve okul personelinin y onetim inde tarafsiz olmak. 

Arastirrn ad a erk an sonuclara gore, okul y onetici leri genel olarak 

kendilerini bu alanlarda yeterli gormektedirler. 

Okul yoneticileri anketleri doldururlarken fazla objektif 

davranmam islard ir. En iyisini ben bilirim m antrgtyla hareket etm islerdir. 

Y on etic ilik mevzuatmm verd i gi yetkiyi, deneyim ve\ tecri.ibeyle 

k arrsurd ik lan g orulm ektedir. 

Olumlu bir hava yaratmanm, sadece yetki ile o lm ayaca gmr 

anlamalan ve bunun gere gi olan yenilesm eyi sa glam asi gerekmektedir. 
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Liderlik davramslarmd a da yonetici olmakla, liderlik etmenin farkh 

sey ler o ldu gunu anlam ahdirlar. Y orieticiler bu iki olguyu 

kansnrm aktad n lar. Bu nedenle yoneticilerin d uzen li olarak hizmet ici 

e gitim program Janna katilm alan sa glanrn alidrr. 

Dern irb asm ku llarnhp korunmasmda, okul yonetim indeki diger 

alanlanndaki yetersizliklerini bu alanlardaki cahsm alanyla telafi etm islerdir. 

Okulu isletrn ec ilik ilkelerine gore y onetm e ilkeleri konusunda, 

o gretmen ler de yorieticileri b asanh bulmuslardir. Bunun nedeni olarak sunu 

soy leyeb i ler im ki, o gretm enler yoneticilerini yorietim kademeleri ve 

yeterlikleri konusunda yetersiz gordukleri icin ve okullardaki gelir 

kaynaklanm yonetici saglarn ak zorunda o ldugu icin bu islere fazla zaman 

ay rrm aktad ir. Haliyle bu da cgretm enleri bu sek ild e d usunm eye itmektedir 

d usunc esindeyim. 

Personelin y onetim ind e tarafsiz olma konusunda, yorieticilerin aksine 

o gr etm en ler y on etic ilerinin tarfafsiz kalm adik lan g orusund eler. Bazi 

o gr etmerileri ko llayip koruduklan d usuncesind eler. 

Y on etic iler, bu konuda ogretmenin hem yaptrgi ise hem kendine 

hem de okul isleririe yaptiklan katk iy a bakarak karar verdiklerini 

s oy lern ekted irler. Y oneticilerin bu konuda daha duyarh olmalan ve okulda 

gene! katihm ilkelerini uygulayarak herkesin yaptigr veya yapabilece gi 

i slere gore yonetim erkini kullanm ahd ir. Y onetimde en u c noktalarla 

hareket etmek yerine uz lasrn a yolunu denemelidir. 

Okul yon etic ler inin bu konuda aymm yaptik lan d usunc esi hakim 

o lm a m al rd ir. Y on etic iler, okuldaki e gitim in en iyi sek ilde verim vermesini 

hedefleyerek bu yola b asvurrnuslardir. 
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Okul Yoneticiler'Pnin kendilerini en az yeterli gordiikleri konular ise 
su n la r d rr , 

Cevredeki ara strrrn a kurulus ve uzmanlanndan yararlanmak, on g ordu gu 

te fti s gorevini, sosyal ve teknik yonleri ile gercek le stirrn ek, birbirine 

a yk ir i bilgi ve becerileri uzlastirmak, uzun sureli bir plan ve k isa sure li 

programlar duzenlernek ve plan ve program uzmanlan ile isb irli gi 
yapmak. 

Cevredeki arastirrn a kurulus ve uzmanlanndan yararlanma konusunu 

okul yoneticileri gene! olarak gereksiz gormektedir, Bunlann okula fayda 

saglam ayacaklan g orusundeler. Bana gore de bu co gu zaman boyledir. 

Cunku 1y1 organize ed ilmis uzman kisilerden o lusm arnaktadirlar. 

Aktaracaklan bilgiler ve deneyimler cogu zaman ne dil olarak ne de seviye 

olarak co c u ga gorelik prensiplerine uygunluk gostermemektedirler. 

Okul yoneticileri, Te fti s gorevini sosyal ve teknik yonleri ile 

g er cek le stirm ek icin co gu zaman fazla bir caba harcamazlar. Zaten buna 

ay iracak fazla zam anlan da yoktur. Okulun angarya isl e rind en vakit 

bulabilirlerse, y onetim isleri ile de ilgilenme zamanlan olur. Aynca Baz i 

yoneticiler de ogretmeni, gozlern adi altmda da olsa srrnflarmd a rah atsiz 

etmek istemezler. Tefti s isirun teftis kurulu tarafmdan yapilm asr 
g erekti gine inarurlar. 

Ogretmenlerin b ir co gu yonlendirme veya rehberlik m ak sath da olsa 

yoneticisinin s m 1 fma girmesinden h o snut olmaz. Yoneticiler bunu 

o gretrn en ler e iyice anlatmanm yolunu b ulm ahd ir lar. Bu konuda da 

yoneticilerin ogretmenlerlin seviyelerine inme sorunlan vard ir. Bu olaya 
' 

k isise l yak lasm a m a h, bir e gitirn gorevi olarak yaklasm ahdir. 

Birbirine ayk ir i bilgi ve becerileri uzlastrrm a konusunda bir ortayol bulma 

becerisini gelistirrn eli ve gurup karan ahnm asim sa glam alid ir. Burada 

yoneticlerin ogretmenlerde» gelen fikirlere kapali olduklan gor usu vard ir. 
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Uzun sure Ii bir plan ve k isa sureli programlar duzenlernek bircok 

okul yoneticisini rah atsiz etmektedir. Yoneticilerin bu tavn, yeterli bilgi 

do namm ma sahip olmamalan, o gretm enlerl e ihtilafa dusm ek 

istememeleri ve cok fazla sorumluluk almak istememeleri sek l in d e 

siralan ab i lir. Programlann Ilko gretim Dairesi 'nden gelmesi g erekti gin e 

inanm aktad ir lar. 

Plan ve program uzmanlan ile isb irli gi yapma konusunda yukanda 

da be lirtti gim gibi, yoneticiler bunun faydah o laca gma inanmamaktadirlar. 

ilkokul Ogretmenleri'nin y on e tic iler iu i en co k yeterli g or d uk ler i 

alanlar su n la r d rr , 

Ba9an derecesini ol cm ed e am a clar b ak rm indan tara fsiz 

d e ger lendirm ek.yetki vermeyi gerektiren kosu llar i g oreb ilm ek , malzeme, 

ara c g ere c ve ins an kaynaklanrn, am aclara don ilk olarak birle stirrn ek, 

e gitirn in sosyal, politik ve ekonomik tern el gorevlerini on g orrn ek ve 

bu kavramlar b akrm md an ortak bir g orus ve uygulamaya ornek olmak. 

Basarr derecesini olcm ed e arn a clar b akrm rn d an tar afsiz 

d e gerlend irm e konusunda o gretm en Ier yon eticilerini b asar ili 

b u lrn u slard ir. Burada diger bulgularla bir ce lisk i sozko nusudur. 

O gr e trn elerle y on etic il er bu alanda uyumlu ca lism aktadir Jar. 

Birbirlerinin g or us ve on eri lerin e onern verm islerdir. 

Y etki vermeyi gerektiren ko su llar i g or eb ilm eyi bilmelidirler. 

Bir co k okuluda, " Oz g ur luk, sorumluluk co gald ik ca artar" prensibini 

uygulayarak o gretrn enlerin sorumluluklan artmlm is g orulm ektedir. ve 

okulda ders drsmd a da islerin yap ilm asi g erekti giriin anlasilm is ve 

diyalog sa glan m 19t1r. 
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Malzeme, arac g ere c ve insan kaynak lanm, am aclara donuk olarak 

b irle stirrn e konuaundaki yetersiz li gi ogretmenlere yetki vermekle asilab ilir. 

Ogretrneni isin icirie katmak ve kontrol etmek co gu proplemi cozecektir. 

Bulgulara gore, e gitimin sosyal, politik ve ekonomik temel 

g orevlerini on g orm e konusunda yoneticiler, o gretm enlerle ayni g ortlst; 

payla sryor lar. Ben de ayni d usuncedeyim. Bundan y onetici kadar 

o gr etm ende sorumludur. Nasil bir fert yeti stir ilece gi, hangi alanlarda 

yeti stirilece gi, sadece yoneticinin d e gi l o gretm en lerin de asil g orevidir. 

B urada y onetic inin ogretmenleri motivesi, cgr etmenlerin sorurn lulugu 

uz er lerine aim alarm 1 sa glarn istrr. 

Egitirn ile ilgili kavramlar bakim md an ortak bir gorus ve uygulamaya 

ornek olma konusunda cgretmenlere katrhyorum. Bir co k okulda yoneticiler 

ile o gr etmen ler onern li konularda birlikte karar alm aktadrrlar. Ogretmenlerin 

de kararlara katilmalan gerekmektedir. Bu nedenle ogretmenlerin istekli 

olmalan, ve yonetic lerini bu konuda zorlamalan gerekmektedir. 

Ogretmen ve y on e tic inin fikir b irli gi ile i se ko yu lm a lid tr. 

Y on e ti c i ler fark h fikirlerden cek in m em el i ve a cik o lm ahdrrlar. 

ilkokul Ogretmenleri'nin y on etfc iler in l en az yeterli g or d uk ler i 

alanlar ise su n lar d ir , 

Okulun cevre kalkmmasma katkisim ve b asansim halka duyurmak, 

e gitim-ogretim programlannm gerceklesm esi rem en uygun ortam i 

hazrr larn ak, cevredeki arastirrn a kurulus ve uzmanlanndan yararlanmak, ilk 

y ard im hizmetlerinin etkin bir sek ild e saglanm asirn orgutlemek, guruplar 

veya bireyler aras i kararlarda tarafsiz k alm a y r b asarrn ak. 
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Okulun, cevre kalkmmasma katk ismi ve b asar is mi halka duyurma 

konusunda, alman bulgular ile ogretmenlerin di ger bulgulan 90k dogre 

orantil i de gildir. Bu konuda ogretmenlere kism en katilm akla birlikte, birco k 

yorietic inin m i.itevazi o ldu gu ve yaptiklanm her tarafa yayma e gilim inde 

de gillerd ir. Bunun e gitime bir katki sa glayacaklarmr d usunm ernektedirler. 

Egitim-ogretim programlarmm gerceklesm esi 19m en uygun ortam i 

haz.rrlam a konusunda, Ogretmenlerin g oruslerini 90k da tarafsiz de gildirler. 

Ogretmenler, di ger sorunlarla bu konuyu birle stirerek karar verrni slerdir. 

Ogretmenlerin olaylan iyi filitre etmesi gerekmektedir. 

Cevredeki arasnrrn a kuru lu s ve uzmanlanndan yararlanma konusunu 

genel olarak dikkate ahp de ger,lendirirler. Fakat genel olarak gereksiz 

gorrnektedir.Bunlann okula fayda saglam ayacaklan gorusundeler. Bana gore 

de bu 90 gu zaman boyledir. Cunku iyi organize edilrnis uzman kisilerden 

olusm am aktadrrlar. Aktaracaklan bilgiler ve deneyimler cogu zaman ne dil 

olarak ne de seviye olarak co cu ga gorelik prensiplerine uygunluk 

gostermemektedir. 

ilk y ard rm hizmetlerinin etkin bir sek ild e saglanm asim org utlern e 

konusunda co gu zaman o gretm enlerle ayni gor ust; p aylasm akta olsam da 

oz.ellik le ilk ogretim de 0-gF~t-menler ile yonetici ler bu konuda birbirlerinin 

eksikliklerini tam am Iarn aktadrrlar. Cunku okulda meydana gelecek bir 

olaydan d o grud an ogretmenlerin de sorumlu o ldu gunu ogretmenler 

bilmektedirler. Aynca alrms olduklan pedojik formasyon ve e gitim 

o gretm euleri buna zo rlam aktad ir. 

Guruplar veya bireyler arasi kararlarda tarafsiz k alm ayi b a sarrn a 

konusunda o gtetmen ler le ayni g orust; p ayl asm iyorum. Y on etici ler 

okulda e gitirn in en iyi yuruyec e gi bir ayarlama yapmakla 

y ilk urn lud i.irler. Bu yi.izden b az i ogretmenler m urat ettikleri etkinlikleri 
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ve sm ifl art alamayabilirler. Bu konuya bu pencereden bakmalan 

gerekmektedir. Benim g or usurn e gore y orietici ler tek tek o gr etm en 

h ak lar i yerine ti.im okulun haklanni d usunm ektedir ler. Tabii ki bu 

ayarlamalar belli bir kurala ve sisteme gore yap ilm ah ve o gretmen.ler 

arasmda denge sa gl anm ahd ir. So nu c olarak y onetic ilerin bu d avran tslart 

e gitirn e verdikleri on ern i o gr etm enlere iyi an latarn am is olmalanndan 

kaynak la nm aktad ir. 

Her iki guru bun da yoneticilert yeterli g orm edlklerf konular sunlardir. 

Od u! ve ceza sistemlerini, verim ve morali yi.ikseltecek bicimde 

uygulamak, verimi, ise ve bireye d on uk olarak dusunm ek, yetkinin sadece 

resmi de gil, d e gi sik temellerinden de yararlanmak, birbirine ayk m bilgi 

ve becerileri uzlasurrn ak ve cevredeki arastirm a kurulu s ve uzmanlarmdan 

yararlanmak. 

Od ul ve ceza sistemlerini, verim ve morali yi.ikseltecek bicimde 

uygulama konusunda o gretm enler ve yoneticciler ayni gorusted irler. Ben 

iyi bir odul ve ceza sisteminin e gitim iyi y onde kam cilayacaktrr. 

Ogretm enl er ve y oneticci lerin boyle bir d e ger lend irrn e yapmalanndaki ana 

unsurun, mevcut e gi tim sisteminde var olan od ul ve ceza sisteminin hie 

uygulanm arms o lm asmdandir. Dedetin sisteminin ek sik li gi de bu sonucu 

do gurrn ak tad rr. Y oneticilerin yetkili olmalan ve bu yetkileri ol culu 

kullanmalan bir 90k sorunu cozecektir. 
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ONERiLER: 

Okulda ogrenen birey ve ogrenen organizasyon felsefesini 

yerlestirmelidir. Hayatm her alanmda yenilikler durmadigi gibi egitimde 

de yeni gelismeler olmaktadir.Daha dune kadar dort elle sarildigmuz bir 

sistemi bile bir anda silip atmamiz gerekebilir.Bu da yeni ihtiyaclarm 

dogmasi ile mumkun olur.Bu yeni ihtiyaclan karsilamak icin de 

kendimizi gelistirici hizmet ici egitim programlarma katilmamizla 

mumkun olacaktir. Eger hizmet ici egitim programlan yoksa veya 

yetersiz veya gostermelik ise, sivil toplum orgutleri ve sendiklarla 

Bakanhk uzerinde baski unsuru olusturulmahdir.Boylece bunun 

saglanmast gerceklestirilmelidir. 

Ornegin; 

a. Bolgeler arasmda komisyonlar kurulmah 

b. Bu komisyonlar ihtiyaclan belirlemeli. 

c. Y akm cevremizdeki, kultur benzerligi olan ulkelerin 

egitim sistemleri incelenmeli. 

d. Bizden farkh olup da bize uyabilecek yenilikler 

uzerinde arastirrna yapilmali 

e. Arastirmalar sunum yapilabilecek bir rapor haline 

getirilmeli 

f. Raporlar, genel bir toplantida turn ziimreye anlatihp 

aktanhr. Gorusler ve ilaveler yapilarak.ana taslak 

olusturulmah, 

Pek tabiidir ki bunlar yapihrken diger sivil toplum orgutlerinden ve 

ozellille de KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi uzmanlanm da isin 

icine katarak Tavanm da bu olaya steak bakmasi saglanacaktir. 

Daha detayhdtistinursek Cahsanlar, Y asal duzenlemeler 

yapilarak yaz donerninde de (ogretmen ve yoneticiler) hizmet ici egitim 
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programlanna caagrrlacaklar. Bu yapihrken program daha onceden 

bildirilecek ki calrsanlann kendi programlan cok fazla aksamarms olsun. 

Ornegin; yaz donemlerinde devletin sosyal tesisleri kullamlarak Bu olay 

hem tatil hem seminer hemde kaynasma ortamma donusturulebilir. 

Boylece aileler de bundan huzursuz ve rahatsiz olmamis olur. Tum 

bunlar yapihrken bunu yasamis ve uygulamis ulkekerden artilar ve 

eksileri konusunda fikir ahsverisi yapilmasi dogacak bircok sorunun da 

onceden farkma varilmasuu saglayacaktir. Bu sekilde okul ogrenen okula 

cevirilmis olacaktir. Ogrenen okulda basta ogretmenler kendini 

gelistirecek sonra da bu davramslar ogrenciye de yansryacak dolayrsiyla 

ogrencilerin basansi da artacaktir. 

Okulda katihrnci ve dernokratik bir yonetim anlayisi 

benirnserneli ve Okulunda ekip cahsmasi ruhunun yerlesmesini 

saglamalidir. Okulda ekip ruhunun gelistirilmesi icin okul yoneticisinin 

de yapacagi isleri soyle siralayabiliriz, 

a. Ogrctmcnler arasmda aymrn yaprnamah 

b. Okulda acilacak bir sikayet kutusuna veya okulun 

olusturulacak internet adresine bu gibi sikayetler 

yazilrnah. 

Y azrlacak olan sikayetler isirn zikredilrneden ve kisi 

hedef almrnadan dikkate almrnah. 

c. Okul toplantilannda goriisulecek konular daha 

onceden ogretmenlere bildirilip, hazirhk yaprnalan 

saglanmah. 

d. Ogretmenlere esit soz hakki vermeli 

e. Okul rnaksath daha gayretli olan ogretmenleri 

odullendirilmeli. Bunu yaparken ilgili odullendirme 

kurallanm okulun ihtiyac ve sartlarma gore birlikte 

yaprnah. 

Bunun dismda yaprlmasi gerekenler ise soyle siralanabilir. 
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a. Ogrctmcnlcr arasi dostluk turnuvalan duzenlemeli 

b. Okul olarak sosyal etkinliklere katilmah 

c. Bayan ogretmenler icin ikram gunii duzenlemek 

d. Kulturel olaylara birlikte gitmeli 

Ornegin; Gundemde olan guzel bir filime gitme veya KKTC' ye 

gelen sanatcilann klasik muzik dinletilerine gitme veya Antik 

tiyatrolarirmzda yapilan konserlere birlikte gitme gibi. 

Bunun yamnda, okul icerisinde her ogretmenin kura ile sececegi bir 

gurup ogrencinin katilacagi aytisamalar yapilmasi da okulunda kollektif 

hareket edilmesini saglayarak personelin butunlesmesini saglar. Okulda 

sinerjik yonetim davramslari gelisir. 

Gerektiginde astlanna yetki devrederek islerin daha iyi yurutulmesini 

saglarnahdir.Okul Muduru her seyi ben yapanm mantigiyla hareket 

ederse bir gun tum islerin yan kaldigim ve etrafmda da kimsenin 

kalmadigmi gorecektir. 

Bu nedenle okulda yetkilerini bir bolumunu yapabilecekleri oranda 

astlanna devretmelidir. Boylece sorumluluk alan ogrctmcn de daha sefkle 

cahsacaknr. 

Ornegin; 

a. Temizlikten sorumlu ogretmen 

b. Bahce duzeninden sorumlu ogretmen. 

c. Tasimacihktan sorumlu ogrctmcn 

d. Genelgelerin tasnifi ve 

ogrctmcn. 

e. Ahm satim islerinden sorumlu ogrctmen. 

duyurulmasmdan 
' 

sorumlu 

f. Misafirleri karsilamadan sorumlu ogretrnen.t Gibi okulun 

sartlarm ve ihtiyaclanna gore daha da cogalulabilir) 
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teknolojik gelismeleri okula kazandrrmalidrr. Bunlan 

kazandirdiktan sonra personelin bunlardan rahathkla yararlanabilmesi 

icin gerekli tedbirleri almalidir. 

Orne gin; 
a. Okul Aile Birligi ile isbirligi yaparak almmalan saglanmah, 

b. Kaynak saglanmasi icin (Bilet, cay, cocuklarm segileyecegi 

kulturel etkinlikler) etkinlikler duzenlenmeli. 

c. Kurum ve Firmalarda tamtim maksath yardim istenmeli 

d. Bolge veya koyun varhkli kisileri bu yatmmlar icin tesvik 

edilebilir. (Onceden randevu almarak bu kisiler evlerinde 

veya isyerlerinde bir gurup ogrenci ile ziyaret edilerek 

yapacaklan yardmun onemi anlatilmah. 

Okulun cevreyle butunlesmesi icin gerekli tedbirleri almahdrr. 

Ornegin; 
a. Cevredeki kurum ve kuruluslar yapilacak bir programla duzenli 

halde ziyaret edilmeli. (slit fabrikasi, Yag fabrikasi, Belediye, 

kaymakamhk vs gibi). 
b. Okulda yapilacak rutin programlarla bu kisilerin de okula 

cekilmeleri saglanmah ve eger isterlerse bu yardimlari burada 

kendilerinin aciklamalan saglanmali. 

Bu diger kisilere de ornek olacaktrr. 

hareket 

Okul yoneticileri de herkes gibi bilginin eskidigi prensibinden 

ederek kendilerini surekli yenilemeleri gerektigine 

inanmalidirlar. 
Okul yoneticileri, bilginin bircok problemi ortadan kaldiracagmi bilerek 

hareket etmelidirler.Bu nedenle hizmet 191 egitim kurslanmn 

gerekliligine inanarak hem kendisi hem de ogretmenlerinin bu kurslara 

katihmlanm saglamahdir, Ozelliklegetirilecek tesviklerle veya bir baska 

deyisle mahrumiyetlerle ogretmen ve yoneticiler buna tesvik edilmelidir. 
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Bu kurslar ve seminerler ogretmen ve yoneticilere standart maaslarmdan 

baska bir takim avantajlar saglayacaktir. Cekmekte oldugu barem ici artis 

oranlanna uygun ek tahsisat almalanm saglayacaktir. Buda ogretmen ve 

yoneticileri tesvik erderek bu gibi egitim ve ogretim programlanna 

katilmalarmr saglayacaknr, 

Ornegin; 

a. Katilrnacak olan her hizmet ici egitim kursu icin katihmci, 

katildigi kursun mahiyeti ve suresiyle dogru orantih olarak 

bir puana sahip olacak. Belirlenecek puan seviyesine gelen 

ogretmen olusturulacak kurula miiracaat edip en 90k bir ay 

seminer ve hizmet ici egitim programlanndan 

kaynaklanan ek tahsisiti alacak. 

b. Manevi tatmin saglayacak . unsurlarm gelistirilmesi 

saglanacak. Soyle ki, Bu seminerlerde ve hizmet ici egitim 

programlarmda basarih olan ve bu konuda ogrendiklerini 

ogretmen ve toplumla paylasmak isteyen ogretmen ve 

yoneticilere kurulacak olan Egitim Tv programlannda 

program yapma sansi verilecek veya bu isimler buradan 

yetkili bir agiz tarafmdan duyurulacak yada bu belgelerin bu 

programlarda verilmesi saglanacaktir. 

Okul yoneticileri, yoneticilik erkinin bilgi ve tecrube ust duzeye 

cikacagmi bilmelidirler. Okul yoneticileri, Bilgili olmadiklan konularda 

itiraz etmemeli ve yeri geldiginde dinlemesini de bilmelidir. 

Orne gin; 

a. Yonetim ile ilgili Master programlanm takip etmeleri zorunlu 

kilmmah. 

b. Rutin zanan dilimlerinde yonetim ve yoneticilik ile ilgilli 
/ 

seminerler vermeleri saglanmah, 
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c. Rutin zanan arahklan icerisinde Milli Egitim ve Kultur BakanItgi 

Yaymlannda Egitim ve Yonetim konularmda makale yazmalan 

tesvik edilmeli. 

Bu etkinliklere bir butun olarak bakildigi zaman bahse konu kisiler 

hem kendilerini gelistireceklerdir hemde yukanda onerilen tesvik 

sisteminden de yararlanmis olacaklardir. 

Bunun yamnda ogretmen ve yoneticileri hizmet 191 egitim 

programlanna tesvik etmenin bir baska yolu da ailelerini de katarak 

devletin sosyal tesislerinden yararlanma yontemidir, Boylece kursa 

katilacak olan kisilerin akillan sadece programa kansantre olacak ayni 

zamanda program dismda aileleri ile de tatil yapma imkam 

bulacaklardir. Ayni zamanda ustte de belirttigim gugup dinamigi de 

boylece saglanmis olacaktir. 

Okul yoneticileri, cahsanlarma rehberlik etmesini bilmeli ve oyle 

davranmalidir. Okul yoneticileri, verimi artirmak 19m ogretmenler 

arasmda diyalok kurarak kadro arasmda iyi iliskiler kurulmasmi 

saglamalrdir. 

Orne gin; 

a. Almis oldugu smifta zorluk yasayan ogretmenlere 

sunfkannda gozlem yaparak tespit ettikleri sorunlara coztim 

onerileri sunmali ve bunlan takip ederek sonuclandirmahdir, 

Bu konuda sadece rehber olrnah. 

b. Ogretmenlerin sadece okul degil cozebilecegine inandigr 

diger sorunlan ile de ilgilenmeli. (Lojman sorunu, nakil 

sorunu ve ulasm sorunu gibi). 

Yoneticiligin standart mevkisinden baska ehliyete gore de bir 

takim haklann verilmesi, ogretmen ve yoneticilerin sevkini artiracaktrr. 

Yukandaki onerilerde de belirttigim ek kademe ilerlemeleri verilmesi 



veya ek tahsisatm belirli sartsara bagh olarak artmlmasi, maneviyati 

artmci birtakim fazla paraya dayah olmayan veya devletin imkanlanm 

kullanarak saglanacak bazi imkanlar mativasyonu artmp basanyi 

kamcilayacaktir. Bu gibi uygulamalar hem degisimde hem yeterligin 

iyilesmesinde hem de verimin artmlmasmda basari saglayacaktir. Bunun 

yapilmasi yoneticileri zorunlu olarak yenilenmeye itecektir. 

S0nu9 olarak diyebileriz ki, Basarmm sirn cahsmarnn yamnda, 

yeniliklere ayak uydurma ahsklanligmm kazanilmasi ve manevi tatminle 

mumkun olacagmm bilinmesi gerekmektedir. 

Kisacasi butun bunlarm gerceklestirilebilmesi icin hizmet ici 

egitimin gerekli oldugunun kavranmasi ve gerekliligine inamlmasi 

gerekmektedir. 
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EKLER 

EK.1. 

19. YONETiM KADEMELERi 

Madde 6 - Egitim kurumlarmm yonetim kademeleri sunlardir: 

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu mudur yardimcihgi, 

b) ikinci Kademe: Egitim kurumu miidur basyarduncihgi, C tipi egitim 

kurumu miidiirlugii, 

c) Ucuncii Kademe: B tipi egitim kurumu mudurlugu, 

d) Dorduncu Kademe: A tipi egitim kurumu mudurlugu. (TC.MEB.YDY, 

2004) 

TC'DE YONETiCi OLARAK ATANACAKLARDA ARANACAK GENEL 

~ARTLAR 

Madde 7 - Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aramlan genel sartlar sunlardir: 

a) Yuksekogrenim gormus olmak, 

b) Atanacagi kuruma bransi itibariyle ogretmen olarak atanabilecek 

nitelikte olmak, 

c) Ogretmenlikte en az iki yil hizmeti bulunmak, 

d) Ayhktan kesme veya maas kesimi cezasmdan daha agir bir disiplin cezasi 

almarms olmak, 

e) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son U9 yilhk sicil notu 

ortalamasi iyi dereceden asagr olmamak, 

f) Son U9 yilhk hizmet suresi icinde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari 

sorusturma sonucu uzerinden almmarms olmak, 

g) Zorunlu cahsma gerektiren yerler dismdaki kurum yoneticiliklerine 

atanacaklar icin ilgili mevzuatma gore zorunlu calisrna 

yukumlulugunu tamamlarms ya da bu yukumlulukten muaf sayilnus olmak, 

h) Atanacagi yoneticilik gorevi icin bu Yonetmelikte ongorulen smavda 

basanh olmak. 

\ 
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TC'DE MUDUR (Yonetici) OLARAK AT ANACAKLARDA ARANILAN 

OZEL SARTLAR 

Madde8; Egitim kurumlanna mudur olarak atanacaklarda aranacak ozel sartlar 

sunlardir: 

a) (C) tipi egitim kurumu muduru olarak atanacaklarda; birinci kademe 

yoneticiliginde en az bir yil gorev yapmis olmak, 

b) (B) tipi egitim kurumu muduru olarak atanacaklarda; birinci kademe 

yoneticiliginde en az iki yil veya ikinci kademe yoneticiliginde en az bir yil 

gorev yapnus olmak, 

c) (A) tipi egitim kurumu mudtiru olarak atanacaklarda; ucuncu kademe 

yoneticiliginde en az iki yil veya ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam il9 

yil ya da birinci kademe yoneticiliginde dart yil veya birinci ve ikinci kademe 

yoneticiliklerinde toplam bes yil gorev yapnus olmak. .(TC.MEB.YDY, 

2004) 

KKTC'DE YONETiCi ATANACAKLARDA ARANAN SARTLAR 

a. muavin olmak icin en az yedi yil basanh bir sekilde ogretmenlik yapnus 

olmak 

b. mudiir olmak icin en az on yil basanh bir sekilde ogretmenlik yamis 

olmak veya iki yil basanh bir sekilde muavinlik yapmis olmak 

c. siciline islemis bir ceza almarms olmak. Eger almissa yasanm emrettigi 

kadar surenin gecmis olmasi gerek. 

TC'DE OKUL MUDURU ADAYLARININ SE(;iLMESi VE ATANMASI 

TC.MEB 'mca egitim sisteminde her kademede gorev alacak yoneticilerin 

secilip yetistirilmesine ve atanmasma iliskin hususlar surekli degistirilen, MEB 

Yonetici Atama ve Gorevde Yiikseltme Yonetmeligi'nde (2003) diizenlenmistir. Bu 

yonetmelikle, daha once aym adla yayimlanan yonetmelik ve bununla ilgili 

degisiklikler yiiriirliikten kaldmlrmstir. Yonetmelik, MEB bunyesinde sef ve daha 
\ 
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ustundeki kadrolara atanacak yoneticileri kapsamaktadir. Yonetmelige gore, 

yoneticilik gorevleri, dort kaderneye aynlmaktadir. Birinci kademe, sef; ikinci 

kademe, il ve ilce rnilli egitim mudurlugu sube muduni; iiciincii kademe, ilce rnilli 

egitim mtidtirii, il rnilli egitim mudur yardimcisi, bakanhk sube muduru; dordiincii 

kademe de, il rnilli egitim mudiiru, daire baskanubagimh), genel mudur yardimcisi, I. 

hukuk musaviri, genel mudur, arastirma planlarna koordinasyon kurul baskarn, talirn 

ve terbiye kurul baskani, mustesar yardimcisi ve miistesar gorevlerini kapsamaktadir. 

Adi gecen yonetmelige ek olarak ve yukanda sozu edilen 11 Ocak 2004'de Resrni 

Gazete'de yayimlanarak yururluge giren yeni "TC.Millf Egitim Bakanligi Egitim 

Kurumlan Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yiinetmeligi" okul mudurlerini 

secilmesine iliskin yeni duzenlerneler getirmistir, Yukanda adi gecen yonetmeligin 

bazi onemli kisimlanna yer verilmistir. Adi gecen yonetmeliklerde, yonetici olarak 

atanacaklarda aranacak genel ve ozel sartlar siralanrrns; egitim kururnlan, gecmiste 

de oldugu gibi A ve B tipi kururnlar olarak gruplandinlarak bunlara yonetici olarak 

atanabilrnek icin sahip olunacak ozellikler siralanrms; gorevde ylikselrneye iliskin 

esaslar, gorevde yukselme egitirninin konulan ve yapilacak smavlar, kazananlann 
- 

atanmasi hakkmda aciklamalar yer almistir. (TC.MEB.YDY, 2004) 

KKTC'DE OKUL MUDURLERiNiN SE<;iLMELERi 

KKTC'de okul mudurleri (yoneticileri) Karnu Hizrneti Komisyonu 

tarfafmdan atanmaktadir. Secilmeleri, ilgili ogretmenler yasasi ile belirlenmistir. 

Yapilan yansma smavi ile sirala belirlenir. Ihtiyac olan munhal sayisi kadar 

yonetici adayi mulakata cagnlir ve atamr. En alt sirada cagnlan adaylann sayrsi 

birden facla ile kornisyon mulakattaki basanlanna gore atanacaklan belirler. 

d. rnuavin olrnak icin en az yedi yil basanli bir sekilde ogretmenlik yaprms 

olmak 

e. mudur olmak icin en az on yil basanl: bir sekilde ogretmenlik yamis 

olmak veya iki yil basanh bir sekilde muavinlik yapnus olmak 

f. siciline islemis bir ceza almamis olmak. Eger alnnssa yasanm emrettigi 

kadar surenin gecmis olmasi gerek. 
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EK.3. 

A(IKLAMA 

Bu anket formu okul yoneticilerinin okul yonetimine, organizasyonuna ve 

ogretmcn iliskilerine karsi bakis acilannm belirlenmesine 1~1k tutmak maksadi ile 

hazirlanrmstir.Bu arac ile toplanan veriler sadece yukandaki amaclara uygun 

kullamlacak ve kesinlikle isim yazilmayip isim aciklamasi yapilmayacaknr.Bu 

nedenle anketin herhangi bir yerine isminizi yazmayimz. 

Her yargi cumlesi ile ilgili gorusunuzu belirtirken, once cumleyi 

dikkatle okuyunuz. Soma cumlede belirtilen dusuncenin, sizin diisunce, 

gorus ve duygulanmza ne derecede uygun clduguna karar vererek , ankette 

yer alan (Kesinlikle katilrmyorum, katilrmyorum, kararsrzrm, 

katihyorum, kesinlikle katrhyorum). Seceneklerinden birini isaretleyiniz. 

Her soru icin uygun gordugunuz secenegin altma is abet eden " ( ) " 

isaretin icerisine X isareti koymaniz yeterlidir. 

Li.itfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayimz. 

Gosterdiginiz ilgi ve degerli katkrlanrnz icin tesekkur ederim. 

Yakm Dogu Universitesi 
Egitim Yonetimi Denetimi 

Ve Planlamasi 

Mehmet Gurcimen 
Ilkokul Mi.idiiri.i 
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Anket Formu Bolum I 

Kisisel Bilgiler 
Bu bolumdeki sorular, kendi durumunuza uygun secenegin onundeki karenin 
icertisine ( x ) isareti koyarak veya yazarak yanrtlayiruz, 

Cinsiyetiniz ? 
( ) . E 
( ) . K 

Yasimz? 
( ). 21-25 Yasmda. 
( ). 26-30 Ya~mda. 
( ). 31-35 Yasmda. 
( ). 36-40 Yasmda. 
( ). 41-45 Yasmda. 
( ). 46-50 Yasinda. 
( ). 51-55 Yasmda. 
( ). 56- Ve daha fazla. 

Medeni haliniz? 
( ). Evli 
( ). Bekar 
( ). Dul 

Cocuk sayimz? 
( ). Hit; 
( ). Bir 
( ). iki 
( ). Ds; 
( ). Dort ve daha fazla. 

En son mezun oldugunuz okul? 
( ). Ogretmen Kolaji (Akademisi). 
( ). Egitim yuksek Okulu. 
( ). Yuksek Lisans. 
( ) . Doktora. 

<;ah~hg1mz okul tiirii? 
( ). Okul oncesi egitim okulu. 
( ) . Ilkokul, 
( ). Ozel egitirn okulu. 

Meslekteki kideminiz? 
( ). 5 Y Il veya daha az. 
( ). 6-10 Y1l. 
( ) . 11-15 Y 11. 
( ). 16-20 Yil. 
( ). 21-25 Y1l. 
( ). 26 Y1l ve daha fazla. 
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ANKET SORULARI 
Anket yedi soruluk kisisel bilgiler ve herbiri dorder dorudan olusan on yedi 

modlilden olusmaktadir. Modtillerdeki toplam doru adedi altrms sekiz tanedir. 

s 
Asagida yonetici yeterlikleri ile ilgili yargilar verilmistir, Bu ::l .... s 0 

yargilann her birine ne derecede katihyorsunuz? Liitfen >-, ::l a ~ s 
~ 

.... § 0 ::l •... :32 2 tercihinizin oniine ( x ) isareti koyarak isaretleyiniz, >-, ~ 0 ~ 
~ "' >-, :.::: ~ ~ ~ - i:::1 - -;::: ·- - o- •... ~ 

~~ :E o::I o::I 
~ ~ ~ 

I- Okulun yonetimine iliskin kararlari verirken: 
1. Dst kademeler ile ogretmen, ogrenci ve diger personel 

arasmda uzlastmci ve butunlestirici bir rol oynanm. 
2.Bu kararlardan etkileneceklere kararlara kanlma olanagi 
veririm 
3. Gruplar veya bireyler arasi kararlarda tarafsiz kalmayr 

basannm 
-l.Gecmisteki ornekleri izlemekten 90k, gunun ve gelecegin 

gerektirdigi cozumleri bulurum. 
II- Okul id ve d .. ~ - eti I I d , , ' ~ ~ , , - 

5.Kalkmma plam ve programlanmn egitime iliskin 
tedbirleri yansitmm. 
6.Egitimin sosyal, politik ve ekonomik temel gorevlerini 
ongonlrum. 
7. Toplumun gereksindigi insangucu niteligine onem 

vennm. 
8. Plan ve program uzmanlan ile isbirligi yapanm. 

III- Okul ve cevredeki egitim ve ogretim cahsmalarmm 
orgutlenmesmde: 
9.Gorevli kisiler ve gruplann rollerini ve statulerin 
tammlanm. 
10. Bireyler veya gruplar arasi causmalan okulun verimini 

artiracak yonde cozerim, 
11. Cozumleri gerceklestirmede ozendirici olanaklar 

yaratmm. 
12. Okul ve cevre guclerinden yararlanmm. 

IV- Okul ve cevredeki egitim ve ogretim cahsmalarunn 
koordinasyonunda: 
13. Malzeme, arac gerec ve ins an kaynaklanm, amaclara 

donuk olarak birle§tiririm. 
14. Birbirine aykm bilgi ve becerileri uzlastinnm. 



19U 

15.Bunlan temsil eden orgut birimlerini ok:ul amaclanm 
gerceklesmesine yoneltirim, 

16.Sistem kavramma uygun bir koordinasyon duzenini 
kuranm. 

V- Okul ici ve dismda uygulanan egitim ve ogretim 
cahsmalarmm: 

17. Basan derecesini olcmede amaclar bakimmdan 
tarafs1z degerlendiririm. 
18 .Degerlendirilmesini, onceden yapilnus arastirmalar 
ile 

destekleyebilirim. 
19 .Degerlendirilmesi sonucunda, verimsiz orgut iliskileri 

ve yonetim sureclerini yeniden duzenlerim, 
20.0ngordUgti teftis gorevini, sosyal ve teknik yonleri ile 

gercekl es tiririm. 
VI- Yetki ve sorumluluga iliskin sorunlarda: 

21. l k i s i n i dengeli olarak y ti r u t e b i l i r i m . 

22. Y etki vermeyi gerektiren kosullan gorebilirim. 

23. Y etkinin sadece resmi degil, degisik temellerinden de 
yararlamnm. 

24. Kamu yaran ilkesini gozeterek, mevzuatm verdigi 
takdir hakkini kullamnm. 

VII- Liderlik davram§_lan bakmundan: , 

25. Ogretmen, ogrenci ve diger personelin bi 1 g i ve 
becerilerinden y a r a r l a n i r i m. 

26. Bireyler veya gruplar arasi olumlu iliskiler kurabilir 
ve surdururum. 

27. Okul toplulugunu bir biitiin olarak ele alir ve 
bolunmesini onlerim. 

28. Okul toplulugunu basanya gotururum, 

Okul d Iu bir h tmak · · . ' 

29. Okulun arnaclan ile ogretmen. ogrenci ve dige 
personelin ihtiyaclan arasmda bir denge kuranm. 

30. Odul ve ceza sistemlerini, verim ve morali yukseltecek 
bicimde uygulanm. 

31. Y etkiden once, etki yollanm denerim. 

32. Ortak kararlann uygulanmasma ornek olurum. 

X. kollarm kurulma, cahsma degerlendirilmesinde: 
3 3. Ogrcncilcrin ve cevrenin ilgi ve Ihtiyaclanna don ti k 

programlar d u z e n l e r i m . 

\ 
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34. Bunlan egitim ve ogretim programlan ile 
bagdastinnm. 

35. Ogrenci grubunu okul amaclanmn gerceklesmesine 
yoneltirim. 

36. Ogretmenlerin egitsel kollara iliskin cahsmalanni 
degerlendiririm. 

X- Qgrenci rehberlizi ve damsma hizmetlerini: 
37. Uzun sureli bir plan ve kisa sureli programlar icinde 

duzenlerim, 
38. Ogrencilerin egitsel, mesleki ve sosyal ihtiyaclanna 

Dayandmnm, 
39. ilgili kuruluslar ve uzmanlarm isbirligi ile 

gelistiririm, 
40. Arastirmalar sonucunda yeniden dtizenlerim. 

XI- Disiplin ve devamm saglanmasmda: 

41. Bu kavramlar bakimmdan ortak bir gorus ve uygulamaya 
ornek olurum. 

42. Ogrenci grubunun yonetimini kolaylastiracak liderlik 
davramslan gosteririm, 

43. Gorevli ve ilgili gruplar icin egitici tedbirler almm. 

44. Arastirma, yaym ve kaynak kisilerden yararlamnm. 

XII- Okul personelinin yonetiminde: 
45. Tarafsiz secim ve degerlendirme yontemleri kullamnm. 

46.0kulun amaclan ve personelin ihtiyaclanm 
uyumlastmnm, 

47.Hizmet icinde ve 1~ basinda gelistirme olanaklan 
yaratmm. 

48. Tarafsiz ve guduleyici degerlendirme yontemleri 
kullamnm. 

XIII- Okul - cevre il§.kilerinde: 
49. Okulun cevre kalkmmasma katkisuu ve basansim halka 

duyururum. 

50. Cevrenin guvenini ve boylece maddi ve m a n e v i 
d e s t e g i n i s a g l ar i m . 

51. Okulu etkileyen gruplan ve liderlerini okul yararma 
yonlendiririm, 

52. Okula iliskin elestirileri degerlendirir ve gerekli 
tedbirleri almm. 
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XIV- Arasnrma - geli~tirme - yenileme alanlarmda: 
53. Egitim ve ogretim problernlerine iliskin arastirma 

yaparun. 
54. Saglanan guvenilir bulgulara dayanarak okul orgutunu 

ve yonetimini gelistiririm. 
55. Cevredeki arastmna kurulus ve uzmanlanndar 

yararlamnm 
56. Personelinizin arasurma, gelistirme cahsmalanna 

yonelmesinde rehberlik ve ogreticilik yaparun. 
XV- Okulu isletmecilik ilkelerine gore yonetirken: 

57. lsletme, donatim, ikmal ve depolama islerini sisternli 
yilrutiirum. 
58. Okul gelirlerinin etkin bicimde kullarulmasi 19m 

mali yet yarar analizi yapanm. 
59. Butce hazrrlayabilir ve muhasebe islerini duzenli 

yuruturum. 
60. Verimi, ise ve bireye donuk olarak dusunurum. 

XVI- Yardrmci hizmetlerin saglaumasmda: 

61. Okul kantini veya kafeteryasuu verirnli cahstmnm. 

62. Mutfak, tuvalet vs. Yerlerin hijyenik olup olmadiguu 
kontrol ederimm 

63. ilk yardim hizmetlerinin etkin bir sekilde saglanmasmi 
orgutlerim. 

64. Okul arazisi veya bahcesinden geregince yararlamnm. 
XVII- Okulun bina, tesis ve demirbaslanm 

kullamlmakorunma ve baknnmda: 
65. Egitim-ogretim programlannm gerceklesmesi icin en 

uygun ortami hazrrlanm. 
66. Gerekli arac ve gerecleri saglanm. 
67. Demirbasm korunma, sayim ve kayit Islemleriyle, 

amaca uygun kullarulmasma dikkat ederim, 
68. Y eni ve ek bina insaatmda, cevre kuruluslan ve 

liderlerinin yardimlanm saglanm. 
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