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ONSOZ

Yakin Dogu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y®&netimi,
Denetimi, Ekonomisi ve Planlamast Ana Bilim Dali, yiiksek lisans c¢alisma
programinin geregi olarak hazirlanan bu arastirma, ortadgretim Ogretmenlerinin
K.K.T.C.'deki mevcut denetim sistemi ve Klinik denetim modeli hakkindaki
algilarim tespit etmek ve ortadgretim kurumlari i¢in klinik denetim temelli bir model

Onerisi sunmak tlizere gergeklestirilmistir.

Arastirma dort bolimden olusmaktadir: Birinci boliimde arastirmanin
problemi, amagclari, onemi, smrliliklart ve sayiltilar; Ikinci boliimde arastirma
modeli, evren ve dmeklem, verilerin toplanmasi, verilerin ¢6ziim ve yorumlanmast;
Ucgiincii béliimde arastirma bulgular1 ve bulgularla ilgili yorumlar; Dérdiincii

boliimde ise arastirmanin 6zeti, ve Oneriler yer almaktadir.

K.K.T.C.'deki ortadgretim Ogretmenlerinin denetimi ve mevcut denetim
sistemi hakkindaki algilarim tesbit edip, Ogretmenleri daha iyi bir denetleme
anlayisina 151k tutacagi umut edilmektedir. Arastirmanin her asamasinda ¢ok degerli
goriis ve yardimlart ile arastirmanin sekillenmesine katki saglayan sayin Dr. Mustafa

Glirsoy'a, tesekkiir ederim.
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Bu arastirma K.K.T.C. egitim bakanlig1 orta 6gretim kurumuna bagl
liselerde gorev yapan 6gretmenlerin, mesleki yasantilarinda denetim siirecine iligkin
o\arak yasadixiar1 sixmuian, ¢agdas egitim Oeneumi i\"ke\eit ve hlirux Oenenm
ilkeleri goz oniinde bulundurularak onerilen model ¢ercevesinde ortadan kaldirmak
ve Ogretmeni denetim Oncesi ve sonrasi siirece dahil ederek bu sorumlulugun
paylasilmasini saglamak ve denetim algilarindaki mevcut durumu ortaya koyarak,

denetim anlayisim 6gretmen goriisleri agisindan degerlendirmek amaclanmistir.

Arastirmanin evrenini K.K.T.C. Milli Egtitim Bakanligina bagli genel
liseler olusturmaktadir dmeklemini ise Lefkosa'da yer alan i{i¢ okuldan toplam 81
ogretmen olusturmaktadir. Calisma omeklemini olusturan 6gretmenlere aragtirmact
tarafindan gelistirilen " Klinik Denetim Anketi" uygulanmistir. Elde edilen veriler

SPSS 15 programinda ¢éziimlenmistir.

Arastirmaya katilan &gretmenlerin ¢ogunlugu, mevcut sistem igerisinde
uygulanmakta olan degerlendirme etkinliklerini karsilikli etkilesim i¢in uygun
olmadigim, onerilen modelde; Go6zlem Oncesi goriisme sathasinin, denetcinin ve
ogretmenin birlikte yer aldiklar1 bir ortamda, Go&zlem sathasi siirecin dogal ortami
olan smif igerisinde , Gézlem sonrasinin ise goriigme sathasi boyunca 6gretmenlerin
denetim siirecine iliskin goriislerini bildirmek {izere denetciler ile iletisim

kurmalarint 6ngdrmektedir.



ABSTRACT

The aim of this study was to investigate and reveal the problematic
experience of state school teachers at lycee level, caused by clinical supervision.
Throughout the study both modem supervision and clinical supervision aims were
considered to overcome the problems caused by the application of clinical
supervision, teachers clinical supervision experience was considered and it was
proposed that teachers should have some responsibility in their own supervision

process and also their own supervision vision was evaluated.

The study was done to investigate the current situation in the Lycees
of TRNC Ministry of Education. The 81 state school teachers who participated in the
study were from 3 state schools from Nicosia. "Clinical Supervision Questionnaire"

was administered to the participent teachers and for data analysis, SPSS 15 was used.

Most of the participant teachers criticised the current supervision
technique that, with it communication is not sufficient. On the other hand the
proposed new method aims and encourages to have communication between the
guiding teachers and teachers in all stages; Pre- observation stage, while observation

stage and post- observation stage.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklari, sayiltilar ve

arastirmada kullanilan bazi kavramlar verilmektedir.

1.1. Problem

Denetim evrenseldir. Tiiriine, amacina, kurulusuna bakilmaksizin tiim
orgiitler denetimsiz ¢alisamaz. Insan da kendini denetlemeden islerini yapip
gerceklestiremez. Denetim, planlanan orgiitsel amaglardan sapmay1 6nlemek igin,
oOrgiitiin iglemesini izleme ve diizeltme siirecidir. (Basaran, 2000, S.137).

Yonetmenler, kotiiden iyiye dogru kinli, cezalandirici, sagaltici, caydirict ve
O0zdenetimi yerlestirici tutumda olabilirler. Bir yoOnetmen is goreni ve isini
degerlendirirken, bu tutumlardan birini takindiginda elindeki verilerin degerleri de
degisebilir. Egitim yOnetmenleri, insanlarla ugrastigindan, degerlendirme yaparken
olumlu tutumlar takinmak zorundadirlar. (Basaran, 2000, S.139).

Ulkemizde kamu kuruluslarinda iist ve orta diizey yoneticiler genellikle
tepeden atanmakta; bu konuda, ilgili kurumdaki personelin (6zellikle astlarin) goriisii
sorulmamakta ve dikkate alinmamaktadir. Dolayisiyla {ist ve orta diizey yoneticiler,
kendilerini sadece atandiklar1 iist kisi/kurumlara karsi sorumlu hisseder bir yonetim
politikas1 uygulamaktadirlar. Sonucta iist/orta diizey yoneticiler, astlarina ve
vatandaglarina kars1 ilgisiz ve kayitsiz kalmaktadir. Boylece otoriter, kararlara
katilimin olmadigi/olamadigi, kararlarin gizli alindigi, hakkinda karar alinan ilgili
personele bile durumdan haber/bilgi verilmedigi bir anlayis ile karsi karsiya
kalinmaktadir. ( Manas: 2008)

Ast personelin "hakkindaki bir konu ile ilgili" yoneticilerine soru bile
soramadig1, unvani ne olursa olsun, kidem ve unvan agisindan yiikselse de, hatta nice
basarilar ve kurumuna katkilar getirse de; yine o atanmig dstlerince dikkate
alinmadig1 bir yapt olugmustur. Egitim ogretim etkinlikleri de bu yapidan

etkilenmektedir.



Egitimde denetim uygulamalarin1  tarihi siireci iginde inceledigimizde;
Bilimsel yonetim yaklagimi, demokratik insan iligkileri yaklagimi ve ¢agdas denetim
yaklasimi olarak {i¢ grupta toplanabilir (Aydin,1993,3).

Bilimsel yonetimin uygulanmasinda &gretmen kendisi disinda olusturulan
ilke ve yontemlere gore hareket eden bir uygulayici konumundadir. Demokratik
insan iligkileri yaklasgiminda ise insan kisiligine saygiya ve kararlara katilmaya Onem
verildigi goriilmekte, ancak Ogretmenlerin mesleki yetersizliklerine iliskin varsayim
hala gecerliligini korumaktadir. Cagdas denetim yaklasiminda insan kaynaklarina
onem verilmekte ve insanin gelistirilmesi bu yaklasimmm  odak noktasini
olusturmaktadir. Ogretmenin gelistirilmesi.denetimin ~ temel amacini olusturmakta ve
denetim ihtiyag duyulan yer ve zamanda ogretmene saglanacak mesleki rehberlik ve
yardim olarak goriilmektedir (Aydmn,1993,3-11).Cagdas denetim yaklasimiyla, artik
denetim Ogretmenin ve diger okul calisanlarinin  agigmi arayan bir kontrol
mekanizmast  olmaktan ¢ikmig, s6z konusu calisanlarin  mesleki  gelisimine
odaklanmustir.

Smif i¢i etkinliklerin denetimiyle ilgilenen klinik denetimi ise, Onciilerinden
Cogan (1973,9) oOgretmenin smif i¢i edimini arttirmak i¢in planlanmig akilct bir
calisma olarak tamimlamaktadir. Simif igindeki olaylardan elde edilen verilerin
¢oziimlenmesi ve Ogretmenle denet¢i arasindaki iligki, Ogretmenin  Ogretimsel
davraniglarii  gelistirerek, Ogrencinin Ogrenmesini amaglayan program, yontem ve
stratejilerin  femelini olusturur. Goldhammer, Anderson ve Krajewski (1980, 19- 20)
ise klinik denetimi,

Denetim, siirece katilanlarin karsilikli etkilesimlerini gerektiren bir etkinliktir.
Bu nedenle paylagilmasi gereken bir siiregtir. Mevcut denetim sistemi igerisinde
uygulanmakta olan denetim etkinliklerinde 6gretmenler, bu siireg icerisinde yeterince
yer alamamakla beraber denet¢inin ders goézlemleri neticesinde elde ettigi
degerlendirmeye iliskin gbzlem verilerine yonelik olarak ta
bilgilendirilmemektedirler. Bu nedenle &gretmenler denetcinin hangi kriterler
gozeterek 6gretmeni oldukca kisa zamanda degerlendirebildigi noktasinda bir takim

tereddiitler yagsamaktadir.

Egitim Ogretim etkinliklerinin denetgiler tarafindan goézlemlenmesinde ve
degerlendirilmesinde bilimsel tekniklerden yararlanilmadig: gibi 6gretmenin mesleki

acidan gelismesini saglayacak firsatlar1 da beraberinde getirmemektedir. ( Bozkurt,



1995; Burgaz, 1995; Burton ve Bruckner, 1955; Karag6z,1977; Mernisoglu, 2001;
Taymaz, 1982 ).

Bu durum egitim ogretim etkinliklerinin denetlenmesi ve
degerlendirilmesinde  de Ogretmenlerin  siire¢ igerisinde pek c¢ok problemle karsi
karsiya kalmalarina sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla Kibris Tiirk egitim sistemi
icerisinde  halen uygulanmakta olan denetim yapis1 ve isleyisinin yeniden
yapilandirilmast ve ¢agdas denetim ilkelerine uygun hale getirilmesi gerekmektedir.

Profesyonelce  biiyliyebilmek igin, Ogretmenlerin smif ic¢i gozlemlere
dayali analiz, doniit ve pekistirmeye gereksinimleri vardir. Bu gelistirme araglarinin,
diger kidemli Ogretmenler, miidiirler ve bu araclart kullanmakta becerili olan
miifettigler tarafindan saglanmasi gereklidir. Yontemin uygun kullanilisi  dernek
herhangi bir 6gretme modelinin gozlemlenebilir (gdézlem) ve ¢oziimlenebilir (gdzlem
sonrast toplant1)) olmasi dernektir. Bu klinik gdzetim yontemini kullanmak igin,
Ogretmenler, miudiirler ve miifettislerin bu yontemi anlamasi ve onun becerilerin
uygulamas1 gerekir. Ogretmenler ve gdzlemciler acisindan etkin personel gelistirmesi
olmaksizin klinik gézetim modeli c¢alisamaz.

Bundan sonra neyi Ogretecegiz (egitim programi gorev analizi ve tanisimi
gerektirir)

Ogrenci 6grenmek ve Ofrenmenin oldugunu gdstermek igin ne yapacaktir
(6gretme ve 6grenme ile ilgili biitiin modelleri gerektirir).

Ogrenme siirecinde ogrenciye yardimcr olmak igin &gretmen ne yapacaktir
(6grenmeyi etkileyen psikolojik ilkeleri gerektirir).

Bu kararlar saglam psikolojik kuram iizerine kuruldugunda 6grencinin

ogrenmesi artacaktir.(YOK(Yiiksek Ogretim Kurumu): 2008)

Problem Ciimlesi:
Buna gore ¢alismamizda problem ciimlesi: Klinik denetim ile ilgili 6gretmen

goriisleri ve okullar arasinda uygulama ile ilgili diisiince farklar1 varmidir?

Alt Problemler:
* Okullar arasinda uygulan denetimle ilgili algilama farkliliklar1 varrnidir?
* Okullarda Klinik denetim ile ilgili algilama farkliliklar1 varrnidir?
* Denetim ile ilgili uygulamalarin yeterliligi konusunda diisiince farklar

bulunrnaktarnidir?




1.2. Amacg

Bu aragtirmanin genel amaci; Bilgi toplumu olmanin temel kurallarindan biri
olan bilginin yeniden yorumlanmasi neticesinde degisen egitim ve Ogretim
anlayisinin bas aktorleri halinde bulunan o6gretmenlerin mesleki yasantilarinda
denetim siirecine iliskin olarak yasadiklar1 sikintilari, ¢agdas egitim denetimi ilkeleri
ve klinik denetim ilkeleri géz onilinde bulundurularak 6nerilen model ¢ergevesinde
Ogretmen goriisleri ve ortaya konmus olan degiskenler acisindan diizenlenmelidir.
Orta 6gretim kademesindeki ogretmenlerin denetim algilarindaki mevcut durumu
ortaya koyarak, denetim anlayisini 6gretmen goriisleri agisindan degerlendirmektir.

Bu genel amaca ulagma siirecinde asagidaki sorulara cevap aranmaistir.
1-Orta 6gretim kademesindeki dgretmenlerin denetim yeterliligine yonelik algilan ne
yondedir?

2- Orta Ogretim kademesindeki Ogretmenlerin Klinik Denetim modeline yonelik

algilar1 ne yondedir?

1.3. Onem

Denetimin amaci, 6gretmeni siirece dahil eden bir yap1 igerisinde denetim
etkinliklerinin gerceklestirilmesine hizmet etmektir.

Bir orgilitiin amaglarina ulagmasinin, orgiitsel etkinligini saglamasinin biiyiik dl¢iide
denetime bagli oldugu, hatta Orgiitsel etkinlifin denetimsel etkinligin bir sonucu
oldugu da sdylenebilir.

Orgiitlerin amaglarma ulasmalarinda deneticilere biiyiik gorevler diistiigii
bilinen bir gercektir. Denetgiler'in etkin roliinlin artmasiyla orgiitsel amacglara daha
da yaklasildig1 goriilmektedir.

Egitim  kurumlarinin  beklenilen  diizeyde fonksiyonlarin1  yerine
getirememesinin - en  Onemli sebebi, denetim faaliyetlerinin basar1 ile
gergeklestirilmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Denetime bagli bilgi ve
becerileri davranig haline getiren denetmen tipi yerine, bilimsel olmaktan uzak
deneme-yanilma, usta-girak iliskileri ile ydnetim hizmetlerini yliriitmeye calisan
egitim deneticiler vardir. Oysa, bilimsel bir c¢aba olan denetim faaliyetlerini
gergeklestirecek olanlar, denetim alaninda uzmanlagmisg, bu bilimi .kavramis denetci

durumunda olmalidir.



Bu mantik ¢izgisinden hareketle bugiin deneticilerin, deneticilik becerilerine
sahip olmasi bir zorunluluktur. Bu nedenle arastirmanin, deneticilerin etkililiklerini
ve etkinliklerini artirmaya yonelik caligmalara rehberlik edecegine inanilmaktadir.

Aynca aragtirma siiresince, olusturulan ara¢ sayesinde Model, mevcut yapi
icerisinde ger¢eklesmekte olan tek tarafli denetim siirecini etkilesim igerisine sokarak
Ogretmenleri ve denetgileri denetim Oncesi ve sonrast bir araya getirme, Ogretmen
acisindan Onem arz eden denetim sonrasi degerlendirmeye yonelik olarak goriislerin

karsilikli olarak paylasilmasini saglamak amaciyla Onerilmistir.

1.4. Sinirhihiklar

Bu arastirma,

I. Kapsam agcisindan; Orta 6gretim Ogretmenlerinin, etkili bir denetim anlayist
acisindan algilamalarini, karsilagtirilmasiyla,

2. Yontem acisindan tarama modeli ile,

3. Veri kaynag agisindan, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin Lefkosa bolgesindeki
devlete bagl farkli alanlarda egitim vermekte olan Lefkosa Tiirk Lisesi, Tiirk Maarif
Koleji, Biilent Ecevit Anadolu Lisesi'nde gorevli 6gretmenler ile sinirlidir.

4. Arastirma 2007- 2008 Ogretim y1l1 ile sinirlidur.

1.5. Sayiltilar

Etkili ¢aligma yollarini bilen ve etkili davranislara sahip bir egitim deneticisi,
Orgiitiin amagclarinin gerceklesmesinde ve orgiitiin varligini siirdiirmesinde daha etkili
olabilir.

Etkili bir egitim deneticisinin davranislar1 6grenci ve Ogretmen basarisini
artirabilir.

Egitim deneticileri etkililigi 6grenebilir.

Etkili egitim deneticisinin davranislari okulda olumlu bir havanin olusmasina
katkida bulunabilir.

Ogretmenlerin degerlendirme 6lgegi G.0.0.D' de gorevli deneticilerin, etkili
denetim anlayisina yonelik algilamalarin1 degerlendirmede yeterlidir.
Anketi  yanitlayanlardan  gecerli ve  giivenilir bilgiler alinacagi

varsayilmaktadir.



K.K.T.C.'de her alanda oldugu gibi egitim alaninda da cagdaslasma c¢abalar
artmistir. Bu caligma ile egitim sistemi icerisinde hayata gegirilebilecek bir model
Onerisi ile sistemin etkin ve etkili bir sekilde hizmet verecegi ve denetim

etkinliklerinin katilimc1 bir ortamda gergeklestigi varsayilmistir.

1.6. Tamimlar

Bu arastirmada asagidaki kavramlar, tanimlandiklar1 anlamda kullanilmistir.

1.6.1. Egitim Tamimlar1

Egitim Denetimi: Denetim, 6gretmen ve denetmenlere uygulamalar1 hakkinda daha
fazla bilgi edinmelerine; bilgi ve becerilerini veliler ve okul i¢in en iyi bir sekilde
kullanabilmelerine yardim eden bir siirectir. Denetim okulu daha etkili bir 6grenme

ortami haline getirmek i¢in dnemlidir (Sergiovanni and Starrat, 1993, 5s.38).

« Egitim Denetiminin Tanimi: Egitim denetimi, egitim sistemini korumak ve
yasatmak icin, sistemin tiim {iyelerinin davranislarini, kamu ve orgilit yarari
adina kontrol etme siirecidir(Karsl1,2001)

 Egitimde Denetimin Yeri ve Onemi: Denetim, &gretmenlere olan direkt
yardim, program gelistirme, egitimciyi gelistirme, grup gelistirme ve
yoneylem arastirmasi yollartyla ogretimi  gelistiren okul islevidir.
(Glickman,1990'dan aktaran Ozmen,2000;121)

« Egitim Denetiminin Amact: Egitim denetiminin amaci, yetistirilmek istenilen
insan _tipine uygun Ogretme - 6grenme siireclerinin gelistirilmesine hizmet
eder(Karsli, 2001)

« Egitim Denetiminin Ilkeleri: Amaclilik, planlilik, nesnellik, biitiinliik,
durumsallik (gorelilik), agiklik ve demokratikliktir. (Basar, 1995, s.5-6). Bu
ilkeler artirilabilir, ayn1 zamanda bu ilkeler birbiriyle biitiinliikk olusturan
betimlemelerdir.

1.6.2. Yontem Acisindan Egitimde Denetim Tiirleri

* Klinik Denetim: Klinik denetim, denetim eylemlerini etkinligini artirmak
amaciyla, 6zellikle 6gretimde, planli, igbirlik¢i, gézlem, inceleme ve davranis
degistirmeye yonelik etkinlikler biitiiniidiir. Ogretmenin herhangi bir eksik

veya yanlisina yonelik, karsilikli ¢abalarla, birlikte planlama ve 6gretmenin
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uygulamasmi, sonra da birlikte degerlendirip diizeltmeyi igerir. Klinik
denetimin yapilabilmesi i¢in, Once bir denetim yapilmasi ve iyilestirilecek
eksik veya yanlisin belirlenmesi  gerekir. Yonetimi ve siiregleriyle
yonetimdeki operasyonel arastirmaya benzer. Ogretmenin neleri, nasil, hangi
sonuglara ulagmak icin yapacagmi iyi bilmesini saglamak, etkili bir planlama
yapmak ve Ogretmenle iligkiyi gelistirmek i¢in gbézlem Oncesi On gorligme
yapmak, etkili ve planli bir gozlemle Ogrenme durumunu ve siireglerini
gozlemek, gozlem sonrasi goriismeyle, elde edilen sonuglari ¢oziimleyip
degerlendirmek, Onerileri ve uygulamalar1 goriismek, klinik denetimdeki

basamaklar olarak verilebili.(akt. Basar, 2000, S.18,19).

- Klasik Denetim: Klasik denetimin, klasik yonetim kuramlar etkisinde kontrol
ve raporlamaya dayali, durum saptamayla smirli denetim tlirii olarak bugiin
de baz1 yerlerde uygulandigini gorebiliriz. Bu denetim sekli; kotii rapor ve
ceza vermeye hazir bir denetgi ve karsisinda silirekli olarak savunma
durumunda bir oOgretmenle sembolize edilebilir. Bu denetim tiirlinde;
denetimin amaci1 olan diizeltme-gelistirme  degil, arac1 olan kontrol s6z
konusudur (Basar, 2000, S.18). Klasik denetim modelleri, c¢alisanlarin
Ozgilivenlerini  yitirmelerine, iligkilerinin ve motivasyonlarinin  bozulmasina
sebep oldugundan oOrgiit lizerinde olumsuz etkiler yapmaktadir.

Modem Denetim: Modem denetim tanilama, degerlendirme, diizetme-
gelistirme kavramlarimi  kapsamima alarak gurup calismasima, mesleksel
yardima, olumlu insan iliskilere yer vererek klasik denetimden farklilik
gosterir.

Cagdas Denetim: Cagdas egitim denetiminin amaci, O0grenmeyi ve Ogretmeyi
etkileyen tiim Ogeleri birlikte ele alarak, siireci degerlendirmek ve daha etkili
kilmak iizere gerekli Onlemleri almak olarak tanirnlanmaktadrr(Burgaz,
1995:127). Egitim denetiminin amaci, yetistirilmek istenilen insan tipine

uygun Ogretme - 6grenme siireclerinin gelistirilmesine hizmet eder.




BOLUM?2
KURAMSAL CERCEVE

2.1. Denetimle flgili Kavramlar

Denetim O6nemli bir egitim siirecidir. Tiim Orgiitlerde is goérenlerin neler
yaptiginin bilinmesi, islerin nasil yliriidiiglinlin ve amaca yonelik eylemlerin ne
derece gergeklestirildiginin bilinmesi yonetimsel bir zorunluluktur. Bu denetim Grgiit
ici bir birim tarafindan oldugu gibi bireylere 6zdenetim bilinci kazandirarak da
gergeklestirilebilir. (Yildirim, 2001:214).

Denetime iligkin tanimlamalar s6yle yapilmistir: Denetim, isleyen yap1
icerisindeki gelismelerin amacglara uygunlugu acisindan izlenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi siirecidir (Aydin, 1986;1). Teftis, kamu ve kurum yarar1 adina
insan davranislarini kontrol etme siirecidir (Taymaz, 1997;1). Egitim denetimi,
egitim sistemini korumak ve yasatmak i¢in, sistemin tiim {iyelerinin davraniglarim,
kamu ve Orgiit yarar1 adma kontrol etme siirecidir(Karsli,2001) Glickman'a gore
denetim, 6gretmenlere olan direkt yardim, program gelistirme, egitimciyi gelistirme,
grup gelistirme ve yoneylem arastirmasi yollartyla 6gretimi gelistiren okul islevidir.
(Ozmen,2000;121).

Denetim kavrami, durum saptama, var olan durumu fotografim c¢ekiyormus
gibi ortaya koyma, degerlendirme ve diizeltme-gelistirme olarak {i¢ 6genin birlesimi
seklinde anlagilmaktadir. Denetim ilkeleri siralandiginda, kavram daha iyi
anlagilabilir. Bu ilkeler; amaglilik, planlilik, nesnellik, biitiinlik, durumsallik
(gorelilik), aciklik ve demokratikliktir (Basar, 1995a, s.5-6). Bu ilkeler artirilabilir,
ayni1 zamanda bu ilkeler birbiriyle biitiinliik olusturan betimlemelerdir.

Sosyal orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlarinda da, isleyisin aksamasinin
sonuclar1 daha gec¢ ve gii¢ anlasilabilir ve dnlemlerin alinmasi1 daha uzun siireyi ve
cabay1 gerektirebilir. Denetim, Orgiitiin kendi varliginin ve isleyisinin siirdiiriilmesi
icin zorunludur. Denetimin amaci, Orgiitsel amaglarin gerceklestirilme derecesini
belirlemek ve gerekli onlemleri zamaninda almaktir (Aydin, 1986:1).

(Cagdas egitim denetiminin amaci, 6grenmeyi ve Ogretmeyi etkileyen tim
Ogeleri birlikte ele alarak, siireci degerlendirmek ve daha etkili kilmak iizere gerekli

onlemleri almak olarak tanimlanmaktadir (Burgaz, 1995:127).




Egitim denetiminin amaci, yetistirilmek istenilen insan tipine uygun Ogretme
- 0grenme siireglerinin gelistirilmesine hizmet eder. Denetimden beklenen asil amag,
yoneticinin ve Ogretmenin c¢alisma heyecanim artirmak, boylece egitimde istenen
hedefleri yakalamak ve egitimde kaliteli hizmet sunumunu gerceklestirmek
olduguna gore, agirhgm performans denetimine kaydinlmasi  gerekmektedir.
K.K.T.C!/de olmadig1 ileri siirllen performans denetiminin hayata gegirilmesi
sonucunda, egitimde kalitenin ylikseltilebilecegi,  verimsizliklerin  azalacagr ve
verimliligin arttinlmasimin biiylik 6l¢lide basarilacagi savunulmaktadir.

Denetimde dikkat edilmesi gereken birinci nokta, denetim insanla/insanlarla
calisma siirecidir. Okul dendiginde ilk akla gelen yonetici-6gretmen ve dgrencilerdir.
Okulun fiziki kapasitesi, donanimi ve diger maddi kaynaklar eger insan varsa anlam
ifade edebilmektedir. Kisaca denetim siirecinde insan yoksa, denetimden ya da
yonetimden soz edilemez.

Denetimdeki bir bagska nokta da, denetimin bilimsel boyutudur. Denetim
alaninda Dbilimsel bilgi birikimi arttikca denetmenin kisisel yeteneklerinin yerini
bilimsel yontemler almaya baglar. Uzmanlagsma arttikca da egitim silirecinde
denetmenin Ogretmen ve Ogrencilere yardimlari da artmis olur. Insanla ¢alisma ve
denetimdeki  bilimsel boyutu tamamlayan {giincii . bir boyut ise, denetim
elemanlarinin  mesleklesmis  olmalaridir.  Giiniimiizde Dbilimsel gelisme ve yasal
degismelerle denetim siireci meslek haline gelmistir. Yasal degisikliklerle birlikte
denetmenlik bir meslek olarak algilanmaya ve kabul gérmeye baslanmistir.

Etkili bir denetim elemanmin tagimasi gereken en Onemli {i¢ unsur: Teknik
beceri, insani beceri ve kavramsal becerilerdir. Ogretim ydntem ve teknikleri, siireg
ve islemleri Denetim elemanmin teknik becerilere sahip olmasmi gerektirir. Bu
becerilere sahip olmayan denetmenin alanda etkili olmasi beklenemez.

Denetmenin egitim Orgiitlerinde yonetici ve Ogretmenlerle birebir veya grup
halinde insanlarla calisabilmesi icin insansal becerilere sahip olmasi gerekmektedir.
Alandaki Ogretmen, yonetici ve diger elemanlar1 giidiileme, tutum gelistirme, grup
dinamigi, insan gereksinimleri, moral ve insan kaynagim gelistirme hakkinda bilgi
sahibi olmasi1 gerekmektedir. Literatiirde, insan kaynaklari ve insan iligkileri
yaklasgimlarinda  denetim kavramlarina da yer verilmektedir. Insan kaynaklari
denetimi ile insan iliskileri kimi zaman birlikte kullanilsa da farkli kavramlardir.

Okul ortaminda insan iligkileri yaklasgimma gore O0gretmenlerin hatirlanmak, dikkate
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alinmak ve Onemsenmek istekleri karsilanmaya ¢alisilir. Bunun geregi olarak
kararlara katilirlar.  Ogretmenlerin  basarist  i¢in  dgretmenlerle  idare iliskileri
onemlidir.

Diizenli bir insan iligkileri okul ortaminda Ogretmenlerin okuldaki yem
diizenlemeleri uygulamak {izere yonetimle isbirligine gireceklerine inamlir. Insan
kaynaklar1 denetimi yaklagiminda Ogretmenlere nasil ¢alisacaklarina dair sorumluluk
ve yetkiler verilmesine karsilik motivasyonlarmin yiikselecegi kabul edilir. Onlarim,
amaclarm1  gerceklestirmede  firsatlar  verilerek ' basar1  ve performanslarinin
artirllacagina  inanilir.  Boylece hem okulun etkinliZi hem de Ogretmen
memnuniyetinin saglanmas1 hedeflenmektedir.

Denetci, insan iliskileri yonteminde, karar alma uygulamalarinda paylasilan
kazanimlarla  Ogretmen memnuniyetini  artirmayr  dolayisiyla okul etkinligini
artirmayr  hedeflemekte; Insan kaynaklari denetimi yonteminde ise karar alma
uygulamalartyla  okul etkinligini  artirarak sonugta Ogretmen memnuniyetinin
artirilmasimi  hedeflemektedir.(Sergiovanni  and Starrat, 1993, s.17).

Denetim elemaninin egitim alanindaki kuramsal gelismeleri izleme, kavrama
ve karsilastign Ozgiin egitim durumlarimi bu kuramsal ve kavramsal bakis acisi ile
degerlendirme yetenegine sahip olabilmesi igin, kavramsal becerilere sahip olmasi
gerekmektedir. Bu beceriler, basta egitim kuramlar1 olmak iizere, yonetim bilimleri,
orgiit kuramlar1 ve insan davramiglar ile egitim alanindaki kuramsal bakis yetenegi
kazandiracak bilim dallarmin bilgi birikimine sahip olmay1 gerektirmektedir.

Ozetle  denetim, hangi tiir egitim  Orgiitlerinde gerceklestirilirse
gerceklestirilsin - mutlaka basariya ve kaliteye endekslenmeli, bagci dévmek degil,
{izim yemek amag olmalidir. Is yapmayan yoneticinin ve dgretmenin hata yapmasi
da s6z konusu olmayacagindan, hatalar tolore edilebilir nitelikte ise, uyarilmalidirlar.
Bunun yerine, su¢ yaratmak, suglu bulmak amaciyla olaylarin abartilmasina
gidilmesi halinde, kisilerin pasifize edilmesi, sindirilmesi kag¢imilmaz olur. O
takdirde, egitim c¢alismalarinda ve egitim yonetiminde -etkinlikten bahsedilemez.

Kisaca,  yonetilecek, denetlenecek herhangi  bir  etkinlik  ortaya
konamayacagindan, yonetilecek ve denetlenecek bir islevin de ortada bulunmamasi
sonucu ile karsilasmamz kaginilmaz olur. Ote yandan denetleyenlerin  (denetim
elemanlarinin, miifettislerin), denetlenenlere (okul yonetici ve Ogretmenlerine)
verecekleri  bir seylerinin olabilmesi i¢in denetim elemanlarmin  yeterli bilgi

birikimine ve uzmanlik ile deneyime sahip olmalar1 gerekir.
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Denetci en iyi kararlarla Ogretmenin sahiplenme duygusunu gelistirerek
katilimin artirilacagi ve hasarmin yiikselecegi varsayimimdan hareket etmektedir.
Insan kaynaklar1 denetiminde c¢aligan (&gretmen) bir "birey" olarak kabul edilmekte
onun "insan" olarak tiim yetenekleri ve beklentileri Orgiitsel hedeflere feda
edilmemektedir.  Orgiitsel hedeflere ulasilmaya  calisilirken calisanin  sadece
mesleksel degil tiim potansiyeli gelistirilebilecek ve degerlendirilebilecek kaynak
olarak algilanmakta, denetleme de onunla birlikte gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Denetim; Ogretimi gerceklestirecek Ogretmen ve denetmenlerin, uygulamalari
hakkinda ayrntili bilgi edinmelerine; kazandiklar1 bilgi ve becerilerini, okul ve sif
ortaminda en yeterli bir diizeyde kullanabilmelerine yardim eden bir siiregtir.

Ogretmeni yeterli, kararli, yetki ve sorumluluklari agik okul orgiitleri ancak
etkili smiflarla kurulur ve yasatilir. Etkili smiflart olusturmanin araglarindan  biri
etkilesimli siniflardir. Smifin igine yogunlasan, siniftaki Ogretmen, denetmen ve

ogrenci etkilesimini ortaya koyan denetime klinik denetim denmektedir.
2.2. Klinik Denetimin Kavramsal Temelleri

Klinik denetim kavrami ilk kez 1950'lerin sonlarinda,1960'lann baslarinda
Harvard Universitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Moris Cogan, Robert
Goldhammer ve Robert Anderson tarafindan
kullanilmistir.(Daresh,2001,306)(Aydin,2005,3 8)

"Klinik" kavrami 6gretmen ve miifettis arasindaki "yliz yiize " iliski ve
ogretmenin smif icindeki gercek davranigi iizerinde odaklanma saglandigini
vurgulamak i¢in kullanilmistir. Goldhammer'in belirttigi gibi " yakin goézlem,
ayrintili gozlem verileri, 6gretmen ve denetmen arasinda yiiz yilize etkilesim, iki
kisinin mesleki iliskilerde yakinligim saglayan yogunlastirilmis bir dikkat klinik
kavraminin .anlammi en 1y1 bigimde. ortaya koymaktir.(Acheson ve
Gall,1987,11)(Aydin,2005,38)

Klinik kavramina, 6gretmenlerin denetiminde patalojik yanlarin diizeltilmesi
gibi bir yan anlam yiiklenmemelidir. Klinik denetim her zaman 6gretmenin gostermis
oldugu sagliksiz ya da yetersiz davranislarin denetmen tarafindan iyilestirilmesi
stireci olarak goriilmemelidir. Klinik denetimde bu iki anlayistan kaginmak yararl

olacaktir. Hatta klinik denetimin ¢ogunlukla bu anlamlarda kullanilmasi nedeniyle
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"

klinik denetim yerine o0gretmen merkezli denetim" kavraminm kullanildig

goriilmektedir.(Cogan,1973)

2.3 Klinik Denetimin Tanimi Ve Gelisimi

Klinik denetim, 1960'l1 yillarda ortaya ¢ikan ve sinif i¢i etkinliklerle ilgilenen
cagdas denetim yaklasimlarindan birisidir.

Acheson ve Gall (1987,11) klinik denetimi, O6gretmenin Ogretimsel edimini
gelistirmek i¢in yapilan mesleki bir yardim olarak tanimlamislardir.

En basit haliyle klinik denetim hedeflerin ve ders planinin gézden gecirilmesi
icin 0gretmenle goriigmeyi, dersin dogrudan gdzlenmesini ve gelistirilmesi gereken
alanlarla ilgili Ogretmenle tekrar goriismeyi ve geri bildirim yapmay1 igerir.
(www.humboldt.edu).

Klinik denetim dgretmenin 6gretimini gelistirmek i¢in, denetgi ile arasindaki
yliz yiize etkilesimle gerceklestirilen tiim c¢abalan ifade eder. Bu baglamda klinik
denetim hizmet i¢i etkinlikler, miifredat programi gelistirme, stajyer 6gretmenler i¢in
uyum programlari gibi hususlarda geleneksel denetimle ¢atisir (Denham,1977,33).

Klinik denetim ilk olarak Cogan, Goldhammer ve Krajewski tarafindan,
1962'de 6nce Harvard-Newton yaz programinda, daha sonra da 1963'de Harward-
Lexington yaz programinda uygulanmistir (Goldhammer ve digerleri,1980,2; Tanner
ve Tanner,1987,180). Ancak klinik denetim etkisini on yil sonra Cogan'in,
Goldhammer ve digerlerinin "Klinik Denetim" isminde yaymlanan iki kitabiyla
gosterebilmistir (Reavis,1976,360). Cogan 1950'li yillarin sonlarinda Harward MAT
programl'nda calisirken geleneksel denetimin gerek 6gretmenler, gerekse denetgiler
tarafindan yararli bulunmadigini anlamis ve edindigi tecriibe ile klinik denetim
dongiislinii yavas yavas ortaya ¢ikarmistir. Bu dongili 6gretimsel gelismenin sadece
Ogretmene verilecek dogrudan geri bildirimle gergceklesecegi varsayimina
dayanmaktadir (Reavis,1976,360; Denham,1977,35). Pajak (2002,190) Klinik
denetimin gelisimini tarihi siireci i¢inde dort gruba ayirmistir. Bu gruplara asagida
kisaca deginilmistir.

2.3.1. Gergek Klinik Denetim Modelleri: Bu modeller 1960'l1 yilarda
Goldhammer, Cogan, Mosher ve Purpel tarafindan 6nerilen
modellerdir. Bu modellerde denet¢i ile 6gretmen arasindaki mesleki
iliski ve 6gretmenin bireysel 6gretim tekniklerini gelistirmesine 6nem

verilir.
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2.3.2. Hiimanist / Sanatsal Modeller: Bu modeller 1970'li yillarin sonlarinda
Blumberg ve Eisner'in 6nerdigi modellerdir. Bu modellerde prosediirleri adim adim
takip etmekten vazgecilmis, 0gretmenin kisisel sezgi giicii ve sanatsalligi 6n plana
cikartilmistir.

2.3.3. Teknik / Didaktik Modeller: Acheson, Gall, Hunter, Joyce ve Showers'in
ortaya koydugu bu modeller 1980'lerin basinda ortaya c¢ikmistir. Bu modellerde
denetcilere planlama goriismesi, goézlem ve geri bildirim asamalarinda
kullanabilecekleri teknikler dnerilmektedir.

2.3.4. Gelistirici / Yansitict Modeller: Glickman, Costa, Garmston, Schon,
Zeichner, Garman, Smyth, Retallick, Bowers, Flinders ve Waite'in

ortaya koydugu bu modeller, 1990'l1 yillarda ortaya konmustur.
2.4. Klinik Denetimin Ozellikleri Ve Varsayimlari

Richard Weller(1977) klinik denetimin 6geleri olarak aggidaki hususlar
belirtmistir.(Daresh, 2001, 307),(Aydin,2005,39)

« Ogretimin iyilestirilmesi igin &gretmen, belirli entelektiiel ve davranissa!
becerileri 6grenmelidir.

* Denetmen 6gretmenin gelisimi i¢in su sorumluluklar tistlenmelidir:

» Sistematik verilere dayali Ogretim siirecinin analizini gerceklestirme
becerileri

* Programin denenmesi, uyarlanmasi ve degistirilmesi becerileri

«  Ogretim becerileri ve dgretim teknikleri konusunda genis bir repertuara sahip
olma

*  Denetci 6gretmenin neyi nasil dgretecegini vurgular: Ogretmenin kisiliginin
degistirilmesi degil, 6gretimin iyilestirilmesi amaglanir.

* Planlama ve analiziii merkezinde yer alan O&gretimsel varsayimlarin
olusturulmasi ve denenmesi gozlemsel kanitlara dayalidir.

«  Ogretim konular1 ile ilgili gdriismeler 6nemli, dgretmenle ilgili ve uygun
olmalidir.

* Geri bildirim goriigmeleri, basarisiz c¢aligmalarin kinanmasi yenne yapici

analizler ve tegvik edici basarili 6rnekler tizerinde yogunlagmalidir.
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» Biitlin degerlendirmeler deger yargilann ile degil gozleme dayali kanitlar
iizerinden verilmelidir.

* Planlama, gozlem ve analiz siirekli ve birikimli bir dongii olarak
stirdiiriilmelidir.

* Denetim, denetmen ve Ogretmen arasinda birer meslektas olarak iki tarafl
egitim anlayisinin degisimini saglandigi dinamik bir siire¢ olmalidir.

* Denetim siireci, dgretimin analizi iizerinde odaklanmalidir.

* Her 6gretmen sorunlar1 fark etmek, analiz etmek ve kendini ve kendi &gretim
stilini gelistirmek 0Ozglirlik ve sorumluluguna sahiptir.

* Denetim, Ogretimin kendi dogasina uygun olarak algilanmali, analiz edilmeli
ve gelistirilmelidir.

* Denetmen, oOgretmenin Ogretimini analiz ettigi ve degerlendirdigi gibi kendi

denetim siirecini de analiz etmeli ve degerlendirmelidir.
2.5 Klinik Denetimle ilgili Arastirmalar:

Klinik denetim yaklagimimin etkinligini, kullanim alanlar1 ve siirece katilan
bireylerin goriis ve algilarim belirlemeye iligkin ozellikle A.B.D.'de pek c¢ok
arastirma yapilmistir. Asagida bu arastirmalardan bazilar1 6zetlenmeye ¢alisiimistir.
Torbet(1989): Colorado ilkokullarinda uygulanmaya baglanan klinik denetimin nasil
yayginlastirilacagini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada dmeklem grubundaki
miidiirlerin {icte ikisinin klinik denetim kullandiklarini belirtmistir. Klinik denetim
uygulamalarinin 6n gozlem asamasinda en ¢ok baslangic goriismesi, en az 1se
planlama  goriismesi  kullanilmaktadir. Ogretmen ve miidiirler 6gretimin
iyilestirilmesi ~ kosuluyla  kendilerini  gelistirecek  yontemleri  dgrenmeyi
istemektedirler.

Baum(1989): Bir klinik denetim etkinligine katilanlarin algilarini belirlemek
amactyla yaptig1 arastirmada; Ogretmen ve okul miidiirleri, modelin sayitlilar:
konusunda genellikle anlagmis olmalarina karsin, miidiirlerin anlayis diizeyleri daha
yiiksektir. Ogretmen ve miidiirler, 6gretmenlerin sinifta yaptiklarindan g¢ok smifta
toplanan verilerin degerlendirilmesini yeglemektedirler. Ogretmen ve miidiirler, n
gozlem goriismesinde tartisilan 6gretim stratejileri ve igerik hedefleri konusunu ¢ok

Onemli bulmaktadirlar.
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Steinhaus(l 987): Ogretim ve ogrenimi gelistirecek denetsel uygulamalar
onermek icin Wyoming okullarinda klinik olan ve olmayan denetimle Ogretim
edinimi 6gretmenlerin denetsel uygulama tercihlerini kargilastirmak amaciyla yaptigi
arasgtirmada. Klinik denetim deneyimi olan &gretmenler, klinik olmayan denetim
deneyimine sahip Ogretmenlere gore kendi bireysel edinimlerini daha yiiksek
bulmamaktadirlar. Klinik denetim, klinik olmayan denetime gore daha etkilidir.

Sears(1983): Bir klinik denetim modeli ve inandirici veri toplama tekniklerine
iliskin 15 saatlik bir hizmeti¢i egitim programmin etkinliklerini belirlemek amaciyla
yaptig1 arastirmada; Deney grubundaki Ogretmen ve yoneticiler hem klinik denetim
hem de inandirict veri toplama tekniklerinin degerlendirme siirecine, kullanilan
olgiite ve verilerin kullanimina iligkin belirsizligi azalttigim kontrol grubundakilere
gore bliylik bir farkla one siirmektedirler. Hem deney hem de kontrol grubundakiler
klinik  denetim modelinin  planlama ve doniit goriismelerini ¢ok  Onemli
bulmaktadirlar.

Anderson(l 986): Degisik biiyiikliik ve sosyo-ekonomik &zelliklere sahip
bolgelerde bulunan ilkokullardaki denetim etkinliklerini incelemek amaciyla yaptigi
aragtirmada; Kadm okul miidiirleri, erkeklere gore klinik denetimi daha fazla
kullanmaktadirlar. ~ Klinik denetim kavramlarindan en fazla Ogretim/6grenim

stirecinin gelistirilmesi  kullanilmaktadir.

2.6. Klinik Denetimin Amaglari

Degerlendirmenin amacinin ne olduguna inaniyorsunuz? Degerlendirme
bircok amaca hizmet eder, geri besleme, egzersiz, sorumluluk, yiikselme, ddiiller,
kalite kontrol, 6gretim gelistirme, belgeleme, yansima, 6zelestiri, dogrulama, hedef
saptama, liderlik, akil verme, yetkilendirme ve bitirme bunlardan birkagidir. Ayni
zamanda, her cocugun smifinda Ozellikli bir 6gretmen olmasi saglanir. (Keith
Acheson and Meredith Gall, Clinical Supervision).

Klinik denetimin temel amact 6gretmenin smif i¢i Ogretimini gelistirerek
Ogrencinin 0grenme seviyesini yiikseltmektir. Bu temel amag g¢ercevesinde Klinik

denetimin alt amagclan su sekilde siralanabilir (Acheson ve Gall,1987,15-16).

* Nesnel Geri Bildirimle Ogretmene Bugiinkii Durumunu Gostermek
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Klinik denetim, Ogretmenlerin &gretimleri esnasinda gercekte ne yaptiklarini
gosteren bir aynadir. Elde edilen nesnel veriler bazen Ogretmeninde farkinda

olamadig1r Ogretimsel sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.

» Ogretimsel Sorunlar1 Tammlamak ve Cozmek

Klinik denetimde, denetginin kullandigi goriisme teknikleri ve gozlem kayitlari,
O0gretmenin ne yaptig1 ile ne yapmak istedigi arasindaki farki belirlemesine yardimci
olur. Yani klinik denetim ideal durum ile mevcut durum arasindaki farki belirleyerek

yapilmast gerekenler konusunda Ogretmene ve denetgiye yol gosterir.

» Ogretim Stratejilerini Kullanma Becerilerini Gelistirmek
Klinik denetimin amaci sadece ani karsilagilan sorunlart ve krizleri ¢6zmek
degildir. Ayni1 zamanda Ogretmenin Ogrencileri gilidillemesinde ve smif ydnetiminde

etkili 0gretimsel stratejiler gelistirmesine yardim etmektir.

» Terfi Etme, Sézlesme Uzatma veya Diger Kararlar Igin Ogretmeni
Degerlendirmek

Ogretmenin degerlendirilmesi klinik denetimin en ¢ok tartigilan islevidir.

Bir yandan Ogretmenin mesleki gelisimi hedeflenirken, diger taraftan &gretmeni
degerlendirmek ¢elisiyormus gibi goriilebilir. Bu noktada denet¢i iki rol arasinda
catigma yasamaya baglar. Bunlar degerlendiricilik ve kolaylastiricilik rolleridir. Aym
durum Ogretmenler icin de gecerlidir. Ogretmenler de denetciye destek igin
giivenmekle, elestirilme ve degerlendirmeden  olumsuz not alma endisesiyle
denetgiden  ¢ekinmek arasinda ikilem yasamaktadirlar.  Fakat aym  sekilde
ogretmenler de denetgilerin yasadigt bu ilkemi Ogrencilerine kars1 yasamaktadirlar.
Ogretmenler de ogrencilerini  bir yandan degerlendirirken diger taraftan onlarm
O0grenmelerine yardimc1 olmak zorundadirlar.

Klinik denetim denet¢inin  kolaylastirict  rolii ile ilgilenmektedir, ancak
ogretmenin  degerlendirilmesi  gergegini de kabul etmektedir. Degerlendirmenin
sikintis1 denetgilerin  6gretmeni de degerlendirme siirecine dahil etmesi ile asilabilir.
Eger oOgretmen degerlendirme kriterlerinin neler oldugunu biliyorsa ve denetgiye
giiveniyorsa bu siire¢ daha az sikinti1 yaratacaktir. Aynca nesnel smif gozlem verileri
ogretmenle paylasilarak Ogretmenin degerlendirilmesinde temel olarak kullanilabilir

(Acheson ve Gall,1987,18,19).
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Klinik Denetlemenin Amaglar

Ogretmenlerin kisisel analizci olmalarim saglar.

Ogretmenlere objektif geri besleme saglar.

Ogretim problemlerini teshis eder ve ¢ozer.

Ogretmenlerin gesitli egitimsel stratejiler kullanmalarini  saglar.
Ogretmenleri, hatirlama, yiikselme, is ahlaki, v.b.g. konularda degerlendirir.

Hayat boyu 6grenme igin olumlu bir ortam olusturur.

2.7. Klinik Denetimin Asamalari:

Klinik denetimin asamalar1 farkli yazarlara gore farkli bigimlerde ele alinmistir.

Cogan'a gore klinik denetimin asamalarn asagidaki  gibidir.(Cogan,r973,10-
11)(Aydin,2005,42-43)

Denetmen- Ogretmen iliskisinin kurulmasi

Ogretmenle plan yapilmasi

Gozlem stratejisinin  planlanmast
Ogretimin gdzlenmesi

Ogretim - dgrenme siirecinin gozlenmesi
Gorligme  stratejisinin  planlanmast
Ogretmenle goriisme

Planlamanin yenilenmesi

Acheson ve Gall(l 987) ise klinik denetimi {i¢ temel asamada ele

almiglardir:

Planlama goriismesi
Sinif goézlemi

Geri bildirim goriismesi

Goldhammer, Anderson ve Krajewski(1993) ise klinik denetim modellerinin bes

basamakli bir siire¢ oldugunu savunmuslardir. Bu asamalar

sunlardir(Daresh,2002,31 0) (Aydin,2005,44)
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* Gozlem Oncesi goriisme

*  Gozlem

* Analiz ve strateji

* Denetim goriismesi

e Goriisme sonrast analiz

Kisacas1 oOgretmenleri 6z denetimli hale getirmeye c¢alisir. Klinik denetim

ogretmenlerin  mesleki  sorumluluk  almalarmi  desteklemekte, onlarin  kendi
kendilerini yonlendirme ve ¢0ziimleme yapabilme kapasitelerini arttirmaktir.(Pajak

2002,204)

2.8. Klinik Denetimin Yararlari:

* Klinik Denetim, denetmen ve Ogretmen arasinda bir ortaklik ve fikir
paylasimini  gelistirmek, Ogretmenin dgretimsel becerilerini iyilestirmesini
saglar.

* Klinik Denetim; Denetmenin, 6gretmenin kendi 6gretimini inceleme ve
degerlendirmesine  benzer sekilde kendi denetimini inceleme ve
degerlendirme 6zgiirligii ve sorumluluguna sahip olmasini saglar.

* Klinik Denetim; Doniit goriismesi, basarisiz olusumlar1 kinamak yerine,
basarili olusumlar1 kuvvetlendirme ve yapict ¢Ozliimlemeler iizerine
yogunlagir.

* Klinik Denetim, 0Ogretimin olabildigi pek c¢ok bigimde algilanabilir,

cozlimlenebilir ve gelistirilebilir.

2.9. Klinik denetimin Sinirhliklar::

Maalesef Klinik denetim 6grenci lizerindeki etkisini ortaya koyan inandirici
ve yeterli aragtirma mevcut degildir. Bunun sebebi de bu etkinin gozlenebilmesi i¢in
cok zaman gerekmesi ve bu isin maliyetli olmasidir. Ancak bu tiir bir arastirma

teoride yontemsel olarak miimkiindiir (Acheson ve Gall,1987,25).

Haris (1976,akt.Hopkins ve Moore,1993,91) Klinik denetimin sinirliliklarini

iic katagoriye ayirmistir:
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IIk sinirhlik Klinik denetimin yerlestirilmesinde ortaya c¢ikmustir. Biirokratik
ve sosyal zorluklar Klinik denetimin uygulanmasina izin vermemektedir. Orgiitiin
yapist Klinik denetimin goériisme ve gozlem asamalart igin yeteri kadar zamana
imkan tanimamaktadir.

Ikinci sinirhilik ise yetismis klinik denetcinin yeterli sayida bulunmamasidir.
Bu soruna karsin Riechard (1976,364)" Yerlesik Klinik Denetgi"(Resident  Clinical
Supervisor) adim verdigi denet¢inin okullarda ayni zamanda o6gretmen olarak calisan
kidemli bir 6gretmenin olmasimi Onermektedir. Yerlesik denetginin yetismesi igin ise
iki yillik bir egitim programi tasarlamistir. Bu programm ilk yili iiniversitede gegen
kursiyerlik dénemidir. ilk yil iiniversitede klinik denetim uygulamalar1 ve liderlik
konularinda hizmet ic¢i egitime tabi tutulan kidemli ogretmenler, ikinci yil ise
okullarda stajyer denetci olarak calisirlar. Iki yillik programi basariyla bitirenlere
sertifika verilip kendi okullarinda kismen Ogretmenlik yaparken aymi1 zamanda
denet¢i olarak caligmalar1 saglanir. BoOyle bir sistemle yetersiz sayidaki klinik denetci
sikintistnin  ortadan kaldirilmasi1  hedeflenmistir. Ayrica bu sistemle Klinik denetimin
uygulanmasi igin yeterli zamanin olmamasi gibi sorunlar ortadan kalkacaktir.

Ugiincii  sinirhilik  ise dgretmenin  Klinik denetimi bir cezalandirma siireci
olarak algilamasidir. Bu sorun da ancak ¢ok sayidaki ve nitelikli Klinik denetginin,
bu denetim seklinin amaglarim ve yararlarnm Ogretmenlere benimsetmeleri ile

¢oziilebilir.

2.10. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhg Denentim Orgiitiiniin Yapisi

KKTC'de Milli Egitim ve Kiiltir Bakanliginda 7 olan miifettis sayist son
diizenlemeyle 26'ya c¢ikarildi. Okullarda kurullar olusturuluyor. Bakanlik
yetkililerinin verdigi bilgiye gore, KKTC'de bugiine kadar denetim isini iistlenen 7
miifettisin yan1 sira Mayis 2006'da yiiriirlige giren "Milli Egitimi Denetleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Yasasi" uyarinca 30 miifettis daha gorevlendirilerek,
sayilar1 37'ye ¢ikarilacak. Yeni diizenlemeyle okullarda kurullar olusturularak bir
cesit i¢ denetim de saglanacak.

Bakanlik, 60 miifettisin gorevlendirilmesini dngdren yasa g¢ercevesinde ilk
etapta 30 miifettis atayacak. Bu dogrultuda hazirlanan ve bakanlar kurulunun onayina
sunulacak tiiziige gore meslekte 15 yilim tamamlamis, pedagoji sertifikasi olan tiim

ogretmenler derietmenlik i¢in bagvurabilecek. (www.mebnet.net)
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BOLUMS3
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi,

cozlimlenmesi ve yorumlanmas ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma G.0.0.D.'de gorevli 6gretmenlere, etkili bir denetim anlayist
acisindan degerlendirmeyi amaglayan tarama modeli niteliginde bir aragtirmadir.
Deneticilerin etkili bir denetim anlayis1 ile ilgili ayrmtili ve objektif verilere;
Ortadgretirndeki, oOgretmenlere uygulanan bir aragla (anket) ulasilacagina

inanildigindan tarama modeli kullanilmistr,

3.2. Evren ve Orneklem(Cahsma Grubu)
Arastumanin evrenini K.K.T.C. Milli Egitim Bakanligina bagli genel liseler
olusturmaktadir. Orneklemini ise Lefkosa'da yer alan ii¢ okul Lefkosa Tiirk Lisesi,

Biilent Ecevit Anadolu Lisesi, Tiirk Maarif Koleji olusturmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

G.0.0.D'deki deneticilerin etkili bir denetim anlayistyla ilgili verilerin
toplanmas1 amaci ile Denetim ve Klinik Denetim konularinda anket uygulanmistu.
Sorular Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilirndali (egitim yonetimi ve teftisi programi)'dan
Serdar Ulger'in "Kara Kuvvetleri Komutanligina bagli askeri liselerde, klinik
denetim modeline gore gosterilmesi gereken ve bolim baskanlar1 tarafindan
gosterilen davraniglara iligkin 6gretmen goriigleri" konulu yaymlanmamis yiiksek
lisans tezi (Ankara Subat, 2005) ve literatlir taramasi sonucu danismaninin da
katkilartyla besli.Likert 6lgegine uygun olarak arastirmaci tarafindan diizenlenmistir.

Aracin  gegerlilik ve gilivenirligi danigman tarafindan aragtinlmstir.
Kesinlesen 32 maddelik arag, madde sayisinin 2 katindan fazla sayida bir gruba

toplam 81 kisiye bizzat arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir.
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Denetci en iyi kararlarla Ogretmenin sahiplenme duygusunu gelistirerek
katilimin artirilacagi ve hasarmin yiikselecegi varsayimimdan hareket etmektedir.
Insan kaynaklar1 denetiminde c¢aligan (&gretmen) bir "birey" olarak kabul edilmekte
onun "insan" olarak tiim yetenekleri ve beklentileri Orgiitsel hedeflere feda
edilmemektedir.  Orgiitsel hedeflere ulasilmaya  calisilirken calisanin  sadece
mesleksel degil tiim potansiyeli gelistirilebilecek ve degerlendirilebilecek kaynak
olarak algilanmakta, denetleme de onunla birlikte gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Denetim; Ogretimi gerceklestirecek Ogretmen ve denetmenlerin, uygulamalari
hakkinda ayrntili bilgi edinmelerine; kazandiklar1 bilgi ve becerilerini, okul ve sif
ortaminda en yeterli bir diizeyde kullanabilmelerine yardim eden bir siiregtir.

Ogretmeni yeterli, kararli, yetki ve sorumluluklari agik okul orgiitleri ancak
etkili smiflarla kurulur ve yasatilir. Etkili smiflart olusturmanin araglarindan  biri
etkilesimli siniflardir. Smifin igine yogunlasan, siniftaki Ogretmen, denetmen ve

ogrenci etkilesimini ortaya koyan denetime klinik denetim denmektedir.
2.2. Klinik Denetimin Kavramsal Temelleri

Klinik denetim kavrami ilk kez 1950'lerin sonlarinda,1960'lann baslarinda
Harvard Universitesi Egitim Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Moris Cogan, Robert
Goldhammer ve Robert Anderson tarafindan
kullanilmistir.(Daresh,2001,306)(Aydin,2005,3 8)

"Klinik" kavrami 6gretmen ve miifettis arasindaki "yliz yiize " iliski ve
ogretmenin smif icindeki gercek davranigi iizerinde odaklanma saglandigini
vurgulamak i¢in kullanilmistir. Goldhammer'in belirttigi gibi " yakin goézlem,
ayrintili gozlem verileri, 6gretmen ve denetmen arasinda yiiz yilize etkilesim, iki
kisinin mesleki iliskilerde yakinligim saglayan yogunlastirilmis bir dikkat klinik
kavraminin .anlammi en 1y1 bigimde. ortaya koymaktir.(Acheson ve
Gall,1987,11)(Aydin,2005,38)

Klinik kavramina, 6gretmenlerin denetiminde patalojik yanlarin diizeltilmesi
gibi bir yan anlam yiiklenmemelidir. Klinik denetim her zaman 6gretmenin gostermis
oldugu sagliksiz ya da yetersiz davranislarin denetmen tarafindan iyilestirilmesi
stireci olarak goriilmemelidir. Klinik denetimde bu iki anlayistan kaginmak yararl

olacaktir. Hatta klinik denetimin ¢ogunlukla bu anlamlarda kullanilmasi nedeniyle
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"

klinik denetim yerine o0gretmen merkezli denetim" kavraminm kullanildig

goriilmektedir.(Cogan,1973)

2.3 Klinik Denetimin Tanimi Ve Gelisimi

Klinik denetim, 1960'l1 yillarda ortaya ¢ikan ve sinif i¢i etkinliklerle ilgilenen
cagdas denetim yaklasimlarindan birisidir.

Acheson ve Gall (1987,11) klinik denetimi, O6gretmenin Ogretimsel edimini
gelistirmek i¢in yapilan mesleki bir yardim olarak tanimlamislardir.

En basit haliyle klinik denetim hedeflerin ve ders planinin gézden gecirilmesi
icin 0gretmenle goriigmeyi, dersin dogrudan gdzlenmesini ve gelistirilmesi gereken
alanlarla ilgili Ogretmenle tekrar goriismeyi ve geri bildirim yapmay1 igerir.
(www.humboldt.edu).

Klinik denetim dgretmenin 6gretimini gelistirmek i¢in, denetgi ile arasindaki
yliz yiize etkilesimle gerceklestirilen tiim c¢abalan ifade eder. Bu baglamda klinik
denetim hizmet i¢i etkinlikler, miifredat programi gelistirme, stajyer 6gretmenler i¢in
uyum programlari gibi hususlarda geleneksel denetimle ¢atisir (Denham,1977,33).

Klinik denetim ilk olarak Cogan, Goldhammer ve Krajewski tarafindan,
1962'de 6nce Harvard-Newton yaz programinda, daha sonra da 1963'de Harward-
Lexington yaz programinda uygulanmistir (Goldhammer ve digerleri,1980,2; Tanner
ve Tanner,1987,180). Ancak klinik denetim etkisini on yil sonra Cogan'in,
Goldhammer ve digerlerinin "Klinik Denetim" isminde yaymlanan iki kitabiyla
gosterebilmistir (Reavis,1976,360). Cogan 1950'li yillarin sonlarinda Harward MAT
programl'nda calisirken geleneksel denetimin gerek 6gretmenler, gerekse denetgiler
tarafindan yararli bulunmadigini anlamis ve edindigi tecriibe ile klinik denetim
dongiislinii yavas yavas ortaya ¢ikarmistir. Bu dongili 6gretimsel gelismenin sadece
Ogretmene verilecek dogrudan geri bildirimle gergceklesecegi varsayimina
dayanmaktadir (Reavis,1976,360; Denham,1977,35). Pajak (2002,190) Klinik
denetimin gelisimini tarihi siireci i¢inde dort gruba ayirmistir. Bu gruplara asagida
kisaca deginilmistir.

2.3.1. Gergek Klinik Denetim Modelleri: Bu modeller 1960'l1 yilarda
Goldhammer, Cogan, Mosher ve Purpel tarafindan 6nerilen
modellerdir. Bu modellerde denet¢i ile 6gretmen arasindaki mesleki
iliski ve 6gretmenin bireysel 6gretim tekniklerini gelistirmesine 6nem

verilir.
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2.3.2. Hiimanist / Sanatsal Modeller: Bu modeller 1970'li yillarin sonlarinda
Blumberg ve Eisner'in 6nerdigi modellerdir. Bu modellerde prosediirleri adim adim
takip etmekten vazgecilmis, 0gretmenin kisisel sezgi giicii ve sanatsalligi 6n plana
cikartilmistir.

2.3.3. Teknik / Didaktik Modeller: Acheson, Gall, Hunter, Joyce ve Showers'in
ortaya koydugu bu modeller 1980'lerin basinda ortaya c¢ikmistir. Bu modellerde
denetcilere planlama goriismesi, goézlem ve geri bildirim asamalarinda
kullanabilecekleri teknikler dnerilmektedir.

2.3.4. Gelistirici / Yansitict Modeller: Glickman, Costa, Garmston, Schon,
Zeichner, Garman, Smyth, Retallick, Bowers, Flinders ve Waite'in

ortaya koydugu bu modeller, 1990'l1 yillarda ortaya konmustur.
2.4. Klinik Denetimin Ozellikleri Ve Varsayimlari

Richard Weller(1977) klinik denetimin 6geleri olarak aggidaki hususlar
belirtmistir.(Daresh, 2001, 307),(Aydin,2005,39)

« Ogretimin iyilestirilmesi igin &gretmen, belirli entelektiiel ve davranissa!
becerileri 6grenmelidir.

* Denetmen 6gretmenin gelisimi i¢in su sorumluluklar tistlenmelidir:

» Sistematik verilere dayali Ogretim siirecinin analizini gerceklestirme
becerileri

* Programin denenmesi, uyarlanmasi ve degistirilmesi becerileri

«  Ogretim becerileri ve dgretim teknikleri konusunda genis bir repertuara sahip
olma

*  Denetci 6gretmenin neyi nasil dgretecegini vurgular: Ogretmenin kisiliginin
degistirilmesi degil, 6gretimin iyilestirilmesi amaglanir.

* Planlama ve analiziii merkezinde yer alan O&gretimsel varsayimlarin
olusturulmasi ve denenmesi gozlemsel kanitlara dayalidir.

«  Ogretim konular1 ile ilgili gdriismeler 6nemli, dgretmenle ilgili ve uygun
olmalidir.

* Geri bildirim goriigmeleri, basarisiz c¢aligmalarin kinanmasi yenne yapici

analizler ve tegvik edici basarili 6rnekler tizerinde yogunlagmalidir.
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» Biitlin degerlendirmeler deger yargilann ile degil gozleme dayali kanitlar
iizerinden verilmelidir.

* Planlama, gozlem ve analiz siirekli ve birikimli bir dongii olarak
stirdiiriilmelidir.

* Denetim, denetmen ve Ogretmen arasinda birer meslektas olarak iki tarafl
egitim anlayisinin degisimini saglandigi dinamik bir siire¢ olmalidir.

* Denetim siireci, dgretimin analizi iizerinde odaklanmalidir.

* Her 6gretmen sorunlar1 fark etmek, analiz etmek ve kendini ve kendi &gretim
stilini gelistirmek 0Ozglirlik ve sorumluluguna sahiptir.

* Denetim, Ogretimin kendi dogasina uygun olarak algilanmali, analiz edilmeli
ve gelistirilmelidir.

* Denetmen, oOgretmenin Ogretimini analiz ettigi ve degerlendirdigi gibi kendi

denetim siirecini de analiz etmeli ve degerlendirmelidir.
2.5 Klinik Denetimle ilgili Arastirmalar:

Klinik denetim yaklagimimin etkinligini, kullanim alanlar1 ve siirece katilan
bireylerin goriis ve algilarim belirlemeye iligkin ozellikle A.B.D.'de pek c¢ok
arastirma yapilmistir. Asagida bu arastirmalardan bazilar1 6zetlenmeye ¢alisiimistir.
Torbet(1989): Colorado ilkokullarinda uygulanmaya baglanan klinik denetimin nasil
yayginlastirilacagini belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmada dmeklem grubundaki
miidiirlerin {icte ikisinin klinik denetim kullandiklarini belirtmistir. Klinik denetim
uygulamalarinin 6n gozlem asamasinda en ¢ok baslangic goriismesi, en az 1se
planlama  goriismesi  kullanilmaktadir. Ogretmen ve miidiirler 6gretimin
iyilestirilmesi ~ kosuluyla  kendilerini  gelistirecek  yontemleri  dgrenmeyi
istemektedirler.

Baum(1989): Bir klinik denetim etkinligine katilanlarin algilarini belirlemek
amactyla yaptig1 arastirmada; Ogretmen ve okul miidiirleri, modelin sayitlilar:
konusunda genellikle anlagmis olmalarina karsin, miidiirlerin anlayis diizeyleri daha
yiiksektir. Ogretmen ve miidiirler, 6gretmenlerin sinifta yaptiklarindan g¢ok smifta
toplanan verilerin degerlendirilmesini yeglemektedirler. Ogretmen ve miidiirler, n
gozlem goriismesinde tartisilan 6gretim stratejileri ve igerik hedefleri konusunu ¢ok

Onemli bulmaktadirlar.
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Steinhaus(l 987): Ogretim ve ogrenimi gelistirecek denetsel uygulamalar
onermek icin Wyoming okullarinda klinik olan ve olmayan denetimle Ogretim
edinimi 6gretmenlerin denetsel uygulama tercihlerini kargilastirmak amaciyla yaptigi
arasgtirmada. Klinik denetim deneyimi olan &gretmenler, klinik olmayan denetim
deneyimine sahip Ogretmenlere gore kendi bireysel edinimlerini daha yiiksek
bulmamaktadirlar. Klinik denetim, klinik olmayan denetime gore daha etkilidir.

Sears(1983): Bir klinik denetim modeli ve inandirici veri toplama tekniklerine
iliskin 15 saatlik bir hizmeti¢i egitim programmin etkinliklerini belirlemek amaciyla
yaptig1 arastirmada; Deney grubundaki Ogretmen ve yoneticiler hem klinik denetim
hem de inandirict veri toplama tekniklerinin degerlendirme siirecine, kullanilan
olgiite ve verilerin kullanimina iligkin belirsizligi azalttigim kontrol grubundakilere
gore bliylik bir farkla one siirmektedirler. Hem deney hem de kontrol grubundakiler
klinik  denetim modelinin  planlama ve doniit goriismelerini ¢ok  Onemli
bulmaktadirlar.

Anderson(l 986): Degisik biiyiikliik ve sosyo-ekonomik &zelliklere sahip
bolgelerde bulunan ilkokullardaki denetim etkinliklerini incelemek amaciyla yaptigi
aragtirmada; Kadm okul miidiirleri, erkeklere gore klinik denetimi daha fazla
kullanmaktadirlar. ~ Klinik denetim kavramlarindan en fazla Ogretim/6grenim

stirecinin gelistirilmesi  kullanilmaktadir.

2.6. Klinik Denetimin Amaglari

Degerlendirmenin amacinin ne olduguna inaniyorsunuz? Degerlendirme
bircok amaca hizmet eder, geri besleme, egzersiz, sorumluluk, yiikselme, ddiiller,
kalite kontrol, 6gretim gelistirme, belgeleme, yansima, 6zelestiri, dogrulama, hedef
saptama, liderlik, akil verme, yetkilendirme ve bitirme bunlardan birkagidir. Ayni
zamanda, her cocugun smifinda Ozellikli bir 6gretmen olmasi saglanir. (Keith
Acheson and Meredith Gall, Clinical Supervision).

Klinik denetimin temel amact 6gretmenin smif i¢i Ogretimini gelistirerek
Ogrencinin 0grenme seviyesini yiikseltmektir. Bu temel amag g¢ercevesinde Klinik

denetimin alt amagclan su sekilde siralanabilir (Acheson ve Gall,1987,15-16).

* Nesnel Geri Bildirimle Ogretmene Bugiinkii Durumunu Gostermek
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Klinik denetim, Ogretmenlerin &gretimleri esnasinda gercekte ne yaptiklarini
gosteren bir aynadir. Elde edilen nesnel veriler bazen Ogretmeninde farkinda

olamadig1r Ogretimsel sorunlari ortaya ¢ikarmaktadir.

» Ogretimsel Sorunlar1 Tammlamak ve Cozmek

Klinik denetimde, denetginin kullandigi goriisme teknikleri ve gozlem kayitlari,
O0gretmenin ne yaptig1 ile ne yapmak istedigi arasindaki farki belirlemesine yardimci
olur. Yani klinik denetim ideal durum ile mevcut durum arasindaki farki belirleyerek

yapilmast gerekenler konusunda Ogretmene ve denetgiye yol gosterir.

» Ogretim Stratejilerini Kullanma Becerilerini Gelistirmek
Klinik denetimin amaci sadece ani karsilagilan sorunlart ve krizleri ¢6zmek
degildir. Ayni1 zamanda Ogretmenin Ogrencileri gilidillemesinde ve smif ydnetiminde

etkili 0gretimsel stratejiler gelistirmesine yardim etmektir.

» Terfi Etme, Sézlesme Uzatma veya Diger Kararlar Igin Ogretmeni
Degerlendirmek

Ogretmenin degerlendirilmesi klinik denetimin en ¢ok tartigilan islevidir.

Bir yandan Ogretmenin mesleki gelisimi hedeflenirken, diger taraftan &gretmeni
degerlendirmek ¢elisiyormus gibi goriilebilir. Bu noktada denet¢i iki rol arasinda
catigma yasamaya baglar. Bunlar degerlendiricilik ve kolaylastiricilik rolleridir. Aym
durum Ogretmenler icin de gecerlidir. Ogretmenler de denetciye destek igin
giivenmekle, elestirilme ve degerlendirmeden  olumsuz not alma endisesiyle
denetgiden  ¢ekinmek arasinda ikilem yasamaktadirlar.  Fakat aym  sekilde
ogretmenler de denetgilerin yasadigt bu ilkemi Ogrencilerine kars1 yasamaktadirlar.
Ogretmenler de ogrencilerini  bir yandan degerlendirirken diger taraftan onlarm
O0grenmelerine yardimc1 olmak zorundadirlar.

Klinik denetim denet¢inin  kolaylastirict  rolii ile ilgilenmektedir, ancak
ogretmenin  degerlendirilmesi  gergegini de kabul etmektedir. Degerlendirmenin
sikintis1 denetgilerin  6gretmeni de degerlendirme siirecine dahil etmesi ile asilabilir.
Eger oOgretmen degerlendirme kriterlerinin neler oldugunu biliyorsa ve denetgiye
giiveniyorsa bu siire¢ daha az sikinti1 yaratacaktir. Aynca nesnel smif gozlem verileri
ogretmenle paylasilarak Ogretmenin degerlendirilmesinde temel olarak kullanilabilir

(Acheson ve Gall,1987,18,19).
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Klinik Denetlemenin Amaglar

Ogretmenlerin kisisel analizci olmalarim saglar.

Ogretmenlere objektif geri besleme saglar.

Ogretim problemlerini teshis eder ve ¢ozer.

Ogretmenlerin gesitli egitimsel stratejiler kullanmalarini  saglar.
Ogretmenleri, hatirlama, yiikselme, is ahlaki, v.b.g. konularda degerlendirir.

Hayat boyu 6grenme igin olumlu bir ortam olusturur.

2.7. Klinik Denetimin Asamalari:

Klinik denetimin asamalar1 farkli yazarlara gore farkli bigimlerde ele alinmistir.

Cogan'a gore klinik denetimin asamalarn asagidaki  gibidir.(Cogan,r973,10-
11)(Aydin,2005,42-43)

Denetmen- Ogretmen iliskisinin kurulmasi

Ogretmenle plan yapilmasi

Gozlem stratejisinin  planlanmast
Ogretimin gdzlenmesi

Ogretim - dgrenme siirecinin gozlenmesi
Gorligme  stratejisinin  planlanmast
Ogretmenle goriisme

Planlamanin yenilenmesi

Acheson ve Gall(l 987) ise klinik denetimi {i¢ temel asamada ele

almiglardir:

Planlama goriismesi
Sinif goézlemi

Geri bildirim goriismesi

Goldhammer, Anderson ve Krajewski(1993) ise klinik denetim modellerinin bes

basamakli bir siire¢ oldugunu savunmuslardir. Bu asamalar

sunlardir(Daresh,2002,31 0) (Aydin,2005,44)
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* Gozlem Oncesi goriisme

*  Gozlem

* Analiz ve strateji

* Denetim goriismesi

e Goriisme sonrast analiz

Kisacas1 oOgretmenleri 6z denetimli hale getirmeye c¢alisir. Klinik denetim

ogretmenlerin  mesleki  sorumluluk  almalarmi  desteklemekte, onlarin  kendi
kendilerini yonlendirme ve ¢0ziimleme yapabilme kapasitelerini arttirmaktir.(Pajak

2002,204)

2.8. Klinik Denetimin Yararlari:

* Klinik Denetim, denetmen ve Ogretmen arasinda bir ortaklik ve fikir
paylasimini  gelistirmek, Ogretmenin dgretimsel becerilerini iyilestirmesini
saglar.

* Klinik Denetim; Denetmenin, 6gretmenin kendi 6gretimini inceleme ve
degerlendirmesine  benzer sekilde kendi denetimini inceleme ve
degerlendirme 6zgiirligii ve sorumluluguna sahip olmasini saglar.

* Klinik Denetim; Doniit goriismesi, basarisiz olusumlar1 kinamak yerine,
basarili olusumlar1 kuvvetlendirme ve yapict ¢Ozliimlemeler iizerine
yogunlagir.

* Klinik Denetim, 0Ogretimin olabildigi pek c¢ok bigimde algilanabilir,

cozlimlenebilir ve gelistirilebilir.

2.9. Klinik denetimin Sinirhliklar::

Maalesef Klinik denetim 6grenci lizerindeki etkisini ortaya koyan inandirici
ve yeterli aragtirma mevcut degildir. Bunun sebebi de bu etkinin gozlenebilmesi i¢in
cok zaman gerekmesi ve bu isin maliyetli olmasidir. Ancak bu tiir bir arastirma

teoride yontemsel olarak miimkiindiir (Acheson ve Gall,1987,25).

Haris (1976,akt.Hopkins ve Moore,1993,91) Klinik denetimin sinirliliklarini

iic katagoriye ayirmistir:
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IIk sinirhlik Klinik denetimin yerlestirilmesinde ortaya c¢ikmustir. Biirokratik
ve sosyal zorluklar Klinik denetimin uygulanmasina izin vermemektedir. Orgiitiin
yapist Klinik denetimin goériisme ve gozlem asamalart igin yeteri kadar zamana
imkan tanimamaktadir.

Ikinci sinirhilik ise yetismis klinik denetcinin yeterli sayida bulunmamasidir.
Bu soruna karsin Riechard (1976,364)" Yerlesik Klinik Denetgi"(Resident  Clinical
Supervisor) adim verdigi denet¢inin okullarda ayni zamanda o6gretmen olarak calisan
kidemli bir 6gretmenin olmasimi Onermektedir. Yerlesik denetginin yetismesi igin ise
iki yillik bir egitim programi tasarlamistir. Bu programm ilk yili iiniversitede gegen
kursiyerlik dénemidir. ilk yil iiniversitede klinik denetim uygulamalar1 ve liderlik
konularinda hizmet ic¢i egitime tabi tutulan kidemli ogretmenler, ikinci yil ise
okullarda stajyer denetci olarak calisirlar. Iki yillik programi basariyla bitirenlere
sertifika verilip kendi okullarinda kismen Ogretmenlik yaparken aymi1 zamanda
denet¢i olarak caligmalar1 saglanir. BoOyle bir sistemle yetersiz sayidaki klinik denetci
sikintistnin  ortadan kaldirilmasi1  hedeflenmistir. Ayrica bu sistemle Klinik denetimin
uygulanmasi igin yeterli zamanin olmamasi gibi sorunlar ortadan kalkacaktir.

Ugiincii  sinirhilik  ise dgretmenin  Klinik denetimi bir cezalandirma siireci
olarak algilamasidir. Bu sorun da ancak ¢ok sayidaki ve nitelikli Klinik denetginin,
bu denetim seklinin amaglarim ve yararlarnm Ogretmenlere benimsetmeleri ile

¢oziilebilir.

2.10. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhg Denentim Orgiitiiniin Yapisi

KKTC'de Milli Egitim ve Kiiltir Bakanliginda 7 olan miifettis sayist son
diizenlemeyle 26'ya c¢ikarildi. Okullarda kurullar olusturuluyor. Bakanlik
yetkililerinin verdigi bilgiye gore, KKTC'de bugiine kadar denetim isini iistlenen 7
miifettisin yan1 sira Mayis 2006'da yiiriirlige giren "Milli Egitimi Denetleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Yasasi" uyarinca 30 miifettis daha gorevlendirilerek,
sayilar1 37'ye ¢ikarilacak. Yeni diizenlemeyle okullarda kurullar olusturularak bir
cesit i¢ denetim de saglanacak.

Bakanlik, 60 miifettisin gorevlendirilmesini dngdren yasa g¢ercevesinde ilk
etapta 30 miifettis atayacak. Bu dogrultuda hazirlanan ve bakanlar kurulunun onayina
sunulacak tiiziige gore meslekte 15 yilim tamamlamis, pedagoji sertifikasi olan tiim

ogretmenler derietmenlik i¢in bagvurabilecek. (www.mebnet.net)
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BOLUMS3
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve orneklem, verilerin toplanmasi,

cozlimlenmesi ve yorumlanmas ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma G.0.0.D.'de gorevli 6gretmenlere, etkili bir denetim anlayist
acisindan degerlendirmeyi amaglayan tarama modeli niteliginde bir aragtirmadir.
Deneticilerin etkili bir denetim anlayis1 ile ilgili ayrmtili ve objektif verilere;
Ortadgretirndeki, oOgretmenlere uygulanan bir aragla (anket) ulasilacagina

inanildigindan tarama modeli kullanilmistr,

3.2. Evren ve Orneklem(Cahsma Grubu)
Arastumanin evrenini K.K.T.C. Milli Egitim Bakanligina bagli genel liseler
olusturmaktadir. Orneklemini ise Lefkosa'da yer alan ii¢ okul Lefkosa Tiirk Lisesi,

Biilent Ecevit Anadolu Lisesi, Tiirk Maarif Koleji olusturmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

G.0.0.D'deki deneticilerin etkili bir denetim anlayistyla ilgili verilerin
toplanmas1 amaci ile Denetim ve Klinik Denetim konularinda anket uygulanmistu.
Sorular Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi Anabilirndali (egitim yonetimi ve teftisi programi)'dan
Serdar Ulger'in "Kara Kuvvetleri Komutanligina bagli askeri liselerde, klinik
denetim modeline gore gosterilmesi gereken ve bolim baskanlar1 tarafindan
gosterilen davraniglara iligkin 6gretmen goriigleri" konulu yaymlanmamis yiiksek
lisans tezi (Ankara Subat, 2005) ve literatlir taramasi sonucu danismaninin da
katkilartyla besli.Likert 6lgegine uygun olarak arastirmaci tarafindan diizenlenmistir.

Aracin  gegerlilik ve gilivenirligi danigman tarafindan aragtinlmstir.
Kesinlesen 32 maddelik arag, madde sayisinin 2 katindan fazla sayida bir gruba

toplam 81 kisiye bizzat arastirmaci tarafindan gergeklestirilmistir.
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3.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Toplanan veriler, bilgisayar ortaminda ve SPSS istatistik programi
kullanilarak ¢éztimlenmistir. Bu baglamda deneticilerin, etkili bir denetim anlayigina
iliskin veriler, dlgek ve madde bazinda betimsel istatistik tekniklerinden ortalama
puan ve yiizde kullanilarak degerlendirilmistir. Madde bazinda saptanan ortalama
puanlar, her maddenin ifade ettigi konuda deneticilerin etkili denetim anlayis1
diizeyinin bir gostergesi olarak yorumlanmistir. Bu mantik siizgeciyle de yliksek
ortalama puana veya yiizdeye sahip olan ilgili madde, deneticilerin goreli olarak
etkin bir sekilde gdsterdigi bir davranisi, diigiik ortalama puana veya yiizdeye sahip
olan ilgili madde, deneticilerin goreli olarak yetersizlik gdsterdigi bir davranist ifade
eder seklinde yorumlanmistir. Olgekli sorularin analizine ydnelik olarak dgretmenler
sorulara verilen yanitlar arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla anova testi
uygulanmistir. Arastirmanin giivenirligi Coronbah Alfa ve Sorular1 gecerliligi Faktor

analizi ile degerlendirilmistir.
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BOLUM4
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde; arastirma problemine yanit bulabilmek amaciyla toplanan
verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda elde edilen bulgularla, bu bulgulara iliskin
yorumlar yer almaktadir.

Toplam 81 kisiden olusan Anket uygulanmis okullardaki Ogretmenlere
yonelik 32 soru ile ilgili olgegin bilimsel gegerliligi konusunda yaptigimiz
Cronbach's Alpha testi sonucunda ,943 degeri elde edilmistir. ,943 rakaminin tam
gegerlilik rakami olan 1.00 rakamina yakin olmasi nedeniyle yapilan g¢aligmanin
gecerli oldugunu sdyleyebilmekteyiz. Aynca anketi olusturan sorularin gecerliligini
saptamak amaciyla Factor analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda, soru bazinda
faktor degerleri: Ek:2'de goriilmektedir.

Aynca 06lcek maddelerine yonelik puanlama ve sinirlandirma asagidaki kriterlere

gore yapilmistir. (Birol, 1996)

Ol¢ek Puan Ortalama Arahg Yiizde
Arahg

Hig¢bir Zaman 1 1.00-1.79 % -%36
Ortadan Az 2 1.80-2.59 % 36.01 -%52
Orta Siklikta 3 2.60-3.39 % 52.01- %68
Ortadan Cok 4 3.40-4.19 % 68.01 -%84
Her Zaman 5 4.20-5.00 % 84.01- 100
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4.1.Anket Uygulanan Okullarm  Genel Yapilarina  Yonelik

Degerlendirme:

4.1.1. Okullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okullara Gére dagilimi

T.M.K'de anket uygulanan Ogretmen sayist 27 (% 26.1), B.E.A.L'de anket
uygulanan 6gretmen sayist 27 (%20.5) ve L.T.L'de anket uygulanan 6gretmen sayist

27,(%27) olarak gerceklesmistir.

Tablo 1: Anket Uygulanan T.M.K., B.E.A.L ve L.T.L'de Gorev Yapan

Ogretmen Dagilimlari:

Sira Okul Ogretmen | Yiizde | Verilen | Yiizde | Degerlendirilen | Yiizde
Sayisi (%) Anket (%) Anket Sayisi (%)
Sayis1
| T.M.K. 80 31.25 27 26.1 27 100
2 B.E.A.L 76 29.68 27 20.5 27 100
3 L.T.L 100 39.06 27 27 27 100
TOPLA 256 100 81 31.64 81 100
M
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4.1.2. Ogretmenlerin Egitim Alanlar1 fle Iigili Dagilim

T.M.K. BE.A.L ve L.T.L'de anket uygulanan matematik 6gretmeni sayis"
11,(%13.60), anket uygulanan Fen 6gretmeni sayist 13(%16.05), anket uygulanan
Sosyal 6gretmeni sayist 35(%43.20), anket uygulanan Yabanci dil 6gretmeni
12,(%14.81) anket uygulanan Sanat ve Kiiltiir dersleri 6gretmenleri ise 10,(%12.34)

olarak gerceklesmistir.

Tablo 2: Anket Uygulanan T.M.K., B.E.A.LL Ve L.T.L'de Gorev Yapan

Ogretmenlerin Egitim Alanlar1 ile Ilgili Dagilimlari:

Sira Brang Sayist Yiizde
(%)

| Matematik 11 13.60

2 Fen 13 16.05

3 Sosyal 35 43.20

4 Yabanc1 Dil 12 14.81

5 Sanat ve Kiiltiir 10 12.34
TOPLAM 81 100
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4.1.3. Ogretmenlerin Hizmet Yillarina Gére Dagihm

T.M.K. BE.A.L ve L.T.L'de anket uygulanan 6gretmenler hizmet yillarina
gore; (1- 5 yil ) aras1 6gretmen sayist 5(%6.17), (6- 10 yil ) arast 6gretmen sayisi
16(%19.75), (11-15 y1l ) arast 6gretmen sayisi 24(%29.63), (16- 20 yil ) arasi
Ogretmen sayist 28(%34.57), (21 yil ve lizeri) aras1 0gretmen sayisi 8(%9.88) olarak

gergeklesmistir.

Tablo 3: Anket Uygulanan T.M.K., B.E.A.LL Ve L.T.L'de Gorev Yapan

Ogretmenlerin hizmet yillarina gore Dagilimi

Sira Yil TOPLAM Yiizde
(%)

| -5 5 6.17

2 6- 10 16 19.75

3 11- 15 24 29.63

4 16- 20 28 34.57

5 21 ve tizeri 8 9.88
TOPLAM 81 100
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Tablo 4: MEB'e bagli Okullarin ANOVA Analizi Verileri

STANDART
SORU OKUL N | ORTALAMA | SAPMA F p
Sorul T.M.K 27 3,9259 1,26873 3,703 ,029
BEAL 27 41111 93370
LTL 27 4,6667 87706
TOPLAM 81 4,2346 1,07554
Soru2 T.M.K 27 3,4815 1,12217 743 A79
BEAL 27 3,8519 ,94883
LTL 27 3,7778 1,42325
TOPLAM 81 3,7037 1,17733
Soru3 TMK 27 3,0000 62017 260 771
BEAL 27 2,8519 81824
LT.L 27 2,8889 89156
TOPLAM 81 2,9136 77778
Sorud TMK 27 3,8519 ,98854 1,075 346
BEAL 27 3,5926 1,24836
LTL 27 4,0741 1,35663
TOPLAM 81 1,20889 ,13432
Sorus TMK 27 4,5926 ,63605 2,616 ,080
BEAL 27 4,5185 /57981
LT.L 27 48519 45605
TOPLAM 81 4,6543 57360
Soru6 T.M.K 27 3,3333 1,24035 1,382 257
BEAL 27 2,9630 1,15962
LT.L 27 2,7037 1,72793
TOPLAM 81 3,0000 1,40535
Soru? TMK 27 2,9630 1,34397 4411 015
BEAL 27 3,222 1,28103
LT.L 27 3,9630 1,22416
TOPLAM 81 3,3827 1,33761
Soru8 TMK 27 3,0370 1,34397 493 612
BEAL 27 2,9630 1,25519
LT.L 27 3,3333 1,70970
TOPLAM 81 3,1111 1,44049
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l. Sirada yer alan "Bir egitim yili siiresinde ne kadar siklikta denetleniyorsunuz.”

yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplann arasinda anlamli bir fark
oldugu saptanmustir.

2. Sirada yer alan "Ogretmenin, Ogretim etkinligini gelistirebilmesi igin geri
bildirimde bulunur?" sorusuna T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplarinin verdikleri
yanitlar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir .

3. Soruda yer." Ders i¢i denetim ne kadar siklikta yapilmalidir?" sorusuna T.M.K,
B.EA.L, LTL guruplarinmm verdikleri yanitlar arasinda anlamhi bir fark
bulunmamaktadir.

4. Swrada yer alan "Ders i¢i denetim sirasinda denetmeninizin derse katilmasini
istermisiniz?"  sorusuna T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplarinin verdikleri yanitlar
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

5. Swrada yer alan "Ders i¢i denetim sirasinda denetmenim dersime miidahale eder.”
yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

6. Sirada yer alan "Denetmen, sorunlarin ortak anlayigla c¢oziilmesi taraftaridir."

yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplan1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

7. Swra yer alan ".Denetmen, otoritesinin varligini hissettirir." yoniindeki diisiinceye
TMK, B.E.AL, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir.

8. Sirada yer alan" Denetmen, Ogretmenlere giliven hissettirir." yoOniindeki diisiinceye

T.MK, B.E.ALL, L.T.L guruplarn arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo:5 MEB'e bagh Okullarin ANOVA Analizi Verileri

STANDART
SORU OKUL N ORTALAMA SAPMA F p
Soru9 T.M.K 27 2,5926 1,18514 3,412 0,38
BEAL 27 3,3704 96668
LTL 27 3,3333 1,49358
TOPLAM 81 3,0988 1,27088
Soru 10 T.M.K 27 2,9259 1,35663 511 ,602
BEAL 27 3,0000 1,27098
LTL 27 2,6296 1,62073
TOPLAM 81 2,8519 1,41520
Sorul 1 T.M.K 27 2,2593 1,19591 2,418 ,096
BEAL 27 3,0000 1,17670
LTL 27 2,6296 1,33440
TOPLAM 81 2,6296 1,25941
Sorul2 T.M.K 27 3,0000 1,27098 1,091 341
BEAL 27 3,3704 1,11452
LTL 27 2,8519 1,56165
TOPLAM 81 3,0741 1,33020
Soru 13 T.M.K 27 2,2963 1,06752 7,199 ,001
BEAL 27 2,0000 1,14354
LTL 27 3,2593 1,55891
TOPLAM 81 2,5185 1,37032
Sorul4 TMK 27 2,1481 1,06351 ,667 516
BEAL 27 2,0000 87706
LTL 27 2,3704 1,52286
TOPLAM 81 2,1728 1,18100
Sorul5 T.M.K 27 3,2222 1,57708 1,276 285
BEAL 27 2,6667 1,33012
LTL 27 3,2593 1,65466
TOPLAM 81 3,0494 1,53217
Sorul6 T.MK 27 3,0000 1,49358 445 ,642
BEAL 27 2,6296 1,27545
LTL 27 2,8889 1,64862
TOPLAM 81 2,8395 1,47018
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9. Sirada yer alan "Denetmenler, Ogretmenlerin performansini
degerlendirir."yonlindeki ~ diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir.

10. Sirada yer alan "Denetmenler, konularinda bilgi sahibidirler." yo6niindeki
diistinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

11. Sirada yer alan "Ogretmenler okul icindeki denetime Onem verir." ydniindeki
distinceye T.M.K, B.E.ALL, L.TL guruplart arasinda anlamhi  bir fark
bulunmamaktadir.

12. Sirada yer alan "Denetmenler insiyatif sahibidir." yoniindeki diisiinceye T.M.K,
B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

13. Sirada yer alan "Denetim siirecinde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin koydugu
kurallar uygulanir." yoniindeki disiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplan arasinda
anlamli bir fark oldugu saptanmistir.

14. Sirada yer alan "Denetmen okul yonetimiyle isbirligi yapar." yoniindeki
diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

15. Strada yer alan "Denetmen, ogretmene degerlendirme kriterlerini agiklar".
yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplarn arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

16. Sirada yer alan "Denetmen sorunlarla ilgili ¢6ziim Onerilerinde bulunur."
yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplarn arasinda anlamli bir fark

bulunmamaktadir.
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17. Sirada yer alan "Denetmen, Denetim zamanimi Onceden &gretmene bildirir."
yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplan1 arasinda anlamli bir fark
oldugu saptanmustir.

18. Sirada yer alan "Denetmen, Ders gozleminden once dgretmenle birebir goriisiir.”
yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark
oldugu saptanmustir.

19. Sirada yer alan "Denetmen, Ders gozleminden oOnce 6gretmenle birebir
goriismesini, &gretmenin kendisini rahat hissedecegi bir yerde yapar." yoniindeki
diistinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

20. Sirada.yer alan "Denetmen, Denetim planini 6gretmenle birlikte yapar."
yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

21. Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmene yapacagi denetimin amaclarini aciklar."
yoniindeki diistinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplan1 arasinda anlamli bir fark
oldugu saptanmustir.

22. Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, denetmen olarak
kendisinin rol ve iglevlerini agiklar." yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L
guruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmustir.

23. Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, &gretmenin rol ve
iglevlerini agiklar." yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.LL guruplar1 arasinda
anlamli bir fark oldugu saptanmistir.

24. Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmeni, ogretimle ilgili sorunlarmi agiklamasi
icin cesaretlendirir." yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L. guruplar

arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 7: MEB'e bagli Okullarin ANOVA Analizi Verileri

STANDART
SORU OKUL N ORTALAMA SAPMA F p
Soru25 T.MK 27 2,5926 1,27880 | 5,364 ,007
B.EAL 27 3,3704 1,04323
LTL 27 3,6667 1,38675
TOPLAM 81 3,2099 1,31069
Soru26 T.MK 27 2,8148 1,38778 | 4,846 010
BEAL 27 2,7037 1,35348
LTL 27 3,7407 1,28879
TOPLAM 81 3,0864 1,40710
Soru27 TM.K 27 2,9259 1,41220 3,811 ,026
B.EAL 27 3,4074 1,18514
LTL 27 3,9259 1,38469
TOPLAM 81 3,4198 1,37717
Soru28 T.MK 27 3,5926 1,44806 | 3283 043
BEAL 27 4,0741 1,10683
LTL 27 4,4444 1,08604
TOPLAM 81 4,0370 1,25941
Soru29 T.MK 27 3,1481 1,45981 | 4,349 016
B.EAL 27 4,1111 1,01274
LTL 27 4,0370 1,48016
TOPLAM 81 3,7654 1,38989
Soru30 T.M.K 27 3,3333 144115 | 2,934 ,059
B.EAL 27 4,1852 96225
LTL 27 4,0000 1,59326
TOPLAM 81 3,8395 1,39155
Soru 31 T.MK 27 3,4444 1,36814 | 3416 038
B.EAL 27 4,1481 1,19948
LTL 27 4,2963 1,26536
TOPLAM 81 3,9630 1,31762
Soru 32 T.MK 27 3,6667 1,59326 | 2762 ,069
BEAL 27 4,4074 ,97109
LTL 27 4,3704 1,27545
TOPLAM 81 4,1481 1,33333
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25. Sirada yer alan "Denetmen, Goézlemlenecek ders ile ilgili 6gretmenin hedeflerini
aciklamasma firsat verir." yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar
arasinda anlaml bir fark oldugu saptanmistir.

26. Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmenin, gozlemlenecek derse ait ders planimi
inceler." yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda anlamli bir
fark oldugu saptanmustir.

27. Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmene yapacagi dersle ilgili her etkinligi adim
adim gerekgeleri ile birlikte agiklama firsat verir." yoniindeki diisiinceye T.M.K,
B.E.A.L, L.T.L guruplan1 arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir.

28. Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmenle birlikte drnek bir ders plam hazirlar."
yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplarn arasinda anlamli bir fark
oldugu saptanmistir.

29. Smrada yer alan "Denetmen, Gozlemlenecek dersin zamanmi Ogretmenle birlikte
belirler." yoniindeki diisinceye T.M.K, B.E.~.L, L.T.L guruplarnn arasinda anlaml
bir fark oldugu saptanmustir.

30. Sirada yer alan "Denetmen, Ders gozleminin ne kadar siire devam edecegini
Ogretmenle birlikte belirler." yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

31. Sirada yer alan "Denetmen, Gozlemde nelere dikkat edilecegine Ogretmenle
birlikte karar verir." yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 arasinda
anlamli bir fark oldugu saptanmistir.

32. Sirada yer alan "Denetmen, Bir sonraki gorlismeyi Ogretmenle belirler."
yoniindeki diisiinceye T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplarn arasinda anlamli bir fark

bulunmamaktadir.
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Tablo:8 ANOV A Analizi Sonucu Goriis Farki Bulunan veya Goriis Farki

Bulunmayan Sorularm Dagilimi

GORUS FARKI | GORUS FARKI | TOPLAM
BULUNAN SORULAR BULUNMAYAN SORULAR
1, 2, 32
7, 3,
13, 4,
17, 5,
18 o,
21, 8,
22, 9,
23, 10,
25, 11,
26, 12,
27, 14,
28, 15,
29, 16,
31 19,
24,
30,
32,
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4.2. Arastirmaya Dahil Okullar ve Ogretmenlere Yonelik Analiz

Sonuclar:

4.2.1. Orta Ogretim Kademesindeki Ogretmenlerin Denetim Yeterliligine Gore
Algilar1  Ne Yondedir.

4.2.2.1.Bir Egitim Yih Siiresinde Ne Kadar Siklikta Denetlenmesi ile ilgili
Dagilim

[.Sirada yer alan "Bir egitim yili siiresinde ne kadar siklikta denetleniyorsunuz?"
yoniindeki goriis ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 gruplar1 arasinda anlamli
bir fark oldugu saptanmistir. Bu diisiinceye 4,6667 ortalama ile en yiliksek L.T.L.
grubu 6gretmelerin katildig1 saptanmistir. B.E.A.L. 4,1111 ortalama ile ikinci sirada
yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu 6gretmenleri 3,9259 izlemektedir. L.T.L. grubu
ogretmenleri  denetim sikligin1 yogun oldugunu, T.M.K grubu Ogretmenleri ise
yeterince yogun olmadigim diisiinmektedirler. B.E.A.L. 6gretmenleri ise L.T.L grubu
kadar yogun olmamakla birlikte denetimin yogun oldugu diisiinceye katilmaktadirlar.
Bu sonug yabanci dil agirlikli egitim veren T.M.K'da en az katilim olmasinin nedeni,
denetmenler arasinda yabanci dilde verilen tiim derslerle ilgili denetmen sayisinin
yetersiz olmast ve bu nedenle denetimin ¢ok fazla yapilamamasindan

kaynaklanmaktadir

3,80 -

T T
BEAL LTL
okul

Sekil 1: Bir egitim yil1 siiresinde ne kadar siklikta denetleniyorsunuz?.
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4.2.1.2. Denetmen, Otoritesinin Varhg fle ilgili Dagilim

7.Swrada yer alan "denetmen otoritesinin varligim hissettirir" yoOniindeki goris- ile
ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu
saptanmistir. Bu diisiinceye 3,9630 ortalama ile en yiiksek L.T.L. grubu 6gretmelerin
katildig1 saptanmistir. B.E.A.L. 3,2222 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, bu
grubu T.M.K. grubu 6gretmenleri 2,9630 izlemektedir. L.T.L. grubu 6gretmenleri
denetmen otoritesinin yogun oldugunu, B.E.A.L. grubu &gretmenleri ise yeterince
yogun olmadigim diisiinmektedirler. T.M.K. 6gretmenleri ise L.T.L grubu kadar
yogun olmamakla birlikte denetmen otoritesinin  oldugu  diislincesine
katilmaktadirlar.Bu sonu¢ en fazla denetim goéren L.T.L. grubu O6gretmenlerinin,

denetim otoritesini de en fazla hissetmelerine sebep olmaktadir.

3,00 7

2,80 7

TMK BEAL LTL

okul

Sekil 2: Denetmen, otoritesinin varligim hissettirir.
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4.2.1.3.Denetim  Siirecinde Milli Egitim Ve Kiiltir Bakanhgmin Koydugu
Kurallar Uygulanmasiyla lgili Dagilim

13. Sirada yer alan "Denetim siirecinde Milli Egitim ve Kiiltlir Bakanliginin koydugu
kurallar uygulanir." yoniindeki goriis ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplari
gruplart arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu diisiinceye 3,2593
ortalama ile en yiliksek L.T.L. grubu Ogretmelerin katildigi saptanmistir. T.M.K
2,2963 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu B.E.A.L grubu 6gretmenleri
2,0000 izlemektedir. L.T.L. grubu 6gretmenleri denetim siirecinde Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanliginin koydugu kurallarin uygulandigini, T.M.K grubu 6gretmenleri ise
yeterince uygulanmadigini diisiinmektedirler. B.E.A.L. 6gretmenleri ise yeteri kadar
uygulanmadig1 diigiincesinde goriis bildirmektedirler. Bu sonug¢ denetimin yiiksek
seviyede yapildigt L.T.L.de M.E.B.'in koydugu kurallarin uygulanma diizeyinin
T.M.K. ve B.E.A.L."den daha fazla olmasina neden olmaktadir.
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TMK BEAL LTL

okul

Sekil 3: Denetim stirecinde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin koydugu kurallar

uygulanir.
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4.2.2. Orta Ogretim Kademesindeki Ogretmenlerin Klinik Denetim Modeline
Gore Algilar1 Ne Yondedir
4.2.2.1.Denetmen, Denetim Zamanmi Onceden Ogretmene Bildirir Y®&niindeki
Dagilim

17. Swrada yer alan ".Denetmen, Denetim zamanin1 Onceden Ogretmene
bildirir" yoniindeki goriis ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 gruplari
arasinda anlaml bir fark oldugu saptanmistir. Bu diisiinceye 4,3704 ortalama ile en
yliksek L.T.L. grubu 6gretmelerinin katildig1 saptanmistir. B.E.A.L. 4,3333 ortalama
ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu o&gretmenleri 3,3333
izlemektedir. L.T.L. grubu Ogretmenleri denetim zamaninin 6gretmene Onceden
bildirildigini, B.E.A.L. grubu O&gretmenleri ise ¢ogu zaman bildirildigini
diisiinmektedirler. T.M.K. 6gretmenleri ise L.T.L grubu kadar sik olmamakla birlikte
denetim zamaninin Onceden bildirildigi diislincesine katilmaktadirlar. Bu sonug
Denetimin diisiik diizeyde yapildigi T.M.K.da denetim zamanmin O6nceden

ogretmene bildirilmesini de dogrudan etkiledigi diistiniilmektedir.

325 1

T T T
TMK BEAL LTL

okul

Sekil 4:Denetmen, Denetim zamanin1 dnceden 6gretmene bildirir.

38



6£

"I$NIO3 11qaIIq S[USUIIRIZQ SOUQ USPUTWIZQT SIS “‘USUIAUR(] :S [PPOS

14,1 1\

I OS'c

- SL'c

L. 00 'E Hi
Ll

)

- Sc'E

L 0S 'E

j!PgPfguirnunsnp !~!PglPilg irnp~op gp !lil,(gzn.pguisn.ig3 jlqgj!q 1J!Ugmig~g
giugungugp t?P"XJ.Afl I~Ip{Idt?’A gp,(gzn.p)In.SUP ~ligugp  Onuos ns: -mplpt?Pt?UI{1It?){
glllsg:unsnp  I~Ipudt?A  ulliguisnag3  gPfllllq  t?PfBurnuno  mpt?){ !~!Pfgxg3
gs! nqmif )["W"l "jgP!PgP[gumunsnp [Ul~pt?UNO ~OA gullgig( gs! !llgugung~g
nqruf TV"ff S 'ltillgl){!Pj!ISgl)lg6jg3 jI7pt?){ elg,( !,(gusnag3 jlqgjlq gugung~g
oouo ugp~gizg3 srop ulUgunguga !lgiugung~g nqruf "TL'T -11pgP[gingiz!
tttf 7 Jg{UgUilg~Q nqmif "I"W"L nqruf nq 'Ug){lt? jg,( apans !lJUPf g
tm {200 tal£'€ "TV'H'H -jlislurutdt?s I~1p{lli7){ Ullgpung~g nqruf "I'L"l ){gS){U-A
uo gl! aurapnio S I8t'£ g,(g:,unsnp ns: "jl}STuumidt?S ~np10 {17 j!q qurmiw t?pmSt?in
linldru3 trajdnmf "I'L'T '"TV"ffS: HI"y\fl 31! gI! sn.ag3 Pfgpunug,( ,:jnsn.ig3
jlqgj'q gugung~g oouo ugpulwmiglzg3 sjga 'ugunguga :,, unjt? jg,( t?pt?%jIS -g1

WIfl~-BO ptapunug.x
JUSILIQ~  dlqaam:  JTUIWIINQ  3JJUQ  uapUMLIFZQ~ S.,JO U JWIJIUJ0  "Z"Z2°Z't




4.2.2.3.Denetmen, Ogretmene Yapacagn Denetimin Amaclari  Aciklar

Yoniindeki Dagilim

21.Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmene yapacagi denetimin amaglarim
aciklar." yoniindeki goris ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 gruplar
arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu diisiinceye 4,3333 ortalama ile en
yliksek L.T.L. grubu 6gretmelerin katildigi saptanmistir. B.E.A.L. 3,8148 ortalama
ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu ogretmenleri 3,3333
izlemektedir. L.T.L. grubu 6gretmenleri denetimin amaglarini fazlasiyla agiklayict
oldugunu, B.E.A.L. grubu oOgretmenleri ise yeterince agik olmadigini
diistinmektedirler. T.M.K. 6gretmenleri ise L.T.L. grubu kadar agiklayici olmamakla
birlikte aciklamanin yapildig1 diisiincesine katilmaktadirlar. Bu sonug¢ denetimin
diisiik diizeyde yapildigt T.M.K. da denetimin amaglarinin agiklanma diizeyinin

denetimin sikligiyla ve yapilan birebir goriismelerle ilgili oldugu diistiniilmektedir.

4,25 1

3,50
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okul

Sekil 6: Denetmen, Ogretmene yapacagi denetimin amaclarini agiklar.
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4.2.2.4. Ogretmene, Denetim Siirecinde, Denetmen Olarak Kendisinin Rol Ve

Islevlerini Aciklar Yéniindeki Dagihm

22.Sirada yer alan "."Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, denetmen
olarak kendisinin rol ve islevlerini aciklar. yoniindeki goris ile ilgili T.M.K,
B.E.A.L, L.T.L guruplar1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu
diisiinceye 4,3333 ortalama ile en yiiksek L.T.L. grubu 6gretmelerinin katildigi
saptanmistir. B.E.A.L. 3,7037 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K.
grubu 6gretmenleri 3,3704 izlemektedir. L.T.L. grubu 6gretmenleri denetmenler' in
rol ve islevlerini kendilerine yeteri kadar agikladigini, B.E.A.L  grubu 6gretmenleri
ise yeterince agiklayici olmadigini diisiinmektedirler. T.M.K 6gretmenleri ise L.T.L
grubu kadar acgiklayict olmamakla birlikte denetmenin roliinii ve islevlerini
acikladiklar1 diislincesine katilmaktadirlar. Bu sonu¢ denetimin diisiik diizeyde
yapildigi T.M.K. da denetmenin rol ve islevlerini agiklanma diizeyinin denetimin

sikligtyla ve yapilan birebir goriismelerle ilgili oldugu diigiiniilmektedir.

LQTLNZZ

3,257

T T T
TMK BEAL LTL

okul

Sekil 7: Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, denetmen olarak kendisinin rol

ve iglevlerini agiklar.
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4.2.2.5. Denetmen, (")gretmene, Denetim  Siirecinde, (")gretmenin Rol Ve

Islevlerini Aciklar Yoniindeki Dagihm

23.Sirada yer alan "."Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, 6gretmenin
rol ve iglevlerini agiklar, yoniindeki gorts ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1
gruplart arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu diisiinceye 4,1852
ortalama ile en yliksek L.T.L. grubu 6gretmelerin katildigi saptanmistir. B.E.A.L.
3,5926 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu §gretmenleri
3,2593 izlemektedir. L.T.L. grubu 6gretmenleri ¢ogu zaman agikladigii, B.E.A.L.
grubu Ogretmenleri, ise genellikle acikladigini  disiinmektedirler. T.M.K.
ogretmenleri ise L.T.L grubu kadar yogun olmamakla birlikte denetmenin,
ogretmene, rol ve islevlerini -agikladig1 diisiincesine katilmaktadirlar. Bu sonug
denetimin diisiik diizeyde yapildigt T.M.K. da Ogretmenin rol ve islevlerini
aciklanma diizeyinin denetimin sikligiyla ve yapilan birebir goriismelerle ilgili

oldugu diisiliniilmektedir.

3,40
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T
TMK BEAL LTL
okul

Sekil 8: Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, dgretmenin rol ve islevlerini

aciklar
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4.2.2.6. Gozlemlenecek Ders Ile Tlgili Ogretmenin Hedeflerini Aciklamasina

Firsat Verir Yoniindeki Dagilim

25.Swrada yer alan "Denetmen, Gozlemlenecek ders ile ilgili dgretmenin
hedeflerini agiklamasina firsat verir.." yoniindeki goris ile ilgili T.M.K, B.E.A.L,
L.T.L guruplar1 gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu diisiinceye
3,6667 ortalama ile en yiikksek L.T.L. grubu o6gretmelerin katildigi saptanmustir.
B.E.A.L. 3,3704 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu
ogretmenleri 2,5926 izlemektedir. L.T.L. grubu 6gretmenleri cogu zaman, B.E.A.L
grubu Ogretmenleri ise zaman zaman firsat verdigini diisiinmektedirler. T.M.K.
ogretmenleri ise L.T.L. grubu kadar olmamakla birlikte hedeflerini agiklama firsati
vermesi diislincesine katilmaktadirlar. Bu sonug¢ denetimin diisiik diizeyde yapildigi
T.M.K. da Ogretmenin hedeflerini agiklanma diizeyinin denetimin sikligiyla ve

yapilan birebir goriismelerle ilgili oldugu diisiiniilmektedir.

T T T
TMK BEAL LTL

okul

Sekil 9: Denetmen, Gozlemlenecek ders ile ilgili 6gretmenin hedeflerini

aciklamasina firsat verir
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4.2.2.7. Ogretmenin, Gozlemlenecek Derse Ait Ders Plamm Inceler Yéniindeki

Dagilim

26.Sirada yer alan ".Denetmen, Ogretmenin, gdzlemlenecek derse ait ders
planimi inceler." yoniindeki goris ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1 gruplari
arasinda anlaml bir fark oldugu saptanmistir. Bu diislinceye 3,7407 ortalama ile en
yiiksek L.T.L. grubu 6gretmelerinin katildig1 saptanmigtir. T.M.K. 2,8148 ortalama
ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu B.E.A.L. grubu Ogretmenleri 2,7037
izlemektedir. L.T.L. grubu o&gretmenleri ¢ogu zaman denetim planlarinin
incelendigini, T.M.K grubu o6gretmenleri ise yeterince incelendigini
diistinmektedirler. B.E.A.L. 6gretmenleri ise L.T.L grubu kadar yogun olmamakla
birlikte planlarinin incelendigi yoniindeki diisiinceye katilmaktadirlar. Bu sonug
denetimin en fazla yapildigr L.T.L."de derse ait planlarin daha yogun incelenmesi

denetimin siklig1 ve birebir goriismelerle baglantili oldugu diistiniilmektedir.
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Sekil 10: Denetmen, Ogretmenin, gdzlemlenecek derse ait ders planini inceler.
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4.2.2.8. Ogretmene Yapacag Dersle ilgili Her Etkinligi Adim Adim Gerekgeleri
Ile Birlikte A¢iklama Firsat Verir Yéniindeki Dagilim

27.Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmene yapacagi dersle ilgili her etkinligi
adim adim gerekgeleri ile birlikte agiklama firsati verir.." yoniindeki goris ile ilgili
TMK, B.E.AL, LTL guruplart gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu
saptanmistir. Bu diisiinceye 3,9259 ortalama ile en yiiksek L.T.L. grubu 6gretmelerin
katildig1 saptanmistir. B.E.A.L. 3,4074 ortalama ile ikinci srrada yer alirken, bu
grubu T.M.K. grubu 6gretmenleri 2,9259 izlemektedir. L.T.L. grubu 6gretmenleri
cogu zaman, B.E.A.L. grubu O&gretmenleri ise zaman zaman oldugunu
diistinmektedirler. B.KA.L. 6gretmenleri ise L.T.L grubu kadar yogun olmamakla
birlikte gerekgeleri adim adim aciklar diisiincesine katilmaktadirlar. Bu sonug
denetimin diisiik diizeyde yapildigt T.M.K. da 6gretmenin etkinligini agiklanma

diizeyinin yapilan birebir gorlismelerin yetersizligiyle ilgili oldugu diistiniilmektedir.

T T T
TMK BEAL LTL

okul

Sekil 11: Denetmen, Ogretmene yapacag dersle ilgili her etkinligi adim adim

gerekeeleri ile birlikte agiklama firsat verir.
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4.2.2.9, Ogretmenle Birlikte Ornek Bir Ders Plam Hazirlar Yéniindeki Dagilim

28.Sirada yer alan "Denetmen, Ogretmenle birlikte 6rnek bir ders plani
hazirlar.." yoniindeki goris ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplart gruplar
arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu diisiinceye 4,4444 ortalama ile en
yiiksek L.T.L. grubu 6gretmelerin katildigi saptanmistir. B.E.A.L. 4,0741 ortalama
ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu o&gretmenleri 3,5926
izlemektedir. L.T.L. grubu o6gretmenleri biiyiik ¢cogunluk olarak, B.E.A.L. grubu
Ogretmenleri ise cogunlukla birlikte hazirladiklarimi diigiinmektedirler. T.M.K.
ogretmenleri ise L.T.L grubu kadar cogunlukta olmamakla birlikte 6rnek ders
planimin birlikte hazirlarlar diislincesine katilmaktadirlar. Bu sonu¢ yabanci dil
agirlikli egitimveren T.MK'da en az katilim olmasinin nedeni, denetmenler arasinda
yabanci dilde verilen tiim derslerle ilgili denetmen sayisinin yetersiz olmasi ve bu
nedenle denetmen Ornek plant Ogretmenle yapacak yeterli zamani elde

edememesinden kaynaklanmaktadir.

3,50 7

T T T
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okul

Sekil 12: Denetmen, Ogretmenle birlikte 6rnek bir ders plan1 hazirlar.
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4.2.2.10. Gézlemlenecek Dersin Zamammm Ogretmenle Birlikte Belirler
Yoniindeki Dagilim

29.Srrada yer alan "."Denetmen, Gozlemlenecek dersin zamanim 0gretmenle
birlikte belirler" yonilindeki goriis ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplari
gruplart arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu diislinceye 4,1111
ortalama ile en yiiksek B.E.A.L. grubu 6gretmelerin katildig:r saptanmistir. L.T.L.
4,0370 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu &gretmenleri
3,1481 izlemektedir. B.E.A.L. grubu Ogretmenleri ¢ogu zaman , L.T.L. grubu
ogretmenleri ise genellikle diye diisiinmektedirler. T.M.K. 6gretmenleri ise B.E.A.L.
grubu kadar yogun olmamakla birlikte denetim zamanini denetmenle birlikte
belirlerler diisiincesine katilmaktadirlar. Bu sonug¢ denetimin diisiik diizeyde yapildig1
T.M.K. gozlemlenecek dersin zamaninin Ogretmenle belirlenmesinin denetimin

sikligiyla ve yapilan birebir goriismelerle ilgili oldugu diistiniilmektedir.

T T T
TMK BEAL LTL

okul

Sekil 13: Denetmen, Gozlemlenecek dersin zamanim 6gretmenle birlikte belirler.
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4.2.2.11. Goézlemde Nelere Dikkat Edilecegine Ogretmenle Birlikte Karar Verir
Yoniindeki Dagilim

31.Swrada yer alan ".Denetmen, Gozlemde nelere dikkat edilecegine Ogretmenle
birlikte karar verir." yoniindeki goris ile ilgili T.M.K, B.E.A.L, L.T.L guruplar1
gruplart arasinda anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu diislinceye 4,2963
ortalama ile en yiiksek L.T.L. grubu 6gretmelerin katildig1 saptanmistir. B.E.A.L.
4,1481 ortalama ile ikinci sirada yer alirken, bu grubu T.M.K. grubu &gretmenleri
3,4444 izlemektedir. L.T.L. grubu ogretmenleri ¢ogu zaman , B.E.A.L grubu
Ogretmenleri ise yeterince olmadigini diisiinmektedirler. T.M.K. 6gretmenleri ise
L.TL grubu kadar yogun olmamakla birlikte karar verme  diisiincesine
katilmaktadirlar. Bu sonug yabanci dil agirlikli egitim verenT.M.K'da en az katilim
olmasinin nedeni, denetmenler arasinda yabanci dilde verilen tiim derslerle ilgili
denetmen sayisinin yetersiz olmasi denetmelerin 6gretmenle birlikte yeteri kadar
gbzleme katilamamasinin gozlemde birlikte karar vermelerini engelledigi

diisiiniilmektedir.

4,40 1
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Sekil 14: Denetmen, Gozlemde nelere dikkat edilecegine 6gretmenle birlikte karar

venr.
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BOLUMS5
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde aragtirmanin 6zeti, elde edilen bulgular ve bulgulara dayali
olarak gelistirilen Oneriler yer almaktadir.
Sonug:

K.K.T.C. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'nda gorevli 6gretmenlerin egitim
denetimi algilamalarin1  belirlemek amaci ile anket ydntemi uygulanmistir.
Uygulanan anket sonucu elde edilen veriler 6gretmenlerin denetim algilamalarini {i¢
grup T.M.K, B.E.A.L ve L.T.L. arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile Anova testi

uygulanmistir. Anketin bulgularindan elde edilen sonuglar asagida belirtilmistir.

Orta 6gretim kademesindeki 6gretmenlerin denetim yeterliligine yonelik algilan
ne yondedir?

Bu bolim icin ankette 16 soru sorulmus ve istatistiki verilere gore okullar
arasinda 3 soruda belirgin farklilik bulunmustur. Bunlar:

Bir egitim yil1 siiresinde ne kadar siklikta denetleniyorsunuz?

|. Istatistiki verilere gore Klasik lise dgretmenlerinin Kolejlere ve Anadolu
liselerine gore daha siklikla denetlendikleri belirgin farkla ortaya ¢ikmustir.
2. Denetmen, otoritesinin varligini hissettirir.

Istatistiki verilere gore Klasik lise dgretmenlerinin Kolejlere ve Anadolu

liselerine gore denetmen otoritesinin varligint daha ¢ok hissettigi belirgin

farkla ortaya ¢ikmustir.
3. Denetim siirecinde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin koydugu kurallar
uygulanir.

Istatistiki verilere gére Klasik lise dgretmenlerinin Kolejlere ve Anadolu
liselerine gore denetim siirecinde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin koydugu
kurallar1 uyguladig: belirgin farkla ortaya ¢ikmustir.

Elde edilen sonuglara gore Klasik lise 6gretmenleri Kolejlere ve Anadolu
liselerine gore belirgin bir farkla orta O6gretim kademesindeki Ogretmenlerin

denetiminin yeterli oldugunu algilamaktadirlar.
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Orta o6gretim kademesindeki Ogretmenlerin Klinik Denetim modeline yoénelik
algilar1 ne yondedir?

Bu boliim i¢in ankette 16 soru sorulmus ve |1 soruda okullar arasinda belirgin
farklilik bulunmustur.

1. Denetmen, Denetim zamanini 6nceden 6gretmene bildirir.

Istatistiki verilere gore Klasik liselere ve Anadolu liselerine denetmen
tarafindan denetim zamani onceden  bildirilirken; Kolejlere
bildirilmemektedir.

2. Denetmen, Ders gozleminden 6nce 6gretmenle birebir goriistir.

Istatistiki verilere gore Klasik liselerdee ve Anadolu liselerinde
denetmen ders gozleminden dnce dgretmenle birebir goriisiirken; Kolejlerde
goriismemektedir.

3. Denetmen, Ogretmene yapacag denetimin amaglarini agiklar.

Istatistiki verilere gore Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde
denetmen Ogretmene yapacagi denetimin amaclarimi agiklarken; Kolejlerde
aciklamamaktadir.

4. Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, denetmen olarak kendisinin rol ve
islevlerini agiklar.

Istatistiki verilere gére Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde
denetmen oOgretmene kendisinin rol ve islevlerini agiklarken; Kolejlerde
aciklamamaktadir.

5. Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde, 6gretmenin rol ve islevlerini
aciklar.

Istatistiki verilere gore Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde

denetmen oOgretmene denetim siirecinde Ogretmenin rol ve islevlerini

aciklarken; Kolejlerde agiklamamaktadir.
6. Denetmen, Gozlemlenecek ders ile ilgili 6gretmenin hedeflerini agiklamasina
firsat verir.
Istatistiki verilere gore Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde
denetmen gozlemlenecek ders ile ilgili 6gretmenin hedeflerini agiklamasina

firsat verirken; Kolejlerde hedeflerini a¢iklamalarina firsat vermemektedir.
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7.

11.

- Ogretmenin  gozlemlenecek ders planmi incelerken; Anadolu

Denetmen, Ogretmenin, gdzlemlenecek derse ait ders planini inceler.

Istatistiki ~ verilere gore Klasik liselerde ve Kolejlerde denetmen

liselerinde

incelememektedir.

Denetmen, Ogretmene yapacagi dersle ilgili her etkinligi adim adim

gerekeeleri ile birlikte agiklama firsat verir.

Istatistiki ~ verilere gore Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde

denetmen oOgretmene yapacagi dersle ilgili her etkinligi adim adim gerekgeleri
ile birlikte aciklama firsat1 verirken; Kolejlerde vermemektedir.
Denetmen, Ogretmenle birlikte 6rnek bir ders plam hazirlar.
Istatistiki ~ verilere gore Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde
denetmen Ogretmenle Dbirlikte Ornek ders planini  hazirlarken; Kolejlerde

hazirlamamaktadir.

. Denetmen, Gozlemlenecek dersin zamanini Ogretmenle birlikte belirler.

Istatistiki ~ verilere gore Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde

denetmen gozlemlenecek dersin zamanini Ogretmenle birlikte belirlerken;
Kolejlerde belirlememektedirler.

Denetmen, Gozlemde nelere dikkat edilecegine Ogretmenle birlikte karar

venr.

Istatistiki ~ verilere gére Klasik liselerde ve Anadolu liselerinde

denetmen, gozlemde nelere dikkat edilecegine Ogretmenle birlikte karar

veritken; Kolejlerde birlikte karar vermemektedirler.

Elde edilen sonuglara gore; Klasik lise ve Anadolu lisesi dgretmenleri,

Klinik Denetimin uygulanabilirligine, Kolej Ogretmenlerine goére daha yogun

olarak katilmaktadirlar.
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Oneriler:

L.

Aragtirma bulgularina gore, denetmenler tarafindan yapilan denetim
uygulamalar1 Klinik denetimi yansitmamaktadir. K.K.T.C. Egitim bakanlig1
tarafindan orta egitimdeki yonerge degisiklikleri yapilarak Klinik denetim
uygulamaya konulmalidir.

K.K.T.C Egitim bakanligina bagh ortadgretim kurumlarina bagl okullarda,
Denetmenler tarafindan yapilan denetimin uygulamalarinin istenilen seviyede
olmamast ve standart bir uygulamanin bulunmamasindan dolayzi,
denetmenlere klinik denetimle ilgili hizmet i¢i egitim verilmelidir.
Denetmenler, denetim bittikten sonra bir sonraki denetimin tarihini
ogretmenle birlikte belirlemelidir. Denetmenler, 6gretmen 6gretim becerileri
konusunda istenilen seviyeye gelene kadar dene.tim dongiisiine devam
etmelidir.

Arastirmaci tarafindan klinik denetim temel ilkeleriyle ¢aligilmistir. Diger
arastirmacilar tarafindan klinik denetimin planlama . goriismesi, gozlem ve
geri bildirim goriismesi boyutlarina daha detayli calisilabilinir  ve
gelistirebilinir.

Bu aragtirmada, sadece Ogretmen gorlsleri iizerinde calisilmistir. Diger
aragtirmacilar sinif i¢i denetimlerden sorumlu ve yetkili birimler veya
kisilerin goriisleri alinarak ¢alismay1 daha da gelistirebilirler.

Aragtirmaci tarafindan Ogretmen goriislerinin  alindigi genel tarama
modelinde bir ¢alisma yapilmistir. Diger arastirmacilar bu konuyu deneysel
bir modelle arastirabilirler.

Etkilesime ve iletisime dayali olan denetim etkinliklerinde teknolojik
imkanlar kullanilmali ve bu yonde gerekli alt yap1 ¢alismalari
tamamlanmalidir.

Denetim etkinlilerinde 6gretmenin gorev yaptig1 ortamin 6zellikleri de g6z

onilinde bulundurularak degerlendirilmelidir.
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9. Denetim karsilikli giivene, yeterli isbirligi ve dogal ortamda gdzleme dayali
olmaldir. Ogretmenin ve &grencilerin  kalitesi, basarisi ve mutluluguna
katkilar getirmelidir., Hem miidiir ve hem de denetmenin Ogretmeni ayn ayn
denetlemesi  yerine; birlikte, isbirligi ve esgidiim icinde &gretmen
denetlenmelidir. ~ Okullarin  ve Ogretmenlerinin  disardan  denetmenlerle
denetlenmesi yerine, orta vadede yoneticiler geregince yetistirilerek, okul

icinde rehberlige dayali bir denetim sistemi gelistirilebilir.
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EKLER
EK: 1
Anket Formu

Bu c¢alisma, K.K.T.C. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 blinyesinde yer alan
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin egitim denetimi konusundaki diislincelerini
belirlemek amaci ile diizenlenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler YDU,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi

Ana Bilim Dal1, Yiiksek Lisans Programinda tez ¢alismamda kullanilacaktir.

Calismamda anketi yamitlayanlarin kisisel bilgileri yer almayacaktir.

D —— e
Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim. : /6\\1 ER%
Saygilarimizla, fon 2 N\
i < & &)
f Rt Q_V‘ (723
%& Fis
Hiiseyin ERISMEN \'S &
\\"ﬁ m—ﬁ% ‘\’/
BOLUMI

Bu boliimde kisisel bilgilerinize iliskin bazi genel sorular yer almaktadir. Liitfen her

soruyu bagindaki paranteze ( x ) isareti koyarak yamtlayimz.

1. Okulun Adz:

2. Ogretmen Sayis:

3. Yonetici Sayist:

4. Brangmiz Nedir?
( ) Matematik b.( ) Fen Bilimleri c.( ) Sosyal Bilimler
d. () Yabanci Dil e.( ) Sanat ve Kiiltiir

5. Meslekteki kacinct yilimzdasimz?
a. ()l -5ylarast  b.( ) 6- 10yilarast c.( ) 11 - 15 yil arast
d. () 16-20 yil arast e.( ) 21 yil ve lizeri
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BOLUM2

Asagida yer alan yanitlardan sizce uygun olani X ile isaretleyiniz

S.N | ANKET HER ORTADAN ORTA ORTADAN HiCBiR

o ZAMAN COK SIKLIKTA AZ v AMAN
Orta ogretim kademesindeki &gretmenlerin
denetim yeterliligine yonelik algilari ne
yondedir?

| Bir egitim yili siiresinde ne kadar siklikta
denetleniyorsunuz?

2 Ogretmenin, ogretim etkinligini
gelistirebilmesi i¢in geri bildirimde bulunur

3 Ders i¢i denetim ne kadar siklikta
yapilmalidir?

4 Ders i¢i denetim sirasinda denetmeninizin
derse katilmasini isterinisiniz?

5 Ders i¢i denetim sirasinda denetmenim
dersime miidahale eder.

6 Denetmen, sorunlarm  ortak  anlayisla
¢Oziilmesi taraftaridir.

7 Denetmen, otoritesinin varligini hissettirir.

8 Denetmen, dgretmenlere giiven hissettirir.

9 Denetmenler, Ogretmenlerin performansini
degerlendirir.

10 Denetmenler, konularinda bilgi sahibidirler.

11 Ogretmenler okul icindeki denetime &nem
verir.

12 Denetmenler insiyatif sahibidir.

13 Denetim siirecinde Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanliginin koydugu kurallar uygulanir.

14 Denetmen okul yonetimiyle igbirligi yapar.

15 Denetmen, Ogretmene degerlendirme
kriterlerini agiklar.

16 Denetmen sorunlarla ilgili ¢Oziim|

Onerilerinde bulunur.
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BOLUM3

Asagida yer alan yanitlardan sizce uygun olani X ile isaretleyiniz

S.No

ANKET

HER
ZAMAN

ORTADAN
COK

ORTA
SIKLIKTA

ORTADAN
AZ

HICBIR
ZAMA
N

Orta Ogretim kademesindeki 6gretmenlerin

Klinik Denetim modeline yonelik algilan ne

yondedir?

17 Denetmen, Denetim  zamanimi  6nceden
O0gretmene bildirir.

18 Denetmen, Ders gozleminden 6nce dgretmenle
birebir goriisiir.

19 Denetmen, Ders gozleminden once ogretmenle
birebir goriismesini, 6gretmenin kendisini rahat
hissedecegi bir yerde yapar.

20 Denetmen, Denetim planini 6gretmenle birlikte
yapar.

21 Denetmen, Ogretmene yapacagi  denetimin
amaglarimi agiklar.

22 Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde,
denetmen olarak kendisinin rol ve islevlerini
aciklar.

23 Denetmen, Ogretmene, denetim siirecinde,
Ogretmenin rol ve iglevlerini agiklar.

24 Denetmen,  Ogretmeni,  ogretimle  ilgili
sorunlarini agiklamasi igin cesaretlendirir.

25 Denetmen, Gozlemlenecek ders ile ilgili
ogretmenin hedeflerini agiklamasina firsat verir.

26 Denetmen, Ogretmenin, gdzlemlenecek derse
ait ders pli:= Iucrla.

21 Denemmec, Ol-e::a0x- ~.1pacagidersle ilgili her
etkinligi a:=. ... ~eri ile birlikte
aciklana - sa ,

28 Denetmea, C~ ~ 1:i:ad: bir ders
plan1 12z.G"~.

29 Denetmen, C<ii'esxibr:::i: -~ I =
ogretmenle=-~~

30 Denetmen, Ders ..-;1: Wiiiiii E  i:umr- 'sjiR:
devam edecec).....: ~-~~

31 Denetmen, Gozl~  .i5c:iiajic. E |
ogretmenle b~ bu- ~ .

32 Denetmen, Bir ~ ~—~ 11 [ I

belirler




EK:

Tablo:2 Faktor, Analizleri

741 9.,744 17. ,566 25. ,824
2..609 10. ,712 18.,763 26. ,827
3..,673 11. ,725 19.,784 27. ,309
4. 728 12.,759 20. ,665 28.,791
5.,702 13.,776 21. ,841 29.,778
6. ,689 14.,729 22. 826 30. ,746
7.,608 15.,791 23. ,866 31. ,823
8.,779 16.,804 24. 770 32.,758
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EK:3

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGIiTiM VE KULTUR BAKANLIGI
GENEL ORTAOGRETIM DAIRESi MUDURLUGU

Sayr: GOO.0.00-35/07/08/A- Si 5 5 05.12.2007

Saymn Hiiseyin Erismen,
Miizik Ogretmeni
Bayraktar Ortaokulu
Lefkosa.

Tlgi: 05.12.2007 tarihli yaziniz.

Ilgi bagvurunuz Talim ve Terbiye Dairesi tarafindan incelenmis olup Miidiirliigiimiize
baglt okullarda gorev yapan ogretmenlere yonelik hazirlanan "Ogretmenlerin Egitim
Denetimine fliskin Gériisleri" konulu anket sorularmm uygulanmasi uygun gériilmiistiir.

Ancak anketi uygulamadan oOnce, anketin uygulanacagr okulun bagl bulundugu
Miidiirliikle istisarede bulunulup, anketin ne zaman uygulanacaginin birlikte saptanmasi
gerekmektedir.

Anketi uyguladiktan sonra ise sonuglarinin Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirliigii'ne

ulastirmas1 gerektigini bilgilerinize saygi ile rica ederim.
¢
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