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ONSOZ 

Yakm Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusu Egitim Yonetimi.Denetimi, 

Ekonomi ve Planlamasi Ana Bilim Dalmda siirdurmekte oldugum ytiksek lisans 

cahsma programmm geregi olarak hazirlanan bu arastirma, okul yoneticilcrinin okul 

kulturuntm olusturulmasi, stirdtiriilmesi ve degistirilmesine, okul yoneticileri, veli ve 

ogretmen olma durumuna gore farkhhk gosterip gostermedigini belirlemek uzere 

gen;ekle~tirilmi~tir. 
Arastirma dort bolumden olusmaktadir. Birinci bolumde arastirmanm problemi, 

amaclan, onemi, simrhhklan; ikinci bolumde arastirma modeli, evren ve omeklem, 

verilerin toplanmasi, verilerin 9ozumii ve yorumlanmasi; ii9iincii bolumde arastirma 

bulgulan, ve bulgularla ilgili yorumlar; dorduncu bolumde ise arastirmamn ozeti, 

yargi ve oneriler yer almaktadir. 
[lkokullann, egitim sisteminin temelini olusturmasi ve birey iliskilerini on planda 

tutmasi bakimmdan kendi kultur ogelerini verlestirmesi gerekir ki problemlerini 

kendi ic dinamiklerinden aldigi gucle 9ozebilsin ve list egitim orgiitleri daha islevsel 

ve basanh olabilsin. Guclu ve i~ievsel kultiirlerin bulundugu okullarda, egitim 

ogretim konusunda gilcltl amaclar bulundugu, yoneticinin lider olarak goruldiigu, 

planlama ve problem cozmede etkili katihmm oldugu, ogretmenlerin rol modelleri 

olusturdugu, yoneticinin sorumluluk duygusu icinde oldugu yapilan arastirmalar 

sonucunda hulunmustur. 
Okul kulturuntm olu~turulmas1, stirdtlrtilmesi ve degi~tirilmesi ile ilgi yapilan bu 

arastirmada K.K.T.C. Egitim sisteminin bir parcasi olan egitim yonetimi ve denetimi 

alamna katki saglayacagi umut edilmektedir. 
Ara~tirmanm her a~amasmda 90k degerli gorii~ ve yardimlart ile arastirmarun 

~ekillenmesine katki saglayan; zamamm, yaptci onerilerini, moral ve destegini 

esirgemeyen tez dam~mamm D09. Dr. Cem BiROL' a, beni cahsma boyunca 

destekleyen esim Sevim <;INAR' a, cahsma sirasmda ihmal ettigim cocuklanm Enes 

Giray ve Nisa'ya tesekkur ederim. 
Haziran, 2008 

Lefkosa 

II 



OZET 

OKUL KUL TURONON OLUSTURULMASI, SURDURULMESi VE 

DEGiSTiRiLMESiNDE OKUL YQNETiCiLERiNDEN BEKLENEN VE 

GQZLENEN DA VRANISLARIN KARSLASTIRILMASI 

<;INAR, Erol 

Yuksek Lisans Tezi, 

Egitim Yonetimi.Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi 

Tez Damsmam: Do9.Dr. Cem BiROL 

Ocak 2008, 158 sayfa 

Bu arastirma ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin okul kulturunun 

olusturulmasi, stlrdtirulmesi ve degi~tirilmesindeki rolune yonelik veli, okul 

yoneticileri ve ogretmenlerin beklentileri ve bu beklentilerin okul yrineticileri 

tarafmdan gerceklestirmc duzeylerinin belirlenmesi, veli ogretmen ve okul 

yonetioilerinin kisisel ozelliklerinc gore gerceklesme derecelerinin birbirinden 

farkhlik gosterip gostermedigi amaclanrrustir. 

Arastirma tarama modelindedir. Okul yoneticilerinin, okul kulturunun olusturulmasi, 

surdurulmesi ve degistirilmcsindeki rolu konusunda veli okul yoneticisi ve 
> ogretmenlerin beklentileri ve uygulamalara yonelik gozlemlerin ol9iilmesinde, 

uzman gortisleri dogrultusunda arastirmaci tarafmdan gelistirip 42 maddelik bir 

olcek olarak kullamlrmstrr. Anketin 1-18 maddeleri arast okul kulturtmtm 

olusturulrnasi, 19-31 maddeleri arasi okul kulturuntm surdurulmesi 32-42 maddeleri 

arasi okul kulturuntm degistirilmesi durumunu olcmektedir. Olcegin yapilan 

giivenirlilik analizi sonucu Cronbach' s Alpha guvenirlilik katsayisi .96 olarak 

bulunmustur. Bu degerlere gore, olcegin bu arastirma icin guvenilir bir olcek oldugu 

sonucuna vanlmistir. 

Arastirmanm evreni, Kuzey Kibns Turk Curnhuriyeti smirlan icerisinde ilkokullarda 

gorev yapan ogretmen, okul yoneticisi ile bu okullardaki ogrenci velilerinden 

olusmaktadir.Arastirmanm omeklemi ise Guzelyurt, Lefke [lcelerindeki ilkokullarda 
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gorev yapan ogretrnen ve okul yoneticilerinin tamarm ile ogrenci velilerinden 

tesad-Ufen secilmis istekli velilerden olusmaktadir. 

Arasnrmanm istatistiksel analizinde frekans, yuzde, aritmetik ortalama, tek yonltl 

varyans analizi, ve schffe testi kullamlrmsnr. Farkhhklann anlarnhhgmm smanmasmda 

anlamhhk duzeyi p=.05 olarak kabul edilmistir. 

istatistiksel coztlmlemelerinde .05 anlamhhk duzeyinin kullaruldigi arastirmada, 

9ozumlemeler "SPSS 15 FOR Windows" paket programi ile gerceklestirilmistir. 

Okul kulttirunun olusturulmasi, stlrdurtilmesi ve degi~tirilmesinde okul yoneticilerinden 

beklenen ve bu beklentilerin gerceklestirmede algilanma diizeyleri arasmda anlamh fark 

bulunmustur. Okul kulturunun olusturulmasi, surdtiriilmesi ve degistirilmesinde okul 

yoneticilerinden beklenen davrams yuksek duzeydedir. Gozlenen davramslar ise dustlk 

olarak gerceklesmistir. 
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ABSTRACT 

THE COMPORiSON OF EXPECTATiON AND OBSERVATiON OF SCHOOL 

ADMiNSTRANTS ABOUT THE EXiSTANCE, SURViV AL AND THE CHANCE 

OF SCHOOL CULTURE OF THE PRIMARY SCHOOLS 

C,::INAR, Erol 

M.D. Thessis 

Education Administration, Supervising, Planning and Economiccs 

Adviser: Doc. Dr. Cem BiROL 

2008- Page: 158 + XIII 

The exitance, continuation and the change of school culture within the specifications 

of the behaivours of administrators the aim of this research is about the 

administrartors who studies and chance the school culture within familys, school and 

administrants according to personal identifications of familys, teacher and the 

administrant' s opinions and researches. 

This research was based on the descriptive model. The role of school administrants 

within the development survival and the change of school culture whichis based upen 

the family and the administrants and also the techer' s observations, applications and 

expectations which are found by experts opinions. 

So these rules were improvedand used by the searchers. These rules were set obout 42 

questionnaire and get in used. The 1-18 questinnaire were about the school culture 

formation. The 19-31 questionnaire were to survive the school culture. The 32-42 

questionnaire was about to change the school culture.according to the measurement 

of the analysis of confidence. The Crombach's Alpha confidence of coefficientwas 

found .96 degreeso according to those degreas, that measurement is true and trustable. 

The population of this research are the teachers, administrants and the family s of 

primary schools within the borders of T.R.N.C. The sample of the research is based 

upon the teachers, and administrants and the family who were working at Guzelyurt 

and Lefke primary schools. The families were chooseu by raundom. 
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In the Analysis of data SPSS 15 for Windows software program was utilized and 

p=.05 was assumed as significance level in the statistical analysis. 

Accordding to the existance, survival change of school culture the expections of 

administrants and the realities of expections a significant differnce was found on the 

prespection level. 

The existance, continuation and the change of school culture within the administrants 

of school it seems like that, the expected behaivour was at the high level. The 

observative behaivour was at the low level. 
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BOLUMl 

GiRi~ 
Bu bolumde arastirmanm problemi, amaci, onemi, simrhhklan ve arastirmada 

kullamlan bazi kavramlarm tanmu verilmektedir. 

Problem 

Miidiir miikemmel bir okulun yaratilmasmda en etkili kisidir. Miidiiriin 

yoneticilik vasfi simf icindeki yoneticilik becerisi simf icindeki egitsel gelismeler icin 

kritik onem tasimakta ve bir okulun biitiin basansmda onemli bir yer tutmaktadir. 

Cunku okuldaki ogrenme iklimini, profesyonellik diizeyini ve ogretmenlerin moralini 

etkileyen onun liderligidir" (Korkmaz, 2005; 402). 

Orgut kulturu, anlasilmasi miimkiin olmayan ve sembollerden olusan, yazih 

kurallar dizisi degildir, Orgut kiiltiirii, planlanabilir, esgudumlesebilir, denetlenebilir 

ve degistirilebilir bir ozellik tasimaktadir. Baska bir ifadeyle, orgut kulturu 

yonetilebilir. Gercekten orgut kiiltiirii, tamamen kendiliginden ve bilincsizce 

sekillenmeyip, cogu zaman ekonomik ve sosyal amaclar dogrultusunda gelisir. Orgut 

kiiltiiriiniin bilincli olarak olusturulmasi, korunmasi, tamtilmasi ve degistirilmesi, 

orgut kiiltiiriiniin yonetimini okul yonetiminin bir alam haline getirmektedir 

(<::elik,2002). 

Okul kulturu, ogrencinin akademik basansmda etkili oldugu gibi, onun 

sosyallesmesinde, demokratik tuturn ve davraruslar kazanmasmda ve okulun 

verimliliginde de etkili olmaktadir, Okul kiiltiiriiniin olusmasma, ders ici etkinliklerin 

yarunda, ders d1~1 etkinlikler de onemli katkida bulunmaktadir. Ornegin, toplantilar, 

sportif olaylar, senlikler, mezuniyet torenleri, okul sarkilan, eglenceler gibi okulun 

kendine ozgtl etkinlikleri, okul kiiltiiriiniin parcalandir (Tezcan, 1994, s.241 ). 

Okul kulturu, okulun cahsmasmda onemli bir rol oynar ve okul ile okul iiyelerinin 

davramslanna birtakim etkilerde bulunur. Bunlann bazilan istenmeyen etkilerden 




