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OZET

KKTC OZEL iLKOKUL VE ORTAOKULLARININ ETKiLi OKUL OLMA
OZELLIKLERINE SAHiP OLMA DUZEYLERI
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Subat 2008, 187 sayfa

Bu arastirmada Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyetinde bulunan 06zel
ilkokul ve ortaokullarinin, yonetici, 6gretmen, okul ortami, 6grenci ile vel
boyutlarinda etkili okul 6zelliklerine sahip olma diuizeylerini bu okullarda gorev
yapan ogretmen ve yonetici goruslerine gore belirlemek ve okul etkililis?)in
katihmcilara iliskin bazi degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigini

belirlemek amaclanmistir.

Bu arastirmanin evrenini 2006 - 2007 egitim 6gretim yilinda Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti'nde bulunan 6zel ilkokul ve ortaokullarinda gorev
yapan yoneticiler ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin érnekleminde
28 yonetici, 174 6gretmen yer almistir. Orneklem grubuna Prof. Dr. Ali Balci
tarafindan hazirlanan "Etkili Okul" anketi uygulanmistir. Elde edilen veriler
SPSS programinda ¢o6zimlenmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin, belirtilen 6zel
okullarin "yonetici, 6gretmen, 6grenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki
Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin goruslerini belirlemek Uzere
katilimcilarin  goruglerinin  yizde ve frekanslar alinmistir. Yonetici ve
ogretmenlerin, belirtilen 6zel okullarin "y6netici, 6$:)retmen, o6grenci, okul
ortami ve veli" boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iligkin
gorusleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi belirlemek icgin t- testi
yapilmistir. Yoneticilerin ve 6gretmenlerin kisisel 6zellikler (cinsiyet, yas,
brans, toplam hizmet suresi, okuldaki hizmet suresi) acisindan 6zel okullarin
etkili okul 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin gorusleri arasindaki
farklihgin olup olmadigi bulmak amaciyla cinsiyet des:)iskeni icin t- Testi, diger
degiskenler icin Tek Yonlu Varyans Analizi (Anova) yapiimistir. Fark bulunan



gruplarda; gruplar arasi farklarin nereden kaynaklandigini belirlemek

amaciyla Tukey Testi uygulanmistir. Bu arastirmadan elde edilen bulgular;

1. Yoneticiler ve 6gretmenler en az etkili bulduklar boyutlar 6grenci ile veli
boyutlaridir.

2. Yonetici ve ogretmenlerin, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde bulunan
Ozel ilkokul ve ortaokullarimin etkililigine iliskin gorigsleri arasinda etkili okul
boyutlari agisindan anlamli bir farkllik vardir.

3. Yoneticilerin, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde bulunan 6zel ilkokul ve
ortaokullarinin etkili okul boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma duzeylerine
iliskin gorusleri cinsiyetlerine, yaslarina ve branglarina gore farklilik
gbstermemektedir.

4. Yoneticilerin, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde bulunan 6zel ilkokul ve
ortaokullarinin etkili okul boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma diizeylerine
iliskin gorusleri toplam hizmet sireleri ve okuldaki hizmet sdreleri
degiskenlerine gore farklilik géstermektedir.

5. Ogretmenlerin, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde bulunan 6zel ilkokul ve
ortaokullarinin  etkili okul boyutlarindaki 6¢zelliklere goére sahip olma
duzeylerine iliskin gorusleri cinsiyetlerine, toplam hizmet sirelerine ve
okuldaki hizmet strelerine gore farklilik géstermemektedir

6. Ogretmenlerin, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde bulunan 6zel ilkokul ve
ortaokullarinin  etkili okul boyutlarindaki 6zelliklere go6re sahip olma
diizeylerine iligkin gorlgleri yaslarina ve branglarina goére farklilik
gOstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Etkililik, Etkili Okul, Ozel Okul
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ABSTRACT

This research aims at obtaining the level of effectiveness of the private
primary and secondary schools at the Turkish Republic of Northern Cyprus
as regards executive, teacher, school environment, student and parent from
the concerning teachers' and executives' points of views and weather the
effectiveness of school vary according to some variants to the participant.

The framework of study includes the directors and the teachers who
worked in the pirivate pirimary and secondary schools at the Turkish
Republic of Northern Cyprus in the 2006-2007 academic year. 28 executives
and 174 teachers took part in this study. The participants were administreted,
"effective school" questionaire prepared by Prof. Dr. Ali BALCI. The collected
data was analised by SPSS program. The percentages and frequencies for
the participants have been taken in order to obtain teh teachers and
executives' point of view about the degree of having the characteristics of
executive, techer, student, school environment and parent in the related
private school. At - test have been administrated in order to find out whether
there is a meaningful difference between the executives and teachers' views
in the stated private schools as "executive, techer, student, school
environment and parent”". In order to find out the differences between the
executives and teachers' views about the degree of having the quality of
being an effective school for the private schools in terms of the participants,
personal characteristics (sex, age, branch, total period of service and period
of sevrice at school), at - Test has been administreted for sex for the other
variants "one way variant analysis" (anova)has been applied. In order to find
out the sources of differences between the groups, Tukey test has been
used.

This survey has revealed the following findings:

1 Student and parent dimensions are the least effective dimensions
for the executives and teachers

vu




2 There is a meaningful difference between the executives and
teachers’' views about the effectivenes of the private pimary and
secondary schools in the Turkish Republic of Northern Cyprus.

3 For the private pimary and secondary schools the Turkish Republic
of Northern Cyprus the degree of having the quality of being
effective, the executives'views do not reveal and differences

regarding their age, sex and branches.

4 For the private pimary and secondary schools the Turkish
Republic of Northern Cyprus the degree of having the quality of
being effective, the executives' views demonstrates a differences
regarding their total service period and their period of sevrice at
school.

5 Forthe degree of heaving the quality of effectiveness of the private
pimary and secondary schools in the Turkish Republic of Northern
Cyprus, the teachers views do not show any differences in terms of

their sex, total service period and their service at school.

6 For the degree of heaving the quality of effectiveness of the private
pimary and secondary schools in the Turkish Republic of Northern
Cyprus, the teachers views reveal a difference in terms of their age

and branch.

Key Words: effectiveness, effective school, private school
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BOLUM |
GiRiS

Bu bélumde, arastirmanin konusunu olusturan problem durumu,
arastirmanin amaci ve énemi, problem ctumlesi ile alt problemler belirtilimis;
sayiltilari ve sinirhliklari agiklanmig, arastirmada gegen terimler tanimlanarak

arastirmada kullanilan kisaltmalar agiklanmistir
1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim, insanoglunun en eski ve en kokli ugras alanlarindan biridir.
Egitimi, insanhk tarihi ile baslayan; insani ideale, mikemmele ulastirma,
potansiyel akli islevsel akla donustirme, fiziki ve sosyal ¢cevreye uyumlu hale
getirme ve bireyin kendisi olabilme sertveni olarak tanimlamak mumkundur
(Akgundiiz. 1998:7). Toplumlarin de.Qjs.en sartlara uyum saglayabilmeleri,
hayatta kalabilmeleri distince ve egitim kurumlarinin var olmalarini gerektirir.
Bu kurumlarin stratejik rotu; toplumsal binyeyi besleyen kultir enerjisini
yeniden Uretme ve topluma katilan insan kaynaginda nitelige dénustirmeyi
gerceklestirmeleridir (Akgiindiiz, 1997:18). E*'gitim, insanlik tarininde bireysel
ve toplumsal acidan var olmanin en temel kosullarindan biri olagelmistir.
Ozellikle bilgi ve teknoloji cagi gibi cesitli nitelemelerle tanimlanan ¢agimizda;
egitimin deg.eri.,. vazg_ecilmezli.Qj daha bir 6nem kazanmakta ¢cagda.sdunyada
var olmanin, bireysel ve toplumsal acgidan arzulanan giice sahip olabilmenin
yolu, iyi bir egitim siirecinden gecmis olmakla mumkindiir. ilerleme ve
gelisme her safhada nitelikli insan giicline dayanmaktadir. Her ¢gagda oldugu
gibi cagimizda da hemen her millet bu gercegi kavramis ve c¢abalarini bu
cercevede yogunlastirmistir (Tozlu, 1992:1; Gursoy, 1994:257). Gunumiz
dinyasinda artik cagdaslasmanin gostergelerinden biri ve belki de en
onemlilerinden biri kuskusuz ki bilim ve teknolojiye sahip olma ve bunu
kullanma derecesidir. Oncelikle bilim ve teknolojiyi Ureten bir toplum
yaratmak, ardindan da bilim ve teknolojiyi kullanabilen bireyler yetistirmek

anlam kazanmaktadir. Gelismis c¢agdas Ulkeler gelecegi edgitimle



yaratacaklarini gorduklerinden, egitime buylk yatinmlar yapmaktadirlar
(Caglar, Reis 2007:8).

Onceleri cocugun meslek edinmesi ve hayata hazirlanmasi aile ve
toplumun sorumlulugunda iken, 6zellikle sanayi devriminden sonra okur-
yazar is ~uctine duyulan ihtiyagc_. artan bil~i birikimi ve karmasik mesleklerin
ortaya ¢ikmasi, aile ve toplumun yetersiz kalmasina neden olmus; zamanla
90itim, aile- ve- toplumun- sor-urnluh.igundan,- genis-olgiide okulun. sorumluluk-
alanina dogru kaymistir. Boylece okul yayginlasmis ve ondan yararlanan
insanlarin sayisi her gegen gun artmis, hatta suresi tlkelere gore degisse de
belirli bir seviyeye kadar egitim almak ‘zorunlu’ hale gelmigtir (Tatar,
t004:1).0grenmeyr  gelisigizellikten kurtarmak, planli  bir 6grenme
gerceklestirmek icin kurulan okullar ¢cevreden gelen iyi etki ve olusumlari
guclendirip olumsuz etki ve olusumlari engellemek ya da en aza indirmek
okulun varolus nedenidir (Balci, 1993:59;.Basaran,.1996,11-12)..

GlUnumuzde egitim sirecinin en 6nemli kismini olusturan okul, ¢ok
boyutlu bir kavram olup cesitli nitelikler gosterir. Okullar, tlkenin gelisimi,
ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan iliskilidir. Toplumun egitim kavrami ve
hizmetiyle 0zdeslestirdigi kurum okul oldugundan, toplumun egitim
hizmetinden yakinmasiyla okuldan yakinmasi esdegerdedir (Agikalin,
1998:2).Bu nedenle okul 6grenciyi hizla sanayiles.enve s.ehirles.en' bir cevre
ve topluma, demokratik vatandashgin gitgide guiclesen gorevlerine, bilimsel
yontem ve Uretimin gecerli oldugu bir dunyaya, artan ve cesitlenen bilgi ve
becerilere, ayrica her o6grencinin ilgi yetenek ve gereksinimlerine gore
hazirlamalidir (Austin-Fench-Hull, 1962 s 203-208 Aktaran Bursalioglu,
2005:48). Okullarda gercek degismeyi saglayabilmek ve okullari degisen
toplumun ihtiyaclarina cevap verebilir hale getirmek yeni plan, politika ve
uygulamalarin gelis.tiriimesi ile mumkin olacaktir. Okullarin toplumlari
dinamik tutan temel taslar olarak Uzerine disen gorevi aksatmadan yerine
getirmesi zorunlulugu, onun omuzlarindaki agjlr. yuakuinin gostergesidir.
Bunun i¢in de okullarin sirekli gelistiriimesi ve gi¢lendirilmesi gerekmektedir.
(Cafoglu, 1995:549).



Oldukca karmasik ve ortak bir tanim yapilmamis olmasina ragmen
~etkili okul, okulun beklenen etkiyi meydana getirebilme yetenedi olarak
c.teaerlendiriimektediSisman, 2002:24). Kolp ve digerleri (1982) etkili okulu,
~ <ogrencileri billgse], duyussal, psiko-motor alanlarda, sosyal ve estetik
' gelismelerinin  en uygun saglandigi optimum bir 6grenme ¢evresinin
yaratildigi okul" olarak tanimlarken, Brookover (1985), "6grencilere temel
becerileri ve o6teki davranisdar 6gretmede sadece secilmis degjl de tim
ogrencilere 0gretmede etkili olan okul" diye tanimlamistir (Aktaran: Balcl,
2002:5). Etkili okul, 6grencinin 6grenme sonuclarini zenginlestirdigi gibi idari
degisim bakimindan da okul kapasitesini artiran planli degisimi ifade
etmektedir (Creamers, 2002:344). Ogrencilerin basarnilarini, sosyo-ekonomik
durumdan daha fazla okullarin etkililigi belirlemektedir. Etkili okullar, bes
faktor modelini uygularlar. Bu bes faktdér ayni zamanda okullarin etkililiginde
tekrarlanan ozelliklerdir. Bunlar;. g.Ucli 6gretim liderligj,_ 6grenci basarisinda
yuksek beklenti, temel becerileri vurgulama, givenli ve dizenli ortam ile
ogrenci gelisiminin sik sik degerlendirilmesidir (Cremeers, 1994: 12).

Okul digI ¢evrenin ve aile ortaminin, 6grencilerin yasamlari Gzerinde
onemli etkilerinin oldugu bilinmekte ve kabul edilmektedir. Bunun yaninda
ogrencilerin okula gelirken sahip oldugu 6n yasantilari ya da egitimsel
yonden hazir bulunusluk duizeyleri, onlarin egitim ve okul basarisinda da
etkili olmaktadir. Bu noktalardan hareketle,. etkili okul ya da okulun etkileri
konusundaki arastirmalara kaynaklik yapan arastirmalardan ilki, Coleman ve
arkadaslarinin (1966) gerceklestirdigi arastirmalardir. Bu arastirmayi, sonraki
yilllarda (Jenks ve digerleri, 1972) yapilan arastirmalar izlemistir. (Sisman,
2002:31).

Etkili okul, okulun etkililigi gibi bashklar altinda ele alinan konular ve
yapilan arastirmalar, 1960'11 vyillarin ortalarindan itibaren baslayarak
gunimize kadar devam eden egitim alaninda Uzerinde durulan konulardan
biri olmustur. Etkililikle ilgili benzer ya da birbirinden farkli boyutlarda farkli
gosterge ya da sonuclardan yola cikilarak yapilan arastirmalarda, etkili okul
ya da okulun etkileri baglaminda cevaplandirilmaya c¢alisan temel sorular ise

sunlardir: 1. Okullarin égrenciler Gizerinde ne derece etkileri vardir?



- ilgili olarak iki egilim ortaya ¢ikmistir. Bunlardan birincisi, 6grenciler tzerinde

_____—

2. Okul disi cevre ile karsilastirildiginda o6grenciler Uzerindeki etkilerin
ne kadari okuldan kaynaklanmaktadir?

3. Okulun 6grenciler tUzerindeki etkisinin derecesi, okulla ilgili hangi
'~ deOiskenleregore farklilasmaktadirl
4. Ogrencilerin yasantisi, 6zellikle de egitimsel yasantilari zerinde

~ okul mu, yoksa okul disi ¢evre ve aile mi daha etkilidir? (Sisman, 2002:37):

Yapilan arastirmalar strecinde okulun 6grenciler tzerindeki etkileri ile

okul disi cevre ve aileyle ilgili arka plan faktorlerin daha etkili oldugunu ileri
surerken, ikinci egilim, okullarin da 6grenciler Uzerinde etkili olabilecegini
savunmustur. Etkili okul akiminin ¢ikis noktasini da bunlardan ikinci egilim
olusturmaktadir (Sisman, 2002:38). Bu akimin amaci egitimin niteligini,
isdevselliginive etkililigini arttirmaktir. Yirmi birinci ylzyila gjrerken okullarin..
toplum icin tasidigi anlam ve gerceklestirmek zorunda olduklari amaglar daha
da karmasiklasmistir. Toplumun okullardan beklentilerinin giderek artmasina
karsin okullarin bu beklentilerin azini karsiladigini kavrayan ulkeler, okullarin
etkililigini artirma cabalarina girismislerdir. Ayrica toplum kulturinu korumasi,
sosyal degismenin getirdigi guclerle bas etmesi ve yonlendirmesi okullarin
etkili olmasini gerektirmektedir (Balci, 1996:134; Pehlivan, 1998:81; Sungur,
2001:21).

Etkililik, kavrami ¢ok eskilere dayanmaktadir ve 1930'lardaBarnard
etkililigi orgutin amaclarina ulasma derecesi olarak; buna yakin bazen de
kanistirilan bir kavram olan etkinligi de orgut Gyelerinin ihtiyaclarinin doyum
derecesi olarak tanimlamistir, Gunimuize kadar etkililigin acik, spesifik,
uygulamali kapsaml ve kuramsal ¢cercevelere uyan bir tanimi yapilamamistir
(Balci, 2002:1). Buna gore amaclar yoniunden yaklasildiginda, kisaca bir
drgutin etkili bir 6rgit olarak nitelendirilmesi icin bazi amaclara ve sonuglara
ulasmasi gerekli gorulmektedir. Okullar acisindan bakildiginda ise bir okulun
etkililigi; ©nceden belirlenmis amac¢ ve islevierini en ust dizeyde
gerceklestirmesi olarak aciklanmaktadir. Ancak okulun amacg ve islevieri-
oldukca cesitlilik, karmasikhk ve degiskenlik gostermektedir. Gelismis

ulkelerde yaygin bir bigcimde egitimin ve okulun baslica islevleri, bireyleri dis



‘cevrenin etkilerinden koruma, sosyallestirme, yeteneklere goére siralama, bilgi
“ve beceri kazandirma, bireysel yaraticiligi ve kendine guveni gelistirme v.b
' olarak gorulmektedir. Egitimin ve okulun iglevleri, zamanla degisebilme

6zelligine sahipfl. Bu baglamda her ulke ekonomik, sosyal, siyasal,
1 teknolojik, alanlardaki ¢cagcil gelisme ve degismelere bagh olarak egitim ve

okul sistemlerini surekli gozden gecirmekte egitime iliskin yeni hedefler

belirlemektedir (Sis.man,. 2002: 13)..

Egitim sisteminin etkililigi, orgutsel, egitimsel ve yonetsel amaclarin
planlanan dizeyde gerceklestiriimesiyle ilgilidir. Eger 6nceden belirlenen bu
amaclar planlanan dizeyde gerceklesmis ise, bir egitim orgutl etkilidir.
Egitim yonetiminin amaci, toplumun egitim gereksinimlerini karsilamak tzere
kurulan egitim 6rgutiini (okulu), 6nceden belirlenen amaglari gerceklestirmek
icin etkili isletmek ve yeniles.tirmektir Etkililigjn kosullari, okulu verimli, saglikli,

yararli, dirik isletmek ve egitim isgdrenlerinin isten doyumlarini saglamaktir

© (Basaran, 2000:11}.

Okullarin temel iglevleri aynidir ancak her okul tektir ve kendine 6zgu
niteligi vardir. Okulun niteliginin en dnemli gostergelerinden birisi de onun

“etkili" olma o©zelligidir. Okulun birey ve toplumun egitim gereksinimlerini

karsilama duzeyi, onun etkililik dizeyi ile dogru orantihdir (Bastepe,

2004,34).  Ballantine (.1995}, okulun dort temel islevini s.6yle aciklamaktadir;

1. Toplumun genc¢ kusaklarina temel gorev ve haklarini 6greterek onlar
toplumsallastirma,

2. Bireylere gereksinim duyduklari bilgi, beceri ve tutumlari: kazandirarak
onlari ekonomideki yerlerini almalarini saglama,

3. Bilgiyi Uretme ve yayma yoluyla toplumsal degisme ve gelismeyi
saglama,

4. Bireylerin modern toplumla uyumunu saglayacak kisisel ve toplumsal
gelismeyi saglamadir (Aktaran: Pehlivan, 1997:83).

Okul 6zgun bir toplumsal sistem, formal bir 6rguttir. Okulun temel
amac! ise genc¢ kusaklari egitmektir (Aydin, 1991:170). Toplumda hemen




esin ya dogrudan ya da dolayl olarak ilgilendigi, vazgecilmez dnemli bir
'()t olan okulun amaglari, ayni zamanda egitimin ve icinde bulundugu
lumun da amagclarini olusturmaktadir. Okullardan beklenen, egitim islevini
iyi ve en etkiff bicinde gerceklestirmektir. Okullar, egitim ve 6gretim
Zmeti veren orgutlerdir. Okullar diger sosyal orgutlerden farkli ozellikler
1. Okul yonetimi de diger orgut yonetimlerinden farklidir. Okulda yapilan
‘neti;mle ilgili her igin egUsel bir 6lclisii ya da cergevesi vardir. Her etkilesim
ve faaliyet, 6grenci ve 6gretim acisindan dustntlmelidir. Clnki okullarin var
olus nedeni bizzat 6grencinin kendisidir (Binbasioglu, 1983,133).

; Ilkégretim kurumlarinin olusturulmasinda ve isletilmesinde de etkililik ve
“verimlilik ilkelerine uyulmasi, okul kaynaklarinin, égrencilere éngoériilen bilgi,
) beceri ve davranislar kazanmalarn (izerinde yo~unlastiriimasi ~erekir.
- Okullarin 6ngorilen amagclari ne 6lgide yerine getirebildikleri belirlenerek
- okullari. gelistirme- ve- iyiilestirma.. konusunda. yeni. politikalarin- belirlenmesi-
kacinilmaz olmaktadir. Bu durum, okullarin ne o6l¢tide etkili olarak islevlerini

yerine getirdiklerinin belirlenmesini gerektirmektedir (Oral, 2004, 2).

Okullarin etkili olmasi artik gereklilik degil zorunluluk halini almistir.
Etkili okulda, acik ve net bir sekilde ifade edilmis ve odaklanmis okul vizyonu;
ogrenme icin glvenli ve duzenli bir iklim; yonetici, 6gretmen ve
ogrencilerinden yuksek beklentiler; 6grenme imkani igin zamani artirma ve
ogrencilere sorumluluk verme; yoneticilerin 6égretim liderligi; _ 6grenci g.elisimini
surekli gozlem; uyumlu ve etkili okul-aile iliskileri Uzerinde Ozellikle
durulmaktadir (Taylor, 2002:375). Orgiitlerin, guinimiizde degisim siirecine
uyum saglayabilmesinin eski liderlik davranislariyla mimkin olamayacagini,
degisim hizina en cok doénusumca llderlerln uyum saglayabilecegi' ileri
surtlmektedir. Etkili okul arastirmasiyla on plana c¢ikan 6gretimsel liderlik
yaklagimi, onemini 1990'1i yillarda dontsimci liderlige birakmistir (Celik,
2001:141, aktaran Helvac1,2004:266)..

Egitimsel liderlik bilgi toplumunda farkh boyutlar kazanmistir.
Cevredeki degisim hizinin okulun 6grenme hizindan yiiksek oldugu bir

dinyada, egitimsel lider olarak okul yoneticileri yeni liderlik rolleri ve




I nluluklari yiklenmek zorundadirlar (Celik, 2000, v). Okul mudurlerinin
imuzde artik sirayla yonetim, ogretim, yardimci/ kolaylastirici, etik ve
dner lider, degisim yoneticisi (ajani), doniisimcu lider olma davranislarini
.erecek yeterflklere sahip olmasi gerekmektedir (Lashway, 1996; Aytac,
' Pehlivan aydin, 2001; Sisman, 2002, Erdogan, 2002, Ozden, 1999,
ran Helvaci,2004,266).

- 1.2. PROBLEM CUMLESI

~ Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde 6zel ilkokul ve ortaokullarinda etkili
ICUr 6zelliklerine sahip olma dereceleri’ hakkinda yonetici ve 6gretmen

gorusleri nelerdir?
1.3. ALT PROBLEMLER

Kuzey Kibris Tiurk Cumhuriyetinde Gazimagusa, Lefkosa ve Girne
llcelerinde bulunan 6zel okullarin belirlenen boyutlarla etkili okul 6zellikleri
:‘yannden nasil bir gorinim sergilediklerini belirlemeye donik olarak
, asagidaki sorulara cevap aranmistir:
- 1. Yonetici ve 6gretmen gorislerine gore, o©zel ilkokul ve ortaokullar etkili
\ okulun;

a) Okul yoneticisi,

b) Ogretmen,

¢) Ogrenci,

d) Okul ortami,

e) Okul velileri
boyutlarindaki 6zelliklerine ne derece sahiptirler?

2. KKTC' de bulunan 6zel ilkokul ve ortaokullarin etkili okul boyutlarindaki
ozelliklere sahip olma duzeylerine iliskin yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. Yoneticilerin, KKTC' de bulunan 6zel ilkokul ve ortaokullarin etkili okulun;
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" eticisi, ogretmen, 6grenci, okul ortami, veli boyutlarindaki 6zelliklerine
ihip olma derecelerine iliskin gorusleri;

~insiyetlerine,

~branslarina,

“toplamhizmet siirelerine

vloikuldawki hizmet surelerine

gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

,h, Ogretmenlerin, KKTC' de bulunan 6zel ilkokul ve ortaokullarin etkili okulun;
; oneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul ortami, veli boyutlarindaki 6zelliklerine
sahip olma derecelerine iliskin gorugleri;

é.)cinsiyetlerine,

b)branslarina,

c)toplam hizmet suirelerine

- d)okuldaki hizmet sirelerine

| gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

1.4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, KKTC'deki bulunan 6zel okullarin ilkokul ve

ortaokul kisimlarinda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin bulunduklari okullarina

ilis.kin etkililik algllarini,"yénetici”, "6gretmenler",,"okul ortami”,I'6grenciler" ve
"veliler" boyutlarinda incelemek; etkili okulun katihmcilara iliskin cinsiyet,
brans, toplam hizmet suresi ve okuldaki hizmet suresi degiskenlerine gore

farklilasip farklilasmadigini saptayarak etkililik dizeylerini belirlemektir.
Okullari etkili kilan 6zellikleri belirlemek ve bu dzellikler 1s1ginda yonetici ve
ogretmenlerin etkililik algilarini karsilastirmak, aralarinda anlamh bir farkin
olup olmadigini tespit etmek arastirmanin diger bir amacidir. Bireylerin daha
nitelikli yetismesini saglamak icin dustnilen vyollardan biri de okulun

etkililigini artirmaktir. Eldeki arastirma ile bu amaca ne kadar ulasildiginin

oOlcilmesi hedeflenmistir.




» ARASTIRMANIN ONEMi

" timde kalite olgusuna en fazla ©nem vermesi ve bu olgunun
aisina katkilar saglamasi beklenen 6zer 6gretim kurumlari etkili okul
terine yuksek dizeyde sahip olabilmelidir. Bu arastirmada belirtilen
' ariyla ele alinan 6zel okullarin etkili okul olma 6zelliklerini ne derecede
[IIW@i estirebildigi  egitim kalitesi adina énemlidir. Clnki Kuzey Kibris Turk
( riyeti'ndeki 6zel okullarda okuyan &grenci sayisi hic de
~_ senmeyecek sayidadir. Son yillarda KKTC.de 6zel okullara olan ilgi
laya baslamistir. Dinya Bankasinin 2006 yilinda yayinlamis oldugu
or, KKTC egitimiyle ilgili, 6grencilerin 6grenme derecesi, kalitesi hakkinda
"kli,f ve karsilastinlabilir verilerin mevcut olmadigini ve ayni dizeyde
@m veren okullar arasindaki egitim kalitesinin blyuk ol¢tde degistigini
klamaktadir. Ayrica O6gretme ve 6drenme sonuclarina iliskin gtivenilir
mier veya arastirmalar olmadigindan okullarin  toplam  kalitesini
eQerlendirmenin zor oldugu belirtilmistir. Ozel okullar ile kamu okullari
.; .Sindakifarklliklar da su ifadelerle agiklanmaktadir; "6zel okullar ile kamu
okullari arasindaki fiziksel ve insan kaynaklari farklari genellikle carpicidir.
‘ZE,[ okullar daha kicuk 6grenci-6gretmen orani, daha iyi donanimli
iét,rswl‘iikl!er, spor tesisleri, atolyelere ve okul yili boyunca gelisim faaliyetlerini
ﬁ‘l@nise etmek icin kendi isJetme butcelerine sahiptir. Bu nedenle veliler 6zel
okullan kendi ¢ocuklarinin egitimi icin artan oranda secmektedirler" (Dinya
‘Bankasi 2006 Fizibilite Raporu/ Egitim Politikalari/ Kalite ve iliskinlik s:77).

Egitimin basarsi, egitim kurumlarinin verimli ve etkili isletilmesine
baghidir. Bu etkili isletim, okulun kaynaklarinin verimli kullaniimasindan
- ogretmenlerin is doyumuna, saglikli okul iklimlerinden 6grenci basarilarinin
" arttinlmasina ve toplumun egitimden beklentilerine cevap verilmesine kadar
bircok ihtiyaca cevap verecektir. Egitim sisteminin temeli olarak kabul edilen
ilkogretim, ogrencilerin temel davranis o0zelliklerini kazanmalari yodniyle
onemlidir. KKTC'de henuz ilkdgretim kavrami kullaniimamakta, bunun yerine
ilkokul ve ortaokul kavramlar kullaniimaktadir. Bu ¢alismada konu edilen
ilkokul ve ortaokul kurumlan, egitim sisteminin ilk basamaklanni
olusturmaktadir. Bu okullarda, ¢ocuklar ve gengler ilgi ve yeteneklerini
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: inlestirerek, gelisme imkani bulmaktadirlar. Gengligin egitiminde bu
| 5nemli islevi bulunan s6z konusu 6zel okullarin, etkili okul 6zelliklerine
derece sahip olduklarinin arastirimasi, gelecege doénik okul reformu ve
lan iyilestirme konusunda yapilacak calismalara isik tutacaktir. Bundan
I, bazi etkili okul boyut ve 6zellikleri yoninden KKTC'deki 6zel ilkokul ve
okullarin, s6z konusu 0Ozelliklere ne ol¢tde sahip olduklari yonetici ve

)etmen gorusleriyle bu arastirmada ortaya konulmak istenmistir..

Etkili bir egitim 6gretim sistemi temelinde etkili okul bulunmaktadir. Etkili
ula ulasmada temel yontem ise bu alanda yapilacak olan arastirmalarin ve
[lﬂsmalarln sayisini artirmak gelmektedir (Bastepe, 2002, 10). Bu baglamda
ideki arastirma; bulgular ile KKTC'deki 6zel okullarin (ilk ve orta bolimleri)
tkili okul 6zelliklerine gére var olan durumunu gdsterebilecektir. Okullardaki
yonetici ve 6gretmenlere etkili okul konusunda bir fikir verecegi ve etkili okula
ia$mada karsilasilan gugcluklerin  belirlenip ortan kaldiriimasi igin yol
I6S'temici olabilecegi dusunudlmektedir. Tirkiye'de vyapilan etkili okul
a rastirmalarinin bulgulan, ilkdgretim okullarinin ¢agdas diizeyde ve yeterince
'tkiwlii olmadiklarini ortaya koymustur. KKTC'de ise etkili okul ile ilgili bir
“arastirmaya rastlanmamistir. KKTC egitimi etkili bir kalkinma araci olarak
~ kullanmak istiyorsa, toplumun ve 6rgutiin amaclarinin maksimum diizeyde
gerceklestiriimesinde etkili okul arastirmalan édnemli gorulebilir. Cunku etkili,
verimli ve cagdas egitim dgretimin temelinde “etkili okul" bulunmaktadir. Bu
da sistem etkilili~inin temel gostergelerinden biridir. Sonraki calismalara
kaynaklik etmesi ve okullarin daha etkili nasil kiinacagi gibi konularda katki

saglamasi beklenmektedir.

1.6. SAYILTILAR
1. Bu arastirmada etkili okulla ilgili olarak belirlenen ve secilen 6zellikler, etkili

okulun betimlenmesi icin yeterlidir.

2. Etkili okulun boyutlarinin gerceklesme dizeyi; okul yoneticisi ve

ogretmenlerin bu konuya iligkin gorus.ve egflimleriyledogrudan iligkilidir.
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- 1.7. SINIRLILIKLAR.

stirma, 2006 - 2007 egitim-6gretim yilinda, KKTC'de bulunan 6zel

illar ve ortaokullari ile sinirlidir.

Arastirma, KKTC'de bulunan 6zel ilkokul ve ortaokullarinda gérevli okul

tici ve dgretmenlerle sinirhdir.

‘ astirmada, veri toplama araci olarak anket kultarulmrstir. Bu nedenle bu
'raglarm niteliginden dogan sinirhliklar bu arastirma igin s6z konusudur.

. Yonetici ve. odgretmenlerin  gorugsleri, etkili okulun “okul ydneticisi”,

sdsoretmenler”,  "okul ortami”," ogrenciler" ve "veli" boyutlanyla sinirl

tulmustur.
1.6. TANIMLAR

llkokul:1-- 5 siniflarindan olusmaktadir.6-7 yas grubundan baslayarak, 10- 11
yas grubunu kapsar (Caglar ve Reis, 2007:369).

- Ortaokul: 6- 9 siniflarindan olusmaktadir. 11-12 yas grubundan baslayarak,
14- 15.yas,grubunu..kapsar(C~ar ve-ReiS;- 2-00-7:369-),-

ilkogretim:  6-14 yas grubundaki dgrencilere temel beceri kazandirarak onlari

~ hayata ve bir sonraki egitim kurumlarina hazirlayan bir egitim devresidir

(Erden, 2001:174).

Etkililik: Okulun amaglarina ulasma derecesidir.

Orgutsel Etkililik: Bir orgutin amaglanini gergeklestirebilecek dizeyde

verimliligini, saghgini, dfrikligini ve topluma yararldigmi surdirebilmesidir

(Basaran, 1982:30).
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ili Okul: Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
simlerinin e uygun saglandigi optimum bir 6grenme cevresinin yaratildigi

Ildur ( Klopf ve digerleri, 1982 aktaran Balci, 2002:10).
9. KISALTMALAR:

KKTC: Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

tD: Amerika Birlesik Devletleri

Ef' QM: Avrupa Kalite Yonetim Kurumu

KY: Toplam Kalite Yonetimi



BOLUM i

LITERATUR TARAMASI

- 2.1. KURAMSAL TEMELLER

~ Bu bolimde sirasiyla etkililik kavrami, orgitsel etkililik, etkili o6rgiit,
“okul, etkililik yaklasimlari, etkililik modelleri, etkililik boyutlari ile ilgili

imsal temeller ve bu konularla ilgili yapilmis arastirmalar yer almaktadir.

2.1.1. Etkililik Kavrami

Etkililik kavrami, orgltsel ¢ézimlemelerde hem ¢ok kullanilan, hem de

lukGa belirsizlikler iceren bir kavramdir. Etkililik, sozlik anlaminda

klenen bir etkiyi meydana getirme yetenedi, ciktilar, ¢cok belirli ve olgusal
" uclar gibi anlamlari tasimaktadir. Burada dikkati ceken nokta, etkililigin

:"gman, 2002:1). Etkililik Gzerine yapilan arastirma ve incelemelerin
ihcesi, insan emeginden en yiksek verimi elde edecek bigimde
'rg:Utlemeye calisan ilk orgut yazarlarina kadar uzanmaktadir (Tosun,
1981 :1). Ancak o giinden bugtine kadar, "etkililigin" ¢cok boyutlu bir érgtitsel
kavram oldugu disinda, yazarlar, etkililigin acik, spesifik, uygulamal,
‘kapsamli ve kuramsal cercevelere dayanan bir tanimini yapamamislardir.
’lEtkiIiIik (effectiveness) kavrami, cok eskilere dayanmaktadir. 1930'larda
‘: Barnard etkililigi, "6rgltiin amaclarina ulasma derecesi" olarak, buna yakin
- olan etkinligi (efficiency) de "6rgut Uyelerinin ihtiyaglarinin doyum derecesi "
olarak tanimlamistir. Orgitte bu iki kavram arasinda bir denge kurabilmek,

- yOneticilerin en temel ugrasilar arasindadir (Balci, 2002:1).

Baska bir tanimlamada ise "etkinlik anlam itibariyle, bir sonuca
ulasmayi ya da bir amaci gerceklestirmeyi" ifade etmektedir. Bir tanima gore
etkinlik, olabildigince az maliyetle en Ust dizeyde sonu¢ elde etme olarak
tanimlanmaktadir (Scheerens, 1989:3). Bir baska tanima goére de etkinlik,
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Isindan eldeki kaynaklarin kullanimi ile ilgili olarak ele alinarak
an kaynaklan israf etmeden sonuca ulasma biciminde
nistir (Beare ve diQerleri, 1991:11). Bu durumda etkililik
dian farkli olarak orgut yonunden etkinlik, genel olarak orgutsel

'yonunden ele alinarak tanimlanan bir kavram olmaktadir (Aktaran,

Becker ve Nevhauser (1975)'e gore etkililik, ucuz maliyeti, iyi kazang
ek moral elde etmeyi, gelismeyi surdirecek yapiyl kurmayi, toplum
n tutulan ve aranan bir imaj saQlamayl ve surdirmeyi de
naktadir. Orgitin tirlerini, amaclarini ve islevlerini dikkate alarak
Ji farkl sekillerde agiklamaya calisan yazarlardan Hoy ve Miskel
__ . amaci gerceklestirme duzeyi ile ¢evreye uyum saglama yeteneQi
‘ ve Hendrix ve McNichols (1984) ise gerekli kaynaklari elde etme

neQi olarak tanimlamislardir (Aktaran, Karsli, 2004:1).

~ Verimlilik ve edim kavramlari, etkililik kavraminin icerisinde yer alan,
{1iiQin: birer olcitu olarak kullanilan ve etkililikle ile ¢cok yakindan iliskili iki
am olarak kabul edilmektedir. Verimlilik, amaglarin basanimasinda sarf
ed len caba ve eylemlerle ilgili, edim ise amaglarin gerceklesmesindeki isleyis
ilgili olarak tanimlanmaktadir (Grasso, 1994; aktaran, Karsli, 2004:2).
Carsl'ya (2004:2) gore ise, verimlilik, girdilerin deQerinden daha yiksek
“iktilar dretmesi, edim de amagclann gerceklemesinde harcanan caba ve

ylexm lerin devamhliQiniifade etmektedir.

Ayni zamanda etkililik kavramiyla kanstirilan ve ¢oQu zamanda ayni
~ anlamda kullanilan iki kavram da yararlilik ve etkenlik kavramlandir. Karsl'
. ya (2004:2-3) gore yararliik, calismayan Uretim metotlarinin deQersizliQini
belirten, genislemeyi gerektiren ve yalnizca ideal ortamlarda isleyebilen bir
kavram olarak, etkenlik ise, girdilerde yapilan bir harcama igin maksimum
cikti ve bir ciktinin dretiminde kullamlan girdilerin azaltiimasi anlaminda
belirtilmektedir. Etkenlik kavraminin zaman zaman etkinlik kavrami olarak da
kullanildiQina, etkinliQin, bir eylemi gergeklestirme veya bir eylemde bulunma
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geldigine ve asla etkenlik yerine kullanilamayacagina dikkat

dir.
.2. Orgutsel Etkililik

dkul denilen Srgutin bir egitim sistemindeki yerini ve bu yerin
in belirlenmesinde kolaylik saglamak icin 6ncelikle 6rgit ve yénetim
arini ve bunlar arasindaki iliskiyi belirtmek gerekir. Orgutler izerinde
': calismalar icgin ihtiya¢c duyulan ilk vasita orgutlerin ne olduguna
mmdlr. Orgut toplumsal gereksinimlerin bir kismini karsilamak tizere,
en belirlenmis amaglara ulagsmak icin insan gucu ve diger kaynaklarin

lya getiriimesidir (Basaran, 1982:44).

~ Bursalioglu (2005:15-33) orgut ve yonetim tanimlari ve arasindaki
I su sekilde aciklamistir. Orgit ve yonetimin cesitli tanimlari, bunlar
Jindaki iliskiye yon vermektedir. Aslinda orgit bir yapidir. Bu yapinin iyi
labilmesi, iyi bir modele dayanmasiyla olanaklidir. Yonetimin timu ise,
'yaply! isleten bir surectir. Diger yandan 6rgut, Gyeleri arasindaki iligkilerin
F Orgusudir. Orgitin  kendisiyle ilgili diger orgutlerle olan iliskileri, bu
utun baglarindandir. Bu iliskiler ne kadar iyi olursa, 6rgut o kadar verimli
lur. Orgiit bir iletisim agr olarak diistintilebilir. Orgit gibi, yonetimin de cesitli
animlari yapilabilir. Orgutin amaclari 6nceden kararlastirilir. Yonetim bu
imaclan gerceklestirmek icin, orgiitteki madde ve insan kaynaklarina yén
verir, bunlar kullanir ve yon verir. Gergekte, orgut ile yonetim ic ige isler,
‘fakat bu isleyisin bir savunmasini yapmak gerekirse, baslangic noktasi olarak
~yonetim degil, 6rgtt secilmelidir. Clnkd yonetimin gérevi orguiti amaglarina
gore yasatmaktir, yonetici davranisinin kaynagi 6rgut ortamidir ve yoneticinin

deger sistemi orgut degerleri ile tutarli olmalidir.

Orgitsel etkililik, gecmisten gunimuze kadar yonetim biliminin
uzerinde en ¢ok durdugu konulardan biri olmustur. Bir 6rguttn etkili mi yoksa
etkisiz mi oldugunu belirlemek oldukca zordur. Cunkl her 6rgit bir digerinden
farklidir ve onlarin etkililik olcttleri de farkhlik gostermektedir. Etkililik

olcutlerinin secimini etkileyen genel ve gevresel faktorlerin, Gzerlerinde birlik
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namayacak kadar degisik ve karmasik olmasindan dolayi, oOrgitsel
lik konu ile ilgili yazar ve arastirmacilar tarafindan farkli yoénlerden ve
S acilarindan degerlendiriimis ve bu nedenle de ¢ok cesitli tanimlari
m|§t|r. Bu tanimlardan birini yapan Basaran (1982:30)'a goére orgiitsel
lik, bir orgutin amaclarimi gerceklestirebilecek diizeyde verimliligini,

liO1n1, dirikligini ve topluma yararhiligini stirdirebilmesidir.

Orgutsel etkililik konusu yazinda giderek artan bir ilgi gérmektedir. Bu
i temelde insanin ¢esitli gereksinimlerini karsilayabilmek igin kendi yarattigi
otlere biylk dlcide bagimli olmasindan dogmaktadir. Mal veya hizmet
imek icin kurulmus orguatlerin varliklarini saglikh olarak surdirerek bu
)aclarini basarmasi, toplum agisindan yasamsal bir 6nem tasimaktadir

osun, 1981 :1)

Ideal olan bir drgitiin hem etkili hem de etkin olmasidir. Fakat bu ik
Ozellikayni anda bir 6rgitte bulunmayabilir. Baska bir ifade ile etkili bir 6rgut
tin- olmayabilir. S6z konusu o6rgit, amaclarina ulasmada basarili fakat
Oyelerinin beklentilerini karsilamada basarisiz olabilir. Bu durumun tersi de
iefgewklege‘bilir. Fakat 6rgut Uyelerinin is doyumunun saglanamamasi, tyeleri
rgUtten sogutursa, is yavaslatmaya, isteksiz calismaya orgutiin amaclarina
6nem vermemeye ve sonucunda ise etkililigi yok etmeye varan olumsuzluklar
yasanir. Orgit ve yonetim igin gelistirilen butin teori ve yaklasimlarin temel
‘amaci, esas olarak orgutsel etkililigi arttirmak olarak ifade edilebilir (Sisman,

2002:2).

Orglt ve yonetim icin gelistirilen butun teori ve yaklasimlarin temel
- amaci Orgutin etkililigini arttirmak, 6rgatun etkililigini arttirmaktaki temel

~ .amag ise orgutten daha fazla verim saglamak ve kazanci arttirmaktir.

Basaran'a (1982: 29), gore bir drgitin etkili olabilmesi icin; tim alt
paylarina disen kesimini

sistemlerinin  6rgiitin  amagclarindan  kendi
amagclarini

- gerceklestirmeleri  gerekir.  Orgitin  istenilen  diizeyde

gerceklestirebilmesi icin tum alt sistemleri ile bir buttnlik igcinde etkili olmasi
gerekir. Bu alt sistemlerden birinin etkinligini yitirmesi orgutin etkililigini
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Boylece orgutin etkililiginin alt birimlerin etkililiginden ayri

"Ie\meyeceg\i aciktir.

Sisman (2002:3-4) etkili orgutlerin 6zelliklerini ilgili literatrden soyle
austir; (1) verimlilik, (2) moral, (3) 6rgutin degismelere uyum yetenedgi,
,« otsel kararlarin ¢evre tarafindan kabul edilme dizeyi, (5) 6rgit uyeleri
1da paylasilan deger ve normlar yoniinden benzerlik olmak (izere bes
ik siralanmistir (Price, 1968). Baska bir kaynakta ise etkili ya da
mmel orgutlerle ilgili olarak, (1) amaca ydnelme, (2) iyimser ve olumiu
mlar, (3) performansa gore ddemeler, (4) yonetim birimiyle her dlzeyde
nlesme, (5) degismeden zevk alma, (6) gelecek gorusluluk, (7) katiima
gusu, (8) degisme ve yeniliklerle butunlesme, (9) acik ve anlasilir felsefe
ilkeler, politika ve programlar, siire¢ ve prosediirler, uygulama ve projeler,
clar ve yararlar gibi 6zellikler siralanmistir (Batten, 1989). Diger bir
astirmada da miukemmel orgitlerle ilgili olarak su 6zellikler belirlenmistir;(1)
lirsizlik ve celiskiyi yonetmek, (2) eylem yanlisi olmak, (3) musteriye yakin
ak, (4) ozerklik ve girisimcilik, (5) insanlar araciligiyla verimlilik, (6) isin
icinde olmak, degerlere yonelmek, (7) en iyi bilinen ise sarilmak, (8) yalin

bicim, az kurmay, (9) esnek | gevsek ve siki dzelliklerin bir arada olmasi

2.1.3. Orgiitsel Etkililik Modelleri:

Orgltsel etkililik, yonetim biliminde tzerinde c¢ok durulan bir konu
olmasina karsilik, 6rgit ve yoénetim kuraminda, 6rgitsel etkililigin
kavramsallastinimasi, 6lctulmesi daima karmasik ve tartismali bir konu olma
- 0zelligini korumustur. Dolayisiyla bu konuda gerek kuramcilar, gerekse
~ arastirmacilar arasinda tzrinde uzlasma saglanmis bir model ve arastirma
- yontemi yoktur. Herhangi bir teori, gesitli fenomenler (kavramlar, degiskenler,
~ |birimler v.b) arasinda gozlenen bir takim iliskilerden yola c¢ikarak
olusturulmus agciklayici bir ¢ercevedir. Bir modelde dogrudan ve kolayca
gbzlenemeyen bir takim fenomenleri, basite indirgeyerek gorsellestiren, teori
gelistirmek icin bir on bilgi olarak tanimlanabilir. Boylece her bir model,
teorinin bir parcasi olarak gorilebilir (Scheerens, 1997:269-270). Orglitsel

etkililigi olcmeye donuk gelistirlen cesitli modeller de etkilili kavramina
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2n anlamla birlikte 6rgite iliskin teorik bakis agilariyla da yakindan
. Bu nedenle de orgutsel etkililik konusunda yapilmis cesitli
'malar, dayandiklari teorik temeller, kullandiklari arastirma yontemi,

teknikleri, saglanan veriler ve veri ¢ézimleme teknikleri gibi yonlerden

tiebilmektedir (Aktaran, Sisman, 2002:5).

Etkili okul ya da okulun etkililigi konusunda yapilan tartisma ve
rmalar, orgutsel etkililik konusuyla ilgili olarak gindeme gelen bazi
rliliklar ve sorunlari tasimaktadir. Bunun temel nedenlerinden biri,
tsel etkililikle ilgili net bir tanimin yapilamamasi, ortak kabul gdren bir
2lin ve etkililikle ilgili gene !Ol¢utlerin gelistirilememesidir. Bazilari
findan orgltsel etkililkle ilgili cesitili olcutler belirlenmeye calisiimistir.
gelistirilen bu olcltlerin  her birinin  dlcimu de  birbirinden
,~ lasabilmektedir. Butun gucluk ve sinirhliklara karsilik orgutsel etkililigi ve
_’I\un etkililigini 6lgmeye donuk olarak bazi modeller gelistirme c¢abalar
_ ustur(Sisman, 2002:5). Bunlar; ama¢ modeli, sistem modeli, birlesik

ddel, yarisan degerler modeli, ekolojik ya da ¢cevresel modeldir.

2.1.4. Etkili Okul

; Etkili okul konusundaki arastirmalara kaynaklik yapan ilk arastirma
oleman ve arkadaslarinin (1966) gerceklestirdigi calismadir. Bu arastirmayi
sonraki yillarda yapilan baska arastirmalar (Jenks ve digerleri, 1972)
iizlemi§tir. Coleman ve arkadaslarinin arastirmasi, esas itibariyle egitim
:sosyolojisi acisindan egitimde firsat esitligi kapsaminda yapilmistir. Ulusal
dizeyde ve tarama modelinde gergeklestirilen binlerce 6grencisi kapsayan
- genis Olcekli bir arastirma olup, veriler ABD'deki cesitli bolge, sinif ve
irklardan olusan genis bir gruptan toplanmistir. Yapilan arastirma sonuglarina
gore okul; égrenciler tUzerinde bir farklilk meydana getirmektedir ancak okul
disi etkilerle karsilastirildiginda c¢ok dusuk duzeyde kalmaktadir gorisu
savunulmustur. Coleman raporu olarak bilinen bu c¢alismanin okula iligkin
olarak koydugu bu kétimser tablo, okullarin statiisini ve okula olan glveni
onemli dlgude sarsmig, okula iliskin ciddi elestiriler yapilmaya baslanmigtir.
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raporu daha sonra cesitli yonleriyle elestirilmistir. Yapilan

N, okulun 6grenci Uzerindeki gercek etkilerini ve okul iklimi ile ilgili
leri icermedigi, okullar arasindaki farkhliklan incelerken de biyiik
- cevrenin okul izerindeki kontrolii, okuma ve 6grenmede égrencilerin
;Qriencileri'n ozqiiveni gibi bazi davranissa! degiskenleri kapsama igine
Ve bunlari okul ortamindan ziyade ev ortamina bagladig
Imiigtlin. ~ Gergekte hangisinin 6grenci tizerinde daha etkili oldugu ise
de tartisma konusu olmaya devam etmektedir. Bazi arastirmacilar
an'in bu bulgularini okul degiskenlerinin dnemini hafife olmaya yonelik
‘gelistirilmis bir cozimleme olarak degerlendirmislerdir. Analizi yapilan
'un Ogeleri de tartisma yaratmis, Coleman ve arkadaslarnnin

Irmalanini 6grenci Uzerine temellendirdigi dustnilmis ve diger birgok
Irmaci 6ge olarak analizlerini okul Gzerinde yogunlastirmislardir. 1970 'li

1980'1i yillarda okullar Gizerinde yapilan bazi arastirmalar, 1960'1i yillarda
ian arastirmalarin aksine okullarin 6grenci basarisinda 6nemli bir
'i\ﬁiin oldugunu ve okullarin 6grenciler Uzerinde bir farklihk meydana
frdlii@’ini gostermeye ve kanitlamaya calismistir. Gdézlem birimi olarak
rencinin kendisi ele alinmis ancak bu ele alista da ¢ocugun basansi yerine:
mis yasantilarina oranla okul yasantilari sonucunda onda gb6zlenen
grieme okulun etkililiginin temel dl¢tl olarak kabul edilmistir. Bu ¢alismalar,
r’eincinin; icinde bulundugu sosyal yapi ve oOnceki egitim yasantilari ne
olursa olsun, bitin 6grencilerin  6grenebilecedini, sosyal ve akademik
asanya ulasabilecegi tezinden hareket etmistir (Sisman, 2002:31-34).

f Etkili okul konusu, egitim yonetimi alaninda merkezi konuma sahip
,Ikownulardan biri olmasina karsilik, etkililik, orgitsel etkililik ve etkili 6rgt
'lkown‘usunda oldugu gibi etkili okulun tanimi ve 6zellikleriyle ilgili olarak da
, arastirmacilar arasinda genel bir uzlasma saglanabilmis degildir. Etkili okulu
~ tanimlayan en anlamli ve kapsaml tanimlardan birini yapan Kiopf ve
~ arkadagslari (1982), etkili okulu, "farkli zeka ve yetenekteki her 6grencinin
bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden gelismesini saglayan
bir okul" olarak tanimlarken; Brookover (1985) etkili okulu; farkh diizeydeki ve
yetenekteki her dgrenciye temel becerileri 6gretmekle basariyr hedef alan bir
okul olarak tanimlamaktadir (Aktaran, Balci, 2002:10). Rich ve Ben-Air
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“etkili okulu, okul liderlerince tim o6grencilerin akademik basarilarinin
'Id"ig“jii,, Ozellikle de dusuk basar gosteren 6grenci grubuna 6zel bir
gosterildigi ve dgrencilerin etnik ve sosyal 0zgecmislerinden bagimsiz
~ birlikte ahenk icinde calisip oynadiklari olumlu bir sosyal iklimin
Ou okul olarak tanimlamislardir (Aktaran: Balci, 2002:136).

J$ii$\man ve Turan (2004:126) etkili okul 6zellikleri ile ilgili ortak bir liste
drulamadigini ancak alan yazinda etkili okul galismalarinda Gzerinde
a durulan boyut ve konularin sunlar oldugunu saptamislardir:
Icintn liderligi, amaglar ve misyon, 6grenci hakkinda beklentiler, zaman
Inimi, okul programi, akademik basari, 6gretim-6grenme ' sureci, iletisim,
.gi, kaynasma, butinlesme, uyum, doyum, moral, yenilik, degisme,
sme, Ozerklik, esneklik, kiltir, dizen ve disiplin, karara katilma ve
Imluluk alma, iklim, degerlendirme, ¢evresel ve aile katilimi. Bu sayilanlar

i okulun anahtar kelimeleri olarak dustintlebilir.

Etkili okulun ne oldugu, nasil isledigi, nasil denetlendigine iliskin cok

yida arastirma yapilmistir. Yapilan calismalar sonucu ortaya ¢ikan

ffgulara gore etkili okullarin 6zellikleri sdyle siralanabilir:

1. Amagclari acikca tanimlanmistir. 2. Personel arasindaki iletisim

cak, etkili ve yogundur. 3. Ogrenciden ydneticiye tiim bireylerin okul icinde

nlami ve 6nemi vardir. 4. Basarilar taninir ve odullendirilir. 5. Ogrencilerde

€ Ogretmenlerde O6grenme-6gretme sevgisi, meraki vardir. 6. Ogrenme
(Dre(;lerindeyaratmrlw@|n, elestirel ve bilimsel distinmenin, insana ve dogaya
ﬁ\'slki\n estetik degerlerin merkeze alindi§i yaklasimlar benimsenmistir. 7

(A)ikulzda yapilan is ve islemlerde diizen ve isbirligi hakirndir. 8. Denetimde okul
|personelinin surekli gelistiriimesi ve yetistiriimesi esastir. 9. Yoneticiler ve
deneticiler gelistirdikleri vizyon, benimsedikleri misyonla vasat insanlarla

‘olaganusti basarilar yakalamaya calisan liderlerdir (Ergetin, 1999, 44)

Hem gelismis hem de az gelismis Ulkelerde yapilan arastirmalardan
~ elde edilen veriler, okulun ve 6gretmenin 6grenci basarisi tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmadigini, asil etkinin ailenin sosyo-ekonomik &zelliklerinden

- kaynaklandigini, dolayisiyla alt toplumsal tabakalardan gelen 6grenciler igin
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yapacak fazla bir seyin olmadigini gésteren énceki arastirma sonuclarindan
oldukca farkhdir. GUnuimuzde, okulun ve 6gretmenin bir farklilik meydana
getirdigi kabul edilmektedir ve bu kabul, konuyla ilgili yapilan arastirmalardan
her gecen giun daha fazla destek almaktadir. Okul ve 6gretmenin etkisizligiyle
sonuglanan onceki arastirmalara tepki olarak dogan etkili okul hareketi,
ogrenciler ne kadar olumsuz kosullara sahip olursa olsun belirli niteliklerle
donanmis okul ve o6gretmenin bir farkihk meydana getirebilecegi
dusuncesinin  yayginlasmasina neden olmustur. Boylece Coleman ve
Jenks'in arastirmalari neticesinde ortaya c¢ikan karamsar hava dagiimis,
yerini daha iyimser bir bakis agisina birakmistir. Daha da énemlisi; 6gretmen
ve okullarin, basarisizligin faturasini ailelere kesmek ve mazeret tretmek
yerine daha fazla sorumluluk almalar ve yaptiklari isin hesabini vermeleri

gerektigi anlayisi yayginlk kazanmaya baslamistir (Tatar, 2006:154-166).

2.1.4.1. Etkili Okulun Amac Ve Misyonlari

Etkili okul arastirma bulgularina gore okulun amacg ve misyonlari séyle
ozetlenebilir (Lezotto, 1985)." Ogrencilerimizden okulu bitirdiklarinde neyi
bilmelerinin ve neleri yapabilmelerini istiyoruz?" ve " ka¢ dgrencimizden neleri
yapabilmelerini ve neleri yapamamalarini bekliyoruz?". Bu sorularin cevabi
okulun misyon ve egitim programi amag ve onceliklerini ortaya cikaracaktir.
Yine Lezotto (1985) okulun temel misyonlari bilinmiyorsa asagidaki etkili okul
arastirmalarina dayali ©6nermelerin 1siIk tutacagint ve bir eylem plani
baslatiimasina yardimci olunacagini belirtmistir (Aktaran, Balci, 2002:198-
200).

Onerme 1: Okulun temel amaci 6grencilere se¢cmelerinde gl¢ kazandirmaktir.
Oncesine gore daha fazla segme imkani varsa egitime gerceklesiyor demektir.

Okulun gorevi, 6grencilere mezun olduklarinda ne yapabilecekleri konusunda
olabildigince ¢ok secenek kazandirmaktir.

Onerme 2: Okulun temel islevi 6gretim ve Ogrenimdir. Birinci 6nermede
ongorilen ogrencinin daha fazla se¢me imkanina kavusmasi," 6grenciye ne

ogretilmeli?" ve " 6grenci ne 6grenmeli?" sorulari ile ¢ok yakin iligki icindedir.

Boylece okulun merkez odagi onun egitim ve 6gretim programindan kaynaklanir.
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Onerme 3: Bir okulun etkinliginin temel kaniti 6grencilerin ciktisina gorlir.
Ogrencilerden, 6grenmelerini istediklerimizi 6grendiklerini gosteren saglam-
Olculebilir kanitlar ~ goérulmelidir. Ogrencilerin istenenleri ogrenip
ogrenemediklerini gosterecek, gozlenebilir, dlglebilir Griin gostergeleri olmalidir.

Onerme 4: Etkili okul Oyle bir okuldur ki tum o6grencilerin bilmeleri ve
yapabilmeleri gerekli tum becerilerin basarili sekilde ogretiimesi mumkundr.
Demek ki okulun odag! kalite ve esitliktir. Bu dnermeye gore 6grencilerin basari
gostergeleri, dgretilen programi basaril sekilde yansitmalidir.

2.1.4.2. Etkili Okul ideolojisi-

Etkili okulla ilgili ideoloji su noktalarda betimlenebilir (Brookover,
1985); a) Tum oOgrencilerin 6greneceklerine inanma, b) Ogretmenlerin tim
ogrencileri 6gretebileceklerine inanma ¢) Tum 6grencilerin yiksek beklentileri
olma, d) Yuksek basari normlar gelistirme, e) Dusuk 6grenci basarisizliginin
faydasizligi duygusunu tasima. Bu felsefeye bagl olarak etkili okulun
orgutlenmesinde sunlar esas alinir (Brookover, 1985); A) Ogrenci rolu
"yilksek dizeyde basarnl 6grenci" olarak tanmimlanir, b) Ogrenci 6grenim igin
odullendirilir, dogru davranislar pekistirilir, ¢) Ogretmen sadece basaril ve iyi
ogrencilerin degil de tum &grencilerin  6gretmeni olarak tanimlanir, d)
Ogretmen tim o6grencilerin etkili 6gretimi nedeniyle odullendirilir (Aktaran
Balci, 2001:36).

2.1.4.3. Etkili Okul Arastirmalarinin Dayandigi Temel Varsayimlar

Etkili okul akimi, egitim ve okul yonetimi alaninda gegen yuzyilin son
ceyreginde gerceklestiriimek istenen reformlarda arastirmaci ve
uygulamacilara 6nemli bir ilham kaynagi olmustur. Ozellikle alt toplumsal
tabakalardan, alt kdlttirlerden ve farkh etnik gruplardan olusan toplumlarda,
s6z konusu alt tabaka ve azinliklara mensup o6grencilerin 6grenmelerini
iyilestirmede yeni bakis acilari gelismistir. Etkili okul konusunda yapilan
arastirmalar, diger arastirma yaklasimlarinda da oldugu esas itibariyle okul
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ve okulun etkileri ile ilgili bazi temel varsayimlar Uzerine kurulmaktadir.

Yukaridaki acgiklamalar 1siginda bu varsayimlar soyle siralanabilir:

1. Okullar, etkili I iyi ve etkisiz | kota okullar olarak ikiye ayrilabilir. Yani
bazi okullar, digerlerinden daha etkilidir ve daha basarilidir.

2. Okullarin, yoksul cevrelerden gelen veya toplumdaki azinlklara
mensup  c¢ocuklarin  egitiminde, onlara temel  becerilerin
kazandiriilmasinda ne olclide etkili olduklari, okullarda uygulanan
standart testlerin sonuclarina gore belirlenebilir.

3. Basarili olan okullarin, s6z konusu basariya ulasmalarini saglayan bir
takim baglamsal Ozellikler ve degiskenler vardir. Bunlar, disardan
muidahale edilerek etkilenebilir ve gelistirilebilir niteliktedir. Basarili
okullarin, s6z konusu basariya ulasmalarini saglayan daha ¢ok nitel
mabhiyette 6zelliklerdir.

4. Etkili okullarin 6zelliklerini belirlemeye donidk olarak yapilan
arastirmalar, okullarin basarisi konusunda bilgi sahibi olmanin
otesinde, okullari islah etmek, iyilestirmek ve gelistirmek igin yapilacak
calismalara temel olusturur.

5. Aile ile ilgili arka plan faktorlerden ve sosyal baglamdan bagimsiz
olarak okullar, butin 6grenciler i¢in kaliteli egitimi gergeklestirebilecek
bir potansiyele sahiptir.

6. Okullar, ortak bazi 6zelliklere sahip olduklarinda, her tirli gegmise
sahip, oOzellikle de dezavantajli 0Odgrenciler icin basarili egitim
gerceklestirebilirler. S6z konusu 6zellik daha c¢ok liderlik, okul iklimi,
yuksek beklentiler, o6gretim (Gzerinde yogunlasma, edgitimsel
degerlendirme, toplumun ve ailenin okula katiimi gibi boyutlari
kapsamaktadir. Basarili okullarda iyi bir bicimde yapilmis
arastirmalarla bu boyutlara iliskin ortak 6zellikler belirlenebilir.

7. Herhangi bir okul, bazi temel niteliklere sahip olarak veya bunlar
Uzerinde yogunlasarak 6gretme ve dgrenmenin kalitesini gelistirebilir.
Dolayisiyla okulun i¢inde yer aldigi okul kademesine, buyukligune,
icinde yer aldigi cografi alana ve sosyo-ekonomik 6zelliklere

bakilmaksizin her diizeydeki okullarda yapilan arastirmalarda ulasilan

sonuglardan yola cikilarak belirlenen etkili okul 6zellikleri buttiin okul
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kademelerine uyarlanabilir ve uygulanabilir. (Bickel, 1983; Urena,
1988; AASA, 1992 aktaran: Sisman 2002:39-40).

2.1.4.4. Etkili Okulun Temel Ozellikleri

Etkili okul konusu, sistemin cok sayidaki girdisi nedeniyle, oldukca

genis deQerlerleyUkli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buttiin bu guclik ve

sinirhliklara raQmen, etkili okul konusundaki calisma ve arastirmalar,

baslangicindan bugtine kadar, okullarin yapisal 6zelliklerine karsilik daha ¢ok

yapisal olmayan, niteliksel ve kulttrel ozelliklerini 6n plana ¢ikarmiglardir.

Etkili okulla ilgili olarak yapilan arastirmalardan hareketle, etkili okulla ilgili

bulunan ve gorilen bazi 6zellikler sunlardir (Sisman, 1996:45-48):

Ol R 001 ] o Gl s

11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.
18.

Okul yoneticisinin gucli 6gretim liderligi.

Okulun amag, misyon ve egitim felsefesinin agik¢a ortaya konulmasi.
Akademik basari Uzerinde yogunlagsma ve bu konuda yiksek beklentilere
sahip olma

Ogrenci gelisiminin ve performansinin surekli izienmesi ve degerlendirilmesi.
Guvenli ve duzenli bir okul havasi ve ortami.

Aile, cevre ve toplumun okula destek ve katilimi.

Ogretim tizerinde yogunlasma ve 6grenmeye azami zaman ayirma.

Program ve etkinliklerin ortaklasa planlanmasi ve amaca donuk olmasi.
Okuldaki disiplin ve davranislarla ilgili agik ve net politikalarin olmasi.

. Okul kadrosunun mesleki yonden yenilesme ve gelismesine yonelik

etkinlikler.

Ogrencilerin  karara katiimlarina ve sorumluluk (stlenmelerine firsat
verilmesi.

Okul yonetiminde, dis gevreyle iliskilerde dzerklige sahip olma.

Dogrudan dgretim yaklasiminin kullaniimasi.

Okul programinin, 6grenciye temel becerilerinin kazandiriimasi uzerinde
yogunlasmasi

Yonetici, 0gretmen ve ogrenciler arasinda isbirligine dayali planlama ve
degerlendirme

Okuldaki etkinliklerde bireylerden ¢ok gruplarin yarismasi.

Ogretmen ve 6grencilerin yuksek derecede sorumluluk duygusunda olmasi.

Ogrenci basarisi konusunda yiiksek beklentilere sahip olma.
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19. istikrarh I uzun sireli beraberlige dayali bir 6gretim kadrosu.

20. Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglamaya dénuik program disi etkinlikler.

21. Elestirel dusunme, ezberden c¢ok disinmeye yonelik yuksek dizeyde
becerilen vurgulanmasi

22. Kararlara katilma ve birlikte sorun ¢cozme Uzerinde yogunlasma.

23. Ogretmenler arasinda, her 6grencinin 6grenebilecedi inancinin egemen
olmasi.

24. Ogrencinin 6grenme ihtiyacina gore degisebilen esnek zaman kullanimi.

25. Ogrencilerin 6grenebileceklerine ve basarili olabileceklerine inanmasi.

26. Gezinerek yonetim anlayisi.

27. Ogretmenlerin performansinin diizenli degerlendirilmesi.

28. Okulda 6rnek davranislarin ddllendirilmesi ve pekistirilmesi.

29. Okulda topluluk duygusunun egemen olmasi.

30. Egitimde mikemmellik ve esitlige ayni oranda 6nem verilmesi.

2.1.5. Etkili Okul lieilgili Kavramlar

2.1.5.1. Etkili Okul ve Okul Gelistirme

Okul Gelistirme, etkil okula gére daha eyleme doénik olup problem
¢ozme ya da dustinen okula ulasma uzun dénemli vizyonunu ongo6rar. Okul
gelistirme, etkili okulun kalitesini, kalitenin tim potansiyeline sahip olarak,
degismeyi hesaba katarak gerceklestirmeyi disunir. Okul gelistirmede,
basari sirecine ve degisme ile bas etme stratejilerine yogunlasarak okulu
etkili kilmak esastir. Okul gelistirme paradigmasina gére okul, degismenin
merkezindedir (Carter, 1998 aktaran Balci, 2002:56). Okul gelistirme, etkili
okul bilgi birikiminin etkili olmayan okullara uygulanmasidir. Okul gelistirmede
etkili okul bulgularinin, kiltir nedeniyle uyarlanarak yerel okula uygulanmasi
gereklidir (Balci, 2002:56).

Etkili okul akimi ile okul gelistirme akimi arasinda yakin iligkiler vardir.
Zira okul gelistirme calismalari, genel olarak etkili okul arastirmalarindan
ulasilan sonuclari bir veri olarak kullanmaktadir. Etkili okul konusunda
yapilan arastirmalarin sonuglari, okul gelistrme konusunda yapilan
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calismalar ve hazirlanan modeller icin bir bakima bilgi temelinil
olusturmaktadir. Dolayisiyla etkili okul ¢calismalarinda elde edilen sonuclar;
okullari gelistirme ve iyilestirmede bir 6lciit olarak kullaniimaktadir. Ancak' bul
durum, Ulkelere gore farklilasmaktadir. Bazi llkelerde bu iki ¢calisma konusu
birlikte yuratulirken bazi ulkelerde ise birbirinden ayri, birbiriyle yarisan
calisma konulari olarak gindeme gelmektedir Ancak her iki calisma
konusunun birbirinden yararlanmasi s6z konusudur (Murphy, 1992; Lezotto
ve Bancroft, 1985, Creemers ve Reezigt,1997 aktaran, Sisman, 2002:50-51).

2.1.5.2. Kendini. Yoneten Okul

Yeniden yapilanmis okullarla ilgili diger bir kavram kendini yoneten
okuldur. Kendini yoneten okulda anlamli ve tutarli bir sekilde yerinden
yonetim vardir; kaynak dagilimi ile ilgili kararlar okul duzeylidir; okul
duzeyinde alinir. Yerinden ydnetim politik olmaktan ¢ok yonetseldir, kararlar
okul duizeyinde alinir; ancak yerel eyalet ya da ulusal politika ve rehber ilkeler
cercevesine bagh kalinir. Okul, kaynaklarin dagilimi konusunda merkezi bir
otoriteye karsi sorumludur. Kaynaklar genis olarak tammlanmakta ve su

ogeleri icermektedir:

1. Bilgi (programla ilgili kararlarin yerinden yonetimi, okulun amag ve
urdnlerini iceren kararlar)

Teknoloji (6~retim aragclar ile ilgili yerinden yonetim kararlar)
Gugc (kararlarin yerinden yonetimi)

Materyal (imkan ve ekipmanla ilgili yerinden ydnetim kararlari)
insanlar (insan kaynaklari ile ilgili yerinden kararlar)

Zaman tahsisi ile ilgili kararlarin yerinde alinmasi

<2 S L S T <

Finansman ( paranin tahsisi ile ilgili kararlann yerinden yonetimi)

Kendini yoneten okullarda okul yoneticisinin rolleri kulttrel liderlik,
stratejik liderlik, egitimsel liderlik ve sorumlu liderlik olarak ifade edilir. Kendini
yoneten okulda yonetimin roll, amag¢ gelistirme, ihtiya¢ saptama, politika

yapma, oncelik siralamasi yapma, program planlama, program butceleme,
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uygulama ve program degerlendirme siirekli cemberi icinde yapi ve siirecleri
kurmak olmalidir (Caldwell, 95 aktaran Balci, 2002:73-74).

2.1.5.3. Okula Dayali Yonetim

Okula dayal yonetim; degisim konusunda i¢ dinamiklerin etkili olduQu!
ve yenilesmenin sahiplenildigi; yetki paylasimina gidildigi, okul ve ¢evresinin
butce, personel secimi ve program konularinda tam yetkili oldugu bir
sistemdir( Lane ve Walberg, 1989:16, Ozdemir,1997:30 aktaran, Aytac,
2000:18).

Okula dayal yonetimde yonetici, 6gretmen, 6grenci, veli ve cevre
gruplarinin katihminin saglanmasi énemlidir. Okula dayali yénetim, okullarda
karar alma sureclerinde okul ici ve okul digi 6gelerin katilimini saglar vel
personel, program ve Ogretim konusunda okullari 6zerk bir yapiya
kavusturur. Yine okula dayali yonetimde &grencilerin yetenekleri ve
ihtiyaglarina buyuk 6nem verilmektedir. Bu durumda okullardaki yonetimi.
planlamayi, 6gretimi, okul iklimini ve okul veli iliskisini etkilemektedir. Etkili
okul, yerinden yonetim ve katiimh karar alma yaklasimlari okul merkezli
yonetimi desteklemelidir. Okul merkezli yonetim, etkili okul niteliklerini
gelistirmektedir (Melen, Ogawa ve Kranz, 1989, 19 aktaran, Aytac, 2000, 40).
Okula dayah yonetimin altindaki temel distnce; dgretmen ve yoneticilere:
daha cok sorumluluk ve yetki verilmesi ve onlarda psikolojik sahiplenme
duygusunun vyaratiimasi bunu, artan guglendirme duygusunun ve
mesleklesme duygusunun izlemesi ve sonucgta etkili uygulamalara
gidilmesidir (Walberg, 1992 aktaran Balci, 2002:74).

Okul merkezli yonetim yaklasiminin, etkili okulla 6grenci basarisini
yukseltme ve ogretimi vurgulama, personeli gelistirme, veli katihmi ve
destegini saglama, egitimin niteligini yikseltme gibi acilardan ortak noktalari
vardir. Fakat, okul merkezli yénetim yaklasiminin okulun gelistiriimesine
yonelik 6zerkligi ve katiimh karar almay! kullanmasi; okul yoneticilerinin
Ogretici, yetkilendirici, katihmci, donusumcu ve vizyoner lider rollerini on
plana cikarmasi ve okulun kendine 6zgi bir kimlik sahibi olmasina yonelik

alanlara ( ©zellikle butge, personel ve program) vurgu yapmasi acisindan
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etkili okul hareketinden farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar baglaminda,
okul merkezli yonetim vyaklasimi etkili okul niteliklerini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Her iki yaklasimda da ortak nokta, 6grenci basarisini
yukseltmek ve 6gretime vurgu yapmaktir ( Aytac, 2000:41).

2.1.5.4. Egitimde Toplam Kalite Ydnetimi

Toplam Kalite YoOnetimi cevre ile iletisim ve etkilesim icerisinde
cevrenin ihtiyaclarini takip eden, okulu etkileyen unsurlari dengede tutan,
degisime acik, okul icerisinde 6gretmen, dgrenci ve personel arasinda ahengi
saglayan, iyi iliskiler kuran, demokratik, hosgorull, anlayisli, statikocu
olmayan genis gorus acisina sahip eldeki kaynaklari rasyonel kullanan bir
yonetim felsefesidir (Simsek, 2000:83).

Egitimde kalite denildi§i zaman, egitim sisteminin begenilmesi,
kusursuzlugu insanlarin yenilikleri izleyebilme bilgi ve becerisine sahip
olmasi; kisaca bu davranislari gosteren insanlarin yetistiriimesi akla
gelmektedir EQgitim sisteminin kalitesi ise insan kaynaklarinin, fiziksel
kaynaklarin, &grenci hizmetlerinin sosyal ve kiltirel c¢evrenin egitim
teknolojisinin, 6grenci-okul-sektor igbirliginin, egitim yonetiminin ve egitim
programinin kalite-zenginlik dengesi ile yukseltilebilir (Temel, 1999:48
aktaran Yildirim 2002:75).

Egitimde toplam kalite, sirekli gelisme yoluyla tum isgbrenler ve
ogrencilerin etkin olarak katihmda bulunduklar, artan musteri doyumu ile
betimlenen bir egitimsel kultdrdur. Herhangi bir orgutteki TKY vizyonu, her
duzeydeki isgorenlerin basarisizlik ve sorunlari tanima, nedenlerini bulma ve
ortadan kaldirmamaya calisma ve yapilanlari gézden gecirme derecesiyle
anlasilabilir. Etkili bir 6grenme stratejisi ise; insanlarin nasil ve nigin
ogrendiklerini anlama, saglhkli bir 6grenme ortami olusturma, bireysel
ogrenme gereksinimlerini tanima, gorus birligine variimis hedeflerle bir
ogrenme plani hazirlama, 6grenme firsatlarini gelistirme, 6grenme Urtnlerini
degerlendirme maddelerini kapsamalidir (Dahlgaard ve Kristensen, 1995,
aktaran Aksu, 2002:145). Ensari'nin (1999) egitimde Toplam Kalite
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Yonetimi'nin ingiltere ve Amerika'da uygulanisiyla ilgili agiklamalari kisaca su
sekilde 6zetlenebilir.

ABD ve ingiltere'de yaygin bir sekilde Toplam Kalite felsefesi ve araclar
benimsenmektedir. Her yenilikte oldugu gibi, basari degiskendir ve uygulamalar farkli politik
ve sosyal ortamlari yansitmaktadir. ingiliz egitim sistemi 6nemli bir degisim sirecinden
gecmisti. Uygulamalarin bazilari Toplam Kalite ilkeleriyle olduk¢a uyumlu olmakla berabar
diger temel ilkelerle catismis silrekli iyilestirme saglamak isteyen okullarda gercek bir
gerginlige sebep olmustur. ingiltere'de Toplam Kalite'nin pek ¢ok uygulamalan vardir. Bunlar
egitim kuruluslan yelpazesinin tamamina yayllmistir. Genellikle bu girisimler, Okul Gelistirme
veya Okul Etkililigi gibi farkli isimler altinda toplanmaktadir; ancak Toplam Kalite'nin altinda
yatan ortak ilkelerin pek ¢ogunu icermektedir. St Helens'deki Hamblett Okulu TKY'ye (
Brownlow, 1994) resmen gecen ilk 6zel okuldur, fakat diger pek ¢cok okul da uzun zamandir
bu felsefenin 0zine yakinlagsmistir. Bu ortamda bireylerin istek ve gereksinimlerine
odaklanma disuncesi ikincil kalmaktadir. Ayrica 6zel okullar, milli egitim progamina dah az
baglidirlar ve genellikle daha yenilikgi olmalarina izin verilir. Ogretmenlerin adanmislk
diizeyleri yuksektir. Toplam Kalite kavramlari, 6zellikle de [Deming'in 6gretilerine dayananlar,
ilkokullarda iyi karsilanmistir. Daha yenilikgi ilkokullar, isbirligine dayanan, proje merkezli

dgrenim yaklasimlarini uzun yillardir gelistirmektedirler.

2.1.5.5. Kendini' Yenileyen Okul

Balci  (2002:83) egitim kurumlan ile ilgili kendini yenileme
literatirinden su sonuclari belirtmigtir.
1- Okullar, kendi-ben yonelimlidirler ve degisme surekli bir sirectir. Buna
gore okullar kendi araclarnina birakilmahdirlar. 2- Orgitte kendini yenileme
tepeden gelmelidir. 3- Kendini yenileme, okul gelistirmeye "gelisimci” bir
yaklasim davet eder. Bu anlayisa gore okulun gelistirilmesi igin, sistem acik
beklentiler gelistirmeli, ancak okula gidecegdi yonu kararlastirmasi igin buyuk
oranda 6zerklik verilmelidir. Buna gore bu okullarin gelismesi, bir gelisme
kosulu olarak gorilmelidir. Iyi bir egitim kurumu, kendi kendine 6grenen ve
ogrenmeyi surdirebilen okuldur; 6grenen okul, 6grenmeyi tesvik eden bir
kurum olarak kalabilmek i¢cin durmadan degisen, yasayan bir kurum olmak
durumundadir (Ensari, 1999:7).
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Orgutsel 6grenme degisime araci olmasi yoniyle degisimin
gerceklestirimesinde ©nemli bir rol oynamaktadir. Bu degisim sadece
orgutin ¢cevreye uyum saglamayi 6grenme degil, ayni zamanda c¢alisanlarin
kendilerini yenilemek suretiyle degisikliklere ayak uydurmalarini ifade
etmektedir.

Okullarin gereginden fazla kurallari olmasi, 6gretmenlerin islemleri
yapmaya kendilerini zorunlu hissetmeleri, aldiklar1 bilgileri dagitmalari,
calismalarinda isbirlikci bir yaklasim sergilemedikleri ve acik-net vizyonlara
karsi baghlik gostermedikleri icin mevcut islemleriyle 6grenen orgut 6zelligi
gostermedigi belirtiimektedir. Okullarda yapilan islemler gergek girisimcilikten
ve vizyon yaratmadan daha ¢ok emirlerin uygulanmasi ile ilgilidir (Senge,
2000). Bir okul 6grenen orgut haline gelebilmesi igin, agik dustinme, riskler
alma, insanlari degerlendirilebilir kaynaklar olarak gbz 6ninde bulundurma,
vizyonu modellendirme, sistemler dusuncesi gibi bir dizi islemlerle yizyuze
gelmelidir (Morrison, 1998:166, aktaran Helvaci,2004:160).

2.1.6. Okul Etkililiginin = Olgulmesi

Eger okullar kendilerinden beklenen amagc ve istekleri mikemmel bir
sekilde yerine getiriyor ve 6grenciler, 6gretmenler, okul yoneticileri ve okulla
ilgili her kesim okulun calismasindan Ust derecede doyum sagliyorsa, bu
durumda etkili ya da etkisiz okuldan bahsetmek pek anlamli olmayacaktir.
Ancak bazi okullar kendilerin beklenen s6z konusu islevleri st derecede
gerceklestirir. Okulla iliskili kesimler ve paydaslar s6z konusu okullarin
egitiminden doyum saglarken diger okullar bunu saglayamazsa, bu durumda
bazi yonlerden iki okul kimesi arasindaki farkliliklarin belirlenmesi gerekli
olabilir (Sisman, 2002:25).

Cesitli kuramsal temellere ve modellere bagl olarak yapilan cesitli
tirdeki arastirmalarla okullarin etkililigi belirlenip agiklanmaya calisiimaktadir.
Egitimle ilgili her arastirmaci, kendine gore egitim ve 6grenmeye iliskin olarak
dogru olduguna inandigi bazi genel tanimlamalarla ve varsayimlarla ise

baslar. Bu genel tanimlamalardan sonra arastirmaci, belirli editsel
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uygulamalarin etkililigine iliskin 6zel tanimlamalar yapar. Ogretim yontemleri
ve materyaller, 6grencilerin ve 6gretmenlerin 6zellikleri, becerileri vb. ancak
dgrenmenin dogasi, tam olarak acikliga kavusturulmus bir konu dedgildir.
Diger taraftan bir egitim sisteminin pek ¢ok islevieri ve pek ¢ok sonugclari
vardir. Egitimin bazi ciktilari, dogrudan o6grencilerle ilgili olabilir. Okul
sistemleri, toplumla etkilesim icindedir ve bazi ¢iktilari da toplumla ilgilidir.
Buna gore okulun etkililigi, cok boyutlu bir konu olmaktadir. Etkili okul
arastirmacilarinin okulun etkililiginin belirlenmesinde en c¢ok kullandiklari

sonuglar, 6grenci basarilariyla ilgili lcim sonuclandir (Sisman, 2002:77-79).

Okul etkililigini sadece akademik basari olarak gdrmek hatalidir.
Cunkl okulun egitimsel, sosyal, ekonomik ve siyasal amaglari ile 6grencilerin
kisisel amaclari, ilgileri ve gereksinimleri dogrultusunda okuldan bekledikleri
ve dogrudan bilimsel bilgiye dayanmayan birtakim nitelikler okulda 6grenilir.
Ornegin, istendik davranislar gelistirme, kisisel kavrayis, anlayis, duyma,
algilarini gelistirme, sosyal beceri ve tutumlarini gelistirme ve bunlar gibi
nitelikler kazandirmada okulun goérevi ve roli asla yadsinamaz. Okulun
ogrencilere kazandirdigi bu sosyal ve zihinsel niteliklerde okulun etkililik
dizeyine dogrudan yansimalidir. Okul bu nitelikler sinirli da olsa standart
testlerle Olgilebilmektedir. Ancak bu niteliklerin dlcilmesi, 06grencilerin
dogrudan kazandidi bilgiyi 6lcmekten daha zordur. Okulun etkililik diizeyinin
belirlenmesinde bu nitelikler de en az bilgiye dayal nitelikler kadar 6nemli
olmalidir (Fitz-Gibbon, 1997:97). Egitimsel etkililik, aslinda 6grencinin
ogrenme duzeyindeki gelisme ve pozitif degismenin bir gostergesidir.
Ogrenci; okula 6grenme, gelisme ve degisme gereksinimini karsilamak igin
baslar. CUnkl egitimde bireysel 6grenmenin amaci; gelisme ve pozitif
degismeyi gerceklestirmektir. Egitimsel etkililigin duzeyi ise 6grenme, gelisme
ve degismeyi gerceklestirme yoninde okulun Ogrenciye sagladigi egitim-
ogretimi destekleyen egitimsel olanaklar, kaynaklar ve etkinliklerin bir
Olcusudur (Bastepe, 2002:40-41).
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2.1.7. Okul Etkililigini Olcmeye Donlk Bazi Modeller

Etkililikle ilgili olarak okullar yonunden cesitli kavramsal ve teorik
modeller gelistirme c¢abalari olmustur. Bunlar, okulun etkililigi, egitimsel
etkililik ve ogretimsel etkililik gibi bashklar tasimaktadir. Orgutsel etkililigi
belirlemeye donuk gecgmiste orgut ve yodnetim bilimde gelistirilen cesitli
modellerden de yararlanarak egitim orgutleri olarak kabul edilen okullarin
etkililigini dlgmeye donuk bazi modeller gelistiriimeye calisiimistir. Cameron
(1983)'un bu konuda gelistirilen modellere iligkin yaptigi bir siniflamadan
yararlanilarak okulun etkililigini belirlemeye doénuk modeller, bir baska
calismada (Cheng, 1996) ama¢ modeli, kaynak-girdi modeli, sire¢ modeli,
doyum modeli mesruiyet modeli, 6rgitsel 6grenme modeli, toplam kalite
yonetimi modeli ve etkisizlik modeli olmak lzere sekiz baslikta toplanmistir

(Sisman, 2002:56).

2.1.7.1. Amag Modeli

Okullarin etkililigini 6lcmede amac¢ modelinin ve okul amagclarinin
kullanilabilmesi, bu amaclarin acik, él¢ilebilir, sabit ve herkes tarafindan ayni
bicimde anlasilip yorumlanabilir olmasina baglidir. Okullarin amaclarini ne
Olcide gereceklestirebildiklerinin  bir godstergesi, yapilan sinavlarin
sonuglaridir. Toplumda farkh kisi ve kesimler, egitimin farkli amaglarina 6nem
verebilmektedir. Ornegdin, Asya- Pasifik tlkelerinde, ABD ve diger gelismis
Ulkelerde okulun etkililiginin  Olcilmesinde siklikla 6grencilerin  genel
sinavlardan aldiklari puanlar kullaniimaktadir (Cheng, 1996a; 1996b aktaran
Sisman 2002:58).

Balci (2002:5) ise amag¢ modelini soyle acgiklamistir. Model (Katz ve
Kahn 1978; Chenk 1996:28) etkililigin geleneksel yaklasimini gdosterir. Bir
orgut amagclarini basardiglr Olgude etkilidir. Modelin iki temel varsayimi
sunlardir; 1) Orgitte rasyonel karar alacaklara spesifik amagclar kiimesi yol
gosterir. 2) Bu amagclar yeterli sayida, yeterince anlasilir ve ilgililerce katilim
icinde tanimlanabilir. Modelin katkisi, okul planinda kapsanan amaclarin

tiplerine baglidir. Kapsam ¢ogunca yetersizdir ya da ihmal edilir.



33

2.1.7.2. Kaynak -Girdi Modeli

Bu model agisindan okulun etkililiginin degerlendiriimesinde, girdilerin
ya da kaynaklarin nitelik ve niceligine 6nem verilmektedir. Bu baglamda s6z
edilebilecek en o6nemli kaynaklardan bazilari devletten, ailelerden, gondl
kuruluslarindan ve diger kurumlardan saglanan finansal girdilerdir. Okulun bir
baska 6nemli girdisi ise ogrencilerdir. Ogrenci girdisinin kalitesi, okulun
basarisinin temel belirleyicilerinden biridir. Ogrenciler, farkli sosyo-ekonomik
cevrelerden okula gelirken farkli donanimlara, 6zelliklere, davranislara da
sahip olarak gelmektedirler. Modelin elestirilen yanlarindan biri, sadece
girdiler Uzerinde yogunlasmasidir. Okul, saglamis oldugu girdileri, okulun
amaglarini ve islevlerini gerceklestirme yolunda her zaman etkili bir bicimde
kullanamayabilir. Boylece okulun sagladigi girdilerin kalitesi, okulun etkililigini
garanti etmeyebilir. Bu modelin, okulun girdileriyle ¢iktilari arasindaki iliskinin
aclk oldugu durumlarda kullanilabilecegi ileri surilmektedir (Cheg 1996a,
1996b, aktaran Sisman, 2002:60).

Bu modelde okul ciktilarn standart basari testlerine gore
degerlendiriimekte, alinan sonuglara gére basarili veya basarisiz olarak
gosterilmektedir. Egitim slrecinde yasananlar, bu sirecin 6nemi Uzerinde
durulmamaktadir.  Ogretmenlerin  deneyimleri, okulun fiziki yapisi,
kutiphaneleri, laboratuarlar, 6grenci basina disen kitap veya bilgisayar
sayisl, 6grenci sayisl, sinif mevcudu gibi degiskenlerle iliski aranmamaktadir.

Balci (2002:S)'ya goére ise bu modelde orgltte istekler sayisiz,
karmasik ve dinamiktir, bu nedenle uygun spesifik amaclar tamimlamak
mumkun dedgildir. Oysa Orgutin asil ilgisi yasamak ve buytmektir. Bu goris
acisi, orgutin kendisi icin gerekli kaynaklari ¢evresinden saglayabilmesi ve
rekabet edebilmesi yetenegine dikkati ¢ceker. Sistem modeli temelde ¢iktidan
cok girdiye onrm veren bir amag¢ modeldir. Modelin katkisi, kaynaklarin okul
fonksiyonlari igin kullaniimasina baglidir. Bilgi agik degil ve kullanim ¢ogunca

acik fonksiyonlara bagli ve taraflidir.
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2.1.7.3. Sure¢ Modeli

Bu yaklasima bagli olarak yapilan arastirmalar, okulun etkililigin
belirlenmesinde, okul i¢i ve sinif i¢i surecler Uzerinde yogunlasmaktadir.
Burada arastirmaci, kapali bir sistem olarak gorilen okulun iginde olup
bitenler Uzerinde durmakta, okul kaynaklarinin 6grencilere nasil tahsis
edildigini ve kullanildigini belirlemeye ¢alismaktadir. Dolayisyla okul ve sinif
ici sureclerin igleyisi ile okulun etkililigi arasinda iligkiler aranmaktadir
(Sisman, 2002:60). Sure¢ modeli, okulun degerlendirilmesinde, okul i¢i bazi
sureclerin gozlenerek bunlara iliskin veri saglamasini ve bunlara gbre de
okulun etkililigi ile yargilamalarda bulunulmasini 6ngdrmektedir. Boylece
model, amaclardan ¢ok araclar tzerinde yogunlasmis olmaktadir. Bu yontyle
de model bazi sinirliliklara sahiptir (Cameron, 1978, aktaran Sisman, 2002:
61). Balci'ya gore ise (2002:5) katki, i¢sel sirecin okul fonksiyonlariyla
iliskisine baglidir; bilgi gelismemistir.

2.1.7.4. Doyum Modeli

Okulun etkililigi, okulla iligkili cesitli kesimlerin bakis acilarindan
degerlendirildiginde ve bunlarin beklentilerinin karsilanma ve memnuniyet
dizeyi yuksek olarak goruldigunde, oldukca belirsizlikler icermektedir. Diger
taraftan, okul icin belirlenen hedeflerin oldukca yiksek ya da dusuk dizeyde
belirlenmesi de bunda etkilidir. Soyle ki, eger okul igin belirlenen hedefler
distk dizeyde ise bunlar karsilamak daha kolaydir. Ancak, s6z konusu
hedefler ¢ok yuksek ve cesitlilik gosteriyorsa, bunlar karsilamak da o denli
guc olacaktir. Diger taraftan hedeflerin ne Olglide gergeklestiginin objektif
olarak oOlculebilmesi de olduk¢ca guctir (Cheng, 1996a; 1996b, aktaran
Sisman, 2002:62). Balci'ya gore ise (2002:5) katki, stratejik taraflarin
beklentilerinin okul fonksiyonlariyla iliskisine baglidir; iliskililik biinmez ve
bazi taraflar ihmal edilir.
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2.1.7.5. Mesruiyet (Yasallasma) Modeli

Gecmiste okullar, gérece daha istikrarli bir ¢evre igcinde yasamlarini
surdartuyordu. Degismeler de genelde yavas idi. Ancak hizh bir bigcimde
degisen bir toplumda ve dunyada, okullarin ¢evresi de surekli degismektedir.
Okullar da giderek yarismaci ve meydan okuyucu bir ¢evre ile karsi karsiya
kalmaktadir. Okullar arasinda da kaynaklara sahip olma agisindan ciddi bir
yaris olmaktadir. Okullarin ayakta kalabilmesi ve yasamini sirdirebilmesi
icin yer aldiklart toplum ve kamuoyu tarafindan mesru olarak
gorilebilmelerine baghdir. Bu durumda okullarin kaynak saglayabilmek ve
yasamlarini  surdurebilmek icin mesruiyet saglamalari, dis ¢evrenin
(kamuoyunun) destegini kazanmalari ve kendilerini sorumlu hissetmeleri
gerekli gorilmektedir. Modele gore, okulun etkililigi, yarismaci bir ortamda
okulun yasamini surdurebilmesine bagh gorulmektedir. Ozellikle gelismis
toplumlarda ailelerin okul tercihi konusunda ailelere saglanan haklar, gelismis
bazi batil Ulkelerde okullar arasinda ciddi bir yaris meydana getirmekte ve
okullar, ailelerin  beklentilerini  karsilamak i¢in  halkla iliskilerini
gelistirmektedirler. Diger taraftan kalite glvence sistemleri de okullarin
mesruiyet kazanmalarini saglayan formal mekanizmalardan biri olmaktadir
(Cheng, 1996a; 1996b, aktaran Sisman, 2002:63). Balci (2002:5) yasallik
modelinde katki, yasal slrecin ve pazarlama etkinliklerinin  okul
fonksiyonlariyla iliskisine baghdir; iligkililik kapal ve dolaylidir seklinde

aciklamistir.

2.1.7.6. Orgltsel Ogrenme Modeli

Orgltsel 6grenme modelinin tezine gore, cevresel degismelerin okul
Uzerindeki etkisi ve okulun islevierine iliskin i¢csel engellerin varhgi
kacinilmazdir. Bu durumda bir okul, cevreye nasil uyum saglayabilecegini
ogrendigi ve s6z konusu c¢evrenin iyilestiriimesine ve gelistiriimesine katkida
bulunabilecedi dlctude etkili okul olarak nitelendiriimektedir. Bu model, bir
yoniyle stre¢ modeline de benzemektedir. Ancak model, etkili okul
performansi icin  6grenme davranisinin  6nemini ve gerekliligini

vurgulamaktadir. Bu model, 6zellikle surekli degisen bir dis cevre icinde
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egitimsel reform sireci icinde yer alan veya gelisen okullar goz 6ntne
alindiginda yararli bulunmaktadir. Su halde okulun etkililigin temel
gostergeleri, toplumsal degisme ihtiyaclardan haberdar olma, okul ici
surecleri gozden gecirme, program degerlendirme, cevre analizi yapma ve
okul gelisim planlari yapilmasini icermektedir. Kisaca, toplumsal yasamin
cesiti alanlarinda (siyasi, ekonomik, teknolojik vb.) gb6zlenen bazi
degismeler, okullarin da bu degismelere hizli bir bicimde uyum saglamalarini
gerekli kilmaktadir. Ancak orgitsel ©6grenme sirecleriyle okul ciktilari
arasindaki iliskinin net bir bicimde belirlenememesi, modelin sinirhliklarindan
biridir. Ornegin, bazi eski okullar, yeni bir okuldan daha fazla prestije sahib
olabilirler. Bu okullarda orgitsel 6grenme yoninden bir eksiklik olsa bile
gorece olarak hala sahip olduklari imaja bagh olarak yiksek kalitede 6grenci
girdisi saglamaya devam edebilirler (Cheng, 1996a; 25-26 aktaran Sisman,
2002:64). Balci ise(2002:6) orgutsel 6grenme modelini katki okulun, okul
fonksiyonlarina iliskin bilgisine baghdir; bilgi, 6grenme sireci ile elde edilir
seklinde aciklamistir.

2.1.7.7. Toplam Kalite Yonetimi Model

Toplam kalite yodnetimi modeli, bir bakima yukarida aciklanan
modellerin, 6zellikle de doyum, slre¢ ve orgutsel 6grenme modellerinin bir
birlesimi olarak gorulebilir. Bu modele goére bir okul, okul islevlerini
gerceklestirmek icin, okul streclerinde strekli bir gelisime dayal olarak i¢c ve
dis masterilerin ve paydaslarin beklentilerini karsiladigi oranda etkili okul
olarak goriulmektedir (Cheng, 1996a; 26-27 aktaran Sisman, 2002:65).
Egitimde toplam kalite hareketi oldukca yeni tarihlidir. Bu konuda 1980'1erin
sonundan o©nceki tarihlere ait ¢cok az: referans vardir. TKY dogrultusundaki
oncl sayilacilecek bazi yeniden dizenleme calismalari il kez ABD'deki bazi
devlet okullari ile ingiltere'deki bazi okullarda yuritilmistar. ABD'deki
calismalar biraz daha once olmakla birlikte her iki Ulkede de ilgi 1990 ve
sonrasinda artmaya baslamistir. Kalite ile ilgili fikirlerin cogunlugu, 6zellikle
yuksek ogretimde oldukca iyi bir sekilde gelistiriimis ve kalite kavramlary
giderek artan bir bicimde arastirimaya ve okullarda uygulanmaya
baslanmistir (Ensari, 1999:22).
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Bu modele bagh olarak diinya da orgutlerin etkililigin degerlendirmek
icin gelistirilen ve en cok bilinen EFQM modelidir. Bu modelde izerinde
durulan temel kavramlar; liderlik, insanlar, politika ve stratejiler, paydaslar ve
kaynaklar, suregler, musteri ve topluma iliskin sonugclardir. Bir diger model de
ABD'de gelistilen Molcolm Baldrige Kalite Odiilii Programidir. Bu modelde
de dzerinde durulan temel kavramlar; liderlik, insanlarin yonetimi, bilgi ve
analiz, kalite planlamasi, i¢ ve dig musteri ihtiyaglaninin karsilanmasi, ise
vuruk sonuglar, 6grenci ciktilariyla ilgili sonuclar, toplum Gzerinde etki gibi
konu ve kavramlardir (Sisman ve Turan, 2001, 2002 aktaran Sisman,
2002:65).

2.1.7.8. Etkisizlik Modeli

Diger orgutlerde oldugu gibi okullarda da etkililikle ilgili dlgeklerin
belirlenmesi, 6énemli bir sorun olmaktadir. Okullar agisindan en oOnemli
sorunlardan biri, basarinin gdstergelerinin belirlenmesidir. Bu nedenle
orgutsel eksiklik ve hatalari, etkisizlik gostergeleri olarak tanimlamak, érguttin
guclu yonlerini etkililik gostergeleri olarak daha kolay gorulmektedir. Bu
noktadan hareketle Cameron (1983), orgutsel etkililigi anlamaya yardimci
olacak sekilde, orgutsel etkisizligin kestirilmesini 6nermistir. Etkisizlik modeli,
okul etkililiginin olumsuz yénuni ele almakta, eger okulda etkisizlik 6zellikleri
yoksa, s6z konusu okul, etkili okul olarak kabul edilmektedir. Etkisizligin
baglica gostergeleri ise; var olabilecek o©rgutsel c¢atismalar, sorunlar,
guclukler, hatalar, orgutiin zayif yonleri, disiuk performans gibi gostergeler
gorulmektedir (Cheng, 1996a, 1996b, aktaran Sisman, 2002: 67).

2.1.8. Okulun ve Egitimin Etkililigini Olgmeye Doniik Diger
Modeller

2.1.8.1. Hoy ve Ferguson'un Orgitsel Etkililik Modeli

Bu model sistem modeli ile ama¢ modelinin bir sentezi olup, etkililigi
hem ama¢ hem de sistem acgisindan agiklamaya calismaktadir. Model, hem
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amaglarin hem de sisteminin gerekliliklerinin ¢ézimlenmesine donuk bir
cerceve sunmaktadir. Etkililik modeli, sosyal sistemin buatin Gyelerini
(yonetici, 6gretmen, 6grenci) dikkate almaktadir. Okulun etkililigi, ic ve dis
sorunlarla bas edebilmesine, butun Uyelerin beklentilerinin karsilanmasina,
kaynaklarin etkin kullanilmasina ve sonucta 6grencilerin basarili olmasina
ba{)li gorilmektedir (Sisman, 2002:67).

2.1.8.2. Cameron'un Orgitsel Etkililik Modeli

Bu model yukarida aciklanan modellere gore oldukca kapsamli, ¢ok
boyutlu bir model olarak kabul edilebilir. Egitim drgutlerinin 6zellikle okullarin
etkililigini arastirmaya yonelik islevsel bir model olarak gelistirilmistir.
Cameron (1978)'un egitim orgutlerinin etkililigini dlgmeye yonelik gelistirdigi
Olgutler genellikle okulun amaglariyla ilgili degil, okulun drgutsel dzellikleriyle
ilgilidir. Orgltsel etkililikle ilgili alanyazindan faydalanmak suretiyle cok
sayida gelistirdigi orgutsel degiskeni, daha sonra dokuz boyutta toplamistir.
(Aktaran Sisman, 2002:69):

1. Ogrencilerirdoyumdiizeyleri,

2. Ogrencilerinakademik gelisme diizeylerive okulun 6grencilere sagladig
akademikolanaklar,

3. Ogrencilerinkariyer gelisimi ve okulun kariyer gelisimine iliskin sagladigi
olanaklar,

4. Ogrencilerinsosyal, duygusalve kultiirel alanlardakigelisimive okulun bu
alandaotgrencileresagladigiolanaklar,

5. Ogretmenve yoneticilerinmeslekive is doyumlari,

6. Ogretimkadrosununmeslekiyondengelismedurumuve okulunbu konuda
ogretimkadrosunasagladigiolanaklar,

7. Okulun,dis gevresiyleetkilesimive uyumu,

8. Okulundis ¢evredensagladigifinansman,6grenci, 6gretmen,arastirmave
politikdestekvb. girdiler,

9. Okulundrgutselsaghg.
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2.1.8.3. Creemers'in Egitimsel Etkililik Modeli

Egitimsel etkililik ve ogretimsel etkililik ile ilgili cesitli arastirmacilar
tarafindan daha c¢ok sinif ici slrecler Uzerine gelistirilmis modeller
bulunmaktadir. Bu modellerden biri olan Creamers (1974)'in egitimsel etkililik
modelinde, Uzerinde durulan temel degiskenler; mifredat, 6gretimin kalitesi,
gruplandiriimis prosedurler, 6gretmen davranisi boyutlari altinda toplanmis
ve bunlar arasindaki uyum (zerinde durulmustur (Aktaran Sisman, 2002:70).

2.1.8.4. Scheerens'in | Okul Etkililik Modeli

Scheerens (1989)'in okulun etkililigine iliskin olarak gelistirdigi
modelde de girdiler, igerik, okul ve sinif stirecleri ve c¢iktilar tizerinde durulan

baslica boyutlar olmaktadir (Aktaran Sisman, 2002:72).

2.1.9. Etkili Okulun' Boyutlari

Etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda ve literatiirde etkili
okullarla ilgili olarak siralanan bazi 6zellikler, birtakim boyutlar altinda
toplanabilmektedir. Bu arastirmada ise etkili okulla ilgili boyutlar; okul
yoneticisi, 6gretmen, dgrenci, okul ortami ve veliler olmak Gizere bes boyutta
ele alinmistir. Arastirmada ele alinan bu boyutlarla ilgili alan yazin ¢alismasi

asagida aciklanmistir.
2.1.9.1. Okul Yoneticisi

Etkili egitim reformlarinin uygulanmasinda okul mudurtnin énemli roli
1960'1arin etkili okul hareketlerinden bu yana alanyazinda yer almistir
(Spitulnik, 2001). 1980'lerin: sonunda okul reformuna yaklasimda "yeniden
yapilanma" gorusu esash bir degisiklik yaratmistir. Conley (1993), yeniden
yapilanmay1 "6grenci 6greniminin artmasina yol acacak sekilde, hem kurum
icerisinde  hem de kurumla dis dinya arasinda temel varsayimlari,
uygulamalari ve iliskileri degistiren faaliyetler" olarak tanimlamistir. Okullarda
yogunlasan yeniden vyapilanma c¢abalariyla, okul mudurd, yapilacak
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degisikliklerin baslatiimasi, organize edilmesi ve yonlendiriimesi igin dncu kiss
haline gelmistir. Carlik (1992), "okul muddrinin roli bilhassa énemlidir,
cunkid okul reformunda en kisa rotay temsil eder" demektedir. Arastirmalar,
mudurdn rolu ile okul reformunun etkililigi arasinda dogrudan bir korelasyon

oldugunu gostermistir (Spitulnik, 2001, aktaran Helvaci, 2004:241-243).

Reynals basarili okul liderlerinin; misyon sahibi, katilimci, 6Qretim
lideri, okul basarisini denetleyen, 6gretmen ve dgrenci basarilarini en yiksek
dizeyde olmasini bekleyen ve bu konuda onlari motive eden, akademik bir
yol haritasi olusturabilen kisiler olarak agiklamistir. (www.ncsl.org.uk/media/

603/0/effective-school-leadershi p)

Balci (2002) etkili okul ve etkili yonetici ile ilgili literatirde, herkesin
Uzerinde birlestigi bir etkili yonetici taniminin bulunmadigini belirterek, etkili
yoneticinin niteliklerinden (qualifications) kimligini ortaya koymaya calismanin
daha isabetli bir yol olabilecegini aciklamistir. ilgili kuramsal literatir ve
arastirmanin incelenmesi, etkili yoneticinin 6zelliklerinin belirlenmesinde,
dolayisiyla da bir anlamda tanimin yapilmasinda iki temel ol¢itin esas
alindigint  belirtmistir. Bu iki olcut ise "orgutsel ozellikler" ve "6~renci
basarisi"dir.

Orgutsel Ozellikler" agisindan yapilmis olan pek ¢ok arastirmalardan
Balci (2002:117-122) bazi 6rnekleri su sekilde ele almistir:

Klopf ve digerleri (1982) etkili yonetici, ©6grencinin her ydnden
gelismesine bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik yonden imkan
veren optimum bir 6grenme cevresini saglayabilen bir liderdir seklinde
aciklamiglardir ve asagidaki 6zellik ve yeterliliklerin okul yoneticilerini etkili

yaptigini tespit etmislerdir:

A- Temel Yonetici Ozellikleri

1- Fikirler, bilgi, kultir ve sanatlar dunyasini biitlinlestirebilme
2- Baskalarina esit sekilde ve bireysel olarak ilgi gosterme

3- Girisimcilik ve meraklilik gosterme

4- Kendi ihtiyaclarini taniyip baskalarinkinden ayirt edebilme
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5-Aklini ve yargisini kullanabilme

6- iknayolu ile bagkalarinin uretkenligini artirma

7- insanlarla acik ve durust olarak iliskiye girebilme

8- Baskalarina kendilerini sinayabilecek bir ¢evre saglayabilme

B- islevve Yeterlilikleri

1- Ogrenme cevresinin yaratilmasi

2- Cocuklarin 6grenme ihtiyaclarinin saptanmasi

3- Uygun bir 6gretim programinin gelistirilmesi

4- Personelin gelistirilmesi

5- Ogrenme cevresinin yaratiimasi igin toplum kaynaklari ile isbirligi

6- Bina yonetimi

7- Finans yonetimi ( yazarlar bu 7 baslik altinda 93 yeterlilik belirtmiglerdir)

Rutherford ve digerleri (1984) bu konudaki 27 arastirmayi incelemis ve

etkili yonetici davranislarinin sunlar oldugunu bulmuslardir:

1- Sik sik sinif 8gretimini gézlemleme ve ona katilma

2- Ogretim programi kolaylastirici olarak personelden beklentilerini agikca
ifade etme

3- Ogretim programini koordine etme

4- Ogretim programinin planlama ve degerlendiriimesine aktif olarak katilma
5- Ogretim programi igin yilksek standartlara sahip olma ve bunlari ilgililere
iletme

Arastirma etkili yoneticinin amag¢ ve beklentilerini acik ve ulasilabilir
olarak gelistirip personele ulastirmakla kalmadigini, bunlarin basariimasi igin
de alternatif yollar gelistirip uygulamaya koydugunu ortaya koymustur.

Benjamin (1981) ise etkili yoneticinin davranislarina iliskin su 6zellikleri
bulmustur:

1- Ogrenci basarisina ¢ok dnem verme

2- Islerini politikalar yolu ile yaptirabilme

3- Ogretmenleri karar siirecine katma ve onlarla yogun iletisime girme

4- Okulun egitim programini anlama

5- Zamaninin yarisini okul koridor ve dersliklerinde gecirme
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6- Okulda insan iliskilerinden ¢ok akademik programa 6nem verme
7- Ogrenci ve personelinden yiiksek beklentileri olma

Clark ve digerleri (1980) 1700 arastirma, 50 o6rnek olay ve 38 gozlem

ve miulakat incelemeleri;

1- Etkili okulun basarisinin biyik oranda okul liderinin davranisina bagli
oldugunu gostermis,

2- Etkili okul liderinin amaglari gerceklestirmede, performans olcutleri
koymakta, Uretken bir is cevresi yaratip ihtiya¢ duyulan desteqi saglamakta
becerili oldugu bulunmus,

3- Etkil okulda kritik derecede 6nemli olan iki seyin, okul yoneticisinin egitime
donik tutumunun ve okul programindan beklentilerinin oldugunu ortaya
koymus,

4- Okul yoneticisinin kisisel ve mesleki 6zelliklerinin ise okul basarisinda pekte
etkili olmadigi tespit edilmistir.

Mcintyre ve Kenneth (1978) 60 etkili okul yoneticisi  ile yapmis olduklari
milakat sonuclari, okul y0neticisinii ©zellestiren temel etkenin “durumsal
davranma" oldugunu gdstermistir. Ancak bu arastirmanin @ etkili yoneticiye
iliskin saptadigi su egilimler yoneticinin | durumsal davranmasi kadar kararli

olarak personeline donik olmasinii gerektirmektedir: -

1- Etkil yoneticinin ¢aliskan olmasi

2- Kendini isine adamasi

3- insana donuk olmasi

4- Ogrenci ve personelinin desteginden hoslanmasi

5- Ogretmenleri karara katmasi

6- O~retmenleri desteklemesi ve onlarla acik iletisime girmesi
7- Ogrencilerle de ¢g~u | kez informal iligkiye girmesi

8- Problem ¢6ziicii olmasi

Mazzarella (1981) arastirmasi. da ayni sekilde etkili yoneticilerin
personele doénuk olduklarni ortaya koymustur.. Bu arastirmanin @ bulgularina

gore etkili yoneticiler ayirici su ozelliklerii gostermislerdir:
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1- Amaca donuk olma

2- Yeni fikirlerden korkmama ve ihtiya¢c duyulan degismelere set c¢ceken
kural ve prosedurleri reddetme

3- lletisim yetenek ve becerilerine sahip olma

4- Girisimcilik

5- Amaglarinin farkinda olma

Shomaker ve Frazer (1981) yaptiklari arastirmada etkili yoneticinin
temelde iyi bir 6grenme ortami icin gerekli drgitsel duzenlemeleri yaptigini

gostermigtir.

1- Basariya donuk atilganhk liderlik

2- Duzenli, amag ve bans dolu bir okul iklimi saglama

3- Personel ve dgrenciler igin yuksek beklentiler gelistirme

4- lyi dozenlenmis 6gretim amaglari ve degerlendirme sistemi gelistirme

Brookover ve Lezotte (1979) etkili okul arastirmalanyla On

yapmiglardir ve onlara gore etkili yoneticinin liderlik islevleri sunlardir:

1- Okulun gorevlerinin personele yorumlanmasi

2- Ogrenci ve 6gretmenlere rehberlik ve destek saglanmasi
3
4- Ogrenci gelisimi ve personel performansinin teftis ve yonetimi

Personel ve veliler arasinda iletisim prosedurleri gelistirme

"Ogrenci Basaris!" acisindan yapilmis olan arastirmalar ve sonuglari
ise ( Balc1,2002:122-124) soyledir:

Gretchko ve Roger (1980):

1- Duzenli sekilde zamanini siniflarda harcamakta

2- Program ve 6gretim konularina ¢ok ilgi géstermekte

3- Personeliyle birlikte kendisini 6gretimi gelistirmeye adamakta

4- Okulda disiplini etkin sekilde surdurmekte

5- Ogretmen performansini ve amaglarini degerlendirici bir sistem

gelistirebilmekte
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Arastirma gostermistir ki etkili yonetici 6grenci iliskilerinden zevk
almakta, okulu herkesin 6grenebilecedi inanci ile ybénetmekte ve acik bir
gorev ve amac duygusu tasimaktadir. Bu yoneticiler pozitif benlik imaji
tasimakta ve yonetici olmaktan gurur duymaktadir.

Wellish ve Digerleri (1976) yonetsel o©zelliklerle o6grenci basarisi
iliskisini arastiran arastirmalarinda matematik puani yukselen okullarda, okul
yoneticisinin birinci dnceligini temel 6gretim materyallerini segmeye verdigi ve

bu konudaki kararlarda buytk sorumluluk aldigini bulmusglardir.

Stanchfield (1976) arastirmasinda yiksek derecede okuma basarisina
ulasan o6grencilerin bulundugu okullarin liderlerinin, egitim programina ¢ok
onem verdiklerini gostermistir. Bu yoneticilerin 6gretimin gelismesi igin
okullarinda duygusal bir hava yaratabildikleri, 6gretmen ve o6grencileri
program etkinlikleri konusunda bilin¢lendirdikleri, sonunda da &grenci

basarisinda etkili olduklari saptanmistir.

Howart ve Arnez (1982) arastirmalarinin, etkili okul y&neticisinin

onemli etkinliklerinin sunlar oldugu gosterilmistir.

1- lletisim etkinlik ve araclari ile 6grenci basarisinin vurgulanmasi

2- Ogretime iligkin karar alma ve problem ¢6zme etkinliklerine aktif katilim
saglayici 6gretim stratejileri gelistirme

3- Okulda yapici bir hava yaratma

4- Ogrenci gelisiminin sikga degerlendiriimesini saglama

5- Okulda olup bitenlerin personele duyurulmasi

Buraya kadar verilen arastirmalar gostermistir ki okul sistemlerinde
mukemmelligi etkileyenler arasinda okul yoneticisinin kritik bir &nemi vardir.
( LICEA, 1973, aktaran Balci, 2002:124).

1960'larda baslayan ve ginumize kadar araliksiz devam eden "Etkili
Okul" arastirmalari egitimsel arastirmalar icerisinde en ¢ok gelisme gosteren
arastirma alanlarindan birisi olmustur. Egitimin, Ulke ve toplumlarin
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ekonomik, toplumsal ve siyasal gelismelerindeki roli ve ©neminin
anlasiimasi, ulkeleri egitimi ve dolayisiyla okulu gelistirmeye yonlendirmigtir.
EOQitimsel reformlarin kaynagimnda da okulu gelistirme amaci bulunmaktadir.
Etkili okul boyutlarini kapsayan pek c¢ok arastirmalar yapiimistir. Yonetici
boyutunda yapilan arastirmalardan bazilan ise soOyledir. Helvaci (2004)
Burns'in donusumse! liderlik tanimini "liderlerin ve izleyicilerin birbirlerini
moral ve motivasyon acisindan daha yiksek duzeye ¢ikarma surecidir "
seklinde aciklamis ve konuyla ilgili asagida belirtilen arastirmalardan

bahsetmistir.

Bass ve Avolio (1994) 1985 ile 1994 yillart arasinda donusumcu
liderlik Uzerine 25 tez ve arastirma projeleri incelemislerdir ve sonucta dort
boyutun dnemli rol oynadigini belirtmislerdir. Bu boyutlar; ideallestiriimis etki,

duygusal guduleme, entelektiel tesvik ve bireysellestirmedir.

Leithwood (1994) dontsumci liderligin 6zellikleri ve etkileri Gzerinde
calismalar yapmistir. Genis 0Olcekli calismalarla, donusumct liderligin
gorunen en 6nemli etkilerini su sekilde belirtmiglerdir;

1- Donusumcu liderlik takim Uyeleri arasinda doyum derecesiyle glclu bir
bicimde iliski kurar.

2- Donusumcu liderlik, takim Gyelerinin istekliligi ile ekstra caba harcamalari
arasinda guclu ir iliski kuara.

3- Donusumcu liderlerin faaliyetleri, érgutin gelismesi, dgretmenlerin okul
gelistirme, okul etkililigi ve ilgili algilari ve okul kulttrt ve iklimiyle pozitif
bir bicimde iligkilidir.

4- Donusumcu liderlik, 6gretmenin 6grenci basarisi sonuclarina yonelik
algilari dnemli dolayli etkilere sahiptir.

5- Donusumcu liderlerin faaliyetlerinin en acik etkileri karizma, vizyon
gelistirme, ilham; &gretmenleri entelektiel tesvik ve Ogretmenlere
bireysel destektir.

Onemli bir yenilik calismasi olan DEESI (Okul Gelistirme Cabalarini
Destekleme ve Yayma: Crandall ve Loucks, 1983; Huberman ve Miles, 1984)

146 yerde 61 yenilik irdelenmis ve 12 yerde ¢alismalar yurttilmustir. Onlarin
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bulgularinin * 6zetinde, . Crandal ve Loucks "gucli liderligin, sinif uyulamasinda |
onemli etkin dedgisikliklerin = gerceklesmesinde cok ciddi katkilar saglayan  bir
faktor" oldugunu ' saptamistir. . Liderlik, merkezi birim (hikimet) yo6neticisinden
veya etkili bir midir tarafindan ortaya konulabilir.. Eger suregte aydin,
etkileyici, becerikli ve istikrarli liderler yer aliyorsa ©nemli degisiklikler
meydana gelmektedir.. Bu, degismede mdudurlerin 6nemli bir roli oldugunu

gOstermektedir.

Hall ve digerleri (1984) tarafindan vyenilik sirecinde mudirin, 29
ilkokul mudurayle yapilan: bir bir calismayla incelenmistir. Onlar degisimi
kolaylastirict = ¢ tur stil tamimlamistir. . Bunlar; baslaticilar, yoneticiler ve

cevaplayicilardir. . Kisaca agiklanacak olursa;

.Baglaticilar; net ve uzun donemli politikalarin ve amaglarin digsina c¢ikan,
herkesce benimsenmemis yenilikleri uygulayan, kararlari bu amaclara yonelik ve
ogrenci icin en iyisi olduguna inandi§i yobnde veren, 6grencilerden,
ogretmenlerden ve kendilerinden en yiksek diizeyde beklentilere sahip olan, bu
beklentilerini sik sik dile getiren, hukimetin uygulamak istedigi programlari
okulunun gereksinimlerine uyumu i¢in yeniden yorumlayan kisilerdir.

Yoneticiler; degisim durumuna cevap verici davranislar gosteren, hikimet
tarafindan onerilen d~isimleri destekleyen, asir isteklerde bulunan personelini
savunan, ogretmenlerinin yeniligi kullanmasi icin destek veren fakat bolge

yoneticilerinin zorladigi esaslar 6tesine hareket edemeyen kisilerdir.

Cevaplayicilar; 6gretmenlere ve digerlerine 6nemli 6lctide yonetme firsati veren,
rollerinin yonetsel gorevlerine yogunlasarak okulu dizgin bigimde calismasini
saglamak oldugunu benimseyen, égretmenleri kismen mudirin rehberliginde
calisabilecek profesyoneller olarak goren, personeliyle iliskilerini kisisel diizeyde
tutan, karar 6ncesi herkese diisiincesini. ifade etme firsati taniyan, codu kez
kararlarini uzun vadeli amaglara degil acil kosullara cevap veren kisilerdir. Bunu
da bir parga personelin arzularini tatmin etmesi ve okulun ve personelin
gelecekte nasil degisecedi konusunda sinirli vizyona sahip olmasi nedeniyle
yaparlar.
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Alberg (2000) Eyalet Okul Yetkilileri Konseyi'nin Eyaletlerarasi Okul
Yoneticileri Konseryumu (ISLLC) tarafindan gelistirilen Okul Liderleri
Standartlari’'na dayanacak sekilde muduran  bilgi  ve  becerilerini
degerlendirmek amaciyla hazirlanan doktora tezi icin liderlik rollerini gbsteren

uc faktor tespit etmistir. Bu faktorler;

1- Faktor, Gidisatl idare Eden Kisi: Degism uzmani, rol modeli, ahlaki
pusula,(etik lider) olarak madurdar.

2- Faktor, Yonetici/ Isletmeci: Karar alici, vizyon gelistirici ve 6gretmenin
cokca yer aldigi, emin ve diizenli bir ortamin yaraticisi olarak mudurdur

3- Faktor,Ag Kurucu: Teknolojinin kullanicisi, kaynak dagiticisi ve ortaklik

yapan Kisi olarak mudurdtr

Okulun amagclarini gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini
koruyacak i¢ 6gelerin lideri okul mudurd olmahdir. Gergekte muduar, formal
yetkilerden gug¢ alan bir Ustttr. Ancak okuldaki diger 6geler tarafindan kabul

edilir ve benimsenirse, liderlik statiisu kazanabilir (Bursalioglu, 2002: 40).

Bursalioglu (2002:209) bir okul yoneticisinin liderden 6nce bir Ost
oldugunu, ustlik imajindan siyrihp liderlik imajina girebilmesi igin, zorlu da
olsa U¢ yoldan gectigini belirtmistir. Bunlardan birincisi egitim girisiminin
temel deger ve ideallerini benimsemesi ve bunlari davranisa gevirebilmesi,
ikincisi okulun amaclan ile Uyelerin gereksemelerini dengelestirebilecek
kadar orgutcu ve yonetici olabilmesi, G¢lncisu ise okulundaki ahenkli insan

iligkilerinin kuruldugu ve isledigi bir hava yaratabilmek oldugudur.

Sisman'a (2002:136-154) gore ise; etkili okullarda okul yoneticisi bir
birokrasinin temsilcisi olmaktan 6te, bir dgretim lideri olarak gorilmekte,
okul yoneticilerinin liderligi etkili okullarin diger boyutlarinin (okul iklimi, okul
kaltard, okul- cevre iligkisi vb.) ve 6zelliklerinin temel belirleyicisi olarak kabul
edilmektedir.  Ayrica okul yoneticiliginin  etkili okul konusundaki
arastirmalarinda yeni bir liderlik kavramlastirmasi olarak ogretim liderligi ve
bunla ilgili davranislar 6n plana ¢ikmistir, etkili okullarda yoneticilerin her
seyden o©nce bir program ve o6gretim lideri olduklari belirlenmistir. Okul

Al
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mudurlerinden yoOneticilikten daha c¢ok liderlik yapmalar, Ozellikle de
programin yonetimi ve Ogretme-6grenme sirecinde liderlik davraniglarn
gostermeleri, 6gretmen ve ogrenciler icin bir basdégretmen rolii oynamalari
beklenmektedir. Konuyla ilgili yapilan arastirmalardan ulasilan sonuglardan
hareketle etkili bir okulda bir 6gretim lideri olarak okul yoOneticilerinden
beklenecek baslica davranislari 6zetle 24 maddede agiklamistir

1- Bir egitim ve 6gretim lideridir

2- Okul hakkinda bir misyon ve vizyon sahibidir

3- Gugli yazili-sozli iletisim ve ikna becerisine sahiptir

4- Okulun amag, vizyon ve misyonunun okul toplumunu olusturan bdtin
uyeler tarafindan paylasiimasini saglar

5- Okul igin dncelikler belirler ve 6gretmenleri karar strecine katar

6- Ogretmenlerin performansini degerlendirir ve édillendirir

7- Acik okul kurallarini belirler ve uygular

8- Ogrenci basarisi hakkinda vyilksek beklentilere sahip olup bu
beklentilerini okul toplumunun butlin tyelerine bildirir

9- Okul kadrosunu destekler, kadronun mesleki yonden gelistiriimesine
donlk calismalar gerceklestirir

1 O-Okul programinin olusturulmasinda 6gretmenlerle isbirligi iginde ¢alisir

11-Okul.  programinin  olusturulmasinda o6grencilerin  beklentilerinden
hareketle temel becerilerin kazandirilmasi Uzerinde yogunlasir

12-Ogretim ve ogrenme icin gerekli her tirli kaynaklan saglar, gerekli
ortamlari hazirlar

13-Okuli programlarinin degerlendiriimesinde ve gelistiriimesinde onculik
eder

14-Ogrenci gelisim ve basarisinin sik degerlendiriimesini saglar

15-Okulda ve sinifta gecen zamanin etkili bir bicimde kullaniimasini saglar

16-Okuldaki zamanini gbzlem ve inceleme yaparak harcar

17-Okulla ilgili her turli bilgi ve basarinin paylasiimasini saglar

18-Basarilarin ddullendiriimesini ve baskalarinca da taninmasini, bilinmesini
saglar

19-Okulda igbirligine dayali bir calisma ve o6grenme Kkiltiri olusmasina
onculuk eder

20-Okulda bir takim ve topluluk ruhu gelismesine 6nculik eder

21-Okulda guvene dayal bir okul ve 6grenme iklimi olusmasini saglar
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22-Okulda digerlerinin yeterliligine inanir, guvenir, yetki devreder
23-0Okul’ cevresinin ve ailelerin okula destek ve katilimini saglar
24-Digerleri icin iyi bir rol ve davranis modeli olur.

Drucker Kkisilikleri, liderlik bicimleri, yetenekleri, ilgileri ne olursa olsun

etkili liderlerde asagidaki ortak davranislari | gézlemledigini = belirtmektedir:

1

Lider" Ben ne istiyorum? sorusu yerine, "Ne yapilmasi gerekir? sorusu

ile ise baslarlar.

2- Daha sonra da "Farklihk yaratmak igin ne yapmallyim ya da yapabilirim?
sorusunu sorarlar. Bu yapilmasi gereken ve liderin gucli ve yetenekli
oldugu alanla ilgili olmasi gereken bir seydir.

3- Liderler, zihinlerinde surekli olarak " Bu orgutin misyonu ve amaglari
nelerdir? Bu oOrgutte calsanlarin performanslarini ve sonugclarin
degerlendirilmesini sekillendiren temel etmenler nelerdir? sorularini
tasirlar.

4- Liderler, insanlar arasindaki farkhliklara karsi asiri duzeyde anlayisli
kisilerdir. Onlar hi¢bir zaman kendilerinin fotokopilerini aramazlar. Onlar
cok ender olarak" Ben bu insani seviyor muyum veya sevmiyor muyum?
sorusunu sorarlar. Fakat is performansa, standartlara ve degerlere
gelince anlayis gostermezler.

5- Yanindakilerin gicli ve yetenekli olmasi onlarn korkutmaz. Onlar
kendilerinden daha iyi insanlar oérgutlerine ¢ekebilen insanlardir.

6- Onlar sabahleyin aynada gordikleri yUzin olmak istedikleri, saygi
duyulacak ve inanilacak bir yliz olduguna inanirlar. Bu nedenle asla
yapilmasi gereken yerine popller olani tercih etme hatasina dismezler.

7- Onlar bagkalarina ne yapmalari gerektigi konusunda nutuk ceken

insanlar degil, yapilmasi gerekeni bizzat yapan insanlardir (6zden,

2005.104).

Ogrenci  basarisinin = ve o6grenmede kaliciigin  artiriimasi, okullarin
oncelikli hedefleri arasindadir. Her okul yoneticisi, okulunun basarisini ister.
Basari ise, caba ve calisma sonunda ortaya cikan bir drunddr.. Okullarin
etkili, oOgrencilerin basarilii olmasi i¢in, okul yoneticileri, o6gretim liderligi
rollerini  etkili sekilde gerceklestirmek zorundadirlar.  Bir okulun, ydneticisi

kadar basarili ya da basarisiz olacagl dusincesini goze alirsak, okul
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yoneticilerinin ogretimsel liderlik rollerinin énemini ve geregini daha kolay
anlayabiliriz (Ozdemir ve Sezgin, 2001:266-282).

2.1.9.2. Ogretmen

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri
ogretmendir. (Bursalioglu, 2005:43-44). Etkili 6gretimde buyidk énemi olan
Oogretmenlerin  6grencinin  en iyi 6grenmesine yol acan oOzellk ve
davraniglarinin neler olmasi gerektigini (kisaca etkili 6gretmen kimdir
sorusunu incelemek), ayrica etkili 6gretmenin, 6grencinin en iyi sekilde
ogrenmesini nasil saglayabilir sorularina cevaplar aramak, etkili okul
boyutlarindan biri olan 6gretmen boyutunu incelemede énemli olacaktir.

Etkili okul ile ilgili arastirmalarin ortak bulgularindan biri de etkili
okullarda 6gretimin vurgulanmasidir. Bunun anlami, okul drgatinin birincil
amaci ve llgi odaginin égretim olgusunun oldugunun, okulun dgretim igin var
oldugunun ve okulda her seyin 6gretime olan katki derecesine gore deger
kazanmasinin 6gretime iliskisi olan tim ilgililerce anlasiimasi, kabul edilmesi
zaman zaman da dile getirilmesidir. Okulun asil isi olan 6gretim ise, sinif
ortaminda 6gretmenin yonlendirmesi ve denetimi altinda ©6gretmen ve

ogrenci etkilesimi ile gerceklesir (Balci 2002:129).

Etkili 6gretmen kimdir? Bu soruya farkli baglamlarda cevap vermek
mumkanddr.  Bugune  kadar  hukumetler — 6gretmenleri,  6nceden
kararlastinlmis  egitim  programlarinin  teknik  uygulayicilan  olarak
gormuslerdir. Oysa etkili okul ve okul gelistirme arastirmalarinin basarisinin,
ogretmenlerin  kontroliine bagh oldugu saptanmistir. Otonomi ve kontrol,
ogretmenin okul gelistirme kavgasinin merkezini olusturmaktadir. Bu
durumda 6gretmen, teknik uygulayici rolinden ¢ok degisme uzmani (ajani)
roline girebilmelidir. Bugun o6gretmenlerin roll, isletmecilik ve yoneticilik
gorevlerine genisletilmistir. Bu bir mesleklesmedir. Ogretmenin roll, okulu
gelistirmeye baghhktir. Ogretmen, okul gelistirmenin anahtar oyuncusudur.
Ogretmenlik esnek, pratik, karmasik ve kapsamli bir meslektir (Green 1998:
203, aktaran Balc1 2002:139).
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Cruickshank ve arkadaslar (1995:315-328; 1999:329-351) etkili
ogretmenleri  kisisel Ozellikleri ve mesleki becerileri agisindan ele
almaktadirlar. Tespit ettikleri sekiz kisisel 6zellige sahip 6gretmenlerin daha
etkili olacagini; 6grenilebilir ve uygulanabilir olarak kabul ettikleri yedi mesleki
becerinin ise arastirmalar sonucunda o6gretmen etkililigini belirlemede en
onemli faktorler olarak ciktigint ve bu becerilerin 6grencilerin 6grenmeleri

tzerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu belirtmektedirler.

Etkili 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri sunlardir (Cruickshank, 1995:
315-328):
1- Isteklilik: Ogrenci basarisiyla gok yakin iliskisi otan bir dzelliktir. istekli
ogretmenler kendilerine ve 6grencilerine givenirler ve ogrettikleri konulardan
hoslanirlar.
2- Sicaklik ve mizah: Ogretmenin sicakligi 6grencileriyle olan iliskilerinde
hemen farkedilir. Bu 6gretmenler egitimi eglenceli hale getirirler.
3- Guvenilirlik: Ogrenciler etkili 6gretmenlerin glvenilir olduguna inanirlar.
Bilgisi, deneyimi, egitim seviyesi ne olursa olsun 6gretmen sadece 6grenciler
guvenilir olduguna inandiklari zaman guvenilir olabilir.
4- Yiksek basari beklentisi: Etkili 6gretmenler hem kendileri hem de
ogrencileri icin yUksek basari beklentisi icerisindedirler. Kendilerinin
Ogretebilecegine dgrencilerin de dgrenebilecegine ictenlikle inanirlar.
5- Tesvik ve destekleyicilik: Etkili 6gretmenler 6grencilerine birey olarak
kabul edildiklerini ve sadece sonucun degil gosterdikleri gabanin da 6nemli
oldugunu hissettirirler.
6- Sistemlilik: Gorevi ciddiye almak ve sistemli calismak etkili 6gretmenlerin
onemli 6zelliklerindendir.
7- Uyum gosterebilme | Esneklik: Etkili 6gretmenler tahmin edilemez
durumlar icin hazirhkhdirlar ve kendilerini yeni durumlara adapte edebilirler.
8- Bilgililik: Bir 6gretmenin konuyu iyi bir bicimde dgretebilmesi i¢in ne kadar
bilmesi gerektigi ¢cok acik olmasa da etkili 6gretmenlerin konularini iyi

bildikleri sdylenebilir.




Etkili 6gretmenlerin sahip oldugu mesleki beceriler ise \~unlardir
\\~~ _~
(Cruickshank, 1999:329-351): =%~/

1- Ogrencinin dikkatini cekme: Ogretmen sinifi 6gretim icin hazirlayarak
derse basladiginda 6grenciler daha c¢cok ogrenirler. Bunu yapabilmesi icin
odgretmenin; ogrencilerin  dikkatini derse ¢ekmesi, ©grencilere yeni
ogrendiklerini eski o6grendikleriyle iliskilendirmede yardim etmesi ve yeni
konulara gecmeden 6grencinin mevcut bilgilerini belirlemesi gerekmektedir.

2- Cesitlilik (Variety): Egitimciler uzun zamandir cesitliligin, 6grencilerin
motivasyonunu ve Ogrenmesini arttirdigina ve ogretmen etkililigini tahmin
eden gucli bir degisken olduguna inanmaktadirlar. Etkili 6gretmenler sozel
olmayan davranislari, sinif organizasyonunu, soru big¢imini, jest ve mimikleri
de kapsayan sinif ici davraniglarin hemen hemen tim boyutlarinda bir

cesitlilige sahiptirler.

3- Ogretim zamanini etkili bicimde kullanmak: Etkili 6gretmenler, 6grencilerin
zaman ayirdiklan o6l¢cide o6grendiklerini bildiklerinden, 6gretime ayrilan

zamani en uygun bigcimde kullanirlar.

4~ Sorular sormak: Etkili 6gretmenler dersi, dgrencilerin katilimini saglayacak
bicimde islerler. Soru sorma, 6grencilerin dersi anlamalarina yardimci olma

ve anlayip anlamadiklarini kontrol etme davranislarinda beceriklidirler.

5- Acik bir ogretim gerceklestirmek: Ogretimin anlasihr bir dille
gerceklestirimesi anlamina gelen aciklik, Rosenshine ve Fursta gore,

basanyla iliskili en umut verici 6gretmen davranisidir.

6- Ogrenci gelisimini izlemek: Etkili 6gretmenler Ogrencilerin sadece
davranislarini degil anlama diizeylerini de izlerler. Ogrencilerin performansini
ve gelisimini dikkatlice ve surekli degerlendirirler ve anlayip anlamadiklarini
cesitli yontemlerle kontrol ederler.
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7- Geribildirimde bulunmak ve pekistire¢ vermek: Etkili o6gretmenler
ogrencilere akademik performanslari hakkinda sik sik bilgi verirler. Bunu
genellikle geribildirim ve pekistiregle yaparlar (Tatar, 2006).

Etkili 6gretmen bitin ogrencilerin yiksek duzeyde basarili olmasini
saglayan ogretmendir. Glasser (2000) ogretmenlik mesleginin 6nemini ve
zorlugunu su cumlelerle aciklamistir. "Bir kalite okulu olmadan 6nce, mudur
yeni sisteme, yani liderce yonetime gecme karari vermeli, bu karara bagli
kalmali ve patronluk yerine liderlik yaparak 6gretmenleri buna ikna etmelidir.
Bir sonraki adim, 6gretmenlerin o6grencilerine patronluk yapmayi birakip
liderlik yapmalari, béylece siniflarinda yeni ve daha iyi bir seyler oldugunu
gostermelidirler. Bu adimlarin her ikiside zordur ama uygulamada mudurlerin
isi  6gretmenlerinkinden daha kolaydir. Ogretmenler, o6grencileri hem

yonetmek hem de onlara egitim vermek zorundadirlar.”

Ogretmenlik mesleginde onemli olan 6gretmek amacinda olmak degil,
ogretimi  saglayacak uygun ortami ve durumlarn yaratabilmektir. Ayni
zamanda her 6gretmen 6grencilere dgretilen sey ile 6grencilerin 6grenmesi
amaclanan seyin ayni olmasini saglama konusunda olduk¢a sorumludur.
Kendilerini lider goren o6gretmenler, ogrencileri, 6grenmeleri icin gerekli
seyleri yapmaya ikna edebildikleri dlgtide etkili olduklarini bilirler. Bu, bazen
ogrencilerin dinlemesini saglamak, bazen yazma, okuma gibi zihinsel
etkinliklerde bulunmalarini saglamaktir. Lider olarak dgretmenler 6grencileri
motive etmeyi 6grenmelidirler, ayni diger liderlerin yonetmeyi amacladiklari
kisileri motive etmeyi 6grenmeleri gibi (Schlechty 2001:2005, 224).

Ogretmenlerin performans diizeylerinin artirimasinda, okul ydéneticisinin
performans yonetimi konusundaki yeterlilik dizeyi olduk¢a onemlidir. Okul
yoneticisinin performans yonetimi konusundaki bilgi ve becerisi, kuram-
uygulama arasindaki iliskiyi kurabilme duzeyi, okuldaki etkili performans

yonetiminin gerceklesmesini saglayabilir (Cemaloglu, 2002:)

Bir kalite okulunda Glasser, bir 6gretmenin su ifadeleri kullanmasi
gerektigini belirtir. a) Arkadasca ortami olan bu okulda ¢alismayi seviyorum,
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kimse bana baski yapmiyor ve ben de kimseye baski yapmak zorunda
kalmiyorum. b) Bana bir profesyonel olarak bakiliyor ve davraniliyor, ders
programini, 6grenciler icin en iyi olacagini diusundigum tarzda 6gretmeye
yureklendiriliyorum. c) égrencileri degerlendirmenin yeni yolundan hosnutum.
d) Artik disiplin sorunlarini distnmiayorum bile, sinifimda boéyle bir sey
kalmadi. Ayni sekilde ogrenciler ise su diusuncede olmalidir. a) Okulu
seviyorum, her giin okula gitmeyi dort gozle bekliyorum. b) Okulda benim igin
yararli oldugunu disindigum seyler o6greniyorum (Aktaran Ceylanbas

Gemalmayan, 2003).

Basarili bir egitim-6gretim sirecinde, 6grencinin etkin olmasi gerekir.
Dolayisiyla 6gretmen, amaclarin belirlenmesi, bilgilerin  siniflanmasi,
kaynaklarnin hazirlanmasi, yontem ve tekniklerin sec¢imi, degerlendirme
Olcutlerinin gelistiriimesi gibi 6gretim etkinliklerinde, 6grenciyi merkez alan bir
yaklasim izlemelidir (Aydin, 2000:58).

Etkili okul arastirma bulgulari gdstermektedir ki etkili dgretim bir
degisme; bir yenilik demektir. Bu degisme ya da yeniligin gerceklesebilmesi
okulda bu sureclere bugine kadarkinden farkli bir anlayisla yaklasmayi
gerektirmektedir. Bulgulara gére 6gretmenin, bu yenilik konusunda kendini
yeterli gormesi derecesi, sonra da yeniligin degerine iliskin algisi yeniligin
uygulanma ve tutunmasinda énemli rol oynamaktadir. O halde bir okul etkili
kilinmak isteniyorsa oOgretmenlerin bu yenilige iliskin bu boyutlardaki
algilamalarinin hesaba katilmasi gerekli olacaktir ( Balci 2002:175).

Etkili okullarla ilgili yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin liderligi,
etkili okulu olusturma ve yasatmada ilk sirada bulunurken, s6z konusu
okullardaki 6gretmenlerin de siradan 6zelliklere sahip olmadiklar sonucuna
varilmistir. Un Acikgdz'in (2006:226-229) belirttigi gibi 6gretim yontemlerinin
gelistirilmesinin, okul gelistirme modellerinin ve egitimde kaliteyi artirma
cabalarinin  6nemli bir parcasi olarak dusunuldigld gorulmektedir.
Ogretmenlerin 6gretim yontemleri konusunda egitilmesi okullarin yeniden

yapilanmasi sirecinin en 6nemli islemlerinden biri olarak kabul edilmektedir.
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Ogretmen ve 6grenciler arasinda kurulan iletisimin niteligi, 6gretmenin
iletisim konusundaki yeterliligi, egitim ve 6gretimde basariyi arttirmaktadir. Bu
nedenle ogretmen, iletisimin dogasi, niteligi konusunda bilgili olmalidir.
letisimin en ®6nemli 6gesi dildir. Ogretmen kullandigr dil ile 6grencilerin
davraniglarini kontrol etmelidir. Buna gdre 06gretmen, yargilayici olmayan
esnek ve betimleyici bir dil kullanmahdir. Ogrencilerin kaygilarini azaltan,
derse katilimini guglendiren ve gudileyen bir iletisim tarzi benimsemelidir
(Aydin, 2000:8).

Etkili 6gretmenin nitelikleri Gzerinde yapilan calismalara baOli olarak
etkili 6gretmenlerin 6zellikleri ve sahip oldugu kisisel 6zellikler sekiz asamada
toplanabilmektedir. Bunlar soyle siralanabilir, gosku, ictenlik, guvenilirlik,
yuksek basari beklentisi icinde olma, destekleme, is bilirlilik, esneklik ve
bilgililiktir ( Demirel, 1999:193).

Ogretmenlerin okul ici kararlarda s6z sahibi olmalar, karartara
katilmalari etkili okul arastirma bulgulari icinde yer almaktadir. Karar stirecine
etkin bicimde katilma olanagr bulan 6gretmenlerin, mesleki tutumlar

gelisirken, basari icin gudilenmeleri kolaylasacaktir (Aydin, 2000:21).

Etkili ogretmen, sadece belli bir konuyu iyi bilmemeli, bilgisini
ogrencilere iyi aktarabilmelidir. lyi bir 6gretmende bulunmasi gereken beceri
ve Ozellikleri ayni zamanda iyi bir 6gretimin unsurlarini da tanimlamaktadir.
lyi bir 6gretmenin sekiz temel 6zelligi vardir. Bunlar; konu bilgisi, karar verme,
elestirel disinme ve |problem ¢ézme becerisi, kendini tanima ve kendini
dizeltme, yansitma, dgrencileri tanima ve ogrencilerin 6grenme ihtiyaclarini
bilme, egitimle ilgili yeni bulgular uygulama, 6gretme ve iletisim becerisi (Ari,
2006:5).

Etkili okul ideolojisi olan tam 6grenme (mastery learning), okuldaki
basarlyi % 95'lerin Ustliine cikarmayl hedefleyen bir 6grenim sireci ve
modelidir. ik ortaya koyan Amerikali egitimci Blomm, “isin basindan beri
olumlu 6grenme kosullari saglanmis ise dinyada her hangi belli bir kisinin
ogrenebileceg@i her seyi hemen hemen herkes 6grenebilir* sayiltisina dayall
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olarak bu modeli gelistirmistir. Diger bir deyisle, tam 6grenme modeli tom
ogrenciler okulda ogretilenleri dgrenebilir varsayimina dayanmaktadir. Tam
ogrenme modelinin  degiskenlerinden 6grenci nitelikleri ve 0Ogretim
hizmetlerinin  niteligi gereken dizeye ulasinca tam  6grenme
gerceklesmektedir. Bu surecte ogretmenin roll, ogrencileri yonlendirme,
gruplar arasindaki iliskileri dizenleme ve grup icerisindeki etkilesime ve
isbirligine rehberlik etmektir. Ogrenmenin gergeklesmesi igin 6grencinin etkin
katiimi gerekli gorilmektedir. Ogretmenler, 6grencileri 6grenme sirecine
etkin olarak katilimlarini saglamak icin farkli 6gretme stratejileri, yontemleri
ve teknikleri kullanmalarn gerekmektedir. Bunun iginde edgiticilerin zengin bir
yontem bilgisine sahip olmasi gerekli gorilmektedir (Demirel:2000, 139-147).

Egitim sistemini olusturan pek ¢cok 6ge icinde dgretmen, 6grenci ve
egitim programi Uclusu digerlerine oranla daha one c¢ikmaktadir. Bu Uclu
icerisinde de digerlerini etkileme giicti daha fazla olan 6gretmendir. Ogretme
isinde, ©6gretmene dusen en ©Onemli goérevlerden biri de - dgrencilerine

diastnmeyi ogretebilmektir (Kiroglu, 2007: 364).

Egitimdeki ilerlemenin genelde buylk bir Ol¢tide 6gretmen kitlesinin
niteliklerine ve yetenegine, 6zelde her bir 6gretmenin insani, egitsel ve
mesleki niteliklerine bagll oldugu kabul edilmelidir. Bu baglamda, gelismis
ulkelerde, 6gretmen egitimi veren kurumlarin kalite kontrolinin yapilmasi ve
bu cercevede o6gretmen egitiminde kaliteyi artirici onlemlerin alinmasi
surecinde "akraditasyon" kavraminin onemli bir yeri vardir (Mahiroglu,

2007:410).

Bir toplumun kalkinmasi icin oncelikle yetismis insan gucine ihtiyac
vardir. Yetismis insan gucu ise iyi okullarda mumkindur. Bir okulun iyi
olabilmesi de, yani 6grencilerinin iyi yetistiriimesi de 6gretmenler tarafindan
verilen egitimin kalitesine baghdir. Ogretmenin verdigi egitimin kaliteli
olabilmesi icin de 6gretmenin bizzat kendisinin iyi yetistirilmis olmasi gerekir.
Ogretmenin iyi olmasi ise onun hem hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmesi, hem
de hizmet icinde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini
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saglamakla olasidir. Bunun icin de 6gretmene her yonden destek olunmalidir
(Seferoglu, 2000).

2.1.9.3. Ogrenci

Ogrencinin okula uyumu ve okuldaki basarisi ile okuldaki rolini ve
kendini anlamasi arasinda siki bir iliski vardir. Rol-beklenti dengesi, bu
iliskinin bir sonucu bulunmaktadir. Bir yandan 6grencinin roli ve beklentileri,
diger yandan ana-baba, 6gretmen ve akran grubu Uyelerinin 6grenciden
beklentileri, bu dengeyi etkiler. Ogrencinin kendini ve yeteneklerini tanimasi
ile ©grenci basarisi birbirine bagh bulunmaktadir. Okulun 6grenciyi
sosyallestirme gorevi topluma gore, toplumunda iginde bulundugu caglara
gore degisir. Fakat 6grencinin, 6gretmen ile olan iliskileri sonunda bazi bilgi
ve becerileri 6grenmesi her toplumda kabul edilmis bir gercektir. Bu
ogrenmenin kapsami ve derecesi, rol-beklenti iliskisinin bir Griint olmaktadir.
(Brookover, 1964, aktaran Bursalioglu, 2005:49).

Etkili okullarda 6grenciler, kendilerinden beklenenleri bilincinde olup
basan konusunda okul kadrosunda oldugu gibi yuksek beklentilere sahip
bulunmaktadirlar. Ogrenciler, okullarda cesitli sosyal kulip calismalarina
etkin olarak katilmakta, kendi calismalarini kontrol etme ve degerlendirme
sorumluluguna sahip olmaktadir. Ogrenciler, biitiin 6grencilerden beklenen
yuksek basariya iliskin normlarin farkindadir ve bunlan guclendirirler. Diger
taraftan ogrenciler, tst dizeyde akademik benlik algisina sahiptir. Ust
dizeyde akademik benlik algisi. belki basariyl garanti etmez ancak bunun
eksikligi basariy! dusurebilir (Brookover ve Digerleri, 1982, aktaran Sisman,
2002:174).

Ogrenci, okullarin varlik nedenidir. Etkili okullar, bitiin 6grencilerin bir
takim temel becerileri kazanmalari Gzerinde yogunlasir. Etkili okullarda,
dgrenme sureci ve 6grencilerle ilgili olarak bazi 6zellikler sdyle siralanabilir:
(Sisman ve Turan, 2004:128)

1- Okul amagclarinin gelistiriimesinde 6grencilerin rol almasi saglanir.
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2- ~renciler okulave sinifa zamaninda gelirler.

3- Sinifta gecen zamanin ¢~u 6grencilerin 6grenmeye katilimina ayrilir,
4- Ogrencilerin gelisimi sinav, 6dev gibi yollarla surekli degerlendirilir.
5- Ogrenciler arasinda isbirligine dayall 6grenmeye énem verilir.

6- Ogrenciler kendilerinden neler beklendiginin bilincindedirler.

7- Ogrenciler basari konusunda yiksek beklentilere sahiptir.

8- Ogrenme yoniinden 6grenciler arasi tabakalasma asgari diizeydedir.
9- Ogrenciler okul ve sinif stireclerine katilir sorumluluk alirlar.

10- ~renciler ogretmenlerin 6grettiklerinin hepsini 6grenebilirler.

11- ~renciler verilebilecek her turli sorumlulugu almaya isteklidirler.
12- Okulda ve sinifta her turlt uygulamada esitlik anlayisi vardir.

Okulda ogretmenler ve oOgrenciler arasinda karsilikli guven-deger-
diyaloga dayali bir iliski kurmak énemlidir. Okuldaki insan iliskilerinin bu (¢
onemli parcasini “lliski = Giiven + Deger + Diyalog" seklinde formiile
edilebilir. Ogrenciler 6gretmenlerinden oldukca fazla etkilenirler. Bir okulda
herhangi bir sinifin okul yonetimi ve diger siniflarla sorun yasamamasi i¢in o
sinifin 6gretmen-6grenci iliskilerinin ¢ok iyi ve surekli olmasi gerekir. Bir
sinifta egitim ve ogretimin etkili bir sekilde yurutulebilmesi icin, 6gretmen ve
ogrencilerin ¢ok iyi anlasmalari gerekmektedir (Cinkir, 2004). Ogretme ve
dgrenmenin iki degisik islevi oldugunu vurgulamak gerekir Clinki 6gretme bir
kisi tarafindan gerceklestirilirken 6grenme bir baskasinda olusur. Bu olay ¢ok
acik gibi gorunse de tzerinde dusuntlmesi gereken bir durumdur. Ogretme -
dgrenme sirecinin etkili olabilmesi icin o iki kisi arasinda ¢ok 6zel bir iliskinin
kurulmasi gerekir. Baska bir deyisle 6gretmen - 6grenci arasinda bir tir 6zel
bag kurulmaldir (Gordon, 2000:3).

Basarili 6rgutlerde oldugu gibi basarili ve etkili okullar incelendiginde,
bu okullarda egitim isgdrenlerine ve o©grencilere saygl duyuldugu,
kazanilmaya calisildigi, basari gostermeleri icin ortam hazirlandigi,
yukselmelerine, kendilerini gostermelerine izin verildigi, onlara ¢ogul gibi
degil yetiskin gibi davranildigi, inanclarina, diasincelerine, irklarina, saygi
duyuldugu, kisaca onlara guven, deger verildigi ve onlarla strekli iletisim
kuruldugu gorulmustir. Egitimle en son ulasiimak istenen mutlu insan, iyi

insan, iyi vatandas ve iyi yurttas yetistirmek icin gerekli olan saglkli ve etkili
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insan iliskileri olusturmak okul yodnetiminin dncelikli amaglari arasinda yer
almahdir (Cinkir, 2004).

2.1.9.4. Okul Ortami

Etkili okul ve okul gelistirme literatirti okul kdlttrintn; bir okulda
yasama gecirilmis bilingli ve bilingsiz ya da yari bilingli sekilde uygulanan bir
dizi sayiltl, inang ve degerler batind oldugunu ve okulun davranigsa!
diizenlemelere damgasini vurdugunu gostermistir (Balci, 2002:177). Orgiit
kaltara, 6rgut dyelerinin kendilerine asilanmis inang ve degerleri ile ilgili bir
kavramdir ve orgutsel iklime gore insan psikolojisinin daha ¢ok derinliklerinde
yer alir. iklimin politikalar, uygulamalar ve tesvikleri gézlenebilirken, kiltiiriin
deger ve inaclari dogrudan gorilmez. Orgut iklimi kisaca, bir is yeri
gezildiginde hissedilen hava olarak tanimlanabilir. Calisanlarin is yerindeki
uygulamalarin, prodesurlerin ve ©Odemelerin yansittigr havay algilayis
sekilleri, orgutsel iklimi yansitir. Orgutsel kiltir ise calisanlarin orgitsel
varsayim, deger ve felsefeleri algilamalarini degil yorumlamalarini yansitir.
Sonu¢ olarak orgut iklimi calisanlarin beklentilerinin gergeklesme duzeyini
olcerken orgut kulttiri bu beklentilerin ne oldugu ile ilgilenir. Orgit iklimi,
orgut kiltdrindn bir pargasidir (Balci, 2002:184-185).

Yakin ge¢cmiste orgutler ve yonetim alaninda oldugu gibi, okul yonetimi
konusunda yapilan bazi arastirmalar da kuiltur Gzerinde yogunlasmaktadir.
Etkili okul olusturabilmek, her seyden o©nce etkili bir okul kiltird
olusturulmasina baghdir. Etkili ve mikemmel 6rgit nitelemeleriyle birlikte son
otuz yilda orgut ve yonetim literatlirinde oldugu gibi egitim ve okul yénetimi
alaninda da Uuzerinde c¢okca durulan konulardan biri de gucli o6rgut
kaltaraddr. Etkili ve mikemmel orgutlerin ayni zamanda gucli  6rgit

kaltirlerine de sahip olduklari séylenebilir (Sisman, 2002:179).

Etkili okul arastirmalan etkili okulda, 6grenmeye uygun olumlu bir
kalttrdn (havanin-iklimin) oldugunu gostermistir. Okul kaltard, bireysel okulun
zamanla olusturuldugu bir yasam tarzi olarak gorulebilir. Okulun tarih ve
gelenekleri, okul personelinin birikimleri; karsilikh etkilesimleri zamanla
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okulda o okula 6zgun bir kdltiriin gelismesine neden olmaktadir. Bu kulttr
norm, inang, tutum, beklenti, davranis ve egilimlerden olusmaktadir. Sonunda
okulda nelere 6nem verildigi, nelerin degersiz bulundugu, nasil hareket
edilecegi konusunda personel arasinda bir ortaklasma dogmaktadir.
Dolayisiyla okulun asil islevi olan egitim ve Ogretimde Ogrenciden ve
odgretmenden neler beklenmesi gerektigini, nelerin vurgulanmasi gerektigini
tayin eden okul kiltiri olmaktadir. Etkili okulda bu kdltdr, egitim ve dgretimi
destekleyici nitelikte, bireysel 6grenme ve gelisme cabalarini 6zendirici
sekildedir (Balci, 2002:187).

Okulda etkili 6gretimi destekleyici bir iklim- kdltar yaratiimalidir. Bu
iklim okulun temel misyonu olan o6gretimi vurgulamali, herkesten yiuksek
beklentiler icinde olmali, ortaklasa planlamayi, akademik ve isbirlikci iliskileri
O0zendirmeli, basarinin taninmasi ve d&dullendiriimesine vurgu getirlmeli,
ogrencilerin etkili 6grenmesine yol acan duzen ve disiplini isaret etmelidir.
Kultdr dogrultusunda; okulun amag ve gorevleri agikca belirtiimeli ve tGzerinde
anlasma saglanmalidir. Okulda akademik ilgi ac¢iga kavusturulmah ve
herkesten beklentiler yazili olarak yayimlanmalidir. Okuldaki tim yonetsel ve
orgutsel duzenlemeler, siniftaki 6gretimi kolaylastirici nitelikte olmahdir
(Balci, 2002:191-192).

Etkili 6grenme iklimine sahip okullarin 6zellikleri, genel olarak g
baslikta aciklanmaktadir. Bunlar, okulun ideolojisi, okulun organizasyonu ve
ogretim uygulamalaridir. Okulun ideolojisi, 6rgit ve 6gretim uygulamalari
karsilikli etkilesim halinde etkili ya da etkisiz okul 6grenme iklimini Gretirler.
Etkili okullarin iklimiyle ilgili olarak destekleyici bir ¢cevre, 6grenci merkezlilik,
olumlu beklentiler, geri bildirim, 6duller, aile duygusu, aile ve topluma aciklik,
iletisim, basari ve guven uzerinde durulan baslica hususlar arasinda yer
almaktadir (AASA, 1992, aktaran Sisman, 2002:190-191).

2.1.9.5. Okul Velileri

Acik ve etkili iletisimin oldugu bir aile ortamindan ¢ocuklar olumlu yénde

etkilenirler. Etkili iletisimin kuruldugu ailelerde, aile bireyleri birbirleri ile
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duygularini paylasir, birbirlerine zaman ayirir, birbirlerine deger verir ve
birbirlerini oldugu gibi kabul ederler. Bireyler birbirlerine duygularini,
destekleyici ve sevgi dolu bir yolla iletirler. Boyle bir ortamda da anne-baba-
cocuk arasindaki iliski etkili olur (Akyol, 2000). Her ailenin ¢ocuga karsi
tutumu farkli olmasina ragmen aile bireylerinin ¢ocuklarina karsi tutumlari
genel olarak "otoriter", "demokratik" ve “ilgisiz® olarak siniflandirilabilir.
Otoriter bir ailenin tutum ve davranislari, ¢cocugun kendisini glvensiz ve
cekingen hissetmesine yol acar. Bu durum okulda da surdigu igin ¢ocuk
etkisiz ve basarisiz olur. Ailenin ¢ocuga kars ilgisiz tutumu da, ¢ocugun
okuldaki basarisini olumsuz etkiler. Cocugun gerek aile icinde gerekse
okulda kendisini kanitlayabilmesi icin ailenin demokratik bir tutum sergilemesi
ve cocugu oOzellikle okulda desteklemesi ve denetlemesi gerekmektedir
(Yavuzer, 1980:41).

Aileler o6grencinin yasantisinda ©onemli ve etkileyici role sahiptir.
Cocuklarin toplumsal norm ve degerleri kazandigi ilk basamak ailedir. Ailenin
cocuklarini toplumsallastirma bicimi okulun basarisini etkileyebilmektedir.
Okul, bireyde istendik davranis degisikligi meydana getirme sirecinde tek
basina yeterli olmayabilir. Bu nedenle 6grencilerin aileleri iile isbirligi yapmak
zorundadir (Celep, 2002:193). Okullarin isleyisini ve yonetimini incelerken
Uzerinde durulmasi gereken boyutlardan biri de okulun aileler ve cevre ile
iligkileridir. Okul orgutleri acik sistemlerdir. Her acik sistem gibi okullarda
cevreden etkilenir ve cevrelerini etkiler. Basarili bir 6gretim icin okulun tek
basina orgut olarak cabasi yeterli degildir. Ogrenciler giiniin diger 6nemli bir
bélimuni ailelerinin  yaninda onlardan etkilenerek ve desteklenerek
gecirmektedirler. Bu etki ve destek olumlu yonde icra edilmigse dgrencinin
okuldaki basarisina yansiyacaktir. Okulunda girdileri olan égrencilerin olumliu
destek ve etki ile okula girmeleri okulun basarisini arttiracag! gibi onu etkili
de kilacaktir.

Aile sadece velisi bulundugu 6grenciye katki saglamaz. Ogrencisinin
ogrenim gordigu okulla da yakin iliski icinde olmalidir. Ailenin okula katilmi

okul yoOnetiminin tutumuna ve cevrenin etkisine baglidir. Ailenin okula
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katihmini etkileyen ve engelleyen bazi nedenler vardir (Firders ve
Lewis,1994. aktaran, Aydin,2004:163). Bunlar;

1. Ana-babanin kendi okul yasantisinin olumsuzlugu,
2. Alilelerin ekonomik sorunlart,

3. Ailelerin okula ayiracaklar zamanin kisitli olmasi,
4. Ailelerin egitim duzeyinin dusuk olmasi.

5. Ogretmelerim olumsuz tutumlari,

6. Ev ve okul kdlttrintn farklih@idir.

Velilerin okula katilmalarini engelleyen unsurlarin veliler ve okul
calisanlan tarafindan cok farkh algilandigi goériimektedir. Veliler katilma
engellerini daha ¢ok okulun bu konudaki yetersizliklerine baglarken; okul
calisanlari tam tersine velilerin yetersizliklerine baglama egilimindedirler.
Oysa burada yapilmasi gereken bu karsilikli yetersizlikleri yeterlilik haline
donustirecek calismalan birlikte gerceklestirebilmek olmalidir (Aydin 2004:
167-168). Cevre ile etkili okullarin iliskisini inceleyen arastirmalar, etkili
okulun ancak egitimi destekleyen etkili egitim ¢evrelerinde olanakli oldugunu
ortaya koymustur. Yuksek diizeyde 6grenci basarisi, 6grenci gelisimi, bilgi ve
beceri kazanma ancak etkili 6grenme cevresiyle saglanmaktadir. Egitimi
destekleyen cevre, ogrencilerin ve okulun performansini yukseltmeleri

konusunda onlar olumlu yonde etkiler ve guduler (Bastepe, 2002:69).

Etkili okulu tanimlayan &zelliklerinden birisi cevresiyle yakin ve iyi
iliskiler kurmasi, etkili okul yoneticilerinin temel gorev alanlarindan birisi ise
okul cevre iliskilerini gugclendirmeye ©6nem vermesidir. Okul c¢evresini,
ogrencinin her gun icinde bulundugu yakin ¢evre (okul, sinif, aile, bos zaman
gecirme yerleri) ve uzak cevre (icinde yasanilan ulke ve toplum) olarak
ayirmak mumkiandir. Bu ayirimda aile, okul ve égrenci icin yakin cevre inde
dusunulebilir (Basar, 1994:19). Ailenin, aile bireylerinin sahip oldugu cesitli
Ozelliklerin (sosyal, ekonomik, kdlttrel vb.) cocuklar uzerinde ¢ok yonli
etkilerinin oldugu, vyapilan cesitli arastirmalarla desteklenmigtir. Aile,

toplumun egilimlerini ve kulturel degerlerini kusaktan kusaga aktarmanin
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temel aracidir. Aile ayni zamanda c¢ocuklara sosyal rolleri 6greten ilk ve en
onemli sosyal bir kurumdur (Tan, 1992:45).

Ogrenci basarisinin arttirilmasi ¢ok yonli degiskenlere baghdir. Aile
de bu degiskenlerden birisidir. Ancak ailenin, egitime tam katiliminin
saglanmasi 6nemlidir. Tam katilim, ailenin, cocugun okuldaki egitimi ile ilgili
her konuda ve miumkuin olan her sekilde katilmasi demektir (Basaran ve Kog,
2000:3). Okulun, egitim-6gretim isini etkin bicimde yapabilmesi icin cocugun
genel goérinimana sekillendiren aile ile birlikte calismasi gerekir. Ortak
amaca ulasmak igin, okul ile veli arasinda gorus birligi, isbirligi ve eylem
birligi gerekir. Okul-veli iligkilerinin gelismesi, velinin okula olan gtvenini
artinr. Veli katihmini saglayan ve destegini alan okullar hedeflerini daha iyi
gerceklestirir. Veli, okulu anlayabildigi oranda yardimci olur, katkida bulunur.
Okul-aile isbirligi her dizeydeki 6grencilerin okul basarisinin artirlimasinda
onemli rol oynar. Basarili bir egitimin temelleri aile ile okul arasindaki
isbirligine dayanir. Bu durumda, egitim konusunda aile ve okulun bir araya
gelmesi saglanmalidir (Saritas, 2004; 201-205).

Cagdas toplumlarda bireylerin egitimi bOyuk &lcide okullara
devredilmis olmakla birlikte, okulun, aile ve iginde yer aldigi ¢evre ile bireyin
egitimi  konusunda sorumluluklari paylasmalarinin gerekliligi her firsatta
vurgulanmaktadir. Etkili okullarda, okul ¢evresinin ve velilerin okula énemli
Olcude katkilarinin bulunduklari goralmastir. Okul 6gretim kadrosu da okulun
amaglarinin gergeklesebilmesi igin, cocugun egitimi konusunda ailelerin aktif
bir rol dstlenmelerini gerekli gérmektedir. Bunun icin okulun, o©ncelikle
velilerle iyi iliskiler kurmasi gerekmektedir. Daha sonra, velilerin okula
gelmelerini ve okulla isbirligi yapmalarini saglamak igin etkili yollar kullanmali,
okul-veli igbirliginin devam edebilmesi icin de birbirlerinin beklenti ve
ihtiyaclarint belirlemeleri gerekir. Bu igbirliginin amaci, 6grencinin basarisi
icin yetiskinlerin gug birligini saglamaktir (Sisman, 1996: 43).



2.2. Etkili Okul Arastirmalariyla ilgili Literattr

Bu bélimde, KKTC ve Turkiye disinda, Turkiye'de ve KKTC'de etkili
okul ve etkili okul kavramini olusturan boyutlar alaninda yapilan bazi
arastirmalar yer almaktadir. Arastirmalar amag, yontem ve bulgular
acisindan irdelenerek ana hatlariyla tanitiimaya c¢alisiimistir.

2.2.1. Yurt Diginda Yapilan Arastirmalar

Okulun etkileri, etkili okul, okulun etkilligi baslhgim tasiyan
arastirmalar, basta ABD olmak Uzere oncelikle gelismis ulkelerde giindeme
gelmistir. Bu arastirmalarin sonugclarinin diger tlkeler, 6zellikle de gelismekte
olan ulkeler icin de ne olcude gecerli olabilecegi, arastirmaya deger bir konu
olarak gorilmektedir (Urena, 1988). Baslangicta konuyla ilgili arastirmalar
ABD 'de gergeklestiriimistir. Daha sonra ingiltere, Avustralya, Hollanda,
Isveg, Norveg, Almanya, Yeni Zelenda, Israil, Hong Kong ve Tayvan gibi
ulkelerde yapilan arastirmalarda konu daha genis bir baglamda ele alinmistir
(Creemers,1996:37 Aktaran Sisman, 2002:87).

Literatirde etkili okul arastirmalari, aralarinda bazi ortak 6zelliklerden
yola cikilarak bazi donemlere ayrilarak incelenmektedir. Bu dénemleri Balci
(2001 :16-20), 1970 oncesi buyik 6rneklem gruplarina dayali karsilastirmal
arastirmalar, 1970 sonrasi 0rnek olay ve benzeri ¢calismalara dayali sureg
arastirmalari, 1985'e kadar buyik 6lcekli stre¢ ve ¢ikti arastirmalari ve 1985
sonrasi karillastirmali nedensel iligkisel arastirmalar olmak Uzere dort
donemde ele alarak aciklamistir. Sisman (2002:89-94) tarafindan ise
Balci'nin yukarida belirtilen siniflamasina benzer olarak bu doénemler;
1960'1arin ortalarindan bagslayarak 1970'lerin basina kadar devam eden
genel olarak okulun etkileri ya da girdi-cikti arastirmalari bashgi altinda
toplanan birinci kusak arastirma/an, 1970'li vyillarin basindan itibaren
dogrudan etkili okul bashgl altinda toplanan ikinci kusak arastirmalari,
1970'1erin sonunda baslayip 1980'1lerin ortalarina kadar devam eden &zellikle
esitlik konusunu 6n plana cikaran okul gelistirme ve iyilestirme arastirmalari
ve 1980'1lerinsonundan 2000'1i yillara devam eden stureci kapsayan daha cok
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baglamsal degisken Uzerinde durulan doérdincli kusak arastirmalari olmak

Uzereyine dort donemde ele alip agiklanmistir.

Okul etkilerinden, sinif ve okul slreglerini, temel beceri basarisi
Olcimlerine baglayan calismalar kastedilmektedir. Okul etkileri ile ilgili egitim
tarihindeki en o6nemli arastirmalar Egitim imkam Esitligi (Equality of
Educational Opportunity) Coleman ve digerleri 1966 ve "Pygmalion in the
Classom" (Rosenthal ve Jacobson 1968) dur. Birinci arastirma, pek ¢ok
degiskeni arastirmis ve okullarin bir farklihk yapamayacaklari sonucuna
varmistir. ikincisin de ise okullarin kendilerinin etkileri yoktur; ancak oldukca
basit arti farkin (politik ifadeler, gorev ifadeleri, giysiler, mobilyalar vb.)
yayllmasinin istenen oOgrenci karakteristiklerine olculebilir etkileri olabilir
sonucuna varilmistir (Stringfield ve Teddlie, 1998 Aktaran Balci, 2002:22).

Etkili okul ile ilgili yapilan ilk arastirmalar Weber (1971) ve Edmons
(1979) tarafindan yapilmistir. Edmonds (1979)'un arastirmasi daha sonra bu
konuda yapilan arastirmalara 6rnek teskil etmis, alan yazinda "Bes Faktor
Modeli" olarak anilmistir. Arastirma, bir alan yazin taramasi niteliginde olup
konuyla ilgili 38 arastirma ve makale incelenmistir. Edmonds'un etkili okulla

ilgili buldugu bes faktor sunlardir:

1.Guglu 6gretimsel liderlik,

2. Hicbir 6grencinin basarisizligini kabul etmeyen

3. ~renmeye tesvik eden, dizenli fakat katli olmayan bir atmosfer,

4. Butun 6grencilerin temel becerileri kazanabilecegine inang,

5. ~renci  gelisimine rehberlik edilmesi ve gelisimin sik degerlendiriimesidir.

ABD egitim sisteminin temel sorununun esitlik konusuyla ilgili
oldugunu belirten Edmonds, egitimde temel basarisizligin, fakir ¢cevrelerden
gelen o6grencilerin egitimindeki yetersizlik oldugunu ileri sirmastir. ABD'de
etkili okul konusunda yapilan klasik arastirmalar, Brookover ve Lezotte
(1979), Brookover ve Digerleri (1978, 1979) ile Teddlie ve Stringfield (1993)
tarafindan yapilan arastirmalardir. Brookover ve Lezotte'nin arastirmasi
ABD'de konuyla ilgili yapilan ilk kapsaml arastirma olup arastirma oérnek olay



arastirmasi niteli'lindedir. Arastirma, Michigan bdlgesinde sekiz ilk
gerceklestirilmistir. Secilen okullardan ikisi, basar duzeyi dusuk olan okuliar
olup arastirma iki okul kiimesi arasinda karsilastirmali bir bicimde yapilmistir.
Etkili okullarla ilgili olarak ulasilan sonuglar sdyledir:

1- Temel okuma yazma becerilerinin 6grencilere kazandiriimasi,

2- BuUtin o6grencilerin amaclarda ongorilen temel becerileri kazanmis
olmalari,

3- Ogrencilerin ~itimsel basarilarina iliskin yuksek dozeyde beklentiler,

4- Temel becerileri ©Ogrencilere kazandirma konusunda sorumluluk
duygusuna sahip olma,

5- Okuma ogretimine fazla zaman ayrilmasi,

6- Okul mudarlerinin bir 6gretim lideri olmasi,

7- Ogretmenlerin sorumluluk duygusu tasimasi,

8- Ailelerle iyi iliskiler kurulmasi,

9- Ogretmenlerin ~itimle buttinlesmesi (Aktaran Sisman, 2002:94-95).

Brookover ve arkadaslan (1979)'nin konuyla ilgili yaptiklari di'ler bir
arastirma da yine Michigan bolgesinde tesadifi yontemle secilmis
ilkokullarda korelasyonel olarak yapilmis bir arastirmadir. Okullar, sosyo-
ekonomik durumlann ve basan durumlan gibi de~iskenlere gore
gruplandiriimis ve iki grup arasinda karsilastirmalar yapilmistir. Basarili

okullarla ilgili su sonuglara ulasiimistir:

1- Okul muduaru, 6gretmen performansi lzerinde yogunlasmakta, yonetsel
liderlik ve 6gretim liderligi rollerini gergeklestirmektedir,

2- Okul mudura, sinifta gerceklesen davranis ve durumlardan bilgi sahibi
olmakta,

3- Programlarin farklilastinimasi,

4- Ogretmenlerin 6grencilerin basarisi hakkinda yiiksek beklentilere sahip
olmasi,

5- Yarismaya dayali takim oyunlarinin kullanilmasi,

6- Ogretmenlerin, 6grencilerin basarisi konusunda sorumluluk almasi,

7- Ogretime azami zaman ayrilmasi, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda

etkilesim olmasi.
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Teddlie ve Stringfield'in arastirmasi (1993)'Inda ise etkili ve etkili

olmayan iki ilkokul karsilastirilarak aralarindaki farkliliklar belirlenmeye

calisiimistir. Bu farkhliklar soyle ifade edilmistir (Aktaran Sisman, 2002:S |

97}
Etkili Okul
Yonetici

1. listikrarh, uygun liderlik
2. Uygun, informal 6rgut yapisi
3. Kadroyla paylasilan akademik liderlik

SN

. Digsal degisime direng
5. Yoneticiler arasinda kapal iliskiler
6. Akademik destek kadrosunun iyi kullanimi

Okul Kadrosu

. Kadro arasinda samimiyet, dostluk
. Kadro arasinda baglilik

. Kadro arasinda catisma olmamasi
. Destek kadrosuyla bittinlesme

. Ogretime donuk toplu amaglar

. Istikrarli okul kadrosu

. Gbreve azami zaman ayirma

. Olumlu sinif iklimi

© 00O N oo o B W N

. Siniflar aras| benzer 6gretim

10. Yeni Uyelere yardim

Ogrenciler

1. Mikemmel disiplin ve kurallara uyma
2. Ogrencilerin okul isleyisine katilmasi
3. Fiziksel cezanin az kullaniimasi

4. Ogrenci merkezli iklim

5. Yiuksek 6grenci basanisi

Etkisiz Okul

Yonetici
istikrarsiz uygun olmayan liderlik
Uygun olmayan informal drgut yapisi
Paylasilimayan akademik liderlik
Digsal degisimin kabul edilmesi
Yoneticiler arasi zoraki iliskiler
Akademik destek kadrosunun imajsiz

kullanimi

Okul Kadrosu

Kadro arasinda sogukluk

Kadro arasinda bagllik yoklugu

Kadro arasinda acik ¢atisma

Destek kadrosuyla buttinlesme yoklugu
Ogretime doniik yukaridan etkiler
istikrarsiz okul kadrosu

Goreve az zaman ayirma

Olumsuz sinif iklimi

Siniflar arasi oldukc¢a farkli 6gretim

Yeni ilyelere az yardim

Ogrenciler
Zayif disiplin ve kurallara uymama
Ogrencilerin okul isleyisine az katiimasi
Fiziksel cezanin ¢ok kullaniimasi
Yetiskin merkezli iklim

Disuk 6grenci basarisi

ingiltere'de ABD'dekinin aksine ¢o~u kere etkili okul yerine iyi okul

kavrastiriimasi tercih edilmistir, bunun yaninda okul gelistirme kavrami da

siklikla kullaniimistir. Buna goére okul gelistirme ile etkili kilma bir bakima
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esanlamh olarak kullaniimistir. Bazen etkili okul ve okul gelistirme yerine,
problem ¢ozen okul ifadesi de kullaniimistir (Balci, 2001; Reid ve digerleri,
19987'ye atfen, aktaran Sisman, 2002:99).

ingiltere'de 1960'11 yillarda okulun etkileri konusunda bazi arastirmalar
yapilmistir. izleyen 1970'1i yillarda da 6grencilerin akademik basarilaryla
onlarin aile ¢evresi ve yasantilari arasinda bazi iliskiler aranmistir. Bu yillarda
en meshur arastirmalardan biri, Rutter ve digerleri (1979) tarafindan

yapilmistir. Bu arastirmanin etkili okullara iliskin bulgulari sunlardir:

1- Genis dlgiide 6vgu ve takdire dayal bir 6dul-ceza sistemi,

2- Guvene dayall, iyi dizenlenmis okul cevresi e calisma kosullari,

3- Ogrencilerin buyik ol¢iide sorumluluk tstlenmesi,

4- Acikca tanimlanmis akademik amaclara ve yuksek beklentilere sahip
olma,

5- Ogretmenlerin iyi 6rnek olmasi ve model davraniglar sergilemesi,

6- Etkili sinif yonetimi,

7- Derslere hazirlikh gelinmesi,

8- Zorlayici olmayan bir disiplin,

9- ornek davraniglarin odillendirilmesi,

10- istenmeyen davraniglarin asgariye indirilmesi,

11-Ogretmenlerin katilim ile liderlik arasinda bir kombinasyon olmasi.

ingiltere'de etkili okul konusunda yapilmis meshur arastirmalardan biri
de Mortimore (1995)'un arastirmasidir. Bu arastirmada etkili okulu olusturan
baglica faktorler, sunlar olarak belirlenmistir( Balci, 2001:27, aktaran Sisman,
2002:101).

1- Mesleki liderlik

2- Ortaklasa paylasilan vizyon ve amaglar

3- Ogrenen bir cevre

4- Ogrenen bir 6rgt

5- Ogretim ve 6grenme (zerinde yogunlasma
6- Hedef 6grenme

7- Yuksek beklentiler
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8- Olumlu pekistirme
9- Gelisimin yonetimi
10-O~renci hak ve sorumluluklari

ingiltere'de etkili okul konusuyla ilgili en meshur arastirmalar,
1980'1lerin sonuna dogru gercgeklestiriimistir. Bunlardan en c¢ok sdz edilen
arastirmalardan ikisi, Mortimore ve Sammons (1988) ve Smith ve Tomlinson
(1989) tarafindan yapilan arastirmalardir. Bunlardan birincisi, ilkokullarda,
ikincisi ise ortaokullarda yapilmistir. Mortimore ve Sammons'un arastirmasi
1980'de baslayip Londra'da dort yih kapsayan bir sire icinde etkili okullar
olarak belirlenen 50 ilkokulda gerceklestirilmistir. Arastirma sonunda etkili
okullan etkili olmayanlardan ayiran on iki temel faktor bulunmustur. Etkili

okullarla ilgili bulunan bu temel 6zellikler sunlardir:

. Okul muduranun okul kadrosuna amach liderlik yapmasi,
Mudur yardimcilarinin katilmasi,

Ogretmenlerin katilhimi,

Ogretmenler arasinda uyum,

lyi yapilandiriimis okul giini,

Entelektliel yonden meydan okuyan bir 6~retim,
Calisma merkezli bir cevre,

@ N oy gY B o N

Oturumlar i¢in sinirli yogunlasma,

9. Ogretmen ve cgrenciler arasinda ileri derecede bir iletisim,
10. 6grenci gelisimine iligkin diizenli bir kayit sistemi,

11. Aile katilimi,

12. Olumlu bir iklim (Reynols,1992).

ingiltere'de etkili okul konusunda yapilan arastirmalarda, profesyonel
liderlik, paylasilan vizyon ve amaclar, 6grenme cevresi, Ogretim ve
ogrenmenin kalitesi, yiksek beklentiler, olumlu pekistire¢ ya da guclendirme,
ogrenci gelisiminin izlenmesi, 6grenci hak ve sorumluluklari, amach 6gretim
Uzerinde durulan bashca boyutlar icinde yer almaktadir (Aktaran Sisman,
2002:98-105).

Avustralya'da etkili okulla ilgili yapilan ilk arastirmalarda Edmonds
(1979)'un arastirmasi 6rnek alinmistir. Bu konuda yapilan arastirmalarin bir
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kismi, "okul gelistirme” konusuyla ilgilidir. Arastirmalarin bir kismi da, ulusal
ve yerel yonetimlerce desteklenen projeler biciminde gerceklestirilimigstir.
Yapilan arastirmalarda okulun etkililigi ile okulun kendi kendini yonetmesi,
yani okul merkezli yonetim, okullarin yeniden yapilandiriimasinin okulun
etkililigi Uzerine etkileri, bu sirecte okul yoneticilerinin rolli, Gzerinde durulan
baslica konular arasinda yer almaktadir. Arastirmalar sonucunda okulun
etkililigi ile okul basarisi arasinda sik bir iliski bulunmustur. Okulun etkililigi ile
egitim politikalarinin birbirini etkiledigi, aralarinda yakin iligkiler bulundugu
saptanmistir. Towsend (1997)'in arastirmasi, belirlenen bazi etkili okul
Ozellikleri yoninden ABD ve Avustralya'daki okullarin karsilastiriimasina
dayal olarak yapilmis bir arastirmadir. Arastirmada, Avustralya'da Melborn'a
bagll Victoria metropolindeki okullardan rasgele drneklem alinmistir. Ayni
sekilde ABD'deki okullardan orneklem alinmistir. ABD'de 573, Avustralya'da
427 olmak Uzere mudur, 6gretmen, dgrenci ve veli gruplarindan toplam 1000
kisilik bir gruba ulasiimistir. Arastirma kapsamina alinan okullar, ilkokul ve
ortaokullardan olusmaktadir. Anketi cevaplandiranlardan etkili okulu
olusturabilmesi icin verilen 0©zelliklerin, okulda ©6nemli olup olmadigini,
okullarinda bu 6zelliklerin mevcut olup olmadigini ve bunlarin énem sirasini
belirtmeleri istenmistir. Arastirmada etkili okullarla ilgili olarak belirlenen

etmenler sunlardir:

. Acik okul amagc ve politikalari,

. Akademik ve yonetsel liderlik,

. Kendini adamis, iyi yetismis nitelikli okul kadrosu,
. Okul kadrosunun gelistiriimesi,

. Yuksek beklentiler,

. Okul programinda akademik yogunluk,

. GOreve ayrilan zaman,

o N o o B oW N e

. ~renci gelisimine rehberlik,

9. ~renme ' gugcliklerinin erken belirlenmesi,

10. Glvenli ve duzenli bir cevre,

11. Olumlu okul iklimi,

12. Okul-aile iligkileri,

13. Okul merkezli karar verme,

14. Okulda planlama surecinde 6gretmenlerin katihm ve sorumluluk
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15. Ust egitim otoritelerinin destegi,
16. Olumlu motivasyon stratejileri,

17. Ogrenci katilimina ve sorumluluk Ustlenmesine firsat verilmesi.

Arastirma sonunda etkili okulla ilgili etmenlerin hem Avustralya'da hem
de ABD'de genelde ayni sekilde algilandi§i sonucuna variimistir.
Arastirmada, sinif ici sireglerin pek ©nemli bulunmadigi, ©6gretmen
niteliklerinin 6n planda oldugu, ABD'li katimcilarin daha ¢ok 6grencilerle ilgili
ciktilar Gzerinde yogunlasmalarina karsilik, Avustralyali katilimcilarin insanlar
ve okul sureclerine ©6nem vermis olmalari dikkati ¢eken sonuglardan
bazilaridir (Aktaran Sisman, 2002:105-109).

Hollanda'da da yakin gecmiste egitim ve okul sistemleri (zerinde,
yapisal ve yonetsel yonlerden bazi degisiklikler ve reformlar
gerceklestirmistir. Bu degisimle okullarda dezavantajli 6égrencilerden olusan
okullardaderstek programlar uygulaniimak istendi ve bdylece 6gretim
programi hazirlama ve uygulama da okullara 6zerklik verilmistir. Hollanda'da
okulun etkililigi ile ilgili arastirmalar baslangi¢ta ABD'de Edmins (1979)'un
Bes Faktor Modeli'nden yola cikilarak yapilan arastirmalar taklit edilmistir
ancaketkili okul arastirmalar egitim politikalari arasinda onemli bir yer
almamistir ve Anglo-Sakson (lkelerde yapilan arastirmalarla da benzer
sonuclara ulasamamistir. Daha sonra bu arastirmalar karsilastirmali
arastirmalarla devam etmistir. Hollanda da egitimi gelistirme ¢abalari, 19801
yillarda devam etmistir. Egitim programlarinda yine dezavantajli guruplar icin
egitim firsatlan saglanmasi amaci gudulmistir ve egitim ¢iktilarina énem
verilmisir. Okulun etkileri ve etkililigi kapsaminda bu yillarda da pek cok
arastirma yapilmistir. Okul iklimi, yiuksek beklentiler, sik degerlendirme,
dogrudan oOgretim, basari merkezlilik boyutlar okul etkililigi ile ilsikili
bulunmustur. Ancak ABD'de yapilam arastirmalardan farkli olarak 6gretim
liderligi, okul etkililigi ile dogrudan iligkili bulunmamistir. (Sisman, 2002:111-
114).

Hollanda'da yapilan bir dizi etkili okul arastirmalarindan elde edilen

bulgulara gore;
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1- Egitimi destekleyen kadrosu,

2- Ogrencilerde yiksek beklentiler,

3- Duzenli ve sik 6grenci gelisimini kontrol ve degerlendirme,

4- Ogrenci merkezli 6gretim,

5- Ogrencileri basariya yoneltmenin, okul etkililiginin en 6nemli boyut ve
ozellikleri oldugu bulunmustur (Bastepe, 2002,83).

Chang ve Wong (1996) tarafindan, Asya'da birgok okulda yapilan etkili
okul ©zelliklerini belirlemeye yonelik arastirmalarda su boyutlar elde
edilmistir:

1.Cevrenin destegi,

2. Ogretmenin profesyonellesmesi,

3. Okulun her alaninda kaliteye yonelme,

4. Basarl konusunda yuksek beklentiler.

Kazuo tarafindan yapilan, Japon okullarinin etkili okul &zelliklerini

belirlemeye yonelik arastirmada su bulgulara ulasiimistir:

1- Basari konusunda yiksek beklentiler,

2- Ogrenci merkezli egitim,

3- Ogrenciye 6grenme becerilerini kazandirmaya odaklanmis program,

4- Ogretmen ve okul yoneticilerinin surekli gelismelerini saglayacak destek
calismalar,

5- Uretkenligi olusturan, destekleyen okul iklim,

6- Okul-aile isbirligi.

Arastirma bulgularinda, ge¢miste Japon okullarinin, etkili okul
ozelliklerine sahip olma yolunda ¢ok ¢alistigi ve simdi de bu konuda oldukca
basanl oldugu belirtilmistir. Japonya'nin yoksul bir lke olmama nedeni
olarak da okullarin etkililigi gosterilmistir. Son zamanlarda yapilan ¢esitli etkili
okul arastirmalari, okulun alt sistemleri olan siniflara ve sinif etkililigini
arastirmaya yonelmistir. Okulun etkililigi onu meydana getiren siniflarin ve bu
siniflardaki ~ 6grencilerin  toplam  etkililigidir.  Bunun bilincine varan
arastirmacilar, sinif duzeyinde arastirmalara hiz vermislerdir (Bastepe,
2002:84).
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ABD ve Ingiltere ile Kkarsilastinidiinda Almanya'da etkili okul
arastirmalarinin daha kisa bir bir gegmisi vardir. Her ne kadar Almanya'da
okullarda o6grencilere saglanan destek programlarini incelemeye doénuk
calismalar 1970'1erin ortalarinda baslamissa da dogrudan okulun etkililigi ile
calismalari 1984'lerde baslamistir. Arastirmalarda veriler, genellikle anket
yoluyla toplanmistir. ABD ve ingiltere'de yapilan yapilan arastirmalarla
karsilastiriidiginda secilen bagimh ve bagimsiz degiskenlerde de bazi
farkliliklar g6zlenmektedir. Bu Ulkede yapilan arastirmalarda genel olarak
ilkdgretim dizeyinde yapilmistir. Almanya da etkili okul konusunda yapiimig
arastirmalarin, ABD ve Ingiltere'de yapilmis arastirmalarla karsilastiriimali
bicimde incelendiginde bir c¢alisma arastirma bulgulari yoninden bazi
benzerlik ve farkliliklar bulunmustur. Bu durum, Ulkeler arasi egitim sistemleri
yoniinden baz farkhliklarla aciklanmistir. Ornegin, Almanya'da yoneticilerin,
diger ulkelrdeki okul yoneticileriyle ayni gu¢ ve sorumluluklara sahip
olamadiklari belirlenmistir (Sisman, 2002:109-111).

Stringfield (2002,19) yaptigi arastirmasinda okulun etki derecesinin
ogretilen konuya goére degistigini; kelime bilgisi ve temel okuma becerilerinin
evde, toplumda ve diger okul dis ortamlarda 6grenme firsatlariyla daima
yuksek diizeyde baglantili oldugunu, fakat matematik basarisinin buyik
oranda okula bagh oldugunu hatta bunun, Brky ve Raudenbush (1994)'e
atifta bulunarak %80' lere vardigini belirtmistir.

Creamers (2004) etkili bir okul yaratmak i¢in bir okulun daha basarili
olabilmelerine yarayacak okul tzerinde ne gibi degisikliklerin yapilmasina,
gelismis bir okul yaratmak igin ise bir okulun daha da gelistiriimesinde ne gibi
reformlarin yapiimasi gerekliligi Gzerinde durulmasi distincelerini birlestirerek
bir proje gerceklestirmistir. Bu projede okul gelistirme ¢abalarinin basar veya
basansizliklarinin sebeplerini bulmayi ve basarili okul gelistiriimesinde yarari
veya zarari dokunan faktorleri meydana cikarmayr amaglamistir. Proje
calismalarinda 8 ulkenin ve 30 okulun gelistirme projeleri ¢ok yakindan

incelenmistir ve su sonuglara ulasiimistir. 1)Okullar ve okul gelistiriimesi
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mutlak suretle bir Glkenin egitim programi cercevesinde ele alinmasi.2)
Herhangi bir okul kendi gelistirme planlarini uygulamasinda 6zerk sayilsa
bile, neticede "gelismeye yonelik baskilar- gelismeye ayrilan kaynaklar-
egitim hedefleri" gibi faktorlerin tesiri ile o Ulkenin egitim programina da genis
Olcude uyma gerekliligi 3) Basanli okul gelistirmesini elde etmek icin
dersliklerdeki ders verme dizeyini yukseltme gerekliligi 4) Takim calismasi
zay|f olan okullarda 6grenci basarisinda degiskenliklerin gériinmesi (ancak iyi
bir okul idaresi ile 6nderlik yapilan okullarda organize bir takim c¢alismasi
dogar ve bu okulun timi Gzerinde hem devamlilk hem de daha az
performanslarinda deger kazanimlarina vesile olur) 5) Yapilan arastirma ile
bircok ulkede, okul idarelerinin bir okulun basarih okul gelistiriimesinde hali
hazirda blyik rol oynadiklarinin godzlenmesi. 6) Hali hazirdaki yogun
uygulama basarili okul gelistiriimesinde 6gretmenin esas hedef secilmesi. 7)
Bazi Ulkelerde okullarin bir organizasyon olarak énemini 6ne ¢ikaran bazi
bulgularla karsilasiimasi. (Bu bulgular; gazetelerde ve internette mufettislerin
raporlanindan elde edilen basarili okullar siralamalarina bakilarak bu
neticelerden okullari sorumlu tutma egiliminin olmasi ve okullarin 6grenim
muessseleri olarak ilerlemelerinin  6rnek olmasi, o6gretmen egitiminin
gelistirilmesi ayrica ogretmenlere ayrilan O0deneklerin iyilestiriimesi olarak
tespit edilmistir.) 8) Okullarin iyilestirme yapmalari icin Ulke egitim
programlari ¢ercevesinde bazi baskilara ihtiyacglari oldugu yoniinde de bazi
bulgulara rastlanmasi. (Bu bulgular; piyasa mekanizmalan- okullar arasi
rekabet, dis degerlendirme ve sorumluluklari- genelde llke ¢apindaki basari
grafigindeki yeri, dis etkenler- muifettisler, egitim planlamacilari, egitim
danismanlari ve arastirmacilar gibi uzmanlarin neyin nasil iyilestirilecegine
yonelik onerilerde bulunmalari, toplumun egitime katkida bulunmasi sekilnde
belirlenmistir.) 9) Basanli okul gelistirmesi icin maddi ve maddi olmayan t¢
cesit destegin tespiti. (Bu tespitler ise; okullara otonomi vermek, finans
kaynaklan ve calisma kosullari, yerel destek basliklari altinda toplanmistir.)

Bu calisma sonucunda ise arastirmacinin tavsiyeleri doért maddede

toplanmistir.1) Piyasa mekanizmalarinin etkilerini azaltmak icin caba
sarfedilmesi. 2) Dis degerlendirmelerin belirli zaman dilimleri ¢cercevesinde
yapiimasi. (Neticelerin tarafsiz yansitiimasi, bir onceki deQerlendirmelere
nelerin eklendiginin gosterilmesi, toplanan bilgilerin okul gelistirifflAIULLL &ne

(Snes s
g R
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cikarici nitelikte olmasi.) 3) Basarili okul iyilestirilmesi yapilabilmesi icin dis
etkenlerin yuksek kalitelilerinin yardimci faktor olarak kullaniimasi. 4)
Okullarin yeniliklerle asiri yiklenmemeleri.

Ispanya'da 1990'11 vyillardan baslayarak egitim alaninda 6nemli
reformlar yapilmistir. Unesco'nun yardimi ile etkili okul gelisimi kapsaminda
Uc 6nemli yasa cikartilmistir. Zorunlu egitim 8 yildan 10 yila ¢ikarilmis ve en
lyi egitim veren okullar devlet tarafindan édullendirilmislerdir. Bu reformlarla;
bir okul yili boyunca gelismeler objektif ve ol¢ilebilir olmali, bir kag yillik bir
gelisme planina uygun olmali, proseddurler, performanslar, ¢calisma planlari
tanimlanabilir olmali, gerekli kaynak kullanimi ve destegi olma yoniinde
okullar sorumlu olmali, okul madurleri tim bu islerin zorlayicisi ve etkili birer
lider olmal seklinde aciklanan genel karekteristiklerin izlenmesi gibi
zorunluluklar getirilmistir. Madrid sehir merkezinde bulunan bir ortaokulda 23
farkh Ulkeden gelen dezavantajli 6grencilere yonelik 6zel bir program
uygulanmistir. Ozel bir egitime ihtiyag, olan bu 6grencilerin %35'in digerlerine
gore geri olduklari belirlenmistir. Bu program okulun etkililigini artirmak,
ogrenci  cesitliliginde onlarn  ihtiyaclanini  karsilamak ve  6grenci
motivasyonunu artirmak amaclh uygulanmistir. Bu uygulamada esas alinan
ise "0grenmeyi kesfetmek" olmustur. Motivesi yiksek ve uzmanlasmis
ogretmen kadrosu, en blydk risk grubu olusturan 6grenciler igin
gorevlendirilmislerdir. Bu sirecte okul ogrencilere yeni secgenekli konular
sunmus, buna ilave olarak destekleyici aktiviteler diizenlemistir. lyilestirmeler
ve kisisel cabalar sarfedilerek istenilen amaca ulasiimistir. inanilmaz kétil
durumda olan bu 6grenciler igin mufredat modifiye edilmis bir veya iki senelik
programlara bolunmustir. Ogretmenler ve disaridan gelen uzmanlar,
periyodik olarak bu programi sinamislardir. Sonu¢ olarak ortaokul sertifikasi
olan 6grencilerin sayisi artmis, okulu yarida birakanlarin sayisi azalmistir. Bu
calisma ulkede okullarin gelisimi ve 6grenci kazanimlarini incelemek icin
egitim sisteminde yapilan reformlarin nasil kullanilacagina yonelik bir 6rnek
olmustur (Sun& Sun, 2005, 330,343).
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2.2.2. Turkiye'de Yapilan Arastirmalar

Diunyada 1960'larda baslayan etkili okul arastirmalari, yerlesik bir
disiplin haline gelmis Turkiye'de ise etkili okulla ilgili ilk arastirma Balci
(1993), daha sonra Sisman (1996) ve Bastepe (2002) tarafindan yapilmistir.
Bununla birlikte dogrudan etkili okulla ilgili olmayip, okul yoneticisi, 6gretmen,
ogrenci, okul programi ve egitim-6gretim sdreci, okul kaltari ve ortami ile

okul cevresi ve veliler boyutlar ele alinarak ¢esitli arastirmalar yapilmistir.

Etkili okul konusunda Balci (1991), Turkiye'deki ilkdgretim okullarinin,
etkili okul 6zelliklerine ne dlctide sahip olduklarini degerlendirmek amaciyla
bir arastirma yapmistir. Arastirma bu alanyazindaki ilk arastirma olmasi
hesabiyla 6énemli bir kaynak niteligindedir. Arastirmanin temel amaci, etkili
okul konusundaki arastirmalari 6zendirmek, onlara 1sik tutmak, Turkiye'de ki
ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine goére var olan durumunu
gostermek; egitim politikas! saptayicilarina, okul yoneticilerine, 6gretmenlere
olmasi gereken durum hakkinda isik tutarak yardimci olmak bigiminde
aciklanmistir. Balci, s6zu edilen amag¢ dogrultusunda asagida yer alan su
sorulara yanit aramistir: 1.0gretmen algilamalarina goére Turkiye'deki
ilkogretim okullar1 etkili okulun, a. okul yoneticisi, b. 6gretmenler, c. okul
ortami, d. ©grenciler, e. veliler, boyutlarindaki 6zelliklere ne derece
sahiptirler? 2. Ogretmenlerin kimi demografik 6zelleri ile (yas, cinsiyet ve
kidem), birinci sorudaki etkili okul boyutlarinda kendi okullarini
degerlendirmeleri arasinda bir iliski var midir?

Balci'nin arastirmasi Turkiye'nin ¢esitli illerinde gorev yapan 13.5.1991
-07.08.1991 tarihleri arasinda diizenlenen ilkégretim Miifettisligi Formasyonu
Kursu'na katilan ilkogretim okullari 6gretmenlerinden (mufettis adaylari) 120
ogretmenin, gorev yaptiklari okullari etkili okul 6zelliklerine ne diizeyde sahip
olduklarini betimlemeleri ile sinirli tutulmustur. Balci, arastirmasinda veri
toplama araci olarak Dr. Jon F.Whitte'nin gelistirdigi "etkili okul 6lcegi*
Turkce'ye cevirmis ve Turkiye kosullarina uyarlayarak uygulamak istemis,
ancak aracin bu sartlara uymadigi géralmis daha sonra kendisinin gelistirdigi
"Etkili Okul Anketi"ni ve arastirma deseni olarak tarama modelini kullanmistir.
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Bes boyutta yer alan maddelere iliskin verilerin frekans, ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Arastirma verileri ise Ki-Kare testi
uygulanarak analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin
yonetsel gorevierini 6gretim gorevierinden daha fazla 6nemsedikleri ve
ogretim liderligini ikinci plana attiklari belirlenmistir. Oysaki yoneticilerin
dogrudan yonetimle ugrasmak icin bazi isleri astlarina devretmesi, siniflari
bizzat ziyaret etmesi, surekli 6grenciler ile temas halinde olmasi bdylece
ogretim liderligini ustlenmeleri gerekir. Ogretmenler boyutundaki bulgular ise
en c¢ok gerceklesen oOgretmen davranislari genelde etkili okulda
gerceklesenlerle bir paralellik icinde oldugunu gostermistir. ()Qretmenlerin
genelde nitelikli bir 6gretimin geregi olan 6gretimin amaclarinin saptanmasi,
sinifta diizen ve disiplinin saglanmasi ve dogrudan 6gretim gibi davranis ve
ozelliklere sahip olduklar gorulmustir. Ogrencilere yonlendirilmis ev. 6devi
verme, tim o&grencilerin ogretilebilecegine inanma, onlarin bir konuyu
ogrenmelerine ¢ok zaman ayirma gibi 6gretime katki getiriciden 6te, gretime
etki etmeye donik davranislara az egildikleri belirtiimistir. Buna neden olan
etkenin ise siniflarin cok kalabalik olmasi gosterilmistir. ‘Okul ortami
boyutunda elde edilen bulgulardan 6zellikle en az dizeyde gerceklesenler
Tark Egitim Sistemi'nin etkili okul agisindan okul ortamina iliskin eksikliklerini
ortaya koymus oldugu belirtilmistir. Bu eksikliklerin genelde dgretim siirecinin
ozunde degil de destekleyici etkenlerine (aragc gerec eksikligi, kuguk
siniflarda 6gretim yapilamamasi, ©6grenim c¢evresinin istenilen destegi
vermemesi, sinif dgretiminin diger 6grenme imkanlari ile desteklenmemesi
gibi) iliskin goruldaga belirtilmistir. Veli boyutu da en az gerceklesme olanagi
bulunan boyut olarak gosterilmistir. Veliler boyutunda elde edilen bulgular,
arastirilan bu okullarin, etkili okulun sahip oldugu gibi bir veli katihmi ve

destegine sahip olmadiklari yonindedir seklinde gdsterilmistir.

Etkil okul alaninda bir diger arastirmayi ise Mehmet Sisman 1996
yihinda yapmistir. Sisman (2002) tarafindan yapilan etkili okul yonetimi adli
arastirmada, Eskisehir ili icindeki ilkokullarin saptanan etkili okul ozellikleri
yonunden nasil bir gérinim sergilediklerini belirlemek amaciyla su sorulara
cevap aranmistir: 1. Ogretmenlerin algilarina gore, Eskisehir il icindeki
ilkokullar, a. Okul yoneticisi, b. Ogretmenler, c. Ogrenciler,d. Okul programi
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ve egitim-6gretim  sireci, e. Okul kulturt' ve ortami, f. Okul gevresi ve veliler
boyutlarinda yer alan etkili okul Ozelliklerine ne Ol¢ctide sahiptirler? ' 2. Merkez
ve cevre ilkokullari, yukaridaki boyutlar itibariyle etkili okulun o6zelliklerine fne
Olciide sahiptirler? 3. Merkez ve c¢evre ilkokullari arasinda s6z konusu!

boyutlar yéniinden  anlamli' bir fark var midir?

Sismanin | arastirmasi, merkez ve c¢evre okullarinda gorev yapan: 309!
ogretmene uygulanmigtir. . Arastirma tarama modelinde bir arastirmadir’ ve!
arastirmaci kendisinin = gelistirdigi = "Etkili Okul Anketi"ni, veri toplama aracl
olarak  kullanmustir. . Arastirmaya  katllan  6gretmenlerin algilamalarini||
saptamak icin ise verilerin ¢6zimlenmesinde aritmetik ortalama, standart!
sapma, standart hata degerleri hesaplanmis, guruplar ve boyutlar arasi
iligkileri  belirlemek  amaciyla yapilan  karsilastirmalarda ise t-testi
uygulanmistir. ~ Arastirma bulgularina gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin
algilarina gore  ilkokullarda etkili okul boyutlarii yoninden en etkili boyut "okul
yoneticisi  boyutudur. Bu boyutu sirasiyla “"okul kdltirc ve ortami",
"ogretmenler”, "okul programi' ve egitim-6gretim slreci" boyutlari izlemektedir.’
En az etkili boyut ise "6grenci® boyutudur.. Bu boyutu! ikinci' sirada en disik
ortalama ile "okul cevresi ve veliler" boyutu izlemektedir. Merkez: ilkokullarda
etkili okul boyutlaril yéninden her bir boyutla ilgili en ylksek ortalamadan en
diisik ortalamaya dogru etkililik siralamasinda, ilk (¢ sirada okul yoneticisi,
ogretmen, okul cevresi ve veliler boyutlaril yer almaktadir.. Son ¢ sirada ise,
okul programi’ ve egitim-6gretim sireci, ©6grenci, okul kultirt ve ortami
boyutlari gelmektedir. Cevre ilkokullarda arastirmada ele alinan s®zkonusu
boyutlar yoniinden etkililik siralamasinda ortalama olarak ilk siralarda okul
yoneticisi,  6gretmen, okul programi ve egitim-6gretim sireci yer alirken; son
siralarda da okul kulturd' ve ortami, okul cevresi ve veliler, 6grenci boyutlari.
yer almaktadir. Okul yoneticisi. boyutu disinda ©gretmen, 06grenci, okul
programi. ve egitim-0gretim = sureci, okul kdltira ve ortami, okul cevresi ve
veliler boyutlari yoninden  merkez ve cevre ilkokullari arasinda anlamli bir
farklihk vardir.. Merkez ilkokullari; c¢evre ilkokullarina oranla okul yoneticisi

boyutu disinda diger boyutlar yoninden daha etkili bulunmustur.
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Bu alanda baska arastirmayi da Bastepe 2002 yilinda yapmistir.
Malatya il merkezinde ve ilgcelerinde bulunan normal ve tasimali egitim yapan
ilkogretim okullarindaki yonetici, 6gretmen ve sekizinci sinif dgrencilerinin
okul etkililik algilarini inceleme ve bu iki tir okulun etkililik dUzeylerini
belirlemek amaciyla yapilan arastirmada su sorulara yanit aranmistir: 1.
Malatya il merkezinde ve ilgelerinde normal ve tasimali egitim yapan resmi
ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin okul etkililigine iliskin
algilari a. Yonetici b. Ogretmenler c¢. Ogrenciler d. Okul iklimi e. Egitim-
ogretim sureci ve ortami f. Veli katilimi ve cevre g. Okulun fiziksel durumu
boyutlarinda nedir? 2. Normal ve tasimali egitim yapan ilkdgretim okulu
yonetici ve 6gretmenlerinin birinci soruda s6zu edilen 7 boyuta iliskin okul
etkililik algilari, goreve ve calistiklari okul tirtine gore farklilik gostermekte
midir? Gorev ve okul tura faktorlerinin s6ziu edilen her bir boyuta iliskin okul
etkililigi algisi Uzerinde ortak etkisi var midir? 3. Normal ve tasimal egitim
yapan ilkdgretim okulu ydnetici ve dgretmenlerin birinci soruda sézi edilen 7
boyuta iligkin okul etkililik algilari ¢alistiklari okul tiriine bagh olarak; cinsiyet,
kidem faktorlerine gore farklilik gostermekte midir? Okul tiirti/cinsiyet verokul
turd/kidem faktorlerinin her bir boyuta iliskin okul etkililigi algisi Uzerinde orlak
etkisi var midir? 4. Malatya il merkezinde ve ilgelerinde normal ve tasimali
egitim yapan ilkégretim okulu sekizinci sinif 6grencilerinin birinci soruda sozu
edilen yedi etkililik boyutuna iliskin okul etkililik algilar nasildir ve bui iki' grup
6grencinin okul etkililik algilarr arasinda anlamli bir farklilik var midir?

Bastepe'nin arastirmasi, yukarida sozi edilen okullarda gérev yapan
110 yonetici ve ydnetici yardimcisina, 240 6gretmene ve 350 sekizinci sinif
ogrencilerine uygulanmistir. Arastirma tarama modelinde bir arastirmadir ve
arastirmaci yonetici, yonetici yardimcisi, 6gretmenlerin okullarina iliskin
algilarint ve ayrica ogrencilerin algilarini saptamayr amaclayan kendisinin
gelistirdigi anketi, veri toplama araci olarak kullanmistir. Arastirma
bulgularina gore; normal ve tasimali egitim yapan ilkdgretim okullarinda en
etkili boyut yonetici boyutu olmakla birlikte, bu boyutu sira ile 6gretmenler,
ogrenciler, okul iklimi, egitim-6gretim sureci ve ortami, veli ve cevre ile okulun
fiziksel boyutunun izledigi saptanmistir. Bitiin boyutlarda normal egitim
yapan ilkogretim okullarinin okul etkililiginin tasimali egitim yapan ilkogretim
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okullarindan daha yiksek oldugu belirlenmistir. Ayni zamanda, yoneticilerin
"yonetici”, "0grenciler”, “egitim-6gretim sureci”, "veli ve cevre" ve "okulun
fiziksel durumu” boyutlarinda okul etkililik algilari 6gretmenlerden daha
yuksek, buna karsilik 6gretmenlerin "6gretmenler” boyutundaki okul etkililik
algilarinin ise yoneticilerden daha yiksek oldugu bulunmustur. Arastirmada
normal egitim yapan ilkbgretim okullarinda 6grenim goéren sekizinci sinif
dgrencilerinin belirtilen yedi boyuta iliskin algilarinin, tasimali egitim yapan
ilkdgretim okullarinda 6grenim goéren sekizinci sinif dgrencilerinin algilarindan
daha yuksek oldugu saptanmistir. Diger yandan normal ve tasimali egitim
yapan ilkogretim okulu yonetici ve odgretmenlerinin okul etkililik algilarinin
genelde hem goreve hem de okul tirtiine gore farklilik gosterdigi, cinsiyet ve
kidemlerine gore ise farklilik gostermedigi belirlenmistir (Bastepe, 2002).

"Ogretim Liderligi ve Etkili Okul" adli arastirma Gumduseli tarafindan
yapilmistir. Okul mudurlerinin 6gretim liderligi davranislari; 1-okul misyonunu
tanimlama, 2-egitim programi ve ogretimi yonetme, 3-olumlu 6grenme
etkinligi gelistirme olmak Uzere (¢ boyutta ele alinan maddeler yonetici ve
odgretmenlere sorulmustur. Yapilan arastirmada okul muddrlerinin 6gretim
liderligi davranislariyla bireysel ve baglamsal degiskenler arasindaki iliskiler
aranmistir. Arastirma sonuclarina gore 6gretmenler; okul mudurlerinin okulun
amagclarini aciklama-gelistirme, egitim programini esgidimleme, kendi
varligint  hissettirme, ogretmenleri c¢alismaya 6zendirme, ogrencileri
ogrenmeye 6zendirme gorevlerini cogunlukla yerine getirdikleri belirtmislerdir.

Okul muddarlerinin gorusleri de ayni yondedir (Gumuseli, 1996).

Bilecik ilinin, Bozlyk ilgesinde "Ortadgretim Kurumlarinin Etkili Okul
Ozelliklerini  Karsilama Duzeyleri* adli arastirma Girmen tarafindan
yapilmistir. Ug baslik altinda yapilan arastirmada etkili okulun bes boyutu
"okul yoneticisi”, "0gretmenler", "okul ortami”, "6grenciler" ve "veliler boyutlar™
yonetici, Ogretmen ve o6grenci algilarina goére degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmelerde yoneticilere yonetici boyutu, 6gretmenlere o6gretmen
boyutu, ©6dgrencilere 6grenci boyutu sorulmamistir. Yapilan arastirma

sonucunda etkili okulun "“okul yoneticisi" boyutu o6gretmen ve o6grenci
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algilarina gore en etkili boyut oldugu saptanmistir. "Ogretmen" boyutuna
iliskin sonuclarda o6grenci algilarina gore etkililik dizeyi dusik iken,
yoneticilerin algilari  6grencilerin  algilarindan daha yuksek c¢ikmistir.
"Ogrenciler" boyutuna iliskin sonuglarda yonetici ve 6gretmenlere gore en
yuksek algi, 6grencilerin basan konusundaki yiiksek beklentileridir. En dusuk
algl ise o6gretmenlere gore kendileriyle ilgili s6z hakkina sahip olmalaridir.
"Okul kdlttrd ve Ortam" boyutuna iliskin bulgularda, yonetici, 6gretmen ve
ogrencilere gore en yuksek yargi, okulun amaglarina ulasmasi konusunda
yonetici, 6gretmen ve o6grencilerin isbirligi icinde olmasi ve karar verme
sureclerine katilmalaridir. En dusuk yargi ise okulun kendine ait veya kendini
ortaya koyan geleneksel toérenlerin olmamasidir. "Okul cevresi ve veliler"
boyutuna iliskin bulgularda en yiksek yargi, velilerin 6grenci hakkinda
rahatgca konusup Oneri ve sikayetlerini okul yetkilileri ile 6gretmenlerine
iletebilme yargilandir. Dustk katihmh yargilar ise, cevre ve velilerin okula
maddi-manevi katkida bulunmaya istekli olmalar ve okulun kendilerinden
neler beklediginin bilincinde olma yargilaridir (Girmen,2001).

"Hava Harp Okulunun Etkili Okul Ozelliklerine Goére Degerlendiriimesi”
adh arastirmasinda; 1. Hava Harp Okulu Dekanliginda gérev yapan 0gretim
elemanlarinin algilarina gére, Hava Harp Okulu'nun; "y@netici”, "6gretmen",
"okul ortami” ve "6grenci" boyutlari bakimindan etkili okul 6zelliklerine ne
derece sahiptir? 2. Hava Harp Okulu Dekanliginda gorev yapan o6gretim
elemanlan  "ritbe", "kaynak" ve "gorev' Ozellikleri bakimindan
gruplandinidiginda Hava Harp Okulu'nun etkililigine iliskin goérusleri arasinda
fark var mdir? sorularina yanitlar aramistir. Arastirma sonucunda ilk
maddeye iliskin bulgularda, Hava Harp Okulu'nda gorev yapan o6gretim
elemanlarinin, "yonetici", "6gretmen”, "okul ortami” ve "6grenci" boyutlarina
iliskin Hava Harp Okulu'nun etkililigini orta dizeyde algiladiklari ortaya
cikmistir. Arastirmada ikinci maddeye iliskin sonug ise, test edilen bireysel
degiskenler arasinda ritbe, kaynak ve gorev degiskenlerinin Hava Harp
Okulu'nun etkililigine iliskin algilar Gzerinde anlamli bir farkllik yaratmadigini
belirlemistir (Yildiz, 2001).
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Basar Keles' in "ilkogretim okullarinin etkili okul 6zelliklerine sahip
olma dereceleri hakkinda 6gretmen goriugsleri" bashkli arastirmasinda
ogretmenlerin  okul yoneticisi, okullarinda c¢alisan diger meslektaslari,
okullarindaki 6grenciler ve velileri ile okullarindaki ortam hakkinda gorusleri
alinmistir. Etkili okulun boyutlarini olarak “"okul yoneticisi", "6gretmenler”,
"okul ortami” ve "veliler" olusturmustur. Corum ili il merkezi ile Sungurlu ve
Alaca ilgelerinde ilkdgretim okullarinda c¢alisan Ogretmenler evren olarak
alinmistir. S6z konusu yerlerde 23 ilkogretim okulu ve bu okullarda calisan
ogretmenler orneklem olarak alinmigtir. Yapilan istatistiksel analizler
sonucunda su bulgulara ulasiimistir.  1.0gretmenler gorev yaptiklari
okullardaki yoneticilere iliskin verdikleri yanitlann ortalamasi alindiginda,
yoneticileri genel olarak etkili bulduklari goralmuastir. Bu amagla sorulara
verilen yanitlarin genel ortalamasi yuksek cikmistir. 2. Ogretmenlerin gorev
yaptiklart okullardaki meslektaslarina iliskin verdikleri yanitlarin genel
ortalamasina bakildiginda, meslektaslarini etkili okula katki saglayici nitelikte
bulduklari gorilmastir. ilgili sorulara verilen yanitlarin genel ortalamasi
yiksek cikmistir. 3. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda okuyan
ogrencilere iliskin gorusleri 6gretmenlerin istedigi nitelikte degildir. Ogrenciler
ile ilgili goruslerinin alinmasi i¢in yoneltilen sorulara verdikleri yanitlarin genel
ortalamasi dusuk sayilabilecek bir degerdedir. 4. Ogretmenlerin gorev
yaptiklarin okulun velilerine iliskin gorusleri velilerin kendilerinden bekleneni
ortaya koymadiklarini gostermistir. Velilere iliskin sorulara 6gretmenlerin
verdikleri yanitlarin genel ortalamasi da dusuk ¢ikmistir. 5. Cikan istatistik

sonuglarina gére 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun ortamindan memnun

olduklari soylenebilir.

Etkili Okul bashgi altinda yapilan bir baska arastirma ise Vijdan Yilmaz
(2005) tarafindan yapilmistir. Arastirmada, DlUzce merkez ilgede bulunan
ilkdgretim okullarinin, "yonetici”, "6gretmen”, "6grenci’, "okul programi ve
egitim-6gretim sdreci”, "okul kultira ve ortami” ile "okul ¢evresi ve veli"
boyutlarinda etkili okul 6zelliklerine sahip olma diizeylerini bu okullarda gorev
yapan ogretmen ve yonetici goruslerine gore belirlemek ve okul etkililiginin
katilimcilara iliskin bazi degiskenlere gére farkllasip farklilasmadigini tespit
etmek amaclanmistir. Bu arastirmanin evrenini 2004-2005 egiti~retim__I
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yilinda Duzce ili merkezinde bulunan ilkégretim okullari ile bu olcﬂ%é gorev
yapan yoneticiler (okul maddrleri ve muaduar yardimcilari) ve OEI]"' €

olusturmustur. Arastirmada su sonuclara ulasiimistir: 1. Yoneticiar
ogretmenlerin goruslerine goére, Duzce ili ilkdgretim okullarinda
boyutlari yoninden en etkili boyut yonetici boyutu olup, en az etkili b
boyutlar ise 6grenci ile okul cevresi ve veli boyutlaridir. 2. Yonetici we
ogretmenlerin, Duzce ili ilkdgretim okullarinin etkililigine iliskin goruslen
arasinda etkili okul boyutlari agisindan anlamli bir fawrkhll!m\k;va\rdlr 3.

Yoneticilerin, Duzce ili ilkogretim okullarinin etkili okulun {'

boyutundaki  6zelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin
cinsiyetlerine gore farklilik gdstermektedir. 4. Duizce ili ilkogretim okuli
etkili okul boyutlarindaki ézelliklere sahip olma duzeylerine iliskin yo
gorisleri kidemlerine ve 6grenim durumlarina gore anlamli bir farklil
gostermemektedir. 5. Ogretmenlerin, Diizce ili ilkogretim okullarinin etkili
okulun okul programi ve egitim-6gretim sureci boyutundaki 6zelliklerine sahip
olma duzeylerine iliskin gorusleri cinsiyetlerine gore farklilik gostermektedir.
6. Duzce ili ilkdgretim okullarinin etkili okulun 6gretmen, okul kultlri ve
ortami ile okul gevresi veli boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma duzeylerine
iliskin ogretmen gorusleri kidemlerine goére farkhlik gostermektedir. 7.
Ogretmenlerin, Diizce ili ilkogretim okullarinin etkili okulun 6gretmen, 6grenci,
okul programi ve egitim-6gretim sureci, okul kultirt ve ortami ile okul gevresi
veli boyutlanindaki 6zelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin goérusleri
odgrenim durumlarina gore farklilik gostermektedir. 8. Duzce ili ilkogretim
okullarinin etkili okulun 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim sireci ile
okul cevresi veli boyutlarindaki ¢zelliklerine sahip olma dOzeylerine iliskin

odgretmen gorusleri branglarina gore farklilik gostermektedir.

2.2.3. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'n ' de Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde "etkili okul" bashgi adi altinda bir ¢alismaya rastlanmamistir
ancak yine etkili okul kapsami icerisinde bulunan ve etkil okul akiminin
boyutlari olan yonetici, 6gretmen, 6grenci, 6gretim ortami ve cevre- aile
kapsaminda  duslnulebilecek  arastirmalar  incelenmigstir.  Yapilan

arastirmalardan bazilari asagida ele alinarak agiklanmaya ¢alisiimistir.
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Buket Aknar'in "KKTC ilkdgretim ve orta egitim kurumlarindaki, mOdOr
muavini ve o6gretmenlerin sahip olduklari 6grenci merkezli egitim
yaklasimlari” adli arastirmasinda evrenini, 2006-2007 egitim-ogretim yilinda
KKTC'nin bes ilcesinde bulunan devlet ilkokullarinda (3,4 ve 5.sinif
ogretmenleri, brans oOgretmenleri, muaddr yardimcilar)) ve bagimsiz
ortaokullarinda  (6gretmenler, muddr yardimcilar) gorev  yapanlar
olusturmustur. Ozel okullar ve lise biinyesinde bulunan ortaokullar evrenine
dahil edilmemistir. Uygulanan anketle, 33 mudir muavini ve 374 ogretmenin
gorusleri alinmistir.  Ogrenci Merkezli Egitim konulu arastirmasinda su
sonuglara ulasiimistir; okullarimizda 6grenci sayilarinin, okullarin alt
yapilarinin dgrenci merkezli egitime uygun olmadigi, egitimcilerin 6grenci
merkezli egitim konusunda hizmet-i¢i egitime ihtiyaclari oldugu, ders kitaplari
ve mufredatin 6grenci merkezli egitim ile uygunluk goéstermesi acgisindan
yeniden diizenlenmesi gerektigi, okullarimizin teknoloji kullaniminin ¢agin ve
ogrenci merkezli egitim gereksinimlerinin gerisinde oldugu, yapilandirmaci
yaklasima ve Ogrenmeye uygun ortamlar yaratiimasi gerekliligi seklinde
Ozetlenebilir.

Mustafa ve Nazife Aksoy (2006) "6gretmenlere gore lise mudurlerinin
katilimci  yonetim  yeterlilikleri" adli arastirmalarinda su sonuclara
ulasmislardir; okul madurleri, 6grencilerle ilgili konularda (basarisini artirma,
sosyal- kulturel ve sportif etkinliklere katilma, yonlendirme yapabilme v.b)
ogretmenlerin daha fazla yonetime katilmalarini saglanmali, kidemli
ogretmenlerin  deneyimlerinden yararlanmaya ©nem verilmeli, egitim
sisteminin ama¢ ve hedefleri, okulun amac¢ ve hedefleri, ortak vizyon
olusturulmasi konularinda 6gretmen ve 6grenci katiimini saglayici kosullar
yaratiimali, iletisimi kuwetlendirmek ve beklentilerle calismalarin paralel

yuratilmesini saglamak icin toplantilar dizenlenmelidir.

Benan ve Zafer Agdelen (2005), “ilkdgretim okullarinda yo6netim
sureclerinin igleyisine iliskin olarak o6gretmen algilarinin analizi" adh
arastirmalarinda su sonuglara ulasmislardir; genel olarak yoneticilerin

katihmci ve demokratik yonetici davranislari sergilemektedir, planlama
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surecinde ogretmen katilmlar yeterli dizeyde olmamaktadir, drgutlenme
surecinde yoneticilerin o6gretmenlerin gorev dagiliminda etkili ve verimli
dagihimi yapiimamaktadir, yoneticilerin dgretmen davranislarini yonlendirme
ve esgudumlemede cesitli etkileme yollari pek fazla kullaniimamaktadir, ayni
kademeler arasinda 6gretmenler arasinda gorus alisversi olmakta, ayni sube
ve branstaki 6gretmenlerin toplantilari islevsel olmaktadir, bilgi akis yonunin
yukaridan asagiya dogru olmakta ve 6gretmenlerin bu talimatlari benimseme
dereceleri pek dnemsenmemektedir, birinci ve ikinci kademe 6gretmenleri
arasinda ortak davranis planlari olusturulabilmektedir, yoneticiler orgutsel
etkinlik derecesini rastgele saptamakta, 6gretmenlerin degerlendirirlerken,
belli standartlara uygun sosyal ve teknik yonleriyle saptanmis objektif dlctutler
kullanilimamaktadir, okulun amaclarinin ne ol¢cide ya da ne kadar iyi

gerceklestirildigi saptanmamaktadir.

Etkili okul olma konusunda yapilan calismalarda 6grenmenin ve
dolayisiyla 6grencinin basarisi ¢cok 6nemlidir. Okullarin basarisi da 6égrenciyi
merkeze alan, onlarin basarisini en Ost diizeyde olmasini saglayan etmenleri
etkin kilmakla olmaktadir. Bu baglamda KKTC'deki devlet okullarinda var

olan durum bu arastirmalarla gosterilmeye calisiimistir.




BOLUM Il

YONTEM

Bu bolumde, arastirmanin  modeli, evren ve orneklem, verilerin|

toplanmasi, uygulama ve verilerin analizi aciklanmigtir.

3.1. Arastirma  Modeli

Arastirma genel tarama modelinde ' yapilmistir.  Genel tarama modeli,
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya
varmak amaci ile, evrenin/ timid ya da ondan alinacak bir grup Uzerinde
yapilan tarama duzenlemeleridir (Karasar,1995,79). Betimsel nitelikteki bu
arastirmada, arastirma kapsamina alinan okul yoneticileri ve dgretmenlere
ekte sunulan anket uygulanarak, ©zel okullarin: etkili okul olma ozelliklerine
ne derecede sahip olduklari saptanmaya calisiimistir. Arastirmada bagimsiz
degiskenler olarak yoneticilerin ve o©gretmenlerin i cinsiyetleri, branglari,
yaslary, 'mesleki hizmet sireleri ve okullarindaki hizmet sirelerii kabul
edilmistir.  Balci tarafindan gelistirilen "Etkili "Okul* anketini olusturan 68
maddelik etkili okul olma ozelliklerine ' yonelik yonetici ve 6gretmen gorisleri

ise bagimh degiskenler olarak kabul edilmistir.

3.2. Arastirmanin ' | Evreni

Arastirmanin” evrenini Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde = bulunan Milli
Egitim Bakanlhigi'na bagli tum o6zel ilkokullar ve ortaokullarda gérev yapan
sinif  6gretmenleri. ve brans Ogretmenleri,, muadur yardimcilaril ve okul
muddrleri  olusturmustur. Evreni olusturan yoOnetici ve Ogretmenlerin
bulundugu ilkokullarin sayisi 6, ortaokullarin sayisi S'tir. Bu okullarda 31
yonetici, 497 Ogretmen gobrev yapmaktadir. Bdylece arastirmanin evrenini

toplam 528 kisi olusturmustur. .



Tablo.3.1 Arastirmanin ' Evreni

OZEL OKULLAR YONETICI SAYISI OGRETMEN SAYISI

Dogu Akdeniz Koleji 3 52
Dogu Akdeniz ilkokulu 2 29
Yakin Dogu Koleji 5 130
Yakin Dogu ilkokulu 3 70
Uluslararasi Kibris Koleji 3 46
Levent ilkokulu 2 39
The Future American E. S. 3 27
Girne Amerikan Koleji 4 45
Girne Amerikan ilkokulu 3 29
Guvence Egitim Merkezi 3 30

TOPLAM 31 497

Yukarida bulunan ©6zel okullara anket wuygulamasi yapilmistir.
GoOruldugu gibi arastirma evrenini olusturan okullarda Dogu Akdeniz
Kolejinde yonetici kadrosu 3, ortaokul o6grencilerinin derslerine giren
ogretmen sayisi 52, Dogu Akdeniz ilkokulu yonetici sayisi 2, dgretmen sayisi
29, Yakin Dogu Koleji yonetici sayisi 5, ortaokul égrencilerinin derslerine
giren 6gretmen sayisi 130, Yakin Dogu ilkokulunun yénetici sayisi 3,
ogretmen sayisi 70, Uluslar arasi Kibris Kolejinin yonetici sayisi 3, ortaokul
ogrencilerinin derslerine giren 6gretmen sayisi 46, Levent ilkokulu yonetici
sayisl 2, 6gretmen sayisi 39, The Future American E. S. Okulunun ydnetici
sayisi 3, ogretmen sayisi 27, Girne Amerikan Koleji yonetici sayisi 4, ortaokul
ogrencilerinin derslerine giren 6gretmen sayisi 45, Girne amerikan ilkokulu
yonetici sayisi 3, 6gretmen sayisi 29 ve son olarak Glvence Egitim Merkezi
okulunun ydnetici sayisi 3, ilkokul ve ortaokul 6grencilerinin derslerine giren

tim 6gretmen sayisi 30 olarak belirlenmigtir.
3.3. Arastirmanin  Orneklemi
Arastirmanin orneklemini Lefkosa, Gazimagusa, Girne ilgelerinde

bulunan 6 ilkokul ve 5 ortaokulun yoneticisi ve 6gretmenleri olusturmustur. Bu

okullarda goérev yapan 6gretmen, mudur yardimcilari ve okul mudurlerine veri




toplam araci olarak 68 maddelik anket uygulanmistir. Bu 6zel oku‘llairdaj
toplam 31 yonetici ve 497 dgretmene veri toplama araci uygulanmis olsa da
verilen anketlere 28 yonetici, 184 6gretmenden yanit alinmistir. Bunlarin
icerisindeki 28 yonetici ve 174 6gretmen anketi yonergelere gore dogru ve
eksiksiz olarak doldurmustur. Toplamda 202 adet anket istatistiksel ol 3
degerlendirilmistir. Yonergeye uygun olarak doldurulan anketlerin
dagitilan toplam anket sayisina orani %38'dir. Yonergeye uygun

doldurulan ve degerlendirmeye alinan anketlerin toplanan anketlere oranifise
%95'tir.

Tablo.3.2. Dagitilan ve Donen Anket Sayilari ve Oranlari

Dagitilan Donen Gegerli Donus|

Anket Anket Anket Oranll
Yonetici 31 28 28 %90
Ogretmen 497 184 174 %35
TOPLAM 528 212 202 %38

Yukaridaki tabloda goruldugia gibi dagitilan anket sayilari yoneticilere31,

ogretmenlere ise 497, toplam 528 olmustur. Donen anket sayisi yoneticilerde

28, ogretmenlerde 184, toplam 212 olmustur. Uygulanan anketlerden 202
tanesi yonergelere uygun olarak dolduruldugu icin 10 anket inceleme disi
kalmistir. Uygulanan anketlerin ydneticilerden dontisi %90, o6gretmenlerden
dondsit %35 oraninda, genelde ise %38 olmustur.

3.4. Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

"Etkili Okul" adh anket, Prof. Dr. Ali Balci'nin gelistirdigi ve yar
oldugu bir arastirmada kullanmis oldugu bir aractir. Gegerlilik ve giiveni
saglanan bu anketin kaynak gosteriimesi sartiyla kullaniima izni alinmiSee
Prof. Dr.Ali Balci etkili okulun boyutlarini yonetici, 6gretmen, okul a.m-(,
ogrenci ve veli olmak (izere 5 bolimden olusturmustur. Arastirmadaki vernier,
etkili okul hakkindaki yonetici ve 6gretmenlerin gorusleri, 68 maddelik veri
toplama araciyla elde edilmistir. 5 boyutta ve 68 ifadeden olusan ©lcme

aracindaki maddeler Likert tipi olcede gore dizenlenmistir. Olcek, “Hic
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Katiimiyorum”, " Cok Az Katiliyorum”, "Kismen Katiliyorum”, "Cogunlukla
Katiliyorum”, "Tamamen Katiliyorum" biciminde derecelendirilmis en ¢ok
kabul edilen secenekten en az kabul edilen secenege dogru siralanmigtir.
Veri toplama araci iki bolimden olusmustur. Veri toplama aracinin
1.béliminde yonetici ve 6gretmenlere iliskin kisisel bilgilere ait 5 madde
bulunmaktadir. 2.bélimde, yonetici ve 6gretmenlerin etkili okulun 6zelliklerine
iliskin algilarini 6lgmeye yonelik ifadeler yer almistir (Ek:1). Bes boyutta
incelenen yonetici ve 6gretmen algilari igin, her boyutta bulunan sorularin

numaralari tablo. 3.3. 'te verilmistir

Tablo.3.3 Yonetici ve Ogretmen Algilanyla ilgili Boyutlar

YOonetici 1-12
Ogretmen 13- 35
Okul Ortami 36-56
Ogrenciler 57 -62

Veliler 63-68

Veri toplamak amaciyla anketin uygulanabilmesi igin Milli Egitim
Bakanligi ilkogretim Dairesi ve Orta Ogretim Dairesi'nden uygulama izni
alindiktan sonra (Ek:2) Il. Ddnem 1-Nisan 1- Mayis 2007 egitim-6gretim
tarihleri arasinda evrendeki okullara gidilerek arastirmaci tarafindan bizzat
uygulanmistir. Uygulamaya baslamadan once yanitlama oraninin yiksek
olmasini saglamak amaciyla, okul mudurl, muddir yardimcilari ve
ogretmenlere agiklama yapilmig, arastirmanin konusu ve amaci hakkinda
bilgi verilmistir. Bakanliktan alinan izin belgesi fotokopileri ydneticilere

verilmek suretiyle okul mudurleri ve yardimcilarindan yardim istenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Anketler Uzerinde istatistiksel degerlendirmeler yapilmadan ©nce
Anketlerin yonetici ve Ogretmenler tarafindan yodnergeye uygun olarak
cevaplandirilip cevaplandiriimadigini belirlemek amaci ile tek tek gdzden
gecirilmis, yonergeye uygun doldurulmayan veya eksik yanitlanan veri
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toplama araglari degerlendiriimeye alinmamistir. Gegerli veri toplama araglari
bilgisayar ortaminda ve SPSS 13.0 for Windows istatistik programi
kullanilarak ¢ozimlenmigtir. Verilerin analizi ve yorumunda iki grubun
karsilastinlmas) durumunda t-testi, grup sayisinin daha fazla oldugu
durumlarda tek boyutlu varyans (One-Way Anova) analizinden
yararlaniimistir. Varyans analizinde bulunan "F" degerlerinin anlamh ¢ikmasi
durumunda, farkin kaynagini bulmak igin en kuguk onemli farklar teknigi
Tukey testinden faydalaniimistir. Gruplarin karsilastinimasinda anlamlilik
dizeyi 0.05 olarak alinmistir Verilerin yorumlanmasinda veri toplama
aracindaki her maddeye iliskin verilen degerler, o maddenin gerceklesme
dizeyinin gostergesi kabul edilmistir. Ortalamalarin  yorumlanmasinda
Olcegin secenekleri, verilen puan ve puan aralklari Tablo.3.4 ‘'te
gosterilmigtir.

Tablo.3.4. Kullanilan Derecelendirme  Olgegi

Verilen' Puan Secenek Puan Araligr
| Hi¢ Katilmiyorum 1.00_1.79
2 Cok Az katiliyorum 1.80-2.59'
3 Kismen katiliyorum 2.60-3.39
4 Cogunlukla katiliyorum 3.40-4.19
5 Tamamen katiliyorum 4.20-5.00

Tablo.3.5. Yoneticilerin Cinsiyet Dagilimi

CINSIYET f %
Kadin 11 39,3
Erkek 17 60,7

TOPLAM 28 100

Arastirmaya katilan 28 yoneticinin sorulara vermis olduklari yanitlara
bakildiginda katilimcilarin 11 'inin (%60,7) kadin, 17'sinin (%60,7) ise erkek
oldugu gorulmektedir.




a1

Tablo.3.6. Yoneticilerin Yas Dagilhimi

YAS f %

25 -34 9 32,1

35-44. 9 32,1
45 ve Ustl 10 35,8
TOPLAM 28 %100

Yas dagilmina bakildiginda ise 25-34 yas araliginda katilimcilarin
sayisi 9 orani %32,14, 35-44 yas araliginda katihmcilarin sayisi 9 orani
%32,14, 45 yas ve Ustl yas araliginda katilimci sayisi 10 orani %35,8'dir.

Tablo.3.7. Yoneticilerin Brans Dagilimi

BRANS f %
Sinif Ogretmeni 8 28,6
Sosyal Bilgiler

Turkge - Edebiyat 2 7,1
Matematik
Fen Bilimleri 6 21,4
Guzel Sanatlar 2 7,1
Yabanci Dil 4 14,3
Diger (Beden Egt, 6 21,4
Bilgisayar)
TOPLAM 28 100

Yonetici statistnde olan katiimcilarin branglarina bakildiginda ise
sinif 6gretmeni dalinda 8, Turk¢e-edebiyat dalinda 5, fen bilimleri dalinda 6,
guzel sanatlardalinda 2, yabanci dil dalinda 4, diger diye belirtilen alanda ise
6 katihmci vardir. Diger alaninda belirtilen 6 katilimcinin 4 tanesi beden

eqgitimi dalinda, diger iki kisisi ise bilgisayar bransindadir.




Tablo.3.8. Yoneticilerin Yoneticilikteki Hizmet

Siresi  Dagilimi

YONETICILIK f %
SURELERI
1 -5 17 60,7
6-10 4 14,3
11 ve Ustl 7 25,0
TOPLAM 28 100

Yoneticilerin 1 -5 yil arasi yoneticilik yapanlarin sayisi 17 orani %60,7,
6-10 yil arasi yoneticilik yapanlarin sayisi 4 orani %14,3, 11 yil ve Ustl
yoneticilik gbrevi yapanlarin sayisi ise 7 orani %25 'dir.

Tablo 3.9. Yoneticilerin Bulundugu Okuldaki Yoneticilik Hizmet Siresi

Dagilimr
OKULDAKIi YONETICILIK ;
SURELERI f g
12 6 21,4
3-4 4 14,3
5-6 8 28,6
7 ve Ustunde 10 35,7
TOPLAM 28 100

Katihmcilarin bulunduklari okuldaki hizmet sirelerine bakildiginda ise
su sonuglar ortaya cikmaktadir: 6'si (%21,4) 1-2 yil, 4'G (%14,3) 3-4 yil, 8 i
(9%28,6) 5-6 yil, 10'u ise 7 ve wUzeri yildir su an bulunduklari okulda gérev
yapmaktadirlar.

Tablo.3.10. Ogretmenlerin  Cinsiyet Dagilimi

CINSIYET f %
Kadin 135 77,6
Erkek 39 22,4

TOPLAM 174 100




Ogretmen katihmcilann branslarnina bakildiginda ise sl
dalinda katilimci sayisi 34 orani %19,5, sosyal bilimler dal
sayisi 14 orani %8,0, Turkce-edebiyat dalinda katilimci sa
%12,6, fen bilimleri dalinda katiimci sayisi 15 %9,2, gulzel sa
katihmci sayisi 17 orani %9,8, yabanci dil dalinda katiimci sayise
%20,1, diger diye belirtilen alanda (beden egitimi, bilgisayar) ise
sayisi 21 orani %12,1 olarak belirlenmistir.

Tablo.3.13. Ogretmenlerin  Hizmet Suresi Dagilimi

HiIZMET SURELERi | f ‘ %
1-5 | 93 53,4
6-10 41 23,6

11 -15 15 8,6
16-20 6 3,4
21 ve usti 19 10,9

TOPLAM 174 100

Ogretmenlerini  hizmet sureleri tablosuna bakildiginda b
yigilmanin % 53,4 yuzdelikle, 93 kisi olarak 1-5 yil arahginda oldu
gorulmektedir. 6-10 yil arahdinda sayi 41 orani %23,6, 11-15 yil arahginda
sayl 15 orani %8,6, 16-20 yil arahginda sayl 6 orani %3,4, 21 yil ve Ustu
olarak belirlenen hizmet siresinde ise sayl 19 orani %10,9 olarak
belirlenmistir.

Tablo.3.14. Ogretmenlerin  Bulundugu Okuldaki' Hizmet Suresi Dagilimi

OKULDAKi HiZMET
SURELERI f %
1 -2 88 50,6
3-4 31 17,8
5-6 28 16,1
7 ve Ustiinde 27 15,5
TOPLAM 174 100
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Ogretmenlerin su anda calismakta olduklari okullarindaki hizmet
surelerini belirten tabloya bakildiginda ise; 1-2 yil araliginda kisi sayisi 88
orani %50,6, 3-4 yil araliginda sayi 31 orani %17,8, 5-6 yil araliginda sayi 28
orani 16,1, 7 yill ve dustinde ise kisi sayisi 27 orani %15,5 olarak
belirlenmistir.

o)



BOLUM IV
BULGULAR

Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyetinde Gazimagusa, Lefkosa ve Girne
ilgelerinde  bulunan ©zel okullarin: belirlenen boyutlarla etkili okul ozellikleri
yoniinden ' nasil bir gortiniim ' sergilediklerini: belirlemeye doniuk olarak dort alt

probleme cevaplar aranmigtir.

4.1. Alt Problem 1

Yonetici ve 0gretmen | goruslerine gore, ©zel ilkokullar ve ortaokullar etkili
okulun;

a) Okul yoneticisi,

b) Ogretmen,

c) Ogrenci,

d) Okul ortami,

e) Okul velileri

boyutlarindaki ' 6zelliklerine - ne derece sahiptirler?

Yoneticilerin, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde bulunan: 6zel ilkokul
ve ortaokullarin etkili okul Ozelliklerine sahip olma derecelerine yonelik

gorusleri asagida sunulmustur.

4.1.1. Yoneticilerin, = Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde = bulunan 6zel
ilkokul ve ortaokullarin'  etkili okul ozelliklerine = sahip olma derecelerine

yonelik gorusleri

Yoneticilerin  etkili okulun yonetici, 6gretmen, O6grenci, okul ortami ve
veli boyutlarindaki  6zelliklerine sahip olma derecelerine yonelik gorusleri:

asagida sunulmustur.



Tablo.4.1  Yoneticilerin | Etkili Okul'un "Okul Yéneticisi' Boyutundaki @ Ozelliklere ' iliskin Gorisleri

Hig Cok Az Kismen Cogunlukla Tamamen TOPLAM
Katilmiyorum | Katiliyorum| Katiliyorum | Katiliyorum Katilyorum
Bu okulda okul yoneticisi; f % fl % | f % f % f % f % < | ss
E6itim ve 6j)retim etkinHklerinbnem sirasina ; : - -
Y e e, fove i 13 |46,40| 15 | 53,60 | 28 | 100,00 | 4,54 | 0,51
66renci. basarisinaayri bir 6nme verilmesinive A ‘
2 basarinin ddullendiriimesinisaglar 2 7,10 13 146,40 13 46,40 28 100,00 | 4,39 | 0,63
Oj)retim programlarini koordine eder , ) A B
3 1 3,60 11 39,30 16 57,10 28 | 100,00 | 4,54 | 0,58
oo6retmen  ve oj)rencilerdenyiiksek beklentileri k _ B
4 vardir ve bunlarionlara u]a'§t|r|r 1 3,60 2 7,10 13 46,40 12 42,90 28 100,00 4,29 0,76
Personelin okula baj)lanmasini sadlar L , i
5 2 7,10 14 150,00 12 42,90 28 | 100,00 | 4,36 | 0,62
ooretmenlerin ilgilerineej)ilir, onlara destek verir _ i
6 3 10,70 9 132,10 16 57,10 28 | 100,00 | 4,46 | 0,69
Sinifta olan bitenleri(ne tor kitap ya da materyal ) d
7 |okutulmakta, éj)rencilere materyaller nasil 3 10,70 | 16 |57,10 9 32,10 28 | 100,00| 4,21 | 0,63
Sik¢a okulun her tarafinda goralur.
8 1 3,60 13 |46,40( 14 50,00 28 | 100,00 | 4,46 | 0,58
Sirekli 6j)renciile temas halindedir.
9 3 10,70 | 16 |57,10 9 32,10 28 | 100,00 | 4,21 | 0,63
Okulda kurallari korumada kati; ancak adildir.
10 2 7,10 8 128,60 18 64,30 28 | 100,00| 4,57 | 0,58
I06rencileredaha ¢ok zaman ayirabilmek igin
1 gunlik bazi isleriniastlarina devreder. 1 3,60 4 14,30 18 64,30 5 17,90 28 100,00 | 3,93 | 0,63
Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi
12 | gssterir. 2 7,10 12 142,90 14 50,00 28 | 100,00 | 4,43 | 0,63
TOPLAM 1 0,30 1 10,30 25 7,43 156 | 46,42| 153 | 45,53 336 | 100,00 | 4,37 | 0,62
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Tablo.4.1 incelendiginde; okul yoneticisi boyutundaki 6zelliklere ait
yoneticilerin,

Bu okulda okul ydneticisi;

-"Egitim ve 6gretim etkinliklerini nem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya
koyar " maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin: %53.60 ile "tamamen
katilyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %46.40 ile "gogunlukla

katihyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Ogrenci basarisina ayri bir 6nem verilmesini ve basarinin édullendirilmesini
saglar" maddesine iliskin gorugslerinde yigilmanin %46.40 ile "tamamen
katihyorum" ve yine ayni oranda %46.40 ile " cogunlukla katiliyorum"

seceneginde yogunlastigr,

-"Ogretim programlarini  koordine eder" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %57.10 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu

% 39.30 ile "¢cogunlukla katilyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogretmen ve ogrencilerden yiksek beklentileri vardir ve bunlari onlara
ulastirir maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %46.40 ile "¢ogunlukla
katillyorum” seceneginde yogunlastigr, bunu %4290 ile ‘tamamen

katillyorum" seceneginin izledigi,

-"Personelin okula baglanmasini saglar® maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %50.00 ile "gogunlukla katiliyorum” segeneginde yogunlastigl,

bunu %42.90 ile "tamamen katiliyorum" segceneginin izledigi,

-"Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir maddesine iliskin
goruglerinde yigiimanin %57.10 ile “"tamamen katiliyorum" secgeneginde
yogunlastigi, bunu %32.10 ile "¢ogunlukla katilyorum™ seceneginin izledigi,

-"Sinifta olan bitenleri (ne tur kitap ya da materyal okutulmakta, 6grencilere
materyaller nasil ulastiriimakta, sinifta neler 6gretilmekte vs.) siniflari bizzat

ziyaret ederek bilir "maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %57.10 ile
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"cogunlukla katilyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu 9%32.10 ile

"tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Sikga okulun her tarafinda gorulur® maddesine iliskin gorugslerinde
yigilmanin %50.00 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu
%46.40 ile "cogunlukla katillyorum" seceneginin izledigi,

-"Sirekli Ogrenci ile temas halindedir" maddesine iliskin gorislerinde
yigilmanin %57.10 ile “"¢ogunlukla katilyorum" seceneginde yogunlastigi,
bunu %32.10 ile "tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Okulda kurallari korumada katl, ancak adildir* maddesine iligkin
goruslerinde yigiimanin  %64.30 ile “"tamamen Kkatiliyorum" seceneginde

yogunlastigi, bunu %28.60 ile "¢ogunlukla katiliyorum" se¢ceneginin izledigi,

-"Ogrencilere daha cok zaman ayirmak icin ginlik bazi islerini astlarina
devreder maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %64.30 ile "gogunlukla
katihyorum" seceneginde yogunlastigl, bunu %17.90 ile "tamamen

katihyorum" seceneginin izledigi,

-"Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir" maddesine iliskin
goruslerinde yigilmanin %50.00 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde
yogunlastigi, bunu %42.90 ile "¢cogunlukla katiliyorum" seceneginin izledigi

gorulmastar.

Yapilan arastirmada, arastirmaya katilan yoneticilerin okul yoneticileri
ile ilgili goruslerinde, "bu okulda okul yoneticisi” basligl altindaki 11. madde
olan "6grencilere daha fazla vakit ayirabilmek icin gunlik islerinden bazilarini
astlarina devreder” maddesi X = 3,93 agirlik degeri ile okul yoneticilerinin
etkilliginde en alt degeri almistir. Bu deger secenek sinirlarinda "gok
katillyorum" ortalamasina denk gelmektedir. Bu duruma gore arastirmaya
katilan yoneticilerin okullarinda astlarina bazi isleri devretmeleri konusunda
diger maddelere kiyasla daha az basaril ve etkili olduklarini géstermektedir.




100

Bu okulda okul yoneticisi" bashgi altindaki 10. madde olan "okulda kurallari
korumada kati; ancak adildir' maddesi X = 4.57 ile en yiksek degeri
almistir. Bunu ise 1. madde olan "egitim ve ogretim etkinliklerini 6nem
sirasina dizer, planlar ve uygulamaya koyar" ile 3. madde olan "6gretim

programlarini koordine eder" esit oranda X = 4.54 degeri takip etmistir

Genel olarak, arastirmaya katilanlarin timdntn, okul ydneticisine

iliskin 12 maddeye verdikleri yanitlarin ortalamasi (X = 4.37). Bu ortalamanin
agirhk degeri "tamamen katiliyorum" secenegine denk gelmektedir. Buradan
anlasilan, okul yoneticileri kendileri hakkinda genel olarak ¢ok olumlu bir
kaniya sahiptirler.



Tablo.4.2 Yoneticilerin Etkili Okul'un "Ogretmen" Boyutundaki Ozelliklere  iliskin Gorusleri

LAV Ty AT piitaring kararasticidae

Hic Cok Az Kismen ‘Cogunlukla Tamamen | ~56[ Al
Katilmivoru | Katilyorum | Katilyrorurn | Katihyarum | Katilizorum
Bu okulda 6gretmenler; f % f % f % f % f % f % X SS
Okulun hedefve amaglari ile egitimden neler beklendigi konusunda . . :
1 anlasmaya vannislard. 4 14,30 14 |50,00] 10 |35,70f 28 | 100,00| 4,21 0,69
> Ogrenme amagclarina uygun dgretim stratejileri (yontem, teknikleri) secerler. 4 14.30| 14 |5000| 10 |3570| 28 |10000| 421 e
3 | Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. 4 14,30f 10 | 35,70/ 14 |50,00f 28 | 100,00| 4,36 0,73
4 | Sinifta acik ve mantiki iliski kurallarini pekistiritler. 1 3,60 20 | 71,40 7 25,00f 28 | 100,00f 4,21 | 0,50
_ | Ogretimde dogrudan dgretim yaklasimini (yani dgrencinin dogrudan _ ‘ ‘ : 2
> dllrenme Qadrevleri ile ugrasmayi, dogrudan égrenci ile ilgilenmeyi) 0 17,90] 13 146,401 10 }35,70} 28 |'100,00] 4,36 0,73
.| Her derste ulaslimasi istenen amaglari ve bunlara ulastirici etkinlikleri ]
6 acikca gésterlrler, 4 14,30 16 |57,10] 8 28,60 28 | 100,00| 4,21 0,50
7 | Ogrencinin bir konuyu 6grenmesine ¢ok zaman ayirirlar. 4 14,30 19 |67,90 5 17,90 28 | 100,00| 4,18 0,72
8 | Tum dgrencilerin 6gretileb~ecegine inanirlar. 6 |21,40| 15 |53,60] 7 |25,00f 28 | 100,00f 4,24 | 0,65
‘ Ogrencilerin zayif olduklari konu ve alanlarda israr etmeyerek, onlarin ] : ]
5 yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar. > |1490) 18 |64,30] 5 |17,90] 28 |100,00f 4,04 0,65
10 | Yavas dgrenen ogrencilere ilave ilgi gosterirler. 4 14,30f 10 |35,70| 14 |50,00f 28 | 100,00| 4,00 | 0,61
11 | Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar, 4 14,30 10 |35,70] 14 |50,00| 28 | 100,00| 4,36 | 0,73
Ayni siniflari okutan diger 6gretmenler tarafindan okutulan derslerin : : j
12 icerigine asinaditlar 1 3,60 17 160,70 10 |35,70] 28 | 100,00| 4,32 055
Ogrencilerin bir konudaki Intiyaglanni teshis ederek dgretime ] L
13 liskilendicier, 2 7,10 16 |57,10f 10 |35,70] 28 | 100,00{ 4,29 0,60
14 | Etkinlikleri ( faaliyet) birbirlerine dayandirirlar. 1 3,60 16 |57,10) 11 |39,30| 28 | 100,00| 4,36 | 0,56
15 | Ogrenci calismalarini yakindan izleyip sonucu degerlendiriler. 1 3,60 17 |60,70| 10 |35,70f 28 | 100,00f 4,32 | 0,55
16 | Esnek dgretim stilleri (pekistinne, ddev verme, ddev diizeltme) uygularlar 2 7,10 9 |32,10f 17 |60,70| 28 | 100,00| 4,54 | 0,64
17 | Onyrenci davranis kaliplarini kararlagtirirlar 3 10,70y 16 |57,20f 9 |32,10/ 28 | 100,00| 4,21 | 0,63
18 | Oiyrencileri sinifta yeteneklerine gére ayinirlar 5 17,901 15 |53,60f 8 |28,60f 28 | 100,00| 4,11 | 0,69
19 | Okul etkinliklerini planlarlar 6 |21,40| 12 |42,90| 10 |35,70f 28 | 100,00{ 414 | 0,76
20 | Ders kitabi ve diijer 6i}retim materyallerini secerler. 2 7,10 | 13 |46,40| 13 |46,40| 28 | 100,00 439 | 0,63
21 | O(lretim icerik, beceri ve konularini secerler. 1 | 360 16 |5710| 11 |3930f 28 |10000 | 432 | 067
| 22 | 00.enollertdliipline -defter 2 | 7aoll 19 |6790) 7 |2500) 28 | 10000 418 | 077
| z@ - - s - - -—— —



102

Tablo.4.2 incelendiginde "0gretmenler” boyutunda ki 6zelliklere ait
yoneticilerin,

Bu okuldaki 6gretmenler;

-"Okulun hedef ve amagclan ile egitimden neler beklendigi konusunda
anlasmaya varmiglardir* maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %50.00 ile
“cogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70 ile

"tamamen katiliyorum" seceneginin izledigi,

-*Ogrenme amaglarina uygun égretim stratejileri {yontem, teknikleri) secerler"
maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %50.00 ile "gogunlukta katiliyorum®
seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70 ile "tamamen katiliyorum”
seceneginin izledigi,

-"Sinifta duzenli ve disiplinli bir ortam saglarlar" maddesine iligkin
goruglerinde yigilmanin %50.00 ile “"tamamen katiliyorum" segeneginde
yogunlastigi, bunu %35.70 ile "¢cogunlukla katillyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Sinifta aglk ve mantiki iliski kurallanni pekistirirler” maddesine iliskin
goruslerinde yigilmanin %71.40 ile “"¢ogunlukla katillyorum" segeneginde
yogunlastigi, bunu %25.00 ile "tamamen katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Ogretimde dogrudan ogretim yaklasimini (yani 6grencinin dogrudan
ogrenme gorevleri ile ugrasmayi, dogrudan 6grenci ile ilgilenmeyi) uygularlar*
maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %46.40 ile "¢ogunlukta katilyorum™
seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70 ile "tamamen katiliyorum"
seceneginin izledigi,

-"Her derste ulasiimasi istenen amaclari ve bunlara ulastirici etkinlikleri
acikca gosterirler" maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %57.10 ile
"cogunlukla katilyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %28.60 ile

"tamamen katiliyorum" seceneginin izledigi,
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-"Ogrencinin bir konuyu 6grenmesine ¢ok zaman ayirirlar" maddesine iligkin
goruglerinde yigimanin %67.90 ile "gogunlukla katiliyorum" segeneginde
yogunlastigi, bunu %17.90 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Tum 6grencilerin 6gretilebilecegine inanirlar" maddesine iliskin gorislerinde
yigilmanin %53.60 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigr,
bunu %25.00 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogrencilerin zayif olduklart konu ve alanlarda israr etmeyerek, onlarin
yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar" maddesine iliskin
goruglerinde yigilmanin %64.30 ile “"gogunlukla katiliyorum" segeneginde
yogunlastigl, bunu %17.90 ile "tamamen katiliyorum” ve" kismen katiliyorum"

seceneklerinin esit oranda izledigi,

-"Yavas 0Qrenen 0©Qrencilere ilave ilgi gosterirler" maddesine iligkin
gorugslerinde yigiimanin %50.00 ile “"tamamen Kkatiliyorum" secgeneginde
yogunlastigi, bunu %35.70 ile "¢cogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Kendi branglarinda o6gretmenlik yaparlar® maddesine iligskin gorigslerinde
yigiimanin %50.00 ile "tamamen katillyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu

%35.70 ile "¢cogunlukla katilyorum" seceneginin izledigi,

-"Ayni siniflari  okutan diger ogretmenler tarafindan okutulan derslerin
icerigine asinadirlar* maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %60.70 ile
"cogunlukla katiyorum" seceneg@inde yogunlastigi, bunu %35.70 ile

“tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaclarini teshis ederek 6gretime iliskilendirirler"
maddesine iliskin gorislerinde yigiimanin %57.10 ile "¢cogunlukla katiliyorum"
seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70 ile “"tamamen katiliyorum"

seceneginin izledigi,
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-"Etkinlikleri  (faaliyet) birbirlerine  dayandirirlar®  maddesine iliskin
goruslerinde yigilmanin %57.10 ile "gogunlukla katiliyorum" seceneginde
yogunlastigi, bunu %39.30 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogrenci calismalarini yakindan izleyip sonucu degerlendirirler’ maddesine
iliskin gorislerinde yigiimanin  %60.70 ile “cogunlukla katiliyorum"
seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70 ile “"tamamen katiliyorum"
seceneginin izledigi,

-"Esnek ogretim stilleri (pekistirme, édev verme, 6dev diizeltme) uygularlar”
maddesine iliskin goéruslerinde yigiimanin %60.70 ile “tamamen katiliyorum”
seceneginde yogunlastigi, bunu % 32.10 ile "¢ogunlukla katiliyorum"
seceneginin izledigi,

-*OQrenci davranis kaliplarini kararlastinrlar" maddesine iliskin gorislerinde
yigilmanin %57.10 ile “"gogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigt,

bunu %32.1 0 ile "tamamen katiliyorum" se¢ceneginin izledigi,

-"Ogrencileri sinifta  yeteneklerine gére ayinrlar’ maddesine iliskin
goruslerinde yigilmanin %53.60 ile “"¢ogunlukla katihyorum" segeneginde

yogunlastigr, bunu %28.60 ile "tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Okul etkinliklerini planlarlar® maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin
%42.90 ile "¢cogunlukla katihyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70
ile "tamamen katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Ders kitabl ve diger ogretim materyallerini secerler maddesine iligkin
goruglerine yigimanin %46.40 ile “"tamamen katiliyorum" secenegi ile

"coQunluklakatiliyorum” se¢ceneQindeesit oranda daQilimizledigi,

-"Ogretim icerik, beceri ve konularini secerler" maddesine iliskin gorislerinde
yigiimanin %57.10 ile “"¢ogunlukla katillyorum" seceneginde yogunlastigi,

bunu %39.30 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,
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-"Ogrencileri disipline ederler’ maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin
%67.90 ile "cogunlukla katiyorum" seceneg@inde yogunlastigi, bunu %25.00
ile "tamamen katihyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Ev 0Odevlerinin nitelik ve miktarini kararlagtirtriar" maddesine iligkin
goruglerinde yigilmanin %60.70 ile “"gogunlukla katilryorum" segeneginde
yogunlastigr bunu, %25.00 ile "tamamen katiliyorum” sec¢eneginin izledigi

gorulmastar.

Ogretmen boyutundaki 6zelliklere iliskin bulgulara gore; yoneticilerin
goruslerinin daha ¢ok "tamamen katiliyorum" seceneginde dagilim gosterdigi
gorulmektedir. Yonetici goruslerine goére, "tamamen katiliyorum" dizeyinde
en yiksek degeri alan (X = 4,34) ogretmen ozelliginin, "bu okuldaki
ogretmenler, esnek egitim stilleri (pekistirme, ev ddevi verme, 6dev dizeltme)
uygular" 6zelligi oldugu gorilmektedir. Yoneticilerin 6gretmen boyutunda olan
“yavas 6grenen oégrencilere ilave ilgi gosterirler maddesi ise X = 4.00 ile en
diisik degeri almistir. Bunu X = 4.04 degeri ile * 6grencilerin zayif olduklari
konu ve alanlarda israr etmeyerek onlarin yetenekli olduklari alanlarda
gelismelerini saglarlar. maddesi izlemistir. Bu iki madde “"g¢ogunlukla

katiiyorurn" seceneginde yer almaktadir.

Sonug olarak bakildiginda, etkili okulun "6gretmen" boyutunda yer alan
ozelliklerin yoneticilerin gorislerine gore, aritmetik ortalamasi (X = 4.24)
“tamamen katihyorum" seceneginde toplanmis olup okul yoneticilerine gore,
ogretmenlerin  belirlenen 6zellikler acisindan kendilerinden beklenen
davraniglan ¢ogunlukla gerceklestirdikleri gérilmektedir.



Tablo.4.3.Y6neticilerin [Etkili Okul'un "Okul Ortami” Boyutundaki Ozelliklere iliskin Gorusleri

Hi¢ Cok Az Kismen Cogunlukla Tamamen
S TOPLAM
Katilmiyorum Katili y\zorum Katili \ZOrUM | Katili yorum | Katiliyorum
Bu okulda okul ortam; f % f % f % f % | f| % f % x | ss
Okulun amaglarina ulagmasiigin 6l)retmen, yoneticive ol)renciler = S
1 arasinda uyum ve isbirlioi vardir. 3 10,701 15 |53,60f 10 |35,70f 28 |100,00] 4,25 | 0,65
2 | Basanh olanlar her zaman ddiillendirilir. 6 21,40| 11 139,30 11 |39,30| 28 |100,00| 4,18 | 0,77
3 | Yaratici diisiinenlertesvik gorir. 2 7,10 16 |57,10/ 10 | 35,70 28 |100,00| 4,29 | 0,60
Deljisme ve gelismeyitesvik edici bir kiltir (inang, beklenti, uygulama 5 el -
4 ve davranislar biitinii) vardr. 3 10,70f 14 |50,00f 11 |39,30f 28 |100,00| 4,29 | 0,66
5 | Yénetici, 6l)retmen ve él)rencilertemel iligki kurallannainanirlar. 1 3,60 15 |53,60] 12 |42,90| 28 |100,00| 4,39 | 0,57
6 f;(ﬁ:r?s:d\f 6Qretmenlerdlyrencilereilgi duyartar, 5('renciler de bunun 13 |46,40| 15 |53,60] 28 |100,00| 4,54 | 0,51
7 (‘)I?;?:r‘wvlléi?f,enmilerokultoplumunaac;l\k(;:a ilan edilir, toplum éniinde 6 21,40 8 28.60| 14 |50,00 28 |100,00| 4,29 0,81

8 | OQrencigelisimiizlenir, aninda 6Qrenciyebasarisi hakkinda bilgi verilir, 14,301 16 |57,10 8 |28,60| 28 |100,00| 4,14 | 0,65

7,10 | 18 |64,30] 8 |28,60f 28 |100,00] 4,21 | 0,57
3,60 9 |32,10f 18 |64,30| 28 |100,00| 4,61 | 0,57
3,60 | 11 |39,30f 16 [57,10f 28 |100,00f 4,54 | 0,57

9 | OQrencilereokul iglerindesorumluluk almalan igin firsat verilir
10 | Kugik siniflarda kicOkgruplarladers yapilir.
11 | Siniftaki 6lyretim dil)er 6l)renme imkanlari ile tamamilanir.

== &

Oljretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikasi konusundayakin bir

12 anlaysicindedintar, 1 3,60 7 |25,00f 20 |71,40| 28 |100,00] 4,68 | 0,55
13 | Tum personel bir takim ruhuiiginde calisir. 1 3,60 12 |42,90| 15 |53,60] 28 |100,00| 4,50 | 0,58
14 | Paylasilmis yonetim ve proglamlama anlayisi hakimdir. 10 |35,70] 18 |64,30| 28 |100,00| 4,64 | 0,49
15 | EQitimve éiyretim igin, olumiu bir ortam vardir. 1 3,60 9 |32,10| 18 |64,30] 28 |100,00{ 4,61 | 0,57
16 r;ll':;rjrllk:)ergll:t ve yonetim duizenlemelerisinifataki 6l)retimi kolaylastirici 1 3,60 17 |60,70| 10 |35.70| 28 |100,00| 432 | 0,55
17 | Sinifta dersler kesintiye uiyramadanyapilir. 3 10,70 13 |46,40] 12 |42,90f 28 |100,00] 4,32 | 0,67
18 | OQretmenterinetkili kullanimi vardir. 1 3,60 16 |57,10f 11 ]39,30] 28 |100,00f 4,36 | 0,56
19 | Isbirtiinedénik davranigi pekistirir. 17 |60,70] 11 |39,30| 28 |100,00| 4,39 | 0,50
20 | Bireyselcabayi 6zendirir. 8 |28,60| 14 |50,00] 6 |21,40| 28 |100,00{ 3,93 | 0,72
21 | Her bir konunun neden él)retildii)inincocuklara agiklanmasini vurgular. 4 14,30/ 19 |67,90 5 |17,90| 28 |100,00| 4,04 | 0,58

TOPLAM | 49 | 8,34 | 280 |47,61]| 259 |44,06] 588 |100,00{ 4,36 | 0,60
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Tablo.4.3 incelendiginde "okul ortami” boyutunda ki ozelliklere ait
yoOneticilerin,

Bu okuldaki okul ortami;

-"Okulun amaclarina ulasmasi icin 6gretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda
uyum ve igbirligi vardir* maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %53.60 ile
“cogunlukla katiliyorum” segeneginde yogunlastidi, bunu %35.70 ile

“tamamen katiliyorum” se¢eneginin izledigi,

-"Basarnli olanlar her zaman odullendirilir* maddesine iliskin goruslerinde
yigiimanin %39.90 ile "gogunlukla katiliyorum" ile "tamamen katiliyorum"

seceneginde esit olarak dagildig,

-"Yaratici dusunenler tesvik gorur" maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin
%57.10 ile "¢cogunlukla katillyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70

ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kultdr (inang, beklenti, uygulama ve
davraniglar butund)  vardir* maddesine iliskin gorugslerinde yigiimanin
%50.00 ile "¢ogunlukla katiliyorum" segeneg@inde yogunlastigi, bunu %39.30

ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Yo6netici, 6gretmen ve 6grenciler temel iliski kurallarina inanirlar" maddesine
iliskin goruslerinde yigilmanin  %53.60 ile "gogunlukla katiliyorum"
seceneginde yogunlastigi, bunu %42.90 ile “"tamamen katiliyorum"

seceneginin izledigi,

-"YOnetici ve ogretmenler ogrencilere ilgi duyarlar, dgrenciler de bunun
farkindadir* maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %53.60 ile "tamamen
katihyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %46.40 ile “gogunlukla
katillyorum" seceneginin izledigi,

-"Basanli 6grenciler okul toplumuna agik¢a ilan edilir, toplum 6niinde onore
edilir' maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %50.00 ile "tamamen
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katiliyorum" secgeneg@inde yogunlastigr, bunu %28,60 ile "gogunlukla

katiliyorum" sec¢eneginin izledigi,

-"Ogrenci gelisimi izlenir, aninda 6grenciye basarisi hakkinda bilgi verilir"
maddesine iliskin gorislerinde yigiimanin %57.10 ile "¢cogunlukla katiliyorum™
seceneginde yogunlastigi, bunu %28.60 ile “"tamamen katiliyorum"

seceneginin izledigi,

-"Ogrencilere okul islerinde sorumluluk almalari icin firsat verilir’ maddesine
iliskin  goruslerinde yigilmanin  %64.30 ile "gogunlukla katiliyorum"
seceneginde yogunlastigr, bunu %28.60 ile “"tamamen katiliyorum"

seceneginin izledigi,

-"Kuguk siniflarda kuguk gruplarla ders yapilir" maddesine iliskin gorigslerinde
yigilmanin %64.30 ile "tamamen katillyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu
%32.10 ile "¢ogunlukla katillyorum" seceneginin izledigi,

-"Siniftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir" maddesine iliskin
goruglerinde yigiimanin %57.10 ile "tamamen katiliyorum" secgeneginde
yogunlastigi, bunu %39.30 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginin izledigi,

-'Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikasi konusunda yakin bir
anlayis icindedirler" maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %71.40 ile
"tamamen katilyorum" seceneginde yogunlastigr, bunu %25.00 ile

"cogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-Twm personel bir takim ruhu icinde calisir" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %53.60 ile "tamamen katiliyorum" segceneginde yogunlastigi, bunu
%42.90 ile "gogunlukla katiltyorum" seceneginin izledigi,

-"Paylasiimis yonetim ve programlama anlayisi hakimdir’ maddesine iligkin
goruslerinde yigilmanin %64.30 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde

yogunlastigr, bunu %35.70 ile "gogunlukla katillyorum" se¢ceneginin izledigi,
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-"EQitim ve oOgretim icin, olumlu bir ortam vardir' maddesine iligkin
goruglerinde yigilmanin %64.30 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde
yogunlastigi, bunu %32.10 ile "¢cogunlukla katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Tum ©Orgut ve yonetim dizenlemeleri siniftaki o6gretimi  kolaylastinici
niteliktedir" maddesine iligkin goruslerinde yigiimanin %60.70 ile "¢cogunlukia
katilyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %35.70 ile "tamamen
katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir" maddesine iliskin goruslerinde
yigiimanin. %46.40 ile "cogunlukla katiliyorum” segeneginde yogunlastigi,

bunu %42.90 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogretmenlerin etkili kullammi vardir" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %57.10 ile "gogunlukla katiliyorum” segeneginde yogunlastigt,

bunu %39.30 ile "tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Isbirligine doniik davranisi pekistirir' maddesine iliskin  gorislerinde
yigilmanin %60.70 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneg@inde yogunlastigi,
bunu %39.30 ile "tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Bireysel ¢cabayi 6zendirir* maddesine iliskin gorislerinde yigiimanin %50.00
ile "gogunlukla katilyorum" seceneg@inde yogunlastiyi, bunu %28.60 ile

"kismen katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Her bir konunun neden o&gretildiginin ¢ocuklara agiklanmasini vurgular"
maddesine iliskin goéruslerinde yigilmanin %67.90 ile "gogunlukla katiliyorum®
seceneginde yogunlastigi, bunu %17.90 ile "tamamen katiliyorum"

secgeneginin izledigi goralmastar.

Arastirmaya katilan yoneticilerin "okul ortami" bashgi altindaki maddeler
verdikleri cevaplar incelendiginde en disik degerli madde 20. madde olarak

gorilmektedir. "Bireysel caba 6zendirilir' maddesine yoneticilerin verdikleri

cevaplardan elde edilen ortalama deger X = 3,93'tiir. Bu degerden sonra
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ikinci sirada dusuk deger alan 21. madde "her bir konunun neden

ogretildiginin cocuklara aciklanmasini vurgular® X = 4,04 ile “"gogunlukla
katiliyorum" seceneginde yer almaktadir. Arastirmaya katilan yoéneticilerin
"okul ortami” boyutunda degerlendirilen 21. maddesinden 2.,8.,20. ve 21.
maddeleri "gogunlukla katilliyorum" segeneginde yer almaktadir. Okul ortami
boyutunda arastirmaya katilan yoneticilerin en yiiksek degerde goérdikleri

madde 12. madde olan ve X = 4,68 degerini alan "6gretmen ve yoneticiler
okulun disiplin politikasi konusunda yakin bir iliski icerisindedir® ifadesidir.
Bunu X = 4,64 deger alan 14. madde olan "paylasimis yonetim ve

programlama anlayisi vardir" ifadesi izlemektedir.

Sonu¢ olarak bakildiginda, etkili okulun "okul ortami” boyutunda yer
alan 6zelliklerin yoneticilerin gorislerine gore, aritmetik ortalamasi (X = 4,36)
"tamamen katillyorum"” seceneginde toplanmis oldugu, bu boyuta iliskin
siralanan 6zelliklerin okullarinda ¢ogunlukla gerceklestigi sdylenebilir. Ancak
bu boyutta yer alan ozelliklerden digerlerine gore daha az gercgeklestigi
anlasilan, "bireysel ¢abay! 6zendirme" ve "her konunun neden 6gretildiginin
cocuklara aciklanmasi” konularinda daha fazla dikkat edilmesi gerektigi

soylenebilir.



Tablo.4.4 Yoneticilerin  Etkili Okul'un  "Oérenciler!  Boyutundaki| | Ozelliklere  iliskin  Gorusleri
Katllr;l-:;(i)rum J Kagt:l(ljl;(/o':flh Kaﬁlllsyr(rnlsjnn‘ﬂ EZSIT;:::EE I;r;rlrl:j(r;ﬁ?n" TQELAN

Bu okulda &drenciler; f % fl % ol % f % | f | % | f| % x | ss
1 | Kendilerinden ' neler beklendiQini bilirler. 4 14,301 12 |42,90| 12 |[42,90( 28 | 100,00| 4,29 | 0,71

7 i b Sl 6 |21,40| 15 |5360| 7 |2500( 28 | 100,00| 4,04 | 0,69
3 | Bazi okul iglerinden sorumiu; tutulurlar. 1 3,60 4 114,30 19 |67,90f 4 |14,30| 28 | 100,00f 3,93 | 0,66
4 | Sik ve sistemlil olarak- deQerlendirilitler. 1 3,60 4 14,301 16 |57,10| 7 |25,00f 28 | 100,00| 4,04 | 0,74
5 | Birbirleri! igin 6Qretmenlik (tutorluk)  yaparlar. 3 |10,70 9 |32,10f 13 |46,40| 3 |10,70| 28 | 100,00| 3,57 | 0,84
6 | OQrenme etkinliklerine ' daha gok zaman ayirirlar. 13 |46,40| 10 |35,70| 5 |17,90| 28 | 100,00| 3,71 | 0,76
TOPLAM 5 2,98 | 40 |23,80| 85 |50,60| 38 |22,63| 168 100,00| 3,93 | 0,74
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Tablo.4.4 incelendiginde "0grenciler" boyutunda ki Ozelliklere ait
yoOneticilerin,

Bu okuldaki 6grenciler;

-"Kendilerinden neler beklendigini bilirler" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %42.90 ile "¢ogunlukla katiyorum™" ve “"tamamen katiliyorum"
seceneginin esit oranda oldugu,

-"Kendi baslarina okumalari, sinif ve okul kutiiphanelerini kullanmalari igin
O0zendirilirler*  maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin  %53.60 ile
“cogunlukla katilyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu 9%25.00 ile

“tamamen katiliyorum” segeneginin izledigi,

-"Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar® maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %67.90 ile "cogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigi,

bunu %14.30 ile “"tamamen katiiyorum" ve “kismen katiliyorum'
seceneklerinin esit oranda izledigi,

-"Sik ve sistemli olarak degerlendirilifler” maddesine iligkin gorugslerinde
yigiimanin  %57.10 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigi,
bunu %25.00 ile "tamamen katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Birbirleri icin 6gretmenlik (tutorluk) yaparlar" maddesine iliskin géruslerinde
yigilmanin %46.40 ile "tamamen katiliyorum" segeneginde yogunlastigi, bunu
%32.10 ile "¢cogunlukla katillyorum" seceneginin izledigi,

-"Ogrenme etkinliklerine daha c¢ok zaman ayirirlar" maddesine iliskin
goruslerinde vyigilmanin  %46.40 ile “"kismen katiliyorum"” seceneginde
yogunlastigi, bunu %35.70 ile "¢cogunlukla katiliyorum" seceneginin izledigi

gorulmastar.

Arastirmaya katilan yoneticiler “"6grenci" boyutunda okullarini

degerlendirme sonuclarina gére en yutksek degeri X = 4,29 ile 1. madde
"kendilerinden neler beklendigini bilirler" ifadesinde yapmislardir. Bu deger
“tamamen katiyorum” segeneginde yer almaktadir. Ancak 6grenci
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boyutunda yer alan diger maddelerin hepsi "cogunlukla katiliyorum
seceneginde yer almaktadir. "Birbirleri igin 6gretmenlik (tutorluk) yaparlar"

maddesi ise en dustk degeri almistir (X = 3,71).

Sonug¢ olarak yoneticiler okullarindaki "6grenciler" boyutunda yer alan
ozelliklerin aritmetik ortalamasi (X = 3,93) "coQunlukla katillyorum"
s‘e‘t;e‘ne@indé toplanmis olup, bu boyuta iliskin siralanan ozelliklerin &zel
iIkokuI ve ortaokullarimizda ¢ogunlukla gerceklestigi sdylenebilir. Yoneticiler
di(jér boyutlara gore "6Qrenci" boyutunu 6Qretmen ve yonetici boyutlarina

gore daha dusik degerlendirmislerdir.




Tablo.4.5 Yéneticilerin

Etkilil Okul'un  "Veliler"" Boyutundaki = Ozelliklere

iliskin | Gorusleri

o ————————————————————————————

Hic Cok Az Kismen| Cogunlukla | Tamamen -
‘ e TOPLAM
Katiimiyorum Katiliyorum Katiliyorum Katihyorum | | Katiliyorum
Bu okulda veliler; f % f % f % f % f % f % X SS
1 | Okulun etkinliklerine destek verip katilirlar. 7 25,001 17 |60,70] 4 |14,30f 28 |100,00| 3,89 | 0,63
2 | Okul yonetim: ile iyi iliskiler ve iletisim icindedirler 1 3,60 7 125,001 13 |46,40| 7 |25,00f 28 |100,00| 3,93 ]0,81
3 S : o 9 |32,10f 10 |35,70f{ 9 |32,10( 28 |100,00( 4,00 | 0,82
Giinlik olarak okulu ziyaret edehbilirler.

4 | 61,rencilérin | sorunlarinii 61,retmen ve yoneticilerle tartisabilirler. 1 3,60 6 21,40 10 |35,70f 11 |39,30| 28 |100,00{ 4,11 | 0,88
5 | Okulun kendilerinden  neler bekledilinl bilirler. 1 3,60 10 | 35,701 12 |42,90| 5 |17,90f{ 28 |100,00| 3,75 0,80
6 | 61,rencii basarisinda | rol almaya isteklidirler: 12 |42,90| 12 (42,90 4 |14,30| 28 |100,00{ 3,71 | 0,71
TOPLAM 3 1,80| 51 |30,35| 74 |44,05| 40 |23,82| 168 |100,00| 3,90 | 0,77
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Tablo.4.5 incelendiginde “veliler" boyutundaki ©zelliklere ait
yOneticilerin,

Bu okuldaki veliler;

-"Okul etkinliklerine destek verip katilirlar" maddesine iliskin gorigslerinde
yigilmanin %60.70 ile "¢ogunlukla katilliyorum" seceneginde yogunlastigi,

bunu %25.00 ile "kismen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Okul yonetimi ile iyi iligkiler ve iletisim icindedirler" maddesine iligkin
goruglerinde yigiimanin %46.40 ile "gogunlukla katihyorum" segeneginde
yogunlastigi, bunu %25.00 ile "tamamen katiliyorum" secenegi ile "kismen
katihyorum" secenegi esit oranda izledigi,

-"Gunlik olarak okulu ziyaret ederler" maddesine iligskin goruslerinde
yigiimanin %35.70 ile “"gogunlukla katillyorum" seceneginde yogunlastigi,

bunu %25.00 ile “"kismen katiliyorum" ve “"tamamen katiliyorum'
segeneklerinin esit oranda izledigi,

-"Ogrencilerin sorunlarini 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilirler" maddesine
iliskin  goruslerinde  yigilmanin %39.30 ile “"tamamen katilliyorum"
seceneginde yogunlastigr, bunu %35.70 ile "gogunlukla katiliyorum"
seceneginin izledigi ve ardindan da % 21.40 ile "kismen katiliyorum"

seceneginin izledigi,

-"Okulun  kendilerinden neler bekledigini bilirler" maddesine iligkin
goruslerinde yigiimanin %42.90 ile “"¢ogunlukla katillyorum" seceneginde

yogunlastigi, bunu %35.70 ile "kismen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %42.90 ile "cogunlukla katiliyorum" seceneginde ve "kismen
katiliyorum" seceneginde esit oranda dagildigi

Arastirmaya katilan yoOnetici goéruslerine gore "veli" boyutunda X =

4,11 en yuksek degerle 4. madde olan "6grencilerin sorunlarini 6gretmen ve
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yOneticilerle tartisabilirler" ifadesi "cogunlukla katiliyorum" segeneginde yer
almistir. 5. madde olan "okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler" ise en

diisiik X = 3,71 degeri ile "cogunlukla katiliyorum" seceneginde yer almistir.

Sonu¢ olarak bakildiginda, etkili okulun "veli" boyutunda yer alan
ozelliklerin yéneticilerin gorislerine gore, aritmetik ortalamasi (X = 3.90)
"cogunlukla katiliyorum" seceneginde toplanmis olup okul ydneticilere gore,
veliler belirlenen Ozellikler acisindan kendilerinden beklenen davraniglari
cogunlukla gerceklestirdikleri gortlmektedir. Yonetici gortslerinde en dusuk

degerde "veli" boyutu degerlendirilmistir.

4.1.2. Ogretmenlerin, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde bulunan o6zel
ilkokul ve ortaokullarin etkili okul 6zelliklerine sahip olma derecelerine

yonelik gorusleri;

Ogretmenlerin etkili okulun yo6netici, 6gretmen, 6grenci, okul ortami
ve veli boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine yonelik gorugleri

asagida sunulmustur.



Tablo.4.6 O{iretmenlerin Etkili Okul'un "Okul Yoneticisi® Boyutundaki Ozelliklere iliskin  Goérusleri

Hic Cok Az Kismen Cogunlukla | Tamamen

Katiimiyorum | Katilyorum | Katiliyorum | Katiliyorum | Katiliyorum TORRAM

Bu okulda okul' yoneticisi; f % f % f % f % f % f % X SS

Eoitim ve 060, etim etkinliklerinionem sirasina dizer, planlar ve

R e e - - | 6 |340| 23 [1320| 47 |27,00| 98 |56,30| 174 |100,00| 4,36 | 0,84

Ohrencibasarisina ayr bir 5nme verilmesinive basarinin

2 sdillendifimesinisaljiar 2 1,10 4 2,30 18 |10,30| 44 |25,30| 106 |60,90| 174 | 100,00| 4,43 | 0,86
Olyretim programlarini koordine eder

3 1 0,60 5 2,90 | 24 |13,80| 44 |25,30| 100 |57,50| 174 |100,00| 4,36 | 0,87
ulretmen ve 6l)rencllerdenyiiksek beklentilerivardir ve bunlari ) 4 ! v R

4 lonaraulasune 2 1,10 | 8 |460| 20 |11,50| 66 |37,90| 78 |44,80| 174 |100,00| 4,21 | 0,90
Personelinokula balllanmasini sal)lar

5 9 5,20 9 520 | 31 |17,80| 49 (28,20 76 |43,70| 174 |100,00| 4,00 | 1,14

ONretmenlerinilgilerine ellifir, onlara destek verir A S ) ! 5 :
6 10 5,70 12 6,90 28 116,10f 45 |25,90| 79 |45,40| 174 |100,00| 3,98 | 1,19

Sinifta olan bitenleri (ne tor kitap ya da materyal okutulmakta, ! -
r( 0Qrencil~rem~teryal_lenasil ulastir~|_makta,sinifta neler 6j)retilmekte 10 5,70 15 8,60 35 120,10| 51 29,301 63 |[36,20( 174 |100,00f 3,82 | 1,18

Al

Sik¢a okutun her tarafinda gorolor.

8 3 1,70 11 6,30 | 24 |13,80| 58 |33,30| 78 |44,80| 174 |100,00| 4,13 | 0,99
Surekli 6i)renciile temas halindedir. & o ,,

9 1 0,60 12 | 6,90 | 25 |14,40| 56 |32,20f 80 |46,00| 174 |100,00| 4,16 | 0,95
Okulda kuraffari korumada kati; ancak adildir. i . . s

10 5 2,90 9 520 | 42 |24,10| 51 |29,30| 67 |38,50| 174 |100,00| 3,95 | 1,05
ol;irencileredaha ¢ok zaman ayirabilmek igin gunlik bazi islerini = ) 3 4, e

1y e, 13 | 750 | 22 |12,60| 53 |3050| 39 |22,40| 47 |27,00| 174 |100,00| 3,49 | 1,23
Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. n B . .

12 10 5,70 9 520 | 27 |15,50] 56 |32,20f| 72 |41,40| 174 |100,00| 3,98 | 1,14

TOPLAM 66 3,15 | 122 | 5,84 | 350 | 16,76| 606 |29,03| 944 |45,21| 2088 | 100,00| 4,07 | 1,03
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Tablo.4.6 incelendiginde; "okul yoneticisi” boyutundaki 6zelliklere ait
ogretmenlerin,

Bu okulda okul yoneticisi;

-"Egitim ve 6gretim etkinliklerini Gnem sirasina dizer, planlar ve uygulamaya
koyar " maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %56.30 ile "tamamen
katilyorum" secgeneginde yogunlastigi, bunu %27.00 ile "gogunlukla
katilyorum" seceneginin izledidi,

-"Ogrenci basarisina ayri bir 6nem verilmesini ve basarinin édullendirilmesini
saglar" maddesine iliskin goraslerinde yigiimanin %60.90 ile "tamamen
katiliyorum” ve yine ayni oranda %25.30 ile “g¢ogunlukla katiliyorum"
seceneginde yogunlastigt,

-"Ogretim programlarini  koordine eder" maddesine iliskin goruslerinde
yigiimanin %57.50 ile "tamamen katihyorum" segceneginde yogunlastigi, bunu
% 25.30 ile "gogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogretmen ve o6grencilerden yiiksek beklentileri vardir ve bunlar onlara
ulastinr" maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %44.80 ile "tamamen
katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %37.90 ile "cogunlukla

katihyorum" segeneginin izledidi,

-"Personelin okula baglanmasini saglar" maddesine iliskin gorislerinde
yigilmanin %43.70 ile "tamamen katillyorum" se¢ceneginde yogunlastigi, bunu

%28.20 ile "¢ogunlukla katillyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir maddesine iliskin
goruglerinde yigiimanin %45.40 ile "tamamen Kkatiliyorum" segeneginde

yogunlastigi, bunu %25.90 ile "¢ogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Sinifta olan bitenleri (ne tir kitap ya da materyal okutulmakta, dgrencilere
materyaller nasil ulastiriimakta, sinifta neler égretiimekte vs.) siniflari bizzat
ziyaret ederek bilir "maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %36.20 ile
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“tamamen katihyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %29.30 ile
"cogunlukla katiliyorum" segenedginin izledigi,

-"Sikga okulun her tarafinda gorular" maddesine iliskin goriglerinde
yigilmanin %44.80 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu
%33.30 ile "gogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Surekli 6grenci ile temas halindedir® maddesine iliskin goruglerinde
yigilmanin %46.00 ile "tamamen katiliyorum" se¢ceneginde yogunlastigi, bunu
%32.20 ile "gogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Okulda kurallari korumada kati, ancak adildir" maddesine iliskin
goruglerinde yigilmanin %38.50 ile "tamamen Kkatiliyorum" secgeneginde
yogunlastigi, bunu %29.30 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Ogrencilere daha ¢ok zaman ayirmak igin ginlik bazi islerini astlarina
devreder" maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %30.50 ile "kismen
katiliyorum" seceneginde yogunlastigr, bunu %27.00 ile "tamamen

katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir* maddesine iliskin
goruglerinde yigiimanin %41.40 ile "tamamen Kkatilyorum" secgeneginde
yogunlastigl, bunu %32.20 ile "¢ogunlukla katillyorum" segeneginin izledigi

gorulmastar.

Arastirmaya katilan 6gretmen goéruslerinden "yonetici" boyutunda verilen
Ozelliklerden en st siralamada olan 2. madde "6grenci basarisina ayri bir
onem verilmesini ve basarinin édullendirilmesini saglar” ifadesi gerceklesme
diizeyi en yilksek (X = 4,43) ozellik olarak belirlenmistir. Bunu X = 4,36

ortalamalariyla 1. ve 3. madde 6zellikleri izlemektedir.

Arastirmaya  katilan 6gretmenlerin  okul yoneticileri ile ilgili
goruslerinde, "bu okulda okul yoneticisi® bashgi altindaki 11. madde olan
"6grencilere daha fazla vakit ayirabilmek icin gunlik isleninden bazilarini
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astlarina devreder” maddesi X = 3,49 agirlik degeri ile okul yoneticilerinin
etkililiginde en alt degeri almistir. Yoneticiler statusinde de "yonetici"
boyutunda yer alan bu 11. madde ozelligi X = 3,93 ile en alt diizeyde

cikmistir.

Ogretmenlerin yoneticileri ile ilgili goruslerinde 7. madde "sinifta olup
bitenleri (ne tur kitap ya da materyal okutulmakta, 6grencilere materyaller
nasil ulastirimakta, sinifta ne o6gretiimekte vs.) siniflari ziyaret ederek bilir"
X = 3,82 ortalama ile digerler 6zelliklere gére daha diisik gerceklestigi ve
"cogunlukla katillyorum" seceneginde yer aldigi gortlmastir. Sonu¢ olarak
bakildiginda, etkili okulun "okul yoneticisi" boyutunda yer alan o6zelliklerin
ogretmenlerin gorislerine gore, aritmetik ortalamasi (X = 4,07) "cogunlukla
katillyorum" seceneginde toplanmis oldugu, yoneticilerin ise bu boyuta iliskin
goriislerinin (X = 4.37) 6gretmenlere gore daha yiiksek bir ortalamaya sahip
oldugu ve “"tamamen Kkatiliyorum" seceneginde goris bildirdikleri

gOrulmektedir.



Tablo.4.7 O{iretmenlerin  Etkili Okul'un | "O{iretmen” Boyutundaki  Ozelliklere iliskin Gorusleri

Hic Cok Az Kismen Cogunlukla | Tamamen ' TOPLAM
Katilmiyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katilyorum
Bu okulda 6{iretmenler; f % f % f % f % f % | f % X | ss
|Okulun hedef ve amaglari ile egitimden neler beklendigi konusunda ’ . 2 |
1 anlasmaya varmislard. 4 2,30 2 1,10 | 21 |12,10| 72 |41,40| 75 |43,101 174 1100,0014,22'| 0,87
2 | Ogrenme amaclarina uygun ogretim stratejileri (yontem, teknikleri) 2 1,10 1 0,60 | 25 |14,40| 72 |41,40| 74 |42,50| 174 |100,00| 4,24 | 0,80
3 | Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar. 5 290 | 31 |17,80| 76 |43,70| 62 |35,60| 174 |100,00|4,12| 7,99
4 | Sinifta acik ve mantiki liski kurallarinn pekistirirler. 2 1,170 | 30 |17,20| 75 |43,20| 67 |38,50| 174 | 100,00| 4,19 | 0,76
Ogretimde dogrudan 6gretim yaklagimini ( yani 6grencinin dogrudan . i oy e .
> 16Grenme gorevleri ile ugrasmayi, dogrudan dgrenci ile ilgilenmeyi) ! 0,60 3 170 16 9,20 73 |42,00| 81 146,60| 174 |100,00{4,3210,76
| Her derste ulaiimast istenen amaglan ve bunlara ulastirici etkinlileri : i 1
6 jagikca gosterirer. 7 4,00 | 23 |13,20| 79 |45,40| 65 |37,40| 174 |100,00| 4,16 | 0,80
7 1 Ogrencinin bir konuyu 6grenmesine ¢ok zaman ayirirlar. 4 2,30 39 |22,40| 66 |37,90| 65 |37,40| 174 |100,00| 4,10 | 0,83
8 | Tim ogrencilerin oretilebilecegine inanirlar, 2 1,10 12 | 6,90 | 38 |21,80| 76 |43,70| 46 |26,40| 174 |100,00| 3,87 | 0,92
| Ogrencilerin zayif olduklart konu ve alanlardai israr etmeyerek, onlarin il . - ‘
9 [vetenekli olduklar alanlarda geligmelerini saglarlar. S 2,90 > 2,90 61 35,10| 61 |3510] 42 |24,10( 174 |100,003,7510,95
10 IYavag. 6grenen ogrencilere ilave ilgi gosterirler. 1 0,60 5 290 | 25 |14,40| 55 |31,60|( 88 |50,60| 174 | 100,00| 4,29 | 0,86
11 | Kendi branslarinda ogretmenlik yaparlar. 9 520 | 6 |3,40| 28 |16,20| 50 |28,70| 81 |46,60| 174 | 100,00 4,08 1,11
I siniflan okutan diger 6gretmenler tarafindan okutulan derslerin y - )
12 '?e'éﬂgin‘e asinadirlar. 5 2,90 12 | 690 | 36 |20,70f{ 50 |28,70] 71 |40,80| 174 | 100,00} 3,98 | 1,08
13 | Ogrencilerin bir konudaki itiyaglarini teshis ederek Gretime 2 1,10 4 2.30 27 |15,50| 75 |43.10| 66 |37.90| 174 |1 ,IM
14 | Etkinlikleri ( faaliyet) birbirlerine dayandinriar. 2 1,10 9 520| 21 |12,10| 67 |38,50 7
15 | Ogrenci calismalarini yakindan izleyip sonucu degerlendirirler. 3 1,70 19 |10
16 | Esnek 6gretim stilleri (pekistirme, ddev verme, 6dev diizeltme) uygularlar 5
17 | Oj)renci davranis kaliplarini kararlastirirlar 2
18 | Oj)rencileri sinifta yeteneklerine: gore eyinirler
19 | Okul etkinliklerini plenlariar

20

Ders kitabi ve
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Tablo.4.7 incelendiginde "0gretmenler” boyutundaki 6zelliklere ait
ogretmenlerin,

Bu okuldaki 6gretmenler;

-"Okulun hedef ve amaglari ile egitimden neler beklendigi konusunda
anlasmaya varmiglardir® maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %43.10 ile
"tamamen katilyorum"” seceneginde yogunlastigi, bunu %41.40 ile

"cogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogrenme amaglarina uygun ogretim stratejileri (yontem, teknikleri) secerler"
maddesine iliskin gorislerinde yigilmanin %42.50 ile "tamamen katiliyorum"
seceneginde yogunlastigi, bunu %41.40 ile “"cogunlukla katiliyorum"
seceneginin izledigi,

-"Sinifta diizenli ve disiplinli bir ortam saglarlar maddesine iliskin gorislerinde
yigilmanin %43.70 ile "cogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigi,
bunu %35.60 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Sinifta aglk ve mantiki iliski kurallarini  pekistirirler" maddesine iliskin
goruslerinde yigilmanin %43.10 ile “"cogunlukla katilyorum" seceneginde
yogunlastigi, bunu %38.50 ile "tamamen katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Ogretimde dogrudan o6gretim yaklasimini (yani o6grencinin dogrudan
ogrenme gorevleri ile ugrasmayi, dogrudan 6grenci ile ilgilenmeyi) uygularlar”
maddesine iliskin goéruslerinde yigiimanin %46.60 ile "tamamen katiliyorum"
seceneginde yogunlastigi, bunu %42.00 ile "tamamen katiliyorum"

seceneginin izledigi,

-"Her derste ulasiimasi istenen amaclari ve bunlara ulastirici etkinlikleri
acikca gosterirler" maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin %45.40 ile
“cogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %37.40 ile
"tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogrencinin bir konuyu 6grenmesine ¢ok zaman ayirirlar’ maddesine iliskin

goruslerinde yigiimanin %37.90 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginde



yogunlastigi, bunu gok yakin bir oranla %37.40 ile "tamamen katiliyorurr
seceneginin izledigi, .

-"Tum ogrencilerin dgretilebilecegine inanirlar" maddesine iligkin gorOg..
yigimanin %43.70 ile "gogunlukla katillyorum" secgeneginde yoguwrﬂaS'
bunu %26.40 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi, :

-"Ogrencilerin zayif olduklari konu ve alanlarda israr etmeyerek, onk
yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar® maddesine ilig
goruslerinde yigilmanin %35.10 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginde ve
kismen katiliyorum" segeneklerinde esit oranda dagildigi, bunu %24.10 ‘
"tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Yavas o©grenen ogrencilere ilave ilgi gosterirler” maddesine iliskin
goruslerinde yigiimanin  %50.60 ile “"tamamen katilyorum" seceneginde
yogunlastigi, bunu %31.60 ile "¢ogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi, ‘

-"Kendi branslannda o6gretmenlik yaparlar® maddesine iliskin goriuslerinde ‘
yigilmanin %46.60 ile "tamamen katiliyorum" segceneginde yogunlastigi, buna
%28.70 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ayni siniflari okutan diger o©gretmenler tarafindan okutulan derslerin
icerigine asinadirlar" maddesine iliskin gorislerinde yigilmanin %40.80 ile
"tamamen katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %28.70 ile
"cogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ogrencilerin bir konudaki ihtiyaclarini teshis ederek 6gretime iliskilendirirler®
maddesine iliskin goruslerinde yigiimamn %43.1 0 ile "gogunlukla katiliyorum"
seceneginde yogunlastigi, bunu %37.90 ile "tamamen katiliyorum"

seceneginin izledigi,

-"Etkinlikleri  (faaliyet) birbirlerine  dayandirirlar*  maddesine iliskin
goruslerinde yigiimanin %43.10 ile “"tamamen katiliyorum" seceneginde

yogunlastigi, bunu %38.50 ile "¢cogunlukla katiyorum" segeneginin izledigi,



-"Ogrenci calismalarini yakindan izleyip sonucu degerlendiriries”
iliskin - goruglerinde yigilmanin  %47.10 ile “"tamamen
seceneginde yodunlastiyi, bunu 9%40.20 ile "gogunlukla
seceneginin izledigi,

-"Esnek dgretim stilleri (pekistirme, dédev verme, ddev duzeltme) uyg
maddesine iligkin gorugslerinde yigiimanin %60.90 ile "tamamen katil
seceneginde yogunlastigr, bunu %25.90 ile "gogunlukla Kkatily.
seceneginin izledigi,

-"Ogrenci davranis kaliplarini kararlastinirlar" maddesine iliskin gorusleri
yigiimanin %42.00 ile "cogunlukla katiliyorum" segeneginde yogunlastigi,
bunu %35.10 ile “tamamen katiliyorum" segeneginin izledidi,

-“Ogrencileri  sinifta  yeteneklerine goére ayinrlar"  maddesine iliskin
goruslerinde yigilmanin %33.30 ile "cogunlukla katiliyorum" segeneginde
yogunlastigi, bunu %25.90 ile "tamamen katiliyorum”,% 25.30 ile de "kismen

katilllyorum” seceneginin izledigi,

-"Okul etkinliklerini planlarlar® maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin
%43.10 ile "tamamen katihyorum” segeneg@inde yogunlastigi, bunu %30.50
ile "¢ogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ders kitabi ve diger ogretim materyallerini segerler" maddesine iliskin
yogunlastigi, bunu% 31.60 ile "¢ogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,
-"Ogretim icerik, beceri ve konularini secgerler" maddesine iliskin goruslerinde

yigilmanin %44.30 ile "tamamen katiliyorum" segeneginde yogunlastigi, bunu
%38.70 ile "gogunlukla katiliyorum" segeneginin izledidi,
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-"Ogrencileri disipline ederler" maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin
%46.60 ile "cogunlukla katiliyorum" seceneg@inde yogunlastigi, bunu %37.90

ile "tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Ev odevlerinin nitelik ve miktarini kararlastirirlar® maddesine iligkin
goruslerinde yigilmanin %45.40 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde
yigilma go6sterdigi bunu, %38.50 ile "gogunlukla katiliyorum" seceneginin

izledigi goralmastar.

Ogretmen boyutundaki 6zelliklere iliskin bulgulara gore; 6gretmenlerin
goruslerinin  daha c¢ok "cogunlukla katiliyorum" seceneginde dagilim
gosterdigi gorulmektedir. Ogretmen goruslerine gore, "tamamen katiliyorum"
dizeyinde en yiksek degeri alan ©6gretmen ozelliginin, "bu okuldaki
ogretmenler, esnek egitim stilleri (pekistirme, ev ddevi verme, 6dev dizeltme)
uygular" 6zelligi oldugu gorilmektedir. Ogretmenlerin 6gretmen boyutunda

olan "6grencileri sinifta yeteneklerine gore ayinrlar® (X = 3,66) ile
"ogrencilerin zayif olduklann konu ve alanlarda israr etmeyerek, onlarin
yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar’ (X = 3,75) en disik
degeri almistir. Bu iki madde "cogunlukla katillyorum" seceneginde yer
almaktadir.

Sonu¢ olarak bakildiginda, arastirmada etkili okulun s i
boyutunda yer alan 6zelliklerin yine 6gretmenlerin gorugslerine gore, aritmetik

ortalamasi (X = 4.14) "cogunlukla katillyorum" seceneginde toplanmis olup
okul yoneticilerine gore, ogretmenlerin belirlenen o6zellikler agisindan
kendilerinden beklenen davranislari "tamamen katiliyorum" seceneginde
degil "cogunlukla katiliyorum" seceneginde daQilim gerceklestirdikleri
goOrilmektedir.  Yoneticiler "6gretmen" boyutunda bulunan o6zellikleri

odgretmenlerin gorislerine gore daha olumlu d~erlendirmislerdir.



- —

Tablo.4.8 Oé6retmenlerin  Etkili Okul'un  "Okull Ortami’ Boyutundaki Ozelliklere liliskin Gorisleri
Hic Cok Az Kismen Cogunlukla Tamamen
; TOPLAM
Katilmiyorum Katillyorum Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum |
Bu okulda okul ortami; f % f % f % f % f % | f % x | SS
Okulunamaglarina ulasmasi igin Ol)retmen,yonetici ve é1)renciler - - - ‘ - ‘
1 arasinda Wt ve isifiGivardyr. 4 2,30 10 | 5,70 17 | 9,60 | 74 |42,30] 69 |39,70| 174]100,00] 4,11 | 0,96
2 | Basarih olanlar her zaman odllendirilir. 1 060 12 | 690 37 21,301 50 |[28,70| 74 |4250]| 174 ] 10000 | 4,06 | 098
3 | Yaratici diisinenler tesvik goriir. 5 290 11 6,30 34 11950 52 |2990| 72 |41,40] 174]100,00|4,01| 1,06
Delfjismeve gelismeyitesvik edici bir kOIUIr (inang, beklenti, uygulama ‘ - i -

4 b bOOL ey 6 3,40 460 | 30 |17,20| 56 |32,20f 74 |42,50| 174]100,00| 4,06 | 1,05
5 | Yonetici, 61jretmenve é1)rencilertemel iliski kurallarinainanirtar. 1 060 3 1,70 | 41 |2360| 55 |31,60] 74 |4250| 174] 10000 | 4,14 | 088
6 f;(g(r:s(t;;gf o1retmenler éi)rencilereHgi duyartar, 61fjrencUerde bunun 1 0,60 1 0,60 21 12,10| 66 |37,90| 85 |48,90| 174|100,00| 4,34| 0,76
7 Oizi:fggi;re.nciler okul toplumuna acikca Uan edilir, toplum éniinde 5 1,10 1 0,60 11 6,30 62 |35,60] 98 |56,30| 174|100,00| 4,45 0,74
8 | Grijrencigelisimiizlenir, aninda é1jrenciyebasarisi hakkinda bilgi verilir. 4 2,30 17 | 9,80 | 68 |39,10| 85 |48,90| 174 100,00| 4,34 | 0,75
9 | Otjrencilereokul iglerinde sorumluluk almalar i¢in firsat verilir 2 1,10 4 230 20 ]11,50] 69 |3970| 79 4540 174] 10000 | 4,26 0,84
10 | Kiigik siniflarda kOgOk gruplarla ders yapilir. 2 1,10 6 340 | 25 |1440| 58 |3330| 83 |4770]| 174} 10000 | 4,26 | 0,84
11 | Siniftaki 6nretim dij)er 61)renme imkanlari ile tamamianir. 3 1,70 4 230| 20 |11,50| 78 |4480| 69 |3970]| 17410000 | 4,23 | 0,90
12 ;:;ﬁgg:g;ﬁgﬁm"erOkumn disiplin politikasi konusundayakin bir 4 2.30 9 5,20 29 16.70| 65 |37,40| 67 38,50| 174 |100,00| 4,18 | 0,85
13 | Tom personel bir takim ruhu iginde calisir. 2 110 5 290 | 31 |17,80] 66 |3790| 70 |4020]| 174210000 | 4,05 098
14 | Paylasilmis yénetim ve proglamlama anlayisi hakimdir. 5 290 7 400 | 36 |20,70| 74 |4250| 52 |29901| 174 | 100,00| 4,13 | 089
15 | Erjitimve 6rjretimicin, olumiu bir ortam vardir. 1 060 13 | 7,50 | 26 |1490| 71 |4080]| 63 |3620| 174 ] 10000| 3,93 | 096
16 ‘;fe‘?kgg;:,t ve yonetim duzenlemeleri sinifataki 61)retimi kolaylastiric 1 0,60 7 4.00 26 1490| 64 |36,80| 76 |43.70| 174|100,00| 4,05 | 0,93
17 | Sinifta dersler kesintiye urjramadanyapilir. 6 340 | 30 |17,20f 73 |42,70| 65 |37,40| 174]10000'| 4,13] 0,88
18 | Oriretmenlerinetkili kullanimi vardir. 3 1,70 1 0,60| 29 |16,70| 73 |42,00f{ 68 |39,10| 174 | 100,00} 4,16 | 0,85
19 | Isbirliifjinedéniik davranisi pekistirir. 3 1,70 6 3,40 | 20 |11,50] 79 |45,40] 66 |37,90]| 17410000 | 414 | 088
20 | Bireyselcabayi 6zendirir. 5 2,90 7 400 | 23 |13,20] 69 [3970| 70 |4020| 174 | 100,00 4,10 | 0,97
21 | Her bir konunun neden é1fjretildiyjinirgocuklara agiklanmasini vurgular. 3 1,70 5 290 | 22 |12,60| 70 |40,20| 74 |42,50| 174 | 100,00 4,19 0,89
TOPLAM | 54 1,47 | 130 | 3,55 | 545 |14,90| 1392 38,12| 1533 | 41,96 |3654| 100,00| 4,16 | 0,90
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Tablo.4.8 incelendiginde "0gretmenler" boyutundaki Ozelliklere ait
ogretmenlerin,

Bu okuldaki okul ortamt;

-"Okulun amaclarina ulasmasi icin 6gretmen, yonetici ve 6grenciler arasinda
uyum ve isbirligi vardir® maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %42.30 ile
“cogunlukla katihyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %39.70 ile

"tamamen katiliyorum" se¢ceneginin izledigi,

-"Basarili olanlar her zaman ddullendirilir maddesine iligkin goruslerinde
yigilmanin %42.50 ile "tamamen katiliyorum" se¢eneginde yogunlastigi, bunu
%28.70 ile "gogunlukla katillyorum" seceneginin izledigi

-"Yaratici dusunenler tesvik gorir" maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin
%41.40 ile "tamamen katiliyorum" seceneg@inde yogunlastigi, bunu %29.90
ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginin izledidi,

-"Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiltar (inang, beklenti, uygulama ve
davraniglar buttnd) vardir" maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %42.50
ile “"tamamen Kkatiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %32.20 ile
"cogunlukla katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Y6netici, 6gretmen ve 6grenciler temel iliski kurallarina inanirlar" maddesine
iliskin goruslerinde yigiimanin  %42.50 ile “tamamen katiliyorum"
seceneginde yogunlastigr, bunu %31.60 ile "gogunlukla katiliyorum"
seceneginin izledigi,

-"Yonetici ve ogretmenler ogrencilere ilgi duyarlar, 6grenciler de bunun
farkindadir® maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin %48.90 ile "tamamen
katiliyorum" secgeneginde yogunlastigi, bunu %37.90 ile "cogunlukla
katilyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Basarili 6grenciler okul toplumuna acikca ilan edilir, toplum 6ninde onore

edilir" maddesine iliskin goruglerinde yigilmanin %57.30 ile “tamamen



katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %35.60 ile

katiliyorum” segeneginin izledigi,

-"Ogrenci gelisimi izlenir, aninda 6grenciye basarisi hakkinda &
maddesine iliskin goéruslerinde yigiimanin %48.90 ile "tamamen &
seceneginde yogunlastigi, bunu %39.10 ile "cogunlukla
sec¢eneginin izledigi,

-"Ogrencilere okul islerinde sorumluluk almalan icin firsat verilir®
iliskin  gorUslerinde  yigiimanin  %45.40 ile "tamamen
seceneginde yogunlastigi, bunu %39.70 ile "gogunlukla
seceneginin izledigi,

-"Kuguk siniflarda kaguk gruplarla ders yapilir" maddesine iliskin gé
yigiimanin %47.70 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde yogur
%33.30 ile "gcogunlukla katihyorum" seceneginin izledigi,

-"Siniftaki 6gretim diger 6grenme imkanlari ile tamamlanir" maddesk
goruslerinde yigiimanin %44.80 ile "gogunlukla katiliyorum" sege
yogunlastigr, bunu %39.70 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin-& -

-"Ogretmen ve yoneticiler okulun disiplin politikasi konusunda
anlayis icindedirler” maddesine iliskin goruslerinde yigiimanin
"tamamen Kkatillyorum" segeneginde yogunlastigi, bunu
"gogunlukla katilliyorum" segeneginin izledigi,

-"Tum personel bir takim ruhu icinde calisir" maddesine iliskin gomaJl!
yigilmanin %40.20 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde yogunlags

%37.90 ile "¢ogunlukla katilryorum" seceneginin izledigi,

-"Paylasilmis yonetim ve programlama anlayisi hakimdir’ maddes
goruglerinde yigiimanin %42.50 ile "gogunlukla katillyorum" secen

yogunlastigi, bunu %29.90 ile "tamamen katiliyorum" segeneginin-i2



-"Egitim ve Ogretim icin, olumlu bir ortam vardir" madsx..
goruslerinde yigiimanin %40.80 ile "g¢ogunlukla katiliyorum-

yogunlastigi, bunu %36.20 ile “tamamen katiliyorum" segewne@irﬂﬁrl’ hHILL

-Tim orgut ve yonetim dizenlemeleri siniftaki ogretimi
niteliktedir" maddesine iligkin gériislerinde yigiimanin %43.70 s "
katiliyorum" seceneginde yogunlastigi, bunu %36,80 ilel %
katihyorum" seceneginin izledigi,

-"Sinifta dersler kesintiye ugramadan yapilir* maddesine iliskin g '
yigiimanin %42.70 ile "¢ogunlukla katiliyorum" segeneginde yic}ss7d|
bunu %37.40 ile "tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Ogretmenlerin etkili kullanimi vardir* maddesine iliskin @&
yigilmanin %42.00 ile “"gogunlukla katiliyorum" segeneginde YOIr#e
bunu %39.10 ile "tamamen katiliyorum" se¢eneginin izledigi,

~isbirligine doniik davranisi pekistirir' maddesine iliskin
yigilmanin %45.40 ile "gogunlukla katiliyorum" seceneginde yic}s8d
bunu %37.90 ile "tamamen katillyorum" seceneginin izledigi,

-"Bireysel cabayi @zendirir* maddesine iliskin goruslerinde yigilm:
ile "tamamen katiliyorum" sec¢eneginde yogunlastigi, bunu
"cogunlukla katilyorum" seceneginin izledigi,

-"Her bir konunun neden d&gretildiginin ¢ocuklara ‘agiklahm:a’sn
maddesine iliskin gorslerinde yigilmanin %42.50 ile "tamamen k@Pad
seceneginde yogunlastigi, bunu %40.20 ile "cogunlukla
secgeneginin izledigi goralmustr.

Arastirmaya katilan 0Qretmenlerin "okul ortami” basliOF 1
maddelere verdikleri cevaplar incelendiginde en dusiik degerli
madde olarak gorilmektedir. "egitim ve 6gretim icin, olumlu bir

maddesine 6gretmenlerin verdikleri cevaplardan elde edilen ortalania



X = 3,93'tir. Bu degerden sonra ikinci sirada diisik deg

"yaraticl duslnenler tesvik gorur* X =4,01 ile "¢od
seceneginde yer almaktadirlar. Arastirmaya katilan &€
ortami" boyutunda degerlendirilen 2.,13. ve 16. madde/es

katiliyorum" segeneginde en diisik ortalamalarla yer aimakladi

Okul ortami boyutunda arastirmaya katilan 6gretmaft&b |
degerde gordiikleri madde 7. madde olan ve X = 4,45 deQ elili
ogrenciler okul toplumuna acikca ilan edilir, toplum &
ifadesidir. Bunu X = 4,34 ortak degerleri alan &.m:
ogretmenler ogrencilere ilgi duyarlar, 6grencilerde bunumn
madde olan "6grenci gelisimi izlenir, aninda 6grenciye bass .
verilir"  ozellikleri  izlemektedir. Bu 0zellikler "tam
seceneginde yer almaktadir. Sonuc olarak bakildiginda. ‘
ortami” boyutunda yer alan &zelliklerin 6gretmenlerin :
aritmetik ortalamasi (X = 4,16) "cogunlukla Kkatiliy,or
toplanmis oldugu soylenebilir. Ancak bu boyutta yer alam
goruslerine gore ‘(5( = 4,36) dgretmen gorisleri (X = 4,16 \

seviyede gerceklestigi gorilmektedir.



Boyutundaki  Ozelliklere iliskin Goriigleri

———————-«

Tablo.4.9 Ogretmenlerin  Etkili Okul'un "Ogrenciler”

Hig Cok Az Kismen Gogunlukla | Tamamen TOPLAM
Katilmiyorum | Katihyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katiliyorum

Bu okulda ogrenciler; f % f % f % f % f % f % x | ss
1 | Kendilerinden  neler beklendiQini bilirler.. 4 230 | 27 |1550| 70 |15,50] 73 |42,00| 174 |100,00| 4,22 | 0,79
v 9 i il e e i 3 | 170| 9 |s520]| 37 [21,30| 69 [39,70| 56 |32,20| 174 |100,00| 3,95 | 0,95
3 | Bazi okulliglerinden sorumlu’ tutulurlar. 2 1,10 8 460 | 32 |18,40| 74 |42,50( 58 |33,30| 174 |100,00| 4,02 | 0,90
4 | Sik ve sistemH olarak deQerlendirilirter. 5 2,90 8 4,60 | 38 |21,80| 64 |36,80( 59 |33,90| 174 |100,00| 3,94 | 1,00
5 | Birbirleri. icin Ojretmenlik (tutorluk) 'yaparlar. 3 1,70 8 460 | 37 |21,30| 59 |33,90( 67 |38,50| 174 |100,00| 4,03 | 0,97
6 | OQrenme etkinliklerine daha cok zaman  ayiririar. 5 2,90 24 113,80 60 |34,50| 49 |28,20f 36 |20,70| 174 |100,00f 3,50 | 1,06
TOPLAM 18 1,72 61 5,85 | 231 |22,13| 385 |32,77| 349 |33,43| 1044]100,00| 3,94 | 0,94




Tablo.4.9 incelendiginde "0grenciler”  boyutundaki |
ogretmenlerin, . g
Bu okuldaki 6grenciler;
~“Kendilerinden neler beklendigini bilirler' maddesine iligki
yigiimanin - %42.00 ile “"tamamen Kkatiyorum" ile ﬂ'
"cogunlukla katiliyorum" ve "kismen katiliyorum” seceneg _‘ ‘
gosterdidi, :

-"Kendi baslarina okumalari, sinif ve okul kituphanelerini _' I]
6zendirilirler"  maddesine iliskin  goriislerinde  yigimanim
"cogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlasti§i, bu '

“tamamen katiliyorum" segeneginin izledigi,

-"Bazi okul islerinden sorumlu tutulurlar" maddesine iliskin
yigiimanin %42.50 ile "gogunlukla katiliyorum" seceneginde VICI
bunu %33.30 ile "tamamen katillyorum" segenegi izledigi, :

'Stk ve sistemli olarak degerlendirilirler” maddesine iliskin &

yigilmanin %36.80 ile "cogunlukla katiliyorum” segeneginde yC.GMC

-"Birbirleri igin 6gretmenlik (tutorluk) yaparlar* maddesine iliskin 9,81#]
yigiimanin %38.50 ile "tamamen katiliyorum" segeneginde yogun anl U
%33.90 ile "gogunlukla katiyorum" segeneginin izledigi, |

-"Ogrenme etkinliklerine daha ¢ok zaman ayirirlar" maddesing
goruslerinde yigiimanin  %34.50 ile "kismen katiliyorum"” |
yogunlastigi, bunu %28.20 ile "cogunlukla katiliyorum" secenegi :,
gorulmektedir. '

Arastirmaya  katilan  ©6gretmenler  "6grenci"  boyutunda
degerlendirme sonuglarina gére en yiiksek degerlendirmeyi X =
madde "kendilerinden neler beklendigini bilirler" ifadesinde yapmm

deger "tamamen katiliyorum" secgeneginde yer almaktadir. Yong|Ee |



goruslerinde de en yuksek degeri bu birincil 6.2
Yoneticilerin ve oOgretmenlerin bu maddedeki &z
ortak diisiincede olduklan gorilmektedir. "Ogrenme &

zaman ayirirlar" maddesi ise en disuk deQerialmigtir

Sonug olarak yoéneticiler okullarindaki "6grenciler” &
ozelliklerin ortalamasi (X =3,93) “cogunlukla kablrvolllMi
toplandigi 6gretmen goriislerinin de ortalamasinin (X = ‘
"cogunlukla katiliyorum" segeneginde oldugu gorOlmenact
"6grenci®  boyutunda yer alan oOzelliklerin 6gretmen @&

ilkokullar ve ortaokullarda, X = 3,94 ile cogunlukla ger’géRIé O¢ |



_'-—'——m

Tablo.4.10 Ofiretmenlerin  Etkili Okul'un "Veliler" Boyutundaki Ozelliklere  iliskin Gorusleri

Hig 7‘§:0kAz - Kismen Cogunlukla | Tamamen TOPLAM
Katilmiyorum | Katiliyorum | Katihyorum | Katihyorum | Katiliyorum

Bu okulda veliler; f % f % f % f % f % f % x | SS
1 | Okulun etkinliklerine  destek verip katilirlar. 5 290 | 15 | 860 | 40 |23,00] 69 |39,70| 45 |25,90| 174 | 100,00| 3,77 | 1,02
2 | Okul yénetim  Ue iyil liskUer ve iletisim iindedirler 7 4,00 1 | 6,30 | 42 |24,10| 64 |36,80| 50 |28,70| 174 | 100,00/ 3,80 | 1,05
3 | GOnlOk olarak okulu ziyaret edebilitler. 6 3,40 14 | 8,00 | 44 |2530| 54 |31,00f 56 |32,20| 174 |100,00| 3,80 | 1,08
4 | Onrencilerin sorunlarini él)retmen  ve yoneticilerle tartisabililer. 3 1,70 13 | 750 | 29 |16,701 50 |28,70| 79 |45,40| 174 | 100,00| 4,09 | 1,04
5 | Okulun kendilerinden neler bekledil)ini bilirler. 3 1,70 10 | 5,70 | 24 |13,80] 50 |33,30| 79 |45,40| 174 | 100,00| 4,15 | 0,98
6 | Oiyrencii basarisinda  rol almayay isteklidirler. 5 2,90 16 | 9,20 | 38 |21,80| 75 |43,10( 40 |23,00| 174 |100,00| 3,74 | 1,01

TOPLAM 29 | 2,77 | 79 | 7,55 | 217 |20,78| 362 |35,43| 349 |33,43| 1044 | 100,00| 3,89 | 1,03
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Tablo.4.10 incelendiginde "veliler" boyutundaki 0Ozelliklere ait
ogretmenlerin,

Bu okuldaki veliler;

-"Okul etkinliklerine destek verip katilirlar" maddesine iligkin goruslerinde
yigilmanin %39.70 ile “"cogunlukla katiliyorum" seceneginde yogunlastigi,
bunu %25.90 ile "tamamen katillyorum" seceneginin izledigi,

-"Okul yonetimi ile iyi iligkiler ve iletisim icindedirler" maddesine iligkin
goruslerinde yigilmanin %36.80 ile "¢ogunlukla katiliyorum" seceneginde
yogunlastigi, bunu %28.70 ile "tamamen katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"GUnluk olarak okulu ziyaret ederler" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %32.20 ile "tamamen katillyorum" se¢ceneginde yogunlastigi, bunu
%23.00 ile "gogunlukla katillyorum" se¢eneginin izledigi,

-"Ogrencilerin sorunlarini 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilirler" maddesine
iliskin  goruglerinde  yigilmanin = %45.40 ile “"tamamen katiliyorum"
seceneginde yogunlastigi, bunu 9%28.70 ile “gogunlukla katiliyorum”
seceneginin izledigi,

-"Okulun  kendilerinden neler bekledigini bilirler" maddesine iligkin
goruslerinde yigilmanin %45.40 ile "tamamen katiliyorum" seceneginde
yogunlastigi, bunu %33.30 ile "¢cogunlukla katiliyorum" seceneginin izledigi,

-"Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin %43.10 ile "¢ogunlukla katiliyorum" segeneginde yogunlastigi

bunu, %23.00 ile "tamamen katiliyorum" se¢ceneginin izledigi gorilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler "veli* boyutunda bulunan 6zelliklere
iliskin goruslerini diger boyutlara gére en disik ortalamayla (X = 3,89) bu
boyutta belirtmislerdir. "Okulun kendilerinden neler bekledigini bilirler"” gorisi
()?: 4,15) ile en yuksek degeri alan 0zellik olmustur. "Ogrencilerin

sorunlarini 6gretmen ve yoneticilerle tartisabilitler" goériisti ise (X = 4,09) ile
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ikinci sirada yer almaktadir. Ogretmenler goruslerinde en disuk ortalamayi
ise "Ogrenci basarisinda rol almaya isteklidirler olan 5. maddede
belirtmislerdir. Bunu X = 3,77 ortalama ile "okulun etkinliklerine destek verip
katilirlar"  gorasu  izlemektedir. Sonu¢ olarak arastirmaya katilan
odgretmenlerin "veli* boyutunda bulunan alti 6zellige iliskin goruslerinin

aritmetik ortalamasi X = 3,89 olmustur. Bu da "cogunlukla katiliyorum"
seceneginde yer almaktadir.

4.2. Alt Problem 2

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde bulunan 6zel ilkokul ve
ortaokullarinin etkili okul boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma dizeylerine
iliskin yonetici ve ogretmenlerin gorusleri arasinda anlamli bir farklilik var

midir?

4.2.1.0zel Okullarinin | Etkililigine iliskin  Yonetici ve Ogretmenlerin
Gorusleri Arasindaki Fark

Yonetici ve dgretmenlerin, etkili okulun okul yoneticisi, 6gretmenler,
ogrenci, okul ortami, 6grenciler ve veliler boyutlarindaki 6zelliklerine sahip
olma derecelerine iliskin gorusleri arasinda bir fark olup olmadigini anlamak
amaciyla t-testi yapilmistir.

Tablo.4.11 Yonetici | ve Ogretmenlerin, Ozel Okullarini Etkililigine

iliskin Gorusleri Arasindaki Farklar icin t-Testi

DENEK (A)EiTTAALiT'\Lﬁ STANDART ;
BOYUTLAR DEGISKENLER SAJISI )_( SAgg/IA SD DEGERI | DEGERI
Yénetici 28 4,3661 0,3071 :
SO 200| -3,519 | 0,001
YONETICISI Ogretmen 174 | 4,0728 | 0,78882
. Yénetici 28 4,2345 0,2514
OGRETMENLER 200 -1,550 | 0,125
Ogretmen 174 | 4,1377 | 0,53483
2 . Yonetici 28 3,9286 | 0,43373
OGRENCI - 200/ -0,161 | 0,873
Ogretmen 174 | 3,9444 | 0,72201
, Yonetici 28 4,3571 | 0,26418 ,
OKULORTAMI 2 200| 2,858 | 0,005
Ogretmen 174 | 4,1549 | 0,66142
. | Yénetici 28 3,8988 | 0,56536
VELI = 200 -0,47 | 0,963
| Ogretmen 174 | 3,8918 | 0,75877
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Yonetici ve 6gretmenlerin, arastirma kapsamindaki okullarin etkililigine
iliskin gorusleri arasindaki farki bulmak amaciyla yapilan t-testi sonucuna
gbre Tablo 4.11'deki t ve p degerleri incelendiginde, yonetici ve
ogretmenlerin, etkili okulun  "yonetici" ve "okul ortami "boyutu hari¢
"0gretmen, “okul ortami” ve “veli" boyutlarinda farkli distnmedikleri
anlasiimaktadir. Okul yoneticisi boyutundaki Ozelliklere iliskin olarak
hesaplanan t=3,519 degeri ile p<.05 dizeyinde anlamh farklilik bulunmustur.
Bu durum da okullarin etkili okulun okul yoneticisi boyutundaki 6zelliklere
sahip olma derecelerine iliskin yoneticilerin gérislerinin (X = 4,37),
ogretmenlerin  gorislerine gore (X = 4,07) daha yiksek oldugunu
gostermektedir. "YOnetici" boyutundaki Ozelliklere iliskin yOnetici ve
ogretmenlerin gorusleri farki icin Tablo 4.1 ve Tablo 4.6 incelendiginde,
yonetici goruslerinin  daha c¢ok "cogunlukla katiyorum" ve “tamamen
katiliyorum" dizeylerinde dagilim gosterdigi, 6gretmen gorislerinin ise butin
dizeylerde dagilim gosterdigi goérilmektedir.

Okul ortami boyutundaki 6zelliklere iliskin olarak hesaplanan t= 2,858
degeri ile p<.05 dizeyinde -anlamh farkhlik bulunmustur. Bu durum da
okullarin etkili okulun 6grenci boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine
iliskin yoneticilerin goruslerinin ()?: 4,36), Ogretmenlerin goruslerine gore
(X = 4,16) daha yuksek oldugunu gostermektedir. "okul ortami” boyutundaki
Ozelliklere iligkin yonetici ve o0gretmenlerin gorusleri farki icin Tablo 4.4 ve
Tablo 4.9 incelendiginde, yoOnetici goruslerinin daha c¢ok "gogunlukla
katlyorum" ve “"tamamen katiliyorum" duzeylerinde dagilim gosterdigi,

ogretmen goruslerinin ise butin dizeylerde dagilim gosterdigi gorilmektedir

4.3. Alt Problem 3

Yoneticilerin, KKTC' de bulunan 6zel ilkokul ve ortaokullarin etkili
okulun;

a) Okul yoneticisi,

b) Ogretmen,

c) Ogrenci,

d) Okul ortami,
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e) Okul velileri
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin gorusleri,
yoneticilerin cinsiyetlerine, yaslarina, branslarina, toplam hizmet sirelerine

ve okuldakihizmetsurelerinegoére anlamli bir farklihk gostermektemidir?

4.3.1 Yoneticilerin: Kisisel ozellikler (cinsiyet, yas, brans, toplam hizmet
suresi, okuldaki hizmet suresi) Acisindan Ozel Okullarin Etkili Okul
Ozelliklerine Sahip Olma Derecelerine iliskin Gorusleri  Arasindaki
Farklilik

Arastirma kapsaminda bulunan 6zel okullarda gorev yapan
yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore etkili okulun "ydnetici, 6gretmen,
ogrenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma
derecelerine iliskin gorusleri arasinda anlamh bir farkhligin olup olmadigini
anlamakamaciylat-testi yapiimistir.

Tablo 4.12 Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ozel Okullarin
Etkililigine iliskin Gorusleri Arasindaki Farklar igin t-Testi

DENEK | ARITMETIK | STANDART :
BOYUTLAR DEGISKENLER | SAYISI | ORTALAMA I sAPMA | SD | eceni | oeseR
N X SS ‘
OKUL Erkek 17 4,3039 0,32668 |
VONETICIS] 26| 1,351 | 0,188
Kadin 11 4,4621 0,25918
i Erkek 47 4,2276 26869
OGRETMENLER 26| 0,176 0,862
Kadin 11 4,2451 0,23436
Erkek 17 3,8922 0,4857 :
OKUL ORT 26 | 0,545 0,59
Kadin 11 3,9848 0,3532
e _ Erkek 17 4,3277 0,25747
OGRENCI 26| 0,726 0,474
Kadm 11 4,4026 0,2804
, Erkek 17 3,7745 0,52355
VELI 26| 1,478 0,152
Kadin 1 4,0909 0,59798

Ydneticiler arasinda cinsiyet degiskenine gore farki bulmak amaciyla
yapilan t - testi sonucuna gore Tablo 4.12. incelendiginde; "ydnetici"
boyutunda hesaplanan t=1,351 degeri p>.05 dizeyinde anlamh farklilik
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bulunmamistir. Ozel okullarin yonetici boyutundaki etkililigine iliskin yonetici
gorusleri, cinsiyete bagl olarak degismemektedir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde bulunan 6zel okullarda gorev
yapan yOneticilerin "yas" degiskenine gore, etkili okulun "yonetici, 6gretmen,
ogrenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki o6zelliklere sahip olma
derecelerine iligkin gorusleri arasinda anlamli bir farkliigin olup olmadigini
anlamak amaciyla Tek Yonlu Varyans Analizi yapilmistir.

Tablo.4.13 Yoneticilerinin ~ Yaslarina Gore Ozel Okullarin, Etkililigine
iliskin  Gorusleri Arasindaki Farklar icin Tek Yonlu Varyans Analizi

ETKILILIK ~~ | Kareler Kareler F
BOYUTLAR| ved Gruplant | SD prlilrhl Ortalamasi | Degeri De%eri
Gruplar arasi 2 0,479 0,240
YONETICI Grup ici 25 | 2,067 0,083 2,897 | 0,074
TOPLAM 27 | 2,546
Gruplar arasi 2 0,163 0,081
OGRETMEN Grup ici 25 | 1,544 0,062 1,318 | 0,286
TOPLAM 27 | 1,706
Gruplar arasi 2 | 0,307 0,153
OKULORTAMI Grup ici 25| 1,578 0,063 2,429 0,109
TOPLAM 27 | 1,884
Gruplar arasi 2 ,006 0,003
OORENCI Grup ici 25| 5,073 0,23 0,015 0,985
TOPLAM 27 | 5,079
Gruplar arasi 2 1,835 0,917
VELI Grup ici 25| 6,795 0,272 3,375 0,050
TOPLAM 27 | 8,630

Yoneticiler arasinda "yas" degiskenine gore farki bulmak amaciyla
yapilan Tek Yonlt Varyans Analizi sonucuna goére Tablo 4.13 incelendiginde;
"yonetici" boyutunda p= 0,074, "6gretmen" boyutunda p= 0,286, "6grenci"
boyutunda p= 0,109, "okul ortami" boyutunda p= 0,985, "veli" boyusunda ise
p= 0,050 bulunmustur. Bu degerler .05 . dizeyinde anlamh farklilik
gOstermektedir.

Kuzey Kibris Tiark Cumhuriyetinde bulunan 0zel okullarda gorev

yapan yoneticilerin "brans" degiskenine gore, etkili okulun "ydnetici,
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ogretmen, o6grenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki ¢zelliklere sahip olma
derecelerine iligkin gorusleri arasinda anlaml bir farkhligin olup olmadigini
anlamak amaciyla Tek Yonlli Varyans Analizi yapiimistir.

Tablo.4.14 Yoneticilerinin  Branslarina Gore 6zel Okullarin Etkililigine
iliskin Gorusleri Arasindaki Farklar icin Tek Yonlu Varyans Analizi

ETKILILIK i el
BOYKUTI'__ARI Vel Gruplam | 5D Fféﬂfnr. Ogglfrlne;sr Degeri Deger
Gruplar arasi 5 0,587 0,117
YONETICI Grup igi 22 | 1,959 0,089 1,32 | 0,292
TOPLAM 27 | 2,546
Gruplar arasi 5 0,177 0,035
OGRETMEN Grup ici 22 | 1,529 0,069 0,511 | 0,765
TOPLAM 27 1,706
Gruplar arasl 5 0,264 0,053
OKUL ORTAM! Grup igi 22 1,621 0,074 0,716 0,618
TOPLAM 27 1,884
Gruplar arasi 5 0,293 0,059
OGRENCI Grup ici 22 | 4,786 0,218 0,27 0,925
TOPLAM 27 | 5,079
Gruplar arasi 5 0,617 0,123
VELI Grup ici 22 | 8,013 0,364 0,339 | 0,884
TOPLAM 27 8,63

Yodneticiler arasinda "brans" degiskenine gore farki bulmak amaciyla
yapilan Tek YoOnlu Varyans Analizi sonucuna gére Tablo 4.16 incelendiginde;
yonetici boyutuna gore p=,292, 6gretmen boyutuna gére p=.765, okul ortami
boyutuna gére p=.618, 6grenci boyutuna gbére p=.925 ve veliler boyutuna
gore p=.884 bulunmustur. Bulunan bu degerlerin hicbiri 05 duzeyinde anlamli
bir farklihk gdstermemektedir, (p>.05) Bu durumdan, "brans" degiskenine
gore yoneticilerin 6zel okullarin etkililigine iliskin gorusleri arasinda bir farkhlik
ortaya ¢cikmadigl anlasiimaktadir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde bulunan 6zel okullarda gorev
yapan yoneticilerin "toplam hizmet siresi" degiskenine gore, etkili okulun
"ybnetici, 6gretmen, 6grenci, okul ortami ve veli* boyutlarindaki 6zelliklere
sahip olma derecelerine iliskin gorusleri arasinda anlaml bir farklihdin olup

olmadigint anlamak amaciyla Tek Yonlu Varyans Analizi yapilimistir.
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Tablo.4.15 YoOneticilerin  Toplam Hizmet Sdrelerine (Yoneticilikte
Gegirdikleri Sure) Gore 6zel Okullarin Etkililigine iliskin Gorusleri
Arasindaki Farklar icin Tek Y6nli Varyans Analizi

ETKILILIK : Kareler Kareler F
BOYUTLARI vetl Cruplar L T(?plaml Ortalamasi | Degeri De%eri
Gruplar arasi 2 0,543 0,271
YONETICI Grup ici 25| 2,004 0,08 3,386 0,05

TOPLAM 27 | 2,546
Gruplar arasi 2 0,18 0,09
OGRETMEN Grup ici 25| 1,526 0,061 1,478 0,247
TOPLAM 27 | 1,706
Gruplar arasi 2 0,412 0,206 ‘
OKULORTAMI Grup ici 25| 1,472 0,059 3,497 0,046

TOPLAM 27 | 1,884
Gruplar arasi 2 0,376

OGRENCI Grup ici 25| 4,703 0,188 1 0,382
TOPLAM 27 | 5,079 0,188
Gruplar arasi 2 1,161 0,581

VELI Grup ici 25| 7,469 0,299 1,944 0,164

TOPLAM 27 8,63

Yoneticiler arasinda toplam hizmet sureleri degiskenine goére farki
bulmak amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonucuna gére Tablo
4.15 incelendiginde sunlar soylenebilir; yonetici, 6gretmen ,6~renci ve veli
boyutlarinda anlamli bir farkhlik bulunmamistir ancak “okul ortami” boyutunda
p=0,046 bulunmustur ki bu deger .05 dizeyinde anlamh farklilik
gostermektedir. (p<.05) Farkin kaynagini bulmak icin yapilan Tukey Testi

sonucu Tablo.4. 16 ile verilmistir.



Tablo.4.16 Yoneticilerin Toplam Hizmet surelerine Gore Okul Ortams
Boyutundaki Etkiligine Yonelik Gorusleri Arasindaki Farkliliklar icini
Tukey Testi

() ) , 95% Giiv.Aral
Toplam | Toplam Ortalamalar Standar : GO AT
1 : Farki ! Anlamlilik
hizmet | hizmet - Hata g el
siresi | siiresi Alt Sinir | Ust Sinir
Okul
Ortami 1- 5 il 6-10yil -0,17770 0,15732 0,505 -0,5696 0,2142
Boyutu y
llusytllIJ A 0,32353* 0,12713 0,045 -0,6402 -0,0069
1- 5yl 0,17770 0,15732 0,505 -0,2142 0,5696
6 -10 vl
1102’;'(;’6 .0,14583 | 0,17744| 0,693 | -0,5878 | 0,2961

11 yilve| 1-5yil 0,32353* | 0,12713 0,045 0,0069 0,6402
Ustd

6-10y1l 0,14583 | 0,17744 0,693 -0,2961 | 0,5878

* Ortalamalar farki .05 diizeyinde anlamli

Tablo.4.16 da goruldugu gibi yoneticilerin 6zel okullarin "okul ortami”
boyutundaki etkililigine iliskin gorislerinde 1- 5 yil ile 11 yil ve Ustl hizmet yili
bulunan yoneticiler arasinda farkllik gosterdigi gorilmektedir. Ozel okullarin

etkili okulun okul ortami boyutundaki ©zelliklere sahip olma derecelerine
iliskin 11 yil ve Gstii hizmet yilina sahip yoneticilerin goruslerinin (X = 4,56)
1-5 yillik hizmet yilina sahip olan yéneticilerin gériislerine (X = 4,27) gore
daha yiuksek oldugu anlasiimaktadir. Yoneticilerin meslekteki kidemleri

arttikca "okul ortami" boyutuna iliskin etkililik gorisleri de artmaktadir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde bulunan 6zel okullarda gorev
yapan yoneticilerin "bulunduklari okuldaki hizmet sireleri" degiskenine gore,
etkili okulun "y6netici, 6gretmen, 6grenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki
ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin gorusleri arasinda anlamli bir
farkhhgin olup olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonli Varyans Analizi
yapilmistir.
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Tablo.4.17 Yoneticilerin - Bulunduklari Okuldaki Hizmet Sureler
Ozel Okullarin Etkililigine iliskin Gérusleri Arasindaki  Farklar
Yonli Varyans Analizi

ETKILILIK s A b . areler Kareler
BOYUTLARI oo il e 'F:gliu?m\ B
Gruplar - arasl 3 0904 0301
YONETICI Grup ici 24 | 1642 0068
TOPLAM 27 | 2546
Gruplar arasi 3 007 0023
OGRETMEN Grup g 24 | 1637 0,068
TOPLAM 27 | 1706
Gruplar arasl 3 | 0274 0091
OKUL ORTAMI Grup Gi 24 | 161] 0067
TOPLAM 27 | 1884
Gruplar arasi 3 | 0299 0l
OGRENCI Grup ici 24 | 478 0199
TOPLAM 27 | 5019
Gruplar arasi 3 | 1364 0455
VELI Grup igi 24 | 7266 0303
TOPLAM 2u 863

Yoneticiler arasinda okuldaki hizmet sureleri deQiskenine g
bulmak amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonucuna
4.17 incelendiQinde sunlar sdéylenebilir ; 6Qretmen, okul ortami,,
veli boyutlarinda anlamh bir farkhlik bulunmamistir ancak: —‘
boyutunda p= 0,013 bulunmustur. Bu deQer 05 diizeyinde anlamli
gostermektedir. (p<.05) Farkin kaynaQini bulmak icin yapilan T ,_
sonucu Tablo.4. 18 ile verilmigtir..




Tablo.4.18 Yoneticilerin = Okullarindaki |
Boyutundaki  Etkiliine Yonelik Goruglern

Tukey Testi
(0] ) ,
Yonetici Okuldaki | Okuldaki | Ortalamalar
Boyutu Hizmet Hizmet Farki. Hatz
Siresi Siiresi ()]
1- 2 yil 3- 4yl 0,20139 0,16885
5- 6 yil 0,13889 ' | 0,14127
Iylve | 024424 | 0,13508
ustu
34 yil 11 -2yl -0,20139 0,16885
5-6 vyl -0,06250 ' | 0,16018
7yl ve .0,44583" | 0,15478
st

-0,13889 | 0,14127

5-6vil |1-2 yil

3- 4yl 0,06250 0,16018
333“t|u b -0,38333" | 0,12408
stﬁ" Y= o 0,24444 | 0,13508 |
3 4yl 0,44583" | 0,15476
5-6 yil 038333" | 0,12408) |

"Ortalamalar | farki .05 dizeyinde anlamli

Tablo 4.18 incelendiginde; okul hizmeti 1 - 2 yi
- 4 yil gbrev yapan yoneticiler, 5-6 yil gérev yapmis
usti gorev yapmis yoneticilerin gorugsleri arasinda
farkliliklar vardir. Gorev yaptigi okulda 3 - 4 yil hizmes &
"yonetici" boyutunda bulunan 6zelliklerin etkililigine iligkin
ortalamasi X = 4,15, 5 - 6 yil goérev yapmis ‘
ortalamasi X = 4,21, 1 - 2 yil gbrev yapmis
ortalamasi X = 4,35 en kidemli olan "7 yil ve Ustii" gor,ew
"yonetici" boyutunun etkililigine yonelik goruslerinin o

olarak belirlenmigtir.

4.4. Alt Problem 4

Ogretmenlerin, KKTC' de bulunan 6zel ilkokul ve adi
okulun;

a) Okul yoneticisi,




b) Ogretmen,

¢) O~renci,

d) Okul ortami,

e) Okul velileri
boyutlarindaki 6zelliklerine sahip olma derecelerine iliskin gorusleri,
odgretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, branglarnna, toplam hizmet surelerine

ve okuldaki hizmet surelerine gére anlamh bir farkhlik gostermekte midir?

4.4.1 Ogretmenlerin Kisisel Ozellikler (cinsiyet, yas, brans, toplam
hizmet suresi, okuldaki hizmet siresi) Acisindan 6zel Okullarin Etkili
Okul dzelliklerine Sahip Olma Derecelerine iliskin Gorusleri Arasindaki
Farklilik

Arastirma kapsaminda bulunan 0zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine goére etkili okulun "yodnetici, 6gretmen,
ogrenci, okul ortami ve vel" boyutlarindaki &zelliklerine sahip olma
derecelerine iligkin gorusleri arasinda anlaml bir farkliligin olup olmadigini

anlamak amaciyla t-testi yapilmistir.

Tablo 4.19 Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore 6zel Okullarin
Etkililigine iliskin Gorugleri Arasindaki Farklar icin t-Testi

DENEK | ARITMETIK | STANDART | o t :
BOYUTLAR DEGISKENLER | SAYIS| | ORTALAMA | SAPMA DEGERI | DEgERI
N X SS
Erkek 39 3,9103 0,90369
Yéﬁg‘l#il&isi 172| 1,466 | 0,145
Kadin 135 4,1198 0,74956
E Erkek 39 4,0368 0,54446
OGRETMENLER 172| 1,341 | 0,182
Kadin 135 4,1668 0,53049
Erkek [ 39 3,812 0,7912
OKUL ORTAM! - 172| 1,304 | 0,194
Kadin 135 3,9827 0,69923
s : Erkek 39 4,0452 0,76456
OORENCI 172 1,177 | 0,241
Kadin 135 4,1866 0,62811
g Erkek 39 3,8205 0,74671
VELI 172| 0,665 | 0,505
Kadin 135 3,9123 0,76372
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Ogretmenler arasinda cinsiyet degiskenine gore farki bulmak amaciyla
yapilan t - testi sonucuna gore Tablo 4.19 incelendiginde 6zel okullanin tom
boyutlardaki etkililigine iliskin ©6gretmen gorusleri cinsiyete bagh olarak
degismemektedir.

Kuzey Kibnis Tirk Cumhuriyetinde bulunan 6zel okullarda gorev
yapan oOgretmenlerin “"brans" degiskenine gore, etkili okulun "yonetici,
ogretmen, dgrenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma
derecelerine iliskin gorusleri arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigini
anlamak amaciyla Tek Yonlu Varyans Analizi yapiimistir.

Tablo.4.20 Ogretmenlerin Branslarina Gore 6zel Okullarin Etkililigine

iliskin. Gorusleri Arasindaki Farklar icin Tek Yonlu Varyans Analizi

B%-I;(KJ:I'”L_,IAgl Ve Crplan S 'Ilfoiglifarl Or'fz;raerlr?azm TDegeri P Logst
Gruplar arasi 7 6,937 0,991
YONETICI Grup ici 166| 100,7 0,607 1,633 0,129
TOPLAM 173| 107,6
Gruplar arasi 7 4,393 0,628
OGRETMEN Grup igi 166| 45,09 0,272 2,31 0,028
TOPLAM 173| 49,49
Gruplar arasi 7 7,514 1,073
OKULORTAMI Grup ici 166, 68,17 0,411 2,614 0,014
TOPLAM 173| 75,69
Gruplar arasi 7 12,68 1,811
OGRENCI Grup ici 166| 77,51 0,411 3,879 0,001
TOPLAM 173| 90,19
Gruplar arasi 7 8,736 1,248
VELI Grup igi 166| 90,87 0,547 2,28 0,030
TOPLAM 173| 99,6

Ogretmenler arasinda "brans” degiskenine gore farki bulmak amaciyla
yapilan Tek YonlU Varyans Analizi sonucuna goére Tablo 4.20 incelendiginde;
ybnetici boyutuna gore p= 0,129, 6gretmen boyutuna gore p=0,028, 6grenci
boyutuna goére p=0,014, okul ortami boyutuna goére p=0,001 ve veliler
boyutuna goére p=0,03 bulunmustur. Bulunan bu degerlerden ydnetici boyutu
hari¢ diger boyutlarda .05 dizeyinde anlamli bir farkliik gdstermektedir.
(p<.05)
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Ogretmen boyutunda p=.0,028 bulunmustur. Bu deger .05 diizeyinde
anlamli farklilik géstermektedir (p<.05). Ozel okullarin 6gretmen boyutundaki
etkililigine iliskin 6gretmen gorusleri, branslarina bagh olarak degismektedir.
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey Testi sonucu Tablo 4.21 'de

gosterilmigtir.

Tablo.4.21 Ogretmenlerin Branslarina Gore Ogretmen Boyutundaki
Etkiligine Yonelik Gorusleri Arasindaki Farkliliklar icin Tukey Testi

s 0, (] e
Ogretmen %) Ortalama Standart X 95% Guv.. Aralig
Bovut () Bras Bran Farki Hats Anlamlilik N
QYL 3 (1.J) Alt Sinir
Sinin
1- Sinif 2-
Ogretmen | Sosyal 0,31074 | 0,16551 0,568 -0,1974 | 0,8188
i Bilimler ol
3_
Tlrkce- 0,06568 0,14261 1,000 -0,3721 | 0,5035
edebiyat ]
4- Mat. 0,17215 0,15801 0,958 -0,3129 | 0,6572
oFen | 6006 | 0,16155 0,007 0,1046 | 1,0966
Bilimleri
6-Guzel | 59379 | 0,15482 0,835 | -0,2515 | 0,6991
Sanatlar
7-
Yabanci | 0,18031 0,12550 0,839 -0,2050 | 0,5656
Diller
8-Diger 0,11612 0,14466 0,993 -0,3280 | 0,5602

1
* Ortalamalar farki .05 diizeyinde anlamli

Tablo.4.21 incelendiginde; branglari “fen bilgisi” ile "sinif 6gretmenleri*
otan o6gretmenler etkili okulun "6gretmen” boyutunda yer alan 6zelliklerin
etkililigine yonelik farkhi goruslerdedirler. Fen bilimleri bransina sahip olan

ogretmenlerin 6gretmen boyutunun etkililigini ortalamasi X = 3.71 olmus,
sinif dgretmenlerin 6gretmen boyutundaki 6zelliklerin etkililigi ortalamasi ise
X = 4,31 olmustur. Yapillan arastirmada fen bilimleri bransinda olan
ogretmenler sinif 6gretmenlerine goére "0gretmen "boyutunun 6zelliklerinin
etkililiginin daha az oldugunu dustnmektedirler sonucuna ulasilabilir. Bu
ortalamalarin diger braslarin ortalamalari da g6z éninde bulunduruldugunda
fen bilgisi bransinin en az, sinif 6gretmeni bransinin ise en st dizeyde

oldugu goriulmektedir.
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"Okul ortami” boyutunda p=.0,014 bulunmustur. Bu deger .05
diizeyinde anlaml farkhlik gostermektedir (p<.05). Ozel okullarin okul ortami
boyutundaki etkililigine iliskin 6gretmen gorusleri, branslarina bagl olarak
degismektedir. Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey Testi
sonucu Tablo 4.22'de gosterilmistir.

Tablo~4.22 Ogretmenlerin Branslarina Goére Okul Ortami Boyutundaki
Etkiligine Yonelik Gorusleri Arasindaki Farkliliklar icin Tukey Testi

Okul ] i %95 Guv. Aralig
Ortami | (I) Bras | (J) Brans grtfklfll,"la Saﬁgg Al Anlamlilik
Boyutu Ak, 3 Alt Sinir | Ust Sinir

5-Fen 1-Sinif

i A .| -0,60317 0,19864 0,055 -1,2130 | 0,0066
Bilimleri | 6gretmeni

2-Sosyal irk
Bilimler | 064059 | 023814 | 0133 | -1,3717 | 0,0905

3-Turkge- ¥ 7
edebiyat | 068543" | 021458 | 0035 | -1,3442 | -0,0267

4-

Matematik| 050496 | 023031 | 0362 | -1,22120 | 0,2021
o-Guzel | 18861 | 022701 0,991 -0,8855 | 0,5083
Sanatlar

7\(06}:?::1 “| 062494+ | 019776 0,039 -1,2321 | -0,0178

8-0iger -0,60771 0,21664 0,101 -1,2728 | 0,0574

* Ortalamalar farki .05 diizeyinde anlamli

Arastirmaya katilan  o6gretmenlerin  "okul ortami™  boyutunun
Ozelliklerine iliskin etkililik goruslerinde "fen bilimleri* bransinda, "Turkce-
edebiyat" bransinda ve "yabanci diller (ingilizce, Fransizca, Almanca, vs.)
bransinda olan o6gretmenlerin goras farkhihd:r oldugu goéralmastir. Bu

branslarda bulunan 6gretmenlerin goruglerinin ortalamasina bakildiginda ise;
fen bilimleri bransinin en alt diizeyde X = 3,63 bulundugu, yabanci diller

bransinda bulunan 6gretmen gérislerinin X = 4,26 ortalama ile daha yiiksek
duzeyde oldugu, Turkce- edebiyat bransinda bulunan 6gretmenlerin ise en

st seviyede bulunan X = 4,32 ortalama ile gorislerini belirttikleri
gorulmektedir. Fen bilimleri bransinda olan 6gretmenleri bir dnceki boyutta da

(6gretmen) ayni sekilde en az ortalama ile goruslerini aciklamiglardir.
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"Ogrenci" boyutunda p=.0,001 bulunmustur. Bu deger .05 diizeyinde
anlamli farklilik gostermektedir (p<.05). Ozel okullarin 6grenci boyutundaki
etkililigine iliskin 6gretmen gorusleri, branslarina bagl olarak degismektedir.
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey Testi sonucu Tablo 4.23'de
gosterilmigtir.

Tablo.4.23 Ogretmenlerin Branslarina Goére Ogrenci Boyutundaki
Etkiligine Yonelik Gorisleri Arasindaki Farkliliklar igin Tukey Testi

A ; Ortalamalar %95 Giv. Araligi

Ogrenci ‘ o Standart

Boyutu () Bras | (J) Brans f(alrls Hais Anlamlilik YT T
) Sinir Sinir

5-Fen 1-Sinif

o 5 St .| -0,95098* 0,21180 0,000 -1,6012 | -0,3008
Bilimleri | dgretmeni

2-Sosyal : ‘ :

Sosval | 060714 | 025392 | 0253 |-13867| 0,1724

3-Turkge- 5 s aa |

Sdobiat | 0/88636* | 022880 | 0004 |-15888 | -01839
4~ | 050375 | 024558 | 0240 |-1,3477| 0,602

Matematik

6-Guzel | 27451« | 024206 | 0034 |-15176| -0,0314

Sanatlar

7'\;‘;'13;”‘3' .0,93333* | 021087 | 0,000 |-1,5807 | -0,2860

8-Diger -0,93651* 0,23100 0,002 -1,6457 | -0,2273

*Ortalamalar farki .05 diizeyinile' anlamli

Ogretmenlerin "6grenci" boyutunda bulunan etkili okul 6zelliklerine
yonelik gorusleri arasinda farklilik yine fen bilimleri bransinda bulunan
ogretmen grubu ile sinif 6gretmenleri, Tlrk¢e-edebiyat dgretmenleri, guzel
sanatlar 6gretmenleri, yabanci diller 6gretmenleri ve diger bashkli (beden
egitimin, bilgisayar) 6gretmen grubu arasinda olmustur. Sosyal bilimler ile
matematik brangslari ise bu farklilik icerisine bulunmamaktadir. Ortalamalara
bakildiginda ise yine fen bilimleri bransinda bulunan 6gretmenlerin etkili
okulun "6grenci® boyutunda bulunan o6zelliklere yonelik goruslerini en alt
duzeyde X = 3,17 ortalama ile gostermiglerdir.  Sosyal bilimler bransinin

ortalamasi X = 3,77 matematik bransinin ortalamasi X = 3,76 olmustur. En
alt siralamada bulunanlar bu Gc¢ brans gorisleridir. Yine en (st siralamada
"6grenci” boyutunun o6zelliklerinin etkililigin sinif 6gretmenleri bransinda olan



ogretmenler X = 4,12 ortalama ile géstermislerdir. Bunu X/=
diye belirtilen brans 6gretmenleri, X = 4,10 ile yabanci .
Tirkge-edebiyat, son olarak X = 3,94 ile giizel sanatlar b

ogretmen grubu gorus bildirmiglerdir.

‘Veli"  boyutunda p=.0,03 bulunmustur. Bu d
anlamh farkliik gostermektedir (p<.05). Ozel okullarin
etkililigine iliskin 6gretmen gorusleri, branslarina bagh ol
Farkin kaynagini bulmak amaciyla yapilan Tukey Testi sc
gosterilmistir.

Tablo.4.24 Ogretmenlerin | Branslarina Gore Veli Bo
Yonelik Gorusleri Arasindaki Farkliliklar igin: Tukey Tes#

Bz |69 Bram -arklar andart | Anlamhilik
oyutu | () Bras | (J) Brans (1.9) Hata

6-Glizel 1-Sinif
Sanatlar | 8gretmeni
2-Sosyal | ‘ A HET Ao
Bilimler | 0,40686 0,26102 0,794
3-Turkge- |
edebilat i
4= T o AET N 7QE5
Matematik | -0,39645 0,25110 0,785
5Fen | oz
Bilimleri -0,43464 0,26209 0,714
?-Yabanci
Diller
8-Diger -0,70448 0,24138 0,075

-0,57843 0,21911 0,152

-0,70989 0,23891 0,066

0,76639* 0,21872 0,013

|
*Ortalamalarfarki .05 diizeyindeanlamii

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden "veli" boi®

diller bransinda bulunan 6gretmen goriisleri arasinda farldil
Goruslerdeki en dusik ortalama X = 3,34ile guzel
bulunan oOgretmen gorusleri olmustur. Diger ortalamala';_
matematik gorisleri ortalamasi X = 3,74, sosyal bilimler ortala

fen bilimleri ortalamasi X = 3,78, sinif ogretmenleri ortalam



- 4,05, son olarak en (st sevi\ i

Turkce-edebiyat ortalamasi X

s

ogretmen gorisleri ortalamasi yabanci dillerde X = 4,11 olmust

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetinde bulunan 6zel
yapan ogretmenlerin "yas" degiskenine gore, etkili
ogretmen, 6grenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki ‘dzdl[hik]é
derecelerine iliskin gorisleri arasinda anlamli bir farklihgin '
anlamak amaciyla Tek Yonlu Varyans Analizi yapilmistir

Tablo.4.25 Ogretmenlerin Yaslarina Gore 6zel Okul
iliskin. Gorusleri Arasindaki Farklar icin Tek Yonll Varyans

ETKILILIK o Kareler | Kareler
BOYUTLAR! Veriruplat, | S0 T:pgram Ortalamas!|
Gruplar arasi 6 | 13,299 2,217
YONETICI Grup igi 167| 94,348 0,565
TOPLAM 173/ 107,647
Gruplar arasi 6 | 4,339 0,723 4
OGRETMEN Grup ici 167| 45147 ] 0270 |
TOPLAM 173| 49,486 4
Gruplararasi | 6 | 8,625 1,437 08
OKULORTAMI | Grup igi 167| 61,060 0402
TOPLAM 173| 75,685 E:
7 Gruplar arasi 6 7,231 1,205 :
OORENCI Grup ici 167| a2,954 0,497
TOPLAM 173| 90,185
7 Gruplar arasi 6 6,190 1,032
VELI Grup ici 167| 93,410 0,559
TOPLAM 173| 99,600 |

Tablo 4.25'te goraldigu gibi  "Yonetici® b
bulunmustur. Bu deger .05 degerinden kugik oldugu igin
gostermektedir. Kisaca 0zel okullarin yonetici boyutun
ogretmen gorugleri yaslarina gore degisiklik gostermek
ogretmen boyutunda (p= 0,017), okul ortami boyuﬁunda!
ogrenci (p= 0,028) Ogretmenlerin yaslarina gore Qo
gostermektedir.
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"Veli" boyutunda p= 0,093 bulunmustur. Bu deQer .05 dizeyinde
anlamli bir farklihk goéstermemektedir. 6gretmen goérasleri "veli" boyutunda

yas deQiskeninegdre deQismemektedir.

Tablo.4.26 Ogretmenlerin  Yaslarina Goére Yonetici Boyutundaki
Etkiligine Yonelik Gorisleri Arasindaki Farkhhklar icin Tukey Testi

. b Ortalamalar %95 GUv. Arallg']l‘,
Yonetici ‘ ‘ Satanda rt ‘
Boyutu ) Yas (J) Yas Farki s Anlamlilik AL T
() ,
Sinir Sinir
4/ 35-39 ;{54 ve - 68493 21717 031 |-1,3331] -0368
2/25-29 73884 18312 002 | -1,2854| -1923
3/30-34 - 60789* 20064 044 | -1.2067| -,0001
5/40-44 - 81159 46139 578 |-21887| 5655
6/45-49 75802 25479 051 | -1,5185| 0024
3’3 5;8 ve 11,17826* | 028471 001 | -2,0280 | -3285

* Ortalamalar farki .05 diizeyinde anlaml

Arastirmaya katillan 0Qretmenlerden "ydnetici® boyutunda bulunan
gorugleri ile "24 ve alti”, "25-29", "30-34" ve "50 ve stU" yas grubunda
bulunan 6Qretmenler arasinda farklilik goézlenmistir. Gortslerdeki en dusik
ortalama X =.3,44 ile "35-39" yas grubunda bulunan 6Qretmen gériislerinde
olmustur. Bu yas grubunda bulunan 6Qretmenler yoneticileri diQer yas
grubunda bulunan 6Qretmenlere gére daha az etkili bulmaktadir. "50 yas ve
Usti" grubunda bulunan 6Qretmenler etkili okul yaklasiminda "yonetici*
boyutunun etkililiQinde en yiiksek ortalamayla (X = 4,62) gorus
bildirmislerdir.
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Tablo.4.27 Ogretmenlerin Yaslanna Gore Ogretmen Boyutundaki
Etkiligine Yonelik Gorusleri Arasindaki Farklihklar icin Tukey Testi

Ogretmen %95 Giv..
Boyutu g1
y () Yas | () Yas | Ortalamalar | SM9art | s o miiik Al
‘ Hata Alt Ust
Farki(l.J) o i
Sinir Sinir
4/ 35-39 ;{54 ve _43516 | 15023 063 | -8835 | 0132
212520 | -46608* | 12667 006 | -8441 | -0880
3/30-34 .40328 | 13879 062 | -8175 | 0110
5/40-44 _ 44675 | 31917 801 |4apen| 28
6/45-49 32150 | 17625 534 | -8475 | 2045
7/50 ve i ook X 3
_____ o 57864 19695 =7 ) B B .

« Ortalamalar farki .005 diizeyinde anlamli

Tablo.4.27 incelendiQinde "35-39" yas grubunda bulunan 6Qretmenler
"6Qretmen" boyutunda da o©Qretmenlerin etkiliQini konusunda "25-29" yas
grubunda bulunan 6Qretmenler ile gorus farkhliQindadirlar. Ozel okullarda
etkili okulun "6Qretmen" boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine
iliskin 25-29 yas grubu 6Qretmenlerin gorislerinin (X = 4,22), 35-39 yas
grubunda bulunan 6gretmenler goruglerine gore (X = 3,76) daha yuksek

duzeydedir.




Tablo.4.28 Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul
Etkiligine Yonelik Gorusleri Arasindaki Farkhlik!ar

Okul Ortalama | Standart
Ortami () Yas J) Yas Farki Hata
Boyutu (1=.9)

4/ 35-39 ;I/tzl“ Ve -.44298 18309
2/25-29 _57090* | 15438
3/30-34 - 46187 16915
5/40-44 -67219 38899
6/45-49 54067 | -54067
7/50ve -08965% | 24003
ustu

* Ortalamalarfarki .005 diizeyinde anlamli

ogretmenlerin

0O0retmenlerile "50 yas ve Usti" yas grubunda bulunan 601
gorus farkhhOindadirlar. Ozel okullarda etkili okulun "okul o
Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin 25-29 yas g
gorisleri (X = 4,25), "50 yas ve Ustil" yas grubunda bul
gorusleri (X = 4,67), 35-39 yas grubunda bulunan 6gr

etkiligini

konusunda

"35-39" yas grubunda bulunan 6gretmenler "okul e

"25-29"

gore (X = 3,68) daha yiiksek diizeydedir.
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Tablo.4.29 Ogretmenlerin  Yaslarina Gore Ogrenci Boyutundaki
Etkiligine Yo6nelik Gorusleri Arasindaki Farkliliklar icin Tukey Testi

Ogrenci N Va ‘ Ortalama Standart o 3
Boyutu () Yas (J) Yas Fark (1.J) Maia Anlamlilik o
4 35-39 | Lizdve 57623 | ,20363 076 |-1,18401
2/25-29 -,56269* ,17170 ,021 -1,0752
3/30-34 -50845 18814 104 | -1,0700
5/40-44 -53623 43264 878 | -1,8275
6/45-49 -40528 23891 619 |-11183
710 ve _81957* | 26696 039 |-1,6164
ustu

"Ortalamalar ~farki .005 dlzeyinde anlamli

Tablo.4.29 incelendiginde; "35-39" yas grubunda bulunan '(‘i
"6grenci” boyutunda 6gretmenlerin etkiligini konusunda "25-29" ya
bulunan 6gretmenler ile "50 yas ve ustu" yas grubunda bulunan 'Q JelNEARr
arasinda yine gorus farklihgindadirlar. Ozel okullarda etkili ok Q =olfall:r
boyutundaki o6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin 25-29 anoli
ogretmenlerin gorusleri (X = 4,03), "50 yas ve Ustil" yas g\ru.bun e ==
ogretmenlerin gérusleri (X = 4,28), 35-39 yas grubunda bulunan 001aZMi7

goruslerine gore (X = 3,46) yine daha yiiksek diizeydedir.

Sonugc olarak etkili okulun "yonetici, 6gretmen, 6grenci ve ¢
boyutlarinda bulunan 6zelliklere sahip olma derecesine iliskin .
grubunda bulunan égretmenler 25-29 yas grubunda bulunan GgroasYis
50 yas ve Ustl yas grubunda bulunan ogretmenlere gore okul eflill.li
iliskin goruslerinde en dustk ortalama ile farkl distinmektedirler.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde bulunan 6zel okullard
yapan ogretmenlerin "toplam hizmet siresi" degiskenine gdre@i
"yonetici, 6gretmen, ogrenci, okul ortami ve veli" \boyutlarmd_ 61aF T8}

£



sahip olma derecelerine iliskin gorusleri arasinda

olmadigini anlamak amaciyla Tek Yonlu Varyans

Tablo.4.30 Ogretmenlerin  Toplam Hizmet Siirele rime
Etkililigine iliskin Gorusleri Arasindaki Farklar lgim

Analizi
oy | ver o | 50 o T o
Gruplar arasi 4 3,534 0,884
YONETICI Grup ici 169 | 104,1 0,618
TOPLAM 173| 107,6
Gruplar " arasi 4 | 0,367 0,092
OGRETMEN Grup ici 169 | 49,12 0,201
TOPLAM 173 | 49,49
Gruplar arasi 4 2,585 0,646
OKULORTAMI Grup ici 169 | 73,1 0,433
TOPLAM 173/ 75,69
Gruplar ' arasi 4 2,142 | 0,535
OGRENCI Grup ici 169 88,04 | 052z
TOPLAM | 173] 90,19 | f
Gruplar arasi 4 | 2009 T 0,502
VELI Grup ici 168 97,59 | 0,577
TOPLAM 173| 996 |

Ogretmenler arasinda toplam hizmet sureleri d~is

bulmak amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi

4.30 incelendiginde; dgretmenlerin etkili okul boyutlarinda

hakkinda gorus bildirmelerinde mesleklerindeki

olmamustir.

calisma

Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyetinde bulunan o6zel

yapan ogretmenlerin “bulunduklar okuldaki hizmet siir,

gore, etkili okulun "ydnetici, 6gretmen, ogrenci, okul

boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin g

anlaml bir farkhhgin olup olmadigini anlamak amaciyla Tek

Analizi yapilmistir.
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Tablo.4.31 Ogretmenlerin ' Bulunduklari Okuldaki Hizmet Sirelerine Gore
ozel Okullarin Etkililigine  iliskin Goruslerii Arasindaki Farklar icin Tek
Yonli Varyans Analizi

ETKILILIK ; Kareler Kareler - i
BOYUTLARI pLLe il (S Toa;o;?m Ortglae;?asm Degeri PiREgal
Gruplar arasi 3 2,545 0,848
YONETICI Grup ici 170| 105,1 0,619 1,372 | 0,253
TOPLAM 173| 107,6
Gruplar arasi 3 1,432 0,477
OORETMEN Grup ici 170| 48,05 0,283 1,689 | 0,171
TOPLAM 173| 49,49
Gruplar arasi 3 2,605 0,868
OKULORTAMI Grup ici 170| 73,08 0,43 2,02 0,113
TOPLAM 173| 75,69
Gruplar arasi 3 3,661 1,22
OORENCI Grup igi 170| 86,52 0,509 2,398 0,70
TOPLAM 173| 90,19
Gruplar arasi 3 2,34 0,78
VELI Grup ici 170| 97,26 0,572 1,899 | 0,256
TOPLAM 173| 99,6

Ogretmenler arasinda okuldaki hizmet sureleri degiskenine gore farki
bulmak amaciyla yapilan Tek Yonli Varyans Analizi sonucuna goére Tablo
4.31 incelendiginde o6gretmenlerin etkili okul boyutlarninda bulunan 6zellikler
hakkinda gorus bildirmelerinde bulunduklari okullarindaki ¢alisma sureleri

etkili olmamigtir.




BOLUMV

SONUC VE ONERILER
Bu bolimde, arastirmada elde edilen bulgulara gore arastirma
sorularina uygun olarak kisaca sonuclar aciklanmigtir  ve Oneriler

gelistiriimistir.
5.1. Arastirmanin | Alt Problemlerine ' iliskin  Sonuglar
5.1.1. Birinci ' Alt Problemle ilgili. Sonuglar

Yonetici ve 6Qretmenlerin,  belirtilen 6zel okullarin "yonetici, 6Qretmen,
0Qrenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki  6zelliklere sahip olma
derecelerine iliskin: goruslerinii  belirlemek (zere katilimeilarin @ yizde ve

frekanslari alinmistir.  Buna gore;

A- Yoneticilerin  Kuzey Kibris® Turk Cumhuriyetiride  bulunan = 6zel ilkokul
ve ortaokullarin = etkilii okul ozelliklerine ~ sahip olma derecelerine | ' iliskin |

gorlislerinin  ortalamasi | su sekildedir;

*Yonetici boyutundaki dzellikler "tamamen katiliyorum" diizeyinde ()7 = 4,37),
*~retmen boyutundaki 6zellikler "tamamen katiliyorum" duizeyinde (Y = 4.24),
*~renci ' boyutundaki 6zellikler "¢cogunlukla katiliyorum" duzeyinde ‘(Y - 3,93);
*Okul ortami boyutundaki 6zellikler "tamamen katiliyorum" diizeyinde (5(_ - 4,36);

*Veli boyutundaki 6zellikler "¢ogunlukla katiliyorum" dozeyinde (5(— = 3,90) dir.

Yoneticilerin gorislerine gore, belirtilen okullarda etkili okul boyutlari
yonunden en etkili boyut yonetici boyutu olup yonetici boyutunu, en yiksek
ortalama ile sirasiyla okul ortami boyutu, 6Qretmen boyutu izlemektedir. En

az etkili bulunan boyutlar ise 6Qrencive veli boyutlaridir.
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8-.0gretmenlerin  Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti'nde bulunan 0Ozel
ilkokul ve ortaokul/ann etkili okul 6zelliklerine sahip olma derecelerine
iliskin goruslerinin ortalamasi su sekildedir;

*Yonetici boyutundaki 6zellikler "cogunlukla katiliyorum® diizeyinde (X = 4,07 );
*~retmen boyutundaki ozellikler "gogunlukla katiliyorum" diizeyinde (X = 4.14);

* Ogrenci boyutundaki 6zellikler "cogunlukla katilyorum" diizeyinde ()7 = 3,94);
*Okul ortami boyutundaki 6zellikler “"¢ogunlukla katiliyorum" diizeyinde ()7 = 4,16);

*VVeli boyutundaki 6zellikler "cogunlukla katiliyorum” dizeyinde (X = 3,89) dir.

Ogretmenlerin gorislerine gore ise, belirtilen okullarda etkili okul
boyutlari yoninden en etkili boyut okul ortami boyutu olup bu boyutu, en
yuksek ortalama ile sirasiyla 6gretmen boyutu, yonetici boyutu izlemektedir.
En az etkili bulunan boyutlar ise 6grenci ve veli boyutlaridir. Bu baglamda
ogrenci ve veli boyutunun diger boyutlara goére daha az gerceklesmesi Balci
(2993)'nin Turkiye'de ilkogretim okullarinin etkililigiyle ilgili olarak yaptigi
arastirma sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Ayni sekilde Sisman (1996)
Eskisehir ilindeki ilkokullarin etkili okul 6zellikleri yoniinden nasil bir goriinim
sergiledikleri ile ilgili yaptigl arastirmasinda 6grenci ve veli boyutu en az etkili
bulunan boyutlar olmustur. Bastepe (2002) tarafindan yapilan "Normal ve
Tasimall Egitim Yapan Resmi ilkdgretim Okul Yonetici, Ogretmen ve
Sekizinci Sinif Ogrencilerinin Okul Etkililik Algilar™ adli arastirma bulgularina
gore, yoneticilerin okul etldlilik algilarinin yodnetici, okul ortami ve veli
boyutlarinda dgretmenlerin  okul etkililik algilarina gore daha yiksek
bulunmasi, bu arastirmanin sonuclarini destekler niteliktedir. Genel olarak
belirtilen okullarin etkililik derecesi; ortalamalarin ortalamasi alindiginda

()?:4.10) cogunlukla katiliyorum seceneginde yer almis ve etkili

bulunmustur.
5.1.2. ikinci Alt Problemle ilgili Sonuglar

Yonetici ve ogretmenlerin, belirtilen 6zel okullarin "y6netici, 6gretmen,

ogrenci, okul ortami ve veli" boyutlarindaki 6zelliklere sahip olma
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derecelerine iliskin gorusleri arasinda anlamh bir farkhlik olup olmadigi
belirlemek t- testi yapiimistir. Buna gore;

Yonetici ve oOgretmenlerin okullarinin etkililigine yonelik goérusleri
arasinda fark bulmak amaciyla yapilan t- testi sonucuna gore Tablo. 11 ‘deki
t ve p degerleri incelendiginde, yonetici ve ogretmenlerin yonetici ve okul
ortami boyutlarinda farkl dusundukleri anlasiimaktadir. Bu boyutlardaki
farkhlik nedenleri hakkinda sunlar séylenebilir:

"Yénetici" boyutunda yonetici goérislerinin ortalamasi X = 4,37 ile

ogretmen goruslerinin ortalamasindan (X = 4,07) daha yiiksek olmustur. Bu
farkin Tablo.1 ve Tablo. S'deki ortalamalar incelendiginde de goérulecegi gibi
yoneticilerin " ogrencilere daha fazla zaman ayirabilmek icin gunlik bazi
islerini astlarina devreder”, sinifta olup bitenleri siniflari bizzat ziyaret ederek
bilir*, 6gretmenlerin ilgilerine edgilir, onlara destek verir" ,"baskalarina esit
sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir" okul kurallarini korumada kati, ancak

adildir" 6zelliklerinden kaynaklandigi sdylenebilir.

Yilmaz (2006) ve Keles (2006) ve Oral'in (2005) arastirmalarinda
yonetici boyutunda bulunan "6grencilere daha uzun zaman ayirabilmek igin
gunlik bazi isleri astlarina devreder" maddesi en dusuk ortalamay almistir
ve eldeki arastirmanin sonucunu desteklemektedir. Ayni sekilde Balci (1993)
yonetici Ozelliklerinden en ez etkili bulunan 6zellik olarak "6grencilere daha

cok zaman ayirabilmek icin guniuk baz islerini astlarina devreder" ifadesiyle

11. maddeyi belirlemistir. Okul yoneticileri yonetsel islerini birinci planda
gorevleri olarak algilamakta, 6gretim islerini dolayisiyla da 6gretim liderl~ini |
ikinci plana atmaktadirlar diye dustnulebilir. Oysa etkili okul arastirmalan, ‘;

yoneticilerin asil isinin 6gretim liderligi oldugunu gostermektedir.

Etkili okullarda yoneticinin zamaninin buydk bir kKismi
ortamlarinda gecer. Ogretim lideri, gorevi olarak kabul ettigi editim-65%

sorunlariyla daha ¢ok ilgilenmek igin yonetsel islerin bir



yardimcilarina  devreder. Okuldaki tiim etkinlikleri okulun vartik ?

6grenme ve Ogretme suregleri izerinde yogunlastinr( Ozden, =

"Okul ortami" boyutunda anlamli farkliik bulunmustur.
X = 4,36 ortalama ile goruslerini bildirdikleri, 6gretmenlenn &
ortalamayla goris bildirdikleri goérilmastir. Yoneticiler, 6@[' H
okul ortami boyutunda okullarinin daha etkili oldugunu dOsOr |;Zﬁn |
Tablo.3 ve Tablo.8 incelendiginde yonetici gorugleringm :
cogunlukla seceneklerinde, O6gretmen goruslerinin ise ﬂ-'
dagihm gosterdigi gorilmektedir. Goriislerdeki farkhihgin, 00 _ I
ortaminin "egitim ve 6dretim icin olumlu bir hava vardir®, ya3 m
tesvik gordr”, tim personel takim ruhu iginde caligir”, "tiim &
diizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastirici niteliktedir® basme
zaman odullendirilir’, degisme ve gelismeyi tesvik edici :

Ozelliklerine yonelik goruslerinden kaynaklandigi dusunulet

Bu boyutta yoneticiler en etkili bulduklarn o6zellik
yoneticiler okulun disiplin politikasi konusunda yakin :
"paylasiimis yonetim ve programlama anlayisi hakimdir,  }
kicuk gruplarla ders yapilir' olmustur. Ogretmenler ise en
basina " basarill 6grenciler okul toplumuna agikca ilan e v
onore edilirler" gorisint belirlemislerdir. Balci(1993) a=//®aA
ortami boyutunda en etkili 6zellik olarak ayni maddeyi gO
arastirmanin bu baglamdaki sonucunu desteklemekedir. |
farkin ise 6zellikle yoneticilerin okulun ve okul program ;
ortaya koyma, okulda iyi bir calisma ortaminin olusmasine
egitim ve o©gretimle ilgili her konuda o6gretmeniers
ozelliklerinden ileri geldigi diistiniilebilir. Okul yoneticiles &
"tamamen” sahip olduklarina iligkin gorts belirtirk

yonetieileriri  "gogunlukla”, "kismen" ve "gok ~
dustnmektedirler.



5.1.3. Ucuncu Alt Problemle ilgili Sonuglar

Yoneticilerin kisisel ozellikler (cinsiyet, yas, bnans.
suresi, okuldaki hizmet suresi) acisindan 6zel okullarin etkili @
sahip olma derecelerine iliskin gorlsleri arasindaki farklihOn ok
bulmak amaciyla cinsiyet degiskeni icin t- Testi, diger degisl<onlur
Yonli Varyans Analizi yapilmistir. Fark bulunan gruplarda; g
farklarin  nereden kaynaklandigini  belirlemek amaciyla T k,
uygulanmistir. Yoneticilerin kisisel ozelliklerinden cinsiyet, yas ve iﬂjlu
degiskenlerine gore belirtilen boyutlarda anlamh bir farkhihk bulunrpams=:dul
Ancak toplam hizmet sireleri ve okuldaki hizmet sureleri degiskenlori

farkliliklar bulunmustur.

Toplam hizmet sirelerine gore; yoneticilerin 6zel okullarin g
ortami" boyutundaki etkililigine iliskin goruslerinde 1- 5 yil ile 11 yil ve
hizmet yili bulunan yoneticiler arasinda farklilik gosterdigi goralmek-*_|
Ozel okullarin etkili okulun okul ortami boyutundaki 6zelliklere sahip
derecelerine iliskin 11 yil ve Gstl hizmet yilina sahip yoneticilerin gorogh#| |
(X = 4,56) 1-5 yillik hizmet yilina sahip olan yoneticilerin gorislerine §
4,27) gore daha ylksek anlasiimaktadir. Yoneticilerin meslekteki I’0ilc{’ /8|
arttik¢a "okul ortami" boyutuna iliskin etkililik gorusleri de artmaktadir.

Okuldaki hizmet siirelerine gore; yonetici boyutunda 3-4 !
yapan yoneticiler, 5-6 yil gbérev yapmis yoneticiler ve 7 yil ve U8 l
yapmis yoneticilerin gorusleri arasinda farkliliklar vardir. Gorev yapti@s
3-4 yil hizmeti bulunan ydneticilerin "yonetici" boyutunda bulunan dZ :' 5
etkililigine iliskin verdikleri goruslerin ortalamasi X = 4,15, "‘5-6"'7 ;
yapmis yoneticilerin gorislerinin ortalamasi X = 4,21, "1-2" yil gorew
yoneticilerin gorislerinin ortalamasi X = 4,34, "7 yil ve Usti" g8
yoneticilerin "yonetici" boyutunun etkililigine yonelik gorislerinin ¢
ise, X = 4,60 olarak belirlenmistir. Bulundugu okulda calisma ylli &8
yoneticiler ile en cok olan yoneticiler "yonetici" boyutunun etkirlig :
goruslerinin ortalamalar digerlerine gore daha fazladir.
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5.1.4. Dérduncu Alt Problemle ilgili Sonuglar

Ogretmenlerin kisisel ozellikler (cinsiyet, yas, brans, toplam hizmet
suresi, okuldaki hizmet siresi) acisindan 6zel okullarin etkili okul
Ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin gorusleri arasindaki farkliligin
olup olmadigi bulmak amaciyla cinsiyet degiskeni icin t- Testi, diger
degiskenler icin Tek Yonli Varyans Analizi yapilmistir. Fark bulunan
gruplarda; gruplar arasi farklarin nereden kaynaklandigini belirlemek
amaciyla Tukey Testi uygulanmistir. Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinden
cinsiyet, toplam hizmet sireleri ve okuldaki hizmet siireleri degiskenlerine
gore belirtilen boyutlarda anlamh bir farkliik bulunmamistir. Ancak yas ve
brans degiskenlerinde farklihklar bulunmustur. Asagida bu farklar
tartisiimistir.

Yas degiskenine gore; 6gretmenlerin 6zel okullarin etkililigine iliskin
gorugleri arasinda fark olup olmadigini bulmak amaciyla yapilan Tek Yonlu
Varyans Analizinde yonetici, 6gretmen, okul ortami ve 6grenci boyutunda

anlamli farklilik gostermistir.

"Yonetici" boyutunda farklilik 35-39 yas grubu ile, 24 ve alti, 25-29 yas,
30-34 yas, 50 ve ustu yas gruplar arasinda bulunmustur. Goéruslerdeki en
distk ortalama X = 3,44 ile "35-39" yas grubunda bulunan o6gretmen
goruslerinde olmustur. Bu yas grubunda bulunan 6gretmenler yoneticileri
diger yas grubunda bulunan 6gretmenlere gore daha az etkili bulmaktadir.
"50 yas ve ustu" grubunda bulunan 6gretmenler etkili okul yaklasiminda
"yonetici” boyutunun etkililiginde en yiiksek ortalamayla (X = 4,62) géris-

bildirmislerdir.

"Ogretmen" boyutunda "35-39" yas grubunda bulunan 6gretmenler
ogretmenlerin  etkiligini  konusunda "25-29" yas grubunda bulunan
ogretmenler ile goris farkhhgindadirlar. Ozel okullarda etkili okulun

"6gretmen" boyutundaki 6zelliklere sahip olma derecelerine iliskin 25-29 yas
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grubu 6gretmenlerin gorislerinin (X = 4,22), 35-39 yas grubunda bulunan

ogretmenler géruslerine goére (X = 3,76) daha yiiksek diizeydedir.

"Okul ortam" boyutunda "35-39" yas grubunda bulunan 6gretmenler
ogretmenlerin  etkiligini  konusunda "25-29" yas grubunda bulunan
ogretmenler ile "50 yas ve Ustl" yas grubunda bulunan égretmenler gorus
farkliigindadirlar. Ozel okullarda etkili okulun "okul ortami” boyutundaki

Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin 25-29 yas grubu 6gretmenlerin
gorisleri (X = 4,25), "50 yas ve isti" yas grubunda bulunan é~retmenlerin
gorusleri (X = 4,67), 35-39 yas grubunda bulunan 6gretmenler gorislerine

gore (X = 3,68) daha yiiksek diizeydedir.

"Ogrenci” boyutunda "35-39" yas grubunda bulunan 6gretmenler
ogrencilerin etkiligini konusunda "25-29" yas grubunda bulunan 6gretmenler
ile "50 yas ve ustu" yas grubunda bulunan 6gretmenler arasinda yine gorus
farklihgindadirlar. Ozel okullarda etkili okulun "6grenci" boyutundaki
Ozelliklere sahip olma derecelerine iliskin 25-29 yas grubu 6gretmenlerin

gorusleri (X = 4,03), "50 yas ve Usti" yas grubunda bulunan 6gretmenlerin
gorusleri (X = 4,28), 35-39 yas grubunda bulunan 6gretmenler gorislerine

gore (X = 3,46) yine daha yiiksek diizeydedir.

Sonug¢ olarak etkili okulun "yénetici, 6gretmen, 6grenci ve okul ortami
boyutlarinda bulunan 6zelliklere sahip olma derecesine iliskin 35-39 yas
grubunda bulunan 6gretmenler okul etkililigine iliskin goruslerinde en dusuk
ortalama ile farkli distinmektedirler. Orta yash olarak gruplandirabilecegimiz
35-39 yas grubu ogretmenlerin 6zel okullarda uzun stre calismalarindan
dolayi ve 6zel okulda ¢alismanin vermis oldugu yorgunluk hissine (daha geng
ogretmenlere goére) kapilmis olmalari, buna ek olarak edinilen tecribe ile
daha elestirel dustinme sirecinde bulunmalari farkli diistinmelerine neden
olmakta diye dusundlebilir. Bununla beraber 50 yas ve Ustl olan kidemli
ogretmenlerin daha énce devlet okullarinda gorev yapmis olmalari ve devlet
okullari ile 6zel okullarin arasindaki etkililik farkini daha net gérebilmeleri bu

farkhliga sebep olabilir.




Brans degiskenine goére; Ogretmen gorisleri arasinda okul oOfFf

ogrenci ve veliler boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur.

"Ogretmen" boyutunda sinif 6gretmenleri ile fen bilimleri bra

olan ogretmen gorisleri arasinda farkliik bulunmustur. Fen bilimiefn

ogretmenlerin = okullarinin  etkililigine yonelik goéruslerinin = ortalamasi f‘
olmus, sinif o6gretmenlerin  6gretmen boyutundaki 6zelliklerin

ortalamasi ise X =4,31 olmustur. Bu ortalamalarnin diger
ortalamalari da g6z 6nunde bulunduruldugunda fen bilgisi brang
sinif 6gretmeni bransinin ise en st diizeyde oldugu gorilmektedir. j

"Okul ortami” boyutunun o6zelliklerine iliskin etkililik gorOsl
bilimleri* bransinda, "Turkce-edebiyat" bransinda ve “yabanci di :
Fransizca, Almanca, vs.) bransinda olan 6~retmenlerin gorus fa
gorulmustur. Bu branslarda bulunan 6gretmenlerin goruslerinin €
bakildiginda ise; fen bilimleri bransinin en alt diizeyde X = 3,63
yabanci diller bransinda bulunan 6Qretmengorislerinin X = 4.2 '
daha yuksek dizeyde oldugu, Turkce-edebiyat brans
ogretmenlerin ise en st seviyede bulunan X = 4,32 ortalama
belirttikleri gortlmektedir. Fen bilimlerinde bulunun o6gret '
ortami icin gerekli egitim ve 6gretim ortami (laboratuar, arac @&
derecelerinin  dusik olmasindan dolayr basarili ol A
gbzlenememesi ve yaraticiliklarinin olglilememesi gibi
olabilir. Bu konunun kendileriyle bizzat gorusulerek aciga €

olabilir.

"Ogrenci” boyutunda bulunan etkili okul 6zelliklering
arasinda farklilik yine fen bilimleri bransinda bulunan 6gre
ogretmenleri, Tlrkce-edebiyat o6gretmenleri, giizel samn »
yabanci diller 6gretmenleri ve 8. sirada belirtilen diges
egitimin, bilgisayar) oOgretmen grubu arasinda olmus
bakildiginda ise yine fen bilimleri bransinda bulunan 02 i



okulun ”“"'Q‘re\f‘.‘?i“ boyutunda bulunan o6zelliklere yonelik gor (Mo | e
diizeyde X = 3,17 ortalama ile gostermislerdir. Sosyal Dbili ] Ii]l:.llsgmm'
ortalamasi X = 3,76, matematik bransinin ortalamasi X = 3,n. E,Mmul[m.
alt siralamada bulunanlar bu Gc¢ brans gorusleridir. Yine en & '

"6grenci” boyutunun dzelliklerinin etkililigin sinif 6gretmenleri bre x|
ogretmenler X = 4,12 ortalama ile gostermislerdir. Bunu X = 4
diye belirtilen brans égretmenleri, X = 4,10 ile yabanci diller, -
Tirkce-edebiyat, son olarak X = 3,94 ile glizel sanatlar brans "
ogretmen grubu gorts bildirmislerdir. Bu sonuclara gore
bransinda bulunan 6gretmenler etkili okulun boyutlaring
etkililigine yonelik gorUslerinin ortalamasi “orta derecede
secenegindedir. Bu durum, fen bilimleri dersinin sinif i¢erisinde )
dogan sikintilardan olabilir diye dustnulebilir. |

"Veli" boyutunda bulunan 6zelliklerin etkililigi konusunda g 2
bransinda bulunan o6gretmenler ile yabani diller bransinda
dgretmenlerin gorusleri arasinda farklilik gézlenmistir. Goriislergels
ortalama X = 3,34 ile giizel sanatlar bransinda bulunan 6gret '
olmustur. Diger ortalamalar ise soyledir; matematik gorusleri ortal,~as
3,74, sosyal bilimler ortalamasi X = 3,75, fen bilimleri ortalamasi X
sinif 6~retmenleri ortalamasi X = 3,92, Tirkce-edebiyat ortai=nian
4,05, son olarak en st seviyede bulunan dgretmen gorisleri od=/Md

yabanci dillerde X = 4,11 olmustur.

Bu durumda veli boyutunda giizel sanatlar bransinda ’
ogretmenler velilerin etkililik dizeylerini dusik, yabanci diller bra
bulunan 6gretmen grubu ise yiiksek bulmaktadir. Ozel okullarin terciy
sebeplerinden en buyuk payl yabanci dil 6grenimi aldigindan bu
velilerin yabanci diller bransinda bulunan 6gretmenler ile daha fazla;
icinde olduklari, giizel sanatlar derslerinde gerceklesen okul etfd’ i
velilerin yeterli destek vermediklerini diisiinmelerinden dolayi oldugu
dustunulebilir. )

.



5.2.0NERILER

5.2.1.Yoneticilere  Yonelik Oneriler

1- Yoneticiler 6grencilere daha fazla zaman ayirmak icin ginlik bazi iz
astlarina devrederek, 6gretim liderligini birinci planda tutmalidirlar

2- Yoneticiler okulun her yerinde sik sik gortilmeli ve siniflari ziyaret etm

3- Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosteriime etki

artirilmalidir.

4- Tum Orgit ve ydnetim dizenlemeleri siniftaki 6gretimi kolaylastiries

nitelikte olmasi yontinde yapilmalidir.

5-Degisme ve gelismeyi tesvik edici bir kiltirin olmasi saglanmasi

konusunda daha 6zenle davraniimalidir
5.2.2.0gretmenlere Yonelik Oneriler

1- Yavas Ogrenen ogrencilere ilave ilgi gosterme ve her o6grencinin
ogrenebilecegdi dustincesindeki etkili olma ozelligi artiriimalidir.

2- Ogrencilerin zayif olduklari konu ve alanlarda israr etmeyerek, onlarin
yetenekli  olduklari  alanlarda  gelismelerini s‘adlamél‘[gjl yonunde

desteklenmeleri gerekmektedir.
$

3- Ogrencileri siniflarda yeteneklerine gore ydnle‘ndliir’meyén-@hna da 6nem

verilmelidir.

4- Ayni siniflari okutan 6gretmenlerin okutulan derslerin ice

yoninde ilgili i birligi iginde olma durumu daha fazla yaratil

b i




5- Ogrenciler 6grenme etkinliklerine daha ¢ok zaman ayirmalidir.

6- Ogrenciler sik ve sistemli olarak degerlendirilmeliler.

7- Kendi bagslarina okumalari, sinif ve okul kutiphaneleri kullaniimalari

artmasi i¢in 6grenciler 6zendirilmelidirler.

8- Birbirleri icin 6gretmenlik yapmalari saglanmalidir ve destek olunmalidir.

10- Ogrenci gelisiminin izlenmesi ve 6grenciye basarisi hakkinda hemen bilgi

verilmesi konusuna daha fazla 6nem verilmelidir.

11. Ogretmen yas gruplari arasinda ve ilkokul ile ortaokul 6gretmenleri
arasinda etkililik artiriimalidir.

5.2.3. Velilere Yonelik Oneriler

1- Ogrenci basarisinda istekli olmalari konusunda desteklenmelidirler

2- Velilerin, okulun kendilerinden neler beklediginin bilincinde ve sorumlulugu

icerisinde olmasi i¢in rehberlik calismalari yapiimalidir

3- Okulda diizenlenen etkinliklere destek vermeleri konusunda isbirligi
artiriimahdir.

5.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Etkili okul konusunda bundan sonra yapilabilecek arastirmalar igin
oneriler asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

1. Etkili okulun her bir boyutu tek tek ele alinarak daha detayli arastirmalar
yapilmalidir.
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2. Etkili okul arastirmalari, yonetici ve 6Qretmeninyani sira veli ve 6Qrencilere

de uygulanarak daha kapsamli hale getirilmelidir.

3. Bu arastirma 6zel ilkokul ve ortaokullarda yapilimistir. Devlet okullarinda da
arastirmalar yapilabilir ve resmi ve 0zel okullarda yapilan arastirmalar

karsilastiriimahdir.

4. Fen bilimleri branginda bulunan 6Qretmenlerinetkili okul algilarinin neden

dusuk ciktiQi sonucu detayl sekilde arastiriimalidir.

5. OQrenci ve veli boyutlarinin etkililik dizeylerinin dusik cikma sebepleri

arastiriimaiidir.

6. Ozel okullarin ilk ve ortaokullarinda yapilan bu arastirmanin kapsami
disinda kalan orta 6Qrenimde (lise) bélumunde etkili okul 6zelliklerine sahip

olma diizeyleri arastiriimalidir

7. Ozel okullar arasinda kaliteli eQitimiyakalama, kendini yenileme, 6Qrenen
orgutler olma baQlaminda etkililik duzeyleri belirlenip, karsilastirmalar

yapilmalidir.
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Ek:1 Uygulanan Anket Ornegi
ETKiLi OKUL ANKETi

Sayin Meslektasim,

"Etkili Okul" hareketi diinyada Ozellikle 1960'1aroa®
yaklasimdir. Amaci da okullarin istenen niteliklere sahip olmats
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde bulunan ozel ilkokul we
ozelliklerine ne derecede sahip olduklarini ortaya koymax &=
durumdadir.

Bu arastirmayr Do¢. Dr. Mehmet Caglar'in da.masDr
Arastirmada siz meslektaslarimin bilgi ve gortislerine ihtiyag d
anketin kullanimasina karar verilmistir. Anket ki kisimdan a.:.5me
maddelik kisisel bilgileri icermekte, ikinci kisim ise 69 likert tipi mao-

Her kismi, basindaki aciklamaya gére colournamz gertt: mFi%
bilgiler sadece: bilimsel amaclarla bu arastirma icin kullanilacak, bag
verilmeyecektir. Arastirmanin saglikli sonuglara ulasmasi 3|2|enn
olarak doldurmaniza baghdir.Sizlerin kisa zamanini alacak bu =n

gelistirilme ve iyilestirme calismalarinda kullanilacaktir.

Dilerseniz arastirmanin kisa bir Ozeti size postalanacakir S8
dolduracaginiza olan inancimi bildirir, katkilariniz icin simdiden te;>ti=ir &

Yakin Dogu dniversitesi

Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi

Ana Bilim DaliEnstitiisii

Master Ogrencisi

Cep: 05428501617
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B\éLOM I
ACIKLAMA

Bu boiliumda, sizim asag,lim liadelere el lerrecede katildiginiz tespit edilmek istenmektedir.
Her ifadenin ke Iunutt: uygulamalarda ne derecede gerceklestirildigine
ne kadar katilduunp: Sonra da bu katilma durumunuzu gosteren ifadenin
sagindaki 6lgeg
Kullanilan olce
1. Tarrarreri uwo-n__
2. Co:
3. KismenkabhYmn
4. Cokaz.
5. ﬂ-,l]gn
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B6LOM1

KiSISEL BiLGILER
.-Cinsiyetiniz
L () Erkek 2. () Kadin

Il. Yasiniz

L() 25 34veal
2. ()35 44

3. ()45 ve Usti

ransiniz:
) Sinif 6gretmeni

) Sosyal Bilgiler (tarih, cografya, felsefe vs.)

) Turkce - Edebiyat

) Matematik

) Fen Bilimleri (fizik, kimya, biyoloji vs.)

) Glizel Sanatlar ( resim, mizik, sanat tarihi vs.)
) Yabanci Dil (Ingilizce. Fransizca. Almanca vs.)
)

B
(
(
(
(
(
E
() Diger (belirtiniz)

IV. Yoneticilikte gecirdiginiz hizmet stresi:
() 15yl

() 6-10yil

(1) 11 ve (st

@ N =

=

Bu okuldakiyoneticilik sireniz:
() 1-2il

() 34wl
() 56wl
()

7 ve (stiinde.

BOLUM I

ACIKLAMA

Bu bdlimde, sizin asagidaki ifadelere ne derecede katildiginiz tespit edilmek istenmektedir.
Her ifadenin kendi okulunuz ve okulunuzdaki uygulamalarda ne derecede gerceklestirildigine
ne kadar katildiginizi dlsiniiniz. Sonra da bu katlma durumunuzu gosteren ifadenin
sagindaki olcedi ( X ) isareti ile isaretleyiniz.
Kullanilan O/gek

1. Tamamen katiliyorum

2. Cogunlukla katilryorum

3. Kismen katiliyorum

4. Cok az katilyorum

5. Hi¢ katiimiyorum
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cu g i
No | Bu'okuldalyonetici; |
| Egitim 've 6tetim 'etkinliklerini 6nem sirasina dizer, panlar ve 5 4 3 2
uyguamaya koyEr: ‘
5 | ?~enci bastli-~a ayr bir onem verimesini ve basarinin 5 A 3
odulenciimesini’ saglar
3 | Ogretim prog-amlarini koordine eder 5 4 3
4 | Ogretmen ve ogrencilerden yuksek beklentileri vardir ve bunlari 5 4 3
onlara ulastirir’
5 | Personelin okula baglanmasini saglar 5 4 |
6 | ogretmenlerin ilgilerine egilir, onlara destek verir 5 4 3 ‘
Sinifta olan' bitenleri (ne tur kitap ya da materyal okutulmakta,.
7 | 6grenciere materyaller nasil ulastirnimakta, sinifta neler ogretilmekte | 5 4 3
vs.) siniftcl"t bizzat ziyaret ederek bilir
8 | Sikca okulun' her tarafinda goruldr. 5 4 3
9 | Surekli ogrenci ile temas halindedir. 5 4 3
10 | Okulda kurallari' korumada kati; ancak adildir. 5 4 3
1 Ogrenciere 'daha cok zaman: ayirabilmek icin gtinlik bazi iglerini 5 4 3 1
astlarina devreder.
12 | Baskalarina esit sekilde ve bireyler olarak ilgi gosterir. 4 3
Bu' okulda ogretmenler;
13 Okulun' hedef ve amaglar ile egitimden neler beklendii' konusunda 5 4 ;3 2
anlasmaya varmislardir. 3
1 O@If‘élﬁfile amaglarina uygun Ggretim stratejileril (yontem; teknikleri) 5 1 3 Ig~*
secerler. ‘
15 | Sinifta dizenli ve disiplinli' bir ortam saglarlar. 5 4 3 f
16 | Sinifta acik ve mantiki iliski kurallarini pekistirirler. 5 4 3 AR
Odretimde dogrudan 6gretim yaklasimini( yani 6grencinin' dogrudan
17 |6grenme gore~eri ile ugrasmayi, dogrudan ogrenci ile ilgilenmeyi) 5 4 3 2
uygularlar. ,
18 H~r~ersle ulasiim~si' is_tenen amaglari ve bunlara ulastirici 5 1 3 2%
etkinliklerr acikca gosterirler. E
19 | Ogrencinin bir konuyu dgrenmesine ¢ok zaman ayrirlar. 5 4 3 2
20 | Tum 6grencilerin 6gretilebilecegine inanirlar. 5 4 3 ol
” 6grencierin| zayif olduklari konu ve alanlarda israr etmeyerek, 5 A 3 o
onlarin yetenekli olduklari alanlarda gelismelerini saglarlar. |
22 | Yavas ogrenen Ogrenciere ilave ilgi gosterirler. 5 4 3 A
23 | Kendi branslarinda 6gretmenlik yaparlar. 5 4 3 a
24 _Ay~~-sinift~1 okutan diger ogretmenler tarafindan okutulan' derslerin 5 A a2
Igengine asinadirlar. B
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gE i E|E |8
il il I
= | 2| 2
= | 3 | 5
Ry
gl g | 5| -
0 0z | = | 5.
S | e
Bu'olruldii'6gl9timin 'yonetiminde;
25 dg:encierin/br 'konudaki ihtiyaclarini' teshis ederek 6gretime 5 4 3 5 "
iiiskiencnZer. 1
26 | Etkinikleri ( faaliyet) brbirlerine dayandirirlar. 5 4 3 2 1
27 | Ogrenci gaigmaaim _yakindan: izleyip sonucu degerlendirirler. 5 4 3 2 1
28 | Esnek 0g"etim stileri' (pekistirme.odev verme, odev dizeltme vs.) 5 A 3 ) ,
uyg~aicl’. | 158
Bu'okulda 6gl9tmenlerin etkililigi 5 4 3 2 1
29 | Ogrencil davranis kaliplel'ini kararlastirirlar 5 4 3 2 1
30 | Ogrencierilsinifta yetenelderine \gore ayirirlar 5 4 3 2 ;
31 | Okul etkinliklerini‘panalar 5 4 3 2
32 | Ders kitabi verciger 0g"etim materyallerini secerler. 5 4 3 2
33 | Ogretim icerik, becerilve konularini'secerler. 5 4 3 2
34 | Ogrencieri cts.,line iederler 5 4 3 2
35 | Ev 6~nin | nitelik ve miktc"inil karartiastirirlar. 5 4 3 23
Bu'okulda;
Okulun'amegama uesmasi/ icin ogretmen, yonetici ve ogrenciler 5 A 3
j arasinda uyum ve isbiligi Vel'dir.
37 | Basarlliolanla™ her zaman 6diNendirilir. 5 4 3
38 | Yarabcl dustnener tesvik gorir. 5 4 3
39 Degisme ve gelismeyiltesvik edici bir kiiltir (inanc, beklenti, 5 A 3 4
uygulama ve davranisla™ biittinii): vardir.
40 | Yonetici, 0g"etmenve d§"enciler temel iliski kurallarina inanirlar. 5 4 3
Yonetici ve ~etmener |_'6g"enciere ilgi duyarlar, ogrenciler de bunun ' E 14 3';
] farkindadir. [ i
I Bagarili ¢_grencier okul topurnuna acikca ilan ediir, toplum ontinde ‘15 '1 4
onure edilr. |
13 Og“]fenci\ gelisimi'izlenr, aninda 6grenciye basarisi hakkinda bilgi 5 '1 4
Verlir.
44| Ogrenciere okul islerinde’sorumluluk almalari icin firsat verilir 5 4
45 | Kictk siniflarda kiiciik gru~arla ders yapilr. 5 -
46 | Siniftaki 6gretim diger ogrenme: imkanlari ile tamamlanir. 5 4 3
47 tagrelmen ve yoneticier okulun disiplin politikasi konusunda yakin bir 5 4
anlayis icindedirler. ,
48 | Tum personel bir takim ruhu icinde calisr. 5 4
49 | Paylasiimis yonetim ve programlama anlayisi hakimdir. 5 4
50 | Egitim ve dgretim icin, olumlu: bir ortam vardir. 5
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8 | 5|5 7 =
& | T et 2
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51 rrTﬁ | Wi, Iner fj:smmakl ogretimi kolaylastirict 5 1 3 9 |
52 | S| e iUt yapilir. 5 4 3 2 1
53 |! . 5 4 3 2 1
54 | Isbifo Isttr. 5 4 3 2 1
55 | Bi : 3 5 4 3 2 1
56 ! : | | cocuklara agiklanmasini 5 4 3 5 1
— | ! —
57 | Kens< IR ! er. 7 : 5 4 3 2 1
5g ill;gi -l e okul kittiphanelerini kullanmiari | o |, |3 |, 1
59 | BazilaaJt: 5 4 3 2 1
60 | Sikve " 5 4 3 2 1
61 | Bitli : yaparlar. 5 4 3 2 1
62 | Qger man ayirirlar. 5 4 3 2 1
Bu ok ~ . 5 4 3 2 1
63 | Okulun ~  katilirtar. 5 4 3 2 1
64 | Okul'y ' illiskilve ietisim icindedirter. 5 4 3 2 !
65 | Gi~Uk < ir. iirler.. 5 4 3 2 1
67 | Ogren I, Ve yoneticilerte tartisabilirler. 5 4 3 2 1
67 | OkulL ' « digini' bilirler. 5 4 3 2 1
68 | Ogrenci steklidirler. 5 4 3 2 1
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tamamlandiktan sonra da anket sonuglarinin Midurligumize ve Talim Te
Maudurlugi'ne iletilmesi hususunda bilgilerinizi saygi ile rica ederim.

/.
Hatice Diizg
Midir

/BO

Tel  (90)(392)228 3136- 228 6893
Fax  (90)(392)227 6599
E-mail meb@mebnet:net
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Ek:3. KKTC Milli EQitim Bakanhéi Orta égretim Dairesi Anketi Uygulama izin
Belgesi:

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
GENEL ORTAOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

1
Say1: GO0.0.00-35/06/07 A- §( H 08.03.2007

Sayin Zerrin Celik,
Yakin Dogu Univenitesi
Lefkosa.

ilgi: 07.03.2007 tarihli yaziniz.

llgi basvurunuz Talim ve Terbiye Dairesi tarafindan incelenmis olup Mudirligimize
bagh okullarda gorev yapan ogretmenlere ve yéneticilere yonelik: hazirlanan- "Etkili Okul"
konulu anket sorularinin uygulanmasi uygun gorilmustr.

Ancak: anketi uygulamadan  6nce, anketin uygulanacag! okulun baglt bulundugu
Mudurlikle istisarede bulunulup, anketin' ne zaman uygulanacaginin  birlikte saptanmasi:

gerekmektedir.

Anketi uyguladiktan sonra ise sonuglarinin Talim ve Terbiye DairestMiidiirliigii’ne
ulagtirmas: gerektigini bilgilerinize saygi ile rica ederim. A A

YA/PC
Tel (90) (392) 228 3136- 228 8187
Fax (90)(392) 227 8639

E-mail ~ meb@mebnet.net L~fkosa-KIBRIS
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