Altun(1991)’a gore; insanoglu bilgi iiretebilen ve bilgiye gereksinimi olan bir
varliktir. Bilgi gereksinimi olan alanlar arasinda “matematik™ 6nemli bir alan olarak
yillardir ilk sirada olma 6zelligini korumaktadir. Matematik, ardisik soyutlama ve

genellemeler siireci olarak gelistirilen yapilar ve bagintilardan olusan bir sistemdir.

Egitim sisteminin her asamasinda matematik egitiminin kalitesini yiikseltmek i¢in
cesitli amaclar belirlenmektedir. Ogrencilerin matematiksel kavramlara sahip
olmasi, problem c¢ozme becerilerini kazanmasi, matematikte kendine giiven
duymasi, matematige karsi olumlu tutuma sahip olmasi1 bu amaglardan bazilaridir.
Belirlenen amaclara ulagsmada ¢esitli faktorler etkili olmaktadir. Bunlardan biri
ogrencilerin ve Ogretmenlerin matematigin dogast ve oOgretimi ile ilgili sahip

olduklar1 inaglardir (Underhill, 1988;Frank, 1990; Carter ve Norwood, 1997).

Frank, Ogretmen yetistirme programlari yoneticilerinin, yetistirdikleri 6gretmen
adaylarinin konu igerikleri hakkindaki bilgileriyle ilgilendikleri kadar, gelecekte
ogretmek {lizere Ogrendikleri bilgiler hakkindaki inanglariyla da ilgilenmeleri
geregini vurgulamis ve Ogrencilerin matematikle ilgili inanglarini degistirmedikge

problem ¢6zme konusunda basarili olamayacaklarini ifade etmistir.

Son yillarda matematik 6gretimini gelistirmek ve bunun da 6tesinde, dgrencilerin
matematige karst olumlu bir tutum gelistirmelerine yardimci olmak amaciyla hem
matematik Ogretmenlerinin hem Ogrencilerinin matematik hakkindaki inanglarinin
incelenmesi 6nem kazanmistir (Carter ve Norwood, 1997; Thompson, 1992;
Raymond ve Santos, 1995; Manauchehri, 1997; Aksu, Demir and Sumer,1998;
Baydar, 2000).

Ogrenme, bireyin cevresi ile etkilesimi sonucunda olusan kalic1 davranis degistirme
stirecidir. Bu degismenin planli ve diizenli etkinlikler sonucu olmasi, davranisin

istenen nitelikte olmasina olanak hazirlar (Bilen, 1999). Erden ve Akman (1997)



O0grenmeyi, yasanti Uriind, kalict izli davranmig degisikligi olarak tanimlamislardir.
Egitimin hedefi 6grenme yoluyla gergeklesir. Ogrenmenin gergeklesebilmesi icin;
kisinin ¢evresi ile etkilesim kurmasi, ¢evresindeki uyaricilart duyu organlariyla
algilayarak tepkide bulunmasi ve kalici hale gelerek bireyde davranis degisikliginin

gozlenmesi gerekir.

Ogrenme siireci tiim bireyler igin aym degildir. Bu sebeple 6grenme siirecinde bazi
ogrenciler farkli 6grenme stratejilerine sahip olabilirler. Strateji genel olarak bir seyi
elde etmek i¢in izlenen yol ya da amaca ulagsmak i¢in gelistirilen bir planin
uygulamasidir  (Ag¢ikgdz, 1996). Belirli oOlclide strateji smif igi  Ogretim
etkinliklerinin belirlenmesinden degerlendirilmesine kadar dersle ilgili 6gretim
slirecine yon verir. Bu anlamda strateji dersin hedeflerine ulagmasini saglayan;
yontem, teknik ve arag-gereclerin belirlenmesine yon veren genel bir yaklagimdir

(Fidan ve Erden, 1993).

Matematik oOgretmenlerinin kullandiklar1 6gretim metodlarindan sinif igindeki
davraniglarina kadar hersey 6grencilerin heniiz gelisme asamasinda olan inanglarina
etkilemektedir. Bu nedenle kotii deneyimler sonucu kazanilmis olan ve §gretmen
aday1 lizerinde olumsuz etkisini silirdiiren inanglarin degistirilmesi de ¢ok 6nemli bir
konudur. Ancak, bunun yapilabilmesi de bdyle inanglarin dogru tespitine
baglidir.Ogretmen adaylarmin ve dgretmenlerin matematik dogasi ve dgretimi ile
ilgili inanglarinin matematik 6gretimlerini etkiledigini ve sahip olduklar1 inanglarin
da Ogrencilerin bu konudaki inanglarini etkiledigi konularinda gerekli bilgi
verilmelidir. Bu nedenle 6gretmen adaylarina ve Ogretmenlere istenen inanclar
kazandirilmaya ¢alisilmali ve onlarin kendi 6grencilerinin de matematigin dogasi ve
ogretimi ile ilgili istenen inanglara sahip olmalar1 saglanarak matematik egitiminde
hedeflenen amaglara ulasilmasina olumlu katkida bulunulmalidir. (Fidan ve Erden,
1993).



Matematik egitiminde inanglarin oynadigi roliin 6nemi bugiin artik tartisilmaz hale
gelmistir. Ogretmen ve dgrencilerin inanglari iizerine yapilan arastirmalar her gecen
giin artmakta ve derinlesmektedir. Ulkemizde matematik egitiminin kalitesinin
arttirilmasi konusunda yapilacak ¢alismalarda, mutlaka matematikle ilgili inang¢larin
neler olduklarmin ve egitimi, &gretmenin pratik hayatini nasil etkilediklerinin
aragtirilmas1 gerekmektedir. Ogretmenlerin, matematigin dogasi ve Ogretimi ile
ilgili inanglari, matematik sinifinda neler olup bittigini anlamak isteyen

arastirmacilarinda ihmal etmemeleri gereken bir konudur. (Fidan ve Erden, 1993).

Yukarida bahsedilen bilgilerden yola ¢ikilacak olursa, matematik giiniimiizde egitim
sistemimizin 6nemli bir disiplinidir. Matematik dersi genel olarak Ogrencileri
korkutmakla beraber, 6grencileri dersten uzaklastirabilmektedir. Bu nedenle
matematik dersini 6gretmene sevdirme konusunda 6gretmenin rolii ¢ok onemlidir.
Ogretimin gerceklestirilmesini engelleyen olumsuz durumlarin tespiti ve bunlarm

ortadan kaldirilmasi egitimin ilerlemesi igin bir amag¢ olmahdir. (Fidan ve Erden,

1993).

Bu bilgiler 15181nda ortaya ¢ikan problem * ortadgretimde gorev yapan matematik

Ogretmenlerinin 6grencilerini algilama bigimleri” olmustur.

1.1 Arastirmanin Amaci

Arastirmada amaglanan; ortadgretim matematik Ogretmenlerinin  dgrencileri
tizerindeki derse yaklasimlari, ogrenme sekilleri ve Ogrencilerini algilama

bi¢imlerini nasil oldugu hakkindadir.



1.2 Smirhhiklar
2010-2011 akademik yilinda KKTC’deki Ortadgretimde c¢alisan matematik

ogretmenlerinden olusturmaktadir. Aragtirmanin Orneklemini ise s6z konusu
Ortadgretimde ¢alisan matematik Ogretmenlerine faaliyet gosteren her birinden

rastgele (random) 6rnekleme yolu ile segilen 120 d6gretmen olusturmaktadir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Matematik diinyanin her yerinde egitimde onemli rol almaktadir. Matematik tiim
okullarda genel olarak O&grencilerin korktugu bir ders olup, burada amag
ogretmenlerin 6grencilere matematik dersini sevdirip yasamlarinda da 6nemli yer

almasini saglatabilmektir.

Bu aragtirmayla ortadgretim matematik 6gretmenlerinin 6grencileri iizerindeki derse
yaklagimlari, 6grenme sekilleri ve 6grencilerin alglama bigimlerini nasil olduguna

bakilmaya ¢alisilmistir.

Bir ¢ok insan i¢in matematik, anlasilmasi gii¢, anlasilamadigl i¢in can sikic,
insanda korku uyandiran bir etkinlik olarak goriilmektedir. Matematik dgretiminde
ogrenci basarisi genel olarak diisiik olmakta ve bu basarisizlifa bagl olarak da
ogrenciler matematige karst olumsuzbir tutum gelistirmekte, ve matematik
kaygisina sahip olmaktadirlar. Bu durumun nedenleri arasinda matematik

ogretiminde bagvurulan yontemlerin yeri biiyiiktiir.

Ogretmenler, kendilerini degisen kosullara uyarlama ve gelistirme ihtiyaci iginde
olmalar1 gereken bir meslek grubu i¢indedirler. Cocuklarin anne babalarindan sonra
agirthkli  olarak Ogretmenleri tarafindan yonlendirildikleri unutulmamalidir.
Matematigin korkulan, kaygi duyulan bir ders olmaktan ¢ikarilarak, sevilen bir ders

haline getirmesi 6gretim yontemlerinde yapilacak yeniliklerle miimkiindiir.



Matematik kaygisini 6nlemede ve basariyr artirmada uygulanmasi tercih edilen
Ogretim yoOntemleriyle ilgili zamanla ortaya ¢ikan arastirmalar, yeteri kadar
aciklayici bilgiler vermektedir. Kaygi ve basar1 arasindaki ters iligki de literatiirde
kanitlanmis bir gercektir. Matematik dersindeki basarisizligin sebebi olarak
matematik dersinin zor bir ders oldugu ve 6grencilerdeki yliksek matematik kaygisi
gosterilmektedir. Sinif yOnetiminin basarinin  kaynaklar1 arasinda oldugu

belirtilmekte, etkili 6gretim i¢in 6gretmenler kilit 6ge olarak gosterilmektedir.

Bu arastirmayla 6grencilerin matematik 6gretmenlerinin smif ig¢indeki &gretimi
saglama davranigs bigimleri, sinif yonetimi davranig sekilleri ve 06grencilerin

matematik dersini algilama sekillerine bakilmaya ¢alisiimustir.

Arastirmanin sonucunda elde edilecek bulgularla bundan sonra bu alanda yapilacak
calismalarda yol gosterici ozellikte olacagi umulmaktadir. Elde edilecek bulgularla
matematik gibi 6dnemli bir bilimi 6grencilere sevdirip, matematik kaygisina neden
olacak faktorlerin tespiti ve bunlarin ortamdan kaldirilmasi halinde etkili bir 6gretim

gerceklestirilebilecegine inanilmistir

1.4 Tanimlar

Ceza: Sug isleyen kimseye dogru yola getirmek ve baskalarina ibret olmak

amaciyla, su¢un derecesine gore, ¢ektirilen her tiirlii aci.

Etkili Ogretim: Ogretimin belirlenen hedeflere yakinligidir. Ogretimin de ne kadar

verimli oldugunu belirtir.

Kaygi: Istenmeyen bir hali/olayi yasamaktan korkmaktir.

Osretim: Okullarda yapilan égretme faaliyetlerinin tiimii.

Sinif Yonetimi: Bir 6gretmenin ,sinifta, goreviyle iliskili biitiin egitim ve 6gretim

etkinliklerini yonetme isidir.



1.5 Kisaltmalar

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

SPSS: Statistical Packages for the Social Sciences
f : Frekans

p . Anlamhlik diizeyi

ss : Standart Sapma

&: Ortalama



BOLUM II
KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimii aragtirmanin temelini olusturan ilgili kaynaklarla olusturulan kuramsal

yapt olusturmaktadir.

2.1 Siif Yonetimi

Egitim sozciigiiniin farkli tanimlarmin ortak yani, onun, davranig degistirme,
davranis olusturma amagh etkinlikler biitiinii olmasidir. Ogretim, &grenme,
davranigin saglanmasi amaciyla yapilan On ¢abalardir, insanlarin 6grenim
diizeylerinin gostergesi diplomalari, egitim diizeylerininki ise davraniglaridir. Terli
iken soguk su igmemek, yemekten sonra digleri firgalamak, ulagim akimini
engellememek icin yolun sagindan yiirimek gerektigini bilen ama bu davranislar
uygun sartlarda yapmayan insan, grenmis ama egitilmemistir. Ogrenimin yalnizca
cahilligi giderdigini belirten halk deyisimiz de bu yarginin farkli bir anlatimidir.
(Kaya, 2005)

Toplumsal yasamimiza bu agidan baktigimizda, 6grenim diizeyi yiiksek olan ¢ok
sayida insanin azimsanmayacak sayidaki davranisinin, bilmesi gereken yasal-
diisiinsel kurallara, ¢cogu kez bilingsiz olarak uymadigini goriiriiz. Bu davraniglarin

stireklilik kazanmas1 durumunda o kisiler i¢in, 6gretilmis ama egitilmemis denebilir.

Egitimin Ongsartt olan 6gretim - ¢iinkii, rastlantilar disinda, bilmedigimiz bir seyi
yapamayiz- ne yazik ki egitimin garantisi olamamaktadir. Bu durumda, 6grenme
icin kullanilan kaynaklarin insanlari hedefe yeterince gotiiremedigi sOylenebilir.

(Aydin, 1998)



Kiiltiiriimiiz, bildigi gibi davranmayani elbette uygun sartlarda-sirtinda kitap yiikii
tastyan uzun kulakli yiik hayvanma benzetmektedir: Ikisi de tasidig1 bilgiye gore
davranmiyor. Bu tiir insan, yalnizca gelecegin bilgiye dayali hizmet diizenekti
yapisina degil, bugiiniin toplumuna bile uygun degildir. Bilgiyi tasiyan ama
kullanamayan degil, nasil 6grenecegini bilen, gergek bilgilere ulasabilen, bildigi
gibi davranan, digiinerek yeni bilgiler iiretebilen, sorun ¢dzen insanlara gereksinim

vardir. (Aydin, 1998)

Nasil bir 6grenme saglayalim ki zamanla ¢abuk unutulmasin, uygun sartlarda
davranisa doniisebilsin sorusunun yanitt verilmelidir. Nitelikli bir 6grenmenin
saglanip, bu bilgilerin uygun sartlarda davranis olarak da gosterilebilmesinin
sartlarina ek olarak, Ogrenilenlerin yinelenmesi, somutlastirilmasi, yapilarak
deneyim ve aliskanlik saglanmasi, gerekliligine inanilip diigiinsel olarak da eyleme
hazir bulunulmasi sayilabilir. Bunlarin gerceklesecegi diizenegin olusturulup
stirdiiriilmesi, gelistirilmesi, 6gretmenlerde sinif yonetimi becerilerinin bulunmasini

gerektirir. (Aydin, 1998)

Ogretmenler, bilgi tasiyict ve aktarict degil, bilgi kaynaklarma giden yollan
gosterici, kolaylagstirict birer egitim lideri olmalidir. Okullarimizin bir 6rnek ve
siirlanmig yapilan buna uygun olarak degistirilmeli, yalnizca yaptigin1 dogru yapan

degil, dogru olan1 yapan insanlar yetistirilmelidir (Schlechty, 1991).

Egitim, yalnizca okullarda gerceklestirilen bir etkinlik degildir, ama okul, egitim
amaciyla kurulmus 6zel bir ¢evredir (Bursalioglu, 1987). Okulun varligi, bu 6zel

cevrenin olusturulup denetlenmesi amacindan kaynaklanmistir (Lemlech, 1988).

Okul denen o6zel gevrenin ii¢ temel islevinden biri, 6grencileri dig ¢evrenin

giicliiklerinden korumak, onlara yagsami kolaylastirmaktir. Bu isler i¢in yetistirilmis



biiyiiklerin -yonetici, 6gretmen ve diger gorevlilerin- siirekli denetiminde olan
okulda, bu kisilerin her tiir yardim ve destegini bulan 6grenciler i¢in yagam, okulda,
dis cevredekinden daha kolay olacaktir. Okulda bilgilerin verilisi de kolaydan zora,

basitten karmasiga bir diizen i¢indedir.

Smif yonetimi kavrami yaygin ve geleneksel olarak sinifta 6grencilerin disipline
edilmesi veya davranis yonetimi olarak algilanir. Bunun da 6tesinde sinif i¢indeki
daha bircok diizenlemeleri kapsayan genis bir kavramdir. Ciinkii “yonetim”
planlama, gozetleme, denetleme, uzlastirma ve kolaylastirma gibi eylemleri igerir.
Genel olarak tanimlamak gerekirse, smif yonetimi; olumlu bir 6grenme ortami
olusturmak ve siirdiirebilmek icin gerekli olan akademik ve idari etkinliklerin
diizenlenmesi ve yiiriitilmesidir. Simftaki 6gretimi  aksatacak engellerin
kaldirilmasi, 6gretim aktivitelerinin planlanmasi, ders zamanin etkin ve uygun
kullanimi, 6grenci katiliminin saglanmasi, uygun ders ara¢ ve gereclerinin segimi
ve kullanimi, fiziksel etkenlerin, kaynaklarin, iliskilerin ve insanlarin

yonetilmesidir (Basar, 2006; Erdogan, 2001; Jones, 1996; Weinstein, 1996).

Smif yonetimi biiyiik beceri isteyen bir istir. Stirekli kalabalik bir 6grenci grubuyla
siif ortamimda bulunmak, atilacak her adimi planlamak ve siirecin diizenli
gitmesini saglamak caba gerektirmektedir (Balki, 2003). Ogretmen etkinligine
iligkin yapilan ¢ogu arastirmada, oOgretmenlerin siif yonetimi becerilerinin
Ogretimin basarisin1 belirlemede birincil 6nem tasidigi vurgulanmaktadir (Celep,

2000).

Ayrica, smifta pozitif ve olumlu bir ¢calisma atmosferi olusturmak ve sinifta disiplini
saglamak meslege yeni baglamis ve aday 6gretmenlerin en énemli ve endise verici
sorunlart oldugu goriilmektedir (Evertson ve Weinstein, 2006). Sinif yonetimi
sadece Ogretmenler agisindan degil halk nezdinde de 6nemli bir meseledir.

Amerika’daki halkin okullara karst tutumlarinin arastirildigt bir ¢alismada,
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katilimcilarin 6grencilerdeki disiplin eksikligini okullardaki en ciddi problemlerin

basinda gordiikleri sonucuna ulasilmistir (Lowell ve Gallup, 2002).

Okulda yapilan egitim ve Ogretimde Ogretmenlerin etkisi ¢ok yonlidiir. Etkili
ogretmen yalnizca 6gretimin nasil yapilacagini ya da dgretim sirasinda karsilagilan
sorunlarin nasil ¢oziilecegini bilen degil, bildiklerinden hangisini hangi durumlarda
ve ne zaman uygulayabilecegine karar veren ve bunu uygulayan Ogretmendir
(Acikgdz, 2003). Bununla birlikte 6gretmen, etkili 6grenme ve dgretme ortamina
sahip olmanin temel kosullarindan biri olan sinifi yonetebilme becerisine sahip
olmalidir. Farkli 6gretmenler, sinif yonetimine karst farkli felsefe ve yaklagimlara
sahip olabilirler. Fakat sinifta uygulanan tiim yonetim uygulamalarinin ortak amaci,
ogrencileri kontrolden ziyade egitimin kalitesini ve siirekliligini artirmak olmalidir

(Yalgikaya ve Tonbul, 2002).

Smif yonetimi siireci, sinif i¢i ve dis1 bir¢ok etken tarafindan etkilenmektedir. Bu
etkenler arasinda, 6gretmenin bireysel ozellikleri, ders verirken kullandig1 6gretim
stratejileri, yontem ve teknikleri, sosyal ¢evreyle uyum, okul ile aile arasindaki
igbirligi, sinifin fiziki kosullari, 6grencilerin 6zellikleri ve gereksinimleri, okulun
yapisi, okulca benimsenen kurallar ve smifta yaratilan atmosfer sayilabilir
(Agaoglu, 2002; Demirel, 2000). Ogrencilerin katildiklar1 simf etkinlikleri,
ogretmenler tarafindan Ogrencilere verilen yanitlarin bigimi ve &gretmenlerin
ogrencilerin dikkatlerini etkileyen degiskenler hakkindaki farkindaliklart da simif

yonetimini etkileyen etmenlerdendir (Snyder, 1998).

Basar (2006) sinif yonetimi etkinliklerini bes boyut altinda toplamistir. Birinci
boyutu 6gretim ortaminin fiziksel diizeni olusturmaktadir. Sinifin genisligi, cesitli
etkinlikler i¢in bolimlenmesi, 1s1 ve 151k degerleri, giiriiltii diizeyi, renkler, temizlik,
estetik goriinlimii ve oturma diizeni gibi faktérler bu boyut igerisinde yer

almaktadir. Ikinci boyut 6gretim plan-program etkinliklerini igermektedir. Ogretim
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amaglart dogrultusunda ders planlarmin yapilmasi, konularmm dagitimi, uygun
yontem ve tekniklerin se¢ilmesi, kaynak ara¢ ve gereglerin temini, bigimlendirici ve
diizey belirleyici degerlendirmelerin yapilmasini igerir. Zaman yonetimine iliskin

uygulamalar tigiincii boyutta ele alinir.

Ogretmenin etkili gretim yapabilmesi ve iyi bir yonetici olabilmesi i¢in zamani iyi
kullanmas1 gerekir. Harcanan zamanin tekrar yasanamamasi 6gretmenin amaclarini
ve uygulamalarini akillica se¢gmesini ve zamanini dikkatli yonetmesini gerektirir
(Adair ve Adair, 1994). Dordiincii boyut sinif iginde 6grenci-0grenci ve Ogrenci-
ogretmen arasindaki iliski diizenlemelerini igerir. Iletisim hem yonetim hem de
egitim i¢in gerekli olan etkilesimin araglarindan birisidir. O halde sinifta yonetici
olan Ogretmenin iletisim sanati inceliklerini ¢ok iyi kullanmasi gerekir (Basaran,
1988). Smif yoOnetiminin son boyutunu davranis diizenlemeleri olusturmaktadir.
Smifin 6grencilerin istenen davraniglart sergileyebilecekleri bir ortam haline
getirilmesi, sorunlarin ortaya c¢ikmadan Onlenmesi ve istenmeyen Ogrenci

davraniglarinin degistirilmesi gibi etkinlikler bu boyut i¢inde yer almaktadir.

Yukarida bahsedilen boyutlarin hepsi de siif yonetiminin konular1 olmasina
ragmen rahatsiz edici olaylar veya istenmeyen Ogrenci davramiglary, siif
yonetiminin en onemli temasi oldugu gorilmektedir. Hatta sinif yonetimi denilince
¢ogu egitimcinin aklina bu durumlar gelmektedir ve ilgili literatiirde sik¢a calisilan
konulardan birisidir. Bunun en 6nemli nedenlerinden birisi, etkili bir egitim i¢im
sorumluluk bilincinde olan &grencilerin gerekliligidir. En dikkatli ve en iyi sekilde
planlanmis 6gretim bile sorumsuz ve yanlis davranig gésteren 6grenciler icin istenen

amagclara ulagsmada yetersiz kalacaktir (Lewis, Romi, Qui ve Katz, 2005).

Istenmeyen davranis; 6gretmenin dgretime siirecini, 6grencinin kendisinin ve
digerlerinin 6grenme siirecini ciddi bigimde engelleyen, 6grenme ortamini dogrudan

ya da dolayli olarak rahatsiz eden, karisiklik yaratan davranislar olarak
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tamimlanabilir (Burden, 1995). Istenmeyen davranislar, sadece dgretme siirecinin
ogretmen boyutunda degil, ayn1 zamanda davranigi gosteren Ogrencinin kendi
O0grenme ve sosyo-duygusal gelisiminden baslayarak, gittikce genisleyen bir ¢evre
iizerinde olumsuz etkilere sahiptir (Cunningham ve Sugawara, 1988). Hemen hemen
her sinifta onemli ya da 6nemsiz bir¢ok istenmeyen davranig ortaya ¢ikabilmektedir

(Arwood-Barton, Morrow, Lane ve Jolivette, 2005).

Siif yonetimi literatiirii incelendiginde, yapilan caligmalarin ¢ok yonlii olduklar
goriilmektedir. Evertson ve Weinstein (2006) son yillardaki ¢aligmalari, 6gretmen
ve Ogrenci arasindaki iligkinin smif yonetimi iizerindeki etkileri, 6gretmenin
yonetim kararlar1 ve uygulamalarinin 6grencilerin sosyal, ahlaki ve duygusal
gelisimleri lizerindeki sonuglari, 6diil ve cezaya dayali sinif yonetimi stratejilerinin
simif atmosferi acisindan olumsuz yonleri ve ogrenci Ozelliklerinin = siif

yonetimindeki yeri ve dnemi gibi temalar altinda toplamiglardir.

Bunun yaninda, sinif i¢cindeki rahatsiz edici davranislar ve disiplin sorunlar1 da sik¢a
arastirilan konular arasinda yer almaktadir (Akkok, Askar ve Sucuoglu 1995;
Tiirniikli ve Galton, 2001; Lewis ve dig., 2005; Saglam, Adigiizel ve Giingor,
2008). Diger giincel ¢aligmalar ise, 6gretmenlerin simif yonetimindeki etkililikleri
(Aksu, 1997), smif yonetimi hakkindaki algilar (Yalginkaya ve Tonbul, 2002;
Martin, 2004; Lewis ve dig., 2005; Sentiirk, 2006), 6grenci goriisleri agisindan
ogretmenlerin sinif yonetimi uygulamalariin degerlendirilmesi (Duman, Gelisli ve
Cetin, 2004; Psunder, 2005), 6z-yeterlik inanc1 ve sinif yonetimi arasindaki iligki
(Morris-Rothschild ve Brassard, 2006; Gencer ve Cakiroglu, 2007), 6gretmenlerin
siif yonetimi stratejileri ve demografik 6zelliklere gore farkliliklar (Martin ve Yin,
1999; Henson, 2001; Ritter ve Hancock, 2007), sinif yonetimi stratejilerinin 6grenci
davranislart lizerindeki sonuglar1 (Lewis, 2001; Clunies-Ross, Little ve Kienhuis,
2008) ve teknoloji destekli dgretimde sinif yonetimi (Lim, Pek ve Chai, 2005;
Erginbas, 2009) gibi konular iizerinde yogunlagmaktadir.
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2.2 Smif Yonetimi Kavramm

Insanoglu, ilk caglardan beri daha iyiyi, daha giizeli arama cabasindadir. Bu
caba,yeterliklerinin ~ smirliliginin ~ farkina vararak diger insanlarla igbirligi

yapmalarina ve orgiitler olusturmalarina yol agmistir (Agaoglu, 2005).

Yukaridaki agiklama gostermektedir ki, oOrgiitlenme bir gereksinmeden
dogmaktadir.Insanlar toplu olarak yasadiklari zaman ussal bir bigimde &rgiitlenmek
zorundadirlar.Ancak bir orgiit oldugu takdirde yonetilme olanagi bulunabilir.

Orgiitlenme, yonetimunsurlarindan birisi ve en 6nemlilerindendir.

Henri FAYOL’a gore orgiitlenme, bir kurulusa ¢alismast i¢in gerekli olan her seyi
saglamaktir. Planlarin verimli ve ekonomik bir bicimde uygulanmas i¢in gerekli
kosullar saglama ve devam ettirme yolundaki calismalara oOrgiitlenme denir.
Orgiitlenme, gérev ve yetkilerin personel arasinda dagitilmasmi ve calisma
cercevesinin kurulmasi islemlerini de kapsar. (Akt: Tortop,isbir, Aykag, 1999:71-
72). Insanlar, 6rgiitlii yasam sayesinde yasamlarini daha kolay kilmalarinm yani sira
yeni bilgiler de edinmislerdir. Bu bilgileri bagka insanlarla 6zellikle yeni kusaklarla
paylagsma ve aktarma ¢abalari ise, egitim orgiitlerinin olusturulmasinda temel etken

olmustur (Agaoglu, 2005).

Modern 6rgiit kuramina gore sistem birey, formal o6rgiit, informal 6rgiit, rol, statii ve
ortam gibi stratejik pargalardan meydana gelir. Bu pargalar bir sistemde sistemi
olusturan alt sistemlerde de bulunur. Modern kuram, birbirini etkileyen 6geler
toplulugu olarak tanimlanan sistem goriislinii orgiite uygulamis ve orgiitli birbirine
bagimli degiskenler sistemi olarak kabul etmistir. Sistem goriisii bu sekilde orgiite

girmis ve sistem ¢oziimlemesi 6nem kazanmistir (Bursalioglu, 2000).

Koordineli her ¢abay: bir orgiit olarak gérmek miimkiindiir. Y6netim ise, en genel
anlatimla Orgiitli amaclarina uygun olarak yasatabilmek i¢in yapilmasi gerekenleri

yaptirma isidir. Olgegi ve amaci ne olursa olsun, drgiitler birer yapiyi, yonetimler
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ise bu yapilar1 harekete geciren birer siireci ifade eder (Baloglu, 2001) Zamanla
yonetim bilimi ve egitim bilimlerinde gozlenen gelismelere kosut olarak egitim
orglitlerinin amaglarin1 daha etkili bir bigimde gegeklestirebilmeleri i¢in madde ve
insan kaynaklarinin etkili bir bi¢imde yonetilmesinin gerekli goriilmesiyle egitim
yonetimi alan1 ortaya ¢ikmistir (Agaoglu, 2005). Egitim yonetimi, toplumun egitim
gereksinimlerini karsilamak iizere kurulan egitim orgiitiinii, 6nceden belirlenen
amaclarn gerceklestirmek i¢in etkili isletmek, gelistirmek ve yasatmak siirecidir.
Egitim yonetimi, kamu yO&netiminin 6zel bir alanidir ve egitim orgiitlerini saptanan
amagclara ulastirmak iizere insan ve madde kaynaklarini saglayarak ve etkili bigimde

kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamaktir(Demirtas, 2005).

Yonetim bilimi i¢inde bir alt bilim dali olarak ortaya ¢ikan e§itim yonetimi alaninda

da alt alanlar ortaya ¢ikmistir. Ciinkii birbirinden farkli amagclara ve
ozelliklere sahip orgiitlerinin benzer sekilde yonetilmesi zorlagsmistir. Egitim

yonetiminin sinirlt bir alana uygulanmasi olarak tanimlanan okul ydnetiminin
gorevi,okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarimi etkili bir bi¢imde kullanarak
okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir (Agaoglu, 2005). Okullarin amaglarinin

ortak olmasi, onlar1 sadece yapisal yonden birbirine benzetmektedir.

Bunun disinda okullar1 birbirinden ayiran 6zellikler, okulyoneticisinden
kaynaklanmaktadir. Okul miidiirii disinda okuldaki tim Ogelerin degismezligi
saglandig1 zaman okulda bir¢ok durumun, davranigin ve diislincenin okul miidiiriine
bagl olarak degistigi gozlenebilir. Yani, okullarin etkili olmasi, c¢agdas okul
yoneticilerinin etkililigine baglhidir (Agikalin, 1994).Pek ¢ok orgiitte giindeme gelen
toplam kalite yonetiminin egitim orglitlerine uygulanmasi da s6z konusudur. Bu
calismalarla birlikte, yOnetim ¢aligmalarinin okul icerisinde egitim-6gretim
etkinliginin iretildigi simif diizeyinden baglamasinin gerekliligi giindeme gelmistir
(Agaoglu, 2005). Egitim yOnetimi yOnetimin egitime uygulanmasindan meydana

geliyorsa, simf yonetimi de egitim yonetiminin belirli  Glgiide  smifa
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uygulanmasindan meydana gelmektedir (Serin, 2001). Simf yonetiminin dogru
anlagilmasi icin sinif kavramina agiklik kazandirmak gerekir. Smif 6grencilerle

O0gretmenin bulustuklar bir yerdir.

Egitimin amact olan, 6grencidavranisinin olugmasi burada baglar. Egitim igin
gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci, 6gretmen, program ve diger unsurlar sinifin
icindedir (Calik, 2002). Toplumsal kurum olan okul ve okulun bir alt birimi olarak
da sinif, insan 6grenmesinde olduk¢a onemli bir yere sahiptir. Planli ve programli
yirlitiilmesi gereken egitim etkinliklerinin gerekliligi, hedeflenen davraniglari
ogrencilerin kazanmalar1 icin yiiriitiilen o6gretim etkinliklerinin gergeklestigi
ortamlar olarak smif kavramini one c¢ikarmistir (Bayrak ve Eristi, 2005).
Alanyazinda degisik simif tanimlari yapilmistir, bu tanimlarin bazilar1 burada

belirtilmistir.

Siniflar, 6grenme-6gretme etkinliklerinin gergeklestirilmesi amaciyla olusturulmus
0zel alanlardir (Celik, 2005). Ayn1 smiftaki 6grenciler yas ve bilgi diizeyi acisindan
benzerdirler. Sinif bu 6grencilerin olusturdugu grubun adidir, bu durumda siif
yonetimi, hazir bulunugluk diizeyleri benzer insan grubunun yonetilmesidir (Basar,
2003). Baska bir deyisle, simif ortak Ozelliklerinden dolay:r bir araya getirilen
Ogrenci gruplarma, onceden belirlenmis ortak davranislarin kazandirilmasi icin
ogretimin yapildigi dersliktir. Sinif denilince derslik kadar, derslikte yer alan arag-
gereglerle, 6gretmen ve dgrenci de anlasilmaktadir (Calik, 2002). Bir baska sinif
taniminda ise, smf Ogrencilerin  6gretmen rehberliginde onlar1t davranis
degisikligine gotiirecek yasantilart gegirdikleri, 6grenme amagh etkilesimler
kurduklar1 ve hedeflenen ders i¢i 6grenmeleri gergeklestirdikleri 6zel ortam olarak

tanimlanmistir (Bayrak ve Eristi, 2005).

Siif, 6grencinin yasaminda ailesinden sonra gelen ikinci derecede onemli iliskiler

sistemidir. Sinifta 6grencinin ailesinden getirdiklerinin {iistiine bir yandan yeni bir
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seyler konmaya yani yeni davranislar kazandirmaya ve ¢esitli bilgiler verilmeye
calisilirken, diger yandan getirilen yanlis davranislar ve bilgiler varsa degistirilmeye

calisilir.

Ogrencinin, bir yandan kiiltiirleme yoluyla toplumsallasmas: saglanirken, diger
yandan kendi gizil giiglerini ortaya ¢ikarip, gelistirmesine ortam ve olanak
yaratilarak, kendisi olmasina, bireysellesmesine ¢alisilir. Bu anlamda
toplumsallagsma ve bireysellesme siiregleri egitim-ogretim etkinliklerinde i¢ ice

yiiriiyen bir gorliniim sergilerler (Demirtas, 2005).

Egitim-6gretim etkinliklerinin gergeklestigi yasam alani olarak tanimlanan siniflarin
yonetimini, egitim Orgiitlerinin yonetiminden bagimsiz olarak tanimlamak olasi
degildir. Sinmif yonetimi genel olarak, egitim amaclarinin gercgeklestirilmesi igin
planlama, orgiitleme, uygulama ve degerlendirme islevlerine iligskin ilke, kavram,
kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir bigcimde uygulanmasiyla ilgili

etkinliklerin tiimii olarak tanimlanabilir (Agaoglu, 2005).

Sinif yOnetiminin hem yonetim bilimi, hem pedagoji, hem de O6gretim alaniyla
iliskisini yansitacak bir tanimina gore sinif yonetimi, Ogretmenin Ogretim
hedeflerini gerceklestirmek amaciyla, 6gretim ortaminda bulunan madde ve 6grenci
kaynagimi koordine ederek, 6grenmeyi etkili ve kontrollii yiiriitebilme becerisidir
(Baloglu, 2001:46). Caslin ve Guid’e gore, sinif yonetimi 6grencilerin kendilerini
anlamalari,  degerlendirmeleri ve  kendi  kendilerini  kontrol  etmeleri,
igsellestirmeleri, zenginlestirebilmelerinin bir araci olabilmeli ve olmalidir (Celep,

2000).

Sinif yOnetiminin temelinde 6gretmenin becerisi yatar. Daha iyi bir egitim i¢in
ogretmenlerin egiticilik 6zelligi kadar yoneticilik 6zelliklerinin de gelistirilmesi

onem kazanmaktadir. Smif yonetiminin basarili bir bigimde gergeklestirilmesi,
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ogretmenin simif yonetimi alaninda yetigsmis olmasina baglidir (Demirtas, 2005).
Simif yOnetimi baslangigta Ogretmenin otoritesinin smifta hakim kilinmasi
anlaminda kullanilmaktaydi ve disipline dayanan bir anlayis hakimdi. Giinlimiizde,
sinif yonetimi daha g¢ok, 68renmeyi saglayici bir simif ortaminin saglanmasiyla

agiklanmaktadir.

Diger bir anlatimla, siifta 6grenme i¢in olumlu bir havanin saglanmasi, 6gretmenin
alan bilgisine ¢ok iyi hakim olmasi ve genel kiiltiir ile 6gretmenlik meslek
formasyonu kazanmasiyla saglanabilecegi belirtilmektedir (Calik, 2002). Bu

durumlar sinif yonetiminde farkli yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina yol agmustir.

2.3 Smif Yonetimi ve Boyutlar:
Sinif yonetimi, egitim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir.

Sinif, Ogrencilerle yiliz yiize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan Ogrenci
davranisinin olusmasi burada baslar. Egitim icin gerekli birincil kaynaklar olan
O0grenci, Ogretmen, program, kaynaklar, sinifin igindedir. Egitim yOnetiminin

kalitesi, biiyiik 6l¢iide, sinif yonetiminin kalitesine baglhidir.

Etkili bir egitimin degiskenleri arasinda en ¢ok yer kaplayanlar, sinif yonetimine
iliskin ozelliklerdir: Smif iklimi, etkilesim diizeni, iyi iliskiler, 6grenci katilima,

orgiitleme, davranis diizeni (Brophy, 1988, Harris, 1991; Chiang, 1991: 2001).

Siif yonetimi, siif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesidir (Lemlech, 1988: 3):
icinde 6grenmenin gerceklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi icin gerekli olanak
ve slireglerin, Ogrenme diizeninin, ortaminin, kurallarinin  saglanmasi,
stirdiiriilmesidir (Brophy, 1988 ; Montero-Sieburth, 1989; Doyle, 1986); 6gretmen
ve Ogrencilerin ¢aligma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim zamaninin uygun
kullanilmasi, etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasidir (Kearney and

Others, 1985); siniftaki kaynaklann, insanlann, zamanin yonetimidir (Haigh, 1990).
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Sinif yonetimi etkinliklerinin bir boyutunu, sinif ortaminin fiziksel diizenine iliskin
olanlar olusturur: Sinifin genisligi, sinif alaninin ¢esitli etkinliklerin yapimi igin
bolimlenmesi, 1s1, 11k, giiriiltii diizenekleri, renkler, temizlik, estetik, egitsel
araclar, oturma diizeni, O6grencilerin gruplanmasi, bunlann baglicalandir. Fiziksel
diizenlemeler, 6grencinin rahat etmesini saglamak, okul ve smifin g¢ekiciligini
artirarak  Ogrencinin okula isteyerek gelmesini gergeklestirmek Ogrenmeyi
kolaylastirmak amagclan igin yapilir. "Egitim" olarak tanimlanan davranis

degisikligi, uygun ortamlarda gerceklesir.

Sinif yonetiminin ikinci boyutunu plan-program etkinlikleri olusturur. Amaglar esas
aliarak, yillik, tinite, giinliik planlarin yapilmasi, kaynaklarin belirlenip dagiliminin
saglanmasi, is ve islem siireclerinin belirlenmesi, ara¢ saglama, yontem se¢cme,
ogrenci Ozelliklerini belirleme, gelisimlerini izleme ve degerlendirme, &grenci
katilimin1 diizenleme, bu grupta ele aliabilir. Bu etkinlikler, gecmisi ve var olan
durumu ele alarak gelecegi gorme ve sekillendirme amagh c¢abalar olarak

goriilebilir.

Ucgiincii boyut, zaman diizenine yonelik etkinliklerdir. Etkili 6gretim, dgrenmeye
ayrilan zamanin ¢okluguna ve etkili kullanimina baglidir (Montero-Sieburth, 1989;
Morris, 1990). Sinif i¢inde gegirilen zamanin ¢esitli etkinliklere dagilimi, zamanin
dersdis1 ve bozucu etkinliklerle harcanmamasi, sikiciligin onlenmesi, 6grencinin
zamaninin ¢ogunu okulda-sinifta geg¢irmesinin saglanmasi, devamsizligin ve

okuldan ayrilmalarin 6nlenmesi, bu boyut i¢inde goriilebilir.

Smif yoénetiminin dordiincii boyutunu iliski diizenlemeleri olusturur. Simf
kurallarimin ~ belirlenip ~ 6grencilere  benimsetilmesi,  smif  yasaminin
kolaylastirilmasina yonelik 6grenci-0grenci, 0grenci-ogretmen iligki diizenlemeleri,

ozellikle, bir sonraki boyut olan dav-ranis1 da sekillendirici etkinliklerdir.
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Besinci boyut, davranis diizenlemelerinden olusur. Sinif ortaminin istenen davranisi
saglayabilir hale getirilmesi, sinif ikliminin olumlulagtirilmasi, sorunlarin, ortaya
¢ikmadan 6nce tahmin edilmesi yoluyla istenmeyen davranislarin 6nlenmesi, sinif
kurallarina uyul-masmin saglanmasi, yapilmis olan istenmeyen davraniglarin
degistirilmesi bu boyuta iliskin olarak sdylenebilir. Sinif yonetimi, baska agilardan

da boyutlanabilir.

2.4 Siif Yonetimini Etkileyen Etkenler

Smif ortami fiziksel, psiko-sosyal ve Kkiiltiirel ogelerin etkilesimlerinin  bir
sonucudur(Ozden, 2004). Simif yonetimi, sinif ortamindan, bireyin psikolojik
ozelliklerinden ve simif disi etkenlerden etkilenir. Bu yiizden smif yonetimi bazi
giicliikleri igerir (Tas, 2005). Sinif yonetiminin degiskenleri, 6grenci, dgretmen,

ortam, okul, egitim yonetimi ve ¢evre olarak siralanabilir.

Sinif yonetimini etkileyen birgok neden var ve bu nedenlerin temelinde degisik
etkenler s6z konusudur. Smif yonetimini etkileyen etkenler su sekilde
simiflandirilabilir: Aile, toplumsal norm ve degerler, 6grencilerin geldikleri cevre,
beklentiler, kitle iletisim araglarmi igeren sosyal etkenler. Ogrenci &zellik ve
ihtiyaglar1 ile Ogretmenin Kkisisel oOzelliklerini igeren psikolojik etkenler. Sinif
yonetimini etkileyen egitim ortam ve durumlar ile okulun yonetim yap1 ve isleyisi

ile iligkili egitsel etkenlerdir (Tas,2005).

Smif yonetimini etkileyen egitsel etkenleri sdyle siralayabiliriz:
* Okulun yapisi
+ Ogretmenlerin niteligi ve egitimi

+ Ogretmenlerin okul amag ve degerlerine baglilig
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»

»

»

»

Ogrencilerin 6zellikleri ve gereksinimleri
Sinifin fiziksel durumu

Sinif kurallarinin belirsizligi

Dersin islenisi

Kontrolii kaybetme korkusu

(Agaoglu, 2005; Tas, 2005)

Etkili bir sinif yonetiminin doniimciil (kritik) 6gesi 6gretmendir. Diger 6gelerin
biitiinlestiricisi ve bir dereceye kadar da belirleyicisidir. Ogretmenin yeterlikleri

artirtlip, meslege karst tutumu olumlastirilmadik¢a, iyi bir smif yonetimi

beklenemez (Basar, 2003).

Etkili bir simif yoneticisi olarak ogretmenden smf yonetimi becerilerine sahip

olmasi beklenir.

2.5 Ogretmenin Simf Yonetimi Becerileri

Simnif yonetimini etkileyen en 6nemli etmen 6gretmendir. Dolayisiyla “etkili bir sinif
yonetimi etkili bir 6gretmenle saglanir” denilebilir (Yiiksel, 2002). Her yonetim
ortaminda evrensel olarak isledigi bilinen planlama, organize etme, iletisim ve
koordinasyon gibi siireclerin, siif yonetiminde 6gretmenlerin sergilemis olduklar

yonetsel roliin i¢erigini acikladigi soylenebilir.

Smif yonetiminde, amag¢ ve yoOnetilenlerin Ogrencilerin sahip oldugu ozellikler,
yonetici konumunda bulunan 6gretmenlerin yonetsel rollerini de farklilastirarak
diger yonetim birimlerinden sinif yoOnetimini ayri kilar (Baloglu, 2001).
Ogretmenlerin kendilerine iliskin yeterlik duygular1 dgrencilere karsi tutum ve
davraniglarin1 etkilemektedir. Yiiksek yeterlik duygusuna sahip Ogretmenlerin

bulundugu simiflarda giivenli ve destek¢i bir ortam olusur, 6grenci girisimciligi
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Ozendirilir, bireysel gereksinimler karsilanir ve sinif i¢i denetime daha az zaman
ayrilir (Ipek, 2003).

Ogretmenlerin alan hakimiyetleri, smif icindeki amacli davranislari, liderlik,
planlama ve iletisim becerileri, zaman, etkinlik ve davranig yonetimleri ile
degerlendirme becerileri smif yonetimi kapsaminda goriilerek boyutlanmistir
(Baloglu, 2001). Ogretmenlerin siif ydnetimi becerileri baska sekillerde de
boyutlanabilir. Ancak bu arastirmada Baloglu’nun boyutlamasi benimsenmistir. Bu

boyutlar asagida ele alinmaktadir.

+ Alan Hakimiyeti: Ogretmenin konu alanindaki bilgilere sahip olma diizeyini

veya yetkinligini ifade eden &nemli bir niteliktir (Baloglu, 2001). Ogretmenin
alaninda yeterli bilgi sahibi olmasi kendine glivenmesini saglar. Hi¢gbir 6gretmenin,
ogrencilerinin sorduklar1 sorularin tiimiine cevap vermeleri miimkiin degildir.
Ayrintili bilgiyi nerede, hangi kaynaklarda bulabilecegi konusunda 6grencisine yol
gostermelidir (Yiksel, 2002). Bunlarin diginda 6gretmen alan yada ogretim
konusuna hakimse; isiyle mesguldiir, sinif atmosferi canli, dinamik ve iiretkendir,
ogrencilerin dikkat siirelert uzundur, 6grenciler 6gretmenin liderligini kabul etmis
durumdadir, istenmeyen davranislar azalmistir seklinde listeyi uzatmak miimkiindiir

(Baloglu, 2001).

*+ Amach Davramis Gosterme: Amagc, yapilmasi gereken bir dizi ¢alisma ve

gerceklestirilecek islerin temel gerekeesi, ulasilmak istene son
noktadir(Baloglu,2001). Yonetim bir amaca yoneliktir. Bu durum sinif yonetimi
icinde gegerlidir. Ogretmen, dgretim ortaminda birbirini acan konularin ardindan
gitmek yerine, gerceklestirilecek amaglar1 6ziimseyerek kontrollii davranmalidir
(Baloglu, 2001). Smif esas alindiginda amaglar, iilkenin genel egitim amaclarina,
okul kademe ve tiirlerinin amaglarina uygun olarak egitim bakanliginca belirlenmis

olmas1 gereken derslerin amaglaridir(Basar, 2003). Homan’a gore 6gretmen,
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siniftaki yasamin her 6gesini ve animi egitsel amagclar yoniinde planli bigimde
kullanabilmeli, bu anlamda smif bir tiyatro, 6gretmen de yonetmen olmalidir.
Ogretmenin amagcli davranis1 motivasyonu kamgilar, sinifa canlilik getirir, otoriteye

ihtiyaci azaltir, 6gretmenin kalitesini artirir, sinif yonetimini

kolaylastirir seklinde liste uzatilabilir (Akt: Baloglu, 2001).

+ Simf I¢i Liderlik: Grup, ortak bir amaca yonelen, performans hedefleri olan,
birbirlerini tamamlayici becerilere sahip bulunan ve birbirlerine kars1 karsilikli

olarak  sorumluluk  tasiyan  insanlarin  olusturdugu  topluluk  olarak
tanimlanabilir(Altinok, 2003). Smif yasami, 6gretimin dogast geregi bir grup
yasamidir.Her Ogretmen sinifi i¢in Ogretim hedefleri belirler. Bu hedefleri
gerceklestirmek amaciyla farkli yontemlere bagvurur ve hedefe ulagsacak dgrencileri
yonlendirip yonelterek harekete gegirmeye c¢alisir. Bu nitelikler, etkili bir 6gretim
icin Ogretmenlere sinif iginde hem yonetici hem de liderlik roliinii yiikler
(Baloglu,2001).

Ogretmenin dgrencilerine bilgili oldugunu hissettirmesi ve &gretim etkinliklerini
beceriyle  siirdiirmesi ~ Ogrencilerin ~ goziinde  otoritesini  giiclendirir
(Yavuzer,2004).Ogretmenin ~ temel  kaygisi kendisini kurumsal  ve
bireyselbeklentilere cevap verebilen hem bigimsel grubun hem de dogal grubun

lideri yapabilecek bir yeterlik diizeyine ulastirmak olmalidir (Demirpolat, 2002).

* Planlama: Baloglu literatiirde yapilan tanimlar iizerine; planlama igin “bir

hedefi gergeklestirmek i¢in, o hedefin gerceklesmis halini 6nceden gérmek ve
hedefi gerceklestirme siirecinde ihtiyag duyulacak her kaynagi etkili ve verimli
kullanmak amaciyla, eylem Oncesi yapilan zihinsel ¢abaya planlama denilebilir”
tanimlamasin1 yapmistir. Plan ise daha ¢ok bir belge veya bir dokiiman olarak

degerlendirilebilir (Baloglu, 2001).
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Ogretim plan1 bir 8gretim programminuygulanmasi sirasinda, hangi sira ile, nasil ve
ne zaman yapilacagini gosterir.Ogretim planlarmni yillik plan, {inite plan1 ve giinliik
ders plani olarak siralamak olanaklidir (Giirsel, 2005). Ogretmen her derste amaglari
tespit etmek ve yerine getirmek durumundadir. Ogretme-6grenme faaliyetlerinin

basarili olmasi, bu etkinliklerin planli olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini

gerektirmektedir (Yiiksel, 2002).

Planlamanin sonucu olarak ders Oncesi yapilan hazirliklar sayesinde, her tiirli
amagtan sapmalar engellenmis olur. Smif i¢i zamanm etkin kullanilmasi,

ogretmenin aktiviteleri daha iyi organize etmesine yardimci olur (Agaoglu,2004).

+ Simfta iletisim: iletisim bilgilerin, diisiincelerin ve duygularin sdzlii, sézsiiz

olarak bireyden bireye veya gruptan gruba aktarilma, iletilme siirecidir. Sinifta
Ogretmen ve Ogrenci arasindaki paylagimlar iletisimle olur. Sinif yonetiminde
birligin olusturulmasinda iletisim 6nemlidir (Giiglii, 2002). Sinif i¢inde etkili bir
iletisim kurma, dinleme, anlama, yardimci olma, inandirma ve problem ¢ézme

konularinda 6gretmene yardimei olur (Agaoglu, 2004).

Bircok arastirma akademik basar1 ve Ogrenci davraniglarinin 6gretmen-6grenci
iletisiminin kalitesinden etkilendigini gdstermektedir. Olumlu 6gretmen-6grenci
iletisimi 6grencinin okula kars1 olumlu, akademik basariy1 artiran tepkileriyle ¢ok
yakindan iliskilidir (Kisag, 2004). Sinif i¢inde 6gretmen ile 6grenci arasinda yogun
bir iliski yasanmaktadir. Iletisimlerindeki nitelik hem smf ydnetimi hem de
ogrenme bakimindan olumlu sonuglar olusturur (Hosgoriir, 2005). Etkili bir
O0gretmen sinif i¢i iletisimde oldugu kadar, stnif disindaki etkilesim konusunda da

bilgi ve beceri sahibi olmak zorundadir.
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Sinifta etkili bir iletisim saglayabilmek igin 6gretmenin kendini ¢evresine kabul

ettirmesi gerekir(Baloglu, 2001).

+ Simifta Davramss Yonetimi: Ogretmenden sinif yoneticisi olarak, siifogretim
i¢cin hazirlamasi, sinif kural ve siireglerini belirleyip 6gretmesi, 6gretimi
diizenleyip siirdlirmesi ve 6grencilerin uygun davranmalarini saglamasi beklenir.
Sinif yonetimi 6grencilerin gelisim evrelerine ve bireysel 6zelliklerine gore
degismektedir (Yalginkaya, 2003). Kural ve kararlar 6grencilerle birlikte
tespit edilmeli ama konunun amagclarindan, egitimin genel amaglarina kadar,

amaglar dizinine uygun olmayanlarin alinmamasi O6gretmene nedenleri belirtilip
aciklanarak temin edilmelidir. Davranigsal ortam, dgretmen ve Ogrencilerin ortak

gayretleri ile olusur (Halis, 2003).

Sinifta davranis yonetimi konusunda istenilen beceri diizeyine ulagsmak isteyen
Ogretmen, gelisim ve 6grenme psikolojisine ait bilgilerini gozden gecirmeli ve
istenilen beceri diizeyine sahip degilse, bu konulart 6grenerek saglam bir altyapr ile
baslamalidir (Baloglu, 2001). Ogretmenler bu bilgiyi kullanarak hem 6grencilerin
olumlu davraniglari1  cesaretlendirebilir hem de Ogrencilerin istenmeyen
davraniglarini ortaya ¢ikmadan engelleyebilir. Bunun i¢in siif kurallar1 6grencilerle
beraber olusturulabilir. Bu da bosa vakit harcanmasini 6nler ve kurallarin kolayca

uygulanmasini saglar (Agaoglu, 2004)

+ Etkinlik Yonetimi: Formal egitimin 6ziinii olusturan 6gretme-6grenme
siirecinde, gerek 6gretmenin kullandig1 yontem ve stratejiler ve gerekse
ogrenciler icin diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, 6greten ve 6grenen
arasinda iyi bir etkilesim kurulmasini gerektirir (Baloglu, 2001).
Sinifta iyi bir etkinlik yonetimi becerisine sahip olmak isteyen 6gretmenin dncelikle

formasyon bilgilerine sahip olmas1 gerekir. Ogretmen adaymimn “Gelisim ve
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Ogrenme”,“Ogretimde Planlama ve Degerlendirme”, “Ogretim Teknolojisi ve
Materyal Gelistirme”, “Ozel Egretim Y&ntemleri” ve “Rehberlik” adiyla aldig
formasyon dersleri deyim yerindeyse, onun etkinlik yonetiminde ihtiyag duyacagi
bilgilerin temel alt yapisini olusturur. Fakat, istenilen diizeyde bir etkinlik yonetimi
becerisine sahip olmak isteyen 6gretmen igin sd6z konusu bu kapsamda alinan tiim
bilgilerin birbirleriyle kaynastirmasi ve beklide tiimiiniin ayn1 anda kullanilmasini
saglayacak bir beceri haline doniistiiriilmesi gerekir. Iste bu beceri, smif ici

etkinlikleri yonetmede

Ogretmenin ihtiya¢ duydugu koordinasyon becerisidir (Baloglu, 2001).

*+ Zaman Yonetimi: Karweit’e gore 0grenme ve Ogretmeye ayrilan siireyle basari
arasindaki iligki ile ilgili pek ¢ok arastirma, siirenin 6grencinin basarisini olumlu
yonde etkiledigini gostermistir (Akt: Ar1 ve Saban, 2000). Ogretmenin zamani
dikkatlice kullanmasi, zamani yOnetebilmesi Ogrenciler i¢in daha ¢ok zaman
bulduklarinda dogal olarak basarilar1 da artacaktir (Ozkilig, 2000). Danimarka’dan
biitlin diinyaya yayilan zamani yonetme kurslari, egitim alaninda biiyiikk dnem
kazanmistir. Egitim sisteminin biitlin safhalarinda 6nemli olan zaman y&netiminin,
ogretim etkinliklerinden sinifta ders saatlerinde énemli bir yeri vardir. Ogretmenlere
ders saatlerini planlamalarinda yardimci olur (Agaoglu, 2004). Etkili dgretmen,
ogretim etkinliklerinin tiimiinii 6nceden planlayan kisidir. Sinifta gegen zamanin

akademik 6grenme etkinlikleri yoniinde kullanilmasi olduk¢a onemlidir (Baloglu,
2001).

* Degerlendirme: Planlanan etkinliklerle hedeflenen amaglara ulasilip
ulasilmadiginin nasil degerlendirilecegi ve dlgiitleri belirlenmelidir (Ar1 ve

Saban, 2000).

Egitim amagla baglar, 6gretme-6grenme etkinlikleri ile devam eder ve

degerlendirme ile son bulur. Egitim ve 6gretim etkinliklerinin hem bir pargasi

26



hem de tamamlayicisi durumunda olan degerlendirme, program hedeflerinde
Ogretim hizmetlerinin niteligine, 6grenci ve O0gretmen basarisindan, okullarin ve
verimliligine kadar bir¢ok alanda kullanilir. Sinif yonetimi konusunda basarili
olmak isteyen Ogretmen oOncelikle bu beceriye sahip olmada degerlendirmenin
tasidigr oneme inanmali ve sonra saglam Olciitlere dayali olarak bu konuda kendi

kendisini degerlendirebilmelidir (Baloglu, 2001: 141, 150,151).

2.6 Simif Yonetiminde Etkililik

Smif yonetimi, Ogrencilerin etkili bir davranis Oriintiisii kazanmalar1 yaninda,
davraniglanni anlama ve yonlendirme yollarini gelistirmelerine de yardima olmalidir
(Jacobsen and others, 1985: 223). Her davranisin baskalan iizerindeki etkilerini
kestirebilme, bunlan olumlulastirabilme, insanlarin "bir toplulugun iiyesi" olmaktan
cikip "bir toplumun iiyesi" olmaya yoneldiklerinin temel gostergesidir (Otta-way,
1966: 1-10).

Sinif yonetimi kararlan, 6grencileri kontrolden ¢ok, egitimin kalite ve siirekliligini
saglamaya yonelik olmalidir (Brophy, 1988: 2). tyi bir sinif yonetimi, iyi bir

ogretime bagimlidir. 8u anlamda sinif yonetimi arag, kaliteli bir egitim amagtir.

Ogrenci basarisinin degiskenlerinden biri, belki baslicast sif yonetimidir.

Aragstirmalar, 6grenci Ozelliklerindeki farklar kadar, sinifin yap1 ve yonetimindeki
farklarin da bagartyr belirleyici oldugunu gostermistir. Bir smifta basanli olan
Ogretmen, benzer d6grencilerin bulundugu baska bir sinifta basarisiz olmustur (Pauly,

1991: 29, 31, 43).

Sinif yonetimi, ¢cok yonlii ve uzun cabalar isteyen, gii¢ bir istir, Hergiin saatlerce
kalabalik bir 6grenci grubuyla beraber olmak, yapilacak her davranisi ayrintisiyla

planlamak, gerceklesmesini saglamak, simiftaki her seyden her an haberli olmak
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kolay degildir. Ogrenciler, uzun siire oturarak, derse ilgilerini veremezler.
Ogretmenin, erken-geg, kolay-giic 6grenen, normal-oziirlii 6grencilerle ayr1 ayri
ilgilenmesi de gerekir. Smifta ¢cok yonlii ve karmasik bir iliskiler ag1 vardir. Ne
yazik ki bazi o6gretmenler bunun farkina bile varamazlar. Smiftaki herkesin
ozellikleri, digerlerinin davramsini etkiler. Ogretmen ve &grencinin davranisi,
smifta, herkesin inceleyebilecegi sekilde ortada oldugundan, insanlarin duyarligi,
alinganligr artabilir. Smifta herkes, ders donemi boyunca, herkesin agik

denetimindedir (Jacobsen and others, 1985: 233; Pauly, 1991 37-40).

Ogrenciler gelisim evrelerine gore, simf yonetimi uygulamalar1 da degisir, ilk
yillarda ¢ocuklar, smifta kural, islem dizin ve adetlere daha ¢ok gereksinim

duyarlar.

Bir iki yil i¢inde bunlar 6grenilmis olabileceginden, agirliktan azalir. Kural ve islem
dizinler, egitim i¢in ara¢ olarak kullanilmalidir. Daha {ist siniflarda gencglik cagi
baglar,diizene uyum sorunlar1 artar, ogrenciler, yetiskinlerin yetkesine kizmaya,
tavir almaya baslarlar. Ozellikle bu ¢agda 6gretmenlerin daha duyarli davranmasi

gerekir.

Emir yerine istek bildiren anlatimlara yonelme, Ogrencinin alinganlhigini,
¢ekingenligini hesaba katma, 6gretmenin alacagi sesli-sessiz tepkileri farklilagtirir.
Daha sonraki yillarda genglik caginin aksilikleri gecer, ders konularina yonelim

artar (Brophy, 1988: 6,7).

Siif ve 6grencilerin 6zellikleri degistikce, yonetsel uygulamalar da farklilagsmalidir.
Diisiik yetenekli ogrencilerin ¢ogunlukta oldugu siniflarda, daha ¢ok zaman
gereksenir. Kalabalik siniflar, daha ¢ok diizen g¢alismasi ister. Benzesik siiflar,
daha az sorun yaratir (Brophy, 1988: 7). Siif yonetimi davraniglarinin se¢ciminde bu

ozellikler dikkate alinmalidir.
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Smif yonetiminin degiskenleri, 6grenci, 6gretmen, ortam, okul ve egitim yonetimi,
cevre olarak siralanabilir (Jacobsen and others, 1985: 234; Wrag, 1985: 202; Harris,
1991: 157). Etkili bir sinif yonetiminin dontimciil (kritik) dgesi 0gretmendir, ¢iinkii
o diger Ogelerin biitiinlestiricisi ve bir dereceye kadar da belirleyicisidir.
Ogretmenin yeterlikleri artirilip, bunlarin kullamminin temel degiskeni olan

meslege karsi tutumu olumlulastirilmadikea, iyi bir sinif yonetimi beklenemez.

Etkili bir sinif yoneticisi olarak dgretmenin, sinifi egitim i¢in hazirlamasi, sinif kural
ve siireglerini belirleyip Ogretmesi, 0gretimi diizenleyip siirdiirmesi, dgrencilerin
uygun davranmasini saglamasi beklenir (Harris, 1991: 158).

Egitim ortami, sinifin fiziksel, davranigsal ve Ogretim ortamlarinin bilesimiyle
olusur. Amagclara ulasmaya en uygun fiziksel diizenlemeler, ¢ok yonlii hazirliklara
dayali etkili bir egitim plani, bu planin uygulanisinda gézlenmek istenen 6gretmen

ve O0grenci davranis Oriintiileri, ortamin dgeleri olarak goriilebilir.

Ozellikleri, hazir olusu, beklentileri, davramslariyla 6grenci; ortam ve olanak
saglayici, kolaylastirici, destekleyici olarak okul yonetimi ve ¢evre, sinif yonetimini
bu alanlar agisindan etkilerler. Etkili yonetilen simifta, 6grencilerin gorevle ilgili
olma diizeyi yliksek, bozucu davraniglarin diizeyi diisiik, 6gretim zamaninin amaglar

yoniinde kullanilig diizey1 yiiksektir (Harris, 1991: 157).

2.7 Simif Yonetimi Modelleri

Smif yonetimi etkinliklerinin zaman boyutu, bu etkinliklerin ¢esitlenmesini
saglayarak, bunlan farkli modellere baglamay1 kolay-lastirir. Bir egitim yili biitlini
icinde, Once bu biitiinilin, sonra da gerek-sinim duyulan zamanlarda biitiin i¢indeki

tek tek etkinliklerin veya et-kinlik gruplarinin, farkli modellerle yiiriitiillmesi
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gerekebilir. Model se¢imi ve kullanimi, amaglara, kaynaklara ve gereksinimlere

gore degisir. (Ergiin, 2010)

Egitim alanindaki gelismeler, toplumsal gelismelere de bagh olarak, sinif yonetimi
modellerini baskicidan demokratige, sekil 14 yonelimliden amag¢ yonelimliye,
o0gretmen agirliklidan 6grenci agirlikliya yonlendirmistir. Bu yonelimlerin se¢imi,
yine de yonetim durumuna, ortama, olaylara, smif sisteminin g¢evresine gore
kaymalar gosterebilir. Ornegin, yonetim algis1 sekil agirlikli olan bir okulda
O0gretmen, amag yonelimli modeli kullanmak i¢in bu sekil 6zelliklerinde degisiklik
yapmaya kalktiginda, okul yOnetiminin tepkisiyle karsilagabilir. Bu tepki
asilamazsa, Ogretmenin benimsedigi modelde, tepkiye yanit verici degisimler

gerekebilir. (Ergiin, 2010)

Sinif  yonetimi modelleri, tepkisel, onlemsel, gelisimsel ve biitiinsel olarak
gruplanabilir. Her modelin kullaniminda, farkli ydntemler uygulanabilir. Ornegin,
tepkisel modelin kullaniminda, demokratikligin veya ogrenci agirliklt olmanin
secenekleri, birer yontem olarak uygulanabilir: Smifa kitap ve defter getirmeyen bir
ogrenci davraniginin degistirilmesi amaci ile tepkisel modeli kullanirken, 6grenciyle
goriisme, veliyle haberlesme, okul yonetiminden yararlanma, aileye dis destek
saglama, yerel yoOnetimlerden yararlanma, hukuk sistemini devreye alma
yontemlerinden birini veya birkagini kullanabilir. Yontem sec¢imi, amagclara, olaya,

taraflarin 6zelliklerine gore degisir.

Bu yontemlerin kullanilis bigimleri farkli teknikler olarak goriiliir: Ogrenciyle
goriisme yonteminde, dogrudan goriisme teknigi kullanilarak kitap ve defteri konu
edilip soruna yaklasilabilecegi gibi, asil konunun o oldugu farkettirilmeden, baska
bir konu ile giris yapilip defter ve kitapla ilgili olanlar, sanki asil konu o degilmis

gibi ele alinarak dolayli gériisme teknigi kullanilir. Ikinci teknik, duyarhig: yiiksek,
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cekingen cocuklarda ve agikga tartisilmasi rahatsizlik yaratabilecek konularla ilgili

konugmalarda daha uygundur. (Ergiin, 2010)

Tepkisel model, istenmeyen bir diizenlenis sonucuna veya bir davraniga tepki olan
simif  yonetimi modelidir; amaci, istenmeyen durum veya davranigin
degistirilmesidir. Bu anlamiyla, siif yonetiminin klasik modeli oldugu sdylenebilir,
isleyisi, istenmeyen sonug-tepki seklindedir. Diizen saglayict 6diil-ceza tiirii
etkinlikleri igerir. Etkinliklerin yonelimi, gruptan ¢ok bireyedir. Bu. modele sik
bagvurmak zorunda kalan 6gretmenin, sinif yonetimi becerilerinin yiiksek olmadigi,
diger iic modeli geregince kullanmadig1 sdylenebilir. Modelin zayif yonlerinden
birisi de her tepkinin bir kars1 tepki dogurur olmasidir. Ama sinifta istenmeyen bir

davranis ve sonu¢ olusmussa, bu modelin kullanilmasina da gereksinim duyulabilir.

Onlemsel model, planlama diisiincesine bagl, gelecegi kestirme, istenmeyen
davranig ve sonucu, olmadan 6nleme yonelimlidir. Amaci, sinif sorunlarinin ortaya
c¢ikmasina olanak vermeyici bir diizenlenis ve isleyis olusturarak, tepkisel modele
gereksinimi azaltmaktir. Bu model smif etkinliklerini bir "kiiltiirel sosyallesme
stireci" olarak ele alir, sinifta, yanls davranisa olanak vermeyen bir sosyal sistem
olusturmaya ¢alisir. Egitim Oncesi diizenlemeleri, istenen davranisin kolayca
gosterilebilecegi bir ortami, istenmeyen davranistan uzaklastiric1 kurallari, plan ve
programlari, hazirliklar igerir. Etkinlikler bireyden ¢ok gruba yoneliktir (Jacobsen
and others, 1985: 243; Harris, 1991:157).

Gelisimsel model, smif yonetiminde G6grencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel
gelisim diizeylerinin gerektirdigi uygulamalarin gergeklestirilmesini esas alir; bir

ugulamaya gecilmeden 6nce, 6grencilerin ona bu agilardan hazirlanmasini 6ngortir.

Jacobsen (1985: 244) bu modeli dort basamaktan olusturur.
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Birinci basamak, onuncu yasa kadar siiren, nasil 6grenci olunacaginin 6grenildigi

zamandir, 6gretmene ¢ok is diiser,

Ikinci basamak, on-oniki yas aras1 donemdir. Sinif yonetimine verilen agirlik azalir,

ogrenciler olgunlagsma yolunda, sinif diizenine uymaya, 6gretmeni hosnut ermeye

isteklidir. Jacobsen (1985: 244)

Ucgiincii basamak, oniki-onbes yaslan arasidir. Ogrenciler, zevk ve destek almak icin
birbirlerine bakarlar, yetke goriintiisii verirler. Ogretmeni sikinttya sokmayi
secebilir, bunun sonunda arkadaglarinin begenisini de kazanabilirler. Sinif yonetimi

kurallarinin nedenlerini ararlar. Jacobsen (1985: 244)

Dérdiincii basamak lise yillandir. Ogrenciler, kim olduklarini, nasil davranmalart
gerektigini anlamaya baslarlar, sosyallesir, akillanirlar, yonetim sorunlari azalir.
Cocukta ana baba ve yetigkinlerin etkisi, yirmi yas dolaylarina kadar gittikge azalir,
sonra artar. Arkadaglarinin etkisi ise gittikce artar. Bu iki etkinin kesistigi oniki yas

dolay1, 6gretmen ve ana baba icin sikint1 yillandir (Brophy, 1988: 6, 7).

Sinif yonetimi algilarini biitlinlestiren biitlinsel sinif yonetimi modelinde 6nlemsel
sif yonetimine Oncelik verme, grubu oldugu kadar bireye de yonelme, istenen
davranigsa ulasabilmek i¢in istenmeyenin nedenlerini ortadan kaldirma vardir,
istenen davranisin uygun ortamlarda gerceklesecegi bilincine dayanarak ortam
diizenlemeye, biitiin dnlemsel yonetim ¢abalarina karsin olusabilecek istenmeyen
davraniglar1 diizeltmek amaayla tepkisel yOnetim araglarindan yararlanmaya
calisilir. Bu etkinlikler siirecinde secilecek davranis Orgiileri, 6grencinin gelisim
basamaklari ile uyumlu olanlardan secilir. Bu model i¢in sinif yonetiminin sistem
modeli denebilir. Modelin ¢evre boyutunda; okul, aile, bos zaman etkinliklerinin yer

aldig1 arkadas ¢evresi vardir. (Brophy, 1988: 6, 7).
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2.8 Smif Yoneticisi Olarak Ogretmen

Ogretmen, &grenmeyi kilavuzlayan ve saglayan kisidir. Ogrenme, 6grencinin
kendisi tarafindan elde edilen bir sonugtur ve Ogrenme yasantilart1 sonucunda
meydana gelir. Ogretmenin gorevi, cesitli yontem ve tekniklerden yararlanarak
O0grenme yasantilar1 dilizenlemek ve istendik davranislart Og8renci tarafindan

kazanilip kazanilmadigini degerlendirmektir. (Kahyaoglu ve Yangin, 2007)

Cagdas egitim sisteminde 6gretmen, 6grencilere sadece bilgiyi aktaran degil onlart
yonlendiren ve onlara yol gosteren kisidir. Bu yeni yapilanmada 6gretmenin en

biiylik yardimecisi bilisim teknolojisidir. ( Erginbas, 2009)

Ogretim; bilgilerin aktarilmas1 yaninda, bireyin sosyallesme siirecidir. Ogretmen ve
onun Ogretimi yonetim sekli, 6grencilerin kisiliginin olusmasina yon veren bir rol
iislenmektedir. Ogrencileri etkileyen en ©Onemli Ogretmen kisilik 6zellikleri

tutumlaridir.

2.9 Okulda Ogretmen- Ogrenci iliskisi

Ogretmenin 6grencilerle olan iletisim sekli, simf ikliminde ve okul kiiltiiriinde
onemli bir rol oynamaktadir. iletisimin sekli ve Ogretmenin iletisim yeterliligi
ogrenci davraniglari i¢in bir model olusturmaktadir (Giirsel, 2005: 132). Bu
anlamda, sif ve okul icerisinde 6gretmen(ler) ve 6genci(ler) arasinda karsilikl
sosyal bir iligki, 6grenci basarisina ve dgrenme siirecine yardim eden en onemli
elementlerden bir tanesidir (Bedur, 2007; Brekelmans, Wubbels ve Den Brok, 2002;
Birch ve Ladd, 1998; Crosnoe, Johnson ve Elder, 2004). Yapilan arastirmalar
gostermektedir ki, 6grenci-6gretmen arasindaki iliskinin boyutu, 6grenci basarisina
diger faktorlerden ¢ok daha fazla katki saglamakta ve o oranda etki etmektedir.

(Brekelmans, Wubbels ve Den Brok, 2002: 73-74).
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Smiftaki 6grenci-6gretmen iliskisi yalnizca 6grencinin basarisina olumlu diizeyde
katki saglamakla da kalmamaktadir; sinif yonetimi siirecinde 6gretmen ve dgrenci
iliskisinin yakinlig1 arttik¢a, siniftaki disiplin problemlerinin bertaraf edildigi ve
bunun da Ogrenci basarisina dogrudan bir katki yaptigi goriilecektir (Crosnoe,
Johnson ve Elder, 2004: 60; Rosenholtz, Bassler & Hoover-Dempsey, 1986’dan
Akt.: Brekelmans, Wubbels ve Den Brok, 2002: 74). Ogretmen ve Ogrenci
arasindaki iliskinin = sikiliginin, bir bagka taraftan, &grencilerin  “okula
adaptasyonunu” da hizlandirdigi; bunun da hem sosyal hem de akademik yonlerden
Ogrencilerin ¢ikarina oldugu ifade edilmektedir. Bunun yaninda, etkili ve sik1 bir
ogrenci-0gretmen iliskisi, g¢ocuklarin / Ogrencilerin okuldaki temel becerileri
kazanmasina da dogrudan katki saglamaktadir (Pianta ve Stuhlman, 2004; Pianta ve
Steinberg, 2008; Saft ve Pianta, 2001).

3.1 Simif Yonetimi ve Ogrenci-Ogretmen iletisimi ve iligkisi

Egitim ve 6gretimin sahip oldugu 6n kosullarin egitsel amaglar i¢in kullanilmasi,
siif yonetiminin nitelige baghdir. Siif yonetimi, ¢ok genel anlamda 6gretmenin
sinift bir “orkestra sefi” gibi yonetme siirecidir (Lemlech, 1988: 3). Bir baska
tanima gore ise, 0gretim etkinliklerinin gerceklestigi bir ¢evrenin olusturulabilmesi
icin gerekli olanak ve siireclerin, 6grenme diizeyinin, Ogrenme ortaminin ve
O0grenme kurallarinin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir (Campbell, 1985). Bir bagka
tanima gore ise, sinif yonetimi, sinifin amacini gerceklestirmek i¢in siifta bulunan
ogretim-0grenme kaynaklar1 ile Ogrencileri es giidiimleyerek, eyleme gecirme

stirecidir (Cooper, 1993).

Ciinkii yapilan arastirmalar gostermektedir ki, sinif yonetimi anlaminda 6grenci —
O0gretmen arasindaki iligkinin boyutu, 6grenci basarisina diger faktorlerden ¢ok daha
fazla katki saglamakta ve o oranda etki etmektedir. (Brekelmans, Wubbels ve Den
Brok, 2002; Gregordiadis ve Tsigilis, 2008; Paige, 2000).
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Ulkemizde son yillarda dgrenciler arasinda getelesmelerden, okullarda siddetten ve
bu siddet ve cetelesmenin de ilkogretim I. Kademeye kadar inmesinin ifade
edilmesi, smif yonetiminin giiniimiizde kazandigi anlami daha net bir bigimde
gozler oniine sermektedir (Ure, 2003). Bdylesi bir durum, geleneksel smnif yonetimi
metodolojisinin artik ¢oktiiglinli, yerine daha farkli yontem ve yaklagimlarin

kullanilmas1 gerektigi hususunu bizlere géstermektedir (Erdogan, 2000).

Bunun icin ise, ¢agdas psikoloji ve egitim biliminin verilerinin “sinif yonetimi”
alanina da uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Sar1 ve Dilmag’a (2005) gore, sinif

kiigiik bir toplumdur. Ancak toplumun ¢ogu 6zellikle bu grupta goriilmektedir.

Ogrencilerin toplumla sorunsuz bir bigimde entegre olmalari, bu grup icin 6nemli

rol oynar. Sinif ise bireyin toplumsallasmasinda 6nemli bir etkendir.

Iste, bu toplumsallasmanin da sorunsuz olarak simifta ve okulda olusturulmasinda,
ogretmen ve velilerin gorevini oldugunu aklimizda tutarak, bugiin okullarda

yasanan, ad1 ne olursa

olsun, tiim sorunlarin ¢oziim yeri “siif’tir; sinifta ise 6gretmenin gosterecegi etkili

“simif yonetiminde” saklidir.

Ogretmenlerin, yalnizca 6grencilerin dikkatlerini bir noktaya ya da belli bir konuya
cekmeleri, etkili ve verimli bir egitim — Ogretim siireci i¢in yeterli degildir. Bu
yiizden, sinifta etkili ve verimli diyebilecegimiz bir egitim — dgretim siireci ancak
sinifta ortak bir duygunun olusturulmasi ile gergeklestirilebilir. Onun igin, bu ortak
duygu ise, ancak sinifta biitiin bireylerin (6grencilerin ve 6gretmenlerin) etkili bir

bigimde iletisim kurabilmesine baglhdir.

Diger bir ifade ile Erdem’in (2005) de aktardigina gore, “iyi bir egitimci olabilmek

icin iletisim siirecini ¢ok iyi bilmek gerekmektedir. Ogrenme ve dgretme siirecinde
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egitimcinin 6grencileri ile saglikli iletisim kurmasi, 6grenciler arasinda da saglikli
iletisim kurulmasina rehberlik etmektedir” (s. 234). O halde, denilebilir ki, etkili ve
verimli bir egitim — 6gretim siireci, yalnizca 6grencilerin ilgilerini belli bir noktaya
cekmekle degil; ayn1 zamanda bu etkili egitim — 6gretim silirecinde olusturulacak
olan etkili iletisim siireci ile gerceklesmektedir. Bu iletisimin yonii, 6gretmen —

Ogrenci arasinda olabilecegi gibi, 6grenci — 6gretmen arasinda da olabilmektedir.

Ama burada 6nemli olan bir nokta ise, 6grencilerin sinif kurallarinin iletisiminde de
ortak paydalarda bulusmalar1 gerekmektedir. Bu bulusmay1 ise, en iyi organize
edebilecek olan kisi simifin “orkestra sefi” diye anilan 6gretmenlerdir (Basar, 1999;

Lemlech, 1988).

Sinif, farkli ilgi ve ihtiyaglara sahip halde gelen 6grencilerden meydana gelen sosyal
bir topluluk olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Saban, 2004: 85). Bu baglamda, sinif
yonetimi icin ortaya ¢ikan kurallar ya da prosediirler, aslina bakilirsa “karsilikli
sayglyr” temele alan bir durum arz etmektedirler. Bu noktada, Ogretmenler
ogrencilerini bazi farkli aktiviteler icersine sokup, onlara sorumluluk kazandirmaya
caligmaktadirlar. Diger taraftan, ifade etmek gerekirse, sinif yonetiminin belki de en

O6nemli unsuru iste bu husus olmalidir (Marzano ve digerleri, 2005).

Smif yOnetimi, e§itim yonetimi sira dizininin ilk ve temel basamagidir. Sinif,
ogrencilerle yiiz yilize olunan bir yerdir. Egitim hedefi olan 6grenci davranisinin
olusmasi burada baslamaktadir. Egitim i¢in gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci,
O0gretmen, program, kaynaklar, siifin icinde yer almaktadir. Bu baglamda, egitim
yonetiminin kalitesi, biiyiikk Olglide smif yOnetiminin kalitesine bagli olarak
degiskenlik gostermektedir (Basar, 1999: 13).

Bu yiizden, simif yOnetimi, sinif yasaminin bir “orkestra” gibi yonetilmesidir

(Lemlech, 1988: 3).
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Egitim ve 6gretimin sahip oldugu 6n kosullarin egitsel amaclar i¢in kullanilmasi,
siif yonetiminin niteligine bagli olarak degiskenlik gdstermektedir. Bu baglamda,
siif yonetimi hiyerarsinin her basamaginda yer almaktadir (Sar1 ve Dilmag, 2005:
63). O halde, egitim — 6gretim etkinliklerinde beklenen basariy1 elde etmenin birinci

kosulu, etkili bir sinif yonetimi siirecinden gegmektedir (Saritag, 2001: 48)

Saritag (2001: 48), smif yonetimi kavramini, “egitim programi ve plan, dgretim
yontemi, egitim etkinligi, zaman, mekan, 6gretici ve dgrenci arasinda etkili bir es
giidiilenme gerceklestirerek, 6grenmeye elverigli bir ortam ve diizenin saglanmasi
ve strdiiriilensi” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, sinif yonetiminin tanimi
incelendiginde, sinif yonetimini etkileyen bir¢cok degiskenin oldugu goriilmektedir
(Saritas, 2001). O halde, mademki, sinif yonetimi bu kadar ¢ok degiskeni meydana
getirmekte, onun icin sinif yonetiminin de “goklu” bir ortam arz ettiginden sz
edilebilir. Yani, diger bir ifade ile sinif ortami1 biinyesinde “gokluluk” ve “cesitlilik”
oldugundan dolayi, daha genis bir “coklu” perspektifte ele alinmasinda yarar

bulunmaktadir.

Smif yonetiminin gerceklesmesi icin bazi1 kosullarin da saglanmasi gerekmektedir.
Bu olaylar1 diizenleyen kisi de 0gretmenden baskasi elbette ki degildir. Burada
sorumlulugun biiyiik bir boliimii 6gretmene aittir. Ogretmen etkinligine iliskin
yapilan arastirmalarda Ggretmenlerin  sinif yonetimi becerilerinin  6gretimin
basarisin1 belirlemede birincil 6nem tasidiginin alti ¢izilmektedir (Bowe ve
digerleri, 1992). Bu baglamda, sinif yonetimi ile ilgili becerilerinde geri kalan bir
Ogretmenin biiyiikk olasilikla beklenen basarityr gosteremeyecekleri iddia

edilmektedir (Campbell ve digerleri, 1991).

Campbell ve digerleri (1991), rollerini sinif yonetiminde etkili bir 6grenme ¢evresi
olusturma ve bunu siirdiirmeyi amag olarak ele alan 6gretmenlerin, rolleri daha ¢ok

“gii¢ simgesi” ya da “disiplin” olarak 6n plana ¢ikaran 6gretmenlerden daha basarili

37



olduklarin1 belirtmektedirler. Charles ve digerleri (1996) ise, smif yonetiminin
ogrencilerin kendi kendilerini anlamalari, kendilerini degerlendirmeleri ve kendi
kendilerini kontrol etmelerini, igsellestirmeyi zenginlestirmenin bir araci olarak
gorliilmesini saglayabilme olarak tanimlanmasi gerektigini belirtmektedirler. Bu
baglamda, sinif yonetimi, en genel anlamiyla, sinifin amacini gergeklestirmek icin
siifta bulunan 6grenme-6gretme kaynaklari ile 6grencileri es giidiimlii olarak

eyleme gegirme siirecidir (Cooper & Upton, 1993).

3.2 Siif Yonetimi Acisindan Etkili Ogretmen Davramslar

Yeni bir bin yilla birlikte artan degisim hizi ve bu hiza ayak uydurabilecek nitelikli
insan giicii yetistirmek zorunda olan egitim sistemimizin basaris1 nitelikli
ogretmenlere baglidir. Nitelikli insan giiciiniin yetistirildigi yer sistemin en islevsel
pargasi olan okul ve siniftir. Bu nedenle etkili bir okul ve sinif yonetiminin var
olmasi gerekliligi kaginilmaz olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sinifi bir sistem olarak
algilamay1 gerektiren siif yonetiminin egitim ve Ogretim lzerindeki etkisi alan
yazinda genel kabul goren bir anlayis bi¢cimidir. Etkili bir sinif yonetimi olmaksizin
siif ortaminda Ogrenciye kazandirilmak istenen davranig bigimlerinin istenen

diizeyde gerceklesebilecegini sOyleyebilmek zordur.

Sinif yonetimi, kaynaklari orgiitleme, ¢evreyi etkili bir bigimde diizenleme, 6grenci
gelisimini gozleme, ortaya cikabilecek dgrenci sorunlarint 6nceden tahmin edebilme
gibi unsurlari igeren siniftaki hayatin bir orkestra gibi yonetilmesidir. Sinif yonetimi
bir 6gretim sistemi olmayip, modern sinifin kacinilmaz cesitliligini, karmasikligini
esgiidiimleyen sistematik bir yontemdir. Bir yontem olarak sinif yonetiminin ¢esitli
dinamiklerin etkilestigi sinif ortaminda ogretmenlerin yonetim becerileri iizerinde
odaklastig1 sdylenebilir. Ogretmenin ydnetim becerileri simif igi kadar; aile, okul
cevresi, toplum ve okul kiiltiirii gibi diger sistem 6gelerini kapsayan genis bir alan

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Yalg¢inkaya ve Tonbul, 2002).
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Smif yonetiminin degiskenlerini 6gretmen, 6grenci, okul programi, egitim ortami,
egitim yonetimi, aile ve ¢evre olarak siralayabiliriz. Ancak bu degiskenler icerisinde
en stratejik olan1 6gretmenlerdir. Ciinkii egitim siireclerinin diizenlenmesinden ve
yiiriitiilmesinden 6gretmen sorumludur. Bu anlamda etkili bir bigimde yOnetim
yetenekleri olmaksizin 6gretmenlerin diger becerileri etkisiz kalabilecegi gibi iyi bir
smif yonetimi ve organizasyonu Ogretmenleri karsilagsacaklari birgok zorluktan da
kurtarir. Egitim sisteminin en kii¢iik birimi olan sinif, egitim amaglarinin davranis
boyutuna aktarildigi islevsel ve 6zel bir cevredir. Bu anlamda siif ortaminin
dinamik siireclerin etkilestigi bir alan oldugu sdylenebilir. Bu dinamik stirecleri
egitim ve Ogretimin hedefleri dogrultusunda yonlendirecek Ogretmene Onemli
gorevler diismektedir. Etkili simif yonetiminin 6nemli degiskenlerinden birinin

ogretmen davraniglari oldugu sdylenebilir. (Yalginkaya ve Tonbul, 2002).

Ogretmen bir yandan bilgi, beceri ve tutumlariyla 6grencilerinin egitimi gorevini
yiiriitiirken diger yandan davramslari ile onlar1 etkiler. Ogretmenin samimi, anlayish
sabirli olmasi 6grenciyi olumlu diisiinmeye sevk edecek aksi davraniglar ise 6grenci
iizerinde olumsuz etki yaratacaktir. Etkili sinif yonetimi sadece smiftaki siiregen
olaylara ve davranig yonetimine dikkat edilmesini degil ayn1 zamanda dgretmenlerin
ogretim uygulamalarinda nasil davranacaklarina ve bu uygulamalart nasil
orgiitleyeceklerine de dikkat edilmesini gerektirir. Bu anlamda Ogretmenin simif

yonetimi etkinliklerinin, hedeflerin ve dersin igeriginin tiimiiyle iliskilidir.

Ogretmen, Ogrencilerin davranis sorunlarini ortadan kaldirmak ve Ogretme ve
O0grenme cevresinin yaratilmast ve siirdiiriilmesi i¢in gerekli olan hazirliklar

yaparak uygulamali ve siirdiirebilmelidir.. (Brophy, 1988: 6, 7).

Bu oncelikle ogrencilerin 6grenmeye ayrilmis olan siireyi verimli bigimde
degerlendirmeleri ve ikinci olarak 6grencilerde sorumluluk bilincinin gelismesi ve
davraniglarint  kontrol becerisi kazanmalarin1  saglama acilarindan  Gnem

tasimaktadir.

39



Ogretmen, planlamadan, énceden tahmin edemeyecegi sorunlarin iistesinden gelme
ve Ogrenciyi istenilen amaglar yoniinde esglidiimlemeye kadar genis bir yelpaze
icerisinde simif ortaminin Orgiitlenmesini yonetim becerilerine dayali olarak
diizenleyebilmelidir. Bu diizenlemenin istenen dilizeyde gergeklesebilmesinin,
siniftaki olaylar orgiisiiniin tek tek pargalarini degil, tiimiinii birden goz Oniinde

tutularak basarilabilecegi sOylenebilir.

Ogretmenler &grencilerin sadece yetenek ve dgrenme aliskanliklarma degil, aym
zamanda davranislarina da dikkat etmelidirler. Davranis kontrolii sinif yonetiminin
onemli bir Ogesidir. Pozitif bir c¢evre yaratmak ve problemleri 6nlemek icin
ogretmenler bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurmali olumlu davranislart ve
Ogrenci motivasyonunu desteklemelidir. Bu ayni zamanda davraniglarin etkili
yonetildigi, istenmeyen davranislarin sinifin katilimini ve isteklendirme diisiirmeden
en aza indirilmis oldugu bir smif anlamina da gelmektedir. Davraniglarin ve
O0grenmenin iyi yonetildigi sinifta, 6grenciler 6gretim amaglarint gerceklestirir ve
amaglarm  gerceklesmesini engelleyen davramglar gdzlenmez. Ogrencilerin
Ogretimin amaclarina beklenen dilizeyde ulasabilmelerini kolaylastiran sinif
yonetiminde onemli bir aktor olan 6gretmenin belirli bir takim ilkeleri takip etmesi

ve smif ortaminda bu ilkelere uyulmasi gerekliligi vardir..(Altinok, Vildan)

Bu ilkelere Ogretmen rollerinin izleyecegi asamalar da denilebilir. Bunlar
Ogrencinin derse giris davranislarinin desteklenmesi, 6grenci gelisimine yardim i¢in
harekete gecebilme ve bu gelisim i¢in basvurulacak bir sonraki asamanin dogru bir
bicimde tespit edilmesi olarak ifade edebiliriz. Bu konuda etkili sinif yoneticilerinin

su ilkeleri unutmamalar1 geregi tizerinde durulmaktadir:

1- Smiftaki hareket yontemlerini, standartlarini ve iletisim donglistinii 6grenciler

acisindan olusturun.
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2- Ogretim i¢in dnceden plan yapin ve dgrencilerin ihtiyaclarina uygun materyalleri

onceden hazirlayn.
3- Ogrenci gelisimini takip eden degerlendirme sistemleri gelistirin.
4- Ogrenme uygulamalarina ayrilan zaman ve gorevlerinizi analiz edin.

5- Ogretimle ilgili kurallara ve standartlara uyumu gozleyin. Ogrencilerin bunlart
anlamalarina yardimci olun. Smif yonetimi ile olusturulacak O6grenme c¢evresi
ogrencilerde 6grenme istegini, bilgiyi almaya hazir bulunuslugu, derslerin igeriginin
anlagilmasini artiran bir 6gretim cevresidir. Ogrenme etkinliklerinin diizenleyicisi
olarak 6gretmen, 6grenci lizerine odaklasan 6grenci merkezli bir 6gretmeni de ifade

etmektedir.

Ogrenme cevresi;

A- Fiziksel,

B- Sosyal

C- Egitimsel ¢evre olmak tizere li¢ kavrami ihtiva eder.

Ogretmen ihtiyaglara gére her kavrami dgrencileriyle etkili bir iletisime girerek iyi
planlayabilmeli ve yonetebilmelidir. Etkili 6gretmenler sinif i¢i davraniglarinda

oldugu kadar mesleklerinde de 6n plana ¢ikan 6gretmenlerdir.

Etkili 6gretmenlerin temel 6zelliklerinden biri de 6grenme g¢evresini olustururken
biligsel duyussal ve psiko-motor 6grenmelerin {i¢iine birden 6nem vermeleridir.
Basarili bir sinif yonetiminin en temel anahtari uygulamalar ile ilgili olarak plan
yapmaktir. Ogretmen yapacag@ planla birlikte etkili bir bigimde basarili olabilmek
icin istenmeyen davranislart ortaya ¢ikaran olaylari da hesaba katarak davranigini
olusturmalidir. Bu baglamda 6gretmen, uygun bir 6gretim yontemi belirlemez ve
esnek bir yaklasim bicimi sergilemezse en iyi ders plan1 bile basarisizliga

ugrayabilir. Smiftaki zamanin kullanimi ile ilgili caligmalar zamanin O6grenme
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tizerinde onemli bir faktdr olabilecegini, zamanin kullanimina sadece 6gretmenlerin

degil, 6grencilerin de ihtiyaci oldugunu gostermistir.

Cogu disiplin sorunlar1 derse diizenli bir baglangic yapilamamasindan
kaynaklanmasina ragmen, ikinci en ¢ok sorun yaratan kisim ise dersin bitimidir.
Dikkatli bir sekilde planlanmis bir ders bitimi tecriibeli 6gretmenler bir
uygulamadan digerine geg¢isi basariyla yapabildikleri bir yontemdir. Zamanin etkili
bir sekilde kullanimi, Ogretmenin Ogrenciye belirli bir ders saati igerisinde
kazandirmasi gereken bilgi, tutum ve davranislarin istenilen diizeyde olugmasinda

onemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Altinok, Vildan)

Siniftaki uygulamalarin akicilii, disiplin agisindan Onemlidir. Ciinkii dersin
boliinmesi 6gretmen ve 0grencinin dikkatinin bozulmasina ve ilgisinin azalmasina
neden olur. Dogru dengeyi bulmak ¢ogu zaman kolay bir is degildir. Ayn1 seyler
tizerinde devamli bir sekilde durmak sikiciliga ve monotonluga; ¢ok fazla degisiklik
yapmak ise zihinlerin karismasina neden olabilir. Ogrenciler genellikle canlarinin
sikildigi, otoriteye karsi ¢ikma ihtiyact duyduklarinda istenmeyen davraniglarda
bulunabilirler. Ogretmen o&grencilerin  derse etkili katilimlarini  saglayarak
istenmedik davranislar1 azaltabilir. Konularmma egemen olan Ogretmenler

Ogrencilerini derse aktif olarak katarlar.

Bu 6gretmenler ders sunularini agik dgrencilerin 6grenme esnasinda karsilastiklar:
sorunlar1 bilen, 6grencilerin sorular i¢in hazir ve verdikleri cevaplarda herhangi bir
kacamak ve belirsizlik olmayan &gretmenlerdir. Ogrencilerin etkili katilimini
saglayabilmek i¢in 6gretmen, dikkati toplayici degisik 6gretim yontemlerini, sinifla
acik bir iletisime girmeyi, konunun ger¢ek hayatla baglantilarini kurarak islemeyi
kullanabilir. Ogretmenligin ilk yillarinda smif ydnetimi dgretmenlerin zamanlarinin

onemli bir boliimiinii alir. Ancak davranig yonetimi ile ilgili karsilasilan giiglikler
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sadece deneyimsiz 0gretmenlerle sinirli degildir. Deneyimli 6gretmenlerinde sinif

yonetimi ile ilgili stratejilere gereksinimi vardir.

Smif yonetimi ile ilgili olarak 6gretmenlerin karsilastigr giigliikler sinif yapisindan
ve Ogrenciden kaynaklandigi kadar oOgretmenden de kaynaklanmaktadir.
Ogretmenden kaynaklanan sorunlar &gretmenin ydnetim ve Ogretim tarzi,
Ogrencilerde diisiik beklenti belirleme, 6gretmenin kisisel 6zellikleri, 6grenci roliinii
algilama bicimi olarak ifade edilebilir. Etkili bir siif yOnetimi igin tecriibe
kazanilmasini beklemenin hem 6gretmen agisindan hem de 6grenci agisindan egitim
ve Ogretim hedeflerine ulagsmada sorunlar doguracagindan hareketle, kuram-
uygulama arasinda paralellikler kurarak gercege ulasmak daha dogru
goziikmektedir. Smf gercegini anlamlandirmada deneyim ve uzmanlikla ilgili
olarak oOgretmenler arasinda yontem farkliliklarinin = oldugu, uzmanlasmis
Ogretmenlerin sinifin igerisinde 6nemli olanla dnemli olmayani ayirt etmede daha
yetenekli olduklari ve dersin bir boliimiiniin baslangi¢ ve bitimi ile ilgili olarak daha

acik bir ileti kullandiklar1 ifade edilmektedir.

Ogretmenin neseli, mutlu ve kendine giivenli hali giidii, tersi goriintiiler olumsuz
etki yapmaktadir. Ogretmenin duygusal durumu, sinifta rahat olup olmamasi her
tirli kararini etkilemektedir. Olumsuz duygular tepkimeler neticesinde karar veren
ogretmenlerin etkili karar verebileceklerini sdyleyebilmek zor goriilmektedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin problemlerinden arinarak sinifa girmeleri daha etkili karar
alip uygulamalarim1 saglayabilir. Etkili 6gretmen davranislarn ile ilgili olarak
uygulamali bir yaklasim olarak etkili simif yoneticileri 6gretmenlere uygulamalari

gereken temel kurallar su sekilde ifade etmektedir.. (Altinok, Vildan)

Dakik olun: Cogu sinif problemleri 6gretmenin sinifa ge¢ gelmesi ile baslar. Derse

zamaninda gelmeniz 6grenciyi ve dersi onemsediginiz gorilintiisiinii verir.
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Iyi hazirlanin: Derse iyi hazirlanmak dgretim hedeflerine ulasmak igin dnemlidir.
Ogrenci 6grenmek igin oradadir. Ogrenme hedeflerine ulasilmasi sizin derse etkili

bir bi¢imde hazir olmaniza baglidir.

Hizli bir sekilde derse baslaym: Ogrencilerin dikkatini ve katilimlarini saglayacak

yontemlerle baslayarak derse hizli ve kararl bir baslangi¢ yapin.

Tiim sinifin katilimi konusunda 1srarci olun: Konuyu agiklamaya baslamadan tiim

smifin dikkatini derse toplaym. (meb.gov.tr)

Sesinizi etkili bir bi¢imde kullanin: Ses, 6gretmenin simnifla olan etkilesiminde en
onemli 6gedir. Sesini etkili kullanan bir 6gretmenin 6grencinin dikkatini toplamada,

sesini etkili kullanamayan bir 6gretmene nazaran daha avantajlidir.

Karigikliklarla ugrasabilmek igin agik stratejileriniz olsun: Beklenmeyen bir

durumda nasil davranilacagi bilinirse sorunlar kolayca halledilebilir.

Karsilastirma yapmaktan kagimnin: Ogrenci performanslari hakkinda karsilastirma
yapmak sinifta bdliinmelere neden olabilir. Diisiik performansh 6grencilerin

tamamen kaybedilmesine yol agabilir.

Verdiginiz sozleri tutmaya dikkat edin: Verilen s6zlerin tutulmamasi sinifta giiveni

zedeleyebilir. (meb.gov.tr)

Sinifi amacina uygun bir bigimde organize edin: Oturma diizeni, ara¢ ve gereglerin

uygun bir bigimde yerlestirilmesi iyi bir organizasyon i¢in gereklidir.
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Ogrencilerin problemleri ile ilgilenin: Ogrencinin ders i¢i ve ders disindan

kaynaklanan problemleri ile ilgilenmek dgrencinin derse katilimini artirabilir.

Etkili 6gretmenlerin simif i¢i davraniglart degerlendirildiginde yonetim agisindan
liderlik o6zellikleri gosterdigi, duygusal yonden ise dgrencilere yakin duran, onlarin
smif i¢i ve smif digindaki problemlerine egilen bir yol izledigi sdylenebilir. Sinifin
karmasikligin1 ve cesitliligini esgiidiimleyen, 6grenme ¢evresini daha etkili bir
sekilde olusturan bir yontem olarak sinif yonetimi, siniftaki uygulamalarin tiimiiyle
iliskilidir. Bu uygulamalarin hazirlayicis1 ve yonlendiricisi olarak o6gretmen
davranislart 6grenme hedeflerine ulasmada 6nemli bir etkendir. Bu nedenle 6grenci
ihtiyaclar cergevesinde Ogretmen gerektiginde bir lider, gerektiginde bir arkadas
olabilmelidir. Uygun bir ortam olusturuldugunda, dogru program ve dogru
yontemlerle her insanin O&grenme isteginin artacagt ve “biitiin 6grencilerin

ogrenebilecegi” sdylenebilir. (meb.gov.tr)

3.3 Matematik Kaygis1 ve Korkusu

Matematik kaygisi, Ogrenmeleri olumsuz yonde etkileyen ve ogrencilerde
matematige kars1 olumsuz tutum olusturan 6nemli bir duyussal faktordiir (Tooke ve

Leonard, 1998).

Matematikg¢iler ve matematik egitimcileri i¢in ilgi ¢ekici konu olan matematik
kaygisi; Miller ve Mitchell (1994) tarafindan, “Ogrencilerin matematigi
diisiindiiklerinde endise i¢inde kalmalarina neden olan, performanslarini diigiiren ve
dolayistyla o6grenmelerini  engelleyen mantik disi korku hali” bigiminde
tanimlanmigtir. Bugiin gelinen noktada, matematik 6gretimi ve matematik
becerilerinin kazanilmasi eskisinden daha da 6nemli bir hale gelmistir. Clinkii
matematik, gelisen diinyanin diizen ve organizasyonu i¢in 6grenilmesi gereken en

giiclii aractir. Buna karsin 0Ozellikle Ogrencilerin bugiin ve gelecekte, egitim
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hayatinda ve meslek seciminde nasil bir tercihte bulunacaginda etkili olabilecek

kritik faktorlerden birisi de matematik kaygisidir (Betz, 1978).

3.4 Kayg1 Kavrami ve Matematiksel Kayginin Tarihcesi

Kaygi (Anxiety); tasa ve kusku deyimleriyle anlamdas olup, “hekimlik dilinde
yiirek darligimi doguran sikint1” (Hangerlioglu, 1978), “algilanan tehdit” (Anshel,
2000), “artmis fizyolojik uyarilmislik ve subjektif bir endise” (Cox, Reed, ve Robb,
1997), “gelmesi beklenen bir tehlikeden korkma hali” (Turgut, 1978) ya da
“viicudun uyarilmisligiyla birlikte bulunan sinirlilik, endise ve sikinti duygulariyla
ilgili duygusal durum” (Weinberg ve Gould, 2003) olarak da tarif edilebilmektedir.
Horn’a gore de “uyarilmighigin biligsel boyutu ya da duygusal etkisi” (Horn, 2002)
olan kaygi, daha ¢ok igten gelen ve “nedeni agik olmayan korku ya da
giderilemeyen isteklerden dogan sikinti” (Martens, 1982) olarak kendini
gostermektedir. Tiim bu tanimlardan yola ¢ikarak, kaygi i¢cin en genel anlamda;
“bireyin sebebini bilmedigi ama tehlikeli ve tehdit edici olarak kabul ettigi olaylar
karsisinda duydugu huzursuzluk, bir cesit korku hissidir.” (Oztiirk, 1993)
denilebilir. Matematik ile kaygi konusunun bir arada incelenmesi ise, ilk olarak

Dreger ve Aiken tarafindan yapilmistir.

[lk kez “matematik ve aritmetik alanma karsi sergilenen duygusal tepkiler
sendromu” (Dreger ve Aiken, 1957) olarak tanimlanmis olan matematik kaygisina
dair yapilan ilk caligmalar, 1950°’li yillarda matematik Ogretmenlerinin bireysel
gozlemleri ile baslamasina ragmen, matematik kaygist 1970’11 yillara kadar egitim
arastirmacilarinin ilgisini cekmemistir ( Baloglu, 2001). Richardson ve Suinn (1972)
ise matematik kaygisini, sayilarin manipiilasyonuna ve matematiksel problemlerin
¢ozlimiine mani olan gerginlik ve kaygi duygusu olarak tanimlayip, konu ile ilgili
yogun arastirmalarda bulunmuslardir. Gliniimiizde matematik bilimlerinin éneminin

artmas1 ve matematik kullaniminin tiim alanlara yayilmasi ile bu branstaki 6grenci
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problemleri daha yogun bir sekilde gozlenmeye baslanmistir (Zelhart ve Baloglu,
2001). Her ne kadar yeterince giivenilir kayitlar olmamasindan dolayr matematik
kaygis1 yiiziinden ne kadar kisinin sorun yasadigi tam olarak bilinemese de
(Reynolds, 2003) bugiin geldigimiz noktada, matematik alaninda yasanan en énemli

problemlerin basinda, 6grencilerin yasadiklar1 kayginin geldigini sdyleyebiliriz.

Matematige karsit olusturulan olumsuz tutumlar, 6zellikle 6grencilerde bulunan
matematik yeteneklerin ortaya ¢ikisini etkileyen 6nemli bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Nitekim Hembree (1990)’ de matematik kaygisinin, matematik
basarisinin azalmasi ve matematikten sakinma gibi matematige yonelik kayginin
olusmasina neden oldugunu belirtmistir. Bu nedenlerden 6tiirii, matematik kaygisi,
cogunlukla 6greniminin basindaki 6grencilerde olusan ve ¢oziimii kolay olmayan
ciddi bir problemdir (Hannula, 2005). Boyle bir kaygmin etkisi altinda kalan
ogrenciler istenilen diizeyde matematik bilgisi edinememekte ve edindikleri
matematiksel bilgileri anlamadan, 6ziimsemeden ve kavramadan, ezberleme yoluna

gidebilmektedirler (Isik, Ciltas ve Bekdemir, 2008)

3.5 Kaygi Cesitleri ve Matematiksel Kayginin Yeri

En genel anlamda bakildiginda kaygi; durumluk, stirekli, biligsel ve bedensel kaygi
olmak tizere 4 temel yapida (Hembree, 1990) incelenebilmektedir. Durumluk kaygi,
bireyde gerginlik ve endise yaratan durumlarda orta ¢ikan kaygi tiiriidiir. Siirekli
kaygt ise, ¢evrelerindeki dogal uyaranlari, genelde sanki tehdit edici bir durum gibi

algilama egilimidir. Bu tutum kisiligin bir pargasi olmustur.

Biligsel kaygi da, kaygmin zihinsel bolimiidir. Kisinin kendi negatif
degerlendirmeleri veya basartyla ilgili olarak negatif beklentileri tarafindan ortaya

cikmaktadir.
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Son olarak bedensel kaygiy1r da; dogrudan otonom uyarilmadan gelisen ve kaygi
tizerinde etkili olan fizyolojik parametrelerin bir gostergesi olarak tanimlamak
miimkiindiir (Oztiirk, 1993). Bu noktada matematiksel kaygi; "matematikle
ugrasirken goriilen ve fiziksel belirtilerle birlikte ortaya ¢ikan endise, korku ve

sinirlilik duygular1" olarak (Fennema ve Sherman, 1976) karsimiza ¢ikmaktadir.

Yine matematik kaygisini, giinliik ve akademik hayatta matematik problemlerinin
¢Oziimiine ve sayilarin kullanimina engel olan kaygi ve gerginlik duyulan
(Richardson ve Sunni, 1972) veya matematiksel diisiinmede 6grencilerin dylece
kalakalmalarina neden olan, performanslarini diisliren dolayisiyla da 6grenmelerini
engelleyen mantik dis korku hali (Miller ve Mitchel, 1994) olarak da tanimlamak

mumkindiir.

Bu tanimlar 1s18inda bakildiginda Spielberger’e (1972) ve Baloglu’na (2001) gore
matematiksel kaygi, durumluk ya da igerik—oryantasyonlu kaygi ¢esitlerinden biri
olarak siniflanabilmektedir. Zira matematik kaygis1 da, yalnizca belli durumlarda
mesela matematik derslerinde yasanan bir olgudur (Spielberger, 1972). Fakat
matematik kaygisinin tiirli konusunda literatiirlerde farkli goriigler de yer
alabilmektedir. Kimi arastirmacilar durumsal kaygi (Docking ve Thronton, 1979;
Richardson ve Suinn, 1972), ya da hususiyet kaygis1 (Byrd, 1982) veya bir cesit
tavir hali (Aiken, 1976) oldugunu soylerken, kimileri de bu durumu, korku hali
(Hendel, 1977; Lazarus, 1974) olarak niteleyebilmektedirler. Matematik kaygisi
konusunda yasanan bir diger fikir ayriligi da, kayginin boyutlarina dairdir.
Matematik kaygisinin bilimsel anlamda ilk incelendigi yillarda Dreger ile Aiken
(1957) ve Richardson ile Suinn (1972) matematik kaygisini tek boyutlu bir yapi

olarak tanimlamislardir.

Nitekim o yillarda Dreger ve Aiken (1957), Taylor Manifest Kaygi Olgegi (i)’ndeki
ti¢ distik giivenilirlikli maddeyi, {ic yeni madde ile degistirdikten sonra yaptiklari
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kiime (cluster) analizinde, bu ii¢ yeni maddenin bir tek boyutu, “numara kaygisini”
olctiigiinii bulmuslardir (Baloglu, 2001). Ilerleyen yillarda yapilan arastirmalarda
ise, matematik kaygisinin iki (Alexander ve Cobb,1984; Brush, 1976, 1978, 1981;
Plake ve Parker, 1982; Rounds ve Hendel, 1980), iic (Alexander ve Martray, 1989;
Ferguson, 1986; Resnick 1982) veya daha ¢ok boyutlu (Bessant, 1995; Kazelskis,
1998; Ling, 1982; Satake ve Amato, 1995) oldugu sdylenmistir. Bu boyutlardan
bazilar1 problem ¢ozme kaygisi, degerlendirme kaygisi, matematik test kaygisi,
numara kaygisi, matematik O0grenme kaygisi, soyutlama kaygisi, pasif izleme

kaygis1 ve performans kaygilaridir (Zelhart ve Baloglu, 2001)

3.6 Matematik Kaygisinin Sebepleri

Matematik kaygisinin sebepleri ile ilgili olarak yapilan aragtirmalarda pek cok
muhtemel sebepler One siiriilmiis (Lazarus, 1974) ve matematik kaygisinin bu
belirtilen birgok faktoriin etkilesiminden ortaya ¢ikan genel bir kavram
olabileceginin iizerinde durulmustur. Bu faktorlerin bir kagini; matematik alanindan
kaynakli faktorler, egitimsel faktorler, ailelerin tavirlar ile ilgili faktorler, kisisel

degerler ve genel basar1 beklentileri olarak belirtebiliriz.

Kaygi sebepleri konusunda oldugu kadar bu sebeplerin genel siiflandirmasi
konusunda da birkag goriis 6ne siiriilmiistiir. Ornegin “6grenci-iliskili, 6gretmen—
iliskili ve ogretim—iliskili sebepler” olmak iizere ii¢ ana baglik altinda toplayanlar
(Harris ve Harris, 1987) oldugu gibi, matematik kaygisinin ana sebeplerinin;
“durumsal, kisiliksel ve kisisel sebepler” basliklari altinda toplanmasi da (Byrd,

1982) yapilmustir.

Bu noktada belirtilen tiim matematik kaygi sebeplerine bakildiginda bizzat
matematik egitiminden kaynaklanan genel sebeplerle birlikte matematik disinda

egitim yontemi ve 6grenicinin kendisinden kaynaklanmakta olan sebepler olarak 3
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ana siniflandirma baslhig1 altinda bir dagilim gosterdigi one stirtilebilir. Buna gore

s0z konusu siniflandirma su sekilde karsimiza ¢ikabilmektedir.

1-Alandan Kaynaklanan Genel Sebepler

Bunlar, matematik dersi esnasinda kullanilan miifredat yapis1 ve miifredat
siralamasi, matematiksel terimler gibi matematik biliminin igerik yapisindan
(matematiksel formiiller ve terimler vb.) kaynaklanan etkenlerdir (Byrd, 1982;
Skiba, 1990; Tobias, 1978).0Ozellikle okutulan matematik dersinin yapisindan
dolayi, iilkemizde matematik dersinin zor olduguna dair yaygin bir kani oldugu
gozlenmektedir (Basar, M., Unal, M. ve Yal¢in, M., 2002). Nitekim iilkemizde ve
diinyada binlerce Ogrencinin matematik dersini sevmedigi, matematikle ilgili
kaygilarinin oldugu ya da matematikten korktugu bilinmektedir (Isik, Ciltag ve
Bekdemir, 2008).

Bunun altinda yatan sebepse matematigin gercekten zor olmasindan mi, yoksa
matematik derslerinde sunulan ders isleme miifredatinin, 6grencinin 6grenme
yapisina ve kavrama kapasitesine yeterince uyumlu olmamasindan
kaynaklaniyor olup oldugu iyice aragtiritlmalidir (Aydin, 2003). Bunun yaninda son
donemlerde ilkogretimden baglamak iizere, yasanan sik sik miifredat degisimleri,
ogretmenlerimizin bu yeni miifredatlarin igerigi hakkinda yeterince bilgi sahibi
olmamalar1 ve yeni miifredatlarla ilgili yeterince bilgilendirilmedikleri igin
uygulamalarda sorunlar yasadiklar1 yapilan okul ziyaretlerinde de dile getirilmistir

(Isik, Ciltas ve Bekdemir, 2008).

2-Egitim ve Egitmen Yapisindan Kaynaklanan Genel Sebepler

Matematik kaygisina sebep olan Onemli etkenlerinden birisi de matematik
ogretmenlerinin Ogrenciler lizerindeki etkileri oldugu One siiriilmistiir (Lazarus,

1974). Ogzellikle ilk ve orta egitim seviyelerindeki matematik &gretmenlerinin
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azimsanmayacak bir kisminin kendilerinin matematik kaygisi tagidiklarini ve bu
kaygiy1 bilingli veya biling disi yollarla Ogrencilerine transfer ettikleri iddia

edilmektedir (Baydar ve Bulut, 2002).

Nitekim bu konuda yapilan baska arastirmacilar da bu tiir bir transfer olaymin
varligini ispat etmislerdir (Berebitsky, 1985; Buhlman ve Young, 1982; Chaffee,
1986; Hackett, 1985; Kelly ve Tomhave, 1985). Matematik 6gretmenlerinin kaygi
diizeylerinin yani1 sira, 6rnegin otoriter bir 6gretim metodu (Fitzgerald, 1997; Harris
ve Harris, 1987; Skemp, 1971) gibi olumsuz Ogretmen tavirlarinin (Shodahl ve
Diers, 1984) da matematik kaygisina ve basar1 kaybina sebep olan etkenlerden

oldugu bilinmektedir.

Matematik egitiminde kullanilan egitimsel metotlar ise matematik kaygisinin bir
baska ana sebeplerinden biri olarak bulunmustur (Bohuslav, 1980; Burton, 1984;
Byrd, 1982; Greenwood, 1984; Strawderman, 1985; Williams, 1988). Ezbere dayali
(Buhlman ve Young, 1982; Kogelman ve Warren, 1979) ve gercek hayatla
baglantist olmayan (Harris ve Harris, 1987; Zacharias, 1976), matematik
problemlerinin ¢oziimiinde hiz1 hedefleyen (Harris ve Harris, 1987) ve tek dogru
¢oziim yolunu vurgulayan (Byrd, 1982; Kogelman ve Warren, 1979; Tobias, 1978)

ogretim metotlarinin matematik kaygisini artirdig: tespit edilmistir.

3-Ogrencinin Kendisi ve Cevresinden Kaynaklanan Genel Sebepler

Bu baslik altinda degerlendirilecek olan kaygi sebeplerini; bireyin sosyo-psikolojik
durumu, matematige kars1 olan tavri ve kisinin aile ve yakin ¢evresinin sergiledigi
tutum ve davranislar olarak, ayr1 ayr1 incelemek miimkiindiir.Bireylerin psikolojik
ve duygusal karakterlerinin matematik kaygisina olan etkisi, sosyo-psikolojik

durumu altinda incelenebilmektedir.
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Matematik kaygisi ile iliskili olabilecek olan bazi kisiliksel faktorler; kisisel-deger
(Betz, 1977; Burton, 1979); kisisel-gorlis (Adams ve Holcomb, 1986; Gourgey,
1985; Lipsett, 1958), kisisel-giiven (Ellman, 1991; Reyes, 1984), ka¢inma
(Shanklin, 1978) ve bilissel 6grenim tarzlaridir (Faust, 1992). Bu asamada, yasanan
matematik kaygisinin psikolojik durum disinda zeka ile olan iliskisine dair yapilan,
az sayidaki birka¢ ¢alismada (Buhlman ve Young, 1982; Hartson, 1982), matematik
kaygisinin zeka diizeyindeki yetersizliklerden ileri geldigi one siiriilmesine karsin,
diger aragtirmacilar bu kaygmin zeka dis1 faktorlerden olusan bir yapi oldugunu
savunmustur (Hembree, 1990; Zeidner, 1991). Nitekim 1992’de yapilan bir
aragtirmada (Faust, 1992) matematik kaygisinin ne hafizada sakli bilgi miktar ile,
ne de bu bilginin kullanima gecirilmesi ile herhangi bir ilgisinin olmadig1 sonucuna
varilmistir. Zaten s6z konusu olan bu arastirmadan da once, Neale (1969) de
matematik ile ilgili problemlerin ¢ogunlukla yeteneklerle ilgili olmayip, daha ¢ok

tavirlarla iligkili oldugunu savunmustur.

Bu sebeplerden dolayidir ki, matematik alanina karsi olusan bireysel tavirlar,
matematik kaygisinin en ¢ok incelenen kisiliksel sebeplerinin basinda yer almistir

(Adams ve Holcomb, 1986; McLeod, 1992).

Bu noktada bahsi gegen sosyo-psikolojik sebeplerin, zihinsel ya da duygu-durumsal
bir eksiklik ya da kayip halinden ziyade, onlarin matematik alanina yonelik olan

tavirlariyla iliskili oldugu fikri daha agir basmaktadir (Betz, 1977; Byrd, 1982).

Matematik alanina olan kars1 tavirlar ise en genel olarak matematikten “hoslanma”
veya “hoglanmama” hali olarak incelenmektedir (Olson, 1985). Hadfield ve Maddux
(1988) ogrencilerin matematik problemlerine karsi tepkilerinin onlarin 6grenim
tarzina bagl olarak degisebilecegini agikladiktan sonra, alan—bagimli 6grencilerin
alan-bagimsiz 6grencilerden daha yiiksek matematik kaygisi sergilediklerini ki bu
sonug istatistiki anlamda olduk¢a manidardir bulmuslardir. Ayrica Reece ve Todd
(1989) da sentezci ve analist diisiince tarzina sahip dgrencilerin daha yiiksek oranda

matematik kaygisi tagidiklarini tespit etmislerdir. (Baloglu, 2001).
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Ogrencinin kendisinden kaynaklanan matematik kaygisina dair olan en son
degerlendirme de yas, cinsiyet gibi demografik degiskenler {izerinden yapilmustir.
Matematik kaygis1 ile ilgili en sik incelenen demografik faktorler; cinsiyet
(Hembree, 1990; Zeidner, 1991), yas (Richardson ve Suinn, 1972; Sherman, 1980),
etnik koken (Tobias, 1991), egitim brans1 (Faust, 1992; Shanklin, 1978), akademik
sinif (Dew ve dig., 1984); sosyo—ekonomik sinif (Hackett, 1985) ve son matematik
egitiminden itibaren gegen zaman dilimidir (Brush, 1978; Lazarus, 1974). Bu
noktada tek basina en ¢ok arastirilan ama buna karsin hala hakkinda net bir sonuca
varilamayan en Onemli faktdr cinsiyet olmustur. Ornegin bazi arastirmacilar,
(Alexander ve Martray, 1989; Benson, 1989; Meece, 1981) kadinlarin erkeklere
oranla daha yiliksek matematik kaygisi tasidigini bulmalarina ragmen, diger
arastirmacilar da (Brush, 1978; Cooper ve Robinson, 1991; Ling, 1982; Olson,
1985) istatistiki anlamda ¢ok belirgin bir farklilik bulamamaislardir.

Yas faktorii de bir baska onemli kisisel degiskendir. Bander ve Betz (1981)
matematik kaygisinin ergenlik caginda daha belirgin bir sekilde gozlemlendigini
belirtmektedirler. Buna paralel olarak, yash 6grencilerin geng 6grencilere nispeten
daha fazla matematik kaygisi tasidiklarina dair bulgular da vardir (Betz, 1978;
Richardson ve Suinn, 1972).

Bazi ¢alismalarda da, matematik kaygis1 bazinda yaslar arasinda bu sekilde manidar
bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (Hembree, 1990; Zeidner, 1991). Tobias
(1976) matematik kaygisinin ortaokulun ilk smifindan itibaren bagladigini
belirtmesine ragmen, genel olarak arastirmacilar, iiniversite Ogrencilerinin diger
ogrencilere oranla daha yiiksek matematik kaygis1 tasidiklarini rapor etmektedirler
(Betz, 1978; Richardson ve Suinn, 1972). Ozetle, matematik kaygisi ilkokul
yillarinda baslamasina ragmen, en yogun big¢imde iiniversite yillarinda ortaya
cikmaktadir. Bunun bir sebebi, liniversite seviyesindeki matematik derslerinin ilk ve

orta egitime oranla daha yogun ve kapsamli olmasi olabilir.
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Ogrencinin kendisi ve ¢evresinden kaynaklanan genel sebepler arasinda bahsedilen
en son etken de, c¢evrenin sebep oldugu matematik kaygisidir. Caston (1986),
yapmis oldugu bir ¢aligsmada, ailelerin ve 6grencilerin matematige karsi tutumlari ile
Ogrencilerin matematik basarilar1 arasindaki iliskiylr arastirmis ve 3.simf
Ogrencilerinin matematige kars1 tutumlar1 yiiksek, orta ve diisiik performans

diizeyleri ve cinsiyetleri arasindaki farki ortaya koymustur.

Arastirmanin sonuglari, 6grencilerin matematige karsi tutumlar1 ile matematik
basarisi arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 gdstermistir. Ogrencilerin matematige
kars1 tutumlar ile babalarinin bu derse karsi tutumlari arasindaki negatif iligkiyi ise
anlamli bulmustur. Yani 6grencilerin tutumlari olumlu iken babalarinin tutumlarinin
olumsuz olma egilimi gosterdigini gormiistiir. Bu sebepten dolayr da, farkli
matematiksel performans diizeyinde olan 3.sinif 6grencilerinin matematige karsi
tutumlar1 arasindaki iliskiyi anlamli bulmustur.Y1ldiz’in (1999) “Cocuklarin Okul
Basarisinda Aile ve Cevresel Faktorlerin Rolii: Orta ikinci Sinif Ogrencileri ile Tlgili
Bir Arastirma” adli calismasinda da, Ilkdgretim okullarina farkli ¢evreden gelen
Cocuklarin okul basarilar1 arastirilmis ve basarisizligin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
yetersizliklerden kaynaklandigi, anne-babanin egitim seviyesi ylikseldikce

ogrencilerin basar1 diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir.

Bulgular dogrultusunda, iyi egitim gormiis anne ve babalarin ¢ocuklar ile iyi
iliskiler kurabildigi, onlarin basar1 giidiisiinii artirabildigi, 6grenci i¢in evde sakin
bir c¢alisma kosesinin bulunmasinin 6grencinin okul basarisint artirdigr ve
ogrencilerin basarisizlik nedeninin maddi olanaksizlik ve Kkiiltiirel yetersizlikten

kaynaklandig1 belirlenmistir.
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3.7 Matematik Kaygisinin Etkileri

Matematik kaygis1 ile matematik basarisi arasindaki iliski matematik kaygisi ile
alakadar arastirmacilarin en fazla ilgi duydugu alanlarin basinda gelmektedir
(Zakaria ve Nordin, 2008). Buna ragmen matematik kaygisinin matematik basarisi
iizerindeki spesifik etkileri konusunda hala fikir ayriliklar1 goriilmektedir. Mesela,
bazi arastirmalar matematik kaygisi ile matematik basaris1 arasinda dikkate deger
bir baglanti bulamamisken, (Boodt, 1980; Llabre ve Suarez, 1985) diger ¢ok sayida
aragtirmada da matematik kaygisinin matematik basarisint olumsuz yonde
etkiledigine dair ciddi bulgulara rastlanilmistir (Alexander ve Cobb, 1984; Betz,
1977, 1978; Brush, 1978; Dreger ve Aiken, 1957; Hackett, 1985; Hendel, 1977;
Ling, 1982; Richardson ve Suinn, 1972; Tobias ve Weisbrod, 1980).

Matematik kaygisinin sebep oldugu etkileri, uzun vadeli ve kisa vadeli etkiler olarak
iki ana baslik altinda incelemek miimkiindiir (Zelhart ve Baloglu, 2001). Matematik
derslerindeki bagar1 diisiikliigli, matematik kaygisinin en belirgin kisa vadeli
etkisidir (Aiken, 1976; Alexander ve Cobb, 1984; Richardson ve Suinn, 1972).
Uzun vadeli etkilere gelince, matematik derslerinden kaginma (Aiken, 1976;
Fennema ve Sherman, 1976; Hendel, 1980), kisisel deger azalmasi, caresizlik ve
kompulsif davraniglar matematik kaygisinin bu tiir etkilerindendir.Ayrica,
matematik kaygisinin biligsel, duygusal, davranigsal ve fizyolojik etkileri de
literatiirde rapor edilmistir. Biligsel etkilerden bazilari; yanlis kavrama (Gourgey,

1985), caresizlik ve biligsel islemlerde degisikliklerdir (Sovchik ve dig., 1981).

Kendine giivende azalma (Byrd, 1982; Fennema ve Sherman, 1976), zevk almada
azalma (Fennema ve Sherman, 1976; Frary ve Ling, 1982), umutsuzluk (Ling,
1982), korkma ve utanma duygular1 (Tobias, 1978) da matematik kaygisinin bazi
onemli duygusal etkileridir. Kompulsif ve kat1 davranislar (Sovchik ve dig., 1981)
da en yaygin goriilen davranigsal etkilerdir. Konsantrasyon kabiliyetinde azalma,
kalp atis hizinda yiikselme, hizli soluk alip verme ve titreme matematik kaygisinin

siklikla goriilen fizyolojik etkilerindendir (Baloglu, 2001)
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3.8 MATEMATIK KAYGISININ TEDAVIiSININ GIDERILMESI

Matematige genellikle mantiga dayali soyut bir bilim dali olarak bakilmaktadir.
Fakat buna karsin matematik, birgok insanda yogun bir duygusallik uyandirmaktadir
ve Oyle ki, insanlar matematigi ya sevmekte ya da nefret edebilmektedirler (Dede ve
Dursun, 2008). Bunun i¢in matematige yonelik duyussal yaklasim ile matematiksel
diisiinme ve 6grenme i¢ ige gegmis durumdadir (Hannula, 2005). Bu nedenle kaygi,
duygusal alanda matematikle iligkilendirilen en yaygin problemlerden birisidir

(Baloglu ve Kocak, 2006).

Matematik kaygis1 1950’lerden bu yana arastirilmasina ragmen, bu kayginin
Onlenmesi ve tedavisi ile ilgili ¢caligmalar, literatiirde ancak yakin zamanlarda yer
almaya baglamistir (Tobias ve Weisbrod, 1980). Bu gecikmenin muhtemel
sebeplerinden birisi olarak matematik kaygisinin erken teshisindeki zorluklar
gosterilmektedir (Lazarus, 1974). Bu noktada matematik kaygisinin tedavisinde
kullanilabilecek teknikler iki ana baglik altinda toplanabilir: Psikolojik danigsma
teknikleri ve matematik becerisi gelistirme teknikleri (Baloglu, 2001).

S6z konusu genel siniflandirma, belirtilen matematiksel kayginin yogunlugu ve
tiirline baglh olarak farkli uygulama sahalarina hitap etmektedir. Mathison (1977),
psikolojik danigma tekniklerinin matematik kaygisinda kullanimini degerlendirmis
ve bu tekniklerin daha ziyade diisiik derecede kaygili ve matematik bilgisi agisindan
az bir bilgi noksanlig1 olan 6grenciler iizerinde etkili olduklarini; asir1 kaygili veya
bilgi seviyesi ¢ok diisiik Ogrenciler i¢in pek yarar saglamadigin1i bulmustur. Bu
noktada en yaygin kullanilan psikolojik danisma teknikleri olarak; sistematik
rahatlama (Fitzgerald, 1984; Olson ve Gillingham, 1980), kayg1 denetleme (Ellman,
1991; Suinn ve Richardson, 1971), bilissel yeniden yapilandirma (Mahoney ve
Arnkoff, 1978), kendi kendine 6grenim (Meichenbaum, 1977) ve rasyonel olmayan

inanglarin modifikasyonu (Ellman, 1991) tekniklerinden bahsetmek miimkiindiir.
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Ayrica, Oaks (1989) sadece kaygi seviyesini disiirmeye yonelik danismanlik
tekniklerinin uzun vadede faydali olamayacaklarini ortaya atmis ve kaygi diisiirme
tekniklerinin biligsel yeniden yapilandirma teknikleri ile desteklenmesi gerektigini
savunmustur. Bu baglamda, Olson ve Gillingham (1980) kas gevsetme yolu ile
rahatlama tekniklerinin matematik kaygisin1 diisiirdiigiinii, fakat matematik alanina
kars1 takinilan olumsuz tavirlar {lizerinde bir etkisinin olmadigin1 bulmuslardir.
Sciutto (1996) da davranigsal tekniklerin, matematik kaygisini diisiirmede en etkili

teknikler oldugunu savunmaktadir.

Nitekim yapilan baska arastirmalar da kaygi diisirme ve stres yonlendirme
tekniklerinin biligsel yeniden yapilandirma teknikleri kadar etkili olmadiklarini
gostermektedirler (Deitch, 1981; Kagan, 1987). Oaks (1989), 0Ogrencilerin
matematik hakkindaki inanglarimin “kesfetme teknikleri” yoluyla gelistirilmesini
tavsiye etmektedir. Buna benzer bir ¢alismada Clute (1984), matematik kaygisi
diisiik 6grencilerin kesfetme yolu ile 6grenme metodunda daha basarili olduklarini,
fakat matematik kaygisi yiiksek olan 6grencilerin daha ¢ok aciklayict 6gretimden
faydalandiklarini bulmustur. Genshaft (1982) da ortaokul ikinci siif 6grencilerinde
matematik kaygisin1 “kendi kendine egitim” teknikleri kullanarak diistirmeyi

basarmistir.

Tlgili Arastirmalar

Basar 1994 yilinda “sinif yonetimi” adli arastirmasinda TED Ankara Koleji Vakfi
Ozel Lisesi Orta Kism1’nin smif yonetimi 6zellikleri bakimimdan nasil bir gériiniim
sergiledigini ortaya koymak amaciyla yaptigi arastirmada verileri toplamak icin
fiziksel dl¢timler ve katilmali gézlem yonetimi kullanilmistir. Her sinifta her ders
icin licer kez yapilan gbzlemi 3 uzman gergeklestirmistir. Okulun ders ayrimi

yapilmadan degerlendirilmesi “iyi” olarak belirlenmistir.
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Karako¢ 1998 yilinda Canakkale’de ilkdgretim kurumlarinda 6gretmenlerin Sinif
Yonetimi  Yeterliliklerini  belirlemek amaciyla 26 ilkdgretim okulunda 150
O0gretmene, 63 ilkogretim okulunda 63 yoneticiye ve 17 ilkogretim miifettisine
basvurulmustur. Verileri toplamak icin iki ayri1 anket uygulanmistir. Arastirma
sonunda; Ogretmenlerin smif yonetimi ile ilgili olarak, kendilerini gelistirmeye

gayret gosterdikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  Siniflarda ders siireglerini amaglar dogrultusunda kullandig,
Ogretmenlerin Ogrencilerini tantyabilmeleri i¢in ¢aba gosterdikleri, 0gretmen —
ogrenci iletisimi ve etkilesiminin yeterli oldugu goriilmiistiir. Bazi 6gretmenlerin
zaman zaman fiziksel cezaya yer vermeleri 6nemli bir sonug¢ olarak goriilmiistiir.

Ogretmenlerin derslerde arag kullanma yéniinden yeterlikleri gdzlenmistir.

Ogretmenlerin, 6grencileri tanmima tekniklerini kullandiklari ancak bu calismalarinim
bilimsel olarak gerceklesmedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin, simifta ilgi, istek
uyandirma, sozel ovgiileri kullanma yoniinden durumlar1 yeterli goriilmiistiir.
Ogretmenlerin derslere planl girdikleri, planlamaya énem verdikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  siniftaki 6grencilerini bireysel ayriliklar1 ile tammaya ©&nem
verdikleri  goriilmiigtiir. Simif yonetimi iginde, Ogretmenlerin, 6grencilerin

davraniglarini anlamada yeterlilik diizeylerinin olumlu oldugu bulunmustur.

Arslantag 1998 yilinda sinif yonetiminde Ogretmen iletisim becerilerine iliskin
ogretmen ve Ogrenci goriislerini belirleme amaciyla Bolu il merkezinde 6,7 ve
8.siniflarinda 6grenci bulunan 10 ilkégretim okulunda 4600 6grenci ve Fen Bilgisi,
Sosyal Bilgiler, Matematik ve Tiirkge derslerini okutan 64 brans Ogretmeni

olusturmaktadir.

Arastirma sonunda 6gretmen iletisim becerilerine iliskin 6gretmen-6grenci goriisleri

arasinda saydamlik ve esitlik boyutlarindaki davraniglarinda anlamli bir fark
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bulunurken empati, etkililik ve yeterlilik boyutlarindaki davraniglarinda anlamli fark
bulunmamustir. Ogretmenlerin cinsiyet, en son mezun olduklar1 okul, yas ve kidem
degisikliklerinin gosterdikleri iletisim becerileri ile iligkili olmadigr sonucuna

varilmstir.

Boldurmaz tarafindan 2000 yilinda ilkdgretim okullarindaki smif yonetimi
siireclerini degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Arastirma kapsamina 3 tane 6zel
okul, 3 tanesi kirsal kesimde (merkez ilge disinda), 5 tanesi Izmir sehir merkezinde
olmak tizere 11 okul alinmistir. Veriler gézlem yolu ile elde edilmistir. Arastirma
sonunda; Bayan oOgretmenlerin sinif yoOnetimi slireglerinin - degerlendirilmesi
asamasinda, bay Ogretmenlere gore daha etkili oldugu bulunmustur. Deneyimli
Ogretmenlerin gen¢ meslektaslarina gore sinif yonetimi siireclerini uygulamada daha

rahat ve hazirlikli oldugu bulunmustur.

Yaplandirmaci 6grenme ortaminda 6grenme stillerine uygun gelistirilen etkinliklere
yonelik 6grenci goriislerinin incelenmesinde yapilan aragtirmada; ¢alismanin amaci,
matematik dersinde yapilandirmact Ogrenme yaklasimi kapsaminda 6grenme
stillerine uygun gelistirilen etkinliklere yonelik 6g8rencilerin  goriislerini

incelemektir.

Calismada 8 asamali 4MAT sistemine uygun gelistirilen etkinliklerin uygulanmasi
19 lise 6grencisinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Ogrencilerin etkinliklere yonelik

goriislerini belirlemede, acik u¢lu sorulardan olusan goriisme formu kullanilmistir.

Ogrencilerin goriislerinin analizinde ise betimsel analiz yontemi tercih edilmistir.
Ogrenciler etkinlikler ile 5grenme sonucunda; dgrenci odakli ders, iist diizey bilissel
beceriler, uygulama, iligkilendirme, bilgisayar destekli 6grenme ve grupla ¢aligsma
gibi siire¢ ve becerilere yonelik ¢ogunlukla olumlu goriisler Belirtmislerdir.( Dicle

Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18 (2012) 239-258)
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Bu arastirma egitim fakiiltesi 0grencilerinin 6gretmen olduklarinda siniflarinda
kargilasmak  istemedikleri  istenmeyen  davramiglari  ortaya  ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Egitim
Fakiiltesi’'nde 6grenim goren 270 6grenciye 140 istenmeyen davranistan olusan bir
Olcek sunulmus ve bu davranislardan karsilasmak istemedikleri 5 tanesini
secmeleri istenmistir. Boylece 6gretmen adaylarinca toplam 1350 davranis se¢imi
yapilmistir. Bu davranislardan frekansi en ¢ok olanlar incelendiginde “hirsizlik
yapmak” ile “sigara i¢cmek, alkol ve uyusturucuya yonelmek” davraniglarinin
Ogretmen adaylarinca goreve Dbasladiklarinda karsilasmak  istemedikleri
davraniglarin basinda geldigi ortaya ¢ikmustir. Frekansi en az olan istenmeyen
davranislar incelendiginde ise “duygu sOmiiriisii yapmak” ve “6gretmen geldiginde
ayaga kalkmamak, sirasinda oturmak” davraniglarinin 6gretmen adaylarinin
kargilasmak istemedikleri davranislarin son siralarinda yer aldigi goriilmiistiir.

(Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1 31 (2011))

Smif Ogretmenlerinin Disiplini Saglamada Kullandiklar1 Odiil ve Ceza Y®6ntemleri

(Sirnak ili Ornegi)

Bu aragtirmanin amaci, simif dgretmenlerinin disiplini saglamada kullandiklar1 6diil
ve ceza yontemlerini ne siklikla kullandiklarini ve bu 6diil ve ceza yontemlerinin
ogretmenlerin, 6grencilerin ve okulun bazi 6zeliklerine gére anlamli farklilik gésterip
gostermedigini  belirlemektir. Arastirmada, Sirnak ilinde c¢alisan 190 smif
Ogretmeninin gorligleri yer almaktadir. Siif disiplininin saglanmasinda kullanilan
odiil ve ceza yontemlerinin belirlenmesinde ise besli likert tipi 6l¢ek kullanilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, sinif 6gretmenleri siif disiplinini saglamada psikolojik
ve sosyal ddiilleri “cogunlukla”, maddi odiilleri ise “bazen” kullanmaktadirlar. Ceza
yontemlerinden psikolojik cezalar1 “sik sik” kullanmaktadirlar. Sosyal ve fiziksel
cezalart ise “hicbir zaman” kullanmamaktadirlar. Odiil yontemleri, sinif
ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gostermistir. Bunun yaninda,

ceza yontemleri ise siniftaki 6grenci sayisina ve dgretmenlerin kdy/belde ya da sehir
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merkezinde ¢alistyor olmalarina gore anlamli farklilik gostermistir.(Elementary
Education Online, 12(1), 36-51, 2013. ilkégretim Online, 12(1), 36-51, 2013.
[Online]: http://ilkogretim-online.org.tr)
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BOLUM II11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni ve Orneklemi, veri toplama araclari,
arastirmada verilerin toplanmasit ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel

yontem ve teknikler lizerinde durulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada matematik dersinde Ogrencilerin  matematik dersine yonelik
davraniglarint ortaya koymak amaglanildigindan arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Bu model ge¢mis veya halen
var olan bir duruma (Karasar, 1995) veya bir degiskene iliskin sayisal degerlerin
toplanmasi, betimlenmesi ve sunulmasina olanak saglayan; genis Kkitlelerin
goriiglerini ve Ozelliklerini betimlemeyi hedefleyen arastirmalardir (Bliytikoztiirk,

2003; Wellington, 2006).

3.2. Evren — Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2010-2011 akademik yilinda KKTC’deki Ortadgretimde
calisan 219 matematik Ogretmeni olusturmaktadir. Orneklemini 38 ortadgretim

kurumunda gorev yapan 120 6gretmen olusturmaktadir.

Ogretmen evreninin tamamima ulasilmas1 zaman, maliyet ve kontrol bakimindan

gii¢ oldugundan grup i¢in 6rneklem secilmistir.
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Ornekleme yontemi olarak segkisiz drnekleme ydntemlerinden tabakali érnekleme
yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt gruplarin belirlenip
bunlarin evren biiyiikliigii i¢indeki oranlariyla 6rneklemde temsil edilmelerini
saglamay1 amaglayan bir ornekleme yontemidir (Biiyiikoztirk ve ark., 2008). Bu
amagla dort il¢edeki(Lefkosa, Girne, Giizelyurt, Magosa) okul sayisi belirlenmis,
her bir ilgedeki okulun evrende temsil edilme oranina gore ilgelerden secilecek okul
sayist belirlenerek il¢cedeki okullar ig¢inden seckisiz olarak belirlenen sayida

Ogretmen drnekleme alinmustir.

3.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan anket iceriginde arastirmaya katilan bireylerin
cevaplandirmasi igin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki kidem ve matematik

dersi verilen dili durumunu sorgulayan sorular sorulmustur.

3.2.2. Anket

Aragtirmada, arastirmaci tarafindan ilgili alana dayali olarak, matematik dersinde
ogrencilerin matematik dersine yonelik davraniglarini ortaya koymak ve s6z konusu
davraniglarin  6gretmelere ait tanimlayici degiskenlerle iligkisini belirlemek
amaciyla gelistirilen “Matematik Dersinde Ogretmenin Ogrenci Davranislarini

Degerlendirme Envanteri” kullanilmistir.

Anketin hazirlanmasinda, 6ncelikle matematik 6gretimi ve 6grenci davraniglar ile
ilgili literatiir taranmis, ortadgretim matematik dgretmenleri ile goriisiilerek 6grenci
davraniglart ile ilgili goriisleri alimmistir. Daha sonra, alanla ilgili yapilan
arastirmalar ve Ogrenci davranislari iliskin tezler gbzden gecirilerek veri toplama

araglar1 incelenmis ve bunlardan yararlanilarak anketin maddeleri taslak olarak
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yazilmigtir. Anketin kapsam gegerliginin saglanmasi igin; Ol¢ekteki maddelerin
ortabgretim matematik Ogretim matematik Ogretmenlerinin  sinif  yOnetimi
davraniglari, 6gretme-o6grenme siireci ve degerlendirme 6gelerini drneklemesine,
maddelerin her birinin 6lgmek istedigi durumu en iyi derecede Olgmesine 6zen

gosterilmis ve uzman goriisiine bagvurulmustur. Alinan uzman goriisleri ile 6l¢egin

gorliniis ve kapsam gecerligi saglanmistir (Karasar 2005: 151). Bunun i¢in; 6lcege
Yakin Dogu Universitesi biinyesinde bulunan ve egitim programlari alaninda calisan
ogretim tiyelerinin goriisleri alinmis; bu gortsler dogrultusunda gerekli diizeltmeler

yapilmaistir.

Olgegin giivenirligini Cronbach Alpha yéntemi ile giivenirlik katsayilart
hesaplanmistir. Anketin gilivenirlik katsayist .80 olarak hesaplanmistir. Bulunan
deger 6lgegin giivenirligi i¢in iyi bir deger olarak kabul edilmistir. Arastirmada 6nce
taslak olarak hazirlanan anket, daha sonra uzman goriislerinin 6neri ve elestirileri

dogrultusunda tekrar diizenlenerek uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Matematik dersinde 6gretmenin 6grenci davranislarini degerlendirme envanterinin
yanit segenekleri, her zaman, ¢ogu zaman, ara siwra, hemen hemen hi¢ ve hig
seklinde diizenlenmistir. Ankete iliskin puanlama her zaman yanit1 i¢in (5), ¢ogu
zaman yaniti i¢in (4), ara sira yaniti i¢in (3), hemen hemen hi¢ yaniti i¢in (2) ve hig
yanit1 i¢in (1) puan seklinde puanlama yapilmistir. Olumsuz ifadeleri puanlamasi
olumlu ifadelerin tam tersi olacak sekilde; her zaman yanitt i¢in (1), ¢ogu zaman
yaniti i¢in (2), ara sira yaniti i¢in (3), hemen hemen hi¢ yanit1 i¢in (4) ve hi¢ yaniti

i¢in (5) puan seklinde hesaplanmistir.
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3.3.  Verilerin Toplanmasi

2010-2011 egitim 6gretim yilinda Giizelyurt Kurtulus Lisesi , Giizelyurt SHT. Turgut
Ortaokulu , Giizelyurt Tirk Maarif Koleji, Bayraktar Ortaokulu, Biilent Ecevit
Anadolu Lisesi,Atleks Sanverler Ortaokulu,Lefkosa Tiirk Lisesi,Namik Kemal
Lisesi,Polatpasa Lisesi,Anafartalar Lisesi ve 19 Mayis Tiirk Maarif Koleji 68retim
veren matematik 0gretmenleri veri toplama araci arastirmacinin kendisi tarafindan
uygulanmistir.  Veri toplama araglarinin  uygulanmasi  ders  saatlerinde

gerceklestirilmistir.

Ogretmenler kendilerine verilen veri toplama araglarin1 yanitlamaya baslamadan
Once aragtirmaci tarafindan arastirmanin amaglari ve anketlerin yanitlanmasi
konusunda bilgilendirilmislerdir. Veri toplama araglari 6gretmenlere tek oturumda

(15 dakika) uygulanmistir.

Ogretmenler veri toplama araclarini icten ve dogru bir sekilde yamitlamalarini
saglamak amaciyla veri toplama araglarinin tizerlerine isimlerini yazmak zorunda
olmadiklari, kendilerinden toplanan bilgilerin sadece arastirmaci tarafindan

okunacagi belirtilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Anket yoluyla elde edilen veriler, bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra SPSS

20.0.0 programu ile ¢oziimlenmistir.

Daha sonra oOgretmenlerin tanimlayic1 bilgilerine iliskin frekans ve yiizde
dagilimlar verilmistir. Anket maddeleri i¢in ortalama ve standart sapma degerleri

belirlenmistir. Veri seti normal dagilim gosterdiginden(Kolmogorov-Smirnov testi
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sonucunda anlamli fark yok) ve varyanslar homojen dagildigindan dolayi,
parametrik hipotez testleri uygulanmis olup, degisken tipine bagli olarak; iki
degiskenin karsilagtirilmasinda Student t testi, ikiden fazla degiskenin oldugu
karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir.
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