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ÖNSÖZ
Örgütsel bağlılık, çalışanın örgüt ile arasındaki duygusal bağdır. Bu bağ, çalışanın örgüte devamı konusunda büyük bir etkiye sahiptir. 1960’lardan beri örgütsel bağlılık hem yöneticiler hem de araştırmacılar için en ilgi çekici konulardan biri olmuştur. Eğitim kurumlarında da örgütsel bağlılık çalışmaları çok önemlidir.

Bu araştırmada kendi lisans eğitimim ile eğitim yönetimi alanını birleştirmek istedim.  Böylelikle Türkçe öğretimi (Türk Dili ve Edebiyatı) eğitimi ile eğitim yönetiminin bir konusu olan örgütsel bağlılığı çalışma konusu olarak seçtim.  Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde örgütsel bağlılıkla ilgili çalışma sayısı çok azdır. Eğitimle ve orta öğretim düzeyindeki öğretmenlerle ilgili sadece iki çalışmaya ulaştım.  Türkiye’deki çalışmaların ise çoğunlukla ilköğretim öğretmenlerinin örgütsel bağlılıklarını temel aldığını ve orta öğretim düzeyindeki öğretmenlerle ilgili çalışmaların az olduğunu gözledim.  Türkiye’deki ortaöğretim düzeyindeki örgütsel bağlılık çalışmalarının branş ayırımı yapılmaksızın gerçekleştirildiğine tanık oldum. Ancak bu çalışmada tek bir branştaki (Türkçe ile Türk Dili ve Edebiyatı) öğretmenlerle çalışmayı ve daha ayrıntılı verilere ulaşıp yorum yapmayı amaçladım. Türkiye’deki ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’ndeki örgütsel bağlılık çalışmalarında benzer değişkenlerin (yaş, cinsiyet, kıdem…) ele alındığı gördüm; ama bu çalışmada yeni değişkenlere yer verip özgün bir araştırma yapmayı amaçladım.

 
Bu çalışmada sözü edilen yeni değişkenler dört başlık altında toplanmıştır. Kişisel değişkenler; evinin nerede olduğu, evi ile okul arasındaki uzaklık, hangi sınıflarda ders verdiği vb. gibi. Örgütsel değişkenler; öğrenci, okulun fiziki durumu, okuldaki kendi branşındaki ve tüm öğretmenlerin durumu gibi. Görevsel değişkeler; tören hazırlığı, okul dergisi/gazetesi hazırlama, kütüphane sorumluluğu, okul tiyatrosu gibi. Örgüt dışı değişkenler ise; veli, MEB,  sendika, eğitim programı, denetmen ve okulun çevresi gibi. 
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Bu araştırmanın problem cümlesi, “Türkçe/Türk Dili ve  Edebiyatı  öğretmenlerinin örgütsel bağlılık  düzeyleri nedir?”  biçiminde oluşturulmuştur. Araştırmadaki katılımcıların örgütsel bağlılık düzeyleri, “kişisel”, “örgütsel”, “görevsel” ve “örgüt dışı” etmenlere bağlı olarak değerlendirilmiştir.

Çalışmada nicel araştırma temel alınmış ve tarama deseni kullanılmıştır. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti genelinde beş ilçede (Lefkoşa, Gazi Mağusa, Girne, Güzelyurt ve İskele) görevli Türkçe/ Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenleri çalışmanın evrenini oluşturmuştur. 283 öğretmenden 174’üne ulaşılmıştır. Veri toplama aracı  olarak Allen ve Meyer’in Pelit, Boylu ve  Güçer tarafından Türkçe’ye çevirilen örgütsel bağlılık ölçeği kullanılmıştır. Verilerin çözümlenmesinde ise betimsel istatistikler (Frekans, Yüzdelik, Standart sapma ve Aritmetik ortalama),   t testi, ANOVA ve LSD,  Kruskal Wallis ve Mann Whitney U kullanılmıştır.

Araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanların ortalamasının 3.36 (orta düzeyde) olduğu ortaya çıkmıştır. Kişisel bilgi formundaki iki değişkende (çalışılan okul sayısı ve okulun devlet/ özel olma durumu) fark çıkmıştır. Örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlerden “okul müdürü”, “öğrenciler”,  “sendika”,  “program”, “denetmenler” ve “kendi branşındaki öğretmenler” değişkenleri öğretmenlerin ölçekten aldığı örgütsel bağlılık puanlarını etkilemiştir. En çok “kendi branşlarındaki öğretmenler”in örgütsel bağlılığı olumlu yönde etkilediği ortaya çıkmıştır. Ders dışı etkinlikler temel alındığında ise, kütüphane sorumluluğu ve okul tiyatrosu görevlerini gönüllü yapan, her zaman veya sık sık yapan ve yapmak isteyen Türkçe/ Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeyleri, diğer öğretmenlere oranla daha yüksek çıkmıştır.
Anahtar Sözcükler:  Örgütsel bağlılık, Duygusal bağlılık, Devam bağlılığı, Normatif bağlılık, Türkçe/ Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenleri, orta öğretim
ABSTRACT

'ORGANIZATIONAL COMMITMENT LEVELS OF TURKISH AND TURKISH LANGUAGE AND LITERATURE TEACHERS 
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The problem statement of this research is: “What is the organizational commitment level of Turkish and Turkish language and literature teachers?” The organizational commitment level of the respondents in the research is based on personal, organizational, functional and non-organisational factors.

 In the research, quantitive research method was based on and descriptive model was used. All across the Turkish Republic of Nothern Cyprus, Turkish and Turkish language and literature teachers who are in charge in five districts (Lefkoşa, Gazi Mağusa, Girne, Güzelyurt, İskele) became the universe of the research. 174 teachers of 283 teachers were reached. The organizational commitment scale of Allen and Meyer that is translated into Turkish by Pelit, Boylu and Güçer is used as data collection tool. At data-analysis stage,descriptive statistics (frequency percentage, standard deviation and arithmetic average) t-test, ANOVA and LSD, Kruskal Wallis and Mann Whitney U are used. 

The average point that is acquired by teachers in organizational commitment scale was determined as 3.36 (reasonable). In personal information scale, meaningful difference was observed in two variables (at the number of the schools worked in and in case of the school’s being state or private). Of the effective factors on organizational commitment; school principal, students, syndicates, programme, supervisors, the teachers of the same branch affected the points of teachers acquired in the scale.It was also determined that teachers of the same branch has the most positive impact. The organizational commitment level of Turkish and Turkish language and literature teachers who are willing to be in charge of library and school theatre (or already in charge) were determined to be higher than the other teachers.

Keywords: Organizational Commitment, Affective Commitment, Continuance Commitment, Normative Commitment, Turkish and Turkish language and literature teachers, Secondary school education.
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BÖLÜM 1


Araştırmanın birinci bölümünde problem durumu, amaç ve önem, problem cümlesi, alt problemler, sayıltılar, sınırlılıklar, tanımlar ve kısaltmalara yer verilmiştir. 

1.1. Problem Durumu

Birey-örgüt ilişkisinin geliştirilmesi zannedildiği kadar kolay değildir. Bireyler kendilerini örgütlerine bağlı hissettikleri ölçüde, işyerinde başarılı olabilirler. Aksi takdirde, her an o işletmeden uzaklaşmanın yollarını arayacaklar ve kendilerinden bekleneni veremeyeceklerdir (Özdevecioğlu, 2003: 113). 

Örgütsel bağlılık konusuna, örgütsel davranış, örgütsel psikoloji ve sosyal psikoloji gibi farklı disiplinlerin ilgisinin artması, bu alanlardan gelen araştırmacıların konuya kendi bakış açılarını getirmeleri, örgütsel bağlılık kavramının anlaşılmasını güçleştirmektedir. Bu çerçevede, Morrow literatürde örgütsel bağlılıkla ilgili yirmi beşin üzerinde değişik tanımın bulunduğunu belirtmektedir. Örgüte bağlılığın çalışan ile örgüt arasındaki doğrudan ilişki olduğu konusunda fikir birliği bulunmasına rağmen, bu ilişkinin yapısı ve oluşumuyla ilgili görüş farklılıkları bulunmaktadır. Bu farklılık, örgütsel bağlılık kavramının tanımlanmasına yansımakta ve farklı tanımların ortaya çıkmasına neden olmaktadır (Gül, 2003; Yüceler, 2009). Aşağıda bu tanımların en çok kabul görenlerine yer verilmiştir: En çok kabul gören Porter ve arkadaşlarının (1974) tanımına göre örgütsel bağlılık; “örgütsel amaçları ve değerleri kabullenme ve bunlara güçlü şekilde inanma”, “örgüt için fazladan çaba harcama isteği”, ve “örgütün üyesi olarak kalma yönünde güçlü bir arzu” biçiminde 3 başlıkta ifade edilmiştir.  Steers (1977) da bu tanımı kabul ederek daha da geliştirmiştir.

Meyer ve Allen (1990), üç boyuttan oluşan bir örgütsel bağlılık modelini (duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık) ortaya koymuşlardır. Duygusal bağlılık çalışanın duygusal olarak örgüte olan ilgisini, örgütle birlikte tanımlanmayı ve örgütle bütünleşmeyi; devamlılık bağlılığı, örgütten ayrılma durumunda ortaya çıkacak maliyet algılarını; normatif bağlılık ise yönetime ve çalışma arkadaşlarına karşı çalışanın görev algılarını ifade etmektedir.
Örgütsel bağlılıkla ilgili araştırmaların genellikle Allen ve Meyer tarafından ortaya konulan üçlü bağlılık modelini esas aldıkları görülmektedir (Gürbüz, 2006: 59). Zangaro (2001), Allen ve Meyer modeli çerçevesinde, duygusal bağlılığı bireylerin istedikleri için örgütte kaldığını, devamlılık bağlılığı bireylerin ihtiyacı olduğu için örgütte kaldığını ve normatif boyut ise, bireylerin örgütte kalmak zorunda oldukları için örgütte kaldığını ifade etmektedir. Swailes’e (2002) göre örgütsel bağlılık, örgütten yana her şeyini ortaya koymaya gönüllü olma ve örgütün bir üyesi olarak kalma noktasında son derece güçlü bir irade ortaya koymadır. 
Alanyazında “örgütsel bağlılık” konusunu temel alan araştırmaların sayısı çoktur. Eğitimbilimleriyle ilgili olan çalışmalara (Tüzel, 2010; Yüce, 2010) ve eğitim dışındaki iş yaşamı ile ilgili olan çalışmalara (Erdem, 2007; Gürbüz, 2006; Özdevecioğlu, 2003; Yazıcıoğlu ve Topaloğlu, 2009) alanyazında rastlanmaktadır. Bazı araştırmalar ise hem eğitimbilimleri hem de eğitim dışı iş yaşamı ile ilgilidir. Örneğin Durna ve Eren (2005) araştırmalarında, eğitim ve sağlık örgütlerinde çalışan öğretmen, hemşire ve doktorların örgütsel bağlılıklarını değerlendirmiştir. 

Eğitimbilimlerinde “örgütsel bağlılık” konusuna ilişkin araştırmalar çeşitli öğretim düzeylerinde ve konularında karşımıza çıkmaktadır. Bazı araştırmalar okuldaki yöneticilerin örgütsel bağlılığına (Erdoğmuş, 2006; Izgar, 2008; Özkaya vd., 2006) ilişkindir; öte yandan MEB örgütündeki yöneticilerin (Mahmutoğlu, 2007), denetmenlerin (Tok, 2004) ve öğretmenlerin (Chan vd., 2008; Kahveci, 2010) örgütsel bağlılığı da birçok araştırmada temel alınmıştır. Bazı çalışmalarda (Balay, 2000; Çorbacı, 2010; Erdoğan, 2004; Lukasavich, 1994; Monchak, 1994) ise hem okul yöneticilerinin hem de öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları birlikte ele alınıp değerlendirilmiştir. 
Bu çalışmada öğretmenlerin örgütsel bağlılığı temel alınıp incelenmiştir. Alanyazında ilköğretim (Altın, 2010; Mercan, 2006; Okçu, 2011), ortaöğretim (Aksu ve Balcı, 2009; Güçlü ve Zaman, 2011; Sarıdede ve Doyuran, 2004)  ve yükseköğretim (Elbirlik Tülek, 2008; Kurtbaş, 2011; Yüceler, 2009) düzeyindeki öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri araştırılmıştır; bunun yanında tüm öğretim düzeylerindeki öğretmenlerin de karma olarak (Çağlar, 2013; Çoban ve Demirtaş, 2011; Şama ve Kolamaz, 2011; Topaloğlu, Koç ve Yavuz, 2008; Yürük ve Sağban, 2012) örgütsel bağlılık düzeyleri de araştırılmıştır. Eğitimle ilgili örgütsel bağlılık çalışmalarında birçok değişkenle örgütsel bağlılık ilişkisi değerlendirilmiş (örneğin, iş tatmini, karara katılma, okul kültürü, örgütsel adalet, örgütsel güven, tükenmişlik, yıldırma, gibi) (Çetin vd., 2011, Ergener, 2008; Gül-Kaygısız, 2012; Günce, 2013; Karataş ve Güleş, 2010; Paker, 2009; Sezgin, 2010) ya da örgütsel bağlılık konusu tek inceleme birimi olarak (Erdaş, 2009; Kılıçoğlu, 2010; Özkan, 2008) ele alınmıştır. Öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları kişisel, örgütsel-görevsel, örgüt dışı etmenlere bağlı olarak değerlendirilmiştir. Nicel ve nitel çalışmalar yanında kuramsal türde (Gül, 2002) ya da ölçek geliştirme Üstüner (2009) biçiminde örgütsel bağlılık konulu çalışmalara rastlanmaktadır.  
Alanyazındaki araştırmalardan hareketle, öğretmenlerin örgüte bağlılık gerekçeleri ya da durumları değişebileceği gibi, bu gerekçelerin değişmesi de birçok değişkenle ilgili olabilir. KKTC’de genelde eğitimbilimleri özelde ise örgütsel bağlılıkla ilgili araştırmaların sayısı çok azdır. Bu araştırmada sözü edilen eksiklikten yola çıkarak KKTC’de ortaöğretimde görevli Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin örgütsel bağlılık düzeylerinin (duygusal, devam ve normatif bağlılık boyutlarında ayrı ayrı olarak) özellikle hangi değişkenlerden etkilendiğini ortaya çıkarmak amaçlanmıştır.   

1.2. Araştırmanın Amacı ve Önemi
Araştırmacı kendi lisans eğitimine bağlı olarak amaçlı bir biçimde Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin örgütsel bağlılık düzeylerini araştırmayı tercih etmiştir. Alanyazın incelendiğinde özellikle sınıf öğretmenlerinin ve ilköğretim düzeyindeki öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin orta öğretimdeki ya da yükseköğretimdekilere oranla daha çok çalışıldığı görülmektedir. Orta öğretimdeki öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını temel alan araştırmalara da ulaşılmıştır; ancak branşlara göre öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını incelemek yerine genel olarak öğretmenlerin (Eskiköy Aydoğan, 2010; Koca, 2009; Seviltopu, 2011) örgütsel bağlılıklarının değerlendirildiği gözlenmiştir. Alanyazında, ortaöğretimdeki branşlaşmayı temel alarak öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını belirlemeye yönelik yeter sayıda çalışmaya ulaşılamamıştır. Demirsoy (2009) ile Kul (2010) beden eğitimi, Dirikan (2009) İngilizce ve Güçlü ve Zaman (2011) rehber öğretmenlerinin örgütsel bağlılık (orta öğretim düzeyinde) düzeylerini araştırmışlardır. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin örgütsel bağlılık düzeylerini ortaya çıkaran herhangi bir çalışmaya alanyazında rastlanmamıştır. Alanyazındaki çalışmaların diğer bir ortak yönü ise örgütsel bağlılık çalışmalarında seçilen değişkenlerin genellikle aynı olmasıdır. Örneğin yöneticilerin öğretmenlerin örgütsel bağlılığını nasıl etkilediğine yönelik araştırmaların (Aydemir, 2009; Uygur ve Yıldırım, 2011; Yörük ve Sağban, 2012) sayısı çoktur.  Aynı biçimde cinsiyet, yaş, kıdem, alınan maaş gibi kişisel değişkenlere göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri araştırılmıştır (Kılıçoğlu, 2010; Özkan, 2008; Topaloğlu vd., 2008). 

Bu çalışmanın çıkış noktası daha önce çalışılmamış örgütsel, görevsel ve örgüt dışı değişkenlerin örgütsel bağlılığı etkileyip etkilemediğini ortaya çıkarmaktır. KKTC’de özellikle Türkçe Öğretmenleri’nin ders vermek dışında birtakım sorumlulukları vardır (Okul yönetimine bağlı olarak bu etkinlikler gönüllü veya zorunlu olabilmektedir. KKTC Öğretmenler Yasasında bu yönde herhangi bir açıklama yoktur). Bunlar, belirli günlere yönelik tören hazırlığı, okul dergisi-gazetesi hazırlama, kütüphane sorumluluğu ve okul tiyatrosu hazırlama gibidir. Sözü edilen görevlerin Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin okula bağlılığını etkileyip etkilemediğini değerlendirmek araştırmaya değer bir konudur. Ayrıca, görev yapılan okuldaki öğretmen/öğrenci/kendi branşındaki öğretmen sayısı, hangi sınıf düzeyinde ders verildiği, okulun fiziki yapısı gibi örgütsel değişkenlerin alanyazındaki araştırmalarda pek fazla yer almadığı görülmüştür. Aynı şekilde kimi örgüt dışı değişkenlerin de (veli, MEB, sendika, denetmenler, okulun bulunduğu çevre gibi) örgütsel bağlılık çalışmalarında değerlendirilmediği gözlenmiştir. Bu araştırmada sözü edilen değişkenlere ilişkin verilerin edinilmesi amaçlanmış ve böylelikle araştırma bulgularının ileriki araştırmalara yön vermek açısından önemli olacağı düşünülmüştür.     

1.3. Problem Cümlesi 

“Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin örgütsel bağlılık düzeyleri nedir?” Bu problemi yanıtlamak için aşağıdaki alt problemler oluşturulmuştur.

1.4. Alt Problemler

Araştırmada problem cümlesine bağlı 2 alt problem oluşturulmuştur:
1.4.1. Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin;

i. örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlere ilişkin görüşlerinin dağılımı nedir?

ii. Türkçe dersi dışındaki etkinliklere ilişkin görüşlerinin dağılımı nedir?

iii. Örgütsel bağlılık ölçeğinden aldıkları puanların dağılımı nedir?

1.4.2.  Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar arasında;

i. kişisel bilgi formundaki (yaş, cinsiyet, mezun olunan bölüm, toplam hizmet süresi, bulunduğu okuldaki hizmet süresi, çalıştığı okul sayısı, çalıştığı okuldaki öğretmen sayısı, çalıştığı okuldaki Türkçe Öğretmeni sayısı, çalıştığı okuldaki öğrenci sayısı, hangi sınıflarda ders verdiği, sosyo-ekonomik durum, çalıştığı okul ile evinin uzaklığı, çalıştığı okula ne kadar sürede ulaştığı, çalışılan okulun türü gibi) değişkenlere göre anlamlı bir fark var mıdır?
ii. örgütsel bağlılığı etkileyen etmenler (okul müdürü, okuldaki öğrenciler, veliler, Milli Eğitim Bakanlığı, öğretmen sendikaları, öğretim programı, denetmenler, okulun fiziki durumu, okulun bulunduğu çevre, okuldaki Türkçe / Türk Dili Edebiyatı öğretmenleri, okuldaki tüm öğretmenler) başlığındaki görüşlerine göre anlamlı bir fark var mıdır?
iii. Türkçe dersi dışındaki etkinliklerin (belirli gün ve haftalara ilişkin tören hazırlığı, sunumu ve öğrencileri hazırlama, okul dergisi/gazetesi hazırlama, kütüphane sorumluluğu, okul tiyatrosu) gönüllü yapılıp yapılmadığı, ne sıklıkta yapıldığı ve ne sıklıkta yapılmak istendiği konusundaki görüşlerine göre anlamlı bir fark var mıdır?
1.5. Sayıltı

Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  ölçekleri içten bir şekilde yanıtladıkları sayıltısından hareket edilmiştir.

1.6. Sınırlılıklar

Araştırma;
i. 2011-2012 eğitim-öğretim yılı bahar dönemiyle,

ii. KKTC genelindeki ortaöğretim düzeyindeki (genel ve mesleki eğitimdeki orta okul ve lise) okullarla,

iii. orta öğretimdeki Türkçe ve Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenleriyle,

iv. örgütsel bağlılık konusu ve Meyer-Allen’in örgütsel bağlılık yaklaşımı ile,

v. nicel araştırma yaklaşımı ile,

vi. Boylu, Pelit ve Göçer’in Türkçe’ye çevirdiği Meyer-Allen’in örgütsel bağlılık ölçeği ile sınırlandırılmıştır.

1.7. Tanımlar

Örgütsel Bağlılık: Örgütün amaç ve değerlerini benimseme, örgüt için büyük çaba göstermeye istekli olma ve örgütte kalma isteğidir (Kırel, 1999).
Duygusal Bağlılık: İşgörenlerin örgütlerinin değerlerini, hedeflerini ve amaçlarını benimsedikleri oranda hissettikleri bağlılıktır. Bu durumda işgören, örgütün değerlerini güçlü bir şekilde kabul eder ve örgütün bir parçası olarak kalmayı ister. Bu durum, işgörenin örgüte bağlılığının en iyi şeklidir. Aslında bu kişiler, her işverenin hayalini kurduğu, gerçekten kendini örgüte adamış ve sadık işgörenlerdir. Böyle işgörenler, işe karşı olumlu tutum sergilerler ve gerektiğinde ek çaba göstermeye hazırdırlar (Bayram, 2006).
Devam Bağlılığı: Örgütten ayrılmanın maliyetinin yüksek olacağını düşünmesi nedeniyle işgörenin örgüt üyeliğini sürdürmesi durumudur. İşgörenlerin örgütte çalıştığı süre içerisinde harcadığı emek, zaman ve çaba ile edindiği statü, para gibi kazanımlarını örgütten ayrılmasıyla birlikte, kaybedeceği düşüncesiyle oluşan bağlılıktır (Gül, 2002).
Normatif Bağlılık: Çalışanın örgütte kalmaya zorunlu-yükümlü olduğu ya da örgütte kalmanın ahlaki bir sorumluluk olduğuna inanmasından dolayı örgütte kalmaya devam etmesini ifade etmektedir (Adanalı, 2007).
Ortaöğretimdeki Türkçe / Türk Dili ve  Edebiyatı Öğretmenleri: Bilen (1993) öğretmeni, öğrenci özellikleri, öğretim süreci nitelikleri ve konu alanına sahip, öğretim etkinliklerini kılavuzlayan kişi olarak tanımlamaktadır. KKTC’de ortaöğretim düzeyi, 6, 7 ve 8. sınıflardan oluşan orta okul dönemi ile 9, 10, 11 ve 12. sınıflardan oluşan lise dönemini kapsamaktadır. Orta okul döneminde Türkçe Öğretmenleri görev alırken lise döneminde Türk dili ve edebiyatı öğretmenleri görev almaktadır. Türk dili ve edebiyatı öğretmenleri ihtiyaç olması durumunda orta okullarda da görev alabilmektedirler.

1.8. Kısaltmalar

KKTC: Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti

MEB: Milli Eğitim Bakanlığı

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences
ANOVA: Analysis of Variance Between Groups

BÖLÜM II

KURAMSAL ÇERÇEVE VE İLGİLİ ARAŞTIRMALAR


Araştırmanın ikinci bölümünde konuyla ilgili kavram, kuram ve araştırmalara yer verilmiştir. 
2.1. Eğitim ve Eğitim Yönetimiyle İlgili Temel Kavramlar


Bu başlıkta “eğitim”, “eğitim yönetimi”, “örgüt”, “öğretmen” ve “örgütsel bağlılık” kavramları açıklanmıştır.

2.1.1. Eğitim


Oktay’a (2007) göre eğitim, tanımlanması oldukça zor ve karmaşık bir süreçtir. Ancak bu eğitimin tanımlanamayacağı anlamına değil, yapılacak tek bir tanımın hiçbir zaman yeterli olmayacağı, bunun için de birden fazla tanımın gerekli olduğu anlamına gelir. Tanrıöğen (2007), eğitimin tanımını farklı bakış açıları temelinde ortaya koymuştur. Buna göre eğitim en genel anlamda “bireyde davranış geliştirme sürecidir.” Eğitim, bireyin toplum standartlarını, inançlarını ve yaşam yollarını kazanmasında etkili olan tüm sosyal süreçlerdir. Eğitim, bireyin sosyal ve fiziksel çevresinde gerçekleşen olay ve olgulara anlamlı, sistematik ve eleştirel yaklaşmasını sağlayan bir süreçtir.


Binbaşıoğlu (2003), eğitimin amaçlarını şöyle özetlemiştir:

· Kişinin kendini gerçekleştirmesini sağlamak, başka bir deyişle potansiyel bütün yeti ve yeteneklerini geliştirmek,

· Kişinin toplumsal doğasına, etkili bir biçimde sağlıklı uyumunu sağlamak ve çağdaş uygarlığın değişme, gelişme ve ilerleme gibi değerlerini benimsemesine yardım etmek,

· Kişinin, sevgi ve hakseverlik duygu ve anlayışıyla, dayanışma ruhu içinde, hoşgörülü, özgür, iradeli, demokratik ve bağımsız çalışabilme gücü kazanmasını sağlamak,

· Bireyi, “yaratıcı” ve “üretici” yaşama hazırlamak, ona mesleki yeterlilik ve bilimsel bir anlayış kazandırmak,

· Erdemli, girişimci ve sağlam karakterli bir kişilik yetiştirmek.

2.1.2. Eğitim Yönetimi



Eğitimbilim, eğitim konusuyla eğitimde program geliştirme, eğitimde ölçme ve değerlendirme, eğitim psikolojisi, eğitim sosyolojisi, eğitim ekonomisi, eğitim tarihi ve eğitim felsefesi gibi alt disiplinler yoluyla ilgilenir. Eğitim yönetimi de işte bu alt disiplinlerden birisidir (Erdoğan, 2006: 134-135). Başaran, eğitim yönetiminin amacını, toplumun eğitim gereksinmesini karşılamak için kurulan eğitim örgütünü, önceden belirlenen amaçlarını gerçekleştirmek için etkili işletmek ve yenileştirmek olarak belirtmektedir (Akt; Demirtaş, 2010: 111). Eğitim yönetiminde geçen “örgüt” sözcüğü anahtar bir sözcük olarak kabul edilmiş ve aşağıda tanımlanmıştır.
2.1.3. Örgüt


Örgüt bir yapıdır; yönetim ise bu yapıyı işleten bir süreçtir. Örgüt, üyeleri arasındaki ilişkilerin bir örgüsüdür. Örgütün kendisiyle ilgili diğer örgütlerle olan ilişkileri çok önemlidir. İlişkiler ne kadar iyi olursa, örgüt o kadar verimli olur. Eğitim sürecinde ve yönetiminde örgüt, “okul”dur (Bursalıoğlu, 2005: 15). Okul örgütündeki bireyler yöneticiler, öğretmenler, öğrenciler ve okuldaki yönetsel kadrodaki görevlilerdir. Bu çalışma, öğretmenlerle ilgili olduğundan aşağıda öğretmenin görev, yetki ve sorumlukları tanımlanmıştır.

2.1.4. Öğretmen


Eğitimin başarısında sistemin en temel öğesi olan öğretmen unsurunun yer aldığı, eğitimbilimcilerin tümünün üzerinde birleştiği bir görüştür. Çünkü eğitimin etkili olabilmesi, amaçlarının en üst düzeyde gerçekleştirilebilmesi, temelde sistemi işletip uygulayacak olan öğretmenlerin niteliğine bağlıdır (Çeliköz, 2006: 313).  Sönmez’e göre (1994) öğretmen, istendik davranışları kılavuzlayan ve sağlayan kişidir. Öğretmen, eğitim durumlarını düzenleyen ve uygulayanlardan biridir. Onun konu alanını çok iyi bilmesi, eğitim ve öğretimle ilgili bilgi, beceri ve tutumlarla donanık olması gerekir. Öğretmendeki eksiklikler, tutarsızlıklar eğitim ortamını olumsuz yönde etkileyebilir. Alanda yetersiz, eğitimi bilmeyen, öğrenciye sevgi, ilgi ve saygıyla yaklaşmayan, öğrenciyle sınıf ortamında göz iletişimi kurmayan, psikolojik açıdan dengesiz, maddi ve manevi sorunları olan ve bunları çözemeyen bir öğretmen, istendik davranışları öğrenciye kazandırmada etkili olmayabilir. Yukarıda belirtilen etmenler dışında öğretmenin örgüte olan bağlılığı çok önemlidir ve eğitim sürecini etkilemektedir. Bu nedenle aşağıda örgütsel bağlılık kavramı tanımlanmıştır.

2.1.5. Örgütsel Bağlılık


Bu çalışmada, çoklu bağlılık odaklarından biri olan “örgütsel bağlılık” temel alınmıştır. Örgütsel bağlılık; mesleğe bağlılık, işe bağlılık, çalışma arkadaşlarına bağlılık ya da yönetime bağlılık gibi kavramlarla karıştırılmamalıdır. Morrow, alanyazında örgütsel bağlılıkla ilgili yirmi beşin üzerinde değişik tanımın bulunduğunu belirtmektedir (Akt; Oliver, 1990: 10). Günce (2013), yüksek lisans tezinde yerli ve yabancı akademisyenlerin örgütsel bağlılık kavramıyla ilgili tanımlarını aşağıdaki çizelgede özetlemiştir:

Çizelge 1. Örgütsel Bağlılık Kavramı İçin Yapılan Tanımlar

	Mowday, Steers ve Porter  (1979)
	Örgütün amaç ve değerlerine maksimum düzeyde inanması ve

içselleştirmesi, örgüt amaçları için yoğun gayret sarf etme isteği ve örgütte yer edinmek ile örgüt üyeliğini sürdürmek için duydukları çok güçlü bir arzudur.

	O’Reilly ve Chatman, (1986)


	Örgütün sahip olduğu özelliklerin, vizyon ve değerlerin birey

tarafından içselleştirilmesi ve kabul edilme derecesidir.

	Meyer ve Allen (1997)


	İşgören ile çalıştığı örgüt arasındaki ilişkiyi yansıtan, örgüt üyeliğini devam ettirme kararına yol açan psikolojik bir durumdur.

	Baysal ve Paksoy (1999)


	Örgütsel bağlılık, bireyin örgüt çıkarlarını kendi çıkarlarından

üstün görmesidir.

	Balay (2000)
	İşgörenin, çalıştığı kuruma karşı olumlu duygular beslemesi,

örgütün bir üyesi olma konusunda güçlü istek duyması, örgütün

yararı için yüksek düzeyde çaba ortaya koyması ve örgütün amaç

ve değerlerini benimsemesidir.

	İnce ve Gül (2005)


	Örgütsel bağlılık, bireyin bir örgütle özdeşleşmesi ve kimlik

birliğinin göreceli gücüdür.

	Şahin (2007)
	Örgütsel bağlılık, işgörenin örgütü bir bütün olarak ele alıp genel olarak değerlendirdiği duygusal bir tepkidir.


Bu çalışmada Meyer ve Allen’in yaklaşımı temel alınmış ve aşağıda açıklanmıştır.

2.2. Örgütsel Bağlılıkla İlgili Konular


Bu başlıkta “Örgütsel Bağlılığın Sınıflandırılması”, “Allen ve Meyer’in Örgütsel Bağlılık Yaklaşımı”, “Örgütsel Bağlılığın Önemi”, “Eğitim Sürecinde Örgütsel Bağlılık ile Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılıkları” ve “Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılığını Etkileyen Etmenler” üzerinde durulmuştur. 
2.2.1. Örgütsel Bağlılığın Sınıflandırılması


Örgütsel bağlılığın tanımlanmasında yaşanan karışıklık, bu kavramın sınıflandırılmasında da ortaya çıkmaktadır. Alanyazın tarandığında bağlılık konusuna ilişkin farklı konuların olduğu gözlenmektedir. Gül (2002), farklı araştırmacıların görüşlerini inceleyerek aşağıdaki sınıflamaya makalesinde yer vermiştir. 

Çizelge 2. Örgütsel Bağlılığın Sınıflandırılması
	Tutumsal Bağlılık 
	Davranışsal Bağlılık
	Çoklu Bağlılık

	Kanter’in Yaklaşımı

Etzioni’nin Yaklaşımı

O’Reilly ve Chatman’ın Yaklaşımı

Penley ve Gould’un Yaklaşımı

Allen ve Meyer’in Yaklaşımı
	Becker’in Yaklaşımı

Salancik’in Yaklaşımı
	



Gül (2002), tutumsal, davranışsal ve çoklu bağlılığı özetle şöyle açıklamaktadır.  Tutumsal bağlılık, bireyin kimliğinin örgütle özdeşleşmesi ya da örgütün amaçları ile kişisel amaçların zamanla aynı doğrultuya yönelip bütünleşmeleri halinde ortaya çıkmaktadır Tutumsal bağlılık bireyin belirli bir örgütle ve o örgütün hedef, değer ve amaçlarıyla kendi değer ve amaçlarını özdeşleştirip, bu amaçları gerçekleştirmek amacıyla örgüt üyeliğini sürdürmeyi istemesi durumunda ortaya çıkmaktadır. Dolayısıyla bu tür bir bağlılık, bireylerin bazı manevi ödül ve menfaatler karşılığı kendilerini örgüte bağladıkları bir alış veriş ilişkisidir.

 
Davranışsal bağlılık, bağlılığın dışavurumu olarak ele alınabilir. Davranışsal bağlılık, kişinin geçmişteki davranışları nedeniyle örgüte bağlı kalma süreci ile ilgilidir. Burada örgüte bağlı kalmaktan kastedilen, örgütte kalmaya niyetli olma, örgütten ayrılmama ve devamsızlık yapmama gibi davranışlardır. Belli bir örgüte katılmak için kişinin özveride bulunması gereği, örgüte bağlılığın başlangıç noktası olarak ele alınmıştır. Davranışsal bağlılık, örgütten ziyade kişinin kendi davranışlarına karşı gelişir. Kişi belli bir davranışta bulunduktan sonra bu davranışlarını devam ettirir. Davranışlarına bu şekilde bir bağlılık gösterdikten sonra ona uygun veya onu meşru ve haklı çıkaran tutumlar geliştirir. Bu tutumlar da davranışın tekrarlanma olasılığını artırır (Akt; Gül, 2002: 48).

Çoklu bağlılık yaklaşımı ise, örgüt içinde bulunan farklı unsurların, farklı düzeylerde bağlılık türlerinin ortaya çıkabilmesine sebep olabileceğini ileri sürdüğünden diğer iki bağlılık türünden ayrı olarak ele alınmaktadır (Balay, 2000: 24-26). Örgütsel bağlılık tek bir boyuttan oluşmamaktadır. Diğer bir anlatımla, örgüt paydaş öğelerin oluşturduğu bir varlık olmakla birlikte, bu öğelerin birleşimi bütünsel bir amaç ve değer oluşturmamaktadır. Çünkü bazen örgütteki paydaş öğelerin (öğretmen, öğrenci, meslek, iş, yönetim, okul) amaç ve değerleri çatışabilir (Celep, 2000). Balay’ın (2000) belirttiği gibi, okul personeli olarak yönetici ve öğretmenler okullarına, mesleklerine, çalışma arkadaşlarına ve yönetime farklı şekilde bağlanabilirler. 

Bu çalışmada örgütsel bağlılıkla ilgili en önemli çalışmalardan biri olan ve tutumsal bağlılık sınıflandırılmasında yer alan Allen ve Meyer’in Yaklaşımı temel alınmıştır. Bu yaklaşımın araştırmada temel alınma nedeni, çalışma sürecinde tarama yapılırken örgütsel bağlılık konusuyla ilgili oldukça fazla atıf almasından ve Allen ile Meyer’in ölçeklerinin Türkçeye çevrilip geçerlik-güvenirlik çalışmalarının yürütülmesindendir. 
2.2.2. Allen ve Meyer’in Örgütsel Bağlılık Yaklaşımı


Allen ve Meyer (1990) örgütsel bağlılığı üç bileşene ayırarak açıklamıştır: Duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık. Buna göre özetle belirtmek gerekirse, güçlü duygusal bağlılığa sahip işgörenler istedikleri için, güçlü devam bağlılığına sahip olanlar gereksinim duydukları için ve güçlü normatif bağlılığa sahip olanlar ise yapmaları gerektiğini hissettikleri için örgütte kalırlar. 
Duygusal bağlılık, bir işgörenin örgüte olan duygusal bağlılığı, örgütle özdeşlemesi ve örgütteki katılımı ile ilişkilidir. Örgüte dahil olmanın yani katılımın tatmin edici bir tecrübe olması durumunda (örneğin tatmin edici bir iş yapma fırsatı sağlandığında veya değerli beceriler geliştirmek için ortam yaratıldığında) gelişir. İşin güçlüğü, rol açıklığı/çatışması/belirsizliği, yönetimin öneriye açıklığı, amaç açıklığı, eşitlik ve adalet, arkadaş bağlılığı, kişisel önem/geribildirim/katılım/özerklik gibi faktörlerin duygusal bağlılığı etkilediği üzerinde durulmaktadır (Akt; Al, 2007).  Allen ve Meyer’e (1990) göre, örgüte güçlü duygusal bağlılık duyan işgörenler zayıf bağlılığa sahip olanlarla kıyaslandıklarında işlerinde daha sıkı çalışırlar ve işlerini daha iyi yerine getirirler.

Allen ve Meyer’e göre devam bağlılığı, örgütte kalmanın getirdiği ödüller veya örgütten ayrılmanın getireceği maliyetler yüzünden işgörenin örgütte kalma niyeti ile ilişkilidir. Örgütsel bağlılığın devam öğesi, bireylerin yatırımlarının sayısına ve/veya önemine ve alternatiflerin algılanan eksikliğine bağlı olarak gelişir. Bir diğer ifadeyle, işgörenler, mevcut örgütlerinde yaptıkları işlerinde uzmanlaşmak için çok fazla zaman ve enerji harcadıkları için bu yatırımların iyi sonuçlarından yararlanmak istedikleri veya işten ayrıldıkları zaman bu yatırımlarını diğer örgütlere kolayca aktaramayacaklarını fark ettikleri durumlarda devam bağlılıkları güçlenir. Ayrıca, iş alternatiflerinin eksikliği de örgütten ayrılma ile ilişkili algılanan maliyetleri artırır. Dolayısıyla, uygun alternatiflerin az olması, işgörenlerin mevcut örgütlerine devam bağlılıklarını güçlendirir (Akt; Al, 2007). Özetlemek gerekirse, devam bağlılığı kişinin örgüte verilen deneyimi, örgütten vazgeçmedeki zorluk ve örgütten ayrılması durumundaki maliyetler veya örgütten ayrıldığı zaman hiç ya da çok az alternatiflerin olması ile ilişkilidir (Akt; Al, 2007). 

Normatif bağlılık ise bir işgörenin örgütünde kalmak için kendini zorunlu hissetmesidir. Bir görüşe göre, bu zorunluluk hissinin altında bireyin örgüte girişinden önceki ailesel ve toplumsal normlar yatar. Diğer bir görüşe göre ise devam bağlılığı, özellikle sadakate değer veren ve sistemli ve tutarlı bir şekilde bu değeri işgörenlerine ileten örgütlerdeki örgütsel sosyalleşmeden kaynaklanır. Bireyin hem örgüte girişinden önceki deneyimleri (ailesel/kültürel sosyalleşme) hem de örgüte girişini takip eden deneyimleri (örgütsel sosyalleşme) onun normatif bağlılığını etkiler (Akt; Al, 2007). 

Bu aşamaya kadar örgütsel bağlılığın tanımı üzerinde durulmuş, örgütsel bağlılığın nasıl sınıflandırıldığı açıklanmış ve Allen-Meyer’in örgütsel bağlılık yaklaşımı ortaya konmuştur. Bu noktadan hareketle, örgütsel bağlılığın önemi ve özellikle de eğitim sürecinde görevli öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları ele alınmalıdır. 

2.2.3. Örgütsel Bağlılığın Önemi 

Değişim, küreselleşme, rekabet ve bilgi teknolojisindeki gelişmeleri yoğun olarak yaşadığımız çağda yönetim ve insan faktörü yeni kurumsal hedef ve stratejilere doğru yönlenmiştir. Değişime uğrayan örgüt yapıları içinde insan faktörü daha önemli hale gelmiştir. Bilginin ve bilgiye sahip insanın önemli olduğu bu çağda, insanın örgütün sahip olduğu en önemli değer olduğu kabul edilmektedir. Bu nedenle örgütlerin işgörenlerini kurumda tutması önemli öncelikleri arasında bulunmaktadır. Bir kurum için gerekli bilgi ve beceriye sahip yetişmiş işgöreni bünyesinde bulundurmak, verimlilik ile ilişkilidir (Akt; Savgun-Doğruöz, 2009: 13).  
Çalışanların bağlılığı örgütsel başarıya ulaşmada en kritik faktör olarak görülmektedir. Her örgüt, üyelerinin örgütsel bağlılığını arttırmak istemektedir. Çünkü örgütsel bağlılık çalışanları problem üreten değil, problem çözen insanlar haline dönüştürür. Çalışanların herhangi bir üretim faktörü olmadığının ve kısa dönemde gözden çıkarılmalarının örgüte zarar getireceğinin anlaşılması ve rekabet koşulları ile başa çıkabilmek için daha nitelikli çalışanlara ihtiyaç duyulması işgörenlerin örgütsel bağlılıklarının arttırılması gereğini ortaya çıkarmıştır (Akt; Savgun-Doğruöz, 2009: 13-14).
Balay’a (2000) göre, örgütsel bağlılık beş nedenden dolayı örgütler için yaşamsal bir konu haline gelmiştir.
• Birincisi örgütsel bağlılık, işi bırakma, devamsızlık, geri çekilme ve iş arama faaliyetleri ile;

• İkincisi iş doyumu, işe sarılma, moral ve performans gibi tutumsal, duygusal ve bilişsel yapılarla;

• Üçüncüsü özerklik, sorumluluk, katılım, görev anlayışı gibi iş görenin işi ve rolüne ilişkin özelliklerle;

• Dördüncüsü yaş, cinsiyet, hizmet süresi ve eğitim gibi iş görenlerin kişisel özellikleriyle yakından ilgilidir.

• Son olarak, bireylerin sahip olduğu örgütsel bağlılık kestiricilerini bilmenin, gelecekte örgüte sayısız yararlar sağlayacağı, örgütsel bağlılığı geliştirmenin örgütsel maliyetleri büyük ölçüde düşüreceği tahmin edilmektedir.
2.2.4. Eğitim Sürecinde Örgütsel Bağlılık ve Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılıkları 

Bir örgüt olarak okula bağlılık, yönetici ve öğretmenlerin amaç ve değerler ile ilişkilerinde, rollerine, araçsal bir değerden ayrı olarak, okulun kendi iyiliği için bağlılık duymalarıdır. Okulun amaç ve değerlerinin kabulü, bunların kişisel amaç ve değerler sistemiyle bütünleştirilmesi süreci, okulla özdeşleşme olarak değerlendirilmektedir. Öğrenci ve öğretime bağlılığın merkez alındığı okul, aynı zamanda etkili okulun temel özelliğidir. Böyle bir okul yapısında her öğrenci okulun gelişmesinde önemli bir etken olarak görülür. (Koca, 2009: 133). 
Öğretmen, bulunduğu kurumda iyi bir iş başarısı gösterdiğinde ve ortaya nitelikli bir ürün (öğrenci) çıktığında, bu çıktı veya ürünü kendisi için bir içsel ödül işlevi görmektedir. Diğer taraftan, yetersiz başarı veya nitelikli olmayan ürün, öğretmen için mutsuzluğu ifade ettiğinden, iş gören bu durumdan kaçınmak için ileriki çalışmalarında daha fazla çaba göstermeyi yeğlemektedir. Fakat burada öğretmeni diğer iş sektörlerinde çalışan işgören gibi düşünemeyiz. Öğretmen nihayetinde ürün olarak bir öğrenci yetiştiriyor, öğrenci istenilen düzeyde olmasa dahi bulunduğu kuruma karşı sorumlu olumsuzluklarda daha çok kurumuna bağlanarak iyi ürün elde etmeye çalışmalıdır. Öğretmenlerin, kendi çabaları sonucunda doğrudan bir başarı elde ettiklerinde, işlerine, okula ve öğrencilerine bağlılıkları artmaktadır (Çakır, 2007: 34-35).

Yapılan araştırmalar, öğretmenlerin okula ilişkin üç bağlılığını öne çıkarmaktadır (Balay, 2000). Bunlar:

· Okul için çaba gösterme isteği

· Okulda çalışmaya devam etme isteği

· Okulun eğitimsel amaç ve değerlerini kontrolüdür.
Öğretime bağlılığın gerektirdiği üç koşul ise şu şekildedir (Balay, 2000):

· Öğretmenin öğretimde farklılık yaratmak konusunda inançlı olması

· Öğrencilerin öğreneceği konusundaki beklentisi

· Öğretimin gerçekleşmesinde gerekli çabayı ortaya koymadaki istekliliğidir.

2.2.5. Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılığını Etkileyen Etmenler


Türkiye’de öğretmenlerin örgütsel bağlılığını etkileyen etmenlerle ilgili birçok çalışma yürütülmüştür. Araştırmacı tarafından incelenen çalışmalarda örgütsel bağlılıkla ilgili etmenler farklı şekillerde sınıflandırılmıştır. Bu çalışmada Paker’in (2009) yüksek lisans çalışmasındaki yaklaşım benimsenmiş ve örgütsel bağlılığı etkileyen etmenler üç başlık altında değerlendirilmiştir. 

i. Kişisel etmenler

ii. Örgütsel ve görevsel etmenler

iii. Örgüt dışı etmenler

Araştırmada kullanılan ölçek belirlendikten sonra yukarıdaki sınıflandırmayı temel alacak değişkenler araştırmacı tarafından alanyazın taranarak belirlenmiş ve değişkenlere uzman görüşleri çerçevesinde son biçimi verilmiştir.

Kişisel etmenler başlığı altında; öğretmenlerle ilgili 

· Yaş,

· Cinsiyet,

· Kıdem (toplam hizmet süresi),

· Çalıştığı okulda kaç yıl hizmet verdiği, 

· Kaç farklı okulda çalıştığı,

· Sosyo-ekonomik durumu,

· Evinin okula uzaklığı,

· Okula ne kadar zamanda ulaştığı, 

gibi veriler toplanmış ve örgütsel bağlılık durumu incelenmiştir.

Örgütsel etmenler başlığı altında; öğretmenlerle ilgili

· Görev yapılan okuldaki öğretmen sayısı,

· Görev yaptığı okuldaki kendi branşındaki (Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı) öğretmen sayısı,

· Görev yaptığı okuldaki öğrenci sayısı,

· Hangi sınıflarda ders verdiği,

· Çalıştığı okulun devlet okulu mu, özel okul mu olduğu,

gibi veriler toplanmış ve örgütsel bağlılık durumları incelenmiştir. Bunlara ek olarak, araştırmaya katılan öğretmenlerin “okul müdürü”, “okuldaki öğrenciler”, “okulun fiziki yapısı”, “okuldaki kendi branşındaki öğretmenler” ile “okuldaki tüm öğretmenleri” değerlendirmeleri istenmiştir (0’dan 5’e kadar puanlar vermeleri istenmiştir -0 düşük puanı temsil etmekte ve örgütsel bağlılığı olumsuz etkileme durumunu göstermektedir; 5 ise yüksek puanı temsil etmektedir ve örgütsel bağlılığı olumlu etkileme durumunu göstermektedir-). Bunun sonucunda öğretmenlerin elde ettikleri puanlarla örgütsel bağlılık durumları karşılaştırılmıştır. 


Görevsel etmenler başlığı altında öğretmenlerin temel sorumluluğunun ders vermek olduğu kabul edilmiş ancak Türkçe Öğretmenleri’nin ders dışı görevlerinin olduğu da ortaya konmuştur. Bu nedenle Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  ders dışı etkinlikleri gönüllü yapıp yapmadıkları, ne sıklıkta yaptıkları ya da yapmayı isteyip istemedikleri konusunda görüşleri alınmış ve örgütsel bağlılık durumları ile ilişkilendirilmiştir. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  ders dışı görevleri aşağıda sunulmuştur:

· Belirli gün ve haftalara ilişkin tören hazırlığı, sunumu ve öğrencileri hazırlama

· Okul dergisi/gazetesi hazırlama

· Kütüphane sorumluluğu

· Okul tiyatrosu
Son olarak örgüt dışı etmenler bağlamında araştırmaya katılan öğretmenlerin “veli”, “KKTC Milli Eğitim Bakanlığı”, “öğretmen sendikaları”, “eğitim programı”, “denetmenler” ve “okulun bulunduğu yerleşim yeri”ni değerlendirmeleri istenmiş ve örgütsel bağlılık düzeylerinde anlamlı farklılık yaratmadığını bulmak amaçlanmıştır.

2.3. Türkçe  /  Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  Örgütsel Bağlılık Düzeyleri

Araştırmada Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmenleri ile çalışmaya karar verilmiştir. Bunun nedeni, araştırmacının kendi lisans eğitiminin de Türk Dili ve Edebiyatı eğitimi olmasından ve meslektaşları ile çalışma yürütmek istemesindendir. 


Alanyazın tarandığında Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  alan yeterlikleri ve mesleğe ilişkin tutumlarının çok fazla çalışıldığı görülmüştür (Saraç, 2002). Buna karşın, eğitim yönetimi ile Türkçe öğretimi alanlarını birlikte ele alan çalışmaların sayısı azdır. Eğitim yönetimi ile Türkçe öğretimini birleştiren çalışmalardan birinde Dolunay (2007), okul kültürü ve Türkçe öğretimi üzerinde durmuştur. Dolunay’a (2007) göre, etkili bir okul kültürünün ortaya çıkması için kurumu oluşturan unsurlar arasında sağlıklı bir iletişimin olması gerekir. Okul yöneticileri ve özellikle Türkçe Öğretmenleri, güçlü bir okul kültürü oluştururken bir kültür taşıyıcısı olan dile gereken hassasiyeti göstermelidir. Okul kültürünü oluşturma ve sağlamlaştırma açısından okulla ilgili birtakım şiirlerden, müsamere ve hikâyelerden, fıkralardan, hatıralardan yararlanmak suretiyle öğrencilerin hem ruh ve duygu bakımlarından gelişmeleri, hem de kuruma mensubiyet duygusu kazanmaları sağlanmış olur. Bir okul yöneticisi, Türkçe Öğretmeni’nin yardımıyla okul kültürünü daha çekici hâle getirebilmek için dilin etkili bir biçimde kullanıldığı kültür faaliyetlerine, törenlere, değerlere başvurabilmelidir. Türkçe Öğretmenleri başta olmak üzere, okul yöneticileri ve diğer öğretmenler, okul kültürünün oluşturulmasında, korunmasında, nesilden nesile aktarılmasında ve çevreye tanıtılmasında dilin etkili kullanımının önemini bilmeli; derslerde ve yapılacak kültürel faaliyetlerde ona göre davranmalıdır.
Bu araştırmanın konusu olan örgütsel bağlılık çalışılırken genellikle ilköğretim, ortaöğretim ve yükseköğretimde görevli eğitimcilerin branş ayrımı olmaksızın değerlendirildiği görülmektedir. Oysaki branş ayrımına gidilmesi, farklı branşlardaki öğretmenlerin farklı görevlerinin de ayrıntılandırılması ve örgütsel bağlılık durumlarının incelenmesi gerekmektedir. Alanyazındaki eksiklikten hareketle Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık durumlarını incelemek araştırmaya değer bir konu olarak görülmüş ve belirlenen araştırma KKTC’de yürütülmüştür.  

2.4. Konuyla İlgili Araştırmalar


Alanyazında örgütsel bağlılıkla ilgili çalışmaların sayısı çok fazladır. Bu çalışmada bazı sınırlılıklar getirilerek örgütsel bağlılık konusunu temel alan “eğitimle ilgili”, “yalnızca ortaöğretim düzeyinde olan”, “öğretmen görüşleriyle sınırlı”, “nitel ve nicel türde”, “son 10 yılda yayımlanan” makale ve tezlere yer verilmiştir. Buna göre üç başlık altında ilgili araştırmalar sınıflandırılmıştır.

2.4.1.   KKTC’de Yürütülen Ortaöğretimde Görevli Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılıkları ile İlgili Araştırmalar


Nadir (2010) araştırmasında, KKTC’de ortaöğretimde görevli öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini incelemiştir. Lefkoşa ve Gazi Mağusa merkez okullarında örgütsel bağlılık ölçeği uygulanmış ve sonuçlar değerlendirilmiştir. Öğretmenlerin cinsiyet, yaş, çalışılan toplam süre gibi değişkenlerine göre örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı farklılık çıkmamıştır. Buna karşın, eğitsel kol etkinliği yapan öğretmenlerin yapmayanlara oranla yüksek lisans yapanların da yapmayanlara oranla örgütsel bağlılık düzeyleri yüksek çıkmıştır. 
Yılmaz (2012) araştırmasında, ortaöğretim kurumlarında çalışan öğretmenlerin örgütsel adalet algıları ile örgütsel bağlılık düzeyleri arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Bu amaçla, KKTC’de 2012-2013 eğitim öğretim yılında Lefkoşa ilçesindeki resmi ortaokul ve liselerde görev yapan öğretmenlere ölçek uygulanmıştır. Analizler sonucunda elde edilen verilere göre, örgütsel adalet algısı ile örgütsel bağlılık boyutlarında pozitif bir ilişkinin olduğu görülmüştür. Öğretmenlerin örgütsel adalet algısının üst seviyede ve örgütsel bağlılık düzeyinin orta seviyede olduğu görülmüştür. Cinsiyet, medeni durum, mezun olunan okul, yaş, mesleki kıdem gibi değişkenlere göre örgütsel bağlılık düzeyinde anlamlı fark bulunmamıştır. Ancak bulunduğu okuldaki çalışma süresi değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinde fark çıkmıştır. Öğretmenlerin bulunduğu okuldaki çalışma süresi arttıkça okullarına olan devam bağlılıkları da artmaktadır. 

2.4.2. Türkiye’de Yürütülen Ortaöğretimde Görevli Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılıkları ile İlgili Araştırmalar
Sarıdede (2004) araştırmasında, eğitim örgütlerindeki örgütsel bağlılığın işten ayrılma niyetine etkisi araştırılmıştır.  İzmit merkez ilçedeki 7 genel lise, 8 Anadolu lisesi, 6 Mesleki ve Teknik lise ve 6 özel lise kümeleri içerisinden, popülasyondaki oranlarına göre orantılı tabakalama metodu kullanılarak örneklem oluşturulmuştur. Öğretmenlerin sınıf düzeyinde karara katılma düzeylerinin onların işten ayrılma niyeti (isteği) ile indirek negatif, örgütsel bağlılığın üç boyutu ile işten ayrılma niyeti negatif ilişkili bulunmuştur. Örgütsel bağlılığın duygusal ve devam bağlılığı boyutları ile işten ayrılma niyeti arasındaki negatif ilişki anlamı bulunurken normatif bağlılık ile ilişkisi anlamlı değildir.
Erdem (2008) ‘‘Öğretmenlere Göre Kamu ve Özel Liselerde İş Yaşamı Kalitesi ve Örgütsel Bağlılıkla İlişkisi’’ adlı araştırmasıyla; kamu ve özel liselerde görev yapan öğretmenlerin iş yaşamı kalitesini algılama düzeylerini belirlemeye çalışmıştır. Araştırmada ayrıca öğretmenlerin okullarına ilişkin bağlılığı; uyum, özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarında ele alınmış, iş yaşamı kalitesinin örgütsel bağlılığı yordama derecesi belirlenmeye çalışılmıştır. Betimsel tarama modelindeki araştırmanın evrenini, Türkiye’de kamu liselerinde görev yapan 84321 öğretmen ve özel liselerde görev yapan 8888 öğretmen oluşturmaktadır. Araştırmanın örneklemini ise; Adana, Antalya, Malatya, Elazığ, Van, Gaziantep, Diyarbakır, Şanlıurfa, Ankara, Kayseri, İzmir, Manisa, Samsun, Trabzon, Amasya, Bursa, Kocaeli illerinde görev yapan 410 kamu genel lise ve 391 özel genel lisede görev yapan öğretmenler oluşturmaktadır. Araştırmada çok aşamalı örnekleme tekniği uygulanmıştır. Kamu ve özel liselerde görev yapan öğretmenlerin iş yaşam kalitesini belirlemek amacıyla araştırmacı tarafından geliştirilen İş Yaşamı Kalitesi Ölçeği, örgüte bağlılıklarını ölçmek amacıyla da Balay’ın geliştirdiği Örgütsel Bağlılık Ölçeği uygulanmıştır. Araştırmanın bulgularına göre; kamu lise öğretmenleri, özel lise öğretmenlerine göre, daha fazla uyum bağlılığı gösterirken, daha az özdeşleşme ve içselleştirme bağlılığı göstermiştir. İş yaşamı kalitesinin alt boyutlarıyla örgütsel bağlılığın uyum boyutu arasında negatif ilişki görülürken, özdeşleşme ve içselleştirme boyutları arasında pozitif bir ilişki görülmüştür. İlişkilerin düzeyine bakıldığı zaman iş yaşamı kalitesinin boyutları ile uyum boyutu arasında orta ve düşük düzeyde bir ilişki görülürken, özdeşleşme ve içselleştirme boyutları arasında orta ve yüksek düzeyde bir ilişki görülmüştür. İş Yaşamı Kalitesi, örgütsel bağlılığın uyum boyutunun %28’ini yordarken, özdeşleşme boyutunun %63’ünü, içselleştirme boyutunun da %34’ünü yordamaktadır.

Yılmaz (2007) çalışmasını İstanbul ili Anadolu yakasındaki Endüstri Meslek Liselerinde görev yapan öğretmenlerin iş tatmini ve örgütsel bağlılığı arasındaki ilişkinin incelenmesi amacıyla gerçekleştirilmiştir. Veriler 100 öğretmenden; sosyo demografik sorular, Minnesota iş tatmin ölçeği ve Cook ve WalI Örgütsel Bağlılık ölçeği anket formları kullanılarak toplanmıştır. Veri toplanan grup 21-60 yaş aralığında olup, 42’si (% 42) kadın, 58’si (%58) erkeklerden oluşmaktadır. Bulgular öğretmenlerin iş tatmini ve örgütsel bağlılık düzeylerini belirleyen bağımlı değişkenler ile cinsiyet, medeni durum, gelir düzeyi, yaş, çocuk sayısı, hastalık süresi, alkol kullanımı, işsiz kalınan süre ve mesleki tecrübe arasında anlamlı ilişkiler olup olmadığını tespit etmek için SPSS paket programında çözümlenmiş, manidarlıklar 0.5 düzeyinde sınanmış, sonuçlar araştırmanın amaçlarına uygun olarak tablolar halinde sunulmuştur. Elde edilen verilerin analizi sonucu, iş tatmini ile örgütsel bağlılık arasındaki ilişkide; gelir düzeyi, yaş, hastalık süresi, alkol kullanımı, işsiz kalınan süre ve çalışma süresi gibi şartlı uyarıcıların etkili olduğu görülmüştür. Eğitim sistemi sürekli tartışılmakta, öğretmenlerin sorunlarına geçici çözümler üretilmektedir. Ancak bu sorunlar tartışılırken akademik araştırmalardan faydalanmak ve bilimsel veriler kullanmak sorunlara daha gerçekçi ve kalıcı çözümler bulunmasını sağlayacaktır. Öğretmenlerin işlerinden duydukları tatmin düzeyi yükseldikçe, motivasyon ve performansları yükselecek, eğitim hizmetlerinde verim ve kalite artacaktır. Bu çalışma öğretmenlerin iş tatmin düzeylerini ve örgütsel bağlılıklarını ortaya koyarken, aynı zamanda onların dilek ve temennilerini de yansıtmış olacaktır.

Aksu ve Balcı’nın (2009) araştırmalarındaki amaç, genel lise öğretmenlerinin okullarındaki örgütsel bağlılık ve dönüşümsel liderlik düzeyine ilişkin algılarını, öğretmenlerin örgütsel bağlılığa ilişkin algılarının bazı değişkenlere göre anlamlı farklılık gösterip göstermediğini ve dönüşümsel liderlik puanlarının örgütsel bağlılık puanları üzerindeki etkisini belirlemektir. Araştırma tarama modelinde olup, 2008-2009 eğitim öğretim yılında yapılmıştır. Araştırma evrenini İzmir kent merkezindeki 4 ilçeden 26 lisenin 1194 öğretmeni oluşturmaktadır. Araştırmaya tabakalı örnekleme yöntemiyle 4 ilçeden 9 lisedeki 330 öğretmen alınmıştır. Araştırma sonucunda öğretmenlerin, örgütsel bağlılığa ilişkin algılarının düşük, dönüşümsel liderliğe ilişkin algılarının ise yüksek olduğu belirlenmiştir. Öğretmenlerin örgütsel bağlılığa ilişkin algılarında kıdeme göre anlamlı farklılık bulunmaktadır. Dönüşümsel liderlik puanlarının, örgütsel bağlılık puanları üzerinde etkisi bulunmamaktadır.

Demirsoy (2009) araştırmasında, beden eğitimi öğretmenlerinin iş doyumu ve örgütsel bağlılık düzeylerinin belirlenerek aralarındaki ilişkinin ortaya konulmasını amaçlamıştır. Araştırma; Bolu, Düzce, Kastamonu ve Bartın il merkezlerinde çalışan ve sene başı zümre toplantısında bulunan 53 beden eğitimi öğretmeninin katılımıyla gerçekleştirilmiştir. Araştırma sonucunda, beden eğitimi öğretmenlerinin mesleki kıdemlerine göre örgütsel bağlılık düzeyleri arasında ve aynı okulda çalışma yılı ile iş doyum düzeyleri arasında anlamlı fark olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca, iş doyumu ve örgütsel bağlılığın her alt boyutunun korelasyon değerlerine bakıldığında örgütsel bağlılığın yerimseme alt boyutu ile iş doyumunun çalışma olanakları ve gelişim yükselme olanakları alt boyutları arasında negatif yönde orta düzeyde ilişki bulunurken, örgütsel bağlılığın yerimsime alt boyutu ile iş arkadaşları alt boyutu arasında ise negatif yönde düşük düzeyde bir ilişki olduğu görülmektedir. Son olarak, iş doyumunun fiziksel şartlar alt boyutu ile örgütsel bağlılığın uyuşum alt boyutu arasında pozitif yönde orta düzeyde bir ilişki olduğu saptanmıştır.

Dirikan’ın (2009) yürüttüğü araştırmanın evreni, İstanbul ili Anadolu yakası ilçelerinde bulunan 1123 İngilizce öğretmeni, örneklem grubunu ise devlet okullarında görev yapmakta olan 244 ve özel okullarda görev yapmakta olan 83 İngilizce öğretmeni, toplamda 327 İngilizce öğretmeninden oluşmuştur. Araştırma sonucunda, İstanbul ili Anadolu yakası ilçelerinde görev yapmakta olan branş ve branş dışından gelen İngilizce öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerinin orta düzeyde olduğu görülmüştür. Bireysel değişkenler göz önüne alındığında, İngilizce öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerinin uyum boyutu dikkate alındığında İngilizce öğretmenlerinin cinsiyet, yaş, medeni durum, eğitim düzeyi, mezun olunan fakülte, okul türü, çalışılan kademe, çalışma şekli, çalışma süresi, öğretmenlik mesleğindeki ve İngilizce öğretmenliğindeki kıdem, öğretmenlik meslek bilgisi, meslek seçimi, çalışılan okulun imkanları ve branş durumuna göre anlamlı farklılık göstermediği görülmüştür. Aynı bireysel değişkenlerden özdeşleşme ve içselleştirme boyutu dikkate alındığında cinsiyet, yaş, medeni durum, eğitim düzeyi, okul türü, çalışılan kademe, çalışma şekli, çalışma süresi, öğretmenlik mesleğindeki ve İngilizce öğretmenliğindeki kıdem, öğretmenlik meslek bilgisine göre anlamlı farklılık göstermediği saptanmıştır. Mezun olunan fakülte değişkeni için özdeşleme ve içselleştirme alt boyutlarına bakıldığında eğitim enstitüsü ve eğitim fakültesi mezunu olan öğretmenlerin diğer gruplara göre anlamlı farklılık gösterdiği saptanmıştır. Öğretmenlik meslek bilgisi değişkenine bakıldığında, özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarının her ikisinde de öğretmenlik meslek bilgisini yüksek öğrenim sırasında tamamlayanların lehine anlamlı farklılık bulunmuştur. Öğretmenlerin meslek seçimi değişkenine bakıldığında özdeşleşme ve içselleştirme alt boyutları için mesleğini isteyerek seçen öğretmenler ve okul imkanlarını çok iyi olarak değerlendiren öğretmenler lehine anlamlı farklılık tespit edilmiştir.

Aydemir (2009) araştırmasında, Endüstri Meslek Liseleri, Kız Meslek Liseleri, Ticaret ve Turizm Meslek Liselerinde, müdürlerin yöneticilik davranışlarının, öğretmenlerin kurumlarına olan bağlılıklarına etkisinin düzeyini belirlemeye çalışmıştır. 2008-2009 öğretim yılında İstanbul ilindeki Endüstri Meslek Liseleri, Kız Meslek Liseleri, Ticaret ve Turizm Meslek Liselerinde çalışan öğretmenlerle yapılan araştırmada 324 öğretmene ulaşılmıştır. Sonuç olarak, meslek lisesi müdürlerinin yönetimsel davranışlarının, bu okullarda çalışan öğretmenlerin örgütsel bağlılığını önemli ölçüde etkilediği ve öğretmenlerin, yöneticilerinin yöneticilik davranışlarını algılamada cinsiyet, branş, yaş, mezun olunan eğitim kurumunun, öğrenim düzeyinin, çalışılan okul türünün, okulda çalışma süresinin ve mesleki kıdemin önemli farklılaşma nedenleri oldukları bulunmuştur.

Koca (2009) araştırmasında, ortaöğretim okullarında görev yapan öğretmenlerin kişilik özellikleri ile örgütsel bağlılıkları arasındaki ilişkiyi belirlemeye çalışmış ve bazı önerilerde bulunmuştur. İstanbul ili Kadıköy ve Ataşehir ilçelerinde bulunan ortaöğretim okullarında görev yapan toplam 251 öğretmene, araştırmacı tarafından geliştirilen Kişisel Bilgi Formu, 16PF Kişilik Envanteri ve Balay tarafından geliştirilen Örgütsel Bağlılık Ölçeği uygulanmıştır. Öğretmenlerin kişilik özellikleri ve örgütsel bağlılık düzeyleri ile bu iki durum arasındaki ilişkinin belirlenmesinin yanı sıra; cinsiyet, yaş, medeni durum, mesleki kıdem ve eğitim düzeyi gibi değişkenlerin kişilik özellikleri ve örgütsel bağlılık üzerindeki etkisi de araştırılmıştır. Örgütsel bağlılık kendi içerisinde de uyum, özdeşleşme ve içselleştirme olarak üç boyutta değerlendirilmiştir. Araştırmanın sonucunda öğretmenlerin genel olarak endişeli kişilik özelliği gösterdiği, öğretmenlerde en az rastlanan kişilik özelliğinin ise bağımsızlık kişilik özelliği olduğu belirlenmiştir. Öğretmenlerin, içselleştirme bağlılık düzeyinin en yüksek, buna karşın, uyum bağlılık düzeyinin ise en düşük olduğu saptanmıştır. Öğretmenlerin uyum, özdeşleşme ve içselleştirme düzeyleri ile kişilik özellikleri arasında anlamlı bir ilişki bulunamamıştır. Ortaöğretim okullarında görev yapan öğretmenlerin kişilik özellikleri ile örgütsel bağlılıkları arasında anlamlı bir ilişki bulunamamıştır. 
Danış (2009) ‘‘Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi Öğretmenlerinin Örgütsel Bağlılık Düzeyleri (İzmit Örneği)’’ adlı araştırmasında İzmit’teki Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Lisesi öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerini farklı değişkenler açısından incelemeyi amaçlamıştır. Genel tarama modelindeki araştırmanın evrenini; İzmit’teki Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Liselerinde görev yapan öğretmenler oluşturmaktadır. Örneklem grubunu ise İzmit ilçesindeki Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek Liselerinde 2008-2009 eğitim-öğretim yılında görev yapan toplam 240 öğretmen oluşturmuştur. Araştırmanın verileri Allen ve Meyer (1990) tarafından hazırlanan 18 maddelik ‘‘Örgütsel Bağlılık Ölçeği’’ ile toplanmıştır. Araştırmanın bulgularına göre; öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin ortalamalar seviyesinde olduğu görülmüş, cinsiyet ve kadro değişkenlerine göre gruplar arasında farklılık bulunmamıştır. Araştırmadan elde edilen diğer bir sonuç ise, öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin medeni durumlarına, mezuniyetlerine, kıdemlerine ve girdikleri derslere göre gruplar arasında anlamlı farklılıklar göstermesidir.

Eskiköy Aydoğan (2010) araştırmasında, öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin cinsiyet, yaş, medeni durum, mesleki kıdem, branş ve eğitim düzeylerine göre farklılık gösterip göstermediğini saptamayı amaçlamıştır. Araştırma sonucunda resmi liselerde çalışan öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarının ve örgütsel bağlılık alt boyutlarının birbiriyle pozitif yönde bir ilişkisi olduğu saptanmıştır. Bunun yanı sıra; demografik özelliklerin iki değişkeni (aylık gelir ve öğretmenlik mesleğini tekrar seçip seçmeme durumu) ile örgütsel bağlılığın duygusal ve normatif bağlılık boyutları arasında anlamlı bir ilişki de belirlenmiştir. Araştırma grubunu oluşturan resmi liselerde görev yapan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri aylık gelirin yeterliliği değişkenine göre incelendiğinde; aylık gelirleri yeterli olan öğretmenlerin duygusal ve normatif bağlılık düzeyleri, aylık gelirleri yetersiz olan öğretmenlerin duygusal bağlılık düzeyinden yüksektir. Araştırma grubunu oluşturan resmi liselerde görev yapan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri duygusal ve normatif bağlılık alt boyutlarında ikinci bir şansı olsa öğretmenlik mesleğini seçme durumu değişkenine göre; t testi sonucunda istatistiksel olarak anlamlı bulunmuştur. Başka bir deyişle; ortalamalar arasındaki farka göre, ikinci bir şansı olsa “öğretmenlik mesleğini seçerdim” cevabını veren öğretmenlerin duygusal bağlılık ve normatif bağlılık düzeyleri, ikinci bir şansı olsa “öğretmenlik mesleğini seçmezdim” cevabını veren öğretmenlerin duygusal ve normatif bağlık düzeylerinden yüksektir. Buna karşılık devamlılık bağlılığında anlamlı bir fark bulunamamıştır. Araştırma grubunu oluşturan resmi liselerde çalışan öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeği devamlılık alt boyutu ile duygusal bağlılık, normatif bağlılık alt boyutu ile duygusal bağlılık alt boyutu ve normatif bağlılık alt boyutu ile devamlılık alt boyutu arasındaki ilişkiyi belirlemek üzere yapılan korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasında istatistiksel açıdan pozitif yönde bir ilişki saptanmıştır. Bu da devam bağlılığı artarken duygusal bağlılığın, normatif bağlılık artarken duygusal bağlılığın ve normatif bağlılık artarken yine devam bağlılığının artığını gösterir.

Karacaoğlu ve Güney’in (2010) araştırmalarındaki amaç, öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasındaki ilişki ve etkileşimin belirlenmesinden oluşmaktadır. Araştırmanın örneklemini Nevşehir İl Merkezinde bulunan dokuz ortaöğretim okulunda çalışan toplam 206 öğretmen oluşturmaktadır. Araştırmada kullanılan veriler, iki ölçekten oluşan anket yardımı ile toplanmıştır. Araştırma bulgularına göre, öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları ile örgütsel vatandaşlık davranışları arasında pozitif yönde fakat düşük bir ilişkinin olduğu, regresyon analizi sonuçlarına göre ise, eğitim çalışanlarının örgütsel vatandaşlık davranışlarının ortaya çıkmasında, örgütsel bağlılığın boyutlarından duygusal bağlılık ve normatif (minnet) bağlılık boyutlarının etkili olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca çalışanların örgütsel vatandaşlık davranışının demografik değişkenlerden yaşa göre, örgütsel bağlılığın ise görev yapılan okullara göre farklılık gösterdiği tespit edilmiştir.

Kul (2010) araştırmasında, okul yöneticilerinin liderlik stilleri ile beden eğitimi öğretmenlerinin yıldırma yaşama düzeyleri, örgütsel bağlılıkları ve iş doyumu arasındaki ilişkileri belirlemeye çalışmıştır. Araştırma evrenini Sakarya ve Bartın illerinde 2009-2010 eğitim-öğretim yılında görev yapan 291 beden eğitimi öğretmeni oluşturmaktadır. Beden eğitimi öğretmenlerinin örgütsel bağlılığı ölçmek için Balay’ın geliştirdiği “Örgütsel Bağlılık Ölçeği” kullanılmıştır.  Beden eğitimi öğretmenlerinin örgütsel bağlılıklarına ait bulgularda; uyum alt boyutunda düşük düzeyde, özdeşleşme alt boyutunda orta düzeyde ve içselleştirme alt boyutunda ise yüksek düzeyde bağlılık yaşadıkları görülmektedir. Beden eğitimi öğretmenlerine ilişkin örgütsel bağlılık alt boyutları ile okul yöneticilerinin liderlik stilleri alt boyutları arasında; 1-dönüşümcü liderlik ile uyum arasında negatif yönlü orta düzeyde, 2- özdeşleşme ile pozitif yönde orta düzeyde, 3-içselleştirme alt boyutu ile yüksek düzeyde pozitif yönde anlamlı bir ilişki olduğu ortaya çıkmıştır. Okul yöneticilerinin işlemci liderlik alt boyutuyla beden eğitimi öğretmenlerinin örgütsel bağlılıkları arasında sadece içselleştirme alt boyutu arasında yüksek düzeyde ve pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır. Beden eğitimi öğretmenlerinin örgütsel bağlılığına ilişkin alt boyutlar ile işdoyumları arasında; 1-uyum alt boyutuyla işdoyumu arasında orta düzeyde negatif yönde, 2-özdeşleşme ve içselleştirme alt boyutları ile işdoyumu arasında ise orta düzeyde pozitif yönde anlamlı bir ilişki vardır. Beden eğitimi öğretmenlerinin yaşamış olduğu yıldırma ile örgütsel bağlılıkları alt boyutları arasında, 1- yıldırma ile uyum alt boyutu arasında orta düzeyde pozitif yönde, 2- özdeşleşme ve içselleştirme alt boyutu arasında ise negatif yönde düşük düzeyde anlamlı bir ilişki vardır.

Güçlü ve Zaman (2011) araştırmasında, ortaöğretim kurumlarında çalışan alan dışından atanmış rehber öğretmenlerin iş doyumları ile örgütsel bağlılıkları arasındaki ilişki belirlenmeye çalışılmıştır. Ankara il merkezini oluşturan sekiz ilçedeki ortaöğretim kurumlarında çalışan toplam 113 alan dışından atanmış rehber öğretmene, Minnesota İş Doyum Ölçeği ile Balay tarafından geliştirilen Örgütsel Bağlılık Ölçeği uygulanmıştır. Araştırmanın sonucunda, Ankara il merkezindeki ortaöğretim kurumlarında çalışan alan dışından atanmış rehber öğretmenlerin genel anlamda iş doyumlarının yüksek bir düzeyde olduğu buna karşın örgütsel bağlılıklarının ise orta düzeyde olduğu görülmüştür. Alan dışından atanan rehber öğretmenlerin iş doyum düzeyleri ile örgütsel bağlılık düzeyleri arasında da anlamlı, pozitif ve orta düzeyde bir ilişki olduğu saptanmıştır. 

Seviltopu (2011) çalışmasında, ortaöğretim öğretmenlerinin örgütsel adalet algılarının örgütsel bağlılık düzeylerini yordayıcılığını ve örgütsel bağlılık düzeylerinin bazı demografik değişkenlere göre farklılık gösterip göstermediğini belirlemeyi amaçlamıştır. Betimsel tarama modelinde olan araştırmanın çalışma grubunu, 2011-2012 eğitim-öğretim yılında Afyonkarahisar merkez ilçesindeki ortaöğretim kurumlarında çalışan 327 öğretmen oluşturmaktadır. Veriler, “Kişisel Bilgi Formu” “Örgütsel Adalet Ölçeği” ve “Örgütsel Bağlılık Ölçeği” ile toplanmıştır. Verilerin analizinde t-testi, ANOVA ve aşamalı çoklu regresyon istatistik teknikleri kullanılmıştır. Analizler sonucunda elde edilen bulgulara göre, öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri cinsiyetlerine ve mezun oldukları okul türüne göre anlamlı farklılık göstermemektedir. Bunun yanı sıra, öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri çalıştıkları okul türüne göre anlamlı bir farklılık göstermektedir. Genel liselerde çalışan öğretmenlerin okullarına bağlılıkları daha yüksektir. Ayrıca, meslekteki kıdemi fazla olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri daha yüksektir. Son olarak; yapılan aşamalı çoklu regresyon analizinde, örgütsel adalet boyutlarının örgütsel bağlılık düzeylerini yordadığı görülmüştür.

Atila (2012) araştırmasında, 2011-2012 eğitim öğretim yılında, İstanbul ili Anadolu yakasındaki mesleki eğitim merkezleri ve meslek liselerinde görev yapan kültür dersi öğretmenlerinin örgütsel bağlılıklarını incelemeyi ve sonuçları ortaya koymayı amaçlamıştır. Yapılan görüşmelerde meslek liseleri ve mesleki eğitim merkezlerinde görev yapan kültür dersi öğretmenlerinin, bu okullarda çalışma konusundaki düşünceleri, meslek öğretmenleri ve öğrenciler hakkındaki görüşleri, mesleki okullara karşı gösterdikleri örgütsel bağlılıkları ve bu bağlılığın alt boyutları açısından nasıl şekillendiği irdelenmiştir. Elde edilen bulgular, kültür dersi öğretmenlerinin mesleki okullarda çalışmak istemediğini ve bu okullarda bulunmaktan dolayı memnuniyetsiz olduklarını ortaya koymaktadır. Öğretmenler bu okullarda, istenmeyen öğrenci davranışlarıyla daha fazla karşılaştıklarını, öğrencilerin bilgi olarak yeterli düzeyde olmadıklarını, uygulanan eğitim programını ve ders kitaplarını mesleki bir okul için uygun bulmadıklarını, kendilerine meslek öğretmenlerine nazaran daha az önem verildiğini, akademik anlamda köreldiklerini ifade etmişlerdir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin tamamı, mevcut çalıştıkları mesleki okul yerine Anadolu, fen, sosyal bilimler veya genel lise gibi üniversite eğitimine yönelik okullara geçmek istediklerini belirtmişlerdir.  Görüşmelerde elde edilen verilere göre mesleki okullarda çalışan kültür öğretmenleri daha çok devam bağlılığına sahiptir. Bunun yanında normatif bağlılık özellikleri gösteren öğretmenler de vardır. Ancak hangi bağlılık özelliğini gösterirse göstersin araştırmaya katılan öğretmenlerin tamamı, branşlarını daha iyi icra edebileceklerine inandıkları diğer okullarda çalışmak istemektedir.
2.4.3.   Yurt Dışında Yürütülen Ortaöğretimde Görevli Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılıkları ile İlgili Araştırmalar

Bogler ve Somech (2004) “Okullarda öğretmen yetkilendirmesinin örgütsel bağlılığa, mesleki bağlılığa ve örgütsel vatandaşlık davranışına etkisi” adlı çalışmasının verilerini İsrail’deki ortaokul ve liselerde görev yapan 983 öğretmenden oluşturduğu bir örneklemden anket yoluyla toplamıştır. Araştırma sonucunda, hangi öğretmen yetkilendirmesi boyutunun; örgütsel bağlılık, mesleki bağlılık ve örgütsel vatandaşlık davranışını en iyi açıklayacağının saptanması amaçlanmıştır. Araştırma sonucunda öğretmenlerin yetkilendirme seviyeleriyle ilgili algılarının, onların örgüte ve mesleğe bağlılık duygularıyla ve örgütsel vatandaşlık davranışlarıyla büyük ölçüde ilişkili olduğu ortaya çıkmıştır. Yetkilendirmenin altı boyutu içinde mesleki gelişim, statü ve öz yeterlilik örgütsel ve mesleki bağlılığın önemli öncülleriyken; karar verme, öz yeterlilik ve statünün örgütsel vatandaşlık davranışının önemli öncülleri olduğu gözlenmiştir.

Janssen’in (2004) “Üstlerle çatışmanın yetkilendirme ve örgütsel bağlılık arasındaki ilişkideki etkisi” adlı çalışmasında Hollanda’da görev yapan 91 ortaöğretim okulu öğretmenine anket uygulanmıştır. Araştırmada üstlerle çatışmanın işgören yetkilendirmesi ve örgütsel bağlılık arasındaki olumlu ilişkide engel yaratıp yaratmadığının saptanması amaçlanmıştır. Araştırma sonucuna göre, üstlerle çatışma ve anlaşmazlığın işgörenin yetkilendirilmesi ve örgütsel bağlılık arasında var olabilecek olumlu ilişkiye engel olduğu fikri savunulmuştur. Üstlerle oluşan bu anlaşmazlık ve çatışma, yetkilendirilmiş işgörenlerin yüksek derecede örgütsel bağlılık geliştirmelerine ve bunu korumalarına engel olabilmektedir.

Salami (2007) “İş-aile çatışmaları ile Güneybatı Nijerya’daki orta öğretim öğretmenlerinin kendi içlerindeki iş tutumları arasındaki ilişkiler” başlıklı bir çalışma yürütmüştür. Bu araştırmanın amacı Güneybatı Nijerya’daki orta öğretim öğretmenlerinin iş-aile çatışmaları ile kendi içlerindeki iş tutumu arasındaki ilişkiyi incelemektir. Katılımcılar Güneybatı Nijerya’daki beş eyaletten rastgele seçilen 420 orta öğretim öğretmeninden oluşmaktadır (Erkek: 200, Kadın: 220). Öğretmenlere demografik veri formu, iş ilişkileri, kariyer ve örgütsel bağlılık ölçekleri uygulanmıştır. Elde edilen veriler hiyerarşik çoklu regresyon kullanılarak incelenmiştir. Araştırma sonuçları iş-aile çatışması ile iş ve kariyer bağlılığı arasında değil de iş-aile çatışması ile örgütsel bağlılık arasında ilişki olduğunu göstermiştir. Ayrıca duygusal zeka ve öz yeterlik, iş-aile çatışması ve iş tutumu arasındaki ilişkiyi zayıflatmıştır. 

Salami (2007), “Güneybatı Nijerya’daki orta öğretimde görevli öğretmenlerin duygusal zeka ile iş tutumlarındaki özyeterlik ilişkileri” başlıklı bir çalışma yürütmüştür. Araştırmanın örneklemi Güneybatı Nijerya’dan rastgele seçilen 475 orta öğretimde görevli öğretmeni kapsamaktır (Erkek: 230, Kadın: 245). Öğretmenlere demografik veri formu, kariyer bağlılığı, örgütsel bağlılık, duygusal zeka, özyeterlik ve iş-aile çatışması ölçekleri uygulanmıştır.  Bulgular, yüksek duygusal zekaya ve özyeterliğe sahip öğretmenlerin kurumlarına daha fazla duygusal bağlılık geliştirdiğini ve kariyerlerine daha bağlı olduklarını göstermektedir. Duygusal zekanın kariyer bağlılığı ve örgütsel bağlılıkla önemli ölçüde ilgili olması benzer sonuçlara ulaşan daha önceki araştırmacıların çalışmalarını da desteklemektedir. 
Selamat, Nordin ve Adnan (2012), “Öğretmenin örgütsel bağlılığını yeniden ortaya çıkarmak: Dönüşümsel liderlik yaklaşımının etkisi” başlıklı bir çalışma yürütmüşlerdir. Öğretmenlerin örgütsel bağlılığı, eğitim reformunun başarısını ve verimliliğini belirlemede ciddi bir durumdur. Bunun nedeni, kendini işine adamış öğretmenlerin okulun vizyonunu ve hedeflerini gerçekleştirebilmek için katkıda bulunmaya hazır olmalarıdır. Bu sebeple öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını artırabilecek unsurları belirlemek önemlidir. Bu çalışmanın amacı algılanan dönüşümsel liderlik yaklaşımı ile örgütsel bağlılık ilişkisini incelemektir. Malezya’da Klang bölgesindeki 186 orta öğretimde görevli öğretmen örneklem olarak belirlenmiştir. Veriler anket yöntemiyle toplanmıştır. Bulgular, Klang bölgesindeki orta öğretimde görevli öğretmenlerin yüksek düzeyde örgütsel bağlılığa sahip olduklarını ve yöneticilerinin sağlam dönüşümsel liderlik yaklaşımı uygulamasını kavradıklarını göstermiştir. Aynı zamanda sonuçlar dönüşümsel liderlik yaklaşımı ile örgütsel bağlılık arasında olumlu ve sağlam bir doğrusal ilişki olduğunu da göstermiştir. 
Asgari ve Hasanpour (2013), “Yöneticilerin katılımcı ve işbirlikçi yönetim şekillerinin orta öğretimde görevli öğretmenlerin yaratıcılıkları, iş memnuniyetleri ve örgütsel bağlılıkları üzerindeki etkisinin karşılaştırması, Rasht şehri, İran” başlıklı bir çalışma gerçekleştirmiştir. Araştırma bulguları katılımcı yönetim şekli benimsenen okullardaki öğretmenlerin yaratıcılık düzeyleri arasında farklılık olduğunu göstermiştir. Bu sonuç, Bashir’in (2009) ‘alışılagelmiş ve katılımcı yönetim şekillerinin Kermanschah’ın lise öğretmenlerinin örgütsel bağlılıkları üzerindeki etkisinin incelenmesi’ konulu araştırmasının sonuçlarıyla karşılaştırılabilir. Bashir, katılımcı yönetim şekli ile öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları arasında son derece olumlu bir ilişki olduğu sonucuna varmıştır. Ayrıca kadın yöneticiler erkek öğretmenlerle karşılaştırıldığında öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerinde daha fazla etkiye sahiptirler. Yöneticiler karşılıklı ve açık iletişim, dostane ilişkiler kurduğundan ve öğretmenler için yetki dağılımı kullandığından, öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri artmaktadır. Katılımcı yönetim şekli benimsenen okullarda çalışan öğretmenlerin yaratıcılık düzeyleri, iş memnuniyetleri ve örgütsel bağlılıkları işbirlikçi yönetim şekli benimsenen okullarda çalışan öğretmenlere oranla daha yüksektir.

Gehlawat (2013), “Farklı tür okullarda çalışan orta öğretimde görevli öğretmenlerin iş memnuniyeti ve motivasyonlarına ilişkin örgütsel bağlılık” başlıklı bir çalışma yürütmüştür. Araştırmadaki amaç farklı tür okulların, iş memnuniyetinin, iş motivasyonunun, cinsiyetin ve iş deneyiminin öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerindeki etkisini saptamaktır. Hindistan’daki eyaletlerden biri olan Haryana’nın Rohtak, Jhajjar ve Sonepat şehirlerinde çalışan 480 orta öğretimde görevli öğretmen katılımcı olarak seçilmiştir. Örgütsel bağlılık bağımlı değişken olarak kabul edilmiş ve bağımsız değişkenler olan okul türü, iş memnuniyeti, iş motivasyonu, cinsiyet ve iş deneyiminin bağımlı değişken olan örgütsel bağlılık üzerindeki etkisi araştırılmıştır. Araştırmanın sonuçları okul türü ile cinsiyet değişkeninin öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları üzerindeki önemli etkisi olduğunu göstermiştir.

Fuentes (2013), “Demografik değişkenler, örgütsel bağlılık ve öğretmenlerin işte kalma niyetine karşı tükenmişlik etkisi” başlıklı bir çalışma yürütmüştür.
Araştırmada temel amaç, Davao kentinden seçilen orta öğretimde görevli öğretmenlerin demografik göstergelerinin, örgütsel bağlılık düzeylerinin ve işte kalma niyetine ilişkin görüşlerinin tükenmişlik durumlarıyla ilişkisini belirlemektir. 95 katılımcı örneklem olarak belirlenmiştir. Bulgular, öğretmenlikte geçirilen sürenin (yılların), örgütsel bağlılığın ve işte kalma niyetinin tükenmişlikle kısmen ilişkili olduğunu göstermiştir. İşte kalma niyetini etkileyen göstergeler, duygusal bağlılık ile müşteri tükenmişliğidir. Bu nedenle yöneticiler kurum dahilindeki en iyi ve deneyimli çalışanları tutabilmek için bu göstergelere dikkat etmelidirler. Okul yöneticilerine, kuruma uzun süre emek veren çalışanlarını desteklemeleri ve çalışanların tükenmişliğini azaltabilmek için programlar geliştirmeleri önerilmektedir.
BÖLÜM III

YÖNTEM

3.1. Araştırma Deseni
Bu çalışmada nicel araştırma temel alınmıştır. Nicel araştırma, olgu ve olayları nesneselleştirerek gözlemlenebilir, ölçülebilir ve sayısal olarak ifade edilebilir bir şekilde ortaya koyan bir araştırma türüdür. Amaç, bireylerin toplumsal davranışlarını gözlem, deney ve test yoluyla nesnel bir şekilde ölçmek ve sayısal verilerle açıklamaktır (Büyüköztürk vd., 2008; Karasar 2009).

Bu çalışma betimseldir; ele alınan durumun olabildiğince tam ve dikkatli bir şekilde tanımlanması yoluna gidilmiştir. Çalışmada betimsel yaklaşımlardan biri olan “tarama” modeli kullanılmıştır. Karasar’a (2009) göre tarama, geçmişte ya da halen var olan bir durumu var olduğu şekliyle betimlemeyi amaçlayan araştırma yaklaşımıdır. Araştırmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi koşulları içinde ve olduğu gibi tanımlanmaya çalışılır. Onları herhangi bir şekilde değiştirme, etkileme çabası göstermez (Karasar, 2009). 

Bu çalışma, Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin örgütsel bağlılık düzeylerini belirlemeye yönelik olduğu için “tarama” modelindedir. Araştırmada tarama modelinin seçilme nedeni KKTC’de örgütsel bağlılık konusunun daha önce pek çalışılmamış olmasındandır. Özellikle eğitim alanında öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini ortaya çıkarabilme açısından bu çalışma KKTC alanyazınındaki ilk çalışmalardan biridir. Örgütsel bağlılık konusu çalışılırken tek bir branş seçilmiş ve Türkçe-Türk dili edebiyatı öğretmenleri ile çalışılmıştır. Bunun nedeni ise araştırmacının kendi branşındaki öğretmenlerle, meslektaşlarıyla, çalışmak istemesindendir. Özetle belirtmek gerekirse, araştırmanın veri toplama aracında Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmenleriyle ilgili birçok kişisel bilgi sorusuna yer verilmiş ve örgütsel bağlılığın farklı değişkenlerden etkilenip etkilenmediği ayrıntılı olarak betimlenmiştir. 

Çalışmadaki bağımlı değişkenler Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık puanları ve duygusal bağlılık, devam bağlılığı ve normatif bağlılık gibi örgütsel bağlılık ölçeğinin alt boyutlarından elde ettikleri puanlardır. Çalışmadaki bağımsız değişkenler ise şöyledir:  yaş, cinsiyet, mezun olunan bölüm, toplam hizmet süresi, bulunduğu okuldaki hizmet süresi, çalıştığı okul sayısı, çalıştığı okuldaki öğretmen sayısı, çalıştığı okuldaki Türkçe Öğretmeni sayısı, çalıştığı okuldaki öğrenci sayısı, hangi sınıflarda ders verdiği, sosyo-ekonomik durum, çalıştığı okul ile evinin uzaklığı, çalışılan okulun devlet-özel okul olma durumu (Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin ). İkinci başlıktaki bağımsız değişkenler ise şöyledir: okul müdürü, okuldaki öğrenciler, veliler, Milli Eğitim Bakanlığı, öğretmen sendikaları, öğretim programı, denetmenler, okulun alt yapı olanakları, okulun bulunduğu yerleşim yeri, okuldaki kendi branşındaki öğretmenler ve okulda görevli tüm öğretmenler. Sözü edilen etmenler bağımsız değişken olarak kabul edilmiş ve öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini ne ölçüde etkiledikleri üzerinde durulmuştur. Son olarak Türkçe Öğretmenleri’nin ders dışı etkinliklerinin örgütsel bağlılıklarını etkileyip etkilemediği de araştırılmıştır. Bu bağlamda ele alınan bağımsız değişkenler şöyledir: Belirli gün ve haftalara ilişkin tören hazırlığı, sunumu ve öğrenci hazırlığı; okul dergisi/gazetesini hazırlama; kütüphane sorumluluğu; okul tiyatrosu gibi etkinlikleri öğretmenlerin gönüllü yapıp yapmama durumuna, hangi sıklıkta bu etkinliklerin yapıldığına ve etkinlikleri hangi sıklıkta yapma isteklerinin olduğuna ilişkin öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarının değişip değişmediği incelenmiştir.   
3.2. Evren ve Örneklem

Araştırmanın evrenini 2011-2012 eğitim-öğretim yılı bahar döneminde (Mart-Nisan ayları) Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı’na bağlı 5. ilçedeki (Lefkoşa, Gazi Mağusa, Girne, Güzelyurt ve İskele) devlet okulları ile özel okullarda ortaokul ve liselerde görevli toplam 283 Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmenleri orta öğretim ve mesleki eğitimdeki kadrolu, aday, sözleşmeli ve görevlendirme öğretmenlerin tümü) oluşturmaktadır. Evrenin tümüne ulaşmak amaçlanmıştır ancak bazı öğretmenlerin ölçeği yanıtlamak istememesi nedeniyle 174 öğretmene ulaşılmıştır (Evrenin %62’sine ulaşılmıştır). Araştırma kapsamına alınan öğretmenlerin hangi okullarda görev yaptıkları Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmuştur:  

Tablo 1. Araştırmaya katılan devlette görevli Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  çalıştıkları okullara göre dağılımı 
	Lise
	Orta okul
	Meslek lisesi

	Okul
	Katılan

Öğretmen Sayısı
	Okul
	Katılan

Öğretmen Sayısı
	Okul
	Katılan

Öğretmen Sayısı

	Anafartalar Lisesi


	4
	Atleks Sanverler Ortaokulu
	5
	Sedat Simavi E.M.L.
	1

	Bekirpaşa    Lisesi


	8
	Bayraktar Türk Marif Koleji
	6
	Cengiz Topel E.M.L.
	-

	Bülent Ecevit Anadolu Lisesi
	7
	Bayraktar Ortaokulu
	5
	Karpaz Meslek Lisesi
	2

	Erenköy Lisesi
	8
	Beyarmudu Ortaokulu
	1
	Haydarpaşa Ticaret Lisesi
	2

	Gazi Mağusa Türk Maarif Koleji
	-
	Canbulat Özgürlük Ortaokulu
	5
	Gazi Mağusa Ticaret Lisesi
	2

	Güzelyurt Marif Koleji
	5
	Çanakkale Ortaokulu
	2
	İskele Ticaret Lisesi
	2

	Kurtuluş Lisesi
	9
	Demokrasi Ortaokulu
	6
	Atatürk Meslek Lisesi
	2

	Gazi Lisesi
	3
	Esentepe Ortaokulu
	1
	Gazi Mağusa Meslek Lisesi
	2

	Lefkoşa Türk Lisesi
	8
	Mehmetçik Ortaokulu
	2
	Haspolat Meslek Lisesi
	1

	Namık Kemal Lisesi
	4
	Şht.Hüseyin Ruso Ortaokulu
	6
	Güzelyurt Meslek Lisesi
	2

	19 Mayıs Türk Marif Koleji
	6
	Şht. Turgut  Ortaokulu
	2
	
	

	Polatpaşa Lisesi


	9
	Şht. Zeka Çorba Ortaokulu
	1
	
	

	Türk Marif Koleji


	7
	Oğuz Veli Ortaokulu
	4
	
	

	Cumhuriyet Lisesi


	4
	
	
	
	

	Değirmenlik Lisesi


	5
	
	
	
	

	20 Temmuz Fen Lisesi


	6
	
	
	
	

	Yavuzlar Lisesi


	7
	
	
	
	

	Toplam


	100
	
	46
	
	16



Araştırmaya KKTC’nin 5 ilçesinde devlette orta öğretimde ve mesleki eğitimde görevli toplam 162 Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmeni katılmıştır. Özel okullarda görevli öğretmenlerin hangi okulda çalıştıklarına ilişkin Tablo 2 aşağıda sunulmuştur:

Tablo 2. Araştırmaya katılan özel okullarda görevli Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  çalıştıkları okullara göre dağılımı 
	Okul

(Orta okul ve lise)
	Katılan

Öğretmen Sayısı


	Yakın Doğu Koleji


	10

	Levent Koleji


	2

	Toplam


	12



Araştırmaya katılan özelde görevli Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  sayısı 12’dir. Araştırmanın katılımcılarının toplamı 174’tür. Tablo 3’te araştırmaya katılan 174 Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin kişisel bilgilerine ilişkin dağılıma yer verilmiştir. 

Tablo 3. Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  kişisel bilgileri
	DEĞİŞKEN


	

	Yaş 


	26 (%14.9)          89(%51.1)                 26 (%14.9)                 33(%19.0)

20-29 yaş             30-34 yaş                  35-39 yaş                   40 ve üstü

	Cinsiyet


	   141(%81.0)                                        33(%19.0)

        Kadın                                               Erkek

	Mezun olunan bölüm
	129(%74.1)                                          39(%22,4)

Türk Dili ve Edebiyatı                Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenliği & Türkçe         

                                                                                  Öğretmenliği                           

	Toplam hizmet süresi
	37(%21.3)           49(%28.2)                 53(%30.5)                 35(%20.1)  

  0-5 yıl                 6-10 yıl                     11-15 yıl               16 yıl ve üstü

	Bulunduğu okuldaki hizmet süresi
	82(%47.1)                          37(%21.3)                54(%31.0)

0-5 yıl                                 6-10 yıl                     11 yıl ve üstü

	Çalıştığı okul sayısı
	27(%15.5)         47(%27.0)                 49(%28.2)            51(%29.3)

 1 Okul              2 Okul                        3 Okul                 4 Okul ve üstü

	Çalıştığı okuldaki öğretmen sayısı
	80(%46.0)                                         94(%54.0)

1-60 Öğretmen                                  60 Öğretmen ve üstü

	Çalıştığı okuldaki Türkçe Öğretmeni sayısı
	41(%23.6)                  89(%51.1)                       44(%25.3)    

1-5 Türkçe Öğrt.        6-10 Türkçe Öğrt.         11 ve üstü Türkçe Öğrt.

	Çalıştığı okuldaki öğrenci sayısı
	25 (%14.4)                  57(%32.8)                  37(%21.3)                 55(%31.6)

1-300 öğrenci              301-500 öğrenci        501-700 öğrenci        701 ve üzeri öğrenci

	Hangi sınıflarda ders verdiği
	57(%32.8)                 71(%40.8)                   46(%26.4)

ortaokul                    lise                             ortaokul ve lise

	Sosyo-ekonomik durum
	44(%25.3)                       94(%54.0)                                36(%20.7)

1 tl - 2600 tl                   2601tl - 3900 tl                         3901 tl ve üzeri

	Çalıştığı okul ile evinin uzaklığı
	111(%63.8)                                         63(%36.2)

aynı şehirde                                       farklı şehirde

	Okula ne kadar sürede ulaştığı
	135(%77.6)                                      39(%22.4)

1dk-30 dk                                         30 dk üzeri

	Çalışılan okulun türü
	162(%93.1)                                     12(%6.9)

 devlet okulu                                      özel okul


Araştırmaya katılan öğretmenlerin %14.9’u 20-29, %51.1’i  30-34, %14.9’u 35-39 yaş aralığındadır. Öğretmenlerin  %19’u ise 40 yaşın üzerindedir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %81’i kadın, %19’u ise erkektir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %74.1’i Türk Dili ve Edebiyatı bölümünden, %22.4’ü ise Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenliği ile Türkçe Öğretmenliği bölümlerinden mezun olmuştur. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %21.3’ü 0-5, %28.2’si 6-10 ve %30.5’i ise 11-15 yıl görev yapmaktadır. Öğretmenlerin %20.1’i ise 16 yıl ve üzerinde görev yapmaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %47.1’i bulunduğu okulda 1-5 yıl aralığında görevlidir; %21.3’ü 6-10 yıl aralığında ve %31.0’ı ise bulunduğu okulda 11 yıl ve üzeri yıldır görev yapmaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %15.5’i sadece bir okulda görev yapmıştır; %27.0’ı iki okulda, %28.2’si üç okulda ve %29.3’ü ise dört ve üzeri okulda görev yapmıştır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %46.0’ının çalıştığı okulda 1-60 arası öğretmen çalışmaktadır, %54’ünün çalıştığı okulda ise 60’ın üzerinde öğretmen çalışmaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %23.6’sının okulunda 1-5 arasında Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmeni, %51.1’inde 6-10 aralığında Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmeni, %25.3’ünün okulunda ise 11 ve üstü sayıda Türkçe ve Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni görev yapmaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %14,4’ünün görev yaptığı okulda 1-300, 32.8’inin çalıştığı okulda 301-500, %21.3’ünün çalıştığı okulda 501-700 öğrenci bulunmaktadır. Öğretmenlerin %31.6’sının ise çalıştıkları okulda 701 ve üzeri sayıda öğrenci bulunmaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %32.8’i ortaokulda, %40.8’i lisede ve %26.4’ü ise hem ortaokul hem de lisede çalışmaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %25.3’ü 1TL-2600TL arası, %54.0’ı 2601TL-3900TL arası ve %20.7’si 3901TL ve üzeri ücret almaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %33.8’inin çalıştığı okul ile evi aynı şehirdedir; %36.2’sinin ise evi ile çalıştığı okul farklı şehirdedir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %77.6’sı çalıştığı okula 1dk -30 dk arasında, %22.4’ü ise 30 dakika ve üzerinde ulaşmaktadır. Araştırmaya katılan öğretmenlerin%93.1’i devlet okulunda, %6.9’u ise özel okulda çalışmaktadır.
3.3. Veri Toplama Aracı


Araştırmada veri toplamak amacıyla iki bölümden oluşan bir ölçek kullanılmıştır. Ölçeğin birinci bölümünde “Kişisel Bilgi Formu” yer almaktadır. Kişisel Bilgi Formunda yer alan sorular araştırmacı tarafından hazırlanmıştır. Ölçeğin ikinci bölümünde ise örgütsel bağlılık konusuna yönelik sorular yer almaktadır. İkinci bölümün ilk sorusunda, on bir farklı etmenin (okul müdürü, okuldaki öğrenciler, veliler, Milli Eğitim Bakanlığı, öğretmen sendikaları, öğretim programı, denetmenler, okulun fiziki durumu, okulun bulunduğu yerleşim yeri, okuldaki Türkçe Öğretmenleri, okuldaki görevli tüm öğretmenler) öğretmenin okula bağlılığını ne ölçüde etkilediği araştırılmaktadır. 0 ile 5 puandan oluşan yanıtlarda 0 düşük puanı ve olumsuz tutumu, 5 ise yüksek puanı ve olumlu tutumu temsil etmektedir. Araştırmacı, soruda yer alan on bir farklı etmeni kendi belirlemiştir; etmenleri belirleme sürecinde tezin kaynakçasında atıfta bulunulan tezler ve makaleler temel alınmıştır. İkinci bölümün ikinci sorusunda ise Türkçe Öğretmenleri’nin ders dışı etkinliklerinin örgütsel bağlılıklarını etkileyip etkilemediğini araştırmak amaçlanmıştır. Bu nedenle;

a) Belirli gün ve haftalara ilişkin tören hazırlığı, sunumu ve öğrencileri hazırlama

b) Okul dergisi/gazetesi hazırlama

c) Kütüphane sorumluluğu

d) Okul tiyatrosu

etkinliklerini gönüllü yapıp yapmadıkları, ne sıklıkta yaptıkları, ne sıklıkta yapmak istedikleri gibi sorular öğretmenlere yöneltilmiştir. Bu sorular belirlenirken araştırmacı kaynakçada belirtilen tez ve makalelerden yararlanmıştır. İkinci bölümün son sorusunda ise, öğretmenlerin örgütsel bağlılığını ölçmek için ise Meyer ve Allen (1984,1997) tarafından oluşturulan “Örgütsel Bağlılık Ölçeği” kullanılmıştır. Meyer ve Allen (1984, 1997) tarafından geliştirilen “Örgütsel Bağlılık Ölçeği” (Organizational Commitment Questionere: OCQ), örgütsel bağlılığı; “duygusal bağlılık”, “devam bağlılığı” ve “normatif bağlılık” olmak üzere üç temel bileşene ayırarak ölçmeyi amaçlamıştır. Araştırmada veri toplamak için kullanılan Meyer ve Allan’ın Örgütsel Bağlılık Ölçeği 5’li Likert tipinde tasarlanmış olup ifadelerin puanlaması şöyledir: 1: Kesinlikle katılmıyorum, 2: Katılmıyorum, 3: Kısmen katılıyorum, 4: Katılıyorum ve 5: Kesinlikle katılıyorum (Boylu, Pelit ve Göçer, 2007). Bu ölçek Boylu, Pelit ve Güçer (2007) tarafından Türkçeye uyarlanmıştır. Ölçekte 17 madde bulunmaktadır. Bu maddelerin ilk altısı duygusal bağlılık, sonraki altısı devam bağlılığı ve son bölümde yer alan beş soru ise normatif bağlılıkla ilgilidir. Ölçek, Gazi Üniversitesinde toplam 366 akademisyene uygulanmıştır. Ölçeğin güvenilirliğini tespit etmek için araştırma verileri, bağlılık boyutlarına ve çalışanların bağlı oldukları birimlere göre analiz edilmiştir. Analiz sonuçlarına göre ölçeğin alfa güvenirlik katsayısı 0.85 bulunmuştur. Alt boyutlarda ise, duygusal bağlılıkta 0.92, devam bağlılığında 0.77 ve normatif bağlılıkta ise 0.81 bulunmuştur  (Boylu, Pelit ve Göçer, 2007).  Alpha düzeylerinin sosyal bilimler açısından oldukça güvenilir ve kabul edilebilir bir düzeyde olduğu söylenebilir. Bu araştırmada ölçek kullanılırken Boylu, Pelit ve Göçer’in ölçeği aynen kullanılmamış ve Başyiğit’in (2009) yüksek lisans tezinde kullandığı biçimi kullanılmıştır. Başyiğit (2009) ölçekteki üç maddeyi olumsuz olarak ifade etmiş (tüm maddeler olumluydu) ve bazı maddeleri çıkarmıştır. Bunun sonucunda ölçekteki toplam madde sayısı 16 olmuştur. İlk altı madde duygusal bağlılıkla ilgilidir, sonraki beş madde devam bağlılığı ve son beş soru ise normatif bağlılıkla ilgilidir. Duygusal bağlılık maddelerinden 3, 4 ve 5. madde olumsuz olarak ifade edilmiştir.  Ölçeğin son biçimi EK-1’de sunulmuştur. 

3.4. Verilerin Toplanması

Araştırmada kullanılan “Örgütsel Bağlılık” ölçeği ile ilgili izin alınmıştır. Bu amaçla araştırmacı Elbeyi Pelit’e e-posta göndermiş ve gerekli izni almıştır (Bkz. EK-2). Ölçeği KKTC’deki ortaokul ve liselerde uygulayabilmek için Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığından da izin alınmıştır (Bkz. EK-3). Gerekli izinler alındıktan sonra araştırmacının kendisi bizzat KKTC’deki beş ilçedeki okullara ulaşmış, önce okul müdürleri ile görüşerek Bakanlığın iznini göstermiş ve öğretmenlerle görüşmüştür. Öğretmenler, gönüllülüğe bağlı olarak ölçekleri yanıtlamışlardır; bu süreçte araştırmacı öğretmenleri etkilememek için özen göstermiştir. Ölçeklerde kesinlikle isim kullanılmayacağını belirtip verilerin gizli kalacağını aktarmıştır. Bazı öğretmenler ölçeği yanıtlamak istememiş, bazıları ise ölçeği alıp daha sonra yanıtsız bırakmıştır. Araştırmacı çalışma evreninin sayısı az olduğundan örneklem almak istememiştir ancak geri dönmeyen ölçekler olduğu için evrene ulaşamamıştır.  
3.5. Verilerin Çözümlenmesi

Araştırmada örgütsel bağlılığı etkileyen etmenleri, Türkçe Öğretmenleri’nin ders dışı etkinliklerini ve örgütsel bağlılık puanlarının dağılımını incelemek için betimsel istatistikler (frekans, yüzdelik, standart sapma ve aritmetik ortalama) kullanılmıştır. Beş dereceli likert tipi ölçme aracı olarak geliştirilen örgütsel bağlılık ölçeğinin puan aralığı aşağıda belirtilmiştir:


Likert ölçme aracı puan aralığı

	Seçenek
	Seçenek Puanı
	Seçenek Puan Aralığı

	Kesinlikle katılmıyorum
	1
	1.00-1.79

	Katılmıyorum
	2
	1.80-2.59

	Kısmen katılıyorum
	3
	2.60-3.39

	Katılıyorum
	4
	3.40-4.19

	Kesinlikle katılıyorum
	5
	4.20-5.00


Örgütsel bağlılık puanlarının kişisel bilgi formundaki değişkenlere bağlı olarak anlamlı bir farklılık yaratıp yaratmadığını değerlendirmek için t-testi, ANOVA ve LSD ile Mann Whitney U testi kullanılmıştır. Örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlere göre örgütsel bağlılık puanın değişip değişmediğini belirlemek için Kruskal Wallis ve Mann Whitney U kullanılmıştır. Aynı şekilde, Türkçe Öğretmenleri’nin ders dışı etkinliklerine göre örgütsel bağlılık puanlarının değişip değişmediğini belirlemek için Kruskal Wallis, Mann Whitney U ve ANOVA ile LSD kullanılmıştır. Verileri çözümlemek için SPSS 16.0 paket programı kullanılmıştır ve anlamlılık düzeyi p<0.05 olarak kabul edilmiştir. 
BÖLÜM IV
BULGULAR


KKTC’deki ortaöğretim ve mesleki eğitimde görevli Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık düzeylerini belirlemeyi hedefleyen bu araştırmada elde edilen veriler SPSS 16 programı kullanılarak analiz edilmiş ve bulgular alt problemlere göre sunulmuştur.

Birinci Alt Probleme İlişkin Bulgular


Birinci alt problem;

i. Örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlerle ilgili,

ii. Türkçe Öğretmenleri’nin ders dışı etkinliklerine ilişkin,

iii. Örgütsel bağlılık ölçeğiyle ilgili

öğretmen görüşleri nedir?


Birinci alt problemi yanıtlamak için SPSS-16 programında betimsel istatistiklerden yararlanılmış ve frekans, yüzdelik, standart sapma ve aritmetik ortalamalar hesaplanmıştır.

4.1. Örgütsel Bağlılığı Etkileyen Etmenlerle İlgili Öğretmen Görüşlerinin Dağılımı


Tablo 4’te, örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlerle ilgili araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  görüşleri sunulmuştur. Tablo 5’te ise öğretmen görüşlerinin aritmetik ortalamalarına yer verilmiştir. 
Tablo 4. Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlerle ilgili görüşleri

	DEĞİŞKEN
	0

(Olumsuz etkiler)
	1
	2
	3
	4
	5
(Olumlu etkiler)


	
	f
	%


	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%
	f
	%

	Okul müdürü
	11
	6.3
	12
	6.9
	9
	5.2
	26
	14.9
	33
	19.0
	83
	47.7

	Okuldaki öğrenciler
	4
	2.3
	11
	6.3
	21
	12.1
	52
	29.9
	33
	19.0
	53
	30.5

	Veliler


	20
	11.5
	33
	19.0
	34
	19.5
	44
	25.3
	27
	15.5
	16
	9.2

	MEB


	25
	14.4
	29
	14.9
	23
	13.2
	40
	23.0
	28
	16.1
	32
	18.4

	Sendika


	15
	8.6
	19
	10.9
	23
	13.2
	49
	28.2
	40
	23.0
	28
	16.1

	Öğretim programı
	3
	1.7
	17
	9.8
	35


	20.1
	44
	25.3
	36
	20.7
	39
	22.4

	Denetmen


	21
	12.1
	22
	12.6
	29
	16.7
	47
	27.0
	34
	19.5
	21
	12.1

	Okulun fiziki durumu
	7
	4.0
	18
	10.3
	27
	15.5
	47
	27.0
	42
	42.1
	32
	18.4

	Okulun bulunduğu yerleşim yeri
	5
	2.9
	11
	6.3
	35
	20.1
	34
	19.5
	41
	23.6
	48
	27.6

	Okuldaki kendi branşındaki öğretmenler
	5
	2.9
	3
	1.7
	15
	8.6
	27
	15.5
	42
	24.1
	82
	47.1

	Okuldaki tüm öğretmenler
	4
	2.3
	7
	4.0
	17
	9.8
	44
	25.3
	59
	33.9
	43
	24.7


Araştırmaya katılan öğretmenler örgütsel bağlılığı hangi etmenlerin ne kadar etkilediğine ilişkin 0 ile 5 arasında puanlar vermişlerdir. Buna göre Tablo 4’teki sonuçlar aşağıda ifade edilmiştir. Verilen puanlar 0’a yaklaştıkça okula bağlılığın olumsuz etkilendiği, 5’e yaklaştıkça ise olumlu etkilendiği söylenmelidir:

Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 6.3’ü okul müdürüne 0 puan, % 6.9’u bir puan, % 5,2’si 2 puan, % 14.9’u üç puan, %19.0’ı 4 puan ve %47.7’si 5 puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 2.3’ü okuldaki öğrencilere sıfır puan, % 6.3’ü bir puan, %12.1’i 2 puan, %29.9’u üç puan, %19.0’ı 4 puan, %30.5’i beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 11.5’i velilere sıfır puan, % 19.0’ı 1 puan, % 19.5’i iki puan, % 25.3’ü üç puan, % 15.5.’i dört puan ve % 9.2’si beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 14.4’ü MEB’e 0 puan, % 14.9’u 1 puan, % 13.2’si iki puan, % 23.0’ı üç puan, % 16.1’i dört puan, % 18.04’ü beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 8.6’sı sendikaya sıfır puan, % 10.9’u bir puan, % 13.2’si iki puan, % 28.2’si üç puan, % 23.0’ı 4 puan ve % 16.1’i beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 1.7’si öğretim programına sıfır puan, % 9.8’i bir puan, % 20.1’i iki puan, % 25.3’ü üç puan, % 20.7’si dört puan ve % 22.04’ü beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 12.1’i denetmenlere sıfır puan, % 12.6’sı bir puan, % 16.7’si iki puan, % 27.0’ı üç puan, % 19.5’i dört puan ve % 12.1’i beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 4.0’ı okulun fiziki durumuna sıfır puan, % 10.3’ü bir puan, % 15.5’i iki puan, % 27.0’ı üç puan, % 42.1’i dört puan, % 18.4’ü beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 2.9’u okulun bulunduğu yerleşim yerine sıfır puan, % 6.3’ü bir puan, %20.1’i iki puan, %19.5’i üç puan, %23.6’sı dört puan ve % 27.6’sı beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin %2.9’u okuldaki kendi branşındaki öğretmenlere sıfır puan, % 1.7’si bir puan, % 8.6’sı iki puan, % 15.5’i üç puan, % 24.1’1 dört puan ve %47.1’i beş puan vermiştir. Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 2.3’ü okuldaki tüm öğretmenlere sıfır puan, % 4.0’ı bir puan, % 9.8’i iki puan, % 25.3’ü üç puan, % 33.9’u dört puan, % 24.7’si beş puan vermiştir.

Tablo 5. Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlerle ilgili görüşlerinin aritmetik ortalamaları ve standart sapmaları

	DEĞİŞKEN
	
[image: image1.wmf]X


	Ss
	DEĞİŞKEN
	
[image: image2.wmf]X


	Ss

	Türkçe öğretmenleri
	3.98
	1.26
	Alt Yapı
	3.13
	1.38

	Okul müdürü
	3.76
	1.56
	Öğretmen sendikaları
	2.94
	1.49

	Tüm öğretmenler
	3.59
	1.21
	MEB
	2.67
	1.68

	Öğrenciler
	3.48
	1.33
	Denetmenler
	2.66
	1.53

	Okulun çevresi
	3.37
	1.39
	Veliler
	2.42
	1.48

	Öğretim Programı
	3.21
	1.35
	
	
	


Türkçe ve Türk dili edebiyatı öğretmenleri, okula bağlılıklarını en çok kendi branşlarındaki öğretmenlerin olumlu yönde etkilediğini (
[image: image3.wmf]X

=3.98, + 1.26) ortaya koymuşlardır. Okula bağlılığı en az (olumsuz) etkileyen etmenin ise veliler (
[image: image4.wmf]X

=2.42, + 1.48) olduğunu belirtmişlerdir. Okula bağlılığı etkileyen etmenler öğretmen görüşleri çerçevesinde olumludan olumsuza doğru yukarıdaki tabloda (Tablo 5’te) sıralanmıştır.  
4.2. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  Türkçe Dersi Dışındaki Etkinliklere İlişkin Görüşlerinin Dağılımı


Tablo 6’da Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  Türkçe dersi dışındaki etkinliklere ilişkin görüşlerinin dağılımı sunulmuştur:

Tablo 6. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  Türkçe dersi dışındaki etkinliklere ilişkin görüşlerinin dağılımı

	Tören

Etkinliği


	Gönüllülük
	81(%46.6)        85(%48.9)

	
	
	Gönüllü           Zorunlu              

	
	Sıklık
	74(%42.5)      44(%25.3)   42(24.1)   14(%8.0)

	
	
	Her zaman       Sık sık        Bazen        Nadiren              



	
	Yapma İsteği
	44(%25.3)      24(%13.8)    88(%50.6)   18(%10.3)

	
	
	Her zaman        Sık sık         Bazen        Nadiren                

	Okul dergisi/

gazetesi


	Gönüllülük
	69(%39.7)         92(52.9)

	
	
	Gönüllü           Zorunlu               

	
	Sıklık


	56(%32.2)      32(%18.4)    67(%38.5)   18( %10.3)   1(%0.6)

	
	
	Her zaman       Sık sık         Bazen           Nadiren         Hiç



	
	Yapma İsteği


	42(%24.1)     22(%12.6)   87(%50.0)    23(%13.2)

	
	
	Her zaman       Sık sık       Bazen           Nadiren          



	Kütüphane


	Gönüllülük
	91(%52.3)       29(%16.7)           54(%31.0)

	
	
	Gönüllü            Zorunlu               Görev verilmiyor

	
	Sıklık
	35(%20.1)        22(%12.6)       49(%28.2)     17(%9.8)       51(%29.3)

	
	
	Her zaman        Sık sık         Bazen            Nadiren            Hiç



	
	Yapma İsteği
	29(%16.7)        23(%13.2)     67(%38.5)      18(%10.3)      37(%21.3)

	
	
	Her zaman        Sık sık          Bazen             Nadiren           Hiç



	Okul tiyatrosu


	Gönüllülük
	87(%50.0)       64(%36.8)           21(%12.1)

	
	
	Gönüllü           Zorunlu               Görev verilmiyor

	
	Sıklık
	40(%23.0)        25(%14.4)     62(%35.6)       24(%13.8)    23(%13.2)

	
	
	Her zaman       Sık sık           Bazen             Nadiren           Hiç



	
	Yapma İsteği
	33(%19.0)        24(%13.8)         86(%49.4)           13(%7.5)    18(%10.3)

	
	
	Her zaman        Sık sık                 Bazen                   Nadiren      Hiç




     
Araştırmaya katılan öğretmenlerin %46.6’sı belirli gün ve haftalara ilişkin tören etkinliklerine gönüllü olarak katılmakta, %48.9’u ise zorunlu olarak katılmaktadır. Öğretmenlerin % 42.5’i her zaman, % 18.4’ü sık sık, %24.1’i bazen ve %8.0’i nadiren tören etkinliklerine katılmaktadırlar. Öğretmenlerin % 25.3’ü her zaman, %13.8’i sık sık, % 50,6’sı bazen ve %10,3’ü de nadiren tören etkinliklerine katılmak istemektedir.

Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 39.7’u gönüllü olarak, %52.9’u ise zorunlu olarak okul dergisinde/gazetesinde görev almaktadır. Öğretmenlerin % 32.2’si her zaman, %18.4’ü sık sık, %38.5’i bazen, % 10.3’ü nadiren okul dergisi/gazetesi hazırlamada görev almaktadır; geriye kalan öğretmenler ise (%0.6) okul gazetesi/dergisi hazırlamada hiç görev almamaktadır. Öğretmenlerin % 24.1’i her zaman, %12.6’sı sık sık ve %50.0’si bazen okul gazetesi/dergisi hazırlamayı istemektedir. Geriye kalan %13.2 ise okul gazetesi/dergisi hazırlamayı hiç istememektedir. 
Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 52.3’ü gönüllü ve % 16.7’si zorunlu olarak okul kütüphanesinde çalışmaktadır. Öğretmenlerin % 31.0’ı ise okul kütüphanesiyle ilgili hiç   görev almamaktadır. Öğretmenlerin % 20.1’i her zaman, % 12.6’sı sık sık, %28.2’si bazen ve %29.3’ü nadiren okul kütüphanesinde çalışmaktadır. Geriye kalan öğretmenler ise (% 29.3) ise okul kütüphanesinde hiç görev almamaktadır. Öğretmenlerin % 16.7’si her zaman, % 13.2’si sık sık, % 38.5’i bazen ve % 10,.3’ü nadiren okul kütüphanesinde çalışmak istemektedir. Geriye kalan öğretmenler ise (% 21.3) okul kütüphanesinde görev almak istememektedir.
    
Araştırmaya katılan öğretmenlerin % 50.0’si gönüllü ve % 36.8’i zorunlu olarak okul tiyatrosunda görev almaktadır. Geriye kalan öğretmenler ise (%12.1) okul tiyatrosuyla ilgili herhangi bir görev almamaktadır. Öğretmenlerin %23.0’ü her zaman, %14.4’ü sık sık, %35.6’sı bazen ve %13.8’i nadiren okul tiyatrosunda görev almaktadır. Geriye kalan öğretmenler ise (%13.2) okul tiyatrosuyla ilgili görev almamaktadır. Öğretmenlerin % 19.0’ı her zaman, % 13.8’i sık sık, % 49.4’ü bazen ve % 7.5’i nadiren okul tiyatrosunda görev almak istemekte, %10,3’ü ise görev almak istememektedir.
4.3. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  Örgütsel Bağlılık Ölçeğinden Aldıkları Puanların Dağılımı


Bu başlıktaki bulgular 4 ayrı tablo halinde sunulmuştur. Tablo 7’de örgütsel bağlılık ölçeğinin alt boyutlarından olan duygusal bağlılık, Tablo 8’de devam bağlılığı ve Tablo 9’da normatif bağlılıkla ilgili veriler frekans, yüzdelik ve standart sapma değerleri verilerek sunulmuştur. Tablo 10’da ise tüm alt boyutlardan ve ölçeğin genelinden edinilen puanların akademik ortalamaları ve standart sapmaları sunulmuştur. 

Tablo 7. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeği duygusal bağlılık alt boyutundan elde ettikleri puanların dağılımı 

	Duygusal 

Bağlılık
	Kesinlikle  katılmıyorum
	Katılmıyorum
	Kısmen

katılıyorum
	Katılıyorum
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Ortalama ( X )
	Standart

Sapma ( SS )

	
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	    X


	   SS

	1. Kariyer hayatımın geriye kalanını bu okulda geçirmekten mutluluk duyarım.


	11
	6,3
	14
	8,0
	44
	25,3
	51
	29,3
	54
	31,0
	3.71


	1.17

	2. Çalıştığım okulun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum.
	14


	8.0
	44
	25.3
	51
	29,3
	65
	37.4
	43
	24.7
	3.76
	0.96

	3. Bu okulda kendimi ailenin bir parçası gibi hissetmiyorum.

	42
	24.1
	61
	35.1
	38
	21.8
	20
	11.5
	13
	7.5
	3.57
	1.19

	4. Bu okula karşı duygusal bir bağ hissetmiyorum.

	57
	32.8
	64
	36.8
	27
	15.5
	15
	8.6
	11
	6.3
	3.81
	1.17

	5. Çalıştığım okula karşı güçlü bir aidiyet duygusu hissetmiyorum.

	55
	31.6
	62
	35.6
	30
	17.2
	20
	11.5
	7
	4.0
	3.79
	1.13

	6. Çalıştığım okuldan dışarıdaki insanlara gururla bahsediyorum.


	10
	5.7
	18
	10.3
	45
	25.9
	57
	32.8
	44
	25.3
	3.61
	1.14



Tablo 7’ye göre, Türkçe ve Türk Dili ve Edebiyatı öğretmenlerinin örgütsel bağlılık ölçeği, duygusal bağlılık alt ölçeğinden aldıkları puanların aritmetik ortalaması (3.40-4,14) puan aralığına denk düşen altı madde (olumsuz maddeler ters çevrilip hesaplanmıştır) bulunmaktadır. Bu maddeler en çok tercih edilenden en aza doğru şöyledir:

“Bu okula karşı duygusal bir bağ hissetmiyorum.” (
[image: image5.wmf]X

=3.81, + 1.17)

“Çalıştığım okula karşı güçlü bir aidiyet duygusu hissetmiyorum.”  (
[image: image6.wmf]X

=3.79, + 1.13)

“Çalıştığım okulun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum.” (
[image: image7.wmf]X

=3.76, +0.96)
“Kariyer hayatımın geriye kalanını bu okulda geçirmekten mutluluk duyarım.”  (
[image: image8.wmf]X

=3.71, +1.17), 

 “Çalıştığım okuldan dışarıdaki insanlara gururla bahsediyorum.” (
[image: image9.wmf]X

=3.61, +1.14)

“Bu okulda kendimi ailenin bir parçası gibi hissetmiyorum.” (
[image: image10.wmf]X

=3,57, +1.19)
Tablo 8. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeği devam bağlılığı alt boyutundan elde ettikleri puanların dağılımı

	Devam

Bağlılığı
	Kesinlikle  katılmıyorum
	Katılmıyorum
	Kısmen

katılıyorum
	Katılıyorum
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Ortalama (X )
	Standart

Sapma ( SS )

	
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	    X


	   SS

	7.  Şu an bu okulda kalmam, bir istek olduğu kadar bir gerekliliktir.
	17
	9.8
	24
	13.8
	42
	24.1
	68
	39.1
	23
	13.2
	3.32
	1.16

	8. Şu an bu okuldan ayrılmak istediğime karar verirsem, hayatımın büyük bölümü zarara uğrar.
	17
	9.8
	68
	39.1
	37
	21.3
	35
	20.1
	17
	9.8
	2.81
	1.16

	9. Bu okuldan ayrılmayı düşünmek için çok az seçim hakkına sahip olduğuma inanıyorum.
	11
	6.3
	43
	24.7
	46
	26.4
	53
	30.5
	21
	12.1
	3.17
	1.12

	10. Benim için bu okuldan ayrılmanın olumsuz sonuçlarından biri de var olan alternatiflerin azlığıdır.
	20
	11.5
	44
	25.3
	43
	24.7
	51
	29.3
	16
	9.2
	2.99
	1.18

	11.  Başka bir okul burada sahip olduğum olanakları karşılamayabilir. 
	19
	10.9
	56
	32.2
	40
	23.0
	43
	24.7
	16
	9.2
	2.89
	1.17


Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeği, devam bağlılığı alt ölçeğinden aldıkları puanların aritmetik ortalaması (2.60-3.39) puan aralığına denk düşen beş madde bulunmaktadır.  Bu maddeler en çok tercih edilenden en aza doğru şöyledir:

“Şu an bu okulda kalmam, bir istek olduğu kadar bir gerekliliktir.”(
[image: image11.wmf]X

=3.32, +1.16)
“Bu okuldan ayrılmayı düşünmek için çok az seçim hakkına sahip olduğuma inanıyorum.” (
[image: image12.wmf]X

=3.17, +1.12) 
  
“Benim için bu okuldan ayrılmanın olumsuz sonuçlarından biri de var olan alternatiflerin azlığıdır.” (
[image: image13.wmf]X

=2.99, +1.18) 
“Başka bir okul burada sahip olduğum olanakları karşılamayabilir.” (
[image: image14.wmf]X

=2.89, +1.17)
 “Şu an bu okuldan ayrılmak istediğime karar verirsem, hayatımın büyük bölümü zarara uğrar.” (
[image: image15.wmf]X

=2.81, +1.16)
Tablo 9. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeği normatif bağlılık alt boyutundan elde ettikleri puanların dağılımı

	Normatif

Bağlılığı
	Kesinlikle  katılmıyorum
	Katılmıyorum
	Kısmen

katılıyorum
	Katılıyorum
	Kesinlikle

Katılıyorum
	Ortalama ( X )
	Standart

Sapma ( SS )

	
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	N
	%
	    X


	   SS

	12. Benim avantajıma olsa bile, çalıştığım okuldan şimdi ayrılmak bana doğru gelmiyor.
	12
	6.9
	34
	19.5
	28
	16.1
	72
	41.4
	28
	16.1
	3.40
	1.17

	13. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.
	10
	5.7
	22
	12.6
	50
	28.7
	59
	33.9
	33
	19.0
	3.48
	1.11

	14. Bu okuldan şimdi ayrılsam suçluluk hissederim.
	15
	8.6
	55
	31.6
	36
	20.7
	44
	25.3
	24
	13.8
	3.04
	1.21

	15.  Bu okuldan şimdi ayrılmanın, burada çalışan diğer insanlara karşı duyduğum sorumluluklar nedeniyle yanlış olacağını düşünüyorum. 
	13
	7.5
	55
	31.6
	33
	19.0
	45
	25.9
	28
	16.1
	3.11
	1.23

	16.  Çalıştığım okula çok şey borçluyum. 

	8
	4.6
	28
	16.1
	75
	43.1
	41
	23.6
	22
	12.6
	3.24
	1.02


Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeği, normatif bağlılık alt ölçeğinden aldıkları puanların aritmetik ortalaması (3.40-4,14) puan aralığına denk gelen iki madde bulunmaktadır. Bu maddeler şöyle sıralanmıştır:
“Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.” (
[image: image16.wmf]X

=3.48, +1.11)
 “Benim avantajıma olsa bile, çalıştığım okuldan şimdi ayrılmak bana doğru gelmiyor.” (
[image: image17.wmf]X

=3.40, +1.17)
Yukarıdaki iki madde dışında aritmetik ortalaması (2.60-3.39) puan aralığına denk gelen üç madde bulunmaktadır. Bu maddeler şöyle sıralanmıştır:

“Çalıştığım okula çok şey borçluyum.” (
[image: image18.wmf]X

=3.24, +1.02)
“Bu okuldan şimdi ayrılmanın, burada çalışan diğer insanlara karşı duyduğum sorumluluklar nedeniyle yanlış olacağını düşünüyorum.” (
[image: image19.wmf]X

=3.11, +1.23)
 “Bu okuldan şimdi ayrılsam suçluluk hissederim.” (
[image: image20.wmf]X

=3.04, +1.21)

Özetle belirtmek gerekirse örgütsel bağlılık ölçeğinin genelinde 8 maddenin aritmetik ortalaması  (3.40-4,14) puan aralığında, geriye kalan 8 maddenin ise  (2.60-3.39) puan aralığında çıkmıştır. Tablo 10’da ölçeğin genelinden ve alt boyutlardan elde edilen puanların aritmetik ortalamasına yer verilmiştir.

Tablo 10. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeği ile ölçeğin alt boyutlarından elde ettikleri puanların aritmetik ortalaması

	DEĞİŞKEN
	
[image: image21.wmf]X


	Ss

	Ölçek geneli
	3.36
	.56

	Duygusal bağlılık
	3.71
	.75

	Devam bağlılığı
	3.04
	.69

	Normatif bağlılık
	3.25
	.85



Tablo 10 incelendiğinde araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanların ortalamasının 3.36 olduğu ortaya çıkmıştır. Alt boyutlar ise sırasıyla duygusal bağlılık 3.71, devam bağlılığı 3.04 ve normatif bağlılık 3.25 olarak bulunmuştur.

İkinci Alt Probleme İlişkin Bulgular


İkinci alt problem;

Araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar;

i. kişisel bilgi formundaki değişkenlere göre,

ii. örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlere göre,

iii. Türkçe dersi dışındaki etkinliklere göre

anlamlı bir farklılık yaratmakta mıdır?

İkinci alt problemi yanıtlamak için SPSS-16 programında t-testi, ANOVA, Mann Whitney U ve Kruskal Wallis testlerinden yararlanılmıştır.
4.4. Araştırmaya Katılan Öğretmenlerin Örgütsel Bağlılık Ölçeğinden Elde Ettikleri Puanların Kişisel Bilgi Formundaki Değişkenlere Göre İncelenmesi

Bu bölümde araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar;

i. yaş,
ii. cinsiyet,

iii. mezun olunan bölüm,

iv. toplam hizmet süresi,

v. bulunduğu okuldaki hizmet süresi,

vi. çalıştığı okul sayısı,

vii. çalıştığı okuldaki öğretmen sayısı,

viii. çalıştığı okuldaki Türkçe Öğretmeni sayısı,

ix. çalıştığı okuldaki öğrenci sayısı,

x. hangi sınıflarda ders verdiği,

xi. sosyo-ekonomik durum,

xii. çalıştığı okul ile evinin uzaklığı,

xiii. çalıştığı okula ne kadar sürede ulaştığı, 

xiv. çalışılan okulun türü (devlet-özel)

değişkenlerine göre anlamlı bir farklılık yaratmakta mıdır?

Yapılan t-testi analizi sonucunda, “cinsiyet”, “mezun olunan bölüm”, “çalıştığı okul ile evinin uzaklığı” ve “çalıştığı okula ne kadar sürede ulaştığı” gibi değişkenlerde örgütsel bağlılık genel puanı ile alt boyutlardaki puanların anlamlı bir fark yaratmadığı ortaya çıkmıştır (p>0.05). Aynı şekilde, ANOVA analizi sonucunda, “yaş”, “toplam hizmet süresi”, “bulunduğu okuldaki hizmet süresi”, “çalıştığı okuldaki öğretmen sayısı”, “çalıştığı okuldaki Türkçe Öğretmeni sayısı”, “çalıştığı okuldaki öğrenci sayısı”, “hangi sınıflarda ders verdiği” ve “sosyo-ekonomik durum” gibi değişkenlerde örgütsel bağlılık genel puanı ile alt boyutlardaki puanların anlamlı bir fark yaratmadığı ortaya çıkmıştır (p>0.05). 
   
Örgütsel bağlılık ölçeğine verilen yanıtların “çalışılan okul sayısı” değişkenine göre farklılaşıp farklılaşmadığını bulmak üzere yapılan ANOVA testi sonucunda, “ölçek toplam puanı” ile “normatif bağlılık” puanlarında anlamlı farklılık tespit edilmiştir.   Tablo 11’de ANOVA, Tablo 12’de ise LSD tabloları yer almaktadır. 
Tablo 11. Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  çalıştıkları okul sayısına göre örgütsel bağlılık puanlarının incelenmesi 

	Ölçek toplam puanı
	Kareler Toplamı
	sd
	Kareler ortalaması
	F
	p

	Gruplar Arası
	3,33
	3
	1,11
	3,68
	0,013

	Grup içi
	51,35
	170
	0,30
	
	

	Toplam
	54,68
	173
	
	
	

	Normatif bağlılık


	
	
	
	
	

	Gruplar Arası
	8,52
	3
	2,84
	4,14
	0,007

	Grup içi
	116,7
	170
	0,69
	
	

	Toplam
	125,2
	173
	
	
	



Tablo 11’de görüldüğü gibi ölçek toplam puanında ve normatif bağlılık boyutunda çalışılan okul sayısı değişkenine göre anlamlı bir fark çıkmıştır (p<0.05). Bu farkın hangi gruplar arasında olduğunu belirlemek için LSD testi yapılmıştır. 

Tablo 12. Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  çalıştıkları okul sayısına göre örgütsel bağlılık puanlarının LSD testine göre karşılaştırılması 
	Bağımlı değişken
	(I) Çalışılan okul sayısı
	(J) Çalışılan okul sayısı
	Ortalamalar farkı (I-J)
	Standart hata
	Anlamlılık
	% 95 Güvenirlik aralığı

	
	
	
	
	
	
	Alt sınır
	Üst 

sınır

	Ölçek toplam puanı
	4 okul ve üstü
	1 okul
	-0,39
	0,13
	0,003
	-0,65
	-0,14

	
	
	2 okul
	-0,27
	0,11
	0,015
	-0,49
	-0,05

	Normatif bağlılık 
	4 okul ve üstü
	1 okul
	-0,67
	0,20
	0,001
	-1,06
	-0,29

	
	
	2 okul
	-0,35
	0,17
	0,039
	-0,68
	-0,02

	
	3 okul
	1 okul
	-0,45
	0,20
	0,025
	-0,84
	-0,058



LSD testi sonuçlarına göre, 4 okul ve fazlası sayıda okulda çalışan Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenlerinin örgütsel bağlılık puanları 1 ve 2 okulda çalışan öğretmenlerden anlamlı derecede düşüktür (p<0.05). Normatif bağlılık alt boyutunda da 4 okul ve fazlası sayıda okulda çalışan Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenlerinin normatif bağlılık puanları 1 ve 2 okulda çalışan öğretmenlerden anlamlı derecede düşüktür (p<0.05). Benzer şekilde 3 okulda çalışan Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenlerinin normatif bağlılık puanları 1 okulda çalışan öğretmenlerden anlamlı derecede düşüktür (p<0.05). 

Örgütsel bağlılık ölçeğine verilen yanıtların “okul türü” değişkenine göre farklılaşıp farklılaşmadığını bulmak üzere yapılan Mann Whitney U testi sonucunda normatif bağlılık puanlarında anlamlı bir farklılık bulunmuştur. Tablo 13’te Mann Whitney U tablosu sunulmuştur.

Tablo 13. Araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  okul türü değişkenine göre örgütsel bağlılık puanlarının incelenmesi 

	Bağımlı değişken
	Okul türü
	n
	Sıra Ortalama
	Sıra Toplamı
	U
	p

	Normatif bağlılık
	Devlet
	162
	85
	13784
	581,5
	0,020

	
	Özel
	12
	120
	1440
	
	


Tablo 13’te görüldüğü gibi özel okullardaki öğretmenlerin normatif bağlılık puanları devlet okullarındaki öğretmenlerden anlamlı derecede yüksektir (p<0.05).  
4.5. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  Araştırma Ölçeğinden Elde Ettikleri Puanların Örgütsel Bağlılığı Etkileyen Etmenlere Göre İncelenmesi
Bu bölümde araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlere göre incelenmiştir. Örgütsel bağlılığı etkileyen etmenler aşağıda sunulmuştur:

i. Okul müdürü

ii. Okuldaki öğrenciler

iii. Veliler

iv. Milli Eğitim Bakanlığı

v. Öğretmen sendikaları

vi. Öğretim programı

vii. Denetmenler 

viii. Okulun fiziki durumu

ix. Okulun bulunduğu çevre

x. Okuldaki Türkçe/Türk dili edebiyatı (kendi branşındaki) öğretmenleri

xi. Okuldaki tüm öğretmenler

Yapılan Kruskal Wallis testi sonucunda “müdür”, “öğrenci”, “sendika”, “program”, “denetmen” ve “kendi branşındaki öğretmenler” etmenlerine göre örgütsel bağlılık puanlarının farklılaştığı ortaya çıkmıştır. Farkın hangi gruplar lehine olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır. Öte yandan, Kruskal Wallis testi sonucunda “veli”, “Milli Eğitim Bakanlığı”, “okulun fiziki durumu”, “okulun bulunduğu çevre” ve “okuldaki görevli tüm öğretmenler” gibi etmenlere göre örgütsel bağlılık puanları farklılaşmamıştır. 

Tablo 14. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  araştırma ölçeğinden elde ettikleri puanların okul müdürü değişkenine göre incelenmesi
	
	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	14.258
	17.231
	6.343
	8.716

	df
	5
	5
	5
	5

	Asymp. Sig.
	.014
	.004
	.274
	.121



Tablo 14’teki Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre okul müdürü değişkeni, öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri toplam puanlarda ve duygusal bağlılık alt ölçeğinden elde ettikleri puanlarda anlamlı derecede farklılık (p<0.05)  yaratmıştır. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır. Buna göre, müdürün, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların örgütsel bağlılık toplam puanları 0, 2, 3 ve 4 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05) yüksektir [0<5, 2<5, 3<5, 4<5].  Buna ek olarak müdürün, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların duygusal bağlılıkları 0, 3 ve 4 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksektir [0<5, 3<5, 4<5].  

Tablo 15. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  araştırma ölçeğinden elde ettikleri puanların öğrenci değişkenine göre incelenmesi
	
	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	14.847
	15.055
	4.051
	15.006

	df
	5
	5
	5
	5

	Asymp. Sig.
	.011
	.010
	.542
	.010



Tablo 15’teki Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre öğrenci değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinin genelinden, duygusal bağlılık ve normatif bağlılık alt ölçeklerinden elde ettikleri puanlarda anlamlı derecede farklılık (p<0.05)  yaratmıştır. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır.  Buna göre öğrencilerin, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5, 4 ve 3 puan) belirten katılımcıların örgütsel bağlılık toplam puanları 1 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksektir [1<3, 1<4, 1<5].  Buna ek olarak öğrencilerin, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların duygusal bağlılıkları 0, 1, 2 ve 3 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksektir [0<5, 1<5, 2<5, 3<5].  Normatif bağlılık boyutunda da ölçeğin toplam puanındaki benzer sonuçlar elde edilmiş ve öğrencilerin, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5, 4 ve 3 puan) belirten katılımcıların normatif bağlılıkları 1 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksek çıkmıştır [1<3, 1<4, 1<5].  

Tablo 16. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  araştırma ölçeğinden elde ettikleri puanların öğretmen sendikası değişkenine göre incelenmesi
	

	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	11.549
	10.170
	6.955
	8.127

	df
	5
	5
	5
	5

	Asymp. Sig.
	.042
	.071
	.224
	.149



Tablo 16’daki Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre öğretmen sendikası değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri toplam puanlarda anlamlı derecede farklılık (p<0.05)  yaratmıştır. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır.  Buna göre öğretmen sendikasının, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların örgütsel bağlılık toplam puanları, 1 ve 3 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05) yüksektir [1<5, 3<5]. Benzer şekilde öğretmen sendikasının, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (4 puan) belirten katılımcıların örgütsel bağlılık toplam puanları, 1 ve 3 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksektir [1<4, 3<4]. Bu sonuçlardan farklı olarak öğretmen sendikasının, okula bağlılığı olumsuz etkilediğini (0 puan) belirten bazı katılımcıların örgütsel bağlılık toplam puanları, 1 ve 3 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksek bulunmuştur [0>1, 0>3]. 

Tablo 17. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  araştırma ölçeğinden elde ettikleri puanların öğretim programı değişkenine göre incelenmesi
	

	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	11.549
	15.153
	2.170
	13.787

	df
	5
	5
	5
	5

	Asymp. Sig.
	.127
	.010
	.825
	.017



Tablo 17’deki Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre öğretim programı değişkeni, öğretmenlerin duygusal bağlılık ve normatif bağlılık alt ölçeklerinden elde ettikleri puanlarda anlamlı derecede farklılık (p<0.05)  yaratmıştır. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır.  Buna göre öğretim programının, öğretmenin okula bağlılığını az etkilediğini (1 puan) belirten katılımcıların duygusal bağlılıkları 3 ve 5 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  düşüktür [1<3, 1<5]. Benzer şekilde öğretim programının, öğretmenin okula bağlılığını ortaya yakın derecede etkilediğini (2 puan) belirten katılımcıların duygusal bağlılıkları 3, 4 ve 5 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  düşüktür [2<3, 2<4, 2<5]. Bunlara ek olarak öğretim programının, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların normatif bağlılık puanları, 2 ve 3 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05) yüksektir [2<5, 3<5].

Tablo 18. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  araştırma ölçeğinden elde ettikleri puanların denetmen değişkenine göre incelenmesi
	

	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	9.983
	12.918
	2.786
	11.258

	df
	5
	5
	5
	5

	Asymp. Sig.
	.076
	.024
	.733
	.047


Tablo 18’deki Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre öğretim denetmen değişkeni, öğretmenlerin duygusal bağlılık ve normatif bağlılık alt ölçeklerinden elde ettikleri puanlarda anlamlı derecede farklılık (p<0.05)  yaratmıştır. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır. Buna göre denetmenin, öğretmenin okula bağlılığını az etkilediğini (1 puan) belirten katılımcıların duygusal bağlılıkları 3, 4 ve 5 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  düşüktür [1<3, 1<4, 1<5]. Buna karşın denetmenin, öğretmenin okula bağlılığını olumsuz (1 puan) etkilediğini belirten katılımcıların duygusal bağlılıkları 1 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksek çıkmıştır [0>1]. Bunlara ek olarak denetmenin, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların normatif bağlılık puanları, 2 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05) yüksektir [2<5]. Aynı şekilde denetmenin, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (4 puan) belirten katılımcıların normatif bağlılık puanları, 1 ve 2 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05) yüksektir [1<4, 2<4].

Tablo 19. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  araştırma ölçeğinden elde ettikleri puanların kendi branşındaki öğretmen değişkenine göre incelenmesi
	

	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	12.960
	13.755
	3.084
	7.297

	df
	5
	5
	5
	5

	Asymp. Sig.
	.024
	.017
	.687
	.199


Tablo 19’daki Kruskal Wallis testi sonuçlarına göre kendi branşındaki öğretmen değişkeni, öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri toplam puanlarda ve duygusal bağlılık alt ölçeğinden elde ettikleri puanlarda anlamlı derecede farklılık (p<0.05)  yaratmıştır. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır. Buna göre kendi branşındaki meslektaşlarının, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların örgütsel bağlılık toplam puanları 0, 3 ve 4 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05) yüksektir [0<5, 3<5, 4<5]. Buna ek olarak kendi branşındaki meslektaşlarının, öğretmenin okula bağlılığını olumlu etkilediğini (5 puan) belirten katılımcıların duygusal bağlılıkları 2, 3 ve 4 puan verenlerden anlamlı derecede (p<0.05)  yüksektir [2<5, 3<5, 4<5].  

4.6. Örgütsel Bağlılık Ölçeğinden Elde Edilen Puanların Türkçe Dersi Dışındaki Etkinliklere İlişkin Öğretmen Görüşleri Temelinde İncelenmesi
Bu bölümde araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar Türkçe dersi dışındaki etkinliklere ilişkin öğretmen görüşleri çerçevesinde incelenmiştir. Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  ders dışı etkinlikleri aşağıdaki gibi belirlenmiştir:

i. Belirli gün ve haftalara ilişkin tören hazırlığı, sunumu ve öğrencileri hazırlama
ii. Okul dergisi/gazetesi hazırlama
iii. Kütüphane sorumluluğu
iv. Okul tiyatrosu

Çalışmada öğretmenlere, yukarıda belirtilen etkinlikleri gönüllü yapıp yapmadıkları, ne sıklıkta yaptıkları ve ne sıklıkta yapmak istedikleri sorulmuştur. Alınan yanıtlarla öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları karşılaştırılmış ve anlamlı bir farklılığın olup olmadığı araştırılmıştır. 

Yapılan t-testi ve Kruskal Wallis testi bulgularına bağlı olarak araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  tören hazırlığı ve okul dergisi/gazetesi hazırlama etkinlikleri örgütsel bağlılıklarını etkilememektedir (p>0.05). Kütüphane sorumluluğu ve okul tiyatrosu hazırlama etkinlikleri ise araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarını etkilemiştir.

Tablo 20. Kütüphane sorumluluğunu gönüllü yapıp yapmama durumuna göre araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları
	

	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	2.712
	6.327
	1.453
	1.123

	df
	2
	2
	2
	2

	Asymp. Sig.
	.258
	.042
	.484
	.570



Tablo 20’deki Kruskal Wallis testi sonuçları, kütüphane sorumluluğunu gönüllü yapıp yapmama durumuna göre araştırmaya katılan öğretmenlerin duygusal bağlılık puanlarında anlamlı bir fark (p<0.05) çıktığını göstermektedir. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır.

	Duygusal bağlılık
	n
	Sıra Ortalama
	Sd
	χ[image: image22.png]



	p

	Gönüllü

	91
	92,1
	2
	6,33
	0,042

	Zorunlu

	29
	66,1
	
	
	

	Görev yok

	54
	91,2
	
	
	



İkişerli Mann Whitney U testi sonuçlarına göre, kütüphane sorumluluğunu gönüllü yapanların zorunlu yapanlardan, hiç görev almayanların da zorunlu görev alanlardan duygusal bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır. 

 Tablo 21. Kütüphane sorumluluğunu gerçekleştirme sıklığına göre araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları
	Normatif 

bağlılık
	Kareler Toplamı
	sd
	Kareler ortalaması
	F
	p

	Gruplar Arası

	1509
	2
	503,1
	3,805
	0,024

	Grup içi

	130605
	171
	530,9
	
	

	Toplam

	132114
	173
	
	
	



Tablo 21’deki ANOVA testi sonuçları, kütüphane sorumluluğunu gerçekleştirme sıklığına göre araştırmaya katılan öğretmenlerin normatif bağlılık puanlarında anlamlı bir fark (p<0.05) çıktığını göstermektedir. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için LSD testi yapılmıştır.

	Bağımlı değişken
	(I) Kütüphane  görev sıklığı
	(J) Kütüphane görev sıklığı
	Ortalamalar farkı (I-J)
	Standart hata
	Anlamlılık
	% 95 Güvenirlik aralığı

	
	
	
	
	
	
	Alt sınır
	Üst 

sınır

	Normatif bağlılık 
	Her zaman ve sık sık
	Bazen 
	0,42
	0,16
	0,011
	0,09
	0,74


	
	
	Nadiren ve hiç
	0,32
	0,15
	0,034
	0,03
	0,62




LSD sonuçlarına göre, kütüphane sorumluluğunu her zaman veya sık sık gerçekleştirenlerin, bazen gerçekleştirenlerden; benzer şekilde kütüphane sorumluluğunu her zaman veya sık sık gerçekleştirenlerin nadiren gerçekleştirenlerden ve hiç gerçekleştirmeyenlerden normatif bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır. 

Tablo 22. Kütüphane sorumluluğunu gerçekleştirme isteğine göre araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları

	Devam 

bağlılığı
	Kareler Toplamı
	sd
	Kareler ortalaması
	F
	p

	Gruplar Arası

	3300
	2
	1,650
	3,516
	0,032

	Grup içi

	80249
	171
	,469
	
	

	Toplam

	83550
	173
	
	
	


Tablo 22’deki ANOVA testi sonuçları, kütüphane sorumluluğunu gerçekleştirme isteğine göre araştırmaya katılan öğretmenlerin devam bağlılığı puanlarında anlamlı bir fark (p<0.05) çıktığını göstermektedir. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için LSD testi yapılmıştır.

	Bağımlı değişken
	(I) Kütüphane  görev isteği
	(J) Kütüphane görev isteği
	Ortalamalar farkı (I-J)
	Standart hata
	Anlamlılık
	% 95 Güvenirlik aralığı

	
	
	
	
	
	
	Alt sınır
	Üst 

sınır

	Devam bağlılığı 


	Her zaman ve sık sık
	Nadiren ve hiç
	0.31
	0.13
	0.19
	0.52
	0.58


	
	Bazen
	Nadiren ve hiç
	0.28
	0.12
	0.26
	0.34
	0.53


LSD sonuçlarına göre, kütüphane sorumluluğunu her zaman veya sık sık gerçekleştirmek isteyenlerin, nadiren gerçekleştirmek isteyen ve hiç gerçekleştirmek istemeyenlerden; kütüphane sorumluluğunu bazen gerçekleştirmek isteyenlerin de nadiren gerçekleştirmek isteyen ve hiç gerçekleştirmek istemeyenlerden devam bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır.

 Tablo 23. Okul tiyatrosu hazırlama görevini gönüllü yapıp yapmama durumuna göre araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları

	

	Toplam
	Duygusal
	Devam
	Normatif

	Chi-Square
	11.251
	13.557
	0.667
	8.428

	df
	2
	2
	2
	2

	Asymp. Sig.
	.004
	.001
	.713
	.015


Tablo 23’teki Kruskal Wallis testi sonuçları, okul tiyatrosu görevini gönüllü yapıp yapmama durumuna göre araştırmaya katılan öğretmenlerin ölçek toplam puanlarında ve duygusal ile normatif bağlılık puanlarında anlamlı bir fark (p<0.05) çıktığını göstermektedir. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmıştır. Mann Whitney U sonuçlarına göre ölçek toplam puanı ile duygusal bağlılık alt boyutunda, gönüllü tiyatro görevi yapanlar hem zorunlu yapanlardan hem de görev yok diyenlerden anlamlı derecede yüksek puanlar (p<0.05) elde etmişlerdir. Normatif bağlılık boyutunda ise, gönüllü tiyatro görevi yapanlar zorunlu tiyatro görevi yapanlardan anlamlı derecede yüksek puan (p<0.05) elde etmişlerdir.


Tiyatro görevi yapma sıklığına göre örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı fark gözlenmezken tiyatro görevi gerçekleştirme isteğine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı farklılıklar gözlenmiştir. Tablo 24’te sözü edilen bulgular sunulmuştur.

Tablo 24. Okul tiyatrosu hazırlama isteğine göre araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları
	Normatif 

bağlılık
	Kareler Toplamı
	sd
	Kareler ortalaması
	F
	p

	Gruplar Arası

	5039
	2
	2,520
	3,585
	0,030

	Grup içi

	120173
	171
	0,703
	
	

	Toplam

	125212
	173
	
	
	



Tablo 24’teki ANOVA testi sonuçları, okul tiyatrosu hazırlama isteğine göre araştırmaya katılan öğretmenlerin normatif bağlılık puanlarında anlamlı bir fark (p<0.05) çıktığını göstermektedir. Farkın hangi gruplar olduğunu bulmak için LSD testi yapılmıştır.

	Bağımlı değişken
	(I) Kütüphane  görev sıklığı
	(J) Kütüphane görev sıklığı
	Ortalamalar farkı (I-J)
	Standart hata
	Anlamlılık
	% 95 Güvenirlik aralığı

	
	
	
	
	
	
	Alt sınır
	Üst 

sınır

	Normatif bağlılık 
	Her zaman ve sık sık
	Bazen 
	0,38
	0,14
	0,008
	0,10
	0,67



LSD sonuçlarına göre, okul tiyatrosu hazırlama isteği her zaman veya sık sık olan katılımcıların, bazen düzeyinde isteği olanlardan normatif bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır. 

BÖLÜM V
SONUÇ, TARTIŞMA VE ÖNERİLER


Bu bölümde sonuçlar özetlenmiş, bulgular önceki araştırma sonuçları ile ilişkilendirilerek tartışılmış ve önerilere yer verilmiştir.

5.1. Sonuçlar


Araştırmaya ilişkin sonuçlar alt problemlere uygun olarak iki başlıkta sunulmuştur. 

5.1.1. Birinci Alt Probleme İlişkin Sonuçlar
Birinci alt problemin ilk sorusunda örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlerle ilgili Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  görüşleri alınmıştır. Türkçe / Türk Dili Edebiyatı Öğretmenleri’nin  , okula bağlılıklarını en çok kendi branşlarındaki öğretmenlerin olumlu yönde etkilediğini ortaya koymuşlardır. Okula bağlılığı en az (olumsuz) etkileyen etmenin ise veliler olduğunu belirtmişlerdir. Okula bağlılığı etkileyen etmenler öğretmen görüşleri çerçevesinde olumludan olumsuza doğru şöyle sıralanmıştır: Türkçe Öğretmenleri (
[image: image23.wmf]X

=3.98, + 1.26), okul müdürü (
[image: image24.wmf]X

=3.76, + 1.56), tüm öğretmenler (
[image: image25.wmf]X

=3.59, + 1.21), öğrenciler (
[image: image26.wmf]X

=3.48, + 1.33), okulun çevresi (
[image: image27.wmf]X

=3.37, + 1.39), öğretim programı (
[image: image28.wmf]X

=3.21, + 1.35), okulun alt yapısı (
[image: image29.wmf]X

=3.13, + 1.38), öğretmen sendikaları (
[image: image30.wmf]X

=2.94, + 1.49), MEB (
[image: image31.wmf]X

=2.67, + 1.68), denetmenler (
[image: image32.wmf]X

=2.66, + 1.52), veliler (
[image: image33.wmf]X

=2.42, + 1.48).     

Birinci alt problemin ikinci sorusunda Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  ders dışı etkinliklere ilişkin görüşleri alınmıştır. Öğretmenler, kütüphane sorumluluğunu %52.3, tiyatro hazırlamayı %50, tören etkinliğini %46.6 ve okul dergisi/gazetesi hazırlamayı da %39.7 oranında gönüllü olarak gerçekleştirdiklerini belirtmişlerdir. Belirtilen görüşler dışında geriye kalanlar ise zorunlu olarak gerçekleştirildiğini ya da kendilerine görev verilmediğini ortaya koymuşlardır. Öğretmenlere ders dışı etkinlikleri ne sıklıkta gerçekleştirdikleri de sorulmuştur. Buna göre,  “her zaman” ve “sık sık” seçenekleri ele alındığında, öğretmenlerin tören hazırlama etkinliğini %67.8, okul dergisi/gazetesi hazırlamayı %50.6, okul tiyatrosu etkinliğini %37.4 ve kütüphane sorumluluğunu %32.7 oranında gerçekleştirdikleri ortaya çıkmıştır. Belirtilen görüşler dışında geriye kalan öğretmen grubu ise “bazen” ya da “nadiren-hiç” seçeneklerini işaretlemişlerdir. Son olarak, araştırmaya katılan öğretmenlere ders dışı etkinlikleri ne sıklıkta yapmak istedikleri sorulmuştur. “Her zaman” ve “sık sık” seçenekleri değerlendirildiğinde, öğretmenlerin tören hazırlama etkinliğini %39.1, okul dergisi/gazetesi hazırlamayı %36.7, okul tiyatrosu etkinliğini %32 ve kütüphane sorumluluğunu %29.7 oranında gerçekleştirmek istedikleri ortaya çıkmıştır. geriye kalan öğretmen grubu ise “bazen” ya da “nadiren-hiç” seçeneklerini işaretlemişlerdir.

Birinci alt problemin üçüncü sorusunda Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık düzeylerine ilişkin dağılım sunulmuştur. Araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanların ortalamasının 3.36 olduğu ortaya çıkmıştır. Alt boyutlar ise sırasıyla duygusal bağlılık 3.71, devam bağlılığı 3.04 ve normatif bağlılık 3.25 olarak bulunmuştur. Özetle belirtmek gerekirse, örgütsel bağlılık ölçeğinin genelinde 8 maddenin aritmetik ortalaması 5 düzeyde tanımlanan likert tipi ölçeğin 4. düzey (3.40-4,14) puan aralığında, geriye kalan 8 maddenin ise 3. düzey (2.60-3.39) puan aralığında çıktığı gözlenmiştir. 
5.1.2. İkinci Alt Probleme İlişkin Sonuçlar

İkinci alt problemin ilk sorusunda araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar kişisel bilgi formundaki sorulara göre incelenmiştir. Yapılan t-testi analizi sonucunda, “cinsiyet”, “mezun olunan bölüm”, “çalıştığı okul ile evinin uzaklığı” ve “çalıştığı okula ne kadar sürede ulaştığı” gibi değişkenlerde öğretmenlerin örgütsel bağlılık genel puanı ile alt boyutlardaki puanlarının anlamlı bir fark yaratmadığı ortaya çıkmıştır (p>0.05). Aynı şekilde, ANOVA analizi sonucunda, “yaş”, “toplam hizmet süresi”, “bulunduğu okuldaki hizmet süresi”, “çalıştığı okuldaki öğretmen sayısı”, “çalıştığı okuldaki Türkçe Öğretmeni sayısı”, “çalıştığı okuldaki öğrenci sayısı”, “hangi sınıflarda ders verdiği” ve “sosyo-ekonomik durum” gibi değişkenlerde de öğretmenlerin örgütsel bağlılık genel puanı ile alt boyutlardaki puanlarının anlamlı bir fark yaratmadığı ortaya çıkmıştır (p>0.05). Öte yandan, ölçek toplam puanında ve normatif bağlılık boyutunda çalışılan okul sayısı değişkenine göre anlamlı bir fark çıkmıştır (p<0.05). 4 okul ve fazlası sayıda okulda çalışan Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenlerinin örgütsel bağlılık puanları 1 ve 2 okulda çalışan öğretmenlerden anlamlı derecede düşüktür (p<0.05). Normatif bağlılık alt boyutunda da 4 okul ve fazlası sayıda okulda çalışan Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenlerinin normatif bağlılık puanları 1 ve 2 okulda çalışan öğretmenlerden anlamlı derecede düşüktür (p<0.05). Benzer şekilde 3 okulda çalışan Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenlerinin normatif bağlılık puanları 1 okulda çalışan öğretmenlerden anlamlı derecede düşüktür (p<0.05). Buna ek olarak, “okul türü” değişkenine göre öğretmenlerin normatif bağlılık puanlarında da anlamlı bir fark bulunmuştur. Özel okullardaki öğretmenlerin normatif bağlılık puanları devlet okullarındaki öğretmenlerden anlamlı derecede yüksektir (p<0.05).  
İkinci alt problemin ikinci sorusunda, araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar, örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlere (okul müdürü, öğrenciler, veliler, Milli Eğitim Bakanlığı, sendikalar, öğretim programı, denetmenler, okulun fiziki durumu, okulun bulunduğu çevre, okuldaki Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenleri ve okuldaki tüm öğretmenler) ilişkin görüşlerine göre incelenmiştir. Kruskal Wallis testi sonucunda “müdür”, “öğrenci”, “sendika”, “program”, “denetmen” ve “kendi branşındaki öğretmenler” etmenlerine ilişkin görüşlere göre örgütsel bağlılık puanlarının farklılaştığı ortaya çıkmıştır. Farkın hangi gruplar lehine olduğunu bulmak için Mann Whitney U testi yapılmış ve bulgular bölümünde Tablo, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19’da farkın hangi gruplar lehine olduğu sunulmuştur. Öte yandan, Kruskal Wallis testi sonucunda “veli”, “Milli Eğitim Bakanlığı”, “okulun fiziki durumu”, “okulun bulunduğu çevre” ve “okuldaki görevli tüm öğretmenler” gibi etmenlere göre örgütsel bağlılık puanları farklılaşmamıştır. 
İkinci alt problemin son sorusunda araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  örgütsel bağlılık ölçeğinden elde ettikleri puanlar Türkçe dersi dışındaki etkinliklere ilişkin öğretmen görüşleri çerçevesinde incelenmiştir. Yapılan t-testi ve Kruskal Wallis testi bulgularına bağlı olarak araştırmaya katılan Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenleri’nin  tören hazırlığı ve okul dergisi/gazetesi hazırlama etkinlikleri örgütsel bağlılıklarını etkilememektedir (p>0.05). Kütüphane sorumluluğu ve okul tiyatrosu hazırlama etkinlikleri ise araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarını etkilemiştir. Kütüphane sorumluluğunu gönüllü yapanların zorunlu yapanlardan, hiç görev almayanların da zorunlu görev alanlardan duygusal bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır. Kütüphane sorumluluğunu her zaman veya sık sık gerçekleştirenlerin, bazen gerçekleştirenlerden; benzer şekilde kütüphane sorumluluğunu her zaman veya sık sık gerçekleştirenlerin nadiren gerçekleştirenlerden ve hiç gerçekleştirmeyenlerden normatif bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır. Buna ek olarak, kütüphane sorumluluğunu her zaman veya sık sık gerçekleştirmek isteyenlerin, nadiren gerçekleştirmek isteyen ve hiç gerçekleştirmek istemeyenlerden; kütüphane sorumluluğunu bazen gerçekleştirmek isteyenlerin de nadiren gerçekleştirmek isteyen ve hiç gerçekleştirmek istemeyenlerden devam bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır. Diğer yandan, ölçek toplam puanı ile duygusal bağlılık alt boyutunda, gönüllü tiyatro görevi yapanlar hem zorunlu yapanlardan hem de görev yok diyenlerden anlamlı derecede yüksek puanlar (p<0.05) elde etmişlerdir. Normatif bağlılık boyutunda ise, gönüllü tiyatro görevi yapanlar zorunlu tiyatro görevi yapanlardan anlamlı derecede yüksek puan (p<0.05) elde etmişlerdir. Tiyatro görevini yapma sıklığına göre örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı fark gözlenmezken tiyatro görevi gerçekleştirme isteğine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı farklılık gözlenmiştir. Okul tiyatrosu hazırlama isteği her zaman veya sık sık olan katılımcıların, bazen düzeyinde isteği olanlardan normatif bağlılık puanları anlamlı derecede (p<0.05) yüksek çıkmıştır. 

5.2. Tartışma


Araştırmadaki sonuçlar dört başlık altında değerlendirilmiş ve yorumlanmıştır.
5.2.1. Örgütsel Bağlılık Puanlarına İlişkin Bulguların Tartışılması

Araştırma bulguları, bir yıl önce KKTC’de Yılmaz (2012) tarafından yürütülen ve orta öğretimde görevli öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları ile ilgili çalışma sonuçlarıyla birebir örtüşmektedir. Yılmaz (2012) çalışmasında branş ayrımı yapmaksızın 225 orta öğretimde görevli öğretmen ile çalışmıştır. Bu çalışmada ise sadece Türkçe/Türk dili edebiyatı öğretmenleri ile çalışılmıştır. Yılmaz’ın (2012) araştırmasında duygusal bağlılık en yüksek düzeyde çıkmış ve diğer bağlılık türleri ise sırasıyla ölçek geneli, normatif bağlılık ve devam bağlılığı biçiminde olmuştur. Bu araştırmanın bulguları da örgütsel bağlılık bağlamında aynen Yılmaz’ın çalışmasındaki sıradaki gibi çıkmıştır. Ölçek genelinde her iki araştırmada da öğretmenlerin kararsızım (ya da kısmen katılıyorum) düzeyinde oldukları belirlenmiştir. Normatif ve devam bağlılık düzeyleri de kararsızım düzeyinde çıkmıştır. Buna karşın duygusal bağlılıkta katılıyorum düzeyinde bir sonuç elde edilmiştir. Sonuçların benzer olması bir yıl gibi kısa bir sürede gerek kişisel, gerek örgütsel-görevsel gerekse örgüt dışı koşulların kolay kolay değişemeyeceği gerçeğinden hareketle oldukça anlamlıdır. Öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin orta seviyede olması, olumsuz tutuma oranla şüphesiz daha iyi bir sonuçtur. Ancak bu düzeyin artırılması ve KKTC’deki orta okul düzeyindeki öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin olumluya yöneltilmesi eğitim süreci açısından çok önemlidir. Hem Yılmaz’ın hem de bu çalışmanın bulguları KKTC’deki öğretmenlerin duygusal bağlılıklarının iyi (katılıyorum düzeyi, 3.40-4.19) düzeyde olduğunu göstermiştir. Söz konusu bulgu, alanyazında duygusal bağlılığı öne çıkaran çalışmalar düşünüldüğünde, KKTC eğitim-öğretim süreci açısından değerlidir.  Bu sonuç, ilgili alanyazının da (Altın, 2010; Brown, 2003; Boylu vd, 2007; Canpolat, 2011; Çakır, 2007) desteklediği bir bulgudur. Nitekim konuyla ilgili alanyazında örgütsel bağlılığa yönelik söz konusu boyutların önem derecesine ilişkin en çok istenilen durum, çalışanlarda öncelikle yüksek duygusal bağlılık, daha sonra normatif bağlılık ve en son da devam bağlılığının olması durumudur 

5.2.2. Örgütsel Bağlılık Düzeyinin Kişisel Bilgi Formundaki Değişkenlere Göre İncelenmesi ve Bulguların Tartışılması
Yaş: Bu çalışmada yaş değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı fark yaratmamıştır. Bu sonuç birçok araştırma bulgusuyla örtüşmektedir: Arı ve Ergeneli, 2003; Boylu vd, 2007; Culverson; 2002; Çetin, 2006; Çetin Gürkan, 2006; Çırpan, 1999; Çöl ve Gül, 2005; Demirsoy, 2009; Dirikan, 2009; Elbirlik Tülek, 2008; Nal, 2003;  Üzüm, 2005; Varoğlu 1993. Çakır (2001), Cengiz (2002) ve Öz (2009), mesleğe yeni başlayan gençlerin örgüte bağlılık düzeylerinin yaşlı işgörenlere oranla düşük olduğunu belirtmektedirler. Bunun nedeni ise iş tatminsizliği ya da daha iyi bir iş bulabilme ümidi olabilmektedir. Ancak yaş ilerlediği sürece, alternatif çalışma olanakları da azaldığı için bireylerin sahip oldukları işe daha çok bağlanmaları söz konusudur. Sonuç olarak işgörenlerde yaşın artmasıyla birlikte örgütsel bağlılığın da arttığı söylenebilir (Mathieu & Zajac, 1990). İşgörenlerin yaşı ilerledikçe elde ettiği ödül ve kazançların artması gibi etkenler örgüte bağlılığının daha da artmasına neden olabilmektedir. Yaşı ilerlemiş olan çalışanların mesleklerinden ve işletmedeki görevlerinden daha memnun olma eğiliminde oldukları söylenebilir. Bu görüşlerin karşıtı olarak Cohen (1993), daha genç iş görenlerin, daha az iş tecrübesine ve dolayısıyla daha az alternatif iş olanaklarına sahip olmaları nedeniyle örgüte daha fazla bağlandıklarını öne sürmektedir. Bu çalışmada yukarıda belirtilen sonuçlardan farklı olarak yaş değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinde anlamlı bir fark gözlenmemiştir. Bunun nedeni şöyle açıklanabilir: Araştırmaya katılan öğretmenlerin birçoğu devlette görev yapmaktadır. Bu nedenle devletteki öğretmenler mesleğe başladıkları andan itibaren aday öğretmenlik sürecini (mesleğe başlandığındaki ilk 2 yıl) geçtikten sonra işlerini kaybetme gibi bir tehlike yaşamamaktadırlar. Emekli oluncaya değin yasal haklarından yararlanmakta ve işten atılma (yüz kızartıcı suçlar dışında) gibi bir kaygı yaşamamaktadırlar. Doğal olarak genç ve yaşlı öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinde bir fark çıkmamıştır.   

Cinsiyet: Bu çalışmada cinsiyet değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı fark yaratmamıştır. Bu sonuç birçok araştırma bulgusuyla örtüşmektedir: Aksu ve Balcı, 2009; Al, 2007; Altun, 2010; Arı ve Ergeneli, 2003; Boylu vd, 2007; Cengizalp, 2003; Culverson, 2002; Çetin, 2006; Çetin Gürkan, 2006; Demirsoy, 2009; Dirikan, 2009; Elbirlik Tülek, 2008; Kurtbaş, 2011; Nal, 2003; Pelit vd., 2007; Topaloğlu vd., 2008; Varoğlu 1993. Cinsiyet faktörü çerçevesinde, kadınlarla erkeklerin örgütsel bağlılık dereceleri konusunda bir fikir birliğine varılamamış ve yapılan çalışmalarda pek çok farklı görüşler ortaya çıkmıştır. Buna göre, erkeklerin genellikle kadınlardan daha iyi pozisyonlarda ve daha yüksek ücretle çalıştıkları için örgüte daha fazla bağlı oldukları ileri sürülmüştür. Bir diğer görüşe göre ise, kadınlar aile içindeki rollerini esas aldıkları için çalıştıkları işletme ikinci planda kalmakta ve örgüte erkeklere oranla daha az bağlanmaktadırlar. Buna karşın kadınların erkeklerden daha fazla örgüte bağlandıkları, kadınların işlerini ve çalıştıkları kurumu değiştirmekten hoşlanmamaları nedeniyle, erkeklere göre nispeten örgüte daha fazla bağlı oldukları belirlenmiştir (Aven vd., 1993; İnce ve Gül, 2005; Mert Kaya, 2008).
Mezun olunan bölüm: Bu çalışmada mezun olunan bölüm değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı fark yaratmamıştır. Bu sonuç birçok araştırma bulgusuyla örtüşmektedir: Eroğlu, 2007; Erdaş, 2009; Seviltopu, 2011. Dirikan’ın (2009) araştırmasında mezun olunan bölüm örgütsel bağlılığın bazı boyutlarında (özdeşleşme ve içselleştirme) anlamlı fark yaratmıştır. Bu fark eğitim fakültesi mezunlarının lehine (fen-edebiyat fakültesi mezunlarına oranla) çıkmıştır. Altın’ın (2010) çalışmasında da, bazı örgütsel (duygusal ve devam) bağlılık boyutlarında eğitim fakültesi mezunlarının lehine anlamlı bir fark çıkmıştır. Özkan (2005) da, “eğitim fakültesi” mezunu öğretmenlerde uzlaşma boyutunda örgütsel bağlılıklarını daha yüksek bulmuştur. Seviltopu’na (2011) göre, genel olarak, eğitim fakültesi mezunu öğretmenlerin, öğretmenlik mesleğine ve okula daha bağlı oldukları düşünülebilir. Ancak, bu ve belirtilen kimi çalışmaların (Dirikan, 2009; Eroğlu, 2007) sonucu, eğitim ya da diğer fakülte mezunlarının örgütsel bağlılıkları arasında bir farkın olmadığını göstermektedir. Bu bulgu iki şekilde açıklanabilir. Birincisi, eğitim fakültesi hariç diğer fakültelerden mezun olan bireyler, öğretmenlik mesleğine başladıktan belli bir süre sonra, okulu, öğretmenliği ve normlarını kabul etmeye başlayıp örgütsel anlamda sosyalleşmiş olabilirler. İkincisi ise, belirli maddi ve manevi ihtiyaçları karşılayabilmek ve zorunluluktan kaynaklanan sebeplerden öğretmen olmuş bireyler, kendilerini okula bağlı hissedebilirler. Sonuç olarak, bu araştırmada mezun olunan okul türü ve örgütsel bağlılık arasında anlamlı bir fark görülmemiştir. Eğitim fakültesi dışındaki fakültelerden mezun olup öğretmen olmuş bireyler de aynı şekilde kendilerini okula bağlı hissetmektedirler.
Öğretmenlikteki toplam hizmet süresi:  Bu çalışmada öğretmenlikteki toplam hizmet süresi değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı fark yaratmamıştır. Bu sonuç birçok araştırma bulgusuyla örtüşmektedir: Akyol vd., 2013; Çetin, 2006; Çırpan, 1999; Çöl ve Gül, 2005; Dirikan, 2009; Elbirlik Tülek, 2008; Eskiköy Aydoğan, 2010; Nal, 2003; Şimşek, 2002.  Canpolat’ın (2011) araştırmasında, çalışanların örgütsel bağlılıklarının toplam hizmet süresine bağlı olarak (duygusal ve devam bağlılığı) değiştiği saptanmıştır. Aynı iş yerinde 6–15 yıl çalışanların örgütsel bağlılıkları, 5 yıldan az çalışanlardan daha yüksektir. Hizmet süresi 21 yıl ve üzerinde olan öğretmenlerin hizmet süresi 1–5 yıl ve 6–10 yıl arasında olanlara göre, hizmeti 11-15 yıl arasında olanların, hizmeti 1-5 yıl arasında olanlara göre devam bağlılık düzeylerinin daha yüksek olduğu görülmüştür. Ancak toplam hizmet süresi, normatif bağlılık düzeyinde anlamlı bir farklılık yaratmamıştır.  Erdaş’ın (2009) araştırmasında, toplam çalışma süresi, öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinde fark yaratmıştır. Özdeşleşme boyutunda “0-2 yıl ile 5 yıldan fazla” arasında “5 yıldan fazla” lehine; “3-5 yıl ile 5 yıldan fazla” arasında “5 yıldan fazla” lehine; içselleştirme boyutunda ise “0-2 yıl ile 5 yıldan fazla” arasında “5 yıldan fazla” lehine olduğu görülmektedir. Görev süresi arttıkça örgütsel bağlılığın arttığı gözlenmiştir. Zaman içerisinde kuruma uyum sağlama ve koşulları kabullenmenin beklentilerde yaratacağı azalma ile bağlılığın da artacağı düşünülebilir.  Bir başka ifadeyle, “5 yıldan fazla” bir süredir aynı okulda çalışıyor olmakla, okula yapılan hizmet ve okulun gelişimine katkı, harcanan emek öğretmeni okula bağlamaktadır.
Çalışılan okuldaki süre: Bu araştırmada çalışılan okuldaki süre değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı fark yaratmamıştır. Bu sonuç birçok araştırma bulgusuyla örtüşmektedir: Altun,  2010; Demirsoy, 2009; Dirikan, 2009; Pelit, Boylu ve Güçer, 2007; Yılmaz, 2007. Öte yandan, Canpolat’ın (2011) araştırmasında, çalışılan okuldaki hizmet süresi 6-10 yıl arasında olan öğretmenlerin çalışılan okulda hizmet süresi 1-5 yıl arasında olanlara göre duygusal bağlılık düzeylerinin daha yüksek olduğu görülmüştür. Bu nedenle, çalışılan okuldaki hizmet süresinin duygusal bağlılık üzerinde doğrudan etkili olabileceği söylenebilir. Budak’ın (2009) yaptığı araştırmada da, çalışılan okuldaki hizmet süresine göre duygusal bağlılık algıları arasında anlamlı bir fark olduğu bulunmuştur. İşgörenlerin çalıştıkları okulda uzun süre hizmet etmeleri duygusal bağlılık algılarını olumlu yönde etkilemektedir. Ancak çalışılan okuldaki süre, devam bağlılığını ve normatif bağlılığı etkilememiştir. 

Kaç farklı okulda çalışıldığı: Çalışmada kaç farklı okulda çalışıldığı öğretmenlerin örgütsel bağlılık durumlarını etkileyen bir değişken olmuştur. Öğretmenlerin çalıştığı okul sayısı arttıkça örgütsel bağlılık düzeyleri düşmüştür. Eğer öğretmen tek okulda görev yapmışsa örgütsel bağlılık puanı yüksek çıkmıştır. Bu sonuç öğretmenlerin okul değiştirme durumlarının örgütsel bağlılıkla ilgili olabileceğini düşündürmüştür. Öğretmen, okuluna bağlıysa başka bir okula gitmeyi tercih etmeyebilir; ancak okula bağlı değilse başka bir okula gitmeyi yeğleyebilir. Nitekim araştırma sonuçları incelendiğinde 4 okulda çalışan öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri 1 okulda çalışanlara oranla daha düşük çıkmıştır.

Görev yapılan okuldaki öğretmen, kendi branşındaki öğretmen ve öğrenci sayısı:  Çalışmada okulun büyüklüğü öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını etkilememiştir. Örgüt büyüklüğü örgüt üyelerinin toplam sayısı demektir. Mathieu’ya (1997) göre, büyük örgütler, her zaman için özdeşleşmesi daha zor olarak görülür. Çağlar’ın (2013) araştırmasında okuldaki öğretmen sayısı değişkenine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerinin değişmediği görülmüştür. Ancak okuldaki öğrenci sayısına göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri değişmiştir. Öğrenci sayısı az olan okullardaki öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarının aritmetik ortalaması (öğrenci sayısı çok olan okullara oranla) yüksek çıkmıştır.  Çoban ve Demirtaş’ın (2011) araştırmasında, öğretmen sayısı değişkeni örgütsel bağlılık düzeylerine anlamlı fark yaratmıştır. Öğretmen sayısı az olan okullardaki öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları yüksek çıkmıştır. Aynı şekilde öğrenci sayısına göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri değişmiştir. Öğrenci sayısı az olan okullardaki öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarının aritmetik ortalaması (öğrenci sayısı çok olan okullara oranla) yüksek çıkmıştır. Öğrenci sayısı açısından küçük olarak değerlendirilebilecek okullarda öğretmen bağlılığı daha yüksektir. Daha az öğrenci, daha az öğretmen ve daha yakından ilişkiler bu durumun nedeni olabilir. Diğer yandan küçük okullarda oluşturulması ve sürdürülmesi daha kolay olabilecek ılımlı okul iklimi ve kültürü bunun başka nedenleri olabilir. Bu sonuçtan farklı olarak Çorbacı’nın (2010) araştırmasında öğretmen sayısı arttıkça örgütsel bağlılığın da arttığı gözlenmiştir. Çorbacı’nın (2010) araştırmasında, öğretmen sayısı örgütsel bağlılığın uyum boyutunda fark yaratmamıştır ancak özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarında fark yaratmıştır. Görev yaptığı okuldaki öğretmen sayısı 11-20 olan öğretmenlerin özdeşleşme ve içselleştirme düzeylerinin görev yaptığı okuldaki öğretmen sayısı 31 ve üzeri olan öğretmenlere göre daha düşük olduğu gözlenmiştir.    


Hangi sınıflarda ders verildiği: Çalışmadaki öğretmenlerin hangi sınıflarda ders verdiği örgütsel bağlılık düzeylerini etkilememiştir. Alanyazında sınıf değişkeninin çalışıldığına rastlanmamıştır. İlköğretim ve ortaöğretimde ders veren öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri karşılaştırılmıştır ancak aynı kademede farklı sınıflarda ders veren öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri değerlendirilmemiştir. 


Sosyo-ekonomik durum: Bu çalışmada sosyo-ekonomik durum öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeylerini etkilememiştir. Demirsoy’un (2009) çalışması da bu sonuçla örtüşmektedir.  Alanyazında sosyo-ekonomik durumun örgütsel bağlılığı etkilediğini ortaya çıkaran çalışmalar da bulunmaktadır. Eskiköy ve Aydoğan’ın (2009) araştırmasında, öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri aylık gelirin yeterliliği değişkenine göre incelendiğinde; aylık gelirleri yeterli olan öğretmenlerin duygusal ve normatif bağlılık düzeyleri, aylık gelirleri yetersiz olan öğretmenlerin duygusal ve normatif bağlılık düzeylerinden yüksek bulunmuştur. Topaloğlu vd. (2008)’nin araştırmasında maaşından memnun olan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları maaşından memnun olmayanlara oranla daha yüksektir. Yapılan kimi araştırmalarda ise, ücret düzeyinin işi bırakmada en önemli etkenlerden biri olduğu bulunmuştur (Eskiköy Aydoğan, 2010). 

Çalışılan okul ile evin uzaklığı: Bu çalışmada çalışılan okul ile evin uzaklığı değişkeni öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarında anlamlı bir fark yaratmamıştır. Alanyazında görev yeri değişkenine rastlanmıştır. Buna göre, Canpolat (2011), görev yerine göre öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanlarının değişmediğini ortaya çıkarmıştır. Anlamlı bir fark olmamasına rağmen yine de il merkezinde ve merkeze yakın ilçelerde görev yapan öğretmenlerin devam bağlılıkları merkezden uzak ilçelerde görev yapan öğretmenlere göre daha fazladır. Doğan’ın (2008) araştırmasında ise, görev yeri değişkenine göre öğretmenlerin duygusal ve devam bağlılıklarında anlamlı fark çıkmamış; ancak normatif bağlılıkta fark çıkmıştır. Öğretmenlerin çalıştıkları okulların bulundukları yerleşim yerleri açısından karşılaştırıldığında normatif bağlılık boyutundan en yüksek puanı alanlar beldede çalışan öğretmenlerdir. Bunları sırasıyla köy, il ve ilçe izlemiştir. Bu farklılıklar istatistiksel olarak anlamlı bulunmuştur. Yapılan ikili karşılaştırmalar sonucunda farkın, ilçede çalışan öğretmenlerin diğer gruplardan normatif bağlılık algılarının düşük olmasından kaynaklandığı görülmüştür. Köy ve beldede çalışan öğretmenlerin bu işi elde etmek için çok güçlük çekmeleri, ilde çalışan öğretmenlerin ile gidebilmek için çok zaman harcadıkları düşünülürse ilçedeki öğretmenlerin düşük algılarının nedenleri ortaya çıkabilir. Köyde çalışan öğretmenlerin aldığı puan (X =3.12) olup orta düzeyde algıya sahiptirler. Beldede çalışan öğretmenler aldıkları puan (X =3.40) orta düzeyde olup yükseğe yakındır. İlçede çalışan öğretmenlerin aldığı puan (X =2.83) ile ilde çalışan öğretmenlerin aldığı puan (X =3.00) olup algıları orta düzeydedir.

Okulun devlet/özel okul olma durumu: Bu çalışmada özel okul öğretmenlerinin normatif bağlılıkları devlet okullarındaki öğretmenlerden yüksek çıkmıştır. Normatif bağlılık, yapılması gerektiğini hissetmekle ilgili bağlılık olarak açıklanmıştır. Bu durumda özel okullarda görevli öğretmenler başka seçenekleri olmadığından ve o işi yapmaları gerektiğinden dolayı okullarına bağlanmış olabilirler. Devlette ise tayin ve yer değişikliği söz konusudur; zorunluluktan dolayı bir okulda kalınmayabilir. Erdoğmuş (2006) da, özel okullardaki yöneticilerin örgütsel bağlılıklarını resmi okullardakinden daha yüksek bulmuştur. Başaran (1982) ise, “özel” kesimin “resmi” kesime göre yetiştirdiği işgöreni örgüte bağlamakta daha etkili önlem aldığını belirtmektedir. Öte yandan, Dirikan (2009) ise devlet/resmi okul öğretmenlerinin örgütsel bağlılık düzeylerinde fark bulamamıştır. Özel okullarda çalışan öğretmenler için sorumluluk ve özerklik içsel bir güdüleme etkisi oluşturarak bağlılığı artırabilir. Ayrıca dönüt de, yüksek içsel güdülenmenin ve örgüte bağlılığın merkezidir (Celep, 2000). “Resmi” ilköğretim okullarında öğretmenler başarı ya da başarısızlık durumunda sisteme, velilere, okulun imkanlarına vb. gibi başka dış etkenlere bağlama yönünde eğilim göstermektedir. Tüm bu durumların başarılı olma yönünde, “özel” okullarda “resmi” okullara nazaran daha fazla rekabet faktörü ortaya çıkaracağı da tahmin edilebilir. Bu rekabet öğrenci başarısının artmasında etkili olacaktır. “Özel” okullarda veli ilgi ve işbirliği düzeyinin “resmi” okullara göre daha yüksek olduğu genel kanısından da yola çıkılırsa bu durumun da öğrenci başarısını olumlu yönde etkileyeceği söylenebilir. Öğrenci başarısı ise öğretmenin, emeğinin karşılığını aldığını hissetmesini sağlayarak öğretmenin kendi başarısı hakkında kendisine olumlu duygular sağlayan bir dönüt niteliğini alacaktır. Bu durumun öğretmenin bağlılığına olumlu katkı sağlayacağı ileri sürülebilir (Erdaş, 2009). Erdaş’ın (2009) araştırmasında, çalıştıkları okulun “resmi” ya da “özel” olması, öğretmenlerin örgütsel bağlılıklarını, uzlaşma boyutunda etkilemiyorken özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarında etkilediği ve “özel” okulların “resmi” okullara göre bu boyutlarda daha fazla örgütsel bağlılık sağladığı söylenebilir. Bu durum “özel” okullardaki öğretmenlerin beklentilerinin, “resmi” ilköğretim okullarındakilere göre daha fazla karşılandığına bağlanabilir. “Özel” okullarda sınıf mevcutlarının daha az olması, daha iyi fiziksel çalışma ortamı sağlaması, öğrencilerin geldiği aile profili ve çevre özellikleri, daha küçük örgütsel yapı sayesinde daha yakın, birebir ilişkiler sağlaması da özel okullarda özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarında bağlılığın daha fazla olmasında nedenler arasında söylenebilir. Ayrıca “resmi” ilköğretim okullarında çalışan öğretmenlerin beklentileri yeterince karşılanmasa da okullarında çalışmaya devam etmekte zorunlu oldukları duygusu özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarında “özel” okullardaki öğretmenlere göre daha düşük düzeyde bağlılık göstermelerine yol açıyor olabilir (Erdaş, 2009). Zorunluluk duygusunun nedeni ise “resmi” ilköğretim okullarında çalışan öğretmenlerin okullarını tam anlamıyla kendilerinin seçemiyor kıdemleriyle paralel olan hizmet puanlarına göre atanma yoluyla bu okullarda çalışmaya başlıyor olmaları olabilir. Nitekim “özel” okullarda çalışan öğretmenler okullarını kendileri seçmektedirler. Örgütsel bağlılığın oluşması ile ilgili, işgörenin çalışacağı örgütü seçmesinin, onun örgüte bağlılığında etkili olduğu ileri sürülmektedir (Akt; Özkan, 2005). Buna karşın, Kurtbaş’ın (2011) araştırmasında, kamu üniversitelerinde çalışan akademisyenlerin örgüte gösterdikleri devamlılık bağlılığı ortalamaları vakıf üniversitelerinde çalışan akademisyenlerin gösterdikleri devamlılık bağılılık ortalamalarından daha yüksektir. Bu sonuca neden olarak; devamlılık bağlılığı ekonomik çıkarlara ve alternatiflerin azlığına bağlı olduğu için devlet güvencesi altında olmak, kamu üniversitelerinde her zaman kadro bulamamak, vakıf üniversitelerinde çalışmasının devamlılığına birilerinin inisiyatifiyle karar verilmesi gösterilebilinir (Kurtbaş, 2011).
5.2.3. Örgütsel Bağlılık Düzeyinin Örgüsel Bağlılığı Etkileyen Etmenlere Göre İncelenmesi ve Bulguların Tartışılması
Araştırma bulguları, örgütsel bağlılığı etkileyen etmenler değerlendirildiğinde, örgütsel bağlılık düzeyi yüksek olan öğretmenler tarafından, okul müdürü, öğrenciler, sendika, program, denetmenler ve kendi branşındaki öğretmenlere yüksek puanların (örgütsel bağlılığı etkileme bağlamında) verildiğini ortaya çıkarmıştır. Benzer şekilde, örgütsel bağlılık düzeyi düşük olanlar ise sözü edilen etmenlere düşük puanlar vermişlerdir.  
Okul Müdürü: Yöneticinin, çalışanın ihtiyaçlarına karşı duyarlılığı açık olarak örgütsel bağlılıkla ilişkilidir (Rowden, 2000). Müdürlerinin yöneticilik davranışlarının öğretmenlerin örgütsel bağlılığına etkisi vardır (Al, 2007;  Aydemir, 2009; Everett, 1992; Lok ve Crawford, 1999; Nal, 2003; Yörük ve Sağban, 2012). Esnek ve katılımcı yönetim tarzı örgütsel bağlılığı olumlu yönde etkilemektedir (Erol, 1998). Nal’a (2003) göre, yönetim anlayışına ait olumsuz inanç ve yargıların bulunması, okul içinde ayrışmalara, öğretmenlerin çalışma ilişkilerinin bozulmasına, stres birikimine, mesleki tatminin ve örgüte bağlılık duygusunun azalmasına sebep olabilmektedir. Okul yöneticisinin genel tutum ve davranışlarının yanında özellikle yönetim anlayışı, hem okulun hedef ve amaçlarını hem de bu okulda görev yapan öğretmenlerin okula yönelik tutumlarını etkilemektedir. Örneğin okul yöneticisinin katı tutum ve uygulamaları ile aşırı mevzuatçı oluşu, öğretmenlerin çalışma güdülerini azaltmakta ve onların okuldan ayrılma eğilimi içine girmelerine sebep olmaktadır. Yöneticinin katı bir kontrol ve otorite anlayışına sahip olması, öğretmenlerin örgüte bağlılıklarını zedelemektedir. Cevahiroğlu’nun araştırmasında (2012), okul yöneticilerinin liderlik davranışlarına ilişkin görüşlerindeki olumluluk artıkça, öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları pozitif yönde artmıştır. Bu durumun tam tersini de söylemek mümkündür 
Öğretmenler:  İş arkadaşlarına bağlılık, örgütsel bağlılığı doğrudan etkileyen bir faktör olarak görülmektedir. Örgütsel bağlılık üzerindeki iş arkadaşlarına bağlılık etkisinin, işe bağlılık kadar güçlü olmamasına karşın, sosyal katılımın kuramsal olarak örgütsel bağlılıkla ilişkili olduğu ileri sürülmüştür. Sosyal bağ, örgütsel bağlılık üzerinde önemli çevresel etkiler yaratmaktadır. Örgütten ayrılma, bir şekilde değerli olan iş arkadaşlarından ayrılma anlamına geldiğinden bireyler, sosyal bağları kesmeyerek örgütte kalmayı yeğlerler (Randall ve Cote, 1991). Bu çalışma bulguları örgütsel bağlılığı etkileyen etmenler temelinde incelendiğinde, öğretmenlerin en çok kendi branşlarındaki öğretmenlerden daha sonra ise okul müdürü ve okuldaki tüm öğretmenlerden etkilendikleri ortaya çıkmıştır. Örgütsel bağlılığı olumlu etkileyen üç etmenin iş arkadaşları olduğu, diğer etmenlerin ise (öğrenciler, veliler, okulun alt yapısı vb) daha sonra geldiği gözlenmiştir. Bireyler, bulundukları örgütte informal ilişkilerini de oluştururlar. Okulda arkadaşları, arkadaş grupları olan işgörenlerin daha mutlu oldukları söylenebilir. Bu mutluluk da öğretmenlerin okullarından gururla bahsetmelerinin nedeni olabilir (Aksu ve Balcı, 2009). Okul ortamında yönetici ve öğretmenlerin çalışma arkadaşlarına bağlılıklarının, onların mesleklerine ve okullarına bağlılıklarına önemli ölçüde etki edeceği beklenmektedir (Balay, 2000). Takım ruhu ve takım çalışması örgütsel bağlılığı artırır. Çünkü, arkadaşlarına, işlerine ve örgüte karşı olumlu tutum ve davranışlar sergileyen takım çalışanlarının yönetim, iş arkadaşları ve örgütlerine karşı bağlılıklarının da arttığı kabul edilmektedir. Bir takımın verdiği kararlar işbirliği içinde alınıyorsa, takım içinde dostane ve samimi bir ortam varsa örgütsel bağlılık bundan olumlu etkilenir. (Eskiköy Aydoğan, 2010)

Sendika: Günce’nin (2013) araştırmasında sendikalı olup olmama değişkeni örgütsel bağlılık düzeyinde anlamlı fark yaratmamıştır. Kurşunoğlu vd.’nin araştırmasında (2010) da, öğretmenlerin duygusal, devam ve normatif bağlılıkları sendikaya üye olup olmamalarına göre değişmemiştir (Kurşunoğlu vd., 2010).
Denetmen: Gül (2010), “Türkçe Öğretmenleri ile ilköğretim müfettişlerinin birbirlerini değerlendirme yaklaşımları: Bir kavram haritası çalışması” başlıklı çalışmasında araştırmaya katılan Türkçe Öğretmenleri’nin müfettişler tarafından yapılan rehberliğin amacına ulaşmadığını belirtmişlerdir. Rehberlikte müfettişlerin kırıcı davranmasının, rehberliğin kısa sürede yapılmasının ve ihtiyaç duyulan zamanlarda yapılmamasının rehberliğin amacına ulaşmasını engellediğini düşünmektedirler.
Program: Erdaş’ın (2009) araştırmasında yeni öğretim programını uygulamaktan memnun olan öğretmenlerin örgütsel bağlılık puanları (uzlaşma ve özdeşleşme boyutlarında) yüksek bulunmuştur. Ayrıca programın okulun olanaklarına uygun olduğunu düşünen öğretmenlerin de örgütsel bağlılık düzeyleri (uzlaşma, özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarında)  yüksek çıkmıştır.
Bulgular temel alındığında örgütsel bağlılık düzeyi yüksek olan öğretmenler tarafından, öğrencilere yüksek puanların (örgütsel bağlılığı etkileme bağlamında) verildiğini ortaya çıkarmıştır. Benzer şekilde, örgütsel bağlılık düzeyi düşük olanlar ise öğrencilere düşük puanlar vermişlerdir.  Ancak alanyazında söz konusu bulguları karşılaştırmak için herhangi bir çalışmaya ulaşılamamıştır. Buna karşın okulun olanakları ile veli etmenine ilişkin çalışmalara rastlanmıştır. Velilere, örgütsel bağlılığı etkileyen etmenler içerisinde, en düşük puan verilmiştir. Bu durumda araştırmaya katılan öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları temelinde velilerden az etkilendikleri söylenebilir. 

Veli: Erdaş’ın (2009) araştırmasında “veli ilgisi ve işbirliği düzeyi” öğretmenin örgütsel bağlılığı üzerine anlamlı bir katkı yaptığı ortaya çıkmıştır. Veli ilgisi ve işbirliği eğer yeterli görülüyor ise öğretmenin özdeşleşme ve içselleştirme boyutlarında bağlılığı artmaktadır.  Shann (1998), öğretmenlerin fazla doyuma ulaştıkları noktanın, öğretmen-veli işbirliği olduğunu öğrencilerle ilgili kararlar alınırken velilerin katılımının az olmasının öğretmenlerin doyumunu olumsuz yönde etkileyeceğini belirtmektedir.  Ayrıca Balcı (1993) da öğretmenlerin yeterlik duygusunun veli öğretmen ilişkisi etkeniyle belirlenebileceğini belirtmiştir. Yeterlik duygusunun ise örgütsel bağlılığı etkileyeceği söylenebilir.
Okulun olanakları: Dirikan’ın (2009) araştırmasında okulun olanakları örgütsel bağlılığın bazı boyutlarında (özdeşleşme ve içselleştirme) anlamlı fark yaratmıştır. Bu sonuç örgütsel bağlılığın oluşmasında ortam ve fiziki donanım gibi araçsal etkenlerin önemli olduğunu düşündürmektedir. Balay (2000) ve Erdaş’ın (2009) araştırmalarında işgörenin içinde bulunduğu çalışma ortamı ve fiziksel koşulların, uygun düzeyde tutulmasının, işgörenin moral yapısını etkileyerek örgütle bütünleşmeyi de kolaylaştıracağı ortaya çıkmıştır. Fiziksel koşulların yeterli olduğunu belirten öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları da yüksek çıkmıştır. 
5.2.4. Örgütsel Bağlılık Düzeyinin Türkçe Dersi Dışındaki Etkinliklere İlişkin Görüşler Temelinde Tartışılması

Alanyazında öğretmenlerin görevsel durumlarına ilişkin örgütsel bağlılıklarının incelenmesine pek rastlanmamıştır. Ancak bu çalışmada görevsel bağlılık temelinde değerlendirme gerçekleştirilmiştir. Araştırmalar, yapılan işin özelliklerinin çalışanın bağlılığını etkilediğini ortaya koymuştur. Yapılan işin pek çok özelliği, çalışanın sorumluluk algısını etkileyebilir. Genellikle çalışanın sorumluluk duygusunu azaltan işler bağlılığı da azaltabilir bazı işler çalışanlarına daha çok sorumluluk ve kişisel karar alma imkânı tanır ve bu tür görevlerde bulunan çalışanların, daha az özgürlüğe sahip çalışanlara göre daha uygun yaklaşımlara sahip oldukları belirlenmiştir (Çetin, 2004).  İşin çalışan için anlamı ve toplumca işe yüklenen değer yüksekse çalışanın örgüte bağlılığı da yüksek olacaktır (Altun, 2010). Beceri çeşitliliği, işin kimliği, işin önem derecesi ve geribildirim, o işi yapacak işgörenin örgütsel bağlılık düzeyini etkilemektedir (Su-Chao, & Ming-Shing, 2006). İşin içeriği zenginleştikçe (Çırpan, 1999) ve işteki özerklik düzeyi arttıkça (Daly, & Dee, 2006) örgütsel bağlılık düzeyi de artmaktadır. Nitekim bu çalışmada da kütüphane sorumluğunu gönüllü yapan, her zaman ya da sık sık yapan veya her zaman sık sık yapmak isteyen öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyi yüksek çıkmıştır. Aynı şekilde okul tiyatrosunu gönüllü hazırlayan veya her zaman/ sık sık yapmak isteyen öğretmenlerin de örgütsel bağlılık düzeyi yüksek çıkmıştır. 
5.3. Öneriler


Öneriler, araştırmaya yönelik öneriler, ileriki araştırmalara yönelik öneriler ve KKTC eğitim sistemine yönelik öneriler biçiminde üç başlıkta sunulmuştur:

5.3.1. Araştırmaya Yönelik Öneriler

1. Araştırmada örgütsel bağlılığı etkileyen etmenler ile kişisel bilgi formundaki değişkenlerin ilişkisi değerlendirilip yorumlanabilir.

2. Araştırmada Türkçe dışındaki etkinliklere ilişkin görüşler, kişisel bilgi formu ve örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlere göre değerlendirilip yorumlanabilir.  

3. Araştırmada örgütsel bağlılığı etkileyen etmenlere (okul müdürü, kendi branşındaki öğretmenler, öğrenciler, program, denetmen, sendika) ilişkin daha ayrıntılı görüşler elde etmek için açık uçlu sorular kullanılabilir. 

4. Türkçe dışındaki etkinliklerden kütüphane sorumluluğu ve tiyatro etkinlikleri örgütsel bağlılığı etkilerken neden tören etkinlikleri ve okul gazetesi/dergisi hazırlama etkinliğinin örgütsel bağlılığı etkilemediği nitel bir çalışmayla (açık uçlu sorularla) değerlendirilebilir. 

5.3.2. İleriki Araştırmalara Yönelik Öneriler
1. Örgütsel bağlılıkla ilgili ileriki çalışmalarda öğretmenlerin medeni durumu ve eğitim düzeyi temel alınabilir. Ayrıca, kadrolu, geçici, aday, görevlendirme (başka ülkelerden) öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri karşılaştırılabilir. 

2. İleriki araştırmalarda orta öğretimde görevli diğer branşlardaki (Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı dışındaki) öğretmenlerin örgütsel bağlılık düzeyleri değerlendirilebilir. 

3. Örgütsel bağlılıkla ilgili çalışmalarda farklı okullar temelinde, ilçelere göre, okul türlerine bağlı (fen, meslek, dil vb.) değerlendirmeler yapılabilir. 

4. Örgütsel bağlılık çalışmaları okulöncesi, ilköğretim veya yükseköğretim düzeyindeki öğretmenlerle/öğretim üyeleri ile gerçekleştirilebilir.

5. İleriki çalışmalarda nitel ya da karma araştırma yaklaşımları seçilebilir.

6. İleriki araştırmalarda bağımlı değişkenler (tükenmişlik, yıldırma, iş doyumu, örgütsel adalet, örgüt iklimi vb.) belirlenip örgütsel bağlılıkla ilişkisi araştırılabilir. 

7. İleriki araştırmalarda öğretmenler yerine yöneticilerle çalışılabilir ya da hem öğretmenlerle hem de yöneticilerle çalışılabilir. 

8. Düşük örgütsel bağlılığın öğretmenin meslek-alan bilgisi ya da kişilik özellikleri ile ilişkili olup olmadığı değerlendirilebilir (veya yüksek örgütsel bağlılık)

5.3.3. Araştırma Bulgularından Yararlanarak KKTC’deki Eğitim Sistemine Yönelik Öneriler

1. KKTC eğitim sisteminde örgütsel bağlılık düzeyi düşük öğretmenler belirlenip bu öğretmenlere destek sağlanabilir.

2. Örgütsel bağlılık konusunda okul yöneticileri bilgilendirilebilir. 

3. KKTC Milli Eğitim Bakanlığı’nın her yıl düzenlediği hizmet içi kurslara “örgütsel bağlılık” konusu da eklenebilir. 

4. Milli Eğitim Bakanlığı, denetmenler, öğretmen sendikaları öğretmenlerin örgütsel bağlılıkları konusunda bilgilendirilebilir. 

5. Üniversitelerde örgütsel bağlılıkla ilgili yüksek lisans ve doktora tezlerinin niteliği ve niceliği artırılabilir.  

6. Düşük örgütsel bağlılığın (orta ve yüksek örgütsel bağlılığın da) olumlu ve olumsuz yönleri üniversiteler ve MEB tarafından betimlenebilir. Bu yönde tartışma, görüş alışverişinde bulunma çalışmaları yürütülebilir.
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EK-1 (ARAŞTIRMADA KULLANILAN ÖLÇEK)

Yakın Doğu Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü’ne bağlı Eğitim Yönetimi ve Denetimi bölümünde yüksek lisans öğrencisiyim. “Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmenlerinin Örgütsel Bağlılık Düzeylerinin İncelenmesi” başlıklı yüksek lisans tezimde veri toplamak için hazırladığım ölçek aşağıda sunulmuştur.  Vakit ayırdığınız ve içten yanıtlarınız için teşekkür ederim. Ankette ad soyad kullanılmamıştır ve veriler bilimsel çalışma dışında kullanılmayacaktır.

Salih Tokur

I-KİŞİSEL BİLGİ FORMU

1-Yaşınız: 
a) 20-24

b) 25-29

c) 30-34

d) 35-39

e) 40-44

f) 45 ve üzeri

2-Cinsiyetiniz: ....................
3- Hangi bölümden mezun oldunuz?  

a) Türk Dili ve Edebiyatı   

b)Türk Dili ve Edebiyatı  Öğretmenliği   

c) Türkçe Öğretmenliği 

d) Diğer (Belirtiniz) ...........................

4-Meslekte kaç yıldır hizmet veriyorsunuz?

………………………

5- Bulunduğunuz okulda kaç yıldır çalışmaktasınız? ....................

6- Kaç farklı okulda çalıştınız? ....................

7-Görev yaptığınız okuldaki öğretmen sayısı kaçtır? ....................
8- Görev yaptığınız okulda kaç Türk dili ve Edebiyatı/ Türkçe Öğretmeni vardır? .............
9- Görev yaptığınız okuldaki öğrenci sayısı nedir? ....................

10-Hangi sınıflarda ders veriyorsunuz (6, 7, 8, 9, 10, 11, 12) ? 

11-Sosyo – ekonomik durumunuz:  

a) 1300 TL’ye kadar    

b) 1300-2600TL arası    

c)2600-3900TL arası

d) 3900-4200TL arası      

e) 4200TL üzeri

12-Çalıştığınız okul ve eviniz :

a) Lojman    

b) Aynı köy /şehir   

c)  Farklı köy /şehir   

13-Okulunuza ne kadar  sürede ulaşıyorsunuz? ....................
14-Çalıştığınız okul:

a) Devlet  okulu

b) Özel okul
II-ÖRGÜTSEL BAĞLILIK

A. Aşağıdaki  etmenler  okula bağlılığınızı ne ölçüde etkilemektedir? 0 düşük puanı ve olumsuz tutumu, 5 ise yüksek puanı ve olumlu tutumu temsil etmektedir. 

1-Okul müdürü: 

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

2- Okuldaki öğrenciler: 

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

3-Veliler:   

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

4- Milli Eğitim Bakanlığı: 

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

5- Öğretmen sendikaları:  

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

6- Öğretim programı (Müfredat): 

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

7- Denetmenler: 

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

8- Okulun fiziki durumu(altyapısı): 

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

9- Okulun bulunduğu yerleşim yeri (okulun çevresi, belediye, muhtarlık...):

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

10-Okuldaki kendi branşınızdaki öğretmenler:

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

11-Okulda görevli tüm öğretmenler:

a)0
b)1
c)2
d)3
e)4
f)5

B.  Türkçe Öğretmeni’nin ders dışındaki etkinlikleri

	Belirli gün ve haftalara ilişkin tören hazırlığı ve sunumu
	i. Gönüllülük
a) Gönüllü     b) Zorunlu 
c) Görev verilmiyor

	
	ii. Ne sıklıkta yapıyorsunuz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman

	
	iii. Ne sıklıkta yapmak istersiniz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman

	Okul dergisi/

gazetesini hazırlama


	i. Gönüllülük

a) Gönüllü     b) Zorunlu

c) Görev verilmiyor

	
	ii. Ne sıklıkta yapıyorsunuz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman

	
	iii. Ne sıklıkta yapmak istersiniz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman

	Kütüphane sorumluluğu
	i. Gönüllülük

a) Gönüllü     b) Zorunlu

c) Görev verilmiyor

	
	ii. Ne sıklıkta yapıyorsunuz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman

	
	iii. Ne sıklıkta yapmak istersiniz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman

	Okul tiyatrosu
	i. Gönüllülük

a) Gönüllü     b) Zorunlu

c) Görev verilmiyor

	
	ii. Ne sıklıkta yapıyorsunuz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman

	
	iii. Ne sıklıkta yapmak istersiniz?

a) Her zaman    b) Sık sık   c) Bazen

d) Nadiren      e) Hiçbir zaman


Varsa diğer görevleriniz....................................

..........................................................................

C. Örgütsel Bağlılık Ölçeği

1. Kariyer hayatımın geriye kalanını bu okulda geçirmekten mutluluk duyarım.

A. Kesinlikle katılmıyorum             B.Katılmıyorum               

C. Kısmen katılıyorum                    D. Katılıyorum                                 E. Kesinlikle katılıyorum

2. Çalıştığım okulun problemlerini kendi problemlerim gibi hissediyorum. 
A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum               C.Kısmen katılıyorum                     D.Katılıyorum                                   E.Kesinlikle katılıyorum

3. Bu okulda kendimi “ailenin bir parçası” gibi hissetmiyorum.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                C.Kısmen katılıyorum                      D.Katılıyorum                                    E.Kesinlikle katılıyorum

4. Bu okula karşı “duygusal bir bağ” hissetmiyorum.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum              C.Kısmen katılıyorum                       D.Katılıyorum                                    E.Kesinlikle katılıyorum

5. Çalıştığım okula karşı güçlü bir aidiyet duygusu hissetmiyorum.
A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                  C.Kısmen katılıyorum                     D.Katılıyorum                                   E.Kesinlikle katılıyorum

6. Çalıştığım okuldan dışarıdaki insanlara gururla bahsediyorum.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                 C.Kısmen katılıyorum                     D.Katılıyorum                                   E.Kesinlikle katılıyorum

7. Şu an bu okulda kalmam, bir istek olduğu kadar bir gerekliliktir.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                  C.Kısmen katılıyorum                      D.Katılıyorum                                   E.Kesinlikle katılıyorum

8. Şu an bu okuldan ayrılmak istediğime karar verirsem, hayatımın büyük bölümü zarara uğrar.

A. Kesinlikle katılmıyorum     B.Katılmıyorum                    C.Kısmen katılıyorum              D. Katılıyorum                       E.Kesinlikle katılıyorum

9. Bu okuldan ayrılmayı düşünmek için çok az seçim hakkına sahip olduğuma inanıyorum.
A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                  

C.Kısmen katılıyorum                      D.Katılıyorum                                    E.Kesinlikle katılıyorum

10. Benim için bu okuldan ayrılmanın olumsuz sonuçlarından biri de var olan alternatiflerin azlığıdır.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                  C.Kısmen katılıyorum                     D.Katılıyorum                                     E.Kesinlikle katılıyorum

11 . Başka bir okul, burada sahip olduğum olanakları karşılamayabilir.
A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                    C.Kısmen katılıyorum                     D.Katılıyorum                                     E.Kesinlikle katılıyorum

12. Benim avantajıma olsa bile, çalıştığım okuldan şimdi ayrılmak bana doğru gelmiyor.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                      C.Kısmen katılıyorum                      D.Katılıyorum                                     E.Kesinlikle katılıyorum

13. Bu okul benim sadakatimi hak ediyor.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                      C.Kısmen katılıyorum                     D.Katılıyorum                                     E.Kesinlikle katılıyorum

14. Bu okuldan şimdi ayrılırsam suçluluk hissederim.
A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                      C.Kısmen katılıyorum                     D.Katılıyorum                                     E.Kesinlikle katılıyorum

15. Bu okuldan şimdi ayrılmanın, burada çalışan diğer insanlara karşı duyduğum sorumluluklar nedeniyle yanlış olacağını düşünüyorum.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                      C.Kısmen katılıyorum                       D.Katılıyorum                                     E.Kesinlikle katılıyorum

16. Çalıştığım okula çok şey borçluyum.

A.Kesinlikle katılmıyorum              B.Katılmıyorum                      C.Kısmen katılıyorum                      D.Katılıyorum                                     E.Kesinlikle katılıyorum

EK-2 ÖLÇEĞE İLİŞKİN İZİN (E-POSTA)



From: elbeyipelit@hotmail.com
To: salih09-d@hotmail.com; evrengucer@gazi.edu.tr; yasinboylu@hotmail.com
Subject: FW: [Fwd: slm]
Date: Wed, 21 Dec 2011 15:22:33 +0000

İlgili ölçeğin orijinalinin kime ait olduğu ilgili çalışmada kaynak gösterilerek belirtilmiş olup, söz konusu ölçeği kaynak belirtmek suretiyle bilimsel amaçlı çalışmanızda kullanmanızda sakınca yoktur.
Kolaylıklar diliyorum. 

Elbeyi PELİT (Ph.D.)
Afyon Kocatepe University School of Tourism and Hotel Management
ANS Kampusu Gazlıgöl Yolu
03200 Afyonkarahisar/TURKEY
Tel: +90 272 228 13 50 - 124
Fax: +90 272 228 13 02
E-Mail:  elbeyipelit@hotmail.com 
            elbeyipelit@aku.edu.tr
Web:    www.elbeyipelit.com



Date: Wed, 21 Dec 2011 17:04:40 +0200
Subject: [Fwd: slm]
From: evrengucer@gazi.edu.tr
To: elbeyipelit@hotmail.com; elbeyipelit@aku.edu.tr; yasin@gazi.edu.tr


------------------------------ Özgün Mesaj -------------------------------
 Konu: selam
Gönderen: "salih tokur" <salih09-d@hotmail.com>
Tarih: 21 Aralık 2011, Çarşamba, 4:40 pm
Alıcı: yasin@mu.edu.tr
 elbeyipelit@gazi.edu.tr
evrengucer@gazi.edu.tr
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> kullanmak için izninizi istiyorum. Bilgilerinize arz ederim.
Salih TOKUR
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