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insanlann, dogustan getirmis oldugu hicbir davrarusi yoktur. Icgudusel bazr 

tepkilerinin dismda, insanoglu hemen tum davramslanm sonradan ogrenerek yasarm 

boyunca gecirecegi bir egitim sureci icerisine girer. 

Toplum icinde bazi yapilarda degisiklikler oldugunda bu degisim, toplumsal 

alanlann hepsine yansir. Gelismekte olan birey de olusan bu yeniliklere uygun . 
davramslar gostermek zorundadir, bu da ancak egitim yoluyla olur. insanlann egitim 

ihtiyaclan ise okullarca saglamr. Okulun, dolayisiyla egitimin amaclara ulasmasinda 

onemli rol oynayan ogretmen de ogrencilerin gozunde cagdas bir model olacaktir. 

Gunumuzde toplum tarafmdan; egitime verilen deger artmakta ve egitimle 

ilgili bir 90k arastirma yapilmaktadir. Arastirmalann sonucu gosteriyor ki 

ogrencilerin davramslanndaki kahci degisiklikler ancak ogretmen aracihgi ile 

olmaktadir. 

Toplumun egitim seviyesmm yukselebilmesi ve gelecek kusaklara 

aktanlarak devamhhgmm saglanmasi icin ogretmenlerin mesleklerini isteyerek ve 

severek uygulamalan gerekir. 

Ogretmenlerin yaprms oldugu isten duydugu tatmin duzeyi arttikca buna 

bagh olarak, yasammm buyuk bir bolumunu gecirdigi okulun verimliligi de 

artacaktir. Ne var ki ogretmenlerin is doyumlanm etkileyen bir 90k etken 

bulunmaktadir. Bu durumda, ogretmenlerin okul orgutlerinde yasadigi olaylan, kendi 

kisilik ozelliklerine gore farkh algilamalanna sebep olacaktir. 

Bu arastirmada, liselerde gorevli ogretmenleri "Gereksinim Karsilanma 

Yetersizligi Dereceleri" nin, ogretmenlerin kisilik ozelliklerine ve gorev yaptiklan 

okulun ozelliklerine gore farkhhk gosterip gostermedigi arastmlmaktadir. 

Arastirmanm baslangicmdan bitimine kadar gecen sure icerisinde 
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yardimlanna basvurdugum pek 90k kisi ve kurum olmustur. Bunlan burada anmak 

ve tesekkurlerimi sunmak istiyorum. 

Oncelikle, yi.iksek lisans ogrenimim si.iresince degerli gori.i~ ve bilgileriyle 

arastirmarnm her asamasmda destek olan, ozen ve hosgoru gostererek arastirmayi 

ictenlikle izleyen hocam ve damsmamm Saym Doc. Dr. Halil Aytekin'e saygi ve 

minnettarligmu belirtmeyi bir bore bilirim. Y ardimlanm esirgemeyen, Ti.irkiye 

Cumhuriyeti Lefkosa Buyukelciligi Egitim Musaviri Mustafa Kuzucu'ya, Ti.irkiye 

Cumhuriyeti Lefkosa Buyukelciligi Yardim Heyeti Uyesi Feride Bozkurt'a, Kuzey 

Kibns Ti.irk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Ki.ilti.ir Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim 

Dairesi Mi.idi.iri.i Ali Yonel'e, hazirlanan anket sorulanm inceleyen Talim ve Terbiye 

Dairesi Mudurlugune, anketlerin daginrm ve uygulanmasi asamalannda yardim ve 

ilgilerini esirgemeyen ti.im okul mi.idi.irlerine ve ogretmen arkadaslanma saygilanmla 

tesekkur ederim. 

Ti.im yasamim, ogrenimim ve ozellikle bu arastirma si.iresince gosterdikleri 

smirsiz sevgi ve hosgoru ile beni yi.ireklendiren ve motive eden annem ve babam 

Rabia - Mi.imin Pektas'a; arastirmam sirasmda kaynaklara ulasmama yardimci olan 

degerli arkadasim A. Asker Akca'ya ve son olarak, arastirma si.iresince bi.iyi.ik bir 

sabir · ve anlayisla benimle beraber kaynak taramasmda, anketin uygulanmasmda, 

verilerin cozumlenmesinde en bi.iyi.ik yardimcim ve her an destegini hissettigim 

sevgili esim Ayten Varda Pektas'a tesekkur ederim. 

Aralik 2003 Si.ileyman PEKT AS 
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OZET 

Bu arastirmada; liselerde gorevli ogretmenlerin cesitli gereksinim 

alanlarmda, bireysel ozellikleri ile gorev yaptiklan okulun ozelliklerine gore, doyum 

ya da doyumsuzluk derecelerinin saptanmasi amaclanmaktadir. 

Liselerde gorevli ogretmenlerin gosterdikleri GKYD ile bu yetersizligi 

etkileyebilecegi dusunulen; cinsiyet, yas, kidern, egitim durumu, gorev yapilan 

okulda bulunma suresi, gorev yapilan lisenin cesidi gibi degiskenler arasmdaki 

iliskiler, Maslow gereksinim kurami ve hiyerarsisine gore incelenmektedir. 

Arastirmada, bilgi toplama araclan olarak, Kisisel Bilgi Anketi ve 

Gereksinim Karsilanma Yetersizligi Dereceleri (GKYDA) Anketi kullarulmrsttr. 

Bilgi toplama araclan; Gazimagusa Bolgesi merkez ilce ve cevrede olmak uzere 

toplam, 9 lisenin 6'sma ve 234 ogretmenin toplam, 203'i.ine uygulanarak, 

ogretmenlerin ornekleme oram % 86,8 olarak belirlenmistir. 

Arastirmada elde edilen verilerin cozumlenmesi, bilgisayarda SPSS 

(Statistical Package For Social Sciences) paket prograrm kullamlarak 

gerceklestirilmistir, Arastirmamn problemine ve alt problemine uygun olarak 
- 

aritmetik ortalama ( x ), standart sapma (ss), t testi (t), Tek Yonlu Varyans analizi (F) 

gibi istatistik tekniklerinden yararlarulmisnr, 

Arastirma sonucunda elde edilen bazi bulgular soyledir: 

1. Liselerde gorevli ogretmenlerin, gereksinim karsilanma yetersizligi 

dereceleri arasmda, gereksinim hiyerarsisi alanlarma gore anlamh ve onemli 

farkhhklar bulunmaktadir. 

2. Kadm ogretmenler ile erkek ogretmenlerin gereksinim hiyerarsisinin 

alanlan arasmda anlamh fark yoktur. 
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3. Arastirma bulgulanna gore kl demi az ve gem; ogretmenlerin gereksinim 

hiyerarsisinin otonomi ve kendini gerceklestirme alanlanmn da daha fazla 

gereksinim karsilanma yetersizligi icinde olduklan gorulurken, kidemli ve daha yash 

ogretmenlerin ise guvenlik, sosyal, saygi, alanlarmda daha fazla gereksinim 

karsilanma yetersizligi icinde bulunduklan gorulmektedir. 

4. Ogretmenlerin, gereksinim alanlannda gosterdikleri GKYD, egitim 

degiskenine gore, guvenlik gereksinim alam dismda, tum gereksinim alanlarmda 

anlamh farhhklar gostermektedir. Y ani, guvenlik gereksinirni dismda egitim seviyesi 

arttikca, GKYD'nin de arttigi soylenebilir 

5. Lise cesidine gore GKYD en yuksek lise, ozel lise, en az ise Turk maarif 

koleji, oldugu gorulmektedir , 

/ 
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SUMMARY 

The aim of this research is about the educationalist's degree in the High. 

According 10 their indiviqual specifics of their function in the High, their satiety and 

unsatisfied ranks intended to fix. 

Intelligable successibility of duty educationalist's NDI and their sufficiency 

in the High; age, sex, rank, level of education, period of time in school, relationship 

with the varibles about the sort of high, is examined in relation to Maslow's need 

theory and hiarachy. 

Need Deficieny Inguiry and inguiry were used for data collection in this 
v research. Data collection equipments are; The feasibilty of this inquiry about the 

resear,ch is 6 of 9 High School and 203 of 234 educationalists in the center and in the 

ambient of Famagusta. Type selection ratro of educationalits was confirmed 86,8 %. 
,/ 
I 

A varage skill, statistical data mean, standart deviation, one - way variation 

analysis, t - test techinques were used. 

Below the sample research findings: 
1. Educationalists NDI shows meaningfull and important differences 

according to the needs hierarcy. 

2. Both female and male educationalist's NDI don't reflects meaningfull 

differences between each other. 

3. Research datas shows that lower rant and younger eduationalist's 

hierarchy described that their self confirmation branches need more NDI. Antrquity 

and moture educationalist's needs more NDI in social and security areas. 

4. Teacher's NDI in the needs area changes according to the parameters of 

education. Beside the security needs area it shows meaningfull differences in all 
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brances of needs. In a short sentence beside the security need if the education level 

increases also the NDI will incieases too. 

5. According to the sort of high high the highest NDI in colleges and the 

lowest NDI is in Turk Maarif Koleji. 



BOLUM 1 

GiRi~ 

Bu bolumde, arastirmanm onernini ve gerekcesini iceren problem durumu 

ile arastirmamn alt problemleri, dayandigi sayrthlan, tammlamalar ve arastirmanm 

smirlamalan yer almaktadir. 

Problem Durumu 

"Dtmya, sanayilesme asamasmdan bilgi toplumu asamasma gecis sureci 

yasamaktadir. Bu surecte artan rekabetle birlikte bilgi ve teknoloji giderek daha fazla 

onem kazannustir. 1980' 1i yillarda rekabetle kalite, hizmet ustunlugu boyutlan on 

plana cikrmstrr " (Kivrakoglu, 1998 :26). 

"Turkiye hizli kentlesme ve hizh sanayilesme surecleri ile birlikte gelismis 

ulkeler arasmdaki yerini almayi hedeflemektedir. Bu hedef, hem kalkinmanm 

gereksinim duydugu insan gucunu yetistirmek hem de cagm gerektirdigi bilgi ve 

teknolojiyi uretmek geregini getirdiginden egitim kurumlarmm onemini daha da 

arttirrms bulunmaktadir. -0 stelik cagm geregi olarak egitim kurumlan eskiden daha 

fazla kaliteli I nitelikli eleman yetistirmek durumundadir " (Kivrakoglu, 1998 :29). 

Russell, ( 1984: 11) bireyin istemiyle toplumu etkileyebildigini, toplumsal 

degerlerin degismesini saglamak icin bireylerin degismesi gerektigini ve bunun da 

ancak egitim yoluyla olabilecegini soylemistir. 

Sonmez (1994:12) egitim sistemini; en az bir hedef gerceklestirmek uzere 

uygun ve degisik ogelerden olusan dirik bir oruntu olarak betimlerken; egitimi de 

fiziksel uyanmlar sonucu beyinde biyokimyasal degisiklikler olusturma sureci olarak 
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tammlamistir. Adem (1993:37) ise egitimi emege nitelik kazandmna sureci olarak 

vurgularmstir. 

Egitim, "bireylerin davraruslannda kendi yasantisi yoluyla ve kasith olarak 

istendik degisme meydana getirme surecidir " (Erturk, 1997:12). 

Gercekten Basaran'rn da (1993:71) belirttigi gibi; "Egitim, bireyi 

gelistirdigi gibi ulkenin kulturel, sosyal ve ekonomik kalkmmasmi gerceklestirdigi 

icin guclt; bir arac olarak kabul edilir." 

"Bireysel gelisme ve toplumsal kalkmma acismdan onemli gorevi olan 

egitim islevini, her toplumda okul adi verilen orgutler ustlenmistir." (Paknadel, 

1998:9) "Egitim sisteminin en stratejik parcasi olan okul ile egitim sisteminin verimi 

birbirine neden - sonuc zinciriyle bagli bulunmaktadir " (Bursahoglu, 1990:9). 

"Okul, onceden belirlenmis egitim arnaclanna uygun olarak egitmek istedigi 

ogrencilere yeni davramslar kazandiracak ya da istenmeyen davramslanni kaldiracak 

yasantilar hazirlayip sunan bir sistemdir" (Basaran, 1993:71). 

Bloom (1994:255), aile dismda hie bir toplumsal kurumun bireyler ve 

bireylerin gelecekleri tizerinde okul kadar etkili olamayacagmi belirtmistir. 

"Okulu diger kurumlardan ayiran temel ozellik, insan uzerinde cahsmasi ve 

insam farkhlastirmasidir " (Acikalm: 1995, s.20). 

"Okul, kulturel degisimi saglayan orgut olarak kulturel birikimi aktanrken, 

hem kulturun devamhhgim hem de degisimini saglar " (Cafoglu, 1998: 122). 

"Egitim sisteminin onernli bir parcasi olan okul orgutunun, turn bu amaclara 

ulasrnasmda, onemli rol oynayan ogelerin basmda ogrctmcn gelmektedir. Gerek 

okul, gerekse ogretmen; egitim sisteminin bir tamarnlayicisidir " (Basaran, 1993 :73). 

Alkan, (1980:60) ogretrnenin insan davramsim olusturma ve davrarns bilimleri 
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alanmda, gorevi 90k karrnasik bir uzman, teknisyen oldugunu belirtirken; A91kg6z 

On (1996:92) ogretmenin, 6.grencilerle en yakm ve uzun sureli etkilesimde bulunan 

kisilerden bir,i olarak asil islevi olan ogrenmeyi kolaylastirmaya ek olarak ogrenciye 

model olma ve rehberlik etme gibi islevlerini de yuklenmek durumunda olan bir 

birey oldugunu soylemektedir. 

"Ogrctmen, hem lider hem disiplin saglayan kisi olmanm yanmda, iyi 

vatandas, insan iliskilerinde basanh bir kisi olmak zorundadir ve ogretmen, cocuk ve 

genclere model olma, iyi bir vatandas olma gibi yeni gorevler de i.istlenmektedir." 

(Oktay, 1989: 188-190) 

Gercekten de okulun, dolayisiyla egitimin amaclanna ulasmasmda onemli 

rol oynayan ogretmen her yonuyle ogrencilerinin gozunde cagdas bir model 

olusturarak okul ciktismm kalitesini yi.ikseltecektir. Yine Basaran'rn da (1996:81) 

soyledigi gibi "ogretmen asil i.iretmendir ve ogretmen olmazsa okul da olmaz." 

"Okulda, smif ortami ogretmen tarafmdan yaratildigmdan, bu nedenle 

ogretim si.irecinde ogretmenin rolu ozel bir onern kazamr " (Acikgoz, 1996:21 ). 

Okulun amaclanyla kendi amaclanm ozdeslestirebilen ogretmenin, yaptigi ise karsi 

motivasyonu artacak ve doyuma ulasmasi daha kolay olacaktir. 

KKTC Milli Egitim Ogretmen Yasasi'rnn 43. Maddesinde ogretmenlik 

meslegini "Bakanligm ve Bakanhga bagh egitim ve ogretim kurum ve kuruluslannm 

yurutmekle yukumlu oldugu egitim ve ogretim hizmetlerinin gerektirdigi asil surekli 

gorevleri yerine getiren surekli personeli anlatir (KKTC Milli Egitim Bakanhgi 

Ogretmenler Yasasi, 1999:5) 

TC 1739 Sayih Milli Egitim Teruel Kanunu'nun 43. Maddesinde 

ogretmenlik meslegini "devletin egitim, ogretim ve bununla ilgili yonetim 

gorevlerini uzerine alan ozel bir ihtisas meslegi" olarak tammlanmisnr. Bu 

gorevlerin yerine getirilmesi de ogretmenlerin iyi yetistirilebilmeleriyle ve de is 

doyumlanmn saglanmalanyla olabilir. 
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"Her insanm fizyolojik ve psikolojik bazi gereksinrneleri vardir." (Genctan, 

1985: 116) insan varhgim surdurebilmek icin temel gereksinrneler olan fizyolojik 

gereksinimlerini birolcuye kadar doyurmak zorundadir (Erturk, 1986:101). 

Y asammm buyuk bir kisrmm calistigi orgutlerde geciren bireyin, orgutun 

verimli ve etkili olarak ayakta kalabilmesi icin cahsug; orgutle ozdeslesmesi 

gereklidir. Bunlann gerceklesmesi de orgutte calisan herkesin gudulenmesiyle 

olacaktir, 

Aym durum, okul orgutu icin de gecerlidir. Ogretmen de yasammm buyuk 

bir bolumunu okulda gecirdiginden gerek fizyolojik gerekse psikolojik 

gereksinrnelerinin bir cogunu, yine okul icinde karsilamak, doyurmak zorundadir. 

Okulun, bir egitim orgutu olarak amacma ulasmasi, yasammm devamhligim 

saglayabilmesi icin ogretmenin, okulun amaclanm kendisiyle ozdeslestirmesi, bu 

amaclar dogrultusunda gudulenmesi gereklidir. Gudulenen ogretmen; amaca yonelik 

davrams gostererek doyuma ulasacagmdan, bir list gereksinim icin yeniden 

gudulenmesi kolay olacaktir. 

Gereksinimlerini doyuramayan ogretrnen, hem is hem de ozel yasammda 

basansiz olacak, bu durum da hem kendi verimini hem de okulun verimini 

dusurecektir. 

"Doyum, bireysel gereksinrnelerle orgutsel beklentilerinin uyumunun bir 

isgorusudur" (Kabadayi, 1982:4). "Gudulenme ise, bireyde ortaya cikan 

doyurulmarms ve dengesizlik yaratan bir gereksinimin doyurularak bireyin denge 

durumuna ulasmasim saglayan amaca yonelik davramstrr" (Ertekin, 1979:9). 

"Goruldugu gibi hem doyumun hem de gudulenmenin temelinde insan 

gereksinmeleri yatmaktadir. Maslow, gudulenme konusunda, bireylerin devamh 

olarak gudulenme hali icinde olduklan ve surekli olarak gereksinrnelerin doyumu 

yonunde caba gosterdiklerini belirtmektedir" (Kabadayi, 1982:5). 
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"Maslow, insan gereksinmelerini hiyerarsik bir sekilde snuflamisur. 

Gudulenmeyi bes temel gereksinime dayandiran bu simflamadaki gereksinim alanlan 

sirasiyla; fizyolojik, guvenlik, sosyal, saygi ve kendini gerceklestirme gereksinim 

alanlandir, Gereksinim hiyerarsisinin merkezi onemi, gereksinim alanlarmm 

gucluluk derecesinden gelmektedir. Maslow'a gore en guclu gereksinimler, 

hiyerarsisinin en alt basamaklarmda bulunan gereksinimlerdir. Bireyin en guclu ya 

da en alt basamakta bulunan gereksinmeleri doyurulunca daha ust duzeydeki 

gereksinmelerin doyurulmasi yonunde caba gosterecektir" (Kabadayi, 1982:5). 

"Maslow'un hiyerarsisinin ust duzeylerindeki gereksinimlerinin doyurulmasi 

yonunde gudulenmis birey, alt duzeylerdeki gereksinimlerinin doyurulmasi yonunde 

caba gosteren bireyden 90k daha fazla bir sekilde, tum kapasiteyle islev gorecektir" 

(Kabadayi, 1982:6). 

"Herzberg, Mc Gregor ve Gellerman; cahsma yasammm, insanm bireysel 

doyumunu saglayabilmesi, gereksinimlerini karsilayabilmesi icin potansiyeli olan bir 

dogal cevre oldugunu belirtmektedir. Bir baska deyisle bireyin cesitli 

gereksinimlerinin karsilanmasmda gorulen yetersizlikler ile onun is doyum ya da 

doyumsuzlugu arasmda bir iliski bulundurmaktadir" (Kabadayi, 1982:7). "Mc 

Connick ve Tiffin is doyumunu, isgorenin gereksinmelerinin doyurulmasi 

derecelerinin bir islevi olarak da tammlamaktadir. Buna gore; "Eger isgoren 

isinin, ise beraberinde getirdigi degerlerini gerceklestirdigini algilarsa, isine karsi 

olumlu bir tepki gostererek ondan doyum alacaktir" ( Balci, 1983:575). 

Lawer'a gore is doyumu; "bireyin isini ya da is yasarmm degerlendirmesi 

sonucunda duydugu haz ya da ulastigi olumlu duygusal durum" dur (Basaran, 

1992:24). "i~ doyumu, insanlan calismaya yonlendiren onemli bir etken, 

gosterdikleri cabalar sonucunda elde edebilecekleri basan umutlandir. Umutlar 

gerceklestigi olcude doyum soz konusu olmaktadir. Bu nedenle is doyumu, bireyin 

aym zamanda kendi egosunu doyurma yolu olarak tammlanabilir" (Eren, 1990:402). 

Ogretmen de okul ortami icinde bireysel doyuma ulastigi, gereksinimlerini 

karsiladigi zaman, otomatik olarak okul verimini de artmci bir etken konumuna 
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gelecektir. Aym ortamda, bunun tam tersi durumunda ogretmen is doyumsuzlugu 

yasayacagmdan orgutsel verimlilik de dusecektir. 

"Uzmanlar, ogretmenlerin ruh saghklannm gittikce bozuldugunu, ekonomik 

sikintilar yuzunden toplumun gosterdigi saygm bir yere uy.gun olmayan isler yapan 

ogretmenlerin sikmtilanrn okula da yansittiklanrn ve bunahma dustuklerini 

belirtmektedirler" (Ozdayi, 1990:4). "Suphesiz ogretmenlerin ihtiyaclan da gun 

gectikce artmaktadir. Maslow insan ihtiyaclanm - hie; bitmeyen istekler hiyerarsisi - 

olarak tammlamaktadir. Dusuk maasla cahsan bir 90k ogretrnenin aldigi para, 

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisindeki yeme-barmma gibi fiziksel ihtiyaclanm bile 

karsilamaktan uzaktir, Ogretmenin ikinci siradaki guvenlik ihtiyaci ise Emekli 

Sandigi tarafmdan karsilanmaktadir. Boylece bu ihtiyaclann karsilandigi varsayilsa 

bile, daha sonraki siralarda yer alan sosyal, kisisel sevgi, saygmlik ve kendini 

gerceklestirme ihtiyaclanni karsilamak icin ogretmenlerin bir arayis icinde olduklan 

soylenebilir. Bu yuzden ogretmenler, okuldan sosyal bir dislanma hissederlerse veya 

grup icinde siki bir baghhk ve karsihkli bir sevgi olduguna inanmazlarsa aradiklan 

bu samimi iliskiyi baska alanlarda arayacaklardir" (Ozdayi, 1990:4). 

"O halde; ulkenin ihtiyaci olan insan gucunu yetistirme sorumlulugunu 

yuklenen ogretmcnlerin, huzurlu ve verimli cahsabilmeleri icin gerekli tedbirlerin 

almmasi gerekmektedir. Fakat; bu gunun ekonomik kosullan ogretmenlerin 

mesleklerinden aynlmaya veya bu meslegi ikinci bir is olarak yapmaya 

zorlamaktadir. Bu durum, egitimde genel kaliteyi dusurmekte, egitim gittikce 

bozulmakta, istenilen seviyede insan gucu yetistirmede zorlanmaktadrr" (Ozdayi, 

1990:5). 

Tum bunlar .goz onunde bulunduruldugunda, egitimin uygulayicilan kabul 

edilen ogretmenlerin, sorunlan uzerine ne kadar 90k deginilmesi gerekliligi ortaya 

cikan bir gercektir. Kaldi ki; egitim sisteminin en stratejik parcalanndan bir olan 

ortaogretim ogretmenlerinin is doyumu ya da gudulenmeleri daha da onem 

kazanmaktadir. Zira ortaogretim; ogrenoileri bir yandan universiteye hazirlarken bir 
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yandan da bir meslek icin gerekli olan bilissel ve psiko-motor her turlu ozellik ya da 

yetenekleri kazandirmaya cahsan ogretim basamagidir. Ustelik, bu egitim 

basamagma devam eden ve 15 - 18 yas grubunun icinde bulunan ogrenciler 

hayatlarmm en firtmah donemini yasadiklanndan, onlarla her turlu ogrenme-ogretme 

ve rehberlik iliskisi icinde bulunan ve onlara model olmalan beklenen cgretmenlerin, 

bu gorevlerinin etkili ya da nitelikli olarak ustesinden gelebilmeleri icin daha da 

gudulenmis ya da doyumlu olmalan gerektigi soylenebilir. Ote yandan ulkemizde 

onceki arastirrnalann ilkogretim (Kabadayi, 1982) ve rehber ogretmenlerin (Poyraz, 

1990) is doyumu ya da bu arastirmada kullamlan deyimiyle "Gereksinim Karsilanma 

Y etersizligi Dereceleri" ni arastirdiklan ve ortaogretim ogretmenlerinin bu bakimdan 

durumlarmm incelenmedigi gorulmektedir. Bu yuzden ogretmenlerin bulunduklan 

durumlan gosteren arastirmalara ihtiyac vardir. Cunku; ogretmenlerin doyum 

kaynaklan ortaya cikanldigmda, daha eek verim icin gerekli yeni tedbirlerin elde 

edilmesi daha kolay olacaktir. 

Bu arastirmada; Gazimagosa bolgesindeki liselerde cahsan ogretmenlerin 

cesitli gereksinim alanlannda ne derecede doyum ya da doyumsuzluk gosterdikleri 

saptanmaya cahsilmaktadir. Boylece liselerde cahsan ogretmenlerin gereksinim 

karsilanma yetersizligi derecelerinin hangi bireysel degiskenlere gore nasil bir 

dagihrn gosterdigi saptanarak ogretmerileri daha verimli, istekli cahsmaya 

yoneltecek guduleme politikalanmn olusturulmasma katkida bulunulmasi 

amaclanmaktadir. 

Boylece okul mudurlerinin, ogretmenlerin gudulenmesinde alabilecekleri 

onlemler saptanarak daha etkili yoneticilik yapmalarma katki getirilmis olacaktir. 
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Problem Cilmlesi 

2002 I 2003 Ogretim yilmda Gazimagusa bolge simrlan icinde bulunan 

liselerde cahsan ogretmenlerin gereksinim karsilanma yetersizligi dereceleri 

cahstiklan lisenin ozellikleri ile kendi bireysel ozelliklerine gore onemli farkhhklar 

gostermekte midir? 

Alt Problemler 

Bu arastirmada; ogretmenlerin "gereksinim karsilanma yetersizligi 

dereceleri" saptanmak uzere sirasiyla; 

- Guvenlik 

- Sosyal 

- Saygi 

- Otonomi 

- Kendini gerceklestirme 

Alanlan almmaktadir, Gereksinim hiyerarsisi denildiginde bu stra ile 

gereksinim alanlan kastedilmektedir. 

Arastirmada, cgretmenlerin gereksinim karsilanma yetersizligi dereceleri, 

ogretmenlerin kendi alanlanna gore saptanmaktadir. Alt problemler soz edilen "orta 

ogretim kurumlan" teriminden 2002 I 2003 ogretim yih icinde Gazimagusa bolge 

liseleri kastedilmektedir. 

Arastirmarun alt problemleri asagida siralanmaktadir: 

1 - Liselerde gorevli ogretmenlerin GKYD, gereksinim hiyerarsisi 

alanlartna gore onemli farklar gostermekte midir? 
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2 - Liselerde gorevli ogretmenlerin gereksinim alanlarmda gosterdikleri 

GKYD, onlann cinsiyetine gore onemli farklar gostermekte midir? 

3 - Liselerde gorevli ogretmenlerin gereksinim alanlarmda gosterdikleri 

GKYD, bulunduklan yas gruplartna gore onemli farklar gostermekte midir? 

4 - Liselerde gorevli ogretmenlerin gereksinim alanlannda gosterdikleri 

GKYD, onlann meslekteki ktdemlerine gore onemli farklar gostermekte midir? 

5 - Liselerde gorevli ogretmenlerin gereksinim alanlarmda gosterdikleri 

GKYD, mezun olduklan yiiksek ogretim kurumunun turune gore onemli farklar 

gostermekte midir? 

6 - Liselerde gorevli ogretmenlerin gereksinim alanlannda gosterdikleri 

GKYD, gorev yaptiklan lisede bulunma siirelerine gore onemli farklar gostermekte 

midir? 

7 - Liselerde gorevli ogretmenlerin gereksinim alanlannda gosterdikleri 

GKYD, gorev yaptiklan lisenin cesidine gore onernli farklar gostermekte midir? 

8 - Liselerde gorevli ogretmenlerin gereksinim alanlannda gosterdikleri 

GKYD, gorev yaptiklan lisenin merkez de ya da cevrede bulunmasma gore onemli 

farklar gostermekte midir? 

Sayiltilar 

1. Arastirmada kullamlan "Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri 

Anketi Need Deficiency Index (NDI)", nin liselerde uygulanmasi olanakhdir. 

2. Secilen arastirma yontemi, bu arastirmarun amacma, konusuna ve 

problemlerinin cozulmesine uygundur. 

/ 
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3. Arastirmada kullamlan cozumleme yontemleri verilere ve arastirmamn 

amacma uygundur. 

4. Ogretmenlerin Kisisel Bilgi Formu'na ve GKYD Formu'na verdikleri 

yamtlar var olan durumu yansitmaktadir. 

Sunrlamalar 

1. Arastirma kapsamma; 2002 I 2003 ogretim yilmda Gazimagusa 

bolgesindeki liselerde cahsan ogretmenler almrmstrr. Bu sebepten yola cikilarak 

yapilan genellemeler Gazimagosa bolgesinin tumu icin yapilabilir, KKTC 

genelindeki diger bolgelerde de benzer neticeler verebilecegi dusunulebilir. 

2. Arastirma kapsamma Gazimagusa bolge simrlan icindeki; Kumyah 

endustri meslek lise ve Akdogan lisesi dahil edilmemistir. 

Tammlamalar 

Doyum : "Davrarusa neden olan gereksinmelerin en ust duzeyde 

giderilmesidir" (Balc1, 1985 :51 ). 

Egitim : "Egitim, yeni kusaklann toplumun yasayismda yerlerini almak icin 

hazirlamrken, gereken bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini 

gelistirmelerine yardim etmek etkinligidir" (Oguzkan, 1974:61). 

Gereksinim Karsilanma Yetersizligi Dereceleri (Deficiency in Need 

Fulfiment): "Maslow gereksinim hiyerarsisine dayah bes gereksinim alanmda 

gosterilen gercek gereksinim karsilanma dereceleri ile ideal gereksinim karsilanma 

dereceleri arasmdaki farktir. Gereksinim alanlan gucluluk sirasma gore, guvenlik, 

sosyal, saygi, otonomi ve kendini gerceklestirme gereksinim alanlandir" (Kabadayi, 

1982:121). 
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Giidii : "Bilincli ya da bilincsiz olarak davramsi doguran, surekliligini 

saglayan ve ona yon veren herhangi bir guc" (TDK Sozlugu, 1988:579). 

"lstekleri, arzulan, gereksinrneleri, durtuleri ve ilgileri kapsayan genel bir 

kavramdir" (Cuceloglu, 1995 :229). 

Giidiileme : "Bir veya birden 90k insam, belirli bir yone (amaca ve gayeye) 

dogru devamh sekilde harekete gecirmek icin yapilan cabalann toplarmdir" (Eren, 

1996:412). 

i~ Doyumu : "Bireyin isini ve is yasamiru degerlendirmesi sonucu ele ettigi 

haz duygusudur" (Basaran, 1985: 132). 

"Iste elde edilen maddi cikarlan, cahsamn birlikte cahsmaktan zevk aldigi 

cahsma arkadaslan ve eser meydana getirmenin sagladigi mutluluktur" (Eren, 

1996:141). 

Ortaogretim : Ilkogretim ile yuksek ogretim kurumlan arasmda yer alan 

genel okullan (liseler), teknik ve meslek okullanm yonetmek gorev ve 

sorumlulugunu yuklenmis bulunan kurulus (TDK Sozlugu, 1997:1119). 

Ogretmen : Egitim hizmetlerini, egitimin amaclan dogrultusunda yuruten 

kisilerdir. KKTC Milli Egitim Bakanligi Ogretmenler Yasasi'na gore "Ogretmen, 

herhangi bir orta, mesleki teknik okul ogretmenini ve teknik egitim gorevlisini 

(ogretici usta) anlatihr ve bu okullardaki mudurleri, mudur muavinlerini, 

basmuavinleri, atolye seflerini ve bolum seflerini de kapsar " (KKTC Milli Egitim 

Bakanligi Ogretmenler Yasasi, 1999: 16). 
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Kisaltmalar 

D: Siralama 

F : Frekans dagihrm. 

GKYD: Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri. 

GKYDA: Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri Anketi. 

K.O : Kareler ortalamasi. 

K. T. : Karel er toplami. 

KKTC: Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti. 

Liseler : 2002 I 2003 ogretim yilmda Gazimagosa bolge smirlan icinde 

bulunan liseler. 

MEB: Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgi. 

N : Kisi sayisi. 

- 
Ort. ( x ) : Ortalama. 

Ogretmenler: 2002 I 2003 Ogretim yihnda Gazimagosa liselerinde cahsan 

brans ogretmenleri. 

P (p) : Anlamhhk. 

S.D. : Serbestlik derecesi. 

Std. Hata : Standart hata. 

Std. Sap. (S.S.): Standart sapma. 

TC: Turkiye Cumhuriyeti. 



BOLUM II 

Ilgili Kaynaklar Ve Arasnrmalar 

Bu bolumde, ilgili arastirmalar bashgi altmda is doyumu kuramlan ile yurt 

d1~1 ve yurt icinde yapilan arastirmalardan bazilan tamtilmaktadir. 

i~ Doyumu Kuramlari 

i~ yasarm icinde, insan davramslanm belirleyen etkenler 90k cesitlidir. Bu 

etkenlerin bir kismi orgut yapismca belirlenirken, bir kismi da orgutsel iklimce 

belirlenmektedir. Davraruslann 90k yonlu etkilesim surecince belirlenmesi 

gudulenme kuramlarmca aciklanmaya cahsilmisnr. Orgut icindeki davramslan ve is 

doyumlarmm incelenmesinde de gudulenme kuramlanndan yararlamlrrnstir 

(Paknadel, 1989:56). 

Bu kuramlar kapsam ve surec kuramlan olarak iki gruba toplanmistir. 

Kapsam ( icerik ) kuramlan temel olarak insan davramsmi harekete geciren 

ve korunmasmr saglayan bireysel ve cevresel faktorlerle ilgilidir. Y ani insanlan 

hangi belirli ihtiyaclann veya gudulerin harekete gecirdigi ile ilgilidir. Bu kuramlar 

grubuna Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurarm, Alderfer'in Erg Kurarm, 

Herzberg'in Cift Faktor Kurarm ve Mc Clelland'm Basan Gudusu Kurarru, 

Vroom'un Beklenti Kurarm, Amac Belirleme Kurami girmektedir (Gultekin, 1990:3- 

4). 

Surec kuramlan ise; insan davramsmm nasil harekete gecirilip 

gecirilmedigini ya da yavaslaulacagirn aciklamaya cahsan kuramlardir (Can, 

1992:168). 
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Maslow'un Gereksinim Hiyerarsisi Kuranu 

Motivasyon konusunda yaptigi arastirmalarla tin kazanan Brandize 

Universitesi profesorlerinden Abram H. Maslow, insan davramslanru yonlendiren en 

onemli etkenin gereksinimler oldugunu savunarak motivasyon olgusunu aciklamaya 

cahsrmstrr. Maslow, gereksinmelerin onem sirasma gore belirli bir sira izledigini, bu 

siraya uygun bir bicimde asagidan yukanya dogru bir gereksinme giderilmedikce bir 

list gereksinmeye gecilmedigini ileri surmustur (Sabuncuoglu ve Tuz, 1995: 101 ). 

Maslow'a gore bireyleri orgutlere katilmaya, orgut icerisinde kalmaya ve 

orgut amaclan dogrultusunda cahsmaya yonlendiren gereksinimler hiyerarsisi 

asagida verilmistir. 

Ozgerceklestirme 

ve Doyum 

Saygi ve Statu (Taktir) 

Sevgi, Ait Olma ve Sosyal Gereksinimler 

Guvenlik 

Fizyolojik Gereksinimler 

Cizelge - 1: Temel Fizyolojik Gereksinimler 

Maslow' a gore insan gereksinimlerinin oncelik sirasi (Davis, lsletmede 

insan Davramsi 1982:58). 
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Kabadayi (1982:37) Maslow'un insan gereksinmelerini bes temel alanda 

topladigmi belirtmistir, Bu gereksinimler, hiyerarsik bir duzen icindedir ve sirasiyla; 

fizyolojik, guvenlik, sosyal, saygi (takdir) ve kendini gerceklestirme 

gereksinimleridir. 

Fizyolojik gereksinimler; lnsan yasarmnm devam ettirilmesi icin zorunlu 

olan bu gereksinimler tum canh organizmalar icin gecerli olan evrensel nitelikte 

gereksinimlerdir. Sonradan ogrenmeyle kazamlrrus gereksinimler degildir, dogustan 

vardirlar. Yemek yeme, bannma, dinlenme, uyku v.b. gereksinimler karsilanmasi 

zorunlu olan temel gereksinimlerdir (Kaynak, 1995:121). 

Bireyin yasammm devarm icin doyurulmasi zorunlu olan gereksinimlerdir. 

Oksijen, yeme, icme, uyku vb. gibi biyolojik gereksinimler girmektedir. Bu 

gereksinmeler, hiyerarside bulunan diger gereksinimlerden farkhhk 

gostermektedirler. Zira bu alanda yer alan gereksinimler birbirlerinden hem 

bagimsizlar hem de kolay ayirt edilirler. Maslow birbirine uymayan ve birbirinden 

ayn gereksinim ve gudulerin bir listesini yapmaya girismistir. Listeler 

gereksinimlerin birbirinden aynlmasi, gucluluk bakimmdan esitligi ve doyum 

bakimmdan bagimsizligi yonlerinden olusturulmaya cahsilrmstir. Bu cahsmalar, 

Maslow'u yalmzca fizyolojik gereksinimlerin bagimsiz olarak ele almabilecegi 

sonucuna goturmustur, Maslow'a gore gereksinimler bir ozellik hiyerarsisi icinde 

duzenlenmislerdir, Fizyolojik gereksinimlerin doyurulmasi, guvenlik 

gereksinimlerinin ortaya cikmasma yol acar (Kabadayi, 1982:38). 

Gtivenlik gereksinimi; lnsanm kendini guvencede hissetmesi 

gereksinimidir. Birey fizyolojik gereksinimlerini karsiladiktan sonra hem fiziksel 

hem de psikolojik anlamda kendini guvencede hissetmek ister. Kazalardan, fiziksel 

tehlikelerden, baskilardan korunmasi, ahsilmarms yerine ahsilrms tercihi v.b. 

guvenlik gereksinmesi grubuna girmektedir (Hicks, 1979:369). 

Korunma, korkmama ozgurlugu, denge, baglihk, kaygi ve kansikhktan 

kacmma ozgurlugu, yapi gereksinmesi, duzen ve yasaya olan gereksinmeler olarak 
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tamrnlanmaktadir. Maslow iscilerin sigorta ve iste kalabilme hakki gibi kazanclan 

saglayan isleri secmelerinin, guvenlik gereksinimlerinin bir anlatirm oldugunu 

belirtmektedir. Gercekten, endustride cahsanlann buyuk bir cogunlugu, kendi 

orgutlerinde duzene ve surekli gorevlere bel baglamaktadirlar. Orgutlerde guvenlik 

gereksinimleri,.fiziksel tehlikeden korunma, ekonomik guvence, ahsilmamism yerine 

ahsilrmsm yeglenmesi vb. durumlarda gozlenebilir (Kabadayi, 1982:39). 

Guvenlik gereksinimin karsilanmasi icin orgutlerde, ucret ve cahsma 

kosullanrun iyilestirilmesi yanmda, hastahk sigortasi, emeklilik, is guvenligi.sendika 

uyeligi vb. onlemler almabilir. Fizyolojik ve guvenlik gereksinimleri oldukca 

doyurulduklan zaman, sosyal gereksinimler ortaya cikar (Kabadayi, 1982:39). 

Sosyal gereksinim; arkadashk arama, gruba ait olma, grup tarafmdan kabul 

edilme ve sevgi gereksinimleri olarak betimlenebilir. Orgutlerde iyi arkadashk 

iliskileri kurulmasi icin onlem alma, uretim ve hizmete iliskin grup ilkeleri 

gelistirme, sendika uyeligi ve is yerinde duzenlenecek toplumsal etkinliklerle bu tur 

gereksinimlerin karsilanmasi yoluna gidilebilir. Maslow, sosyal gereksinimler 

doyurulduklannda davramsi guduleyen olarak saygi gereksinimlerinin ortaya 

ciktigiru belirtmektedir (Kabadayi, 1982:39). 

Saygi gereksinimleri (ait olma); Maslow, dorduncu ihtiyac kademesine 

deger ihtiyaclan admi vermektedir. Cunku, bir kisi toplumda bir gruba ait olduktan 

ve bir grup ruhu yaratildiktan sonra gerek grup icinden ve gerekse grup dismdan 

kendisine surekli bir deger verilmesini arzu eder. Aynca insan kendisi de kendi 

kisiligini takdir ederek saglam bir kendine guven duygusuna sahip olabilir (Eren, 

1996:418). 

Maslow tarafmdan · basan istegi, yeterlilik, bagimsrzhk ve ozgurluk 

gereksinimleriyle belirlenmektedir. Saygi gereksinimleri, kendine saygiyi, saygmhk, 

statu, aynmlanabilme ve begenilme gereksinimlerini de kapsamaktadir. Yansmaya 

donuk, baskalanm ge9me~ereksinimi ya da aym isi yapanlarm basanlanndan daha 

fazla basan baglama istegi evrensel bir insan ozeligidir, Bu temel begenilme 
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gereksinimi iyi degerlendirildiginde yuksek duzeyde bir orgutsel basan saglamr. 

Yoneticinin bu gereksinimlere egilmesi ve doyurmaya cahsmasi, personelin 

kendisini degerli, yetenekli, yarah ve gerekli olarak gormesine yardim edecektir. 

Kuskusuz bu durumda orgutsel etkililigi arttiran bir etmen olarak rol oynayacaktir. 

Hiyerarsinin en ust ve son basamagmda kendini gerceklestirme gereksinim alam 

bulunmaktadir (Kabadayi, 1982:40). 

Kendini gerceklestirme gereksinimi; Bu ihtiyaclar bireyin kendi 

potansiyellerinin -gizli guclerinin- farkma varmasi, bir isi yalmz basma yapmasi, 

yaratici olabilmek icin kendisini surekli bir gelisime tabi tutmasi ile ilgili 

ihtiyaclardrr (Hicks, 1979:371). 

Maslow tarafmdan "bir bireyin olabilecegi kadar olmasi" olarak 

betimlenmekte ve kendini gerceklestirmenin potansiyelini en fazla hale getirilmesi 

olduguna inanmaktadir. Bu gereksinimlerin ozel sekilleri degisiklik gostermektedir. 

Bireysel farkhhklar en 90k bu duzeyde gorulmektedir. 

"Maslow, cesitli gereksinimlerin karsihkli iliski icinde olduklanm ve 

hiyerarsinin ust basamaklannda yer alan gereksinimlerin oncekiler doyurulduktan 

sonra- ortaya 91kt1kTanm belirtmektedir. iiisan davranisinm temel guduleyicisi budur, 

Bir baska deyisle birey, birinci ve orta basamaktaki gereksinim alanlarmda belirli 

olcude bir doyuma ulastiktan sonra kendini gerceklestirme gibi en yuksek 

basamaktaki gereksinimlerin doyurulmasi icin caba gcsterecektir'' 

(Kabadayi, 1982:40). 

"Maslow, saghkh ve olgun bireylerde sosyal, saygi ve kendini 

gerceklestirme gibi hiyerarsinin yuksek basamaklarmda yer alan gereksinimlerin 

doyumunun hicbir zaman btitunuyle gerceklesemeyecegini de belirtmistir. 

Gudulenme ile iliskili olarak gereksinim hiyerarsisinin getirdigi onemli bir onerme 

de doyurulmus bir gereksinimin artik guduleyici olmaktan cikmasidrr. Doyum ve 

yoklugun her ikisi de gudulenme tize!!~de etkilidir. Ote yandan, gereksinim 

hiyerarsisinin her basamagmda yer alan gereksinimler bireyde tumuyle ya da 
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fazlasiyla doyurulmus olarak bulunmaktan 90k kismen doyurulmus, kismen de 

doyurulmarms durumdadir" (Kabadayi, 1982:42). 

Maslow' a gore kendini gerceklestircn bireylerin birtakim ozellikleri vardir. 

Bunlar kisaca; 

• Gercekcidirler, gercegi daha iyi algilayip degerlendirirler, 

• Kendini ve baskalanrn oldugu gibi kabul ederler, dogaldirlar. 

• Sorunlara yonelme, Kendi benliklerine degil, bir gorev duygusuyla 

basladiklan onemli sorunlara yonelirler. 

• Cevreden uzakta yalmz kalma istegine sahiptirler. Kisiler arasi 

iliskilerinde derin ve gercekcidirler. Az fakat guclu dostluklar kurarlar. 

• Demokratik degerlere, ustun bir yaraticihga sahiptirler. 

• Kendiliginden ve icten gudulenmis bir mizah duygusuna sahiptirler 

(Onaran, 1981: 18-19). 

Varhk- Iliski - Gelisme Kuramr 

"Icerik kuramlan icinde carpici bir kuram Clayton P. Alderfer'in varhk - 
---···--· ·- --- ·-- --- ------· ---- ---- -----------~ -- ~-·· ·-- ·-- - - ·--··· ·--- - ·-· --· ------ -~--- --· ---· -----·- ·- -- ---- -- -- -- ·- -- - - 

iliski ve gelisme, yani ERG kurarmdir. Bu, basit olarak Maslow kurammm yeniden, 

sadece ii9 gereksinim duzeyinde formule edilmis seklidir. Alderfer'e gore ERG 

kurarru, Maslow kurammm ampirik gecerliliginin gucunu arttirmayi amaclar" 

(Paknadel, 1989:73). 

"ERG kurarm; engelleme - gecis cekilme prensibini aciklamasim 

icermektedir" ( Aydmay, 1996: 23). 

Erg kurammda gereksinimler uc kumede toplanrmstir. Varh, iliski ve 

gelisme gereksinimleri (Paknadel, 1989:73). 

Varltk Gereksinimleri: Fizyolojik ve guvenlik gereksinimlerini icerir. Bu 

gereksinimler maddi objelerle giderilebilir. Achk ve susuzluk, yiyecek ve icecekle 
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giderilebilir. i~ ortammda ise varhk gereksinimlerini, ucret, ikramiyeler ve hos bir 

cevre giderebilir. Maslow'un fizyolojik ve guvenlik gereksinimlerini icermektedir. 

Iliski gereksinimleri: Sosyal ve saygmhk gereksinimlerini icerir. Duygu ve 

dusuncelerin anlamh bicimde; aile uyeleri, ustler, is arkadaslan, astlar, arkadaslar ve 

yakmlan arasmda karsihhk paylasilmasi ile bu gereksinimler giderilebilir. 

Maslow'un guvenlik, sevgi, toplumsal ve ozsaygi gereksinimlerini icermektedir, 

Gelisme gereksinimleri: Bireylerin cevreleriyle kendi yaraticihk ve 

yeteneklerini gelistirecek bicimde etkilesmelerini icermektedir, Bu gereksinimlerin 

doyurulmasi, bireysel kapasitenin degismesine yeni yeteneklerin gelismesine neden 

olur. Maslow'un ozsaygi ve ozgerceklestirme gereksinimlerini karsilamaktadir. 

"Alt duzeydeki gereksinimler giderildikce, bireyler ust duzeyli 

gereksinimlere yonelirler. Bu acidan Alderfer kurami Maslow kuramma cok benzer" 
(Paknadel, 1990:75). 

"ERG kurammda gereksinimler, somutluk durumlarma gore siraya 

konmustur. Boylece ust duzeydeki gereksinim karsilanmasi guc oldugunda, bir alt 
--···-- ---- - - ... -- ~- ··---- - --- . 

duzey gereksinim kumesi belirmeye baslar. Cunku ERG kuramma gore daha 

aynmlasma, daha az somut amaclan elde edemeyenler, daha somut amaclara 

yonelirler, Gercek istek doyurulmus olmaz ama daha somut olan onun yerine gecer. 

Aym zamanda birden fazla gereksinim etkin olabilir" (Paknadel, 1989:75). 

"Goruldugu gibi, Maslow ve ERG kuramlan, gereksinimleri bir sira duzen 

icinde incelemis, alt duzey gereksinimlerin giderilmesiyle ust duzey gereksinimlerin 

ortaya cikabilecegini varsayrmstir, Her iki kurumda da kendini gerceklestirme ve 

gelisrne gereksiniminin tam doyumunun olanaksizligi belirtilmistir. ERG kurami 

cevresel degiskenlere daha fazla agirhk vermistir. iki kuram arasmdaki bir aynm da: 

Maslow bu gereksinimlerin her insanda bulundugunu varsaymakta, ERG kurami 

cevresel durumlara gore degisebilecegine dayanmaktadir. ERG kurami, Maslow 

kurammm gerek isler durumuna getirilmesi, gerek insan - cevre etkilesimini icermek 
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icin gelistirilmis bir kuramdir" (Paknadel, 1990:76). 

Clayton P. Alderfer tarafmdan gelistirilen bu kuram bazi yonlerden 

Maslow'un kurammdan aynlmaktadir. E.R.G kurarm, birden fazla gereksinimin aym 

anda etkili oldugunu, davramsi etkiledigini ileri surmektedir (Aydm, 1993 :94 ). 

Kuramm Maslow'dan aynlan bir yam da sudur, Bir ust duzeydeki 

gereksinimi karsilamak zor oldugunda veya ust duzeydeki bir gereksinim 

karsilanmadigmda bireyin enerjisi alt duzeydeki gereksinime yonelecek, alt 

duzeydeki gereksinimler daha cok istenecektir. Kurama gore daha az somut amaclan 

elde edemeyenler, elde edilebilecek daha somut amaclara yonelirler. Doyurulamayan 

gereksinimin yerine, doyurulabilen gereksinim gecer. Ornegin gelisrne gereksinimi 

engellendiginde, ait olma gereksinimi varhgmi doyumsatmakta ve bireyin 

davramslanm yonlendirmektedir (Onaran, 1981 :39-40). 

Herzberg'in Cift Faktdr Kurami 

Frederick Herzberg ve arkadaslan tarafmdan Motivasyon Saghk Modeli 

olarak adlandinlan kuram Pittsburg' da 200 muhendis ve muhasebeciyle tutumlan 
- -- . --- - ---·--·· --- -- -- -· ·- -·· - -- ·- 

uzerinde onemli etkilere sahip olan is etmenleri hakkmda yapilan gorusmeleri 

icermistir. Bu arastirmada muhendis ve muhasebecilere islerinden 90k memnun 

olduklan ve mernnun olmadiklan zamanlan ve nedenleri sorulmus ve arastirmanm 

sonunda bir orgutte cevre etkilerinin isgorene iki turlu etkide bulundugu one 

surulmustur. Herzberg arastirma sonuclanna dayanarak birtakim is kosullannm 

eksikliginin cahsanlarda hosnutsuzluk, doyumsuzluk yaratigim, cahsanlan gerilime 

ittigini, ancak bu kosullann varolmasmm cahsanlan motive etmedigini one 

surmustur, Bu etmenler, isgoreni gudulernekten cok, isin surdurulmesini saglar. Bu 

etmenlere, isin surdurulmesi ve cahsanlann saghkli yasamasi icin gerekli 

oldugundan, surdurme etmenleri ile birlikte saglik etmenleri de denilmektedir 

(Bingol, 1996:268; Eren, 1996:423). 
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Herzberg, yaptigi arastirma sonuclanna gore surdurme ya da saghk 

etmenlerini su sekilde siralamaktadir. Sirket politikasi ve yonetimi, teknik gozetim, 

is guvenligi, is kosullan ve statu, ucret, aym duzeydeki is arkadaslan ile iliskiler, 

astlarla kisiler arasi iliskiler, 

Ote yandan Herzberg ve arkadaslan isgoreni motive eden, isten doyum elde 

etmelerini saglayan guduleyici faktorleri su sekilde siralamaktadir: Basan, taktir, 

ilerleme, yetenek ve bilgilerine uygun bir iste cahsma, isinde ilerleme olanaklarma 

sahip olma, yetki ve sorumluluk sahibi olma, gelisme olanagi (Davis, 1982:68). 

Herzberg; hijyen faktorlerinin belirli bir smmn altma dusmesinin 

cahsanlarda doyumsuzluk yaratacagim, bu faktorlerde saglanan artism ise cahsanlan 

tesvik etmeyecegini, sadece doyumsuzluk duygusunu ortadan kaldiracagim, ancak 

guduleyici etmenlerin cahsanlan motive edecegini ve cahsanlarda doyuma yol 

acacagmi ifade etmektedir. Bu etmenlere doyurucu etmenler de denmektedir. 

Guduleyici etmenler cahsanlann yaptiklan is ile ilgilidir ve bu etmenler icseldir. 

Surdurme ya da saghk etmenleri daha 90k isin dismdaki cevreyle iliskilidir ve bu 

etmenler dissaldir (Eren, 1996:429; Sabuncuoglu, Tuz, 1995:104). 

"Motivasyon konusundaki 'tatmin olma' dogrunun bir ucu 'tatmin olmama 

(doyumsuzluk)' bu dogrunun diger bir ucu olarak dusunulurse, dogrunun orta noktasi 

notr hali temsil eder. Herzberg'e gore orgutte belirli faktorlerin varhgi doyum, aym 

faktorlerin yoklugu notr bir durum yaranr. Yani doyumsuzluga sebep olmaz. Belirli 

bazi faktorlerin yoklugu doyumsuzluk, varhgi ise kiside notr durum yaratrr yani 

doyuma yol acmaz" (Sancar, 1996:32). 

"Bu kuram, Herzberg'in cahsmalanna dayamr. Herzberg ve arkadaslan, 

isyerlerinde arastirmalar yaparak tatmine ve tatminsizlige yol acan etmenleri 

siralamaya cahsmislardir. Arastirmalar sirasmda cahsanlardan once, cahsma 

yasamlanna iliskin olumlu duygular yaratan olaylan anlatmalanm istemisler, bu 

olaylara dayah ve kiside doyuma yol acan etmenleri tespite cahsmislardir. Daha 

soma, aym kisilerden, bu kez islerinde olumsuz duygular yaratan olaylan 
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anlatmalanm isteyerek doyumsuzluga neden olan etmenleri siralamaya 

cahsrmslardir. Aynca bu olaylann is performanslan uzerindeki etkilerini de 

anlatmalanm istemislerdir" (Sancar, 1996:32-33). 

"Kurama gore doyum ya da doyumsuzluga yol acan etmenler, asagidaki gibi 

siralanabilir. 

• Doyuma yol acan etmenler : 

-Basan, 

-Tamnma, 

- Isin kendisi, 
-Sorumluluk, 

-ilerleme gibi isin icsel ozelliklerinden ( yapi) kaynaklanan etmenler, 

• Doyumsuzluga yol acan etmenler: 

-Yonetim, 

-Gozetim, 

-Cahsma kosullan, 

-Ucret, 

-Arkadas iliskileri gibi 1~m 

etmenlerdir (Sancar, 1996:34). 

dissal ozelliklerinden kaynaklanan 

"Herzberg, doyuma yol acan etmenlere "guduleyiciler", doyumsuzluga yol 

acan etmenlere de "koruyucular" (saghk etmenleri) demektir. Bu iki etmen grubu 

birbirinden tamamen ayndir. Cahsma ortammda guduleyicilerin olmasi kiside 

doyum saglarken, saghk etmenlerinin olmasi kisiyi tatmine ulastirmaz. Bunun tersi 

bir durumunda yani cahsma ortammda guduleyicilerin bulunmadigi durumlarda, kisi 

doyuma ulasmayacak ancak tatminsiz de olmayacaktir. Saghk etmenlerinin 

olmamasi ise kisiyi doyumsuz yapacaktir. Kisaca guduleyiciler yalmz doyuma, 

saghk etmenleri .ise doyumsuzluga sebep olur" (Sancar, 1996:34). 
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"Herzberg kurammm yonetim ve denetim acismdan onemi, calisanlara iki 

acidan bakilmasidir. Cahsanlardan hangi etkenler doyumsuzluk yaratmakta ve hangi 

etkenlerin doyurn sagladigi onem kazanmaktadir" (Aydm, 1993 :90). 

"Herzberg kurarrum temel alarak yapilan arastirrnalann bazilan ise onemli 

soru isaretleri dogurmustur, Dunnette, Campbell ve Hakel; basan, aynmlanma ve 

sorumluluk etmenlerinin hem doyum hem de doyumsuzluk kaynagi olarak 

onemli olduklanm, guvenlik, ucret ve cahsma kosullan etmenlerinin ise daha az 

onemli olduklan sonucuna varrmslardir" (Kabadayi, 1982:66). 

"Maslow ve Herzberg kuramlannm farkh yonleri olmakla birlikte 

birbirlerine onemli benzerlikleri vardir. Maslow'un saygi ve kendini gerceklestirme 

gereksinim alanlan Herzberg'in guduleyici etmenlerine, sosyal, guvenlik ve 

fizyolojik gereksinimler ise koruyucu etmenlerine benzemektedir" (Kabadayi, 

1982:70). 

Herzberg'in kurarm bircok elestiri alrmstir. Kurama yoneltilen en yogun 

elestiri, ekonomik motivasyon faktorlerinin ozellikle ucret faktorunun ikinci plana 

indirgenmis olmasidir. Alt duzeyde gereksinimlerini karsilayan gelismis ulkeler icin 
--- - ---··-- -·----------- - -- -- -- -- - - - -- ·----- - - -- - -- 

ekonomik faktorler satm alma gucunun yuksek olmasi nedeniyle isgorenlerin farkh 

amaclara yonelmesine neden olur. Ancak az gelismis bir toplumda ekonomik 

gereksinimlerini karsilamayan isgorenler icin iicret, cahsrna kosullan motivasyon 

araci olabilir. Aynca bu kuram kisiler arasi farklan da gozonune almamaktadir.lsten 

duyulan doyum acismdan belirlenen faktorler kisiden kisiye gore degisebilir 

(Sabuncuoglu ve Tuz, 1995, s. 106). 
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Herzberg'in ise karsi tutumunu etkileyen faktorleri inceleme sonuclan asagidaki 

sekilde gosterilmistir, 

Iste ileri derecede 
tatminsizlige yol acan 
faktorler. Bu faktorler 
1844 kisi 

edi 
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Cizelge - 2 Tatmin Saglayanlar ile Tatminsizlik Verenlerin Karsilastmlmasi 
Kaynak: (Robbins, Orgutsel Davrarnsm Temelleri 1994:46). 
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Mc. Clelland'm Basari Giidiisii Kurarm 

"Gudulenme konusundaki temel kuramlardan birini olusturan ve 

Mc.Clelland'm cahsmalanndan yola cikan kuram, sonralan pek cok arasnrmacilann 

katkilan ile gelistirilmis bir kuramdir" (Sancar, 1996:41 ). 

"Mc.Clelland'a gore cahsma yasamma uc temel gttdu hakimdir. Bunlar: 

-Basan gudusu 

-Erk ( Iktidar) gudusu 

-Baglanma gudusudur, 

"Mc. Clelland'a gore; eger bir insan, zamamm nasil iyi yapanm diye 

dusunmekle geciriyorsa basan gudusune sahiptir". Eger zamarum ailesi ve 

arkadaslanm du~unmekle geciriyorsa baghhk gudusu, yoneticisinin kimligi 

konusunda spekulasyonlar yapiyorsa erk gudusune sahiptir" (Sancar, 1996:41-42). 

"Basan motivini konu eden arastirmacilar, basanya yonelmis kisilerin 

genellikle asagidaki ozelliklere sahip bulunduklanru ortaya koymuslardir. 

Basan sonucu elde edilen doyum, esas olarak basanmn sagladrgr dissal 

odullerden degil basarmak fiilinden dogar, 

-Basanya yonelen birey, problemleri cozerken kisisel sorumluluk 

yuklenmeyi ister ve hoslarur. 

-Bu kisi kendisi icin, orta derecede zor basan arnaclan saptar. Sectigi 

amaclarda mevcut olan riskleri hesaplar ve gerceklestirilmesi cok kolay islere 

girismekten kacimr. Cunku o tur isleri kendisi icin bir basan olarak gormez. Buna 

karsihk gerceklestirilmesi 90k zor ( gil<; ) sorumluluklara girmekten de kacuur, Zira 

bu alanlarda basan elde etme olasihgim 90k az olarak algilar. 

-Boyle kisi, ne olcude basanh oldugunu gosterecek somut bir kontrol 
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surecine, maddi I manevi odullere, diger bir ifade ile somut bir geri besleme 

mekanizmasma ihtiyac duyar. 

Modelde para bashbasma bir motivasyon kaynagi olmayip bir somut geri 

besleme aracidir" (Sancar, 1996:42). 

Amac Belirleme Kuramr 

"Bu kurama gore; ulasilmasi zor, spesifik amaclar genel amaclardan daha 

yuksek duzeyde motivasyon saglar. Amaclann spesifik olmasi icsel bir durtu gorevi 

gormektedir. Amac belirleme kuramma gore, yetenek ve amaclann kabulu gibi 

etkenler sabit oldugunda amaclar ne kadar zor olursa performansm da o kadar yuksek 

olacagi savunulmaktadir. Kolay amaclann daha 90k kabul gorecegi varsayirm 

mantikh gorunse de is goren zor bir gorevi kabul ettiginde, amaca ulasmcaya dek en 

yuksek cabayi gosterecektir. 

Eger insanlar amac belirleme surecine katihrlarsa, belirlenen amaclar zor 

bile olsa, yoneticiler tarafmdan saptanmis amaclara gore, surece katilarak belirlenen 

amaclan daha fazla kabul etme egiliminde olurlar" (Robbins, 1994:51-52). 

Beklenti Kurann 

"Vroom'e gore bir kisinin belli bir is icin gayret sarfetmesi iki faktore 

baghdir; 

-Valens, 

-Beklenti, dolayisiyla; 

-Motivasyon = Valens Bekleyis, 

olarak gosterilebilir. Bu modelin uc temel kavrami bulunmaktadrr" (Kocel, 

1988:315-319). 

"Bunlardan birincisi Val ens' dir. Valens bir kisinin belirli bir gayret 

sarfederek ekle edecegi odulu arzulama derecesini belirtir. Belirli bir odul farkh 
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kisiler tarafmdan farkh sekillerde arzulanacaktir. Bazilan boyle bir odtilti son derece 

arzu ederken, bazilan da bu odule hie deger vermeyecektir. Hatta baskalan icin boyle 

bir odul ugrunda gayret sarfetmeye degmeyecek bir degeri de ifade edebilir. Boylece 

ucuncu grup icin Valens negatif olacaktir, Valensi -1 ile + 1 arasmda deger alan bir 

degisken olarak gostermek mumkundur, Kisilerin belirli bir odule verdikleri deger, 

bir bakima, odulun onlann ihtiyaclanm tatmin etme degerini de gosterir. Sonucta 

yuksek valens, kisinin daha fazla gayret sarfetmesine sebep olacaktir" (Kocel, 

1988:316). 

"Bu kuramm ikinci temel kavrarrn beklentidir. Beklenti, kisinin algiladigi 

bir olasihgi ifade eder. Bu olasihk belirli bir gayretin belirli bir odulle 

odullendirilecegi hakkmdadir. Eger kisi gayret sarfetmekle belirli bir odulu elde 

edebilecegine inamyorsa daha fazla gayret sarfedecektir. Dolayisiyla beklentiyi O ile 

+ 1 arasmda degisen bir deger ile ifade etmek mumkundur. Eger kisi belirli bir gayret 

ile belirli bir odul arasmda bir iliski goremezse, beklenti "O" degerini alacaktir, Eger 

bir kisinin hem valensi hem de beklentisi yuksek ise o kisi motive olacaktir. Y ani 

butun bilgi, enerji ve yetenegini kendi arzusu ile ise koyacak ve arzu ederek 

cahsacaktir" (Kocel, 1988:316-317). 

"Bu modelin tictincu kavrarm aracsalhktir. Aracsalhk; kisi belirli bir gayret 

ile belirli bir duzeyde is basansi gosterebilir. Bu is basansi da belirli bir sekilde 

odttllendirilebilir. Bu odullendirmc birinci kademe sonuc olarak dusunulmelidir. 

Esasmda birinci kademe sonuclar, ikinci kademe sonuc olarak adlandinlabilecek 

amaclan gerceklestirebilmede bir aractir" 

"Bu durumda eger bir kisi belirli bir duzeyde gayretin belirli bir isi basarma 

ile sonuclanacagina inamyorsa ve bu is basanmmm da belirli bir birinci kademe 

sonuc-odul ile karsilanacagma inamyorsa ve aym zamanda kisi bu belirli birinci 

kademe odulu bazi ikinci derece sonuclar icin gerekli goruyorsa ve kisi hem birinci 

hem ikinci derecede odulleri arzu ediyorsa bu kisi motive olacaktir" (Kocel, 

1988:318). 
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n.ctt.t ARA~TIRMALAR 

Yurt Icinde Yapilan Arasnrmalar 

Yucel (2003)'in yaptigi "Ortaogretimde Gorev Yapan Ogretmenlerin i~ 
Doyum Duzeylerinin Belirlenmesi" adh yuksek lisans cahsmasi, Guzelyurt 

kazasmda gorev yapan devlet okullanna bagh brans ogretmenlerine uygulanrrns, 

arastirma ile ogretmenlerin i~ doyum duzeylerinin bireysel degiskenlere gore farkh 

olup olmadigi belirlenmeye cahsilnustrr. Arastirmadan elde edilen bulgular ozetle 

soyledir: 

Ogretmenlerin is doyumlan orta duzeyde belirlenmekle birlikte; cinsiyete, 

yasa, kideme, unvana ve ogrenim durumuna gore farkhhk gostermemektedir. 

Ogretmenlerin is doyum duzeylerinin artmlmasi icin; maaslan ve sosyal yardimlan 

iyilestirilmeli, atamalar belli olcutlere baglanmah, ogretmenlerin bir ust goreve 

atanmalanna olanak saglanmah, okul binalan degisen egitim kosullan ve 

teknolojileri dogrultusunda projelendirilerek yapilmahdir. 

Yurt Dismda Yaprlan Bazi Arasnrmalar 

Bu arastirmanm konusu olan; liselerde cahsan ogretmenlerin gereksinim 

karsilanma yetersizligi dereceleri, Ttirkiye'deki egitim kurumlarmda direkt olarak bir 

arastirmaya pek fazla konu edilmemistir. 

Bugune degin yapilan arastirmalann bir bolumu; ogretmenler uzerine.bir 

bolumu yoneticiler uzerine ,bir bolumu de hem yoneticiler hem de ogretmenlerin 

karsilastmlarak incelenmesi uzerine yapilmisnr. Aynca gunumuzde; egitim ve kamu 

kuruluslannda gerceklestirilen direkt ve indirekt bazi arastirmalar bulunmaktadir. 

Bu bolumde Turkiye' de yapilan bazi i~ doyumu arastirmalan 

tamtilmaktadir. 
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Kabadayi; 1982 yihnda yaptigi arastirmasmda, ilkokul yoneticilerinin 

liderlik davramslan ile ilkokul cgretmenlerinin gudulenmesi arasmdaki iliskileri 

arasnrrmsnr. Kasabadayr'nm arastirmasimn problemleri iic; boyutlu olup sirasiyla 

soyledir: (1) Ogretrnenlerin kendi okul mudurlerinin, belirtilen liderlik davramslanna 

iliskin algilan, (2) Ogretmenlerin kendi gereksinimlerinin karsilanma yetersizligi 

derecelerine iliskin algilan, (3) Ogretmenlerin kendi okul mudurlerinin belirtilen 

liderlik davraruslanna iliskin algilan ile kendi gereksinimlerinin karsilanma 

yetersizligi derecelerine iliskin algilan arsmdaki iliskilerdir. 

Kabadayi, bu uc boyuta bagh olarak smanmak uzere bes denence 

gelistirmistir, Arastirmada, ogretmenlerin gereksinim karsilanma yetersizligi 

derecelerini saptamak uzere sirasiyla; guvenlik, sosyal, saygi, otonomi ve kendini 

gerceklestirme gereksinim alanlan ele almnustir. 

Okul mudurlerini liderlik davraruslanm anlatmak uzere; yine liderlik 

davrarnslanmn yaptyi kurma, belirsizlik hosgorusu, ozgurluk hosgorusu ve anlayis 

gosterme boyutlanni ele alrrustir, 

istatistiksel cozumlemeler sonucu elde edilen arastirma bulgulan soyledir; 

(1) Ogretmenler okul mudurlerinin, en fazla yapiyi kurma boyutundaki davramslan, 

en az da belirsizlik hosgorusu boyutundaki davramslan gosterdikleri 

gorusundedirler. Okul mudurleri anlayis gosterme boyutunda ve ozgurluk hosgorusu 

boyutlarmdaki davranislan ise esit ve orta derecede gosteriyor olarak algilanrmstir. 

(2) Ogrctrnenler , en fazla otonomi, ikinci sirada guvenlik ve kendini gerceklestirme, 

dorduncu ve besinci sirada ise saygi ve sosyal gereksinim alanlarmda doyumsuzluk 

gostermistir. Y ani ogretmenlerin kendi gereksinim karsilanma yetersizligi 

derecelerine iliskin algilan arasmda gereksinim hiyerarsisi boyutlarma gore anlamh 

farkhhklar bulundugu saptanmistir. (3) Gereksinim karsilanma yetersizligi dereceleri 

yonunden erkek ve bayan ogretmenler arasmda anlamh farkhhklar bulunmarmstir. 

Ogretmcnlerin gereksinim hiyerarsisi alanlanmn her birinde algiladiklan 

doyumsuzluklar, ogrenim degiskenine gore anlamh bir farkhhk gostermemistir. (4) 

Ogretrnenlerin otonomi, sosyal ve saygi alanlanndaki gereksinim karsilanma 



30 

yetersizligi dereceleri yas ve kidem degiskenlerine gore anlamh bir farkhhk 

gostermis, genclerin yashlardan daha fazla doyumsuzluk icinde oldugu ve buna bagh 

olarak kidem arttikca doyumsuzlugun azaldigi bulgulan elde edilmistir. (5) Okul 

mudurlerinin liderlik boyutlarmdaki davramslanyla, ogretmenlerin hemen tum 

gereksinim alanlarmdaki gereksinim karsilanma yetersizligi dereceleri arasmda 

anlamli ve ters yonde bir iliski bulunmus , belirsizlik hosgorusu boyutundaki liderlik 

davramslanyla saygi ve sosyal; yapryi kurma boyutundaki liderlik davramslanyla da 

sosyal gereksinim alam arasmda anlamh bir iliski gozlenmistir, 

Sonuc olarak; arastirmada okul mudurlerinin liderlik davraruslanyla 

ogretmenlerin is doyumu arasmda dolaysiz bir iliski bulunmus, okul mudurlerinin 

liderlik davramslanrnn ogretmenlerin gereksinim karsilanrna yetersizligi derecelerini 

belirlemede onemli bir etmen oldugu anlasilmistrr. Ogretmenlerin sosyal ve saygi 

gereksinimlerinin karsilanmasmda okul mudurlerinin etkilerinin smirh oldugu 

kamsma vanlrmstir (Kabadayi, 1982). 

Egitim yoneticisinin is doyumu; Turkiye' de egitim kesiminde yapilan 90k 

kapsamh olarak ilk kez Baler (1984) tarafmdan ele almrmsur. Yoneticilerin is 

doyumu etmenlerinin neler oldugunun ve yoneticilerin is doyumuna iliskin algilan 

arasmda anlamh farkhhk olup olmadigmm smanmis oldugu bu arastirmada, vanlan 

bazi sonuclar soyledir: (1) Arastirma kapsamma giren tum deneklerin islerinin 

degisik boyutlanm gosteren yedi is doyumu etmeninden gercek bir doyumsuzluk 

yasadiklan gorulmustur, (2) Denekler en yuksek doyumu "is niteliginde", en 

dusugum; de "ucret" ten saglarmslardir (Baler, 1984:240-242). 

Ah~ (1985) ise okul rnudurlerinin liderlik davramslanyla ogretmen morali 

arasmdaki iliskileri inceleyen bir arastirma yaprmstir. Arastirmada, ogretmen morali 

ile mudurlerin liderlik davramslan arasmda anlamh bir iliski oldugu saptanmistir. 

Ah9, bu iliskinin okul mudurlerinin yapryi kurma boyutundaki davrams puanlan ile 

anlayis gosterme boyutundaki davrams puanlan arasmda oldukca belirgin bir fark 

bulunmus, bu farkm da ogretmenlerin belirsizligine kiyasla is doyumsuzlugunun 

daha fazla olmasmdan dolayi meydana geldigi sonucuna varrmstir (Al19, 1985:76). 
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Eroglu ( 1987)' da "i~ Tatmini ve Cinsiyet Arasmdaki ili~ki" isimli 

arastirmasmda uc; farkh bankada cahsan erkek ve kadmlarm i~ doyumu ve is 
doyumsuzlugundaki farkhhklan ortaya koymustur, Sonuc olarak, arastirmada erkek 

ve kadmlarm doyum ve doyumsuzluk oranlarmda anlamh farkhhklar ortaya 

cikrmsur. Bu sonuca gore; is basansmin odullendirilmeyisini erkek cahsanlar birinci 

sirada sikayet konusu yaptiklan halde, kadmlar bu durumu daha alt siralarda sikayet 

konusu yaprmslardir. Aynca yine, erkeklerde ucret yetersizligi psikolojik ve 

fizyolojik ihtiyaclann karsilanmasmda onemli bir etken olarak sira ahrken, aym 

durum kadmlarda uctmcti srrada yer alrmstir (Eroglu , 1987:147-155). 

Ankara'daki Teknik liselerde cahsan ogretmenlerin is doyumu ve 

doyumsuzlugunun ogretmenlikten aynlmalarma etki derecelerini arastiran Celik 

(1987) arastirmasmm sonucunda; ogretmenlikten aynlan teknik ogretmenlerin % 65 

gibi bir bolumunun 1-3 yil arasmda ogretmenlik yaptiklanm belirlernis; aynca 

ogretmenlikten aynlmanm en eek oldugu bolumlerin basmda elektronik, motor, 

elektrik bolumu ogretmenlerinin oldugunu saptamistir. Arastirmada, teknik 

ogretmenlerin en az doyumsuzluk duyduklan konular da sirasiyla; bireyler arasi 

iliskiler, is ve niteliginden duyulan doyumsuzluk olarak belirlenmistir, 

Tan (1996), bir sanayi fabrikasmda cahsan iscilerin is tatminsizligi ve 

yabancilasmalan konulu bir arastirma yapmisur. Arastirmasma 162 isci gonullu 

olarak katilrmstrr. Arastirmada elde edilen bazi sonuclar soyledir: Mekanize 

endustride cahsan vasifsiz iscilerde yabancilasma ve is tatminsizligi duygusu, diger 

cahsma gruplanna gore daha fazla bulunmustur, Vasifsiz iscilerin % 27'si tatmin 

olduklanm belirtirlerken % 72.6's1 genel is tatmini almadiklanru belirtmisledir. 

Aynca, yabancilasma duygusu yaratan faktorler olarak; isin kosullan, isin mucadele 

etmeyi gerektirmeyen, eek basit, husran verici ve yaraticiliga imkan vermeyen bir is 

olmasi saptanmistir. 

Aydmay (1996) ise, ogretmenlcrin is tatmini ile denetim odagi arasmdaki 

iliski konulu bir arastirma yaprms ve arasnrmasimn sonunda elde ettigi bazi sonuclar 

soyledir: Ogretmenlerin is tatminleri ile denetim odaklan arasmda ters bir iliski 
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bulunmustur, Bunun yam sira, benzer bir iliski ogretmenlerin cahstiklan lise tiplerine 

gore de is tatmini ile denetim odagi arasmda da bir iliski saptanrmsnr. Ote yandan, 

resmi liseler is tatminini "ucretle ilgili ozellikler" alt boyutu, ozel liselerde ise "is 
<, 

arkadaslan ile ilgili ozellikler" alt boyutu bakimmdan denetim odagi ile arasmda 

anlamh bir iliski saptanamamisur. 

i~ tatmininin yapilan isle ilgili ozellikler alt boyutu incelendiginde, kadm 

ogretmenlerin tatmin duzeyleri, erkek ogretmenlere gore anlamh duzeyde yuksek 

bulunmustur. Farkli lise tiplerine gore yapilan isle ilgili ozellikler, yonetici ile ilgili 

ozellikler, ucretle ilgili ozellikler ve is tatmini toplam puanlanmasi bakimmdan resmi 

liselerde cahsan ogretmenler, ozel liselerde cahsan ogretmenlere gore tatmin 

duzeyleri bakimmdan anlamh duzeyde dusuk bulunmustur. Mesleki kidern kriterleri 

incelendiginde, is tatmin olceginin alt boyutlan bakimmdan ogretmenlerin 

tatminlerini arttirmayan bir degisken olarak tespit edilmistir (Aydmay, 1996: 132- 

134). 
Sancar'm (1996) "lsletrnelerde Motivasyon ve Is Doyumu Iliskisi" isimli 

arastirmasinda, orgut cahsanlan olan yonetici ve isgorenlerin orgutlerinde 

bekledikleri ve bu beklenenlerin karsilanma derecesi olarak kabul edilen is doyumu 

duzeyi saptanmaya cahsilmisur. Arastirma sonucunda orgut cahsanlanmn 3 I 4'ilniln 

islerinde doyum sagladiklan, erkek cahsanlann bayan cahsanlara gore daha yuksek 

duzeyde doyumlu olduklan denencesinin istatistiki olarak anlamh olmadigi 

bulgulanrmsnr. Aynca arastirmadaki diger denencelerin smanmasmdaki hipotezler 

de anlamh bulunarnarmstir (Sancar, 1996: 105-106). 

Bir baska is doyumu arastirmasim, Baycan (1985) farkli meslek gruplarmda 

farkli pozisyonlarda cahsanlann is doyumu duzeylerini arastirarak yaprmstir. 

Arastirmaya 120 cahsan almrms ve deneklere "Minnesota i~ Tatmin Olcegi" 

uygulanrmstir. Arastirmada yoneticiler; otorite, sirket politikasi, odul, yaraticihk, 

sorumluluk, guvence, sosyal iliskiler, sosyal statu, yonetici ile iliskiler, denetim ve 

cahsma sartlanna gore doyum ortalamasi en yuksek grup olarak saptamrken 

memurlar aym boyutlarda ikinci sirada yer almislardrr. Yas degiskenine gore gruplar 

arasmda en yuksek doyumsuzluk 30-39 yas arasmda gorulurken, egitim durumunda 



33 

en yuksek doyum universite mezunu yoneticilerde goruldugu saptanrmstir. Son 

olarak gelir durumuna gore is doyumu en yuksek olan grup yine yoneticiler olarak 

saptanrmstir. 

Ozday1 (1990) "i~ Doyumu ve i~ Stresinin Karsilastmlmah Analizi" isimli 

bir arastirma yaprmstrr. Arastirmayi gerceklestirmek icin istanbul il smirlan icinde 

resmi ve ozel liselerde cahsan 1134 ogretmeni denek olarak kullanrmstir. 

Arastirmada; "Minnesota Tatmin Olcegi'' nin L.H.Lofquist tarafmdan kisaltilmis 

sekli kullarnlrmsnr. Arastirma sonucunda elde edilen bazi bulgular soyledir: (1) 

Resmi ve ozel liselerde cahsanlann, ozel liselere gore doyum duzeyleri dusuk, stres 

duzeyleri yuksek bulunmustur. (2) Her iki grupta da en 90k doyum duyulan 

degiskenler olarak meslegin icsel yapisi ile ilgili olanlar (Kisileri yonlendirme, 

baskalan icin bir seyler yapabilme, bagimsiz cahsma vb.) saptanrmstir, En az doyum 

duyulan degiskenler olarak ta meslegin dissal yapisi ile ilgili olanlar (terfi, teftis, 

cahsma sartlan, mesleki guvence, maas) saptanmistir. (3) Aynca arastirmada 

ogretmenlerin kendi yeteneklerini kullanmalan acismdan buyuk olcude doyuma 

ulastiklan saptanmistir. En yiiksek doyum duzeyi ozel liselerde 31-40 yas grubunda 

bulunmustur, (4) Kadmlar, erkeklere gore takdir edilme ve yaraticihk acismdan daha 

tatminkar bulunmustur, (5) Mesleki guvence yonunden ise Resmi liselerde evliler ve 

41 yasm tizerindekiler; Ozel liselerde Sosyal Bilgiler ve Y abanci Dil 

ogretmenlerinde daha 90k doyum saglandigi saptanrmstir. (6) Toplumda saygm bir 

kisi olma acismda, Resmi liselerde 41 yas ve uzerindeki gruba giren ogretmenlerin 

doyum duzeyleri en dusuk olarak bulunmustur, Son olarak, arastirma resmi ve ozel 

liselerde cahsan ogretmenlerin doyum faktorlerinin farkhhk gostermedigi iki grubun 

doyum faktorlerinin otorite yaraticihk ve serbestlikle ilgili oldugu belirtilmis; 

doyumsuzluk gosteren faktorler olarak ta mesleki guvence oldugu belirtilmistir. 

Aynca, yonetim faktorunde de orta boyutta bir doyum oldugunun saptandigr 

belirtilmistir (Ozdayi, 1990:353-355). 

Ogii~ (1974) "Ortaogretimdeki Ogretmenlerin Meslekle ilgili Sikayetleri" 

isimli arastirmasmda, ogretmenleri calistiklan cevre ve kisisel durumlan bakimmdan 

ele almis ve incelemistir, 

/ 
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Sonne olarak, sikayet yilzdesi ve sikayetlerin yaygmlik derecesi bakimmdan 

branslar arasmda farklar bulunmus, fakat sikayet dururnlarmda ise anlamh bir 

farkhhk gozlenemedigi belirtilmistir, Sikayet yuzdesi en yuksek grup olarak ise 

Felsefe Grubu ogretmenleri saptanrrusur. Ogu~, ogretmenlerin sikayetlerini mezun 

olduklan fakulte ve yuksek okul, mesleki deneyim, cinsiyet ve branslanna gore 

simflandirrrus; bu siruflandirmada en yaygm sikayetlerin toplamlanna gore, egitim 

enstitusu mezunlan basta, universite ve yuksek okuldan mezun olan ogretrnenlerin 

ise daha sonra yer aldigmi saptarmstir. Mesleki deneyim bakmundan ise, en 90k 

sikayet eden grup 10-30 yil arasmda cahsanlar olarak saptanmis, yine bu gruplar 

arasmda, sikayetlerin yaygmhk dereceleri bakimmdan da farkhhklar gozlendigi 

belirtilmistir, Deneyim arttikca sikayetin de fork edilir derecede azalma gosterdigi 

saptanmistir, Cinsiyet bakimmdan, erkek ogretmenlerin kadm ogretmenlerden daha 

fazla sikayetci olduklarmm saptandigi belirtilmistir. Aynca, deneyimli yoneticiler ile 

deneyimsiz yoneticiler arasmda sikayetci oram ve sikayetlerin yaygmhk derecesi 

bakimmdan farkhhklar bulunmus; yoneticilikte deneyim arttikca sikayet oranmm 

du~tugu belirtilmistir (Ogu~, 1974:82-84). 

Sencan (1986) "Yonetici Geriliminde Kisilik - Basa Cikma Stirecleri 

Iliskisi ve Metal Sanayinde Uygulamah Bir Arastirma'' isimli arastirmasmda, Metal 

i~ Sanayi kolunda cahsan 295 tepe, orta ve ust kademe yoneticisi uzerinde 

cahsnusur. Sencan, arastirmasmda "Eysenck'in Kisilik Testi" ve kendi gelistirdigi 

"Basa Cikrna Yontemleri Olcegi'' isimli iki olcek kullanmistir, Aynca, kisisel 

degiskenlerin analizinde ki-kare kullanrrus ve kovaryasyon analizi yapmistir 

(Sencan, 1986:191-196). 

Arastirma sonuclanna gore; uzun yillar yoneticilik yapanlarm bulunduklan 

konuma uygun kisilik yapisi gelistirdigi, belirli kisilik yapilannm gerilimden daha 

cabuk etkilendigi saptanmis; belirli kisilik ozellikleriyle, gerilimden kurtulmak ve 

rahatlamak icin uygulanan yontemler arasmda iliski mevcut oldugu saptanrmsnr. 

Gokedel (1987 :75- 78) "Yoneticilerde Gerilim ve i~ Doyumu" adh 

arastirrnasmda Adana Cimento Fabrikasi'nda yaptigi bir alan arastirmasi olan ve 
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random yoluyla belirledigi 25 erkek yonetici i.izerinde stres di.izeyleri ve bu 

di.izeylerin is doyumu ile baglantilanrn arastirrmsur. Arastirmada; olcek olarak 

"Spielberger'in Surekli Durumluluk-Si.irekli Kaygi Envanteri" ile "Porter'in 

Algilama Olcegi" kullamlrmsur, 

Arastirma sonucunda ise, yoneticilerin si.irekli durumluluk-kaygi 

envanterinden aldigi puanlar incelenmis ve genel olarak grubun kaygi di.izeyinin 

fazla yuksek oldugu saptanmistir. 

Poyraz ise (1990:128-133) "Rehber Ogretmenler Gereksinim Karsilanma 

Yetersizligi Dereceleri" isimli arastirmasmda, Milli Egitim Bakanligi'na bagh 

ortaogretim okullan ile rehber ve arastirma merkezlerinde gorev yapan rehber 

ogretmenler, algiladiklan gereksinim karsilanma yetersizligi ile bu yetersizligi bu 

etkileyebilecegi dusunulen cinsiyet, yas, kidem, mezuniyet durumu, goreve baslama 

sekli, halen bulunulan gorev, gorev yapilan yerlesim yeri ve kurum gibi degiskenler 

arasmdaki iliskileri Maslow'un gereksinim kurami ve hiyerarsisine gore incelemistir, 

Rehber ogretmenlerin fizyolojik gereksinmelerinin zaten doyurulmus 

olacagi varsayildigmdan arastirmada bu alandaki doyumsuzluk incelenmemistir. 

Poyraz, arastirmasmda bilgi toplama araci olarak "Kisisel Bilgi Anketi ve 

Gereksinim Karsilanma Yetersizligi Dereceleri (NDI) Anketi" kullanrmstir. 

Arastirma denencelerinin smanmasi sonucu, ulasilan bazi sonuclar soyledir: (1) 

Rehber ogretmenlerin gereksinim karsilanma yetersizligi derecelerine iliskin algilan 

arasmda gereksinim hiyerarsisi boyutlarma gore anlamh farklihklar oldugu 

saptanmis; rehber ogretmenlerin en fazla kendini gerceklestirme ve sirasiyla 

gi.ivenlik, saygi; en az da sosyal ve otonomi alanmda 

GKYD gosterdikleri belirtilmistir. (2) Aynca, yoneticilik gorevi olmayan 

rehber ogretmenlerin yoneticilik gorevi olan meslektaslanndan; gene ve kidemsiz 

olan ogretmenlerin kidemli ve yashlardan; kucuk ve orta buyuklukteki sehirlerde 

gorevli ogretmenlerin buyuk sehirlerde gorev yapanlardan daha fazla GKY icinde 

olduklan tespit edilmistir. (3) Rehber ogretmenlerin GKYD arasmda, cinsiyet ve 
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mezun olduklan okullara gore anlamh bir fark bulunamadigi da arastirma sonucunda 

belirtilmistir, 

Sonne olarak Poyraz'm arastirmasmm bulgularma gore rehber 

ogretmenlerin genel olarak butun alanlarda yuksek derecede doyumsuzluk 

gosterdikleri soylenebilir. 

i~ doyumu ile ilgili, yurt dismda diger ulkelerin egitim kurumlannda yapilan 

arastirmalarda, ulasilabilen bazilanna asagida yer verilmektedir. 

"Okul mudurlerinin, islerinden elde ettikleri doyumun Herzberg kuramma 

dayah olarak inceledigi bir arastirma, Friesen ve arkadaslan (1983) tarafmdan 

gerceklestirilmistir. Bu arastirmada deneklerin belirttigi doyum ve doyumsuzluk 

dereceleri, okul mudurlerinin kisisel degiskenleri ile iliskilendirilmistir. ilk olarak, 20 

yil ve daha 90k kidemi olan okul mudurleri, diger meslektaslanna gore daha 90k 

sikhkla hijyen etkenlerini doyum saglayici olarak belirtmislerdir. Ikinci olarak erkek 

okul mudurleri, kadm okul mudurlerine gore daha sikhkla kotu hijyen etkenlerinin is 

doyumsuzlugu yarattigrm dusunmuslerdir, Ucuncu olarak, sehirdeki okul mudurleri, 

koy ve kasabalardaki okul mudurlerine daha az sikhkla kotu hijyen faktorlerinin is 

doyumsuzlugu yarangmi belirtmislerdir. Son olarak, 40' dan fazla ogretmen cahsan 

buyuk okul mudiirlerine gore daha az sikhkla hijyen etkenlerinin is doyumsuzlugu 

yaratngmi belirtmislerdir" (Paknadel, 1989:91). 

Pagano, Weiner ve Rand (1997) Amerikan Egitim Kurumu'nun yilhk 

toplantismda, sehir okullarmdaki ogretimin, ogretmenlige yeni baslayan 

ogretmenlerin kariyerlerindeki motivasyonu nasil etkiledigi konulu olan 

arastirmalanru sunmuslardir. Y apilan bu cahsma, iki yil boyunca, sehir okullarmda 

cahsan Newjersey Koleji'nin ogretrnen yetistirme programi mezunlarmm 

motivasyonlarmm nasil etkilendigini aciklarrusur. 12 ilk, 9 orta, 7 anaokul 

ogretmeninin kanldigi bu arastirma, ogretmenlerin meslek yasamlan boyunca olan 

motivasyonlanm incelemistir. Arastirma sonucunda ortaya cikan bulgulardan bazilan 

soyledir: (1) Sehir okullannda gorevli 4 ogretmenin motivasyonu artrms, 13 
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ogretmende degisiklik olmarms ve 4 ogretrnenin motivasyonunda da azalma 

gozlenrnistir. (2) Motivasyon duzeylerinde artis gorulen ogretmenler bunun, islerine 

baghhktan, genclerle cahsmaktan alman zevkten, farkh bir ortamda ogrencilerin 

ihtiyaclanna cevap verebilmekten ve bu cevrede buyumus olmalarmdan 

kaynaklandigmi belirtmislerdir. (3) Motivasyon duzeylerinde azalma gozlenen 

ogretmenlerden ikisi bunu ogrencilerin isteksizlik ve saygisizhklanna baglarken, 

diger ikisi de cahsnklan kurumlardaki yonetimsel destek eksikligine baglamislardir. 

(4) Arastirma kapsamma alman tum ogretmenlerin fikir birligine vardiklan konu 

olarak surekli motivasyonun engellenmesinin; okul kosullan, tam gun is imkanmm 

eksikligi, diger mesleklere oranla daha az maas, vekil ogretmenlerin durumlan ve 

piyasanm durumu olarak vurgulanmistir. 

Dinham ve Scott (1996) A vusturalya' da, ogretmen tatmini konulu 

yaptiklan arasnrmalannm ilk safhasuu, idareciler ve ogretmenler kapsarmstir. 

Ogretmen tatminini, motivasyonunu ve saghgim olcme arnach olan bu 

arastirma, bu gune dek yapilan incelemelerin bulgulan temel almarak planlanrmstir. 

Arastirma kapsamma katilanlar, ozel amach okullarla, ilk ve orta dereceli toplam 47 

okuldan, 529 ogretmen ve idarecidir. Arastirma sonucunda cogunlukla tatmin 

olanlarm, ozellikle ogretme gorevini esas alarak benimseyenlerin; cogunlukla 

tatminsizlerin ise ogretmen-idareci meselelerine kansanlan oldugu ortaya cikrmstir. 

Kontrolun temel nokta oldugu, ozellikle ek sorumluluklarm, sosyal beklenti ve 

elestirilerin tatminsizligin temel nedeni oldugu da arastirma bulgularmdan biridir. 

Aynca, mevkiinin; tatmin umudunu, tatmindeki degisim oramm ve belli bir olcude 

zihinsel sikmtiyi ortaya cikardigi belirlenmistir. Ozellikle orta dereceli yoneticilerin 

tatmin derecesinde bir dti~ti~ ve zihinsel sikmtilannda bir yukselis bulunmustur. 

Daha once yapilan arastirmalann aksine, ilerleyen yasm daha fazla tatmin 

saglamadrgi sonucu ortaya cikanhrken, daha fazla tatminsizlik ve sikmti da aym 

okulda gecirilen yillara baglanrmstir. 

1991 yihnda, Portekiz'de Jesus tarafmdan yapilan bir arastirmada; Nuttin 

Motivasyon Teorisi kullamlarak ogretmen ve ogretmen adaylannm universite ve 
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profesyonel yasamlannda var olan motivasyon algilan analiz edilmistir. Arastirmada, 

algi duzeylerinin somut ve soyut olarak ne sekilde dagildigi da arastmlmistir, 83 ve 

109 kisiden olusan iki grubun, motivasyon algilannm iki faktorden olustugu, 

bunlardan birinin motivasyonun somut olmasiyla, digerinin de soyut olmasiyla 

belirlendigi belirtilrnistir. Aynca arastirma sonucunda, orneklem grubunu 

universitede tatmin olsalar bile is hayatlarmda aym tatmini duymadiklan bulgusu da 

onemle vurgulanrmstrr. 

Harris ve digerleri 1995 yihnda Amerika'da ilk - orta ogrenim 

kurumlannda cahsan ogretmenlerin i~ tatminleri uzerine bir arastirma yapnuslardi. 

Bu arastirmada, 1011 genel okul ogretrnenine 19 dakikahk mulakat uygulanrms, alt 

problemler bes bashk altmda toplanrmstir: (1) Ogretmenlerin i~ tatmin duzeyleri 

nelerdir? (2) Genel okullarm kalitesi nasildi? (3) Ogretmenlerin gorevi birakrnayi 

dttsunmelerinin sebepleri nelerdir? ( 4) Ogretmenlerin kalmalarmdaki sebepler 

nelerdir? (5) Ogretmcnlerin demografik profilleri nasildir? 

Arastirma bulgulan soyledir: Bir eek ogretmenin, aile ve cemiyet 

uyelerinden yeteri kadar destek almadiklanru dttsunmelerine ragmen, kendi kariyer 

tercihleriyle ilgili kisisel tatminlerine iliskin gorusleri bir hayli degismis olarak 

saptanrmsur. Aynca ogretmenlerin gorti~ ve tecrubelerinin sabit olmadigi tespit 

edilmistir. Ogretmenlerin tatmin duzeylerini dusuren onemli faktorlerin basmda da 

kalabahk simflann geldigi belirtilmistir. 

Amerika'da Carnegie Kurumu'nun 1989'da 5000 fakultede ogretim 

uyelerinin is doyumu konulu yapilan bir arastirma, ogretmenlerin % 34 'unun 

mesleklerine basladiklan zamana kiyasla daha az hevesli olduklanru; % 20'sinin 

kendilerini kapana kisilrms hissettigini ve % 15 'inin de gecmise donme firsati olsa 

asla aym meslegi secmeyecegini ortaya cikarrmsur. 



BOLUM III 

YONTEM 

Bu bolumde, arastirmanm evreni, orneklemi, veri toplama teknikleri ve 

toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullamlan istatistiksel yontemler 

sunulmaktadir, 

Arastirmanm Evreni 

Bu arastirmanm evrenini, 2002 I 2003 ogretim yihnda Gazimagusa bolge 

smirlan icindeki liseler olusturmaktadir, 

Tablo - 1 'de verildigi gibi 2002 I 2003 ogretim yilmda, Gazimagusa bolge 

simrlan icinde 9 lise bulunmaktadir. 9 lisenin; 3 'ti genel lise, 3 'ti meslek lisesi, 1 'i 

Turk maarif koleji, 1 'si ozel lisesi, 1 'i ticaret lisesidir. 

Tablo-1 

Evrendeki Liselerin Bulunduklari Yer ve Tiirlerine 

Gore Dagrlmn 

Lise Tiirleri 
Lisenin Tiirk Maarif 

Bulundugu Genel Lise Meslek Lisesi Ozel Lise Koleji 
yer 

Ilce Merkezi 1 3 1 1 
Digerleri 2 1 - - 
Toplam 3 4 1 1 

O/o 33,3 44,4 11,1 11,1 

Tab lo - 1 'de goruldugu gibi, Meslek liseleri evrenin % 44,4 'tin ti, gene I 

liseler %33,3'tinti, Ozel liseleri % 11,1 'ini, Turk maarif koleji % 11,1 'ini, 

olusturmaktadir. 
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Evrendeki liselerde gorev yapan ogretmenlerin cahstiklan liselerin 

bulundugu yer ve cinsiyete gore dagihrm Tablo 2'de gosterilmektedir, 2002 I 2003 

ogretim yihnda Gazimagusa bolge smirlan. icinde bulunan toplam 9 lisede cahsan 

ogretmenlerin sayilan, toplam 234' dur. Evrende bulunan toplam 234 ogretmenden, 

96'1 tanesi erkek ogretmen, 138'i ise kadmdir. 

Tablo-2 

Evrendeki Ogretmenlerin Cahsnklari Liselerin Bulundugu Yer ve Cinsiyete 

Gore Dagihmr 

Ogretmen Sayrlarr 
Lis en in 

Bulundugu 
yer Kadm Erkek Toplam O/o 

il9e Merkezi 93 69 162 69,3 
Digerleri 45 27 72 30,7 
Top lam 138 96 234 100 

o;o 58,9 41,1 100 

Tablo - 2' de goruldugu gibi evrendeki liselerde gorev yapan ogretmenlerin 

% 69,3 'ti merkez ilcelerde, % 30,Tsi ise diger ilcelerde bulunan liselerde 

cahsmaktadirlar. Erkek ogretmenler evrenin % 41,1 'ini, kadm ogretmenler ise 

evrepin % 59,9'u olusturmaktadir. Bir baska deyisle, Gazimagusa liselerinde cahsan 

kadm ogretmenler, erkeklerden ve merkez ilcelerdeki bulunan liselerde cahsan 

ogrctmcnler diger liselerde calisanlardan daha fazladir. 

Arastirmanm Orneklemi 

Okullar: Arastirma orneklemine girecek okullann seciminde kume 

ornekleme yolu ile oncelikle liseler belirlenmis, daha sonra da secilen liselerde 

cahsan tum ogretmenler arastirma orneklemine almrrustir. 

Orncklemin, evreni temsil edicilik ozelligini arttirabilmek icin, arastirma 
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kapsamma alman liseler, lise turu ve bulunduklan yer ( ilce merkezi I digerleri ) 

degiskenleri bakinundan evrende bulunduklan oranda ornekleme ahnrmslardir. 

Orneklemde Liselerin Bulunduklan Y ere Gore Dagihrm ve Ornekleme Oram ile 

ilgili veriler Tablo - 3 'te gosterilmektedir. 

Tablo-3 

Orneklemde Liselerin Bulunduklari Y ere Gore Dagrlmn ve Omekleme Oram 

Lise Tiirleri 

Lisenin Tiirk 
Genel Lise Meslek Maarif Ozel Lise Bulundugu Lisesi 

yer Koleji 

ilr;:e Merkezi 1 2 1 1 

Digerleri 1 - - - 
Top lam 2 2 1 1 

O/o 33,3 33,3 16,7 16,7 

Tablo - 3 'un incelenmesinden anlasilabilecegi gibi arastirma evreninde 

bulunan toplam 8 lisenin 6's1 yani, % 75'i arastirma omeklemine almrmstrr. Genel 

liseler orneklemin % 33,3 'unu, meslek liseleri omeklemin % 33,3 'unu, Turk maarif 

koleji orneklemin % 16,7'sini, Ozel lise orneklemin % 16,7'sini, ilce merkezideki 

liseler orneklemin % 83 ,3 'unu, diger bolgelerdeki liseler omeklemin % 16, 7' sini 

olusturmustur. 

Arastirma evren ve ornekleminde bulunan liselerin turlerine gore dagihrm 

ise Tablo - 4'te verilmektedir. 
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Tablo -4 

Arasnrma Evren ve Orneklemindeki Liselerin Tiirlerine Gore Dagrlmn ve 

Yiizde Dagrhmlari 

Lise tiirii Evren O/o Orneklem O/o 

Genel Lise 3 33,3 2 33,3 

Meslek 4 44,4 2 33,3 
Lisesi 

TMK 1 11,1 1 16,7 

Ozel Lise 1 11,1 1 16'7 

Toplam 9 100 6 100 

Tablo - 4 'te goruldugu gibi 2002 I 2003 ogretim yihnda Gazimagusa 

sirurlan icinde "sirasiyla en fazla meslek liseleri ve genel liseler (% 44,4 ve % 33,3) 

bulunmaktadir, Evrende, en az Turk maarif koleji ve ozel liseler ( % 11,1 ), dusuk 

duzeyde bulunmaktadirlar. 

Bu durum arastirma omeklemine de yansitilrms ve meslek liseleri genel 

liselerle en 90k ( % 33,3 ) oranmda, arulan oteki liseler de yine dusuk duzeylerde 

orneklem kapsamma ahnrmstir. 

Ogretmenler: Arastirma omeklemine ahnan 6 lisede; 2002 I 2003 ogretim 

yihnda toplam 210 ogretmen cahsmaktadir. Bu sayi evrende bulunan toplam 

ogretmenin % 86,8'ini olusturmaktadir. Ancak; arastirma ile il.gili verilerin 

toplanmasi sirasmda, ogretmenlerden bazilanmn emekli olmasi, bazilannm raporlu 

olmasi ve ilgili anketleri cevaplamak istememeleri nedeniyle veri toplanabilen 

ogretmen sayisi 203 'e ve buna bagh olarak ogretmenlerin ornekleme oram da % 

96,6' e dusmustur. 

Tablo - 5 ve 6'da arastirma evreni ve omeklemindcki ogretmenlerin 

sirasryla cahstiklan liselerin bulundugu yer ve cinsiyetlerine gore dagihrm 

verilmektedir. 



Tablo-5 

Evren ve Orneklemdeki Ogretmenlerin Cahsnklari Liselerin 

Bulundugu Y ere Gore Dagrhm ve Yiizde Dagrhmlarr 

Liselerin 
Bulundugu 

Yer Evren O/o Orneklem O/o 

Ilce Merkezi 6 66,7 5 83,3 

Digerleri 3 33,3 1 16,7 

Top lam 9 100 6 100 

Tablo - 5'de verildigi gibi ogretmenlerin cogu merkez ilcelerde (% 66,7) 

bulunan liselerde cahsmaktadir. Bu durum omekleme de yansirrnsur. Tablo - 5 'de 

verildigi gibi gercekten ornekleme alman ogretmenlerin % 83,3'ti merkezde bulunan 

liselerde cahsmaktadirlar. 

Tablo-6 

Evren ve Orneklemdeki Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagilnm ve 

Yiizde Dagrhmlarr 

Cinsiyet Evren O/o Orneklem O/o 

Kadin 138 58,9 135 64,3 

Erkek 96 41,1 75 35,7 

Toplam 234 100 210 100 

Tablo - 6'de goruldugu gibi evrendeki ogretmenlerin cogunu kadm 

ogretmenler (% 58,9) olusturmaktadir. Bu durum arastirma crneklemine de bir 

olcude yansirms ve orneklemin yine cogunu kadm ogretmenler (% 64,3) 

ol usturmuslardir. 
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Ogretmenlerin Diger Ozellikleri : Arastirma orneklemine giren ya da 

kendilerinden bilgi toplanabilen ogretmenlerle ilgili cinsiyet, yas, kidern, mezun 

olduklan okulun turu ve cahstiklan liselerin ti.iri.i degiskenleri ile ilgili bilgiler de 

srrasiyla Tablo - 7 ve 11 'de verilmektedir. 

Tablo-7 

Orneklem Kapsammdaki Ogretmenlerin 

Cinsiyetlerine Gore Dagrlum 

Cinsiyet Sayi O/o 
- 

Kadm 135 66.5 

Erkek 68 33.5 

Toplam 203 100.0 

Tablo - 7' de goruldugu gibi orneklem kapsammdaki ogretmenlerin, % 

66.5'ini kadm ogretmenlcr; %33.5'ini ise erkek ogretmenler olusturmaktadir. 

Ogretmenlerinin yaslara gore dagihrm Tablo - 8'de sunulmaktadir, Tablo - 

8 'e bakildiginda ise ortaogretim ogretmenlerinin % 51. 7' sini 31-40 yas grubundaki, 

% 27.6'sm1 da 21-30 yas grubundaki ogretmenlerin olusturdugu gorulmektedir. 41- 

50 yas grubuna giren ogretmenler omeklemin %16.7'sini olustururken, en yash grup 

olan ogretmenler ise (51 ve i.izeri) orneklemin %3.9'unu olusturmaktadirlar. 

Tablo-8 

Orneklem Kapsammdaki Ogretmenlerin Y aslarma Gore Dagrhnn 

Vas Sayi O/o 

21-30 56 27.6 
31-40 105 51.7 
41-50 34 16.7 

50 ve ust 8 3.9 
Top lam 203 100 

Orneklem kapsammdaki ogretmenlerin kidemlere gore dagihrm Tablo -9'da 
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sunulmaktadir. 

Tablo-9 

Orneklem Kapsammdaki Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagihnu 

Cahsma Siiresi Sayi O/o 

1-5 36 17.7 
6-10 57 28.1 
11 - 15 64 31.5 
16-20 33 16.3 
21-25 10 4.9 

26 ve list 3 1.5 

Toplam 203 100.0 

Tablo - 9'a bakildigmda, en kidemli ogretmenlerin (26 ve list) grubun 

oranma gore 90k dusuk oldugu ( %1.5 ) goruluyor. 21 -25 yil kidemine sahip 

ogretmenler de %4.9 oranmdadir, %31.5 oram ile 11 -15 kidem yilma ait 

ogrctmcnlerin ccgunlukta oldugu gorunmektedir. Daha sonra 6 - 10 yil kidem suresi 

olan ogretmenler %17,7 oramnda, 16 - 20 yil kidemine sahip ogretmenler, %16,3 

oranmdadir. 

Tablo - lO'da omeklem kapsamma giren ogretmenlerin mezun olduklan 

yuksek ogretim kurumunun turune gore dagihmlan sunulmaktadir, 

Tablo-10 

Orneklem Kapsammdaki Ogretmenlerin Mezun Olduklari Yiiksek Ogretim 

Kurumunun Tiiriine Gore Dagrlum 

Mezun Oldugu Okul Sayi O/o 

3 Yilhk Egitim 4 2.0 Faktiltesi 

Egitim Fakultesi 124 61.1 

Baska Fakulteler 75 36.9 

Toplam 203 100 
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Tablo - lO'a bakildiginda, omekleme giren ogretmenlerin %61,1 'ini Egitim 

Fakultesi mezunu ogretmenlerin olusturdugu gorulmektedir. 09 yilhk Egitim 

Enstitusu mezunu ogretmenler orneklernin %2,0'im olustururken, diger (baska) 

fakultelerden mezun olan ogretmenler omeklemin %36,9'unu olusturmaktadir. 

Tablo - 11 'de orneklem kapsammdaki ogretmenlerin cahstiklan lise turune 

gore dagihrm verilmektedir. 

Tablo - 11 'de goruldugu gibi, omeklem kapsamma giren ogretmenlerin 

buyuk bir oramm (%43,8'i) genel liselerde gorevli ogretmenler olusturmaktadir. 

Meslek liselerinde cahsan ogretmenler %26,6 oranmdadir.Turk Maarif Koleji'nde 

gorev yapan ogretmen oram %20,7'dir. Orneklemdeki en dusuk oran % 8,9 olup, 

ozel liselerde gorevli ogretmenleri kapsar. 

Tablo-11 

Orneklem Kapsammdaki Ogretmenlerin Cahsnklari Lise Tiiriine 

Gore Dagrlmn 

Cahsnklari Lise Tiirii Sayi % 

Genel Lise 89 43.8 

Meslek Lisesi 54 26.6 

Turk Maarif Kolej i 42 20.7 

Ozel Lise 18 8.9 

Toplam 203 100 
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Veri Toplama Teknikleri 

Uzman gorli~i.i de almarak bu arastirmada GKYD anketi uygulanrmstir. 

KKTC halki ile TC halki ortak ozellikler tasidigmdan anket uyarlanarak 

kullarulnustir. 

Arastirmada temel veri toplama araclan olarak, "Kisisel Bilgi Anketi" ile 

"Lise Ogretmenlerinin Gereksinim Karsilanma Yetersizligi Dereceleri Anketi" 

kullamlmaktadir, (Ek: 1) 

Anketlerin basmda, sorulann nasil cevaplandmlacagi aynntih olarak 

aciklanrmstir. Asagida, arastirmada kullamlan bu anketler hakkmda aynntih bilgi 

verilmektedir. 

Ki~isel Bilgi Anketi 

Arastirmaya katilan lise ogretmenlerinin, belirli temel ozellikleri 

bakimmdan durumlanm saptamayi amaclayan 7 sorudan olusmaktadir. Saptanmasi 

hedeflenen ozellikler sirasiyla: Yas, cinsiyet, gorev yapilan ilcenin merkez ilceler 

icinde ve ya diger ilceler icinde olmasi, gorev yapilan lisenin ti.irli, cinsiyet, yas, 

ogretmenlerin mezun olduklan okullarm durumu, gorev yapilan lisede bulunma 

si.iresi ve kidem gibi ozelliklerdir. 

Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri Anketi 

( Need Deficiency Index) 

Arastirmada kullamlan "Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri 

Anketi" ozgun halinden Turkce'ye Kabadayi tarafmdan 1982 yilmda o.gretmenlerin 

gereksinim karsilanma yetersizligi derecelerini saptamak amaciyla cevrilmistir, 

Anket, 13 ideal durum sorusu, 13 gercek durum sorusu olmak i.izere toplam 26 

sorudan meydana gelmektedir. 

1982 yihnda Kabadayi tarafmdan ilkokul ogretmenlerine uygulanan 
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"Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri Anketi" bu arastirmada ortaogretim 

ogretmenlerin gereksinim karsilanma yetersizligi derecelerini saptamak 

amaciyla kullamlmaktadir (Kabadayi, 1982:95). 

\ 

Bu anket, ilk olarak Porter tarafmdan, endiistride kullamlmak amaciyla, 

Maslow gereksinim hiyerarsisinin operasyonel hale getirilmesiyle olusturulmustur 

(Kabadayi, 1982:95). 

Porter, Maslow gereksinim alanlan sira diizenine "otonomi" gereksinimini 

saygmhk ve kendini gerceklestirme diizeyleri arasma ilave etmistir, Aynca fizyolojik 

gereksinim alam, zaten cahsanlann bu gereksinimlerinin giderilmis olacagi 

dusuncesiyle cikanlrmstir. Porter, bu iki farkhhk dismda Maslow siraduzenine bagh 

kalnustir (Paknadel, 1989: 106). 

Arac, daha sonra, Sergiovanni ve Trusty tarafmdan okul orgutlerinde de 

kullamlmak uzere uyarlanrmstir (Kabadayi, 1982:97). Bu gereksinim alanlan 

sirasiyla; giivenlik, sosyal, saygi, otonomi ve kendini gerceklestirme alanlandir. 

Trusty ve Sergiovanni, hem Porter arastirmalanmn hem de kendi 

cahsrnalannm gercekte birer is doyumu cahsmasi olduklanm soyle belirtmektedir 

(Kabadayi, 1982:97): 

"Gereksinim karsilanma yetersizligi cahsmasi gercekte bir i~ doyumu 

cahsmasidir. Bu sasirtici gelmemelidir. Zira genellikle, i~ doyumunun insamn 

gereksinimlerinin karsilanmasma iliskin oldugu kabul edilmektedir." 

Sergiovanni ve Trusty, arastirmalannda NDI'nm ogretmenlerin birer 

ogretmen olarak cahsmaktan aldiklan doyumu nasil algiladiklanm betimlemek icin 

kullamldigmi belirtmektedirler. Bu durumu da soyle savunmaktadirlar 

(Kabadayi, 1982:98): 

"Omegin, Applewhite, Maslow hiyerarsisi ile Porter arastirmasim inceledigi 
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bir cahsmada Porter'm gereksinim kategorilerini is doyumu icin gerekli temel seyler 

olarak kabul ettigini belirtmektedir. Gereksinim Karsilanma Yetersizligi Dereceleri 

cahsmasinm kavramsal tutarhhgi, gereksinim hiyerarsisi boyutlarmm her birinin, is 

doyumunun kritik cgeleri olarak kullamlmasmdan ileri gelmektedir." 

Anketin Denenmesi ve Giivenirligi 

Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri Anketi, bu arastirma icin de 

aym anlamda kullamlmaktadrr, NDI'de, gereksinim hiyerarsisi alanlarmda gorulen 

gereksinim karsilanma yetersizligi derecelerini olcmek uzere toplam 13 madde 

bulunmaktadir. Bu maddeler ait olduklan gereksinim alanlan ve arastirma anketinde 

esit sans yoluyla algiladiklan soru numaralan ile birlikte verilmektedir. 

Bu arastirmada kullamlan Porter'm NDI anketinde, gereksinimlerin ne 

kadar karsilanmasi gerektigi ile, ogretmenlerin bulunduklan okulda bu 

gereksinimlerin ne kadar karsilandigi arasmdaki fark "i~ Doyumsuzlugunu'' 

gostermektedir (Paknadel, 1989: 107). 

Verilerin <;oziimlenmesinde Kullamlan istatistiksel Yontemler 

NDI'mn yonergesinde cevaplayicilardan her madde icin bir ideal durumu, 

bir de gercek durumu saptamak amaciyla, sorulan asagidaki bicimde cevaplan 

istenmektedir. 

1- Bu ozellik, sizin okulunuzda gercekte ne kadar bulunmaktadir? (gercek 

durum) 

2- Bu ozellik, sizin okulunuzda ne kadar bulunmahdir ? (ideal durum ) 

Boylece ikinci soru ideal durumu, birinci soru ise gercek durumu 

yansitmaktadir. Bu sorulann yamtlan asagida verildigi gibi birden yediye kadar bir 

dereceleme Olcegi uzerinde verilmektedir. 
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(En az) 

1 2 

(Orta) 

3 4 5 

(En yuksek) 

6 7 

Derecelemede "l" en dusuk dereceyi, "7" ise en yuksek dereceyi 

gostermektedir. 

Boylece, ikinci soruya yani ideal duruma verilen yamttan, birinci sonra yani 

gercek duruma verilen yamtm cikanlmasi Gereksinim Karsilanma Y etersizligi 

Derecesini vermektedir. Ornegin; herhangi bir madde icin gercek durumda 2. derece 

ideal durumda 6. dereceyi isaretleyen bir ogretmenin, o madde icin gereksinim 

karsilanma yetersizligi derecesi 4 ( 6 - 2 = 4) olacaktir. 

Boylece, gereksinim karsilanma yetersizligi derecesi - 6 ile + 6 arasmda 

degisecektir. Diger bir degisle, her bir madde icin ideal durumla gercek durum 

arasmdaki en dusuk fark doyumu, en yuksek fark ise doyumsuzlugu gostermektedir. 

Gereksinim alanlarmda algilanan yetersizlik dereceleri, her gereksinim alam 

19m ideal duruma verilen puanlarm toplammm gercek durumuna verilen puanlar 

toplamma farkmm, soru adedine bolunmesiyle elde edilmektedir. Y ani, her madde 

icin elde edilen yetersizlik derecelerinin toplarup bu toplamm ait olunan gereksinim 

alanmda bulunan madde sayisina bolunmesi ile elde edilmektedir. Ornegin, kendini 

gerceklestirme gereksinim alanmda gosterilen gereksinim karsilanma yetersizligi 

derecesini 3 madde olcmektedir. ( Ek: 2 ) Bu durumda, herhangi bir ogretmenin 

kendini gerceklestirme alanmda gosterdigi doyumsuzluk derecesi ornekte gosterildigi 

gibi hesaplanmaktadir, 

j 



BOLUM IV 

BULGULAR VE YORUM 

Bu bolumde bulgular ile ilgili yorumlar birlikte sunulmaktadir. 

Birinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Y orum 

Arastirmamn birinci alt problemi "Gazimagosa Bolgesi liselerinde gorevli 

ogretmenlerin GKYD, gereksinim hiyerarsisi alanlanna gore onemli farklihklar 

gostermekte midir?" seklinde ifade edilmisti. Gereksinim hiyerarsisi alanlan olarak 

bilindigi gibi sirasiyla; guvenlik, sosyal, saygi, otonomi, ve kendini gerceklestirme 
gereksinim alanlan bulunmaktadir. 

Gazimagosa Bolgesi liselerinde gorevli ogretmenlerin GKYD, gereksinim 

hiyerarsisi alanlarma gore elde edilen bulgular cizelge - 3 'te verilmistir, 

Cizelge -3 

Gazimagosa Bdlgesi liselerinde gorevli ogretmenlerin GKYD, gereksinim 

hiyerarsisi alanlarma gore elde edilen bulgular 

2,5 -r-~-~~-~~-~~~~~~~---~~---~--~~~~- 
1,94 1,95 

2 K<,x,z<<<<,<t 

0,5 i----------t 

Gkyd 

[m Gi.ivenlik D Sosyal ts Saygi El Otonomi El Kendini Gerceklestirme \ 

Bu alt problemin smanmasi icin yapilan F testi sonuclan kendisine 

kaynakhk eden verilerle birlikte Tablo - 12'de sunulmaktadir, 
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Tablo -12 

Ogretmenlerin Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri Arasmdaki 

Farkhhklar ile ilgili F Testi Sonuelari 

Serbestlik 

Gereksinim Varyans Karel er Dereceleri Karel er Onem 

Alan Ian Kaynalan Toplami Sd. Ortalamalari F Denetimi 

GA 860,885 142 6,063 5,988 ,000* 

Guvenlik Gi 60,750 60 1,013 

GN 921,635 202 

GA 287,685 142 2,026 4,767 ,000* 

Sosyal Gi 25,500 60 ,425 

GN 313,185 202 

GA 230,757 142 1,625 5,689 ,000* 

Saygi Gi 17,139 60 ,286 

GN 247,896 202 

GA 401,966 142 2,831 9,614 ,000* 

Otonomi Gi 17,667 60 ,294 

GN 419,632 202 

GA 345,988 142 2,437 6,199 ,000* 
Kendini 

Gi 23,583 60 ,393 
Gerceklestirme 

GN 369,571 202 

P <,05 * fark onemli n= 203 

Tabla - 12'nin incelenmesinden lise ogretmenlerinin gereksinim karsilanma 

yetersizligi dereceleri arasmda, gereksinim hiyerarsisi boyutlarma gore p < ,05 

duzeyinde 142 ve 60 serbestlik derecelerinde anlamh farkhliklar vardir. 

Ogretmenler guvenlik, sosyal, saygi, otonomi ve kendini gerceklestirme 
- - - - - 

gereksinim alanlarmda sirasiyla, (x= 1,13), (x= 0,96), (x= 1,94), (x= 1,16), (x= 

1,95 ) derecelerinde gereksinim karsilanma yetersizligi gostermektedirler. 
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Y etersizlik dereceleri arasmda varyans analizi ile bulundugu saptanan 

farkhhgm hangi boyutlardan ileri geldigini smamak amaciyla yapilan Scheffe testi 

sonuclan, ilgili verilerle birlikte Tablo - 13 'te verilmektedir. 

Tablo-13 

Ogretmenlerin GKYD Arasmdaki Farkhhk Ile llgili Scheffe Testi Sonuelarr 

- Gereksinim Kendini 
X Giivenlik Sosyal Saygi Otonomi 

Alanlan Gereeklestirme 

1,13 Guvenlik * * * * 
0,96 Sosyal * * * 
1,94 Saygi * * 
1,16 Otonomi * 

Kendini 
1,95 

Gerceklestirme 
* ,05 duzeyinde anlamh fark vardir. 

Tablo - 13 'te goruldugu gibi, GKYD hemen tum gereksinim alanlarmda ,05 

duzeyinde anlamh farkhhk gostermektedirler. 

Gereksinim alanlarmda gosterilen GKYD Tablo - 14'teki gibi siralanarak 

gruplandmlabilir. 

Tablo-14 

Gereksinim Alanlarmm Arastirma Bulgularma Gore Siralanarak Gruplanmasi 

Gereksinim Alanlari 

S1ra Gereksinim Alanlari 
- Ss X 

1 Kendini Gerceklestirme 1,95 1,35 

2 Saygi 1,94 1,44 

3 Otonomi 1,16 2,13 

4 Guvenlik 1,13 1,10 

5 Sosyal 0,96 1,24 
- 
x = Aritmetik ortalama Ss = Standart sapma 
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Tablo - 14'te goruldugu gibi ogretrnenler en fazla kendini gerceklestirme 

( x = 1,95) gereksinim alanmda, en az da sosyal ( x = 0,96) alanda, gereksinim 

karsilanma yetersizligi derecesi icindedirler. Kendini gerceklestirme alamndan sonra 

ikinci sirada, saygi ve otonomi gereksim alanlan gelirken, guvenlik gereksinim alam 

ise dorduncu siradadir. Poyraz'm (1990:92) rehber ogretmenler uzerinde yaptigi 

arastirmasmda da en fazla GKYD gosterilen alan, kendini gerceklestirme alam 

olurken, en az GKYD gosterilen alanm ise sosyal alan oldugu gorulmektedir. 

Dolayisiyla, Poyraz'm ve bu arastirma bulgularmm bu bakimdan birbirini destekler 

nitelikte oldugu soylenebilir. Yine Kabadayi (1982:121 )'nm ilkokul ogretmenleri 

uzerinde yapmis oldugu arastirmasmda da en az GKYD gosterilen alanm sosyal alan 

oldugu gorulmektedir. 

Maslow hiyerarsisinin en ust basamagmda yer alan kendini gerceklestirme 

gereksinim alam bu arastirmadaki lise ogretmenleri icinde en yuksek derecede 

GKYD gosterilen alan olmustur. Lise ogretmenlerinin, kendilerini bu alanda en fazla 

GKYD gostermeleri, uzerinde onemle durulmasi gereken bir konudur. Kendini 

gerceklestirmekte olan birey daha verimli ve daha yeterli bir kisilik icindedir. 

"Kendini gerceklestirmekte olan birey hem kendisi hem de baskalan hakkmda iyi 

dusuncelere sahiptir. Kim oldugunu gercekci bir gozle algiladigi gibi kim olabilecegi 

hakkmda 'da tutarh bir goruse sahiptir. Y araticidir, degismeye ve yeni yasantilara 

aciktir. Kendine saygi duyar ve kendini oldugu gibi kabul eder. Kendini 

gerceklestirme; birey icin kuskusuz yasam boyu devam eder" (Krvrakoglu, 1998: 12- 

14). Her ogretmende bulunmasi gereken bu ozelliklerin gelistirilmesi durumunda 

ogretmenin kendine guveni artacagindan buna bagh olarak da verimi artacaktir. Bu 

alanda, ogretmenlerin yuksek duzeyde GKYD gostermeleri onlarm, sayilan tum bu 

ozelliklere sahip olarak daha verimli ve etkin bir sekilde gorev yapmak 

istemelerinden kaynaklarnyor olabilir. Aynca, ogretmenlerin en fazla GKY 

gosterdigi alanm kendini gerceklestirme olmasmm nedeni; ogretmenlcrin cahstiklan 

okulda, kendileri olabilmeleri icin uygun imkanlar saglanmadiguu dustmmeleri ve bu 

dogrultuda motive olmadiklanm dustinmelerinden kaynaklamyor olabilir. 
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Maslow hiyerarsisinin ucuncu basamagmda yer alan saygi gereksinim alam, 

bu arastirma ogretmenleri icinde ikinci sirada doyumsuzluk gosterilen alan olarak yer 

almaktadir. Ogretmenlerin, saygi alamnda da yuksek derecede GKYD gostermeleri, 

onlarm mesleklerine daha etkili ve verimli performans gosterme, kendilerini devamh 

yenileme ve gelistirme istegi icinde olduklarmm bir gostergesi olabilir. 

"Ogretmenler; mesleklerini yerine getirirken kendilerini yararh ve yetenekli gorup 

begendiklerini, ogrenci ve veliler tarafmdan begenildiklerini dusunmek 

istemelerinden" (Hicks, 1973: 3 71) ve bunu yeterince karsilayamamalanndan, saygi 

gereksinim almnda yuksek derecede doyumsuzluk gosteriyor olabilirler. 

Aynca, ogretmenlerin otonomi gereksinim alanmda da yiiksek derecede 

GKYD gosteriyor olmalan, gorev yaptiklan okulun mudurlerinin kendilerine, 

ozerklik ve yetenegin tamnmasi, bagimsiz cahsma firsati tammamalarmdan 

kaynaklamyor olabilir (Kabadayi, 1982:122). 

Arastirma kapsammdaki ogretmenlerin GKYD, Kabadayi, Poyraz ve 

Sergiovanni - Carver arastirmalan bulgulanyla karsilastirmah olarak Cizelge - 4'te 

sunulmaktadir. 

Cizelge - 4 

Ogretmenlerin GKYD ile Kabadayr, Sergiovanni - Carver 

Ve Poyraz Bulgularmm Karsilasnrmasr 

2 

3 

2,5 

1,5 

0,5 

0 
Gi.ivenlik Sosyal Saygi Otonomi Kendini Ger. 

ml! Pektas l!!!I Poyraz D Kabadayi l!!D Sergiovanni-Carver 

Pektas (2003 ); Poyraz ( 1990); Kabadayi (1982) ; Sergiovanni- Carver (1967) 
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Cizelge - 4 'te, yapilan dart arastirma bulgulan arasmda bazi benzerlik ve 

farkhhklann bulundugunu gostermektedir, Cizelgede gaze carpan ilk bulgu; 

Amerikan ogretmenlerinin 36 yil once bile Turkiye ogretrnenlerine gore daha dusuk 

derecede doyumsuzluk gostermeleridir. Bu durum; iki ulke arasmdaki gelismislik 

farkma bagh olarak ogretmenlere saglanan farkhhktan kaynaklamyor olabilir 

(Kabadayi, 1982:216). 

KKTC ogretmenleri Turkiye ogretmenlerine gore guvenlik, sosyal, otonomi 

gereksinim alanlannda daha dusuk derecede doyumsuzluk gosterdikleri goruluyor. 

Saygi, kendini gerceklestirme gereksinim alanlarmda az da olsa yuksek derecede 

doyumsuzluk gosterdikleri goruluyor. Bu sonuclara gore; KKTC ogretmenlerin 

gereksinim alanlannda genelde daha dusuk derecede doyumsuzluk gostermeleri 

onlann Turkiye'deki meslektaslanna gore is doyumlarmm daha yuksek oldugunu 

soyleyebiliriz. 

Bu arastirma bulgulanyla Sergiovanni - Carver'm (1967) bulgulan, bir birine 

benzer niteliktedir. iki arastirma bulgularmda da hiyerarsinin en ust basamaklarmda 

bulunan; otonomi, saygi ve kendini gerceklestirme gereksinim alanlan, yuksek 
\ 

derecede GKYD gosterilen alanlar olarak ilk uc sirada yer almaktadir. Sergiovanni- 
- 

Carver arastirmasmda en fazla GKYD gosterilen alanlar sirasiyla; saygr ( x = 1,45), 
- - 

kendini gerceklestirmet x = 1,34) ve otonomi ( x = 1,25) .gereksinim alanlan olurken, 

bu arastirmada en fazla GKYD gosterilen alanlarm ise sirasiyla; kendini 
- - - 

gerceklestirme ( x = 1,95), saygi ( x = 1,94) ve otonomi gereksinim ( x = 1, 16) 

alanlarmm oldugu gorulmektedir. Aynca, bu arastirma bulgularmm, Poyraz'm 

(1990:91) bulgulanyla benzer nitelikte oldugu soylenebilir. Her iki arastirma 

bulgulannda en fazla GKYD gosterilen gereksinim alaru kendini gerceklestirme, en 

az GKYD gosterilen alan ise sosyal gereksinim alarndir. Kabadayi (1982:121) 

arastirmasma baktigmuzda ise yine en az GKYD gosterilen alanm sosyal gereksinim 

alam oldugu gorulmektedir. 

Ogretmenlerin; kendini gerceklestirme ve saygi gibi ust basamak 
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gereksinim alanlannda yuksek derecede GKYD gostermeleri, onlann mesleklerinde 

daha etkili ve verimli cahsmaya isteklerinin bir belirtisi olabilir. (Kabadayi, 1982: 

122) Aynca, en az sosyal alanda GKYD gosterilmesinden; okul konumunun 

ogretmenlere okul icinde ve dismda arkadashk kurma, sevgi ahsverisinde bulunma, 

kabul edilme gereksinimlerinin karsilanma olanaklanm bir bakima verdigi 

anlasilmaktadir (Kabadayi, 1982: 124). 

Ikinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorum 

Bilindigi gibi, arastirmanm ikinci alt problemi, "Liselerde gorev yapan 

ogretmenlerin gereksinim hiyerarsisi alanlannm her birindeki gereksininim 

karsilanma yetersizligi dereceleri, onlarm cinsiyetlerine gore onemli farkhhklar 

gostermekte midir ?" seklinde ifade edilmisti. 

Cizelge - 5'te ogretmenlerin cinsiyetlerine gore Gereksinim Alanlannda 

Gosterdikleri Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri Verilmistir, 

Cizelge=- 5 

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Gereksinim Alanlarmda Gosterdikleri 

Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri 

\ D Kadin II Erkek I 
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Ogretmenlerin GKYD'nin cinsiyete gore onemli farkhhklar gosterip 

gostermedigini smamak amaciyla yapilan t testi analizleri kendilerine kaynakhk eden 

verilerle birlikte Tab lo - 15 'te sunulmaktadir. 

Tablo-15 

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore ve Gereksinim Alanlarmda Gosterdikleri 

Gereksinim Karsilanma Y etersizligi Dereceleri ve Ilgill t Testi Sonuelari, 

Onem 
- 

Boyutlar Cinsiyet X Ss Sd t Denetimi 

Kadm 1, 19 2,19 201 ,28 ,77 
Guvenlik 

Erkek 1,10 2,02 

Kadm ,84 1,23 201 1,88 ,06 
Soysal ., 

Erkek 1,19 1,24 

Kadm 1,05 1,17 201 1,49 ,13 
Saygi 

Erkek 1,29 ,93 

Kadm 2,03 1,49 201 1,27 ,20 
Otonomi 

Erkek 1,76 1,33 

Kedini Kadm 1,-96 1,43 201 ,16 ,86 

Gerceklestirme Erkek 1,93 1, 17 

P< ,05 Anlamh Fark Yoktur. n = Kadm: 135 Erkek: 68 

Tab lo - 15 'te goruldugu gibi, ogretmenlerin GKYD cinsiyetlerine gore; tum 

gereksinim alanlannda anlamh farkhhklar gostermemektedir. 

Bu bulgularm Kabadayi (1982:128) bulgulan ile paralel nitelikte oldugu 

gorulmektedir. Kabadayi arastirmasinda, ilkokul ogretmenlerinin gereksinim 

alanlarmda gosterdikleri GKYD, onlarm cinsiyetlerine gore onemli farklar 

gostermemistir. 

Tablo - 16'da Ogretmenlerin cinsiyet gruplan ve gereksinim alanlarmda 

gosterdikleri GKYD ve standart sapmalan, sunulmaktadir. 
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Tablo -16 

Ogretmenlerin Cinsiyet Gruplart ve Gereksinim Alanlarmda Gosterdikleri 

GKYD ve Standart Sapmalari 

Gereksinim Kadm Alanlarr Erkek 

Giivenlik X 1,19 1,10 
Ss 2,19 2,02 

Sosyal X 0,84 1,19 
Ss 1,23 1,24 

Saygi X 1,05 1,29 
Ss 1,17 0,93 

Otonomi X 2,03* 1,76 
Ss 1,49 1,33 
X 1,96 1,93* 

Kendini Ss 1,43 1,17 
Ger~ekle~tirme 
x = Aritmetik Ortalama Ss = Standart sapma * En yuksek 

KKTC'de gorevli, kadm ve erkek ogretmenler icin umut ve beklenti 

duzeylerinin dusuk oldugu ve buna bagh olarak ta doyumsuzluklarmm az oldugu 

dusunulebilir. 

Aynca, kadm ogretmenlerin otonomi gereksinim alamnda yuksek derecede 

GKYD gosteriyor olmalan, gorev yaptiklan okulun mudurlerinin kendilerine, 

ozerklik ve yetenegin tamnmasi, bagimsiz cahsma firsati tammamalarmdan 

kaynaklamyor olabilir (Kabadayi, 1982:122). Erkek ogretmenlerin kendini 

gerceklestirme gereksinim alanmda ust basamak gereksinim alanlannda yuksek 

derecede GKYD gostermeleri, onlann mesleklerinde daha etkili ve verimli cahsmaya 

isteklerinin bir belirtisi olabilir (Kabadayi, 1982: 122). 
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U~iincii Alt Problemle Ilgili Bulgular ve Yorum 

Arastirmanm ucuncu alt problemi "Liselerde gorevli ogretmenlerin 

gereksinim alanlarmda gosterdikleri GKYD; bulunduklan yas gruplarma gore 

onemli farkhhklar gostermekte midir?" seklinde ifade edilmisti. Ogretmenlerin her 

bir gereksinim alanmda gosterdikleri GKYD'nin yas gruplarma gore onemli 

farkhhklar gosterip gostermedigini smamak uzere yapilan tek yonlu F testi sonuclan 

Tablo - l 7'de sunulmaktadir. 

Tablo -17 

Ogretmenlerin GKYD ile 

Yaslari Arasmdaki ili~ki ile ilgili F Testi Sonuclari 

Serbestlik 
Gereksinim Varyans Karel er Dereceleri Karel er Onem 
Alanlari Kaynalari Toplann Sd. Ortalamalarr F Denetimi 

GA 49,941 3 16,647 3,80 ,011 * 

Guvenlik Gi 871,695 199 4,380 

GN 921,635 202 

GA 43,427 3 14,476 10,67 ,000* 

Sosyal Gi 269,757 199 1,356 

GN 313,185 202 

GA 6,906 3 2,302 1,90 ,131 

Saygi Gi 240,990 199 1,211 

GN 247,896 202 

GA 51,949 3 17,319 9,37 ,000* 

Otonomi Gi 367,683 199 1,848 

GN 419,632 202 

GA 15,631 3 5,210 2,93 ,035* 
Kendini 

Gi 353,939 199 1,779 
Gerceklestirme 

GN 369,571 202 
P < .05 * fark onemli n = 203 
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Tablo - 17'nin incelenmesinden anlasilacagi gibi, ogretmenlerin GKYD 

Saygi haricindeki tum ( Guvenlik, Sosyal, Otonomi, Kendini Gerceklestirme) 

gereksinim alanlarmda, yas gruplarma gore p < .05 anlamhhk duzeyinde, 3 ve 199 

serbestlik dereceleriyle onemli farkhhk gostermektedir. 

Ogretmenlerin yas gruplan ve gereksinim alanlannda gosterdikleri GKYD 

verileri cizelge - 6' da verilmistir. 

Cizelge - 6 

Ogretmenlerin Yas Gruplari Ve Gereksinim Alanlarmda Gosterdikleri GKYD 

2,5 

2 ::s:1'.'i1~· --j-~~~,,.,..,.,,----t-~~~~~-t--~~~---j 

1,5 

1 

0,5 
0 I I ·'·'·1¥UF·1r .• :,qr::::.1 I .·.··tU!f·rLd:\"t-%:1 I , ... <·UfU·1··:b'el'411 ! I ;-;·:uup:,.-xl"",WQ ' 

21-30 31-40 41-50 50 ve ustu 
1,31 1,32 1,25 

~·-- 
1,07 0,95 1,31 
1,20 1,09 0,25 
1,88 1,91 0,31 
1,99 1,76 0,75 

D Govenlik 1, 12 
liil Sosyal 1,07 
l2J Sayg1 1, 14 
is Otonomi 2,38 
~ Kendini Ger9~kle~tirme I 2, 17 

Guvenlik gereksinim alammn, yaslara gore scheffe testi sonuclan Tablo - 

18'de sunulmaktadir. 
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Tablo -18 

Ogretmenlerin Giivenlik Gereksinim Alam ile 

Yaslari Arasmdaki Iliski ile Ilglli Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Ya~ Ya~ arasi 
- 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

21-30 31-40 ,189 ,346 1,125 2,442 ,960 

41-50 ,198 ,455 ,979 

50 ve iist 2,375 ,791 ,032 * 
31-40 21-30 ,189 ,346 1,314 1,928 ,960 

41-50 ,009 ,412 1,000 

50 ve iist 2,564 ,767 ,012* 

41-50 21-30 ,198 ,455 1,323 1,902 ,979 

31-40 ,009 ,412 1,000 

50 ve list 2,573 ,822 ,022* 

50 ve list 21-30 2,375 ,791 1,250 2,314 ,032* 

31-40 2,564 ,767 ,012* 

41-50 2,573 ,822 ,022* 

P < ,05 * fark onemli 
- 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P=Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo-18'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, 21-30, 31-40 ve 41-50 

yas gruplan arasmda guvenlik gereksinim alamnda, p < .05 anlamhhk diizeyinde 

fark yoktur. 50 ve ustu yas grubu ile diger yas gruplan arasmda, p < .05 anlamhhk 

diizeyinde anlamh fark vardir. 

Tablo - 18'in verileri incelendiginde gorulecegi gibi, giivenlik gereksinim 
- 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 41 - 50 yas grubu ogretmenler (x = 
1,32) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 21 - 30 yas grubu ogretmenler 
- 
(x= 1,12) olmustur. 
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Sosyal gereksinim alanmm, yaslara gore scheffe testi sonuclan Tablo - 

19' da sunulmaktadir, 

Tablo-19 

Ogretmenlerin Sosyal Gereksinim Alam ile 

Yaslari Arasmdaki Iliski ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Ya~ Ya~ arasi 
- 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

21-30 31-40 ,004 ,192 1,071 1,093 1,000 

41-50 ,155 ,253 ,976 

50 ve list 2,383 ,440 ,000 * 

31-40 21-30 ,004 ,192 1,076 1,228 1,000 

41-50 ,120 ,229 ,965 

50 ve list 2,388 ,427 ,000* 

41-50 21-30 ,155 ,253 ,955 1,032 ,976 

31-40 ,120 ,229 ,965 

50 ve list 2,268 ,457 ,000* 

50 ve list 21-30 2,383 ,440 1,312 1,307 ,000* 

31-40 2,388 ,427 ,000* 

41-50 2,268 ,457 ,000* 

P<,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 19'un incelenmesinden anlasilacagi gibi, 21 - 30, 31 - 40 ve 41 - 

50 yas gruplan arasmda sosyal gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde 

fark yoktur. 50 ve ustu yas grubu ile diger yas gruplan arasmda, p < .05 anlamhhk 

duzeyinde anlamh fark vardir, 

Tablo - 19'un verileri incelendiginde gorulecegi gibi, sosyal gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 50 ve ustu yas grubu ogretmenler 
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- 
(x=l,31) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 41 - 50 yas grubu 

ogretmenler ( x = 0,95) olmustur. 

Saygi gereksinim alammn, yaslara gore scheffe testi sonuclan Tablo - 20'de 

sunulmaktadir. 

Tablo-20 

Ogretmenlerin Saygi Gereksinim Alam ile 

Yaslari Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Ya~ Ya~ arasi 
- 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

21-30 31-40 ,060 ,182 1,148 ,957 ,990 

41-50 ,050 ,239 ,997 

50 ve ust ,898 ,415 ,201 

31-40 21-30 ,067 ,182 1,209 1,224 ,990 

41-50 ,111 ,217 ,967 

50 ve ust ,959 ,403 ,134 

41-50 21-30 ,050 ,239 1,098 1,000 ,997 

31-40 , 111 ,217 ,967 

50 ve ust ,848 ,432 ,282 

50 ve ust 21-30 ,898 ,415 ,250 ,462 ,201 

31-40 ,959 ,403 ,134 

41-50 ,848 ,432 ,282 

P <,05 * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P=Anlamhhk 

Tablo - 20'nin incelenmesinden anlasilacagi gibi, saygi gereksinim alanmda 

yas gruplan arasmda p < .05 anlamhhk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 20'nin verileri incelendiginde gorulecegi gibi, saygi gereksinim 
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alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 31- 40 yas grubu ( x = 1,20) olurken; 
- 

en az GKYD icinde bulunan grup ise 50 ve ustu yas grubu ogretmenler ( x = 0,25) 
olmustur. 

Otonomi gereksinim alanmm, yaslara gore scheffe testi sonuclan Tablo - 

21 ' de sunulmaktadir. 

Tablo - 21 

Ogretmenlerin Otonomi Gereksinim Alam ile 

Yaslari Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Ya~ Ya~ arasi 
- 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

21-30 31-40 ,498 ,224 2,383 1,540 ,182 

41-50 ,464 ,295 ,482 

50 ve ust 2,696 ,513 ,000 * 

31-40 21-30 ,498 ,224 1,885 1,397 ,182 

41-50 ,033 ,268 ,999 

50 ve ust 2,198 ,498 ,000* 

41-50 21-30 ,464 ,295 1,919 ,889 ,482 

31-40 ,033 ,268 ,999 

50 ve ust 2,231 ,534 ,001 * 

50 ve ust 21-30 2,696 ,513 ,312 1,066 ,000* 

31-40 2,198 ,498 ,000* 

41-50 2,231 ,534 ,001 * 

P <,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 21 'in incelenmesinden anlasilacagr gibi, 21 - 30, 31 - 40 ve 41 - 50 

yas gruplan arasmda otonomi gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde fark 

yoktur. 50 ve ustu yas grubu ile diger yas gruplan arasmda, p < .05 anlamhhk 
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duzeyinde anlamh fark vardir. 

Tablo - 21 'in verileri incelendiginde, otonomi gereksinim alanmda en fazla 
- 

GKYD icinde bulunan grup, 21 -30 yas grubu (x = 2,38) olurken; en az GKYD 

icinde bulunan grup ise 50 ve ustu yas grubu ogretmenler ( x = 0,31) olmustur. 

Kendini Gerceklestirme gereksinim alanmm, yaslara gore scheffe testi 

sonuclan Tablo - 22'de sunulmaktadir, 

Tablo - 22 

Ogretmenlerin Kendini Gerceklestirme Gereksinim Alam ile 

Ya~lan Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Ya~ Yas arasi 
- 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

21-30 31-40 ,182 ,220 2,172 1,455 ,877 

41-50 ,407 ,289 ,578 

50 ve list 1,422 ,504 ,050 * 

31-40 21-30 ,182 ,220 1,990 1,402 ,877 

41-50 ,225 ,263 ,865 

50 ve list 1,240 ,489 ,096 

41-50 21-30 ,407 ,289 1,764 ,866 ,578 

31-40 ,225 ,263 ,865 

50 ve list 1,014 ,524 ,293 

50 ve list 21-30 1,422 ,504 ,750 1,080 ,050* 

31-40 1,240 ,489 ,096 

41-50 1,014 ,524 ,293 
- 

P<,05 * fark onernli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tab lo - 22 'nin incelendiginde anlasilacagi gibi, 21 - 30, 31 - 40 ve 41 - 50 



67 

yas gruplan arasmda kendini gerceklestirme gereksinim alamnda, p < .05 anlamhhk 

duzeyinde fark yoktur. 21 - 30 yas grubu ile 50 ve ustu yas grubu arasmda p < .05 

anlamhhk duzeyinde anlamh fark vardir. 

Tablo - 22'nin verileri incelendiginde, kendini gerceklestirme gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 21 -30 yas grubu ( x = 2,17) olurken; 
- 

en az GKYD icinde bulunan grup ise 50 ve ustu yas grubu ogretmenler ( x = 0,75) 
olmustur. 

GKYD' nin yas gruplarma gore onemli farkhhklar gosterip gostermedigini 

smamak uzere yapilan F testi ve scheffe testi sonuclanna gore; GKYD' nin yas 

gruplarma gore anlamh duzeyde fark vardir. Fakat bu farkhhklar, scheffe testi 

sonuclan incelendiginde aralarmda 90k fazla aynhk olmadigi gorulecektir. Buna 

gore; Guvenlik gereksinim alamnda en fazla GKYD icinde bulunan grup 41 - 50 yas 

grubu ogretmenler (x= 1,32) olurken; Sosyal gereksinim alanmda (gruplar arasmda 

fark olmayan gereksinim alam) en fazla GKYD icinde bulunan grup 50 ve ustu yas 

grubu ogretmenler ( x = 1,31) olmustur. Saygi gereksinim alanmda en fazla GKYD 

icinde bulunan grup 31 - 40 yas grubu ( x = 1,20) olmustur. Otonomi gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 21 - 30 yas grubu (x= 2,38) olmustur, 

Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 21 

- 30 yas grubu ( x = 2,17) olmustur. 

Bu sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlanna gore, en fazla 

doyumsuzluk gosterilen alanlar ve doyumsuzluk gosteren yas gruplan soyledir; 

guvenlik gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 41 - 50 yas grubu ogretmenler 

gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 50 ve ustu yas grubu 

ogretmenler olustururken; saygi gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 31 -40 

yas grubu ogretmenler gostermekte; otonomi gereksinim alanmda en fazla 

doyumsuzlugu 21 - 30 yas grubu ogretmenler olusturmakta; Kendini gerceklestirme 

gereksinim alanmda da en fazla doyumsuzlugu 21 -30 yas grubu gene; ogretmeler 

gostermektedir. 
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Aym sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlanna gore, en az GKYD 

icinde bulunan gereksinim alanlan ve doyumsuzluk gosteren yas gruplan soyledir; 

guvenlik gereksinim alamnda en az GKYD icinde bulunan grup 21 - 30 yas grubu 

gene ogretmenler gosterirken; sosyal gereksinim alamnda en az GKYD icinde 

bulunan grup 41 - 50 yas grubu ogretrnenler olustururken; saygi gereksinim alanmda 

en az GKYD icinde bulunan grup 50 ve ustu yas grubu ogretmenler gostermekte; 

otonomi gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup 41 - 50 yas grubu 

ogretmenler olusturmakta; Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda en az GKYD 

icinde bulunan grup 50 ve ustu yas grubu ogretmenler gostermektedir. Genel olarak 

test sonuclan; yas arttikca doyumsuzluk azalmaktadir. Tersinden soylemek gerekirse 

yas azaldikca doyumsuzluk artmaktadir. 

Tablo-23 

Ogretmenlerin Yas Gruplari ve Gereksinim Alanlarmda Gosterdikleri 

GKYD ve Standart Sapmalarr 

Gereksinim 
21-30 31-40 41-50 50 ve iistii 

Alanlari 
- 1,12 Giivenlik X 1,31 1,32 1,25 

Ss 2,44 1,92 1,90 2,31 
- 1,07 1,07 Sosyal X 0,95 1,31 

Ss 1,90 1,22 1,03 1,30 
- 1,14 1,20 Saygr X 1,09 0,25 

Ss 0,95 1,22 1,00 0,46 
- 2,38* 1,88 Otonomi X 1,91 0,31 

Ss 1,54 1,39 0,88 1,06 
- 2,17 1,99 1,76 0,75 
X 

Kendini Ss 1,45 1,40 0,86 1,08 

Gerceklestirme 

x = Aritrnetik Ortalama Ss = Standart sapma *En yiiksek 

\ 
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Tablo - 23 incelendiginde en yiiksek doyumsuzluk derecesini, otonomi 
- 

gereksinim alanmda 21 - 30 yas grubu ogretmenler (x = 2,38) gostermektedir. 

Butun gruplarda en fazla doyumsuzluk duyulan gereksinim alanlannm otonomi, en 

dusuk alan ise saygi gereksinim alam olarak gorulmektedir. 

Bu bulgular, Kabadayi bulgulan ile bir paralellik gostermektedir. Bu 

arastirmada 31 - 40 yas grubu dismda, yas grubu yukseldikce GKYD azalmaktadir. 

Bu durum, gene; ogretmenlerin beklentilerinin yash ogretmenlere gore daha yuksek 

olmasmdan kaynaklamyor olabilir (Kabadayi, 1982, s.131 ). 

Ogretmenlerin otonomi gereksinim alanmda yuksek derecede GKYD 

gosteriyor olmalan, gorev yaptiklan okulun mudurlerinin kendilerine, ozerklik ve 

yetenegin tamnmasi, bagimsiz cahsma firsati tarumamalanndan kaynaklamyor 

olabilir (Kabadayi, 1982: 122). 

Bu durum, KKTC'de gene; ogretmenlerin tanmma, ozerklik ve prestij 

kazanma, kendine guven duyma ya da tum yeteneklerini kullanabilme gibi 

beklentilerin daha fazla olmasma ragmen yash ogretmenlerin bu tiir beklentiler 

icinde olmadiklan seklinde aciklanabilir. 
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Ddrdtincu Alt Problemle ilgili Bulgular ve Y orum 

Arastirmanm dorduncu alt problemi "liselerde gorevli ogretmenlerin 

gereksinim alanlannda gosterdikleri GKYD, onlarm meslekteki kidemlerine gore 

onemli farkhhklar gostermekte midir ?" seklinde ifade edilmisti, Bu alt problemin 

smanmasi icin yapilan tek yonlu F testi sonuclan Tablo - 24'te sunulmaktadir. 

Tablo - 24'iin incelenmesinden anlasilabilecegi gibi, ogretmenlerin GKYD 

tum gereksinim alanlarmda, kidemlerine gore p < .05 anlamhhk diizeylerinde ve 5 ve 

197 serbestlik dereceleriyle onemli farkhhk gostermemektedir. Y ani; ogretmenlerin, 

hemen tum gereksinim alanlannda gosterdikleri GKYD ile kidemleri arasmda 

anlamh bir iliski yoktur. 
Tablo - 24 

Ogretmenlerin GKYD ile 

Kidemleri Arasmdaki ili~ki ile ilgili F Testi Sonuelari 

Serbestlik Onem 
Gereksinim Varyans Karel er Dereceleri Karel er F Deneti 
Alaulari Kaynalari Toplanu Sd. Ortalamalari mi 

GA I 24,542 5 4,908 1,078 ,374 

Guvenlik Gi 897,093 197 4,554 

GN 921,635 202 

GA 21,080 5 4,216 2,843 0,17* 

Sosyal Gi 292,104 197 1,483 

GN 313,185 202 

GA 6,057 5 1,211 ,987 ,427 

Saygi Gi 241,839 197 1,228 

GN 247,896 202 

GA 29,909 5 5,982 3,024 ,012* 

Otonomi Gi 389,723 197 1,978 

GN 419,632 202 

GA 23,486 5 4,697 2,674 ,023* 
Kendini 

Gi 346,085 197 1,757 
Gerceklestirme 

GN 369,571 202 

P < .05 * fork onemli n=203 
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Tablo - 24'iin incelenmesinden anlasilacagi gibi, ogretmenlerin GKYD 

guvenlik, sosyal ve saygi haricindeki diger (Otonomi, Kendini Gerceklestirme) 

gereksinim alanlannda, yas gruplanna gore p < .05 anlamhhk diizeyinde, 5 ve 197 

serbestlik dereceleriyle onemli farkhhk gostermektedir. 

Ogrctmcnlerin GKYD ile kidemleri arasmdaki iliskileri gosteren veriler 

cizelge - 7' de verilmistir, 

Cizelge - 7 

Ogretmenlerin GKYD ile Kidemleri Arasmdaki Iliskileri 

2,5 -r---,.------,-----,----,-----r----, 

1-5 y1I 6-10 y1I I 11-15 yil I 16-20 y1I I 21-25 y1I I 26 \e 
ustu 
- 

1,36 1,34 0,51 1,60 0 

0,94 1,25 0,40 1, 10 0,33 

1,28 1,21 1,00 0,60 0,66 

2, 14 1,93 1,53 1,62 0,41 

2,33 1,96 1,63 1,60 0, 11 

mi GO\enlik I 1,08 

rn Sosyal 1,02 

D Sayg1 1,06 

Ill Otonomi 2,29 

CJ Kendini Gerceklestirme I 1,87 

Guvenlik gereksinim alanmm, yaslara gore scheffe testi sonuclan Tablo - 

25 'te sunulmaktadir. 
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Tablo - 25 

Ogretmenlerin Giivenlik Gereksinim Alam ile 

Kidemleri Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Kid em Kid em arasi - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

1-5 6-10 ,285 ,454 1,08 2,18 ,995 
11-15 ,260 ,444 ,997 
16-20 ,568 ,514 ,942 
21-25 ,516 ,762 ,993 

26 ve ust 1,083 1,282 ,982 
6-10 1-5 ,285 ,454 1,36 2,19 ,995 

11-15 ,024 ,388 1,000 
16-20 ,853 ,466 ,648 
21-25 ,231 ,731 1,000 

26 ve ust 1,368 1,264 ,947 
11-15 1-5 ,260 ,444 1,34 2,10 ,997 

6-10 ,024 ,388 1,000 
16-20 ,828 ,457 ,657 
21-25 ,256 ,725 1,000 

26 ve ust 1,343 1,260 ,950 
16-20 1-5 ,568 ,514 ,51 2,20 ,942 

6-10 ,853 ,466 ,648 
11-15 ,828 ,457 ,657 
21-25 1,084 ,770 ,851 

26 ve ust ,515 1,286 ,999 
21-25 1-5 ,516 ,762 1,60 1, 71 ,993 

6-10 ,231 ,731 1,000 
11-15 ,256 ,725 1,000 
16-20 1,084 ,770 ,851 

26 ve ust 1,600 1,404 ,935 
26 ve ust 1-5 1,083 1,282 ,00 ,00 · ,982 

6-10 1,368 1,264 ,947 
11-15 1,343 1,260 ,950 
16-20 ,515 1,286 ,999 
21-25 1,600 1,404 ,935 

P < ,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P=Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Table>- 25'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, 1 - 5, 6 - 10, 11 - 15, 16 - 

20, 21 - 25 ve 26 ve i.istti kidern gruplan arasmda gi.ivenlik gereksinim alanmda, p < 

.05 anlamhhk di.izeyinde fark yoktur. 

Tablo - 25'in verileri incelendiginde gorulecegi gibi, guvenlik gereksinim 
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alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 6 - 10 kidem grubu ogretmenler ( x = 
1,36) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 26 ve ustu kidem grubu 

- 
ogretmenler ( x = ,00) olmustur. 

Sosyal gereksinim alanmm, kideme gore scheffe testi sonuclan Tablo - 

26' da sunulmaktadir. 

Tablo-26 

Ogretmenlerin Sosyal Gereksinim Alam ile 

Kidemleri Arasmdaki ili~ki ile Ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Kidem Kldem arasi - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

1-5 6-10 ,080 ,259 1,02 1,13 1,00 
11-15 ,230 ,253 ,97 
16-20 ,618 ,293 ,48 
21-25 ,072 ,435 1,00 

26 ve list 1,361 ,731 ,63 
6-10 1-5 ,080 ,259 ,94 1,29 1,00 

11-15 ,310 ,221 ,85 
16-20 ,538 ,266 ,53 
21-25 ,152 ,417 1,00 

26 ve list 1,280 ,721 ,67 
11-15 1-5 ,230 ,253 1,25 C 1,08 ,97 

6-10 ,310 ,221 ,85 
16-20 ,848 ,260 ,06 
21-25 ,157 ,414 1,00 

26 ve list 1,591 ,719 ,43 
16-20 1-5 ,618 ,293 ,40 1,47 ,367 

6-10 ,538 ,266 ,357 
11-15 ,848 ,260 ,028* 
21-25 ,690 ,439 ,786 

26 ve list ,742 ,734 3,210 
21-25 1-5 ,072 ,435 1, 10 1,02 1,535 

6-10 ,152 ,417 1,556 
11-15 , 157 ,414 1,234 
16-20 ,690 ,439 2,168 

26 ve list 1,433 ,801 4,127 
26 ve list 1-5 1,361 ,731 ,33 ,28 1,098 

6-10 1,280 ,721 1,143 
11-15 1,591 ,719 ,826 
16-20 ,742 ,734 1,725 
21-25 1,433 ,801 1,261 

P < ,05 * fork onernli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 
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Tabla - 26'nm incelenmesinden anlasrlacagi gibi, 1 - 5, 6 - 10, 11 - 15, 16 

- 20, 21 - 25~ ve 26 ve ustu yil kidemler arasmda sosyal gereksinim alanmda, p < .05 

anlamhhk duzeyinde fark yoktur, 11 - 15 ve 16 - 20 yil kidem gruplan arasmda, p < 

.05 anlamhhk duzeyinde anlamh fark goruluyor. Bu sonuctan yola cikarak 11 - 15 

yil kidemde olanlar, 16 - 20 yil kidemdeki ogretmenlere gore daha fazla GKYD 

icinde bulunduklan soylenebilir. 

Tabla - 26'mn verileri incelendiginde gorulecegi gibi, sosyal gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 11 - 15 yil kidem grubu ogretmenler 
- 

( x = 1,25) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 26 ve ustu yil kidern grubu 

ogretmenler ( x = 0,33) olmustur. 

Saygi gereksinim alanmm, kideme gore scheffe testi sonuclan Tabla - 

27' de sunulmaktadir. 
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Tablo -27 

Ogcetmenlerin Saygr Gereksinim Alam ile 

Kidemleri Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 
arasi 

Kidem Kid em - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

1-5 6-10 ,221 ,235 1,06 1,03 ,971 
11-15 ,153 ,230 ,994 
16-20 ,064 ,267 1,000 
21-25 ,464 ,396 ,926 

26 ve list ,398 ,665 ,996 
6-10 1-5 ,221 ,235 1,28 1,13 ,971 

11-15 ,067 ,201 1,000 
16-20 ,286 ,242 ,924 
21-25 ,686 ,379 ,659 

26 ve list ,619 ,656 ,970 
11-15 1-5 ,153 ,230 1,21 1, 18 ,994 

6-10 ,067 ,201 1,000 
16-20 ,218 ,237 ,974 
21-25 ,618 ,376 ,746 

26 ve list ,552 ,654 ,982 
16-20 1-5 ,064 ,267 1,00 1,02 1,000 

6-10 ,286 ,242 ,924 
11-15 ,218 ,237 ,974 
21-25 ,400 ,399 ,962 

26 ve list ,333 ,668 ,998 
21-25 1-5 ,464 ,396 ,60 1,05 ,926 

6-10 ,686 ,379 ,659 
11-15 ,618 ,376 ,745 
16-20 ,400 ,399 ,962 

26 ve list ,066 ,729 1,000 
26 ve list 1-5 ,398 ,665 ,66 ,00 ,996 

6-10 ,619 ,656 ,970 
11-15 ,552 ,654 ,982 
16-20 ,333 ,668 ,998 
21-25 ,066 ,729 1,000 

P <,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 27'nin incelenmesinden anlasilacagi gibi, saygi gereksinim alanmda 

kidem gruplan arasmda p < .05 anlamhhk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 27'nin verileri incelendiginde gorulecegi gibi, saygi gereksinim 
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- 
alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 6 - 10 yil kidem grubu ( x = 1,28) 
olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 21 - 25 yil kidem grubu ogretmenler 
- 

( x = 0,60) olmustur, 

Otonomi gereksinim alanmm, kideme gore scheffe testi sonuclan Tablo - 

28'de sunulmaktadir, 

Tablo - 28 

Ogretmenlerin Otonomi Gereksinim Alam ile 

Kidemleri Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
Krdem Ktdem arasi - 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 
1-5 6-10 ,158 ,299 2,29 1,58 ,998 

11-15 ,365 ,293 ,906 
16-20 ,760 ,338 ,415 
21-25 ,673 ,502 ,876 

26 ve list 2,715 ,845 ,071 
6-10 1-5 ,158 ,299 2,14 1,51 ,998 

11-15 ,206 ,256 ,985 
16-20 ,602 ,299 ,575 
21-25 ,515 ,482 ,950 

26 ve list 2,557 ,833 ,099 
11-15 1-5 ,365 ,293 1,93 1,34 ,906 

6-10 ,206 ,256 ,985 
16-20 ,395 ,301 ,885 
21-25 ,308 ,478 ,995 

26 ve list 2,350 ,830 ,162 
16-20 1-5 ,760 ,338 1,53 1,23 ,415 

6-10 ,602 ,307 ,575 
11-15 ,395 ,301 ,885 
21-25 ,087 ,507 1,000 

26 ve list 1,954 ,848 ,383 
21-25 1-5 ,673 ,502 1,62 ,99 ,876 

6-10 ,515 ,482 ,950 
11-15 ,308 ,478 ,995 
16-20 ,087 ,507 1,000 

26 ve list 2,041 ,925 ,436 
26 ve list 1-5 2,715 ,845 ,41 ,57 ,071 

6-10 2,557 ,833 ,099 
11-15 2,350 ,830 ,162 
16-20 1,954 ,848 ,383 
21-25 2,041 ,925 ,436 

P < ,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalama P=Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata Ss = Standart Sapma 
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Tablo - 28'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, tum kidem gruplan 

arasmda otonomi gereksinim alanmda, p < .05 anlamlihk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 28'in verileri incelendiginde, otonomi gereksinim alanmda en fazla 
- 

GKYD icinde bulunan grup, 1 - 5 yil kidem grubu ( x = 2,29) olurken; en az GKYD 

icinde bulunan grup ise 26 ve ustu yil kidem grubu ogretmenler ( x = 0,41) olmustur. 

Kendini Gerceklestirme gereksinim alamnm, yaslara gore scheff e testi 

sonuclan Tablo - 29'da sunulmaktadir. 
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Tablo - 29 

Ogretmenlerin Kendini Gerceklestirme Gereksinim Alam ile 

Kidemleri Arasmdaki Iliski ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
arasi 

Kidem Kidem - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

1-5 6-10 ,468 ,282 1,87 1,48 ,737 
11-15 ,093 ,276 1,000 
16-20 ,234 ,319 ,991 
21-25 ,270 ,473, ,997 

26 ve list 1,759 ,796 ,434 
6-10 1-5 ,468 ,282 2,33 1,53 ,737 

11-15 ,375 ,241 ,788 
16-20 ,702 ,289 ,323 
21-25 ,739 ,454 ,754 

26 ve list 2,228 ,785 ,159 
11-15 1-5 ,093 ,276 1,96 1,26 1,000 

6-10 ,375 ,241 ,788 
16-20 ,327 ,284 ,932 
21-25 ,363 ,450 ,985 - 26 ve list 1,852 ,782 ,351 

16-20 1-5 ,234 ,319 1,63 ,94 ,991 
6-10 ,702 ,289 ,323 
11-15 ,327 ,284 ,932 
21-25 ,036 ,478 1,000 

26 ve list 1,525 ,799 ,603 
21-25 1-5 ,270 ,473 1,60 ,96 ,997 

6-10 ,739 ,454 ,754 
11-15 ,363 ,450 ,985 
16-20 ,036 ,478 1,000 

26 ve list 1,488 ,872 ,713 
26 ve list 1-5 1,759 ,796 , 11 ,19 ,434 

6-10 2,228 ,785 ,159 
11-15 1,852 ,782 ,351 
16-20 1,525 ,799 ,603 
21-25 1,488 ,872 ,713 

P < ,05 * fork onernli x = Aritmetik Ortalama P= Anlamhhk 

Std. Ht. == Standart Hata Ss = Standart Sapma 

Tablo - 29'un incelenmesinden anlasilacagi gibi, tum kidem gruplan 

arasmda kendini gerceklestirme gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk dtizeyinde 

fark yoktur. 

Tablo - 29'un verileri incelendiginde, kendini gerceklestirme gereksinim 
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alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 6 - 10 yil kidem grubu (x = 2,33) 

olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 26 ve ustu yil kidem grubu 

ogretmenler ( x = 0, 11) olmustur, 

GKYD'nin kidern gruplanna gore onemli farkhhklar gosterip 

gostermedigini smamak tizere yapilan F testi ve scheffe testi sonuclanna gore; 

GKYD' nin kidem gruplanna gore anlamh duzeyde fark yoktur. Buna gore; 

Guvenlik gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 21 - 25 yil 

kidem grubu ogretmenler ( x = 1,60) olurken; Sosyal gereksinim alanmda en fazla 

GKYD icinde bulunan grup 11 - 15 yil kidem grubu ogrctmenler ( x = 1,25) 

olmustur. Saygi gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 6 - 10 yil 
- 

kidem grubu ( x = 1,28) olmustur, Otonomi gereksinim alanmda en fazla GKYD 

icinde bulunan grup 1 - 5 yil kidem grubu ( x = 2,29) olmustur. Kendini 

gerceklestirme gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 6 - 10 yil 

kidern grubu ( x = 2,33) olmustur. 

Bu sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlarma gore, en fazla 

doyumsuzluk gosterilen alanlar ve doyumsuzluk gosteren yas gruplan soyledir; 

guvenlik gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 21 - 25 yil kidem grubu 

ogretmenler gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 11 - 15 

yil kidem grubu ogretmenler olustururken; saygi gereksinim alanmda en fazla 

doyumsuzlugu 6 - 10 yil kidem grubu ogretmenler gostermekte; otonomi gereksinim 

alanmda en fazla doyumsuzlugu 1 - 5 yil kidern grubu ogretmenler olusturmakta; 

Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda da en fazla doyumsuzlugu 6 - 10 yil 

kidem grubu ogretmeler gostermektedir. 

Aym sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlarma gore, en az 

GKYD icinde bulunan gereksinim alanlan ve doyumsuzluk gosteren kidem gruplan 

soyledir; guvenlik gereksinim alamnda en az GKYD icinde bulunan grup 26 ve ustu 

yil kidem grubu ogretmenler gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en az GKYD 
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icinde bulunan grup 26 ve ustu yil kidem grubu ogretrnenler olustururken; saygi 

gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup 21 - 25 yil kidem grubu 

cgretmenler gostermekte; otonomi gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan 

grup 26 ve ustu yil kidem grubu ogretmenler olusturmakta; Kendini gerceklestirme 

gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup 26 ve ustu yil kidem grubu 

ogretmenler gostermektedir. Genel olarak test sonuclan; kidem arttikca 

doyumsuzluk azalmaktadir. Bir baska deyisle kidem azaldikca yapilan isten duyulan 

doyumsuzluk artmaktadir. 

Bu bulgular, lnci (1990:54) bulgulan ile paralel nitelikte olmadigi 

gorulmektedir. inci'nin; kamu iktisadi tesebbuslerinin merkez orgutlerinde cahsan 

isgorenler iizerinde yapugi arastirmasmda, isgorenlerin hizmet surelerinin arttikca, 

cahsilan orgute baghhgm ve is doyumu duzeylerinin dustugu gorulmektedir. 

Ogretmenleri Kidemlerine Gore Gereksinim Alanlarma Gosterdikleri 

GKYD'nin aritmetik ortalama ve standart sapmalanm Tablo - 30'da sunulmaktadir, 

Tablo-30 

Ogretmenleri Kidemlerine Gore Gereksinim Alanlarma 

Gosterdfkleri GKYD 

Gereksinim 
1-5 yd 6-10 yd 11-15 yd 16-20 yd 21-25 yd 26 ve ilst 

Alanlari 
- 

1,08 1,36 1,34 Gilvenlik X ,51 1,60 ,00 

Ss 2,18 2,19 2,10 2,20 1, 71 ,00 

- 
1,02 ,94 1,25 Sosyal X ,40 1,10 ,33 

Ss 1, 13 1,29 1,08 1,47 1,02 ,28 
- 1,06 1,28 1,21 1,00 ,60 ,66 Saygi X 
Ss 1,03 1,13 1, 18" 1,02 1,05 ,00 
- 

2,14 1,93 Oto no mi X 2,29 1,53 1,62 ,41 

Ss 1,58 1,51 1,34 1,23 ,99 ,57 

- 
X 1,87 2,33* 1,96 1,63 1,60 , 11 

Kendini Ss 1,48 1,53 1,26 ,94 ,96 ,19 
Gereeklestirme 
- 
x = Aritmetik Ortalama Ss = Standart sapma *En yuksek 
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Tablo - 30 incelendiginde en yuksek doyumsuzluk derecesini, kendini 
- 

gerceklestirme gereksinim alarunda' 6 - 10 yil kidemli ogretmenler ( x = 2,33) 

gostermektedir. Butun gruplarda en fazla doyumsuzluk duyulan gereksinim 

alanlarmm kendini gerceklestirme, en dusuk alan ise sosyal gereksinim alam olarak 

gorulmektedir. 

Belli bir olgunluga ve is deneyimine sahip kidemli ogretmenlerin 

GKYD'nin, kidemsiz ogretmenlerden daha yuksek olmasi; meslege ilk baslamlan 

yillarda beklenti duzeyinin yuksek olmasma ragmen, zamanla bilinen ve icinde 

bulunulan duruma ahsilarak beklentilerinin daha gercekci bir duzeye ulasmasmdan 

kaynaklamyor olabilir. 
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Besinci Alt Problemle Ilgili Bulgular ve Yorum 

Arastirmamn, besinci alt problemi "Liselerde gorevli ogretmenlerin 

gereksinim alanlarmda gosterdikleri GKYD; onlann mezun oldugu yuksek ogretim 

kurumunun turune gore onernli farkhhklar gostermekte midir ?" seklinde ifade 

edilmisti. Bu alt problemin smanmasi icin; gereksinim hiyerarsisindeki her bir 

gereksinim alamna ayn ayn varyans analizleri yapilrmstir, 

Ogretmenlerin gereksinim alanlarmda gosterdikleri GKYD verileri cizelge - 

8' de verilmistir. 

Cizelge - 8 

Ogretmenlerin Mezun Oldugu Yiiksek Ogretim Kurumunun Tiiriine Gore 

Gereksinim Alanlarmda Gosterdikleri GKYD 

:::: I I ~ I ~ I 
1,50 

1, 00 +-r--.----, 

0, 50 +-+:·:::::::::111111-~ 

0, 00 W::i3J.l.ll.lli~~..:ld__+-,-.!:.::3Wl 
Baska Ok. 

DGuvenlik 1,00 1,33 0,89 

IID Sosyal 0,62 1,23 0,52 

fii!JSayg1 0,16 I 1,20 1,08 

~Otonomi 1,56 2,06 1,75 

0,91 1,94 2,01 

Ogretmenlerin GKYD'nin mezun olunan yuksek ogretim kurumunun 

turlerine gore onemli farkhhklar gosterip gostermedigini smamak uzere yapilan tek 

yonlu F testi sonuclan kendilerine kaynakhk eden verilerle birlikte Tab lo - 31 'de 

sunulmaktadir. 
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Tablo-31 

Ogretmenlerin GK.YD ile Mezun Olduklari Okul Tiirleri 

Arasmdaki ili~ki ile ilgili F Testi Sonuclarr 

Serbestlik 
Gereksinim Varyans Karel er Dereceleri Karel er Onem 
Alanlan Kaynalari Toplann Sd. Ortalamalari F Denetimi 

GA 9,045 2 4,523 ,991 ,373 
Gtivenlik Gi 912,590 200 4,563 

GN 921,635 

GA 23,833 2 11,916 8,237 ,000* 
Sosyal Gi 289,352 200 1,447 

GN 313,185 

GA 4,527 2 2,264 1,860 ,158 
Saygi Gi 243,369 200 1,217 

GN 247,896 

GA 5,232 2 2,616 1,262 ,285 
Otonomi Gi 414,401 200 2,072 

GN 419,632 

GA 4,613 2 2,306 1,264 ,285 
Kendini 

Gi 364,958 200 1,825 
Gerceklestirme 

GN 369,571 
P < .05 * fark onemli n =203 

Tablo - 31 'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, ogretmenlerin GKYD 

Sosyal haricindeki tum (Guvenlik, Saygi, Otonomi, Kendini Gerceklestirme) 

gereksinim alanlarmda, mezun olduklan okul gruplanna gore p < .05 anlamhhk 

duzeyinde, 2 ve 200 serbestlik dereceleriyle anlamh farkhhk gostermemektedir. 

Sosyal gereksinim alarunda anlamh farkhlik vardir. 

Guvenlik gereksinim alanmm, mezun olduklan okul turune gore scheffe 

testi sonuclan Tablo - 32'de sunulmaktadir. 

I 
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Tablo -32 

Ogretmenlerin Giivenlik Gereksinim Alam ile Mezun Olduklarr Okul Tiirleri 

Arasmdaki Iliski ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
Okul tiiril Okul tilril arasi 

- 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

3 yil, Egt. Ens. Egt. Fak. ,330 1,085 1,00 2,30 ,955 

Baska ,106 1,096 ,995 

Egt. Fak. 3. y1I Egt. Ens. ,330 1,085 1,33 1,99 ,955 

Baska ,437 ,312 ,377 

Baska 3 yil. Egt. Ens. ,106 1,096 ,89 2,33 ,995 
Egt. Fak. ,437 ,312 ,377 

- 
P < ,05 * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhlik 

Tablo - 32'nin incelendiginde anlasilacagi .gibi, ogretmenlerin mezun okul 

ti.iril gruplan arasmda guvenlik gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde 

fark yoktur. 

Tablo - 32'nin verileri incelendiginde gorulecegi gibi, guvenlik gereksinim 

alamnda en fazla GKYD icinde bulunan grup, egitim fakultesi mezunu ogretmenler 
- 
(x = 1,33) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise baska okul mezunu 

- 
ogretmenler ( x = ,89) olmustur. 

Sosyal gereksinim alanmm, mezun olduklan okul ti.irilne gore scheffe testi 

sonuclan Tablo - 33 'te sunulmaktadir, 
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Tablo-33 

Ogretmenlerin Sosyal Gereksinim Alam ile Mezun Olduklari Okul Tiirleri 

Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
Okul tiirii Okul tiirii arasi 

- 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

3 yil. Egt, Ens. Egt. Fak. ,608 ,611 ,62 ,62 ,609 

Baska ,098 ,617 ,987 

Egt. Fak. 3. yil Egt. Ens. ,608 ,611 1,23 1,22 ,609 

Baska ,707 ,175 ,000* 

Baska 3 yil. Egt. Ens. ,098 ,617 ,52 1, 19 ,987 

Egt. Fak. ,707 ,175 ,000* 

P < ,05 * fark onemli 

Std. Ht. == Standart Hata 

x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Tablo - 33 'tin incelenmesinden anlasilacagi gibi, egitim fakultesi mezunlan 

ile baska okul mezunlan arasmda sosyal gereksinim alamnda, p < .05 anlamhhk 

duzeyinde fark vardir. 3 yilhk egitim enstitusu mezunlan ile egitim fakultesi 

mezunlan ve baska okul mezunlan ile 3 yilhk egitim enstitusu mezunlan arasmda, p 

< .05 anlamhhk duzeyinde anlamh fark yoktur. 

Tablo - 33 'tin verileri incelendiginde gorulecegi gibi, sosyal gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, egitim fakultesi mezunu ogretmenler 
- 
(x=l,23) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise baska okullardan mezun 

- 
ogretmen grubu ( x = 0,52) olmustur. 

Saygi gereksinim alanmm, mezun olduklan okul ture gore scheffe testi 

sonuclan Tablo - 34 'te sunulmaktadir. 



86 

Tablo -34 

Ogretmenlerin Saygi Gereksinim Alam ile Mezun Olduklari Okul Ttirleri 

Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Okul tilril Okul tilril arasi 
- 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

3 yil, Egt. Ens. Egt. Fak. 1,034 ,560 ,16 1,45 ,184 

Baska ,913 ,566 ,274 

Egt. Fak. 3. yil Egt. Ens. 1,034 ,560 1,20 1,04 ,184 

Baska , 121 , 161 ,753 

Baska 3 yil, Egt, Ens. ,913 ,566 1,08 1,17 ,274 

Egt. Fak. ,121 ,161 ,753 

P<,05 * fork onemli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 34'ntin incelenmesinden anlasilacagi gibi, saygi gereksinim 

alanmda mezun olunan okul tfuii gruplan arasmda p < .05 anlamhhk duzeyinde fark 

yoktur. 

Tablo - 34 'nun verileri incelendiginde gorulecegi gibi, saygi gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, egitim fakilltesi mezunu grup ( x = 
1,20) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 3 yilhk egitim enstitusu mezunu 

ogretmenler ( x = 0,16) olmustur, 

Otonomi gereksinim alanmm, mezun olduklan okul turune gore scheffe 

testi sonuclan Tablo - 35'te sunulmaktadir. 
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Tablo - 35 

Ogretmenlerin Otonomi Gereksinim Alam ile Mezun Olduklarr Okul Tiirleri 

Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
Okul tiirii Okul tiirii arasi 

- 1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 
3 yil, Egt. Ens. Egt. Fak. ,506 , ,731 1,56 ,51 ,787 

Baska ,190 ,738 ,967 
Egt. Fak. 3. yil Egt. Ens. ,506 ,731 2,06 1,31 ,787 

Baska ,315 ,210 ,328 
Baska 3 yil, Egt. Ens. ,190 ,738 1,75 1,65 ,967 

Egt. Fak. ,315 ,210 ,328 
- 

P < ,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P=Anlamhhk 
Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 35'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, gruplan arasmda otonomi 

gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 35'in verileri incelendiginde, otonomi gereksinim alanmda en fazla 

GKYD icinde bulunan grup, egitim fakultesi mezunu ogretmenler ( x = 2,06) 

olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 3 yilhk egitim enstitusu mezunu 
- 

ogretmenler ( x = 1,56) olmustur. 

Kendini Gerceklestirme gereksinim alanmm, ogretmenlerin mezun oldugu 

okul turune gore scheffe testi sonuclan Tablo - 36'da sunulmaktadir. 

r 
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Tablo - 36 

Ogretmenlerin Kendini Gerceklestirme Gereksinim Alam ile Mezun Olduklari 

Okul Tiirleri Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
Okul tiirii Okul tiirii arasi 

- 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

3 yil. Egt. Ens. Egt. Fak. 1,032 ,686 ,91 ,99 ,325 

Baska 1,101 ,693 285 

Egt. Fak. 3. yil Egt. Ens. 1,032 ,686 1,94 1,20 ,325 

Baska ,068 ,197 ,941 

Baska 3 yil, Egt. Ens. 1, 10 I ,693 2,01 1,57 ,285 

Egt. Fak. ,068 ,197 ,941 

P < ,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalarria 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 36'mn incelenmesinden anlasilacagi gibi, 21 - 30, 31 - 40 ve 41 - 

50 yas gruplan arasmda kendini gerceklestirme gereksinim alanmda, p < .05 

anlamhhk duzeyinde fark yoktur. 21 - 30 yas grubu ile 50 ve ustu yas grubu 

arasmda p < .05 anlamhhk duzeyinde anlamh fark vardir. 

Tablo - 36'nm verileri incelendiginde, kendini gerceklestirme gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, baska okullardan mezun ogretmenler 

olurken (x = 2,01) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 3 yilhk egitim 

enstitusu mezunu ogretmenler (x= 0,91) olmustur. 

GKYD' nin ogretmenlerin mezun olduklan okul gruplarma gore onemli 

farkhhklar gosterip gostermedigini smamak uzere yapilan F testi ve scheffe testi 

sonuclanna gore; GKYD' nin mezun olduklan okul gruplanna gore anlamh duzeyde 

fark yoktur. Buna gore; Guvenlik gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde 
- 

bulunan grup egitim fakultesi mezunu ogretmenler (x= 1,33) olurken; Sosyal 

gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup egitim fakultesi mezunu 
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- 
ogretmenler ( x = 1,23) olmustur. Saygi gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde 

bulunan grup egitim fakiiltesi mezunu ogretmenler ( x = 1,20) olmustur. Otonomi 

gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup egitim faki.iltesi mezunu 

ogretmenler ( x = 2,06) olmustur. Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda en 

fazla GKYD icinde bulunan grup baska okul mezunu ogretrnenler (x= 2,01) 

olmustur. 

Bu sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlanna gore, en fazla 

doyumsuzluk gosterilen alanlar ve doyumsuzluk gosteren mezun okul gruplan 

soyledir; gi.ivenlik gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu egitim faki.iltesi 

mezunu ogretmenler gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 

egitim faki.iltesi mezunu ogretmenler olustururken; saygi gereksinim alanmda en 

fazla doyumsuzlugu egitim faki.iltesi mezunu ogretmenler gostermekte; otonomi 

gereksinim alamnda en fazla doyumsuzlugu yine egitim faki.iltesi mezunu 

ogretmenlcr olusturmakta; Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda da en fazla 

doyumsuzlugu baska okul mezun ogretmeler gostermektedir. 

Aym sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlanna gore, en az 

GKYD icinde bulunan gereksinim alanlan ve doyumsuzluk gosteren mezun okul 

gruplan soyledir; gtivenlik gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup 

baska okul mezunu ogretmenler gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en az 

GKYD icinde bulunan grup baska okul mezunu ogretmenler olustururken; saygi 

gereksinim alamnda en az GKYD icinde bulunan grup 3 yilhk egitim enstitusu 

mezunu ogretmenler gostermekte;: otonomi gereksinim alamnda en az GKYD icinde 

bulunan grup 3 yilhk egitim enstitusu mezun ogretmenler olusturmakta; Kendini 

gerceklestirme gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup yine 3 yilhk 

egitim enstitusu mezunu ogretmenler gostermektedir. 

Ogretmenleri Mezun Oldugu Okul Turune Gore Gereksinim Alanlanna 

Gosterdikleri GKYD Tablo - 37'de sunulmustur. 
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Tablo-37 

Ogretmenleri Mezun Oldugu Okul Tiiriine Gore Gereksinim 

Alanlarma Gosterdikleri GKYD 

Gereksinim 3 yilhk egitim 
Alanlan fakultesi 

Egitim fakultesi Baska okul 

- 
Guvenlik X 1,00 1,33 ,89 

Ss 2,30 1,99 2,33 

- 
Sosyal X ,62 1,23 ,52 

Ss ,62 1,22 1,19 

- ,16 1,20 Saygi X 1,08 

Ss 1,45 1,04 1, 17 
- 

Otonomi X 1,56 2,06* 1,75 

Ss ,51 1,31 1,65 

- ,91 1,94 2,01 
X 

Kendini Ss ,99 1,20 1,57 

Gerceklestirme 

x = Aritmetik Ss = Standart sapma *En yuksek 

Guvenlik gereksinim alanmda gosterilen gereksinim karsilanma yetersizligi 

derecelerinin egitim durumuna gore anlamh bir farkhhk gostermemesi, bu 

gereksinim alanmm tum ogretmenler icin onernli oldugunun bir gostergesidir. 

Sosyal gereksinim alanmdaki gereksinim karsilanma yetersizligi dereceleri 

arasmdaki farkhhklar, ogretmenlerin egitim seviyesi yukseldikce sosyal alandaki 

ihtiyaclan karsilamak icin duyulan beklentilerin artmasiyla ya da egitim seviyesi 

arttikca sosyal aktivitelere duyulan ihtiyacm artmasi ile aciklanabilir. "Bireyin, 

egitim seviyesi yukseldikce toplumsal butunlesme ihtiyaci artacagmdan, birey is 

arkadaslan tarafmdan kabul gorrnek ister" (Hicks, 1973, s. 371). 

Ogretmenlerin en fazla gereksinim karsilanma yetersizligi gosterdigi 

gereksinim alanmm otonomi olmasmm nedeni; ogretmenlerin otonomi gereksinim 

alanmda da yuksek derecede GKYD gosteriyor olmalan, gorev yaptiklan okulun 

mudurlerinin kendilerine, ozerklik ve yetenegin tarunmasi, bagimsiz cahsma firsan 

tammamalanndan kaynaklamyor olabilir (Kabadayi, 1982:122). 
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Alnnci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Y orum 

Arastirmarun altinci alt problemi "Liselerde gorevli ogretmenlerin 

gereksinim alanlannda gosterdikleri GKYD; ogretrnenlerin gorev yaptiklan okulda 

bulunma surelerine gore onemli farkhhklar gostermekte midir ?" seklinde ifade 

edilmisti. Bu alt problemin smanmasi icin; yapilan tek yonlu F testi sonuclan 

kendilerine kaynakhk eden verilerle birlikte Tablo - 38'de sunulmaktadir, 

Tablo - 38'de goruldugu gibi, ogretmenlerin GKYD, yalmz guvenlik 

boyutunda onlann gorev yaptiklan okulda bulumna surelerine gore p < ,05 

duzeyinde ve 3 ve 199 serbestlik dereceleriyle anlamli farkhhk yoktur. 

Tablo-38 

Ogretmenlerin GKYD ile Gorev Yapnklari Okulda 

Bulunma Siireleri ile ilgili F Testi Sonuelari 

Serbestlik 
Gereksinim Varyans Karel er Dereceleri Karel er Onem 
Alanlari Kaynalari Toplarm Sd. Ortalamalari F Denetimi 

GA 16,920 3 5,640 1,241 ,296 
Gi.ivenlik Gi 904,716 199 4,546 

GN 921,635 

GA 2,629 3 ,876 ,562 ,641 

Sosyal Gi 310,556 199 1,561 

GN 313,185 

GA 2,393 3 ,798 ,647 ,586 

Saygi Gi 245,503 199 1,234 

GN 247,896 

GA 15,062 3 5,021 2,470 

Otonomi Gi 404,571 199 2,033 ,063 

GN 419,632 

GA 2,684 3 ,895 ,485 ,693 
Kendini 

Gi 2,684 199 1,844 
Gerceklestirme 

GN 369,571 
P < .05 * fark onemli n=203 
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Tablo - 38'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, ogretmenlerin GKYD 

gereksinim alanlannda, gorev yaptiklan okulda bulunma surelerine gore p < .05 

anlamhhk duzeyinde, 3 ve 199 serbestlik dereceleriyle anlamh farkhhk yoktur. 

Ogretmenlerin GKYD gereksinim alanlarmda, gorev yaptiklan okulda 

bulunma surelerinin verileri cizelge - 9' da verilmistir, 

Cizelge= 9 

Ogretmenlerin Giivenlik Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okuldaki Cahsma Siiresi Arasmdaki ili~ki 

2,50 ~--------------~ 

2, 00 ,;iro • F;i\----l 

1 , 50 I l;i~l"1 F'.1N Ir.'. 

1,00 

0,50 

11 Sayg1 1,00 

~I 
6-10 yll 11-15y1I 16 ve ustu 

1,40 0,69 1,62 
1,09 0,88 0,68 
1,24 1, 10 1,33 
1,90 1,53 2,21 
2,01 1,81 1,58 

El GOvenlik 1, 17 

m Sosyal 0,89 

0 Otonomi I 2,24 
rs Kendini Gerxekle~tirme I 2,02 

Guvenlik gereksinim alanmm, gorev yaptiklan okulda bulunma surelerine 

gore scheffe testi sonuclan Tablo - 39'da sunulmaktadir. 
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Tablo - 39 

Ogretmenlerin Giivenlik Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okuldaki Cahsma Siiresi Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup n.c.o.o. n.c.o.o. arasi - 1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

1-5 6-10 ,228 ,353 1, 17 2,07 ,936 
11-15 ,480 ,398 ,694 

16 ve list ,451 ,796 ,956 6-10 1-5 ,228 ,353 1,40 2,06 ,936 
11-15 ,708 ,389 ,349 

16 ve list ,222 ,792 ,994 11-15 1-5 ,480 ,398 ,69 2,39 ,694 
6-10 ,708 ,389 ,349 

16 ve list ,931 ,813 ,727 16 ve list 1-5 ,451 ,796 1,62 1,40 ,956 
6-10 ,222 ,792 - ,994 
11-15 ,931 ,813 ,727 

P<,05 - 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 
P= Anlamhhk * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 39'un incelenmesinden anlasilacagi gibi, 1 - 5, 6- 10, 11 - 15, 16- 

20, 21 - 25 ve 26 ve ustu kidem gruplan arasmda guvenlik gereksinim alanmda, p < 
.05 anlamlihk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 39'un verileri incelendiginde gorulecegi gibi, guvenlik gereksinim 
- alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 16 ve list kidem grubu ogretmenler ( x 

= 1,62) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 11 - 15 kidem grubu 
- 

ogretmenler ( x = ,69) olmustur. 

Sosyal gereksinim alanmm, halen cahsmakta oldugu okulda cahsrna 

suresine gore scheffe testi sonuclan Tablo - 40'ta sunulmaktadir, 
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-/ 

Tablo-40 

Ogretmenlerin Sosyal Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okuldaki Cahsma Siiresi Arasmdaki Iliski ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

n.c.o.o, n.c.o.o, arasi - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

1-5 6-10 ,206 ,207 ,89 1,27 ,804 
11-15 ,003 ,233 1,000 

16 ve list ,203 ,466 ,979 
6-10 1-5 ,206 ,207 1,09 1,24 ,804 

11-15 ,209 ,228 ,839 
16 ve list ,409 ,464 ,854 

11-15 1-5 ,003 ,233 ,88 1,25 1,000 
6-10 ,209 ,228 ,839 

16 ve list ,200 ,476 ,981 
16 ve list 1-5 ,203 ,466 ,68 1,03 ,979 

6-10 ,409 ,464 ,854 
11-15 ,200 ,476 ,981 

P <,05 * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P=Anlamhhk 

Tablo - 40'm incelenmesinden anlasilacagi gibi, 1 - 5, 6 - 10, 11 - 15, 16 

ve ustu yil cahsrna kidemleri arasmda sosyal gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk 
I 

duzeyinde fark yoktur. 6 - 10 yil cahsma kidemindeki ogretmenler diger 

ogretmenlere gore daha fazla GKYD icinde bulunduklan soylenebilir. 

Tablo - 40'm verileri incelendiginde gorulecegi gibi, sosyal gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 6 - 10 yil cahsma kidem grubu 
- 

ogretmcnler ( x = 1,09) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 16 ve ustu yil 
kidem grubu ogretmenler ( x = 0,68) olmustur, 

Saygi gereksinim alanmm, halen cahsmakta oldugu okulda cahsrna suresine 

gore scheffe testi sonuclan Tab lo - 41 'de sunulmaktadir. 



95 

Tablo - 41 

Ogretmenlerin Saygi Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okuldaki Cahsma Siiresi Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 
arasi n.c.o.o. n.c.o.o. - 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 
1-5 6-10 ,237 ,184 1,00 1,14 ,647 

11-15 ,099 ,207 ,973 
16 ve list ,323 ,414 ,894 

6-10 1-5 ,237 ,184 1,24 1,05 ,647 
11-15 ,137 ,202 ,927 

16 ve list ,086 ,412 ,998 
11-15 1-5 ,099 ,207 1, 10 1,20 ,973 

6-10 ,137 ,202 ,927 
16 ve list ,224 ,423 ,963 

16 ve list 1-5 ,323 ,414 1,33 ,39 ,894 
6-10 ,086 ,412 ,998 
11-15 ,224 ,423 ,963 - 

P < ,05 * fark onemli x = Aritmetik Ortalama P= Anlamhhk 
Std. Ht. = Standart Hata Ss = Standart Sapma 

Tablo - 41 'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, saygi gereksinim alanmda 

kidem gruplan arasmda p < .05 anlamhhk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 41 'in verileri incelendiginde gorulecegi gibi, saygi gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 16 ve ustu yil cahsma kidem grubu _ 
- 

( x = 1,3 3) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 1 - 5 yil cahsma kidem 
- 

grubu ogretmenler ( x = 1,00) olmustur, 

Otonomi gereksinim alammn, halen cahsmakta oldugu okulda calisma 

suresine gore scheffe testi sonuclan Tablo - 42'de sunulmaktadir, 
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Tablo - 42 

Ogretmenlerin Otonomi Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okuldaki Cahsma Siiresi Arasmdaki Iliski ile Ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
arasi n.c.o.o, n.c.o.o, - 

1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 
1-5 6-10 ,340 ,236 2,24 1,52 ,559 

11-15 ,707 ,266 ,074 
16 ve list ,024 ,532 1,000 

6-10 1-5 ,340 ,236 1,90 1,29 ,559 
11-15 ,366 ,260 ,577 

16 ve list ,316 ,529 ,949 
11-16 1-5 ,707 ,266 1,53 1,50 ,074 

6-10 ,366 ,260 ,577 
16 ve list ,683 ,543 ,665 

16 ve list 1-5 ,024 ,532 2,21 1, 19 1,000 
6-10 ,316 ,529 ,949 
11-15 ,683 ,543 ,665 

P < ,05 * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 
P= Anlamhhk 

Tablo - 42'nin incelenmesinden anlasilacagi gibi, tum kidem gruplan 

arasmda otonomi gereksinim alanmda, p < .05 anlamlihk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 42'nin verileri incelendiginde, otonomi gereksinim alanmda en 
- 

fazla GKYD icinde bulunan grup, 1 - 5 yil cahsma kidem grubu ( x = 2,24) olurken; 
en az GKYD icinde bulunan grup ise 11 - 16 yil cahsma kidem grubu ogretmenler 
- 
(x= 1,53) olmustur. 

Kendini Gerceklestirme gereksinim alanmm, halen cahsmakta oldugu 

okulda cahsma suresine gore scheffe testi sonuclan Tablo - 43 'te sunulmaktadir. 
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Tablo - 43 

Ogretmenlerin Kendini Gerceklestirme Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta 

Oldugu Okuldaki Cahsma Siiresi Arasmdaki ili~ki ile 

ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
arasi n.c.o.o, n.c.o.o. 
Fark Std. Ht. - Ss p 1 2 X 

1-5 6-10 ,016 ,225 2,02 1,55 1,000 
11-15 ,212 ,253 ,872 

16 ve i.ist ,445 ,507 ,856 
6-10 1-5 ,016 ,225 2,01 1,23 1,000 

11-15 ,196 ,248 ,890 
16 ve i.ist ,429 ,504 ,867 

11-15 1-5 ,212 ,253 1,81 1,32 ,872 
6-10 ,196 ,248 ,890 

16 ve i.ist ,233 ,517 ,977 
16 ve i.ist 1-5 ,445 ,507 1,58 ,66 ,856 

6-10 ,429 ,504 ,867 
11-15 ,233 ,517 ,977 

P<,05 x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 

Tablo - 43 'tin incelenmesinden anlasilacagi gibi, tum kidem gruplan 

arasmda kendini gerceklestirme gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde 

fark yoktur. 

Tablo - 43 'tin verileri incelendiginde, kendini gerceklestirrne gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, 1 - 5 yil cahsma kidem grubu ( x = 
2,02) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise 16 ve ustu yil cahsma kidem 

- 
grubu ogretmenlcr (x= 1,58) olmustur, 

GKYD' nin cahsma kidem gruplarma gore onemli farkhhklar gosterip 

gostermedigini smamak uzere yapilan F testi ve scheffe testi sonuclanna gore; 

GKYD' nin kidern gruplanna gore anlamh duzeyde fark yoktur. Buna gore; 

Guvenlik gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 16 ve ustu yil 

\ 
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kidem grubu ogretmenler ( x = 1,62) olurken; sosyal gereksinim alamnda en fazla 
- 

GKYD icinde bulunan grup 6 - 10 yil cahsma kidem grubu ogretmenler ( x = 1,09) 

olmustur. Saygi gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 16 ve ustu 

yil cahsma kidem grubu ( x = 1,33) olmustur. Otonomi gereksinim alanmda en fazla 

GKYD icinde bulunan grup 1 - 5 yil cahsma kidem grubu ( x = 2,24) olmustur. 

Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup 1 - 

5 yil cahsma kidem grubu ( x = 2,02) olmustur, 

Bu sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlarma gore, en fazla 

doyumsuzluk gosterilen alanlar ve doyumsuzluk gosteren yas gruplan soyledir; 

guvenlik gereksinim alamnda en fazla doyumsuzlugu 16 ve ustu yil cahsma kidem 

grubu ogretrnenler gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 6 

- 10 yil kidern grubu ogretmenler olustururken; saygi gereksinim alanmda en fazla 

doyumsuzlugu 16 ve ustu yil kidem grubu ogretmenler gostermekte; otonomi 

gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu 1 - 5 yil kidem grubu ogretmenler 

olusturmakta; Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda da en fazla doyumsuzlugu 

1 - 5 yil calisma kidem grubu ogretmeler gostermektedir. 

Aym sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlarma gore, en az GKYD 

icinde bulunan gereksinim alanlan ve doyumsuzluk gosteren kidem gruplan 

soyledir; gtrvenlik gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup 11-15 yil 

cahsma kidem grubu ogretmenler gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en az 

GKYD icinde bulunan grup 16 ve ustu yil cahsma kidem grubu ogretmenler 

olustururken; saygi gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup 11 - 15 

yil cahsma kidem grubu ogretmenler gostermekte; otonomi gereksinim alanmda en 

az GKYD icinde bulunan grup 11-15 yil cahsma kidern grubu ogretmenler 

olusturmakta; Kendini gerceklestirme gereksinim alanmda en az GKYD icinde 

bulunan grup 16 ve ustu yil cahsma kidem grubu ogretrnenler gostermektedir, 

\ 
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Tablo -44 

Ogretmenleri Kidemlerine Gore Gereksinim Alanlarma Halen Cahsmakta 

Oldugu Okuldaki Cahsma Siiresinde Gosterdikleri GKYD 

Gereksinim 

Alanlari 
1-Syd 6-lOyd 11-15 yd 16 ve iistii yd 

- 1,17 1,40 ,69 1,62 Giivenlik X 
Ss 2,07 2,06 2,39 1,40 
- - ,89 1,09 ,88 ,68 Sosyal X 

Ss 1,27 1,24 1,25 1,03 

- 1,00 1,24 1, 10 1,33 Saygr X 
Ss 1,14 1,05 1,20 ,39 
- 2,24* 1,90 1,53 2,21 Otonomi X 

Ss 1,52 1,29 1,50 1, 19 

- 
X 2,02 2,01 1,81 1,58 

Kendini Ss 1,55 1,23 1,32 ,660 
Gereeklestirme 

x = Aritmetik Ss = Standart sapma *En yuksek 

Tablo - 44 incelendiginde en yuksek doyumsuzluk derecesini, otonomi 

gereksinim alamnda 6 - 10 yil kidemli ogretmenler ( x = 2,24) gostermektedir. 

Butun gruplarda en fazla doyumsuzluk duyulan gereksinim alanlarmm otonomi (6- 

10), en dusuk alan ise guvenlik gereksinim alam ( 11-15) olarak gorulmektedir. 

Bu durum, ogretmenlerin otonomi gereksinim alanmda yuksek derecede 

GKYD gosteriyor olmalan, gorev yaptiklan okulun mudurlerinin kendilerine, 

ozerklik ve yetenegin tanmmasi, bagunsiz cahsrna firsati tammamalanndan 

kaynaklamyor olabilir (Kabadayi, 1982: 122). 
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Y edinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Y orum 

Arastirmamn yedinci alt problemi "Liselerde gorevli ogretmenlerin GKYD; 

ogretmenlerin gorev yaptiklan lisenin cesidine gore onemli farkhhklar gostermekte 

midir?" seklinde ifade edilmisti, Bu alt problemin smanmasi icin; gereksinim 

hiyerarsisindeki her bir gereksinim alanmda yapilan F testi analizleri tablo 45'te 
sunulmaktadir. 

Tablo - 45'in incelenmesinden anlasilabilecegi gibi, ogretmenlerin GKYD 

tum gereksinim alanlannda, gorev yapilan lisenin cesidine gore p < ,05 anlamhhk 

duzeylerinde ve 3 ve 199 serbestlik dereceleriyle onernli farkhhk gostermektedir. 

Tablo-45 

Ogretmenlerin GKYD ile Gorev Yapnklari Lise Cesitleri ile ilgili 

F Testi Sonuelari 

Serbestlik 
Gereksinim Varyans Karel er Dereceleri Karel er Onem 
Alan Ian Kaynalari Toplann Sd. Ortalamalari F Denetimi 

GA 25,009 3 8,336 1,850 ,139 
Gtivenlik Gi 896,627 199 4,506 

GN 921,635 

GA 14,993 3 4,998 3,335 ,020* 
Sosyal Gi 298,192 199 1,498 

GN 313,185 

GA 12,222 3 4,074 3,440 0,018* 
Saygi Gi 235,674 199 1,184 

GN 247,896 

GA 11,398 3 3,799 1,852 ,139 
Otonomi Gi 408,234 199 2,051 

GN 419,632 

GA 3,671 3 1,224 ,666 ,574 Kendini 
Gi 365,900 199 1,839 

Gerceklestirme 
GN 369,571 

P < .05 * fark onemli n= 203 
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Tablo - 45'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, ogretmenlerin GKYD 

gereksinim alanlannda, gorev yaptiklan lisenin turune gore p < .05 anlamhhk 

duzeyinde, 3 ve 199 serbestlik dereceleriyle anlamh farkhhk vardir, Sosyal ve saygi 

alanmda anlamh p < .05 duzeyinde farkhlik vardir. Guvenlik, otonomi ve kendini 

gerceklestirme alanlannda p < .05 anlamhhk dtizeyinde, anlamh fark yoktur. 

Ogretmenlerin guvenlik gereksinim alam ile halen cahsrnakta oldugu okul 

tilrti arasmdaki iliski ile ilgili veriler cizelge - 1 O' da verilmistir, 

Cizelge - 10 

Ogretmenlerin Giivenlik Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okul Tiirii Arasmdaki ili~ki ile ilgili Veriler 

3,00 

1,00 

0,00 
Genel Lise I Ozel Lise TMK Meslek 

Lisesi 

1,09 0,81 
0,42 1,10 
0,71 1,06 
2,05 1,75 
1,79 2,09 

mlGOvenlik 1,20 2,16 
[I] Sosyal 1,09 1, 11 
ClSayg1 1,33 1,37 
@Otonomi 1,86 2,62 
f;:3 Kendini Gerceklestlrme 1,99 1,68 

Guvenlik gereksinim alamnm, gorev yaptiklan lisenin turune gore scheff e 

testi sonuclan Tablo - 46'da sunulmaktadir. 
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Tablo - 46 

Ogretmenlerin Giivenlik Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okul Tiirii Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Okul tiirii Okul tiirii arasi - 1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 
genel lise ozel lise ,964 ,548 1,20 1,90 ,380 

TMK ,107 ,397 ,995 
mes. lisesi ,387 ,366 ,772 

ozel lise genel lise ,964 ,548 2,16 2,25 ,380 
TMK 1,071 ,597 ,363 

mes. lisesi 1,351 ,577 ,144 
TMK genel lise ,107 ,397 1,09 1,09 ,995 

ozel lise 1,071 ,597 ,363 
mes. lisesi ,280 ,436 ,938 

mes. lisesi genel lise ,387 ,366 ,814 2,48 ,772 
ozel lise 1,351 ,577 ,144 

TMK ,280 ,436 ,938 
- 

P < ,05 * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 

x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhlik 

Tablo - 46'nm incelenrnesinden anlasilacagi gibi, guvenlik gereksini 

alamnda genel lise, ozel lise, Turk maarif koleji, meslek lisesi gruplan arasmda 

guvenlik gereksinim alamnda, p < .05 anlamhhk duzeyinde fark yoktur. 

Tablo - 46'nm verileri incelendiginde gorulecegi gibi, guvenlik gereksinim 
- 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, ozel lise grubu ogretmenler ( x = 
1,11) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise Turk maarif koleji grubu 

- 
ogretmenler ( x = ,42) olmustur. 

Sosyal gereksinim alanmm, gorev yaptiklan lisenin cesidine gore scheffe 

testi sonuclan Tablo - 47'de sunulmaktadir, 
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Tablo-47 

Ogretmenlerin Sosyal Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okul Tiirii Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 

Okul tiirii Okul tiirii arasi - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

genel lise ozel lise ,015 ,316 1,09 1,21 1,000 
TMK ,666 ,229 ,040* 

mes. lisesi ,006 ,211 1,000 
ozel lise genel lise ,015 ,316 1,11 ,849 1,000 

TMK ,682 ,344 ,274 
mes. lisesi ,009 ,333 1,000 

TMK genel lise ,666 ,229 ,42 ,84 ,040* 
ozel lise ,682 ,344 ,274 

mes. lisesi ,673 ,251 ,071 
mes. lisesi genel lise ,006 ,211 1,10 1,54 1,000 

ozel lise ,009 ,333 1,000 
TMK ,673 ,251 ,071 

P < ,05 * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Tablo - 47'nin incelenmesinden anlasilacagi gibi, genel lise, ozel lise ve 

meslek lisesi arasmda sosyal gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde fark 

yoktur. Turk maarif koleji ogretmenler diger ogretmcn gruplan ile p < .05 anlamhhk 

duzeyinde anlamh fark vardir, Ozel lise ogretmenleri diger gruptaki ogretmenlerine 

gore daha fazla GKYD icinde bulunduklan soylenebilir. 

Tablo - 47'nin verileri incelendiginde gorulecegi gibi, sosyal gereksinim 
- 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, ozel lise grubu ogretmenleri (x=l,11) 

olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise Turk maarif koleji grubu ogretmenleri 
- 

( x = 0,42) olmustur, 

Saygi gereksinim alamnm, gorev yaptiklan lisenin cesidine gore scheffe 

testi sonuclan Tablo -48'de sunulmaktadir, 
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Tablo-48 

Ogretmenlerin Saygi Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okul Tiirii Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki 
Grup 
arasi 

Okul tiirii Okul tiirii - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

genel lise ozel lise ,037 ,281 1,33 1,04 ,999 
TMK ,619 ,203 ,029* 

mes. lisesi ,271 ,187 ,554 
ozel lise genel lise ,037 ,281 1,37 1,08 ,999 

TMK ,656 ,306 ,209 
mes. Lisesi ,308 ,296 ,781 

TMK genel lise ,619 ,203 ,71 1,16 ,029* 
ozel lise ,656 ,306 ,209 

mes. lisesi ,347 ,223 ,494 
mes. lisesi genel lise ,271 ,187 1,06 1,10 ,554 

ozel lise ,308 ,296 ,781 
TMK ,347 ,223 ,494 

P < ,05 * fark onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Tablo - 48'in incelenmesinden anlasilacagi gibi, genel lise, ozel lise ve 

meslek lisesi arasmda saygi gereksinim alamnda arasmda p < .05 anlamhhk 

duzeyinde fark yoktur. Ti.irk maarif koleji ogretmenler diger ogretmen gruplan ile p 

< .05 anlamhhk duzeyinde anlamh fark vardir. 

Tablo - 48'in verileri incelendiginde gorulecegi gibi, saygi gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, ozel lise grubu (x= 1,37) olurken; en 
- 

az GKYD icinde bulunan grup ise Turk maarif koleji grubu ogretmenleri (x= 0,71) 

olmustur. 

Otonomi gereksinim alanmm, gorev yaptiklan lisenin cesidine gore scheffe 

testi sonuclan Tablo - 49'da sunulmaktadir. 
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Tablo - 49 

Ogretmenlerin Otonomi Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta Oldugu 

Okul Tiirii Arasmdaki ili~ki ile ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
arasr Std. Okul tiirii Okul tiirii - 

1 2 Fark Ht. X Ss p 
genel lise ozel lise -,757 ,370 1,86 1,33 ,246 

TMK - 185 ,268 ,923 , . 

mes. Lisesi ,118 ,247 ,973 
ozel lise genel lise ,757 ,370 2,62 1,82 ,246 

TMK ,571 ,403 ,572 
mes. Lisesi ,875 ,389 ,173 

TMK genel lise ,185 ,268 2,05 1,37 ,923 
ozel lise ,571 ,403 ,572 

mes. Lisesi ,303 ,294 ,786 
mes. lisesi genel lise ,118 ,247 1,75 1,48 ,973 

ozel lise ,875 ,389 ,173 
TMK ,303 ,294 ,786 

P < ,05 * fark onemli P= Anlamhhk 

Std. Ht. = Standart Hata 

x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

Tablo - 49'un incelenmesinden anlasilacagi gibi, gorev yaptiklan okul turn 

gruplan arasmda otonomi gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde fark 

yoktur. 

Tablo - 49'un verileri incelendiginde, otonomi gereksinim alanmda en fazla 
- 

GKYD icinde bulunan grup, ozel lise grubu ( x = 2,62) olurken; en az GKYD icinde 

bulunan grup ise meslek lisesi grubu ogretmenler ( x = 1, 75) olrnustur. 

Kendini Gerceklestirme gereksinim alanmm, halen cahsmakta oldugu okul 

turune gore scheffe testi sonuclan Tablo - 50'de sunulmaktadir. 
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Tablo-50 

Ogretmenlerin Kendini Gerceklestirme Gereksinim Alam ile Halen Cahsmakta 

Oldugu Okuldaki Cahsma Siiresi Arasmdaki ili~ki ile 

ilgili Scheffe Testi Sonucu 

iki Grup 
arasi 

Okul tiirii Okul tiirii - 
1 2 Fark Std. Ht. X Ss p 

genel lise ozel lise ,311 ,350 1,99 1,30 ,852 
TMK ,202 ,253 ,888 

mes. Lisesi ,102 ,233 ,979 
ozel lise genel lise ,311 ,350 1,68 1,82 ,852 

TMK ,108 ,382 ,994 
mes. Lisesi ,413 ,369 ,740 

TMK genel lise ,202 ,253 1,79 1,40 ,888 
ozel lise ,108 ,382 ,994 

mes. Lisesi ,305 ,278 ,754 
mes. lisesi genel lise ,102 ,233 2,09 1,22 ,979 

ozel lise ,413 ,369 ,740 
TMK ,305 ,278 ,754 

P < ,05 * fork onemli 

Std. Ht. = Standart Hata 
x = Aritmetik Ortalama 

Ss = Standart Sapma 

P= Anlamhhk 

Tablo - 50'nin incelenmesinden anlasilacagi gibi, tum kidern gruplan 

arasmda kendini gerceklestirme gereksinim alanmda, p < .05 anlamhhk duzeyinde 

fark yoktur. 

Tablo - 50'nin verileri incelendiginde, kendini gerceklestirme gereksinim 

alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, meslek lisesinde gorev yapan 

ogretmenler ( x = 2,09) olurken; en az GKYD icinde bulunan grup ise ozel lisede 
- 

gorev yapan ogretmenler ( x = 1,68) olmustur. 

GKYD'nin ogretrnenlerin gorev yaptiklan okul turune gore onemli 

farkhhklar gosterip gostermedigini smamak uzere yapilan F testi ve scheffe testi 

sonuclanna gore; GKYD'nin gorev yapilan okul turune gore anlamh duzeyde fark 
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yoktur. Buna gore; Guvenlik gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan 
- 

grup ozel lise ogretmenleri ( x = 2, 16) olurken; sosyal gereksinim alanmda en fazla 

GKYD icinde bulunan ozel lise grubu ogretmenleri ( x = 1, 11) olmustur. Saygi 

gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup, ozel lise grubu 
- 

ogretrnenlerl ( x = 1,3 7) olmustur. Otonomi gereksinim alanmda en fazla GKYD 

icinde bulunan grup yine ozel lise grubu ( x = 2,62) olmustur. Kendini gerceklestirme 

gereksinim alanmda en fazla GKYD icinde bulunan grup meslek lisesi grubu ( x = 
2,09) olmustur, 

Bu sonuclara - gore GKYD icinde gereksinim alanlarma gore, en fazla 

doyumsuzluk gosterilen alanlar ve doyumsuzluk gostcren gorev yapilan okul turleri 

soyledir; guvenlik gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu ozel lise grubu 

ogretmenler gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en fazla doyumsuzlugu ozel lise 

grubu ogretmenler olusturuyor; saygi gereksinim alanmda en fazla doyurnsuzlugu 

ozel lise grubu ogretmenler gostermekte; otonomi gereksinim alanmda en fazla 

doyumsuzlugu yine ozel lise grubu ogretmenler olusturmakta; Kendini 

gerceklestirme gereksinim alanmda da en fazla doyumsuzlugu meslek lisesi grubu 

ogretmeler gostermektedir. 

Ayru sonuclara gore GKYD icinde gereksinim alanlarma gore, en az GKYD 

icinde bulunan gereksinim alanlan ve doyumsuzluk gosteren gorev yapilan okul 

turleri soyledir; guvenlik gereksinim alamnda en az GKYD icinde bulunan grup 

meslek lisesi ogretmenleri gosterirken; sosyal gereksinim alanmda en az GKYD 

icinde bulunan grup Turk Maarif Kolejinde gorev yapan ogretmenler olusturuyor; 

saygi gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grup Turk Maarif Kolejinde 

gorev yapan ogretmenler gostermekte; otonomi gereksinim alanmda en az GKYD 

icinde bulunan grubu meslek lisesi ogretmenleri olusturmakta; Kendini 

gerceklestirme gereksinim alanmda en az GKYD icinde bulunan grubu ozel lise 

ogretmenleri gostermektedir. 
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Ogrctmenlerin Kidemlerine Gore Gereksinim Alanlarma Halen Cahsmakta 

Oldugu Okuldaki Cahsma Suresinde Gosterdikleri GKYD Tablo - 51 'de 

sunulmustur. 

Tablo -51 

Ogretmenlerin Krdemlerine Gore Gereksinim Alanlarma Halen Cahsmakta 

Oldugu Okuldaki Cahsma Siiresinde Gosterdikleri GKYD 

Gereksinim 
Ozel Lise 

Turk Maarif 
Genel Lise Meslek Lisesi 

Alanlan Koleji 
- 1,20 2,16 1,09 Guvenlik X 0,81 

Ss 1,90 2,25 1,99 2,48 

- 1,09 1, 11 0,42 Sosyal X 1,10 

Ss 1,21 0,84 0,84 1,54 

- 1,33 1,37 0,71 1,06 Saygi X 

Ss 1,04 1,08 1,16 1,10 
- 1,86 2,62* 2,05 Otonomi X 1,75 

Ss 1,33 1,82 1,37 1,48 

- 1,99 1,68 1,79 2,09 
X 

Kendini Ss 1,30 1,82 1,40 1,22 

Gerceklestirme 

x = Aritmetik Ss = Standart sapma * En yuksek 

Tablo - 51 incelendiginde en yuksek doyumsuzluk derecesini, otonomi 

gereksinim alanmda ozel lise ogretmenleri ( x = 2,62) gostermektedir, Butun 

gruplarda en fazla doyumsuzluk duyulan gereksinim alam otonomi (ozel lise), en 

dusuk alan ise sosyal gereksinim alam (T.M.K.) olarak gorulmektedir, 

Turk Maarif Kolejinde gorev yapan ogretmenlerin, diger liselerde cahsan 

ogretmenlere gore tum gereksinim alanlarmda daha az doyumsuzluk gostermislerdir. 
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"Anadolu ve Fen Liselerinde gorev yapan ogretmenlerin, diger liselerde 

cahsan ogretrnenlere gore tum gereksinim alanlannda daha az doyumsuzluk 

gostermelerinin nedeni; bu okullarm bir smifa dusen ogrenci sayisi, okulda bulunan 

donamm vb. gibi degiskenler bakmundan egitim sistemi icinde imtiyazh bir 

konumda bulunmalanndan (Kabadayi, 1991) kaynaklamyor olabilir. Kaldi ki bu 

okullara giris smavlanyla ogrenci almdigmdan, ilkogrenirnleri sirasmda daha basanh 

olan ogrencilerin almdigi bilinmektedir (Kabadayi, 1991). Bu durumda amlan 

okullarda gorev yapan ogretmenlerin mesleklerinden daha fazla doyum almalarmm 

nedenlerinden biri olabilir. 

Tum gereksinim alanlarmda genelde, genel ve meslek liselerinde cahsan 

ogretmenlerin gereksinim alanlarmda ikinci sirada ve dusuk GKYD gosterdikleri 

anlasilmaktadir, 

Ozel liselerde gorev yapan ogretmenlerin, kendini gerceklestirme alam haric 

tum gereksinim alalarmda en fazla doyumsuzluk gosteren ogretmenler olmasi 

uzerinde durulmasi gereken bir bulgu olarak gorulmektedir. Zira bu liseler 

ogrencilerini yuksek ogretime hazirlayan programlar sunmaktadirlar, aym zamanda 

ozel olmalan da sonucu ilginc yapiyor. Ogretmenlerin is doyumsuzlugunun onlann 

verimliligini olumsuz etkileyebilecegi akla getirilirse amlan durumun ozel liselerin 

niteligini olumsuz yonde etkileyebilecegi dusunulebilir. 
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Sekizinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorum 

Bilindigi gibi, arastirmanm sekizinci alt problemi, "Liselerde gorev yapan 

ogretmenlerin gereksinim hiyerarsisi alanlanrun her birindeki gereksininim 

karsilanma yetersizligi dereceleri, gorev yaptiklan lisenin ilce merkezi ya da cevrede 

bulunmasma gore onemli farklar gostermekte midir ?" seklinde ifade edilmisti. 

Ogretmenlerin GKYD'nin gorev yaptiklan lisenin bulundugu yere gore 

onemli farkhhklar gosterip gostermedigini smamak uzere yapilan t testi analizleri 

kendilerine kaynakhk eden verilerle birlikte Tablo 52'de sunulmaktadir, 

Tablo-52 

Ogretmenlerin GKYD ile Gorev Yapnklari Liselerin Bulundugu Yer 

Arasmdaki Iliskilerle ilgili t Testi Sonuelarr 

Lisenin Stan dart Serbestlik 

Gereksinim Bulundugu Sap ma Dereceleri Onem 

Alanlari Yer Ss Sd t Denetimi 

il9e Merkezi 2,18 201 1,77 0,07 
Guvenlik 

Cevre Okul 1,71 

il9e Merkezi 1,29 201 0,99 0,32 
Sosyal 

Cevre Okul 0,88 

Ilce Merkezi 1, 13 201 1,07 0,28 
Saygi 

Cevre Okul 0,93 

il9e Merkezi 1,49 201 1,43 0,15 
Otonomi 

Cevre Okul 1,01 

Kendini il9e Merkezi 1,41 201 0,30 0,75 

Gerceklestirme Cevre Okul 0,90 

P < .05 * fark onemli n= 203 
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Tablo - 52'nin incelenmesinden anlasilacagi gibi, ogretmenlerin gorev 

yaptiklan lisenin bulundugu yere gore GKYD; gereksinim alanlannda p < .05 

anlamhhk duzeyinde, anlamh fark yoktur. 

Cizelge - 11 'de ilce merkezinde ve ilce cevresindeki okullarda gorev yapan 

ogretmenlerin GKYD'nin gereksinim alanlarma gore dagihrm verilmektedir. 

Cizelge - 11 

il~e Merkezi ve Cevre Okullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Gereksinim 

Alanlarma Gore GKYD Dagrhmr 

2,50 

2,00 

1,50 
1,26 

1,00 

I 0,50 
0,50 

0,00 
Guvenlik 

2,00 

1,17 

Sosyal Saygi Otonomi 

\ 0 ili;e Merkezi II <;:evre Okul I 
Kendini Ger. 

Cevre liselerde gorevli ogretmenlerin, sosyal ve saygi gereksinim 

alanlannda ilce merkezinde bulunan liselerde gorevli ogretmenlerden daha fazla 

GKYD icinde bulunduklan gorulmektedir. En fazla doyumsuzluk duyulan 

gereksinim alaru kendini gerceklestirme alarndir. il9e merkezinde gorevli 
- - 

ogretmenlerin GKYD; gereksinim alanlan sirasiyla; guvenlik ( x = 1,26), sosyal ( x = 
- - - 

0,92), saygi ( x = 1, 10), otonomi ( x =2,00), kendini gerceklestirme ( x = 1,96) iken; 
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- 
cevre liselerde gorevli ogretmenlerin GKYD sirasiyla; giivenlik ( x =0,50), sosyal 
- - - ( x = 1, 17), saygi ( x =1,34), otonomi ( x =1,58), kendini gerceklestirme ( x =1,88) 

seklidedir. 

Bu durum, ilce merkezindeki gorevli ogretmenlerin, kendilerini giivende 

hissetmemeleri, bu ortama ait ve ozerk hissetmemeleri, kendilerini 

gerceklestirememeleri seklinde aciklanabilir. Cevre liselerde gorevli ogretmenler 

yasam standartlarmm (merkezde gorevlendirme istekleri) istedikleri kosullarda 

olmamasi, sosyo - kulturel ihtiyaclanm bu kosullar cercevesinde istedikleri olcude 

doyuramamalan ile aciklanabilir, Aynca, buradaki okullarda gorevli ogretmenlerin, 

cahstiklan okullarda gorevli olmanm kendilerine itibar saglamadigim dusunuyor 

olmalan, yeterince saygi gormedikleri, seklinde aciklanabilir. 

Gazimagusa merkezinde gorevli ogretmenlerin, giivenlik, otonomi, kendini 

gerceklestirme gereksinim alanlarmda daha fazla GKYD icinde bulunduklan, sosyal 

ve saygi alanlannda da Gazimagusa cevresinde gorevli ogretmenlerin daha fazla 

GKYD icinde bulunduklan gozlenmistir. 

Sonucta, Ogretmenlerin gorev yaptiklan lisenin bulundugu yer degiskenine 

gore elde edilen bu bulgulan, arasmda anlamh diizeyde fark olmadigi; ogretmenlerin 

gorev yaptiklan lisenin bulundugu yerin GKYD icinde bulunmalanm etkilemedigi 

gorulmustur. 



BOLUM V 

SONU<; VE ONERiLLER 

Bu bolumde, sirasiyla, onceki bolumlerin bir ozeti yapilmakta, bulgulara 

davah olarak erisilen sonuclar uzerinde tartisilmaktadir. 

Sonuclar 

Bu arastirmada. liselerde gorevli cgretmenlerin bireysel ozelliklerine ve 

cahstiklan lisenin ozelliklerine gore, gereksinim karsilanma yetersizligi dereceleri 

(GKYD) saptanmaya cahsilrmstir. 

Ogretmenlerin, gereksinim karsilanma yetersizligi dereceleri ile iliskili 

olabilecegi dusunulen: (1) Cinsiyet, (2) yas, (3) meslekteki kidern, (4) mezun olunan 

okul turu, (5) gorev yapilan okulda bulunma suresi, (6) gorev yapilan lisenin cesidi, 

(7) Gorev yapilan lisenin ilce merkezi ya da cevresinde bulunmasi gibi degiskenler 

arastirmanm bagimsiz gorunumlu degiskenleridir. 

Arastirmada; ogretmenlerin GKYD'ni saptamak uzere; Porter'm endustride 

kullamlmak amaciyla, Maslow gereksinim, hiyerarsisini operasyonel hale 

getirmesiyle olusturulan ve Sergiovanni ve Trusty'nin (1966) egitimsel durumlar icin 

uyarlayarak gelistirdikleri "Ogretmenlerin Gereksinim Karsilanma Y etersizligi 

Dereceleri Anketi" (Need Deficiency Index) kullarulmistir, Anket daha sonra 

Kabadayi (Kabadayi, 1982) tarafmdan Turkcelestirilmis ve uyarlanrmstir. Ancak 

Kabadayi arastirmasmda anket guvenirliginin hesaplanmadigi goruldugunden, Erbey 

(1999) arastirmasmda, GKYD'nin on denemesi yapilarak Cronbach Alfa katsayisi 

hesaplanmis, 0,89 olarak bulunan bu katsaymm aracm guvenirligi icin yeterli oldugu 

gorusune vanlnustir, 
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Uzman gorusu de almarak bu arastirmada GKYD anketi uygulanrmstir. 

KKTC halk ile TC halki ortak ozellikler tasidigmdan anket uyarlanarak 

kullamlrnistir. 

Arastirmanm evrenini 2002 I 2003 ogretim yihnda Gazimagusa bolge 

simrlan icinde bulunan liseler olusturmustur. Bu ogretim yihnda Gazimagusa bolge 

simrlan icinde bulunan toplam 9 liseden 6 lise arastirma orneklernine almnustrr. 

Orneklemin temsil edicilik niteligini artirmak icin lise cesidi ve lisenin bulundugu 

yer degiskenleri bakimmdan arastirma orneklemine alman liseler, evrende 

bulunduklan oranlarda omeklemde temsil edilmislerdir. Boylece bir bakima, 

arastirmada oranh kume omekleme yoluna gidildigi soylenebilir, 

Arastirmada 2002 I 2003 ogretim yilmda omekleme ahnan liselerdeki tum 

ogretmenlere GKYD anketi uygulanmaya calisilrmstir. Ancak dagitilan 210 ankette 

geri alman anket sayisi 207 anket olmustur. 207 anketten 4 tanesinde cift isaretlerne, 

anlasilmaz isaretlemeler vb. sebeplerden 4 adet anket degerlendirme d1~1 

birakilmistir. 203 anket degerlendirmeye almrmstir. Bu oran evrenin % 86,8'ini 

olusturmaktadir. 

Bu arastirmada cahsanlann gereksinimlerinin karsilanma yetersizligi 

dereceleri cesitli degiskenlere gore incelenmektedir. Arastirmada bu degisik 

etmenlerin incelenmesi amaciyla 8 alt problem gelistirilmistir. Bilgi toplama araci 

olarak Kisisel Bilgi Anketi ve GKYD Anketi kullarulrmstir. 

GKYDA bizzat arasurmaci tarafmdan 2002 I 2003 ogretim yilinda 

uygulanrmsur. Bu ankette elde edilen veriler esit arahkh olcekle olculdugunden ve 

arastirmarun bagimsiz gorunumlu degiskenleri de simflamah olcekle olc;iildiigiinden, 

verilerin bu niteliginin uygun olarak, analizlerde, aritmetik ortalama, F testi, t testi 

analiz tekniklerinden yararlamlrmsnr. 

Veriler iizerinde yapilan istatistiksel cozumlemeler sonucunda elde edilen 

bulgular asagidaki gibi siralanabilir: 
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1. Liselerde gorevli ogretmenlerin, gereksinim karsilanma yetersizligi 

dereceleri arasmda, gereksinim hiyerarsisi alanlarma gore anlamh ve onemli 

farkhhklar bulunmaktadir. Ogretmcnler en eek kendini gerceklestirme ( x =1,95) ve 

en az da sosyal ( x =0,96) gereksinim alanlarmda GKYD icindedirler. Guvenlik 

(x=l,13), saygi (x=l,94) ve otonomi (x=l,16) gereksinim alanlarmda ise orta 

duzeyde GKYD icindedirler. 

2. Kadm ve erkek ogrctmenlerin, gereksinim alanlarmda GKYD'de anlamh 

fark gorulmemistir. 

Bu bulgulann, Kabadayi (1982: 128) bulgulan ile paralel nitelikte oldugu 

gorulmektedir. Zira Kabadayi arastirmasmda, ilkokul ogretrnenlerinin gereksinim 

alanlarmda gosterdikleri GKYD, onlann cinsiyetlerine gore anlamh farkhhk 

gostermemistir. 

3. Arastirma bulgularma gore kidemi az ve gene ogretmenlerin gereksinim 

hiyerarsisinin otonomi ve kendini gerceklestirme alanlannm da daha fazla 

gereksinim karsilanma yetersizligi icinde olduklan gorulurken, kidemli ve daha yash 

ogretmenlerin ise guvenlik, sosyal, saygi, alanlarmda daha fazla gereksinim 

karsilanma yetersizligi icinde bulunduklan gorulmektedir. 

Bu durum, gene ogretmenlerin mesleklerinin ilk yilannda olmalarmdan 

dolayi daha fazla beklenti icinde bulunmalanndan tanmma, ozerklik ve prestij 

kazanma, kendine guven duyma ya da tum yeteneklerini kullanabilme gibi 

beklentilerin daha fazla olmasma ragmen yash ogretmenlerin bu tur beklentiler 

icinde olmadiklan gorulmektedir. 

4. Ogretmenlerin, gereksinim hiyerarsisi alanlanmn her birinde gosterdigi 

doyumsuzluklar, egitim durumu degiskenine gore, gilvenlik gereksinim alaru dismda 

hemen tum gereksinim alanlarmda anlamh farkhhk gostermektedir. Guvenlik 
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gereksinim alam dismda, turn gereksinim alanlarmda en yuksek GKYD gosteren 

grubun, Egitim Fakiiltesi gorulurken; GKYD en dusuk olan grubun ise 3 Yilhk 

Egitim Enstitusu mezunlan oldugu anlasilmaktadir. Buradan, daha egitimli meslek 

elemanlanmn kendilerini daha fazla 'geli~tirmek, gizil guclerini ve bilgi ve 

yeteneklerini kullanmak istedikleri soylenebilir. Baska bir soyleyisle, bugunku 

liselerde ve onlann yonetiminin, bilgili ve yetenekli ogretmenlerin bu bilgilerinden 

yeterince yararlanmadiklan ya da yararlanma yollanm bulamadiklan soylenebilir. 

5. Gorev yapilan lise cesidi degiskenine gore ogretmenlerin, gereksinim 

hiyerarsisi alanlannm tumunde gostermis olduklan doyumsuzluk dereceleri arasmda, 

anlamh farkhhklar oldugu gorttlmektedir. Ozel liselerde cahsan ogretmenlerin, tum 

gereksinim alanlarmda en fazla doyumsuz olan grup oldugu gczlenmekteyken, Turk 

maarif kolejlerinde cahsan ogretmenlerin ise en az doyumsuz grup oldugu 

gozlenmektedir. Genel liseler ve meslek liselerinde gorevli ogretmenler ise orta 

duzeyde GKYD icindedirler. 

Bu durum ozel liselerde cahsan ogretmenlerin kendilerini mesleksel 

guvence saglanmamasiyla aciklanabilir. Aynca Turk maarif kolejindeki ogrencilerin 

ders basan dtizeylerinin yuksek olmasi ve buradaki ogrencilerin secilerek almmasi, 

burada gorevli ogretmenlerinJdaha fazla doyumlu olmalannda rol oynayan etkenler 

olabilir. 

6. Ogretmenlerin gorev yaptiklan lisenin bulundugu yere gore GKYD, 

kendini gerceklestirme gereksinim alam dismda hemen tum gereksinim alanlarmda 

onemli farkhhklar gostermektedir. Merkez ilcelerde bulunan liselerde gorev yapan 

ogretmenler, diger ilcelerde bulunan liselerde gorev yapanlara gore daha az GKYD 

icinde bulunmaktadirlar. 

Bu durum, ilce merkezindeki gorevli ogretmenlerin, kendilerini guvende 

hissetmemeleri, bu ortama ait ve ozerk hissetmemeleri, kendilerini 

gerceklestirememeleri seklinde aciklanabilir, Cevre liselerde gorevli ogretmenler 

yasam standartlannin (merkezde gorevlendirme istekleri) istedikleri kosullarda 
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olmamasi, sosyo - kulturel ihtiyaclanm bu kosullar cercevesinde istedikleri 019-Ude 

doyuramamalan ile aciklanabilir. Aynca, buradaki okullarda gorevli ogretmenlerin, 

cahstiklan okullarda gorevli olmanm kendilerine itibar saglamadiguu dusunuyor 

olmalan, yeterince saygi gormedikleri, seklinde soylenebilir. 

Oneriler 

1. Gelecek nesillerin daha iyi yetistirilmesi icin, ogrencilerimizin iyi 

egiticiler tarafmdan yetistirilmelerinin saglanmasi gerekir. Bu nedenle ogretmenlerin 

mesleki niteliklerinin arttmlmasi, saptanan doyumsuzluk yaratan faktorlerin 

giderilmesi egitim ve ogretimin yeniden duzenlenerek gelistirilmesi gerekmektedir. 

2. Gene ogretmenlere kendilerini gelistirebilmeleri icin daha fazla imkanlar 

ve sorumluluk verilmesi yollan aranmahdir. Benzer sekilde; egitim duzeyleri daha 

yuksek ogretmenlerin GKYD'ni ytikseltmek icin onlemler almmahdir. Bu 

ogretmenlere egitim yolu ile kazandiklan davramslan, cahstiklan okullarda daha 

fazla kullanabilmeleri icin imkanlar verilmesi, ahnacak ilk onlemlerden biri olarak 

dusunulebilir. 
J 

3. Ozel liselerde gorev yapan ogretmenlerin doyumsuzluklanm azaltmak 

icin gerekli onemler almmahdir, 

4. Turk maarif kolejinde cahsan ogretmenlerin gereksinim karsilanma 

yetersizligi dereceleri, ozellikle ozel liselerde daha sonra da genel ve meslek 

liselerinde cahsan ogretmenlere gore daha dusuktur, Bu nedenle, ozel lise, genel lise 

ve meslek liselerinde cahsma sartlanmn en az amlan lise duzeyine cikanlmasi 

yonunde caba gosterilmelidir. 
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OGRETMENLERiN GEREKSiNiM KAR~ILANMA 

YETERSiZLiGi DERECELERi ANKETi 

Degerli Meslektasim, 

Y akm Dogu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitusu, Egitim Yonetimi, Denetimi, 

Ekonomisi ve Planlamasi Yuksek Lisans ogrencisiyim. Yuksek lisans tez cahsmasi olarak 

ogretmenlerin cesitli gereksinim alanlannda gosterdikleri doyum ya da doyumsuzluklar 

arasmdaki iliskiler konusunu sectim. 

Bu amacla, hazirlarms oldugum elinizdeki anket, iki bolumden olusmaktadir, 

Bolumlerden birinde, sizin belirli bireysel ozellikleriniz, digerinde ise cesitli gereksinim 

alanlannda gosterdiginiz doyum ya da doyumsuzluk konulanndaki gorusleriniz saptanmaya 

cahsilacakur. 

Ankette, her bolumun basmda, bu bolumdeki sorulan nasil cevaplayacagimz kisaca 

aciklanacaktir. Cevaplanmzi bu aciklamaya gore vermeniz arastirmamn basansim onemli 

olcude etkileyecektir. 

Arastirma ~ulgularmm saghkh olmasi, buyuk olcude anketteki sorulara vereceginiz 

yamtlara dayah olacagmdan, sorulara vereceginiz yamtlar gercek gorus ve egilimlerinizi 

yansrtrnahdir. 

Ankette toplanan bilgiler, yalmzca arast1rmada kullan1lacagmdan, adm1z ve benzeri 

tan1t1c1 bilgiler yazman1za gerek yoktur. 

Ankette yer alan sorularm tumunu ictenlikle yarutlamamzi ve gereken onemi 

gostermenizi diler, ilgili yardimlanmz icin tesekkur eder, saygilanrm sunanm. 

Si.ileyman PEKT AS 

Yakm Dogu Universitesi 

Egitim Bilimleri Entitusu 

Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi 

ve Planlamasi Yuksek Lisans Ogrencisi 
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BOLUMA 

Bu bolumde bireysel ozelliklerinizin saptanmasi. Sizlere yoneltilen sorulann altmdaki 

seceneklerden durumunuza en uygun olanm karsisma ( X ) isareti koyunuz. Birden fazla 

secenek isaretlerneyiniz, 

1. Cinsiyetiniz ? 

( ) a. Kadm 

( ) b. Erkek 

2. Ya~m1z? 

( ) a. 21 - 30 

( ) b. 31 -40 

( ) C. 41 - 50 

( ) d. 51 ve uzeri 

3. Ogretmenlikte top lam calisma sureniz ? 

( ) a. 1 - 5 yil 

( ) b. 6 - 10 yil 

( ) C. 11 - 15 yil 
'-- 

J 

( )d.16-20y1l 

( ) e. 21 - 25 yil 

( ) f. 26 ve uzeri yil 

4. Mezun oldugunuz okulun tun; ? 

( ) a. Iki Y illik Egitim Enstitusu 

( ) b. De; yilhk Egitim Enstitusu 

( ) c. Egitim Fakultesi 

( ) d. Baska (Belirtiniz) . 

5. Halen cahsmakta oldugunuz okulda kac yildir bulunuyorsunuz? 

( ) a. 1 - 5 yil 

( ) b. 6 - 10 yil 

( )c. ll-15y1l 

( ) d. 16 ve uzeri yil 
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6. Asagidaki liselerden hangisinde cahsiyorsunuz ? 

( ) a. Genel Lise 

( ) b. Ozel Lise 

( ) c. Maarif Koleji 

( ) d. Meslek Lisesi . 

7. Halen cahsmakta oldugunuz okul nerede bulunuyor ? 

( ) a. Magosa Merkez 

( ) b. Magosa cevresi 
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BOLUM B 

Bu bolum cesitli gereksinimlerinizin karsilanma dereceleri konusundaki goruslerinizi 

saptamayi amaclamaktadir. 0 nedenle, asagida bir ogretmenle ilgili olarak, okulda bulunmasi 

Gereken ve istenen cesitli konular sunulmaktadir. Sizce asagida belirtilen bu konularda bir 

ogretmene ne kadar irnkan ( olanak ) verilmelidir ? Goruslerinizi bu konularm karsismda yer 

alan 1 2 3 4 5 6 7 sayilanndan birini isaretleyerek cevaplayimz. 

ORNEK: 

Bir ogretmene okuldaki davramslannda 

serbestlik tanmmahdir. 

( OLANAK DERECESi ) 

1 2 3 4 5 6 7 

Simdi bu soruyu birlikte cevaplayahm. Ornekteki gibi 7 sayisim isaretlemis olahm. 

Bu durumda herhangi bir ogretmene okuldaki davraruslannda tamamen serbestlik tamnmasi 

gorusunde oldugunuz anlasilmaktadir. Bir de 4 sayisiru isaretlemis olahm. Bu durumda 

ogretmenlere okuldaki davramslannda oldukca ( orta derecede) serbestlik verilmesi gerektigi 

gorusunde oldugumuz anlasilmaktadir. 1 sayismi isaretlersek, o zaman da ogretmenlere 

okuldaki davramslannda 90k az serbestlik verilmesi gerektigi gorusunde oldugumuz 

anlasilmaktadir. Unutmayahm siz sadece bir tek sayryi isaretleyeceksiniz, 

iSTENEN DURUM ( iDEAL) ( En az) (Orta) ( En 90k) 

1 2 1-.i.-2 6 7 

1 Bir okulda ogretmen olarak gorevli olma, 1 2 3 4 5 6 7 

kisiye cevresinde saygmhk ( itibar ) kazandmr. 

2 Herhangi bir kisi, bir okulda ogretrnen olmaktan 1 2 3 4 5 6 7 

dolayi gurur duyabilmelidir. 

3 Baskalanna cesitli bakimlardan kolayca yardim 1 2 3 4 5 6 7 

edebilmesi icin bir ogretmene gerekli olanaklar 

saglanmahdir. 
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iSTENEN DURUM ( iDEAL ) 

4 Okulda ahnan turn kararlara iliskin olarak bir 

ogretmenin goruslerini belirtmesine imkan 

verilmelidir. 

5 Bir okulda gorevli ogretmen bagimsiz 

dusunebilmeli ve bagimsiz karar verebilmelidir. 

6 Bir okulda gorevli ogretmen bagimsiz karar 

verebilmelidir. 

7 Bir okulda gorevli ogretmene gorevini yaparken, 

turn bilgi ve becerilerini kullanma imkam 

verilmelidir. 

8 Okulda gorulecek islerin hangi sekilde ve hangi 

yolla . yapilmasi gerektigi konusunda 

ogre~melerin gorusu almmahdir. 

9 Bir okulda gorevli ogretmen, egitim ve ogretim 

konulannda gerekli gordugu isleri ilgililere 

yaptirabilmelidir. (Kendini dinletebilmelidir.) 

10 Bir okulda gorevli ogretmene okuldaki herkes 

tarafmdan gereken saygi gosterilmelidir. 

11 Bir okulda gorevli ogretmen, gercekten onemli 

bir is yaptigim ve bir ise yaradigmi 

hissedebilmelidir. 
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( En az ) ( Orta ) ( En 90k ) 

Ll ~ 67 

1 2 

1 2 

1 2 

1 2 

1 2 

1 2 

1 2 

1 2 

3 4 5 6 7 

3 4 5 6 7 

3 4 5 6 7 

3 4 5 6 7 

3 4 5 6 7 

3 4 5 6 7 

3 4 5 6 7 

3 4 5 6 7 
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iSTENEN DURQM ( iDEAL) ( En az ) ( Orta ) ( En 90k ) 

u ~ 6 7 

12 Bir okulda gorevli ogretmene, yakm 1 2 3 4 5 6 7 

arkadashklar kurabilmesi ve arkadas 

kazanabilmesi rem gerekli olanaklar 

saglanmahdir, 

13 Bir okulda gorevli ogrctmcnc, kendisini 1 2 3 4 5 6 7 

mesleginde gelistirme, ilerleme ve ogrenme 

imkarn verilmelidir. 

Asagidaki bolumde, gorev yaptigiz okulda, yukanda belirtilen konularda sizin kendi 

durumuza iliskin goruslerinizin saptanmasi amaclanmaktadir, Sorularda belirtilen konularda 
-- 

gercekte ne kadar -imkana ( olanaga ) sahip oldugunuzu dusttnmektesiniz.? Bunu belirtmeniz 

istenmektedir. Onemli olan bu konularda sizin kendi durumunuzu nasil gordugunuzdur. 
' Sorulan aym sekilde ( 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ) sayilanndan birini isaretleyerek cevaplayiruz, 

Cevaplamada onceden izlediginiz yolu izleyiniz. 

GER(;EK DURUM ( En az ) ( Orta ) ( En 90k ) 

U ~ 67 

1 Ogretmen olarak bulundugurn okulda gorevli 

olmak, bana cevrede saygmhk ( itibar ) 

kazanmaktir. 

1 2 3 4 5 6 7 

2 Ogretrnen olarak okulda durumumu, gurur 

verici buluyorum. 

1 2 3 4 5 6 7 
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GER<;EK DURUM 

3 Bir ogretmen olarak cesitli konularda 

baskalanna yardim edebiliyorum. 

4 Calrstigun okulda, alman tum kararlara iliskin 

olarak goruslerimi belirtmeme imkan 

verilmektedir. 

5 Bulundugum okulda bagimsiz dusunebiliyor ve 

hareket edebiliyorum. 

6 Bulundugum okulda her bakimdan guven icinde 

cahsmaktayim. 

7 Bana, bulundugum okulda gorevimi yaparken, 

tum bilgi ve becerilerimi kullanabilme imkam 
r -, 

verilmektedir. 

8 Bulundugum okulda yapilacak islerin hangi 

sekilde ve yolla yapilmasi gerektigi konusunda 

goruslerimi belirtme imkam verilmektedir. 

9 Bulundugum okulda egitim ve ogretim 

konularmda istediklerimi ilgililere 

yaptirabiliyorum. (Kendimi dinletebiliyorum) 

10 lstedigim saygiyi 

gormekteyim. 

bulundugum okulda 

11 Bulundugum okulda onernli bir is yaptigima ve 

gercekten bir ise yaradigima inamyorum. 
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( En az ) ( Orta ) ( En cok ) 

Ll ~ 67 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 

1 2 3 4 5 6 7 
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GER<:;EK DURUM ( En az ) ( Orta ) ( En 90k ) 

1 2 .1..±_2_ 6 7 

12 Barra, bulundugum okulda yakm arkadashk 

kurabilme arkadas kazanabilme imkam 

tanmmaktadir. 

1 2 3 4 5 6 7 

13 Okuldaki gorevim, kendimi gerceklestirmeme 

ve ilerlememe imkanvermektedir. 

1 2 3 4 5 6 7 
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GEREKSiNiM KARSILANMA YETERSiZLiGi DERECELERi 

Guvenlik 6 Bir okulda gorevli ogretmen bagimsiz karar 

verebilmelidir. 

Sosyal 3 Baskalanna cesitli bakimlardan 

edebilmesi 19m bir ogrctmene 

saglanmahdir, 

kolayca yardim 

gerekli olanaklar 

12 Bir okulda gorevli cgretmene, yakm arkadashklar 

kurabilmesi ve arkadas kazanabilmesi icin gerekli 

olanaklar saglanmahdir, 

1 Bir okulda ogretmen olarak gorevli olma, kisiye 

cevresinde saygmhk ( itibar) kazandmr. 

2 Herhangi bir kisi, bir okulda ogretmen olmaktan dolayi 

gurur duyabilmelidir. 

10 Bir okulda gorevli ogretmene okuldaki herkes tarafmdan 

gereken saygi gosterilmelidir. 

Otonomi 4 Okulda alman tum kararlara iliskin olarak bir 

ogretmenin goruslerini belirtmesine imkan verilmelidir. 

5 Bir okulda gorevli ogretmen bagimsiz dusunebilmeli ve 

bagimsiz karar verebilmelidir. 

8 Okulda gorulecek islerin hangi sekilde ve hangi yolla 

yapilmasi gerektigi konusunda ogretmelerin goru~u 

almmahdir. 
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9 Bir -okulda gorevli ogretmen, egitim ve 

konularmda gerekli gordugu isleri 

yaptirabilmelidir. (Kendini dinletebilmelidir. 

ogretim 

ilgililere 

Kendini 7 

Gen;;ekle~tirme 

Bir okulda gorevli ogretmene gorevini yaparken, 

tum bilgi ve becerilerini kullanma imkam verilmelidir. 

11 Bir okulda gorevli ogretmen, gercekten onemli bir 1~ 

yaptigmi ve bir ise yaradigun hissedebilmelidir. 

13 Bir okulda gorevli ogretmene, kendisini mesleginde 

gelistirme, ilerleme ve ogrenme imkam verilmelidir. 
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Self 

Actualization 

135 

11 The feeling of self- fulfillment a person gets from 

being in my school position. ( That is, the feeling of 

being able to use one's own uniqe capabilities, 

realizing one' potential). 

13 · The opportunity of personel growth and development 

in my school position. 

) ;' 

' - - --~ -- 
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