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ÖNSÖZ

Genel tanımıyla teftiş, kamu ve kurum yararına insan davranışlarını

kontrol etme sürecidir. Önceden kararlaştırılmış amaçların gerçekleşme

derecesini bulmak üzere her kurumda teftiş yapılır. Ayrıca müfettiş

davranışları kurumda- görevli personelin çalışmalarını da etkiler

(Bursalıoğlu, 1982: 172).

Teftişin, bir kurum açısından zorunlu olması, kurumun kendi

varlığını sürdürmeye kararlı oluşunun doğal bir sonucudur. Her kurum

var oluş nedeni olan amaçlarını gerçekleştirme durumunu sürekli olarak

izlemek ve bilgi edinmek zorundadır. Bu da, örgütün girdilerinin, sürecin

ve çıktıların planlı ve sürekli biçimde kontrol edilmesi ve

değerlendirilmesi ile olanaklıdır. Bu olgu, sürekli bir izleme, inceleme,

değerlendirme ve geliştirme etkinliğini kapsayan teftişin önem ve

zorunluluğunu göstermektedir (Aydın, 1986: 1 ).

Eğitim kurumlarındaki çalışmaları denetlemek, daha verimli hale

getirilmeleri için öğretmenlere rehberlik yaparak yardımda bulunmak,

amaçlara ne düzeyde ulaşıldığını değerlerıdirmek ve ilgililere önerilerde
I 

bulunmak eğitimde teftişten beklenen yarardır.

' -Bütün sistemlerin bir öğesi durumundaki teftiş, eğitim sisteminin de

bir alt sistemi olarak eğitimsel amaçlara ulaşma yolundaki engelleri

ortadan kaldırma ve etkin eğitim ortamlarının hazırlanmasında önemli bir

araçtır.
Kıbrıs Türk Milli Eğitim Sisteminin bir alt birimi olan teftiş birimi,

,t 

teftiş dairesi çatısı altında görev yapan müfettişlerden oluşmaktadır.

Bu araştırmada, ilköğretim okullarında öğretmen teftişinin amaç,
"--,

ilke ve esaslar bakımından gerçekleşme düzeyine ilişkin müfettiş, okul

yöneticisi ve öğretmenlerin görüşleri belirlenmiştir.
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Araştırmanın giriş bölümünde, eğitimin temel amacı, sistemin

tanımı, kontrol ve değerlendirme, teftiş ve teftişin gerekliliği, teftişin

amacı, teftiş süreci, müfettişin görevleri ve rolleri, teftişin ilkeleri ve

fonksiyonları, sınıf öğretmenlerinin denetiminde dikkate alınacak

hususlar, Kıbrıs Türk Milli Eğitim Sisteminde teftişin yeri ve yasal

dayanağı, ilköğretimde teftişi gerektiren . nedenler alanyazın taranarak

incelenmiş ve problem durumu ortaya konmuştur. Ayrıca bu bölümde,

araştırmanın problem cümlesi, alt problemler, araştırmanın amacı, önemi

sayıltıları, sınırlılıkları ve tanımlar yer almaktadır.

İkinci bölümde, ilgili araştırmalar yer almıştır.

Üçüncü bölümde, araştırmanın yöntemi belirtilmiştir.

Dördüncü bölümde, araştırmada elde edilen bulgular ve bunların

istatistik çözümlemeleri verilerek bunlara ilişkin yorum ve öneriler yer

almaktadır.
Araştırmamın yapılmasında, büyük yardımlarını gördüğüm enstitü

müdürümüz ve danışmanım Doç. Dr. Halil Aytekin'e, araştırma konumla

ilgili bilgi toplamamda yardımlarını esirgemeyen Milli Eğitim Bakanlığı

İlköğretim Dairesi ve Teftiş Dairesi çalışanlarına, bilgisayarda istatistik
) ~ 

çözümlemelerin yapılmasında değerli arkadaşım Selim Özmenek'e,

anketleri ilgiyle yanıtlayan tüm eğitimci buyükl~rime ve arkadaşlarıma

teşekkür ederim.
..

Araştırmamın eğitimde teftiş konusu ile ilgilenen kişilere bir kaynak

olması ve bu alana bir katkı sağlaması dileklerimle. r
/
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"

Hasan YURDAKUL
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ÖZET

Bu yüksek lisans çalışmasının amacı, ilköğretim okullarında

öğretmen teftişinin belirlenen amaç, ilke ve esaslar bakımından

ilköğretim müfettişlerince, ne derecede gerçekleştirildiğini belirlemek, bu

konuda müfettiş, okul yöneticisi ve öğretmenlerin algılarından hareketle

beklentileri ortaya koymak ve teftiş sisteminin gelişmesine katkıda

bulunmaktır.

Çalışmanın evreni, İlköğretim Dairesi'nden emekli müfettişler ile

görevde olan müfettişler, Lefkoşa ilçesinde İlköğretim Dairesi'ne bağlı

okullarda görevli okul yöneticileri ve öğretmenlerdir. Müfettişler için tam

ömeklem, okul yöneticileri ve öğretmenler için ise şans (random) yolu ile

seçilen okullardakiler ömeklem kapsamına alınmıştır.

Veri toplama aracı olarak kullanılan ankete verilen yanıtlar SPSS for

Windows bilgisayar programı kullanılarak değerlendirilmiştir. Böylelikle

frekans, yüzde, aritmetik ortalama, standart sapma, Anova, Schaffe ve r
testi sonuçlarına ulaşılmıştır.

Araştırmada, ilköğretim okullarında öğretmen teftişinin belirlenen

amaçlar ve ilkeler bakımından gerçekleştirilme düzeyinde müfettiş ve

öğretmen algıları arasında anlamlı bir fark ortaya çıkmıştır. Öğretmen

teftişinin esaslar bakımından değerlendirilmesinde grup algıları arasında

anlamlı fark bulunamamıştır.

<,
Algıların bu)şekilde oluşmasının b!rçok nedeni olabilir. Bunlardan

belki de en önemlisi ilköğretimde görev yapan müfettiş sayısının yeterli

olmamasıdır. Bu konuda gerekli yasanın çıkarılıp müfettiş sayısının

artırılması gerekir. Daha bilimsel ve objektif değerlendirme yapabilmekl ·~
ve öğretmene daha ıyı yardımcı olabilmek için müfettişlerin

öğretmenlerin öğrenim seviyesinin üzerinde bir öğrenim seviyesine sahip
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olmaları sağlanmalıdır. Müfettiş öğretmen arasındaki ilişkinin demokrasi

anlayışına uygun olması gerekir. Her türlü farklı koşulları dikkate alan

bir anlayışa sahip olmanın yanında, müfettişlerin teftiş teknikleri,

eğitimdeki son gelişmeler ve ölçme değerlendirme konularında

kurslardan geçirilmeleri sağlanmalıdır.

••
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SUMMARY

The aim of this post-graduate study is to determine to what extent

the inspectorship of the primary education schools, within the framework

of the stipulated goals, principles and essentials, is releazed, reveal the

expectations in light of the perceptions of inspectors, school

administrators and teachers on this subject and contribute to the

development of the inspection system.
C

,:-· 

The scope of this study is the retired inspectors and active

inspectors from the Primary Education Department and active

administrators and teachers in Nicosia, attached to the Primary Education

Department. Those at schools selected by the. sampling method and

random method for the school administrators and teachers have been

included into the scope of the sampling.
Responses given to the questionnaire, used as means of data

collection, 'have been evaluated by using the computer program

(software), "SPSS For Windows". In this way, results of frequency,

percentage, arithmetical mean, standard deviation, Anova, Schaffe and t

test have been obtained.
The study has revealed a meaningful difference between the

teachers and the inspectors level of realization of the inspection, with

respect to the stipulated goals and principles. The evaluation of the

inspection of teachers with respect to the stipulated essentials has not

revealed any meaningful difference.
There might be numerous reasons for the formation of perceptions

in this manner. Probably the most important of all may be the inadequate

number of the active inspectors in the primary education. The necessary
( 

legislation ought to be enacted on this issue, thus taking steps to increase

the number of active inspectors. In order to be able to make a more

scientific and objective evaluation inspectors should be enabled to have a

higher level of education than that of the teachers. The relationship-,



between the inspector and teacher should suit to the democratic

understanding. Besides possessing an understanding of taking into

account all sorts of different conditions, the inspectors should be

provided with courses on the techniques of inspection, the latest

developments in education and measuring-evaluation subjects.

/

/
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BÖLÜM I

GİRİŞ

Bu bölümde, problem durumu, problem cümlesi, alt problemler,

araştırmanın amacı, araştırmanın önemi, araştırmanın sayıltıları,

sınırlılıkları ve araştırmayla ilgili tanımlar yer almaktadır.

Problem Durumu

Eğitimin temel amacı, toplumdaki bireyleri yetiştirerek onları

topluma yararlı hale getirmektir. Eğitim kurumlarının toplumsal, siyasal,

ekonomik ve bireyi geliştirme olmak üzere dört temel işlevi olduğu

söylenebilir (Fidan, Erden 1987: 63).

!
Eğitimin toplumsal işlevi, toplumun sürekliliğini ve gelişimini

sağlayacak, toplumla uyumlu bireyler yetiştirmektir. Bu işleviyle, eğitim,

toplumun kültürel mirasını aktarma, bireyin toplumsallaşmasını sağlama,

yenilikçi ve toplumun kültürünü geliştirecek bireyler yetiştirmede büyük

öneme sahiptir.

Eğitim kurumları tÔplumdaki bireylere milli ideolojiyi, değerleri ve

idealleri kazandırarak onları mevcut siyasal düzene bağlı vatandaşlar

olarak yetiştirirler. Bunun içindir ki, okullarda çocuklara küçük yaşlardan

itibaren bayrağı, milli değerleri ve sembolleri benimsemeleri öğretilir.

Eğitimin ekonomik işlevi, toplumdaki bireylere belli bir beceri

kazandırarak onları üretici durumuna getirmek ve endüstri, tarım, hizmet

alanlarında toplumun ihtiyacı olan nitelikli insan gücünü yetiştirmektir.

Eğitim kurumları bu işlevlerini yerine getirerek, toplumun ekonomik
<,

yönden kalkınmasına ve gelişmesine katkıda bulunur. Araştırmalar daha
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iyi eğitim almış toplumların ekonomik yarışta daha başarılı olduklarını

göstermektedir (Kozlu, 1995:216)

Eğitim kurumları bu işlevlerini yerine getirirken, toplumdaki

bireylerin gelişmesine de katkıda bulunmaktadır. Birey eğitim

kurumlarında, doğal ve toplumsal çevresini tanıyarak bunlardan en iyi

biçimde yararlanma ve temel ihtiyaçlarını dengeli bir biçimde karşılama

yollarını öğrenir.

j 
( 

Eğitimin temel amacı, nitelikli insan gücüne ve toplumsal refaha

sahip olmaktır. Diğer bir deyişle refaha kavuşmanın en emin vasıtası

eğitimdir. Toplumsal bir varlık olan insanın eğitimi, kalkınma uğruna

yapılan ve yapılacak çalışmaların en hayati olanıdır. Her alanda yapılan

çalışmaların belli oranlarda eksiği, yanlışı ve isabetsizliği olabilir.

Bunların sonucunda ağır bedeller ödenmesi, önemli fedakarlıklar

yapılması gerekebilir. Bununla beraber telafisi imkansız değildir. Eğitim

alanındaki çalışmalarda yapılacak dikkatsizlik, plansızlık veya

noksanlıkların yaratacağı sonucun çok daha vahim olacağı şüphesizdir.

Eğitim alanında görülecek böyle bir eksiklik yüzyıllara yansıyan

yaraların açılmasına sebep olabilir. Bu nedenle eğitim alanında yapılan

bütün faaliyetlerin, bilimsel esaslara dayandırılması şarttır. Böylesine

önemli bir çalışma alanının sürekli olarak denetim ve gözetimi de,

modern yönetim anlayışına göre, "olmazsa olmaz" bir görev olarak

ortaya çıkmaktadır (Cengiz, 1992:5).

ıj

Eğitimin niteliğini etkileyen faktörlerin başında öğretmen

gelmektedir. Bu nedenle öğretmenlerin iyi bir program çerçevesinde

yetiştirilmeleri şarttır. Fakat eğitim sistemi içinde öğretmen yetiştirme

politikaları ne kadar iyi olursa olsun, her gün biraz daha gelişmekte olan__,.___
teknoloji, çoğalan sosyo-ekonomik sorunlar, çağın getirdiği yenilikler

karşısında, öğretmenin başarısını sürdürebilmesi için sürekli olarak

geliştirilmesi ve eğitim etkinliklerinde desteklenmesi gerekmektedir
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(Taymaz, 1993: 114). Çağdaş eğitim sisteminde bu görev teftiş alt

sisteminden beklenmektedir.

Bir amacı veya amaçlar dizisini yerine getirmek için birbiriyle ilişkili

parçalardan oluşan yapıya sistem denir. Belli amaçlar doğrultusunda,

bireyde var olan bazı davranışların değiştirilmesini veya yeni bazı

davranışların geliştirilmesini bir süreç içinde sağlayan Eğitim

Sistemi' dir.

Herhangi bir sistemde girdiler, süreç, çıktılar ve kontrol olmak üzere

dört öğe vardır. Eğitim sistemi ele alındığında birinci öğe araç ve

gereçler, para, eğitime katılan bireylerin özellikleri, bireylerin sayısı,

kazandırılması hedeflenen davranışlar, öğretim programı, öğretim planı,

eğitim mevzuatı (Yasalar, Tüzükler, Yönetmelikler, Yönergeler)

direktifler, öğretmen ve yöneticilerin özellikleri, toplumun örf ve adetleri,

çevreden gelen çeşitli etkiler, eğitim felsefesi, her seviyedeki insan gücü

ihtiyacı v.b. girdileridir.

Davranışların değiştirilmesi için yapılan etkinlikler zinciri eğitim

sisteminin ikinci öğesi olan süreci oluşturmaktadır.

I 
'/

Eğitim sisteminin üçüncü öğesi çıktılardır. Bunlar, eğitim sürecinin

aşamalarında veya sonunda eğitime katılanların kazandıkları yeni veya

değişikliğe uğramış davranışlardır. Bu davranışlar eğitim sisteminin

ürünleridir. Fiziksel sistemlerde süreç sonunda elde edilen ürün istenen

şekilde olmayıp bozuk olabilir. Bu sonuç ise kalite kontrol ihtiyacını

doğurur, sisteme kontrol diye adlandırılan yeni bir öğenin eklenmesini

zorunlu kılar. İşte bu öğe de eğitim sisteminin dördüncü öğesini

oluşturur.

) 

I 

Her sistemde olabileceği gibi eğitim sisteminde de bazen

programlarda, planlarda olmayan ve ortaya çıkması için herhangi bir
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etkinlikte bulunulmadığı halde, sürecin sonunda eğitime katılanlarda

istenmeyen davranışlar görülebilir veya yetersizlikler olabilir. Bazen de

hedeflenen davranışların yeterli düzeyde sağlanmadığı durumlarla

karşılaşılabilir. İşte bu durumlar eğitim sisteminde Kontrol ve

Değerlendirme ihtiyacını zorunlu kılar (Müfettişin El Kitabı, 1997: 5)

Eğitim sisteminde kontrol ve değerlendirme ihtiyacından

kaynaklanan sistemin öğesi durumundaki teftiş aslında her tür faaliyetin

içinde veya yanında vardır. Özellikle insan unsurunun ağır bastığı sosyal

etkinliklerde, bu işleve büyük ölçüde gereksinme vardır. Yapılan

çalışmalarda istenilen verimin alınması, beklenen gelişmenin sağlanması

sürekli ve etkili bir denetim mekanizmasının devreye sokulmasıyla

olasıdır.

En geniş tanımıyla teftiş, kamu ve kurum yararına ınsan

davranışlarını kontrol etme sürecidir. Önceden kararlaştırılmış amaçların

gerçe~eşme derecesini bulmak üzere her kurumda teftiş yapılır. Ayrıca

müfettiş davranışları kurumda görevli personelin çalışmalarını da etkiler.

Eğitim sisteminde teftiş, çeşitli kuramlar yolu ile tahmin edilen sonuçları

sentez eden bir süreçtir. Üç grupta toplanan bu kuramların birincisinde

öğrenme, kişilik ve davranış, ikincisinde yasal ve politik kuramlar ile

bilgi ve grup .dinamiği ••kuramları, üçüncüsünde organizasyon, yönetim,

komünikasyon ve rol kuramları yer alır (Bursalıoğlu, 1982: 172).

')

Teftiş, yapılan çalışmaları denetlemek ve değerlendirmek, daha

veririıli hale getirilmelerini sağlamak için ilgililere önerilerde bulunmak,

kurumlardaki personele çalışmalarında ve yetişmelerinde rehberlik yolu

ile yardımda bulunmak gibi geniş bir hizmet alanıdır. Aynca, meydana
I

gelen disiplin ve yasa dışı olayların soruşturma ve incelemelerini yaparak

sonucun üst ve ilgili kademelere bildirilmesini de kapsar (Su, 1974: 36).
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Her faaliyette olduğu gibi, toplumsal bir liderlik hizmeti olan, büyük

önem ve hayatiyet atfedilen eğitim faaliyetlerinde de, oto kontrol esas

olmakla birlikte işin düşünce, planlama, örgütleme, yöneltme ve koordine

süreçlerinden itibaren, kaynaklık, danışmanlık, rehberlik, koordinatörlük,

liderlik ve değerlendiricilik fonksiyonlarıyla teftiş hizmetlerinin bütün

ağırlığı ile devrede tutulması elzemdir (Cengiz, 1992: 7).

Yapılan faaliyetlerden istenilen verimin alınması, beklenen gelişimin

elde edilmesi, faaliyetlerin devamlılığı için sürekli ve etkili bir denetime

ihtiyaç vardır.

Teftiş sonuçları ile beslenmeyen kuruluşlar eksikliklerini ve

problemlerini bulup gidermede rastlantılara bağlı kalır. Teftişle bunlar

rastlantı olmaktan çıkarak karar organlarının önünde sağlıklı verilere

dönüşür (Yalçınkaya, 1992: 1)

I 

Eğitim teftişinin amacı her düzeydeki resmi ve özel eğitim-öğretim

kurum ve kuruluşlarının önceden tespit edilmiş amaçlarım gerçekleştirme

yolundaki çalışmalarım, teftiş ilkeleri ve fonksiyonları çerçevesinde

desteklemek, planlanan ve yürütülen etkinliklerini kontrol etmek ve

değerlendirmek, öğretme-öğrenme sürecini geliştirmek için tedbirlerin

alınmasını ve düzenlemelerin yapılmasını sağlayıcı faaliyetlerde

bulunmak, sistemin işleyişi ile ilgili araştırmalar yapmak, varılan
_,

sonuçlara göre gerekli en uygun alternatif teklifler yoluyla icraya ışık

tutmaktır. Bu amaçların yanında;

• Eğitim-öğretim sürecini geliştirmek,

• Eğitim-öğretim uygulamalarında genel olarak birliği sağlamak,
,c:

• Devletin sürekliliği, milli birlik ve bütünlük için eğitimi temel bir

vasıta olarak etkili kılmak,

• Üst yönetimin plan ve programları hakkında, alandaki bütün ilgililere

yeterli bilgiyi vermek,
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• Eğitim çalışmalarının bütününde koordinatörlükte bulunmak,

• Eğitimde verimin yükseltilmesi, niteliğin geliştirilmesi çalışmalarında

etkinlik göstermek,

• Öğretim programlarının düzenlenmesinde liderlikte bulunmak,

• Teşvik edici ödülün, caydırıcı cezanın işletilmesinde rol almak,

• Her derecedeki eğitim yöneticilerini, öğretmen ve personeli işbaşında

yetiştirici, davranışlarındaki olumlu değişmeleri hızlandırıcı ve sonuç

olarak uygun eğitim-öğretim ortamını hazırlayıcı ve yapıcı rollerde

bulunmak, şeklinde sıralanabilen amaçları gerçekleştirmek

durumundadır teftiş (Cengiz, 1992: 9).

Milli Eğitim sistemini oluşturan her düzeydeki kuruluşların, objektif

hukuk düzeni içinde, yönetim sürecinin her boyutunda görev alarak;

• Kaynaklık ve danışmanlık hizmetlerinde bulunmak,

• Önceden saptanmış amaçları gerçekleştirme yönünde planlanan ve

yürütülen faaliyetleri kontrol etmek ve değerlendirmek.

• Öğretme-hğtenme sürecini geliştirmek için gerekli önlemlerin

alınmasını ve düzenlemelerin yapılmasını sağlayıcı etkinliklerde

bulunmak,

• Devletin sürekliliği için eğitimi etkili kılmak,

• Öğretmenlerin yeterliliğini artırırken eğitim ortamının iyileşmesine

katkıda bulunmak,

• Teşvik edici olarak ödülün, caydırıcı araç olarak cezanın

uygulanmasında güçlü bir şekilde rol almak,

• Verimin artırılmasında, niteliğin yükseltilmesinde, programların

geliştirilmesinde, zamana ve eğitimdeki yeniliklere uygun olarak

sürekli ve düzenli değişmenin sağlanmasında liderlikte bulunmak,
I

• Öğretmenin ;etiştirilinesinde rol alıp olumlu tutum ve davranışlar

kazanarak öğretimi geliştirmesine yardımcı olmak,

• Hizmette başarılarıyla ön plana çıkan elemanların üst göreve

hazırlanmasında ve bu göreye getirilmesinde seçici rol almak suretiyle
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yönetimi güçlerıdirmek, Teftişin amaçlarının

oluşturmaktadır (Müfettişin El Kitabı, 1997:8).

anahatlarını

Eğitim sisteminin amacına ulaşmasında teftiş sisteminin sağlayacağı

katkı müfettişlerin amaca yönelik etkili hizmetlerde bulunmalarıyla

artacaktır. Müfettişler kendilerinden beklenen rolleri iyi icra edebilmeli

ve bundan da öncelikli olarak birtakım yeterliklere ve niteliklere sahip

olmalıdır.

Müfettişlerin görevleri aşağıdaki dört alanda toplanabilir,

1. İnceleme-araştırma

2. Kurum ve ders teftişi

3. Rehberlik-mesleki yardım ve yetiştirme
'4. Soruşturma

Bu görevleri yerinegetirirken müfettiş, aşamalı olarak teftişin süreç

boyutunu o1uşturan aşağıdaki etkinliklerde bulunur;

1. Durum saptama

2. Önerilerde bulunma

3. Değerlendirme ı.

4. Geliştirme

Müfettişin, belirlenen görevleri yukarıdaki süreçlerle yerme

getirirken aşağıdaki rolleri oynaması beklenir;

ı-
1. Yöneticilik

ıo I 2. Liderlik

3. Öğreticilik

4. Rehberlik

5. Araştırma uzmanlığı

I
j 
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6. Sorgu yargıçlığı

Bu rolleri yerine getirirken ise müfettiş aşağıdaki davranışları

gösterir.

1. Yönlendirme

2. Yol gösterme

3. Güdüleme

4. Moral verme

5. Değerlendirme

6. Yargılama (Başar, 1988:47).

Müfettişte, bir uzman olarak teknik yeterlikler, insan öğesi ağırlık

taşıyan bir sistemde görevli olarak insancıl yeterlikler bulunmalıdır

(Başar, 1988: 98).

Müfettişler, teftiş işlemlerini her türlü etkiden uzak, sıkıntısız ve

huzur içerisinde yerine getirebildikleri ölçüde rollerini de ıyı

oynayabileceklerdir. Bu bakımdan, müfettişlerin teftişlerde

karşılaşabilecekleri güçlükleri ve bunların yol açtığı sorunların

çözümlenmesi için yapılması gereken çalışmaları bilmeleri önem

taşımaktadır (Kılıç, 197£,:3).

Müfettişlerin sahip olmaları gereken birtakım nitelikler teftişin

amacına ulaşma düzeyini direkt olarak etkiler. Müfettişte aranılan

nitelikler şunlardır (Taymaz, 1997: 47).

1. Kişisel Nitelikler

2. Uzmanlık Nitelikleri

3. Liderlik Nitelikleri
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1997 yılında KKTC Milli Eğitim Bakanlığı tarafından çıkartılan

"Müfettişin El Kitabı"nda müfettişin görev ve sorumlulukları şöyle ifade

edilmiştir:

Müfettiş;

• Bir programa bağlı veya verilen direktif altında duruma göre

Temel Eğitim, Ortaöğretim veya Mesleki ve Teknik Öğretim

kuruluşlarının ve bu kuruluşlarda branşı dahilindeki,

öğretmenlerin teftişini yapar. Öğretim kuruluşlarındaki her türlü

faaliyetlerin yürürlükteki mevzuata ve Kıbrıs Türk Ulusal

Eğitimi'nin amaçlarına uygun olarak yapılıp yapılmadığını

denetler.

• Ders teftişlerinde· ve kurum teftişlerinde dikkate alınacak ortak

esaslar çerçevesinde öğretmenlere rehberlik eder, yön verir ve

onları işbaşında yetiştirir.

• Genel olarak ve özellikle ihtisası dahilinde öğretmenlere eğitim ve

öğretim konularında düzenlenen kurs, seminer ve benzeri

faaliyerlerde kendine verilen görevleri yapar.

• Teftişinden sorumlu bulunduğu öğretmen ve okul ile kuruluşlar

hakkında en az yılda bir defa genel rapor ile tavsiyelerini verir.

• Öğretim kuruluşlarındaki gelişmeler ve ihtiyaçlar hakkında

gerektikçe raporlar düzenler.

• Müdür ve başmüfettiş tarafından kendisine havale edilen eğitim,

öğretim ve kültür konularında herhangi uygun bir görevi yapar.

• Bakanlığın denetimine bağlı tüm kurum ve kuruluşların genel

teftiş ve denetimi ile soruşturma hizmetlerini yürütmek amacı ile

görevlendirilebilir.

• Görevlerinin ifasında başmüfettişe ve müdüre karşı sorumludur.

Bir alanda verilecek .hizmetin sağlıklı olarak verilebilmesi için, o

hizmetin var olan özelliklerine göre önceden belirlenmiş, deneyim ve

< bilimsel araştırmalarla geçerliliği ortaya konulmuş birtakım ilkelere
\
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dayandırılması esastır. Bu ilkeler, sürekli olarak beslenir, gelişir veya

aksayanlar değiştirilir. Kabul edilen ilkeler daima hizmetin temel taşlarını

oluşturur. Bunlardan bir veya birkaçından vazgeçilmesi hizmetten

beklenen etkinlik ve verimin düşmesine veya sıfırlanmasına neden olur.

Bu anlamda teftişin ilkelerini aşağıdaki dokuz başlık altında

toplayabiliriz.

1. Amaçlılık

'.2. J>lanlılık

3. Süreklilik

4. Demokratiklik

5. Bilimsellik - Objektiflik

6. Esneklik

7. Tutarlılık ve Geçerlilik

8. Özendiricilik
'

9. Açıklık

-,

Belirtilen ilkeler özetle şu şekilde açıklanabilir:
\

)

1.Amaç/ılık:
Her etkinliğin önceden belirlenmiş bir amaca dayanması esastır.

Amacı saptanmamış !l hiçbir etkinliğin objektif ölçülere göre

değerlendirilmesi mümkün değildir.
/

Amaçsız .bir' etkinlik, sonuçları itibarıyla verimli olsa bile böyle bir

sonuç olçülüp değerlendirilemez, tekrar edilemez, örneklenip
/

deneylenemez. Alınan sonuç bilimsel değil, tesadüfidir.

Devletin ve milletin geleceği olan eğitimin teftişi tesadüflere

bırakı'lartıaz. Teftişin genelde ve özelde her etkinliğini belirleyen
~

amaçlılık ilkesinden vazgeçilemez.

Amaçlılık, gerçekleşebilirliği ve ulaşılabilirliği olan en doğru

hedeflerin önceden belirlenmesi ve o yolda planlanıp uygulamaya

konmasıdır.



11

2. Planlılık:
Planlılık, amaçlılıktan hemen sonra gelen çoğu zaman da iç içe olan

bir ilkedir. Çeşitliliği, yoğunluğu ve yaygınlığı dikkate alındığında eğitim

teftişinde planlılık hayati bir ilkedir. Amacın gerçekleştirilmesinde ara ve

ana hedefleri saptama, yöntemleri geliştirme, programlama, zaman,

olanak ve yer boyutlarında atılabilecek bütün adımların detaylı bir

şekilde ortaya konması esastır.
Planlılık ilkesinin uygulanması hizmetin şuurla algılanmış

olduğunun göstergesidir.

3. Süreklilik:
En verimli yatırım insana yatırımdır; bir başka ifade ile eğitimdir.

Kalkınmanın anahtarı olan eğitim, sonsuza dek ayakta kalmanın da

temelidir. O halde eğitim dinamiktir ve süreklidir. Kendisi sürekli olan

bir etkinliğin teftişi de sürekli olmalıdır. Eğitimin teftişinde süreklilik;

• Öğrenme süreci ile eğitim - öğretim ortamını geliştirme,

• Personeli yetiştirme,
l

• Verimliliği ölçme ve değerlendirme,
• Değişen ve gelişen yeni durumlar karşısında, uygun alternatifleri

seçme ve önermede v.b. görevlerinde esastır.
il

Sürekliliği olmayan bir veya daha fazla yapılmış gözkrn1erin,

sonuçlarına bel bağlamak, yeter olduğuna h.ükmedip olanlarla yetinmek

ve _0- ~ki- -çalış~alan durdurm~, bugünkü bilimsel çalışma

anlayışına terstir. Günümüzde,, £{er " alanda - meydana gelen olumlu
,,-

değişme;' ve __gdiş-meleı:in--sıf_!l, arkasında var olan itici güç, ısrar, inat ve

sabırla yürütülen sürekli çalışmalarda saklıdır. Teftiş hizmettcrl de bu

gerçeğe dayanarak eğitimde gelişmenin vazgeçilmez vasıtası olma

durumundadır. \
\
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. Demokratiklik:
Teftiş sürecinde, bütün ilgililerin katılımını ve işbirliğini, içten ve

paylaşımcı bir eğitim ortamının yaratılmasını sağlayacak olan demokratik

tutumdur. Bütün olumlu değişme ve gelişmelerin özgür, katılımcı ve

paylaşımcı ortamların ürünü olduğu bilinrtıektedir. Eğitim kurum ve

kuruluşlarının, amaçları doğrultusunda uyguladıkları metot ve teknikler,

bilimsel ortamın gerektirdiği demokratik tutum ve davranışlar, gelişmeyi

kolaylaştıran, ilgilileri güdüleyip etkileyen ilgi, istek ve katılımı artıran

temel faktörlerdir.
Ürünü insan olan bir faaliyetin, yaklaşım ilkelerinden birisi de insana

yaraşan demokratikliktir.

5. Bilimsellik- Obiektiflik:

Eğitim teftişinde objektiflik esastır. İyinin, güzelin ve doğrunun

ortaya konulması, hakkın saptanma ve dağıtımında görevlendirilmiş teftiş

alt sistemi objektif olmak zorundadır. Objektiflik kriterlerinin

belirlenmesi, bilimsel yöntemlerden yararlanmakla mümkündür. Kişiler

ve olaylar hakkında tarafsız tutum ve davranış sergileyebilmek,

bilimsellik ve objektiflik ilkesine bağımlı olmayı gerektirir.

6. Esneklik:
Konusu insan olan -alanlarda yapılan inceleme ve araştırmaların

sonucunda, matematik bilimlerinde olduğu gibi uygun-aykırı türünden

tutarlılıklara, doğa bilimlerinde olduğu gibi bağımsız değişkenlerin

sınırlanması ve tespiti ile yeni ve doğru bilgilere ulaşmak her zaman

mümkün olmayabilir. Sadece mevcut şartlar içerisinde evet-hayır, uygun

değil türünden yeni sonuçlar elde edilebilir. Bunun nedeni zeminin insan

olmasıdır. Konu olan insan sayısı kadar değişkeni olan esneklik

içerisindedir. Teftişin de toplumsal bir faaliyet olduğu dikkate

alındığında, amaç ve metot, kişi ve kurumsal özellikler, kurum ve çevre

imkan ve şartlan, karşılaşılan sorunlar ve nitelikleri birbirinden farklı
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olacağından esnek yaklaşım, teftiş için doğru ve akılcı bir ilke

durumundadır.

7. Tutarlılık:
Teftiş, bir anlamda eleştirmenlik hizmetini de içinde barındırır. İyi

bir eleştirmen, konuya vakıf, insaflı, hoşgörülü ve ölçülü olmalıdır.

Teftişin belirli ilkeler doğrultusunda tutarlı olarak hizmete yönelmesi

esastır. Başta bilimsellik-objektiflik ilkesi ile beslenmiş tutarlılık, etkili,

geçerli ve kalıcı bir ilke olarak teftişe güç katacaktır.

8. Özendiricilik:
Bir örgütte bulunmanın verdiği onur, gurur, haz ve heyecanın

yüksekliği, yapılmakta olan hizmetin verimini olumlu yönde artırır.

Bunun her zaman olumlu yönde geliştirilmesinin yolu örgüt havasının

sıcak tutulmasıdır. Teftiş sürecinde yönetici, öğretmen ve diğer

personelin olumlu başarılarının ölçülmesine ağırlık verilmesi,

başarısızlıkların derecelendirilmek suretiyle ölçülmesi yerine, o yöndeki

eksikliklerin giderilmesi ve yetersizliklerin ortadan kaldırılması yönünde

önlemlerin alınması, gelişme için gerekli ilgi, istek ve motivasyonun

yaratılması, teftişin temel hedeflerindendir.

9. Açıklık:

Çağdaş yönetim ilkelerine göre, görevlilerden neler beklendiği açık

olarak ortaya konmalıdır. Durum saptaması, ölçülüp değerlendirilmesi ve

iyileştirme planlaması birlikte yapılmalıdır (Müfettişin El Kitabı, 1997:

14).

Teftişin fonksiyonları altı ana başlık altında toplanabilir.

1. Rehberlik

2. Kaynaklık

3. Danışmanlık

4. Liderlik
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5. Koordinatörlük

6.Değerlendiricilik

1. Rehberlik:

Yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki ihtiyaçları

doğrultusunda gelişmelerini sağlayıcı rehberlik, eğitim ve öğretimin

niteliğini yükseltmeyi amaçlayan, teftişin temel işlevlerinden birisidir.

Müfettiş, rehberlik ve yardım sürecinde davranışlarına özen

göstermelidir. Yardım girişimi müfettiş tarafından başlatılır. Ancak,

yardımın kabul edilir olması esastır. Yardım sunmada en iyi yöntem,

duruma uyan yöntemdir. Müfettişin rehberlik görevinin, değerlendirme

ve soruşturma görevi ile çelişir nitelikte olduğu gözönünde

bulundurulursa, müfettiş bu fonksiyonunu yerine getirirken oldukça

hünerli davranmak zorundadır. Bununla birlikte yerleşmiş ve taraflarca

benimsenip kabullenmiş uygulamalara göre rehberlik oldukça oturmuş

bir etkinlik olarak kendini gösterebilir hale gelmiştir.

2. Kaynaklık:

Eğitim politikasına ilişkin karar süreçlerine katılma; eğitim amaç ve

hedeflerini belirlemede, öğretim programlarının anlaşılıp yerinde ve

doğru uygulamaların gelişmesinde görüşme, toplantı, seminer, konferans

ve yayımlar yoluyla doğrudan kaynak olma ve kaynak gösterme, teftişin

önemli bir fonksiyonudur.

3. Danışmanlık:

Milli eğitimin amaç ve ilkelerinin, eğitim programlarının ve yazılı

kuralların yönetici, öğretmen, diğer personel ve çevre tarafından

anlaşılması için çalışmak; karar sürecinde, gözlemlerine, inceleme

araştırma, değerlendirme ve tecrübelerine dayanarak icraya yol gösterici

olmak, bu yolla geri besleme (feedback) hizmetinde bulunmak; öğretme

öğrenme sürecinde, doğabilecek sorunlar karşısında, çözüm için ihtiyacı
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olan herkese bilimsellik ve hukukilik çerçevesinde yardımcı olmak teftiş

hizmetinin bir gereğidir.

4. Liderlik:
Bu fonksiyon ile teftiş, kişisel girişimlerin doğmasını sağlama, hedef

belirlemeye yardım etme, yeterlilikleri ortaya çıkarma, etkileme ve

yönlendirme; değişme sürecinde, yönetici ve öğretmenleri destekleme;

grup ve zümre kararlarını izleme ve bu yolla etkileme; sorunları saptama,

ön incelemeleri yapma ve görüşleri toplama; amaç ve hedeflerin

anlaşılmasında, yönetici ve öğretmenlere yardım etme, öğretmenlerin

görüşlerini genişletme, gelişmelerini .engelleyen faktörleri ortadan

kaldırmada etkin rol alma; verimi yükseltme, bireylerin çalışmalarını ilgi

ile destekleme, yöneltme, özendirip teşvik etme; rapor yazma, materyal

dağıtma, toplantılar düzenleme, çözüm projeleri geliştirme ve önerme,

şeklinde özetlenebilecek faaliyetler teftişin bu fonksiyonunun gereğidir.

5. Koordinatörlük:
Eğitim politikalarının ilgili kurum, kuruluş, okul ve çevre tarafından

anlaşılıp benimsenmesini ve doğru uygulamalara sevk edilmesini

sağlamak; ilgili kurum, kuruluş, okul ve çevrenin her türlü eğitim

girişimleri ve ihtiyaçları ile uygulanmakta olan eğitim politikaları

hakkındaki genel görüş. ve düşüncelerini bakanlığa yansıtmak; alanda

çalışanların olumlu çabalarını birleştirmek ve genelleştirmek; merkez ile

okullar arasında yatay ve dikey sağlıklı etkileşimi sağlamak suretiyle

koordinasyon hizmeti sunmak, teftişin en yaygın fonksiyonudur.

6. Değerlendirici/ik:
Teftişin kendisi dahil sistemdeki kurum ve kuruluşlar ile yönetici,

öğretmen ve diğer personelin, objektif hukukun saptadığı amaç ve ilkeler

çerçevesinde ortaya konulan durum, tutum ve davranışlar sonucu doğan

tablonun geliştirilen standartlara göre, gözlem, inceleme, araştırmalara

dayalı olarak değerlendirilmesidir. Değerlendiricilik yönetim sürecini
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bütünleyen bir fonksiyondur ve yönetim sürecine etkili bir şekilde girdi

sağlar. Yönetimin ve hizmetin bir gelişme göstermesi, büyük oranda bu

fonksiyonun sağlıklı bir şekilde yerine getirilmesine bağlıdır.
Teftişin bu fonksiyonu en geniş anlamıyla, kurumsal ve bireysel

faaliyetlerin ne yolda olduğunu ortaya koymak, ne olması gerektiğini

bulmak amacına yönelik değerlendirici raporlama ile bilimsel amaçlı

araştırıcılık, idari ve adli çerçeveli soruşturmacılığı da kapsamaktadır.

a) Araştırmacılık:
Bilimsel etkinliklerin temelinde araştırma vardır. Eskiden, yaşlı,

güçlü, akıllı kabul edilen otoriteler, gelenek ve görenekler, kişisel

deneyimler bilgi kaynağı kabul edilirken, deneyciliğin (Empirizm)

kullanımı ile geçerli ve güvenilir bilgilerin gerçek kaynağı, bilimsel

bulgular olmuştur. Bu yolla sağlanan bilgilerde akılcılık, sistemlilik,

kanıtlanmışlık ve başkalarınca da doğrulanabilirlik özellikleri vardır.

Günümüzde en geçerli ve güvenilir bilgi bu yöntemle ulaşılmış olan

bilgidir.
Eğitimle ilgili konularda bilimsel ' araştırmalar yapmak eğitim

müfettişlerinin görevlerinden birisidir. Eğitimdeki sorunlara bu tür

araştırmalarla çözüm yolları bulunmalıdır. Bu araştırmalar kapsamlı,

bulguları genellenebilir araştırmalar olabileceği gibi, güncel, yerel, özel

sorunlara ilişkin daha küçük çapta araştırmalar, örnek olay çalışmaları da

olabilir Böylece müfettişler bilimsel yöntemle üretilmiş veriler

bulabilirler.
Bilimsel araştırmanın ilk basamağı sorunun farkına varabilmektir.

Sorunların var olmaları, çözüm girişiminin başlaması için yeterli değildir.

Sorunun farkına varılması, onun sorun olarak görülmesi gerekir. Çeşitli

eğitim kurumlarını görüp inceleme imkanı bulan müfettiş, kurumlar arası

farklılıklardan giderek, bir kurumda sorun olduğu halde, farkına

varılamayan durumları görebilme imkan ve gücüne daha çok sahiptir.

Araştırmada ikinci basamak sorunun tanımlanmasıdır. Daha sonra

sorunun sayıltıları ve sınırlılığı ortaya konur ve son aşamada ayrıntıları
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incelenir. Bütün bağımsız değişkenler ve etkileri belirlenir ve

değerlendirilmesine geçilir.

Sonra, problemin çözümüne ilişkin ihtimallerin ortaya konması,

neden-sonuç ilişkilerini açığa çıkarıcı araştırma araçları kullanılır.

Yapılan uygulamalar sonunda alınan bilgilerin anlamlılık düzeyi

belirlenir, verilerden nasıl yararlanılacağı açıklanır, deneylenir,

değerlendirilir ve bulgulara ulaşılır.
Araştırmanın son basamağı yazımdır.· Bütün evrelerin

raporlaştırıldığı bu basamak, bilimsel birikimlerin kaybolmasını

önleyerek süreklilik kazandırır.

Böylelikle müfettişin araştırıcılık fonksiyonunun önemi ortaya

çıkmaktadır. Birlikte çalışmayı, uygulanabilirliği olan çözüm üretmeyi

amaç edinen bu rol, müfettişe güven, itibar ve statü kazandırıcı

olacağından, hizmete katkılarını da artıran bir ortamı hazırlar. Şüphesiz

ki, bu rol, müfettişlerin teknik bilgi ve becerilerle bilimsel tutum ve

davranış kazanmış olmalarını gerektirir.

b) Soruşturmacılık:

Teftişin bu fonksiyonu, her ne kadar modem eğitim teftişi ile uyuşmaz

görülse de, müfettişlerin görevleri, objektif eğitim hukukumuza göre,

salt eğitimin denetiminden ibaret değildir. Değerlendiricilik

fonksiyonunun gereği olarak soruşturmacılık gereği de kaçınılmaz

olmaktadır. Müfettiş, rehberlik fonksiyonunun gereği kendisine

duyulması gereken güveni ortadan kaldırmayacak ve bu rolüyle

çatışmayacak bir tutum ve davranış sergilemelidir. Müfettiş, rehberliği

sırasında değerlendirmeciliği ve soruşturmacılığı gündeme
I

gelmeyecek bir üslup geliştirmelidir. Böyle olmazsa, hizmet sunmak

durumunda bulunduğu çalışanların güven ve itimadını yitireceğinden,

çalışmalarından, araştırmalarından ve mülakatlarından samimi ve

doğru sonuçlar elde etmesi mümkün olmayacaktır (Müfettişin El

Kitabı, 1997: 22).
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Eğitimde teftişin amacı sınıfta öğrenme ve öğretme sürecini

geliştirmek olmalıdır (Sağlamer 1975: VIII). Okulun temel amacı,

öğrencisini en ıyı şekilde geleceğe hazırlamaktır. Okulda yer alan

etkinliklerin tümü doğrudan ya da dolaylı olarak öğrenmeyi

gerçekleştirmeye yöneliktir. Bu amaca yönelik eylemlerin hareket

noktasının, etkinliklerin fiilen yürütüldüğü ortam olması doğaldır

(Yalçınkaya, 1992: 2). Bu durum, sınıf ortamındaki etkinliklerin

gözlenmesi ve değerlendirilmesi anlamını taşır.

I

1

Değerlendirmenin amacı uygulamanın başarı derecesini tarafsız

olarak belirleyebilmektir. Değerlendirmenin tarafsız olabilmesi için,

değerlendirme ölçüsünün uygulamaya girilmeden önce hazırlanması

gerekir. Böyle yapılmazsa, bu ölçünün uygulamanın başarılı yanlarına

yöneltildiği ileri sürülebilir. Değerlendirme, değerlendiren ile

değerlendirilen arasında ortak bir etkileşimdir. au bakımdan

değerlendirilene de bu eyleme katılma olanağı verilmelidir

(Bursalıoğlu, 1991: 128).

/

/

Denetimler sırasında göz önünde bulundurulması gerekli hususlar

şöyle ifade edilebilir:

• Denetimlerde her müfettiş, yasa, tüzük, yönetmelik, genelge ve

emirler doğrultusunda hareket etmekle yükümlü olup, bunların

doğru uygulanıp, uygulanmadığının denetim ve kontrolünden

sorumludur.

) 

• Denetimlerde; yönetici, öğretmen ve diğer görevlilere her

bakımdan, rehberlikte bulunmak, onlara yardımcı olmak, iş

başında yetiştirmek ve eksikliklerin zamanında giderilmesini

sağlamak için gayret göstermek esas amaçtır.

• Denetimler sırasında aşın müdahalelerden kaçınılması, teftiş

ilkelerinin zedelenmemesine özen gösterilmesi gereklidir.

V
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• Denetim öncesinde, denetimi yapılacak: personel veya kurum

gözden geçirilmeli ve teftişe hazırlıklı gidilmelidir.

• Dal denetimleri, branş müfettişleri tarafından yapılmalıdır.

• Yönetici kadroda bulunan personelin denetimi, daire müdürü

ve/veya başmüfettiş tarafından belirlenen iki müfettişten oluşan

ekip tarafından yapılır.

• İlköğretimde sınıf öğretmenleri, ilköğretim müfettişleri tarafından

denetlenir.

• Genel denetimler, okulun kapasitesine göre en az iki müfettişten

oluşan ekip tarafından yapılır (Müfettişin El Kitabı, 1997: 27).

Günümüzdeki uygulamaya göre direkt gözlem yöntemi

değerlendirmenin odak noktasını oluşturmaktadır. Öğretmenlerin sınıf içi

gözlem yoluyla değerlendirilmeleri "yeterli" ve "etkili" öğretmen

davranışlarının bilinebilir ve tanınabilir olduğu sayıltısına dayanır

(Seçkin 1989: 61). Bu durum ise değerlendirme ölçüt ve araçlarının

öğretmen etkinlikleri üzerinde yapılacak araştırmalara dayalı

geliştirilmesini gerektirir (Yalçınkaya, 1992: 50).

Ders teftişi okullarda genel teftişler sırasında ya da bunlardan ayn

olarak yapılan, öğretmenlerin kendi aralarındaki yetişkinliğini,

çalışmasını, uyguladığı ~öntemleri, bunları uygulamadaki yeterliliğini,

öğrencilerin yetişme düzeylerini inceleyip değerlendirmeye yönelik bir

teftiş türüdür (Taymaz, 1997: 145).

Çoğu öğretmen gözleme dayalı değerlendirmelerden kuşku ve endişe

duymaktadır. Gözlem ve değerlendirmede değerlendiricilerin akademik

ve pedagojik yeterliliklerinde eksiklik olması ile değerlendirme

formlannın yetersiz ve öğretmeni geli~tirme bakımından yararsız

bulunması bu kuşku ve endişelerin kaynağı olarak görülmektedir

(Yalçınkaya, 1993: 26).
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İlkokul Sınıf Öğretmenleri Teftiş Raporu, Dal Öğretmenleri Teftiş

Raporu, Okul Yöneticisi Denetim Raporu ve İlköğretim Okulları Genel

Denetim Raporu örnekleri ekte verilmiştir

İlkokullarda sınıf öğretmenlerinin denetiminde dikkate alınacak

kriterler şunlardır:

1. "Bilgisini Eğitim-Öğretime Yansıtması ve Dersteki Öğretim Başarısı"

bölümünde;

• Bilgi birikimi,

• Bilgisini yenileme,
• Bilimsel ve teknolojik gelişmeleri izleme ve mesleğinde kullanma,

• Öğretim programları .hakkında bilgi sahibi olma,

• Makale, kitap vb. çalışmaları,
• Bulunduğu sınıf ve dersin öğretim programında belirlenen

amaçlarını gerçekleştirmesi değerlendirilir.

2. "Planlama ve Hazırlık Çalışmaları" bölümünde;

• Okul idaresi ve aynı sınıfın diğer şubelerini okutan öğretmenler ile

işbirliği çabası,

• Diğer öğretmenlerle işbirliği,
• Yıllık planı, öğretim programlarına uygun olarak hazırlama,

haftalık şemaları ve aylık ilerleyişkayıtları,

• Derslerin öğretim programlarındaki amaçlar ile çevrenin olanak

ve özelliklerini dikkate alma,
• Öğretim planlarında, deney, gezi, gözlem, aytışma vb. etkinliklere

yer verme,

• Ödevler, içeriği ve değerlendirilmesi,

• İşleyeceği konu ile ilgili kaynak, araç-gereçleri belirleme ve

hazırlama,
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• Öğrencileri, ileride ele alacağı konulara göre gerekli hazırlığı

yapma bakımından harekete geçirme, hususları dikkate alınır.

3. "Derslik Düzeni ve Ders İçi Etkinlikler" bölümünde;

• Zümre toplantılarında alınan kararları uygulamaya geçirme,

• Öğrencilerde derse ilgi uyandırma ve bunu ders saati boyunca

sürdürme,
• Ders süresinin her anını verimli kullanma,
• Sınıfa, konuya ve olanaklara uygun öğretim metot ve tekniklerini

seçme ve uygulama,
• Öğrencilerin tümünün derse katılımını sağlama,

• Öğrencilerin bireysel farklılıklarını dikkate alma,

• Günlük olaylardan yararlanma, fırsatları değerlendirme,

~ Kaynak ve araç-gereçleri kullanma ve kullandırma,

• Konuyu, önceki ve sonraki konularla ilişkilendirme,

• Konuyu ve dersi, diğer ders ve ders konularıyla ilişkilendirme,

• Öğrencilerin soru sormalarına olanak sağlama ve teşvik etme,

• Öğrencilere sorulacak sorularla tekrar ve pekiştirme yapma,

• Öğrencilerin, gerekirse not almalarına olanak sağlama,

• Ödev ve sınavlarda belirlediği genel hatalar üzerinde durma,

• Derslikte, ders köşelerinin oluşturulması ve içeriği,

• Dersliğin temizlik, tertip ve düzeni konularına dikkat edilir.

4. "Ölçme-Değerlendirme Çalışmaları" bölümünde;
• Dersin özelliğine göre; sınıfın seviyesini belirlemeye yönelik

olarak, konu sonlarında, kısa süreli yoklama yapma,

• Yoklama sorularını, işlenen konularla öğrencilere kazandırılması

amaçlanan bilgi ve davranışları ölçebilecek nicelik ve nitelikte ve

verilen yoklama süresine uygun hazırlama,
• Yoklama kağıtlarını öğrencilere dağıtarak hatalarını görme

olanağı sağlama,
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• Yapılan yoklamalardan sonra, yoklama analizi yaparak, eğer

varsa, başarısızlık sebeplerini belirleme, bu sorunların çözümüne

yönelik önlemleri alma, hususlarına dikkat edilir.

5. "Milli Eğitim Yasasındaki Genel Amaçlar ve Temel İlkeleri

Gerçekleştirme Çabası" bölümünde;
• Bütün uygulamalarında Türk Milli Eğitimi 'nin amaç ve ilkelerini

dikkate alma,
• Atatürk ilke ve inkılaplarını özümsemiş, davranış haline getirmiş

ve öğrencilerine de benimsetme gayreti içinde olma,

• Milli, ahlaki, insani ve kültürel değerleri benimsetme, koruma ve

geliştirme çabası,
• Öğrencileri, topluma karşı sorumluluk duyan, yapıcı, yaratıcı,

girişimci ve verimli kişiler olarak yetiştirme,

• Öğrencilere milli birlik ve bütünlük şuurunu verme,

• Aile, vatan, millet, öğretmen, insan sevgisini kazandırma,

• Türk dilini düzgün kullanma ve kullandırmaya özen gösterme,

hususları ele alınır.

6. "Sınıf Yönetimi-Öğrencilerle İletişim" bölümünde;

• Sınıfta iyi öğretme-öğrenme ortamı oluşturma,

• Bireysel ve grup faaliyetleriyle öğrencilere sorumluluk bilinci

kazandırma,

• Sınıfta, gerektiğinde iyi bir dinleyici olabilme,

• Övgü ve yaptırımları uygun ve etkili kullanma,

• Kesinti ve müdahaleler karşısında uygun önlemler alma,

• Öğrencilere, her birinin ayrı ayrı, birer değer olduklarını tutum ve

davranışları ile hissettirme,
• Öğrencileri olumlu yorumları ile destekleyerek, öğrenme ortamına
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• Gerektiğinde sözsüz mesajlarla, davranış ve mimiklerle iletişim

kurma,
• Öğrencileri tanıma ve isimleri ile hitap etme,

• Öğrencilerin tepkilerini önceden kestirebilme,

• Herkesin işitebileceği, fakat rahatsız etmeyen bir ses tonu ile

konuşma ve sesını amacına uygun biçimde etkili kullanabilme

hususları değerlendirilir.

7. "Kişisel Özellikler" bölümünde;
• Kılık ve kıyafetin, öğretmenlik mesleğine yakışır olması,

• Öğrencilere, iyi alışkanlık ve davranış kazandırmada örnek olma,

• Sabırlı, hoşgörülü, sevecen ve şefkatli olma,

• Toplumun iyiye, güzele, mükemmele yöne~ik değer ölçülerini

tanıtma ve benimsetmede çaba gösterme,

• Mesleğe bağlılık ve meslek heyecanı duyma,

• Öğrenciler üzerinde karşılıklı sevgi-saygı ve yeterliliğe dayalı

otorite kurma,

• Danışabilme, rehberlikten yararlanmaya istekli olma,

• Demokratik tavırlı olma,

• Kendine güven duyma özellikleri değerlendirilir.

8. "Okulun Genel İşleyişine Katkısı" bölümünde;

• Okulun işleyişine ilişkin kuralların uygulanmasında yöneticilerle

işbirliği yapma,
• Kurul ve komisyonlarda görev alma, bu görevlerde etkili olma,

• Nöbet görevlerini gereği gibi yerine getirme,

• Okulun gelişmesine, olanaklarının artırılmasına ve disiplin

ortamının sağlanmasına yönelik saptama, öneri ve uygulamalarda

bulunma,
• Gerekli evrakı zamanında yöneticilere verme hususları incelenir.
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9. "Rehberlik Çalışmaları" bölümünde;
• Öğrencileri tanımaya yönelik bilgileri toplama, sosyometrik testler

ve anketler uygulayarak sonuçlarını alma, ilgilileri bilgilendirme,

bu çalışmalarla ilgili kayıtları tutma,
• Öğrencilerin, eğitim-öğretimle ilgili ve kişisel sorunlarının

saptanması ve çözümünde yardımcı olma, ilgililerle temas kurma,

• Öğrencilerle iyi ilişkiler kurarak, onların sağlıklı ve dengeli birer

kişilik geliştirmelerinden sorumluluk duyma, konuları ele alınır.

1 O. "Ders Dışı Etkinlikleri" bölümünde;
• Bayrak törenleri ile diğer törenlere, ahına ve kutlama günlerine

katılma ve etkinliklerde görev alma, '-'

• Eğitici kollarda görev alma ve aldığı görevleri önemine ve

anlamına uygun olarak yerine getirme,

• Öğrenci velileri ile işbirliği yapma,
• Çevredeki eğitsel, kültürel, sportif vb. etkinliklerden öğrencilerini

yararlandırmaya gayret gösterme konuları değerlendirilir.

Okul yöneticilerinin denetiminde dikkate alınacak kriterler aşağıdaki

başlıklar altında incelenebilir:
• Mevzuat bilgisi, planlı çalışma ve uygulamadaki başarısı.

"• Eğitim-öğretim ve yönetim hakkındaki bilgisi ve uygulamadaki

başarısı.
• Okulun olanaklarından öğretmen ve öğrencileri yararlandırmada

sağladığı fırsat eşitliği.
• Yönetici, öğretmen ve diğer personeli işbaşında yetiştirme,

denetleme-değerlendirme ve sorunları çözmedeki başarısı.

• Tutum, davranış ve kılık-kıyafeti ile örnek olmadaki başarısı.

• Eğitim-öğretim çalışmalarını Atatürk ilke ve inkılapları

doğrultusunda sürdürme başarısı.

• Yazı ve kayıt işlerinin mevzuata ve usulüne uygunluğu.
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• Yönetici, öğretmen, veli ve öğrenci ilişkilerini geliştirme başarısı.

• Diğer kurum, kuruluş ve çevre ile ilişkileri ve olanaklarından

yararlanma başarısı.
• Okulun bina, araç-gereç ve eşyasını korumadaki başarısı.

• Bilimsel çalışma ve yarışma, teknolojik gelişme ve araştırma

konularında öğretmen ve öğrenciler için ortam hazırlama ve onları

teşvik etmedeki başarısı.
• Amirleri ile iyi ilişkiler kurma ve ilişkilerini geliştirmedeki

yöntem ve başarısı.
• Okulda saygı, güven ve hoşgörüye dayalı ortam oluşturma ve

okulun, çevrenin bir kültür merkezi konumuna getirilmesindeki

başarısı.

Okulların genel denetiminde dikkate alınacak esaslar özetle şöyledir;

1. Maddi durumun denetiminde, öncelikle binanın fiziki yapısının,

okulun özel amaçlarım gerçekleştirebilecek tarzda değerlendirilmesi,

telefon, su ve diğer malzemenin kullanımında tasarrufa özen

gösterilmesi, okul kantininin öğrenci kapasitesine uygunluğu, yangın

söndürme araç-gerecinin ve yangından korunmayı sağlayacak eğitilmiş

personel ve bu konuyla ilgili talimatların varlığı, okulun genel temizliği

ve mevcut eşyanın tertip, düzen ve korunması için gerekli ilginin

gösterilmesi, okul alanının koruma altına alınıp, ağaçlandırma ve

çiçeklendirmenin sağlanması, okuldaki bayrakların bakım ve düzenli

şekilde muhafazası hususunda gösterilen titizlik, okuldaki Atatürk büstü,

Atatürk köşesi, yönetici odaları ile dersliklerdeki Atatürk'e ait vecize ve

resimlerin uygunluğu, demirbaş eşya defterinin eksiksiz tutulması, kayıtlı

eşyanın amaca uygun kullanımı konuları incelemeler sırasında dikkate

alınır.
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2. Öğrenci kayıtlarının uygun şekilde yapılması, künye, sınıf geçme

defterleri ile öğrenci dosyalarının düzenli bir şekilde tutulması, öğrenci

devam-devamsızlıklarının takip edilmesi ve kayıtlarının tutulması,

dönem not cetvellerinin temiz ve doğru olarak düzenlenmesi konularında

inceleme yapılır.

3. Gelen-giden evrakın kayıtlarının yapıldığı defterlerin usule uygun

tutulması, gelen-giden yazıların dosyalanması, evrakıri muhafaza ve

arşivlenmesinin uygun bir şekilde yapılması, istatistik bilgilerinin sağlam

verilere dayalı hazırlanıp zamanında ilgili mercilere gönderilmesi, devlet

bütçesinden okula ayrılan tahsisatın kullanılmasındaki uygunluk, okul

kantini ve okul etkinliklerinden elde edilen gelirlerin muhafazası ve

harcanması ile ilgili belgelerin kayıtlarının usule uygunluğu denetlenir.

4. Yapılan planlama-programlama ve uygulamaların Türk Milli

Eğitimi'nin Genel Amaçlarını ve Temel İlkelerini ve okulun kuruluş

amacını gerçekleştirecek kapsamda olması, teknolojik imkanlar

öğretimde kullanılması ve öğrencilere araştırma, inceleme ve yenilikleri

takip etme davranışının kazandırılması, öğrenci sayısı ve şubelere

dağılışının yerel olanaklar da dikkate alınarak Milli Eğitim Yasası'nın

temel ilkelerine uygunluğu, öğrencilerin okulda geçen zamanlarının her

anının verimli geçmesi için alınan önlemler, önceki ders yılı yapılanlarla

yeni ders yılında yapılması planlananların değerlendirildiği zümre

toplantıları, uygulanacak yöntem ve teknikler, öğrencileri motive edici

kararların alınmasında işbirliği ile müfredatın koordinasyonu, ölçme ve

değerlendirme esaslarının belirlenmesi, özürlü ve yavaş öğrenenler ile

algılama durumları ileri düzeyde olan öğrencilere ilişkin tespitlerin

yapılması ve bu öğrencilere uygun yöntem ve yaklaşımların

uygulanması, okul ve çevre imkanları iyi şekilde değerlendirilerek

yapılacak deney, gezi ve gözlemlerin isabetli bir biçimde planlanması,

konuların ağırlıklarına göre zamanlamaya esas olacak kararların alınması
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5. Okuldaki uygulamalarla, örf, adet ve geleneklerimizin yaşatılması

ve okulun bulunduğu yörenin bir kültür merkezi konumuna getirilmesi

yönündeki çalışmalarını yeterliliği, disiplin kurulunun usulünce teşkil

edilmesi, disiplin kurulunca alınan karar ve verilen cezaların işlenen

suçlara uygunluğu, öğrencilerin kılık-kıyafet ve davranışları ile -okulun

genel disiplin durumunun uygunluğu, okul genelinde disiplinsizliği hoş

görmeyen bir kamu oyu oluşturulması ve bunun devam ettirilmesi

yönünde gerekli çabanın gösterilmesi, öğrenci tanıma tekniklerinin

uygulanması, okul ve çevre şartlarına uygun olarak öğrencilerin istek ve

kabiliyetlerine göre eğitici kolların tespiti, kültürel etkinlikler

çerçevesinde öğrencilere, milli, manevi ve kültürel değerlerimize bağlı

kalarak, milli birlik bilinci ve Türk olmanın gururunu duyma, vatan,

millet ve bayrak sevgisi gibi hasletlerin kazandırılması, öğrencilere doğal

zenginlikleri koruma ve çevreyi temiz tutma bilinç ve davranışını

kazandırma, yönetici, öğretmen ve veli işbirliğini sağlayıcı faaliyetleri

gerçekleştirme konuları incelenir.

6. Okul-aile birliğinin kurulup kurulmadığı ve okul aile birliğinin

eğitime katkılarının ne olduğu, hususları incelenerek değerlendirilir.

7. Öğretmenler kurulu toplantılarında; özellikle önceki dönem/ders~ 
yılı uygulamalarında elde edilen sonuçlardan da yararlanılması suretiyle,

bir yandan okulda, Türk Milli Eğitimi'nin amaçlarını öte yandan okulun

kuruluş amacını gerçekleştirecek planlama ve uygulamaların yapılmasına

esas teşkil edecek kapsamda görüşmelerin yapılıp yapılmadığı; ayrıca

okul bütünlüğü içerisinde uyumlu bir çalışma ve işbirliği ortamının

_oluşturulmasıyönünde kararlar alınıp alınmadığı hususları öncelikle göz

önünde bulundurulmalıdır.

Toplantıların, önceden belirlenen ve öğretmenlere duyurulan bir

gündem dahilinde yapılması, bir önceki toplantıda alınan kararlarla ilgili

uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi, öğrenci devamsızlıklarının
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önlenmesi ve derse geç kalan öğrencilerin derse alınma şekli ile ilgili

olarak gerekli görüşmelerin yapılması, okulun araç-gereç ve diğer

imkanlarının çevre imkanları ile bütünleştirilmesi ve bunların öğretime

kanalize edilmesi yönünde görüşmeler yapılarak gerekli kararların ortaya

konması, okul eşyası ile araç-gerecinin, makine ve teçhizatın korunması,

kullanılması, öğrencilere de bu yönde iyi alışkanlıklar kazandırılması

yönünde görüşmeler yapılması, öğretmen, öğrenci ve diğer personelin

kılık-kıyafet ve davranışları bakımından uymaları gereken hususlar

üzerinde durulması, eğitim-öğretim ile ilgili kanun, tüzük, yönetmelik ve

emirlerin belirtilmesi suretiyle açıklamalarda bulunulması, okulu, sosyal

ve kültürel etkinlikleri ile çevrenin bir kültür merkezi konumuna

getirecek faaliyetler üzerinde durularak bu amaca ulaşılması yönünde

kararların alınması, toplantılarda, öğretmenlerin eğitim-öğretim ve

yönetime ilişkin görüşlerini belirtmelerine imkan verilerek görüşlerin

tutanaklara yansıtılması konuları incelenir. Okul müdürü, başmuavin ve

muavinlerin çalışmaları değerlendirilir. Haklarında yönetici denetim

raporu düzenlenir (Müfettişin El Kitabı, 1997: 62).

Bu araştırmada ilköğretimdeki teftişin "müfettişin öğretmeni

değerlendirmesi" boyutu ele alınmış; kaynak taraması, müfettiş, okul

yöneticisi ve öğretmenlerin konu ile ilgili görüşlerini ortaya çıkarmayı

hedefleyen anket ve diğer açıklamalar bu boyut üzerinde

yoğunlaştırılmıştır.

Eğitim-öğretimi etkileyen öğrenci, okul ve çevreye ilişkin

değişkenleri dikkate almadan, kısa bir süreçte mevcut duruma bakarak

öğretmeni değerlendirme, müfettiş raporlarının ortak özelliğini

oluşturmaktadır (Başar, 1988: 59).

Öğretmenlerin ders teftişi yolu ile değerlendirilmesinde karşılaşılan

sorunlar aşağıdaki şekilde özetlenebilir (Poyrazoğlu, 1977: 8).
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1. Öğretmenler ders teftişlerinin hangi ölçütlere göre yapıldığını,

ders teftişi sonuçlarının yazıldığı değerlendirme formlarında ne gibi

sorular bulunduğunu açıkça bilmemektedirler. )

2. Değerlendirmelerde açıklık ilkesine uyulmadığından öğretmenler,

ders teftişi sonuçlarını, dolayısıyla olumlu ve olumsuz bulunan yönlerini

öğrenememektedirler.

3. Ders teftişi yolu ile yapılan değerlendirmeler, öğretmenlerin

geliştirilip yetiştirilmesinde fazla etkili değildir.

4. Ders teftişi yolu ile yapılan değerlendirmeler, öğretmen başarısını

objektif olarak ölçmekten uzaktır.

5. Ders teftişleri için ayrılan süre, öğretmenleri bütün yönleri ile

tanıyıp değerlendirmeye yetmemektedir.

6. Ders teftişi yapan müfettişler, öğretmenlere gerekli rehberlik ve

güdülemede bulunmamaktadırlar.

7. Öğretmenler, müfettişlerin tutum ve davranışlarından genellikle
•• 

hoşnut değildirler.

8. Müfettişlerin, öğretmenl~ri değerlendirirlerken okul müdürünün

etkisi altında kaldıkları genel bir kanıdır.

9. Öğretmenler, siyasal görüşlerinin kimi müfettişler tarafından

bilinmesinin değerlendirmeye olumsuz etkileri olacağını

savunmaktadırlar.
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1 O. Dengeli, kapsayıcı bir teftiş planlaması olmayışı Je yeterli sayıda

bakanlık müfettişi bulunmayışı yüzünden uzun yıllar ders teftişi

görmeyen öğretmenler çoğunluktadır.

Kıbrıs Türk Milli Eğitim Sistemi 'nin bir alt birimi olan teftiş birimi,

Teftiş Dairesi Müdürlüğü çatısı altında görev yapan ilköğretim,

ortaöğretim ve mesleki teknik eğitim müfettişlerinden oluşmaktadır.

Kıbrıs Türk Eğitim Sistemi'nde eğitim-öğretim hizmetlerinin

gözetim ve denetimi Milli Eğitim Yasası'nın 68'inci maddesinde

ifadesini bulmaktadır. Bu maddenin 1 'inci fıkrasında "eğitim ve öğretim

hizmetlerinin devlet adına yürütülmesinden, gözetim ve denetiminden

bakanlık sorumludur. Bakanlık, bu görevlerini, bünyesinde yapacağı

örgütlenme ve kurumlaşma ile sağlar" denmektedir.

Bu bağlamda Teftiş Dairesi MUdürlüğü, 16/1981 sayılı Genel Kadro

Yasasınm 11'inci maddesi altında çıkarılan "Teftiş Dairesi Müdürlüğü

Kadrolarının Hizmet Şemaları Tüzüğü'rıün hükümlerine tabidir.

Teftiş Dairesi Müdürlüğü Kadrolarının Hizmet Şemaları

Tüzüğü'nde, teftiş sisteminin 'en üst noktasında Teftiş Dairesi Müdürü,

daha alt kademede başmüfettiş ve onun da altında müfettişler

bulunmaktadır (KKTC 16/1981 sayılı genel kadro yasasının 11. maddesi

uyarınca yapılan "teftiş dairesi müdürlüğü kadrolarının hizmet şemaları

tüzüğü").

Müfettiş kadrolarının oluşturulmasında aşağıdaki nitelikler

aranmaktadır.
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) 

a) (i) Uygun konularda bir üniversiteden veya herhangi bir yüksek

okuldan diploma almış olmak veya (ii) öğretmen yetiştiren bir yüksek

okuldan diploma almış olmak,

b) Bir alt derecede en az üç yıl çalışmış olmak veya temel eğitim veya

ortaöğretim veya mesleki ve teknik öğretim kuruluşlarında en az 1 O

yıl başarılı öğretmenlik veya en az 2 yıl okul idareciliği yapmış

olmak,

c) Kıbrıs 'ta ve diğer yabancı ülkelerde eğitim ve öğretim problemleri ile

gelişmeler hakkında genel bilgi sahibi olmak, -

d) Diğer niteliklerde eşitlik bulunması halinde bilimsel ehliyet

bakımından daha üstün olan tercih olunur (KKTC 16/1981 sayılı

Genel Kadro Yasası'nın II. maddesi uyarınca yapılan "Teftiş Dairesi

Müdürlüğü Kadrolarının Hizmet Şemaları Tüzüğü").

Son hazırlanan, fakat henüz meclis genel kurulunda görüşülüp

onaylanmayan ve teftiş kurulu kuruluş, görev ve çalışma esasları yasa

tasarısı olarak adlandırılan tasarıda teftiş kurulunun en üst noktasında

teftiş kurulu başkanı, daha alt kademede müfettiş ve onun da altında

müfettiş yardımcısı kadrolari'yer almaktadır.

Yeni yasa tasarısında dikkat çeken bir husus olarak, müfettiş

olabilmek için en az üç yıl müfettiş yardımcılığı yapmış olma kriteri yer

almaktadır.

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nin vatandaşı olan herkes

ilköğretimden yararlanmaktadır. Çünkü ilköğretim gerek anayasada

gerekse Milli Eğitim Yasası'nda herkese zorunlu kılınmıştır.

İlköğretimden yararlanmak her Türk yurttaşı için aynı zamanda bir yasal

haktır. İlköğretim bu işlevi ile" Kıbrıs Türk Eğitim Sistemi'nin temelini
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oluşturmakta ve yetiştirdiği insan gücüyle de Türk toplumunun çağdaş

bir yaşama kavuşmasında önemli rol oynamaktadır.

Türk çocuklarının yetiştirilmesinde birinci derecede sorumlu olan

kişilerin başında öğretmenler gelmektedir. Öğretmenin bu kutsal ve

kutsal olduğu kadar yaşamsal nitelikteki bu görevini etkin bir biçimde

yerine getirebilmek için sürekli olarak kendini yenilemesi, yetiştirilmesi

ve desteklenmesi gerekmektedir. Öğretmenler karşılaştıkları eğitim

öğretim problemlerinin çözümünde, eğitim-öğretimin verimliliğinin

artırılmasında ve yürütülmesinde çeşitli konularda yardım ve rehberliğe

gereksinim duymaktadır. Günümüzde baş döndürücü bir hızla devam

eden bilimsel ve teknik gelişmeler ve bu gelişmelerin ortaya çıkardığı

yem bilgiler, öğretmenlik mesleğini geçmişe kıyasla daha da

zorlaştırmıştır.

Öğretmenlerin, eğitim alanında ortaya çıkan yeni bilgi, eğilim ve

yönelimleri izlemeleri zorunlu olmaktadır. Kendilerini sürekli olarak

yenileyebilmeleri ve yeniliklere ayak uydurabilmeleri için ciddi bir

çalışma içerisine girmeleri gerekmektedir. Bu çalışmalarda öğretmenlerin

yalnız bırakılmaları, doğal olarak başarısız olmalarına neden olacaktır.

Onlara bu çalışmalarında gerekli yardım ve rehberliğin müfettişler

tarafından sağlanması çağdaş eğitim anlayışının gereğidir ... 

İlköğretimde teftişi gerektiren diğer nedenler şöyle ifade edilebilir:

1. Meslekte başarı büyük ölçüde bilgi ve deneyime dayanır. Genellikle

mesleki yönden yetişebilmek için uzun bir eğitim sürecinden geçmek

gerekir. İlköğretim alanında görev alan müdür, müdür yardımcısı ve

öğretmenlerin mesleki formasyon yönünden yetişmeleri liseden sonra

dört yıldır. Aslında bu süre yeterli olmakla birlikte Öğretmen

Koleji'nde kazandırılan bilgi ve formasyonun uygulama alanında
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etkin ve verimli sonuçlar alabilecek şekilde kullanılması ve yenı

koşullara uyarlanmasında rehberliğin katkısı yadsınamaz.

2. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 'rıde bugün ilkokul alanında görev

yapan öğretmenler başlıca iki kaynaktan gelmektedir. Bunlardan

birincisi ve esas tercih edileni Öğretmen Koleji, diğeri ise farklı

üniversitelerden mezun olup da pedagojik formasyon açısından iyi

yetişmemiş öğretmenlerdir. Özellikle eğitim-öğretim metotları

açısından birçok eksikliği bulunan ve buna rağmen ilkokullarda görev

yapan bu öğretmenlerin ciddi biçimde rehberliğe ve yönlendirmeye

gereksinimleri vardır.

3. Eğitim-öğretim alanında basılmış çeşitli kaynak kitaplar vardır. Bu

kitaplar eğitim-öğretim metotlarını çoğu kez farklı biçimlerde ele

alarak açıklamakta, öğretmenleri değişik yönlerden etkilemektedir.

Doğal olarak bunun sonucunda eğitim uygulamalarında yeknesaklık

oluşturulamaz. İlköğretimde yöntem karmaşasını önlemek ve

uygulamalarda birlik sağlayabilmek için teftişe başvurma zorunluluğu

vardır.

4. Eğitim-öğretim çalışmalarının temel amacı çocuklara ansiklopedik

bilgi vermek yerine, günlük yaşamlarında karşılaştıkları güçlüklerin
"" aşılmasında kullanabilecekleri bilgi, beceri ve alışkanlıklar

kazandırmaktır. Eğitimde bu amaç doğrultusunda yapılacak

çalışmaları, zaman, emek ve parayı en akılcı yöntemlerle kullanarak

gerçekleştirebilmek yine sürekli bir denetim ve gözetimle olanaklıdır.

5. Her alanda olduğu gibi eğitim alanında da herkesin uyması gereken

yasa, tüzük, yönetmelik ve diğer kurallar vardır. Eğitim-öğretim

etkinliklerinin başarısı, büyük ölçüde bu kurallara uyumdan

geçmektedir. Kurallara uyanları ödüllendirmek, uymayanları

cezalandırmak için önceden yapılması gereken işlemler ve izlenmesi
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gereken yaklaşımlar vardır ki bunlar da teftiş ve denetimi gerekli

kılmaktadır.

6. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nde kırsal bölgelerde

merkezileştirme proJesının dışında kalmış birleştirilmiş sınıflı

ilkokullarımız vardır. Bu okullarda tek başına görev yapan

öğretmenlerimizin gerek mesleki konularda karşılaştıkları sorunların

çözümünde yalnız bırakılmamaları gerekir.

7. Öğretmen ve yöneticilerin terfi ve ilerlemeleri için çalışmalarının

sürekli biçimde değerlendirilmesi gerekmektedir. Okulların ilk

açıldığı tarihte yapılacak idari teftiş ile öğretim yılı içinde ve sonunda

yapılacak randıman teftişleri sayesinde öğretmenlerin terfileri ve

ilerlemeleri karara bağlanır (KKTC MEB Teftiş Dairesi

Müdürlüğünce 1976'da hazırlanan "Teftiş Kılavuzu Notu").

Kıbrıs Türk Eğitim Sistemi'nde l 960'lı yıllarla başlayan süreçte

eğitimde teftiş konusunda olumlu yönde adımlar atılmıştır. O döneme

kadar genelde, öğretmenlik mesleğinde başarılı olan öğretmenler

arasından seçilen müfettişler, l 960'lı yıllarda meslekte başarının yanında

Türkiye'de, Gazi Eğitim Enstitüsü Eğitim Bölümü, Çapa Eğitim
•• 

Enstitüsü Eğitim Bölümü veya İngiltere'de eğitim üzerine, bir

üniversitenin programlarına katılan öğretmenler arasından seçilmeye

başlanmıştır.

Öğretmenlik mesleğinde ders veya sınıf öğretmenliğini başarılı

biçimde yapmak, herhangi bir okulda belli sürelerle yöneticilik görevi

üstlenmiş olmak her ne kadar önemli ise de, eğitimin teftiş ve

değerlendirilmesinin, öğretmenlere rehberlik edilmesinin daha birtakım

bilgi ve formasyonu gerektiren bir görev olduğu gerçeği ortadadır.
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Ancak ne yazık ki, bu anlayıştan doğan müfettiş yetiştirme

girişimleri 1973 yılından itibaren neredeyse noktalanmış durumdadır.

Bugün gerek ilköğretimde gerekse ortaöğretimde müfettişlerde aranan

nitelikler, daha önce ifade edildiği gibi, belli süre içinde yapılmış başarılı

öğretmenlikle yöneticiliğe dayandırılmaktadır.

Diğer yandan, Teftiş Yasası'nın henüz çıkartılmamış olması ve

teftişe ilişkin tüm işlemlerin tüzük çerçevesinde yürütülmesi zorunda

kalınması, uygulamada bazı hukuksal sorunları da beraberinde

getirmektedir.

Bu sorunların başında, teftiş dairesinde emekliye ayrılmalar

sonucunda ortaya çıkan boşlukların doldurulamaması gelmektedir.

Bugün gerek ilköğretimde gerekse ortaöğretimde müfettiş ihtiyacını

karşılamak üzere bakanlık münhal ilan edememekte, atama

yapamamaktadır. Bu durum ise, eğitim-öğretim çalışmalarının düzenli ve

etkin bir şekilde denetim ve gözetim altında tutulmasını öngören teftiş

mekanizmasını olumsuz yönde etkilemektedir.

Bugün KKTC Milli Eğitim ve Kültür Bakanlığında toplam 16

müfettiş vardır. Bunlardan 13'ü ortaöğretime, geriye kalan 3'ü de

ilköğretime bağlı dairelerde görev yapmaktadır.

Teftiş Dairesi'nin henüz bir yasaya kavuşturulamamış olması,

emekliye ayrılan müfettişlerin yerine bugünkü mevzuata göre yenilerinin

atanamaması gibi hukuksal boşluklar yaratmaktadır. Haliyle bu

eksiklikler tüm teftiş mekanizmasını olumsuz yönde etkilemekte ve

teftişten umulan yararların sağlanmasını zorlaştırmaktadır.

Bundan yaklaşık 1 O yıl önceye baktığımızda ilköğretime bağlı

kurumların teftişinin 7 müfettiş tarafından yapıldığını görmekteyiz. O

dönemde her müfettişe yaklaşık 150 dolayında öğretmen düşüyordu.
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Müfettiş başına düşen bu sayı da oldukça fazla olduğu için müfettişler

bundan sıkça yakınıyorlardı.

Bugünkü sayıya baktığımızda, ortaya çıkan tablo çok daha

düşündürücüdür. İlköğretim ile ortaöğretim arasında müfettiş sayısı

açısından bir dengesizlik olduğu göze çarpmaktadır. Şöyle ki,

ilköğretimde yaklaşık 1200 öğretmenin teftişi 3 müfettiş tarafından

yerine getirilmeye çalışılırken, ortaöğretimde yaklaşık 1400 dolayındaki

öğretmenin teftişinde 13 müfettiş görev yapmaktadır.

İlköğretimde lOO'ün üzerinde okul ve 1200 dolayında öğretmenin

teftiş ve rehberliğinin yalnızca üç müfettişin sırtına yıkılmasının eğitim

öğretim etkinliklerinin geliştirilmesi yönünde atılan adımları olumsuz

yönde etkileyeceği ortadadır.

Teftiş sistemimizde, belirtilen nitelik, nicelik ve hukuksal birtakım

sorunların yanında mevcut değerlendirme sistemiyle öğretmenlerin,

öğretme sürecinde ne yaptıkları ve sürecin iyileştirilmesi için hangi

konularda yardıma ihtiyaçları olduğu konusunda çok az şeyin biliniyor

olması birtakım olumsuzlukları beraberinde getirmektedir.

İlköğretim okullarında teftişle ilgili olarak yukarıda belirtilen

sorunlarla birlikte öğretmen teftişine ilişkin uygulamaların yeterince

değerlendirilmemiş ve geliştirme çalışmalarının yapılmamış olması bu

araştırmanın problemini oluşturmaktadır.

Problem Cümlesi

İlköğretim müfettişleri, okul yöneticileri ve öğretmenlere göre,

ilköğretim müfettişleri ilköğretim okullarında öğretmen teftişini ne

derecede yerine getirmektedirler?
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Alt Problemler

1. İlköğretim müfettişlerine göre, ilköğretim okullarında öğretmen teftişi

amaç, ilke ve esaslar bakımından ne derece yerine getirilmektedir?

2. Okul yöneticilerine göre, ilköğretim okullarında öğretmen teftişi

amaç, ilke ve esaslar bakımından ne derece yerine getirilmektedir?

3. Öğretmenlere göre, ilköğretim okullarında öğretmen teftişi amaç, ilke

ve esaslar bakımından ne derece yerine getirilmektedir?

4. İlköğretim müfettişleri, okul yöneticileri ve öğretmenlerin ilköğretim

okullarında öğretmen teftişine ilişkin algıları arasında fark var mıdır?

Araşhrmanın Amacı

Bu araştırmanın, amacı ilköğretim okullarında öğretmen teftişinin

belirleneli amaç, ilke ve esaslar bakımından ilköğretim müfettişlerince,

ne derecede gerçekleştirildiğini belirlemek, beklentileri ortaya koymak

ve teftiş sisteminin gelişmesine katkıda bulunmaktır.

Araştırmanın Önemi

Büyük Önder Atatürk, Türk Ulusu'nun, çağdaş uygarlık düzeyine

eğitimle ve eğitimin dayandığı temel ilkelerden biri olan bilime verilecek

önemle ulaşabileceğini vurgulamış ve Türk gençlerinin fikri hür, vicdanı
/ 

hür bireyler olarak yetiştirilmelerini önermiştir.
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Her alanda olduğu gibi böylesine önemli ve yaşamsal nitelik taşıyan

eğitim çalışmalarında da kendi kendini kontrol esas olmakla birlikte, işin

planlama, örgütleme, yöneltme ve eşgüdüm süreçlerinden itibaren

rehberlik, danışmanlık, liderlik işleviyle teftiş ve inceleme hizmetlerinin

devrede tutulması gerekmektedir.

Aslında teftiş, her tür faaliyetlerin içinde veya yanında vardır.

Özellikle insan unsurunun ağır bastığı sosyal etkinliklerde, bu işleve

büyük ölçüde gereksinme vardır. Yapılan çalışmalarda istenilen verimin

öngörülen zaman içerisinde alınması, beklenen gelişmenin sağlanması

sürekli ve etkili bir denetim mekanizmasının devreye sokulması ile

olasıdır.

Eğitim-öğretim faaliyetlerinin etkililik ve verimlilik düzeyinin

sürekli değerlendirilmesinin gerekliliği, teftiş sisteminin zorunluluğunu
'

da beraberinde getirmiştir.

Teftiş sisteminde önemli roller üstlenmiş müfettişlerin amaca

yönelik etkili hizmetlerde bulunmaları, eğitim-öğretim süreçlerinin

gelişmesine katkıda bulunacaktır.

Ülkemizde, teftiş sistemindeki aksaklıkların ve teftiş

uygulamalarının çeşitli sorunları nedeniyle teftiş mekanizmasının

hedefine etkili bir biçimde ulaşamadığı yönünde ilgili çevrelerce

endişeler söz konusu olup, bu endişelerin bilimsel araştırmalarla

aydınlatılması ve bu konudaki sorunlara güvenilir çözümler bulunması

gerekliliği ortaya çıkmıştır.

Bu araştırma sonucunda, ilköğretim müfettişleri, okul yöneticileri ve

öğretmenlerin görüşleri alınarak, ilköğretim okullarında ilköğretim

müfettişlerince yapılan öğretmen teftişinin amaç, ilke ve esaslar
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bakımından ne derecede gerçekleştirildiği ve beklentilerin neler olduğu

hakkında bulgular elde edilmiştir.

Bu bulguların değerlendirilmesi ile teftiş sisteminin ve bununla

birlikte okullarda öğrenme öğretme sürecinin geliştirilmesine katkıda

bulunulacağı düşünülmektedir.

Araştırmanın Sayıtlılan

Araştırmanın sayıltıları şunlardır:

1. Araştırmada kullanılan ankete, ilköğretim müfettişleri, okul

yöneticileri ve öğretmenler doğru cevap vermişlerdir.

2. Anket, daha önce yapılmış olan araştırmaların bulgularına dayalı

olduğu, uzman görüşüne sunulduğu ve küçük bir grup üzerinde

denendiği için yeterince geçerliliğe ve güvenilirliğe sahiptir.

Araştırmanın Sınırlılıkları

Bu araştırma,

1. İlköğretim okullarında kurum teftişinin unsurlarından olan öğretmen

teftişi boyutu ile,

2. 2002-2003 öğretim yılında Lefkoşa ilçesindeki ilköğretim okullarında

görev yapan yönetici ve öğretmenler ile sınırlıdır.
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Tanımlar

Araştırmada geçen bazı kavramlar aşağıda tanımlanmıştır.

Okul Öncesi Eğitim: İlköğretim yaşına gelmemiş çocukların eğitimini

kapsar. Devlet eliyle yürütülecek okul öncesi eğitim bir veya iki yıl süreli

olup okul öncesi eğitim çağ nüfusunun tümünü kapsayacak şekilde bir

programa bağlı olarak yaygınlaştırılır ( 1 7/1986 Sayılı Milli Eğitim

Yasası 25(1),(2) ).

İlköğretim: O yılın 31 Aralık gününden önce altı yaşını tamamlayan

çocukların 11 yaşını tamamlayıncaya kada} süren eğitim ve öğretimlerini

kapsar. Zorunlu ilköğretim çağı, çocuğun altı yaşını tamamladığı yılın

Ağustos ayının son gününü izleyen öğretim yılı başında başlar.

İlköğretim okulları, bir veya iki yıllık anasınıflar ile beş yıllık

ilkokullardan oluşur (17/1986 Sayılı M.E. Yasası 28, 30(1) ).

İlköğretim Müfettişi: İlköğretim okullarında, özel eğitime muhtaç

çocuklar için açılmış okullar ve sınıflarda, okul öncesi eğitim

kurumlarında mesleki rehberlik, !eftiş, inceleme ve soruşturma hizmetini

yürütmekle görevli kişi.

/ 

Teftiş: Yapılan çalışmaları denetlemek ve değerlendirmek, daha verimli

hale getirilmelerini sağlamak için ilgililere önerilerde bulunmak,

kurumlardaki personele çalışmalarında ve yetişmelerinde rehberlik yolu

ile yardımda bulunmak gibi geniş bir hizmet alanıdır. Disiplin ve yasa

dışı olayların soruşturma ve incelemelerini yaparak sonucun üst ve ilgili

kademelere bildirilmesini de kapsar (Su 1974: 36).
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Öğretmen Teftişi: İlköğretime bağlı okullarda görevli öğretmenlerin

başarı durumlarının sınıf veya ders teftişi yapılmak suretiyle

değerlendirilmesi.

\
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BÖLÜM II

İLGİLİ ARAŞTIRMALAR

Yurtiçinde Yapılmış İlgili Araştırmalar

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nde konuyla ilgili tek araştırma

olan, Ersoy (2002) tarafından yapılan "İlköğretimde Teftiş Sistemi" adlı

araştırmada bakanlık müfettişlerinin uzmanlık eğitimi almak durumunda

oldukları, rolleri itibarıyla üstlendikleri liderlik görevini sağlıklı ve etkin

bir şekilde yerine getirebilmeleri için hizmet öncesinde veya hizmet

içinde yetiştirilmeleri gerekliliği vurgulanmıştır. Teftiş sistemine

istenilen nitelikte müfettiş sağlamanın etkili yöntemlerini ortaya koymayı

amaçlayan bu araştırmada;

1. Yönetici ve öğretmenlerin, müfettişlerin görev öncesi ve

sonrasında hizmet içi eğitimden geçirilmeleri konusundaki

görüşleri,
2. Yönetici ve öğretmenlerin, müfettişler için açılacak hizmetiçi

eğitim programlarındaki ~önetim alanlarıyla ilgili konular

hakkındaki görüşleri,
3. Yönetici ve öğretmenlerin, müfettişlerin hizmetiçi eğitim

programlarındaki denetim alanıyla ilgili konular hakkındaki

görüşleri,

4. Yönetici ve öğretmenlerin, müfettişlerin hizmetiçi eğitim

programlarındaki hukuk alanıyla ilgili görüşleri,

5. Yönetici ve öğretmenlerin, müfettişlerin hizmetiçi eğitim

programlarındaki ekonomi ve planlama alanıyla ilgili görüşleri,
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6. Yönetici ve öğretmenlerin, müfettişlerin

programlarındaki öğretmenlik mesleğiyle

hakkındaki görüşleri araştırılmıştır.

hizmetiçi

ilgili

eğitim

konular

Yönetici ve öğretmenler, müfettişlerin göreve atanmadan önce

hizmetiçi eğitimden geçirilmeleri, göreve atandıktan sonra ise. her beş

yılda bir hizmetiçi eğitimden geçirilmeleri ve her yıl istekli olan

müfettişlerin sertifika düzeyinde veya yüksek lisans, doktora düzeyinde

uzmanlık eğitiminden ~eçirilmelerine imkan tanınması yönünde görüş

belirtmişlerdir.

Ayrıca Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Milli Eğitim ve Kültür

Bakanlığı müfettişleri için düzenlenecek hizmetiçi eğitim programında,

"yönetim, denetim, hukuk, ekonomi ve planlama, öğretmenlik mesleği"

alanları yer alması gereken konular olarak belirtilmiş ve bu alanların her

biriyle ilgili olarak okul yöneticileri ve öğretmenlerin ayrıntılı görüşleri

ortaya çıkarılmıştır.

Yurtdışında Yapılmış İlgili Araştırmalar

Türkiye' de eğitim teftişi alanında yapılan araştırmalar

incelendiğinde, bu araştırmaların "müfettişrolleri ve müfettiş yeterlilikleri

üzerinde yoğunluklaştığı, birçoğunda ele alınan konuların kapsam olarak

geniş tutulduğu söylenebilir.

Eğitimin bir alt sistemi olan teftişe veya eğitimin denetimine ilişkin

yapılan araştırmalar aşağıda özetlenmiştir.

1971 yılında M. Feyzi Öz tarafından yapılan "Milli Eğitim

Sisteminde Teftiş ve Bir Teftiş Örgütü Modeli" adlı araştırmada,

ilköğretim müfettişliğinin Bakanlık müfettişliği ile birleştirilerek Milli
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Eğitim Bakanlığı Teftiş Dairesi'ne bağlanması önerilmiştir. İlköğretim

müfettişliği "İl Milli Eğitim Müfettişliği" adını alarak, Bakanlık

müfettişleri tarafından hizmetiçinde modem denetim yaklaşımı

doğrultusunda yetiştirilmeleri savunulmuştur.

1972 yılında Galip Karagözoğlu'nun "Türk Eğitim Düzeninde

Bakanlık Müfettişlerinin Rolü" başlıklı araştırması, müfettişlerin denetim

davranışlarına ilişkin şu bulgulara ulaşmıştır:

1. Öğretmenler, teftiş sisteminin eğitim sisteminin gelişmesine

yardım etmediğine inanmaktadırlar.
2. Öğretmenler müfettişlerin denetim davranışlarında objektif

olmadıklarına inanmaktadırlar.
3. Müfettişler kendilerini denetim davranışları bakımından yeterli

görmektedirler; buna karşılık öğretmenlere göre müfettişler

yetersizdirler.
4. Öğretmenler müfettişleri eğitim-öğretim alanında bir otorite

olarak görmemekte ve onları rehberlik edecek nitelikte kabul

etmemektedirler.
5. Öğretmenler müfettişlerin daha çok insan ilişkilerine önem

vermelerini isterken, müfettişler daha ziyade eğitime katkı

sağlayacak teknik yardımlara önem verilmesini istemektedirler.

Karagözlü (1977) tarafından yapılan "İlköğretimde Teftiş

Uygulamaları " adlı araştırmanın bulgularından bazıları şunlardır:

l. Müfettişler denetim davranışları bakımından kendilerini yeterli

görmelerine rağmen, öğretmenler bu görüşe katılmamaktadırlar.

2. Teftişte rehberlik ve yardım, değerlendirme ve rapor verme

işinden sonra gelmektedir.



46 

3. İlköğretim müfettişleri ile öğretmenlerin çoğu ilköğretim

müfettişlerinin en az dört yıllık yüksek öğrenim görmeleri

gerektiğine inanmaktadırlar.
4. Öğretmenler eksiklerini ilköğretim müfettişlerine açıklamaktan

çekinmektedirler.
5. Öğretmenler, öğretimdeki başarılarının artırılmasında

müfettişlerin denetim davranışlarının etkili olmadığına

inanmaktadırlar.

Öz'ün 1977 yılında yaptığı "Türk Eğitim Sisteminde İlköğretim

Müfettişlerinin Rolü" adlı araştırmada elde edilen bulgulardan bazıları

şunlardır:

1. İlköğretim müfettişlerinin mevzuata göre yapmaları gereken

etkinliklerle, uygulamadaki etkinlikleri arasında mevzuat aleyhine

manidar fark olduğu ortaya çıkmıştır. Öğretmenlerle müfettişler

bu konuqa aynı kanaati paylaşmaktadırlar.
2. İlköğretim müfettişlerinin, mevzuata göre yapmaları gereken

faaliyetler, modem teftiş anlayışına uymamaktadır.

Seçkin (1978) tarafından yapılan "Milli Eğitim Bakanlığı

Müfettişlerinin Yeterlilikleri" konplu araştırmada şu bulgular ulaşılmıştır:

1. Araştırmaya katılan gruplara göre, müfettişlerin göstermeleri

gereken yeterliliklerin oluşturduğu görev alanlarında en yüksek

önem derecesini "değerlendirme" alanı oluşturmaktadır.

2. Müfettişlerin göstermeleri gereken yeterlilikler konusunda,

araştırmaya katılan gruplar görüş birliğinde olduğu halde

müfettişlerin göstermekte oldukları yeterlilikler konusunda

müfettişlerle milli eğitim müdürleri ve öğretmenler birbirlerinden

farklı düşünmektedirler.
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22 Aralık 1980 tarihinde M.E. Bakanlığı'na sunulan "Teftiş Sistemi

Çalışma Raporu" bakanlığın teftiş konusundaki önemli çalışmalarından

biri olarak değerlendirilebilir.

Bu raporda "teftiş sisteminin başlıca sorunları" başlığında özetle şu

sorunlar dikkat çekilmektedir:

1. İlköğretim denetiminin amaç ve ilkeleri yeterince açık değildir.

2. İlköğretim denetiminin amaç ve ilkeleri çağdaş anlayışı tam olarak

yansıtmamaktadır.
3. Bazı amaçlar müfettiş görevlen haline dönüştürülmediği ve

değerlendirme görevlerine gereken önemin verilmediği

görülmektedir.
4. Çağdaş anlamda mesleki yardım hiç yapılmamakta; bu görev

denetim ve değerlendirme boyutu içinde yapılarak eritilmektedir.

5. Bilimsel nitelikli, sisteme ve sorunlarına yönelik inceleme ve

araştırma çalışmalarına hiç yer verilmemektedir.
6. Öğretmen ve yöneticiler rehberliğe hazır ve yeterli değillerdir.

7. Mesleki rehberlik ve soruşturma görevlerinin aynı kişi tarafından

yapılması mesleki rehberlik etkinliğini azaltmaktadır.

8. Rehberlik ve işbaşında yetiştirme çalışmaları şu hizmetleri

içermektedir.

a) Örnek ders verme,

b) Yetiştirici kaynaklan tanıtma,

c) Karşılaşılan problemleri çözme,

d) Araç-gereç kullanımında yardımcı olma,
e) Yazılı kuralları ve bilimsel ilkeleri birlikte okuyup

değerlendirme,
f) İşbirliği ve işbölümü yapmalarına yardımcı olma,

g) Personelin kendi etkinliklerinin değerlendirilmesini sağlayıcı

ortam hazırlayıp, onları bu tür çabaya yönlendirme,
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h) Yeni öğretim yöntem ve teknikleri tanıtma ve bunların

uygulanmasında yardımcı olma,

i) Eğitim-öğretim çalışmalarında amaç-ilke-yöntem-teknik-

planlama-uygulama bağlantılarını kurmaya yardımcı olma,
j) Kişilik, davranış ve tutumlarla örnek olma, personelin kişisel

problemlerinin çözüm yöntemlerini tanıtma ve yardım etme.

9. Ülkemizde eğitim denetimlerinin değerlendirilmesine yeterince

bilimsel yaklaşımlarla gidilmediğinden, eskimiş birçok teknik ve

yöntem günümüz ilköğretim denetimlerinde kullanıla gelmektedir.

10.Teftişin amacı, öğretimi geliştirici bir araç olarak öğretimin

gelişimini sağlamaktır.

Ayrıca raporun öngördüğü modelde, müfettişlerin meslek öncesi ve

meslek içi yetiştirilmeleri, seçilmeleri, örgütün merkez ve taşra

birimlerinin teftişin amaçları, ilke ve işlevleri ile yeterlik ve görev

alanları açıklanmaktadır.

Yaşar'ın 1984 yılında ilköğretim müfettişlerinin yeterliklerine ilişkin

olarak hazırlamış olduğu yüksek lisans tezinde ortaya çıkan sonuç şöyle

özetlenebilir:

İlköğretim müfettişleri, fen eğitimi araçlarına ilişkin bilişsel

davranışlara yeteri kadar sahip değillerdir. Bu nedenle, bu anlamda

öğretmenlere yeteri kadar rehberlikte bulunamamaktadırlar.

Richard P. Halgin (1985)'in araştırmasına göre, öğretmenlerin

yarıdan çoğu, müfettişe başvurdukları zaman, ya başka müfettişe havale

edildiklerini, ya da kendilerine literatüre bakmalarının önerildiğini

belirtmişlerdir. Öğretmenlerin %13'ü müfettişlerin kendilerinde olmayan

yetenekleri varmış gibi gösterdiklerine inanıyorlar. Araştırmada yararlı

olmayan müfettiş davranışları şu şekildedir:
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• Karşılıklı çatışma,

• Müfettişin ulaşılamaz kişi oluşu,

• Kuramsal anlaşmazlıklar,

• Yanlış organizasyonlar,

• Kişilik çatışmaları,
• Yönetim konularına çok fazla zaman ayırma,

• Uzmanlık eksikliği,

• Müfettişin işi ile ilgili çok fazla tartışma.

Başaran (1986) tarafından yapılan "İlköğretim Kurumlarında Teftiş

Uygulamaları" konulu araştırmasında, teftiş bölgelerinin çok geniş

tutulması, teftişi yapılacak öğretmenlerin tanınmasını güçleştirdiği

bulgusu yer almaktadır.

Kapusuzoğlu'nun (1988) "Son On Yılda İlköğretim Müfettişlerinin

Rolü ve Teftiş Uygulamalarında Değişmeler" adlı araştırmasında on

yıldan beri ilköğretim denetiminde meydana gelen değişmeler ele

alınmıştır.

Yalçınkaya'nın 1989 yılında yapmış olduğu "Türk Eğitim

Sisteminde Teftişin Bütünleştirilmesi" başlıklı araştırmasında "bakanlık

müfettişliği ile ilköğretim pıüfettişliğinin bütünleştirilmesi modeli"

önerilrniştir.>-

Okutan'ın 1991 yılında yaptığı "ilköğretim Müfettişlerinin insan

ilişkileri Yeterlikleri" adlı araştırmasının bulguları özetle şunlardır:

1. İlköğretim müfettişleri eksik ve kusur arayan bir denetim tarzı

sergilemektedir.
2. İlköğretim müfettişleri öğretmenleri akran kabul etmemekte,

onlara üstün bakmaktadırlar.
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3. Müfettişlerden bazıları öğretmenleri azarlamaktadır\ar.

4. Müfettişler öğretmen \erin bireysel farklılıklarını dikkate

almamaktadırlar.

Aslan (1991) tarafından hazırlanan "ilköğretim Kurumlarında

Çalışan Sınıf Öğretmenlerinin Teftiş Raporu ile Değerlendirmesi" adlı

doçentlik tezi olarak hazırlanan çalışmasında;

"Türk Eğitim Sistemi içinde, teftiş-denetim alt sistemlerinin

ilkokullar düzeyinde düzenli işlediğine ilişkin genel bir kanı vardır.

Ancak düzenli işlemesi yeterli olduğu anlamına gelmez. Her sistem gibi

teftiş değerlendirme sisteminin de geliştirilmesine ihtiyaç vardır."

görüşünü belirledikten sonra aşağıda saptanan önerileri getirmektedir:

1. Öğretmenin değerlendirilmesinde "teftiş raporları" belli bir

nesnellik getirmiştir. Alt boyutlara verilen puanlamanın

araştırmalara dayalı olarak geliştirilmesi uygun olacaktır.

2. Öğretmenlerin, okul ve hiç değilse okuttukları sınıflarla ilgili

"kuramsal" bilgilerin yoklanması da düşünülebilir. Sınıfların

müfredat programını, öğrencilerin sosyal, psikolojik ve bedensel

gelişmelerini bilmeleri istenebilir.
3. Teftiş-değerlendirme yapan müfettişlerin sayısal yeterliliği

•• 
sağlanmalıdır. Teftiş ve değerlendirme için yeterli zaman

ayrı labilmelidir.
4. Yeterli ve dengeli denetleyici sayısı rehberliği de mümkün

kılacaktır. Şu farkla ki, rehberlik yapılanların da hazır

bulunuşlukları önemlidir.
5. Öğrencilerin eğitiminden sorumlu olan öğretmen, ana-baba, okul

yöneticileri ile denetleyiciler arasında iletişim, bilgi ve anlayışa

gerek vardır.
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Koçak ( 1991) tarafından yapılan "Yatılı Ilkoğretim Bölge

Okullarının Denetimi" adlı araştırmada, denetimin yetersizliği sonucuna

varılarak özetle aşağıdaki öneriler sunulmuştur:

1. Etkili, sürekli, objektif ve ekonomik bir denetim için "sistem

bütünlüğü" esas alınarak, bakanlık ve ilköğretim müfettişliği

birleştirilmelidir. Bunun için müfettiş adayının sahip olması gereken

niteliklere ilişkin ölçütler geliştirilmeli, adayın seçimi bu ölçütlere

göre yapılmalı ve seçilenlere yeterli süre hazırlık eğitimi verilmelidir.

2. Denetim görevi maliyet, fayda analizine dayalı olarak yeniden

düzenlenmeli ve müfettişler uzmanlık alanlarına ayrılmalıdır.

3. Denetim görevine ilişkin ölçütler ve standartlar geliştirilmeli,

müfettiş ve yöneticilerin bilim ve teknolojideki çağdaş gelişmeleri

yurtiçi ve yurtdışı eğitim imkanları yoluyla sürekli olarak

izleyebilmeleri sağlanmalıdır.

Yalçınkaya 1992 'de yaptığı "Ortaôğreıimde Ders Denetimi" konulu

araştırmasında elde ettiği sonuçlar neticesinde şu yargılara ulaşmıştır:

1. Denetimler eğitim-öğretimi geliştirme ve öğretmen başarısını artırma
•• 

amacı ile yapılmalıdır.

2. Öğretmenlerin başarı durumları belirlenirken, bilimsel yöntemlerle

değerlendirme yapılmalı, bu değerlendirmelerde okul ortamı, çevre ve

öğretmenin içinde bulunduğu psikolojik durum gözönüne alınmalıdır.

3. Denetimler daha yakından, daha sık ve daha uzun süreli olmalıdır.

4. Denetim-rehberlik görevi ile soruşturma görevi ayrı müfettişler

tarafından yürütülmelidir.
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5. Uygulanmakta olan ders denetimi formu yerine, yapılan

değerlendirmeyi daha açık ve ayrıntılı gösteren bir gözlem formu

geliştirilmelidir.

6. Denetim elemanlarının hem rehberlik, hem de denetim yapmaları

çelişkilidir. Rehberlik ve yetiştirme yönetimin görevi olmalıdır.

Burgaz (1992) İlköğretim müfettişleri ve ilkokul öğretmenlerinin

görüşlerine
dayalı olarak seçilmiş bazı denetimsel rol davranışlarının yeterince yerine

getirilemeyişinde etkili olan nedenleri araştırmak amacı ile bir araştırma

yapılmıştır. Seçilmiş dokuz denetimsel rol davranışlarının denetmen ve

öğretmenler tarafından "beklenen", fakat yeterince yerine getirilemeyen

davranışlar olduğu ortaya çıkmıştır. Bu davranışların yetersizliğinde

etkili olan özel ve genel nedenler ortaya çıkarılmıştır.

Bilir (1992), "Teftiş Sisteminin Yapı ve İşleyişi" adlı araştırmasında

kurum teftişine ilişkin sonuçlar yer almaktadır. Kurum teftişinde,

"kurumun imkanlarının eğitimin hizmetine sunulup sunulmadığı

gözlenmelidir" görüşü en yüksek düzeyde çıkarken müfettişin "kurum

teftişinde personelin izin ve sevk alma durumunu gözlemelidir" görüşü
;<

en düşük düzeyde kabul görmüştür.

Dördüncü Milli Eğitim Şurası Ortaöğretim Raporu'nda teftiş

sisteminin kusur aramak amacı güden bir zihniyetten kurtarılarak daha

çağdaş ve nitelikli olması gereği üzerinde durulmuştur.

1993 yılındaki 14. Milli Eğitim Şurası'nın gündem maddelerinden

biri olan "Eğitim Yönetimi" konusu içinde denetim hizmetinde de

değinilmiş, "Eğitim Yönetiminde Denetim" adı altında şu hususlar

üzerinde durulmuştur:



1. Denetimin

öğretmene

yapılmalıdır,

2. Denetimde rehberlik ve yardım esastır,

kontrolden çok, eğitim-öğretim

ve yöneticiye rehberlik ve yardım amacıyla

3. Denetim bir bilim dalıdır ve bu alanda görev yapacak kişinin özel

bir eğitimden geçmesi gerekir. Bu nedenle Türk Eğitim

Sistemi'nde denetim görevi yapacak olan kişilerin, bu atandaki

gerekli bilgi ve deneyime sahip olmalarını sağlayacak bir

düzenlemeye gidilmelidir.

4. Müfettişlerin, denetleyecekleri öğretmenlerden daha üst düzeyde

eğitim görmeleri gerekir.
5. İlköğretim müfettişleri Cumhuriyet'in kurulduğu ilk yıllarda

önemli görevler yapmış olmalarına rağmen, bugün görevlerini tam

anlamıyla yerine getirememektedirler.
6. İlköğretim müfettişlerinin 4357 sayılı kanuna göre ilkokul

öğretmenlerinin sicil amiri olma yetkileri kaldırılmalıdır; çünkü

bu durum denetimin özü ile çelişmektedir.

Patricia Mc Carth (1993)'ın müfettiş rollerini inceleyen araştırması

şu sonuçları ortaya çıkarmıştır:

• Mesleki yardım ve rehberlik (o/044),

• Kılavuzluk (%20),

• Değerlendiricilik (% 1 7),

• Yöneticilik (%12),

• Psikolojik danışmanlık (%5)

Bu oranlar, müfettişlerin gösterdikleri rollerin yüzdelerini ifade

etmektedir.
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Bozkurt (1995) tarafından yapılan "İlköğretim Okullarında Ders

Denetimi Uygulamalarının Değerlendirilmesi" konulu araştırmasında

özetle şu bulgulara ulaşılmıştır:

1. Ders denetiminin yapılmasında sorulan 32 soru ile ilgili eylemlerin

gerçekleşme derecesi, müfettişlerce "çok", yönetici, branş ve sınıf

öğretmenlerince "orta" düzeydedir.

2. Denetimin amaçları müfettişler tarafından "çok" derecede bilinirken,

yönetici, branş ve sınıf öğretmenleri tarafından "orta" derecede

bilinmektedir.

3. Bir yılda iki ders saati ile objektif değerlendirmenin yapılamayacağı

görüşü, grupların ortak kanaatini oluşturmuştur.

4. Müfettişler, morali yükseltmek için ödül yöntemlerini yerinde ve

zamanında kullanmamaktadır.

5. Müfettişler, bilimsel yöntemlerle ölçme ve değerlendirme konusunda

yeterli görülmemiştir.

6. Müfettişler, öğretmenin karşılaştığı sorunların çözümünde yol

gösterici olamamaktadır.

Milli Eğitim Bakanlığı Eğitimi Araştırma ve Geliştirme Dairesi

Başkanlığı (1995) tarafından yapılan "Öğretmeni Değerlendirme"

konulu araştırmada şu sonuçlara yer veriliyor:

1. Öğretmen değerlendirmede gözönüne alınması gereken nitelik I 

performans ölçütlerinin önemi konusunda eğitimcilerin aynı görüşü

paylaştıkları,
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2. Öğretmenlerin genel niteliği I performansı konusunda, MEB Bakanlık

müfettişleri ile ilköğretim müfettişlerinin değerlendirmelerinin,

öğretmenler ile okul müdürlerinin değerlendirmelerinden belirgin bir

şekilde farklı olduğu görülmüştür.

Okutan 1996 yılında

adlı

"İlkokullarda Teftişininyaptığı Kurum

çalışmasında aşağıda belirtilen bulgularaDeğerlendirilmesi"

ulaşılmıştır:
"İlköğretim müfettişlerinin, kurum teftişinin "okul işletmesi",

"öğretim işleri" ve "eğitim işleri" boyutlarını "orta" sıklıkla denetlerken,

"personel işleri" ile "öğrenci işleri"ni "çok" sıklıkla denetledikleri

düşünülmektedir. Bu, müfettişlerin "kurum teftişi"ni "personel ve

öğrenci işleri" denetimi olarak algıladıkları anlamına gelmektedir. Okul

müdürleri, müfettişlerin kendilerini "çok" denetlediklerini

düşünmektedirler. Kurum teftişinde işlevsellik ve içerikle ilgili denetimin

pek üzerinde durulmadığı anlaşılmıştır. İlköğretim müfettişleri ile okul

müdürlerinin "kurum teftişi"ne ilişkin değerlendirmeleri arasında her

boyutta anlamlı fark vardır."

Bu saptamalar ışığında aşağıdaki öneriler sunulmuştur:

1. İlköğretim müfettişlerinin "kurum teftişi"ni formalite gereği

yerine getirmemeleri nedeniyle bu boyutta yer alan tüm işlerde

yeterli denetimin yapılabilmesi için hizmet öncesi ve hizmetiçi

eğitim olanakları sağlanmalıdır.

2. İlköğretim müfettişlerinin görev alanları sınırlandırılmalı "kurum

teftişi" yapan müfettişlerin "soruşturma" ve "inceleme" gibi

görevleri bulunmamalıdır.

3. "Kurum teftiş" formu işlevsel hale getirilmeli, daha ayrıntılı bir

biçimde yeniden düzenlenmelidir.
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4. "Kurum teftişi" çağdaş denetim yaklaşımına göre

gerçekleştirilmeli; okul müdürleri ile sıkı bir işbirliği içinde kurum

denetimi planlanmalı ve uygulanmalıdır. Bunun için müdür ve

müfettişler birlikte hizmetiçi eğitime tabi tutulmalıdır.

5. Müfettişlerin "kurum teftişi" uygulamalarında "rehberlik" rollerini

gösterebilmeleri, kurum teftişinin çağdaş hale gelmesi için bir

zorunluluktur. Bu nedenle, böyle bir anlayışın önünde duran

önemli engellerden biri de müfettişlerin "sicil amirliği"

konumlarıdır. "Rehberlik" rollerini gereği gibi gösterebilmeleri

için, müfettişlerin "sicil amirliği" nin de kaldırılması uygun

olacaktır.
6. "Kurum Teftişi Raporu"nda yer alan "personel değerlendirilmesi"

kapsamında "ders teftişi"nin yapılması, "kurum teftişi"nin

niteliğini olumsuz yönde etkilediğinden "ders teftişi"ni kurum

teftişinden ayıran bir uygulama sağlanmalıdır. Bu bağlamda,

"Kurum Teftişi Raporu"nda yer alan "personel değerlendirilmesi"

kapsamında nelerin yapılacağının açıkça ortaya konması

gerekmektedir.

Cengiz'in (1990) "MEB Müfettişlerinin Yetiştirilmesi ve Teftişin

Geliştirilmesi" Ayhan'ın (1991) "ilköğretim Müfettişlerinin Eğitim
ı;t

Sistemindeki Rolleri", Bahar'ın (1982) "Türk Eğitim Sistemi ve Teftiş

Örgütlerinin Konumu", Karataşer'in (1989) "ilköğretim Düzeyinde

Grupla Teftiş Uygulamalarının Sorunları, Nedenleri, Çözüm Önerileri"

konulu araştırmalarında müfettişlerin alanlarında yeterli olamadıkları

sonucuna varılarak özetle aşağıdaki önerilere yer verilmiştir:

1. Müfettişlerin hizmetiçi eğitimlerine önem verilmeli,

2. Müfettişler yönetim kararlarına katılabilmeli,
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3. Teftiş sisteminde bütünlük sağlanmalı,

4. Müfettişlerin mesleki rehberliğine ağırlık verilmeli,

5. Müfettişlerin iş yükleri azaltılmalı,

6. İlköğretim müfettişliği ile bakanlık müfettişliği birleştirilmeli,

7. Müfettişlerin öğrenim düzeyleri arttırılmalıdır.

Sarı (1987), Büyükışık (1989), Gün (1989) ve Ecevit (1996)

tarafından yapılan ilköğretim müfettişlerinin mesleki rehberlik

görevlerini gerçekleştirme düzeylerini belirleme amaçlı çalışmalarında,

ilköğretim müfettişlerinin rehberlik etkinliklerini gerçekleştirme

düzeyleri, grup algılarına göre farklı olmuştur. Müfettişler rehberlik

görevlerini "büyük ölçüde" gerçekleştirdiklerini ileri sürerken,

araştırmaya katılan diğer gruplar bu görevin "kısmen" ve "çok az"

derecede gerçekleştirildiğini ·belirtmişlerdir. Ayrıca müfettişlerin

soruşturma görevlerinin, mesleki rehberlik görevlerini olumsuz yönde

etkilediğini ileri sürülmüştür.

Altıntaş (1980) ve Okutan (1996) tarafından yapılan, liselerde ve

ilkokullarda "Kurum Teftişi" konulu çalışmalarda, kurum teftiş

raporlarının kesin ve objektif sonuçlara elverişli olmadığı, araştırmaya

katılan grupların, müfettişlerin kurum teftişini gerçekleştirme derecesini

farklı düzeyde algıladıkları belirtilmiştir.

Akan (1997) tarafından yapılan "İlköğretimde Teftişin

Değerlendirilmesi" adlı araştırma, Erzurum Büyükşehir Belediyesi

sınırları içinde Milli Eğitim Bakanlığı'na bağlı resmi ilkokullarda

öğretmen teftişinin belirlenen amaç, ilke ve esaslar bakımından
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ilköğretim müfettişlerince, ne derecede gerçekleştirildiğini belirlemeyi

amaçlamıştır. Araştırmada ulaşılan bazı sonuçlar şöyle özetlenebilir:

İlkokullarda öğretmen teftişi bir bütün olarak ele alındığında;

1. Müfettişler, öğretmen teftişinin "çok" derece ile yeterli düzeyde

gerçekleştiğine inanmaktadırlar. Öğretmenler ise "az" katılma

derecesiyle yeterli düzeyde gerçekleşmediğini düşünmektedirler.

2. Müfettişlere göre, en yüksek düzeyde gerçekleşen müfettiş

davranışı, "pekçok" derece ile "insan ilişkilerine önem verme",

öğretmenlere göre ise, "çok" derece ile "sınıfta en az iki ders saati

teftiş etkinliklerinde bulunabilme "<lir.
3. Müfettişlere göre, en alt düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı

"az" derece ile "öğretim araç-gereçlerinin sağlanmasında yardımcı

olabilme", öğretmenlere göre ise "hiç" derece ile "morali

yükseltmek için ödüllendirme yöntemini kullanabilme"dir.

4. Öğretı;nen teftişine ilişkin müfettiş algıları "çok" derecede

yoğunlaşırken, "hiç" derecede müfettiş algısına rastlanmamıştır.

5. Müfettişler sadece "insan ilişkilerine önem verebilme" davranışının

"pekçok" derecede gerçekleştirildiğine inanmaktadırlar.

6. Öğretmen teftişine ilişkin öğretmen algıları, "orta" derecede

"pek çok" derecede öğretmen algısınayoğunlaşırken,

rastlanmamıştır.
7. Öğretmenlere göre, öğretmen teftişinde "çok" derecede gerçekleşen

müfettiş davranışları, "sınıfta en az iki ders saati teftiş

etkinliklerinde bulunabilme", "teftişten önce yöneticiden öğretmen

hakkında bilgi edinebilme" ve "gözlenen davranışlarla ilgili olarak

gerektiğinde öğrencilere soru sorabilme" olmuştur.

Bu sonuçlara dayalı olarak araştırmada aşağıdaki önerilere yer

verilmiştir
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1. Müfettiş seçme ve yetiştirmede kararlı ve tutarlı politikalar

izlenmeli, müfettişlerin en az yüksek lisans düzeyinde öğrenim

görmeleri sağlanmalıdır.
2. Öğretmeni değerlendirmede müfettişler

hizmet

arasında

içi eğitim

ortak bir

kurslarıanlayışın sağlanması ıçın,

düzenlenmelidir.

3. Müfettişlerle öğretmenler

giderilmesine çalışılmalıdır.
4. Müfettişlerin iş yükünü azaltmak amacıyla çeşitli önlemler

arasında iletişim sorunlarının

alınmalıdır. Bu konuda;
a) Müfettişlerin soruşturma görev alanları daraltılabilir.

b) Müfettiş sayıları artırılabilir.
c) İlköğretim kurumları dışındaki teftiş ve inceleme görevleri

başka bir birime aktarılabilir.
5. Öğretmenlere yapılacak mesleki yardım sadece müfettişlerden

beklenmemeli, bu amaçla bakanlıkça sürekli olarak kitapçıklar

halinde ücretsiz yayınlar yapılmalı, gerekirse öğretmenler bu

yayınlardan sorumlu tutulmalıdır.
6. Müfettişler, güdüleyici bir unsur olarak görülen ödüllendirme

yöntemini, yerinde ve zamanında objektif esaslara uygun olarak

kullanmalıdır.

7. Öğretmen teftiş formu daha ayrıntılı biçimde yeniden
"' 

düzenlenerek, işlevsel hale getirilmelidir.
8. Öğretmenlerce, amaçlar bakımından öğretmen teftişinde yetersiz

görülen müfettiş davranışlarının nedenleri, ayrıca araştırılmalıdır.

9. Öğretmen teftişinde tarafsızlığı korumak amacıyla, müfettişlerin

doğup büyüdükleri ve öğretmen olarak görev yaptıkları illerde

görev yapmaları engellenmelidir.

Aytekin (1997) "Türkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kıbrıs Türk

Cumhuriyeti Eğitim Sistemlerinde Müfettişlerin Niteliklerinin
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Karşılaştırılması" adlı çalışmasında, her iki ülkenin teftiş sistemlerinin

birbirine paralel duruma getirilmesi için;

1. Teftiş hizmetlerinin yönetimi ve müfettişlerin konumu,

2. Müfettişlerin işe alınması ve yetiştirilmesi,

3. Müfettişlerin görevden alınması,

4. Müfettişlerin ödevleri ve sorumlulukları,

5. Müfettişlerin genel hakları,

6. Yasakları,
7. Disiplin işleri ve ceza kovuşturması,

8. Mali hakları,
9. Müfettişlerin sendika kurma ve üye alma haklan konularında

( 

ortak komisyonların kurulması ve ortak kararlar alınması

önerilmektedir.
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BÖLÜM III

ARAŞTIRMA YÖNTEMİ

Bu bölümde, araştırmanın evreni, ömeklemi, veri toplama aracı, veri

toplama aracının uygulanması ve verilerin çözümlenmesine ilişkin

açıklamalara yer verilmiştir.

Evren

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nde Teftiş Yasası'nın henüz

çıkartılmamış olması ve teftişe ilişkin tüm işlemlerin tüzük çerçevesiyle

sınırlandırılması, uygulamada bazı hukuksal sorunlara neden olmaktadır.

Bu sorunların başında, teftiş dairesinde, emekliye ayrılmalar

sonucunda ortaya çıkan boşlukların doldurulamaması gelmektedir. Bu

durumda, gerek ilköğretim, gerekse ortaöğretimde müfettiş ihtiyacını

karşılamak üzere bakanlık münhal ilan edememekte ve atama

yapamamaktadır.

2002 - 2003 öğretim yılı itibarı ile KKTC Milli Eğitim ve Kültür

Bakanlığı'nda görevli toplam 16 müfettişin sadece 3'ü ilköğretim

müfettişidir.

Araştırmanın anketine katılması öngörülen gruplardan biri olan

müfettişlerin sayıca çok az oluşunun bu grupla ilgili kapsamlı ve

genellenebilir bulgu ve yorumlara ulaşmada yetersizlik yaratacağı

düşünülmüştür. Bu nedenle, teftiş alanında, geçmiş yıllarda hizmet

vermiş 26 emekli ilköğretim müfettişine de anketin uygulattırılması

yoluna gidilmiştir.
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Böylelikle, bu araştırmanın evrenını, İlköğretim Dairesi 'nden

emekli 26 ilköğretim müfettişi ve görevde olan 3 ilköğretim müfettişi ile

Lefkoşa ilçesinde İlköğretim Dairesi'ne bağlı devlet okulu olarak 20

ilkokul ve 8 okul öncesi eğitim kurumunda görevli toplam 44 okul

yöneticisi ve 391 öğretmen oluşturmaktadır.
r

Örneklem

Evreni oluşturan emekli ve görevdeki ilköğretim müfettişleri için

tam ömeklem kullanılmıştır. Okul yöneticileri ile öğretmenlere ise şans

(random) yolu ile seçilen okullar çerçevesinde ulaşılarak, seçilen bu

okullardaki yönetici ve öğretmenler ömeklem olarak alınmıştır.

Araştırmanın evrenıne, ömeklemine ve ankete cevap verenlere

ilişkin bilgiler Tablo l 'de gösterilmiştir.

TABL0-1

Ankete Cevap Verenler

Dağıtılan Geri Dönen Dönüş

Gruplar Evren Örneklem Anket Sayısı Anket Sayısı Yüzdesi

Emekli "
Müfettişler 26 26 26 26 % 100 

Görevdeki

Müfettişler 3 3 3 3 % 100 

Okul

Yöneticileri 44 35 35 31 6/o 89 

Öğretmenler 391 309 309 282 6/o 9} 
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Tablo 1 'de görüldüğü gibi Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Milli

Eğitim ve Kültür Bakanlığı'ndan emekli 26 müfettiş ile görevdeki 3

müfettişe veri toplama aracı olan anket dağıtılmış ve tümünden anketler

geri alınmıştır. Okul yöneticilerinde ise şans (random) yoluyla seçilenı
okullardan 35 ömeklem alınmış, dağıtılan anketlerden % 89 dönüş

yüzdesiyle 31 anket geri dönmüştür.

Öğretmenler için ise şans(random) yoluyla seçilen okullardan 309

ömeklem alınmış, dağıtılan anketlerden % 91 dönüş yüzdesiyle 282

anket geri dönmüş ve araştırmaya dahil edilmiştir.

Veri Toplama Aracı

Araştırmada, Durdağı AKAN tarafından hazırlanan anket

uygulanmıştır. Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti ve Türkiye Cumhuriyeti

devletlerinin eğitim alanında aynı özellikleri taşımaları nedeniyle daha

önce Türkiye' de uygulanan bu anket uzman görüşü alınarak ülkemizde

uygulamaya konmuştur.

İlköğretim okullarının teftiş etkinliklerindeki sorunları azaltmak ve

farklı uygulamaları önlemek amacıyla 1990 yılında T. C. Milli Eğitim

Bakanlığı tarafından çıkarılan ''ilköğretim Kurumları Rehberlik ve Teftiş

Yönergesi"nde öğretmenlik teftişine ilişkin amaç, ilke ve esaslar

belirlenmiştir. Çağdaş teftiş yaklaşımları ile büyük ölçüde örtüştüğü

görülen teftişe ilişkin bu amaç, ilke ve esaslar anketin temelini

oluşturmaktadır.

Anket, öğretmen teftişine ilişkin amaç, ilke ve esaslar olmak üzere

üç bölümde toplam 50 soruyu içermektedir. Birinci bölümde, teftişin

amaçlarına ilişkin 15 soru, ikinci bölümde teftişin ilkelerine ilişkin 16

soru ve üçüncü bölümde teftişin esaslarına ilişkin 19 soru yer almaktadır.
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Verilerin Toplanması ve Çözümlenmesi
.:

Anket yoluyla toplanarak gruplandırılan veriler, araştırmanın amacı,
ve alt problemlerini karşılayacak şekilde

problem cümlesi

değerlendirilmiştir.

Anket yoluyla toplanan veriler şu işlemlere tabi tutulmuştur:

1. Araştırma gruplarınca doldurulup, geri dönen anketler incelenerek

müfettiş, okul yöneticisi ve öğretmen grupları olarak ayrıştırılmış,

elde edilen bilgiler araştırmacı tarafından veri toplama tablolarına tek

tek elle işlenmiş, bilgisayarla da elde edilen verilerin analizi

yapılmıştır.

2. Araştırmaya katılan grupların kişisel nitelikleriyle ilgili verilerle,

cevapların değerlendirilmesinde ve çözümlenmesinde betimsel

istatistiksel yöntemlerden; frekans, yüzde, aritmetik ortalama,

aritmetik ortalamaların sıralanması, t testi, schaffe ve anova testi gibi

teknikler kullanılmıştır.

••
3. Aritmetik ortalamaların yorumu için şu yol izlenmiştir:

Anket maddeleri beşli Likert ölçeğine uygun olarak hazırlanmış,

"hiç" seçeneği için l, "az" seçeneği için 2, "orta" seçeneği için 3, "çok"

seçeneği için 4, "pekçok" seçeneği için 5 puan verilmiştir.

Bu beşli ölçekteki dört aralık için (5-1 =4) hesaplanan aralık

katsayısına göre, (4/5=0:8) seçenek aralıkları şöyle düzenlenmiştir:
-,
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ı.oo- ı.79 hiç

1.80- 2.59 az
/

2.60 - 3.39 orta

3.40-4.19 çok

4.20 - 5.00 pekçok

4. İstatistiksel çözümlemeler yapılırken;

a) Anketin ilk kısmında yer alan bireysel verilerin çözümlenmesinde

frekans ve yüzde dağılımı hesaplanmış,
b) Müfettiş ve öğretmen algılarının çözümlenmesinde frekans, yüzde

dağılımı, ağırlıklı aritmetik ortalama ile ağırlıklı aritmetik

ortalamaların sıralanması ve karşılaştırılması işlemleri yapılmış,

c) Kullanılan testlerde algılar arasındaki farkların anlamlılık

derecelerini değerlendirmede p değerine bakılmış (Kartal 1993:

119), anlamlılık düzeyi;
P < 0.001 olduğunda fark "çok çok anlamlı"

P <O.Ol olduğunda fark "çok anlamlı"

P < 0.05 olduğunda fark "anlamlı"
P > 0.05 olduğunda fark "anlamsız" olarak kabul edilir.

••
d) Anova testi, Schaffe testi ve t testi sonuçlarından yararlanılmıştır.
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r BÖLÜM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bölümde, araştırmaya katılan öğretmen, okul yöneticisi ve

müfettiş gruplarının dağılımı ve özellikleri. ile ilkokullarda öğretmen

teftişine ilişkin öğretmen, okul yöneticisi ve müfettiş algılarının ortaya

koyduğu bulgular, araştırmanın amaçlarına göre ele alınmış ve

yorumlanmıştır.

A-Grupların Bireysel Özellikleri

Bu bölümde, araştırmaya katılan öğretmen, okul yöneticisi ve

müfettişlerin cinsiyetleri, kıdemleri ve öğrenim durumlarını gösteren

bulguların, frekans ve yüzde dağılımları tablolarda verilmiştir.

1- Cinsiyet

- Cinsiyet KADIN ERKEK TOPLAM

·-·-·-- ...______ N O/o N O/o N O/o

Grup

Müfettis 3 10,34 26 89,66 3 100

Yönetici 15 48,39 16 51,61 31 100

Ö2retmen 180 63.80 102 36.20 282 100

Toplam 198 57,89 144 42,11 342 100

TABL0-2

CİNSİYET DAGILIMI
••

Tablo 2'de görüldüğü gibi araştırmaya katılan müfettişlerin

%89.66'sı erkek, 0/ol0.34'ü kadındır. Okul yöneticilerinin %48.39'u
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kadın, o/o51.6l'i erkektir. Öğretmenlerin ise %63.83'i kadın, %36.17'si

erkek öğretmendir.

2- Eğitimdeki Hizmet Yılları
TABL0-3

EGİTİMDEKİ HİZMET YILLARI DAGILIMI

Kıdem I 1-5Yıl I 6-10Yıl 11-15Yıl 16-20Yıl 21-25Yıl I Daha Fazla I Toplam

·., N % N % N % N % N % IN % IN %

Grup .
Müfettiş \ 2 6,90 27 93,10 29 \ 100
------··--+- ....--+---. --+-- ----+----···Yönetici , 2 6,45 12 38,71 14 \ 45,16 3 9,68 31 100

-Öğretmw ···st-1,87··· -ss-\ 3(),11 113 40,10 64 \ 22,70 ıs \ 5,30 282 \ 100 .

T..... 5 t ı.se --,,-,,.,,.- t15 33,liO -,.- i ,,,,. 3l \ s.ın 30 8,70 - ,.,-, 100

Tablo 3 'te görüldüğü gibi müfettişlerin %93.1O'u 25 yıldan fazla,

%6.90'1 21-25 yıl hizmet vermiştir. Okul yöneticilerinin %45.16'sı 21-

25 yıl, %38.71 'i 16-20 yıl, %9.68'i 25 yılın Uzerinde,
0/o6.45'i

de 11-15

yıllık hizmet yılına sahiptirler. Öğretmenlerin %40. l 'i J J -15 yıl, %30. I 'i

6-10 yıl, %22.7'si 16-20 yıl, %5.3'ü 21-25 yıl ve %1.8'i 1-5 yıl hizmette

bulunmuşlardır.
3- En Son Mezun Olunan Okul

TABL0-4
~ -MEZUN OLUNAN OKUL DAGILIMI

Ön I Eğitim I Eğitim

Yüksek
Lisans Enstitüsü Okulu--N \ •ı. IN \ •ı. IN \ •ı.

Lisans I Yüksek Başka Toplam

l ·. Okul ı · Iilköğretim Öğretmen

Okulu K oleji
Tamamlama I Lisans

N ]-;. IN\% N % 
N % 

Grup IN 1 % IN %
29 , 100

Toplam

19 65,50 ı- · 12 ~6,90t ~- - ıl 3,40i5 17,30-------- ---· ---...-- ----- -~- ---.....---- -~ ------30 96,80 - - - , - - - - - 1 3,20

1-· o,40 iso--ss,10- i --T1- ·ıo."° s 2,80 s ı,80 sı,80 ToT..w-,- -,:,ot,, . .,~.,-t---,, ,--... .,~,,. ,--· ~ 61,80- 164,7Ö
342 : 100

i
' '

31 : 100Müfettiş

Yönetici
282 100

Tablo-4 incelendiğinde müfettişlerin %65.S'inig, öğretmen

kolejinden,0/o6.9'unun eğitim ·enstitüsünden, %6.9'unun eğitim yüksek
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okulundan, %3.4'ünün de eğitim fakültesi yüksek lisanstan mezun

oldukları görülmektedir. Okul yöneticilerinin o/o96.8'i öğretmen koleji

mezunudur. Öğretmenlerin büyük çoğunluğu %88. 7 oranla öğretmen

koleji mezunudur. Öğretmenlerin %1.8'i yüksek lisanslıdır.

Araştırmaya katılan müfettiş, okul yöneticisi ve öğretmenlerin

bireysel özellikleri incelendiğinde genel olarak şu sonuçlar çıkartılabilir:

1. Araştırmaya 26'sı emekli olmak üzere 29 müfettiş katılmıştır.

Bunların 26'sı erkek, 3'ü kadındır. Okul yöneticilerinin 15'i kadın,

16' sı erkektir. Öğretmenlerin ise 180' i kadın, 102' si erkektir. Kadın

öğretmen oranı %63.83 ile erkeklerden fazla iken, bu oran

müfettişlerde %10.34 ile oldukça azdır.
2. Müfettişlerden sadece 2'si 21-25 yıl arası bir hizmet yılına sahipken

%93.lO'u 25 yılın üzerinde hizmet vermiş durumdadır. Okul

yöneticileri hizmet yılı olarak %45.16 ile 21-25 yıl arasında

yoğunlaşırken, bunu %38.71 oranla 16-20 yıl arası hizmet yılı olan

yöneticiler izlemektedir. Öğretmenlerin %40.1 'i 11-15 yıllık, %30.i'I

6-10 yıllık, %22.7'si 16-20 yıllık öğretmenlerdir. Öğretmenlerde en

düşük oran %1.8 ile 1-5yıllık öğretmenlerindir.
3. Öğretmenlerin öğrenim durumu %88.7 ile öğretmen koleji

mezuniyetinde yoğunlaşmıştır. Bu oran okul yöneticilerinde %96.8 ile

daha büyüktür. Müfettişlerde ise öğretmen koleji mezuniyeti %65.5

ile diğer iki gruba kıyasla daha küçüktür. Müfettişlerin %13.8'i eğitim

enstitüsü veya eğitim yüksek okulu mezunudur. 1 müfettiş yüksek

lisans mezunudur. Bu sayı öğretmenlerde 5 'tir.

B- İlkokullarda Öğretmen Teftişine İlişkin Müfettiş, Okul Yöneticisi
ve Öğretmen Algıları İle İlgili Bulgular

İlkokullarda öğretmen teftişine ilişkin müfettiş, okul yöneticisi ve

öğretmen algıları "amaçlar bakımından" Tablo 5 ile şekil 1 'de, "ilkeler
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bakımından ''.,--Tablo8 ile şekil 2'de, "esaslar bakımından" Tablo 11 ile

şekil 3 'de verilmiştir.
İlkokullarda öğretmen teftişinin değerlendirilmesinde dikkate alınan

yaklaşımlar :
a) Amaçlar bakımından;

1. Teftiş sonunda amaçlara ne derece ulaşıldığını tespit edebilme,

2. Mevcut mevzuata göre çalışma durumlarını kontrol edebilme,

3. Öğretmenleri işbaşında yetiştirmek ıçın mesleki rehberlikte

bulunabilme,
karşılaşılan problemleri ortaya

4. Hizmetlerin yürütülmesinde

koyabilme,
5. Öğretmenlerin işbirliği içinde çalışmalarına yardımcı olabilme,

6. Amaçlar doğrultusunda öğretmenlerin çalışmalarını yönlendirebilme,

7. Öğretmenin öğretimdeki başarı derecesi hakkında bilgi edinebilme,

8. Öğretmenin özellikle olumlu karakteristik davranışlarını tespit

edebilme,
9. Öğretmeni görevini en iyi biçimde yapması için teşvik edebilme,

1 O.Kurumda eğitim-öğretim birliğini sağlamak amacıyla mesleki

yardımda bulunabilme,
1 1. Öğretmenlerin uyguladıkları öğretim yöntemlerini geliştirebilme,

12.Öğretim araç-gereçlerinin sağlanmasında yardımcı olabilme,

13.Öğretim araç-gereçlerininJ(ullanılmasında yardımcı olabilme,

14.Öğrenci başarısının bilimsel yöntemler ile ölçülmesine , yardımcı

olabilme,
15.Öğretmenin karşılaştığı problemlerin çözümünde yol gösterebilmedir.

Tablo 5 ile şekil 1 incelendiğinde müfettişlerin ilkokullarda öğretmen

teftişine ilişkin on beş maddeyi "çok katılıyorum" (X=3,48), öğretmenler

ise "az katılıyorum" (X=2.58) derecelerinde algıladıkları görülmektedir.

Okul yöneticilerinin ise bu on beş maddeye "orta" (X=2.82) seviyede

katılmakta oldukları ortaya çıkmıştır.
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TABL0-5
İLKOKULLARDA AMAÇLAR BAKIMINDAN ÖÔRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN ÖGRETMEN

YÖNETİCİ VE MÜFETIİŞ ALGILARI

Okuldaki Hiç Az Orta Çok Tam
Görevi I N I X I Ss I D

N % N % N % N % N %

Öğretmen 19 6,7 64 22,7 152 53,9 44 15,6 3 1, 1 282 2,82 0,814 3

Yönetici 1 3,2 7 22,6 13 41,9 10 32,3 o o 31 3,03 0,836 5

Müfettiş o o o o 16 55,2 11 37,9 2 6,9 29 3,52 0,634 8,5

Öğretmen 13 4,6 38 13,5 160 56,7 60 21,3 11 3,9 282 3,06 0,828

Yönetici o o 6 19,4 7 22,6 18 58,1 o o 31 3,39 0,803

Müfettiş o o o o 17 58,6 9 31,0 3 10,3 29 3,52 0,688 8,5

Öğretmen 38 13,5 93 33,0 125 44,3 22 7,8 4 1,4 282 2,51 0,874 11

Yönetici 4 12,9 8 25,8 13 41,9 6 19,4 o o 31 2,68 0,945 10,5

Müfettiş o o 3 10,3 10 34,5 10 34,5 6 20,7 29 3,66 0,936 3,5

Öğretmen 30 10,6 94 33,3 130 46,1 24 8,5 4 1,4 282 2,57 0,846 9

Yönetici 2 6,5 13 41,9 11 35,5 5 16,1 o o 31 2,61 0,844 12

Müfettiş o o 2 6,9 17 58,6 9 31,0 1 3,4 29 3,31 0,660 11,5

Öğretmen 39 13,8 77 27,3 118 41,8 42 14,9 6 2,1 282 2,64 0,967 7,5

Yönetici 2 6,5 9 29,0 14 45,2 6 19,4 o o 31 2,77 0,845 9

Müfettiş o o 4 13,8 10 34,5 13 44,8 2 6,9 29 3,45 0,827 10

Öğretmen 25 8,9 82 29,1 121 42,9 50 17,7 4 1,4 282 2,74 0,902 I 5

Yönetici o o 8 25,8 13 41,9 10 32,3 o o 31 3,06 0,7721 4

Müfettiş o o 3 10,3 9 31,0 13 44,8 4 13,8 29 3,62 0,862 5,5

Öğretmen 21 7,4 69 24,5 152 53,9 38 13,5 2 ,7 282 2,76 0,805 4

Yönetici 1 3,2 8 25,8 14 45,2 8 25,8 o o 31 2,94 0,814 6,5

Müfettiş o o o o 1>3 44,8 13 44,8 3 10,3 29 3,66 0,670 3,5

Öğretmen 31 11,0 74 26,2 133 47,2 37 13,1 7 2,5 282 2,70 0,919 6

Yönetici o o 7 22,6 15 48,4 8 25,8 1 3,2 31 3, 10 0,790 2,5

Müfettiş o o 2 6,9 7 24,1 17 58,6 3 10,3 29 3,72 0,751 2

Öğretmen 20 7,1 53 18,8 136 48,2 62 22,0 11 3,9 282 2,97 0,922 2

Yönetici 1 3,2 2 6,5 21 67,7 7 22,6 o o 31 3, 10 0,651 2,5

Müfettiş o o o o 8 27,6 13 44,8 8 27,6 29 4,00 0,756

M10 I Öğretmen 27 9,6 79 28,0 146 51,8 28 9,9 2 ,7 282 2,64 0,815 7,5

Yönetici 2 6,5 5 16,1 17 54,8 7 22,6 o o 31 2,94 0,814 6,5

Müfettiş I oı oı 1 I 3,4 I 13 I 44,8 12 41,4 3 10,3 29 3,59 0,733 7
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Öğretmen 34 12,1 127 45,0 100 35,5 20 7,1 ı ,4 282 2,39 0,802 12

Yönetici 1 3,2 12 38,7 14 45,2 4 12,9 o o 31 2,68 0,748 10,5

Müfettiş o o 3 10,3 17 58,6 6 20,7 3 10,3 29 3,31 0,806 11,5

Öğretmen 80 28,4 121 42,9 70 24,8 10 3,5 1 ,4 282 2,05 0,840 15

Yönetici 7 22,6 12 38,7 7 22,6 5 16,1 o o 31 2,32 1,013 15

Müfettiş 1 3, 3 10,3 18 62,1 7 24,1 o o 29 3,07 0,704 14

Öğretmen 80 28,4 118 41,8 72 25,5 8 2,8% 4 1,4 282 2,07 0,882 14

Yönetici 5 16,1 12 38,7 9 29,0 4 12,9 1 3,2 31 2,48 1,029 13

Müfettiş 1 3,4 2 6,9 17 58,6 9 31,0 o o 29 3,17 0,711 13

Öğretmen 54 19,1 117 41,5 93 33,0 14 5,0 4 1,4 282 2,28 0,879 13

Yönetici' 5 16,1 14 45,2 9 29,0 2 6,5 1 3,2 31 2,35 0,950 14

Müfettiş 2 6,9 3 10,3 18 62,1 5 17,2 1 3,4 29 3,00 0,845 15

Öğretmen 37 13,1 96 34,0 115 40,8 28 9,9 6 2,1 282 2,54 0,917 10

Yönetici 3 9,7 8 25,8 13 41,9 6 19,4 1 3,2 31 2,81 0,980 8

Müfettiş 1 3,4 o o 12 41,4 12 41,4 4 13,8 29 3,62 0,862 5,5

X: Öğretmen: 2,58 S: Öğretmen: 0,611

X: Yönetici : 2,82 S: Yönetici : 0,626

X : Müfettiş : 3,48 S: Müfettiş : 0,524
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Şekil-1 : Amaçlar Bakımmdan Öğretmen Teftişine ilişkin Grup Algıları

Müfettiş algılarına göre, ilkokullarda amaçlar bakımından öğretmen

teftişi, "öğretmeni görevini en iyi biçimde yapması için teşvik edebilme"

(M9, X=4,00) maddesi ile en.yüksek düzeyde gerçekleştiği gözlenirken
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bunu sırayla "öğretmenin özellikle olumlu karakteristik davranışlarını

tespit edebilme" (M8, X=3,72), "öğretmenleri işbaşında yetiştirebilmek

için mesleki rehberlikte bulunabilme" (M3,. X=3,66), "öğretmenin

öğretimdeki başarı derecesi hakkında bilgi edinebilme" (M7, X=3,66),

"amaçlar doğrultusunda öğretmenlerin çalışmalarını yönlendirebilme"

(M6, X=3,63), "öğretmenin karşılaştığı problemlerin çözümünde yol

gösterebilme" (Ml5, X=3,62), "kurumda eğitim-öğretim birliğini

sağlamak amacıyla mesleki yardımda bulunabilme" (MIO, X=3,59),

"teftiş sonunda amaçlara ne derece ulaşıldığını tespit edebilme" (M 1,

X=3,52), "mevcut mevzuata göre çalışma durumlarını kontrol edebilme"

(M2, X=3,52), "öğretmenlerin işbirliği içinde çalışmalarına yardımcı

olabilme" (M5, X=3,45), "hizmetlerin yürütülmesinde karşılaşılan

problemleri ortaya koyabilme" (M4, X=3,3 l ), "öğretmenlerin

uyguladıkları öğretim yöntemlerini geliştirebilme" (Ml 1, X=3,3 l),

"öğretim araç-gereçlerinin kullanılmasında yardımcı olabilme" (Ml3,

X=3, 17), "öğretim araç-gereçlerinin sağlanmasında yardımcı olabilme"

(Ml2, X=3~07),"öğrenci başarısının bilimsel yöntemler ile ölçülmesine

yardımcı olabilme" (Ml4, X=3,00) maddeleri izlemektedir.
Öğretmenlere göre, ilkokullarda öğretmen teftişinin amaçlar

bakımından algılanması "mevcut mevzuata göre çalışma durumlarını

kontrol edebilme" (M2, X=3,06), "öğretmeni görevini en iyi biçimde

yapması için teşvik edebilme" (M9, X=2,97), "teftiş sonunda amaçlara ne
il

derece ulaşıldığını tespit edebilme" (Ml, X=2,82), "öğretmenin

öğretimdeki başarı derecesi hakkında bilgi edinebilme" (M7, X=2,76),

"amaçlar doğrultusunda öğretmenlerin çalışmalarını yönlendirebilme"

(M6, X=2,74), "öğretmenin özellikle olumlu karakteristik davranışlarını

tespit edebilme" (M8, X=2,70), "öğretmenlerin işbirliği içinde

çalışmalarına yardımcı olabilme" (M5, X=2,64), "kurumda eğitim

öğretim birliğini sağlamak amacıyla mesleki yardımda bulunabilme"

(MIO, X=2,64), "hizmetlerin yürütülmesinde karşılaşılan problemleri

ortaya koyabilme" (M4, X=2,57), "öğretmenin karşılaştığı problemlerin

çözümünde yol gösterebilme" (Ml5, X=2,54), "öğretmenleri işbaşında
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yetiştirmek için mesleki rehberlikte bulunabilme" (M3, X=2,5 l ),

"öğretmenlerin uyguladıkları öğretim yöntemlerini geliştirebilme" (Ml 1,

X=2,39), "öğrenci başarısının bilimsel yöntemler ile ölçülmesine

yardımcı olabilme" (Ml4, X=2,28), "öğretim araç-gereçlerinin

kullanılmasında yardımcı olabilme" (M 13, X=2,07), "öğretim araç

gereçlerinin sağlanmasında yardımcı olabilme" (M12, X=2,05) şeklinde

sıralanmaktadır.
Okul yöneticilerine göre, ilkokullarda öğretmen teftişinin amaçlar

bakımından algılanması ise, "mevcut mevzuata göre çalışma durumlarını

kontrol edebilme" (M2, X=3,39), "öğretmenin özellikle olumlu

karakteristik davranışlarını tespit edebilme" (M8, X=3, 1 O), "öğretmeni

görevini en iyi biçimde yapması için teşvik edebilme" (M9, X=3, 1 O),

"amaçlar doğrultusunda öğretmenlerin çalışmalarını yönlendirebilme"

(M6, X=3,06), "teftiş sonunda amaçlara ne derece ulaşıldığını tespit

edebilme" (Ml, X=3,03), "öğretmenin öğretimdeki başarı derecesi

hakkında bilgi edinebilme" (M7, X=2,94), "kurumda eğitim-öğretim

birliğini sağlamak amacıyla mesleki yardımda bulunabilme" (MIO,

X=2,94), "öğretmenin karşılaştığı problemlerin çözümünde yol

gösterebilme" (Ml5, X=2,81), "öğretmenlerin işbirliği içinde

çalışmalarına yardımcı olabilme" (M5, X=2,77), "öğretmenleri işbaşında

yetiştirmek için mesleki rehberlikte bulunabilme" (M3, X=2,68),

"öğretmenlerin uyguladıkları öğretim yöntemlerini geliştirebilme" (Ml 1,
••

X=2,68), "hizmetlerin yürütülmesinde karşılaşılan problemleri ortaya

koyabilme" (M4, X=2,61), öğretim araç-gereçlerinin kullanılmasında

yardımcı olabilme" (Ml3, X=2,48), "öğrenci başarısının bilimsel

yöntemler ile ölçülmesine yardımcı olabilme" (Ml4, X=2,35), "öğretim

araç-gereçlerinin sağlanmasında yardımcı olabilme" (Ml2, X=2,32)

şeklinde sıralanmıştır.
İlkokullarda amaçlar bakımından öğretmen teftişinin müfettişler,

öğretmenler ve okul yöneticileri tarafından en düşük algılama düzeyine

sahip son üç maddesinin aynı olduğu görülmüştür. Bu maddeler

şunlardır:
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"Öğretim araç-gereçlerinin sağlanmasında yardımcı olabilme (M12),

"öğretim araç-gereçlerinin kullanılmasında yardımcı olabilme (Ml3) ve

"öğrenci başarısının bilimsel yöntemler ile ölçülmesine yardımcı

olabilme (M 14).
"Öğretmenin özellikle olumlu karakteristik davranışlarını tespit

edebilme" (M8, XM=3,72, Xy=J, 1 O) müfettiş ve okul yöneticisi

algılarında ikinci sırayı alırken bu madde öğretmen algılarında altıncı

sıradadır. (M8, Xö=2, 70)
Şekil 1 'de görüldüğü gibi dereceleri farklı olsa da müfettiş,

öğretmen ve okul yöneticileri algılarında bir paralellik söz konusudur.

TABL0-6
AMAÇLAR BAKIMINDAN ÖGRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN GRUP ALGILARININ ANOVA

TESTİ
!!!!!!!!!

F p Anlamlı Fark
ası

C-A, C-821,91011 2 10,955 II 29,873 I .ooo
,367124,318 II 339

146,228 II 341

Öğretmen, okul yöneticisi ve müfettiş algıları arasında anlamlı bir

fark görülmektedir.

TABL0-7
AMAÇLAR BAKIMINDAN OGRETMEN TEFTiŞiNE iLiŞKiN SCHAFFE TESTi SONUÇLARI

MESLEKi -
KONUM N X s

OGRETMEN 282 2,58 ,611
YÖNETiCi 31 2,82 ,626
MUFETTIŞ 29 3,48 ,524

TOPLAM 342 2,68 ,655

Bu bölümde, müfettişler en yüksek algı düzeyine sahiptir.

Yöneticilerin algıları daha düşük, öğretmen algıları ise en düşük

seviyededir. Bu sonuç, öğretmenlerin gerekli rehberlik, mesleki yardım,

yönlendirme ve teşvik hizmetlerinden yeterince yararlanmadıklarını

düşünmelerinden kaynaklanmış olabilir. Ayrıca teftişin şeffaflığından



75

şüphe duyulması, kriterlerin yeterince bilinmemesi de bu algı düzeyini

düşürmüş olabilir.

b) İlkeler bakımından;

1. Öğretmenin çalışmalarını değerlendirirken sınıfın genel durumuna

bakabilme,
2. Öğretmenin okuttuğu bütün derslerde öğrencilere kazandırdığı

bilgileri değerlendirebilme,
3. Öğretmenin okuttuğu bütün derslerde öğrencilere kazandırdığı

becerileri değerlendirebilme,
4. Öğretmenin okuttuğu bütün derslerde öğrencilere kazandırdığı

davranışları değerlendirebilme,
5. Demokratik liderliği gerektiren davranışlar içinde bulunabilme,

6. Mevcut şartları dikkate alabilme,
7. Sorumlulukların paylaşılmasına önem verebilme,

8. Öğretmeni geliştirmeye önem verebilme,

9. Daima bilimsel-objektif esaslara dayanabilme,

1 O. Teftişte bütünlük ilkesine önem verebilme,

11.Teftişte devamlılık ilkesine önem verebilme,

12.Teftişte değerlendirme ilkesine önem verebilme,
13.Her şeyden önce iyi bir insanlık ilişkisini şart koyabilme,

14.Milli eğitim hizmetlerini geltştirebilme,
15.Eğitim-öğretim alanındaki gelişmeleri duyurabilme,
16.Sadece problemleri tespitle yetinmeyip çözüm yollarını da ortaya

koyabilmedir.
Tablo 8 incelendiğinde, müfettişlerin ilkokullarda ilkeler bakımından

öğretmen teftişine ilişkin on altı maddeyi "çok katılıyorum" (X=3,62),

öğretmenler ve okul yöneticileri de "orta katılıyorum" (XÖ=2,85,

XY=3,05) dereceleriyle algıladıkları görülmektedir.
Müfettiş algılarına göre, ilkokullarda ilkeler bakımından öğretmen

teftişi "her şeyden önce iyi bit insanlık ilişkisini şart koyabilme" (Ml3,
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X=4,24), maddesi ile en yüksek düzeyde gerçekleşirken bunu sırasıyla

"öğretmenin çalışmalarını değerlendirirken sınıfın genel durumuna

bakabilme" (M 1, X=3,97), "öğretmeni geliştirmeye önem verebilme"

(M8, X=3,86), "teftişte devamlılık ilkesine önem verebilme" (Ml 1,

X=3,69), "sorumlulukların paylaşılmasına önem verebilme" (M7,

X=3,66), "teftişte değerlendirme ilkesine önem verebilme" (M12,

X=3,66), "sadece problemleri tespitle yetinmeyip çözüm yollarını da

ortaya koyabilme" (M 16, X=3,66), "mevcut şartları dikkate alabilme"

(M6, X=3,62), "teftişte bütünlük ilkesine önem verebilme" (MlO,

X=3,62), "öğretmenin okuttuğu bütün derslerde öğrencilere kazandırdığı

bilgileri değerlendirebilme" (M2, X=3,59), "daima bilimsel-objektif

esaslara dayanabilme" (M9, X=3,52), "öğretmenin okuttuğu bütün

derslerde öğrencilere kazandırdığı becerileri değerlendirebilme" (M3,

X=3,45), "öğretmenin okuttuğu bütün derslerde öğrencilere kazandırdığı

davranışları değerlendirebilme" (M4, X=3,38), "demokratik liderliği

gerektiren davranışlar içinde bulunabilme" (MS, X=3,38), "milli eğitim

hizmetlerini geliştirebilme" (M 14, X=3,3 l ), "eğitim-öğretim alanındaki

gelişmeleri duyurabilme" (Ml5, X=3,3 l) maddeleri izlemektedir.

TABLCH
İLKOKULLARDA İLKELER BAKIMINDAN ÖGRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN MÜFETTİŞ, OKUL

YÖNETİCİSİ VE ÖGRETMEN ALGILARI

Mad Okuldaki Hiç Az Orta Çok Tam -

No. Görevi N % N % N % N % N %
N X Ss o

M1 Öğretmen 7 2,5 50 17,7 140 49,6 71 25,2 14 5,0 282 3,12 0,845 2

Yönetici o o 2 6,5 18 58,1 10 32,3 1 3,2 31 3,32 0,653 3

Müfettis o o o o 8 27,6 14 48,3 7 24,1 29 3,97 0,731 2

M2 Öğretmen 12 4,3 56 19,9 145 51,4 55 19,5 14 5,0 282 3,01 0,875 3

Yönetici o o 1 3,2 18 58,1 11 35,5 1 3,2 31 3,39 0,615 2

Müfettis o o 2 6,9 12 41.4 11 37,9 4 13,8 29 3,59 0,825 10

M3 Öğretmen 17 6,0 85 30,1 123 43,6 47 16,7 10 3,5 282 2,82 0,906 9

Yönetici 1 3,2 2 6,5 21 67,7 7 22,6 o O 31 3, 10 0,651 7,5

Müfettiş 1 3.4 1 3,4 15 51,7 8 27,6 4 13,8 29 3,45 0,910 12

M4 Öğretmen 18 6.4 81 28,7 125 44,3 53 18,8 5 1,8 282 2,81 0,876 10

Yönetici 2 6,5 8 25,8 14 45,2 7 22,6 31 2,84 0,860 13

Müfettiş o o 2 6,9 15 51,7 11 37,9 1 3.4 29 3,38 0,677 13,5
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115 Öğretmen 27 9,6 66 23,4 139 49,3 40 14,2 10 3,5 282 2,79 0,927 11

Yönetici 1 3,2 7 22,6 16 51,6 6 19,4 1 3,2 31 2,97 0,836 11

Müfettiş o o 4 13,8 13 44,8 9 31,0 3 10,3 29 3,38 0,862 13,5

116 Öğretmen 9 3,2 64 22,7 144 51,1 57 20,2 8 2,8 282 2,97 0,819 4

I Yönetici o o 4 12,9 15 48,4 11 35,5 1 3,2 31 3,29 0,739 4

Müfettis o o 4 13,8 8 27,6 12 41,4 5 17,2 29 3,62 0,942 8,5

M7 Öğretmen 23 8,2 53 18,8 129 45,7 68 24,1 9 3,2 282 2,95 0,940 5

Yönetici o o 3 9,7 17 54,8 11 35,5 o o 31 3,26 0,631 5

Müfettis 1 3,4 2 6,9 8 27,6 13 44,8 5 17,2 29 3,66 0,974 6

M8 Öğretmen 23 8,2 68 24,1 125 44,3 55 19,5 11 3,9 282 2,87 0,951 7

Yönetici o o 4 12,9 19 61,3 8 25,8 o o 31 3, 13 0,619 6

Müfettiş 1 3,4 1 3,4 6 20,7 14 48,3 7 24,1 29 3,86 0,953 3

M9 Öğretmen 31 11,0 104 36,9 106 37,6 36 12,8 5 1,8 282 2,57 0,910 16

Yönetici 2 6,5 15 48,4 8 25,8 6 19,4 o o 31 2,58 0,886 15

Müfettiş o o 2 6,9 14 48,3 9 31,0 4 13,8 29 3,52 0,829 11

M10 Öğretmen 19 6,7 92 32,6 116 41,1 44 15,6 11 3,9 282 2,77 0,927 12

Yönetici o o 9 29,0 12 38,7 9 29,0 1 3,2 31 3,06 0,854 9

Müfettiş o o 2 6,9 10 34,5 14 48,3 3 10,3 29 3,62 0,775 8,5

M11 Öğretmen 44 15,6 86 30,5 101 35,8 43 15,2 8 2,8 282 2,59 1,016 15

Yönetici 3 9,7 14 45,2 9 29,0 4 12,9 1 3,2 31 2,55 0,961 16

Müfettiş o o 4 13,8 7 24,1 12 41,4 6 20,7 29 3,69 0,967 4

M12 Öğretmen 21 7,4 69 24,5 123 43,6 48 17,0 21 7,4 282 2,93 1,004 6

Yönetici o o 7 22,6 17 54,8 4 12,9 3 9,7 31 3,10 0,870 7,5

Müfettiş o o 3 10,3 8 27,6 14 48,3 4 13,8 29 3,66 0,857 6

M13 Öğretmen 16 5,7 46 16,3 94 33,3 85 30,1 41 14,5 282 3,32 1,085 1

Yönetici o o 4 12,9 7 2;2,6 17 54,8 3 9,7 31 3,61 0,844 1

Müfettiş o o o o 3 10,3 16 55,2 10 34,5 29 4,24 0,636 1

M14 Öğretmen 22 7,8 61 21,6 150 53,2 40 14,2 9 3,2 282 2,83 0,879 8

Yönetici 1 3,2 8 25,8 14 45,2 6 19,4 2 6,5 31 3,00 0,931 10

Müfettiş 1 3,4 1 3,4 15 51,7 12 41,4 o o 29 3,31 0,712 15,5

M15 Öğretmen 37 13, 1 89 31,6 107 37,9 40 14,2 9 3,2 282 2,63 0,987 14

Yönetici 2 6,5 6 19,4 15 48,4 8 25,8 o o 31 2,94 0,854 12

Müfettiş 1 3,4 3 10,3 14 48,3 8 27,6 3 10,3 29 3,31 0,930 15,5

Oöretrnen 28 9,9 87 30,9 123 43,6 37 13, 1 7 2,5 282 2,67 0,913 13

M16 Yönetici 1 3,2 14 45,2 11 35,5 4 12,9 1 3,2 31 2,68 0,871 14

Müfettiş 1 3,4 1 3,4 16 34,5 12 41,4 5 17,2 29 3,66 0,936 6

TOPLAM X: Öğretmen: 2,85 S: Öğretmen : 0,680
X: Yönetici : 3,05 S: Yönetici : 0,530
X : Müfettiş : 3,62 S: Müfettiş : 0,644
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(M2, X=3,01 ), "mevcut şartları dikkate alabilme" (M6, X=2,97),

"sorumlulul:5.larınpaylaşılmasına önem verebilme" (M7, X=2,95),

"teftişte değerlendirme ilkesine önem verebilme" (M 12, X=2,93),

öğretmeni geliştirmeye önem verebilme" (M8, X=2,87), "milli eğitim

hizmetlerini geliştirebilme" (Ml4, X=2,83), "öğretmenin okuttuğu bütün

derslerde öğrencilere kazandırdığı becerileri değerlendirebilme" (M3,

X=2,82), "öğretmenin okuttuğu bütün derslerde öğrencilere kazandırdığı

davranışları değerlendirebilme" (M4, X=2,81), "demokratik liderliği

gerektiren davranışlar içinde bulunabilme" (M5, X=2,79), "teftişte

bütünlük ilkesine önem verebilme" (MlO, X=2,77), "sadece problemleri

tespitle yetinmeyip, çözüm yollarını da ortaya koyabilme" (M16,

X=2,67), "eğitim-öğretim alanımdaki gelişmeleri duyurabilme" (Ml 5,

X=2,63), "teftişte devamlılık ilkesine önem verebilme" (Ml 1, X=2,59),

"daima bilimsel-objektif esaslara dayanabilme" (M9, X=2,57) şeklinde

sıralanmaktadır.
Okul yöneticilerine göre, ilkokullarda öğretmen teftişinin ilkeler

bakımından algılanması ise, "herşeyden önce iyi bir insanlık ilişkisini

şart koyabilme" (M13~X=3,61), "öğretmenin okuttuğu bütün derslerde

öğrencilere kazandırdığı bilgileri değerlendirebilme" (M2, X=3,39),

"öğretmenin çalışmalarını değerlendirirken sınıfın genel durumuna

bakabilme" (Ml, X=3,32), "mevcut şartları dikkate alabilme" (M6,

X=3,29), "sorumlulukların paylaşılmasına önem verebilme" (M7,

X=3,26), "öğretmeni geliştirmeye önem verebilme" (M8, X=3, 13),

"öğretmenin okuttuğu bütün derslerde öğrencilere kazandırdığı becerileri

değerlendirebilme" (M3, X=3, 1 O),"teftişte değerlendirme ilkesine önem

verebilme" (Ml2, X=3,10), "teftişte bütünlük ilkesine önem verebilme"

(MIO, X=3,06), "milli eğitim hizmetlerini geliştirebilme" (M14,

X=3,00), "demokratik liderliği gerektiren davranışlar içinde

bulunabilme" (M5, X=2,97), "eğitim-öğretim alanındaki gelişmeleri

duyurabilme" (Ml5, X=2,94), "öğretmenin okuttuğu bütün derslerde

öğrencilere kazandırdığı davranışları değerlendirebilme" (M4, X=2,84),

"sadece problemleri tespitle "yetinmeyip, çözüm yollarını da ortaya
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j

koyabilme" (Ml6, X=2,68), "daima bilimsel-objektif esaslara

dayanabilme" (M9, X=2,58), "teftişte devamlılık ilkesine önem

verebilme" (Ml 1, X=2,55) şeklinde sıralanmıştır.
Müfettiş öğretmen ve okul yöneticilerine göre, öğretmen teftişinin

ilkeler bakımından gerçekleşme düzeyi en yüksek algılanan maddesi

dereceleri farklı olsa da "herşeyden önce iyi bir insanlık ilişkisini şart

koyabilme" (Ml3, XM=4,24, Xö=3,32, Xy=3,61) maddesidir. Dikkat

çeken diğer bir husus ise, "öğretmenin çalışmalarını değerlendirirken

sınıfın genel durumuna bakabilme" (Ml, X~3,97, Xö=3,12) maddesinin

müfettiş ve öğretmen algılarında ikinci sırada yer almasıdır. Aynı

maddenin gerçekleşme düzeyi okul yöneticilerinin algılarına göre üçüncü

sırada yer almıştır.

5,00 ~
I

4,50 ~
I4 00 _;__

' '

''i-------
- Öğretmen\ı I

---Yönetici .
Müfettiş

3,50

3,00

2.50 I
2,00 +

i
1,50 i-

l1,00 .L--ı-+---4----+---+-+--l--+-----l--+---+--+--+-1--

~" ~'),, ,$> '* $' ~'o ~ $ .$' ~"(;:, ~""~~~"O;,~~~~ ~,..._'o

ŞEKİL-2 İlkeler bakımından öğretmen teftişine ilişkin grup algıları

Şekil 2' de görüldüğü gibi dereceleri farklı olsa da müfettiş,

öğretmen ve okul yöneticilerinin teftişin ilkeleriyle ilgili bu maddelerin

gerçekleşme düzeylerini algılamalarında paralellik vardır.



80

TABL0-9
İLKELER BAKIMINOAN ÖGRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN GRUP ALGILARININ ANOVA

TESTİ

ic:J Kareler I
F I p I Anlamlı Fark lOrtalaması

2 7,923 117,915
I'°"" I C-A, C-B I339 ,442

341

Grupların algılarında anlamlı fark görülmektedir.

TABL0-10
İLKELER BAKIMINDAN ÖGRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN SCHAFFE TESTİ SONUÇLAR!

MESLEKi -
KONUM N X s

OGRETMEN 282 2,85 0,680

YONETICI 31 3,05 0,530

MUFETTIŞ 29 3,62 0,644

TOPLAM 342 2,94 0,697

Bu bölümdeki sorulara verilen yanıtlardan müfettişlerin en

yüksek algı seviyesine sahip oldukları görülmektedir. Ardından yönetici

algıları gelmektedir. Öğretmen algıları ise en düşük seviyededir. Bu

sonuç, müfettiş yetersizliği nedeniyle teftişte devamlılık ilkesine

uyulamamasından ve bunun sebep olduğu öğretmen müfettiş arasındaki

iletişimin kopukluğu ile değerlendirme noksanlığının öğretmenlerde

yarattığı olumsuz algıdan kaynaklanabilir.

c) Esaslar bakımından;
I. Öğretmenin teftişinden önce yöneticiden öğretmen hakkında bilgi

alabilme,
2. Sınıfa öğretmenle birlikte girebilme,

3. Sınıftan öğretmenle birlikte çıkabilme,

4. Teftiş sonunda öğretmenle görüşebilme,
5. Teftiş sonunda yapılan değerlendirmeyi kesin olarak belirleyebilme,

6. Teftiş sonunda zümre öğretmenleriyle toplantılar düzenleyebilme,

7. Değerlendirmede öğretmenin psikolojik durumunu dikkate alabilme,

8. Morali yükseltmek için ödüllendirme yöntemlerini kullanabilme,
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9. Teftiş sonrası yapılan toplantılarda öğretmenlerin eğitim-öğretim

çalışmaları üzerinde görüşlerini serbestçe açıklamalarına ortanı.

sağlayabilme,
1 O. Sınıfta en ez 2 ders saati teftiş etkinliklerinde bulunabilme,

1 l .Gözlenen davranışlarla ilgili olarak gerektiğinde öğretmene soru

sorabilme,
12.Gözlenen davranışlarla ilgili olarak gerektiğinde öğrencilere soru

sorabilme,
13.Ferdi farklı lıklan dikkate alabilme,

14.İnsan ilişkilerine önem verebilme,
15.Öğretmenin başarı durumunu bilimsel yöntemlere uygun olarak

değerlendirebilme,
16.Okul-çevre ilişkisini geliştirecek önerilerde bulunabilme,

1 7.Öğretmenin çalışmalarını öğretmen teftiş formundaki kriterlere uygun

göre değerlendirebilme,
18.Teftişte çevre şartlarını dikkate alabilme,

19.Öğrencilerin yanında öğretmeni tenkit etmemedir.
Tablo 11 incelendiğinde, müfettişlerin ilkokullarda esaslar

bakımından öğretmen teftişine ilişkin on dokuz maddeyi "çok

katılıyorum" (X=3,73), öğretmenler ve okul yöneticileri ise "orta

derecede katılıyorum" (XÖ=3,02, XY=3, 13) dereceleriyle algıladıkları

görülmüştür.

Müfettiş algılarına göre, ilkokullarda esaslar bakımından öğretmen

teftişi "öğrecilerin yanında öğretmeni tenkit etmeme" (Ml 9, X=4,55)

maddesi ile en yüksek düzeyde gerçekleşirken bunu sırayla, "insan

ilişkilerine önem verebilme" (M 14, X=4,2 l ), "teftiş sonunda öğretmenle

görüşebilme" (M4, X=4, 17), "gözlenen davranışlarla ilgili olarak

gerektiğinde öğrencilere soru sorabilme" (Ml 2, X=4, 17), "sınıftan

öğretmenle birlikte çıkabilme" (M3, X=4,07), "öğretmenin çalışmalarını

öğretmen teftiş formunda yer alan kriterlere göre değerlendirebilme"

(Ml7, X=4,07), "ferdi farklılıkları dikkate alabilme" (Ml3, X=3,90),
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"teftişte çevre şartlarını dikkate alabil me" (Ml 8, X
003

,86), "sınıfa

öğretmenle birlikte girebilme" (M2, X-3,83), "gözlenen davranışlarla

ilgili olarak gerektiğinde öğretmene soru sorabilme" (M 11, X-3,83),

"öğretmenin teftişinden önce yöneticiden öğretmen hakkında biI gi

alabilme" (Ml, X=3,72), "sınıfta en az 2 ders saati teftiş etkinliklerinde

bulunabilme" (M 1 O, X-3,66), "okul-çevre ilişkisini geliştirecek

önerilerde bulunabilme" (Ml6, X=3,66), "öğretmenin başarı durunrnnu

bilimsel yöntemlere uygun olarak değerlendirebilme" (Ml5, X=3,59),

"teftiş sonunda yapılan değerlendirmeyi kesin olarak belirleyebilme"

(MS, x~J,55), "teftiş sonrası yapılan toplantılarda öğretmenlerin eğitim

öğretim çalışmaları üz.erinde görüşlerini serbestçe açıklamalarına ortam

sağlayabilme" (M9, X~3,31), "değerlendirmede öğretmenin psikolojik

I

durumunu dikkate alabilme" "morali yükseltmek için ödüllendirme

yöntemlerini kullanabilme" (M8, x~2,79), "teftiş sonunda zümre ı
öğretmenleriyle toplantılar düzenleyebilme" (M6, x~2,62) maddeleri

izlemektedir.
İlkokullarda öğretmen teftişinin esaslar bakımından öğretmenlere

göre algılanması, "öğrencilerin yanında öğretmeni tenkit etmeme" (Ml 9,

X=4,05), "teftiş sonunda öğretmenle görüşebilme" (M4, X=3,64 ),

"sınıftan öğretmenle birlikte çıkabilme" (M3, X=3,63), "gözlenen

davranışlarla ilgili olarak gerektiğinde öğrencilere soru sorabilme" (M 12,
••X=3,47), "insan ilişkilerine önem verebilme" (Ml4, X=3,39),

-~gıun.._ teftişinden önce yöneticiden - öğretmen hakkında bilgi
" ~ :;.;:--

~--::ıJabilme" (M 1, )(=2,_33,),~sınıfa öğretmenle birlikte girebilme" (t-;12,

X=-J-;3~~".!..•+h e_Q az 2 ders saati teftiş __rıkinlikLerindebulunabilme"
-·--- . -(Ml O, X=3, 18), "öğretmenin çalışmalarını öğretmen teftiş formunda yer

alan kriterlere göre değerlendirebilme" (Ml 7, X=3, 12), "gözlenen

davranışlarla ilgili olarak gerektiğinde öğretmene soru sorabilme" (Ml 1,--
X=3,09),
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I

TABLO-I!
İLKOKULLARDA ESASLAR BAKIMINDAN ÖGRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN MÜFETTİŞ, OKUL

YÖNETİCİSİ VE ÖGRETMEN ALGILAR\

Mad Okuldaki Hiç Az Orta Çok Tam -

No. Görevi

N X Ss D

N % N % N % N % N %

\_

M1 Öğretmen 8 2.84 36 12,77 119 42,20 94"" 33.3~ 25 8.87 282 3.33 0.909 6,5

'-

Yönetici 2 6,45 3 9,68 11 35.48 14 4\16 I 3.23 31 3.29 0.938 9

Müfettiş o 0,00 I 3,45 11 37,93 12 41:,38 5 17,24 29 3.72 0,797 11

M2 Öğretmen 15 5,32 41 14,54 104 36.,88 81 __28,72 41 14,54 282 3,33 1,060 6,5

..--

Yönetici 1 3,23 4 12,90 3 9,68 - 14 45,16 9 29,03 31 3,84 1,098 4

Müfettiş I 3,45 1 3,45 5 17,24 17 58,62 5 17,24 29 3,83 0,889 9,5

M3 Öğretmen 9 3,19 25 8,87 83 29,43 -ı.os 38,30 57 20,21 282 3,63 1,004 3

"":.-..:::

Yönetici o 0,00 3 9,68 4 12,90 16 51,61 8 25,81 31 3,94 0,892 2

ı,

Müfettiş I 3,45 1 3,45 -o- .. . -Q.?Jı"- 20 68,97 7 24,14 29 4,07 0,842 5,5

M4 Öğretmen 4 1,42 25 8,87 94 33,33.:'-- 104 36,88 55 19,50 282 3,64 0,941 2

Yönetici o 0,00 2 6,45 9 29,03 10 32,26 10 32,26 31 3,90 0,944 3

Müfettiş o 0,00 I 3,45 4 13,79 13 44,83 II 37,93 29 4,17 0,805 3,5

M5 Öğretmen 22 7,80 84 29,79 109 38,65 48 17,02 19 6,74 282 2,85 1,015 13

Yönetici I 3,23 9 29,03 11 35,48 9 29,03 I 3,23 31 3,00 0,931 11

Müfettiş o 0,00 2 6,90 12 41,38 12 41,38 3 10,34 29 3,55 0,783 15

M6 Öğretmen 80 28,37 92 32,62 74 26,24 32 1 l,35 4 1,42 282 2,25 1,034 17

Yönetici 6 19,35 14 45,16 7 22,58 3 9,68 I 3,23 31 2,32 1,013 17

Müfettiş 2 6,90 14 48,28 8 27,59 3 10,34 2 6,90 29 2,62 1,015 19

M7 Öğretmen 66 23,40 117 41,49 72 25,53 26 9,22 1 - 0,35 282 2,22 0,920 18

-

Yönetici 4 12,90 13 41,94 8 25,81 5-- H-6,13 I 3,23 31 2,55 1,028 16

-
Müfettiş I 3,45 4 13,79 14 _48-;28 7 24,14 3 10,34 29 3,24 0,951 17

MB Öğretmen 114 40,43 J-6--- l-3-4;04 54 19,15 16 5,67 2 0,71 282 1,92 0,940 19

,---.-- -----L Yönetici 17 '54,84 8 25,81 4 12,90 1 3,23 1 3,23 31 1,74 i,032 19

-· Müfettiş 4 13,79 5 17,24 48,28
- 29

-

14 5 ~.,L- -3,45 2,79 1,013 18

-
M9 ı_____o~- 53 _-\.-R.p" . " 1&,RS-1-9-ı -sriı 27 9,57 7 2,48 282 2,40 0,980 16

-- - -,

--- -
Yönetici 9 29,03 12 38,71 7 22,58 2 6,45 I 3,23 31 2,16 1,036 18

Müfettiş o 0,00 2 6,90 19 65,52 5 17,24 3 10,34 29 3,31 0,761 16

M10 Öğretmen il 3,90 55 19,50 114 40,43 77 27,30 25 8,87 282 3,18 0,975 8

·•

..

Yönetici 2 6,45 2 6,45 9 29,03 14 45,16 4 12,90 31 3,52 1,029 7

Müfettiş o 0,00 I 3,45 13 44,83 10 34,48 5 17,24 29 3,66 0,814 12,5
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M11 Öğretmen 8 2,84 56 19.86 136 48,23 66 23.40 16 5,67 282 3.09 0.876 10

Yönetici I 3.23 5 16.13 16 51.61 7 22,58 2 6.45 31 3,13 0.885 I 10

Müfettis o 0,00 I 3.45 7 24.14 17 58,62 4 13.79 29 3,83 0.711 9,5

M12 Öğretmen 6 2,13 29 10.28 106 37,59 108 38,30 33 11.70_ 282 3,47 0,905 4

Yönetici 1 3.23 2 6.45 11 35,48 13 41.94 4 12.90 31 3,55 0,925 6

Müfettis o 0.00 o 0.00 5 17,24 14 48,28 10 34,48 29 --'-4·;17 0,711 3,5

M13 Öğretmen 15 5,32 61 21.63 140 49,65 52 18,44 14 4,96 282 2,96 0,902 11

Yönetici 1 3,23 10 32,26 13 41,94 6 19,35 1 3,23 31 2,87 0.885 13

Müfettis 1 3.45 I 3,45 8 27,59 9 31,03 10 34,48 29 3,90 1,047 7

M14 Öğretmen 8 2,84 42 14,89 105 37,23 87 '30,85 40 14, 18 282 3,39 0,996 5'--..
Yönetici 1 3.23 I 3,23 8 25,81 18 58.06') 3 9,68 31 3.68 0,832 5

Müfettis o 0,00 I 3,45 4 13.79 12 41,38 I 12 41,38 29 4.21 0.819 2

M15 Öğretmen 22 7,80 77 27,JO 128 45,39 47 16,67 8 2.84 282 2.79 0,909 14,5

Yönetici 3 9.68 11 35.48 13 41,94 3 9,68 I 3,23 , 31 2,61 0,919 15

Müfettiş o 0,00 2 6,90 10 34,48 15 51)2 2 6,90 29 3,59 0.733 14

Ööretmerı 26 9.22 72 25,53 133 47,16 38 13,48 13 4~61 282 2,79 0,949 14,5

M16 Yönetici 3 9,68 10 32,26 12 38,71 5 16,13 l 3,23 31 2,71 0,973 14

Müfettiş l 3,45 2 6,90 8 27,59 13 44,83 5 ~ ·17,24 29 3,66 0,974 12,5

M17 Öğretmen 12 4,26 52 18,44 125 44,33 76 26,95 17 6,03 282 3,12 0,924 9

Yönetici 1 3,23 1 3,23 16 51,61 13 ~1,94 o 0,00 31 3,32 0,702 8

Müfettiş O 0,00 l 3,45 3 10,34 18 . 62,07 7 24,14 29 4,07 0,704 5,5

M18 Öğretmen 14 4,96 65 23,05 140 49;-ôS--·so--·- ·-19,86 7 2,48 282 2,92 0,850 12

Yönetici 1 3,23 7 22,58 16 51,61 6 19,35 I 3,23 31 2,97 0,836 12

Müfettiş O 0,00 2 6,90 s 17,24 17 58,62 5 17,24 29 3,86 0,789 8

Öğretmen O 0,00 6 2,13 73 25,89 104 36,88 99 35,11 282 4,05 0,834 1

M19 Yönetici O 0,00 o 0,00 3 9,68 14 45,16 14 45,16 31 4,35 0,661 1

Müfettiş O 0,00 o 0,00 1 3,45 11 37,93 17 58,62 29 4,55 0,572 1

TOPLAM X: Öğretmen: 3,02 S: Öğretmen : 0,571
X: Yönetici : 3,13 S: Yönetici : 0,577
X: Müfettiş: 3,73 S: Müfettiş : 0,549

"ferdi farklılıkları dikkate alabilme" (M13, X=2,96), "teftişte çevre

şartlarını dikkate alabilme" (Ml 8, X=2,92), "teftiş sonunda yapılan

değerlendirmeyi kesin olarak belirleyebilme" (M5, X=2,85), "öğretmenin

başarı durumunu bilimsel yöntemlere uygun olarak değerlendirebilme"

(M15, X=2,79), "okul-çevre
/

bulunabilme" (Ml6, . X=2,79),

ilişkisini geliştirecek önerilerde

"teftiş sonrası yapılan toplantılarda

öğretmenlerin eğitim-öğretim çalışmaları üzerinde görüşlerini serbestçe

açıklamalarına ortam sağlayabilme" (M9, X=2,40), "teftiş sonunda

zümre öğretmenleriyle toplantılar düzenleyebilme" (M6, X=2,25),

değerlendirmede öğretmenin psikolojik durumunu dikkate alabilme"

(M7, X=2,22), "morali yükseltmek için ödüllendirme yöntemlerini

kullanabilme" (M8, X=l ,92) şeklinde sıralanmıştır.
"
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1

Okul yöneticilerine göre, ilkokullarda öğretmen teftişinin esaslar

bakımından algılanması ise, "öğrencilerin yanında öğretmeni tenkit

etmeme" (Ml 9, X=4,35), "sınıftan öğretmenle birlikte çıkabilme" (M3,

X=J,94), "teftiş sonunda öğretmenle görüşebilme" (M4, X=3,90), "sınıfa

öğretmenle birlikte girebilme" (M2, X=3/,-Ş4),-"insan ilişkilerine önem

verebilme" (M 14, X=J,68), "gözlenen davranışlarla ilgili olarak

gerektiğinde öğrencilere soru sorabilme" (M12, X=J,55), "sınıfta en az

iki ders saati teftiş etkinliklerinde bulunabilme" (Ml O, X=J,52),

"öğretmenin çalışmalarını öğretmen teftiş formunda yer alan kriterlere
r-: ---T

göre değerlen~direbilme" (Ml 7, X=J,32), "öğretmenin teftişinden önce

yöneticiden öğretn;en hakkında bilgi alabilme" (Ml, X=J,29), "gözlenen

davranışlarla ilgili olarak gerektiğinde öğretmene soru sorabilme" (Ml 1,

X=3, 13), "teftiş sonunda yapılan değerlendirmeyi kesin olarak

belirleyebilme" M5, X=3,00), "teftişte çevre şartlarını dikkate alabilme"

(Ml8, X=2,97), "ferdi farklılıkları dikkate alabilme" (Ml3, X=2,87),

"okul-çevre ilişkisini geliştirecek önerilerde bulunabilme" (M 16,

X=2,71), "öğretmenin başarı durumunu bilimsel yöntemlere uygun

olarak değerlendirebilme" (Ml 5, X=2,61), "değerlendirmede öğretmenin

psikolojik durumunu dikkate alabilme" (M7, X=2,55), "teftiş sonunda

zümre öğretmenleriyle toplantılar düzenleyebilme" (M6, X=2,32), "teftiş

sonrası yapılan toplantılarda öğretmenlerin eğitim-öğretim çalışmaları

üzerinde görüşlerini serbestçe açıklamalarına ortam sağlayabilme" (M9,

X=2, 16), "morali yükseltmek ıçın ödüllendirme yöntemlerini

kullanabilme" (M8, X= 1. 74) şeklinde sıralanmıştır.

Ilkokullarda öğretmen teftişinin esaslar bakımından müfettiş, okul

yöneticisi ve öğretmenlerce en düşük algılama düzeyine sahip son dört

maddesi aynıdır. "Teftiş sonunda zümre öğretmenleriyle toplantılar

düzenleyebilme", "değerlendirmede öğretmenin psikolojik durumunu

dikkate alabilme", morali yükseltmek için ödüllendirme yöntemlerini

kullanabilme" ve " teftiş sonrası yapılan toplantılarda öğretmenlerin

eğitim-öğretim çalışmaları üzerinde görüşlerini serbestçe açıklamalarına
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ortam sağlayabilme'_/lnaddeleri derece ve sıraları farklı olsa da her üç

grubun algılama sıralamasında son dört sırada yer almaktadır.-.
5

. - - - Öğretmen
--- Yönetici

Müfettiş

4,5

4 /

, 3,5 /.,,,,

3

2,5 /'I
2

1,5

\- +--+---t -- -ı-----1--- -1 -+---+----t--- t----+ --+-f---_c___----+------+-

M 1 M3 M5 M7 M9 M11 M13 M15 M17 M19

------ ----------
ŞEKİL-3 Esaslar bakımından öğretmen teftişine ilişkin grup algıları

Şekil 3 de görüldüğü gibi, öğretmen ve okul yöneticilerinin algıları

birbirine oldukça yakındır. Öğretmen algıları bazı maddelerde müfettiş

algılarına yaklaşmakta, diğerlerinde belirli bir fark oluşmakta, grafiğin

genelinde ise belirgin bir paralellik gözlenmektedir.

TABL0-12
ESASLAR BAKIMINDAN öCRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN GRUP ALGILARININ

ANOVA TESTİ

Kareler C:J Kareler 11 F I p
Toplamı Ortalaması

13,269 ~ 6,635 1120,407 I .ooo
110,217 ,325

123,487 I

Öğretmen, okul yöneticisi, müfettiş algıları arasında anlamlı bir fark

görülmemektedir.
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\J TABL0-13
ESASLAR BAKIMINDAN ÖGRETMEN TEFTİŞİNE İLİŞKİN SCHAFFE TESTİ

/ SONUÇ LARI

i• I I I I I
\ MESLEKi -

KONUM N X s
OGRETMEN 282 3,02 ,57 l

YONETICI 3 l 3, 13 ,577

MUFETTIŞ 29 3,73 ,549

TOPLAM 342 3,09 ,602
I

/ı

\ 1Bu bölümde, yine müfettişler en yüksek algıya sahipken, yöneticiler

ikinci sırada öğretmenler ise yine en düşük algıya sahip gruptur. Bu

sonuç öğretmenin teftiş öncesi ön yargılardan şüphe duyması ve teftiş

sonunda yapılan değerlendirmeyle ilgili yeterli bilgiye sahip olamaması,

olsa da bunun bilimsel yöntemlere uygun olarak değerlendirilip

değerlendirilmediğinden emin olamamasından kaynaklanıyor olabilir.

TABL0-14
Tüm bölümlerin arasındaki t testi sonuçları

,I Faktörler I X I Standart Sapma ~ t ıc:;.]ı Bölüm 1 I 2,6789 ,65485 -9,067 6:jl
Bölüm2 2,9360 ,69720 -1,697 2

I Bölüm3 3,0874 ,60177 2,686 1

····----

5 -
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ŞEKİL-4 Bölümlerin algılanma düzeyi.(t testi)
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Gruplar bölüm 1 'i en düşük seviyede algılamış; bu algı bölüm 2 'de
I

daha yüksek +: bölüm 3'te ise en yüksek seviyeye çıkmıştır.

Grupların Araştırma Konusuyla İlgili Diğer Algıları

AnJtetin son kısmında, konuyla ilgili "belirtmek istediğiniz başka bir

husus var mı?" şeklindeki açık uçlu soruya grupların özetle aşağıdaki

yanıtlcfrı verdikleri tespit edilmiştir:

1. Müfettiş Algıları

a) Her şeyden önce teftiş yasasının çıkarılması gerekir. Yasası olmayan

bir birim verimli olmaktan uzak kalacaktır.
b) Müfettiş ödenek bakımından müdür ve öğretmenlerden daha üstün

olmalı, ayrıca ulaşım ödeneğine sahip olmalıdır.
c) Müfettişlerin çoğu görevini ifa ederken bakanlıktan gereken desteği

alamayacağı kaygısı içindedir.
d) Öğretmenlerin çoğu politize edilmiş sendikal güce dayanarak eğitimin

ve öğretmen-müfettiş ilişkilerinin istenen seviyede olmasına olumsuz

etki yapmaktadır.
••

2. Okul Yöneticisi Algıları

a) Her biri iyi eğitim almış ve lider özelliği taşıyan (taşıması gereken)

öğretmenlerimizin teftişini yapacak eğüimcilerin her yönüyle bu

görevi yapacak donanımda olmasına özen gösterilmelidir.

b) Müfettiş, yaptığı değerlendirmeyi aynen raporuna yansıtmalıdır.

Olumlu izlenimleri, öğretmeni daha da isteklendirerek gerçekçi bir

şekilde kayıtlara geçirmelidir.
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c) Teftiş dairesinin yasasının olmaması ve yeterli müfettiş kadrosunun

t
açı [rnaması, yeteri i. ve _düzey Ii bir teftişi olan_aksız k ı I maktad_,~:

d) üfettiş yetersızlıgı nedenıyle tettışler gerektıgı

apılamamaktad ır.

gibi

e) EksikJ/~lerin tespitinden sonra yapılan uygulamanın takibi, getirilen

önerilerin öğretmen tarafından nasıl uygulandığının kısa zaman içinde

takibi gerekmektedir.-,
\f) Kısa süreli teftişlerle yeterli ölçüm yapılamamaktadır.

g) Eğitim denetçiliği (müfettişlik) ayrı bir meslek olarak algılanmalı ve
Imüfettişler ölçme değerlendirme konusunda yeterli mesleki bilgiye

;r-
sahip olmalıdır.

3. Öğretmen Algıları

a) Yılda bir kez teftişe gelinerek, teftiş ve eğitim adına olumlu

sonuçların alınması mümkün değildir.
b) Müfettiş sayısı teftişin amaçlarını gerçekleştirmede oldukça

I
yetersizdir.

c) Müfettiş teftiş edeceği öğretmeni okul müdüründen o öğretmenle

ilgili aldığı bilgilerden etkilenmeyerek, önyargısız teftiş etmelidir.

d) Müfettişlerid, meslekleri konusunda daha eğitimli olmaları gerekir.

e) Yapılan 'teftiş, eğitim-öğretimin kalitesini artırmaya yönelik

olmalıdır. Teftiş sonucu verilecek ödül ve cezalar, öğretmeni görevi

başına daha etkili biçimde yönlendirmelidir.
f) Objektif bir değerlendirme ile yapılan teftişlerdeki puanlar ileride

terfi alınmasında göz önünde bulundurulmalıdır.
g) Yıl boyunca nasıl bir gelişme olduğunu anlayabilmek ıçın bir kez

ders yılı başında, bir kez de ders yılı sonunda bir sınıf teftiş

edilmelidir
h) Müfettişler, ilkokul öğretmenliği tecrübesi yanında daha yüksek bir

eğitim almış olmalıdırlar.



90 

i) Denetimi yapılan öğretmen olumlu yönde eleştirilmeli, müfettişler,

yapıcı eleştirilerle öğretmenin kendini geliştirmesine yardımcı

olmalıdırlar.
j) Müfettişler teftiş sırasında ve sonrasında olumsuzlukları değil,

olumlu yönleri ön plana çıkararak öğretmeni teşvik etmeli, olumsuz

gördüğü yönleri de uygun bir dille anlatarak çözüm yollarını

araştırmalıdır.
k) Teftişler yapılırken her türlü koşul, imkan, ve yöresel farklar göz

önünde bulundurulmalıdır.

1) Teftişlerin daha yararlı, değerlendirmelerin daha bilimsel olabilmesi

için müfettişlerin daha iyi bir eğitimle bilimsel olarak yetişmeleri

gerekir.
m) Müfettiş, teftiş ettiği öğretmeni hangi kriterlere göre

değerlendirdiğini hissettirebilmeli ve bu konuda şeffaf olmalıdır.

n) Müfettişler daha çok mesleki bilgiye sahip olmalı, eğitimdeki

gelişmeleri takip ederek kendisini sürekli yenilemelidir.

••
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BÖLÜM V

SONUÇ VE ÖNERİLER

Bu bölümde, araştırmada elde edilen bulgulara dayalı olarak, varılan

sonuçlara ve önerilere yer verilmiştir.

SONUÇLAR

Araştırmada, müfettiş, okul yöneticisi- ve öğretmen algılarından elde

edilen bulgulara dayalı olarak varılan sonuçlar aşağıda özetlenmiştir.

1- Araştırmaya katılan müfettişlerin %10,34'ü kadın, %89,66'sı

erkek; %93.lO'u 25 yılın üzerinde, 0/o6,90'ı 21-25 yıl arası eğitimde

hizmet yılına sahiptir. o/o65,50'si Öğretmen Koleji, %6,90'ı eğitim
_/

enstitüsü, %6,90'1 eğitim yüksek okulu, %3,40'1 yüksek lisans

mezunudur. %17,30'u başka okullardan mezundur. Başka okullardan

mezun olduklarını belirtenlerin büyük bölümü üçüncü ülkelerde kısa

dönemli eğitim programlarına katılıp sertifika veya belge almış

olanlardır.
Okul yöneticilerinin %48,39'u kadın, %51.6l'i erkektir. %6,45'i

11-15 yıl, %38,7l'i 16-20 yıl, %45,16'sı 21-25 yıl, %9,6'sı 25 yılın

üzerinde hizmet yılına sahiptir. Yöneticilerin %96,SO'i Öğretmen Koleji,

0/o3,20'si başka okul mezunudur.
Öğretmenlerin ise 0/o63,80'i kadın, %36,20'si erkektir. %1,87'si 1-5

yıl, %30,1 l'i 6-10 yıl, %40,lO'u 11-15 yıl, %22,70'i 16-20 yıl, %5,30'u

21-25 yıl arası hizmet yılına sahiptir. %0,40'ı ilköğretim okulu, %88,70'i

Öğretmen Koleji, %0,7'si ön lisans, %0,4'ü eğitim enstitüsü, %2,S'i
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eğitim yüksek okulu, %1,8'i lisans tamamlama, %1,8'i yüksek lisans ve

%3,4 "ü başka okul mezundur.

2- Amaçlar bakımından:

a) Müfettişler, ilkokullarda öğretmen teftişinin amaçlar

bakımından "çok" derecede gerçekleştiğine inanmaktadırlar. Buna karşın

öğretmenler "az" derece ile müfettiş görüşlerine katılmadıklarını

belirtmişlerdir. Okul yöneticilerinde bu algı "orta" derecededir.
b) Müfettişlere göre, öğretmen teftişinde amaçlar bakımından en

yüksek düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı "çok" derece ile

"öğretmeni görevini en iyi biçimde yapması için teşvik edebilme";

öğretmene göre ise "orta" derece ile "mevcut mevzuata göre çalışma

durumlarını kontrol edebilme"dir. Okul yöneticilerinin algılarına göre de

en yüksek düzeyde gerçekleşen madde öğretmenlerinki ile aynıdır.

c) Müfettişlere göre öğretmen teftişinde amaçlar bakımından en alt

düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı "orta" derece ile "öğrenci

başarısının bilimsel yöntemler ile ölçülmesine yardımcı olabilme"

davranışıdır, "Öğretim araç gereçlerinin sağlanmasında yardımcı

olabilme" hem öğretmeıtler hem de okul yöneticilerinin algılarına göre en

alt düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışıdır.

3- İlkeler bakımından:

a) Müfettişler, ilkokullarda öğretmen teftişinin ilkeler bakımından

"çok" derecede gerçekleştiğine inanmaktadırlar. Öğretmenler ve okul

yöneticileri, öğretmen teftişinin ilkeler bakımından "orta" derecede

gerçekleştiğini düşünmektedirler. Öğretmenlerin, amaçlar bakımından,

öğretmen teftişinin değerlendirilmesinde "az" katılma derecesine sahip
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oldukları, buna karşın ilkeler bakımından teftişin değerlendirilmesinde

"orta" katılma derecesine sahip oldukları dikkat çekmektedir.

b) Müfettişlere göre, öğretmen teftişinde ilkeler bakımından en

yüksek düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı "pekçok" derece ile

"herşeyden önce ıyı bir insanlık ilişkisini şart koyabilme" dir. Aynı

madde öğretmenlere göre "orta", okul yöneticilerine göre ise "çok"

derece ile en yüksek düzeyde algılanan müfettiş davranışıdır.

c) Müfettişlere göre, öğretmen teftişinde ilkeler bakımından en alt

düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı "orta" derece ile "eğitim-öğretim

alanındaki gelişmeleri duyurabilme", öğretmenlere göre, "daima

bilimsel-objektif esaslara dayanabilme", okul yöneticilerine göre ise

"teftişte devamlılık ilkesine önem verebilme"dir.

4- Esaslar bakımından:

a) Müfettişlere göre, esaslar bakımından öğretmen teftişi "çok"

derecede, öğretmenlere ve okul yöneticilerine göre ise "orta" derecede

gerçekleşmektedir.

..
b) Müfettişlere göre, esaslar bakımından öğretmen teftişinde en

yüksek düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı "pekçok" derece ile

"öğrencinin yanında öğretmeni tenkit etmeme" davranışıdır.

Öğretmenlere göre "çok" derece ile ve okul yöneticilerine göre "pekçok"

derece ile yine aynı maddenin belirttiği davranış en yüksek algılanma

düzeyindedir.

c) Müfettişlere göre, esaslar bakımından öğretmen teftişinde en alt

düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı "orta" derece ile "teftiş sonunda

zümre öğretmenleri ile toplantılar düzenleyebilme"; öğretmenlere göre
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"az" derece ile "morali yükseltmek ıçın ödüllendirme yöntemlerini

kullanabilme"; okul yöneticilerine göre ise "hiç" derece ile

öğretmenlerde olduğu gibi "morali yükseltmek ıçın ödüllendirme

yöntemlerini kullanabilme" dir.

5- llkokullarda öğretmen teftişi bir bütün olarak ele alındığında:

a) Müfettişler, öğretmen teftişinin "çok" derece ile yeterli düzeyde

gerçekleştiğine inanmaktadırlar. Öğretmenler ve okul yöneticileri ise

"orta" katılma derecesiyle öğretmen teftişinin orta düzeyde

gerçekleştiğini düşünmektedir.

b) Müfettişlere göre, en yüksek düzeyde gerçekleşen müfettiş

davranışı "pekçok" derece ile "öğrencilerin yanında öğretmeni tenkit

etmeme"dir. Aynı davranış öğretmenlere göre "çok", okul yöneticilerine

göre "pekçok" derece ile en yüksek düzeyde gerçekleşen müfettiş

davranışıdır.

c) Müfettişlere göre, en alt düzeyde gerçekleşen müfettiş davranışı

"orta" derece ile "teftiş sonunda zümre öğretmenleriyle toplantılar
lldüzenleyebilme"; öğretmenlere göre, "az" derece ile "morali yükseltme··

için ödüllendirme yöntemlerini kullanabilme"dir. Bu müfettiş da

okul yöneticilerine göre "hiç" derece ile en alt düzeyde ger

müfettiş davranışıdır.
d) Öğretmen teftişine ilişkin müfettiş algıları "çol ··

yoğunlaşırken "hiç" derecede müfettiş algısına rastlanmamıstı •.

e) Müfettişler, "öğrencilerin yanında öğretmeni

"herşeyden önce iyi bir insanlık ilişkisini

ilişkilerine önem verebilme" davranışları olmak üzer

davranışının "pekçok" düzeyde gerçekleştiğine ina

me",

··insan

- müfettiş



95

f) Öğretmen teftişine ilişkin öğretmen algıları "orta" derecede

yoğunlaşırken, "pekçok" derecede öğretmen algısına rastlanmamıştır.

g) Öğretmenlere göre, öğretmen teftişinde "çok" derecede

gerçekleşen müfettiş davranışları "öğrencilerin yanında öğretmeni tenkit

etmeme", "teftiş sonunda öğretmenle görüşebilme", "sınıftan öğretmenle

birlikte çıkabilme" ve gözlenen davranışlarla ilgili olarak gerektiğinde

öğrencilere soru sorabilme" olmuştur.

h) Öğretmenlerle okul yöneticilerinin en üst ve en alt düzeyde

algıladıkları müfettiş davranışlarının, küçük algılayış derecesi farklılıkları

olsa da büyük benzerlik göstermesi dikkat çekmektedir.

ı) Müfettiş ve öğretmen algıları karşılaştırıldığında :
Öğretmen teftişinin amaçlar bakımından değerlendirilmesinde teftiş

edenle, teftiş edilenler arasında anlamlı farklılık düzeyinde olduğu

görülmektedir.
Öğretmen teftişinin ilkeler bakımından değerlendirilmesinde

müfettiş ve öğretmen algıları arasında anlamlı fark olduğu görülmektedir.

Öğretmen teftişinin esaslar bakımından değerlendirilmesinde,

müfettiş ve öğretmen algıları arasında anlamlı bir fark bulunmamıştır.

i) Müfettiş ve öğretmenlerin amaçlar ve ilkeler bakımından teftişin

değerlendirilmesiyle ilgili algılarındaki anlamlı farklılığın;

• Müfettiş davranışlarında olabilecek bireysel yanlışlıklardan,

• Müfettişlere verilen görevlerin çeşitliliğinden (soruşturma, rehberlik,

teftiş, değerlendirme)
• Teftişin doğasından kaynaklanabilecek birtakım olumsuzluklardan,

• Müfettiş seçme ve yetiştirme politikalarındaki yanlışlıklardan,
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• Öğretmeni değerlendirirken müfettişler arasında ortak bir anlayışın

oluşamamasından,
• Müfettişlerin iş yükünün fazlalığından,
• Müfettiş ve öğretmenlerin mesleki bilgilerinde olabilecek

yetersizliklerden,
• Öğretmen teftişinin kısa zaman aralığında yapılıyor olmasından,

• Teftişte devamlılık ilkesine uyulamayıp değerlendirmelerin yeterince

bilimsel ve objektif esaslara uygun olarak yapılamamasından,

• İletişimde olabilecek yetersizliklerden

kaynaklandığı düşünülebilir.

ÖNERİLER

1 - Öğretmeni teftiş etme görevini üstlenen müfettişlerin,

öğretmenlerin genelinin öğrenim seviyesinin üzerinde bir öğrenime sahip

olması, en az yüksek lisans mezunu olmaları sağlanmalıdır.

2- Teftişin nasıl ve neden yapıldığı müfettiş tarafından şeffaf bir

şekilde ortaya konmalı, teftişin sonucundan öğretmenin yeterince

haberdar olması sağlanmalı ve müfettiş öğretmen arasında etkin bir

iletişimin teminin engelleyecek iletişim sorunlarının giderilmesine
••

çalışılmalıdır.

3- Günümüzde eski yönetim anlayışının yerini "yönetişim" kavramı

almıştır. Gerek amaçların saptanmasına gerekse teftiş programlarının

düzenlenmesine ilişkin kararların alınmasında öğretmenlerin katılımı

sağlanmalıdır.

4- Müfettişlerin iş yükünü azaltmak amacıyla teftiş kurulu yasasının

süratle çıkarılması ve öncelikle ilköğretimdeki müfettiş sayısının

artın lması gerekmektedir.
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5- Müfettişlerin, öğretmenleri ortak kriterlerle değerlendirebilmesi

için çeşitli kurslar düzenleyerek müfettişler arasında teftişten beklenen

yararı sağlayacak ortak bir anlayışın standartları azami ölçüde belirgin

hale getirilmelidir.
6- Müfettiş öğretmen arasındaki ilişkilerin demokrasi anlayışına

uygun olması sağlanmalıdır.

7- Okulların daha sık teftiş edilerek özellikle çok çalışkan ve başarılı

öğretmenlerin çeşitli şekillerde ödüllendirilmesi, bu tür olumlu

değerlendirmelerin öğretmenlerin terfi almalarında ciddi bir biçimde göz

önünde bulundurulması gerekmektedir.

8- Yerinde ve zamanında objektif esaslara uygun olarak yapılacak

ödüllendirmenin güdüleyici bir unsur olarak kullanılmasında yarar

olacaktır.

9- Müfettişlerin en önemli görevi eğitim-öğretim çalışmalarının

daha ileriye götürülmesi, öğretmenlerin görevlerinde daha başarılı

olmalarının sağlanması olarak algılanmalıdır. Bu amacı gerçekleştirirken

sosyal, ekonomik ve kültürel çevre koşulları göz önünde

bulundurulmalıdır. ı.

1 O- Müfettişlerin hizmet içi eğitimlerle teftiş teknikleri ve yem

gelişmeler hakkında sürekli bilgilendirilmesin yarar sağlayacaktır.
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EKLER

EK 1
GENEL AÇIKLAMA

Sayın Meslektaşım,
Bu araştırmanın amacı, ilkokullarda öğretmen teftişinin belirlenen

amaç, ilke ve esaslar yönünden ilköğretim müfettişlerince ne

derecede gerçekleştirildiğini belirlemek, beklentileri ortaya koymak ve

teftiş sisteminin gelişmesine katkıda bulunmaktır.
Aşağıda konu ile ilgili ilköğretim müfettişlerinden beklenen

davranışlar ileri sürülmüştür. Sizden istenen ilköğretim müfettişlerinin

bu davranışları ne derecede gerçekleştirdiğini uygun yeri işaretleyerek

belirtmenizdir.
Lütfen hiçbir soruyu cevapsız bırakmayınız.
Gösterdiğiniz ilgi ve değerli katkılarınız için teşekkür ederim.

Hasan YURDAKUL

••

Y.D.Ü. Eğitim Bilimleri Enstitüsü
Eğitim Yönetimi Denetimi Planlaması ve Ekonomisi

Ana Bilim Dalı
Yüksek Lisans Öğrencisi

LEFKOŞA-2003
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ANKET FORMll

BÖLÜM l

Bu bölümdeki soruları, sızın durumunuza uyan seçeneğin önündeki
parantezin içine (X) işareti koyarak cevaplayınız.

A. Cinsİ)'Ctiniz?
( ) I. K
( ) 2. E

B. Mesleki Konumuzuz'?
( ) I. Öğretmen
( ) 2. Müdür Muavini
( ) 3. Müdür
( ) 4. Müfettiş
( ) 5. Emekli Müfettiş

C. En Son Mezun Olduğunuz Okul?
( ) l. İlköğretmen Okulu
( ) 2. Öğretmen Koleji
( ) 3. Ön Lisans
( ) 4. Eğitim Enstitüsü
( ) 5. Eğitim Yüksek Okulu
( ) 6. Lisans Tamamlama
( ) 7. Eğitim Fakültesi Yüksek Lisans
( ) 8. Başka (Lütfen yazınız) : .

D. Mesleki Kıdeminiz'?
( ) 1. 5 yıl ve daha az
( )2. 6-lOyıl
( ) 3. 11- 15 yıl
( ) 4. 16-20 yıl
( ) 5. 21-25 )111
( ) 6. 26 yıl ve daha fazla
( ) 7. Emekli yıl çalıştım.



BÖLÜM 11

I os

İlköğretim müfettişleri öğretmen teftişinde aşağıda belirtilen hususları
ne derecede yerine getirmektedirler?

A. AMAÇLAR BAKIMINDAN

Hiç
1

r t. Teftiş sonunda amaçlara ne derece
ulaşıldığını tespit eder ( )

2. Mevcut mevzuata göre çalışma durum
hırını kontrol eder........................... ( )

3. Öğretmenleri işbaşında yetiştirmek için
mesleki rehberlikte bulunur ( )

.ı. Hizmetlerin yürütülmesinde karşılaşılan
problemleri ortaya koyar ( )

5. Öğretmenlerin işbirliği içinde çalışmala-
rma yardımcı olur ( )

6. Amaçlar doğrultusunda öğretmenlerin
çalışmalarını yönlendirir (

7. Öğretmenin öğretimdeki başarı derecesi
hakkında bilgi edinir ( )

8. Öğretmenin özellikle olumlu karakteris-
tik davranışlarını tespit eder ( )

9. Öğretmeni görevini en iyi biçimde yap-
ması için teşvik eder (

t O. Kurumda eğitim-öğretim birliğini sağla-
mak için mesleki yardımda bulunur ( )

1 t. Öğretmenlerin uyguladıkları öğretim
yöntemlerini geliştirir ( )

12. Öğretim araç-gereçlerinin s'ağlanmasm-
da yardrmcı olur (

13. Öğretim araç-gereçlerinin kullanılma-
sında yardımcı olur (

1 -l. Öğrenci başarısının bilimsel yöntemler
ile ölçülmesine yardımcı olur ( )

15. Öğretmenin karşılaştığı problemlerin
çözümünde yol gösterir (

B. İLKELER BAKIMINDAN
16. Öğretmenin çalışmalarını değerlendiriı·-

ken sınıfın genel durumuna bakar ( )
17. Öğretmenin okuttuğu bütün derslerde

öğrencilere kazandırdığı bilgileri değer-
lendirir ~ ( )

Katılma Dereceniz

Az Orta
2 3 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

) ( ) 

( ) (

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( )

( ) ( ) 

( ) ( ) 

) ( ) 

( ) ( ) 

)

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) 
( '

(ok

••
(

(

( ) 

(

( ) 

( ) 

( ) 

(

( ) 

(

(

( ) 

( ) 

Pckçok
5

(

( ) 

(

( ) 

(

(

(

( )

( ) 

( ) 
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Hit; Az Orta Çok Pckt;ok 
t 2 3 .ı 5

C. ESASLARIBAKlMlNDAN 
32. Öğretmenin teftişinden önce, yönetici-

den öğretmen hakkında bilgi alır ( ) ( ) ( )
33. Sınıfa öğretmenle birlikte girer ( ) ( ) ( )
3.ı. Sınıftan öğretmenle birlikte çıkar ( ) ( ) ( )
35. Teftiş sonunda öğretmenle görüşür ( ) ( ) ( )
36. Teftiş sonunda yaptığı değerlendirme

kesin olarak belirlenir .... ı- •••••••••••••••••• ( ) ( ) ( )
37. Teftiş sonunda zümre öğretmenleriyle

toplantılar düzenler. ( ) ( ) (
38. Değerlendirmede öğretmenin psikolojik

durumunu dikkate alır ( ) ( ) ( )
39. Morali yükseltmek için ödüllendirme

yöntemlerini kullanır ( ) ( ) ( )
-tO. Teftiş sonrası yapılan toplantılarda

öğretmenlerin eğitim-öğretim çalışma
ları üzerinde görüşlerini serbestçe açık-
lamalarına ortam sağlaı· ( ) ( ) ( )

.ı ı. Sınıfta en az 2 ders saati teftiş etkinlik-
lerinde bulunur ( ) ( ) ( )

18. Öğretmenin okuttuğu bütün derslerde
öğrencilere kazandırdığı becerileri de-
ğerlendirir. u • • • • "· • • • • • • • · · • •• ( ) ( ) ( )

19. Öğretmenin okuttuğu bütün derslerde
öğrencilere kazandırdığı davranışları
değerlendirir................................ ( ) ( )

20. Demokratik liderliği gerektiren davra-
nışlar içinde bulunur...................... ( ) ( )

21. Mevcut şartlan dikkate alır............. ( ) ( )
22. Sorumlulukların paylaşılmasına önem

verir........................................... ( ) ( )
, 23. Öğretmeni geliştirmeye önem verir.v.. ( ) ( )

24. Daima bilimsel-objektif esaslara daya-
nır............................................. ( ) ( )

25. Teftişte bütünlük ilkesine önem verir ... ( ) ( )
26. Teftişte devamlılık ilkesine önem verir. ( ) ( )
27. Teftişte değerlendirme ilkesine önem

verir ( ) (
28. Herşe~·den önce iyi bir insanlık ilişkisini

şart koşar ( ) ( )
29. Milli eğitim hizmetlerini geliştirir ( ) ( )
30. Eğitim-öğretim alanındaki gelişmeleri

duyurur ( ) ( )
31. Sadece problemleri tespitle yetinmez,

çözüm yollarını da ortaya koyar ( ) ( )

( )

( ) (

( ) ( ) 
( ) ( ) 

( ) ( )

( ) ( ) 

( ) ( ) 
( ) ( ) 
( ) ( ) 

( ) (

( ) ( ) 
( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) 
( ) 
( ) 
( ) 

( ) 

( ) 

( )

( )
( ) 

( )
( ) 

(
( )
( ) 

(
(

(

( ) 

( ) 
( ) 
( ) 
( ) 

(



Hiç
I

42. Gözlenen davranışlarla ilgili olarak ge-
rektiğinde öğretmene soru sorar (

4J. Gözlenen davranışlarla ilgili olarak ge-
rektiğinde öğrencilere soru sorar ( )

44. Ferdi farklılıkları dikkate alır ( )
45. İnsan ilişkilerine önem verir ( )
46. Öğretmenin başarı durumunu bilimsel

yöntemlere uygun olarak değerlendirir .. ( )
47. Okul-çevre ilişkisini geliştirecek öneri-

lerde bulunur ( )
48. Öğretmenin çalışmalarını öğretmen tef

tiş formunda yer alan kriterlere göre
değerlendirir ( )

49. Teftişte çevre şartlarını dikkate alır ( )
50. Öğrencilerin yanında öğretmeni tenkit

etmez (

Az Orta
ı J

( ) ( )

( ) ( )
( ) ( )
( ) ( )

( ) ( )

( ) (

( ) ( )
( ) ( )

( ) ( )

Çok
4

( ) 

( ) 
( ) 
( ) 

( ) 

(

( )
( ) 

( ) 
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Pckçok
5

( )
( )
( ) 

(
(

Belirtmek istediğiniz başka bir husus varsa lütfen burava
yazınız: .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . . . . .
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .
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EK2
KUZEY KIBRIS TÜRK CUMHURİYETİ

MİLLİ EGİTİM VE KÜLTÜR BAKANLIGI
İLKÖGRETİM DAİRESİ MÜDÜRLÜGÜ

(~\ 
~

Sayı: P.P.2067
Lefkoşa

7.3.2003

Sayın Hasan Yurdakul
Vadili İlkokulu
Lefkoşa.

t İncelenmek üzere Dairemize sunduğunuz "İlköğretimde Teftişin Değerlendirilmesi"
konulu anket soruları, Talim Ye Terbiye Dairesi Müdürlüğü tarafından incelenmiş olup, anket
uygulandıktan sonra sonuçlarının bildirilmesi koşuluyla okullarda uygulanmak üzere gerekli
izin verilmiştir. /

Bilgilerinizi saygı ile ri,

SevgiDeğgin
Müdür

ÜE/BD

Tel
Fax
E-mail

Lefkoşa-KKTC
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Mi-&,yadı
Mezun Olduğu Okul - Bölümü

Göreve Başlama Tarihi

Çalıştığı Okul

Hangi Sınıfı QkuttuğU

Haftalık Ders Sayısı

Statüsü
s- DENETLENEN DERSLER:

•.........................................................................
....................--···········-···················-···············
-··········-······················································
·······················::;,···· ······•·················••······•·•···
---····································-··························

~. C- DEGERLENDIRME BiLGiLERi:
1- Bilgisini Eğitim-Öğretime Yansrtmast

. - ve. [)erslerdeki öğretim başans•
2.;. Planlama ve hazırlık çaıışmaian
3,;- Derslik düzeni --ders içi etkinlikten

. 4-·öıçme-Değeriendirme çatışmalan
· 5- Milli Eğitim Yasasmdaki genel amaç ve

. temel ikeleri gerçekİeştirme çaoosı
6- Sınıf yönetimi - öğrencilerle iletişimi
.,._ Kişisel özellikleri

·· 8- ()kulun genel işleyişine katkısı
. 9- Rehberlik çaıışmaıan

. 1 o-Ders dışı etkinlikleri

. - O- GENEL BAŞARYD~ESI:

{0-49) Yetersiz·~·:;·:...

(50-64) Orta
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r• ·-· .• .r, •

~

.............................-••······.. .

........-................................ . ....

...................._. ···········
..........................................
-······················ ··············· ·················
.......................................

(20)· ...•...•.. ·: ···•···•·············
(15)· ... •.•.... .- . ·····················
(15)· •·························•····•···
(10)· .....•........•............ , ..· ....

(10)· ····-··············..... • ·······
(1 O)· ..•..............•....••.•.....•...
( 5)· ··················· / .
( S}. ·•·•·······•·· ..•.. ,.. ......•.......
( 5)····································
( 5)··•··········•··········••··········

Toplam .......................................

(65-84) lyi (85-100) Pek iyi
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························· ······· ..,.
·•·•·································· ······· ····················· .
.. ·············· ·············· .
.............. ··········•······························· ········ .
........... . .
F- ÖNERiLER:
.................................................................................................................................................
·······•·•··············· .
................................ ······
........................................................................ _ .
.................... .
·······•••·•··•··········································•· .

~aporunDüzenlendiği Müfettişinimzası: .
Tarih : .....................•.....19...... Adı-Soyadı:........•..........ı.. .

eAşMOFETTIŞIN GôROŞLERI:
/

·······•·•••···••••·•···•·•····················•····•····••····•········································•···•··········•············· ..
................................................................................................. .

······························································································:·········································

.•
Başmüfettişinimzası: .
Adı - Soyadr-:................•............•....: .
Tarih /: 19 .

Teftiş Dairesi Müdürünün
isim ve imzası

............................................... ·············· ..

.••



Adı-Soyadı
Mezun olduğu okul, bölümü
Göreve başlama tarihi
Çaiışhijı okut
Hangi sınıflarda hangi dersleri
okuttuğu
Haftalık ders Sayısı
Statüsü
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. ······•·•·····•················•······························. ···························································•·.............................................................

S. DENETLENEN SINIFLARve DERSLERLE ·iLGiLi BiLGiLER:
Denetlenen: sınıf-şube: Ders: Konu: Tarihi:

................ ············· .

................ ············•· .

............... ··••··•·····························
t- DEGERLl:NDIRME BiLGiLERi:

1- Ders içi etkinlikler

2- Planlama ve hazırlık çahşmalan

3-ôtçme Değerlendirme çalışrrnıtan

4- Sınıf Yönetimi - Öğrencilerie ietişimi
5- Ders dışı etkinlikleri

(20)

(15}

(15}

(10)

(10)

--~\· ~0, ? 0:·ii• ·······ıcK.T.C~ MILtfEGtı1M;KOLTOR;,.GENçt.lıcVESPOR:BAKANUGt: ·.· ./ O ·..
'.''' .... ' •.·:.. :'.X/'.\)fe.~iJ?~~(MODORL.Q~Q-,J:;/:tfö:t:i:;;}:{;}:}d<:·):)\ .. ··

. DALOGRETMENLERI' -TEFTlş-RAPORÜ _·.... , .··.··
. ~ :: _, .'' .' . .

--.• · A.-O~RETMENIN öZLOK:ouRuMu;}::F::f::(.··_ ·····

6- Milli Eğitim Yasasındaki genel amaç
ve temel Rke!ert gerçekleştirme çabası (10)

7~ Alan Bilgisini Eğitim-Öğretime Yansıtması ( 5)

8- Kişisel özetllkleri

9- Okulun genel işleyişine katkıS1
10- Rehberlik çalışmalan

( 5)

( 5)
( 5)

.••
TOPLAM

D- GENEL BASARi DERECESi:
;:;';,

(O - 49) Yetersiz (50 - 64) Orta (65- 84) iyi

.......•.......19.....

. ......•....... 19..•..

. 19 .

.........................•..

.............................
··········"'-················

/.····························
/

····•······················
...........................

... ·················•·•····

...........................

(85 - 1 00) Pek iyi
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, .
.....•.....•......•....................................................................................................................................

Raporun Düzenlendiği

. .,.taritı: : ······•·········· 19

Müfettişin imzası: ...•.••••..•.•...••.•..........

Adı-Soyadı: .•...•.....••.....•..••.•..•.. : ...•.....•

8AşMOt=en1şlN GÖRÜŞLERi:
···················~··························--·················································,································r················...•.•................................................................................................................................................~-~ ...•....................................................................................................... , ..•......................................

Başmüfettişin imzası: .....•....•................••.....
Adı - Soyadı
Tarih

··································
/.· 19 .

Teftiş Dairesi Müdürünün
ismi ve imzası

.••...................................................................
············•·········•···•······
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EK5

GENEL KADRO YASASI
(16/1981 Sayılı Yasası)

(Madde l l Tahtında Tüzük)

Kıbns Türk Federe Devleti Bak.anlar Kurulu, 16/1981 Sayılı Genel Kadro Yasası'run
I l . Maddesinin kendisine verdiği yetkiyi kullanarak. aşağıdaki Tüzüğü yapar

BÖLÜM I
Genel

1. Bu Tüzük, Teftiş Dairesi Müdürlüğü Kadrolarında Hizmet Şemaları
Tüzüğü olarak isimlendirilir

Kısa Isim
RG.65
16.7.1981
EK.III
AE.353
Tefsir 2. Bu Tüzükte metin başka türlü gerektirmedikçe

"Bakanlar Kurulu", Kıbrıs Türk Federe Devleti Bakanlar Kurulunu; ve
"Bakan", K T.F.D. Eğitim, Kültür ve Gençlik Bak.aru'nı;
"Müsteşar'', K.T.F.D. Eğitim, Kültür ve Gençlik Bakanlığı Müsteşarı'nı;
"Daire", Teftiş Dairesini;.
"Mjidür", Teftiş Dairesi Müdürünü;
"Okul" Öğretim Müdürlüklerine bağlı eğitim-öğretim yapan kuruluşlar;
"Öğretmen" Daireye bağlı 10/1970 ve onu tadil eden Öğretmenler
Yasasındaki ifadeye uygun olarak. bağlı kuruluşlarda görev yapan Müdür,
Müdür Muavini, atelye şefi, öğretmen ve öğretici ustayı anlatır.

BÖLÜM II
Amaç

Amaç 7/79
3. Bu Tüzüğün amacı Teftiş Dairesi Müdürlüğü'ne bağlı kadroların

şemalarını, kamu Görevlileri Yasası'ndaki kurallara bağlı kalmak. koşulu
ile düzenlemek ve gereksinimlere göre münhal mevkiilerin
doldurulmasını sağlamaktır

""BÖLÜMID
Çeşitli Hükümler

Hizmet
Şemaları

4. Teftiş Dairesi Müdürlüğü kadrosundaki personelin görev ve
sorumlulukları ile aranan,.,nitelikleri gösteren hizmet şemaları bu Tüzüğe
ekli cetvelde gösterilmiştir.

BÖLÜM IV
Son Hükümler ,

Yürütme
Yetkisi

5. Bu Tüzüğü Bakanlar Kurulu adına Bakan yürütür

Yürürlüğe Giriş 6. Bu Tüzük, Resmi Gazetede yayınlandığı tarihten itibaren yürürlüğe girer
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.1.

TEFTİŞ DAİRESİ
MÜDÜR MEVKİİ
HİZMET ŞEMASI

Kadro Adı
Hizmet Sınıfı
Derecesi
Kadro Sayısı
Maaş

Müdür
Üst Kademe Yöneticisi
II
l
Barem 18 A

GÖREV. VE SORUMLULUK:(1) Bakanlığa bağlı veya Bakanlığın denetimi altında bulunan tüm kurum ve kuruluşlarda
yürürlükteki mevzuata, Bakanlığa bağlı her dereceli örgün ve yaygın eğitim

· kuruluşlarının tüm eğitim etkinliklerinde Kıbrıs Türk Ulusal Eğitimin amaç ve ilkelerine
ilgi yasa, tüzük, yönetmelik ve genelgelere uygun hareket edilip edilmediğine ilişkin
denetim işlemlerininyürütülmesini sağlar

(2) Öğretim kuruluşlarında ders ve müessese teftişlerini koordine eder. Bir sistem altında
genel ve özel teftişler ile soruşturma işlerini organize eder. Gerektiğinde bunlara katılır
Bunlarla ilgili teftiş raporlarını değerlendirir ve Bakanlığa sunar.

{3) Öğretmenlerin tayin, nakil ve disiplin işlerine ilişkin raporlar düzenler ve önerileri ile

birlikteBakanlığa sunar.(4). Kıbrıs Türk Ulusal Eğitiminin gelişmesine, Türk Gençliğinin yetişme düzeyinin
saptanmasına, Ulusal Eğitim amaç ve ilkelerinin tüm öğretim kuruluşları idareci ve
öğretmenlercebenimsenmesineyardımcı olunmasını, onlara rehberlik yapılmasınısağlar.

(5) Okullarımızda rehberlik ve danışmanlık hizmetlerirıin verirr,ı; çalışması için gerekli

önlemlerinalınmasınısağlar.
(6) Kıbrıs Türk Ulusal Eğitim amaçlarının ne oranda gerçekleştiği hususu başta olmak üzere

Bakanlığm denetimine bağlı turn kurum ve kuruluşların genel denetimi ile soruşturma
h;-,m._.tler;fi; vürütrnek ,;,rr,-:.,-, Ü"',,_.,,..,-; kadar ,..,..,,,f'o.H;<: ~öre••le~-,.;;r:r
,u~ •• ,~» , ., , J,.. ,..,,. v ~u.v• " J ..., •...,,, n.u.u ıuun,Lt~y O l vl HUH U.

(7) Eğitim sü;tenündc: verimin arunlması ve çag<la:;; düzeye ulaştmlmas; için iktisadi esasları
.!,.A! nu·.:-,t-._·,,··i~r·J[lP tı!,•Af·~ı- L·a'"';"._.Jµnlv h,,)>.><'.>'.r .:;;:,;,_;= {\.!'.~,:,•·;~.... ,, ,; ,:--. '-·-,r·····f·.-~,....,,-.·u~ C ~v.ı •.• ,, •..••..•..•.• ""' •.•.•• '"''.!'"'''-''"'-' vuıuHUl L,o'""', •..,5ı ••. 1HH YC' iV<!CU!H !/-_u.1Ul·"'"'

öğretim kuıuluşlannı ilgilendiren raporlarını Bakana ve Müsteşara verir

(8) E
-· ·

0--
- - K-ı - k , .ı: ı · , , ..J ı • . _.. ( gıtım, gretım ".e U tur 'O~,u,a~na .'''"""". o'.ara.c ,,üze~,e~enKWS. semme!, ;.,:,!lte<O!lS

v? benzen taaliyeuerde gürör a,acaa~rnufettış:eıı saptar, onıaru gorev verir

\'9} Ost Disiolio Kurclucda görev alır.
, ' ~; • r. ·., r ! , ! · .. • · ~ . • ·~ • . , ,-., . • . • ,t 1 u J 1 uı-;.;-ı.rnıa.r..ı gurevıerm ıtasmca bm~4.na ve sıusteşara Karşı sorumludur.

ARA.N/\i'.''ı NıTf.ITı<LER:

mc:,'J.mu ulrnasma ilaveten l O vılı sorumluluk taşıyan idari görevierde olmak sartıvla l 5
h~z:-T~f-'·';.Pt;-~~~!:: olmak.

! ' . . t f. ' •~-iiZ:-CıCl t1{!.UŞ ·,)Hlidi:.. \ ::1:\.J :1:;t >./f. 8t-r;g_; 0-H c__:z,._,~.-:.

r -,
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TEFTİŞ DAİRESİ
BAŞMÜFETTİŞ MEVKİİ

HİZMET ŞEMASI

Kadro Adı
Hizmet Sınıfı
Derecesi
Kadro Sayısı
Maaş

Başmüfettiş
Eğitim Hizmetleri Sınıfı
I. (Yükselme Yeri)
2
Barem 15-16+10 (3348x132-4272)

(36 l 2x144 ~ 4620)

GÖREV. VE SORUMLULUK:(1) Bir programa bağlı veya verilen direktifler altında Orta Öğretim ve/veya Mesleki-
Teknik Öğretim Kuruluşların Öğretim Kadrosundaki öğretmenlerin genel teftişlerini

yapar.(2) Okulların türlü faaliyetlerinde yürürlükteki mevzuata ve Kıbrıs Türk Ulusal Eğitiminin
amaçlarına uygun olarak hareket edilip edilmediğini kontrol eder.

(3) Orta Öğretim ve/veya Mesleki-Teknik Öğretim Kuruluşlarında teftiş yapacak müfettiş ve
danışmanların çalışmalarını koordine eder. Ders ve kurum teftişleri sonuçlarını
değerlendirir. Alınması gereken önlemleri saptar, müfettişlerin faaliyetlerine ilişkin

kontrol işlemlerini yürütür.
(4): Müfettişler, okul yöneticileri ve öğretmenler için gerekli görülecek Hizmet içi Eğitim

faaliyetlerini saptar ve bunlar hakkında önerilerde bulunur
( 5) Eğitim, Öğretim ve Kültür konularına ilişkin olarak öğretmenlerin hizmet içi eğitimleri

için düzenlenen kurs seminer ve benzen· C'--1i1,etl ••rde A-1,,.,.,~,~ '"= mufe ..• ;,..ı..-:- --,".--.. -,._,.. , id.a.I• u~• ULUll'liHU • I.- lll\.H lU,"iCl ıı ı i::,'-': Ç \

almalarını sağlar ve kendisi de katılır.
(6) Orta Öğretim ve/veya Mesieki-Teknik Öğretim Kuruiuşiarmdaki Müdür, Müdür

Yardımcısı, bölüm şefliği ve öğretmeı:-Jeri,-. yıfük ç.aiışrr,ala,; l·,akkm<la dctııı;-:mc. ,_·::
müfettişlerin verdikleri raporları değerlendirir varsa kendi kanaat ve görüşlerini
raporlara ekler. Ögretmenienn ıerfileriue ihşk.in raporları düzenler ve tviudure sunar

C;ı Oğ:retirn KuruluşLmnm vennunı artırmak ıçin alınması gerekert önlemler
. .• . .
f'l._~KK.!r!C~:

)
raporiar duzenler , gerekti önenk-rcte bulunur.):; tı:;,"(~~\:~,' ~.~:~;,d:ğ~ı~:~;, bt~,''.~~~: ::~~,~ :~~;·~~::'.'.~::,:;;;" g öı evlen vapar

( 1) Egıtirn ve öğı eurn konularında herhangi bir fakulıc veva vüksek oku] bıur ıruş, pec1agoı:

·. - ' • !~1,.'"~--.~·,r~ !'""n > ::ı. ~:..•.•. __•.•..•••• >,.a.ı.iii ••..• ı •

'• . '"" .-~ ... .......,
~-•.. '-f\,._:.( ;_ı1 l l ••.. ·

r ,,· . :_ - - . . - . . ' ' ~ ·, ~ ."li'ıl i"- ı,,~ illif~f- tilV~•.::ıoı·,---ı,.;.v·t
,,n•:ı ~,"ru1'•.......-.. ~·=, ......•.....•
\..J •..•..••...•. '-" .;.;.., •••••• t.-) ı J J .., ..__.ı • \...- .•. (.l

- __ _,_ ....
<,,_,.,O! tı•ı- -.· - ··-·---

[~Hinı Ten-ta\r\,ülleri hakkında .':'ene! biloive sahip olmak
,;;:
\-"

{6 

.. ·- - . ·- _j;._,ı~_,',., I, ıi İ \, ~ı) ~ ·,
' ı, •.•

........ ·- ..... ::.:..~-- .. --~ı"c.:· ~·...• ~··~ .•. .,,i,,,·,
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TEFTİŞ DAİRESİ
MÜFETTİŞ MEVKİİ

HİZMET ŞEMASI

Kadro Adı
Hizmet Sınıfı
Derecesi
Kadro Sayısı
·Maaş

Müdür
Eğitim Hizmetleri Sınıfı
I (Yükselme Yeri)
26
Barem 15-16+120 (3348xl32 -4272)

(3612xl44 - 4620)

GÖREV, VE SORUMLULUK:
_(1) Bir programa bağlı veya verilen direktif altında duruma göre Temel Eğitim, Ortaöğretim

veya Mesleki ve Teknik Öğretim Kuruluşlarının ve bu kuruluşlarda branşı dahilindeki,
öğretmenlerin teftişini yapar. Öğretim Kuruluşlarındaki her türlü faaliyetlerin
yürürlükteki mevzuata ve Kıbrıs Türk Ulusal Eğitimin amaçlarına uygun olarak yapılıp
yapılmadığını denetler.

(2) Ders teftişlerinde ve müessese teftişlerinde dikkate alınacak ortak esaslar çerçevesinde
öğretmenler rehberlik eder, yön verir ve onları işbaşında yetiştirir.

(3) Genel olarak ve özellikle ihtisas dahilinde öğretmenlere eğitim ve öğretim konularında
düzenlenen kurs, seminer ve benzeri faaliyetlerde kendine verilen görevleri yapar.

(4}. Teftişinden sorumlu bulunduğu öğretmen ve okul ile kuruluşlar hakkında en az yılda bir
defa genel rapor ile tavsiyelerini verir.

(5) Öğretim Kuruluşlarının çalışmalarındaki gelişmeleri ve ihtiyaçları hakkında gerektikçe

raporlar düzenler.
(6)-Müdür ve Başmüfettiş tarafından kendisine havale edilen eğitim, öğretim ve kültür

konularında herhangi uygun bir görevi yapar.
(7) Bakanlığın denetimine bağlı tüm kurum ve kuruluşların genel teftiş ve denetimi ile

soruşturma hizmetlerini yürütmek amacı ile görevlendirilebilir.
(8) Görevlerinin ifasında Başmüfettişe ve Müdüre karşı sorumludur.

ARANAN NİTELİKLER:
(1) a. Uygun konularda bir üniversiteden veya herhangi bir yüksek okuldan mezun olmak ve

pedagoji sertifikası veya öğrçtmen yetiştiren bir okuldan diplama almış olmak; veya
b. Öğretmen yetiştiren bir yüksek okuldan diploma almış olmak;

(2) Bir alt derecede en az 3 yıl çalışmış olmak veya Temel Eğitim veya Ortaöğretim veya
Mesleki ve Teknik Öğretim Kuruluşlarında en az 10 yıl başarılı öğretmenlik veya en az
iki yıl okul idareciliği yapmış olmak.

(3) Kıbrıs'ta ve diğer yabancı ülkelerde eğitim ve öğretim problemleri ile temyülleri
hakkında genel bilgi sahibi olmak.

(4) Sınav Tüzüğünde öngörülen sınavlarda başarılı olmak.
(5) Diğer niteliklerde eşitlik halinde bilimsel ehliyet bakımından daha üstün olan tercih

olunur.
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s
TEFTİŞ DAİRESİ

DANIŞMAN MEVKİİ
HİZMET ŞEMASI

Kadro Adı
Hizmet Sınıfı
Derecesi
Kadro Sayısı
Maaş

Danışman
Eğitim Hizmetleri Sınıfı
I (Yükselme Yeri)
3
Barem 15-16+120 (3348xl32 -4272)

(3612xl44. - 4620)

GÖREV, VE SORUMLULUK:
(1) Bir programa bağlı veya verilen direktif altında duruma göre Temel Eğitim, Ortaöğretim

veya Mesleki ve Teknik Öğretim Kuruluşlarının ve bu kuruluşlarda branşı dahilindeki
öğretmenlerin teftişini yapar. Öğretim Kuruluşlarındaki her türlü faaliyetlerin
yürürlükteki mevzuata ve Kıbrıs Türk Ulusal Eğitimin amaçlarına uygun olarak yapılıp
yapılmadığını denetler.

(2) Ders teftişlerinde ve kurum teftişlerinde dikkate alınacak ortak esaslar çerçevesinde
öğretmenlere rehberlik eder, yön verir ve onları işbaşında yetiştirir.

(3) Genel olarak ve özellikle ihtisası dahilinde öğretmenler eğitim ve öğretim konularında
düzenlenen kurs, seminer ve benzeri faaliyetlerde kendine verilen görevleri yapar.

(4) Teftişlerden sorumlu bulunduğu öğretmen ve okul ile kuruluşlar hakkında en az yılda bir
"defa rapor ile tavsiyelerini verir.

(5) Öğretim Kuruluşlarının çalışmalarındaki gelişmeleri ve ihtiyaçları hakkında gerektikçe
raporlar düzenler.

(6) Müdür ve Başmüfettiş tarafından kendisine havale edilen eğitim, öğretim, ve kültür
konularında herhangi uygun bir görevi yapar.

(7) Bakanlığın denetimine bağlı tüm kurum ve kuruluşların genel teftiş ve denetimi ile
soruşturma hizmetlerini yürütmek amacı ile görevlendirilebilir.

(8) Görevlerinin ifasında Başmüfettişe ve Müdüre karşı sorumludur.

ARANAN NİTELİKLER: .
(1) a. Uygun konularda bir üniversiteden veya herhangi bir yüksek okuldan mezun olmak

ve pedagoji sertifikası veya öğretmen yetiştiren bir okuldan almış olmak; veya
b. Öğretmen yetiştiren bir yüksek okuldan diploma almış olmak;

(2) Bir alt derecede en az 3 yıl çalışmış olmak veya Temel Eğitim veya Ortaöğretim veya
Mesleki ve Teknik Öğretim Kuruluşlarında en az on yıl başarılı öğretmenlik veya en az
iki yıl okul idareciliği yapmış olmak.

(3) Kıbrıs'ta ve diğer yabancı ülkelerde eğitim ve öğretim problemleri ile temayülleri
hakkında genel bilgi sahibi olmak.

(4) Sınav Tüzüğünde öngörülen sınavlarda başarılı olmak.
(5) Diğer niteliklerde eşitlik halinde bilimsel ehliyet bakımından daha üstün olan tercih

edilir.
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EK6
Kuı.cy Kıbrıs Türk Cuııılıuıiycıi, Cııııılıuriyct l\'lccli:;ı ;ı~,:ıli,ıd.ıkiyw;.ıyı yapar.

IJİHİNCİ KISl1'1
Gt•ıH·I Kurullur

Kısa isi 111 I. Bu Yasa, "Tcfl is Kurulu (Kurulus, (;iirc, n; t·:ııı.~ııııı E-.asl:ırı) \ ususı"
olmak isiınlcııdiıilır.

Tefsir 2. Hu Yasad« nıctiu l>a~ka türlü gcıektiııııcdıkı;c
"Dcvlct ", Kuzey l<ılırıs Türk Cumhuriyet! IJn lctin],
"Bnknn", eğitim- öğretim işleri ile ilgili llakam.
"B:ılrnıılıl<", cğitiııı- öğretim işleri ile ilgili B:ık:ırılıgı, lnıkaıılığa lı:ığlı
daireleri ve lıağlı biriıulenu taıırnııııııı auluur.
"Başkun", Tefii~; Kurulu Başk.uu 'ru
"Hnşmüfcttiş", Tclliş Kurulu'uun en kıdemli (i~· uıüleltişiu: uululn
"l\1Ufcttiş", Tefli~ Kurulunda görevl] müfettişler: ( l<unıl Uyclcriui)
anlaur.
"l\liifctfr;ı Yurrluucıs!", Kurul lbşkaııı, Başıııiıfr-tıi~;VL:y:ı ıuüfcttişiu
nezaretinde güıl~Vyupun ve Kurul Üyesi uhunvnn ıııiildti-;; ynrduncrluruu
aıılaıır
"Dcrslınnc", ()ıl:I \T l(ııcl kişilcn: ail dcrshauclc: ı :ıııl:ıtıı
"Eğitim Ve f>ğrdiııı Kurumu," H:ışkıııılığ:ı lı:ıi]lı ilk , orta. ıucslck i ve
teknik cğitiu: okulluruu, lisclc: ive <iı.el ~:ğiliııı okullun ile nun ukulluıuu
aıılatır ve B:ıkaıılığııı gözetim ve dcuetiuunc bıığlı ulurnk tualiyc! gösteren
gerçek ve tüzel kişilere ail her türlü ve düzcydck: okullun du kapsar.
"Kurul" Tcüiş Kurulunu anlatır.
"Ön-Soruşturuın" I lerhangi bir disiplin konusu ile iigili olarak bir
sorşlurıııarıııı başluulmasınn gerek olup 01111:ıdığırıı saptamak nmacıyln
yapılan çalışmudu.
"Kurs", Bukunlığa lıaglı ve/veya Ül.l'I VL' ıo:1.<"I ki~:ilı:ıt' ail her uu lü kursları
unlaur ve ~ms ycı lcıiui de kapsar.

ı\ mar
17/198(,

( IJ Tcl"ıi~ Kuı ulunun k uı ulu-: uuuu.r , 1\ılılli l·:giliııı Yasasıkurulluunu
ııygıııı oluruk ; lhıkıııılıil,ıı lııı~jlı lıcı ıh:n:ı:ı~dcki ciıgiin ve yııygııı
eğituu kıu uuıuudu ve/veya 13ııkıııılığıııgi"ı/.dİııı ve/vevu Jı.:ııdiıııi
ulundu bulunun özel ve tüı.el kuruluşlarda, ıııilli cğitiıııiıı aıuuç
ve ilkelerine ve ilgili yasa, tüzük, vöucunclik, plan, pıugram ve
genelgelere uygun hareket edilip, cdilıncdiğiue ilişkin denetim
işlcıulcı ini l lukuulık ndıua lıu yns;ı l.uuıllun ile ilgili dii_lı.:ı
nıcvzuul kutnllun \'L:l\l'.\T<.:İlldl: vür uuuvk \'L' genel telli~ VL'

soruştuuua yapmak,

J. 



Kupsu ııı

Teftiş
Kurulunun
Kuruluşu

Kadrolar ve
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Teftiş
Kurulu
Bil rosu nu ıı
Görevleri

117

(2) l•:ğiliııı ve üğıctiıııde V\.'I iıııiıı nrunhnaxı. ıigJdiııı pıııgıaııılaııııııı
umuçluı 111;ı ul.ışlııılıııası ,c cgiliııı-iiğıcliııı ctkiııliklcıiııdc <,'.ıl[~Jaş
düzcvc 11la~ıl111:1s1 1(,:111 vuuetrct. ıiğıctıııcıı ve ılığcı personele
yurduuc: ulıunk ve oul.ını yol gi'ısteı ıci rchbcı liktc bulunmak

-l. l Iu Yusunuı kap:;.11111,

(I) l{akaıılık ıcşk ilut: ve Bakaıılığa lı.ıglı kuı uluşlar ı,

(2) Yiıksek Oğıdiııı Kıııııııılaıı lı:ııiı,: Uakaıılığ.ı lıuğlı her
derecedeki iirgiııı ve y:ıygııı ef(itiııı ve i\üretiııı kurumu
ile Uakaıılığııı denetim ve güzdiıııiııdcki gerçek ve tüzel
kişilere ail cğiliııı ve iiğretiııı kuruıuluruu:

()) Bu kuruuılurcla çalışau vönctivi. kamu gürevlisi,
ıiğrı..:tıııcıı ve diğer tüııı pcısııııcli k upsur

İldNl :i I\ISII\I

Kuruluş Ve Görevler

5. Bu Yasada belirtilen görevleri yerine getirmek ve yetkileri
kullnnnıuk üzere; bir Bnşkaıı, brunş vcögrotu ıcu suyıhuı dikkate
nlııınrnk nıanuuş müfettişlerden ve ıııülelliş ynıdııııcılaı ıııdurı
oluşur.

6. (I) Tcl'liş Kurulunda çalıştırılacak personele ail kadrolanıı adı,
kadro sayısı, lıizınet sııııfı, sınıf içindeki derecesi ve maaş
burcuılcıi, lıu Yasaya ekli Birinci Cetvelde güslcrilnıiştiı.

(2) Kurul kadruları, her yıl bütçe yasusuulu giisteıilir ve heı yıl bütçe
ynsnsıııu konacak ödenekler çerçevesinde doldurulur.

(3) Biri ııci Cetvelde gösteri len barem ler, Kumu Görevi i I eri Yasasinduk i
ilgili hizmet suuflunua ait derece ve baremlerin karşılığıdır.

(ti) Teftiş Kurulu ••kadrosuna ve Müfettiş Yarduucrhğıua atanacak
personelde aranacak nitelik ile görev, yetki ve suruıululuklan. hu Yasaya ekli
ikinci Cetveldeki hizmet şcıualanuda güstnilıııiştiı

7. Teftiş Kurulunun yeteri kutlar kitabet lıizıııetlcri sııııl'ı personeli ile odacı ve
şoför hizmetleri sınıfı personelinden ve isçilerden oluşan Bakanlığa bağlı bir
bürosu bulunur ve kurulun tüuı yurduncı hizmetler: bu büro turufındnn
y iirüt ü I ü r
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Tefli~
Ku nı lıı 111111
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X Tdıi~ I< Ill ıılıı I l:J';k:ııılq•ı, ll;ıkıııı vcvn llııkıııı ııdııı:ı rvliıslqıııdıııı alıırnt:iı
cmiı ve oıı:ı_v iıı.l·ııııL:ıı~ıı~.ıd;ıkil_!,<°ııL:,·kıi _\;ıp;ıı

( I J l:...ıııul; llakaıılıılıı lı;qllı, lıcı dcı cccdcki i'>ıglııı ve
v:ıvgııı C(\İliııı kuı uruuudu vcvu Hııkıııılığııı dcucuuıi
ulundu bulunun İİ/.cl ve ttiıl'I kuruluşlurdu, tüm cğiliııı
iiJ1n:liııı etkiulik lcı iudc, ıııilli l'/;ıtııııiıı uınuç ve
ilkelerine, yürüı lüktck] y:ıs;ı, tüvük. yöucuuclik. plan.
pı ııgrnııı ve gt:m:lgclcı le di11,l'.I ıııl:, ı.ıı;ıla ııvı.•,1111 luu d,l·I
edilip cdilıııcdiğiııL: ilişkiıı ılL:ııL:lıııı ı~kıiııi yiııııliıı vı:

ı :ı porn I ııığlaı.

I
I

U) Kuı ul: cğiliııı-ügrctiııı kuruurlruındu ders ve kurum
tcüişlcrinin vupılnıusuu s:ıglar. !lir sisten:
çerçevesinde, gene] ve özel ıcüisler ile soı uşturıuu
işlcmlcriu: ve kıınıııılard.ıki yıııwıici. üı:\rL'lıııL'.II ve
diiicı ~::ılı!;,aıılaııııdcııdiıJLkı iııi vuı iıli·ıı Huulıu l;ı ilgili
lı~l'I i~ ı apoı l:111111 diı:ı.l~ll [er değeıkııdi ıi r.
iiğıdıııeııkı iıı haşuı ı dııı uuılıu uıu ve ı;alı~ıııalııı ıııa
ili-;;kiıı rnporl:ırı düzenler ve hu rnporlnn IJ:ıkaıılığa
sunar. nu rupoı lur: yükselme. bur», ödüllendirme v.s.
gibi iiğrclıııcııc hak kuzunduun durumlarda öncelikle
gliz önünde tutulur.

(.1) Kıhns Türk Milli Fğitııııiııiıı gclişıııcsiııi. Türk
geııı,:liğiııiıı yeti-;;ıııc duzevinin suptaunıasuu. ıııilli
cğitiıııiıı uıuuç ve ilkelerini ıüıu iiğıetiııı kuruıuluruuu
yönetici ve üğrclıııeıılcriııcc eksiksiz u_yguiaıııııusıııı
suğlumudu yarduncı olur ve lıunluru tek tek veya
zümreler halinde rehberlikle bulunur

(4) Kıbrıs Türk milli cğiıiuuuin uınuçlarnun ne orunda
gerçekleştiği hususu buştu ulıuuk üzere, llııkıııılık ve
lı:ıglı kuruluştan ile Milli Fğitiııı Ynsusı hük ünılcıi
çerçevesinde lualiyet giislcrcıı i\ı'.cl okul, <izci dershane
ve kurs verlcriuin Iauliyet koşulluruıu uvguuluguuu

" İ7kı, gcııcl tell iş ve dcnctuu ile sıııtı~luııııu işlcrulcriu]
yürütür-

t:i) kıınıl. nakaıılık ve lı:ıglı Ill'.) tuı vı: <liıı.n:dcki (İl giıtı )'.,C

ynygııı. ü:ıd \·T lİl/l:l q:.iıiııı-ı"icıl'Iİııı kıırıılıı~laııııııı
cıkiıılikkıiııiıı süulüı ühucsuulc l',l!IL:kli ıılaıı yHSH,

tüzük ve yilııclıııdiklcıiıı lııızıılııııııııısıııda yurduuc.
olur.
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t(ıı l<ılıııs Ttuk ıııilli L'.ğıliıııiııiıı gclişiıııiııi ~ağdas ıil\:Ollcı
i~:i:ıdc gu,;ckk~:i; nırk , ıııcv,.ııala. pl.uı ve pıogı;ıııı.ı
uvuun çalışıııasıııı sağl:ııııak ıunucı ılc rucclcmc ve
uruşunnulnrda buluuurak gcrck l: önerileri hazulur

(7) ~:rim:. Türk ıııilli eğitiıııiııiıı geli~;ıııcc.İrıG, Türk
geıı\·ligirıiıı yeuşme diızcyıııııı vuksclnhnesrue kıııkıdıı
uu/uııııı:ık aınacıyl« üğn:lıııcııkr iı,:iıı düzenlenecek
luzınetiçi eğirim etkinlik ihuvaçlaruu saplar,
öuerilerde bulunur. katılır, ııklif'rnl alu

(8) Bukunlık ve bağlı kuruluşluruı personeli hakkıuda
Kumu Görevlileri Yususı. Öğıetıncııfcr Yasası veya
ilgili mevzuat uyarınca doğrudan ön-soruşturma yapar,
geçici işten el çcktiuue işlcıui, soruşıunuu önerir ve
lıaı.ııladığı rnporları ilgili mercilere ulaşunr

(9) Kurul belli diiııcııılcrde Kurul Başk:1111, Müfettişler ve
Müfettiş YnrJııııcıluııııııı yapmış olduğu çalışnıalur
sonucu verdikleri rnporlnn du gözeterek eğilim ve
öğretimde veriıııiıı urttırılıııası, </ağclaş düzeye
ulaşlırılııırısı içiıı lop/aııtılar yapar, soııuçlarıııı
öueri I erle bi rl ik le Bakamı su mır

9. Tcüiş kurulunun vclk ilcr] şunlurdır:

( 1) (A). Bukanl ık teşki lal ve kurul uşlaruıda bul uııaıı giı.1 i olsun veya ol musın
her türlü belge ve dosyayı görmek veya inceleuınek üzere istemek;

(13). Öğretınenkr Yasası, Kamu Görevlileri Yasası ve ilgili diğer mevzuat
kurallarına bağlı olmak koşuluyla hukkuıda sonışti:ırıııa ve kovuşturma yapılan
öğretmen, Bakanlık ve \Ju~lı kurul uşlun personel i i Ilı ilgi Ii olıırıık doğrudan
işten cl çektirme işlemi önermek;

(C). Suç delili defter. belge ve kayıtları; duruınlun açıklık kazanana kudur
alıkoymak ve gerekenleri yetkili yargı orguniurtun teslim etmek.

"
(D). Soruşturma, inceleme ve anışlırıııayla doğrudnn ilgili olıııuk kaydı ile

diğer Bakanlık ve Kumu Kunıııı ve Kunıluşlarıııda bulunun belge ve lıilgileri
istemek ve iııçclcıııck

(F). Soıu~turnıu, iucclcme ve uruştu ınulurlu dııgnıJıııı ilgili ulıuuk kaydı ile
diğer Bukunlık ve Kn11111 Kunıııı ve Kıırııluşlnrıııd:ı çulışnn personelin hilgisiııc

buş\İurnıuk.

(2) Yukarıda belirtilen yetkiler, Kurul Başkam ve nıüfcıtişlcr tarafmdan
kullanılır ve hiç bir şekilde ba~kalarıııa devredilemez. Tüm güvenlik
güçleri ve mülki kuruluşlar bu yetkilerin kullaııılııı~ısı sırasuula Kurul
Başkan ve üyckriııe gerekli yardıuu vapaılar. ··
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10.Daşkaıı; hizmet şcnıasuıda hcliı tilcn göıcvlcıi yaıunda ııı(ikttı~:.;ıf;ıl ve
yetkisi ne salıi p ol up a~ağıdak i gö: evleri de yapar.

(I) Kurulun 8. ınuddcdc bclirtileu gürevlcriııi Hukun uduiu
yürütmek.

(2) Kurulu yönetmek, çalışuuıl:u 1111 diıLcııkıııck \C

denetlemek,
(J) Yıllık denetiru pıogı:ıııılaı 1111 hnzulanuı]: ve kurulu

sunıuak ,
(4) Gerektiğiııde bizzat denetim, inceleme, araşurma ve

soruşturma yapmak
(.5) Raporlan incelemek, esas ve usul yönlerinden

cksiklikleriniıı giderilıuesini sağlamak, ilgili yerlere
göndermek, bunlar üzvr inde ilgililerce alınacuk
öuleınleri belirlemek.

((ı) Müfettiş ynrduncrlan ihtiyncuu saptamak ve kurulun
görüşüne sunmak

(7) Müfettişlerin hizmet ıçı eğitimleriyle müfettiş
yardı ııı ıct laııııı ıı yeti şıneleıi ıı i sağlayıcı önlem lcıi
almak,

(8) Müfettişler, Müfettiş Yarduııcılan arasında ıuevzuutuı
uygulaıuuasuıa ilişkin olarak ortaya çıkan görüş
ayıılıklarıııııı giderilmesi · aıııııcıyla ıuülcuişlcrc
inceleme ve uruşurma görevi vermek ve hu konularda
loplaııtılar düzenlemek,

(9) Bakan taruluıdun verilecek görev I erle hizmet
şemasındaki ve mevzuatla verilen diğer görevleri
yapmak,

11. Kurulun görevleri ile yukarıda helirtilen görevlerin etkin ve
verimli bir lıiçiuıdc yerine gctirilmcsimlcn Hakana ve MD_sle~ara
karşı sorumludur. - -----.

12. Teüiş Kurulu Buşkum'na görevlerinin yürütülmesinde yurduucı
olmak üzere eiı kıdemli üç müfettiş başmüfettiş olarak
görevlendirilir. Başkanın yokluğunda en kıdemli Haşıuüfettiş
kendisine vekalet eder. Buşuıüfettişler; gürL·vlcıiııiıı yerine
getirilmesindcu Buşkuna karşı sorunıludurlar.

11. Müteuişere Bıı~kaıı ve l Iuknn dışuıdu hiçbir yerden euuı
vcıilcıucz Mülcuişlcr Hukunuı emir ya d:ı oıı:ıyı üzerine
Bakan adına uşağıduki görevleri yaparlar:

(I). (A). l3akanlık teşkilatıyla bağl: ve ilgili kuruluşlaı ill her türlü faaliyet ve
işlemleriyle ilgili olarak denetim, inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek,

'. 11 ı,,(ı J. ). ,,1 ı,·_(1 ;I ,·

c·• l r. ı \ I ( '\, (

' ' : \ . '. ' ,·. ' ..
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.. ,.', On Mevzunun uyııulııııııııısıııJıııı do!_lıııı suuuclnı üzerinde inceleme
ynparjık, görülecek yanlışhk ve ck:dldikkıiıı gidcıilım::.;i ve dü,.cltilıııcsi
yollann: ıırnştırınnk ve işlerin istenen düzeyde vürütülıncsiui sıığlıııııuk için
nhnmusı gereken önlemleri ve düşüncelerini raporlu Bnşkuulığu sunmuk,

(C). Öğrencileriu Mitli Eğitimin nmaç ve· ilkelerine uygun biçimde
yetiştirilip yeliştirilıne<liğiııi, yetenek, bilgi ve beceri kaznndınlıp
kazandırılmadığını incelemek, araşurmak ve sonuclannı rapor halinde
Başkunlığa sunmuk, ·

(D). Ders ve kurun: ıdıi~kriııık dikknıc alıuncuk ortuk esaslar \'Cr\'.Cvcsimlc
öğreuueulere ıclılıı.:ılik dıııck, yüııvet inek ve uulun i~lııı~ıda·yctişliımek,

(E). Görevlerini ynpuı ken ügıcıı<likleri uygunsuzluk ve/veya yolsuı.luklun
yazılı olarak Kurul Bnşknıılı~ınu bil<lirınck.,

(F). Bakunltğı ilgileııdireıı konulurdu yurt içinde ve dışnuln inceleme ve
anıştırmalar yapmak, koınisyou, seminer, loplııııtı ve benzeri ıueslcki
çnlışıııalardn görev almak.

(0). Yasn, tüzük ve yönet mel ik lcrle veri len ve lıizıucl şcııınlıınııdn hcl iri ilen

görevleri yapmak,

o·.-.,, ..
I

(2) Müfettiş yar<lıınıcılarmın bu yetkileri kullanabilmeleri ve bağımsız olarak
görev yapabilmeleri, asaletlerinin oııuyln111ııusı sonrasıudn, Buşkanrn önerisi
üzerine Dakan onayıyla yetkili kılınmaları halinde ınliınkl\nuür. Ancak her
halükarda Müfettiş Yar<lııııcıları Kurul Üyesi olarak görev yapamazlar.
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14. llaknıılıkı,:a iiğıdıııı.;11 snyılıııı dikkıılc ıılıııııııık lıııııışlıııdıı tı.;slıit
edilen ihtiyaçlar doğnıltu:;u;;da ,ılınacak Müldti~
YaıJııııcılığı'ııa /vduv olarak ataııacaklarda aranacak şartlar:

ı:uküllc veya cııa:ı. 1\ yıllık yüksckokul ıııcı.uııu olup pedagoji scrtilikusıııa

sahip ulan ve, ·I. l3::ıkanlığu bağlı okullarda brunşrnda cıı
az IJ yıl öğretmenlik yapmış ulan veya

2. Bakanlığa bağlı okullarda branşıııJa en
aı. I O yıl tiğrcııncnlik yaptıktan sonra 2
yıl Okul MOJliılOğii yııpmış olan veya

3. Bakanlığa bağlı okullarda braıışıııJa en
az 10 yıl öğretmenlik yaptıktan sonra
I3akaıılık teşkilatınJa eğitim hizmetleri
sınırıııda 2 yıl gürcv yapın1ş cılnn veya

11. Bakaıılığa bağlı ukullaıda lııaıışımla en
uz 7 yıl üğrc\ım~nliklcıı sonra ıoplıun '.1
yıl yüııdicilik yapıııış o\aıılun.luıı

Kaınu Hizmet: Komis,,uııuııca yapılacak yazılı ve/veya sözlü mülakat

sınavları sunucunda ka7.anunlnr atanır.

15. Bir (I) vıllık adavlık süresi sonuıı<la Kurul tarafından. .<lüzcnlcncn <lcğcrlcndirnıc rapurun<la başarı puanı yetmiş (70)
ve nzerindc olanlar, Kurulun önerisi uzerinc Kamu l lizıncti
Komisyonunca asaleten MülcUiş Ynr<lııncılığına atanırlar.
Asaletinin onaylanması uygun bulunmayanlar Kamu Hizmeti
Komisyonunca bir önceki görevlerine iade edilirler.

16. Üç (J) yıl süre ile müfe~iş yardımcılığı kadrosunda bulunun ve
bu süre zarfındaki Kurul değerlendirme rapor ortalaması
yctmişbeş (75) limitinin üzerinde bulunan ıııülclliş yanlııncıları
arnsm<lan Teftiş Kurulu kııtlrusuııu taımıııılamak üzere açılacak
münhallere baş vurarak bu maksatla Kamu Hiı.ıncti
Komisyonunca yapılacak yazılı ve/veya sözlü mülakat sınavuu
başaranlar Müfettişliğe utanırlar. Miinlml döneminde yeterli
sayıda eıı az 3 yıl süreli M(ilelliş Yurtlımcısı bulu111rnımusı

••halinde, asaleti onaylanmış diğer Müfettiş Yardımcıları da baş

vurabilirler.
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17. ( I) Kımıl, hizmet alanına giren koııııl::ırl:ı ilgili olarak
Bakanlık ve bağlı daireler arasuıdn uyumlu lıir işbirliği ve
eşgüdiııııü sağlaıııaklataıı sorumludur. IJakaıılığa bağlı veya
Bakaıılığııı denetimindeki l0111 eğilim ve öğretim kurumlan
ile denetlediği kunıııılarııı güıevleriııi taııı olarak ve etkiıı bir
biçimde ve yürürlükteki ilgili mevzuata uygun olarak yerine
getirmeleri için gerekli tavsiyeleri ıcercn raporlar düzenler.

(2). Kurulun Uakarılığa bağlı diğer daire ve kurumlarla
yapacağı işbirliği ve eşgüdüm çalışmaları, ilgili daire ve kuruınlaruı
müdürleri aracılığı ile gcn,:ckleşliıilir.

(3). l\ıltifettiş göıcvleııJiıildiği konuda, Hnkuulık ve lınğlı
kuruluşlarca lııışlatılıııış olun her türlü denetim, urnştmua ve
inceleme ve soruşturmanın koordinasyonu görevini tie üslleııir.
Müfettişin islemesi halinde, yapılan çalışmalar ve buııuııla ilgili bilgi
ve belgeler derhal kendisine devredilir.

18. Denetim, inceleme, anıştırma ve soruşturma işlemlerinin gruplar
halinde yürütüldüğü hallerde her gnıploki müfettişlerden en
kıdemlisi o gruba başkunlık eder. Grup başkuıu, görev bölümünü
organize etmek ve işlerin snğhklı ve slirnlli sonuçlnndınlmnsuu
snğlnıuak In yüküm I lid lir.

19. Müfettişler başladıkları işleri ara vermeden bizzat yapıp bitirmek
zorundadırlar. Geri bırakma veya devir zorunluluğu doğarsa,
ellerindeki işleri Başkandan veya Bakandan izin alarak geri bırakır
veya devir edebilirler.

20. (I) Müleüişler mesleğinin ve sıfatının gerektirdiği saygınlığı ve
güven duygusunu sarsacak nitelikle davrunışlarda buluıınınnzlnr.
Ayrıca;

(2) (A) İcrai i.,,lcmlcre karışamazlar,
(13) inceledikleri belge ve defterlerde, işlemlerin

denetlendiğini gösterir tarih ve iııızıı dışında açıklama ve
düzeltme yapamazlar,

(C) Yapacakları işler ve görevleri ııedeııiyle edindikleri gizli
bilgi ve belgeleri ııçıklayııınnz ve gizli· ynzılnrıııı
başka I nrı na yazd ı ram ıızl a r,

2 l. Müfettişler,
komisyonlar
raporlardır.

müfettiş yar<lımcılmı, Kurulca oluşturulan
ve/veya kurul çulışnıulun sonucunda lıazıılamırı
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22. Tcltiş Kurulu ~-ıılışııııılıırı sonucuudu düıl ı,:qil rupor luızulnrur.
ıı. Genel I ıcnctinı Raporlan : l laknulrğu lıağlı diğer kurumlar ile

iter derecedeki örgün ve yııygııı cğiliııı Kuıuıııuııda idare.
kuruluş ve hirimlcıdc ynpılun grnp dcnctiuılcri sunucu
lıaı.nlaııaıı rnporlar<lır.

lı, Personel Denetimi Raporları:
i) Müfettiş Yarduncıst Ucğcrlcııdirınc Raporları:

Kurulca Müfettiş Yardnncılan için düzenlcucn-ve
yoksdıııderiııdc kullanılan raporluı dır.

ii) Üğrctırıcıı Denetim Ruporlurı: Öğretmenler
Yasasına bağlı olarak çalışau kadroların dcncıimi
sonucunda hazırlanan raporlardır.

iii) Diğer Personel Denetim Raporları : Üğrelmeııler
Yusnsınn bağlı olınnynıı çnlışıııılnrın denetimi
sonucunda ha1.ırluııun rnporlardır.

c. Ôn-Sunışlurınn I Soruşturma Raporları: Bakan veya Başkan
görevlendinnesi ile yapılan çalışma sonucunda hazırlanan
raporlardır.

d, lııcdeıııe-Anışlırrrm-Değerleııdimıe Raporları: Genel
Denetim, Personel Dcuctimi ve Ön sunışturmn/Sunışlurınalar
dışında kalan çalışmalar sunucu huııfaııaıı raporlardır.

23. Kurulun veya üyelerinden her birinin, hu Yusunın 8'iııci maddesi
kurallarında belirtilen görevlerini yerine getırır ve yetkileri
kullanırken hazırladığı teftiş raporları, denetlenen yönetici, personel
ve üğrelnıcıılerin derece ve kademe yükselmelerinde, yer
<lcğiştirıııderinde, ödülleııdirilmcleriııdc, disiplin işlemlerinde ve
burs, kurs ve benzeri işlemlerde gözönüude bulundurulur.

24. Müfettişlere göreve atanmalan ile birlikte, hirer mühür ile hakan
ve başkun ıumfuıdnn imzulanmış foloğrullı bir kimlik belgesi
verilir. Mühür üzerinde "K.K.T.C. Milli Eğitim ve Kültür
Bakanlığı", "Müfettiş'; ibareleri ile M.E.K.13. amblemi, ve varsa
seri numarası bulunur. Müfettiş Yardımcılarına ise fotoğrallı bir
kimlik belgesi verilir..•

25. (I) Teftiş Kuru I unun görevleri ııi n yürlilıııcsi ndc gereksi ndiğ]
motorlu taşıt nruçları, müfettişlik kurumunun suygrnhğ: gözetilerek
Bakanlıkça suğlaııır.
(2) Teftişlerde özel nruçluruu kullamuak zorunda kalan müfettiş ve
Müfettiş Yar<lımcılarıııa yürürlükteki mevzuat çerçevesinde yolluk
verilir ve kaıııu luşıınacilığııı<la uygulanan gümrük, seyrtıseler,
sigorta iııdiriıııkriııdeıı yarnrlaııdııılır.

26. Bukaıılık. ıııüldı'işiıı ve müfettiş yaıuııııcılaıınııı görev gcrcgı
yaptıktan yolculuklarda can ve mal güvcııliklcriııi sağlamak
amacıyla kendilerini ve araçlarını sigortaluıııakla yükümlüdür.
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ifazırlık
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İş Güçlüğü Ve 28.
Görev Riski
Ödeneği

Geçici Madde 29.
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:<urnllnrı
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MOldtiş ve Mi'ıl'dliş Yurduuctluruıu. her ıııali vıluı l-ylül ayı içinde.
en U7. 2 (iki) asgari ücret tutatı ndn "Ders Yılı I laı.ıılık Ödeueği"
veri Ii r. L3u ödenek i Ik ntanmada. hizmete girilen tari lı dikkate
alınarak o ders yılı içerisinde, çalışılan süre ile orantılı olarak ödenir.

(I) Uaşıııüfctlişleıe, lıcr uy aylık ııwaşlarnıdaıı ayrı olarak, aylık
asli maaşları üzerinden yüzde otuz oranında İş Güçlüğü ve Görev
Riski ödeneği verilir.
(2) Müfettişlere ve Müfettiş Yardııncısılere ise, her ay aylık
ıırnaşlarındaıı ayrı olarak, aylık usli mnaşlun üzerinden yüzde yirıııi
orunında lşgüçlü~ü ve Görev Riski Ödeneği verilir.
(3) Yukarıdaki (l)'im.:i ve (2)'iııci fıknılurnlları uyarınca verilen
ül.ktıeklcr, emeklilik aıııaçlmı lıakuutndarı dikkate alııııııaz

( I )I lalcn Mül'clliş kanlolaıııı<lıı görev yapıııaklıı olaıılarııı bu
kuJroluıla ilişkileri dcvuuı eder ve lıu kudrulunn kendi lcri ne
kazaudırdığı (Kamu Görevlileri Yususuun 1111(2) maddesi
kurulları uvarıncu kaı.anılıııış huklur dulıil ) maaş Jcrcceleriyle,
bu Yasa<laki Mülcuiş kadro ve 13arcııılcrinc intibak ettirilir.

(2)1 laleıı Tcüiş Uaircsiıı<lc Uaııışınaıı olaruk görev vapıuak la ulan
personel, kuzıunlnuş hak maaş derecesiyle bu Yasadaki
MUlctliş kadro ve baremine intibak ettirilir.

(3)Yasuııııı yürürlüğe girdiği tarihte Tellis DairesiııJc idari tasurrullu
görevli olarak huluııuıı ve cıı uz iki yıl gürev yupıııış olan
Üğretıııenler Ynsusıua bnğlı personel, Müfettiş Yuı<lııııcılığı
kadrosuna atandığı takdirde bir yıllık deneme süresinin
tamam lanmasıııı bekleıneksizi n Kurul Üst Komisyonu' nun
önerisi ile Müfettiş Yar<lııncılığı asıl kadrosuna Kamu l lizmeti
Komisyonu tarafından atanırlar.

(4) Ou muddcnin yukarıdaki Iıkruluruun kunıllarıııa uygun olarak
intibakı yapı lan kanı u güre vii I eri ııi ıı mevcut harcın İ\'.İ urt ış
tarihleri, hcrlıungi bir dı.:ğişikliğc uğrn111adaıı devanı eder.
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1hr Yıısııııııı dıılııı iyi uygıılııııııııısııııı ve lııı Ynsudn iiııgilıiikıı
görevlerin dalıa etkin ve verimli bir hiçiıudu vcı inc getirilmesine
olııııuk suğluıuuk uruncıylu l lukuulnr Kurulu uşuğıdu bcliı ulcu
konularda ve uygun gördüğü diğer konularda Tüzükler yapabilir:
( I ).Bııkaıılık tcşkilnü, Bııkaıılığıı bağlı diğeı kuruuılur ile örgün ve

yaygın her düzeydeki eğitim ve öğretim kurumlnn ile Baknnlığuı
denetimindeki gerçek ve tüzel kişilere ail eğitiııı ve üğıeliııı
kıırııııılmıııııı dcnctiinindc izlenecek vnntoru ve dcuctinılcr iıı
lıııııgi ilke ve ölçüler çcrçcccsindc gcrçck lcşur ilcrcğ], denetlenen
kuruuılarln denetleyen müfctuşlcrin ilişk ilcr], denetim
rnporlaruun huznlannıusuıdn gözetilecek ölçütler ve deuctiın
rapurlurıııııı değerlendirilme esaslan, denetlenen kişileri» görev
ve sorumlulukları ile ilgili kouularda;

(2).Sııııf ve dul öğretmenleri ile okul yöneticileri ve diğer
görevlilerin denetiminde gözetilecek yöııtcııı ve ölçütler ile
denetim nıpurlurıııın değerlendirilme esasları ile ilgili konularda.

(J).ldari bilgilenme amaçlı ve öıı soruşturma nitelikli uraşunualurda
nelere dikkat edileceği, kimlerin görevlendirileceği ve
hazırlannn raporlaruı değerlendirilme esaslarıyla ilgili
konularda.

(4 ). I nceleıne-A raştı nun-Değerlendi ruıe R aporla n ' ıı ı ıı hazırla ıııııa ve
değerlendirilme esaslan koııulnrıııda

(5).Müfettiş Yardııııcılığı çulışma ve hiı.ıııetlcıiııiıı yürütülmesi ve
değerlendirilm-ısi ile ilgili konularda.

(6).Teftiş Kurulu Sekrcterliğiııiıı çnlışmadüzeni ile ilgili konularda.
(7).Tclliş Kurulu ve Kurul Üst Kuıııisyuııuııuıı toplanıııa, çulışnıu ve

karar alma düzeni konusunda. ·
(8).Müfettiş, Müfettiş Yardımcıları ve Öğretmenlerin Sicillerinin

c.lüzeıılcııınesi, muhafazası ve değerlendirilmesi esasları
konusunda.

Genci Kadro Yasasıııa Ekli I. Cetvelde yer alan Tclliş Dairesi
kadroları, bu Yasa'uın yürürlüğe girdiği tarihten haşlayarak,
yürürlükten kalkar.

Bu Yasayı, Eğitim işleriyle görevli Bakanlık yürütür.

Bu Yasa, Resini Gazcıc'dc yayııılaiıdığı tmilıtcıı haşlayarak
yürürlüğe gi rcr.
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;AY1SJ1

Teftiş Kurulu Başkanı

15 Müfettiş

, 20 Müfettiş Ynrduucisı

1
l
2
2

1. Sınıf Katip
II. Sınıf Katip
Katip Yardımcısı
11. Sınıf Odacı

, 42 Toplam

ı işçi

;,,i\ ı ,
·43, GENEL TOPLAM
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TEFTİŞ KURULU KADROLAR!

Hizmet Sınıfı

Yöneticilik Hizmetleri Sııııl'ı
( Üst Kademe Yöneticisi)

Yöneticilik l lizıuetleri S111ıfı (Üst
Kademe Yöneticisi Sayılmayau
diğer Yöneticiler)
Yüııclicilik Hizmetleri Suuf (Üst
Kadeuıc Yüııelicisi Say ı I ıuayau
diğer Yöneticiler)
Ki tabet Hizmetleri Sınıfı
Kitabet Hizmetleri Sınıfı
Kitabet llizmetleri Sınıfı
Odacı ve Şöför Hizmetleri Sınıfı

..

Derecesi

II

. l

II

il
111
IV
II
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11-12
9-10
6-7-8

4-5-6-7
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11 İl.MET ~EM/\1,ı\ll 1.
TF:VJ'İŞ KURULU

Tl<:ıtriş KI.IIHILll IJı\ŞKı\N Kı\l>UOSII
IIİZMET ŞF:Mı\SI

I{..•

Kadro Adı
Hizmet Sınıfı
Derecesi
Kadro Sayısı
Maaş

Teftiş Kurulu Başkam
Yöneticilik Hizmetleri Sınıfı (Üst Kademe Yöneticisi)
II (Ilk ı\tnııııın Yeri )
I
Barem J 8ı\

\

1. GÖREV, YETKİ VE SORUMLlJLUKLAIU:
(1) Bakanlık teşkilatı, Bakanlığa bağlı diğer kurumlar ile her tür ve derecedeki örgün ve

yaygın eğitim ve öğretim kurumunda ile Bakanlığın gözetimi veya denetimi altındaki
gerçek ve tüzel kişilere ait eğitim ve öğretim kurumlarında Milli Eğitimin genel amaç
ve ilkelerine ve ilgili yasa, tüzük, yönetmelik, plan, program ve genelgelerle diğer
mevzuata uygun olarak hareket edilip edilmediğine ilişkin denetim ve soruşturma
işlemlerinin Bakanlık adına yürütülmesini sağlar ve bu amaçla yeteri kadar müfettiş ve
Müfettiş Yardımcısı görevlendirir;

(2) Tüm eğitim ve öğretim kurumlarında yapılması gereken ders ve kurum tefiişlerini
koordine eder. Genel ve özel teftişler ile soruşturma işlerini organize eder, ön

. soruşturma başlatabilir ve gerektiğinde bunlara doğrudan katılır. Yapılan işlemlerle
ilgili raporları değerlendirir ve Bakanlığa sunar. Gerektiğinde konu ile ilgili gerekli
önlemlerin alınması için ilgili Daire Müdürü ile işbirliği yapar.

(3) Gerektiğinde öğretmenlerin yer değiştirme, yükselme ve disiplin işlemlerine ilişkin
raporlar düzenler ve bunlan önerileri ile birlikle Bakanlığa sunar.

(4) Eğitim. ve öğretim etkinliklerini, Milli Eğitimin genel amaç ve ilkeleri doğrultusunda
yapılıp yapılmadığını denetler.

(5) Eğitim ve öğretimde verimin artırılması ve çağdaş düzeye ulaşunlması için, Bakanlığa
sunacağı raporlarla tavsiyelerde bulunur.

(6) Müfettişlerin ve müfettiş yardımcılarının yetiştirilmesi, mevzuat değişimlerinin
izlenmesi ve mevzuat uygulanmasında birliğin sağlanması için gerekli önlemleri alır.
Eğitim ve öğretim konularında düzenlenen kurs, seminer, konferans ve benzeri
etkinliklerde görev alır ve müfettişlere/müfettiş yardımcılarına da görev verir.

(7) Bakanlığın görevleri çerçevesinde eğilim, öğretim ve yönetim konularında Bakanlıkça
düzenlenen toplantılara katılır; bu konularda Bakanlıkça oluşturulan ilgili üst düzey
kurullarda üyelik yapar ve gerekli görev üstlenir.

(8) Öğretmenlerin atanmaları, yer değiştirmeleri, yükselmeleri, disiplin işlemleri ve diğer
her türlü özlük hakları ile ilgili olarak Bakımlık düzeyinde yapılan çulrşma ve
değerlendirmelere katı I ı r.

(9) Kurulun görevleri ile yukarıda belirlenen görevlerin etkin ve verimli bir biçiıııde yeriııe
getirilmesinden Bakana ve Müsteşara karşı sorumludur.

2. ARANAN NiTELiKLER:
1. Bakanlrğın merkez örgütünün eğıtıın hizmetleri smıfı yada üst kademe yöııetıcısı

sayılmayan diğer yöneticiler sııııfındaıı veya bakanlığa bağlı okullarda en az sekiz yıl
çalışmış olup barem 15' in karşıhğım fiilen çekmiş olmak.
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Ttı:ırrj~ ıcuuuı.u
MÜFiı:TTIŞ(Kurul Üyerııi)

ı(ı\DilOS~) ıılzl\rnT Şl~l\1ı\SI

Kadro Adı
ll~zmet Sınıfı

Müfettiş
Yönetici Ii k 11 izınetleri Sıııı fı ( lJst KaJcı ne Y öuct icisi Sayı I mayan

Diğer Yöneticiler)
: I
: 15
: 188

· Dereccsl · ·
Kadro Sayısı
f\ı:aaş

1. oözsv, Y:B:T!d VE SORUMLULUr<.LAIU:
(1) Birprograma bağlı veya vcrileıı yöncrilcr çerçevesinde, bakanlık teşkilatı ve bakanlığa

bağlı 'diğer kurumlar ile, bakanlığa bağlı eğitim ve öğretim kurumlan ile Bnkuıılığııı
gözetim ve denetimi altrnduki gerçek ve tüzel kişilere ait eğitim ve öğretiıu
kurumlarında, Milli Eğitimin genel amaç ve ilkelerine, ilgili yasa, tüzük, yönetmelik,
plan, program ve genelgelerle diğer mevzuata uygun hareket edilip edilıııediğirıi
saptamak amacıyle gerekli denetim ve soruşturma işlerini Uukıııılık uduıa fiilen yerine
getirir. Denetim esnasında tesbit ettiği diğer uygunsuzlukları Kurul Başkanına raporla
bildirmekle yükümlüdür.

(2) Ders ve kurum teftişlerinde dikkate alınacak ortak esaslar çerçevesinde öğretmenlere
rehberlik eder, yön verir ve onları işbaşında yetiştirir.

(3) Bakanlığın denetimine bağlı tüm eğitim ve öğretim kuruııılarınırı genci denetim ve
soruşturma ;ıizınetierin<le kendine verilen görevleri yerine getirir.

(4) Teftişinden sorumlu bulunduğu ve olunaklur ölçüsünde denetlediği okul idarecisi ve
öğretmenler hakkında rapor hıızırlnr ve bu raporlarda teftiş ettiği üğrctmcıılcr
hakkındaki görüş ve önerilerine yer verir.

. (5) Genel olarak ve özellikle uzmanlık dalındaki öğretmenler için eğitim ve öğretim
konularında düzenlenen kurs, seminer, konferans ve benzeri etkinliklerde görev alır.

(6) Eğitim ve öğretim kuruınlarıııın çahşmalanndaki gelişmeler ve gereksinimler hakkında
gerektikçe raporlar düzenleyerek Teftiş Kurulu Başkanhğmn sunar.

(7) T~ftiş Kurulu Başkanı ve Başmüfeuişlerce verilecek ıuevkiiııe uygun diğer görevleri
yerine getirir. Kendisine verilen görevleri raporla sonuçlandırmnkla yükümlüdür.

(8) Görevlerinin etkin ve verimli bir biçimde yerine getirilmesinden, Teftiş Kurulu
· Başkanı ile Başmüfettişlere karşı sorumludur. Müfettiş, Kurul Ost Koınisyoııunurı

doğal üyesi olarak görev yapar.
2. ARANAN N~TELiKLE~t:

i. Eu az Üç (3) yıl süre ile müfettiş yarduncıhğı kadrosunda bulunmak
ii. Hu süre zarfındaki Kurul Değerlendirme raporu ortalnması 75 limitiııiıı

üzerinde bulunmak,
iii. Müfettiş yardımcılun arasından 'lelliş Kurulu kadrosunu tamamlamak

üzere açılacak münhallere baş vurarak bu maksatla Kumu l liznıeti
Koınisyonun'ca yapılacak yazılı ve/veya sözlü mülakat sınavını
başarmak. ·

ıv. Münhal döneminde yeterli sayıda en uz 3 yıl süreli Müfettiş
Yardımcısı bulunmaması halinde, asaleti onaylanmrş ve Kurul
Değerlendirme rapor ortalaması şartı uyguıı olan diğer Müfettiş
Yardııncılnrı da Müfettişlik müuhaline baş vurabilirler.

v. Lisans Üstü Eğitim alınış olmak ve Lisan bilmek avantaj sayrlucukur.
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'dı:FTiŞ KlJIH!LU
MÜFETTiŞ VARD1ı\1CISI

KADROSU HiZMET ŞEMASI

:::;,:: Kadro Adı
.;,, .

ı/ ; ' Hizmet Sınıfı

Derecesi
Kadı-o Sayısı
Maaş ,

Müfettiş Ymdııııcısı
Yöneticilik I lizıııetlcıi Suufı (Üst Kademe Yöneticisi Suyılmayun Diğer

Yönetici ler)
: II
: 20
: 17 ı\

1. GÖREV, YETKi VE SORUMLULlJl(LAIU:
b. Sorumlu ıuüfettişiu gözetiıııiıı<le yürüttüğü <lcııetiııı, muştuııııı-iııcelcıııc çnlışııııılunııııı

sonuçlarım ve denetim esnasında tesbit etliği uyguusuzluklun sorumlu müfettişi
koııalıylo Kııı ul Başkanuğuın raporla bil<liııııekle yükümlüdür. ·

c. Ders ve kurum tellişlcriııde dikkate nluuıcnk oıtıık esaslar çeıçevcsiude üğıclıııeııleıc
rehberlik eder, yön verir ve onları işbnşındn yetiştirir.

d. Telliş Kurulu Başkanı, başmüfettişler veya sorumlu müfettişlerce verilecek nıevkiine
uygun diğer görevleri yerine gctiı ir. Kendisine verilen görevleri raporlu
sonuçlan<lımıakla yükümlüdür.

c. Görevlerinin etkin ve vcı iıııli bir biçimde yerine getirilmesinden, Tell iş Kıınılu
l3nşkruıı ile Başın ti lettişlere ve ilgi Ii mü lettişe karşı sorumludur.

2. ARANAN NİTELBKLER:

(1) Fakülte veya en uz 4 yıllık yüksekokul mezunu olup pc<.lagojiscrtilikasııın sahip olun ve,
(2)

···i, a. Bakanlığa bağlı okullarda branşında en az 13 yıl öğretıııeıılik yapmış olun veya
f Bakanlığa bağlı okullarda branşında en az 10 yıl öğretmenlik yaptıktan sonra 2

. . yıl Okul Müdürlüğü yapmış olan veya
'< 1g. Bakanlığa bağlı okullarda branşında en az I O yıl öğretmenlik yaptıktan sonra

Bakanlık teşkilatında eğitim hizmetleri suufuıda 2 yıl görev yapmış olan veya
h. · Bakanlığa bağlı okullarda branşında eıı az. 7 yıl öğretmenlikten sonra toplam 5

yıl yöneticilik yapmış olanlardan
(3) Kamu Hizmeti Komisyonunca yapılacak yazılı ve/veya sözlü mülakat suıavları sonucunda

kazananlar atanır.
(4) Lisansüstü eğitim almış olmak ve/veya lisan bilmek avantaj sayılacaktır.


