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ONSOZ 

Yonetici olarak okul muduru gemiyi duzgun goturmeye calisirken; ogretimsel 

lider, ogretim ve ogrenme tlzerinde odaklanmalidir. Ogretimsel lider olarak okul 

mttduru, ogretmenler arasmdaki grup iliskilerini guclendiren, egitim ve okulun 

amaclanm gelistiren, ogrenme icin ihtiyac duyulan kaynaklan saglayan ve 

ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir. Okul mudurunun ogretimsel liderligi 

ogrencilerin basanlanni artmci ve ogretmenlerin is doyumunu yiikseltici ortamlann 

gelistirilmesine yonelik gerekli onlemlerin ahnmasi anlamma gelmektedir. Bir 

ogretim liderinin en onemli gorevi, ogrenciler icin en iyi ogrenme cevresini 

olusturmaktir, Ogretim cevresini olusturma ve yapilandirma rolu, ogrctim liderliginin 

temelini olusturmaktadir. 

Ogretim liderligini diger liderlik turlerinden ayiran en onemli ozellik, hie 

kuskusuz, ogrenmc ve ogretmc surecleri uzerinde yogunlasrms olmasidir. Baska bir 

deyisle, diger liderlik alanlarma gore ogrenciler, ogretmenler, ogretim programi ve 

ogrenme-ogretme surecleri ile dogrudan iliskili olan bir liderliktir. , .. 

De Bevoise (1984) ogretim liderligini, okulun ogrenci basansmi arttirmak 

icin mudurun kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalan tarafmdan gosterilmesini 

sagladigi davraruslar olarak tarumlamistir. 

Daresh ve Ching-Jen (1985)'e gore ogretim liderligi, okul mudtirlerinin, 

ogretmenlerin ogrctme, ogrencilerin de ogrcnme durumlanru dogrudan ya da dolayli 

olarak onemli olcude etkileyen davranislan olarak ifade edilmistir, 
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Burnet ve Pankake (1990) ogretim liderligini, okulun egitsel amaclanmn 

gerceklestirilmesi icin ogretim kadrosunun gizil gucunu ortaya cikarabilme ve bunu 

okul surecleri icinde surdurme olarak tammlarmslardir. 

Krug (1992) ogretim liderligini, bilginin sorun cozmeye uygulanmasi, 

baskalan araciligiyla okulun amaclanrun gerceklestirilmesini saglama olarak 

tammlamistir. 

Bu tammlar incelendiginde ogretim liderligi, okul yonetimi acisindan 

yaklasildigmda okul mudurunun, okulda beklenen sonuclara ulasabilmek icin hem 

kendisinin yerine getirrnek durumunda oldugu hem de kendisi dismdaki 'insanlarr 

etkileyerek onlar aracihgiyla yerine getirilmesini sagladigi davramslan 

kapsamaktadir (Sisman, 2002, s.58). 

Bu arastirmada, orta egitimde gorevli yonetici ve ogretmenlerin, ogretimsel 

liderlik rolleriyle ilgi ogretmen ve yonetici goruslerini alarak yoneticilerin ogretimsel 

liderlik rollerine ne derece sahip olduklanm ortaya koymak, ogretmen ve yonetici 

gorusleri arsmdaki farki belirlemek amaclanmistir. Boylece bu alandaki eksiklikler 

ortaya konarak yapilan calismalara katki saglanabilecegi beklenmektedir. 

Arastirmanm hazirlanmasmda yardim ve katkilanru esirgemeyen damsmamm 

Sn. Do9. Dr. Fates Silman'a, analizlerin yapilmasma katkida bulunan Sn.Yard. Doc, 
Dr. Engin Baysen'e, arastirmaya katilan okul yonetici ve ogretmenlerine, ve emegi 

gecen herkese en derin saygilanmi ve tesekkurlerimi sunanm. 
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OZET 

ORTA EGiTiM OKUL M0DURLERiNiN, OGRETiMSEL LiDERLiK 

ROLLERiYLE n.oru OGRETMEN VE YONETiCi GORUSLERi 

Evre, Ami 

Yuksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi, Planlamasi Anabilim Dali 

Tez Damsmam: Do9. Dr. Fates Silman 

Agustos 20J 1, 145 sayfa 

Bu arastirma, orta egitimde gorevli yonetici ve ogretmenlerin, ogretimsel liderlik rolleriyle 

ilgi ogretmen ve yonetici goruslerini alarak yoneticilerin ogretimsel liderlik rollerine ne derece sahip 

olduklanm ortaya koymak, ogretmen ve yonetici gorusleri arsmdaki farki belirlemek amaciyla 
yapilmistir, 

Betimsel bir cahsma olan bu arastirmanm orneklemini, Lefkosa ilcesine bagh ortaokul ve 

liselerde cahsan 1100 ogretmenden rastgele olarak secilmis 190 ogretmen ve 50 yoneticiden rastgele 

olarak secilmis 40 yonetici olusturmaktadir. 

Arastrrmada veri toplama araci olarak Sisman (2004) tarafmdan gelistirilen "Okul 

Mudurlerinin Ogretim Liderligi Davraruslan" anketi uygulanmistir. Verilerin analizinde SPSS paket 

programi kullamlmis, elde edilen bulgulara gore, ogretimsel liderligin uygulanmasi konusunda, 

ogretmen ve yoneticilerin gorusleri arasmda anlamli bir farklihk gorulmustur. 
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Arastirma sonunda, yoneticilerin daha etkin ogretimsel liderlik davramslan sergilemelerine 

iliskin bazi onerilere yer verilmistir. 

Anahtar kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Liderlik, Yonetici, Ogretmen 
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ABSTRACT 

The Perceptions of Teachers and Administrators on the Instructional Leadership of School 

Administrators in Secondary Education 

Evre, Aml 

Educational Administration and Planning 

Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Fates Silman 

Agust 2011, 145 pages 

This research aims to determine the differences in the perceptions of teachers and 

administrators on the instructional leadership roles of school administrators in 

secondary education. This study is a descriptive research. The sample of the 

study involves randomly-selected 190 teachers and 40 administrators employed 

in secondary and high schools in Nicosia. In this study "Instructional Leadership 

Behaviours of School Administrators" questionnaire developed by Sisman 

(2004) was utilized. For the data analysis SPSS package programme was used. 

The findings of the study showed that there are significant differences in the 

perceptions of teachers and administrators with respect to the instructional 

leadership behaviours of school administrators. The researcher suggested that 

school leaders should perform more effective instructional leadership behaviours. 

Key words: Instructional leadership, leadership, administrators, teachers 

--------~ 



Vll 

i<;iNDEKiLER 

JURi UYELERiNiN iMZASI. i 

ONSOZ ii 

OZET .iv 

ABSRACT vi 

. . -· - - 
i<;iNDEKiLER vii 

TABLOLAR LiSTESi. xii 

~EKiLLER LiSTESi.. xiv 

BOLUM I onus 

1.1. Problem Durumu , 1 

1.2. Arastirmanm Amaci. 2 

1.2.1.Alt Amaclar 3 

1.3. Arastirmanm Onemi 4 

1.4. Arastirmanm Sayiltilan 5 

1.5. Arastirmanm suurhhklan 5 

1.6. Tammlar 6 



Vlll 

BOLUM II KURUMSAL <;ER<;EVE 

2.1. Liderlik 7 

2.2. Liderlik ve Yonetim 10 

2.2.1. Liderlik ve Yoneticilik .... 1 ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 10 

2.2.2. Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik. 13 

2.3. Ogretimsel Liderlik 15 

2.3.1. Etkili Ogretimsel Lider OlmadaEngeller : 18 

2.3.2. Etkili Ogretimscl Liderlik Icin 7 Adim 19 

2.3.2.1.Akademik Standartlan Kurma ve Basarma 19 

2.3 .2.2. Cahsanlar Icin Ogretimscl Kaynak Olma 20 

2.3.2.3. Ogretime Yardim Eden Bir Okul lklimi ve Ortami Yaratma 22 

2.3.2.4. Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Anlatma 23 

2.3.2.5.(;ah~anlar ve Kendi i9in Yuksek Beklentiler Olusturma 25 

2.3.2.6. Ogretmen Liderler Gelistirme 25 

2.3.2.7. Ogrenciler, Cahsanlar ve Velilerle Olumlu Bir Iletisim Kurma ve 
Surdurme 26 

2.3.3. Ogretimsel Liderin Ozellikleri 26 

2.3.4. Ogretim Liderligi Davrarus Boyutlan 28 

2.3.4.1. Okulun Amaclanmn Belirlenmesi ve Aciklanmasi. 30 



lX 

2.3.4.2. Egitim ve Ogretim Programmm Yonetilmesi, Denetlenmesi ve 
Degerlendirilmesi 3 0 

2.3.4.3. Ogretim Zamanim Etkili Kullanma 32 

2.3.4.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama 33 

2.3.4.5. Cahsanlann Basanlanm Odullendirme 34 

2.3.4.6. Ogrencileri Ogrenmeye Motive Etme ve Odullendirme 34 

2.3 .5. Ogretimsel Liderlikte Iletisim 35 

BOLUM III n.otu ARASTIRMALAR 

3 .1. Yurt Dismda Y apilan Arastirmalar 3 8 

3.2. Yurt lcinde Yapilan Arastirmalar .44 

BOLUM IV YONTEM 

4.1. Arastirmanm Modeli .45 

4.2. Arastirmanm Evreni. 45 

4.3. Arastirmanm Orneklemi .46 

4.4. Veri Toplama Araclannm Uygulanmasi. .46 

4.5 Verilerin Toplanmasi, .4 7 

4.6. Verilerin Analizi. 48 



X 

BOLUM V BULGULAR VE YORUMLAR 

5.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar .49 

5 .2. Ikinci Alt Probleme lliskin Bulgular ve Y orumlar 91 

5.3. Ucunctl Alt Probleme lliskin Bulgular ve Yorumlar 92 

5.4. Dorduncu Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar 96 

BOLUM VI SONU<; TARTI$MA VE ONERiLER 

6.1. Sonuclar 102 

6.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Sonne ve Tartisma 102 

6.1.2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuc ve Tartisma 104 

6.1.3. Ucuncu Alt Probleme Iliskin Sonne .105 

6.1.4. Dorduncu Alt Probleme lliskin Sonuc .105 

6.2. Oneriler. .106 

6.2.1. Uygulayicilar Icin Oneriler 106 

6.2.2. Arastirmacilar Icin Oneriler 108 



Xl 

KA YNAK<;A 109 

EKLER 112 

EK 1. 

Arastirma lzni 

EK2. 

Anket Sorulan 



Xll 

TABLOLAR LiSTESi 

Tablo 5.5.1. Kullarulan Derecelendirme Olcegi .49 

Tablo 5.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Dagihmi. 50 

Tablo 5.1.3. Ogretmenlcrin Yas Dagilirm. 50 

Tablo .5.1.4. Ogretmenlerin Gorev Suresi 50 

Tablo 5.1.5. Yoneticilerin Cinsiyet Dagihmi. 51 

Tablo 5.1.6. Yoneticilerin Yas Dagihmi. 51 

Tablo 5.1. 7. Yoneticilerin Gorev Suresi 51 

Tablo 5.1.8. Ogretmenlerin, Okul Mudtirlerinin Ogretim Liderligi Rollerine Sahip 

Oluslanna Iliskin Gorusleri; Okul Amaclannm Belirlenmesi ve Paylasilmasi. ..... 52 

Tablo 5.1.9. Egitim Prograrm ve Ogretim Surecinin Yonetimi., 56 

Tablo 5.1.10. Ogretim Sureci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 60 

Tab lo 5 .1.11. Ogrctmcnlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 64 

Tab lo 5 .1.12. Duzenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve Iklimi Olusturma 68 

Tablo 5.1.13. Yoneticilerin, Okul Mudurlerinin Ogretim Liderligi Rollerine Sahip 

Olusuna Iliskin Gorusleri: Okul amaclannm Belirlenmesi ve Paylasilmasi, 72 



Xlll 

Tablo 5.1.14. Egitim Prograrru ve Ogretim Surecinin Yonetimi 76 

Tablo 5.1.15. Ogretim Sureci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 79 

Tablo 5.1.16. Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 83 

Tablo 5.1.17. Duzenli Ogretme-Ogrenme ve Cevresi Olusturma 87 

Tablo 5.2.1. Okul Mudurlerinin Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma 

Duzeylerine lliskin Yonetici ve Ogrctmenlcrin Gorusleri Arasmdaki Farklar Icin 

t- Testi 91 

Tab lo 5 .3 .1. Yoneticilerin Cinsiyet Degiskenlerine Gore Okul Mudurlerinin Ogretim 

Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Duzeylerine lliskin Gorusleri Arasmdaki Farklar 

Icin t-Testi 93 

Tablo 5.3.2. Yoneticilerin Yas Degiskenlerine Gore Okul Mudurlerinin Ogretim 

Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Duzeylerine Iliskin Gorusleri Arasmdaki Farklar 

Icin Tek Yonlu Varyans (ANOVA) Analizi.. 94 

Tablo 5.3.3. Yoneticilerin Yoneticilik Sureleri Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin 

Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Duzeylerine Iliskin Gorusleri Arasmdaki 

Farklar Icin Tek Yonlu Varyans Analizi 95 

Tablo 5.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Mudurlerinin Ogretim 

Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Duzeylerine Iliskin Gorusleri Arasmdaki Farklar 

Icin t-Testi 97 

Tablo 5.4.2. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Okul Mudurlerinin Ogretim 

Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Duzeylerine Iliskin Gorusleri Arasmdaki Farklar 

Icin Tek Yonlu Varyans Analizi. 98 



XlV 

Tablo 5.4.3. Ogretmcnlerin Ogretmenlik Sureleri Degiskenine Gore Okul 

Mudurlerinin Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Duzeylerine IIiskin 

Gorusleri Arasmdaki Farklar Icin Tek Yonlu Varyans Analizi 99 

Tablo 5.4.4. Ogretmcnlcrin Ogretmenlik Sureleri Degiskenine Gore Okul 

Mudurlerinin Ogretim Liderligi Ozelliklcrine Sahip Olma Duzeylerine lliskin 

Gorusleri Arasmdaki Farklar LSD Testi 100 



xv 

~EKiLLER LiSTESi 

Sekil 1. Lider tle Yonetici Arasmdaki Farkhhklar , 11 

Sekil 2. Lider ve Yonetici Arasmdaki Farkh Ozellikler. 12 

Sekil 3. Yonetici ve Liderin Ayirt Edici Ozellikleri 13 



1 

BOLUMI 

ctnts 

Bu bolurnde arastirmamn konusunu olusturan problem durumu, arastirmanm amaci 

ve onemi, problem cilmlesi ile alt problemler belirtilmis; sayiltilan, ve smirhhklan 

aciklanrms arastmnada gecen terimler tammlanarak aciklanrmstir. 

1.1. Problem Durumu 

Yonetim; "kurumu amacma ulastirmak icin elde bulunan butun kaynak ve 

imkanlann en iyi bicimde kullanilma bilimi ve sanatidir" (Erdogari, 2006: 17-18). 

Yonetimi bir surec, bilim ve aym zamanda sanat olarak kabul etmek mumkundur. 

Ayru zamanda yeni kosullar altmda yeni degerler gelistirmeyi ve uygulamayi 

saglayan bir bulus olarak da gcrulmektedir. Yonetim, insanlann is birligini saglama 

ve onlan bu amaca dogru yilriltme i~ ve cabalanmn toplamidir (Erdogan, 2006: 17- 

18). Okul yoneticilerinin okulun ihtiyaclanna gore hedefler belirleme, mufredati 

secme ve gelistirme, egitim ogretim yontemlerini belirleme, aileleri bilgilendirme, 

personelini amaclan gerceklestirmeye yonelik motive etme, yeniliklerin ve okul 

personelinin gelisiminin desteklenmesi gibi rolleri vardir, Okullarm etkili olmasim 

amaclayan yoneticiler, etkili olabilmeleri icin simdiye kadar aciklanmaya cahsilan 

bircok rolu oynamak, bircok gorevi yerine getirmek durumundadirlar, Okul 

yoneticilerinin etkili yonetici olmalanm saglayan bu rollerden en onemlisi liderliktir. 

Okul yoneticisinin lider olabildigi, lider davrarusi gosterebildigi oranda okulun 

amaclanm daha kolay gerceklestirebilecegi scylenebilir (Celik, 1999: 41). Okul 

yoneticilerinin liderligi, aym zamanda okulun basansmm, okulun diger boyut ya da 

ozelliklerinin temel belirleyicisi olarak gorulmektedir. Etkili okullarda yapilan bircok 

arastirma, okul mudurlerinin ogretim liderligi davramslanni gundeme getirmistir. Bu 

okullarda yoneticiler, birer egitim ve ogretim lideri olarak nitelendirilmektedir. 
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Boylece etkili okul akimiyla birlikte egitim yonetimi literatttrune yeni bir liderlik 

turu olarak ogretim liderligi kavrami girmistir (Sisman, 2004: 38-39). 

Lider olabilen bir okul yoneticisi, ogretmenlerin beklentilerini karsilayabilen 

kisidir. Ogretimsel liderligi yonetimden ayirmak ne kadar mumkun degilse, okul 

yoneticisi iyi bir yonetici degilse, ogretimsel lider olmasi da o kadar mumkun 

degildir. Ogretimsel liderlik, bir yonetim uzmam olrnayi gerektirmektedir. 

Ogretimscl liderlik ile toplumsal degisme beklentileri karsilanabilir. Ogretlmsel 

liderligin alaru oldukca genistir. Yonetici olarak okul muduru gemiyi diizgiin 

goturmeye cahsirken; ogretimsel lider, ogrctim ve ogrenme uzerinde 

odaklanmaktadir. Etkili bir ogretimsel olan okul muduni, ogretmenler arasmda grup 

iliskilerini guclendiren, egitim ve okul amaclanru gelistiren, ogrenme icin ihtiyac 

duyulan kaynaklan saglayan ve ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir (Celik, 

20D7: 43-44). 

Yurt dismda, okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik davraruslannm 

belirlenmesine yonelik arastirmalara az sayida olmakla birlikte rastlanmakta fakat 

literatiir taramasi sonucunda ulkemizde bu tarz arastirmalara rastlanmamaktadir, Bu 

nedenle Lefkosa ilcesinde okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik rollerini ogretmen 

ve yonetici gorusleri acisindan belirlemek bu arastrrmamn temel problemini 

olusturmaktadir, 

1.2. Arastirmanm Amaci 

Bu arastirma ile KKTC ortaokul ve liselerinde gorev yapan mudurlerin 

ogretimsel liderlik rollerini hangi duzeyde yerine getirdiklerine iliskin ogretmen 

ve yoneticilerin goruslerinin almmasi ve cesitli degiskenlere gore goruslerin 

karsilastmlmast ve bu baglamda onerilerde bulunulmasi amaclanmistrr. 
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1.2.1. Alt Amaelar 

1. Yonetici ve ogretmen goruslerine gore, okul mudurleri ogretim liderligi 

rollerinin; 

a) Okul arnaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi, 

b) Egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, 

c) Ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, 

d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, 

e) Duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma 

boyutlanndaki czelliklere ne derece sahiptirler? 

2. KKTC'de bulunan okul mudurlerinin ogretim liderligi czelliklerine sahip 

olma duzeylerine iliskin yonetici ve ogretmenlerin gorusleri arasmda anlamli 

bir farkhhk var midir? 

3. Yoneticilerin, KKTC'de bulunan okul mudurlerinin; okul amaclanmn 

belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, 

ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin 

desteklenmesi ve gelistirilmesi, duzcnli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi 

olusturma boyutlarmdaki ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 

gorusleri; 

a) Cinsiyetlerine, 

b) Y aslanna, 

c) Yoneticilik surelerine gore anlamh farklihk gostermekte midir? 

4. Ogretmenlerin, KKTC'de bulunan okul mudurlerinin; okul amaclanmn 

belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, 

ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin 

desteklenmesi ve gelistirilmesi, duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi 
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olusturrna boyutlanndaki czelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 

gorusleri; 

a) Cinsiyetlerin, 

b) Y aslanna, 

c) Yoneticilik silrelerine 

gore anlamh farklihk gcstermekte midir? 

1.3. Arastirmanm Onemi 

Gelisen ve degisen cagda okullarm etkili okul olabilmeleri icin yoneticilerinin 

ogretimsel lider olmalan arnk bir zorunluluk haline gelmistir. Etkili okullan 

yaratacak olanlar ogrctimscl liderleridir. Okullarm etkili olabilmesi icin, yoneticilerin 

ogretimsel liderlik rollerini benimsemeleri ve uygulamalan buyuk bir onem 

tasimaktadir. Okul mudurleri bilgi, beceri ve davramslan; uyguladiklan teknik ve 

yontemler, sectigi yonetim surecleri buna yonelik tutumlan, basta ogrenci, ogretmen, 

diger memur kadrosu ve veliler uzerinde etkili olmaktadir, Bu donemde ogretimsel 

liderlik davraruslan ile etkili okul yaratmak acismdan ilkogretim okulu mudurlerine 

oncelikli gorevler dusmektedir. Okullarda ogrenci merkezli egitim anlayismdan 

baslayarak, ogrenci, ogretmen, i~ goren ve ogrenci velilerine etki edebilen ve amaclar 

dogrultusunda yonlendirme yapabilen liderler olmasi kurumsal islerligin 

saglanmasmda btiyuk onern tasimaktadir. Bundan dolayi okul yonetiminde onemli 

rol oynayan mudurlerin etkili ve ogretici liderlik ozelliklerine sahip olmalan 

beklenmektedir. okulu mudurlerinin etkili ogretim lideri olarak gorev yapmalan 

ancak bu alanda yetistirilmeleri ile olanakhdir, Diger yandan okullan etkili olarak 

isletebilmek buyuk olcude nitelikli okul muduru secme, yetistirme, 

atamapolitikalarmm olusturulmasma ve surdurulmesine baghdir (Gumuseli, 

1996:24). 

Bu arastirma KKTC ortaokul ve liselerinde gorev yapan mudurlerin ogretim 

liderligi rollerini hangi duzeyde gerceklestirdikleri ve ogretmen yonetici goruslerinin 




