
KKTC 

YAKIN DOGU UNiVERSiTESi 

EGiTiM BiLiMLERi ENSTUTUSU 

EGiTiM YONETiMi, DENETiMi, PLANLAMASI VE 

EKONOMiSi 

ANA BiLiM DALI 

ORTA EGiTiM OKUL MUDURLERiNiN, OGR.ETiMSEL LiDERLiK 
ROLLERiYLE n.cn.t OGRETMEN VE YONETiCi GORUSLERi 

( Lefkosa Ilcesi Ornegi ) 

YUKSEK LiSANS TEZi 

ANILEVRE 

Lefkosa 

Agustos, 2011 



KKTC 

YAKIN DOGU UNiVERSiTESi 

EGiTiM BiLiMLERi ENSTUTUSU 

EGiTiM YONETiMi, DENETiMi, PLANLAMASI VE 

EKONOMiSi 

ANA BiLiM DALI 

ORTA EGiTiM OKUL MUDURLERiNiN, OGRETiMSEL LiDERLiK 
ROLLERiYLE n.cn.t OGRETMEN VE YONETiCi GORU~LERi 

( Lefkosa iI~esi Ornegi ) 

YUKSEK LiSANS TEZi 

ANILEVRE 

Damsman 

Dm;.Dr. Faros SiLMAN 

Lefkosa 

Agustos, 2011 



1 

Egitim Bilimleri Enstitusu Mudurlugu'ne 

Bu cahsma jurimiz tarafmdan, Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi Planlamasi Ana Bilim 

Dali'nda YUKSEK LiSANS TEZ <;ALI$MASI olarak ~dilmi§tir. 

Yrd. D9. Dr. Engin BAYSEN: ........•.... 

Prof. Dr. Mehmet <;AGLAR (Juri Baskamp ... ,, ........•. 

DO(;. Dr. Fates SiLMAN (Damsman): 

Onay 

Yukandaki imzalann, adi gecen ogretim uyelerine ait oldugunu onaylanm. 

'Lt .t.12011 



11 

ONSOZ 

Yonetici olarak okul muduru gemiyi duzgun goturmeye calisirken; ogretimsel 

lider, ogretim ve ogrenme tlzerinde odaklanmalidir. Ogretimsel lider olarak okul 

mttduru, ogretmenler arasmdaki grup iliskilerini guclendiren, egitim ve okulun 

amaclanm gelistiren, ogrenme icin ihtiyac duyulan kaynaklan saglayan ve 

ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir. Okul mudurunun ogretimsel liderligi 

ogrencilerin basanlanni artmci ve ogretmenlerin is doyumunu yiikseltici ortamlann 

gelistirilmesine yonelik gerekli onlemlerin ahnmasi anlamma gelmektedir. Bir 

ogretim liderinin en onemli gorevi, ogrenciler icin en iyi ogrenme cevresini 

olusturmaktir, Ogretim cevresini olusturma ve yapilandirma rolu, ogrctim liderliginin 

temelini olusturmaktadir. 

Ogretim liderligini diger liderlik turlerinden ayiran en onemli ozellik, hie 

kuskusuz, ogrenmc ve ogretmc surecleri uzerinde yogunlasrms olmasidir. Baska bir 

deyisle, diger liderlik alanlarma gore ogrenciler, ogretmenler, ogretim programi ve 

ogrenme-ogretme surecleri ile dogrudan iliskili olan bir liderliktir. , .. 

De Bevoise (1984) ogretim liderligini, okulun ogrenci basansmi arttirmak 

icin mudurun kendisinin bizzat gosterdigi ya da baskalan tarafmdan gosterilmesini 

sagladigi davraruslar olarak tarumlamistir. 

Daresh ve Ching-Jen (1985)'e gore ogretim liderligi, okul mudtirlerinin, 

ogretmenlerin ogrctme, ogrencilerin de ogrcnme durumlanru dogrudan ya da dolayli 

olarak onemli olcude etkileyen davranislan olarak ifade edilmistir, 
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Burnet ve Pankake (1990) ogretim liderligini, okulun egitsel amaclanmn 

gerceklestirilmesi icin ogretim kadrosunun gizil gucunu ortaya cikarabilme ve bunu 

okul surecleri icinde surdurme olarak tammlarmslardir. 

Krug (1992) ogretim liderligini, bilginin sorun cozmeye uygulanmasi, 

baskalan araciligiyla okulun amaclanrun gerceklestirilmesini saglama olarak 

tammlamistir. 

Bu tammlar incelendiginde ogretim liderligi, okul yonetimi acisindan 

yaklasildigmda okul mudurunun, okulda beklenen sonuclara ulasabilmek icin hem 

kendisinin yerine getirrnek durumunda oldugu hem de kendisi dismdaki 'insanlarr 

etkileyerek onlar aracihgiyla yerine getirilmesini sagladigi davramslan 

kapsamaktadir (Sisman, 2002, s.58). 

Bu arastirmada, orta egitimde gorevli yonetici ve ogretmenlerin, ogretimsel 

liderlik rolleriyle ilgi ogretmen ve yonetici goruslerini alarak yoneticilerin ogretimsel 

liderlik rollerine ne derece sahip olduklanm ortaya koymak, ogretmen ve yonetici 

gorusleri arsmdaki farki belirlemek amaclanmistir. Boylece bu alandaki eksiklikler 

ortaya konarak yapilan calismalara katki saglanabilecegi beklenmektedir. 

Arastirmanm hazirlanmasmda yardim ve katkilanru esirgemeyen damsmamm 

Sn. Do9. Dr. Fates Silman'a, analizlerin yapilmasma katkida bulunan Sn.Yard. Doc, 
Dr. Engin Baysen'e, arastirmaya katilan okul yonetici ve ogretmenlerine, ve emegi 

gecen herkese en derin saygilanmi ve tesekkurlerimi sunanm. 
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OZET 

ORTA EGiTiM OKUL M0DURLERiNiN, OGRETiMSEL LiDERLiK 

ROLLERiYLE n.oru OGRETMEN VE YONETiCi GORUSLERi 

Evre, Ami 

Yuksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi, Planlamasi Anabilim Dali 

Tez Damsmam: Do9. Dr. Fates Silman 

Agustos 20J 1, 145 sayfa 

Bu arastirma, orta egitimde gorevli yonetici ve ogretmenlerin, ogretimsel liderlik rolleriyle 

ilgi ogretmen ve yonetici goruslerini alarak yoneticilerin ogretimsel liderlik rollerine ne derece sahip 

olduklanm ortaya koymak, ogretmen ve yonetici gorusleri arsmdaki farki belirlemek amaciyla 
yapilmistir, 

Betimsel bir cahsma olan bu arastirmanm orneklemini, Lefkosa ilcesine bagh ortaokul ve 

liselerde cahsan 1100 ogretmenden rastgele olarak secilmis 190 ogretmen ve 50 yoneticiden rastgele 

olarak secilmis 40 yonetici olusturmaktadir. 

Arastrrmada veri toplama araci olarak Sisman (2004) tarafmdan gelistirilen "Okul 

Mudurlerinin Ogretim Liderligi Davraruslan" anketi uygulanmistir. Verilerin analizinde SPSS paket 

programi kullamlmis, elde edilen bulgulara gore, ogretimsel liderligin uygulanmasi konusunda, 

ogretmen ve yoneticilerin gorusleri arasmda anlamli bir farklihk gorulmustur. 
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Arastirma sonunda, yoneticilerin daha etkin ogretimsel liderlik davramslan sergilemelerine 

iliskin bazi onerilere yer verilmistir. 

Anahtar kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Liderlik, Yonetici, Ogretmen 
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ABSTRACT 

The Perceptions of Teachers and Administrators on the Instructional Leadership of School 

Administrators in Secondary Education 

Evre, Aml 

Educational Administration and Planning 

Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Fates Silman 

Agust 2011, 145 pages 

This research aims to determine the differences in the perceptions of teachers and 

administrators on the instructional leadership roles of school administrators in 

secondary education. This study is a descriptive research. The sample of the 

study involves randomly-selected 190 teachers and 40 administrators employed 

in secondary and high schools in Nicosia. In this study "Instructional Leadership 

Behaviours of School Administrators" questionnaire developed by Sisman 

(2004) was utilized. For the data analysis SPSS package programme was used. 

The findings of the study showed that there are significant differences in the 

perceptions of teachers and administrators with respect to the instructional 

leadership behaviours of school administrators. The researcher suggested that 

school leaders should perform more effective instructional leadership behaviours. 

Key words: Instructional leadership, leadership, administrators, teachers 

--------~ 
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BOLUMI 

ctnts 

Bu bolurnde arastirmamn konusunu olusturan problem durumu, arastirmanm amaci 

ve onemi, problem cilmlesi ile alt problemler belirtilmis; sayiltilan, ve smirhhklan 

aciklanrms arastmnada gecen terimler tammlanarak aciklanrmstir. 

1.1. Problem Durumu 

Yonetim; "kurumu amacma ulastirmak icin elde bulunan butun kaynak ve 

imkanlann en iyi bicimde kullanilma bilimi ve sanatidir" (Erdogari, 2006: 17-18). 

Yonetimi bir surec, bilim ve aym zamanda sanat olarak kabul etmek mumkundur. 

Ayru zamanda yeni kosullar altmda yeni degerler gelistirmeyi ve uygulamayi 

saglayan bir bulus olarak da gcrulmektedir. Yonetim, insanlann is birligini saglama 

ve onlan bu amaca dogru yilriltme i~ ve cabalanmn toplamidir (Erdogan, 2006: 17- 

18). Okul yoneticilerinin okulun ihtiyaclanna gore hedefler belirleme, mufredati 

secme ve gelistirme, egitim ogretim yontemlerini belirleme, aileleri bilgilendirme, 

personelini amaclan gerceklestirmeye yonelik motive etme, yeniliklerin ve okul 

personelinin gelisiminin desteklenmesi gibi rolleri vardir, Okullarm etkili olmasim 

amaclayan yoneticiler, etkili olabilmeleri icin simdiye kadar aciklanmaya cahsilan 

bircok rolu oynamak, bircok gorevi yerine getirmek durumundadirlar, Okul 

yoneticilerinin etkili yonetici olmalanm saglayan bu rollerden en onemlisi liderliktir. 

Okul yoneticisinin lider olabildigi, lider davrarusi gosterebildigi oranda okulun 

amaclanm daha kolay gerceklestirebilecegi scylenebilir (Celik, 1999: 41). Okul 

yoneticilerinin liderligi, aym zamanda okulun basansmm, okulun diger boyut ya da 

ozelliklerinin temel belirleyicisi olarak gorulmektedir. Etkili okullarda yapilan bircok 

arastirma, okul mudurlerinin ogretim liderligi davramslanni gundeme getirmistir. Bu 

okullarda yoneticiler, birer egitim ve ogretim lideri olarak nitelendirilmektedir. 
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Boylece etkili okul akimiyla birlikte egitim yonetimi literatttrune yeni bir liderlik 

turu olarak ogretim liderligi kavrami girmistir (Sisman, 2004: 38-39). 

Lider olabilen bir okul yoneticisi, ogretmenlerin beklentilerini karsilayabilen 

kisidir. Ogretimsel liderligi yonetimden ayirmak ne kadar mumkun degilse, okul 

yoneticisi iyi bir yonetici degilse, ogretimsel lider olmasi da o kadar mumkun 

degildir. Ogretimsel liderlik, bir yonetim uzmam olrnayi gerektirmektedir. 

Ogretimscl liderlik ile toplumsal degisme beklentileri karsilanabilir. Ogretlmsel 

liderligin alaru oldukca genistir. Yonetici olarak okul muduru gemiyi diizgiin 

goturmeye cahsirken; ogretimsel lider, ogrctim ve ogrenme uzerinde 

odaklanmaktadir. Etkili bir ogretimsel olan okul muduni, ogretmenler arasmda grup 

iliskilerini guclendiren, egitim ve okul amaclanru gelistiren, ogrenme icin ihtiyac 

duyulan kaynaklan saglayan ve ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir (Celik, 

20D7: 43-44). 

Yurt dismda, okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik davraruslannm 

belirlenmesine yonelik arastirmalara az sayida olmakla birlikte rastlanmakta fakat 

literatiir taramasi sonucunda ulkemizde bu tarz arastirmalara rastlanmamaktadir, Bu 

nedenle Lefkosa ilcesinde okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik rollerini ogretmen 

ve yonetici gorusleri acisindan belirlemek bu arastrrmamn temel problemini 

olusturmaktadir, 

1.2. Arastirmanm Amaci 

Bu arastirma ile KKTC ortaokul ve liselerinde gorev yapan mudurlerin 

ogretimsel liderlik rollerini hangi duzeyde yerine getirdiklerine iliskin ogretmen 

ve yoneticilerin goruslerinin almmasi ve cesitli degiskenlere gore goruslerin 

karsilastmlmast ve bu baglamda onerilerde bulunulmasi amaclanmistrr. 
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1.2.1. Alt Amaelar 

1. Yonetici ve ogretmen goruslerine gore, okul mudurleri ogretim liderligi 

rollerinin; 

a) Okul arnaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi, 

b) Egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, 

c) Ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, 

d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, 

e) Duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma 

boyutlanndaki czelliklere ne derece sahiptirler? 

2. KKTC'de bulunan okul mudurlerinin ogretim liderligi czelliklerine sahip 

olma duzeylerine iliskin yonetici ve ogretmenlerin gorusleri arasmda anlamli 

bir farkhhk var midir? 

3. Yoneticilerin, KKTC'de bulunan okul mudurlerinin; okul amaclanmn 

belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, 

ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin 

desteklenmesi ve gelistirilmesi, duzcnli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi 

olusturma boyutlarmdaki ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 

gorusleri; 

a) Cinsiyetlerine, 

b) Y aslanna, 

c) Yoneticilik surelerine gore anlamh farklihk gostermekte midir? 

4. Ogretmenlerin, KKTC'de bulunan okul mudurlerinin; okul amaclanmn 

belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, 

ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin 

desteklenmesi ve gelistirilmesi, duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi 
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olusturrna boyutlanndaki czelliklerine sahip olma derecelerine iliskin 

gorusleri; 

a) Cinsiyetlerin, 

b) Y aslanna, 

c) Yoneticilik silrelerine 

gore anlamh farklihk gcstermekte midir? 

1.3. Arastirmanm Onemi 

Gelisen ve degisen cagda okullarm etkili okul olabilmeleri icin yoneticilerinin 

ogretimsel lider olmalan arnk bir zorunluluk haline gelmistir. Etkili okullan 

yaratacak olanlar ogrctimscl liderleridir. Okullarm etkili olabilmesi icin, yoneticilerin 

ogretimsel liderlik rollerini benimsemeleri ve uygulamalan buyuk bir onem 

tasimaktadir. Okul mudurleri bilgi, beceri ve davramslan; uyguladiklan teknik ve 

yontemler, sectigi yonetim surecleri buna yonelik tutumlan, basta ogrenci, ogretmen, 

diger memur kadrosu ve veliler uzerinde etkili olmaktadir, Bu donemde ogretimsel 

liderlik davraruslan ile etkili okul yaratmak acismdan ilkogretim okulu mudurlerine 

oncelikli gorevler dusmektedir. Okullarda ogrenci merkezli egitim anlayismdan 

baslayarak, ogrenci, ogretmen, i~ goren ve ogrenci velilerine etki edebilen ve amaclar 

dogrultusunda yonlendirme yapabilen liderler olmasi kurumsal islerligin 

saglanmasmda btiyuk onern tasimaktadir. Bundan dolayi okul yonetiminde onemli 

rol oynayan mudurlerin etkili ve ogretici liderlik ozelliklerine sahip olmalan 

beklenmektedir. okulu mudurlerinin etkili ogretim lideri olarak gorev yapmalan 

ancak bu alanda yetistirilmeleri ile olanakhdir, Diger yandan okullan etkili olarak 

isletebilmek buyuk olcude nitelikli okul muduru secme, yetistirme, 

atamapolitikalarmm olusturulmasma ve surdurulmesine baghdir (Gumuseli, 

1996:24). 

Bu arastirma KKTC ortaokul ve liselerinde gorev yapan mudurlerin ogretim 

liderligi rollerini hangi duzeyde gerceklestirdikleri ve ogretmen yonetici goruslerinin 
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farklihk gosterip gostermediginin ortaya konmasi acisindan onem tasimaktadir, 

Aynca arastirrna; yoneticilerin kendilerini gelistirmeye yonelik cahsmalanm 

ycnlendirmesi okul mudurlerinin secilme, yetistirilme ve atanma sureclerindeki 

eksikliklerin giderilmesi, ogretimsel liderlik rollarinin kullamlmasmm onemi ve bu 

becerilerin gelistirilmesi adma fikir verebilecegi ve bu konu ile ilgili yapilacak 

arastirmalara 1~1k tutmasi, bu konuda var olan literatur boslugunun doldurulmasma 

katkida bulunma ve daha sonra yapilacak arastirrnalara kaynak olusturma acismdan 

onemlidir. 

1.4. Arasnrmanm Sayilnlarr 

1. Arastirmada kullarulan olcme araclanmn gecerli ve guvenilir olduklan 

varsayilmaktadir, 

2. Cahsma kapsammda goruslerine basvurulan ogretmen ve yoneticilerin 

sorulan gonullu olarak cevaplandirdiklan ve objektif davrandiklan kabul 

edilmektedir. 

3. Secilen cmeklemin evreni temsil edebilecek buyuklukte oldugu 

varsayilmaktadir. 

4. Kullanilan anketin amaca uygun ve yeterli oldugu varsayilmaktadir, 

1.5. Arastirmanm Snnrhhklari 

Bu arastirma, Lefkosa ilcesinde rastgele secilen ve KKTC ortaokul ve 

liselerinde gorev yapan ogretmen ve yoneticilerin "Okul Mudurlerinin Ogretim 

Liderligi Rolleri ile ilgili Ogretmen ve Yonetici Gorusleri" adh ankete verdikleri 

cevaplarla simrhdir. 
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1.6. Tammlar 

Ogretmen: Formal egitim veren k:urumlarda ogretimi saglayan kisi olarak 

tammlanmaktadir (Erden, 2005: 22). 

Okul Ydneticisi: Okullanm bir sistem olarak algilayip cozttmleyebilen, okuldaki 

madde ve insan kaynaklanm en verimli bicimde kullanarak okulun amaclanru 

gerceklestirecek sekilde harekete geciren ve yasal yetkiye bagh olarak gorev yapan 

kisidir (Demirel&Kaya, 2003 :209). 

Okul Miidiirii: Okulun ve okul programmm yonetiminden, cgrenmenin 

gerceklesmesinden ve okulun basansmdan birinci derecede sorumlu gorulen kisidir 

(Sisman, 2004). 

Ogretim Liderligi: Okulun ogrenci basansim arttirmak icin mudurun kendisinin 

bizzat gosterdigi ya da baskalan tarafmdan gosterilmesini sagladigi davramslardir 

(De Bevoise, 1984. Akt: Sisman, 2004:58). 

Yonetim: Bir kurulusta hedefe ulasma yolunda yapilan cahsmalann duzenlenmesidir 

(Erturk, 2000: 6). 

Ydneticii Belli bir amac ugruna bir araya gelen insanlan hedefe ulasmak icin ahenkli 

bir sekilde ve i~ birligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda ve 

zorunda olan kisidir (Erdogan, 2006:41). 

Vizyon: Gelecekte olabilecek ya da olusturulabilecek bir durumun, bugun icin 

dusunce duzeyinde olusturulmasidir (Heintel, 1996: 115 akt: f;elik, 2007: 166). 

Iletisim: Dusuncelerin ve yorumlarm, buyruklarm, haberlerin, aciklamalann 

vesorularm bireyden bireye, gruptan gruba aktanlma surecidir (Aydm, 1994). 
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BOLUMII 

KURAMSAL <;ER(:EVE 

2.1. Liderlik 

lnsanoglu gruplar halinde yasayan, sosyal nitelikli canhlardir ve bu gruplan 

yonetecek, hedeflerine ulasmada yol gosterici olacak liderlere ihtiyac 

duymaktadirlar. Insanlan belirli hedeflere ulastirabilmek icin ise kisisel ihtiyac ve 

cikarlannm takip edilerek guc, ·- cesaret, arzu ve enerjilerinin" artinlmasi 

gerekmektedir. Bunu yapmak ise her insanda kolay kolay bulunmayan beceri ve 

yetenek gerektirmektedir. Bunu basarabilecek kisi lider olarak tammlanmaktadir 

(Eren, 2006: 431). Insanhk tarihi incelendigi zaman ilkel caglardan gunumuze dek 

butun donem ve toplumlarda liderligin buyuk bir etkisi oldugu gorulmektedir. 

Modem anlamda 20. yy. 'da gelismeye baslayan liderlik kavrami adma bircok tamm 

yapilrmstir. Bunlardan bazilanna deginecegiz. En temel anlarmyla, "bir grubu 

amaclann yerine getirilebilmesi icin etkileyebi1me becerisidir" (Cakar & Arbak, 

2003: 83-98). 

Bir baska tarumda ise liderlik, "grup amaclanm basarmak icin grup eylem ve 

dinamiklerine yon verme ve grup uyelerini etkileme stireci olarak" tammlarurken, 

lider, "belirli bir toplulugun uyelerini belirli amac ve hedef dogrultusunda bilissel, 

duyussal ve eylemsel olarak yogunlasurma misyonunu ustlenen kisi" olarak 

tarumlanmaktadir. Liderler karsilanndaki kisilerin davrams ve tutumlanm 

etkileyerek cevrelerindeki insanlan belirli amaclara odaklayacak, amaclan basarmak 

adma caba gostermelerini saglayacak yetenek ve bilgiye sahiptirler. (Guruz & Gurel, 

2006: 293). "Birey, bir harekete baslamadan once bu faaliyeti yalmz basma yapip 

hedefe ulasabilir mi? Ulasamaz mi? sorusunu kendine sormaktadir, Birey yalmz 
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basma erisemeyecegi bazi ihtiyac ve hedeflerini belirledigi takdirde kendisi ile 

beraber hareket etmekten cekinmeyecek kisilerle bir araya gelerek bir grup 

olusturmaya cahsacaktir, Bu gruba yon veren yani onu orgutleyip bir plan dahilinde 

harekete geciren ise lider olarak nitelendirilen kimsedir" (Eren, 2006: 432). 

Etkili bir lider olabilmek; etkileme gucune sahip, acik goruslu, iletisim 

becerisine sahip, risk alabilen, sorun ve anlasmazhklan cozme becerisine sahip 

olmaktan gecer. Liderler aynntilar uzerinde fazla zaman harcamadan sonuclara 

odaklasirlar ve insanlan gitmek isteyip de tek baslanna gidemedikleri yere goturme 

kapasitesine sahiptirler. "Etkili bir lider, durust, ileriyi goren, ilham veren, 

degisiklikleri destekleyen, esitlikci, destekleyici, goruslerini acik bir bicimde ifade 

eden, insanlan iyi dinleyen ve tarafsiz degerlendiren, gucunu uygun bicimde 

kullanan, guvenilir, grubunu destekleyen, baskalannm goruslerine saygi duyan, 

kendi gucuntin farkmda olan, hatalardan ders cikartabilen, etkili iletisim ve yonetim 

becerilerine sahip kisidir". Lider, insanlara yol gostermede etkili kisi olarak 

gcrulmektedir (Yigit, 2002: 6(1)). Liderlik kurum icinde yeni bir yasam bicimi 

yaratma surecinin tamamiyla ilgilidir. Yeniliklerin yeni fikirlerin, yeni yontem ve 

coztlmlerin sisteme aktanhp kullammm saglanmasi liderin gorevidir, Degisimi 

gerceklestirmek, stratejik kararlann verilmesini ve uygulanmasim saglamak liderlik 

geregidir. Lider, kurumun idealini ve gorevlerini kurum ruhu haline getirerek tum 

personelin paylasacagi ortak degerler yaratir. Lider bir "aile" ve bu ailede buyuyen 

uyelerin gerceklestirmeye cahsngi ortak bir ideal yaratir (Gtlrsun, 2007: 17). 

Y apilan bircok arastirma, liderligi etkileyen birtakim faktorlerin oldugunu 

ortaya koymaktadir, Bu faktorlerden en eek onem arz edenler arasmda yas 

gelmektedir. Liderlerin yaslanmn, yenilikcilik, ikna edicilik, duygusal kontrol, taktik 

kullammi, iletisim, yetki devri, kontrol, geri bildirim, baskm olma ve uretime 

odakhhk davramslan uzerinde buyuk bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir (Anet, 

2002: 1-20). 

Genel olarak bir liderin tasimasi gereken ozellikler ve yetenekler soyle 

siralanmaktadir. 
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Ozellikler 

Duruma uyum saglama 

Sosyal cevreye uymada cevik 

Hirsh ve basan yonelimli 

lddiaci 

Isbirlikci 

Karar verici 

Baghhk 

Guclu etki olusturma 

Enerjik 

Direncli 

Kendine guven 

Stres hosgorusu 

Sorumluluk i.istlenmede gcnullu 

Yetenekler 

Zeki 

Kavramsal yetenek 

Yaratici 

Diplomatik ve anlayish 

Etkileyici konusma 

Grubun gorevlerine iliskin bilgi sahibi olma 

Orgtitleme 

Ikna edebilme 

Sosyal beceriler ((;elik, 2007:10). 
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2.2 Liderlik ve Yonetim 

Yonetim; kurumu amacma ulastirmak icin elde bulunan butun kaynaklan ve 

imkanlan en iyi bicimde kullanma bilimi ve sanatidir. Yonetimi bilimsel bir temele 

ve kisisel becerilere dayanan bir surec olarak degerlendirmek mumkundur (Erdogan, 

2006; 17). Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasarmyla ilgili bir kavramdir, 

Liderlik farkh bakis acilanndan farkh bicimlerde analiz edilip tarnmlanabilmektedir. 

Sosyal yasamm cesitli alanlannda soz konusu olan liderlik, yonetim bilimiyle ilgili 

literaturde oldugu kadar egitim yonetiminde de uzerinde eek durulan konulardan 

biridir (Sisman, 2002; 2). 

2.2.1. Liderlik ve Ydneticilik 

Lider ve yonetici cogu kez es anlamli olarak kullamlan, ancak yapisal olarak 

farkli anlamlara sahip olan iki olgudur. Yoneticiligin temelinde, kisileri ve isleri 

yoneterek sonuca ulastirmak, liderligin temelinde ise kisileri etkilemek yatrnaktadir, 

"Yoneticilik, bir makami elinde bulundurmanm sagladigi bir hak ve yetkidir. 

Liderlik ise kisinin dogasindan kaynaklanan gucu kullanabilme yetenegidir". (Guruz 

& Gilrel, 2006; 294). Literaturde, orgutsel amac ve hedeflere ulasmada belirleyici 

olan liderlik kavrami ile yoneticilik kavrami arasmda farkhhk bulunduguna yonelik 

bir goril~ birligi bulunmaktadir. Yoneticilik, orgutun amaclanm yerine getirmek icin 

yapilan faaliyetlerin butunu olup bu konuda sorumluluk tasimayi ve isleri yurutmeyi 

icerirken; liderlik, etkilemek, yonlendirme konusunda rehberlik etmek, etki faaliyet 

ve goril~il ifade eder (Paksoy, 2002: 167). Liderlik ve yonetim kavramlan arasmdaki 

bu farkhhk, lider ve yonetici kavramlan arasmda da farkh ozelliklerin oldugunu 

ortaya cikarmaktadir. 
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Sekil 1. Lider ile Yonetici Arasmdaki Farkhhklar 

LiDER YO NE Ti Ci 
- Degismeyle ilgilenir - Y apiyi korumayla ilgilenir 

- Yonlendiricidir - Yoneticidir 

- Konusma metnini kendi yazar - Y azilan konusma metnini okur 

- Moral otoriteye dayamr - Burokratik otoriteye dayamr 

- izleyenlere mucadele ruhu asilar - Mutlu toplulugu korur 

- Vizyon sahibidir - Liste ve btitce sahibidir 

- Paylasilrms amaca dayah gticu vardir - Odul ve cezaya dayah gucu denetler 

- Guduler - Denetler 

- Ilham verir - Duzenler 

- Aydmlanr - Esgudumler 

(Starratt, 1995,10 Akt: <;elik, 1999) 
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Sekil 2. Lider ve Ydnetici Arasmdaki Farkh Ozellikler 

LiDER YONETiCi 

- Kisileri ve aktif tutumlan benimserler. - Kisisel olmayan yonetsel amaclan 

- insanlann olabilirlik- isteklilik- benimseme egilimindedirler. 

gereklilik konusunda fikirlerini - Islerini insan ve madde kaynaklanm 

degistirirler. butunlestirmek icin karar alma, strateji 

- Yeni moral degerler yaratirlar, gelistirme sureci olarak gorurler. 

- Islerini bir yuk ve zorunluluk olarak - Anlasma, pazarhk yapma, 

gormezler. odullendirme-cezalandirma vb. esnek 

- lste cosku yaratmayi, riske girmeyi, taktikler kullarurlar. 

firsat ve odulleri yuksek tutmayi tercih - Konumlarmda kalmalanrn saglayan 

ederler. gunluk rutin islere hosgoru ile bakarlar. 

- Empatik yollarla, insanlarm once - Var olam koruma guduleri, riske girme 

dusunce ve duygulan, sonra eylemleri ile arzularma ket vurur. 

ilgilenirler. - Astlanyla, dolayli olarak iletisim 

- Yoneticilerin eski cmekleri izledikleri kurarlar. Onlan emirlerle itaate zorlarlar. 

durumlarda yeni yaklasimlar - Birlikte cahstiklan insanlarla karar 

gelistirebilirler. surecleri ile olaylan gelistirmede 

- Olaylann, durumlann insanlarca ne oynadiklan rollere gore iliski kurar ve 

ifade ettigini anlamaya cahsirlar. ilgilenirler. 

- Gerektiginde 90k uzun sure tek basma - Olaylarm durumlann nasil gelistigini 

bir fikri savunabilirler. anlarnaya cahsirlar, 

- izleyenlere dogrudan sonuc alan ve 

etkileyici mesajlar gonderirler, 

- Genellikle; bir orgutte bir iste 

cahsabilirler, ancak asla o ise ve orgute 

ait degillerdir. 

- Duygu dtinyalan 90k zengindir. 

(Ercetin, 1998: 12). 
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Sekil 3. Ydnetici ve Liderin Ayirt Edici Ozellikleri 

Lider Ozelllkleri Ydnetici Ozellikleri 

- Y enilikci, - Idareci. 

- Orijinal. - Kopyaci. 

- Gelisimci. - Muhafaza eder, korur. 

- Insam merkez ahr, - Sistem ve yapi uzerinde odaklasir. 

- Gtiven telkin eder. - Kontrole guvenir, 

- Gorus alam genistir. - Gorus alam dardir. 

- Neve nicin sorulanm sorar. - Nasil ve ne zamam sorar. 

- Gozu ufuklardadir, - Gozu asagiya bakar. 

- Meydana getirir, yaraticidrr. - Taklitcidir, 

- Statilkoyla mucadele eder. - Statilkoyu korur. 

- Kendine ozgt; kisiligi vardir, - Klasik iyi bir askerdir. 

- Bir isi ya da seyi dogru yapar. 

(Luthans, 1992: 269). 

2.2.2. Egitim ve Okul Ydnetiminde Liderlik 

Surekli degisim gostermekte olan dunyada ve toplumda egitim, egitim 

kurumlan, egitim yoneticileri ve ogretmenler buyuk bir onem tasrmaktadrrlar, 

Degisimlerin bir araci olarak gorulen egitim aym zamanda degisen durumlara 

insanlan uyarlayarak degisimin getirdigi sorunlarla bas etmelerini saglamaktadir, Bu 

surecte hem ogretmen hem de yoneticiler lider olarak ogrencilere yol gostermeli hem 

de onlann da liderlik davrarusi gelistirmelerine yardimci olmalidir (Sisman & Turan, 

2006: 172). Egitim, insan ile yasam arasmda bir kopru oldugundan, toplumdaki 

degisme ve gelisme hizma paralel olarak insanm egitilmesi ve yetistirilmesi de onem 

kazanmaktadir, Okul yonetimi, egitim yonetiminin suurli bir alana uygulanmasidir. 

Bu alanm simrlanru egitim sisteminin amaclan ve yapisi belirler. Okul yonetiminin 
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gorevi okuldaki turn insan ve maddi kaynaklanm en verimli bicimde kullanarak 

okulun amaclanna uygun olarak faaliyette bulunmaktir, Etkili okul, ogrencilerin her 

turlu (duyussal, bilissel, psiko-motor, sosyal ve estetik) gelisimlerinin en uygun 

bicimde desteklendigi, en uygun ogrenme cevresinin olusturuldugu okuldur 

(Ozdemir, 2000;36). 

Okul her seyden once insan kisiliginin bicimlenerek ogrenmenin 

gerceklestigi, egitim hizmetlerinin uretilerek sunuldugu bir yerdir. Dunyanm her 

yerinde okullar birbirinden farkhhk ya da birbirine benzerlik gosterip crgutlenmekte 

ve islevlerini en ust dtizeyde gerceklestirmeyi amac edinmektedir. Etkili okul kisaca 

amaclanm en ust duzeyde gerceklestiren okul olarak tammlarursa, soz konusu 

okullar uzerinde yapilan arastirmalarda, okul yoneticilerinin liderlik davranislan en 

cok uzerinde durulan konu olarak karsimiza cikmaktadir. Okul yoneticilerinin 

liderlik ozellikleri okulun basansmm temel belirleyicisi olarak gorulmektedir. Etkili 

okullarda yapilan arastirmalar ogretim Iiderligi davramslanmn onemini ortaya 

koymaktadir, Bu okullarda gorev yapan yoneticiler birer egitim ve ogretim lideri 

olarak nitelendirilmektedirler. Bu sekilde etkili okul akimiyla birlikte egitim 

yonetimi literatfuiine ogretim liderligi kavrami girmis olmaktadir. Okul mudurleri 

her gun okula · geldikleri zaman degisiklik gosteren bircok sorunla karsilasmakta ve 

bunlara cozumler uretmeye cahsmaktadirlar. Ozellikle gunumuz dunyasmda 

ekonomik, sosyolojik, sosyal, siyasal ve diger alanlarda yasanan degisimler, egitimi 

ve dolayisiyla okullan da etkilemekte ve okul yoneticilerinin degisken, istikrarsiz ve 

paradoksal bir ortamda cahsmaya, aynca ogrenci ve aileleri soz konusu kosullara 

uyarlama ile karsi karsiya birakmaktadir, Cagdas yasamm getirdigi bu tarz birtaknn 

sorunlarm ustesinden gelmek de egitimden ve egitim liderliginden beklenmektedir. 

Okul yoneticilerinin gtmdelik olarak karsilastiklan bircok sorun vardir ve bu sorunlar 

oldukca cesitlilik gostermektedir dolayisiyla da okul yoneticilerinin gorevleri, okul 

yoneticilerinin gorevleriyle ilgili hazirlanmis resmi belgelerle simrh degildir 

(Sisman, 2004: 19-20). Yoneticinin rolu, okuldaki ogretimin etkililigini arttirmak 

olduguna gore okul yoneticisi okulun ogretim lideridir. Ogretim lideri olarak okul 

yoneticisi, ogretimi gelistirmek icin okulda vizyon olusturmak ve bunu ogretmenlere 
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saptamak durumundadir. Ogretimin etkiligini arttirmak, ogretim cabalanru 

birlestirmekle mumkundur (Gursun, 2007: 24). 

Okul mudurlerinin okulun isleyisinde cok buyuk etkisi bulunmaktadir. Okul 

mudurlerinin, okulda yasanan cesitli sorunlan ortadan kaldirmak, okul egitimini 

gelistirmek adma etkili, yaratici, vizyoner, bilgili ve ilkeli bir liderlik anlayisiru 

benimsemeleri onem tasimaktadir (Cerit, 2007: 33: 88-89). Etkili okul olusturmada 

okul yoneticileri buyuk bir onemc sahiptir. Etkili okulu olustururken atilacak en 

cnemli adimlar arasmda okul yoneticisinin liderlik czellikleri yer almaktadir, Okul 

mudurlerinin gorevleri liste halinde siralanabilir, yapacagi islerin yer ve zamam 

belirlenebilir fakat yonettigi okulda beklenmedik anda karsilasilan sorunlara c;ozlim 

uretebilmek ve sorunlan kurumun amac ve politikalan cercevesinde cozmekle 

yukumludur. Her yoneticinin birinci derecede amaci, kurumda var olanlardan daha 

iyi ve fazlasmi saglamaktir. Okui muduru bu rolu oynarken, beraberiride cahsan 

insan ve sagladigi kaynaklardan en uygun bicimde yararlanarak ogrenciler icin 

gecerli amaclan, araclan ve ogrenim sureclerini saptayarak hedefe ulasmaktadir 

(Taymaz, 2000: 53-55). 

2.3. Ogretimsel Liderlik 

Ogretim liderligi, okul muduru, ogretmen ve denetcilerin okulla ilgili 

bireyleri ve durumlan etkilemede kullandiklan guc ve davramslan ifade etmektedir 

(Sisman, 2004:58). Ogretimsel liderler yuksek akademik standartlar koyarak, sik sik 

simflan dolasarak ogretmenlerin denetimine ve degerlendirilmesine onem veren 

kisilerdir. Aym zamanda ogretim programlanm planlayarak degerlendirme yapar ve 

ogrenme icin olumlu bir hava yaratirlar, Ogretimsel liderligi diger liderlik turlerinden 

ayiran en onemli czelliklerden biri ogretme ve ogrenme surecleri uzerinde 

yogunlasmis olmalan ve ogrenci, ogrctmen, ogretim programi ve ogretme-ogrenme 

surecleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alam olmasidir. Bir okulun 

en onemli lie; gucu ogrenciler, ogretmenler ve toplumdur, okulun etkinligi ise bu lie; 

gucun etkilesim icinde cahsmasiyla yakmdan baglantihdir. Bu baglamda ogretimsel 

lider olan okul yoneticilerinin ogretimin niteligini yukseltmek icin bu gucleri okulun 
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amaclan dogrultusunda koordine etmesi gerekmektedir. Ogretimsel lider uzmanliga 

dayanarak egitim ve ogretim islevlerini yerine getiren yonetim sureclerini etkili bir 

sekilde isleten, etkili bir iletisimci ve sembol olan, orgut kulturunu olusturan liderdir. 

Ogretimsel liderin tutarli bir egitim felsefesi olmali, vizyonu uygulamah, kendi 

kendine yoneten takim modelini kullanmah, gerektiginde de surece mudahale ederek 

duzenli ve disiplinli bir ogretim ortami olusturmahdir (Bursahoglu, 1994:7). 

Ogretimsel liderler etkili ogretim ve ogrcnme hakkmda bilgi sahibi olmali, okulda 

neyin anlam ve deger ifade ettigini veli, ogretmen ve ogrencilerle paylasmali ve 

onlara yol gostermelidir, Ogretirnsel liderler simgesel bir guc olarak okulun kultur 

olusumunda ve yapilanmasmda oncm arz etmektedirler (McEwan, 2001 :6). 

Ogretimsel liderlik tamamen egitimsel liderlige uygun olarak gelistirilen bir 

liderlik bicimidir. Bu liderlik bicimi okul yonetimine uygun olarak gelistirilmistir. 

· Bu bakimdan ogretimsel liderlik kavram, etkili okul arastirmalarinm temelini 

olusturmaktadir. Ogretlmsel liderlik, okul yoneticisinin klasik rol ve liderlik 

anlayisim koklu bir sekilde degistirmektedir. Eski liderlik kurallannda okul 

yoneticisinin birtakim yonetsel rolleri on plana cikarken, ogretimsel liderlikte 

ogretimi gelistirme onem kazanrmsnr (Celik, 1999:207). Egitimde yeniden 

yapilanma cahsmalannda, uzerinde onemle durulan konulardan biri de okul 

mudurlerinin ogretimsel liderligidir, Cunku okul mudurunun ogretimsel liderligi 

okulun basansinda bireysel bir yetenek ve orgutsel bir ozellik olarak 90k onemli bir 

konudur. Ogretimsel liderin bes onemli ozelligi bulunmaktadir; 

Vizyona sahip olma 

Vizyonu davramsa donustttrme, 

Destekleyici bir ortam olusturma, 

Okuldaki islerden haberdar olma, 

Bilgiyi harekete gecirme (Ozdemir, 2000; 57). 

Ogretimsel lider egitimsel surec ve ogrenme teorileri hakkmda genis bir 

bilgiye ve bir amac duygusuna, iyi bir ogretim icin tutkuya ve oklun ogrenciler icin 
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ne ifade ettigiyle ilgili bir vizyona sahiptir. Ogretimscl liderligin ogrenme uzerine 

tartisilmaz ve tek anlamh alti standardi vardir. 

1- Okullara ogrenci ve yetiskin merkezli ogretimde liderlik etmek, 

2- Y etiskinlerin performanslanm, tum ogrencilerin akademik ve sosyal 

gelisimiyle ilgili yuksek beklentileri ve standartlan yaratmak ve karsilamak, 

3- Kabul gormtls akademik standartlardaki ogrenci basansmi etken kilan yapiyi 
ve icerigi talep etmek, 

4- Okulun diger amaclan ve ogrenci ogrenimine bagh surekli yetiskin ogrcnimi 
kulturu yaratmak, 

5- Yapisal gelisimi belirleyecek, tarumlayacak, uygulayacak temel araclarla 
ilgili bircok cesitli kaynagi kullanmak, 

6- Toplulugu ogrenci ve okul basansmdaki paylasilan sorumlulugu ortak etmek 
(McEwan, 2001: 7). 

Ogretimsel liderligin ti9 onemli temasi, konusma, gelisim ve refleks yoluyla 
yasam boyu ogrenim ve ogretim cahsmasi, esitlik ve is birligi kulturu 
olusturmaktir. 

1- Ogretmenlerle Konusma 

Gtiven saglama, 

Grup gelistirme, 

Isbirligi ve meslektashgi tesvik etme, 

Grup cahsmalanm destekleme, 

Simflarda gozlemleme, 

Ogreunenlerle egitim ve ogretim hakkinda gorusme, 

Ogretmenleri yetkilendirme, 

Gorunurlugt; devamli kilma, 
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2- Ogretmenlerin Prof esyonel Gelisimini Ilerletme 

Literatfuii ve kamtlanrms programlan cahsma, 

Yeni beceriler, risk alma, 

Y enilik ve yaraticihk pratiklerini desteklerne, 

Etkili rnesleki gelisim prograrnlan saglama, 

Y etiskin gelisme buyume ilkelerine basvurma, 

Ovgu, destek ve ogretrnenlerin cahsmalanm kolaylastirma, 

Kaynak ve zarnan saglama, 

Geri beslerne ve tavsiyelerde bulunrna. 

3- Ogretmen Refleksini Kolaylasnrma 

Ogrctmenlerin profesyonel bilgi olusturma ve sosyopolitik anlayis 

· gelistirmeleri icin refleks (yansitmajbecerilerini gelistirme, 

Ogretmenlerin elestirel incelerne becerilerini gelistirme ve 

bicimlendirme, 

Sorgulayici olrna, 

Verileri soru sorma, degerlendirme ve elestirel ogrenme ve ogretrnede 

kullanrna, 

Ozerkligi ogretrneulere dogru genisletme (Blase & Blase, 2004: 18). 

2.3.1. Etkili Ogretimsel Lider Olmada Engeller 

Egitimcilerin cogu, okul mudurlerinin onceden ogretrnen olrnasmdan dolayi, 

ogretirn liderligi konusunda yeterli bilgi ve deneyime sahip olduklanm varsayarlar. 

Fakat ogretrnenlik ve okul yoneticiligi birbiriyle iliskili olrnasmm yam stra farkh 

davramslar da gerektirmektedir. Bu nedenle bir kisinin ogretrnen olarak yetismesi ve 

cahsmasi onun okuldaki ogretimini analiz etrne, egitim programmi gelistirme, 

koordine etrne ve uygulama gibi davrarnslan gostermesini garanti etrnez (Gursun, 

2007:40). Basanh ogretimsel lider olabilrnek ozellikle yetisme sekline baghdir, Lider 

olmayi ogrenme; anne-baba olmayi ogrenrne gibi cocukluk ve yetiskinligin ternel 
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degerleri ve rolleriyle verilir. Ogretimsel lider olabilmenin sihirli bir recetesi veya 

eksiksiz bir formulu yoktur. Ogretimsel lider olarak egitilmekten eek cahsmak ve 

deneyimlemekle ogretimsel liderlige ulasmak mumkun olmaktadrr. Ogretimsel lider 

olabilmek icin planlama, oncelik belirleme ve gereken tum zamam harcamaya istekli 

olmak gerekmektedir. Etkili ogretimsel lider olmayi engelleyen bazi faktorler de 

karsimiza cikmaktadir. 

1- Beceri ve egitim eksikligi, 

2- Ogretmen dayarusmasi eksikligi, 

3- Zaman yetersizligi, 

4- Yoneticilerin, okul heyetlerinin ve toplumun desteginin eksik olmasi, 

5- Vizyon, niyet ve cesaret eksikligi (McEwan, 2001; 10-14 

2.3.2. Etkili Ogretimsel Liderlik Icin 7 Adim 

Basanli ok:ul mudurlerinin amaci gerceklestirmek 19m belirli net yollara 

ihtiyaclan vardir. 

2.3.2.1. Akademik Standartlari Kurma Uygulama ve Basarma 

Egitimin oncelikli amaci ogrenme ise, ogrencilerin ne bilmesi gerektigini, 
' nasil ve ne zaman ogrenmeleri gerektigini belirleme ve bu ogretimsel amaclann 

gerceklesip gerceklesmemesi etkili ogretimsel liderler icin bir ustunluk olcusudur. 

Ogretimsel liderler okullan icin acik net ogretimsel amac ve standartlann 

kurulmasmdan, uygulanmasmdan ve degerlendirilmesinden sorumludurlar. Guclu 

ogretimsel liderler ogretmenlerle birlikte cahsarak kansik standartlan basite ceviren 

ve ogretim icin anlasilabilir yontemler gelistirerek ogrencilerle de iletisim halinde 

olarak gerekli degerlendirmeleri yapabilen kisilerdir (McEwan, 2001: 19-21 ). 
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2.3.2.2. Cahsanlar Iein Ogretimsel Kaynak Olma 

Ogretimsel lider olarak okul yoneticisi, dogrudan siruftaki ogrenme ortammi 

gelistirmek icin ugrasmaktadir. Ogretimsel bir kaynak olan okul yoneticisinin en 

belirgin ve onemli rolu, dahi iyi bir ogretim icin olanak hazirlamaktir. Iyi ogretim 

olanaklan hazirlayan bir yonetici, ogretimi gelistirmek icin strateji ve materyaller de 

gelistirir (Celik, 2007:45-46). Etkili okul yoneticileri, etkisiz okul yoneticilerinden 

iyi okul cevresi olusturmaya yonelik gorusleri ile aynhr, Etkili okul yoneticileri, 

ogrenci basansi ve ogretmen etkililigini en ust duzeye cikarmak icin gerekli 

kaynaklan saglayabilecek yetenege sahiptir. Kaynak saglayici olarak okul yoneticisi 

okulun vizyon ve amaclanna ulasmasi icin gerekli toplumsal kaynaklan saglayan, bu 

kaynaklan ozenle bir araya getirip gerekli yapiyi kuran kisidir. Bir kaynak saglayici 

olarak okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken temel rolleri vardir, 

1- Ogretimsel lider, zaman ve kaynaklan etkili olarak kullamr, 

2- Lider degisime uygun bir iklim olusturur, degisim yonetimi becerilerden 

yararlamr, bireysel ve grupsal duzeyde benimsenen duygulann okul 

ortammda gelisimini saglarlar, 

3- Ogretimsel lider, okul personelini motive etme yeterliligine sahiptir, 

4- Ogretimsel lider, okul personelinin ogretimsel kaynaklardan yararlanma 

konusundaki guclu ve zayif yonlerini bilir, 

5- Ogretimsel lider, etkili ogretimsel stratejiler gelistirme ve ogretmeni saghkh 

bir sekilde degerlendirme yetenegine sahiptir, 

6- Ogretimsel lider, ogrctmenlcri ogretimin gelistirilmesi amaciyla stratejileri ne 

olcude kullandigim denetler, 
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7- Ogretimsel lider, ogrencilerin basanlanna yonelik ogretimsel konulara iliskin 

bilgilerden dogrudan yararlamr ve egitimsel programlan degerlendirir, 

8- Ogretimsel lider, personel degerlendirme politikalanm basanli bir sekilde 

uygular, 

9- Ogretimsel lider, Ogretimsel programlan uygulamasmda, ogrencinin 

ogrenme amaclannm onernini bilir. (Glirsun,2007: 35-36). 

Etkili ogretimsel liderler surekli olarak egitimsel problemlerin cozumu icin 

yardimci olan kisiler olarak fonksiyon gosteren kisilerdir. Duzenli olarak 

ogretmenlerle beyin firtmasi yapar, gorusmelerde bulunur ve fikir alisverisi 

yaparlar. Y eni fikirlere 90k az karsi cikar ve ogretmenleri altematifleri 

basansizhktan korkmadan denemeleri icin cesaretlendirirler. Ortak problemler ve 

cozumler icin ogretmenleri birbirleriyle bulusturur ve kaynaga sahip ogretmenleri 

isin yapilmasi icin tesvik ederler. Ogretmenlerin kendi egitimlerindeki eksikleri 

bulmalanna yardim ederek kisisel cozumlerini bulmalan ve yaratmalan icin 

yetkilendirirler. Ogrctimsel liderler, ogretmenlerin kaygilanyla empati kurmak 

icin devamh zamanlan olan aktif dinleyicidirler. Kapilan genellikle aciktir, 

ogretmenlerin sorununu kendi sorunu olarak gorur ve ogretmenlerden gelecek her 

yardim talebine yarut verirler. Ogretimsel liderligin en onemli ozelliklerinden biri 

de gun gun, hafta hafta ogretimsel programm ogrencilerin gereksinimlerini ne 

kadar iyi karsilayip karsilamadigmi degerlendirmesidir. Her smifta her seyin 

duzgunce isleyip islemedigini etrafi dolasarak degerlendirmeye tabi tutmaktadir, 

Bu incelemeleri de yaparken ogretimsel liderin ogretmenlere sormasi gereken 

bazi sorular vardir. 

1- Suufimzda her sey nasil gidiyor? 

2- Hangi snuflann sizin varhgnuza ihtiyaci var? 

3- Kimin ogretimsel yardim servislerine ihtiyaci var? 
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4- Amaclan gerceklestirmek icin hangi ek kaynaklara ihtiyac var? 

5- i~in yapilmasi icin gerekli tum materyallere sahip misiniz? 

6- Smifimzdaki tum ogrenciler basanyi yakahyor mu? 

7- Sizi endiselendiren ciddi davramssal problemleriniz var mi? 

8- Bu yil sizi sasirtan bir durum oldu mu? 

9- Simdiye kadar en iyi basanmz nedir? 

10- Smif ya da smiflanmzla ilgili sizi bu yil en 90k sinirlendiren nedir? 

11- Yeni ders programlan nasil gidiyor? Herhangi bir endiseniz var mi? 

12- Yardimci olabilecegim herhangi bir konu var rm? (McEwan, 2001: 33-39). 

2.3.2.3. Ogretime Yardun Eden Bir Okul Iklimi ve Ortann Yaratma 

Kultur, bir organizasyonda islerin yapilma seklidir, iklim ise insanlann kultur 

hakkmdaki hissetme seklidir, Kiiltiir cahsanlann, ogrencilerin ve ogretmenlerin 

zamana yayilan hisleri, inanclan ve degerlerinden olusur, Yuksek beklenti kurma 

amaci degerli bir amactir ve etkili ogretimsel liderler ogrencilerine yuksek 

beklentileri anlatmak ve aktarmak icin turn ogrencilere deger verildigini, tum 

ogrencilerin ogrenebilecegi mesajim veren kapsayici smiflar kurarlar. Aym zamanda 

ihtiyaci olan ogrenciler icin genisletilmis ogretim olanaklan saglayarak duzenli, iyi 

orgutlenmis simflan ve bilimsel iklimi talep eden bir yapiyi saglayacak yuksek 

beklentileri gtlclendirirler. Tum ogrencilerin ogrenmesini mumkun kilacak etkili 

ogretimi saglarlar, Ogretimsel liderler ogretmenlerin dusuk ve yuksek basanh 

ogrencilerle karsihkli etkilesimlerini, onlara nasil davrandiklanm izleme ve 

gozetlemekle yukumludurler ve gerektiginde ogretmenlere gerekli alanlarda degisim 

icin egitim ve yardim saglarlar. Ogretimscl liderler ogrencileri motive eden aktivite 

ve programlan tesvik ederler. Ogrenimi anlamh kilarlar ve okul hayatmm her alamna 

ogrencileri dahil ederler. Ogrenmek icin daha fazla zamana ihtiyaci olan ogrencilere 

genisletilmis olanaklar saglarlar, Ogretimsel liderler okul capmdaki tutarh 

davramssal beklentilerin onemini bilirler. Veliler ile si.irekli iletisim icerisinde olan 

ogretimsel liderler, ogrencilere de sikhkla kisisel olarak rehberlik ederler. Ogrencileri 

uygun davrams gosterdiklerinde onaylar ve problemleri meydana gelmeden 
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onlemeye cahsirlar. Ogretimscl liderler olaganustu arastmci moral ve davramsa 

sahiptirler. En etkili ogretimsel lider icin bile ogrenime yardim eden bir okul iklimi 

ve kulturu yaratmak 90k zor bir gorevdir (McEwan, 2001: 45-58). 

Okulun ogrenme iklimi, okuldaki ogrenmeyi etkileyen ogretmen ve 

ogrencilerin sahip oldugu normlan ve tutumlan ifade etmektedir. Aym zamanda 

ogrcncilcrin okula, ogretmene ve derse iliskin sahip olduklan tutumlann, onlarm 

basanlanm da etkilemektedir (Sisman, 2004: 102). Okulun ogrenme iklimi buyuk 

519-Ude ogretmen ve ogrencilerin okulda ogrenmeyi etkileyen tutumlanndan 

olusmaktadir. Okulun ogrenme iklimi, ogretmen ve ogrencilerin okulda ogrenmeyi 

etkileyen etkilesimleri anlami tasimaktadir, Ogretimsel lider olan okul yoneticileri, 

orgut ve cahsanlann amaclanm gerceklestirebilecekleri orgut iklimini olusturmak 

icin; ekip cahsmasrm · tesvik ederler, ogrenci, ·· ogretmen ve diger i~ gorenlerin · 

isteklerini etkilemek amaciyla ortak faaliyetler icinde bulunmalanm gerektirecek 

etkinlikler duzenlerler (Gumuseli, 1999: 60-102). Etkili ogretimsel liderler okulu 

gelistirme ve okulun amaci olan ogrenci basansmi arttirma konusu uzerinde 

odaklamrlar. Olusturulan cahsma gruplanyla saghkh bir okul iklimi ve ortak bir 

bilinci gelistirrnek amaclanmaktadir (Celik, 2007: 38). 

2.3.2.4. Okulun Vizyonunu ve Misyonunu Anlatma 

Vizyonu ogretimsel liderlerin deneyimlerine, inanclanna ve degerlerine 

dayanan gelecek tasvirini yansitan surukleyici kuvvet olarak tammlamrken, misyon; 

vizyondan cikan bir yondur ve organizasyonun gunu gunune olan davramsina 

rehberlik eder. Misyonun tam olarak anlasilabilmesi icin cahsan personel ve 

toplulukla ortaklasa gelistirilmesi gerekir. Ogretimsel lider olmak bir vizyona sahip 

olmak sorumlulugunu getirir. Ogretimsel liderler vizyonlanm acik ve savunulabilir 

bir bicimde olusturur, zaman anahtar fikir ve konseptleri personelle paylasirlar, 

Vizyonlanm guclendiren ve destekleyen, ogrenim ve ogretimle ilgili neyin onemli 

olduguna <lair inandiklan degerleri aciklarlar. Etkili ogretimsel liderler ogretmenlerin 
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okulun misyonunu ve vizyonunu anlamasi icin ogretmenlerle surekli diyalog 

halindedirler. Ogretmenlcr konusmadigmda bile ogretimsel liderler sorular sorarak 

diyalog akicihgiru saglarlar. Okul gelisimiyle ilgili gelisme inisiyatiflerini oneren 

ogretmen ekipleriyle cahsma yapmayan bir ogretimsel lider okul mudurlugunun 90k 

gti9 veren bir deneyimini kacmyor demektir. Ogretimsel liderlik paylasilabilir ve 

ogretmen ekipleri bu paylasima baslamak icin en mukemmel yerlerdir. Etkili 

ogretimsel liderler, herkesin arnaclar uzerinde olup olmadigmi okul toplulugunu 

surekli kontrol ederek ogrenirler. Okulun amac ve misyonuna katkida bulunacak 

pozitif kuvvetlerin ne olduguyla ilgili beyin firtmasi yaparlar. Ogretimsel liderler 

okulun misyonunu ogrencilere aktarmanm onemini de gozden kacirmazlar. 

Ogretmenler icin oldugu kadar ogrenciler icin de gorunur varligm buyuk bir onemi 

vardir. Okuldaki tum noktalarda bulunup ogrencilere mumkunse adiyla degilse 

arkadasca varhgim gostererek onlann, ogreniminin, davraruslannm ve hayatlarmm 

onemli oldugu mesajmi verirler (McEwan, 2001: 67-73). 

Herkesin paylastigi ve gerceklestirilebilir olan bir vizyon personeli harekete 

gecirici bir gti9 kaynagi olabilmektedir. Vizyon-misyon, egitim-ogrenime, liderlik ve 

yoneticilik alamndaki degisme ve gelismeler okulun degerleriyle karsilastmlabilirse, 

okuldaki tum olumsuzluk ve yetersizlige ragmen: yonetici, ogretmen, ogrenci, diger 

personel ve velilerin okulun amaci olan sadece iyi egitim-ogretim uzerine 

odaklanmayi saglayan bir etken olabilir (Ytiksel,1998:46). Paylasilan bir vizyon 

olusturmak, lider ve yoneticilerin gunluk cahsmalannm odagmda yer almahdir, 

Boylece bir vizyon olusturmak sureklilik gerektirir. Aym zamanda da daha buyuk 

liderlik faaliyetlerinin bir parcasidir. Vizyon olmadan misyon gelistirmek mumkun 

degildir, Vizyon, egitim tammlannm hedeflerini ortaya koyar, okulun sevk ve 

idaresinin hedefini belirler (Akdag, 2002: 1(9)). 
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2.3.2.5. Cahsanlar ve Kendi Icin Yiiksek Beklentiler Olusturma 

Ogretimscl liderligin bu yonti en 90k zaman harcatan ve duygusal bakimdan 

surekli caba gerektiren bir adimdir, Ogretimsel liderler, ogretimsel etkililigin 

kriterlerini tarumlar, ogretimde mukemmelligin standardmi kurar ve ogretmenlerin 

bu standardi yakalamasi ve kriterlere ulasmasi icin hayal edilebilir her seyi yaparlar. 

Etkili ogretimsel liderler arnac bicimlendirmesini kendi kisisel arnaclanm 

cahsanlarla kamusal olarak paylasarak yaparlar. Bunun amaci ise; amacm 

gerceklesmesinde cahsanlardan once yoneticileri sorumlu kilmak ve risk almada ve 

kisisel gelismede pozitif bir rol, model olma firsati vermektir. Ogrctimscl liderler 

yuksek beklentiler kurarken, duzenli olarak cahsanlanndan performans geri 

beslemesi talep eder, bu geri beslemeyi amaclar kurmak icin kullarur ve bu amaclan 

yeni bir performans, degerlendirme ve geri besleme dongusu icinde yeniden 

calisanlarla paylasirlar (McEwan, 2001: 83-91 ). 

2.3.2.6. Ogretmen Liderler Gelistirme 

Etkili ogretimsel liderler programlarm uygulanmasmda, karar almalarda, 

vizyon gelistirmede sorumlulugu paylasmanm onemini bilirler. Surekli olarak 

ogretmenlerle is birligi icindedirler. Ogrctimscl liderler acisindan gucltl ogretrnen 

liderler yetistirmemenin ve liderligi paylasmamanm birtakim sonuclara neden oldugu 

gorulmtlsttir. 

1- Profesyonel olarak gelisimi ve ogretmenlerden ogrenme olanagim kacirma, 

2- Paylasilan liderligin getirdigi gucu kaybedebilme, 

3- Mucadeleyi kazanmakla birlikte savasi kaybetme, 

4- Her seyi bir basma yapmaya cahsmaktan tukenme (McEwan, 2001: 102-103). 
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2.3.2.7. Ogrenciler, Cahsanlar ve Velilerle Olumlu Bir Iletisim Kurma 

ve Siirdiirme 

Etkili okul yoneticilerinin bir ogretimsel lider olarak sahip olmasi gereken 

becerilerden biri de insanlar arasi iliskilerde etkili olmasidir. Okul yoneticileri 

iletisim kurarken sozlu, yazili ya da okul yasammda yer alan sozsuz iletisim 

kaynaklanm kullanabilir. Iletisim surecinde dusunceleri net bir bicimde ortaya 

koyma ve aydmlatma, cift yonltl iletisime onem verme, iyi bir dinleyici olma, 

bilginin paylasilmasiru saglama, kisiye karsi duyarh olma ve empatik davranma, 

dinleyen ve okuyanlann ihtiyaclanm dikkate alma goz onunde bulundurulmasi 

gereken hususlardir (Sisman, 2004: 98). Iletisim saglayici olarak ogretimsel lider 

ogretmenlere, velilerle ve list yoneticilerle iletisim kurmak zorundadir. Okul 

yoneticisinin okulun amaclanm, ogretmen performansmi ve ogrenci basansi 

konusundaki beklentilerini ogrenci, ogrctmcn ve toplumla paylasmasi 

beklenmektedir. Paylasilan amaclar, herkesin aym yonde ve bilincli olarak hareket 

etmesine yardimci olur (Ta~, 2000: 51 ). 

Etkili ogretimsel liderler tutum, tavir ve iliskilerin etkili olmada anahtar rol 
/ 

oynadigim bilirler. Ogrencileri ne kadar onemsedikleri hakkmda sadece konusmaz 

eylemleriyle de bunu gosterirler. Ogrencilerle yakm kisisel iliskiler kurarlar ve 

kapilan problemli ogrencilere surekli aciktir. Etkili ogretimsel liderler nerdeyse 

herkesle iyi iliskiler kurma yeteneklerinden emindirler. Neyi iyi yaptiklanru acik bir 

sekilde ifade ederler, belirtirler ve her zaman ogrcnme heveslisidirler (McEwan, 

2001: 117-121). 

2.3.3. Ogretimsel Liderin Ozelliklerl 

Etkili ogretimsel liderler okuldaki ogrenim ve ogretimi gelistirmek 

durumundadirlar. Bu gorevi ve rolu basanyla yerine getirebilmek icin bazi 

ozelliklere ve becerilere sahip olmalan gerekmektedir. Bu ozellik ve beceriler 

genellikle; kisisel, yonetsel ve mesleki olarak ti<; grupta toplanmaktadir, 
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Etkili ogrctimscl liderlerin kisisel ozellik ve becerileri: 

1- Ogretmen, ogrenci ve diger personele gercek bir ilgi ve anlayis gosterirler, 

2- Iyi bir mizah duygusuna sahiptirler ve arkadasca davramrlar. 

3- Kendilerine kolayca yaklasilabilir. 

4- Ogretmenlerin fikirlerini dinler ve onlardan yararlarurlar. 

5- Kabul edilmeyen goruslere neden gosterirler, 

6- A<;1k tartismalan destekler ve kabul ederler. 

7- Kendi goruslerini astlarma iletebilirler. 

8- Dogruluk, durustluk ve guvenirlik niteliklerine sahiptirler. 

9- Astlan ile iliskilerinde statu farki gozetmezler, onlara arkadasca davrarurlar, 

10- Ogretmenlcre iliskin beklentilerinde gercekci ve esnektirler. 

11- Okullan ile gurur duyar ve bunu ifade ederler. 

Etkili ogretimsel liderin yonetsel ozellik ve becerileri: 

1- Ogretmenlerin devammi saglamak icin ders programlanru iyi ayarlarlar. 

2- Ogretmcnlcrlc dogrudan etkilesim icin toplantilar duzenlerler. 

3- Sorumlulugu esit dagitirlar. 

4- Ogretmenlerin bilgi sahibi olmalarma ozen gosterirler, 

5- Ogretmenleri karar alma surecine katarlar. 

6- Politikalan yonetmede tutarh ve keskindirler. 

7- Dogru karar verebilmek icin surekli bilgi toplarlar. 

8- Personele taraf tutmadan esit davrarurlar. 

9- Ogrctmcnlcrin yonetsel islerle fazla ugrasmamalanm saglarlar. 

10- Sorular, sorunlar ve tartismalarla derhal ilgilenirler. 

Etkili ogretimsel liderin mesleki ozellik ve becerileri: 
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1- Toplumsal olaylar hakkmda bilgi sahibidirler, guncelliklerini korurlar. 

2- Ogretmenleri ogretim yontemleri konusunda ozgur birakirlar, 

3- Simflan duzenli olarak ziyaret ederler. 

4- Ogretmenlere hizmet ici egitim olanaklan saglarlar, 

5- Ogretmenleri kendilerini gelistirmeleri icin gudulerler ve kendi gizli guclerini 

anlamalarma yardim ederler. 

6- Y eni fikirleri denemeye cahsanlan desteklerler. 

7- Ogretime ve ogrencilere iliskin sorunlan olan ogretmenlere yardim ederler. 

8- Olumlu pekistirecler verir, yapicr elestiriler yaparlar. 

9- Kuramsal bilgilerini uygulamaya yansitirlar. 

10- Meslegin ahlaki kurallanna uyarlar. 

l I-Diger insanlarm degerlerine saygi gosterirler (Aktaran: Tannogen 1988: 14- 

16). 

2.3.4. Ogretim Liderligi Davrams Boyutlan 

Her okulun bulundugu ortam ve ortamm ozelliklerine bagh olarak, okul 

mudurlerinin gostermeleri beklenen liderlik davranislan da degisrnektedir. Ancak 

degismeyen tek sey etkili bir ogrenmenin gerceklesmesi icin okul mudurlerinin temel 

gorev ve sorumluluklandir. Fakat okul mudtirlerinin okulun tum is ve gorevlerini tek 

basma yapabilmesi ve basarabilmesi mumkun degildir. Bu nedenledir ki yoneticiye 

dusen gorev, okulda paylasma merkezli bir okul kulturii ve ogrenme kultun; 

olusturulmasma onculuk etmektir (Sisman, 2004: 75). Bir ogretimsel lider olarak 

okul ycneticisinin okulun amac ve islevlerinin farkmda olmasi, bunlan personel icin 

yorumlamasi, onlara anlatmasi, ogretmenleri simfta ziyaret etmesi ve onlara 

rehberlik yapip destek vermesi, ogretimin aksamamasi icin gerekli onlemleri almasi 

gerekir. Bir okul yoneticisinin liderlik alanmda yeterli olabilmesi su davramslan 

gostermesine baghdir, 
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1- Okuldaki tiim ilgililerin katihmi ile ogretimi gelistirmeye ve ogrenci 

basansiru ylikseltmeye odaklanmis bir okul kulturu olusturmak, 

2- Hedeflenen ogrenci basansma uygun ogretim stratejilerinin uygulanmasma 

olanak verecek orgut yapilan ve program modelleri gelistirmek ve 

uygulamak, 

3- Farkh ogrenci ihtiyaclan ve ogretim yontemlerine cevap verecek nitelikte 

ogretim malzemesi ve yasantilanrun temin edilmesi ve olusturulmasuu 

saglamak, 

4- Dusunme ve sorun cozme becerilerini gelistiren, ogrenme yasantilanna 

uygulayan ogretimi tesvik etmek, 

5- Ogrenci basansim surekli ve sistemli olarak olcmek ve degerlendirmek, 

6- Basan olcumunde farkh degerlendirme stratejilerini uygulamaya koymak icin 

ogretmenlere destek olmak, 

7~ Mufredat ve ogretimin gelistirilmesi rein basan degerlendirrneye yonelik 

olarak elde edilen verilerden yararlanmak, 

8- Egitimle ilgili yeni teknolojileri izlemek ve okulda kullanilmasim saglamak, 

9- Egitime yardimci ders d1$1 etkinliklerin ogretim programi ile butunlesmesini 

saglamak, 

10- Okul vizyon ve misyonuyla tutarh, surekli gelisime olanak saglayacak 

nitelikte personel gelistirme plan ve programlan hazirlamak ve uygulamak, 

11- Yasam boyu ogrenmeyi ozendirmek ve bu konuda personele model olmak, 

12- Okulu basanya donuk sekilde orgutlemek, 

13- Ogrenci ve personelin kendilerine deger verildigini hissetmelerine olanak 

saglayacak bir iletisim yapisi olusturmak, 

14- Kendisi de dahil tum calisanlann performansma yonelik yuksek beklenti 

kulturu olusturmak, 

15- Ogrenci ve cahsanlann basanlanm tammak ve odullendirmek, 

16- Ilgililerin katihmryla okul kulturu ve iklimini duzenli olarak degerlendirmek, 

17- Karar almada mumkun oldugunca cesitli bilgi kaynaklarmdan yararlanmak, 

18- Ogrenci ve velilerin ihtiyaclanna cevap verebilecek nitelikte ogrenci hizmet 

programlan gelistirmek ve uygulamaktir (Gumuseli, 200 I: 10). 

19- 
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2.3.4.1. Okulun Amaelarmm Belirlenmesi ve Acrklanmasi 

Okulun amaclan, okulun gerceklestirmek istedigi vizyonu kapsamahdir, Okul 

amaclannm olusturulmasmda benimsenen egitim felsefesi, okulun icinde yer aldigi 

toplumun beklenti ve yonelimlerini, kulturel yapi, sahip olunan kaynaklar gibi bazi 

belirleyiciler vardir (Sisman, 2002: 78). Bu islev okulun onemli amaclanm 

ogretmenlere, ailelere ve ogrencilere anlatmayi gerektirir. Ogretim lideri okulun 

amaclanm gelistirme ve bunlann uygulanmasim yonetmekten sorumlu clan kisidir. 
- 

Amaclann gelistirilmesi tek basina yoneticinin sorumlulugunda degildir. Bu 

ogretmenlerin, ailelerin toplumun belli kesiminden uyelerin ve hatta ogrencilerin 

katihrm ile gerceklestirilebilir. Okul yoneticileri okulun amaclanm ve bunlann 

onemini formal iletisim ve informal etkilesim bicimlerinden yaralanarak yil boyunca 

yapacaklan toplantilarla ogretmenlere ailelere ve ogrencilere benimsemeleri ve 

desteklemeleri icin aktarabilirler. (Gumtiseli, 1996: 46-56). Okul yoneticileri okul : 

amaclanmn ilgililere duyurulmasi icin etkili bir halka iliskiler sistemi kurarak 

bundan yararlanabilirler. Halka iliskilerin amaci cevreyle kurumun amaclan yonunde 

bilgilendirici bir iletisim ortami olusturup isletmektir, Bu yolla okulla ilgili kisilerin 

okulun amaclanndan haberdar olmasi, bunlan benimsemesi, desteklenmesi, bu 

destegin surdurulmesi ve yogunlastmlmasi basanlabilir (Aytac, 1994: 139). 

2.3.4.2. Egitim ve Ogretim Programmm Yonetilmesi, Denetlenmesi ve 

Degerlendirilmesi 

Ogretimsel denetim; amaci ogretme ve ogrenme surecini gelistirmek ve etkili 

kilmak olan simf ici etkinlikle uzerinde odaklasan planh ve programli eylemler 

butunu olarak tammlanabilir (Aydm, 2000: 38). Gunumuz egitim ve ogretim 

programlanm duzenleme, gelistirme ve planlama gibi konularda kurum 

yoneticilerinin yeterli bilgi ve becerilerle donatilmasi bir zorunluluk haline gelmistir, 

Egitim programmm yonetimi, derslerin ogretmenlere gore dagihrm, yilhk haftahk ve 

gunluk ders plan ve programlarmm yapilmasi, sosyal etkinliklerin planlanmasi, 

ogretimi destekleyici nitelikte arac ve gereclerin saglanmasi, okul aile birliginin 
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olusturulmasi ve yonetilmesi gibi bircok etkinlikleri kapsamaktadir (Celik, 1999:39). 

Okul programlan planlarurken ogrenci, aile-veli, okul cevresi, is dunyasi, ulke ve 

kuresellesen dunyanm beklentileri dikkate almmalidir. Okulda okul yoneticisinin 

varhk nedenlerinden biri ve en onemlisi, okul programmm isleyisini yonetmektir, 

Ogretimsel liderlik de esas itibariyle yoneticinin, okul programma ve ogretim 

ogrenme surecinde liderlik etmesidir (Sisman, 2004: 83-85). 

Ogretimsel liderlik aym zamanda okul yoneticisinin ogretim ortamlanru 

ogretmenleri ve ogrencileri surekli olarak denetlemelerini gerektirmektedir. 

Yoneticilerin denetimlerle var olan eksiklik ve aksakhklan bulmasi ve bunlan 

giderici calismalar yapmasi gerekmektedir (Ozdemir, Yahn, 1998: 12). Denetim ve 

degerlendirme yapihrken degerlendirilecek alanm veya durumun belirlenmesi ve 

tarnmlanmasi onemlidir, Yonetici ogretmeni degerlendirirken onlarm sadece kuruma 

ve yonetime olan uyumlanm degil, yaratici uygulamalanru da dikkate almah ve 

ozendirmelidir. Degerlendirme korkutucu degil ozendirici olmahdir. Ogretmenin 

degerlendirilecegi zaman herhangi bir korku yasamamasi saglanmalidir. Yonetici 

degerlendirme yaparken, ogretmenlerin gelisimini amaclarnah, onlarm 

ogreticiliklerinin gelismesini temel almahdir (Erdogan, 2006: 197-198). Okul 

mudtiru, smif ziyaretleri, smif ve okul toplantilan yaparak okulun her yerinde sik 

gorunerek ogretme-ogrenme surecinin isleyisini izleyebilir. Cahsanlar, yaptiklan 

islerin gorulrnesi, bilinmesi ve takdir edilmesi icin denetimi kendileri isteyebilir hale 

gelmelidir. Bunun icin de okulun vizyon ve misyonunun belirlenmesinden 

baslayarak okul sureclerinde ust duzeyde bir katihma yer verilmesi, karsilikh bir 

guven ortaminm olusturulmasi onemlidir. Okul muduru, yapilandinlrms ya da 

yapilandmlmamis olarak smiflan ziyaret edebilir, egitim-ogretim surecini izleyebilir. 

Ancak bu ziyaretlerin de ogrenmeyi kesintiye ugratmayacak bir bicimde yapilmasi 

ve kusur arama cabasma donusmemesi onemlidir (Sisman, 2007: 3-14). 

Basanh bir okul muduru, okul yasami icin degerlendirilebilir ve sayisal 

verilerle aciklanabilir bir model gelistirir. Bu model sayesinde ogrenci basansi, 

cahsma gruplarmda verimlilik ve ogrctmen performansi ve davramsi olculebilir 

(Celik, 2003: 40). Ogrenci gelisim ve ogrenmelerinin temelini olusturan okul 
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programmm surekli degerlendirilmesi ve ogretimin iyilestirilmesini saglayacak 

programlann gelistirilmesi ve bu programlann surekli olarak gozden gecirilip 

degerlendirilmesi, gelistirilmesi yoneticinin onculugunu gerektirmektedir. Etkili okul 

yoneticileri, program degerlendirme, gelistirme ve ogretimi gelistirme cahsmalanna 

bizzat katilmakta, beklentilerini aciklamakta, herkesin program degerlendirme ve 

gelistirme surecine katilmasiru tesvik etmektedirler (Sisman, 2004: 88). 

2.3.4.3. Ogretim Zamamm Etkili Kullanma 

Zaman, orgutlerin temel girdilerinden biri olup butun orgutlerde yapilan isler, 

zamanla yakmdan ilgilidir. Okullarda da zamanm iyi kullamlmasi, orgutlenmesi ve 

yerinde kullanilmasi onem tasimaktadir. Okulun a91h~1 ve kapamsi, tatil ve dinlenme 

zamanlan, derslerin baslama 've bitisi, tenefflisler, hep zamanla ilgili konulardir, 

Okuldaki zamamn oncelikler cercevesinde planlanmasi ve etkili bir bicimde 

kullamlmasi yanmda, yoneticinin kendine ait bir zaman plam olmasi ve zaman 

yonetimi konusunda beceri sahibi olmasi gerekmektedir. Yoneticilerin karsilastiklan 

sorunlar farklihk gosterdigi gibi, zamani kullanma bicimleri de bu farkhlasmaya 

bagh olarak degismektedir. Fakat genel olarak yoneticinin zamammn cogunu egitim 

ogretim islerine ayirmasi temel gorevidir (Sisman, 2002: 88-89). Ogretime aynlan 

zamanm kesintiye -ugramasuu onlemek onem tasimakla birlikte ogretime aynlan 

zamanm yeni beceriler ve kavramlan ogrenme ve uygulama icin kullamlmasi da 

onemlidir. Bu zamanm etkili kullamlip kullamlmadignu belirlemek icin okul 

yoneticisi simflan ara sira ziyaret etmelidir (Gumuseli, 1996:45). Ogretmenlerin 

derse gee girmeleri, tenefflis saatlerinin yetersiz olmasi nedeniyle ogrcncilerin derse 

gee kalmalan, ders sirasmdaki veli ziyaretleri, okul idaresinin istegi neticesinde 

yapilan kesintiler ogretim zamamm kisitlayan onemli etkenlerdir. Ogretim lideri olan 

yoneticiler, okul di.izeyinde politikalar gelistirerek ve uygulayarak bu tur 

olumsuzluklan kontrol altma alabilirler. Simfta ogrenme zamanmm kesilmesini 

simrlayan politikalan basan ile yuruten yoneticiler ogretim icin kullamlan zamam ve 

buna bagh olarak da ogrenci basansim arttirabilirler (Bayraker, 2003:20). 
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2.3.4.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimlerini Saglama 

Egitimde is gorenlerin surekli bir yetisme sureci icinde yasamalan diger 

mesleklere nazaran daha buyuk bir onem tasimaktadir. Hizla cogalan bilgi ve 

teknoloji karsisinda ozellikle ogretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki bir 

zorunluluk halini alnustir (Basaran, 1994: 138). Etkili okul uygulamalarmda ve etkili 

okulun degismesinde okul muduru kilit bir faktor olarak kabul edilmektedir. Etkili 

okul uygulamalannda, okul muduru tarafmdan okul temelli duzenleme gruplanmn, 

yonetici ve personel gelistirme programlanmn hazirlanmasi saglanmistir. Boylece 

hizmet i9i egitim yoluyla ogretimsel etkinligin saglanmasi amaclanmistir (Celik, 

2003: 142). Cahsanlann performanslanmn arttmlmasi, verimliligin saglanmasi · icin 

atilacak olan ilk adim onlann istek ve ihtiyaclannm net olarak ortaya konmasi ve 

beklentilerin tespit edilmesidir. Boylece kisisel amac ve hedefler belirlenip 

anlasilabilecek, orgutun hedefleri ile uyumlastinhp yurutulmesi ve gerceklestirilmesi 

saglanabilecektir (Argon, 2004: 32). 

Okul mudurleri, bir ogretim lideri olarak ogretmenlerin mesleki yonden 

gelismelerini saglamaya donuk bazi etkinlikleri gerceklestirebilirler. Bu etkinlikler 

okul icinde ya da dismda bazi hizmet ici egitim cahsmalanna katilma, okulda 

duzenlenecek konferans, seminer vb. etkinlikler biciminde gerceklestirebilecegi gibi 

kendilerini ilgilendiren bazi konulardaki egitim firsatlanndan ogretmenleri haberdar 

etme biciminde de olabilir. Mesleki yonden gelisme cabasi icinde olan ogretmenlerin 

desteklenerek egitimlerine devam etmelerinin tesvik edilmesi, kolaylastinci gerekli 

cnlemlerin almmasi, gunluk ve sureli basmda egitimle ilgili cikan yazilann izlenip 

ogrctmenlere dagitilmasi, cevrede egitimle ilgili olup bitenlerden ogretmenlerin 

haberdar edilmesi ve katihmlanmn tesvik edilmesi, bu baglamda soz konusu 

edilebilecek bazi hususlardir (Sisman, 2007: 3-14). 
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2.3.4.5. Cahsanlarm Basarilarnn Odiillendirme 

Insanlar, basanlannm baskalan tarafmdan tanmmasmdan, bilinmesinden ve 

takdir edilmesinden mutlu olur. Odullendirilen basanlar, basannm pekistirilmesi 

yanmda cahsanlann motivasyonu ve morali acisindan onem tasimaktadir, Odul 

denilince cahsanlann sadece maddi odullerle odullendirilmesi anlasilmamahdtr. 

Cahsanlann yazili ya da sozlu olarak takdir edilmesi, basanh insanlara birtakim 

komplimanlarda bulunulmasi, yoneticiler icin zor bir i~ degildir. Bir okulda 

ogretmenlerce bireysel ya da grup halinde gerceklestirilen basanlann tanmmasi, 

bilinmesi, kutlanmasi, onlann okulla butunlesmeleri yonunden cnemlidir (Sisman, 

2007: 3-14). Cahsanlan olumlu yonde etkilemek isteyen ogrctimsel liderler, onlara 

inandmci oduller saglayarak bu amaca ulasabilir. Yukselmeler, ucret artislan, takdir 

etme ve simrh kaynaklara ulasma imkam saglama gibi oduller, yoneticiler tarafmdan 

ogretmenleri etkilemede kullamlabilecek onemli ozcndirme araclandir (Aydm, ·1994: 

276). Liderlik bir etkileme sanatidir. Ogretimsel lider personelini motive edici 

czendirme araclanm kullamrken onlan iyi tammasi ve kisiden kisiye hatta aym kisi 

icin degisen ve farkhhk gosteren ozendiricileri iyi bilmeli ve gereken odullendirmeyi 

vermekten kacmmamahdir (Karsh, 2006: 78). 

2.3.4.6. Ogrencileri-Ogrenmeye Motive Etme ve Odiillendirme 

Okulu, yonetici odalarmdan yonetmeye kalkisan, okulda olup bitene kayitsiz 

ve duyarsiz olan bir yonetici dusunmek olanaksizdir. Yoneticilerin gerek formal 

gerekse informal olarak ogrencilerle surekli temas halinde olmalan onem 

tasimaktadir. Ogretimin ve ogrencinin degerlendirilmesi sonucu ogrenci basanlannm 

okul, smif aile, cevre tarafmdan tarunmasi, basannm surekliligi icin gereklidir. Okul 

mudurlerinin ogrencilerin neleri bilmesi veya ogrenmesi gerektigi konusunda 

ogretmen ve velileri bilgilendirmesi, ogretim sureci ve ogrencilerin basan duzeyleri 

ile ilgili olarak ogretmen ve velilerle iletisim icinde olmalan ogrenci motivasyonu 

acismdan onem tasimaktadir, Ogrenciler her seyden once basanlanmn smif ve okul 

ortammda tamnmasmi, bilinmesini ve odullendirilmesini beklerler. Okul yoneticisi 
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basanli olan ogrencilerin okul ve simf ortammda ogrenciler ve ogretmenler 

tarafmdan tanmmasmi, boylece basanh olan ogrencilerin digerleri icin model 

olmalanm saglayabilir (Sisman, 2004:92-94). 

Egitim surecinde odul, ogrenciyi istendik davramsi yinelemeye ozendirici 

etki icermektedir. Bu baglamda ogrcncilerin motive edilmesi adma cdullendirilmesi 

ve bunun adil olculerle yapilmasi buyuk bir onem tasimaktadir (Basaran, 1994: 110). 

Etkili ogretimsel lider olan okul mudurleri, bircok egitimsel yapiyi anlayabilme ve 

ogrenci basansi uzerinde etkili rol oynama becerisine sahip olmalidir (Sisman, 2007: 

3-14). Ogrenciler tarafmdan, ogrencinin ogrenmesini hizlandiracak her turlu sey odul 

olarak kabul edilmektedir. Ogrenciyi basansindan dolayi toplum icinde onure etmek, 

bireysel olarak tesekkur etmek, makammda kabul ederek odullendirmek ogrencinin 

ogrcnmcye olan ilgisini ve motivasyonunu arttiracaktir (Karsh, 2006: 246). 

2.3.5. Ogretimsel Liderlikte Iletisim 

Ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelen bireyler, gruplar, 

topluluklar ve orgutler icin iletisim hayati bir oneme sahiptir. Orgutteki bireyler ve 

gruplar arasmda olmasi gereken uygun etkilesimi saglayan oge ise orgutsel 

, iletisimdir (Vural, 2003). Iletisim, insanlarm toplu halde yasamaya baslamalanndan 

itibaren toplumsal etkilesimlerde rol oynayan sembolik mesajlarm karsihkli 

ulastmlmasiyla, bazi anlamlan aralarmda paylasmalan surecidir (Telman ve Dnsal, 

2005). Soz konusu surec kisiler arasi iliskinin her turunu, orgutleri ve toplumlan 

yaratip bir arada tutan bir hare; islevi gormektedir (Gurgen, 1997). 

\ 

Iletisim saglayici olarak ogretimsel lider ogretmenlerle, velilerle ve ust 

yoneticilerle iletisim kurmak zorundadirlar. Okul yoneticisinin okulun amaclanm, 

ogretmen performansi ve ogrenci basansi konusundaki beklentilerini ogrenci, 

ogretmen ve toplumla paylasmasi beklenilmektedir. Paylasilan amaclar, herkesin 

aym yonde ve bilincli olarak hareket etmesine yardimci olur (Tas 2000: 51). Cunku 

iletisim, ogretmenlerin gorevlerinde basanh olmalan ve yonetici tarafmdan 
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kendilerine iletilen cahsmalan yerine getirebilmeleri icin orgut icinde vazgecilmeyen 

temel unsurdur (Cafoglu 1994: 51). 

Yonetici personelle tutarh, amach ve guvenilir iliskiler kurmak icin iletisimi 

kullamr. Ornegin; hangi konulan butun personel, aile-yonetim kurulu, ogrenci 

personel ya da denetici- ogretmen tartisabilir? Okul yonetimi hakkmda karann 

verilmesinde hangi yapi ya da surec kullamlacaktir? Karar alma surecinde personele 

ne kadar ozerklik verilecektir? Butun bu sorular yoneticinin liderligi ve personelle 

iletisimi aracihgiyla cevaplandmlmahdir. lletisim sureci, orgutun etkili isleyisini 

saglamada onemlidir. Yonetici; personel, veliler ve ogrencilerle birlikte okul 

amaclanm belirlerken amaclara iliskin bir baghlig; da gerceklestirmis olur (Wilma & 

Richard 1989: 15). lletisim ag1 acik olmahdir. Ogretmenlerlc yoneticilerin iliskileri 

ne kadar acik ve demokratik olursa ogretmenler de o kadar okula bagh olacaklar ve 

ogretimsel liderin egitim cahsmalanna istekli katilacaklardir (Stimson 1997: 142). 

lletisim sureci sonunda, her insanm mesajm etki duzeyini gorebilmek icin geri 

bildirime ihtiyaci vardir. Geri bildirimsiz gelisme zordur. Geri bildirimlerin en iyisi, 

direkt geri bildirimlerdir. Hareketlerin direkt sonuclan gorulebilir. Bu nedenle 

yoneticinin gorevlerinden biri de cahsanlann ulastigi sonuca iliskin direkt geri 

bildirim alacagi sistemleri kurmaktir (Scoot 1997: 31). 

Ogretimin etkililigini artirmak, ogretim cabalanru birlestirmekle rnumkundur . . ·, .... 

Okul yoneticisi, okulda ogretimin etkililigini artirmak icin sorulacak soru kritik bir 

oneme sahiptir. Okul yoneticileri asagidakileri uygulayarak, personel arasmda 

olumlu bir iliski ve iletisim yaratmahdir: 

-Okulda acik ve durust bir iliskiler agr olusturulmahdir. Ogretmcn ve okul 

yoneticileri arasmda guven olmahdir, 

-Ogretmen sorunlanm, ihtiyaclanru dinlemelidir. 

-Okulun amaclanm gerceklestirmek icin, isbirligi olusturmahdir. 

- Ogretmen performansmi degerlendirmek icin, veriler toplanmalidir, 

- Ogretim uygulamalarmdan donut saglanmahdir, 

- Ogretimin kalitesini artirmak icin, kalite gcstergeleri goz onunde tutulmahdir, 
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- Etkili ogretim uzerine workshoplar gelistirilmeli, ogretmen becerileri 

artmlmahdir. 

- Ogretimin felsefesi ve ogretmenlerin ogrencilere karsi tutumlan 

degistirilmelidir. (Gursun 2007: 40) 
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BOLUMIII 

n.otu ARA~TIRMALAR 

3.1. Yurt Dismda Yaprlmis Arastirmalar 

Acar (2002) tarafmdan yapilan "Ilkogretim Mufettislerinin Ogretimsel 

Liderlik Davramslan" konulu arastirmasi, ilkogretim · okullarmda gorev yapan 

ogretmenlerin ilkogretim mufettislerinin ogretimsel liderlik davramslanna iliskin 

algilanm ortaya cikarmak ve buradan hareketle oneriler gelistirmeyi amaclarmsur. 

Arastirmamn evreni, Giresun ili merkezinde ilkogretimde cahsan 412 

ogretmenden olusmaktadir. Arastirmarun cmeklemi oransiz kume orneklem 

teknigiyle secilen merkez ilcede bulunan 4 ilkcgretim okulunda calisan 13 7 

ogretmendir. 

Arasnrma sonucuna gore; ogretmenlerin ilkogretim mufettislerinin ogretimsel 

liderlik davraruslanm sergileme duzeylerine iliskin genel algilanrun alt duzeyde 
' ' 

oldugu saptanmistir. 

Gtlmtiseli (1996) tarafmdan yapilan "Istanbul ilindeki Ilkogretim Okulu 

Mudurlerinin Ogretim Liderligi Davramslan" adh arastirmanm amaci ilkogretim 

okulu mudurlerinin ogrctim liderligi gorevini hangi derecede yerine getirdiklerini 

belirlemek ve bu gorevleri yerine getirirken kendi kisisel czellikleri ile orgutsel 

ozelliklerinden etkilenip etkilenmedigini ortaya cikarmaktir. 

Arastirmanm evrenini istanbul ilindeki 602 resmi ilkogretim okulu 

olusturmustur. Bu okullar arasmda 110 ilkogretim okulu omekleme alinrmstir. 
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Arastirma verileri okul mudurleri ve ogretmenler olmak uzere 299 denege anket 

uygulamasi sonucunda elde edilmistir, 

Arastirma sonuclannda mudur algilanna gore; okul mudurleri; ogretim 

liderligi gorevlerinden okulun amaclanru aciklama, varhgim hissettirme, 

ogretmenleri cahsmaya ozendirme, ogrencileri ogrenmcyc czendirme olmak uzcre 

dart gorevi her zaman yaptiklan gorusundedirler. Buna karsilik mudurler; amaclan 

gelistirme; ogretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programmi es gudumleme, 

ogrenci ilerlemesini izleme, ogretim zamaruru koruma, ogretmenlerin mesleki 

gelisimi saglama, akademik standartlar gelistirme ve uygulamadan olusan gorevleri 

cogu zaman yerine getirdikleri gorusundedirler. Bu arastirmarun bulgulanna gore; 

okul mudurlerinin kendilerini ogretim liderligi alanmda yeterli gordukleri ortaya 

cikrrnstir. 

Tas (2000) tarafmdan yapilan "Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim 

Liderligi Rollerini Gerceklestirme Duzeyleri (Burdur-Isparta illeri Ornegi)" adh 

arastirmasmda; okulun amaclanm gerceklestirebilmesi icin okul yoneticilerinden 

ogretim lideri olarak pek 90k rolu yerine getirmelerinin beklendigi ortaya 

cikanlmistir. 

Arastirma sonuclannda ogretmen ve yonetici goruslerine gore; ogretim 

liderligi rollerinden; kaynak ve mesleki gelisimi saglayici olma boyutundaki 

davramslanndan, yeni goreve baslayan ogretmenin yetismesi icin ortam ve irnkaru 

her zaman saglarken, her iki gruba gore yoneticiler, ogrencilerin fiziksel ve sosyal 

gelisimi icin ortam hazirlamayi cogu zaman gerceklestirmektedirler, 

~i~man (1996) tarafmdan yapilan "Etkili Okul Yonetimi" konulu 

arastirmamn amaci; Eskisehir ilindeki ilkogretim okullarmda gorevli mudurlerin 

ogretim Iiderligi davraruslanm ne olcude yerine getirdiklerini belirlemektir. 
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Arastirmarun evrenini Eskisehir ilindeki ilkogretim okullan olusturmaktadir. 

Eskisehir il merkezinde toplam 28 olan ilkogretim okullarmm tumu arastirma 

kapsamma almrmstir, 

Arastirma sonuclannda ogretmen algilanna gore mudurlerin okulun 

amaclanmn belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve egitim surecinin 

yonetimi, ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, duzenli ogrcnmc ogretme 

cevresi ve ikliminin olusturulmasi boyutlannda yer alan davranislan cogunlukla 

yerine getirdiklerini algilamaktadirlar. Buna karsihk ogretmenler; ogretmenlerin 

desteklenmesi ve gelismesi boyutunda yer alan ogretim liderligi boyutunda yer alan 

ogrctim liderligi davramslanm mudurlerinin ara stra yerine getirdiklerini 

algilamaktadirlar. 

Polat (1998) tarafmdan yapilan "Ilkokul ve llkogretim Birinci Kademe 

Okullannda Gorev Yapan Ogretmenlerin Okul Mudurunun Ogretimsel Liderlik 

Rolune Iliskin Algi ve Beklentisi (Kars Ornegi)" adh arastirmasmda; okul 

rnudtirlerinin ogretimsel liderlik rolune iliskin, ogretmenlerin algi ve beklenti 

duzeyleri arastmlmistir. 

Arastirmada; ogretmenlerin ogretimsel liderlik algilannm orta duzeyde 

oldugu saptanmistir. Uygulanan arastirma bulgularma gore en dusuk puam 

"simflarda ornek ders vermek", en yuksek puam ise "okul icerisinde kendisine 

rahatca ulasabilmek" maddesi almistir, Ogretmen algilan yas, cinsiyet 

degiskenlerinde anlamli farkhhklar gostermektedir. 

Blase ve Blase (1999) tarafmdan yapilan arastirmada; mudurlerin ogretimsel 

liderliklerinde kullandiklan stratejileri ve mudurlerin ogretmenleri nasil etkiledigi 

incelenmistir. Nitel olarak yapilan arastirmada veriler ABD'nin guneydogusu, orta 

bansi ve kuzeybatismda bulunan toplam 800 ogretmenden elde edilmistir. Arastirma 
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sonucunda; ogretmenlerin mudurlerin kendi simf ogretmenlerine ve bu ozelliklerin 

onlan nasil etkilendigini belirleme ve detayh olarak tarif etme olanagi saglamn1~t1r. 

Akgiin (2001) tarafmdan yapilan "Ilkogretim Okulu Mudurlerinin Ogretimsel 

Liderligi" konulu arastrrmasi ilkogretim okulu mudurlerinin ogretimsel liderlige 

iliskin davramslanrun neler oldugu ile ilgili ilkogretim okulu mudurleri ve 

ogretmenlerinin goruslerini belirlemeyi amaclarmstir. Arastirmada niteliksel 

yontemler kullamlrmstir. Veriler 10 ilkogretim okulu mudur ve 10 ogretmenden 

gorusme yoluyla elde edilmistir. 

Arastirma sonuclannda ilkogretim okulu mudurleri ve ogretmenlerinin 

goruslerine gore; okul mudurlerinin genellikle ogretimsel liderlik gorevlerini yerine 

getirdikleri belirlenmistir, Okul muduru ve ogretmenler arasinda cogunlukla goril~ 

birligi oldugu tespit edilirken; varhgmi hissettirme, ogretmenlerin mesleki 

gelisimlerini saglama ve akademik standartlar gelistirme ve uygulama gorevleri ile 

ilgili goril~ farkhligi oldugu belirlenmistir, 

Wildly ve Dimmock (1993) Batt Avustralya'daki ilk ve ortaokul 

mudurlerinin ogretim , liderligi davramslanm belirlemek amaciyla yaptiklan 

arastirmada su sonuclara ulasrmslardir, Okul mudurleri ve mudur yardimcilan 

ogretim liderliginde direkt olarak bir rol almamaktadirlar. "Egitim programim 

yonetme" gibi gorevlere daha az ilgi gostermektedir. Ilkokul mudurleri ortaokul 

mudurlerine gore ogretim liderligi sorumluluklanrn daha fazla ustlenmekte ve tum 

gorevlerde diger i~ gorenlere gore kendilerini daha ustun konumda algilamaktadirlar. 

Poyraz (2002) tarafmdan yapilan "llkogretim Okulu Mudurlerinin 

Ogretimsel Liderlik Davramslanru Gosterme Duzeyleri" isimli arastirmada; 

ilkogretim okulu mudurlerinin kendilerinin ve birlikte cahstiklan ogretmenlerin 

degerlendirmelerine gore anlamh fark gosterip gostermedigi, bu degerlendirmeler 
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arasmda bireysel ve mesleki ozelliklere gore farkhhk olup olmadigi belirlenmeye 

cahsilmistir. 

Arastirmarun evreni, Izmir ili, Buca ilcesi merkez ilkogretim okullarmdan 

mudurluk kadrosu dolu 35 ilkogretim muduru ile bu okullarda gorev yapan 1056 

ogretmenden olusmustur. Arastirmanm omeklemi; basit tesadufu crneklem yoluyla 

secilen 14 ilkogretim okulundan 192 ogretmen ile 3 5 okul mudurunden olusmaktadir, 

Arastirma bulgulanna gore; okul mudurleri ogretimsel liderlik ile ilgili 

davramslan "cogunlukla gosterdikleri" belirlenmistir. Ogretlmsel liderlik 

davramslanna iliskin ogrctmcn ve mudur gorusleri arasmda 0.05 duzeyinde anlamh 

farkhhk bulunmaktadir, 

Hallinger (1985) tarafmdan yapilan arastmnada; ilkokul mudurunun ogretim 

liderligi davranislan ile bu davramslann orgutsel ve bireysel degiskenlerden etkilenip 

etkilenmedigini belirlemek amaclanmisur. 

Arastirma sonucunda su bulgulara ulasilrmsur; Okul mudurlerinin egitim 

prograrni ve ogretim yonetimine ilgi dereceleri, ogretimi denetleme ve degerlendirme 

gorevini yerine getirme duzeyleri, beklenenden daha yuksektir, Ogrencilcri hedef 

kitle olarak gormemektedirler. Ogretmen cabalan ve basansim nadiren 

desteklemektedirler. Ogretim liderligi davramslan ile cinsiyet, yas, egitim durumu, 

mudurluk deneyimi, mudurluk egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve ogretmenlik 

deneyimi gibi bireysel ozellikleri arasmda anlamh iliskiler bulunmamaktadir, Okulun 

buyuklugu ile mudurlerin ogretim liderligi davramslan arasmda anlamh bir iliski 

vardir. 

Buyukdogan (2003) tarafmdan yapilan "Lise Mudurlerinin Ogretim Liderligi 

Davramslannm Degerlendirilmesi" konulu arastirmasi ise mudurlerinin hizmet 

oncesi ve hizmet ici egitimlerine esas olmak ilzere gostermesi gereken ve 
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gostermekte oldugu ogrctim liderligi davramslan ile bu davramslan kendileri ve 

ogretmen algilanna gore tespit edilmeyi amaclanustir. 

Bu arastirma evrenini Konya il merkezindeki 62 lise muduru ve mudur 

yardimcilan ile liselerde gorevli 201 ogretmen olusturmaktadir. 

Reitzug (1994) ogretimsel liderlik ile ilgili yaptigi arastirmada; personelin 

gelisimini saglayan, arastirma modeli uygulayan, sorulan soran, risk almayi 

destekleyen, uygulamalann gerekcelerini isteyebilen ve surekli etrafta dolasarak 

gozlem yapan okul mudurlerinin ogretimsel liderlik davramslanm incelemistir. 

Y apilan arastirma bulgularma gore; mudurlerin bu davramslannm 

ogretmenleri, daha ilst uygulama kriterlerine, alternatifleri dusunme, meslektaslan ile 

i~ birligine ve yenilikleri uygulamasma goturdugu bulunmustur, 

Deniz (2003) tarafmdan yapilan "Ozel Ilkogretim Okul Mudurlerinin 

Ogretim Liderligi Davramslan ve Okul Basansma Etkisi" konulu arastirmasi 

istanbul ilinde gorev yapan ozel ilkogretim okulu mudurlerine uygulannus ve su 

sonuclar elde edilmistir, 

Ozel ilkogretim okulu mudurlerinin cinsiyet, brans degiskenine gore ogretim 

liderligi davramslanna iliskin algilan arasmda anlamh bir fark yoktur. Egitim duzeyi, 

kidem, yas degiskenine gore ozel ilkogretim okulu mudurlerinin egitim liderligi 

algilan arasmda bir fark vardir. 

Aksoy (2006) "Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri" 

isimli calismasi, Aydm il merkezinde bulunan ilkogretim okulu yoneticilerinin 

ogretimsel liderlik rollerini hangi duzeyde gerceklestirdiklerini, ogretmen gorusleri 

acismdan belirlenmesini amaclarmsnr. 
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Arastirmadan elde edilen bulgular soyledir; ilkogretim okulu yoneticilerinin 

ogretimsel liderlik rollerini gerceklestirme duzeyleri dusuk cikmarmstir. Ilkogretim 

okulu yoneticilerinin egitim programi ve ogretim silrecinin yonetimi ile ogrctim 

sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi ogretimsel liderlik boyutlanru 

gerceklestirme duzeyleri kidem ve bransa gore anlamh farkhhklar gostermektedir. 

Ogretimsel liderligin butun boyutlarmda hizmet ici egitime katilrms yoneticilerle 

katilmayanlar arasmda anlamh farklar bulunmustur. 

3.2. Yurt Icinde Yapilnns Arastrrmalar 

Bu bolumde ogretimsel liderlikle ilgili olarak yapilmis arastirmalara yer 

verilecektir. 
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BOLUMIV 

YONTEM 

Bu bolumde, arastirmamn evreni, omeklemi, veri toplama araci, veri toplama 

aracmm uygulanmasi ve verilerin coztlmlenmesine iliskin aciklamalara yer 

verilmistir. 

4.1. Arastirmamn Modeli 

Bu arastirmanm amaci; KKTC ortaokul ve liselerinde gorev yapan 

mudurlerin ogretimsel liderlik rollerini hangi duzeyde yerine getirdiklerine iliskin 

ogretmen ve yoneticilerin algilannm belirlenmesi ve cesitli degiskenlere gore 

algilannm karsilastmlmasidir. Arastirmada bagimsiz degiskenler olarak yonetici ve 

ogretmenlerin cinsiyetleri, yaslan ve yoneticilik ve ogretmenlikte gecirdikleri hizmet 

sureleri kabul edilmistir. Arastirmamn bagimh degiskeni ise okul mudurlerinin, 

yonetici ve ogretmenler tarafmdan algilanan ogretimsel liderlik rolleridir. 

4.2. Arasnrmanm Evreni 

Arastirmamn evrenini 2008-2009 egitim-ogretim yilinda Kuzey Kibns Turk 

Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgi'na bagh Lefkosa ilcesindeki resmi ortaokul ve 

liselerinde gorevli 1100 ogretmen ve 50 yonetici olusturmaktadir. 
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4.3. Arastirmanm Orneklemi 

Arastirmarun cmeklemini Lefkosa ilcesine bagli ortaokul ve liselerde cahsan 

1100 ogretmenden rastgele olarak secilmis 190 ogretmen ve 50 yoneticiden rastgele 

olarak secilmis 40 yonetici olusturmaktadir. 

4.4. Veri Toplama Araclarmm Uygulanmasi 

Arastirma icin gereken veriler literatlir taramasi, anket uygulamasi ve 

ogrctmcn ve yoneticilere yonelik bilgi formuyla elde edilmistir. Veri toplama 

calismalan sirasmda ilk olarak arastirma konusu ile ilgili yerli ve yabanci arastirma, 

yaym ve kitaplar gozden gecirilmis, arastirma ile ilgili kaynaklar belirlenmis, 

yabanci kaynaklar Turkce'ye cevrilerek arastirmanm · kuramsal cerccvesi 

olusturulmus ve problem ortaya konulmustur. Arastirmada Mehmet Sisman'in 

(2004) okul yoneticilerinin ogretim liderligi davramslanyla ilgili arastirmasmda 

kullanilmis olan anket formu veri toplama araci olarak belirlenmistir, Mehmet 

Sisrnan ile iletisim kurularak kendisinden "Okul Mudurlerinin Ogretim Liderligi 

Davramslan" adh anketinin uygulama izni istenmis ve alman izinle bu anket veri 

toplama araci olarak kullarulmistir. Ankette yer alan ogretmen ve yoneticilere iliskin 

bilgi formu arastirmaci tarafmdan gelistirilmistir. Anket toplam bes boyutta 50 

maddeden olusmaktadir. Her bir maddenin karsismda davramslann gosterilme 

sikligim belirtmek icin besli secenek verilmis, bunlar en olumsuzdan en olumluya 

dogru "hicbir zaman - her zaman" (1-5) biciminde derecelendirilmistir, Anketin son 

bolumu ise ogrctmen ve yoneticilere iliskin kisisel bilgi formu olarak duzenlenmistir. 

Sisman'm yaptigi arastirmada anketin ic gecerliligi Cranbach Alfa ile 

yoklannus ve bulunan deger, 92 olmustur (2004:147). 
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4.5. Verilerin Toplanmasi 

Arastirma icin gereken veriler, literatlir taramasi ve anket uygulamasi yoluyla 

elde edilmistir. Veri toplama calismalan sirasinda oncelikle arastirma konusu ile 

ilgili yerli ve yabanci arastirma, yaym, kitap ve tezler gozden gecirilmistir, Bu on 

cahsmada arastirma ile dogrudan ilgili olan kaynaklar belirlenmis, yabanci dilde 

yazih olanlar Turkce'ye cevrilerek arastirmarun kuramsal cercevesi olusturularak 

problemi ortaya konulmustur, Sisman'm (2004) okul yoneticilerinin ogretim liderligi 

davramslanyla ilgili arastirmasinda kullanilrms olan anket formu, veri toplama araci 

olarak belirlenmis ve Sisman ile iletisim kurularak kendisinden "Okul Mudurlerinin 

Ogretim Liderligi Davraruslan" adh anketinin uygulama izni istenmistir, Alman 

izinle okul ycneticilerinin ogretim liderligi davranislan icin gelistirilmis olan anket 

arastirmanm veri toplama araci olarak kullarulmistir. 

Anket toplam 53 soru ve alti kategoriden olusmaktadir. Anketin son 

kategorisinde 3 sorudan olusan kisisel bilgiler yer almaktadir, Anketin her bir 

maddesinin karsismda davramsin gosterilme sikligiru belirtmek icin besli bir secenek 

verilmis, bunlar en olumsuzdan en olumluya dogru (Hicbir zaman- Her zaman) 

derecelenmistir, 

Sisman'rn yaptrgi arastirmada anketin ic gecerliligi Cranbach Alfa ile 

yoklanmis ve bulunan deger, 92 olmustur (2004: 147). 

4.6. Verilerin Analizi 

Toplanan verilerin cozumlenmesinde SPSS paket programmdan 

yararlarulmistrr. SPSS programi kullamlarak veri girisi plam yapilmis ve bu plan 

dogrultusunda anket formlanndaki veriler bilgisayara girilmistir, 
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SPSS programi kullamlarak veriler amaclanna uygun olarak islenmistir. Bu 

dogrultuda, orta egitim okul mudurlerinin, ogretimsel liderlik rolleriyle ilgili 

ogretmen ve yonetici goruslerini ve bu gorusler arasmdaki farki ortaya koymak 

amaciyla, aritmetik ortalama, standart sapma, t testi, tek yonltl varyans, LSD testi 

teknikleri kullamlmistir. Verilerde hesaplanacak anlamhhk di.izeyi p<0.05 olarak 

almrmstir. Veriler tablolara donusturulerek arastirma problemlerine gore sirasiyla 

aciklanarak yorumlanrrustir. 
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BOLUMV 

BULGULAR VE YORUMLAR 

5.1. Birinci Alt Probleme ili~kin Bulgular ve Yorumlan 

Yonetici ve ogretrnen goruslerine gore, okul mudurleri ogretim liderligi 

rollerinin; 

a) Okul amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi, 

b) Egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, 

c) Ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, 

d) Ogrctmcnlcrin desteklenmesi ve gelistirilmesi, 

e) Duzenli ogretme-cgrenme cevresi ve iklimi olusturma 

boyutlanndaki ozelliklere ne derece sahiptirler? 

TABLO 5.1.1. Kullamlan Derecelendirme Olc;egi 

Verilen Puan Secenek Puan Arahg1 

1 Hi<;bir zaman 1,00-1,79 

2 <;ok seyrek 1,80-2,59 

3 Ara sira 2,60-3,39 

4 Cogu zaman 3,40-4,19 

5 Her zaman 4,20-5,00 
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TABLO 5.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilum 

Ba van Erkek Toolarn 
F 

131 59 190 
% 

68,9% 31,1% 100,0% 

TABLO 5.1.3. Ogretmenlerin Ya~ Dagihmr 

20-30 31-40 I 41-50 I 51 ve Ozeri 
F 39 92 ! 47 I 12 
% 20,5% 48,4% 24,7% 6,3% 

TABLO 5.1.4. Ogretmenlerin Gorev Siiresi 

0-5 VII 6-10v1I I 11-20 VII 20 vrl ve Ozeri 
F 24 45 89 32 
% 12,6% 23,7% 46,8% 16,8% 
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TABLO 5.1.5. Ydneticilerin Cinsiyet Dagilmn 

Ba van Erkek Toplarn 
F 

24 16 40 

% 
60,0% 40,0% 100,0% 

TABLO 5.1.6. Ydneticilerin Ya~ Dagihnn 

31-40 41-50 51 ve Ozeri 
F 

9 25 6 

% 
.. 22,5% I 62,5% 15,0% 

TABLO 5.1.7. Ydneticilerin Gorev Siiresi 

0-5 y1I 6-10v1I 11-20 y1I 
F 11 12 17 

% 
27,5% 30,0% 42,5% 
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Tablo 5.1.8. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ogretim liderligi rollerine sahip 
olusuna iliskin gorusleri 

a) Okul amaclarmm belirlenmesi ve paylasrlmasi 

Qok Qogu Her 
Hicblr zaman seyrek Ara sira zaman zaman Toplam X ss 

Bu okulda okul 
rnuduru 

F % f % F % f % f % f % 
Okulun gene! 
arnaclanru 12, 3 20, 43, 19 ogretmen ve 9 4,7 23 1 9 5 82 2 37 19,5 0 100,0 3,61 1,08 
ogrencilere 
acrklama 
Okuldaki herkesin, 
okulun arnaclanru 10 5,3 24 12, 4 25, 82 43, 26 13,7 19 100,0 3,47 1,05 paylasrnasma 6 8 3 2 0 
onculuk etmek 
Okul arnaclanru 
gozden ge9irerek 10, 5 28, 41, 19 gOnOn kosullarma 9 4,7 20 5 4 4 79 6 28 14,7 0 100,0 3,51 1,02 
gore yeniden ' 
belirleme 
"Okulun 
amaclanru 
gelh;itirirken 12, 6 32, 41, 19 ogrencilerin 8 4,2 23 1 1 1 79 6 19 10,0 0 100,0 3,41 ,97 
ba§ari 
durumundan 
yararlanma" 
Okulun arnaclan ile 
dersin arnaclanrun 11 5,8 21 11, 5 28, 79 41, 24 12,6 19 100,0 3,44 1,04 uyumlu olmasina 1 5 9 6 0 
onculuk etmek 
Kurul 
toplantriannda 8 4,2 22 11, 5 26, 70 36, 39 20,5 19 100,0 3,58 1,07 okulun amaclanru 6 1 8 8 0 
tartrsmava acrna 
Ogretmenlerin ayni 
arnaclara donuk 9 4,7 25 13, 4 23, 87 45, 24 12,6 19 100,0 3,48 1,03 cahsrnalanru 2 5 7 8 0 
tesvik etme 
Ogrencilerin 
mevcut basanlanru 3 1,6 33 17, 5 26, 72 37, 32 16,8 19 100,0 3,51 1,02 arttrrmaya donuk 4 0 3 9 0 
amaclar belirleme 
Okulun 
arnaclarmrn, 10, 6 33, 38, 19 uygulamaya 6 3,2 20 5 4 7 73 4 27 14,2 0 100,0 3,50 ,97 
yansrtumasma 
onculuk etme 
Ogrenci basansi 
konusunda 
herkesin yOksek 11 5,8 26 13, 4 25, 79 41, 26 13,7 19 100,0 3,44 1,07 beklentilere sahip 7 8 3 6 0 
olmasrru tesvik 
etme 
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Tablo 5.1.8 incelendigi zaman: Okul amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi 

boyutundaki czelliklere ait ogretmenlerin, 

Bu okulda okul muduru: 

"Okulun genel amaelaruu ogretmen ve ogrencilere aeiklar" maddesine 

iliskin sikhgm %43,2 ile "cogu zaman" scceneginde yogunlastigi, bunu %20 

civarmdaki oranlarla "ara sira" ve "her zaman" seceneklerinin izledigi, "Okuldaki 

herkesin, okulun amaclarmi paylasmasma dnctlltik eder" maddesine iliskin 

sikligm %43,2 ile "cogu zaman" seceneginde ycgunlastigi, bunu %25,3 ile "ara sira" 

seceneginin izledigi, "Okul amaclarmi gozden gecirerek giiniin kosullarma gore 

yeniden belirler" maddesine iliskin sikhgm %41,6 ile "ccgu zaman" seceneginde 

yogunlastigi, bunu %28,4 ile ara sira seceneginin izledigi, "Okulun amaclarmi 

gelistirirken ogrencilerin basari durumundan yararlamr" maddesine iliskin 

sikhgm %41,6 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %32,1 ile "ara sira" 

seceneginin izledigi, "Okulun amaclan ile dersin amaclarmm uyumlu olmasma 

dnctlluk eder" maddesine iliskin sikhgin %41,6 ile "cogu zaman" seceneginde 

yogunlasngi, bunu %28,9 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Kurul toplantilarmda 

okulun amaelarmi tartismaya acar" maddesine iliskin sikhgm %36,8 ile "cogu 

zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %26,8 ile "ara sira" seceneginin izledigi, 

"Ogretmenlerin aym amaelara ddnuk cahsmalarun tesvik eder" maddesine 

iliskin sikhgm %45,8 ile "ccgu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %23,7 ile 

"ara sira" seceneginin izledigi, "Ogrencilerin mevcut basarilarnn artirmaya 

ddnilk amaclar belirler" maddesine iliskin sikligm %37,9 ile "cogu zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu % 26,3 ile "ara sira'' seceneginin izledigi, "Okulun 

amaelarunn, uygulamaya yansrtilmasma dnculuk eder" maddesine iliskin sikligm 

%38,4 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu % 33,7 ile "ara sira'' 

seceneginin izledigi, "Ogrenci basarrsi konusunda herkesin yiiksek beklentilere 

sahip olmasnn tesvik eder" maddesine iliskin sikligm %41,6 ile "cogu zaman" 
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seceneginde yogunlastigi, bunu % 25,3 ile "ara sira" seceneginin izledigi 

gorulmustur. 

Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Okulun amaelarnn gelistirirken ogrencilerin basan 

durumundan yararlamr" maddesi l= 3,41 degeri ile en dusuk degeri almistir. Bu 

deger secenek suurlannda cogu zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore 

arastirmaya katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Okulun amaclanm 

gelistirirken ogrencilerin basari durumundan yararlanma" konusunda diger 

maddelerle karsilastmldiginda dab.a az etkili olduklanm gostermektedir, 

Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin ogrctim 

liderligi rollerinden "Okulun genel amaelarmi ogretmen ve ogrencilere aeiklar" 

maddesi f,;,; 3,61 degeri ile en yuksek degeri alrmstir. Bu deger secenek simrlannda 

cogu zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya katilan ogretmenler, 

okul mudurlerinin "Okulun genel amaelarim ogretmen ve ogrencilere aciklama 

konusunda" diger maddelerle karsilastmldigmda dab.a eek etkili olduklanni 

gostermektedir. Bunu ise ""Kurul toplannlarmda okulun amaelarim tartismaya 

acar" maddesi izlemektedir." 

Genel olarak, arastirmaya katilan ogretmenlerin, mudurlerinin okul amaclarmm 

belirlenmesi ve paylasilmasr boyutundaki ozelliklere" sahip olmayla ilgili 

verdikleri yamtlann ortalamasi olan fl= 3,50 degeri ogretmenlerin, mudurlerinin 

"okul amaelarmm belirlenmesi ve paylasilmasr boyutundaki dzelliklere" oldukca 

fazla sahip olduklan kanismda olduklanm gostermektedir. 

Tabla 5. l.8'de gorilldilgil gibi, ogretmenlerin, ogretmen goruslerine gore, okul 

yoneticilerinin okul amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi rolune sahip alma 

duzeyleri konusunda en ust duzeyde gerceklestirdikleri ogretimsel liderlik rolu; 

okulun genel amaclanrn ogretmen ve ogrencilere aciklamadrr .'rf= 3,61. Egitim 

programmdaki amaclann ogretmenlere aciklanmasmm bu amaclan 

gerceklestirilmesini saglama dusuncesi bu rolun en ust duzeyde gerceklesmesine 
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sebebiyet vermis olabilir. Okul yoneticilerinin bu amaclan aciklamasimn yam sira 

amaclann okulun egitsel ortarru, kosullan, cevresi ve ogrenci ihtiyaclan da dikkate 

almarak gelistirilmesi aynca onem tasimaktadir. 

Ogretmen goruslerine gore, okul yoneticilerinin, okul amaclanmn belirlenmesi 

ve paylasilmasi boyutundaki ogretimsel liderlik rollerinden en alt duzeyde 

gerceklestirdikleri ogretimscl liderlik rolu; okulun amaclanm gelistirirken 

ogrencilerin basan durumlarmdan yararlanmadir X= 3,41. Okul amaclannm 

gelistirilmesinde yoneticilerin soz sahibi olamamasi bu rolun digerlerine gore daha 

alt duzeyde gerceklestiriliyor olmasmm nedeni olabilir. 

Tasi'm (2000) yaptigi arastirmanm bulgularma gore; ogretmenler, okul 

yoneticisinin "okul misyonunun tammlayicisi olmasi" ogretim liderligi rolunti cogu 

zaman gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Sisman'm (2004) yaptigr arastirmanm 

bulgularma gore "okul amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi" boyutunda yer alan 

davramslara iliskin ogretmenlerin algilamalanmn ortalamalan cogunlukla 

bulunmustur. Aksoy'un (2006) yaptigr arastirmanm bulgularma gore "okul 

amaclanmn belirlenmesi ve paylasilmasi" boyutunda yer alan davramslara iliskin 

ogretmenlerin algilamalannm ortalamalan cogunlukla bulunmustur, 

Arastirmamn "okul amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi" boyutundaki 

rollere iliskin ogretmenlerden elde edilen bulgular, diger arastrrmalann bulgulanyla 

benzer ozelliktedir. Arastmna literaturle tutarlihk gostermektedir, 
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Tablo 5.1.9. b )Egitim prograrm ve ogretim silrecinin ydnetimi 

Hicbir Cok <;ogu Her 

Bu okulda okul rnuduru zaman se, rek Ara srra zaman zaman Top lam 

F % F % F % F % F % F % x ss 
Okulun egitim-ogretim 5, 10 18 31 34 100 1,1 caltsrnalanyla ilgili faaliyet 10 3 19 ,0 36 ,9 59 '1 66 ,7 190 3,80 
plaru hazrrlama % % % % % ,0% 7 

Okul programrnda ogrenci 4, 13 28 38 15 ihtiyac; ve beklentilerinin 8 2 25 ,2 54 ,4 74 ,9 29 ,3 190 0,0% 3,48 1,0 
dikkate alrnmasrna onem % % % % % 4 
verme 
Ogretim programlan 3, 13 32 42 8, 100 arasmda koordinasyon 6 2 25 ,2 62 ,6 80 '1 17 9 190 ,0% 3,41 ,94 
saclarna % % % % % 
Programla ilgili 5, 20 36 25 12 materyallerin incelenme ve 10 3 39 ,5 69 ,3 49 ,8 23 '1 190 100 3,19 1,0 
sec;imine aktif olarak % % % % % ,0% 6 
katilma 
Siruf ic;i ogretim zamanrnrn 14 25 38 19 2, etkili kullarulrnasrru 27 ,2 49 ,8 73 ,4 37 ,5 4 1 190 100 2,6_9 1,0 
saglamak lcln struflan % %· % % % ,0% - - 1 
zivaret etme 
Okulda ders d1§1 sosyal, 2, 7, 22 45 22 100 kOltorel, egitsel faaliyetleri 4 1 15 9 43 ,6 86 ,3 42 '1 190 ,0% 3,77 ,95 
tesvik etme % % % % % 
Ogrencilerin derse gee; 5, 21 21 35 16 100 1, 1 kalmasrnr ve dersi 10 3 40 '1 41 ,6 67 ,3 32 ,8 190 ,0% 3,37 5 bolmeslni engelleme % % % % % 
Derslerin zamanrnda 2, 7, 14 44 30 100 baslatrlrnasmr ve 5 6 14 4 28 ,7 85 ,7 58 ,5 190 ,0% 3,93 ,99 
bitirilmesini saolarna % % % % % 
Zamanrnrn c;ogunu egitim 
ortamlannda gozlem 4, 21 32 33 7, 100 1,0 yapmak ve ogretime 9 7 41 ,6 62 ,6 63 ,2 15 9 190 3,18 
katrlarak gec;irme % % % % % ,0% 1 

Anonslar ya da srrnftan 5, 17 26 41 8, ogrenci c;agnlmas, gibi 100 1,0 
yollarla derslerin kesintiye 11 8 33 ,4 51 ,8 79 ,6 16 4 190 ,0% 3,29 4 
ugramasrnr onleme % % % % % 

Tablo 5 .1.9 incelendigi zaman egitim prograrru ve ogretim surecinin 

yonetimi boyutundaki ozelliklere ait ogretmenlerin, 

Bu okulda okul muduru: 
\ 
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"Okulun egitim-dgretim cahsmalarryla ilgili faaliyet plam hazirlar" 

maddesine iliskinsikligm %34. 7 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi bunu 

%31.1 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Okul programmda ogrenci ihtiyae 

ve beklentilerinin dikkate almmasma dnem verir" maddesine iliskin sikhgm 

%38.9 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi bunu %28.4 ile "ara sira" 

seceneginin izledigi, "Ogretim programlari arasmda koordinasyon saglar" 

maddesine iliskin sikhgm %42.1 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi bunu 

%32.6 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Programla ilgili materyallerin inceleme 

ve seeimine aktif olarak kanhr" maddesine iliskin sikhgin %36.3 ile "ara sira" 

seceneginde yogunlastigi bunu %25.8 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Smif 

ici ogretim zamanmm etkili kullamlmasun saglamak icin simflan ziyaret eder" 

maddesine iliskin sikhgm %38.4 ile "ara sira" seceneginde yogunlastigi bunu %25.8 

ile "cok seyrek" seceneginin izledigi, "Okulda ders · d1~1 sosyal, kiiltiirel, egitsel 

faaliyetleri tesvik eder" maddesine iliskin sikligm %45.3 ile "cogu zaman" 

seceneginde yogunlastigi bunu %22 civarmdaki oranlarla "ara sira" ve her zaman 

seceneklerinin izledigi, "Ogrencilerin derse gee kalmasmi ve dersi bdlmesini 

engeller" maddesine iliskin sikligm %35.3 ile "cogu zaman" seceneginde 

yogunlastigi bunu %21 civanndaki oranlarla "ara sira" ve "eek seyrek" 

seceneklerinin izledigi, "Derslerin zamanmda baslatilmasi ve bitirilmesini 

saglar" maddesine iliskin sikhgm %44.7 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi 

bunu %30.5 ile "her zaman" seceneginin izledigi, "Zamanm ~ogunu egitim 

ortamlarmda gozlem yaparak ve ogretime katilarak gecirir" maddesine iliskin 

sikhgm %33.2 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi bunu %32.6 ile "ara sira" 

seceneginin izledigi, "Anonslar ya da snuftan ogrenci cagnlmasi gibi yollarla 

derslerin kesintiye ugramasuu dnler" maddesine iliskin sikhgm %41.6 ile "cogu 

zaman" seceneginde yogunlastigi bunu %26.8 ile "ara sira" seceneginin izledigi 

gorulmustur. 

<, 

Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Simf i~i ogretim zamanmm etkili kullamlmasmi saglamak 

icin srmflari ziyaret eder" maddesi .'li"=2.69 degeri ile en dusuk degeri almistir. Bu 
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deger secenek simrlannda ara sira ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya 

katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Snnf ici ogretim zamanmm etkili 

kullamlmasun saglamak icin snnflarr ziyaret etme" konusunda diger maddelerle 

karsilastmldigmda daha az etkili olduklanm gostermektedir. 

Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Derslerin zamanmda baslanlmasi ve bitirilmesini saglar" 

maddesi X'=3.93 degeri ile deger secenek simrlannda cogu zaman ortalamasma denk 

gelir. Buna gore arastirmaya katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Derslerin 

zamanmda baslanlmasi ve bitirilmesini saglama" konusunda diger maddelerle 

karsilastinldigmda daha 90k etkili olduklanm gostermektedir. Bunu ise "Okulun 

egitim-ogretim cahsmalarryla ilgili faaliyet plam hazirlama" maddesi 

izlemektedir. 

Genel olatak, arastirmaya katilan ogretmenlerin, mudurlerinin "Egitim 

programi ve ogretim siirecinin ydnetimi boyutundaki ozelliklere" sahip olmayla 

ilgili verdikleri yamtlann ortalamasi olan X= 3,41 degeri ogretmenlerin, 

mudurlerinin "Egitim programi ve ogretim siirecinin ydnetimi boyutundaki 

dzelliklere" oldukca fazla sahip olduklan kamsmda olduklanm gostermektedir. 

Tab lo 5 .1.9' da goruldugt; gibi, ogretmen gorusleri acismdan, okul yoneticilerinin 

"egitim programi ve ogrctim surecinin yonetimi" ogretimsel liderlik rolune iliskin en 

yuksek duzeyde gerceklestirdikleri rol; .f =3 .93 ortalama ile derslerin zamamnda 

baslatilmasim ve bitirilmesini saglama olarak bulunmustur, Derslerin baslama ve 

bitis zamammn belirlenmesi ve bu dogrultuda zilin calmmasi bu rolun en ust 

duzeyde gerceklestirilmesine sebebiyet veriyor olabilir. Buna karsihk snuf ici 

ogretim zamanmm etkili kullarulmasim saglamak icin smiflan ziyaret etme maddesi 

}{' =2.69 ortalama ile en alt duzeyde gerceklestirilmektedir, Yoneticilerin idari islere 

daha 90k zaman ayirmasi bunun gostergesi olabilir. 
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Ogretrnen goruslerine gore, okul yoneticilerinin egitim ortamlarmda bulunup 

zamanlanm ogretime katilarak gecirmeleri egitim-ogretimin etkinligini arttiracaktir. 

Bu rolun alt duzeyde gerceklestiriliyor olmasi yoneticilerin liderlik rollerinden 90k 

idarecilik rollerini gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir. Arastirma Tas' m (2000) 

ve Sisman'in (2004) yaptigi arasnrma bulgulanyla benzerlik gosterdiginden 

literaturle tutarhhk icindedir, 
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Tablo 5.1.10. c) Ogretim silreci ve ogrencilerin degerlendirilmesi 

Bu okulda okul Hlcblr Cok Cogu Her 
rnuduru zaman se, rek Ara stra zaman zaman Tool am x F % f % f % f % F % ss 
Ogrencilerin 
durumlanru 6,8 14 38, 26, 13,7 19 100 tartrsmak ic;:in 13 27 ,2 74 50 26 3,26 1,08 
ogretmenlerle % % 9% 3% % 0 ,0% 
oorusrneler vapma 
Ogretim 16 programlan icin 12 6,3 31 ,3 64 33, 55 28, 28 14,7 19 100 3,29 1, 10 ogretmenlerle % % 7% 9% % 0 ,0% 
corusme 
Smav sonuclanna 
gore okul 
proqrarmru gozden 12, 20 38, 21, 19 100 gec;:irme ve 23 1% 38 ,0 74 9% 41 6% 14 7,4% 0 ,0% 2,92 1,09 
gerektiginde % 
degi§tirmeler 
y~ma _____ _ __ ~~---· ..• --~- 
Smav sonuclarina 
gore ozel ve ilgiye 5,8 23 30, 30, 11, 1 19 100 muhtac;: olan 11 % 44 ,2 57 0% 57 0% 21 % 0 ,0% 3,17 1,09 
ogrencileri % 
belirleme 
Okul ve 
ogrencilerin basan 18 durumlan 16 8,4 36 ,9 59 31, 59 31, 20 10,5 19 100 3,16 1, 11 hakkmda % 1% 1% % 0 ,0% 
ogrencileri % 

bilailendirme 
Okulun basan 
durumunu, yazrh 10, 20 26, 30, 13,2 19 100 ya da sozlu olarak 19 0% 39 ,5 50 3% 57 0% 25 % 0 ,0% 3,16 1, 19 
ogrencilere % 
bildirme 
Okul ve srruf 
ic;:indeki 
davraruslartyla 9,5 12 28, 31, 17,4 19 100 ustun basan 18 % 24 ,6 55 9% 60 6% 33 % 0 ,0% 3,35 1, 18 
gosteren % 
ogrencileri 
odullendirme 
S1n1f ic;:i gozlemleri 
sonrasmda 10, 18 37, 25, 19 100 ogretmenlere 19 0% 36 ,9 72 9% 49 8% 14 7,4% 0 ,0% 3,02 1,07 
onernll konulan % 
aciklama 
S1n1f lcl ogretimi 
degerlendirirken 8,4 24 31, 30, 19 100 ogrenci 16 % 47 ,7 59 1% 57 0% 11 5,8% 0 ,0% 3,00 1,06 
cahsmatanru da % 
oozden qecirme 
Okulla ilgili 
sorunlan 9,5 20 29, 32, 19 100 goru§mek uzere 18 % 39 ,5 56 5% 61 1% 16 8,4% 0 ,0% 3,09 1, 11 
ogrencilerle temas % 
halinde olma 
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Tablo 5.1.10. incelendigi zarnan: ogretim sureci ve ogrencilerin 

degerlendirilmesi boyutundaki ozelliklere ait ogretmenlerin, 

Bu okulda okul muduru: 

"Ogrencilerin durumlarun tarnsmak iein ogretmenlerle 

gdrtismeler yapar" rnaddesine iliskin sikhgm %38.9 ile "ara sira" seceneginde 

yogunlastigmr, bunu %14.2 ile "cok seyrek" seceneginin izledigi, "Ogretim 

programlan icin ogretmenlerle gorii~iir" maddesine iliskin sikhgm %33.7 ile "ara 

sira" seceneginde yogunlastigmr, bunu %16.3 ile "eek seyrek" seceneginin izledigi, 

"Smav sonuclarma gore okul progrannm gdzden gecirir ve gerektiginde 

deglstirmeler yapar" maddesine iliskin sikligm %38.9 ile "ara sira" seceneginde 

yogunlastigmi, bunu %21.6 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Smav 

·sonu~Ianna gore ozel ve ilgiye muhtae olan ogrencileri belirler" maddesine ·· 

iliskin sikhgm % 30.0 ile "ara sira" ve "cogu zaman" seceneklerinde yogunlasugmi, 

bunlan %23.2 ile "eek seyrek" seceneginin izledigi, "Okul ve ogrencilerin basari 

durumlan hakkmda ogrencileri bilgilendirir" maddesine iliskin sikligm % 31.1 

ile "ara sira" ve "cogu zaman" seceneklerinde yogunlastigim, bunlan %18.9 ile "eek 

seyrek" seceneginin izledigi, "Okulun basari durumunu, yazrh ya da sozlii olarak 

ogrencilere bildirir" maddesine iliskin sikligm % 30.0 ile "cogu zaman" 

seceneginde yogunlastigmi, bunu %26.3 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Okul ve 

snuf icindeki davramslarryla iistiin basarr gdsteren ogrencileri odiillendirir" 

maddesine iliskin sikhgm %31.6 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlasngmi, bunu 

%28.9 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Sunf lei gozlemleri sonrasmda 

ogretmenlere onemli konulan aciklar" maddesine iliskin sikligm %37.9 ile "ara 

sira" seceneginde yogunlasngmi, bunu %18.9 ile "eek seyrek" seceneginin izledigi, 

"Smif i~i ogretimi degerlendirirken ogrenci cahsmalarnn da gdzden geeirir" 

rnaddesine iliskin sikligm %31.1 ile "ara sira" seceneginde yogunlastigmi, bunu 

%30.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Okulla ilgili sorunlan gorusmek 

iizere ogrencilerle temas halindedir" rnaddesine iliskin sikhgm %32.1 ile "cogu 

zaman" seceneginde yogunlastigmr, bunu %29.5 ara sira seceneginin izledigi 

gorulmustur, 



Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin 

liderligi rollerinden "Smav sonuclarina gore okul programmi gozden gecirir ve 

gerektiginde degistirmeler yapar" m.addesi X=2.92 degeri ile en dusuk degeri 

almistir. Bu deger secenek snurlannda ara sira ortalamasma denk gelir. Buna gore 

arastirmaya katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Smav sonuelarma gore okul 

programun gdzden geeirir ve gerektiginde degistirmeler yapma" konusunda 

diger maddelerle karsilastmldigmda daha az etkili olduklanm gostermektedir. 

Arastirmada arastirmaya katilan ogrctmenlerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Okul ve snuf icindeki davramslariyla iistiin basan gdsteren 

ogrencileri ddtlllendirir" maddesi X=3.35 degeri ile en yi.iksek degeri almisnr. Bu 

deger secenek smirlannda ara srra ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya 

-katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Okul ve snnf icindeki davramslanyla · 

iistiin basari gdsteren ogrencileri ddtlllendirme" konusunda diger maddelerle 

karsilastinldigmda daha 90k etkili olduklanm gostermektedir. Bunu ise "Ogretim 

programlan icin ogretmenlerle gorii~iir" maddesi izlemektedir. 

Genel olarak, arastirmaya katilan ogretmenlerin, mudurlerinin "Ogretim 

siireci ve ogrencilerin degerlendirllmesi boyutundaki ozelliklere" sahip olmayla 

ilgili verdikleri yamtlann ortalamasi olan i= 3,14 degeri ogretmenlerin, 

mudurlerinin "Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi boyutundaki 

dzelliklere" orta di.izeyde sahip olduklan kamsmda olduklanm gostermektedir. 

Tablo 5.1.lO'da gorlildligli gibi ogretmen goruslerine gore, okul yoneticilerinin 

ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi ogretimsel liderlik boyutuna iliskin 

}l=3.35 ortalama ile en yi.iksek derecede gerceklestirdikleri boyut "okul 

yoneticilerinin okul ve snuf icindeki davramslanyla ustun basan gosteren ogrencileri 

odullendirmesi" bulunmustur, Odullendirilen basanlar, basanmn pekistirilmesini 

sagladigi ve digerleri icin model olusturacagindan bu rol en ust di.izeyde 

gerceklestiriliyor olabilir. Buna karsilik, ogrctmcn gorusleri acisindan, mudurlerinin 

ogretim liderligi rollerinden "smav sonuclanna gore okul programmi gozden gecirir 
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ve gerektiginde degistirmeler yapar" rnaddesi l =2.92 degeri ile en dusuk degeri 
almistir, Okul prograrm uzerinde degisiklik yaprna yetkisinin yoneticilerin elinde 

bulunmamasi ve verilen yetkinin smirlanmn dar oldugu gibi, aym zarnanda okul 

yoneticilerinin buyuk cogunlukla boyle bir yetkiyi kullanrnaya hazir olmamasi bu 

rolun en alt duzeyde gerceklestirilmesine neden olabilir. 

Ak:soy'un (2006) yaptigi arastirmanm bulgularma gore okul yoneticilerinin 

ogretirn sureci ve ogrencileri degerlendirme ogretirnsel liderlik rolu genel olarak 

degerlendirildiginde; cogu zarnan yerine getirilen ogrctimsel liderlik rolu olarak 

bulunmustur. Sisman'rn (2004) yaptigi arastirmada ogrctim sureci ve ogrencilerin 

degerlendirilmesi boyutunda yer alan davramslara iliskin olarak ogretrnen 

algilamalan cogunlukla bulunmustur, Yine Tas' m (2000) yaptigr arastirmada 

ogretmenlere gore okul yoneticileri ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi 

boyutundaki rollerini 9ogu zaman yerine getirmektedir, Arastirmarnn "ogretim 
sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi'' boyutundaki bulgulan literatilr ile tutarhlik 

gostermemektedir. 
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TABLO 5.1.11. d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 

Hlcbir <;ek <;egu 

Bu okulda okul rnuduru 
zaman sevrek Ara srra zaman Her zaman Toplarn 

f % f % f % F % F % x ss 
Ogrencilerin Ost dOzeyde 
perfermans gostermelerini 

6 3,2 2 12, 62 32, 75 39,5 24 12,6 19 100, 3,46 ,97 tesvik etme % 3 1% 6% % % 0 0% 

Oston basan ve cabalarindan 
delay, ogretmenlere iltifatlarda 

14 7,4 4 22, 58 30, 56 29,5 19 10,0 19 100, 3,12 1, 10 bulunma % 3 6% 5% % % 0 0% 

Ozel caba ve gayretlerinden 
delay, ogretmenleri yazrh 

61 32, 5 29, 34 17, 25 13,2 14 7,4 19 100, 2,34 1,26 olarak takdir etme 1% 6 5% 9% % % 0 0% 

Ogretmenlerin mesleki yonden 
18, 3 18, 33, 25,3 4,2 19 100, qelisrneleri i<;:in hizmet i<;:i egitim 35 64 48 8 2,78 1, 14 

cahsrnalan dOzenleme 4% 5 4% 7% % % 0 0% 

Kendilerini mesleki yonden 
·-· 

77 
'- 40,5. 17,9 geli§tirebilecekleri ftrsatlardan 3 1,6 2 13, 50 26; 34 19 100, 3,59 ,99 ogretmenleri haberdar etme % 6 7% 3% % % 0 0% 

Mesleki yonden qelisme cabasi 5,3 3 16, 27, 36,3 14,7 19 100, icinde clan ogretmenleri 10 % 1 3% 52 4% 69 % 28 % 0 0% 3,39 1,09 
destekleme 
Gazete ve dergilerde egitimle 14, 4 21, 32, 25,3 6,8 19 100, ilgili crkan yazilan 27 2% 0 1% 62 6% 48 % 13 % 0 0% 2,89 1, 14 
ooretmenlerle oavlasrna 
Ogretmenlere kenferans 

16, 4 25, 36, 16,3 5,3 19 100, vermesi i<;:in okul dismdan 31 70 31 10 2,69 1,09 
konusrnacrlar 9ag1rma 3% 8 3% 8% % % 0 0% 
Hizmet i<;:i egitim 
cahsrnalannda edinilen bilgi ve 31 16, 4 25, 71 37, 33 17,4 7 3,7 19 100, 2,67 1,06 becerileri paylasrnak lcln 3% 8 3% 4% % % 0 0% 
toplantrlar dOzenleme 
Hizmet i<;:i egitim 
cahsrnalannda edinilen bilgi ve 

8,4 3 18, 31, 33,7 7,4 19 100, becerilerin siruf lcinde 16 60 64 14 3,13 1,07 
kullamlrnasrrn destekleme % 6 9% 6% % % 0 0% 

., 

Tab lo 5 .1.11 incelendigi zaman ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 

boyutundaki ozelliklere ait ogretmenlerin, 

Bu okulda okul muduru: 
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"Ogretmenlerin iist diizeyde performans gdstermelerlni tesvik eder" 

maddesine iliskin sikhgm %39.5 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu 

%32.6 ile "ara sira'' seceneginin izledigi, "Ustiln basarr ve cabalarmdan dolayi 

ogretmenlere iltifatlarda bulunur" maddesine iliskin sikligm %30.5 ile "ara sira" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %29.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Ozel 

caba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri yazih olarak takdir eder" maddesine 

iliskin sikhgm %32.l ile "hicbir zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %29.5 ile 

"eek seyrek" seceneginin izledigi, "Ogretmenlerin mesleki ydnden gelismeleri icin 

hizmet iei egitim cahsmalari diizenler" maddesine iliskin sikhgm %33.7 ile "ara 

sira" seceneginde yogunlasngi, bunu %25.3 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri firsatlardan ogretmenleri 

haberdar eder" maddesine iliskinsikhgm %40.5 ile "cogu zaman" seceneginde 

yogunlastigi, bunu %26.3 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Mesleki ydnden 

gelisme cabasi ieinde olan ogretri1enleri destekler" maddesine iliskin sikhgrn 

%36.3 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %27.4 ile "ara stra" 

seceneginin izledigi, "Gazete ve dergilerde egitimle ilgili crkan yazilarr 

ogretmenlerle paylasir" maddesine iliskin sikligm %32.6 ile "ara sira" scceneginde 

yogunlasngi, bunu %25.3 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Ogretmenlere 

konferans vermesi icin okul dismdan konusmacilar cagmr" maddesine iliskin 

sikligm %36.8 ile "ara sira" seceneginde yogunlasngi, bunu %25.3 ile "cok seyrek" 

seceneginin izledigi, "Hizmet ici egitim eahsmalarmda edinilen bilgi ve becerileri 

paylasmak icin toplantilar diizenler" maddesine iliskin sikligm %37.4 ile "ara 

sira" seceneginde yogunlasngi, bunu %25.3 ile "eek seyrek" seceneginin izledigi, 

"Hizmet iei egitim eahsmalarmda" edinilen bilgi ve becerilerin smif icinde 

kullamlmasun destekler" maddesine iliskin sikhgm %33.7 ile "cogu zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %31.6 ile "ara stra" seceneginin izledigi 

gorulmustur, 

Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Ozel caba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri yazih 

olarak takdir eder" maddesi .¥=2.34 degeri ile en dtlsuk degeri almistir. Bu deger 

secenek simrlannda 90k seyrek ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya 
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katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Ozel caba ve gayretlerinden dolayi 

ogretmenleri yazih olarak takdir etme" konusunda diger maddelerle 

karsilastmldiginda daha az etkili olduklanrn gosterrnektedir. 

Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin ogrctim 

liderligi rollerinden "Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri firsatlardan 

ogretmenleri haberdar eder" maddesi l=3.59 degeri ile en yuksek degeri almistir. 

Bu deger secenek smirlannda cogu zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore 

arastirmaya katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Kendilerini mesleki yonden 

gelistirebilecekleri firsatlardan ogretmenleri haberdar etme" konusunda diger 

maddelerle karsilastmldigmda daha 90k etkili olduklanm gostermektedir. Bunu ise 

"Ogrencilerin iist diizeyde performans gdstermelerini tesvik etme" maddesi 

izlemektedir. 

Genel olarak, arastirmaya katilan ogretmenlerin, mudurlerinin 

"Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki dzelliklere" sahip 

olmayla ilgili verdikleri yamtlarm ortalamasi olan X= 3,00 degeri ogretmenlerin, 

mudurlerinin "Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki 

dzelliklere" orta duzeyde sahip olduklan kamsmda olduklanm gostermektedir. 

Tablo 5.1.ll'e bakildigi zaman ogretmen goruslerine gore okul yoneticileri, 

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutuna iliskin X=3.59 degeri ile en 

yuksek derecede gosterdikleri boyut "Kendilerini mesleki ydnden 

gelistirebilecekleri firsatlardan ogretmenleri haberdar eder" maddesi 

bulunmustur. Ogretmenlerin yoneticilerle ilgili olarak bu goruse yuksek derecede 

sahip olmalan yoneticilerin bu yondeki davramslara ozellikle onem verdiklerinden 

kaynaklamyor olabilir. Yoneticilerin ogretmenlerin gelisimi ile yakmdan 

ilgilenmeleri egitimin gelisimi acismdan da buyuk onem tasimaktadir. Ogretmenlerin 

bu boyutta, yoneticilerin en dli~lik degerde gerceklestirdiklerini dusundukleri rol 

ise.\'=2.34 ortalama ile "ozel caba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri yazih olarak 

takdir eder" maddesidir. Ogretmenleri list duzey performans gosterrneleri icin tesvik 
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eden okul yoneticilerinin, tist duzey performans gosteren okul yoneticilerini yazili 

olarak takdir etmemeleri bir celiskidir. Yoneticilerin yazili takdir venue yetkisine 

sahip olmamasi ve bu yonde eksiklik yasanmasi ogretmenlerin bu goruslerinin dusuk 

olmasma nende olmus olabilir. Y azih takdir almanm basanyi arttiracagi ve 

digerlerine ornek teskil edecegi dikkate alirnrsa bu yonde yoneticilerin gerekli 

yetkiye sahip olmalan gerektigi soylenebilir. 

Sisman'm (2004) yaptigi arastirmada "ogretmenlerin desteklenmesi ve 

gelistirilmesi" boyutunda yer alan davramslara iliskin ogretmen algilan ara sira 

olarak bulunmustur. Ozellikle ogretmenlerin odullendirilmesi ve ogretmenlerin 

mesleki gelisimine yonelik etkinlik ve hizmet ici egitim cahsmalanmn yetersiz 

dtlzeyde oldugu sonucuna vanlrmstir. 



68 

Tablo 5.1.12. e) Diizenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma 

Hlcblr Qok Qogu Her 
Bu okulda okul mOdOrO zaman sevrek Ara sira zaman zaman Tool am 

f % F % F % f % f % }< ss 
Yonetici ogretmen, ogrenci ve diger 

22, 31, 13, 1 personel arasmda takrm ruhu 1 6,3 4 5 26, 5 2 100 3,2 1,1 
olusrnasma onculuk etme 2 % 3 6 0 3% 9 1 6 7 9 ,0% 3 4 % % % 0 

Gcrevlerlni daha iyi yapabilmeleri i9in 
4,2 3 18, 4 21, 7 38, 3 17, 1 100 3,4 1,1 ogretmenleri destekleme 8 4 4 4 9 % 5 % 1 6% 3 % 3 % 0 ,0% 6 1 

Etkili bir ogretim ve ogrenme i9in 
11, 37, 17, 1 gerekli dozen ve disiplini saglama 1 5,3 2 1 5 28, 7 4 3 9 9 100 3,5 1,0 

0 % 1 % 4 4% 1 % 4 % 0 ,0% 2 7 

Okulda tom ogrencilerin ogrenebilecegi 
4,2 2 12, 5 29, 7 40, 2 13, 1 100 3,4 1,0 inancrru yerlestirmeye calisma 8 1 5 7 9 % 3 % 6 5% 7 % 6 % 0 ,0% 7 1 

Okulda ogrenci ve ogretmenlerin 
1 7,9 3 15, 5 26, 6 33, 3 16, 1 100 3,3 1,1 zevkle calisabileceklerl fiziksel ortamlar 8 7 3 9 

hazrrlarna 5 % 0 % 0 3% 4 % 1 % 0 ,0% 5 6 

-6gretmen ve ogrenciler arasrnda 
13, 38, 14, 1 kaynasrnayi saglayacak sosyal 1,6 2 6 32, 7 2 100 3,5 

faaliyetlere onculuk etme 3 % 5 2 1 1% 3 4 8 7 9 ,0% 2 ,95 
% % % 0 

Egitim-ogretimle ilgili yeni ve farkh 
16, 34, 12, 1 gorO§ler ortaya atan ogretmenleri 4,2 3 6 32, 6 2 100 3,3 1,0 

destekleme 8 % 1 3 2 6% 5 2 4 6 9 ,0% 5 3 % % % 0 

"Birey ve gruplar arast catrsrnalardan 
2, 1 2 11, 3 20, 8 44, 4 21, 1 100 3,7 1,0 okulun zarar gormesini engelleme" 4 6 2 6 9 % 2 % 9 5% 4 % 1 % 0 ,0% 2 0 

Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak 
1 5,3 2 14, 5 27, 7 41, 2 11, 1 100 3,4 1,0 ayirmada ogretimle ilgili konulara 2 6 6 9 onculuk verme 0 % 7 % 2 4% 9 % 2 % 0 ,0% 0 4 

Ogrenci basanstru arttrrmak icln aile ve 
12, 40, 18, 1 cevrenin okula destegini saglama ,5 2 5 27, 7 3 100 3,6 1 % 3 1 3 9% 7 5 6 9 9 ,0% 5 ,94 
% % % 0 

Tablo 5.1.12 incelendigi zaman: duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve 

iklimi olusturma boyutundak:i ozelliklere ait ogretmenlerin, 

Bu okulda okul muduru: 
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"Yonetici ogretmen, ogrenci ve diger personel arasmda takim ruhu 

olusmasma dnculuk eder" maddesine iliskin sikligm %31.1 ile "cogu zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %26.3 ile "ara sira" seceneginin izledigi, 

"Gdrevlerini daha iyi yapabilmeleri iein ogretmenleri destekler" maddesine 

iliskinsikhgm %38.4 ile "cogu zaman" seceneginde ycgunlastigi, bunu %21.6 ile 

"ara sira" seceneginin izledigi, "Etkili bir ogretim ve ogrenme icin gerekli diizen 

ve disiplini saglar" maddesine iliskin sikhgm %37.4 ile "cogu zaman" seceneginde 

ycgunlastigi, bunu %28.4 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Okulda tiim 

ogrencilerin ogrenebilecegi inancun yerlestirmeye cahsrr" maddesine iliskin 

sikligm %40.5 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %29.5 ile "ara sira'' 

seceneginin izledigi, "Okulda ogrenci ve ogretmenlerin zevkle calrsabilecekleri 

fiziksel ortamlar hazirlar" maddesine iliskinsikligm %33.7 ile "cogu zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %26.3 ile "ara sira'' seceneginin izledigi, "Ogretmen 

ve ogrenciler arasmda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere dncilltlk eder" 

maddesine iliskin sikhgm %38.4 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu 

%32.1 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Egitim-ogretimle ilgili yeni ve farkh 

gorusler ortaya atan ogretmenleri desrekler" maddesine iliskin sikhgin %34.2 ile 

"cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %32.6 ile "ara sira" seceneginin 

izledigi, "Birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gormeslni engeller" 

maddesine iliskin sikhgm %44.2 ile "ccgu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu 

%21.6 ile "her zaman" seceneginin izledigi, "Yapilacak islerle ilgili zaman ve 

kaynak ayirmada ogretimle ilgili konulara onciiliik verir" maddesine iliskin 

sikligm %41.6 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %27.4 ile "ara sira" 

seceneginin izledigi, ""Ogrenci basarisun artnrmak iein aile ve eevrenin okula 

destegini saglar?" maddesine iliskinsikhgm %40.5 ile "cogu zaman" seceneginde 

yogunlasugi, bunu %27.9 ile "ara sira" seceneginin izledigi gorulmustur, 

Arastirrnada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mtidurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Ydnetici ogretmen, ogrenci ve diger personel arasmda 

takim ruhu olusmasma dnctiltlk eder" maddesi .¥=3.23 degeri ile en dusuk degeri 

almistrr. Bu deger secenek simrlannda ara sira ortalamasma denk gelir. Buna gore 

arastirmaya katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Ydnetici ogretmen, ogrenci ve 
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diger personel arasmda takim ruhu olusmasma dnculuk etme" konusunda diger 

maddelerle karsilastmldigmda daha az etkili olduklanm gostermektedir. 

Arastirmada arastirmaya katilan ogretmenlerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Birey ve gruplar arasi eatismalardan okulun zarar 

gdrrnesini engeller" maddesi .'t=3.72 degeri ile degeri ile en yuksek degeri almistir. 

Bu deger secenek simrlannda cogu zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore 

arastirmaya katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Birey ve gruplar arasi 

catismalardan okulun zarar gdrmesini engelleme" konusunda diger maddelerle 

karsilastmldigmda daha 90k etkili olduklanm gostermektedir, Bunu ise "Ogrenci 

basarisnn artnrmak iein aile ve cevrenin okula destegini saglar" maddesi 

izlemektedir. 

Genel olarak, arastirmaya ·· katilan ogretmenlerin, mudtirlerinin "Diizenli 

ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma boyutundaki ozelliklere sahip 

olmak"la ilgili verdikleri yamtlarm ortalamasi olan X= 3,47 degeri ogretmenlerin, 

mudurlerinin "Diizenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma" 

boyutundaki ozelliklere oldukca fazla sahip olduklan karusmda olduklanm 

gostermektedir. 

Tab lo 5 .1.12' de goruldugu gibi ogretmenlerin goruslerine gore okul 

yoneticilerinin duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma ogretimsel 

liderlik rol boyutuna iliskin en yuksek derecede yerine getirdikleri rol i=3. 72 
ortalama ile "Birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gormesini engeller" 

olarak belirtmislerdir, Okul basansmm artmasi okulun cevreden gelecek zararlardan 

okulun mumkun oldukca uzak tutulmasiyla mumkun olmaktadir. Bun.a karsilik 

ogretmen gorusleri acismdan, "Yonetici ogretmen, ogrenci ve diger personel arasmda 

takim ruhu olusmasma onculuk eder" maddesi" 5:"=3 .23 degeri ile en dusuk degeri 

almistir. Yoneticilerin bir takim ruhu olusturma ozelligine sahip olmamalan liderlik 

rollerinin eksik olmasmdan kaynaklamyor olabilir. 
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Aksoy'un (2006) "Diizenli ogrenme-ogretme cevresi ve iklimi olusturma" 

ogretimsel liderlik rolu genel olarak degerlendirildiginde her zaman gerceklestirilen 

bir ogrctimsel liderlik rolu olarak bulunmustur, Tas' m (2000) yaptigi arastirmada 

okul yoneticilerinin olumlu okul iklimi olusturma ogretimsel liderlik rolu genel 

olarak degerlendirildiginde ust duzeyde yerine getirilen ogretimsel liderlik olarak 

bulunmustur. Yine Sisman'rn (2004) yaptigi arastirmada duzenli ogrenme ogretme 

iklimi olusturma boyutunda yer alan davramslara iliskin ogretmenlerin algilamalan 

cogunlukla olarak bulunmustur. 

Arastirrnadaki bulgular Aksoy (2006), Tas (2000) ve Sisman'm (2004) 

arastirma bulgulanyla benzerlik gostermektedir. 
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Tablo 5.1.13. Ydneticilerin, okul miidiirlerinin ogretim liderlig! rollerine sahip 
olusuna iliskin gdrusleri 

a) Okul amaclarmm belirlenmesi ve paylasilmasi 
Hicbir <;;ogu Her 

Bu okulda okul zaman Cok sevrek Ara sira zaman zaman Too lam 
mOdOrO 

?( F % F % f % F % F % ., ss 
Okulun genel 

22 amaclanru 2,5 57, 100,0 ogretmen ve 1 % 7 17,5% 9 ,5 23 5% 40 % 4,35 ,86 
ogrencilere % 
aciklarna 
Okuldaki 
herkesin, okulun 40 47, 100,0 amaclanru 5 12,5% 16 ,0 19 5% 40 % 4,35 ,70 
paylasrnasma % 
onculuk etmek 
Okul arnaclarrm 

32 gozden gei;:irerek 7,5 45, 100,0 gOnOn kosullanna 3 % 6 15,0% 13 ,5 18 0% 40 % 4,15 ,95 
gore yeniden % 
belirleme 
Okulun arnaclanru 

37 geli~tirirken 7,5 37, 100,0 ogrencilerin basari 3 % 7 17,5% 15 ,5 15 5% 40 % 4,05 ,93 
durumundan ... -% 
vararlanma 
Okulun arnaclan 

35 ile dersin 45, 100,0 amaclanrun 8 20,0% 14 ,0 18 0% 40 % 4,25 ,78 
uyumlu olrnastna % 
onculuk etmek 
Kurul 40 toplantrlarmda 1 2,5 7 17,5% 16 ,0 16 40, 40 100,0 4,18 ,81 okulun amaclarrru % % 0% % 
tartismava acma 
Ogretmenlerin 

40 ayni arnaclara 2,5 47, 100,0 don Ok 1 % 4 10,0% 16 ,0 19 5% 40 % 4,30 ,85 
cahsmalanm % 
tesvik etme 
Ogrencilerin 

40 mevcut 2,5 45, 100,0 basarilanru 1 % 5 12,5% 16 ,0 18 0% 40 % 4,28 ,78 
artrrrnaya donuk % 
amaclar belirleme 
Okulun 
arnaclanrun, 2,5 2,5 37 52, 100,0 uygulamaya 1 % 1 % 2 5,0% 15 ,5 21 5% 40 % 4,35 ,89 
yansrtrlmasma % 
onculuk etme 
Ogrenci basarisi 
konusunda 45 herkesin yOksek 1 2,5 4 10,0% 18 ,0 17 42, 40 100,0 4,28 ,75 beklentilere sahip % 5% % 
olrnasrru tesvlk % 
etme 
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Tablo 5.1.13 incelendigi zaman: Okul amaclanmn belirlenmesi ve paylasilmasi 

boyutundaki ozelliklere ait yoneticilerin, 

Bu okulda okul muduru: 

"Okulun genel amaclarim ogretmen ve ogrencilere aeiklar" maddesine iliskin 

sikligm %57.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %22.5 ile "cogu 

zaman" seceneginin izledigi, "Okuldaki herkesin, okulun amaelarmi 

paylasmasma dncultlk eder" maddesine iliskin sikligm %47.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %40.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Okul 

amaclarun gozden gecirerek giiniin kosullarma gore yeniden belirler" 

maddesine iliskin sikhgm %45.0 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu 

%32.5 ile "her zaman" seceneginin izledigi, "Okulun amaelaruu gelistirirken 

ogrencilerin basari durumundan yararlamr" maddesine iliskin sikhgm %37:5 ile 

"her zaman" ve "cogu zaman" seceneklerinde ycgunlastigr, bunu %17.5 ile "ara sira" 

seceneginin izledigi, "Okulun amaclari ile dersin amaclarmm uyumlu olmasma 

dnctlltik eder" maddesine iliskin sikligm %45.0 ile "her zaman" seceneginde 

ycgunlastigi, bunu %35.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Kurul 

toplantilarmda okulun amaclarnn tarnsmaya acar" maddesine iliskin sikligin 

%40.0 ile "her zaman" ve "cogu zaman" seceneklerinde yogunlastigi, bunu %17.5 ile 

"ara sira" seceneginin izledigi, "Ogretmenlerin aym amaclara ddniik 

eahsmalarmi tesvik eder" maddesine iliskin sikhgin %47.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %40.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Ogrencilerin mevcut basarrlarnu artirmaya ddniik amaclar belirler" 

maddesine iliskin sikhgin %45.0 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu % 

40.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Okulun amaelarmm, uygulamaya 

yansinlmasma dncultik eder" maddesine iliskin sikligm %52.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigr, bunu % 37.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Ogrenci basarrsi konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasun tesvik 

eder" maddesine iliskin sikhgm %45.0 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, 

bunu % 42.5 ile "her zaman" secencginin izledigi gorulmustur, 
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Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretirn 

liderligi rollerinden "Okulun amaelarnn gelistirirken ogrencilerin basari 

durumundan yararlamr" maddesi l= 4.05 degeri ile en dusuk degeri alrmstir. Bu 

deger secenek smirlannda cogu zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore 

arastirmaya katilan yoneticiler, okul mtidtirlerinin "Okulun amaclarun 

gelistirirken ogrencilerin basarr durumundan yararlanma" konusunda diger 

maddelerle karsilastmldiginda daha az etkili olduklanm gostermektedir, 

Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Okulun genel amaelarmi ogretmen ve ogrencilere aeiklar", 

"Okuldaki herkesin, okulun amaelarmi paylasmasma dnculuk eder", "Okulun 

amaclarmm, uygulamaya yansrtilmasrna dnculuk eder" maddeleri X= 4.35 
_. ·- - - - . 

degeri ile en yuksek degeri alrmstrr. Bu deger 'secenek snurlannda her zaman 

ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya katilan yoneticiler, okul mudurlerinin 

"Okulun genel amaelarnn ogretmen ve ogrencilere aciklama", "Okuldaki 

herkesin, okulun amaelarnn paylasmasma dnctililk etme", "Okulun 

amaclarmm, uygulamaya yansmlmasma dnctllilk etme konularmda" diger 

maddelerle karsilastmldiginda daha 90k etkili olduklanm gostermektedir 

Genel olarak, arastirmaya katilan yoneticilerin, okul mudurlerinin okul 

amaclarmm belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki ozelllklere sahip olmayla 

ilgili verdikleri yamtlann ortalamasi olan X= 4,25 degeri yoneticilerin, okul 

mudurlerinin okul amaelarmm belirlenmesi ve paylasilmasi boyutundaki 

dzelliklere tamamen sahip olduklan kamsmda olduklanni gostermektedir, 

Tab lo 5 .1.13 'te goruldugu gibi, yonetici goruslerine gore, okul yoneticilerinin 

okul amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi rolune sahip olma dtizeyleri 

konusunda en list dtizeyde gerceklestirdikleri ogretimsel liderlik rolti; "Okulun 

genel amaclarun ogretmen ve ogrencilere acrklar", "Okuldaki herkesin, okulun 

amaclarmi paylasmasma dncultik eder", "Okulun amaelannm, uygulamaya 

yansmlmasma dnculuk eder" maddeleridir X= 4.35. Ogretmen algilanndan farkh 
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olarak yonetici algilannda yoneticiler kendilerini "Okuldaki herkesin, okulun 

amaclarun paylasmasma dnculuk eder", "Okulun amaclarmm, uygulamaya 

yansmlmasma dnculuk eder" maddelerinde de yeterli bulmaktadir. Okul 

yoneticilerinin gorevi okulu amaclanna uygun olarak yasatmaktir. Bunun icin okulun 

vizyon ve misyonunu bilip sahip cikrnali ve ogretmenlerin anlayabilecegi sekilde 

ortaya koyabilmelidir. Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul 

mudurlerinin ogrctim liderligi rollerinden en alt duzeyde gerceklestirdikleri "Okulun 

amaclarun gelistirirken ogrencilerin basari durumundan yararlamr" 

maddesidir J!= 4.05. Egitim sisteminde okul amaclannm okullara ozgu olarak 

yoneticilerce gelistirilmeyip bakanhkca belirlenmesi ve uygulanmasi bu rolun 

digerlerine gore daha alt duzeyde gerceklestirilmis olarak algilanmasmm nedeni 

olabilir. Bu konuda ogretmen ve yonetici algilan benzerlik gostermektedir. 

Arastirma sonucu literaturde yonetici - algilanm ortaya koyan herhangi bir 

cahsmaya rastlanmamistir. 

/ 
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Tablo 5.1.14. b) Egitim programi ve ogretim siirecinin ydnetimi 

Hicbir Cok Cogu Her 
Bu okulda okul mOdOrO zaman sevrek Ara s,ra zaman zaman Tool am 

f % f % f % f % f % }( ss 
Okulun egitim-ogretim 

5,0 5,0 35,0 52, 100 cahsrnalanyla ilgili faaliyet 1 2,5 2 2 14 21 40 ,0 4,30 ,97 plant hazirlarna % % % % 5% % 
Okul programmda ogrenci 

100 ihtiyac;: ve beklentilerinin 
1 2,5 3 7,5 23 57,5 13 32, 40 ,0 4,20 ,69 dikkate almmasma onem % % % 5% % verme 

Ogretim programlan 
2,5 2,5 12, 55,0 27, 100 arasmda koordinasyon 1 1 5 22 11 40 ,0 4,03 ,86 sag lama % % 5% % 5% % 

Programla ilgili materyallerin 
5,0 5,0 27, 32,5 30, 100 incelenme ve sec;:imine aktif 2 2 11 13 12 40 ,0 3,78 1,10 olarak katilrna % % 5% % 0% % 

Siruf ic;:i ogretim zarnanmm 
1.00 { etkili kullarulmastru saglamak . 7,5 22, 20, 30,0 20, ·-- 

3 9 8 12 8 40 ,0 3,33 1,25 icln srmflan ziyaret etme % 5% 0% % 0% % 
Okulda ders di$1 sosyal, 

7,5 2,5 35,0 55, 100 kOltOrel, egitsel faaliyetleri 3 1 14 22 40 ,0 4,38 ,87 tesvik etme % % % 0% % 
Ogrencilerin derse gee;: 

10, 37,5 52, 100 kalrnasrru ve dersi bolrnesinl 4 15 21 40 ,0 4,43 ,68 engelleme 0% % 5% % 
Derslerin zarnarunda 

100 baslatrlrnastru ve bitirilmesini 1 2,5 19 47,5 20 50, 40 ,0 4,45 ,64 sag lama % % 0% % 
Zamanmm c;:ogunu egitim 

100 ortamlannda gozlem yapmak / 
5,0 15, 57,5 22, ve ogretime katrlarak 2 % 6 0% 23 % 9 5% 40 ,0 3,98 ,77 

gec;:irme % 
Anonslar ya da suuftan 

100 ogrenci c;:agnlmas, gibi i 
1 2,5 5 12, 5 12, 11 27,5 18 45, 40 ,0 4,00 1, 15 yollarla derslerin kesintiye % 5% 5% % 0% ugramasin, onlerne % 

Tablo 5.1.14 incelendigi zaman egitim prograrm ve ogrctim surecinin yonetimi 
boyutundaki ozelliklere ait yoneticilerin, 

Bu okulda okul muduru: 
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"Okulun egitim-Sgretim cahsmalariyla ilgili faaliyet plam hazirlar" 

maddesine iliskin sikhgm %52.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi bunu 

%35.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Okul programmda ogrenci ihtiyae 

ve beklentilerinin dikkate almmasma dnem verir" maddesine iliskin sikhgin 

%57 .5 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi bunu %32.5 ile "her zaman" 

seceneginin izledigi, "Ogretim programlari arasmda koordinasyon saglar" 

maddesine iliskin sikhgin %55.0 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlasngi bunu 

%27.5 ile "her zaman" seceneginin izledigi, "Programla ilgili materyallerin 

inceleme ve seeimine aktif olarak kanhr" maddesine iliskin sikligm %32.5 ile 

"cogu zaman" seceneginde yogunlasugi bunu %30.0 ile "her zaman" seceneginin 

izledigi, "Smif i~i ogretim zamanmm etkili kullamlmasmi saglamak icin srmflan 

ziyaret eder"" maddesine iliskin sikligm %30.0 ile "cogu" zaman seceneginde 

yogunlastigi bunu %22.5 ile "cok seyrek" seceneginin izledigi, "Okulda ders d1~1 

sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik eder" maddesine iliskin sikhgin %55.0 

ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi bunu %35 ile "cogu zaman" seceneginin 

izledigi, "Ogrencilerin derse ge~ kalmasnn ve dersi bolmesini engeller" 

maddesine iliskin sikligm %52.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi bunu 

%37.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Derslerin zamanmda baslanlmasi 

ve bitirilmesini · saglar" maddesine iliskin sikligm %50.0 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigi bunu %47.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Zamanm cogunu egitim .ortamlarmda gdzlem yaparak ve ogretime katilarak 

geeirir" maddesine iliskin sikligm %57.5 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi 

bunu %22.5 ile "her zaman" seceneginin izledigi, "Anonslar ya da smiftan ogrenci 

~agnlmas1 gibi yollarla derslerin kesintiye ugramasmi dnler" maddesine iliskin 

ysikligm %45.0 ile "her zaman" seceneginde yogunlasngi bunu %27.5 ile "ccgu 

zaman" seceneginin izledigi gorulmustur. 

Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudtlrlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Snuf i~i ogretim zamanmm etkili kullamlmasnn saglamak 

icin snnflari ziyaret eder" maddesi X:3.33 degeri ile en dusuk degeri alrmstir, Bu 

deger secenek simrlannda ara sira ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya 

katilan yoneticiler, okul mudurlerinin "Smif ici ogretim zamanmm etkili 
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kullamlmasnn saglamak icin simflarr ziyaret etme" konusunda diger maddelerle 

karsilastmldigmda daha az etkili olduklanm gcstermektedir. 

Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretim 

Iiderligi rollerinden "Derslerin zamanmda baslanlmasi ve bitirilmesini saglar" 

maddesi It =4.45 degeri ile deger secenek snurlannda her zaman ortalamasma denk 

gelir. Buna gore arastirmaya katilan yoneticiler, okul mudurlerinin "Derslerin 

zamanmda baslanlmasi ve bitirilmesini saglama" konusunda diger maddelerle 

karsilastmldrgmda daha 90k etkili olduklan kamsmdadir, Bunu ise "Ogrencilerin 

derse ge1y kalmasmi ve dersi bolmesini engelleme" maddesi izlemektedir. 

Genel olarak, arastirmaya katilan yoneticilerin, okul mudurlerinin "Egitim 

programi ve ogretim siirecinin yonetimi boyutundaki dzelliklere" sahip olmayla 

ilgili verdikleri yamtlann ortalamasi olan l = 4, 09 degeri yoneticilerin, okul 

mudurlerinin "Egitim programi ve ogretim siirecinin yonetimi boyutundaki 

dzelliklere'' oldukca fazla sahip olduklan kanismda olduklanm gostermektedir, 

Tabla 4.1.14 'te gorilldtigil uzere, yonetici gorusleri acismdan, okul 

yoneticilerinin "egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi" ogretimsel liderlik 

rolune iliskin en yuksek duzeyde gerceklestirdikleri rol X =4.45 ortalama ile 

"Derslerin zamanmda baslanlmasi ve bitirilmesini saglar" olarak bulunmustur. 

· Ders baslama ve bitis saatlerinin yonetmelikce belirlenmis olmasi, zil sesi ile bu 

durumun duyurulmasi bu rolun en ust duzeyde gerceklestirilen davrams olarak 

algilanmasimn nedeni olabilir. Yoneticilerle ogretmenlerin bu boyutta aym algiya 

sahip olduklan gcrulmektedir. Arastirma sonucuna gore, "Smif i1yi ogretim 

zamanmm etkili kullamlmasun saglamak iein simflarr ziyaret eder" maddesi ise 

,W=3.33 degeri ile en dusuk degeri almistir. Egitim ogretim etkinliklerinin planh 

programli amaclara yonelik etkinlikler olmasi, yoneticilerinin zamanlannin cogunun 

okulda yonetim isleri dogrultusunda harcanmasi gibi sebepler bu durumun nedeni 

olarak gosterilebilir. Bu boyutta da yine ogretmen ve yonetici algilan benzerlik 
gostermektedir. 
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Tablo 5.1.15. c) Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi 
Bu okulda okul Hicblr t;ok t;ogu 
rnuduru zaman sevrek Ara sira zaman Her zaman Toplarn x F % F % f % f % f % ss 
Ogrencilerin 
durumlarrnr 
tartrsrnak lcln 1 2,5 8 20, 10 25, 21 52,5 40 100,0 4,28 ,88 ogretmenlerle % 0% 0% % % 
gorU~meler 
yaoma 
Ogretim 
programlarr icin 1 2,5 6 15, 11 27, 22 55,0 40 100,0 4,35 ,83 ogretmenlerle % 0% 5% % % 
corusrne 
Srnav sonuclarma 
gore okul 
programrnr 2,5 32, 35, 30,0 100,0 gozden ge9irme 1 % 13 5% 14 0% 12 % 40 % 3,93 ,86 
ve gerektiginde 
degi~tirmeler 
vaoma 
Srnav sonuclarma 
gore ozel ve ilgiye 2,5 20, 35, 42,5 100,0 rnuhtac clan 1 % 8 0% 14 0% 17 % 40 % 4,18 ,84 
ogrencileri 
belirleme 
Okul ve 
ogrencilerin 
basan durumlarr 2 5,0 13 32, 15 37, 10 25,0 40 100,0 3,83 ,87 hakkrnda % 5% 5% % % 
ogrencileri 
bilailendirme 
Okulun basan 
durumunu, yazrlr 2, 5,0 12, 45, 35,0 100,0 ya da sozlli 1 5 2 % 5 5% 18 0% 14 % 40 % 4,05 ,96 
olarak ogrencilere % 
bildirme 
Okul ve srnrf 
icindeki 
davraruslartyla 2,5 15, 30, 52,5 100,0 ustun basan 1 % 6 0% 12 0% 21 % 40 % 4,33 ,83 
gosteren 
ogrencileri 
odUllendirme 
S1n1fi9i 
gozlemleri 7, sonrasrnda 3 5 1 2,5 7 17, 12 30, 17 42,5 40 100,0 3,98 1, 19 ogretmenlere % 5% 0% % % 
onernll konularr % 
acrklama -- 
Srnrf i9i ogretimi 
degerlendirirken 5, 10, 12, 55, 17,5 100,0 ogrenci 2 0 4 0% 5 5% 22 0% 7 % 40 % 3,70 1,04 
cahsrnalanru da % 
gozden qeclrme 
Okulla ilgili 
sorunlarr 
gorU~mek Uzere 

5,0 17, 35, 42,5 100,0 ogrencilerle 2 7 14 17 40 4,15 ,89 temas halinde % 5% 0% % % 
alma 
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Tab lo 5 .1.15 incelendigi zaman: ogretim sureci ve ogrencilerin 

degerlendirilmesi boyutundaki ozelliklere ait yoneticilerin, 

Bu okulda okul muduru: 

"Ogrencilerin durumlarun tarnsmak icin ogretmenlerle gdrtismeler yapar" 

maddesine iliskin sikligm %52.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigmi, bunu 

%25.0 ile "cogu zaman" seceneginin · izledigi, "Ogretim programlan iein 

ogretmenlerle gorii§iir" maddesine iliskin sikligm %55.0 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigmi, bunu %27.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Smav sonuelarma gore okul programmi gdzden gecirir ve gerektiginde 

degi§tirmeler yapar" maddesine iliskin sikhggm %35.0 ile "cogu zaman" 

seceneginde yogunlastigmi, bunu %32.5 ile "ara sira" seceneginin izledigi, "Smav 

sonuelarma gore ozel ve ilgiye muhtac olan ogrencileri belirler" maddesine 

iliskinsikligm % 42:5 ile "her zaman" .seceneginde yogunlasngmi, bunu %35.0 ile 

"cogu zaman" seceneginin izledigi, "Okul ve ogrencilerin basari durumlari 

hakkmda ogrencileri bilgilendirir" maddesine iliskin sikligm % 37.5 ile "cogu 

zaman" seceneginde yogunlasngiru, bunu %32.5 ile "ara sira" seceneginin izledigi, 

"Okulun basari durumunu, yazih ya da sozlii olarak ogrencilere bildirir" 

maddesine iliskin sikhgm % 45.0 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigmi, bunu 

%35.0 ile "her zaman" seceneginin izledigi, "Okul ve sunf icindeki davramslariyla 

iistiin basari gdsteren ogrencileri ddtlllendirir" maddesine iliskin sikligm %52.5 

ile "her zaman" seceneginde yogunlastigmi, bunu %32.5 ile "cogu zaman" 

seceneginin izledigi, "Snnf ii;i gdzlemleri sonrasmda ogretmenlere dnemli 
I 

konulan aeiklar" maddesine iliskin sikligm %42.5 ile "her zaman" seceneginde 

yogunlastigim, bunu %30.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Smif lei 

ogretimi degerfendirirken ogrenci cahsmalaruu da gdzden geeirir" maddesine 

iliskin sikligm %55.0 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigmi, bunu %17.5 ile 

"her zaman" seceneginin izledigi, "Okulla ilgili sorunlari gdrtlsmek iizere 

ogrencilerle temas halindedir" maddesine iliskin sikhgm %42.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigmi, bunu %35.0 "cogu zaman" secencginin izledigi 

gorulmustur. 
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Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Smif ii;i ogretimi degerlendirirken ogrenci cahsmalarun da 

gozden geeirir" maddesi X=3.70 degeri ile en dusuk degeri alrmstir. Bu deger 

secenek smirlarmda cogu zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya 

katilan yoneticiler, okul mudurlerinin "Smif ici ogretimi degerlendirirken ogrenci 

eahsmalarmi da gdzden gecirme" konusunda diger maddelerle karsilastmldigmda 

daha az etkili olduklanm gostermektedir. 

Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Ogretim programlan icin ogretmenlerle gorii~iir" maddesi 

.t'=4.35 degeri ile en yuksek degeri alrrnstir, Bu deger secenek smirlannda her zaman 

ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya katilan yoneticiler, okul mudurlerinin 

ogretim programlari Icin ogretmenlerle gdrtisme konusunda diger maddelerle 

karsilastmldiginda daha cok etkili olduklanm gostermektedir. Bunu ise "Okul ve 

simf ieindeki davramslarryla iistiin basan gdsteren ogrencileri ddtillendtrme'' 
maddesi izlemektedir. 

Genel olarak, arastirmaya katilan yoneticilerin, okul mudurlerinin ogretim 

siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi boyutundaki dzelliklere sahip olmayla 

ilgili verdikleri yamtlarm ortalamasi olan X= 4,08 degeri yoneticilerin, okul 

mudurlerinin ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi boyutundaki 

dzelliklere oldukca fazla duzeyde \ sahip olduklan kamsmda olduklanm 

gostermektedir. 

Tabla 5.l.15'te gortildtigti gibi yonetici goruslerine gore, okul yoneticilerinin 

"cgretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi" ogretimsel liderlik boyutuna 

iliskin ,¥=4.35 ortalama ile en yuksek derecede ogretim programlari icin 

ogretmenlerle gorii~iir maddesi almistir. Halbuki ogretmen algilannda bu madde 

· oldukca dusuk bir derecededir. Program olusturulurken ogretmenlerin de goril~ ve 

bilgilerinden yararlanmanm egitim acismdan olumlu sonuclar doguracagi dikkate 

almmalidir. Ycneticilerin bu konuda yeterli olduklanm dusunurken, ogretmenlerin 
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tersi goruse sahip olmalan dusundurucudur. Yonetici algilanna gore; "Snnf i~i 

ogretimi degerlendirtrken ogrenci cahsmalarun da gdzden gecirir" maddesi ise 

.1:'=3.70 degeri ile en dusuk degeri almistir. Yoneticilerin ogrcnci cahsmalanm 

dogrudan goz ontme almamalan bu davrarnsm digerlerinden daha dusuk ortalamaya 

sahip olmasmm nedeni olabilir. Fakat okul yoneticilerinin, suuflan ziyaret edip, 

ogretimi yakmdan izleyip ve ogrencilerin cahsmalanm degerlendirmeleri okul 

basansim etkileyen onemli bir faktor oldugu unutulmarnahdir, Okul yoneticisinin 

okulu amaclanna ulastiracak basan durumunu ogrencilerin performansnu si.irekli 

gozlemleyerek degerlendirmesi ve bu yonde onlemler almasi onern tasimaktadir, 

Arastirma sonucunda bu yondeki yonetici algilanrn ortaya koyan herhangi bir 

literati.ire rastlanmamistir. 
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Tablo 5.1.16. d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirtlmesi 

Bu okulda okul Hicbir <;ogu 
mOdOrO zaman Cok sevrek Ara srra zaman Her zaman Toplam ¥" F % F % F % f % f % .J· ss 
bgrencilerin Ost 
dOzeyde 2,5 12,5 27,5 57,5 100, performans 1 % 5 % 11 % 23 % 40 0% 4,40 ,81 
gostermelerini 
tesvik etme 
Osten basan ve 
cabalanndan 
dolayr 1 2,5 

7 17,5 11 27,5 21 52,5 40 100, 4,28 ,93 ogretmenlere % % % % 0% 
iltifatlarda 
bulunma 
Ozel caba ve 
gayretlerinden 
dolayi 1 27,5 5 12,5 6 15,0 8 20,0 10 25,0 40 100, 3,03 1,58 ogretmenleri 1 % % % % % 0% 
yaz1l1 olarak 
takdir etme 
Ogretmenlerin 
mesleki yonden 
geli~meleri lcln 7 17,5 7 17,5 6 15,0 11 27,5 

9 22,5 40 100, 3,20 1,44 hizmet i<;:i egitim % % % % % 0% 
calisrnalan I 

dOzenleme 
Kendilerini 
mesleki yonden 
geli~tirebilecekler 1 2,5 

5 12,5 9 22,5 25 62,5 40 100, 4,43 ,90 i firsatlardan % % % % 0% 
ogretmenleri 
haberdar etme 
Mesleki yonden 
geli~me cabasi 5,0 5,0 27,5 62,5 100, ic;:inde olan 2 % 2 % 11 % 25 % 40 0% 4,38 1,08 
ogretmenleri 
destekleme 
Gazete ve 
dergilerde 
egitimle ilgili 2 5,0 4 10,0 

11 27,5 
7 ' 

17,5 
16 40,0 

40 100, 3,78 1,23 cikan yaztlart % % % % % 0% 
og retmenlerle 
pavlasma 
Ogretmenlere 
konferans ' 
vermesi ic;:in okul 3 7,5 

6 15,0 12 30,0 10 25,0 9 22,5 40 100, 3,40 1,22 drsmdan % % % % % 0% 
konusrnacilar 
cacirma 
Hizmet ic;:i egitim 
calrsmalarmda 
edinilen bilgi ve 7,5 15,0 22,5 42,5 12,5 100, becerileri 3 % 6 % 9 % 17 % 5 % 40 0% 3,38 1, 13 
paylasrnak ic;:in 
toplantrlar 
dOzenleme 
Hizmet ic;:i egitim 
calrsmalarmda 
edinilen bilgi ve 

5,0 5,0 12,5 35,0 42,5 100, becerilerin sin rf 2 2 5 14 17 40 4,05 1 1, 11 
icinde % % % % % 0% 
kullarulmastru 
destekleme 
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Tab lo 5 .1.16 incelendigi zaman ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 

boyutundaki czelliklere ait yoneticilerin, 

Bu okulda okul muduru: 

"Ogrencilerin iist diizeyde performans gdstermelerini tesvik eder" 

maddesine iliskin sikligm %57.5 ile "her zaman" seceneginde ycgunlastigi, bunu 

%27.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Ustiln basari ve eabalarmdan 

dolayi ogretmenlere iltifatlarda bulunur" maddesine iliskin sikhgm %52.5 ile "her 

zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %27 .5 ile "cogu zaman" seceneginin 

izledigi, "Ozel eaba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri yazih olarak takdir 

eder" maddesine iliskin sikligm %27.5 ile "hicbir zaman" seceneginde yogunlastigi, 

bunu %25.0 ile "her zaman" seceneginin izledigi, "Ogretmenlerin mesleki ydnden 

gelismeleri icin hizmet ii;i egitim cahsmalari diizenler" maddesine iliskin sikligm 

%27.5 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlasngi, bunu %22.5 ile "her zaman" 

seceneginin izledigi, "Kendilerini mesleki ydnden gelistirebilecekleri firsatlardan 

ogretmenleri haberdar eder" maddesine iliskin sikligm %62.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %22.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Mesleki ydnden gelisme cabasi ieinde olan ogretmenleri destekler" maddesine 

iliskin sikligm %62.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %27.5 ile 

"cogu zaman" seceneginin izledigi, "Gazete ve dergilerde egitimle ilgili eikan 

yazilarr ogretmenlerle paylasir" maddesine iliskin sikhgm %40.0 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %27 .5 ile "ara sira" seceneginin izledigi, 

"Ogretmenlere konferans vermesi icin okul dismdan konusmacilar i;ag1nr" 

maddesine iliskin sikligm %30.0 ile "ara sira" seceneginde yogunlastigi, bunu %25.0 

ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Hizmet ii;i egltlm eahsmalarmda edinilen 

bilgi ve becerileri paylasmak icin toplannlar diizenler" maddesine iliskin sikhgm 

%42.5 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %22.5 ile "ara sira" 

seceneginin izledigi, "Hizmet ii;i egitim eahsmalarmda edinilen bilgi ve 

becerilerin smif icinde kullamlmasnn destekler" maddesine iliskin sikhgm %42.5 
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ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %35.0 ile "cogu zaman" seceneginin 

izledigi gorulmustur. 

Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Ozel caba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri yazih 

olarak takdir eder" maddesi 1"=3.03 degeri ile en dusuk degeri alrmstrr, Bu deger 

secenek simrlannda ara sira ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya katilan 

yoneticiler, okul mudurlerinin "Ozel caba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri 

yazih olarak takdir etme" konusunda diger maddelerle karsilastmldiginda daha az 

etkili olduklanru gostermektedir. 

Arastirrnada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Ogretmenlerin iist diizeyde performans gdstermelertni 

tesvik eder" maddesi i~4."40 degeri ile en yuksek degeri almistir. Bu deger secenek 

smirlannda her zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya katilan 

yoneticiler, okul mudurlerinin "Ogrencilerin iist diizeyde performans 

gdstermelerini tesvik etme" konusunda diger maddelerle karsilastmldigmda daha 

90k etkili olduklanm gostermektedir. Bunu ise "Mesleki ydnden gelisme cabasi 

ieinde olan ogretmenleri destekleme" maddesi izlemektedir. 

Genel olarak, arastirmaya katilan yoneticilerin; okul mudurlerinin 
\ 

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki ozelliklere sahip 

olmayla ilgili verdikleri yamtlann ortalamasi olan ~Z= 3,83 degeri yoneticilerin, okul 

mudurlerinin ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutundaki 

ozelliklere oldukca fazla duzeyde sahip olduklan kamsmda olduklanru 

gostermektedir, 

Tablo 5.l.16'ya bakildigi zaman yonetici goruslerine gore, okul yoneticileri 

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutuna iliskin en ust degeri alan 

maddenin X=4.40 degeri ile "Ogretmenlerin iist diizeyde performans 

gdstermelerini tesvik eder" oldugu gorulmektedir. Etkin ogrctim liderlerinin temel 

gostergelerinden biri ogretmenlerle iletisim icinde bulunmak ve onlan motive 
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etmektir. Ogretmen ve yoneticilerin bu baglamdaki gorti~leri benzerlik 

gostermektedir, Buna karsm yonetici goruslerine gore "Ozel caba ve gayretlerinden 

dolayi ogretmenleri yazih olarak takdir eder" maddesi X=3.03 degeri ile en dusuk 

degeri almisur. Halbuki lider bir okul yoneticisi okul icerisinde yaraticihgi, 

yenilikciligi odullendirip tesvik eden kisi olmahdir ve ozellikle bu takdirin yazih 

olmasi kahcihgi ve motivasyonu arttiran etken oldugu dikkate almmahdir, 

Arastirmada yoneticilerin ogretmenleri ust duzey performans gostermeleri icin tesvik 

etmeleri ama ust duzey performans gosterenleri yazih olarak takdir etmemeleri 

dikkat cekici bir sonuctur. Ogretmenlerin odullendirilmesi okul yonetiminde yer 

verilen onemli konulardan biri olmasma ragmen, okul yoneticilerinin yazih takdir 

verme yetkilerinin olmamasi bu rolun alt duzeyde gerceklestirilmesinin nedeni 

olabilir. 
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Tablo 5.1.17. e) Dilzenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma 

Bu okulda okul Hicbir Cok Cogu Her 
rnuduru zaman se, rek Ara sira zaman zaman Toplarn 

F % F % F % f % f % I" ss 
Yonetlcl ogretmen, 
ogrenci ve diger 47 personel arasmda 2 5,0 4 10, 1 2,5 14 35, 19 ,5 40 100 4,1 1, 17 takim ruhu % 0% % 0% ,0% 0 
olusrnasma onculuk % 
etme 
Gorevlerinl daha iyi 50 yapabilmeleri icin 1 2,5 1 2,5 4 10, 14 35, 20 ,0 40 100 4,2 ,93 ogretmenleri % % 0% 0% % ,0% 8 
destekleme 
Etkili bir ogretim ve 57 ogrenme lcln gerekli 

5 12, 12 30, 23 ,5 40 100 4,4 ,71 dozen ve disiplini 5% 0% ,0% 5 
sag lama % 
Okulda tom 
ogrencilerin 42 ogrenebilecegi 1 2,5 1 2,5 7 17, 14 35, 17 ,5 40 100 4,1 ,97 inancrnt % % 5% 0% ,0% 3 
yerlestlrmeye % 
cahsma ' 
Okulda ogrenci ve 
ogretmenlerin zevkle 5,0 2,5 10, 55, 27 100 3,9 calrsabllecekleri 2 % 1 % 4 0% 22 0% 11 ,5 40 ,0% 8 ,97 
fiziksel ortamlar % 
hazrrlarna 
Ogretmen ve 
ogrenciler arasmda 47 kaynasrnayi 2 5,0 6 15, 13 32, 19 ,5 40 100 4,2 ,89 saglayacak sosyal % 0% ·5% % ,0% 2 
faaliyetlere oncOllik 
etme 
Egitim-ogretimle ilgili 
yeni ve farkh 2,5 12, 30, 55 100 4,3 gorO!}ler ortaya atan 1 % 5 5% 12 0% 22 ,0 40 ,0% 5 ,89 
ogretmenleri % 
destekleme 
"Birey ve gruplar 

72 arasi catrsrnalardan 2,5 2,5 22, 100 4,6 okulun zarar 1 % 1 % 9 5% 29 ,5 40 ,0% 5 ,66 
gormesini % 
engelleme" 
Yapilacak islerle ilgili 

65 zaman ve kaynak 7,5 5,0 22, 100 4,4 ayirrnada ogretimle 3 % 2 % 9 5% 26 ,0 40 ,0% 5 ,90 
ilgili konulara % 
onculuk verme 
Ogrenci basansirn 
arttirmak lcln aile ve 

15, 32, 52 100 4,3 cevrenln okula 6 13 21 ,5 40 ,74 
desteqlni saqlama 0% 5% % ,0% 8 

Tablo 5.1.17 incelendigi zaman: duzenli ogrctrnc-ogrenme cevresi ve iklimi 

olusturma boyutundaki ozelliklere ait yoneticilerin, 

Bu okulda okul muduru: 
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"Ydnetici ogretmen, ogrenci ve diger personel arasmda taknn ruhu 

olusmasma dnculilk eder" maddesine iliskin sikligm %47.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %37.5 ile "ccgu zaman" seceneginin izledigi, 

"Gdrevlerini daha iyi yapabilmeleri iein ogretmenleri destekler" maddesine 

iliskin sikligm %50.0 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %35.0 ile 

"cogu zaman" seceneginin izledigi, "Etkili bir ogretim ve ogrenme icin gerekli 

diizen ve disiplini saglar" maddesine iliskin sikligm %57.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigi, bunu %30.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Okulda tiim ogrencilerin ogrenebilecegi inancrm yerlestirmeye cahsir" 
maddesine iliskin sikhgm %42.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu 

%35.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Okulda ogrenci ve ogretmenlerin 

zevkle cahsabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlar" maddesine iliskin sikhgm 

%55.0 ile "cogu zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %27.5 ile "her zaman" 

seccneginin izledigi, "Ogretmen ve ogrenciler arasmda kaynasmayi saglayacak 

sosyal faaliyetlere dncultlk eder" maddesine iliskin sikligm %47.5 ile "her zaman" 

seceneginde yogunlastigr, bunu %32.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, 

"Egitim-ogretimle ilgili yeni ve farkh gorusler ortaya atan ogretmenleri 

destekler" maddesine iliskin sikhgm %55.0 ile "her zaman" seceneginde 

yogunlastigi, bunu.%30.0 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi, "Birey ve gruplar 

arasi eansmalardan okulun zarar gormesini engeller" maddesine iliskin sikligm 

% 72.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %22.5 ile "cogu zaman" 

seceneginin izledigi, "Y apilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 

ogretimle ilgili konulara dncilltlk verir" maddesine iliskin sikligm %65.0 ile "her 

zaman" seceneginde yogunlastigi, bunu %22.5 ile "cogu zaman" seceneginin 

izledigi, "Ogrenci basarisnn arttirmak icin aile ve eevrenin okula destegini 

saglar" maddesine iliskin sikhgm %52.5 ile "her zaman" seceneginde yogunlastigi, 

bunu %32.5 ile "cogu zaman" seceneginin izledigi gorulmustur. 
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Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretirn 

foietligi rnlletin.den. "Oku\da ogrend. ve ogretmen\erin zev\de ~a\i~abi\ece\deri 

fiziksel ortamlar hazirlar" maddesi .¥=3.98 degeri ile en dusuk degeri almistir. Bu 

deger secenek smirlannda cogu zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore 

arastirmaya katilan yoneticiler, okul mudurlerinin okulda ogrenci ve ogretmenlerin 

zevkle cahsabilecekleri fiziksel ortamlar hazirlama konusunda diger maddelerle 

karsilastmldigmda daha az etkili olduklanm gostermektedir. 

Arastirmada arastirmaya katilan yoneticilerin okul mudurlerinin ogretim 

liderligi rollerinden "Birey ve gruplar arasi cansmalardan okulun zarar 

gdrmesini engeller" maddesi X=4.65 degeri ile en yuksek degeri alrmstir. Bu deger 

secenek simrlannda her zaman ortalamasma denk gelir. Buna gore arastirmaya 

katilan ogretmenler, okul mudurlerinin "Birey ve gruplar arasr catismalardan 

okulun zarar gdrmeslnl engelleme" konusunda diger maddelerle 

karsilasunldigmda daha 90k etkili olduklanm gostermektedir. Bunu ise "Etkili bir 

ogretim ve ogrenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama" ve "Y apilacak 

islerle ilgili zaman ve kaynak ayirrnada ogretimle ilgili konulara dncilliik 

verme" maddeleri izlemektedir. 

Genel olarak arastirmaya katilan yoneticilerin, okul mudurlerinin diizenli 

ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma boyutundaki ozelliklere - sahip 

olmayla ilgili verdikleri yamtlarm ortalamasi olan .ft= 4,30 degeri yoneticilerin, okul 

mudurlerinin diizenli ogretme-ogrenme eevresi ve iklimi olusturma boyutundaki 

ozelliklere tamamen sahip olduklan kamsmda olduklanm gostermektedir, 

Tab lo 5 .1.17' de gorlildligli uzere, yonetici goruslerine gore "duzenli ogretme 

ogrenme cevresi ve iklimi olusturma" boyutuna iliskin en ytlksek deger l=4.65 ile 

"Birey ve gruplar arasi eansmalardan okulun zarar gdrmesini engeller" 

maddesidir. iyi bir ogretimsel lider olarak yoneticilerin en onemli gorevlerinden biri 

de okulun dogabilecek bireysel veya gruplar arasi catismalardan dolayi zarar 

gormesini engellemektir. Bu boyutta ogretmen ve yonetici algilan benzerlik 

gostermektedir. Buna karsihk yonetici goruslerine gore, "Okulda ogrenci ve 
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ogretmenlerin zevkle cahsabilecekleri fiziksel ortamlar hazrrlar" maddesi 

.?=3.98 degeri ile en dusuk degeri almistir. Gerekli fiziksel ortamlann saglanabilmesi 

ozellikle maddi boyutlara dayanmasmdan dolayi yoneticilerin bu gorevi yerine 

getirmekte zorlanmalan bu yondeki algilann dusuk olmasma neden olmus olabilir. 
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5.2. Ikinci Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorumlari 

KKTC'de bulunan okul mudurlerinin ogretim liderligi czelliklerine sahip 
olma duzeylerine iliskin yonetici ve ogretmenlerin gorusleri arasmda anlamli bir 
farkhhk var midir? 

Tablo 5.2.1. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Ozellfklerine Sahip Olma 
Diizeylerine Iliskin Ydnetici ve Ogretmenlerin Gdrtisleri Arasmdaki Farklar 
Iein t-Testi 

Boyutlar Degiskenler Derrek Aritmetik Stan dart t Degeri p 
Say1S1 Ortalama Sapma Degeri 

x ss 
Okul Amaclanmn Yonetici 40 4,2525 0,63487 5,295 0,000 
Belirlenmesi ve - ·ogreti:nen -- 190 ' 3:4952 0,85562 
Paylasilmasi 

Egitim Progranu ve Yonetici 40 4,0850 0,61583 5,447 0,000 
Ogretim Surecinin Ogretmen 190 3,4121 0,72805 
Yonetimi 
Ogretim Sureci ve Yonetici 40 4,0750 0,70009 6,440 0,000 
Ogrencilerin Ogretmen ---- 190 3,1426 0,85698 
Degerlendirilmesi 

6 gretmenlerin Yonetici 40 3,8300 0,83426 5,951 0,000 
Desteklenmesi ve Ogretmen 190 3,0073 0,78615 
Gelistirilmesi 
Duzenli Ogretme- Yonetici 40 4,2975 0,75938 5,740 0,000 
Ogrenme Cevresi ve 
Iklimi Olusturma Ogretmen 190 3,4700 0,84670 

Tab lo 5 .2.1 'e baktigirmzda mudurlerinin ogretim liderligi ozelliklerine sahip 

olma duzeylerine iliskin yonetici ve ogretmenlerin gorusleri arasmda; okulun 

amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim surecinin 

yonetimi, tigretim stireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin 

desteklenmesi ve gelistirilmesi ve duzenli ogretmc-ogrcnme cevresi ve iklimi 
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olusturma boyutlarmda 0.05 p degeri baz alindigmda anlamh bir farklihk oldugu 

gorulmektedir, 

5 .2.1 'deki tabloda da goruldugt; uzere mudurlerin ogrctim Iiderligi ozelliklerine 

sahip olma duzeylerine iliskin yonetici ve ogretmen gorusleri arasmda; okulun 

amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim surecinin 

yonetimi, ogretim silreci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin 

desteklenmesi, gelistirilmesi ve duzenli ogretme-cgrenme cevresi ve iklimi 

olusturma boyutlannda anlamh bir fark oldugu saptanmaktadrr, Ogretmen ve 

yonetici goruslerinin bu baglamda farkh olmasi mudurlerin kendilerini bu boyutlarda 

yeterli gormelerine karsihk ogretmenlerin yoneticileri yeterli bulmadiklanru ortaya 

koyrnaktadir, Bu fikir aynhginm ogrctmcn ve yonetici arasmdaki iletisim 

eksikliginden kaynaklamyor olmasi mumkundur, 

5.3. U~iincii Alt Probleme Ait Bulgular ve Yorumlari 

Yoneticilerin, KKTC'de bulunan okul mudurlerinin; okul amaclannm 

belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi, ogretim 

sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, ogretmenlerin desteklenmesi ve 

gelistirilmesi, duzenli ogretme-cgrenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlarmdaki 

ozelliklerine sahip olma derecelerine iliskin gorusleri; 

d) Cinsiyetlerine, 

e) Yaslanna, 

f) Yoneticilik surelerine gore anlamh farkhlik gosterrnekte midir? 
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Tablo 5.3.1. Ydneticilerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin 
Ogretim Liderligi Ozelhklerlne Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gorii~leri 
Arasmdaki Farklar i~in t-Testi 

Boyutlar Degiskenle Dene Aritmeti Standar t p 
r k k t Sapma Deger Deg er 

Sayisi Ortalama 1 1 
ss 

X 
Okul Erkek 16 4,0375 0,73835 1,798 0,080 
Amaclanmn Kadm 24 4,3958 0,52376 
Belirlenmesi ve 
Paylasilmasi 

Egitim Prograrru Erkek 16 3,9562 0,67918 1,082 0,286 
ve Ogretim Kadm 24 4,1708 0,56835 
Surecinin 
Yonetimi .. 

Ogretim Sureci Erkek 16 4,0000 0,75454 0,548 0,587 
ve Ogrencilerin Kadm 24 4,1250 0,67324 
Degerlendirilmes 
1 

/ 

Ogretmenlerin Erkek 16 3,6250 0,78697 1,279 0,209 
Desteklenmesi Kadm 24 3,9666 0,85295 
ve Gelistirilmesi 
Duzenli Erkek 16 4,3250 0,76637 0,185 0,854 
Ogretme- Kadm 24 4,2791 0,77064 
Ogrenme Cevresi 
ve lklimi 
Olusturma 

Tabla 5.3.1 'ye baktigmuzda; yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore okul 

mudurlerinin ogretim liderligi ozelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri 

arasmda, okulun amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 

ogretim surecinin yonetimi, ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, 

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve 

iklimi olusturma boyutlannda 0.05 p degeri baz almdigmda anlamli bir fark yoktur. 
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Tab lo 5 .3 .1 'de de goriildilgil. uzere yoneticilerin cinsiyetleri okul mudurlerinin 

ogretim liderligi ozelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri arasmda etki 

yaratmamaktadir, Bu durum cinsiyetin liderlik czellikleri uzerinde etkili olamamasi, 

kadm ve erkek yoneticilerin aym fikre sahip olmalanndan kaynaklamyor olabilir. 

Tablo 5.3.2. Ydneticilerin Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin Ogretim 
Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gorii~leri Arasmdaki 
Farklar Iein Tek Yiinlll Varyans (ANOVA) Analizi 

Boyutlar Veri SD Kareler Kareler F p 
Gruplan Toplarm Ortalamasi Degeri Degeri 

Okul Gruplar 2 31,913 15,956 0,383 0,684 
Amaclannm Arasi 

' Belirlenmesive 'Grup Ic,:i 37 1540,062 41,623 - 
Paylasilmasi Top lam 39 1571,975 

- 
Gruplar 2 80,551 40,276 1,066 0,355 

Egitim Programi Arasi 
ve Ogretim Grup ic,:i 37 1398,549 37,799 
Surecinin Top lam 39 1479,100 
Yonetimi 
Ogretim Sureci Gruplar 2 176,407 88,203 1,881 0,167 
ve Ogrencilerin Arasi 
Degerlendirilmesi Grup ic,:i 37 1735,093 46,894 

Top lam 39 1911,500 
6 gretmenlerin Gruplar 2 102,684 51,342 _ 0,727 0,490 
Desteklenmesi ve Arasi 
Gelistirilmesi Grup ic,:i 37 2611,716 70,587 

Top lam 39 2714,400 
Duzenli Gruplar 2 167,882 83,941 1,492 0,238 
Ogretme- Arasi 
Ogrenme Cevresi Grup ic,:i 37 2081,093 56,246 
ve Iklimi Top lam 39 2248,975 
Olusturma 

Tablo 5.3.2'ye baktignmzda; yoneticilerin yas degiskenine gore okul 

mudurlerinin ogretim liderligi ozelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri 

arasmda, okulun amaclanmn belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 

ogretim surecinin yonetimi, ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, 

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve 

iklimi olusturma boyutlarmda 0.05 p degeri baz almdigmda anlamh bir fark yoktur. 
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Tab lo 5 .3 .2' de de goriildtigti gibi yoneticilerin yas degiskenleri gorusleri uzerinde 

etkili olmamaktadir, Farkli yaslardaki yoneticilerin genel olarak aym goruslere sahip 

oldugu gcrulmektedir. 

Tablo 5.3.3. Yiineticilerin Ydneticilik Siireleri Degiskenlne Gore Okul 

Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine ili~kin 

Gorii~leri Arasmdaki Farklar Iein Tek Ydnlll Varyans Analizi 

Boyutlar Veri SD Kareler Karel er F p 
Gruplan Toplami Ortalamasi Deaeri Dezeri 

Okul Amaclanmn Gruplar 2 17,704 8,852 0,211 0,811 
Belirlenmesi ve Arasi 
Paylasilmasi Grup i9i 37 1554,271 42,007 

Too lam 39 1571,975 
Gruplar 2 112,647 56,324 1,525 0,231 

Egitim Programi Arasi 
ve Ogretim Grup i9i 37 1366,453 36,931 
Stirecinin Top lam 39 1479,100 
Yonetimi 
Ogretim Stireci ve Gruplar 2 61,803 30,901 0,618 0,544 
Ogrencilerin Arasi 
Degerlendirilmesi Grup i9i 37 1849,697 49,992 

Top lam 39 1911,500 
0 gretmenlerln Gruplar 2 8,493 4,246 0,058 0,944 
Desteklenmesi ve Arasi 
Gelistirilmesi Grup i9i 37 2705,907 73,133 

Top lam 39 2714,400 
Duzenli Ogretme- Gruplar 2 70,051 35,026 0,595 0,557 
Ogrenme Cevresi Arasi 
ve Iklimi Grup i9i 37 2178,924 58,890 
Olusturma Top lam 39 2248,975 

Tablo 5.3.3'e baktigmnzda; yoneticilerin yoneticilik sureleri degiskenine gore 

okul mudurlerinin ogretim liderligi czelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin 

gorusleri arasmda okulun amaclanmn belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi 

ve ogretim surecinin yonetimi, ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, 
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ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve duzenli ogretme-ogrenme cevresi ve 

iklimi olusturma boyutlarmda 0.05 p degeri baz ahndigmda anlamli bir fark yoktur. 

Tablo 5.3.3'e gore yoneticilerin yoneticilik surelerine gore farkli goruslere 

sahip olmadigi ortaya konmaktadir. 

Sisman'rn (2004) yaptigi arastirmada bu baglamda anlamh bir fark 

bulunmustur. Bu arastirmarun bulgulan Sisman'm (2004) arastirmasmm bulgulan ile 

farklihk gostermektedir. 

5.4. Ddrdtinctl Alt Probleme Ait Bulgular ve Y orumlan 

Ogretmenlerm, KKTC'de bulunan okul mudurlerinin; okul arnaclanmn 

belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve ogretim silrecinin yonetimi, ogrctim 

stireci ve ogrenciler~n degerlendirilmesi, ogretmenlerin desteklenmesi ve 

gelistirilmesi, duzenli ogretme-ogrcnmc cevresi ve iklimi olusturma boyutlanndaki 

czelliklerine sahip olma derecelerine iliskin gorusleri; 

a) Cinsiyetlerine, 

b) Y aslanna, 

c) Yoneticilik silrelerine gore anlamh farkhhk gostermekte midir? 
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Tablo 5.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin 
Ogretim Liderligi Ozelllkleriue Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gorii§leri 
Arasmdaki Farklar Icin t-Testi 

Boyutlar Degiskenle Dene Aritmeti Standar t p 
r k k t Sapma Deger Deger 

Sayisi Ortalama 1 1 

ss 
:I' 

Okul Erkek 59 3,2593 0,9410 2,589 0,01 
Amaclannm Kadm 131 3,6015 0,7953 
Belirlenmesi ve 
Paylasilmasi 

Egitim Programi Erkek 59 3,2796 0,8176 1,691 0,092 
ve Ogretim Kadm 131 3,4717 0,6788 
Surecinin 
Yonetimi 
Ogretim Sureci Erkek 59 2,8949 0,85j0 2,719 0,007 
ve Ogrencilerin 

f----=---- 
Kadm 131 3,2542 0,8377 

Degerlendirilmes 
i 

Ogretmenlerin Erkek 59 2,9101 0,8368 1,145 0,254 
Desteklenmesi ve Kadm 131 3,0511 0,7615 
Gelistirilmesi 
Duzenli Erkek 59 3,3881 0,9038 0,854 0,394 
Ogretme- Kadm 131 3,5015 0,8208 
Ogrenme Cevresi 
ve Iklimi 
Olusturma 

Tablo 5.4.1 'e bakildigmda; ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul 

mudurlerinin ogretim liderligi ozelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri 

arasmda, okulun amaclanmn belirlenrnesi ve paylasilmasi ile ogretim sureci ve 

ogrencilerin degerlendirilmesi boyutlannda anlamh bir farkhlik gozlenirken, egitim 

programi ve ogretim surecinin yonetimi, ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilme 

ve duzenli ogrctme-cgrenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlannda anlamh bir 

fark bulunmamaktadir, 
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Tablo 5.4.2. Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Okul Miidiirlerinin 
Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin Gorii~leri 
Arasmdaki Farklar Icin Tek Ydnlfl Varyans Analizi 

Boyutlar Veri Gruplan SD Karel er Kareler F p 
Toplarru Ortalamasi Deger Deg 

i eri 

Okul Gruplar Arasi 3 66,541 22,180 0,300 0,82 
Amaclannm Grup i9i 186 13770,033 74,032 6 
Belirlenmesi Top lam 189 13836,574 
ve 
Paylasilmasi 

Gruplar Arasi 3 66,464 22,155 0,414 0,74 
Egitim Grup i9i 186 9951,752 53,504 3 
Programi ve Toplam · 189 10018,216 
Ogretim 
Si.irecinin 
Yonetimi 
Ogretim Gruplar Aras1 3 -- 79,136 26,379 0,356 - 0,78 
Si.ireci ve Grup i9i 186 13801,332 74,201 5 
Ogrencilerin Top lam 189 13880,468 
Degerlendiril 
mesi 

o gretmenlerin Gruplar Arasi 3 419,406 139,802 2,309 0,07 
Desteklenmesi Grup i9i 186 11261,562 60,546 8 
ve Top lam 189 11680,968 
Gelistirilmesi 

Di.izenli Gruplar Arasi 3 322,339 107,446 1,511 0,21 
Ogretme- Grup Ici 186 13228,103 71,119 3 
Ogrenme Top lam 189 13550,442 
Cevresi ve 
Iklimi 
Olusturma 

Tablo 5.4.2'ye bakildiginda; Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore; Okul 

Mudurlerinin Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Di.izeylerine lliskin 

Gorusleri Arasmda, okulun amaclanrun belirlenmesi ve paylasilmasi ile ogretim 

sfueci ve ogrencilerin degerlendirilmesi, egitim programi ve ogretim si.irecinin 

yonetimi, ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilme ve di.izenli ogretmc-ogrenme 

cevresi ve iklimi olusturma boyutlarmda anlamh bir fark bulunmamaktadir. 
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Tablo 5.4.3. Ogretmenlerin Ogretmenlik Siireleri Degiskenine Gore Okul 
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Diizeylerine Iliskin 
Gorusler! Arasmdaki Farklar Iein Tek Ydnltl Varyans Analizi 

Boyutlar Veri SD Karel er Karel er F Degeri p 
Gruplan Toplarm Ortalamasi De 

ger 
1 

Okul Gruplar 3 207,021 69,007 0,942 0,4 
Amaclannm Arasi 22 
Belirlenmesi ve Grup lei 186 13629,553 73,277 
Paylasilmasi Toplam 189 13836,574 

Gruplar 3 170,155 56,718 1,071 0,3 
Egitim Arasi 63 
Programi ve Grup i<;i 186 9848,061 52,947 
Ogretim Tap lam 189 10018,216 
Surecinin 
Yonetimi _. . .... ,, 

Ogretim Sureci Gruplar 3 174,905 58,302 0,791 0,5 
ve Ogrencilerin Arasi 00 
Degerlendirilm Grup i9i 186 13705,564 73,686 
esi Tap lam 189 13880,468 

6 gretmenlerin Gruplar 3 774,092 258,031 4,400 0,0 
Desteklenmesi Arasi 05 
ve Grup i9i 186 10906,877 58,639 
Gelistirilmesi Tap lam 189 11680,968 

Duzenli Gruplar 3 351,917 117,306 1,653 0,1 
Ogretme- Arasi 79 
Ogrenme Grup i9i 186 13198,525 70,960 
Cevresi ve Tap lam 189 13550,442 
lklimi 
Olusturma 

Tabla 5.4.3'e baktigimizda; ogretrnenlerin ogretrnenlik sureleri degiskenine 

gore okul mudurlerinin ogretim liderligi czelliklerine sahip alma duzeylerine iliskin 

gorusleri arasmda, ogretrnenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda anlamh 

bir farkhlik gorulurken, okulun amaclannm belirlenrnesi ve paylasilmasi ile ogretirn 

sureci ve ogrencilerin i_ degerlendirilmesi boyutlannda anlamh bir farkhhk 
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gozlenirken, egitim prograrm ve ogretim surecinin yonetimi ve duzenli ogretme 

ogrenme cevresi ve iklimi olusturma boyutlannda anlamh bir fark bulunmamaktadir. 

Tablo 5.4.4. Ogretmenlerin Ogretmenlik Silreleri Degiskenine Gore Okul 
Mildilrlerinin Ogretim Liderligi Ozelliklerine Sahip Olma Dilzeylerine Iliskin 
Goril~leri Arasmdaki Farklar Icin LSD Testi 

(I) (J) Ortalamal Standart Anlamhh 95% Guvenirlik 
Ogretmcn Ogretmen ar Farki Hata k Araligi 
lik Suresi lik Suresi (I-J) Alt Simr -Ost 

Smir 
Ogret 0-5 yil 6-10 yil -3,6861 1,93556 0,058 -7,5046 0,132 
menler 4 
m 11-20 yil -3,5398" 1,76130 0,046 -7,0145 - 
Destek 0,065 
lenme 1 
si ve 21 yil ve -7,4271" 2,06779 0,000 -11,5064 - - I 
Geli~ti uzeri 3,347 
rilmesi 7 

6-10 yil 0-5 yil 3,6861 1,93556 0,058 -0,1324 7<504 
6 

11-20 yil 0,1463 1,40070 0,917 -2,6170 2,909 
6 

21 yil ve -3,7410" 1,77075 0,036 -7,2343 - 
uzeri 0,247 

6 
11-20 yil 0-5 yil 3,5398" 1,76130 0,046 -0,0651 7,014 

5 
6~10 yil -0,1463 1,40070 0,917 -2,9096 2,617 

0 
21 yil ve -3,8873" 1,57840 0,015 -7,0012 - 
uzeri 0,773 

4 
21 yil ve 0-5 yil 7,4271" 2,06779 0,000 3,3477 11,50 
uzeri 64 

6-10 yil 3,7410" 1,77075 0,036 0,2476 7,234 
3 

11-20 yil 3,8873" 1,57840 0,015 0,7734 7,001 
2 
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Tabla 5.4.4'e bakildigmda ogretmenlerin ogretmenlik si.ireleri degiskenine 

gore okul mi.idi.irlerinin ogretim liderligi ozelliklerine sahip olma di.izeylerine iliskin 

gorusleri arasmda ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda, 21 yil ve 

uzeri ahsma suresine sahip olan ogretmenlerin, cahsma si.iresi 0-5, 6-10 ve 11-20 yil 

olan ogretmenlere nazaran daha pozitif tutum sergiledikleri gorulmustur. Aynca 

cahsma suresi 11-20 yil olan ogretmenlerin de cahsma si.iresi 0-5 yil olan 

ogretmenlere nazaran daha olumlu tutum sergiledikleri bulunmustur. 
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BOLUMVI 

SONU<; TARTI~MA VE ONERiLER 

6.1. Sonuclar 

6.1.1 Birinci Alt Probleme Iliskin Sonne ve Tartisma 

Ogretirnsel liderlik rollerinin ogretmen ve yonetici goruslerine gore 

uygulamrhhgma yonelik olarak, okul mudurlerinin ogretmenler tarafmdan algilanan 

ogretimsel liderlik rollerinden; okulun amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi 

rollerine cogu zaman gosterdikleri sonucuna vanlrmsnr. Aksoy ve I~1k (2008) da 

yaptigi cahsmada en ust duzeyde aym davramsin gerceklestirildigini tespit etmistir. 

Sisman (2004) da cahsmasmda bu boyuttaki davraruslann "cogunlukla" 

gerceklestirdigi bulunurken, Inandi ve Ozkan (2006) yoneticilerin okulun misyonunu 

ogretmenlere etkili bir sekilde iletme rolunu ara sira gerceklestirdiklerini ortaya 

koymustur, Okul amaclanmn belirlenmesi ve paylasilmasi bu amaclann 

gerceklestirilme surecinin nasil yurutuleceginin ortaya konmasi, hedeflerin goz 

onunde bulundurulmasi ve yurutulmesi acismdan onem tasimaktadir, Bu amaclann 

ogretmenlerle paylasilmasi aym amac icin cahsmayi ve bu amaclara ulasmayi 

guduleyen bir faktor olacagmdan yoneticilerin bu rolu ust duzeyde gostermeleri 

beklenmektedir. Okul mudurlerinin ogretmenler tarafmdan algilanan ogretimsel 

liderlik rollerinden; egitim programi ve ogretim surecinin yonetimi rollerini cogu 

zaman gerceklestirdikleri soncuna ulasilmistir. 

Aksoy ve I~1k (2008)'m cahsmasmda da sonuc aym sekilde cikmistir. Sisman 

(2004) ise arastirmasmda bu boyuttaki davranislann tamamma iliskin agirhkh 

ortalama "cogunlukla" secenegi seklinde bulunmustur, Ogretrnenlerin, ogretim sureci 

ve ogrencilerin degerlendirilmesi rollerine verdigi yamt ise ara sira seceneginde 
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yogunlasnustir. Arastirma sonuclan Aksoy ve I~1k (2008)'m arastirmasmdaki 

bulguyla benzerlik gostermektedir. Odullendirme davranislan pekistirdigi gibi 

ogrencinin performansmi artirmakta, diger ogrenciler icin de model 

olusturabilmektedir. Cunku odullendirme ve yapilan isin takdir edilmesi kisiyi tatmin 

edip motive etmektedir. Okul yoneticilerinin snuflan ziyaret edip, ogretimi yakmdan 

izleyip degerlendirmelerinin okul ciktilanm etkileyen onemli etken oldugu 

unutulmamahdir. Bir ogretimsel lider ogrenci basansiru arttirmak icin okulda olumlu 

bir ogrenme-ogretme ortarm olusturmali, ogrenci basansim on plana cikarmah, 

ogrenmeyi engelleyen disiplinsizlikleri yok etmelidir. Bunun icin okul yoneticisi 

okulu amaclanna ulastiracak okulun basan durumunu, ogrencilerin performansim 

surekli gozlemleyerek degerlendirmeli ve bu yonde cnlemler almahdir, Ozellikle 

okul mudurlerinin yonetim islerine yogunlasarak ogretim surecine ve ogrencilerin 

degerlendirilmesine daha az zaman ayirmasi yonetim islerine daha cok onem vermesi 

ayru zamanda yonetim islerinin yogunlugu nedeniyle bu role gerekli zamam 

ayiramamalanndan kaynaklamyor olabilir. Fakat ogretim surecinin ve ogrencilerin 

desteklenmesi okul basansiru artiracak en onemli etken oldugu dusunulurse, okul 

mudurlerinin bu rolil daha ust duzeyde gerceklestirebilmeleri icin yonetim ve 

ogrctim islerinin okul mudurleri arasmda paylasilmasi gibi bir isbolumu yoluna 

gidilmesiyle bu rolun de gerekli duzeyde gerceklestirilmesi saglanabilir. Ogretmen 

goruslerine gore okul mudurleri, ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 

rollerine ara sira sahip olduklan gorulmektedir. etkin ogrctim liderlerinin temel 

gostergelerinden biri ogretmenlerle iletisim sureci icerisinde bulunma digeri de 

mesleksel gelisimlerini desteklemeleridir. Lider bir okul yoneticisi okul icerisinde 

yaraticihgi, yenilikciligi odnllendirip, tesvik eden kisi olmalidir. 

Aksoy ve I~1k (2008), Can (2007), Cahk ve Sehitoglu (2006), Sisman (2004) 

ve Celep (2004)'in arastirmalannda da okul yoneticilerinin bu boyutta yetersiz 

oldugu sonuclanna ulasildigi gorulmektedir. Egitimde kalite denildigi zaman egitim 

sisteminin kusursuz olmasi, yeniliklerin izlenebilmesi ve bu bilgi ve beceriye sahip 

olunmasi aynca bu davraruslan gosterecek insanlarm yetistirilmesi akla gelmektedir. 

Dolayisiyla egitimde kalite; dogru egitimin dogru kisilerle dogru zamanda 

yapilmasiyla mfunkundiir. Bu baglamda yoneticilerin, ogretmenlerin cahsmalanm 



104 

iyilestirmesini saglamalan ve buna destek olmalan aynca onem tasimaktadir. Destek 

goren, sorunlan cozumlenmis, doyumlu, cahsmalan degerlendirilerek 

odullendirilmis ogretmenler hem ogrencilerine hem de cevrelerine daha yararh 

olacaklardir. Ogretmenlerin, duzenli ogrctme-cgrcnmc cevresi ve iklimi olusturma 

rollerine cogu zaman sahip olduklan gorulmektedir. Bu sonuclara gore ogretmen 

algilanna dayanarak okul rnudurleri ogretimsel liderlik rollerini yeterli derecede 

sergilemedikleri soylenebilir, Okul mudurlerinin kendileri tarafmdan algilanan 

ogretimsel liderlik rollerinden; okulun amaclanmn belirlenmesi ve paylasilmasi 

rollerine her zaman, egitim programi ve ogretim silrecinin yonetimi rollerine her 

zaman, ogretim silreci ve ogrencilerin degerlendirilmesi rollerine her zaman, 

ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerine cogu zaman, duzenli ogretme 

ogrenme cevresi ve iklimi olusturma rollerine her zaman sahip olduklan algismda 

olduklan gorulmektedir. 

6.1.2. Ikinci Alt Probleme ili~kin Sonuc ve Tartisma 

Ogretimsel liderlik rollerinin ogretmen ve yonetici goruslerine gore 

uygulamrhhgma yonelik olarak yapilan arastirmada, arasnrma sonucu ogretmen ve 

yonetici algilannda anlamh bir farkhhk oldugu ortaya konmaktadir, Ogretmen ve 

yonetici goruslerinin anlamh bir sekilde farkh olmasi tartismaya acik bir sonuctur. 

Ogretmenler okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik rollerini uygulamalannda onlan 

yeterli bulmazken yoneticiler kendilerinin yeterli olduklan gorusilne sahiptirler. Bu 

fikir ve goril~ aynligmm bircok nedeni olabilir. Bu nedenlerin basinda iletisirn 

eksikliginin geldigini soylemek mumkundur. Iletisim yoneticilerin silrekli ic ice 

olmasi gereken bir surectir, Egitimde basanya ulasmanm temel yollanndan birisi 

kurum icerisinde olumlu bir iletisim ortarm saglamaktir. Ozellikle yonetici ve 

ogretmenler arasmda kurulan olumlu iletisim egitimde verimliligi etkilemektedir. 

Okul yoneticilerinin asil isi ogretim liderligi olmah ve basanya ulasmak icin ogretim 

Iiderligi gorevini gerceklestirirken ogretmenlerle guclu bir iletisim kurmahdir. 

lletisim eksikligi egitim silrecini olumsuz etkilerken ogretmen ve yonetici arasmdaki 

bagm kopmasma ve goril~ aynhklannm olusmasina neden olmaktadir, Yaptigumz 
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arastirmada elde ettigimiz bu gorli~ aynligmin en buyuk etkenlerinden birinin de 

iletisim eksikligi oldugu dusunulmektedir. Bu eksikligin giderilmesi acismdan 

ozellikle mudur ve ogretmenlerin belirli periyodik araliklarla toplantilar 

duzenleyerek gorli~ ahsverisinde bulunmalan bu problemin giderilmesini saglayacak 

bir etken olacaktir. 

6.1.3. U~iincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar 

Ogretimsel liderlik rollerinin ogretmen ve yonetici goruslerine gore uygulamrhhgma yonelik 

olarak yapilan arastirmada,. arastirma sonuclanna gore; yoneticilerin cinsiyet degiskenlerine gore, 

okul mudurlerinin ogretim liderligi ozelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri ara'.smda, 

okulun amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi ile ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi 

boyutlarmda anlamh bir farkhhk gozlenirken, diger boyutlarda anlamh bir farkhlik gcrulmemektedir. 

Yoneticilerin yas degiskenlerine gore, okul mtidtirlerinin ogretimsel liderlik ozelliklerine sahip olma 

duzeylerine iliskin gorusleri arasmda anlamh bir fark bulunmamistir. Yoneticilerin, yoneticilik 

sureleri degiskenlerine gore okul mudurlerinin ogretimsel liderlik ozelliklerine sahip olma 

diizeylerine iliskin gorusleri arasmda anlamh bir fark yoktur. 

6.1.4. Ddrduncti Alt Probleme Iliskin Sonuclar 

Ogretimsel liderlik rollerinin ogrctmen ve yonetici goruslerine gore uygulamrhligma yonelik 

olarak yapilan arastirmada, arastirma sonuclanna gore; ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore 

okul mudtirlerinin ogretim liderligi ozelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri arasmda, 

okul amaclannm belirlenmesi ve paylasilmasi ile ogretim sureci ve ogrencilerin degerlendirilmesi 

boyutlannda anlamh bir farkhhk gozlenirken, diger boyutlarda anlamli bir farkhhk gorulmemistir, Bu 

boyutta erkek ogretmenlerin kadm ogretmenlere gore daha olumsuz bir tutum icinde oldugu 

gorulmektedir. Ogretmcnlerin yas degiskenlerine gore, okul mudurlerinin ogretim liderligi 

ozelliklerine sahip olma diizeylerine iliskin gorusleri arasmda anlamh bir fark bulunmamaktadir. 

Ogretmenlerin ogretmenlik sureleri degiskenlerine gore okul mudurlerinin ogretim liderligi 

ozelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri arasmda ogretmenlerin desteklenmesi ve 
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gelistirilmesi boyutunda anlamh bir fark gozlenirken diger boyutlarda anlamh bir fark 

bulunmamaktadir. Ogretmenlcrin ogretmenlik sureleri degiskenlerine gore okul mudurlerinin ogretim 

liderligi czelliklerine sahip olma duzeylerine iliskin gorusleri arasmdaki fark icin yapilan LSD 

testinde ise, ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 0-5 yil, 6-10 ve 11-20 yil ile 21 

ve uzeri yil cahsma suresi olan ogrctmenlerin gorus aynhgma sahip olduklan gorulmekte, gorev 

suresi 0-5, 6-10 ve 11-20 yil olan ogretenlerin, gorev suresi 21 yilm iizerinde olan ogretmenlere gore 

daha olumsuz bir tutum izledikleri gorulmektedir. Aynca ogretmenlerin desteklenmesi ve 

gelistirilmesi boyutunda 0-5 yil ile 11-20 yil cahsma suresi olan ogretmenlerin gorii~ aynhgina sahip 

olduklan gorulmekte, gorev suresi 0-5, yil olan ogretmenlerin, gorev siiresi 11-20 olan ogretmenlere 

gore daha olumsuz bir tutum izledikleri gorulmektedir. 

Arastirma sonucunda ozellikle; ogrctmcnlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda 

cahsma sureleri 0-5, 6-10 ve 11-20 yil olan ogretrnenlerin cahsrna sureleri 21 ve uzeri yil olan 

ogretmenlere gore daha olumsuz bir tutum izlemelerinin i~ doyumlan ve motivasyonlanyla ilgili 

olmasmdan kaynaklamyor olabilir. Gorev suresi 21 yilm altmda olan ogretmenlerin, beklentileri 

gorevde daha eski olan ogretmenlere gore 90k daha yuksek olmaktadir bu nedenle ozellikle 

desteklenmeleri, motive edilmeleri ve performanslarmdan dolayi odullendirilmeleri is doyumuna 

ulasamalan acismdan buyuk onem tasimaktadir. 

6.2. Oneriler 

Arastirma surecinde verilerin istatistiki analizleri sonrasi elde edilen 

bulgulardan ve ulasilan sonuclardan faydalamlarak su onerilerde bulunulmustur, 

6.2.1. Uygulayicilar Icin Oneriler 

1. Ogretim kademesinin temel taslanndan birisi olan okul yoneticisinin 

ogretimsel liderlik davranislanm daha fazla sergilemeleri icin hizmet 

ici egitim cahsmalan yapilmahdir. 
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2. Insan iliskilerinde buyuk bir onem tasiyan iletisim ogretim sureci icin 

de onemi tartisilamayacak kadar buyuktur, Bu nedenle mudurlerin 

dusuk seviyede olan iletisim becerilerinin gelistirilmesine yonelik 

cahsmalara yer verilmelidir. 

3. Yonetici secimi ve atamalarmda Iletisim ve ogretimsel liderlik 

becerilerini olcen testlere yer verilmelidir. 

4. Periyodik araliklarla ogretmen ve yoneticilerin kanlacagi, iletisim ve 

· ogretimsel · liderlik 'konulanyla ilgili seminer ve konferanslar 

yapilmahdir. 

5. Yuz yuze iletisimi kolaylastiracak sosyal etkinlikler olusturulmahdir. 

6. Okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik rollerini yerine getirebilmeleri 

icin uygun kosullar saglanmah, egitim politikalan bu yonde yeniden 

gozden gecirilmeli ve mevzuatta gerekli degisiklikler yapilmahdir. 

7. Okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik davraruslanm kazanmalan 

icin okul yoneticileri ve ozellikle de yonetici adaylan icin 

duzenlenecek hizmet ici egitim programlarmm iceriklerinde 

ogretimsel liderlik rollerine agirhk verilmesi yararh olacaktir. 
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8. Ogrctmcn yetistiren kurumlarm programlannda ogretimsel liderlik ve 

iletisim becerilerine yonelik bilgi ve becerileri kazandiracak 

duzenlemeler yapilabilir, 

6.2.2. Arasnrmacilar Iein Oneriler 

1. Ogretimsel liderlik ve iletisim becerilerinin iliskisinden yola cikilarak bundan 

sonraki arastirmalarda bu konu uzerinde aynntih cahsma yapilabilir. 

2. Ozel okul ile resmi okul yoneticileri; ogretimsel liderlik rollerine sahip olma 

duzeyleri ve iletisim becerisi acismdan karsilastmlabilir, 

3. Bu arastirmada cgretmen ve yoneticilerin gorusleri almrmstir. Benzer bir 

arastirma ile ogrenci ve velilerin gorusleri almabilir. 

4. Ogretimsel liderlik rollerinin okul yoneticilerine kazandmlmasma iliskin 

hizmet oncesi ve hizmet ici egitim etkinlikleri uzerine bir arastirma 

yapilabilir. 

5. Bu arastirmada ogretimsel liderlik davranislan uzerinde durulmustur, Buna 

destek olabilecek diger liderlik stilleri ile ilgili arastirmalar yapilabilir. 
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UNIVERSiTESi EG!TiM BiLiMLERi F AKUL TES! EGiTiM YONET!Mt VE 

PLANLAMASI ANA BILIM DALI 

YUKSEK LiSANS TEZ ANKET! 

OKUL MUDURLERININ OGRETiM LiDERL!Gt ROLLER! ILE n.otu 
OGRETMEN VE YONETiCi GORUSLERi 

Not: Asagtda ytmeticilerin ogretimsel liderlik cercevesinde davrantslartnt inceleyen 

ifadeler yer almaktadtr. Bu ifadeleri, okulunuzun yiinetim kadrosunun 

davrantslan cercevesinde inceleyerek "Hie bir zaman, Cok seyrek, Ara stra, (:ogu 

zaman, Her zaman" seceneklerinden birini isaretleyerek cevaplandtrtntz. 

KATEGORi A 

A-1- Okulun genel arnaclanm ogretmen ve ogrencilere aciklama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-2- Okuldaki herkesin, okulun amaclanru paylasmasma onculuk etmek 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara stra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-3- Okul amaclanm gozden gecirerek gunun kosullanna gore yeniden belirleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 
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A-4- Okulun amaclanni gelistirirken ogrencilerin basan durumundan yararlanma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-5- Okulun amaclan ile derslerin amaclannm uyumlu olmasma onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Ccgu zaman 5- Her 

zaman 

A-6- Kurul toplantilannda okulun amaclanm tartismaya acma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

A-7- Ogretmcnlcrin aym amaclara donuk cahsrnalanru tesvik etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her · · 

zaman 

A-8 Ogrcncilcrin mevcut basanlanm arttirmaya donuk amaclar belirleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-9- Okulun amaclanmn, uygulamaya yansitilmasma onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

A-10- Ogrenci basansi konusunda herkesin yuksek beklentilere sahip olmasim 

tesvik etme 

1- Hicbir zaman 2- <:;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 
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KATEGORi B 

B-11- Okulun egitim-ogretim cahsrnalanyla ilgili yilhk faaliyet plam hazirlama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

B-12- Okul programmda ogrenci ihtiyac ve beklentilerinin dikkate almmasma 

onem verme 

1- Hicbir zaman 

zaman 

2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

B-13- Ogretim programlan arasmda koordinasyon saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 

zaman: 

5-Her 

B-14- Programla ilgili materyallerin incelenme ve secimine aktif olarak katilma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

B-15- Smif ici ogretim zamammn etkili kullamlmasmi saglamak icin smiflan 

ziyaret etme 

1- Hicbir zaman 2- <;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

B-16- Okulda ders d1~1 sosyal, kulturel, egitsel faaliyetleri tesvik etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 

zaman 

5-Her 

B-17- Ogrencilcrin derse gee kalmasim ve dersi bolmesini engelleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 

zaman 

5-Her 
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B-18- Derslerin zamanmda baslatilmasim ve bitirilmesini saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zarnan 5-Her 

zaman 

B-19- Zamammn ccgunu egitim ortamlannda gozlem yaprnak ve ogrctime 

katilarak gecirme 

1- Hicbir zarnan 2- <;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zarnan 

B-20- Anonslar ya da siruftan ogrenci cagnlmasi gibi yollarla derslerin kesintiye 

ugramasim onleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zarnan 

KATEGORi C 

C-21- Ogrencilerin durumlanm tartismak icin ogretmenlerle gorusmeler yapma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zarnan 

C-22- Ogretim programlan icin ogretmenlcrlc gorusme 

1- Hicbir zarnan 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

C-23- Smav sonuclanna gore okul prograrntm gozden gecirme ve gerektiginde 

degistirmeler yaprna 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-24- Smav sonuclanna gore ozel ve ilgiye muhtac olan ogrencileri belirleme 
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1- Hicbir zaman 

zaman 

2- <;ok seyrek 3-Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

C-25- Okul ve ogrencilerin basan durumlan hakkmda ogrencileri bilgilendirme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5- Her - 
zaman 

C-26- Okulun basan durumunu, yazih ya da sozlu olarak ogretmenlere bildirme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-27- Okul ve snuf icindeki davraruslanyla ustun basan gosteren ogrenciler! 

odullcndirme 

1- Hicbir zaman 

zaman 

2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

C-28- Simf ici gozlemleri sonrasmda ogretmenlere onemli konulan aciklama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-29- Smif ici ogretimi degerlendirirken ogrenci cahsmalanrn da gozden gecirme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Ccgu zaman 5- Her 

zaman 

C-30- Okulla ilgili sorunlan gorusmek uzere ogrencilerle temas halinde olma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 
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KATEGORi D 

D-31- Ogrencilerin ust duzeyde performans gostermelerini tesvik etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara stra 4- Cogu zaman §- Her 

zaman 

D-32- Ustun caba ve basanlanndan dolayi ogretmenlere iltifatlarda bulma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-33- Ozel caba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri yazih olarak takdir etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-34- Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim cahsmlan 

duzenleme 

1- Hi9bir zaman 

zaman 

2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5-Her 

D-35- Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan ogretmenleri 

haberdar etme , 

1- Hicbir zaman 

zaman 

2- (;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

D-36- Mesleki yonden gelisme cabasi icinde olan ogretmenleri destekleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-37- Gazete ve dergilerde egitimle ilgili cikan onemli yazilan ogrctmcnlcrle 

paylasma 
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1- Hicbir zaman 

zaman 

2- <;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

D-38- Ogrctmcnlerc konferans vermesi icin okul dismdan konusmacilar cagmma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-39- Hizmet ici egitim cahsmalannda edinilen bilgi ve becerileri paylasmak 

icin toplantilar duzenlerne 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

D-40- Hizmet ici egitim cahsmalannda edinilen bilgi ve becerilerin simf icinde 

kullamlmasnu destek1eme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3-Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

KATEGORi E 

E-41- Yonetici, ogretmen, ogrenci ve diger personel arasmda "takim ruhu" 

olusmasina onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

E-42- Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin ogretmenleri destekleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

E-43- Etkili bir ogretim ve ogrenme icin gerekli duzen ve disiplini saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 
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E-44- Okulda tum ogrencilerin ogrenebilecegi inancim yerlestirmeye calisma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

E-45- Okulda ogrenci ve ogretmenlerin zevkle cahsabilecekleri fiziksel ortamlar 

hazirlama 

1- Hicbir zaman 2- <:;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 
zaman 

E-46- Ogretrnen ve ogrcnciler arasmda kaynasmayi saglayacak sosyal 

faaliyetlere onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 
zaman 

E-47- Egitim-ogretimle ilgili yeni ve farkli gorusler ortaya atan ogretmenleri 

destekleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

E-48- Birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gormesini engelleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara stra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

E-49- Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada ogretimle ilgili konulara 

onculuk verme 

1- Hicbir zaman 2- <:;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 
zaman 

E-50- Ogrenci basansmi arttirmak icin aile ve cevrenin okula destegini saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 



121 

KATEGORi F 

F-51- Cinsiyetiniz 

1- Bayan 2- Erkek 

F-52- Yas Arahgmiz 

1- 20-30 2- 31-40 3- 41-50 4- 51 ve uzeri 

F-53- Ka9 yilhk ogretmensiniz? 

1- 0-5 yil 2- 6-10 yil 3- 11-20 yil 4- 20 yil ve uzeri 
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YONETiCi ANKET FORMU 

YAK.IN DOGU UNiVERSiTESi EGiTiM BiLiMLERi F AKUL TESi EGiTiM 

OGRETiMi YONETiMi VE PLANLAMASI ANA BiLiM DALI 

YUKSEK LiSANS TEZ ANKETi 

OKUL MUDURLERiNiN OGRETiM LiDERLiGi ROLLERi iLE iLGiLi 

OGRETMEN VE YONETiCi GORUSLERi 

A~ag1da ydneticilerin ogretimsel liderlik cercevesinde davramslarmi inceleyen 

ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeleri, "Hicbir zaman, Cok seyrek, Ara srra, 

Cogu zaman, Her zaman" seceneklerinden birini isaretleyerek cevaplandmmz. 

KATEGORi A 

A-1- Okulun genel amaclanm ogrctmcn ve ogrencilere aciklama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara stra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-2- Okuldaki herkesin, okulun amaclanni paylasmasina onculuk etmek 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-3- Okul amaclanni gozden gecirerek gunun kosullanna gore yeniden belirleme 
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1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-4- Okulun amaclaruu gelistirirken ogrencilerin basan durumundan yararlanma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-5- Okulun amaclan ile derslerin amaclanmn uyumlu olmasma onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-6- Kurul toplantilannda okulun amaclanrn tartismaya acma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara stra 4- Cogu zaman 

zaman 

5-Her 

A-7- Ogretmcnlcrin ayrn amaclara don-Uk cahsmalanm tesvik etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

A-8 Ogrencilerin mevcut basanlanm arttirmaya don-Uk amaclar belirleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara stra 4- Ccgu zaman 5- Her 

zaman 

A-9- Okulun amaclannm, uygulamaya yansitilmasina onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 

zaman 

5- Her 

A-10- Ogrenci basansi konusunda herkesin yuksek beklentilere sahip olmasim 

tesvik etme 

1- Hicbir zaman 

zaman 

2- <;ok seyrek 3-Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 
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KATEGORi B 

B-11- Okulun egitim-ogretim calismalanyla ilgili yilhk faaliyet plam hazirlama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

B-12- Okul programmda ogrenci ihtiyac ve beklentilerinin dikkate almmasma 

onem verme 

1- Hicbir zaman 

zaman 

2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

B-13- Ogretim programlan arasmda koordinasyon saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 

zaman 
5-Her 

B-14- Programla ilgili materyallerin incelenme ve secimine aktif olarak katilma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

B-15- Simf ici ogrctim zamammn etkili kullamlmasmi saglarnak icin smiflan 

ziyaret etme 

1- Hicbir zaman 2- <;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

B-16- Okulda ders d1~1 sosyal, kulturel, egitsel faaliyetleri tesvik etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 

zaman 
5-Her 

B-17- Ogrencilerin derse gee kalmasim ve dersi bolmesini engelleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 
zaman 
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B-18- Derslerin zamamnda baslatilmasim ve bitirilmesini saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 

zaman 

5-Her 

B-19- Zamammn cogunu egitim ortamlarmda gozlern yapmak ve ogretime 

katilarak gecirme 

1- Hi9bir zaman 

zaman 

2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

B-20- Anonslar ya da simftan ogrcnci cagnlmasi gibi yollarla derslerin kesintiye 

ugramasim onleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3-Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

KATEGORi C 

C-21- Ogrencilerin durumlanm tartismak icin ogretmenlerle gorusmeler yapma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-22- Ogretim programlan icin ogretmenlerle gorusme 

1- Hicbirzaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 

zaman 

5-Her 

C-23- Smav sonuclanna gore okul programim gozden gecirme ve gerektiginde 

degistirmeler yapma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-24- Smav sonuclanna gore ozel ve ilgiye muhtac olan ogrencileri belirleme 
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1- Hicbir zaman 

zaman 

2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

C-25- Okul ve ogrencilerin basan durumlan hakkmda ogrencileri bilgilendirme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-26- Okulun basan durumunu, yazih ya da sozlu olarak ogretmenlere bildirme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-27- Okul ve simf icindeki davramslanyla ustun basan gosteren ogrencileri 

cdullendirme 

1- Hicbir zaman 

zaman 

2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

C-28- Siruf ici gozlemleri sonrasmda ogrctmenlere onemli konulan aciklama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-29- Siruf ici ogrctimi degerlendirirken ogrenci cahsmalanm da gozden gecirme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

C-30- Okulla ilgili sorunlan gorusmek uzere ogrencilerle temas halinde olma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 
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KATEGORi D 

D-31- Ogrencilcrin ust duzeyde performans gostermelerini tesvik etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 
I 

zaman 

D-32- Ustun caba ve basanlanndan dolayi ogretmenlere iltifatlarda bulma 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-33- Ozel caba ve gayretlerinden dolayi ogretmenleri yazih olarak takdir etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-34- Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim 

cahsmalan duzenleme 

1- Hi9bir zaman 2- (:ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-35- Kendilerini mesleki yonden gelistirebilecekleri firsatlardan ogretmenleri 

haberdar etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

D-36- Mesleki yonden gelisme cabasi icinde olan ogretmenleri destekleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-37- Gazete ve dergilerde egitimle ilgili cikan onemli yazilan ogretmenlerle 

paylasma 
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1- Hicbir zaman 

zaman 

3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

D-38- Ogretmenlere k._-.-:e~:ms vermesi icin okul dismdan konusmacilar cagmma 

1- Hicbir zaman ::- ~-..:.,;: seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

D-39- Hizmet ici egi.,..;-:,_ ~da edinilen bilgi ve becerileri paylasmak 

icin toplantilar duzec.eme 

1- Hicbir zaman 

zaman 

:- (;ek seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 

D-40- Hizmet ici egiti:n y:h}Illalannda edinilen bilgi ve becerilerin smif icinde 

kullamlmasim desteklez; e 

1- Hicbir zaman 2- ~e:;.: seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

KATEGORi E 

E-41- Yonetici, ogretmen, cgrenci ve diger personel arasmda "takim ruhu" 

olusmasma onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara stra 4- Cogu zaman 5-Her 

zaman 

E-42- Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin ogretmenleri destekleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

E-43- Etkili bir ogretim Ye ogrenme icin gerekli duzen ve disiplini saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 
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- 
E-44- Okulda turn ogrencilerin ogrenebilecegi inancmi yerlestirmeye calisma 

/ 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5- Her 

zaman 

E-45- Okulda ogrenci ve ogretmenlerin zevkle cahsabilecekleri fiziksel ortamlar 
hazirlama 

1- Hi9bir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 
zaman 

E-46- Ogretmen ve ogrenciler arasmda kaynasmayi saglayacak sosyal 

faaliyetlere onculuk etme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5- Her 
zaman 

E-47- Egitim-ogretimle ilgili yeni ve farkh gorusler ortaya atan ogretmenleri 

destekleme 

1- Hicbir zaman 2- <;ok seyrek 3- Ara srra 4- Cogu zaman 5-Her 
zaman 

E-48- Birey ve gruplar arasi catismalardan okulun zarar gormesini engelleme 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 
zaman 

E-49- Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada ogretimle ilgili konulara 
onculuk verme 

1- Hicbir zaman 2- <;ok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 
zaman 

E-50- Ogrenci basansim arttirmak icin aile ve cevrenin okula destegini saglama 

1- Hicbir zaman 2- Cok seyrek 3- Ara sira 4- Cogu zaman 5-Her 
zaman 
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'"ATEGORi F 

F-51- Cinsiyetiniz 

- Bayan 2- Erkel - 

F-52- Ya~ Arahgimz 

-20-30 2-31 3- 41-50 4- 51 ve uzeri 

F-53- Ka9 yilhk yonericisiniz? 

- 0-5 yil 2- 6- lo yil 3- 11-20 yil 4- 20 yil ve uzeri 


	Page 1
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 2
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 3
	Titles
	Prof. Dr. Mehmet <;AGLAR (Juri Baskamp ... ,, ........Ł. 

	Images
	Image 1
	Image 2
	Image 3
	Image 4


	Page 4
	Titles
	ONSOZ 
	, .. 

	Images
	Image 1


	Page 5
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 6
	Titles
	OZET 
	ORTA EGiTiM OKUL M0DURLERiNiN, OGRETiMSEL LiDERLiK 

	Images
	Image 1


	Page 7
	Images
	Image 1


	Page 8
	Titles
	ABSTRACT 


	Page 9
	Titles
	i<;iNDEKiLER 
	BOLUM I onus 

	Images
	Image 1


	Page 10
	Titles
	BOLUM II KURUMSAL <;ER<;EVE 

	Images
	Image 1


	Page 11
	Titles
	BOLUM III n.otu ARASTIRMALAR 
	BOLUM IV YONTEM 

	Images
	Image 1


	Page 12
	Titles
	BOLUM V BULGULAR VE YORUMLAR 
	BOLUM VI SONU<; TARTI$MA VE ONERiLER 

	Images
	Image 1


	Page 13
	Titles
	KA YNAK<;A 109 
	EKLER 112 
	EK 1. 

	Images
	Image 1


	Page 14
	Titles
	TABLOLAR LiSTESi 

	Images
	Image 1


	Page 15
	Images
	Image 1


	Page 16
	Images
	Image 1


	Page 17
	Titles
	~EKiLLER LiSTESi 

	Images
	Image 1


	Page 18
	Titles
	ctnts 

	Images
	Image 1


	Page 19
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 20
	Images
	Image 1


	Page 21
	Titles
	4 

	Images
	Image 1


	Page 22
	Images
	Image 1


	Page 23
	Images
	Image 1


	Page 24
	Images
	Image 1


	Page 25
	Images
	Image 1


	Page 26
	Images
	Image 1


	Page 27
	Images
	Image 1


	Page 28
	Images
	Image 1
	Image 2

	Tables
	Table 1


	Page 29
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 30
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 31
	Images
	Image 1


	Page 32
	Images
	Image 1


	Page 33
	Images
	Image 1


	Page 34
	Images
	Image 1


	Page 35
	Images
	Image 1


	Page 36
	Titles
	' 

	Images
	Image 1


	Page 37
	Images
	Image 1


	Page 38
	Images
	Image 1


	Page 39
	Images
	Image 1


	Page 40
	Images
	Image 1


	Page 41
	Images
	Image 1


	Page 42
	Images
	Image 1


	Page 43
	Images
	Image 1


	Page 44
	Images
	Image 1


	Page 45
	Images
	Image 1


	Page 46
	Images
	Image 1


	Page 47
	Images
	Image 1


	Page 1
	Images
	Image 1


	Page 2
	Images
	Image 1


	Page 3
	Images
	Image 1


	Page 4
	Images
	Image 1


	Page 5
	Images
	Image 1


	Page 6
	Images
	Image 1


	Page 7
	Images
	Image 1


	Page 8
	Titles
	BOLUMIII 
	n.otu ARA~TIRMALAR 

	Images
	Image 1


	Page 9
	Images
	Image 1


	Page 10
	Images
	Image 1


	Page 11
	Images
	Image 1


	Page 12
	Images
	Image 1


	Page 13
	Images
	Image 1


	Page 14
	Images
	Image 1


	Page 15
	Images
	Image 1


	Page 16
	Titles
	46 

	Images
	Image 1


	Page 17
	Images
	Image 1


	Page 18
	Images
	Image 1


	Page 19
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 20
	Titles
	TABLO 5.1.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilum 
	TABLO 5.1.3. Ogretmenlerin Ya~ Dagihmr 
	TABLO 5.1.4. Ogretmenlerin Gorev Siiresi 
	50 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1
	Table 2
	Table 3


	Page 21
	Titles
	TABLO 5.1.5. Ydneticilerin Cinsiyet Dagilmn 
	TABLO 5.1.6. Ydneticilerin Ya~ Dagihnn 
	TABLO 5.1.7. Ydneticilerin Gorev Siiresi 
	51 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1
	Table 2
	Table 3


	Page 22
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 23
	Images
	Image 1


	Page 24
	Images
	Image 1


	Page 25
	Images
	Image 1


	Page 26
	Titles
	56 
	Tablo 5.1.9. b )Egitim prograrm ve ogretim silrecinin ydnetimi 
	Tablo 5 .1.9 incelendigi zaman egitim prograrru ve ogretim surecinin 
	Bu okulda okul muduru: 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 27
	Images
	Image 1


	Page 28
	Images
	Image 1


	Page 29
	Images
	Image 1


	Page 30
	Titles
	60 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 1
	Images
	Image 1


	Page 2
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 3
	Images
	Image 1


	Page 4
	Titles
	64 
	TABLO 5.1.11. d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 
	Tab lo 5 .1.11 incelendigi zaman ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi 
	Bu okulda okul muduru: 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 5
	Images
	Image 1


	Page 6
	Images
	Image 1


	Page 7
	Images
	Image 1


	Page 8
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 9
	Images
	Image 1


	Page 10
	Images
	Image 1


	Page 11
	Images
	Image 1


	Page 12
	Titles
	72 
	Tablo 5.1.13. Ydneticilerin, okul miidiirlerinin ogretim liderlig! rollerine sahip 
	a) Okul amaclarmm belirlenmesi ve paylasilmasi 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 13
	Images
	Image 1


	Page 14
	Images
	Image 1


	Page 15
	Images
	Image 1


	Page 16
	Titles
	76 
	Tablo 5.1.14. b) Egitim programi ve ogretim siirecinin ydnetimi 
	Tablo 5.1.14 incelendigi zaman egitim prograrm ve ogrctim surecinin yonetimi 
	Bu okulda okul muduru: 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 17
	Images
	Image 1


	Page 18
	Images
	Image 1


	Page 19
	Titles
	79 
	Tablo 5.1.15. c) Ogretim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 20
	Images
	Image 1


	Page 21
	Images
	Image 1


	Page 22
	Images
	Image 1


	Page 23
	Titles
	83 
	Tablo 5.1.16. d) Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirtlmesi 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 24
	Images
	Image 1


	Page 25
	Images
	Image 1


	Page 26
	Images
	Image 1


	Page 27
	Titles
	87 
	Tablo 5.1.17. e) Dilzenli ogretme-ogrenme cevresi ve iklimi olusturma 
	Tablo 5.1.17 incelendigi zaman: duzenli ogrctrnc-ogrenme cevresi ve iklimi 
	Bu okulda okul muduru: 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 28
	Images
	Image 1


	Page 29
	Images
	Image 1


	Page 30
	Images
	Image 1


	Page 31
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 32
	Images
	Image 1


	Page 33
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 34
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 35
	Titles
	95 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 36
	Images
	Image 1


	Page 37
	Titles
	97 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 38
	Titles
	98 

	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 39
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 40
	Images
	Image 1

	Tables
	Table 1


	Page 1
	Images
	Image 1


	Page 2
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 3
	Images
	Image 1


	Page 4
	Images
	Image 1


	Page 5
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 6
	Images
	Image 1


	Page 7
	Images
	Image 1


	Page 8
	Images
	Image 1


	Page 9
	Titles
	KAYNAKLAR 

	Images
	Image 1


	Page 10
	Images
	Image 1


	Page 11
	Images
	Image 1


	Page 12
	Titles
	EKl. 
	EK2 
	ANKET FORMLARI 
	OGRETMENANKETFORMU 

	Images
	Image 1


	Page 13
	Images
	Image 1
	Image 2
	Image 3


	Page 14
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 15
	Images
	Image 1


	Page 16
	Images
	Image 1


	Page 17
	Titles
	KATEGORi C 

	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 18
	Images
	Image 1


	Page 19
	Images
	Image 1


	Page 20
	Images
	Image 1


	Page 21
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 22
	Images
	Image 1


	Page 23
	Titles
	YONETiCi ANKET FORMU 

	Images
	Image 1


	Page 24
	Images
	Image 1


	Page 25
	Images
	Image 1


	Page 26
	Images
	Image 1


	Page 27
	Images
	Image 1


	Page 28
	Images
	Image 1


	Page 29
	Images
	Image 1
	Image 2


	Page 30
	Images
	Image 1


	Page 31
	Titles
	'"ATEGORi F 



