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ÖNSÖZ

Eğitim insanın bireysel, çevresel ve sosyal yönlerden başarıya ulaşmasında;

barış, özgürlük, sosyal adalet ve evrensel bütünlük ideallerine erişmesinde temel

araçtır. Eğitimin bu önemli boyutundan yola çıkılarak; sürekli gelişim göz önünde

bulundurulmalıdır. Eğitim örgütleri; değişimlere ayak uydurmalı ve kendilerini

sürekli olarak geliştirmeleri gerekmektedir.

Okuldaki değişimin ve gelişiminin en önemli öğelerinden biri de okul

yönetimi başka bir deyişle müdür ve yardımcılarıdır. Okul yönetiminin görevi,

okuldaki tüm insan ve madde kaynaklarını en verimli şekilde kullanmak, değişim ve
gelişimin lideri olmaktır.

Bu çalışmanın amacı, KKTC Devlet İlkokullarında Yöneticilerin,

Kullandıkları Okul Gelişim Yaklaşımlarının; Yöneticiler, Öğretmenler ve Velilere

Göre Değerlendirilmesi doğrultusunda farklı boyutlarını ele almaktır. Ayrıca bu

çalışma sonuçlarının, literatüre ve eğitim yönetimi alanındaki uygulayıcılara

yardımcı olacağı düşünülmektedir.

Daha önce çalışılmamış bir konuda araştırma yürütülerek KKTC eğitim

sistemine ve eğitim yönetimi alanına katkı sağlamak amaçlanmıştır

Çalışma öncesinde, üzerinde çalışmak istenilen konunun sınırlarını belirleyen,

araştırma sırasında her türlü desteği sağlayan, eleştiri ve önerileri ile bana yol

gösteren, sabır gösteren, zaman ayıran çok değerli hocam ve danışmanım Doç. Dr.

Gökmen DAGLI'ya sonsuz sevgi ve saygılarımı sunarım.

Ayrıca her zaman yanımda olan, anlayış ve sabır gösteren, çalışmam için her

türlü desteği sunan, aile içindeki sorumluluklarımı bu süreçte tamamen hafifleten,

sevgili eşim Nazım NURİ' ye, sevgisiyle ve varlığıyla ışığım, gücüm, desteğim olan,

hayatımın kıymetlisi, oğlum Berkay Neval NURİ'ye içtenlikle teşekkür ederim.

Elçin NURİ
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ÖZET

KKTC DEVLET İLKOKULLARINDA YÖNETİCİLERİN

KULLANDIKLARI OKUL GELİŞİM YAKLAŞIMLARININ;

YÖNETİCİLER, öGRETMENLER VE VELİLERE GÖRE

DEGERLENDİRİLMESİ

NURİ, Elçin

Yüksek Lisans, Eğitim Yönetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlaması Anabilim Dalı

Tez Danışmanı: Doç. Dr. Gökmen DAÖLI

Haziran 2013

Bu tezin temel amacı; KKTC Devlet ilkokullarında Yöneticilerin,

Kullandıkları Okul Gelişim Yaklaşımlarının; Yöneticiler, Öğretmenler ve Velilerin

görüşleri doğrultusunda farklı boyutlarını ele almaktır.
Araştırmada hem nicel hem de nitel veriler toplanmış ve araştırma deseni

"içerik analizi" ve "genel tarama modeli" olarak belirlenmiştir, Araştırmada nitel

araştırma yöntemlerinden görüşme tekniği kullanılmıştır, Çalışma grubunu

belirlemek için, olasılık temelli örnekleme yöntemlerinden, seçkisiz örnekleme

yöntemine başvurulmuştur. Araştırmaya 17 yönetici, 20 öğretmen ve 20 veli olmak
üzere toplam 57 katılımcı dahil edilmiştir. Verilerin toplanmasında uygulanan

görüşme formunda okul gelişimini etkileyen etkenler dikkate alınarak görüşme

soruları hazırlanmıştır. Yönetici, öğretmen ve velilere aynı sorular yöneltilmiştir.

Katılımcıların tümüyle araştırmacı bizzat görüşmüş ve mülakat yoluyla sorulara

cevaplar alınmıştır.
Araştırmanın bulguları aşağıda özetlenmiştir:
Katılımcı grubun içerisinde bayan katılımcıların sayısı daha fazladır. En çok

katılımcının olduğu yaş grubu 41-45 yaş aralığıdır. Yönetici ve öğretmenler

açısından, hizmet yılı en fazla olan katılımcı grubu, 21 yıl ve üstü; bulundukları

okulda hizmet süreleri en fazla olan katılımcı grubu 11-15 yıldır. Veliler açısından;

bulundukları okulda veli oIma süreleri en fazla olan katılımcı grubu 1 - 3 yıldır.
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Katılımcılar, görüşme sorularında belirtilen yöneticilerin kullandıkları okul

gelişim yaklaşımları konusunda; eğitim ve öğretim hizmetleri ile ilgili olarak

öğrencilerin performanslarının sık sık değerlendirildiği; yöneticilerin öğretmenlerle

ve velilerle olumlu örgüt iklimi ve kültürü oluşturmayı önemsediği düşüncelerini

yüksek oranlarda belirtmişlerdir. Katılımcıların yöneticilerin kullandıkları okul

gelişim yaklaşımlarında; en az yapıldığım ifade ettikleri ise, okulun eğitim ve

öğretim ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir kütüphanesinin olmadığı; okulda okul

yöneticif yöneticilerin, öğretmenlerin mesleki gelişimi için çalışmalar düzenlemediği

şeklindedir. Veliler, araştırmanın kapsamı içerisinde yer alan, yöneticilerin

kullandıkları okul gelişim yaklaşımları ile ilgili en yüksek oranda bilgi sahibi

olmayan katılımcı grubunu oluşturmaktadır.
Katılımcıların çoğunluğuna göre, yöneticilerin kullandıkları okul gelişim

yaklaşımları konusunda; okulun vizyonu olduğu, öğrencilerin bireysel eğitimine

önem verildiği, öğrencilerin performanslarının sık sık değerlendirildiği,

öğretmenlerle, öğrencilerle, velilerle ve yakın çevreyle olumlu örgüt iklimi ve

kültürü oluşturma çalışmalarının önemsendiği, öğretmenlerin hizmet içi eğitim

almalarının desteklendiği, öğrencilere ihtiyaçları olan farkındalıklar için çalışmaların

düzenlendiği görülmektedir.
Katılımcıların çoğunluğuna göre, yöneticilerin kullandıkları okul gelişim

yaklaşımları konusunda; okulun eğitim öğretim ihtiyaçlarına cevap verebilecek bir

kütüphanesinin olmadığı, okulda öğretmenlerin mesleki gelişimleri için çalışmaların

düzenlenmediği görülmektedir.

Katılımcıların çoğunluğuna göre, yöneticilerin kullandıkları okul gelişim

yaklaşımları konusunda; tüm katılımcılara göre yüzdeliklerin farklılık gösterip,

yüksek yüzdelikle olmasa da, okulda yeni projelerin üretildiği, okulda dramaya

dayalı eğitsel çalışmaların yapıldığı, okulda velilere ihtiyaçları olan farkındalıkların

düzenlendiği görülmektedir.
Yöneticilerin okul gelişim yaklaşımları konusunda; eğitim öğretim

çalışmaları açısından uygun bina ve bahçenin olup olmadığı, mezun olan öğrencilerle

ilgili geri bildirimin alınıp alınmadığı, okulda olumlu örgüt iklimi ve kültürü

oluşturma çalışmalarına toplumun diğer kesimlerinin katılıp katılmadığı,

yöneticilerin öğretmenlere yaratıcılık ve yenilikçilik konularında destek olup
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olmadığı, topluma yönelik eğitici çalışmalar organize edilip edilmediği konularında

yönetici, öğretmen ve velilerin yaklaşımlarında farklılıklar gözlenmiştir.

Yöneticilerin kullandıkları okul gelişim yaklaşımları konusunda; genellikle

yönetici ve velilerin fikir birliği içinde oldukları görülmektedir.

Anahtar Kelimeler: KKTC, eğitim yönetimi, okul yöneticisi, okul gelişimi,

ilköğretim.
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ABSTRACT

EVALUATION OF SCHOOL DEVELOPMENT APPROACHES

BY ADMINISTRATORS AT TRNC STATE PRIMARY

SCHOOLS, ACCORDING TO ADMINISTRATORS,

TEACHERS, AND PARENTS

NURİ, Elçin

Post Graduate Program Managements, Control, Economics, and Planning of

Education Main Branch

Thesis Advisor: Assoc. Prof. Dr. Gökmen DAÖLI

June 2013

The basic aim of this thesis is to look into the various dimensions of School

Development Approaches used by Administrators in TRNC State Primary Schools,

from the perspectives of Administrators, Teachers, and Parents.

Both qualitative and quantitative data was collected for the study and the

research pattern was set as "content analysis" and "general scanning model".

Interview technique, one of the qualitative research methods, was used in the study.

Random sampling technique of probability based sampling methods was used in

order to establish the study group. A total of 57 participants were included in the

research, of which 17 were administrators, 20 were teachers, and 20 were parents.

Questions were prepared for the interview forms used·in gathering data, taking into

consideration the factors affecting school development. Administrators, teachers,

and parents were asked the same questions. The researcher personally contacted all

of the participants and answers to the questions were obtained through interviews.

The findings of the research are summarized below:
The number of female participants was larger. The largest age group of

participants is 41-45. Among administrators and teachers, the participant group with

the highest years of service has been working for 21 years or more; the participant

group with the longest period of time in the same school have been working for 1 1-

Vl



15 years. As for parents, the participant group has been parents at the same school

for 1 -3 years at the most.

In answering questions in the interview form, concerning the school

development approaches used by administrators, participants stated in a high

percentage that; student performances in relation to education and training services

are often evaluated; administrators pay attention to creating a positive organizational

climate and culture with teachers and parents. Among the school development

approaches used by administrators, participants stated that the least implemented

areas of school development were lack of a library meeting the educational and

training needs of the school, and not organizing in-service training for professional

development of teachers. Parents form the largest group of participants who have the

least amount of knowledge about the school development approaches implemented

by administrators.

It is observed that, according to the majority of participants, in relation to

school development approaches by administrators, the school has a vision, individual

training of students is given importance, student performances are often evaluated,

the works to create a positive organizational climate and culture with teachers,

students, parents, and close environment are given importance, in-service training of

teachers is encouraged, and activities are designed for the awareness of students that

they need.

According to the majority of participants, in relation to the school

development approaches implemented by administrators, there is no library to meet

the educational and training needs of the school, and activities for the professional

development of teachers are not designed.

According to the majority of participants, in relation to the school

development approaches implemented by administrators - although the percentages

show variety and not in the highest percentage - it can be seen that new projects are

produced at school, educational activities are carried out based on drama, and

awareness created for parents that they need.

As for having a building and yard suitable for educational and training works,

getting feedback from graduates, other sections of the society joining the works in

creating a positive organizational climate and culture at school, the administrators

supporting teachers in creativity and innovativeness, organizing training activities
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aimed at the society, differences were observed in the approaches of administrators,

teachers, and parents.
In general, it can be seen that administrators and parents are in accordance

with the school development approaches used by administrators.

Key Words: TRNC, education management, school administrator, school

development, primary education.
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Veliler ve Çevre için, Eğitici, Geliştirici ve Bilgi Verici Çalıştırmalar Oluşturmada"

kullandıkları yaklaşımlar ve bu yaklaşımların yönetici, öğretmen ve veliler tarafından

değerlendirilmesi esas alınmış ve konunun aydınlatılması amacıyla bu çalışma

yapılmıştır.

Çalışmanın, Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) eğitim sistemine ve eğitim

yönetimi alanına katkı sağlayacağı düşünüldüğünden çalışma, önemli görülmektedir.

1.2. Çalışmanın Amacı

Bu çalışmanın amacı, KKTC devlet ilkokullarında; yöneticilerin,

kullandıkları okul gelişim yaklaşımlarının; yöneticiler, öğretmenler ve velilere göre

değerlendirilmesi ile farklı boyutlarını ele almaktır. Bu amaç doğrultusunda KKTC

sınırları içerisinde görev yapan ilkokul yöneticilerinin, öğretmenlerin ve velilerin

kendi okullarında; yöneticilerinin, kullandıkları okul gelişim yaklaşımları ile ilgili

görüşlerine ulaşabilmek için aşağıdaki sorulara cevap aranmıştır:

A- Okul Yöneticileriniz; okul gelişimi ile ilgili olarak; Eğitim ve Öğretime

ilişkin okulunuzda neler yapıyorlar? Açıklar mısınız?

1) Okulunuzun, Eğitim ve Öğretime ilişkin hedeflerinin belirlenmesi adına,

oluşturulmuş bir vizyonu (ulaşılmak istenilen hedef) var mıdır?

Düşüncelerinizi açıklar mısınız?

2) Okulda eğitim ve Öğretim adına daha iyiye ulaşmak için, yeni projeler

üretilip, çalışmalar yapılıyor mu? Açıklar mısınız?

3) a) Okul binanız ve

b) okul bahçeniz Eğitim ve Öğretim çalışmaları açısından uygun bir

yapıda mıdır? Düşüncelerinizi açıklar mısınız?

4) Okulunuzun Eğitim ve Öğretim İhtiyaçlarına cevap verebilecek bir

kütüphanesi var mı? Düşüncelerinizi açıklar mısınız?

5) Okulunuzda Eğitim ve Öğretim hizmetleri verilirken öğrencilerin bireysel

eğitimine önem veriliyor mu? Bu konuda Okul Yöneticileriniz, neler

yapıyorlar? Açıklar mısınız?

6) Okulunuzda Eğitim ve Öğretim hizmetleri ile ilgili olarak,

öğrencilerinizin performansları sık sık değerlendiriliyor mu? Bu konuda

Okul Yöneticileriniz, neler yapıyorlar? Açıklar mısınız?
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7) Eğitim ve Öğretim hizmetleri ile ilgili olarak, okulunuzdan mezun olan

öğrencilerle ilgili geri bildirim alıyor musunuz? Alınıyorsa bu konuda

hangi çalışmalar yapılıyor? Açıklar mısınız?

8) Okulunuzda Eğitim ve Öğretim hizmetleri ile ilgili olarak, Dramaya

dayalı eğitsel çalışmalar yapılıyor mu? Yapılıyorsa neler yapılıyor?

Açıklar mısınız?

B) Okul gelişimi ile ilgili olarak, okulunuzda olumlu örgüt iklimi ve kültürü

yaratmak Okul Yöneticileriniz için önemli mi? Önemliyse bu konu için

neler yapıyorlar? Açıklar mısınız?

9) Okulunuzda; Okul Yöneticileriniz öğretmenlerle olumlu örgüt iklimi

(insan ilişkileri) ve kültürü (etkinlikler, kutlamalar, törenler, simgeler vb.)

çalışmalarını önemsiyor mu? Öğretmenlerle olumlu örgüt iklimi ve

kültürü yaratmak adına neler yapıyorlar?

10) Okulunuzda; Okul Yöneticileriniz Öğrencilerinizle olumlu örgüt iklimi ve

kültürü çalışmalarını önemsiyor mu? Öğrencilerinizle olumlu örgüt iklimi

ve kültürü yaratmak adına neler yapıyorlar?

11) Okulunuzda; Okul Yöneticileriniz velilerinizle olumlu örgüt iklimi ve

kültürü çalışmalarını önemsiyor mu? Velilerinizle olumlu örgüt iklimi ve

kültürü yaratmak adına neler yapıyorlar?

12) Okulunuzda; Okul Yöneticileriniz yakın çevrenizle (kurum, kuruluş,

insan kaynakları, civar köyler vb.) olumlu örgüt iklimi ve kültürü

çalışmalarını önemsiyor mu? Yakın çevrenizle olumlu örgüt iklimi ve

.kültürü yaratmak adına neler yapıyorlar?

13) Okulunuzda; Okul Yöneticileriniz olumlu örgüt ve kültürü oluşturma

çalışmaları adına toplumun diğer kesimlerini (yakın çevrenin dışındakiler)

katıyorlar mı? Açıklar mısınız?
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C) Okul gelişimi ile ilgili olarak, Okul Yöneticileriniz okulunuzda

öğretmenler, öğrenciler, veliler ve çevre için; eğitici, geliştirici ve bilgi

verici çalışmalar yapıyorlar mı?

14) Okulunuzda Okul Yöneticileriniz öğretmenlerin mesleki gelişimi için

çalışmalar düzenler mi? Düzenliyorsa neler düzenlediler? Açıklar

mısınız?
15) Okul Yöneticiniz/ Yöneticileriniz öğretmenlerin hizmet içi eğitim

almalarını destekliyor mu? Destekliyorsa okulunuzda bu konu için neler

yapıyor? I yapıyorlar?

16) Okul Yöneticileriniz öğretmenlere yaratıcılık ve yenilikçilik konularında

gelişmeleri için destek oluyor mu? Destek oluyorsa bu konuda neler

yapıyorlar?
17) Okulunuzda Okul Yöneticileriniz öğrencilerinize ihtiyaçları olan

farkındalıklar için( KGS, Sağlık, Kişisel Gelişim vs ) çalışmalar düzenler

mi? Düzenliyorsa neler düzenlediler? Açıklar mısınız?

18) Okulunuzda Okul Yöneticileriniz velilerinize ihtiyaçları olan

farkındalıklar için( Aile İlişkileri, Çocuk Eğitimi vs ) çalışmalar düzenler

mi? Düzenliyorsa neler düzenlediler? Açıklar mısınız?

19) Okulunuzda Okul Yöneticileriniz topluma yönelik ( yakın ve uzak çevre)

eğitici çalışmalar ( İletişim, Bilgi Teknolojileri, Sağlık vs. ) organize etti

mi? Organize ettiyse neler organize etti? I ettiler? Açıklar mısınız?

20) Okul gelişlimi ve yöneticilerin yaklaşımı ile ilgili olarak başka neler

söylemek istersiniz?

Bu çalışma sonuçlarının, literatüre ve eğitim yönetimi alanındaki

uygulayıcılara yardımcı olacağı düşünülmüştür. Daha önce çalışılmamış bir konuda

araştırma yürütülerek KKTC eğitim sistemine ve eğitim yönetimi alanına katkı

sağlamak amaçlanmıştır.
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