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ÖN SÖZ

Günümüzde bilgi teknolojileri alanında meydana gelen gelişmeler,
ülkeler arasındaki rekabetin artması ve küreselleşme, eğitim faaliyetlerimizde

yeniden yapılanmak, yeni program ve metodlar ile öğretim metodlarını

geliştirip çağımıza uygun eğitimli insan yetiştirmek zorunlu ve kaçınılmaz

kılmaktadır. Özellikle bilişim teknolojisi ile bilim ve teknolojisindeki baş
döndürücü değişme ve gelişmelerin eğitim kurumlarını etkilemesi sonucu,

etkili okulun yeni araştırma alanlarını doğurdu; etkililiği ölçme ve

araştırılmasında yeni bakış açıları ortaya çıkardı.

.Bu gelişmeler ışığında okulların ne derecede etkili olduğunu bilmek ;

yönetici, öğretmen, okul kültürü ve ortamı, öğrenciler ve veliler boyutunda

okulların etkililik durumunu bilmeye bağlıdır. Etkili okullar öğrenmede farklılık

yaratabildiği gibi, öğrenci başarısına da büyük bir etkisi vardır. Ayrıca

toplumun geleceğine yön verdiği için büyük bir önem taşımaktadır.

Bu araştırma, K.K.T.C.'deki Genel Ortaöğretim Dairesine bağlı

okullarda görev yapan öğretmenlerin okullarının etkililiğine yönelik görüşlerini

ortaya koymak amacıyla yapılmıştır.

Araştırma bir yıllık yoğun ve titiz bir çalışmanın ürünü olarak ortaya
çıkmıştır. Araştırmada elde edilen bulgular ile okulların etkililiğine önemli
katkılar sağlayacağına inanılmaktadır.

Araştırma beş bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde araştırmanın

problem durumu tartışıldıktan sonra, amaç, önem, sınırlılıklar, sayıltılar ve
sıkça kullanılan bazı kavramlar tanımlanmıştır. İkinci bölümde, araştırma

konusuyla ilgili araştırmalar ve dayandığı kuramsal çerçeve açıklanmıştır.

Üçüncü bölümde, araştırmanın gerçekleştirilmesinde benimsenen araştırma

modeli, çalışma grubu, verilerin toplanması ve uygulama, verilerin çözümü ve
yorumlanması ile süre ve olanaklar yer almıştır. Araştırmada elde edilen

bulgular dördüncü bölümde açıklanmış, bulgulara dayalı olarak ulaşılan

sonuç ve geliştirilen önerileç beşinci bölümde açıklanmıştır.

Bu araştırmanın gerçekleştirilmesinde yardım ve katkıları olan herkese
teşekkürü bir borç bilirim.
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Öncelikle, yetişmemde büyük katkısı olan ve araştırma sürecinde beni
yönlendiren, yapıcı yaklaşımları ile destekleyen, araştırma raporumu

okuyarak önemli katkılar getiren değerli hocam sayın Yard. Doç. Dr. Hüseyin
Uzunooylu'ya teşekkür ederim.

Etkili okul anketini uyguladığım Lapta Yavuzlar Lisesi, Anafartalar

Lisesi, 19 Mayıs Türk Maarif Koleji, Esentepe Ortaokulu, Bayraktar

Ortaokulu, Bülent Ecevit Anadolu Lisesi, Bayraktar Türk Maarif Koleji, Şehit
Hüseyin Ruso Ortaokulu ve Lefkoşa Türk Lisesi yönetici ve öğretmenlerine,

gösterdikleri yardım ve katkıları için teşekkür ederim.

Yalnız bu araştırma için değil, yaşamdaki her olayda gerekli olan sevgi

ve özveriyi gösteren arkadaşım ve eşim Candan'a, canımdan çok sevdiğim
biricik oğlum Ali'ye, ayrıca aileme teşekkür ederim.

Mehmet FARUK
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ÖZET

ÖGRETMENLERiN OKULLARIN ETKİLİLİGİNE YÖNELİK GÖRÜŞLERİ

Yazar : Mehmet Faruk

Tez Niteliği : Yüksek Lisans

Anabilim Dalı : Eğitim Yönetimi ve Denetimi
Danışman : Yard. Doç Dr. Hüseyin Uzunboylu

Bu araştırmada ortaöğretim okullarının etkili okul özelliklerine ne

derecede sahip oldukları, bu okullardaki öğretmen algıları doğrultusunda
ortaya konmaya çalışılmıştır.

K. K. T. C. Genel Ortaöğretim Dairesine bağlı okullarda görev yapan

öğretmenlerin var olan durum ve uygulamalara ilişkin algılarına dayalı olarak,
sözkorıusu okullarının ne ölçüde etkili olduğu araştırılmıştır. Araştırma

verileri, geçerliliği ve güvenirliği yapılan "Etkili Okul Anketi" ile tarama

modeline göre toplanmıştır.

Araştırma bulguları araştırmanın alt amaçları doğrultusunda ele
alınarak tablolar halinde açıklanarak, yorumlanmıştır. Araştırma bulgularına

dayalı olarak, öğretmenler okullarının; yönetici, öğretmen, okul kültürü ve

ortamı, öğrenciler ve veliler'boyutunda ne derecede etkili olduğu belirlemiştir.

Araştırmada elde edilen sonuçlara göre, en etkili boyut öğretmen boyutudur.

Diğer boyutlar ise etkili olma açısından daha az etkili bulunmuştur.

Araştırma sonunda elde edilen sonuçlara dayalı olarak geliştirilen

önerilere yer verilmiştir. Ayrıca araştırma raporunun sonunda ekler yer

almıştır.
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SUMMARY

THE OPINIONS OF TEACHER ABOUT EFFICIENCY OF SCHOOLS

Author

Type of Thesis
Main Branch
Adviser

: Mehmet Faruk

: Master
: lnstıtute of Education

: Hüseyin Uzunboylu

In this study the efficiency of secondary education schools is

distinguished with the help of teachers' impression.

The efficiency of schools is studied by the impression of the teachers,

who are working for TRNC General Secondary Education Department, to the
existing situations and applications.

The date of research is obtained by the "Efficient School

Questionnaire" which have validity and reliability.

The findings of research are studied and explained with the help of

tables according to the aim of the study.

The efficiency is studied by the data of research made with teachers
as the managers and teachers of their school, the culture and environment of

the school and also the students and their families dimensions. The result of

the study showed that the most efficient factor is teachers at schools. Other

factors are not as efficient as teachers at schools.

As a conclusion, the suggestions are given according to the results of

the research. Also at the end of the study the annex is given.
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GiRİŞ

Ülkeler arasındaki rekabetin artması, küreselleşme ve bilgi

toplumunun yapısının ağırlık kazanması, örgütlerin sürekli olarak kendilerini
yenileme sorununu gündeme getirmiştir.

Çağımızda okullar, bir öğrenme yeri olarak tanımlanmaktadırlar.
Okullardan beklenen ise sözkonusu öğrenmenin etkili bir biçimde

gerçekleştirilmesidir. Gerekli ortam ve koşullar hazırlandığında bütün okullar,

herkesin beklentilerini karşılayabilecek bir eğitim ve öğrenme hizmeti

üretebiür. Okullardan gerçekleştirmesi beklenen temel amaçlardan biri, önceki

yaşantı ve davranışlarına göre, öğrencilerde bir takım farklılıklar meydana
getirmektir.

Okullardaki eğitimin niteliğini arttırabilmek için yapılan araştırmalar

etkili okul kavramını ortaya koymuştur. Etkili okul çok boyutlu bir kavram
olmakla beraber, araştırmacıların üzerinde birleştiği birtakım ortak özellikler

bulunmaktadır. Bunlar; başarı konusunda yüksek beklenti, okul yöneticisinin

liderlik özellikleri, etkili okul iklimi, okul-aile-çevre işbirliği, örgütsel öğrenmeyi

gerçekleştirmek ya da öğrenen okul olmak, karar sürecine katılım şeklinde
özetlenebilir.

Eğitim ve öğretime ilişkin işlevsel kararların okul düzeyinde alınması,

eğitim teknolojisi kavramının, bilgisayar programları ötesinde düşünülmesi,

okul programları ve takvimlerinde esneklik sağlanması bu yenilikleri işlemek
okulun verimliliğini ve etkililiğini artıracaktır.

Etkili okul ile ilgili ideoloji şu noktalarda betimlenebilir; tüm öğrencilerin

öğreneceklerine inanma, öğretmenlerin tüm öğrencileri öğretebileceklerine

inanma, tüm öğrencilerden yüksek beklentileri olma, yüksek başarı normları
geliştirme ve düşük öğrenci başarısızlığının duygusunu taşıma.

Etkili bir okul projesinin başarısı, katılan öğretim elemanlarının

otonomileri ile Eğitim Bakanlığının talimatları arasında yasal bir karışıma

bağlıdır.Kararlarda esneklik ve bağımsızlık, etkililikte önemlidir; ancak başarı
aynı zamanda bakanlığın anlamlı talimat ve desteği ile gerçekleşebilir.
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K.K.T.C.'deki okullarrn, etkili okul özelliklerine ne ölçüde sahip

olduğunun bilinmesi, okulları iyileştirme politikasının temelini oluşturabilir.
Başka bir deyişle bu araştırmanın, okulların daha etkili olabilmesi için hangi

noktalar üzerinde yoğunlaşılması gerektiği konusunda ışık tutacağı
beklenmektedir.
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