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OZET

Bu arastirmanin  amaci, ilkdgretim kurumlarinda yapilmakta olan egitim
denetiminin, okul basarisi ve gelisimi (zerine yaptigi etkiyle ilgili denetmen, ydnetici ve
ogretmenlerin  tutumlarini belirlemek ve Ulkemizde yapilan egitim denetiminin

gelismesine katkida bulunmaktir.

Arastirma evrenini, Lefkosa, Girne ve Glzelyurt ilcelerinde, Milli Egitim ve
Kiiltir Bakanl§i ilkogretim  Dairesi' ne bagli 65 devlet ilkokulunda calisan, 1004
ogretmen, 62 muadir muavini, 53 madir ve Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve

Yonlendirme Kurulu'nda gorevli 19 denetmen olusturmaktadir.

Veri toplama aract olarak anket kullanilmistir.. Anket, Lefkosa, Girne ve
Guzelyurt ilcelerinde bulunan 65 ilkogtretim kurumunun. Orneklem olarak alinan
32'sinde uygulanmstir.. Bu ilcelerde gorev yapmakta olan toplam 1004 Ggretmenden
336'sl, 62 midur muavininden 19'u, 53 midirden 23U ile Milli Egitim Denetleme,
Degerlendirme  ve Yonlendirme Kurulu'nda goérev yapmakta olan 19 ilkogretim

denetmeninden 19'u arastirmaya katiimiglardir.

Arastirmada, "ilkogretimle ilgili okullarda uygulanmakta olan denetim ile okul
basarisi ve gelisimi arasinda anlamli bir iliski var midir? Problemine iliskin, 6gretmen,

muUddr muavini, midur ve denetmenlerin gorus ve tutumlarr élgulmeye calisiimistir.

Arastirma sonucunda, egitimde denetimin 6nemi vurgulanmig ve denetimin okul
basarist ve gelisimi (izerinde etkili olduju ortaya cikmustir. Ogretmenler, miidiir
muavinleri, midurler ve denetmelerin timiinin de ortak gorlsu, denetimin okullarin
gelisimi- ve basarisi konusunda biytk katkilari. oldugu seklindedir. Hicbir grup arasinda

goris farklihgr yoktur. Bu durum ozellikle 6gretmen, midir muavini ve mddrlerin,

denetmenler  tarafindan  yapilan mesleki yardim ve rehberlikten yararlanmakta




olduklarini  ortaya ¢ikarmaktadir. . Egitime bu derece Onemli  Kkatkilarda  bulunan
denetimin, daha da gelistirilip ~ egitim kurumlarimizda  etkin bir sekilde uygulanmasi
gerekmektedir. .

Anahtar  sozcikler:

EQitim denetimi, Denetmen, Rehberlik, Degerlendirme, ~ Yonlendirme, Veri toplama

aracl, Anket, Evren, Orneklem, Tutum
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ABSTRACT

The purpose of the present study is to attest the impact of external
inspection undertaken in Public Primary schools by the inspectors, on school
achievements and development, to find out the attitude of inspectors, school
administrators and teachers as well as to contribute to the enhancement of the

external inspection processes in my country.

The study was conducted at sixty five Public Primary Schools. 1004
primary school teachers, 62 primary school vice-principals, 53 primary school
principals and 19 primary school inspectors, employed by the Ministry of

Education and Culture took part in the study.

The study adopted a descriptive approach and a questionnaire  was
administered at 32 public Primary schools out ofa total of 65 Primary schools in
Nicosia, Kyrenia and Guzelyurt districts. 336 primary school teachers out of a
total of 1400, 19 vice principals out of 62, 23 principals out of 53 and all ofthe
19 primary school inspectors employed by the Ministry of Education and Culture

participated in the present study.

The research was guided by the following question. "Is there a correlation
between the school achievement, school development and school external
inspection? The study attempted to investigate the teachers, vice-principals,
principals and the inspectors opinions and attitudes concerning the research

question.

The research results revealed the significance of the external inspection

and the positive influence of the inspection on schools achievement and

development.. All the participants addressed the positive contribution of the




external inspection on school development and there was no difference in opinions
among groups. This clearly depicts the fact that teachers, vice-principals and principals
all benefit from the professional guidance and councelling provided by the inspectors.
We believe that external inspection which has a vital contribution to education should be
enhanced in order to be applied more effectively at schools.

Key words:

Education Inspection, Inspector, Councelling/Mentoring, ~Assessment, Guidance, Data

collection instrument, Questionnaire, Context, Sampling, Attitude




ONSOZz

Kaliteli insan yetistirmenin en 6nemli basamagi hi¢ stiphesiz egitimdir. Egitim
cahsanlari: kendilerini yeniledikleri oranda egitime daha ¢ok faydali olacaklardir. Bu
anlamda  ozellikle ~ 6gretmenlerin kendilerini  stirekli  yenilemeleri,  gelistirmeleri
gerekmektedir.  Ogretmenlerin  ve diger okul calisanlarinin_ eksikliklerinin, —hatalarinin
tespit edilip dizeltilebilmesi icin kaliteli bir degerlendirme sistemine ihtiya¢ vardir..

Degerlendirme = strecinde elde edilen bilgilerin, egitimin Kalitesinin arttiriimasi
ve gelistirilmesi icin kritik bir onemi vardir. Degerlendirme sonucunda elde edilen
veriler egitimi yonlendirecek, egitimde gelismeye agik olan alanlari belirleyecek ve
profesyonel bir gelisim saglayacaktir. .

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore denetim, sadece kontrol amacli degil,
ayni zamanda egitim ogretim surecini gelistirmek amaciyla yapilir.

Tefti, istenilen ve gereksinim duyulan yer ve zamanda saglanan, egitimin her

dlizeyinde uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve yardimdir (Aydin, 1986:7).

Denetim,  orgutler icin kagimimaz  bir kavramdir.. Denetim, orgutlerin
faaliyetlerinin  gdzden gecirilmesi  surecidir.

Orgiitlerde saglikly yapilarin kurulup siirdiiriilebilmesi  icin bazi islerin yerinde ve
zamaninda yapilmasina baghdir. Bu islerin etkili bir sekilde yapilmasi ise etkili bir
denetim  gerektirir,.Denetimin  yeterli diizeyde saglanamadigi  Orgttlerde istenilen

sonuglara. ulasmak oldukc¢a zordur. Bir egitim oOrgltinde yonetim streclerinin saglikli

islemesi ve amaglara ulasiimasi icin denetime gereken onem verilmelidir.




VI

Egitimin bir alt sistemi olan denetim gorevini’ Ulkemizde, Milli Egitim
Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu'na bagli denetmenler yerine

getirmektedir.

Durum saptama, degerlendirme, dlzeltme ve gelistirme asamalarini: kapsayan
denetimin bugiinkii amaglarindan biri 6gretmene yerinde egdim vererek, ona rehberlik
etmek ve egitimi daha ilerilere tasimaktir. Dolayisiyla daha kaliteli egitim olanaklarn
yaratarak yeni nesillerin yetismesini saglamaktir.

Arastirmami  yaparken bana yardimci olan basta danismanim Sayin Dr. Mustafa
Gursoy'a, denetimle ilgili gecmiste yaptigi arastirmalarint  bana kaynak olarak ileten
Sayin Aziz Eminsel ve Sayin Yusuf Ozbilge'ye, cevirilerde yardimci olan Basdenetmen
Sayin Berna Yilmazoglu Ozdoja ve Denetmen Sayin Hatice Asvarogluna, gerek
calismalarim  sirasinda gerekse anket uygulamalarinda yardimlarini.  esirgemeyen
denetmen arkadaslarima ve anket sorularini ilgiyle yanitlayan tlim egitimcilere tesekkir
ederim.

Yapmis oldugum arastirmanin_ egitim ve egitim denetimiyle ilgilenen ve bu

alanda caligmalar yapan herkese katkist olmasini dilerim.

Lefkosa 2009 Salih UNLUER
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BOLUM |1

l. GIRIS

Denetim, her alanda oldugu gibi egitimde de buylk ©6nem tasimaktadir. Bir
egitim Orgutinde yonetim sureclerinin saglikli islemesi amagclara ulasmayi kolaylastirir.
Denetim de bu sureclerin nasil islemekte oldugunu kontrol eden, gerektiginde yon
gosteren, rehberlik ve mesleki yardim Kkatkisinda bulunup sorunlarin ¢Oziilmesine

yardim eden bir egitim mekanizmasidir..

Okul icin bu denli 6nem tasiyan denetimin amaci; sistemi denetleyerek aksayan
yonleri tespit edip, gerekli onlemleri alarak, okul gelisimini ve 0grenci basarilarini
artirmak olmalidir.. Her denetimin sonunda 6gretmen ve denetmen, isleyisin iyi ve eksik
yonlerini gorecektir. Ayrica her denetim okulun ve calisanlarin uygulamalarini  gézden
gecirmesini saglayarak elde edilen donutler sonucunda okulun basarisi ve gelisimine

yardimel olacaktir.

"Denetim sistemi, her karmasik Orgltte vardir. Bu bir orglitsel ve yonetimsel

zorunluluktur" (Aydin, 1986:1).

Durum saptama, degerlendirme, duzeltme ve gelistirme o6gelerinin bir araya
gelmesi ile olusan denetim, denetmen de dahil, 6rgutin tim paydagslarinin isbirligi icinde

calismasiyla etkili olabilir:

Arastirmada  kullanilan veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Birinci
bolumde, arastirmaya katilan bireylere iliskin "Kisisel Bilgiler"; ikinci bolumde ise

"Tutum Olgegi Anketi" kullanilmistir.. Kisisel Bilgiler Bolumi 5, Anket Bolumi ise 28

maddeden olugsmaktadir..




Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi, Lefkosa, Girne ve Giizelyurt ilgelerinde
érneklem olarak alinan 32 ilkogretim kurumunu, ilkogretimle ilgili okullarda gorev
yapmakta olan 336 0gretmen, 23 muddr, 19 midir muavini ve Milli Egitim Denetleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu'nda gérev yapmakta olan 19 ilkdgretim
denetmenine uygulanmistir.. Arastirmanin. alt problemleri ¢Ozimlenirken, verilerin
analizi SPSS 15 (The Statistical Packet for The Social Sciences) istatistik programi

kullanilarak yapilmistir..

1.2. Arastirmanin  Amaci

Ilkogretim kurumlarinda yapilmakta olan egitim denetiminin okul basarisi ve
gelisimi  (zerine etkisine iliskin denetmen, yonetici ve Ogretmenlerin tutumlarini
belirlemek, egitimimize yon vermesi bakimindan 6nemli bir adim olacaktir. Bu nedenle
bu arastirmada denetmen, yonetici ve égretmenlerin ilkogretimle ilgili okullarda yapilan
denetimin okul basarisi ve gelisimine olan etkisine iligkin tutumlarinin, incelenmesi

hedeflenmistir..

1.3. Problem
Ilkogretimle ilgili okullarda uygulanmakta olan denetim ile okul basarisi ve
gelisimi arasinda anlamli bir iligki var midir?
1.3.1. Alt Problemler

Ilkogretimle ilgili okullarda gérev yapan 6gretmenlerin tutum puanlarinin;

o Gorevleri




Cinsiyetleri

Egitimdeki Hizmet Yillari

Egitim Durumlari

Meslek Yasantilari Boyunca Gegirdikleri Denetim Sayisl

degiskenleri ile aralarinda anlamli bir iligki var midir?

ilkogretimle ilgili okullarda gdrev yapan midir muavinlerinin  tutum

puanlarinin;

Gorevleri

Cinsiyetleri

Egitimdeki Hizmet Yillari
Egitim Durumlar

Meslek Yasantilart Boyunca Gegirdikleri Denetim Sayisi

degiskenleri  ile aralarinda anlamli bir iliski var midir?

lkogretimle ilgili okullarda gérev yapan okul midiirlerinin tutum puanlarinin;
Gorevleri

Cinsiyetleri

Egitimdeki Hizmet Yillari

Egitim Durumlary

Meslek Yasantilari Boyunca Gegirdikleri Denetim Sayisi

degiskenleri ile aralarinda anlamli bir iliski var midir?

Milli Egitim, Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu'nda gorev

yapan ilkdgretim denetmenlerinin tutum puanlarinin;

Gorevleri

Cinsiyetleri
Egitimdeki. Hizmet Yillart




¢ Egitim . Durumlar
* Meslek Yasantilari = Boyunca Gegirdikleri  Denetim = Sayisi

degiskenleri ile aralarinda anlamli~ bir iliski var midir?

[Ikogretimle ilgili okullarda gorev yapan 6gretmen, midir muavini, okul midiirii
ve ilkogretim  denetmenlerinin ~ "Denetim  Degerlendirme ~ Tutum  Olgegine iliskin

tutumlari _ arasinda farkhiliklar - var midir?

1.4. Arastirmanin  Onemi

K.K.T.C.'de egitim denetimi Uzerine yapilan baska arastirmalar da olmustur..
Ancak denetimin okul basarisi ve gelisimi Uzerine yaptigi etkiyle ilgili herhangi bir
arastirmanin - yaptimamis  olmasi bu arastirmanin: énemini artirmistir. Bu arastirmayla
denetimin  okul basarist ve gelisimi Uzerindeki etkisinin  ortaya cikacag!
distinilmektedir.. Bu calismanin 6zellikle asagidaki konularda alana katki saglayacagi

umulmaktadir:

Denetim sonucunda okullarda 6gretme-6grenme  strecinin gelisip gelismedigini
belirleyerek, denetim ve okul gelistirme arasindaki iliskiye ait bilgileri ortaya ¢ikararak,
ayrica denetimin, yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama yoluyla
okullarin basarisinda ve @égrencinin niteliginin artmasindaki rolini ortaya koyarak katki
saglayacagdl umulmaktadir.

Ulkemizde denetimin okul gelisimi (zerine etkisi ile ilgili bir arastirma
yaptimadi§indan, arastirmamizin  sonucunda ortaya ¢ikacak verilerin egitim sistemini
olumlu olarak etkileyecegi distnulebilir.. Yapilan arastirma ile denetim sonrasi okuldaki
basart ve gelismenin ne yonde, hangi boyutta oldugunun ortaya ¢ikacag




distinulmektedir. ~ Ayrica bu alanda var olan bosluk doldurulmaya calisilarak, —yeni bir

bakis acisi ortaya konacagi ve diger calismalara. 1sik tutacagl (mit edilmektedir.

1.5. Sayiltilar

1. ilkogretimle ilgili okullarda gérev yapan miidir, midir muavini, o§retmen ve
denetim gorevini yerine getiren denetmenlerin  goruslerini ortaya ¢ikarmak
amactyla hazirlanan arastirmanin veri toplama araci, (Denetim Degerlendirme
Tutum Olgedi) bagimsiz  degiskenlerle aralarindaki iliskileri belirleyecek

niteliktedir.
2. Goriis ve Tutum Olgegi ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiler saptanabilir.

3. Anket sorularinin  okul mudrleri, mudir muavinleri, 6gretmenleri  ve

denetmenleri  yonlendirmedigi varsayilmistir.

4. Anket asil orneklemden once kiglk bir pilot gruba uygulanarak gerekli olan

bitlin dlizeltmeler yapilmistir.

5. Ankete katillan 6gretmen, mudir, midir muavini ve denetmenlerin  konu ile ilgili

olarak dogru bilgi verdikleri varsayimigtir.

6. Anket sorularina verilen cevaplarin, 6gretmen, middr, midir muavini ve

denetmenlerin gergek gordslerini yansittiklari- varsayimistir.




1.6. Kapsam ve Sinirliliklar

Bu arastirma 2008-2009 &gretim: yilinda Lefkosa, Gime ve Guzelyurt ilgelerinde
orneklem olarak alinan ilkogretimle ilgili okullarda gérevli midir, madir
muavini ve oOgretmenlerle  Milli Egitim ve Kdiltir Bakanhdi, Milli Egitim
Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu'nda gorevli tiim ilkogretim

denetmenleriyle sinirhidir.

Bu arasgtirma, aragtirma aracinda bulunan bagimsiz dediskenler  ile midtr, miidiir
muavini  6gretmen ve denetmenlerin  gorGglerini  yansitan tutum 6lcegi ile

sinirhidir:,

Bu arastirma ilkogretim okullarinda gérev yapan midir, madir muavini
arastirmanin  veri toplama aracina verdikleri

ogretmen ve denetmenlerin
cevaplarla sinirhdir.




TANIMLAR

Bakanlik: "Bakanlik", egitim ve ogretim isleriyle gorevli Bakanhgi anlatir. (25/1985
Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Egitim Basdenetmeni, MEDDYK Yasas! uyarinca Egitim Basdenetmeni olarak atanan
kisiyi anlatir (MEDDYK, 2006: 2).

Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Ust Kurulu, MEDDYK
Yasasi'nin ~ 6'nct  maddesi uyarinca olusturulan  egitimin  denetlenmesi.  ve
degerlendirmesinden sorumlu yetkili Gst kurulu anlatir. Ayrica bu Yasada Ust Kurul

olarak da antlir (MEDDYK, 2006: 2).

Egitim Denetmeni, MEDDYK Yasasi uyarinca egitim ve ogretim kurumlarinda, her
turli  denetim, degerlendirme ve rehberlik islevlerini yuriiten  denetgiyi anlatir.
(MEDDYK, 2006: 2).

Egitim Sistemi; egitim amacina yonelik olan yapisal, gorevsel, orgitsel nitelikli

Ogelerden olusan orgutlenmis bir bitlindar:,

Egitim ve ogretim kurum ve kurulusu, Orgin ve yaygin egitim hizmetlerinin
yUratildugia  Bakanliga bagh daire ve okullari anlatir (25/1985 Ogretmenler Yasasl,
1985: 5).

Egitim ve Ogretim Kurumu, Bakanlia bagh ilk ve orta dereceli okullar ile mesleki ve
teknik ogretim okullarim ve 6zel egitim okullari ile anaokullarini, Bakanhgin gozetim ve

denetimine bagl olarak faaliyet gosteren gercek veya tlzel kisilere ait, Universiteler

disinda kalan, her tir ve diizeydeki egitim ve 6gretim kurumlarini anlatir ve bunlara
bagli uygulama birimlerini de kapsar (MEDDYK, 2006: 2).




Egitim, bireyin davranisinda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme
meydana getirme surecidir (Kaya, 1986: 3).

Mudir Muavini, herhangi bir okula, Mudir Muavini olarak atanan bir 6gretmeni

anlatir ve Basmuavini de kapsar (25/1985 Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Madar,  herhangi bir okula Mdudir olarak atanan  6gretmeni anlatir (25/1985
Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Muifettis, veya "Danisman”, konusunda ders teftisi ve/veya genel teftis/veya yonetsel
teftis yapan Bakanlik gorevlisini anlatir (25/1985 Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Okul Gelistirme; okul kilturini yaratmaya yonelik, planh okulun ici ve dis kosullarini
esitlemeye calisan, okulun egitim kosullarini: degistirmeyi amaclayan ve bunu tim okula
yayan bir ¢abadir.

Okul Oncesi Egitim Kurumu, Bakanlija bagh ilkokullarin, anasiniflarini, mistakil
anaokullarini ve okul oncesi egitim veren diger 6gretim kurum ve kuruluslarini anlatir
(25/1985 Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Okul veya ilkokul, Bakanhga baglli herhangi bir ilkdgretim kurumunu anlatir ve
anaokullar ile 6zel egitim okullarini da kapsar (25/1985 Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Okul, Bakanliga bagli anaokullarini, &zel egitim okullarini, ilkokullari, ortaokullarr,
genel ve mesleki ve teknik liseler ile pratik sanat okullarini veya bu okullarin: timini
anlatir (25/1985 Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Ogretmen, Bakanlifin ve Bakanhga bagh egitim ve 6gretim kurum ve kuruluslarinin

ylritmekle yukimli oldugu egitim ve 6gretim hizmetlerinin gerektirdigi asil ve surekli




gorevleri yerine getiren siirekli personeli anlatir (25/1985 Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Ogretmenlik Gorevi, Bakanhdin ve Bakanlhiga bagl egitim ve ogretim kurum ve
kuruluglarinin yiritmekle yukimli oldugu egitim ve 6gretim hizmetlerinin  gerektirdigi
gorevleri anlatir (25/1985 Ogretmenler Yasasi, 1985: 5).

Teftis, sozcigl Arapca bir kavram olup, inceleme, arastirma, sorusturma, dogruyu
bulmak igin arama, tarama, muayene ve kontrol etme anlammna gelir (Erdem, 1987)

(Aktaran: Taymaz, 2002:S. 3).

Tutum; bireyin Kkarsilastigi bir durumu kabul veya reddetmesine donik, takindigi niyet,
gosterdigi egilim.

Okul Yoneticisi: ilkogretim kurumlarinda mudir, midir basmuavini ve midiir

muavinligi gérevini yapan 6gretmenler.
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BOLUM 11

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. EGITIM

Egitim, insan yasamina yon veren, amaclari olan ve bu amaclar cercevesinde

kisinin davranislarinda degisiklik yaratan bir surectir.

"Egitimde amag, 0grenci davranislarinda istenilen degisikligi meydana getirerek
veya yeni davranislar kazandirarak toplumdaki genel ve 0Ozel rollere hazirlanmasini

saglamaktir (Taymaz, 2005:9)

Fidan ve Erden'e (1994:12) gore, egitim en genel anlamiyla, insanlari belli
amaclara gore yetistirme strecidir. Bu slregten gegen insanin Kkisiligi farklilasir. Bu
farklilasma egitim sirecinde kazanilan bilgi, beceri, tutum ve degerler yoluyla
gerceklesir..

Toplumun: basarili bir sekilde kalkinabilmesinin de temelinde egitimin yattigi
belirtilmektedir. "Basarili bir kalkinma, toplumu degisim bilincine kavusturmaya
dayanir. Oyleyse, yenilesmenin temelinde egitim yatmaktadir* (Kaya, 1986: 4).

Fidan ve Erden'e (1994: 19) gore, egitim bir ya da bir dizi amaca ulasmak icin
yaptlir. Amaglar, egitim surecine giren kisinin davranislarinda, dolayisiyla Kisiliginde
meydana gelmesi istenilen farklilasmalarr belirler. Egitilecek Kkisinin kazanmasi gerekli

davranis Olculerini ortaya koyar.




Binbasioglu'na (1988) gobre, egitim, kisiye yasamda yasama glcl ve iradesi

kazandiran bir nitelik tasir. Bununla birlikte egitim kisiyi gelistirici nitelikte bir stregtir.

EQitim, birey ya da toplum olarak yiiksek yasama diizeyi elde etmemizin en
onemli yoludur. "Egitim, hem bireyler olarak yiiksek bir yasama duzeyi elde etmemizin
baslica yolu, hem toplum olarak gelisme ve ilerlemenin, ileri tlkeler arasinda yer

almanin baslica yoludur" (Kaya, 1986:7).

Egitim, bireyin yasantisi boyunca davraniglarini isteyerek degistirme sureci
olarak da tanimlanmaktadir: Ertirk, (1975), egitimi "bireyin davranislarinda Kkendi
yasantisi  sonucunda  kasith ve istendik davranis degistirme  sireci" olarak

tanimlanmaktadir. (Aktaran: Ozcan, 2008:34).

"Egitim sozciginin farkli tanimlarinin ortak yani onun, davranis degistirme,
davranis olusturma amach etkinlikler butiini olmasidir. Ogretim, 6grenme, davranisin

saglanmasi amacliyla yapilan 6n cabalardir" (Basar, 1999:11).

insan yasinini bdyle yakindan ilgilendiren, insan yasamina yo6n veren, gelecegini
sekillendiren egitimin 6nemi herkesge bilinen bir gercektir. Egitimin bir alt sistemi olan
denetim de egitimden ayri dusunilemez. Her sektdrde oldugu gibi, ozellikle egitimde

denetim faktorinin mutlaka etkin bir sekilde uygulanmasi: gerekmektedir..

2.2. DENETIM

Denetim, inceleme, arastirma, kontrol etme gorevlerinin yaninda isbasinda
egiterek rehberlikte bulunmay! ve duzeltip gelistirmeyi de amagclayan bir surectir.
Erdem'in  1987'de yayinlanan calismasinda, teftis sdzcugi su sekilde acgiklanmistir;

"Teftis sOzcigu Arapca bir kavram olup, inceleme, arastirma, sorusturma, dogruyu




12

bulmak icin arama, tarama, muayene ve kontrol etme anlamina gelir" (Aktaran: Taymaz,
2002: 3).

Taymaz'a (2005:3) gore teftis, butiun devlet dairelerindeki gorevlilerin kanun ve
nizamname hikdmlerine gore, vazifelerini hakkiyla ifa edip etmediklerini, aykiri hareket
ederek memuriyet vazifelerini yerine getirmede ihmal ve dikkatsizlik gosterip
gostermediklerini, suistimal yapip yapmadiklarini tespit ederek, haklarinda gereken
yasal islemlerin ydrutilmesi icin devlet dairelerinin teskilat kanunlarina gore tayin
edilmis mufettisler, murakiplar veya bu isle gorevlendirilmis memurlar vasitasiyla
yapilan islemdir, seklinde agiklanmistir.

Basar'a (1995) gore, denetim, iyi bir yonetimin vazgecilmez parcasidir, cinki
yonetim sureclerinden biri denetimdir. Denetlemediginiz is, sizin istediginiz sekilde
degil, yapanin istedigi sekilde yapilir.

2.2.1. Denetimin Egitimdeki Onemi

Her alanda oldugu gibi egitimde de denetimin Onemi ¢ok bayiktir. Etkili
egitimin gerceklestirilmesini saglama cabalarinda denetim, insan iligkilerine dayali bir
sure¢ olarak, islevsel bir belirleyicilige sahiptir.

Kasapgopur'a (2007:8) gore, cagimizda hizla ilerleyen bilim ve teknoloji,
bireylerin ve toplumlarin_ sosyal ve ekonomik yasantisini , degisme ve gelisme yoniinde
ciddi bir sekilde etkilemekte, bunun paralelinde kurumlarin yapisini ve islevini de
degisiklige zorlamaktadir. Boylece sistemdeki dengeler bozulmaya ylz tutmakta, yeni

durumlara. uyum saglanabilmesi icin denetim ve rehberlik hizmetlerinin énemi daha da

artmaktadir.




Egitimde denetim "uygulamalarin basari derecesini objektif olarak belirleme
surecidir. Bu nedenle teftis ve degerlendirme, egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasidir”
(Kaya, 1986: 148).

insan yasamindaki tim alanlarda, ozellikle de egitim alaninda denetimin cok
biyik o6nemi vardir. Egitimde yetistirilecek olan gelecegin nesilleridir.. Onlarin iyi
yetismesi, planlanan amagclar dogrultusunda istenilen kazanimlari elde etmesi, tlkenin
gelecedi agisindan: blyik 6nem tasimaktadir.

Tumkaya'ya (2000:2) gbre, denetim odagi, ayni zamanda kendi kendini
yonetebilen  toplumsal streclerdeki  rolinin ve sorumlulugunun  bilincinde olan
bireylerden olusan bir toplum meydana getirmek acisindan deger tasimaktadir.  Eger
boyle olursa, ogretmenler  kendilerinden kaynaklanan problemler olup olmadiginin
farkina varip degistirmek icin uygun ¢O0zim yollarina girigebilirler.. Bu da
olumsuzluklarin  zamaninda giderilmesi agisindan son derece onemlidir. Ogretmenlerin
kendilerindeki isteksizligi, yetersizligi ve tukenmisligi algilayip gidermeye calismalarini
saglayabilecegi gibi , 6grencileri meydana gelebilecek olumsuzluklardan korumalarini
ayni zamanda da daha nitelikli bir egitimi de beraberinde getirecektir..

Gokce'ye (1994:73-74) gore, sistem amagclarinin - gergeklestirilmesinde  en (st
dizeyde  verimin elde edilmesinde denetimin, egitim orgutlerinin  amaglarinin
gerceklestirilmesinde,  ¢iktilarin - degerlendirilmesinde  onemli bir paya sahip oldugu
anlatiimaktadir.

Denetimin  6neminin ve Milli Egitim Sistemi icerisindeki gerekliligini Turan,
(2005), denetimin, yonetim strecinin vazgecilmez bir 6gesi oldugunu, isminin, teskilat
yapist degisse de denetimden vazge¢meyi ©éngdren herhangi bir yonetim anlayisi heniiz
teorik dlizeyde dahi olsa ortaya konmamis ve kabul gérmemis oldugunu agiklamaktadir.
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Ayrica  Milli  Egitim  Sistemi icerisinde de denetimden = vazgegmenin ~ mimkin

olmayacagini  sdylemektedir.

Egitim ve 6gretim amaglarinin | bir okulda gerceklestirilip. - gerceklestirilmediginin

ortaya c¢ikarilmasi ~ ancak denetimle saglanabilir.

"Onceden  kararlastirimig olan egitim ve Ogretim  amaclarinin. egitim
kurumlarinda, = basta okul ve egitim yoneticileri olmak Uzere tiim gorevliler tarafindan

gerceklestirilme . derecesi, teftis ve degerlendirme ile saptanir" (Kaya, 1986: 147-148)

2.2.2. Egitim Denetiminde Cagdas Yaklasimlar

Denetim kavrami, sorusturma islemlerini de kapsamakla birlikte, egitim-6gretim
kurumunun amaglarina ulasabilmesi icin kurum cahisanlarina yapilan mesleki yardim,
rehberlik ve yonlendirmeyi de kapsar. Denetimdeki gelismeleri etkileyen kavramlar
asagida verilmistir:

2.2.2.1. Bilimsel Denetim:

Bilimsel egitim denetimi yeniliklere , yeni gelismelere ve uygulamalara agik,
surekli gelisme icindedir. Bilimsel denetim, strekli kendini yenileyen, degisen ve
gelisen caja ayak uydurabilen, bilimsel yontem ve uygulamalari kullanabilen
denetimdir.

Bilimsel denetim, cagdas ilkelere uygun, kesinlikten uzak, olasilija yer veren
denetim seklidir.
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Cengiz'e (1992) gore bilimsel teftisin, yalniz denetleme, kontrol, sorusturma,
mesleki rehberlik ve personel degerlendirme ile sinirli olmayip, bilimsel yoéninin,
yeniliklere ve alan arastirmalarina dayandi§i aciklanmaktadir.  Kurumun amaglarina
ulasmak (izere kaynaklarin en etkili sekilde kullaniimasi, Griiniin nitelik ve niceliginin
artiriimasi icin bilimsel yontem ve araclart aramayr 6ngordigi, yontem ve araclari yeni
gelisirilmis ve uygun olan, kullanilan verileri arastirma ve incelemelere dayali bulunan,
teorilerin  uygulamaya donustirilmesi, aktarilmasi, cagdas yeniliklere acik olmasi,
belirlenmis yasa ve ilkelere uyabilmesini 6ngoren belirli bir sisteme gore planl yapilan,
kesinlikten uzak ve olasiligi iceren, disiplinler arast niteliklere uygulanabilen teftis sekli
oldugu agiklanmaktadir (Aktaran: Taymaz, 2005: 8-9).

2.2.2.2. Egitsel Liderlik:

Denetimin egitsel liderlik yoni c¢ok &nemlidir. Denetim etkinlikleri, egitim-
Ogretim kurumlarinda eksik, hatali ve aksayan durumlarin saptanip giderilmesi ve
bdylece editimde basary saglanmasini amaglar. Bunun yaninda okul calisanlarinin
yetistirilmesini ve mesleki gelismelerini de saglar. Bu anlamda yapilacak liderlik, ve
mesleki yardimla, kurum ve birey gereksinimlerini karsilayan, yardim eden bir denetim
seklidir.

Taymaz, (2005:9) teftiste egitsel liderligin, calisma planinin en iyi sekilde
uygulanmasini, aksayan yonlerin saptanmasini- ve giderilmesini, basari elde edilmesini
amaglarken, kurum personelinin yetistirilmesini  ve ydnetilmesini de ihmal etmedigini
aciklamaktadir. . Yapilacak liderligin yol gosterici, toplumsal gereksinmeleri Kkarsilayan,

olgularin - ¢ozimlenmesinde isbirlikci, onlemler onerici, istek ve yetenekleri ortaya

koyan, bireysel ve grup gorlsmeleri calismalarina yer ve 6énem veren calismalar
oldugunu belirtmektedir.
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2.2.2.3. Yapici ve Bulucu Denetim:

Egitim-0gretim kurumunun amaclarinin gerceklesmesine engel olan, ilerlemeyi
yavagslatan kusur ve eksikliklerin bulunmasi ve giderilmesi gerekir. Denetimde insan
iliskileri, mesleki yardim ve rehberlik 6nemli bir yer tutar. Hatalarin, aksayan yonlerin

bulunmasi kadar, bu durumun giderilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

Taymaz, (2002: 9), yapici ve bulucu teftisi, kurum amagclarini gerceklestirmek
Uzere caba sarf eden personelin calismalarinda eksik ve gelistirilmesi zorunlu gordlen
hususlarin  bulunmasi yani sira, bunlarin yerinde ve zamaninda giderilmesi yollarinin
aranip uygulandigi ve insan iliskilerine rehberlige, mesleki yardima, grup ¢alismalarina
yer verildigi bir teftis sekli olarak agiklamaktadir.

Gokce'ye  (1994:78) gore, egitimin, okulun ve derslerin amaclarinin
gerceklestirilmesinde  ve denetimin etkililigini arttirmada, son derece 6nemi bulunan
denetim ilkeleri; amaclilik, planlilk, durumsallik, aciklik, demokratiklik, butunlik,
sureklilik ve bireysel farkliliklari g6z 6ninde bulundurma ve iyi insan iligkilerini temele

alma olarak siralanabilir.
2.2.3. E§itim Denetiminin Amaci

Egitim denetiminin amaci, durumu saptama, degerlendirme, diizeltme ve
gelistirmeyi saglamaktir. Bu nedenle egitimde denetim durum saptama, degerlendirme,

duzeltme ve gelistirme unsurlarini icermektedir.

Durum saptamada yapilan egitim ve ogretimin mevzuata uygun olup olmadig
kontrol edilirken, bir yandan da egitimin amaclarinda herhangi bir sapmanin olup
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olmadigina  bakilir.  Amaglarda  olusabilecek = sapmalarin sapma nedenleri  ortaya

cikarilarak  bunlarin - dizeltilmesi = igin ¢Ozlimler —aranir.

"Denetimin ~ temel amaci, Orgitun  amaclarimini - gergeklestirilme derecesini
saptamak, daha iyi sonu¢ alabilmek icin gerekli Onlemleri  almak ve sireci

gelistirmektir”  (Aydin, 1986: 1).

Degerlendirme ~ asamasinda  ise, yargida bulunma islemi yapilr. Yapilan bir
olcimin  olgttlerle  karsilastirilarak ~ bir yargida bulunulur. = Degerlendirmenin  en 6nemli
amacl gelismeye neden olmaktir. Degderlendirme  yapabilmek icin iki arastirma = strecinin
verilerine  gereksinim  vardir.. Degerlendirme ~ mevcut durumun  gelistirilmesine  olanak

saglayan bir islemdir.

Basar, 1995 yilinda yayinlanan = c¢alismasinda,  “"cagdas denetimin = tanilama ya da
kontrol,  degerlendirme, diizeltme-gelistirme etkinliklerini kapsamasi  onu  Klasik
denetimden  farkli; kilmistir"  (Aktaran: = Akyiiz, 2001: 19).

Durum saptama ve degerlendirme = islemleri, dlzeltme = ve gelistirmenin ~ ilk
basamaklaridir. . Durum  saptama ve dederlendirme  vyapildiktan ~ sonra dogal olarak
diizeltme ve gelistirme asamalarinin  yapiimasi ~ gerekir.  EQ@itim denetiminin  en temel
amaglarindan ~ biri de duzelme vyapildiktan sonra gelistirme calismalarinini yapilmasidir.

Bu calismalara  ornek olarak hizmet-ici = egitimleri sayabiliriz.

2.2.4. Denetim ve Rehberlik

Glnumizde  yeni denetim anlayisinin - en 6nemli yaklagimi, denetimin = mesleki

yardim ve rehberlik boyutudur. =~ Egitim-6gretim  kurumlarinda = ¢alisanlarin  karsilastiklari

sorunlarin  ¢c6ziimine en 6nemli katki, denetmen tarafindan yapilacak olan rehberliktir. -
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Kepgeoglu (1990) ve Jones'a (1963) gore, rehberligin ¢ok cesitli tanimlari vardir.
Bireye goturtlen yardim acisindan rehberlik; secim ve uyum yapmada, var olan
problemleri ¢ozmede ve bireyin kendisini tanimasinda, bireye sunulan yardim olarak
tanimlanmaktadir - (Aktaran: Akyiz, 200 I: 30).

MEB tarafindan 1991 yilinda yayinlanan vyayinda, denetmenlerin liderlik ve
yardim rollerinin, okul calisanlarinin gevreye ve okula uyumuna, kendi kendilerini
yetistirmelerine, ~ &gretme-6grenme  surecini  gelistirmelerine, — okul-cevre iliskilerine,
ogrenci rehberligine ve kol calismalarina yardimcr olma hizmetlerini  kapsadigi
belirtilmektedir (Aktaran: Bursalioglu, 1981: 173).

Karagozlii (1985) ve Mckeen ve Mies (1985)'e gore cagdas egitim denetiminde
ogretmenlere  karsilastiklari sorunlarin gszmUr_]de ve egitimin amaglarina uygun olarak
gerceklestirilmesinde  ihtiyaci olan rehberlik ve yardimi saglamakta denetmenlerin
rehberlik  rollerinin 6n plana ¢ikmakta oldugu aciklanmaktadir (Aktaran: Akyiiz, 200 I:
2)

2.2.4.1. Denetimde Yapilan Mesleki Yardim ve Rehberligin Etkileri

Egitimin bir alt sistemi olan denetimin durum inceleme, durum saptama,
degerlendirme  gorevlerinin  yaninda, duzeltme ve gelistirme gorevleri de vardir.
Ozellikle saptanan durumun dzeltilmesi ve gelistirilmesi, egitim denetiminin en Gnemli

boyutudur. Bu da denetmenlerin = yapacagdi mesleki yardim ve rehberlikle saglanabilir..

Kapusuzogluna (2004) gore, okulun, egitimsel kararlarin. olusturulmasinda,
ogretmenlere, ogrencilere ve okul cevresine yaptigi katkinin ne kadar oldugu ve her
0grenciye kapasitesinin - son noktasina kadar gelistirmesi i¢in ne Onemde program

diizenlenmesi  yaptiginin  belirlenmesinin  ¢ok 6nemli oldugu anlatilmaktadir.
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Gokge'ye  (1994:73-74)  gore, egitim  denetiminin, ~ Ogretmenlerin mesleki
gelisiminin ~ tesvik edilmesi, egitimin amaclarinin  yeniden belirlenmesi  ve dizenlenmesi,
Ogretim  ara¢c ve yoOntemlerinin gelistirilmesinin tesvik  edilmesi  ve egitimin
degerlendirilmesinin ~ gelistirilmesi  gibi eylemleri iceren ve 0Ogrenmeyi kolaylastiracak,
orglitin - amaglarina  ulasacak = sekilde &gretmenin  davranisini ~ dogrudan etkileyen ve 6rgit
tarafindan  resmi olarak belirlenen  davraniglar ~ olarak degerlendirilebilen  bir denetim
oldugunu  belirtmektedir. = Burada da gorildigu  gibi editim  denetiminin, = okulun,

dolayistyla egitimin = gelisimine katkilarinin  bliyik oldugu vurgulanmaktadir.

Seminerlerin ogretmen  gelisimi  icin  ne denli 6nemli  oldugu  soyle
vurgulanmaktadir: ~ “"Degerlendirmeler ~ sonucunda gerek duyulan seminer ya da calisma

planlarinin yapilmasi = d§retmen  gelisimi igin cok onemlidir* (Goziitok, 2004:243).

Ozmen ve Giingis'e (2008: 144) gore denetim, durumu belli 6lgiitler temelinde
degerlendirmek ve Onlemler almaktan cok, strekli olarak iyilestirme ve gelistirmeyi
temel alan ‘gelistirici denetim' anlayisina dogru kaymaktadir. Bdyle bir anlayista
denetimin  basarth  olmasinin,  denetmenlerin  cok yonli  olarak  kendilerini
yetistirebilmesine ve iyi insan iliskileri bilgi ve becerisine sahip olmalartna bagl oldugu
anlatiimaktadir.

Denetimin  mesleki gelisimi saglayan rehberlik yoninln, egitim ve 6gretimin
amaclarina ulasmasi agisindan 6nemi blyuktr.

Denetmenlerin - mesleki yardim ve rehberlik roll, 06gretmenlere gereksinim
duyduklarr  konularda yardim etmeyi, mesleki gelisimlerine katkida bulunmayi ve
kendilerini gerceklestirmelerine yardimi amaglamaktadir (Akyuz, 200 I: 3).

Strekli olarak iyilestirici ve gelistirici denetim anlayisi hizla yayilmaktadir.
Aydin‘'a (1986:15) gore, denetimin en onemli amaclarindan biri, &gretmenlerin ve

ogrencilerin gorus ufuklarini genigletmektir.. Denetimin diger bir 6nemli amaci da strece
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katillanlarda  gelisme istegi yaratmaktir.  Bir seyi ¢ok isteme ve gldulemenin, egitim
cabalarimin  sonucunu  etkileme ve kalitesini belirlemede dikkate alinacak olciide agirlik

tasidigr  belirtilmektedir.

Cagdas denetimin en onemli Onceliklerinden  biri de 6gretimin nitelidini artirarak

ogrenci  basarisini - saglamak, = dolayistyla okulun gelisimine katkida bulunmaktir. .

Wiles, (1963, 10), siniftaki 6gretimin niteligini artirmak ve 6grenci basarisini
saglamak cagdas denetim yaklasimlarinin. onceliklerinden oldugu ve cagdas egitim
denetiminde de &grenme ve Ogretme strecinin gelistirilmesi igin &gretmenlere yapilan
yardimlarin  6nemli oldugunu belirtmektedir.. Ayrica 6gretmenlerin  tim potansiyellerini
fark etmelerinin saglanmasinda ve etkili bicimde kullanmalarinda kendilerine gerekli
yardimin: yapiimasinin  ¢ok énemli oldugunu belirtmektedir (Aktaran: Tasdan, 2008: 75-
76),

Yukarida da gorGldiga  gibi  egitim  denetimi,  Ogretmenlerin  kendi
potansiyellerinin  farkina varmalarina neden olur. Denetimin, &gretmenlerin  ve
yoneticilerin mesleki yeterliligini, performansini ve ogrencilerin de basari diizeylerini
gelistirecek sekilde diizenlenmesi ¢ok 6nemlidir. T.C. Milli Egitim Bakanhgi, Mufredat
Laboratuvar ~ Okulu  Uygulamalarinin  Yayginlastirmasina  iliskin ~ YOnerge'de
Yayginlastirma  Strecinde Egitim Kurumlarinda Yapilacak Uygulamalar kisminda
teftisin dgrencilerin basari diizeylerini etkiledigi gorist su sekilde yer almaktadir:

"Egitim 6gretim ve yonetim sirecinin teftisi, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
kendi alanlarindaki  mesleki yeterliligini, performansini  ve 6grencilerin  basari
duzeylerini  gelistirecek sekilde dtzenlenir" (T.C. Milli EQitim Bakanhgi, Tebligler
Dergisi, 1999: 35).




21

Eroflu ve Erden, (2006: 36) okulun basarisinda yonetici, —mufettis, 6gretmen,
ogrenci ve velilerin birlikte calismasini ~ gerektirmesi = nedeniyle, =~ degerlendirme = strecinin
planlanmasi ~ ve uygulanmasinda = da taraflarin = katihimmin: = ve katkilarinin: saglanmasinin

zorunlu oldugundan: bahsetmektedir.

Oswald'a  (1995) gdre yoneticiler, okul programlari, yonetimi paylasma, bdlgesel
karar verme gibi alanlarda daha fazla yetki ve sorumluluklara sahiptirler.. Bununla
birlikte yoneticilerin, okul genelindeki inhtiyaclara. gére, hedefleri belirleme, miifredati
secme ve gelistirme, egitim ve Ogretim yontemleri belirleme, aileleri bilinglendirme,
diger bolge okullariyla uyumlu calisma gibi rolleri vardir. Yonetilenlerin yeni roluntn
de, bitin personelin okul basarisindaki rollerini en yilksek diizeye cikarmanin yollarini
bulmak oldugu gérusiindedir (Aktaran: Kapusuzoglu, 2004).

Yukarida da aciklandigi gibi, okul yoneticilerinin ydnetim streglerini ¢ok iyi
bilmeleri, iletisim konusunda da iyi yetismis olmalart gerekmektedir. Denetim okulu
daha etkili bir 6grenme ortami haline getirmek icin gereklidir..

Sergiovanni  ve Starrata (1993) gbre, denetim, Ogretmen ve denetmenlere
uygulamalari: hakkinda daha fazla bilgi edinmelerine katki saglayan, bilgi ve becerilerini
veliler ve okul icin en iyi bir sekilde kullanabilmelerine: yardim eden bir suregtir.
Denetim okulu daha etkili bir 6grenme ortami haline getirmek icin dnemlidir (Aktaran:
Can, 2008).

Denetimin diger 6énemli amagclarindan birinin okulda verimi artirmak, dolayisiyla
egitimi gelistirmektir..

Aydin'a (1986:15) gére, denetimin bir baska amaci, verimi artirmaktir .... Egitim
surecine katilan ya da slrecte rol oynayan etkenler ve etkenler arasi iliskilerin niteligi,
ogrenci  verimliligini  6nemli Olclide etkiler. Denetimin bu etkenler ve etkenler arasi
iligkiler (izerinde durmasi, bu iliskileri gelistirme yolu ile sonucu etkilemeye, verimi

artirmaya calismasi beklenir.
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"Denetim,  egitim ve oOgretim uygulamalarinin . en iyi sekilde = yapilabilmesi: igin
gereklidir. .= Franseth'e ~ (1973) = gore, egitim sisteminde teftisin esas fonksiyonunun,
Ogretim  ve Ogrenimin daha iyi yapilabilmesi icin ilgililere gerekli yardimda = bulunmak
oldugu gorisindedir. . Okullardaki = egitimin = gelistirilmesine, ~ bu amagcla ilgililerin = etkin

bir isbirligi ile katilmalarina, = yardim eder" (Aktaran: = Taymaz, 2005: 31).

2.2.4.2. Milli Egitim, Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari) Yasasi'nda (41-2006) Rehberlige Verilen
Onem

Milli Egitim, Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslar) Yasasi'nda (41-2006) da egitim denetiminin “rehberlik"
faktorine ©nem verilmis ve bu konuyla ilgili maddelerin yasada yer almasina ©zen

gosterilmistir.

Milli EQitim, Denetleme, Degderlendirme ve Yonlendirme Kurulu (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslar) Yasasi'nda (41-2006) denetimin rehberlik yodniyle ilgili

maddeler su sekilde siralanmistir:

Egitim Denetmeni”, bu Yasa uyarinca egitim ve ogretim kurumlarinda, her tirli

denetim, degerlendirme ve rehberlik islevlerini yiiriiten denetgiyi anlatir.

Kurulun amaglari 'nm (2). maddesinin (B) fikrasina gore;

Egitim ve oOdretimde verimliligin  artirilmasi, her seviyedeki  Ogretim
programlarinin amagclarina ulastirlimasi ve egitim ve 6gretim etkinliklerinde, Bakanligin.
belirledigi cagdas kaliteli egitim standart\anna u\a~\\mas\ \C\n )'6net\c\, 6~etmen 'le
diger persone\e yardimci olup, isbinigi ve onlara yol gosterici rehberlikte bulunmak,

ishasinda egitim hizmeti saglamak ...
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Ust Kurulunun gérev, yetki ve sorumluluklari'nin  (5). Maddesine gore;

Kibris  Tark Milli  egitiminin ~ gelismesini,  gencligin  yetisme diizeyinin
saptanmasini, milli egitimin ama¢ ve ilkelerini, Bakanhga bagl olsun veya olmasin tim
egitim ve ogretim kurumlarinin_ yonetici ve Ogretmenlerince eksiksiz uygulanmasini
saflamada yardimci olmak ve bunlara tek tek veya ziumreler halinde rehberlikte
bulunmak;

Ust Kurulunun gérev, yetki ve sorumluluklari'min  (13). Maddesine gore;
Egitim ve ogretim kurumlariin amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda etkin ve
verimli ¢alismalarina  rehberlik etmek; Kurum wve kuruluslar arasinda esgudimi

saglamak ve isbirligini gelistirmek;

Ust Kurulunun gérev, yetki ve sorumluluklari'nin__ (18). Maddesine gore;

Egitim ve oOgretim etkinliklerinin daha verimli, daha etkin ve daha Kaliteli
olabilmesi icin egitim ve Ogretim etkinliklerinde &gretmenlere yardimci olmak ve
rehberlik etmek;

Ust Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklar'nin  (22). Maddesine gore;

Yonetim ve egitim alaninda gbrev yapan her derecedeki ydnetici ve
ogretmenleri, degisimlerden ve gelismelerden haberli kilmak; onlara etkili bir kaynak
hizmeti sunmak ve cagdas rehberlik islevlerini yerine getirmek;

Okul Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulunun gorev, yetki ve
sorumluluklarinin (C) bendine gore;

Okul ihtiyaglarmin_ ve sorunlarinin giderilmesindeki onceliklerin belirlenmesinde
okul idaresine rehberlik saglamak;

Egitim Bagdenetmenlerinin, bu Yasaya ekli ikinci Cetveldeki kadro hizmet

semasinda belirlenen gérev, yetki ve sorumluluklari yaninda Ust Kurulca yapilacak plan,
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is programi ve isbahimi u esaslarl cercevesinde yerine getirmekle yUkimli oldugu
gorevler ve kullanabilecegi yetkilerin (1). Maddesinin (C) fikrasina gore;

Ders, Ogretmen ve kurum denetlemelerinde ve degerlendirmelerinde dikkate
alinacak ilke ve oOlcltler cercevesinde ogretmenlere rehberlik etmek, yon vermek ve
onlart i~inda egitmek; bu amacla, gerek duyulmasi halinde, Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti'ndeki ~ veya disindaki Universitelerde calisan 6gretim  elemanlarinin

yardimina basvurmak;

Egitim Denetmenlerinin  Gorev ve Yetkilerinin (2). Maddesine gore;

Ust Kurul gerek gormesi halinde, 6gretmenlere rehberlik etmek, yon vermek ve
onlari isbasinda egitmek ve degerlendirmek amaciyla, Ust Kurulun belirleyecedi gercek
veya tlzel Kkisilerle veya Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetindeki veya disindaki
Universitelerde calisan 6gretim elemanlarindan egitim denetmenlerine teknik destek

salayabilir.

Milli  Egitim  Denetleme, Degerlendirme  ve Yonlendirme  Yasasi'nin
hazirlanmasindan  6nce Milli Egitim ve Kiltir Bakanhginda c¢ok az sayida egitim
miifettisi gérev yapmaktaydi.. Bu sayl da tim okullarin denetimi, 6zellikle okul
calisanlarina yapilacak mesleki yardlrh ve rehberlik hizmetleri yoninden yetersiz
kalmaktaydi.. Milli Egitim, Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslar) Yasasi cikarildiktan sonra egitim denetimindeki blyuk bir

eksiklik sona ermistir..
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2.3. OKUL BASARISI VE GELIiSiMi

Egitim denetiminin en dnemli amaclarindan biri de denetim stirecine Kkatilanlarda
bir gelisme meydana getirmektir. Oncelikli gorevi, 6grencilerin bilissel, duyussal ve
fiziksel yonden en iyi kazanimlari elde etmelerini saglamak olan okullardaki ogretmen,
idareci ve diger personelin: eksik ve aksayan yonlerini tespit edip diizeltme ve gelisimini
saglamayi amaglayan denetim etkeni, okulun gelisimi ve basarisina dolayli olarak biylk
katkilar saglamaktadir.

Aydin' a (1986) gore, denetim ogretimin gelistirilmesine iliskin bir kavram ve
surectir. Ayrica denetimin her okulun farkli diizeyde ve nitelikte &gretimsel denetime
ihtiyact oldugu ve 6grenme ve 6gretme stirecini gelistirmek ve etkili kilmak icin sinif ici
etkinlikler tzerinde odaklasan planli ve programli eylemler butinidir.

Kapusuzoglu'na  (2004) gore, okul yapisini bicimlendiren rol, iliski ve
sorumluluklarda yeni anlayislar gelistirme, orgtitsel yenilesme ve okul kaltiri olusturma

surecinde, vizyon sahibi olunmasi ve bunun uygulamaya yansitiimasinin | gereklidir.

Okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger okul isgdrenlerinin- becerileri, iyi yetismis
olmalari ve meslege olan bagliliklari, okulun gelisimi ve basarisini etkileyen etkenlerden

en onemlileridir.

Basar'a (1995:11) gore, okul ortami ve bunun etkenleri, okula iliskin
degiskenlerin ikinci grubunu: olusturur. Bu degdiskenlerden biri, olanaklarin konusunu da
iceren yonetici yeterlikleri ve tutumudur.. Buna 6gretmen ve diger isgdrenlerin yeterlik
ve tutumlary da eklenebilir.. Yetismis ve becerikli yoneticiler, olanak kullanimi oldugu
kadar, yeni olanaklar saglamayi da gerceklestirebilir.

Okul basarisi ve gelisimi Uzerindeki en Onemli etkenlerden biri okul

yoneticileridir.  Okulun gelisimi demek, &grencilerin de aldiklar egitim-6gretimin
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gelisimi  demektir. Bu yonde c¢alisan ve basari saglayan yoneticiler,  okullarinin

gelisimine blyuk katkida bulunmaktadirlar.

Bursaliogluna (1 969:5) gore, okul idaresi ve idarecisinin  sistemin bagarisi
Uzerindeki etkisi bUyuktur. . Ayrica, okul idarecilerinin  mesleki yetisme ve niteliginin,

merkez organizasyonunu  da etkilemekte oldugu aciklanmaktadir. :

T.C. Milli Egitim Bakanligi, ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklari = Rehberlik  ve
Teftis  Yonergesi  Rehberlik ve Teftisin  Amag ve llkeleri bélimindeki — Genel
Amaclardan  biri de; "Kurumlarin. program ve dlzenleyici kurallara_ uygun calisip
cahismadiklarini  denetlemek, —degerlendirmek, dizeltici ve gelistirici 6nlemler ~ almak'tir.

(Ilkogretim  Mufettigleri ~ Bagkanliklari = Rehberlik ve Teftis Yonergesi., 200 1)

Russell'a (2005: 188-189) gore, insan iliskilerindeki gibi egitimde de sevgi ve
bilimin ~ 6nemli  rol oynamaktadir.  Bununla  birlikte, c¢ocuklarin  egitiminin
gelistirilmesinde her tirlii adim, ¢ocuklart seven ve bilimin kendilerine &gretebilecegi

her seyi bilen insanlar tarafindan atilmis oldugu belirtilmektedir

"Cagimizda egitsel ciktilart gelistirme ve yiksek kalitede bir okul olusturma
surecini saglamlastirma acisindan diizenli bir gelisim son derece énemli ve gereklidir"
(Kilig, 2006: 52).

Okul gelisim arastirmasinin  bir cok degisik ozelligi vardir. Bu durumu ¢ogu
insan yararli bir sey olarak gorebilir..

Harris ve Bennett'e (200 1: 152) gore, okul gelisimi icin gereken bazi ozellikler
vardir, bunlar; eger bir okulda gelisim saglanacaksa bu, o okuldaki bitiin calisanlarin ve
okuyanlarin katkisi ve katitlimi ile gerceklesebilir. Bu gelisimin yararli ve kalict olmasi

icin, okuldaki insanlar tarafindan sahiplenilebilmesi gerekmektedir.
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Gelisim saglanirken  atilacak bir baska onemli adim: da okulun gecmisteki ve
bugtnku  Kultirnin  6grenilmesi = ve  kiltirdeki ~ yapilasmanin = nasil  saglandiginin

anlasiimasidir.

Kaykanacr'ya  (2003: 137) gore, T.C. Milli Egitim Bakanhgr'na bagh ilkdgretim
okul madirlerinin. | yonetim islerine  verdikleri 6nem ve harcadiklari @ zamanla ilgili
yapmis oldugu arastirmada, binanin  egitime hazirlanmasi;  yonetim | islerini  planlama;
derslerin amacina uygun olarak yiriitilmesini  saglama; basariyr degerlendirme; — 6grenci
kayit kabul ve devam isleri; personele uygun calisma ortami hazirlama; is bélimi
yapma; blro: isleri; okul-aile isbirligi; okulu cevreye tanitma islerinin  midurler
tarafindan  yilksek derecede  yapilmakta ~olan ve zaman harcanan isler oldugu

bulunmustur.

Denetimin ¢gretmene  kaynak ~ olarak  etki ederek mesleki  gelisimlerinin

saglanmasinda = énemli roli vardir.

Aydin'a (1986:13) gbre,  denetmen, Ogretmenlere gerekli kaynaklk roliini
oynayarak,  onlarin  kendi  kendilerine.  amaclari  anlamalarini.. ve yorumlamalarint
saglamalidir. . Bu yaklasimla sadece amagclarin._ anlasiimasi  saglanmig = olmaz, ayni
zamanda  6gretmenlerin  gelismesi  de saglanmig  olur. Ogretmenlerin  en son bilgi ve

buluglarla  surekli olarak beslenmeleri, egitim surecine iliskin kararlara  katilmalari,

onlarin  mesleksel gelismelerinde ~ 6nemli rol oynar..
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2.4. KIBRIS'TA DENETIMIN TARIHSEL GECMIiSi VE BUGUNKU DURUMU

Kibrista ilk egitim denetimiyle ilgili kayitlara 1880-1881 yillarina ait bilgilerde
rastlanmaktadr.

1881 'de yapilan niifus sayimmna gore, Kibris'taki ilk mifettis kaydina 1880 yili
olarak rastlanmaktadir. . Ayrica mafettislerin  kdy ve kasabalari hayvan sirtinda
dolastiklar konusunda bilgilere ulasilmustir.

Behcet'e (1969:255) gore, 1881 yili nifus sayiminda, Maarif Dairesi'nde Turk
okullart ile ilgili personel su sekilde belirtilmektedir:

Rev. J. Spencer (1 880): Okullar mfettisi

Refet Efendi (?): Maarif Dairesi memuru, terciman ve miifettis yardimcisi idi.

Bununla birlikte okullarin teftisinde, mufettisin Lefkosa kasabasi hari¢ Kibris'in
diger kdy ve kasabalarini hayvan sirtinda dolasip okullari teftis ettigi belirtilmektedir.

Behcet, (1969:68), 1880-188 1 yillarinda o zamanin nakib ul esraf kaymakami
(mifti sekreteri) olan Osman Nuri'nin istanbul'a giderek bir Kibrisli olan sadrazam
Kamil P~sa ve Maarif Nazirt Minif ile yaptigi temaslarin  olumlu sonug verdigini ve
Kibrista Itzumlu yerlerde Osmanl hikiimeti masrafiyla 12 ilkokul agilmasina karar
verilip acilacak Osmanli ilkokullar mifettisligine Osman Nurinin  tayin edildigini
aciklamaktadir.

1883 yilinda Osmanh ilkokullart mufettigligi  gorevini alan Osman Nuri, bu
gorevini 1889 yilina kadar surdirmastir.

1883'ten 1889 yilina kadar Osmanli ilkokullari mufettisligini. Osman  ¥iun
yaptigl, bu arada miufettis muavini Rlstem Efendi (1885) ve Osman Nuri'nin 6limi

Uzerine 1890 yilinda miifettislije Ata Kéroglu, mifettis muavinligine de Tayyip Efendi
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tayin edildiler. 1907 yilindan sonra ise Mevlit Efendi, hem idadi muallimi ve hem de bu

okullarin - miifettisi  olarak calismistir  (Behcet, 1969:69).

Asagida da gorildugt gibi zamanin  mifettisi. ve mifettis muavini, o zamanki

Maarif Komisyonu'na = alinmisti.

Behcet'e  (1969:69) = gére, zamanin Maarif Nazin Mustafa Hasim'den  Kibris
naibine - 24 Mayis 1907'de  gonderilen  bir yazida Osmanh  mektepleri icin Ozetle,
ilkokullarin  teftisi  ile  idamesinin Kibris  Maarif ~ Komisyonu tarafindan iyr
yonetilmedigine dair idadi  mudirinden  sikayet  alindigi,  Maarif ~ Komisyonu
Baskanligi'na  Bas Kadi Numan Efendi tayin edildigi, diger minhaller ~ icin muinasip
tayinler yapilmasi, okullarin  teftisi icin 630 kurusla tayin edilen Ata Efendi ile 300 kurus
maagla tayin edilen mifettis yardimcisi - Tayyip Efendi'nin ~ de Maarif Komisyonu'na
alinmasi . ve okullarin  teftis neticeleri - ile mifettislerin  muisahedeleri komisyon
tasdikinden  gecirildikten ~ sonra iki ayda bir kere rapor halinde Maarif Nezaretine -

gonderilmesine  karar verildi§i = yazilmaktadir.

Maarif mifettisinin ~ hem ilkokullari | teftis etmek, hem de idadide ders veren

ogretmenlik  gorevleri  vardi.

Osmanli - mektepleri~ Maarif  Komisyonu'nun 10 Aralik 1908 tarih ve 148
numarali  kararinda ise Maarif miifettisk Mevlit Efendi'nin  senede 2 defa Osmanli
ilkokullarini = teftis  edip, geri kalan ginlerde idadide ders vermesi icin muallim tayin
edildiginin -~ hem idadi Komisyonuna ~ ve hem de Istanbul  Maarif Nezaretine

bildirilmesine «  karar verildi§i belirtimektedir ~ (Behcet, 1969:70).

1905 vyeni. Maarif Kanununa, gére, 1905-1906° Maarif Enclimeni  Uyelerinin

arasinda  ilkokul mufettisi de vardi. Uyelerin icinde;

Ahmet Cemal “ilkokul mifettisi" olarak,
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Rev C. F. D. Newham da "Okullar  mufettisi ve sekreter" olarak gorev
yapmaktaydilar ~ (Behcet, 1969:83).

Maarif Enclimeni'nin  kararina gore, ilkokullarda — okutulacak kitaplarla  kdy

ilkokullart programlarinin tespit edilmesi gorevini yapacak olanlarin biri mifettisti.

1905-1906 « Maarif Enclmeni 'nin aldigi baslica Kkararlardan birinin "Haci Hafiz
Ziyai ile Turk ilkokul mufettisi Ahmet Cemal' n ilkokullarda okutulacak Kitaplari |
tespitle koy ilkokullar  programini Kkararlastirmalarina =~ memur edilmistir”  karari: oldugu
gorulmektedir  (Behcet, 1969:83).

| Eylal 1920 tarihinde yayinlanan ve uygulamaya konulan @ Kibris Mislimanlar -

icin maarif kanununda, okullar bas mifettiginin  ingiliz oldugu g6riillmektedir.

Okullar bas mufettisi, kasabalarda  kurulacak olan okul komisyonlarinini da dogal

liye olacakti.

"Kasabalarda ~ Tirk Belediye azalari dahil olmak (izere o kasabanin ehalisinden
okul komisyonu tayin edilecek, kasaba komisyonunda okullar = bas mifettisi ile evkaf

murahhas! -~ veya vekili tabii aza olacak" (Behcet, 1969: |70-171).

ingiliz Egemenligi Donemi'nde ~ okul bahgelerinin ~ bakimi ve gelistirilmesine ~ 6zel
bir onem verilir ve ders yili boyunca denetlenip yonlendirme ve dederlendirme = yapilir,
yil sonunda da o yilin Turk ve Rum okul bahgesi .birincileri ilan edilip = édullendirilirdi
(Feridun, - 1990:46).

Mufettis munhalleri  yine mudir ya da ogretmenler  tarafindan doldurulan = terfi

yerleriydi. - Ancak 1954 yilina kadar ortadgretim icin herhangi bir teftis kadrosu yoktu.
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Feridun, (1990: 74), lisede bir yil, ingiliz Okulu'nda g yil kimya ogretmenligi
yaptigini sonra, | Eylul 1954'te baslamak Uzere Maarif Dairesi'nde “Inspector of
Science" (Fen Miifettisi) gorevine atandigini, o zamana kadar Daire'nin yapisinda pek
fazla fonksiyonu olmayan Ingiliz bir "Chief Inspector" (Bas Miifettis) ile sadece
ilkokullarin idare, denetim ve teftisinden sorumlu biri Tiirk, digeri Rum iki ilkokul Bas
Miifettisi ve herbirinin altinda, sirasiyla, hepsi Turk ve hepsi Rum olan teftis
kadrolarinin_ oldugunu yazmaktadir.. Bu kadrolarin: her birinde bdlge bélge ilkokullardan
sorumlu ilkokul mifettisleriyle, mazik, resim, ev idaresi, beden egitimi ve tarim
konularinda "Organizer" denilen uzman mufettisler oldugunu, ama ortadgretim igin

herhangi bir 6zel teftis kadrosunun mevcut olmadigini belirtmektedir.

Kisa stire sonra teftis kadrolari Tirk ve Rum Basinifettislikleri olarak ikiye

ayrildi.

"... ki yil sonra teftis kadrolari Tirk ve Rum Basmiifettislikleri olarak ikiye
ayrilacak ve ilk ve ortadgretim maufettisleri kendi basmiifettisleri altinda birlesecekti"
(Feridun, 1990: 74).

Feridun, (1990:95-96), ingiliz déneminde Kibris'ta ilk kez Ortadgretim Teftis
Birimi'nin = kurulmasi icin Vali, Maarif Dairesi'ne, Ortadgretiin Teftis Birimi'ni kurma
emri ve yetkisi verdigini, birim onceleri Turk-Rum karma olarak kurulmaya calisiimig
ama iki toplumdan alinan tepkiler Kkarsisinda Daire'de, ayri ayrt Turk ve Rum
Basmuifettisleri altinda ilk ve orta6gretim mufettislerinden olusan iki birim kurulmug
oldugunu boylelikle ilk Ortadgretim Teftis Biriminbin kuruldugunu belirtmektedir.

Feridun'a (1990:96) gére ingiliz Egemenligi Dénemi'nde teftis sistemi disiplin
esaslarma dayaniyordu. ilk yillarda Basmiifettis olarak gorevlendirilen Germanacos'un,
ingiliz ordusunda binbagi olarak gérev yaparken edindigi askeri teftis aliskanliklarindan

otlirdi teftisin emirlerle ydrdtulmesine c¢alistigini yazmaktadir.
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Denetim sonunda Ogretmenle dersin degerlendirmesi yapiliyor  ve geri donit de
veriliyordu.

Feridun, (1990:96-97), ders sonunda Ogretmenle konuyu ve kullandigi metodu
tartistgru, yaninda tuccarlarin  kullandigi  karbon kagith bir fatura defterinin
bulundugunu, g6zlem ve onerilerini. buna not edip, kopyasini da égretmene ve gerekirse

okul mudurine de verdigini belirtmektedir.

Mufettisler, eksik gdrdikleri  konularla ilgili hizmet-i¢i egitim kurslar

duzenlerlerdi.. Bunun yaninda mafettislerin sorusturma gorevleri de vardi.

Feridun, (1990:97), miufettislerin ~ 6gretmenler  icin  meslek i¢i  Kkurslar
diizenledigini  sdylemektedir. Bunun yaninda okullarda sorun yaratan &gretmenlerin
konulartyla da ugrasmaktaydilar.

Mufettis yolluklarr hiktumet tarafindan karsilaniyordu. 1955 yilindan itibaren
ortadgretim teftis isleri duzenlendi ve Tirk ve Rum toplumlar icin ayri ayr teftis
kadrolari kuruldu.

Feridun, (1990:97), ingiliz idaresinde Kibrista "gezici" sinifina giren
memurlara Ozel araba alabilmeleri icin bes yil streli avans verildigini, ayrica gorevde
katettikleri mil basina o0denek aldiklariol yazmaktadir. 1955'te Dr. Sleight'in. adadan
ayrilip yerine Mr. Tudhope'un gelmesiyle, ortadgretim teftis islerine bir duzen
verilmeye  baslandigini,  Tudhope'un  "Her  Majesty's  Inspectors”  (Kralige'nin
Mufettisleri, H.M.I)'li oldugunu ve ilk isinin iki toplum icin ayri ayr teftis kadrolari

kurup etkinliklerine hiz vermek oldugunu anlatmaktadir.

Miifettisler, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek icin yurt disi kurslarina

gonderiliyorlardi.
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Feridun, (1990:98) yeni fteftis sisteminin  gelistirilmesi. amaciyla 1957
Haziraninda Og§uz ve Tevfik arkadaslariyla birlikte Ingiltere'ye giderek yaz boyunca,
once haziran ayinda British Council'in herbiri icin yaptigi ayri programlarla bdlge bolge
okullart gezip, gerek eyaletin egitim yoneticileriyle konusarak, gerekse okullarda birer
hafta kalarak egitim sistemleri hakkinda bilgi edinmelerinin istendigini yazmaktadir.

ingiliz Egemenligi Donemi'nde en cok iki yilda bir yapilan okul teftigleri ise
"Major Inspection” adi altinda yapiliyordu.

Feridun, (1990: 104-105), Mr. Tudhope'un ¢ yila yakin strdlirdigu Maarif
Mudarlugi  sirasinda  teftis sistemine getirdigi  bir yenilik olan "Major Inspection”
(Blyuk Teftis)'te,  her okulun, normal teftisler disinda en ¢ok iki yilda bir "Buyik
Teftis"e tabi tutulup kapsamli raporlar hazirlandigint  agiklamaktadir.. Basmufettisin,
okulun (ilk, orta, lise) genel teftisinden sorumlu mifettisle birlikte, Buyuk Teftis'i
yaptlacak olan okulun 6n bilgilerini topladigini, tlm mifettislerin katildigi bir toplantida
teftis planin hazirlandigini, okul midurligiine haber verildigini ve saptanan tarihte
basmuifettisle birlikte tim muifettislerin okula gittigini anlatmaktadir. Ders miifettisleri
bir hafta boyunca tim derslere girerken basmifettisin, okulun genel ve idari teftigini
yaptigini; her giin sonunda teftis heyeti toplantisi yapilip degerlendirmelerin  yapildigini
ayrica teftis tamamlandiktan sonra da tim degerlendirmeleri  derleyip okul hakkinda bir
"Major Inspection Report"un hazirlanmasi isinin de okulun teftis sorumlusu mifettise
birakildigini- belirtmektedir.

Mayis 1959 tarihli raporda da belirtildigi gibi ilkogretim okullarinin  teftisleri

biraz aksama gostermesine ragmen ortadgretim okullarmin. teftisleri daha dizenli bir

sekilde yapilmistir..




34

Feridun'a (1990: 157-159), "Son ingiliz Maarif Miidiirii Mr. T. P. Lightbody'nin-
( Mayis, 1959) raporundan yapilan alintida Ozetle; okullarin teftis sistem ve dizeninde
degisiklik olmadigindan, Kibris Turk Egitim hizmetleri merkezilestirilince, Okullar Bas
Mufettisi ile Orta Egitim Mufettislerine normal teftis gorevleri yaninda, daha dnce Kaza
Maarif sorumlularinin  yaptigr idari gorevlerin de verilmis oldugundan bahsetmektedir.
Miifettislerden biri resim, digeri miizik konusunda Ingiltere'de uzmanlk kurslarina
katildigini bir digerinin ise Trkiye'de, okul kitaplklart ve halk egitimi kitapliklarmin
kurulmasi ve idaresi hakkinda egitime gonderildigini belirtmektedir.

Tirk Cemaat Meclisi, esas teskilat kanununa gore yetki ve sorumluluk

kademelerine gore teftis birimi su sekilde olusmaktaydi:

"Teftis:
a) ilkogretim basmiifettisi ile 4 6gretim miifettisi
b) Orta 6gretim basmufettisi ile 3 6gretim mifettisi
c) Ozel ders mifettisi" (Behcet, 1969:274).

Feridun (1990: 165-166), Subat 1959'da Federasyon Baskanhgina verdigi
raporda, teftis kadrosunda ilkokullar icin | bas mifettis, 6 mufettis ve 2'si resim, 2'si
beden egitimi, 1'i mizik, 1'i okul bahgeleri, !'i ev idaresi icin olmak Uzere 7 ozel ders
mufettisi 14 kisilik bir teftis kadrosunun bulundugunu ve bunlarin esas itibariyla tavsiye,
rehberlik yaninda rapor yazmak gorevleri sirasinda yazdiklari raporlarina gereken
kiymetin verilmedigini, terfi ve tayinlerde adaletli davraniimadigini, dolayisiyla teftis
kadrosunun ingiliz Dénemi'nde  bir liiks olmaktan kurtarilamadigini - belirtmektedir. Tali
Okullar Mufettisligi'nin ise, 14 Tlrk tali Okulu icin; Bag Mifettis (Turkce ve Felsefe),
Fen dersleri miifettisi, ingilizce-Cografya Miifettisi, Tarih Miufettisi ve Matematik
Mufettisi'nden  miitesekkil 5 Kisilik bir kadrosu oldugundan,. Edebiyat ve Ticaret
dersleri muifettisliklerinin o zamanda minhal oldugundan ve bunlarin da ilkokul

muifettisleri gibi yetkileri olmadigindan bahsetmektedir.
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1959-1960 yilinda Maarif Dairesi personelinde yer alan mifettisler asagida
belirtildigi gibiydi.

3. Dr. Oguz Veli Orta 6gretim bas miifettisi
6. Hulusi Mentes Ilkogretim bas mufettisi

7. Zeki Gundiiz llkokul miifettisi

8. Hiiseyin Ozdemir  ilkokul miifettisi

9. Stlleyman Kadri llkokul miifettisi

10. M. Alaettin Okul bahgeleri miifettisi
11. Sevim Mnar Ev idaresi mufettisi

12. Fikri Soyer Okul binalari bas mufettisi

13. Sermet Mustafa Okul binalari mfettisi
14. Zeka Mehmetoglu  Okul binalari mufettis muavini
......... " (Behcet, 1969:265).

Feridun (1990: 238), 1960 yilinda da mdufettislerin yurt disinda mesleki
bilgilerini gelistirici incelemelerde bulunmalari icin gerekli olanaklarin saglandigini ve
bir minhal yerine tayin yapilabilmesi icin gazetelere ilan verildigini ve tayinin secimle

yapildigint belirtmektedir.

Feridun (1990: 252-254), 31 Ocak 1961 tarihli Tirk Maarif Biilteni'ride
yayinlanan yazida belirtildigi gibi, Ilkdgretim Bas Miufettisinin, Maarif Dairesi'nin
Ilkogretim milesseselerinin Bas Mufettisi olup bu miiesseselerle ilgili teftis islerini
tanzim ve onlarin ifasini temin ettigini, ve bizzat teftis de yaptigint belirtmektedir.
Ilkogretim Bas Mufettisi Mudir, Midir Muavini ve Ilkogretim Sube Amirime Kkarsi

sorumlu oldugunu, bunun yaninda ilkokul ogretmenligi vasfini haiz olan, pedagoji

tahsili gormis ve kendini bu makama ehil kilan bilgi ve tecriibe sahibi bir sahsin




36

alabileceini,  ilkogretim  Mufettislerinin  ise, ilkogretim  Subesinde  ilkogretim  Bas
Mufettisi'ne baghh olan ¢ mifettis  oldugunu,  bu mifettislerin, ilkdgretim
muesseselerinin  teftis islerini ve bu miesseselerle ilgili olarak kendilerine verilen diger
isleri yaptiklarini  anlatmaktadir.  ilkégretim  Miifettiglerinin  ilkokul vasfini haiz olan ve
kendilerini  bu makama ehil kilan bilgi ve tecriibe sahibi sahislarlardan olustugunu; Orta-
Mesleki-Teknik ~ Ogretim  Subesi'nde ~ Ortadgretim  Sube Arniri'ne bagli olan bir miifettis
oldujunu, bu mufettisin, Orta-Mesleki-Teknik — Ogretim miiesseselerinin ~ teftis islerini ve
bu miesseselerle ilgili olarak kendisine verilen diger isleri yaptigini anlatmaktadir.
Ortadgretim  Miifettisi, —Universite veya diger bir yiksek okul mezunu, pedagoji tahsili
gérmis ve egitim ve Ogretim sahasinda tecriibe sahibi bir sahis oldugunu, Maarif
Dairesinde, ilk, Orta, Mesleki ve Teknik ve sair G§retim miiesseseleri ile Halk Egitimi
sahasinda ders teftisi yapmak Gzere alti Ozel Ders Miifettisi oldugunu, Miifettiglere ayni
zamanda,  belli ~ ogretim  ve egitim  muesseselerinde ~ Ogretmenlik ~ gérevi  de
verilebileceginden,  ayrica. Midir'le Midir Muavini'ne  karst sorumlu olduklarini = ve
Ozel Ders Miifettislerinin,  kendi sahalarinda tahsil ve tecriibe sahibi sahislardan

olustugunu  belirtmektedir.

Feridun (1990:: 319-320), Ocak 1961 tarihli Tirk Cemaat Meclisi. Maarif Dairesi
Personel is Bolimi'ne gore; Ilkogretim Bas Miifettisinin  ilkokullarin  genel teftisi ile
lIk6gretim  Miifettislerinin~ islerini  diizenledigi, takip ve kontrol etti§i; raporlari
degerlendirdigi; ~ kendi bolgesindeki okul ve 6gretmenlerin  teftisini  yapti§i; Yonetim
Kumlu'nun dyesi oldudu;. = ilkégeetimle ilgili okul ici tahkikat islerini yurattugt; —ilkokul
mifredatinin tatbikatindan ve tedrisatta yapilacak denemeler,  projeler ve arastirmalardan
sorumlu oldugu ve Ogretmenler = icin kurs, seminer veya konferanslar  diizenleyip

ylriittdgl  konusunda  bilgi vermektedir.

Bununla birlikte Ortadgretim  Mifettisinin; = Ortadgretim  miesseselerinde,  kendi
ihtisas  konusunda ders teftisi yaninda bu miesseselerle ilgili genel teftis ve idari islerde

Ortadgretim  Sube Amiri'ne yardimci ve ona karsi sorumlu oldugunu, Ortaégretim  Sube
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Amirinin  yoklujunda ona vekalet ettigini; ilkogretim Miifettislerinin; kendilerine
ayrilan teftis bolgelerindeki okul ve ogretmenleri teftis, Ogretmenlere rehberlik; okul
idarecileri ve okul komisyonlarina tavsiyeler ile yaz kurslari, seminerler, konferanslar,
denemeler, projeler v.s. hakkinda verilen gorevleri yaptiklarini belirtmektedir. Ozel Ders
Mifettislerinin ise; ilk ve Ortadgretim ile Ozel Egitim Subelerine ayri ayri bagl olan bu
miifettislerin, kendi branglart ile ilgili konularin 6gretimini tanzim ve teftis ettiklerini ve
bunlarla ilgili diger isleri yaptiklarini; &gretmen yetistiren milesseselerde ogretmenlikle
gorevlendirilebileceklerini  ve yaz kurslari, seminerler, konferanslar, denemeler, projeler

v.s. hakkinda verilen gorevleri yaptiklarini anlatmaktadir..

Kasapcopur, (2007: 126), | Ocak 1961 Kibris Cumhuriyeti Doneminde yrtrliige
giren "Tirk Cemaat Meclisi Maarif Dairesi Teskilat Kanunu" ile olusturulan egitim
sistemi ile ilgili yapinin, [0 Nisan 1981 tarihinde yururluge giren 16/1981 Sayili Genel
Kadro Yasas! ile degistirilmis oldugunu, bu yeni yapi ile "Daire" adi altinda birimlerin
olusturuldugunu, denetim islerinin de Mdustesar'a bagll "Teftis Dairesi Mudurlugine"
verildigini yazmaktadir. Yukaridaki Yasa altinda 16 Temmuz 1981 tarihinde cikarilmig
olan "Teftis Dairesi Kadrolarinin Hizmet Semalart Tuzigd" ile Daire'nin fiilen
calismaya basladigini, Daire'nin kadrosunun bir (I) Mudar, iki (2) Basmiifettis, yirmialti
(26) Miifettis ve Uc (3) Danisman'dan olustugunu belirtmektedir.

Kasapgopur, (2007:127), Mifettis ve Danismanlarda;
Uygun konularda bir Universiteden veya herhangi bir yiiksek okuldan mezun olmak ve
pedagoji sertifikasi veya Ggretmen yetistiren bir okuldan almis olmak; veya Ogretmen
yetistiren bir ylksek okuldan diploma almis olmak; bir alt derecede en az 3 yil calismis
olmak veya Temel Egitim veya Ortadgretim veya Mesleki ve Teknik Ogretim
Kuruluslarinda en az on yil basarili égretmenlik veya en az iki yil okul idareciligi
yapmis olmak; Kibris'ta ve diger yabanci Ulkelerde egitim ve 6gretim problemleri ile
temaydlleri hakkinda genel bilgi sahibi olmak; Sinav Tuzuginde &ngorilen sinavlarda
basarili olmak; niteliklerinin arandigimi  ve diger niteliklerde esitlik halinde bilimsel

ehliyet bakimindan daha Ustin olanin tercih edildigini belirtmektedir.
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Bununla birlikte 1989 yili ortalarindan itibaren dairelerin kadrolarini da igeren
"Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari Yasalari" ¢ikartilmaya ve olusumlari bu yasalara
dayandiriimaya bagslandigi, Egitim Bakanligi'nda Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslari en
son belirlenen yasanin, Teftis Dairesi ile ilgili oldugunu belirtmektedir.

24.1. KK.T.C."de Egitim Denetimi

Milli  Egitim  Denetleme, Degerlendirme ve Yoénlendirme  Yasasi’'nin
hazirlanmasindan énce Milli Egitim ve Kiltur Bakanhgi'nda Teftis Dairesi blnyesi
altinda, gerekli denetim yasasinin; olmamasindan dolay1, ¢ok az sayida egitim mufettisi
gorev yapmaktaydi. Bu sayi da tim okullara gore yetersiz kalmaktaydi.

2 Mayis 2006 tarihinde egitim denetimi yasasi ¢ikariimis. ve kurum, Milli Egitim
Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu olarak gorev yapmaktadir. Milli
Egitim Denetleme, Degderlendirme ve Yonlendirme Kurulu Yasasi'nin amaci, yuksek
ogretim kurumlart disinda kalan, Bakanhga bagli 6rgiin ve yaygin egitim ve Ogretim
kurumlarinin; Bakanhgmn. goézetim ve denetimi altinda faaliyet gdsteren gercek veya
tizel kisilere ait egitim ve ogretim kurumlarinin, dershanelerin ve kurslarin ve bu gibi
yerlerde calisanin ve personelin denetlenmesine, degerlendirilmesine iliskin kural ve
esaslarini belirlenmesini. ve bu amagla bakanlik merkez orgitu icinde ve ilgelerde
olusturulacak  kurullarinin ~ kuruluglart, _isleyisleri ve ¢alismalarina iliskin usul ve
esaslarin dizenlenmesini saglamaktir. Bu Yasada belirtilen gorevler asagida olusturulan
denetim ve degerlendirme Kkurullari ve bunlara bagli Egitim Basdenetmeni ve Egitim
Denetmenleri eliyle ydrttalir:

Egitim Denetleme ve Degerlendirme Organlari su sekilde olusmaktadir:

1) Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Ust Kurulu (Ust Kurul);

2) Egitim Denetmenleri Genel Kurulu (Genel Kurul);
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3) llce Egitim Denetleme,  Degerlendirme  ve Yénlendirme  Kurullari  (ilce

Kurullarr); = ve
4) Okul Egitim Denetleme,  Degerlendirme ~ ve Yonlendirme  Kurulu (Okul

Kurullarr).

Ust Kurul  Bagkan,  Baskan  Yardimcisi (Muddr  Muavini), Egitim
Basdenetmenleri ~ ve Genel Kurul tarafindan secilecek 5 (bes) Egitim Denetmeninden

olusur.

Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme  ve Yonlendirme Kurulu kadro sayisi:
| Baskan

| Bagskan Yardimcisi  (Mudir - Yardimeist)

5 EQitim Bagdenetmeni

60 Egitim Denetmeni seklindedir.

Su anda Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme = ve Yénlendirme  Kurulu'nda;
1 Baskan
5 EQ@itim Bagdenetmeni  ve

29 EQitim Denetmeni  gdrev yapmaktadir.

2.4.2. KKK.T.C.'"de Egitim Denetiminin Yasal Dayanaklari

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Anayasasi'min Uciincii Bolim, Sosyal ve
Ekonomik Haklar, Ozgiirliikler ve Odevler kisminda, Ogrenim ve Egitim Hakki, Madde
59'un (2) fikrasi;

"Her tirll 6gretim ve egitim etkinligi Devletin gdzetim ve denetimi altinda

serbesttir.” (Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Anayasasi, 1985)




Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi, ikinci B6lim, Milli
Egitimin Temel ilkeleri, 12. Maddesi'nin (2). Fikrasl,

"Egitimle ilgili her turlu etkinlik, Kibris Tark Milli egitiminin genel amaclarina
uygunlugu bakimindan, Bakanhigin gozetim ve denetimine baghdir (Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi, 1986).

Yine ikinci Bolim, "Milli Egitimin Temel ilkeleri" kismi, 23. Maddesinin  (2).
fikrast;
"Egitim  ve Ogretim etkinlikleri, 53. madde kurallarina bagl olarak devletin

gozetim ve denetimi altinda, gercek kisiler ve ¢Ozel hukuk tiizel Kkisileri eliyle de
yurattlebilir. = Ancak, gercek kisiler ve 0Ozel hukuk tiizel Kisileri eliyle vyiritulecek ilk,
orta ve ylksek &gretimin gecerli bir yabanci dille yapilmasi esastir (Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti = Milli Egitim Yasasl, 1986).

Dorduncl Bolim, "Uygulama Genel Esaslari™ kismi, 53. Madde, (1). fikras;

"Parasiz devlet okullart disinda gercek Kisiler veya ozel hukuk tiizel Kisileri
eliyle acilacak 06zel okullarin agilmasinda, akredite edilmesinde, etkinliklerinin
Bakanhgin gozetim ve denetimi altinda ydritilmesinde asagidaki esaslara uyulur: .."
(Kuzey Kibris Tlrk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi, 1986).

Dordlncu Bolim, Uygulama Genel Esaslart kismi, 56. maddesi:

"Okul kantinlerinden ve okul bahcelerinden ve benzeri okul etkinlikleri sonucu
elde edilen gelirler, Bakanhgin goézetim ve denetimi altinda ilgili okul madirliiklerince
egitim amagclar icin kullanilabilir.  Bu gelirlerin %15ini asmayacak bir orana tekabl
eden bir miktarn Bakanlik emrinde tutulabilir ve egitim hizmetlerinden yararlanabilir"
(Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi, 1986).

Altinci Kisim, Egitim ve Ogretim Alaninda Gorev ve Sorumluluk kisminda, 68.
maddesinin 1. fikrasi:
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"Egitim ve Ogretim hizmetlerinin  devlet adina yurGtulmesinden, g6zetim ve
denetiminden Bakanlik sorumludur.  Bakanlik, bu gorevlerini biinyesinde yapacag!
orgutlenme ve kurumlasma ile saglar (Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Milli Egitim
Yasasl, 1986).

2 Mayis 2006 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren Milli
Egitim Denetleme Degerlendirme ve Ydénlendirme Kurulu Yasasi'yla egitimde
denetimle ilgili buglne Kkadar siregelmekte olan eksiklik giderilmis ve egitim

denetiminin tum okullarimizda etkin bir sekilde uygulanmasinin  6ni agilmistir..

2.5. KIBRIS'TA EGITIMIN TARIHSEL GECMISi VE BUGUNKU DURUMU

Kibris Tarkleri, egitim calismalarina, 1571 yilinda adanin Osmanlilar tarafindan
alinmasindan itibaren baglamistir.

"Kibris 1571 yilinda Osmanli idaresine girdiginde, Osmanli maarifinin din
anlayisi esasina dayanan egitim sekli Kibris'ta. da basladi” (Behcet, 1969:23).

"Kibris'taki  Ttrk ilkegitim kurumlarr 1573 yilindan itibaren agtimaya baslamisti..
O zamanm: okul sistemi su iki sinifi igeriyordu:
1. lIptidailer (ilkokullar)
2. Medreseler” (Feridun, 2001 :-5).

Kibrista Osmanli Dénemi'nde egitim U¢ dizeyde yapilmakta ve okula baslama yasl

belirlenmis olmasina ragmen, mezun olma yasi belirlenmemisti.

"lIkokul 6grenimi 3 diizeyde yapiimaktaydi..

I. Sibyan Okullari
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2. Vakif Okullari
3. Ozel Okullar

Bu okullara baslama yasi 4 ile 7 yas arasindaydi. Okulu bitirme yasi ise
belirlenmis degildi. Bu nedenle sibyan okullarinda 4 yasindan itibaren cesitli yaslarda
ogrenci vardL.

Gazioglu, (1994: 263), Sibyan okulllarinda kizlarla erkeklerin  birlikte
okudugunu, kiz ve erkek Ogrencilerin ayni odada fakat ayri siralarda yan yana
oturduklarini, yine ayni odada ve ayni siralarda oturduklarinin: da oldugunu, ayrica
sayilari az da olsa, sadece kiz veya erkek ogrencilerin devam ettigi sibyan okullarinin da
oldugunu agiklamaktadir.

Sibyan okullarinda ayrica hocalar kendilerine yardim etmek igin kalfalar tayin
ederlerdi.

"Talebesi cok olan okullarda birka¢ hatim indiren kabiliyetli 6grencileri hocalar,

kiicik talebeyi okutmak ve yazdirmakta yardim etmek icin kalfa tayin ederlerdi” (Irkad,
1997: 11).

Bugiiniin ilkokullari olan iptidailerdeki 6gretim yéntemleri cok ilkel ve yetersiz
durumdaydi.,

Feridun'a (2001: 6-7), gore iptidailer, giderleri Vakif tarafindan karsilanan
Mazbuta "Sibyan" Okullarr ile 6zel kaynaklarca desteklenen "Hususi" Okullar'd,
Bununla birlikte okullardaki 6gretmenler Medrese mezunu hoca veya miezzinlerden
olusurdu. Ogretim programlarinda; Kur'an alfabesi, Kuran okuma, Yazi, imla, ilmi Hal
(Din Bilgisi) ve Hesap vardli. Ancak egitim-Ogretim gerek icerik gerek yontemler
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bakimindan - gok ilkel ve yasama hazirlayiciliktan — uzakti. Ogrencilerin  cogunlugu okuma
ve yazmayl Ogrenemiyor,  okullardaki ~ fiziksel ~sartlar ve disiplin de c¢ok ilkel

bulunuyordu. .

Feridun, (2001:6-7), Kibrista 1573 yilinda baslangi¢ olarak su Vakif Sibyan
Okullari acildigini - yazmaktadir: ~ Ayasofya  (Selimiye, Lefkosa), Balikitre = (Balikesir),
Aysozomeno  (Arpalik), ~ Tahtakale (Lefkosa), Limasol, iskele Zuhuri (Larnaka);
1578'de ise, Omerye (Lefkosa), Magusa Kisla.

Kibris'ta 0zel sibyan okullarinin  hangi tarihte acildidina dair herhangi bir bilgi
yoktur. Ancak 1800-1878 yillari arasinda actlan okullar hakkinda kayitlar - mevcuttur.
Feridun'a (2001:6-7) g6re, Hususi Iptidailer'in  (Ozel Sibyan Okullar) ne zaman
acllmaya baslandiina  dair kayit yoksa da 1800-1878 arasinda, 29 Vakif Sibyan
Okuluna  karsilik 41 Hususi Iptidai'nin  agilmis  oldugu, bunlarin  sadece ikisinin
kasabalarda  39'unun ise kdylerde bulunduguna dair kayitlar vardir.Ayrica  Sibyan
OQretmenlerine  maas yerine, kdylin bir tarlasi ekilip Urlniinin bedeli veriliyordu.  Ayrica,

kdyliller ogretmeni  sira ile evlerine cadirip yemek veriyorlardi.

Sibyan okullari icinde vakif olanlar yaninda, 6zel olarak kurulmus ve "Hususi
Okullar" diye adlandirilanlar  da vardi.. Bu 6zel okullar zengin, varlikli ailelerin kendi

evlerinin  bitisi§indeki bir odada &gretim yaparlardi. = (Gazioglu, 1994).

iptidai  6grenimini  tamamlayanlar  medreselere  giderler  ve icazet denen bir
diploma ile mezun olurlardi. . Osmanli: Devrinde  Kibrista  iptidai  egitimini
tamamlayanlar, =~ medreselere  girer mezun olurken “icazet" denen bir diploma aliyorlardi.
Medreselerin  programinda  bircok ders bulunmaktaydi. . Medreseler orta dereceli okullar
seviyesindeydi.  Universite  seviyesinde olan medreseler  Kibris'ta  bulunmamaktaydi. -

Feridun'a (2001 :8) gére, Osmanli  Devrinde Kibris'ta iptidai 6grenimini tamamlayanlar,

daha yiksek Ogrenim icin, giderleri yine Vakiflar tarafindan Kkarsilanan. Medereselere
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giriyor, Kkesin bir suresi olmayip basarincaya kadar devam eden bir Ogretimden sonra
“Icazet" denen bir diplama aliyorlardi. Temel programi; Tiirkge, Arapga, Farsca, Kuran,
Belagat, Kuran Tefsiri, Hadisler, Akaid, Fikih, Hikmeti Tabiiye, Arap ve Fars Edebiyati,
ilmi-niicum, ~ gibi derslerden  olusurdu.  Kibris'taki ~ medreseler, orta dereceli dgretim
kurumlari -~ (Miisilei  Sahn)  diizeyinde ~ idi. Universite diizeyindeki — medreseler  (Sahnt

Seman) ise istanbul (Fatih), Sam, Kahire ve Kudiis'te bulunuyordu.

ilk medresenin 1573 yilinda agiimasindan  sonra, medreselerin  sayisi hizla
artmigtr.. Feridun, (200 |:8) gobre, Medreselerin ilki olan Buyiik Medrese, 1573 yilinda
Lefkosa'da Selimiye Camii yaninda acildi. Daha sonra |1578-1875 arasinda, 7 medrese
daha (2'si Lefkosa, digerleri Letke, Lamaka, Limasol, Baf ve Peristerona'da) acildi.
Bununla birlikte Resmi Medreselerin disinda, dérdu Letkosa'da, digerleri ise Magusa ve
Baf'ta. bulunan buyuk camilerde, genellikle dini g6rev yapacak elemanlar igin,
namazdan sonra "Mduderrisler" tarafindan din dersleri okutulurdu. Bu Muderrisler,
Meclis'i Seri'de sinav vererek belge alirlardi.. Giderleri ise Vakiflar'dan karsilanird..

Kibris'ta Osmanli Yonetimi altinda olan Rum halkina da her tirli egitim ve din
0zgurligu saglanmaktaydi. .

Nesim, (1987:56), Osmanli Yonetimi altinda Rumlarin her tiirlii egitim ve din
Ozgurligine sahip olduklarini, kendi okullarinda kendi dili ve yazisi ile egitim
yaptiklarini, kiliselerinde her tirli din egitimini serbestce aldiklarini yazmaktadir. Turk
halkinin da egitime gerekli onemi verdigini, din agirlikli olmasina ragmen, okullarin
oldukca yaygin bir sekilde egitim ve 6gretim yaptiklarini belirtmektedir..

Feridun'a (2001: 9-10) gore, Osmanli Dénemi'nde egitimde bircok yenilik de
yaptimigtr.. iptidai‘de: 1938 yilinda ilkokullarda ileriye dogru bir adim atilarak iptidailer
4 yila cikarilmis ve iki kademeye ayrilmisti.. Stre ve programlari sdyle idi: 2 yil streli
"Sinifi Evvel™: Harfler ve heceleri 6grenmek, 1-2 defa hatim indirmek (Kuran'in
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timind okumak); 2 yil sureli "Sinifi Sani": Turkce, Yazi, Ahlak, Mesk (Guzel Yazi),
Kitabet (Kompozisyon), Sarf ve Nahiv>(Gramer), 3-6 defa hatim indirmek.

iptidaide yapilan yenilikler, ortadgretimde de yapilmistir. Ozellikle sibyan
okulla~mdan medreselere giden ve bilgi duzeyleri yetersiz olan 6grencilerin  bu
durumuna son vermek icin 3 yil sireli ristiye okullart acildi. ilk ristiye 1862 yilinda
acilmis, daha sonralari 21 rlstiye daha acilarak, iptidailer ile medreseler arasindaki
bosluk kapatilmaya calisiimistir.. Orta Ogretim'de:Riistiyeler: = Sibyan okullarindan sonra
Medreselere giren oOgrencilerin bilgi duzeyleri, bu okullarin programlarini izlemeye
yeterli degildi. Bu duruma son vermek icin, 1838 yilinda Turkiye'de Sibyan okullarina
dayali, 3 yil stireli Ristiye okullari agilmasi kararlastiriimisti. . Kibris'ta ilk Rustiye 1862
yilinda "ilmiye Mektebi" adi altinda Selimiye Camii yaninda agilan Selimiye Rustiyesi
idi. Bu ilk Riistiye'yi, 1878'de baslayan ingiliz Sémirge Devri'nde |896'dan itibaren
adanin kasaba ve blyik koylerinde agilan 21 Rustiye izlemistir., Dini 6gretime ek olarak
Kimya, Fizik, Cebir, Hendese (Geometri), Resim, Muzik, Muhasebe gibi dersler yaninda
Arapca, Farsca, Tirkce de onemle okutuluyordu. Medreseler:: 1896'da Tirkiye'de
"Osmanh  Maarifi Umumiye Nizamnamesi"nin kabuli ile Medreselere uygulanan
degisiklikler Kibris'a ancak Ingiliz Mistemleke Idaresi zamaninda getirilebilmis ve
1897 yilinda Selimiye Riistiyesine 2 yil eklenerek "idadi" haline getirilmisti. (Simdiki
orta okula denk). Daha sonra idadiye bir sinif daha eklenerek 1920 yilinda "Sultani"ye
(lise) cevrilmis Turkiye'deki program ve mifredat uygulanmaya baslanmisti.. Boylece

Medreseler tarihe karismisti.

Sibyan okullarinda egitim gdren kiz ve erkek 6grencilerin okula baslama yaslart
farkliydi.,

Gazioglu, 1994:264), 1846 yilinda cikan bir talimatla Sibyan okullarinda
ogrenim suresinin 4 yil olarak belirlendigini, 1869'da c¢ikarilan Maarifi Umumiye
Nizamnamesi (Genel Egitim Tuzugu) erkeklerin 7, kizlarin ise 6 yasinda ilkokula

baslamalarini ve 11 yasina kadar 6grenim gormeleri esasini dngérmekteydi.
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Gazioglu, — (1994:272), 1878'de ingilizler adamin yonetimini  devraldiklarinda
Kibns'taki =~ Tlrk okullari ve Hristiyan okullarinin  kazalara g6re dagilimi su sekilde

vermektedir: -

Kazalar Tirk Okullarr Hristiyan _Okullari
Lefkosa 28 21
Larnaka 8 12
Limasol 4 20
Magusa 8 10
Baf 12 12
Girne + 5 + 8
Toplam: 65 Toplam: 83

Behcet, (1969:255), 1885-1886 Cyprus Gazette'de 1882-1883 yilina ve kazalara
ait ilkokul sayilarini su sekilde vermektedir:: Lefkosa ve kazasindaki ilkokul sayisi 22,
Magusa ve kazasindaki ilkokul sayisi 22, Bafve kazasindaki ilkokul sayisi 7, Limasol ve
kazasindaki ilkokul sayisi 5, Gime kazasindaki ilkokul sayisi 5, Larnaka ve kazasindaki
ilkokul sayisi 4 olmak (izere toplam 65'i.

Nesim, (1987: 11), Kibris'ta Tirk ve Rumlarin kendi okullarint mali ve y6netim
olarak ellerinde bulundurmalarini, hem demokratik bir uygulama oldugunu, hem de
kendi kulturlerini  devam ettirmeleri ve cocuklarini  kendi yOntemleri igerisinde

egitebilmeleri icin gerekli oldugunu aciklamaktadir. Bununla birlikte ingilizlerin de
okullarin yoénetiminde bu ayrihigr koruyarak "1895 Maarif Kanunu" ile ayru ayri Turk ve
Rum Maarif Encumenlerinin  kurulmasini  kabul ettiklerini yazmaktadir.  Ayrica her
kazada bir "Kaza Komisyonu" ve her kdyde de "Kdy Okul Komisyonu" bulunuyordu.
Bdylece her halk, kendi olusturdugu bir orgtitlenme icerisinde okullarini yonetiyordu.
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ingiliz  Yonetimi  sirasindaingilizlerin ~ Kibris  Tiirk Toplumu'nun  egitimini
kontrol altina alma girisimleri  baslamisti. = 1884 yilinda biri Tirk, digeri Rum iki ayri
Maarif Enciimeni olusturuldu. = Feriduna (2001:12-14)  g6re, Kibris Tiirk Toplumu'nun
egitim isleri Evkaf Dairesinin  elinde idi. Bunu bilen ingiliz yoneticiler, derhal Evkaf
Dairesi'nin  basina biri Turk, digeri ingiliz olmak (izere iki yonetici atayarak Tirk
Toplumu'nun  egitimine el atma olanagini elde ettiler ve egitim sistemimizi kontrol edip
merkezilestirmeye  koyuldular. . ilk adim olarak 1884'te biri Turk, digeri Rum toplumlari
icin iki ayri Maarif Enctimeni olusturuldu. Uyeleri secimle gelen 2 yil streli Ttrk Maarif
Enciimeni'nin 9 Gyesi vardl.. 1929-1958 devresinde baskanlik gorevi ingiliz Maarif

MUdiirt 'ne devrolundu!

Karma koylerde Turk ve Rum okullari ayrr ayriydi. .

"Karma koylerde iki ayri okul bulunuyordu. . Birisi Rum,. 6tekisi de Tirk okulu.
Rum okulunda Rum ogretmenler, - Turk okulunda Tirk 6gretmenler cahstirthrdi™  (Irkad,
1997:23).

Feridun'a (2001:16) gore, 1860'ta acilip 1896 yilina kadar tek ortaégretim
kurulusumuz ~ olan Selimiye = Rustiyesi, Maarif Enciimeni = yonetiminde ~ idi. 14.11.1896
tarihinde - Maarif Encumeni'nce = adanin buyiik kasaba ve koylerinde yeni 21 Rustiyenin
aciimasi kararlastinldi.ve ~ ayrica Enciimen iyeleri arasindan MLUifti, bir Meb'us, Ingiliz
Basmiifettis ve diger iki Enciimen (yesinden olusan 5 Kisilik bir "idadi Komisyonu"

kuruldu.

1895 Egitim Yasasi'na gfre EQitim Enclimeni'nin yetkileri sunlardi:  Okul
yénetmenliklerinin ~ diizenlenmesi, ingiliz Egitim Bag Mufettisi'nin  hikiimete sunacag

raporfarin . gerektirecegi  islemlerin  yapilmasi, kaza ve kdylerde ¢oziimlenemeyen

ogretmen  ve okul problemlerinin  sonuglandirilmasi = ve okul vergileri  hakkindaki
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sikayetlerin  incelenmesiydi. = Daha sonra cikarrlan 1905 Egitim Yasasi'nda ise Encimen
tyelikleri- sartlari  degistirilerek  serbest secimle gelen 9 Uye yerine, ingiliz Bagkan
(Sémirge  Mustesarl), 4 dogal (lye (Kibris Miftisi, Bas Kadi, Evkaf Murahhasi = ve
Kavanin Meclisi'ndeki (¢ Turk mebustan biri) ve secimle gelen 6 Uye, toplam' 1| (ye
haline = getirildi. Maarif Enciimeni yaninda, - yoresel | iki tip kurul olusturuldu: Koy Maarif

Komisyonlari " ve Kaza Maarif Enctimenleri.

1900 yilina  ait kayitlardaki | ilkokullardaki = 6gretmen | ve 6grenci sayilari! soyleydi:

1900 yili kayitlarina  goére 14 ilkokulda 13'0. erkek, |'i kiz olmak izere 14
ogretmeni . ve bu ilkokullarda = 300'U erkek, 122'si kiz olmak Iizere 422 talebesi vardi.
(Behcet, 1969:255).

1860'tan ' itibaren orta dereceli okullarda gelismeler gortlmastar.

"1860 yilinda Lefkosa'da Selimiye'de acilan Rustiye zamanla gelisti, bir orta
egitim kurumu sekline doniistii. 1897 yilinda adi "idadi”, 1920 yilinda "Sultani", 1926
yilinda "Lise" oldu" (Gazioglu, 1994: 274).

1902 yilinda Rumlarin 6 orta dereceli okuluna karsin, Turklerin tek bir orta

dereceli okulu vardi.

Nesim'e (1987:56) gore, 1902 yilinda Turklerin tek orta dereceli okulu olan
Idadi'de 70 6grenci bulunmasina karsin, Rumlarin 6 orta dereceli okulunda 469 6grenci
bulunuyordu. 1912 yilinda idadi'de 6§renci sayisi 81'e, Viktorya'da 28 ve Riistiye'de
142'ye yukselmistir.

1905'te yapilan Maarif Kanunu'na uygun olarak &gretmenler sinava tabi

tutulmus ve gegenlere 6gretmenlik ehliyeti verildi.
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[905'te  Maarif Kanunu yapildi.. Maarif Mudirii  Spencer  bu kanun geregince
biitin sibyan ve ilkokullarda 6gretmenlik  yapan Kisileri imtihana tabi tuttu. imtihant

gecenlere "“ehliyet" kagidi verildi (Irkad, 1997: 28).

Rumlarin  ingilizlere karsi baglattigi 1931 isyani: sonucunda ingilizlerin = almis

oldugu ' dnlemlerden  Tirkler de etkilendiler.

"Ingiliz Sémirge Hikiimeti, adadaki ozgurlikleri, bu arada Gzgir egitim
haklarini ~ kisitlama  yoluna giderek = 1935 Egitim Yasagi'ni = yirirlige koydu" (Feridun,
2001: 20).

Nesim'e  (1987:25-26) gore, o donemde Trkiye'den Kitap gelmesi yasaklanarak
~erek ilkokul, gerekse liselerde "Kitapsiz Tedris" usull baslatilmistir.. Bu gibi onlemler
\@retmenlerin  gorevlerini yapmalarina engel olamamis, yine ulusal konularda ogrenciler
;izlice aydinlatilmig, yasak olmasina ragmen Tirk tarihi okutulmus, Tirkiye
‘umhuriyeti'ne  baghlik ve Atatirk Devrimi'nin uygulanmasi  strdGriimastir. 1935
ihnda Lise ve Viktorya okulunu yoéneten yonetim kurulu bir yasa degisikligiyle yeniden
Uzenlenmis. ve sayisi Uge dustrilerek atamalar hiikiimet tarafindan yapilmaya

aslanmis, boylece egitim Uzerinde Tirk Toplumu'nun denetimi timden kaybolmustur.

Feridun  (1990:4) yaptigi c¢ahismada, 1933-34 ders yilinda .. 1878'den beri
laarif Enctimeni  tarafindan  idare edilen mifredat programlarmmin  Maarif
Udiuligigniin v emrine verilmis. oldugu, programlardaki milli bolimlerin kaldirilmis,
:okullarin: alti yila ¢ikarilmig, Turkiye'den getirtilmekte olan kitaplarin yasaklanmis,
oloni Maarif Miudiri'nce tanzim olunan “"miifredata gore, bir grup 6¢retmenin
zrladrgg "Kilavuz notlar* yardimiyla yillik, aylik, haftalik semalarin yapilmis oldugu
ogrencilere dersleri esnasinda yazdirtlan notlarla 6gretim yapildigr belirtilmektedir.
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"1937-1938 Ders Yili'nda ilkokullarin ~ altinci yilinda okutulan dersler sunlardi:

Kuran, Din Dersleri, Kiraat, Imla, Tahrir, Gramer, Yazi, Hesap ve Hendese,
Tarih, Cografya, Tabiat Tetkiki, Ziraat Dersleri, iptidai Fen Dersleri, Resim ve El isleri,
ingilizce, Teganni, Beden" (Feridun, 1990: 13).

ikinci Dinya Savagi'min  baglamasiyla  ingilizler egitim alaninda kayda deger

herhangi  bir atilim yapmamauslardi:

"1939 ' yili Eylilinde baslaylp 1946 Haziranina. kadar stren il. Cihan Savasl
esnasinda, bir ingiliz somiirgesi olan ve bundan &tiirli savas bélgesi icine giren Kibris'ta
Ingilizlerin  egitim alaninda yaptiklari  pek kayda deger bir atiim yoktu" (Feridun, 2001:
23).

Nesim'e (1987:56) = gore, 1943-44 Ogretim Yil'na kadar Turklerin Lise ve
Viktorya diginda  orta 6gretim kurumu  bulunmuyordu. . Ancak bu yilda Kibris Tirk
kurum ve derneklerinin  baskisi ile adanin diger kasabalarinda da yeni orta okullar acilma
yoluna gidilmistir. .~ ingiliz Yonetimi tarafindan  acgilan yeni okullarm  Tirk halkinin
ihtiyacina . cevap verememesi ~ Uzerine Turkiyenin  parasal destedi ile yeni ortaokullar
acllma yoluna gidilmistir.  Ancak 1952'de ' ¢ikarilan  "Tali Okullar © Kanunu" ile Namik
Kemal Lisesi, Gonendere  ve Mehmetcik okullari  harig¢ digerleri  hiikimet = denetimine

birakilmistir.

Tali Okul Komisyonlari ~ ¢ogaltildi  ve ortaokullarin ~ bu komisyonlara = baglanmasi

sagland.

Feridun'a (2001:26-27) @ gore, 1952'de Somirge Hikimeti = tarafindan  cikarilan
"Public Aided Secondary Schools” (Amme_ Yardimi_ Goren Ortadgretim = Kurumlari).
Yasasl ile, okullara ve o&gretmenlere  maddi yardim bakimdan daha iyi olanaklar

saflamak ~vaadiyle, =~ ortadgretim  kurumlarinin  idare yetkisinini Merkez'e = yani Koloni

Idaresi'nin ~ Maarif Mudiritrie baglanmasi oOnerildi. Ayrica, o gline kadar adadaki iki
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toplum igin sadece birer "Tali Okul Komisyonu" varken yine 1952'de cikarilan bir
kanunla, bunlar da§itilarak yerlerine, "Belediyesi olan her yerlesim merkezindeki = Islam
Ortadgretim  Kurumlari i¢in 2 yil. sire ile Vali tarafindan bes (yalniz Lefkosa icin 9)
uyeli birer Tali Okul Komisyonu = bulunmasi”  sarti getirildi ve vakit gecirmeden bu
komisyonlar = Vali tarafindan  atandi.  Belediyesi  bulunmayan koylerde  bulunan

ortaokullar, o kazanin . merkezindeki ~ komisyona baglaniyordu.

1955 yilinda ¢nce Ingilizlere ve daha sonra Tiirklere karsi baglayan silahli EOKA
eylemi Turk editimini. de olumsuz ydnde etkilemigtir. = Tirk ve Rum Maarifleri

birbirinden — ayrilmistir. -

Nesim, (1987: 57), 1956 yilinda Turk ve Rum Maariflerinin  birbirlerinden
ayrilmis - oldugunu ve 9 Haziran 1959'da ise Ingiliz Yonetiminin, = Tirk okullarinin_.
yonetimini  tamamen  Turk Cemaatine  devretmis  oldugunu, ayrica 1960 Kibris
Cumhuriyeti ~ Anayasasi'na = goére gbre de Tirk Toplumu igerisindeki her tirli egitim

etkinliginin, Turk Cemaat Meclisi'nin  yetkisine verilmis oldugunu yazmaktadir.

Feridun'a (2001:29) gore, Gerginlesen Turk-Rum iligkileri, iki toplumun  memur,
ogretmen ve O6grencilerinin  ayni cati altinda  bulunmasini.. olanaksiz = hale  getirmisti. Bu
durumda 1958 Eylilinde Sémiirge Hikimeti'nin ~ karartyla Maarif Dairesi'nin ~ Tirk
Bolumu  ile, 1957'de Guzelyurttan  Lefkosa'da ~Rum semtindeki = yeni binasina tasinmis
bulunan Ogretmen ~ Kolejinin ~ Turk Bolimi, Letkosa'nin  Tirk semtine tasinip  Somiirge
Maarif ~ Mudirti'e  bagh olarak ve Tirk Maarif Encimeni'yle = isbirli§i  yaparak
etkinliklerini ~ sirdirdiler ... Dr. Fazil Kiigiik ve Rauf Denktasin ingilizlerle yirittigu
cetin miizakereler ~sonucunda Mayis 1959'da ingiliz Somiirge idaresi, Tirk Maarifini,
Turk Toplumu'nun  belirledigi ~ yeni bir Turk Maarif Enciumeni‘rie  teslim etti. Bu Maarif

Enctimeni  Baskani, Turk Maarif Mudirii olarak da gorevlendirildi.

1956'dan  sonra Tlrk Maarif Dairesi bagimsiz bir sekilde calismaya baslamistir.
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"1958-59 ' ders yili sonunda her iki ayri Maarif Dairesi de kendi toplumlarinin
tim egitim dalindaki isleri devralarak birbirinden ~ayri ve bagimsiz bir sekilde - calismaya
bagladilar" (Irkad, 1997: 65).

Feridun'a. (1990:207) = gbére, 1959-60 ders yilinda ilkokullara —ait okul, 6gretmen

ve Ogrenci  sayilari: soyleydi:

Ogretmen  Sayilarina Gore ilkokullar:

L 0gretmenli - okullar 126
2 6gretmenli  okullar 44
3 6gretmenli  okullar 19
4 0gretmenli  okullar 7
5 6gretmenli  okullar 4

6 veya daha cok Ogret-

menli okullar + 17

Toplam Okullar 217

Kibris  Cumhuriyeti'niin  kurulmasindan ~ once Turk Maarif kadrosuna ait bilgiler
su sekildeydi:

Feridun'a  (2001:30-31)  gore, Tirk Maarif kadrosu, sik sik toplanan Enciimenin
ard arda gelen Kkararlari1 1si§inda  yogun bir calisma igine girmis ve Kibris
Cumhuriyeti'nin  kurulusundan -~ 6nce orgutlenmesini  tamamlamaya gayret ederek gerekli

yasa tasarisini, tizik ve yonetmelikleri — hazirlamisti. .~ Devralmig oldugu sistemin boyutu

soyle idi:
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ilkokul Sayisi: 209

Ilkokul = Ogretmen ~ Sayisi: 463 (300 E. + 163 K.)
Ilkokul Ogrenci Sayisi: 15535 (7953 E. + 7402 K.)
Ortadgretim Okullart Sayisi: 13

Ortadgretim Ogretmen Sayisi: 388 (268 E. + 102 K.)
Ortadgretim Ogrenci Sayisi: 4610 (2969 E + 1641 K.)

Bu sistemin egitim-0gretim, arag-gere¢, bina, Ogretmen ihtiyaci, 6gretmen
egitimi gibi konularda c¢alisma, plan ve programlari yapabilecek kapasitede bir Tirk
Maarif Dairesi az zamanda kurulmus ve 23 Eylul 1960 tarihinde resmi bir kamu dairesi

statiisiinde Tirk Cemaat Meclisi Icra Heyeti'nin yonetimine girmistir.

1960 Kibris Cumhuriyeti  kurulmus, Turk egitimi Cemaat Meclisi'nin

sorumluluguna verilmisti.

Irkad'a (1997:66) gobre, 1960 Anayasasi gorunlste bircok degisiklikler
getiriyordu. Anayasanin 87. maddesi "BUtln egitim, kultlr, 6gretim konulart..." Cemaat
Meclisi'nin  sorumluluguna birakilmisti. Anayasanin bu maddesine dayanilarak egitim
orgutuniin - merkez teskilati yeniden duzenlendi. Maarif Mudirlugi'ne bagl sube
amirlikleri, mufettislik birimi, kitabet bolumu, kdltir servisi, disiplin kurulu ve Talim-

Terbiye olusturuldu. Ancak egitimde lokomotif gdrevi Talim-Terbiye birimine birakildi.

Feridun'un (2001:34-35) calismasinda, 1960-1961 yili esnasinda Turk Cemaat
Meclisi, Tirk Maarif Migdidigigin u sundugu asagidaki yasa, tiizik ve yonetmelikleri
onaylayip yayinlad:

1. "T.C.M. llkokul Ogretmenler Yasasi
2. T.C.M. Orta, Mesleki ve Teknik Ogretim Kuruluslari. Ogretmenleri Yasasl

3. Sahsi Vergiler, Gegici (Maarif Vergisi) Yasasi
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T.C.M. Resmi Tatil Ginleri Yasasi

T.C.M.  Okul Komisyonlarinin Yetkilerini = Belirleyen Yasal Hukimler
T.C.M. Maarif Dairesi, Talim Terbiye = Kurulu Tlzugu

Kibris Tirk Orta Dereceli = Okullar: Yonetmeligi -

Kibris Tirk Orta. Dereceli Okullar Sinav Yodnetmeligi

© © N o o &

Ogrenci  Disiplin Y&netmeligi"

1959-1960 ' yilinda yapilan okul istatistigi = su sekildeydi:

"217 ilkokul, . 5 ortaokul, = 5 lise" (Behcet, 1969:274).

1962-1963 yilindan itibaren Kibris Tirk Maarifi'nin gelistirilmesi . i¢in hazirlanan

plan, T.C. Milli Egitim Bakanhdi ile isbirligi iginde uygulanmaya . baslandi. .

Feridun, (2001:36) vyaptigi calismada, = Arallk 196l'de T.C.M. licra Heyeti'ne
Tirk Maarif Midirligi'nce  sunulan "Kibris Tirk Maarifinin = inkisafina Ait 5 Yillik
Plan (1962-1967)"  onaylandiktan  sonra, 1962-1963 @ Ders Yili'ndan itibaren T.C. Milli

Egitim Bakanligi ' ile isbirligi icinde uygulanmaya baslandiginLi belirtmektedir.

1963'te baslayan olaylar, bir kisim Turk'in okullarini | terk etmesine ve biyik

sikintilarin:~ yasanmasina . neden olmustu.

Irkad, (1997:68), 21 Aralik 1963'te baslayan olaylardan sonra bir kisim Turk
okulunun terk edildigini ve Lefkosa Kazasi'nda okul sayisi 66'dan 25'e, Limasol
Kazasi'nda 25'ten 13'e, Larnaka'da da 20'den 10'a, Girne'de 13'ten 4'e, Magusa'da

44'ten 36'ya, Baf'ta 50'den 22'ye distigunl yazmaktadir.
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"Kibnis'ta 1963 yili ikinci yarsinda artan toplumlararasi = gerilimin, 21 Aralik
|963'te top yekiin sivil savasa donlsmesiyle  Kibris Turk Egitimi  buytk bir darbeyle
karsi karstya kalmist™ (Feridun, 200 I: 38).

Feridun'a (2001 :38-39) gore, O donemlerde  mevcut durum Tirk egitim
hizmetlerini ilk anda durma noktasina getiriyordu. = Onlem olarak; "Cift tedrisat" yoluna
gidilerek, olanak bulunan vyerlerde "intikal siniflan” organize edilmis  ve Oncelikle son
siniflarin  kayiplarimin: | giderilmesine  calisiimigti. = Tirk Cemaat Meclisi'nin = tim bitcesi
T.C. Hikimeti tarafindan yapilan yardimlarla. Kkarsilanmisti. ~ Rum  barikatlari - ylizinden
aksayan iletisim  dolayisiyla, ~ kaza merkezlerinde  Sancaktarliklara bagh  Egitim
Komiteleri = kanaliyla yonetime gecildi. Okullarin  kitap-kirtasiye = gereksinimi  ise BM

Baris Gucl aracihii ile olanak bulundukca yapiliyordu.

Nesim'e (1987 :57) gore, 1963 Araliginda Rumlarin = Tirklere Kkarsi baslattigi
soykirim, Kibris Tirk egitimini de genis 6lcude etkilemistir. = 103 Tirk koyu bosaltildrak.
daha giivenli yerlere aktarilirken, pekeok okul binasi gd¢menlerin kisa ve uzun streli
barinagr olarak kullanilmistir.. Buna ragmen egitimi her seyin (stinde tutan Turk halki
okullarini  surdirmeye c¢alismis, bazi okullarda ¢ift 6gretim uygulanmis, kisa surede

yapilan barakalarda egitim ve 6gretim strddrilmistar.

Bu wyillarda T.C. Milli Egitim Bakanhg’'nin  yardimlar) artarak devam
etmekteydi.

Feridun, (2001:41), 1966-1967 Ders Yili'nda da "nisbi slkinet"in devam
ettigini, kayda deger bir degisiklik olmadigini ancak, bu ders yili icinde carpismalarin
basindan beri micahitlik goérevini 6zveri ile yapan lise, hatta ortaokul 6grencilerimizden
1963-64, 1964-65 ve daha sonraki ders yillari sonlarinda mezun olanlarin Universite
ogrenimi. olanaklarr konusundaki endiselerini gidermek (izere basvurulan Anavatan Milli
Egitim Bakanhgi, Universite yonetimlerinin de yakin isbirligi ile 1967-68 ders yili igin

550 dgrencimize kontenjan ayrildigini belirtmektedir.
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Feridun'a  (2001:42-43)  gore, 1967-68 Ders Yili okullara ait genel dagilim

asagida belirtildigi = sekildeydi:

ilkokul Sayisi: 153

ilkokul Ogretmen Sayisi: 518 (223 E. + 295 K.)
Ilkokul Ogrenci Sayisi: 17565 (8493 E. + 9072 K.)
Ortadgretim Okullar Sayisi: 23

Ortadgretim Ogretmen Sayisi: 408 (160 E. + 248 K.)
Ortadgretim Ogrenci Sayisi: 7249 (3049 E + 4200 K.)

Feridun'a (2001 :50) gore, 1972-73 Ders Yili'nda ise okullara ait genel dagilim
ise sOyleydi:

llkokul Sayisi: 171

Ilkokul Ogretmen Sayisi: 536 (331 E. + 205 K.)
Ilkokul Ogrenci Sayisi: 16014 (8248 E. + 7766 K.)
Ortadgretim Okullarn Sayisi: 25

Ortadgretim Ogretmen Sayisi: 453 (304 E. + 149 K.)
Ortadgretim Ogrenci Sayisi: 7956 (4437 E + 3519 K.)

1969 yilindaki Maarif sistemine gore anaokuldan Universiteye kadar mevcut olan
sistem ve uygulamalar su sekilde belirtilmigtir.

"Sliha, 1971'de vyayinlanan c¢alismasinda, o yillardaki durumu soyle
aciklamaktadir; 1969 yilindaki Maarif sistemine gore bir Turk ¢ocugu 4-6 yasina kadar
anaokuluna, 6-12 yasina kadar ilkokula, 12-15 yasina kadar ortaokula ve 15-18 yasina
kadar liselere, sanat okullarina, ticaret liselerine ya da ziraat Kkolejine devam

edebilmekteydi.. Ayrica Kibrisli  Tirk o6grencilerin 18 yasindan sonra, ylksek

ogrenimlerini basta Turkiye dniversiteleri ve ingiltere Universiteleri olmak (izere diger
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Ulkelerde yaptiklar, ylksek okul olarak sadece lise Ustu U¢ yillik bir tahsili gerektiren

Ogretmen  Kolejinin  oldugu  belirtilmektedir ~ (Aktaran: Caglar, ve Reis, 2007: 220).

1971 yilinda Talim Terbiye Kurulu Tuzugi yapilmis ve kurula baskan ve Uyeler

atanmistir..

Caglar, ve Reis, (2007:221), TI. Milli Egitim Surasinda (1991), Kibris Turk
Yoénetimi - YUrlitme Kurulu, Tirk Maarif Dairesi Teskilat Kanunu'nun 25. Maddesi
geregince kendisine intikal eden yetkileri  kullanip, 1971 yilinda Talim Terbiye Kurulu
Tozagiinou yaparak, kurula bir baskan ve d¢ Gye atadigini,. 1971 yilina kadar, kiz
ogrenciler yabanci uyruklular kontenjanindan, erkek 6grenciler ise micahitliklerini
yapmis olanlara taninan kontenjanlarmi  kullanarak Ttrkiye'deki (niversitelere girmekte
olduklarini. ve 1971 yilindan itibaren ise Universite Secme Sinavi (USS) sonuglarina
gore ogrenci alinmaya baslandigini belirtmektedirler.

Egitim, Kiltir ve Ogretim Isleri Uyeligi, Milli Egitim Bakanligi adi ile etkinlik

gostermeye basladi.

Caglar ve Reise (2007:224) gore, Kibris Turk Yoénetimi Ydrutme Kurulu
kapsaminda, Egitim, Kiltir ve Ogretim isleri Uyeligi adi altinda yiritilen egitim
yOnetimi, 26.08.1974 tarihinde Otonom Kibris Tlrk Yonetimi kapsaminda ilk kez Milli
Egitim Bakanhgi adi ile etkinlik gostermeye baslamistir.

Tablo 1. IstatistikYilligi'ndan (1985) elde edilen bilgiler:

1980-1981 Ders Yili 1985-1986 Ders Yih
Devlet Anaokulu Sayisi 6 5
Ogretmen Sayisl 19 20
Ogrenci Sayis 571 536
Ogrenci/Ogretmen Orant 301 28.1
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1980-1981 Ders Yili 1985-1986 Ders Yili
Devlet Anasinifi ~ Sayisi 11 34
Ogretmen  Sayisi 12 34
Ogrenci  Sayisl 348 1088
Ogrenci/Ogretmen ~ Orani 29.0 32.1
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1980-1981 Ders Yili 1985-1986 Ders Yili
Devlet ilkokulu = Sayisi 166 164
Ogretmen  Sayisi 622 733
Ogrenci  Sayisi 18113 20387
Ogrenci/Ogretmen  Orani 29.1 28.1

(Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Bashbakanlik Devlet Planlama Orgiitl, istatistik ve

Arastirma Dairesi, (1986), Istatistik Yilligi 1985: 65).

Tablodan da goruldGgi  gibi, 1980-1981 Ders Yili ile 1985-1986 Ders Yili'na ait
istatistik bilgiler 1siginda, aradan gecen 5 yillik sirede, sadece Devlet anaokullarinin. ve
ilkokullarinin

sayisinda  klgik bir azalma oldugu, fakat bunun yaninda Devlet

anasiniflarinin = sayisinda  6nemli bir artisin oldugu gorilmektedir. = Ogretmen ve 6grenci

sayllari. da bu bes yillik surede buyik artis-gostermistir.

Caglar ve Reis' e (2007 :225-226) gore, 23 Mayis 1986 tarih inde, 1711986 sayili
"Milli Egitim Yasas!" yurirlige girmis ve bu yasa ilkokul oncesi egitimden baslayarak
15 yasina kadar zorunlu egitimi getirmistir. Milli Egitim Yasasi ile, 6 yil olan ilkokul
egitim stiresi, 1986-87 Ogretim Yili icinde 5 yila indirilmistir. Bu uygulama ile
okuloncesi egitim islerlik kazanmis olup egitim-6gretim sirdUrulmistir.. 28/88 sayili

"Cirakhk ve Meslek Egitim Yasas!”, Temmuz 1988'de vyururlige girmistir. KKTC
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ilkokullarinda ~ 6dretmen ihtiyacinin  nitelikli bir sekilde karsilanabilmesi  i¢in, 3 yillhk
egitim  stresi ile ilkokul ogretmeni vyetistiren Tirk Ogretmen Koleji, 1989 yilinda 4 yillik
bir yuksekokul = seviyesine cikariimistir. = Optimum kapasiteli ilkokullarda daha iyi egitim
imkani saglamak icin, 656 sayili Zorunlu Egitim Tizi§u uyarinca, 1987-1988 = Ogretim

Yil'nda 6drenciler merkezi okullara tasinmaya baslanmistir.

KKTC'de vyedi tane ozel okul (besi (niversiteler  binyesinde, ikisi bagdimsiz)
faaliyete gecmistir. 20 Temmuz Fen Lisesine  1991-1992 Ogretim Yilinda Orta 1.

Sinif a sinavla ilk Fen Lisesi 6grencileri  alindi. .

8 Ekim 1999 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Milli Piyango lidaresi tarafindan
resmi devlet téreni ile acilip, KKTC genclerinin hizmetine sunulan Bilent Ecevit
Anadolu  Lisesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ~ Milli Piyango Idaresinin  Tiirkiye diginda
yaptirdi§i ilk lisedir.  Bilent Ecevit Anadolu Lisesi, ingilizce egitim veren bir lise olup
egitim stresi 4 yildir.. 1982-1983  Ogretim Yili'nda Acik Ogretim Fakiiltesi ogretime
baslamis, bunu 1988-1989 = Ogretim Yil'nda Yakin Dogu Universitesi,  1990-1991
Ogretim  Yilinda ise Lefke Avrupa Universitesi ile Girne Amerikan  Universitesi

izlemistir.

1997-1998  Ogretim  Yilinda ise Uluslararast  Kibris  Universitesi ~ 6§retime
baglamistir. . Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) = Kalkanli Kuzey Kibris Kampisi
projesi, 27 Mart 2000 tarihinde, TC Hikumeti, KKTC Hikiimeti ve ODTU Rektorliigii
arasinda imzalanan protokol ile baglatilmis = ve Orta Dogu Teknik Universitesi — yurt

diginda  kamptis kuran ilk Turk Gniversitesi olmustur. ODTU Kalkanl Kuzey Kibris

Kampusi, 2005-2006 Ogretim Yil'nda Kalkanl-Guzelyurtta ~ ¢gretime - baslamigtir.




Tablo 2. istatistikYilli§i'ndan

(2006) elde edilen bilgiler:

2001-2002 Ders Yili

2005-2006  Ders Yili

Devlet Anaokulu Sayisi 46 51
Ogretmen  Sayisi. 173 217
Odrenci Sayis 2101 2626
Ogrenci/Ogretmen ~ Orani 12.1 12.1

2001-2002 Ders Yili

2005-2006  Ders Yili

Devlet Anasinifi ~ Sayisi 117 114
Ogretmen  Sayisl 117 114
Ogrenci  Sayis! 2484 2263
Ogrenci/Ogretmen ~ Orani 21.2 19.9

2001-2002 Ders Yili

2005-2006  Ders Yih
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Devlet Ilkokulu Sayisi 94 102
Ogretmen  Sayisl 1177 1274
Ogrenci Sayisi 15584 16997
Ogrenci/Ogretmen  Orani 13.2 13.3

(Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Basbakanhk Devlet Planlama Orgitii, Istatistik ve

Arastirma  Dairesi, (2008), Istatistik Yilli§i, 2006. 81).

Tablodan da géruldugu  gibi, 2001-2002  Ders Yili ile 2005-2006 Ders Yilr'na ait
istatistik  bilgiler 1s1§inda, aradan gecen 5 yillik stirede, sadece Devlet anasinitlarinin
sayisinda  kiicilk bir azalma oldugu, fakat bunun vyaminda Devlet anaokullari~ ve
ilkokullarinin ~ sayisinda ~ bir artisin oldugu  gérilmektedir. . Devlet anasiniflarinin

azalmasina paralel olarak anasinif Ogretmeni ve &grencisi  sayisinda da kiclik bir azalma

olmustur. . Devlet anaokullari ‘| ve ilkokullarinda ise artislar gériilmektedir.
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2005 yilinda Glkemizdeki = egitim siresi bir yil artirilarak = dgretim  siresi on iki

yila cikartlmstir. .

"Yeni egitim sisteminde 9. simf uygulamasiyla  Ogretim  siresi 12 yila

cikariimistir* (Milli Egitim ve Kiltir Bakanhgi, 2005)..




BOLUM 111
3. ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirma. konusuyla ilgili yapilan arastirmalar su sekildedir:

3.1. Yurt iginde Yapilan Arastirmalar

Bengihan'in  (2006) yilinda yapmis oldugu "ilkokul Denetmenlerinin Gorevlerini
Gerceklestirme Diizeylerine iliskin Okul Yoneticilerinin  ve Ogretmenlerin ~ Algilar”
konulu arastirma, 2005-2006 ders yilinda vyapilmis, Lefkosa'da 3, Girne'de 2,
Magusa'da 2, Giizelyurtta 2, Lefke'de | ve iskele'de 1 olmak Uzere 11 okulda gérev
yapmakta olan ilkokul yoneticisi ve Ogretmenleri kapsamaktadir. Arastirmada su

bulgular elde edilmistir:

1) KKKT.C. Milli Egitim ve Kdiltir Bakanligi denetmenlerinin denetimi, okullari
yilda bir kez ziyaret etmeye calismasi, ziyaretlerde okul yoneticileri@ ile
ogretmenler hakkinda gériiserek 6n bilgi almasi, genelde halen kadrolanmayan
ogretmenlerin  derslerine girerek gozlem yapmasi ve rapor tutmasi seklinde
oldugunun anlasildigi ortaya ¢ikmistir. Bu durumun da alan ve kapsam agisindan
¢oklu denetimin alan ve kapsamina uymadigi belirlenmistir. .

2) Yoneticiler ve 6gretmenlerin ilkokul denetmenlerinin gorevlerini gerceklestirme
diizeylerini cok dustk bulduklari gérdldu.

3) Istatistiksel olarak anlamli fark yalnizca medeni duruma gore Lefkosa ilcesi ile
Girne ilgesinin bazi okullarinda gordlmistiir.. Diger degiskenlerde anlamli fark

ortaya ¢tkmamistir.
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4) llkokul denetmenlerinin  gorevlerini daha etkili gerceklestirmesi  icin yonetici ve
Ogretmenler arasinda tamamen bir goriis birligi bulunmakta ve bu gorislerin  de

¢oklu denetim konusunda ~ sekillendigi =~ gérulmastir.

5) llkokul denetmenlerinin  gérevlerini daha etkili gerceklestirmesi ~ icin yonetici ve
ogretmenlerin  gortsleri  arasinda istatistiksel ~ olarak anlamh bir farkin olmadigi

gorulmastar. .

Genel olarak, ilkokul denetmenlerinin  gorevlerini  gerceklestirme - duzeyleri  hakkinda,
gerek okul yoneticileri, — gerekse ilkokul 6gretmenleri = halen ilkokul denetmenlerinin
kullanmig  oldugu  teftis yerine coklu denetimin  kullanilmasini = &nermektedirler
(Bengihan, 2006).

Pastirmacioglu'nun~ (2005) yilinda "Ogretmen Teftisine Yonelik Karsilagtirmali
Degerlendirme”.  konulu arastirmasinda, = 2003-2004 ders yilinda Lefkosa ilcesinde, Milli
Egitim ve Kiltir Bakanhgr'na  baglii goérev yapan 356 0Ogretmen ile 52 ilkokul

yoneticisini  kapsamaktadir.. . Arastirmada elde edilen bulgular asagida = belirtilmistir:

Yoneticilerin  konuya ait algilari ile ilgili sonuglar:

[) Teftis Dairesinde  bulunan kadro .eksikliginin = diizenli teftisin  yapilmasini
engelledigi; teftis yasasinin hemen  gecip kadrolarin ehil kisilerle doldurulmasi
gerektigi; terfilerin kidem, liyakat ve lisans Ustd egitim kriterlerinin  timi dikkate

alinarak yapilmasi = ve tek bir sinava bagli kalinmamasi = goriisii ortaya cikmistir.

2) Teftislerin  bilimsel temellere dayandirilmadigi ~ ve yaptirm gucinin olmadigi

gorilda .. Etkili ve faydal bir teftisin  yapilmasi ~ gerektigi rehberlik unsurunun &n

plana alinip objektif teftis yapiimasi gorustnin agirhk  kazandigi - gorilmuistar.
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3) Teftis mekanizmasinin  iyi islememesinin  &gretmenlerin  calismalarinda

motivasyon eksikligi yarattigi ve sorunlari ¢ozmede zorluk yasadiklari
gorilmistir.  Odil ve ceza mekanizmasinin  acilen devreye girmesi gerektigi
ortaya cikmustir..

Ogretmenlerin konuya ait algilari iler ilgili sonuglar:

1)

2)

4)

Teftisin, miifettis eksikliginden yapilamamakta oldugu goriildi. Ogretmenlerin
amag, ilke ve esaslarin mifettisler tarafindan ne kadar bilindigi ve uygulandig
konusunda stiphede olduklari; miifettislerin yeterli olmadiklari, diizenli, saglikli
ve bilimsel bir teftis yapmadiklari; gérisundedirler.

Egitimde denetimin buglne kadar dikkate alinip gelistirimedigi, su anda hemen
hemen hig teftisin olmadi§i gordldu. Teftis sisteminin gelistirilmesi  gerektigi ve
teftis yapacak kisilerin bilgi yonlinden &gretmenden daha bir nitelikte olup,
atamalarinin | objektif sekilde yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Mufettisler okulun bulundugu cevreyi ve velilerin egitim durumlarini- gdz 6nuinde
bulundurmalidir. Koy ve sehir okullarinin ayni sartlara sahip olmadiklarini:
bilmelidir.. Sinif basarisi kiyaslama yapilarak olgilmemelidir. Ancak yil icinde
yapilacak surekli (basta-ortada-sonda) teftisler sinif basarisini gosterebilir..

Teftis hatalar1 bulmaktan cok, 6gretmene rehberlik ve yonlendiricilik yapmalidir.
Ogretmenin  de, 6grencinin de degerlendirmesi yapmalidir. Tamamen G6grenciye
bakarak 0gretmeni degerlendirmenin  dogru olmadigi goriisu ortaya ¢ikmaktadir.

Ilkokullarda brans dersleri ile ilgili yeterli teftisin yapilmadigi goriisii agirlik
kazanmaktadir (Pastirmacioglu, 2005).

Eminsel'in (1997) yilinda yapmis oldugu “"Mifettisin  El Kitabi" isimli
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calismasinda, su konularda calismalar yapilmistir:
[) Denetimler sirasinda g6z 6ninde bulundurulmasi: gerek!i hususlar,
2) Mufettislerin rapor yazarken dikkat edecegi hususlar,
3) Ogretmen denetiminde dikkat edilecek kriterler,
4) Ogretmenlerin degerlendirilmesinde dikkat edilecek Kriterler,
5) Okul yoneticilerinin denetiminde dikkate alinacak kriterler,
6) Okullarin genel denetimlerinde dikkate alinacak esaslar ve
7) Denetimde kullanilacak formlar yer almaktadir (Eminsel, 1997)

Eminsel'in- (1994) yilinda yapmis oldugu "Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
Egitimde Denetim Hakkinda Arastirma™ konulu arastirmasinda, 26 mifettis, 29 okul
mdurd, 102 midir muavini, bolim/atelye sefi, 440 6gretmen olmak (zere toplam 597
kisi yanit vermistir. Arastirmada saglanan bulgulara. gore elde edilen Oneriler asagida
belirti Imistir:

Mufettislik uzmanlik diizeyinde yeterlilikler gerektiren bir meslektir. Egitim sisteminin
batind, mufettislik  mesledinin ~ kapsamindadir.  Boyle kapsamli  gdrevi yerine
getirebilmek icin mufettislerinin yeterliliklerinin ¢ok yiksek diizeyde olmasi gerekir.

Mufettislerin. yiiksek yeterliliklere ulastiriimasinda asagidaki yollar izlenebilir:.

I) Mifettislerin  yeterliliklerinin  ylksek dlzeyde aranmasi.. Lisans (sti egitim,
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miifettislik ~ &ncesi kurslar v.b.

2) Mufettislerin  atanmasindan  sonra kapsamli  kurstan gegirilmeleri,

3) Halen gorevde olan mifettislerin  de konferans, = seminer ve benzeri etkinliklerle

olaylaya bakis acilari  genisletilmeli,

4) Mifettiglerin ~ en az bir yabanci dili bilmeleri veya bu dili 6grenmeleri icin olanak

saglanmali,

5) Mifettislere - bilgi ve goris dlzeylerini @ yikseltecek yurt disi gézlem ve inceleme

yapma olanaklarinin  saglanmasl,

6) Miufettislerin  hukuk devleti iginde konumunun da yasa ile belirlenmesi,

7) Genel denetimlerin, bu amaca yoOnelik olarak yetistirilmis =~ mufettisler -~ ekibi

tarafindan  yapiimasinin . gerektirdigi  6nlemlerin  alinmasi,

8) On sorusturma veya sorusturma gorevinin, genel denetimle gorevli ekip veya bu
amagcla yetistirilmis ~ g6revi sorusturma olan mifettisler  tarafindan | yapilmasi

gerektigi ortaya cikmaktadir = (Em insel, 1994).

Yurdakul'un (2003)  yilinda.  yapmis  oldugu  “ilkégretimde Teftisin
Degerlendirilmesi" konulu yuksek lisans tezi arastirmasinin | konusu ilkégretimde
Ogretmen  teftisinin  mifettisler  tarafindan ne derecede yerine getirildigiyle ilgilidir.

Arastirmada ~ Lefkosa ilgeindeki ~ ilkogretim  kurumlarinda ~ gorevli toplam 44 okul

yoneticisi - ve 391 ogretmen ile 26 emekli ilkdgretim miifettisi ve halen gérev yapmakta




67

olan 3 ilkdgretim mifettisinin  gorusleri alinmistir. ~ Arastirmada elde edilen bulgular su

sekildedir:

2)

4)

6)

Gorev yapmakta olan mifettislerin  biydk c¢ogunlugunun  erkek ve meslekteki
hizmet yillarinin = 25 yilini Uzerinde; okul yoneticilerinin. de c¢ogunlugunun  erkek
ve meslekteki  hizmet yillarinin1 21-25  yillarr arasinda oldugu  gorilmiistir.
lIk6gretim  kurumlarinda  gorev yapmakta olan ogretmenlerin = ise cogunlugunun
kadin ve meslekteki hizmet vyillarinin- da 11-15 vyillari arasinda oldugu ortaya

¢tkmaktadir.

Mufettislerin~ gortslerine  gore, 0Odretmen  teftisinin  yUksek duzeyde yerine
getirildigi  belirtilmektedir. ~ Ogretmenler  ve yoneticiler ise o0gretmen teftisinin

orta diizeyde vyerine getirildigini belirtmektedirler. -,

Mufettislerin  gorlslerine  gére, en Ust dizeyde gerceklesen miifettis davraniginin

"0Qretmenin _ yaninda 6gretmeni tenkit etmeme" oldugu ortaya cikmaktadir.

Mufettislerin  goruslerine  gore, en alt diizeyde gerceklesen mifettis davranisinin
"orta" derece ile "teftis sonunda ziimre toplantilari | dizenleyebilme”  oldugu

gorulmektedir.

Mufettislere  gore, Ogretmen teftisi “gok" derecesinde yerine getirilmektedir.

"Hi¢" derecesinde herhangi bir mufettis algisi belirtilmemistir.

Ogretmenlerin  gorislerine  gore, en alt diizeyde gerceklesen mifettis davraniginin__

"morali yiikseltmek icin ddillendirme yontemlerini  kullanabilme” oldugu ortaya

ctkmustir. .
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7) Ogretmenlerin  gorisine gore, teftise iliskin algilar  “orta" derecede
yogunlasmakta, en yiksek dizey olan "pek cok™ derecesinde herhangi bir

ogretmen algisi gorulmemistir..

8) Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, mufettis davranislariyla ilgili algilarinda
blyuk benzerlik oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Yurdakul, 2003)

Giinalp'in. (2003) yilinda yapmis oldugu "ilkokul Yéneticilerinin  Denetim
Etkinligi  (Girne llgesi Ornedi)" konulu yiksek lisans tez arstirmasinda, yonetici

teftisiyle ilgili algilara. iliskin sonuclar su sekilde 6zetlenebilir:

1) Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ilkokullardaki fiziki
durumla ilgili gorevlerini "cok" derecesinde yerine getirdikleri goriisi ortaya
cikmaktadir.. Fiziki duruma iliskin okul yoneticisi ve 6gretmenlerin gorusleri

arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir.

2) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore, yoneticilerin en alt dizeyde
yerine getirdikleri gorevin "0zel egitime muhta¢ cocuklar igin gerekli tedbirler

alinmaktadir* oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

3) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorlslerine gore, yoneticiler, yonetim-egitim-

ogretim ile ilgili gorevlerini “cok" derecesinde yerine getirmektedirler.

4) Okul vyoneticileri ve 0Odretmenler, yoneticilerin yillik c¢alisma programinin

hazirlanip.  uygulanmasinda  "pek  ¢ok" derecesinde  yeterli  olduklari

gorustndedirler.




5)

6)

7)

8)
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Okul vyoneticileri ve o6gretmenler, yoneticilerin  personel iliskilerini "gok

derecesinde yerine getirdikleri gdrusundedirler.

Okul yoneticileri, yoneticilerin  personelin sicil islemlerini  gergeklestirme
gorevini; ogretmenlere gore ise yoneticilerin nobet islerini duzenleyip uygulama

gorevini "pek cok™ derecesinde yerine getirdikleri gorulmektedir.

Okul yoneticileri ve 0Ogretmenlerin.  goruslerine gore, en alt dizeyde
gerceklestirilen gorevin "orta" derece ile 6gretmenlerin cezalandiriimasi ile ilgili

islerin yuratilmesidir, oldugu ortaya gikmistir..

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, yoneticilerin 6grenci isleri ile ilgili gorevlerini

ve buro-hesap ve ayniyat isleri ile ilgii gorevlerini "pek cok™ derecesinde yerine

getirdikleri gorustndedirler (Gunalp, 2003)

Ersoy'un (2002) yilinda yapmis oldugu "ilkogretimde Teftis Sistemi” konulu tez

arastirmasinda teftisin ©nemi, tarihsel gelisimi, ilkokul mifettislerinin yetistirilmesi,

ilkogretim mdufettislerinin  gorev alanlar ile Teftis Dairesi Yasa Tasarisi konulari

incelenmistir..

2)

3)

Arastirmada, okul yoneticileri ve o6gretmenler, mufettislerin goreve atanmadan

once hizmetigi egitimden gecirilmeleri,

Her yil istekli olan mifettislerin sertifika seviyesinde veya yiksek lisans, doktora

dizeyinde uzmanlk egitiminden gecirilmelerine imkan taninmasi

Bakanlik'ta gorevli mufettislerin uzmanlik egitimi almalari gerektigi,
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4) Egitimdeki = rollerinin_ éneminden dolayr dstlendikleri  liderlik gérevini saghkh ve
etkin bir sekilde gerceklestirebilmeleri icin hizmet Oncesinde ve hizmet icinde

yetistirilmeleri ~ konusu  on plana cikarilmistir  (Ersoy,. 2002).

3.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Diindar'in (2005) yilinda "ilkégretim Okullarinda Yapilan Teftisin Okul Basaris
ve Gelisimi Uzerine Etkisi" konulu aragtirmasinda Cankaya ilgesinde 15 okul ile
denetim gecirmis, toplam 400 ilkégretim okulu 6gretmeni, |5 okul madiri ile Cankaya
egitim bolgesinde teftis yapan 30 ilkogretim miifettisinin gortslerine basvurulmustur.

Arastirma bulgulari asagidaki gibidir:

1) Turk egitim sisteminde ilkdgretim miifettislerinin  6nemli rolii oldugu goruldu.
Anket sonuglarina  gore, ilkogretim mufettislerinin  hepsi, 6gretmenlerin ve
okul midurlerinin ise c¢ogunlugu ilkdgretim alaninini gelismesine ilkdgretim

mufettislerinin etkili hizmetleri oldugu konusunda goris belirtmektedirler.

2) Okul mudarleri ve 6gretmenlerin  ¢ogunlugunun, mufettislerin  kendilerini daha

sik teftise gelmelerini istemis olmalarini dikkate deger bir sonugtur. Bu durum
da, okul mudurleri ve &gretmenlerin  miifettislerin yardim ve rehberliginden

yararlandigini  gostermektedir.

3) Ogretmenlerin biytk  bir cogunlugunun ilkogretim mufettiglerini egitimin
gelisiminde katkilart oldugunu belirtmeleri ve onlarin daha sik teftise gelerek
kendilerine rehberlik etmelerini istemeleri, daha blyik 6nem tagimaktadir. Teftis
edilen 0Ogretmenlerin,  buyiik bir cogunlugunun teftis eden mifettislerden
yararlandiklarini  ifade etmeleri, Tirk egitim sistemi icerisindeki ilkdgretim

muifettislerinin rolinin 6nem derecesini ortaya koymaktadir.
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Ozdemir'in (2001) yilinda yapmis oldugu "Cagdas ve Demokratik Egitimde

Teftis" konulu arastirmasinda, 200-2001 Ders Yilinda Bolu il merkezinde gorev yapan

Bolu ili ilkogretim mufettisleri, ilkogretim yoneticileri (mudir ve mudir yardimcilarr)

ve ogretmenlerin gorusleri alinmistir.. Su bulgular elde edilmistir:

2)

3)

4)

5)

6)

7)

- Tasimali  egitim sorunlarina iliskin mdfettis  Onerilerinin  yeterince etkili

olamadigr gorulmistir.

Yonetici ve oOgretmen ihtiyacinin Kkarsilanmasinda mdfettis Onerilerinin "az

dizeyde dikkate alindigi ortaya cikmistir.

Egitim araclarina iliskin mufettis Onerilerinin - amirler tarafindan yeterince

dikkate alinmadigi gorilmstr.

Okula devam edemeyen cocuklara egitim olanagi saglanmasi icin mifettislerce

yapilan Oneriler, amirlerce yeterince dikkate alinmamistir.

Mufettislerin, egitim yonetimi alanina iliskin bilimsel gelismeleri yonetici ve

ogretmenlere aktarma diizeyinin yeterli bulunmadi§i ortaya cikmistir.

Yonetici ve ogretmenlerin  hizmet ici egitim ihtiyaci icin yapilan mufettis

onerileri de amirlerce yeterince dikkate alinmamistir.

Mufettislerin  okul-gevre isbirligi konusunda yonetici ve 0Ogretmenlere yeterli
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rehberli§i ~ yapamadigi = gortlmustir.

8) Mufettislerin  egitim programlariyla . ilgili Onerileri | de amirlerce yeterince dikkate

alinmamistir.

9) Amirler,  yoneticiler = ve 0&gretmenler, denetim teori ve uygulamasi = konusunda

miufettiglerden — yeterince yararlanamamaktadirlar.

| 0) Miifettislerin = sanat etkinliklerine iliskin yOnetici ve 0Ogretmenlere  yaptiklari -

rehberligin__ hic. yeterli olmadi§i = goraldi.

11) Mifettiglerin, uygulamada gorulen  aksakliklari ' gidermede, yonetici  ve

Ogretmenlere ' yaptiklari 7 rehberlik yeterli bulunmamustir.

12) Mdifettigler, yonetim .~ sorunlarinin ¢OzUmune iliskin yeterince rehberlik

yapamamaktadir.

13) Miifettiglerin ~ sahip olduklari  yetkilerin  yeterliginin, ~ ortalama  bir diizeyde
paylasildigi . goraldd.

14) Muifettislerin, ~ yonetici. ve Ogretmenlerin  hatali. davranislarinda  yeterli. toleransi |

gostermedikleri = gorulmustdr.

15) Miifettisin, - denetledigi = 6gretmenin  dersinin  bir kismini, 6rnek ders vermek  uzere

kullanabilir, . gorlistinin  "orta" dlzeyde kabul goérdigl ortaya . ¢ikmigtir. .

16) Denetim  sireci icinde yonetici. ve ogretmenler, "disuncelerini miifettise

serbestce ' sdyleyebilmelidir”,  gorisi “tam"a yakin bir dlzeyde ' benimsenmistir.
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17) "Miifettisten korkulur" gorist, hemen hemen "hi¢" kabul gormemistir.

Uludiiz'in  (1996) yilinda yapmis oldugu “ilkogretim Kurumlarinda Sinif igi

Etkinliklerin  Denetiminde Mufettis Davraniglar™ konulu arastirmasinda, Sivas ilinde

gorev yapmakta olan 121 o6gretmen ve 59 ilkdgretim mufettisinin  gorisleri alinmistir.

Arastirma sonucunda elde ettigi bulgular asagida belirtilmistir:

2)

4)

Miifettislerin  her zaman ogretmenlerin planlarinin - programlara. uygunluguna
baktiklari, planlardan en az birini ayrintilariyla inceledikleri, sinifa girdiklerinde

kendilerini tanittiklari géralmektedir..

Mifettislerin genellikle, denetim sonrasinda denetimle ilgili olarak 6gretmenle
gorlsme yaptigi, siniftaki ogrencilere sorular sorarak seviyelerini tek tek

anlamaya c¢ahstigi goralmastr..

Miifettislerin bazen ise, tutum ve davranislariyla 6gretmene amiri oldugunu
hissettirme,  0gretmenin  6grencilerini  seviye gruplarina ayirmasini  isteme,
ogretmenin eksiklerini bulmaya calisma, denetimde cevre kosullarinin. 6gretmen
performansina etkilerini dikkate alma davraniglarini: gosterdikleri goralmastr..

Mufettislerin nadiren ise, égretmenin  planlarmni gin giin sayarak kontrol etme,
ogrencilerin  Onlinde 6gretmenin olumlu calismalarini. 6vme, denetim sirasinda
nitelikli espriler yapma, Ogrencilere sinif seviyelerinin Ustinde sorular sorma,
denetimi  6gretmenle birlikte planlama, siniftaki tutum ve davranislariyla

ogretmeni kendini savunma zorunda birakma davranislari gostermektedirler.

Deneklerin hicbir zaman araligina digen davranislari olmadigini, bunun en

onemli sebebinin ise ankete alinan davramslarin sinifta gosteriliyor olmasina




9)
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0zen gosterilmis olmasi konusunda gortis ortaya ¢ikmustir..

Miifettislerin denetime genellikle iki ders saati ya da daha fazlasini ayirmalari,
sinifa genellikle ders basladiktan sonra girdikleri, denetimin bir bolimini dersi
izlemeye, bir bolimini de &grencilere soru sormaya ayirdiklari, 6gretmenin
planlarinr  genellikle derste inceledikleri, bazilarinin ders sirasinda notlar alip
bazilarinin. bu notlar dogrultusunda agiklama yaptiklary, cogunlugunun ise
ogretmenlerin  planlarinda  duzeltmeler  yaptiklart seklinde bulgular elde
etmislerdir.

Mufettislerin gostermesinin olumlu oldugu kabul edilen davranislara, mufettigler
daha yiksek; mufettislerin  gostermesinin  olumsuz oldugu kabul edilen
davranrslara ise 6gretmenler daha yliksek oranda gorts belirtmislerdir.

- Miifettis davraniglarinin. daha cok denetimin kontrol boyutuyla ilgili oldugu

ortaya gikmistir.

Mufettisler, denetimin dlizeltme ve gelistirme boyutuyla ilgili olarak, denetim
sonrasi 6gretmenle gdrisme davranisini: genellikle gosterdikleri ortaya ¢ikmistir.

10) Denetim  srecinde dizeyli iletisimle ilgili davranislardan, genellikle sinifta

kendini tanitma, denetim sonrasi gortisme yapilmaktadir. Sinifta bazen, mesleki
deneyimle ilgili 6rnekler verme, nadiren de 6gretmeni Gvme, espiri yapma ve
denetimi 6gretmenle birlikte planlama yapildigi goérulmektedir.

11) Mufettislerin  zararli olabilecek davraniglarindan ise, dgretmene amiri oldugunu

hissettirme, 6gretmenin eksiklerini  bulmaya calisma bazen gdsterilmektedir.
Ogretmenin planlarint giin giin sayip kontrol etme, davranislariyla ogretmeni

savunma yapmaya mecbur etme, korku ve kaygi verip 6gretmenin performansini
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artirmaya  calisma, ogretmeni  6grencileri  6ninde elestirme ise nadiren
gortlmektedir (Uludlz, 1996)

Basar'in. (1995) yilinda yapmis oldugu "Ogretmenin Degerlendirilmesi” isimli
arstirmasinda, egitim sdrecinin en &nemli 0gesi olan &gretmenlerin  degerlendirilme
uygulamalarina iliskin bulgular yer almistir. Arastirmada elde edilen bulgular soyle

Ozetlenebilir:

I) Ogrenciye bir yillik siirede yapilan Kkatkinin 6§retmene iliskin payini bulmayi
| amaclamis, bunu  Ogretmenin  cabasiyla iliskilendirerek  Ggretmeni
r degerlendirmeyi esas almistir.
| ..

\ 2) Once 6grenci basarisini etkileyen temel degiskenler belirlenmeye calisilmstir.
I
|

Bunlar, 0ogrenciye, 0gretmene, okula, aileye, cevreye ait olmak (zere

I grup lanmistir.

| 3) Ders yili basinda ve sonunda, ilkdgretimde sinif icin yapilan olgimler, "bu
siniftaki Ogrencilerde, artirilabilecek olanin yizde kaci artiriimistir  sorusuna
yanit bulmak igin yapilacaktir.,

4) Ogretmenin gosterdigi caba égeleri, ders hazirliklar, ders streci, ders disi
etkinlikleri ve dgrencilerle ilgilenme olarak belirlenmistir..

5) Olanaklar boyutunda, 6grenci gizilglct, okul ve olanaklari, aile durumu ve okul

ve aile cevresinin olanaklart égelerinden olusmaktadir..

6) Yapilan oOlclimler, "6gretmen eger cabasi diizeyinde olanak bulsaydi, drine

yapilan katki ne olurdu™ sorusuna iliskin yanitlarla birlestirilerek sonuca




76

ulastlacaktir.

7) Denekler, kullaniimakta olan ve daha ¢ok &gretmenin Kkisisel 0Ozelliklerine
yonelik olan modelin dgelerini de benimsediklerini  belirtmislerdir (Basar: 1995).

Sahin'in (2005) yilinda yapmis oldugu "ilkogretim Diizeyinde Ders Denetimiyle
llgili Yeterlilikler Hakkinda Denetmen ve Ogretmen Goriisleri" konulu arastirmasi,
2003-2004 ogretim yilinda Bolu ve Dizce merkez ilcede gorevli 36 mifettis ve 480
ilkogretim 6gretmeninin gortgleri alinarak yapilmistir. Arastirmada elde edilen bulgula
iliskin su oneriler:

Uygulamacilarla ilgili 6neriler:

[) Bayan mifettislerin sayilarinin artirilmasi igin gereken onlemler alinmalidir.

2) Halen gorev yapmakta olan mifettislerin yuksek lisans ve doktora yapmalari
tesvik edilmeli, mufettis atamalarinda bu kriter 6n kosul olarak aranmahdir..

3) Ders denetimiyle ilgili yeterliliklerini mufettisler yuksek diizeyde, 6gretmenler
ise orta veya az diizeyde gormuslerdir.. Mifettislerin. mesleki yeterliliklerini  etkili
bir sekilde uygulamaya yansitmalarinm ancak is yuklerini azaltmakla mimkiin
olabilecegi gorist ortaya ¢ikmaktadir..

Katihmcilarla ilgili 6neriler:

1) Brans o&gretmenlerinin  denetimi, olusturulacak brans miifettisleri tarafindan

yapiimalidir.
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2) Denetim faaliyetleri yil igine yayilarak siklastiriimalidir.

3) Denetimde kontrolden daha c¢ok &gretmenin gelistirilmesini  6n planda tutan

rehberlik hizmeti verilmelidir..
4) Denetim faaliyetleri dizenlenirken, yerel 6zellikler ve farkhliklar belirlenmelidir.

5) Miifettis, teorik bilgiler yerine uygulamali olarak egitim-6gretim etkinliklerinin
nasil yaptimasi konusunda yardimda bulunmahdir..

6) Mufettislige geciste aranan yeterlilikler gbzden gecirilmelidir.
Uygulamactlarla ilgili oneriler:

1) Halen gorev yapmakta olan miufettislerin yeterlilikleriyle ilgili arastirma
yapilabi lir.

2) Hizmet 0Oncesi ve hizmet i¢i mifettis yetistirme programlarinin  etkinligi
konusunda arastirma yapilabilir (Sahin, 2005).

Ci§'in (2006) yilinda yapmis oldugu “ilkogretim Mufettislerinin  Denetim
Sonunda Getirmis Olduklari Onerilerin Yéneticiler Tarafindan Yerine Getirilme Diizeyi
ve Engelleri" konulu arastirmasinda, 2005-2006 6gretim yilinda Sivas ilinde gorev
yapan toplam 224 midur, Ogretmen ve ilkogretim mifettisinin  gorusleri alinmistir..
Arastirmada su bulgular elde edilmistir:

1) Arastirmanin  her bir alt boyutu agisindan, anketi yanitlayan ilkgretim

mufettislerinin  kidemlerine gore aralarinda fark ¢ikmadigi,




2) Anketi yanitlayan ilkdgretim okulu miudurlerinin e§itim durumlarina gore, egitim--
ogretim  durumu  alt boyutunda fark cikmustir.  On lisans mezunu  midiirlerin,
lisans mezunu midurlere gbre denetim raporlarindaki onerileri daha fazla yerine
getirdikleri,

3) Anketi yanitlayan ilkogretim  mdifettislerinin  egitim durumlarina  gore aralarinda

bir fark cikmadigi,

4) Anketi yanitlayan ilkdgretim okulu mddirlerinin  arasinda, - anketin  hesap, ayniyat,
demirbas ve doner sermaye isleri alt boyutunda, - gorev vyaptiklari = okulda = teftis
gecirip  gegirmediklerine  gore fark cikmistir. . Teftis  geciren okul mudurleri teftis
gecirmeyen okul mudirlerine go6re denetim raporlarinda  belirtilen onerileri  daha

fazla yerine getirdikleri ortaya g¢ikmistir.

Olgun'un  (2005) yilinda yapmis oldugu “llkdggetim = Okulu Mudir ve Midir
Yardimcilarinin ilkogretim  Miifettiglerinin~ Yapmis  Oldugu  Denetim  Etkinliklerine
iliskin  Gorisleri”  konulu  arastirmasinda, Kirikkale il merkezinde 52 ilkdgretim
okulunda =~ gbérev yapmakta olan 52 midur ve 64 mudir yardimcisinin. = gorusleri

alinmistir. . Arastirmada~ elde edilen bulgular: su sekildedir:

I) ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan midir ve madir muavinleri, fiziksel
ve yoOnetim igslerine iliskin denetimin yeterli dizeyde; egitim-6gretim sirecine

iliskin denetimin ise orta duzeyde yapildigmi belirtmislerdir..

2) Egitim-6gretim sirecinin yonetim ve fiziki denetime oranla biraz daha az

denetlenebilmesi,  egitim-0gretim  slrecinin  karmasik yapi icermesine ve

denetlenecek etkinliklerin somut olarak aninda gézlenememesine baglanabilir.




4)

Yoneticilerin - mudur ya da maddr yardimcisi olmast; mdafettisler tarafindan
yapilan fiziksel, egitim-6gretim slreci ve yonetim islerine yonelik denetim
etkinliklerinin yeterliligine iliskin goruslerini farklilastirmadigi gorusi ortaya

ctkmustir.

Mudar ve mdlr yardimctlarimin farkli egitim dizeyleri, mufettisler tarafindan
yapilan fiziksel, egitim-6gretim slreci ve yoOnetim islerine yonelik denetim
etkinliklerinin  yeterliligine iliskin goruslerini farklilastirmamaktadir.

Muldur ve midir yardimcilarimin sinif  6gretmenligi ya da diger branslarda
olmasi; yapilan fiziksel, egitim-6gretim slreci ve yonetim islerine yonelik
denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin goruslerini farklilastirmamaktadir.

Mudar ve muadur yardimcilarinin. mesleki deneyim streleri, yapilan fiziksel,

egitim-6gretim  sireci ve yonetim islerine yonelik denetim etkinliklerinin

yeterliligine iliskin gortslerini farklrlastirmamaktadir (Olgun, 2005).
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"1937-1938 Ders Yili'nda ilkokullarin ~ altinci yilinda okutulan dersler sunlardi:

Kuran, Din Dersleri, Kiraat, Imla, Tahrir, Gramer, Yazi, Hesap ve Hendese,
Tarih, Cografya, Tabiat Tetkiki, Ziraat Dersleri, iptidai Fen Dersleri, Resim ve El isleri,
ingilizce, Teganni, Beden" (Feridun, 1990: 13).

ikinci Dinya Savagi'min  baglamasiyla  ingilizler egitim alaninda kayda deger

herhangi  bir atilim yapmamauslardi:

"1939 ' yili Eylilinde baslaylp 1946 Haziranina. kadar stren il. Cihan Savasl
esnasinda, bir ingiliz somiirgesi olan ve bundan &tiirli savas bélgesi icine giren Kibris'ta
Ingilizlerin  egitim alaninda yaptiklari  pek kayda deger bir atiim yoktu" (Feridun, 2001:
23).

Nesim'e (1987:56) = gore, 1943-44 Ogretim Yil'na kadar Turklerin Lise ve
Viktorya diginda  orta 6gretim kurumu  bulunmuyordu. . Ancak bu yilda Kibris Tirk
kurum ve derneklerinin  baskisi ile adanin diger kasabalarinda da yeni orta okullar acilma
yoluna gidilmistir. .~ ingiliz Yonetimi tarafindan  acgilan yeni okullarm  Tirk halkinin
ihtiyacina . cevap verememesi ~ Uzerine Turkiyenin  parasal destedi ile yeni ortaokullar
acllma yoluna gidilmistir.  Ancak 1952'de ' ¢ikarilan  "Tali Okullar © Kanunu" ile Namik
Kemal Lisesi, Gonendere  ve Mehmetcik okullari  harig¢ digerleri  hiikimet = denetimine

birakilmistir.

Tali Okul Komisyonlari ~ ¢ogaltildi  ve ortaokullarin ~ bu komisyonlara = baglanmasi

sagland.

Feridun'a (2001:26-27) @ gore, 1952'de Somirge Hikimeti = tarafindan  cikarilan
"Public Aided Secondary Schools” (Amme_ Yardimi_ Goren Ortadgretim = Kurumlari).
Yasasl ile, okullara ve o&gretmenlere  maddi yardim bakimdan daha iyi olanaklar

saflamak ~vaadiyle, =~ ortadgretim  kurumlarinin  idare yetkisinini Merkez'e = yani Koloni

Idaresi'nin ~ Maarif Mudiritrie baglanmasi oOnerildi. Ayrica, o gline kadar adadaki iki
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toplum igin sadece birer "Tali Okul Komisyonu" varken yine 1952'de cikarilan bir
kanunla, bunlar da§itilarak yerlerine, "Belediyesi olan her yerlesim merkezindeki = Islam
Ortadgretim  Kurumlari i¢in 2 yil. sire ile Vali tarafindan bes (yalniz Lefkosa icin 9)
uyeli birer Tali Okul Komisyonu = bulunmasi”  sarti getirildi ve vakit gecirmeden bu
komisyonlar = Vali tarafindan  atandi.  Belediyesi  bulunmayan koylerde  bulunan

ortaokullar, o kazanin . merkezindeki ~ komisyona baglaniyordu.

1955 yilinda ¢nce Ingilizlere ve daha sonra Tiirklere karsi baglayan silahli EOKA
eylemi Turk editimini. de olumsuz ydnde etkilemigtir. = Tirk ve Rum Maarifleri

birbirinden — ayrilmistir. -

Nesim, (1987: 57), 1956 yilinda Turk ve Rum Maariflerinin  birbirlerinden
ayrilmis - oldugunu ve 9 Haziran 1959'da ise Ingiliz Yonetiminin, = Tirk okullarinin_.
yonetimini  tamamen  Turk Cemaatine  devretmis  oldugunu, ayrica 1960 Kibris
Cumhuriyeti ~ Anayasasi'na = goére gbre de Tirk Toplumu igerisindeki her tirli egitim

etkinliginin, Turk Cemaat Meclisi'nin  yetkisine verilmis oldugunu yazmaktadir.

Feridun'a (2001:29) gore, Gerginlesen Turk-Rum iligkileri, iki toplumun  memur,
ogretmen ve O6grencilerinin  ayni cati altinda  bulunmasini.. olanaksiz = hale  getirmisti. Bu
durumda 1958 Eylilinde Sémiirge Hikimeti'nin ~ karartyla Maarif Dairesi'nin ~ Tirk
Bolumu  ile, 1957'de Guzelyurttan  Lefkosa'da ~Rum semtindeki = yeni binasina tasinmis
bulunan Ogretmen ~ Kolejinin ~ Turk Bolimi, Letkosa'nin  Tirk semtine tasinip  Somiirge
Maarif ~ Mudirti'e  bagh olarak ve Tirk Maarif Encimeni'yle = isbirli§i  yaparak
etkinliklerini ~ sirdirdiler ... Dr. Fazil Kiigiik ve Rauf Denktasin ingilizlerle yirittigu
cetin miizakereler ~sonucunda Mayis 1959'da ingiliz Somiirge idaresi, Tirk Maarifini,
Turk Toplumu'nun  belirledigi ~ yeni bir Turk Maarif Enciumeni‘rie  teslim etti. Bu Maarif

Enctimeni  Baskani, Turk Maarif Mudirii olarak da gorevlendirildi.

1956'dan  sonra Tlrk Maarif Dairesi bagimsiz bir sekilde calismaya baslamistir.
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"1958-59 ' ders yili sonunda her iki ayri Maarif Dairesi de kendi toplumlarinin
tim egitim dalindaki isleri devralarak birbirinden ~ayri ve bagimsiz bir sekilde - calismaya
bagladilar" (Irkad, 1997: 65).

Feridun'a. (1990:207) = gbére, 1959-60 ders yilinda ilkokullara —ait okul, 6gretmen

ve Ogrenci  sayilari: soyleydi:

Ogretmen  Sayilarina Gore ilkokullar:

L 0gretmenli - okullar 126
2 6gretmenli  okullar 44
3 6gretmenli  okullar 19
4 0gretmenli  okullar 7
5 6gretmenli  okullar 4

6 veya daha cok Ogret-

menli okullar + 17

Toplam Okullar 217

Kibris  Cumhuriyeti'niin  kurulmasindan ~ once Turk Maarif kadrosuna ait bilgiler
su sekildeydi:

Feridun'a  (2001:30-31)  gore, Tirk Maarif kadrosu, sik sik toplanan Enciimenin
ard arda gelen Kkararlari1 1si§inda  yogun bir calisma igine girmis ve Kibris
Cumhuriyeti'nin  kurulusundan -~ 6nce orgutlenmesini  tamamlamaya gayret ederek gerekli

yasa tasarisini, tizik ve yonetmelikleri — hazirlamisti. .~ Devralmig oldugu sistemin boyutu

soyle idi:
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ilkokul Sayisi: 209

Ilkokul = Ogretmen ~ Sayisi: 463 (300 E. + 163 K.)
Ilkokul Ogrenci Sayisi: 15535 (7953 E. + 7402 K.)
Ortadgretim Okullart Sayisi: 13

Ortadgretim Ogretmen Sayisi: 388 (268 E. + 102 K.)
Ortadgretim Ogrenci Sayisi: 4610 (2969 E + 1641 K.)

Bu sistemin egitim-0gretim, arag-gere¢, bina, Ogretmen ihtiyaci, 6gretmen
egitimi gibi konularda c¢alisma, plan ve programlari yapabilecek kapasitede bir Tirk
Maarif Dairesi az zamanda kurulmus ve 23 Eylul 1960 tarihinde resmi bir kamu dairesi

statiisiinde Tirk Cemaat Meclisi Icra Heyeti'nin yonetimine girmistir.

1960 Kibris Cumhuriyeti  kurulmus, Turk egitimi Cemaat Meclisi'nin

sorumluluguna verilmisti.

Irkad'a (1997:66) gobre, 1960 Anayasasi gorunlste bircok degisiklikler
getiriyordu. Anayasanin 87. maddesi "BUtln egitim, kultlr, 6gretim konulart..." Cemaat
Meclisi'nin  sorumluluguna birakilmisti. Anayasanin bu maddesine dayanilarak egitim
orgutuniin - merkez teskilati yeniden duzenlendi. Maarif Mudirlugi'ne bagl sube
amirlikleri, mufettislik birimi, kitabet bolumu, kdltir servisi, disiplin kurulu ve Talim-

Terbiye olusturuldu. Ancak egitimde lokomotif gdrevi Talim-Terbiye birimine birakildi.

Feridun'un (2001:34-35) calismasinda, 1960-1961 yili esnasinda Turk Cemaat
Meclisi, Tirk Maarif Migdidigigin u sundugu asagidaki yasa, tiizik ve yonetmelikleri
onaylayip yayinlad:

1. "T.C.M. llkokul Ogretmenler Yasasi
2. T.C.M. Orta, Mesleki ve Teknik Ogretim Kuruluslari. Ogretmenleri Yasasl

3. Sahsi Vergiler, Gegici (Maarif Vergisi) Yasasi
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T.C.M. Resmi Tatil Ginleri Yasasi

T.C.M.  Okul Komisyonlarinin Yetkilerini = Belirleyen Yasal Hukimler
T.C.M. Maarif Dairesi, Talim Terbiye = Kurulu Tlzugu

Kibris Tirk Orta Dereceli = Okullar: Yonetmeligi -

Kibris Tirk Orta. Dereceli Okullar Sinav Yodnetmeligi

© © N o o &

Ogrenci  Disiplin Y&netmeligi"

1959-1960 ' yilinda yapilan okul istatistigi = su sekildeydi:

"217 ilkokul, . 5 ortaokul, = 5 lise" (Behcet, 1969:274).

1962-1963 yilindan itibaren Kibris Tirk Maarifi'nin gelistirilmesi . i¢in hazirlanan

plan, T.C. Milli Egitim Bakanhdi ile isbirligi iginde uygulanmaya . baslandi. .

Feridun, (2001:36) vyaptigi calismada, = Arallk 196l'de T.C.M. licra Heyeti'ne
Tirk Maarif Midirligi'nce  sunulan "Kibris Tirk Maarifinin = inkisafina Ait 5 Yillik
Plan (1962-1967)"  onaylandiktan  sonra, 1962-1963 @ Ders Yili'ndan itibaren T.C. Milli

Egitim Bakanligi ' ile isbirligi icinde uygulanmaya baslandiginLi belirtmektedir.

1963'te baslayan olaylar, bir kisim Turk'in okullarini | terk etmesine ve biyik

sikintilarin:~ yasanmasina . neden olmustu.

Irkad, (1997:68), 21 Aralik 1963'te baslayan olaylardan sonra bir kisim Turk
okulunun terk edildigini ve Lefkosa Kazasi'nda okul sayisi 66'dan 25'e, Limasol
Kazasi'nda 25'ten 13'e, Larnaka'da da 20'den 10'a, Girne'de 13'ten 4'e, Magusa'da

44'ten 36'ya, Baf'ta 50'den 22'ye distigunl yazmaktadir.
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"Kibnis'ta 1963 yili ikinci yarsinda artan toplumlararasi = gerilimin, 21 Aralik
|963'te top yekiin sivil savasa donlsmesiyle  Kibris Turk Egitimi  buytk bir darbeyle
karsi karstya kalmist™ (Feridun, 200 I: 38).

Feridun'a (2001 :38-39) gore, O donemlerde  mevcut durum Tirk egitim
hizmetlerini ilk anda durma noktasina getiriyordu. = Onlem olarak; "Cift tedrisat" yoluna
gidilerek, olanak bulunan vyerlerde "intikal siniflan” organize edilmis  ve Oncelikle son
siniflarin  kayiplarimin: | giderilmesine  calisiimigti. = Tirk Cemaat Meclisi'nin = tim bitcesi
T.C. Hikimeti tarafindan yapilan yardimlarla. Kkarsilanmisti. ~ Rum  barikatlari - ylizinden
aksayan iletisim  dolayisiyla, ~ kaza merkezlerinde  Sancaktarliklara bagh  Egitim
Komiteleri = kanaliyla yonetime gecildi. Okullarin  kitap-kirtasiye = gereksinimi  ise BM

Baris Gucl aracihii ile olanak bulundukca yapiliyordu.

Nesim'e (1987 :57) gore, 1963 Araliginda Rumlarin = Tirklere Kkarsi baslattigi
soykirim, Kibris Tirk egitimini de genis 6lcude etkilemistir. = 103 Tirk koyu bosaltildrak.
daha giivenli yerlere aktarilirken, pekeok okul binasi gd¢menlerin kisa ve uzun streli
barinagr olarak kullanilmistir.. Buna ragmen egitimi her seyin (stinde tutan Turk halki
okullarini  surdirmeye c¢alismis, bazi okullarda ¢ift 6gretim uygulanmis, kisa surede

yapilan barakalarda egitim ve 6gretim strddrilmistar.

Bu wyillarda T.C. Milli Egitim Bakanhg’'nin  yardimlar) artarak devam
etmekteydi.

Feridun, (2001:41), 1966-1967 Ders Yili'nda da "nisbi slkinet"in devam
ettigini, kayda deger bir degisiklik olmadigini ancak, bu ders yili icinde carpismalarin
basindan beri micahitlik goérevini 6zveri ile yapan lise, hatta ortaokul 6grencilerimizden
1963-64, 1964-65 ve daha sonraki ders yillari sonlarinda mezun olanlarin Universite
ogrenimi. olanaklarr konusundaki endiselerini gidermek (izere basvurulan Anavatan Milli
Egitim Bakanhgi, Universite yonetimlerinin de yakin isbirligi ile 1967-68 ders yili igin

550 dgrencimize kontenjan ayrildigini belirtmektedir.
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Feridun'a  (2001:42-43)  gore, 1967-68 Ders Yili okullara ait genel dagilim

asagida belirtildigi = sekildeydi:

ilkokul Sayisi: 153

ilkokul Ogretmen Sayisi: 518 (223 E. + 295 K.)
Ilkokul Ogrenci Sayisi: 17565 (8493 E. + 9072 K.)
Ortadgretim Okullar Sayisi: 23

Ortadgretim Ogretmen Sayisi: 408 (160 E. + 248 K.)
Ortadgretim Ogrenci Sayisi: 7249 (3049 E + 4200 K.)

Feridun'a (2001 :50) gore, 1972-73 Ders Yili'nda ise okullara ait genel dagilim
ise sOyleydi:

llkokul Sayisi: 171

Ilkokul Ogretmen Sayisi: 536 (331 E. + 205 K.)
Ilkokul Ogrenci Sayisi: 16014 (8248 E. + 7766 K.)
Ortadgretim Okullarn Sayisi: 25

Ortadgretim Ogretmen Sayisi: 453 (304 E. + 149 K.)
Ortadgretim Ogrenci Sayisi: 7956 (4437 E + 3519 K.)

1969 yilindaki Maarif sistemine gore anaokuldan Universiteye kadar mevcut olan
sistem ve uygulamalar su sekilde belirtilmigtir.

"Sliha, 1971'de vyayinlanan c¢alismasinda, o yillardaki durumu soyle
aciklamaktadir; 1969 yilindaki Maarif sistemine gore bir Turk ¢ocugu 4-6 yasina kadar
anaokuluna, 6-12 yasina kadar ilkokula, 12-15 yasina kadar ortaokula ve 15-18 yasina
kadar liselere, sanat okullarina, ticaret liselerine ya da ziraat Kkolejine devam

edebilmekteydi.. Ayrica Kibrisli  Tirk o6grencilerin 18 yasindan sonra, ylksek

ogrenimlerini basta Turkiye dniversiteleri ve ingiltere Universiteleri olmak (izere diger
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Ulkelerde yaptiklar, ylksek okul olarak sadece lise Ustu U¢ yillik bir tahsili gerektiren

Ogretmen  Kolejinin  oldugu  belirtilmektedir ~ (Aktaran: Caglar, ve Reis, 2007: 220).

1971 yilinda Talim Terbiye Kurulu Tuzugi yapilmis ve kurula baskan ve Uyeler

atanmistir..

Caglar, ve Reis, (2007:221), TI. Milli Egitim Surasinda (1991), Kibris Turk
Yoénetimi - YUrlitme Kurulu, Tirk Maarif Dairesi Teskilat Kanunu'nun 25. Maddesi
geregince kendisine intikal eden yetkileri  kullanip, 1971 yilinda Talim Terbiye Kurulu
Tozagiinou yaparak, kurula bir baskan ve d¢ Gye atadigini,. 1971 yilina kadar, kiz
ogrenciler yabanci uyruklular kontenjanindan, erkek 6grenciler ise micahitliklerini
yapmis olanlara taninan kontenjanlarmi  kullanarak Ttrkiye'deki (niversitelere girmekte
olduklarini. ve 1971 yilindan itibaren ise Universite Secme Sinavi (USS) sonuglarina
gore ogrenci alinmaya baslandigini belirtmektedirler.

Egitim, Kiltir ve Ogretim Isleri Uyeligi, Milli Egitim Bakanligi adi ile etkinlik

gostermeye basladi.

Caglar ve Reise (2007:224) gore, Kibris Turk Yoénetimi Ydrutme Kurulu
kapsaminda, Egitim, Kiltir ve Ogretim isleri Uyeligi adi altinda yiritilen egitim
yOnetimi, 26.08.1974 tarihinde Otonom Kibris Tlrk Yonetimi kapsaminda ilk kez Milli
Egitim Bakanhgi adi ile etkinlik gostermeye baslamistir.

Tablo 1. IstatistikYilligi'ndan (1985) elde edilen bilgiler:

1980-1981 Ders Yili 1985-1986 Ders Yih
Devlet Anaokulu Sayisi 6 5
Ogretmen Sayisl 19 20
Ogrenci Sayis 571 536
Ogrenci/Ogretmen Orant 301 28.1
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1980-1981 Ders Yili 1985-1986 Ders Yili
Devlet Anasinifi ~ Sayisi 11 34
Ogretmen  Sayisi 12 34
Ogrenci  Sayisl 348 1088
Ogrenci/Ogretmen ~ Orani 29.0 32.1
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1980-1981 Ders Yili 1985-1986 Ders Yili
Devlet ilkokulu = Sayisi 166 164
Ogretmen  Sayisi 622 733
Ogrenci  Sayisi 18113 20387
Ogrenci/Ogretmen  Orani 29.1 28.1

(Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Bashbakanlik Devlet Planlama Orgiitl, istatistik ve

Arastirma Dairesi, (1986), Istatistik Yilligi 1985: 65).

Tablodan da goruldGgi  gibi, 1980-1981 Ders Yili ile 1985-1986 Ders Yili'na ait
istatistik bilgiler 1siginda, aradan gecen 5 yillik sirede, sadece Devlet anaokullarinin. ve
ilkokullarinin

sayisinda  klgik bir azalma oldugu, fakat bunun yaninda Devlet

anasiniflarinin = sayisinda  6nemli bir artisin oldugu gorilmektedir. = Ogretmen ve 6grenci

sayllari. da bu bes yillik surede buyik artis-gostermistir.

Caglar ve Reis' e (2007 :225-226) gore, 23 Mayis 1986 tarih inde, 1711986 sayili
"Milli Egitim Yasas!" yurirlige girmis ve bu yasa ilkokul oncesi egitimden baslayarak
15 yasina kadar zorunlu egitimi getirmistir. Milli Egitim Yasasi ile, 6 yil olan ilkokul
egitim stiresi, 1986-87 Ogretim Yili icinde 5 yila indirilmistir. Bu uygulama ile
okuloncesi egitim islerlik kazanmis olup egitim-6gretim sirdUrulmistir.. 28/88 sayili

"Cirakhk ve Meslek Egitim Yasas!”, Temmuz 1988'de vyururlige girmistir. KKTC
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ilkokullarinda ~ 6dretmen ihtiyacinin  nitelikli bir sekilde karsilanabilmesi  i¢in, 3 yillhk
egitim  stresi ile ilkokul ogretmeni vyetistiren Tirk Ogretmen Koleji, 1989 yilinda 4 yillik
bir yuksekokul = seviyesine cikariimistir. = Optimum kapasiteli ilkokullarda daha iyi egitim
imkani saglamak icin, 656 sayili Zorunlu Egitim Tizi§u uyarinca, 1987-1988 = Ogretim

Yil'nda 6drenciler merkezi okullara tasinmaya baslanmistir.

KKTC'de vyedi tane ozel okul (besi (niversiteler  binyesinde, ikisi bagdimsiz)
faaliyete gecmistir. 20 Temmuz Fen Lisesine  1991-1992 Ogretim Yilinda Orta 1.

Sinif a sinavla ilk Fen Lisesi 6grencileri  alindi. .

8 Ekim 1999 tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Milli Piyango lidaresi tarafindan
resmi devlet téreni ile acilip, KKTC genclerinin hizmetine sunulan Bilent Ecevit
Anadolu  Lisesi, Tiirkiye Cumhuriyeti ~ Milli Piyango Idaresinin  Tiirkiye diginda
yaptirdi§i ilk lisedir.  Bilent Ecevit Anadolu Lisesi, ingilizce egitim veren bir lise olup
egitim stresi 4 yildir.. 1982-1983  Ogretim Yili'nda Acik Ogretim Fakiiltesi ogretime
baslamis, bunu 1988-1989 = Ogretim Yil'nda Yakin Dogu Universitesi,  1990-1991
Ogretim  Yilinda ise Lefke Avrupa Universitesi ile Girne Amerikan  Universitesi

izlemistir.

1997-1998  Ogretim  Yilinda ise Uluslararast  Kibris  Universitesi ~ 6§retime
baglamistir. . Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) = Kalkanli Kuzey Kibris Kampisi
projesi, 27 Mart 2000 tarihinde, TC Hikumeti, KKTC Hikiimeti ve ODTU Rektorliigii
arasinda imzalanan protokol ile baglatilmis = ve Orta Dogu Teknik Universitesi — yurt

diginda  kamptis kuran ilk Turk Gniversitesi olmustur. ODTU Kalkanl Kuzey Kibris

Kampusi, 2005-2006 Ogretim Yil'nda Kalkanl-Guzelyurtta ~ ¢gretime - baslamigtir.




Tablo 2. istatistikYilli§i'ndan

(2006) elde edilen bilgiler:

2001-2002 Ders Yili

2005-2006  Ders Yili

Devlet Anaokulu Sayisi 46 51
Ogretmen  Sayisi. 173 217
Odrenci Sayis 2101 2626
Ogrenci/Ogretmen ~ Orani 12.1 12.1

2001-2002 Ders Yili

2005-2006  Ders Yili

Devlet Anasinifi ~ Sayisi 117 114
Ogretmen  Sayisl 117 114
Ogrenci  Sayis! 2484 2263
Ogrenci/Ogretmen ~ Orani 21.2 19.9

2001-2002 Ders Yili

2005-2006  Ders Yih

60

Devlet Ilkokulu Sayisi 94 102
Ogretmen  Sayisl 1177 1274
Ogrenci Sayisi 15584 16997
Ogrenci/Ogretmen  Orani 13.2 13.3

(Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Basbakanhk Devlet Planlama Orgitii, Istatistik ve

Arastirma  Dairesi, (2008), Istatistik Yilli§i, 2006. 81).

Tablodan da géruldugu  gibi, 2001-2002  Ders Yili ile 2005-2006 Ders Yilr'na ait
istatistik  bilgiler 1s1§inda, aradan gecen 5 yillik stirede, sadece Devlet anasinitlarinin
sayisinda  kiicilk bir azalma oldugu, fakat bunun vyaminda Devlet anaokullari~ ve
ilkokullarinin ~ sayisinda ~ bir artisin oldugu  gérilmektedir. . Devlet anasiniflarinin

azalmasina paralel olarak anasinif Ogretmeni ve &grencisi  sayisinda da kiclik bir azalma

olmustur. . Devlet anaokullari ‘| ve ilkokullarinda ise artislar gériilmektedir.
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2005 yilinda Glkemizdeki = egitim siresi bir yil artirilarak = dgretim  siresi on iki

yila cikartlmstir. .

"Yeni egitim sisteminde 9. simf uygulamasiyla  Ogretim  siresi 12 yila

cikariimistir* (Milli Egitim ve Kiltir Bakanhgi, 2005)..




BOLUM 111
3. ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirma. konusuyla ilgili yapilan arastirmalar su sekildedir:

3.1. Yurt iginde Yapilan Arastirmalar

Bengihan'in  (2006) yilinda yapmis oldugu "ilkokul Denetmenlerinin Gorevlerini
Gerceklestirme Diizeylerine iliskin Okul Yoneticilerinin  ve Ogretmenlerin ~ Algilar”
konulu arastirma, 2005-2006 ders yilinda vyapilmis, Lefkosa'da 3, Girne'de 2,
Magusa'da 2, Giizelyurtta 2, Lefke'de | ve iskele'de 1 olmak Uzere 11 okulda gérev
yapmakta olan ilkokul yoneticisi ve Ogretmenleri kapsamaktadir. Arastirmada su

bulgular elde edilmistir:

1) KKKT.C. Milli Egitim ve Kdiltir Bakanligi denetmenlerinin denetimi, okullari
yilda bir kez ziyaret etmeye calismasi, ziyaretlerde okul yoneticileri@ ile
ogretmenler hakkinda gériiserek 6n bilgi almasi, genelde halen kadrolanmayan
ogretmenlerin  derslerine girerek gozlem yapmasi ve rapor tutmasi seklinde
oldugunun anlasildigi ortaya ¢ikmistir. Bu durumun da alan ve kapsam agisindan
¢oklu denetimin alan ve kapsamina uymadigi belirlenmistir. .

2) Yoneticiler ve 6gretmenlerin ilkokul denetmenlerinin gorevlerini gerceklestirme
diizeylerini cok dustk bulduklari gérdldu.

3) Istatistiksel olarak anlamli fark yalnizca medeni duruma gore Lefkosa ilcesi ile
Girne ilgesinin bazi okullarinda gordlmistiir.. Diger degiskenlerde anlamli fark

ortaya ¢tkmamistir.
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4) llkokul denetmenlerinin  gorevlerini daha etkili gerceklestirmesi  icin yonetici ve
Ogretmenler arasinda tamamen bir goriis birligi bulunmakta ve bu gorislerin  de

¢oklu denetim konusunda ~ sekillendigi =~ gérulmastir.

5) llkokul denetmenlerinin  gérevlerini daha etkili gerceklestirmesi ~ icin yonetici ve
ogretmenlerin  gortsleri  arasinda istatistiksel ~ olarak anlamh bir farkin olmadigi

gorulmastar. .

Genel olarak, ilkokul denetmenlerinin  gorevlerini  gerceklestirme - duzeyleri  hakkinda,
gerek okul yoneticileri, — gerekse ilkokul 6gretmenleri = halen ilkokul denetmenlerinin
kullanmig  oldugu  teftis yerine coklu denetimin  kullanilmasini = &nermektedirler
(Bengihan, 2006).

Pastirmacioglu'nun~ (2005) yilinda "Ogretmen Teftisine Yonelik Karsilagtirmali
Degerlendirme”.  konulu arastirmasinda, = 2003-2004 ders yilinda Lefkosa ilcesinde, Milli
Egitim ve Kiltir Bakanhgr'na  baglii goérev yapan 356 0Ogretmen ile 52 ilkokul

yoneticisini  kapsamaktadir.. . Arastirmada elde edilen bulgular asagida = belirtilmistir:

Yoneticilerin  konuya ait algilari ile ilgili sonuglar:

[) Teftis Dairesinde  bulunan kadro .eksikliginin = diizenli teftisin  yapilmasini
engelledigi; teftis yasasinin hemen  gecip kadrolarin ehil kisilerle doldurulmasi
gerektigi; terfilerin kidem, liyakat ve lisans Ustd egitim kriterlerinin  timi dikkate

alinarak yapilmasi = ve tek bir sinava bagli kalinmamasi = goriisii ortaya cikmistir.

2) Teftislerin  bilimsel temellere dayandirilmadigi ~ ve yaptirm gucinin olmadigi

gorilda .. Etkili ve faydal bir teftisin  yapilmasi ~ gerektigi rehberlik unsurunun &n

plana alinip objektif teftis yapiimasi gorustnin agirhk  kazandigi - gorilmuistar.
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3) Teftis mekanizmasinin  iyi islememesinin  &gretmenlerin  calismalarinda

motivasyon eksikligi yarattigi ve sorunlari ¢ozmede zorluk yasadiklari
gorilmistir.  Odil ve ceza mekanizmasinin  acilen devreye girmesi gerektigi
ortaya cikmustir..

Ogretmenlerin konuya ait algilari iler ilgili sonuglar:

1)

2)

4)

Teftisin, miifettis eksikliginden yapilamamakta oldugu goriildi. Ogretmenlerin
amag, ilke ve esaslarin mifettisler tarafindan ne kadar bilindigi ve uygulandig
konusunda stiphede olduklari; miifettislerin yeterli olmadiklari, diizenli, saglikli
ve bilimsel bir teftis yapmadiklari; gérisundedirler.

Egitimde denetimin buglne kadar dikkate alinip gelistirimedigi, su anda hemen
hemen hig teftisin olmadi§i gordldu. Teftis sisteminin gelistirilmesi  gerektigi ve
teftis yapacak kisilerin bilgi yonlinden &gretmenden daha bir nitelikte olup,
atamalarinin | objektif sekilde yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Mufettisler okulun bulundugu cevreyi ve velilerin egitim durumlarini- gdz 6nuinde
bulundurmalidir. Koy ve sehir okullarinin ayni sartlara sahip olmadiklarini:
bilmelidir.. Sinif basarisi kiyaslama yapilarak olgilmemelidir. Ancak yil icinde
yapilacak surekli (basta-ortada-sonda) teftisler sinif basarisini gosterebilir..

Teftis hatalar1 bulmaktan cok, 6gretmene rehberlik ve yonlendiricilik yapmalidir.
Ogretmenin  de, 6grencinin de degerlendirmesi yapmalidir. Tamamen G6grenciye
bakarak 0gretmeni degerlendirmenin  dogru olmadigi goriisu ortaya ¢ikmaktadir.

Ilkokullarda brans dersleri ile ilgili yeterli teftisin yapilmadigi goriisii agirlik
kazanmaktadir (Pastirmacioglu, 2005).

Eminsel'in (1997) yilinda yapmis oldugu “"Mifettisin  El Kitabi" isimli
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calismasinda, su konularda calismalar yapilmistir:
[) Denetimler sirasinda g6z 6ninde bulundurulmasi: gerek!i hususlar,
2) Mufettislerin rapor yazarken dikkat edecegi hususlar,
3) Ogretmen denetiminde dikkat edilecek kriterler,
4) Ogretmenlerin degerlendirilmesinde dikkat edilecek Kriterler,
5) Okul yoneticilerinin denetiminde dikkate alinacak kriterler,
6) Okullarin genel denetimlerinde dikkate alinacak esaslar ve
7) Denetimde kullanilacak formlar yer almaktadir (Eminsel, 1997)

Eminsel'in- (1994) yilinda yapmis oldugu "Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
Egitimde Denetim Hakkinda Arastirma™ konulu arastirmasinda, 26 mifettis, 29 okul
mdurd, 102 midir muavini, bolim/atelye sefi, 440 6gretmen olmak (zere toplam 597
kisi yanit vermistir. Arastirmada saglanan bulgulara. gore elde edilen Oneriler asagida
belirti Imistir:

Mufettislik uzmanlik diizeyinde yeterlilikler gerektiren bir meslektir. Egitim sisteminin
batind, mufettislik  mesledinin ~ kapsamindadir.  Boyle kapsamli  gdrevi yerine
getirebilmek icin mufettislerinin yeterliliklerinin ¢ok yiksek diizeyde olmasi gerekir.

Mufettislerin. yiiksek yeterliliklere ulastiriimasinda asagidaki yollar izlenebilir:.

I) Mifettislerin  yeterliliklerinin  ylksek dlzeyde aranmasi.. Lisans (sti egitim,
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miifettislik ~ &ncesi kurslar v.b.

2) Mufettislerin  atanmasindan  sonra kapsamli  kurstan gegirilmeleri,

3) Halen gorevde olan mifettislerin  de konferans, = seminer ve benzeri etkinliklerle

olaylaya bakis acilari  genisletilmeli,

4) Mifettiglerin ~ en az bir yabanci dili bilmeleri veya bu dili 6grenmeleri icin olanak

saglanmali,

5) Mifettislere - bilgi ve goris dlzeylerini @ yikseltecek yurt disi gézlem ve inceleme

yapma olanaklarinin  saglanmasl,

6) Miufettislerin  hukuk devleti iginde konumunun da yasa ile belirlenmesi,

7) Genel denetimlerin, bu amaca yoOnelik olarak yetistirilmis =~ mufettisler -~ ekibi

tarafindan  yapiimasinin . gerektirdigi  6nlemlerin  alinmasi,

8) On sorusturma veya sorusturma gorevinin, genel denetimle gorevli ekip veya bu
amagcla yetistirilmis ~ g6revi sorusturma olan mifettisler  tarafindan | yapilmasi

gerektigi ortaya cikmaktadir = (Em insel, 1994).

Yurdakul'un (2003)  yilinda.  yapmis  oldugu  “ilkégretimde Teftisin
Degerlendirilmesi" konulu yuksek lisans tezi arastirmasinin | konusu ilkégretimde
Ogretmen  teftisinin  mifettisler  tarafindan ne derecede yerine getirildigiyle ilgilidir.

Arastirmada ~ Lefkosa ilgeindeki ~ ilkogretim  kurumlarinda ~ gorevli toplam 44 okul

yoneticisi - ve 391 ogretmen ile 26 emekli ilkdgretim miifettisi ve halen gérev yapmakta
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olan 3 ilkdgretim mifettisinin  gorusleri alinmistir. ~ Arastirmada elde edilen bulgular su

sekildedir:

2)

4)

6)

Gorev yapmakta olan mifettislerin  biydk c¢ogunlugunun  erkek ve meslekteki
hizmet yillarinin = 25 yilini Uzerinde; okul yoneticilerinin. de c¢ogunlugunun  erkek
ve meslekteki  hizmet yillarinin1 21-25  yillarr arasinda oldugu  gorilmiistir.
lIk6gretim  kurumlarinda  gorev yapmakta olan ogretmenlerin = ise cogunlugunun
kadin ve meslekteki hizmet vyillarinin- da 11-15 vyillari arasinda oldugu ortaya

¢tkmaktadir.

Mufettislerin~ gortslerine  gore, 0Odretmen  teftisinin  yUksek duzeyde yerine
getirildigi  belirtilmektedir. ~ Ogretmenler  ve yoneticiler ise o0gretmen teftisinin

orta diizeyde vyerine getirildigini belirtmektedirler. -,

Mufettislerin  gorlslerine  gére, en Ust dizeyde gerceklesen miifettis davraniginin

"0Qretmenin _ yaninda 6gretmeni tenkit etmeme" oldugu ortaya cikmaktadir.

Mufettislerin  goruslerine  gore, en alt diizeyde gerceklesen mifettis davranisinin
"orta" derece ile "teftis sonunda ziimre toplantilari | dizenleyebilme”  oldugu

gorulmektedir.

Mufettislere  gore, Ogretmen teftisi “gok" derecesinde yerine getirilmektedir.

"Hi¢" derecesinde herhangi bir mufettis algisi belirtilmemistir.

Ogretmenlerin  gorislerine  gore, en alt diizeyde gerceklesen mifettis davraniginin__

"morali yiikseltmek icin ddillendirme yontemlerini  kullanabilme” oldugu ortaya

ctkmustir. .
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7) Ogretmenlerin  gorisine gore, teftise iliskin algilar  “orta" derecede
yogunlasmakta, en yiksek dizey olan "pek cok™ derecesinde herhangi bir

ogretmen algisi gorulmemistir..

8) Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, mufettis davranislariyla ilgili algilarinda
blyuk benzerlik oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Yurdakul, 2003)

Giinalp'in. (2003) yilinda yapmis oldugu "ilkokul Yéneticilerinin  Denetim
Etkinligi  (Girne llgesi Ornedi)" konulu yiksek lisans tez arstirmasinda, yonetici

teftisiyle ilgili algilara. iliskin sonuclar su sekilde 6zetlenebilir:

1) Okul yoneticileri ve o6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ilkokullardaki fiziki
durumla ilgili gorevlerini "cok" derecesinde yerine getirdikleri goriisi ortaya
cikmaktadir.. Fiziki duruma iliskin okul yoneticisi ve 6gretmenlerin gorusleri

arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir.

2) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin algilarina gore, yoneticilerin en alt dizeyde
yerine getirdikleri gorevin "0zel egitime muhta¢ cocuklar igin gerekli tedbirler

alinmaktadir* oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

3) Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorlslerine gore, yoneticiler, yonetim-egitim-

ogretim ile ilgili gorevlerini “cok" derecesinde yerine getirmektedirler.

4) Okul vyoneticileri ve 0Odretmenler, yoneticilerin yillik c¢alisma programinin

hazirlanip.  uygulanmasinda  "pek  ¢ok" derecesinde  yeterli  olduklari

gorustndedirler.




5)

6)

7)

8)
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Okul vyoneticileri ve o6gretmenler, yoneticilerin  personel iliskilerini "gok

derecesinde yerine getirdikleri gdrusundedirler.

Okul yoneticileri, yoneticilerin  personelin sicil islemlerini  gergeklestirme
gorevini; ogretmenlere gore ise yoneticilerin nobet islerini duzenleyip uygulama

gorevini "pek cok™ derecesinde yerine getirdikleri gorulmektedir.

Okul yoneticileri ve 0Ogretmenlerin.  goruslerine gore, en alt dizeyde
gerceklestirilen gorevin "orta" derece ile 6gretmenlerin cezalandiriimasi ile ilgili

islerin yuratilmesidir, oldugu ortaya gikmistir..

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, yoneticilerin 6grenci isleri ile ilgili gorevlerini

ve buro-hesap ve ayniyat isleri ile ilgii gorevlerini "pek cok™ derecesinde yerine

getirdikleri gorustndedirler (Gunalp, 2003)

Ersoy'un (2002) yilinda yapmis oldugu "ilkogretimde Teftis Sistemi” konulu tez

arastirmasinda teftisin ©nemi, tarihsel gelisimi, ilkokul mifettislerinin yetistirilmesi,

ilkogretim mdufettislerinin  gorev alanlar ile Teftis Dairesi Yasa Tasarisi konulari

incelenmistir..

2)

3)

Arastirmada, okul yoneticileri ve o6gretmenler, mufettislerin goreve atanmadan

once hizmetigi egitimden gecirilmeleri,

Her yil istekli olan mifettislerin sertifika seviyesinde veya yiksek lisans, doktora

dizeyinde uzmanlk egitiminden gecirilmelerine imkan taninmasi

Bakanlik'ta gorevli mufettislerin uzmanlik egitimi almalari gerektigi,
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4) Egitimdeki = rollerinin_ éneminden dolayr dstlendikleri  liderlik gérevini saghkh ve
etkin bir sekilde gerceklestirebilmeleri icin hizmet Oncesinde ve hizmet icinde

yetistirilmeleri ~ konusu  on plana cikarilmistir  (Ersoy,. 2002).

3.2 Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Diindar'in (2005) yilinda "ilkégretim Okullarinda Yapilan Teftisin Okul Basaris
ve Gelisimi Uzerine Etkisi" konulu aragtirmasinda Cankaya ilgesinde 15 okul ile
denetim gecirmis, toplam 400 ilkégretim okulu 6gretmeni, |5 okul madiri ile Cankaya
egitim bolgesinde teftis yapan 30 ilkogretim miifettisinin gortslerine basvurulmustur.

Arastirma bulgulari asagidaki gibidir:

1) Turk egitim sisteminde ilkdgretim miifettislerinin  6nemli rolii oldugu goruldu.
Anket sonuglarina  gore, ilkogretim mufettislerinin  hepsi, 6gretmenlerin ve
okul midurlerinin ise c¢ogunlugu ilkdgretim alaninini gelismesine ilkdgretim

mufettislerinin etkili hizmetleri oldugu konusunda goris belirtmektedirler.

2) Okul mudarleri ve 6gretmenlerin  ¢ogunlugunun, mufettislerin  kendilerini daha

sik teftise gelmelerini istemis olmalarini dikkate deger bir sonugtur. Bu durum
da, okul mudurleri ve &gretmenlerin  miifettislerin yardim ve rehberliginden

yararlandigini  gostermektedir.

3) Ogretmenlerin biytk  bir cogunlugunun ilkogretim mufettiglerini egitimin
gelisiminde katkilart oldugunu belirtmeleri ve onlarin daha sik teftise gelerek
kendilerine rehberlik etmelerini istemeleri, daha blyik 6nem tagimaktadir. Teftis
edilen 0Ogretmenlerin,  buyiik bir cogunlugunun teftis eden mifettislerden
yararlandiklarini  ifade etmeleri, Tirk egitim sistemi icerisindeki ilkdgretim

muifettislerinin rolinin 6nem derecesini ortaya koymaktadir.
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Ozdemir'in (2001) yilinda yapmis oldugu "Cagdas ve Demokratik Egitimde

Teftis" konulu arastirmasinda, 200-2001 Ders Yilinda Bolu il merkezinde gorev yapan

Bolu ili ilkogretim mufettisleri, ilkogretim yoneticileri (mudir ve mudir yardimcilarr)

ve ogretmenlerin gorusleri alinmistir.. Su bulgular elde edilmistir:

2)

3)

4)

5)

6)

7)

- Tasimali  egitim sorunlarina iliskin mdfettis  Onerilerinin  yeterince etkili

olamadigr gorulmistir.

Yonetici ve oOgretmen ihtiyacinin Kkarsilanmasinda mdfettis Onerilerinin "az

dizeyde dikkate alindigi ortaya cikmistir.

Egitim araclarina iliskin mufettis Onerilerinin - amirler tarafindan yeterince

dikkate alinmadigi gorilmstr.

Okula devam edemeyen cocuklara egitim olanagi saglanmasi icin mifettislerce

yapilan Oneriler, amirlerce yeterince dikkate alinmamistir.

Mufettislerin, egitim yonetimi alanina iliskin bilimsel gelismeleri yonetici ve

ogretmenlere aktarma diizeyinin yeterli bulunmadi§i ortaya cikmistir.

Yonetici ve ogretmenlerin  hizmet ici egitim ihtiyaci icin yapilan mufettis

onerileri de amirlerce yeterince dikkate alinmamistir.

Mufettislerin  okul-gevre isbirligi konusunda yonetici ve 0Ogretmenlere yeterli
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rehberli§i ~ yapamadigi = gortlmustir.

8) Mufettislerin  egitim programlariyla . ilgili Onerileri | de amirlerce yeterince dikkate

alinmamistir.

9) Amirler,  yoneticiler = ve 0&gretmenler, denetim teori ve uygulamasi = konusunda

miufettiglerden — yeterince yararlanamamaktadirlar.

| 0) Miifettislerin = sanat etkinliklerine iliskin yOnetici ve 0Ogretmenlere  yaptiklari -

rehberligin__ hic. yeterli olmadi§i = goraldi.

11) Mifettiglerin, uygulamada gorulen  aksakliklari ' gidermede, yonetici  ve

Ogretmenlere ' yaptiklari 7 rehberlik yeterli bulunmamustir.

12) Mdifettigler, yonetim .~ sorunlarinin ¢OzUmune iliskin yeterince rehberlik

yapamamaktadir.

13) Miifettiglerin ~ sahip olduklari  yetkilerin  yeterliginin, ~ ortalama  bir diizeyde
paylasildigi . goraldd.

14) Muifettislerin, ~ yonetici. ve Ogretmenlerin  hatali. davranislarinda  yeterli. toleransi |

gostermedikleri = gorulmustdr.

15) Miifettisin, - denetledigi = 6gretmenin  dersinin  bir kismini, 6rnek ders vermek  uzere

kullanabilir, . gorlistinin  "orta" dlzeyde kabul goérdigl ortaya . ¢ikmigtir. .

16) Denetim  sireci icinde yonetici. ve ogretmenler, "disuncelerini miifettise

serbestce ' sdyleyebilmelidir”,  gorisi “tam"a yakin bir dlzeyde ' benimsenmistir.
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17) "Miifettisten korkulur" gorist, hemen hemen "hi¢" kabul gormemistir.

Uludiiz'in  (1996) yilinda yapmis oldugu “ilkogretim Kurumlarinda Sinif igi

Etkinliklerin  Denetiminde Mufettis Davraniglar™ konulu arastirmasinda, Sivas ilinde

gorev yapmakta olan 121 o6gretmen ve 59 ilkdgretim mufettisinin  gorisleri alinmistir.

Arastirma sonucunda elde ettigi bulgular asagida belirtilmistir:

2)

4)

Miifettislerin  her zaman ogretmenlerin planlarinin - programlara. uygunluguna
baktiklari, planlardan en az birini ayrintilariyla inceledikleri, sinifa girdiklerinde

kendilerini tanittiklari géralmektedir..

Mifettislerin genellikle, denetim sonrasinda denetimle ilgili olarak 6gretmenle
gorlsme yaptigi, siniftaki ogrencilere sorular sorarak seviyelerini tek tek

anlamaya c¢ahstigi goralmastr..

Miifettislerin bazen ise, tutum ve davranislariyla 6gretmene amiri oldugunu
hissettirme,  0gretmenin  6grencilerini  seviye gruplarina ayirmasini  isteme,
ogretmenin eksiklerini bulmaya calisma, denetimde cevre kosullarinin. 6gretmen
performansina etkilerini dikkate alma davraniglarini: gosterdikleri goralmastr..

Mufettislerin nadiren ise, égretmenin  planlarmni gin giin sayarak kontrol etme,
ogrencilerin  Onlinde 6gretmenin olumlu calismalarini. 6vme, denetim sirasinda
nitelikli espriler yapma, Ogrencilere sinif seviyelerinin Ustinde sorular sorma,
denetimi  6gretmenle birlikte planlama, siniftaki tutum ve davranislariyla

ogretmeni kendini savunma zorunda birakma davranislari gostermektedirler.

Deneklerin hicbir zaman araligina digen davranislari olmadigini, bunun en

onemli sebebinin ise ankete alinan davramslarin sinifta gosteriliyor olmasina
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0zen gosterilmis olmasi konusunda gortis ortaya ¢ikmustir..

Miifettislerin denetime genellikle iki ders saati ya da daha fazlasini ayirmalari,
sinifa genellikle ders basladiktan sonra girdikleri, denetimin bir bolimini dersi
izlemeye, bir bolimini de &grencilere soru sormaya ayirdiklari, 6gretmenin
planlarinr  genellikle derste inceledikleri, bazilarinin ders sirasinda notlar alip
bazilarinin. bu notlar dogrultusunda agiklama yaptiklary, cogunlugunun ise
ogretmenlerin  planlarinda  duzeltmeler  yaptiklart seklinde bulgular elde
etmislerdir.

Mufettislerin gostermesinin olumlu oldugu kabul edilen davranislara, mufettigler
daha yiksek; mufettislerin  gostermesinin  olumsuz oldugu kabul edilen
davranrslara ise 6gretmenler daha yliksek oranda gorts belirtmislerdir.

- Miifettis davraniglarinin. daha cok denetimin kontrol boyutuyla ilgili oldugu

ortaya gikmistir.

Mufettisler, denetimin dlizeltme ve gelistirme boyutuyla ilgili olarak, denetim
sonrasi 6gretmenle gdrisme davranisini: genellikle gosterdikleri ortaya ¢ikmistir.

10) Denetim  srecinde dizeyli iletisimle ilgili davranislardan, genellikle sinifta

kendini tanitma, denetim sonrasi gortisme yapilmaktadir. Sinifta bazen, mesleki
deneyimle ilgili 6rnekler verme, nadiren de 6gretmeni Gvme, espiri yapma ve
denetimi 6gretmenle birlikte planlama yapildigi goérulmektedir.

11) Mufettislerin  zararli olabilecek davraniglarindan ise, dgretmene amiri oldugunu

hissettirme, 6gretmenin eksiklerini  bulmaya calisma bazen gdsterilmektedir.
Ogretmenin planlarint giin giin sayip kontrol etme, davranislariyla ogretmeni

savunma yapmaya mecbur etme, korku ve kaygi verip 6gretmenin performansini
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artirmaya  calisma, ogretmeni  6grencileri  6ninde elestirme ise nadiren
gortlmektedir (Uludlz, 1996)

Basar'in. (1995) yilinda yapmis oldugu "Ogretmenin Degerlendirilmesi” isimli
arstirmasinda, egitim sdrecinin en &nemli 0gesi olan &gretmenlerin  degerlendirilme
uygulamalarina iliskin bulgular yer almistir. Arastirmada elde edilen bulgular soyle

Ozetlenebilir:

I) Ogrenciye bir yillik siirede yapilan Kkatkinin 6§retmene iliskin payini bulmayi
| amaclamis, bunu  Ogretmenin  cabasiyla iliskilendirerek  Ggretmeni
r degerlendirmeyi esas almistir.
| ..

\ 2) Once 6grenci basarisini etkileyen temel degiskenler belirlenmeye calisilmstir.
I
|

Bunlar, 0ogrenciye, 0gretmene, okula, aileye, cevreye ait olmak (zere

I grup lanmistir.

| 3) Ders yili basinda ve sonunda, ilkdgretimde sinif icin yapilan olgimler, "bu
siniftaki Ogrencilerde, artirilabilecek olanin yizde kaci artiriimistir  sorusuna
yanit bulmak igin yapilacaktir.,

4) Ogretmenin gosterdigi caba égeleri, ders hazirliklar, ders streci, ders disi
etkinlikleri ve dgrencilerle ilgilenme olarak belirlenmistir..

5) Olanaklar boyutunda, 6grenci gizilglct, okul ve olanaklari, aile durumu ve okul

ve aile cevresinin olanaklart égelerinden olusmaktadir..

6) Yapilan oOlclimler, "6gretmen eger cabasi diizeyinde olanak bulsaydi, drine

yapilan katki ne olurdu™ sorusuna iliskin yanitlarla birlestirilerek sonuca
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ulastlacaktir.

7) Denekler, kullaniimakta olan ve daha ¢ok &gretmenin Kkisisel 0Ozelliklerine
yonelik olan modelin dgelerini de benimsediklerini  belirtmislerdir (Basar: 1995).

Sahin'in (2005) yilinda yapmis oldugu "ilkogretim Diizeyinde Ders Denetimiyle
llgili Yeterlilikler Hakkinda Denetmen ve Ogretmen Goriisleri" konulu arastirmasi,
2003-2004 ogretim yilinda Bolu ve Dizce merkez ilcede gorevli 36 mifettis ve 480
ilkogretim 6gretmeninin gortgleri alinarak yapilmistir. Arastirmada elde edilen bulgula
iliskin su oneriler:

Uygulamacilarla ilgili 6neriler:

[) Bayan mifettislerin sayilarinin artirilmasi igin gereken onlemler alinmalidir.

2) Halen gorev yapmakta olan mifettislerin yuksek lisans ve doktora yapmalari
tesvik edilmeli, mufettis atamalarinda bu kriter 6n kosul olarak aranmahdir..

3) Ders denetimiyle ilgili yeterliliklerini mufettisler yuksek diizeyde, 6gretmenler
ise orta veya az diizeyde gormuslerdir.. Mifettislerin. mesleki yeterliliklerini  etkili
bir sekilde uygulamaya yansitmalarinm ancak is yuklerini azaltmakla mimkiin
olabilecegi gorist ortaya ¢ikmaktadir..

Katihmcilarla ilgili 6neriler:

1) Brans o&gretmenlerinin  denetimi, olusturulacak brans miifettisleri tarafindan

yapiimalidir.
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2) Denetim faaliyetleri yil igine yayilarak siklastiriimalidir.

3) Denetimde kontrolden daha c¢ok &gretmenin gelistirilmesini  6n planda tutan

rehberlik hizmeti verilmelidir..
4) Denetim faaliyetleri dizenlenirken, yerel 6zellikler ve farkhliklar belirlenmelidir.

5) Miifettis, teorik bilgiler yerine uygulamali olarak egitim-6gretim etkinliklerinin
nasil yaptimasi konusunda yardimda bulunmahdir..

6) Mufettislige geciste aranan yeterlilikler gbzden gecirilmelidir.
Uygulamactlarla ilgili oneriler:

1) Halen gorev yapmakta olan miufettislerin yeterlilikleriyle ilgili arastirma
yapilabi lir.

2) Hizmet 0Oncesi ve hizmet i¢i mifettis yetistirme programlarinin  etkinligi
konusunda arastirma yapilabilir (Sahin, 2005).

Ci§'in (2006) yilinda yapmis oldugu “ilkogretim Mufettislerinin  Denetim
Sonunda Getirmis Olduklari Onerilerin Yéneticiler Tarafindan Yerine Getirilme Diizeyi
ve Engelleri" konulu arastirmasinda, 2005-2006 6gretim yilinda Sivas ilinde gorev
yapan toplam 224 midur, Ogretmen ve ilkogretim mifettisinin  gorusleri alinmistir..
Arastirmada su bulgular elde edilmistir:

1) Arastirmanin  her bir alt boyutu agisindan, anketi yanitlayan ilkgretim

mufettislerinin  kidemlerine gore aralarinda fark ¢ikmadigi,




2) Anketi yanitlayan ilkdgretim okulu miudurlerinin e§itim durumlarina gore, egitim--
ogretim  durumu  alt boyutunda fark cikmustir.  On lisans mezunu  midiirlerin,
lisans mezunu midurlere gbre denetim raporlarindaki onerileri daha fazla yerine
getirdikleri,

3) Anketi yanitlayan ilkogretim  mdifettislerinin  egitim durumlarina  gore aralarinda

bir fark cikmadigi,

4) Anketi yanitlayan ilkdgretim okulu mddirlerinin  arasinda, - anketin  hesap, ayniyat,
demirbas ve doner sermaye isleri alt boyutunda, - gorev vyaptiklari = okulda = teftis
gecirip  gegirmediklerine  gore fark cikmistir. . Teftis  geciren okul mudurleri teftis
gecirmeyen okul mudirlerine go6re denetim raporlarinda  belirtilen onerileri  daha

fazla yerine getirdikleri ortaya g¢ikmistir.

Olgun'un  (2005) yilinda yapmis oldugu “llkdggetim = Okulu Mudir ve Midir
Yardimcilarinin ilkogretim  Miifettiglerinin~ Yapmis  Oldugu  Denetim  Etkinliklerine
iliskin  Gorisleri”  konulu  arastirmasinda, Kirikkale il merkezinde 52 ilkdgretim
okulunda =~ gbérev yapmakta olan 52 midur ve 64 mudir yardimcisinin. = gorusleri

alinmistir. . Arastirmada~ elde edilen bulgular: su sekildedir:

I) ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan midir ve madir muavinleri, fiziksel
ve yoOnetim igslerine iliskin denetimin yeterli dizeyde; egitim-6gretim sirecine

iliskin denetimin ise orta duzeyde yapildigmi belirtmislerdir..

2) Egitim-6gretim sirecinin yonetim ve fiziki denetime oranla biraz daha az

denetlenebilmesi,  egitim-0gretim  slrecinin  karmasik yapi icermesine ve

denetlenecek etkinliklerin somut olarak aninda gézlenememesine baglanabilir.




4)

Yoneticilerin - mudur ya da maddr yardimcisi olmast; mdafettisler tarafindan
yapilan fiziksel, egitim-6gretim slreci ve yonetim islerine yonelik denetim
etkinliklerinin yeterliligine iliskin goruslerini farklilastirmadigi gorusi ortaya

ctkmustir.

Mudar ve mdlr yardimctlarimin farkli egitim dizeyleri, mufettisler tarafindan
yapilan fiziksel, egitim-6gretim slreci ve yoOnetim islerine yonelik denetim
etkinliklerinin  yeterliligine iliskin goruslerini farklilastirmamaktadir.

Muldur ve midir yardimcilarimin sinif  6gretmenligi ya da diger branslarda
olmasi; yapilan fiziksel, egitim-6gretim slreci ve yonetim islerine yonelik
denetim etkinliklerinin yeterliligine iliskin goruslerini farklilastirmamaktadir.

Mudar ve muadur yardimcilarinin. mesleki deneyim streleri, yapilan fiziksel,

egitim-6gretim  sireci ve yonetim islerine yonelik denetim etkinliklerinin

yeterliligine iliskin gortslerini farklrlastirmamaktadir (Olgun, 2005).




BOLUM IV
4, YONTEM

Bu bolimde "K.K.T.C. ilkogretim Okullarinda Denetmen, Yonetici ve
Ogretmenlerin Denetimin Okul Basarisi ve Gelisimine Olan Etkisi ile ilgili Tutumlan”
konulu: arastirmanin.  evreni, Orneklemi, veri toplama arac, veri toplama aracinin.
uygulanmasi - ve verilerin ¢6ztimlenmesine iliskin agiklamalara yer verilmistir.

4.1. Evren

Bu calisma, ilkdgretimle ilgili okullarda yapilan denetimin: okul basarsi ve
gelisimine etkisini_ arastirmak igin yapilmistir. GorUslerine basvurulan denetmenler, okul
mudrleri, midir muavinleri: ve dgretmenlerin, “Gorevleri”, "Cinsiyetleri”, “Egitimdeki
Hizmet Yillari”, “Egitim Durumlari”, "Meslek Yasantilari Boyunca Gegirdikleri
Denetim  Sayisi”  degiskenleri - denetimin, okulun basarisi ve gelisimi Uzerindeki etkilerini
ortaya ¢lkarmay! amaglayarak hazirlanmistir..

Arastirmanin. evreninini. Lefkosa, Girne ve Guzelyurt ilcelerindeki toplam 65
ilkdgretim  kurumunda gérev yapmakta olan 53 mudir, 61 mudir muavini, 1004
6gretmen ve Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme  ve Yonlendirme Kurulu'nda gorev

yapmakta olan toplam 19 ilkdgretim denetmeni  olusturmaktadir.

4.2. Orneklem

Evreni olusturan ilkdgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan tim mudir,

mudir muavini. ve 6gretmenlere ulasmanin. olanaksizligi, - zaman ve ekonomik = agidan
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zorluklari  nedeniyle, rastgele (random) ' yoluyla  6rneklemi = olusturan. okullar = segilmisti. .
Secilen | okullarda gorev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenlerin = timine ulaglarak
calisiimistir, .~ Arastirmanin  verileri, 23 okul mddari, 19 midir muavini, 336 6gretmen:

ve 19 egitim denetmeninin  konu ile ilgili gorislerinden  elde edilmistir. .

4.3. Bagimsiz Degiskenlerin Sayisal, Istatistiksel Dagilimlari

Bu bolimde, arastrmaya katilanlarin. gérevlerine iliskin dagilimlara. ait tablalar
yer almistir. Okullara. génderilen ve doldurulan — anketlerin yuzdeligi katilimcilarin
gorevlerine gore ayrt ayrt asagida belirtimistir..

Tablo 3. Ankete Katilanlarin Gorevierine ilskin - Dagilimlar.

Dagitilan | Ddnen Ankete Ankete
Ankete Katilanlar Anket Anket Katilan Katilanlarin

Sayisl Sayisi Sayisl Yizdeligi
Ogretmen 400 64 336 9%84.00
Midir Muavini 23 4 19 %382.6!
Mudur 21 4 23 %385.19
Denetmen 19 0 19 %0000
Toplam 469 WE 397 %84.77

Arastirmaya katilanlar, anketin uygulandigi okullarda gorevli olan 6gretmen,
mudar muavini- ve midtrlerle MEDDYK ilkogretim denetmenleri sayisinin - %84.77'sini
olusturmaktadir.: :

Anket uygulanan okullarda goérev yapmakta olan 6gretmenlerin %84, midir

muavinlerinin - %82.6! i, mudirlerin %8519 ve denetmenlerin ise %100l anket

uygulamasina katlmistir. . Bu sonuca gore anket uygulanan kurumlarda calisanlarin
%84.77'si ankete katilmustir.
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Grafik L Ankete Katilanlarin Gorevlerine iliskin Dagilhimlari
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Grafikten de goruldugu gibi 6gretmen, midir muavini ve midurlerin ¢ogunlugu,

ilkogretim  denetmenlerinin ise tamami ankete katilmiglardir. .

MEDDYK ilkogretim denetmenlerinin arastirmaya katilmalarina iliskin tablo
asagida verilmistir:

Tablo 4. Ankete Katilan Denetmenlere iliskin Dagilimlar:

MEDDYK'te
Gorevli Donen Anket Ankete Katilan
Ikogretim Sayis Denetmen = Sayisi P
Denetmeni Sayisl
19 0 19 19

19 denetmenin tamami,(% 100) anket ¢alismasina = katilmustir..

Anketin uygulandigi okullarda, ankete katilmig olan 6gretmen, midir muavini

ve midur sayisi asagida verilmistir.
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Tablo 5. Ankete Katilanlarn = Okullara iliskin Daglimlar

Okul Adt Ogretmen I\m L:\j/lljrzl Mudur Toplam
Yesilyurt Ozel Egitim Merkezi B 5
Yeni Yuzyll Anaokulu 7 1 8
Alaykdy ilkokulu 17 2 1 20
Diizova ilkokulu 8 I 9
Gonyeli ilkokulu: Okul Oncesi 6 1 7
Sehit Tuncer ilkokulu 30 2 ! 33
Atatirk Maarif Anaokulu 9 1 1 i
Gaziveren Anaokulu 3 3
Yesilyurt - ilkokulu 8 9
Erdal Abit ilkokulu 8 8
Doganci ilkokulu 8 ! 9
Sehit Yalgin: ilkokulu 8 ! 9
Serhatkdy ilkokulu 8 I 9
Akcay Anaokulu 8 3
Baris. ilkokulu 10 I 1 12
Fikri Karayel ilkokulu 19 1 I 21
AjrdajgDagygolu  Ilkokulu 10 I 1
Lefkosa Vakif Anaokulu 7 I I 9
Zumriitkdy llkokulu 8 ! 9
Yedidalga. llkokulu 10 I 1
Fazil Plimer Anaokulu 6 l 7
23 Nisan: llkokulu: 85 4 89
Alsancak Ilkokulu 16 | I 18
Caglayan llkokulu 10 [ ! 12
Lefkosa Ozel Egitim ve Is Egitim Merkezi 8 8
Mehmet Baransel 1lkokulu 8 I 9
Necati Tagkin Tlkokulu 16 2 T
Gamlibel. Aysun llkokulu 12 1 3
Karstyaka llkokulu 8 I 9
Gelibolu- likokulu 10 1 I 2
Dr. Fazil Kiigik Ilkokulu 9 ! 10
Lefkosa Ozel Egitim Merkezi 6 1 7
TOPLAM 336 19 23 378

Tabloda da gordldagi gibi, toplam 32 okulda anket uygulamasi: yapilmistir.

Arastirmaya 336 6gretmen, 19 mudir muavini, 23 mudir katilmistir.
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Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmen, Midir Muavini ve Miidirlerin  ilgelere  Gore

Dagilimi |
Ogretmen Mudir Muavini Madur
ilce
Mevcut Arz}az;lt:lr; [z;\ya % Mevcut Ar}i%tllfgnaya % Mevcut Arangltlrlr;] ;iya %
Lefkosa 508 148 2913 34 10 294! ] 25 1 44
Girne 290 89 30.69 18 6 33.33 15 4 26.67
Guzelyurt 206 99 4806 10 3 30 13 8 61.54
Toplam 1004 336 3347 62 19 30.65 53 23 434

Arastirma evreninde halen gorev yapmakta olan 1004 Ogretmenden 336'
(%33.47), 62 midur muavininden 19u  (%3065) ve 53 muidirden 23U (%434)

arastirmaya katilmis ve goruslerini belirtmislerdir,

Tablo 7. Arastirmaya Katilanlarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimlari

Ogretmen I\'/\I/qug;:rru Mudiir Denetmen | Toplam
N % N % N % N % N %
Kadin 236 7024 8 4211 11 4783 10 5263 265 66.75
Erkek 100 2976 il 5789 12 5217 9 4737 132 3325
Toplam 336 8463 19 479 23 597 19 479 397 100

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya Kkatilanlarin. %66.75'ini  bayanlar ve

%33.25'ni  erkekler olusturmaktadir. Tablodan da goraldugi gibi arastirmaya

katilanlarin ¢ogunlugunu: %66.75'le. - kadinlar: olusturmustur.
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Grafik 2. Arastirmaya Katilanlarin  Cinsiyetlerine ~ Gore Dagilimlan
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Grafikten de gorildugi gibi arastirmaya katilanlarin. cogunlugunu  kadinlar
olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin  timine bakildigi zaman 6zellkle  kadin

ogretmenlerin ¢cogunlugu olusturdugu gérilmektedir.

Tablo 8. Arastirmaya Katlanlarin - Hizmet Yillarina Gore Dagilimlari

Ogretmen “\xlj l;%lljrzl Muddir Denetmen Toplam

N % N % N % N % N %
-5 Yl 61 | 1815 0 0 0 0 0 0 61 1537
6-10 Yl 46 | 1369 0 0 0 0 0 0 46 | 159
157 vl 76 | 2262 0 0 0 0 0 0 76 1914
16-20V1l 88 | 2619 6 | 3158 4 | 1739 4 2105 102 | 2569
\Z/Ie y:'bzeri 65 | 1935 13 | 6842 | 19| 8261 15 | 7895 112 | 2821
Toplam | 336 | 8463 | 19 | 479 | 23 | 579 19 | 479 397 100

Tablo 8 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin %15.37'sini (-5 yil,
%l 159'unu (6-10 wil), %19.14'Gnd (11-15  wyil);, %2569'unu  (16-20 yil), %28.21 'ini
(2l yil veya {Uzeri) hizmeti bulunanlar olusturmaktadir. Arastirmaya Katilanlarin
cogunlugunu: %28.2 'le (2L yi veya Uzeri) hizmeti bulunanlar olusturmustur.
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Grafik 3. Arastirmaya Katilanlarin = Hizmet Yillarina Gore Dagilimlari
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Grafikten de goruldigu gibi arastirmaya Kkatilanlarin. ¢ogunlugunu (2! yil veya
lizeri) hizmeti olanlar olusturmaktadir. Arastirmaya katilan midir muavini, mudir ve

denetmelerden 16 yildan az hizmeti olalar yoktur.

Tablo 9. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlari:

Ogretmen '\'Xl uu;\‘iijr:i Muddir Denetmen Toplam
N ow [ N] % [N] w [ N] % | N]
on Lisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lisans 202 | 8690 | 15 | 7895 | 18 | 7826 | 10 | 5263 | 335 | 8438
iy 4 | 1310 | 4 | 2105 | 5 | 274 | o | 4737 | 62 | 1562
Doktora 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0
Toplam | 336 | 8463 | 19 | 479 | 23 | 1579 | 19 | 479 | 397 | 100

Tablo 9 incelendiginde, arastirmaya katilanlarmn. %8438ini  lisans, . 15.62'sini
ise yliksek lisans derecesinde egitimi olanlar olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlardan
herhangi biri 6n lisans veya doktora derecesinde egitim yapmamigtir.. Arastirmaya
katilanlarin: cogunlugunu, %8438 = lisans derecesinde egitimi olanlar olusturmustur..




87

Grafik 4. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarina Gére Dagilimlari
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Grafikten de gorllecedi gibi, arastirmaya katilanlarin  ¢ogunlugunu  lisans

derecesinde egitim yapmis olanlar olusturmaktadir.

Tablo 10. Arastirmaya Katilanlarin Gegirdikleri Denetim Sayisina Goére Dagilimlart

Ogretmen l\z/lulglljnrl Muddir Denetmen Toplam
N % N % N % N % N %
0 1 327 0 0 0 0 0 0 it 277
| veya 2 35 1042 1 526 1 435 2 1053 39 982
3 veya 4 83 2470 2 1053 0 0 3 1579 88 22.17
5 veya Uzeri 207 6161 16 8421 22 9565 14 7368 259 6524
Toplam | 336 8463 19 479 23 509 19 479 397 100

Tablo 10 incelendiginde,  arastirmaya katilanlarin® %277'sini  (hi¢ denetim
gecirmeyenler), %982'sini (1 veya 2), %22.17sini (3 veya 4) ve %6524'Unu de (5 veya

Uzeri) denetim gegirenler olusturmaktadir. Tablodan da goruldigi gibi arastirmaya

katilanlarin  ¢ogunlugunu %65.24'le (5 veya Uzeri) denetim gegcirenler olusturmustur.
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Grafik 5. Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlarina Gore Dagilimlari
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Grafikten de goruldigu gibi, arastirmaya Kkatilanlarin cogunlugunu (5 veya Uzeri)
denetim  gecirenler olusturmaktadir.  Arastirmaya katlan tim 6§retmen, mudir muavini,
midir ve denetmenlerin ¢ogunlugunu: da yine (5 veya (zeri) denetim gecirenler

olusturmustur.
4.4, Olgek Maddelerinin  Puanlamasi ve Siniflandirmalar

Ilkdgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmen, midir muavini, midir

ve MEDDYK denetmenlerinin Denetim Degerlendirme Tutum Olgegine iliskin.
goriisleri Besli Likert Tipi Olgek kullanilarak ortaya konmus ve yorumlanmistir. Bu
arastirmada Glcek maddeleri igin kabul edilen puanlama ve siniflandirmalar Tablo | !

‘de gosterilmistir.

Tablo | 1. Olg iit Maddeleri icin Kabul Edilen Puanlama ve Siniflandirmalar

Olgek Puan Ortalama Agirlgi Yizde Agirhigi
Hic 1 1.00-1.80 %20.00-%36.00
Az 2 180-2.60/ %36.01-%52.00
Orta 3 2.60-3.40 %52.01-%68.00

Oldukca 4 3.40-4.20 %68.01-%84.00
Tamamen 5 4.20-500 %384.00-% 100.00
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Arastirmaya katilanlarin Denetim Degerlendirme Tutum Olgegdindeki maddelere
verdikleri yanitlarin anlamli bir farkllik gdsterip gostermedigi = Tek Yonlu Varyans
Analizi (ANOV A) ile test edilmistir. Gruplar arasinda yapilan anlamlilik testlerinde

p=0.05 dizeyi esas alinmistir.

4.5. Veri Toplama Araci ve Gelistirilmesi

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmistir. . Arastirmaci
tarafindan  gelistirilen  veri toplama aracinin.  gelistirilmesi  asamasindan ~ &nce,
arastirmanin temel yapisinm olusturulmasi ve belirlenen arastirma amaclarina
ulasabilmesi igin konuyla ilgili literatiir (tez, makale, bildiri, kitap, bilimsel arastirma
vb.) incelenmis ve wveri toplama aracinin kavramsal yapisi ve ana cergevesi
olusturulmustur..  1lk6gretim  kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmen,  midir
muavini, madir ve denetmen/erin, ilkogretimde = denetimin okul basarisi ve gelisimi
uzerine olan etkisine iliskin tutumlarini belirlemek amaciyla hazirlanan 8lgme aract iki
ana bolimden olusmaktadir.. Birinci bolum katilimcilarin  kigisel ~ bilgilerine iliskin
sorulari;. ikinci bolimde ise denetimin okulun basarisi ve gelisimi (izerine etkisini
olmeye iliskin maddeleri igermektedir.. Birinci b&lim 5, ve ikinci bélim 28 maddeden

olusmaktadir.

4.6. Gegerlilik ve Guvenirlik Calismalari

Veri toplama aracinin givenirlik calismasi. i¢in her bir boyutun kendi icinde
givenirlik katsayisi olan Cronbach Alpha degerleri hesaplanmis, her boyuta giren
maddelerin  madde toplam korelasyonlari bulunmustur. Olgegin Cronbach Alpha

degerini dugsurebilecek olan maddeler cikarilarak 6lgegin son hali olusturulmustur.
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Olgegin kapsam ve gegcerliligini  belirlemek amaciyla uzman gorusleri  alinmis,
boyutlara iliskin ifadeler olusturulurken anlatimin acik ve anlasilir bir dille yazilmasina
Ozen gosterilmis = ve anlama = kargasasina yol acabilecek ifadelerden = kagmnilmistir. . Yapi
gegcerliligi ~ ve givenirligini = belirleyebilmek icin ise toplam 30 &6gretmen, muidir muavini,
mudir ve denetmene uygulanarak ~ 6n denemesi yapilmistir.  On deneme sonuglarindan
elde edilen verilere faktor analizii. uygulanmistir. . Yapr gecerliliginin  tespit edilmesi
amaciyla Olcegin  bir ya da daha fazla faktor icerip icermedigi belirlenmeye  ¢alisiimistir.
Analiz sonuglarina.  gore, ilkogretimde Denetimin  Okul Basarisi ve Gelisimi Uzerine
Etkisi'ni = belirlemeye  yonelik olcedin 3 faktdrden olustugu  gdzlenmistir. *. Bununla
birlikte, baslangigta. 35 madde olarak hazirlanan 6lgek, analizler = sonucu  faktdr ylki
distik olan 7 madde cikartilarak yeniden dlzenlenmistir. *. 28 maddeden olusan 6lgegin 3

faktorl  Olgmeye yonelik hesaplanan Cronbach = Alfa Guvenirlik = Katsayisi | 0.947'dir.

4.7. Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi

Arastirmanin. amagclarina uygun olarak hazirlanan veri toplama araci, dort
boyuttan olusmaktadir.. Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi'nin 35 maddesi igin
yapilan guvenirlik analizinde toplam 7 maddenin (M2, M9, MI5, MI9, M22, M25,
M30), madde toplam korelasyonlari istenilen dizeyde bulunmamis ve anketten
cikariimistir.Denetim  Degerlendirme  Tutum Olgegi'nin 0.904 olan Cronbach Alpha
degeri, istenilen degerde bulunmayan 7 maddenin c¢ikarilmasindan sonra 0.947'ye
yukselmistir.

Denetim Degerlendirme Tutum @Ilgegi'riin faktor analizi yapilip, maddelere ait

boyutlar belirlenerek 6lgegin 3 boyutu olusturularak degerlendirmeleri  yapilmstir..
Olusturulan birinci boyut olan (Denetimin Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi)
faktorinde 14 madde (Ml, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8, M9, MIO, Ml |, MI5, MI6,
MI 7), ikinci boyut olan (Denetimin Egitimin Verimliligini Artirmaya Etkisi) faktorinde
8 madde (M13, M14, M20, M21, M22, M24, M26, M27) ve Uglnci boyut olan
(Denetimin Egitimdeki Sorunlarin Cdzumiine Etkisi) faktorinde 6 madde (M 12, M 18,
M1 9, M23, M25, M28) yer almaktadir.
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Veri toplama aracinda yer alan alt boyutlara iliskin Cronbach Alpha degerleri ve
madde toplam korelasyonlari Tablo 12 ‘de verilmistir..

Tablo 12. Veri Toplama. Aracinda Yer Alan Alt Boyutlar, Cronbach Alpha Degerleri ve

Madde Toplam Korelasyonlari

Madde Cronbach
Faktorler Boyutlar Maddeler Toplam Alpha
Korelasyon \ar1 | Degerleri
l 0.618
2 0.653
3 0.643
4 0.682
5 0.712
Denetimin 6 0.634
Ogretmenin 7 0.610
Faktor | Mesleki 0.922
Gelisimine | 8 | 0.533 |
Etkisi 9 0.768
10 0.709
11 0.755
15 0411
16 0.760
17 0.671
13 0.721
14 0.636
Denetimin 20 0.630'
Faktor 2 Velzr?r:;[;lr:iﬁ;r:nl 21 LIED 0.905
Artirmaya 22 0.660 l
Etkisi 24 0.747
26 0.748
27 0.715
12 0.449
Denetimin 18 0.420
Egitimdeki ‘
Faktor 3 Sgrunlar,m 19 0'454 0.718
Cdzimiine 2? 0.518
Etkisi 25 0.495
28 0.400
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Tabloda da goruldugi gibi faktorlere ait Cronbach Alpha Degerleri, Faktor |
(Denetimin. Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi) 0.922, Faktor 2 (Denetimin Egitimin
Verimliligini Artirmaya Etkisi) 0.905 ve Faktor 3 (Denetimin Egitimdeki Sorunlarin

Cozimine Etkisi) 0.718 olarak belirmistir..

Faktor |'deki 14 maddenin madde toplam korelasyon sayisi 0.411 ile 0.768
arasinda; faktor 2'deki 8 maddenin 0.630 ile 0,748 arasinda ve faktor 3'teki 6 maddenin
ise 0.400 ile 0.518 arasinda oldugu goérulmastir.

Denetim Degerlendirme  Tutum Olgedi'ndeki  tiim maddelerin  guvenirlik

analizinde 0.947 gibi yuksek bir deger bulunmustur.

4.8. Verilerin Cozuimlenmesi

Veri toplama aracina 6gretmen, mudir muavini, mudir ve denetmenlerin
bagimsiz degiskenleri kodlanmistir:

Birinci bagimsiz degisken olan "Goreviniz", 6gretmen (1), mudir muavini (2),
mudir (3) ve denetmen (4) olarak; ikinci bagimsiz degisken olan "Cinsiyetiniz", kadin
(1) ve erkek (2) olarak; ucuncu bagimsiz degisken olan "Egitimdeki Hizmet Yillariniz",
I-5 Yil (1), 6-10 Yil (2), 11-15 Y1l (3), 16-20 Yil (4) ve 21 Yil veya Uzeri (5) olarak;
dordinct bagimsiz degisken olan "E§itim Durumunuz”, on lisans (1), lisans (2), ylksek
lisans (3) ve doktora (4) olarak ve besinci bagimsiz degisken olan "Meslek Yasaminiz
Boyunca Gegirdiginiz Denetim Sayisi”, 0 (1), | veya 2 (2), 3 veya 4 (3) ve 5 veya Uzeri
(4) olarak kodlanmustir.

Arastirmanin bagimlt degiskeni ise Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi'dir.
Olgek 6nce 35 maddeden olusturulmus, gvenirlik analizi ve faktor analizi yapildiktan
sonra 28'e dusurilmustdr.
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Veriler, SPSS 15 (Statistical Package For Social Sciences) for Windows" (Sosyal

Bilimler icin Istatistik Programi) yiiklenerek analiz edilmistir. . Veriler analiz edilirken

Arastirmanin  alt problemleri  ¢ozimlenirken, —frekans, vyiizde, aritmetik ortalama,

varyans, standart sapma, tek yonli varyans analizi (ANOVA) ve t testi kullanilarak

degdiskenler arasindaki iliskiler bulunmustur.




BOLUM V
5. BULGULAR VE YORUMLAR
Bu bolimde, arastirmaya katilan 6gretmen, midir muavini, midir ve
denetmenlerin tutumlarryla ilgili bulgular, arastirmanin amacina gore ele alinmis ve
yorum lanmustir.
5.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu bolimde, alt problemlere iliskin bulgular ve yorumlari yer almaktadir..

5.1.1. ilkoégretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin Tutum

Puanlarinin Cinsiyete iliskin Bulgular ve Yorumlarr

Tablo 13. Ogretmenlerin Tutum Puanlarinin Cinsiyete iliskin Ortalama Dagilimlari

Cinsiyet N X SS |
Kadin 236 3.77 110
Erkek 100 3.82 1.07

Toplam 336 3.79 1.09

Tablo  13'te, erkek &gretmenlerin tutum puanlarinin ortalamasinin . kadin
ogretmenlere gore daha yiksek oldugu gorilmektedir. .

Tablodan da goruldigi gibi tutum puanlarinin.  ortalamasi  6gretmenlerin

cinsiyetlerine gore incelendiginde, 236 kadin ogretmenin (i =3.77), ve 100 erkek

6gretmenin (X =3.82) oldugu gériilmektedir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin  Cinsiyete Gore, ilkogretimde Denetimin  Okul Basarisi ve

Gelisimi  Uzerine Etkisine lliskin Goriigleri  Arasindaki Fark (T Testi Tablosu)

Ortalamanin T p
Cinsiyet N X SS Standart TR g .
Hafbii Degeri Degeri
Kadin 236 3.77 110 0.07 -0.30 0.52
Erkek 100 3.82 1.07 0.11

Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore fark olup olmadigini: anlamak amaciyla
yapilan t testi sonucuna gére Tablo 14 incelendiginde, hesaplanan t= -0.30 degeri, tablo
t degerinden (1.96) kiguk oldugundan fark bulunamamistir.

Buna gore, 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore denetimin okul basarisi ve
gelisimi Uzerine etkisi konusunda benzer diisindukleri ortaya cikmistir. Baska bir
deyisle, cinsiyet degiskeninin  OQretmenlerin  gorusleri  Uzerine etkili olmadig
gorllmektedir.

5.1.2. lIkégretim Kurumlarinda Goérev Yapmakta Olan Ogretmenlerin  Tutum

Puanlarinin. Hizmet Yillarina iliskin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 15. Ogretmenlerin - Tutum Puanlarimin Hizmet Yillarina iliskin - Ortalama
Dagilimlar

| Hizmet Yillarr N X SS
1-5 Yil 61 3.91 1.02
6-10YIl 46 3.77 1.06
11-15 Yil 76 3.80 1.08
16-20Yi1l 88 3.65 1.13
21 Y1l ve Uzeri 65 3.85 110
Toplam 336 3.79 1.09
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Tablo  15'te gorGldGgu  gibi  1-5 w1l hizmeti  bulunan  &gretmenlerin tutum

puanlarinin  ortalamasinin | diger Ogretmenlere  gore daha yiksek = oldugu goriilmektedir.

Tutum  puanlarinin - ortalamasi = dgretmenlerin ~ hizmet yillarina goére incelendiginde,  1-5 yil
hizmeti bulunan 61 Ogretmenin (X:3.91); 6-10 yil hizmeti bulunan 46 6gretmenin (X
=3.77); 11-15 yil hizmeti bulunan 76 6gretmenin (X'=3.80); 16-20 yil hizmeti bulunan
88 ogretmenin (X=3.65) ve 21 yil ve iizeri hizmeti bulunan 65 dgretmenin (X =3.85)
oldugu gorilmektedir.

Tablo. 16'da ilkogretim okullarinda gorevli ogretmenlerin  tutum puanlarinin
hizmet yillart ile aralarinda anlamli iliskiyi arastirmak icin Tek yonli varyans analizi
(ANOV A) yapilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Tutum Puanlarimin Hizmet Yillarina iliskin Tek Yonlil
Varyans Analizleri

Kareler Karelerin
Toplami o Ortalamas| K Anlambilik
Gruplar
Arasi 6.62 4 1.65 1.38 0.34
Gruplar Ici | 399.48 331 1.21
Toplam 406. 10 335

Tablo 16. ilkogretim kurumlarinda gorevli ogretmenlerin  tutum puanlarimin
hizmet yillart bagimsiz degiskeni ile aralarinda anlamlr bir iliski yoktur (p>0.05).

[Ikogretim  kurumlarinda ~ gorevli  6§retmenlerin - hizmet yillarr  tird, tutumlarini

etkilememektedir.
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5.1.3. ilkégretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin ~ Tutum

Puanlarinin__ Egitim Durumlarma iliskin Bulgular ve Yorumlart

Tablo 17. Ogretmenlerin Tutum Puanlarinin E§itim Durumlarina iligkin Ortalama Dagilimlari:

Egitim Durumu N X SS
Lisans 292 3.81 1.08
Yiksek Lisans 44 3.66 1.19

Toplam 336 3.79 1.09

Tablo 17'de gértldigi gibi lisans derecesinde egitimi bulunan 6gretmenlerin

tutum puanlarinin  ortalamasinin ~ diger 6gretmenlere  gére daha yiksek oldugu

gorilmektedir. Tutum puanlarinin  ortalamasi 6gretmenlerin  egitim durumlarina gore
incelendiginde, lisans derecesinde egitimi olan 292 G§retmenin (X =3.81); lisans distil

derecesinde egitimi olan 44 ¢§retmenin (x =3.66) oldugu goriilmektedir.

Tablo 18. Ofretmenlerin Egitim Durumuna Gore, ilkogretimde Denetimin Okul Bagarisi
ve Gelisimi Uzerine Etkisine iliskin Goriisleri Arasindaki Fark (T Testi Tablosu)

e < Ortalamanin
Egitim b : T p
Durumu & A = =landant Degeri | Degeri
Hatasi
Lisans 292 3.81 1.08 0.06 0.79 0.40
Yiksek
Pioans 44 3.66 1.19 0.18

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine goére fark olup olmadigini anlamak
amaclyla yapilan t testi sonucuna gére Tablo 18 incelendiginde, hesaplanan t= 0.79

degeri, tablo t degerinden (1.96) kicuk oldugundan fark bulunamamistir..
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Buna gore, Ogretmenlerin  egitim durumu degiskenine  goére denetimin__ okul
basarisi  ve gelisimi (zerine etkisi konusunda benzer distndikleri  ortaya ¢ikmistir.
Baska bir deyisle, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin  gorisleri (izerine etkili olmadig
gorilmektedir.

5.1.4. lIk6gretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Ogretmenlerin  Tutum

Puanlarinin Gegirdikleri Denetim Sayilarina iliskin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 19. Ogretmenlerin Tutum Puanlarinin Gegirdikleri Denetim Sayisina iliskin
Ortalama Dagihmlar

Gegirdikleri 1) ‘
Denetim Sayisi > X SS
0 11 4.03 0.94
! veya 2 35 3.76 1.06
3 veya 4 83 3.87 1.05
5 veya Uzeri 207 3.75 1.12
Toplam 336 3.79 1.09

Tablo 19'da gorildigi gibi hi¢c denetim gecirmeyen 6gretmenlerin  tutum
puanlarinin. ortalamasinin  denetim geciren 6gretmenlere gore daha yuksek oldugu

gorilmektedir. Tutum puanlarinin  ortalamasi  6gretmenlerin  gegirdikleri  denetim
sayisina gore incelendiginde, hic denetim gecirmeyen 11 o6gretmenin (X=4.03); | veya 2

=3.87); 5 veya Uzeri denetim geciren 207 6gretmenin (X=3.75) oldugu gériilmektedir.

Tablo 20'de, ilkogretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin  tutum puanlarmin

gecirdikleri denetim sayisi ile aralarinda anlamli iligkiyi arastirmak igin Tek yonlu
varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.,




Tablo 20. Ogretmenlerin ~ Tutum Puanlarinin  Gegirdikleri
Tek Yonli Varyans Analizleri -

99

Denetim  Sayisina  iligkin

Kareler

Karelerin

Toplami e Ortalamasi F Anlamlilik
Gruplar :
Aras| 3.99 3 1.33 113 0.42
Gruplar Ici 402.11 332 1.21
Toplam 406.10 335

Tablo 20. ilkogretim kurumlarinda gorevli ogretmenlerin  tutum puanlarinin
gecirdikleri denetim sayisi bagimsiz degiskeni ile aralarinda anlamli bir iliski yoktur

tutumlarini etkilememektedir.

5.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

5.2.1. ilk6gretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Mudir Muavinlerinin
Tutum Puanlarinin Cinsiyete iliskin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 21. Miidiir Muavinlerinin  Tutum Puanlarinin Cinsiyete iliskin Ortalama
Dagilimlari

Cinsiyet N X SS
Kadin, 8 4.42 0.78
Erkek |1 4.20 0.80

Toplam 19 4.29 0.82

Tablo 21'de goraldigu gibi kadin madir muavinlerinin  tutum puanlarinin
ortalamasinin. erkek madir muavinlerine goére daha yiiksek oldugu gorilmektedir.

Tutum puanlarinin ortalamasi miidir muavinlerinin cinsiyetlerine gore incelendiginde, 8
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kadin midir  muavininin (>Z=4.42), ve 11 erkek mudir muavininin (>Z=4.20) oldugu

gorilmektedir..

Tablo 22. Miidir Muavinlerinin Cinsiyete Goére, ilkogretimde Denetimin Okul Basarisi

ve Gelisimi Uzerine Etkisine iliskin Gorisleri Arasindaki Fark (T Testi Tablosu)

Ortalamanin T D
Cinsiyet N X SS Standart SR $ad A
Hatas| Degeri | Degeri
Kadin 8 4.42 0.78 0.28 0.57 0.44
Erkek 1 4.20 0.80 0.24

Mudlr Muavinlerinin  cinsiyet degiskenine gdre fark olup olmadigini. anlamak
amactyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 22 incelendiginde, hesaplanan t= 0.57

degeri, tablo t degerinden (2.11) kiiglk oldugundan fark bulunamamistir.

Buna gore, mudldr muavinlerinin cinsiyet degiskenine gore denetimin okul
basarisi ve gelisimi (zerine etkisi konusunda benzer disundukleri ortaya cikmistir.
Baska bir deyisle, cinsiyet degiskeninin mudir muavinlerinin gorisleri zerine etkili

olmadigi gorulmektedir..

5.2.2. ilkodgretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Miidir Muavinlerinin
Tutum Puanlarinin. Hizmet Yillarina iliskin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 23. Miidir Muavinlerinin Tutum Puanlarinin Hizmet Yillarina iligkin
Ortalama Dagilimlarr

Hizmet Yillari N X SS
16-20 Yil 6 4.00 0.83
21 yil veya Uzeri 13 4.43 0.76

Toplam 19 4.29 0.82




Tablo 23. 21 vyil veya uzeri hizmeti bulunan midir muavinlerinin tutum
puanlarinin. ortalamasinin. diger midiur muavinlerine goére daha ylksek oldugu
gorulmektedir. Tutum puanlarinin_ ortalamasi midir muavinlerinin hizmet yillarina gore

incelendiginde, 16-20 yil hizmeti bulunan 6 miidiir muavininin (X =4.00) ve 21 yil

veya (izeri hizmeti bulunan 13 miidir muavininin (X =4.43) oldugu: goriilmektedir.

Tablo 24. Midiir Muavinlerinin Hizmet Yillarina Gore, ilkogretimde Denetimin  Okul
Bagarist ve Gelisimi Uzerine Etkisine iliskin Goriisleri  Arasindaki Fark (T Testi

Tablosu)
- Ortalamanin
'ilszt N X SS Standart -,r : P .
illar Hatas| Degeri Degeri
16-20 Yil 6 4 0.83 0.34 -1.15 0.38
21 Yil veya
zeri 13 | 4.43 | 0.76 0.21

Mudir Muavinlerinin - hizmet yillart degiskenine gore fark olup olmadigini
anlamak amactyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 24 incelendiginde, hesaplanan t=
-1.15 degeri, tablo t degerinden (2.11) kuguk oldugundan. fark bulunamamistir.

Buna gore, mudir muavinlerinfn hizmet yillari degiskenine gore denetimin okul
basarist ve gelisimi (zerine etkisi konusunda benzer dustndikleri ortaya ¢ikmistir.
Baska bir deyisle, hizmet yillari degiskeninin  midir muavinlerinin gorusleri (izerine

etkili olmadigi gorilmektedir.
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5.2.3 ilkdgretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Midir Muavinlerinin

Tutum Puanlarinin  Egitim Durumlarina  iliskin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 25. Midir Muavinlerinin -~ Tutum  Puanlarimin - Egitim  Durumlarina  iliskin
Ortalama Dagilimlari:

Egitim Durumu N X SS
Lisans 15 4.27 0.80
Yiksek Lisans 4 4.37 0.87

Toplam 19 4.29 0.82

Tablo 25'te goraldigu gibi, ylksek lisans derecesinde egitim yapmis olan midr
muavinlerinin tutum puanlarinin  ortalamasinin lisans derecesinde egitim yapmis olan
middr muavinlerine gére daha ylksek oldugu gorulmektedir. Tutum puanlarinin
ortalamasi miidir muavinlerinin egitim durumlarina gore incelendiginde, lisans egitimi
yapmis 15 midir muavininin (X =4.27) ve lisans Usti egitim yapmis 4 midur

muavininin (x =4.37) oldugu gortilmektedir.

Tablo 26. Midiir Muavinlerinin Egitim Durumuna Gore, ilkogretimde Denetimin Okul
Basarisi ve Gelisimi Uzerine Etkisine iliskin Goriisleri Arasindaki Fark (T Testi
Tablosu)

Lot - Ortalamanin
Egitim : M T p
N X SS Standart = .
Durumu Hatasi Degeri Degeri
Lisans 15 4.27 0.80 0.21 -0.12 0.51
Y uksek
e 4 437 0.87 0.44

Mudir Muavinlerinin egitim durumu degiskenine gére fark olup olmadigini
anlamak amaciyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 26 incelendiginde, hesaplanan t=
-0.12 degeri, tablo t degerinden (2.11) kiigik oldugundan fark bulunamamistir.
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Buna gore, mudir muavinlerinin  egitim durumu degiskenine gdre denetimin okul
basarisi ve gelisimi (izerine etkisi konusunda = benzer dusundikleri  ortaya cikmistir..
Baska bir deyisle, cinsiyet degiskeninin midur muavinlerinin = gértsleri Uzerine etkili

olmadi§i  gorilmektedir.

5.2.4. ilkogretim  Kurumlarinda Goérev Yapmakta Olan Midir Muavinlerinin

Tutum  Puanlarinin ~ Gegirdikleri = Denetim Sayisina iliskin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 27. Mudir Muavinlerinin =~ Tutum Puanlarinin  Gegirdikleri  Denetim  Sayisina

iliskin Ortalama Dagilimlari:

Gegirdikleri .

De%etim Sayisi i 2 20

| veya 2 ! 4.86

3 veya 4 2 4.25 1.01

5 veya (zeri 16 4.26 0.83
Toplam 19 4.29 0.82

Tablo 27'de gorildugi gibi | veya 2 denetim gecirmis olan midur muavinlerinin
tutum puanlarinin. ortalamasinin  diger midir muavinlerine gore daha ylksek oldugu
gorulmektedir.. Tutum puanlarinin ortalamasi mudur muavinlerinin gecirdikleri denetim

sayisina gére incelendiginde, ! veya 2 denetim gecirmis | miidir muavininin (X =4.86);
3 veya 4 denetim gecirmis 2 midir muavininin (>Z24.25); 5 veya (zeri denetim

gecirmis 16 midUr muavininin (X=2.26) oldugu gorulmektedir.

Tablo 28'de, ilkogretim okullarinda gorevli mudiar muavinlerinin - tutum

puanlarinin gecirdikleri denetim sayisi ile aralarinda anlamli iliskiyi arastirmak igin tek

yonll varyans analizi (ANOVA) yapilmistir..




Tablo 28. Midir Muavinlerinin
Iliskin Tek Yoénlu Varyans Analizleri

Tutum Puanlarinin . Gegirdikleri = Denetim ~ Sayisina

Kareler Karelerin
Toplami O Ortalamasi E Anlamlilik
L 0.72 2 036 0.46 065
Arasl
Gruplar Ici 12.29 16 0.77
Toplam 13.01 18
Tablo 28. ilkogretim  kurumlarinda gorevli midir muavinlerinin  tutum

puanlarinin_ gegirdikleri denetim sayisi bagimsiz degiskeni ile aralarinda anlaml bir
iliski yoktur (p>0.05). ilkdgretim kurumlarinda gérevli midiir muavinlerinin  gecirdikleri
denetim sayisi tutumlarini etkilememektedir. .

5.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

5.3.1. ilk6gretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Miidiirlerin

Puanlarinin  Cinsiyete iliskin Bulgular ve Yorumlari-

Tutum

Tablo 29. Miidiirlerin Tutum Puanlarinin: Cinsiyete iliskin Ortalama Dagilimlar

Cinsiyeti N X SS
Kadin 11 4.14 0.83
Erkek 12 4.28 0.87

Toplam 23 4.21 0.86

Tablo 29'da gordldugi gibi, erkek midurlerin tutum puanlarinin_ ortalamasinin
kadin midtrlere gore daha yiksek oldugu gérilmektedir.. Tutum puanlarinin  ortalamasi

midrlerin cinsiyetlerine gore incelendiginde, 11 kadin muduriin (X=4.14) ve 12 erkek

middrin (X =4.28) oldugu goriilmektedir.
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Tablo 30. Mudirlerin  Cinsiyete ~ Gore, Ilkogretimde  Denetimin  Okul Bagarisi  ve

Gelisimi  Uzerine Etkisine  iliskin Goriisleri = Arasindaki. Fark (T Testi Tablosu)

Ortalamanin. T
Cinsiyet N X SS Standart: Defieri P Degeri
egeri
Hatasl
Kadin 11 4,14 0.83 0.25 -0.50 0.55
Erkek 12 4.28 0.87 0.25

Miidurlerin  cinsiyet degiskenine gore fark olup olmadigini anlamak amaciyla
yapilan t testi sonucuna gore Tablo 30 incelendiginde, hesaplanan t= -0.50 degeri, tablo
t degerinden (2.08) kiiciik oldugundan fark bulunamamistir.

Buna gore, midurlerin cinsiyet degiskenine gore denetimin okul basarisi ve
gelisimi  Gzerine etkisi konusunda benzer disundiikleri ortaya ¢ikmistir. Baska bir
deyisle, cinsiyet degiskeninin  mddurlerin  gorusleri  (zerine  etkili  olmadigi
gorilmektedir.

5.3.2. lilkogretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Mdudirlerin  Tutum

Puanlariimn Hizmet Yillarina iliskin Bulgular ve Yorumlarr

Tablo 31. Midirlerin. Tutum Puanlarinin. Hizmet Yillarina iliskin Ortalama

Dagilimlarr-

Hizmet Yillart N X SS

16-20 Y1l 4 413 0.79

21 Y1l veya Uzeri 19 4.23 0.86
Toplam 23 421 0.86

Tablo 31'de gorldiagi gibi 21 yil veya Uzeri hizmeti bulunan middrlerin  tutum
puanlarinin_ ortalamasinin = 16-20 yil hizmeti bulunan mudiirlere gore yiksek oldugu

gorilmektedir. . Tutum puanlarinin ortalamasi  maddrlerin hizmet yillarina  gore
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incelendiginde,  16-20 yil hizmeti bulunan 4 midurin ‘()Z=4.13) ve 21 yil veya Gzeri

hizmeti bulunan 19 midirin (X =4.23) oldugu goriilmektedir..

Tablo 32. Mudurlerin Hizmet Yillari Durumuna Gore, lIkgretimde Denetimin  Okul
Basarisi ve Gelisimi Uzerine Etkisine Iliskin Gorusleri Arasindaki Fark (T Testi
Tablosu)

; Ortalamanin | e
Hizmet 2 T p
Yillari A X 53 S;'aarg;rt Degeri | Degeri
16-20Y1l 4 413 0.79 0.40 -0.03 0.39
21 Yilveya | 49 | 423 | 086 0.20
Uzeri

Muddrlerin hizmet yillart degiskenine gore fark olup olmadigini anlamak
amactyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 32 incelendiginde, hesaplanan t= -0.03
degeri, tablo t degerinden (2.08) kiglk oldugundan fark bulunamamistir.

Buna gore, mudarlerin hizmet yillari degiskenine gore denetimin okul basarisi ve
gelisimi  Uzerine etkisi konusunda benzer distindlkleri ortaya ¢ikmustir. Baska bir
deyisle, hizmet yillari degiskeninin  mudarlerin  gorisleri Gzerine etkili olmadig!
gordlmektedir..

5.3.3. 1lkégretim Kurumlarinda Gérev Yapmakta Olan Midirlerin - Tutum
Puanlarinin. Egitim Durumlarina iliskin Bulgular ve Yorumlari:

Tablo 33. Mudirlerin  Tutum Puanlarimin  Egitim Durumlarina iliskin Ortalama
Dagilimlari

Egitim Durumu N X SS
Lisans 18 4.26 0.84
Yilksek Lisans 5 4.05 0.80

Toplam 23 4.21 0.86
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Tablo 33'te gorlldigl  gibi, lisans egitimi  yapmis olan mudirlerin  tutum
puanlarinin  ortalamasinin  yiksek lisans egitimi. yapmig olan mudtrlere gore yiiksek

olduju gortlmektedir. *. Tutum puanlarinin  ortalamasi ~ midirlerin  egitim  durumlarina -
gore incelendiginde, = 18 lisans egitimi yapmis mudiiriin (X =34.26) ve 5 yiksek lisans

egitimi yapmis madirin (i =4.05) oldugu gériilmektedir..

Tablo 34. Mudtrlerin Egitim Durumuna Gore, [Ik6gretimde Denetimin Okul Bagarisi ve
Gelisimi Uzerine Etkisine lliskin Gorlsleri Arasindaki Fark (T Testi Tablosu)

i o Ortalamanin
Egitim - T p
Durumu - 8 = N Degeri | Degeri
Hatasi
Lisans 18 4.26 0.84 0.20 0.33 041
Y Uksek
e 5 4,05 0.80 0.36

Muddrlerin - egitim durumu degiskenine gére fark olup olmadigini anlamak
amaclyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 34 incelendiginde, hesaplanan t= 0.33
degeri, tablo t degerinden (2.08) kiigik oldugundan fark bulunamamigtir.Buna gore,
mudurlerin egitim durumu degiskenine gore denetimin okul basarisi ve gelisimi (zerine
etkisi konusunda benzer dustindukleri ortaya cikmistir. Baska bir deyisle, egitim durumu
degiskeninin mudurlerin gorugsleri Uzerine etkili olmadigi gorilmektedir.

5.3.4. ilkogretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Miudirlerin  Tutum
Puanlarinin Gegirdi§i Denetim sayisina iliskin Bulgular ve Yorumlari:

Tablo 35. Midiirlerin Tutum Puanlarinin Gegirdi§i Denetim sayisina iligkin
Ortalama Dagilimlari

Gegcirdigi o

Denetim sayisi A 4 SS

1 veya 2 I 4.07

5 veya Uzeri 22 4.22 0.86
Toplam 23 421 0.86
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Tablo 35'te goruldagi gibi 5 veya Uzeri denetim geciren miudirlerin: = tutum
puanlarinin ~ ortalamasinin =~ | veya 2 denetim geciren midurlere: gore yiksek —oldugu
goriilmektedir. . Tutum puanlarinin  ortalamasi = madrlerin  gegirdigi = denetim  sayisina gore
incelendiginde, 1 veya 2 denetim geciren | midiiriin ()224.07) ve 5 veya Uzeri denetim

geciren 22 midiriin (X =4.22) oldugu goriilmektedir. .

Tablo 36. Mudurlerin Gegirdigi Denetim Sayisina Gore, IIk6gretimde Denetimin  Okul
Basarist ve Gelisimi Uzerine Etkisine iliskin Gortsleri Arasimdaki Fark (T Testi
Tablosu)

Gegcirdigi Ortalamanin T p
Denetim N X SS Standart il R
sayIs Hatasi Deierl |}y Deden
1 veya 2 1 4.07 - - -0.07 0.48
Sk 22 | 422 | 086 0.18

Uzeri

Mudrlerin  gecirdigi denetim sayisi degiskenine gore fark olup olmadigimi
anlamak amaclyla yapilan t testi sonucuna goére Tablo 36 incelendiginde, hesaplanan t=

-0.07 degeri, tablo t dederinden (2.08) kii¢lik oldugundan fark bulunamamistir.

Buna gore, mudirlerin gecirdigi denetim sayisi degiskenine gore denetimin okul
basarisi ve gelisimi (zerine etkisi konusunda benzer disundiikleri ortaya ¢ikmustir.

Bagka bir deyisle, gecirdigi denetim sayisi degiskeninin mudurlerin gorisleri Uzerine

etkili olmadigr gorilmektedir..
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5.4. Dordiincti Alt Probleme iliskin Bulgular

5.4.1. ilkogretim Kurumlarinda Goérev Yapmakta Olan Denetmenlerin  Tutum

Puanlarinin Cinsiyete iliskin Bulgular ve Yorumlari

Tablo 37. Denetmenlerin Tutum Puanlarinin. Cinsiyete iliskin Ortalama

Dagilim lan
Cinsiyet N X SS
Kadin 10 4.42 0.58
Erkek 9 4.24 0.74
Toplam 19 4.23 0.68

Tablo 37'de gorildugi gibi kadin denetmenlerin tutum puanlarinin ortalamasinin
erkek denetmenlere goére daha yuksek oldugu gorulmektedir.. Tutum puanlarinin

ortalamasi denetmenlerin cinsiyetlerine gore incelendiginde, 10 kadin denetmenin (X

=4.42) ve 9 erkek denetmenin ()Z=4.24) oldugu gorulmektedir..

Tablo 38. Denetmenlerin Cinsiyete Gore, ilkogretimde Denetimin Okul Basarisi ve
Gelisimi Uzerine Etkisine iliskin Gortsleri Arasindaki Fark (T Testi Tablosu)

Ortalamanin. T
Cinsiyet N X SS Standart: . . | P Degeri
Degeri
Hatas!i
Kadin 10 4.42 0~58 0.18 0.58 0.47
Erkek 9 4.24 0.74 0.25

Denetmenlerin  cinsiyet degiskenine gore fark olup olmadigini anlamak amaciyla

yapilan t testi sonucuna gore Tablo 38 incelendiginde, hesaplanan t= 0.58 degeri, tablo t

degerinden (2.11) kiclk oldugundan fark bulunamamistir..

Buna gore, denetmenlerin cinsiyet degiskenine gore denetimin okul basarisi ve
Baska bir

gelisimi (zerine etkisi konusunda benzer disundikleri

ortaya cikmistir.
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deyisle, cinsiyet  degiskeninin  denetmenlerin goriigleri  Uzerine  etkili  olmadig

gbrilmektedir.

5.4.2. ilkogretim Kurumlarinda ~ Gorev Yapmakta Olan Denetmenlerin  Tutum

Puanlarinin ~ Hizmet Yillarna iliskin Bulgular *ve Yorumlar

Tablo 39. Denetmenlerin  Tutum Puanlarinin Hizmet Yillarina iligkin Ortalama Dagilimlari

Hizmet Yillari N X SS
16-20 Yil 4 452 0.51
21 Yil veya Uzeri 15 4.29 0.70

Toplam 19 4.33 0.68

Tablo 39'da gorlldigi gibi 16-20 yil hizmeti bulunan denetmenlerin tutum
puanlarinin ortalamasinin 21 yil veya (zeri hizmeti bulunan denetmenlere gore yuksek
oldugu gortlmektedir. Tutum puanlarinin ortalamasi denetmenlerin hizmet yillarina gore

incelendiginde, 16-20 yil hizmeti bulunan 4 denetmenin (X=4.52) ve 21 yil veya Uzeri

hizmeti bulunan 15 denetmenin (X =4.29) oldugu gorilmektedir.

Tablo 40. Denetmenlerin Hizmet Yillari Durumuna Gore, [IkGgretimde Denetimin Okul
Basarisi ve Gelisimi Uzerine Etkisine lliskin Gortgleri Arasindaki. Fark (T Testi

Tablosu)

. Ortalamanin

Hizmet : T p
N | SS Standart g, 5B

Yillart Hatast Degeri | Degeri

16-20 Yil 4 452 | 0.51 0.26 0.75 0.43

21 Yil veya

Cizeri 15 | 429 | 0.70 0.8
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Tablo  42. Denetmenlerin  E§itim Durumuna Gore, ilkogretimde Denetimin Okul Basarisi
ve Gelisimi  Uzerine Etkisine iligkin Gorusleri  Arasindaki = Fark (T Testi Tablosu)

Ortalamanin T
Cinsiyet N X SS Standart . . | P Degeri
Degeri
Hatasi
Lisans 10 4.29 0.65 0.21 -0.38 0.44
Skseloil g 438 | 0.66 0.22
Lisans

Denetmenlerin egitim durumu degiskenine gore fark olup olmadigini anlamak
amactyla yapilan t testi sonucuna gore Tablo 42 incelendiginde, hesaplanan t= -0.38
degeri, tablo t dederinden (2.11) kiiclk oldugundan fark bulunamamistir. Buna gore,
denetmenlerin egitim durumu degiskenine gore Denetimin Okul Basarisi ve Gelisimi
Uzerine Etkisi konusunda benzer diisiindikleri ortaya c¢ikmustir. Bagka bir deyisle,
egitim durumu  degiskeninin  denetmenlerin.  gortsleri  Gzerine etkili  olmadigi

gorilmektedir.

5.4.4. ilkogretim Kurumlarinda Gorev Yapmakta Olan Denetmenlerin  Tutum
Puanlarinin Gegirdigi Denetim sayisina iliskin Bulgular ve Yorumlari.

Tablo 43. Denetmenlerin Tutum Puanlarimin Gegirdigi Denetim sayisina iligkin
Ortalama Dagilimlari

Gegirdigi i

Deﬁetirr? sayisl iy 4 55

| veya 2 2 4.36 0.45

3 veya 4 3 4.29 0.45

5 veya Uzeri 14 4.34 0.72
Toplam 19 4.33 0.68

Tablo 43'te goruldigi gibi | veya 2 denetim geciren denetmenlerin tutum

puanlarinin_ ortalamasinin: diger denetmenlere gore yiksek oldugu gorilmektedir.. Tutum
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puanlarinin ~ ortalamasi  denetmenlerin  gecirdigi denetim sayisina gore incelendiginde, !
veya 2 denetim gegiren 2 denetmenin (>Z=4.36); 3 veya 4 denetim gegiren 3 denetmenin.

()Z =429) ve 5 veya Uzeri denetim geciren 14 denetmenin ()Z =4.34) oldugu

goralmektedir.

Tablo 44'te, ilkdgretim kurumlarinda gorevli denetmenlerin tutum puanlarinin
gecirdigi denetim sayisi ile aralarinda anlamli iliskiyi arastirmak icin tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir.

Tablo 44. Denetmenlerin Tutum Puanlarinin Gegirdigi Denetim sayisina iliskin Tek
Yonli Varyans Analizleri

Karelerin
Kareler Toplami Df SvtaTatias F Anlamlilik
Gruplar Arasl 0.55 2 0.27 0.64 0.61
Gruplar Igi 8.49 16 0.53
Toplam 9.04 18

Tablo 44. ilkogretim kurumlarinda goérevli denetmenlerin tutum puanlarinin
gecirdigi denetim sayisi bagimsiz degiskeni ile aralarinda anlamli bir iliski yoktur

(p>0.05). ilkogretim kurumlarinda gorevli denetmenlerin  gegirdi§i denetim sayisi

tutumlarii etkilememektedir.
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5.5. ilkogretim  Kurumlarinda ~ Gorev  Yapan  Ogretmenlerin  Denetim
Degerlendirme Tutum Olcegi Faktorlerindeki Maddelerde Olusan Dagilimina

Iliskin Bulgular ve Yorumlari.

IIkogretim  kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin  denetim degerlendirme

tutum  Olcegi faktorlerindeki ~ maddelerde olusan dagilimina iliskin  gorusleri
incelendiginde denetimin ogretmenin mesleki gelisimine etkisinin ortalamasi ()223.67),
denetimin egitimin verimliligini artirmaya etkisinin ortalamasi (X=3.53) ve denetimin

egitimdeki  sorunlarin  ¢dzimiine etkisinin ortalamasinin ise (X=4.40) oldugu

gozlenmektedir.

Tablo 45. Ogretmenlerin faktorlerindeki maddelerde olusan dagilimlart

Faktor Madde N i SS Varyans
1 336 3.93 1.15 1.33
2 336 4.03 0.96 0.92
51 336 3.68 1.10 1.22
4 336 3.25 1.20 1.43
5 336 3.69 1.09 1.2
Denetimin 6 336 4.21 0.96 0.90
Haretmenin 7 336 3.51 111 1.22
Mesleki
Gelisimine 8 336 3.35 1.23 1.50
Etkisi 9 336 3.88 1.08 1.17
10 336 3.42 1.17 1.37
1 336 - 3.48 1.19 142
15 336 3.40 1.23 1.52
16 336 3.74 112 1.26
17 336 3.84 1.12 1.26
Toplam 336 3.67 1.12 1.27
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Tablo = 45.(devam) « Ogretmenlerin ~ faktorlerindeki ~maddelerde olusan dagilimlari

Faktor Madde N X SS Varyans

13 336 3.29 1.23 1.52

14 336 3.08 1.27 1.61

Denetimin 20 336 3.97 1.05 110

e, 21 336 3.29 1.26 1.60
Verimliligini

e 22 336 3.41 1.19 141

Etkisi 24 336 3.54 1.23 1.52

26 336 3.78 111 1.24

27 336 3.90 1.06 1.12

Toplam 336 3.53 1.18 1.39

12 336 4.24 0.96 0.92

Denetimin 18 336 416 1.09 1.18

EOMiimdeke 19 336 4.38 0.96 0.91
Sorunlarin.

Cozimiine 23 336 443 0.92 0.85

Etkisi 25 336 4.63 0.76 0.58

28 336 4.53 0.82 0.68

Toplam 336 440 0.92 0.85

Maddeler incelendiginde o6gretmenlerin. , yogunlukla denetimin egitimdeki
sorunlarin  ¢dzimiine etkisinin ortalamasinin  diger faktdrlerin ortalamalarindan daha
yuksek oldugu ve denetimin egitimdeki sorunlarin ¢ozimiindeki etkisinin okulun genel
gelisimini  olumlu bir sekilde etkiledigi yonunde agirlkli gorise sahip olduklart
gOrilmektedir. .
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5.6. ilkégretim  Kurumlarinda  Gorev  Yapan  Ogretmenlerin Denetim
Degerlendirme  Tutum Olgegi Faktorlerindeki  Derecelendirmelerde  Olusan

Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorumlarr.

Tablo 46. Ogretmenlerin  denetim  degerlendirme  tutum  oOlgegi  faktorlerindeki
derecelendirmelerde olusan dagilimlari

Hig Az Orta Diizeyde Oldukca Tamamen
Katilmiyorum Kattlyorum Katiltyorum Katiliyorum Katiliyorum -
Faktor Madde X SS | Varyans
N % N o N % N o N o,

I IS 4.50 30 | 8.90 54 16.10 | 100 | 29.80 | 137 | 40.80 | 3.93 | 115 1.32

2 7 210 | 14 | 420 | 64 | 19.00| 127 | 37.80 | 124 | 36.90| 4.03 | 0.96 | 0.92
3 17 | 510 | 26 | 770 | 94 | 28.00| 108 | 3220| 91 | 27.10| 368 | 1M0| 122
4 29 | 860 | 64 | 19.00| 95 | 2830 | 91 | 27.10| 57 | 17.00| 3.25| 1.20| 1.43
S 12 | 360 | 40 | 12.90| 77 | 2290 | 119 | 3540 | 88 | 26.20| 3.69 | 109 | 1.20
6 7 210 | 12 | 360 | 45 | 13.40| 110 | 32.70 | 162 | 482 | 421 | 0.95| 0.90
Denetimin 7 18 | 540 | 43 | 12.80| 92 | 27.40| 117 | 3480 | 66 | 19.60| 351 | LII 1.22
Ogretmenin
Mesleki 8 32 950 | 55 | 1640 | 77 | 2290 | 109 | 3240 | 63 | 18.80| 3.35| 1.23 1.50
Gelisimine
Etkisi 9 il | 330 | 26| 770 | 75 | 2230 | 105 | 31.30 | 119 | 35.40 | 388 | 108 | 117

10 25 740 | 46 | 13.70| 95 | 28.30 | 103 | 30.70 | 67 19.90| 342 | 117 1.37

Il 26 7.70 | 40 | 11.90| 96 | 28.60 | 96 2860 | 78 | 23.20 | 3.48 | 1.19 1.42

IS 32 950 | 45 | 13.40| 88. | 26.20 | 98 2920 | 73 | 2170 | 3.40 | 1.23 1.52

16 16 480 | 25 | 740 95 | 2830 | 94 | 28.00| 106 | 3150 | 3.74 | 112 1.26

17 IS 450 | 30 | 890 62 1850 | 116 | 34.50 | 113 | 33.60 | 3.84 | 112 1.26

Toplam 262 557 | 496 | 10.54 | 1109 | 23.58 | 1493 | 31.74 | 1344 | 2857 | 3.67 | 1.12 1.27
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Tablo 46. (Devam) Ogretmenlerin  denetim degerlendirme tutum Olcegi faktorlerindeki
derecelendirmelerde  olusan dagilimlari
Hig Az D u(; zt; de Oldukca Tamamen
atiliyorum Katilryorum Katilryorum -
Faktor | Madge | <emmyoum | Ketily Katiliyorum iy i X | ss | varyans
N % N % N % N % N %
13 26 7.70 71 | 21.10 | 88 | 26.20 | 80 | 2380 71 2110 | 3.29 | 1.23 1.52
14 49 1460 | 56 | 16.70 | 106 | 31.50 | 70 | 20.80 55 16.40 | 3.08 | 1.27 1.61
20 8 240 28 8.30 58 | 17.30| 115 | 34.20 | 127 | 37.80 | 3.97 | 1.05 1J0
Denetimin
Egitimin 21 37 | 12.00 | 55 | 16.40 | 85 [ 2530 | 92 | 2740 | 67 | 19.90| 329 | 1.26| 1.60
Verimliligini
Artirmaya 22 28 8.30 44 | 13.10( 95 | 28.30 | IOl | 30.10 68 20.20 | 341 | 1.19 141
Etkisi
24 27 8.00 40 | 11.90 | 87 | 25.90 | 90 | 26.80 92 2740 | 354 | 123 1.52
26 13 3.90 34 | 10J0 | 73 | 21.70 | 111 | 3300 | 105 | 31.30 | 3.78 | LII 1.24
27 10 3.00 24 7.10 74 | 22.00 | 110 | 32.70 | 118 | 35.10 | 3.90 | 1.06 1.12
Toplam 198 7.37 352 | 13.10 | 666 | 24.78 | 769 | 28.61 | 703 | 26.15 | 3.53 | 1.18 1.39
12 7 2.10 16 | 4.80 34 | 10.10 | 113 | 33.60 | 166 | 49.40 | 4.24 | 0.96 0.92
18 12 3.60 21 6.30 | 40 | 11.90| 92 | 2740 | 171 50.90 | 4.16 | 1.09 1.18
Denetimin
Egitimdeki 19 9 2.70 1] 3.30 26 7.70 86 | 25.60 | 204 | 60.70 | 4.38 | 0.96 0.91
Sorunlarin
Cozumiine 23 9 2.70 7 2.10 26 7.70 84 | 25.00 | 210 | 62.50 | 4.43 | 0.92 0.85
Etkisi
25 4 1.20 5 1.50 18 5.40 57 | 17.00 | 252 | 75.00 | 4.63 | 0.76 0.57
28 6 1.80 7 2.10 IS 4.50 83 | 24.70 | 225 | 67.00 | 4.53 | 0.82 0.68
Toplam 47 2.33 67 332 | 159 | 7.89 | 515 | 25,55 | 1228 | 60.91 | 4.40 | 0.92 0.85

Ilkogretim  kurumlarinda gérev yapan o§retmenlerin

tutum Olgegi faktorlerindeki maddelere gore olusan derecelendirmeleri

denetim degerlendirme

incelendiginde;

Denetimin  Ogretmenin  Mesleki Gelisimine Etkisi faktériinde yer alan Madde |

(Denetmen,

yeni baglayan oOdretmenin meslee uyumuna yardim eder.) ortalamasi

(X=3.93); Madde 2 (Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul
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gelisimine  katki  saglar)  ortalamasi (X =4.03); Madde 3 (Denetim  okulun tlim

calisanlarinin. mesleki motivasyonunu  artirir.) ortalamasi (X =3.68); Madde 4 (Denetim,
okuldaki ogretmenler ve diger personel arasinda is bollimi yapilmasina katki saglar.)

ortalamasi (X =3.25); Madde 5 (Denetmen, okulda amaclarindan sapmis, gereksiz

uygulamalari. tespit edip gerekli onlemlerin alinmasina yardimci olur.) ortalamasi (i
=3.69); Madde 6 (Ogretmenlerin denetim sirasinda ortaya cikan eksik yonlerinin

gelistirilebilmesi igin gerekli egitim seminerleri dizenlenmelidir.) ortalamasi (X=4.21);
Madde 7 (Denetmen, okul-gevre iliskisini gelistirecek Onerilerde bulunur.) ortalamasi (>Z
=3.51); Madde 8 (Denetimde 0Ozel egitime muhta¢ cocuklar icin gerekli tedbirlerin alinip
alinmadi§t  durumu  kontrol edilir.) ortalamasi (i =3.35); Madde 9 (Denetmen,
ogretmenin etkili ve verimli ders vermesi konusunda rehberlik eder.) ortalamasi (i
=3.88); Madde 10 (Denetim oOncesi okul i¢i sorumluluk paylasimi artar, bu da okulun
basarisina olumlu katki saglar.) ortalamasi (1=3.42); Madde 11 (Denetim, dgretmenleri
mesleki eserleri izlemeye ve mesleki calismalara katilmaya tesvik eder.) ortalamasi (X
=3.48); Madde 15 (Okulun temel basarisi, egitim sdreci sonunda mezun olan
ogrencilerin  kazanimlariyla  oletiliic) ortalamasi (X =3.40); Madde 16 (Denetmen,
ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmede ogretmenlere  rehberlik eder.) ortalamasi
(1=3.74); Madde 17 (Denetim sirasinda 6gretmenin dersine hazirhklh ve planh bir

sekilde girmesine iliskin rehberlik yapilir.) ortalamasi (i =3.84)'tir.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olgegi anketinde olusturulan birinci bolim
Denetimin Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi faktortinde bulunan on dort maddenin
ortalamalarr, degerlendirildiginde, (Denetmen, yeni baslayan ogretmenin  meslege
uyumuna yardim eder.), (Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul
gelisimine katki saglar.), (Denetim okulun tim cahlisanlarinin. mesleki motivasyonunu
artirir.) (Denetmen, okulda amaglarindan  sapmis, gereksiz uygulamalarn tespit edip

gerekli 6nlemlerin alinmasima yardimci olur.), (Ogretmenlerin denetim sirasinda ortaya
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¢lkan  eksik  yonlerinin  gelistirilebilmesi ~ i¢in  gerekli  egitim  seminerleri
diizenlenmelidir.), (Denetmen, okul-cevre iliskisini gelistirecek onerilerde bulunur.),
(Denetmen, Ogretmenin etkili ve verimli ders vermesi konusunda rehberlik eder.),
(Denetmen, 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmede 6gretmenlere rehberlik eder.),
(Denetim sirasinda 6gretmenin dersine hazirhkli ve planl bir sekilde girmesine iliskin
rehberlik yapilir.), maddelerindeki ifadelerin 6gretmenler tarafindan agirlikli olarak
kabul gérmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gore 6gretmenler denetimin, 0Ogretmenlerin mesle§e uyum saglamasina,
bilgilendirme, tavsiye ve desteginin gelisime Kkatki saglamasina, calisanlarin  mesleki
motivasyonunu artirmasina, okulda gereksiz uygulamalari: tespit edip gerekli dnlemlerin
alinmasina, o6gretmenlerin eksik yonlerini gelistirecek seminerlerin  hazirlanmasina,
okul-cevre gelisimine, dgretmenin etkili ve verimli ders vermesine, 6grencilerin bilgi ve
becerilerini gelistirme konusunda 6gretmenin bilgilendirilmesine, &6gretmenin dersine
hazirhkli ve planlt bir sekilde girmesine agirlikli olarak katkida bulundugu seklinde
goruslerinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Denetimin dgretmenin mesleki gelisimine etkisi faktorinde 6gretmenlerin genel
gorusleri anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklari seklindedir. Genel gorlglere
bakildi§inda, hi¢ katilmiyorum (%5.57), az katiliyorum (% 10.54), orta dizeyde
katiliyorum (%23.58), oldukca katiliyorum (%31.74), ve tamamen katiliyorum (%28.57)
seklinde yapilan katitlimlarin  ortalamalarini!'! yizdeliginin  %73.44 gibi yiksek bir oran
oldugu gorulmustir. Bu da 6gretmenlerin goristne gore, denetimin 6gretmenin mesleki
gelisimine etkisinin yiksek dizeyde oldugu belirlenmektedir.

Denetimin Egitimin Verimliligini Artirmaya Etkisi faktorinde yer alan Madde
13 (Denetmen, okulda ogrencilerin bireysel farkliliklarina uygun egitim-Ggretim

yapiimasina rehberlik eder.) ortalamasi (X=3.29); Madde 14 (Denetmen, 6gretmenler ve

diger okul calisanlari arasidaki sorunlarin ¢ozimiinde yardimer olur.) ortalamast (X
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=3.08); Madde 20 (Denetmen, egitim-6gretim alanindaki yenilikleri okuldaki personele

aktararak onlarin- gelisimini  saglar.) ortalamasi (X =3.97); Madde 21 (Denetmen, sinif

ve brans Ogretmenleri arasindaki isbirliginin gelistirimesine yardimci olur.) oitalamasi
(X=3.29); Madde 22 (Denetimde o6gretmenin teknolojik gelismelerden yararlanma

durumu kontrol edilir) ortalamasi (x=3.41); Madde 24 (Denetmen okul ve sinif
seviyelerinin gerisinde kalan 6grencilerin yetistirilmeleri konusunda rehberlik eder.)

ortalamasi (X =3.54); Madde 26 (Denetmen, basarili bir e§itim-6gretim icin gerekli olan

sinif ortammin.  hazirlanmasinda rehberlik eder.) ortalamasi (>Z:3.78); Madde 27

(Denetmen, 6gretmenin 6grencilere okuttugu dersin dngordigu hedef ve davraniglar en

verimli sekilde kazandirmasina rehberlik eder.) ortalamasi (x =3.90)dIr..

Denetim  Degerlendirme  Tutum Olcedi anketinde olusturulan ikinci bolim
Denetimin Egitimin Verimliligini Artirmaya Etkisi faktorinde bulunan sekiz maddenin
ortalamalari  degerlendirildiginde, (Denetmen, egitim-6gretim alanindaki yenilikleri
okuldaki personele aktararak onlarin gelisimini saglar.), (Denetmen okul ve sinif
seviyelerinin gerisinde kalan ogrencilerin yetistirilmeleri  konusunda rehberlik eder.), ,
(Denetmen, basarili bir egitim-ogretim icin gerekli olan sinif ortaminin hazirlanmasinda
rehberlik eder.) (Denetmen, Ogretmenin ogrencilere okuttugu dersin 6ngordiugiu hedef
ve davraniglari en verimli sekilde kazandirmasina rehberlik eder.) maddelerindeki
ifadelerin  dgretmenler tarafindan agirhikli olarak kabul gdérmis oldugu ortaya
Gtkmaktadir..

Buna gdre 6gretmenler denetimin, egitim ve dgretim alanindaki yenilikleri: okul
personeline aktararak gelisim saglanmasina, okul ve sinif seviyelerinin gerisinde kalan
ogrencilerin iyi bir egitim almalarina, iyi bir sinif ortamimin hazirlanmasina ve

ogretmenlerin. dersin 6ngordigi hedef ve davraniglari en verimli sekilde kazandirmasina

katkida bulundugu yénunde agirlikli bir sekilde goris belirtmektedirler.
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Denetimin  Egitimin  Verimliligini  Artirmaya  Etkisi faktoriinde —6gretmenlerin
genel gorUsleri anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklari = seklindedir. = Genel gortislere
bakildiinda,  hi¢ katilmiyorum  (%7.37), az katiiyorum (%13.10), orta dizeyde
katihyorum (%24.78), - oldukga katiliyorum (%28.61), ve tamamen katiliyorum @ (%26.15)
seklinde yapilan katihmlarin = ortalamalarinin ytizdeliginin. = %70.62 gibi yiksek bir oran
oldugu gorilmistiir. = Bu da &gretmenlerin,  denetimin  egitimin  verimliligini  artirdig

yoniinde yuksek diizeyde gortsleri- oldugunu ortaya cikarmaktadir. .

Denetimin  Egitimdeki ~ Sorunlarin = Coziimiine  Etkisi faktériinde yer alan, Madde

12 (Ogretmenin  mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmasi okulun

gelisimini  ve basarisini etkiler) ortalamasi (X =4.24); Madde 18 (Okulun derslik ve
diger bolumlerinin genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapilmalidir.) ortalamasi

(X=4.16); Madde 19 (Denetmenlerin de hizmet-ici egitim seminerlerinde aktif gorev
almalart gerekir.) ortalamasi (X =4.38); Madde 23 (Denetmen sadece sorunlarin neler

oldugunu belirlememeli, ¢oziim Gnerileri de getirmelidir.) ortalamasi (X=4.43); Madde
25 (Denetimde esas ama¢ sorunlart birlikte ¢odzip egitimi daha ileriye gotlirmek

olmalidir) ortalamasi (x=4.63); Madde 28 (Denetmenler ybnetici ve ogretmenlerin

sorunlarini paylasmalidirlar.) ortalamasi (X =4.53)'tr.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olgegi anketinde olusturulan tiglincii boltim
Denetimin Egitimdeki Sorunlarin Cozun:itne Etkisi faktoriinde bulunan alti maddenin
ortalamalari  degerlendirildiginde, (Ogretmenin mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle
ilgili bilgi sahibi olmasi okulun gelisimini ve basarisini etkiler.), (Okulun derslik ve
diger bollimlerinin  genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapilmaldir.),
(Denetmenlerin  de hizmet-ici egitim seminerlerinde aktif gdrev almalari gerekir:),
(Denetmenler yonetici ve 0gretmenlerin sorunlarini paylasmalidirlar.), (Denetimde esas
amag sorunlari birlikte ¢ozlp egitimi daha ileriye gétlirmek olmalidir)) ve (Denetmen

sadece sorunlarin. neler oldugunu belirlememeli, ¢6zim oOnerileri de getirmelidir.)
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maddelerindeki ifadelerin = 6gretmenler  tarafindan agirhkli  olarak kabul gormis oldugu

ortaya ¢ikmaktadir.

Buna goére oOgretmenler  denetimin,  OQretmenin  mesleki  yeni bilgiler ve
gelismelerden  haberdar = olmasina, — okulun derslik ve diger bollimlerinin  genel temizlik
ve bakiminin~ yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde aktif gbrev almada, yOnetici ve
6gretmenlerin  sorunlarini = paylasmada,  sorunlari = birlikte ¢ozlip  egitimi daha ileriye
gotlirmede  ve okuldaki sorunlari = belirleyip  ¢ozim Onerileri  getirmede  agirhkh  bir

sekilde katkida bulundugu  yoniinde goris belirtmektedirler.

Denetimin  Egitimdeki = Sorunlarin ~ Coziimiine  Etkisi faktérinde — dgretmenlerin
genel gortsleri- anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklari . seklindedir. © Bu faktdrdeki
altt maddenin de ortalamalarinin- ¢ok yuksek ve birbirine yakin olduklari = goriilmektedir.
Genel gorislere  bakildiginda, hi¢ katilmiyorum (%2.33), az katiliyorum (%3.32), orta
dizeyde Kkatilyorum (%7.89), oldukga katiliyorum (%25.55), ve tamamen Kkatiliyorum
(%60.91) « seklinde yapilan katihmlarin  ortalamalarinin  yiizdeliginin ~ %87.88 gibi ¢ok
ylksek bir oran oldugu gorulmuistir. Bu da &égretmenlerin, ~ denetimin  okulun genel
temizlik ve bakiminin_en iyi sekilde yapilmasi, egitimdeki sorunlarin belirlenmesi ve

¢oziminde ¢ok yiksek duzeyde etkili oldugu yoninde gorusleri oldugunu  ortaya

ctkarmaktadir.
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5.7. llkogretim Kurumlarinda Goérev Yapan Midir Muavinlerinin - Denetim
Degerlendirme Tutum Olgedi Faktorlerindeki Maddelerde Olusan Dagihimina

iliskin Bulgular ve Yorumlarr:

ilkogretim  kurumlarinda  gorev  yapan mudir muavinlerinin  denetim
degerlendirme tutum Olcegi faktorlerindeki maddelerde olusan dagihmina iliskin

gorusleri incelendiginde denetimin 6gretmenin mesleki gelisimine etkisinin ortalamasi
(i =4.26), denetimin egitimin verimliligini artirmaya etkisinin ortalamasi (i =4.15) ve
denetimin egitimdeki sorunlarin ¢oziimine etkisinin ortalamasinin ise (X=4.57) oldugu

gozlenmektedir.:

Tablo 47. Mudir muavinlerinin faktorlerdeki maddelerde olusan dagilimlari

Madde N X SS Varyans
1 19 4.47 0.70 0.49
2 19 4.53 0.51 0.26
3 19 453 0.51 0.26
4 19 4.00 0.82 0.67
5 19 4.05 0.85 0.72
Denetimin 6 19 4.53 0.84 0.71
Ogretmeniy 7 19 4.00 0.94 0.89
Mesleki
Gelisimine 8 19 4.11 0.94 0.88
Etkisi 9 19 4.68 0.48 0.23
10 19 4.16 0.77 0.59
11 19 4.16 0.83 0.70
15 19 3.63 09 0.8
16 19 4.47 0.84 0.71
17 19 4.26 0.93 0.87
Toplam 19 4.26 0.78 0.63
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Tablo  47. (devam)  Muduir muavinlerinin = faktorlerdeki = maddelerde  olusan dagilimlari

Madde N X SS Varyans

13 19 4.32 0.86 0.78

14 19 4.21 0.92 0.84

Denetimin 20 19 4.32 0.89 0.78

5l 21 19 3.74 1.24 1.54
Verimliligini

Artirmaya 22 19 3.74 1.20 1.43

Etkisi 24 19 421 0.98 0.95

26 19 4.32 0.82 0.67

27 19 4.37 0.83 0.69

Toplam 19 4.15 0.97 0.96

12 19 4.68 0.58 0.34

Denetimin 18 19 4,00 1.37 1.89

Egitimdeki 19 19 4.63 0.6 0.36
Sorunlarm:

Cozimiine 23 19 4.63 0.76 0.58

Etkisi 25 19 4.79 0.54 0.29

28 19 4.68 0.58 0.34

Toplam 19 4.57 0.74 0.63

Maddeler incelendiginde mudir muavinlerinin, yogunlukla denetimin egitimdeki
sorunlarin ¢Ozimine etkisinin ortalamasinin  diger faktorlerin ortalamalarindan daha
yiksek oldugu ve denetimin egitimdeki sorunlarin ¢dziimindeki etkisinin okulun genel
gelisimini olumlu bir sekilde etkiledigi yoninde agirhkli gorise sahip olduklari

gOrilmektedir.
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5.8. lilkégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Midir Muavinlerinin Denetim
Degerlendirme  Tutum Olcedi Faktorlerindeki  Derecelendirmelerde  Olusan

Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorumlari.

Tablo 48. Mudir muavinlerinin denetim degerlendirme tutum 0&lgegi faktorlerindeki
derecelendirmelerde olusan dagilimlart

Ona

Hig Az Dizevde Oldukea Tamamen
Katilintyoruin, | Katiliyorum Katil y Katiliyorum Katiliyorum
Faktor Madde aulyorurn I SS | Varyans
N ol N % N o N % N R
| 0 0 0 0 2 10.5 6 31.6 11 57.9 | 447 | 0.70 0.49
2 0 0 0 0 0 0 9 | 474 | 10 | 526 | 453 | OSI 0.26
3 0 0 0 0 0 0 9 47.4 10 526 | 453 | O.SI 0.26
4 0 0 | 5.3 3 158 | 10 52.6 5 26.3 | 4.00 | 0.82 0.67
S 0 0 0 0 6 | 316 | 6 | 316 | 7 | 368 | 405|085 | 072
6 0 0 1 5.3 | S.3 4 21,1 13 68.4 | 453 | 0.84 0.71
Denetimin 7 0 0 2 | 108 | 2 | 105 | 9 | 474 | 6 | 316 | 400 | 0.94 | 0.89
Ogretmenin
Mesleki 8 0 0 I 53 | 4 | 211 | 6 | 316 | 8 | 421 | 411|094 | 088
Gelisimine
Etkisi
9 0 0 0 0 0 0 6 31.6 13 68.4 | 4.68 | 0.48 0.23
10 0 0 0 0 4 21.1 8 421 7 36.8 | 4.16 | 0.77 0.59
1 0 0 0 0 S 26.3 6 31.6 8 421 | 4.16 | 0.83 0.70
IS 0 0 2 10.S 6 31.6 8 42.1 3 15.8 | 3.63 | 0.90 0.80
16 0 0 I 5.3 I 5.3 S 26.3 12 63.2 | 447 | 0.84 0.71
17 0 0 | 5.3 3 15.8 S 26.3 10 526 | 4.26 | 0.93 0.87
Toplam 0 0 9 338 | 37 | 1391 | 97 | 36.47 | 123 | 46.24 | 426 | 0.78 0.63
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Tablo 48. (devam) Miudur muavinlerinin  denetim degerlendirme  tutum &lgegi
faktorlerindeki derecelendirmelerde olusan dagilimlar

Hig Az D"Orta d Oldukca Tamamen
Katilmiyorum | Katilryorum . 0 Katiliyorum | | Katiltyorum =
Faktér Madde : Katilryorum X SS | Varyans
N o N % N o N % N ’;
13 0 0 5.3 2 10.5 6 316 10 52.6 432 | 086 0.78
14 0 0 ! 5.3 3 15.8 6 316 9 474 | 421 | 092 0.84
20 0 0 | 5.3 2 105 6 31.6 10 52.6 432 | 0.89 0.78
Denetimin
Egitimin 21 | 5.3 2 10.5 5 26.3 4 21.1 7 368 | 374 | 124 1.54
Verimliligini
Artirmaya 22 0 0 4 21.1 4 21.1 4 21.1 7 368 | 374 | 120 143
Etkisi
24 0 0 2 10.5 1 5.3, 7 36.8 9 474 | 421 | 098 0.95
26 0 0 ] 5.3 I 5.3 8 42.1 9 474 | 432 | 0.82 0.67
27 0 0 I 53 53 7 36.8 10 | 526 | 437 | 083 0.69
Toplam | 0.66 13 8.55 19 1250 | 48 31.58 (1] 46.71 415 | 097 0.96
12 0 0 0 0 53 4 | 211 14 | 737 | 468 | 058 0.34
18 2 10.5 I 53 2 105 4 211 10 52.6 4.00 1.37 1.89
Denetimin
Egitimdeki 19 0 0 0 0 I 53 5 263 13 68.4 463 | 0.60 0.36
Sorunlarin
Cozimiine 23 0 0 5.3 0 0 4 21.1 14 737 463 | 076 058
Etkisi
25 0 0 0 0 5.3 2 105 16 84.2 479 | 054 0.29
28 0 0 0 0 5.3 4 21.1) 14 73.7 468 | 0.58 0.34
Toplam 2 1.75 2 175 6 5.26 23 | 2018 81 7110 | 457 | 0.74 0.63

Ilkégretim  kurumlarinda  gorev  yapan midir muavinlerinin  denetim
degerlendirme tutum oOlcegi faktorlerindeki maddelere gore olusan derecelendirmeleri:

incelendiginde;

Denetimin  Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi faktoriinde yer alan Madde |

=4.47); Madde 2 (Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul gelisimine
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katki saglar.) ortalamasi ()Z =4.53); Madde 3 (Denetim okulun tim c¢alisanlarinin mesleki
motivasyonunu artirir.) ortalamasi (X=4.53); Madde 4 (Denetim, okuldaki 6gretmenler
ve diger personel arasinda is bolimu yapilmasina katki saglar.) ortalamasi (X=4.00);
Madde 5 (Denetmen, okulda amaclarindan sapmis, gereksiz uygulamalarr tespit edip
gerekli Onlemlerin alinmasina yardimct olur.) ortalamasi ‘()Z=4.05); Madde 6
(Ogretmenlerin  denetim sirasinda ortaya ¢ikan eksik yonlerinin gelistirilebilmesi icin
gerekli egitim seminerleri duzenlenmelidir.) ortalamasi (>Z=4.53); Madde 7 (Denetmen,
okul-cevre iliskisini gelistirecek Onerilerde bulunur.) ortalamasi (>Z=4(00); Madde 8
(Denetimde 06zel egitime muhta¢ cocuklar icin gerekli tedbirlerin alinip alinmadigi
durumu kontrol edilir.) ortalamasi ()Z=4.11); Madde 9 (Denetmen, 6gretmenin etkili ve
verimli ders vermesi konusunda rehberlik eder.) ortalamasi (>Z=4.68); Madde 10
(Denetim o6ncesi okul i¢i sorumluluk paylasimi artar, bu da okulun basarisina olumlu
katki saglar.) ortalamasi (>Z =4.16); Madde 11 (Denetim, oOgretmenleri mesleki eserleri
izlemeye ve mesleki calismalara katilmaya tesvik eder.) ortalamasi (X=4.16); Madde 15
(Okulun temel basarisi, egitim sireci sonunda mezun olan 6grencilerin kazanimlarryla
oleilin)  ortalamasi (X=3.63); Madde 16 (Denetmen, 6grencilerin bilgi ve becerilerini
gelistirmede ogretmenlere rehberlik eder.) ortalamasi ()Z =4.47); Madde 17 (Denetim
sirasinda 6gretmenin dersine hazirliklr ve planli bir sekilde girmesine iliskin rehberlik

yapilir.)) ortalamasi (>Z=4.26)‘d|rlx

Denetim  Degerlendirme Tutum Olgedi anketinde olusturulan birinci bélim
Denetimin Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi faktorinde bulunan on dért maddenin
ortalamalari  degerlendirildiginde, (Denetmen, yeni baslayan 6gretmenin meslege
uyumuna yardim eder.), (Denetmenin sagladi§i bilgilendirme, tavsiye ve destek okul
gelisimine Kkatki saglar.), (Denetim okulun tim calisanlarinin  mesleki motivasyonunu
artirrr.),  (Denetim, okuldaki  6gretmenler ve diger personel arasinda is bolumi

yapilmasina  katki saglar.), (Denetmen, okulda amaclarindan sapmis, gereksiz
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uygulamalari tespit edip gerekli onlemlerin alinmasina yardimci olur.), (Ogretmenlerin
denetim sirasinda ortaya cikan eksik yonlerinin gelistirilebilmesi icin gerekli egitim
seminerleri diizenlenmelidir.), (Denetmen, okul-gevre iliskisini gelistirecek Onerilerde
bulunur.), (Denetimde 0&zel egitime muhta¢ cocuklar icin gerekli tedbirlerin alinip
alinmadigi durumu  kontrol edilir.), (Denetmen, 06gretmenin etkili ve verimli ders
vermesi konusunda rehberlik eder.), (Denetim &ncesi okul ici sorumluluk paylasimi
artar, bu da okulun basarisina olumlu katki saglar.), (Denetim, &gretmenleri mesleki
eserleri izlemeye ve mesleki calismalara katilmaya tesvik eder.), (Okulun temel basarisi,
egitim sireci sonunda mezun olan ogrencilerin kazanimlartyla 6lctlir.), (Denetmen,
ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmede 6gretmenlere rehberlik eder.) ve (Denetim
sirasinda 6gretmenin dersine hazirlikli ve planli bir sekilde girmesine iliskin rehberlik
yapihr.), maddelerindeki ifadelerin miidir muavinleri tarafindan agirlikli olarak kabul
gormis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gore midir muavinleri denetimin, Ogretmenlerin  meslege uyum
saglamasina, bilgilendirme, tavsiye ve desteginin gelisime Kkatki saglamasina,
calisanlarin. mesleki motivasyonunu artirmasina, ogretmenlerin  ve diger personel in
isb@limiu yaparak calismasina, okulda gereksiz uygulamalari tespit edip gerekli
onlemlerin  alinmasma,  Ogretmenlerin  eksik yonlerini  gelistirecek  seminerlerin
hazirlanmasina, okul-cevre gelisimine, ozel egitime ihtiyaci olan ¢ocuklar igin gerekli
tedbirlerin alinmasina, 6gretmenin. etkili ve verimli ders vermesine, okul i¢i sorumluluk
paylasiminin  artmasina, 6gretmenlerin. mesleki eserleri izleme ve mesleki calismalara
katilmasina, Ogrencilerin  bilgi ve becerilerini  gelistirme konusunda 6gretmenin
bilgilendirilmesine, 6gretmenin dersine hazirlikli ve planli bir sekilde girmesine agirlikli
olarak katkida bulundugu seklinde goruslerinin oldugu ortaya cikmaktadir. Bununla
birlikte mudur muavinlerinin, okuldaki temel basarinin egitim slreci sonunda mezun

olan 6grencilerin kazanimlariyla olguldiigi konusunda yiiksek diizeyde gorisleri oldugu

ortaya ¢ikmaktadir
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Denetimin  6gretmenin - mesleki. gelisimine  etkisi faktérinde midir muavinlerinin
genel gorigsleri anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklari =~ seklindedir. . Genel gértigslere
bakildi§inda, hi¢ katilmiyorum  (%0), az katihyorum (%3.38), orta dizeyde katiliyorum
(%13.91 ), oldukga katihyorum (%36.47), ve tamamen Kkatiliyorum (%46.24) = seklinde
yapilan  katthmlarin: ortalamalarinin | yiiedeligigin %85. | | gibi ¢ok yiksek bir oran
oldugu gérulmistur. . Bu da midir muavinlerinin ~ goriisine  gore, denetimin = dgretmenin

mesleki gelisimine etkisinin ok yiiksek dizeyde oldugu  belirlenmektedir.

Denetimin  Egitimin_ Verimliligini ~ Artirmaya Etkisi faktoriinde yer alan Madde

13 (Denetmen, okulda ogrencilerin: bireysel farkliliklarina ~ uygun egitim-6gretim
yapilmasina  rehberlik eder.) = ortalamasi ()Z =4.32); Madde 14 (Denetmen, &gretmenler ve

diger okul calisanlari arasindaki sorunlarin coziimiinde yardimei olur.) ortalamasi (X
=4.21); Madde 20 (Denetmen, egitim-6gretim alanindaki yenilikleri okuldaki personele

aktararak onlarin gelisimini saglar.) ortalamasi (X =4.32); Madde 21 (Denetmen, sinif

ve brang Ogretmenleri. arasindaki isbirliginin gelistirimesine yardimci olur.) ortalamasi
(X=3.74); Madde 22 (Denetimde o6gretmenin teknolojik gelismelerden yararlanma

durumu kontrol edilir.) ortalamasi (X=3.74); Madde 24 (Denetmen okul ve sinif
seviyelerinin gerisinde kalan &grencilerin yetistirilmeleri  konusunda rehberlik eder.)

ortalamasi (X=4.21); Madde 26 (Denetmen, basarili bir egitim-ogretim icin gerekli olan

siiif ortaminin  hazirlanmasinda  rehberlik eder.) ortalamasi (X=4.32); Madde 27

(Denetmen, 6gretmenin 6grencilere okuttugu dersin 6ngordigli hedef ve davranislari en

verimli sekilde kazandirmasina rehberlik eder.) ortalamasi (X =4.37)'dir.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olgegi anketinde olusturulan ikinci bolim
Denetimin Egitimin Verimliligini Artirmaya Etkisi faktorinde bulunan sekiz maddenin

ortalamalari: degerlendirildiginde, (Denetmen, okulda 6grencilerin bireysel farkliliklarina
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uygun egitim-6gretim  yapiimasina . rehberlik eder.), (Denetmen, = 0Ogretmenler ve diger
okul cahisanlari arasindaki ~ sorunlarin_ ¢éziiminde yardimct olur.), (Denetmen, egitim-
ogretim  alanindaki  yenilikleri  okuldaki personele aktararak onlarin gelisimini  saglar.),
(Denetmen, sinif ve brans ogretmenleri  arasindaki isbirli§inin  gelistirlmesine  yardimci
olur), (Denetimde Ogretmenin teknolojik gelismelerden = yararlanma durumu kontrol
edilir), (Denetmen  okul ve sinif seviyelerinin  gerisinde  kalan  6drencilerin
yetistirilmeleri = konusunda rehberlik eder.), (Denetmen, bagsarili@ bir egitim-6gretim igin
gerekli olan simif ortaminin = hazirlanmasinda  rehberlik eder.), (Denetmen, 06gretmenin
ogrencilere  okuttugu  dersin  6ngordugi  hedef ve davraniglari . en verimli  sekilde
kazandirmasina  rehberlik eder.), maddelerindeki ~ifadelerin midir muavinleri  tarafindan

agirlikli olarak kabul gormis oldugu ortaya c¢ikmaktadir.:

Buna g6re midir muavinleri  denetimin, bireysel farkliliklara —gdre egitim ve
ogretim  yapilmasina, Ogretmenler =~ ve  diger  personel  arasindaki sorunlarin
cozlimlenmesine, ~ egitim ve Ogretim alanindaki yenilikleri ~ okul personeline aktararak
gelisim = saglanmasina,  sinif ve brans ogretmenlerinin  isbirligi icerisinde galismasina,
ogretmenlerin  teknolojik  gelismelerden  yararlanmasina, . okul ve sinif seviyelerinin
gerisinde  kalan  &grencilerin  iyi bir egitim almalarina, iyi bir sinif ortaminin
hazirlanmasina . ve G6gretmenlerin.  dersin. 6ngordigu  hedef ve davraniglari 1 en verimli
sekilde kazandirmasina ~ katkida  bulundugu . yoninde  agirhkh  bir sekilde  goris

belirtmektedirler.

Denetimin  Egitimin =~ Verimliligini ~ Artirmaya  Etkisi  faktoriinde ~ mdur
muavinlerinin ~ genel gorisleri anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklari* seklindedir..
Genel goriglere  bakildiginda,  hi¢ katilmiyorum  (%0.66), az. katilyorum (%8.55), orta
dizeyde katiliyorum (% 12.50), oldukga Katiliyorum = (%31.58), ve tamamen Kkatiliyorum
(%46.71) = seklinde vyapilan kattlimlarin  ortalamalarinin  ytizdeliginin =~ %83.03 gibi cok
ylksek bir oran oldugu gorulmastir. . Bu da midir muavinlerinin,  denetimin  egitimin

verimliligini  artirdi§i - yoniinde  yiiksek diizeyde gérusleri oldugunu ortaya cikarmaktadir. -
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Denetimin  Egitimdeki  Sorunlarin  Coziimiine Etkisi faktoriinde yer alan, Madde

12 (Ogretmenin ~ mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle ilgili bilgi sahibi. olmasi okulun

gelisimini ~ ve basarisini  etkiler) ortalamasi (X =4.68); Madde 18 (Okulun derslik ve
diger bolumlerinin genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapilmalidir.)  ortalamasi

(X=4.00); Madde 19 (Denetmenlerin de hizmet-ici egitim seminerlerinde aktif gérev
almalari gerekir.) ortalamasi (i =4.63); Madde 23 (Denetmen sadece sorunlarin neler

oldugunu belirlememeli, ¢éziim 6nerileri de getirmelidir.) ortalamasi (X =4.63); Madde
25 (Denetimde esas amag¢ sorunlart birlikte ¢ozlip egitimi daha ileriye gotirmek

olmahdir.) ortalamasi (>Z =4.79); Madde 28 (Denetmenler yonetici ve o6gretmenlerin

sorunlarini paylasmalidirlar.) ortalamasi (i =4.68)'dir.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olcedi anketinde olusturulan Ugtincii bolim
Denetimin Egitimdeki Sorunlarin Cozimune Etkisi faktérinde bulunan alti maddenin
ortalamalari degerlendirildiginde,  (Ogretmenin mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle
ilgili bilgi sahibi olmasi okulun gelisimini. ve basarisini etkiler.), (Okulun derslik ve
diger bollimlerinin  genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapilmalidir.),
(Denetmenlerin - de hizmet-i¢i  egitim seminerlerinde aktif goérev almalari gerekir.),
(Denetmenler ydnetici ve 6gretmenlerin sorunlarini. paylasmalidirlar.), (Denetimde esas
amac sorunlari birlikte ¢6zlp egitimi daha ileriye gotlirmek olmahdir.) ve (Denetmen
sadece sorunlarin neler oldugunu belirlememeli, ¢6zim onerileri de getirmelidir.)
maddelerindeki ifadelerin miidur muavinleri tarafindan agirhkli olarak kabul gormiis
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gore mudir muavinleri denetimin, 6gretmenin mesleki yeni bilgiler ve
gelismelerden haberdar olmasina, okulun derslik ve diger bolumlerinin genel temizlik ve

bakiminin. yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde aktif gorev almada, yonetici ve

ogretmenlerin  sorunlarini paylasmada, sorunlari birlikte ¢oziip egditimi daha ileriye
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gotlirmede ve okuldaki sorunlari  belirleyip ¢ozim 6nerileri- getirmede  katkida bulundugu

yoéniinde agirlikli - bir sekilde goriis belirtmektedirler. -

Denetimin ~ Egitimdeki ~ Sorunlarin Coziimiine  Etkisi  faktdriinde:  mudir
muavinlerinin ~ genel gortsleri  anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklari = seklindedir.
Bu faktordeki alti maddenin de ortalamalarinin | ¢ok yiksek ve birbirine yakin: olduklari
goriilmektedir. . Genel goriiglere bakildiginda, . hi¢ katimiyorum  (%1.75), az katiliyorum
(%1.75), orta dizeyde Katiliyorum (%5.26), oldukga Katiliyorum (%20.18), ve tamamen
katilyorum  (%71.1 O) seklinde yapilan katilimlarin  ortalamalarinin  ylzdeliginin ~ %91.40
gibi ¢ok ylksek bir oran oldugu gorilmistir. . Bu da midir muavinlerinin,  denetimin
okulun genel temizlik ve bakiminin en iyi sekilde yapilmasi, egitimdeki sorunlarin
belirlenmesi = ve ¢oziminde c¢ok ylksek dizeyde etkili oldugu yoninde gorisgleri

oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

5.9. llkégretim Kurumlarinda Goérev Yapan Mudirlerin Denetim Degerlendirme.
Tutum Olgegi Faktérlerindeki Maddelerde Olusan Dagihmina iliskin Bulgular ve

Yorumlarr..

[Ik6gretim kurumlarinda gérev yapan miidirlerin denetim degerlendirme  tutum
Olcegi faktorlerindeki maddelerde olusan dagilimina iliskin gorusleri incelendiginde

denetimin  6gretmenin  mesleki gelisimine etkisinin ortalamasi (>Z =4.13), denetimin
egitimin verimliligini artirmaya etkisinin ortalamasi (X =4.05) ve denetimin egitimdeki

sorunlarin: ¢oziimiine etkisinin ortalamasinin  ise (>Z =4.63) oldugu gozlenmektedir.




Tablo 49. Midirlerin faktorlerdeki maddelerde = olusan dagilimlar

Faktor Madde N X g6 Varyans
1 23 452 0.79 063
2 23 457 0.79 062
3 23 4.70 0.56 0.3
4 23 365 0.94 0.87
5 23 3.48 1.20 .44
Denetimin 6 23 474 0.45 0.20
s 7 23 474 0.45 0.20
Mesleki - - -
Gelisimine 8 23 3.74 114 2.29
Etkisi 9 23 452 0.59 0.35
10 23 3.96 0.93 086
11 23 4.00 0.80 0.64
15 23 3.26 151 2.29
16 23 4.17 Tl 1.24
17 23 439 0.66 0.43
Toplam 23 413 089 094
13 23 3.96 093 0.86
14 23 326 1.2 1.47
Denetimin 20 23 4.35 083 0.69
g 21 23 374 114 129
Verimliligini - E
o—— 22 23 400 0.91 0.82
Etkisi 24 23 4.35 0.89 0.78
26 23 4.26 1.0l 102
27 28 4.48 0.67 0.44
Toplam 23 4.05 095 0.92
12 23 4.78 052 027
Denetimin 18 23 4.17 111 124
. 19 23 4.52 099 0.99
Sorunlarin - - -
Coziimiine 23 23 465 0.83 0.69
Etkisi 25 28 491 0.29 0.08
28 23 474 045 0.20
Toplam 23 463 0.70 0.58

Maddeler incelendiginde midarlerin,  yogunlukla ~ denetimin  egitimdeki
sorunlarin ¢ozimiine etkisinin ortalamasinin  diger faktorlerin ortalamalarindan . daha

yilksek oldugu ve denetimin egitimdeki sorunlarin ¢ozimindeki etkisinin okulun genel
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gelisimini  olumlu bir sekilde etkiledigi yoninde agirhkh gorise sahip olduklarn

gorilmektedir.

5.10. ilkogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Midirlerin Denetim Degerlendirme
Tutum Olcegi Faktdrlerindeki Derecelendirmelerde  Olusan Dagilimina iliskin

Bulgular ve Yorumlari.

Tablo 50. Mudarlerin  denetim  degerlendirme  tutum Olgedi  faktorlerindeki
derecelendirmelerde olusan dagilimlari

I-lig Az Dugga di Oldukea Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum Katill grum Katiliyorum Katiliyorum ol
Madde Y X SS | Varyans
N F N % N o N % N %
I 0 0 | 4.3 | 4.3 6 26.1 15 65.2 | 452 | 0.79 0.63
2 0 0 I 4.3 | 4.3 5 21.7 16 69.6 | 4.57 | 0.79 0.62
3 0 0 0 0 I 4.3 5 21.7 17 73.9 | 4.70 | 0.56 0.31
4 0 0 2 8.7 9 39.1 7 304 5 217 | 3.65 | 0.94 0.87
5 I 43 5 217 | 4 174 | 8 34.8 5 217 | 348 | 1.20 1.44
6 0 0 0 0 0 0 6 | 261 | 17 | 739 | 474|045 | 020
Denetimin 7 0 0 2| 87 | 3| 130 | 8 | 348 | 10 | 435 | 413|097 | 094
Ogretmenin
Mesleki 8 43 | 2 | 87 | 6 | 261 | 7 | 304 | 7 | 304 |374| 114| 229
Gelisimine
Etkisi
9 0 0 0 0 < 4.3 9 39.1 13 56.5 | 4.52 | 0.59 0.35
10 0 0 2 8.7 4 17.4 10 435 7 30.4 | 3.96 | 0.93 0.86
11 0 0 0 0 7 30.4 9 39.1 7 30.4 | 4.00 | 0.80 0.64

1S 5 2\.7 2 &1 4 \7.4 6 26.1 & 6 26\ | 3.26 | 151 \ 2.29 \

) T 1

\ \6 \ 1 \ 4.3 \ \ \ 4.3 \\ 3 \\ 3.0\ 6 \‘ 26.1 \‘ \2 \\ 52.2 \ 4\ \ A\ \ 124 \
i 4 4

17 0 0 0 0 \ 2 8.7 10 | 435 I\ 478 | 4.39 | 0.66 0.43

Toplam 8 2.48 18 | 559 | 46 | 14.29 | 102 | 31.68 | 148 | 45.96 | 4.13 | 0.89 0.94
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Tablo 50. (devam) Miudirlerin denetim degerlendirme tutum Olcegi faktorlerindeki
derecelendirmelerde olusan dagilimlari

Hig Az D(](Zret;de Oldukea Tamamen
Katilmiyorul Katili Katilyorum Katiliyorum -
Madde Yo yamnm Katilivorum iy Aty X SS | Varyans
N o N % N o N L{E N P
13 0 0 0 0 10 43.S 4 1744 9 39.1 3.96 0.93 0.86
14 2 8.7 4 17.4 7 30.4 6 26.1 4 174 | 326 | 121 1.47
20 0 0 0 0 S 21.7' S 21.7 13 56.S 4.35 0.83 0.69
Denetimin
Egitimin 21 4.3 2 8.7 6 26.1 7 304 7 304 | 374 | 114 1.29
Verimliligini
Artirmaya 22 0 0 4.3 6 26.\ 8 34.8 8 34.8 4.00 0.91 0.82
Etkisi
24 0 0 4.3 3 13.0 6 26.1 13 56.5 4.35 0.89 0.78
26 | 4.3 0 0 3 13.0 7 30.4 12 52.2 4.26 1.01 1.02
27 0 0 0 0 2 8.7 8 | 348 13 | 568 L4.48 0.67 0.44 J
Toplam 4 217 8 435 | 42 | 22.83 I SL | 2772, | 79 | 4293 | 405 | 0.95 0.92
12 0 0 0 0 43 3 13.0 19 | 826 | 478 | 052 0.27
18 0 0 3 13.0 3 13.0 4 17.4 13 56.5 417 111 1.24
Denetimin
Egitimdeki 19 I 4.3 0 0 2 8.7 3 13.0 17 739 | 452 10.99 0.99
Sorunlarin
COzumuine 23 0 \ 0 \ 1 \ 4.3 \ 2 \ 8.7 \ | \ 4.3 \ 19 \ 82.6 \4.65 \0.83 0.69 \
Etkisi T ‘
25 0 0 0 0 0 0 2 8.7 21 | 91.3 | 491 | 029 0.08
28 0 0 0 0 0 0 6 26.1 17 | 739 | 474 | 045 0.20
Toplam | 0.72 4 2.90 8 5.80 19 13.77 106 | 76.81 | 4.63 0.70 0.58

[Ik6gretim kurumlarinda gorev yapan mdurlerin denetim degerlendirme tutum

Olcegi faktorlerindeki maddelere gore olusan derecelendirmeleri- incelendiginde;

Denetimin Ogretmenin  Mesleki Gelisimine Etkisi faktoriinde yer alan Madde |

(Denetmen, yeni baslayan odretmenin mesleje uyumuna yardim eder.) ortalamasi (X
=4.52); Madde 2 (Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul gelisimine
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katki sadlar.) = ortalamasi (>Z=4.57); Madde 3 (Denetim okulun tum calisanlarinin mesleki
motivasyonunu artirir.) ortalamasi (X=4.70); Madde 4 (Denetim, okuldaki 6gretmenler
ve diger personel arasinda is bolimi yapilmasina katki saglar.) ortalamasi ()Z =3.65);
Madde 5 (Denetmen, okulda amaclarindan sapmis, gereksiz uygulamalari tespit edip
gerekli onlemlerin alinmasina yardimci olur.) ortalamasi (>Z=3.48); Madde 6
(Ogretmenlerin  denetim sirasinda ortaya ¢ikan eksik yonlerinin gelistirilebilmesi icin
gerekli egitim seminerleri duzenlenmelidir.) ortalamasi (>Z=4.74); Madde 7 (Denetmen,

okul-cevre iliskisini gelistirecek Onerilerde bulunur.) ortalamasi ()Z=4.13); Madde 8

(Denetimde 6zel egitime muhta¢ cocuklar igin gerekli tedbirlerin alinip alinmadigi
durumu kontrol edilir.) ortalamasi (X=3.74); Madde 9 (Denetmen, 6gretmenin etkili ve
verimli ders vermesi konusunda rehberlik eder.) ortalamasi (X=4.52); Madde 10
(Denetim 0Oncesi okul i¢i sorumluluk paylasimi artar, bu da okulun basarisina olumlu
katki saglar.) ortalamasi ()Z =3.96); Madde 11 (Denetim, ogretmenleri mesleki eserleri

izlemeye ve mesleki calismalara katilmaya tesvik eder.) ortalamasi (>Z=4.00); Madde 15

(Okulun temel basarisi, egitim siureci sonunda mezun olan 6grencilerin kazanimlariyla
Olcilir.) ortalamasi ()Z=3.26); Madde 16 (Denetmen, ogrencilerin bilgi ve becerilerini

gelistirmede ogretmenlere rehberlik eder.) ortalamasi (>_<:4.17); Madde 17 (Denetim

sirasinda dgretmenin dersine hazu\ik\i ve p\anh bir sekilde girmesine iliskin rehberlik

yapilir.) ortalamasi ()Z=4.39)7dur.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olcedi anketinde olusturulan birinci bolim
Denetimin Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi faktorinde bulunan on dort maddenin
ortalamalari  de@erlendirildiginde, (Denetmen, yeni baglayan 0gretmenin meslege
uyumuna yardim eder.), (Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul
gelisimine katki saglar.), (Denetim okulun tim calisanlarinin. mesleki motivasyonunu
artirir.), (Denetim, okuldaki 6gretmenler ve diger personel arasinda is bolumi

yapilmasina katki saglar.), (Ogretmenlerin denetim sirasinda ortaya cikan eksik
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yonlerinin gelistirilebilmesi icin  gerekli  egitim  seminerleri diizenlenmelidir.),
(Denetmen,  okul-gevre iliskisini  gelistirecek  onerilerde  bulunur.),  (Denetimde  ©zel
egitime muhta¢ cocuklar icin gerekli tedbirlerin = alimip alinmadi§i  durumu  kontrol
edilir.), (Denetmen, &gretmenin  etkili ve verimli ders vermesi konusunda . rehberlik
eder.), (Denetim = o©ncesi. okul i¢i sorumluluk = paylasimi artar, bu da okulun basarisina
olumlu  katki saglar.), (Denetim, ogretmenleri  mesleki eserleri izlemeye ve mesleki
calismalara  katilmaya tesvik eder.), (Denetmen, ogrencilerin.  bilgi ve becerilerini
gelistirmede ~ dgretmenlere  rehberlik eder.)) ve (Denetim sirasinda 6gretmenin  dersine
hazirlikli = ve planli bir sekilde girmesine iliskin rehberlik yapilir.), . maddelerindeki

ifadelerin mudurler tarafindan agirlikli - olarak kabul goérmis oldugu ortaya cikmaktadir. "

Buna gore mduddrlerin, denetimin = 6gretmenlerin . mesle§e uyum saglamasina,
bilgilendirme,  tavsiye ve deste§inin gelisime katki saflamasina; = cahsanlarin  mesleki
motivasyonunu artirmasina, - Ogretmenlerin . ve diger personelin  ishdlumi = yaparak
calismasina, = ogretmenlerin  eksik yonlerini gelistirecek ~ seminerlerin = hazirlanmasina,
okul-cevre:  gelisimine; ~ 6zel egitime ihtiyaci olan c¢ocuklar igin gerekli tedbirlerin
alinmasina, - 6gretmenin  etkili ve wverimli ders vermesine,  okul i¢i sorumluluk
paylasiminin  artmasina, . 6gretmenlerin = mesleki eserleri izleme ve mesleki calismalara
katilmasina, . 6drencilerin.  bilgi ve becerilerini = gelistirme  konusunda  &gretmenin
bilgilendirilmesine, - 6gretmenin dersine hazirhikh =~ ve planli bir sekilde girmesine agirlikl

olarak katkida bulundugu seklinde gorlslerinin: oldugu ortaya . ¢ikmaktadir.

Denetimin = 6gretmenin.  'mesleki  gelisimine etkisi faktoriinde mudirlerin  genel
gorigsleri = anketteki . maddelerdeki  ifadelere  katildiklari . seklindedir. *. Genel gorislere
bakildiginda, hic  katilmiyorum (%2.48), az katihyorum = (%5.59), orta duzeyde
katilyorum  (%14.29), oldukga katilyorum (%31.68), ve tamamen Kkatiliyorum (%45.96)
seklinde yapilan katilimlarin: ortalamalarinin. | yizdeliginin = %82.61 gibi yiiksek bir oran

oldugu gorulmistir. . Bu da mudurlerin = goriisiine  gore, denetimin  6gretmenin  mesleki

gelisimine etkisinin  yiiksek diizeyde oldugu belirlenmektedir. °




138

Denetimin  E@itimin  Verimliligini ~ Artirmaya = Etkisi faktorinde yer alan. Madde
13 (Denetmen, = okulda dgrencilerin  bireysel ~ farkhliklarina =~ uygun egitim-6gretim
yapilmasina  rehberlik eder.) ortalamasi ()Z:3.96); Madde 14 (Denetmen, 6gretmenler ve
diger okul calisanlari arasindaki sorunlarin ¢oziminde yardimci olur.) ortalamasi (I
=3.26); Madde 20 (Denetmen, egitim-6gretim alanindaki yenilikleri okuldaki personele
aktararak onlarin gelisimini saglar.) ortalamasi (i =4.35); Madde 21 (Denetmen, sinif
ve brans 6gretmenleri arasindaki isbirliginin gelistirlmesine yardimci olur.) ortalamasi
(X=3.74); Madde 22 (Denetimde Ogretmenin teknolojik gelismelerden yararlanma
durumu kontrol edilir.) ortalamasi ()Z=4.00); Madde 24 (Denetmen okul ve sinif
seviyelerinin gerisinde kalan 0Ogrencilerin yetistirilmeleri konusunda rehberlik eder.)

ortalamasi (I =4.35); Madde 26 (Denetmen, basarili bir egitim-6gretim icin gerekli olan

sinif ortaminin  hazirlanmasinda rehberlik eder.) ortalamasi (X=4.26); Madde 27

(Denetmen, Ogretmenin dgrencilere okuttugu dersin 6ngordigu  hedef ve davranislari en

verimli sekilde kazandirmasina rehberlik eder.) ortalamasi (X=4.48)dir.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olgedi anketinde olusturulan ikinci bolum
Denetimin Egitimin Verimliligini Artirmaya Etkisi faktérinde bulunan Sekiz maddenin
ortalamalar1 degerlendirildiginde, (Denetmen, okulda 6grencilerin bireysel farkliliklarina
uygun egitim-6gretim  yapilmasina rehberlik eder.), (Denetmen, egitim-0gretim
alanindaki  yenilikleri okuldaki personele aktararak onlarin gelisimini  saglar.),
(Denetmen, sinif ve brans @gretmenleriarasindaki isbirliginin gelistirlmesine yardimci
olur.), (Denetimde ogretmenin teknolojik gelismelerden yararlanma durumu kontrol
edilir), (Denetmen okul ve sinif seviyelerinin  gerisinde kalan 06grencilerin
yetistirilmeleri. konusunda rehberlik eder.), (Denetmen, basarili bir egitim-6gretim igin

gerekli olan sinif ortaminin hazirlanmasinda rehberlik eder.), (Denetmen, 06gretmenin

ogrencilere okuttugu dersin 6ngordigu  hedef ve davranislari en verimli sekilde
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kazandirmasina rehberlik eder.), maddelerindeki ifadelerin mudirler tarafindan agirlikli
olarak kabul gérmis oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Buna goére midurler denetimin, bireysel farkliliklara. gore egitim ve Ggretim
yapilmasina, egitim ve 6gretim alanindaki yenilikleri okul personeline aktararak gelisim
saglanmasina, sinif ve brans Ogretmenlerinin ishirligi igerisinde ¢alismasina,
ogretmenlerin  teknolojik gelismelerden yararlanmasina, okul ve sinif seviyelerinin
gerisinde kalan Ogdrencilerin iyi bir egitim almalarina, iyi bir sinif ortaminin
hazirlanmasina ve Ogretmenlerin dersin 6ngordiigli hedef ve davramslarr en verimli
sekilde kazandirmasina katkida bulundugu yéninde agirlikhi bir sekilde goris
belirtmektedirler..

Denetimin Egitimin Verimliligini Artirmaya Etkisi faktorinde midurlerin genel
gorusleri anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklar. seklindedir.. Genel goruslere
bakildi§inda, hi¢ katilmiyorum (2.17), az katiliyorum (%4.35), orta dizeyde Kkatiliyorum
(%22.83), olduk¢a Kkatiliyorum (%27.72), ve tamamen Katiliyorum (%42.93) seklinde
yapilan katilimlarin  ortalamalarinin - yiizdeliginin %80.98 gibi yiiksek bir oran oldugu
gorilmastir. Bu da midurlerin, denetimin egitimin verimliligini artirdigi  yoéninde

ylksek dlizeyde gorUsleri oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Denetimin Egitimdeki Sorunlarin Cozumiine Etkisi faktorinde yer alan, Madde
12 (Ogretmenin mesleki yeni bilgiler e gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmasi okulun

gelisimini ve basarisini etkiler.) ortalamasi (>Z =4.78); Madde 18 (Okulun derslik ve
diger bolumlerinin genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapilmalidir.) ortalamasi

(>Z =4.17); Madde 19 (Denetmenlerin de hizmet-igi egitim seminerlerinde aktif gorev
almalaru gerekir.) ortalamasi (X=4.52); Madde 23 (Denetmen sadece sorunlarin neler

oldugunu belirlememeli, ¢6zim onerileri de getirmelidir.) ortalamasi (X=4.65); Madde

25 (Denetimde esas ama¢ sorunlart birlikte ¢oziip egitimi daha ileriye gotlrmek
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olmalidir.) ~ortalamasi (X =4.91); Madde 28 (Denetmenler yonetici ve 6gretmenlerin

sorunlarini paylasmalidirlar.) ortalamasi (X=4.74)'tr.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olge§i anketinde olusturulan Ugiincii bolim
Denetimin Egitimdeki Sorunlarin Coziimine Etkisi faktorinde bulunan alti maddenin
ortalamalart degerlendirildiginde, ~ (Ogretmenin mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle
ilgili bilgi sahibi olmasi okulun gelisimini ve basarisini etkiler.), (Okulun derslik ve
diger bolumlerinin  genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapiimalidir.),
(Denetmenlerin  de hizmet-ici egitim seminerlerinde aktif gorev almalart gerekir.),
(Denetmenler yonetici ve 6gretmenlerin  sorunlarini paylasmalidirlar.), (Denetimde esas
amag¢ sorunlari birlikte ¢ozlp egitimi daha ileriye gotlrmek olmahidir.) ve (Denetmen
sadece sorunlarin neler oldugunu belirlememeli, ¢6zim onerileri de getirmelidir.)
maddelerindeki ifadelerin madirler tarafindan agirhkh olarak kabul gérmis oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Buna goére muddrler, 6gretmenin mesleki yeni bilgiler ve gelismelerden haberdar
olmasina, denetimin okulun derslik ve diger bélimlerinin genel temizlik ve bakiminin
yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde aktif gdrev almada, yonetici ve Ogretmenlerin-
sorunlarint  paylasmada, sorunlari birlikte c¢Ozip egitimi daha ileriye goétlirmede ve
okuldaki sorunlari belirleyip ¢6ziim onerileri getirmede agirlikli bir sekilde katkida
bulundugu yoninde goris belirtmektedirler.

Denetimin Egitimdeki Sorunlarin Coziimine Etkisi faktoriinde midtrlerin genel
gorusleri anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklarr seklindedir. Bu faktordeki alti
maddenin de ortalamalarinin. ¢ok yiksek ve birbirine yakin olduklari gorulmektedir.
Genel gorislere bakildiginda, hi¢ katilmiyorum (%0.72), az katilyorum (%2.90), orta
duzeyde katiliyorum (%5.80), oldukca katiliyorum (%13.77), ve tamamen Katiliyorum
(%76.81) seklinde yapilan katilimlarin ortalamalarinin  ylzdeliginin  %92.61 gibi ¢ok

ylksek bir oran oldugu gortlmastir. Bu da mudarlerin, denetimin: okulun genel temizlik
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ve bakiminin en iyi sekilde yapilmasi, egitimdeki = sorunlarin belirlenmesi ve ¢Oziiminde

cok yiksek dizeyde etkili oldugu yoniinde gorusleri oldugunu ortaya cikarmaktadir.

511.  ilkogretim Kurumlarinda Gorev  Yapan  Denetmenlerin Denetim
Degerlendirme . Tutum  Olcegi Faktorlerindeki ~ Maddelerde  Olusan  Dagilimina

liskin  Bulgular ve Yorumlari.”

ilk6gretim  kurumlarinda ~ gérev yapan denetmenlerin  denetim  degerlendirme

tutum  Olcegi  faktérlerindeki maddelerde.  olusan  dagilimina iliskin  gortsleri
incelendiginde  denetimin  dgretmenin  mesleki = gelisimine etkisinin = ortalamasi (>Z:4.31),
denetimin egitimin verimliligini artirmaya etkisinin ortalamasi (x=4.19) ve denetimin

egitimdeki  sorunlarin.  ¢6ziimine etkisinin ortalamasinin. ise (X=4.58)  oldugu
gozlenmektedir.

Tablo 51. Denetmenlerin faktorlerdeki maddelerde olusan dagilimlart

Faktor Madde N X SS Yaryans
! 19 4,74 0.45 0.21
2 19 4.68 0.48 0.23
3 19 411 0.46 0.21
4 19 3.89 0.81 0.66
5 19 4.05 0.71 0.S0
Denetimin 6 19 . 474 0.45 0.21
QOrEmenin 7 19 4.26 0.65 0.43

Mesleki

Gelisimine. 8 19 4,05 0.78 0.61
Etkisi 9 19 4.89 0.32 1.00
10 19 3.89 0.81 0.66
|1 19 4,05 0.62 0.39
15 19 4.05 0.78 0.61
16 19 4.47 0.61 0.37
17 19 4,53 0.61 0.37
Toplam 19 4.31 0.61 0.46
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Tablo 51. (devam) Denetmenlerin. faktorlerdeki maddelerde olusan  dagilimlari

Faktor Madde N X SS Varyans
13 19 4.32 0.58 0.34
14 19 4.05 0.62 0.39
Dep_e_tirr_]in 20 19 4.32 0.67 0.45
I, 21 19 4.00 0.94 0.89

Verimliligini
Etkisi 24 19 4.11 0.94 0.88
26 19 4.26 0.93 0.87
27 19 4.47 0.61 0.37
Toplam 19 4.19 0.77 0.61
12 19 4.84 0.38 0.14
Df_ngtimin_ 18 19 458 0.61 0.37
COMATICR 19 19 432 111 1.23
Sorunlarin

Etkisi 25 19 4,42 1.12 1.26
28 19 4.47 0.70 0.49
Toplam 19 4.58 0.72 0.61

Maddeler incelendiginde denetmenlerin, yogunlukla. denetimin egitimdeki
sorunlarin  ¢ézimine etkisinin ortalamasinin: diger faktorlerin ortalamalarindan daha
yuksek oldugu ve denetimin egitimdeki sorunlarin ¢dzimindeki etkisinin okulun genel

gelisimini olumlu bir sekilde etkiledigi yontinde agdirhikli gorise sahip olduklari

gorilmektedir.
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5.12. ilkégretim  Kurumlarinda  Goérev  Yapan Denetmenlerin  Denetim
Degerlendirme . Tutum Olcedi Faktorlerindeki  Derecelendirmelerde = Olusan

Dagilimina iliskin Bulgular ve Yorumlari.

Tablo 52. Denetmenlerin  denetim degerlendirme tutum 06lgedi faktorlerindeki
derecelendirmelerde olusan dagilimlart

Hig Az D‘ngade Oldukca Tamamen
Katilmiyorum | Katiliyorum Katil v Katiliyorum Katillyorum b
Faktor Madde atillyorum X SS | Varyans
N % N % N i N JE N o[,
| 0 0 0 0 0 0 5 26.3 14 73.7 | 474 | 045 0.21
2 0 0 0 0 0 0 6 31.6 13 684 | 4.68 | 0.48 0.23
3 0 0 0 0 | 5.3 15 78.9 3 158 | 4.11 | 0.46 0.21
4 0 0 | 5.3 4 21.1 10 52.6 4 21.1 | 3.89 | 0.81 0.66
5 0 0 | 5.3 I 5.3 13 68.4 4 211 | 405 0.71 0.50
6 0 0 0 0 0 0 5 26.3 14 73.7 | 474 | 0.45 0.21
Denetimin 7 0 0 0 0 2 | 105 | 10 | 526 | 7 | 368 | 426 | 065| 043
Ogretmenin
Mesleki 8 0 0 | 53 [ 2 | 105 | 1l 579 | 5 | 263 | 405|078 | 061
Gelisimine
Etkisi
9 0 0 0 0 0 0 2 10.5 17 89.5 | 489 | 0.32 1.00
10 0 0 | 5.3 4 201 10 52.6 4 21.1 | 3.89| 0.81 0.66
il 0 0 0 0 3 15.8 12 | 63.2 4 21.1 | 4.05 | 0.62 0.39
15 0 0 0 0 |5 26.3 8 42.1 6 316 | 405 | 0.78 0.61
16 0 0 0 0 ! 5.3 8 42.1 10 52,6 | 447 | 0.61 0.37
17 0 0 0 0 | 5.3 7 36.8 il 57.9 | 453 | 0.61 0.37
Toplam 0 0 4 150 [ 24 | 9.02 | 122 | 45.86 | 116 | 43.61 | 4.31 | 0.61 0.46
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Tablo 52. (devam) Denetmenlerin denetim degerlendirme tutum olcegii faktorlerindeki
derecelendirmelerde olusan dagilimlar

Hig Az S Oldukga Tamamen
Katiimiyorum Katilyorum A Katiliyorum Katilyorum -
Faktor Madde Katiliyorum | SS | Varyans
N olo N olo N ol N ofo N Olo
13 0 0 0 0 I 5.3 il 57.9 7 36.8 | 432 | 058 0.34
14 0 0 0 0 3 15.8 12 | 632 4 211 | 4.05 | 0.62 0.39
20 0 0 0 0 2 10.5 9 474 8 421 | 432 | 067 0.45
Denetimin
Egitimin 21 0 0 5.3 5 26.3 6 316 7 36.8 | 4.00 | 0.94 0.89
Verimliligini
Artirmaya 22 0 0 I 5.3 4 | 211 9 474 5 263 | 3.95 | 0.85 0.72
Etkisi
24 53 0 0 5.3 1l 57.9 6 316 | 411 | 094 0.88
26 | 5.3 0 0 0 0 10 | 526 8 421 | 426 | 093 0.87
27 0 0 0 0 5.3 8 421 10 | 526 | 447 | 061 0.37
Toplam 2 1.32 2 132 | 17 | 1118 | 76 | 50.00 | 55 | 36.18 | 4.19 | 0.77 0.61
12 0 0 0 0 0 0 3 158 | 16 | 842 | 484 | 0.38 0.14
18 0 0 0 0 I 53 6 316 12 | 632 | 458 | 061 0.37
Denetimin
Egitimdeki 19 I 5.3 I 5.3 0 0 6 316 | I | 579 | 432 | 111 1.23
Sorunlarin
Coziimiine 23 0 0 0 0 0 0 3 158 | 16 | 842 | 484 | 0.38 0.14
Etkisi
25 | 53 | 53 0 0 4 21.1 13 | 684 | 442 | 112 1.26
28 0 0 0 0 2 10.5 6 316 I 57.9 | 447 | 0.70 0.49
Toplam 2 175 2 17 3 263 | 28 | 2456 | 79 | 69.30 | 458 | 0.72 0.61

IIkogretim  kurumlarinda gorev yapan denetmenlerin  denetim degerlendirme

tutum olcegi. faktorlerindeki- maddelere gore olusan derecelendirmeleri incelendiginde;

Denetimin Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi faktoriinde yer alan Madde |

(Denetmen, yeni baslayan o6gretmenin meslege uyumuna yardim eder.) ortalamasi (X

=4.74); Madde 2 (Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul gelisimine
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katki saglar) ortalamasi (X =4.68); Madde 3 (Denetim okulun tim calisanlarinin

mesleki motivasyonunu artirir.) ortalamasi (X=4.11); Madde 4 (Denetim, okuldaki
Ogretmenler- ve diger personel arasinda is bolimi yapilmasina katki sadlar.) ortalamasi

(X=3.89); Madde 5 (Denetmen, okulda amaglarindan sapmis, gereksiz uygulamalarr

tespit edip gerekli 6nlemlerin alinmasina yardimci olur.) ortalamasi (X=4.05); Madde 6
(Ogretmenlerin  denetim sirasinda ortaya ¢ikan eksik yonlerinin gelistirilebilmesi icin

gerekli egitim seminerleri dizenlenmelidir.) ortalamasi (X=4.74); Madde 7 (Denetmen,
okul-cevre iliskisini gelistirecek Gnerilerde bulunur.) ortalamasi (X =4.26); Madde 8
(Denetimde 6zel egitime muhtag c¢ocuklar icin gerekli tedbirlerin alinip alinmadig
durumu kontrol edilir.) ortalamasi (X=4.05); Madde 9 (Denetmen, o6gretmenin etkili ve
verimli. ders vermesi konusunda rehberlik eder.) ortalamasi (X=4.89); Madde 10
(Denetim oncesi okul i¢i sorumluluk paylasimi artar, bu da okulun basarisina olumlu
katki saglar.) ortalamasi (X =3.89); Madde 11 (Denetim, ogretmenleri mesleki eserleri

izlemeye ve mesleki calismalara katilmaya tesvik eder.) ortalamasi (x =4.05); Madde 15
(Okulun temel basarisi, egitim slreci sonunda mezun olan &égrencilerin  kazanimlariyla

oleiilin) - ortalamasi (X=4.05); Madde 16 (Denetmen, Ogrencilerin hilgi ve becerilerini

gelistirmede 6retmenlere rehberlik eder.) ortalamasi (X =4.47); Madde 17 (Denetim
sirasinda Ogretmenin dersine hazirlikli ve planli bir sekilde girmesine iligkin rehberlik

yapilir.) ortalamasi (X=4.53)'tlr.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olcedi anketinde olusturulan birinci bolim
Denetimin Ogretmenin Mesleki Gelisimine Etkisi faktorinde bulunan on dort maddenin
ortalamalari:  degerlendirildiginde, (Denetmen, yeni baslayan 6gretmenin  meslege
uyumuna yardim eder.), (Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul
gelisimine - katki saglar.), (Denetim okulun tiim calisanlarmin | mesleki motivasyonunu
artinr.),  (Denetim, okuldaki 6gretmenler ve diger personel arasinda is bolumi

yapilmasina  katki saglar.), (Denetmen, okulda amaclarindan sapmis, gereksiz
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uygulamalari tespit edip gerekli 6nlemlerin alinmasina yardimer olur.), (Ogretmenlerin
denetim sirasinda ortaya cikan eksik yonlerinin gelistirilebilmesi icin gerekli egitim
seminerleri dlzenlenmelidir.), (Denetmen, okul-gevre iliskisini gelistirecek Onerilerde
bulunur.), (Denetimde &zel egitime muhta¢ cocuklar icin gerekli tedbirlerin alinip
alinmadigr  durumu  kontrol edilir.), (Denetmen, &gretmenin etkili ve verimli ders
vermesi konusunda rehberlik eder.), (Denetim 0Oncesi okul i¢i sorumluluk paylasimi
artar, bu da okulun basarisina olumlu katki saglar.), (Denetim, o6gretmenleri mesleki
eserleri izlemeye ve mesleki calismalara katilmaya tesvik eder.), (Okulun temel basarisi,
egitim sdreci sonunda mezun olan &grencilerin kazanimlariyla él¢iilia), ~ (Denetmen,
ogrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmede 6gretmenlere rehberlik eder.) ve (Denetim
sirasinda ogretmenin dersine hazirlikli ve planli bir sekilde girmesine iliskin rehberlik
yapihir.), maddelerindeki ifadelerin denetmenler tarafindan agirlikli olarak kabul gérmis
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gdre denetmenlerin, denetimin Ogretmenlerin meslege uyum saglamasina,
bilgilendirme, tavsiye ve desteginin gelisime katki saglamasina, calisanlarin mesleki
motivasyonunu artirmasina, Ogretmenlerin  ve diger personelin isholimi yaparak
calismasina, okuldaki gereksiz uygulamalart tespit edip gerekli onlemlerin alinmasina,
ogretmenlerin  eksik yonlerini gelistirecek seminerlerin  hazirlanmasina, —okul-cevre
gelisimine, ozel egitime ihtiyaci olan cocuklar igin gerekli tedbirlerin alinmasina,
ogretmenin etkili ve verimli ders vermesine, okul ici sorumluluk paylasiminin artmasina,
ogretmenlerin  mesleki eserleri izleme ve mesleki calismalara katilmasina, 6grencilerin
bilgi ve becerilerini gelistirme konusunda &gretmenin bilgilendirilmesine, 6gretmenin
dersine hazirlikli ve planli bir sekilde girmesine agirlikli olarak katkida bulundugu
seklinde gorGslerinin  oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte denetmenlerin,

okuldaki temel basarinin egitim slreci sonunda mezun olan dgrencilerin kazanimlariyla

olculdigi konusunda yuksek dizeyde gorisleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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Denetimin  6gretmenin  mesleki gelisimine etkisi faktoriinde denetmenlerin ~ genel
gorusleri  anketteki  maddelerdeki  ifadelere = katildiklari  seklindedir.”. Genel gorUslere
bakildiginda, hi¢ katilmiyorum (%0), az katihyorum (% 1.50), orta diizeyde katiliyorum
(%9.02), oldukca katilyorum (%45.86), ve tamamen Katiliyorum (%43.61) = seklinde
yapilan  katihmlarin  ortalamalarinin. yUzdeliginin. %86.32 gibi ¢ok yiksek bir oran
oldugu gorulmistir. = Bu da denetmenlerin  gdrlisine gore, denetimin  dgretmenin  mesleki

gelisimine — etkisinin  cok yiiksek diizeyde oldugu belirlenmektedir.

Denetimin  Egitimin  Verimliligini = Artirmaya Etkisi faktorinde yer alan Madde

13 (Denetmen,  okulda o6grencilerin  bireysel farkhliklarima =~ uygun egitim-6gretim
yapilmasina. rehberlik eder.) ' ortalamasi ‘()224.32); Madde 14 (Denetmen, Ogretmenler ve

diger okul calisanlari arasindaki sorunlarin ¢dzimiinde yardimci olur.) ortalamasi (x
=4.05); Madde 20 (Denetmen, egitim-ogretim alanindaki yenilikleri okuldaki personele

aktararak onlarin gelisimini saglar.) ortalamasi (X=4.32); Madde 21 (Denetmen, sinif
ve brans 0gretmenleri arasindaki isbirliginin gelistirimesine yardimct olur.) ortalamasi

(X =4.00); Madde 22 (Denetimde  6gretmenin  teknolojik gelismelerden yararlanma

durumu  kontrol edilir.) ortalamasi (x=3.95); Madde 24 (Denetmen okul ve sinif
seviyelerinin gerisinde kalan 6grencilerin yetistirilmeleri  konusunda rehberlik eder.)

ortalamasi (>Z =4.11); Madde 26 (Denetmen, basartli bir egitim-6gretim icin gerek!i olan

sinif ortaminin  hazirlanmasinda  rehberlik eder.) ortalamasi (X =4.26); Madde 27

(Denetmen, 6gretmenin 6grencilere okuttugu dersin 6ngordigli hedef ve davranislar en

verimli sekilde kazandirmasina rehberlik eder.) ortalamasi (X =4.47)dir..

Denetim  Degerlendirme Tutum Olgegi anketinde olusturulan ikinci bolim
Denetimin_ Egitimin Verimliligini Artirmaya Etkisi faktorlinde bulunan sekiz maddenin
ortalamalari degerlendirildiginde, (Denetmen, okulda dgrencilerin bireysel farkliliklarina

uygun egitim-6gretim yapilmasina rehberlik eder.), (Denetmen, Ogretmenler ve diger
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okul cahsanlart arasindaki sorunlarin = ¢oziimiinde yardimci  olur.), (Denetmen, egitim-
ogretim alanindaki  yenilikleri okuldaki personele aktararak onlarin gelisimini saglar.),
(Denetmen, sinif ve brans oOgretmenleri  arasindaki isbirliginin ~ gelistirimesine  yardimci
olur.), (Denetimde @&gretmenin  teknolojik  gelismelerden  yararlanma  durumu  kontrol
edilir.), (Denetmen  okul ve sinif seviyelerinin gerisinde  kalan  6grencilerin
yetistirilmeleri - konusunda rehberlik eder.), (Denetmen, basarili bir egitim-6gretim  icin
gerekli olan sinif ortaminin hazirlanmasinda ~ rehberlik ~eder.), (Denetmen, &gretmenin
ogrencilere  okuttudu  dersin  6ngordigi  hedef ve davraniglari en verimli  sekilde
kazandirmasina  rehberlik eder.), maddelerindeki ifadelerin  denetmenler  tarafindan

agirlikli - olarak kabul gérmis oldugu ortaya c¢ikmaktadir.

Buna gore denetmenler denetimin, bireysel farkhliklara: = gére egitim ve oOgretim
yapiimasina, = 6gretmenler ~ ve diger okul calisanlari arasindaki  sorunlarin  ¢ozumune,
editim ve Ogretim  alanindaki ~ yenilikleri  okul personeline  aktararak  gelisim
saglanmasina, sinf  ve brang  6dretmenlerinin ishirligi  icerisinde  calismasina,
ogretmenlerin ~ teknolojik  gelismelerden  yararlanmasina,  okul ve siif seviyelerinin
gerisinde  kalan  ogrencilerin  iyi bir egitim almalarina, . iyi bir sinif ortaminin
hazirlanmasina:  ve ogretmenlerin  dersin  0ngérdugti  hedef ve davranislari  en verimli
sekilde kazandirmasina:  katkida  bulundugu  yoninde  agirlikli:  bir sekilde  goris

belirtmektedirler.

Denetimin  Egitimin ~ Verimliliging ~ Artirmaya = Etkisi faktorinde denetmenlerin
genel. gordgsleri anketteki maddelerdeki ifadelere Kkatildiklari seklindedir. = Genel gorislere
bakildiinda, =~ hi¢ katilmiyorum  (%1.32), az katthyorum (% 1.32), orta dizeyde
katiliyorum  (%11.18), oldukga Katiliyorum (%50.00), ve tamamen katiliyorum (%36.18)
seklinde yapilan katilimlarin © ortalamalarinin ylizdeliginin ~ %83.68 gibi cok ylksek bir

oran oldugu gorilmstir. Bu da denetmenlerin, denetimin egitimin verimliligini  artirdig

yoniinde yiiksek diizeyde gorisleri oldugunu ortaya cikarmaktadir.
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Denetimin  Egitimdeki = Sorunlarin = Coziimiine  Etkisi faktérinde yer alan, Madde
12 (Ogretmenin  mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmasi- okulun
gelisimini ve basarisini  etkiler) ortalamasi (X =4.84); Madde 18 (Okulun derslik ve
diger bolumlerinin genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapilmalidir.) ortalamasi

(X=4.58); Madde 19 (Denetmenlerin de hizmet-ici egitim seminerlerinde aktif gérev
almalari gerekir.) ortalamasi (X=4.32); Madde 23 (Denetmen sadece sorunlarin neler

oldugunu belirlememeli, ¢oziim onerileri de getirmelidir.) ortalamasi (x =4.84); Madde
25 (Denetimde esas ama¢ sorunlart birlikte ¢ozip egitimi daha ileriye gotirmek

olmalidir.) ortalamasi (x=4.42); Madde 28 (Denetmenler yonetici ve 6gretmenlerin

sorunlarini paylasmalidirlar.) - ortalamasi (X=4.47)'dir.

Denetim  Degerlendirme Tutum Olgedi anketinde olusturulan Ggiincti bolim
Denetimin  Egitimdeki Sorunlarin Coziumune Etkisi faktorinde bulunan alti maddenin
ortalamalar1. degerlendirildiginde,  (Ogretmenin mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle
ilgili bilgi sahibi olmasi okulun gelisimini ve basarisini etkiler:), (Okulun derslik ve
diger bolumlerinin  genel temizlik ve bakimi ile ilgili denetim yapilmalidir.),
(Denetmenlerin  de hizmet-igi egitim seminerlerinde aktif gorev almalari gerekir.),
(Denetmenler yonetici ve ogretmenlerin sorunlarini paylasmalidirlar.), (Denetimde esas
amag sorunlart birlikte ¢6zlip egitimi daha ileriye gotirmek olmalidir.) ve (Denetmen
sadece sorunlarin neler oldugunu belirlememeli, ¢ozim onerileri de getirmelidir.)
maddelerindeki ifadelerin denetmenler tarafindan agirlikh olarak kabul gérmis oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Buna gore denetmenler denetimin, Ogretmenin mesleki yeni bilgiler ve
gelismelerden haberdar olmasina, okulun derslik ve diger bolimlerinin genel temizlik ve
bakimmin yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde aktif gorev almada, yOnetici ve
ogretmenlerin  sorunlarini paylasmada, sorunlari birlikte ¢6zlp egitimi daha ileriye
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gotirmede ~ ve okuldaki sorunlari belirleyip = ¢6ziim onerileri getirmede agirhkh  bir

sekilde katkida bulundugu yéniinde gorils belirtmektedirler.

Denetimin  Egitimdeki ~ Sorunlarin  Cozlimiine  Etkisi faktoriinde denetmenlerin
genel gortsleri  anketteki = maddelerdeki ifadelere  Kkatildiklari ' seklindedir. . Bu faktordeki
altt maddenin de ortalamalarinin_._ ¢cok ytiksek ve birbirine yakin olduklari . gorilmektedir.
Genel gortiglere  bakildidinda, . hi¢ katilmiyorum  (%1.75), az katihyorum (%1.75), orta
dizeyde = katiliyorum  (%2.63), oldukga katilyorum (%24.56), ve tamamen Kkatiliyorum
(%69.30) seklinde yapilan Kkatilimlarin  ortalamalarinin ©  yiizdeliginin. =~ %9 1.58 gibi ¢ok
ylksek bir oran oldugu gorilmustir. . Bu da denetmenlerin,  denetimin  okulun genel
temizlik ve bakiminini en iyi sekilde yapilmasi, egitimdeki sorunlarin  belirlenmesi = ve

¢Ozliminde cok ylksek dizeyde etkili oldugu yéniinde gorisleri oldugunu  ortaya

ctkarmaktadir.
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BOLUM VI

6. SONUC VE ONERILER

Bu calismada bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler arastiriimis,
tutum Olcedinde olusturulan ¢ faktore iliskin bagimsiz  degiskenlerin  gérusleri
degerlendirilmistir.~. Bu calismadan elde edilen sonuglar ve oneriler arastirma bulgularina

dayali olarak asagiya cikartilmistir..

6.1. Sonug

1. ilkogretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin  tutum puanlarinin. cinsiyet
bagimsiz - degiskenine iliskin bulgular arastirildiginda, erkek o6gretmenlerin  tutum
puanlarinin, kadin 6gretmenlerin tutum puanlarindan daha yiksek olmasina ragmen
aralarinda anlamli bir iliskinin olmadigi gortImisttr. Ogretmenlerin cinsiyetleri denetim

konusunda tutumlarini etkilememektedir. .

2. Ogretmenlerin  hizmet yillart g6z onine alindiginda, 11-15 yil hizmeti olan
Ogretmenlerin tutum puanlarinin ortalamasinin  digerlerine gore daha yuksek oldugu
gorilmektedir.. 11-15 yil hizmeti olan 6gretmenlerin tutum puanlarinin  ortalamasinin
ylksek olmasina ragmen, tutum puanlaru ile hizmet yillari arasinda anlamli bir iligkinin
olmadigr goriilmiistiir.. Ogretmenlerin  hizmet yillar: denetim konusunda tutumlarini

etkilememektedir.

3. Ogretmenlerin egitim durumlarma bakildigi zaman, lisans derecesinde egitim yapmis
olan 6gretmenlerin tutum puanlarinin ortalamasinin  yiiksek lisans yapan 6gretmenlere

oranla daha yuksek oldugu gorulmustir. Ancak tutum puanlart ile egitim durumu

arasinda anlamlr bir iliski yoktur. Ogretmenlerin egitim durumlari: denetim konusunda
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tutumlarini- etkilememektedir.

4. Ogretmenlerin  gecirdikleri denetim sayisi gz Onine alindii  zaman, denetim
gecirmeyen  Ogretmenlerin  tutum  puanlarinin. ortalamasinin,  denetim  gegiren
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu gorulmustir. Fakat 6Gretmenlerin tutum puanlart
ile denetim gecirme sayisi arasinda anlamli bir iliski yoktur. Ogretmenlerin denetim

gecirme sayist denetim konusunda tutumlarini | etkilememektedir.

5. Ilkogretim kurumlarinda gorev yapan midir muavinlerinin tutum puanlarinin cinsiyet
bagimsiz degiskenine gdre bulgular incelendigi zaman, kadin midir muavinlerinin
tutum puanlarinin ortalamasinin = erkek madir muavinlerine goére daha yiksek oldugu
gorulmektedir.  Ancak muidir muavinlerinin tutum puanlari ile cinsiyet faktori arasinda
anlamli  bir iliski yoktur. Mdudir muavinlerinin  cinsiyetleri, denetim konusunda

tutumlarini etkilememektedir.

6. Midir muavinlerinin  hizmet yillaru incelendigi zaman, 21 yil veya (zeri hizmeti
bulunan mudir muavinlerinin tutum puanlari ortalamasinin, farkli yillar hizmeti bulunan
midur muavinlerine gére daha yiiksek oldugu ortaya cikmaktadir.. Ancak mudir
muavinlerinin  tutum puanlart. ile hizmet yillart arasinda anlamli bir iligski yoktur. Midir

muavinlerinin hizmet yillari, denetimle ilgili tutumlarini etkilememektedir.

7. MUdar muavinlerinin  egitim durumlarn g6z ©éndne alindigi zaman, yiiksek lisans
derecesinde egitim yapan muldir muavinlerinin tutum puanlarinin  ortalamasinin, lisans
derecesinde egitim yapan mulddr muavinlerine gére daha ylksek oldugu gorulmektedir.
Fakat mUddr muavinlerinin = tutum puanlart ile egitim durumlari. arasinda anlamh bir

iliski yoktur. Midur muavinlerinin egitim durumlari, denetim konusunda tutumlarimni

etkilememektedir.
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8. Miidur muavinlerinin gegirdikleri denetim sayisi bagimsiz degiskenine gore tutumlar
incelendiginde, | veya 2 denetim geciren muddir muavinlerinin  tutum puani
ortalamalarinin, = farkli sayilarda denetim gegiren miidur muavinlerine gore daha yiksek
oldugu gorilmektedir. Ancak miidir muavinlerinin tutum puanlari ile gegirdikleri
denetim sayisi arasinda anlamli bir iliski yoktur. Bu da mudir muavinlerinin gegirdikleri

denetim sayisinin, tutumlarint etkilemedigini  gostermektedir.

9. ilkogretim kurumlarinda gorev yapmakta olan midiirlerin tutum puanlarinin  cinsiyet
bagimsiz degiskenine iliskin bulgulart. incelendigi zaman, kadin ve erkek midurlerin
tutum puanlari ortalamasinin = esit oldugu ortaya cikmaktadir. Fakat mudirlerin tutum
puanlari ile cinsiyet bagimsiz degiskeni arasinda anlamli bir iliski yoktur. Mudirlerinin
cinsiyetleri, denetimle ilgili tutumlarini etkilememektedir.

10. Mudrlerin  hizmet yillarina bakildigi zaman, 21 yil veya (zeri hizmeti bulunan
muddrlerin tutum puanlarr ortalamasinin, farkli yillarda hizmeti bulunan midurlere gére
daha ylksek oldugu gorulmektedir.. Fakat midurlerin tutum puanlar ile hizmet yillart
arasinda anlamli bir iliski yoktur:. Mudurlerin hizmet yillar, denetimle ilgili tutumlarini.

etkilememektedir.

11. Mudurlerin egitim durumlarr: g6z 6nine alindigi zaman, lisans diizeyinde egitim
gormis olan mdarlerin tutum puanlarinin: ortalamasinin, yuksek lisans egitimi gérmis
olan midurlere gore daha yliksek oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Fakat muddrlerin  tutum
puanlarn ile egitim durumlarr: arasinda anlamli bir iliski yoktur. Mudirlerin egitim

durumlari, denetimle ilgili tutumlarini etkilememektedir.

12. Mudirlerin  gecirdikleri denetim sayisi incelendiginde, 5 veya lizeri denetim gegiren

mudurlerin tutum puanlart: ortalamasinin, farkli sayida denetim geciren midirlere gore

daha ylksek oldugu ortaya cikmaktadir. Ancak mudarlerin  tutum puanlart ile
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gecirdikleri -~ denetim  sayisi arasinda anlamli  bir iliski yoktur.. Bu da miudirlerin
gecirdikleri  denetim  sayisinin,  denetimle  ilgili tutumlarini etkilemedigini  ortaya

ctkarmaktadir.

13. ilkogretim  kurumlarinda ~ gérev yapmakta olan denetmenlerin ~ tutum puanlarinin
cinsiyet badimsiz  degiskenine  gdre bulgulari incelendigi zaman, kadin denetmenlerin
tutum puanlarimin ortalamasinin,  erkek denetmenlere  gére daha yiksek oldugu
gorilmektedir. =~ Fakat denetmenlerin  tutum puanlarinin | ortalamasinin . cinsiyet bagimsiz
degiskeniyle aralarinda = anlamli  bir iliski yoktur.. Denetmenlerin  cinsiyetleri, denetim

konusunda tutumlarini  etkilememektedir.

14. Denetmenlerin hizmet yillari incelendigi zaman, 16-20 yil hizmeti olanlarin | tutum
puanlari ortalamasinin, . farkli yillarda hizmeti olan denetmenlere  oranla daha ylksek
olduju ortaya cikmaktadir. . Fakat denetmenlerin.  tutum puanlari: ile hizmet yillar
arasinda anlamli bir iliski goértlmemistir. . Denetmenlerin  hizmet yillari; denetimle ilgili

tutumlarini ~ etkilememektedir. .

15. Denetmenlerin  egitim durumlari g6z oniine alindiginda, = yiksek lisans derecesinde
egitim yapmis olan denetmenlerin  tutum_ puanlari ortalamasinin,  lisans derecesinde
egitimi  olan  denetmenlere  gore daha yiksek oldugu  goriilmektedir. Ancak
denetmenlerin  tutum puanlart ile egitim durumlar arasinda  anlamli bir ilski
gorilmemistir. Bu da denetmenlerin egitim  durumlarinin,  denetim  konusunda

tutumlarini  etkilemedigini  g6stermektedir.

16. Denetmenlerin  gecirdikleri  denetim sayisi incelendiginde, | veya 2 denetim gegiren
denetmenlerin  tutum puanlari | ortalamasinin, . farkll sayida denetim gegiren denetmenlere

gore daha yiksek oldugu gorllmektedir. . Ancak denetmenlerin  tutum puanlari: ile

gecirdikleri = denetim sayisi arasinda anlamli bir iliski gorilmemistir. . Denetmenlerin
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gecirdikleri denetim sayisi, denetimle ilgili tutumlarini etkilememektedir.

17. ilkogretim  kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin. "Denetim  Degerlendirme

Tutum  Olgegi"ndeki  faktorlerdeki  maddelere  gére olusan  derecelendirmeleri

incelendiginde;

3)

b)

Ogretmenlerin - Denetim  Degerlendirme  Tutum Olcedi anketinde olusturulan
birinci faktor, “"Denetimin 0gretmenin  mesleki gelisimine etkisi" grubunda
bulunan on dort maddenin ortalamalarinin  birbirine yakin oldugu gorilmektedir.
Ilkogretimde gorev yapan Ggretmenler, denetimin 6gretmenin  mesleki gelisimine
katki sagladigi  yoninde goriis  belirtmektedirler.  Ozellikle  6gretmenlerin
denetimin, goreve yeni bagslayan Ogretmenlerin  meslee uyum saglamasina,
bilgilendirme, tavsiye ve destedinin gelisime katki saglamasina, calisanlarin
mesleki motivasyonunu  artirmasina, okulda gereksiz uygulamalari tespit edip
gerekli onlemlerin  alinmasina, Ogretmenlerin-  eksik yonlerini  gelistirecek
seminerlerin hazirlanmasina, = okul-cevre gelisimine, 6gretmenin etkili ve verimli
ders vermesine, Ogrencilerin bilgi ve becerilerini  gelistirme konusunda
ogretmenin  bilgilendirilmesine, 6gretmenin dersine hazirhkli ve planli bir sekilde
girmesine katkida bulundugu seklinde agirlikli olarak gértslerinin oldugu ortaya
¢tkmaktadir.

Ogretmenlerin. Denetim  Degerlendirme  Tutum Olcedi anketinde olusturulan
ikinci faktor olan "Denetimin egitimin verimliligini artirmaya etkisi" grubunda
bulunan sekiz maddenin degerlendirilmesi incelendigi zaman, 0gretmenler
denetimin, egitim ve Ogretim alanindaki yenilikleri okul personeline aktararak
gelisim saglanmasina, okul ve sinif seviyelerinin gerisinde kalan 6grencilerin iyi
bir egitim almalarina, . iyi bir sinif ortamimin  hazirlanmasina ve 6gretmenlerin
dersin  ongordugii hedef ve davraniglar en verimli sekilde kazandirmasina
katkida bulundugu yoéniinde agirhikli bir sekilde gorts belirtmektedirler.
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c) Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi anketinde olusturulan tglincl faktor olan
"Denetimin  egitimdeki sorunlarin ¢oziimiine etkisi" grubunda yer alan alti
maddenin degerlendirilmesi yapildiginda, 6gretmenin mesleki yeni bilgiler ve
gelismelerden haberdar olmasina, égretmenler denetimin, okulun derslik ve diger
bolumlerinin genel temizlik ve bakimmnin yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde
aktif gorev almada, yonetici ve 0gretmenlerin sorunlarini paylasmada, sorunlart
birlikte ¢Ozip egitimi daha ileriye goétlirmede ve okuldaki sorunlari belirleyip
¢Ozim oOnerileri getirmede katkida bulundugu yéninde agirlikle bir sekilde gorts
belirtmektedirler.

18. ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan madir muavinlerinin "Denetim Degerlendirme
Tutum  Olgedi"ndeki  faktorlerdeki  maddelere gore olusan  derecelendirmeleri

incelendiginde;

a) Midir muavinlerinin "Denetim Degerlendirme  Tutum Olcedi" anketinde
olusturulan birinci faktor olan "Denetimin dgretmenin mesleki gelisimine etkisi"
grubunda bulunan on dért maddenin degerlendirilmesi incelendigi zaman, midir
muavinleri  denetimin, goreve yeni baslayan ogretmenlerin. meslege uyum
saglamasina, bilgilendirme, tavsiye ve desteginin gelisime katki saglamasina,
cahisanlarin - mesleki motivasyonunu  artirmasina,  6gretmenlerin  ve diger
personelin ighdlurni yaparak calismasina, okulda gereksiz uygulamalari  tespit
edip gerekli onlemlerin alinm_asina, 6gretmenlerin eksik yonlerini gelistirecek
seminerlerin hazirlanmasina, okul-cevre gelisimine, Ozel egitime ihtiyaci olan
cocuklar icin gerekli tedbirlerin alinmasina, o6gretmenin etkili ve verimli ders
vermesine, okul i¢i sorumluluk paylasiminin artmasina, 6gretmenlerin mesleki
eserleri izleme ve mesleki caligmalara Kkatilmasina, Ogrencilerin  bilgi ve
becerilerini  gelistirme konusunda &gretmenin bilgilendirilmesine, 6gretmenin
dersine hazirlikh ve planl bir gsekilde girmesine agirlhkl olarak katkida
bulundugu seklinde goruslerinin oldugu ortaya cikmaktadir. Bununla birlikte
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mUdar muavinlerinin, okuldaki temel basarinin egitim streci sonunda mezun
olan ogrencilerin kazanimlariyla 6l¢ildugu konusunda yiiksek diizeyde gortsleri
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Midir muavinlerinin - "Denetim Degerlendirme  Tutum Olgegi" anketinde
olusturulan ikinci faktor olan "Denetimin egitimin verimliligini artirmaya etkisi"
grubunda bulunan sekiz maddenin degerlendirilmesi incelendigi zaman, mudur
muavinleri denetimin, bireysel farkliliklara gore egitim ve ogretim yapilmasina,
ogretmenler ve diger personel arasindaki sorunlarin ¢dziimlenmesine, egitim ve
ogretim alanindaki yenilikleri okul personeline aktararak gelisim saglanmasina,
sinif ve brang ogretmenlerinin isbirligi icerisinde ¢alismasina, 0gretmenlerin
teknolojik gelismelerden yararlanmasina, okul ve sinif seviyelerinin gerisinde
kalan 6grencilerin iyi bir egitim almalaring, iyi bir sinif ortaminin; hazirlanmasina
ve Ogretmenlerin dersin 6ngordugu hedef ve davranislari en verimli sekilde
kazandirmasina  katkida bulundugu yoninde agirhkli  bir sekilde gorls
belirtmektedirler.

Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi anketinde olusturulan tglinct faktor olan
"Denetimin  egitimdeki sorunlarin ¢6ziimine etkisi" grubunda yer alan alti
maddenin degerlendirilmesine  bakildi§i zaman, bu faktoérde yer alan tiim
maddelerin ortalamalarinin, yiiksek ve birbirine yakin olduklar gorilmektedir.
Ozellikle muddr muavinleri denetimin, 6gretmenin mesleki yeni bilgiler ve
gelismelerden haberdar olmasina, okulun derslik ve diger bollimlerinin genel
temizlik ve bakiminin yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde aktif gorev almada,
yonetici ve Ogretmenlerin  sorunlarini  paylasmada, sorunlari birlikte ¢oziip
egitimi daha ileriye gotiirmede ve okuldaki sorunlari belirleyip ¢6zim oOnerileri
getirmede  katkida  bulundugu  yoninde  agirhkli  bir  sekilde  goris
belirtmektedirler..
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19. ilk6gretim kurumlarinda gérev yapan miidiirlerin "Denetim Degerlendirme Tutum
Olgegi"ndeki faktorlerdeki maddelere gore olusan derecelendirmeleri incelendiginde;

a) Ilkogretim  kurumlarinda  gérev  yapmakta olan midirlerin  "Denetim
Degerlendirme  Tutum Olcedi" anketinde olusturulan  birinci  faktor olan
"Denetimin  6gretmenin mesleki gelisimine etkisi" grubunda bulunan on dort
maddeye iliskin degerlendirmeleri incelendigi zaman, mudarlerin  denetimin,
gbreve yeni baglayan 6gretmenlerin. meslege uyum saglamasina, bilgilendirme,
tavsiye ve desteginin  gelisime katki saglamasina, calisanlarin  mesleki
motivasyonunu artirmasina, Ogretmenlerin ve diger personelin ishollimi yaparak
calismasina,  6gretmenlerin  eksik  yonlerini  gelistirecek  seminerlerin
hazirlanmasina, okul-cevre gelisimine, 0zel egitime ihtiyact olan cocuklar igin
gerekli tedbirlerin_ alinmasina, 6gretmenin  etkili ve verimli ders vermesine, okul
ici sorumluluk paylasiminin  artmasina, 0gretmenlerin mesleki eserleri izleme ve
mesleki calismalara  katilmasina, 6grencilerin  bilgi ve becerilerini gelistirme
konusunda Ogretmenin bilgilendirilmesine, 6gretmenin dersine hazirhkli ve

planli bir sekilde girmesine katkida bulundugu seklinde ylksek diizeyde

goruslerinin oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

b) "Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi" anketinde olusturulan ikinci faktér olan
"Denetimin  egitimin verimliligini artirmaya etkisi" grubunda bulunan sekiz
maddenin  de@erlendirilmesi ~ yapildiginda,  midurler  denetimin,  bireysel
farkliliklara gére egitim ve ogretim yapilmasina, egitim ve O6gretim alanindaki
yenilikleri okul personeline aktararak gelisim saglanmasina, sinif ve brans
ogretmenlerinin  ishirligi icerisinde  ¢alismasina, ~ 6gretmenlerin_  teknolojik
gelismelerden yararlanmasina, okul wve sinif seviyelerinin  gerisinde kalan

ogrencilerin iyi bir egitim almalaring, iyi bir sinif ortaminin hazirlanmasina ve

ogretmenlerin  dersin  6ngérdugu  hedef ve davranislarr en verimli sekilde
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kazandirmasina  katkida bulundugu yoninde agirhkli  bir sekilde gérls
belirtmektedirler.

¢) Middrlerin "Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi" anketinde olusturulan
tclincti faktdr olan "Denetimin egitimdeki sorunlarin ¢dzimine etkisi" grubunda
yer alan altt maddenin degerlendirmesine bakildigi zaman, faktorde yer alan tiim
maddelerin ~ de ortalamasinin ~ yiksek ve  Dbirbirine  yakin olduklari
gozlemlenmektedir.  Buna gdére midurler denetimin, ogretmenin mesleki yeni
bilgiler ve gelismelerden haberdar olmasina, okulun derslik ve diger
bolumlerinin genel temizlik ve bakiminin yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde
aktif gorev almada, yonetici ve ogretmenlerin sorunlarini paylasmada, sorunlari
birlikte ¢Ozip egitimi daha ileriye gotirmede ve okuldaki sorunlart belirleyip

¢ozim Onerileri getirmede katkida bulundugu yoniinde agirlikli bir sekilde gérls
belirtmekted irier.

20. Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu'nun ilkdgretim
kurumlarinda  gérev  yapan denetmenlerinin  "Denetim  Degerlendirme ~ Tutum

Olgegi"ndeki faktorlerdeki maddelere gore olusan derecelendirmeleri incelendiginde;

a) Denetmenlerin "Denetim Degerlendirme Tutum Olcedi" anketinde olusturulan
birinci faktor olan "Denetimin 6gretmenin mesleki gelisimine etkisi" grubunda

bulunan on dért maddeye. iliskin dederlendirmeleri incelendigi  zaman,

"Denetimin  6gretmenin  mesleki gelisimine etkisi" faktérinde denetmenlerin
genel gorusleri anketteki maddelerdeki ifadelere katildiklari seklindedir. Buna
gore denetmenlerin  denetimin, goreve yeni baslayan Ogretmenlerin  meslege
uyum saglamasina, bilgilendirme, tavsiye ve desteginin. gelisime katki
saglamasina, calisanlarin mesleki motivasyonunu artirmasina, Ogretmenlerin ve
diger personelin isbélimi yaparak calismasina, okuldaki gereksiz uygulamalari

tespit edip gerekli oOnlemlerin  alinmasina, 6gretmenlerin  eksik yonlerini
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gelistirecek seminerlerin hazirlanmasina, okul-cevre gelisimine, 06zel egitime
ihtiyacl olan cocuklar icin gerekli tedbirlerin alinmasina, 6gretmenin etkili ve
verimli  ders vermesine, okul i¢i sorumluluk paylasiminin  artmasina,
ogretmenlerin - mesleki eserleri izleme ve mesleki calismalara katilmasina,
ogrencilerin  bilgi ve becerilerini  gelistirme  konusunda  G@retmenin
bilgilendirilmesine, o6gretmenin dersine hazirlikli ve planh bir sekilde girmesine
agirhkl  olarak katkida bulundugu seklinde gorislerinin  oldugu ortaya
¢ikmaktadir.. Bununla birlikte denetmenlerin, okuldaki temel basarinin egitim
sureci sonunda mezun olan ogrencilerin  kazanimlariyla 6lctldigu  konusunda

yliksek dlizeyde gorusleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir..

"Denetim. Degerlendirme Tutum Olgedi" anketinde olusturulan ikinci faktor olan
"Denetimin egitimin verimliligini artirmaya etkisi" grubunda bulunan sekiz
maddenin  degerlendirilmesi  yapildi§inda, denetmenler denetimin, bireysel
farkliliklara gore egitim ve Ogretim yapilmasina, Ogretmenler ve diger okul
calisanlart arasindaki sorunlarin ¢ozlimine, egitim ve Ogretim alanindaki
yenilikleri okul personeline aktararak gelisim saglanmasina, sinif ve brans
ogretmenlerinin  isbirligi icerisinde ¢aligmasina,  Ogretmenlerin  teknolojik
gelismelerden yararlanmasina, okul ve sinif seviyelerinin gerisinde kalan
ogrencilerin iyi bir egitim almalarina, iyi bir sinif ortaminin. hazirlanmasina ve
ogretmenlerin  dersin  0ngord_Ggii hedef ve davraniglari en verimli sekilde
kazandirmasina  katkida  bulundugu  yéninde  yiksek dizeyde  gorls
belirtmektedirler.

Denetmenlerin  "Denetim Degerlendirme Tutum Olgegi" anketinde olusturulan
tctincu faktor olan "Denetimin egitimdeki sorunlarin ¢ézimiine etkisi™ grubunda
yer alan altt maddenin degerlendirmesine bakildi§r zaman, denetmenlerin tutum

puanlart ortalamalarinin ylksek ve birbirine yakin olduklari gorulmektedir. Buna




161

gore denetmenler denetimin, 6gretmenin mesleki yeni bilgiler ve gelismelerden
haberdar olmasina, okulun derslik ve diger bolumlerinin genel temizlik ve
bakiminin yapilmasinda, hizmet ici egitimlerde aktif gérev almada, yonetici ve
ogretmenlerin  sorunlarini  paylasmada, sorunlari birlikte ¢ozip egitimi daha
ileriye gotlirmede ve okuldaki sorunlari belirleyip c¢6zim Onerileri getirmede

katkida bulundugu yoninde agirlikli bir sekilde gorus belirtmektedirler.

Anket sonuglarina gore, tim katilimcilarin en yuksek oranda katildigr maddeler
incelenmis ve tim sonuclar analiz edildikten sonra, 6gretmenler, muidir muavinleri,
muddrler ve denetmenlerin tmunin de ¢ok ylksek oranda gorus birligi sagladiklarr en

onemli maddelerin aldiklari derecelendirmeler sirasiyla asagida verilmistir:

"Denetimde esas ama¢ sorunlari birlikte cozip egitimi daha ileriye goturmek
olmahdir.” ifadesine (6gretmenler %92.6, midur muavinleri %95.8, mudurler %98.2

ve denetmenler %88.4 oraninda katilmislardir.)

GoOraldigu gibi ankete katilanlarin tumi, denetmenlerin egitimdeki sorunlarin
¢cOziminde aktif gorev Ustlenmelerini ve egitimle ilgili sorunlarin ¢éziminde okul

calisanlarina yardimci olmalari gerektigini distinmektedirler.

"Denetmen sadece sorunlarin neler oldugunu belirlememeli, ¢ézim Onerileri de

getirmelidir.” ifadesine (6gretmenler %88.6, midur muavinleri %92.6, mudurler %93

ve denetmenler %96.8 oraninda katiimislardir.)

Bu ifadede de gorildigi gibi ankete katilanlarin timd, egitimle ilgili sorunlarin
¢Oziiminde denetmenlerin.  sadece sorunlari belirlemeyip, ¢6ziminde de yardimci

olmalarini istemektedirler.

ﬁ
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"Ogretmenin  mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle ilgili bilgi sahibi olmasi okulun
gelisimini = ve basarisini~ etkiler." ' ifadesine (0gretmenler = %84.8,  mudir muavinleri
%93.6, mudirler * %95.6 ve denetmenler  %96.8 oraninda katilmislardir.) ~ Bu ifadede de
ankete katilanlarini timi  6gretmenin ~ meslegiyle ilgili yeni gelismelerden = haberdar
olmasi,  yeni  bilgiler = edinmesi, okulun  basarri ve  gelismesine katki-  saglar,
gorisundedirler. ~ Ogretmenin ~ meslegiyle ilgili yeni bilgi ve gelismelerden  haberdar

edilmesinde  6nemli . bir gorev de denetmenlere = diismektedir.

"Denetmenler  yonetici ve oOgretmenlerin  sorunlarini  paylagmalidirlar.” ifadesine
(6Gretmenler = %90.6, midir muavinleri %93.6,, mudirler  %94.8 ve denetmenler ' %89.4
oraninda katilmiglardir.) Yine bu maddede de ankete katilanlarini  tlmi, denetmenlerin
okuldaki ~ yonetici  ve Ogretmenlerin sorunlariin | ¢dziimiinde  yardimci = olmalari

gerektigini = belirtmektedirler.

"Ogretmenlerin ~ denetim  sirasinda  ortaya ¢ikan eksik yonlerinin ~ gelistirilebilmesi = igin
gerekli  egitim. seminerleri  diizenlenmelidir." ifadesine  (6gretmenler = %84.2, mudir

muavinleri  %90.6, mudiirler %94.8 ve denetmenler %94.8 oraninda  katilmislardir.) "

Maddedeki = ifadeye de bakildi§i | zaman, ankete katilanlarin  tiimi, denetim
sirasinda = denetmenlerin. ~ 6gretmenin  eksik yonlerini  ortaya c¢ikarip, . bu eksik yonlerinin
gelistirilebilmesi icin gerekli hizmet ici egitim seminerlerinin = diizenlenmesini de

sagladifl yonlinde goris  belirtmektedirler.

"Denetmen, o6gretmenin  etkili. ve verimli ders. vermesi konusunda rehberlik eder."
ifadesine  (6gretmenler = %77.6,  midir  muavinleri %93.6, midurler %90.4  ve

denetmenler %97.8 oraninda katiimislardir.) .
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Okuldaki basartyr etkileyen ©Onemli etkenlerden olan 6gretmenin etkili ders
vermesi konusunda denetmenin Onemli bir rehberlik gorevi yapti§i konusunda tum

katilimcilar gorts belirttiler.

"Denetmenlerin. de hizmet-igi egitim seminerlerinde aktif gorev almalari gerekir."
ifadesine (6gretmenler %87.6, mudir muavinleri %92.6, mudirler %90.4 ve

denetmenler %86.4 oraninda katilmislardir.)

Yonetici ve ogretmenlerin  eksik yonlerini  gelistirebilmenin  en  6nemli
yollarindan olan hizmet ici egitimlerde denetmenlerin de aktif olarak gorev almalari

gerektigi ortaya cikmistir.

"Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul gelisimine katki

saglar." ." ifadesine (6gretmenler %80.6, mudir muavinleri %90.6, mudirler %91.4 ve

denetmenler %93.6 oraninda katiimislardir.)

Denetmenlerin ~ 6nemli  gorevlerinden  olan  yonetici ve  6gretmenleri
bilgilendirme, tavsiye ve destegin okul gelisimine Onemli katkilar sagladigi gorusu

agirhik kazanmaktadir.

"Denetmen, yeni baslayan 6gretmenin meslege uyumuna yardim eder." ifadesine
(6gretmenler %78.6, mudur muavinle:i %89.4, mudurler %90.4 ve denetmenler %94.8

oraninda katilmislardir.)

Goreve yeni baglayan ogretmenlerin mesle§e daha kolay uyum saglamasi icin
gereken rehberligi yapan denetmenlerin bu gorevleri, katilimcilar tarafindan ¢ok yiiksek

oranda onay almistir.
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"Denetmen, = Ogretmenin  Ogrencilere.  okuttugu  dersin.  ©ngdrdudl  hedef ve
davranislari en verimli  sekilde = kazandirmasina rehberlik  eder." ifadesine
(6gretmenler * %78, muidir muavinleri = %87.4, mudirler = %89.6 ve denetmenler = %89.4

oraninda . katilmiglardir.)

Denetim  sirasinda = denetmen, 6gretmenlerin ~ okuttugu derslerin  6ngérdigu  hedef
ve davraniglari en verimli = sekilde kazandirmasina | rehberlik  ederek egitimin = en yuksek
seviyede ' gergeklesmesine katkida = bulunurlar. . Katilimcilar,. denetimin | bu 6nemli’ islevi

gorusiine de cok yuksek oranda katilmiglardir.

"Denetim = okulun tum c¢alisanlarinin.  mesleki ~motivasyonunu  artirir.”™.  ifadesine
(6gretmenler ~ %73.6, mudir muavinleri  %90.6, mudrler %94 ve denetmenler = %82.2

oraninda = katilmiglardir.)

Ankete  katilan | 6gretmenler, . midir = muavinleri,  midirler  ve denetmenler
denetimin, okulun tim cahsanlarinin. | mesleki = motivasyonlarini. _ artirip, gorevlerini = en iyi

sekilde - yapmalari = igin katkida bulunur, gorisiine ¢ok yiiksek diizeyde katiimaktadirlar.

"Denetim  sirasinda = 6gretmenin dersine hazirlikli  ve planli. bir sekilde girmesine
iliskin rehberlik  yapilir."  ifadesine (6gretmenler ' %76.8, mudir muavinleri  %85.2,

madirler %87.8 ve denetmenler  %90.6 oraninda Kkatilmiglardir.)

Katilimcilar denetmenin, ogretmenlerin verecekleri derse daha. Onceden
hazirlanip, planli bir sekilde girmelerine rehberlik ederek katkida bulunur, gortsine de

cok yiksek oranda katiimaktadirlar.

"Okulun  derslik ve diger boltimlerinin  genel temizlik = ve bakimi ile ilgili denetim

yaptlmalidir."  ifadesine (6§retmenler = %83.2, midir muavinleri = %80, midurler  %83.4

ve denetmenler  %9'| .6 oraninda Kkatilmiglardir.) . -
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Denetimin  6nemli gorevlerinden  biri de, okuldaki tim bélumlerin  genel temizlik
ve bakiminin en iyi sekilde yapilip, ogrencilerin = egitim yapabilecekleri ~ glzel, saglikli  bir
ortam haline getirilmesine katkida bulunmaktir.  Bu da ankete Katilanlar tarafindan ¢ok

ylksek oranda goriis birligi olusturmaktadir.

"Denetmen, o6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmede 6gretmenlere rehberlik
eder.” ifadesine (Ogretmenler %74.8, midur muavinleri  %89.4, midurler %83.4 ve
denetmenler %89.4 oraninda katilmiglardir.)

Denetmen, 06grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmede gerekli olan en yeni
yontem ve uygulamalari 6gretmene aktararak, ogretmenin bu kouda bilgilendirilmesi,
dolayisiyla Ogrencilerin  basarilarinin  artirilmasi  igin  katki saglar. Bu ifade de
katilimcilardan ytliksek ¢ok dizeyde kabul gormuistur.

"Denetmen, basarili bir egitim-6gretim icin gerekli olan sinif ortaminin
hazirlanmasinda rehberlik eder.” ifadesine (6gretmenler %75.6, midir muavinleri
%86.4, mudurler %85.2 ve denetmenler %85.2 oraninda katilmislardir.)

Denetmen, okuldaki tim egitim oitamlari gibi sinif ortaminin da en verimli
egitimin yapilabilmesi icin en iyi sekilde hazirlanmasi konusunda &gretmene: rehberlik
ederler, gortstne de katilimeilarin timu ¢ok yiksek oranda katilmiglardir.

"Denetmen, egitim-6gretim alanindaki yenilikleri okuldaki personele aktararak
onlarini gelisimini saglar.

ifadesine (6gretmenler %79.4, mudir muavinleri %86.4, mudirler %87 ve denetmenler
%86.4 oraninda katilmiglardir.)

Okul basarisinin gelismesini saglayan en énemli etkenlerden biri olan, egitim-

ogretim alanindaki yenilik ve gelismelerin 6gretmenler tarafindan bilinmesi ve egitim-

N
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ogretimde kullaniimasi gorevini de denetmenlerin en iyi sekilde yerine getirdiklerini tiim
katilmcilar cok yiksek diizeyde kabul etmislerdir..

Yukaridaki arastirma sonuclarmin_ 1s1d1 altinda diyebiliriz ki;

K.K.T.C.'deki tiim ilkégretim kurumlarmin %65.66's1, O0gretmenlerin %63.26'sI,
midur muavinlerinin: %72.94'0 ve mudirlerin %60.92'si, Lefkosa, Girne ve Guzelyurt

ilcelerinde bulunmaktadir.

Lefkosa ,Girne ve Guzelyurt ilcelerindeki kattlimcilarin. genel gorisu, denetimin
egitim sisteminde o&nemli rolil oldugu seklindedir. Ankete Kkatilan 6gretmenler, madr
muavinleri, mudirler ve denetmenlerin anketteki tim maddelerdeki ifadelere iliskin
gorus birligi sagladiklari ortaya ¢ikmistir.. Katilmcilarin  katilmadiklari, onlara ters gelen
hichir ifade yoktur:.

Ogretmenler, mudir muavinleri, midirler ve denetmelerin tiimiiniin de ortak
gorist, denetimin okullarin.  gelisimi ve basarisinda ¢ok buyik katkilart oldugu
yonundedir. Hicbir grup arasinda goris farkliigr yoktur. Bu durum Ozellikle 6gretmen,

midur muavini ve mudurlerin, denetmenler tarafindan yapilan mesleki yardim ve
rehberlikten yararlanmakta olduklarini ifade etmektedir.

Buglinkii ortamda hem 0Ogretmenlerin  hem midur muavinlerinin, hem de
mudarlerin blyuk ¢ogunlugunun, denetmenlerin egitimdeki gelisimde blyuk hizmetleri

oldugunu belirtmeleri biiyuk 6nem tasimaktadir.

Ozellikle ~ 6gretmenlerin  bilyiik  ¢ogunlugunun,  kendilerini  denetleyen
denetmenlerden yararlandiklarini  ifade etmeleri, Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti egitim

ﬁ
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sistemi igerisinde Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu,

ilkogretim denetmenlerinin roli yoniinden memnuniyet verici bir sonugtur.

6.2. Oneriler

IIkogretim kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmen, miidiir muavini, midur

ve onlari denetleyen denetmenlerin, Denetim Degerlendirme ve Tutum Olgegi'ne iliskin

gorlglerinden  yola cikarak su 6nerilerde bulunulabilir:

1)

2)

3)

4)

Egitimin denetimi, strekli bir degisim ve gelisime gereksinim duymalidir.

Denetmenler  6gretmenlerle  okulun diger calisanlari arasindaki sorunlarin

¢Ozuminde daha fazla caba sarfetmelidirler.

Denetmenler okulda, ogrencilere bireysel farkliliklarina gore egitim-6gretim
yapilmasi konusunda rehberlik yapmalidirlar.

Denetmenler sinif ve brans Ogretmenleri arasinda daha iyi bir isbirliginin
olabilmesi igin caba sarfetmelidirler.

Denetmenler, okuldaki égretmenlerle diger personel arasinda ishélirniu yapiimasi

konusunda yardimci olmahdirlar:.

Denetim sirasinda 0zel egitime ihtiyact olan 6grenciler icin okulda gerekli
tedbirlerin alinip alinmadi§i konusunda gerekli incelemeler yapilmalidir.

- Okulun temel basarisi sadece mezun olan égrencilerin bilgi ve beceri dizeyleri

olmamali, okulun tim yonlerinin gelisme diizeylerine bakilmahdir.
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8) Denetimde ogretmenlerin teknolojik gelismelerden yararlanma durumu daha gok

kontrol edilmelidir.

9) Okul calisanlarinin  motivasyonunu artiran denetimin  egitime olan katkisini

artirmak icin gerekli olan tim c¢alismalar yaptimalidir.

10) Denetmenler- denetim  sirasinda, okulda amaglarindan  sapmis,  gereksiz
uygulamalarr tespit etmeli ve gerekli dnlemlerin alinmasina katki saglamalidirlar.

| 1) Denetmenler sadece denetim gorevi yapmamali, Ogretmen ve yoneticilerin

sorunlarini- da paylasip ¢ozimiine yardimci olmalidirlar.
12) Ogretmen ve yoneticilerin  denetim sonunda ortaya ¢ikabilecek olan eksik

yonlerinin gelistirilebilmesi igin hizmet ici egitim seminerleri diizenlenmeli ve
denetmenler de bu hizmet ici egitim seminerlerinde etkin gorev almalidirlar.

13) Denetimde esas amag, sorunlart. birlikte ¢ozlp egitimi ileriye gotlirmek olmalidir.

14) Denetim sirasinda sadece sorunlar  belirlenmemeli, sorunlarin. ¢ozimi icin de

denetmenlerin . ¢aba sarfetmeleri gerekir.

15) Denetimin,  egitim ve Ogretimin  gelismesi  ve en verimli  sekilde
surdurulebilmesindeki ~ roli ve Onemi her zaman bilinmelidir. Denetimin

gelistirilmesinin, egitimin gelistirilmesi demek oldugu her zaman hatirlanmalidir.
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ANKET

Sayin Egitimci, hazirlamis oldugum anketle, Yakin Dogu Universitesi, Egitim
Bilimleri  Enstitisi'nde  devam etmekte oldugum Yiksek Lisans Programi'nda
hazirlamakta oldugum "ilkogretimde Denetimin. Okul Basarisi ve Gelisimi Uzerine
Etkisi" adli Yiksek Lisans tezi ile siz dederli egitimcilerin denetimin okul basarisi ve
gelisimi Uzerine etkisi ile ilgili gorls ve tutumlarinizi: ortaya ¢ikarmayr amaglamaktayim.
Sizlerin gorus ve oOnerileriniz ¢ok Onemlidir. Bu anketi doldurarak denetimin okul
basarisi ve gelisimi (zerine etkisinin ortaya cikarilmasina destek vermis olacaksiniz.
Anket iki bolimden olusmaktadir.. Birinci boliimde kisisel bilgiler yer almaktadir. ikinci
bollimde ise yapilan denetimlerin okul basarist ve gelisimi (zerine etkisi oldugu
distintlen bir dizi ifadelere ne oranda katilip katilmadiginizi belirtmeniz istenmektedir.
Bu anketle elde edilecek veriler, yalnizca arastirma amaci dogrultusunda kullantlacak ve
baska bir kisi veya kuruma verilmeyecektir. Arastirmaya saglayacaginiz katki ve
desteginiz igin tesekkir ederim.

Salih Unlier

Yakin Dogu Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitlsi

Egitim Yonetimi, Denetimi

Ekonomisi ve Planlamasi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

iletisim adresi: e-mail: salihunluer@yahoo.com, tel: 0542 8529188
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1.BSIGm: KiSISEL BILGILER

(Latfen sizinle ilgili ifadenin karsisindaki ' kutucuga "X" isareti koyunuz.)

1. GOreviniz :
O Ogretmen O Midir Muavini
0 Mudir O Denetmen

2. Cinsiyetiniz:
0 Kadin O Erkek

3. Egitimdeki hizmet yillariniz:
0 15Yi 0 610Vl 0 1115Vl

0 16-20 Vil O 21 Yil veya Uzeri

4. Egitim durumunuz .
O On Lisans O Lisans

O Yiiksek Lisans O Doktora

5. Meslek yasaminiz boyunca gecirdiginiz denetim sayisi :

Oo O 1veya 2

O 3 veya 4 O 5 veya Uzeri
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1. Bolim: GORUS VE TUTUM OLCEGI

5
5 =
Asagida denetimin okul, 6gretmen, dgrenci gelisimi tizerine etkisi = |ORE e
oldugu dustinilen bir takim ifadeler verilmistir. Lutfen verilen E E 6 ?_—. ‘
ifadelere ne derece katilip katilmadiginizi ilgili kutucuga "X" isareti '9 ﬁ v | = e
koyarak belirtiniz. S R ) %
..g _9: (0] Tli Fg |
- . Q! |
TR s 0 f(]%

I. Denetmen, yeni baslayan 6gretmenin meslege uyumuna yardim
eder.

2. Denetmenin sagladigi bilgilendirme, tavsiye ve destek okul
gelisimine katki saglar.

3. Denetim okulun tim c¢alisanlarinine mesleki motivasyonunu artirir.

4. Denetim, okuldaki 6gretmenler ve diger personel arasinda is bélimi
yapilmasina katki saglar.

5. Denetmen, okulda amaglarindan sapmis, gereksiz uygulamalari
tespit edip gerekli dnlemlerin alinmasina yardimci olur.

6. Ogretmenlerin denetim sirasinda ortaya gikan eksik yonlerinin
gelistirilebilmesi icin gerekli egitim seminerleri dizenlenme!idir.

7. Denetmen, okul-gevre iliskisini gelistirecek onerilerde bulunur.

8. Denetimde zel egitime muhtag cocuklar igin gerekli tedbirlerin
alinip alinmadi§i durumu kontrol edilir.

9. Denetmen, 6gretmenin etkili ve verimli ders vermesi konusunda
rehberlik eder.

10. Denetim Oncesi okul i¢i sorumluluk paylasimi artar, bu da okulun
basarisina olumlu katki saglar.

11. Denetim, 6gretmenleri mesleki eserleri izlemeye ve mesleki
calismalara katilmaya tesvik eder.

12. Ogretmenin mesleki yeni bilgiler ve gelismelerle ilgili bilgi sahibi
olmasi okulun gelisimini ve basarisini etkiler.

13. Denetmen, okulda dgrencilerin bireysel farkliliklarina uygun
egitim-6gretim yapilmasina rehberlik eder.

14. Denetmen, 6gretmenler ve diger okul calisanlari arasindaki i
sorunlarin ¢oziimiinde yardimci olur.




I'EI l
s
:“;;- E 'FT
—~ ol o)
E a3 0 Q
ol E i o
ol ' e
_E_ % g | o
— di «3 Q
Sl ~ 191 2.k
S I P a2
- i -6 E
~ 0|0 ~

15. Okulun temel basarisi, egitim suireci sonunda mezun olan
ogrencilerin kazanimlartyla dlgulir.

16. Denetmen, 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmede
ogretmenlere rehberlik eder.

17. Denetim sirasinda 6gretmenin dersine hazirlikli ve planli bir
sekilde girmesine iliskin rehberlik yapilir.

18. Okulun derslik ve diger boltimlerinin genel temizlik ve bakimi ile
ilgili denetim yapilmalidir.

19. Denetmenlerin de hizmet-ici egitim seminerlerinde aktif gorev
almalart gerekir.

20. Denetmen, egitim-6gretim alanindaki yenilikleri okuldaki
personele aktararak onlarin gelisimini saglar.

21. Denetmen, sinifve brang 6gretmenleri arasindaki isbirliginin
} gelistirimesine yardimci olur.

22. Denetimde 6gretmenin teknolojik gelismelerden yararlanma
durumu kontrol edilir.

23. Denetmen sadece sorunlarin neler oldugunu belirlememeli, ¢6zim
Onerileri de getirmelidir.

24. Denetmen okul ve sinif seviyelerinin gerisinde kalan égrencilerin
yetistirilmeleri konusunda rehberlik eder.

25. Denetimde esas amag sorunlari birlikte ¢ozlip egitimi daha ileriye
gotirmek olmalidir.

~ 26. Denetmen, basarili biFeQitim-dgjretim icin gerekli olan sinif
ortaminin hazirlanmasinda rehberlik eder.

27. Denetmen, 6gretmenin 6grencilere okuttugu dersin 6ngérdigi
hedef ve davraniglart en verimli sekilde kazandirmasina rehberlik eder.

28. Denetmenler yonetici ve dgretmenlerin sorunlarini
paylasmalidirlar..

Anket bitti, tesekkir ederim.
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Ekil
ARASTIRMA ANKETININ ONAYI

Arastirma anketi, Orneklem olarak secilen ilkokullardaki mdur, midir muavini
ve Ogretmenler ile Milli Egitim, Denetleme, Degerlendirme ve Ydnlendirme
Kurulu'ndaki ilkdgretim denetmenlerine uygulanmadan 6nce, ilgili dairelerden gerekli
tim izinler alinmistir.

izin, hem ilk6gretim Dairesi Mudirligi'nden, hem de Milli Egitim, Denetleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu Baskanligi'ndan alinmistir..

Arastirma anketiyle ilgili izin yazilari su sekildedir.,
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KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
ILKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

Sayi: 10D.0.00-35/1-B/09 Lefkosa

7.1.2009

Sayin Salih Unlier,

"ilkégretimde Denetimin Okul Basarisi. ve Gelisimi Uzerine Etkisi"' konulu anket
sorulan Talim ve Terbiye Dairesi Mudurltgu tarafindan incelenmis ve okullarda gorev yapan
mudir, midir muavini ve 6gretmenlere uygulanmasinda bir sakinca gorilmemistir.

Anketi uygulamadan o6nce okul mudurlikleri ile temas kurulmasi ve uygulama

tamamlandiktan sonra da sonuglarin Migdiiilifgmiza  ve Talim Terbiye Dairesi Migdiliggae
iletilmesi hususunda bilgilerinizi saygi ile rica ederim.

Batice Dlizglin
Mudiir(o.,

IBD

Tel (90)(392) 2283136- 228 6893
Fax  (90)(392)227 6599
E-mail meb@mebnet.net Lelkosa-KKTC
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KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLi EGITiM VE KULTUR BAKANLIGI _
TALIM VE TERBIYE DAIRESI MUDURLUGU

Say:TTD.0.00.03-12-09/ |/ Tarih: 06/01/2009

MEDDYK BatkanliOl,
Lefko,a.

ligi: MEDDYK.0.00-5-09/1 'sayilt ve 05/01/2008 tarihli yaziniz.

Konu:: Sallh Unlierin_ " lik6Oretimde Denetimin 'Okul Basansi' ve Gelltimi
Uzerine Etkisi " konulu anketi! hk.

ligi basvuruda, K.K.T.C. Milli Egitim Ve Kiltur Bakanligi'nda gorev yapan
denetmenlere: yonelik hazirlanan anket sorulari incelenmistir.

Yapilan incelemede, anketin uygulanmasi mudurligimizce uygun gordlmastir.

Ancak anket uygulanmadan once anketin uygulanacagi mudurlikle istisarede
bulunulup, anketin ne zaman uygulanacagi birlikte saptanmalidir.

Anket uygulandiktan sonra sonugclarinin Talim Ve Terbiye Dairesi Mudrligi'ne
ulastinimasi gerekmektedir.

Bilgilerinize saygi ile rica ederim.

Dr.Ha~k@-)
Maddar
M.S.K./
Tel  :(90)(392) 2281791-228 3136
Fax  :(90)(392)227 6073 Lefkosa-KIBRIS

E-mail : m@@mehneL.net
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