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ONSOz

Egitim, ilk caglardan itibaren toplumlari yakindan ilgilendiren bir konu
olmustur. Bundan sonrada toplumlari yakindan ilgilendiren bir konu olarak devam
edecektir.. EQitim bir toplumun ilerlemesinde en énemli 6gedir. Bir milletin medeniyet
yolunda ilerlemesi egitimle olur. "En onemli ve verimli vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli' egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir milletin gergek
kurtulusu ancak bu suretle olur." M. Kemal ATATURK (1922) (Ataturk'in Soylev ve
Demecleri, Cilt:11, 1952 )Verilecek egitimde en onemli sacayagi ise hi¢ suphesiz
ogretmenlerdir. lyi bir egitim icin yapilan tim calismalarin, planlamalarin  ve
uygulanacak politikalarin ~ sinifta  uygulayicist ~ 6gretmendir.  Ogretmenler  egitim
kurumlari igerisinde en 6nemli roli oynayan ve yeri higbir sekilde teknolojik araclarla
doldurulamayan unsurlardir. "Okullarda 6gretim vazifesinin glvenilir ellere teslimini,
memleket evladinin, o vazifeyi kendine hem bir meslek, hem bir ideal sayacak Ustin,
saygideger ogretmenler tarafindan vyetistirilmesini saglamak igin 6gretmenlik, diger
serbest ve yuksek meslekler gibi, derece derece ilerlemeye ve her halde refah saglamaya
uygun bir meslek haline getirilmelidir., Dlnyanin her tarafinda 6gretmenler, toplumun
en fedakar ve saygideger unsurlaridir.” M. Kemal ATATURK (1923) (Atatiirk'lin
Soylev ve Demegleri, Cilt:I)

Gunumuzde egitimin Kalitesini etkileyen bircok degiskenden soz edilmektedir:,
Bu degiskenlerin en énemlilerin birisi de 6gretmenlerin cadin ve meslegin gerektirdigi
yeterliklere sahip olmasidir. Ogretmenlerde bulunmasi gereken genel kiltiir, 6zel alan
bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisinin uygulamadaki yizi olan sinif yonetimi, etkili
ogretmenlerde bulunmasi gereken bitin Ozelliklerin odaginda yer almaktadir. Bu
durum sinif ydnetimini son derece énemli kilmaktadir. Bu arastirma, "Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti 'nde Lefkosa il "merkezinde ©zel okullarda ve devlet okullarindaki
ortadgretim ogretmenlerinin - sinif yonetimlerinin  karsilastiriimasina  yonelik  durum

calismasidir.

Bu arastirmanin tamamlanmasinda onerilerini ve yardimlarini esirgemeyen, bize
strekli moral veren danisman hocam Dog. Dr. Gokmen Dagli'ya; calismamin her
asamasindaki sabir ve anlayislarindan dolayr esim Dilek ve oglum Burhan Zeki'ye,
goriisme formlarinin.  uygulanmasinda her turli  kolayligi gosteren Lefkosa il
merkezindeki 0zel ve devlet ortadgretim okulu idareci ve 6gretmenlerine tesekkurlerimi

sunarim.
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Bu arastirmada Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde Ozel Okullardaki ve Devlet
Okullarindaki  Ortadgretim Ogretmenlerinin  Sinif Yoénetimlerinin - Karsilastirilmasina
Yonelik Durum Calismasi yapilacaktir. Alan yazininda sirasiyla "6zel okullar, devlet

okullari, sinif yonetimi" konulart tizerinde durulmustur.

Yapilan bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden gorisme teknigi
kullanimistir.. Bu arastirmada veri toplama araci olarak "Yari Yapilandiriimis Gorlisme
Formu" hazirlanarak 6gretmenlere uygulanmistir.  Gorismeler ses kayit cihazi ile

kaydedilmis ve bu kayitlar “igerik Analizi" y6ntemiyle analiz edilmistir.

Calisma grubunu belirlemek igin, amacli 6rnekleme yontemine basvurulmustur.
Arastirmaya 5 okuldan 50 ogretmen dahil edilmistir. Okullarin 2 tanesi 6zel okul,3
tanesi devlet okuludur. Ogretmenlerin 19 tanesi 6zel okullarda; 31 tanesi ise devlet
okullarinda calismaktadir. Verilerin toplanmasinda uygulanan gorusme formunda her
iki kurumda ki 6gretmenlerin sinif yonetimlerini karsilastirabilecek goriisme sorulart

hazirlanmistir. Gorusme formlart okul idaresinin tavsiye ettigi 6gretmenlere yapiimistir.

Arastirmanin bulgulart su sekilde 6zetlenebilir:




KKTC' de o6zel okullardaki ve devlet okullarindaki o6gretmenlerin  ¢ogunlugu
sinif yonetiminde  agirlikli: olarak demokratik yodntemi benimsemistir. . Her iki kurumda
calisan Ogretmenlerin ~ cogunlugu sinif yonetimi  dendiginde  dersi etkili bir sekilde
anlatmak icin uygun ortamin_ olusturulmasini  anlamaktadir. ~ Ozel okullardaki siniflarda
ogrenci  sayisinin az oldugu, . 6grenci  sayisinin  az olmasinin sinif yonetimini  olumlu
etkiledigi soylenmistir. = Ayrica her iki kurumdaki ogretmenlerin ~ blytk bir kisminin  sinif

kurallari ~ oldugu ifade edilmistir.

Ozel okuldaki ~ 6gretmenlerin ~ tamaminin,  devlet okulundaki  o6§retmenlerin
yaklasik  yanisinin®  teknolojik =~ imkanlari = kullandigi  belirlenmis. Ozel  okuldaki
ogretmenler ~ derste akilli. tahtayr ve interneti aktif bir sekilde kullanmaktayken  devlet
okullarindaki  &gretmenlerin  bir kismi projeksiyon ve interneti kullanmaktadir. = Her iki

kurumdaki  6gretmenler  teknolojiyi  kullanmanin  6nemine ve yararlarina . inanmaktadir.

Ozel okullardaki ~ 6gretmenler — sinifta  disiplini  saglamak icin 6grencileriyle
iletisimi artirmak  gerektigini  disinmekte. ve bunun icin daha ¢ok sosyal aktivite
yapmaktadir. = Sinifta disiplin . problemi oldugunda okul idaresi de bu konuda her tirli
yardimi_ yapmakta ve praoblemin ¢ozimi icin her tirlii destegi  saglamaktadir. . Devlet
okullarindaki ~ 6gretmenlerde  iyi bir sif yonetimi icin sinifla iligkilerin  iyi olmasi
gerektigini  dlslinmektedir * ancak bir problem oldugunda okul idaresinin  problemi

cozmek igin her tirlu tedbiri aldigini - distinmemektedir.

Anahtar Kelimeler: KKTC,. 6zel okul, devlet okulu, simif yonetimi, etkin. ders

anlatimi
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ABSTRACT

A CASE STUDY CONCERNING A COMPARISON OF THE CLASS
MANAGEMENTSOFSECONDARYSCHOOLS'TEACHERSTHAT
WORKS IN PUBLIC AND PRIVATE SCHOOLS IN TRNC

YAVUZ, Rasll
Master, Deparment of Educational Administration, Inspection, Economy and Planning
Thesis Advisor: Dog. Dr. Gokmen DAGLI

Haziran, 2013

In this study, a case study concerning a comparison of the class managements. of
secondary schools' teachers that works in public and private schools in TRNC will be
examined. Primarily it will be examined "private schools, public schools and then class

management".

In this study, the interview tecnique, which is the one of qualitative research
tecniques, was used. In this research, on the purpose of collect data, "Semi-configured
Interview Forms" was prepared and this forms were applied on teachers. The interviews
were recorded with tape recorder and these records were analyzed by using content

analysis method.

In order to determine the study group purpose sampling method was used. In this
research, 50 teachers from 5 different school participated. 2 of these schools are private
schools, 3 of these schools are public schools. 19 of the teachers are working in private
schools, 31 of the teachers are working in public schools. The form on the purpose of
collect data includes interview questions which can compare class managements of the
teachers that work in public and private schools. The interview questions asked to the

teachers who was offered by the administration of the schools.

Vil




The finding of this research can be summarized as follows:

The teachers of the private and public schools in TRNC are predominantly
adopted the democratic method of class management.. For most of the teachers that are
working both public. and private schools, class management means proper atmosphere
which they can give a lecture in. It was said that the number of students that are in
private schools is low and the lowness of the number of the students affect positively
the class management.. Addition, most of the teachers that works in both institutions

stated that they have classroom rules.

According to the study, all of the teachers in private schools and approximately
half of the teachers in public schools are using technological facilities. The teachers in
private schools are using smart-board and internet spryly; a part of the teachers in public
schools are using delineascope and internet. The teachers of both institutions believe the

importance and utilities of using techonology.

The teachers of the private schools think that increasing communication with
students is necessary to discipline the class; in order to maintain discipline, they do
more social activities. When a discipline problem comes up in the class, also the school
administration help and maintain all kinds of support. The teachers of the public schools
think that having a good relation with the class is necessary to maintain a good class
management.. But they don't think the school administration take all kinds of provisions

when a problem comes up.

Keywords: TRNC, Private School, Public School, Class Management, Effective

Lecturing
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GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklari, sayiltilart ve
arastirma ile ilgili tammlar yer almaktadir.

1.1.Problem Durumu

Bagci (2012) egitim anlayisini, “i¢inde bulundugumuz 21.yuzyilda, meydana
gelen bas dondirucu gelismeler ve degisimler, her alani oldugu gibi egitim alanini da
etkilemistir. Onceleri 6gretmen merkezli olan egitim anlayisi, simdilerde yerini 6grenci
merkezliye birakmis, egitim kurumlarinda demokratik egitim anlayisi yayginlasmistir.”
Seklinde ifade etmistir. Ogrenci merkezli egitim ve demokratik egitim anlayisi
ogretmenin egitimdeki yerini ve sahip olmasi gereken bilgi ve beceriyi degistirmistir.
Geleneksel egitim anlayisinda 6gretmenin roli bilgi yaymak iken, c¢agdas egitim
anlayisinda  6gretmenin  roli, ©6grenmeyi ve bilgiye ulasmayl 0Ogreten bigimine
donusmustur. Geleneksel egitim sisteminde ogretmenin sinifi otoriter bir anlayisla
yonetmesi s6z konusu iken, yeni anlayista 6gretmenin demokratik liderlik davranisi
sergilemesi beklenmektedir. Bitin bu yasanan gelismeler, 6gretmenlerin eskiye oranla
daha fazla ve farkli yeterliklere sahip olmasini gerektirmektedir.

Okutan (2006) etkili sinif yonetimini "bir 6gretmende bulunmasi gereken genel
kultur, 6zel alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisinin uygulanmasi olarak karsimiza
clkan sinif yonetimi, 6gretmen yetistiren ylksekogretim kurumlarinin 1997 yilinda
yeniden vyapilandiriimalari: sonucunda 6gretmenlik meslek bilgisi dersleri arasina
konulmustur..  Ogretmenlerin ~ 6gretmenlik  meslek  bilgisi ~ dersleri  bakimindan
yeterliklerinin  6zinde etkili sinif yonetimi yeterligi bulunmaktadir.. Etkili bir sinif
yonetiminin, etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken bitiin 6zelliklerin odaginda yer
aldigi soylenebilir.” seklinde Onemini ifade etmistir.

llgar (2007)  istenmeyen Ogrenci davramglari konusunda "Turkiye'deki
ogretmenler, istenmeyen 6grenci davranislari ile bas etme yollarini meslege bagsladiktan
sonra, deneme-yanilma yoluyla kendi kendilerine &grenir." seklinde aciklamaya
calismistir. Turndkli (1999)'ye gore ise "bilhassa meslege yeni baslayan ogretmenler
sinif disiplinini  saglamada ve siniftaki disiplin sorunlartyla bas etmede zorluklar

cekmektedirler. Son yillarda sinif yonetimi ve sinif disiplinin saglanmasi konusunda

bircok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda, 0zellikle meslege yeni baslayan




ogretmenlerin  siniftaki  disiplin. sorunlartyla bas etmede zorlandiklari. goralir."
seklindedir.

Bu arastirmada 6zel ve devlet ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
sinif  yonetimlerinin  karsilastiriimasi  amaclanmistir.  Arastirmanin - bu  bélimiinde,
arastirmanin problem durumu, ©6nemi, amaci, sayiltilari, sinirliliklart ve konuyla ilgili

tanimlar Gzerinde durulmustur.

1.2.Problem Cuimlesi
Bu arastirmada Kuzey Kibris Turk Cuinhuriyetinde 0zel okullardaki ve
devlet okullarindaki ortadgretim ogretmenlerinin sinif yonetimleri arasindaki farklar

nelerdir? Sorusuna Kkarstlastirmali. durum galismasi yapilacaktir.

1.3.Alt Problemler

1 Ogretmenlerin sinif yonetimindeki agirlikli yaklagimlari nelerdir?
Bu yaklasimlarin tercih edilmesinde neler etkili olabilir?

2. Etkili bir sinif yonetiminden genel olarak neler anlasilir?

3. Siniflardaki 6grenci sayisi sinif yonetimini ve ogrenci ile bire bir
ilgilenmeyi nasil etkiliyor?

4. Sinif kurallarda genel olarak uygulanan kurallar nelerdir?

D: Siniflarda egitim teknolojilerinden(tepegdz,  projeksiyon, akilli
tahta, internet vb.) yararlanma durumu nasildir? Egitim teknolojilerinden
yararlanmanin_ sinif yonetimine etkisi nasil olur?

6. Ogrencilerle iletisim nasil arttiriimaktadir?

7. Sinifta derse hangi aktivitelerle baslanir ve bu durumun sinif
yonetimine etkisi nastldir? "

8. Sinifta otoritenin saglanma durumu nasildir? Disiplini saglamak
icin okul idaresine ne siklikla basvurulur?

0. Sinifin fiziksel kosullart (is1, 151k, temizlik, oturma duzeni vb.)
nasildir?

10. Ogretmenin  bransi, kidemi, cinsiyeti sinif yo6netimini nasil
etkiliyor?

11. Kurumlardaki ~ ¢alisma  kosullarindan ~ memnuniyet  durumu

nasildir?




1.4.Arastirmanin Amaci

Calik (2006)'a gore “egitim, bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla
istenilen  degismeyi meydana getirme sireci, Odretim ise egitimin okulda
gerceklestirilen planh, programli kismidir. Okullarda yapilan 6gretim faaliyeti, daha ¢ok
sinifta gerceklestirilmektedir. Bundan dolayr sinif ve sinifta olup bitenler egitim-
ogretim ¢ok 6nemli ve belirleyici bir deder tasimaktadir. Egitim ve 6gretimle ulasiimak
istenen amaglarin gerceklestirilmesi, ancak uygun bir sinif ortaminin hazirlanmasi,
strdlrulmesi ve etkin bir bicimde yonetilmesi ile olanaklidir. Bu baglamda sinif

yOnetimi her gecen gun enemmiyetini artirmaktadir.”" seklinde ifade edilmistir.

Bu arastirmanin.  temel amaci, 06zel okullardaki ve devlet okullarindaki
ortadgretim ogretmenlerinin sinif yonetimleriyle ilgili bulgular elde etmektir. Bdylece
hem mevcut durum tespit edilmeye calisiimis, hem de farkli kurumlardaki

ogretmenlerin sinif yonetimleri birbirleriyle karsilastiriimistir.

1.5.Arastirmanin. Onemi

Bir ulkenin gelismiglik dlzeyinin en ©6nemli gostergelerinden olan egitim
sistemi, sadece devlet tarafindan yurutulmemektedir. Bunun sebebi glgli bir genclige
sahip olan ulkemizde, Kkaliteli egitim olanaklarinin  yuritilmesinin kolay olmamasidir.
Bu konuda Ozel sektdriin ve sivil toplum orgdtlerinin. belicli sorumluluklar. alarak
tlkenin gelisimine katki saglamalari gerekmektedir. Ozel okullarin egitim sistemine
sagladigi katkilarin sadece egitim kalitesini arttirmasiyla sinirli olmadigi, yaratilan
istihdam olanaklariyla da tlke ekongmisine onemli katki sagladigi gozden kagmamasi
gereken bir gercektir. Boylelikle ©6zel 6gretim kurumlarinin. 6nemi agik¢a ortaya
cikmaktadir.

Arastirmayla ilgili olarak yapilan literatir taramasinda KKTC' de 6zel okullarda
ve devlet okullarinda ortadgretim o6gretmenlerinin  sinif yonetimi kurallarini  hangi
dizeyde uyguladiginin tespitine yonelik akademik calismalarin cok sinirli olmasi, bu

arastirmanin  sonucunda elde edilen bulgularin. énemini arttirmaktadir. Bu arastirmanin.

teorik anlamda da diger arastirmacilar icin kaynak teskil edecegi, literatire katkida




bulunacag! distinulmektedir. Ayrica bu ¢alismanin sonucunda 6zelde ve devlette calisan

ogretmenlerin birbirlerinin sinif yonetiminden istifade edecegi umulmaktadir.

1.6. Sayiltilar
Varsayim bir bakima, arastirmada konu edilen kuram, ilke ve uygulamalar
hakkinda arastirmacinin  yaptigr gerekceli kabuldir. Kanitlanmasina gerek kalmadan

dogru olarak kabul edilen durumlara. sayilti (varsayim) denilir (Karasar, 2005).

Bu nedenle arastirmada asagidaki konular dikkate alinarak su sayiltilar 6ne

surtlmektedir.

1. Arastirma icin secilen calisma grubunun evreni temsil edebilecek nitelik ve

nicelikte oldugu kabul edilmektedir..

2. Katilmcilarin.  goriisme sorularina ictenlikle ve gercekci bir sekilde

yanitlayacaklari varsayilmaktadir.

3. lgili literatir taramasi sonucu elde edilen bilgilerin yeterli oldugu

distnulmektedir.

1.7. Sinirhhklar
Arastirmacinin,  yapmay! dusundigu  ancak bazi  zorluklarla pratikte

gerceklestiremedigi durumlar arastirmanin_ sinirliliklaridir(Karasar, 1994)
Bu arastirmada,

1. Arastirma KKTC 'de; Lefkosa kazasindaki MEB'e bagli Ozel ve Devlet
ortadgretim okullarindan bir kismini kapsamaktadir.
2. Bu arastirma 2012-2013 egitim-0gretim yilinin  bahar ddnemiyle

sinirhidir.

3. Bu calisma arastirmaya Kkatilan 6gretmenlerin gorusleri ile sinirhidir.




1.8. Tanimlar

Orgun egitim: Okul o©ncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretimi
kapsamaktadir. Belli yas grubundaki ogrencilere, milli egitim tarafindan hazirlanmis
programlarla verilen egitimdir.

Yaygin egitim: EQitim yasina geldigi halde orgun egitimden faydalanamamis,
cesitli sebeplerle o6rgln egitimini tamamlayamamis ya da Orgln egitimi hi¢ almamis
Kisilere verilen, 6rgun egitimin disinda veya yaninda verilen egitimdir.

Yaygin egitim su amagclarla yapiimaktadir:

. Ilkogretim cagini gecti§i halde okuma yazma bilmeyenleri bu
yeterlilije kavusturmak.

. Bireyleri sanat ve meslek sahibi yapmak..

. Degisik meslek dallarinda ¢alisan yurttaslarin  gelismelerini

saglamak amaciyla, tamamlayici kurslar diuzenlemek..

. Ulkenin istihdam politikasina  uygun meslek edinilmesini
saglamak.

. Milli  kaltarimozid  tanitici, gelistirici, yayict nitelikte egitim
yapmak.

. Bos zamanlarin verimli gecirilmesini saglamak, bireyleri Uretime

yonlendirmek igin beceri kurslari diizenlemek

Okul: Okul her turli egitim ve 6gretimin toplu olarak yapildigr yer olarak
tanimlanmaktadir (TDK).

Okul Oncesi Egitim: Erdogan(2002)'a gore okul 6ncesi egitim kurumlari: 0-5
yas arasi cocuklarin gelisimlerini fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal Ozelliklerini,
saglikli ve duzenli sartlar iginde; toplumun kiltirune uygun dogrultuda; onlarda, saglam
bir Kkisiligin, sosyal duyarliligin ve yaratici islek bir zekanin temellerini atma amaciyla
actlmis kurumlardir.

IIkogretim: Erdogan(2002)'a gore ilkogretim 6-14 yaslari arasinda kiz ve erkek
cocuklarin egitimini  kapsar. ilkogretim tiim yurttaglar icin zorunludur ve devlet

okullarinda parasizdir. Egitim siresi sekiz yildir. ilkogretimin  amaci; her Tiirk

cocugunun iyi birer yurttas olabilmesi icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve




aliskanhk kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarakyetismesini, ilgi ve
] yetenekleri dogrultusunda hayata ve bir Ust 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

‘ Ortadgretim: =~ Erdogan (2002)'a gore ilkogretime dayali en az dort yillik genel,
mesleki ve teknik ogretim kurumlarinin  timind kapsar. Ortadgretimin amaci,
- Ogrencilere asgari ortak bir genel kultur vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak
: ve ¢Ozim yollari aramak, ulkenin sosyoekonomik ve kiltirel kalkinmasina katkida
bulunacak bilinci kazandirarak 6grencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda

- yiksekogretime, meslede, gelecege ve is alanlarina hazirlamaktir.
1.9.Kisaltmalar -

KKTC: Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
TC: Turkiye Cumhuriyeti

MEB: Milli Egitim Bakanhg:

TDK: Turk Dil Kurumu

Akt. : Aktaran

Cev.: Ceviren

Egt. : Egitim

Ens. : Enstitl

Fak.: Fakulte

s.: Sayfa

S.: Sayi
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KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1.Egitimin Tanimi Kapsami ve Onemi

Egitim cok farkh alanlarin bakis acistyla degerlendirilebilecek bir kavram
oldugu icin degisik vizyonlarla ayni noktanin isaret edildigi ¢ok sayida tanim vardir. Bu
tanimlar, her ne kadar, farkli soylemler iceriyor olsalar da isaret ettikleri hedef
temelinde aynidir.

Ozturk, (2004)'e goére "Egitim; yeni kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini
almak i¢in hazirlanirken, gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve
Kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme etkinligidir* seklinde tanimlanmistir. Bu
tanimda egitimin nesilleri gelece§e hazirlama gdrevi 6n plana cikarilmaktadir. Hayatin
her asamasi egitim faaliyetlerine aciktir. Fakat bazi donemler bu faaliyetler diger
donemlere gore daha yodunlasir ve buna bagli olarak da daha c¢ok ©nem kazanir.
Yalnizca zaman degil mekan da egitim igin bir sinirlama sebebi degildir. Yasamin her
aninda oldugu gibi her yerde de 6nem ve yogunluklarinda farkhliklar olacak sekilde
egitim faaliyetleri gorilmektedir. Ozellikle cocuklarin ve genglerin gelecege hazirlanma
islevini en yogun sekilde Ustlenen okullar egitim faaliyetlerinin de ana unsurlari
konumundadirlar.

Gurer (2002)'e gore “egitim; Onceden saptanmis amaclara gdre insanlarin
davraniglarinda belli gelismeler saglamaya yarayan planl etkinlikler dizgesidir."
seklindedir.  Egitim uygulamalarinin. yararh  olmasi  dncelikle planli  olarak
yurdtilmelerini gerektirir. Daha sonra da dikkate alinmasi gereken husus planli egitim
faaliyetlerinin  baslangic ve bitis » zamanlari arasinda bu faaliyetlere Kkatilanlarin
davranislarinda dikkate deger farklilasmalarin oldugunun belirlenmesidir.. Aksi halde
davranislarda degisikliklere neden olmayan egitim faaliyetlerinin yararindan bahsetmek
mumkun olmayacaktir.

Yesil6z (2006)' e gore ise "egitim; bireyin davranislarinda yasantisi yoluyla
kasith olarak ve isteyerek degisme meydana getirme surecidir.”" seklinde tanimlanmistir.

Egitim faaliyetine katilan bireylerin istekli olmasi ve ne tir bir faaliyete katildiklarini ve

bu faaliyetin sonucunda nelerin kazanilacagini bilmeleri gereklidir. Bu bilincli ve hedefi




goren katihim, katihmcinin davranislarinda beklenen degisikliklerin daha hizli ve kolay
gerceklesmesini saglayacaktir.

Bu tanimlarda ise egitimin bir gostergesi olarak davranislarda meydana
gelen degisiklikler alinmistir.  Ayrica planli ve bilingli olarak gerceklestirilen ve
sonuclart degerlendirilebilen bir stre¢ olma 6zelligi vurgulanmaktadir.

Hangi zaman diliminden, hangi cografyadan veya hangi canli turiinden
bahsedilirse bahsedilsin egitimin énemsiz oldugunu savunmak mumkin degildir. Cunki
egitimin  6nemsiz  oldugunu ispatlamanin  yolu bilgiye ihtiyag duyulmamasini
gosterebilmekten gecer. En basit canli tirinden, en karmasik canli tlri olan insana
kadar her canli zaman ve mekandan bagimsiz olacak sekilde bilgiye ihtiyag
duymaktadir. Bu da egitim olgusunun canlilarin yasam igindeki  &nemini

vurgulamaktadir.

2.2.YOnetim

Karip (2003)'e  gore "yonetim; akademik ve toplumsal amaclarin
gerceklestirilmesini  saglamak amaciyla uygun ortam ve sartlart olusturarak o6gretme
islevini kullanmaktir." seklindeyken, Taymaz (2007)'a gore "egitim ydneticilerinin
gorevi; toplumun ve ekonominin kalifiyeli eleman ihtiyacini gidermek, &grencilerin
zihnen ve fikren gelismesini saglamak, maliyetleri hesaplamak, kaynaklari bulmak,
uluslararasi iliskilerin insan kaynagina yonelik boyutlarini izlemek ve dizenlemek™
olarak tanimlanmistir.. Akgay (2001)a gore bu cercevede bir baska ifadeyle "Yonetim,
bir 6rgutte onceden belirlenmis hedefleri gergeklestirecek isleri yapmak igin bir araya
getirilen insanlari orgltleyip esgudimleyerek eyleme gecirme surecidir. Toplumun
donusturicusi olarak egitim yoneticilerinin® gorevleri vardir." seklinde ifade edilmistir.

Egitim yoneticisi olarak 6gretmen kendi yeterliklerini, kapasitesini bilerek zayif
yonlerini de giclendirmesi gerekir. Bir heykeltirasin  malzemesi ne kadar iyi olursa
olsun, kabiliyeti oraninda ortaya cikan Urtn giizel oluyorsa; O0gretmenin de insanlart
sekillendirmesi igin yeteneklerinin de o kadar fazla olmasi gerekir. Drucker (2006)a
gore;

"kisi zayifyonlerini gelistirmek icin becerilerinigelistirmeli, akil agisindan kendini begenmenin
zararlarini bilmeli, koétl aliskanliklarini diizeltmelidir. Ayrica yoneticinin; yonetti§i kisilerin

potansiyellerini, hareket tarzlarini bilerek hareket etmesininydnetimde bilyiik kolayliklar saglayacagimi

ifade etmektedir. E§itim yOneticisi olarak égretmenin egitim yéneticiliginde etkin olmasi icin ihtiyac

duydugu bilgiyi temin edebilmesi,faaliyet plani hazirlamasi, olumlu kararlar verebilmesi, kararlarinin




sorumlulugunu  alabilmesi, iletisimin 6nemini kavramasi, firsatlari iyi degerlendirmesi. ve benden daha
cok bize odaklanmasi, yonetimin iyi bir sekilde strdurilebiliesi. icin 6nemli bir unsur oldugunu
belirtmektedir.. Bilginin iletilmesinin yani sira bilginin davranisa donusturtilmesi asamasinda, sureglerin
ve gelismelerin  kontrolli  §§retmenin yoneticilik gérevini  6n plana gikarmaktadir.  Ogrencilérin
gozlemlenmesi.  etkin kararlar almada 6gretmene onemli bir kaynak saglar. Ogretmenin kendi

performansinin - farkina = varabilmesi,. 6grencilerinin  kisisel &zelliklerini kavrayabilmesi, yoneticilik

"

stirecini ve karar alma stirelerini kolaylastirir.

seklinde bir 6gretmenin iyi bir yonetici olmasi gerektigini ifade etmistir.

2.3.Egitim Yonetimi

Ertlrk (1986)'e gore "egitim; bireyin davranislarinda kendi yasantis
yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana getirme sirecidir. Bu tanimdaki
istendik kelimesi sz konusu degismenin o©nceden tasarlandigini gostermek, kasit
kelimesi de Onceden tasarlanmis bir degisikligi sadece bir tesadlf olarak yaratan ve
belki farkinda bile olunmayan durumlari disarida tutmak; boylece de kulturleme ve
egitim arasindaki ayrimi gz éniinde bulundurmak igin kullanilmistir." seklindedir.

Can (2002)"a gore ise "egitim yoneticilerinin, okul yoneticilerinin insani
merkeze alan yeni anlayisi daha hizli bir sekilde yakalamalari gerekir. Cunki egitim
kurumlarinin, okullarin, kati burokratik ve hiyerarsik ozellikler tastyan kurumlar olmasi,
isleyis surecleriyle ve amaclariyla tutarli olmamaktadir. Her birinin bireysel farkliliklart,
ayri deger ve dunyalart olan gocuklari ve gengleri hayata hazirlamak, durgun, degismez
kati ilkeler ve programlarla mimkin degildir. Mal treten isletmelerde ve birokratik
orgutlerde bile, calisanlarinin ve misterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini merkeze alan
bir anlayisla uygulamaya gecilirken, egitim kurumlarinda bu yaklasimin daha da
gelistirilerek uygulanmasi beklenmektedir. Egitim yoneticilerinin gorevi, c¢ocuklari
tantyan, ogretim ilke ve ydntemlerini bilen o6gretmenlerle birlikte nesilleri onlarin

yasayacaklari yakin gelecege hazirlamaktir." seklinde ifade edilmistir.

2.4.0kul

Tutkun(2002)" a gore, "okul; her trlt ogretim ve egitimin duzenli, sistemli bir
sekilde uzman kisiler olan &gretmenler tarafindan belirlenen yontemlerle istenilen
hedefler dogrultusunda gerceklestigi bir yerdir. Okul yas basamaklarina, yetenek

durumuna ve kazanilacak becerilere gore degisik islevler yuklenmistir." seklinde ifade

edilmistir.




Ozsoy (1989)a gore ise "okul, egitim sitemi icinde temel sayilabilecek bir
birimdir. Bir sosyal sistemin bitiin 6zelliklerini okulda goérebiliriz. Okul, girdilerini
cevreden alir. Okulun asil girdisi 6grencidir. ilkogretim cadinda 6grenci, cevrenin
sosyal, ekonomik, kiltlrel etkilerini okula getirir. Okulun 6grenci disindaki 6nemli
girdileri; 6gretmen, yonetici, uzman, memur, hizmetli gibi destek is gorenlerdir. Okulun

.: bilgi, egitim teknolojisi tiirinde girdileri de vardir. Bunlarin disinda enerji, arag-gereg
~gibi egitim hizmetlerinin Gretimi icin gerekli olan girdileri de sayabiliriz. Okulun islevi,
ogrenci girdisini, diger girdilerin etki ve katkistyla amaclar dogrultusunda degistirmek

ya da dontsturmektir."”  seklindedir.

1) Okul, bireyde istendik ya da istendik olmayan davranis
degisikligini meydana getirir. Dogaldir ki buda egitim ile sonuclanir, cocuk
onceden kazandigi davraniglarin disinda baska davranislarda kazanir.

2) Okul, basari ve verim tutumlarini gelistirir.

3) Okul, karsthiklw iletisimi ve sosyal iliskiyi sadlayabilmeyi ogretir.

4) Okul, cocukta 6nceden var olan davranislari gelistirir ve onlara
dayali yeni davraniglar kazandirir. Cocuk okula ilk basladiginda kendisine ait bir
dinya kurmaya baslar, tekdiize olarak algiladigi dunya gdrusini genisletir..

5) Her okul icinde bulundugu topluma gdre, 6drenciyi yetistirir. Her
toplumun kendine gore deger yargilart vardir ve bireyden deger yargilari
cercevesinde davraniglarda bulunmasi istenir. Okul, 6grenciyi toplumun deger
yargilarina uygun bir birey olarak topluma kazandirmak ister.

- 25.8inmif

Aydin(2000)" a gore; "sinif, dgrencinin yasaminda ailesinden sonra gelen ikinci
~ derecede onemli iliskiler sistemidir. 'Sinifta 6grencinin ailesinden getirdiklerinin Ustne,
~ bir yandan yeni davranislar kazandirilmaya ve cesitli bilgiler verilmeye calisilirken,

diger yandan getirilen yanlis davranislar ve bilgiler varsa degistirilmeye calisilir.”"
seklindedir.

Sinif, egitim-6gretim etkinliklerinin gerceklestigi ortak bir yasama alanidir.

Sinifta gegirilen sure icinde, 6gretmenler ve o6grenciler Onceden belirlenen amaclar
~ dogrultusunda ve belirli programlar cercevesinde bu ortak yasamin ozneleri olarak
cesitli roller sergilerler. Ancak sinif i¢indeki yasantilarin, onceden belirlenmis amagclar

- dogrultusunda olusturulmasindan ilk olarak 6gretmen sorumludur.
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Ozden(2002)'e  gére “siniftaki olumlu o6gretme-6grenme havasini etkileyen
degdiskenler arasinda; kural ve beklentilerin acikhgi, 6dul ve tesvik, 0gretme yetenegi,
yuksek beklenti, ogrencilerin derse katilimi, 6grenci-6gretmen iliskileri, okul-aile
iliskileri, grup normlari, 6gretmenlerin kendi aralarindaki ve yonetimle olan iliskileri ve

fiziksel cevre sayilabilir.” siniftaki olumlu havanin degiskenleridir.

2.5.1. Sinif YOnetimi

Aydin(2000)e gore "yOnetim, ortak bir amacin gerceklestirilmesi eldeki insan ve
madde kaynaginin etkili bicimde kullanilmasidir. insan ve madde kaynagi araciligi ile
belli bir amacin gergeklestirilmesi eylemidir. Yonetim amaclarin gerceklestirilmesi icin
insanlar arasinda isbirligi ve koordinasyon saglamak, insanlari harekete gegirmek,
yonlendirmektir." seklindedir.

Celep(2003)'e  gore ise "sinif acisindan duslnuldigunde yonetim, sinifta
bulunan insan kaynagi ogrenciler ile madde kaynagi olan tim arac ve gereclerin sinifin
amaglarini - gerceklestirmek dogrultusunda harekete gecirmek olarak anlam bulur.
Ogretmen etkinligine iliskin yapilan cogu arastirmada 6gretmenlerin sinif yoénetimi
becerilerinin, 6gretimin  basarisini  belirlemede  birincil derecede 6nem tasidig
vurgulanmaktadir.. Sinif yonetimi becerilerinde yetersiz kalan bir o6gretmen, blyuk
olasilikla fazla basarili olamaz." seklinde ifade edilmistir.

Basar (2001)'a gore "6grenmenin Kkalici olmasi ve gerektiginde davranisa
dondstirultp sergilenebilmesi, 6grenilenlerin yinelenmesi, 0grenilen ve sergilenen
davranislarin aliskanlik haline getirilmesi nitelikli bir 6grenme-6gretme  siirecini zorunlu
kilar. Bunun gerceklesecedi diizenedin olusturulup strdlrtlmesi, gelistirilmesi
ogretmenlerde sinif yonetimi becerilerinin bulunmasini gerektirir." seklindedir.

Sinif yonetimi  becerilerinden yoksun &gretmenlerin nitelikli bir 6grenme,
ogretme stirecini  gerceklestirmelerini  dislinmek guctir. Kisaca sinif yonetimi,
O0gretmen-6grenme  etkinliklerinin  6grenme-6gretme - slirecinde en Ust derecede amacina
ulasabilmek icin egitmen tarafindan mevcut fiziki alanin yonetilmesinde kullanilan

yontemler butunddar..
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2.5.2. Sinif Yonetiminin Onemi

Ozyiirek(2001)'e  gére “etkili egitim ve ogretimin ana unsurlarindan biri sinif
yonetimidir. Egitimciler amagclari dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetlerine yer
verirlerken, ogrencilerin hedeflerde bulunan kavram ve becerileri edinmediklerini fark
ettiklerinde, ©6grenci davranislarinin  sinifta yonetilmesi 6nem kazanir. Glnimuzde
ogretmenlerin en ©6nemli sorunlarindan biri, 6grenci davranislarini sinifta ydnetme
gucligudir. Bu problem meslege yeni adim atan 6gretmenlerin oldugu kadar deneyimli
ogretmenlerin de sorunudur. Sinifini iyi yonetemedigi icin sinifi terk eden, aglayan,
siddete basvuran, sinifa yoneticileri getiren ogretmenler siniflarini iyi yonetemedikleri
icin bu tir sikintilarla ylz yuze gelmistir.” seklinde sinif yonetiminin  6neminden
bahsetmistir.

Sinif yonetimi, mesledine yeni baslayan 6gretmenlerin oldugu kadar mesleginde
bircok yilint  gecirmis 6gretmenlerin  de en ©nemli sorunlarindan olmaktadir..
Ogretmenler alanina hakim olsa da, etkili sinif yonetimi strecleri uygulanmadan bilgi
aktarma streci zayif kalabilir. Ozel (2008)'e gore; "bir egitimcinin, egitim- 6gretim
faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin sadece alani ile ilgili bilgilere sahip olmasi yeterli
degildir. Bu bilgilerin 6grencilere en glzel sekilde aktarilabilmesi amaciyla cesitli
ogretim yontem ve tekniklerini kullanmasi gerekir." seklinde ogretim ydntem ve
tekniklerinin 6nemi ifade edilmistir.

Egitim-0gretim  sireclerinde bilgilerin aktarimi 6gretmenin sinifta gosterdigi
performansa baghdir. Bir yonetici olarak 6gretmen sinifta gelisen olumlu olumsuz her
turld olayin takipgisi olmak zorundadir: Bu yonuyle sinif ydnetimi zor bir surectir.
Bireyselligin gittikce arttigr dunyamizda bireylerin kisisel farkliliklarini gdzlemlemek
ve onlart kendi ihtiyaclari, istekleri dogrultusunda yonlendirebilmek, egitim
sistemimizin genel amagclarini verebilmek, ancak planli-programli  etkinlikler sayesinde
gerceklesebilir.. Ogretmenlerimizi sinit yonetimi konusunda yeterli hale getirebilirsek,
egitim sistemimizde yasadi§imiz bircok sorunu da ¢ozme kabiliyetimiz artar. Ulke
nifusumuzun surekli artmakta olmasi, siniflarimizi kalabalik hale getirmektedir.
Kalabalik ve teknik donanimi yetersiz olan siniflarda 6gretmene disen gorevlerde
artmaktadir. Kalabalik siniflarda surdirilen egitim faaliyetleri yeteri kadar etkili

olamamakta ve dgrencilerin stirece uyum saglayabilmesi zorlasmaktadir.,
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2.5.3. Sinif YoOnetimi Yaklasimlari

Demirel (1999)" e gore "sinif yonetimi, baslangicta 6gretmen otoritesinin sinifta
h&kim kilinmasi anlaminda kullanilmaktaydi ve disipline dayanan bir gérius egemendi;
guniimizde ise sinif yonetimi daha cok, ©6grenmeyi saglayici bir sinif ortaminin
saglanmasiyla agiklanmaktadir." seklindedir.

Sinif ortaminda  gerceklesen  6grenme-6gretme  etkinliklerinin - merkezinde
ogrenci  ve ogretmen - bulunmaktadir. Ancak bu merkezde &gdretmenin konumu
ogrencinin  de konumunu belirleyici nitelik tasimaktadir. Ogretmen etkinliklerin
gerceklestirilmesinde ya kendisini merkeze alir, aktif halde bulunarak 6grenciyi pasif
konuma sokar ya da 6grenciyi merkeze alir, etkinlikleri ogrencilerin yapmasini saglar.
Ogrenciler etkinlikleri gerceklestirirken 6gretmen de rehber konumunda olur.

Bu iki yaklasimdan biri geleneksel, ikincisi ise ¢agdas anlayis yansitmaktadir.

Sinif yonetiminin etkin ve verimli olmasi, 6gretmenin izledigi yaklasima baghdir.

2.5.3.1. Geleneksel Yaklasim
Agaoglu (2005)'ha gore "geleneksel yaklasim, sinif ici kurallarin 6gretmen

tarafindan belirlendigi, 6grencilerin sorgulamadan uymalarinin beklendigi 6gretmen
merkezli yaklasimdir. Bu yaklasimda ogretmenden bilgi aktarmasi, 6grenciden ise yine
sorgulamadan 6gretmenin  aktardigi bilgileri dogru kabul ederek ezberlemeleri
beklenir." seklindedir.

Aydin(2003)'a gore ise "geleneksel yaklasim, ogrencilerin benlik algilarinin ve
kisiliklerinin farkli olmasi nedeniyle, otorite olarak kabul ettikleri 6gretmenlerine, farkh
tepkiler gelistirirler. Ancak 6gretmen kendince uysal ya da yaramaz olarak tanimladig
bu odrencilerin, gergekte uyum sorunu yasadigint goéremeyebilir.. Bdyle durumlar
karsisinda genellikle dgretmen yaramaz olarak tanimladi§i 6grencilere karsi, acik ya da

ortili micadele bagslatir.” seklinde ifade edilir.

2.5.3.2.Cagdas Yaklasim:
Aydin  (1998)"a gore “cagdas yaklasim, egditim-6gretim etkinliklerinin

merkezinde 6grencinin yer aldigi katilimci ve esnek bir olusumu esas alan yaklasimdir.

Sinifta uyulmasi gereken kurallar, 6gretim yontemleri, dersin amaci ve etkinlikler
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demokratik bicimde tartisilir. Bu yaklasimda sinif; sinif ici ve sinif disi etmenlerin
etkilestigi bir sistem olarak algilanir.” seklinde tanimlanmistir.

Bu anlayista. o6gretmen sinifin bir pargasidir. Davranisin nedenine inmek,
ogrenciye dokunmak, 06grencinin kazanglarini dile getirmek, o6grencide sorumluluk
bilinci gelistirmek ve onu yetiskin olarak gérmek, égrencilerin neyi ve nasil 6grendigi
konusu ile icten ilgilenmek, beden dilini kullanmak, &vgide bulunmak, isbirligi
becerilerini gelistirmek, ogrencileri merkez kabul ederek bitin etkinlikleri onlara gore
dizenlemek  demokratik  yonetim anlayisina  sahip  0@retmenlerin  gosterdigi
davranislardir ( Moore, 2000, s.14). Demokratik 6gretmenlik anlayisi, karar vermede
ogrenci katithmini  saglama, otoriteyi paylasma, calisma yontemlerini ve amaclari

kararlastirmada katilimi tesvik etme ve dondit kullanma egilimini ifade etmektedir.

2.5.4. Sinif Yonetimi. Modelleri
Basar (2003)a gore "sinif yonetimi boyutu kapsaminda sinif yonetimi

etkinliklerinin zaman boyutu, bu etkinliklerin cesitlenmesini saglayarak, bunlari farkli
modellere baglamayi kolaylastirir. Ogretmenlerin bir egitim yilu biitini icinde, once bu
butlnd, sonra da gereksinim duyulan zamanlarda battn igindeki tek tek etkinlikleri veya
etkinlik gruplarini, modellerle ytritmesi gerekebilir. Modelin secimi ve kullanimi,
amaclara, kaynaklara ve gereksinimlere gore degisir. Her modelin kullaniminda farkli
yontemler uygulanabilir.”  seklinde sinif etkinliklerinin ~ yonetim  modelleriyle
yurutulmesi gerektigi ifade edilmistir.

Ogretmenler sinifi yonetirken farkli modellerden yararlanirlar.. Egitim alanindaki
gelismeler, toplumsal gelismelere de baglt olarak, sinif yonetimi yaklasimlarini
baskiciliktan demokratiklige, sekil yonelimli olmaktan amac¢ yonelimli olmaya,
ogretmen merkezlilikten 6grenci merkezlilige yonlendirmistir (Basar, 2003:8; Agdaoglu,
2005:12).

Basar (2003)'a gore sinif yonetimi modelleri; tepkisel, onlemse!, gelisimsel ve

buttinsel olarak gruplanabilir.

2.5.4.1.Tepkisel Model: Basar (2003)a gore “tepkisel model, sinif icinde
olusan istenmeyen durum ya da davraniglarin, 6dul ve ceza tiru yollarla tepki
gosterilerek degistirilmesi amaclanan modeldir. Etkinliklerin y6nelimi, gruptan cok

bireyedir. Ogretmenin bu yaklasima sik basvurmasi, sinif yonetimi becerilerinin yiiksek
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olmadigini gosterebilir. Her etkiye karsi bir tepki dogacagi sonucu bu yaklasimin zayif
yonlerinden birisidir." seklinde tepkisel model ifade edilmistir.

Saritas (2000) ‘a gore ise "bu model, istenmeyen davranisa karsi uygun tepkiyi
6ngoriir ve amaci kabul edilemez davranisin degistirilmesidir. istenmeyen davranisin
kontrol altina alinmasinda, odill ve ceza caydirict rol oynar. istenmeyen davranisin
olumlu veya olumsuz pekistirmelerle énlenmesi esastir. istenmeyen sonug, mutlaka bir
tepki gorlr. Bu Model, ‘etki tepkiyi dogurur' endisesi ile ¢ok dikkatli kullaniimahdir."
seklindedir.

2.5.4.2. Onlemsel Model: Basar(2003)'a gére "6nlemse! model, ddretmenin
sinifta ortaya cikabilecek istenmeyen durum ya da davranislari onceden kestirerek,
olumsuz davranis olmadan onleyen bir isleyis olusturmak amaclanmistir. Etkinlikler
bireyden ¢ok gruba yoneliktir. Ogretmenin asiri énlem almasi durumunda 6grencilerin
egitim ortamindan sikilmalarina, okul disi sorunlardan bilgisiz kalmalarina neden
olabilir." seklinde tanimlanmustir.

Kutlu (2006)'ya gore ise " onlemse! model, ders sirasinda konusan farkli
etkinliklerde bulunan iki 6grenci belki boy durumlari bahane edilip baska dgrencilerin
yanlarina oturtulabilir. Gorme, isitme vb. yonlerden hassasiyeti bulunan &grenciler 6n
siralara 6gretmenlere yakin yerlere oturtulmali, uzun boylu 6grenciler siralarin duvar
veya pencere taraflarina oturtulmahidir.. Ogrencilerin birbirleriyle daha iyi kaynasmasini

saglamak amaciyla zaman zaman yerleri degistirilmelidir." seklinde ifade edilmistir.

2.5.4.3.Gelisimsel Model: Agaodlu (2005)na gore “gelisimsel model,
ogrencilerin fiziksel ve ruhsal gelisimlerinin gerektirdigi sekilde gerceklestirilen sinif
yonetimi modelidir. Sinif icinde 6gretim etkinliklerinin uygulanmasinda, kurallarin
olusturulmasinda  dgrencilerin  gelisim evrelerine ve duzeylerine dikkat edilmesi
onemlidir." seklinde tanimlanmistir. "

Bu modelde sinif yonetiminde o6gdrencilerin, fiziksel, duygusal, deneyimsel
gelisim duizeylerinin  gerektirdigi uygulamalarin  gelistirilmesi temel alimir. Ure
(2003)'ye gore bu model dort basamaktan olusmaktadir..

a.)On yasina kadar surer. Bu asamada Ogretmene cok is duser. Nasil 6grenci
olacaginin o6grenildigi bir donemdir.

b.)On ve on iki yas arasi donemdir. Sinif yonetimine verilen agirhk azalir.
Ogrenciler olgunlasma déneminde sinif yonetimine uymaya ve ogretmeni hosnut

etmeye isteklidir.
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c.)On iki-on bes yaslari arasinda da arkadas begenisi 6n plana ¢ikabilir. Bu
yastaki ogrenciler 6gretmenin zor duruma girmesine sebep olabilirler. Sinif ydnetiminin
kurallarinin ne oldugunu anlama ve yorum yapmak icin derinligini bilmek isterler.

d.)Liseli yillardir.. Bu dénemde o6grenciler kim olduklarini, nasil davranmalart
gerektigini anlamaya baslarlar. Yonetimsel sorunlari da azalir. Ancak bu ddnemde
arkadas etkisi de strekli yikselmektedir.

2.5.4.4.Butinsel Model: Basar(2003)'a gore "butiinsel model, sinif yonetiminde
yerine gore tim modellerin kullanildigi karma bir yaklasim olan bitiinsel modele, sinif
yoOnetiminin sistem yaklasimi modeli de denebilir. Bu modelde sadece sinif ici etkilerle

birlikte sinif disi etkilerden okul, aile ve arkadas cevresi de dikkate alinir." seklindedir.

2.6. Turk Milli Egitim Sistemi

Glnimiz Turk Egitim Sisteminin yasal dayanagi 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu'dur. Bu kanun Tiurk Milli Egitim Sistemini okul ©Oncesi egitimi,
ilkogretimi, orta ogretimi, yuksek@gretimi kapsayan oOrglin egitim ve Orgln egitim
disindaki planli her turlii egitim faaliyetlerini iceren yaygin egitim olmak Uzere iki
bolume ayirmaktadir (Erdogan,2000,s.2).

Turk Milli Egitiminin genel amaci, Turk milletinin bitiin fertlerini;

"1. Atatirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa' da ifadesini bulan Atatirk
milliyetgiligine bagh; Tirk milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiltirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; insan haklarina ve Anayasa 'nin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tirkiye
Cumhuriyeti ‘'ne karsi gérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranis haline

getirmis yurttaglar olarak yetistirmek,

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis' bir kisilige ve karaktere, hir ve bilimsel disunme gicline, genis bir dinya
gorlsune sahip, insan haklarma saygili, Kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi

sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3. llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve

birlikte is gorme aliskanliyi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarn,
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kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutlulugu.na katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak,” (www.meb.gov.tr 2010)

Yukarida Turk Milli Eg@itim Sisteminin temel esaslari belirtilirken, &zellikle
egitim sisteminin hedef unsuru. olan birey ve bireye kazandirilacak nitelikler Uzerinde
durulmaktadir. Tirk Milli Egitim Sistemi, oncelikle; Atatirk Inkilap ve ilkelerine
ictenlikle bagli, anayasada yer alan Atatirk Milliyetgiligi anlayisina ve Tirk Milletinin
milli, ahlaki, manevi ve kultirel degerlerini bilen ve yasaminda yer veren bireyler
yetistirmeyi amaclamaktadir.. Bu amagclara ulasmayi saglayacak yasal ve insani her turli

faaliyet egitimin kapsamini olusturmaktadir.

2.7.Turk Milli Egitim Sistemi igerisinde Ozel Okullar

Ozel okullar, Turk Milli Egitimine bagli olarak 6zel sahis, ortak veya
vakiflar tarafindan kar etmek amaciyla kurulmus, egitim hizmetini Gcret karsihginda
yapan okullardir. Ozel okullar yénetmeliginin birinci maddesine gére; Tiirk uyrugunda
olan bireyler, toplumlar, sirket ve dernekler ©6zel 6gretim kurumlari acabilmektedir.
Denetleme Milli Eg§itim Bakanlgina baglidir. Tirkiye' de Milli Egitim Bakanliginin.
izni olmadan hicbir okul acilamaz.

Erdogan (2002)'a gore; "eQitime duyulan talebin hizla artmasi, egitimi
sunma sorumlulugunu Ustlenen devleti zorlamaktadir.. Clinki bu hizmetin sunulabilmesi
icin buyik miktarda kaynak ayirmak gerekiyor. Oysa devletin saglik, savunma, adalet
ve sosyal glvenlik gibi baska vazgecilemez oncelikleri vardir. Bu nedenle 6zel okullarin
sayilarinin - artmasi, devlet acisindan oldukga islevseldir. Cunkil 6zel okullarin
yayginlasmasi hem devleti finansal agidan rahatlatir hem de egitim sektdrl. icin yeni
kaynaklarin  Uretilmesini saglayarak »hizmetlerin gelismesini saglar." seklinde 06zel
okullarin 6nemini ifade etmistir.

Ozel okullar, devleti egitime kaynak ayirmasi agisindan rahatlatacagi gibi
rekabetin artmasina sebep olacagindan kalitenin de artmasini saglayacaktir. Ozel okullar
arasindaki rekabet ayni zaman da maliyete de yansiyacak, en kaliteli hizmeti en ucuza
mal etmenin yollari aranacaktir. Ozel okullar arz-talep dengesine gére hareket
edecekleri icin, egitimin bdlgeler dizeyinde daha dengeli dagilmasini saglayacaklardir.

Eylboglu (2006)'na gore; "0zel okullar, egitime ciddi bir Kkalite

getirmektedir:, Ozel okullarin 6nemli ¢zellikleri arasinda; sinif mevcutlarinin az olmasi,

17




fiziksel donanimlarinin iyi olmasi, verdikleri yabanci dil egitimi, kaliteli 6gretmen
kadrosu, Universite sinavinda gosterdikleri basarilari, bilgisayar egitimi vermeleri,
rehberlik ve danismanlik hizmetleri yapmalari, sosyal ve Kkultirel faaliyetlerde
bulunmalari sayilabilir." seklindedir. Erdogan (2006)'a gore ise "0zel okullar; cagdas
bir egitim anlayist icinde teknolojinin en son imkanlarini da kullanarak ulusal ve
uluslararasi  diizeyde o©nemli basarilar saglamakta ve nitelikleri ile 6n plana
cikmaktadirlar. Ozel okullar, mevzuat geredi 6grenci sayilarinin yiizde 3'Unii Ucretsiz
okutmak zorundadir. Bunun disinda isteyen ©zel okullar da burslu 6grenci
okutabilmektedir.. Dolayisiyla mali durumu zayif olan zeki ve basarili gocuklarin, 6zel
okullarda ucretsiz okuyabilmeleri mimkindir." seklinde ifade etmistir.

Ozel okullar Derneginin 2002 yilinda sunmus oldugu "Ozel Okullarda
Egitim ve Ogretim" bashkli bir yayinda 6zel okullardaki egitimin niteligi hakkinda
sunlar belirtilmektedir.. Ozel okullar editim ve ogretim adina daha nitelikli hizmetler
sunabilmektedirler.  Ozel okullardaki fen, fizik, kimya, biyoloji ve bilgisayar
laboratuvarlari alt yapi yoninden oldukga gelismistir.. Okullarin i¢ ve dis donanimlari
kalite yoninden oldukga yuksektir:

Ayrica, basketbol, voleybol, atletizm gibi yaygin spor dallarinda ve eskrim,
binicilik, okguluk, su topu, su balesi, aticilik, golf, halk danslari, modem dans, bale gibi
alanlarda calismalar yapildigi, her 6zel okulda en az bir spor salonunun, okullarin %
67'sinde iki salonun,% 48'inde ise ¢ok amacli salonlarla birlikte ¢ salonun bulundugu
belirtilmektedir. Beden egitimi antrendrlerin 6dretmenlerinin  yani sira ¢ok sayida
uzman calistirici, usta o6gretici ve de istihdam edildigi ifade edilmektedir. Mizik, gorsel
sanatlar ve gosteri sanatlarina da énem verildigi belirtilmektedir .

Ozel '(lnku.llann basarili olduklart en dénemli alanlardan bir digeri de yabanci
dil 6gretimi oldugu, bunun yaninda ikinci hatta dgtincii dilin egitimine Gnem verildigi
bilinmektedir. Ozel okullarin. rehberlik faaliyetlerine ehemmiyetle egildigi, okullarin
tamaminda Rehberlik Birimlerinin etkin olarak calistigi kaydedilmektedir. Ozl
okullarda mastir ve doktora yapan ogdretmenlerin sayisina dikkat cekilerek
ogretmenlerin % 17'sinin yuksek lisans, % 8'ininde doktora. derecelerine sahip oldugu
vurgulanmaktadir. Yayindan da anlasilacagi gibi 6zel okullar pek c¢ok acidan oldukca
nitelikli egitim vermektedirler.

Ozel okullarda tipki devlet okullari gibi Milli Egitim Bakanligina bagli olarak
hizmetlerini surdirmelerine ragmen aralarinda bir takim yapisal farklar olusmaktadir.

Bu farklari siralayacak olursak.




1-Ozel okullar sahis, ortaklar veya bir kurum tarafindan kurulur, resmi okullar
devlet tarafindan kurulur.

2-Ozel okullar bir isletme niteligi tasir ve kar-zarar hesabi dengesi iizerine temeli
atihir. Resmi okullarm: béyle bir kaygisi yoktur.

3-Ozel okullar verdikleri egitim-6gretim hizmetleri karsihginda velilerden yillik

~ olarak  ozel okullar dernegi tarafindan belirlenmis olan her okulun kendi

degerlendirmesini de ekledigi belirli bir Ucret talep ederler. Resmi okullarda egitim-
ogretim, Milli E§itim Kanununa gore Ucretsizdir.

4-Ozel okullarda ogretmen ve personel istihdami, (icretlerin 6denmesi bu
kurumlara aittir. Resmi okullarda ise atama ile istindam yapilir, personel ve 6gretmen
acretleri devlet bitcesi tarafindan ddenir.

5-Ozel okullarda egitim-6gretim faaliyetleri tek 6gretim (Tek Tedrisat) seklinde

‘: genellikle tim giin gerceklestirilir. Resmi okullarda ise genellikle ¢ift 6gretim (Cift

- Tedrisat) s6z konusudur. Bu da 6grenci sayisinin ¢ok olmasindan kaynaklanmaktadir.

6-Ozel okullarda kullanilacak arag, gere¢ ve her tiirlii malzeme bizzat bu

- kurumlarca temin edilir. Resmi okullarda ise Milli Egitimin okullar icin ayirdigt

butceden saglanir.

7-Ozel okullar, gogunlukla bir yabanci dille 6§renim yapmakta, bazi okullarda

- ogrencilere ikinci yabanci dil 6grenme imkanida sunulmaktadir. Resmi okullarda ise

~ yabanci dil hafta da belli saatlerde ogretilmektedir.. Velilerin 6zel okullary tercih

~ etmelerinin en biyuk nedenlerinden biri de ¢ocuklarinin: en az bir yabanci dili iyi bir

diizeyde égrenmeleridir..
8-Ozel okullarda derslerin disinda da sosyal aktiviteler okul programinin. biiyiik

bir agirhgini olusturmaktadir.  Ogrencilerin yetenek ve ilgilerinin kesfedilmesi ve

- gelistirilmesi icin gerekli olan bu faaliyetler 6zel okullarda genis bir yelpazede

uygulanmaktadir.. Resmi okullarda dersler agirlikhi olarak yer almakta, ancak yetenekli
olan dgrenciler kendilerini sinirli bir sekilde ifade etme sansi bulmaktadirlar.

9-Ozel okullarda egitim-6gretim ve yonetim konusunda velilerin sikayet ve
dilekleri geri besleme niteliginde dikkate alinarak gerekli diizenlemelere gidilmektedir.
Resmi okullarda ise okul yonetiminin aldigi kararlara veliler midahale edememektedir
(Ozgenel, 1996).
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2.8.0gretmenlik  Meslegi

Alkan (2002)'a gore "Ogretmen, bireylerin davranislarini ve yeteneklerini
gelistirmek icin egitim ve ogretim hizmetini yapan bir kisidir* seklinde tanimlanirken,
Celikkaya (2002)'ya gore "6gretmen sadece bilgileri aktaran ve becerileri kazandiran
degil, ayni zamanda fazilet 6greten, glizel ahlaka sahip, gevresine ornek olan kimse"
seklinde tanimlamaktadir. Ayrica kanunlarla da oOgretmenlik mesleginin tanimi
yapilmustir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; "0gretmenlik
meslegi, devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini Uzerine alan 6zel
bir ihtisas meslegi" olarak tanimlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin 6gretmenlerden
temel beklentisi, "6gretmenler bu gérevlerini Turk Milli E§itiminin amaclarina ve temel

ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yikumludurler" biciminde &zetlenmistir.

2.8.1. Sinif Lideri Olarak Ogretmen

Celik( 2002)'e gore "0gretmen, cok degisik beklentileri olan 6grencileri, ortak
bir amaca yénlendirmek zorundadir. Ogretmenin liderligi, 6§renme ve 6gretim Gizerinde
oldugu kadar, 6grencilerin davraniglarini  yonlendirme agisindan da buyik 6nem
tasimaktadir. Liderligin dogasinda etkileme vardir. Ogretmen sinifinda 6grencileri
etkileme gucinu kullanarak; ogrenciler tzerinde etkili liderlik davraniglari gosterebilir.
Her &gretmen sinifinin yoneticisidir; ancak her 6gretmen bir sinifin lideri degildir.
Gunumizde ogretmenden beklenen rol, disiplin bekgiligi degil, sinif liderligidir. Sinif
yOneticisinin etkili bir sinif yonetimi sergileyebilmesi igin sinif icerisinde bulunan
grubu etkileyip, etkili bir liderlik sergilemesi gerekmektedir." seklinde ifade etmistir.

Baloglu (2001)'na gore "liderlik Uzerine yapilan tanimlar incelendiginde, liderin
grup icinde bir kisi oldugu, grup icin amaclar belirledigi, grup davranislari Uzerinde
etkili oldugu, grubu yonlendirdigi, grul:;un amagclariyla Uyelerin amagclarini uzlastirdig
ve bunlari da degerlendirdigi, gortlmektedir.. Bu niteliklerin tamami, sinif yasamini bir
orkestra sefi gibi duzenleyip yodnetmesi gereken 6gdretmenden beklenen davranislardir.
Bu nitelikler su ya da bu sekilde ifade edilebilir. Fakat her égretmen liderligi bilmek ve
sinif icinde bir lider olmak zorundadir." seklinde 6gretmenin iyi bir lider olmasi
gerektigini ifade etmistir.

Can (2004)'a gore ise "iyi 6gretmen, ayni zamanda iyi bir lider olarak kabul

edilir. Etkili ogretmenlerin sinif i¢i davranislari degerlendirildiginde, sinif yonetimi

acisindan liderlik Ozellikleri gosterdigi, duygusal yoénden ise 6grencilere yakmn duran,
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enlann sinif igi ve sinif disi sorunlarina egilen bir yaklasim sergiledigi soylenebilir.
yinifin  yoneticisi olarak 6gretmen 6grencileriyle etkilesim icinde bulunarak ve
‘ogrenmeye uygun sinif atmosferini hazirlayarak 6gretim yontemlerine uygun: 6gretmen

davranislarini gosterebilir.” seklinde agiklamistir.

2.8.2. Sinif Yonetiminde Lider Olacak Ogretmenin  Sahip Olmasi Gereken
Aftielikler:

Erdogan (2002)'a gore sinif yonetiminde lider olacak 6gretmenin sahip olmasi
3g@nelken nitelikleri, soyle siralar;

; 2.8.2.1. Bilgili Olmali: Sinif yoneticisinin, genel olarak 6gretmenlik yaptigi
alani ve 6zel olarak da ogrettigi konuyu: cok iyi bilmesi gerekir. Ayrica ydnetimin temel
':ii]kel‘erine ve tekniklerine de hakim olmalidir. Bunun yaninda sinif yoneticisinin
rehberlik teknikleri konusunda da dgrencilere pedagojik ve psikolojik anlamda yardim
“edebilecek duzeyde bilgisi olmasi gerekir.

2.8.2.2. Yetenekli Olmali: Sinif yoneticisi; o6greticilik, yoneticilik ve rehberlik
- konusunda bildiklerini uygulayabilecek yeteneklere sahip olmalidir. Sinif yoneticisinin
‘:sa,hip olmasi gereken yetenekleri; kavramsal, beseri ve teknik olarak U¢ kategoriye

~ayrilabilir.

. Kavramsal Beceriler:: Kavramsal beceriler; olaylart ve sorunlart
bir butunluk icinde algilayabilme, anlayabilme, baskalari icin agik olmayan
baglantilari, tutarsizliklari ve Karsithklari fark edip, benzetilen nesneler
arasindaki iliskiyi gérebilme gibi yetenekleri ifade etmektedir..

. Beseri Beceriler: Beseri beceriler; bir insanin diger insanlarla
birlikte calisma konusundaki yetenegini yargilarini ifade eder. Ayrica bu
beceriler, bireyin kendisini anlamasi ve kabul etmesi kadar, baskalarini da
anlamasi ve kabul etmesi olarak tanimlanir.

o Teknik  Beceriler:  Teknik  beceriler;  belirli  gorevlerin
yuratulmesi icin gerekli bilgi, yontem ve teknikleri kullanma yetenegini ifade
etmektedir. Teknik yetenek, yoneticinin uzmanlasmis bilgiyi kendi is alanina

uygulayabilme becerisidir.
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2.8.2.3. Deneyimli Olmali: Sinifi etkili bir sekilde yonetebilmek igin gelistirilen
yaklasimlar ve teknikler, belirli durumlarla yiiz yuze kalinmadijinda cok fazla anlam
tasimayabilir. Bu yuzden sinif yonetiminin basarili bir sekilde yapilabilmesi bir 6lciide
zaman icinde Kkarsilastlacak durumlarla kazanilacak deneyimlere bagl olacagi igin, sinif
yoneticisinin bildiklerini ve 6grendiklerini uygulamasi gerekir.

2.8.2.4. Saglkli Olmalr: Ogretmen, saghklt olmali ve saghigini korumalidir.
Sikca hastalanan, calisma glici azalan, nesesini yitiren, gorevine surekli gelmeyen

ogretmen, egitim ve ogretim isini de sagliklt bicimde yuritemez.

2.8.2.5. Ahlaklr Olmali: Sinif yoneticisi, yukaridaki niteliklerin diginda iyi
ahlaka da sahip olmalidir; yani iyi insan olmali, insana deger vermeli, adaletli, tarafsiz,
durust olmali, hukukun 0stunlugine inanmali, yasadisi emirlere direnmeli ve tutarli
davranmali, hangi sartta olursa olsun gifte standart icinde olmamalidir

Ogretmen, egitim ortaminda nasil davranmali ve neler yapmalt ki 6grenci
istendik, davranislari gostersin? Sorusuna yanit olarak etkili 6gretmen ozellikleri ve

davranislari. Sonmez(l 994)"e gore soyle siralanabilir:

. Ogretmen, doniit dizeltme, ipucu ve pekistirici ilkelere uygun
olarak kullaniimahdir.

. Sinif, iyi organize etmeli, 6grenci katithmini saglamahdir .
’ . Ogrencilerle stirekli g6z iletisimi kurmaldir.
. Basarty! vurgulamali ve tlim o6grencilerin basarisini beklemelidir .
. Her dersin ve Unitenin sonunda degerlendirme yapmalidir..
. Ogretmen gereksiz el, kol, jest, mimik ve viicut hareketleri

yapmamalidir.

. Ogretmen sorulart tim sinifa sormalidir .

. Ogretmen ana dilini ¢ok iyi bilmeli ve kullanmalidir.
. Ogrencilerin bir konuyu basardiklarindan-6grendiklerinden  emin

olmadan bir sonraki konuya ge¢cmemelidir.

. Ogretmen ses tonunu iyi kullanmalidir..
. Acik ve anlasthir yonergeler sunmalidir.
o Dersi, ilgili ~ davranigsa!  hedeflere  eristirecek  bicimde

planlamahidir.
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. Ogretmen derse hazirlanarak girmelidir.

. Ogretmen sinifta belli bir yere cakilip kalmamali, ayni yerde gidip
gelmemeli, kendini dgrencilere gore ayarlamalidir..

. Ogretmen her turlii 6devi ve sinav kagitlarim degerlendirdikten
sonra, Ogrencilere dagitmali, onlarin itirazlarini hi¢ kizmadan dinlemeli, hata
yapmissa kabul etmeli, 6zir dilemelidir.

. Ogretmen sinav, 6dev giin ve saatlerini ogrencilerle birlikte

belirlemelidir.

. Siniftaki batln bireyler ve gruplarla etkilesim kurmaldir.

. Ogretmen sinifta demokratik bir ortam yaratmalidir..

o Derslerini amacli ve duzenli bigimde strdtrmelidir.

. Ogrencilere uygun geri bildirimde bulunmalidir.

D Olumlu davranislari pekistirmeli, olumsuzlari kontrol etmelidir..

. Ogretmen ise kosulan Ogretme strateji, yontem ve tekniklerini

kullanirken ilkelere uymali, sinifini ona gore dizenlemelidir..

. Ogretmen, o6grenme-6gretme arag ve gereclerini etkili bigcimde
kullanmahdir.

o Ogretmen, konulari basitten karmasiga, kolaydan zora, somuttan
soyuta, birbirinin  6nkosulu olus 0&zelliklerine ve yakindan uzaga dogdru
istemelidir.

. Ogretmen, ozellikle okul oncesi ve ilkdgretimde, egitsel oyunlara.

hemen hemen her egitim durumunda yer sermelidir.

. Ogretmen ogrencilerine onlari sevdigini yeri gelince belirtmelidir..
. Ogretmen derse zamaninda girip ¢ikmalidir.
. Ogretmen ogrencilerini tanimali, onlara. adlaryla seslenmelidir.

Sinifta ise, "sevgili cocuklar, sevgili gencler, arkadaslar" gibi duygusal yonu
olan sozclklerle seslenmelidir.

. Ogretmen,  velilerle  her ay toplantt  yapmali,  onlart
bilgilendirmelidir.

. Ogrencilerden her dénem vya da yilsonunda  kendisini
elestirmelerini istemelidir.

. Ogrencilerden  gelen donatlere  duyarlit  olmali, bunlardan

yararlanmalidir.
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. Ogretmen sinifta bir orkestra sefi gibi davranmalidir.

. Ogretmen sinifta yanlis yapmak korkusundan uzak, rahat bir
ogrenme ve iletisim ortami yaratmalidir..

. Uygun sorular ve carpici orneklerle sezgisel dustinmeyi gelistirici
sinif tartismalari yaptirmahdir.

. Ogretmen ne ogretileceginden ¢ok nasil 6gretilecegine 6nem

vermelidir..

2.9.0gretmenlerin  Sinif Yonetim Anlayislari

2.9.1.Demokratik Yonetim Anlayist

Terzi (2001)'ye gore sinif yonetimi anlayisi kapsaminda “6gretmen sinifin
Uyelerinden birisidir. Bu anlayista, siniftaki yonetim sistemiyle ilgili kararlar verilirken
ogrenci  aktif olarak yonetime katilir. Demokratik yOnetim anlayisina  sahip
- ogretmenlerin gosterdigi davraniglar arasinda; 6grenci davranislarinin sebebini anlamak,
ogrenciye temas etmek, Ogrencilerin  kazanacaklari  seyler hakkinda onlart
bilgilendirmek, &grenciye sorumluluk duygusunu asilamak ve onu yetiskin bir insan
olarak kabullenmek, o6grencilerin neyi, nicin ve nasil 0grendigi konusunda onlarla
yakindan ilgilenmek, 6grencilerin dogru davranislarina karsi onlara 6vgiide bulunmak,
isbirligi becerilerini desteklemek ve gelistirmek, onlart merkez kabul ederek butun
etkinlikleri onlara faydal olacak sekilde tertip etmek sayilabilir." seklinde ifade ederek
aciklamaya calismistir.  Demokratik bir sinif ortaminda, 6gretmenler iyi bir rehberlik
yaparak sinifta olusabilecek karisikligin onlne gecerler. Demokratik siiregte, amaclarin
grup icerisinde tartisiimasi ile olusturulur-daha sonra grup etkinlikleri baglar.

Ogretmenler tarafindan demokratik davraniglar sergilenmesi, 6grencilerin  de
demokratik  davranis  sergilemesine ve kendilerine  glvenen Kisilikler olarak
yetismelerine yardimci olacaktir. Bu yodnetim modeli sinif yonetiminde sorunsuz: ve

olumlu ortam olusturacaktir.

2.9.2.0tokratik Yonetim Anlayisi
Terzi(2001)'ye : gore otokratik yonetim anlayisi, "belirlenmis davranig kaliplari
ve kurallar gercevesinde hareket edilir. Odiil ve ceza sistemine gore hareket edilir ve

bunu 6gretmen belirler. Bu model giice dayali bir modeldir. Ogretmen dersin
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~ tamaminda hakim olan tek kisidir. Bu modelin olumsuz tarafi sudur: Ogrenci otoriter
- davraniglara. karsi otoriter davranislar sergileyebilir. Otokratik yonetim anlayisinda
| ogretmenler, belirledikleri sinirlar icerisinde 6zglrlik hakki tanirlar. Siniftan ¢it
_ clkmamasi, 6dev yapmayan veya ge¢ kalan 0grencinin derse alinmamasi, 6grencilerin
‘ birbirleriyle karsilastirilmasi, 6grencinin suglanmasi, fiziksel cezaya bagvurulmasi,
' elestirilerde ailenin, gecmisin, etnik kokenin elestiri kapsamina alinmasi, 6grencinin
- ailesine veya okul yonetimine sikayet edilmesi gibi davranislar bu kapsamda

degerlendirilmektedir." seklinde ifade etmistir.

2.9.3. ilgisiz Yonetim Anlayisi

Bu yonetim modeli, sinif icindeki etkinliklerde belirsizligi, kontrolsuzligd,
dlzensizligi, basiboslugu ve yonlendirme yetersizligini ortaya cikaran yonetim
~ anlayisini tanimlamaktadir.  Bu tiir yonetim, sinif ici etkilesimin &gretimsel degerinin
farkinda olmayan, ogretmenlik meslek yeterlikleri agisindan tartismali  konumda
» bulunan 6gretmenler tarafindan sergilenir (Ulug, 1999:222; aktaran Terzi, 2001: 15).

Bu yonetim anlayisinda ogretmenler sinif Gzerinde ¢ok az bir kontroi kurarlar.
Ogrenciler tam bir 6zgirlik havasindadir; fakat 6grenciler yas ve gelisimsel olarak bu
0zgurligu kotu yonde kullanabilirler. Kurallart ¢igneme, olumsuz davraniglar sergileme

! seklinde sonuclar verir. Bu anlayistaki odretmenler 6grenciyle fazla ilgilenmez, onlara
zaman ayirmazlar. Bu sinifta egitim-6gretim ve olumlu davranis adina pek bir sey

gerceklestirilemez.

2.10.Sinif Yonetimi Boyutlart

Arastirmacilar sinif yonetimini farkli boyutlarda incelemisler ve degisik boyut
diizenlemeleri kullanmislardir. Bagsar (2001)'a gore sinif ydnetimi boyutlart;

I.Zaman diizenine yonelik etkinlikler,

2.Plan-program etkinlikleri,

3.Fiziksel dlzene iliskin etkinlikler,

4.Sinif ici iliski dizenlemeleri,

5.Davranis. diizenlemeleri
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Seklinde 5 alt boyuttan olusmaktadir. Sinif yonetiminin daha iyi anlasilabilmesi

~icin ayrintih sekilde agiklanmasi gerekir. Asagida sinif yénetiminin boyutlariyla ilgili

bilgiler verilmektedir.

2.10.1. Zaman YOnetimi

Hauck(2001)'a gore "zaman yonetimi, belli bir streyi en verimli bir bigcimde

~ kullanmay1 ifade etmektedir. Sinif yénetiminin etkili oldugu bir sinifta 6gretim

~ aktiviteleri icin gerekli zaman bolca bulunacaktir. Biitin insanlarin esit sekilde sahip

oldugu degerlerden birisi de zamandir. Yalniz zamani kullanma o6zellikleri devreye

: girdiginde yine farkhliklar ortaya cikmaktadir. Bir ise girismenin onlndeki en cesaret

kirict engel o isin ayiramayacagimiz 6lciide uzun zaman alacagi dolayisiyla da hig

~ baslamamak gerektigi fikridir." seklinde tanimlamistir.

Basar (2001)'a gore "ogretmen, siniftaki etkinliklerin hazirliklarini - ders
oncesinde yaparak, araclarin hazirlaniglarini, dizenleniglerini onceden bitirerek, tahtaya

yazilacaklari ders dncesinde yazarak zaman kazanabilir." seklindedir.

Zamanit iyi kullanma kurallari sdyle siralanabilir:

1.Dusuntniz: Zamani herhangi bir seyle degistirme sansimiz yok, dyleyse, onu
en iyi sekilde kullanmak zorunda oldugumuzu bilmeliyiz.

2.Bltunlestirici  olunuz: Ddsiincelerin - olgunlasmasina zaman ayirmaktan
kacinmayiniz.

3.Secici olunuz: istediginiz seyi istediginiz zaman yapamazsiniz. Zor ve gok
onemli isleri ancak formda oldugunuz: zamana birakiniz.

4. Kararl olunuz: Yapacaginiz isleri ¢ok acil, énemli, 6ncelikli ve ertelenebilir
sekilde siralayiniz ve énem sirasina koyunuz,

5.Ayrimyapiniz: Sonu belli olmayan gereksiz ayrintilara girmeyiniz.

6.Konsantre olunuz: Bir is tizerinde belli bir siire kesintisiz galismaya kendinizi
alistiriniz.

7.Duzenliolunuz: isinizi akisina gore stirdiiriiniiz, kesinti yapmayiniz..

8.Degerlendiriciolunuz: Zamani tamamen amaciniza donik kullaniniz.

9.Kendinizi dlistininuz: Kendinize ayiracaginiz zamani iyi seginiz.

10.Esnekolunuz: Zamani isleriniz, kendiniz ve baskalari icin kullaniniz.. Sadece
birinde yogunlasmayiniz (Efil2000:99-1001; aktaran Giindiiz, 2001 :60).

26




2.10.2. Plan-Program Etkinlikleri

Boz(2003)'a gore "planlama; énceden belirlenmis amagclari gergeklestirmek icin
yapilmasi gereken islerin ve izlenecek yollarin saptanmasi, gelecege bakma ve ihtimal
dahilindeki secenekleri belirleme strecidir.” seklindeyken Kostukli (1999)'ye gore ise
~ "egitimde plan; en dnemli 6Felerden biridir. Egitimde planlama, genel anlamda &gretim
 etkinliklerinin en rasyonel ve diizenli sekilde nasil yiiritileceginin ortaya konmasidir.
Ogretim terimi olarak plan; belirli egitim amaglarina ve program hedeflerine ulasmak
licin ogretim etkinliklerinden hangilerinin secilecedini, bunlarin &égrencilere nigin ve
nasil yaptirilacagini  ve elde edilen basarinin nasil degerlendirilecegini ©6nceden
tasarlayip kagit Uzerinde saptamaktir.” olarak ifade edilmistir.

Yilmaz (1997)" a gore "egitim calismalarina dair uygulamalarin gesitli planlama
~ basamaklarindan sonra yapilmasi gerekir. insanin egitim strecinin; amaglari, yontemi,
icerigi belirlenmis ve Ozel bir gercevede ve egitimi meslek edinenlerin rehberliginde
gerceklesen kismina planh egitim denir." seklinde plan-program ifade edilir.

Boz(2003)'a gore "egitimin her kademesi planlanmali, amaclar belirlenmeli
ve uygulamalar bu dogrultuda yonlendirilmelidir. Planlanmayan ve amaglart belli
olmayan bir egitim sisteminden dider sosyal sistemlerin de katki saglamasi
- beklenemez.” seklinde plan-programin. énemi agiklanmaya cahsilmistir. Egitimde
istendik davranislar elde etmek icin hazirlanacak planlarda su degerlendirme esaslarina
dikkat edilmelidir:

. Ogrencide calisma istegi uyandiriyor mu, tesvik ediyor mu?
. Birlikte calismay1 iceriyor mu?

. Arag-gere¢ yeterli ve uygun mu?

. Ogrencileri 6n haziriga yonlendiriyor mu?

. Ogretmenin 6n hazirh§r yeterli mi?

. Amaglar, hedef davranislar net mi?

. Konulara. verilen suire uygun mu?

0o N o o B W N e

. Konular ve derste uygulanan ydntemler birbiriyle uyumlu mu?
9. Konu siralamasi 6grenmeyi kolaylastiracak nitelikte mi?

10. Gezi, gozlem, etkinlikler ve ziimre is birliklerinin planlanisi uygun mu?

Planin cok iyi olmasi degil uygulanabilir olmasi énemlidir. Sehir merkezindeki

ogrenciler icin hazirlanmis bir plant kirsal alanda aynen uygulamak ya da Van'daki bir
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plani  Zonguldak'ta  aynen uygulamak dogru degildir. Ogretmenin iginde bulundugu
cevre, Ogrenci seviyesi gibi degiskenleri gz ©onlnde bulundurarak. programlara . iliskin

uygulamalarini — ayarlamasi — gerekir.

2.10.3. Sinif Ortaminin Fiziksel Dizeni

Etkili bir ogretim icin sinifin  fiziksel sartlari elverisli  bir sekilde
duzenlenmelidir. Sinif ortaminin  fiziksel degiskenlerini; 151k, 1s1, temizlik, oturma
duzeni, 6grenci sayisi, etkinlik alanlarinin olusturulmasi, glralti ve estetik olarak
siralayabiliriz. Fiziksel duzenlemeler 06grencinin sinifta rahat etmesini saglamak,
' ogrenmeyi daha kolay hale getirmek, ogrencilerin sinifa isteyerek gelmelerini saglamak
- gibi nedenlerden dolayr yapiimaktadir..
‘ Mursal(2005) sinifin  fiziki ortamini, "sinif yonetiminin birinci boyutunu
olusturur. Ogretmenlerin 6nemli gorevlerinden biri; dersini etkili ve verimli bir sekilde
surdurebilecedi uygun fiziki ortami saglamaktir: Fiziki ortam; 6grenci sayisl, sira, masa,
dolap gibi araglarin sinif icindeki yerlesimi, sinif igindeki bos alanlar, 1s1, 151k ve renk
duzeni, temizlik, gurdltu dizeyi gibi degiskenlerden olusur." seklinde aciklamistir.

Yiksel(2005)'e gore "sinifta. 6gretmenler, yaraticiliklarini kullanip sinif ortamint
zenginlestirerek ogrencilerin fiziksel ortamdan kaynaklanan istenmeyen davranislari. ile
basa cikabilirler. Ogrencilerin fiziksel kosullara bagli olarak ortaya c¢ikan kabul
edilemez davraniglari,  olumsuz kosullarin degistirilmesiyle ortadan kaldirilabilir."
seklindedir.

Elikesik(2007)' ‘e gore "Ogrenci, okulda bulundugu zaman sirecinde,
zamaninin ¢ogunu sinifta gegirir. Bu bakimdan sinifin ¢ok iyi bir sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.. Sinifin fiziki olarak dizenlenmesi 6grenme-6gretme etkinliklerinin daha
verimli olmasini saglayacaktir. Fiziki diizerilerne; siniflarin buydklugu, sinifin genisligi,
ogrenci sayisi, 1sl, 1sik renk, temizlik, estetik, gurultd, egitsel araclar, oturma dizeni,
ogrencilerin gruplanmasi gibi durumlarin diizenlenmesini icerir. Sinifin sist, 11k,
temizlik ve bakimi, duvar ve esya renkleri, guriltl, gorinim, aydinlatma, oturma
diizeni siralarin dizilisi fiziksel ortamin Ogeleri olarak sayilir." seklinde sinifta fiziksel
dizeni ifade etmistir.

2.10.3.1. Siniflarin Isisi
Isinin insanlar (zerinde Onemli etkileri vardir. Yapilan arastirmalardan elde

edilen birgok bulguya gore, 1si sistemi performansi ve davranisi etkilemektedir. Isinin
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- gereginden fazla veya az olmasi bireyleri olumsuz yonde etkiler. "Ortama uygun
' giyinen bir insan icin gerekli oda isisinin yirmi derece dolayinda oldugu séylenebilir..
‘ Sinifin 1sis1, mevsime, neme oldugu kadar, 6grencilere gore de degisir. Giyim ve sinifin
~ fiziksel kosullari, 1sinin etkisini degistirir." (Basar,1998; Akt: Uludag, Odac1,2002).
Yuksel (2005)"e gore “sinifta okuma ve yazma faaliyetlerinin rahatca
~ yapilmasini saglayacak bir aydinhigin olmasi gerekir. Isigin az ya da ¢ok olmasi gozi
yorar, dikkati dagitir ve istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasini saglar." seklinde
i 151gin 6nemi ifade edilmistir.

Basar(l 999)'a gore ise "isimin asiri yukselmesi fiziksel rahatsizliklara,
ilginin dagilmasina, zihnin gevsemesine ve bunlarin neden oldugu yansimis sorunlara
'yol acmaktadir.. DuUsuk 1s1, cabalart 1sinmaya yoneltmekte, zihnin odaklasmasini

- gUclestirmektedir." seklindedir

2.10.3.2. Temizlik ve Bakim

Bir sinif ortami, saglik kurallarina ve insan onuruna uygun olmalidir. Temizlik
aliskanhgr kazanmak, ogrencilerin insanilesmesinin, medenilesmesinin ve uygar bir
topluma uyum saglayabilme strecinin en énemli asamalarindan birini olusturur. Bu bir
taraftan bireysellesmeyi saglarken diger taraftan toplumsallasmayi saglayarak egitimin
davranis kazandirma amacini gerceklestirmeyi saglayacaktir. Bedensel temizliginin
onemini kavrayan ogrenci, aynt duyarligi cevresi icin de gosterecektir. Bdylece temiz
bir cevrede yasama bilinci kazanan &grenciler, siniflarinin temiz tutulmasi yoniinde
ortak caba gosterirler ( Uludag, Odaci,2002).

2.10.3.3. Esya Renkleri ]

Renkler insan psikolojisi Uzerinde etkiye sahiptirler. Nefes alisimiz, kan basincl,
nabiz, kas etkinligi, renklerle degisebilmektedir. Renklerin dilinde agik mavi gevsetici
ve rahatlatici, koyusu uyarici, kirmizi heyecan verici ve kiskirtici, gerilim olusturucu,
aclk sari ve portakal rengi uyarici olarak gortlmektedir (Celep,2004; Akt.Kutlu
2006:14). Sinifa etkili bir goriinim kazandirmak, uygun bir mekan kullanma
duyarhgini, renk secimini ve amag-ara¢ dengesini saglamayi gerektirir. Etkili bir egitim
ortami, gorinim acisindan 6grenciyi olumlu yonde etkileyerek, onun segici bir kisilik
kazanma bilinci gelistirmesine de katkida bulunur. Bu nedenle &grencinin, sinif

diizenine iliskin gorislerinin  alinmasi  yararlidir.  Ogrenciler, fiziksel mekanin
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- duzenlenmesinde sorumluluk almaktan mutluluk duyarlar. Ayrica guzel bir sinif
- gorlintiisu yaratmada, bireysel planda katkida bulunmak, 6grencilerin egitim yasamina
~ donik algr ve beklentilerini de olumlu yonde etkiler. Sinifin géruniimiinde guzellik ve
uyumun, 6grencinin moral isteklendirme ve enerjisini arttirdigi ¢ogunlukla tekrar edilen
bir durumdur. Bu da egitim ortamlarinda 6grencinin basarisi icin 6nemlidir. Clnki
~ estetik algl, insanin i¢ dinyasinin dis diinyadaki giizellikleri fark ederek hayata renk
katmas! hatta orada da kalmayarak degismeyen guzelli§i yakalamasi olarak kabul
edilebilir. Dolayisiyla insan i¢ huzurunu ararken once cevre guzelligine ©nem
vermelidir( Uludag, Odacl,2002).

2.10.3.4 Guraltd

Kutlu (2006) guraltiyt “rahatsiz edici isitmeyi engelleyici, dikkat dagitici, ruh
- saghgint bozucu bir degiskendir. Sinif disindan gelen giriltinin engellenmesi daha
guctur, bu is okul yapimi slrecinde dusundlmelidir. Sinif iginden kaynaklanan
garltiyu azaltmanin temel yolu, sinif kurallarinin gurdltiya. de icermesi, bu kurallara,
0Ozenle uyulmasidir." seklinde tanimlamistir..

Gurdltindn insanlar Uzerinde genelde olumsuz bir etki yaptigi isteklendirme ve
yogunlasma bozuklugu ortaya cikarma gibi bazi etkileri oldugu ifade edilmekte ve
artarak devam eden bir gurdltinin gunimizin rahatsizliklarindan biri haline gelen
- “stres"i ortaya cikardii kabul edilmektedir. Bu bakimdan giinimiiz toplumlari
» guraltindn bir tir ¢evre kirliligi oldugu bilincindedir ( Uludag, Odaci,2002).

2.10.3.5. Estetik (Gorunum)

Sinifa etkili bir gorinim kazandirmak, uygun bir mekan kullanma duyarligini,
renk secimini ve amag-ara¢ dengesini saglamayi gerektirir. Etkili bir egitim ortami,
gortinim agcisindan 6grenciyi olumlu yonde etkileyerek, onun secici bir Kisilik kazanma
bilinci gelistirmesine de katkida bulunur +Bu nedenle 6grencinin, sinif diizenine iliskin
gortslerinin  alinmasi  yararlidir.  Ogrenciler, fiziksel mekanin dizenlenmesinde
sorumluluk almaktan mutluluk duyarlar. Ayrica guzel bir sinif gorlntist yaratmada,
bireysel planda katkida bulunmak, &grencilerin egitim yasamina donik algr ve
beklentilerini de olumlu yonde etkiler (Aydin, 1988; Akt: Uludag, Odac1,2002).

Sinifin goérunimiinde glizellik ve uyumun, 6grencinin moral isteklendirme ve
enerjisini arttirdigi ¢ogunlukla tekrar edilen bir durumdur. Bu da egitim ortamlarinda
ogrencinin  bagarisi i¢in onemlidir. Ciinkii estetik algl, insanin i¢ diinyasinin dig

dunyadaki gtizellikleri fark ederek hayata renk katmasi hatta orada da kalmayarak
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degismeyen guzelligi yakalamasi olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla insan i¢ huzurunu
ararken once cevre glizelligine 6nem vermelidir (Uludag, Odac1,2002)..

2.10.3.6 Aydinlatma

Gormeyi kolaylastirmanin disinda, 1s1gin; insanlar ve hayvanlar Uzerinde bazi
ilging ve gorilmeyen etkileri vardir ve bunlarin bazilari fizyolojik, bazilari da psikolojik
olabilmektedir. XX. yiizyilin baslarinda tibbi alanda ortaya ¢ikan yeni gelismeler giines
IsIginin - ragitizm hastaligina iyi geldigini ortaya koymustur. Bugiin ise mor o&tesi
radyasyonun veya duzenli miktarda D vitaminin rasitizmi engelledigi ya da tedavi ettigi
kabul edilmektedir (Hathaway, 1988; Akt: Uludag, Odac1,2002). Bu konuda yapilan bazi
arastirmalara. bakacak olursak; Zamkova ve Krivitskaya ilkokul cocuklarini. iceren
kontrollii bir deneyde cocuklari iki gruba ayirarak bir grubu normal florsan isikli bir
odada, diger grubu ise mor otesi isikli bir odada birakmislardir.. Florsan 1sikli yerde
birakilan grupla karsilastirildiginda mor &tesi 1513a maruz birakilan dgrencilerde calisma
yetene@i dizeyinde artis, yorgunluga Kkarsi direnmede artis, akademik performansta ve
net gérme dengesinde gelisme, boy ve kiloda gelismeler oldugu tespit edilmistir
(Hathaway,1988; Akt: Uludag, Odac1,2002).

2.10.4. Sinif ici iliskiler

Ogretmenler sinifa ilk girdikleri derste sinif ici iliskileri duzenlemeye
baglamalidir. Ik izlenim sonraki bitin davraniglarin - temelidir.  Ogretmen  kendi
ozelliklerini 6grenciye hissettirmelidir..

Glasser (2000)'e gore tarafindan o6gretmenlerin 6grencileri ile beraber olduklar

ilk birka¢ ayda 6grencilere hissettirmeleri gereken kendilerine yonelik bilgiler;

1.Yapmalarini isteyecegi seyler,

2. Onlar igin yapacaklari,

3. inang ve degerleri

4. Onlar icin yapmayacaklari olarak agiklanmaktadir

5. Kim oldugu

Glasser (2000)" e gore "etkili bir 6gretmenin gorevi, siniftaki 6grencilerin ¢coguna
danismanbk yaparken uygulamasi gereken hem kicik hem de biyik olaylar icin,

yiizlesmeyi uygun bir bicimde sa§lamasidir.” seklindeyken ipsir (2002)'e gore ise
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encilere neyle karsi karstya olduklari somutlastirilarak anlatilmali ve gereken
iklamalarla 6grenciler aydinlatiimalidir.”*  seklinde ifade edilmistir. Ogrencilerin,
lere devami surekli olmali ve gerekli calismalan yapmalar, Ogretmenin
alattiklarint dinlemesi ve gerekli kurallara uymasi beklenir; Ancak her zaman bdyle
a-yabilir. Ogrenci, arkadas\an-y\a konusur, ders disl Kitaplarla -ya da bagka seylerle
ilgilenebilir. Bu érnekleri artirmak mimkindir..

Kueilkahmet (2003)'e gore "etkili bir sinif yonetiminde oncelikli olan etkili bir

sinif kontrolidar. Bir sinifin kontrol edilebilmesinin bazi gostergeleri vardir."

Bunlar su sekilde siralanabilir;

1. Yalnizca yakindaki &grencilere degil, siniftaki tim o6grencilerle goz iletisimi
kurmak.

2. Sinif calismasi sirasinda sinifi dolasmak ve her bir ('jg”]rencinin ilerleyisini
kontrol etmek.

3. Diger 6grencilere yardima ge¢meden 6nce her bir 6grenciye asirt degil, kigik
yardimlarda bulunmak.

4. Sinifi gozetim altinda tutmak. Ders anlatirken sadece tahtaya degil
ogrencilerle goz temasini surekli kurmaktir.

5. Basarisizlik korkusu, elestirilme korkusu ya da herhangi bir seyden duyulan
korku, yapmak istediklerimizin o6ninde bir engel olusturabilir. Ogrenci ile olumsuz
yonde kurulacak herhangi bir iletisim, onun farkli alanlara kanalize olmasina sebep olur.
Dayak cocuga davranisi, etkileri ve sonuclari tizerinde dustinmek, yani vicdan ve ahlak
gelistirmek yerine saldirgan olmayi, isini kaba kuvvetle halletmeyi, 6¢ almayi 6gretir.

Dokmen (2001)'e gore ‘“iletisim kisaca "bilgi tlretme, aktarma ve
anlamlandirma  sireci” olarak tanimlamr.. Glasser (2000)'e gore ise "Ogretim
baglaminda, kimsenin yasami tehlikede olmadigindan, ogretmene, doktora gore daha
fazla hareket serbestisi taninmalidir. Bir 6grenci en ¢ok kendine yakin hissettigi kisilerle
iletisim kurar iste bu noktada Ogretmen daha 0zgir davranabilmelidir." seklinde
iletisimin 6nemi ifade edilmistir.

Ogretmen siniftaki kurallari  ogrencilerle beraber olusturmali ve kendi
koyduklart kurallara uymalarini istemelidir. Ogretmen konulan kurallara uygun
davranisin yerlesmesi icin kendisi de aralarinda tutarli olan davranislar sergilemelidir..
Ogretmen kendine dair kurallara uymali sonra 6grencilerden uymalarini beklemelidir.

Uygulamada esnek olunabilir fakat kurallara. uyulmalidir. Ogretmen sinif yonetimi
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onusunda ne kadar iyi olursa sinif icindeki iletisim iklimi o kadar sicak olacaktir.
f'gretmen, ogrencinin ilgilerini, sorunlarint, sevinglerini kisacasi bilmesi gereken her

seyi bilmeli ve ona gore bir iletisim stratejisi gelistirmelidir.

2.10.5. Sinifta Davranis Duzenlemeleri

Gordon (2000)'a gore "6grenciler, 6gretmenin kendilerini yanlis anladidini,

uvenmedigini, bir kenara ittigini, asagiladigini, kicuk dusirdiginu yada elestirerek

'age‘rlendirdigini hissederse, beden egitimi, cinsel egitim gibi en ilging derslerde bile

kalir ve inatla 6grenmeye karsi koyarlar." seklinde 6gretmen davranislarinin 6nemine

deginilmistir.

Ercan (2000)'a gore "iyi bir sinif ydnetiminin olmamasi, kurulu olan iletisimin

opmasina  karsilikli - saygi, sevgi ve glvenin kaybolmasina, bu da davranis

bozukluklarina sebep olur. Ogrencilerin 6grenmelerini, istendik yénde egitilmelerini

b,n,g‘el,l,eyen bircok degisik davranislar vardir." seklinde siniftaki davraniglarin 6nemi

‘ifade edilmistir.

Bunlar:

a) Ogrencilerle ilgili ve onlardan kaynaklanan davranislar,

b) Ogrencilerin disinda kaynaklanan nedenler olarak iki kiimede toplanabilir.
Art ve digerleri (1 998)'ne gore “davranislarin sebepleri incelenmeli ve ona

gore cozumler uretilmelidir. Ogrencilerin  davranis kazanabilmeleri icin 6§renmeye

~ hazir olmalari gerekir. Ogrenmeye hazir olmayan, ilgisi olmayan bir bireye davranis

yilklemek onun tizerinde baski olusturacaktir. Ogrenmeye hazir olus icin gerekli ilkelere

uyulmalidir.” seklinde bireylerin 6égrenmeye hazir olmalarinin gerektigine deginilmistir.

Uygulamada uygulanabilecek &grenme ilkelerinden bazilari sunlardir:

1. Ogrenmeye hazir olus

2. Motivasyon

3. Katilma

4. Tekrar

5. Pekistirme

6. Geri bildirim ve

7. Transfer (gegis) olarak sayilabilir.
Ogretmen yukaridaki ilkelere goére hareket etmeli, Ogrencinin sinifla

iletisim icinde olmasini saglamalidir.. Sinif yonetiminde bu kurallara uyulmasi sinif
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yonetimini olumlu etkileyecek, ogrencinin daha bagarilt olmasini gaglay-Hbtir ve ~ /'
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istendik duruma iletecektir.

2.11.0lumlu Ogrenme Ortaminin Olusturulmasi

Ipsir (2002) “Ggretmen sinifta birgok sorunla Karsilagabilir. Bu sorunlar,
ogrencilerin - dikkatinin dagilmasina, gereksiz zaman kaybina ve gerginlige neden
olabilir. Bu nedenle &gretmenlerin strekli beklenmedik bir sorunla karsilasmaya hazir
olmasi ve bu sorunlari en uygun bicimde cozmeye calismasi gerekir. Ogrencilerin,
derslere diizenli olarak devam etmeleri, ev 6devlerini hazirlayarak okula gelmeleri, ders
sirasinda  6gretmenin sundugu materyallere dikkat etmeleri, dizenlenen &gretim
etkinliklerine katilmalari ve sinifin kurallarina uymalari beklenir. Ancak bazi 6grenciler
bu olumlu davranislari gosterirken, bir kismi yanindaki arkadasiyla konusabilir; dersi
dinleyecegi yerde hayal kurabilir, daha uzaktaki bir arkadasina yazili mesaj
gonderebilir, dersle ilgili olmayan bir kitap, dergi okuyabilir. Kuskusuz: bu ornekleri

daha da cogaltmak mimkindar." seklinde ogretmen ve 0Ogrencilerin dikkat etmesi

gereken davranislar ifade etmistir.

2.11.1 Sinif Kurallarr

Erdogan (2008) sinif kurallarini, “iliskilerin etkili ve saglikli bir sekilde
yurdtilmesini  saglamak icin yapilan yazili veya yazisiz dizenlemelerdir. Kurallarla
bireyler kendi kendilerini disipline etmeyi ve sorumluluk kazanmayi &grenirler;
Kisilerarasi ve toplumsal iliskilerin saglikli olmasi ve etkinlesmesi saglanir. Ancak
kurallarin ¢ok olmasi ve bireysel alant sinirlandirmasi olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu
yuzden kural, ama¢ degil ara¢ olarak distntlmelidir.. Kurallarin ise yaramasi bireyler
icin olmasini, bireylerle birlikte olusturulmasini ve bireylerin sahiplenmesini gerektirir."
seklinde ifade ederek kurallara uymanin ehemmiyeti aciklamaya c¢alismistir.

Sinif acisindan bakildiginda kurallar, (')'Ijrenci davraniglarina yon vermek igin
onceden  belirlenmis,  6grencilerden  beklenen, onlarin  yapabilecekleri  veya
yapamayacaklari- davranislari. gosteren ifade, ilke veya diizenlemelerdir. Sinifin kendine
0zgu karmasik yapisi ve iliski bicimi kural koymayi ve uygulamayi gerektirir.

Ogrencileri  istenmeyen davranislardan  uzaklastirmada, vazgegirmede ve
ogrencilere yonelik beklentilerin gerceklesmesinde 6gretmenin en biytk destekgisi sinif
kurallandir. Bunlar sayesinde &grenci kendi davraniglarini  diizenlemeyi 6grenir,
kendisinden beklenen ve beklenmeyen davranislar. 6nceden iyi bilen 6grenci daha
dikkatli davranir (Erden, 2005; Erdogan, 2008; Saritas, 2005).
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ainimsuz davranis olarak niteleyebilecegimiz; derse devam etmeme ya da derse geg
gelme, derse hazirliksiz gelme, sinifta. uygun o\ma‘jan jfcT. ve 1.aman.ih konu~ma,
- arkadaslarina, kendisine ya da esyalara zarar verme, derste ders disi etkinliklerle
| ugrasma gibi davraniglarin. ortadan kaldiriimasinda en etkili yollardan biri sinif
kurallarinin belirlenmesidir..

Kurallar  belirlendikten ~sonra, 06grencilere  ogretilmeli, 6rnek calismalar
yaptiriimalidir. Okulun acildigr ilk haftada sinif kural ve slregleri, programin bir pargasi

olarak ogretilmeli, donutler degerlendirilip dizeltilmelidir.

2.11.2. Sinif Kurallarinin Uygulanmasi ve Yaptirimi

Eger ogretmen sinifin timinden surekli haberdar degil, 6grencilerle iletisim
kurmada yetersiz ve sinifta uygun yerde bulunamiyorsa ne vyazik ki bunlar
konusulanlarin  dinlenilmemesine, yapilmasi istenenin yapilmamasina yonelmeyi
kolaylastirir.

Ogretmenin, yapmasini istediginin yapilip yapilmadigini denetlemedigini  bilen
ogrencilerden bazilar, bunlari yapmamayi segebilmektedir.. Yani 6gretmen, ders
basinda, izin almadan sinifta konusulmamasi gerektigini belirttigi halde ders aninda
buna dikkat etmiyorsa 6grenci de bu kurali 6nemsemez.

Ayni zamanda kurallar ve uygulamasi konularinda, 6gretmen ve yoneticiler
arasinda davranis tutarhihginin olmasi da gereklidir. Eger ogrencilerin ozellikleri
gOzetilip, kurallar ceza seklinde degil de diizeltme-gelistirme amaciyla konup uygulanir
ve bunlarin yaninda 6gretmenin sogukkanhligina ve 6grencilerin sorumluluk diizeyine
dikkat edilirse istenmeyen davranislar onlenebilir.

Herkesin yanlis yapabilecegini bilerek, 6grencinin yasinin gerektirdigi ufak tefek
yaramazliklara hosgorulti olan, soduk ve dargin davranmayan, olumlu davranisi
guclendirmeye calisan bir anlayisla, saglik, sevgi, ait olma, gig, Ozgurlik, eglence

gereksinimlerinin Kkarsilandigi bir sinif ortami olumlu davraniglara yoneltir.

2.11.3. istenmeyen Ogrenci Davranislari
Baloglu (2001)'na goére “0gretmenin ogrenci davranislarini sinifta basariyla

yonetebilmesi  oncelikle, o6grenciyi ve onun davranislarini iyi bilmesini gerektirir."
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seklinde 6gretmenin Ogrenciyi iyi tanimasi gerektigi ifade edilirken Erden (2005)' e gore
ise "0gretimi engelleyen, duraklatan ve zamanin Ogretim disinda harcanmasina neden
olan en 6nemli etmen istenmeyen oOgrenci davranislart oldugu igin sinif yonetiminin
temel amaci, sinifta istenmeyen ogrenci davranislarinin olusmasini engellemek ve bu
davramiglar durdurup olumlu sekle donustirmektir.” seklinde istenmeyen davraniglarin
- olumlu sekle donstiriilmesi ifade edilmistir. istenmeyen ogrenci davranislarinin. pek
cok nedeninin olmasi, bu davranislarla bas etmede oncelikle hangi davraniglarin
istenmeyen oldugunun tanimlanmasini gerektirir. Istenmeyen &6grenci davranislarinin
dogru tanimlanmasi bu davraniglarin duzeltilmesinde ¢ok énemlidir. Sinifta istenmeyen
davraniglarin 6nlenebilmesi bunlarin dogru algilanmasini gerektirdiginden istenmeyen
davranislarin ne oldugunu bilmekle ise baslanmalidir..

Ozdemir (2004)'e gore "istenmeyen davranis, okulda ve sinifta yazili ve yazisiz
olan kurallara uygun davranmama ve 6gretmenin siniftaki egitim etkinliklerine engel
olan her turlt 6grenci davranistir., Daha farkl bir ifadeyle 6gretmenlere biyuk zorluklar
cikaran, siklikla veya uzun siire gozlenen, 6grenmeyi olumsuz etkileyen davranislar
istenmeyen davranis olarak adlandirilir.” seklinde tanimlanirken Basar (2006)" a gore ise
“bu davraniglar, sinif dizenini ve etkinliklerini bozar, amaclara ulasmayi engeller,
ozellikle de zamani kétl kullanmaya neden olarak, sinif ortamini gerginlestirir, dikkati
akademik etkinliklerden ortamdaki celdiricilere kaydirarak oOgrenciler ve o6gretmeni
olumsuz etkiler. Ogretmenin 6égretimini, okulun ve 6gretmenin yasal beklentilerini ve
kurallarini, sinif etkinliklerini, 6grencinin kendisinin ve diger 6grencilerin 6grenmesini
engelleyen, 6grenme ortaminda dogrudan veya dolayll rahatsizlik cikaran, karisiklik
olusturan davraniglardir.” seklinde ifade edilmistir.

Erden (2005)' e gore “artik istenmeyen 6grenci davraniglarinin. tek sorumlusunun
ogrenci olmadigi kabul edilmektedir. Sinifiru yonetirken zorlanan 6gretmenlerin ¢ogu,
sorunlarin sadece o6grenciden kaynaklandigini disunir ve o6grenciyi sorumlu tutar,
sinifini yonetirken yeni roller aramadigi icin sadece 6grencinin davranisini diizeltmek
gibi bir yanilgiya dusebilir ve bu durum sinif yonetimini zorlastirabilir."  seklinde
Ogretmeninde davranislarina dikkat etmesi gerektigini ifade etmistir. Korkmaz (2006)'a
gore “istenmeyen Ogrenci davraniglarinin.  neden kaynaklandigint  bilmek, bu
davranislarin. duzeltilmesinde o6gretmenin isini kolaylastiracagindan dolay! istenmeyen
davraniglari gidermek igin bu davranislarin nedenlerini tanimak gerekir." seklindedir.

Oztiirk (2005)' e goére "sinifta olusan istenmeyen ogrenci davraniglart farkl

sekillerde siniflandirilabilir.. Genel olarak akademik agidan istenmeyen davranislar
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(derse ilgisizlik, o6grenci pasifligi ve verilen gorevleri yapmama), sosyal acidan
istenmeyen davranislar (6gretmen ile ¢catisma, 6grencilerin kendi aralarindaki olumsuz
iletisim, derse ge¢c gelme) ve fiziksel donanima ve ortama zarar verme agisindan
~istenmeyen davranislar seklinde siniflandirilabilir.”*  seklinde istenmeyen davranislar
~ siralanirken Ayrica Korkmaz (2006)'a gore ise "sinifta istenmeyen davranislar, sinifin
- fiziksel dizenlemesinden, ogrencilere sorumluluk verme biciminden, 6gretmenin sinif
yoOnetimi  becerisinden ve o6drencilerin birbirleriyle iliskisinden kaynaklanabilir."
seklinde ifade edilmistir.

llgar (1996) “istenmeyen o6grenci davranislarinin  bazilari ise 6gretmenden
kaynaklanir. Bunlar; &gretmenin toplumsal beceri yetersizlijinden kaynaklanan
davranislar (6gretmenin 6grenciyle: alay etmesi, yerinde sorulan sorulara cevap
vermemesi, Kkararsiz olmasi, Ogrencilere kaba ve duslincesiz davranmasi, 06grenciler
arasinda adaletsiz davranmasi, 6grenci ile iletisim kurmamasi veya kuramamasi) ve
- Ogretmenin  Ogretimle ilgili beceri yetersizliginden (dgretmenin sinif y6netimini
bilmemesi, zor ve karmasik Odevler vermesi, disiplini saglamadan derse baslamasl,
disiplinsiz bir ortamda ders islemesi, konuyu tam bilmemesi, 6gretim yontemlerini
secerken uyulmasi gereken ilkelere dikkat etmemesi) kaynaklanan davranislardir.”
seklinde ogretmenden kaynaklanan istenmeyen davranislart ifade etmistir. Oztiirk(2005)
ise "Ogrencinin istenmeyen davranislara. yonelmemesi igin 6Ogretmen dgrencinin
ogrenme verimliligini, motivasyonunu ve 6grenmeye ayirdi§i zamani artirma Uzerinde

yogunlasmalidir.”" seklinde 6gretmenin yapmasi gerekeni ifade etmistir.

2.11.4. istenmeyen Ogrenci Davraniglarini. Giderme Yollari

Basar (2006) istenmeyen davranisin biran once sebebinin bulunup, giderilmesi
gerektigi  konusunda "6gretmenler istenmeyen 06grenci davraniglarinin islerini nasil
aksattigl hakkinda dikkatlice dstnip, eger bir 6grenci yogun istenmeyen davraniglar
gOsterirse (0rnegin, sozel saldirganlik, kisi veya nesnelere karsi fiziksel saldirganlik),
ogretmen en kisa slrede bu davranisi kontrol altina almaya calismalidir.. Bu nedenle
istenmeyen ogrenci davranislarini gidermek icin 6nce bu davranisi anlamak, nedenlerini
arastirmak, sonra hangi eylem strateji ve tdrlnin secilecegine ve bunun nasil
uygulanacagina karar verilmelidir." seklinde ifade etmistir.

Aydin  (2004)'a gbre “istenmeyen davranist anlamak, mevcut sorunlarin
nedenlerini tanimlamanin_ oOtesinde, gelecekte olusabilecek istenmeyen davranislarin

kestirilmesini de saglar." seklinde ifade edilmistir..
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Tertemiz (2005) ise "istenmeyen o6grenci davranislarini giderme yontemleri; hic
k1 gostermemek ile fazla sire ve gaba gerektiren blylik midahaleler arasinda uzanir.
*=tdnale turleri istenmeyen davranislara gore farklilasir." seklinde ifade edilmistir.
e (2005)"'e gore ise de "6gretmen sinifta 6grencinin istenmeyen bir davranisini
,Eﬂinde - Ogrenciye gosterebilecegi tepkileri, sozel olmayan tepkiler, s6zel tepkiler

:Hurumun degistirilmesi olarak t¢ grupta toplamistir.” seklinde tanimlamistir..

2.11.4.1., Sozel olmayan tepkiler

a) Gormezden gelme (umursamama): Okutan (2004) "6grencinin her kugik
15In1, istenmeyen davranis olarak kabul edip blyiiten &gretmen, sinif yonetimini
isizlestirebilir ve ogrencilerin daha cok istenmeyen davranis sergilemelerine yol
abilir.” seklinde bazi davraniglarin ehemmiyetsiz gorilmesi gerektigini ifade etmistir.
‘ertemiz (2005)'e gore ise "bazi davranislar yogun, surekli ve yaygin olmayan, sadece
‘;anm durumsal kosullarina bagli olarak olusan masum &6grenci kusurlandir. Bu tir
mlarda Ogretmen oOgrenciye hicbir tepki gostermez. Dikkati 6grencinin hareketine
sekmek igin higbir sey yapmaz. Ancak &gretmen, gormezden geldigi davranisi
kistirmemelidir. Yani 6gretmenin gormezden gelisini 6grencinin fark edip etmemesi
=nemlidir.”  Aydin  (2004) ise "gormezden gelme, hatali davranisin farkinda
alundugunun Kkarsi tarafa esnek bir iletisim diliyle yansitilabilmesidir.” seklinde
iklamistir. Gormezden gelinecek davranislarin ortak 0Ozellikleri kendiliginden ve
dikkatsizlik sonucu yapilmasidir.
Oztirk (2005)gérmezden gelmeyi, "o davranisi yapan G6grencinin sinifta zor
duruma dismesini engeller. Clnki 6grenci yapti§i bir davranistan dolayr haksiz bile
‘olsa, sinifta zor duruma distiigii zaman savunmaya gecer ve kendisini bu duruma
ZdiUgUren kisiye bir kizginlik duyar. Bu, Ogrencinin gelecekte yapacagi istenmeyen
.gdavramglara,. zemin hazirlayabilir. Ozellikle 6gretmenin zararsiz istenmeyen davranislari
gormezden gelerek  ogrencileri  sikintiya  sokmamasi  durumunda,  6gretmenin.
~hosgortsunt  hisseden 6grenci olumsuz davraniglari. yapmamak icin daha dikkatli

L davranabilir.* seklinde ifade etmistir.

b) Sozel olmayan uyarma yollari: Oztirk (2005)' e gore “eger istenmeyen
- davranislarin - yogunlugu artiyorsa, tekrarlaniyorsa ve diger ogrenciler tarafindan
yapilma ihtimali cogaliyorsa o davraniglari gdrmezden gelmek dogru olmaz.

Ogretmenin dersin akisini bozmadan bunlara hemen miidahale etmesi gerekir. Bunun
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icin sozel olmayan uyarma yollarinin biri veya birkagi (g6z temasi kurma, fiziksel
~yakinlik, dokunma veya sessiz kalma vb.) kullanilabilir.” seklinde ifade etmistir.

*G0Oz temasi kurma: Erden(2005)'e gore "g6z temasi kurmak, istenmeyen bir
davranisi aninda durdurmanin etkili bir yoludur. Ogrenciler, genellikle, olumsuz
davranisi 6gretmen gérmeden yapmaya calistiklari icin 6gretmenin kendisini gordugin
anlayan ogrenci, bu davranistan vazge¢me egilimi gosterir." seklinde ifade ederken
Korkmaz (2006) ya gore ise "bu durum, dgretmenin istenmeyen davranisi gdsteren
ogrenci ile goz temas! saglayarak ogrencinin yaptigi davramsin farkinda oldugunu ve bu
davranisi  onaylamadigini  gostermesidir.. Bazi  durumlarda, &grencinin  yaptigi
istenmeyen davranisi yalnizca 6gretmen fark eder ve sinifin olayin farkina varmasini
engellemek icin yalnizca gz temasi yeterlidir." seklinde ifade ederek aciklamaya
calismistir-..

*Sozsiiz uyaricilar  kullanma: Ozdemir (2004)'e gére "Sozsiiz uyaricilar
- kullanma, &gretmenin dersi bélmeden jest ve mimikleriyle istenmeyen davranisi
onlemesidir. Ogretmen, isaret kullanirken dersin akisini bozmamali, konusuyorsa
konusmasini  surdirmelidir.*  seklinde tanimlamistir.  Aydin  (2004)'a gbre ise
"0gretmenin  6grencilerine  susmalarini  kasteden bakislari, etkili olmazsa isaret
parmagiyla agzini kapatarak "sus" isareti yapmasi” seklinde drnek vermistir.

*Fiziksel yakinlik: Erden (2005) fiziksel yakinlik konusunda “istenmeyen
davranigi gosteren ogrenci ile g6z temasi kurulamadigi durumlarda, 6gretmenin yaptig
: etkinligi degistirmeden, dogal bir bicimde istenmeyen davranisi yapan dgrenciye dogru
ylrtimesi ve yakininda durarak derse devam etmesidir. Ogretmenini yakininda goéren
ogrenci, rahatsizlik hissedecek ve istenmeyen davranisi durduracaktir.!’ seklinde ifade
| etmistir. Akcadagd (2006) ise "burada 6nemli nokta bu hareketin dogal bir gezme gibi
yapilmasi gerektigidir. istenmeyen davranistn oldugu yere dogru ani bir hareketle
yaklasmak ogrencileri korkutabilir. Fiziksel yakinlik, sdzel olmayan mesajlarla birlikte
kullanildiginda ~ 6gretimi kesmeden  istenmeyen  davramist  durdurur.  Ogrenciler
istenmeyen davranisa son verip, uygun davranisi gosterinceye kadar dgretmen fiziksel
- yakinhgr devam ettirmelidir.” bu yapilanlarine dogal yapilmasi gerekliligini ifade
etmistir.

*Dokunma: Oztirk (2005)'e goére "dokunma, istenmeyen davranis devam
ediyorsa bunu durdurmak icin fiziksel yakinliktan daha etkilidir. Ogretmen 6grenciye
dokunarak sozel olmayan iletisime ek olarak fiziksel bir mesaj gdndermektedir.

Gonderilen bu fiziksel mesaj, kesinlikle sessiz olmali, bireye aci vermemeli ve yanhs

39




nlamalara  meydan vermemelidir. . Aci veren davranig 06grencinin  karsi tepkisine yol
abilir. Ogrenci cok kizgin veya sinirli ise bu teknik istenmeyen durumlar dogurabilir;
le  bir durumda 6grenciye dokunulmasi bir meydan okumaya donusebilir. . Dokunma
wz, kol gibi 6grencinin rahatsiz olmayacadl bir organina veya 6grenci masasina
avagea eliyle temasta bulunma yoluyla olmalidir.. Béylece 6grencinin  karsi tepki
usturmasina  gerek kalmaz, kuvvetli bir sozel olmayan fiziksel mesaj gdnderilmis
o'ur." seklinde dokunmada dikkat edilecek noktalara . de§inmistir. .

*Sessiz kalma: Oztiirk (2005)'e = gore sessiz kalma, “istenmeyen davranislarin
giderilmesinde . kullanilan  bir diger yontem dersin akisi sirasinda = aniden 6gretmenin
susmasl ve sessiz kalmasidir. Eger sinifin birkag noktasinda istenmeyen  davranis
oluyorsa sessiz kalma bunlarin hepsini 6nlemek icin kullanilabilir."  seklindedir.

*Dogru davranisi ~ gosterme: = Korkmaz (2006)'a gore dogru. davranisi = gosterme,
"ogretmen  s6zIi uyarryr yapmadan once, istenmeyen davranigl yapan 6grencinin yanina
yaklagir ve 6grencinin  derse donmesini saglamak igin dogru. davranigi gdstermesidir. .
'('")rne'gin elindeki  kalemle  masay! karalayan = &grencinin  elinden kalemi alip siranin
uzerine koyma ile Ogrencinin takip edildigi sinyalini  verebilir.".  seklinde ifade
edilmistir. -

2.11.4.2. Sozel Tepkiler

a) Sozel uyarma vyollari:  Ozdemir (2004)'e gore "ogrenci yaptigi davranisin
olumsuzlugunu  anlamayabilir. = Boyle olunca, Ogretmen her 6grenci davranisini bilingli
ve kasitli. olarak algilamamali,  6n yargih  olmamahdir. . istenmeyen  davranislarin.
durdurulmasinda ~ sézel olmayan uyarma yollari_ yetersiz oldujunda_ sézel uyarma
yollarini - kullanmak ~gerekir.. Ogretmen sézel uyarma yollarini  secerken kendine, duruma
ve Ogrenciye uygun olan tepkiyi secebilir.”. seklinde sozel olmayan uyarmayi
aciklamistir. )

*Genel sozIlU uyari: Korkmaz (2006)'a gore “istenmeyen davranig oldugunda
ogretmen bu davranigi yapan 6grenciyle birebir iletisimden ¢ok duruma genel mudahale
edebilir. Ornegin; "Arka taraf nasilsiniz? Neler oluyor? Kendi aranizdaki konusmanizi
duyuyorum”  gibi sinifin tumine istenmeyen davranist onaylamadigint belirtebilir."
seklinde genel sozIi uyariy! ifade etmistir.

*Sozli uyarina: - Aydin (2004) ve Basar (2006) 'a gore "yapllmasi gereken bir
isin hatir/atilmasi ~ veya olmasi gerekene davet etme .-~ ', .
. , ", ogrenci & veya bir grupta olu an
Istenmeyen davranisi giderici s6zlU uyarmalardir  S.. I-
iligkili olursa ik .0z u uyarma kisa, 6z ve konuyla
yarali olur. Burada Ogretmenin gormek istedig~- d . N
7 avranist on plana

40

—




clkarmast Onemlidir. Sozli uyarma, olabildigince yalniz ilgili Kisilerin duyabilecegi
sekilde olmali, dersin normal isleyisini bozmamalidir.. Baskalarinca fark edilmeyen bir
fisilti, istenmeyen davranisi durdurabiliyorsa vyeterlidir. Bu yetmezse, uygun yiiksek
sesle uyarilar yapilabilir.. Uyaricilar sadece istenmeyen davranisa yonelik olmalidir.
‘Ogretmenin girilti yapan bir 6grenciye "Hadi seni sessiz galisirken gorelim" diyerek
onu gurltl yapmamaya davet etmesi buna érnektir." seklinde ifade edilmistir.

*Soru sorma: Aydin (2004)a goére "sozll uyarilarin etkili olmasi igin
uyarildiktan kisa bir stre sonra ogrencilere konu ile ilgili sorular sorularak derse
katilmalar1 saglanmalidir. Bu tutum istenmeyen davranislari gidermek icin 6gretmenin
kararli oldugunu sinifa gostermesi agisindan yararlidir." seklinde soru sormanin
istenmeyen durumlari dnlemedeki ehemmiyeti ifade edilmistir.

*[smiyle uyarma: Oztiirk (2005)'e gore "6gretmen bir faaliyetle veya baska
ogrencilerle ilgilendiginde, kendisinden uzaktaki 6grenciler gozetimden uzak olduklari
icin istenmeyen davranislar yapabilirler. Bu durumda, o6grencilerin  dikkatinin
istenmeyen davranisa yoénelmemesi icin 6gretmenin konumunu degistirmeden ismen
uyari yapmasi yararli olur." seklinde isimleriyle uyarmanin énemini agiklamistir.

*Kurallart Hatirlatma:  Oztiirk  (2005)'e gore “kurallarin  6grencilere
hatirlatilmasi, o andaki istenmeyen davranislarin  sona erdirilmesini saglar ve
gelecekteki davranislart kontrol etmede bir uyarict olarak kullanilir. Ozellikle birden
fazla ogrenci sinifta istenmeyen benzer davranislarda bulunuyorsa ve dersin akisini
bozmadan bu davranislart durdurmak mimkin olmuyorsa, &grencilere uymalari
gereken kurallari hatirlatmak oldukga yararli olur. Kurallar hatirlatilirken, sinifta hangi
etkinlik olursa olsun durdurulmali, 6grencinin dikkati tmuyle 6gretmen Uzerinde
toplanmali ve kurallar gerektigi yerde vurgular ve tekrarlar yapilarak 6grencilere
hatirlatilmahidir.”" seklinde ifade etmistir. ;

*Sozel azarlama ve mesajlar vermek: Tertemiz (2005)'e gore "sozel azarlama,.
sinirh sayida ve orta siddetteki istenmeyen davranislarin. olusmasini  engeller.
istenmeyen davranistan hemen sonra yapildijinda daha etkilidir. Azarlanan &grenci
hemen arkasindan istenilen bicimde davrandiginda pekistirilmelidir." seklinde ifade
edilmistir.

*Elestirmek: Tertemiz (2005)'e gore "0gretmen istenmeyen davranigi dogrudan
elestirir. Elestiri 6gretmenin kelimeleriyle, ses tonuyla, yiiz ifadeleriyle veya diger viicut
dilleri kullanilarak ifade edilebilir. Ancak 6grencinin Kkisiligi degil istenmeyen

davranisinin elestirilmesi gerektigi unutulmamalidir.” seklinde elestiriyi aciklamistir.
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2.11.4.3 Durumun Degistirilmesi

a)Fiziksel Mudahale (Ogrenciyi Yalniz Birakmak veya Yerini
- Degistirmek):  Tertemiz  (2005)'e gore “Ogretmenlerin istenmeyen davranislarda
bulunan 6grencinin bulundugu yeri ve ortami degistirmesi, istenmeyen davranisi yapan

ogrenci, bu davranigla ugrasma olasiliginin daha az olacagi bir yere alinabilir. Problem

~ birlikte oturmus cok sayida 6grenciyi kapsiyorsa, 6zellikle sik kullanilan bir yéntemdir.

Sinifta bazi 6grencilerin beraber oturmasi sinif dinamiginin bozulmasina ve sinifta

~ istenmeyen davraniglarin. olusmasina neden olabilir. Boyle durumlarda birbirini

- olumsuz. etkileyen &grencilerin  birbirinden ayri  olacaklari oturma duzeninin

olusturulmasi sorunu ¢ozebilir." seklinde aciklamistir.

b)Ogrenci ile Bireysel Konusmak: Oztiirk (2005)'e gore "diger tekniklerin
uygulanmasina ragmen, Ogrenci istenmeyen davraniglari siklikla sirdurirse, onunla
tartisarak, sinif atmosferini gergin hale getirmeye ve diger 6grencilerin bundan olumsuz

etkilenmelerine gerek yoktur. Bu durumda, 6gretmen o6grenciyle sinif disinda bireysel

- konusmalidir. Bdylece sinifta probleme neden olan kaynaklart 6grencinin yalnizken

aciklamasi daha kolay olur. Ogretmen goriismede ogrenciyi suclamadan ona yardim
etmeye calistigini, ancak problemin neden kaynaklandigini bilmeden ona yardimci
olamayacagini, eger bir yardima ihtiyaci varsa kendisinin yardimci olabilecegini
soylemelidir.” seklinde 6grenci ile bireysel konusmanin 6nemini ifade etmistir.

Tertemiz (2005)'e gore "konusma sirasinda 6gretmen 6gdrenciden sorunu kendi

- acisindan anlatmasini  veya basitgce sorunun ne oldugunu belirtmesini isteyebilir.

Ogretmen  ogrencinin  sorumluluk almasini ister. Genellikle o@renciden davranigini
degistirecegine dair soz alinir.” §eklindeykeﬁ Basar (2006)'a gore “sinif disinda
konusmak, ogretmene dusiinmek ve plan yapmak icin zaman verir. Ogretmen ve
ogrenci ofkeli veya heyecanl iseler, aradan gececek zaman, sogukkanli olmalarini
saglar. Bu nedenle konusmayi hemen yapmak yerine, davranisin. unutulmasina yol
acmayacak kadar beklemek daha uygundur. Olay Kisisellestirilmeden, 6grencinin
kendisi degil, yalnizca istenmeyen davranis ele alinmali, yapilmasi-yapiimamasi
durumlarinda nelerin  nasil  degisebilecedi aciklanip  drneklenerek, dgrencilerin
mantigina hitap edilmelidir.. istenen davranisin yalnizca soylenilmesi yetmez, bunu nasil

yapacagina yonelik yardimlarda bulunulmalidir. Ayrica 6grenciyle bireysel konusma,
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diger oOgrencilerin yaninda olusacak olumsuz tepkilerin sikintilarindan o6gretmen ve

ogrenciyi kurtaracaktir." seklinde agiklanmaya caligiimistir.

c)Derste degisiklik yapma: Ozdemir (2004)'e gore istenmeyen davranis, "derse
olan ilginin azaldigin gosterir. O zaman 6gretmenin dersi ilging hale getirmesi gerekir.
Ogrenciler sikildiginda istenmeyen davraniglara yonelebilirler. Boyle durumlarda
. Ogretmen, ilging, dikkat cekici, bir etkinlik, kucik bir yoklama veya islenen konunun
adimlarinda degisiklik yapabilir." seklinde derste degisiklik yapmanin o6nemini ifade

| etmistir.

d)Sorumluluk Verme: Basar (2006)'a gore "yapacak bir isi olmadigini disiinen
veya isi ona ilging gelmeyen ogrencinin istenmeyen davranisa yonelmesi dogaldir. Bu
. durumda ona bir is vermek, isini ilgin¢ olanla degistirmek etkili olabilir. Bunun icin
| ogrenci iyi taninmalidir. Daha genis secenekli etkinlikler yardimiyla 6grenci,
istenmeyen davranislardan uzaklastirilabilir.  Ogretmenler, sinifin en yaramazina sinif
baskanligi goérevi verip onu izleyerek, bagkalarina o6rnek olmasi gereken sinif
~ baskaninin, once kendisinin uygun davranislara yonelmesi gerektigini bilmektedirler."

seklinde sorumluluk vermenin énemi ifade edilmistir..

e)Cevre kosullarini  degistirmek: Akcadag (2006)a goére "istenmeyen
davranisin 6nlenmesi icin 6gretmenin istenmeyen davranisin nedenlerini ve olasi ¢ézim
- yollarini arastirmadan ¢ok istenmeyen davranisin ilerlemesini engellemek icin ortamin
ayarlanmasini  ve dikkatin istenilen yone cekilmesini saglayan etkinlikler yapmasi
- gerekir. Etkinligi degistirmek, ogrenciye yardim etmek, ogrencinin dikkatini dagitan
seyleri kaldirmak, mizah veya komiklik yapmak vb. bu etkinliklerdendir." seklinde

cevre kosullarini degistirmenin énemi ifade edilmis"tir.f
2.12.Sinif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Tas (2006)' a gore sinifin etkili bir sekilde yonetilebilmesi icin "sinif
yonetimini etkileyen etkenlerin bilinmesi gerekmektedir. Sinif yonetimini etkileyen
etkenler su sekilde siniflandirtlabilir: Sosyal, psikolojik ve egitsel etkenlerdir." seklinde
ifade edilmisgtir.
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2.12.1 Sosyal Etkenler:

Otrar (2005)'a goére "simif yodnetimini etkileyen etkenlerin basinda aile ve
ogrencilerin geldikleri cevre gelmektedir. Cocuk diinyaya geldiginde iginde bulundugu
ilk sosyal cevre ailedir. Cocuk ilk &nce anne-babasiyla karsilasir ve iletisim kurar.

Anne-baba, ¢ocuk icin bir model olusturmalari sebebiyle cocuklar igin 6nemli ve
belirleyicidirler. Anne-baba davranislari ne kadar olumlu olursa ¢ocuk da o kadar
olumlu davraniglar sergiler." seklinde sosyal etkenlerin 6nemine deginilirken Akar
{2004)'a gore "aile Kkurumu, bireyler icin vazgecilmezdir. Cunku ailede bireyler
birbirlerine kan bagi ve duygusal baglarla baghdir. Cocugun sevgi ve given ortami
icerisinde yetismesi aileye baglidir. Cocuga her konuda rehberlik etmek ailenin
gorevleri arasindadir:. Aile ortami, ¢ocuk ve genclerin kisiliklerinin gelisiminde 6nemli
derecede rol oynar. ilgi ve sevgiden yoksun ya da pargalanmis aile yapilari gocuk ve
genclerde benlik, kimlik ve bunlara bagli olarak cesitli uyum sorunlarinin dogmasina
" neden olmaktadir." seklinde aciklanmaya calismistir:.

Akar (2004)a gore "sinif yonetimini etkileyen bir diger 6nemli etken de sosyal
cevredir. Her birey belirli bir sosyal cevrede yasar. Sosyal cevre bir yandan bireyin
davranislarini etkilerken ote yandan birey de zaman zaman bu cevreyi etkiler ve
degistirir. Ogrenci icin 6nemli bir kurum olan okul da, belli bir sosyal gevre icinde yer
alir. Okulda degisik davranis kaliplarina sahip olan 6grenciler davranislariyla, ait
olduklart cevrenin deger ve beklentilerini yansitmaktadirlar." = seklinde sosyal gevrenin
onemi ifade edilmistir..

Tas (2006)'ya gore "6gretmenin sinif yoneticisi olarak roli, 6grencilerin bu
davranislarinin - olumlularindan yararlanip, olumsuzluklarini  dnleyebilmektir.. Bunu
yapabilmek icin de oncelikle 6gretmenin, cevreyi iyi tanimasi; cevrenin Kkultlrel
gecmisini, buginunt, kaynaklarini, guclii ve zayif yonlerini, degisim ve degisime

direnme guclerini bilmesi gerekmektedir." seklinde ifade edilmistir.

2.12.2 Psikolojik Etkenler:

Celep (2000)' e gore "sinif yonetimini etkileyen 06grenci ve o6gretmenin
psikolojik durumu ile ilgili faktorlerdir. Ogrencilerin 6zellik ve ihtiyaclari sinif ici
davraniglarina yon veren onemli etkenlerdendir." Donmez (2007)ye gore “0grenciler
arasinda sosyal, ekonomik ve psikolojik acilardan c¢ok cesitli farkhliklar vardir. Bu
farkliliklarin bir sonucu olarak farkli Kisilik oOzellikleriyle sinifa gelen 6grencilerin
davranislarinda, olaylara bakis acilarinda, kendilerini ifade etme bicimlerinde cesitli
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farkliliklarin - olmasi dogaldir. Onemli olan 6gretmenlerin  sinif yonetiminde  bu
farklihklari bir zenginlik olarak gormeleri ve egitimin genel amaclari dogrultusunda
Ogrencilere  ortak  degerler  kazandirmaya  calismalaridir.  Ogrencilerin  temel
ihtiyaclarinin karsilanmasi ya da karsilanmamasi da sinif yonetimini etkiler." seklinde
psikolojik durumun 6nemi ifade edilmistir.

Maslow'a gore insanlar, oncelikle ihtiyaclar hiyerarsisinin alt basamaklarinda
yer alan temel ihtiyaclarinin belli 6lcude doyurulmasindan sonra, diger ihtiyaclarin
doyurulmasina yonelik davraniglara gldilenirler. Temel ihtiyaclar olarak fizyolojik
(aclik, susuzluk, uyku vb.), glvenlikte olma, bir gruba ait olma, sevme sevilme, basart
ve stati kazanma, kendine saygl duyma ihtiyaglart kabul edilir. Buna gore fizyolojik
ihtiyaclarin karsilanmasi, yasamin sirdirilmesinin 6n kosuludur.

Kulahoglu (2005)' e gore “fizyolojik ihtiyaclar karsilanmadiginda organizma
uzerinde baski yaparak, baska gudilerin harekete gecmesini engellerler. Bu nedenle
ogrencilerin ag, susuz, uykusuz, yorgun oldugu ya da sinif ortaminin ¢ok rahatsiz edici
oldugu durumlarda dersi dinlemelerini beklemek cok gercekci olmayacaktir.. Ote yandan
ogretmenlerin de asiri a¢, uykusuz ve sikintili oldugu zaman, dersi iyi anlatamayacaklari
g0z Onunde bulundurularak bu durumlarda mecbur kalmadikga derse girmemeleri veya
dersi  ertelemeleri daha uygun olacaktir.”  seklinde bireylerin ihtiyaglart
karsilanmadiginda olusabilecek sikintilar ifade edilmistir.

Otrar (2005)"a gore ise "6gretmenin disiplin anlayisi olumsuz ise, bu durum
ogrencilerin davraniglar, s6z gelimi kendini ifade etme bigimleri Uzerinde olumsuz
yonde etkilerde bulunacaktir. Ayrica 6gretmenin otoriter ya da demokratik bir kisilige

sahip olmasi da sinif yonetimini etkilemektedir." seklinde agiklanmistir.

2.12.3. Egitsel Etkenler:

Akar(2004)'a gore "egitsel etkenler, sinif y“i)"netimini etkileyen okul yonetimi ve
egitim durumlart ile 6dretmen egitimini kapsayan etkenlerdir. Okul, toplumdaki
bireylerin egitilmesi gorevini Ustlenen kurumlarin ortak adidir. Okullarda, bireyin ve
toplumun ihtiyaglarina gore onceden hazirlanan programlar dogrultusunda egitim-
Ogretim yapilarak, o6grencilerde istendik ydnde davranis degisikligi olusturulmaya
calisihr.” seklinde tanimlanmisgtir..

Otrar (2005)" a gore "sinif yonetiminde (zerinde durulmasi gereken konulardan

biri de, siniftaki egitim-6gretim ortaminin  6nceden belirlenen ders amaclarinin
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erceklestirilebilmesi icin en verimli bicimde kullanilabilecek hale getirilmesidir."
;elklinde verimli bir sinif ortaminin olusturulmasi ifade edilmistir. Akar(2004)'a gore
“sinifta etkili bir egitim ogretim strecinin gerceklestirilmesi ve istendik 6grenci
davraniglarinin olusabilmesi icin, her seyden &énce iyi bir fiziksel ortamin sa§lanmasi
gerekir. Sinifin sosyal ortami da o6grenci davraniglart agisindan onemlidir. Sinifta.
bulunan 6drenciler, degisik ortamlarda sosyallesme siireci icinde yer almis olabilirler.

Bu Ogrenciler sinifta yeni bir sosyallesme siireci ile karsi karsiyadir. Ogretmenler, sinifi

lifade edilmistir.

Tas(2006)'a gore "0gretmenlerin almis olduklari hizmet oncesi ve hizmet igi
‘; gitim, sinif yénetimi uygulamalarini_ etkiler. Ogretmenlerin 6gretmenlik formasyonu ve
sinif yonetimi alaninda egitim almis olmalari, sinifi daha etkili yonetmelerine yardimci
6&i‘rur; Bu baglamda 6gretmenlerin sinifta dersi isleyis bi¢imi ve ders boyunca 6grenci ve
@,renme etkinliklerini  yonetis ve yonlendiris becerisi, sinif yonetimini dogrudan

etkiler." seklinde 6gretmenlik formasyonunun onemi ifade edilmistir..

46




BOLUM 111

YONTEM

Bu bolumde arastirmanin modeli, evren, calisma grubu, veri toplama araci ve
- gelistirilmesi, verilerin  toplanmasi  ve verilerin  ¢oziimlenmesi  konularina yer

verilmektedir..

3.1. Arastirmanin. Modeli
Bu calismada nitel arastirma yontemlerinden faydalanilacaktir.. “Nitel

arastirmalarin temel ozelligi arastirmaya Kkatilanlarin bakis agilarini, anlam dinyalarini

ortaya koyma, diinyay: arastirmaya Katilanlarin gozleri ile gérmektir”(Kus,2009)

"Nitel arastirmanin herkes tarafindan kabul edilen bir tanimini yapmak gugtur.
| Bunun nedeni ise nitel arastirma kavraminin. bir semsiye kavram olarak kullanilmasi ve
- bu semsiye altinda yer alabilecek birgok kavramin degisik disiplinlerle yakindan iliskili
- olmasidir*(Yildirim ve Simsek,2011). Nitel arastirmayi, gozlem, goriisme ve dokiiman

incelemesi gibi nitel bilgi toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin
- dogal ortamda gercekci ve bituncul bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir

surecin izlendigi arastirma olarak tanimlayabiliriz (Yildinm ve Simsek,2011).

Bu arastirmada nitel durum calismasi yapilmistir. "Nitel durum galismasini en
temel Ozelligi bir ya da birka¢ durumun derinligine arastiriimasidir”(Y ildirim ve
Simsek,2011).  Arastirmada  nitel arastirma  yOntemlerinden  goriisme  teknigi
kullanilmistir.  “Nitel arastirmalarda kullanilan gorisme tekniginin en belirleyici

0zelligi, gorusulen Kisilerin bakis acilarini ortaya ¢ikarmasidir'(Kus,2009) .

Arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden goriisme, yari yapilandiriimis

- gorisme teknigi kullanilmistir.. Bu yéntem ne tam yapilandiriimis  gérismeler kadar kati
ne de yaptlandiriilmamis gorismeler kadar esnektir; iki u¢ arasinda yer almaktadir.

- Arastirmacilya bu esnekligi sagladigi icin (Dagh, Silman, Birol, 2008:8), bu calismada

gorusme tirlerinden yari-yaptlandiriimis  gértsme teknigi kullantmistir..
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3.2. Evren

KKTC'de Ozel okullarda ve Devlet okullarinda goérev yapan ortadgretim

ogretmenleri arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Milli Egitim Genclik ve Spor
Bakanligina bagl 29 devlet lisesinde calisan 1340 dgretmen ve 7 ozel okulda calisan
135 oOgretmen bulunmaktadir. Toplamda arastirmanin. evrenini 1675 0gretmen

olusturmaktadir..

3.3. Calisma Grubu

KKTC' deki Ozel liselerde ve devlet liselerinde calisan Ggretmenlerin
tamamina ulasmak ¢ok zor olacadi icin orneklem olarak Lefkosa merkezdeki bazi
~okullar tercih edilmistir. Ogretmenlerden olusturulacak calisma grubu icin amagl
'6rnekleme kullanilmustir. "Amagl 6rnekleme zengin bilgiye sahip oldugu dusunilen
durumlarin  derinlemesine  ¢alisiimasina  olanak  vermektedir."(Yildirim ve
:_‘S:‘i:m§ek,2008)). Evrenin tamamina ulasma imkant olmadigindan Kkartopu veya
‘z'mcirleme ornekleme yolu tercih edilecektir. Siure¢ ¢ok basit bir soruyla baslar: bu
konuda en cok bilgi sahibi kimler olabilir? Bu konu ile ilgili kim veya kimierle
';gii)':rugmemi'zi onerirsiniz?"(Yildinm ve Simsek,2008).
Arastirmanin_ baslangicinda A okul muddru ile gorisme yapilmis, yapilan
j gorismede okul midarine tez hakkinda bilgi verilip bu konuda hangi 6gdretmenler
yardimci  olabilir?  Sorusu ydneltilmistir. ~ Onerilen ~ 6gretmenler  ile  goriisme

- gerceklestirilmistir.. Her okulda bu stre¢ takip edilmistir (Yildirim ve Simsek,2008)."

Arastirmaya 2 6zel okuldan 19 6zel okul 6gretmeni;3 devlet okulundan 31 devlet

okulu dgretmeni olmak tzere toplam 50 katilimei dahil olmustur.

Tablo 1. Katilimci durumu

Cinsiyet Ogrenim Durumu
Okul Trd )
Bay  Bayan Lisans YUkseK  pokiora
Lisans
Ozel Lise 9 10 13 6 -
Devlet Lisesi 16 15 19 12 -
Toplam 25 25 32 18 -
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Cal~ma aim\-nW -~V ekttt \'\\'c;:.~:"~7\i*i,*\\!t*\l“dn'o.\\\'m\'a.lﬁ.‘ ~ll.~ <t~~<t~
gretmenlerin 25 tanesinin bayan, 25 tanesinin bay oldudu; egitim durumlarina gore

celedigimizde, 32 tanesinin lisans, 18 tanesinin yilksek lisans mezunu oldugu Tablo 1'

en anlasiimaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Kidem Durumu

0-5 6-10 11-15 16-20 20ve
9 7 3 - -
3 10 8 - 10
12 17 11 - 10

Calisma grubundaki 6zel liselerde c¢alisan 6gretmenleri kidem durumlarina goére
inceledigimizde katilimci 6gretmenlerin 9 tanesinin 0-5 yil aralijinda, 7 tanesinin 6-10
.yu araliginda,3 tanesinin  11-15 yil aralifinda oldugu; devlet lisesinde calisan
ogretmenlerin 3 tanesinin 0-5 yil aralijinda, 10 tanesinin 6-10 yil aralijinda, 8 tanesinin
11-15 yil arahiginda, 10 tanesinin 20 ve (zeri araliginda oldugu tablo 2'den
anlasimaktadir.. Calisma grubunda en ¢ok goze carpan seylerden biri 6zel okullarda

calisan o6gretmenlerin biyik kisminin 0-10 yil araliginda olmasi.

Tablo 3. Ogretmenlerin - Ortalama Ders Saatleri

10-15  15-20  20-25  25-30 30ve
5 9 5 5 .
11 16 3 1 -
18 23 8 1 %

Calisma grubunda bulunan 6zel liselerdeki 6gretmenlerin 5 tanesi 10-15 saat, 9

tanesi 15-20 saat,5 tanesi 20-25 saat; devlet liselerindeki 6gretmenlerin 11 tanesinin 10-
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15 saat, 16 tanesinin 15-20 saat,3 tanesinin 20-25 saat, 1 tanesinin 25-30 saat derse

~girdigi tablo 4'ten anlasiimaktadir.

3.4. Veri Toplama Sireci

Arastirma verileri 01-30 Nisan 2013 tarihleri arasinda katilimcilara gorusme
formlart verilmistir, daha sonra bir-iki hafta icinde gorisme formlari toplanmistir..
Arastirmada 6gretmenlerin sinif yonetimine yonelik goruglerinin belirlenmesi amaciyla
ban musait Ogretmenlerle ortalama 40'ar dakikalik surelerle ylz ylize gorismeler
- yapilmistir. Arastirmaya  dahil edilen  ogretmenlerle  gerceklestirilen yuz ylze
gdrusmelerden zengin veriler elde etmek amaciyla rahat bir sohbet ortami olusturularak

gorusmeler gerceklestirilmistir. -

3.4.1. Veri Toplama Aracl

Arastirmada katilhimcilarin  sinif yonetimine yonelik gorislerine basvurmak igin
yari-yapilandiriimis  goriisme formu hazirlanmistir.  Goriisme formunda oncelikle
- gorusllen bireye given kazandirmayi hedefleyen ifadeler yer almis, arastirmaya uygun
giris hazirlanmis, giris kismini gortistilen Kkisinin bireysel bilgilerinin yazildigi sorular
- takip etmistir. Daha sonra arastirmanin. amacina goére hazirlanan sinif yonetimine
- yonelik yari yapilandirilmis  agik uclu sorulara gegilmistir. Goriisme formunun i
~ gecerliligini  saglamak icin goriisme formu once 5 6gretmene uygulanmistir.. Alinan
cevaplar ve sorular uzmana (tez danismanima) gosterilerek inceletilmistir.. Bilindigi gibi
nitel arastirmalarda i¢ gegerlik arastirmacinin. 6lgmek istedigi veriyi, kullandigi ara¢ ya
da yontemle gercekten Olcup élgemeyece@ne iliskindir (Yildinm ve Simsek, 2011).
Gorisme sorularinin_ istenilen verileri sagladi§i kanisina varilarak veri toplama stirecine

gecilmistir. "

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.
Icerik analizi g6zlem ve gérismelerden elde edilen verilerin analizinde kullanilir. "Bu
yontemde amag toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulagmaktir”
(Yidirnm ve Simsek, 2011). icerik analizinde veriler derinlemesine incelenir; ortaya
ctkan kavramlara gdre mantikli bir bigcimde organize edilerek tanimlanir ve yorum

yapilir. igerik analizinde veriler 4 asamada analiz edilmektedir.
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1. Verilerin Kodlanmast: icerik analizinin bu ilk asamasinda, her bir katilimciya
numara verilerek goriismenin dokumleri yapildiktan sonra katihmcilardan elde edilen
veriler arastirmanin cercevesi icerisinde incelenerek anlamli bélimlere ayrilmis ve
kavramsal olarak ifade etti§i anlam isimlendirilip kodlanmistir. Arastirmanin kavramsal
cercevesine ve gortisme sorularina dayanilarak daha 6nce hazirlanmis olan kod listesine,
tim verilerin incelenmesinden sonra son sekli verilmistir. Bu kod listesi verilerin

duzenlenmesinde anahtar liste gorevini gormustir. Arastirma sorularinin disinda kalan

-~ veriler kodlama disinda birakilmigtir.

2. Temalarin Bulunmasi: Bu asamada ise verilerin kodlanmasi asamasinda

belirlenen kodlar her biri ayri kategori olarak kabul edilmis ve ayri temalar olarak

~degerlendirilmistir. Omegin ~ meslegin ilkeleri ~ ile  uymayan  gorevlerin

verilmesi[MI] meslegin ilkeleri ile uymayan nobet gorevi verilmesi gibi kodlar
meslegin ilkeleri ile  uymayan  gorevler  temasi  kapsamina  alinarak
kodlar [N2] arasindaki ortak yonler bulunulmaya galisiimis ve tematik kodlama islemi
bu yontemle gerceklestirilmistir. Bu arastirmada rehber o6gretmenlerin  psikolojik
wildirmaya iliskin gorislerini  arastirmak amaciyla toplam on bir tane boyut

olusturulmustur..

3. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Organize Edilmesi ve Tanimlanmasi: Bu
asamada ise katithmcilarin gortsleri okuyucunun anlayabilecedi bir dilde agiklanmis ve
gorusler ilk elden okuyucuya sunulmustur. Goérlisme notlarinin. hangi katilimciya ait
oldugunu belirlemek amaciyla dipnot kullanilmig ve goérisme notlari tirnak isareti
icinde verilmistir. Daha sonra parantez icinde goriismenin hangi katilimciya ait oldugu

belirtilmistir.. Asagidaki 6rnek agiklamalarda kodlama sistemi verilmistir:

ORNEK: "..oovveeeee. "(G:D(A(D)
G: Gorusme;
D: Devlet Lisesi;

O: Ozel Lise;

1: 1 Numarali Katilimci




4. Bulgularin  Yorumlanmasi:  Ayrintili - bir bigimde tanimlanan ve sunulan
bulgularin arastirmaci tarafindan yorumlanmasi ve bazi sonuglarin aciklanmasi
bu son asamada yapilmistir. Toplanan veriler nitel arastirmanin gerektirdigi
asamalardan gecirilerek yorumlanmis ve bir takim sonuglar cikarilmistir,

sonuclarin 6nemine iliskin agiklamalar literatiirle desteklenmistir .
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BOLUM IV

BULGULAR VE TARTISMA

4.1. BULGULAR
Bu bélimde arastirmanin amagclart dogrultusunda katilimcilardan elde edilen
verilerin  ¢ozimlemeleri  sonucunda ortaya c¢ikan bulgulara ve yorumlara yer

verilmektedir..
4.1.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgular:
Sinif yonetiminde agirlikli - yaklasiminiz. nedir? Bu yaklasimi tercih

etmenizde neler etkili olmustur? Bu konudaki disuncelerinizi agiklayabilir

misiniz?

Arastirmanin_ birinci sorusuna iligkin arastirmaya katilan 50 6gretmenin gorusleri

Tablo 4-5' de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir..

Tablo 4. Sinif yonetiminde agirlikli yaklasiminiz nedir?

Surecler Ozel % Devlet %

Demokratik 10 52.63 14 45.16

Otoriter 2 10.52 6 19.35

Hem demokratik
7 36.84 11 35.48
hem de otoriter

Demokratik: Sinif yonetiminde agirlikli yaklasiminiz nedir sorusuna 0Ozel
okullarda calisan Ogretmenlerin %52.63'0, devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
%45.16's1 demokratik yonetim tarzini benimsediklerini belirtmistir. Bu konuda devlet
okulunda calisan bir Ogretmenimiz, "Demokratik yaklasmaya c¢alisiyorum. Otoriter

yaklasimin etkisini daha ¢abuk gdsterdigi fakat kisa sureli oldugunu disiiniyorum.
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‘ mokratik  yaklasimin  karsihgini  ancak  &grenciler  sizi  tanidiktan  sonra
abiliyorsunuz fakat etkisinin kalici oldugunu distiniyorum. Cinku 6grenciler sizden
orktugu icin degil sizi sevdikleri icin saygi duyuyorlar. Bu yaklasim benim Kisisel
elliklerime daha cok uyuyor(G:0{20}}."seklinde kendini ifade ederek demokratik
aklasimin daha etkili oldugunu savunmustur. Devlet okulunda calisan bir baska
gretmenimiz, “Kendimi, Ogretimde demokratik yaklasim metotlarinin: kullaniminin:
aha verimli ve etkili oldugunu tecriibeleriyle 6grenmis bir 06gretmen olarak
niteleyebilirim. Universitede formasyon derslerinde 6gretim teknikleri dersleri almis ve
ier metodu 6grenmistik. Orada otoriter tavrin etkili ama korkutucu, ilgisiz yontemin
sevimli ama etkisiz oldugunu gérmistik.. Ibn-i Sina 'nin égretmen tarifinde belirttigi
ek/iye, ne korkutacak kadar sert, ne de simartacak kadar yumusak olmamali diye
dustniyorum. En giizeli “babacan" diye niteleyebilecegimiz tath-sert yontemdir
diyebilirim. Hele buginin sartlarinda 6gretmenlerin gittikce etki ve yetkilerinin:
smir/andigl, 6grenme ortamlarinin bu kadar cesitlendigi bir dinyada artik 6gretmen:
aslinda daha onemli olmasi gerekirken sanki lizumsuz bir 6gretim unsuru gibi lanse
edilmekte iken sertligin ve otoritenin fazla bir getirisi olmayacagini, ilgili, sevecen ama
Kkendini kabul ettirmis bir &gretmen stratejisi uygulanmasinin: daha dogru oldugunu
dustiniyorum(G:D(21))."  seklinde ifade ederek gunimiiz ©gdrencilerine demokratik
yaklasip, ogretmenin kendisini sevdirerek o6grencilere egitim etkinliklerini yaptirmasi
gerektigini vurgulamistir., Ozel okulda calisan bir ogretmenimiz  "Genel olarak
demokratigim, bunda kisisel ozelliklerimin etkili oldugunu distniyorum. Bana gére
sinif ortaminda zaman zaman otoriterde olmak gerekiyor, ciinki 6grencilerimiz veya
genel olarak milletimiz ¢ok demokratik ortami kaldiramiyor, bu ortam suiistimal
ediliyor ve sinifla diizen bozulabiliyor(G:O{l)}." seklinde ifade ederek, siniflarda
demokratik olunmasi gerektigini ama zaman zamanda otoriteyi hissettirmek gerektigini

ifade ediyor.

Otoriter: Sinif yonetiminde agirlikli yaklagiminiz nedir sorusuna 6zel okullarda
calisan ogretmenlerin %10.52'si, devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin  %19.35'i
otoriter yonetim tarzini benimsediklerini belirtmistir. Devlet okulunda c¢alisan bir
ogretmenimiz  "simf yonetiminde otoriterim bu durumu saglamak icin 6zel bir caba
sar/etmiyorum, Kisiligimden dolay1 boyle davraniyorum. Ayrica bu sekilde derslerimi
daha rahat isliyorum(G.D. (16))." seklinde dustncelerini ifade ederek otoriter olmanin

» ogretmenin sinif icinde daha rahat bir sekilde ders anlatmasina olanak sagladigini
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ogretmende olmalidir, fakat 6grencilerin de istediklerinde, izin isteyerek konusmalari,

irtmistir. Devlet okulunda calisan baska bir 6gretmenimizise "sinif otoritesi

derse katilmalari saglanmalidir. Egitim-6gretim karsilikli yapilan: bir istir. Dolayisiyla
zaman zaman Ogretmen, zaman zaman Ogrenci sinifa bilgilerini aktarmaldir.
(G.D.(3))." diyerek otoritenin 6gretmende olmasi gerektigini belirtmistir. Ozel okulda
“galisan bir 6gretmenimiz ise "yerine gore otoriter, yerine gore demokratik yaklasimim
“esastir. Ancak otoritenin faydasi coktur. Ogretim kalitesi icin otorite egitim ortaminda

sart oldugu igin énceligimdir. (G. 0. (6)). " onceliginin otorite oldugunu ifade etmistir.

Hem demokratik hem de otoriter: Sinif yonetiminde agirlikli yaklasiminiz
nedir sorusuna o©zel okullarda calisan 6gretmenlerin % 36.84'lU, devlet okullarinda
calisan 6gretmenlerin % 35.48'i hem demokratik hem de otoriter yonetim tarzini
benimsediklerini belirtmistir.. Devlet okulunda calisan bir 6gretmenimiz "Demokratik ve
otoriterim. Ama bu durum sinifin ve 6grencilerin durumuna gore degisir. Cunku
ogrencilerimiz demokratik ortamlari c¢abuk suiistimal edebiliyor, bu durumda hemen
otoriter olmanin' geregini yapiyorum, biran da sinif sessizlesip sakinlesiyor. Bende
dersimi daha rahat anlatabiliyorum. (G.D(3))." diyerek otoriter olunca daha zahmetsiz
ders anlattigini ifade etmistir. Devlet okulunda calisan baska bir 6gretmenimiz
- "Demokratik ve otoriter bir yaklasimim var. Her seyden once adil olmanin gerekliligine
~ inanirim ve bu sekilde davranmaya cahisirim. Aldigim egitimin de elbette katkisi vardir.
Ancak Kisisel ozelliklerim daha ¢ok agir basar. Sorumlulugum karsisinda en dogru ve
ve‘rim‘li sekilde gorevimi yerine getirmek icin cabalarim. (G.D(22))." seklinde
- demokrasinin geregi olarak adil olunmasi gerektigi konusunda durmustur. Baska bir
ogretmenimiz de disiplin Uzerinde durarak fikirlerini su cimlelerle ifade etmistir. "Hem
demokratik hem de otoriterim. Bu yaklasimi tercih etmem Kkisisel Ozelliklerim ve
bulundugum ortam da ¢ok etkilidir. Egitimde disiplininin olmasi gerektigine
inantyorum. Disiplinin oldugu yerde basari da olacaktir. Bu disiplin 6grencilerin
hayata bakislarini, egitim donemlerinde ne istediklerini, hayatlarr boyunca ne
- yaparlarsa yapsinlar vyaptiklari isin O6nemine vararak yapmalarini. saglayacaktir.

Egitimde adil olmakta egitimcinin andi gibidir. Egitim verirken her &égrenciye adil

olmak 6rnegin konuyu sinifin geneli anladi iki ti¢ 6grenci anlamadi geneli anladi diye
gecmemek (G.D(32)). "




Tablo 5.Bu yaklasimi tercih etmenizde neler etkili olmustur?

Siregler Ozel % Devlet %

Aldigim egitim 3 15.78 6 19.35

Sinifortami 3 15.78 5 16.12

IKisiselozelliklerim 4 21.05 10 32.25

Hepsietkili 9 47.36 10 32.25

Aldigim egitim: Bu yaklasimi tercih etmenizde neler etkili oldu sorusuna ozel
okullarda calisan Ogretmenlerin %15.78'i, devlet okulunda calisan &gretmenlerin
12%19.35'i aldigim egitim etkili olmustur cevabini vermistir. Bu konuda 6zel okulda
¢alisan bir ogretmenimiz  "gerek lise yillarimda gerekse Gniversite yillarimda almig
‘ofdugum egitim sadece Ogretmenlikteki  sinif yonetimimi  degil ayni zamanda
hayatimdaki tum felsefemi  etkiledi. Bende bu aldigim egitimin geregini yerine getirip,
‘Ogretmenlikte de ayni yaklasimla hayatima devam ediyorum(G:0(42))." deyip aldig

egitimin hayatina nasil yon verdigini ifade etmistir.

Sinif ortami: Bu yaklasimi tercih etmenizde neler etkili oldu sorusuna ozel
okullarda calisan ©Ogretmenlerin = %15.78'i, devlet okulunda calisan &gretmenlerin
%16.12'si sinif ortami etkili olmustur' cevabini vermistir. Bu konuda 6zel okulda calisan
bir ogretmenimiz " Ben Kkisilik olarak demokratik bir insamm; 6grenciye birey olarak
saygr duyarim, deger veririm, ona kendini ifade edebilecegi uygun bir ders ortami
hazirlamaya ¢alisirim. Fakat bazi 6grenciler bu demokratik ortami suiistimal edebiliyor
bdyle durumlarda bende kendi 6gretmenlik felsefemi de@istirip kati disiplinli bir sinif
ortami olusturuyorum. Yani benim sinif yttnetimi anlayisim sinif ortamina gére
degisebiliyor(G:0(48))." deyip sinif ortaminin kendisini yoénlendirdigini ifade etmistir.
Devlet okulundaki bir 6gretmenimiz konuya su sekilde yaklasmistir." ben sene basinda
bir iki hafta disiplinli bir sekilde sinifa yaklasir ve sinifa sert yuzimi gosteririm.
Ogrenciler beni o sekilde sert bilir ve ona gére kendilerine geki diizen verirler. Bundan
sonra Ogrencilerimle samimiyetim  arttik¢a ben onlari onlar beni tanidik¢a yavas yavas
sinifin durumuna gére daha rahat bir ortam olusturmaya baslarim. Ogrenciler ne

zaman yine disiplinden uzaklasirlarsa bende ona gore sert bir tavir sergilerim(G:0(34))."
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Kisisel Ozelliklerim: = Bu yaklagsimi tercih etmenizde neler etkili oldu sorusuna
0zel okullarda calisan 6gretmenlerin %21.0S'i, devlet okulunda c¢alisan 6gretmenlerin
%32.25'1 kisisel Ozelliklerim etkili olmustur cevabini vermistir. Bu konuda ¢zel okulda
calisan bir 6gretmenimiz “"ben karakter olarak insancil bir kisiyim bu ozelligim her
eyime yansidigi gibi sinif ydnetimime de yansiyor. Tabi bazen &6grencilere karsi sert
durmam gerekiyor ama uzun siire o sekilde sert olarak duramiyorum(G:O{ll))." diyerek
1sisel ozelliklerinin sinif yonetimi (zerindeki etkisini ifade etmistir. Devlet okulundaki
ir ogretmenimiz" ben sinifta otoriter bir 6gretmenim, ama bdyle davranmak igin ozel
bir caba sarf etmiyorum, benim karakterim bu. Arkadaslarimda ayni seyi soyluyor yani
ilk bakista sert, dostluk kurulmasi zor bir insansin diyorlar ama beni tanidiktan sonra
Oyle biri olmadigimi anlhyorlar(G:0(43}}." deyip Kisisel ozelliklerinin tum hayati gibi

If yonetimine de tesir ettigini sdylemistir:

Hepsi etkili: Bu yaklasimi tercih etmenizde neler etkili oldu sorusuna ozel
;?iokullarda calisan ogretmenlerin %47.36's1, devlet okulunda calisan o6gretmenlerin
'%32.25'i hepsi etkili olmustur cevabini vermistir. Bu konuda bir 6zel okulda calisan bir
‘0gretmenimiz " sinif yonetimindeki yaklasim tarzimin' olusmasinda karakterim, aldigim
egitim, sinif ortami gibi diger seylerin hepsinin etkisi olmustur. Sadece birine gore
sekillendi  desem eksik kalacaktir(G:Ofl))." diyerek sinif yonetimi  anlayiginin

sekillenmesinde hepsinin énemine dikkat ¢ekmektedir.

4.1.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgular:
Sinif yonetiminden  ne anliyorsunuz?  Sizce etkili bir sinif yonetimi ne

demektir? Goruslerinizi. aciklayabilir - misiniz?

Arastirmanin ikinci sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin gorusleri

Tablo-6' da belirtilen oranlar ve temalar altinda'verilmistir.

Tablo 6.Sinif yonetiminden ne anliyorsunuz?

Stiregler Ozel % Devlet %

Dersi etkili bir sekilde
anlatmak icin uygun 12 63.15 15 48.38
ortamin olusturulmasr

Sinifa hakim olma 6 31.57 9 29.03

Disiplini saglama 1 5.26 5 22.58
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Dersi etkili bir sekilde anlatmak igin uygun ortamin olusturulmasi: Sinif
yonetiminden ne anliyorsunuz sorusuna 6zel okullarda cahisan 6gretmenlerin %63.15',
' devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin %48.38'i dersi etkili bir sekilde anlatmak icin
uygun ortamin olusturulmasi cevabini vermistir. Katilimci 6gretmenlerden bir kisminin
. gorusleri asagida verildigi sekildedir. "Bana gore sinif yonetimi; 6gretmen ile
ogrenciler arasinda verimli' bir egitim-6gretim ortaminin: olusturulmasidir. Bu ortamda
ogrenci belli kurallar gercevesinde kendini rahatca ifade edebilmelidir. Sinifyonetimi
bir bitlndir, etkili' bir sinif yonetiminin = boyutlarindan fiziksel diizen, planlama ve
- uygulama, 6gretme- O6grenme sureci, stre kullanimi, iletisim, disiplini saglama vb. bir
tanesi bile eksik olsa bu verimli ortam sekteye ugrar(G:O{I}}."seklinde gériistnii ifade
ederek sinif ydnetimini 6gretmen ve ogrenci arasinda etkili ve verimli bir iletisimin
kurulmasi, sinif yonetiminin bitiin boyutlarinin saglanmasi olarak belirtmistir. Baska
bir 6gretmenimiz  "yeni 6gretim sistemimizde 6grenci merkezli' bir egitim anlayisi
gortlmektedir. Dolayisiyla sinifta 6grencilerin susup ogretmenlerin sirekli konustugu
bir ortam ginimizde gecerli olan 6grenci merkezli' egitim-6gretim anlayisina ters
diismektedir(G:0{19}}." 6grenci merkezli egitim-6gretim (lzerinde durmustur. Devlet
okulunda ¢alisan bir ©6gretmenimiz  “Artik klasik oturma dizeni ve ders anlatma
seklindeki klasik egitim yontemlerinin daha gecgersiz kilindi§i, interaktif 6grenme
ortamlarinin ¢okca kullanildigi bugiinlerde ¢ocuklarin sessiz bir sekilde (put gibi) sizi
ders stresince dinlemelerini  beklemek hayal olur. Onun yerine sizi tam dikkatle
dinleyebilecekleri, ilgilerini ve yasadik/arz diinyadan o6rneklendirilen bir 6grenme
ortaminin' olusturulmasi, kendilerini daha rahat ve mutlu hissedecekleri, derse olan
ilgilerini yogunlastzrabilecegimiz bir ortam hazirlamak verimli bir 6gretmenlik icin
vazgecilmezdir(G:0(21))." seklinde gorlsinu ifade ederek artik klasik 6gretmenlik
mantiginin digina cikip, cagin gelisen sartlarina ayak uydurulmasi gerektigini, bu
sekilde daha etkili ve verimli ders islenecegini belirtmistir. Devlet okulunda calisan bir
ogretmenimiz “Bir onceki sorunun cevabinda da belirttigim gibi korktuk/arz icin
dinlemeleri degil beni sevip saydiklari icin dinlemelerini tercih ederim. Ogrencilerle bu
iletisimi kurduktan sonra kendilerine sizi yakin hissediyorlar. Sizi saygiyla dinliyorlar.
Belki ailelerine anlatamadik/arz pek cok seyi size rahatlikla ifade edebiliyorlar
(G:0(20))." diyerek iyi bir sinif ortaminin olusturulmasinda en 6nemli etkenlerden biri
olan ogretmen ile Odrenci arasindaki sevgi ve saygl baginin kurulmasi Uzerinde

durulmustur.
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Sinifa hakim olma: Sinif yonetiminden ne anliyorsunuz sorusuna 0zel
okullarda c¢alisan 6gretmenlerin %31.57" si, devlet okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin%
29.03'0 sinifa hdkim olma cevabini vermistir. Bu konuda bir égretmenimiz  "iyi bir sinif
yonetiminde  6gretmen sinifa  hakim olmalidir, 6grenciler sira ile konusup,
karsisindakini dinleyip, gerekirse saygili bir sekilde tartisabilmelidir. Bu durumda
bende Ogrencilerime ders dist baska isle ugrasiimadids zaman olabildigince 6zgur
ortam saglarim(G.O.{8}}: diyerek sinif hakimiyetinin 6§retmende olmasi gerektigini
belirtmistir. Devlet okulunda ki bir 6gretmenimiz. ise "simf hakimiyeti, otoritesi
ogretmende olmalidir, fakat 6grencilerin de istediklerinde, izin isteyerek konusmalari,
derse katilmalari: saglanmahdir. Egitim-6gretim  karsiliklr yapilan bir istir. Dolayisiyla

zaman zaman Ggretmen, zaman zaman 6grenci sinifa bilgilerini aktarmalidir(G.0.(3})."

Disiplini saglama: Sinif yonetiminden ne anliyorsunuz sorusuna 6zel okullarda
~ calisan ogretmenlerin %5.26's1, devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin %22.58'i
: disiplini saglama cevabini vermislerdir. Bir 6gretmenimiz “simif yonetimi denilince
aklima ilk olarak; ogrencilerin belli bir saygi ve sevgi cercevesinde, kendilerini
evlerinde hissediyormus gibi rahat bir ortamin olusmasini saglamak geliyor. Sinif
yonetiminin bana en onemli kismi, 6lculi bir disiplin tarziyla 6grenciler ile dogru
iletisime gecerek ogrencilere ogretilmek istenen seyleri severek vermektir(G:0(15))."
seklinde gorisunu ifade ederek sinif iginde saygi, sevgi ve disiplin ortaminda ders
islenmesi gerektigini belirtmistir. Ozel okulda ki baska bir 6gretmenimiz "Simfta belli
bir disiplin olmalidir Baskalarinin hakkina ve hukukuna tecaviiz etmeden kendilerini
ifade edebilecekleri bir ortam tercihimdir(G:O(6}¥"demistir. Disiplinli bir sinif ortami
isteyen devlet okulunda ki bir 6gretmenimiz goruslerini su sekilde ifade etmistir “itaatle
ve derse katilimla ders dinlemelerini beklerim ancak mutlak sessizlik icinde degil. Yani
Gzgir bir ortam olusmalidir, kendilerini rahatca ifade edebilmelidirler. Ogrenci
ogretmen iletisiminin ¢ok 6nemli oldugunu dustiniyorum eger 6grencimi taniyorsam ve
onunla diyalojumuz olusmussa bu 2 taraf icinde rahat bir ortam olusturur. Boylece
ogrencim kendini baski altinda hissetmez ve &gretmenine saygi duyar ve sinif ici

disiplin de saglanmis olur(G.D.(22))."
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4.1.3. Uglincii Alt Probleme Ait Bulgular:

Siniflarinizdaki ortalama o6grenci sayisi ka¢ tanedir? Sinifinizdaki  6grenci
sayisinin ¢ok veya az olmasi sinif yonetiminizi = ve 6grencilerle birebir ilgilenmenizi

nastl etkiliyor? Aciklar misiniz?

Arastirmanin uglinc sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin

gorlsleri Tablo-7 ve Tablo-S de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Siniflarindaki Ortalama Ogrenci Sayisi

10-15 15-20 20-25 25-30 30ve
-~ Ozel 7 8 4 - .
Devlet 2 6 20 2 1

Calisma grubundaki 0zel liselerde calisan ogretmenleri derslerine girdikleri
- siniflarin ortalama mevcutlarina gore inceledigimizde 7 tanesinin 10-15, 8 tanesinin 15-
20, 4 tanesinin 20-25 6grencisi oldugunu; devlet liselerindeki 0Ogretmenlerin ise 2
tanesinin 10-15, 6 tanesinin 15-20, 20 tanesinin 20-25, 2 tanesinin 25-30, ! tanesinin 30

ve lzerinde ogrencisi oldugunu Tablo 7 den goriyoruz:

Tablo 8.Sinifinizdaki  6grenci sayisinin: ¢ok veya az olmasi sinif

yonetiminizi = nasil etkiliyor? Aciklar misiniz?

Stregler Ozel % Devlet %

Sayinin ¢ok olmasi sinif
yonetimimi olumsuz IS 78.95 21 67.74
etkiliyor.

Sayinin ¢oklugu veya

T - Tl 4 21.05 10 32.26
azhigr onemli degil

Sayinin. ¢ok olmast sinif yénetimimi olumsuz  etkiliyor:  Sinifinizdaki 6grenci

sayisinin ¢ok veya az olmasi sinif yonetiminizi ve o6grencilerle birebir ilgilenmenizi
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nastl etkiliyor  sorusuna = 0Ozel okuldaki 6gretmenlerin = % 78.95'i, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 67.74'G  sayinin ¢ok olmast sinif yonetimimi olumsuz etkiliyor
demistir. Bu konuda ki oOgretmen gorlsleri “Benim ortalama o&grenci sayim 15
civarinda, 6grenci sayisinin ¢ok veya az olmasi sinifyénetimini. ve 6grencilerle birebir
ilgiyi olumsuz etkiliyor. Her O6grenciye ayrilan bireysel zaman azaliyor{G.0.{1))."
~0gretmenimiz burada 6grenci sayisinin artisinin 6grencilerine ayiracagi bire bir zamant.
zaza]ltacaglm vurgulamaktadir. Bir baska ogretmenimiz "Siniflarimizin. mevcudunun az
olmast ile dgrencilerimize olan ilgi-alakamiz daha fazla oluyor. Ayrica sinifi disipline
etmek kalabalik siniflara gore c¢ok daha rahattir. Kalabalik siniflardaki en bulyik
problem 6grencilerle sinirli zaman icinde yeteri kadar ilgilenememektir = {G:0{15))."
ogrenci sayisinin artisinin - sinifin disipline edilmesini zorlastiracagini  vurgulamistir.
Ozel okuldaki baska bir 6gretmenimiz  “sinif mevcudunun az olmasi dgrenciler
“acisindan fazlasiyla pozitif bir durumdur. Eksikleri gidermek i¢in dahafazla zamanimiz
oluyor, boylece ogrencilerimiz konuyu daha iyi anliyor.(G.0.(33))"devlet okulundaki bir
ogretmenimiz  “elbette ki kalabalik smniflarda (30'un Uzerinde) &grencilerle birebir
ilgilenme daha zordur. Ancak yine de her &gdretmenin her ortamda yapabilecegi bir
seyler mutlaka vardir. Bunun carelerini aramak lazim. Gerek oturma duzeninde
ayarlamalar yaparak yani birbiriyle sohbet edenleri ayri ayri siralarda oturtarak, derse
ilgilerini cekmek icin farkli materyaller kullanmak (dersle ilgili video, slayt, ses
kayitlart, harita kullanmak gibi) hicbiri yoksa sinif tahtasini daha etkin kullanarak ve
kullandirarak, o6grencilere sorumluluklar vererek, kiiciik te olsa glzel bir davranisi
mutlaka 6dillendirerek bu sorunlari ¢ézmesi gerekir(G:0{20))."diyerek bdyle durumlarla
karsilasildiginda mazeretlerin arkasina siginilmamasi gerektigi konusunda bizlere mesaj

vermektedir.

Saymin ¢oklugu veya azligr 6nemli de"gil: Sinifinizdaki 6grenci sayisinin ¢ok

veya az olmasi sinif yonetiminizi ve 6grencilerle birebir ilgilenmenizi nasil etkiliyor

| sorusuna oOzel okuldaki Odretmenlerin % 21.05%, devlet okullarinda calisan
Ogretmenlerin % 32.26'st saymin cokluju veya azhgi 6nemli degil demistir. Ozel

- okuldaki bir 6gretmenimiz  “simiflarimiz ortalama 23-24 kisi. Sinif igindeki sayinin
bundan fazla olmasi halinde belki birazcik sorun yasanabilir. Ama bu bizim
sinifimizdaki -~ 6grencilerimizle ilgilenmemizin  kalitesini  dustirmez(G.0.(47))." devlet
okulunda calisan bir 6gretmenimiz  "Genel olarak sinifimda o6grenci sayisi 30 kisidir.

Simfimdaki 6grenci sayisi sinif yonetimimi engellemez. Ciinkii ben 6grencilerimle bire
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bir ilgilenirim(G.D.{18))."diyerek boyle bir durumun kendisi igin sorun teskil etmedigini
belirtmistir. Bu soruya farkli bir acidan bakan devlet okulunda calisan bir
ogretmenimiz "25-30 civarinda 6grencim var. Her zaman sinifta ki 6grenci sayismnin
coklugu ile sinif yonetiminin zorlugu dogru orantili olmayabilir. Cok kalabalik bir
sinifta, 6grenciler istekliyse rahatca ders yapilabilir. Bunun yani sira ¢ok az égrencinin
oldugu bir sinifta ogrenciler isteksizse ders yapilamayabilir. Bu yuzden sinif
yonetiminde  sinifin istekli olmasi ve Ogretmenin otoritesini korumasr da cok
onemlidir(G.0.{3))." sayidan ziyade sinifin derse motive olmasinin énemini ve bu
sekilde kalabalik bir sinifta bile ¢ok verimli ders islenebilecedini belirtmistir. Sorumuza
farkli agidan bakan baska bir égretmenimiz “Siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi
ogrenme-0gretme  strecini  olumsuz etkilemektedir. Kalabalik siniflarda  disiplin
sorunlarr ortaya ¢ikmaktadir. Buna ragmen sinif mevcudunun az olmasi durumunda da
sinifta rekabet ortami olusmadigi i¢in 6grenciler basarisizhigr kabullenebilmektedirlér.
Bence ideal sinif mevcudu 20 olmalidir(G:0(34))." diyerek saymnin azhiginin siniftaki

rekabet ortamini ve égrencilerin basarisini azaltacagini vurgulamistir.
4.1.4. Dorduncu  Alt Probleme Ait Bulgular:

Sinif kurallarimz var mi? Varsa vazgegemediginiz ilk t¢linu sdyler misiniz?

Aciklar misiniz?

Arastirmanin: dérdlinct sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin

gorlsleri Tablo-9'da belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir.

Tablo 9. Sinif kurallariniz var mi? Vazgecemediginiz ilk tg¢lini séyler misiniz?

Suregler Ozel 0lo Devlet Olo

Evet 17 89.48 28 90.33
Hayir 2 10.52 3 9.67
Izinsiz konusmama 10 52.63 18 58.06
Sinifta izinsiz 3 15.78 2 6.45
dolasmama
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erse zamaninda 7 36.84 8 25.80

aygili davranma 9 47.36 15 48.38

ersi dinleme 8 42.10 17 54.83

ac-gereclerini 3 15.78 2 6.45

etirme

Evet: Sinif kurallariniz var mi sorusuna o©zel okulda calisan 6gretmenlerin
%89.48', devlet okullarinda calisan &gretmenlerin % 90.33'U  evet var cevabin
wermistir. Ozel okulda calisan dgretmenlerin %52.63'0 izinsiz
konusulmamasini,%15.78' sinifta izinsiz dolasiimamasini, %36.84'ii derse zamaninda
gelinmesini, %47.36's1 saygili davranilmasini, %42.10'u dersin dinlenmesini, %15.78'i
ders arag-gereclerinin  getirilmesini  istemektedir. Devlet okullarinda ¢alisan
‘ogretmenlerin  %58.06's1  izinsiz  konusulmamasini, % 6.45'i sinifta izinsiz
“dolasilmamasini, % 25.80'i derse zamaninda gelinmesini, %48.38 i saygilt
davranilmasini, %54.83 il dersin dinlenmesini, % 6.45'i ders arag-gereglerinin
getirilmesini istemektedir. Ozel okuldaki bir 6gretmenimiz  “sinif kurallari, 6grencilere
sinifta hangi davraniglarinin kabul edilebilir hangi davramslarinin: kabul edilemez
oldugunu acikladigindan dolayi cok &nemlidir, ben kurallari sene basinda 6grenci
katilimini saglayarak belirliyorum. Bu sekilde olunca 6grencinin kurallari kabul etmesi
ve kurallara uymasi daha kolay oluyor. Benim kurallarim.l-Her  6grenci kendi kafasina
gore konusmamali. 2-Sinif ortamini bozacak davranislar olmamal 3-Ogrencinin sinifa
ogretmenden sonra gelmemesi(G:6(19))." kurallarin gerekliligini ifade ediyor. Bir baska
‘ ogretmenimiz  “sinif kurallari olmazsa olmazlardandir. Sinif kurallarinin temel amacr;
sinifta diizeni saglamak, dengeli ve giivenli' bir egitim-6gretim ortami saglamaktir. Her
o0gretmenin kendine 6zgli veya o6grenci profiline gore farkli. sinif kurallari vardir. Sinif
kurallarinin: 6grenci ile belirlenmesi bana goére en verim/isidir. ~ Sinif kurallart
dgrenciler ile belirlendiginde bu kurallara uymak da onlar icin daha kolay oluyor.
Benim sinif kurallarim: 1-Dersi iyi dinleme, 2-derse katilma ve 3-0gretmene karsi
saygili olmadir(G.0.(29))." siniftaki diizeni saglamak icin kurallarinin gerekliligini ve

kendisinin kurallarini  ifade ediyor. Ozel okuldaki bir diger ogretmenimiz sinif
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kurallarini ve bu soruyla ilgili aciklamalarini su sekilde ifade ediyor" I-@fgencimin
benden 6nce sinifa girmesi, 2-bir onceki ders verdigim Odevleri yapmasi, 3-birisi
konusurken digerlerinin onu dinlemesi. Bu kurallari genel olarak ben belirliyorum;
ogrencilerime bunlara nigin uymamiz gerektigini anlatiyorum. Kurallara uymayanlara
karsi ise en biylk yaptirimim: benim onlara, onlarinda bana karsi olan sevgi ve
saygisidir, yani birbirimizin sevgi ve saygisint kaybetmek istemeyisimizdir(G:6(1))."
devlet okulundaki bir o6gretmenimiz  "Sinif kurallarindan ziyade 6grencilerin
uymalarini istedigim birtakim hususlar var. Bu kurallari beni tanidiktan sonra otomatik
olarak uyguladiklarin- gériiyorum. Evet, sadece monoton bir ders degil yeri geldiginde
sakalasmalar olabilir, ders disi birtakim sohbet yapabiliriz. Ama derse gectikten sonra
da herkesin dersi dinlemesini ve ortami bozmamasini isterim. Kotl 6rnedi hicbir zaman
kendilerine drnek almamalarini: iyi drnegi tercih etmeleri gerektigini belirtirim. Eger
kurallara uymayan 6grenci varsa ikaz da ise yaramamigsa gerekli disiplin islemlerini
uygularim(G:0(20))." ctimleleriyle kendi sinif yonetimi anlayisini ve kurallarini ifade
ediyor. Devlet okulundaki bir baska 6gretmenimiz "Sinif kurallari prensip olarak ilk
derste belirlenir. Aslinda belirlemekten ziyade ortak kararla tespit edilir diyeyim.
- Soylemek istediklerinizi ogrencilere soyletirseniz onlarin karari olur. Ornek olarak; J-
sinifta bir kisi konusur ve digerleri dinler 2- Ders malzemesi eksik olarak kimse sinifa
gelemez 3- Kimse kimseyi rahatsiz edemez. Sikinti veremez, zemez(G:0(21))." kurallart
belirlemede  sinif  katihminin. - ve 6@rencilerinde  bu kurallart  kabul etmesinin,

benimsemesinin 6nemi (izerinde duruyor.

R

Hayir: Sinif kurallariniz var mi sorusuna 6zel okulda calisan &gretmenlerin %
10.52'si, devlet okullarinda calisan 0Ogretmenlerin % 9.67'si hayir yok cevabini

vermistir. Ozel okulda galisan Ggretmenlerden biri "6grencinin dersi iyi dinlemesi ve

g:
4
|

neticesinde sordugum sorulara cevap verebilir konumda olmasi esas teskil eder. Sinif

- kurallari asla koymam(G:6(6))."diyerek eger 6grenci istedigim seyi yapiyor, sordugum

- soruyu cevapliyorsa o sinifa kural koymayacagini ifade etmistir. Ozel okuldaki baska

bir o6gretmenimiz "belirli sinif kurallarim yoktur. Hoslanmadigim bir durumu yiiz
ifademle belli ederim o6grenci de bunu anlar veya hisseder, ona gore kendisine geki
diizen verir. Herkes normatif olamaz, bu nedenle kuralcilik basarisizlik dogurabilir.
Belirlediginiz  kurallar uyulacaksa deder kazanir uyulmayan kurallar lideri

zay,jlatir(G:0(28))."diyerek kurallarini bu sekilde, degisik mimiklerle kabul ettirdigini,
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ayrica kurallara uyulmadiginda ve bir yaptinmi olmadiginda kurallarin 6gretmenin

otoritesini sarsabilecegini vurgulamistir..

4.1.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgular:

v Calisiginiz. okulda  siniflarimiz. egitim  teknolojilerinden(tepegéz,
projeksiyon, - akilli- tahta, internet vb.) yararlanmaniza imkan sagliyor mu? Egitim
teknolojilerinden  yararlanmanin sinif yonetimine etkisi nasil oluyor? Aciklayabilir
misiniz?

Arastirmanin on ikinci sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin
gorusleri Tablo-1 0, 11'de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir.

r_ Tablo 10.Calistiginiz okulda  siniflariniz_  egitim teknolojilerindenttepegdzy
projeksiyon, akill tahta, internet vb.)yararlanmaniza imkan sagliyor mu?

Stirecler Ozel % Devlet %
Teknolojik imkanlar 19 100 23 74.19
mevcut
Teknolojik imkanlar yok 0 0 8 25.81

an var ama 0 0 8 25.81
icullanmiyorum.

Teknolojik  imkanlar mevcut:  Calistiginiz  okulda siniflariniz ~ egitim
teknolojilerinden(tepegdz, = projeksiyon, akilli tahta, internet vb.) yararlanmaniza imkan
sagliyor mu? Sorusuna o©zel okuldaki 6gretmenlerin % 100'U, devlet okulundaki
bgretmenlerin' %74.19'u okulumuzda teknolojik imkanlar mevcut cevabini vermistir.
Ozel okulda calisan 6gretmenlerimizden biri “Bulundugum okulda bircok teknolojik
imkan mevcut, idaremiz cagin gerektirdigi yenilikler neyse kisa zamanda onu tedarik
edip okulumuza uyarliyor. Ayrica okulumuzda akilli tahta sistemi kullaniimaktadir.
Akilli tahta teknolojisi sayesinde dokiimanlarin hazir bir sekilde bulunmasi 6gretmenin
derse ayirdi§i vakti de arttirmaktadir(G:O(15}}."diyerek okullarinda her tiirlii teknolojik

imkanin bulundugunu ve okullarinin yeni c¢ikan teknolojilere kisa zamanda uyum
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sagladigini ifade etmistir. Ozel okulda calisan baska bir 6gretmenimiz "okulumuz her
turlt olanagr saglyor. Akilli tahtalar sayesinde dersi interaktif anlatiyorum. Cocuklarin
gorsel hafizalart kuvvetleniyor. Ogrencilerle iletisimim artiyor, derse daha rahat
katilimlarini sagliyorum. Ayrica ders daha eglenceli hale geliyor(G:0(42))."diyerek yeni
teknolojileri kullanmanin dersteki 6grenmeleri daha kalici ve eglenceli hale getirdigini
soyluyor. Devlet okulunda calisan bir ogretmenimiz.  "Okulum, sinifta her tarll
- teknolojiden yararlanmamiza imkan sagliyor. ( Okulumuzda kullanilan moodle sistemi
bu teknolojilerden ¢ok ileridedir.)Egitim teknolojilerinden yararlanma 06grencilerin
~ derse ilgisini cekme yontnden cok etkilidir. Etkili bir 6gretim saglamaktadir(G:0(4))."
diyor, bir baska 6gretmenimiz "Buna kismen diger sorularda cevap vermistim ama her
ogretmen artik teknolojinin nimetlerinden en az Ogrencileri kadar yararlanabilmeli. .
Cocuklar sizden daha fazla hakim olduklari bir alanda sizin g@gretmenliginizi, alan
hakimiyetinizi sorgulayacak duruma gelebilirler. Sinifin bir 6gretmeni vardir o da siz
olarak kalmaya devam etmelisiniz bunun yolu kendini yenilemek ve teknolojiye ayak
uydurmak hatta teknolojiyi kovalamaktan gecer. Klasik yontemler 6lmedi ama yenilgiye
ugruyor. Dersinizle ilgili teknik bilgi ve teknoloji Griinlerine ulagsmali ve dahasi etkin bir
- kullaninm?' Sorusuna kafa yorup bu isi halletmek lazim. Eskiden daktilo vardr simdi
bilgisayar var. Eskiden tepegdz vardr simdi akilli tahtalar. Mevcut durum budur ve biz
bu cadin cocuklarina hitap ediyoruz. Degismeyen tek sey degisim ise biz de
degismeliyiz(G:0(21))." diyen 0Ogretmenimiz dinyada genel anlamda bir degisim
oldugunu bundan egitimin de nasibini aldigini sdylemekte ve ogretmenlerin de
kendilerini yenilemeleri gerektigini aksi taktirde cadin gerisinde kalacaklarim ifade

etmektedir.

Teknolojik  imkanlar  yok: Calistginiz  okulda  siniflarimz. egitim
- teknolojilerinden(tepegdz, projeksiyon, akilli tahta, internet vb.) yararlanmaniza imkan
sagliyor mu? Sorusuna o©zel okuldaki 6gretmenlerin hicbirisi, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 25.81'i okulumuzda teknolojik imkanlar mevcut degildir cevabini
- vermistir. Devlet okulda calisan ogretmenlerimizden biri "Teknolojiyi ¢ok fazla
kullanamiyoruz. Cunki ¢ogu sinifta yok, olanlarda bozuk. Cocuklarin ilgisini cekmek
acisindan teknolojiden faydalanmak o6nemlidir. Ama teknoloji eksik olsa bile arastirma
istegine sahip olan ve kitap okumayr seven o6grencilerin her zaman basarili olacagini

dustinidyorum{G:0(20))." okullarindaki imkanlarin kisitli olmasindan sikayet etmistir.
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imkan var ama kullanmiyorum: Calistiginiz okulda siniflariniz  egitim
teknolojilerinden(tepegdz, projeksiyon, akilli tahta, internet vb.) yararlanmaniza imkan
sagliyor mu? Sorusuna Ozel okuldaki 6gretmenlerin hicbirisi, devlet okulundaki
‘Ogretmenlerin % 25.81'i okulumuzda teknolojik imkanlar var ama Kullanmiyorum
cevabini vermigtir. Devlet okulda calisan 0Ogretmenlerimizden  biri  "Cahstigim
okullarda ki smiflar egitim teknolojilerinden = faydalanma  imkani sagliyor. Bu
teknolojiler sinif ydnetimini olumlu etkiliyor. Daha hizli ders isleyip, daha cok &rnek
cozebiliyoruz. Fakat bransimla ilgili gorsel materyal bulmakta zorlaniyorum ve kendim
hazirlayacak donanima sahip degilim(G:D(B))."" diyerek okulda bazi imkanlar olsa bile
ogretmenlerin bu teknolojiyi kullanacak yeterli donanima sahip olmadiginda bu
imkanlarin  bir ise yaramayacagini ifade etmistir. Devlet okulundaki bir baska
oOgretmenimiz baska bir soruna parmak basarak dokiman sikintisini ifade etmistir
ve "Bir kismi var ama ben kullanmiyorum. Siniflarda sinevizyon var ama c¢ogu bozuk ya

da bir yerinde ufak tefek ariza var. Ayrica ogrenciler igin bilgisayar ortaminda

kullanabilecegimiz dokiimanimiz yok. Dokiman olmayinca da eldeki teknolojilerden

yeterince istifade edemiyoruz(G:D(44}}."

Tablo 11.Egitim teknolojilerinden yararlanmanin sinif yonetimine etkisi nasil
oluyor? Aciklayabilir misiniz?
Suregler Ozel % Devlet %

Ogrencilerin dikkatini 12 63.15 13 41.94
derse cekmek daha
kolay oluyor

Konuyu kisa zamanda 15 78.95 16 51.61
anlatip daha cok soru
¢ozebiliyoruz.

Ogrencilerimizin bircok 13 68.42 19 61.29
duyu organina hitap

ettigimiz icin daha kalic

ogrenmeler oluyor

Internet sayesinde sinifta 16 84.21 19 61.29
bilgiye aninda
ulasabiliyoruz.

Ogrenciler kitaplara 4 21.05 5 16.13
uzak kaliyor; bilgiye
ulasmakta bilgiyi




unutmakta cok hizh
oluyor

Ogrencilerin dikkatini ~ derse  ¢ekmek  daha  kolay  oluyor:  Egitim
teknolojilerinden  yararlanmanin . sinif yonetimine  etkisi nasil oluyor?  Aciklayabilir
misiniz?  Sorusuna  Ozel okuldaki ~ ogretmenlerin % 65.13 ', devlet okulundaki
ogretmenlerin % 41.94'4  ogrencilerin  dikkatini derse ¢ekmek daha kolay oluyor
cevabini vermistir. Ozel okuldaki bir 6§retmenimiz konuya su sekilde yaklagmistir.
"Okulumuzda birgok imkan mevcut, bu teknolojik imkdnlar dersin daha iyi
algilanmasini, 6grencilerin dikkatlerini derse daha kolay c¢ekmemizi sagliyor(G:0(45)).
Baska bir ogretmenimiz ise derslere 6grenci katiliminin saglandigini ayrica derslerin
interaktif islendigi icin daha eglenceli olduguna deginip soyle demistir. "Okulumuzun:
siniflart akilli tahtalar ile donatilmis, bu tahtalarla deste internete girebiliyorsunuz, her
“tlrlu gorseli izleyebiliyorsunuz, 6grencilerde tahtayi aktif kullanabiliyor. Bu durum
dgrencinin derse karsi ilgisini artirtyor ve derslerimiz sikiciliktan kurtuluyor, daha

eglenceli hale geliyor(G:0(28))s

Konuyu kisa zamanda anlatip daha c¢ok soru cozebiliyoruz:  Egitim
teknolojilerinden yararlanmanin  sinif yonetimine etkisi nasil oluyor? Agciklayabilir
misiniz? Sorusuna ©zel okuldaki Ogretmenlerin % 78.95'i, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 51.61'i Ogrencilere konuyu kisa zamanda anlatip daha ¢ok soru
¢Ozebiliyoruz: cevabini vermistir. Ozel okuldaki bir 6gretmenimiz konuya su sekilde
yaklasmistir:. “Siniflarimizda akilli tahta var, anlatacagimiz konuyla ilgili konu anlatim
L flaslart, gorseller bizde mevcut 6grencimizde de kitap halinde dokiiman bulunmaktadir .
Boylece biz konuyu anlatirken sekilleri gizmekle, s;rulan'yazmakla‘vakit harcamiyoruz.
Kisa zamanda soruyu anlatiyoruz geri kalan zamanda bol miktarda soru ¢oziip konunun

pekismesini sagliyoruz(G:O(24))a

Ogrencilerimizin ~ bircok duyu organina hitap ettigimiz: icin daha kalicr

dgrenmeler oluyor: Egitim teknolojilerinden yararlanmanin sinif yonetimine etkisi

nasil oluyor? Agiklayabilir misiniz? Sorusuna 6zel okuldaki dgretmenlerin % 68.42'si,
- devlet okulundaki Ogretmenlerin % 61.29'u 6grencilerimizin bircok duyu organina

hitap ettigimiz icin daha kalici 6grenmeler oluyor cevabini vermistir. Ozel okuldaki bir
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O0gretmenimiz  "okulumuzdaki her sinifla akillh tahta bulunmaktadir. Akilli tahtalar
sayesinde sinifla  dgrencilerime video, slayt izletebiliyorum, powerpoint sunumu
tyapabiliyorum. Ayrica tahtalarin interaktif ozelliginden dolayi 6grencileri aktif sekilde
derse katabiliyorum. Boylece 0Ogrencilerin birgok duyu organina hitap edip coklu
zekasina uygun ders isleyebiliyorum(G:0(24})."diyerek yeni teknoloji ile goklu zekaya

uygun ders isleyebildigini ifade etmistir.

internet sayesinde sinifta  bilgiye aninda ulasabiliyoruz:  Egitim
teknolojilerinden yararlanmanin sinif yonetimine etkisi nasil oluyor? Aciklayabilir
misiniz? Sorusuna ©Ozel okuldaki ©Ogretmenlerin % 84.21'i, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 61.29'u internet sayesinde sinifta bilgiye aninda ulasabiliyoruz
cevabini vermistir. Ozel okuldaki bir 6gretmenimiz "Okulumuz bu gibi imkanlara (st
safhada yer veriyor, idaremiz diger yeniliklere de acik. Siniflarimizda akilli tahtalar ve
internet var. Akilli tahtalar sayesinde kisa zamanda konuyu anlatip, daha cok 6rnek
coziyoruz. Derste interneti kullanip istedigimiz bilgiye aninda ulastyoruz. Agikcasi artik
ogretmenin  konumu degisti, bilgiyi 6gretenden ziyade bilgiye nasil ulasilacagini
gosteren kisi oldu. Bazi 6grencilerimizin  birgok teknolojik gelismede bizden daha iyi
oldugunu gortyorum(G:0O(7))." diyerek globallesen dinyada bilgiye ulasmanin artik
kolay ve hizli olduguna deginmistir. Devlet okulunda calisan bir 6gretmenimiz bu
| konuyu su sekilde ifade etmistir . "Calistigim okuldaki siniflarda tepegéz, projeksiyon
ve internet vardir. Egitim teknolojilerinden yararlanmanin  sinif yonetimine  etkisi
ogrencinin  dersi ¢ok iyi dinlemesini saglar. Siniflarda da internet agi var diziistl
bilgisayarlarimizi  gétirdigiumuizde ders esnasinda internete baglanip istedigimiz

bilgiye aninda erisebiliyoruz(G:D(IB})."

Ogrenciler kitaplara uzak kaliyor; bilgiye ulasmakta bilgiyi unutmakta. cok
hizli oluyor: Egitim teknolojilerinden vyararlanmanin sinif yonetimine etkisi nasil
oluyor? Agciklayabilir misiniz? Sorusuna 0zel okuldaki 6gretmenlerin% 21.05', devlet
okulundaki ogretmenlerin %  16.13'0  6grenciler Kkitaplara. uzak kaliyor; bilgiye
ulasmakta bilgiyi unutmakta. gok hizli oluyor cevabini vermistir.. Ozel okuldaki bir
ogretmenimiz  "21. Ylzyilda her sey bas dondirici bir sekilde degisiyor, gelisiyor ve
hizlaniyor. Teknoloji de bundan nasibini aldi artik internetin varsa bir bilgisayar ya da

telefon yardimiyla tum dinya ile irtibata gecip bir konu hakkinda bilgi sahibi
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olabiliyorsun. Gunlimiz nesilleri bilgiye cabuk ulasmakta ama bilgiyi cabukta
unutmaktadir. Bana go0re bize kitabin verdigini hicbir teknolojik alet tam olarak

veremez(G:0(13}}."diyerek kitaplarin yerlerinin dolduramayacagint ifade etmistir.

4.1.6. Altinci Alt Probleme Ait Bulgular:

Ogrencilerinizle iletisimi arttirmak igin etkinlikler yapar misiniz? Bu
yapilanlar sinif yonetiminizi. nasil etkiler? Aciklayabilir misiniz?

Arastirmanin_ altinci sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin gorusleri

Tablo-12' de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir..

Tablo 12.0grencilerinizle iletisimi arttirmak icin etkinlikler yapar misiniz? Bu

yapilanlar sinifyonetiminizi- nasil etkiler? Aciklayabilir misiniz?

Siirecler Ozel Ol Devlet Olo

Evet 15 78.94 19 61.29

Hayir 4 21.06 12 38.71

Olumlu etkiler 17 89.47 27 87.09

Olumsuz etkiler 0 0 0 0

Evet: Ogrencilerinizle iletisimi arttirmak icin etkinlikler yapar misiniz? Bu
yapilanlar sinif yonetiminizi nasil etkiler? Agiklar misiniz sorusuna 6zel okulda ¢alisan
ogretmenlerin %78.94'0, devlet okulunda calisan 6gretmenlerin %61.29'u evet etkinlik
yapariz cevabini vermistir. Bu yapilanlar sinif yénetiminizi nasil etkiler sorusuna ozel
okulda cahisan &gretmenlerin % 89.47'si, devlet okulunda calisan O§retmenlerin %
87.09'u olumlu etkiler cevabini vermistir. Bu soruya o¢zel okulda calisan bir
ogretmenimizin verdigi cevap su sekildedir. "Evet, hali saha magl, piknik vs. yaptigim-
oluyor. Bu yapilanlar birbirimizi daha yakindan tanimamizi sagliyor, iletisimimizi
artirtyor, bu da sinif yonetimine  ve derse olumlu yansiyor. Bunlarin: ¢ok onemli
oldugunu diisiinyorum. Ogrenci kendisine deger verildigini hissediyor ve bunun
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karsisinda oda bizlere deger gésterip saygr duyuyor(G:6{1}}." Ogretmenimiz burada
ogrenci ile ne kadar ¢ok zaman gegirilirse birbirlerini daha iyi taniyacaklarini ve
tanidikca da daha ¢ok seveceklerini, bunun da hem sinif ydnetimine hem de derse
olumlu etkisinin olacagini belirtmistir. Bir baska 6gretmenimiz "sosyal ve sportif
faaliyetlerin iletisimde buyik onemi oldugunu distindyorum. Uygun sartlar oldugu
zaman bu tir faaliyetleri  dlzenliyoruz. (6grencilerle yemege gitme, eglence yerlerine
gitme, piknige gitme gibi) bu yapilanlarin: sinifa yonelik ¢ok olumlu geri donusumleri
oluyor. Ogrencilerim arasinda ki sevgi, muhabbet ve ortak bir seyler yapabilme
ozellikleri artiyor(G.0.{24}}." Diyerek yapilan faaliyetlerin 6grenciler arasindaki énemine
reginmistir.  Ozel okulda calisan bir bagka Ogretmenim'._z "6grencilerle sosyal
Paylaglmlm vardir ancak bu okul sinirlari icerisinde kalir. Ogrencilerimle iliskilerim
iyidir. En Onemlisi ise onlar1 dinleyebilmektir. Gilinimizde cocuklarin en ¢ok ihtiyag
duydugu sey birinin onlara deger verip zaman ayirmasidir. Dinlenilmek, 6nemsenmek
~stiyorlar giinimiiz cocuklari sevgiye ag(G.0.{46}}." giiniimiiz nesillerinin en onemli
sorununa Yyani yalnizliklarina, onlara deger verilmemesine, dertlerinin, sikintilarinin
tlinlenilmemesine deginmistir. Ayrica kendisinin bu sosyal aktivitelerle bu yaraya bir
merhem olmaya calismasina vurgu yapmistir. Devlet okulunda calisan bir 6gretmenimiz
"piknik, gezi ve sosyal aktivite hepsini yapmaya calisirim. Maalesef sporla aram iyi
degildir. Ama seyirci olarak destek veririm. Sinif ve okul takiminda yer alanlara sporcu
fimlikleri dolayisiyla iltifat ederim. Ayrica ogrencilerimin aileleriyle tanismaya ve
dostluk kurmaya cahsinm o zaman cocuk istese de o©gretmenine yanlis
rapamaz(G:0(21))."6gretmenimiz burada diger 6gretmenlerimizin deginmedigi bir nokta

olan aile ile iletisimin 6nemine de deginiyor.

Hayir: Ogrencilerinizle iletisimi arttirmak icin etkinlikler yapar misiniz? Bu
yapilanlar sinif yonetiminizi nasil etkiler? Aciklar misiniz sorusuna 6zel okulda calisan
ISgretmenlerin% 21.06's1, devlet okulunda calisan 6gretmenlerin% 38.71'i hayir etkinlik
yapmam demistir. Ayrica 0gretmenlerin hic birisi yapilan etkinliklerin sinif yénetimine
olumsuz bir etkisinin oldugunu sdylememistir. Bu konudaki bazi 6gretmenlerimizin
gorusleri su sekildedir. "Mdufredati yetistirme mecburiyetinden dolayr bu tarz aktivitelere
vakit ayrramiyorum(G:0{16}}." 6gretmenimiz olaya degisik bir agidan yaklasmistir. Bir
naska Ogretmenimiz "bu tarz aktivitelere katilacak vaktim olmuyor, ama Kkatilsam
‘aydali olacagina inaniyorum(G.D.(39))." diyerek zaman probleminden  dolayi
5@rencileriyle ders disinda vakit geciremedigini belirtmistir.

71




4.1.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular:

Derse nasil  bashiyorsunuz?  Hangi aktivitelerle  6grencileri  derse
cekiyorsunuz? Aciklayabilir misiniz?
Arastirmanin  yedinci sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 &gretmenin

gorusleri Tablo-13 'de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir.

Tablo ts.Derse nasil basliyorsunuz? Hangi aktivitelerle 6grencileri derse
cekebiliyorsunuz?Agiklayabilir misiniz?

Sturecler Ozel Olo Devlet Olo

Hal hatir sorup giincel 8 42.11 19 61.30
muhabbet ederek

Kisa bir muhabbet sonra 13 68.42 11 35.48
bir dnceki dersin tekrari

- Slayt, video, deney 8 42.11 6 19.36

Hal hatir sorup guincel muhabbet ederek: Derse nasil bagliyorsunuz? Hangi
aktivitelerle o6drencileri derse ¢ekebiliyorsunuz? Aciklar misiniz?  Sorusuna 0zel
okuldaki ogretmenlerimizin 9%42.11"i, devlet okulundaki o6gretmenlerin % 61.30'u hal
hatir sorup giincel muhabbet ederek derse basladigini soylemistir. Ozel okulda calisan
bir 6gretmenimiz "Derse cocuklarla 3-5 dakika sohbet ederek basliyorum. Sohbet
esnasinda saka kaldirabilecek ogrencilere biraz takilip smifta olumlu bir hava
olusturmaya calisip simfin moral ve motivasyondnu ylksek tutmasini sagliyorum. Dersi
akilli tahta dedigimiz bilgisayar teknolojisi ile donatilmig sinifta igliyorum. Ayrica bu
sistemde cocuklara slayt, video gibi bolca sunuyorum(G:O(19}}."diyerek dersten 6nce
sinifta  olumlu bir havanin olugmasini  saglamaya calistigi sdylenebilir. Devlet
okulundaki bir 6gretmenimiz  "GinceltSiyasi, ekonomik, spor) bir olayla derse
baslamayi severim. Bu muhabbetten sonra Ogrenciyi derse cekmek daha kolay
oluyor(G:0(10))."diyerek bu tarz bir muhabbetten sonra 6grencileri derse ¢cekmenin daha
kolay olacagini vurgulamis olabilir. Devlet okulundaki bir baska O6gretmenimiz ise

"evet.. Gengler, hafta sonunuz nasil gecti? Ne var ne yok, Aksamki magi, filmi
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seyredenler. Bu aksam bdtin kalbimizle (feneri, Galatasaray'i destekliyoruz ...) Eee
mag¢i nerde izliyoruz, Nerde kalmistik fikri olan var mi? Bu dersi asla
unutamayacaksiniz, simdi size ¢ok énemli bir konu hakkinda bilgi verecedim. Ya da bu
konu hakkinda fikri olan var mi? Diyerek uyarict cumleler kurmak giinaydindan sonra
cok etkili oluyor(G:0{21}}. I diyen Ogretmenimiz derse neseli bir baslangic yapip
ogrencileri rahatlatmanin 6nemine deginmis olabilir.

Kisa bir muhabbet sonra bir 0©Onceki dersin tekrari: Derse nasil
basliyorsunuz? Hangi aktivitelerle 6grencileri derse cekebiliyorsunuz? “Aciklar misiniz?
Sorusuna 0zel okuldaki 6gretmenlerimizin %68.42'si, devlet okulundaki 6gretmenlerin
%35.48'1  kisa bir muhabbet sonra bir 6nceki dersin tekrarini yaparak derse basladigini
soylemistir.. Ozel okulda calisan bir 6gretmenimiz “selam verip, ogrencilerimin hal ve
hatirlarini, bir sikintilari olup olmadigini sorarim. Bir onceki dersi Ozetlerim' ve yeni
konudan kisaca bahsedip bu konudan sinavda kag¢ soru gelecegini sdyleyip derse giris
yaparim. Ayrica konu ile ilgili' sorulari tahtada 6grencilere c¢ozdirtrum. Siniflarimizda
akilli tahtalar oldugu icgin konu ile ilgili bir gorsel oldugunda tahtadan internete
baglanip ogrencilere izletirim(G:O(1}}1 diyerek once 6grencilerle sicak bir diyalog
sonrada bir Onceki dersin tekrarini yaparak derse basladigi sOylenebilir.. Devlet
okulunda calisan bir 6gretmenimiz "bir Onceki derste ne yaptigimizi hatirlatarak(soru-
cevap yontemiyle) ve o gunki derste ne isleyecegimizi, zamani nasil kullanacagimizi
Ozetleyerek derse baslarim. Konuyla ilgili gercek hayattan anekdotlar anlatirim.
Konuyla ilgili kendi duygu ve disuncelerimi paylasirim(G:0(3)).J1 diyerek ders tekrarinin
onemine deginmistir.

Slayt, video, deney: Derse nasil basliyorsunuz? Hangi aktivitelerle 6grencileri
derse cekebiliyorsunuz? Aciklar misiniz? Sorusuna 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin %
42.11'i, devlet okulundaki &gretmenlerin % ”19.36‘51 derse slayt, video izleterek
basliyoruz cevabini vermistir.. Ozel okulda calisan bir 6gretmenimiz “derse video, slayt
vb. gibi uygulamalarla baslamayi tercih ederim. Bunlar hem 6grencinin  dikkatini gekip,
konuyu anlamayi kolaylastirirken  6grenciler icin de kisa dinlenme vesileleri
oluyor(G:O(2B)). Il demistir. Ozel okuldaki bir baska 6gretmenimiz "animasyona,
slaytlara ¢ok onem veriyorum. Basit deneyler yapiyorum. O zaman hafizalarinda daha
kalict oluyor. Deney sonucunda elde ettigim veri ile konunun ana fikri arasindaki
baglantyr kurdugumda konuyu pekistirmis oluyorum(G:O(42}}. Il diyerek 6gretmenimiz
bu sekilde bir gorselle pekistirildiginde 6grenmelerin daha dikkat cekici ve daha kalic

olacagina deginmistir.. Devlet okulundaki bir 6gretmenimiz “konumuz geredi deney
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uygulama agirhikh dersim oldugunda, ©nceden yapilmis bir isi sinifa gdstererek ne
yapacagimizi  anlamalarini  saglarim(G:0(13))." diyerek deney yapmanin ©nemine
deginmistir. Bir baska &gretmenimiz “konuyla ilgili gorseller varsa bilgisayart
kullamrim.  Ogrencilerimin  ilgisini onlarin da aktif bir sekilde derse katilmalarini
saglayarak cekerim. Konuyla ilgili gorislerini alip yorum yapmalarina izin veririm.
Bransim geregi (matematik) deney ve gozlem imkant bulamiyorum diiz anlatimla ve
soru cevaplarla ders ilerler(G:0(22))." diyerek dersi gorsellerle zenginlestirmenin dersi
daha zevkli hale getirecegi hem de 6grenmelerin daha kalici olacadi vurgusu Uzerinde

durmustur.

4.1.8. Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgular:

Sinifta otoriteyi nasil sagliyorsunuz? = Disiplini saglamak i¢in okul idaresine
basvuruyor musunuz? Bu konuda okul yonetiminin tavri nasil oluyor?
Aciklayabilir misiniz?

Arastirmanin_ sekizinci sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin
gorlgleri Tablo-I 4, 15 de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir.

Tablo 14. Sinifta otoriteyi nasil sagliyorsunuz?

Suregler Ozel Olo Devlet Olo

Gerekirse okul 9 47.37 19 61.29
idaresine bagvurarak

Okul idaresine 6 31.58 9 29.03
basvurmam, disiplini
kendim saglarim

Sinif kurallart koyup, 7 36.84 - 9 29.03
adil sekilde

uygulayarak:

Sinifla iyi iletisim 12 63.15 17 54.83
kurarak

Gerekirse okul idaresine basvurarak: Sinifta otoriteyi nasil sagliyorsunuz?
Disiplini saglamak icin okul idaresine basvuruyor musunuz? Sorusuna o¢zel okulda

calisan Ogretmenlerimizin % 47.37'si, devlet okulunda calisan 6gretmenlerimizin %
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61.29'u gerekirse okul idaresine basvurarak cevabini vermistir. Bu konuda ¢zel okulda
calisan Ogretmenlerimizin verdigi cevaplar su sekildedir. "Okul disiplin kuruluna
saygisiz  ogrencileri  gondererek  disiplin kurulunun  uygun gordigu  sekilde
cezalandiriimalarini - sagliyorum ama o6grencinin egitim hakkinin elinden alinmasini
dogru bulmuyorum(G:O{I}}* ,bir baska 6gretmenimiz “sinifta otoriteyi saglamak icin
ogrenciyi disiplin kuruluna gondermeyi en son gare olarak goriyorum. Ogrenciyi not
ile cezalandirmak da bana gore dogru degil. Gerektiginde okul idaresine gonderilir ve
okul idaresi de bu konuda yapilmasi gereken neyse onu yapar(G:O(25})."Bir baska
ogretmenimiz  “"sinifta otoritenin daha ¢ok o6grenciler icin oldugunu anlatarak otorite
kurmaya cahsiyorum. Tehdit ve ceza yontemleri sik kullanilan yontemler degildir.
Ogretmenleri asan konularda (kuftr, kavga, hakaret, kavga...) gibi konularda disiplin
kuruluna gonderiyorum(G:0{47}}." diyerek genelde son care olarak 6grencileri okul
disiplin kuruluna sevk ettikleri dustntlebilir. Devlet okulundaki 6gretmenlerimizin bir
kisminin gorusleri su sekildedir "Sinirimi gok zorlayan 6grenci olursa disiplin kuruluna
gonderiyorum, ancak 6grenciyi notla tehdit etmek bana ters geliyor. Okulumuz disiplini
saglama konusunda son derece tutarli davranmaktadir. Bu konuda 6gretmen ve 6grenci
arasinda dengeyi sa§lamaktadir(G:0(4))."Bir baska ogretmenimiz "artik bdyle seyler
yaptyorum. Haddi asan 6grenciye bir sekilde uUst perdeden dur denilmesine ihtiyag
duyuldugu' kanaatindeyim.. Hep affetmek ve hep gérmezden gelmek akilli uslu olanlara
haksizlik oluyor ve toplumu dejenere ediyor. Nasil olsa kimseye bir sey yapilmiyor
anlayisi yerlesiyor. Bunun yaninda en ufak bir seyi idareye gotlirmek 6gretmenin
acizligi olarak algilanabilmektedir buna dikkat etmek gerekir. Sonugta Ogrenciler
cocuktur ve hata normaldir ama dozunu kacgiran kacirdigint: bilmeli ve hanesine eksi
yazildigini fark ettirmek igin birebir goérismeler ¢ok yararli oluyor. Arkadaslarinin
yaninda firca, azar, not cezasi aksi tesir yapabilit; Kriz yonetmeyi bilmek gerekiyor.
Ogrenci genelde disipline gitse de cok blytk bir sey degilse sozlii uyarilarla
gecistiriliyor ve adeta siz dgrenciye karsi mahcup duruma dustrilmis oluyorsunuz.
Yani sen disipline verdinde ne oldu sanki. Bak goriiyorsun hicbir sey olmadi iste der
gibi bir duruma dismemek icin ya 6grenciyi disipline vermeden ¢ozim (retmeye
calismak lazim ya da disipline verdiysek takibinde olup gereginin yerine getirilmesini
saglamak lazim(G:0{21}}."diyerek bazi mieyyidelerin tutarli bir sekilde uygulanmasi
gerektigini aksi taktirde ogretmenin ve idarenin 6grenci Karsisinda aciz duruma

diisecegini soylemis olabilir.
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Okul idaresine basvurmam disiplini kendim saglarim: Sinifta otoriteyi nasil
sagliyorsunuz? Disiplini saglamak icin okul idaresine basvuruyor musunuz? Sorusuna
Ozel okulda calisan ©Ogretmenlerimizin % 31.58'i, devlet okulunda calisan
ogretmenlerimizin % 29.03'G  okul idaresine basvurmam kendim saglarim cevabini
vermistir. Ozel okuldaki bir 6gretmenimizin verdigi cevap su sekildedir "6gretmen
disiplini kendisi saglar. Yani okul idaresi saglamaz. Ogretmen eger onuyani 6grenciye
davranis seklini eger belirleyememisse, yani bu gelse idare ne yapar. Sus der, sakin
ogretmeninizi Uzmeyin der. Bes dakika sonra 6grenci bildigini okuyacaktir. Muhakkak
ki is 6gretmende bitiyor(G:O(1))."devlet okulundaki bir 6gretmenimiz "bu durum bence
ogretmenin acziyetini gosterir, 6gretmen bir sekilde sinifina hakim olmahdir. Ya
kendini sevdirecek, ya cok disiplinli ve sert kurallar koyacak, ya da baska bir sekilde
kendi isini kendi halledecek(G:0(2))." diyerek sinif hakimiyetinin idareyle degil de

ogretmenin kendi yontemleriyle ¢ozllmesi gerektigini sOylemistir.

Sinifla iyi iletisim kurarak: Sinifta otoriteyi nasil sagliyorsunuz? Disiplini
saglamak icin okul idaresine bagvuruyor musunuz? Sorusuna o¢zel okulda calisan
ogretmenlerimizin % 63.15'i, devlet okulunda calisan Ogretmenlerimizin % 54.83'U
sinifla iyi iletisim kurarak cevabini vermistir. Ozel okuldaki 6gretmenlerimizin bir
kisminin. verdigi cevaplar su sekildedir “disiplini saglamak icin okul idaresine
basvurmam. Ogrencinin gonliini kazanarak, dersteki disiplinsiz davranislarina meydan
vermem(G:O(6))."Bir baska 6gretmenimiz "okul idaremiz bizlere yardimer olur ama ben
bu gibi idari yontemleri c¢ok kullanmam, o6grencilerimle guzel bir diyalog kurmaya
calisirim bir problem oldugunda genel olarak kendim hallederim. Olay ¢ok biyuyecek
gibi olursa ve ailelere de haber verilmesi gerekiyorsa o zaman idareye
bildiririm(G:O(1))." diyerek idareye basvurmaktan z“iyade sinifla iyi bir iletisimin daha
etkili olacagini vurgulamistir. Baska bir 6gretmenimiz “6grenciler (zerinde otorite
kurmak icin hicbir zaman disiplin kuruluya da notu koz olarak kullanmak gibi
secenekleri kullanmadim. Kullanmayr da aklimdan hicbir zaman gecirmedim. Bana
gore not ile tehdit etmek o6gretmen acisindan bir acizliktir ve 6grencilerin nefretini
uzerine cekmekten baska bir ise yaramaz. Daha faydali. olunabilecek yollara
basvurulmalidir(G:0{15))." Ozel okuldaki baska bir 6gretmenimiz  "kesinlikle
katilmiyorum. Cinki' eger biz egitimci olarak sinifa hakim olamiyorsak bunun
faturasini - hemen ¢ocuga kesmemek lazim. Bir takim yollar denedikten sonra eger ¢ocuk

gercekten dizelmeyecek konumda ise gerekli yardimi almasini saglamak lazim. Su ana
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kadar disiplin icin hi¢c okul idaresine basvurmadim(G:O(19}}." diyerek birazda
madalyonun bize bakan tarafina de§inmis ve bizim de kendimize gekidiizen vermemiz

gerektigini soylemistir.

Devlet okulundaki bir 6gretmenimiz "disiplin kurulu ile tehdit etmenin etkisinin
uzun sure etkili olacagina inanmiyorum. Okul idaresi sorunlu 6grencilerle ilgilenir ama
etkisi kisa surer. Bence soruna bizim birebir yaklasmamiz daha etkin oluyor.
Ogrencilerimizle yakin diyalog birgok problemi ¢6zer(G:D(38))." diyerek 6grencilerle
birebir ilgilenmenin 6nemine deginmistir. Bir baska 6gretmenimiz "otoriteyi saglamak
icin idare ile cezalandirmayl ¢ok tasvip etmiyorum. Amag bir derste otorite
saglanmasindan ziyade ogrencinin gelecedi icin kalici yontemler olmasini tercih
ediyorum ve bu sekilde verilen cezanin 6grenciyi dersten koparttigini  ve
ilgisizlegtirdigini dusunuyorum. Bana gore 6grenciye yaptigi yanhsi gostermek ve nasil
davranirsa dogru olur bunu 6gretmek o6grenci igin yapabilecegimiz en gizel sey
olabilir. Notlarla o6dullendirmeyi seviyorum ama ceza vermeyi sevmiyorum(G:0(32))."
diyerek bazen ceza vermenin 6grenciyi daha kotli duruma itebilecedi konusu zerinde

durmustur..

Sinif kurallart koyup, adil sekilde uygulayarak: Sinifta otoriteyi nasil
sagliyorsunuz? Disiplini saglamak igin okul idaresine basvuruyor musunuz? Sorusuna
O0zel okulda calisan ©Ogretmenlerimizin % 36.84'0, devlet okulunda calisan
ogretmenlerimizin % 29.03'0 sinif kurallart koyup, adil sekilde uygulayarak cevabini
vermistir. Ozel okuldaki 6gretmenimizin verdigi cevap su sekildedir "sene basinda sinif
ile kurallari belirleriz sonra bunlari hi¢ kimseye ayricalik gostermeden uygularim,
kimseye adaletsizlik yapmamaya ©zen gosteririm. Bu sekilde olunca ogrencilerde

ellerinden geldigince kurallara uymaya calisir(G:O(39}}."

Tablo 15. Okul yonetiminin tavri nasil oluyor?

-

Suirecler Ozel Ol Devlet Olo
irunu ¢ézmek icin her 12 63.15 9 29.03
rlti tedbiri altyor
Idece ceza veriliyor 4 21.05 15 48.38
eterince ilgilenmiyor 5 26.31 15 48.38

-
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Sorunu ¢ozmek igin her turli tedbiri aliyor:  Okul yonetiminin tavri nasil
oluyor? Sorusuna Gzel okuldaki ogretmenlerimizin. % 63.15'%,  devlet okulundaki -
ogretmenlerimizin -~ % 29.03'U  sorunu ¢Ozmek igin her tirlu tedbiri aliyor cevabini
vermistir. Ozel okuldaki bir 6gretmenimizin bu konudaki cevabi su sekilde olmustur.”
Genelde sinif yonetimi ile ilgili konularda bir problem olursa kendim ¢6zerim ama
bazen bizi asan konular oldugunda(kavga oldugunda, alkol kullanimi vb.) idareye
basvurdugum olmustur. Bu konularda yoénetim her tirli tedbiri aldi. Ogrencilerle
birebir gorustl, rehberlik servisinden yardim aldi, aileleri haberdar edip sorunun
¢Ozimiine onlari da ortak etti. Bu sekilde olunca sorun daha fazla biytimeden etkili bir
sekilde ¢ozildu(G:O(6}}."diyerek calistigi kurumda sorunlarin bilyimeden nasil okul,

ogrenci, aile Gggeninde ¢ozuldugunt ifade etti.

Sadece ceza veriliyor: Okul yodnetiminin tavrt nasil oluyor? Sorusuna 0Ozel
okuldaki 6gretmenlerimizin % 21.0S'i, devlet okulundaki ogretmenlerimizin % 48.38'i
sadece ceza veriliyor cevabini vermistir. Devlet okulundaki bir 6gretmenimizin bu
konudaki cevabi su sekilde olmustur. "sorun, sadece gegistirilmek icin basit bir cezayla
oOrtbas edildi, tabiki 6grencilerden bu durumu suiistimal edip, tekrar yapanlar oldu.
Okulun ve yonetimin itibarr sarstimis oldu. Bana gore ceza verilecekse caydirici olmalt,
adaletli davranilmali- ve verilen cezanin arkasinda durulmalidir(G:0(2))."diyen
ogretmenimiz cezalarda tutarli olmanin, verilen cezanin arkasinda durmanin 6nemi

Uzerine vurguda bulunmustur..

Yeterince ilgilenmiyor: Okul yo&netiminin tavri nasil oluyor? Sorusuna ozel
okuldaki 6gretmenlerimizin % 26.31'i, devlet okulundaki 6gretmenlerimizin % 48.38'i
yeterince ilgilenmiyor cevabini vermistir. D;vlet okulundaki bir 6gretmenimizin bu
konudaki cevabi su sekilde olmustur. "Okul yonetimimiz sadece ani kurtarmak igin
gecici cozumlerle, basit cezalarla sikintilart gecistiriyor. Bu durumda okulda ciddi
yonetim zaaflari oluyor. Ayrica verilen cezalarda adil olunmuyor. (G:0(40)). "Diyen
ogretmenimiz  sorunlarin. Ustunkord olarak gegistirildigini, yeterince ilgilenilmedigini.

vurguladi.




4.1.9. Dokuzuncu Alt Probleme * Ait Bulgular:

Sinifin fiziksel kosullari  (is1, 151k, temizlik, oturma dizeni vb.) sizin igin
onemli midir? Sinifimizda  fiziksel dizenlemeler yapiyor musunuz? Aciklayabilir
misiniz?

Arastirmanin dokuzuncu sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin
gOrusleri Tablo-1 6'da belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir.

Tablo l@Sinifin fiziksel kosullart (isi, 1sik, temizlik, oturma duizeni vb.) sizin
icin 6nemli” midir? Sinifinizda fiziksel dlzenlemeler yapiyor musunuz? Aciklayabilir
misiniz?

Stirecler Ozel % Devlet Olo

Onemlidir, fiziksel 16 84.21 25 80.65
izenlemeler yaparim

Onemli degildir, fiziksel 3 15.79 6 19.35
llizenlemeler yapmam '

styl ve 1511 kontrol ederim 15 78.95 24 77.42

Oturma diizenini degistiririm 4 21.05 7 36.84

Sinifi havalandiri:im 1 57.89 20 64.52

1 emizligi saglarim 4 21.05 7 36.84
-

Onemlidir, = fiziksel diizenlemeler yapanin: Sinifin fiziksel kosullari (is1, 1s1k,

temizlik, oturma duzeni vb.) sizin icin 6nemli midir? Sinifinizda fiziksel duzenlemeler

yaptyor musunuz? Agciklayabilir misiniz? Sorusuna 0zel okuldaki 6gretmenlerin %
84.21'i, devlet okulundaki 6gretmenlerin % 80.65'i ©onemlidir, fiziksel dizenlemeler
yaparim cevabini vermistir. "Ozel okuldaki 6gretmenlerden bir kaginin cevabi soyledir.
“Bu sayilanlarin hepsi olumlu bir sinif atmosferi olusturmak igin etkilidir. Sin,jlarda ki
aydinlatma, 1sitma uygu.n kosullarda dlzenlenmelidir. Zaman zaman 06grenciler
arasinda klima ve 1sik hususunda minakasa oldugunda midahale ediyorum{G:0{l))"'Bir

baska Ogretmenimiz “dersin verimli islenebilmesi icin saglikli bir ortamin olmasi
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sarttir. Isi, sk, temizlik, sinif duzeni, 6grenci sayisi sinif yonetimi acisindan oénemli
faktorler. Hissediyorum, géze hos gelmeyen daginik gorintiyi sevmiyorum(G:0{27}}."
Diyerek verimli bir ders ortaminin olmasi icin 1s1, 151k, sinif diizeni vb. faktorlerin uygun
olmasi geregini ifade etmistir. Ozel okulda calisan bir baska 6gretmenimiz bu faktorler
benim icin onemlidir fakat midahale etme ihtiyaci duymuyorum, c¢lnki cahistigim
kurumda bunlar tamamen disundlmustir diyerek disuncelerini su clmlelerle ifade
etmigtir. "Cahstigim kurumdaki siniflarin fiziksel kosullart s, 1sik, oturma diizeni
olarak cok iyi oldugu icin siniffiziksel kosullarina miidahale etmiyorum(G:0{19}}."
Devlet okulunda calisan bir 6gretmenimiz “kesinlikle fiziksel kosullar etkilidir.
Dizensiz bir sekilde siralarin, sandalyelerin ortada durmasi hem 06grenciyi hem de
ogretmeni kot yonde etkiler. Ogrencilerin dikkatini dagitacak higbir sey olmamasi
gerekir. EQitim-6gretim bir disiplin isidir, 6grencilerimizin  bizden maksimum seviyede
istifade etmesi icin tum kosullar uygun olmalidir. Ben de sira diizeninde, perdelerde,
sinifin 1sisinda bir sikintr varsa onlari dizeltir derse o sekilde baslarim. Ayrica yerlerde
copler varsa niye attiklarini sorup, ¢opleri toplatip derse 6yle baslarim. Ogrencilerime
temiz ve tertipli olmalarini 6gutlerim(G:D{3}}."diyerekbelli bir tertip ve diizen olmasi
gereginin (zerinde durmustur. Bir baska Ogretmenimiz “elbette ki fiziksel sartlar
etkilidir. Ornedin cok sicak ya da cok soguk bir sinifta ders yapamazsiniz. Yazin
sicaginda klimaniz yoksa ders anlamini yitiriyor veya ayni sekilde i1sinma tertibati
olmayan bir sinifta kisin sogugunda nasil ders yapabilirsiniz.. Cok gurlltd varsa
ornegin okulda tamirat varsa ders saatlerinde de devam eden bir girdltd dersinizi
mahveder. Bitun bu durumlar igin 6nlem almak gerekiyor. Klima bozuksa tamir ettirilir
ama tamir edilinceye kadar farkli- bir sinif ayarlanmaya calisilir. Ayni sekilde 1sinma
icin de. Gurultt varsa midahale edilip susturulur ve oyle ders yapilir. Pis bir sinifta
oturamazsiniz ve idareye basvurursunuz. Gerekli onlemi aldirirsimiz. Hi¢ olmadi farkl
bir sinif, atélye, salon ayarlanir ve dersler orada yapilir(G:D{21}}." diyerek bu sayilan
fiziksel sartlardan biri eksikse dersten verim alinmasinin da o kadar zor olacagi

konusuna deginmistir.

Onemli degildir, fiziksel diizenlemeler yapmam: Sinifin fiziksel kosullari (ist,
Istk, temizlik, oturma dlzeni vb.) sizin icin O6nemli midir? Sinifimizda fiziksel
diizenlemeler yapiyor musunuz? Agiklayabilir misiniz? Sorusuna 06zel okuldaki
ogretmenlerin%  15.79'u, devlet okulundaki Ogretmenlerin%  19.35'i 6nemli degildir,

fiziksel ~ dlzenlemeler yapmam  cevabini  vermistir.  Devlet okulundaki  bir
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ogretmenimizin cevabi sdyledir. "Bu tlr sartlar beni ¢ok etkilemez, ders islemek isteyen
her ne sart olursa olsun dersini isler bana gore bunlar ders islemek istemeyen hocalarin
bahaneleridir. Yok, hava sicak, yok klimalar calismiyor vbh. bana goére hepsi birer
mazerettir(G:0(24))." diyerek kendisi igin fiziksel durumdaki eksikliklerin birer mazeret

olamayacagini ifade etmistir.

Diger fiziksel duzenlemeler: Sinifin fiziksel kosullari (1s1, 1Sk, temizlik, oturma
dlizeni vb.) sizin igin énemli midir? Sinifinizda fiziksel diizenlemeler yapiyor musunuz?
Aciklayabilir misiniz? Sorusuna 0zel okuldaki ogretmenlerin %  78.95'i, devlet
okulundaki o6gretmenlerin % 77.42'si 1styt ve 15191 kontrol ederim; 0Ozel okuldaki
ogretmenlerin%  21.05'i, devlet okulundaki Ogretmenlerin % 36.84'U oturma dizenini
degistiririm; 0zel okuldaki 6gretmenlerin % 57.89'u, devlet okulundaki 6gdretmenlerin
% 64.52'si sinifi havalandiririm; 6zel okuldaki oOgretmenlerin %  21.0S'i, devlet
okulundaki Ogretmenlerin % 36.84 u temizligi saglarim cevabini vermistir. Ozel
okuldaki bazi 6gretmenlerin cevaplari su sekildedir. "Sinifin fiziki yapisi bir 6gretmen
icin her zaman Onem tegkil etmelidir. Sinifin temizligi, havalandirilmis olmasi, isinin ve
1sIgin uygun olmasi 6grencilerin psikolojisine de sirayet etmektedir. Sinifin kosullarinin
duzgln olmasi, Ogretmenin derse ve oOgrencilerine pozitif anlamda odaklanmasini
saglar. Bu yiizden sinifa girdigimde bunlara mutlaka dikkat ederim(G:0{15))."diyerek
sinifta fiziksel duzenin ©nemine dikkat cekmistir. Bir baska &6gretmenimiz “sinifin
fiziksel olarak ders islemeye musait olmasi ¢ok énemli. Ornedin, oturma diizeni eger
sinifla dlzenli’ bir oturma plani yoksa sinifla 6grenciler arasi sorunlar ¢ikacak ve
ogretmenin sinif yonetimi  bozulacaktir. Akilli tahtayr daha verimli' kullanabilmek icin
ozellikle siniftaki perdelerin kapalr olmasina dikkat ediyorum(G:0{25))."diyerek sinifin
fiziksel duzenine farkli bir agidan bakmistir. Devlet okulunda calisan bir dgretmenimiz
"Oncelikle sira dizenini saglarim, simfin temizligini yaptiririm, goéz 6ninde ki kagit ve
copleri temizletirim. Sinifin havasi kott kokuyorsa havalandiririm, derse Oyle baslarim.
Bunlar bana gore verimli bir ders islenmesi i¢in ders oncesi mutlaka yapilmasi gereken
seylerdir{G:D(B))." demistir. Bir baska 6gretmenimiz ise bu konuyu su cumlelerle ifade
etmigtir. “Sinifin saglikli ve temiz olmasini tercih ederim. Cunkiu o konuda gok titizim.
Siifin kirli oldugunu gérdigum zaman mudahale etme ihtiyact hissederim. Ayrica
okulda c¢alisan  temizlik gorevlilerine  gereken  hassasiyeti yapmasini  rica
ederim(G:0{18))."
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4.1.10. Onuncu Alt Probleme Ait Bulgular:

Sinif yonetiminde O6@retmenin brangi, kidemi, cinsiyeti vb. nasil bir etkendir?
Aciklayabilir misiniz?

Arastirmanin on Uglncu sorusuna iligkin arastirmaya katilan 50 6gretmenin
gorlgleri Tablo-17" de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmigtir.

Tablo 17. Sinifyonetiminde 6gretmenin bransi, kidemi, cinsiyeti vb. nasil bir
etkendir? Aciklayabilir misiniz?

Suregler Ozel % Devlet Ol

Brans énemli 9 47.36 14 45.16
Brang dnemli degil 10 52.64 6 19.36
Kidem 6nemli 14 73.68 24 77.42
Kidem 6énemli degil 5 26.32 7 22.58
Cinsiyet 6nemli 8 42.11 12 38.70
Cinsiyet dnemli degil 11 57.89 6 19.35
Meslegi severek yapmak 10 52.62 16 51.61
daha énemli

Brans:  Sinif yonetiminde t')gretmenin" bransi, kidemi, cinsiyeti vb. nasil bir
etkendir? Agiklayabilir misiniz? Sorusuna 6zel okuldaki dgretmenlerimizin% 47.36's1,
devlet okulunda ki 6gretmenlerimizin % 45.16'si brans 6nemlidir cevabini vermistir.
Ayni soruya Ozel okuldaki ogretmenlerimizin % 52.64'U, devlet okulunda ki
Ogretmenlerimizin % 19.36'si brans ©nemli degildir cevabini vermistir. Bu konu ile
ilgili 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin bir kisminin goriisleri su sekildedir. "Ogretmenin
bransi; YGS, LYS sinavlarinda ¢ok soru gelen bir ders ise dogal olarak dgrencinin ilgisi
daha fazla oluyor. Fakat 6gretmenimizin bransindan cok soru gelmiyorsa dersinin

dinlenilme olasiligr azalacaktir. Bunun yaninda 6gretmenin kidemi de cok etkilidir.
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sinavlarda ¢ok soru ¢ikan brans\arm(matemafi.k, fa2llc."\l'o.)n.oca\annm =i -1ii)netl.m\\\~e
daha rahat olacagini, madalyonun diger tarafindan bakildiginda sinavlarda daha az soru
gelen branglarin  hocalarinin ise sinif yonetiminde daha fazla zorlanacagini ifade
etmistir. Ozel okuldaki bir baska ogretmenimiz "bir 6gretmen meslegini, 6grencilerini
seviyor ve ogrencilerine bir seyler verme gayretinde ise bu sayilanlar 6gretmenin sinif
yonetimini ¢ok olumlu etkiler ama 6gretmende isteksizlik ve ilgisizlik varsa kidemi artsa
da, bransi en tutulan brang olsa da 6grencilerine pek bir sey veremez. Okullarimizda
branstan dolayr matematik ve fen bilimleri hocalari revagtadir ama meslegini seven bir
felsefeci, bir tarihgi vs. isterse bransini ilgi gekici hale getirebilir ve okulun en populer
ogretmenlerinden  biri olabilir. Bu yiizden bence en 6nemli olan meslegini sevip, gayretli
olmak ve gerekli pedagojik formasyonla kendini gelistirmektir(G:O(l))." diyerek brans ve
kidemden daha 6nemli bir seye dikkatleri gekerek insanin meslegini severek yapmasinin
bircok eksikligi kapatabilecek bir 6zellik oldugunu vurgulamistir.. Devlet okulundaki bir
Ogretmenimiz  "Bence brans onemli’ bir etken ¢lnkU o6grenci ve veli dersi 6nemli ve
onemsiz diye ayirip ona gore muamele de bulunabiliyor(G:D(B))."6grenci ve velilerin
dersleri kendilerine gore belli kriterlere gore ayirdigi konusuna deginip, bunun da sinif

yonetimini etkiledigini ifade etmistir.

Kidem: Sinif yonetiminde 0Ogretmenin bransi, kidemi, cinsiyeti vb. nasil bir
etkendir? Aciklayabilir misiniz? Sorusuna 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin % 73.68',
devlet okulunda ki 6gretmenlerimizin % 77.42'si kidem Onemlidir cevabini vermistir.
Ayni soruya Ozel okuldaki oOdretmenlerimizin % 26.32'si, devlet okulunda Ki
ogretmenlerimizin - % 22.58'1 kidem oOnemli degildir cevabini vermistir. Bu konu ile
ilgili 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin bir kisminin gortsleri su sekildedir. “Tecrube ve
kidem ile smnif yonetiminin dogru orantir old”ugunu disundyorum. Bransla yonetimin
ilgisinin  oldugunu  dusinmiyorum. Onemli olan hangi branstan olursa olsun
ogretmenin  dersini ¢ok iyi, anlasilir anlatmaya calismasidir. Ogrenciler geng

ogretmenlere karsi kendilerini daha yakin hissediyorlar ve samimi davraniyorlar.

Ogretmen yillarini: dolu dolu gecirirse(yani sirekli bilgisini arttirip daha donanimli:

hale gelirse) kidemi artinca sinifyénetiminde daha verimli ve etkin olur. Aksi takdirde
yasl arttikca kendini donamimli hale getiremedikge otoriteyi ve sinif yonetimini
kaybedebilir(G:0{42))." diyen 0gretmenimiz tecribe ve kidemin sinif y6netimindeki

olumlu etkisinden bahsetmistir.. Fakat kidem ile beraber 6gretmenin kendini yetistirmesi
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gerektigini, aksi taktirde yillarin ge¢cmesinin kendisi adina bir avantaj olmayacagini

vurgulamistir..

Cinsiyet: Sinif yonetiminde 6gretmenin brangsi, kidemi, cinsiyeti vb. nasil bir
etkendir? Aciklayabilir misiniz? Sorusuna 0zel okuldaki 6gretmenlerimizin % 42.11',
devlet okulunda ki 6gretmenlerimizin % 38.70' cinsiyet dnemlidir cevabini vermistir.
Ayni soruya ©zel okuldaki &gretmenlerimizin % 57.89'u, devlet okulunda ki
ogretmenlerimizin % 19.35'i cinsiyet 6nemli degildir cevabini vermistir. Bu konu ile
ilgili 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin bir kisminin gorusleri su sekildedir. "Cinsiyet,
ogrenci ile iletisime geciste en 6nemli faktorlerden biridir. Bana gére bayan 6gretmen
anneyi yansittigi igin ogrencilerle iletisimde daha avantajli ve basarilidir(G:0{46}}."
diyerek cinsiyetin 6nemini ve bu konuda bayan &gretmenlerin sansh oldugunu ifade
etmistir. Ozel okulda calisan baska bir 6gretmenimiz bayan ogretmenlerin herhangi bir
problem oldugunda zaman zaman sinifta zor durumda kaldigini su sekilde ifade etmistir.
"Cinsiyetin etkili oldugunu dusuniiyorum. Bayanlar daha duygusal olduklart igin sinifta
otorite kurmakta zorlanabiliyorlar. Bazi bayan hocalarin aglayarak dersten ciktigina
cok sahit olmusumdur(G:0{19}}."Ozelokuldaki bir baska 6gretmenimiz "Ogretmenin
cinsiyetinin erkek olmasi 6grenci Uzerinde otoritesini direkt olarak arttirmaktadir.
Ogrencilerin bayan hocalara karsi bakis agisi, erkek hocaya gére daha lackadir. Bu da
ister istemez otorite boslugu olusturmaktadir(G:O(15}}." diyerek bayan G6gretmenlerin
sinif yonetiminde otorite sikintisi yasayabilecegini ifade etmistir. Devlet okulundaki bir
Ogretmenimiz. "bayan o6gretmenlerin  sinif yonetimlerini  disiplin agisindan zayif
buluyorum ve Kibris 'taki okullarda bayan 0Ogretmen sayisinin fazlahgi Ulkemizin
egitiminde disiplin sorunlarina sebep oluyor(G:D(37}). "diyerek bu durumun Kibris
egitim sisteminde sorunlara. sebep oldugunu ifade etmistir. Devlet okulundaki bir
ogretmenimiz  bayanlarin kendilerinde bulunan ozelliklerden dolay!r daha avantajli
olduklarini su sekilde ifade etmistir. "Bayan 0gretmenler daha sempatik olduklarindan
ve 6grenciye sicak davrandiklarindan dolayt sinifyénetiminde daha az zorlanacaklarini

distiniyorum(G:D(2}}."

Meslegi severek yapmak daha 6nemli: Sinif yonetiminde 6gretmenin bransi,
kidemi, cinsiyeti vb. nasil bir etkendir? Aciklayabilir misiniz? Sorusuna 6zel okuldaki

ogretmenlerimizin%  52.62'si, devlet okulunda ki 6gretmenlerimizin% 51.61'i meslegi
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severek yapmak daha onemlidir cevabini vermistir. Bu konu ile ilgili devlet okulunda
calisan bir ogretmenimiz "Ogretmenlikte; dizgiin bir kisilik ve karakter, gtizel ahlak ile
birlikte alan bilgisi ve 6gretmenlik bilgisi gereklidir. Bunlarin hepsi olmazsa olmaz.
Ama en onemlisi hangisidir derseniz elbette ki 6gretmenin meslegini severek yapmasi,
dizgin Kkisilik ve karaktere sahip olmasi, bununla birlikte glzel ahlak olmazsa
olmazimizdir. Digerleri ikinci plandadir ve ¢ok ta 6nemlidirler ama kisilik kadar degil.
Oyiizden brans, kidem cinsiyet ikinci derecede gelir, hangi brans olursa olsun dizgin
bir 6gretmen kendini kabul ettirir ve hem kendine hem de dersine karsi saygi
duyulmasini saglar. Ornegin not olarak ikinci derecede 6neme sahip olan felsefe, resim,
muzik, beden egitimi, din kiltlrt gibi derslerin 6gretmenleri kendi sayginliklari ve
derslerine verdikleri ©6nem, ders isleme yontemleri ve dersleriyle kazandirdiklari
sayesinde okulun en etkin isimleri haline gelebilir. Ote yandan herkesin en 6nemli ders
nazartyla baktigi matematik, fizik kimya. ingilizce gibi adir olarak nitelenen derslerin
ogretmenleri kisilikleri ile dersin agirhgini hafifletip kendi zimre arkadaslarinca bile
kinanacak duruma dusebilir. Ayni sekilde bayan ogretmenler Ozellikle yaramaz diye
nitelenen siniflarda sinif otoritesini dyle bir kurabilir ki pek cok erkek 6§retmenden
daha basarili olabilir yani Kkisilik, karakter ve ahlak 06gretmenlikte en O6nemli
basliktir(G:0(21))." diyerek saydigimiz  kriterlerin ~ 6gretmenin  Kisiligiyle  deger

kazanacagini, aksi takdirde bir ehemmiyetinin olmayacagini vurgulamistir..

4.1.11. On birinci Alt Probleme Ait Bulgular:
Kurumunuzdaki c¢alisma kosullarindan memnun musunuz? S$Su anki hayat

tecrubenizle Ogretmenlige baslasaniz. 6zel okulda mi yoksa devlet okulunda mi
calismak isterdiniz? Neden? Aciklayabilir misiniz?

Arastirmanin on birinci sorusuna iliskin arastirmaya katilan 50 6gretmenin
gorisleri Tablo-18, 19, 20 de belirtilen oranlar ve temalar altinda verilmistir.
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Tablo ts:.Kurumunuzdaki calisma kosullarindan memnun musunuz?

Suregler Ozel % Devlet %
Evet, memnunum 10 52.63 24 77.41
Hayir, memnun 4 21.05 4 12.90
degilim

Evet, memnunum: Kurumunuzdaki c¢alisma kosullarindan memnun musunuz?
Sorusuna 0zel okulda calisan 6gretmenlerimizin % 52.63'0, devlet okullarinda calisan
ogretmenlerimizin  %77.41'i evet, memnunum cevabini vermistir. Ozel okuldaki bir
ogretmenimiz  "Evet, kurumumdan memnunum calisma kosullart olmasi gerektigi gibi
ogretmenin saygl gordugu, evrensel degerleri ve toplam kalite ilkelerini benimsemis,
strekli gelisme ve kendini yenileme gayreti icinde olan, egitim ve Ogretim
teknolojilerinin son imkanlari ile desteklenmis, cagdas, planli ve programli = bir
kurum(G:O(1))." diyerek kurumundan memnuniyetini ifade etmistir. Bir baska
ogretmenimiz "calisma kosullarindan genel olarak memnun oldugum soylenebilir.
Kibris 'ta sayl olarak 6grenci potansiyelinin az olmasi 6grenciyle ilgi-alaka yontunden
daha fazla vakit gecirmemizi saglamaktadir. Bu durum 6gretmenin ve 6grencinin derse
olan konsantrasyonunu daha fazla arttirmaktadir(G:0(15))." diyerek kurumundan
memnuniyetini dile getirmistir. Devlet okulunda calisan bir 6gretmenimiz okulundan
memnuniyetini su sekilde ifade etmistir "Okulumdan memnunum, zaman gegtikce
insanin tecriibeleri de artiyor. Hatta okulumuzdaki rehber 6gretmene bu yil 6grencilere
dair hi¢ sikinti yasamadigimi belirterek ben mi yoksa onlar mi degisti diye sormustum.
O da 6grenci hep ayni dgrenci sanirim biz tecribe edindik diye belirtmisti. Tabi bence
en onemli sey bir isi severek yapmak. Ben rmeslegimi ¢ok seviyorum. Giinahiyla
sevabiyla 6grencilerle birlikte olmak beni mutlu ediyor(G:D(20)).'diyerek olaya farkli bir
bakis acisiyla bakan devlet okulundaki bir baska 6gretmenimiz, okulundan ve calisma
kosullarindan memnun oldugunu ancak kurumunda calisan bazi 6gretmenlerin rahat
tutumundan dolay! ¢ok rahatsiz oldugunu su climlelerle ifade etmistir. "Okulumdan ve
calisma kosullarindan memnunum tekrar olsa yine devlet okulunu tercih ederdim.
Ogretmenligimin ilk yillarinda 6zel bir kurumda calistyordum sonrada devlet okuluna
gectim. Bu durumun benim igin bircok artisi oldu. Ozel okuldaki 6grenciler bir soru
sordugunda bu soruyu c¢Ozemiyorum, bu konuyu bilmiyorum derseniz okulda ki

ogrencilerin ve idarenin gozinde kredinizi bitirirsiniz ve bir sonraki yil sizinle sdzlesme
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yaptlmayabilir.. Bu ylzden &gretmenligimin ilk yillarimda ders anlatmadan 0Once
saatlerce konu calisip, binlerce soru c¢ozdim. O ginlerde ki cabalarim sayesinde
brangimda iyi bir konuma geldigimi dusuniyorum. Ama gordugim kadariyla devlet
okulunda durum boyle degil. Ogretmenlerin cogunda isteksizlik var ve calisma azmi
yok. Ogrenciye cok rahat bir sekilde bu konuyu bilmiyorum veya bu soruyu ¢zemem
diyebiliyor. Tamam, her seyi bilmemiz ya da her soruyu ¢tzmemiz imkansiz fakat bunu
ogrenciye bu kadar rahat sdylememeliyiz en azindan bu konuyu bir arastirayim ben
sana donls yapayim diye pozitif ve vyapict bir cevap vermeliyiz diye
disuntyorum(G.D.(19}}."

Hayir, memnun degilim: Kurumunuzdaki calisma kosullarindan memnun
musunuz? Sorusuna 6zel okulda calisan 6gretmenlerimizin% 21.05'i, devlet okullarinda
calisan ogretmenlerimizin % 12.90'1 hayir, memnun degilim cevabini vermistir. Ozel
okuldaki bir 6gretmenimiz. “su anki kurumumdan kismen memnun sayilirrm ama daha
garantili’ oldugundan dolayi devlet okulunda olmak isterdim. Ozel sektérde iki dudak
arasindasiniz ve sizden sirekli verimli olmaniz isteniyor(G.0.(29))."diyerek 6zel sektorde

calismanin olumsuz yanindan bahsetmistir.

Tablo 19. Su anki hayat tecrubenizle o6gretmenlige bagslasaniz 6zel okulda mi
yoksa devlet okulunda mi calismak isterdiniz?

Stregler Ozel % Devlet Olo
Ozelde calismak 4 21.05 3 9.68
isterim
Devlette calismak 13 68.42 . 26 83.87
isterim
Fark etmez 2 10.53 2 6.45

Ozelde calismak isterim:  Su anki hayat tecriibenizle ogretmenlije baslasaniz
Ozel okulda mi yoksa devlet okulunda mi calismak isterdiniz? Sorusuna 0zel okulda
calisan ogretmenlerin % 21.05'i, devlet okulunda calisan 6gretmenlerin % 9.68'i Ozel
okulda calismak isterim cevabini vermistir. Ozel okulda calisan bir O6gretmenimiz

"okulumun imkanlarindan ¢ok memnunum. Bu sartlar devam ettigi middetce Ozel
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okullarda calisabilirim. Okulun fiziksel sartlari; yonetimle, 6grencilerimle iletisimim
cok iyi guinki (G:0{42))." diyerek belli sartlar saglandiginda 6zel okulda calisabilecegini
sOylemistir. Devlet okulundaki bir 6gretmenimiz 06zel okullarda teknolojik imkanlarin
daha iyi oldugunu belirterek bdyle bir okulda calismak istedigini su sekilde ifade
etmigstir "devlet okullarinda teknolojik imkdnlartbilgisayar,” laboratuvar) iyi olmadig

icin bu imkanlarin daha iyi oldugu 6zel okullarda ¢alismak isterdim(G:0{43}}."

Devlette calismak isterim: Su anki hayat tecrlbenizle 6gretmenlige baslasaniz
Ozel okulda mi yoksa devlet okulunda mi calismak isterdiniz? Sorusuna 0zel okulda
calisan o6gretmenlerin % 68.42'si, devlet okulunda calisan Ogretmenlerin % 83.87'si
devlet okulunda calismak isterim cevabini vermistir. Ozel okulda calisan bir
6gretmenimiz  “kurumumuzda egitim-6gretim icin bircok sey disunilmus ve birgok ozel
okula gére ortamin daha iyi oldugunu dustindigim igin okulumdan memnunum. Ozel
okullar bir egitim-6gretim yuvasi olmasina ragmen sonucgta buralarin birde ticari yoni
var bu ylzden bu okullarda &gretmenlerden az Ucret karsiliginda yuksek verim
bekleniyor. Velilerin ve 6grencilerin memnun edilmesi gerekiyor. Ayrica is garantisinin
olmamasi ayri bir sikintr teskil ediyor. Bunun yani sira 6zel okuldaki bir 6gretmen
kendini surekli yenileyip, zamanin getirdigi degisime ayak uydurmalidir. Bu durum
ogretmeni surekli canli tutuyor. Ogretmenligimin ilk yillarinda bu canliligim st
safhadaydi ama ilerleyen yillarda bu canlilik biraz azaldi. O yiizden su an Milli
Egitimde calismak isterim(G:0{7))."diyerek &zel okullarda surekli hareketli olmasi
gerektigini, ayrica is garantisinin olmadigini sdyleyerek devlet okulunda calismak

istedigini belirtmistir.

Fark etmez: Su anki hayat tecrtbenizle 6§;etmenlige bagslasaniz 6zel okulda mi
yoksa devlet okulunda mi calismak isterdiniz? Sorusuna Ozel okulda calisan
ogretmenlerin % 10.53'U, devlet okulunda calisan 6gretmenlerin % 6.45'i fark etmez
cevabini vermistir. Devlet okulunda calisan bir dgretmenimiz “kurumumdaki calisma
kosullarindan memnunum. Ogretmen oldugum icin ¢ok mutluyum. Suan ki hayat
tecriibemle Ggretmenlije baslasam her ikisini kabul ederim. Onemli olan topluma
faydali: bireyler yetistirmektir{G:0(16)." diyerek onemli olan insanlga, topluma hizmet

etmenin 6nemine vurguda bulunmustur.
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Tablo 20.Su anki hayat tecriibenizle o6gretmenlige bagslasaniz 6zel okulda mi
yoksa devlet okulunda mi galismak isterdiniz? Nigin?

Suregler Ozel Ol Devlet Ofo
Is garantisi oldugu icin 13 68.42 22 70.97
devlet okulu
Calisma sartlar1 daha rahat, 12 63.16 17 54.84

mesai saatleri daha esnek
oldugu icin devlet

Egitim-6gretimimkanlaridaha 3 15.78 2 6.45
iyi oldugu icin 6zel okul

Daha faydal olacagima 2 10.52 4 12.90
inandi§im icin devlet

Is garantisi oldugu icin devlet okulu: Su anki hayat tecriibenizle 6gretmenlige
baslasaniz ©zel okulda mi yoksa devlet okulunda mi calismak isterdiniz? Nigin?
Sorusuna  0zel okuldaki ©Ogretmenlerimizin % 68.42'si, devlet okulundaki
ogretmenlerimizin %70.97'si is garantisi oldugu icin devlet okulunda calismak isterim
cevabini vermistir. Ozel okulda calisan 6gretmenlerimizden  biri  "kurumumdan
memnunum. Ama su anda 6zel okul mu devlet okulumu derseniz tabii ki devlet okulunda
calismak isterdim. Cunkiu burada her haziran ayinda sozlesmem yenilenecek mi,
yenilenmeyecek mi? Diye dustinmek zorunda kaliyorum. Ayrica Ozeldeki haklar ile
devletteki haklar arasinda blytk farklar var(G:0(25}}." diyerek Ozel sektorde is
garantisinin  olmadigini  vurgulamistir. Benzer bir noktayr devlet okulundaki bir
ogretmenimiz  su clmlelerle ifade etmistir. "Kurumumdaki calisma kosullari hakkinda
mutlaka iyilestirilmesi gereken noktalar oldugunu sdyleyebilirim elbette ama 6zel okul
tecriibesi olan bir 6gretmen olarak konusmak gerekirse Ozel okullarin dgrenci profili ve
yonetim anlayisinda sizi olumsuz  etkileyecek = isinizden zevk almanizi engelleyecek
durumlar s6z konusu olabilmektedir.. Ogretmen acaba benim s6zlesmemiz seneye
yenileyecekler - mi diye hesap yaptigi takdirde motivasyonu kotu etkilenebilir. Aslinda
kaliteye yakalamak adma hos bir uygulama gibi geliyor ama genelde 6gretmenler bu
durumdan  kotl etkileniyor. Elbette ki devlet okulunda calisanlar da nasil olsa benim

isim garanti dlstncesinde hareket ediyorlarsa o da motivasyonu bitiriyor dengeyi iyi
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ayarlayabilecek bir sistem degisikligi yapilabilir. Devlet okullarinda gorevliyim ve
gayet memnunum(G:0(21))."

Calisma sartlari daha rahat, mesai saatleri daha esnek oldugu igin devlet:
Su anki hayat tecribenizle ogretmenlige baslasamz 06zel okulda mi yoksa devlet
okulunda mi calismak isterdiniz?" Nicin? Sorusuna o6zel okuldaki 6gretmenlerimizin %
63.16's1, devlet okulundaki 6gretmenlerimizin. %54.84'0 calisma sartlari daha rahat,
mesai saatleri daha esnek oldugu icin devlet okulunda calismak isterim cevabini
vermistir. Ozel okulda calisan Ogretmenlerimizden biri “6zel okulun kendine gore
bircok glzel yonu var ama kurumumuzda mesai anlayisi oldugundan dolay! dersim olsa
da olmasa da okula gitmek zorundayim ya da dersim erken bittiginde eve erken
gidemiyorum. Eger devlet okulunda olsaydim durum bu sekilde olmayacakti. Dersim
olmadiginda okula gitmeyecek, dersim erken bittiginde eve erken donebilecektim. Bu
ylizden devlet okulunda calismak isterdim(G:0{28})." diyerek devlet okulunda calismanin

artilarindan birine deginmistir.

Egitim-6gretim  imkanlari daha iyi oldugu icin o6zel okul: Su anki hayat
tecribenizle 6gretmenlige baslasaniz 6zel okulda mi yoksa devlet okulunda mi ¢alismak
isterdiniz?' Nigin? Sorusuna ¢zel okuldaki Ogretmenlerimizin % 15.78', devlet
okulundaki 6gretmenlerimizin  %6.45'i Egitim-0gretim imkanlari daha iyi oldugu icin
ozel okulda cahismak isterim  cevabini  vermistir.  Ozel okulda calisan
ogretmenlerimizden biri "yine Ozel okulda calismak isterim. Calisma kosullariyla ve
benim o6gretmenlik anlaminda beklentilerimi karsilayan bir kurumda calistyorum. Ozel
okullarin: galisma kosullari: devlet okullarina gére daha agir olabilir ama bana getirisi
de cok fazla. Yani beklentilerimi karsiliyor ve 6grenci basarilarini: gordikce de mutlu

oluyorum(G:0O(47}}."diyerek egitim ogretimin 6zel okullarda daha iyi oldugunu ifade

Daha faydali olacagima inandigim icin devlet: Su anki hayat tecriibenizle
ogretmenlige baslasaniz 6zel okulda mi yoksa devlet okulunda mi ¢alismak isterdiniz?
Nicin? Sorusuna 0zel okuldaki o6gretmenlerimizin % 10.52'si, devlet okulundaki
ogretmenlerimizin % 12.90'1 daha faydali olacagima inandigim igin devlet okulunda
calismak isterim cevabini vermistir. Ozel okulda calisan 6gretmenlerimizden biri

"kurumumdan gayet memnunum. Ancak devlet okulunda c¢alismak tercihim olurdu.
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| 6gretmenlerin 6§rencilere verecegi hicbir sey olmadigi ve 6grencinin yani bir bireyin
gelecegi ile oynandigi kanaatini tasiyorum. Ben devlet okulunda olursam gelecegini
kurtaracagim ogrenciler olacaktir diye dustinilyorum.(G:O{6}}."diyerek kendisinin devlet
okulunda 6grencilere daha fazla yararli olacagini dusinmektedir. Devlet okulunda
calisan bir ogretmenimiz 06zel okullarda isin i¢ine maddiyatin girdigini dolayisiyla
ogretmenin  tam olarak istedi§i gibi rahat davranamayacagint su ifadelerle
anlatmistir. "Kurumumdan memnunum, ¢alisma kosullari gayet iyi. Burada daha yararli
olacagimi dustindigimden dolay: tekrar devlet okulunu tercih ederdim. Ozel okullarda
isin icine maddiyat girdigi igin 6gretmen yapmacik davranmak zorunda kalabiliyor. Bu
ylizden devlet okullari daha samimi ve dogal geliyor. Ozel okullar 6§retmeni isci olarak
goriyor(G:D{10}}."
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4.2. TARTISMA

Bu bolimde arastirma sorusunun alt problemlerine iliskin bulgularin tartisiimasi
ve yorumlanmasi yapilacaktir. Elde edilen bulgulardan ¢ikarilan sonuglara gore
yorumlarin literatiirle ve daha Once yapilmis arastirma sonuclart ile desteklenerek

okuyucunun konuyu daha iyi kavramasina yardimci olmasi saglanmistir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi:

Sinif yonetiminde agirliklL yaklasiminiz nedir? Sorusuna 6zel okullarda galisan
ogretmenlerin = %52.63 ', devlet okullarinda calisan  Ogretmenlerin  %45.16'sI
demokratik yonetim tarzini benimsediklerini belirtmislerdir.. Saban (2005)'a gore her
ogretmenin daha okulun ilk giinunden itibaren asil sormasi gereken temel soru,
sinifimdaki her o6grencinin saghkl gelismesini saglayacak bir sinif ortamini nasil
olusturabilirim?  Ya da sinifimi nasil demokratik bir topluluk haline getirebilirim ki,
siniftaki her ogrenci kendisinin degerli oldugunu ve kendisine saygi duyuldugunu
hissetsin? Sorusu olmalidir. Yani, 6gretmenlerin sinifta disiplini saglama konusundaki
cabalari, 6grencilerin davranislarini  kontrol etmek yerine, onlarin dogal meraklarini
gelistirmeye ve sinifta demokratik bir atmosferin olusmasini  saglamaya yonelik
olmalidir demistir. Bu baglamda 6zel okuldaki ve devlet okulundaki 6gretmenlerimizin
buylk bir kismi demokratik yonetim tarzini benimsemistir. Her iki kurumdaki
ogretmenlerimiz  6grencilerine kendilerini rahatca ifade edebilecekleri bir sinif ortami
olusturmaya ©zen gostermektedir. Bu 6Ogretmenlerimiz  otoriter tavrin etkili ama
korkutucu, ilgisiz tavrin sevimli ama etkisiz 8ldu@unu belirtmistir. Devlet okulunda
calisan bir 6gretmenimizin o6gretmen tarifinde belirttigi sekliyle, ne korkutacak kadar
sert, ne de simartacak kadar yumusak olmamasi gerektigini, en glzelinin "babacan"

diye niteleyebilecegimiz tatli-sert: ydntem oldugunu disunebiliriz.

Sinif yonetimindeki agirlikli yaklasiminiz. nedir? Sorusuyla ilgili olan diger tema
‘otoriterim'  gorlisi  6zel okuldaki o6gretmenlerimizin  %210.52'si, devlet okulundaki
ogretmenlerimizin  %19.35'i tarafindan kabul edilmistir. Bu temada her iki kurumdaki
otoriter ogretmenlerin orani diger yonetim tarzlarina gore disuk cikmistir. Devlet

okulundaki otoriter 6gretmenlerin orani, 6zel okuldakilerin yaklasik iki kati kadardir.
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Genel anlamda baktigimizda okullarimizdaki 6gretmenlerimizin otorite ve disiplin
kavrami degismektedir. Bu baglamda elde ettigimiz bulgular Hatice Fakioglu Bagci
(2012) ' nm ‘istanbul ilinde ilkogretim ogretmenlerinin sinif yonetimi yeterlilikleri'
konulu calismasini destekler niteliktedir.. Bilgi, ¢cagimizin en degerli sermayesi olarak
kabul edilmektedir. Toplumun saglam temeller Uzerinde yukselmesi igin gereken ilk
adim egitimdir. Gunumuzde egitim, teknolojik gelismelerin etkisiyle yeniden
sekillenme siirecine girmistir. EGitim artik, bilginin aktariimasindan cok, bilgiye ulasma
ve onu kullanma becerilerini kazandirma boyutu ile 6n plana c¢ikmaktadir. Egitimdeki
degisme ve gelismelere paralel olarak, 6gretmenlerin rolleri, geleneksel anlayistan
cagdas anlayisa dogru gelisme gostermektedir. Geleneksel okulda 6gretmenin roli bilgi
yayicilik iken, caddas okulda ©Ogretmenin rolt, ©grenmeyi Ogreten bicimine
donusmustir.. Geleneksel okulda 6gretmenin otoriter bir anlayisla sinifini yonetmesi séz
konusu iken, cagdas okulda 6gretmenin demokratik liderlik anlayisina uygun olarak
sinifi yonetmesi beklenmektedir. Bu durum, sinif yonetiminin ¢agdas bir anlayisla

yeniden ele alinip egitim sistemindeki yerine oturtulmasini zorunlu kilmaktadir

Bu soruya ozel okuldaki ogretmenlerimizin % 36.84'U, devlet okulundaki
ogretmenlerimizin - % 35.48'i hem demokratik hem de otoriter olunmasi gerektigini,
bunun 6grenciler icin en iyi yaklasim tarzi oldugunu toplum olarak bizlerin tam olarak
demokrasiyi hazmedemedigimizi bu ylizden ara sira otoriter davranmamiz gerektigini
ifade etmektedir. Basar(2008)'a gore sinif ydnetimi kavrami ¢ogu kez disiplin ile es
anlamli olarak kullaniimaktadir. Oysa sinif yonetimi kavrami disiplin kavramindan daha
genis bir icerik tasir. Bu kavram, o6gretmenlerinin sinif aktivitelerini, yardimlasmayi ve
uretken bir calisma ortamini saglamasi icin Ogrencileri hazirlamasini  6ngorar. Sinif
Yonetimi; Olumlu ve verimli 6dgrenme ortami saglamak amaciyla kullanilan
tekniklerdir. Ogretmen ve ogrencilerin calisma engellerinin en aza indirilmesi, 6gretim

zamaninin uygun kullanilmasi, etkinliklere ogrencilerin katiltminin saglanmasidir.

Bu yaklasimi tercih etmenizde neler etkili oldu sorusuna 6zel okullarda calisan
ogretmenlerin - %15.78'1 aldigim egitim, % 15.781 sinif ortami, %21.057 Kisisel
Ozelliklerim, %47.36's1  hepsi etkili olmustur cevabini vermistir. Devlet okullarinda
calisan 6gretmenlerin% 19.35'i aldigim egitim, %16.12'si sinif ortami, %32.25' kisisel
ozelliklerim, %32.25'i hepsi etkili olmustur cevabinr vermistir. Verilen cevaplara dikkat

edildiginde her iki kurumdaki 6gretmenlerin egitim, sinif ortami ve kisisel 6zelliklerim
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temalarina verdikleri oranlar birbirine yakindir. Ogretmenlerimizin sinif yonetimlerini
sekillendiren en Onemli etken bitin degiskenlerin etkisinin oldugunu ifade eden hepsi
etkiler secenegi olmustur. Sonug olarak elde ettigimiz veriler, Aydin Yaka (2006) 'nm
'sinif yonetimi yaklasimlar' c¢alismasiyla oOrtlismektedir. Yaka' ya gore sinif yonetim
modelleri 6gretmene sinif yonetimi konusunda bir zenginlik ve cesitlilik sunmaktadir.
Ogretmenler gerek kendi mesleki ozelliklerine, vyeterliklerine, tecriibelerine gore;
gerekse ogrencilerin ozelliklerini, dersin, sinifin ve okulun niteliklerini dikkate alarak
bu modellerden birini veya bir kacini uygulayabilirler. Hatta. kendileri yepyeni bir

model de olusturabilirler.

4.2.2. ikinci Alt Probleme Ait Bulgularin. Yorumlanmasi:

Sinif yénetiminden ne anliyorsunuz? Sizce etkili bir sinif yonetimi ne demektir?
Goruglerinizi  agiklayabilir misiniz? Sorusuna o6zel okullarda calisan 6gretmenlerin
%63.15', devlet okulundaki oOgretmenlerin %48.38' dersi etkili bir sekilde anlatmak
icin  uygun ortamin olusturulmasi  cevabini  vermistir. Her iki kurumdaki
ogretmenlerimizin  sinif yonetiminden anladiklart Kkarsilastirildiginda en yuksek oranla
soylenilenin bu secenektir. iki kurumu aralarinda karsilastirdigimizda 6zel okuldaki
ogretmenler etkili ders anlatmak icin uygun ortamin olusturulmasi cumlesini daha ¢ok
kullanmistir. Erden (2005)'e gore sinif yonetiminin temel amaci olumlu ve verimli bir
6grenme ortami olusturarak, ogrencilerin 6gretim hedeflerine ulasmalarini saglamaktir.
Bu amacgla sinifa ait tim pargalardan bir sistem olusturulmakta. ve bu sistem
yOnetilmektedir.. Turan(2007)'a gore etkili ve verimli bir sinif yonetimi 6grencinin
bireysel, sosyal ve demokratik yonden gelismesine ©6nemli Kkatkilar saglayarak
6grencinin gelecekteki 6grenme yasantilarini etkilemektedir. Baska bir ifade ile sinif
yOnetimi, sinifta pozitif bir 6grenme iklimi olusturma, 6grencilerin kendilerini 6zglrce
ifade edebilmelerine ve potansiyellerini ortaya koyabilmelerine firsat saglama surecidir.
Bu baglamda katilimcilarin sinif yénetimi kavramini farkli kelimelerle ama birbirine
benzer noktalari vurgular sekilde tanimladiklari gorulmektedir. Katihmcilarin  yarisi
sinif yonetimi kavramini. ‘verimli ders isleme ortamini saglama’ vurgusu Uzerinden
tanimlamaktadir. Her iki kurumda calisan 6gretmenler genellikle sinif yonetimini ‘dersi

etkili bir sekilde anlatmak igin uygun ortamin olusmasi’, ‘egitim ve 6gretimin dlizgln
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gibi birbirine benzer ifadelerle agiklamaktadirlar.

Ozel okulda calisan Ggretmenlerin%3 1.57'si, devlet okulunda calisan
ogretmenlerin%29.03'U ise sinif yonetimi kavramini 'sinifa hdkim olma’ fikri Gzerinden
tanimlamaktadir. Bu Kkatilimcilarin - genellikle sinif yonetimi  kavramini  ‘derse ve
cocuklara hakimiyet', ‘'6gretmenin sinifa olan hakimiyeti ve dersi anlatma becerisi',
'sinifa_hdkim olup ogrencileri mutlu bir sekilde derse motive etmek' gibi sinifa hakim
olma fikrinin 6n plana ciktigi tanimlamalarla nitelemektedirler. Bu fikri savunan

ogretmenlerimizin orant her iki kurumda da birbirine yakin gikmistir.

Ozel okulda calisan ogretmenlerimizin  az bir kismi %5.26's1, devlet
okulunda c¢alisan 6gretmenlerimizin de %22.58' ise sinif yonetimi kavramini ‘disiplinli
bir ortamin olusturulmas’’ olarak anlamistir. Bu verilere gore her iki kurum
karsilastirildiginda devlet okulundaki ogretmenlerin sinif yonetiminde disiplin anlayisi
daha fazladir. Bu konudaki bulgularimiz Bahtiyar Sirkeci'nin 'Ozel ve devlet ilkogretim
okullart birinci kademesindeki ogretmenlerin, sinif yonetiminde karsilastiklarr disiplin

sorunlari ve yaklasim bigimleri' arastirmasiyla paralel sonuclar icermektedir.

4.2.3. Uglincu Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi:

Siniflarinizdaki ortalama o6grenci sayisi kag tanedir? Sorusuna 0Ozel liselerde
calisan ogretmenlerin sinif ortalamalari 7 tanesinin 10-15, 8 tanesinin 15-20, 4 tanesinin
20-25 o6grencisi oldugunu; devlet liselerindeki 6gretmenlerin ise 2 tanesinin 10-15, 6
tanesinin  15-20, 20 tanesinin 20-25, 2 tanesinin 25-30, ! tanesinin 30 ve (zerinde
ogrencisi oldugunu 6grendik. Ozel liselerdeki + siniflarda 6grenci sayisi az olmakla
birlikte genel olarak her iki kurumdaki 6grenci sayilarinin ¢ok oldugu soylenemez.
Ogrenci sayisinin ne olmasi gerektigi hakkinda kesin bir goris olmamakla birlikte
Aydin(2010)'a gore sinifta ogrenci sayisinin genel olarak 30'un Ustlinde olmasi
istenmeyen bir durumdur. ideal bir égrenci sayisinin olmadi§i, bu durumun egitimin
dlzeyine, tirine ve dersin niteligine gore degisebilecedi unutulmamalidir. Kalabalik
olmayan siniflar, 6gretmene bazi kolayliklar saglar. Bu siniflar, 6gretmene ek zaman
kullanimi, az kaynakla yetinebilme, her 6grenciye daha fazla zaman ayirabilme, 6grenci

gelisimini  kolay izleyebilme, sinifi daha etkili yOnetebilme ve etkin 6gdrenmeyi
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ko\al\astirabi\me  firsat\an verir. Ka\laballk o\malan simt\arcia ‘oire)se\ ecii\<kat cog,a\n,
sinif duzenini bozucu davranislar azalir ve sinuf etkinliklerine © katilim artar.

Sinifinizdaki ~ 6grenci.  sayisinin - ¢ok veya az olmasi sinif yonetiminizi_  ve
ogrencilerle  birebir " ilgilenmenizi  nasil etkiliyor? Sorusuna . 6zel okuldaki 6gretmenlerin
% 78.95'l, . devlet okulundaki  ©gretmenlerin = % 67.74'G sayinin_ ¢ok olmasi sinif
yonetimimi  olumsuz = etkiliyor = cevabini  vermistir.. Her iki kurumdaki  6gretmenlerin
cogunlugu  simif mevcudunun ~ ¢ok olmasini  olumsuz  bir durum olarak tammlamis ~ ve
sayinin ¢ok olmasi_ sinif yonetimimizi, = 6grencilerimizle ~ bire bir ilgilenmemizi, onlarin
sorunlarina. daha teferruath = egilmemizi, ders verimimizi azaltiyor. Ayrica kalabalik
siniflarda disiplin- sorunlarinin:  ¢iktigina dair  cevaplar * verilmistir. .~ Bulgularimiz
Blatcford, = Bassett ve Brown (2005) yaptiklari —arastirmayla = Ortusmektedir. . Arastirmaya
gore oOgrenci sayisi 25 ve altinda olan 16 sinifi ve Ogrenci sayisi 31 ve Uzeri olan 26
kalabalik ~ sinifi;  6gretmen-6grenci  iletisimi, ~ 6drenci calismalari = ve &grenci-6drenci
iletisimi.  acisindan  gdzlemlenmis. Sonugta  6gretmen-6grenci iletisiminin ~ ve sinif
yonetiminin = mevcudu az olan siniflarda  daha aktif oldudu  belirlenmistir. Bu
arastirmanin: bulgularinda  da 6gretmenlerin ~ biyuk bir cogunlugu mevcut = arttikga bire

bir ilgilenmenin ve iletisimin azaldigini ifade etmistir.

Bu soruya ©Ozel okuldaki Ogretmenlerin%  21.05', devlet okullarinda ~ ¢alisan
ogretmenlerin%  32.26'st  sayinin ¢oklugu veya azhigi énemli degildir demistir. Ogrenci
sayisinin = ¢ok olmasinin . sinif  yonetimini olumsuz = etkilemeyecegini sOyleyen
ogretmenlerimiz = 25-30 civarinda ©grencim var. Her zaman sinifta. ki 6grenci sayisinin
coklugu ile sinif yonetiminin  zorlugu dogru orantili - olmayabilir. = Cok kalabalik bir
sinifta, oOgrenciler istekliyse rahatca ders yapilabilir. . Bunun yani_ sira ¢cok az 6grencinin
oldugu  bir sinifta 6grenciler = isteksizse  ders yapilamayabilir. Bu yizden sinif
yonetiminde ~ sinifin istekli olmasi ve 6gretmenin  otoritesini = korumasi  da ¢ok 6nemlidir
seklinde dustincelerini  ifade etmiglerdir. - Bu elde edilen sonuglar Basar(2003)'e:  gore iyi
hazirlanmig ~ bir sinif ortami 6grenci  igin gidileyici, tersi durumda ise vurucu olabilir.
Siniftaki  6grencilerin  sayisi, duvar ve esya renkleri, 1sik, isi, temizlik, . gurllti = dizeyleri,
gorinum, siniftaki  fiziksel ortamin  Ogeleri olarak sayilabilir. . Siniftaki  6grenci sayisinin
az-gok ayrimi, cesitli arastirmalarda  farkli rakamlarla  gosterilmistir. = Ornegin  bazi
arastirmacilar ~ 16-20 ' kisilik bir sinif igin kicuk,. 26-30 ' kisilik sinif icin de blyik demis,
bulgularini . buna gdre yorumlayarak su sonuglara ulasmistir:  Okuma basarisi  agisindan

kigik ve blyik siniflar arasinda fark yoktur. Ogrenci sayisi ile sinif yonetimi ve
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basarisi arasinda anlamli bir iliski yoktur. Bu sayilarin kigik-buytik sinif ayrimi
yapmada yetersiz kaldigi baska arastirma sonuglariyla ortaya ¢ikmistir. Ayrica, kapsamli
bir arastirmada, on bes kisilik bir siniftaki 6grenme, yirmi Uc¢ kisilik siniftakinden daha
¢cok olmustur. Bu arastirmadaki bulgularin  bir kismi  bizim arastirmamizia

ortusmektedir, bir kismi ise ters dismektedir..

4.2.4. DOrdunci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi:

Sinif kurallariniz var mi? Varsa vazgecemediginiz ilk g¢lnd soyler misiniz?
Sorusuna 0Ozel okulda calisan Ogretmenlerin  %89.48'i, devlet okullarmda calisan
ogretmenlerin. % 90.33'@a evet var cevabini vermistir. Sinif kurallart koyan ozel
okulda calisan ogretmenlerin % 52.63'U izinsiz konusulmamasini,%15.78'i  sinifta
izinsiz dolasilmamasini, %36.84'U derse zamaninda gelinmesini, %47.36'st  saygili
davranilmasini,  %42.10'u  dersin dinlenmesini, %15.78'1 ders arag-gereclerinin
getirilmesini istemektedir.. Devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin %58.06'sI izinsiz
konusulmamasini, % 6.45'i sinifta izinsiz dolasiimamasini; % 25.80'i derse zamaninda
gelinmesini, %48.38'i saygili davranilmasini, %54.83'U dersin dinlenmesini, % 6.45'i

ders arag-gereclerinin getirilmesini istemektedir.

Arastirmamizin bulgularma gore her iki kurumdaki 6gretmenlerimizin buyuk bir
kisminin. sinif kurallar oldugu gortlmektedir ve konulan kurallardaki oranlar birbirine
cok yakindir. Ogretmenlerimizin koydugu kurallar genel olarak sinif yonetimini
kolaylastirip, sinifta 6gretmenin otoritesini artirmaya yoneliktir. Celik (2006)'e gore
sinif kurallari, ogrencilere sinifta hangi davranisin kabul edilebilir hangi davranigin
kabul edilemez oldudunu agiklayan yargilar olarak tanimlanmaktadir. Sinif kurallarinin
temel amaci; sinifta diizeni saglamak, dengeli, kestirilebilir ve glvenli bir egitim-
ogretim ortami saglamaktir. Ozel ve Bayindir(201 0)'a gore kurallar kesinlikle, sabit,
degismez davranis Kkaliplart olarak gorulmemelidir. Kurallarin ise yarayabilmesi icin
6grenme ortamina, Ogrenciye, gruba ve zamana gore esnekliklere sahip olabilmesi ve
mevcut duruma uyarlanabilmesi gerekmektedir. Neleri yapmasi neleri yapmamasi
gerektigini onceden bilen bir 6grenci, bunlarin sonuglarini da bildiginden davranislarini
bunlara. gore dizenlemektedir.. Kurallar herkes icindir ve bir Kkisiden digerine

degismedigi icin yansizligi ve Kisisel istekler dogrultusunda yapilacaklari engelleme
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Itkisinin benimsenmesi kolaylasir. Yani 6grenciler yapilmasi istenenleri tereddiitsuz

tbul ederler. Odul ve ceza kabul edilebilir bir hale gelir. Sinifta, kurallar sayesinde

gretmenin karar gereksinimi ve 6grencinin yonlendirme arayisi azalir.

Sinif kurallariniz var mi? Sorusuna 0Ozel okulda calisan 0Ogretmenlerin %
0.52'si, devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin% 9.67'si hayir kuralim yok cevabini
ermistir. Kural koymayan oOgretmenlerde aslinda kendilerine goére kurallari oldugunu
ma bunu yazili veya sozli halde ifade etmediklerini, 6grencilerin kendilerini tanidikga

u kurallara kendiliginden uyduklarini soylemislerdir.

4.2.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi:

Galistiginiz okulda siniflarimiz egitim teknolojilerinden(tepegdz, —projeksiyon,
cilli tahta, internet vb.) yararlanmaniza imkan sagliyor mu? Sorusuna 6zel okuldaki
gretmerilerin - % 100’0, devlet okulundaki ogretmenlerin  %74.19'u okulumuzdaki
niflarimiz teknolojik imkanlardan yararlanmamiza imkan sagliyor cevabini vermistir.
rastirmamizin  bulgularina gore 6zel okuldaki oOgretmenlerin hepsi yeterli duzeyde
gitim teknolojilerinden yararlanmaktadir ve bilgisayar kullanim seviyelerinin her gecen
In daha iyiye gittigini ifade etmektedirler. Okuldaki her sinifta akilli tahta ve internet
rlunmaktadir. Okul idaresinin kendilerine verdikleri ders anlatim flaglarinda konu
tlatimi ve konuyla ilgili bircok o6rnek soru ve aktivite var. Devlet okulundaki
gretmenlerimizin de ¢ogunlugu (%74.19) az ya da ¢ok bilgisayar destekli dgretimden
irarlanmaktadirlar.. Bilgisayar destekli 6gretim yaptiklarini belirten katilimcilarin: bir
smi bilgisayart iyi derecede ve sik kullanirken, bir Kismi nispeten amatdrce ve daha az
illanmaktadirlar.  Okullarda simdilik akilli tahta yok ama bazi okullarimiza
1imuzdeki yillarda alinacagr sdylenmis. Okullarimizda projeksiyon bulunmaktadir.
gretmenlerimiz_ dizlstd bilgisayarlarini getirdiginde o6grencilerine istedikleri gorselleri
letebilmektedir. Fakat burada 6gretmenlerimiz  ders igin uygun dokiman ve materyal
IImakta sikinti yastyor. Huseyin Ertirk (2008) 'Un ‘matematik 0gretmenlerinin
knoloji kullanma yeterliliklerinin verimlilige etkisi' tezi incelendiginde; arastirmaya
ittlan matematik ogretmenlerinin derse girdikleri siniflarda; %54,6'sinda projeksiyon

ilundugu, %48,6'sinda  bilgisayar bulundugu, %30,0'unda tepegdz bulundugdu,
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bulundugu gortlmistir. Okullara nazaran siniflarda daha dusiik oranlarin ¢ikmasinda;
ner sinitta bu materya\\et eu\nmenm ma\\')lefi a\masinin, a’)Incaner a\m\i.\a'olrka\' tane
bile olsa bu materyallerin tasinabilir olmasi nedeniyle her sinifta bulundurulmasina
gerek olmadigi dustincesinin neden oldugu varsayilmaktadir. 2008 yilinda Istanbul'da
yapilan bu arastirmadaki bulgularla suan Ulkemizdeki durum Kkarsilastirildiginda
siniflarimiz yeterli duzeyde egitim teknolojilerinden yararlanmaya imkan vermektedir
diyebiliriz.

Sorumuza Ozel okuldaki Ogretmenlerin hicbirisi, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 25.81'i okulumuzda teknolojik imkanlar mevcut degildir, teknolojiyi
kullanmiyoruz demistir. Kullanmiyoruz cevabini verenlerin bir kismi siniflarinda higbir
teknolojik alet bulunmadigini ya da olanlarin bozuk oldugunu ifade etmistir. Bir kisim
ogretmenimizde ellerinde kullanabilecekleri dokiiman bulunmadidini  kendilerinin de
bunu hazirlayacak altyapida olmadigini sdylemistir.

Sorumuza 0©zel okuldaki o6gretmenlerin % 65.13'U, devlet okulundaki
ogretmenlerin %  41.94'0  6grencilerin  dikkatini derse cekmek daha kolay oluyor
cevabini vermistir. Bu cevabi veren bir 6gretmenimiz bu konuda sunlari sdylemistir.
‘Dersinizi  aktarirken gunimuzun teknoloji  imkanlarindan yaralanmaya caligin.
Bilgisayar, tepegtz, slayt, tablolar veya modeller konuyu gorsel boyuta tasiyarak,
ogrencilerin  dikkatini konuya ceker, bilgilerin daha kolay 6grenilmesini saglar.
Kullandigimiz ~ tum teknolojik aletler dersinizi sempatik hale getirirken sizin
ogrencileriniz nazarindaki kredinizi de artirir.’

Egitim teknolojilerinden yararlanmanin  sinif yonetimine etkisi nasil oluyor?
Aciklayabilir misiniz? Sorusuna o©zel okuldaki Ogretmenlerin % 78.95'i, devlet
okulundaki 6gretmenlerin% 51.61'i 6grencilere ~onuyu kisa zamanda anlatip daha ¢ok
soru ¢Ozebiliyoruz: cevabini vermistir. Bu cumleyi 6zel okul 6gretmenlerinin daha cok
kullandigi gozden kagcmamustir. Bu 6gretmenlerimiz akilli tahta teknolojisiyle tanistigi
icin bu teknolojinin nimetlerinden istifade ediyor. Ozel okullarda idare 6gretmenlere
ders anlatim flaglart vermekte ve bu flaglarin ciktisi kitap seklinde o6grencilerde
bulunmaktadir. Dolayisiyla ne 6gretmen nede 6grenci tahtadaki sekli defterine ¢izmek
icin zaman ayirmiyor. Bu artan zamani 6gretmenlerimiz  konu ile ilgili daha cok soru
cOzerek degerlendiriyor. Tugba Hangil' Un (2010) "Bilgisayar destekli 6gretimin&.
sinif matematik Ogretiminde 6grenci tutumuna etkisi ve BDO hakkinda ogrenci

gorusleri” tezinde bilgisayar destekli 6gretimin hem zamandan tasarruf sagladigindan
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hem de oOdretmenlerin isini kolaylastirdigindan  bahsedilmistir. Bu durum bizim
tezimizle paralellik gostermistir.

Sorumuza Ozel okuldaki oOgretmenlerin % 68.42'si, devlet okulundaki
ogretmenlerin. % 61.29'u 6grencilerimizin bir¢cok duyu organina hitap ettigimiz icin
daha kalict o6grenmeler oluyor cevabini vermistir. ‘Yalin(2005)'e gdre bilimsel
arastirmalara. gore insanlar ogrendiklerinin %83'Unii goérme, %11'ini isitme, %3,S'ini
koklama, 9%1,S'ini dokunma, %1'ini tatma duyulart araciligiyla 6grenmektedirler.
Zaman sabit tutulmak U(zere insanlar, okuduklarinin %210'unu, isittiklerinin %20'sini,
gordiklerinin %30'unu, hem gortp hem isittiklerinin %50'sini, sdylediklerinin %70'ini,
yapip soylediklerinin %90'in1  hatirlamaktadirlar. Dolayisiyla Cemaloglu(2010)'a gore
gorsel-isitsel araclardan olan bilgisayardan yararlanilarak yapilan 06gretim, ¢oklu
6grenme ortami  saglayarak hem Odrenciler agisindan  konunun daha kolay
6grenilmesine yardimci olur, hem de oOgretmenler acisindan o6gretimi kolaylastirir.
Ayrica bilgisayar destekli 6gretim, 6gretmen ve ogrenciler icin, dersi ve konuyu. zevkli
hale getirerek, 6gretme-6grenme sirecini tekdiizelikten kurtarir ve zenginlestirir..

Sorumuza 0Ozel okuldaki 6gretmenlerin % 84.21'i, devlet okulundaki
ogretmenlerin% = 61.29'u internet sayesinde sinifta ihtiyag duydugumuz bilgiye aninda
ulasabiliyoruz cevabini vermistir. Ozel okullardaki tim siniflarda, devlet okulundaki
bircok sinifta 6gretmenlerimiz  siniftan internete baglanabilmekte ve aninda birgok
bilgiye ulasabilmektedir. Bu konudaokullarda bu kaynaklarin etkin kullanilabilmesi igin,
bilgisayar merkezlerine, her sinifta internete bagli multimedya bilgisayarlara. ihtiyag
vardir. Ayrica her 6gretmenin bu konuda egitim almasina (sertifika) veya en azindan bu
konuda her okulda 6gretmenlere yardim igin uzman olan bir Kisiye ihtiya¢ vardir
(Sénmez ve digerleri, 2003). Bizim arastirmamiz sonucunda elde ettigimiz bulgularla
Esra Umdu (2012) ' nun “ilkogretim matematik Ogretmenlerinin  matematik.
ogretiminde yeni yaklasimlara. yonelik bilgi dizeyleri ve gorlsleri” teziyle paralellik
icerir.

Sorusuna ©zel okuldaki Ogretmenlerin % 21.0S'i, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 16.13'U 6grenciler kitaplara uzak kaliyor; bilgiye ulasmakta. bilgiyi
unutmakta c¢ok hizli oluyor cevabini vermistir. Ogretmenlerimizin bir kismi, bu
teknolojiler sayesinde 6grencilerimiz artik her bilgiye ¢abuk ulasabilir belki ama bence
bu o6drenilen bilgilerin ¢ogu kalici olmuyor. Ayrica ©grenci kitaptan, Kitabin

dostlugundan, sicakligindan mahrum kaliyor demistir.
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4.2.6. Altinci Alt Probleme  Ait Bulgularin_ Yorumlanmasi:

Ogrencilerinizle iletisimi arttirmak igin etkinlikler yapar misiniz? Bu yapilanlar
inif yonetiminizi nasil etkiler? Aciklar misiniz? Sorusuna 0©zel okulda calisan
igretmenlerin = %78.94'U, devlet okulunda calisan Ggretmenlerin %61.29'u evet etkinlik
rapariz cevabini vermistir. Bu yapilanlar sinif yonetiminizi nasil etkiler sorusuna 6zel
tkulda calisan ogretmenlerin % 89.47'si, devlet okulunda calisan Ogretmenlerin. %
~7.09'u olumlu etkiler cevabini vermistir. Ozel okulda calisan Ogretmenlerimizin
igrencileriyle  daha ¢ok sosyal etkinlik yapti§ini gériyoruz. Ogretmenlerimiz genelde hali
saha maci, piknik, sinemaya gitme, doga yuruylsi gibi sosyal aktivitelere katiliyor.
Yapilari sosyal aktiviteler ogretmenlerin o6grencilerini daha iyi tanimalarini sagliyor,
iletisimi artirtyor bu durum sinif yonetimine olumlu yansiyor. Ogrenci kendisine deger
verildigini hissediyor ve bunun Karsisinda 6grencide Ogretmenine de§er verip saygi
duyuyor. Erdogan (2008) vyaptigi arastirmada Ogrencilerin  sosyal aktivitelere
katildiklarinda;  grup i¢i iletisimlerinin, liderlik ©zelliklerinin, kendilerine olan
guvenlerinin ve Uretkenliklerinin arttigini; 6grencilerin  baskalarina ve en o6nemlisi
kendilerine saygi duymaya basladigini soylemistir. Bu verilerle bizim arastirmamizdan
elde edilen verilerin uyustugu soylenebilir, arastirmalar birbirini desteklemektedir.

Sorumuza Ozel okulda galisan 6gretmenlerin% 21.06's1, devlet okulunda calisan
ogretmenlerin % 38.71'i hayir etkinlik yapmam demistir. Ogretmenlerimizin. buyik bir
kismi yapilan etkinliklere katilmasa bile, bu yapilanlarin sinif yonetimine pozitif yonde
bir katkisinin olacagini soylemektedir ve 6gretmenlerin hic birisi yapilan etkinliklerin
sinif yOnetimine olumsuz bir etkisinin oldugunu sdylememistir. Sosyal etkinlik
yapmayan ogretmenlerimiz, daha cok vakit yoklugundan ve Kkisisel 0Ozelliklerinden
dolay! bu tarz etkinliklere katilmiyoruz cevabini vermistir. Bila(2006) "6zel ilkégretim
okulu oOgretmenleri ile devlet ilkdgretim okulu o6gretmenlerinin sinif yonetimi
yaklasimlarinin = karsilastirlmasi® ~ tezinde bu konuya su sekilde deginmistir. EQ§er
ogretmenle 6grenciler arasinda guvene dayanan bir iliski varsa, sinif yonetimi
kolaylasir. BasarllL sinif yonetiminin odak noktasi, 6gretmen-6grenci iliskisinin
niteligidir. Ogrenciler sevdikleri ogretmenle isbirligi yaparlar. Yetkin 6gretmenler,
ogrencilerin glvenini kazanirlar. Bu yuzden disiplin sorunu yaratan 6grencilere Karsi
bile olumlu tavir gelistiriniz. Ogrenciler kendilerine deger veren 6gretmenlerin sozlerini
dinler ve onlara saygi duyarlar. Ogrenciler, birey olarak kabul edildikleri, duygularina

ve gorislerine deger verildigi mesajini almalidirlar.
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Porgali (2004) da arastirmamizda elde edilen sonuclara benzer sekilde iletisimin
onemi ile ilgili olarak sunlart soylemistir. Ogretmen sinifta tek tarafli iletisim kurmayi
tercih ediyorsa sorun hicbir sekilde cozilmeyecek, 0Ogretmenin olmadi§i zamanlarda
sorun yasanmaya yada kendini retmeye devam edecektir. Boyle bir 6grenci 6gretmen
iliskisinde daima 0grenci ve 0gretmen arasinda giderek buylyen bir mesafe olusacaktir.
Bunun sonucunda 6grenci okula, 6gretmene ve kendisine karsi, 6gretmen ise zamanla

isine karsi bir yabancilasma yasayacaktir..

4.2.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi:

Derse nasil  bashyorsunuz? Hangi aktivitelerle — 6grencileri  derse
cekiyorsunuz? Aciklar misiniz? Sorusuna 6zel okuldaki oOgretmenlerimizin %42.11',
devlet okulundaki o6gretmenlerin % 61.30'u hal hatir sorup gincel muhabbet ederek
derse basladigini sdylemistir. Devlet okulundaki 6gretmenlerimizin buyik bir kismi hal
hatir sorup glincel muhabbet edip derse dyle basliyor. Bu konuda 6gretmenlerimiz. 3-5
dakika muhabbet edip sinifin havasini degistirmeye calistiklarini, sinifi rahatlattiklarini
soyliyorlar. Bizim bulgularimiza benzer sekilde Basar(2001)a “egitim hizmetinin
niteligini artirmak icin yapilmasi gerekenlerden biri de, sinifin dgretim ortaminin,
amagclarin gerceklesmesine en uUst dizeyde hizmet edebilecek hale getirilmesidir. Bu
durum, Ogretim ortaminin diizenlenisinde, 6gretimin yurutulmesi, degerlendirilmesi,

dlzeltilmesinde, 6gretim yonetiminin rollini gosterir" demektedir.

Sorumuza 0Ozel okuldaki 6gretmenlerimizin %68.42'si, devlet okulundaki
ogretmenlerin. %35.48'i  kisa bir muhabbet sonra bir 6nceki dersin tekrarini yaparak
derse bagladigini séylemistir. Ozel okuldaki 6gretmenlerimizin biytk bir kismi kisa bir
muhabbetle kendilerinden ©Onceki dersin havasini dagittiklarini sonra ders tekrariyla
sinifi kendi derslerinin havasina sokmaya calistiklarini ifade etmislerdir. Sinifin ilgisi
yeni derse odaklanmalidir. Celik(2008)'e gore dersin baslangic kisminda dikkat
edilmesi gereken nokta, oOgrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve ogrencileri
ogrenmeye karsi istekli kilmaktir. Bunu saglamak icin 6gretmen anlatacagi konunun
onemini agiklayabilir, konuyu. giincel yasamla iliskilendirebilir, ilgin¢ bir 6rnek olay
anlatabilir ve/veya soru sorabilir. Lemlech' de arastirmamizdaki bulgularla benzer
sekilde "Ogretmen, herkesin ilgisini cekmeden derse baslamamalidir. Sinifin, ders
oncesindeki daginik goruntustnin, ders islemeye hazir hale donustlrulmesi 6gretmenin

cabasina baghdir." demistir.
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Sorumuza 0Ozel okuldaki 6gretmenlerimizin % 42.11°'i, devlet okulundaki
ogretmenlerin% = 19.36'si  derse slayt, video izleterek basliyoruz - cevabini vermistir. Ozel
okuldaki ~ siniflarimiz= daha ¢ok teknolojik imkana sahip oldugu i¢in buradaki
ogretmenlerimiz derslerine  konuyla  alakali. slayt, video vs. izleterek  derse
baglayabiliyor. Bu durumu isman ve Eskicumah _ su sekilde ifade ediyor. "Video, hem
bir bilgi deposu hem de iyi bir gosteri aracidir.. Gergek hayatin sinifta en iyi sekilde
sergilenmesini  saglar.. Video filminin kisa bir sahnesinde = pek c¢ok mesaj| bulunabilir. .= 3-5
dakika stren kisa bir programa bir saatlik ders sigdirilabilir. = Ogretmenlerin,  videoyu
etkili olarak kullanabilmesi = igin uymasi gereken kurallar bulunmaktadir. "~ Bunlardan  ilki,
kesinlikle videoyu onceden izlemeli ve ders slresinin  tamamini  video gsterimi igin

ayirmamahdir.”

4.2.8. Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgularin = Yorumlanmasi:

Sinifta  otoriteyi. nasil saghyorsunuz? ' Disiplini saglamak icin okul idaresine
basvuruyor musunuz? Sorusuna @zel okulda calisan O@retmenlerimizin % 47.37'si,
devlet okulunda calisan ogretmenlerimizin %  61.29'u gerekirse okul idaresine
bagvurarak cevabini vermistir. Sinif i¢i disiplini saglamak icin okul idaresine bagvurma
konusunda katilimcilarin ikiye ayrildigr gorulmektedir. Disiplini saglamak icin okul
idaresine kesinlikle bagvurmayan katilimcilarin aksine, bas edemeyecekleri durumlarda
son care olarak idareden yardim alan katilimcilar bulunmaktadir. Ozel okuldaki
katithmcilarin - yaklasik yarisi, devlet okulundaki katilimcilarin  cogunlugu (%61.29)
gerekli durumlarda ve son care olarak disiplini saglamak igin okul idaresine
basvurmanin  dogru oldugunu  distinmektedirler. ~ Sorunlari idareye basvurup
halledenlerin ¢ogunlugunu devlet okulundaki 6gretmenler olusturuyor. Bdyle dsiinen
katithmcilar  6grencilerin - kendi aralarindaki sorunlarinda ya da ogrencilerin ailevi
sorunlarinin ya da kotu aliskanliklarinin oldugu -uyusturucu gibi- durumlarda idareden
yardim almanin dogru oldugu gérisundedirler.

Sorumuza 0zel okulda calisan 6gretmenlerimizin% 31.58'i, devlet okulunda
calisan ogretmenlerimizin % 29.03'U okul idaresine basvurmam disiplini kendim
saglarim cevabini vermistir. Bu sekilde disunen o6gretmenlerimiz  sinif ici disiplini
saglamak icin idareden yardim almanin dogru olmadigini, 6gretmenin kendisinin
disiplini saglamasi gerektigini ifade etmektedirler. Muhammed Hanifi Ercoskun'

un(2011) “Etkili sinif yonetimi olusturmada sinif 6gretmenlerinin  yeni rollerinin
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ceteamesi” * isimli doktora tezinde su sekilde anlat\Im\st\r. - \stenme-yen ciirend.

lavranis\ari,  ¢ok kiiglik rahatsizhklardan hayati  tehlike = o\ustura'oi\ecel\lere ' \ar\at 1en.\~
lir yayilim  gosterebilir.  (Cummings, 2000) istenmeyen &6grenci davranislarini  giderme
/ontemleri;  hi¢ tepki gostermemek ile fazla. sire ve caba gerektiren buyik miidahaleler
irasinda uzanir.. Midahale turleri istenmeyen davraniglara = gore. farklilasir  (Tertemiz,
WO5).. Erden (2005) ' 6gretmen  sinifta. 6grencinin _ istenmeyen  bir davranisini . gordigiinde
5grenciye gosterebilece§i  tepkileri: sozel olmayan tepkiler, sozel tepkiler ve durumun
le@gtirilmesi . olarak (i¢ grupta . toplamistir.

Sorumuza 6zel okulda ¢alisan  6gretmenlerimizin % 36.84'0, . devlet
ckulunda calisan &gretmenlerimizin % 29.03'0 = sinif kurallart  koyup, adil sekilde
.ygulayarak = cevabini. vermistir.. Her iki kurumdaki  6gretmenlerimizin bu soruya
verdikleri yanitin~ oranlari  birbirine yakindir. Ogretmenlerimiz ~ kurallar * sinifla beraberce
belirlenip +  tutarli.  bir gsekilde  uygulandiginda ogrencilerin bunlara  uyacaginr
sOylemektedir. Boylece  sinmifta  herhangi  bir otorite ve disiplinsizlik sotunu
olusmayacaktir. ~~ Ayca Taflan(2007)  "ogretmen  gorusleri ve ogrenci algisiyla  simif
yOnetimi  stratejilerinin.  de@erlendirilmesi" teziyle bizim bulgularimiza ~ destek olur.
Otorite  kavrami  bir kisim 6gretmen tarafindan  yanlis  anlasilmistir. = Ogrencilerin
kipirdamamasi,  saga-sola donmemesi, - yanindaki  6grenci ile konusmamasi, . slrekli
ogretmene bakmasi, sanki havada sinek ugsa viziltisinin isitilebilecedi ~ sessiz bir ortam
istenmistir. . Bu tarz bir disince otoriteyi yanlis anlama demektir. . Egitim 06gretim
metotlarL_ icerisinde”  otorite; . dgretmenin kontrolu  elinde  bulundurmasi, sinif
yonetmeninin ~ ogretmen olmasi seklin de anlasiimalidir. ~ Ogrencilerin ~ her davranisin
bastirmak,  konusmalarint engellemek, - korkutmayla ~ &grenciler  (zerinde  hakimiyet
kurmak cagdas egitim metotlari ile celisecegi gibi o6grencilerin  gelecek hayatlarinr
ilgilendiren  bircok  sosyal davranisini’ geligmesine de ket wvurur.. Bu bakimdan
ogrencilerin ~ kendilerini  ifade edebilmelerine  imkan verilmeli, davranislarina da 6lgtlu
bir esneklik kazandiriimalidir.

Sorusuna . 6zel okulda calisan 6gretmenlerimizin% 63.15'i, . devlet okulunda
calisan  Ogretmenlerimizin ~ % 54.83 ' simfla iyi iletisim Kkurarak cevabinr vermistir. . Bu
oranlar bir hayli ylksektir. Ozel okullarimizdaki ~ 6gretmenler — simiflartyla  daha cok
iletisimi gecmeyi tercih  etmistir. Bu sekilde  birgok  problemi rahatlikla
halledebileceklerdir. - Clnku  asil 6nemli olan sey bir' sikinti varsa onu daha kugikken
cOzmektir. . Bu ogretmenlerimiz.  bu sekilde sinifla iyi iletisim  kurdugunda minimum

diizeyde ' sorun. ortaya ¢ikacaktir.
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Okul yonetiminin tavri nasil oluyor? Sorusuna 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin
% 63.15'i, devlet okulundaki 6gretmenlerimizin% 29.03'U sorunu ¢dzmek icin her tlrli
tedbiri aliyor cevabini vermistir. Ozel okuldaki yoénetimin bir problem varsa onu
cozmek icin d6gretmenle, 6grenciyle, aileyle ve rehberlik servisiyle irtibata geciyor ve
daha sorun blyumeden ve tam olarak ortaya ¢ikmadan onu hemen hallediyor. Keskin
(2009) genel olarak incelendiginde gorulecektir ki, okul idaresi istenmeyen davranislari
onceden tespit ederek Onlemeye yonelik uygulamalari  kullanmaktadir.  Bu
uygulamalarin kullanilmasi sinif icindeki muhtemel olaylarin 6nline ge¢mesi agisindan
onemli ve gereklidir. Cunku bir problemin ortaya ¢ikmasini onlemek, problem ortaya
ciktiktan sonra onu bertaraf etmekten daha kolaydir.

Sorumuza 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin % 21.0S'i, devlet okulundaki
ogretmenlerimizin - % 48.381 sadece ceza veriliyor cevabini vermistir. Devlet
okullarinda sadece ceza verip olay! gecistirme orani 6zel okullarin yaklasik iki kati
kadardir. idareler bu hususta farkli seyler yapmazsa sadece cezayla olay! gegistirirse
sorunlarin sadece Uzeri kapatilmis demektir. Ayni sorun bir glin tekrar ortaya cikacaktir..
Ayrica sorumuza Ozel okuldaki oOgretmenlerimizin % 26.31'i, devlet okulundaki

ogretmenlerimizin% 48.38'i okul idaremiz yeterince ilgilenmiyor cevabini vermistir..

4.2.9. Dokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi:

Sinifin fiziksel kosullart (is1, 151k, temizlik, oturma dizeni vb.) sizin icin dnemli.
midir? Sinifinizda fiziksel dizenlemeler yapiyor musunuz? Aciklayabilir misiniz?
Sorusuna 6zel okuldaki odretmenlerin % 84.21'i, devlet okulundaki 6gdretmenlerin %
80.65'i onemlidir, fiziksel diizenlemeler yaparim cevabini vermistir. Sorumuza ozel
okuldaki 6gretmenlerin% . 15.79'u, devlet okulundaki 6gretmenlerin% 19.35'i dnemli
degildir, fiziksel dizenlemeler yapmam cevabini vermistir. Her iki kurumdaki
ogretmenlerimizin biyuk ¢ogunlugu siniflarinda isi, 151k, siralarin diizeni gibi konularda
fiziksel duzenlemeler yapiyor. Elikesik(2007)'e gore 6grenci, okulda bulundugu zaman
slirecinde, zamaninin ¢ogunu sinifta gegirir. Bu bakimdan sinifin ¢ok iyi bir sekilde
dizenlenmesi gerekmektedir. Sinifin fiziki olarak diizenlenmesi  6grenme-6gretme
etkinliklerinin  daha verimli olmasini saglayacaktir. Fiziki dizenleme; siniflarin
blyukltgu, sinifin genisligi, ©grenci sayisi, 1s1, 151k renk, temizlik, estetik, gurulti,
egitsel araclar, oturma duzeni, 6grencilerin gruplanmasi gibi durumlarin dizenlenmesini

igerir.
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Sinifinizda - fiziksel ~ dlzenlemeler  yapiyor = musunuz'?  Ag.iklayabilir - misiniz"?
Sorusuna o6zel okuldaki Ogretmenlerin% = 7&.95', devlet okulundaki Ogretmenlerin%
77.42'si 1siy1 ve 1s1§1 kontrol ederim cevabini  vermistir. . Ogretmenlerimizin  biiyuk bir
kismi sinuflarinin__ isisint ve 11gin1- kontrol - etmektedir, = her iki kurum arasinda ¢ok yakin
bir oran vardir.. Bu durum Yiksel(2005)'in = teziyle paralel sonuglar icerir.. Sinifta okuma
ve yazma faaliyetlerinin  rahatca yapilmasini saglayacak bir aydinligin  olmasi  gerekir.
Isiin_az ya da ¢ok olmasi gdzi yorar, dikkati dagitir ve istenmeyen davranislarin  ortaya

¢ikmasini_ saglar.

Sorumuza = Ozel okuldaki ogretmenlerin % 57.89'u, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 64.52'si sinifi havalandiririm cevabini vermistir. Her iki kurumdaki
ogretmenlerimizin  biyuk bir kismi siniflarini havalandirir.. Basar(2009)'a gore egitim
calismalarr sirasinda bellegin yorulmamasi ve d6grenmenin tam gerceklesmesi agisindan
temiz havanin biyik ©6nemi bulunmaktadir. Ozellikle kalabalik siniflarda, siniftaki
oksijenin azalacagi da dikkate alinarak sinif pencerelerinin zaman zaman agilarak
havalandiriimasi  saglanmalidir.  Oksijen azhginin o6grencileri dikkatsiz ve uykulu

yapacag! unutulmamalidir.

Sorumuza O6zel okuldaki ogretmenlerin % 21.05'i, devlet okulundaki
ogretmenlerin % 36.84'0 oturma diizenini degistiririm; 6zel okuldaki 6gretmenlerin %
21.05'i, devlet okulundaki Ogretmenlerin % 36.84'0 temizligi saglarim cevabini
vermistir. Tabancali (2006)'ya gdre siniflar, toplu yasamin gerceklestigi yerlerdir. Bu
Ozelligi nedeniyle siniflar, o6gdrencilerin ve 0Ogretmenlerin saghgi acisindan risk
tasimaktadirlar. Sinifin temizliginin saglanmasi, okuldaki temizlik personelinin gorevi
olsa da 6grencilere temizlik aliskanligi kazandiriimasi ile ilgilidir. Sonugta sinifi strekli
temizlemek vyerine temiz tutmak daha kalier bir ¢dzim yoludur. Bu nedenle
ogretmenlerin, 6gretim yili basinda sinif kurallarini belirlerken temizlikle ilgili kurallari

da belirlemeleri ve yil boyunca bunun takibini yapmalari gerekir.

4.2.10. Onuncu Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi:

Sinif yonetiminde 6gretmenin bransi, kidemi, cinsiyeti vb. nasil bir etkendir?
Aciklayabilir misiniz? Sorusuna 0Ozel okuldaki oOgretmenlerimizin % 47.36's1, devlet

okulunda ki 6gretmenlerimizin % 45.16's1 brans 6nemlidir cevabini vermistir. Ayni
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soruya Ozel okuldaki Ogretmenlerimizin % 52.64'0, devlet okulunda ki
ogretmenlerimizin - % 19.36'st  brans o6nemli degildir cevabini vermistir. Her iki
kurumdaki o6gretmenlerimizin yaklasik yarisi bransin sinif yonetimi icin 6nemli bir
etken oldugunu soylerken, 06zel okuldaki Ogretmenlerimizin yarisindan cogu, devlet
okulundaki 6gretmenlerin az bir kismi bransin 6nemli olmadigini  sdylemistir. Bu
konuda bazi o6gretmenlerimiz  Universite sinavlarinda ¢ok soru gelen branslarin
ogretmenlerinin  sinif yonetimi agisindan daha sansh oldugunu ifade etmistir. Oztiirk
(2002)' e gore ogretmenligin ilk yillarinda sinif yonetimi 6gretmenlerin  zamanlarinin
oénemli bir bolumund alir. Ancak davranis yonetimi ile ilgili karsilagilan glclukler
sadece deneyimsiz ogretmenlerle sinirli degildir. Deneyimli 6gretmenlerinde sinif
yonetimi_ ile ilgili stratejilere gereksinimi vardir. Sinif yonetimi ile ilgili olarak
ogretmenlerin karsilastigi gugclikler sinif yapisindan ve 6grenciden kaynaklandigi kadar
ogretmenden de kaynaklanmaktadir. Ogretmenden kaynaklanan sorunlar 6gretmenin
yonetim ve Ogretim tarzi, Ogrencilerde disuk beklenti belirleme, 6gdretmenin Kkisisel
ozellikleri, 6grenci rolind algilama bicimi olarak ifade edilebilir.

Sorumuza 0Ozel okuldaki 6gretmenlerimizin % 73.68', devlet okulunda Ki
ogretmenlerimizin. % 77.42'si kidem o6nemlidir cevabini vermistir. Ayni soruya 6zel
okuldaki 6gretmenlerimizin % 26.32'si, devlet okulunda ki Ogretmenlerimizin %
22.58'1 kidem onemli degildir cevabini vermistir. Her iki kurumdaki 6gretmenlerimizin
buyik bir kismi kidemin énemli oldugunu, az bir kismi ise 6nemli olmadigini ifade
etmistir. Bir 6gretmenimiz bu konuda distnceleri su sekildedir. Tecribe ve kidem ile
sinif yonetiminin dogru orantilL oldugunu dustndyorum. Bransla yodnetimin ilgisinin
oldugunu dusinmuyorum. Onemli olan hangi branstan olursa olsun 6gretmenin dersini
cok iyi, anlasilir anlatmaya calismasidir. Ogrenciler geng 6gretmenlere karsi kendilerini
daha yakin hissediyorlar ve samimi davraniyorlar. Ogretmen yillarini dolu dolu
gecirirse(yani surekli bilgisini arttirip daha donanimli hale gelirse) kidemi artinca sinif
yonetiminde daha verimli ve etkin olur. Aksi takdirde yasi arttikga kendini donaniml
hale getiremedikce otoriteyi ve sinif yonetimini kaybedebilir.

Sorumuza Ozel okuldaki 6gretmenlerimizin % 42.11'i, devlet okulunda ki
ogretmenlerimizin. % 38.70'i cinsiyet 6nemlidir cevabini vermistir. Ayni soruya ozel
okuldaki 6gretmenlerimizin% 57.89'u, devlet okulunda ki 6gretmenlerimizin% = 19.35'i
cinsiyet énemli degildir cevabini vermistir. Alkan(2008)'e gore bulgular dogrultusunda
genel bir degerlendirme yapilacak olursa, kurallarin yaptiriminda bayan 6gretmenlerin

erkek oOgretmenlere godre daha dikkatli davranmaya calistigi ama otorite konusunda
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4.2.11. On birinci A\t Prob\eme Ait Bu\gulann Yorumlanmasi:

Kurumunuzdaki calisma kosullarindan memnun musunuz? Sorusuna 6zel okulda
calisan ogretmenlerimizin % 52.63'U, devlet okullarinda ¢alisan 6gdretmenlerimizin
%77.41'1 evet, memnunum cevabini  vermistir. Ayrica 06zel okulda calisan
ogretmenlerimizin % 21.0S'i, devlet okullarinda calisan 6gretmenlerimizin % 12.90'1
hayir, memnun degilim cevabini vermistir. Devlet okulundaki 6gdretmenlerimizin buytk
bir kisminin ve 6zel okuldaki 6gretmenlerimizin yaklasik yarisinin ¢ahstigi okulundan
memnun oldugu gorilmektedir. Devlet okulundaki 6gretmenlerimiz  mesleklerini,
okullarini, dgrencilerini sevdigini belirtip, calisma kosullarinin gayet rahat oldugunu, is
garantisinin bulundugunu, kendisine ve ailesine bolca vakit ayirdigini ifade etmistir. Bu
bulgular Bahtiyar Sirkeci (2010) 'nin 0zel ve devlet ilkogretim okullari birinci
kademesindeki 6gretmenlerin, sinif yonetiminde Karsilastiklar disiplin sorunlari ve

yaklasim bicimleri tezindeki bulgulariyla paralellik icermektedir.

Su anki hayat tecriibenizle 6dretmenlige baslasaniz 6zel okulda mi yoksa devlet
okulunda mi ¢ahismak isterdiniz? Sorusuna 0zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin% 68.42'
si, devlet okulunda calisan 6gretmenlerin % 83.87'si devlet okulunda ¢alismak isterim
cevabini vermistir. Ogretmenlerimizin blyik cogunlugu; is garantisi oldugundan ve
calisma sartlari daha rahat, mesai saatleri daha esnek oldugu icin devlet okulunu tercih
etmektedir.

Sorumuza 6zel okulda calisan (')'(jretmenleri'n% 21.0S'i, devlet okulunda g¢alisan
ogretmenlerin % 9.68' 0zel okulda calismak isterim cevabini vermistir. Ozel okulda
calismayi tercih eden 6gretmen sayisi ¢ok azdir. Tercih eden 6gretmenlerimiz genel
olarak kendilerini daha iyi yetistirebileceginden ve okulun sagladigi diger olanaklardan
dolayr 6zel okulu tercih etmistir. Ayrica 0zel okuldaki 6gretmenlerimizin %10.53 ',
devlet okulunda c¢alisan Ogretmenlerimizin  %6.45'i  herhangi  bir kurumda
calisabilecegini, 0zel veya devlet olmasinin farketmeyecegini soylemistir.

Su anki hayat tecriibenizle 6gretmenlige baslasaniz 6zel okulda mi yoksa devlet

okulunda mi galismak isterdiniz? Nigin? Sorusuna 0zel okuldaki 6gretmenlerimizin %
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68.42" si, devlet okulundaki &gretmenlerimizin. ~ %70.97' si is garantisi oldugu  igin devlet
okulunda c¢ahismak isterim cevabini vermistir. Bila (2006)'ya gore bu ihtiyag  Kisinin
kendini glivende  hissetmesine  yonelik ihtiyaglardir. = Can guvenligi, — saghk, sosyal
glivenlik  ihtiyaglanidir. . Bu sartlarin = saflanmamasi ~ durumunda = kendini  givende
hissetmeyen 6gretmenin  motivasyon _ saglamast da ¢ok guctir. Egitim kurumlari ile ilgili
diger bir glvenlik ihtiyaci da is glvenligidir. = Belirsizliin oldugu o6zel okullarda yilhk
olan sOzlesmelerin bitis tarihinden bir siire once bitlin 6gretmenler ~ kaygili bir donem
gecirirler.  Bu kaygilari  gelecek yil icin kendileriyle calisilip calisiimayacaginin  belli
olmayisiyla ilgilidir. insan kaynaklari yonetimi  birimi ve saghkh bir performans
yOnetimine dayanan degerlendirmenin. olmadigi okullarda bu tir kaygilar sikca gorilir.

Bu kaygilari tasiyan 6gretmenin basarili olmasi beklenemez.

Sorumuza = 6zel okuldaki &gretmenlerimizin % 63.16's1,, devlet okulundaki
‘5gretmenlerimizin = %54.84'0  calisma . sartlari daha rahat, mesai saatleri daha esnek
oldufg icin devlet okulunda calismak isterim cevabini vermistir.”. Devlet okullarinda
lersin olmadiginda okulda bulunma zorunlulugunun olmamasi, = 6gretmenlerin  derslerini
Jelli. giinlere  toplayip bir iki guniini bosa cikarmaya olanak taniyor. Ozel okullarin bir
cisminda.  mesai anlayisi. oldujundan ~ dersin olsa da olmasa da okulda bulunman
~erekiyor. Bu durum ogretmenlerin  devlet okulunu tercih etmesine sebep oluyor.

Sorumuza = Ozel okuldaki Ogretmenlerimizin % 15.78', devlet okulundaki
igretmenlerimizin %6.45'i egitim-6gretim  imkanlari daha iyi oldudu igin 6zel okulda
.alismak  isterim  cevabini  vermistir.  Ozel okullarin =~ egitim-6gretim  imkanlari iyi
iImasiria ragmen 6gretmenlerimiz _ 6zel okulu tercih etmemektedir.

Sorumuza 6zel okuldaki ©gretmenlerimizin%  10.52'si, devlet okulundaki
Igretmenlerimizin % 12.90'1 daha faydali olacagima . inandigim icin devlet okulunda

alismak isterim cevabini vermistir.
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BOLUMV
SONUC VE ONERILER
5.1. Sonuglar

Ozel okullarda ve devlet okullarindaki ortadgretim ogretmenlerinin  sinif
Onetimlerinin  karsilastiriimasina yonelik sorulan sorulara 6gretmenlerimizin  verdigi

:evaplardan elde edilen sonuclar maddeler halinde sunulmustur.

1) Ozel okullarda ve devlet okullarinda calisan 6gretmenlerimizin yaklasik yarisi
Ozel %52.63 - devlet %45.16) demokratik yonetim tarzini benimsediklerini ifade
tmislerdir. Ogretmenlerimiz  sinif yonetiminde en oénemli seylerden bir tanesinin
grencilerle iyi bir iletisim kurmanin gerekliligine deginmistir. Bu iletisimin kurulmasi
;inde sinifta demokratik bir yonetim tarzinin olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde

grencilerin kendilerini tam olarak ifade etmeleri zor olabilir.

Her iki kurumdaki o6gretmenlerimizin az bir kismi (%10.52 - %19.35) otoriter
onetim tarzini benimsemistir.. Otoriter olan 6gretmenlerimiz baska tirlu 6grencilere
ediklerini yaptiramadiklarini, sinif hakimiyetini saglamakta zorlandiklarini soylemistir,
u ogretmenlerimiz sinifta ders esnasinda ¢it sesi ¢tkmamalidir, herkes oOgretmeni
nlemelidir demistir. Bu y6netim tarziyla sinifta sessiz bir ortam olusturulabilir ama ne

idar saglikli bir sinif ortami olusturuldugu tartistlabilir..

Her iki kurumdaki 6gretmenlerimizin bir kismi da (%36.84 - %35.48) hem
:mokratik hem otoriter yOnetim tarzini benimsemitgtir. Bu oOgretmenlerimize gore
rinci oncelik, 6grencilerimizin kendilerini daha rahat bir sekilde ifade edebilmesi igin
:mokratik bir sinif ortami olusturmaktir. Fakat toplum olarak demokrasiyi tam olarak
iimseyip  gereklerini  yerine getiremedigimizden dolayr bu tarzi benimseyen
retmenlerimiz  otoritenin korunmasi gerektigini de ifade etmektedir. Dolayisiyla
1fta demokratik bir ortam olusturulurken 6gretmene sinifin otoritesini kaybetmemesi

rsiye edilebilir.

Akyol(2005)' a gore ogrenci merkezli egitimde, Ogrenci risk alir, 6gretmen
iberdir ve sinif atmosferi de demokratiktir. Burada risk almak demek karara ortak
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Imak, arastirmak, = Uretmek ve paylasmaktir.  Ogretmenin rehberligi ise modellik etmesi,
gretmesi, ilgilenmesi:  ve koruyucu olmasidir.. Demokratik  sinif ortami, sinf i
areketlerde  serbestlik, = gidileme,  yonlendirme ve soz hakki verme gibi durumlara
ygun atmosferdir. - Sari ve Dilmag(2004)'a  gore: demokratik yonetimi benimseyen bir
gretmen, Ogrencilerine  ayrintil.  amaclarr: ve farkli  segenekleri  tamimlar,  sadece
grencilerin  kendi kararlarini  almalari: icin onlara yardim eder.. Demokratik  sinif

Onetiminde ~ sinifin. paydaslari = olan 6grenci: ve 6gretmen sinifi beraber yonetirler.

Bu yaklasimi = tercih etmenizde neler  etkili oldu sorusuna &gretmenlerimiz  bir
isint aldiklarr egitimin(%15.78 = - % 19.35), sinif ortaminin(%15.78 - %16.12), . kisisel
zelliklerinin(%  21.05 - %32.25); biyik bir kismi ise hepsinin etkili oldugu(%47.36 -
032.25) cevabini. vermistir. = Verilen cevaplara dikkat edildiginde = her iki kurumdaki
gretmenlerin  egitim, sinif ortami ve Kkisisel o©zelliklerim temalarina = verdikleri oranlar
irbirine  yakindir. - Ogretmenlerimizin  sinif yonetimlerini ~ sekillendiren en énemli etken
Utin degiskenlerin  etkisinin oldugunu ifade eden hepsi etkiler secenegi olmustur.” Yaka
WO06)'ya  gbre  oOgretmenler ~ gerek  kendi mesleki  Ozelliklerine, yeterliklerine,
criitbelerine gore; gerekse oOgrencilerin  Ozelliklerini,  dersin, sinifin. ve okulun
iteliklerini  dikkate alarak bu modellerden birini veya bir kagint uygulayabilirler.  Hatta

endileri yepyeni bir model de olusturabilirler.

2) Ozel okullarda calisan  6gretmenlerin %63.15'1, devlet  okulundaki
gretmenlerin = %48.38'i iyi bir sinif yonetiminden,  dersi etkili bir sekilde anlatmak igin
ygun  ortamin olusturulmasi temasini anlamaktadir. Her  iki  kurumdaki
gretmenlerimizin sinif yonetiminden  anladiklart = karsilastirildiginda ~ en yiiksek oranla
Sylenilenin  bu secenektir.  iki kurumu aralarinda Karsilastirdiimizda ~ 6zel okuldaki
gretmenler  etkili ders anlatmak icin uygun ortamin glusturulmasi = climlesini daha ¢ok
ullanmigsir.  Ogretmenlerimiz  sinif yonetimini;  ogretmen ile 6grenciler arasinda verimli
ir egitim-6gretim  ortaminin . olusturulmasi.~ ve bu ortamda &grencilerin  belli kurallar

ercevesinde  kendilerini rahatca ifade edebilmeleri olarak tanmimlamislardir.

Ozel okullarda galisan  6gretmenlerin ~ %31.57'si,  devlet okullarinda galisan
gretmenlerin = % 29.03'0  iyi bir sif yénetiminden, siufa hakim olma. temasini
tlamigéir. ~ Ogretmenlerimizin = az bir kismi da (%5.26 - %22.58) sinifta disiplini
iglamak  demistir. Artik klasik oturma diizeni ve ders anlatma seklindeki = klasik egitim

'5ntemlerinin - daha  gecersiz. kilindigi,  interaktif  ©grenme  ortamlarinin cokea
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:ullamildigl, - cocuklarin -~ sessiz bir sekilde (put gibi) sizi ders siresince = dinlemelerini
leklemek hayal olur. Onun yerine sizi tam dikkatle dinleyebilecekleri, - ilgilerine gore ve
‘asad1dgmiz dinya ile  orneklendirilen bir  6grenme  ortaminin olusturulmasi

igrencilerimizin ~ derse olan ilgilerini daha fazla artirabilir.

3) Ozel okullardaki siniflarda ortalama 10-20 arasi 6grenci bulunurken, devlet
ikullarinda ortalama  15-25 arasi 6grenci bulunmaktadir.  Bu oranlar  saglikli bir sinif
irtami igin gayet iyidir. Ozel okullarin birde ticari yoninin oldugu distntldiginde
inif ortalamalarinin__ biraz daha disuk olmasi normal Kkarsilanir. Sonugta. KKTC' de
lirgok ©Ozel okul vardir.. Bu okullar = 6grenci c¢ekebilmek igin sartlarinr  her gegen giin
yilestirmek zorundadir bu ylzden siniflardaki  6grenci sayisinin - disik olmasi okullarin

ercih edilmesinde bir avantajdir.

Her iki kurumdaki 6gretmenlerimiz(%78.95." - %67.74) « siniflardaki  sayinin
ok olmasinin  sinif yonetimini  olumsuz etkileyecedini  belirtmistir. - Sinif meveudunun
ok olmasinin  &grenciler agisindan  olumsuz = bir durum oldugunu, bire bir ilgilenmenin
'e her bir 0Ogrenciye ayrilan sirenin azalacagini, siniflarda disiplin sorunlarinin.
.asanabilece@ini soylemislerdir. Buna karsilik bazi dgretmenlerimizde sayinin ¢oklugu
eya azligi 6nemli degil (%21.05 -%32.26) cevabini vermistir. Her ne kadar 0grenci
ayisinin az olmasi tercih edilse de iyi bir sinif yonetimi igin sayinin tek Kkriter
Imadigmi, simif mevcudu fazla olsa bile 6gretmen sinifi motive ettikten sonra giizel ve

erimli ders islenebilecegini sdylenebilir.

4) Her iki kurumdaki o6gretmenlerimizin blyuk ¢ogunlugu(%89.48 -%90.33)
inif kurallarinin oldugunu séylemistir. Ogretmenlerimiz genel olarak derste izinsiz
onugulmamasini,  sinifta izinsiz dolasiilmamasini, derse zamaninda gelinmesini,
,gretmenine ve arkadaslarina saygilt davraniimasint, dersin iyi dinlenilmesini, ders
rag-gereclerinin sinifa getirilmesini istemektedir. Ogretmenlerimiz ¢ok sert olmamak
artiyla simif kurallarini 6grencilerin  katilimiyla belirlerse bu durum hem kurallarin
ygulanirh@ni  hem de &gretmenin  simif  yonetimini  kolaylastirir.  Ozel ve
layindir(201 O)'a gore kurallar kesinlikle, sabit, degismez davranis kaliplari olarak
orilmemelidir. Kurallarin ise yarayabilmesi icin 6égrenme ortamina, 6grenciye, gruba
e zamana gore esnekliklere sahip olabilmesi ve mevcut duruma uyarlanabilmesi
erekmektedir.. Neleri yapmasi neleri yapmamasi gerektigini 6nceden bilen bir 6grenci,

unlarin  sonuclarini  da bildiginden davraniglarini  bunlara gore dlzenlemektedir.
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Kurallar ' herkes icindir = ve bir kisiden digerine degismedigi icin yansizligi = ve Kisisel
istekler dogrultusunda ~  yapilacaklari = engelleme olanagi saglar.. Kurallar = sayesinde
bireysel Ustunlige gerek kalmadan, — yoneticinin  yetkisinin  benimsenmesi = kolaylasir.
Yani 6grenciler  yapilmasi  istenenleri  tereddiitsiiz  kabul ederler.. Odul ve ceza kabul
edilebilir - bir hale gelir. Sinifta, kurallar sayesinde 0Ogretmenin karar gereksinimi  ve

ogrencinin _ yonlendirme .~ arayisi azalir.

Buna karsihk  olarak simif  kurallari:  koymayan(%10.52 - %9.67)
ogretmenlerimizin ~ sayisi. ¢ok azdir.. Bu ogretmenlerimiz  belli bir kural koymadiklarini
ancak Ogrencilerinin.  kendisini  tanidikca  sinifta  nasil  davranmalar = gerekecegini

ogrendigini  belirtmistir. .

5) Ozel okullardaki 6gretmenlerin = % 100, devlet okulundaki —6gretmenlerin
%74.19'v  okulumuzda siniflarda teknolojik imkanlar ' (tepegdz, . projeksiyon, . akill tahta,
internet  vb.) mevcut cevabini  vermistir. . Ozel okullardaki 6gretmenler  akilli tahta

teknolojisinin  egitim  i¢cin ¢ok blylk bir nimet oldugunu . sdyleyip, bu tahtalar sayesinde

siniftan  intemete .~ baglanabildiklerini, her tirli.  gorsel  dokiimani: &grencilere
gosterebildiklerini,  dgrencilerin ~ gorsel, isitsel bircok duyu organina hitap ettiklerini
konuyu daha iyi kavrayabildigini ifade etmislerdir.". Ayrica konularin = anlatiminda
zamandan kazandiklarini ve boylece diger aktiviteler © igin daha fazla vakit

tyirabildiklerini,  6grenciler dersten sikildiginda eglenceli aktiviteler yapabildiklerini  vb.
oirok  faydasimin__ oldugunu  s@ylemislerdir. . Devlet okullarinda  heniz akill tahta
iulunmamaktadir. ~ Bunun yerine projeksiyon  cihazi bulunmaktadir. * Projeksiyon  cihazini
igretmenlerimiz ~ simifa. dizistli . bilgisayarlarini =~ getirdiginde  kullanabilmektedir. Bu
sihazlar interaktif ~ kullanilamadigi ~ icin bazi derslerde sik kullanilmamaktadir. = Yani bir
natematik ogretmeni derste bu sekilde tahtaya soruyu c¢Ozememektedir. . Ancak Onceden
1azirladifig bir soru ¢ézim cd si veya slayti varsa onu izletebilmektedir. . Bu yizden bu
eknoloji  okullarda sayisal branstaki ~ogretmenler = tarafindan ok kullaniimamaktadir.

iozel branstaki  6gretmenlerimiz ~ bu teknolojiden daha ¢ok istifade etmektedir.

6) Ozel okulda calisan ogretmenlerin = %78.94 'il, devlet okulunda calisan
gretmenlerin %61.29'u  6grencilerimizle etkinlik yapariz demistir. Bu yapilanlar sinif
onetiminizi nasil etkiler sorusuna her iki kurumda calisan dégretmenlerin buyik bir kismi
Y089.47 -%87.09) herhangi bir etkinlik yapmayip, etkinliklere katilmayan dgretmenlerde

ahil olmak Uzere olumlu etkiler cevabini vermistir. Ozel okulda galisan
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ogretmenlerimizin ~ 6grencileriyle daha c¢ok sosyal faaliyet yaptigini goruyoruz.
Ogretmenlerimiz genelde hali saha magl, piknik, sinemaya gitme, doga yuriytst gibi
sosyal faaliyetler yapiyor. Yapilan sosyal aktiviteler 6gretmenlerin o6grencilerini daha
iyi tanimalarini sagliyor, iletisimi artirtyor bu durum sinif yénetimine olumlu yansiyor.
Ogrenci ve 6gretmen birbirini daha iyi taniyor ve tanidikca beraber vakit gecirdikce
birbirlerine daha ¢ok saygi duyuyor. Ogrenci kendisine deger verildigini hissediyor ve

bunun Kkarsisinda oda 6gretmenine deger verip saygi duyuyor.

7) Ozel okuldaki O6gretmenlerimizin bir kismi(%42.11), devlet okulundaki
ogretmenlerin  blytk bir kismi(%61.30) hal hatir sorup glncel muhabbet ederek sinifi
motive edip derse baslamaktadir.. Ayrica Ozel okuldaki 6gretmenlerimizin blyuk bir
kismi(%68.42), devlet okulundaki 6gretmenlerin bir kismi(%35.48) derse Ogrencilerin
hal hatirlarini sorup kisa bir muhabbetten sonra bir 6nceki dersin tekrarini yapip derse
basladigini  soylemistir. Ogretmenlerimiz dersin ilk birkac dakikasinda sinifin hal ve

hatirini sorup daha sonra bir dnceki dersin tekrarint yaparsa daha iyi olabilir.

Celik(2008) ‘e gore dersin baslangic kisminda dikkat edilmesi gereken nokta,
ogrencilerde merak duygusunu uyandirmak ve oOgrencileri 6grenmeye Karsi istekli
kilmaktir. Bunu saglamak igin o6gretmen anlatacagr konunun Onemini aciklayabilir,
konuyu giincel yasamla iliskilendirebilir, ilgin¢ bir 6rnek olay anlatabilir ve/veya soru

sorabilir.

Ozel okuldaki siniflarmiz daha c¢ok teknolojik imkana sahip oldudu igin
buradaki oOgretmenlerimizin bazilari (% 42.11) derslerine konuyla alakali slayt, video
vs. izleterek baglayabiliyor. isman' a gore bu sekilde izletilen gorseller hem bir bilgi
deposu hem de iyi bir gosteri aracidir. Gergek hayatin sinifta en iyi sekilde
sergilenmesini saglar. Video filminin kisa bir sahnlasinde pek cok mesaj bulunabilir.
Devlet okullarindaki 6gretmenlerimizin az bir kismi (% 19.36) gerekli altyapinin,
dokiimanin. olmamasi nedeniyle derslerine bu sekilde basliyor. Oniimiizdeki dénemlerde
okullarimizdaki teknolojik altyapi tamamlanirsa 6gretmenlerimizin  gogunlugunun
konuya baslamadan once bu sekilde bir gorsel izletmesi 6grencilerin dikkatini gekmek

icin yararlr olabilir.

8) Ozel okulda calisan Ogretmenlerimizin % 47.37'si, devlet okulunda galisan
ogretmenlerimizin%  61.29'ugerekli durumlarda ve son care olarak disiplini saglamak

icin okul idaresine basvurmanin dogru oldugunu disiinmektedirler. Buna karsilik sinif
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ici otoriteyi saglamak icin okul idaresine kesinlikle basvurmayan katilimcilar(%31.58 -
%29.03) bulunmaktadir. Ogretmenin en ufak bir sikintida hemen idareye kosmasi dogru
olmadigi gibi, sinifta blyik bir problem oldugunda bu durumu idareye bildirmemesi de
dogru degildir. Sinifta kavga oldugunda, ogrencilerden birisi uyusturucu ya da zararli
baska bir sey kullandiginda bu durum gizlilik ilkelerine riayet edilerek idareye

bildirilmelidir.

Ozel okulda calisan Ogretmenlerimizin % 36.84'li, devlet okulunda calisan
ogretmenlerimizin - % 29.03'0 sinifimda disiplini sinif kurallart koyup, adil sekilde
uygulayarak saglarim cevabini vermistir. Her iki kurumdaki 6gdretmenlerimizin bu
soruya verdikleri yanitin oranlari birbirine yakindir. Ogrencilerin katilimiyla hazirlanan
sinif kurallarina  6grencilerin  uyma orani daha fazla olur. Bu yuzden diger

ogretmenlerimizde ayni yontemi kullanirlarsa sinif yonetimindeki problemleri azalabilir

Sorumuza Ozel okulda calisan Ogretmenlerimizin % 63.15'1, devlet okulunda
calisan 6gretmenlerimizin % 54.83'ti sinifla iyi iletisim kurarak disiplini saglarim
cevabini vermigstir. Bu oranlar bir hayli yiksektir. Muhtemelen sinif yonetiminde

yaptirimi en kolay yontem budur. Sinifla iyi iliskiler kuruldugunda &6grenci-ogretmen ve

dg@renci-Ggenci  problemleri minimuma inebilir.

9) Ozel okuldaki 6gretmenlerin % 84.21'i, devlet okulundaki 6gretmenlerin %
rm.65'i sinifin fiziksel kosullart (1s1, 151k, temizlik, oturma dizeni vb.) benim igin
memlidir, derse baslamadan 6nce degisiklikler yaparim demistir. Ogretmenlerimizin az
lir kismi siniftaki  fiziksel duruma miidahale etmem demistir. Ogrenci, okulda
lulundugg zaman sirecinde, zamaninin ¢ogunu sinifta gecirir. Bu bakimdan sinifin ¢ok
yi bir sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Sinifin fiziki olarak duzenlenmesi 6grenme-
igretme etkinliklerinin daha verimli olmasini saglaya'(':aktlr. Ogretmen belki sinifin bazi
iziki ©zelliklerini degistiremeyebilir ama en azindan 1s1, 1sIk, oturma dlzeni veya
inifin havalandiriimasi gibi durumlara. mudahale edebilir ve sinifi ders islemeye daha

nlsait hale getirebilir.

10) Ozel okuldaki ve devlet okulunda ki Ogretmenlerimizin yaklasik yarisi
% 47.36 - %45.16) sinif yonetiminde Ogretmenin bransi 6nemlidir ve &zellikle
niversite sinavinda ¢ok soru cikan derslerin 6gretmenleri konuyu anlatirken daha az
roblem yasar demistir. Bransin Onemini tamamen yok sayamayiz ama her dersin

gretmeni isterse, gayret ederse kendi dersini cazip bir hale getirebilir. Bazi
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ogretmenlerimiz, genelde ogrencilere sikici gelen felsefe ve tarih gibi dersleri bile gayet

zevkli hale getirebilir.

Her iki kurumdaki 6gretmenlerimizin buyUk bir kismi (%73.68 - %77.42) sinif
yOnetiminde o6gretmenin kidemi énemlidir ve kidem sayesinde 6gretmenin sinif icinde
sayginhgr artar, 6gretmenlerin siniflarinda bir problemle karsilastiklarinda, olaya aniden

ve dogru Kkarar verecek sekilde yaklasmasi tecribe ister demistir.

Ozel okuldaki  6gretmenlerimizink % 42.11'i, devlet okulunda ki
ogretmenlerimizin % 38.70" i sinif yonetiminde cinsiyet énemlidir, bayan 6gretmenler
Ozellikle sinifta  disiplini  saglama hususunda  sikinti  yasamaktadir  demistir.
Alkan(2008)'a gore kurallarin yaptirrminda bayan ogretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore daha dikkatli davranmaya calistigi ama otorite konusunda erkek 6gretmenlerin
biraz daha etkin oldugu saptanmistir. Bayan 6gretmenler kurallara uymadaki hassasiyeti

sinif otoritesi hususunda da uygularlarsa gayet basarili birer 6gretmen olabilirler.

11) Ozel okulda calisan 6gretmenlerimizin % 52.63'0, devlet okullarinda
calisan 6gretmenlerimizin %77.41"i ¢alistigi kurumdan memnun oldugunu soylemistir.
Yeniden goreve baslamis olurlarsa her iki kurumdaki 6gretmenlerimizin yaklasik %70'i
is garantisinden, calisma kosullarinin daha rahat olmasindan, kendisine ve ailesine daha
cok vakit ayiracagindan dolayr devlet okulunu tercih edecegini ifade etmistir.
Arastirmamizin  verilerine gore 0Ozel okullarda calisan 6gretmenlerimizin en buyuk
problemleri olan is garantisi ve calisma sartlarinin iyilestirilmesi gibi temalar
dizeltilirse bu kurumlardaki 6gretmenlerimizde daha mutlu ve verimli bir sekilde

mesleklerini icra edebilirler.
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5.2. Oneriler
1) Devlet okullarinda c¢alisan  Ogretmenlerin  egitim teknolojilerinden daha fazla
faydalanabilmeleri = icin,. okul ve: dersliklerde ' bu tur teknolojik araclar (basta akilli tahta
olmak Uzere, projeksiyon aleti, televizyon, bilgisayar ~v.b.) temin edilebilir.". Yaptigimiz
gorismelerde  devlet okullarinin_ bazilarinda  egitim teknolojilerinin  bulundugunu ama
ogretmenlerimizin bu teknolojilerle ders. anlatabilecegi gerekli  dokiimanlarin
bulunmadigini ~ 6grendik, acilen bu teknolojiye. uygun gerekli materyaller  temin

edilebilir ve bu sikinti ortadan kaldirilabilir. -

2) Devlet okullarinin _ az bir kisminda akilli tahta. bulunmaktadir. = Géristigumiiz
ogretmenler ~ 6nimizdeki ~ 6gretim  yilinda  bircok okula akilli tahta. alinacadini  sdyledi.
Bu sebepten dolayr  6gretmenlerimize uygun zamanlarda~  bu teknolojileri~ nasil

kullanacaklarina -~ dair seminerler ~ verilebilir.

3) Devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin  daha 6zverili galismalarini  saflamak amaciyla,
performans degerlendirme. yontemlerinin . bu  yodnde  gelistirilmesi saglanabilir.
Performanslarindan memnun_ kalinmayan  O@retmenlerin o yila ait derece/kademe
ilerlemelerinin durdurulup, performanslarindan memnun olunan  &gretmenlerin
odllendirilmesi = saglanabilir - bu sekilde devlet okulunda calisan 6gretmenlere biraz daha

canlilik getirilebilir.

4) Donem basinda sif yonetimiilkeleri olusturulabilir.  Sinifta uygulanacak ilkeler
ogrencilerle tartisiimali: ve sinif kurallari- olusturulurken  &grenci katilimi~ saglanabilir.”. Simif
kurallarinin  nedenleri agiklanip,. kurallara uyan ogrencilere = olumlu pekigtiregc verilebilir.:
Uygun davranislar © gosteren 6grenciler  ovilip, kvgik sapmalar gormezden gelinebilir.

Ogrenci tizerine degil, olumsuz davranislar (izerine odaklanilabilir.

5) Arastirma  sonuglarina. - gore, 6zel okullarda ve devlet okullarinda disiplin sorunlari. ve
disiplin yaklagimlarina  iligkin farkli sonuglar elde edilmistir. Ozel okullarda disiplin
sorunlar - devlet okullarina goére daha az; yine disiplin sorunlarinin  Ustesinden gelmeye
yonelik yaklasimlar ~ ise daha fazla duzeyde gerceklesmektedir. * Ozel okullarda bu
durumu saglayan etkenler arastirlhip ve benzer uygulamalar = devlet okullarinda da

uygulanabilir..
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6) Ozel okullarda disiplin sorunu yasandiginda idari kadronun tim imkanlariyla olaya
egildigi, rehberlik servisiyle ve gerekirse ogrencinin ailesiyle gorlserek sorunu
buylmeden ¢6zdugu gortlmistir. Aynit durum devlet okullarinin bir kisminda bu
sekilde islemeyip sadece cezayla ya da basit bir kinamayla gegistirilmektedir. Bu
konuda her iki kurumdaki idari kadrolar belirli zamanlarda bir araya gelip birbirlerinden

fikir aligverisinde bulunabilirler.

7) Ozel okuldaki ogretmenlerin bir kismi galistigi kurumundan memnun olsa da,
buradaki 6gretmenlerimizin  blyik cogunlugu(% 71) is garantisinin ve calisma
kosullarinin daha iyi olmasindan dolayi devlet okuluna ge¢cmek istemektedir.. Bitln
ogretmenlerin  devlette calismasi mumkin olamayacagina goére ¢zel okullardaki
ogretmenlerin  calisma kosullari ve 6zlik haklarinin iyilestirilmesiyle ilgili calismalar

yapilabilir.

8) Ogretmenlerimizin bir kismi derse baslarken sinifini derse motive etmek icin gtncel
olaylardan bahsediyor, bir kismi bir 6nceki dersin tekrarini yapiyor, bir kismi slayt ya
da video izletiyor. Ogretmenlerimize sinifin dikkatini derse toplamak igin neler

yaptlmasi konusunda hizmet ici egitim ya da seminer verilebilir.

9) Ozel okuldaki 6gretmenlerimiz 6grencileriyle daha ¢ok sosyal etkinlik yapmaktadir
ve oOdrencileriyle daha fazla zaman gecirmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerimiz
6grencilerini daha iyi tanimaktadir ve 6gretmen- 6grenci arasindaki iletisim artmaktadir.
Devlet okullarindaki 6gretmenlerimiz ise daha az ve daha kisa sreli etkinlikler
yapmaktadir. Bu sebepten istenen dizeyde iletisim saglanamamaktadir. Devlet

okullarindaki 6gretmenlerimiz bu konuya biraz daha egilip, zaman ayirabilirler .
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5.2.1. Arastirmacilara  Oneriler
1) Ozel okullarda ve devlet okullarindaki 6gretmenlerin ogrenci aileleriyle iletisimleri

benzer bir calismada arastirilabilir.

2) Ozel okullarda ve devlet okullarindaki idarecilerin sinif yonetimi anlayislarina

yonelik bir galisma yapilabilir.

3) Ozel okullarda ve devlet okullarindaki 6grencilerin  Universite sinavlarindaki

basartlari hakkinda bir calisma yapilabilir.
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6.2.EKLER
EK-1: GOrusme Formu

KISISELBILGILER

Asagidaki sorulari seceneklerden durumunuza en uygun olani "X "isareti ile
belirtiniz:

Degerli Ogretmenim,

Bu gorusme formu, o©zel okullardaki ve devlet okullarindaki ortadgretim
ogretmenlerinin  sinif yonetimlerinin Kkarsilastiriimasini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu
gorusme formundan toplanacak bilgiler bilimsel bir ¢alismada kullanilacak ve gizli kalacaktir.
Bu formun doldurulmasinda gostereceginiz ilgi ve 6zen, galismanin amacina ulasmasina katki
saglayacaktir.

Gostermis oldugunuz ilgi ve yapmis oldugunuz katki icin tesekkir ederim.

RASUL YAVUZ

YDU EGITIM YONETIMI, DENETIMI,
EKONOMISI VE PLANLAMASI
ANABILIM DALI YUKSEK LISANS OGRENCISI

1) Cinsiyetiniz:

1. ( )Kadin 2. ( ) Erkek
2 ) Kadronuzun bulundugu okul tir:

1. () Devlet Lisesi 2. () Ozel Liseler
3 ) Ortalama Sinif Mevcudunuz:

1.( )10- 15 arasi 2.( ) 16- 20 arasl
3.( )21 - 25arasl 4.( )26- 30arasl

1) Sinif yonetiminde agirhklt yaklasiminiz (demokratik, otoriter,
ilgisiz...) nedir? Bu yaklasimi tercih etmenizde neler etkili olmustur? Bu

konudaki dustincelerinizi agiklayabilir misiniz?
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2) Sinif 'yonetiminden — ne: anhyorsunuz?  Etkili bir sinif yonetimi. ne
demektir? ' Goriiglerinizi = aciklayabilir = misiniz?

3) Siniflarimizdaki = ortalama . 6grenci sayisi ka¢ tanedir? = Sinifinizdaki
ogrenci  sayisinin ¢ok veya az olmast sinif yonetiminizi ve 6drencilerle bire bir
ilgilenmenizi nasil etkiliyor?' Aciklayabilir misiniz?

4) Sinif  kurallarimizz - var mi? Varsa vazgegemediginiz ilk Gcuni
sOyler ' misiniz?

5) Gahistiginiz . okulda siniflariniz_ egitim teknolojilerinden(tepegdz,
projeksiyon, . akilli tahta, internet vb.) yararlanmaniza  imkan sagliyor mu?
Egitim teknolojilerinden  yararlanmanin . sinif yonetimine, etkisi nasil oluyor?
Aciklayabilir - misiniz?

6) Ogrencilerinizle iletisimi  arttirmak  igini  etkinlikler ~ yapar
misiniz?Bu  yapilanlar = sinif yonetiminizi = nasil etkiler? Aciklayabilir - misiniz?

7) Derse nasil basliyorsunuz? Hangi aktivitelerle = 6grencileri ~ derse
cekiyorsunuz?  Agiklayabilir  misiniz?

8) Sinifta. otoriteyi nasil saghyorsunuz?  Disiplini saglamak icin okul
idaresine  basvuruyor = musunuz? Bu konuda okul yonetiminin tavril nasil oluyor?
Aciklayabilir ~ misiniz?

9) Sinifin. fiziksel kosullari't (is1, 1sik, temizlik, oturma dizeni vb.)
sizin ig¢in Onemli midir? Sinifinizda  fiziksel dlizenlemeler = yapiyor  musunuz?
Aciklayabilir  misiniz?

10)  Ogretmenin bransi, kidemi, cinsiyeti sinif yonetimini nasil
etkiliyor? Aciklayabilir misiniz?

11)  Kurumunuzdaki calisma kosullarindan memnun musunuz? Su
anki hayat tecriibenizle ogretmenlige baslasaniz 6zel okulda mi yoksa devlet

okulunda mi calismak isterdiniz? Neden? Aciklayabilir misiniz?
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EK-2: Olgekle ilgili Milli Egitim Gengclik ve Spor Bakanhgi'nin izni

|

 KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGITIM GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI
GENEL ORTA OGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

Say1: G00.0.00.35-A/12/13-( ] 08.04.2013

Sayin Rasiil Yavuz,

ilgi: 03.04.2013 tarihli bagvurunuz.

Talim ve Terbiye Dairesi Midiirliggiriim TTD.0.00.03-12-13/369 ' say! ve 08.04.2013
tarihli yazisi uyarinca ilgi basvurunuz incelenmis olup midurligumize bagl okullarda
uygulanmak (izere hazirlanan ."Ozel ve Devlet Okullarindaki. Ortadgretim = Ogretmenlerinin = Sinif

Yoénetimlerinin.. Karglagtiriimasi”  konulu ‘anket sorularinin uygulaomasi mudurligimizce uygun
gorulmustar. .

Ancak. anketi uygulamadan o6nce ankete katilacaklarin  bagh. bulundugu  okul mudirliguyle
istisarede  bulunulup, - anketin ne zaman uygulanacagi . birlikte: saptanmalidir.

Anketi uyguladiktan sonra sonuglarinin Talim ve Terbiye Dairesi Midurliigi'nc
ulastirthnasi  gerekmektedir.

Bilgilerinize - saygi ile rica ederim.

Mehmet S. Kortay
Mudar

Y.EPC

Tel (90)(392)2283136-2288187
Fax (90) (392) 1227 8639
E-mail nieb@mchnet:net

1..elkosa-KIBRIS
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