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OZEL VE DEVLET OKULLARI YONETICILERININ TUTUM VE
DAVRANISLARININ OGRETMEN MOTIVASYONU iLE OLAN
ILISKILERININ KARSILASTIRMALI ANALIZI

OZET

Arastirma 0zel ve devlet okullari yoneticilerinin tutum ve davraniglarinin
ogretmen motivasyonu ile olan iliskilerinin karsilastirmali analizi igin alt amag
sorularina yanit aranarak yapilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda 2009-2010 6gretim
yilinda Lefkosa' da bulunan dort devlet, ¢ 6zel ilkokulda gorev yapan ve random (
rastgele ) yoluyla secilen toplam 152 6gretmene anket uygulanmistir. Anket 40
madde igermektedir ve likert tipi Olcek, besli degerlendirme seklinde 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, calisilan okul tiirine ve hangi alanda
gorev yaptiklarina gore Kkriterler belirlenerek hazirlanmistir. Uygulanmasi igin
ilkokullarda goérev yapan 249 6gretmene anket birakilmistir. Fakat 97 tane anket
yapilmadan geri donerek, 10 tane anket de cesitli hatalar nedeniyle arastirma
kapsamina alinmamistir. Toplam 142 6gretmenin gorusleri arastirma kapsamina
dahil edilmistir. Elde edilen bilgiler, veri tablolarina tek tek kodlanarak, elde edilen
verilerin analizi bilgisayar ortaminda SPSS 13 paket programindan yararlanilarak
yiizde, T-testi, ANOVA, Coklu Karsilastirma Istatistiksel Analiz Sonugclari icin de
LSD testi uygulanarak veriler c¢ozimlenmistir. Bulgular da tablolastirilarak

yorumlanmistir.

Sonug¢ olarak o6gretmenlik mesleginin sayginhigina ve bu meslegin
kabullenilme duzeyine iliskin 6gretmen goruslerinde; cinsiyet, ¢alisilan okul tlrd,
yas, mesleki kidem ve gorev yapilan alan, okul midurlerinin gesitli boyutlardaki
tutum ve davranislarinin  uygulamada gosterilme dizeyine iliskin 6gretmen
goruslerinde; okul tard, yas, mesleki kidem ve gorev yapilan alan, okulun fiziki
yapisinin, calisma ortaminin ve orgatsel ikliminin egitim- 6gretim acisindan
uygunluguna yonelik 6gretmen gorislerinde ise; okul tird, yas, mesleki kidem ve

gorev yapilan alan degiskenlerine gore anlaml farkliliklar ulagiimistir.



A CONIPARATIVE ANALYSIS ON ATTITUDES AND BEHAVIOURS OF
ADNIINISTRATORS TOWARDS PRIVATE AND STATE SCHOOLS IN
RELATION TO TEACHER NIOTIVATION

ABSTRACT

The survey of private and public school administrators' attitudes and
behaviors of teachers with the motivation for a comparative analysis of the
relationship between sub-objectives be made in response to questions. Nicosia in the
academic year 2009-2010 for this purpose in the four states, who served in three
special schools and random (randomly) selected by a total of 152 teachers
questioned. Questionnaire contains 40 items and Likert-type scale, with five reviews
in the form of teachers' gender, age, seniority, work in these schools and what areas
they served was prepared according to set criteria.

249 teachers who work in primary schools for the implementation is left to
the survey. Being surveyed in 97 but returned them, 10 of them due to various errors
in the survey were not included in the research. The views of 142 teachers were
included in the research.

Obtained information, data tables individually coded, the data obtained from
analysis of the SPSS 13 package program draws on the face, T-test, ANOVA,
Multiple Comparison Statistical Analysis Results for the LSD test applied to the data
was analyzed. Results have been paraphrased in the table.

As a result of teaching reputation and professional recognition of about the
level of teachers' opinions on sex, school type, age, seniority and duties of the area,
principals of various sizes and attitudes of the practice of showing levels related to
the views of teachers in the school type, age, seniority.



BIRINCI BOLUM

1.0 GIRIS

Motivasyon kavraminin 6zinl olusturan guda; “bireyi bir harekette
bulunmaya ya da bir hareket yolunu digerine tercih etmeye itecek sekilde etkileyen
surtict kuvvet ve faktorler" olarak tanimlanmaktadir. Motivasyon, bir bireyi bir
takim etkilere maruz birakarak, onun bu etkiler olmadan &nce gosterecegi
davranistan baska bir bicimde hareket etmesini saglamayi ifade etmektedir. Boylece
bireyin davranisinda gozlenebilir bir degisikligin olmasi, onun gudilenmesini ifade
eder. Motivasyon, bireyi harekete gecmeye yoneltmenin hangi yontemle saglanacagi
sorusuna cevap aramaktir. Motivasyon en kisa deyisle, is ile ilgili bireyin
davranislarinin tanimlanmasidir. Baska bir ifadeyle, motivasyon bir bireyin Orgut
icerisindeki verimli davranisinin sebebini izah eden hem i¢ ve hem de dis enerji

gucleri toplamidir.

Yonetici agisindan motivasyon, 6nemli olan bireylerin huzurlu ve mutlu
olacaklari bir is ortami saglamaktir. Cunku ihtiyaclari tatmin edilen bireyler huzurlu
ve mutlu olurlar. Boyle bir c¢alisma ortaminin olusabilmesi igin bireylerin
ihtiyaclarinin, gudilerinin ve davranislarinin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.
Literatlrde arastirmacilarin en ¢ok inceledikleri konulardan biri, ¢alisanlarin motive

olmalarinin saglanmasinda hangi araclarin kullanilabilecegidir (Kuguk, 2007: 75-77).

Yoneticiler bir yandan oOrgute uygun bir is glcl olusturmanin yollarini
ararken diger yandan da calisanlarinin temel bazi ihtiyaclarint sirekli olarak izlemek
ve g6z oniinde bulundurmak zorundadirlar. insanlari motive etme sanati, insan
ihtiyaclari konusundaki bu temel anlayis Uzerine insa edilmistir. Motivasyon ayni
amaca ulasma yonunde bir bireyin iginde bulunan arzu ve hazir olma derecesidir.
Motive etme fonksiyonu ise 6rgitsel amaglari anlama ve kabul etme ve ¢alisanlari bu
amaclara ulasmada olumlu olarak katkida bulunmaya yonlendirmektir. Motive etme
strecinde yonetici, ¢ahisanlarin kabul sinirlarint belirler ve calisanlarin istekli is
yapmalarini saglayacak olan bir is ortami yaratir ve calisanlar etkilenerek
isteklendirilir.



Calisanlarin motivasyonun saglanmasi is hayatinin 6nemli konulari arasinda
yer almaktadir. Clnkd motivasyon hem calisanin hem de 6rgutiin performansinda
onemli rol oynamaktadir. Performansi artirmak isteyen bir yonetici, calisanlarin
tutum ve davranislarini, arzu ve isteklerini, fikir ve duygularini ve bunlara etki eden
orgut ici ve orgut disi faktorleri dikkate almalidir (Agirbas, Celik & Buytkkayikgl,
2005: 327-330).

Motivasyon saglayan faktorler arasinda; basari, taninma, takdir edilme,
yapilan isin niteligi, yetki ve sorumluluk sahibi olma, ilerleme ve yikselme
imkanlarinin olmasi vs. sayilabilir. Bu faktorlerin olmasi durumunda bireylerin
calisma istek ve arzulari artar. Bu faktorlerin bulunmamasi halinde ise bireylerin

calisma arzu ve istekleri yavaslayabilir (Kiglk, 2007: 75-77).

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisinde, ¢alisanlari isyerlerinde ¢alismaya
tesvik eden temel unsur calisanlarin sahip olduklari ancak karsilanmayan ihtiyaclari
olarak aciklanmaktadir. Bu teoriye goOre yoneticinin temel isi, calisanlarinin
karsilanmamis olan bu ihtiyaclarini belirlemek ve bu ihtiyaclarini karsilamaya olanak
saflayacak imkanlari saglayarak calisanlarin 6rgut amagclari dogrultusunda yapilacak
olan isleri daha istekli olarak yapmalarini saglamaktir. Kendisine verilen is nedeniyle
karsilanmayan ihtiyacini karsilamis olan ¢alisan ise yaptigi isten memnun olacaktir.
Ancak ihtiyaclar durgun olmayip degiskendir ve karsilanan bir ihtiyacin yerini
karsilanmasi gereken bir baska ihtiya¢ alacaktir (Agirbas, Celik & Buyikkayikgl,
2005: 327-330).

1.1 Problem Cumlesi

Bu arastirmanin problem ciimlesi " ilkokul Yéneticilerinin Okulda Sagladig

Motivasyonun Ogretmenler Uzerindeki Etkisi" seklinde belirlenmistir.
1.2 Arastirmanin = Amaci

Bu arastirmanin genel amaci; 6zel ve devlet ilkogretim okulu yoneticilerinin

tutum ve davranislari ile 6gretmenlerin motivasyonu arasinda herhangi bir baglanti




olup olmadigini saptamak olarak belirlenmistir. Bu genel amaci gergeklestirmek icin

asagida alt amaclar seklinde ifade edilmis sorulara yanit aranmistir.
1.3 Alt Problemler

Problem climlesinde belirtilen ana problem dogrultusunda asagidaki sorulara

cevap aranmistir:
1.0gretmenlerin demografik 6zellikleri nelerdir?

2.0kul mudurlerinin davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonuna etkisine iligkin

ogretmen gorusleri nelerdir?

3.0gretmenlik mesleginin saygiliina ve bu meslegin kabullenilme diizeyine iliskin
ogretmen gorusleri 6gretmenlerin; cinsiyetine, yaslarina, mesleki deneyimlerine ve

branslarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4.0kul mudarlerinin okulda sagladigi motivasyonun (gesitli boyutlardaki tutum ve
davraniglarin ) uygulamada gosterilme duzeyine iliskin 6gretmen gorusleri ile
ogretmenlerin; yaslarina, calisilan kuruma ve branglarina gore istatistiksel olarak

anlaml bir farklilik gostermekte midir?

5.0kulun fiziki yapisinin,calisma ortaminin ve orgutsel ikliminin egitim-6gretim
acisindan  uygunluguna yonelik oOgretmen gorusleri dgretmenlerin; yaslarina,
calisilan kuruma, mesleki deneyime ve branslarina gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik géstermekte midir?

1.4 Arastirmanin 6nemi

Ogretmen motivasyonunda yoneticinin Gstiine diisen 6gretim liderligi roli
onemli bir etkendir. Okul mudurtnin 6gretim liderligi davranislari, okul érgatinin
yasal isleyisini saglamanin yaninda 6gretmenlerin yaptiklari isten zevk almalarini da
saglayabilir. Yapti§i isten zevk alan 6gretmenlerin, islerine karsi motivasyonlarinin
yuksek diizeyde olacagi ve ¢alistiklari okul 6rgitinin amaclarina ulasmasinda daha
fazla katki saglayacaklari disunilebilir.




Ogretmenlerinin  motivasyonuna olumlu  katkida bulunmayan okul

yoneticisinin okulun amaclarinin gergeklesmesine katkisi yetersizdir. Hatta boyle
yoneticiler amaclarin sapmasina bile neden olabilir. Bu durum okul ydneticilerinin
ogretim  liderligi  davranislarinin - ve bu davranislara bagli olan &gretmen
motivasyonunun 6nemini ortaya koymaktadir. Yapilan bu arastirmanin yoneticilere
ogretmenlerin motivasyonunu saglamak igin nasil davranmalari gerektigi yoniinde
ISk tutacagi disuntlmektedir.

1.5. Sayiltilar

Bu arastirma asagidaki sayiltlyl icermektedir.Ogretmenlerin motivasyon
anketine verdikleri cevaplar onlarin gercek algilarini yansitmaktadir.

1.6 Sinirhiliklar

Yapilan bu arastirma, kullanilan anket formu ile, 4 devlet, 3 6zel ilkdgretim
okulu ile, 2009-2010 6gretim yili ile sinirlandiriimistir,

1.7 Tanimlar

Motivasyon: Motivasyon, bireyin bir davranista bulunmasinda veya ona
yonelmesine neden olan gigctlr. Motivasyon eyleme gudi saglayan bireysel
ihtiyaclar, istekler ve arzulardan kaynaklanir ve 6rgut ortaminda insanlarin ¢aba
harcamalarinin nedenidir. Gudileme veya motivasyon &rgut yonetimleri igin
calisanlarin ise devami, iste surekliligi ve performans duzeyini artirma acisindan
onemle Uzerinde durmasi gereken bir konudur. insanin motivasyonunu anlama
yonetsel basari acisindan gereklidir. Guduleme, cesitli isteklendiricilerle bireyi
birseyi yapmak icgin harekete gecirme olarak tanimlanabilir ve orgitte verimli
calistiklart taktirde kisisel gereksinimlerini en iyi sekilde tatmin edeceklerine
inandirma siirecidir. Orgiit bakimindan gidileme, bir Gyeyi calismaya baslatan ve
devam ettiren giicler toplulugunu agiklar. Orgiitte kisiler, islerini etkili ve verimli bir
bicimde basarmak icin gudilenmelidir ( Ozdemir, 2007: 120).



IKINCI BOLUM

2.0 iLGILi ARASTIRMALAR
2.1Konu ile llgili Yurt ici Arastirmalar:

" Okul Mudiirlerinin iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii Arasindaki iliski "
adh arastirmada, okul miduri, okul mdiddrlerinin gorevleri, etkili okullarin
ozellikleri, etkili iletisim, yuksek motivasyon ve verimlilik konulan ile ilgili bilgiler
aciklanmaktadir. Kaynak olarak alinacak olan konular okul midur( tanimi ve gorevi,
yiksek motivasyon ve verimlilik ile okul mudirtinin 6zelligi adli konulardir
(Simsek, 2005).

" 1Ikogretim Okulu Mudiirlerinin Doniistimeii Liderlik Gosterme Diizeylerine

lliskin Ogretmen Gorisleri adh arastirmada, ilkdgretim okulu mudarlerinin
dontsumct  liderlik  6zelliklerini  gosterme dizeylerine iliskin 6gretmenlerin

goruslerinin belirlenmesine calisiimistir.

Arastirmanin sonucunda, ilkdgretim okulu madurlerinin 6gretmen algilarina
gore donustimcu liderligi ideal etki, ilham verici motivasyon, bireysel ilgi, zihinsel
tesvik boyutlarinin 6zelliklerine sahip olduklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin, okul
mudurlerinin donustimci liderlik 6zelliklerini gosterme diizeylerine iliskin algilarinin
dort alt boyutta incelenmesi sonucunda 6gretmenlerin, okul mdadurlerinin en basaril

gordukleri boyut " ideal etki" en az basaril gordikleri "bireysel ilgi" boyutudur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére okul mudirlerinin déntsumci liderlik
boyutlarindan " ideal etki”, " ilham verici motivasyon™ , " bireysel ilgi", " zihinsel
tesvik" boyutlarini  gostermelerini  algilama dizeylerinde anlamh bir fark
bulunamamistir. Ogretmenlerin branslarina goére okul mudirlerinin  déniistimci
liderlik boyutlarindan " ideal etki”, " ilham verici motivasyon”, " bireysel ilgi" , "
zihinsel tesvik" boyutlarint gdstermelerini algilama diizeylerinde anlamli bir fark
bulunamamistir. Ogretmenlerin kidem yillarina gore, okul middrlerinin donistimc
liderlik boyutlarindan " zihinsel tesvik” boyutunda anlamh bir fark tespit edilmis "
ideal etki”, " ilham verici motivasyon", " bireysel ilgi" boyutlarini gostermelerini

algilama dizeylerinde anlamli bir fark bulunamamuistir.



Ogretmenlerin  bulunduklari okuldaki calisma sirelerine goére okul
mudurlerinin dontstmcu liderlik boyutlarindan ™ bireysel ilgi" boyutunda anlamli bir
fark tespit edilmis, " ideal etki”, " ilham verici motivasyon" , " zihinsel tesvik"
boyutlarini gostermelerini algilama dizeylerinde anlamli bir fark bulunamamistir.
Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin kidem yillarina gére anlamli farkhiliklar

bulunmustur.

Bu farkliliklari en aza indirmek amaciyla okul mudurleri ve midir adaylari
icin liderlik genelinde dontsumct liderlik Ozelliklerini iceren hizmet ici egitim
calismalari, seminerler ve bilgilendirici kurslar dizenlenmelidir. Arastirma
sonuglarindan bir digerinde ise 6gretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siresi
degiskenine gore okul mudurinin bireysel ilgi boyutunu gdsterme dizeyi arasinda
anlamh farkliliklar bulunmustur. Okul midurinin bireysel ilgi boyutu kapsaminda
her 6gretmeni birey olarak dikkate alma ve onlarin gelisimi icin ortam hazirlama

amacinda olmasi gerekir.

Bu nedenle okul mdudurlerinin konunun uzmanlarindan gerekli egitimsel
destedi almasi ve gerekli durumlarda isbirligi icinde calismasi uygun olacaktir.
Burada bir 6nemli sorumluluk da Universitelere dismektedir. Donlsumin
gerceklesmesi icin yapilacaklar konusunda yapacaklari arastirmalardan elde edilen
bulgulari okullarla paylasabilirler. Bunun icin universiteler ile okullarin strekli bir

iletisim icinde olmasi gerekir diye yorumlar yapilmistir (Keles, 2009).

" Egitimde Toplam Kalite Yénetim Anlayisina Gére Hizmet ici Egitime
Katilan Ogretmen ve Yoneticilerin s Motivasyonuna iliskin Durum ve Goriislerinin

"

Arastiriimasi adh arastirmada kalite eQitimi programlarinin 6gretmen ve

yoneticilerin is motivasyonu uzerinde nasil ve ne derece etkili oldugu belirlenmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulardan su sonuclar ¢ikarilmistir: Toplam kalite
yonetimi egitimleri genellilke il formatorleri tarafindan verilmistir. Ogretmen ve
yoneticilere gore toplam kalite yonetimi egitimi konulari kismen verilmistir.
Ogretmen ve yoneticilerinin toplam kalite yonetimi egitimi 6ncesi egitimden

beklentisi yuksektir.




Egitim oOncesinde karar verilen etkinliklerin . yerine getirilmesine iliskin

ogretmen ve yoneticilerin  gorlsleri arasinda bir ka¢ madde disinda anlamli fark

bulunmamistir.”

Egitimde toplam Kkalite yonetimiyle ilgili hizmet i¢i egitim programlar
ogretmen ve yoneticilerin is motivasyonu duzeylerini  kismen etkilemistir.  Ancak
ogretmen ve yoneticilerinin toplam kalite yonetimi calismalarina goénilli ve etkin

katilimlari - disuktdr.

Ogretmen  ve yoneticilerinin  toplam  kalite  yonetimi  uygulamasinda
karsilastiklari . sorunlar, is motivasyonu duzeylerini dusirmustir.” Egitimde toplam
kalite yOnetimi uygulamasinda Ogretmen ve yoneticilerin. is motivasyonunun
strekliligini  saglayacak etkinlikler hi¢ yerine getirilmemekte ya da kismen

getirilmektedir.

Toplam kalite yOnetimi uygulamasinda hem maddi hem de maddi olmayan
odillerin. kullaniimasina iliskin 6gretmen ve yoneticilerin  beklentileri: ytiksektir.
Maddi olan ve olmayan &dillerin is motivasyonuna etkisine iliskin ©6gretmen ve

yonetici gorusleri bir kag madde disinda anlamli fark goéstermektedir.

Arastirmanin = onerilerinde egitimde toplam kalite yodnetimi anlayisina gore
hizmet ici egitime katilan ©gretmen ve yoneticilerin is motivasyonlarina iliskin. "
durum ve gordsleri" ile ilgili yapilan bu arastirmanin_ bulgularindan yararlanarak
arastirmanin_ alt amaclari dogrultusunda su oneriler  gelistirilmistir: . Toplam Kalite
yonetimi uygulamasinda onemli bir ilke olan strekli egitim anlayisi dogrultusunda
ogretmen ve yoneticilerin Kkalite egitimleri ve bu kapsamdaki diger egitimlerinin daha

sistemli olarak yurdtilmesi gerekir:

Toplam Kkalite yonetimi egitimlerini  verecek olan Kkisilerin alaninda uzman
olmasi etkili iletisim becerilerini  kullanabilmesi ve yetiskin egitimi ilkelerine gore

egitimi sunabilmesi igin stirekli egitimine O6nem verilmelidir.



Ogretmen ve yoneticilerin egitime katilirken istek ve beklentileri, egitim
oncesi bir anket calismasi ile belirlenebilir ve toplam kalite yonetimi diger hizmet igi
egitim kurslari bu beklentileri karsilayacak sekilde diizenlenebilir. Ayrica 6gretmen
ve yoneticilerin egitime katilirken ulasim, beslenme, derse yetisme ve egitim
ortamina uygun olmayisi gibi sorunlarini ¢oézimlemek igin ulasim sikintisi olmayan
bir merkezde egitim programlar1 dizenlenebilir ve 0Ozellikle 6gretmenlerin derse
yetisme, beslenme gibi sorunlarina yonelik dizenlemeler yapilabilir ya da kalite
egitimlerini her okul kendi blnyesinde duizenleyebilir.

Bunun yani sira 6gretmen ve yoneticilerin egitim gereksinmelerine gore
egitim programlari hazirlanmali ve egitimin igerigine ve degerlendirilmesine iliskin

gorusleri alinmahidir.

Hizmet ici egitim kurslarinda toplam kalite ydnetimi anlayisina uygun ve is
gorenlerin etkin katilimini saglayacak grup tartismasi, 6rnek olay incelemesi, sorun
cizme vb. gibi yontemlerin kullanilmasi gerekmektedir. Ayrica egitim suresinde
ogretmen ve yoneticilerin etkin katilimini saglamak icin deneyimlerine yer verilmeli
ve i¢sel motivasyonun olusmasi icin; donit saglama, egitim ortaminin ilgi gekici
olarak dlzenlenmesi, etkili iletisim kurulmasi, tcret ddenmesi gibi motive edici

maddi ve maddi olmayan oduller kullanilmahdir.

Ogretmen ve vyoneticilerin egitim suresinde Karsilastiklart sikintilarin
giderilmesi toplam kalite yonetimi ¢alismalarinin da istekli bir sekilde yuratiulmesini
saglayabilir. Toplam kalite yonetimi egitimlerinin uygulamaya yonelik olmasi igin

somut drnek ve uygulamalara yer verilerek egitimlerin etkililigi artirilabilir.

Geleneksel anlayisin devam etmesi toplam kalite yonetimi calismalarinda
Ogretmen ve yoneticilerin en ¢ok karsilastiklari sorunlardan biri olarak
belirtilmektedir.



~ Bu nedenle toplam kalite yonetimi felsefesinin benimsenmesi ve degisime
s direncin kirilmasi igin strekli egitimlerin kalite Kultirtinin yerlesmesini
,,ayacak sekilde diizenlenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bunun yani sira
» alt yapisinin ve galisma sisteminin toplam kalite yonetimi anlayisina uygun
rak iyilestirilmesi, dustk sosyo- kulturel cevrede yer alan okullara maddi destegin
}anmas; ve okullarin kaliteyi gelistirmeye yonelik cabalarinin ve galismalarinin

steklenmesi gerekmektedir.

| Ogretmen ve yoneticilerin toplam kalite yonetimi calismalarindaki is
tivasyonunu artirict Ucretlendirme, ilerleme olanaginin sunulmasi, bagarilarin
":. edilmesi, ovilmesi, yetki ve sorumluluk verilmesi vb. gibi motivasyonel
gzenlemeler yapilmalidir. Okul yoneticileri toplam kalite yonetimi uygulamasinda
i liderlik yapmalidir ve 6gretmenlerin karara katilimina énem verilmelidir. Okul
neticileri 6gretmenlerin basarilarini 6dillendirmede yetki sinirhiliklarinin oldugunu
'tmislerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin bireysel ve grup ¢alismalarinin tesekkiir,
"o. ir ile 6dullendirilmesi igin yapisal bir takim dtzenlemeler yapilabilir.

~ Ayrica 6gretmen ve yoneticiler calisanla calismayani ayirt edecek bir
Iozrmans degerlendirme sisteminin getirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bu
]en]»e objektif degerlendirmeyi saglayacak performans degerlendirme sistemi
,fgturulmajldlr‘. Ayrica 0gretmen ve yoneticilerin 6rgutsel baglihgini artirmak ve
arilara katilmalarint saglamak.igin oneri sistemleri edilgen degil etkin bir sekilde

kullantimalidir.

Ogretmen ve yoneticiler formatorlerden  destekleyici  yaklasimlar
gormediklerini belirtmislerdir. Toplam kalite yoOnetimi calismalarini denetleyen
formatorlerin rehberlik calismalarina agirlik vermesi ve yapilan ¢alismalara iliskin
etkili donit sunmasi gerekmektedir (Tas, 2004).

" Orgiitlerde Degisimin Giidiuleme Uzerine Etkisi "adli arastirmaya gore
orgutlerin verimli bir sekilde faaliyetlerini stirdiirebilmeleri i¢in zaman zaman kiigik

veya blyuk capta degisiklikler ya da yenilikler yapmalari gerekmektedir.
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Orgutsel degisimin genel olarak amaci, degisen i¢ ve dis cevre kosullarina
karsin Orgltiin  etkinlik . ve verimliligini artirmak, is gorenlerin  en ylksek doyumu
saglamalarina ve gelismelerine imkan veren bir Orgltsel yapiyr kurmak seklinde
ifade edilebilir. Agik sistem olarak Orgitler, yasamlarini  strekli kilmak icin bu
degisikliklere uyum saglamak durumundadirlar. = Bu baglamda yapilan: degismelerle
isgorenleri  glduleyici,  verimlerini  artirict  yonde  gelistirilmesine.  ¢alisiimali,

degisimde guduleyici faktorlere yer verilmelidir.

Arastirmanin _ sonuclarr olarak; icinde bulunduklari® toplumsal cevrenin. triind
olan orgutler, cevrelerinde vyer alan hizli ve devamli hareketlilik, degisim olayini

orgdtlerin de kaginilmaz bir sorunu haline getirmistir.

Orgutler degisim icin yapilan i¢c ve dis taleplere cevap vermek zorundadirlar.
Orgutlerin- teknoloji, Grlin, yapi, yonetim ve insam unsurlarinda cesitli i¢ ve dis
gereksinimler sonucunda meydana gelen degisimler Orgutlerin. statik. varliklar

olmadiklarinin_ gostergesidir.

Orgutler varhiklarint devam ettirebilmek, gelisebilmek ve diger orgutlerle
rekabet yeteneklerini artirabilmek igin cevrelerindeki degisiklikleri- yakindan . izlemek
ve kendi Dblnyelerinde de gerekli degisiklikleri ~zamaninda  gergeklestirmek

zorundadirlar.

Ayrica orgutlerin  cevrelerindeki = degisiklikleri izlemeleri ve kendilerinin  bu
degisikliklere uyum saglamalari yiiksek bir verimlilik ve etkenlik . icin yeterli

degildir.

Sanayilesmenin bir yansimasi olarak modem ve ileri teknolojilerin artmasi ile
dinya hizlr bir degisim sirecine girmistir: Bu sure¢ icerisinde orgutin. genel cevresi
icindeki  teknolojik alanda ©6nemli degisiklikler ~meydana gelmistir.  Orgutler
kendilerini. cevreleyen gorev cevresinin. ve onun da bir Ust sistemini olusturan. genel
cevre icindeki teknolojik . kosullarin birer alt sistemidirler. Genel ¢evrenin bir unsuru.
olarak teknolojik . sartlar  orgutun iginde bulundugu genis toplumsal cevrenin

teknolojik - acida gelismislik . diizeyine karsihk  gelir.




Orgutler kendi iclerinde birbirinden bagimsiz olmayan unsurlari iceren ve

sistem sinirlan  boyunca birbirleriyle karsilikli etkilesimde bulunan gorev
cevrelerinin ve genel gevrelerinin alt sistemidirler. Orgutlerin herseyden 6nce genel

cevrenin belirledigi kosullarla uyumlu bicimde faaliyet gostermeleri gerekir.

Orgiit cevre etkilesimi, orgutsel degisimi zorunlu hale getirir. Orgiitiin
herhangi bir parcasinda meydana gelen degisme tim orgutu etkileyebilir. Teknolojik
bir degisim 6rgit acisindan sadece teknik bir sorun olarak degil, ayni zamanda beseri
bir sorun olarak da ele alinmalidir. Bu nedenle isgérenin de bu yenilige ve degisime
uyum saglamasi, verimli olmasi icin 6nceden hazirlik yapilmasi gerekir. Boylece
isgorenin de degisime tepkisi 6nlenmis hatta isine de giidilenmesi saglanmis olur.

Egitim gerek 0orglt icinde, gerek oOrgut disinda bireylerin degismeye
uyarlanmalarinda en 6nemli ara¢ olmaktadir. Disaridan 6rgute iyi egitim gormis
kimselerin alinmasi iceride isgdrenlerin basta hizmet ici egitim olmak Uzere gesitli
sekillerde egitimden gecirilmesi kurumda yapilacak degisikliklere bireylerin hizla
uyum saglamalarina neden olmaktadir.

Orgitlerde amaglarin  gerceklestirilmesi icin isgdrenlerin giidiillenmesi,
isteklendirilmesi ayni zamanda bu konuda bagsarili olunmasi amaglara daha fazla
ulasmasi anlamina gelecektir ki bu da 6rgutsel degismenin kendisidir.

Isgérenlerin gudiilenerek, etkin ve verimli calistirilmasi orgitsel degismeye
neden olacaktir. Orgitlerde isg6renlerin islerini etkili ve verimli bir bicimde
basarmak icin gudulenmeleri gerekir.

Y 6neticinin temel sorumluluklarindan biri, isgorenleri harekete yonlendirecek
etkili bir calisma ortami saglamaktir. Boylece yonetici, isgoreni gudtlerken onlarin
werimlive drgitsel degisime katkisi olan bireyler olabilecekleri is ortamini yaratmis
olacaktir.

Orgutlerin - bu rekabet ortami igerisinde arzuladiklari performansa
- ulasabilmeleri, rekabet guclerini artirabilmeleri ve isgorenlerin gldilenmeleri
degisimlere uyum saglamalarina baghdir (Soyer, 1996).
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" Calisanlarin Performansini  Artirmada Bir Ara¢ Olarak Motivasyon ve
Motivasyon Teknikleri " adli arastirmada Oncelikle, literatlr taramasi yapilarak
calisanlarin. performansini artirmada,  yoneticilerin, ~ motivasyon  araglarmi
kullanmalarinin ~ ¢alisanlar - Gzerindeki etkisi konusunda c¢alisanlarin  dstncelerini
saptamak i¢in anket sorulart hazirlanmistir. . Derlenen  bilgiler  dogrultusunda
hazirlanan anket formu, secilen Omeklemde anketorler vasitasiyla uygulanmistir.
Sonug olarak ekonomik, psiko-- sosyal, Orgitsel ve yonetsel araclarin motivasyonu

artirdigi  goértlmistir. Her ¢ faktér grubunda da yonetici ve yonetilenler = arasinda

Yonetilenlerin .~ motivasyon araclarinin uygulanmasi konusundaki

beklentilerinin _ yoneticilere gore daha fazla oldugu belirlenmistir ' (Keskin, 2008).

" Okul Midurlerinin _ Tutum ve Davranislarinin = Ogretmenler - Uzerindeki
Etkisi "adli arastirma, okul muddrlerinin davranislarinin  8gretmenler {zerine etki
eden faktorleri belirlemek amaciyla bir anket gelistirilerek drnekleme alinan

ogretmen grubu Gzerine uygulanmistir. .

Aciklamalarda motivasyonun ne olduguna ve ne kadar' éneme sahip olduguna

~ deginilmistir.  Ayrica ogretmenler  acisindan  motivasyonun  ne denli  dnem

arzettiginden bahsedilmistir.~  Okul ~mudurlerinin  okulda saglamasi  gerektigi

bir iletisimin dnemine vurgu yapilmaktadir. .

Bu arastrmaya gore; okul midurinin kurum icindeki tavir ve davramslari,

- calisanlara karsi tutumlarr, orgit icindeki motivasyonun saglanmasi bakimindan-

~ onemli gorulmektedir.

Orgut icerisinde gerek asagidan yukari, gerek yukaridan asagi iletisim

kanallarinin = acik olmasi motivasyonu o6nemli olciide etkilemektedir. Okul mudurd,

~calisanin  hangi konularda bagsarili olduklarmi, hobilerini, fobilerini ve hayattan

- beklentilerini bilmeli; bu yolla onlari anlamaya ve giidilemeye 6zen gostermelidir.
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Okul mudurd, cahsanlarin olumlu davraniglarina belli araliklarla geri besleme
vererek onlar odillendirmeyi ihmal etmemelidir. Personelinin olumlu davraniglarim
gordugiinde en azindan tesekkir ' etmesini bilmelidir.. Yerinde ve zamaninda verilen
olumlu bir pekistireg, calisanin isini severek yapmasini ve calisma arzusunun
artmasini  saflayacaktir.. Okul yoneticilerinin  egitimde kalite ve verimin
saglanabilmesi amactyla,  okul  mudirlerinin etkili ~ liderlik.  ozelliklerini
benimsemeleri;  6gretmenin  yetistirilmesi,  yonlendirilmesi ~ ve 6grenme-6gretme
slirecinde daha verimli héle gelebilmesi amaciyla calisanlarini. motive etmeye 6zen

gostermeleri gerekmektedir.

Arastirmada Orgut calisanlarinin . motivasyonu ile ilgili, Tirkiye' de ve yurt
disinda yapilmis bazi arastirmalara yer verilmistir.. Ornegin; Kinman ve Kinman' In
2001 yilinda "The role of motivation to learn in management education” adh
calismalarinda;  genel olarak motivasyon ve O6grenme bicimleri hakkindaki = literatirii
inceledikten sonra, anket ve gorisme yontemiyle, c¢alisma ortamlarinin 6grenmeye
uygunlugunu ve uygun ortam hazirlamanin  6rglti 6grenen bir organizasyon haline
getirmedeki  etkilerini arastirmiglardir.” Bu arastirma sonucunda ¢alisma ortaminin,

motivasyonu ©6nemli 6Olglde etkiledigi sonucuna ulasiimistir. .

Yildirim'in, - 2001 yilinda yapmis oldugu "OkulY®oneticilerinin ~ Kulturel
Liderlik Rollerinin  Ogretmenlerin  Is Doyumuna ve Meslek Ahldkina Etkisi " isimli
arastirmasinda  liderlik, orgut kaltird, is doyumu ve motivasyon kavramlarr
incelenmis, 0Ogretmenlere ve midirlere uygulanan anket sonuglarina gore yorum
yapilmistir., Bdylece , okul miudirlerinin  liderlik. davranislarinin  dgretmenler
uzerinde onemli Olgide etkisinin. oldugu sonucuna varilmistir (Kocabas & Karakose,
2005).

Toplam Kalite YOnetiminde Lidelik " adli makalede toplam kalite
yonetiminde liderlik incelenmistir. Bu arastirmada liderligin, toplam Kkalite
yonetiminin en 6nemli 6gelerinden biri oldugundan bahsedilmektedir. Arastirmaya
gore toplam kalite ydnetiminde, yoneticinin lider olmak gibi bir zorunlulugu
bulunmaktadir.
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isgorenlerin  de vyaraticilikla,  yenilikgilikle  ve katitimcilikla  motive
dmesinin liderligi vurguladigi  da belirtilmektedir. . Arastirma okul yoneticisinin -

serlik acisindan. ne gibi davraniglar  sergiledigi  konusunda  kaynak . olarak.

Hanilacaktir (Dagh, 2003).

" ilkogretim Okulu Yéneticilerinin = Sahip Olmasi Gereken Yeterlikler" adh
alede okul yoneticilerinin  belirli yeterliklere sahip olmasi gerektiginden
hsedilmektedir. Arastirmada  yoneticilerin  yeterlik alanlarinini agiklandigi

diimler kaynak olarak kullanilacaktir ' (Téremen & Kolay, 2003).

" [Ikégretim Okulu Yoneticilerinin Kullandiklari Orgiitsel Gii¢ Kaynaklarina
skin Ogretmen Gorisleri "adli makalede yonetici tanimi ve yonetici ile ilgili
lgiler, yonetici kavramini tanimlarken kaynak olarak kullanilacaktir. Sonug,

ftisina ve Oneriler kisminda yer alan bilgiler de arastirmada yer alacaktir (Titrek &

ier, 2009).

" lIkogretim Okulu Yoneticilerinin Yonetim Becerileri ile Grup Etkililigi
: sindaki Iliski " adli makale yoneticilerin yonetim becerilerini igerdigi icin kaynak
mumundadir. Grubun cabasini yikseltecek olan motivasyonun saglanmasinin
eminden bahsedildigi bolimler, okul ydneticisinden beklenen davranislarin
ddeler halinde siralanisina deginilmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenler
wogretim okulu yoneticilerinin insiyatif alma davraniglari adi altinda yer alan
nleme, insan iliskileri, catisma yonetimi, motivasyon, kisisel uyum konularinda
becerilere gore daha disuk seklinde yapmislar ve bu konu tezimde bulunacak
, 2 motivasyon konusu ile iligskilendirilecektir (Sekerci & Aypay, 2009).

" Okullarda isleri Kolaylastirma Cabasi; Okul Yé&netiminde Kolaylastirici
'erilik " adh makalede liderlik, uyum, isbirligi ve katilim, ortak bir vizyon
S istirme, degisim ajanhgi, planlama ve kaynak saglama, 6gretmenlerin
settistirilmesi, gelistirilmesi ve guclendirilmesi, 6grenmeyi kolaylastirma, morali ve
/eni insa etme, kurallardan daha ¢ok degerlerle yonetimi merkeze alma gibi roller
dunrnaktadir. Buradan hareketle okul yonetiminde liderlik agiklanirken kaynak

rak kullanilacaktir (Téremen & Karakus, 2008).
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" Okul Yonetiminde Bir Tur Yaraticihik; Sinerji " adlt makalede okul
yonetiminde yaratici isbirligine ulasmak amaciyla okul yoneticilerinin  sinerji ortaya
cikarabilmelerinden  bahsedilmistir.  Arastirmanin . bolimlerinde yer alan sinerji ile
liderlik 0Ozellikleri arasindaki iliski, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini agiklarken

kaynak olarak kullanilacaktir - (T6remen, 2001).

" Ogretmen Performansinin = Artirllmasinda  Okul Yéneticisinin - Rol(" adlt.
makalenin giris kisminda yer alan ifadelere bakildiginda 6gretmenin ruh sagligu,
mesle§e adanmish@i, bilgi ve becerisi, gudilenme dizeyi egitim- 6gdretim
faaliyetlerini. dogrudan ve dolayl. bir sekilde etkilendiginden bahsedilmektedir.
Bundan dolayr. okulda Ogretmenin performansinin = artirdmasi  ve (st dizeyde
ogretmenlerden  verim alinmasi  gerekir. Ogretmenlerin  performans diizeylerinin-
artirlmasinda okul yoneticisinin performans = yonetimi konusundaki yeterlik duzeyi
oldukca Onemlidir.. Buradan hareket ederek yoneticinin ©zelliklerine bakilacaktir
(Cemaloglu, 2002).

" Okul Midirlerinin- insan Kaynaklarr  Yonetimi lIslevlerini  Yerine
Getirebilme Yeterlilikleri " adlL. makalenin iceriginde bulunan egitim ydnetiminin
amact, okul yonetimi, egitim yoneticilerinin  okul yonetiminde neler yapmasi
gerektiginden de bahsedilmektedir. insan kaynaklarr yonetimi baglaminda okul
yoOneticilerinin  bazi sorumluluklarina  deginilmistir.  Okul y®dneticilerinin- insan
kaynaklari yonetimi islevlerinin  G¢ ana bashk altinda toplanmasi  yapilan
arastirmanin . igerisinde bulunacak olan motivasyon kavramini aciklarken yardim

saglayacaktir.

Arastirmanin Oneriler kisminda yer alan ikinci, dordiinci ve besinci madde
arastirmamin_ motivasyon kisminda kaynak sa§layacak niteliktedir (Callk &
Sehitoglu, 2005).

ilkégretim Okulu Ydneticilerinin Okullarinda Motivasyonu Saglama
Etkinlikleri " adli makalede 6gretmenlerin motive edilebilmesi igin yoneticilerin

sorumlulugundan bahsedilmektedir.
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- Motivasyonun tanimi, gudiniin  tanimi,  &gretmenlerin  beklenti  ve
g;«:é!n lerinin  farkli olmasina ragmen okullarda bekledikleri gudileme
ui‘lmi icerikte yer almaktadir. Sonu¢ ve oOneriler kisminda motivasyon
L:Jl,Ehi anm ne denli katki saglayacak nitelikte oldugundan bahsedilmektedir ve bu
r:;qli oalarkaynak olarak kullanilacaktir (Unal, 1998).

- & |lkogretim Okulu Yéneticilerinin  Sinif Ogretmenlerini ise Gudiileme
111N 1slari ™ adli makalede guidtlemenin tanimi, okul yoneticisinin ne gibi teknikler
~ arlgw,,-r,,,, giduleme yarattigi anlatilmaktadir. Egitimin niteligi agisindan en kritik
nmm ogretmen oldugu, 6gretmenlerin ise gudulenmesini saglamanin verimlilik
dan Onemli oldugu, bunun igin de okul ydneticilerinin cesitli gudileme
grlart | kullanmalari gerektigi konusu irdelenmistir. Arastirmanin sonug ve
kismi yapacagim arastirmada kaynak olarak kullanilacaktir. Ayrica sonug ve
;‘éf kisminda bulunan bilgiler motivasyonun énemi vurgulanirken kullanilacaktir
= 2003).

lonu ile ilgili Yurt Disi Arastirmalar:

3 Predicting Exellent Management Performance In An Intercultural Condext:
0 dy Of The Influence Of Multicultural Personality On Transformational
Il:xo'r:. And Performance " adli makalede liderligin tanimi ve dénustmcu liderin
mvuni bahsedilmektedir. Bu bilgiler arastirmamda liderlik tanimlanirken
mmi ak kaynaklari olusturmaktadir (Woerkom & Reuver, 2009).

= Interstate School Leaders Licensure Consortium " adli makalede liderlik
..._mﬁr, etkili okul liderleri hakkinda bilgiler ve okul liderleri i¢in standartlar yer
alllliaktadir.  Bu  bilgiler okul yoneticisinin liderligi agiklanirken kullanilacak

~t.u.rar olusturmaktadir (Marockie, Cody ve Bartman, 1996).

~ + Work Motivation " adli makalede is motivasyonu hakkinda bilgiler yer
f-.]'ﬁmdl. adir. Moralin de acgiklandigi makalede ilgili bulunan yerler kaynak olarak
Tet-aktir (Bewley, 1999).




= Systems of Student and Teacher Motivation: Toward a Qualitative
PR Bstion = adli makalede motivasyondan bahsedilmektedir. © Bu bilgiler motivasyon

J "g;rklﬁatken kullanilacaktir - (Ames & Ames, 1984).

w Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and New Directions
alede icsel motivasyondan — bahsedilmektedir. . Bu bilgiler i¢sel motivasyonu
[11,[=[€1r kaynak  olarak kullanilacaktir (Ryan & Deci, 2000).



UCUNCU BOLUM
RAMSAL BIiLGILER
"Yonetici

Yonetim alaninda sik sik kullanilan . iki kavram vardir:: Bunlar, yonetici ve
‘Ekavr,amlarldlr,.p Yonetici, bir orgitiin amaclarini - gerceklestirmek icin, var olan
== yapisini ve prosedird . kullanan . Kisidir: Bir 6rgutiin. amaclarini - gerceklestirmek

amaclari degistirmek icin yeni bir yapi ve prosedir baslatma, Orgitsel bir
“STUA™ olarak tanimlanmaktadir. Bir yoneticinin ayni zamanda lider olarak kabul
9llulmesi icin, yonettigi personelin diisiincelerini, duygularini, deger yargilarini,
; 11 ve davranislarini etkilemede ve yonlendirmede, alisiimis uygulamalari ve
i otorite kaynaklarini asabilmesi gerekir. Lider bir yonetici, herhangi bir drgtte
olan ve Orgutin isleyisinin saglanmasinda, personelin orglite ve gorevlerine
(R arin ve cabalarini, orgitsel amaclara yonlendirmede belirli, alisiimis otorite

iklarini ve davranis bicimlerini asabilen kisidir (Aydin, 2007: 320).

- Yonetici; belli bir ama¢ ugruna bir araya gelen insanlari hedefe ulastirmak
nlulugunda ve zorunda olan kisidir. Bir zaman dilimi icinde ve degisken cevre
larinda belirli amagclari gerceklestirmek iizere insan ve madde kaynaklarini

.-1IU_"bir sekilde bir araya getiren ve calistiran kimsedir (Keskinkili, 20077).

- YOneticiyi etki stirecinde basari veya basarisizliga goturen faktorlerden birisi,
denleri orgut amaclarini gerceklestirmeye yoneltecek istek, eylem, beklenti ve
wiislarin icerdigi etkileyebilirlik dizeyidir. Yonetim sirecinde gosterilen her
‘]aemin aslinda bir etkileme davranisi oldugu,-basarili yoneticiligin etkileme
21 ile yakindan ilgili oldugu yonetimin esasinda etkilemeye dayandigi
‘ Etkileme vyeterligi cercevesinde degerlendirildiginde basarili
ligin; rehberlikte bulunmayi, gudulemeyi, yoOneltmeyi, ortak hedefleri
destirmeye ikna etmeyi ve esgUdumlemeyi igerdigi sOylenebilir (Titrek &
2009: 660).

:'rlik, standart  birinin modeli, nasil cergevelendirildigine bagl
'5&Hi101eyle olur (Marockie & Cody & Bartman, 1996).
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der olarak nitelendirilecek bir yonetici, etrafindakileri etkileme ve onlari
rinin  Otesindeki  amaclarin  gerceklestirilmesinde  bilingli.  olarak
irme yetene§ine sahip: olmalidir.  isgorenlerin  6rgite  baglanmalarini
w1 saglayabilmeli, onlarin enerjilerini, Orgutiin - amaclari dogrultusunda
Imﬂli "]i-,,, olarak harekete gecirebilmelidir. Bir 6rgut ortaminda istegin, coskunun
gl ’«‘drg[]te adama duygusunun yaratilmasi elbette gok énemlidir; ama yeterli
E!E . Orgutin amagclan dogrultusunda harekete gegirilemeyen calisma istek ve
IR Jmswiim. Orglt acisindan bir anlam tasidigi ileri striilemez. Liderli§in 6ziinde,
.'amdlr. Etkileme, yonetim olayinda ve 6zellikle egitim yonetiminde cok
: yer tutar. Orgtitte bulunanlari etkileme, kolay bir is degildir. Etkilenmesi
; ilerin, kendilerini, alanlarinin uzmanlar olarak algiladiklari durumlarda,

1 daha da zorlasmaktadir. Yontemin seciminde degisik etkenler rol oynar,
r. Bunlardan onde gelenleri, yoneticinin Kisilik 0zelligi, etkilenmesi

arasindaki iliskilerdir. Etkilemede kullanilacak yontemler, bu

eJetlere bagl olarak degisebilir (Aydin, 2007: 321- 322).

ilerler, baslangicta beklediginden daha fazlasini basarmalari icin isgorenleri -
gxegirirler. Doénustimet lider, isgorenleri organizasyonel amagclarini ve
clarint birlestirerek ise alabilir. Donusumct liderligin ilk iki bileseni,
er motivasyon ve ideallestirilen etkidir (Woerkom & Reuver, 2009: 2015).

. en iliskilerini etkileyen isveren davranislart:

ilgi Verme: Isgorenler, cahstiklari orgiitiin amaci, galisma kosullari ve
=gisikliklerden haberdar olmak isterler. Isgorenin ihtiyag duydugu bilgilerin
' d :igin duzgun yarutulmesi, karisikliklarin ve yanlis anlagiimalarin olmamasi

rin saghkh yiirimesi icin gereklidir.
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Emrin  Verilisi: Emri vermede ¢nemli olan emri vermek dedil, onu
~ektir. | Emrin verilis bi¢imi, yerine getirilmesinde énemli bir etkendir. Bu
= ’f' irler agik, anlasilir, isgorenin bilgi, yetenek ve uzmanlik alanina uygun ve

Tt IF Ik Icaba gostermeyi saglayacak bicimde verilmelidir.

‘:':rath Disiplin: Disiplin cezalandirmadan ¢ok, kurallari benimsetme ve
wapilanlari destekleme seklinde olmalidir. isgérenin hangi durumlarda
Uenecegini bilmesi giivenli olmasini saglar.

ini alma,

nefrime Katilma: Isin planlanmasinda o isi yapan isgorenin fikr
=rrertiulugun bilinmesine hem de isin dizenli, severek ve doyumlu yapilmasina
tir (Celik, 2008: 145- 146).

oneticiler, kendi Gzerine yonetti§i rejimin, disiplinle ilgili karakterini
-~ okul ve okulun toplum igerisinde diizenin davranigl icin genel
tilugunu  uygulamak zorundadir. Okul yoneticileri, artirilan biytk bir kisim
:ét daha cok talep etme vazifesiyle egitimde yenilik isinden ortaya ¢ikmistir
Il ehe./ 1988: 127-141).

im sistemine katki koyan dért bliylk sistem:

9 BIczihukimet

:-... yetkilileri

eticileri

=retmen ve okul personeli (Brooksbank & Anderson, 1987: 7).

Bize gecmisten gelen egitim yorumlarinin ¢ogu, onlarin gtininin siyasal ve
nsini yansitir (Smith, 1957: 10).
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Bireyde kendi yasantilarr yoluyla davranis degisikligi olusturma streci olarak.
,.. anan egitim kavrami en genel anlamiyla bireyleri belli. amaclara gore
“§tirme strecidir ve bu slrecten gegen insanin Kkisiligi olumlu yonde degisir..
f iligin yani sira kisinin amaclarmin, bilgilerinin, davraniglarinin, tavirlarmin = ve

ak oOlculerinin de egitim sureciyle degistigi agiklamasiyla bu tanim desteklenmistir -

Fan, 2007: 2),
2.1 Formal Egitim

Formal egitim surecinde planli ve kasitli bir bigcimde 6grenme ortami
uzenlenmektedir. Amach bir bicimde onceden hazirlanmis bir program dahilinde
anh olarak sunulan 6gretim adi verilen bir sirecte gerceklestirilir. Bu sire¢
lanlanir, uygulanir ve islenir. Bagslangicindan bitisine kadar 6zel bir ortamda
controllii olarak uygulanir. Sirecin belirli asamalarinda ve sonunda degerlendirme
slemi gerceklestirilir. Formal egitim siireci, 6rgiin egitim ve yaygin egitim olarak
diye ayrilmaktadir (Tan, 2007: 4).

' Planh egitim etkinlikleri formal egitim olarak adlandiriimaktadir. Formal
gitim surecinde bireyde davanis degisikligi meydana getirmek tizere bilingli, planli
se kasith bir bicimde 6grenme ortami diizenlenir. Bu suregte bireyin davranislari
elli amaclar dogrultusunda degistirilir. Degistirilmek istenilen davranislar toplum
érafmdan uygun gorilen ve istenilen davranislardir. Bunlara istendik davranislar
denir (Erden, 2001: 16).

Formal egitim, amaclidir. Onceden hazirlanan programlar ile planli olarak yapilir ve
ogretim yoluyla gerceklesir. Formal egitim iki sekilde sistemlenmistir (Celebi, 2008:
9,

3.2.2 informal Egitim

informal egitim, herhangi bir yasin, herhangi bir grubu icin egitiminden
aynakl‘anan aciklamadir. Goreneksel okul mifredatindan daha ilgili ve erigkin
olmak (izere igerik ve imkan dahilinde metodlara bagvurur (Baldacchino & Farrugia,

2002: 271).
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;j’piiana bagl olmaksizin insan. yasami icerisinde kendilijinden olusan
tiniiklerine informal egitim adi verilir. informal egitim, aile icerisinde,
_lizlerken, arkadas gruplarinda vb. kazanilan bilgi, beceri ve davranislari
¥

alir. informal egitim siirecinin iki 6énemli 6grenme bicimi; gozlem ve
Tan, 2007: 4).

aformal egitim ytz yize iliskilerin yogun oldugu, ekonomisi toplamacilik,
tanin gibi insan gtctne dayali, toplumsal iligkileri karmasik olmayan
!g\l Jarcla. bireylerin toplumsallasmasi ve hayata hazirlanmasi icin yeterli
ktedir (Erden, 2001: 16).

Formal olmayan egitim, yasam iginde kendiliginden olusan, amaglh ve planli

i

VRS gelisigiizel gerceklesen egitimdir (Celebi, 2008: 9).
our Eg,‘:ﬁm

‘jlrili bir yas grubundaki bireylere Milli Egitimin amagclari dogrultusunda
[ [ami s egitim programlariyla okul ¢atisi altinda diizenli olarak verilen egitimdir.
§_i:tim kapsaminda bulunan basamaklari,okuldncesi egitim, ilkdgretim,
1 m ve yuksekdgretim olarak siniflandirabiliriz (Tan, 2007: 4-5).

mnor.umlarabagh olarak belirli strelerde, okul adi verilen mekanlarda yurdtilen
- eqitimi ifade etmektedir. Bu egitim, okuldncesi egitim, ilkogretim,
(81l Plimve yiiksekogretim olmak iizere dort kademeden olusmaktadir (Ozden,

"r,g‘Un egitim okulda yapilan egitimdir. Planh, programh ve duzenlidir. Yas
dandiriimistir. Okuldncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiksekdgretim
| 7E=w-lerini kapsamaktadir. Orgiin egitim; hiyerarsiktir, bir st 6grenim kurumuna
"a, icin bir alt Ogrenim kurumundan mezun olmak gerekmektedir.
alere, her O0grenim slresi sonunda, niteligi ve gecerliligi belirten 6grenim
7ve:rilmektedir. Orgiin egitimde, toplumun genel amaglarini kapsayan belirli

‘eyen programlar yuruttlmektedir (Celebi, 2008: 9).

: i
5
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aygin Egitim

kulbncesi egitimden ylksekdgretimin sonuna kadar devam eden egitime
;tirn denilmektedir. Okul disinda gergeklesen bu egitim, yaygin egitim, halk
o eligkin egitimi gibi adlarla da anilmaktadir. Bunlarin yaninda is basinda
[- met ici egitim, ciraklik egitimi, adaylik ya da stajerlik egitimi, gelistirme
cy» jbi adlar altinda genelde is yerlerinde gerceklestirilen egitim etkinlikleri de

-« [iipsamdadegerlendirilebilir (Ozden, 2005: 77).

~;’ay‘gm egitim, planh ve programli egitimdir. Ancak bu egitime her yas grubu
- katilabilmektedir.  Orgiin  egitim  disindaki  egitim etkinliklerini
78 ‘ adir. Yaygin egitimin 6zel amaci, Kibris Tirk Milli Egitimi* nin genel
[ HEL na ve temel ilkelerine uygun olarak, orgun egitimden yararlanamamis veya
gitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis veya herhangi bir kademesinde
8/ I:j' rttaglara, Orgin egitimin yaninda veya disinda verilen egitimin timan
Celebi, 2008: 9-96).

gin egitim, Orglin egitim yaninda veya disinda dizenlenen egitim
srinin  tUmOnG  kapsar. Yaygin egitim, Orgun egitim ile birbirini
f cak, gereginde ayni vasiflari kazandirabilecek ve birbirinin her tarli
[M7kehnndan. yararlanacak bi¢imde bir buttnlik iginde diizenlenir. Yaygin egitim,
1 | esleki teknik olmak tizere iki temel bolumden meydana gelir. Bu bélimler
‘ tekleyici bicimde hazirlanir (Celik, 2008: 6-12).

i

n Gelisimi

‘ nayilesme sonucu toplumsal yasamda meydana gelen is bolimi ve
g lasmaya bagli olarak okullar, insanlarin s6z konusu yasamdaki gesitli rollere
rmrm- alanlarina hazirlandigi yerler olarak goértlmustir. Dolayisiyla okulun

- ekonomik ve teknik islevi 6ne gikmustir.
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Diger taraftan sanayilesme doneminin temel kavrami fabrika oldugundan
wllar da adeta bir fabrika gibi distntlmis, bir takim girdileri kullanarak  iretimde

unan bir isletme olarak gorulmustar.

Egitim, sosyal bir islev olarak, okullar' da bu islevi karsilamaya donik . bir
P! olarak. gorilmustlr. . Boylece okullar, sosyal yasamin vazgecilmez birer parcasi
ine gelmistir. Geleneksel anlamda okullar, Uretilmis bilginin aktarildigr yerler
rak goralir.. Bu egitim anlayisinda 6grenci 6gretmen tarafindan kendisine bilgi
lenmesi  6ngorilen  bir nesnedir. Ogretmen ise bilgiye sahip olan, bilen,
diklerini, kendilerinin bilmedikleri kabul edilen &grencilere aktaran kisidir.. Cagcil
: Ilar, modernlesme stirecinin Urettigi kaltirin aktarma araclari olarak. " modern"
Lireyi Ureten bir fabrika olarak tasarlanmistir.. Burada tek tip bir programa bagl
larak her ogrencinin  ayni. icerigi, ayni seviyede o6grenmesi beklenmektedir.© Modern
plumlarda okulun. tasarlanmasinda. model alinan kurum ise askerlik. kurumudur. . Bu
edenle de disiplin. ve bicimsellik 06n plandadir.. Okul, insanlarr secer, eler,
lliklerini Olger. Tutumlarr, degerleri, bilgiyi, beceriyi, zekayi vb. biger. Bu 6lgme
' ecinde kimileri basarisiz olarak adledilir, sistemin. disina atilir; kimileri ise basarili-

drislerek odullendirilir.

Bilgi toplumu ifadesi, gelisen bilgi teknolojilerine bagli olarak. bilginin Gretim
e dagrtimindaki.  gelismelere  vurgu yapmaktadir. . Sanayi toplumunda  bilgi
alumuna gegis strecinde, basta ekonomik . yasam ve is yasami olmak. (izere egitim
aninda da bazi etkiler goézlenmektedir.  Bugiin diinyayr paylasan uluslar, internet
nilen bilgi agiyla birbirine baglanmis durumdadir. internet, insan iliskilerinde,
werlerde, eglenme bicimlerinde bazi dedismelere neden olmakla kalmayip alis-
15, anlayis ve uygulamalari bundan etkilenmekte, banka- finans sistemleri buna
, all islemekte, sanal ortamda dinyanin her yanindan insanlar birbiriyle sohbet
mekte, bilgi alis- verisinde bulunmakta, sanal dergi, sanal gazete, sanal kitliphane
sanal okullar olusmaktadir.
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‘Teknoloji  alanindaki  gelismeler, geleneksel okul, o6grenci ve &gretmen
iw:le degisimlere neden olmaktadir. Bilgi toplumunda okul ve egitimin islevine
¢ sitli senaryolar Uretilmektedir. Kimilerine gore bilgi toplumunda egitim,
n tekelinden cikacak, mevcut okul yapilari blttntyle ortadan kalkacak,
'rine bilgi aglari egemen olacaktir (Ozden, 2005: 116- 118).

Sistem yaklasimina gore bir okulun, amaclarini gerceklestirebilecek bir
asabilmesi icin, alt sistemleri ile birlikte bir sistem buttnligine kavusmasi
. Okulun amaclarini gergeklestirmek icin, birbirleriyle esgudiimlenerek bir

o | jginde calismalarini saglayacak bir érgitlenmeye gereksinim vardir.

Okulun alt sistemlerden olustugunun bilinmesi, hem okulun kurulusundaki
eri tanimak, hem de ortaya ¢ikan sorunlarin kaynagini bulmak agisindan

friir. Bir 0rgut olarak okul, toplumsal bir temel sistemdir (Kiigiikahmet, 2001:

i
N

Okul, egitimin amaglarini gerceklestirmesi beklenen Kkisilerin isleri ve
wolan etkilesim bicimleri tarafindan nitelenen toplumsal bir sistemdir. Okul
- ‘yapisinin nasil olmasi gerektigi, toplumsal yapidaki degismelerle birlikte
erinde durulmasi gereken bir konudur (Kiran, 2008: 3).

1kul‘,, toplumdaki bireylerin egitilmesi islevini Ustlenen kurumlarin ortak
Okullarda bir grup 6grenciye toplumun ve bireyin ihtiyaclarina gére 6nceden
an programlar dogrultusunda ogretim faaliyetleri sunularak, ogrencilerde
iv.ir davranis degisikligi meydana getirilmeye galisilir. Okul, kontrollu bir
. Okulda o6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar 6nceden
M:{intistir ve bunlar bu konularin uzmani olan ogretmenler tarafindan planl bir

faUzenIenen ogretim faaliyetleri ile kazandirilir (Erden, 2001: 50).

Okul denilen &zel gevrenin (g islevinden birincisi, 6grencileri dis gevrenin
—nden.,  korumak, onlara yasami kolaylastirmak ikincisi, dis gevrede kolay
dilecek olan istenmeyen davraniglari okuldan igeri sokmayarak, Ggrenci
1 | temizlemek Uglincusi, okulun disindaki ¢evrede yer alan toplumsal
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FU ol okulda sergilenmesine izin vermeyerek, kendi sinirlan iginde bir denge
|] l r. Okul, bu tg islevini biytk 6l¢iide okul icinde yer alan egitim- 6gretim
dan siniflarda yapilan etkinlikler aractlii ile gergeklestirir (Kiran, 2008: 4-

sim alaninda meydana gelebilecek degisikliklerin merkezleri okullardir.
slebilecek degisikliklerin basari ile sonuglanabilmesi, okulda bulunan
—faL harinin buna inanmalarini, bilgi ve beceri sahibi olmalarini
KEsehedir. Egitim kurumlarinin temel 6zelligi, insan iliskilerine dayal
;fYﬁnetic,iIer, Ogretmenler ve ogrenciler, okullarin ¢ ©nemli insan
;’ ast (Calik & Sehitoglu, 2005).

o | » nBaslica Ozellikleri

= kurum ve orglt gibi egitim kurumlarinin da varolus nedeni olan belli bir
sdir, Okula devam zorunludur. Toplumun gézii okullarin iizerindedir.
kaynaklari sinirhidir. Okuldaki rol ve statiler sinirhdir (Erden, 2001: 51).

. 0zgun bir toplumsal sistem, formal bir orgiittir. insanlarin birlikte
wn dogal bir sonucu olarak kendiliginden olusan sosyal érgiitlere karsilik,
siitler belli bir amag icin kasith olarak kurulurlar. Kasitli olarak planlanan
z=tlerde, bireylerin etkinlikleri, 6rgitiin amagclari, kurallari, formal statl
%z bolum tarafindan yonlendirilir (Aydin, 2007: 208).

egitim sisteminin genel ve 0zel amaclari ile temel ilkeleri
~0grenciye istendik bilgi, beceri ve davranislarin bilimsel yontemlerle
&1 egitim oOrgutidar.  Okullar, 6grenciye, toplumun ve bireyin
~ ‘gore hazirlanan programlar dogrultusunda 6gretim faaliyetlerini sunarak
i1 flade istendik davranis degisikligi meydana getirmeye calisirlar. Okul, sadece
dar bir alaninda yer alan, 6zellikle iginde yer aldigi sosyal ¢evrenin bitun
: etki- tepki iliskisi igerisinde bulunur. Bu nedenle okul, hizmet ettigi
2 butdn tarihi, ekonomik ve sosyal glclerinin etkisi altinda bulunur. Clnki

i toplumun her kesimine ulagsmaya ve hizmet gétiirmeye ¢aligmaktadir.
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'i.un en onemli ozelligi, Uzerinde calistigi ham maddenin . toplumdan gelen
I | g_l[li: giden insan olmasidir. Bu 06zelliginden dolay1, kurumun birey boyutu
oyutundan daha duyarli, informal yani formal yanindan daha agir, etki alani
nuuiu an_daha genistir. Okulu diger kurumlardan ayiran en temel 6zellik, insan
al;l,sma5| ve onu farkhlastirma yetenegidir. Okul bireyi farkhlastirma isini
luyla gerceklestirir. Okulun gorevi, biitiin 6grencileri ayni diizeye getirmek
: ine her 6grencinin gelistirilmeye uygun yoéntni bularak bu ydninin
o |2 m,. esini saglamak olmalidir. Bireylerin egitim yoluyla farklilastiriimasinda,
r- isgorenlerinin ortak anlayis gelistirmeleri bir zorunluluktur (Ensari &
20 06: 27).
l, egitim sisteminin en kritik 0gesi olarak kabul edilebilir. Okul, egitim
‘ genel ve 0Ozel amaglarinin temel ilkelere bagli kalinarak 6grencilere
RFII negitim orgutadur. Bireyin sosyallesmesinde en kritik kurum okuldur. Tum
da egitimin toplumsal islevlerinden biri; toplumun kiiltiirel mirasinin
surekliligini saglamak digeri ise bireyin sosyallesmesinin kazandirilarak
lumun yapilmasi ve yapilmamasi gereken degerlerinin verilmesidir. Okul
I olmasinin yani sira,belirli yeri olan, sinirl sire devam eden 6grenci
fe! ni. degisen genis cevreye hitap eden, egitim- 6gretim etkinliklerinin planli
wrdirildugi, genel ve mesleki cesitlilik iginde bigimlenen 6zel bir yerdir.
: yal gorevinin ¢ocuga toplumun kulturinl asitlamak, politik gorevinin
istemine baghlik gostermesinin liderlik yetenekleri olan 6grencilerin
ve egitilmesinin saglanmasi olarak agimlarken, okulun ekonomik gérevinin
minin beyin ve insan giicii gereksinimini karsilayabilecek bireylerin
, | olarak tanimlamaktadir (Ozdemir, 2007: 49-61).

orgtun kurumsal boyutu, orgutteki konumlara iliskin burokratik
DERieril ifade etmektedir. Bunlar, formal érgutin amaglari ile tutarli birokratik
’ir.;, Bu beklentiler formallestirilmis, kodlanmis ve 6rguttn resmi kurallari
‘I. edilmistir. Belli bir konuma iliskin kodlanmis biirokratik beklentiler, rol
Orgiit ici ve disi diger iliskilerinden kaynaklanabilecek olan baskilari ve
azaltir.
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1

yuzden, burokratik  beklentiler  rol beklentilerinden  daha kolay

ek kavramlardir. Burokratik  beklentiler  yasalari, yonetmelikleri,
v_ kurallarr  ve politikalari:  kapsar. Buna gore, Ogretmenin  uygun
epra iliskin beklenti, okulun dgretimsel gorevi tarafindan istenen kurallara ve
,kle‘ntilerine dayanmaktadir. Formal bir 6rgut olarak okulun kurumsal
Iirokrasi- otorite hiyerarsisi- beklentiler- davranis- kurallar ve yonetmelikler-
fiEur. Orgutsel davranisin ¢6ziimlenmesi agisindan tum beklentiler uygun ve
g gibi, bireysel gereksinimlerin tumui de orgitsel performansla ilgili
eyin rol performansinin belirlenmesinde kisili§in belli yonleri daha ¢ok
oynamaktadir. Davranig, blrokratik rol beklentileri ile o6rgit Gyesinin
IJ- gereksinimleri arasindaki etkilesimin bir islevidir. Birokratik
il nll bireysel gereksinimlere orani 6rgutiin tipine, isin niteligine ve bireye
- [tATIPI: Bazi davranislar daha ¢ok birokratik yapi ve kurallar tarafindan kontrol
.lgi,ml‘endiri,lirken, bazi davranislar daha ¢ok bireylerin Kisilikleri ve
ereksinimleri tarafindan kontrol edilmekte ve bicimlendirilmektedir
£ 228-229).

al. Ogrencilere okuma- yazma ve basit sayisal becerilerin yaninda
,«d;aha soyut bilgi ve dustinceleri kazandirmak tzere kurulmus ve hemen
'ivgya bu olgtde ilgilendiren oldukga yaygin toplumsal bir kurumdur.
jye ulasmada, bilgiyi uygun bigimde kullanmada ve uretmedeki kadar,
Mibujl edilen teknolojik arag- gerecleri kullanabilacek bilgi ve beceriye
eri yetistirme sorumlulugu tasimaktadir. Okulda tutarh ve destekleyici
: ogrenme ortaminin saglanmasi okul yoneticileri, okullarinin kaltarel
L ogrenerek, degerlerin, inanclarin ve tutumlarin bigimlendirilmesini
DR 7--brlar(Ozdemir, 2007: 61-67).

orgutlerdeki calisma gruplari, bireysel gereksinimlerle burokratik
in etkilesimde bulundugu ve birbirini  etkiledigi, degistirdigi
U 'Lm ardir. Bireysel bir is ortaminda bir araya getirildiklerinde, btrokratik rol

e bireysel gereksinimler arasinda dinamik iliski olusur.
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okulda ogretmenler arasinda arkadas baskisi davranis Uzerinde 6nemli bir
pcine sahiptir. Ogretmenler grubu dogal 6rgiit normlari yolu ile bireysel
tkiler (Aydin, 2007; 230-231).

Gtim sistemleri ve programlar ne kadar iyi kurgulanirsa kurgulansin,
nziki sartlart ne kadar st diizeyde hazirlanirsa hazirlansin, ne kadar son
i’ lanilirsa kullanilsin sistemin basarisi bilyuk élcude 6gretmenlere baglidir
“,00 : 68).

. belirlenmis egitim amaglarina uygun olarak, egitmek istenilen
N | _eni davranislar kazandiracak ya da istenmeyen davranislarini kaldiracak
zlrlaylp sunan bir sistemdir. Okul, egitim amach kurulmus bir sistem
; in ve toplumun egitim gereksinimini karsilamaya calismaktadir.
girdi olarak aldigi 6grencilerin davraniglari Gzerinde bir takim
i]]llrllit-' yaparak onu tekrar topluma kazandiran okul, bir yandan bireyi kendi
C ;erli hale getirirken, diger yandan da toplumun gereksinimi olan egitilmis

topluma sunmaktadir. Okulun gorevi sosyal, politik, ekonomik ve
mn:;i rme olarak gruplandirilabilir.

alun sosyal gorevi, gocugun sosyallesmesini saglamak, yani, cocuga icinde
L toplumun kaltir degerlerini asilamaktir. Okullar, bireylere yeni degisme
I'ESpoeler icin bilgi, beceri ve degerleri kazandirarak, onlarin toplumsal ve
‘eelismelere uymalarini kolaylastirir. Okul bu gorevi yaparken, kilturi
- hem de degistirir. Okulun politik gorevi, yetistirdigi kusagin toplumdaki
emine baghlik gostermesini ve liderlik yetenekleri olan dgrencilerin
I’: egitilmesini gerceklestirmesidir. Okullar, toplumdaki bireylere milli
_’wegerleri ve idealleri kazandirarak onlari mevcut siyasal dizene bagh
[ |:||i olarak yetistirirler. Okulun ekonomik gorevi, ekonominin beyin gucu ve
gerksinimini  karstlamaktir. Yani, okulun, toplumun ekonomik

pEsina katkida bulunabilmesi, ekonomik kurumlarin ihtiyaci olan nicelik ve

isan gucl yetistirmesiyle mumkindar.
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Ciku[[arg insan glicii yetistirmesinin . yani sira, toplumdaki. bireylere (Ulke

usinin  gerektirdigi tiketici davramslarini  kazandirarak  da  ekonomik

ve katkida bulunur.

larin gorevi, biitlin bireyleri ayni diizeye getirmek degil, bilakis,
.gelistirilmeye uygun. yonlerinin . kesfedilerek bu yénlerinin . gelistirilmesini

prr=ttti: Okullarin bireyi gelistirme gorevini yerine getirmede karsilastiklari en

I. | yonetimi, okuldaki c¢alismalari amaca uygun ve dizenli olarak
DRIL ek 'icin, bu i¢ ve dis 6geler arasinda saglam ve saglikli bir denge kurmak

7 adLrw(Ensari & Gundiz, 2006: 28-29).

asyal bir 6rgit olan okulun ortaya ¢ikisini saglayan en énemli etken, bireyin

I-iiumun - ihtiyaclaridir. Okul, belli bir yeri olan, belli bir sire devam eden,
«e 0gretmeni degisen, genis bir cevreye hitap eden, egitim stirecini planli ve
LI bir sekilde surdtren, genel ve mesleki gesitler icerisinde sekillenen bir
[M58pur. Okul, is birligi esasina dayali etkinliklerin dizenlendigi, karsilikli
\[l11iine dayal sosyal bir 6rgiit olarak kabul edilebilir (Ozdemir, 2007: 78).

istemlerin temel Ozelligi amaclari gerceklestirmek icin girdi alip isledikten
'“rdﬁlkten sonra ¢iktl vermeleridir. Okul, insanin gevresinde siirekli olusan
~ert | kavrayabilmek amaciyla birey davranislarini degistirmek ve ona yeni
kazandirmak icin vardir. Okul, toplumun egitim gereksinimini

——vwnaki Uzere egitim hizmeti Uretiminde bulunan temel birimdir.
Okul egitim ve 6gretim hizmeti Uretirken; egitimi yapmak ve ylritmek,
sapilmasi icin ortam saglamak gibi gorevi de yerine getirmektedir

lic, 2007: 7-8).




31

Yonetimi, Okul Ydnetiminin Amaci ve Onemi

Okul ydnetimi, egitim yénetiminin sinirh bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
2 egitim sisteminin amaglari ve yapisi belirler. Egitim yonetimi nasil
“yonetime uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim

- nﬁfln okula uygulanmasindan meydana gelmektedir.

kul yonetiminin 6nemi, yonetimin gorevinden dogmaktadir. Yo6netimin
quitli amaclarina ulastirmaktir. Okul yénetiminin gérevi, okulu amaclarina
ak yasatmaktir. Yoneticiye yuklenen yetki ve sorumluluklar, okul
i .,_J‘u degerini yukselttigi kadar 6nemini de artirmaktadir.

u U amacina uygun olarak yasatabilmek icin, her okul yoneticisinin belli
sahip olmasi, gorev, yetki ve sorumluluklarinin neler oldugunu bilmesi
eskinkilic, 2007: 146).

enin yonetim yapisi ister merkezi isterse yerinden yodnetim Ozelligi
' olsun sonucta egitim ve 6gretimin yapildigi yer okuldur. Okul, tim insan
‘,harekete gecirilebildigi zaman etkili olabilmektedir. Okul miduri yetkin
‘olabilirse okulun insan ve madde kaynaklarini daha kolay harekete
'. Okul yoneticilerinin yeni gérevlerinin baslicalari sunlardir:

ogretimde yenilenmis egitim programini uygularken 6gretmenlerinize ve

e Enmde sistemin yeniden yapilandiriimasi icin merkez orgiitiine destek

,:;4- enlerinizin ve sizin mesleki gelisiminizi saglamaya c¢alismak, bu
- ogretmenlerin  6gretmen kariyer basamaklarinda ilerlemelerini tesvik
K unuz ogretmenleri arasinda lisans Usti Ogrenim gormek isteyen
Ilimleri tesvik etmek, onlara kolaylik saglamak (Ozdemir, 2007: 6).

yonetimi, bir bakima egitim yonetiminin sinirh bir alanda uygulamasi
Ilimimlanabilir (Ozden, 2005: 101).
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.‘ anis degistirme  stireci  olarak ifade edilen egitimin, buylk oranda
@1 verler olan okullarin  kendilerine 6zgu ozellikleri, yonetimlerinin

tirmaktadir (Kiran, 2008: 8).

ul yonetimi, egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir.  Bu alanin.
1 belirlenmesinde, ~ egitim sisteminin  amaclarr ve yapisi etkilidir. Okul
I '|;ibe]jrlzi bir uzmanlik bilgisi gerektirir. Okul madutrlugi hizmetini herkes
“ mez. Hizmet dncesinde bir ylksekdgrenim gormis olmak sarttir. Okul
uin belirli lisans ve sertifikalari kazanmis olmalari gerekir. Okul
.-gun A 1 giriste belirli sinavlar séz konusudur. Okul midurleri, uygulamada
aglayacak standartlara gore davranmak zorundadir (Ozdernir, 2007: 78)

yoOnetimi bir bakima egitim yonetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir.
setimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan olusuyorsa, okul yonetimi
¥onetiminin okula uygulanmasindan olusmaktadir. Okul yonetimi, okulu
» rlenmis amaclara ulastirmak icin eldeki tim madde ve insan kaynaginin
butunlestirmek, etkili bi¢cimde kullanmak, amaclara doniik politika ve
ygulamak olarak ifade edilebilir (Kiran, 2008: 9).

yOnetimi egitim yonetiminin, temel sistem olan okula uygulanmasidir.
en bu gorev, okulu amaglarina gore yasatmak ve gelistirmekten sorumlu
audurleri aracihigi ile yerine getirir (Keskinkilig, 2007: 10).

! Yoneticileri

ddaki en yetkili kisi mudurdir ve okulu mudir yonetmektedir. Okul
.etici; davranmiglari sergilemelidirler. Yonetici davranisi; birey ve
wleme gecirip, 6nceden saptanmis hedeflere yoneltebilmek davranisidir.
Kisini ve gucund yasa veya yonetmeliklerden almaktadir. Yoneticiyi
lim ayiran en onemli Ozelliklerinden birinin onun karar eylemine sahip
1- ilebilir. Karar, eylemi etkileyen her tirlt yargidir. Bir okul midutruni

u ndeetkileyen i¢ ve dis égeler bulunmaktadir.
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IN:ELor: ogretmenler, 6grenciler, egitici olmayan personel, fiziki durum ve
& dis OQeler; anne- baba, baski gruplari, genel yonetim yapisi, is
i

ust yapisi, bolgenin sosyal ve cografi durumu, yerel yonetimler,

gevresidir.
e basarili bir okulda ya da okulun amaclarina ulasmasini saglayacak

uril egitim- Ogretim etkinliklerinin de lideri olma durumundadir

- 66).

[W7keda olumlu bir &rgit iklimi gelistirmenin baslaticisi okul ydneticisi,
lgfia- JIge kavusturulmas ise 6rgitteki gruplara diismektedir. Okuldaki
kit bicimde orgut amaclarina yonlendirmek, onlari esgiidimleyerek
REFammo hedeflerine ulasmasini saglamak, yoneticinin temel gorevleri
_‘: makla birlikte, bunun basarimi 6énemli Olclide yonetici ve
'. it iletisimine dayanmaktadir. Yoneticinin en 6nemli gorevi, orglit
amaclarini bagdastirmaktir. Bu durumda etkili bir yonetimi; bir
en ust dizeye cikaracak sekilde motive etmek icin tasarlanmis bir
~_N olarak tanimlamak gerekmektedir. Okul ydneticisi, okulun yasal
aniir en Onemli simgesi ve sahibidir. Okuldaki tiim etkinliklerin
1187 ‘, inda: anahtar Kkisidir. Okul yo6netimi ile ilgili literatiirde okul
» olmasi gereken alti dnemli rol; yoneticilik, dgretimsel liderlik,
insan iliskilerini  kolaylastiricilik, degerlendiricilik ve
=t tanimlanmaktadir. Okul yoneticisinin bu rollerle dgretmenleri
degerleriyle ogretmenleri yonlendirebilmesi, onu informal bir lider
wisichilir | (Sekerci & Aypay, 2009: 137- 140).

- 1urd | okulun amagclarini, projelerini ve gevresindeki konumunu her
 getirmeli ve hatta bunlar igin firsatlar yaratmahdir. Bu firsatlar ise
Wwi I bulundugu c¢evre icin anlamli olan ve kutlamaya deger ginler,

llislama  ve mezuniyet torenleri olarak sayilabilir.
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gunler okul muddarinin  vizyonunu,  okulun misyonunu, ihtiya¢c ve
vurgulamak, gindemde tutmak ve anilan konulara. dikkat cekmek igin

sestreoilecek  cok 6nemli anlardir.

, yoneticisinin altt  6nemli roli su sekilde ortaya konmaktadir:
- ogretimsel  lider, disiplin. koyucu, insan iliskilerini  kolaylastirici,

~|ve catisma uzlastinci (Toremen & Kolay, 2003).

7]‘]3rin4 etkili bir iletisim yetenegine, zeki, cok yonli bir Kisilige sahip,
fioe guvenen, sorumluluklarini bilen, insan iliskilerinde basarili ve etkili
asiler olmasi istenmektedir (Celik, 2008: 130).

f’z:i;,. okulun amaglarina ulasmasi icin gerekli insan ve maddi kaynaklarin
iciinde kullaniimasindan sorumlu olan kisidir. Yoneticinin temel gérevi,
[e[Ll -j'pmgramlarlnda yer alan amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
Unl‘ukla atama yoluyla yoneticilik statusine gelirler. Egitimin merkezi
rde yoneticiler, merkezdeki tst kademe yoneticileri tarafindan atanirlar

mln’ yoneticiligi, egitim alanindaki 6gretmenlik, psikolojik danismanlik ve
% meslek alanlarina benzer sekilde 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi
sdemir, 2007: 78).

n amaclarini gerceklestirecek, yapisini yasatacak ve havasini koruyacak
der1 okul midirudir. Liderin, grubun basari ve sirekliligini saglamak
!Jmlhlﬁ' vardir. Okul madirdnun liderlik gérevi, mesleklesmenin getirdigi
tkisi altinda, geleneksel liderlikten, etkileyen, uzlastiran, motive ederek
TIREEpnan! liderlige dontismektedir. Okul midurindn, okulun insan kaynagdi ve
jarir saglanmasi, yerli yerinde kullaniimasi, egitim ve 6gretimle ilgili
'. iklerin planlanip uygulanmasi, denetlenmesi, degerlendirilmesi,
7' iletisim ve esgidumin saglanmasi, ortaya cikan sorunlarin
a—-_ _ cesitli gérevleri bulunmaktadir.
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i

S, ur okulun iginde ve disinda farkli gruplara kargi formal ve informal
v,,ubulunmaktadw (Kiiciikahmet, 2001: 260).

feri yasal ve kigisel bir giice sahiptir ve bu gii¢ ile Orgiitiin yapisi
seimlendirirler. Bir okul midirunin en 6nemli gorevi, glclii bir okul
[Illllm_' miakz icin sahip oldugu bu gicu kullanmasidir. Okul miduri bu vizyon
‘ul‘ uyelerinin gorevleri ile okulun politikalarini tasarimlar ve amagclari
' bunlari uygulamaya sokar. Gugli okul mudurleri, yansiz ve tutarli
c.Ihsanlarin is glicinu esgudimlemek ve kaynaklari etkin bir bigimde
) uyelerinin performanslarini gelistirmelerine yardimci olmak ve orgut
" isel oldugu kadar psikolojik anlamda destek vermekle yukimltdurler
)5: 13-47).

sgretmen: Bu yasa ile her okulda bir mudir olmaidir,

sgretmenin temel sorumluluklari; davranis kurallar ve okul mufredati,
.l,[lllo nel gelistirmedir. (Brooksbank & Anderson, 1987: 11)

l Yoneticisinin Mesleki Ozellikleri:

~de  demokratik, strekli olarak kendi kendini ve kadrosunu gelistiren,
.-tk Kisi ve kurumlarla iletisim kurmayi benimseyen, Ust yoneticilerle,

okul personeli ile yapici iletisim igerisinde olan, gudiileyici ve
L gelecede yonelik olumlu ve yaratici dustince sahibi, yeniliklere ve
k. bilgisayar teknolojisini bilen ve okulun bu alanda gelismesine katki
dimsellige ve egitim amaclarina ulasma cabalarina destek veren, okulda
Ve psikolojik ortamlarin olusmasina rehberlik eden, sorun ¢dzme, karar
qmn konusma, rapor hazirlama becerilerine sahip, girisimci, gerektiginde

edebilen; fakat sorumluluk bilincini koruyan egitim yoneticisi (Caglar
7: 367).

gitim yonetmeni, egitim programlarinin, dgrenci hizmetlerinin, isgéren
. genel hizmetlerin ve egitim butcesinin islerini planlanan diizeyde

zaman, kurumunu etkili yonetebilmektedir ( Celebi, 2008: 62 ).
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Bir 1Okul Mudiriinin  Baslica Sorumluluklar

Bir okul mudurtuntn baslica sorumluluklarina  bakildigi  zaman; okulun
w1 felsefesini  aciklamak, okulun. politikasini  saptamak ve tanitmak, okul
eri icin gerekli gereksinimleri karsilamak, okulda katilimci ve demokratik _ bir
gelistirmek, okulda Kisiler ve gruplar arasinda iliskiler kurmak, egitim ve
. etkinliklerini  planlamak, cevre ve degerlerini incelemek ve destegini
i, okul ici ve disi 6gelerle iletisim ve esgudiim saglamak, etkili bir isletme

. gelistirmek ve yapilan calismalari surekli izlemek ve degerlendirmek yer
s (Keskinkilig, 2007: 147-1481 Calik & Sehitoglu, 2005).

*fgdirlerin Gorev Tanimi

Egitim liderleri olarak okuldaki egitim- 6gretim ve yonetim gorevlerini
f‘UzUk, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve ¢alisma plan ve programlarina
olarak yurutur, okulu icin vizyon ve misyon gelistirir. Milli Egitim Temel
w 0da belirlenen temel ilke ve amaglarin yaninda okulun 6zel amaglarini
estirebilmek icin ¢alisma planlarini yapar, uygular ve denetler. Okuldaki
- 0gretim yonetiminin bir disiplin icerisinde yuritulmesini saglar, egitim-
,' ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini yukseltmek ve bu
- surekli gelisimi saglamak icin gerekli arastirmalari yapar, arastirmalara
'j':yi]estirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunar, onaylanan
1 uygular ve sonuclarini degerlendirir. Okulun gelisim hedeflerini ortaya
stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun gelisim planini hazirlar
ﬁliamn uygulamaya gegirilmesini saglar. " Okulda 6grenen birey ve dgrenen
1| >syon"" felsefesinin yerlesmesini saglayici onlemler ahr, okulda ahenkli
_ duzenini kurar, okuldaki butiin calismalari ilgililerle isbirligi yaparak
n yili baglamadan 6nce planlar ve diizenler. Personelin degerlendirilmesinde
i.. imlarina uygunluk esasini goz 6ninde bulundurur, yillik, Gnite ve giinluk
an  egitim programlarina goére hazirlanmasinda ve diger calismalarda

I1imeniere rehberlik eder.
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mdrm,, calismalarini  denetler, 6@retmenlerden ders yili basinda yillik
‘ tasdik eder, uygulanip uygulanmadigini denetler, okulda saglikli bir
!f(oiiugturmak amactyla ogretmenler kuruluna baskanlik eder. Okuldaki

.,nr - ve sorumluluk alanlarinda yapilan is bolumi gercevesinde okuldaki
i- in- saghkli yuratalmesi ile ilgili koordinasyon, rehberlik ve
= faaliyetlerini yuritir. Ekip calismasi ruhunun yerlesmesini saglar,
,e:n, verici,demokratik kurallar igerisinde sevgi ve saygl esaslar
1 ornek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personelin
I siirekli gozetip deQerlendirerek, verim dusiklugl varsa bunun
sastinir, personelin yeteneklerini g6z oniinde bulundurarak istindam
rehberlik eder, is basinda yetismelerini salar, daha Ust kademeye
~— L1 yardimer olur. Gorevini basarlyla yurttenleri ddullendirerek onlari
"eLr],n geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanr,
‘egitim ve ogretimle ilgili ek gorevler verir, 6grencilere istendik
azandirict ve disiplin kuruluna havale edilecek disiplin olaylarini
» li tedbir alir. NGbet cizelge ve defterlerini kontrol ederek, yirmi dort
~er|h |1 yukdmltliklere gore titizlikle tutulmasini saglar, insan, zaman,
‘ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli kullanimi amaciyla okulun
2 ,u ar, kituphane ve diger tesisleri ile ilgili ara¢ ve gereci hizmete hazir
J,,‘ , bina ve tesislerin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karsi
guvenligi icin gerekli tedbirleri alir, ders ara¢ ve gerecinin temini,
i,ugu I, korunmasi, bakimi, temizligi ve duzeni igin gerekli tedbirleri
iltiirel degisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin
 kurulmasina ve velilerle siki bir is birliginin sa§lanmasina nem verir.
nﬁmez, ogrenci karnesi, 6grenim belgesi, 6grenci kaydi, harcama
|I zlmlarii vb. evraklari onaylar, okulun ayniyat, gelir- gider, butce ile ilgili
sl 1)1~ ~ful\\m.~~\1\ ~~\~1. -()~elle'lleifd 1,am.'cmm-~a ‘ve
..-ganinast ile ilgili isleri titizlikle yapar seklinde agiklanabilir (Ensari &

_ 5: 32-36).
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il okul maddrlerinin  ozellikleri: Genellikle  zamanlarini  6§renme
syirmakta ve bir baségretmen rolii oynamaktadirlar. Ogrencilere karsi
gil ve muhabbet beslemekte ve onlara guvenmektedirler. Okulda is
_ | ortaklasa is yapma konulari- izerinde yogunlasmakta olup insanlarla
' calisma becerilerine  sahiptirler. Okul ve egitimle butiinlesmis olup okul
st seviyeye cikarmak icin blyik c¢aba harcamaktadirlar.  Okul
burokratik bir gorev olmaktan cok bir davayi gerceklestirmenin araci
gktedirier,. Degisme ve yeniliklerin farkinda olup okul gelistirme
¥i strateji lideridirler. (Ozden, 2005: 102).

] ir; okulu, egitim- Ogretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte yonetir.
i yonetmelik geregi olarak, ders okutmanin yaninda kanun, tiizik,
sonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yardtdr, okulu
x ve denetler. Mudir, okulun 6nceden belirlenen amaclarina uygun
y=Chitmiesinden degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden  sorumludur
indiiz, 2006: 31).

secilmis yonetici olarak okula dayali yonetimin temel 6gesidir. Okula
dl Betimde mudiirlerin sadece sorumluluklari artmaz ayni zamanda 6nemleri

m];er okul programlari, yonetimi paylasma, bolgesel karar verme gibi
a fazla yetki, sorumluluklara sahiptir. Mudurlerin, okul genelindeki
gore hedefler belirleme, mifredati secme ve gelistirme, egitim- 6gretim
. belirleme, aileleri bilinclendirme, diger bdlge okullariyla uyumlu
2 fonlarini hedef ve ihtiyaclara gore tahsis etme ihtiya¢ duyulan personel
pozisyonunu belirleme ve personel temin etme gibi 6nemli rolleri vardir
. 2007: 10).

rim, yoneticilerinin temel gérevleri: Okulu midur yonetir. Muddr, kanun,
«e.emirlerin sinirt icinde okulun buttin islerini ¢cevirme, diizene koyma ve
yetkilidir. Muddr, 6gretim islerini herhangi bir aksamaya meydan

tur.
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okulun egitim ve disiplin islerini dizenler, okulu 6grencilerin
dersleriyle ilgili  arastrma  yapacaklart, bos  vakitlerini
skleri bir kurum durumuna getirecek tedbirler alir. Muduriin genel
riyle memur, Ogretmen ve gorevlileri atamaya iliskin gorevleri vardir
- 58-59).

:.. da, amaclarin yerime getirilebilmesi icin isgorenleri Orgutleyen,
calismalari yonlendirip, koordine eden ve denetleyen kisilere okul

‘mudiirtiniin goOrevleri: Kurum ihtiyaglarini tam olarak karsilamak.
onel ve 6grenci uyum problemlerini ¢ozmek. Personel ve 6gretmenin
| elerine ve ilerlemelerine yardimci olmak. Kurumu ve cevresini
: ihtiyaglarini tam ve dogru olarak belirlemek. Cevresindeki diger
birligi yapmak. Diger egitim kurumlarinin ¢alismalarini izleyip
7' Egitim programlarinin  hazirlanmasina  katkida bulunmak,
1 saglamak. Kurum ve gevre arasinda iligki ve etkilesimi saglamak.
‘ in1 belirtmek ve agiklamak. Egitim- 6gretim programlarini strekli
.Program ve amagclara uygun gorevlendirme ve is bolimu yapmak.
LonIlkamlza uygun calismalara girmek. Egitim kurullarinda yuruttct
danisman olarak da hizmet etmektir (Gursel, 2003: 91-92).

eticileri, okulun etkililiginde anahtar bir role sahiptir. Ogretim
duzenlenmesi ve degerlendirilmesi, bitcenin hazirlanmasi, verilen
canmasi, okul binasinin bakimi gibi islemlerin tumi, okul yodnetimi
gerlendirilebilir. Yoneticiler ve liderler, amaclarin etkili sekilde
mesi icin gicin nasil kazanilacagini ve kullanilacagini bilmelidirler
07: 79).

' im lideri olarak okul mudird; batun okul toplumunun basarisi igin,
 tarafindan paylasilan, desteklenen bir 6grenme vizyonuna sahip olup
lizenleyen, gelistiren ve uygulayan, btiin dgrencilerin basarisi igin,

e profesyonel gelismeye dogru gétirecek bir okul kiltiir(i ve 6gretim
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BeZraromi savunan, gelistiren ve siirdiiren, etkili bir 6grenme cevresi ve ortamini

ERT nnm ve sirdirmek icin ok.ulunsahip oldugu butun kaynaklari etkin bir sekilde

n

L

IJR7Bobilen, butin 6grencilerin basarisi icin aile ve toplumla is birli§i yapabilen,
jloplumsal istemleri karsilayabilen ve toplumun kaynaklarint okula
I B/&=1irebilen, bitlin dgrencilerin basarisi igin tutarh, adil, ahlaki bir lider olabilen,
;1 encilerin basarisi igin.siyasi, sosyal, ekonomik, yasal, kulturel baglami
[K;abilen ve bunlara cevap verebilen bir kisidir (Ozden, 2005: 102-103).
Bir okulda amaglarin yerine getirilebilmesi icin isgorenleri 6rgtleyen,
H e yeren, etkinlikleri yonlendirip koordine eden ve denetleyen kisilere okul
s BE4-lisi adi verilir. Okuldaki 6gretimi iyilestirmek igin okul midirii dogrudan
[IJ rl‘_i]‘l sahibidir ve okul basarisi da yine onun aldigi kararlarla ve kararlari
J’, sirasinda ortaya cikacak sorunlari ¢dzebilme becerisiyle dogru orantihidir.
. B uﬂ. de meydana gelen hizli degismeler; okullarin da daha yaratici, etkili ve
ir cevap verebilecek nitelikte olmasini gerektirmektedir. Okullarda
=5 baslatip, sirdiirmek ve devam ettirmek birinci derecede okul mudurindn
H lggundadjr, Okul muddrleri, 0gretmenleri gudillemede, orgutsel amaclar
fwta birlestirmede, kendilerini, okula adamalarini saglamada ve en 6nemlisi de
o@netim stirecini gelistirmede etkinliklerini kullanmak. zorundadir. Hizli
‘j paralel olarak, okul yoneticilerinin roller setine teknoloji yeterliligi de
ﬂﬁii Iir_ Okul yoneticilerinin teknolojiyi tanimasi, anlamasi, uygulamalarini
ve benimsemesi gerekir (Klglkahrnet, 2001: 155-156).

"diir‘l‘erinjn gorevlerinden bazilar soyle siralanabilir: Okulu ilgili yasa
- gore yonetir ve temsil eder. Calismalarini agik sistem kurallarina gore
orunlart ¢ozmek icin ilgililerin katilimi ile karar verir. Milli egitimin
;u analiz ederek okulun amaclarint belirlerler. Okulun amaclarini
o B itlestirmek  Gzere stratejik planlar hazirlarlar. Planlarin  uygulanmasini
‘ gerekli yapiyr olusturur. Personelin is tanimini yapar, yetki ve
I--luluklari.  belirler. Milli egitimin temel ilkelerine uygun galismalar yapar. Okulu
 tanitict etkinlikler duzenler Okula 6zgl bir vizyon gelistirir . Okulun
im’li:{ nuli I saglayacak.sekilde arastirmalar yapar.
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Personelin  nakil, yer degistirme ve ayrilma islemlerini yapar. Stajyer
ogretmenlerin  ve aday memurlarin yetistirilmelerini  saglar. Personelin sicil ve
disiplinle ilgili islerinin. yapilmasini  saglar. Personelin- calismalarini . izler wvg
degerlendirir.. Ogrenci kaydinin yapilmasini ve dosyalarin diizenlenmesini saglar.
Ogrencilerin  devam- devamsizlik ve nakil islemlerini izler. Ogretmenlerin yaptiklari.
yillik ders planlarmi inceler ve onaylar. Ogretim yilinda gerekli olacak ders arac ve
gereclerini  saglar. Ogretmenlerin- derslerine girer, yapilan 6gretimi degerlendirir.:
Okul rehberlik . servisinin kurulmasini  ve hizmetlerin  yuritilmesini = saglar. Okulun
fiziki ortamlarmin dizenlenmesi, bakimi ve onarimi ile ilgili islerin yapilmasini

saglar (Ozdemir, 2007: 82-83).
3.3.4.4 Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlikler; teknik yeterlikler, insancil
yeterlikler ve kavramsal yeterlikler olarak tg¢ gruba ayrilir.

1. Teknik yeterlikler: Teknik yeterlik, 6gretim yontem ve teknikleri, surecleri

ve islemleri konusunda uzmanhgi gerektirir. Kisinin ¢alisma alanina gére, somut

A\~ \Re—m S ST | Vi W\ e P\~~ wixo~\)~~  r ~——\\s T~~~ \~mm.
munasebe, Ingaat, hnan.sman_  gi'ol aanlaO.aK\ “jeteil\<.\ell teKn\K 'jetet\uAc;{etU\I.w
Yoneticinin 6rgiitin yapisi, politikalar ve programlar Uzerindeki etkisi de teknik
yeterlilikler icinde sayilabilir. Teknik yeterlikler, yéntemleri, stirecleri, prosediirleri
ve teknikleri olan belirli bir alanda yeterlik anlami verir. Teknik yeterlikler goéreve
iliskin etkinlik alanlarindaki teknik bilgi ve becerilerdir. Gorev gereklerini yerine
getirebilmek icin kullanilacak ydntemler, teknikler, stirecler ve islemlerle ilgili teknik
bilgi ve yeterliklerin tumii o gorevin teknik etkinliklerini olusturur. Bir teknik
yeterliligin saglanmasi ¢ogu kez baska yeterliklerin kazaniimis olmasina baglidir.
Ayni sekilde bir iliski teknik yeterliliklerle, insancil ve karar yeterlilikleri arasinda da
gortlebilir. Kendinden beklenenleri ve elestiri yapmay! bilme, bireyin ve durumun
6dzelliklerine gore iletisim kurma, yakinmalari yonetebilme, durumu ¢ok yonlii olarak
gérebilme, sorunu olabildijince cabuk ele alma, iletisime iliskin teknik

yeterliliklerdir.
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2. insancil vyeterlikler: Insancil yeterlikler, birey ve gruplarr anlama ve
guduleme yeterlikleri olarak da kabul edilebilir. Etkili calisma ve ortak caba
olusturabilme, baskalarr hakkindaki varsayim, inan¢ ve tutumlarr, bunlarin kullanilis |
rontem ve sinirlarini. gorebilme, bireysel farkliliklari gbzetme insan iligkilerine
yonelik ozellikler olarak gorilmelidir. - Insansal yeterlik, yoneticinin gerek bire bir.
gerek grup olarak insanlarla calisabilme yetenegidir. Bu yeterlik. kisinin kendisi
hakkindaki anlayisi ile ve baskalarina iliskin. dlstnceleriyle yakindan ilgilidir.. Bu
yeterlik yoneticinin isgorenleri gldileme, tutum gelistirme, grup dinami@i, insan
gereksinimleri, moral ve insan kaynagini gelistirme hakkinda bilgi sahibi olmasini

~erektirir. ilgilenme, giiven, yetki verme, uzlasma, ideallere ulasma ve insan
|
yotansiyelini. anlama yeterlikleri insancil yeterlikler arasinda sayilabilir..

insansal yeterlikler yoneticiye, grubun bir tyesi olarak etkili bicimde calisina

‘e bu yolla lidere bulundugu grup icinde is birligi kurabilme yetenegi saglamaktadir.

3. Kavramsal yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum iginde..
gitim sistemi igerisinde ve evrensel olculer icerisinde gdrebilme; okulu buttnleyen
im parcalari karsilikli etkilesim icerisinde gorebilme, egitim alanindaki kurams al
elismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi Orgin egitim durumlarini| bu
aramsal ve kavramsal bakis acisi ile degerlendirebilme yetenegidir. Bu vetenex
ista yonetim kurami, orgt, insan davranisi ve egitim felsefesi olmak (zere egitim
anina kuramsal bakis yetenegi kazandiracak bilim dallarinin bilgi birikimine  sahip
may1 gerektirir. Kavramsal yeterlik, okul yoneticisinin okulu bulundugu toplum
inde, egitim sistemi icinde ve evrensel Olguler icinde gorebilme, okulu butiinleyen
m parcalarr  karsihkli etkilesim icinde gorebilme, egitim alanindaki kuramsal
ilismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve Karsilastigi 0zgiin egitim durumlarini bu
ramsal ve kavramsal bakis agcisi ile degerlendirebilme yetenegidir. Kavramsal

terlikler drgltd bir bitin olarak gorebilmek, duyabilmek yetenegidir..




Egitim yoneticisi; 0gretmen, isgéren, ogrenci, veli, cevre liderleri, cevredeki
yerel vyoneticiler, merkez orgutu ve politikacilar  gibi farkli. egitim ve kultir
dizeyinde bulunan, farkli beklentileri olan 6gelerle iliskiler kurmak, onlarin celiskili
beklentilerini bagdastirarak = demokratik = yonetimi siirdirmek zorundadir (Toremen &
Kolay, 2003).

3.3.4.5 Yodneticinin Rolu

Yoneticinin rolil, okuldaki 6gretimin etkililigini artirmaktir. Acikca okul
yoneticisi, okulun 6gretim lideridir. Ogretim lideri olarak okul yoneticisi, 6gretimi
gelistirmek icin okulda bir vizyon olusturmahdir. Okulun vizyonu 6gretmenlerle
birlikte saptanmalidir. Her égretmen vizyonun ifade edilmesine ve paylasilan bir

vizyonun olusturulmasina katkida bulunmalhdir.

Okulun performans standartlari, okuldaki 6gretmenler, 6grenciler ve veliler
tarafindan belirlenmelidir. Bu performans standartlari, okula yeni atanan, diger

ogretmenlere anlatilmali ve i¢sellestirmeleri saglanmahidir.

Okul yoneticisi, okulunda bir kalite kultiri olusturmahdir. Bu Kkalite
kultGrandn, batin ¢ahsanlar tarafindan kabuliini saglamalidir. Okul kaltird, okulun
performans dizeyini artirict yonde duzenlenmelidir. Okulun performans dlzeyinin
artmasini engelleyen kulturel 6geler varsa, bu 6gelerin etkilerinin asgari dizeye
indirilmesi i¢in de tedbirler alinmalidir. Okul yoneticisinin performans yonetim
sistemi, okulun 6zel gereksinimlerine ve kosullarina uyumlu ve hedeflerini icerir
nitelikte olmahdir. Hatta, performans artirnmini saglayabilmek icin, okulun kiltirel
yapisi ve degerleri de degistirilmelidir.

Okulda ¢alisanlar motive edilmelidir. Her 6gretmenin, 6gretmenlik meslegine
iliskin algilari belirlenmeli, bu algi ve beklentilere dayali olarak, 6gretmenlere
olanaklar saglanmahdir. Okul ydneticisi, 6gretmenlerin ilgi alanlarini bilmeli,
gorevlendirme ve ekip calismalarinda azami olglide bu potansiyellerden
:yararlanmalidir.




Ayni zamanda, okul yoneticisinin  bireysel performansini  etkileyen anahtar:

noktalar bilinmeli ve mutlaka bunlar' tanimlanmalidir. . Okul yoneticilerinin,.
ogretmenlerin  karakteristik = Ozellikleriyle ugrasmasi gerekir: Performansa katkida
bulunan faktorleri saptamali, bu faktorler arasindaki etkilesimleri giindeme getirmeli,

ortak olan degerleri yuceltmeli, catismalarr ise ¢ozmelidir. .

Ogretmenler, okulun amaglarr ve hedefleri konusunda bilgi sahibi olmali,
okulun amag ve misyonunu, okul yoneticisi 6gretmenlere aktarabilmelidir.' Okuldaki
iletisim birimler ve bireyler arasinda agik olmali, 6gretmenler gelismeler hakkinda
bilgilendirilmelidir. . Okulda iletisimin . yetersiz olmasi halinde, orgutsel iletisim etkin.
kullanilamaz.  Ogretmenler *arasinda yanlis algilamalar, motivasyon dusukliigi, okula
aidiyette zayiflama, dolayisiyla yetersiz sonuglar' ve siradanhifa neden olmaktadir.
Dogru. ve etkili iletisim Orgutin etkiliginin. temelini olusturur. Yetersiz iletisim
orgutlerin  calismasini engeller ve ihtiyaclarr karsilayamaz. Bdyle bir durumda ise

performans yonetiminden s6z etmek olanaksiz hale gelir.

Okul yoneticileri, — 6gretmenlerin  performanslarini artirmak . kadar; bu

performansi  degerlendirme konusunda da bilgi ve beceri sahibi olmalidir."

Okulun amac ve hedeflerine uygun performans degerlendirme stratejileri
bulunmalidir.” Performansin  de@erlendirmesi  sonucunda &gretmenleri tesvik. etmek

amactyla odullendirme sistemi uygulanmalidir.

Ogretmenler, okulda alinan kararlara katilmali, okul yonetimine yardim ve
destekte bulunmalidir. . Boylece, katilimla birlikte, bireysel perfarmans duzeyinde  de

artis olabilir..

Calisanlarla  slrekli  iyilesmeyi ve gelismeyi saglayacak = toplantilar

yaptimalidir.. Bu toplantilara  bltiin ¢alisanlarm tam ve aktif katilimi saglanmalidir.
Okul yoneticileri  okullarinda,  6gretimin. etkililigini  ve verimliligini

artirmahdirlar.. Okul yoneticileri uzun ve kisa vadeli uygulamalarla 6gretmenlerin

verimliligini. artirmak igin tedbirler almalidir..



Okul yoneticisi, strekli degisen, yenilesen ve gelisen dinamik bir yapinin

icerisindedir. . Bu sebeple, degisen rol ve sorumluluklarina uygun davranislar

sergilemeli ve kendisini yetistirmelidir * (Cemaloglu, 2002).

Yonetici, Ogretimsel lider, disiplin koyucu, insan iliskilerini kolaylastiricl,
dederlendirici ve catisma uzlastiricidir. Okul yoneticileri; insan iliskileri temelinde
ve okulun kendisine 6zgu ozellikleri cergevesinde isleyisine yardimci olmak, yuksek
moral Uretmek ve bu konudaki zorluklari- ortadan kaldirarak isleri kolaylastirmak
durumundadirlar. - Bu, okul yoneticisinin = kolaylastirici liderligi sergilemesi demektir.
Liderlik, genel boyutlartyla yoneticilikten ayri olarak, okullarda bagarinin elde
edilmesi acisindan kritik bir role sahiptir. Okullarda yoneticilerin 6nemli rollerinden
birisi kolaylastirict olmaktir. Kolaylastiricilar - olarak gorevli yoneticiler, okullarinda
calisanlarin  glglu bir kisisel etkinlik ile gorevlerini basarabilecekleri zeminin ortaya
ctkmasina cabalarlar. Kolaylastirict  lider, orgutin strekli degismekte olan gevreye
uyum saglayarak canhligini  devam ettirebilmesi igin, yeniliklerin orgut ¢apinda
difizyonunu saglamali, yani; degisime uyum saglamak icin gerekli olan bilgi ve
becerileri, uygun iletisim kanallarmi kullanarak, uygun bir zaman icinde orgt

uyelerine etkili ve yeterli bir sekilde kazandirmalidir.

Kolaylastirict  liderler, okulun butun- paydaslariyla = etkilesim icinde, okulun
vizyonu ve amaclarr dogrultusunda gelece§e yonelik planlama yaparlar.. Bu planlar,

cok kati ve isgorenlerin  kendilerine 6zgl uygulamalarini  sinirlayacak = derecede

sekilde esnek olmalidir. Stratejik planlari olan ve bu planlarr adim adim uygulayan
yoOneticiler = gelecedin. kestirilemezlik .= ve karmasiklidiyla rahathkla basa ¢ikma
cesaretini  kendilerinde  bulacaklardir.  Egitim  yoneticilerinin, ~ 6gretmenlerin
verimliligini en uUst duzeye c¢ikarmalari- ve 6grenci basarisini arttirabilmeleri  icin
mevcut kaynaklari- onlar icin ulasilabilir - ve yararlanilabilir - kilmalari- gerekmektedir.
Kolaylastirici liderler, 6gretmenlerin bireysel arzularini, amagclarini ve kabiliyetlerini
anlamaya calisarak, okulun amagclariyla catismayacak bir sekilde onlarin  bireysel

beklentilerinin  gerceklesmesi icin ¢aba sarf etmelidirler.
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Ogretmenlerin moral dizeylerini yiikseltecek olan bdéyle bir yaklasim
sonucunda; okulda daha sicak ve arkadasca bir orgut iklimi olusacak, 6gretmenler
birbirlerine ve yoneticilerine karsi daha olumlu tutumlara sahip olacaklar, birbirlerine
daha fazla guven duyacaklar, ortak amaclar etrafinda daha fazla ¢aba gdsterme
gayreti icine girecekler, kendilerine duyduklari 6zsaygi ve 0Ozglven duygulari
artacak, okula ve calisma grubuna duyduklari baglilik diizeyleri yiikselecek ve okula
zarar verecek eylemlerden uzak durmaya daha fazla dikkat edeceklerdir (Karakus &
Tdremen, 2008).

3.3.4.6 Yoneticinin Sosyal ve Teknik Yetkisi

Sosyal yetki yoneticinin etrafindaki gruptan yani okulun i¢ ve dis 6gelerinden
gelir. Yoneticinin okuldaki 6gretmenler tarafindan sevilip sayilmasi onun sosyal
yetkisini arttirir ve gorevinde daha etkili olmasini saglar. Teknik yetki ise yoneticinin
yonetim bilgi ve becerileri ile ilgilidir. Yoneticinin gerekli yonetim bilgilerine sahip
olmasi ve bunu gerceklestirdigi faaliyetler ile aldigi kararlarda gostermesi yetkisini
ve gucund arttirir. Bu iki tir yetki bir arada bulundugu durumlarda yonetici okulda
gergek bir lider niteligi kazanabilir ve gorevinde daha basarili olur (Erden, 2001).

3.3.4.7 Okul Yéneticilerinin Basarili Olabilmeleri igin Birey ve Orgiit Olarak
Sahip Olunmasi Gereken Ozellikler:

Acik bir vizyona sahip olma, okulun amagclarini anlamis olma; amaglarin agik
ve anlasilir olmasi, olumlu ve guvenli bir okul ortaminin olmasi, 6grenme ve
Ogretmeye odaklanma, karar verme surecine, 6gretmen, veli ve 6grenci katiliminin

saglanmasi (Ozdemir, 2007: 9).
3.3.4.8 Etkili Yoneticiler

Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye harcandigini bilirler. Denetimleri
altinda tutabildikleri en asgari zamani bile sistematik olarak kullanmaya calisirlar.
Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedefler koyarlar. Calismaktan ¢ok, sonug elde

etmek icin gaba harcarlar. ise, "benden ne yapmam bekleniyor?" sorusuyla baslarlar.




Etkin yoneticiler, sahip olduklari guclere dayali olarak calisirlar, yani elinden

gelen seylere yonelirler, yapamayacaklart  ise girismezler. Etkin. yoneticiler daha
yuksek bir performansin olagantstl sonuclar verece§i birka¢ bulyik. alan Uzerinde
konsantre olurlar. Kendilerine oncelikler koyar ve oncelige iliskin aldiklari Kkararlari
korurlar. Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili kararlar almak durumunda olan.
Kisilerdir.. Bunun her seyden once bir sistem isi oldugunu bilirler. Etkili bir kararin
olgular- tizerinde uzlasmadan c¢ok, birbiriyle celisen disuncelere dayanan bir yargidan.

kaynaklandigini  bilirler (Téremen & Kolay, 2003).
3.3.4.9 Etkili Okul Yéneticilerinin Liderlik Ozellikleri:

Liderlik, orgutlerdeki davranis bilimlerinin en Onemli ve ilgi cekici
alanlarindan biridir. En genel anlamiyla lider, ait oldugu grubun amagclarini

belirleyerek, o gruptaki Kisileri 6rguttin amaclarinin arkasindan surtikleyen Kisidir.

Liderligin degisik acilardan, degisik tanimlari yapilmistir. Grup birligi ve
kisiligi acisindan lider, Uzerinde gozle gorilebilen etkiler yapan kimsedir ve
liderligin 6l¢lsu bu etkilerin yarattigi degismedir. Lider, bllyuk planlarin yaraticisi ve
baslaticisidir.

Genel olarak bir liderin tasimasi gereken Ozellikler soyle siralanabilir: Bir
vizyonu benimsemek, degisiklige acgik olmak ve projeleri yonetebilmek, musteri
ihtiyaglarina yonelik olarak ¢alismak, insanlarla bireysel olarak ilgilenmek, ekipleri
ve gruplari desteklemek, bilgiyi paylasmak, sorun ¢ézmek ve karar vermek, islerin
akisini yonetmek, projeler yonetmek, teknik beceri saglamak, zaman ve kaynaklari
dogru yonetmek, sorumluluk alabilmek, beklenilenin Gstiinde inisiyatif kullanmak,
duygularina hakim olabilmek, merhametli olabilmek ve guvenilir olmaktir (Dagl,
2003).

Okul yoneticilerinin liderligi, ayni zamanda okulun basarisinin, okulun diger
boyut ya da 6zelliklerinin temel belirleyicisi olarak gorilmektedir. Etkili okullarda
okul yoneticileri; okuldaki zamanlarinin cogunu egitim- 6gretimle ilgili islere ayirir.

Egitim- 6gretimle ilgili konularda bir takim éncelikler belirler.



Egitim-- ogretimle ilgili yiksek beklentiler olusturur.. Okulun amaclarini

belirlerler ve amaclarda uzlasma saglar, o6gretmenleri destekler, karara katilimlarini
ve mesleki gelisimlerini saglar. Okul ve sinifta gegen zamanin etkili bir bicimde
kullanilmasini  saglar.. Cevrenin beklenti ve ihtiyaclarini anlar, dizenli bir 6grenme
iklimi olusturur, gorevlerle insanlarin ihtiyaclari arasinda denge olustururlar (Sisman,
2004: 38-39)..

Lider, grup cabasini koordine eden kisi olarak tanimlanabilir.” Yo6netim, grup
cabasiyla isleri basarma sanatidir: Bu caba liderin bireylerin zekalarini birlestirerek

grup zekasini orgutin yararina kullanmasinin  ifadesidir.

Sinerjik = lider, calisanlarr glnlik hayatin. sikintt ve monotonlugundan
kurtararak, onlarla birlikte olmanin heyecan ve avantajlarini  kullanmalart konusunda
motive eder. insanlar sinerjik ortami solukladiktan ve sinerji heyecanini hissettikten
sonra tekrar geriye donmek istemezler, yeni, farkhh ve daha acik amaclara

odaklanarak _ sinerjik durumun strekliligini  yakalamaya calisirlar.

Sinerji, ilke merkezli liderligin 6zudir.. Bir katalizér gorevi yapar, birlestirir
ve insanlarin icindeki en blyik: gucleri aciga cikarir.. Simdiye kadar inceledigimiz
butin aligkanliklar, bizi sinerji denilen mucizeyi yaratmaya hazirlar. Insanlar
sinerjiyi. dayanak_  olarak kabullenip yasamlarinda kullanilabilecek hale geldikleri
zaman daha yaratici, daha etkili ve daha mutlu olurlar. Sorumlu, proaktif, bireysel
insan potansiyellerinden hareketle birbirlerinden guclenen insanlarin tzerlerine aldigi
gorevlerdeki basarilar ve bu insanlarin_ calistiklarr kurumlarin ulastiklari dizey her
zaman sasirtict olmaktadir.. Liderin yalnizca insanlarr yonetmeye cabaladigi bir
ortamda sinerjinint ortaya ¢ikmasi mumkiin degildir.. Ancak, sinerji yoneticilik .
mesleginde gerekli olan duygusal yetenek ve becerilerin en Onemlilerinden birisi
sayllmaktadir ' (Téremen,2001).

Etkili. okul liderleri, kuvvetli egitmenlerdir. . Okulu gelistirmeyi merkez olarak
ogrenmek ve dgretmek isini kolaylastirmakla ugrasirlar.. Onlar hizmet ettigi cocuklar
ve toplumlar icin ahlaki bir ajan ve sosyal savunucudurlar.. Okul liderleri igin

standartlar:



Bir okul idarecisi; gelistirmeyi Kkolaylastirarak, —butun o6grencilerin basarisini

yukselten egitici bir liderdir.. Kendisini savunarak butin o6gdrencilerin . basarisini
yukselten egitici bir liderdir.. Organizasyon, c¢alismalarin idaresi, etkili ve verimli bir
ogrenim cevresi icin kaynaklari garanti ederek Ogrenci basarisini yukselten egitici bir
liderdir.. Aileler ve toplum uyeleri ile isbirligi yaparak butiun 6grencilerin basarisini
yukselten egitici bir liderdir. Bir okul idarecisi, bdtinlik ve etik bir bigimde
oynayarak butun o6grencilerin  basarisini  yikselten egitici bir liderdir (Marockie,
Cody & Bartman: 1996).

3.4 Karar

Yonetim sureclerinin temelini karar sureci olusturur. Eger okul orgltiinde
degisiklikler yapmak, catismalari yonetmek, okul calisanlarini etkilemek,
etkilendirmek, guiclendirmek gibi streglere ihtiya¢ duyuluyorsa ve bunlar yapiliyorsa
karar strecinin islediginden bahsedilebilir. Orgitte ydritilen her faaliyet ve
yonetimsel her stire¢ verilen bir kararla basladigi icin karar verme sireci, orgutsel
faaliyetlerde yogun olarak kendisini gostermektedir. Karar verme belirlenen
amaclara ulasmak diger bir deyisle problemi ortadan kaldirmak icin verilir. Bunun
icin bir problemin ¢6ziimlenebilmesinden 6nce, memnuniyet duymayan ve degisiklik

isteyen bir yonetici yani karar verici bulunmalidir.
3.5 lletisim

iletisim, bir bireyden digerine bilgi ve anlayisin aktarilmasi, anlamin
paylasilmasi ve ortak kilinmasidir. Bir sistem olarak iletisim olgusunun amaci
orgutsel iliskilerin belli bir dizen igine alinmasi ve boylece bireysel amaclar ile
orgltsel amaclar arasinda bilingli bir dengenin kurulmasidir. Yonetimde iletisim,
birimleri ve calisanlari birbirine baglayan, anlasma ve uzlasmalarini saglayan temel
bir alt sistemdir. YoOnetimde iletisim hiyerarsik basamaklarin belirlenmesinde ve
yonetsel otoritenin saglanmasinda énemli rol oynar (Keskinkilig, 2007: 69-88).



lletisim araciligiyla insanlar arasinda iliski kurulur, giiven olusturulur ve

isaygl kazanilir.. Okul midurlerinin iletisim yetene§i ogretimi iyilestirmenin yollarini
ararken ve digerleriyle etkilesime girerken basari duzeyini etkileyen en onemli
belirleyicidir (Ozdemir, 2007: 125).

iletisimin_ (ic temel ozelligi vardir: iletisim etkinliginde insan ve insanlarin
bulunmasl.. Iletisimin, paylasmayi gerekli kilmasi; yani iletisimde gdénderici ve alict,

" mesajin ortak bir anlam iizerinde anlasmasi. lletisimin® sembolik . olmasi..

Orgiitsel  iletisim, orgitin_  isleyisini  saglamak  ve orgiti  hedeflerine
ulastirmak amaciyla, gerek Orgutii olusturan cesitli bolim ve 6deler, gerekse oOrgit ile
cevresi arasinda girisilen devamli bir bilgi ve duslince alis verisine ve gerekli
iliskilerin.  kurulmasina olanak  taniyan  toplumsal bir  stre¢  olarak.

tanimlanabilmektedir.

Yonetsel iletisim, yoneticinin gonderdigi  mesajin  anlamini is gdrene

anlatmasini, benimsetilmesini, onu eyleme gegirmesini. de kapsar.

Orgit olgusunu yaratan ve orgitiin bir sistem olarak isleyisinde, —Orgtteki
tim 6geleri birbirine baglayarak ~butinligunt saglayan iletisim slrecidir. Bu sureg,
orglt icinde c¢esitli nedenlerle badli olarak tam anlamiyla isletemediginde bireyi ve

dolayisiyla orgttekileri olumsuz yonde etkileyebilecektir. *

lletisim ile insanlarr anlamli bir degisime yonelik. olarak etkin bir bigimde
guduleyebilir.  Yonetici, astlarini, degisimin yararina ve gerekliligine inandirabildigi
olgide basarili olur. inandirabilmek icin etkileyici iletisime inhtiyag vardir: Etkileme,
bir kisi ya da grubun degerlerinin degismesini saglamasi, onun tutum ve
davranislarinda  istedigi  degisiklikleri  yapabilmesi anlaminda  kullaniimaktadir. .
Insanlarr etkilemek ve inandirmak amaciyla girisilen iletisimde basarlya ulasabilmek

icin asagidaki noktalarin g6z 6nunde bulundurulmasi gerekir:

Mesajin. konusu alicinin olmamalidir.. Mesaj, alicinin, bir takim Kisisel
ihtiyaclarini - karsilyacak nitelikte olmalidir.. Mesaj, kapsami bakimindan algilayana

glven verici, inanihr ve amagclart gerceklestirebilir ' nitelikte goziukmelidir. . Mesaj,
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korkutucu ve drkiticti olmamalidir. Tehdit yikli mesajlar alicinin kaynagi olan.
sempati ve glvenin sarsar. Mesaj, cezalandirmaya degil o6dullendirmeye yodnelik
olmalidir.. Mesajin . Uslubu, sert, onur kirici degil yumusak ve onurlandirict olmalidir.
Mesaj, soguk ve emir verici degil, ortak bir eyleme davet seklinde olmalidir. Mesaj,

alictya gu¢ ve enerji. vermelidir.

Okulun ve calisanlarin  hedeflerine  gergeklestirebilmesi icin,  yuksek
performansa sahip yonetici ve c¢alisan davranislarr  gelistirmek, tim calisanlari
harekete geciren yontem ve teknikleri sunmak. ve calisan beklentilerini = karsilamada
etkin. yontemlerle ™ is doyumu, sadakat ve basan" duzeyini surekli ylkseltmek

gereklidir.
3.6 Esgudimleme

Orgiitsel amaglarin elde edilmesinde farklilastiriimis eylemlerin uyum iginde
birlestirilmesi ve ayarlanmasi stirecine esgidimleme denir. Esgudiimleme, érgitteki
madde ve insan kaynaklarinin birlestirilmesi bilgi ve becerilerin uzlastiriimasi ve bu

yollarla 6rgut amaclarinin gerceklestirilmesi igin yapilan eylemleri kapsar.

Tum orgutlerin ortak sorunu orgutin amaglarini  gerceklestirmek icin
isgorenlerin etkin bir bicimde calistirlamamasidir. Orgiitlerin bu énemli sorununun
altinda bir ¢ok nedenler yatmaktadir. Birincisi, isgorenlerin islerini yaparken ilgili
isg6renlerle gii¢ birligi yapamamalaridir. Ikincisi ise, isgorenlerin islerini yapmaya
karsi isteksiz davranisidir. Isgérenlerin giic birligi yapmada ve islerine Kkars
gidulenmede zorluk c¢ekmelerine iliskin belirtiler, orgltte esgidimlemenin
yonetimce gerektigi gibi yapilamadiginin gostergesidir. Esgiidimleme, okulda
bulunan tim gtcleri birbirine uyumlu bigimde egitim amaclarini gerceklestirmeye
yoneltmedir.

Egitim yOnetmeni, isgorenleri esgudimlemede becerikli olmak zorundadir.
Esglidumleme surecinin olusmasina yardim eden baska kavramlar da vardir. Bunlar

is birligi, gudilenme, etkileme, yoneltme ve 6zendirmedir. Orgiit, bir kisinin yalniz

basina yapamayacag! bir is oldugu zaman ortaya ¢ikar.




Orgutte, bir isin ortaya cikarilmasi igin birden ¢ok insan calisir. Baska bir
deyisle, belli bir ama¢ icin birden cok isgdrenin is birligi icinde calismasi
gerekmektedir. is birligi, ayni amaclari paylasan insanlar icin bir sorumluluk
yuklenmedir.

Gudilenmenin en can alict yani bir isin yapilmasi igin gereken ¢abanin
isgorence strduriilmesidir. isgérenin okul icin gereken diizeyde caba gostermeyi
secerek calismasini saglamak yoneticinin isidir. Okulun amaglar icin istenen cabayi
harcamasi gerekiyorsa isinden saglamasi gereken gereksinimlerini karsilamak, bu
okulun amaglarini gerceklestirmek kadar énemlidir.

Gududlenme bir isi yapma isteginin insanin icinden gelmesidir. Etkileme ise,
isgoreni istenen nitelikte ve nicelikte is yapmasi ic¢in disaridan gudulemektir.
YoOneltme, egitimin amaglarini gerceklestirmek icin kararlastirilan ve planlanan
islerin, amaclanan dogrultudan sapmadan yaptiriimasidir.

Ozendirme, bir isgorenin kendisi icin konulan olgulerin istiinde bir basari
elde etmesi icin onu etkilemeyi anlatir. Ozendirme okulda egitim isg6renlerini daha

cok parasal 6duller gostererek (istin basariya ulastirmayi amaclar.

Esgudimlemenin sagladigi yararlar: Yeni fikirlerin yayilmasina ve
gelismesine olanak verir. Sorunlar kime ait olursa olsun diger Kisiler tarafindan da
gercek anlamda anlasilir. Karisiklik ve tekrarlar dnlenebilir. Mevcut politika, plan ve
ilkeler tim orgit calisanlari tarafindan aymi sekilde anlasilir. islerin diizenli bir
sekilde yapilmasi, isgorenlerin sevkini artirir.

Etkileme ise; isgoreni istenilen nitelikte ve nicelikte is yapmasi icin disaridan
gudilemektir. Okul c¢ahsanlarindan okulun hedefleri etrafinda birlesmesi, okula
kendini adamalari ve bagliliklarint gdstermeleri beklenir. Okullarda eylemleri
baslatip, strdirmek ve devam ettirmek birinci derecede okul mudurinun yetki ve
sorumlulugundadir. Okul mudurleri 6gretmenleri glduleme, orgltsel amaclar
etrafinda birlestirme, kendilerini okula adamalarini saglama ve egitim- 6gretim
surecini gelistirme etkilerini kullanarak yonetime yon verirler.



Bunlari saglarken de 6gretmenler Gzerinde degisik etkileme yollarina iliskin

davraniglart gosterirler. Bir organizasyonun isleyisinin genelinde etkileme olayi
bulunmaktadir. Yonetici kendisine verilen sorumlulugu, baskalarini etkileyerek

onlarin belirli davranislari gostermelerini saglayarak yerine getirmektedir.

Yoneticiyi etki surecinde basari ve basarisizliga gotiren faktorlerden birisi
yonetilenleri orgut amagclarini gergeklestirmeye yoneltici istek, eylem, beklenti ve
davranislarin icerdigi etkileyebilirlik diizeyleridir. Yonetim surecinde gosterilen her
tirlu eylemin aslinda bir etkileme davranisi oldugu, basarili yoneticiligin etkileme
yeterligiyle yakindan ilgili oldugu ve yonetimin esasinda etkilemeye dayandigi
sOylenebilir. Etkileme bir kisinin davranislari ile baska bir kisinin davraniglarini
degistirdigi strecin adidir.

Etkileme; bir iletisim sireci, kisiler arasi iliskilerde kaynak ve alicinin
birbirinin  davranislarini,  tutumlarini,  de@erlerini, inanglarini  degistirmesi,

farklilastirmasi; etki ise bu siirecin amaci ve sonucu olarak ele alinabilir.

Yoneticilerin, calisanlar tzerinde orgutsel amagclari gercgeklestirmede etkili
olabilmeleri icin etkileme gliciine sahip olmalari gerekmektedir. Ydneticinin astlar
etkilemede sergileyebilecegi etkileme davranislarindan bazilari; isgdrenlerin
gereksinimlerini dikkate alma, onlarin kabul edilme, ait olma ve kimlik duygulart ile
ilgilenme, bireysel isteklendiriciler yaninda, grup isteklendiricileri Gzerinde durma,
isgorenle Gist makamlar arasinda aracilik yapma, isgorenlerin ihtiyac ve duygularini
dinleyip anlamaya calisma, onlara anlayis gostermedir (Kesinkilig, 2007: 89-108).

3.7 Orgiit Ortaminda insan iliskilerini Etkileyen Unsurlar

Grup davranisl, ortak bir amag, bir ihtiyac, bir inang ¢evresinde iki ya da daha
fazla insanin karsilikli iliskilerde bulunmasi ile olusan topluluga grup denir. Grup,
kimligi tayin edilebilen belirli bir sosyal yapiya sahip; ortak amaclar pesinde, ortak
normlara sosyal cikarlar ve sosyal degerlere uygun olarak karsilikli sosyal rollerini

yerine getiren bir sahislar devamini ifade eden topluluktur.



Duygu, eylem ve iliski grup davranisinin_ ¢ ana boyutudur.. Bunlar, grubun

disindaki ¢evre tarafindan etkilenir ve bu gevreye dis sistem denilir. Buna Karsilik,
grup davranisinin  meydana getirdigi bir i¢ sistemi vardir' ki duygu, eylem ve iliski bu

i¢ sistemin ggeleridir.

Guduleme, orgltun ve bireylerin  ihtiyaglarini  tatminle sonuglanacak bir is
ortami yaratarak bireyin harekete gecmesi icin etkilenmesi ve isteklenmesi sireci
olarak tanimlanabilir. . Fark edilmek insanlari gldileyen temel motiflerden birisidir.
Bu nedenle okul yoneticilerinin, bu temel duslnceyi, isgorenleri gidilerken g6z ardi

etmemelerinde Orglt ve yonetim adina yararlar vardir.
Gudlleme, icinde asagida belirtilen (¢ kavrami_ barindirir:
1. Enerji: Harekete gecmeyi saglar.

2. Yon: Orgitsel baglamda, 6rgut, amag ve hedefleri dogrultusunda  hareket

etme.

3. Devamhlik: Calisanin verilen gorev icin ne kadar sireli ve hangi

kosullarda calistigidir.

Guduleme davranisi harekete geciren, davranisa yon kazandiran ve davranigin
devamini  saglayan i¢ ve dis guglerin toplamidir. Gudulemeyi dogrudan 6lgmek
mumkiin. degildir. Ancak gudulemenin gerceklesip gerceklesmedigini . isgdrenin
davranislarina  ya da kazandi§i davranis degisikligine bakarak yani gozlemleyerek

ortaya cikarabiliriz.

Orgiit bakimindan gidiileme, bir iiyeyi calismaya baglatan ve devam ettiren
glgler toplulugunu aciklar. Moral ise, bu ¢alisma esnasinda o kisinin harcadi§i caba
derecesini . gosterir.. Gruplasma veya gruba katilma egilimi orgltin amaglarini
tehlikeye sokar gibi gorulir. Oysa arastirmalar, Uyeleri birbirine bagl gruplarin
uygun sartlar altinda bu amaglarin  gerceklesmesine  daha ¢ok Kkatildiklarini

gostermektedir.



Bir okul yoneticisinin, okulundaki grup ve gruplasmadan korkmasi icin higbir

neden yoktur. YOneticiye dusen gorev, gruplasmanin neden ve gerekcelerini
anlamaya calismak ve gruplari okulun amagclarini gerceklestirme yonunde harekete
gecirmektir.

Gudileme cift yollu disuntlmelidir. Sadece yoneticinin yonetileni degil,
ikincinin de birinciyi gudilemesi gerekir. Ust yoneticiler, insan iligkilerine inanir ve
bunu davranislarinda gosterirlerse, hem Orgutin hem onlarin  amaclari
gercgeklesecektir. Sikici islerde calisan, kendi kendilerine karar verme o6zgurligu
hemen hi¢ olmayan personelin, dogal olarak tembellige, inatciliga kayma tehlikesi

vardir. Yoneticiler, onlari bazi giiduleme araclarindan yararlanarak yonetmelidirler.

Degisme, planli ya da plansiz bir bicimde bir sistemin bir siire¢ veya bir ortamin,
belli bir durumdan baska bir duruma gecirilmesi olarak tanimlanabilir. Degisme
kavrami, degisme olgusuyla ilgili kuramlar, stirecler ve degerlendirmelerde, degisme
olgusunun bir yonunu, bir yorumunu ve sonuclarinin ayri bigimlerde algilanmasini
dile getirecek anlamlarda kullaniimaktadir.

Catisma, cok degisik ortam ve diizeylerde ortaya ¢ikmakla birlikte, genel anlamda
catisma, bir secenegi tercih etmede bireyin ya da bir grubun giiclikle karsilasmasi ve
bunun sonucu olarak karar verme mekanizmalarinda bozulma diye tanimlanabilir.
Katilma ise, bir birine dayali eylemlerden meydana gelen orgutte her tyenin gucine
gore, kendi payina duseni digerlerine iliskin olarak yapmasidir.

Moral, tanimlanmasi ve 6lcitlmesi zor olan sosyal ve psikolojik kavramlardan biridir.
Birey icin kullanildigi gibi, bir grup icin de kullanilabilir (Gursel, 2003: 166-174).

Moral, o6rgltsel gorevin yapilmasi icin, gerekli enerjiden fazlasinin
harcanmasi ile ilgilidir. Bu anlamda alindiginda, yiksek moral, grup amagclarinin
gergeklestirilmesi igin ek bir cabanin gosterilmesi egilimi olarak dustntlebilir
(Aydin, 2007: 234).



3.8 Motivasyon | Guduleme

Bir ise baslama, yoneltme yogunlasma ve davranisa devam etme olarak
tanimlanabilir. Temelde bireyin davranislariyla ilgilidir. Davranislar bireyin
hedeflerine gore yetistirecegdi tepkiler biciminde ortaya cikacaktir.

Gudu, bir insani belirli bir amag¢ icin harekete gecgiren gu¢ demektir.
Gudileme yani motivasyon ise bir veya birden ¢ok insani belirli bir yéne dogru
devaml sekilde harekete gecirmek icin yapilan ¢abalarin toplamidir. Glduleyici ise
eyleme gegirici ya da yonlendirici unsurlardir. Herkesin tatmin edilmemis bir takim
ihtiyaclari vardir. Bu ihtiyaglarin uyarilmasiyla gidiler ortaya ¢ikar. Guduler, kisiyi
davranisa iten bir glgctlr. Birey ihtiyacini karsilamak icin gudilendikten sorira
davranisa gecer. Bu davranisi sonucunda da ihtiyag tatmin olur. Gudiileme kisisel bir
olaydir. Dolayisiyla giidiileme surecini tam olarak kavrayabilmek icin Kisileri belirli
sekilde davranmaya zorlayan nedenler kisisel amaglar ve davraniglarin strdurtilme
olanaklari gibi konularin incelenmesi gerekmektedir. Bir kuvvetin nesneyi harekete
gecirmesi gibi guduleme de kisiyi harekete gecirir ( Kiran, 2008: 92, 216 ).

Gudulenme, bir isi yapmaya karst isgorenin icinden gelen istek olarak
tanimlanmaktadir. isgérenlerin gereksinimlerinin giderilmesi ve 6rgiit amaglarinin
gerceklestirilmesi agisindan, drgitte gudilemeyi saglayici bir ortamin olustuniimasi
son derece Onemlidir. Cekici gudileme tekniklerinin kullanilmadigi hatta
bulunmadigi bir 6rgut ortaminda amaglara ulasiimasi bir yana isgorenlerin 6rglte
katkilar da oldukca sinirli olacak, var olan kapasitelerini bile kullanmaktan
kacinacaklardir. isgorenlerin orgiitte kalmalarini saglamanin ve 6rgiite yapacaklari
katkilari en Ust diizeye cikarmanin énemli bir araci giidiilemedir, ise gidileme,
insanlarin bir yere ait olma duygular tatmin edilerek gigclendirilebilir, bdylece
insanlar kendilerinin farkina varabilirler. isgorenleri etkili ve verimli calismada
yoneltmede en énemli psikolojik etken gldilemedir. Ancak, gidiilemede korku ve
baski olusturmadan calisma istegi yaratmak onemlidir. Orgutlerde, kendilerine deger
ve Onem verilen cahsmalari deg@erlendirilen ve &dullendirilen Kisiler verimli

calisirlar.
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Takdir edilmenin, tim isgdrenler igin manevi yond adir basan bir gidileme
kaynagi oldugunu, isgorenlere buylk doyum verdigini belirtmekte ve takdir ve tesvik
etmenin nesnel olcitlere dayali ve yansiz olarak kullanildiginda, = ¢alisanlarin sevgi ve
ilgi ile islerine sarilmalarinda ©&nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. . (Saglam,
2003: 139-140).

Motivasyon, okulun ve bireylerin = gereksinimlerini = doyumla sonuclandiracak
bir calisma ortami vyaratarak, bireyin harekete gecmesi icin etkilenmesi ve
isteklendirilmesi  sureci olarak tanimlanmaktadir. . Yiksek motivasyon doyum
dizeyini  olumlu y6nde etkiler. isgdrenlerin. doyum dizeyi ile performanslari
arasinda da dogru bir orantr vardir. isgérenlerin doyum diizeyi ne kadar yiiksekse,
performanslari- da o kadar yuksektir. Bu aynr zamanda okulun iyi yonetildiginin ve

gucli bir klture sahip oldugunun da bir géstergesidir  (Simsek, 2005: 41).

Motivasyon insan iliskilerine yon veren en ¢nemli olgulardan biridir.. Hangi
turde olursa olsun butun isletmelerin kurum ve kuruluslarin  ortak hedefi insanlarin
cabalarini  amaci gerceklestirmeye  dogru. yogunlastirmaktir.  is ne olursa olsun
sonucta istenen sey soz konusu isin yapilabilmesi ise insanin istekli olmasini, isi
benimsemesini  gerektirir.. iste bu istedi saglayan bireyin motivasyon diizeyidir.
Calisanlarin . motivasyonunu  artiran  ekonomik araclari;  Gcret, primli  Ucret
uygulamasi, cahsanlarin kara katilimi, ekonomik o6duller, sosyal yardim/kolayliklar, -
psiko-sosyal ~araglari; stati, bagimsizlik, Kisi-orgiit uyumu, psikolojik guvence,
yikselme ve gelisme olanaklarr, Oneri sistemi, yetki aktarimi, sosyal ve kltirel
etkinlikler, acik rekabet, danismanlik hizmeti, takdir, 6dullendirme, Ustlerle dogrudan
gorisme, orgutsel-yonetsel araclari; amac birligi saglama , kararlara katilim, egitim
ve yikselme olanaklarr, sendikalasma, cekici is, iletisim , calisma kosullarr , is
guvencesi, is genisletme, is zenginlestirme, is rotasyonu, katihmci ve demokratik

yOnetim olarak siralayabiliriz (Keskin, 2008).
3.8.1 Okul Yonetiminde Motivasyon

Motivasyon, okul yonetiminde Onemli bir konudur. Guduleme, davranisa
enerji ve yon veren gucleri kapsar (Ozdemir, 2007: 124).
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Calisanlarin memnuniyet diizeyinin 6lgilmesi kolay olmadigi gibi tatmin
duygusunu artirabilecek basit ve kisa yollar da yoktur. Ancak, calisanin soninlarina
egilme, onlardaki tatminsizligi fark etme ve bunlarn gidermeye yonelik cabalar
sorunun ¢oziimlenmesine yardime olabilir. insan ihtiyac ve istekleri siirekli olarak
onde giderler ve davranislara yon verirler. Her insanda davraniglari yonlendiren pek
cok gudu vardir ve bir kisideki gudilerin karisimi ve etkilesimi bir baska kisideki
guddler topluluguyla ayni degildir. Her calisanin kendi motivasyonunun
belirleyicileri farklidir. Calisanlarin is ortamindaki ana amaclari da farkhdir. Bir
kismi parasal yonden gelirlerini artirabilmeyi, bir kismi da geleceginden emin
olabilmeyi dustnurken bir kismi da islerinden zevk aldiklari ve islerini sevdikleri

icin calismaktadirlar (Barutcugil, 2002: 42).

Kisinin gudilenmesinde; basarili olma gereksinimi, isgorenlerin is
iliskilerinde esit bir muamele gdrme arzusu, ortaya konan hedeflerin ulasilabilir
olmasi 6nemlidir. Giidiilemeye iliskin en taninmis kuram olan Maslow' un Ihtiyaclar
Hiyerarsisi kuraminda ise insan davranislarini yodnlendiren en Onemli etkenin
gereksinmeler oldugu savunularak motivasyon olgusu acgiklanmistir. Maslow, bu

calismalarindan, insanin temel ihtiyaclari olarak bes farkli amag saptanmistir.
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Maslow. bireyin bir basamaktaki ihtiyaclari karsilandiktan sonra, yeni

thtiyaclar bimkimuimin omtaya ciktigini ve bu stirecin organizma canli kaldigi siirece
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Gudulemeye iliskin diger 6nemli bir kuram olan Herzberg' in iki faktorli
motivasyon kuramiyla da motivasyonun temelinde ihtiyaclar  vardir. Herzberg,
calismalari  sonucunda insan ihtiyaclarini ikiye ayirarak. incelemistir.  Birincisi
cevreyle iliski icinde gelisen fiziksel ve i¢ gudusel gereksinmeler, ikincisi ise insanin
kendine 0zgu sorumluluklarindan = kaynaklanan gereksinmelerdir. .= Herzberg' e gore
motivasyonda ekonomik faktorlerden para bir gidileyici degildir. Iste doyum
saglamanin en gegerli yolu ise basarili olmak ve sorumluluk tasimaktir. Oysa
Maslow, ilk planda ekonomik faktorlere yer verir ve bunlar' giderilmedikge iste

basarili olunamayacagini  savunur (Ozdemir, 2007: 122- 124).

Takimda bireylerin motivasyonunu surdirmek onemli bir takim faaliyetidir.
Bunlarin isleri icin pozitif sevkli goruslere sahip olan insanlar, etkili olabilmek icin
daha olasilikli. bir takim olusturmaya calisirlar. Motivasyon, karmasik bir cikistir.

Motivasyon konusu bir ¢cok arastirmaya konu olmustur ' (Chivers, 1995: 84).

Orgiitlerde yonetimin_ temel sorumlulugu sistemi gelistirmektir.  Ancak bunu
basarabilmek icin gayretini ve vaktini buylk O6lcide insan 0Ogesine tahsis etmek
zorundadir.  Bu nedenle cahsanlarin  yilksek motivasyona  sahip olmalari

gerekmektedir. .

Motivasyon bu kadar 6nemli olduguna gore, yonetim calisanlari nasil motive
etmelidir? Bunun icin yoneticilerin 6ncelikle motivasyon konusuyla ilgilenmeleri

gerekmektedir.

Motivasyon kavraminin  temelini "gudd" olusturur: Gudu bireyi bir harekette
bulunmaya, davranisa yonelten itici gli¢ ya da kuvvettir.. Bireyin harekete gecirilmesi
icin etkilenmesi ve hedefe ulasmak igin isteklendirilmesi gerekmektedir. Motivasyon
ise kisilerin belli bir amaci gerceklestirmek Uzere kendi arzu ve istekleri ile
davranmalaridir. . Gorildigi gibi motivasyon esas itibariyla Kkisilerin bekleyis ve
ihtiyaclarr, amaclari, davranislari ile kendilerine performanslari hakkinda bilgi

verilmesi konularr ile ilgilidir..




Bir isletmede, insanlarin ihtiyaglarinin karsilandigi, insan iliskilerinin iyi

oldugu, guven duyulan bir ortamda ¢alismak verimliligi ylUkseltmektedir. Bu nedenle
basari, motivasyonla ¢ok yakindan iliskilidir. Bu nedenle bir 6rgltte yoneticinin en
onemli gorevi isletmede calisan her bireyin isletmenin amagclarina uygun bir sekilde
calismasini saglayarak etkin bir 6rgut yaratmaktir.

Yetiskinin 6zelligi, bir isi yapmaya gudilenmedikge isi yapsa bile, istenen
dizeyde basari gostermemesidir. Yetiskinin bu  06zelliginden dolay! 6rgutlerde,

orgutsel amaclara isgoreni giidilemek énemli bir yonetim islevi olmaktadir.

Okul yoneticisi, katilimci bir yonetim uygulayarak da 6gretmenleri
glduleyebilir. Katilimci yonetim uygulamasi ile 6gretmene sadece sinifiyla sinirli
olmayan tim okula yonelik bir sorumluluk verilmis olacaktir. Yoneticiler, okulu
ilgilendiren konularda 6gretmenleri karara katarak, onlarla iyi bir iletisim kurarak,
mesleksel ya da kisisel sorunlarini paylasarak, adil bir degerlendirme yaparak, gerek
duyduklarinda izin kullanmalarina firsat taniyarak vb sekillerde orgutsel ve ydnetsel
Ozendirme yollar1 kullanarak onlari okulun amaglari dogrultusunda guduleyebilir.
Onemli olan nokta, 6gretmenlerin okul icin 6nemli olduklarini, hissetmeleri ve deger
vermeleridir (Saglam, 2003: 140).

Okul yonetimi 6gretmenleri boyle calismaya yoneltmek ve guldilemekle
sorumludur. Okul yo6netiminin basarili bir gidileme politikasi uygulamasi ise
yonettigi bireylerin ihtiyaclarinin neler oldugunun bilinmesini gerektirmektedir.
Cunku gereksinmeler hem gudilenmenin kaynagr hem de davraniglari degistiren
guclerdir. Ogretmenleri dinamik ve karmasik bir yapi olan okulda stirekli olarak
tatmin icinde tutmak oldukca zordur. Ancak yoneticinin c¢alisanlar glduleme
yollarini grup olgusu icinde ya da Kisisel istek dogrultusunda bulmaya calismasi
gerekmektedir.

Ogretmenlerin beklenti ve gereksinimleri farkli olmasina ragmen okullarda su

ortak niteliklerin gtdilemede etkili oldugu arastirma bulgularinca saptanmustir:
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lyi ve adil bir icret, iyi calisma kosullan, yilkselme ve gelisme olanag,
basarinin takdir edilmesi, kisisel sorunlarin anlayisla karsilanmasi, isin ilging ve
anlamli olmasi ile érgitiin sorunlarina katkida bulunma olanaginin olmasidir (Unal,
1998).

Motivasyonun taniminda U¢ sistem gbze carpar. Bunlar; yetenek, gorev-
ustalik ile degerlendirmeli ve ahlaki sorumluluktur. Bir sistemde dgretmenin hedef
yonelimleri gelistikce, motive olmasinda da degisimler gorilir (Ames & Ames,
1984: 535-556).

Guddlenme, herhangi bir sekilde eylemde bulunma egilimi, gudi ise bu
egilime neden olan belli bir ihtiyag ya da istektir. GUdi bireye amaglari
dogrultusunda hareket etmesi igin enerji verir ve harekete gegirir (Tan, 2007: 187).

Gudileme surecinde ¢ asamadan s6z edilmektedir. Davranis tetiklenir ve
kisi kendisine bir takim hedefler koyar. Hedefe yonelik davraniglarda bulunur.
Hedefe ulasilir.

Giidiilleme siireklilik gosterir. istek ve arzular bir defa doyurulduklari zaman
ortadan kalkmazlar, tekrar tekrar doyurulmalari gerekir. Gudileme sireci Kkisinin
ihtiyaglarini belirlemekle baslar. Bu ihtiyaclar kisinin herhangi bir zamanda
eksikligini hissettigi, sosyal ihtiyaclar olabilir. Gldileme amaca yoneliktir. Amag ise

bireyin basarmak istedigi sonuctur.
Gudulemenin ozellikleri:

Guduleme, kisisel ihtiyaclar, istekler ve dirttlerden kaynaklanir ve kisiye bir
davranista bulunma istegi verir. Bir amaca veya ddule yoneliktir. Amaclar davranisi
kontrol etmez, sadece etkiler ve Kisiyi ihtiyacini tatmin etmek igin uyarir.
Guddlendigimiz  zaman yaptigimiz  sey, bizim gudilenmedigimiz  zaman
yapmadigimiz seydir. Bir ihtiya¢ tatmin edildiginde digeri ortaya ¢ikar. Tatmin
edilmis bir ihtiyag artik gudileme araci degildir.
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Gudileme her zaman bilingli ve gozlemlenebilen ihtiyaglara yonelik olmaz.
Kisiyi farkinda olmadan gudileyen seyler vardir. Kisiler her zaman Kkendi
gudilemelerinin__ nedenlerini anlamaz. Bazen farkinda olmadigimiz seylerden dolayi

guduleniriz. Bir davranisin bir ¢ok guddleyicisi  olabilir..
3.8.1.1 i¢sel Gudiileme:

Bireyin kendisinden kaynaklanan ihtiyaclarin olusturdugu giidiilemedir. icsel
gidulemenin kaynag! bireyin icinden gelen merak, ilgi, 6grenme ihtiyaci, yeterlik ve
gelisme duygusu olabilir (Kiran, 2008: 217-227).

icsel motivasyon: Bireyin hangi sonuctan memnun olacagini bildiginden
istedigi aktiviteyi gerceklestirmesi olarak tanimlanir. insanlarda icsel motivasyon
sadece irade ile ilgili bir faaliyet degildir. Dogumdan itibaren insanlar, bir merak
icindedirler ve hazir bulunan bilgileri 6grenmek ve arastirmak icin tesvige gerek
yoktur. Cunku fiziksel gelisim sonucu birey buyldikce dogasinda bulunan ilgi
uzerine harekete gecer. Bilgi ve yeteneklerini gelistirir ( Ryan & Deci, 2000: 54-67 ).

3.8.1.2 Digsal Guduleme:

Bir gorevin ya da bir etkinligin tamamlanabilmesi i¢in baska bir tarafindan
saglanan odillerle olusturulan gudimlemedir. Dissal gudileme, dissal uyaricilara
baghdir (Kiran, 2008: 227).

3.8.1.3 Birincil Gudu:

Biyolojik temeli olan gtdulere dayanan gtddlerdir. Birincil guduler batlin
canlilarda gozlenebilir. Achk, susuzluk gibi, vicutta bilinen bazi fizyolojik
degisikliklerden kaynaklanir ve bunlar 6grenilmemis gidulerdir.

3.8.1.4 ikincil Gudu:

Psikolojik ve sosyal temellidir. Bundan dolay: ikincil gudilere " sosyal

gudaler" de denmektedir. Bu guduler 6grenilmis veya 6grenilmemis olabilirler.
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Diger yandan da tipki birincil gudiler gibi 6drenme yoluyla degisiklige
ugrayabilirler.

3.8.1.S Durumluk ve Strekli Gudi:

Belli bir durumun etkisiyle ortaya cikar ve gecicidir. Siurekli gudi ise
kalicidir. Birey doyum elde etmek icgin isi basarmak istiyorsa bu bir icsel
gludulenmedir. Bireyin gudulenmesi dissal etkilerle 6grenci icin 6zendirici hedefler
secilerek ya da pekistirecler kullanilarak gelistirilirse bu durumda gudulenme
dissaldir. Dissal gldi, disaridan gelen 6dl, ceza, baski, rica gibi etkilerle ortaya
cikar. icsel giidii ise, kisinin icinden gelen etkilerle ortaya cikar (Kiiciikahmet, 2001:
109-111).

Organizyonlarin ¢ikarlari yonunden calisanlarin potansiyelinden tam olarak
faydalaniimak isteniyorsa, yoneticilerin her insanda var olan ana gudilerden biri olan
" kendi kendine is basarabilme ihtiyacini” g0z 6niinde bulundurulmasi veya buna
gore hareket etmesi gerekir. Cahlisanlarinin tatmin olma beklentilerine 6nem veren
yoneticiler ve takim liderleri, onlarin belirgin bir sekilde daha iyi ¢alismalarini
goreceklerdir (Barutcugil, 2002: 44).

3.8.2 Gudulenmis Davranislarin Baslica Ozellikleri:

Gudilenmis davranislarin baslica 6zelliklerine bakildigi zaman; ilgi duyma
ve dikkat etmede sireklilik, davranisin yapilmasi icin ¢aba gdstermeye ve gerekli
zaman harcamaya isteklilik. Konu tzerinde odaklasma kendini verme ve gugliklerle
karsilasildiginda istenilen davranisi yapmaktan vazgegmeme sonuca gitmede israrli
olma ve kararlilik yer almaktadir.

Guddlenme, insan davranisini etkileyerek yonlendiren, guclendiren ve
denetleyen icsel ve digsal kaynakli dirtl istek ve arzular demetidir. Her insan her is
icin az veya ¢ok gudulenmistir. Gudulenme davranislarimiza canlilik veren, renk
katan, yonlendiren ve bir gaye icin onlari denetleyen etmenlerdir. Glidu bir bireysel
olayla ilgili olabilecegi gibi bir grup olay ile de ilgili olabilir. Ogrencilerin 6grenme

sirecinin basinda 6grenmeye karsi giidilenmeleri buyik énem tasir.




Motivasyon, bireyin bir davranista bulunmasinda veya ona yonelmesine

neden olan gigtir. Motivasyon eyleme gldi saglayan bireysel ihtiyaclar, istekler ve
arzulardan kaynaklanir ve orgit ortaminda insanlarin ¢aba harcamalarinin nedenidir.
Gulduleme veya motivasyon Orgit yoOnetimleri igin ¢alisanlarin ise devami, iste
surekliligi ve performans dizeyini artirma acisindan 6nemle Uzerinde durmasi
gereken bir konudur. Insanin motivasyonunu anlama yonetsel basari agisindan
gereklidir. Guduleme, cesitli isteklendiricilerle bireyi birseyi yapmak i¢in harekete
gecirme olarak tanimlanabilir ve orgltte verimli c¢ahstiklari taktirde Kkisisel
gereksinimlerini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma sirecidir. Orgit
bakimindan guduleme, bir Gyeyi calismaya baslatan ve devam ettiren gucler
toplulugunu agiklar. Orgiitte kisiler, islerini etkili ve verimli bir bigimde basarmak
icin gtidiilenmelidir (Ozdemir, 2007: 120).

Is Motivasyonu: iyi moral, sanayide bir cok seyi ifade eder. Sirket,
objektifleriyle isbirligi yapmak icin, génullu, firmanin amaclariyla tutarli, ortak bir
maksat gtiden, i, mutluluk icin sevk, ahlaki davranis hosgorusi ve ortak bir gliven
olusturmalidir. lyi moral, iyi performansin hayal giiciinii ve yaraticihidini gerektirir.
Zor olan iglerde performansi izlemek tretkenlik igin 6nemlidir. Moral, énemli bir
olaydir. Clinkil ¢ahisanlar neseli oldugu zaman mdsterilerin isteklerine yanit verir.
Moral, uretkenlik igin 6nemlidir. Calisanlar izlenir, eger musteri memnun edilmezse,

calisan engelleyici olarak gorulr.

lyi moral, uzun zamanda insa edilir. Ilyi moralin Gc¢ bileseni vardir. Bunlar;
liderin objektifliginin organizasyon ve 6grenmesiyle teshis, iyi havalar ve Uyeler
arasi guven ile yakinhktir (Bewley, 1999).

3.8.3 Calisanlarin Motivasyonunun Saglanmasi

Kisiler hayatlarini kazanmak, ihtiyag ve beklentilerini karsilamak icin
calisirlar. Maddi ve manevi anlamda da ¢alismalarinin karsiligini almak isterler.
Calisanlarin bulunduklari organizasyonlardan beklentileri, 6nem derecesine gore
olmamak (zere, Ovgu- takdir, onaylanma, Oneride bulunmak- fikir vermek,

performansi ile ilgili geri bidirim almak, parasal dduller, Gcret artislari, kisisel
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gelisim icin destek, kendisini yetistirmeye ayirabilecedi zaman ve terfi diye
siralanmaktadir (Barutgugil, 2002: 41).

Bir okulda 6gretmenlerin basarili bir sekilde ve uzun slre gbrev yapmasi ve
okulun 6grenci basarisini saglama diizeyinin yukseltilmesi okul mudirindn liderlik
yetenegi ile dogrudan iliskilidir. Okul ortaminda insan iliskilerini etkileyen unsurlar
bes grupta toplanabilir: Bunlar; grup davranisi, karar alimi stireci ve katilim, iletisim,
gudiileme ve catisma olarak siralanabilir (Ozdemir, 2007: 112).

3.8.4 Calisanlarin Motivasyonunun Azalmasina Neden Olan Etkenler:

Insanlarin  calisma ortaminda beklenen heyecan, arzu ve eneljiyi
gostermemelerinin bir 6nemli nedeni organizasyonun vizyon ve amaclarinin lider ve
yoneticiler tarafindan kendilerine agiklanmamis olmasidir. Calisanlar, ortak bir amag
icin birlikte ¢aba harcadiklarini gérdiklerinde ¢alisma, heves ve heyecanlari daha
yuksek olacaktir. Kendilerine o organizasyonun hangi diizeyinde ve ne igin
bulunduklarinin  aciklanmasi, ¢alisanin motivasyonu acgisinda ¢ok ©6nemlidir
(Barutgugil, 2002: 43).

Guddlemeyi dogrudan 6lgmek mumkin degildir. Gudulemenin gergeklesip
gerceklesmedigi isgérenin davranislari ya da davranis degisiklikleri gozlemlenerek
cikarilabilir. Bir isgoren, belirtilen ama¢ dogrultusunda calismiyorsa motivasyonu
azalmustir. isgoren, sadece yéneticinin dogrudan gdzetimi altindayken o amag icin
calisiyorsa, motivasyonu dissaldir. Yonetici olmadigi zaman da ayni oranda ve amag
dogrultusunda calisiyorsa, motivasyonu ic¢seldir. Sikici islerde calisan, kendi
kendilerine karar verme 6zgurlugl hemen hi¢ olmayan personelin, dogal olarak

tembellige, doyumsuzluga kayma tehlikesi vardir.
3.8.S Guduleme Yaklasimlari

Gudilemeye geleneksel yaklasimlar, insanlarin dogal olarak caliginass
sevmedikleri ve firsat bulduklarinda calismaktan kagindiklari; bu nedenle &=
calistinlmak isteniyorsa korkutulmalari, yonlendirilmeleri, gerekiyorsa

edilmeleri; normal bir insanin is ve yikselme heveslisi olmadi§ini, sorumluluk




almaktan kacindigini, kendisine en fazla ekonomik kazanci getirecek isi yaptigini;

insanlarin - ¢ogunlugunun yaratici  olmadigini  ve degismeye karsi direng
gosterdiklerini vurgulamaktadir. Cagdas veya insancil olarak adlandirilan gudileme
yaklasimlari ise, kisilerin bir iste calisarak fiziksel ve ussal ¢aba harcamalarinin
dinlenme ya da oyun oynama istekleri kadar dogal oldugunu ortaya koymaktadir.
Kisinin gidilenmesinde; basarili olma gereksinimi, isgorenlerin is iliskilerinde esit

bir muamele gérme arzusu ortaya konan hedeflerin ulastlabilir olmasi 6nemlidir.

Ogretmenler icin motivasyon konusu c¢ok Gnemli olmakla birlikte hangi
Ozendiricilerin 6gretmenler tarafindan 6nemsendigine veya guduleyici olduguna
iliskin bulgular oldukca sinirhdir. Okul midirleri 6gretmenlerin motivasyonunu
yuksek tutmak igin onlar arasinda ayrim yapmamali gerektiginde édillendirmekten
kaginmamalidir.

Isgorenlere yonelik motivasyon saglamanin tek bir yontemi yoktur. Her
cahisanin beklentileri, zevkleri ve karakterleri farklidir. ileri goriislii yoneticiler insan

iliskilerine 6nem verirler.

Personeli harekete gecirmek igin, insana yoOnelik bir tutum takinmak
yararhdir,

Yoneticinin motivasyon araclari: Kottcul rekabeti ortadan kaldirmak, maddi
ve manevi tesvikler, acik iletisim, geri besleme, yOneticinin davranislari, kararlara
katilm ve sorumluluk vermek, makul ise alma uygulamalari, performans
degerlendirmeleri yerine hedef belirleme oturumlari, calisanlarin giclu yonlerine
odaklanmak, calismayi takdir etmek ve o&dillendirmek, ytkselme olanaklar
saglamak, isinin 6nemli oldugunu hissettirmek, calisanlarin sikayetlerini dikkate
almak. (Ozdemir, 2007: 121-149).

3.9 ilkokul ve Ozellikleri

Ilkokulun temel hedefi, cocuklara sézel ve sayisal yetenekler vermek, sosyal
ve fiziksel becerilerle donatmak ve ortaokulun daha Ust taleplerine onlari genel

anlamda hazirlamaktir.
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ilkokul siresince gocuk ders durumuna gore degil, yasina gore ilerler.
ilkokulda not sistemi ve bu sistemi gerektirecek sekilde bir sinav sistemi
uygulanmaz. Bunun yerine, ¢ocuklarin gizli kalmis yonlerini ve yeteneklerini de
ortaya cikarici; gozleme, arastirmaya ve tartismaya yoneltecek bir sistemle denenir
ve degerlendirilir, her yil sonunda bu degerlendirmeleri géze alan bir rapor hazirlanir
ve bu rapor ailesiyle tartisilir. ilkogretim sonunda tiim bu siireci degerlendiren ve
cocugu yonlendirici nitelikli bir rapor olusturulup ailesine sunulur. ilkokullarda
uygulanacak mifredat programlari degistirilmelidir. Kigik koy ilkokullar blytk
merkezi okullar olusturlacak sekilde birlestirilmeli, birlestirilmis sinif olayina son

verilmelidir.

Okul binalarinin ve bahcelerinin yetersizligi dikkate alinarak kent okullarinin
ogrenci sayisinin belli bir sayinin tstline ¢gikmasini énleyici 6nlemler alinmalidir.
Tum ilkokullarda labaratuvar, resim- el isi atflyesi, mizik salonu, kituphane,
televizyon, video ve bilgisayar salonlari okul disinda da 6grencilere hizmet verecek
sekilde acik tutulmahdir. Okul binalari ve mefrusatt modem c¢agdas ve rahat
kullanimli  olmalidir. Okul bahcelerinde ¢ocuklarin c¢icek, sebze ve agac
yetistirilmesine elverisli alanlar ve ara¢c gere¢ bulunmalidir. Okul bahgelerinde

ogrencilere yeterli oyun alanlari bulunmaldir.

Her okulda derslerin yuratulmesine yardimci yeterli ara¢ gere¢ bulunmahidir.
Egitim Bakanligi bunyesinde bir video kaset arsivi kurulmalidir. Teftis sistemi
degistirilmelidir. Ogretmenlerin anlatimina, 6grencinin ezberciligine dayali sistem
yerine is, deney ve goOzleme dayali bir sistem olusturulmalidir. Cocuklarin
yaraticiliklar ve Uretkenlikleri tesvik edilmelidir. Cocuklara kitap okuma zevki
astlanmali ve ders disi kitaplar okumalari tesvik edilmelidir. Her okulun doktoru ve
saghk gorevlileri olmalidir. Bu gorevliler kendilerine ayrilacak belli sayida ilkokulu
periyodik olarak tararnalidir. Gerektiginde okula gagrilabililmelidir.

Her ilkokulda c¢ocuklarin psikolojik sorunlarina 6zel olarak yardimci
olabilecek, ¢ocuklari ilgi ve yeteneklerine gore yodnlendirecek rehber 6gretmenler

olmalidir.
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ilkokulda, B. E., Mizilk, Resim- El isi, Ev idaresi, ingilizce gibi zel
s Ozel ders 6gretmenleri eksiksiz bulunmalidir. ilkégretimden orta egitime
S\~~~ S0 e\ L SToSffOTUOY, ~~Tu~Tu~~\\.  1-~~=)  ~\lVa~allle
birlikte 6zel ders olayi, ek ders kurslari ortadan kalkmalidir. - Ogrenciler bir yaris: ati
durumundan kurtariimalidir. Cocuklarin okul disi zamanlarini gegirebilecekleri

modern cocuk siteleri olusturulmalidir. Bu sitelere 6grencilerin arastirma

yapabilecekleri kituphaneler ve okuma salonlari olmahidir (Irkad, 1997: 97-99).

ilkokul dénemi 1- 5 siniflardan olusmaktadir. 6- 7 yas grubundan baslayarak,
10- 11 yas grubunu kapsar (Caglar & Reis, 2007: 369).

ilkogretim egitim sisteminin temel tasidir. Bu egitim kademesinde cocuga
toplum iginde diger bireylerle uyum icinde yasama kural ve becerileri ile yasamlarini
daha iyi bir bicimde surdirmeleri icin gerekli temel bilgi ve beceriler kazandirilir.
ilkogretimin birinci kademesinde ¢ocuklar okuma- yazma, okudugunu anlama, ana
dilini dogru kullanma, temel matematiksel islemler, 6nemli toplumsal ve dogal
olaylar hakkinda temel bilgiler edinirler. ilkogretimin ikinci kademesinde ise
ogrenciler hayata ve bir ist 6gretim kademesine hazirlanirlar. ilkégretimin temel
islevi, cocugu hayata hazirlamak oldugu icin, 6grencilere temel bilgi ve beceriler
kazandirildiktan sonra, ikinci kademede onlari meslege hazirlamak gerekmektedir
(Erden, 2001: 175).

3.9.1 ilkégretim Kurumlarinin Amag ve Gorevleri:

Her Turk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri,
davranis ve aliskanliklar kazandirmak, onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek.

Her Tirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoninde yetistirerek hayata ve
iist 6grenime hazirlamaktir (Erden, 2001: 1751 Ozden, 2005: 70 | Erdogan, 2005: 10
| Celik, 2008: 8).
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ilkogretim okullar birinci devre okullar, resmi okullar, yatili bolge okullari,
yetistirme yurtlari, sagirlar, korler ve ortopedik ozlrliler okulu, egitilebilir geri
zekalilar, 6zel Turk ve 0zel yabanci, ikinci devre okullar, resmi okullar, bagimli 6zel
Turk ve yabanci ortaokullardir (Gursel, 2003: 13).

Ilkogretim, 6- 14 yaslarindaki gocuklarin egitim ve 6gretimini kapsamakta
olup kiz ve erkek biitlin vatandaslar i¢in zorunludur ve devlet okullarinda parasizdir.
ilkogretim okullari sekiz yillik zonmlu temel egitim veren okullardan olusmaktadir.
Bu okullarda kesintisiz egitim yapilmakta ve bitirenlere ilkégretim diplomasi
verilmektedir (Ozden, 2005: 70 I Keskinkilig, 2007: 54 | Erdogan, 2005:10 I Celik,
2008: 7-8).

ilkogretim 6- 14 yas grubundaki dgrencilere temel beceri kazandiran, onlari
hayata ve bir sonraki egitim kurumlarina hazirlayan bir egitim devresidir. Ulkemizde
uzun yillar bes yilhik ilkokul ve tg¢ yillik ortaokullardan meydana gelen bu kurumlar,
1997 yilinda 8 yilhik kesintisiz ve zorunlu egitim kademesi haline getirilmistir. Bu
okullara kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere ilkogretim diplomasi verilir (Erden,
2001: 174-175).

Ilkogretim, alti yasini tamamlayan cocuklarin on bir yasini tamamlayincaya
kadar siiren egitim ve égretimlerini kapsar. ilkogretim kurumlari, bir veya iki yillik
anasiniflar ile bes yillik ilkokullardan olusur. ilkokulun besinci sinifi bitirildigi
zaman,; 6grencilere ilkokul diplomasi verilir (Celebi, 2008: 86).

ilkogretimin son ders yilinin ikinci yarisinda 6grencilere ortadgretimde
devam edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagl yasam standarti konusunda tanitici bilgiler
vermek izere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir. ilkogretim kurumlari
sekiz yilhk okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim yapilir ve bitirenlere
ilkdgretim diplomasi verilir (Erdogan, 2005: 11/ Celik, 2008: 8).

——



3.10 Ogretmen

Ogretmen, formal egitim veren kurumlarda O6gretimi saglayan Kisidir.
Ogretmen olmak icin formal egitim vermek gerekir. Ogretmen olmak, Ggreten
olmaktan oldukca farklidir. Ogretenin diizenledigi yasantilar gelisi gtzeldir.
Ogretmen ise belli bir program cercevesinde planli egitim etkinlikleri diizenleyerek
ogrencilerde programlar dogrultusunda istendik davranis degisikligi meydana getirir.

Ogretmen okulun en onemli 6gelerinden biridir. Ogretmen olmadan bir
okulun calismasi miimkin degildir. Ogretmenin okul icinde pek cok gérevi vardir.
Ogretmenler kendilerine verilen dersleri okuturlar. Bunlarla ilgili bitin uygulamalari
ve deneyleri yaparlar. Serbest calisma saatlerinde ogrencileri gozlerler. Ogretmenler
dersler disinda okulun egitim, 6gretim ve yonetim islerine de canli bir sekilde
katilmakla; kanun, yonetmelik ve emirlerle saptanan gorevileri yapmakla
yukumludurler (Erden, 2001: 21-55).

Ogretmenlik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu' nda, devletin egitim,
ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini Gzerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Okul denilen sosyal sistemin en stratejik parcalarindan biri 6gretmendir.
Ogretmenlik, kendisine 6zgu nitelikleri ve deger sistemleri bulunan bir meslektir.
Ogretmen 6grenme islemlerinin araci ve rehberidir, sinav yapan, disiplini saglayan,

orta sinif ahlakinin savunucusu ve vekilidir.

Ogretmenin okulda disiplincilik, yargiclik ve sirdaslik gibi rolleri de vardir.
Kendisinden beklentileri karsilayan 6gretmen bir anlamda etkili 6gretmen
Ozelliklerini de gostermektedir. Bunlar; strekli degisim igerisinde ve kendini
gelistirme isteginde bulunma, mesleginde yetisme, isini sevme, 6grenciyi merkeze
alma ve bu yondeki amaclarini acikca belirleme ve buna ulasmanin israrl ¢abasini
gosterme etkili 6gretmenin nitelikleri olarak belirtilebilir.

Ogretmen, ana dilini iyi kullanan, giclii iletisim becerisine sahip, insanlari ve
meslegini seven, topluma hizmet arzusunda olan, 6grencilere karsi guler yizlu,

hosgorill, sevecen ve iyimser, 6grencilere karsi glivenilir, acik gorusli, tarafsiz,



adil, durust, bir dost ve sirdas, onlari takdir eden, 6ven yireklendiren ve oddullendiren
bir kisidir.

3.10.1 Etkili Ogretmen Nitelikleri:

Bireysel farkliliklari takip etmek, sabirli olmak, onlarin problemleriyle
devamli ilgilenmek, kisisel gorunusi ve davranislarinda hos olmak, durdst, tarafsiz
ve objektif olmak, égrencilerin basarisini takdir etmek ve dvmesini bilmek, esprili ve
sakaci olmak, alant ile ilgili yenilikleri takip etmek ve 6gretme bilgisi ile becerisine
sahip olmaktir (Kiigiihahmet, 2001: 267-269).

Egitim sisteminin isleyisinin 6nemli 6gelerinden birisi 6gretmendir.
Ogretmen yeterlilikleri genel olarak; alan bilgisi, 6grenme ve 6gretebilme becerisi,
genel kaltdrd, iletisim becerileri, kisilik 6zellikleri, cagdas ve bilimsel diisuinebilme
becerisi ile liderlik becerisidir.

3.10.2 Ogretmen Nitelikleri:

Ogretmen nitelikleri; sinifta demogratik bit tutum sergileme, o6grencileri
yetistirmede yeterli sorumluluk duygusuna sahip olma, konulari asamalilik ilkesine
uygun olarak isleme, notu bir silah olarak kullanmama, degisime agik olma, basarisiz
olduklarinda &grencilerini cesaretlendirebilme, alaninda bilimsel yeterlilige sahip
olma, 6grencileri arastirmaya, duslinmeye, yaraticilia yoneltme, gelismis 6gretim
becerisine sahip olma, pekistire¢, ipucu, donlt, dizeltme, 6zet vb. etkinlikleri
kullanma, dersin igerigini 6grencinin ilgi ve deneyimleriyle iliskilendirebilme,
6gretim ortamini daha ¢ok duyu organina hitap edecek sekilde dizenleme, yanlis bir
davranisindan dolay1 6grencinin kisiligine degil, davranisina tepki gosterme, 6grenci
merkezli ders isleyebilme, hosgorili ve anlayisli olma fakat 6grenme- Ggretme
ilkelerinden taviz vermeme, cesitli 6gretim strateji yontemlerini uygulayabilme,
ogrencilere ders disi konularda da rehber olma, 6n yargili olmama, gelismis problem
¢Ozme becerisine sahip olma, ders islerken yol gosterici, tutarli bir orkestra sefi gibi
davranma, Kkarsilastigi 6gretimsel gucliklere karsi yilmadan micadele etme, sinif
disiplinini saglayabilme.
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Yeni bilgilere ulasma, bilgiyi diizenleme ve yorumlama becerisine sahip

olma, Ogretim teknolojilerini yeterli diizeyde kullanabilme ve &grencileri dersten
once motive etmedir' (Tan, 2007: 348-353).

3.10.3 Ogretmenin Mesleki Ozellikleri:

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun 6grenme ortamlari hazirlayan,
ogrenci ile cevresi arasinda gerekli iletisimi saglayan, velilerle ve yoneticilerle iyi
iletisim kurabilme, yatay iletisimi benimseyen, &gretim yontemlerini 0grenci

- merkezli anlayisla kullanabilen, meslegini seven ve onu bir yasam bicimi olarak
~kabul eden, meslegiyle ilgili gelismeleri strekli takip eden, bilgisayar teknolojisini
bilen, kendisi ve 6grencisini surekli olarak gelistirebilen, drama, oyun, bulus, ironi,
tartisma, arastirma, gosteri, gezi, gozlem, inceleme, deney, soru- cevap vb.
yontemleri etkili ve verimli bi¢cimde kullanabilen, Atatiirk' Gn cagdas devrimlerini
0Ozumsemis ve bu dogrultuda ugras veren, Turkce' nin etkin kullanimina énem veren
~ ve Kibris Tark kiltarinin gelismesi yoninde surekli katki koyan kisilerdir (Caglar
& Reis, 2007: 367-368).

3.10.4 Etkili Bir Ogretmende Bulunmasi Gereken Mesleki Nitelikler:

3.10.4.1 Genel Kiltir:

Temel gorevi, O6grencinin sosyallesmesi ve toplumsal kultlri 6grenciye
aktarmak olan 6gretmenin bu gorevini basariyla yerine getirebilmesi icin iginde
yasadigi toplumu, kulttirel 6zellikleri ile birlikte tanimasi gerekir.

Ogretmen gorev yaptigi yerlesim biriminin 6zellikleri, ailelerin tarzin,
degerlerini ve normlarini  bilmelidir. Ogretmen yasadigi yerlesim biriminin
ozelliklerinin yani sira toplumun ortak degerlerini de bilmek zorundadir. Ogretmen
ogrencilere yerel Kkaltirleri ile toplumun ortak kiltarind bir arada tanitmak
zorundadr.



3.10.4.2 Konu Alani Bilgisi:

Orgun egitim kurumlari kaltiriin daha ¢ok bilim driini olan bilgi ve
becerilerini kazandirmaya cahsirlar. Egitim programlari: Tarih, Cografya,
Matemetik, Edebiyat gibi konu alanlarina goére duzenlenmistir. Bu nedenle

ogretmenler konu alani uzmani olmak zorundadir.
3.10.4.3 Mesleki Beceri ve Yeterlikler:

Ogretmen konu alanini ne kadar iyi bilirse bilsin, sahip oldugu bilgileri
ogrencilerine aktaramazsa mesleginde basarili olamaz. Bu nedenle 6gretmenin,
Ogretme becerisine sahip olmasi gerekir. Etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken
mesleki beceri ve yeterlikler; 6gretim strecini planlama, cesitlilik getirebilme,
Ogretim  suresini etkili kullanma, katilimci 6gretim ortami dlzenleme ve
ogrencilerdeki gelisimi izleme olarak belirtilir (Erden, 2001: 39-42).

Egitim ©6gretim hizmetinin yiritilmesinde egitme 6gretme rollerini
kullanarak 6grenenin 6grenme cevresini diizenleyen kisidir. Ogretmenler, 6grenme-
ogretme slrecinin planlanmasi, 6rgltlenmesi, uygulanmasi ve denetimi Uzerinde
kendilerini yetkili ve sorumlu gérme egilimi icindedirler. Etkili 6gretmen, glclnin
kaynagini yasal dayanaklardan ¢ok, akademik uzmanhga iliskin bilgi, beceri ve
deneyimlerinden alir (Keskinkilig, 2007: 11).

3.10.5 Etkili Bir Ogretmende Bulunmasi Gereken Kisisel Nitelikler:

Hosgorull ve sabirli olma, acik fikirli, esnek ve uyarlayici olma, sevecen,

anlayish ve espirili olma, yiksek basari beklentisi, cesaretlendirici ve destekleyici
olma olarak belirtilmistir.

Ogretmenlerin mesleginin kendine 6zgii bazi ézellikleri vardir. Bunlar:
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Ogretmenlik tim ulkelerde en yaygin olarak gorilen mesleklerden biridir.
Ogretmenlerin biyiik bir kismi devlet memurudur. Ogretmenlik meslegini daha cok
toplumun alt siniflarindan gelen bireyler segmektedir. Ogretmenlik mesleginin geliri
dustktir. Ogretmenlik mesleginin statlsti gok yiksek degildir. Mesledi degistiren ve
terk edenlerin orani yiksektir. Ogretmenlik meslegini genellikle kadinlar tercih
etmektedirler (Erden, 2001: 31-38).

ilkogretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve konlarda kanun, yodnetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yikimltdurler (Ozdemir, 2007: 82).

3.10.6 Ogretmen Liderligini Gelistimede Yoneticilerin Rolii:

Ogretmen liderligini destekleyen midtrlerin, isleri kolaylastiracak ve
ogretimsel verimi saglayacak pozisyonda olmalari da gerekmektedir. Muddrler tim
ogretmenlere gelismeleri icin firsatlar saglamasi bir stratejidir. Destekleyici
madurler, liderlik firsatlarini degerlendirmeleri icin 6gretmenleri tesvik edebilirler ve
dondtler saglayarak 6gretmenleri cesaretlendirebilirler. Ogretmen liderlerin gelisimi
icin yapilan personel gelistirme etkinlikleri, 6gretmenlerin gicli ve zayif yonlerini
tanimanin yaninda kendi kendilerinin gicli yonlerinin daha iyi farkina varmalarini
saglama agisindan da yardimci olur. Ogretmen liderligi beklentilerini karsilayabilen
ogretmenler okullarini daha cok etkileme giiclini kazanirlar (Kiiciikahmet, 2001:
272).

3.10.7 Yetkilendirme ve Ogretim Liderligi

Ogretmenlerin hem islerini basarili bir sekilde gergeklestirebilmeleri hem de
kisisel ihtiyaglarini karsilayabildikleri bir okul ortaminin olusturulmasi okul

yOnetiminin gdrevidir.




Yetkilendirme yoluyla 6gretmenlerin okuldaki islere katihmi, o6gretmenlerin

okulun degerli bir parcasi olduklarmi  hissetmeleri ve daha da onemlisi kendilerini
glcli hissetmeleri saglanabilir. Yetkilendirmenin amaci; 6gretmenlerin  gelismesi ve
gorevlerini gerceklestirirken karsilastiklari . engelleri asabilmeleri icin
sorumluluklarin . paylasilmasidir. .~ Yetkilendirme  aracthgiyla  okul liderleri,
ogretmenlerin  gliven, is birligi, arastirma ve vyenilikgilik ilkeleri Uzerine kurulu
ogrenen bir topluluk tesis etmek icin is birligi takimlarr olarak calistiklarr bir okul

ortami_olustururlar - (Ozdemir, 2007: 138).

Egitimin_ niteligi acgisindan  en kritik 6genin 6gretmen oldugu, 6gretmenlerin
ise gudulenmesini saglamanin  sistemin verimliligi acisindan 6nemli oldudu, bunun
icin de okul yoneticilerinin cesitli glduleme yaklagimlari kullanmalari  gerektigi
noktasindan hareketle, ilkogretim okulu yoneticilerinin  sinif ogretmenlerini - ise
gudileme davramglarini.  kullanma sikhigr ve bu davraniglarin = 6gretmenleri  ise
gldileme derecesinin belirlenmesi ile ilgili yapilan arastirma sonucunda; orgltsel ve
yonetsel boyutta yer alan gidileme davranislari yoneticiler  tarafindan en fazla
kullanilan = ve 6gretmenleri  ise gudileme dereceleri en yiiksek davraniglardir.: Psiko-
sosyal boyutta yer alan gudileme davraniglarinin . okul yoneticileri tarafindan-
kullanilma sikli§i orta dlizeyde bulunmustur. Ancak, bu davranislarin  dgretmenleri
ise gudlleme dereceleri ortanin (zerindedir. Maddi boyutta yer alan gudileme
davranislari  okul yoneticileri tarafindan pek fazla kullanilmamakla  birlikte
ogretmenleri  i¢in orta duzeyde glduleyici bulunmustur. Okul yoneticilerinin,
ogretmenleri . ise guduleyebilmesi icin Oncelikle bunun gereklilijine ve yararina
inanmis olmalari gerekmektedir.© Bu ise, gudileme konusunda ne bildikleri ile
yakindan ilgilidir. Bu nedenle, gudileme ve gldileme yaklagsimlarr konusunda . okul
yoneticilerine yonelik hizmet ici kurslari dizenlenebilir. igten denetimli kimselerin
daha basarili, daha verimli ve icsel gldilenme dlzeyi daha yilksek olan kimseler
oldugunu ortaya koyan bircok arastirma vardir. Bu gercekten, yola cikarak okul
yoOneticilerinin  ve 6gretmenlerin  igten denetimli  kimseler olarak yetismelerini
saglayacak programlarin . hazirlanmasi ve uygulanmasi yararli olabilir seklinde

yargilara varilmistir  (Saglam, 2003: 141-148).
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4,0YONTEM

Bu bolumde arastirma modeli, evren ve orneklem, verilerin. toplanmasi,

cozumlenmesi ve yorumlarimasi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
4.1 Arastirma Modeli

Bu arastirma, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde o6zel ve devlet ilkogretim
kurumlarinda  gorev. yapan okul mdudirlerinin. davranislarinin - 6gretmenlerin
motivasyonlarini ~ belirlemeye yonelik olarak yapilmis betimsel tarama ve anket

uygulamasi niteliginde yapilarak mevcut durum ortaya konulmaya c¢alisilmistir.’
4.2 Evren ve Orneklem

Arastirmanin . evrenine, 2009 - 2010 ogretim yilinda KKTC'de egitim -
ogretim  faaliyetlerini  stUrduren devlet ve 0Ozel ilkogretim kurumlarr alinmistir.
Orneklem ise KKTC sinirlari icerisinde bulunan. Lefkosa bdlgesinden random
yoluyla segilen devlet ve 0Ozel ilkokullardan olusturmaktadir. Veri toplama araci

olarak kullanilan anket, arastirmaya katilan 152 6gretmen tarafindan . cevaplanmistir.

Evreni olugturan . ilkdgretim kurumlarina ulasmanin . olanaksizligi; zaman. ve
ekonomik acidan. zorluklar nedeniyle, rastgele (random) yoluyla her okuldan.

ogretmenler  secilmistir.

Tablo 1: Anketin Uygulandigi Okullar ve Kisi Sayisi

OKUL ADI N
GONYELI ILKOKULU 37
DOKUZ EYLUL ILKOKULU 23
SEHIT YALCIN ILKOKULU 10
TARABAHMET ILKOKULU 10
"YAKIN DOGU ILKOKULU 36
THE FUTURE AMERICAN COLLEGE 18
LEVENT ILKOKULU | 18

TOPLAM 152




Tablo 1 'de goruldugl gibi Lefkosa ilcesinden 7 okulda toplam 152 kisiye
anket uygulanmistir.

4.3 Verilerin Toplanmasi
4.3.1 Olgme Araglarinin Gelistirilmesi

Bu arastirma, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti 6zel ve devlet ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan okul mudurlerinin okulda sagladigi motivasyonun
ogretmenlerin Uzerindeki etkisini belirlemek amaciyla yapilmis tarama modeli
niteliginde bir arastirmadir. Veriler literatur taramasi ve 40 maddeden olusan bir
anket yolu ile toplanmistir. Anket 2005 yilinda Turgut Karakdse ve ibrahim Kocabas
tarafindan gelistirilmistir. Anketi kullanabilmek icin gerekli izinler alinmistir.
Betimsel nitelikte olan c¢alismada sonuca ulasabilmek icin rastgele belirlenen
ilkogretim okullarinda gérev yapan 249 6gretmene anket birakilmis, birakilan anket
formlarindan 97 tanesi yapilmadan geriye donmis, ancak cesitli hatalar nedeniyle 10
anket formu arastirma kapsamina alinmamis ve toplam olarak 142 6gretmenin
gorusleri arastirma kapsamina dahil edilmistir.

Anketin KKTC' de gecerlik guvenirlik katsayisi (Reliability Statistics)

Tablo 2: Anketin Givenirlik Katsayisi

Cronbach's Alpha N of Items

Guvenirlik Katsayisi Madde Sayisi

.889 45
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4.3.2 Olgme Aracinin Uygulanmasi

Anketleri uygulayabilmek icin KKTC Milli Egitim Genglik ve Spor
Bakanhgi'na bagh Talim ve Terbiye Dairesi Yoneticiligi'ne dilekce ile basvurularak,
Ilkégretim Dairesi Yoneticiligi'nden anketi uygulayabilmek icin gerekli izin
alinmistir ( bkz. Ek: 1 ). lizin alindiktan sonra ilgili okullara gidilerek, okul
yoneticileri, okul sorumlu &gretmenleri ile gorisulip, onlara anketle ilgili bilgi
verilmistir. Okul yoneticilerinin, sorumlu 6gretmenlerin onaymnin alinmasinin

ardindan ogretmenlerle gorusilerek, anketin amaci anlatiimistir.
4.4 Verilerin Coézimlenmesi

Ornekleme alinan okullarda doldurulup, geri dénen anketlerden elde edilen
bilgiler, arastirmaci tarafindan veri kodlama tablolarina tek tek islenmis, elde edilen
verileriri analizi bilgisayar ortaminda SPSS 13 paket programindan yararlanarak,
yiizde, t-test, ANOVA ( f-test ), Coklu Karsilastirma istatistiksel Analiz sonuglari
icin de LSD testi uygulanarak elde edilmistir,

Arastirmaya alinan 40 maddelik 6lcegi, Elde edilen tablolar sonucunda
gruplarin katilim ortalamalari, ortalamalar arasi fark ve bu farka uygulanan (p) degeri
icin ( p<0.05) anlamhilik duzeyi kullanilmistir. Uygulanan likert tipi 6lgek besli
degerlendirme seklinde hazirlanmis olup buna yonelik olarak araliklar olumludan
olumsuza dogru seceneklere ayrilarak analiz igin uygun hale getirilmistir.

Ortalama karsilastirmalara esas olmak (zere; 4.21-5.00 tamamen katiliyorum,
3.41-4.20 katiliyorum, 2.61-3.40 kararsizim, 1.81-2.60 katilmiyorum, 1.00-1.80

tamamen katiimiyorum seklinde puanlandirilmistir.




Tablo 3: An.ketin Segenekleri, Agirhiklari ve Sinirlari
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Secenek Agirhik Sinirlari
Tamamen Katilmiyorum 1 1.00-1.80
Katilmiyorum | 2 1.81 -2.60
Kararsizim 3 2.61-3.40
Katiliyorum 4 3.41-4.00
Tamamen Katiliyorum 5 4.21- 5.00

4.5 Orneklemin Ozellikleri

Aragtirmanin émeklemini olusturan 6gretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina,

meslekteki kidemlerine, hangi alanda gdrev yaptiklarina ve calisilan okulun ttrine

gore frekans ve yuzde dagihmlari Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4: Omeklem Grup Dagilim Cizelgesi

N %
CINSIYET Kadin 107 71.3
Erkek 43 28.7
Toplam 150 100.0
21-30 yas 48 32.0
31-40 yas 42 28.0




41-50 yas 47 313
51 yas ve Ustil 13 8.7
Toplam: 150 100.0
15 yil 32 21.3
6-10 yil 27 18.0
11-15 il 24 16.0
MESLEKI 16-20 yil 39 26.0
DENEYiM 7
21- yil ve (stu 28 18.7
Toplam 150 100.0
Sinif Ogretmeni 102 68.0
BRANS Brang Ogretmeni 48 32.0
Toplam 150 100.0
OKUL TURU Ozel Okul 67 44.7
Devlet Okulu 83 55.3
Toplam 150 100.0

Arastirmaya  katilan. ogretmenlerin = 107'si kadin (% 71.3), 43U erkek
(%28.7)'tir.  Bu arastirmadaki 6gretmenlerin  blylk c¢ogunlugunun bayan olduklar
gorulmektedir.  Arastirmaya Kkatilan 6gretmenlerin 481 21- 30 yas arasi (%32.0),
42'si (%28.0) 31-40 yas arasinda, 47 kisinin 41-50 yas arasi (31.3), 13 Kisinin ise 51

yas ve lzeri (8.7) oldugu saptanmistir. .

Ogretmenlerin = 32'si 1- 5 yil mesleki kideme (%21.3), 27'si 6-10 yil arasi
mesleki kideme (%18.0), 24U 11-15 yil (%16.0),39'u  16-20 yil (%26.0),2847 21 yil

ve Uzeri(% 18.7), mesleki kideme sahiptir:
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Ogretmenlerin branglarina  baktigimizda ise 102'sinin : sinif d§retmeni  (%68.0)

olarak, 48'inin_ise brang 6gretmen (%32.0) olarak gdrev yapti§i saptanmistir.

@gretmenlerin gorev yaptiklarr okullara baktigimiz zaman ise, 67 kisinin. 6zel
okulda gorev yaptigi (%44.7), 83'Unin ise devlet okulunda (%55.3) gorev yapti§i

sonucuna varilmistir.:




BESINCi BOLUM
5.0 BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu bélimunde, arastirmanin alt problemlerine iliskin bulgular
ve yorumlar yer almaktadir. Cesitli davraniglarin gosterilme duizeyine iliskin 6retmen
[drUs,Ieri yer almaktadir. Bu gorusleri belirleyebilmek amaciyla 40 maddelik likert
i'pi bir olgek kullanilmis olup, maddelerin tamami yorumlamamis, Ogretmen
goruslerinden sadece anlamh (P<0.05) duzeyde farkliliklar olan maddeler

orumlanmaya calisiimistir.

51 Okul Miudurlerinin  Okulda Sagladi§i  Motivasyonun  Ogretmenler
zerindeki  Etkisine iliskin ( Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Davranislarina

ore') Bulgular ve Yorumlar

IIkogretim okullarindaki okul midirlerinin davraniglarinin - 6gretmen
notivasyonuna iliskin 6gretmen gérisleri nelerdir? ™ sorusu, arastirmanin birinci alt
woblem ctmlesini olusturmaktadir. Bu probleme iliskin olarak verilen cevaplarin,
rekanslari, ytzdeleri, aritmetik ortalamalari ve standart sapmalari elde edilmistir.
akete verilen cevaplarin genel dokimdi 5. Tablo'da verilmektedir.

Tablo 5: Ogretmen Gorislerinin Genel Dokimii

§\
8 ~ =
9 E a a a X ou
78| b = 5 2
L E [ g |8 g 8 i :
e R o o 5 2 i "
b | xa 0 0]
m % | N| % | N |%]|N
L
. _lokulda 8gretmen olmak bana 38.0|57 [45.3 |68 133 (20 |33 |5 - |- 418 |78
~=de | | 'sayginlik kazandirmaktadir.
W
mek i oluncaya kadar 6gretmenlige [68.7| 103 | 147 [ 22 | 87 13 | 6.7 10 |13] 2 4.42 .99
~~[_etmek istiyorum.




Galisma . arkadaslarunla  iligkilerimiz
1yi bir diizeydedir.

63.3

95

34.0

2.7

4.60

.54

4

Kurumumda terfi imkanim
bulunmaktadir.

15.3

23

25.3

38

24.0

36

22.0

33

13.3

20

3.07

1.27

5

isimin disinda baska bir iste calismak
isterim.

5.3

8.0

12

10.7

16

24.7

37

513

77

191

1.19

6

Mesledimin ¢ok caba gerektiren
zahmetli bir is oldugunu
dusunuyorum,

53.3

80

38.7

58

4.0

2.7

13

4.40

.80

7

Meslegim bana peiforrnansimi
degerlendirme sansi veriyor.

45.3

68

41.3

62

12.0

18

13

4.30

.73

8

Okuldaki ¢alisma ortamint yeterli
buluyorum.

19.3

29

78

18.0

27

8.7

13

2.0

3.78

.92

9

isim icin yeterli zaman ve emegi
harcadigimi diistiniyorum.

64.0

96

333

50

2.7

461

.54

10

Okulda olmay! evde olmaya tercih
ederim.

24.7

37

38.0

57

20.0

30

10.7

16

6.7

10

3.63

1.16

1

isimi yaparken hedeflerimi
gerceklestirebilecegi-me inantyorum.

31.3

47

46.7

70

20.0

30

2.0

4.07

.76

12

Bilgi ve beceri yontinden kendimi
stirekli olarak yenileyebiliyorurn.

79

57

38.0

7.3

1

2.0

4.41

71

13

isimi yaparken kendimi stres altinda
hissediyorum.

8.0

12

26.7

40

12.7

19

31.3

47

213

32

2.68




14
Gabalarimin  dgrenciler: tizerinde 52.0 |78 433 |65 4.0 7 | 4.46 .64
olumlu etkiler biraktigina inantyorum.
15
iletisim becerilerimin yeterli 52.7| 79 | 433 | 65 2.7 4 13| 2 4.46 68
oldugunu dustintyorum.
16
Zamanimi iyi yonetebiliyorum. 56.0| 84 | 40.7 | 61 2.0 3 13 2 4.51 61
17
Kurumda fikirlerime deger verildigine|23.3| 35 [48.7 | 73 | 233 | 35 |27 4 [20| 3 | 38 | 86
inantyorum.
18
Meslegimin itibarli oldugunu 52.7( 79 | 380 57 | 6.0 9 2.0 3|03 -2 438 80
dusundyorum.
19
Okulumda kati, biirokratik ve 27| 4 | 27| 4 | 153 23 | 447 | 67 |[347| 52 | L94 | 92
hiyerarsik bir yapi vardir.
20

LS . 3.36 1.13
Okulun fiziki yapisi egitim-ogretim | 17.3| 26 | 30.7 | 46 | 293 | 44 | 16.7| 25 |6.0| 9
acisindan oldukca uygundur.
21
o ] BN ) - 4.70 77
Ogretmenlik meslegini isteyerek 80.0| 120 | 153 | 23 2.0 3 13 2 13| 2
sectim.
22
Okulumuz gevrede 6nemli bir 420| 63 | 36.0| 54 | 187 | 28 | 27 4 7 1 416 26
sayginhgda sahiptir.
23
Kurum icinde yeteneklerimi 293| 44 |440| 66 | 187 28 | 67 | 10 [ 13| 2 | 393 | .93
gelistirebilme imkanim vardir.
24
5 i I 3.84 1.09
isimle ilgili olarak gelecege giivenle |[32.0( 48 | 36.0 | 54 | 20.7 | 31 6.7 10 |47 7
bakabiliyorum.
Bolum 11
25 46.0| 69
Yoneticim bilgi ve tecriibesi ile bana
gliven verir.




26

Yéneticim _ kurum  igindeki_ . bilgi
akisini kolaylastirir.

50.7

76

49

20

33

4.30

.82

27

Yéneticim herhangi bir konuda karar
verirken géruslerimizi alir.

4.7

67

40.0

10.7

16

4.0

4.24

28

Yoneticim disandan gelen fikirlere
aciktir,

38.0

57

413

62

18.7

28

13

4.14

81

29

Yoneticimin begeri iliskileri iyidir.

44.0

66

14.0

21

2.0

4.26

N

30

Yoneticim ¢alisanlarin kendini
gelistirmesine katkida bulunur.

50.0

75

38.7

58

10.0

15

13

4.37

g1

31

Yoneticim yeniliklere karsi
duyarhdir.

447

67

40.7

61

10.0

15

4.25

.82

32

Yoneticim yapilan hatalari bir
ogrenme firsati olarak gorar.

23.3

46.7

70

19.3

29

10

4.0

3.78

1.00

33

Herhangi bir sorunumu ydneticimle
acik ve rahat bir sekilde
konusabiliyorum.

48.7

73

33.3

19

4.0

4.24

91

34

Yoneticim gerekli oldugunda yetki
aktanminda bulunur.

36.0

54

46.0

69

14.7

22

3.3

4.14

.78

35

Y&neticim misyon ve vizyon
sahibidir.

49.3

38.7

58

10.0

15

2.0

4.35

36

Yoneticim kurumun basansini
calisanlarla paylastr.

61.3

37

Yoneticim kurum igi gatismalari
cozimlemede yeterlidir.

38.0




38

Yoneticim calisanlarin 1 ilgi ve 380 | 57 42.7 64 14.0 21 4.7 7 sl 1 4.12 .86
goriigleri  hakkinda bilgi  edinmeye
Gzen gosterir.

39

Yéneticim | olumlu - davranisglanmizi 46.7 | 70 | 41.3 62 7.3 1 2.7 4 20| 3 4.28 86
takdir eder.

40

Yoneticim  insiyatif kullanir " ve 427 | 64 40.0 60 140 | 21 2.7 4 T 1 421 83
kullandirir.

TOPLAM 161.36 | 14.84

Tablo 5" e bakildiginda, ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik
ortalamasi, "Tamamen Katiliyorum " puan arahigina (4,21-5,00) denk diisen onalti

madde bulunmaktadir, bu maddeler sdyle siralanmistir:

"Emekli oluncaya kadar 6retmenlige devam etmek istiyorum.” ( X = 4.42);
"Calisma arkadaslarimla iliskilerimiz iyi bir diizeydedir." ( X =4.60); "Meslegimin
cok caba gerektiren zahmetli bir is oldugunu distiniyorum.™ ( X = 4.40); "Meslegim
bana performansimi degerlendirme sansi veriyor." ( X = 4.30); "isim icin yeterli
zaman ve emeli harcadigimi disuntyorum." ( X = 4.61); "Bilgi ve beceri yonutnden
kendimi surekli olarak yenileyebiliyorum." (X = 4.41); "Cabalarimin. 6grenciler
lizerinde olumlu etkiler biraktigina inaniyorum.” ( X = 4.46); " "iletisim
becerilerimin yeterli oldugunu dasundyorum.” ( X = 4.46); " Zamanimi iyi
yonetebiliyorum™ ( X = 4.51); "Meslegimin itibarli oldugunu distundyorum.” ( X =
4.38); "Ogretmenlik mesledini isteyerek sectim.” ( X = 4.70); "Yoneticim bilgi ve
tecriibesi ile bana giiven verir." ( X =4.28); "Yoneticim kurum igindeki bilgi akisini
kolaylastinir." ( X = 4.30); "Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken
goruglerimizi ahr." ( X = 4.24); "Yoneticimin: beserf iliskileri iyidir." ( X = 4.26):
"Yoneticim calisanlarin kendini gelistirmesine katkida bulunur." ( X = 4.37) seklinde

stralanmuistir.




Ogretmenlerin  verdigi cevaplarin aritmetik ortalamasi, 'Katiliyorum' puan
arahgina (3,41-4,20) denk disen yirmi madde bulunmaktadir,” bu maddeler sdyle

stralanmistir:

"Bu okulda 6gretmen olmak bana cevremde sayginhk kazandirmaktadir." (X
= 4,18) "Okuldaki ¢calisma ortamini yeterli buluyorum.” ( X = 3.78) "Okulda olmayi
evde olmaya tercih ederim.” ( X = 3.63) "isimi yaparken hedeflerimi
gerceklestirebilecegime inantyorum.” ( X = 4.07) "Kurumda fikirlerime deger
verildigine inantyorum.” ( X =3.88) "Okulun fiziki yapisi egitim-6gretim acisindan
oldukga uygundur.” ( X = 3.36) "Okulumuz cevrede 6nemli bir sayginhga sahiptir.”
( X =4.16) "Kurum iginde yeteneklerimi gelistirebilme imkanim vardir.,” ( X =
3.93) "Yoneticim disardan gelen fikirlere agiktir.,” ( X =4.14) "Yoneticim yapilan
hatalari bir 6grenme firsati olarak gorur.” ( X = 3.78) "Yoneticim gerekli oldugunda
yetki aktariminda bulunur.” ( X = 4.14) "Yoneticim kurum igi catismalari
¢oziimlemede yeterlidir.” ( X = 4.06) "Yoneticim calisanlarin ilgi ve gorusleri
hakkinda bilgi edinmeye ézen gosterir." ( X = 4.12) "isimle ilgili olarak gelecege
glivenle bakabiliyorum." ( X = 3.84), "Yoneticim yeniliklere karsi duyarlidir." ( X =
4.25), "Herhangi bir sorunumu yoneticimle agik ve rahat bir sekilde
konusabiliyorum.” ( X =4.24), "Y0neticim misyon ve vizyon sahibidir.” ( X =4.35),
"Yoneticim kurumun basarisini calisanlarla paylasir.” ( X = 4.52), "YOneticim
olumlu davranislarimizi takdir eder.” ( X = 4.28), "Yoneticim inisiyatif kullanir ve
kullandirir.” ( X = 4.21), seklinde siralanmistir.

Tamamen katiliyorum ve katiliyorum puan agirliklarina denk disen sorularin
sonucundan, 6gretmenlerin gerek fiziki yapi, calisma ortami ve Orgitsel iklimin
egitim- ogretim acisindan uygunlugundan, gerek 6gretmenlik mesleginden kazanilan
sayginhktan, gerekse okul middrinin okulda olusturdugu davranislarin
olumlulugundan memnun olduklari dustndlebilir.

Ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamasi, 'Kararsizim' puan
arahgina (2,61-3,40) denk dusen iki madde bulunmaktadir, bu maddeler sdyle
stralanmistir:
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"Kurumumda terfi imkamim bulunmaktadir.” (X = 3.07) "isimi vanarken

kendimi stres altinda hissediyorum™ (X = 2.68) seklinde siralanmustir.

Bu sonug dogrultusunda, 6zel ve devlet okullarinda goérev yapan 6gretmenler,
kurumda ylikselme ihtimallerinin kendilerine katki saglayip saglamayacagindan emin
olamadiklari ve islerinde olumsuzluk olmadigi icin kendilerini stres altinda
hissetmediklerinden dolayr " Kararsizim ™ sikkini uygun goérmis olabilecekleri

dustnalebilir.

Ogretmenlerin verdigi cevaplarin aritmetik ortalamasi, 'Katilmiyorum' puan
arahgina (1,81-2,60) denk disen iki madde bulunmaktadir, bu maddeler soyle

stralanmustir:

"Isimin disinda baska bir iste calismak isterim" (X = 1.91) "Okulumda Kati,
blrokratik ve hiyerarsik bir yapi vardir." (X = 1.94) seklinde siralanmistir.

Bu sonugtan dolayi, arastirma yapilan okullarda gérev yapan dgretmenlerin
okullari yonetimden memnun olduklari icin okullarinda kati, birokratik ve hiyerarsik
bir yapinin olmadigini, bu yiizden de cahistiklari kurumdan memnun olduklarindan

yoneltilen sorulara yanit olarak” Katilmiyorum " cevabini verdikleri disuntlebilir.

5.2 Ogretmenlik Mesleginin Sayginligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin Ogretmen Goruslerinin  Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilastiriimasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin Gglinct alt problemi " Ogretmenlik mesleginin sayginhgina ve
bu meslegin kabullenilme diizeyine iliskin 6gretmenin gorisleri arasinda, cinsiyete
gore 0,05 duizeyinde anlamh bir farklilik var midir? * seklindedir. Probleme cevap

aramak icin bagimsiz gruplar t-testi uygulanmis ve farkliliklar olan maddeler

yorumlanmaya cgaligiimistir.
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Tablo 6: Ogretmenlik Mesleginin Sayginliina ve Bu Meslegin Kabullenilme

Duzeyine iliskin Ogretmen Gorislerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Karsilastiriimasina iliskin Bulgular ve Yorumlan

N Y SS I df p Aciklama
Erkek 43 2.69 1.22
4 Kurumumda
terfi imkanim
bulunmaktadir. 2.321 148 | 022
Kadin 107 3.22 1.26 Fark
anlaml
P<.05
6 Erkek 43 4,16 .15 ;‘.
Mesledimin ¢ok e
caba gerektiren ¢
zahmetli bir is 2.328 148 | .021 Fark
oldugunu anlamli
distintiyorum. Kadin 107 4.49 .80 P<.05
14 Erkek 43 4.27 .76 Fark
anlamh
Cabalarimin 148
ogrenciler
tizerinde olumlu 2.219 1028
etkiler biraktigina
inantyorum. Kadin 107 | 453 | .57 P<.05
24 Erkek 43 4.13 77
isimle ilgili
olarak gelecege
glvenle 2558 | 148 | .012 Fark
bakabiliyorum. anlamli
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Tablo 6' da goruldigu gibi 4,6,14 ve 24. maddelerde istatistiksel olarak

anlamli bir iligki oldugu saptanmustir.’

4. maddede erkek Ogretmenlerin ortalama degeri, (X=2.69 ,SS=I .22),

bayan ogretmenlerin  ortalama degeri (X=3.22,SS=1.26)'dir. ' Madde 4'e gore
ogretmenlerin  cinsiyetleri ile 6gretmenlik mesleginin  sayginliina ve bu meslegin

kabullenilme dlzeyleri arasinda anlamh bir iliski saptanmistir (t=2.321, p<.05).

6. maddede erkek ogretmenlerin = ortalama degeri, ()?:4.16 ,SS= .75), bayan

ogretmenlerin ortalama degeri (X=4.49,5S=.80)'dir. . Madde 6'ya gore 6gretmenlerin
cinsiyetleri ile ogretmenlik mesleginin sayginhgina ve bu mesledin kabullenilme

dlzeyleri arasinda anlamli bir iliski saptanmistir (t=2.328, p<.05).

14. maddede erkek ogretmenlerin  ortalama degeri, (X=4.27 ,SS= .76),

bayan ogretmenlerin  ortalama degeri (X=4.53,SS=.57)'dir. Madde 14'e gor.e
ogretmenlerin  cinsiyetleri ile 6gretmenlik mesleginin sayginhgmna ve bu meslegi; |

kabullenilme diizeyleri arasinda anlamli bir iligki saptanmistir (t=2.219, p<.05).

Bu sonuglardan dolayi, guniimiiz kosullarinda toplumda kadinlarin ett. =&+~
kadar sorumluluk alabilecegi konusunun bayanlarin toplumdaki yerini ~=—=—=
sebep oldugu, 6gretmenlik meslegi gibi dnemli bir meslekte calismanin d= eafann
niteliklerini sergilemekte yardimci oldugu ve bir bayanin anne olab~en___
kaynaklanan anatomik ve psikolojik sebeplerin de 6zellikle 6gretmenlik meslagini
erkek ogretmenlere oranla daha ¢ok benimseme ve Gnemsemelering sedes oldugu
sdylenebilir. Bundan dolayr bayan 6gretmenlerin islerine verdikien @nem ve

verimliliklerini de artirabilecegi diisunulebilir.

24. maddede erkek ogretmenlerin ortalama degeri, (X=213 SS= %2k

kadin 6gretmenlerin ortalama degeri ise ()?:3.71,SS:I.17)‘ dir. Madde 24'e g==
oGretmenlerin cinsiyetleri ile 6gretmenlik mesleginin sayginligama ve bu mesiesis

kabullenilme diizeyleri arasinda anlamh bir iliski saptanmustir{:=2.558, p<.05!. &




sonuctan  dolayr erkek ogretmenlerin  isleri ile ilgili verdikleri  kararlarin

dogrulugundan kadin 6gretmenlere kiyasla daha emin. olduklarr disuntlebilir.

5.3 Ogretmenlik Mesleginin Sayginhgina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin Ogretmen Goérislerinin Calistigi Kurum Degiskenine Gore
Karsilastiriimasina iliskin Bulgular Ve Yorumlar

Avrastirmanin dgiinct alt problemi " Ogretmenlik mesleginin sayginligina ve
bu meslegin kabullenilme diizeyine iliskin 6gretmen gorisleri arasinda, calistigi
kuruma gore 0,05 dizeyinde anlamli bir farklilik var midir? * seklindedir. Probleme
cevap aramak icin bagimsiz gruplar t-testi uygulanmis ve farkliliklar olan maddeler
yorumlanmaya caligtimistir.

Tablo 7: Ogretmenlik Mesleginin Sayginligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin Ogretmen Goriislerinin Cahstigi Kurum Degiskenine Gore
Karsilastiriimasina iliskin Bulgular ve Yorumlari

N ')—(' SS t df p Aciklama

Ozel 67 |259 | 1.24

Okul
4. Kurumumda terfi
imkanim
bulunmaktadir. 4.351 | 148 | .000
83 3.45 1.17 Fark
Devlet anlamli
okulu P<.05

5.Isimin disinda Ozel 67 2.14 | 1.40
baska bir iste Okul
calismak isterim.

2.205 | 148 | .029 Fark

Devlet anlamli
okulu 83 1.72 | .95 P<.05




7.Meslegim bana Ozel 67 4.49 74 Fark
performansimi Okul anlaml
degerlendirme sansi 148
veriyor 2.860 005
Devlet
okulu 83 415 | .68 P<.05
9.Isim icin yeterli Ozel 67 |4.77 | .45
zaman ve emegi Okul
harcadigimi
dilsinityorum. 3430 | 148 | 001 | Fark
Devlet anlaml
okulu 83 448 | 57 P<.05
12.Bilgi ve beceri 67 461 |.73
yonunden kendimi )
stirekli olarak Oiel
yenileyebiliyorum. | Ok 3142 | 148 | 002 | Fark
anlaml
P<.05
Devlet
okulu 83 425 | .65
14, Cabalarimin Ozel 67 |461 | .60 |[2660 | 148
ogrenciler tzerinde | Okul
olumlu etkiler
biraktigina 009 Fark
nanbyotm Devlet anlaml
okulu 83 4,33 .64 P<.05
15. iletisim Ozel 67 |4.67 | .56 2.546 | 148
becerilerimin yeterli | Okul
oldugunu
distndyorum. 001 Fark
Devlet anlamli
okulu P<.05
83 428 | .72
16. Zamanimi iyi Ozel 67 |465 | .61 2.637 | 148
yonetebiliyorum. Okul
.010 Fark
Devlet anlamh
okulu P<.05
83 439 | .58




21. Ogretmenlik Ozel 67 4.89 .35 2.841 148
meslegini isteyerek okul
sectim.

.005 Fark

Devlet anlamli
okulu P<.05

83 454 | .96

Tablo 7' de goruldigu gibi  4,5,7,9,12,14,15,16 ve 21. maddelerde
istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu saptanmustir.

4. maddede 0zel okulda gorev yapan o6gretmenlerin ortalama degeri, (X

=2.59 ,SS=I .24), devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri ()?
=3.45,SS=1.17)'dir. Madde 4'e gbre Ogretmenlerin c¢ahstikalari kurum ile
ogretmenlik mesleginin sayginhgina ve bu meslegin kabullenilme diizeyleri arasinda
anlamh bir iliski saptanmustir (t=4.351, p<.05). Buna gore devlet okulunda 6gretmen
olan kisilerin gelecekleri ile ilgili yuksek kaygi tasimamalari nedeni ile kendilerine
ve isyerlerine olan glvenin arzedilmesinden dogabilecek imkanlarin geri

cevrilememesinin etkili olabilecegi dustinulebilir.

5. maddede 6zel okulda gorev yapan &gretmenlerin ortalama degeri, (X

=2.14 ,SS=1 .40), devlet okulunda gdrev yapan égretmenlerin ortalama degeri ()?
=1.72,SS=.95)'tir.  Madde 5'e gore o6gretmenlerin calistiklari kurum ile 6gretmenlik
mesleginin sayginligina ve bu meslegin kabullenilme dizeyleri arasinda anlamli bir
iliski saptanmistir (t=2.205, p<.05). Buna gore devlet okulunda calisan Kisilerin
devlet okullarindan baska bir okulda calisamamalari hatta bir devlet okulundan bir
baska devlet okuluna gegiste bile uzun yillar beklemeleri gerekliligi ilkesinden dolayi
bu sonuca ulasildigi dustndlebilir.

7. maddede 6zel okulda gorev yapan &gretmenlerin ortalama degeri, (X

=4.49 ,SS= .74), devlet okulunda gdrev yapan Ogretmenlerin onalama degeri ()?
=4.15,5S=.68)'tir. Madde 5'e gore o6gretmenlerin calistiklart kurum ile 6gretmenlik

mesleginin sayginhigina ve bu meslegin kabullenilme dizeyleri arasinda anlamli bir
iliski saptanmustir (t=2.860, p<.05).
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Bunun sebebi olarak 06zel okullarda cahisan o6gretmenlerin sdzlesmeli
olmalari, strekli olarak performans degerlendirmeye tabi tutulmalari, ailelerin
yiiksek beklentilerini karsilamaya gudtlenmeleri, baska okullarla strekli bir kiyas ve
yaris iginde tutulmalari, kendi branglarina yetismis olan 6gretmenlerin kendilerine
rakip olma olasiliklari ve devlet okullarindaki gibi bir is garantisi olmamasi, 6zel
okul dgretmenlerinin ders disinda da strekli olarak dgrencilerin gelisimlerini takip
etme konusunda ailelerden gelen talepler ve bu konuda okul y6netimlerinin de bunu
kendilerinden beklemesi nedeniyle 6zel okul 6gretmenleri devamli bir galisma sureci
icerisinde tutulmaktadirlar. Bu nedenlerle 6zel okul 6gretmenlerinin is kaygilarinin
yuksek olmasi nedeni ile bu durumu yasadiklari dustinlebilir.

9. maddede 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri, (;(—

=4.77 ,SS= .45), devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri (—>Z
=4,48,5S=.57)'dir. Madde 9'a gore d6gretmenlerin ¢ahstiklari kurum ile 6gretmenlik
mesleginin sayginligina ve bu meslegin kabullenilme diizeyleri arasinda anlaml bir
iliski saptanmustir (t=3.430, p<.05). Buna gore okullarin saatlerinin farklihg: yani
Ozel okullarda tam gun egitim yapilmasi ve okul yonetimin dgretmenlere bos
vakitlerinde bile calisma ortami saglayarak yuksek performans gostermelerini
sagladigi dustndlebilir.

12. maddede 6zel okulda gorev yapan 0Ogretmenlerin ortalama degeri, (;

=4,61 ,SS=.73), devlet okulunda gdrev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri (;
=4.25,SS=.65)'tir. Madde 12'ye goOre ogretmenlerin c¢ahstiklari  kurum ile
ogretmenlik mesleginin sayginhigina ve bu meslegin kabullenilme dizeyleri arasinda
anlamhi bir iliski saptanmistir (t=3.142, p<.05). Bunun sonucu olarak 6zel okullarin
donanim duzeyinin devlet okuluna gore yuksek olmasi ve genc¢ 6gretmenlerin 6zel
okullarda daha ¢ok bulunmasi dustinilebilir,

14. maddede 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri, (>_<—

=4.61 ,SS=.60), devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri (;<—
=4.33,5S=.64)'tr.
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Madde 14'e gore ogretmenlerin  cahistiklari kurum ile 6gretmenlik = mesleginin
sayginligina ve bu mesledin  kabullenilme duzeyleri arasinda anlamh  bir iliski
saptanmistir - (t=2.660, p<.05). Buna gore 0zel okulda bulunan gen¢ O6gretmenlerin-
mesleklerinde yeni 6gretim yontemlerini kullanarak = 6gretimi gerceklestirdiklerinden,
devlet okullarinda bulunan  6gretmenlerden daha sabirli olduklar distntlmektedir. -
Bunun vyani sira calistiklari kurumun onlara sagladigi olanaklarda ©zel okullara
yetenekleri dogrultusunda alinan 6gretmenlerin = bu yeteneklerini en Ust dizeyde
sergilemeye calismasi kacinilmazdir.. Bu da 6gretmenlik mesleginii en Ust diizeyde
yapmalarina  olanak saglamakta ve calistiklari. kurumlarin. meslekleri ile ilgili
talepleri  karsiladigindan ~ dolayr daha cok saygl duymakta olduklari sonucuna

varilabilir."

15. maddede 0Ozel okulda gérev yapan Ogretmenlerin  ortalama degeri, (Xf‘

=4.67 ,SS=.56), devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri (X
=4.28,5S=.72)'dir. Madde 15'e gore dgretmenlerin ¢alistiklari kurum ile 6gretmenlik
mesleginin sayginligina ve bu meslegin kabullenilme diizeyleri arasinda anlamli bir
iliski saptanmistir (t=2.546, p<.05). Buna gore 0zel okulda calisan 6gretmenlerin
ogretim ilke ve yodtemlerini daha etkili sekilde kullandiklari ve 6zel okullardaki
ogrencilerin ailelerinin daha sorgulayan tarzda bireyler olabilecekleri varsayilarak
ogretmenlerin birebir iletisim kurma zorunlulugu hissedebilecekleri disunulebilir.

16. maddede 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri, ‘(;

=4.65 ,SS=.61), devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri ()?
=4.39,5S=.58)'dir. Madde 16'ye gore ogretmenlerin calistiklart kurum ile
ogretmenlik mesleginin sayginligina ve bu meslegin kabullenilme dlzeyleri arasinda
anlamli bir iliski saptanmistir (t=2.637, p<.05). Buna gore sinifin yapisinin,
donaniminin ve icerisinde bulunan 6grencilerin devlet okullarina gore az olmasindan
dolayr Ogretmenlerin zamanini etkili sekilde kullandigi dustnilmektedir.
Ogretmenlerin sinif disi etkinliklerde de calisabilecekleri ortamlarin varligindan

kaynakli oldugu disuntlebilir.
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21. maddede Ozel okulda gorev yapan ogretmenlerin = ortalama degeri.. (X

=4.89 ,5S=.35), devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin ortalama degeri (X
=4.54,55=.96)' dir. Madde 21'e gore 6gretmenlerin  calistiklar: kurum ile égretmentik |
mesleginin sayginhgina ve bu meslegin kabullenilme dizeyleri arasmda#
iliski saptanmistir  (t=2.841, p<.05). Bu sonuca gore, devlet o‘xu!:mt“:‘é_ )

ogretmenlerin . genellikle anne-babalarin  devlet isinin garantisi olan 5 F
cocuklarina zorla kabul ettirmesi nedeniyle oranin. disik oldugu we &
oraninin. bdyle bir zorlamaya tabii tutulmayan ogretmenlerden ¢
distintlmektedir. ~ Bunun yani sira devlet okulunda calisan @grevs:zs -
gectikce is garantisi ve yilksek beklentileri  olmasi nedeni ile kendillerms
yetistirmedikleri  ancak 6zel okullardaki  6gretmenlerin  kendile:ci = ~-§ Kf--_
konusunda daha cok motive olduklari: ve bununda bu 6gretmenlerin | & ‘
sekilde kendilerini gelistirerek iyi isler yaparak kurumda Kkalict o‘lmayau

disuntlebilir. -

5.4 Okul Mudurlerinin Okulda Sagladigi Motivasyonun ( Cesitli Bo . ® R
Tutum ve Davranislarin ) Uygulamada Gosterilme Dulzeyine illi kim |
Gorusleri ile Ogretmenlerin Calistiyi Kurum Arasindaki iligkinin
ve T-testi Sonuclari ile Bulgular ve Yorumlari

Tablo 8: Okul Muddrlerinin  Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Da
Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Gérisleri ile 0 i-.- 2

Calistigi Kurum  Arasindaki iligkinin T-testi Sonuglar |

N 3(' SS t .

19 Ozel 67 2.16 1.02

Okul
Okulumda kati,
burokratik ve
hiyerarsik bir yapi 2.735 | 148
el 8 | 175 |.79

Devlet

okulu




23 Ozel 67 413 | 1.01
Okul
Kurum_ i¢inde
yeteneklerimi )
gelistirebilme 2.362 148 | .020 Fark
. ‘ Devlet anlamli
takarum: vardic. okl | B | 3T ) B3 P<.05
27 Ozel 67 4.05 .99 Fark
) Okul anlaml
YoOneticim 148
herhangi  bir §
konuda karar 2.373 019
. Devlet
VETIEn. . il |8 |43 | et P<.05
goragslerimizi  alir.
28 Ozel 67 3.97 .98
e Okul
Yoneticim
disaridan | gelen L
fikirlere a(;lktlr.f, 2.313 148 023 Fark
Devlet anlamli
31 67 4.00 1.00
Y6neticim Ozel
yeniliklere karsc Okul e
duyarhidir. 3.336 148 | .001 Fark
- anlamli
P<.05
Devlet
okulu 83 4.45 .56
32 Ozel 67 346 | 1.23 | 3479 | 148
e Okul
Yoneticim  yapilan:
hatalarr . bir 7
ogrenme fusati’ 001 Fark
Sl Devlet anlamli
olarak. goric okuly | 83 | 404 | .67 P<.05
37 Ozel 67 4.25 91 2.243 148
Okul

Yoneticim  kurum




catismalari .026 Fark

zimlemede anlamh
terlidir. Devlet P<.05

okulu
83 3.91 .92

Tablo 8' de goruldigu gibi 19,23,27,28,31,32 ve 37. maddelerde istatistiksel

larak anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

19. maddede 6zel okulda gorev yapan 0Ogretmenlerin ortalama degeri, ()?

=2.16 ,SS=I .02), devlet okulunda gdrev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri ()?
=1.75,SS=.79)'dur. Madde 19'a gére Okul Mudurlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum
ve Davranislarinin Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri ile
ogretmenlerin calistiklari kurum arasinda anlamlh bir iliski saptanmistir (t=2.735,
p<.05). Ozel okullarda okul yonetimleri okulu yonetebilme becerileini sirekli
gosterebilen yoneticilerden olusmaktadir. Her bir yonetici kendi gelecegini
garantileyebilmek icin yoneticiliginin hakkini vermeye c¢alismaktadir. Devlet
okullarinda yonetici olan bir Kisinin dmrii boyunca bu goreve devam edebilecegi

dustnalebilir.

23. maddede 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri, (X

=4.13 ,SS=I .0l), devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin ortalama degeri (>—<—
=3.77,55=.83)'tlir. Madde 23'e gore Okul Mudrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum
ve Davranislarinin Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri ile
ogretmenlerin cahistiklart kurum arasinda arasinda anlamli bir iliski saptanmistir
(t=2.362, p<.05). Bu sonuca gore 6zel okullarin devlet okullarindan daha sonra
yapildigi igin teknolojik gelismelerin takip edilerek olusturuldugu ve 6gretmenlerin
de bu teknolojiden haberdar olduklarindan yeteneklerini gelistirebilme imkanlarinin

daha ytiksek oldugu dustnlebilir.

27. maddede 6zel okulda gorev yapan 0Ogretmenlerin ortalama degeri, (X

=4.05 ,SS= .99), devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri ()7
=4.38,5S=.67)'tir.
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Madde 27'ye gore Okul Mudirlerinin  Cesitli Boyutlardaki  Tutum ve
Davraniglarinin ~ Uygulamada  Gosterilme Duzeyine iliskin Ogretmen Gorusleri ile
ogretmenlerin  calistiklari  kurum arasinda  anlamli bir iliski saptanmistir = (t=2.373,
p<.05).

28. maddede 0©zel okulda goérev yapan ogretmenlerin ortalama degeri, (‘X'

=3.97 ,SS= .98), devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin ortalama degeri ()?
=4.28,5S=.61)'dir. Madde 28'e gore Okul Muddrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum
ve Davranislarinin Uygulamada Gosterilme Duizeyine iliskin OgretmenGoriisleri ile
ogretmenlerin c¢alistiklari kurum arasinda anlamli bir iliski saptanmistir (t=2.313,
p<.05).

31. maddede 6zel okulda gérev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri, (X

=4.00 ,SS=1.00), devlet okulunda gorev yapan ogretmenlerin ortalama degeri ()?
=4.45,5S=.56)"dir. Madde 31'e gore Okul Mudurlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum
ve Davranislarinin Uygulamada Gésterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Gorisleri ile
ogretmenlerin calistiklari kurum arasinda anlamh bir iliski saptanmistir (t=3.336,
p<.05). Buna gore, 6zel okullar son yillarda kuruldugundan gerekli alt yapilara devlet
okullarina oranla daha ¢ok sahiptir. Burada gorevli yoneticilerin yaptirim gucl
konusunda okul sahiplerini ikna ederek gerceklestirmesi gerekmektedir. Son yillarda
ekonomik krizden dolayr bu da c¢ok gugctir. Halbuki devletteki yoneticiler
ogretmenlerden gelen degisiklik 6nerilerine daha rahat evet diyebilmekte ve bunu bir
yazi ile bakanlija bildirmektedirler. ihtiyaclari karsilanmasa bile 6§retmenlerin
yoneticilerinin duyarli oldugunu kabul ettikleri distuntlebilir.

32. maddede 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri, ()_<_

=3.46 ,SS=1.23), devlet okulunda goérev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri ()?
=4.04,SS=.67)'dir. Madde 31'e gore Okul Muddurlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum

ve Davranislarinin Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri ile

ogretmenlerin galistiklari kurum arasinda anlamh bir iliski saptanmistir (t=3.479,
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p<.05).. Buna gore ailelerin s6z hakkinin midir tzerinde cok etkili oldugu icgin ozel

okullarda 6gretmenlerin hata yapma ihtimalinin distk oldugu dusundlebilir.

37. maddede 6zel okulda gérev yapan ogretmenlerin  ortalama degeri, (X

=4.25 ,SS=.91), devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri \(;
=3.91,5S5=.92)'dir. Madde 37'ye gdre Okul Muddrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum
ve Davranislarinin Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Gorisleri ile
ogretmenlerin calistiklari kurum arasinda anlamh bir iliski saptanmistir (t=2.243,
p<.05). Buna gore ogretmenlerin okuldaki yogunlugundan kaynaklanan, cesitli
fikirlerden dogan kargasanin okulun ismini zedeleyebileceginden ve bdylece daha Ust
kidemden gelebilecek baskilardan 6tlrt sorunlari ¢ozebilme mecburiyetinin mudire
yuklendigi disunulebilir.

5.5 Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-
Ogretim  Acisindan  Uygunluguna  Yonelik - Ogretmen  Gorusleri ile
Ogretmenlerin  Calistigi Kurum Arasindaki iliskinin incelenmesi ve T-testi
Sonuglari ile Bulgular ve Yorumlari

Tablo 9: Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-
Ogretim Agisindan Uygunluguna Yonelik Ogretmen Gortsleri ile Ogretmenlerin
Cahistigi Kurum Arasindaki iliskinin T-testi Sonuclari

N X 'SS t df p Agiklama
8 Ozel |67 [410 |[.80
! Okul
Okuldaki ¢alisma
ortamini yeterli
buluyorum. 4121 | 148 | .000
83 351 | .94 Fark
Devlet anlamli
okulu P<.05




13 Ozel 67 |294 | 1.30
. Okul
Isimi yaparken
kendimi stres
altinda 2,181 | 148 | .030 Fark
hissediyorum. E)El:’:jt 83 248 | 1.25 P<.05 TR
Ozel 67 [371 |.93 Fark
Okul anlamli
17 148
Kurumda 2.197 .030
fikirlerime deger Devlet :
verildigine okulu 83 4.02 .78 P<.05
inantyorum.
20 Ozel 67 3.79 | .96
Okul
Okulun fiziki
yapisi egitim-
('jgretim agsmdan 4.452 148 | .000 Fark
oldukca uygundur. | Devlet het Al 5 anlamly
okulu : 2F -
22 67 4.44 12
Okulumuz cevrede | Ozel
onemli bir Okul
sayginliga sahiptir. 3.904 | 148 | .000 Fark
anlamir.
P<.05
Devlet
okulu 83 3.92 |.90

Tablo 9" da gorildigu gibi 8,13,17,20 ve 22. maddelerde istatistiksel olarak
anlamli bir iligki oldugu saptanmistir.

8. maddede ¢zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri, (?

=4.10 ,SS= .80), devlet okulunda gdrev yapan égretmenlerin ortalama degeri (S(—
=3.51,5S=94)'tir. Madde 8'e gore Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve
Orgiitsel ikliminin Egitim-Ogretim Agisindan Uygunluguna Yénelik Ogretmen
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Gorusleri ile dgretmenlerin  ¢alistiklarr kurum  arasinda anlamli bir iliski saptanmustir -
(t=4.121, p<.05). Buna gore ozel okullarin gelisen teknolojiden yararlanilarak .

olusturulmus olmasi disundlebilir.

13. maddede &zel okulda gorev yapan &gretmenlerin  ortalama degeri, (X

=2.94 ,SS=1.30), devlet okulunda gérev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri (X
=2.48,SS=1.25)'tir. Madde 13'e gore Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve
Orgiitsel ikliminin Egitim-Ogretim Acisindan Uygunluguna Yonelik Ogretmen
Gorusleri ile 6gretmenlerin calistiklari kurum arasinda anlamli bir iliski saptanmistir
(t=2.181, p<.05). Buna gore 0©zel okuldaki Ogretmenlerin is garantisinin az
olmasindan kaynaklanan atilacak korkusundan, isini zorunlu bir sekilde yerine
getirdigi disunulebilir.

17. maddede 0zel okulda gorev yapan 0Ogretmenlerin ortalama degeri, (X

=3.71 ,SS= .93), devlet okulunda gdrev yapan Ogretmenlerin ortalama degeri ()?
=4.02,SS=.78)"dir. Madde 17'ye gbére Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin
ve Orgitsel ikliminin Egitim-Ogretim Agisindan Uygunluguna Yénelik Ogretmen
Gorusleri ile 6gretmenlerin calistiklari kurum arasinda anlamli bir iliski saptanmistir
(t=2.197, p<.05). Bu sonuca gore, devlet okulu &gretmenlerinin ydneticileriyle

aralarinda kurulan samimiyet ve saghkli iletisim aginin gui¢lt oldugu dustndlebilir.

20. maddede 6zel okulda gorev yapan 0Ogretmenlerin ortalama degeri, (;

=3.79 ,SS= .96), devlet okulunda gorev yapah ogretmenlerin ortalama degeri (X
=3.02,SS=I.14)'dir.  Madde 20'ye gore Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin
ve Orgiitsel ikliminin Egitim-Ogretim Acisindan Uygunluguna Yénelik Ogretmen
Gorugleri ile 6gretmenlerin galistiklari kurum arasinda anlamli bir iliski saptanmistir
(t=4.452, p<.05). Buna gore okulun cok amacli egitime gore teknolojik olarak
yapilandirildigr disdinilebilir,

22. maddede 6zel okulda gorev yapan 0Ogretmenlerin ortalama degeri, (X

=4.44 ,SS=.72), devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin ortalama degeri (;

e
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=3.92,SS=.90)'dir. = Madde 22'ye gore Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin
ve Orgiitsel ikliminin Egitim-Ogretim  Acisindan  Uygunluguna = Ydnelik Ogretmen
Gorusleri ile 6gretmenlerin  calistiklari- kurum arasinda anlamli bir iliski saptanmistir
(t=3.904, p<.05). Bu sonu¢ dogrultusunda ©zel okullarin aksama kadar egitim
vermesi ve bu egitimin kalitesinin devlet okullarindaki. kadar iyi olmasindan dolayi
calisan ailelerin de cocuklari ile sadece zamanini ders yaptirmakla degil diger

ihtiyaglarina da yardimci olabilmek igin bir firsat olarak goérdugu dusuntlebilir. .

5.6 Okul Mudurlerinin Okulda Sagladigi Motivasyonun ( Cesitli Boyutlardaki
Tutum ve Davraniglarinin) Uygulamada Gésterilme Diizeyine iliskin Ogretmen
Gorusleri ile Ogretmenlerin Yaslari Arasindaki iliskiye Goére Bulgular ve
Yorumlar

Tablo 10: Okul Muddrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Davraniglarinin
Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Gorisleri ile Yaglari Arasindaki
Iliskinin ANOVA Sonuglari

Yag N X SS F P Aciklama
23 21-30yas | 48 3.62 1.06
Kurum iginde 31-40yas | 42 | 4.04 98 P<0.05
yeteneklerimi
gelistirebilme 41-50 yas 47 4.00 .69 3.617 .015 Fark anarnli
imkanim vardir
51 yas ve 13 4.46 .66
lzeri
Toplam 150 | 3.93 .93
21-30yas | 48 4.06 .97
26 31-40yas | 42 | 457 63
Yoneticim kurum
icindeki bilgi 41-50 yas | 47 4.25 .76
akisini
lizeri




Toplam 150 | 4.30 .82
21-30 yas | 48 3.93 .99 Fark
21 31-40yas | 42 | 454 63 4.147 007 | Anlamh
Yo6neticim
herhangi bir 41-50 yas 47 4.27 11
konuda karar
goruslerimizi alir. uzeri
Toplam 150 | 4.24 .84
21-30yas | 48 4.00 .87
31-40yas | 42 4,57 .54 4,408 .005 P<0.05
29
41-50yas 47 4.23 .75 Fark anamli
Ydéneticimin besert
iliskileri iyidir. 51 yas ve 13 4.30 .75
tzeri
Toplam 150 | 4.26 77
30 21-30 yas 48 4.16 .83
Yoneticim 3140vyas | 42 | 457 63 2.705 1048 P<0.05
cahisanlarin
EndiE 1-50yas | 47 | 436 64 Fark ac-
gelistirmesine
katkida bulunur. ETas e E 153 56
Gzeri
Toplam 150 | 4.37 .71
34 21-30yas | 48 | 3.95 84
Yoneticim gerekli
Oldugunda yetkl 31-40 yas 42 4.40 .70 2.866 .039 -
aktariminda
Solimics 41-50yas | 47 | 4.06 | .63 -
51 yas ve 13 4.30 1.10
lizeri
Toplam 150 | 4.14




S 21-30ya 48 4.33 75
36 Y
Yéneticim 31-40 yag | 42 4.78 | 3.632 .014 P<0.05
kurumun basarisini
calisanlarla 41-50yas 47 4.48 .62 Fark anamli
paylasir.
51 yas ve 13 453 .96
lizeri
Toplam 150 | 4.52 .67
21-30 yas 3.77 111
37 48
Yéneticim kurum
ici catismalart 31-40yas | 42 | 4.28 .74 2.676 .049
¢6ziimlemede
yeterlidir. 41-50yas | 47 | 4.12 82 P<0.05
51 yas ve 13 4.23 .92 Fark anamli
lzeri
Toplam 150 | 4.06 .93
38 21-30yas | 48 3.77 1.03
poneticim 31-40yas | 42 | 435 | .65 4.344 1006 P<0.05
cahsanlarin ilgi ve
‘9?”?5'“' haidanda 41-SOyas | 47 | 4.25 .73 Fark anamli
bilgi edinmeye
Ozen gosterir.
g GEStern Slyasve | 13 | 423 | .92
lzeri
Toplam 150 | 4.12 .86
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Tablo 10" daki sonuca gore, 23, 26,27,29,30,34,36,37 ve 38.maddeler

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki oldugu saptanmistir.

23. maddede " Kurum icinde yeteneklerimi gelistirebilme imkanim vardir. "
ifadesinde Ogretmenlerin; ~ yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
ogretmenlerin - (X = 3.62, SS=.1.06), 31-40 yasa sahip ogretmenlerin (X = 4.04,
SS=.98), 41- 50 yas arasinda olan 6gretmenlerin (X =4.00, SS=.69), 51 yas ve lizeri
olan 6gretmenlerin (X = 4.46, SS=.66) 'dir. Buna goére deneyimi az ama merag
fazla olan gen¢ Ogretmenlerin bilgilerinin taze olmasindan kaynaklanan
canhhiklarinin, 51 yas ve Uzeri olan 6gretmenlerin yeteneklerini gelistirebilme
imkanlarini sagladiklari distinulebilir.

26. maddede "™ Yoneticim kurum icindeki bilgi akisini kolaylastirir. "
ifadesinde 6gretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 4.06, SS=.97), 31-40 yasa sahip ogretmenlerin (X = 4.57,
SS=.63), 41- 50 yas arasinda olan dgretmenlerin (X =4.25, SS=.76), 51 yas ve lizeri
olan 6gretmenlerin (X =4.53, SS=.77) 'dir.

27. maddede " Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken goraslerimizi
alir. " ifadesinde 6gretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 3.93, SS=.99), 31-40 yasa sahip 6gretmenlerin (X = 4.54,
SS=.63), 41- 50 yas arasinda olan égretmenlerin (X =4.27, SS=.71), 51 yas ve lizeri
olan égretmenlerin (X = 4.53, SS=L1.01) 'dur.

29. maddede " YoOneticimim beseri iliskileri iyidir. " ifadesinde
oGretmenlerin; yaslarina gére puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip 6gretmenlerin (X
= 4,00, SS=.87), 31-40 yasa sahip dgretmenlerin (X = 4.57, SS=.54), 41- 50 yas
arasinda olan 6gretmenlerin (X =4.23, SS=.75), 51 yas ve (izeri olan 6gretmenlerin (
X =4.30, ss~.75) 'tir.




107

30. maddede" Yoneticim calisanlarin  kendinil gelistirmesine katkida bulunur.
" ifadesinde OQretmenlerin;  yaslarina gore puan ortalamalari;, 21-30 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 4.16, SS=.83), 31-40 yasa sahip 6gretmenlerin (X = 4.57,
$S=.63), 41- 50 yas arasinda olan égretmenlerin (X =4.36, SS=.64), 51 yas ve lizeri
olan égretmenlerin (X = 4.53, S$=.66) 'dIr.

34. maddede " Yoneticim gerekli oldugunda yetki aktariminda bulunur. *
ifadesinde 6gretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 3.95, SS=..84), 31-40 yasa sahip 6gretmenlerin (X = 4.40,
$S=.70), 41- 50 yas arasinda olan 6gretmenlerin (X =4.06, SS=.63), 51 yas ve izeri
olan 6gretmenlerin (X = 4.30, SS=I..10) 'dur.

36. maddede " YoOneticim kurumun basarisint calisanlarla paylasir. ™
ifadesinde ogretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 4.33, SS=.75), 31-40 yasa sahip 6gretmenlerin (X = 4.78,
SS=.72), 41- 50 yas arasinda olan 6gretmenlerin (X =4.48, SS=.62), 51 yas ve {zeri
olan 6gretmenlerin (X =4.53, SS=.96) 'dir.

37. maddede " Ydneticim kurum igi catismalari ¢oziimlemede yeterlidir. "
ifadesinde Ogretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 3.77, SS=.1.11), 31-40 yasa sahip 6§retmenlerin (X = 4.28,
SS=.74), 41- 50 yas arasinda olan égretmenlerin (X =4.12, SS=.82), 51 yas ve lizeri
olan dgretmenlerin (X = 4.23, SS=.92) 'dur.

38. maddede " Yoneticim cahsanlarin ilgi ve gorusleri hakkinda bilgi
edinmeye 0zen gosterir. "ifadesinde 6gretmenlerin; yaslarina gére puan ortalamalart;
21- 30 yasa sahip. 6§retmenlerin (X = 3.77, SS=.1.03), 31-40 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 4.35, SS=.65), 41- 50 yas arasinda olan &gretmenlerin (X
=4.24, SS=.73), 51 yas ve lzeri olan 6gretmenlerin (X = 4.23, SS=.92) lir. 26., 27.,
29., 30., 34., 36., 37. ve 38. maddelerin sonucuna gore daha genc dgretmenlerin 31-
40 yasa sahip olan 6gretmenlerden deneyim olarak yeni olmalarindan g¢ekingen

olabilecekleri, 31-40 yasa sahip olan 6gretmenlerden daha fazla deneyimi olan

)
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Ogretmenlerin  de tecrubelerinin yeterli olabilecedini. distinmelerinden dolay! okul

yonetimini_ dikkate almadiklari  dustndlebilir. -

5.7 Ogretmenlik Mesleginin Sayginhgina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin Ogretmen  Gorlslerinin - Yas Degiskenine  Gore

Karsilastiriimasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 11: Ogretmenlik Mesleginin Sayginligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri ile Yaslari Arasindaki iliskinin ANOVA

Sonuglari
Yas N 7(‘ SS F p Aciklama
3 21-30 yas 48 4.47 61
Calisma 31-40yas | 42 | 4.50 .55 P<0.05
arkadaslarimla
iliskilerimiz iyi 41-50yas | 47 | 4.74 44 4.168 007 | Fark anamli
bir diizeydedir.
51 yas ve 13 4,92 27
tzeri
Toplam 150 | 4.60 .54
4 21-30yas | 48 | 2.87 1.36

Kurumumda terfi ["31-40vyas | 42 | 3.26 1.14

imkanim
bulunmaktadir. 41-50yas | 47 | 3.31 1.16
51 yas ve 13 2,30 143 2.950 .035 P<0.05
tzeri
Toplam 150 | 3.07 1.27
24 21-30yas | 48 | 3.39 1.31 Fark
Isimle ilgili 31-40yas | 42 | 390 | 103 5.812 001 | Anlaml

olarak gelecege

glivenle 41-50yas | 47 | 4.02 79




bakabiliyorum. 51 yas ve 13 4.61 65

Uzeri

Toplam 150 | 3.84 1.09

Tablo 11" deki sonuca gore, 3,4 ve 24 .maddeler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki oldugu saptanmistir.

3. maddede "Calisma arkadaslarimla iliskimiz iyi bir dlizeydedir." ifadesinde
ogretmenlerin; yaslarina gére puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip 6gretmenlerin (X
= 4.47, SS=.61), 31-40 yasa sahip ogretmenlerin (X = 4.50, SS=.55), 41- 50 yas
arasinda olan 6gretmenlerin (X =4.74, SS=.44), 51 yas ve lizeri olan 6gretmenlerin (
X =4.92, SS=.27) 'dir. Buna gére 21-30, 31-40, 41-50 yasa sahip 6gretmenlerin
hem kendilerinden daha bilgili olan, hem de her zaman saygi duyulmasi gereken 51
yas ve Uzeri olan 6gretmenlerle daha iyi diizeyde iliski kurduklari ve bu iliskiden 51
yas ve Uzeri olan 6gretmenlerin hosnut olduklari disuntlebilir.

4. maddede " Kurumumda terfi imkanim bulunmaktadir. ifadesinde
ogretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip 6gretmenlerin (X
= 2.87, SS=1.36), 31-40 yasa sahip 6gretmenlerin (X = 3.26, SS=1.14), 41- 50 yas
arasinda olan égretmenlerin (X =3.31, SS=1.16), 51 yas ve {izeri olan 6§retmenlerin
(X =2.30, SS=1.43) 'tiir. Buna gdre 41-50 yas aralijinda olan 6gretmenlerin gérev
sureleri sebebiyle kidem olarak daha ylksek bir mevkiye ylkselme yani mudur

muavini veya midur konumunda bulunmalari daha olasilikli diye diisuntlebilir.

24. maddede " isimle ilgili olarak gelece§e giivenle bakabiliyorum.
ifadesinde 6gretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
dgretmenlerin (X = 3.39, SS=1.31), 31-40 yasa sahip 6gretmenlerin (X = 3.90,
SS=1.03), 41- 50 yas arasinda olan 6gretmenlerin (X =4.02, SS=.79), 51 yas Ye
izeri olan 6gretmenlerin (X = 4.61, SS=.65) 'dir. Bu sonugtan dolayi 51 yas ve iizeri
olan o6gretmenlerin emekli olmalarina az zaman kalmasindan kaynaklan‘dlgl‘

disunulebilir.
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.8/ Okulun  Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin  ve Orgiitsel  ikliminin  Egitim--
Ogretim  Agcisindan  Uygunluguna  Yonelik Ogretmen  Gorusleri  ile Yaslari

asindaki  Iliskinin . ANOV A Sonuglari ~ ve Bulgulari ile Yorumlari

fablo 12: Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-

Ogretim Agisindan Uygunluguna Ydénelik Ogretmen Gorusleri

Yas N X SS F p Aciklama
B 21-30yas | 48 | 275 | L2l
Isimiyaparken  [31-40vas | 42 | 307 | 1% P<0.05
kendimi stres
_ 4150yas | 47 | 2.23 | 106 3435 019 | Fark anainhi
altinda vag
hissediyorum. Slyasve | 13 | 2.84 1.72

Gzeri

Toplam 150 | 2.68 1.29

17 21-30yas | 48 | 3.62 89

'Kurumda 31-40yas | 42 | 3.90 .79

| ~-erildigine 41-50yas | 47 | 4.14 72
i ‘!]nan lyorum.

51 yas ve 13 3.84 121 3.052 .031 P<0.05
uzeri
Toplam 150 | 3.88 .86

Tablo 12' deki sonuca gore, 13, ve 17 .maddeler arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski oldugu saptanmistir.

13. maddede " isimi yaparken kendimi stres altinda hissediyorum. "
ifadesinde Ggretmenlerin; yaslarina gore puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
ogretmenlerin (X = 2.75 SS=1.21), 31-40 yasa sahip 6gretmenlerin (X = 3.07,
'SS=1.75), 41- 50yas arasinda olan 6§retmenlerin (X =2.23,SS=1.06), 51 yas ve
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lizeri olan dgretmenlerin (X = 2.84, SS=.172) 'dir. Buna gore 31- 40 yasa sahip olan
ogretmenlerin 21- 30 yasa sahip 6gretmenler gibi az deneyime, 41- 50 ile 51 yas ve
uzeri olan ogretmenler gibi de fazla deneyime sahip olmadiklarindan mudurin
kendilerine glvenmesinden kaynaklanan yanlis yapmama dustincesi ile gekince
icinde olduklari distnulebilir.

17. maddede " Kurumumda fikirlerime deger verildigine inaniyorum. *
ifadesinde 6gretmenlerin; yaslarina goére puan ortalamalari; 21- 30 yasa sahip
Ogretmenlerin (X = 3.62, SS=.89), 31-40 yasa sahip Ggretmenlerin (X = 3.90,
SS=.79), 41- 50 yas arasinda olan dgretmenlerin (X =4.14, SS=.72), 51 yas ve (izeri
olan 6gretmenlerin (X = 3.84, SS=I1.51) 'tiir. Buna gore, 41- 50 yasa sahip olan
ogretmenlerin deneyim ve mesleki tecribelerinin fazla olmasindan dolay! kurumda
fikirlerine deger verildigini belirttikleri dustnulebilir.

5.9 Okul Mudirlerinin Okulda Sagladigi Motivasyonun ( Cesitli Boyutlardaki
Tutum ve Davranislarinin) Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen
Gorusleri ile Mesleki Deneyim Arasindaki iliskiye Gére Bulgu ve Yorumlar

Tablo 13: Okul Muddrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Davraniglarinin
Uygulamada Gésterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri ile Mesleki
Deneyimleri Arasindaki iliskinin ANOVA Sonuclarl

N X SS F p Aciklama
19 1-5yil 32 2.34 .97
Okulumda Katl, 6-10yIl | 27 | 188 57 P<0.05
birokratik ve
hiyerarsik bir yapt. 11-15yil | 24 2.16 91 3.497 .009 Fark
16-20y1l | 39 1.74 .90
21 ve 28 1.60 .99
lizeri




15 yil 32 | 381 1.09
6-10 yil 271 | 437 .68
I1-15 yil | 24 | 412 .85
27 ,
16-20y1l 39 4.56 .55 4.023 .004 P<0.05
| Yoneticim
herhang| bir 21 ve 28 4,25 .84
konuda karar tizeri
verirken
goruslerimizi alir.
30 1-5 yil 32 4.06 .84
Yoneticim eV [ 27 | 451 70 2.964 022 P<0.05
calisanlarin kendini
G tirmesine 11-15yil | 24 | 4.20 72 Fark
katkida bulunur. y ; '
anaml
16-20yi1l 39 4.53 .60
21 ve 28 4.50 .63
lizeri
31 1-5 il 32 | 3.87 .94
Yoneticim 6-10yil | 27 | 4.29 .86 3.488 .009 P<0.05
yeniliklere karsi
duyarhdir. 11-15y1l | 24 | 4.08 77 Fark
anamli
16-20y1l | 39 | 451 .60
21 ve 28 4.42 .79
Gzeri
1-5 yil 32 | 325
32 95
Yoneticim yapilan
. 6-10yil | 27 | 3.92 1.10 3.525 .009 P<0.05
hatalari bir
QuiEnmenirsat -5yl | 24 | 3.70 | L.16 Fark
olarak gorur.

anamli




16-20 yil | 39 | 4.00 72
21 ve 28 | 4.03 .99
lzeri
1-5 yil 32
33
Herhangi bir
sorunumu
yoneticirnle agik ve da e
rahat bir sekilde ' '
11-15yil 24 4.08 i Fark
anamit
16-20y1l 39 451 12
21 ve 28 4.39 1.03
lzeri
1-5 yil 48 3.59 LI0
6-10 yil 37 4.25 .76 4.884 .001
38
I1-15y1l. | 119 | 4.12 .61 P<0.05
Y6neticim
calisanlarin ilgive | 16-20y1l | 47 | 4.43 .68 Fark
gorusleri hakkinda anamli
bilgi edinmeye
6zen 21 ve 33 | 4.17 .86
Ly L uzeri
gosterir.
1-5 yil 46 3.84 .95
40 6-10yil | 37 | 4.37 .68 2.585 .039 P<0.05
YOnERem nsyall, (= e 90 | A5 | s Fark

kullanir ve

anamlt




kullandirir. 16-20y1l | 47 4.30 73

21 ve 33 4.42 .92

uzeri

Okul mudirlerinin c¢esitli boyutlardaki tutum ve davraniglarinin uygulamada
gosterilme duzeyine iliskin 6gretmen gorusleri ile mesleki deneyimlerinde, 19, 27,
30, 31, 32, 33, 38 ve 40. maddeler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
oldugu saptanmustir.

19. maddede " Okulumda kati, birokratik ve hiyerarsik bir yapi vardir. "
ifadesinde dgretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan ortalamalari; 1- 5 yila
sahip Ogretmenlerin (X = 2.34 SS=.97), 6-10 yil mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin (X = 1.88, SS=.57), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlerin (X =2.16, SS=.91), 16-20 yil mesleki kideme sahip  olan
ogretmenlerin (X = 1.74, SS=.90), 21 ve {izeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise
(X = 1.60,SS=.99) 'dur.

Bu sonu¢ dogrultusunda 1- 5 yil mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
okuldaki kurallara adapte olabilmeleri agisindan yoneticiler tarafindan sik sik kontrol
edildigi ve is ortaminin gerektirdigi disiplinin bozulmamasi icin birokratik ve katt
yoOnetici tarzinin bulunduguna katildiklari disundlebilir.

27. maddede " Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken gorislerimizi
alir. " ifadesinde 6gretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan ortalamalari; 1- 5
yila sahip 6gretmenlerin (X = 3.81 SS=1.09), 6-10 yil mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin (X = 4.37, SS=.68), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlerin (X =4.12, SS=.85), 16-20 yil mesleki kideme sahip  olan
oGretmenlerin (X = 4.56, SS=.55), 21 ve iizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise
(X =4.25, SS=.84) dir.

30. maddede " Yoneticim calisanlarin kendini gelistirmesine katkida bulunur.
" ifadesinde 6gretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan ortalamalari; 1- 5 yila
sahip ogretmenlerin (X = 4.06 SS=.84), 6-10 yil mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin (X = 4.51, SS=.70), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan

ogretmenlerin (X =4.20, SS=.72), 16-20 yil mesleki kideme sahip olanlarin puan




ortalamasi (X =4.53, SS=.60), 21 ve iizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise (X
=4.50, SS=.63) 'diir.

31. maddede " Yoneticim yeniliklere karsi duyarhdir. ™  ifadesinde
ogretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan ortalamalari; 1- 5 yila sahip
ogretmenlerin (X = 3.87 SS=.94), 6-10 yil mesleki deneyime sahip 6§retmenlerin (
X = 4.29, SS=.86), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan 6§retmenlerin (X
::4.08, SS=.77), 16-20 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin (X = 4.51,
SS=.60), 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise (X = 4.42, SS=.79) 'dur.

33. maddede " Herhangi bir sorunumu yoneticimle agik ve rahat bir sekilde
konusabiliyorum. " ifadesinde Ogretmenlerin; mesleki deneyimlerine gdre puan
ortalamalart; 1- 5 yila sahip 6gretmenlerin (X = 3.87 SS=1.18), 6-10 yil mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerin (X = 4.25, SS=.71), 11-15 yil mesleki deneyime
sahip olan 6gretmenlerin (X =4.08, SS=.71), 16-20 yil mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin (X = 4.51, SS=.72), 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise
(X =4.39, SS=1.03) ‘dur.

38. maddede " Yoneticim cahisanlarin ilgi ve gorugsleri hakkinda bilgi

edinmeye Ozen gosterir. ifadesinde ogretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore
puan ortalamalari; 1- 5 yila sahip 6gretmenlerin (X = 3.59 SS=1.10), 6-10 yil
mesleki deneyime sahip ogretmenlerin (X = 4.25, SS=.76), 11-15 yil mesleki
deneyime sahip olan ogretmenlerin (X =4.12, SS=.61), 16-20 yil mesleki kideme
sahip olan 6gretmenlerin (X = 4.43, SS=.68), 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip
olanlarin ise (X =4.17, SS=.86) 'dir. Buna gore 27., 30., 31., 33. ve 38. maddelerde
1- 5 yil, 6- 10 yil ve 11- 15 yil mesleki deneyime sahip daha gen¢ 6gretmenlerin 16-
20 yil mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yeni olduklarindan cekingen
olabilecekleri, 16- 20 yil mesleki deneyimden daha fazla deneyime sahip
ogretmenlerin kendilerine gore tecriibelerinin yeterli oldugundan yoneticilerini
dikkate almadiklari dustnulebilir.
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32. maddede " Yoneticim yapilan hatalarr bir 6grenme firsati olarak. gorir. ™
~ ifadesinde 6gretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan ortalamalari; 1- 5 yila
sahip 6gretmenlerin . (X = 3.25 SS=.95), 6-10 yil mesleki deneyime sahip
Ogretmenlerin (X = 3.92, SS=1.10), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlerin (X =3.70, SS=1.16), 16-20 yil mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin (X = 4.00, SS=.72), 21 ve izeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise

(X =4.03, $S=.99) 'dur.

40. maddede " Yoneticim insiyatif kullanir ve kullandirir. ™ ifadesinde
ogretmenlerin; mesleki deneyimlerine gére puan ortalamalari; 1- 5 yila sahip
ogretmenlerin (X = 3.84 SS=.95), 6-10 yil mesleki deneyime sahip 6§retmenlerin (
X = 4.37, SS=.68), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan &gretmenlerin (X
=4.12, SS=.74), 16-20 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin (X = 4.30,
SS=.73), 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise (X = 4.42, SS=.92) lir.
Buna gore 32. ve 40. maddelerde mesleki tecriibeden ileri gelen deneyimle birlikte
21 ve Uzeri mesleki deneyim yilina tekabil eden emeklilik strecinde yapilabilecek
hatalarin yoneticiler tarafindan hata olarak gortilmedigi ve bu hatalarin hata olarak
gorulmemesiyle birlikte insiyatifin de kullanilabilecegi dustntlebilir.

5.10 Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-
Ogretim Acisindan Uygunluguna Yénelik Ogretmen Goérislerine iliskin Bulgu

ve Yorumlar

Tablo 14: Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-
Ogretim Agisindan Uygunluguna Yénelik Ogretmen Gortisleri

N X SS F p Aciklama
) 15 yil 2.75 121
Okuldaki ¢alisma [ 6710 yiI 3.07 135 P<0.05

ortamini yeterli

buluyorum. 11-15 yil 2.23 1.06 3.435 .019 Fark anamli




16-20 yil 2.84 172

21 ve Uzeri 2.68 1.29

Okulun fiziki yapisinin, calisma ortammnin ve orgitsel ikliminin Egitim-
Ogretim  Acisindan  Uygunluguna Yonelik Ogretmen gorisleri ile mesleki
deneyimlerinde, 8. maddede istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

8. maddede " Okuldaki calisma ortamini yeterli buluyorum. " ifadesinde
ogretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan ortalamalari; 1- 5 yila sahip
6gretmenlerin (X = 2.75 SS=1.21), 6-10 yil mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin
(X = 3.07, SS=1.35), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan 6§retmenlerin (X
=2.23, SS=1.06), 16-20 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin (X = 2.84,
SS=1.72), 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise (X = 2.68, SS=1.29)'
dur. Bu sonug¢ dogrultusunda 1- 5 yil mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin
yeni oldugu dustnuldigu igin ¢ekingen olduklari, 6- 10 yil mesleki deneyime sahip
olan 6gretmenlerin 1- 5 yil mesleki deneyime sahip olan égretmenler gibi ¢ekingen
olmadiklari, okul ortamina alistiklari ve yabancilik cekmedikleri dustnilebilir.

5.11 Ogretmenlik Mesleginin Sayginligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Duizeyine iligkin Ogretmen Gorislerinin  Mesleki Deneyim Degiskenine Gore
Karstlastiriimasina  iligkin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 15: Ogretmenlik Mesleginin Saygiligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Duzeyine iliskin Ogretmen Goriisleri ile Mesleki Deneyime iliskin ANOVA

Sonuglar
N Y SS F p Aciklama.

3 1-5 yil 32 4.37 .65
Calisma 6-loyil | 27 | 4.74 44 P<0.05
arkadaslarimla
iliskilerimiz iyi [1-15yiIl | 24 | 4.41 .58 4.537 .002 Fark anamli
bir diizeydedir.

16-20y1l | 39 | 4.64 48




24

isimle ilgili

1-5 yil 32 | 353 1.48 Fark
olarak gelecege

guvenle 6-10yil | 27 | 3.44 97 4.252 .003 Anlamli
bakabiliyorum. .

11-15yil | 24 | 3.79 1.06

16-20y1l | 39 | 3.94 .85

21 ve 28 4.46 .69

lzeri

Ogretmenlik Mesleginin  Sayginligina Ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin  Ogretmen Goruslerinin Mesleki Deneyim Degiskenine iliskin
Goriisleri ile Mesleki Deneyimlerinde, 3 ve 24.. maddede istatistiksel olarak anlamli
bir iliski oldugu saptanmistir.

3. maddede " Calisma arkadaslarimla iliskilerimiz iyi bir diizeydedir. "
ifadesinde 6gretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan ortalamalari; 1- 5 yila
sahip Ogretmenlerin (X = 4.37 SS=.65), 6-10 yil mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin (X = 4.74, SS=.44), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan
Ogretmenlerin (X =4.41, SS=.58), 16-20 yil mesleki kideme sahip  olan
‘0gretmenlerin (X = 4.64, SS=.48), 21 ve Uzeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise
(X = 4.85, SS=.35) 'tir. Bu sonugtan dolay! en yiiksek deneyime sahip olan
ogretmenlerin  bilgilerine ihtiyac duyan diger meslektaslarinin, buyuklerine
duyduklari saygidan da 21 yil ve Uzeri mesleki deneyim yilina sahip olan
ogretmenlerin " Calisma arkadaslarimla iliskimiz iyi dizeydedir." maddesine
katildiklar distinulebilir.
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24. maddede " lisimle ilgili olarak gelecege giivenle bakabiliyorum.
ifadesinde  0gretmenlerin; mesleki deneyimlerine gore puan. ortalamalari; 1- 5 yila
sahip ogretmenlerin (X = 3.53 SS=1.48), 6-10 yil mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin (X = 3.44, SS=.97), 11-15 yil mesleki deneyime sahip olan
ogretmenlerin (X =3.79, SS=1.06), 16-20 yil mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin (X = 3.94, SS=.85), 21 ve lizeri mesleki deneyime sahip olanlarin ise
(X = 4.46, SS=.69) 'dur. Buna gore yiiksek deneyime sahip olan 6§retmenlerin
emeklilik yillarina yaklastiklari ve yetistirdikleri 6grencilerin iyi bir yere geldiklerini

disunduklerinden dolayl bu maddeye katildiklari dustndlebilir.

5.12 Okul Muddrlerinin Okulda Sagladigi Motivasyonun ( Cesitli Boyutlardaki
Tutum ve Davraniglarinin ) Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen
Goruslerine Gore Bulgu ve Yorumlar

Tablo 16: Okul Muddrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Davraniglarinin
Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Gorisleri

N Y SS t df p Aciklama
19 Sinif 67 2,16 | 1.02
Ogretmeni
Okulumda Kati,
birokratik ve
yapi vardir. 83 | 175 |.79 Fark
Brans anlamli
Ogretmen P<.05
" \

Tablo 16' da gorildugi gibi 19. maddede istatistiksel olarak anlamli vir

iliski oldugu saptanmustir.




19. maddede " Isimle ilgili olarak gelece§e giivenle bakabiliyorum. "

ifadesinde  Ogretmenlerin branglarma gore puan ortalamalarr; sinif égretmenlerinin = (
X =2.16 SS=1.02) brans &gretmenlerinin ise (X = 1.75, SS=.79) dur. Buna gore
sinif dgretmenlerinin ¢ocuklarla daha fazla zaman gecirdiklerinden aldiklari
sorumlulugun sik denetlenmesi oldugu distnulebilir.

5.13 Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-
Ogretim Agisindan Uygunluguna Yoénelik Ogretmen Goruslerine iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Tablo 17: Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-
Ogretim Acisindan Uygunluguna Yoénelik Ogretmen Goriisleri

N Y SS t df p Aciklama

13 Sinif 102 | 251 | 1.27
: Ogretmeni
Isimi yaparken
kendimi stres
altinda 2.363 | 148 | .020 Fark
hissediyorum. 304 | 1.25 B<o5 anlamli

Brans

Ogretmen | 48

Tablo 17' de goruldigu gibi 13. maddede istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu saptanmuistir.

13. maddede " Isimi yaparken kendimi stres altinda hissediyorum. "
ifadesinde 6gretmenlerin branslarina gére puan ortalamalari; sinif 6gretmenlerinin (
X =251 SS=1.27), brans &gretmenlerinin ise (X = 3.04, SS=1.25) dur. Bundan
dolayr brans oOgretmenlerinin Ogdrencilerle sadece brans derslerinde bir araya
geldikleri icin sinifta yeterli disiplini saglayamadiklari ve kendilerini stres altinda
hissettikleri dustnulebilir.
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5.14 Ogretmenlik Mesleginin Sayginhgina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iligkin ~ Ogretmen Goruslerinin  Brans Degiskenine  Gore
Karsilastiriimasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 18: Ogretmenlik Mesleginin Sayginligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin Ogretmen Goriiglerinin Brans Degiskenine Gore Karsilastiriimasina
Iliskin Bulgular ve Yorumlari

N Y SS t df p Agiklama
1. Bu okulda 6gretmen | Sinif 102 | 4.29 | .76
olmak bana cevremde | Ogretmeni
sayginlik
kazandirmaktadir. 2621 | 148 | 010
48 | 3.93 | .78 Fark
Brans anlamh
Ogretmen P<.05
Sinif 102 | 4.54 | .95
_ Ogretmeni
2. Emekli oluncaya
kadar 6gretmenlige
devam etmelk 2.161 | 148 | .034 | Fark
isti anlamh
LH VORI 48 | 4.16 | 1.03 P<.05
Brans
Ogretmen
Sinif 102 | 3.30 | 1.23 Fark
_ Ogretmeni anlamli
4. Kurumumda terfi 148
imkanim
bulunmaktadir. 3.335 001
48 | 258 | 1.23 P<.05
Brans
Ogretmen
5.Isirnin disinda baska | Simif 102 | 1.68 | 1.08

bir iste calismak




isterim. Ogretmeni
3.316 | 148 | .001 Fark
anlamh
48 |2.39 | 1.28 P<.05
Brans
Ogretmen
11. Isimi yaparken Sinif 102 | 4.25 | .73
hedeflerimi Ogretmeni
gerceklestirebilecegime
[aryorm: 4474 | 148 | .000 | Fark
anlamh
48 P<.05
Brans
Ogretmen 3.68 | .65
24. Isimle ilgili olarak | Sinif 102 | 4.02 | 1.00 | 3.026 | 148
gelecege giivenle Ogretmeni
bakabiliyorum.
.003 | Fark
anlamli
48 | 3.43 | 1.16 P<.05
Brans
Ogretmen

Okul mudurlerinin gesitli boyutlardaki tutum ve davranislarinin uygulamada
gosterilme diizeyine iliskin 6gretmen gorisleri ile mesleki deneyimlerinde, 1, 2, 4, 5,
11 ve 24.maddeler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

Tablo 18' de gorildugi gibi 1. maddede istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
saptanmustir.

1. maddede " Bu okulda ogretmen olmak bana c¢evremde sayginlik
kazandirmaktadir." ifadesinde 6gretmenlerin branslarina gére puan ortalamalari; sinif
ogretmenlerinin (X = 4.29 SS=.76), brans dgretmenlerinin ise (X = 3.93, SS=.78)
dir. Buna gore sinif ogretmenlerine velilerden daha cok takdir geldigi ve sinif
ogretmenlerinin  siniftaki ~ ogrencilerle  gecirdigi  zamandan  kaynaklanan
sorumlulugunun, brans &6gretmenlerinin sorumlulugundan daha fazla oldugu
dustnalebilir.
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2. maddede " Emekli oluncaya kadar ogretmenlije devam etmek istiyorum. "
ifadesinde Ogretmenlerin branslarina gére puan ortalamalari; sinif égretmenlerinin = (

X =4.54 SS=.95), brang ogretmenlerinin ise (X = 4.16, SS=1.03) tir.

4. maddede " Kurumumda terfi imkanim bulunmaktadir. ifadesinde
égretmenlerin branslarina gére puan ortalamalari; sinif 8gretmenlerinin (X = 3.30

SS=1.23), brans 6gretmenlerinin ise (X = 2.58, SS=1.23) tiir.

24. maddede " isimle ilgili olarak gelecege giivenle bakabiliyorum.
ifadesinde 6gretmenlerin branslarina gore puan ortalamalari; sinif égretmenlerinin (
X =4.02 SS=1.00), brans 6gretmenlerinin ise (X = 3.43, SS=1.16) dir. Bu sonuca
gore 2., 4. ve 24. maddelerde sinif 6gretmenlerinin sadece kendisine verilmis olan
sinifta bulunan o6grencilerle daha cok vakit harcayabilmesinden dogan saglikli

iliskinin sonucunda alinan takdir ve tatminden kaynaklandigi distndlebilir.

5. maddede " Isimin disinda bagka bir iste calismak isterim. " ifadesinde
ogretmenlerin branslarina gore puan ortalamalari; sinif 6gretmenlerinin (X = 1.68
SS=1.08), brans &dgretmenlerinin ise (X = 2.39, SS=.128) dir. Bu sonug
dogrultusunda brans 6gretmenlerinin sinif 6gretmenlerinin aldigi kadar sorumluluk
alabilecekleri yeterli zamanin olmamasindan kaynaklanan okul yonetimi ve veliden

istenilen takdiri gérememenin tatmin duygularini tamamen gideremedigi

dasunulebilir.
11. maddede " isimi yaparken hedeflerimi gerceklestirebilecegime
inantyorum. " ifadesinde 6gretmenlerin bransglarina goére puan ortalamalart; sinif

oGretmenlerinin (X = 4.25 SS=.73), brans 6gretmenlerinin ise (X = 3.68, SS=.65)
tir. Buna gore sinif dgretmenlerinin sinifta daha fazla ders islemelerinden dolayi
sinifta sagladiklari gui¢lii hakimiyetin sonucunda duyduklari hazzin gelecege glivenle
bakilmasini sagladigi diisunilebilir.




ALTINCI BOLUM
6.0 SONUC VE ONERILER

Bu bolumde yapilan arastirmadan elde edilen bulgular ve yorumlara ven

verilmistir.
6.1 Sonuclar

1. Ogretmenlik mesleginin sayginhgina ve bu meslegin kabulleniime
dizeyine iligskin 6gretmen goriglerinde cinsiyet degiskenine, calisilan kuruma, yas
degiskenine, mesleki deneyime ve brans degiskenine goére anlamli farkhliklar
bulunmustur.

l.a. " Kurumumda terfi imkanim bulunmaktadir.”, " Meslegimin ¢ok caba

gerektiren zahmetli bir is oldugunu disuniyorum.” ve " Cabalarimin 6grenciler
Uzerinde olumlu etkiler biraktigina inantyorum.” maddelerine bayan Ggretmenler
yuksek duzeyde katilim gostermislerdir. Erkek 6gretmenler bu maddelere daha dusik

diizeyde katilhim gostermislerdir.

" lIsimle ilgili olarak gelecege giivenle bakabiliyorum." maddesine erkek
ogretmenler yuksek diizeyde katilim gosterirlerken, bayan 6gretmenler daha diisik
katilim gostermiglerdir.

I.b. Calisilan kuruma gore devlet okulunda gorev yapan oOgretmenler "
Kurumumda terfi imkanim bulunmaktadir.” maddesine 6zel okulda gorev yapan
6gretmenlere gore daha yiiksek katilim gostermislerdir. Ozel okul 6gretmenleri ise"
Isimin disinda baska bir iste calismak isterim.”, " Mesle§im bana performansimi
degerlendirme sansi veriyor.", " Isim icin yeterli zaman ve emeli harcadigimi
diastundyorum.”, " Bilgi ve beceri yonunden kendimi sirekli olarak
yenileyebiliyorum.”, " Cabalarimin 6grenciler (izerinde olumlu etkiler biraktigina
inantyorum.”, " iletisim becerilerimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.”, " Zamanimi
iyi yonetebiliyorum.” ve " Ogretmenlik meslegini isteyerek sectim.” maddelerine
devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiksek katilim
gostermiglerdir.
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l.c. Yas degiskenine gore 41-50 yasa sahip olan 6gretmenler* ~ Kurumumda
terfi imkanim bulunmaktadir.” maddesine ankette belirtilen diger yas araliklarmnda
bulunan 6gretmenlerden  daha yiksek katihm gdstermislerdir. - 51 ve (zeri yasa sahip
olan 6gretmenler ise " Calisma arkadaslarimla iliskilerimiz iyi bir dizeydedir." ile "
Isimle ilgili olarak gelecege giivenle bakabiliyorum." maddelerine ankette belirtilen

diger yas araliklarinda bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek katihm gdstermislerdir. -

l.d. 21 ve Uzeri mesleki deneyim vyilina sahip olan 6gretmenler " Calisma
arkadaslarimla iligkilerimiz_ iyi bir duzeydedir." ve “isimle ilgili olarak gelecege
glivenle bakabiliyorum.” maddelerine daha ylksek katilim gostermislerdir. = Ankette
belirtilen diger mesleki deneyim yillarina sahip olan 6gretmenler ise bu maddelere

daha disuk katilim gdstermislerdir.

1.e. Sinif 6gretmenleri " Bu okulda 6gretmen olmak bana ¢evremde sayginlik
kazandirmaktadir.", " Emekli oluncaya kadar Ogretmenlige devam etmek
istiyorum.”, " Kurumumda terfi imkamm vardir.", " lsimi yaparken hedeflerimi
gerceklestirebilece§ime  inaniyorum.”  ve " lisimle ilgili olarak gelecege giivenle
bakabiliyorum."  maddelerine brans 0gretmenlerine goére daha yiksek katihm
g6stermislerdir.. Brans ogretmenleri ise " Isimin disinda baska bir iste calismak

isterim.” maddesine sinif 6gretmenlerinden daha yiksek katilim gdstermislerdir.

Ogretmenlik = Mesleginin Sayginhgi ve Bu Meslegin Kabullenilme Diizeyine
lliskin  Ogretmen Goriislerinde; gerek cinsiyet degiskenine, . gerek calisilan kuruma,
gerek yas degiskenine, gerek mesleki deneyime, gerekse brans degiskenine gore
Ogretmenler  yuksek dizeyde katildiklarini belirtmiglerdir.”. Ancak 06zel okul
ogretmenleri ile brans ogretmenleri, 6gretmenlik meslegini kabullenmede zorluk
yasadiklarindan " isimin_ disinda bagka bir iste calismak isterim.” maddesine daha

yuksek katilim gostermislerdir.

Kocabas ve Karakdse (2005) nin " ilkokul Midirlerinin  Tutum ve
Davramiglarinin  Ogretmenlerin _ Motivasyonuna  Etkisi" adli calismasinda okul tiirtine

gore anlamh bir fark bulunmustur.. Buna gore tim o6gretmenler mesleklerinin

sayginhigina iliskin benzer gorisleri paylasmaktadirlar. © Ancak_ isinin disinda baska
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bir iste ¢calisma ve meslegini icra etme sirasinda hedeflerine ulasabilecedine inanma
degiskenlerine devlet okullarinda calisan Ogretmenler daha disuk diizeyde Kkatilim
goOstermislerdir. = Cinsiyet degiskenine, = yas degiskenine, mesleki deneyim degiskenine

ve gorev yapilan alan degiskenine gore anlamli. farklilik bulunmamuistir.

2. Okul mudirlerinin . cesitli  boyutlardaki tutum ve davraniglarinin
uygulamada gosterilme diizeyine iliskin ©6gretmen gorislerinde okul turline, yas
degiskenine, mesleki deneyim ve brans degiskenine gore anlamli. farkliliklar
bulunmustur.. Ozel okullarda calisan ogretmenler, " Okulumda Kkati, biirokratik_ ve
hiyeragsik  bir yapr vardir.”, "Kurum icinde yeteneklerimi gelistirebilme imkanim
vardir:" ve" Yoneticim kurum i¢i catismalari ¢ozimlemede yeterlidir." maddelerine
yuksek dizeyde katilmiglardir. Devlet okullarinda gorev yapan oOgretmenler ise bu

maddelere daha dusik katihm gostermislerdir. -

2.a. Devlet okularinda c¢alisan o6gretmenler ise, " YoOneticim herhengi bir
konuda Kkarar verirken goruslerimizi alir.”, " Yoneticim disaridan gelen fikirlere
aciktir:, " Yoneticim yeniliklere karsi duyarlidir." ve " Yoneticim yapilan hatalarr.
bir 6grenme firsati olarak gorir:" maddelerine daha yliksek dizeyde katilirken 06zel

okulda gorev-yapan_ 0gretmenler de bu maddelere daha disuk katihim gdstermislerdir.

2.b. 31-40 yasa sahip olan ogretmenler " Yoneticim kurum icindeki bilgi

akisini kolaylastinir.”, = "Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken goruslerimizi

alir.", " Yoneticimin beseri iliskileri iyidir.", " Yoneticim calisanlarin kendini
gelistirmesine katkida bulunur.”, ™ Yoneticim gerekli oldugunda yetki aktariminda
bulunur., ™ Yoneticim Kkurumun basarisini  ¢alisanlarla paylasir.’, ™ Yoneticim

kurum ici catismalarr. ¢oziimlemede yeterlidir." ve ™ Ydoneticim calisanlarin ilgi ve
gorusleri  hakkinda bilgi edinmeye 06zen gosterir." maddelerine yuksek katihm
gosterirken ankette belirtilen dider yas gruplarindaki 6gretmenler daha disik katihm

gostermislerdir. .

51 ve Uzeri vyasa sahip Ogretmenler " Kurum iginde yeteneklerimi
gelistirebilme imkamim vardir.” maddesine ytiksek katilim gosterirlerken ankette

belirtilen diger yas gruplarindaki 6gretmenler daha dusiuk katilim goéstermislerdir. -




2.c. 1-5 mesleki deneyim yilina sahip olan Ogretmenler ™ Okulumda Kati,

burokratik ve hiyerarsik bir yapi vardir." maddesine ylksek katilim gosterirlerken
ankette belirtilen diger mesleki deneyim araliklarinda bulunan 6gretmenler daha

distk katilim gostermislerdir.

16-20 mesleki deneyim yilina sahip olan 6gretmenler " Yd&neticim herhangi
bir konuda karar' verirken gorUslerimizi ahr.”, ™ Yoneticim c¢alisanlarin  kendini
gelistirmesine  katkida bulunur.”, ™ yoneticim yeniliklere karsi duyarhdir.”, "
Herhangi bir sorunumu yoneticimle agik ve rahat bir sekilde konusabiliyorum." ve "
Yoneticim calisanlarin  ilgi ve gorusleri hakkinda bilgi edinmeye ©zen gdsterir.""
maddelerine ylksek Kkatilim gosterirken ankette belirtilen diger mesleki. deneyime

sahip olan 6gretmenler daha disuk katilim gostermislerdir.

2.d. Sinif ogretmenleri. " Okulumda Kkati, burokratik_ ve hiyerarsik_ bir yapi
vardir." Maddesine ylksek katilim gosterirken brans 6gretmenleri bu maddeye daha

diistik kattlim gostermislerdir.

Okul  Mudurlerinin  Cesitli  Boyutlardaki ~ Tutum ve Davranislarinin
Uygulamada Gosterilme Diizeyine lliskin Ogretmen  Goriislerinde; gerek calisilan
kuruma, gerek yas degiskenine, gerek mesleki deneyime, gerekse brans degiskenine
gére Ogretmenler  yilksek dizeyde katilim gostermislerdir.. Ogretmenler  okul
yoOneticilerinin;  yonetim becerilerini,  bireyler aras__ iletisimini, c¢alisanlarr fark
etmesini ve c¢alisanlarin. motivasyonunu  saglamasini  farklL maddelere katilarak

basarili bulmaktadirlar.

Kocabas ve Karakése (2005)' nin " ilkokul Midurlerinin  Tutum ve
Davraniglarimin ~ Ogretmenlerin Motivasyonuna  Etkisi" adli calismasinda  okul
degiskenine gore anlamli farklihk gdzlemlenmistir. Buna gore 6zel okulda calisan
ogretmenler  muddrlerini;  yonetim becerileri, bireyler arasi iletisim, calisanlari fark

etme ve takdir etme konusunda daha basarili bulmaktadirlar.: Devlet okullarinda

degiskenine, mesleki deneyim degiskenine ve gorev yapilan alan degiskenine gore

anlamli bir fark bulunmamuistir.
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3. Okulun fiziki yapisinin, c¢alisma ortaminin ve orgltsel ikliminin egitim-
ogretim agisindan uyunluguna yonelik ogretmen gorlslerinde calisilan kuruma, yas

degiskenine, mesleki deneyime ve brans degiskenine goére anlamli farkliliklar

bulunmustur.
3.a. Calisilan kuruma gore o©zel okul ogretmenlerii ™ Okuldaki calisma
ortamini yeterli buluyorum.”,” Isimi yaparken kendimi stres altinda hissediyorum.",

" Okulun fiziki yapisi egitim- 6gretim acisindan olduk¢a uygundur." wve" Okulumuz
cevrede oOnemli bir sayginhga sahiptir* maddelerine yiiksek katilim gosterirlerken
devlet okulunda gorev yapan O@retmenler bu maddelere daha disik katilim

gostermislerdir.

Devlet okulu ogretmenlerii ™ Kurumda fikirlerime deder verildigine
inantyorum.” maddesine yuksek katrilim gosterirlerken, ©zel okulda goérev yapan

ogretmenleri bu maddeye daha disuk katihm gostermiglerdir. .

3.b. 31-40 yasa sahip oOgretmenler " isimi yaparken kendimi stres altinda
hissediyorum.”  maddesine yiiksek katilim gostermislerdir -~ ama ankette belirtilen
diger yas araliklarinda bulunan 0Ogretmenler bu maddeye daha disik katilim

gostermislerdir.

41-50 yasa sahip olan o6gretmenler " Kurumda fikirlerime deger verildigine
inaniyorum." maddesine yiksek katilim. gosterirken ankette belirtilen diger yas

araliklarinda bulunan o6gretmenler bu maddeye daha disik katihm gostermislerdir. .

3.c. 6-10' mesleki deneyime sahip olan Ogretmenler * Okuldaki ¢alisma
ortamini_ yeterli buluyorum.” maddesine ylksek katilim gostermislerdir fakat ankette
belirtilen diger mesleki deneyim vyillarinda bulunan 06gretmenler bu maddeye daha

dusuk katilim gdstermislerdir.

3.d. Brans 6gretmenleri Isimi yaparken kendimi stres altinda hissediyorum."
maddesine yuksek katilim gosterirken, sinif dgretmenleri bu maddeye daha dusik

katilim . gostermiglerdir.
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Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgiitsel ikliminin Egitim-
Ogretim  Acisindan  Uygunluguna  Yonelik. Ogretmen  Gorislerinde; — 6gretmenler
gerek calisilan kuruma, gerek yas degiskenine, gerek mesleki deneyime, gerekse
brans degiskenine gore yiksek diizeyde katilim gostermislerdir.  Buna gore
ogretmenler - okulun fiziki. yapisini, calisma ortamini ve orgutsel iklimini yeterli
dizeyde bulmaktadir.. Ancak brans ogretmenleri, ©zel okulda calisan O6gretmenler ve
31-40 yasa sahip olan ogretmenler okulun fiziki yapisindan, calisma ortamindan ve

orgutsel ikliminden kendilerini stres altinda hissetmektedirler.

Kocabas ve Karakdse (2005)' nin " ilkokul Miudirlerinin Tutum ve
Davranislarinin -~ Ogretmenlerin - Motivasyonuna Etkisi" adli calismasinda okul tirine
gére anlamli bir farka ulasilmistir. Ozel okullarda gérev yapan ogretmenler  devlet
okullarinda calisan 6gretmenlere gore okulun calisma ortami, fiziki yapisi ve orgitsel
iklimi konusunda daha olumlu dustinmektedirler. = Yas degiskenine, mesleki deneyim

degiskenine ve gorev yapilan alan degiskenine gdre anlaml bir fark bulunmamistir.

Unal (1998)' in" ilkogretim Okulu Yoneticilerinin . Okullarinda Motivasyonu
Saglama Etkinlikleri " adl calismasinda ise yoneticilerin okulda, isbirligi yapmada,
sosyal iligkilerinde oldukca etkin oldugu, okulda calisan 6gretmenlerine giivenmek,
inanmak, onlar takdir etmenin motivasyonu saglamada etkili oldugunun bilincinde
oldugu, &gretmenlere okuldaki isler hakkinda bilgi vermenin ve yapilan toplantilar
disinda da onlarin gordslerini  almanmin, alinan kararlara katiimalarinin = okulu
benimsemelerini.  saglamada etkili olacak motivasyon etkinliklerini.  yeterince
kullanmadiklari  belirtilirken, - yoneticilerce, = 6gretmenlerin  is doyumu ve morallerini
saglamanin  orglt verimliligine etkisinin Uzerinde fazla durulmadigi, yoneticilerin,
ogretmenlerin bireysel beklenti ve ihtiyaclarinin ¢ok az dikkate alindiji ve bu konuda
yoneticilerin ilgisiz  oldugu, ©6gretmenlerin  etkinliklerinin ~ gercek  anlamda
degerlendirilmesinin  yapiimadigi  konusunda = 6gretmenler fikir birli§i halindedirler. .
Cinsiyet, kidem ve okuldaki gorev degiskenlerine gore yoneticilerin. motivasyonu

saglama etkinlikleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamuistir.:




Saglam (2003)' n " ilkégretim Okulu Yoneticilerinin = Sinif Ogretmenlerini

Ise Gudileme Davranislart " adli calismasinda ise orgiitsel ve yénetsel boyutta yer
alan glduleme davranislari, yoneticiler tarafindan. en fazla kullanilan ve 6gretmenleri
gliduleme derecesi de en yuksek algilanan davraniglaridir.. Psiko-sosyal boyut ile
maddi boyutta yer alan gudileme davraniglarinin = yoneticiler tarafindan kullaniima
sikhgr her iki grup tarafindan da dusuk algilanmakta ancak, bu boyutlardaki
gudileme davranislarinin . 6gretmenleri- ise gudileme derecelerini her iki. grup da daha
yiksek dlzeyde gorulmektedir.. Ayrica, icten denetimli okul yoneticileri, distan
denetimlilere g6re her (¢ boyutta yer alan gudileme davranislarini  daha siklikla
kullandiklarini  belirtmektedirler. . icten denetimli 6gretmenler ise distan denetimlilere
gbre maddi boyutta yer alan giduleme davraniglarinin  6gretmenleri  ise gudileme

derecesini daha yuksek gormektedirler.
6.2 Oneriler

Arastirma sonuclarina dayali olarak gelistirilen Oneriler asagidaki gibi

siralanabilir:

1. " Kurumumda terfi imkanim bulunmaktadir.”, " Meslegimin c¢ok c¢aba
gerektiren zahmetli bir is oldugunu distnuyorum.” ve " Cabalarimin égrenciler
uzerinde olumlu etkiler biraktigina inaniyorum." maddelerinin sonucunda bayanlarin
yuksek katihm gostermesinin ardindan bayan ogretmenlerle erkek 6gretmenlerin
arasindaki farkin kapanmasi igin bilimsel bir arastirma yapilarak erkek dgretmenlerin
de islerini bayan Ogretmenler kadar ©nemsemesinin nasil saglanabileceginin

oOlgtlmesi onerilebilir.

2. " Isimle ilgili olarak gelecede giivenle bakabiliyorum." maddesinde sonug
olarak erkek Ogretmenlerin bayan &gretmenlerden daha ylksek Kkatilim
gb6stermesinden sonra bayan ogretmenlerin gelecekle ilgili olarak giliven icinde
olabilmesini saglamak amaciyla, ¢esitli branslarda basarili olan bayan 6gretmenlerin

basari hikayeleri hizmet ici egitim seminerleri diizenlenerek verilebilir.
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3. " Kurumumda terfi imkanim bulunmaktadir." maddesine devlet okulunda
gorev yapan. ogretmenler 0zel okullarda gbrev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek
katihm gostermislerdir. . Bu sonuca gore ozel okullarda gorev yapan o6gretmenlerin
isten cikarilabilme korkusundan dolayi cekingen olabileceklerinden terfi imkanina da
cekimser  baktiklarr  duslniilerek, ©6zel okul 6gretmenlerinin . madarleri ile agik,
anlasihir, ddrust ve cekinmeden saglikli  bir iletisim saglayarak — yulkselebilme
imkanlarini korkmadan paylasmalari ve kendi kendilerine olusturduklari engelleri.

ortadan_ kaldirmalari- dnerilebilir.

4. " Mesle§im bana performansimi  degerlendirme sansi veriyor.", " lisimi
yaparken kendimi stres altinda hissediyorum.” ve " iletisim becerilerimin yeterli
oldugunu disunilyorum.” maddelerinin sonucunda 6zel okul 6dretmenlerinin  katthmi
devlet okulu ogretmenlerine gore daha yiksektir.. Bu sonu¢ dogrultusunda ekonomik:
dizeyi vyeterli olan ailelerin ¢ocuklarinin  6zel okula gonderilmesinin . artisi 6zel
okullarin geligmesini ve ciddi bir rakip sektér olmasini saglamaktadir.  Ozel okullarda
bu sonuca bagll olarak 6gretmen ihtiyaci dogmaktadir.  Burada bulunan
ogretmenlerin _ stres icinde olduklarr distntldiigunde stresi azaltmak  igin yetenekli ve
nitelikli  6gretmenlerin  basartlarina  gbre degerlendirileceginin . belirtilip = motive
edilmeleri  sa§lanabilir. Boylece 0Ogretmenler arasinda bir ¢ekisme baslatilarak -

nitelikli 6gretmenlerin stresi azaltilabilir.

5. " Okuldaki calisma ortamini  yeterli buluyorum.”, ™ Bilgi ve beceri
yoninden  kendimi  slrekli  olarak yenileyebiliyorum.", " Zamaninrni iyi
yOnetebiliyorum." ve "™ Okulun fiziki yapisi egitim- 6gretim acisindan . oldukga
uygundur.” maddelerine 6zel okul 6gretmenlerinin katihmi daha ytiksektir. Buna
gore devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin,. cabalarinin 6grenciler Uzerinde
etkili olabilmesi ve zamanini daha iyi yonetebilmesi i¢in devlet okullarinda sinif
azhginin giderilmesi ve her alan icin gerekli. teknolojik = araclarin yeterli miktar da

olmasi saglanabilir.
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6. "Bu okulda 6gretmen olmak bana cevremde sayginliik &
"Emekli oluncaya kadar 0gretmenlije devam etmek istiyor,um;:","';? e
imkanim vardir."," isimi yaparken hedeflerimi gert;eklestirebijecaf‘_’"
ve " lsimle ilgili olarak gelecege giivenle bakabiliyorum.”
ogretmenleri yiiksek katilm gosterirken; " isimin disinda baska 5
isterim.” ile " Isimi yaparken kendimi stres altinda h,issediyoum“‘i XETTER ...
brang o6gretmenleri yuksek katilm gostermislerdir. Bu = '
ogretmenlerinin, 6gretmenlikle ilgili olarak gelece@e guvenle bak:
yeterli zamaninin olmasi, sinif disiplinini saglayabilmesi Ye &&
dgretmenleri kadar zaman gegirebilmesi icin okul yonetiminin veiiss _

brans derslerle ilgili faaliyet programlari olusturup, @ren&ﬂeﬁﬁ
saglanabilir.

7. " YOneticim kurum ici catismalari ¢oziimlemede yeter«=
disuk katilim 6zel okul dgretmenlerine aittir. Buna gore 0zel &
ogretmenler arasinda olusabilecek kargasanin yaratilmamasi igic 2=
ilgili hizmet ici kurslarin verilmesi, gerekse 6gretmenlerin okul :fa::ett:1.: B C]
toplantilar diizenleyerek eksikliklerin elestirilip belirlenmesi sagie:F '
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et Formu
gideger Meslektasim,

anket okul madurlerinin davranislarinin  6gretmenlerin
otlvasyonuna etkisini belirlemekamaciyla hazirlanmistir.  Vereceginiz
aplar sadece bu arastirma icin kullanilacak olup, kesinlikle gizli
tulacaktir. Bu nedenle, 6zellikle isim veya tanitici herhangi bir bilginin
zilmamasi gerekmektedir. . Gdstereceginizi umdugum samimiyete ve

giye simdiden tesekklr ederim..

Saygilarimla.

Oznur ERMEZ
1. Cinsiyetiniz

02. Yasiniz

0L [} 21-30
02. [} 31-40
03.[]41-50
04.[J 51 ve Gzeri

03. Mesleki Deneyiminiz
01.[] 1-5

02.[] 6-10

03.{}11-15

04.[] 16-20
05. [] 21 ve Gzeri

04. Okul Turu

01. [J Ozel Okul
02. [] Devlet Okulu

0S.Brans

01. [J SinifOgretmeni
02. [J Brans Ogretmeni




ot Sorulari

Tamamen |
Katihyorum

| Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum | Tamamen
Katilmiyorum

OLUM

okulda 6gretmen
ak bana

remde sayginlik
andirmaktadir. -

ekli oluncaya
ar ogretmenlige
jam etmek
yorum.

1SIna
tadaslarimla
kilerimiz iyi bir
gzeydedir.

mumda terfi
kanim
unmaktadir. .

imln disinda baska
ir iste calismak
erim.

eslegimin cok caba
rektiren zahmetli.
Ir'is oldugunu
stuniyorum.

eslegim bana

rformansimi.
2"'erlendirme

: -




ldaki ¢alisma
nini yeterli
yorum.

icin yeterli
an ve emegi
cadigimi
niyorum.

11da olmay1 evde
aya tercih
rim.

| yaparken
detlerimi
ceklestirebilecegi- -
2 inaniyorum.

give beceri
ninden kendimi
rekli olarak
nileyebiliyorum.

T i yaparken
ndimi stres altinda
ssediyorum.

abalarimin
srenciler lizerinde
mlu etkiler
aktigina
aniyorum.

tisim
ecerilerimin yeterli
dugunu
sunuyorum.




Okulumda  Kkatr,
burokratik  ve
hiyerarsik bir yapi
vardir.

20

Okulun fiziki yapisi
egitim-ogretim -
acisindan  oldukca
uygundur.

21

Ogretmenlik
meslegini isteyerek
sectim.

22

Okulumuz cevrede
onemli bir sayginliga
sahiptir..

23

Kurum iginde
yeteneklerimi
gelistirebilme
imkanim vardir.

24

isimle ilgili olarak
gelecege glvenle
bakabiliyorum.




30LUM

neticim bilgi ve
riibesi ile bana
Ven verir.

oneticim - kurum
indeki bilgi akisini.
jlaylastirir.

oneticim  herhangi
ir konuda karar
erirken
Oriislerimizi alir.

8
‘Oneticim _ disaridan_
gelen fikirlere aciktir.

29
Yoneticimin  beseri
iliskileri iyidir..

30

Yoneticim
calisanlarin:_ kendini
gelistirmesine

| katkida bulunur.

131
Yoneticim yeniliklere
karsi duyarhdir. .

32

Yoneticim yapilan
hatalari bir 6grenme
firsati olarak gorir.

33

Herhangi bir
sorunumu
yoneticimle agik ve
rahat bir sekilde
konusabiliyorum.




Ineticim gerekli
dugunda  yetki
tanininda bulunur.

s
Oneticim  misyon ve
lIzyori sahibidir.

36
lYoneticim kurumun
Dbasarisini

calisanlarla  paylasir .

37

| Yoneticim  kurum  ici
catismalari
¢ozltimlemede
yeterlidir.

38

YOneticim
calisanlarin® ilgi ve
gorusleri- hakkinda
bilgi edinmeye 6zen
gOsterir.

39

Yoneticim olumlu
davranmiglarimizi
takdir eder.

40

Yoneticim insiyatif
kullanir ve
kullandirrr..
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Tablo 1. Anketin Uygulandigi  Okullar' ve Kisi Sayisi

OKUL ADI N
GONYELI ILKOKULU 37
DOKUZ EYLUL iLKOKULU 23
SEHIT YALCIN iLKOKULU 10
ARABAHMETILKOKULU 10
YAKIN DOOU ILKOKULU 36
THE FUTURE AMERICAN COLLEGE 18
LEVENT ILKOKULU 18
TOPLAM 152

Tablo 2: Anketin Guvenirlik = Katsayisi

Cronbach's Alpha N of Items

Guvenirlik = Katsayisi Madde Sayisi

.889 45




Tablo 3: Anketin Secenekleri, Agirliklarr ve Sinirlart

Secgenek Agirhk Sinirlarr
Tamamen Katilmiyorum 1 1.00-1.80
Katilmiyorum 2 1.81 -2.60
Kararsizim 3 2.61-3.40
Katilyorum 4 3.41-4.00
Tamamen Katiltyorum 5 4.21- 5.00




Tablo 4: Orneklem Grup Dagihm Cizelgesi

N %
CINSIYET Kadin 107 713
Erkek 43 28.7
Toplam 150 100.0
21-30 yas 48 32.0
31-40 yas 42 28.0
41-50 yas 47 313
YAS 51 yas ve Ustll 13 8.7
Toplam 150 100.0
1-5 yil 32 213
6-10 yil 27 18.0
11-15 yil 24 16.0
MESLEKI . 16-20 il 39 26.0
DENEYiM 7 , ‘
21- yil ve std 28 18.7
Toplam 150 100.0
Sinif Ogretmeni 102 68.0
BRANS Brans Ogretmeni 48 32.0
Toplam 150 100.0
OKUL TURU Ozel Okul 67 44.7




Devlet Okulu

83

55.3

Toplam

150

100.0




Tablo 5: Ogretmen Goruslerinin- Genel Dokimii

9 e »
E E E 5 °t % =
M 5 A ~ 2 vil
B € o . ] u
- g = ~ § o L "
[} "'; " o . E
—~ i - il - o
..... sl (o 0 cl)
Wb
Bolim | % N % N % N
I.
Bu okulda 8gretmen olmak bana 38.0 |57 453 |68 13.3 |20 33 |5 418 |78

cevremde sayginlik kazandirmaktadir.

2

Emekli oluncaya kadar 6gretmenlige |68.7| 103 | 14.7 | 22 8.7 13 6.7 10 | 13| 2 4.42 .99
devam etmek istiyorum.

3
1 Calisma arkadaslanmla iliskilerimiz |63.3| 95 | 34.0 | 51 2.7 4 - - - - 4.60 .54
iyi bir diizeydedir.
4
Kurumumda terfi imkanim 153| 23 | 253 | 38 [ 240 36 | 220 33 |133| 20 | 307 | 127

bulunmaktadir.

5

191
isimin disinda bagka bir iste calismak | 5.3 | 8 8.0 12 | 107| 16 | 247 | 37 |51.3| 77 1.19

isterim.

6

Meslegimin ¢ok caba gerektiren 53.3| 80 | 387 | 58 | 4.0 6 2.7 4 1.3:0¢2 4.40 .80
zahmetli bir is oldugunu
dustintyorum.

7

Meslegim bana performansimi 453 68 | 413 | 62 | 120 18 13 2 - - 430 73
degerlendirme sansi veriyor. i

8

Okuldaki galisma ortamini yeterli 193] 29 | 520 | 78 | 18.0| 27 8.7 13. |20} 3

3.78 .92
buluyonim.

9

isim icin yeterli zaman ve emegi 64.0| 96 | 333 | 50 | 2.7 4 . - - - 4.61 .54
harcadigimi dustiniiyorum.




10

Okulda . olmayi evde olmaya tercih
ederim. .

24.7

37

38.0

30

10.7

16

6.7

10

3.63

1.16

ik

isimi_ yaparken _ hedeflerimi
gergeklestirebilecegi-me inaniyorum.

313

46.7

70

20.0'

30/

20

4.07

12

Bilgi ve beceri yonunden kendimi
strekli olarak yenileyebiliyorum.

52.7

79

38.0

7.3

1

2.0

4.41

g1

13

isimi yaparken kendimi stres altinda
hissediyorum.

8.0

12

26.7

40

12.7

19

31.3

47

213

32

2.68

1.29

14

Cabalarimin égrenciler tizerinde
olumlu etkiler biraktigina inaniyorum.

52.0

78

43.3

65

4.0

4.46

.64

15

Tletisim becerilerimin yeterli
oldugunu distntyorum.

52.7

79

43.3

2.7

13

4.46

.68

16

Zamanimi iyi yonetebiliyorum.

56.0

84

40.7

61

2.0

13

451

61

17

Kurumda fikirlerime deger verildigine
inantyorum.

23.3

35

48.7

73

23.3

35

2.7

2.0

3.88

.86

18

Meslegimin itibarli oldugunu
distintyorum.

52.7

79

38.0

57

6.0

2.0

13

4.38

.80

19

Okulumda kati, biirokratik ve
hiyerarsik bir yapi vardir.

2.7

15.3

23

447

67

34.7

52

194

.92

20

Okulun fiziki yapisi egitim-dgretim
agisindan oldukga uygundur.

17.3

26

30.7

46

29.3

44

16.7

25

6.0

3.36

113

21

Ogretmenlik meslegini isteyerek
sectim.

80.0

120

15.3

23

2.0

13

13

4.70

Ny




22

Okulumuz cevrede onemli . bir 420 | 63 36.0 54 18.7 28 2.7 4 7 4.16 36
sayginliga sahiptir. ' '
23
Kurum iginde yeteneklerimi 293| 44 |440| 66 | 187| 28 | 67 | 10 | 13 393 | .83
gelistirebilme imkamim vardir.
24
e s 3.84 1.09
Isimle ilgili olarak gelecege glivenle |32.0| 48 | 36.0 | 54 | 20.7 | 31 6.7 o | 47
bakabiliyorum.
Bolum 11
25 46.0/ 69 | 400 | 60 | 107 | 16 | 3.3 5 428 78
Yoneticim bilgi ve tecriibesi ile bana
gliven verir.
26
Yoneticim kurum igindeki bilgi 50.7| 76 | 327 | 49 | 133| 20 3.3 5 - 4.30 .82
akisini kolaylastirir.
27
Yoneticim herhangi bir konuda karar [44.7| 67 | 400 | 60 | 107| 16 | 40 | 6 | .7 4.24 | .84
verirken gortslerimizi ahr.
28
DI 2 4.14 81
Yoneticim disaridan gelen fikirlere 38.0( 57 | 413 | 62 | 187 | 28 13 2 g
aciktir.
29

4.26 77
Yoneticimin beseri iliskileri iyidir. 440| 66 | 40.0| 60 | 140| 21 2.0 3
30
Yéneticim alisanlarin kendini 500| 75 | 387 58 [ 100 | 15 | 13| 2 437 | .11
gelistirmesine katkida bulunur.
31
% i 4.25 .82
Yoneticim yeniliklere karsi 447\ 67 | 40.7 | 61 100 | 15 | 47 7
duyarhdir.
32
eI 4 3.78 | 1.00
Yoneticim yapilan hatalari bir 233 35 [46.7 | 70 | 193 | 29 6.7 10 | 4.0
ogrenme firsati olarak gorar.
33
Herhangi bir sorunumu yéneticimle  |48.7| 73 | 33.3| 50 | 127 19 | 4.0 6 |13 4.24 91

acik ve rahat bir sekilde
konusgabiliyorum.




34

Yéneticim . gerekli oldugunda. - yetki
aktariminda bulunur.

54

46.01

69'

22

33

4.14

.78

35

Yo6neticim misyon ve vizyon
sahibidir.

49.3

74

38.7

58

10.0

15

2,0

4.35

.74

36

Yoneticim kurumun basarisini
calisanlarla paylasir.

61.3

92

313

47

6.0

13

4.52

.67

37

Yoneticim kurum igi catismalari
coziimlemede yeterlidir.

38.0

57

38.0

18.0

27

4.7

13

4.06

193

38

Yoneticim calisanlarin ilgi ve
gorusleri hakkinda bilgi edinmeye
Ozen gosterir.

38.0

57

42.7

14.0

21

4.7

4.12

.86

39

Yoneticim olumlu davraniglarimizi
takdir eder.

46.7

70

413

62

2.7

2.0

4.28

.86

40

Yoneticim insiyatif kullanir ve
kullandim.

42.7

40.0

60

14.0

21

2.7

4.21

.83

TOPLAM

161.36

14.84

}
¢




Tablo 6: égretmenlik Mesleginin Sayginligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iligkin. Ogretmen Goruslerinin Cinsiyet Degiskenine Gore ]

Karsilastirimasina  iligkin Bulgular ve Yorumlarr

N X SS t df D Aciklama 1
Erkek |43 2.69 1.22 4
4 Kurumumda
terfi imkanim
bulunmaktadir. 2.321 148 | .022
Kadin 107 3.22 1.26 Fark :
anlaml
P<.05
6 Erkek 43 4.16 75
Meslegimin ¢ok
caba gerektiren
zahmetli bir is 2.328 148 | .021 Fark
oldugunu anlamh
diisiiniiyorum. Kadin 107 4.49 .80 P<.05
14 Erkek 43 4.27 .76 Fark
anlamh
Gabalarimin 148
dgrenciler
tizerinde olumlu 2.219 .028
etkiler biraktigina
inaniyorum. Kadin 107 453 57 P<.05
24 Erkek 43 4.13 AL
isimle ilgili
olarak gelecege
glivenle 2.558 148 | .012 Fark
bakabiliyorum. F 7 anlamli




Tablo 7: Ogretmenlik  Mesleginin  Sayginligina  ve Bu Meslegin . Kabullenilme
Duzeyine iligkin  Ogretmen  Goriglerinin ~ Calistigi  Kurum Degiskenine ~ Gére
Karsilastiriimasina iliskin - Bulgular ' ve Yorumlari

N ‘)Z SS t df p Agiklama
Ozel 67 259 | 124
Okul
4. Kurumumda terli
imkanim
bulunmaktadir. 4.351 | 148 | .000
83 345 | 117 Fark
Devlet anlamh
okulu P<.05
5.Isimin disinda Ozel 67 2.14 | 1.40
baska bir iste Okul
calismak isterim.
2.205 | 148 | .029 Fark
Devlet anlamli
okulu 83 1.72 | .95 P<.05
7 .Meslegim bana Ozel 67 |4.49 |.74 Fark
performansimi Okul anlamli
degerlendirme sansi 148
VELIYOL 2.860 005
Devlet
okulu 83 415 | .68 P<.05
9.Isim icin yeterli Ozel 67 |4.77 | .45
zaman ve emegi Okul
harcadigimi
alsindyorum. 3430 | 148 | 001 | Fark
Devlet anlamh
okulu 83 448 | 57 P<.05
12.Bilgi ve beceri 67 461 |.73
yoninden kendimi )
siirekli olarak Ozel
yenileyebiliyorum. | Okul
* e 3.142 | 148 | .002 Fark




P<.05 | anlaml
Devlet | 83 425 | .65
okulu
14. Cabalarimin Ozel 67 |[461 |.60 |[2.660 | 148
ogrenciler Gzerinde | Okul
olumlu etkiler
plraktlgma 009 Fark
Inanyarsm Devlet | ‘ anlamli
okulu 83 4.33 64 P<.05
15. lletisim Ozel 67 |4.67 |.56 |2546 | 148
becerilerimin yeterli | Okul
oldugunu
disunlyorum. 001 Fark
Devlet | anlamh
okulu P<.05
83 428 | .72
16. Zamanimi iyi Ozel 67 |4.65 | .61 2.637 | 148
yOnetebiliyorum. Okul
.010 Fark
Devlet ‘ anlamh
okulu P<.05
83 439 | .58
21. Ogretmenlik Ozel 67 |489 |.35 |2841 | 148
meslegini isteyerek | okul
sectim.
005 Fark
Devlet anlamh
okulu P<.05
83 454 | .96




Tablo 8: Okul Mudrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Davraniglarinin

Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Gorisleri ile Ogretmenlerin

Cahstigi Kurum Avrasindaki iliskinin T-testi Sonuclarr

N _)_( SS t df p Aciklama
19 Ozel 67 216 | 1.02
Okul
Okulumda kati,
burokratik ve
hiyerarsik bir yapi 2,735 | 148 | .009
yaun 83 | 175 |.79 Fark
Devlet anlamli
okulu P<.05
23 Ozel 67 4.13 1.01
N Okul
Kurum iginde
yeteneklerimi
gelistirebilme . 2.362 | 148 | .020 Falrk |
imkanim vardir. evlet anlamli
okulu 83 3.77 .83 P<.05
27 Ozel 67 4.05 .99 Fark
g Okul anlamli
Yoneticim 148
herhangi bir
konuda karar o 2.373 .019
; evle
iy ool |83 |438 | .67 P<.05
goraslerimizi alir.
28 Ozel 67 3.97 .98
. Okul
Ydneticim
disaridan gelen
fikirlere agiktir. 2.313 148 | .023 Fark
Devlet anlamli
okulu 83 4,28 .61 P<.05
31 67 4.00 1.00
Yéneticim Ozel
yeniliklere karsi Okul

Fark

e — e e

e ey e et e

FRPT.




duyarhdir. . 3.336° | 148 | .001 anlamh
Devlet P<.05
okulu 2
83 4.45 .56
32 Ozel 67 3.46 1.23 3.479 | 148
Okul
Yéneticim  yapilan
hatalari bir )
ogrenme firsati. I 001 Fark
. Devlet anlamli
olarak gordr. ‘
okultr 83 4.04. | .67 P<.05
37 Ozel 67 425 91 2.243 148
Okul
Yoneticim - kurum
ici catismalari 7
coziimlemede 026 Fark
s Devlet anlamli
yeterlidir. ;
okulu’ P<.05
83 3.91 192




Tablo 9: Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgitsel ikliminin. Egitim--

Ogretim Agcisindan  Uygunluguna Yonelik Ogretmen Gorusleri ile Ogretmenlerin |

Calistigi Kurum Arasindaki iligkinin T-testi Sonuglari.

N Y SS t df p Agiklama
8 Ozel 67 4.10 .80
) Okul
Okuldaki calisma
ortamin yeterli
buluyorum. 4121 | 148 | .000
83 3.51 .94 Fark
Devlet anlamli
okulu P<.05
13 Ozel 67 |[294 |1.30
e .Okul
Isimi yaparken
kendimi stres
altinda 2.181 | 148 | .030 Fark
; ; Devlet anlamli
SeectyolLT gl |83 | 248 |25 P<.05
Ozel 67 [371 |[.93 Fark
Okul , anlamh
17 148
Kurumda 2.197 .030
fikirlerime deger Devlet
verildigine okulu |83 | 402 |.78 P<.05
inantyorum.
20 Ozel 67 [3.79 |.9
e Okul
Okulun fiziki
yapisi egitim-
ogretim aisindan | 4.452 | 148 | .000 Fark
‘ Devlet anlamlr.
e it Bl ot OB Y T Y P<.05
22 67 4.44 12
Okulumuz cevrede | Ozel

onemli bir




sayginhga sahiptir..

Okul

Devlet
okulu

83

3.92

148

.000

P<.05

Fark
anlamli




Tablo 10: Okul Mudiirlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Davraniglarinin
Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin Ogretmen Gorisleri ile Yaslari Arasindaki

Iliskinin. ANOVA_ Sonuglarr

Yas N X SS F p Aciklama
23 21-30yas | 48 3.62 1.06
Kurum icinde 3140yas | 42 | 4.04 98 P<0.05
yeteneklerimi
gelistirebilme 41-50yas 47 | 4.00 .69 3.617 1015 Fark anamli
imkanim vardir
51 yas ve 13 4.46 .66
tzeri
Toplam 150 | 3.93 .93
26 21-30yas | 48 | 4.06 97
Yoneticimkurum a5 e 42 | 457 63
icindeki bilgi
akisini
41-50 ya 47 4.25 .76
kolaylastirir. R
51 yas ve 13 4.53 a7 3.386 .020 P<0.05
tzeri
Toplam 150 | 4.30 .82
27 21-30yas | 48 3.93 .99 Fark
Yoneticim 31-40yas | 42 | 454 63 4.147 007 | Anlamli
herhangi bir
<opaeae! 4150yay | 47 | 427 | 71
verirken
e B Er T e e ame
tzeri
Toplam 150 | 4.24 .84
29 21-30yas | 48 | 4.00 .87
Yoneticiminbesr. 757 30vas | 42 | 457 | .59 | 4408 | 005. | P<06
iligkileri iyidir.
41-50yas | 47 | 4.23 .75 Fark anamli
51 yas ve 13 4.30 .75




Uzeri

Toplam 150 | 4.26 77
30 21-30yas 48 4.16 .83
Yoneticim 3140 yas | 42 | 457 63 2.705 048 P<0.05
calisanlarin
el 41-50yas | 47 | 436 | .64 Fark anaml|
gelistirmesine
katkida bulunur.
51 yas ve 13 4.53 .66
lizeri
Toplam 150 | 4.37 it
34 21-30yas | 48 | 3.95 .84
Yoneticim gerekli
oldugunda yetki 31-40yas | 42 4.40 .70 2.866 .039 P<0.05
aktariminda
bulunur. 41-50yas | 47 4.06 | .63 Fark anaml
51 yas ve 13 4.30 1.10
lzeri
Toplam 150 | 4.14 .78
21-30yas | 48 4.33 .15
36 yas
Yoneticim 31-40yas | 42 4.78 41 3.632 014 P<0.05
kurumun basarisini
cahisanlarla 41-50yas | 47 4.48 .62 Fark anamh
paylasir.
51 yas ve 13 4.53 .96
lizeri
Toplam 150 | 4.52 .67




21-30' yas 3.77 111
37 48
Yoneticim kurum ‘
ici catismalar 31-40yas | 42 | 4.28 74 2.676 049
¢6zimlemede
yeterlidir. 41-50yas | 47 | 4.12 .82 P<0.05
51 yas ve 13 4,23 .92 Fark anaml
zeri
Toplam 150 | 4.06 .93
38 21-30yas | 48 3.77 1.03
Yoneticim 31-40yas | 42 | 4.35 .65 4.344 .006 P<0.05
calisanlarin ilgi ve
gorislenihakkindas. -2 TesRme A [ 425 73 Fark anamii
bilgi edinmeye
Nt Slyasve | 13 | 423 | .92
gosterir. tzeri
Toplam 150 | 4.12 .86




Tablo 11: Ogretmenlik Mesleginin Sayginligina ve Bu Meslegin Kabullenilme
Diizeyine iliskin Ogretmen Goriisleri ile Yaslari Arasindaki iliskinin ANOVA

Sonuglari
Yas N X SS F p Aciklama
3 21-30yas | 48 | 4.47 61
Calisma 31-40yas | 42 | 4.50 55 P<0.05
arkadaslarimla '
iliskilerimiz iyi 41-50yas | 47 | 4.74 44 4.168 .007 | Fark anamli
bir dlizeydedir.
5l yasve | 13 | 4.92 27
lizeri
Toplam 150 | 4.60 .54
4 21-30yas | 48 | 2.87 1.36
Kurumumda terfi ["31-40vyas | 42 | 3.26 1.14
imkanim
bulunmaktadir. 41-50yas | 47 | 331 1.16
e
51 yas ve 13 2.30 1.43 2.950 .035 P<0.05
uzeri
Toplam 150 | 3.07 1.27
24 21-30yas | 48 | 3.39 131 Fark
isimle ilgili 31-40yas | 42 | 3.90 1.03 5.812 001 Anlamli
olarak gelecege
glivenle 41-50yas | 47 | 4.02 .79
bakabiliyorum.
5lyasve | 13 | 4.61 65
tizeri
Toplam 150 | 3.84 1.09




Tablo 12: Okulun Fiziki Yapisinin, Galisma Ortamimin_ve Orgitsel Ikliminin Egitim-

Ogretim Agisindan  Uygunluguna Ydénelik Ogretmen  Goriisleri

Yas N X SS F p Aciklama
13 21-30yas | 48 | 2.75 121
Isimi yaparken 31-40yas | 42 | 307 | 13 P<0.05
kendimi stres
41-50yas | 47 2.23 1.06 3.435 .019 Farkanamh
altinda
hissediyorum. 5l yasve | 13 | 2.84 1.72
zeri
Toplam 150 | 2.68 1.29
17 21-30yas 48 3.62 .89
Kurumda 31-40yas | 42 | 3.90 79
fikirlerime deger
verildigine 41-50yas | 47 | 4.14 72
inantyorum.
51yasve | 13 | 3.84 1.21 3.052 .031 P<0.05
lzeri
Toplam 150 | 3.88 .86




Uygulamada Gosterilme Duzeyine iliskin Ogretmen Gortsleri ile Mesleki

Deneyimleri Arasindaki iliskinin ANOVA Sonuglari

N X SS F p Agiklama
19 1-5 yil 32 2.34 .97
Okulumda Katt, 6-10yil | 27 | 1.88 57 P<0.05
burokratik ve
hiyerarsik bir yapi 11-15y1l 24 2.16 91 3.497 .009 Fark
vardir: anaml
16-20yil 39 1.74 .90
21 ve 28 1.60 .99
uzeri
1-5 yil 32 3.81 1.09
6-10 yil 27 4.37 168
11-15yil 24 4,12 .85
27 - —
16-20yil 39 4.56 .55 4.023 .004 P<0.05
Ydneticim
konuda karar tzeri
verirken
goruslerimizi alir.
30 1-5 yil 32 4.06 .84
Yoneticim P ewmr | 27 | 451 70 2.964 022 P<0.05
¢alisanlarin kendini
OelislitmEsIng 11-15yil | 24 | 420 72 Fark
katkida bulunur. Y : ‘
anamli
16-20yil 39 4.53 .60
21 ve 28 4.50 .63
tzeri
31 15yl | 32 | 387 94




Ydneticim 6-10y1l 27 429 .86/ 3.488 .009' P<0.05
yeniliklere kars
duyar]]d"_" ”-15y|| 24 4.08 a7 Fark
anamli
16-20y1l 39 451 .60
21 ve 28 4.42 .79
lzeri
1-5 yil 32 | 3.25
32 .95
AU oL L s o g e 7 o e P<0.05
hatalarr bir
6grenme. firsat) -5yl | 24 | 370 | L16 Fark
olarak gorir..
anamli
16-20yil | 39 | 4.00 72
21 ve 28 4.03 .99
lizeri
1-5 yil 32
33
Herhangi  bir
sorunumu.
yoneticirnle acik ve s i
rahat bir sekilde < ;
konusabiliyorum. 6-10yil | 27 | 4.25 71 2.610 038 P<0.05
11-15yil 24 4.08 J1 Fark
anamli
16-20yil 39 451 12
21 ve 28 4.39 1.03

Uzeri




610yl | 37 | 425 76 4.884 001
P<0.05
38 -5yl | 119 | 412 61
Yoneticim 16-20yil | 47 | 443 .68 Fark
calisanlarin 1 ilgi ve anamli
gorusleri  hakkinda
bilgi edinmeye 51 ve 3 | 4.17 86
Ozen TR
tizeri
gosterir..
-5yl 46 | 3.84 .95
40 610yl | 37 | 437 68 2.585 .039 P<0.05
Yoneticim insiyatif {5y | 119 | 4.12 74 Fark
kullanir ve anamli
kullandirir.
16-20yil | 47 | 4.30 .73
2Lve | 33 | 442 .92
lizeri

Tnhb /4,-0dl/ki7hzft/ xiriua CIP; ntdfeggitl~  }J))M)JIp~-

@gretim Acisindan Uygunluguna Yonelik Ogretmen Gorusleri

N X SS F p Aciklama
8 1-5 yil 2.75 1.21
Okuldaki calisma [ 6-10 yil 3.07 1.35 P<0.05
ortamini_ yeterli
buluyorum. . 11-15y1l 2.23 1.06 3.435 .019 Fark anamli
16-20yil 2.84 1.72
21 ve Gzeri 2.68 1.29




Tablo 15: Ogretmenlik Mesleginin Saygilijina ve Bu Meslegin Kabullenilme

Diizeyine lliskin Ogretmen Gorisleri ile Mesleki Deneyime iliskim ANOVA

Sonuglarr
N X SS F p Aciklama
3 I-5 yil 32 4.37 .65
Calisma. 6-10yil | 27 | 474 44 P<0.05
arkadaslarimla
iliskilerimiz iyi 11-15y1l 24 | 4.4 .58 4.537 .002 Fark anamJi
bir diizeydedir.
16-20y1l | 39 4.64 A48
21 ve 28 4.85 .35
lzeri
24 15yl | 32| 353 | 148 Fark
isimle ilgili , ,
= 6-10 yil 27 3.44 .97 4.252 .003 Anlamli
olarak gelecege
glbeene -5yl | 24 | 379 | 106
bakabiliyorum. .
16-20yil 39 3.94 .85




Tablo ' 16: Okul Muddrlerinin Cesitli Boyutlardaki Tutum ve Davranislarinin

Uygulamada Gosterilme Diizeyine iliskin. Ogretmen Gorisleri

N Y SS t df p Actklama
19 Sinif 67 2.16 | 1.02
Ogretmeni
Okulumda kati,
blrokratik ve
hiyerarsik bir 2.735 | 148 | .009
yapHverdtt 83 | 175 | .79 Fark
Brans anlamli
Ogretmen P<.05

Tablo 17: Okulun Fiziki Yapisinin, Calisma Ortaminin ve Orgitsel ikliminin Egitim-
Ogretim Acisindan” Uygunluguna  Yonelik Ogretmen Gorusleri

N s(' SS t df p Agiklama
13 Sinif 102 | 2.51 1.27
kppicr Ogretmeni
Isimi yaparken
kendimi stres :
altinda 2.363 | 148 | .020 Fark
hissediyorum. 304 | 125 P05 anlamli

Brans
48

Ogretmen




Tablo 18: Ogretmenlik Mesleginin Sayginhgina ve Bu Meslegin Kabullenilme

Diizeyine lliskin Ogretmen Gorislerinin Brans Degiskenine Gore Karsilagtiriimasina

lliskin Bulgular ' ve Yorumlarr

N Y SS [ df p Agciklama
1. Bu okulda 6gretmen | Sinif 102 | 4.29 | .76
olmak bana ¢evremde Ogretmeni
sayginlik
kazandirmaktadir. 2621 | 148 | 010
48 3.93 | .78 Fark
Brans anlamli
Ogretmen P<.05
Sinif 102 | 4.54 | .95
Ogretmeni
2. Emekli oluncaya
kadar 6gretmenlige
devam etmek 2.161 | 148 | .034 | Fark |
SV anlaml
RAQIHT: 48 | 416 | 1.03 P<.05
Brans
Ogretmen
Sinif 102 | 3.30 | 1.23 Fark
_ Ogretmeni anlaml
4. Kurumumda terfi 148
imkanim
bulunmaktadir. 3.335 001
48 | 2.58 | 1.23 P<.05
Brans
Ogretmen
5.1simin disinda baska | Sinif 102 | 1.68 | 1.08
bir iste calismak Ogretmeni
isterim.
3.316 | 148 | .001 | Fark
anlamli
48 |239 | 1.28 P<.05
Brans

Ogretmen




11. Isimi yaparken | Sinif 102 | 425 | .73
hedeflerimi Ogretmeni
gerceklestirebilecegime
UL 4474 | 148 | 000 | Fark
anlamli

Brans

\ogretmen 3.68 .65

24. Isimle ilgili olarak | Sinif 102 | 4.02 | 1.00 | 3.026 | 148
gelecege giivenle Ogretmeni
bakabiliyorum.

.003 Fark
anlaml

Brans
Ogretmen
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