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ONSOz

Yakln Dogu Unlver5|te5| Egltlm B|I|mler| Llsansustu egitim-ogretim ve Ssinav

Ekonom|5| - Planlamasi Anablllm Dali - igin 0Ongorulen bu aragtlrma,_ ortadgretim

“'be‘lirlemeye doniik olarak yapilmistir.

ogretmenlerm program gellgtlrme etkinliklerindeki gorev ve davranislarina: yer verllerek

~arastirmanin Gnemi belirtilmigtir. ikinci bélimde, metodoblo'ji bashigi altinda, 'arastlrma‘hln

E,b‘i‘l'dm‘-’l" bulgular ve yorumlar dorduncu bolimde ise sonuglarve onerller aglklanmlgtlr

KKTC smlrlarl |gens|nde bulunan "Lefkosa" 1lgesme bagll ortaogretlm okullarmda'

'bilgi formu Ve}ahkethguIanarak ogretim pr’ogramlarlné yonelik gorisleri beli’rlenmigtir.‘.'

v,eswgemeyen degerll danlgmanlm Yrd. Doeg.. Dr. Engm Baysen e sonsuz tegekkur ederim:
'Ayrlca bu’ aragnrmamn gergeklegmesmde emeklerlnl ve desteklerlnl her zaman yanimda

: {hlssettlren alleme sonsuztesekkur ederlm

‘yonetmellglnm ilgili hukumlermce Egltlm B|I|mler| Fakdltesi, EGitim Yonet|m| Denetlml-

_k'urumlarlhdaki okul yoneticileri ve ogretmenlérin programa iliskin tutum ve dUsUnceIerini,

Aragtl'rmanin b|r1n0| bolumunde, egltlm » programlarlnln gelistirilmesi - Ve .

"problem tal’tl§l|ml§, ayrica. 0gretmen., davram.glarl _konusunda yapilan “aragtirmalar - ve -

..‘amaglarl, varsaylmlar smlrllllklarl evren ve Omeklem, veri toplama aragc ve ’teknikleri'i. o

,ver11er1n anaI|Z| ve bllglnm |$Ienme5| |Ig||| tammlar ve klsaltmalara yer Vel’l|ml§tll’ Uguncu -

2000- 2010 ogretlm y|I|nda gorev yapan okul yoneticileri ve ogretmenlerl aragtlrmanln |

f‘gahsma' grubunu olugturmaktadllr.v Aragtlrmaya‘ alinan yonet|C|Iere ve égretmenlere kisisel

Bu aragtlrmamn yapllmasmda tum bilgilerini, zamanlm f|k|rler|n| ye yardlmlarlnlv» '
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‘}aragtlkrmanln ¢calisma grubunu Ku,zey» Kibris Tirk Cumhuriyeti (KKTC) sinirlari igerisinde

: yapan 24 okul yonet|C|S| ve 211 ogretmen olusturmustur. Calisma grubuna k|§|seI bilgi formu

‘,~m|n|mum maX|mum arltmetlk ortalama standart . sapma, “frekans ve yiizde tablolar

.;olugturulmustur Elde edilen veriler SPSS programlnda gozumlenmlgtlr ki grubun gorusleri v

arasmda fark olup olmadlglm belirlemek amaclyla .t-testi, Gc ve daha fazla deglsken arasmda -
: farkolup olmadlglm bellrlemek amaciyla varyans analm (ANOVA) uygulanllmlgtlr Farkln
v-anlamh glktlgl deglskenler icin. LSD testl uygulanllmlstlr Yonetici ve ogretmenlenn-_ v |

programlara)llgkln tutumlarl arasinda anlamll farkhihgin olup olmadigini ortaya glkarmak

'uzere Mann Whltney U testi yapllmlgtlr Yonet|C|Ier|n programlara iliskin-yas deglgkenlne

gore tutumlarl arasmda anlamll bir farkllllgln olup olmadlglnlortaya clkarmak uzere Kruskal'

~Wallis testi yapllmlgtlr Farkli branstaki ogretmenlenn daglllmml ortaya glkarmak icin LSD

: testl uygulanmlgtlr Nitel aragtlrmayla zenglnlegtlrmek |sten|I|p 15 ogretmen ve 6 yonet|0|
'f!toplam 21 kisiyle mulakat yapllarak gorugler alinmustir. Edlmlen bilgilerle guvenilirligi

_;arttlrmlg olup kapsamll bir. uygulamaya gldl|ml§tlr Bu gallsmadan elde edinilen bulgular

<|§|g|nda yonet|C| ve ogretmenlenn programlara iliskin tutumlarl arasmda anlamll bir fark

'~PROGRAMLARmmJLEthKAR$LA$HRMALrHNIMAVEDU$UNCELERL.

‘ ~ Bu aragtlrmada ortaogretlm okul yonet|C| ve ogretmenlerlnln programlara |I1§k|n.
: tutum ve duguncelerl taranmlstlr Bu calisma yonetici ve ogretmenlerln programlara |I|§k|n E
tutumlarlnln belirlenmesi amaciyla yapllmlgtlr Genel. tarama modeli nltellgmde‘olan‘

f, bulunan "Lefkosa" ilcesine bagl ortadgretim okullarmda’ 2009-2010 ('j(jretim ylllnda-gbrev v

;“ve goruglerlmn belirlenmesi amaC|yIa anket uygulanmistir. Deglgkenler‘ gr‘uplan,dlrlllp,'..'




\Y,

éspit edilmigtif. Yaneticilerin - cinsiyet, yas, 'yonetim sorumlulugu ve  hizmet yili
‘egiisk‘enlverin'e gore tutumlari arasinda anlamli bir fark tespit _edi,lmémvigtir. Ogretmenlerin
_‘insiyet,'yag, kldem‘ Ve hizmet yili degigkenlerine gore tutumlari arasinda anlamli bir fark
espit '_edil‘memisti'r, Ogretr’nenlerih}- brang daf.,]lllmmda”_'anla[tm : b'ir fark tespit  edilmistir.
Buhlarln disinda 15 sorUdan olusan ve galjgmvan’m nitel bo_yutun_u oiugturan sorulara verilen
évaplar IsIginda slnlflandprmélér yaptimistir. Aragtlfmanln bulvgu,larv'ltndan yol'a glkllérakv

onuglar oIUgturuImus ve sonucuna bagli kalvinarakbnerjler getirilmistir.
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. ACOMPARATIVE STUDY ON.THE PERCEPTIONS AND ATTITUDES OF
SECONDARY SCHOOL ADMINISTRATORS AND TEACHER TOWARDS PROGRAMS

~Uzman, Berfu»

| MA Educatronal Admrnrstratron “Audit, Economics, Plannrng Department Supervrsor
Assistant Engrn Baysen June 2010, 155 pages '

w1th1n the boundaries of the ' Nrcosra district due to secondary schools, 2009-2010. school

and a guestronary to find therr vrews about the programs was used. Mrnrmum maxrmum

mean standard devratron frequency and percentage tables variables of the group studred were

..drfferences (if there |s) between the admrnrstraters and theachers attitudes were determrned

-Q-groups) were utrlrsed LSD test was used to determrne the source of the varratron Mann -

fowards the programs are significantly drfferent. There is no difference according to the

‘managers'_- g_ender’, age responsibilities and - working period. There is also no difference fo’und

Th|s study arms to examine the perceptrons of school admrnrstrators and teachers on B

~the program A ‘population sample wrth the Northern Cyprus Turkish Republic (KKTC)' ‘

year servmg 24 school prrncrpals and 211teachers was chosen. A personal information formv -

created The data obtarned were anaIyzed by SPSS program.. In order to find the srgnrfrcant |
'usrng t-test (in the condition of 2 groups) and ANOVA (|n the counditionof more then 2‘

Whrtl'ey test was used to determrne if there is a. srgnrfrcant difference between the
~| |dm|n|statorsand theachers attrtudes to the programs A Kruskal-Wallis test was appI|ed to"
)determrne the admrnrstators attrtudes concernry their agevarrable An ANOVA test was used
to determrne If there's a srgnlfrcant drfference of the teachers™: attitudes to the programs:f'_} o
concernry their teachrng subjects The study by Qualrtatrve research was usmg a enriated - -
|:ndur|ng mtervrews with 15 teachers and Six admrnrstrators Increased relrabrlrty of.v'
Informatron .Obtained and were gorng to implement comprehensive. As.a result. of this -

lf' esearch and study it- is found out that the attitude of the teachers. and the management’

out according-to teachers’ gender, age, profession and working period. However, there isa
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ifferenee in- connection “with the teachers” theaching subjects. In additiOn to this, there are
eme classmcatlons made usmg qualltetlve ‘analysis consistif of 15 questlons are conculusions
sulted from the flndlngs and proposals from the findings of quanitative and qualltatlve - )

research were made SRR RS - » . | . ' ]

]
1




Vil

ICINDEKILER
SayfaNo
JURI UYELERININ IMZA SAYFASL...ccttttiiiiiiiiiee e es et eeeeee et i
(0111550 V2O RPN ii
(074 =4 U TUPRURRIO iii
ABSTRACK ... ettt s et eee e sttt v
ICINDEKILER. 11 ettt ettt ee ettt e et r et e e tae e et e e e s e e vt e aareeeeenaeanaens vii
CIZELGE Ve SEKILLER LISTESI...uuiiuueiiiiiiieiiieiieeiees e e et e e et ee v enennns X
BOLUM 1 GIiRIS

LLProblem DUMUMUL .. ettt et e et e ettt e et e e et e aaanerenns, 1
1.2.Problem CUMIESI.....vieiii e et e ae e e e 15
L3 AIEProbIEMIEI...ee i e 16
LA AraSUIMANIN AMACH 1. etittttetittrtentiat et e rtetetraeerreeertenetneaerenneosetracenrsmne 18
15 ATASHIMANIN ONEMI. .. ttieiteineiieeie et et et e e et e et e e e et s e e raeateeseennean s 18
CLB6.Arastirmanin SaYItHHArs. ... ..o.ooviii 19
L7.Arastirmanin SINIFHNKIAIL. ..c.venviniie e 19
. 1.8.Tanimlarve Kisaltmalar...............c.cooeviiiinn e 20

BOLUM 2 KURAMSAL CERCEVE
2.1. Program Gelistirmede Temel Kavramlar...........ooeuneiiuierineeiiieeieeiiieeeieeeineeaneennns 22
2.1.1. EGitim Programinin OGeIEri;. .. . uu e een it e et e e, 23
-2.1.1.1. Hedef...... e et iea st hea st ea et s s et e et et e st bt e b eb e e e e r s tan el 23
b 2102, 0CRMIK oot 25
2.L1.3. OFrenme Ve OFretme SUIBCH. .. eeeuneerneeueerineenreeiaeernaeainertnareenaeensernaarineens 28
2.1.1.4. DEFEIIENGIMME. .. e eeetettee ettt eettie e e ettt e et e e et e e et e e stbe e e teeeesatbeaennnes 30

2.1.4.1. Degerlendirme TUFIErT. ..oovvveniruiiiiiiiii e 32




:2. Program Geligtirmenin Kuramsal Temellefi.................... e, eernnn35
_I.Pr'ogram“Geligt’irmenin Felsefi Temelleri...... e 35
4.2. Program Geligtirmenin Psikolojik Temelléri .............................................. w30

.%3 Program Gellgtlrmenrn Toplumsal Temellefi.............. F T Y PP _..;36,
_2 4. Program Geligtirmenin Planlanmast., .................... RN ROTRTRI:
.41 Program KararVe Koordrnasyon GIUBU. e veev e ee et seenennn 3T
4.2, Program Calisma Grubu....‘ ..... et e e ceeerene e 37
.3. Program Danrgma Grubu........... e e e JRTRPIPINR: :
2 5. Program Gellgtlrme Qallgma Plani.............o..e. 38 .
2 6 Program Gelistirme Siirecini Engelleyen Etmenler Ve. Qozum Onerllerr....'.'..‘........_..40-
;6. I Yonet|C| Tutum Ve Davranlglarlna Ilrgkrn Engeller ....................... UTTIL N B0 o A1
62 Ogretmen Tutum Ve Davranlglanna [Irskm Engeller..'...'....‘.....f ....... TR 4l
.6.3. Okul Duzeymde Program Gellstlrmede Karslla$|lanGLu;iukler caieslai voesiiaiienals 42
2.7, Program Gellstlrme Siirecinde Ogretmen Katiliminin Onemi.............. e . .'44'_
OLUM 3 iLGILI ARASTIRMALAR o
g|t|m Programlarrnrn GeI|§t|r|ImeS| Konusunda Yapllan Aragtlrmalar .......................... 50
L vurt D|§|nda Yapilan Aragtlrmalar .................. NS SRS PTESR 50
Turkiye' de Yapllan__Aragtlrmalar ............................. LI T G S 62
;3.'KKTvC'of'o_YapllanAragtrrm,,alar...‘;.;.....'- ...... e X R PN R 74
OLUM4  YONTEM
H..I.'Araaflrmahlh VIOTEIT. .o e i T8

i




OLUMS5 BULGULAR VE YORUMLAR..*..........coooerrcrrrmrrrre e - 86
UM 6 SONUG VE ONERILER............. ST et . 123
<Nicel Ve'rilerden Elde Edilen S_oh‘uglar_'ve Oneriler..........'...v.....; ........ fvevseieen;enn 123
_%itel Verilerden Elde Edilen Sonuglar ye Oneriler..........c.ivetirennes e rresareniiiin 129
AAKGA: woovost it sesssessssesssmsesssssesssssessnsoessn 138

CLER (2.0 St Seeesesenss ™ suevennssnsstaee ™ ensasasserenenesensnssasfsrerens 146




CiZELGELER LIiSTESI

Sayfa No |
zeIgeI KullanllanDereceIendrrme Oloegr ......... R SR Gverieriereniiins S e 80
zelge2 Yonetrcrlerrn Cinsiyet Dag|I|m| .............. e TP SO USSR SO ORI 80
zelge 3 YonetrcrlerinY as Dagllrmr ....... O S A N e 80
zelge 4 Yonetrcrlerrn Sorumluluk Dag|I|m| ................................ feverenee el 81
zelge 5. Yonetrcrlerrn yonetrcrlrktekr hrzmet suresr dag|11m| . 81
7e|g e6 Yonetrcrlerrn bulundugu okuldakr yonetrcrlrk hrzmet surelerl daglllml .............. 82
nelge? Ogretmenlenn Crnsryet Daglllmr...- ............... O e et e ;.82
elge8 (OlgretmenlermYa$Dag|hm| ‘* ........ 83"',:
, Ige 9. Ogretmenlerrn Bran§ Daglllml ......... ‘ 83
i |zelge 10 Ogretmenlerrn hrzmet suresi dag|11m| ...... ..... e 84 B
Crzelge 11. Ogretmenlerrn bulundugu okuldakl hizmet surelerl daglllml..‘ ............. N 85

' |zzelge12 Yonetrcrlerrn programlararlrgkrn maddelere verdrklerr cevaplarln dagllrmlarl .87
|zzelge13 Ogretmenlerrn programlara |I|§k|n maddelere verdrklerr cevaplarln daglllmlarl 98 :
||zelge 14 Yénetici ve ogretmenlerrn tutumlan arasrnda anlamlr b|r farklrhgln qup :

lmadrglnlgosteren Mann WhrtneyU testi sonucu....v.' .......... eeEirtveres it eneivaey s 1100

|zelge IS Yonetrcrlerm crnsryet degrgkenrne gore anlamll b|r farkrn qup olmadigini _
'osteren Mann Whltney U testl sonucu.....................,........., ..................... e 111

|zelge 16 Yonetrcrlerrn yas degrgkenme gore tutumlarl arasrnda anlamll bir fark qup o

I|nad|g|n|gosteren Kruskal Wallrs testi sonucu........... L TR eeerera ] DORRERT Y R

|zelge 17. Yonetrcrlerrn yonetrm sorumlulugu degrgkenrne gore tutumlarl arasinda anlaml| ‘

ir fark olup olmadlgrnr gosteren Mann Whitney U testr sonucu..‘.)...; ......................... 12

: |zelge 18 Yon etrcrlerrnkldem degrgkenrne gore anlamh bir fark qup olmad|g|n| gosteren

Kruskal Wallls testr sonucu...... R - ssssassens nsane ST .11_2




elge 19. Yonetrcrlerln meslekteki -hizmet erL degrgkenrne gore tutumlarr arasinda anlamli

fark olup olmadigim gosteren Kruskal Wallrs testr SONUCU .. eveeeievnnnnnnns eveeeieenntenen 113

Ige 20 Ogretmenlerrn crnsryet degrgkenrne gore tutumlarr arasmda anlamlr brr fark olup -

drgrnr gosteren t-testi SONUCU ..vvvvivvienn... .............. N elireriaeie 114

g~<21 Ogretmenlerm yas degrgkenrne gore tutumlarr arasinda vanlamlr bir .fark olup .

hgrm gosteren ANOVAtestr SONUCU .. feveneneennenn - ........... ... 114,

ge 22 €>gretmen|errn alan. degrgkenrne gore tutumlarr arasmda anlamlr bir fark olup'-"

drgrm gosteren ANOVAtestr sonucu ... e e et -......_,.L ....... ‘ 114 S

ge 23 Farkin. kaynagrm bulmak (izere yaprlan LSD testr sonucu 115

elge 24 Ogretmenlerrn krdem degrgkenrne gore tutumlarr arasmda anlamlr brr fark qup~
I,Lllaclrgmr gosteren AN OVA testi. sonucu..'} ...... iiheeeitenases eieeeriiaa, e s 116

Qizelge 25. Ogretmenlerin hizmé't sﬁrelerideggleenihe gore tutumJarr arasinda anla‘m'lr bir
fark olup olmadrgrm gosteren ANOVA testi SONUCU -.evevv e e ereeiereriaeeraeeaeeas ceseeee




: : o R xii

SEKILLER LIiSTESI

'v.Sayfa No

|)J Pro ram gell tirme surecmde |zlenecek|$lem basamaklarlnln gorunumu..'.‘.'.‘....'...":.‘.39' |
l..l! P RT I§IemAg| Gorunumu.. Cemeeerieeer et ............... e 40




- BOLUM I
-.’_.GiRis, |

Bu bolumde ara§t|rman|n konusunu olugturan problem durumu, aragtlrmanrn amaci ve - |
problem climlesi |Ie alt problemler belrrtrlmre sayrtlllarr ve sinirlihiklart. aolklanm|§ ‘

nada geoen terrmler tanlmlanarak ara§t1rmada kuIIanllan klsaltmalar aolklanmletlr
)blem Durumu

'Yi'rmi‘nci yiizyilda .bir_gok“etken, egitimi, .amac ve iele_\r ..yon'Und'en degismeye »
Lstlr HizlL. sosy'okl"JItUreI,:ekonomik“ ve teknolojik degismeler, h’ilim-ralfan‘lndaki yeni - |
eler: ve. buluglar, - ozellikle‘ "demOkratik dUsUnoeier -insan. haklar‘lndeki ‘>geli§meler
den beklentrlerrn artmasma yol agmis. ve geleneksel egrtrme baskr yaparak egrtrmr birey
|a degremeye zorlamrgtlr Geleneksel egrtrmde ogrenciye brlgr yukleyerek sadece
eI .gelisime nem veren anlay_lsr yerini ‘yeni bir _anlaylsa blrakmrgtrr-(Yegrlyaprak,- e

 Giinimiizde hizla gelisen-bilim ve teknoloji topilurnilarda‘"degigim"" olarak -kendini -
mekte ve toplumu olugturan batln.- drnamrklerr etkrlemektedrr Gelzigim:degigim“ |
nde toplum hayatlm etkrleyen unsurlarrn bagrnda egrtrm gelmektedrr Kargllaerlan her |
11 veya olumsuz: davran|§|n egrtrme baglanmasr da bu unsurun her kademesrnrrr ne kadar‘
I|oldug;ulu gostermektedrr I§te bu nedenlerdendrr k| egrtrme verilen onem her gecen

rturaktave egitimde kalrte sorunu karglmlza olkmaktadlr ( Mahrroglu 2004)

¥tifohn Dewey" e(jivtimin yaeantryr yeniden in§avy‘oluyle"’yetigt'irme‘(\reya : yetiem'e) "
unu soylerken- kendisi. agikea. belrrtmemrg olmakla b|rI|kte belkr de tanlmr hedeften
1aya oallslyordu Nlteklm geroekte hu bosama |§|n| ilk yapan John Dewey olmuetur |
[ W, Terrrn y|IIarca once ‘ifade etmrsbulundugg sayrtllya itibar edrp egrtrmrn bir

rime siireci. oIduguna |§aret ederek bir adlm daha atrn|§ quyoruz $|md| b|r yandan: o




1 hakkmda ‘sby,lédiklérimizin |§|§].|nda, kasith kultirleme olan ,‘egi’timi,'('jgrehi,lmi§ ya da
hilebilécek }insan .davraniglarinin ilgilendirdigini} Ote yandan da klsaca» degindigimiz. ‘
i tanlmlardakl uc ortak noktay| hesaba katarak son adimi atip egitim tan|m|m|2| ortaya
|b|||r|z Egltlm ‘bireyin davranlglnda kendi yagant|5| yoluyla ve kasitli olarak |stend|k-'
sme meydana getlrme sureC|d|r ( Erturk 1994:11-12).

Egi:tim; herkésin ~h}ayat|:ndab\'/ar'-olah insanlari,: 6grencileri ve .daha sonrasinda anne,
: ve diger aile ebeveyhlerinjn bile ‘bu. sistem’ dogrultusundé ilerledigi karmasik bir
|dur ‘Bu §ek|Ide olmasinin. sebebl sistemin organlze edllmlg olmasidir ki bu da msan»

m|n|n bazi donemlerlnde karmaglkllga neden olur. (Clare s,2001: |x)

Qagdag. egltlmln amaglarlna ulagmak ve egltlmm |§Ievm1 gergeklegtlrmek Uizere 6rgln
rnde kulun yapisi da deglsmlg ve geleneksel okullarda ogretlm ve yonetim hlzmetlermm} ‘
ada uguncu bir hlzmet grubu olarak OgrenC| K|§|I|k H|zmetler| (O.K. H) yer alm|§t|r " :
lyaprak, 2006:3): | -

Egltlmkellmesmln Turk(;e de. b|rb|r|nden farkI| en azmdan su alti anlamufade edecek » :
nde kuIIan|Id|g| goruluyor 1) d|5|p||n (2) sosyal hlzmetler (3) kazantl (4) ogrenlm (5)
aI kurum (6)kaS|tI| kulturleme sureci- (Erturk 1994 9) :- '

Organlzasyonlarda egltlm uzun donemllvmsan kaynaklarl yonetlml stratejlsmln
maz bir: parga5|d|r vekritik. oneme sahiptir. - Organlzasyonun rekabet(;n ustunlugunu :
|yacak en. onemll giic olan insan kaynaklarlnln bellrlenecek vizyon, mlsyon amaglar
donem planlar ve stratejller dogrultusunda egltllme3| ve gellgtlrllmem Clddl bir yonetlm
r|$| ve gabasml gerektmr Egltlm yonetlmlne |I|§k|n ana faallyetler egltlm polltlkasmln g
Ienme3| egltlmm planlanma3| egltlmm organlzasyonu ve egltlm butgesmm bellrlenme3| '

klanaltlnda mceleneblllr(Barutc;uglI 2002 p 66)

Egltlm msanoglunurl en eski ve en kokli ugrag alanlarlndan b|r|d|r Egltlml lnsanllk s

|Ie baglayan insani |deale, mukemmele ullastlrma,ﬁ_ potan3|yel akli |§Ie\(sel akla

N




!ul|§Mnne ~fiziki = ve éosyal -gevreye uyumhj\ hale getirme Ve bireyih kendisi - olabilme
~\‘)»enib‘ - olazak - tanlmla-mak‘ B .vamki‘indUr.“ Toplumlarin - degisen - sartlara - uyum
;}eyabilmeleri hayatta kalabilmeleri . dUgUnce'Ve egitim  kurumlarinin “varolmalarini
j(<'en irir.- Egltlm msanllk tarihinde blreysel ve topluméal agldah varu»lmenlbn en temeyl

; fmlndan b|r|olagelm|§tsr (Celik,2008:1).

It3;:"‘;a,_~-.E§itirh,’_ bireyin“davr__an|§|'n'da. kendLya§adt|_S| yoluyla_v'e kasitll olarék itendi degigme‘
?-:ejlydna“getirme ‘s-[‘Jrec‘idir Bireyler‘in‘ davranlsarlhda ‘meydana igetirilen bu degigimlerih
I|j|6\oplemu etklleme5| kaglnllmaz b|r olgudur GunUmUZde Qe§It|I alanlarda un yapm|$
~>adam|ar|yla S|yasal I|derler|n ve yonet|C|Ier|n eg|t1m yoluyla toplumlarnl b|r deglgme

~I|(;|ne sokulacaglna |nanm|§ olmalarlnln “bir nedem de budur " ( Kaya, 1984, p: 11)

Eg|t|m en genel anlamJyIa msanlarl beII| amaglara gore yetlgtlrme sureC|d|r .Bu -
~~gte[L gegen msamn k|§|l|g| farklllaglr Bu- farklllagma egmm. stirecinde ‘kazamla_n bilgi,
~br| tutum ve degerler yoluyla gergekleglr' GUnUm‘UZde >’okullar‘ egitim stirecinin en'dnemli
dj;ﬂmLohlgturu[, egltlm yalnlz okullarda yapllmaz Gunlukhayattakl egitim - okul bitigikligi

|t1mden|nce olkul uanlmsatlr

u"bység‘ bk,uj d|§|n'da da gengleri‘ ve yetiskinleri bbirvmesle(je ,hiaz_lrla‘mak ve onlarin hayata.
mnlarln/kolaylastlrmak igin ag|Im|§ kisa s'UreIi'egitim veren kurumlar'vardlr.bAyrlca e(jiti.m"
~de~}§yer|nde asker ocaglnda camlde ve msanlarln olugturduklarl cesitli gtuplar’ieinde'- de

rfalm En gen|§ anlarmlle eg|t|m ku_'llturleme " strecinin bir -parcasidir - (Fidan ve Erden,

0|p

. Egltlm k|§|ye |stend|k davranlslar kazandlrma sireci olarak tammlanablllr sbzgeligi
|Ye okuma yazmayl toplama glkarma carpma, bole dort |§Iemle problem ¢6zmeyi,
~ada§1n| annesml babaS|n| dogay| msanlarl vatamm _ ulusunu sevmeyl vb g|b| ona
[yfl|ebl|ll‘ Bunlar |stend|k davranlslar olduklarl |g|n yapllan bu |§e eg|t|m denlleblllr K|§|
1u| davranlslarlsonradan ogrenlr Bunu karsiti olarak. yalan sOyleme, h|r3|zI|k yapma kotu :

_‘.soyleme, traflk _ ku‘rallarlna' uymadan_ ‘arag_ kullanma, kaza yapma, arag gereel vboz‘m,a,




lerine saygi-gosterme, kiigikleri dévme, korkutma, onlara zarar verme, dogay1 kirletme,
‘aVb davranlglarl’ da kisi yagamda rﬁgrenebilir .Bunlar isténdikdavranlglar olmadiklart
egltlmm kapsaml |g|ne alinamazlar. Qunku egltlm |stend|k davranlglar kazandirma streci -

ak tan1m1anm1§t1r

' Egitim: o'~Ida,7 ve\’/d'e', bir devlet dairésinde, fabrikada; isyeri‘n‘de, tarljada vb yer ve
irla yapllabilir Egjitirhin yaplldlgl ('jrgUn kuruma okul denebilir.. Egitivmi ist bir sistem
wele‘allrsak okul onun enalt S|stem|d|r BII’ akul sistemi, ydnetici, hlzmetll ogretmen ;
T veI| yetlgek ( mufredat programl k|§|ye kazandirilacak hedef ve davranlglarl |(;er|k .
[ “ve sinama durumlarlnl kapsayanllrlk yapi} ara(; - gereg, mzmet binalari, 6lgme
”'rlendlrme rehberllk mali hlzmetler yasa ve yonetmeliklerden O|U§abl|ll’ Egitim ve okul
i, 3|stem olmalldlr gunku aglk S|stemler kendllerlnl gellgtlrlp yenlleyeblllrler Eger,
ve okul. yarl aglk ya da kapall sistem olursa, belli b|r siire sonra |§Ievm| y|t|reb|I|r
‘ky'|k|I|p ortadan kalkablllr( Sonmez 2004, p: 20) ’ '

:“Eéiﬁ’ni‘ Iitératuru' ger(;ek(;i dlmayan bekle‘ntiler‘ ile. -karaktériZe edilen talébélikten :

"{/Egitihﬁ ‘yéjn'etimi kamu yénetiminin dZéI bir alanidir. Okul yénetimi de- egitim ‘
' t|m|n|n daha smlrll blr alana uygulanma3|d|r Ulkemlzde egltlm etklnllklerlnde bulunan :
V" dlger ku.rumlarln buyuk bir klsml devlet yonetlmlne baglldlr Ozel sektor taraflndan
iful ve |§Ietllen okul ve kurumlarda bile egitim - ‘devletin gozetlm ve denetlml altinda "
Idlur Bu nedenle egltlm yonetlmlnm saptanan genel ve ozel amaglarlna gergeklegtlrmek
Jti |n egltlm polltlkasml uygulamaklayukumludur (Bursalloggl 1982, s: 6)

"”Egltlm yonetlmlnm ozelllklerl egltlmm amag ve. |§Ievler|nden kaynaklanmaktadlr

ni- gore egltlm yonetlmlnl dlger S|stemlerden aylran ozelllkler klsaca §oyle belirtilebilir.

 a) - Egitim sistemi amaclarina tygun olarak insan daVr_an|§Iar|m degistirmek ister. -




e b) Yéhétim }dl'JsUnen insanin-dustnduklerini olrtaya koymasini saglar:

L _c)z" Egmm S|stem| ve okullar toplumda bircok Kisi tarafmdan formal veya mformall

| olarak denetlenlr S R ,

'd)';iEgItlm' S|stem|ndeki ~yOneticilerin 'bUyUk 'bir' kisminin  asil mesvlegjiv

o , ogretmenllktlr Bu durum teknik yetklyl kullanmay! zorla§t1r|r

: 'e) Egitim. yonetlmlokul oncesi kurumlardan yiiksek ogretlme kadar cesitli kadem
":'_ve alanlarda sehlrlerden en: kuguk yerlesim birimlerine.. kadar her yerde'
‘ bulunur JEUa '

f) Egltlm S|stem|n|n ve yet|§t|rd|g| msanlarm bagarllarlm objektlf olarakf

i degerlendlrmekgugtur (Gursel 2003) o ‘ ‘

;Egltlnl yonetlml kamu yonetlmlnm a»zel bir alanl olarak dugunuleblllr Gergektev
-faallyetlerl ozel sektore blraklldlgl durumlarda blle devletln gozetlm ve denetimi ile
d|r|Id|g| |g|n bir kamu gorewdlr Egltlm orguntlerl temsm S|yasal organlar tarafmdan.
_;__;|§olan egltlm polltlkalarl "?er(;evesmde egltlm ve ogretlm faallyetlerlnde bulunurlar g
um“";yonetlml ve onun bir alt alanl olan okul yonetlml devletln egltlm pohtlkalarlm ve
Ji ,’.organlann bu pohtlkalar dogrultusunda saptad|g| genel ve ozel eg|t|m amaglarlnl.
I(Jéstlrmekle yukumludur Boyle yonetlm (ici oncekl sayfalarda verllen tanlmlar |
"V"Ieryonetlml |g|nde gegerllglmn korumaktadlr '

',Gergekten de egltlm yonetlml ve onur] daha smlrll b|r alanda uygulanma3| olan okul'
1~t||n|n|n temelamau |Ig|l| olduguegltlm orgutunu egltlmpohtlkalanve orgutun amaglarl
""IlJHda \|§attnak etkili hIJ" blglmde isler cturmudatutmakm Ba&a. b|r deyisle, egltlm

I'Otlnll |eg|t|m alanlna |I|§k|n poHtlka kara ve amaglarln gergeklegtlrllmeswle |lgHen|r.

N
m~ek grup (;abalarlnl yonlendlrmek |g|n genel yonetlm kuram ilke, teknlk ve_

ffs
J~temler| nden’?ararlanlr Bu yuzden egltlm yonetlmlm genel y9net|m|n egltlm alanlnda.
~a. tlmaS* olarak tanlmlayanlar da vardlr Bu da egltlm yonetlml ile otekl yonetlmler

~|nda pek (;ok benzerllk oIdugunu gostermektedlr Gergekte bzel ve kamusal her tur '




tte yonetlmln kar§| karslya oIdugu baZ| Bnemi gorevler vardir. Hertur orgutte yonetimin

*mak zorunda oldugl bu ortak gorevler §oyle ozetleneblllr

. Orgut amaglarl gerqeklestlrmek o : ,

B »*Bu amaglan gergeklegtlrmede Oteki msanlarl |n3|yat|fve yarat|C|I|kIar|n| ortaya ‘
- (;|kararak kuIIanmak _

.': .'.Otekl msanlarl (personell ) mutlu etmek morallerlnl yikseltmek

= Orgutu gellgme |g|n bir degisme (yemlegme ) ortamma sokmak

: Lider ya da Ilderler secmek ve yetistirmek igin yontem geljgtlrmek

._4'Grubun her uye3| taraflndan oynanacak roIIerl bellrlemek |g|n yontem

: gellgtlrmek

Ogrve:t‘im“lider.ljgi: ‘oku‘lun .ama(ilna ulésabilmesi Igin okul géllgan'lérl ve gevresinvin'

es1 ve. yonlerldlrllme5| sureC|d|r Bu da buyuk olgude okulun degisen kosullara
deve zamanlnda uyarlanma5| He bagarllablllr Konuya bu agldan bakildiginda, okul .
.t|C|Ier|n|n deglglmlerl yagama geglrebllmelerl |g|n ik yapacaklarl §ey ilgili herke5|
tluler konusunda |kna ederek etkllemektlr Bunu sagladik.tan. sonra yapilacak dlger .
‘ a.}lar(-‘lse, qgrgtmen,.‘:velvl, égrenci, dlger Hg|I|Ier|n kat|I|m|yIa deglslmlerln okulda
ta9 gl fe_tki}llé‘,rvi.'a'nvaliz ’eit'me’\‘/e» b'u analizler dogrultusunda- okul sureglerlnl ve kulturunu' :
dven:vi};duie‘n,l,em:édir Okul yonet|C|Ier|n|n bu. gallgmalarl yaparken ogretim - Ilderllgl
a‘glmmr‘nr‘gerekﬁrdlgl uc;» temel noktaya odaklanmalarl |§Ier|n| ~Onemli olgude o
{la. §t1racakt|r Bunlardan ilki. deg|§|mle |Ig||| olarak okulun mlsyonunu gozden gecirme ve -
" ue uyarlama dlgerl okulun egltlm Ve ogretlm surecm1 gozden geglrme ve degisime.
ama uguncusu de okulun kulturunu deglslm dogrultusunda gozden geglrerek deg|§|me _'

am1 |~ ve deg|§|m surecml gergeklegtlrmede okul kulturunden yararlanmadlr (Ilker 2005)

Ogretlm Ilderllglnl dlger llderllk turlerlnden aylran 'en onemll ozeII|k hlg kugkusuz '
nme ve ogretme sureglen uzerlnde yogunlagmlg olma3|d|r Bagka bir deylgle diger ‘ 
erhk alanlarma gore ogrencner ogretmenler ogretlm prograrm ve ogrenme ogretme_ ‘




v’ole‘riile dogrudan iliskili’olan bir liderliktir. Eski liderlikkuramlannda okul y6neticisinin
taklrn yonetselrollerr on plana ¢ikarken, @gretrm Irderllglnde ogretimi gélistirme'ta@rlrk
|§ bu yaklagrm klasik roI ve .liderlik anlayrsmr koklu bir- sekilde deglgtlrmrgtrr‘
eﬁm I|derI|g|n|n temel hareket noktasr ogretrmrn gellgtlrrlmesrdrr Ogretrm Ilderlrgl bir
eIa okul yonet|C|S|n|n okulun varhk: nedeninin . ogrencrnln bagarrlr bir. §ek|Ide
mesmr saglamak oIdugu geroegrnr hatrrlamasrdrr (Torun Ziil 0).

_ Egltrmde P~ogram Gellgtlrmennr Onemr

foplumun sosyal kulturel polltrk ve: ekonomlk yonden kalkrnmasrnda ve blreylerln‘
; ~rm| geroeklegtrrmelermde onemlr brr role sahrp olan egitim srstemmm uc temel ogesr
B,unlar ogrenu ogretmen ve programdrr (Gozutok 2003)

» -ogrencrve ogretmen arasrnda bit koprugarevr goren programrndeg;aen teknolop Ve
Cflhtryaolarma uyum saglamasr |o|n surekll bir geI|§|m |o|nde olniast gerekmektedlr Bu;
_mnﬂden‘dogan' program gelrgtrrme toplumdaki. drnamrzmm egrtrme ve -},egrtrml.
,lfarr unsurlara yansrmasmr saglamakta ve egrtrmr drnamrk hale geUrmektedrr |
Eg|t|m programlarrnru hazrrlanmasr ve' geJJ§t|r|ImeS| b|r defa yaprlan ve daha sonra
ereu bur faalryet degildir. Boyle oIdugu zaman herhangr bir gelrgmeden bahsetmek
srzdrr ‘Bu nedenle egltlmde program gellgtlrme faalryetlerlnlrr sureklllrgr buyuk onemv'
1sakurek 1983 219) ' ’ ’

Program gellgtlrmeye duyulan |ht|yao Ollver ( 965)e gore ogrenC| okul §artlar|
>|Ig| Ve teknoIOJrk gellgmeler toplumsal |ht|yao ve deglsmeler oImak uzere dort deg|§|k A

nceleneblhr




gréncvi:'_rEgitim sisteminin girdisi olan -6grencilerin 6nceden belirlenmis dav,ramglarma en. -
' sekjlde- ulagmalari gerekmektedir.Bo .davran@lara.ulagmayr, engelleyici faktorler
‘_:"t|r|’I|p»tespit‘ edilerék éonugta‘mevcut programin. gelistirilmesi gerekmektedir Bunun
da: ogrenC|Ier|n okul (o} problemlerl -onlarin bagarrsrzlrk oranlarr bir tst suarf veya
mda_basari derecelerule mezunlarm ise veya b|r {ist kuruma grrme imkanlari arastlrrlarak :

“_,olkan qumsuquklar sonucunda mevcut programda gereklr duzenleme ve gehgtlrme

'l Sartlarr Programda amaolanan' "davramglarl ogrencilere ‘eri' verimli bioimde
qumayl amaolayan kurumlar oIarr okullarin. mevcut sartlarl bu amacli gerqeklestlrmede ’
n|I|d|r Okulda uygulanan programlar okuldaki mevcut arac- gereoler fiziki mekan, butoe,
,etln‘enve ogrenCI sayrlarl ogretmen nitelikleri- vb. -Sartlara-uygvun olmalrdrr. Bu amaola

tezi orgutten gelen programlarm okul sartlanna.u’ygun_ olmaslvamaolyla..geligtirilmesi

"ekniektedu

fldumsal Ihtlya(; Ve Deglgmeler Toplumun |ht|yao duydugu nltelrklere uygun/blreyler
tirroeyi.. amaolayan egitim - srstemr toplumsal |ht|yaolara kar§| duyarlr olmalrdrr
‘ur,nuZde bilim.ve teknoIOere h|zI|deg5;ame ve gellgmeler toplumun yap| ve |ht|yaolar|nda
§|kI|kIere on ac;maktadlr Okullarda uygulanacak programlarln toplumsal |ht1yao ve

§melere uydurulmaS| |o|n program gellstlrmeyerhtryagc vardlr

< Egltlmde program gellstlrme ile |Ig||| Irteratur lncelendlglnde egitim b|||m| 1Ie
egen uzmanlarm program gellgtlrmemn oneml uzennde hassasryetle durdugu ve egltlmm
mamrgrnrn goz ardi edilmesinin sakmcalarrna drkkat oektrklerr bellrlenmratrr Bu konuda - |

uzmarllann gorualerr §oyled|r

"‘f.Egitimdelgaggagq -prcgramigelig*sirme anlaylgrv" programlahh “degisen. bilim v ;‘

0 foulerkargnsmda deglgmeye daima acik. surekll yenilesme: oabaS| |o|nde olan, ara§t|rma

e"I|§t|rme oallsmalarlna ‘yer: vereri bir anlay|§t|r Bu- anlay|§a gore egltlmde nitelik

ay|$|na grren her egrtrm kurumunun programlarlm oagdag hale getrrmek icin yemden :




diizenleme gallgmalvarma girmesi - éncelikle, - bilissel, - duyussal ve motor davkanlslar - olarak -

etlerini belirlém"esi,b bu hedefleri *davranisa “dénusturerek, - sistemin - bir Griin  olarak,

lbene‘ile'rin ‘kazanmasl';gereken ‘davraniglar -ortaya konmalidir. Bbylece, -geleneksel "6gretmen

gt’eyz'li'? pr(jgrar‘njanlaylglndarL’_- "0grenci- merkezli'” progr:ar'n',:anlaylg'lna- gegi§ sagla.nvmalldlr o

‘Eski moda - toplumun . sona " ermesi, ~aile- birliginin _etkisinin>. -azalmas, yiiz ylize

‘kllétin ieéirihiri indirgénmlg ', olmasi, “bUyUk‘ sosyal vvorganizasyon_larm vyukselisi, i$ Ve.

leki kagarsizlgin yiikselmesi _ bilimsel.ve teknolojik devrimin en &nemli sonuglarindan -

“.yansimalar -

soyledir - (Smith. ve -digerleri,

:‘Iandlxrl;"“Hu degisimlerin vpro'gr_am' gelistirmeye

Program gellgtlrmenm mekan iaman,..i(;efik vb. yonlerden planl Ve. gudumli oiarak,'_.:

duruldugu okul ortamlnda kugkusuz bu’ siirecin '.énv('jne_mli ﬁgUrVU ogretmendir. - Ogretim

g.mmlarmln gellgtlrllmesme iliskin - modellere “kaynaklik - eden ‘ve - 6grenme teorileri :ile .

t|nlteor|Ier| »varasmda ‘koprii gorevi yapan ik i “geleneksel ekoIUn konumuzu ilgilendiren

erlve gunumuzde ogretlm programlarinin . gellgtlrllmesme yon veren ogretlm kuramcnarl

onemtagwf (Varlg 23 26)

Bir egitim kUrumu i;ocukblvar gengler ya da yetlgkmler icin, batdn . |Ig|I|Ier|n katlldlgl

ygulamah axagtlrmaya ba§larken kU§kUSUL bu konuda kurumun yetk|I|S| okul mudurun

ta§|r Kezaokulda

rgerekllgormesmnem ‘egitimde program -gelistirme ° mekamzmasmln

ffgucunu _olustura'rllr ...mekaniz_mayl calistiran- 6gretmenlerin ‘dé, geligtirmeye-inancle .ve"_'." L

liolmalart gerekir (Varis,34).

kPrograml gellgtlrme aragtlrmalan eklp halmde surekll 'degerlendlrllerek daima daha‘_;

gltlm kosullarina goturmeye yonellr Bu |t|barla programlarm gellgtlrllmesmde biz de ne.

a agl‘mlzn b|IeI|m. “deglglkllklerden bunaldlkl" -‘2|hmyet| ‘program .gellstprme ile- |Ig|||

,1‘y|p, daha gok basili programlarda ve yonetmellklerde

1|d|r (Varlg 3 5)

yana oziindeki degisikliklerle =~




E Ogretim insan davnamslanm - istendik  yonde - degistirmek igin, dizenlenen . bir
emdlr Ogretlm sisteminin en onemI| unsurlarl ogrenC|Ier ogreticiler, '('jvgretim materyalleri
gretme ogrenme ortamldlr '‘Bu unsurlar og[etlm amaglarr gergeklegtlrmek i¢im orgahize

irler( Yalin,2004:6,. 7).'

.. @gretme-dgrenme  siirecini  bir sistem _ola[ak ele almak, suregteki butin unsurlasn
g”]'l'mi kaVramayl ve bunJ'arJ'n distenen amaglara ulasmak . igin. birlikte, ~etkili. ve uyumlu.
acak blglmde duzenlenmesml ge’rektirir _Clnka, ogretme ogrenme surecmm pIanJanmaS|

rlanma3| degerlendlrllme3| ve. duzeltllmeS|b|rb|r|n| etkileyen bir suregtir ( Yalln 2004 6-. ’

‘:,‘?,_Gunumuzde egltlm sdrecinin-en: onemll klsmlnl olugturan okul (;ok boyutlu b|r_ :
am olup cesitli. nltellkler gosterlr Okullar ulkemn geI|§|m| |IerlemeS| kalklnma5| ile '

an |I|§k|||d|r Toplumun egitim kavramlve hlzmetlyle ozdeglegtlrdlgl kurum okul
_gundan toplumun egltlm hlzmetlnden yaklnma3|yla okuldan yaklnma3| egdegerdlr_
i1k2008 2).. o

V'Program gellgtlrme operasyonel b|r deylm olarak, sureglerle |Igl|1 olan butun R

'erm malzeme arag ve . gereclerin:. gellstlrllmem -ile gergeklegtlrlllr Programlarln‘
~E.IJJJJIaS| ba$ta ogretmen faktori olmak lizere tiin kogullarln gehgtmlmem ile bagarlb‘
r. Buna gore daha ayrintih b|r dokumle programlarln gellgtlrllmem -uzman -Ogretmen,

enC| - veI| - ders kltaplarl arag geregler -gevre kogullarl gibi etkenlerin gellgmesme
|d|r Program geljgtlrmeye bilimsel yaklaglm genel olarak; grupla calisma tekniklerinde
becerLkazanllmasml gerektlrlr Ilgllller ancak grupla gallsarak gellgtlrmedekl ro'llerlnl,_,

a.e0 y_orum‘larlar ve sirece, statulerlne_uygun oranda katkida bulunurlar.

'Pfogram g’e‘liStirm.enjh.:en;etkjn uygullama“alanlarmdarjbi‘ri de hizmét-figi‘egitim, )

gramlarld’ljr. Bu programlar, . ister ogretim .y|I|: igihde, isterse .yaz’ ayla['lnda uygulansin, -




kh b1r gellgmeyl saglayacak blglmde devamllllk ~gostermeli, bu programlar - akademik

lar |(;|nde uygulanmall d|ploma ya da dereceye goturecek gekllde degerlendlrllmelldlr

"’Program gelistirmede basanh olmak lizere a§ag|da deglnllen ~siireci . etkileyici_ v

rIerLbertaraf etmek gereklr

“Gel'é‘heksel ’muhle\’/a ve metodlara’ bégllhk,
"H>i>2met igi‘yétisme |ht|yacma |nanmay|§,

L A§|r|b|reyselllk |
Kayitsizlik,

BeCer{i_ ﬁoks'arillgl, g

% Yaraﬂu gdrUg,Ierih ihmali

Deneysel yaklaglmdan kaglnmak

2 Aragtlrma sureglerlnde yetismemis olmak.

i'B1r @gretmenlnprogram gellgtlrmede etkin olabil'm'e'si icin:

,fa) Ogrencnerl onlarln |ht|yaglar|m motlvasyonlarlnl geligimlerini,'problemlerini

2 |nceleme5| .
) Qevredekl memlekettek1 ve dunyadak1 sosyal kogullarl b|Ime5|
)c) Orgun egltlm yoluyla yet|§t|r|Iecek insan tipi hakkinda kristalize kavramlara sahlp'
oI|na5| ' |
| d) Amaglarln |§|g|nda okul programlm degerlendlrebllme5|

'__'e) Amaglara hlzmet edecek materyallerl aragtlrmasn gerekecektlr

’ |\/|I||I Egltlm Bakanllgmca program gellgtlrme faahyetlerlnln devamll ve kapsamll bir
de, yurutulmeS| icin agagldakl hususlara d|kkat edilmesi gereklr
,Ogretmenlere (\Y/E qallsma kogullarl saglanmaljdlr R
; OgretmenJer arasinda liderlik yetenegl olanlarin ve yaratici olanlarin_ ortaya - |
: _glkrnasmayardlm eden kosullar ve suregler uygulanmalldlr |

Ogretmenjer gallgmalarlnda yeni yontem ve suregler icin te§V|k edllmelldlr
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i = Ayin okuvloila ‘cesitli .‘ogretmenler_in ve fa‘rklr kOkuIIarrng_ galrgmalarr koordine.

~edilmelidir; =

rProgram gelrgtrrmede bagarr kazanmak- “icin " okulda su--personelin 've -imkanlarin

plllﬁ sr gerekir:

<a

~

Kallfrye ogretmenler

b) Rehberlik hlzmetlerr goze ve kulaga hitabeden ara(;Iar yet|§k|n egltlmr ve genollk |

ugraslarrndan anlayan bir 6gretmen,

: 1’:|c) Her ogretmenm Ilderlrk uygulamasryapabllmesr |c;|nkol baakanllgoogutuu

'r}_;

‘thme baglrdrr Program gellgtlrme uzmanr ogretmen gruplanna yardrmcr olmalrdrr
~a.m gellgtlrme b|r arastrrma surecrdlr Bu aragtrrma stirecini dahai |y| anlayabllmek icin, :
_rugrgtalkl tr- aragtrrmaya d@mmekgerekrr BunJardan biri bilgi Ureten veya yenileyen
~|ara§t|rmalar dlgeruse uygulamaya yonelen uygulamalr aragtrrmalardrr (Varrs 1978:25-

830 231)

'Program gellgtlrmede rehber |Ikeler » ‘ _
1) Program gellgtlrmede egltlmm ve- egltlm kurumlarrnrn sosyal fonk3|yonu: '
v | "-“vfgoz oniinde bulundurulur;. | .
11) | Program gellgtlrmede blreysel verrlerden faydalanrlrr __
3‘1ffiii')f '*Program gelrgtlrmede de amaolar beII| kriterlere gére saptanrr Amaolarrn -
S ‘hlyerarslk duzenlnde bagrntr kurularak davran|§ deglgrkllgl gergeklegtrrlllr
»"_:»‘:;fiy)»'j"-' ,' Program- gellgtlrmede muhtevanrn yaprsr ve seormr uzerlnde objektif :
: n:‘“."vlncelemelere dayanan tercrhler yapimallidir. ' '
v) . i Program gelrgtrrmede ogretrm suregleri. degerlendrrrlrr ara(; gereg unsurlarr ;
R .;.gellgtlrrlrrve saglanir. - ’ |

Svi) Program gellgtlrme b|r aragtrrma surecrdlr Narrs 1978: 263 269)

‘»Prograrn gellgtlrmede bagarr uzmanlrk yonetlm ve teftrg personellnm koordme- i
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Tasarlanan egitim amaclarinin gergeklesebilmesiyle, egitim faaliyetlerinin bir program

-cevesinde yapilmasi arasinda bir pozitif iliski vardir. Egitim faaliyetleri sonunda
maclanan sonuclarin . gergeklesmesi tutarli ve ayrintili- bir planlamanin yapilmasini gerektirir.
'tim programlarinin  gelistirilmesinde sistem yaklasiminin = mahiyetini kavrayabilmek igin,
pgram gellstirmenin kuramsal temellerinin anlasilmasi gerekir. Program gelistirme bu

ndaki egitim bilimcilerce cesitli yonleriyle incelenmistir (Sezgin,1994:3-4).

Egitim programi  kavraminin.. kullanilmasinin, M.O. birinci. yizyila kadar' uzandig
lirtilmektedir. Julius Ceaser ve askerleri, Roma' da yaris arabalarinin, (zerinde yaristigi oval
icimindeki kosu pistini Latince curriculum (ingilizce track.: kosu yolu) olarak kullanmislar -
bu kavram, kosu pisti olarak bilinen somut bir kavramdan, bugln. ders programi anlaminda
anilan soyut bir kavrama dogru gecisi saglamistir. Bu slregte egitim programi

culum)  “izlenen  yol

De:mirel, 2008:1).

anlaminda  egitimde  de  kullaniimaya baslanmistir

Kararlari objektif arastirmalara dayandirmak suretiyle, gelisime kaydetmenin sematik

gorinimi soyle olabilir: (Vars,1978:270). (sekil 1)




Milli Egitim Merkez
Orgutu

|IM/m|Eg|u7rr10rgutLr KT ; B
| Okullar, Ogretmenler
ve diger ilgililer = -

Program gellgtlrme gerek okul lglnde ve gerekse. okul d|§|nda M|II| Egitimin ve
unJIttlagIarlnl etklnllkle gellgtlrmek ve gergeklegtlrmek uzere duzenlenen muhteva ve
~tierin, uygun yontem teknlk ara(; ve gereglerle gellgtlrllmesme yonelm|§ koordlne]
|ﬂalar|n|u|u1ﬁmudur

_“Program gellgtlrme ogretlm bllglsmln tim. ayrlntllarlm kapsar EpIStem0|0jI (bilgi-
-ogremne teorllerlnl metodoIOlel ogretmenrn faallyetlerlnl bu faaliyetlerin. -

degerlendlrllmesmr varllan sonuglara gore daha uygun faallyetlere yonellneyl

',;»‘Program Iabrimldle program duzenleme arasmda fark vardlr Bu fark §0er bir -

1le gosterlhr (§Ck11 2)




_Arastirma

Program ; Program
~gelistirme ~ |\ v ~ diizenleme

-'-Program geHstrrrlrrken brr taraftan elde var olan egrtrm programr uygulanmakta digér
,uygulamada | ortaya t;rkan- sorunlarrn gozumunde : mevcut aragtrrmalardan

|In|akta ya da aksryon arastrrmalarr yaprlmaktadrr

Program gereklrdrr ('jriemlidir"'\'/e geligtiri‘lmelidirT‘rogram ve p’rogr‘am géligtirmeye
olietrcr ve '@gretmenlerrn tutumlarr programlarrn ortaya grkarrlmasr gelrgtrrrlmesr ve
‘aS| komusumda onemll role sahrptlrler Bu amagla ortaagretlm okul yénetici ve

enlerrurn programa |I|§k|n tutumlarl aragtlrrlmlgtrr

roblem Ciimlesi

Btlaragtrrmruun problem cumlesr Ortaogretrm Okul Yonet|C| Ve @gretmenlermln

n PrbgramlarmaIlrskrnKarngag:tlrmalr Tutum veDugunceIerr Nedlr’?" olarak segrlmlgtlr
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1KKTC Mrllr Egrtrm ve Kdltdr Bakanlrgr Ortaogretrm Darresr ne baglr lise ve Ozel
arda(orta Ve Irse egrtrmr aynr idari yonetrm altrndaolarr okullar) egrtrm ve 0gretim veren
yonetrcrlerrnrn .ve . ogretmenlerin  egitim programlarrna dairvkarsrlaStrrmalr tutum ve
eelerrnrn‘ne.olduguguribeI‘.irIenmesi, bu galrgmada problem olarak beIrrIenmrgtrr

Alt Problemler

"Bu'. ara§t|r'mada "Ortaogr'etim" Okul» Yonetici Ve O:c’]retmenlerinin, Egjitim
ngUIllarlrla Ilrgkrn Kargllagtrrmall Tutum ve Duguncelerr Nedlr’?" problem cumlesrne

bulmak uzere agagrdakr altproblemlere cevap aranm|§t|r

ftaogreti‘_myon'etivci ve ogretmenlerin ders programlar'lna iligkin tutumlari ne diizeydedir? .

rlrogretlmyonetld ve ogretmenlerm egltlm programlarlna |I|§k|n tutumlarl arasmda
I bir farkI|I|k var midir?

‘rtaogretirh-ybneticilerinin_ef,]it,i'm brogramlarrna iliskin tutumlart;

siyetlerine,

slarma, |

r.ansl_arl_na,_» : :.y

/ eslektekl kldemlerme

kuldakl hlzmet surelerlne gore anlamll b|r farkI|I|k gostermekte m|d|r’>

rtaégretim ogretmenlerininegitim'programlarlna |I|§k|n tutumlarl

Cinsiyetlerine,




Meslektekr krdemlerrne

kuldaklhrzmet surelerrne gore anlamlrbrr farklilik gOstermekte midir?

le'tllogretim';yonetici ve Ogretmenlerin programlara iIi§kin disunceleri -nedir?
J3utSorunun oeyabrm bulmak amaclyla a§ag|'da, verijen"sorular_‘h‘azrrlanmrgtrr R

! _Erogranr nasrl olmalrdrr’? ‘
Program hazrrlanrrken ogretmenlerrn fikirleri alrnLyor mu? .. _
JProgramIar okul srstemlnde gug:luu bir okul aile |§b|rI|g|n| saglryor mu’> :
: “yenl programlar bir oncekl programin |geng|n|/tumunu etkrlryor mu’>
Programlar sik S|kdeg|§tlrrlmelr midir?- - '
) Programlann sik srk deglgtlrrlmem ogretmem/ogrencm nasrl etkllryor’> =
: Programlar egltlm sistemindeki- gellslml saglar mi? | ,
vProgram gellgtlrme etkinligi merkezden yerel okula, okuldan merkeze dogru 1Iet|§|m,
gerektrrlr mi? -
: :_Program egltlm duzeyl olarak basrtten karmaglga dogru bir sureg |zIer mi?-
.|>r9gran| Iard@roblem cozme yontemlesas alintyor mu?

,_Program gellgtlrme bir aragtlrma sonucunda mi yapllmaI|d|r7

ASon<y|IIarda program deglgrmlnde ogrenC| bagarrsrm etklleyecek uygulamalara

)r Qkul yonet|C|S| egltlmve Qg;etlm programlarl etkinliklerini onem sirasina drzme,

‘<p|an|amaye uygulamaya koynla sans| sizetaniyor mu’> '

":Programgellgtlrme smreclne katkrda bulundugunuzu dusunuyormusunuz7 B
em programlara uygun ders kltaplarrm yardlmcr ‘kaynaklari, materyallerl nasrl v

sec,:lyorsunuz‘7




Aragtirmanin Amaci

2 Buarasﬁ:rmanrn amacr KK.T.C de bulunanortaogretrm okullarinda gorevli ybnetici

g'etmenlerin egrtrm programlarrna iliskin tutumlarmrn dizeylerini  farkh degrgkenlerme

:ltg rkll[agrpfarkhlagmadrgml ve programlara |l|§k|n duguncelerr belirlemektir.

Jbrogram gellgtlrme programln kapsadrgr amaglarln saglikli . ve etkln b|r §ek|Ide

ve. gergeklegmem icing faydalamlan esaslarl pren5|pler|(teor|) ve
"rI| Ye tlerl(uygulama) operasyonel anlamda ele alan bir (;allgmadrr ‘

: Program gellgtlrme okul ve okul gevresmdekr yagamrn ve ogrenme kosullarinin. .
gJ v1111esmLamag ed|n|r Bunun |<;|n toplum kosullarl problemler ve bireyin gellglm,
~aglar|go~onunde bulundurulur (Varrg 1978: 19) |

Aragtirmanm Onemi

_“fBlr kusagm egltlm onu ile- |g|nde yagadrgr topluma beJI| bir alanda yararlr Olmasi,
elolarak y|rm| beg yili almaktadlr Bu nedenle egltlmcrlerylrmr be§ yili egitimde bir yas
‘ovlarak kabul- etmektedlrler Bu birim. |g|nde diinyada ve memleketlerlmrzde cesitli.
arda hrzhbrr 'deglsrmyer almaktadir. Sonyirmi. bes.yil |g|nde merrileketimizde. |sosyal,‘
tm‘et\polltlk ye ekonomik alanlarda yer alan deglsrkllklerle egltlm programlarlnda.
ded,lleu gellgmeler oranland|g| takdirde - sonucun olumlu oIdugu soylenemezv

15,1978: 23) Bu nedenle okul yonet|C|Ier|n|n ve ogretmenlerln programlara |I|§k|n
1 lar1 onem11d1r '




A’}r;'lstblrmvanm Sayltlllarl o

.:M|II| Egltlm Bakanllglna bagll resmi ortaogretlm okullarmda gorev yapan okul- -

f-yonetICIIermm .ve ogretmenlerln programlara iligkin- tutumlarl ankete verecekleri

‘|IILEg|t|m Bakanllglna bagl resml ortaogretlm okullarinda gérev- yapan okul

>yonet|C|Ier|n|nve ogretmenlerln anket sorularlna dogru ve tarafS|z bir §ek|Ide cevap ¢

verdlklerl varsayllmlgtlr

»,M|II| Egltlm Bakanllglna bagll resml ortaogretlm okullarmda gorev yapan okul |

onet|C|Ierm|n ve ogretmenlerln programlara |I|§k|n gorug,lerlm almak iizere- yapllan
-‘mulakatlara yonet|C| ve ogretmenler_ln; samimi - ve ~igtenlikle .cevaplladvlklarl E

arsayllmlgtlr

astirmanin Sinirhiliklar:L

7Bu aragtlrma b|r yuksek Ilsans b|t|rme te2| olup 2009- 2010 egltlm-ogretlm y|I|yIa'_ v

‘MagtumaK KT C M|II| Egltlmve Kultur Bakanllgl G O O.D' ne bagh Lefkogada_'
;\faallyetgosteren Jduzllse 1 kolejve 2 ozel kolej ile SInII’|IdJI‘ R
‘fAnket Bulent EceV|t Anadolu Llse5|(duz) Lefkosa Turk Llse5|(duz) Fen Llse5|(duz) =

TurkMaarJ.fKoIejl(koIeJ) Yakin - Dogu KO|€]I(OZ€| kolejjve Levent KO|€]I(OZ€| kolej). - -

i{OkuI yonet|0|ler| ve ogretmenleﬂyle sinirhidir.

‘nket sorularlnln uygulan|§| toplam 24 okul- yonet|C|S| ve 211 ogretmenle

S|n|rland|r|Im|§t|r v v _
:°‘<Mulakat sorularlnln uygulan|§| YaklnDogg Kolejlnde gallsan toplam 15 ogretmen I

ve 6 yonef|C|er S|n|rland|r|Im|§t|r




Tanmmlar ve Kisaltmalar -

si'Programl' '(C")gretim programl |g|nde yer alan dersle |Ig||| olan. egltlm faallyetlerlnm P

matlk blr gekllde duzenlenme5|d|r (Var|§ 1978: 333)

inl 'Programl' Blr okul ya da egitim kurumunda yer alan bitdin egltlm faallyetlerlm kurum_ /

e kﬁrum d1§1 tiim eg1t1m etkmhklerlm 1g:1ne ahr

§)o; et1mProgram1 Egltlm programl 1<;1nde yer alan ve 6fretme- ogrenme stirecleri- 1le 1lg111~ =

e v'nhklerl kapsar

ébﬁkién |Ikogret|m okullarlnda smlf ogretmenL veya brans ogretmenl ‘olarak gorev yapan'
vc1lerd1r (Akyuz, 2005: 66) S e

graq@ H‘e‘r hangib bir’ sektorde saptanan_ politikay! uyg‘ulamaya'dbn‘ijgtu_recek eséslarl iger_ehb

grahLGeI,igt'i"rme; ~Okulun, e'ku'lv_'ri_gi_nbde" ve vd|§|'nda dgrenmeyi gergeklegtlrmek Uizere sarf,:":

t gayretlerin tumidur. - Okulun’ rehbérlig“]i altlnda ocuklarln kisisel anlamdakl_-'
aylel , r ¢ 5

antilarinin gelistirilmesidir (Varis, 1978:19).

et|C| BII’ kurum ya da orgutte b|r birim-ya da hlzmetln sorumlusu konumunda gorev

e bu gorewyle |Ig||| olarak gozetlmve denetlmde bulunan Kisi (Akyuz 2005: 65)

.0 D= GeﬁeI.Orta,Ogretiﬁi Daireei g

/fC: Ku'2eyK|br!s ‘T}Ur}vkycdrﬁhur‘iyeti,
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‘BOLUM 11

 KURAMSAL.CERCEVE

LI1Prograuri Gelistirmede Temel Kavramlar

Egltlm programl ogrenene okulda Ve. okul dlslndaplanlanmlsq etklnllkler yoluyla' e

I~ Ierm onemi buyuktur Egltlm bir baklma ka3|tI| kulturleme onu olarak goruldugunden

,programlarlmn V planll ~olmast: geregyl b deylsle kendlllglnden ortaya
adlr(DemlreI 2008" "1) o PN ST

’.I>rogramgeI|§t|rme egltlm programmm hedef |(;er|k ogrenme ogretme sureC| ve
ekted1r “Bu tanlmla egltlm programlnln © dort. temel - ofesi - oId‘ugu
lanmaktadlr (Demlrel 2008- 4) D ' [ET IS

:<Eg|t|m prong| ile. ogretlm programl kavramlarl b|rI|kte gogu kez de biri dlgerlnm o
E{faallyetlerlnl kurum ici: ve kurum.disi egltlm etkinliklerini |g|ne alma_ktadlr Ogretlm

1i~ Ierl kapsamaktadw (Varls 1994- 6) Ortuk programlar ders d|§l etkinlikleri- de |t;|ne”. i

gok gem.s b1r kavramdlr

ogrenme yagantllarl duzenegl olarak tanimlanabilir.. - Egitimde - planlanmlgz-.

ndlrme ogelerl arasmdakl dinamik Illskller butunu olarak tanlmlamak uygun -

e ullamlmaktadlr Egltlm progra[m bir okul ya da egitim kurumunda yer alan bitin |

alese egitim programl |gmde yer ald|g|n| ve ogretme ogrenme sureglerl ile ilgili rum -
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;2.:1.1.vE§]itim P:rogramlnln Ogeleri

BII’ egltlm programlnda dort temel oge bulunmaktadlr Bunlar hedef |(;er|k ogrenme-

»me surec1 ve degerlendlrmedlr T
Ti—ledéf,f>‘gehelfanlamdaf\_/a'rllmak is't'e_rien'nokta olarak tanmﬁlar'l'abivlik.f. Egitimde hedef
: _idve-gﬁf)zlen'rhesi kararlagtlfl'lan istendik.ozellikler olarak ele alinabilir (Sbnmez,2005).'-

amglarlnda dolay|S|yIa da kl§l|lglnde olugma5| |stenen farklllagmalan belirler. Egmlecek. |
kazanma5| gerekll davramg olgutlerlnl ortaya koyar (Demlrel Kaya 2006)

“_Hedef blreyde bulunmasml |sted|g|m|z egltlm yoluyla kazandlrllablllr nltellktekl'

di _'.‘ozelllklerdlr (B1len, 1996)

hnaldadlr Hedefler egltlm siirecine' giren- k|§|n|n davranlglarlnda dolay|5|yla kI$I|IgInde_,

ari ; gelmes1 1stemlen farkhlagmalan belirler.

Ertiltk (1994) ise- yetlgstlrdlgmlz insan nda bulunmasml uygun gordugumuz egltlm““

-f.genel hedef.ve 6zel h_e_d}'ef olarak belirtmekte ve soyle "aglklamakta‘dlr._ :

Egltlmde uzak. hedefler politik felsefeyl yansmr gordugu is. yon gostermekten yanl

Hedef, amag! anlammda da kullanllmaktadlr Hedefler egltlm sirecine glren k|§|n|n B

'»Fidan’f('l'985)"’a' 'gor'e h'edeﬂver" ‘egitimde bir ya da bir dizi amaca ulagmak igin -~~~

yla.‘\ kazandmlabllllr nitelikteki: istendik: ozelllklere hedefler .denildigini’ aglklayarak e
;dehedeflerin’gesltll duzeylerde dusunuleblleceglnl bellrtmektedlr. Erturk hedef_lerl uzak

hlzmetlermm ne: yonde |§e kosulacaglna |§aret etmekten |barett|r ve kisaca lfade .
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Génel he.defler' iSg0rin. tarkllllagrr.lam . esasl gozetlllrse +iki . dlzeyde dUgUnUIebiIir'"
tlmm’ genel hedeflen ve okulun. genel hedefleri... Eg|t|m|n genel hedeflen uzak. hedefin bir
a/yorumu hatta doklumul .gibi anla§|lab|I|r ‘Bu'yorumlama ya da dokumleme isi-
) |l|rken §uphe5|z §|md|k| tlke §artlar| ile varllmak istenen. sartlar arasmdakl fark ve bu
: kl?glderlm gellgmelerln yet|§t|r|Iecek msanm Ozellikleri baklmmdan dogurgularl goz
de tutluarak yapllmalan gereklr Ote yandan okul hedeflen genel-hedeflerin ger(;eve5|
e kalmaraj(fakat okulun yetlgtlrecegl msan gucunun mahlyetl d|kkate alinarak saptamr
ece egltlmm genel hedeflerl egltlm felsefemm okulun g.enel_hedefl_erl_, ise egitim |
~s_|n_e |VI_~,vefovno'k||Iun:_;§g@rm$1nuuyansltlr. ERRTE P

Oz}el hedeflerls e ogrenuye kazandlrllma3| uygun gorulen ozelllkler olup bir d|5|p||n

;igallgma.alanl |g|n ha2|rlan|r Belli - bir. ogrencmln yetlgtlrllmeS| igin gerekll egltlm’ G

hedeflerdir (Ertiirk, 1994).

Demlrel (2005) de hedeﬂerln programln b|r|nC| boyutu oIdugunu belirterek hedeflerin
»veyatayolmak izere |k|a$amadaele almdlglm aglklamaktadlr Demirel dlkey boyutta : '
_fl~in Gzak, genel ve ozel hedefler oIdugunu bel;rterek_Erturk.un. aglklamalar,lna benzer =

| llentl (1985) ise hedef gegltlerml Demlrel ve Erturkten farkll olarak 4 geglt olarak
ektedlr Bunlar uzak genel ozel ve davranlgsa' hedeflerdir. Qllentl uzak genel ve Ozel -
ﬂefC|eDem|reI -VC- Ertiirk'le ayni- gorug,lerl savunmaktadlr Ancak. Qllentl ye gore. hedef
Ierlnmlgerlsmde davranlssal hedeflerde yer almaktadlr Davranlg,saI hedefler bit blreyln

|r ozel amaca ula§t|91n| gosteren davramglardlr

}Sonmez ise blr dlger boyuta deglnerek hedeﬂerln belli olgutlerle kontrol edllme5|
ini |fade etmektedlr Sénmez (2005) e gore bu olgutler §oyled|r |

mlarinin kararlag.tlrllmasmda Ve, degerlendlrllmesmde yakindan |§e kogulacak hedeﬂer e




Hedef »c'i'i_mlesilliin»-, - sonunda ‘ "bilgisi,' - becerisi, ~-guct, -yetenegi, - olus, ilgililik,
: hoggérUIUIc' gibi sbchkIerden' biri bulunmalldlr. : |
_Hedefler blreyln |ht|yagdar|na cevapvermelldlr

vHedeerr davranrgsa, donugturulebllecek nitelikte . olmalldlr

v_‘Hedeerr ogrenme ozelllglnl bellttecek nltellkte yaZ|ImaI|d|r’.

Hedefler gell§meye donuk ve surekllllk icinde olmatidir.

'-5.Hedeﬂertoplumsal ve kurumsal |ht|yaglara cevap vermelldlr

>Hedeﬂer beI| b|r programla gergeklegtlrllebllecek gekllde gergekgl olmalelr.
-,Hedefler genel ve aym zamanda smlrll olmalldlr

Hédeflerblrblrml desteklernltellkte onnalrdlr

\i(;erik, programda yér alan Unite'ler ve konular_anlamina gelmektedir (Demirel; 'Kaya,‘

Demirél | (2005)' icerigi, program hedeﬂefi- dogrultusunda. - secilmis konular. byUtﬂnlUg[’J

Igerlk hedef davram§lar| kazandlracak blglmde -Unite ve konularln diliéhle'nmesi

nitide: ele aIJnablllr Ayrlca icerik, hedefdavranlglar |g|n bir aractir; (;unku once hedef ve .

urglar bellrlenlr sonra bu hedef” ve davramglann kazandiriimasina yardimci -olacak

|e|ger|kduzen1en|r (Ayvaz 2001)

< Sonmez (2005) de |ger|g| hedef davranlglarl kazandlracak bigimde. unlte ve konularln

nlenines1 sekhnde ele almaktadlr




Sonmez (2005) e gore brr |(;er|k
Hedef davranrslara gore duzenlenmelrdrr
Cagdagbrlrsel..sanatsal vefelsefr bilgiye ters dugmemelrdrr
Sanatsal ve, felsef| brlgryle donanrk olmalrdrr | ‘
Temele allnan felsefe ve egltlm felsefesme gore duzenlenmelldlr
Ogrencfnnm h. azrrbulurlug,lukduzeylne uygun. olmalldrr
L“;"_Ogrenunlnrglnde yaeadlgl dogalve toplumsal kosullara gore duzenlenmelldlr
Ogrencrnrlﬂ |g|nde yagadrgr kultureldegerlere gore duzenlenmelldlr _
\ ‘S6rinutlaf| soyuta basitleri karmaglga kolaydan zora, b|rb|r|n|n énkosulu, b|||nenden
bllrnmeyene yakln (;evre ve zamandan uzaga dogru srralanmalldlr

Kend| |g|nde tutarllllgl olacak §ek|Ide duzenlenmelldlr

ér |§ (199 ] |se |ger|g| eg itim: programlnda €g. |t|m amaelarlnln gergeklegmeSI icin' - ‘
~Iaau bir kaynak olarak tammlamaktadrr Ayrrca |ger|k nitelik yoniinden de betlmsel ve

at1f olmak uzere 1k1ye aynlir. -

Betirnsel |@er|k olgu ve - |Ikelerden olugur Bunlar gozleml yapllabllen y~ da

b,|ten olaylanrr d|Ie getlrrlmesrdrr Ve betlmsel |ger|kte kanunlara ve |Ikelere yer ver|I|r

rorrnatlflgerlklse deger yargllarlndan normalden ve standartlardan olugur msanlarln"

hareket etmesr ne g|b| tercrhler yapmasr gerektrgrnr aglklar

--‘])emlrelr(2005) programln |ger|k boyutunda bellrlenen amaglara ulasmak Igin. ™

eIrm sorusuna yanlt arandlglrubellrtmektedrr Bu baglamda programin igerik boyut ile
ctilecek: konularrn duzenlenmesr s6z konusudur Egrtlm programlnda |ger|k secimindeise
nn'sa Ifayda blreyselfayda ogrenme ve ogretme ve bilgi strukturunde muhtevamn |§gal_ :

'fyer" vb g|b| olgutlere gore hareket edllme5| gerekmektedlr




,_Ergiher. {2000),is_e icerik secimi-ve ‘brgUtIenmesinde,"'k_uljl,anllan bilgi ve degerler :
al"‘gergeklerJeUyumlu olmali, bilgi yeni durumlar‘a-uyarlanabilmeli | genislik ( bilginin

il Ve, yogunlugu) Ve. derlnhk ( ogrencmln kavrama ve algllay|§ kapa5|te5|) denge5| |y|

Ayrlca Erglner (ZOQO)IQGI‘IK duzenleme |le |Ig||| olarak ozelhkle ogretmenlere_:»

1es~kba§llca yaklaglmlarln |se §unlar oIdugunu bellrtmektedlr

.,B|Ig|y| ogrenme |Ikeler|ne uygun olarak b|||nenden b|||nmeyene somuttan"..'., i
i v»"-"soyuta ba5|tten karmaglga yakJndarl uzaga ogrenllenden ogrenllmeyenef
‘ dogru mutlaka asamalandlnlmalldlr S : o
v.':,Bllgl mutlaka neden oIdugu gerek(;elerle sunulmall sebep sonug |I|§k|5| |y| e "
: ""-'_kurulmalldlr - < : v ‘ '
3, _ Bllglguncellegtlrlsmell aktueletklnllklerle aktarllmalldlr _
.‘.‘Esklyen bllgller |ger1kten (;lkarllmall yem bilgiler de 6zl b|r birikimle
85 : programda yer: almall progra |n|nb|Ig| olarak haC|m|n1n genlsletllmesmden-ote
yagantl olarak hacmlnln genlgletllmesme ozen gosterllmelldlr
.  Igerlk mutlaka b|r kavram anallzme yer vermell ve ogretlm kavramaduzeylnln

'-altlna dusurulmemelldlr

:“:.-‘Olabﬂdlgmce . zengln ' uyarl,C|lar‘| ba’rlhdl_ra_nu ('j(jrétim”rteknoIOjis'invdben =

:.4"_yarar1an11ma11d1r o i _ . _‘

'..,'f‘Ic;erlkduuenIemede blr ok seyl (oggetmenlh otesmde gocuklarln gelisimsel -
"'vyeterhhlderlm orselemeyecek ~~orilarin “akademik gellglmlerlnlzl'
‘kllavuzlayacak bllgller kazandlrmaya Ve. sosyal becerllerlnl gellgtlrmeye 0zen

i fgosterllmehdnr




3. Ogrenme- Ogretme Siireci

Ogrenmé‘- ‘Ogretme aktiviteler‘i yanisistemin sUreg ogesi, "éf,]itim sisteminin verimli

S|a(;|5|ndan onemh OQedir: Ogrenme - ogretme akt|V|teIer| S|stem|n sureg @gesmdekl -

Iklenn neler olacaglnl |fade eder Anlasllacagl uzere ogrenme - ogretme aktiviteleri: .

enen hedef davranlglann kazandlnlma5| |<;|n -yapllan etklnllklerln timuddr.’ Slstemln_vr_
a$am asmda hedef davranlglan ogrencnere kazandlrmak icin gerekll uyar|C|Iar|n

nlenlp uygulamaya konulma5| onemlldlr Ogrenme durumlan duzenlenlrken ders:'
¢n hedeften haberdar etme peklstlreg ipucu, donut ve duzeltme glbldersm |§Ien1§|nde"
|I|vgi arttlran etklnllklerkuIIanllmalldlr (Tan 2005)

"I"Bi“r‘egifimﬂ durUrhu belidenmis- bir zaman birim'iiginde biréyiv etkileme gucunde olan : S

ogullardlr Aynca egltlm durumunda hedefln gerektlrdlgl |ger|k|ara(; ---.gereg -ve
ar ile yontem bulunma5| gerekll ~ogelerdir;; Bunlara ek olarak egitim durumu :
|reg_donut |pucu etkln kat|11m| saglayan ogeler, ogretmen ogrenm ogrencnenn sagllk L

\u,dll yetenegl g|b| dlger ogelerl icerir (Bllen 1996)

Ogrenme durumlarl duzenlenlrken ders 1§len1$1nde kullamlan etkmhklerm tammlan

ag da verllmeye 9a11$11m1$t1r

>erse baglamadan once o derste kazandlnlma5| planlanan hedeflerln neler oIdugunun'_ﬁ

SI gerekmektedlr Bu suretle ogrencnenno ders |§Ienecek konuyu bir biitin olarak‘ e

|ht|maller|n|n~»arttlnlmasmln yani Sira-; d|kkatler|m derse ‘verme - zeminini

asina da haberdar etme.. |§Iem|denllmekted|r (Tan 2005)

Demlrel (2005) ise peklstlrem b1r davramsm olma 51k11g1m arttiran uyar1c1lar olarak-f R




Ofuzkan (1993), pekigtireci, - ogrenme bakimindan - kosullu bir tepkiyi bir odil ya da -
"(;_vé‘rici yéni ..bir'ubyaran‘ He-glglendirme ya da onceden. belli bir uyarana kargi g(‘jsterilmig |

epkinin yogunlugunun etkisinin artinimasi olarak tanimlamaktadr.

Davram§|n izléye’n-vve ‘organizh'iaUznrinde' hosa. gidici.bir etki yaré'ta.rak,_ davranigin
~|r|) ortaya glkma olaS|I|g|m ~arttiran, uyancﬂa&a “pekistireg - denlr Diger ’_bit.deyigle‘

tlrjlen davran|§ ogrenlllr (Erden Akman 1997)

grem.ma durumlarl duzenlenlrken uygulanan b|r dlger etklnllk |se |pucudur Demlrel
f| ucunu- yada deg|§|k bir-ifadeyle yaptlraC| ogrencne.r.ln harekete geglrllmesme ve

Ietldavramgln yapllmasma yardimci olan davranlglar olarak tanlmlamakta dir.

Donut ise ogren01ye egltlmm amaglarlna uygun davranlmda bulunup bulurlmadlglnm

Iruesfya da hedefdavranlgln kazanlllp kazanllmadlglnln b||d|r|ImeS|d|r (Demlrel 2005) :

'Sonmez (2005) 1se duzeltmeyl Yanhslan dogrulama ek5|k-ve yarlm«yamalak'v‘,'”

nmelerl tamamlama olarak tanlmlamaktadlr

AII(an {1997) 6grenme- durumlarlnln b|r baklma tasarlanan @gretme durumunun--‘_.‘
k1e§t|r|Im|§ halini |fade ett|g|n| bellrtmektedlr Bu @ge ogretmem de- ogrenC|y| dei |g|ne
HO. grenme ortamldlr OgrenC| lle b||g|n|n> etklleglme gegtlgl durumu, duzenl
‘¢m ektedlr Bellrlenen davranlglarln ogrenuye kazandlrllmalglem ve yontemlermm blr* |
ya' get|r|I|n|§ blglmldlr Dlger bir. anlatlmla cevre.. ayarlanma3| egltlm yagantllarlnln‘-::f{_
¢mne3| ya- da ozel ogretlm <program|n|n olugturulmasn yagantllarln kazandlnlma3| S

nme durumunun yurutulme51 olarak 1fade ed11mekted1r

‘ onmez{2005) ise hedef davranlslarlagenmye kazandlrmak icin gerekli uyar|C|Iar1n» .

ulehlplse koyulmasml egltlm durumu olarak tanlmlamaktadlr
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_'Alk;én <ve. 'Kur:t ' (1998)' dg‘renme “~durumunun - ug temel - Ogeden olugtugunu
émaktadlr Bunlar ogrenllecek konu bunun ogrenllecegl sureg ve ogrencmln ogrenlmlm

eyen kosullardlr

'.tunu oluswr.dugunu aglklamaktadlr Ogrencnere |sten|Ien davranlslarln kazatldlrllmasml
an. ogrenme ya§antllar|n|n duzenlenme5| bu - asamada. ele allnmaktadlr Ogrencnerde

Ien davramslarm gellgebllme5| |g|n ya§antllar1n|n etk|I| bir. blglmde duzenlenme5| S0z -

nnmelerm naS|I oldugunun b|||nme5| gereklidir. Bu .nedenle egltlm -durumlarim ogrenu
dan ogrenme ya§antllarL duzenegl ogretmen acisindan da. dgretnie yasantilat - diizenegi

sunebllmz

Degerlendlrme en genel anlaxmyla olgumlerden sonug glkarma ve olgulen blreyya da S
le b|t glegeryarglsma varlnak olarak tanlmlamr (Atllgan Kan; Dogan 2006)'

Degerlendirme, 6grenme - végretme' streglerinde ‘yer alan 6grenmelerin hedeflere ne

kle§t1g1n1 behrleme ile 11g111 b1r Ogedir (Alkan 1997).

1n; ulasma 1§Iem1 olarak tammlamaktadlr

: g)zgenk (1989) degerlendlrmeyl eldeki _bilgilere bir anlam .verme, onlari. belli
aua. elver|§I|I|k beII| kogullarl kargllama beII| anlamlarda Olup olmama vb. baklmlndanji-‘- s

lama 1$1em1 olarak tammlamr

Demirel "(ZOOS) ise - egitim -durumlariniti;’ program gellgtlrme gallgmalarmln ‘sUreg-_- <

u‘sutglur Dlger b|r anlatlmJa bu- ya:gantllarln duzenlenmesmde belli - olgutl.erln olmaS| ve

ygun. olarak olustugunu ve hedeflerin. hang1 etkinlik ve- verlmllllk duzeylnde s

<Turgut (1990) ise degerlendlrmeyl olgme sonuglanm bir. olgute vurarak bir deger[_f::
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“K_ilg:iﬂkahmet'_ ’(2003) ise. simf igibde@rlendirmelerin, 'dgretmenlef tarafindan  duizenin

amuni, s_a(jlamak, '.'i)'g‘retimde rehberlik etmek ve. notlari. belirlemek amaciyla yaplldlglhl :

1Sezg|n| (1994) ise degerlendlrmenln -égfetme-' 0grenme -sistem - tasarimina iligkin
)terllen kararlarmlsabet derecesml ve: uygulamanln ba§ar|I| olup olmadlglm bellrleme

oIdugunu bellrtmektedlr

Dogan (1997) a gore degerlendlrme ogretlm sureC| |Ie |Ig||| kararlarl verebllmek icin
:bmu verllerm toplanmaS| ve yorumlanma5| siirecidir, Ayrlca degerlendlrme ogrencmln -

~aJ baglamadan oncek| durumundan baglayarak ‘program . suresmce ve -Ogretini.

masina yardlm N

¥d|ktaum sonfa devam eden b|r sureetekararlarln gergekgl olarak- alln

ktedlr Buradan da uc; degerlendlrme turunun mevcut oldugu anlaellmaktadlr Bunlar
baglamadun once yapllan degerlendlrme ogretlm esnasmda yapllan degerlendlrme, :

gretlm té.mamlandlktan sonra’ yapllan degerlendlrmedlr

Erturk (1994) 1se degerlend1rmen1n bagllca beg hlzmetl e.ldugenu belirtefek,

Erturk’ e gore degerlendn'me

Saylltllarl hedeflerl yagantllarl ve §artlar| kontrol ederek mevcut egltlm ve ogretlm :
'fuallyetlerlnln |slah|nay~d|m eder ’_ B
EgltlmL:hlerl egltlm hedeflerlnl daha |Ier| seV|yede smlflamaya ve tanlmlamaya yanl ise
vuruklagtlrmayazorlar ‘
Ogren6|Ie||n ogrennle faallyetlerlnde nelere onem vereceklerl -nasil-ve ne uzerlnde‘-
Slnéva tab| tutulduklarlna bagll oIdugundan ve degerlendlrme |$Iem onIar| da sinavlari
.: |ht|va ettlglnden degerlendlrme sureC| ogrenC|y| daha |Ier| ogrenmeye dogru guduler.

Degerlendlrme sureC| |g|nde her ogren0| hakklnda elde edllecek b|||nt| rehberllk

iBu tasvw blr ogrenuyl |ht|yaglar| yeterleklerl yeter5|zI|kIer| ve kuvvetll taraflarl

maksatlarl |g|n ise kO$U|abI|II‘ Bu cesit b|||nt| eg|t|m0|ye ogrencmlnblr tasvmnl verir. - -




'bakimindaﬁvyan.sﬁxr;:‘ Ogrenciler hakkindaki .bu bilgiler, v'he_r f‘bgrencinihvsonraki‘
('j'(jrenme yaganﬁlarlnln neler olmasi gerekecegjini kararlagtlrmada ef,]itimciye |§|ktutar;’
;JDegerIendlrme ayrlca ogrencﬂere ogretmenlere ve dlgeregglmcnere islerinin ve. |
eserlerlnln gergekgl bir tablosunu ¢izmek suretiyle. yardlmC| olabilir. Bu gercekei -
j_,tablo",‘ -»-eglt‘lme|_lere hem kendi kend|n|,-tan|y|p degerlendirme; hem.” de okul hakkinda -

ilvgi,_li Igimseleri aydinlatma maksat,liarlha hizmet edec_ek,sekilde' ,kullamlabilir. :

Sonmez (2005) |se deg|§|k amaelar |g|n (;ok Qe$It|l degerlendlrme turlerl oIdugunu‘”
ektedlr Sonmez |n aelklamalarlna agaglda gen|§ olarak yer Vel’l|ml§tll’

D'_eger_l'e‘ndirple Tii_l;le.ri._ ~

Sonme:i(2005) degerlendlrmemn oncellkle duzenll ve duzenS|z olmak uzere |k|ye' o

[dig1im be11rtmekted1r Bunlar

uz: nI|d gerlendlrmede degerlendlrmenm |§e kogulacagl yer, zaman ve kl§l|el’ S|stemler‘
t|r{DuzenS|z degerlendlrmede |se degerlendlrmenm |§e kosulacagl yer, zaman |

rlve S|stemler beI|rS|z ve gellgguzeldlr

rtllrk 1994Y de duzenll degerlendlrmenm beII| olgutlerl planll ve duzenjl gozleml i
] ﬁ'&llll kargllagtlrmalarl standa[tlagtlrllmlg sinama onIarlm gerektlrdlglnl bellrtmektedlr

Degerfondlrme klyaslama yapmak amaC|yIa ise koguluyorsa Gorell ve OI(;ut Dayamkll__ .
ere |k|ye ayrllmaktadlr(sonmez 2005) Bunlar » ‘

qreI| degerlendlrme b|r grup |(;|ndek1 blreylen b|rb|rler|yle kargllagtlrmak swalamak ve: o

ul s1stem1ne ya da kuruma ahnacaklan segmek icin 1$e kosulan degerlendnme turudur
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TGUt'dayanlkll degerlendlrme ise bir sistem ya da Yet|§ek |n hedeflerlnl gergeklegtlrme‘

esme bakllarak yap|Ian degerlendlrme turudur

egerlendlrme belllamaglar |g|nde |§e kosulablllr Bu durumdadegerlendlrme fanl_ma_ :
Ogrenme Duzey|n| Bellrlemeye Donuk" ; "izleme .

lmak tizere. ug:e aynhr.

aﬂ1ma-YerIé$tirméye anUk Deg“]erlendirrhe biréy'in bir kuré dérs-ya da okula giristeki -
ya da bunlarla |lg|l| ha2|r bulunugluk duzeylnl belLrIemek buradan harekede onu :

{yetlgegeyerlegfueceglne karar vermek amaC|yIa yap|I|r

: Urk('1994) jde:. S(’jnmez gibi-tamma yerlestirméye ‘dbnuk‘degerlendirr‘nenin '('j(jren‘ciy‘i 8
yet|§ek veya yetlsek b|r|m|ne yerlegtlrmede kuIIanllmak Uzere, ogrencmln ozellikle on- ;
nite IlgmdekL mevcut davramalarlm tay|n etmek |<;|n devre baglarlnda veya ogrenme-
|ssed|Id|g| haIIerde araIardayaplldlgnl bellrtmektedlr ”

FDucun: Muhasebesme Donuk Degerlendlrme ogrencinin b|r ders ya da kursla |Ig||| donem -

A'-ok1.11 basansml er1§151m saptamak amac1yla yap111r
‘ |g|‘|p IendlrmeVe Yetlstlrmeye Donuk Degedendlrme ise ogrencmln ogrenmede gugluk L

gfdavranlglarl - ogrenemadjklermyanl ogrenme gur;luukve ek5|kl|kler|n| bellrlemek

sonra ona. gerekh yardlml yapmak bu eks1k11k tamamlamak gugluklen gldermek igin |

v

gitim‘:’i_agik’ bir s'ister:n' olarak ele allﬁdiéi?" zam'an, tumyukandakl "degerlendirme .

en degerlend1rmelere de g1d1lme11d1r

er den baska Nlcellksel ve Nltellksel I(; ve D1§ Venmhhk 11e Mahyet Yarar Anahzl"_ B




‘ic”eﬁlikseL- Ig Veri'mlilik-Agusindan Deﬁgerlendi‘r'mesokulav “.sinifa, kalmadan kurSagiren
ch|Ie h|(; kalmadan belirlenen ~siitede .sinif kursu gegen okulu bitiren ogrenC| say|5|

“dakl oranin bellrlenme5| bu tur: degerlendlrmenln kapsaml |(;|nded|r4

1eeI|kseI D|§ Venmllhk Acisindan Degerlendlrme okulu bitiren‘dgrencilerjn sayisiyla, = -
hi‘ gerek SI_mm duydugu Yetlgmlg msan say|S| arasmdakl orana “bakmak, bu tur

le dlrme olarak ele ahnablhr

Itel‘lksel DI$ Vel’lm|l|lk An;lsmdan Degerlendlrme okulu bltlren ogrenude gozlenen
§>say|5|ve duzeyl |Ie ogrencmln gallsacagl alamn |sted|g|davran|§q say|S| Ve duzeyl
dak orandlr

a“_Jiyet_'-,vYar'ar A9|'5|ndan"' Degerlendirmeise eitim igin 'ayrl‘l'ah-'zamarj, _yapllan maddi:‘v‘e wIE '

V1 h“arcamalarla ‘egiti'm ile kazandlrllan bilgi beceri”v'e 'd'uyussal oOzelliklerin topIUm've’
>ekonom|k polltlk ve toplumsal gellgmesme blreyln kendini - gergeklegtlrmesme

arasmdakl |I|§k|n|n anallz edllme5| bu - tiir degerlendlrmenln kapsami vpglndedlr‘

~m |reL{2005)JIe Sohlnez g|b| degerlendlrmeyl gok (;e$lt|l S|n1fland|rmaktad|r Demlrel L

:lendlrme gegltlerlnl uce " aylrmakta ve: bu- agamada Sénmez- {2005) ile: bir alanda S

kted1r Bunlar Tanllay|C| Degerlendlrme (Dlagnostlc Evaluatlon) Blc;lmlendlrlm
1l ’dlrme (Formatlve Evaluatlon) ve Duzey Bellrley|C| Degerlendlrme (Summatlve_'”

uatlon) d1r Demlrel (2005) e gore;

anllay|C| Degerlendlrme (Dlagnostlc Evaluaﬂon) ogrencuerln programa baglamadan

>ort{kO§ut nltellgmdekl bI|I$SSG| davramg/duyug.sal ozeII|k ve: deV|n|§seI becerllerlnl o

amak‘lgln yapllan degerlendlrmedlr

icidd 1lendiridegerlendirme-(Formative Evalqatlon), '6grénCi'Iebrin'}bir programa girdikten

suref; ig‘iftde:'su_r}e‘kli»dégerlehdirmeleri . ('jn,emvl_iv gbniilmektedir, Bu siireg - icinde o




|f0|Ier|n ogrenme gugluklerrnr ortaya glkarmak ve. gereklr duzeltmelerr yapmak |(;|n.
_lan degerlendrrme yaklagrmlna brgrmlendrrrcr degerlendrrme denrlmektedrr

Li zey Belrrleyrcr Degerlendrrme (Summatrve Evaluatron) program sonunda ogrencrlerrn»'
'*;_’lers davran|§ ozellik ve becerilerini olgmeye yarayan degerJendlrme thradar. Bu:
erleadrrme ile egltlm programlnln ogrencrlere istenilen davranlglarl kazandirma: aglsrndan |

graamlnyeterlr Qlup.olmadlgr hakklnda.blr.yarglya vanlmasrolasr gorquektedr_r (Demrrel,_:

Ayrrca Demlrel (2005) |Ie Doganm (1997) yukarldakr aglklamalarlndan dolayl da' :
-‘sleeru agamada benzerllk gostermektedlr Her ikisi de programin glrrgrnde strecte ve

tela degerlendwmenrrgergeklestrgrnr belrrtmektedrr

2‘.15.rr)"gravaelistbirrnen'in Kuramsal Temelleri

Prograrn gellgtlrme alanlnln b|r b|||m oIarak ortaya g|k|§|n|ntar|hsel perspektlf |g|nde |

allnma5| dayandlgl temellerm tarihsel koklerrnr sergllemesr aglsrndan onemli-

mektedlr Program gellgtlrme kavraml ve surecmln bu zaman akisi |(;er|5|nde nereden]* S

‘geldlglnr gormek bu alanda hlzmet verenlerr ve hizmet verenlerrn dusuncelerml ortaya ST

Icaglsmdanda tar|h| temeller buyuk @nem tagrmaktadlr

 2.2.1.' .Program Geligtirmeni'n’l?_elsefi Temelleri

{fProgram gellstlrme gallgmalarlnda felsefeden (;egrth <a§amalarda yararlanrlabrllr

arrn bagrnda prograrn tasarlml ve ozelllkle de hedeﬂerrn bellrlenme3| agama5| vardir. -
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e/ bir okul icin: duistince tarzini ""gorU§Ieri inah(;larr"'-'yansrttrgr ve hedef ile icerigi
cugrnden program gelrgtrrmede onemli bir ~er tutar) Ertirk'On - (1997) de belirttigi gibi
et duzen|n| olustururken felsefeden; temel sayrltllarda aglkllga varmada aday hedeflere

ph}| katmada;. hedeflerin |g ve: d|§ tutarlrllgmr ortaya koymada hedeflerr dnem’ srrasma.} :

ada yara_rlamlmaktadlr. g
2 22 “Program Gelistirmenin Psik()lojik Tomelleri
Pfogram gellgtlrme qallsmalarlnda psrkolollden -her: agamada yararlanrlmaktadlr

e hedeﬂenn bellrlenmeS| agamasmda egltlmle olusturulabrlrrllk ve ulasrlablllrlrk"’

anmaktaylz Bedensel Ve 2|h|nsel geI|§|m ozeItherme uygunlugu aglsmdan da .

o;rnbrn bulgularrndan yararlanmak durumundayrz

3. --P'.l_"o‘gram‘ Gelistifmenii_l.Toplumsal 'Temelleri' ,

d |rna dikkate: allnmalrdrr Program gellstlrme uzmanlarl program gellgtmrken ve’

sina yol agmaktadlr

dan --,behrlemeye gallstlglmlzda psrkolollnln bulgularrndan buyuk folgude,’;

Program gellstlrmenrn toplumsal temellerr dlger temeller g|b| onemlldrr Program_.f, Gt

] e galrsmalarmda okulla toplumarasindaki |I|§k| ve onun program kararlarl uzerlndekr o

"-.ken toplumsal temelleri kullanmak ve- d|kkate almak |ht|yaC|m duyarlar. Genelde

»programlannda toplumsal temellerrn d|kkate allnma5| okullarm ve:: toplumun




:'2,2.44 Program .Geligtir}me'nin‘.PIanIanmasr :

Program gellgtlrme calisma gruplarlnln olugumunda programin- felsefl ve polltrk '
lini. - olugturacakbrrkararorgammn bulunmasive bu grubun programlntemel stratejlsmr
m.esr bekleneblllr ‘Diger bir, gallsma grubu program gellgtlrme gallsmalarlm yurutecek ‘
eIen oh|§maI|d|r Uouncu grup bu.calisma grubuna ihtiyag. duyuldugunda zaman zaman

an oIarak (;aglrllacak uzmanlardan olugmalldlr

A .;;:,rogram l(a_ra'r—Ve‘%KoordinasyonGr-’.rbuv s

S~r|||cr grupta yer aIan Program Gellgtlrme Karar ve: Koordmasyon Grubu |Ig|||""
Igln ya da kurumun yasal ve formal Irderlrgr altlnda kurulmasr dusunulen gruptur. Bu -

, hangl alanlarda program gellgtlrme gallsmalau yapllacaglna karar

'lkede basta olan egitim. felsefesmm bu- programlara yansrtllmasml saglamak '
Jang1. programlan kabul ya da deglstlrmede karar organt. oIarak gorev yapmak ve: tum

gellgtlrme gallsmalarlnda koordmasyonu saglamaktrr
2 Prograni- Callsma Grubu

1>rogram oahgma grubu programln hazrrlanmasr uygulanmasr degerlendlrmeS| Ve
‘11mes1 asamalannda surekh gorev yapacak komrsyondur ‘Bu. grubun programi

ecek alamn uzmanlarl ve : ogretmenl.err ile egltlmcrlerden'. olusmasi. -gerekli- -
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. Program Danisma. Grubu |

:‘Program galrama- grubuprogramrn her agamasrndan sorumlu olarak galrsmalarrnr- -
tC‘ ken, zarnan zaman ihtiyaca gore danrsma yapabilecegi bir egrtrm uzmanlari. grubunun’: s
: Imasrndayarar‘vardrr. qugevlrmr, hedeflerinbelirlenme’ agamasrnda;felsefe.psrkolop, |
o\loriﬂyé.‘ekdhdmi boyutlarinda katki g»et’irecek kegi‘tim uzmanlarini. cagirabilir. O’(jr}enme.-, .
ﬁﬁe‘"SUréCinde yrne‘eC]itirh' psikologu, egitim teknologuv okul 'y('jneticileri zaman‘zaman‘

getrrebrlrr Buna gore danlsman grubunun belrrlenmesr ve belrrlenen bu gruptakr
Im agrndayarar vardrr (Dernrrel 2008 71)

u grlipta"yé:r:alacal_{ﬁ}rél_él‘:agagldaki kisilerden olusr_nahdlr: o

‘ Egrtrm denetgrsr (mufettrg)
Okulyonetrcrsr
A Egrtrnrteknologu

letisim uzmani

‘,“'2.2'.’5.1;>_Pr0:grarn Gelistirme Galisma Plan;

Program gelrgtrrme galrsmalarrna baglamadan once, bu r;ah@malarrn ne kadar surede
"acagr ve hangr |§Iemler|n yaprlacagrnr onceden pIanIayrp bunu bir .islem-zaman (Gantt
) zelgesrnde PERT- |§Iem agrnda yada bir ak|§ gemasrnda {Flow Chart) gostermek

H< gereklr durumlarda program (;alrsma grubu toplantrlarrna. zaman zaman‘-»




yarar11d1r Ozelhkle planll etklnllklerde bu §ek|Ide bir yaklagim; yapllacak |§Ier|,>~'"‘
ani da b1t1rme ac;1s1ndan da buyuk onem taslmaktadlr (Demlrel 2008- 70)

: Genelhatlan |Ie b|r program gellgtlrme) surecmde |zlenecek |§Iem basamaklari ve -

a§1k olarak ayrllacak sureyl gosterlr 1§lem-zaman g:lzelg651 Sekll 3’te gosterilmistir.

 Sekil 3 islem-Zaman Gizelgesi.




Yukarrdaki grzelge mcelendrglnde her |§Iem |(;|n ne kadar zaman harcanacag! taral -

gubuklarla gosterrlmrgtrr Bu sekilde program gelrgtrrme galrgmalarrm pIanJamayl ve

basamaklarlm 1zlemey1 kolaylastlrmaktadlr

.Aynr islemi Sekild'te oldugu gibi PERf- isllem'A(jr ile ’dengtermek olasrdrr" PERT
ng Evaluatlon Research Technrque-.PIanIama Degerlendlrme Ara§t|rma Teknrgr}

b111nmekted1r

 Sekil 4 Pert: islem Agi

226 :P‘r_og’ram G_eli_gtirme_ Sdrecini Er‘lgelle_yer_r Etmenler Ye deurn Onerileri

: I()gramd gerlendrrme sonuglarlna gore prograina sureklllrk kazandrrllmasmda bu surecr,

Heyen etmenler bulunabllrr Bu etmenler §oyle srralanablllr




6.1. Yonetici T_‘utu_m Ve.DaVran_rsl_arma‘iliskin‘ Elngell'l_ér e

. Okuldak1 program;igeligt‘irme. surecine y('j‘nelik-dégisikliklerden okul-perso‘nelini v

yeterince bilgilléndirmeme',.

: Program gellgtlrme surecrne katllmayr ogretmenlerln gorev ve sorumluluklarlndan

~ biri olarak gormeme

..‘.*‘Ogretmenlerm program gellstlrme gallsmalarlna - kat|I|m|n| kolayla§t|racak4“,.‘if.

:j'onlemler almama ve aksr blglmde davrananlarrn olumsuz davranlglarlm onlememe '

""-;,'_:Program gellgtlrme gallsmalarlnl verrmlr hale getlrecek personell gereklr donanlm‘:
*'f_}‘ve yazrlrmlaﬂa desteklememe ' '

' f._’OgretmenJerrn hlzmet |g|nde yetlgmelerlnr saglayacak seminer, ‘ seri konferanslar'*f.]*-'f :

; ‘f;"ve ozel yaylnlarrn hazrrlanmasr gereglne manmama (Demlrel 2008 199)

5 b(")gre'tmvéh Tutum ve Davramslaria iligkin Engeller

ﬁ,’:b’g_r’etrhenler arasinda yaygingoriinen 'degisrneye hazir olmamatutumu, -

' Ogretmenlerm alanlarlyla |Ig|||qallsmalar|(pn en |y|5|n| yaptlklarrna guvenerek bir o

: v‘f;uzmamn katkisma gerek bulunmad1g1na 1nanmalar1,

.;iOgretmenlerm ders verme sorumluluklan yam siraders d|§|ndak| program“;i":

gehg‘urme gahsmalarlmn gorev alamna glrmedlgml dugunmelen

Egrtlm b|||mler| alanlnda,kr son gellgmelerden habersrz olma Ve. |zlemede |stekI|~ 8
""":bulunmama (Demlrel 2008- 200) ' s L




263 kauID'uzeyinvde Program Geliétirmede Kargrlagr_lan Guclukler

a.

prOgram;gellgtlrme hizmetlerinin yurutulebrlmesr-lgm cok onemlldrr Bu nedenle .- - |

Ulkemlzde Egrtlmde Program .. Gelrgtrrme aIan|n|n fazla taninmamas| |Ik
sorunlardan biridir. - Goreve- baslayan bir - uzmanln oncellkle okuldaki tilin
(;allsanlara yonet|C|Iere ogretmen ve- ogrencilere- Egrtlmde Program Gellgtlrmenln

hedaﬂermr, |Ikeler|n| ve kapsam|n|+ag:|klama5| gerekmektedlr Bu- gallsmalar_,

o program gellgtlrme gallgmalarlnln dneminive yararmr anlayan b|rey say|S| arttrkga' -

S verlm ve katllrmda o oranda yukselecektrr

yurutulmesrolcrukga gu(; bir ugra§t|r Tam gallsmalar b|r eklp |g|nde |§b|rI|g| ve: . :
- uyumlu bir |Iet|§|mle gergeklegebrlrr Bu nedenle Okul icinde Zumre bagkanlarr ve : o |

.»iOkuI duzeylnde program>geI|§t|rme hlzmetlermm tek bir uzman tarafmdan

: ‘ogretmenler arasmda |Iet|§|m kurulmali. ve okuI yonetlmr program gellgtlrme "

gallgmalarlm desteklemelldrr

Program gellgtlrme calismalari "ogrétmenlerle" birlikte 'yUIUtUImekte ve o

. »objektlfllgln bilimselligin saglanabrlme5| |g|n ayn| alanda b|rden fazla ogretmenle o

gallsrlmakta dir. Ancak ogretmenlerln ders saatmrn fazla. .olmasi,veli gorusmelerr Ll

sinavlar. ve egltsel koloallgmalan ortakboa saatlerl bellrlemeyr guglegtrrmektedlr :

& Bu konuda ogretmenlerl |§e kogmak |g|n ozendlrrcronlemler allnmalrdrr

‘r"-f(;allsmalar k|m| zaman da yavaglamaktadrr Program gellgtlrme aIan|n| (;ok |y|'f"' »

o bllmeyen yonet|C|Ier|n gallsmalara ve gallganlara yaklagrml da urunlerln kalltesml - |

.' :OkUIdaki- program geliatirme-"oallamalarl-‘ ekip- oal’lg‘ma5|n1r gvérektirdiginde'n' bu e '”‘3

' etkllemektedlr Bu nedenle okul yonet|C|Ier|ne de program gellgtlrme gallgmalarl v

{“konusunda yeterlr brlgr verilmeli ya da merkez orgutunden nelere d|kkat etmesr-} .

gerektigi konusunda bllgrler gonderrlmelrdlr




-e_ Programlar 6§]renciler |g|n hazrrlandrgrna gbre -dgrenci ilgi"‘ih‘tiy‘ag ve'istekleri
'dlkkate alinmalidir.. Hazir - bulunugluk duzeylerl de bunlara. eklenebilecek bir
ozeII|kt|r Ancak~ogren0| sayisinin .. eoklugu ve zaman problemr |ht|ya9'_“‘v:
anallzlerrnrn yaprlmasrnl engellemektedlr Ogrencr |ht|yaelar|m ortaya erkarrcr_ :

: ‘arastlrmalarayer verilmesine dikkat edllmelrdrr

Program gelletlrme |Ikeler|ne uygun olarak- hazrrlanan bir planln sadece yazrlmle
5 olmasryetmez,.: onemll olan uygulanlp degerlendlrrlmesrdrr Oysa. -hedef;f E |
,da\’_/}“rjenrs'larrr.ders _0gretmeni - ile-. blrlrkte ‘yazrlmrea bir - planin’ uygulanr,p_’,v
“"vl"uyg'ulanmadlgl’ "nerelerde eksik ve - yanllglarln VOIdugu' tam ovlarak‘ ;
b|||nmemekted|r Bu nedenle uygulamalar Zimre baekanlarr-tarafmdan |zlenmeI| o

k ve Slkl bir denetlm yapllmalrdrr

Her ders- |g|n yazrlmre planlarrn prograrn gelletlrme ilke. ve olgutlerme uygunlugu
uygulama yaprlrp degerlendlrrnceye dek brlrnmemektedrr Oysa hemen fark |
e edllebllecek hatalarln anrnda glderrlebrlmesr bu-alanda- akademlk eallemalarl olan -

*"uzmaalar taraflndan yurutulebrllr Danlgmanlrk srstemr ile okul ve Universitede

“yeni stratejilerin bellrlenmeS| ve kuramsalgallemalara, yon verrlmeS| saglan_malrdlr. S

Her ders |g|n her duzeyde ve her sene' hazrrlanan programlarrn arervlenereka»r

}*.‘je;‘:.gerektrgrnde duzeltme ve eklemelerrn.. yapllab_llkmesr. cagimizin - }‘onemll ‘

araglarmdan ‘bllgisayar‘~ ile -/yapilabilir;- - Hedef.. daVranreIara vg('jre' hazrrlanlnrg e

f 'i.;sorulardan oluean soru bankalarinin bilgisayar- programlarr -mevcut ise-de. her
okulun kendlne ozgu durumlarlna gore yazilmis program bulunmamaktadlr Her.
'fokulda arsivieme “iglemlerinin.'. bilgisayar - ortaminda-. yapllmasrn..da.v» yarar .-

,:‘gerijlmektedir."_ o
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Bilindigiv' gibi ‘uygu'lanrp" do'nUtIér yadimiyla_dizeltiimeyen ve daha iyisi-icin
o -'ugra §|lma danblr program oalrsmasr gelbigtirme'f ozelligi. ta§|maz> Bu hizmetler
‘:frsadece program hazrrlama mahlyetlnde kalirs Uygrrlanralarve pIanIar donutler. '
'-ﬁ_‘.alrnmadrkoa ve ‘bir uzman grubuyla degerlendlrrlmedlkoe program gellgtlrmeden' |
é',:_»?vfsoz edllemez Daha- iyi- programlar gellgtlrmek icin: daha i Iyi - donut- duzeltme

|§Iemler|ne yer verrlmelrdlr

- M|II| Egrtlm Bakanlrgr nrnokullarda program gellgtlrme serwslerlve uzmanlarr ile

|Ig||| yonetmellgm henuz yayrnlamamrg oImasr ve Milli Egrtlm polltrkalarrndakl» |

":lstlkrarsrzlrk program gellstlrmergalrsmalannr qumsuzyonde etkllemektedlr Her
fn-v,okulda en. az b|r program gellgtlrme uzmarunm bulunmasrnr saglayacak yasal-

: : duzenlemelere g1d11me11d1r

Okullarda program gellgtlrme uzmanlarmm gorev alrnmasr madd| kaynaklarrn. .
" ""fsaglanmasr oalrgmalarrn sureklllrgr ara(; gereo (brlgrsayar yazrcr program- .vb)
alimi .ve personel tahsisi . yeterlr yatrrrmrn yaprlmasr gereklr gorulmektedrr
j'v:'k'A(Dermrel 2008 201) ‘

2.2.7. | P.rog_l":arﬁ Geligtirme SUrecinde.C")gretmen.Katrlrmrnrn onemi ~

i C‘arndagr'amm" surecmde yaganan deg|§|mler egltlmde de. koklu farklrlagmalara neden

u§tur Gelenekgrllkten uzaklagan b|r yaklagrmla egltlmm icsel paroalarmdan olan ogrenC|

1yone1 ve |§Ievsel hale getlrmenm onIar| aranmaya baglanmrgtrr .

ogretmene daha fazla onem “verilmis, aynr zamanda egltlm programlarrm daha da '




Krsakurek (1983 214- 243)e gore bir egrtrm programr ogrencilerin okulun kontroll

qa>kazand|g| srnrf igi‘ ve - srnrf d|§| tecrubelerm ~tamamini_ kapsamaktadir. - Egitim -

' gramrnrn temel ogelerini de programm amaglari, |(;er|gi,'ogrehmefogret_me stregleri ve . . -~

'Ieadrrme olugturmaktadrr * Ancak. egig'm p’rogramrnrrj | dogrudan kalitesini_ etkileyen
1 faktorlerrn de- tasarJanan amaglarrn gergeklegtrrrlmesr _agisindan.  ihmal “edilmemesi
kmektedrr Bu fakiorler “arasinda ba§lrcalar| ogretmen ogrencr cevre, fiziki imkanlar ve

1L 1k11m1 olarak behrlenmektedu

Géretmen‘egi'timr programlarr - yeniden ‘- gozden -gegirilmeli_ ve ogretmen "'Iiderligig
am ve anJay|§| bu. baglamdakLprogramJarayansrtlImaI|d|r oOgretmen eg|t|m| ortamlan _
tm~||ler|n okullarda liderlik - davranrglarl sergllemesme |mkan verebllecek modellerm -

| 1imas!. kapsamlnda degerlendlrrlmelldrr Bu duruma kargrn programlarln ogretmen o

rr‘nn genrg bir. alani- olarak lldel’|lk yeteneklerlnrn gelrgtlrrlmesrndekr verrmI|I|g|n1 ele
ara ﬂrmalar (;ok kisitlt b|r konumdadlr :

Lider ogretmenler ogretrm konusunda uzmanllga sahrp bilgi . b|r|k|mler|n1-7

§Iar|yla paylagan mesleklerl konusundadahafazla bilgi edlnme slirecini surduren ’

vf_ delLaragtrrmaprOJeIerlnde gorev alan meslektaglarr ebeveynlerve toplumla isbirligi -

>V~|donu:§umg/onellk ara§t|rma modellerrne katllan- sosyal agldan bilingli olan, onemlrv o

IatdakLgaIrsmaIara etkln olarak- katllan aceml ogretmenlere krlavuzluk eden hem

t5|teler|n ogretmen eg|t|m| programlarlna hem de okullardakr karar-verme sureglerlne‘- :

fa:zla katllrm gosteren ve aynt zamanda rlsk alabllen k|§|Ierd|r Lider ogretmenler
arnada gokgegrtll gorevler ustlenebrlmektedlr ( Can 2007) ’

‘()Ilver (I965) a gore de gegmlgte program gellgtlrme surecrnde alan uzmanlarlnrn cok
'tkllerr bulunmakta iken, : ginimuzde- ogretmenrn program gellgtlrmedekr rqu ve g
grde1 ekartmaktadrr Bunun sebeplerr §oyle srralanmaktadlr




: O'(jr'etménI»er bL[blrIerler gorug -ahigverisi - yaparlar. Ogrencilerle - birlikte -
: ;ir.,‘yaptlklan planiarr deneyerek bu planlarln ba§ar| ve zorluklarlm cok |y| tesplt L

e : edebljlrler

Geligtirilen vprog'ram dgrencilerin ilgi -ve ihtiyaclarim uzerlne insa edllmlgse '

._‘_tlgretmenler bu |Ig|ve |ht|yaglar| yaklnla§t|r|0| bir p02|syona sahlptlrJer

.'.-Her okulda blreylerln |Ig| ve. yeteneklerlnde onemli farkllllklarm bulunma5| :
: '-'{“»_fdogaldlr Progravmlﬂn ' ogrenC|- “ilgi. ve |ht|yagdar|na ;.---.-uydurulmasmda

. "':‘,;H-(jgretmenlerin “roli buyuktar. -

y ‘;:f'_P"rogram' kakarlarl' -bir - kisi “yav.'dav grup .vtar"aflndan Vél"LliI‘v Bu' kararlar‘
'v'-..ogretmenler taraflndan bolge gartlarl dogrultusunda gellgtlrllerek ogrenC|Iere
f_f;fuygulamr Boylece ogrenC|ler kend| qevresmln |Ig| ve |ht|yaglarma ‘uygun bir

gekllde yet|§t|r|I|r

'f.ﬁ;:[P'rbgrémlarl'h ‘uygulay|0|5| olanvdgretmenler" program geligtirme gailgrhalarlnda ’
5;-d|ger uyelere uygun ‘Oneriler yapablllrler yeni f|k|rler ortaya koyablllrler ve .

"i-v.‘:ipolltlkkararlarda blrdenge saglarlar (Leese FrasureandJohnson 1961)

'QiHaJd ('1‘9iR8) ise program gelistirme dgre'tm'en;'katlllmmm gerekg?le,:ri ile ilgili lgunlavr‘l 2

1l olarak egitim  cocugun * bireysel -ilgi - ve - ihtiyaglar- ile gittike daha fazla
U-n. di‘rilm‘ekte‘dir':\'/e'bbyle bir durumda da- biréy.sél_ ihtiyaclari - algilayacak tek Kisinin
en oldugu aglktlr T>oplumun' |ht|yaglar|n|n tanjlbte'rsine, -‘-»dgre‘nenlé_rin 'ih‘tiyaglarr ve

Ilderl goz 9nunde bulundurulan ogretmvene '.‘veﬁdgren(‘:_iye -buyuk. - 6lctide dngrIuk__‘_"




hasindan yola -cikarak geligtirilmiss- denéyimlerr";igeren bir program - bu_tir -bir egitim

ekli olan sarttr (Kelly, 1982).

kinci o‘IarakV‘ ii)'gre'tmenler__uygun prograrm geii@tirmek |g|n gerekll olan sinif |

1m1ne: sah1pt1r Progra.ml ara§t1rma ve gehstn‘me ogretmene it olmalidir (Stenhouse

Hetkin egitim kurumlagr - olacaklarsa program

Ieyrz (Skrlbeck 1984)

-C/ryler llstenllensrmugtara ulasmada ogrenme ortamrnln duzenlenruesmln ve. ogrenme :
uplednm gergeklesmesmedanuk etkllrgevre ayarlanmasrnln ancak ogretmen tarafrndan '
'a9'gm| vurgulamaktadrr Schwab ise program gelrgtlrmelle HgilL olarak ogrenC|

¢|| kcmualanr ve- gevre glbl dort onemlr hususu vurgulamakta ve ogretmenrndrgr |

a,rmonumde bulundugunu belrrtmektedrr (Yrgrt 2002)

> .grtrmye ogretunde ba$ar|n|n en onemll unsuru olan ogretmen ogretrmrn srnlfta" ‘
_»‘ta:r-rdogrultusunda gergeklegtrrllmesmde b|r|nC| derecede sorumlu ye etkilidir. Ayni.
_..O‘r.‘elm -efile. B 0 {ren c-rsmr-etk.m- ol atrc Lve yap ICI oIarak | etistirm. e smn, .-Iulug_u
IS r{Kugukahr_uet .1989). O(jretmenler bu sorumluluklarlnl yerrne getlrrrken mevcut E
pr.ogfarnl dogrultusunda gegrtll faalryetler |cra ederler Ancak DoII un. (1970) belirttigi -
agta ogretmenler olmak uzere programdan etkilenen dlger gruplarl d|kkate almadan
_van programlar ne. kadar gosterlsllolursa olsun sonue;tasrnrfkaprsrkapandlgr zaman', ‘
tmen. becerrve kavray|§| |Ie ogrencner |g|n en Kaliteli égrenme yasantilarini. egltlm.
rap; vlrndﬁngok daha yi tesprt eder (DoII 1970- 285) Boylece bir kural olarak ogretmen: .




I|a|n gelrgtrrmenrn can damarr olan, prograrn materyallerrnr bulan ve geligtiren; program..

niscl~a ulagma yollarrm ortaya glka.ran sinifta deglsrkllklerr baglatan ve deneyen k|§|d|r

> rogram gellgtlrme surecrnde ogretmen ‘hem gellstlrrlen programl sinif ortaminda
ayan hem- de. surecrn gelr$t|rllmesme yonellk gallsmalaralkatkl saglayan p|r oge

unda~|r Gelrstrrlletl program ne: kadar-iyi qursa olsun programln uygulayicisi olant“
’tm-ell bu konudakr gorevrnr etkin bir §ekrlde yerrne getrremryorsa program ainacina
rlnceulagamayacaktlr/Bu baklmdanagetmenrnuygulama surecrnde yer alan programln

-kler:mr yerrne getlrebrlmesrllgln hedef icerik, .;Qgretlm ,yontemr.,rr teknikleri ve- -

rlendrrrue yaklagrmlarlm cok: yi- brlm.esr._:ve,-'bunlarr-'v ogrenme-ogretme .;surecinde .-~

1amas1 gereklr mrenme@ret‘me‘-vsUrecinde ogretmen ~dersin. - amaglarini - -

k“‘stlrmeye gahslrken ‘uzun - vadede - okulun e M |II| Egrtimih' amac;larm‘r-»-da-

kltégtlrmektedrr Dersrn amar;larlnln gerqeklestlrrlmesrnde ogretmemn gorevi,. dersinj' '

ula.rma uygun olarak gergeklegtrrllmem gereken biligsel, . duyussal ve psrkomdtor,

dak1 amaqlara bagll kazandrrllma3| gereken davraniglari: bellrleylp bunlara uygunf :

v"‘teknrk ve ara(; gereglerle ogrenC|ye>kazand|rmakt|r O halde ogretmen ogretrm'-il v

kIerrnrn gergeklegmesmde ortaya m;rkan eksrkllklerr aksaklrklarl yerrnde fark eden blr-_"'

_onumunda oIdugu u;ln uygulalna agamasmda olan programln gelrgtlrrlmesme katklsrf. .

g fazla olacaktlr (Guven 2004 13)

'rtUrk '(199‘4)'Un |fadesryle brr program ne kadar mukemmel qursa olsun

C|y|C|Iar| ogretmenlerdlr Bunun |(;|nd|r k| ogretmenler uygulalna suirecine konulani_:.

janun |Ike uygulama anlayisl, hedef degerlendlrme anlaylsr ve. teknrk yeterlrlrklerl"---

Jﬂarlndayet|§t|r|Im|§ olmalrdrr (Tagdemrr 2003 8)

Programlarrn ha2|rlanma5| prograrn gehgtrrme sUrecinin ‘i - agamasini

] _tur:maktadlr Uygulama a$ar||asrnda bu programlarln ne kadar |§Ievsel ve etkili. oIdugu

lidir. Eger gellgtlrrlen programlar planlandlgl §ekrlde ogretmenler tarafrndan S

' gl}Ellllllryorsabu programlarln gegerlllrgrve ogretrm kalltesml arttrrmadakr etk15| tartrglhr' -"
‘gelmekredlr Ogretrmde yonetmellklerle ve “ders krtaplarr |Ie srnlrlr kalsalar bile




stmenlerini konu alanim. yorumlama ve ayrintilara karar verme,' sunma ve degerlendirme . -
1 eri-farkli ve kendine bng’OIabiIir O(jretmenin uygulamadaki. bu roll aslinda program
§t|rmedek| onemll yermr gostermektedlr Program gellgtlrme surecmde sureklilik ve -

ulama- 6nem tagryorsa ogretmenrn programrnuygulayrcrsr olarak program, gellgtlrme'. -

nde ‘ beII |yeterI|I|klerIe yer al, m.asl kacimlmaz hale. gelme ktedlr Bu_'sur. egte ogretmen . -

likleri . programm yurutulmesrndekr kalrteyr etkrlemektedrr_‘-. Bu da tim programaf_,
maktad1r (Y11d1r1m 1994, 160) g ' -

Geli‘gtirilmig - egitim: prOgramIa.rmlhs hedeflerine, ulasma‘sr bityitk-oranda - programin

ama asamasmdaf'yararlan‘drklarlat‘)grenme‘mOdeIIerine've stratejilerine bgrétmenlerin-'__r-:

|g|nde kullandlklarl ogretrm yontemlerr ve teknlklermrn bu model ve stratejllerle tutarlly'

asin, fal ogretrmmnrtellgnl arttrracak §ek|Ide etkrlr olarak uygulanmasrna baglr dnr (Corlu L o

/Akl Blrrncr 2001)

<grogra|n geHgteretum ogelerln ara§t||p|||crb|r yaklagrmla ele allnarak tasarlanmasrnl PRI

H§t|.uu|ma5|]ﬂﬂ gerektrrlr Ogretrm programlarlyla |Ig||| gallsmalarln amaglanan sonuglarl-

bnniesi icin’ ogretmenlerrn egitim ogretrm surecmde programlarl uygulama gorevrmnﬂ_' v

da planlama uygulama ve degerlendlrme |Ie>|Ig|l| gallsmalara aktif katllrmlarl'v-j
kmektedlr Y1g1t 2003) '
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" ILGILI ARASTIRMALAR -

 Egitim Programlarinin Gelistirilmesi Konusunda Yapilan Arastirmalar:

» Son zamanlarda ulkemlzde ve yurt d|§|nda gerek ogretmen davranlglarlnln
tlrllmesme ve gerekse ogretmenlenn gorev ve davramslarlmn behrlenmesme yonelik pek L

arastlrmanln yap11d1g1 gorulmekted1r

el<: OgretlJJIKurqu "DokumantasyonMerke2|tve Ankara Unlver5|te5| "B|Jg| Tarama
kezmde tarama yapllmlstlr Aragtlrma konusuna en yakin’ olan ve Ozellikle son yillarda - :
1anlar|n klsa b|r ozet|n|n verllmeS| uygun gorulmustur Bu dog[ultuda alana |I|§k|n olarak'__

ara§t1Malar,
=3l .“Y_Ll‘d , DlslndaiYapﬂan A'ré§t‘|'rrhalar:- ‘.
Momson 1975 y111nda Ingllterede ogretmenllk formasyonu alan ogretmenlerle.ﬁv

|nenler almayanlara gore daha bagarlll bulunmugtur Aynca ogretmenllk formasyonu :

ogretmenlerln derslere devamsuhldanmn dlgerlerlnden daha fazfa oIdugu da" |

,’{Ilkemlzde ve yurt d|§|nda konuyla |Ig||| olarak yapllan ara. gtlrmalaraulagmak |<;|n

ogretmenler uzermde yapt|g| b|r arastlrmada ogretmenllk formasyonu alan

‘Ienm|§t|r Daha yuksek okullar ortaogretlml gellgtlrmek»lgln |dareC|Ierden ve

"|k ‘| mlardardestek almaktadlr Orta egltlmm onemlnl bu sekilde d|kkatgekerek ortaya :
a&tadlr I898 de Robert Morant egltlmsel konular hakklndakl raporunda bu: konulara
stlr (Morrlsh 1970 50)
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‘Lucas ye' Dooley J982 yilinda yaptiklari aragtirmada, ogretmen adayi e§‘itiminde,
imlerin srnrf-_i(;i-@retmentutumlarrna etkisini.incelemislerdirs. 67'ser kisiden oluaan iki

fen’adayr grubundah ilkine ‘sadece‘('jgretim-alanlarr-iIe ilgili kurs,‘ ikinci-gruba _ise, hem -

nialanlarisile ilgili hem de program géligtirme alani ileilgili kurs verilmiatir..Sadece
ar1 ile ilgilikursalanlar.rn sinif ici ('j(jretmen' tutumlarrnda bir degisme'olmadrgr ‘alan
una ek olarak>program gellgtlrme kursu. alan ogretmenadaylarrmn tuturnlaruun olumlu ke

2 deg|§t|g| gozlemlenmlatlr (Gozutok 1988 S 17)

Searles ve Ng 1982 yrlruda yaptrklarr aragtrrmada |y| blr mretmenln ve okul

":"-(1) Ogremmeyr saglayacak uygun ortam yaratma yetenegr

‘-“(11) Igerrgr organrze edebrlme Ve sunma yetenegr

"’7‘_ (|||) Ders |g|n ilgi yaratabrlme yetenegr |

(|v) Kaynaklarr kullanabllme yetenegr _

(v) ,."Ogrencrlerrn dersranlamalarrrle |Ig|Ienme ve bunu ogrencrye

. <gosterebilme aliskanligi(Gozitok 1988, 5. 17).

fuas konusunu arastrrmrgtrr Aragtrrmada ozelllkle ogretrm surecrnde ve: amaglarrn :

1| nmeSIa~amaS|p da ogretmenlerln ogrencner ve allelerle goruaerek bir sonuca varmalarr

sb lig1 yapmalarl sonucunu ortaya koymugtur

H_lirl_985 yrllnda Nebraska Unrver5|tesr nde doktora te2| oIarak yaptrgr )

trmada ogretmenrn program gellgtlrme surecrne katrlmasrnda gorevlerrnln Ve zamanin . .

vv,_.Edlger 1982 yrlrnda yaptrklarr aragtrrmada ogretmen a|Ie ve okulun |§b|rlrg| |g|nde e




li.-rol- oynadigi - sonucuna  ulasmistir. Ayrica, : program gelistirme strecine katilan .

tna etilerite ekonomik yénden desteklenmeleri-gerektigini 6nermistir. -

A||WIIk ah |987 y|I|nda yaptlgl ara§t|rmada deglgen toplumda gelecegm programinin -
amsallastmlmam uzerlnde durmugtur Ara§t|rmada ogretmenlerln rollerine |I|§k|n olarak-
egln programlarlnda ogretmenlerln yaratlcmk ve yeteneklermden yararlanllma5| :

ktlgl sonucunu ortaya koymugtur

Farrell ].988 ylllnda Georgla State Umvershe3| rlde- doktora te2| olarak yapt|g|

A"hﬁtra'ya ~uere, Kanada queIer| il eorgla eyaletlnden S(;QI|II‘II$’

kunarda >program gellgtlrme |zIe me ve degerlendlrme sureglennl |ncelem|§t|r F

tlflnaya 4 ayrl grupta katllan 599 ortaokul muduru program gellgtlrmede .metot. ve
uluk konularlnda farkI| gorugler ortaya koyarken 4 ayri gruptakl mudurlerln hep3|
I_‘-;gellstlrme surecme ogretmenlenn aktif . olarak katllma5| gerektlgl konusunda“

smi erdlr Mudurlenn heps1 ogretmenlen/ surecm en onemlnogem olarak kabul

_s(;hrlstophel 1990 yllmda yapt|g| arastlrmada ogretmen davranlelarl ogrencnerm o |

Jliﬁﬁlestye @grenme ko nularl uzerlnde durmustur Ogretmen davranlslarl @grenme ve
tﬂ<arasmda a;ek yonlu hm |I|§k|n|n bulundugunu bu |I|§k|n|n doIayI| ya da dolay3|z"‘

&grenm~y| etklledlglnl ogretmen ve 6grenci arasmda olumlu b|r etk|Ie§|m sureCJ -

dr gunda bu 111§k11er1n de olumlu yonde gehseceglm behrlemlstlr

.,'.f_ George 1991 y|I|nda MISSOUI’I Bolge Okullarmda b|||§sel gellgmeyl amaglayan (;ok_
‘vokullarda Yaptlgl araetlrmada uygulanan egltlm programlarlnln bagarlsmda»‘_

t1~enl r|n dusunce ve davranlglarlnln onemI| roI oynadlgl sonucunavarmlgtlr




Frsoher‘ 1992 vyrlrnda" ogretmenlerin kendilerirri gelligtirmésine 'yonelik olarak yaptigi
_?_vrrmada ogretmenlerm ququ yondekr davranrs degisikliklerinin oldukoa sinirli. kaldrgrmb
7"ttﬁ|1|§t|r Ozelllkle ogretme nlerln ogretrm strecine iliskin ‘dugunce ve davranrslarrnm

vrnle yeterrnce aork olmadigi; buna kargrlrk ogrencrlerJn ve gevrenm degrgmesrne daha

Ig| gosterdrklerr sonucu ortaya grkm|§t|r

._Savage 1992 yrlrnda yaptrgr arastrrmada ogretmenlerm egitim- programlarinin B
hstlr'mem sonucunda ortaya o1kan degrgme ve yeerkIerden yararlanma dUzéerrjni

I¢nu§ ve rsonugt~r ogretmerrlernulgrlerl yenlllklerden faydalanma sikliklari, yenlllklerr

J~a. blolmlerlye yemllkler konusundaayrmtrlr b||g| -sahibi. oImaIarmm yenllrklerr kabul -

I rrndeonemlfderecede rol oynaangrsonucunu ortaya koymugtur

erfde ortaya grkarrr Zaman zaman bunlara kar§| @ok derrn ve gozulmesr zor olan
) Iar ortaya orkar Boyle durumlar ortaya, orkrnca bedelini kucuk ama .rutin hareketlerle T
L.Lzlﬂlllﬁﬂregoln odeyebr!rr Bedellnl daha uzldﬁi zaman |<;|nve kaldrrabrlecegrnden daha B

ir durumda Odeyecaklrr Bugun yaprlan davranrg butun ortaogretrm donemrnl

endlrecektlr (Beck ve d1ger1er1 2000: x111)

‘HanCoCk'on (2001) oalrsma sonuglarr smav end|5e5| eg|I|mIer| ne olursa olsun; btiin -

Dot encllenn yuksek degerlendu‘me tehdldl kargrsmda dah~ kotu performans gosterdlglnrf

fLaundsen 2003 yllrnda yaptlgl Program Gellstlrme Surecme Ogretmenrn Bakrg.r"-‘ :

‘191,,' kcmulutez oalrsmasrnda ogretmenJerm program gellstlrme |Ie |Ig||| algilari gunu aorga-kv

5 a.u:n‘l§t|r ogretmenler program geljgtlrme surecmm teknrk brlgrsme ve katrlrm |steg|ne“ |

@trrr Program gellgtlrme surecmm |Ik |k1 teknlk yam program geI|§t|rmen|n lg ve d|§‘g |
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rler/tara‘fmdan etkilenmesidir. U(;Uncu- olarak, ‘dgretménlerin ?tartlgma ve mUzakeré

aslmlarlmn fark edllmeS|d|r ve bu..zaman. gegtlkge olugan ve etkllenen bir suregtlr Son
l<.,0rtaya glkan aIg| ise, program gellgtlrme strecinin. blr dizi . basamaktan meydana
~g|d|r bu basamaklar her zaman ard|§|k ya da dogrusal bi.r sirada deglldlr .Toplu —olarak
ar)ogretmenlerm, program gellgtlrme surecn:un teknlk yonden algllarlnl olugtururlar

-nenlel in program gellstlrme sureg algllarr ayrica duygusal yonled de |ger|r Bunlardan v
>program gellgtlrme surecme -dahil. - olan grubun boyutunun etklsmm algllanma3|d|r

Jogretmemn kendlsml dlger ogretmenler ve devlet standartlarl arasrnda kopru olarak
¢tma5|d|r Ardmdan ogeunenlerln program gellgtlrme surecml -tek ba§|na bir - grup'.‘

i~ ohinak:sizin- kaIdrnIamaz~ ya “da . uygulanamaz - b|r<sureg~~olarak algllamalarldlr

~su yaratlr Bunlar bu gallgmadan cikarilan - ogretmenln program geI|§|m stirecine kargr.

degusaI yonlerdlr {Laurldsen 2003)

Lam /SF ve arkada§lar| (2004) rekabetmoggnme motiVasyorju Uzérindeki ) et‘kilérini,‘ o

blr srnlf ortammnda (;lnll ogrencnerle |ncelem|§t|r

Bezz’i'navO'kuI Bazrnda Program Gellglrmede Og)gtmenlerm 'Kendi Katrllmlarlnl _,

anketlar ve: gozlemler yapm|§t|r Ogretmenlerln kat|I|m|n|n be§ davran|§ grubunu S

eye katlllmlarlndak davranrglannr tanlmlamalarlnlo |stem|§t|r-‘0gretmenler fgunu

’.am-gellgtlrme |Ie |Ig|Ienmek geI|§t|r|Im|§ mufredata kargl bir yat|.r|m ve sahlpllk‘_r'*"

ko1 ﬁanlalatl" adI| aragtrrmasmda 220 ogretmen |Ie JO haftallk gozlem perlyodu surecmde‘,» ; B

-991 yllmda yapllan bu aragtlrrhada Bezzma ogretmenlere okul bazmda program"'




Itm1§t1r gecmis- b11g11er1 bir araya getlrme planlama degerlendlrme ve - di} ,
kte gallsma Aynca ogretmenler okulda program gehstlrmemn sinifin 1ht1ya<;lar1na”§dagé\’/ e
epki verebllme yet|5| ve personel arasmda daha iyi program algllanma5| gibi avantajlarl

unu dabellrtmlglerdlr(Bolstad 2004 ). o

Halk>{zurnre) koIeJIermde verllen ogrenu hlzmetlen ogrencnerm |ht|yaglar|n|.
damada ve bu* |ht|yac;lar|n saptanmasmda/ muhlm bir rol oynamaktadlrlar “Louisiana
etlnde yenl agllan Guney Lou3|ana Communlty College ogretlm suresmce rlsktaslyan“ :

t ntegre edilm. esi-ni- & 4. . yac-ak b|r pr.ogram gelis. irm|§t|r “ ' ,
~Ian kapsamll b|r mceleme bu geI|§|m programlnln kurulugu hakkinda. genisi bir bilgi -

emnyam S|ra bu programa buyuk bir destek de vermistir; Vmcent Tinto - 2002 y|I|nda?;‘ |

1g|<h|r konusmasmda ogrencnerl elde tutmamn yltlrmemenln anahtannln ".en bagtan. :
amak oIdugunu soylem|$t|r Fusch J996 da yaptlgl bir . konusmasmda halktzumre)

Jlednln seglmll 4 senelik. umversﬂe ve- kolejlermlsaglayamadlgl bir avantaj sagladlgml ‘ 0y
_:kolejlermmdaha yuksekvellerl egltlmlglnyollaragngl mbellrtmlgtlr(Jarrell 2004: 513

fhifh-D'ArezZo " Wendy M‘Yoco'm'-Dofofhyieaniéé 2065 ylllﬁda- "C')Zél egitirhin s
I(egltmt |g|ndek| ogretlm program modellerl BII’ toplum kolejllunlversne glrlglml" adli _;‘ =
‘sel makaleyl yaylmlamlglardlr Bu. makale .0zel. egltlmm genel eg|t|m| |ger|3|ndek|l: | ‘ k
program “modelleri.. surecml tanlmlamaktadlr Calisina ogrelmen hazwlama
i _‘lan 1g1n kullamlmlstlr Programlardan b1r1 4 51mf llsans ogrenc11er1 geleneksel
4atmenllge hazirlik programi . olup dlgerl de yarat|C| ve becerlye donuk bir programll‘

tln toplum kolejlerine sunmaktadlr Program modellen teorlkve pratlk olan bugunku o
tnn egzer5|zler| uygulamalarlyla temellendlrllmlgtlr Qallgmada Ozel egltlm ogrencnerl |
|eg|t|m smlflarl ile b|rle$t|rllerek ogrencnerm ogrenme reak5|yonlar|n|n naS|I oIduguna o !

lm t1r

Aile okuryazarljk programlam(;lngerekensosyokulturel yaplaglklanmaktadlr Latmo‘vv e

;/’?dmarmklermln anlasllma5| kulturel geleneklerl ve bunlarln b|||nme3| |g|n gerekll onIarj_» s
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:bagarlh' olmarhlzl saglayaca.ktlr Ben gocuklarlmln benden daha |y| bir yasam;}; :

smL ve. el attlklarl |§Ierde benden daha bagarlll olmalarlm istiyorum.. Okuryazar olmak

fJb'lr egltlm gM'nek onlara yeni Dunyalar agacaktlr Bu olanagl hic. kimse onlarln elinden
yacaktlr yaglmdan berL §artlar oyle gerektlrdlgl |g|n yogun bir. gallsma hayat|.» ‘

eylln Dolay|5| ile bu- tlp |mkanlar benlm icin mimkiin olmadl ‘Ama. gocuklarlm |g|n her -

'claha. deg|§|k0|atak {36 yagmda ilkokul ¢aginda 4 cocugu olan Meksikall blr tarim

ul<tarl sorular|n|gogu okullarda a|Ie okuryazarhk programlarlnln naS|I daha |y|yej;j.-
ﬁulecegl uzerlnedlr(Ortlz ve dlgerl 2005 11 O) ' R

: Gorgul deneylmsel blnaen kaleme allnan bu aragtlrma 2 senellk b|r siire |(;er|5|nde bir i

bel,’lkten ogretmenllge geglg ogretme Ve daha- etklll ogretmen eg|t|m programlarml
r|’arastlrmauIarmdlkkatlnlgok fazla gelgmlstlr Bu konuda aragnrmayapan otorlteler‘_'
CI yaklndan |ncelem|§t|r Yapllan aragtlrmalar ogretmen olma: surecml (;ok boyutlu
_Ierdevegenel kosul durumlarlnda |ncelem|§ gok. aydlnlat|C| sonuglar elde etmlglerdlrv‘ "

I|n7n olma sureCL bazen farkll ayr| b|rb|r|yle ters dusen perspektlfler manglar ve
tlamalarl kapsa yan kompleks bir etklleglm sureC|d|r Bu sureg He beraber yen| bir k|mI|k-

‘adn' (Flores 2006 2021)

1978 y|I|nda egltlm S|stem| ve ogretmenllk meslegml gevreleyen sorunlar hakklnda b|r ~

) ogretmenln goruslenne bagvurulmustur Nitel verller yar| bunyeh roportajlardan allnm|§.

mmgtlr Ortaya glkan bulgular ogretmenlerln t|p|k ozelllklerl |Ie egltllmedlklerl alan olan

‘(tlgtur Ogretmenlerm ogretmenllk @zelllklerl ile. |dar| ve sosyal gorevlerl arasmdakl bu

~I/JJ€ yapllan ozeVbJr roportajdan allntl) A.B. D., de talebelerln/ ogretmen- egltlmcnerlne T 2

D yen| yetme toy ogretmenln ogrenme ve gellsme onIar|n| kapsamaktadlr Bu arastlrmav' L g
/’hmbnlerln zaman |(;er|5|ndek| 'gelisimlerinde - rok: oynayan k|§|sel Ve genel etkileri ve;{f L
11 profesyonel-klmllklerlndekl transformasyonla[mln etlgleglmlerlnl wdelemektédir‘ Son - gH

<(fueI|k bir: surede ogretmen ‘olmak - icin- kullamlan sureg ogrenim  sureci, ozeII|kIe>_ S

I<ver|Ier ise’ mlzag Ve k|§|||k degerlendlrllme5| yapllarak hazwlanan §ah5| raporlardan' i, Lo |

ive . sosyal/|§ gorevlerml yurutmeleruarasmda bir., uyumsuzluk oldugunu ortaya
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ukluk . 6gretmenlerin . esas. 6gretmenlik - 6ziinden = uzaklasmalarina. - neden - olmustur -

wrhill ve digerleri,2006: 5).

‘Drake fise 2007 'y’rlrnda; . :"';Sbbtandards-Based tamamlanmrg programi yaratryor: +icerik, -

rlendrrme ve eg|t|m| programda siraya - koyma ba$|klr birl',galrgma yayrmlamrgtrr.

amaktadrr Bu program yaklagrmrnda egrtrmcrler ogrencrlerrn ogrenmesmerlham vermek

Igulel.,_>‘v|I|r_b|r program ,gelrgtrrmeye »galrgmaktadrr. Ayrica bu r;allrgmada;

s f,‘ 1 Her sistem‘ |g|n ":f:‘,vdallar‘ ~arasl 4<>;ok'_disrplinli' bir- program - yaklagimi - -
' .butunlestrrrlryor L . Ll i
.',.v_;.2".';_;';Tamamlanm@ program |g|ndek| modelled ortaya. (;okarryor
_ 3;1-’,_Program| kolaylagtrrma ve butumleg;rrme onerrlerrnr verryor R 8
! »‘1>,4i,-;_grogramr ger@ek diinyaya baglamak |g|n_ ‘gercek - srnrf deneyrmlyle
temeIIendrrrIen anlayrgﬂar ortaya koyuyor | e |
5 ’Bolum sonu - tarlrgma ve onerrlmrgs etkrnlrkler verryor Buv galrgmada'.'sekiz '
| ".-_bbolumvvardrr B|r|nC| blam, sorumluluk ._ve-j iki -~ boyutlu- idU§U_heede'n' .
: .f'ﬁ:olusnaktadrr ?Ikmcr . boldmde d_allar __r.a_raér program‘. ‘nedir? '/SOrusuna yanit-
: \aranmaktadrr Ugdncu 'v'boIUmde_»»ogre‘n'ci‘leri‘ ,-i'ta.m,rrrak,' .dordUnoU xbolumde

-';.;ogjetmenler ogrencrlerrn 'be'klentilerini' » nasrl’ biliyor?- *-Sorusuna ~-yanit

: ,vevaltrncr boltumde programda temeIIendrrrIen daIIar aras| program standartlan ,
_.yer |u Imaktadrn (;alr§man|n -son bolumunde |se bir-gezi. ba§latrlarak program;

_»'_,_isurecrndekr modeIIer uygulanmaktadrr

Yuksek <pgremm fakluite Uyelerin'm‘ mesafelr(uzak) -"egi't'irn'--i'-le ~ilgili -, gérusleri

~|enmekted|r Drkkat gekrcr b|r husus ogretrm uyelerr sadece bu: konudakr aIngamaIarrnr

hmbe sahlbl fakulte uyelerr tecrubesrz olanlara klyasla sorulan sorulara daha canI| |stekI|

,~ada yenr standards based egrtrm ve degerlendrrmeyr icine . alan bir program yaklagimi ;-

_armmhakta be§|ncr bolumde yageyan ogrenme deneyrmlerrnrn nasil yaratrldrgr 'f*-: i

Ay, mrglardrr <ae akr kr' sonug Iar ‘ve. mesafeli:- egltl min. kalltsm den’ Z|yad e,. ogret lm"',';__:‘ -
Jerrkendlklglsel algllamalarml bellrtmlglerdlr Gikan sonuglardan-en 6nemlisi, bu konuda s




: erle:‘c'e\'/ap ;ver'milslerdir'.; E‘Qiti'mde:daha yitksek derecelere glkmak isteyen. kuruluslarin -
‘IérLi(;iknvi' gok faydéll vorlavcaktlr.\OtjfétimIer_ini daha iler.:iyevtaslmak isteyen,r.egitim
"u's érimn y('j‘n'e‘tici‘v kI_SmI‘, meredatIarJna meéafeli egitimi ‘katmak isteyeceklerdir..
"V"eltegltlm -dmamlk ’enerjik' har‘eketl'i b‘i'r alandlr"‘Uza‘k 'Mesaf'eli-Egjitimin kalitesi ile
sel, yuz yuze smlf egltlmmm kalltesml kargllagtlrmlglardlr 2002 yllmda Uhlig Uza‘k:‘
~F Egltlm intarihini: ve geleceglnl mcelerken butlp @Itlmln (;ok yeni bir egltlm tipi

‘ma d|kkat geknustlr Ancak kolayllkla saglanabllen kisisel komputerler |ntemet| gok .-

b|r yelpazeye yayllmlg olma5| Ve bu konuya gok acik ve: istekli.olan ulusal- ve bolgesel
_~op burolarln bu konuya S|cak bakmasl,- onllne |Iet|§|m|nde (;ok buyuk gellgmeler '
|n| sag&mm|§t|r(UImerved|gerIen 2007: 59 60) e

Ogretmeuler ar1|k sm1f|ar1ndan ayrl bir konumda deglldlr Hunun yenne ogretmenler s

blr otorlteden yetk| .almakta ve - okul. ortammm ve. programlarm biittini lizerinde
h|Iuk taglmaktadlr Mufredat Bakanllk tarafmdan ‘hazirlanirken, ogretmenler Egltlm |
gramlarma gore amag davranlglarl bellrtmekte y|II|kve gunluk planlar ile ders planlarlnl

lamaktave egltlm ve ogretlm taallyetle[ml ve sosyal faallyetlerl uygulamaktadlr

.12005' 2006 'derS yilmda uygulamaya koyulanlglgjit:’i‘m .pr‘ogr’amlarlmn bu yetersizlikleri -

i -fprogramlh iall$kanllklann|h' Ve

d|n|n> yetetmce d|kkatle yurutulmemesmden dolay| yonet|C|Ier|n deneylmlerml .

_alarlyla payla$amad|g| gozlemlenmlgtlr Bu bulgulara dayanarak yonet|C|Ier|n ve o

| en Iedn pro gram Gellgtlrme Egltlmlnl almasmln gerekllllg [ aglkga anlagllmaktadlr*

I I|der ogretnlenler b||g| b|r|k|mler|n| surekh olarak meslektaglarlyla paylagmakta ve

~hb|r | Profesyon elogrenme siireci. |g|nde oI1nakt~d|r Buna kar§|n ogretmenler artik -~ -

ce smlftakl gahgmalarmadegll aym zamanda okul ortaml ve programlarlnln butunu |g|n o

'lendlklerLyetkller ve sorumluluklara gore de degerlendlrllmektedlr ilkokullarda, i

A,‘~txlmanlere prograirt gellgtlrme anlaylgl ve vizyon kazanmalarlnl okul ve toplum prOJeIerl o
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Iamalamm’ halrhazrrda olugturulmus programlara katilmalarini  ve 0z- gelrgrm ve yonetrm

51 almalanm saglayacak ortamlar temm ed11me11d1r

'nIe program gellgtlrme gorevrnrn kendllerrne ait olmadlgrm ve sadece programlara gére-
yeder planlayablldlklerrnl aglkga bellrtmlgtrr Ogretmenlere program gellgtlrme V|zyon
turrnalarr okul ve toplurn prOJeIerl hazlrlamalarr ve: uygulanan faalryetlere katllmalarl icin
'tanmmah ve kendllerlnl gelrgtrrmelerr Ve, yonetrmden destek alma[arr icin- |mkan
lmelldlr (Can 2007) | | i

Bat| Avusturalya da- b|r grup ogretmene smrfta tuzluluk konulu b|r ara§t|rma
lin|§t|r “Bu konu hakklnda ogretmenler su kararlarl almlalardlr tlin okuHaratuquIugun
pLerJ etkllerr ve |dare)|(;|n gereklr b|r y|II|k mufredat materyallerln dagitilmasi, okul
',elerlndekullamlmak uzere talebelere b||g| verrcr gazete ve dergrlerln tedarik edllme5| bu

!
'I‘Jk |Ig||| turn malzeme bilgi. ve materyalrn mternete verrlmesme karar verrlm|§t|r :

;.trm verrlen bolgelerde her sene brlgr potansryelrnr olgmek genrs brr yelpazede okul

vbo atlar|n| taramak esaS|hedeerrdenb|r| olmalrdrr (SchlbeC| ve: drgerlerl 2007 32- 3J)

_Laju ve Law (2007) tallmatlr uygulamalar |Ie ogrenC| motrvasyonu Ve yazmav
srlllahsr arasrndakr bagl~t|y| mcele |§t~ B~fyaz~lar|n Ara§t|rma S~~~ lar| ogrencr ..

|I'-'|yl |syqnunuryazma performansrna yonellk tallmatlr uygulamalarrn etklnlrgrne yardlmcr
W gunugostarmlgtlr PR ' ' '

R IIII !

Fues Ve D1e~ (2007) 1Ig| gekrcr alternatrf brr faalryetrn VILr J4wn{k| bu arastlrmada.
Lj ‘o‘;_‘klrp |zleme faalryetr kullamlmrgtrr) yuzeysel ogrenme grktllarlnl etkrlemedrgrnr ama

[tjn @grenme glktllarl uzerlnde olumsuz b|r etliJrraktlglm bellrtmlgtrr

Jesel egltun\ deneylmlnln katklda bulunma5| gerektrgr konusunda gorug b|rI|g|,.'

V-_‘-Ogretnlenlerprogramlarln M|II| Egrtlm Bakanlrgl tarafrndan gellstlrrldrglnl ve bu-~ o

Koordu |atorler poszetkrlerl nedennle talebelerrnrnakademrkhazwl|g|g,na konutsal-'f o




smdedlrler Konutsal- gevresel eg1t1m deney|m| talebelerln - akademik  hazirhgr igin

Iu ve gereklldlr(Sebasto 2007 34)

':Kiz‘f":-:((;o_buyklannlvn _ E(jitim»inde Stan_dar‘dll..v- E_tkiléyén ~Faktorler: _,Kassena-Nankana ;
sindeki 5Bi"r"'Ortéc‘>kuIda Vaka - Calismasi 'yapllmlgtlr‘.- Kiz ..gocuklarinin : egitiminin
oy nmasmgla sozu edllmeS| 'gere'ke"n‘huSUsIard'anbiri +buegitimin  gelisme. teme'linih

idgldlr Asllna baklldlggnda duyarJJJagtlrma programlarl seminerler politika“ ’bildirimleri o ' '

-J.amlan dlger ara. glara ra@nen kiz* gocuklarmm egltlmlnln |y|Ie§t|r|Ime5|ne Yonellk Wb :

buyuk lﬂsml kuramsal»l temelde ~ kalmakta, uygulama evresme v

Kiz Gocuklarinin _EZgitimiKampanyam (Cambaign’for Fefr'nalevEd,ucation - CAMPED),

H‘dakj'-kltsalitd’pIUIukIarda “kiz gocuklarinin feéitimi' yoluyla' yoksulluk . -ve AIDS ile

maya adanm|§ bir gallgmadlr |2006 ylllnda Zlmbabwe Zamblya ~Gana *'ve Tanzaﬁya'nm-

y,ok_sul_bolgelermden gelenSOO 900 gocuk CAMFEDln egltlme destek programmdan

Guvenlllr V|zyon Sahlbl msanlar Blrlegmlg Mllletlel Genel Sekreterl Kofi Annan g|b|
unyaJlderIerlnln Kiz-. rouklarlnm eg|t|m|n|n rolunu Ve guglu etklsml surekl,l olaraK'

a5| Ve bunu |Ierleme Ve -insan. geI|§|m| aglsmdanu h|zland|r|0| b;r Unsunﬁolar,ak,

IemeS| bu surece buyuk katk|Jar saglamaktadlr Slmdl yapllma3| gerekeh ‘e‘ﬁi,time,birnv':-g gy

"‘au.‘cms |ye |t\]akl$* in.n", get mlm e5| nin he|n Idz.hem. 14 ¢ rkek gocukl' 4 |ag|sm d . fay da L
ve bu baklga sahlp “olmayan eg|t|m| programlarlnm ad|II|kten uzan sonuglar L

aya ve. e§|tI|g| engellemeye mahkum oldugunu aglk bir gekllde ortaya koymakt|r
_,'de ve Akens1na,2008) : ‘ s . .

P“h_iij'pe ve VaIIervand. ('200'8). mevcut Ortamk‘h\psikolc’)jik ‘vayavtk uydurma sireci Uzefi‘nde

_Jgerjsmde yarattlgl etkllerl mcelemlgtlr Bu yazarlar qallgnalarmda ortamlarm kl§||el’l[1
d~.ozerklik ve serbest |radeI| motlvasyona |I|§k|n ~Ig|Ia[|m etk|Jeyen b|rmot|vasyon
".“"tetlkledlgl ve algl uzerlndekl bu etkllerln de pSIkOlOJIk ayaK uydurma surecml‘

ledigi varsay1m1n1 teste tabl tutmustur
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Genel olarak, uluslari birbirleriyle karsilastirmak igin, diinya tlkeleri icin ortalama

ur uzunlugu, okur-yazarlik, egitim ve yasam Standardi igin karsilastirmali bir 6lcek olan
Gelisme Endeksi (Human Development Index - HDR, 2006) kullanilabilir. Birlesmis
etler Gelisme Programi'nm 177 ulustan olusan derecelendirmesinde, Finlandiya dinyada
Avrupa'da ise 7. sirada iken (HDI - 0,947), Letonya diinyada 45. , Avrupa'da ise 26.

HDI= 0,845) olmustur. Acikca gorilmektedir ki, Avrupa siralamasinda Letonya en duslk

alarda, Finlandiya ise en yuksek siralarda yer almaktadir.

O(jréncilerin ilging buldugu mesleklerin nitelikleri, ayni zamanda modem bilim ve
cnoloji  mesleklerinin - de niteliklerini  olusturmaktadir. Ornedin, Kariyer Endustrisi
sorsiyumu.'na gore, Bilisim Teknolojileri (ICT) mezunlari, - teknik becerilere ve
gramlama becerilerine ek olarak, ekip ¢alismasi becerilerine, problem ¢6zme yetilerine ve

boyu 6grenme ihtiyaci konusunda farkindalik kazanmaya ihtiya¢ duymaktadir
avonen, J. vd. , 2008).

-Yakin zamanlarda egitimin bir¢ok diizeyinde gerceklestirilen calismalarla, Birlesmis
etlerin siniflara  sirdurdlebilir  gelisim  kazandirma amaci  gergeklestirilmeye
lImaktadir. Bu programlarin, surdirtlebilir gelisimi mevcut "kalabahk™ mufredatlara

egre etmekten ziyade, mufredatlari surdirulebilir gelisimin ilkeleri temelinde tasarlama

luna gitmis olmasi 6zelikle umut vaat eden bir tutumdur.

Ayrica, Cloud Surdirilebilirlik Egitimi Enstitust (Cloud Institute for Sustailability
cation) gibi kuruluslar, K-12 egitimcilerine ESD'yi (E@itimde Surddrulebilir Gelisim)
uygulamalarina dénistiirme konusunda yardimci olmaktadir. Cloud Enstitlisu egitimciler
n okul ici ve okul sonrasi programlara yonelik olarak strduralebilir is uygulamalarina

anan bir lise dersi olan Sirdiriilebilirlige Yonelik is ve Girisimcilik Egitimi ile
eklendirilebilecek profesyonel gelisim calistaylari duzenlemektedir. Birkag ylksek
etim kurulusu, strdurulebilir gelisim konusunda lisans diizeyinde programlar gelistirmistir.

ler'deki Bangor Universitesi strdirilebilir gelisim konusunda bir lisans programi




akta iSk'ogya'daki St. Andrews' Universitesi. ise bu konuda hem lisans hem de yiiksek
s programi uygulamaktadlr Lisans duzeylnde daha blrgok programda surduruleblllr

1§1im farkll duzeyve bak|§ agllarlylaverllmektedlr

‘Program gelistirme s(]‘r‘eciyl'e birlikte, bu programlarin ve giktllarlhln degerlendirilmesi

~u"sUrecin--dhemIi-bir-: bilesenin olugturmaktadlr Qevre egltlmmdekl gallsmalarln'_.'»'.'~»,

>gunda @evre egltlmluygulama ve programlarlmn tutarh bir §ek|Ide degerlendlrllmeme5| .

getlrllen endlseler arasmdadlr

“SUI‘dUI’U|ebI|II‘ ya$am tarzlarl 've. uygulamalara dogru bir. geglg,ln yaganma5| iein, -

umun kar§|Ia§t|g| muazzam zorluklan agma5| gerekmektedlr ve egitim, - bu gegisin

~kl'e§mesmde hayatl b|r ‘rol oyna,maktadlr Burada vurgularuan ornekler ESDnm'

edatlari.ve programlan verimli.bir' blglmde.§ek|IIend|reb|Id|g|n| .g@stermektedlr-, ESD'nin_‘_j

egitim _ diizeylerinde: benimsenmesi- ve -program ve  calismalarin ESD'de - en iyi -
tlahlalbarlltespit etmek - lizere degerlendirilme3| ‘strdrailebilir - gelisimi yagamlarlnda
vuz b|r| |Ike olarak/benlmseyen vatandaglarm yetlgtlrllmeS| aglsmdan hayatl b|r onem

aktadlr (Venk ataraman 2009)

32 ‘TUrkiye'deYapl'la‘n Aragtirmalar -

Program gellgtlrme gabalarlnln arastlrma ve gellgtlrmeye donuk olarak yonlendlrllmesr;.v' ’
ozeII|kIe gunumuzde b|||m tekn0|OjI ve: geI|§|n| alanlarindaki bas- dondurici
program QE|I§tlI’_me Qallsmalarmm surekll olmasini, aragtlrma ve gellgtlrme

m:alarlnmkesmtlsm yapllmasml gerekll kllmaktadlr (Demlrel 2008 4. bolum)

‘_Bllglnln h|zla gogaldlgl ve- yenllendlgl dunyamlzda program gellgtlrme alanlnda da‘ o %

'”dusunceler-» o;taya atllmakta,. bunlara : _Lrjyglﬂl,],l egilimler” ve yenellmler kuramdan_ S

Iamaya_>‘do(jru '.‘ya'n5|maya “calismaktadir. .; PrO‘g’vra’m’ --uygulamalarma bu - yen,lllklerl,n? i




S|maS| yehi dUgUnceIerin Ortéya atllma5| kadar'hizll‘\)e etkili olmamaktadllr -szgelimi

. zeka kurumu uygulamada yayglnlasmadan egltlm kamuoyunda - yerini - almaya
gmaktadlr Bu bellrlemeler 5191 altinda UNESCO, ister-okul ortamlnda olsun, ister okulv :
')ogrenme ortamlarlnda leun egitimde nicelikten ¢cok nltehkten s}oz etmek gerektlglnde"‘-
""d‘}ak'f‘ temel. kavramlarl-' giindeme: getirmékte- ve bu kavramlarin- e§itimde 'program,‘;-
§tv|rme gallgmalarlm dogrudan etklledlglm vurgulamaﬂdadlr (Demlrel t20088bo|um)
n tardarprogram gellgtlrmeyle |Ig|II olanlar

" Coklu zeka kurami

- Etkin. ogrenme
I§b|rl|g|ne dayall ogrenme
- Yasam boyuagenme
» Yaranudugunme e

 Elestirel disinme

OkUl yonetmlermm egltllmeyle okulda ogrencnerm ogrenme surelerl klsalabllecek‘
'mk artabllecek okula kar§| olumlu tutumlar gellsebllecek denetlm ve gozetlm azalarak
| ‘Jllllkllmllyllegecek sorunlarln gozumu daha blrkolaylagacak egltlmle ilgili eermIerde* N
li. I|k ve esnekhk saglanarak okulun deglsmelere |I|§k|n tutumu. ququ yonde gel|§ecek > :‘

;\1reyse| doyum boylece artmls olacaktlr
Yonet|C|ler|n yeterlilikleri zamamgnnde gabuk kaybolur bu olgu yc'jnetsel eskimiglik"

ak . tanlmlanmaktadlr Yoneticiler ozellikle okul. _yoneticileri-, zamanla yeterllllklerlnl
etxnektedlrler. -0 »‘halde.: bu: yonetmlerm _ gorev» basl,nda_»yet’|§t|r‘|I|p.v; gelistirilmesi: -

Yetlgtlrmeve gellgtl,rme programlarl orgutun amaglarlnl daha |y| ba$armak |g|n', 3

nell ha2|rlamay| amaglamalldlr Okul yonetlmlnm sorunlarmln gozumlenmeS| oe. Turklye o

5,3|stem|n|n sorunlarinin gozumunde -6nemli-».bir-. yer. 'olugturmaktadlr ~Okul-

’e‘tic'llermmTurklye egitim sistemi icerisinde saylsal olarak da onemllbb‘vl_r yeri vardlr;.OkuI




etrcrlerrnrn daha : nivtelikli hale- getirilmesi “ve okul yoneticilrgine‘ aday - olanlarin
g-:rerlrnesl amemu b|r egitim. sorunudur{Ada IIkogretrm Okullarrnda Okul Yonet|C|ler|n|n

1§t1r11mes1)

| Okulun amar;lannr gergeklegurecek- yaprsrnr yagatacak ve: havasim koruyacak ic -
lerm 11der1 okul yonetICISI olmalrdrr Okul - denilen sosyal-srstemrn blrey ve: kurum

:1n1 dengede tutabrlmesr okul yonet|C|Ier|n|n -bir orgut muhendlsr kadar sosyal

endrs olmasrnr gerektrrmektedrr

>Tanr|ogen maktarmalarrna goreLertwood ve Montgomery (1982) " The.Role Of The
it antrrry Prhrorpal .in Program Improvement" adh oalrgmalarrnda cesitli- arastirmalari
geolrdrkten sonra etkili yonetrulere iliskin olarak su noktalarr vurgulamrglardrr

n :kor okul prOJeIerrne krmlerrn katrlacagrna karar/verrrler - Karar verme yetkisini R

Hai‘ OgretmenlerJ kendl meslekr yeterlrlrklerlnr degerlendrrmelerrve kendi gellgmelerl

Jed'fler koymalarr dogrultusunda gudulerC Flrat Unlver5|tesr Eg|t|m<Fak_ Egrtlm

r>m|ansrrrgeI|§t|recek gorevrnLdaha etkin bir §ekrlde yerrne getrrecek degrsmeJere ayak
uracak §ekrlde gelrgmelermr saglayan sUrecr ifade etmektedlr '

: O‘k,'II‘Lyorret’ioilerinin yonetim alaninda yetersiz'."kalmall.arr« egitimimizi de olumsuz -
lernektediiL Yonetici- geligtirmenin. asil amaci efjitimdeki verimliligi ve etkililigi artirmak
Iff";hdrr (Ergn, - IIk ye. Ortaogretrmdekr Okul v..,Yt')netioiIerinir’r - Yetistirilmesi ve o

_ 11mes1nde yem b1r model)




: Kug:irlkahmet _tarafindan 11976 yilinda _'Turkivye‘ole - ogretrnen .. yetistiren - kurum
IetmenlerrylerlngLbrr arastirma yapilmistir. "Ogretmen Yetrgtrren Kurum . Ogretmenlerinin

Ian konulu araetlrmada ogretmen egitimi yapan. kurumlarda oallsan ogretmenlerin |

nIarrnrn saptanma5| Ve - program gelrgtrrme amsrndan yorumlanmaS| arnaglanmrstrrv s

§brma 20 ik ogretmen okulu 16. egrtrm enstitiisi, 3 yuksek ogretmen okulu, 3 teknrk -
5~ k ogretmelf okulu ve-S ogretmenlrk formasyonu programi- “uygulayan toplam 47
1da 1595 ogretmen uzerrnde yapllmrgtlr Ara§t|rmada say|S| 89'u bulan ilk 6gretmen -
unda orneklemeye grdrlmrg drger kurumlarda oallsan ogretmenlerin timi 6rnekleme.
|§t|r Ver| toplama araci olarak ' Mrnnesota-(())gretmenTutum_lan Envanterrr_ve bu
erlr kont_rol..amvamyla ogretmenlerrn kendeendrIerrnr degerlendirmeleri io'in".vko‘ntrol

sur;‘kullanl'lmi‘stfir.‘ e

Turklye'de ogretmen tutumlarlnl ik kez mceleme konusu ‘yapan. bu aragtlrma '

enin-- go 2|emle nebllen davram §Iar|n|nte spr in, de ook verller yukarlda sozu edrlen iki
||| aragla deneklerden toplanmak suretryle yapllmrgtlr '

E"'Arag,tl’rma,mn' bulgularrna gore ogretmen ; yetistirme rprogramlarlnda~-'oallsen:

P etmenlerm tutumlar 11‘111’1

(1) Okul kademelerme gore

(11) Ogretlrn alanlarma gore |

o (|||) Ogretrm yapllanqurumIarda ogretmenlrk formasyonuna |I|§k|n derslerrnrn

prograrnln tumu |o|ndek| aglrlrglna gore

(i,v), Og,retmenleri_n bitir_diklerivkururnlara gore farklillk gosterdigi beli‘rlermjietir.,

- Paikog tarafindan- - sinif rici sozel. 6§retmen. davraniglarinin,. 6§rencilerin, amaglari

__ekle'§_t_i'rrn‘eijze_rirideki 'etk'i'_“s’ini belirlemek amaciyla 1981 yilinda biraragtirma yapimistir. By
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' ~ara§t1nt|adasm|f |g| sozel ogretmen davranlelarl "agiklayici'\. "harekete gecirici”, donit

~itf: '
1|1 YiCilt: oIarak alt baglrklar halrnde mcelenmrgtrr (Paykoc; 1981, s. 12) Uc grup ogrencr :

i nde deneysel yontemle yapllan bu aragtlrmada 1 grup kontrol 2 ve 3 gruplar Ise deney
L
Liu olarak alrnmrgtrr Sonug olarak ara§t|rmada ogretme hrzmetrnrn nrtelrgrnr olugturan»

rercden sozel ogretmen davranlelarlnrn amaglarmln gereeklegtrrrlmesr uzerlnde onemlr bir

£ sahrp oIdukIanI kanrtlanmrstlr (Paykog 1981 s.98).

‘_Yegrlmen tarafrndan 1983 yrlrnda yapllan brr aragtrrma |Ie etkrleerm analizi -
't~|nler|nden b|r| kuIIaan'rfak srmf |<;|ndek.L ogretmen ve. ogrencrlerrn sozel davranlelarl
~nm|§ ye SIan |g| ogretrmrn analrzr yapllmrgtrr Gozlemryontemr kuIIanllarak yapllan |

_~_1nllada ogretm n~e- ogrenddavranrg.larr kategorllere gore formlara |§Ienm|§trr Sonugta’ B

sessrzlrk ve gurultu kategorrsr |g|nde yer alan davranrelarlngosterdrgr tesprt edrlmrgtrr,

ilmen, 1983 s, 137 145)

"Sfe'rrnrn ogrencr bagansr uzerrndekr etkrlerr mcelenmrgtrr

Ulkemrzdekr ug unrversrte uzerrnde yapllan arast,lrmada

i) ;"_i“Ogrencrlerm derse devamlmn .
i ogrencrlerm aktif olafak derse katllmalarlnln

’Derste-ogretrlenlere ek (;alrsmalar yapmarlln
- Ogretrm sureglerrnde gudunun | ‘ '
! ?-Etkrn brr ogretrm ortamrnda @grencmgrencr ogrencr ogretrm elemam arasrndakr

- ‘i»rlrgkrler kadar; bu |I|§krler| etkrleyen sempatr faktorunun

, (jren crlerrnbrrbrrlerryle yardlmlagmaya ve ortak (;allsmalara yoneltmenrn

nrnerln- ~ok "'suﬁaf kategorrsr |g|nde yer alan sozel davranlglarl goste; d|g| ogrencrnrn T

Klsakurektaraflndan 1985 yllrnda yapllan b|rara§t|rmada Irsans duzeyrndekr srnlf_ L
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if) © S|n|f ortamlnda ogrenC|Ier|n b|rb|rler|ne her konuda hoggorulu davranmalarlnln, ,

"zOgretlm tiyesinin dersin |y| anla§|lma5| |g|n gosterdlgl gabanm
Qgre‘tim‘ _Uyes_'i iIe.?('nTgenci arasm'daki olumlu yijndeki illigkilerin,
Ogretull uyesmln dersme |I|§k|n konularl ustu kapaIL b|r gekllde degil, acik bir

'vvsekllde anlatmasmln

D) Ogrencﬂerln ba§arllar|m etklleyen onemIJ hususlardan biri. olarak ogretlm uyesmln
dersme |I|§k|n konularda ogrenC| goruglerlm_ alma5| bunlarla |Ig||_enme5| ve 6nem

o vermesmln :

Ogretlm uyesmln ogrenC|y| derse yoneltme5| baklmlndamder5| ile |Ig||| ogretlm

plamnyapm~5| bunu uygulama3| kadar dersme onem verme5| ve <:|dd|yet|r1m
"',.‘b.("')grer'l_ci bas;ansmda,_‘dgrkehc,inih"kehdi kisisé‘I b~'§a_.r| 'a,rzusru'nun;

‘ -"'.Ogretlm uyesmln oggencnerl smlf |g| gall§malara etklnblr gekllde katllmaya te§V|k

e etme3| ve smlftasakm b|r ortamln bulunmasmln

-’__Ogrencnerm derste uyulma5| gereken kurallan onceden bllmesmm

By (Ogretlm uyeSLmn der5| |Ie |Ig|||faaI|yetIer| planlarken ogrenC| gorug,lerlnl .

almasmm .

.(x 11) Ogrencmln derslerde - yer ;,""alanf : faaliyet: ~ve  odevlerin vkendi'
| bagarllarlm olumlu yonde etklledlglne manmalarmm universitelerimizin ‘0grenme -
ogretme/ atmosfennm profllml ortaya koyma baklmlndan onemh oldugu
., vurgulannnstlr(Klsakurek 1985 5.55- 58) L ' '

quutok taraflndan @@'etmerl egltlmmde mesle kformasyoml @gretlmlnln ogretlm
1 davranlglarlna yansimasini bellrlemek amaCIyIa 1988 y|I|nda bir aragtlrma
1un|$t|r BU arastlrmada Ankara' da bulunan dort. unlverS|tedek|aIt| egltlm fakultesmde

""'fmenegltlmlndebam meslek derslerlnln ogretlm |(;er|g||Ie ogretlm elemanl davranlglarl




indaki tutarlilrkinCeIenmistirsl ; Sonugta, t')g‘]retim‘ eléman_[armm séyledikleri ile yaptiklarr
indaki tutérhl_lgm;ﬂ“:: o R

~' (1) ;Ogretrm elemanlarrnrn akademrk unvanlarr

(11) ::,t_lhtrsas alaninda ders okutma durumlarr |

: (i) Srnrfmevcutlarr 5

: (i\r) Haftalrk ders yuklerJ

(y)' F|Z|k| gartlarrn uygunlugu'ileyakrndah" iIgiI‘i,'oIdLrgj_u aérklanmrgtrr"
- (Goiok, 1988597) e

j.f, Pektag tarafmdam Sozel Olmayan OgretmerL Davr:amslarrnrn O'gjretime Etkilerjnih_"‘ '

erlendrrrlmesr amacryla 1988 yrlrnda<b|r : arastrrma -yaprlmrgtrr. Artkara'da ‘bulunanﬂ B

og»tJtrm kurumlarlndanr_ ogretrrm:fo uyguladrklarr ‘ pr’ogram tipblkevrirre ‘gore 4 ortaddgretim :
’undakr 3deg|§|k alandaj Sosyal Brlgrler Matematik 'veAteI'yej‘ders v'éren 30 t')g‘]retmen‘
,.'Bu ogretmenlerden her b|r| 4 er saat olhﬂak uzere toplam__ 120 saat gozlem‘:
_ I.‘_"Uygulamada kullanilan gozlem f‘ormlarr ve sozel olmayan ogretmen davranrglarr
g1. le elde edllen verller .
;-('i) "iOgjretm'enIer'm krde'rni»nvetb
_ "(11) Ogretmenlerm yagrna
'_ ‘(111) Ogretmenlerrn mezun oldugu kururrrlara
i : (iv) @gretmenlerrn crnsryetrne

,:.:(v) Program trplerrne
‘ :yb(V1) Konulaia .
(v11) Srnrfrn ogrenC| mevcuduna

(v111) Srnrf duzeyrne gore farklrlrkgosiermrstm (Pektas, 1988, ‘5'.1»}()5)'., : g

'Vrne_ogrﬁtmﬁ durumlarrm gosteren ayrmtrlr bir plarL olarak tanrmlanmrgtrr Bu pla'nrrr"

;11§t1r11mesrnd¢ V_t_e,mel ama(; ogrenmenrn etkrnlrgrnr yukseltmektedrr Planrn bagarrsr

'.Prd { il geI1§t|rmey el §k|n teori--, et eknlklen N tartrgrldr gtkrsrmda egi.- trm puge--ami, T




etme-ogrenme durumlarlna etk| eden. butln unsurlarm birlikte dugunulup organrze
sryJe buyuk oloudellrgkllrdrr (Sezgm 1994: I3) '

Yﬁksel v1996 yilinda Gazi Unvivers‘itesinde yaptigi yiksek Iisa’natez 'oalli_smasmda -
ili ortaogretlm kurumlarlnda gorev alan: ogretmenjerm program geI|§t|rmeye yoneI|k ~

|Iar|n| |ncelem|§ ve §u sonuglara ula§m|§t|r

Ogretmenler branelarlnda uygulanan programda

e Degrgrklrk oldugunu, - k

BU deg|§|kllg|n daha (;ok muhtevay1 rIg|Ie||d|rd|g|r|| .
B||de@$kllg;n hasrl yap|Id|g| konusunda b||g|Ier| olmadlgrm

: olmadlklarlm bellrtmlslerdlr

Programgelratrrme gallsmalarma ogretmen kat|I|m|n|n saglayacag yararlar konusunda;

‘Aktrf oIarak program geI|§t|rme faalryetlerme katllmayr angarya olarakdegll tersme |
' tecrube ve goruelerr paylasma olarak alglladlklarlm ‘ | ‘
Bu faalryetlere katllmanm ogretmenlerrn konularr ogrenor |Ig| ihriyao. ve
'kabrlryetlerrne daha uygun brr §ekrldevereceklerl Sk P
Program gelretlrrrmye katllmaan |§ cloyumunuarttlracagrm

“.“"Ogretmenler ve yonetICIIer arasrndakr uyumsuzluk ve: oatlgmalarl azaltacagr

gorusundedlrler

;,_-\~aI|§ma sonunda @gretmen yetlgtlren ku[um progra_mlarmda} Egitimde"F5rogr'am‘-b/

'f§t|rme dersmln en az b|r yar|y|I teorr ve b|r yar|y|I da uygulama §eklmde yer almasr
|$t|r|Iecekogretmenlermyeterlrl|kler|n| arttrracagr gorueune yer verrlmrstrr (Yuksel 1996)

o ~M|II| Egrtrm Bakanlrglmn program geIreUrme gallemalarlndan haberdar




Viiksel, 2000 yilinda "Milli Egitim. Bakanligindaki Program Gelistirme Galismalarinin -~
Iendirilmesi" : adll oahsmasmr 'geroekleetirmietir Bu oallgmada program gelietirme -
;Lalarmdan sorumlu birim yonetrcrlerr ve komisyonlarda gorev alan uyelerm goruelerme» o

r\uEB deki program gellstlrme caligmalar’ degerJend|r|Im|§Ur Aragtlrma kapsammda '

'yonetICIIen loln gorueme formu komlsyon uyelerr |o|n anket formu kuIIamIarak 5

lar degerlend1r11m1§t1r

'>Akoa 2001 y|I|nda yaptlgl "Program Gellgtlrme Surecmde Ogretmen Yeterllllklerl ,’ S

rndau Mufredat Laboratuar. Okullarr Modelr Uygulamalarmm Deger]endlrrlmesr" adli - o

1rmasrna Bahkesrr |I|nde gorev yapal) 12 Mufredat Laboratuar Okulu'nun . (fy: ILO) tam |

)t ~iive ogretmenlerl katllmrglardrr Arastlrma sonucunda yonet|C| ve ogretmenlerln, e

taalxhiv gellstlrmey§ yonellk herhangi b|r oallgmaya kat|I|p>kat|Imad|kIar| konusundakl-“.'

gulara gore yonet|C|Ier|n yaklagrk uote |k|5|n|n ogretmenJerm ise uote birinin program o
o _

gtlrme oallsmalarlna katlldrklarl gorulmektedrr Okul ~yonet|C|Ier|n|n yuzde 363|

ed:t«]ﬁrure yuzde 64 niin program gelretlrme ile |Ig111 herhangr bir. hizmet I~I~g|t||n? =

adl klarlbellrlenmretrr “Ayrica prograni gelletlrmeye yonellk aollan kurs ve semlnerlerlnw i

lerr |<;||| yeterlr olmadlgmr belrrten yonetrcr ve ogretmenler bunun sebebrnr kurs: ve :

~(sureLe rmm klsa olmasma ve katllrmcrlarln |steksrz oImaIarma baglamlglardlr (Akoa .

AyrlcaYukseI 2004 yllrnda "Merke2| ye Yerel Duzeylerde Program Gellstlrme" adli
I srmyaylmlamretlr Yuksel buoallgmasmda egltlm programlarlnm hemuikenln _hem

b ge ve okullarm istek  ve- |ht|yaolar|m karellamasr gerektrgmr bellrterek bunlarm _

sllanabllmesu |o|n egltlm programlarlnm hem merkez hem de. yerel duzeyde ha2|rlanma5|

gelrgtrrrlmesr gerektrgrm |fade ‘etmektedir. Bu oalrgmada qusaI diizeyden brreysel duzeye g
ar her duzeyde yapllan program gelletlrme oallgmalarl aolklammg dunya ve Turklye dekl

cht durum 1ncelenm1§t1r




1

Ayvaz, 2001 yilinda “Egitim Programlari ve Unsurlan” adli yuksek lisans tez

i\,calismasini gergeklestirmistir. Bu calisma egitim programi ve unsurlarini. genel hatlariyla
W

t(frtmltmak amaciyla yaptlmistir.

K
il

I Baysen, 2003 yilinda Gazi Universitesinde yaptigi doktora tez calismasinda "Fen
i:
I(Egitiminde Yeni Gelismeler Ve (1960-1985 Donemi) Turkiye'deki Uygulamalari™ adli bu
j;l:g:ahgmada gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde gelistirilen fen egitim programlari incelenmis
i

\lite Turkiye'deki uygulamalari  0zet olarak ele alinmistir. Bu g¢alismada fen programlarinin
l:mkemizde uygulanmasinda karsilasilan guclikler ve programda gorulen aksakliklar ele
(adlnmls ve fen programlarinin = Turkiye'de uygulanmasinda izlenecek vyollar tUzerinde agirlikli

<.olarak durulmustur.

Yigit, 2003 yilinda, "Ogretim Programi Gelistirmede Ogretmenin Roli" adh bilimsel
;bir makale yayimlamistir.- Bu c¢alismada, 0Ogretim programi gelistirmede  6gretmenlerin
‘, sorumluluklarini  yerine getirmelerinde ve disaridan. arastirmacilarla yurdttukleri calismalarla
1i|gi|i olarak rollerin paylasiminda dikkate alinmasi gereken hususlarin neler olmasi gerektigi
tartisiimaktadir.  Oncelikle, alanda ulasilabilen kaynaklara dayali olarak ogretmenlerin  6gretim
;program1 calismalarinda ne sekilde yer aldigl, daha az merkeziyet¢i egitim sistemlerine sahip
yabanci tlkelerden &rnekler verilmistir. ikinci olarak, ogretmenlerin program gelistirmede soz
sahibi olduklari iki uygulama bicimi tanimlanmis ve bu yaklagimlarda 0gretmenlerin ne tir
sorunlarinin  olabilecedi, onlarin.  tutumlarini  etkileyebilecek  degiskenler  agisindan
irdelenmigtir. Son olarak, 6gretmenin kendi sinifinda kullanacagi bir program hazirlamasi igin
nasil bir sira takip edecegdi temel dlzeyde verilmistir. Bu derleme calismasi, Turkiye gibi
merkezi egitim sistemine sahip bir Ulkede program- gelistirmedeki zorluklari, bu sahada
arastirma yapan. arastirmaci ve Ogretmenlere tanitmakta ve bdylece Turkiye'de bu alandaki
calismalarda 6gretmen 06desinin daha etkili olarak nasil kullanilabilecegi ile ilgili hususlari.

ortaya koymaktadir.

Eskicumali.. (2004), "Egitim Programlarinin Politik, Ekonomik ve Kiltirel Boyutlari”

adli yayilmami oldugu makalesinde egitim ile ekonomik ve kultirel yapi, bilgi ve gulc
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mdak1 |I|§kller| ele almlstlr Egltlm programlarl Ve, egltlm uygulamalarl ile- |deoI01|'
.~;aki |I|§k|ler elegtlrel bir. perspektlften -incelenmistirAcik ve gIZ|I materyal .Uretim
dlllctlon) ve yenlden uretlm{reproductlon) |deoI01|k degerler, sosyal smlf iliskileri, sosyal '

yapﬂan ve egmm arasindaki |l|§kller Amerlka ve, ]Inglltere deki . egitim SosyOIOJISI"
attird taranarak a91klanm1§t1r ' '

; J_runumuzde msan hayatlnl olumlu veya. qumsuz etklleyen Qe§ltll unsurlar vardir.

Jadlklarl toplunla uyum saglayabllmelerl |(;|n dqgumundan okul gaglna kadar allede okuIV

151z ’kalmakta ya da eskjmektedlr Bu durum msanlarm surekll eg|t|m|n1 gerekh

aktad1r (Ergun, Tk ve Ortaogret1mdek1 Okul Y@metlcnermm Yetlstoumem ve:

$t1 lmesmde yeni bir model)

“ulkelerln geHgmlngdOZerlerl ile egltlme verdlklerl énem arasmda yakm Dir |I|§k|j
aktaglir, B|r quenln kalklnlp gellgme5| |g|n gerekll ‘olan faktorlerln basinda egltlm

ie ktederagananhlzll deglslmve gellgmeler msan yagamml Qe§lt|l agllardan etkllemektei. '

m|n|rfolu§turulmasm| kaglnllmaz kllmaktadlr ( Ugar, 2006: 35)

Gunumuzde ‘her-alanda yasanmakta olan deg|§|m egltlm kurumlarlnl da

etnektedlr-Egltlm kurumlarl bu deglslme ayak uydurma ve kend|n| surekll yemleme- |
’undadlr Busure(;te @gretmenlerln oynayacaklanrol buyuk onem taslmaktadlr Qunku,_f" "

(_gkulun kallte5| ogretmenlerlnln sunacagl egltlm hlzmetlnln kalltesme baglldlr (Ugar
06: 35) -

in argunn gegtlkge deartmaktadlr Bu unsurlarm en baglnda teknlk ve ekonomik gellgmeye" s

e ‘olarak meydarja gelen toplumsal yapldakl sosyal deglsmelerdlr insanlarin.: icinde-

dsyal kurumlarln yap| ve tf)nk3|yonlar|n| deglslme zorlamaktadlr Bu deglslmlere ayak‘. L

umuaq:aba~| yenlllklerl taklp/ etme olanagl saglayan ve gellgmelere aclk b|r egltlm*
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A‘regltlrme vkohusunav‘: iIiskih.TL‘mkiye'de yaprlan ’ aragtlrmaler‘ 1960.ve:. sonraki yillarda
ekIegtirilenaregtlrmeltarl | kapeamaktedlr Ulkemlzde ogretmen niteliginin gellstlrllmem ve
i etk|I| ogretlm sureolerlnln saglanabllme5| amaC|yIa son. y|IIarda yapilan arastlrmalarm‘
aarttlgt gorulmektedjr Bu arastlrmalarm biiytik bir klsml ogretlm yontemleri, ogrenci

arran ogretmen ogrenC| etklleelml ogretmen ve ogrenC| mtehklerr ogretmenJerm‘ »
sVeyaltutumlanglbIkonularl |oermekted|r Kugkusuz quemlzde ogretmenlerl konu - .
)i ¢Oksay|da araetlnn ayapllmletlr .Ancak bu kesimde;. araetlrmau tarafindan. ulagllabllen

~tmen|nn|teI|kIer|n|ve davranlgﬂarml konu alan ara§t|rmalar uzennde durulacaktlr

<Aﬁydogan (2002} tarafnldan "'MEBIIkogretlrm OkuIIarlYonet|C| ve Ogretmenlerlnln
fdeHstlrfueye ||I$kln Goruelerl adll gallgfnada yonet|c1 Ve ogretmenlerln uygulanan '

&(lgl eg|t|m programlarlna |I|§k1n goruelerlﬁln genelde olumsuz 'oldugu -~yr|ca hem_ ,' _'

V>
nril kformdenyeterlncememnun olmadlklarl ortaya Qlkarl|ml$tll’ ( anr 2006 38)

Program gelletlrme alanlnln b|r bilim olarak ortaya Qlkl§lnln tarlhsel perspektlf lolnde':}

'u|n|ekted|r s
m . Program gelletlrme kavram| ve surecmln bu zaman ak|§| |oens|nde nereden,

:--ddlglnl gorm e K, bu alan, da ul |zmet verenleﬁ ve hlzmetverenler mdueunc eIer|n| ortaya o
ak aolsmdan da tar|h| temeIIer buyuk onemta$maktad|r ( Demlrel 2008 2 bolum)

MEB’m ha21r1ad1g1 yem atama yonetmellglne gore okuI ~miidurd. ve mudur

alarca yururlugu durdurulan Eg|t|m Kurumlari.Yanetici Atama YonetmeI|g| yenllendl ‘
mlga zetede yaylmlanmak uzereBagbakanllk a gonderllen yonetmellk okuI yonet|C|S|
Iarmda onemI| deg|$kllkler ongoruyor (MEB 2008)

,gﬁﬁ%l;eéﬂl d~ olglretu;gnlfe gore m;gﬁlld |{eg|t|n| programlar|~ alnaogalrlnlmrta,‘

¢Jde yeterI| oIdugu yonet|C| ve ogretmenlerln uygulanan l“Zmet ioi“ egltlm]"_'i

ahmna5| dayand|g|<temeller|n tarlhsel koklenm serglleme5| aolsmdan onemllv"f["""

mC|Iar| artik sinav. veya mulakatla deg|I puana gore segllecek Danlstay taraflndan




2~3.KKTC'deYapilan Arastl'rrhalar:j |

Hursen 2007 y|I|nda i Ilkogretlr:n4 Ve 5 Sln/lf fenvve' tekholoji ‘matematik ve sosyal'
b|Ig|Ier ogretlm programlarlnln @gretmeng(oruﬁlerme gore degerlendlrllme5| adli yUksek' »

Ilsans tez gahgmasml gergeklestlrmlstlr ‘Hirsen, - bu (;allgmayl Kuzey Klbrls Turk

tumlmrlyeunde dogrudano%etlm progra,,,larlna yonelik b|r gallsma yapllmadlgl igin,

I<. KTCsmlrJarJ |(;er|smde bulunan Lefkoga Girne, Guzelyurt Ga2| magosa ve Iskele

Igelerlne baghlllkogretlm okullarlndauygulam|§t|r~ Ogretmenlerm ogretlm programlarlna»;

yo- nellkgorug .1 degerlendlrmw . e al.anbir (;allgmanl n. yap|lmam aS|egW|t|m alanlnda blr*
ekslkljk olarak gorulmug ve bu sebeple |Ikogret|m 4 ve 5. S|n|f fen ve: teknolo 1|
" ~temat|k ve- sosyal bllgner ogretlm p~ ogramlarmln ogretmen goruglenne gore -
’~|IerJend|r|J|n~fj anmlstlr Ara§t|rmada Ver toplalnak Ilzere ogretmenlerek|§|sel
bllglformu veanket uygulanarak ogretlm programlarlna yonellk gorug,len bellrlenm|§t|r /
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“BOLUM IV
i ‘YVON_TEM

5I3u bolumde aragtlrmanln modeI| evren ve orneklem verllerln toplanma3| uygulama

lerm anahz1 ag1klanm1§t1r

4, A(a§t| ‘r__r'hanm‘}_'ModeI i "

/A1a§tlliima genel /tarama modellnd{ yapllmlgtlr Betlmselnltellktekl bu (;allsmada

a,kapsamlna alman okul yonet|C|ler| ve ogretmenlere Ek 2ve Ek 3 te sunulan anket

nlerln C|n3|yetler| alanjarl yaglarl meslek1 hlzmet surelerl ve okullarmdakl hlzmet

S mﬂ‘ah tutunllarve gorug,ler olugturmugtur

Bu. arastlrmanln evremnl KKTC dekl ortapgretlm okullarmln 28 okul yonet|C|Ier| ve
eni. <1IU§~u5'Lmr Arastlrmanm oi::ll kleuum Lefk0§a bolgesmdekl 44 youetlu ve
gfetrhén olugturmugtur Yonergeye uygurl olarak doldurulan anket say|S| 235t|r |
~{uygujanan onet|C|say|S| 6 ogretmen say|S| ise 15t|r .

fkabuLeclllmlgtlr Aragtlrmamn baglmll deglskenlerlnl ise egltlm programlarma |I|§k|n, ’
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3. VeriToplama Araola‘rll ve Verilerin Toplanmasi-

>Bu calisma. hem nlcel hem de nitel 6zellik ta§|r Dolay|S|yIa hem nlcel ver|Ier|n hem

erllerlntoplanma5| amaC|yIa |k| olome aracl haZ|rIanm|§t|r

14.3.1. Nicel.Verilerin Elde Edildigi Olgek

’ug'@allgjrhada oku_l..y@neti’ci. ve_.' oofetmenlerinin programa  iliskini ‘tutum- olcedi tez -

‘~a I Yard. Doq:;_Dr."Engi_n Baysen ovnderliginde,'arag_tlrmam tarafindan 4ha_z’|r_la'r‘1m|§t‘|>r

..':Nivcel‘ :verilerin toplehdlél oloegln haz1r|an|§| surecmde egltlm ogretlm programlarmm 2
|}|g| onem| ozellikler} Ilteratur (baS|I| kltap, tez, makale) Qallgmalarl (Gokoe 1993 .
d9}8 Demlrel 10.baski, ‘7 Erturk 1994 Sezgm 1994, <Erden 1998 Hfusen 2007 |
ez; 2007) |Ie ortaya glkarlllmlg ve bu ozelllkler |§|g|nda haz1r|anan oloegln geoerllllg; uo .
dalm,@llarak alinmis - guvenlrllk katsay|5| ise. bu~ gallgma oncesi 'IOO ogretmen ve ; ’
|o|ye uygulanarak gerekll duzeltmeler yapllaJ:ak ba§ta hazwlanan 55 sayldakl madde 41, :

yye |nd|rgenerek oloegln son guvem:ljk katsay|5|_0,84 olar,ak_hesaplanmlstlr (Ek.2).

1|y.ovrum_,” katlllyorum - karar5|2|m k~t|Im|yorum Ve kesmhkle katllmlyorum

iﬂde puanlanlrken negatif anlam taglyanlar ise l 2,3, 4 Sgekllnde puanlanm@tlr

~Thomas . (1998) en‘keti . (yquest:ionnaire) vihsanlarm yasam . kogullarmr davran|§|ar|n| e
tglan'n|'>ye‘ye' 'tutumlarmyl ;‘betimlemeye yonellk bir “dizi.. sorudan olugan bir: aragtlrma
'ei.-yaliol arak tanlmlahmaktadlr Dlger Veri toplama teknlklerlne (goru5me gozlem) gore

ql: bolgelerden gok daha buyuk gruplara h|zla uygulama olanaglnln olmasi ve mallyetlnm

: Olome aracmdakl maddeler L|kert t|p| 0Ioe~e gore duzenlenm|§t|r (‘)Ioek "kesinlikle B

inde derecelendlrllmlgtlr Puanlama swasmda posz anlam. taglyan cumJeIer 5, 4, 3 2 |' 
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‘dusuk olmasi gibi avantajlari vardir. Cevaplayicly gudulemekte. sorunlar yasanmasi, - -
cok - ytzeysel . bilgi toplamaya uygun - olmasi..ve 0Onceden -hazirlanan sorularin
éplanmasmln gérekliligi (eshek o-ImamaS|) anketin ('jnemli sinirhliklarini olusturmaktadir,
~ba§ka ('jhemlvism'lrllllgln. da zaman sorunu. oldugu soylenebilir.. Ankette yer alan madde.
isinin artmasina bagl olarak cevaplama siiresinin artmasi, cevaplamaya iliskin gudiiniin
va‘sma,' yorgunluga bagli olarak disiinmeden cevap verme olasihginin artmasina neden
Elt,mr. Bu durum ,iée, gegérli ve dogru cevaplarin toplanmasini engellémekte, hatta uzun bir

aplama .s'nﬁ]re_si gerektiren’an‘ketin_.hig cevaplanmama olaélllglm artirmaktadir. Anketlerin

‘ etsay}l_lt|3| fise,.CevapIaylclIann samimi daVrandlkIarldlr (Bliyukoztiirk, 2009-123).

- A32. Nitel Verilerin Elde Edildigi Olcek

* Nicel.6lcegin ortaya cikarilmasi surecinde bazi yonetici ve dgretmenlerin p‘rogramlara’ o

’ ‘n__nice,l 6I§ek haricinde-gbrtig, bildirme egiliminde olduklari saptanmistir. Dolayisiyla bu   .
§|nada ortadgretim -okul yonetici - ve - égretmenlerinin - egitim programlarina - iligkin
"$I’e‘vr,i,ni'd.aha kapsamli. bir §eki|de ortaya ¢ikarmak Uzere Ek 3‘te gorllen 15 milakat
(tj_sbuvi5 ogretmen, 6y®netivcitopllam 21 Kkisiye uygulanmistir.

'Aragtlrmaya katilan kisilerle sozlu iletisim kurarak bilgi toplamaya yarayan arastirma

g'ine ~gorlisme (milakat) ad verilir. Goriismelerde katlllmcnara;'aragtlrma sorusunu

klerde oldugu gibi gdrUgme»teknigini,n de olumlu ve OIumsuz yonleri vardir. Bu teknigin
lInlu yont; derinlemesine calisma yapmaya olanak saglayarak, bolca bilgi sahibi olmaya .
fdljﬁi_t:l o'ImaS|d|‘r.z~ Olumsuz. yonu ise az sayida ki§iyle'yuir_UtUIebiIecek,,zaman acisindan

raf_ll ve analiz etmesi zahmetli bir teknik olmasidir (Stimer; 2007-49).

g'-_-Miilakatlar.‘ara;:tlrmacltaraflndan katilimcilara tek tek uygulanmistir. Mulakat stresi |
ilama' - 15 ‘dakikadir. Gerek gorldugu noktalarda kat|I|mC|n|n fikrini daha acik bir dille

¢ edebilmesi icin ek sorulara yer verilmistir. -

1tlama.ya yardimci olacag dusuniilen sorular sorularak yanitlari kaydedilir. Diger tim




Ver| toplamak amaC|yIa anketln ve mulakatlarm uygulanabllme3| icin M|II| Egltlm
|lg| Ortaogretlm Dairesi'nden uygulama izni - allnmlgtlr (Ek ). 2009-2010 egitim
ﬁa=y|I|<I Donemlnde evrendekl okullara gldJIerek anketler uygulanmlgtlr Oleme
f|n|n hedeflerlnm |y| anlagllabllmem icin aragtlrmam okul yonet|C| ve ogretmenlere'

am larda bulunmugtur

;/uorugnledler gonulluluk -esasl |tfu»ar|yle Se(;IJmI$tII’ Gt")er§meIer sirasinda - her
nlcrtektek kat|I|m0|ya uygun ortam segllmek suretlyle yurutulmugtur Katlllmcnarln

averdlklerl cevaplar gorueme swasmda not edllmlg ve gerektlgl noktalarda katlllmcmm

li-d.aha, »: glkh 4 d|IIe |6ade etlne sLama.-ciyla. ek 0" -a, ie aglkla ylcrlfade gerektlren N

| §er Vel’l|mI§tII‘ Sorular kat|I|mC|ya tek tek sorularak -uygun. cevaplama. sireleri
g ye katlluncnarln somakl sorulara cevap verlnest durumunda ilgili sorulartekrardan
ummg Ve uygunlfadeler uygun sorular ~ltina yerleetlrllmlstlr Her gorusme somasl

dllara katlllmlarlndan dolaylteeekkur edllml$tlf

4.4 Verllerln Analiiif’i :

44.1 'Nig;'eﬂl_iy_e;?ilerin;Analizvi

A ketler mzwmlenmeye baelanmadan once timvanketler . g(‘jzden' gegirilmie ve
un yonergeye uygundoldurulduggna karar Vel’llml§tll’ Anketlerbllglsayar ortaminda
T’?O foerdows |stat|st|k programl kullanllarak gozumlenmlgtlr QermIeme'
‘a' iKi grup karellagtlrllmam durumunda tteS| grup sayisinin. ikiden fazla- oldugu
a Ise Jek boyutlu varyans C One Way- ANOVA) analizinden. yararlanmlgtlr
}enallzmden'"F" degerlerlnm anlamll cikmasi durumunda farkin kaynaglm bulmak-»
uk onemll farklar tekmgLLSD testlnden yararlanllrmstlr Daglllmln normal_
elglgruplerda |se Mann Whltney U ve KruskaIWallls testlerl uygulanmlgtlr Farkin -
“"grupiar arasmda oldugunu bulmak |g|n ise. gruplar ara3| |k|§erI| Mann Whltney Utestl- S
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Verilerin yorumlanmasinda veri toplama aracindaki her maddeye iliskin verilen
gerler, o maddenin gerceklesme duzeyinin gostergesi olarak kabul edilmistir. Ortalamalarin

rumlanmasinda 6lcegin secenekleri, verilen puan ve puan araliklari gizelge 1'de verilmistir.

Bu calismada anlamlilik duizeyi 0.05 olarak alinmistir.

4.4.2. Nitel Verilerin Analizi

icerik analizi metin veya metinlerden olusan bir kiimenin igindeki belli kelimelerin
ya kavramlarin varligim belirlemeye yonelik yapilir. Arastirmacilar bu kelime ve
vramlarm varligim, anlamlarini ve iliskilerini belirler ve analiz ederek metinlerdeki mesaja
~ cikarimlarda bulunurlar. igerik analizi ozellikle g6zlem ve gérismelerden elde edilen
rilerin analizinde kullanilir. Arastirmaci arastiraca§i konunun boyutlarini miimkiin
hlgur‘lca net bir sekilde tanimladiktan sonra, arastirmayla ilgili olan uygun kategorileri
iirlemesi gerekir. icerigin diizenlenmesi ve bulgularin sézel olarak betimlenmesinde kodlar

temalar yardimci olarak tercih edilir (Bilyukoztiirk,2009).

Milakatlardan elde edilen cevaplar her soru icin tek tek incelenerek, ortak gorisler
~lmistir. Bir veya az sayida verilen cevap durumlari ise ortaya cikarilmis ve
~erlendirilmistir. Ardindan ilgili gorilen sorulara verilen cevaplar sentezlenerek sonug ve

rumlar igin hazir hale getirilmistir.




“mala= 1. Kullanilan Derecelendirme Olgegi
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Verilen Puan Secenek Puan Aralig
Kesinlikle
| 1.00-1.79
Katiimiyorum
2 Katiimiyorum 1.80-2.59
3 Kararsizim 2.60-3.39
4 Katiliyorum 3.40-4.19
Kesinlikle
5 4.20-5.00
Katiliyorum
elgeZ, Yoneticilerin Cinsiyet Dagilimi
Cinsiyet f %
Kadin 11 46
Erkek 13 54
Toplam 24 100

ektedir.

Ige 3. Yoneticilerin Yas Dagilimi

Arastirmaya katilan 24 ydneticinin 11 (% 46)'i kadin ve 13 (% 54)'0 erkek oldugu

YAS f %
25-29 6 25
30-39 17 71
40-45 1 4
TOPLAM 24 100
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?Aragtlrmaya katllan yonet|C|Ier|n ya§ daglllmlna baklldlgmda ise 25 29 yas arallglnda s
|I"|mC|Iar|n say|5| fr (% 25), -30-39 ya§ arallglnda kat|I|m0|Iar|n say|5| 17 (% 71) 40 45
gmda kat111mc1 say151 1 (% 4) tiir, '

lge 4.v'Y6ne_tiC_il_erin Sorum!uluk Dagrlm |

deetim Sorumlulugu ] %

“Mudir Yardmerst | 20 . 1 83
- TOPlam - :.; i ,  24 T 100

‘Ara§t|rmaya katllan yonet|C|Ier|n branglara gore 4 (%17} smlf ogretmenl 19 (%79)
bllgllerogretmenl l (%4) matematlk ogretmenlolarak bir daglllm gostermlgtlr )

’lgeVS . Yéﬁeticilerih' Ytineti'cilikfekif hlzmet s_l'i'r‘ési. dagihmi. -

 [Yoneticilik Saresi | f T %
s |2 | %
620 | 1| 4

" Toplam | 24 | 100

Aragtlrmaya katllan yonet|C|Ierden23 (%96)SI 11 15 y|I arasi-ve sadece 1 tane5| (%4) o

0 y11 aras1 yonetlclhkte hizmet ettlgl gorulmustur
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eige 6. Yoneticilerin bulundugu okuldaki yoneticilik hizmet sureleri dagilimi

Hizmet Siresi f %

1-2 1 4

3-4 6 25

5-6 17 71
Toplam 24 100

Avrastirmaya katilan yoneticilerden 1(%4) 1-2 yil arasi hizmet siiresi, 6(%25) 3-4 yil

si.hizmet slresi, 17(%71) 5-6 yil arasi hizmet suresi dagilim gostermistir.

~lge 7. Ogretmenlerin Cinsiyet Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 114 54
Erkek 97 46

Toplam 211 100

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 114 (% 54) kadin ve 97 (% 46) erkek oldugu

rilmektedir.




Ige 8. Ogretmenlerin Yas Dagilimi -

%

YA f
24 ve altr. 10 6
2529 | 4 19
T 3034 | % | 2
T 339 | 39 | 1B
4044 | a5 | 21
a9 9|4
50 ve Ustii - 12 K
“TOPLAM 211 100

arallglnda oldugu gorulmustur _

lge 9.".(")gfe,trﬁen1erin' B'ranls Dagilimi

Brang -

- Simf dgretmeni |16 8 -
~ }S’os.yal bi‘IimIe}r.‘ | 20

' Turkge , S12° : 6

» Edeblyat 12 6
YabanC| Dil ‘38 17 v

Fen Bilimleri. | 16 - 8

83

Aragtlrmaya katllan ogretmenlerln }ag daglllmma baklldlglnda 10 {%6) 24 ve altl yas -
'~nda 41(%19)25 -29 yas arallglnda 55(%26) 30 34 yag arallglnda 39 (%18) 35-39 yagv .
mcla 45 (%21)40 -44 yag arahglnda 9 (%4} 45 49 yag arallglnda 12 (%6) 50 ve ustu}
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Matematik o2l e 100

Guzel Sanatlar ER (R 5
- Diger - - | 42 | 20
,.Toplam_‘. 211 0 -100

-«jArégt'lrmaYé}'kyat‘llah'ééretmeﬁlefin branslara‘gbre' 16 (%8) sinif ('j(jretméni 44 (%20)
yal bllgller ogretmenl 12. (%6) Turkge ogretnlenl 38 (%17) yabanci dil ogretmenl 12 o
6)';’édeb|yat ogretmenl 16. (%8) fen b|||mler| ogretmenl 21 (%10) matematik 6gretmeni, 10
ﬂ:’) guzel sanatlar @gretmenl 42 (%20) dlger derslerln ogretmenlerl olarak daglllm

Ige 10. O'?gretméhlerin hizmet siir_éSi dagihm |

| -‘Hizm’e‘t' Sﬁresi %
T 15 | % | 16
o el0 | 43 | 20
—ew | @ | E
21ve tsth | ‘ 27 - ,13" | )
' Toplam i 211 o 10'0 B

: Aragtlrmaya katilan ogretmenlerdenSd (%16) |- 5 y|I ara3| ogretmenllk 43 (%20) 6- - |
”arascogretlnenHk 68 (%32) 11-15 y|I ara5| ogretmenllk 39 (%19} 16 20 y|I arasf :
tmenhk 27 (%13) 21 ve tistii y11 ogretmenhk yaptlgl gorulmustur
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elg'e“'l’lvf..(")gretmenlerih bUIundUQu okuldaki-hizmet stireleri .dagilimr -

Okuldaki Hizmet [ ol op e e
f 0 % | . : o
Siiresi ‘ e
2 [ 5 | 28
34.  T |20
56 | x| 16
7ve ustunde Sl 76 36
~Toplam ~.* |~ 211 | 100"

‘.Aragtlrmaya katllan ogretmenlerln -Sf (%28) 1 2 y|I arasl, 41 (%20)3 4 y|I arasl, 35
,h) 5-6 y11 ara51 76 (%36) 7 ve ustu y11 aras1 hlzmet yaptlgl gorulmustur |




86

BOLUMV

BULGULARVE YORUMLAR

: Bu bolumde aragtlrma problemmm gozumu icin, ara§t|rmaya katllan okul yonet|C| ve

tmenlerlnden toplanan veri anaI|2| sonucunda elde edllen bulgular ve bu bulgulara |I|§k|n
ar 'yeralmaktadlr'.f

13u bolumde blr de arastlrmanln mulakat klsmlna katllan okul yonet|C| ve

‘tlneulerlndenallnan gorugler analiz edllerek ortak yanJar ve farkh cevaplardan elde edllen

ve bu bulgulara 111§k1n yorumlar yer almaktadlr o

Problem 1 Orta egltlm yonet1c1 ve ogretmenlerm ders programlarlna 111$k1n tutumlarl ne




- ‘»”",,."(;izelige 12. Y‘énéti_t:ilé'r:in- pvr"(})grérhlar‘a:illiig'kihAfné’ddevl_er‘é:_\/érdi‘k.l_éri Qe\/aplalrln'd'éijilimlarl

Kesinlikle
katilmiyorum_ .

: KatllmlyorVUm»'

Kararsizim

, Katlllybrum

Kesinlikle

katilryoru

m-

Toplam

SS

f

% B

- %

% -

%

% .|

%f'

Programlara uyum zordur -

4

29

S

—

63

0

24

100

2,75

1,03

Programlar egltnn
sistemindeki karmaslkllgl '
ortadan kaldirir ’

21

54

17

8 .

f
0
10

0 .

24

100

2,13

0,85

Program egitim S|stemindeki, =
butinlagin glderllmesml |

| amaglar -

B

67

B EVEE

24

101

2,25

090

Program gellgtlrme alan .-
“6gretmenlerine gore ayrl ayn
-inceleme gerektirir

B

3

R

99

183

0,76

Programlar ogrencnerl aktlf
kilmaz...

‘| 38

TR

29

24

100

3,17

1,09

Programlar ogrencmm
verimini arttirir -

17

12

50

120

24

100

2,25

0,85

i Qdretmenlerpi:ogramlala

sinirlandiriirnamalidirlar”

13

12

50

21

24

100

2,38

o

‘Programlarin-tiim 6gretmenler

tarafindan iyianlasiimasi

17

13

54

17

24

7100

2,38

110

mumkun degildir =~ .

87 -




2] P_rogramlar.o‘gretm,enlve'r‘in‘
| y~raticilik ézelliklerini'kisitlar

133

T2

24

,799,:

792

1,21'

Programlar ogretmenlerin.
dersi diizenlibi» sekilde -
verebilmesine olanak tanir :

e

13; ,

100

221

1102 R

[ Programlar bir siniftaki tl'.'lln»
ogrencilerin 6grenmelerine
‘uygun:olacak.bi¢imde '

- hazwlanamaz

7

11

Ta6 3

13

24

101

254

106

Programlar tum ogretmenlere

| uygun olacak sekilde

hazirlanamaz

125

17

42..

13

24 .

101

267

NER

| Programlar ogretmenler |(;|n .,
kolaylik saglar -~

[25

16

67

24

100

1,96

0,91

Programlar toplumunv |ht|yag

| duydugu 6zellikteki insanlarin '

yetismesini saglar.

13

54

33

13 .

| 24

100

258

0,72

Programlar toplumun aynasidir

13

54

17

17

24

100

2,54

Programlar bir toplumun
‘| ilerlemesine katkida bulunur

63

13 -

21

24

101

2,50

1,02
088

Programlar dgretmenlerin.:

hatali 6gretim yapmasml
engeller-:

13

42

17

29

24

101

263

1,06

Programlar ogretmenlerm
ogretim stirelerini-iyi . . -
kullanmasini saglar .

1

46

o

m

24

101

2,17

096

- | Programlar tim ogrencilere

T

. i

46

21"

R

| 24

101

2,25

0,94

esit egitim hakki sunulmasina | .

88




>0

Katki sag lar

Programsiz b|r egltnn R
basarisizliga mahkumdur- -

117

R

24

101

2,21

128

‘Programlar farkli gorislere -

= vsahlpmsanlarm yetlsmesml

engeller -

10

42

129

25

124

100

3,25

090

Programlar tdplumda gatlgma

yasanmasini engeller-

R

42

29

2

24

100

2,15

0,90

Programlar farkli yeteneklerln

kesfedilmesine olanak
saglamaz .. i :

| 12

_ '24

99

3,33

1,01

Programlar: msanlarln topluma

ve dlinyaya uyumuna katki

- | saflamaz

12

50

21

. 24

100

338

1,10

Ogretmenlerin etkln kat|I|m|

| programlarda basartyi-arttirir

25

14

17

24

100

1,92

0,65

Programlar her ,zamanher
ogrenciyi hedefe ulagtlrmaz

21

12

50

117

24

100

2,46

114

| Programlar égretmenin, -
| 6drencinin 6grenmelerini

degerlendirmesine imkan tanir

18

75

124

99

2,17

0,70

Programlar yasam boyu
‘6grenmeye katki saflamaz

12

21

29

124

100

3,21

0,88

| Ogreinne okulda yapilan -
programlarla sinirli-degildir

12

50"

| 33

24

99

1,92

0.!88 '

| Programlar ‘égrenmedeki:
esnekligi sinirlar -

29-

13

14

58"

24

100

2,71

091

42

24

100

1,12

Programlar 6grenmedeki

11

16

10

2,88

89




' yarat|C|I|g| engeller

| Teknolojideki gellgmeler

programlarm deg|§111e5|ne S

nedenolur

75

15 -

Tes

Py

e

100

1,92

072

‘| Bilimdeki- gellgmeler

p[ogramlarln deglsmesme o

nedenolur =+

|25

1.63.-

124~

100

1,92

0,72

‘Degisen insan ihtiyéglarl

programlarin deglgmesme RN R

neden olur -

33

54

24

%

1,88

0,85

Programlarin. deglsmeme3|

| imkansizdir

13

E

38

24| 102

2,00

102

Programlar.en gelismis
{Ulkelerde ‘dahi degismelidir .

50 |

38

24

100

1,67

082

Programlarin deglgme3| eski

‘| programin ba§ar15|z oldugu o

anlamina gelmez

58

|29

24

99

2,00

106

Program deglglmlerl tim
dersler igin gereklidir

29

16.

2

100

1,75

0,53 -

Program degisimleri -

ogrencileri olumsuz etkiler -

FER

46

33

|2

99

3,29

1.00

Program degisimleri.

ogretm~nleri olumsuz etkiler

33

24

100

317

0,92

Egitimdeki toplumsal

degismeler programlarin

21

IV

24

100

1,96

0,75

degismesine neden olur
Toplam RO :

295

497

1165

17.76

967

1.63

24

40.

LS

2.43

0,94

90
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‘,‘(;i‘zelgé,.lzv incelendi(jihde "Programlaré‘ uyum zordur” maddesine iliskin goruslerinde
uf‘yrérl‘manrn;_% 63 ile katiliyorum. seceneginde oldugu, bunu-%ZQ ile katilmiyorum

Segenetjinih izledigi g(‘erIméktedir., A

"Programlar egitim sistemindevk'i ;,karmas‘rkil_rgr ortadan . kaldirir" - maddesine ~iligkin.
"Vgoruglerrnde yrgrlmanrn % 54 ile katrlkmryorUrn ) segenegihde' dld_ugu, buriu % 21 He

esrnlrkle katrlmryorum set;enetjinin izlédigi.vgerImektedir._
“Program egrtrm srstemrndekr bUtUnIUQUnF 'giderilmesini amagclar" maddesine_' iliskin - .

katrlryorum segenegrnrn |zIed|g| gorulmustur

‘l.“‘,‘Program gelrgtrrme alan ogretmenlerrne gore ayrr ayrr mceleme gerektrrrr maddesine
_‘jrlrgkrn goruglerrnde yrgrlmamn %54 katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu- ofo- 33‘ '
» kesrnllkle katllmryorum segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

Programlar ogrencnerr aktlf kllmaz maddesrne |I|§k|n gorug,lermde ylgllmanm% 38
‘vkatllmryorum segeneglnde oIdugu bunu % 29 |Ie katllryorum segeneglnln |zled|g| |
"_'gorulmustur ’ Tt

__"'Programlar ('j(jrehcinih v’erimihi-arttirlr maddesrne |I|§k|n gorug,lerrnde ylgllmanm %v
j50 katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu% 25 |Ie kararsmm segeneglnln |zled|g|

gorulmugtur

Ogretmenler programlarla srmrlal|d|r|Imamahd|rIar,, maddesrne iliskin . gorug,lerrnde‘ ‘,
‘ylgllmamn % 50 katllryorum segeneglnde oIdugu bunu % 21 ile kesrnlrkle‘

katlllyorum segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

’goruglerrnde yrgrlmanrn % 67 katrlmryorum segehegind_e';t)ldu‘gu, ,*bUmj - % '1_7 ile .
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'.iv“"ProgramIarln o time ogretmenler taraflndan ! iyi. anla§|lma5| rhUmkUn deg“]ilvdir"
vmaddesmelllgkln gorug,lerlndeylgllmanm % 54kat|I|y0rum se(;eneglnde oldugu, bunu :
-'% 17|Ie kesmllkle katlllyorum segeneglnln izledigi aynl §ek|Ide ylne % 17 ile

'katllmlyorum segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

‘_“Programlar ogretmenlerln yaratlcmk ozelllklerlnl k|5|tla[ maddesihe iligkin
'goruglermde ylgllmanm % 42 katlllyorum se(;eneglnde oIdugu bunu % 33 ile

_katlllnlyorum segeneglnln |zled|g| gorulmustur

".ﬁ'ProgramIar ogretmenlerln der5| duzenll b|r §ek|Ide verebllmesme olanak tanir"
‘mllddesme |I|§k|n|gomslennde ylgllmanm % 54 katllmlyorum seqeneglndeoldugg
;bl lllu %21 |Ie kesmllkle katllmlyorum seqeneglnlnlzledlg gorulmugtur

“Programlar b1r s1n1ftak1 tiim: ogrencﬂerm dgrenmelerme uygun. olacak b1g:1mde
ﬂv?hazulanamaz maddesme 111$k1n goruslermde ylgllmamn % 46 kat111yorum'

v'segenegmde oldugu, bunu % 21 11e kararsmm segeneglmn 1zled1g1 gorulmustur

“‘Programlar tum ogretmenlere uygun olacak §ek11de ha21r1anamaz maddesme 111$k1n s
. goru§1er1nde ylgllmamn % 42 katlhyorum segenegmde oldugu bunu % 25 ile -
. ,kat11m1yorum segenegmm 1zled1g1 gorulmustur ‘ -

Programlar ogretmenler |g|n kolayllk saglar madde's'ine '.iligkin ‘gdrUg,Ierindé;_'

""katllmlyorum segeneglnln |zIeAd|g|‘_» gorulmugtur_.; Kararsmm segeneglnl klmse

; isaretlememlgtlr

v“ylgllmamn % 67 katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu % 25 ile kesmllkle o
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"Programlar toplumun ihtiyac duydugu ozellikteki insanlarin yetigmesini saglar"
maddesine iliskin gorislerinde yigilmanin % 53 katilmiyorum seceneginde oldugu,

bunu %33 ile kararsizim se¢eneginin izledigi goralmustur.

"Programlar toplumun aynasidir” maddesine iliskin goéruslerinde yigilmanin % 54
katilmiyorum secgeneginde oldugu, bunu % 17 kararsizim segenegi ile ve yine % 17

katiliyorum seceneginin izledigi géralmustir.

“Programlar  bir toplumun ilerlemesine katkida bulunur” maddesine iligkin
gorislerinde yigilmanin % 63 katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu % 21 ile

katiliyorum seceneginin izledigi gorulmustair.

"'Program,lar ogretmenlerin hatali 6gretim yapmasini engeller" maddesine iliskin
gorislerinde yigilmanin % 42 katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu % 29 ile

~katiliyorum seceneginin izledigi géralmastr.

"Programlar égretmenlerin 6gretim sirelerini iyi kullanmasini saglar" maddesine
iliskin goruslerinde yigiimanin % 46 katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu % 25

kesinlikle katilmiyorum segeneginin izledigi gérusmuistar.

"Programlar tum 6grencilere esit egitim hakki sunulmasina katki saglar" maddesine
iliskin goruglerinde yigiimanin % 46 katilmiyorum segeneginde oldugu, bunu % 21 ile

kesinlikle katiimiyorum ve yine% 21 ile kararsizim segeneginin izledigi géralmustar.

"Programsiz bir egitim basarisizlija mahkumdur" maddesine iliskin géruslerinde
yl_(jllmanm % 42 kesinlikle katiliyorum seceneginde oldugu, bunu % 21 ile

~katiliyorum seceneginin izledigi gortlmustr.




94

G Programlar farkI| gorug,lere sahlp insanlarin’ yetlgmesml engeller maddesine iliskin

-~ Kararsizim seceneginin izledigi gorulmustur.;

segeneglnln |zled|g| gorulmugtur
Programlar farkll yeteneklerln kegfedllmesme <o|anak saglamaz maddesme |I|§k1n- :

f‘goruglerlnde ylgllmanm %>50 katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu %29 ile

R karar5|2|msegeneg|n|n |zled|g| gorulmugtur

o kararsmm segeneglnln |zled|g| gorulmugtur
‘»‘Ogretmenlerin -e’tkih/katlllml- programlarda Abagarlyl'warttlrir" “maddesir‘\e “iligkin®

"yj.gorug,lerlnde yigiimanin: % 58 katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu % 28 |e |

f‘ kesmllkle katllmlyorum segeneglnln |zled|g| 90fU|mU$th

katllmlyorum segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

Programlar ogretmenln ogren cmln ogrenmelerml degerlendlrmesme |mkan tamr

"_'gorug,lerlnde ylgllmanm % 42 katllmlyorum segenegmde oldugu, bunu % 29. |Iev> L

v Programlar toplumda gatlsma yaganmasml engeller maddesme |I|§k|n gorug,lerlnde '. S
“ylgllm.anm %42 katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu % 29 ile karars|z|m

Programlar msanlarln topluma ve dunyaya uyumuna katkl saglamaz maddesme S

111§k|n gorug,lennde ylgllmanm% 50 katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu% 21, 1le i .

',“Programlar her zaman her ogrenC|y| ’-hedefe ulastlrmaz . r’iiaddesihe"' ili$kin3
"goruslerlnde ylgllmanm % 50" katlllyorum segeneglnde oIdugu bunu Yo 21 ile Ik

maddesme |I|§k|n gorug,lerlnde ylgllmanm %75- katllmlyorum segeneglnde oldu. gu ’ :
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_dlger segeneklerm ayni oranda oldugu fakat kesmllkle katlllyorum segeneglnln hlg

| '}'1$aret1enmed1g1 gorulmustur

“v."ProgramIar Iagam boyu ogrenmeye katkl saglamaz maddesme |I|§k|n goru,glermde"
: ylgllmamn % 50 katlhzmyorum segen_egmde oldugu bunu % 29 |Ie katlhyorum .

__.segeneglnln |zIed|g| gorulmustur

‘7,_;_"‘('5(jrenmé Okbul‘da yapllén,‘prog’ramla'rla sinirli <degildir madde5|ne |I|$k|n goruglermde .

;-’ylgllmanm Y- 50>"ile katlllyorUm : segenegmde oldugu,._ hunu % 33 |Ie kesmllkle E

.“‘,katlllyomm segeneglnln |zIed|ggowhmu$u$ru

"Programlar _ a')'grenmédeki esnekligi 'fsm'lrla‘r" . maddeéine iliskin - goruglermde '
ylgllmanm %. 58 katlllyorum segeneglnde oIdugu bunu'% 29 katllmlyorum-

segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

Tekn0|0jldekl gellgmeler programlarln deglgmesme neden qur maddeéine 'iligkinv

9
kesmllkle katllmlyorum segeneglnln |zled|g| gorulmustur

'"<

kesmhkle katﬂmlyorum segeneglmn 1zled1g1 gorulmugtur

Programlar ogrenmedek1 yarat|C|I|g| engelle'f" 'maddeéihe |I|§k|n gorug,lerlnde .
'ylgllmanm % 46 katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu % 42 |Ie katlllyorum_y“ =

orug,lermde ylgll.manm% 63 ile. katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu %25 1Ie  ST

‘:B|I|mdek1 gellgmeler programlarln deglgmesme neden qur maddesme |I|§k1n} ' o
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| "'Dégise'n)ins'an ihtiyaglér' programlarln degismesihe neden- olur” maddesirie iI-igkih.,-
goruglennde ylgllmanm %54 ile katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu % 33 ile

kesmllkle katllmlyorum se(;eneglnln |zled|g| gorulmugtur

."Programla.r.l.n deglgmeme3| imkdms'lzdlr" maddeéiné |I|§km goruglermde ylgllmamn
}% 38 kesmllkle katlllyorum ve. katlllyorum segeneglnde oldugu bunu % 13
ketllnuyorumve kararsmm se(;eneklennm |zled|g| gorulmustur ' '

Programlar en. gelismis Ulkelerde-"da‘h.ix'de‘gigr:nelidir" maddesine iligkih gbr[]g.lerindeA
‘-'i'ig'llmamm- -~ 50<kesm1|kle katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu % 38: ile
katllmlyorum Segenegmlnlzledlgl gorulmugtur | ' '

’_Programlarln deglgmem eskii programln bagar|5|z oldugu an]amma gelmez

%29 IIerkesmllkIe katlllyorum segenegmm izledigi- gorulmusturvKatllmryorum :

» se(;eneglnl klmse |§aretlemem|§tlr

_ylgllmanln %: 67 katllmlyorum seceneginde. oldugu bunu %29 ile kesmllkle

katllmlyorLun se(;enegmln |zled|g| gorulmugtur

v. Prrgranl deglgnnlerl ogrencneruolumsuz etkller maddesme |I|§k|n goruglerlnde
y|g|I |na|un7(046 katllnuyoru msegeneglnde oldugu bunu % 33 kararsmm se(;eneglnlnvl'_ !

|zled|g| gorulmugtur

maddesme |I|§k|n goruslerlnde ylgllma_mn% 58 katlllyorum se(;eneglnde oIdugu bunu

Program deglglmlerl tum dersler |g|n gereklldlr madd'esine :iliskibn gergI'e'r'inde : |
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"Program degisimleri 6gretmenleri qumsUz etkiler" rhaddesine iliskin goruslerinde
“yigiimanin. % 50 katllmlyoru'm seceneginde oldugu, bunu % 33 ile katilyorum

s secenegdinin izledigi gerIngtU[.

‘ Egltlmdekl toplumsal deglsmeler programlarin_dedismesine neden olur" maddesine
* |I|§k|n gorug,lerlnde ylgllmanm % 71 katilmiyorum seceneginde oldugu bunu % 21 ile

~kesinlikle katiimiyorum segeneginin izledigi gortlmustr.:

1,2 3 4, 6 14 16 17, 18, 19, 21 22, 25, 27 28, 30, 32, 33, 34, 36, 38 40ve 41

: maddesmde kesinlikle katlllyorum secenegi |§aretlenmem|§tlr

- 25,'3v8ve 41. Maddesinde katiliyorum secenedi isaretlenmemistir.

14, 28,29, 30, 31, 35 ve 40. maddesmde ‘kesinlikle katllmlyorum secenegi -

: |§areﬂenmem|§tlr

‘ _’ 24. ‘maddfe_” olan "Programlar insanlarin topluma ve diinyaya uyumuna katki saglamaz"
‘,‘;'_.‘,'ifadesi gefgeklegme diizeyi en yuksek (X=3,38) 6zellik olarak belirlenmi§tir Bunu
. X=3,33 ortalama |Ie 'Programlar farkI| yeteneklerln kegfedllmesme olanak saglamaz"

vmadde3| |zlemekted|r

. 36.. rhadde olan "Programlar en gelismis tilkelerde - dahi degismelidir" vifad‘esi
2 gergeklegme diizeyi en duguk (X‘ 1,67) 6zellik olarak belirlenmistir. Bunu X= 1,75

o ,ortalama ile’ Program degisimleri tim dersler icin gereklldlr maddesi |zlemekted|r

'Yonet|C|IerJn programlara |I|§k|n maddelere verdlklerl cevaplarin daglllmlarlna

baklldlglnda ortalamalarl allndlglnda ¢ikan sonug (X 2. 43)olarak saptanmistir.




- | kaldirir _
Program egitim.... ... . | 29

leelge 2 Ogretmenlerln programlara|I|§Jd|k1n maddelere verdlls{erl cevaplarlmldaglhmlan

Kesinlikle
kat11m1yorum

b Katllmlyorum

E Kararsizim

| Katlllyorum

| katiliyorum |

Toplam.

f

%

%

2

‘%:

T

%;f -

Y.

%,

Programlarauyum o 13

zordur:

6.

177

37

20

10

78

37

|23

TR

211

1101 ]2,90°

119

‘| Programlar egitim - : § 37

sistemindeki
karmaglkhgl ortadan

Tos

30

14

135

117

11

5 B

211

100 | 246

112

sistemindeki butunlugun‘
|- giderilinesini amaclar-

14

103 .

49

BE

15

33

16

114

z11

101 | 2,53

1,11

Program gelistirme alan - 38
égretmenlerinegdeayr
ayriinceleme gerektirir

s

1363,

149 -

T3

16

T

15~

1211

100 | 2,55

125 |

Programlar dgrencbileri 121
" aktif kilmaz - R

T

36

25

41 .

19

211

17100 1329

1,12

Programlar ogrencmm S J26° )
Sl verimini arttirir |

96

46 -

121

36

7

211

100 1255
|

1,03

Ogretmenler -~~~ s

124

106.

50

1211

99 | 222

1,05

programlarla. |

o8




sinirlandinlmamalidirlar

Programlarin  tim
ogretmenler tarafindan
iyi anlasilmasi mimkin
-degildir

60

28

22

10

98

46

22

10

211

98

2,10

1,12

Programlar
| 6gretmenlerin yaraticilik
oOzelliklerini kisitlar

83

39

34

16

62

29

25

12

211

99

2,93

1,14

Programlar
ogretmenlerin dersi
dizenli bir sekilde
verebilmesine olanak
tanir

31

15

108

51

19

42

20

11

211

100

2,50

1,12

Programlar bir siniftaki
tum ogrencilerin
6grenmelerine uygun

| olacak bigimde
hazirlanamaz

43

20

36

17

98

46

28

13

211

99

2,53

1,05

Programlar tiim
ogretmenlere uygun
olacak sekilde
hazirlanamaz

41

19

29

14

113

54

23

11

211

100

2,49

1,00

Programlar égretmenler
icin kolaylik saglar

26

12

106

50

19

47

22

13

211

99

2,60

1,14

Programlar toplumun
ihtiyac duydugu

26

12

17

37

43

20

59

28

211

100

2,13

1,09

99




| ozellikteki insanlarin
‘| yetismesini saglar

Programlar ' toplumun
aynasidir

18

74

35

55

26

56

27

211

101

2,82

1,04

.| Programlar bir toplumun

| ilerlemesine katkida
“{ bulunur

16

96

46

49

23

45

21

211

100

2,10

1,13

Programlar
6gretmenlerin hatah
6gretim yapmasini
engeller

21

10

81

38

42

20

63

30

211

100

2,75

1,05

Programlar
ogretmenlerin 6gretim
surelerini iyi
kullanmasini saglar

24

11

92

44

40

19

46

22

211

100

2,64

1,07

Programlar tiim
ogrencilere esit egitim
hakki sunulmasina katki
saglar

22

10

88

42

47

22

46

22

211

100

2,67

1,05

Programsiz bir egitim
basarisizliga
mahkumdur

19

26

12

103

49

58

28

211

100

2,10

0,9

Programlar farkl
goruslere sahip
insanlarin yetismesini
engeller

60

28

66

31

66

31

12

211

99

2,92

0,9

100




. gat|§maya~an|nasm|
.1 engeller ‘

Programlar . fophnﬁda o

T

134

67

58 |28 -

T211

101 | 2,87

0,94

Programlaf farkll i
yeteneklerin. -
kesfedllmesme olanak

R i_§_gfan|az R

VAR

T T3~

WTg

T

- Op-

. 21T

100

345

301

-1 Programlar insanlarin
topluwna ve dinyaya
uyumuna katki saglamaz

16 s

04 149

| 50

12

1211

100

3,43

0,94

“katihini- -programl.arda A
basanil arttirir -

@gretmenlerlnetkln o

B 17

1104 [ 49

25

12

132 115

17

P

100

2,47

1,{15

Programlar her zaman

ulastirmaz

. s 12
‘ lherogrenuyl hedefe S

T T

14

121160

128

211

99 -

2,28

0,90

Programlar ogretmemn
-6grenginin .
ogrenmelerml
- degerlendirmesine
imkan tanir

® S

100 | 47

149

[

39 4 19

| 17

13

1211

100°

263

0,98

_Programlar yasani boyu
- | 6grenmeye katkl
 saglamaz

316

69 |33

152

12

1211

100

3,06

1,01

ogrenme okulda y yapl Ian

LJ

T3

s1 141

SR

39 .

1211

100

1,91

0.96

| programlarla sinirli_

101




‘deglroTr

it Programlar ogrenmedekl

esnekligi-sinirlar -

94

26-

50

24

84

0

16

21T

00

2,7v7'

1,02

» | Programlar ogrenmedeki

yaraticihg engeller; =

3

-35

2

20

1

34 .

18

211. :

101

201

1,07

[ Teknofojidki.

' gellgmeler programlarin '

degismesine neden-olur-

56

27

88

42

14

39

14

211

102

237

1,24

Bilimdeki gelismeler -
programlarln _
degismesine neden olur

65

31 _

86

41

37 -

18

5

71

211

165

229

| 1,27

Degisen insan ihtiyaclari
programlarin -
degismesine neden olur

31

75

36

EEE

40

19

17

211

100

2,51

243

‘Programlarin
degisniemesi . ..
imkansizdir -

10

18

7

75

36

91

43

211

101

1,96

1,13

Programlar en gellsmls '
|. tilkelerde dahi
degismelidir

18

36

7

134

25

12

127

13

21T

1 100

2,31

1.40

‘Program_l_arm‘de@igr'nesi :

eski programin basarisiz

| oldugu anlamina gelmez -

1

117

56

73

3B

211

101

182

0,81

Program degigimleri
| tim dersler igin -~
gereklldlr

58

28

85~

40

22

10

128

LS

E

211

100

2,35

1,25

S102




Program degisimleri
ogrencileri olumsuz = = .
| etkiler i .

118 -

-1 .89

42~_g _

a7

20

53

25

T211

100 |

3,30

1,00

Pragram degisimleri -

égretmenleri, olumsuz, -

‘etkiler

113

o 942‘ v

149

23

19

23 |6

211

100

3,28

0,98

[ Egitimdeki.toplumsal-

degismeler programlarin

‘| degis_mesineneden olur

31

15 | 105

| IjSvO', B

 19('

[

21

Tz s

211

101 | 2,53

1,43

-| Toplam -

122.
|46

447

73.

| 58

1432

34.3

1665

59:‘-; '

95

1167

20, 1467

67 |

T211

41.6

2.73

1.16

103




o Cizelge 13 incélendiginde }"Programlara‘ uyum zordur"‘ maddesine iliskin g'c)rUgIerinde"
, yrgrlmanrn % 78 ile katrhyorum segenegrnde oldugr bunu %77 He katrlmryorum
: seoenegmln |zled|g| gorulme ktedlr '

‘:‘“Programlar egltlm srstemrndekr karma§|kIIg| ortadan kaldlrrr maddesrne |I|§k|n
: gorug,lerrnde ylgllmanm % 46 ile katllmryorum seoeneglnde oIdugu bunu % 37 lle_

kesrnllkle katllmryorum %35 |le katllryorum seoeneglnln |zled|g| gorulmektedrr B

g : Program egltlm S|stem|ndek| butunlugun glderrlmesrnr amaglar maddesiné iligkin '_
"’(gorug,lerrnde X|g|Iman|n %49 katllmryorum seoeneglnde oldugu bunu % 16 lle'

-f-.‘katllryorum seoenegrnrn |zled|g| gorulmugtur

Program gel|$t|rmealanogmtmenler|ne gore ayri ayrunceleme gerektrrlr maddesine - -
|l|§k|n gorug,lerrnde ylgllmanm % 49 katllmryorum seoeneglnde oldugu ‘bunu % 18

kesrnllklekatllmryorum segenegrmn |zled|g| gorulmugtur

Programlar ogrencrlerr aktlfkllmaz maddesrne |Irsklngmugderrndeyrggmanln % 36 .
jkatrlmlyorum seoenegmde oIdugu bunu % 25 |le kararsrzrm segenegrnm izledigi -
: gorulmu§tur ' '

.";Programlar ogrencini:n verimini 'arttrrlr" rnaddesine iligkin' gorU§Ierinde yigiimanin%
.46 katllmryorum seoeneglnde oldugu bunu % 21 ile kararsrzrm seoenegrnrn |zled|g|

o gorulmugtur

Ogretmenler programlarla smlrlandlrlImamalldrrlar maddesrne |l|§k|n gorug,lennde
'__ylgllmanm % 50 katllryorum seoeneglnde oIdugu bunu % 23 ile kesrnllkle s

S katllryorum seoeneglnln |zled|g| gorulmugtur

04
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"Programlarin tum &6gretmenler tarafindan iyi anlasiimasi mimkin degildir"
maddesine iliskin gorislerinde yigilmanin % 46 katiliyorum se¢eneginde oldugu, bunu
% 28 ile katilmiyorum segeneginin izledigi ayni sekilde yine % 10 ile kararsizim ve

kesinlikle katiliyorum seceneginin izledigi goralmastar.

"Programlar 6gretmenlerin yaraticihik 06zelliklerini kisitlar" maddesine iliskin
gorislerinde yigilmanin % 39 katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu % 29 ile

katiliyorum segeneginin izledigi goralmustar.

"Programlar o6gretmenlerin dersi duzenli bir sekilde verebilmesine olanak tanir"
~maddesine iliskin goruslerinde yigilmanin % 51 katilmiyorum segeneginde oldugu,

bunu % 20 ile katiliyorum seceneginin izledigi géralmastar.

"Programlar bir siniftaki tim o6grencilerin 6grenmelerine uygun olacak bigimde
hazirlanamaz" maddesine iliskin gorislerinde yigiimanin % 46 katiliyorum

seceneginde oldugu, bunu% 20 ile katiimiyorum segeneginin izledigi géralmuistir.

"Programlar tum o6gretmenlere uygun olacak sekilde hazirlanamaz" maddesine iliskin
gorislerinde yigiimanin. % 54 katiliyorum seceneginde oldugu, bunu % 19 ile

katilmiyorum seceneginin izledigi gortlmustar.

"Programlar o6gretmenler igin kolaylik saglar" maddesine iliskin goruslerinde
~yigiimanin % 50 katilmiyorum segeneginde oldugu, bunu % 22 ile katiliyorum

seceneginin izledigi géralmastar.




~ “"Progr:amlarj_-toplumun ihtiyag duydu@ ozellikteki insanlarin ;yetigmeSini : Saglar"'
m'addesihe'iligkin goruslerinde ylgllmanm %37 katllmlyorum sar;en@mde oldugu

“fbunu %28 |Ie katlllyorum segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

Programlar toplumun ayna5|d|r maddesme |I|§kln gorug,lerlnde ylgllmanm % 35 :
katllmlyonlm segeneglnde oIdugu bunu % 27 katlllyorum segenegl |Ie ve ylne %26 |
,f'kararsmm segeneglnln |zled|g| gorulmugtur , :

‘l"A““Programlar bir- toplumun |Ierlemesme katklda bultjnUr"" vmadde‘si‘ne-» |I|§k|n‘
goruslerlnde ylgllmanm %46 katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu % 23 ile

kararsmm segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

‘ "‘Programla;r ogretmenleﬂn hatal| dg’rétimi;)apmasm? engelle‘r"" m'addesinev iligkin,'
‘ ”:goruslerlnde ylgllmanm % 38 katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu % 30 |Ie‘

katlllyorum segeneglnln |zled|g| gorulmustur

Progr alnlar ogretmenlerln ogretlm surelerml ‘|y| kuIIanrtlaS|m saglar 'maddesme:

"‘:“Hlskjrlgoruslermde ylgllmanm 10 44 katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu % 22

katlllyorum segeneglmn |zled|g| gorug,mustur

» Programlar tim: ogrenCIIere eglt egltlm hakkl sunulmasma katkl saglar maddésihe_‘- !
"‘l"lllsklngmugderlnde ylglmanln :S§ 42 katllmlyorum segeneglnde oIdugu bunu% 22 |Ie. .

;~ katlllyorum ve ylne %22 He kararsmm segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

ProgramS|z b|r egltlm bagar|5|zllga mahkumdur ‘maddesme |I|§k1n gorug,lennde-'
,":'__’y1g11mamn % 49 katlhyormn segenegmde oldugu bunu % 12 |Ie kararsmm;

5 '_‘segeneglmn 1zled1g1 gorulmustur
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"Programlar farkI| goruglere sahip - msanlarm yetlgmesml engel'ler" maddesine iligkin
E goruglermde ylgllmamn y|ne % 31 karar5|2|m ve katlllyorum segenegmde oldugu

"_'bunu 0/1128 - |Ie katllmlyorum segenegnln |zled|g| gorulmustur o L B

» "P'rogram/lva"r' tOpIurhdé gatlgmé yaganvmas'i'nlk engeller"" maddesine iIi$kin g(‘jruslerinde
-'f,ylgllmanm %34 katllmlyorum se(;eneglnde oldugu bunu % 32 ile kararsmm

: se(;eneglnln |zled|g| gorulmustur

:',""P'r'bgramlar' farkli "yéteheklerin- k'egfediilnésinev olanak: saglaméz" maddesine iligkin -
: gorug.lermde ylgllmanln % 37 katllmlyorum segeneglnde oldugu bunu- %32 ile

' '_karar3|2|m segeneglnm |zled|g| gorulmugtur

Programlar msanlarln topluma Ve, dunyaya uyumunakatkl saglamaz maddesine .

o |I|§k1n goruglerlnde ylgllmanm % 49 katllmlyorum segenegmde oldugu bunu % 24 |Ie~

: "kararsmm se(;eneglnln |zled|g| gorulmugtur

'.“Ogretmenlenn etklrr kat|I|m| programlarda baganyl “arttinir” maddesiné iligkjn-“
:'goruglermde ylgllmanm % 49 katilmiyorum ! Segeneglnde oldugu bunu % 17. ile

" kesmllkle katllmlyorum se(;eneglnln |zled|g| gorulmugtur

f“Programlar her zaman - her ogrenC|y| hedefe ulagtlrmaz maddesme |I|§k|n. .
: goruslermde ylgllmanm %- 60 katlllyorum se(;eneglnde oldugu bunu %. 14 ile .

¢ karar3|2|m segeneglnln |zled|g| gorulmugtur

Programlar ogretmenm ‘@grencinin ogrenmelerml degerlendjrmesme |mkan tamr |
. maddesme |I|§k1n goruglerlnde ylgllmanm % 47 katllmlyorum se(;eneglnde oldugu % ‘f'j

; 23 |Ie karar3|2|m se(;eneglnln |zled|g| gorulmugtur
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"Programlar yasam boyu 6grenmeye katki saglamaz" maddesine iliskin gorislerinde
yigiimanin % 34 katiliyorum seceneginde oldugu, bunu % 33 ile katilmiyorum

seceneginin izledigi goralmastar.

"Ogrenme okulda yapilan programlarla sinirli dedildir" maddesine iliskin gorislerinde
yigiimanin %41 ile katiliyorum seceneginde oldugu, bunu % 39. ile kesinlikle

katiliyorum seceneginin izledigi géralmustur.

"Programlar 6grenmedeki esnekligi sinirlar* maddesine iliskin goruslerinde
yigiimanin- % 40 katihyorum seceneginde oldugu, bunu % 26 Kkatilmiyorum

seceneginin izledigi gorulmastar.

"Programlar 6grenmedeki yaraticihgi engeller" maddesine iliskin gorislerinde
yigiimanin % 35 katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu % 34 ile katiliyorum
~ seceneginin izledigi goralmastar.

"Teknolojideki gelismeler programlarin degismesine neden olur" maddesine iliskin
gorislerinde yigiimanin % 42 ile katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu % 27 ile

kesinlikle katiimiyorum segeneginin izledigi goralmustr.

"Bilimdeki gelismeler programlarin degismesine neden olur" maddesine iliskin
goruslerinde yigiimanin %71 ile kesinlikle katiliyorum seceneginde oldugu, bunu %

41 ile katilmiyorum seceneginin izledigi géralmustar.

"Degisen insan ihtiyaglari programlarin degismesine neden olur" maddesine iliskin
gorislerinde yigiimanin %36 ile katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu % 31 ile

kesinlikle katilmiyorum segeneginin izledigi gérulmuistar.
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“Programlarin degismemesi imkansizdir" maddesine iliskin gorislerinde yigiimanin.
% 43 kesinlikle Kkatiliyorum _ seceneginde oldugu, bunu% 36 katiliyorum . seceneginin

izledigi gorulmastir.

"Programlar en gelismis Ulkelerde dahi degismelidir" maddesine iliskin goruslerinde
yigilmanin - % 36 kesinlikle katilmiyorum . éegenetjinde oldugu, bunu % 34 ile

katilmiyorum . seceneginin izledigi goralmustir.:

"Programlarin_  degismesi eski programin_ basarisiz oldugu anlamina gelmez"
maddesine iliskin gorlslerinde yigilmanin % 56 katiliyorum seceneginde oldugu, bunu

% 35 ile kesinlikle katiliyorum seceneginin izledigi gérulmustur.

"Program . de@isimleri tim dersler icin gereklidir* maddesine iliskin gorislerinde
yigilmanin -~ % 40 katilmiyorum . secenedinde oldugu, bunu %28 ile Kkesinlikle

katilmiyorum . seceneginin izledigi goralmustdr.

"Program . degisimleri 0grencileri olumsuz etkiler" maddesine iliskin gorislerinde
yigilmanin -~ %42 katilmiyorum . seceneginde oldugu, bunu % 25 katiliyorum .
segeneginin izAIedi(ji gOrilmustar.

"Program = degisimleri 6gretmenleri olumsuz etkiler" maddesine iliskin gorislerinde
~yigiimanin.. % 45 katiimiyorum éegeneginde oldugu, bunu % 23 ile katibyorum = ve

kararsizim seceneginin izledigi goérulmustur.

"Egitimdeki,topllumsal degismeler programlarin degismesine neden olur" maddesine
yiligkin gorlslerinde yigilmanin% 50 katilmiyorum seceneginde oldugu, bunu% 21 ile

katilyorum . segeneginin izledigi gortlmistir.




- 110

j23 madde olan "Programlar farkll yeteneklerln ke§fed|Imesme olanak saglamaz'f
f'-|fade5| gergeklegme duzey| en yuksek (X 345) ozelllk olarak bellrlenmlgtlr Bunu
_“X 343 ortalama ile "Programlar msanlarln topluma ve dunyaya uyumuna katki

“,saglamaz madde5| |zlemekted|r

: 37>madde olan "Programlarm deglgmem eskl programln bagar|5|z oldugu anlamlna-"
‘='gelmez |fade5| gergeklegme duzey| eil duguk (X 1,82) ozellik olarak bellrlenmlgtlr
:Bunu X= J 9L ortalama ile. "Ogrenme okulda. yapllan programlarla SInIJ’II deglldlr '

;}"madde5| |zlemekted|r
: Cgref;'xnenleri.n:’prngarrllara iligkin- m'addeleref'verdikléri cevaplarin da§ilimlarina
bakildig nda, ortalamalari all’invdlé’lnda cikan sonug (X=2.73) olarak saptanmistir.
ortaogretlm yonet:cu ve ogretmenlerln programlara |I|§k|n tutumlarl arasmda |
_‘ I| blrfarkllllkvar m|d|r'? ’ '

sni~ ici..ve , 6gretmenlerin. programlara iliskin .tatumlari arasinda anlaml: farklili@n olup- -

N " lsira. Sia . |U p
e | Ortalama ~ Toplarni - -} -~ = S
24 19052 - 125322 11872 | 0,039
210 12088 a2 |

_elge 14 te gorulebllecegl uzere Yonetlcl ve ogretmenlerm programlara 111§k1n tutumlan .

inda anlamh farkhhk oldugu ve farkm ) gretmenler lehine oldugu gorulmektedlr
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1t Problem 3: Ortamgetlm yoneticilerin programlara |I|§k|n tutumlari yonet|C|Ier|n

|C|n5|yetler|ne
)Yaglarlna
| Branglarma

)Meslektekl klde'mlerihev
)Okuldakl hlzmet surelerme ‘gore anlamll bir farklilik gostermekte midir ?

a) Bayan - V€ e'rkek‘y('jneticilerinin programlara : iligkin tutumlari arasinda anlamli. bir.
+ . farklihgin olupolmadiggni ortaya ¢ikarmak izere Mann Whitney Utesti.yapllrh|$t|r.

mlfm 16.Yameticilerin cinsiyet degiskenine gore anlaml1 bir farkin olup olmadigini
steren Mann Whltney Utestl sonucu

:~S|yet fN | Sira ﬁ| Sira. U p
_ Ortalama __Toplami
"di)/dll 1l 111,59 11215~ J 61,5 0,56
13 1327 172,5 ]

#-zlelge 15'te gorulebllecegl g|b| bayan ve erkek yoneticilerin programlara iliskin gorug,lerl

glrasmda anlamh bir farkll,l,,lk bulunmamaktadir.

L gosteren Kruskal Wallis testi sonucu

f b) Y@neticilerin p_rogramlara iliskin yas deg@iskenine gdre tutumlart arasinda anlamli bir
- farklihgin olup olmadigint ortaya gikarmak tizere Kruskal Wallis testi yapilmistir. |

6. Yoneticilerin yag.‘degigkenine gore tutumlari arasinda anlamh bir fark. olup

Sira

Ortalama ‘
Ms-29 6 1116 2 2,18 0,34
. 17 13,4
1 3
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ftlzelge 16da gorulebllecegl gibi yc'jneticilerin programlara iliskin "yas degiskenine gore
(il : R :
tutumlan arasinda anlamll b|r farkllllgln ‘olmadig gorulmektedlr

c)' Y('jnet'LciIerjn programlara |I|§k|n yonetlm sorumluluk deglgkenllgme gore tutumlarl
arasmda anlamll b|r farklmgm olup olmadlglm ortaya glkarmak Uzere Mann Whltneyv

: U testl yapllmlgtlr

1zelge 17 Yonetmlerm yonetlm soru.mlulugu deglgskemne gore Jutumlan arasinda- anlamll

1r'fark olup olmad|g|n| gosteren Mann. WhltneyU testi sonucu

Jonetim - SN lswa o fsiar o U p
iorumlulugu | | Ortalama - | Toplami : R '
[Widdr (4 1625 - |25 |15 . 10,052
~udor . [20°0 13,75 275 o
WMardimeist | ’

fiz‘e'"lge 17'de g'(jtu_zlebi'lecvegib tizere yoneticilerin - programlara " iliskin yc"jnetim'? sorumlulugu

legiskenine gére tutumlari arasinda anlamli bir fark yoktur.

d)'l:‘Y('jne’ticiierin "pro'g'ramlara : iligkvin: mveslek'teki kidem- degiskenine ~ gore tutumlari
"arasmda'anlamll _birfark_llll(jlh olup olmadigim ortaya cikarmak. izere Kruskal Wallis

. -"testi’ ’ya‘p'l'lm|$t|r

(;lz elge 18 Yonet|C|Ier|n kldem deglgkemne gore anlamll b|r fark olup olmadlglm gosteren .

KruskaIWallls testl sonucu

MeslekteAkl : in Slrai S [ sd I\XZ_ . ‘IP
kidem - - | Ortalama - ]
1115y | 23 12,01 . l1s9 . [011

16-20ml |1 |3
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izellge v18'de‘*gorUJebiIecegi lizere - yoneticilerin , programlara iliskin rﬁeslekteki krd’em

eg|§ken|ne gore tutumlarr arasrnda anlamlr b|r farklrlrgrn olmadrgr gorulmektedrr _

-_e)?‘ Yonetrcrlerrn programlara |I|§k|n meslektekr hizmet y|I| degrgkemne gore Iutumlarr-'
arasrndaanlamlr brr farkLLlrgrn olup olmadrgrm ortaya grkarmak {izere Kruskal Wallrs‘

_.tes‘tr yeprlmrgtrr

:elge 19, Yonetrcjlerm ‘meslekteki hrzmet y|I| degrgkemne goretutumlarr arasrndar',anlam‘lr.’

fark olup olmadrgrm gosterenKruskaI ‘Wallis testi sonucu ,

eslektekl n . [Sra . [sd - [xz -
'zmetsures1 o dortalama ) ] »

17'_ 13 50

1~ Ige 19 da gorulebllecegl uzere yonet|C|Ier|n prograr,ntarallrgkln meslektekr hlzmet y|I| |

.rlgkenme gore tutumlarl arasrnda anlamlr b|r farkllllgln olmad|g| gorulmektedrr

‘{beblem>4;'0rta6§retim ('j(j:_retmehlerirrprogremlaré iliskin fu'tur'rrlerl ogretrin‘_erjjerin' o
i L SRR T
‘ ‘__Yasyl‘a,rlpa, e

Branslanna ' ,
v eslektek1 kldemlerme | |
O rtﬁlldakrhjzmet surelerlne gore anlamh blrfarklllrk var m|d|r ?

a). | Bayan ve erkek ogretmenlerln programlara |I|§k1r1 tutumlarl arasinda anlamll b|r

; farkllllgln olupolmadrgnr ortaya (;lkarmak iizere t- testi yapllmrgtlr
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(Cizelge 20. Ogretmenlerin  cinsiyet degiskenine gore tutumlari arasinda anlamli bir fark olup

linadiginigdsteren t-testi sonucu

N X S sd t p
114 109,8 204 208 1,34 0,18
96 10 6,5 15,7

b) Ogretmenlerin programlara iliskin tutumlari arasinda yas degiskenine iligskin anlamli

bir far'kl‘lllgln olup olmadigim ortaya ¢ikarmak Uzere ANOVA yapilmistir.

| Kareler Toplami [ sd | Karelerortalamasi  [F [p
Gruplar Arasi 1875 6 3125 0,96 | 0,45
ici 65890 203 | 324,6
67766 209

L e o . e
Cizelge 21'de goriilebilecegi tizere 6gretmenlerin programlara iliskin tutumlari arasinda yas

iS:

(degiskenine iliskin anlamli bir farklihgin olmadigr gériilmektedir.

“¢) Ogretmenlerin programlara iliskin tutumlari arasinda alan degiskenine iliskin anlamli

bir farkliligin olup olmadigini ortaya ¢ikarmak tizere ANOVA yapilmistir.

-6lmadiginigésteren ANOVA testi sonucu

,, | Kareler Toplami [ sd | Kareler ortalamast | F_j ' p
i Gruplar Aras: 1140 8 [8925 2,96 [ 0,004
§ Grup ici 60626 201 |301,6

| Toplam 67766 209
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nge 2'2 de ogretmenlerrn programlara |I|§k|n tutumJarl arasrnda alan degrgkenrne |l|§k|n ‘
IJLU”I bir farkllllgln oIdugu gorulmektedlr ' '

| ~Ige 23 F‘erkrn kaynegrm bulmak ijzere'yap'ilan LSD testi sonucu

“oo | (J)alan- Ortalamalar | Standart - | anlamlilk | % 95 Guvenirlik aralig
b fatke S fhatat | O Altsinir - IUJstSInlr
uf - | Tirkee - | 15,88. 68 10021 - |246 29,29
retmeni | Yabanct | 14,82 ~. ' |518 0,005 - - 4,62 12503
‘Fen - | 15,38 16,14 . 0,013 - |327 - {2748
Ubilimleri | o
~ | Matematik | 14,26: | 5,76 10,014 2,89 125,62
| Gtizel. -~ {2038 - .|7,00 .. .[0004 . {657 - [3418
|'sanatlar | - ‘ o T T ' R
‘Tirkge - .| 13,10 - 588 - 10,027 . |24,69 1,50
L Yabancl 12,04 1389 - 0,002 | 1971 4,38
Matematlk 1148 - |464 ~ 10014 - 12063 = 1232
| Giizel 117,60 - 1611 .10,004 |29,65 5,55 -
sanatlar - |- o ol 5 SRR IC
: Fen S 12,60 1510 . 10,014 122,66 2,53

zelge 23 tek1 verﬂere gore alanl Slnrf ogretmem X = 117 88)olan ogretmenlerih‘ '

1m1er1 (X = 102 5) Matematik (X = 103 62)ve : Guzel Sanatlar (X =97 5)olan'

_etmenlere gore anlamh derecede daha fazla oIdugu gorulmektedrr Ayrrca tablodakr
tun)armln yrne alam Turkoe X = 102) Yabancr D|I (X'- 103 05) Fen' B|I|mler|>

almll derecede dahafazla oIdugu gorulmektedrr

.gramlara Ilrgkrntutumlarlnln “alani _Turkoe(x— 102) Yabanci Dll{}(— 103 ,05), Fen': -

{fare gore alam |o|n drger seoenegrm |§aretleyen ogretmenlerrn programa iliskin ; o

}~102 5) Matematrk(X = 103 62)ve Guzel Sanatlar(x— 97 5)olan ogretmenlere gore i
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Sinif  6gretmenleri -~ KKTC' deki  Atatirk  Ogretmen  Akademisi ~ programindan
mezundurlar.  Diger  brans  6g§retmenleri ise  ¢ogunlukla  Tirkiye  Cumhuriyeti
liniversitelerinden mezundurlar. Bu iki farkli program mezunu olma durumu programlara

piskin tutumlar arasi farki yaratmis olabilecegi diisuntlmektedir.

~d) Ogretmenlerin programlara iliskin tutumlari arasinda meslekteki kidem degiskenine
' iliskin anlamh bir farklihigin olup olmadigini ortaya ¢ikarmak (zere ANOVA
yaptmistir.

izelge 24. Ogretmenlerin kidem degiskenine gore tutumlari arasinda anlamli bir fark olup
Imadigini gosteren ANOVA testi sonucu

eslekteki kidem | Kareler Toplami | sd Kareler ortalamasi F p
§ Gruplar Arasi 573,5 4 143,36 0,44 | 0,78
8/ TTUlp ici 67192 205 | 327,77
oplam 67765 209

izelge 24'te ogretmenlerin programlara iliskin tutumlari arasinda meslekteki kidem

-

giskenine iliskin anlamli bir farkliligin olmadigi gérilmektedir.

e) Ogretmenlerin programlara iliskin tutumlari arasinda hizmet sireleri degiskenine
| iliskin anlamli bir farklihgin olup olmadigini ortaya cikarmak Ulzere ANOVA
yaptimistir.

tizelge 25. Ogretmenlerin hizmet siireleri degiskenine gore tutumlari arasinda anlamli bir
{fark olup olmadigini gosteren ANOVA testi sonucu

Meslekteki kidem | Kareler Toplami [ sd | Karelerortalamasi  |F [ p

aruplar Arasi 1573 3 5244 1,63 | 0,183
ic 66192 206 | 321,3
67765 209
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jizelge 25'te  Ogretmenlerin - programlara  iliskin tutumlarr arasinda hizmet slreleri

legiskenine iligskin anlamh bir farkhihgin olmadigi gorulmektedir.

hit problem 5: Ortadgretim yonetici ve 6gretmenlerin programlara iliskin distinceleri:. nedir?
0 Program nasil olmaldir?
0 - Program hazirlanirken ogretmenlerin fikirleri aliniyor mu?
0 Programlar ' okul sisteminde guclu bir okul-aile isbirligini saglyor mu?
0 Yeni programlar bir 6nceki programin igerigini/tuming etkiliyor mu?
0 Programlar sik sik degistirilmeli midir?
0 Programlarin sik sik degistirilmesi 6gretmeni/6grenciyi nasil etkiliyor?
0 Programlar_ egitim sistemindeki . gelisimi saglar' mi?
0 Program  gelistirme etkinligi merkezden yerel okula, okuldan. merkeze dogru

iletisim gerektirir mi?

0 Program egitim dlzeyi olarak basitten karmasiga dogru bir sireg¢ izler mi?

0 Programlarda problem ¢6zme yoOntemi esas alinlyor mu?

0 Program gelistirme bir arastirma sonucunda mi yapiimaldir?

0 Son yillarda program . degisiminde 6grenci basarisini etkileyecek uygulamalara

gidiliyor mu?

0 Okul yoneticisi, egitim ve o6dretim programlar etkinliklerini 6nem sirasina
dizme, planlama ve uygulamaya koyma sansi size taniyor mu?

0 Program gelistirme sirecine katkida bulundugunuzu distndyor musunuz?

0 Yeni programlara uygun ders kitaplarini, yardimci kaynaklari, materyalleri

nasil seciyorsunuz?
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Program nasrl olmalrdrr’?" sorusunatim katrlrmcrlarrn lfadelerl agaglda verrldrgl gekrlde' o

ozetlenebrlrr

Program uygulanabllrr olmalrdrr Kagrt uzerlnde kalmamalrdrr ayrrntrlr vefarklr
yontemlerle zengrnlestrrllmelldrr Ogrencnerde férkrnd’ank yaratmaya yonellk

programlara gldllmelrdrr

Prograrn hazrrlanrrken ogretmenlerln f|k|rler1 aIJnryor mu’>"' sorusunu toplam 6

yonet|0| cevaplamrgtrr 3tanesr "MEB bellrlemektedrr " seklinde; 2 tanesr Zumre

tanesr Komlsyonkurulurfakat sonucu etkllemez " seklrnderfade etmektedlr

'[."Progra,mlar okul srstemrnde guglu bir okul ar.le |§b| I|g|n| saglryor mu’>" sorusunu
toplam 10. ogretmen 6 yonetrcr cevaplan:rlrstrr 5 k|§| cevapla__mak |stemem|§t|r

ogretmen Okul alleyl b|Igrlendrrmeyeyonellyor' |§eklrnde 4ogretmen Arlelerrn

mgryatur @n/ oI|II~~f ~eklur<;1&5 yor-retfm "Ar/eler|~ [to~|er| almmaktadrr
§eklrnde 3yonet|C| |se Arlelerprograma karrsmaz §eklrnde ifade etm|§t|r -

e Yen| programlar b|r oncekl programrn |ger|g|n|/tumunu etkllryor mu’>"‘ sorusunu e
; Yeni programlar daha kapsaer ve karmag,rk qur konularrn srralamasrnda
K<deg|§|kllklerolur Seklrnde 3 ogretmen' Tecrubelerln dlkkate alrndrgrnrfakat eski -
"jmufredat deglslkllklerlnde ekleme/grkarma yaprlrr tamamen deglgmez Seklrnde 3

‘ yonet|C| ise Tumevarrm metoduyla aIt yaplya |n|I|p programlar arasrnda dengelr b|r :

baglantz kurulmaya galz;zlzr Sekhnde 1fade etmlstlr ‘

‘ toplantr!arr yaprlrr f|k|rlertaI|n|yor gosterllrr ama.: uygulamaya alrnmaz .geklrnde g

toplam 12 égretmen, 6 yonetici cevaplamrstrr J kisi. Cevaplamak |stemem|$t|r 5

\pgretmen Yenl programlcrr-blron cektprogramltr baglantrlrdrr §eklrnde 4 ogretmen e

‘programlarrn onemlnln daha buyuk oldugu Sekllnde 3yonet|cr Preramlar..}‘_:_._- -
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5 ‘Programlar sik sik degigtirillmeli midir?"- sorusunu toplam -15.6gretmen, 6 y('j'netiCi :
cevaplamustir. 7 oretmen "Programlar sik sik def,]istir'ilmemelidir " Seklinde; yé@netici
_ 3 4 senede blryapllan deglglkllklerle sureklilik sag/anlllr sonuglarl gOzden gegirilirve
ders icin daha iyi bir uygulamaya gidilmis qur "Sekllnde 4. 6gretmen- Deglglmv iyi
: yonde olacaksa.vegumcel konularda |st|krar| gerektlrlyorsa uygulanmalldlr " Seklinde;
3 ogretmen Program ‘degigimlerl arastlrma gorug alma;’ §ek|IIenme yoluyla .
{i.:"'"-“yapllmalldtr " .$eklivnd“e; 1 .6g?‘retmen‘i Program}dvegllsmelldll_r kendi kend|n| _

yenllemellldlr‘. . Seklihde ifade etmistir. -

6 Programlarln stk Slk deglstlrllmem @grelmem/@grenmyl r|a3|l etklllyor’>" sorusunu.
;':’;“"toplam 13 ogretmen 6 yonet|0| cevaplamlgtlr 4 k|§| cevaplamak |stemem|§t|r

"‘-{‘:‘ogretmen Ogrenuyl etkllemez ‘-$ekI|nde 5|ogretmen Ogretmenl etkiler yeni. bir
“v'f‘,tmufredat deglslkllglyenl planprogram gerektlrlr yorucu bir- suregtlr " Sekllnde 3
:V;V}i_;:“;yonetlu Ogretmenln b||g||er|n| yenllemeS| korlugunu engeller ququ etkiler.
""":_\."Sekllnde 2 yonet|C| v Yapllan deg|§|kI|kIer |ht|yaca gore yaplldlgl icin olumludur

:'i"f‘Sekllnde 11 y6netici |se "En cok ogrenuler etkllenlr Deglglm |y|Ie§me yonundeyse

: ogrenu |g|n avantajdlr $ekI|nde |fade etm|§t|r Katlllmcnarln |fadeler| ozetlendlgmde: :
Deglglmm S|stem bozuklugunu ve seV|ye farkllllglm doguracagl |g|n hem ogretmenln

*“hem ogre_ncmln etkilenmesi s6z konusudur." Sekllnde ortak sonuca ulagilir. -

: Programlar egltlm S|stem|ndek| geI|§|m| saglar ml’?" sorusunu toplam 6 yonetlm 5
';"ogretmen cevaplamlgtlr 5 ogretmen Sagladlglna mamlmaz $ekl|nde, 4 yonetici
Programlar sistemli gallglrsa egltlm 3|stem|ndek| geligimi saglar $ek|inde";-2 yonetici -

j;:vlse Programa gore deg|§|r " $ekI|nde |fade etm|$t|r
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" Program gelrgtrrjnhe etkinligi merkezden yerel okula “okuldan, merkeze dogru |Iet|§|m
.gerekt1r1r-~m1?’f sorusuna - tum vkatrlrmorlarrn |fadeler|._ga§ag|da verrldrgr gekrlde»

Gzetlenebilir:

"MEB programlarl bellrler okuIIar uygular va: mufettraler denetler §eklmde sira
zzlemektedzr Bakanlzk sene baslnda okuIIarIa |Iet|$|me gecer, fakat y|I icerisinde

zletz§zm pek gergekle§mez

ngraﬁ egltlm duzegl oIarak basrtten karmaglga dogru bir sureg izler mj?" sorusunu

ivtoplam
.ortak goruau "Her alan |ger|smdek| konular kendl |ger|smde basrtten karmagrga dogru

ogretmen

;qlrsure(; |zIer' Seklrnde 4 yonet|C| Program deglgrklrklerrnde konu srralamalarlnda,}}
'yapllan degl gtklrkler karmaalkllga %, beblyet verrr " Seklrnde 2 yonet|C| |se Konularm '

'srralama5| program icin (;ok aonemll btrdetaydlr § Seklrnde ifade etmlgtlr'

0"

' }‘|fadeler| agagrdaverrldrgr §ek|Ide ozetleneblllr

Programlarda problem (;ozme yonteml esas allnlyor mu 7 sorusuna tum katllrmcrlarln

HProgramIarda problem gozme yonteml esas allnmaktadlr bunun d|§|nda t;okfalla"‘ »
yontem ku[Iaanarak uygulamalara gldllmektedlr Ogrencr sevryelerlne baglryol,', ‘
|zlenmekted|r ’ | i s e
P'rogram gellgtlrmevblr» arastirma sonucunda mi yap‘|I|r|aI|d|r7" sorlisunu toplam 12 .-

gretmen 6 yonet|C| cevaplamlgtrr 3 kisi- cevaplamak |stemem|§t|r 8 ogretmen

;.'}'Bakanlrkt~ program gellgtlrme komlsyonu bulunmalldrr ve okuIIar 0 b|r|mle rletrglm
'|g|nde olmalldlr $eklmde 4 ‘Ogretmen - Dunya ulkelerlyle paraIeI olacak §ekrlde
_deglglmleregldllmeli_dir Seklrnde I’yonetm ise Okullardazumreler toplanarak bel]r

. ‘vf‘iki‘:rl‘er" aI_rnmaktad_rr. " Seklinde.ifade etm_latlr. B

yonetchcevapIalnlatlr 2 k|§|-cevaplamam|§t|r ogretmenrn i

Program gellgtlrme beII| bir arastrrma sonucundayapllmalldrr Seklrnde 5 yonet|0| : g
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« Son y1llarda program. deglgrmlnde ogrenci bagarrsmr etklleyecek uygulamalara
'g1d111yor mu‘?”v sorusuna t|||n katllrmcrlarln ifadeleri Aagaglda»verrldlgl sekilde

s ozetleneblhr
By Soh ylllérda yeni yaklagimlarla, denemelerle program deglslmmde basarill - .
'uygulamalara gldllmektedlr ‘Tek problem uygulamalardakr zaman klsrtlamasrdrr
;':'Buna ragmen her alan kendr |o|nde farklr sevryelere hrtap ederek basarl elde
: :etmektedzr

'Okul yonet|C|S| eg|t|m~ve ogretrm programlarl etklnllklerlnl rénem. sirasina dlzme
ik.k,planlama ve uygulamaya koyma §an3| srze taniyor nm?" sorusunu toplam 11 ogretmen' ‘
_.ve.] yonetchcevapIamlg.tlr T k|§| cevaplamak |stemem|§t|r 11 ogretmenm ortak gorlsi
_:,uygulandlktansonra esnek davranabrllrler Seklrnde 3 yonet|C| ise Esnek qunamaz o

_-_yapma oranlarrnm goz onunde tutulma5|d|r Seklmde |fade etm|§t|r

;'Program gelrgtrrme surecme katklda bulundugunuzu dusunuyor musunuz7" sorusuna._ .

,:t|I|n katllrmcrlarln |fadeler| agaglda verrldrgr §ek|Ide ozetleneblllr

Farkll alanlardakl branga@retmenlerl uyguladlklarlyontemlerle zumre oIarak ortak :

kararla hareket ederek program gellgtlrme surecine katklda bulunurlar 1

50"" Yem programlara uygun ders kltaplarlm yardlmor kaynaklan materya'lléri' na'slll _

_jkaynakl ~ra. okullarda vzumre_ olarak - karar . verilir, mternet ve teknoIOleIe

Ogt~tmen|er zumre olarak kararlar alarak ve *MEB' e bagli kallnarak b|reb|r».\. %

::.MEB e baglr kaI|n|r bunun sebebl deyeni mezun ocgretmenlermook saylda olugu ve hata' S

:.:seolyorsunuz?" sorusunu toplam 12 ogretmen 6 yonetrcr cevaplamlgtrr kigi
“cevaplamak |stemem|§t|r 12 ogretmen "MEB' |n bellrledlgl kltap uygulanlr yardrmcr 2

"Zenglnlegtlrllrr S‘eklmde;,G.yoneti_ci-_'ise Y MEB her y|I|n bagmda programa uygun A
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kitaplari belirler daha sonra okullara liste yollanilir, 6gretmenler kitaplari inceler,

fikirlerini belirtirler,fakat etkili olmaz." Seklinde ifade etmistir.
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- BOLUMVI

~ SONUC YC_)RUM;VE'C")NERiI,_ER |

Ogretmen aglgl ulus (;aplnda buyuk b|r sorundur Nltellkll ogretmenlerln okullara
z‘mrmm ve. meslekte kalmasml saglamak |g|n okul bolgelerl yenl ogretmen |st|hdarn>‘
rogramlan gellgtlrmlgve ik y|I|ndak| stajyer ogretmenlere akil hocallgl yapma veya "ortak
: ahsmacf’ ogretmenler olarak gorev yapma konusunda deneylmll ogretmenlere yonelik

$V|kler| arttlrm|$t|r Bu ortak gallsmalar ogretmenlerm sinif paylaglmlnda bulunmay! ve

osteren blr unlver5|teyle b|rI|kte gahgmayl kabul etme3|yle gergeklegtlrjlmektedlr (Patrlcla
, 2009) '

Meslektag |§b|d|g|n|r| olugmasml destekleyen okul ortamlarl ‘b('jylece‘ kariyef
eI|§|m|n|de tetlkler Ornegln yenl ogretmen |st|hdam programlarl okullara -yeni gelenlerln
kuI ortamina ayak uydurmasma yardlmC| olmayl amaglamaktadlr (Ingersoll ve Smith- 2004
8) Buna kar§|n bu programlarln bagar|5| okul genehnde profesyonelhge bagllllgm temln
Imesmde temel aktor olan okul mudurune bagI| olmaktadlr (Wong 2004)

Bu calisma hem nicel hem nitel farkl iki y('jn_ter_vn'lé‘ géz(jmlenmigtir.
Nicel-\:/efilerdévn Elde Edilen Sonuglar}‘ve Oneriler:

Itproblem 1. Ortmretlmyonetlm ve ogretmenlerm ders progr‘amlarma iliskin tutumlan ne
.Uzeydedir? - : :

s Ortadretim kurumlarinda gorev alan okul yéneticilerin program gelistirme
,--Vetkinli,Kler,i,nden temel ~ ozelliklere . iliskin  gorislere ortalama  2.43
~(katilmiyorum) duzeyinde katildiklari ortaya c¢ikmistir. Program geligti‘rme’

yer ogretmenlerln ogretmenllk uygulamalarmda bulunmasml saglamak Uzere kat|I|m.' o
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",surecmdekrtemel ozeIIrkIere |I|§k1n goruglerden Katilimin en'yiksek oldugu '_
s gorug Programlar msanlarmtopluma ve dunyaya uyumuna katki saglamaz
‘.maddesr (X =3.38; karar5|2|m) kat|l|m|n en dusukoldugu gorug ise

Programlar en geI|§m|§ queIerde dahr degrgmelrdrr 'maddesr (X—I 67,
: kesmlrkle katllmryorum)drr Yonetrcrlerm hrzmet n;r yetreme |ht|yao|na'
"'v'rnanmayle ya da- geIenekseI muhteva ve: metodlara bagl| kalmasi sebep“
gosterrleerreIcJe edrlen bulgular |s|g|nda unrversrtedekr derslerde program ve

» .programm ozeIIrkIerr uzermde egrtrm aImaIarr oner|I|r

‘ ‘Ortaogretrm kurumlarlnda gorev aIan ogretmenlerrn program geI|§t|rme' |
: “"etkrnlrklerrnden temel ozeIIrkIere |I|§k|n goruelere Ortalama2 73 (kararsrzrm)
: duzeylnde katlldrklarl ortaya (;Ikﬂ]l§tlr Program gelrstrrme surecmdekr temel

farklr yeteneklerm kegfedrlmesme olanak saglamaz maddesr (X 345

; {-katllryorum) kat|I|m|n en dusukoldugu gorus ise . Programlarm degrsmesr»i

skr programm bagarrsrz oIdugu anlamma geImez maddesr : (X--L82,

katrlmryorum)"drr. Diger. brr deyrmle ogretmenlerrn % 91'i"onceki7:

':"programlarm mutlaka hataI| oIdugu |o|n uygulamadan kald|r|Im|§ oIdugu
| _Ydusuncesme katllmamaktadrrlar Bu ise. ogretmenlerrn programlarln" |
(jsonuglarmm drkkate almarak uygulamaya devarn edrlrp edrlmedrgr konusunda
"-‘suphelerl bulundugu ~u5uncesrn| ortaya glkarmaktadlr Halbuki program
3‘ge11§t|rme oallgmalarlmn en on mI| basamaklarmdan brrrsr programlarm
‘ f”denemp veya, beI|rI| bir. sure uygulamp kontrol edrldrkten sonra sureklrlrk.

vkazandrrllma3| |Ikesrne ayk|r| bir durumdur{DeereI 2008)
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It problem 2. Ortaogretrrn.yonetrcr ve ogretmenlerm programlara |I|§k|n tutumlarr arasmda
anlamlr bir farklrlrk var m|d|r’> :

Ortaogretrm kurumlarrnda gorevalan y('jnetici ve egretmenlerinprogramlvara
.."|I|§k|n tutumlarr arasmda anlamlr farklrlrk oldugu ve farkin ogretmenler Iehrne

f(kararsrzrm} olarak bellrlenmrgtrr @gretmenlerm programlara iligkin tutumlarr
) yonetrcrlere gore yuksektlr ‘ Bunun. nedenr ogretmenlerm programla daha ic
",|ge olmasrndan kaynaklandrgr dugxmuimektedrr |

-« Ortagggetim kurumlarinda gt’jre\/férlah'yt'jn'e'"tiei}lyer ogretmenlerrn etkin kat|I|m| o
'""e@i‘tirndeki 'tOplurnsaI 'd'eéismeler brOgramIarrn degremesrne neden  olur"

maddelerrnde katrlryorum se(;enegrnr |$aretlememrglerd|r

"'Y('jn'eti'cilerin %63u : egre‘tmenleri‘n_’ ise %642'si : "teknolojideki gelrgmeler S
"kvprogramlann s degrgmesme ~neden.  olur. """'Maddes'inde katrlmryorum

segenegrnr |§aretlem|§t|r Bu sonuglara bakrlarak MEBrn yapmrg oldugu

:ji"_-;’ta~ar|m derslerryle |Ig|||toplantrlar olsun |steg|yle paralellrk gosteﬁmektedrr

DoIayrsryIa degrgen ve gelrgen pmgramlarla teknoIOJ |dek| degrgrmlerm
fark,mdalrgr ogrencrde basarryr arttrracagr |g|n bu uygulamalardan yer verrlmesr'
i oner111r . B

e -"-.;Yonetrcrlerln% programlarm tum ogretmenler tarafrndan yi anlagrlmasr

mumkun deglldlr” maddesme “katlhyorum segeneglm 1§aret1em1$t1r. ‘Bu

r_ - gorqu ktedrr | 0n- etrcr-rer ‘n P'rg 'r_ |I|§k| Lol Iarr onar m-_al.20  _
'(katrlmryorum) ogretmenlerm ise programa |I|§k|n tutumlarr ortalama 294}_‘_ o

**]:bas'a'nyr_ a’r"ttrr:rr", ,__"p'rogrem'.‘ de;c“]igimle"vri‘v"‘tum' dersler Jigin - gerek‘lrdrr ye

tcplantrda (KKTC Milli Egrtrm ve Kultur :LEakanIrgr 2J)07) teknolo;r Ve
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sonuclara bakilarak bdyle bir fark farklh branglar icin beklendik bir durumdur.

Her brans 6gretmeninin ayri ayri fikirlerinin alinmasi onerilir.

Ogretmenlerin - % 50'si  "Ogretmenlerin  etkin katilmi programlarda basarly!
arttinr* - maddesine  "katilmiyorum™ - secenegini isaretlemistir.  Programlarin
onemi, gerekliligi o0gretmen vyetistirilen fakiltelerde veya Bakanlik tarafindan

iyi vurgulanmasi gerekir.

Ortadgretim  kurumlarinda gdrev alan yoneticiler, "Programlar ' insanlarin
topluma ve diinyaya uyumuna katki saglamaz" ifadesi gerceklesme duzeyi en
yuksek (X=3,38) ozellik olarak belirlenmistir. Bunu
X=3,33 ortalama ile "Programlar = farkli yeteneklerin kesfedilmesine olanak

saglamaz" maddesi izlemektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev alan yoneticiler, "Programlar en gelismis
ulkelerde dahi degismelidir" ifadesi gerceklesme duzeyi en disuk (X= 1,67)
ozellik olarak belirlenmistir. Bunu X= 1,75 ortalama ile "Program degisimleri

tim dersler igin gereklidir" maddesi izlemektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gérev alan 6gretmenlerin, "Programlar farkli
yeteneklerin kesfedilmesine olanak saglamaz" ifadesi gerceklesme diizeyi en
yiiksek (X=3,45) ozellik olarak belirlenmistir. . Bunu
X=3,43 ortalama ile "Programlar insanlarin topluma ve dunyaya uyumuna

katki saglamaz" maddesi izlemektedir.




pro blems.

" Yoneticiler |
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_,Y('jn‘et'i"ci ve: d)'gretmenler-‘t‘prograrn gelistirme »alan'('jgretmenleririe gore -ayri

ayrr inceléme,ﬂgerektirir." Maddesineky'c)netici'lerin %54 'Wl; dgretmenlerin - ise

" %49'u "k_atrlmryorum" secenegini igaretlemistir.‘

programlar - farklr yeteneklerin kesfedilmesine _'o_lana'k“safglamaz"

ifadesini. X:3,v33 olarak” ('_)'(jretmeriler'” ise. ayrh ifadéyi X=3,45 gergekrl'egm'e .

“dﬂzgy’i en yiiksek olarak bélirlérni§tir;

rtabg redl..m-, kurum--- -Iérrnda' 00-Tev alan o re. tmenlerrno "R 0. gramlarrn Geg-. ism-e.si _
‘ eskr prograrnm ba§ar|srz oIduguanIamrna gelmez '|fadesr gergeklegme duzeyr'_‘ e

-‘_',en dugulg_ (X=1,82} ozellik olarak belr_rlenm_rgtrr. Bunu 'X= 191 ortalama He '

"Oggenrn‘e voku‘ldva yapilan programlarl.yar"smrrlr'deginir" _maddesi i‘zlemek‘tedir.

lorta'@?gétir‘n" kur:ur:nlarlnda , gorev “alan yonetrcrler program Iehine"_folan,,

: ,sorularda kesmhkle katrlryorum segenegrmg |§aretlemem|§1=rr

.Ortaogretrm kununlannda 'gérev‘vahrn '_y?("meticiler" prograrnl hakkrnda negatrf
b.vhazrrlanmrgq : maddelerr :~yanitlarken ke,siinlikle':‘ katrlmryorum wsegenegrm,

| ~'|§aretlemem|§1=|r

Ortamgetrm yonetrcrlerrnm programlara 1IL§k|n tutun]arl

' 'a) Crnsryetlerrne
o b)YagIarrna
o). Branglarrna

d) Meslektekr krdemlerrne

‘, ( ) OkuldakL hrzmet surelerrne gore anlamlr brr farklrlrk gostermekte m|d|r7 '
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o Yoneticilerin crnsryet yas vei'hizmet ~yih - degiskenlerine ~-gore tutumlari_

. arasrnda anlamlr brrfark tesprt edrlmemrgtrr

: Ybnetic'iieriri"'-' yonetim 'sorumjulugu ; degrgkemne gore ~tutumlari arasmda.
‘ »anlemh b|r farkrn olmamasr yonetrm kesrmr icerisinde gatrgmayr engelleyici

e .brr faktor olarak dugunulebrlrr :

- _-'-‘vaonetrcrlerrn meslektekr krdem degrgkemne gore tutumlarr arasrnda anlamlr bir

“fark " grkmamrgtrr Dolayrsryla meslektekr : krdemrn degrgmrg olmasi,

""”_fyonetrcrlerrn programIara : |I|§kinb' tutumJannda : ~bir._ faktor olmadrgrr_h '

i gostermektedlr

; t problem 4 Ortaogretlm ) gretmenlerlmn pro gramlara 111§k1n tutumlarl
) Crnsryetlerlne
: b) Yaslarrna
c}BrangIarrna 5
-;d) Meslektekr krdemlerrne

'"-e) Okuldakr hrzmet surelerrne gore anlamlr brrfarklrlrk gostermekte m|d|r7

-fig'_‘.OgretmenIerrn cmsryet yas, kldem ve- h|zmet y|l| deglskenlerlne gore

tutumlar| arasrndaanlamll b|r fark tesprt edllmemrgtlr

”"vo‘__'iOrtaogretrm kurumlarrnda gorev alan ogretmenJerln programlara |I|§k|n

L tutumlarr arasin

da alan deglskemne |I1§k|n anlamh b|r farkI|I|g|n oIdugu
""_.,_gorulmektedrr verHere gore alam Srnlf ogretmenr (X—287) olan»

= .;j-'.".'o_gret_menlerr_n ~progr_amlara |I|_§k|n, tutumlarlmn, alamvTurk_ge (X,—_2.48),
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Yabanci Dil (X = 2.51), Fen Bilimleri (X = 2,50), Matematik (X = 2.52) ve
Glizel Sanatlar (X = 2.37)olan 6gretmenlere gére anlaml derecede daha fazla
oldugu gorulmektedir. Ayrica tablodaki verilere gore alani icin diger
secenegini isaretleyen dgretmenlerin programa iliskin tutumlarinin, yine alani
Tiurkge (X =2.48), Yabanci Dil (X =2.51), Fen Bilimleri (X = 2,50),
Matematik (X = 2.52)ve Glzel Sanatlar (X = 2.37)olan 6gretmenlere gore

anlamli derecede daha fazla oldugu gérilmektedir.

+  Ogretmenlerin tutumlarindabranss degiskenine iliskinanlamhfarkhilik oldugu
ve farkin sinif égretmenleri lehine oldugu bulunmustur. Sinif 6gretmenleri
cogunlukla KKTC'deki Atatirk Ogretmen Akademisi programindan
mezundurlar. Diger brans 6gretmenleri ise cogunlukla Turkiye Cumbhuriyeti
universitelerinden mezundurlar. Bu iki farkh program mezunu olma durumu

programlara iliskin tutumlar arasi farki yaratmis olabilecegi dustnilmektedir.

» Yonetici ve 6gretmenler “"Programlar 6gretmenlerin dersi duzenli bir sekilde
verebilmesine olanak tanir." Maddesine yoneticilerin% 54'0, 6gretmenlerin
ise %51'i "katilmiyorum" secenegini isaretlemislerdir. Dolayisiyla programlar
ogretmenlere ders esnasinda gerekli yerlerde esneklik saglamalidir.

6.2.  Nitel Verilerden Elde Edilen Sonuglar ve Oneriler:

Alt problem 5. Ortadgretim yonetici ve 6gretmenlerin programlara iliskin distinceleri nedir?

Programlar hazirlanirken MEB'in  kararlari aldigi, program gelistirme
komisyonunun belirledigi ve KKTC Milli Egitim, Genclik ve Spor Bakanli§i

tarafindan hazirlanan kitapciklara uyuldugu, 6gretmenlerin ziimre olarak okullarda
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~kar‘arlar aldg onun d|§|nda.‘pek fazla - ogretmenlerin  gordslerinin - alinmadig
'belirlenmigtir" Program gel'igtirmede béretim strecleri degerlendirilir; - arag-gerec
- unsurlarr - gelistirilir ve saglanrr Bu ilke ('jgr’etrhenlerin. formasyonu, hizmet-igi
| : yetrgmelerr ile. yaklndan |Ig|||d|r Arac-gereg ve materyallerrn gelistirme streclerine
'paralelolarakyenrden ele alinmasi gerekmektedir, Cagimizda ders kitaplarinin diizeni;
“ogrenme W.Ateorrlerrne paralel olarak - degismektedir. Yardimci ve destekleyici
_rnateryallerde, yenilenme - olmadan -programin geligtirilmesini disunmek - gugtur.
‘}_Aslmda bu - cabalar program gelistirmenin 6nemli bir yoninii teskil « etmelidir
& - (Varis,1978). -Bu - galisma ‘sonucunda yonetici- vé ogretmenler o_kullarda_l\'/lEB'in}
belirledigi: ki'.taplarln . uygulandlglnr,} yardrmcr-, kaynaklara _ ziimre ' olarak karar -
'_';j'ivverildigj'ini ve y('jntémlérin teknolojiyle zenginlestirildigini belirtmistir. Ogrencinin
'_'aldlgl egitimden verim saglayabrlmesr |g|n daha ¢ok sayida ogretmenin Program
vGeIrstrrme Qalrgmalarlna bagindan itibaren Katilmasi gerekmektedrr ve sadece zumre
v (;avllgmalarlyla kendr rglerrnde sinirh kalmamalldrrlar. Program-g_elrgtlrmede amaglar, _
* belli kriterlere gore vsaptanrr"ArnagIarln hiyerargik diizeninde bagint kurularak
davramg degrgrklrgr gergeklegtrrrlrr (Varrg 1978) Bu gallgmadan elde edilen bulgulara
_gore MEB programlari belirler, okullar- uygular mufettrgler denetler seklrnde srra
v|zlemekted1r Bu srralama program gelrgtrrme ilkeleriyle.de paralellrk gostermektedrr v
»Hrzmetrgn egrtrm ya. da tiniversitedeki derslerde program ve programln ozellrklerrnrn
',jv.vurgulanmasr gerekmektedrr Programlarda yapllan degrsrkl*rklerrn nedenlerlyle :

_’_yonetrcr ve ogretmenlere aglklanmasr onerrlrr MEB'in yapmis oldugu toplantrda "Ara

‘”lf(MEB toplanti raporu,2007) donemde de- hizmet ici egrtrmler olsuni" onerisi dile

"_‘,’getrrrlmrgtrr Dolaylsryla bu calismadan elde edilen bu bulguyla MEBrn yaptigi
(;allsmadan elde edrlen bulgu brrbrrrnr destekler niteliktedir. ’

: Yenr programlarin bir nceki programlarla baglantllr oldugu, yeni programlarln :
! w-‘,daha kapsamlr ve karmasik olugu siralamadaki degrsrklerrn time varim metoduyla
":'programln merkezrne |n|I|p programlar arasinda dengeli bir baglantl olugturuldugu
o_rtaya konulmustur Program gelrgtrrmede muhtevanin yaplsr ve segrmr Uzerinde

 , ;ﬂObjektlflnc~IemeIere dayanan tercihler yapllmalrdrr (Varrg 1978) Bu calismada ise
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"‘Programlar ogrenulerde farkmdallk yaratmaya yonellk olmalldlr : "Yeni programlar
-b|r 6neeki ‘programla baglantllldlr "Her alan |geszmdek| konular kend| igerisinde
baoittén' karmosrga. ~dogru bir; sireg -.|zlemekted|r. Ogretmenler .ve yonet|C|Ier »
konullar'rn' 'vsrr'abl'amaémdé--yagavnan--karmaglkhgl ’-tuta;rll bir §ekllde Vurgulamlgtlr Bu - .

: v‘» karmaslkllgln ortadan kaldmlma5| program| rahatlatacaktlr

.. Program deg|§|mler| egltlm ve ogretlm alanlnda aragtlrma §ek1IIenme gorug
""‘v"alma yoluyla yapllmalldlr-Deglglkllklerle surekllllk saglamllr sonuglarl gozden s
geolrlllrve sonrasmda uygulamaya ‘'gidilir §eklmde aolklanmlgtlr Program deg|§|mler|
~i.fv_|st|krar' gerektlrlyorsa ve dlger dunya ulkelerlyle ayn| standartta gellgme sagllyorsa“"

‘gereklldrr

-"Programlar “okul S|stemmde- guglu blr okul alle |§b|rI|g|n| sagllyOr .mu’?"'
g -_,,sorusuna farkll yanltlar almmlgtlr alleler program hakkmda bllgllendlrllmekte fakat
fi'program~‘ kangmnlmamaktadlr proble|n<yaraH|n durumlar olmad|g| takdlrde alle‘

"*‘programdan uzak tutulmaktadlr" ‘ Program. gellgtlrmede - egitimin . »ye egrtlm :

dlslphmn 'programrmn gellgtlrllme5| _ ba§lang|ota on‘emli,- bir | soruoun‘_: ;
ce\/aplarldml‘ma‘sinr'. gerektirlr Bu. sorularm cevabl sosyal __kﬁhl{tiirefl, ekonomlk ve""
"‘vpolitik'kolgullér goz onmnde buluoolurularak ver|I|r {Var|§,‘j 1978) Bu gallgma"
‘ki_.:sonucunda yonetlu -ve ogretmenler “okul.” alleyl vb|Ig|Jendirmeye yonellr -ailenin i
“_'goruglerlm alir fakat. programlara 'karr§t|rmoz geklmde belirtmektedlr,v »Far.klr
"‘,ke5|mler|n goruglermm almllmasryla yetlnlllnemell ayni. zamanda farkll keoimlerin

- program’ golrgtlrme ‘stireglerine akfif blr_gekllde,k_atlllmlarr saglanmalldlr.

-"-}sorusuna yonet1c1 ve ogretmenler cleg|§|m|n S|stem bozuklugunu ve sev1ye'~
f~;_{fark11hg1n1 doguracag1 icin hem ogretmenm hem ogrencmm etkllenme5| s0z

';j»konusudurfakat ogretmenm bllgllerml yenlleme3| korlugunu engeller bu da ogrenCIyl'

":kurumlarlnln sosyal fonks1yonu goz onunde bulundurulur . Bir okulun_ veya bir: " :

Programlarln Slk Slk deglstlrllmem ogretmem/ogrenc1y| naS|I etklllyor’>"~'v |
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i fvvev programi olurhlu“ étkilerhekledir", gek_linde'. ifade - etmektedir._' Bilim ve. kUItorif -
‘dégiomeléri.dolvayrs'rylla bir de\rirde.ogr’enilen' ‘kisa bir:za'mani(;ind‘e | -IUzurh_s_,uz-haIe‘.,‘ -
»-»gélebilme“kr.edir Brr drsrplrnde aragtrrmalarrn bulgularr degigebilmektédir' -éonuolar
"‘:":yanr b||g| hrzla artmakta brr insanin belli brr alandakr brrrkmrg muhtevanin - tamaniu-
kapsamasi : pekmunmkum olmamaktadrr (Varrg, 1978) Dolayrsryla degrg;mtoplumun
- _her“fkés_i_rrn tarafrndancrhtlyag c ‘d,uyuI(_:‘i,ugu “ve kabul - gordugu takdirde - ve - guncel -

* konularda istikrari gerektiriyorsa -uygulanmalidir.

:olmalrdrr Meslekr ve teknrk egrtrme yonelrk srstemler ogretrm surecrne katrlan'

',ogrencrlerrn ihtiyaclari |Ie b|||msel ve teknolopk gelrgmeler sonucu |§te meydana gelen

'yonet1c1 ve ogretmenler- son y|IIarda yenl yaklagrmlarla denemelerle program".f v
deg |§rm|nde ,bagarrll uygulamalara g|d||d|g|n| belrrtmektedlr Program gellgtlrme‘
“v__filkéleriyle 7para‘1‘l’e‘llik gostermekted|r> Bakanlrk ldu programlarl uygulamalot~d|r Bu -
bllgrler |§|g|nda yonet|C| ve ogretmenlerln su anda uygulanan programlardan memnunb‘

oIduIdar1 ve bu nedenden doIayr da §u anda u~gu|ancu| programlarda herhangr bir |
»t@f"deglslkllge gldJImemeS| ongorulmektedrr Fakat«bu oallgmada az sayrda yonet|C| ve . |
olarakdegerlendrrllebllrr Bu durum nltel oallgmalarln genel b|t ozelllgl oIdugundan,}v :

:'f:programlarln deglstlrrlrp deglstlrrImemeS|konusuyIa |lg|H netblr onerr getlrrlmesr. o
_uygun degrldrr ' o ‘ ‘

Program gellgtlrme etklnlrgr merkezden yerel okula okuldan merkeze dogru’
"'villetrslmgerektrrlr m|’>" sorusuna verrlen yanltlar ayn|d|r Bakanllgrn her yenr ogretrm g

. ZyllLbasrnda degll de y|I |<;er|5|nde de okuIIarIa |Iet|$|me geomesr program |o|n daha:“
faydall blacaktrr : o

Ogretme ogrer line . srstemr ferdr farklrlrklara cevap verebrlecek esnekl@ samp :

.farkhIagmalarauy~br|melrd|r (Sezgrn 1994) Bu Qalrsmadan elde edrlen bulgulara gore
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: ';Program S hazrrlanr_rken ogretmenlerin fikir leri: alinryor : mu?" ~Maddesine
gorusmécilérin ortak yanrtr frkrrler almrr fakat degerlendirilmeye almmaz, “sonucu
.'e‘tkilemez geklrnde ‘Ozetlenebilir. Bu sonug Hursen 2007 ‘de-yapilan_ aragtrrmadan elde
~edilen ogretmenlerrn ogretrm programlarrna yonelrk goruglerJnr degerlendrrmeye alan

bir galrgmanrn yaprlmamasr egitim - ‘alaninda brr eksrklrk oIarak gorulmesr sonucu |Ie

: ~katiliminin 'programlarm_ basarisini . 'ququ - yonde . etkileyecéginin - yonetici “ve -
o ogretmerller tarafrndan biliniyor ve d'esték'lerriyor' oIm’asr .program gel»igtirme ' ilkélerjné '

» (Varis, 1978) de uyan brr yaklagrm serglllyor olmalari ‘umut 'veriéidir Dolayrsryla '

F katrlrmml ozendrrrcr onlemler almasr onerrlrr

Program egrtrm duzeyrolarak basrtten karmaarga dogru bir sureo |zIer mr’)" |
ﬂ;.’sorusuna 'yonetici ve ogretmenler her/alarL, u;errsrndekr konular kendi |oerrsrnde
basrtten karmagrga/dogru : brr sureo |zlemekted|r Programlar ogrencrlerde
farkmdahk yaratmaya yonelrk oImaIrdrr - Yenrprogramlar bir. énceki: programla
b.baglantrlrdrr" o "Her alan |oer|5|ndek| konular kendi |oer|3|nde basrtten karmagrga
dogru. brr surer;vrzlemektedrr seklmderrfade etmrgtrr Yonetici ve @gretmenler

& konularrn srralamasmda yaganan karmagrklrgr tutarlr blr §eklrde vurgulamrgtrr Bu

- konu’ srralamalarrnda yaprlan degrgrklrkler karmagrklrga sebebryet verir. bu sebeple
konularrn srralamasr program |o|n cok. onemll b|r detaydrr Program geI|§t|rmede ) s
muhtevamn yap181 ve sec;1m1 uzerrnde objektrf mcelemelere dayanan tercrhler
: :yaprlnlalrdrr (Varis, 1978) v

‘ Program geI|§t|rme bellr brr arastrrma sonucunda yaprlmalrdrr Yenr .mezun
“',‘durumundakr ogretmenlerde bocalama yaganmamasr |o|n : programrn gereklrlrgr
' fuzerrnde durulmaktadrr Bakanlrkta program gelrgtrrme komisyonu galrgmalarrna her

Vyrl gerrdmnlut alarak ququ yonde degrstrrmeye g|tmeI|d|r Program gellgtrrme b|r

tutarlrlrk--.-.gostermektedrr.v Bu .'sonuglar rrgrgmdar ogretmenjarm -programlara - aktif .- oo :

vf'_;MEBrn- program gellgtrrme qalrsmalanna okuI yonetror ve' ogretmenlerrmn Jaktif

karmagrklrgrn ortadan kaldrrrlmasr programr rahatlatacaktrr Progr~ degrsrklrklerrnde b
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"a_ragtrrma,'sUre'cidir Egitim programlarrnrn gelistirilmesinde objektiflik, bu. alandaki

vgalrgmalarrn inceleme ve. aragtrrmaya dayanmasrna baglrdrr ‘(Varrg, ‘1‘978) Bu S

f’-galr§madar1 elde edrlen bulgulara gore yonetrcr ve ogretmenler program gelrgtrrrnenrn ’
.bellr brr aragtrrma sonucunda yaprlmasrnrn uygun oldugunu belirtmektedir. Yonetrcr'
.-ve ogre enler bakanlrkta program gelrgtrrme komrsyonunun bulunmasrnrn uyguh
““oldugmuve » okuIIarmo birimle |Iet|§|m |g|nde oImasr gerektrgmr vurgulamaktadrr

.'-__Drg,erulke programlarryla KKTCdekr programlarrn da paraJeIIrk arz. etmesr gerek_trgr

o igin program gelrgtrrme belli. bir aragtrrma sonucunda hazrrlanmalrdrr

Program, gelrglrmede bfreysel;*yerilérderr f_aydalanrlrr (Sezgm g 1994)

_galrgmada "Farklr alanlardakr brans ogretmenlerr uygUIadrkIarr yontemlerle zumrev”

olarak ortak kararla hareket ederek program gellgtlrme surecme katklda"’."f>

bulunmaktadlrlar ‘ Programlarl MEB bellrlemektedrr Ogretmenler ve yonet|C|Ier' -

V"ﬁZumre toplantrlarmda frkrrlerrnm alrndlgrm fakat uygulamaya gegmedlglnl sonucu L

;:“etkllemedlgrnr bellrtm|§lerd|r Prografn gellgtlrme gallgmalarl ogretmenlerle b|rI|kte S

‘-Kyurutulmekte ve. objektlfllgln -b|Irmse.llrgrnsaglanabllmesr icin. ayn| alanda birden
' .‘ fazla: ogretmenle gallgrlmaktadlr (Demrrel 2008) MEB'in yapm|§ oIdugu toplantrda.: '-
n(MEB toplantr raporu 2007) "okulda yem program ac;lllrken ogretmenrn gorusu_'
allnmalrdrr |steg| 1le paralellrk gostermektedlr Ogretmenlerm program gellstlrme"
'f'v_v'_'gahgmalarma daha fazla katk| koymalarrnr saglayacak ortamlarin hazwlanmasr"' g

. onerlllr

BU gallsamadan Ortaogretrm kurumlarmda gorev alan okul yonetrcrlerr ve”". Ry

: ogretmenler program gellgtlrme surecmlntemel ozelllklerme iliskin goruslere oIdukga{ i
= vyuksek /oranda katilmakla- beraber prograrn gellstlrme gallgmalarlna yonellk-_ -

’_i__uygulamalara yeterrnce katllmadrklarl'“’m |fade etmektedlrler Bu nedenle okul‘ |

;Bakanlrgl tarafmdan gereken onlemlerm allnma5| gereklr
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"‘."P’rogram. gei,igtirme _ etkrnlrklermde ”yer alah :gorév' ve davramslarrrr,
| Okul yon‘eticileri,‘; vve‘ ('jgretmenlere kazandrrrlabrlmesr ve bu etkmlrklerm
k:‘sUre_inJ‘igier ‘.sjaglarjabilmesi amacryla : okul yonetrcrleri‘ . ve Ogretmenlere,
:oncélikle 'de- 'krdemli/ olanlara yonelrk programu gelrgtrrme ‘Hizmet'-igi  egitim

'kurslarr Semmerler ve konferanslar duzenlenmelr ve sureklrlrk saglanmalrdrr

N Bu aragtrrma yalnrz okul : yonetrcrlerr ve. ogr~tmen|er|n program gelrgtrrme"
"‘.“"surecrne |I|§k|n gorev ve davramslarr hakkrndakr goruglerrnr belrrlemeye dontik olarak
‘,i'yaprlmrgtrr Bu tlr brr «;alrsmanrn tum ulke genelrnde yaprlmasr Ve ara@trrmanrn veI|Ier
ve ogrencrler uzerinde ele yaprlarak onlarrn program gelrgtrrme surecrne 1I|§km gorugv-

'vbve tutumlarrnrn beILrIenmesr yararlr olacaktrr

s Okul yonetrcrlerr ve ogretmenlerrn program gellgtrrme etkrnllklerrnden gorev
f‘ve davramglarrna o |I|§k|n eksrklrklermr -grderebrlmelerr amacryla Orta@getrm
‘_kurumlarr IJuryersrteIerveMrIIr ] Egrtrm Bakanlrgrnm |§b|rlrg|yle hazirlanan._ "Progra I
e Gelrgtrrmede Ogretmen El KrtabJ"' bellt aralrklarla gerL donut alrna.rak uygur_,l,,

mcelemeler yapllarak duzenlemelere gldllme“d'L . ..1 :

| '*‘:Yc"j‘netici e - égretmenlerin v-goru§lerine ; gore programlar' gok sk
,:"_fdegrgtrrrImektedrr Yon‘etnic‘i Ve. ogretmenler yasanan . bu degisime - adapte olabrlmek
’uzere belll brr zamaan beklendrgrnr ve. kendr. iclerinde "¢6zim bulma .onIarlna
":h"grttrklerrnr ifade etmrﬂerdrr MEB 2007 - de bakanhgin d}u'z,énledbigi bir toplamrda
-bakflrk yetkrfuermden Hasan Alicik‘de”program ’dégigimlérine |I|§k|n yasanan_.
srkurtrlarr gundeme getrrerek deg|§|m|n gereklrJrgrm ‘6nemini ve degisimin kargrsrnda

: grkabrlecel< engellerrn toplumsalmutabakatla v a§|Imasr gerektrgrnr vurgulam|§t|r (MEB
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toplantr- raporu 2007) Bu. durumda “:MEB'in . heden yeni . programlara gerek -

-';duydugmun yonetrcr ve ogretmenlere toplantrlar duzenleyerek anlatrlmasr onerilir .

_ Bu galrgmada ortacgetrm kurumlarrnda gorev alan. yonetrcr ve ogretmenler
progra{nlarm uygulanabrlrr olmasr gerektrgmr alrnarl kararlarrn - kagit. uzerlnde
'f.i»kalmamasr gerektrgrnl ve farkl yontemlerle zengrnlegtmlrp ogrencrye verilmesi*'ni
f.uygun; gormek,tedrr MEB 'in uygun ortamlar olugturup, yonetrcr ve ogretmenlerm
programlaaia |I|§k|n goruglerrnr drkkate alarak karar asamalarrnda bu goruglere uygunv‘
r._davranrlmasr ve kararlarda yonetrcr ve ogretmenlerm 5 program ve program
degrglmlerrne olumlu tutum gelrgtrrmelerrnr » ve programlarm srkr savunucularr ve
uygulayrcrlarr olmalarrnr saglayacaktrr Ogretmenler program gelrgtrrmenrn “her
basarnagmda yer .a'imalrdrr, ,“soz hakkrna sahip brreyler olarak kararlarrm ‘

ﬁ ‘uygulatmalrdrr s

MEBrn yapm|§ oldugu toplantrda(MEB toplantr raporu 2007)> "Matemat’ik
: -;programl |Ie krtabl arasrndatutarsmhklar oldugu ye Turk(;e programr ve Turkge ders |
kltabl uyumsuzdur gorugu d|Ie getlrrlmlstlr Bu gallgma kapsamrnda ise ortaogretlm f

'yonetlcr ve ogretmenlerl boyle bir gorug blldmlmemrgtrr

MEB |n yapm|§ oldugu toplantrda (MEB toplantr raporu 2007) Glme Ve
chskele Bolgesr okullarmdan "Meslek lisesi: bolgede agllmajldrr ve “yeni meslek
f"-‘-_;.llselerlne |ht|yag vardlr gorast d|Ie get|r|Im|§t|r Bu (;ajlgma kapsamrnda '|v
,:f'ortaogretlmyonetlu ve @gretmenlerlb@yle blrgorugbrldlrrlmemlgtqr

: MEB |n yapm|§ oldugutoplantrda (MERtopIantr raporu 2007) "Edeblyat ders‘
>k|tab|nda okutulacak metlnler ve |zlenecek on bakanllk tarafrndan hazwlanrp
: gonderrlmelldlr 'gorugu d|Ie getlrrlmlstlr BU gallgma kapsamrnda ise’ ortaogretlm'

.yonet|C|ve ogretmenlerr boyle brr gorug brldrrrlmemrstrr
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; ,‘MEB‘i‘n yapmls ’ 0Idu§u _»toplantlda (MEB toplanti. raporu,2007) “6grenme .-
 gliclig ceken sgrencileroldugu ve ozel egitime intiyac  duyuldugu”  soylendi. Bu
“f‘gallgma - -kapsaminda isé_o‘rta@étim yonetici ve ogretmenleri- . boyle - bir- g_0rls

 bildirilmennistir.
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Olgegin -Kuzey_'"K'lbrzis Tk 'C‘um:'h'uriyéti "{:KKTC)g oftabgretim_- okullarinda

gulanmasi amaciyla Milli.Egitirn ve Kiiltiir Bakanligt '(_I\v_/IEK‘B)'dan'gerkekli‘ izin alinmistir,

-

in belgesi asaglda verilmistir.
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“Sayin Mesléktégrm,

Bu gahgmayla Kuzey Krbrrs Turk Cumhur;yetr nde bulunan ortaogretrmdekr okullarda

Iyonetrcrlerr ve ogretmerlLerm program gelrgtrrmeye darr tutumlarr aragtlnlma.ktadrr
~u aragtrrmayr Yard. Dog Dr Engrn Baysen in danrglllanlrgmda yurutmekteyrm

1§|ktek| anketrn kuIIanllmasma karar verrlm|§trr Anket iki k|5|mdan olugm aktadlr Brrrncr .

Anketle toplanacak bllgrler sadece bllrmsel amaglarla bu arastlrma |g|n kullamlacak
aska klfnseye ya d]. kurulusa verllmeyecektrr Aragtlfmanrn saglrkll sonuqlara ulasma5|
si zl‘erm anketi trtrzlrkle ve dogru olarak doldurmamza baglldlr Sizlerin klsa zaman|n| alacak {

h'I anketrn sonm;lan okullarrmlzm gelrgtrrrlme ve |y|Ie§t|rme r;allsmalarlnda kuIIanllacaktlr

~'_D|Iersen|z ara§t|rman|n sonuglarl srze postalanacaktrr Srzlerrn anketr ('jzehle'-:_-__.-

olduracagrmzaolan |nanC|m| b||d|r|r katkllarrnlz |g|n §|md|den tesekkur ederrm

: BerquZMAN
. Yakln Dogu Unrversrtesr
- ,_Egrtrm B|I|mler| Enstrtusu
- Egitim Yonetrmr ‘Dene‘timi',«'
Ekqnomrsr ve Planlamas| ABD i
“Yl'i‘lksek‘Lisans‘V o

tu:mada srz meslektaglarrmrn brlgr ve goruglerrne |ht|yag duyulmug ve bu amagla “

‘sun be$ maddelrk k|§|sel brlgrlerr- |cermekte |k|ncr k|5|m |se 41 Irkert t|p| maddeden;.", )




. 148

: -Sayiri Egitim Yoneticisi,

Bu‘.d;allsmayl'a Kuzey Kibris Tirk Cuthriyéti'ndébUIunah ortagretiindeki okullarda

| y('jne’tvigHérvi've' b@'retnj.enl~jrin program géli;;tir’rx_j_’ezye dair'.'tutumlarzl,a,riagtl’r'llvmaktadlr‘.,

Bu arastlrmayl Yard Dog Dr Engm Baysen |n danlgmanllglnda yurutmekteylm
agtlrmada 3|z egltlm yonet|C|Ier|n|n bl|g| ve goruglerlne |ht|yag duyulmug ve bu amagla
1§|lcték| anketln kullanllmasma karar Vel’l|ml§tl[ Anket |k| lelmdan olugmaktadlr Birinci |
,S|m beg Jnaddellk k|§|seI bllgllerl |germekte |k|~cl klsun |se 41 I|kert t|p| maddeden

Anketle toplanacak bllgller sadece b|||msel amaglarla bu aragtlrma icin kuIIanllacak |
agka klmseye ya da kurulusa verllmeyecektlr Aragtlrmanln sagllkll sonuglara ulasma5|
|Ierm ankefrtltlekIe ve dogru ola.ﬁa_k doldurmanlza baglldlr Slzlerm kisa zamanlnl alacak .

lm@ketlrsonuglarl okullarlmlzm gellgtlrllme ve |y|Ie§t|rme gallgmalarlnda kuIIanllacaktlr

olduracaglnlza olan 1nanc1m1 b11d1r1r katkllarlmz 1<;m $1md1den tesekkur ederlm

* BerfuUZMAN
“Yakin Dogu Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitist

) .'Ek0n0m|5| ve Planlama5| ABD

_YuksekLlsans '»

Dllersemz arastlrmamn sonug:larl s1ze postalanacaktlr Slzlerm ankeu ozenle o

~ Egitim -Yt‘)netimi | "Denevtimi: |
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 OKULYONETICI VE OGRETMENLERININ PROGRAM VE PROGRAM
- DEGISIMLERINE iLiSKiN TUTUMLARININ ARASTIRILMASI

Asagida egitim, 6gretim programlari ve- program degisimlerineiliskin sorularla
silasacaksiniz. Bu - sorular. simdiye-kadar uyguladiginiz ‘'veya uygulamakta 'oldugunuz
gramlari degerlendlrmenm degil,.  genel ‘anlamda egitim . programl ve. program
|§|mler|nekar§| tutumunuzu olgmek amaC|yIa ha2|rlanm|§t|r S

SEL BILGILER |

C’iﬁéiyétiniz'.i, © OKadin . (Erkek

Ya§
24 vealtl

f.laniniz{Bransinz) : SRR
' Fen Bilimleri -

)Edebiyat
| YabanC| Pil -

)-eesiufOgretmeni. -~ () B

)\-Sosyal Biliwler = -~~~ 8 lé;/laterlng“k lar

g e T lizel Sanatlar
)Turkge - ’ ‘() Dlger B T [T ’

Meslekteki kideminiz:.
)J-5yil-
)6-10 yil
):11-1Syil

)16-20 yil .

f) 2Jy|I ve lizeri

kuldak1 lemet Suremz: S

ve tistli
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OKUL YONETICIYE OGRETMENLERININ PROGRAM VE PROGRAM
| DEGI$IMLERINE-ILI$KINTUTUMLARININ ARASTIRILMASI

- A§ |da egltlm ogretlm programlarlve program- deg|§|mler|ne I|-I§kln sorularla |
atgllagaca siniz. Bu sorular simdiye kadar uyguladiginiz. veya uygulamakta oIdugunuz.

deglslmlerlne kar§|tutumunuzu olgmek amaC|yIa hazwlanmlgtlr
iSELBILGILER

Cinsiyetiniz: ~~ )Kan 0 Evkek
Yoy

) 2534

). 35-44 e
) 45 veustu

Kurumdakl Gorev1mz

( ) MudurYrd' S

rogramlari - degerlendlrmenm degil,  genel - anlamda- egltlm programl ve .program - |




1. PROGRAM

Pr'ogramafadaptasyon zordur. -

Program egitim s1stem1ndek1} L

karma§1k11g1 ortadan kald1r1r.} -

Program egltlm S|sten||ndek|

:butunlugun glderllmesml ama(;Iar

Program gehs’urme alan ogretmenlerme

‘ gore ayr1 ayr1 1nceleme gerekt1r1r

| Programlar Qgrencrler1,,akt1f kilmaz.

.| Program 6grencinin verimini arttirir. -

J'O..ﬁ

0

0

| Ogretmenler programlarlaf' e
sinirlandiriimamalidirlar. -

10

10

10

I.I o

ProgramIarlmltumogretmenler

| degildir.

0

| tarafindan |y| anlag.llma3| mumkun o

10

0

'Programlar ogretmenlerln yarat|C|I|k
- | 6zelliklerini kisitlar.:

" 10.‘_:

i Programlar ogretmenlerin dersi. duzenll
bir sekilde verebilmesine olanak tanlr

= .

0
o

‘_ _"Programlar bir siniftaki tim -
ogrencilerin ogrenmelerine uygun
olacak bicimde hazirlanamaz.

o
T

o

| Programlar tiim ogretmenlere uygun
- | olacak sekilde hazirlanamaz.

', 0

|0"

Programlar ogretmenler |(;|n kolayllk

0

saglar




Programlar toplumun ihtiyag duydugu
ozellikteki insanlarin yetlgmesml sa\glar

IOv

10

10

| Progtamlar toplumun aynasidir.-

Programlar bir toplumun ilerlemesine
katkida bulunur. -

fProgramIar ogretmenlerln hatali ogretlm
| 'yapmasini -engeller.’

10

-| Programlar ogretmenlerln ogretlm
| surelerini lyi kullanmasini_.saglar.

0

10

Programlar tim. 6grencilere esit egitim
*hakkllenuImasma katkisaglar. -

10

Program5|z bir egitim. basar|5|zllga
| mahkumdur. : 5

0

Programlar farkll ‘gorislere. sahlp
insanlarin ~etismesini engeller :

Programlar toplumda gatlgma
yasanmasini engeller.

5~

| Programlar’ _farklllyetenekle,rin :
 kesfedilmesine olanaksaglamaz.

| Programlar insanlarin topluma ve - -
dunyaya uyumuna katkL saglamaz

| Ogretmenlerin etkin katilimi
prograialarda ba§ar| -1 arttirir.

- | Programlar her zaman her ogrenC|y|
- | hedefe- ula§t|rmaz :

‘-',Programlar ogretm nin, 6grencinin

: ogrenmelerlnl degetlendlrmesme imkan = |

| tanir, .

ol o o of of of of of o

;-:Programlar yasam boyu ogrenmeye
| katki saglamaz.”

0.

ngrerlmeokuIdayapllan pro‘gramla[‘la
| sinirli degildir. - L B

0

o

' -"‘Programlar ogrenmedekl esnekllllgl
sinirlar: , :

0

10

10

Programlar ogrenmedekl yarat|C|I|g|

0

10

10

| engeller




S ~§'. o | ~O0
R | S | B _~~
_ d = = 08
T } =
Teknolojideki gelismeler programlarin 0] 0.0 (0 |O
__| degismesine neden olur. : I
- | Bilimdeki_gelismeler programlarm 10 10 10 10 10
| degismesine neden olur.. S RO AN R
.| Degisen insan .ihtiyaglan programlarln, 10 10 10 10 10 -
| degismesine neden olur. | e R
Programlarin _degismemesi o 10 10 I0 10
‘| imkansizdir. | T : T
.| Programlar en gelismis queIerde dahl 10 10 10 10 10
- | degismelidir. R AT DR ‘ R
37. | Programlarin - degismesi eskl programm 0. 10 10 10 10
- |basarisiz- oldugu anlamina gelmez. -~ | | R J o
8. | Program degjisimleri. tim. . dersler icin- 10 100 10 10 10
| gereklidir. | I [N Rl (S D A BT
. | Program deg|§|mler| ogrenC|Ier| 10 10 10 10 10
. I'olumsuz etkiler. : , ' | [
.- | Program deg|§|mler| ogretmenlerl 10 . 10 10 10 10
‘olumsuz_etkiler. - R R P T e
| Egitimdeki _toplumsal " degismeler 0 0 JO 10 10 -
| prozramlarin degismesine neden olur. | | | o
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EK 3.

Veri toplama araclarindan gérisme (miulakat) asagida verilmistir.

PROGRAM VE PROGRAM GELISTIRME MULAKAT SORULARI

1. Program nasil olmalidir? Nasildir?

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

2. Program hazirlanirken - 6gretmenlerin  fikirlerinin  alinmasi  konusunda ne
dislnlyorsunuz?

......................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

3. Programlar okul sisteminde gucli bir okul-aile isbirligini saglama konusunda
distnceleriniz nedir? '

......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

......................................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------------------------




Pro'g'ramlarm degisim sikhg kbnusun’da fikriniz nedir? -
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11, Program gellgtlrme suret;lerlndearagtlrma yapllmah m|d|r’> Evet ise ne tar aragtlrmalar
i yapllmalldlr’?'

............... chseses
) 1
lllllllllllllllllllllll sev e Sresser e s llINIl I, serv il . sseesnans s esnnsys LICAUIE BN BN R N RO ) '
' Ll teessen Yesse R R R R Y D N N N N I I I 3 . .o '
. teseinrineie heeciersas U T et aesieeeen e ey i _eees Ceeeae,

D N I N N R RN N RN Y servsesensisesens esesssdesnne

. Okul yéneticisi, egitim ve ,dgretim-'programlarl“‘etkifhlikl.evrini, Onem sirasina- dizme, -
planlama ve uygulamaya koyma sansi.size ne derece taniniyor? (6@retmen):

= '15; Yem programlara uygun ders kltaplarml yardlmql. kayhakl‘ar|,_f'materya]|eri_.'.'nvag||
L Seglyorsunuz’> : : : , el T ,




Ka.
KKTC {(‘j@ret’iin“ Prog'r}amlarmln Tantimi -

Klbrls Turk toplumunun gelecege ta§|yarak b|reyler| yetlgtlrebllmek amaC|yIa
Im;turularlprogram Iardegerlerl tutumlarl amaglan ve yaklaglmlarl |germekted|r ’

KKTC M|II| Egltlm Ve Kultur BakanI|g| Talml ve Terblye Dalre5| ogretlm*

rpgramlnlntoplumsal blreysel ekonomlkvetarlhsel - kuIIureItemeIIen |gerd|g|n| bellrterek‘
oyle aglklamaktadlr ' o

© Tod)ludmsal ‘femeller

R Programlar

i Devletln egemenllglnl bag|m5|zI|g|n| 'ozgurlugunu Ialk ve. sosyal hukuk devletlnl o

-_-v",.hur ve> demokratlktoplumu duzen|n| sagllkll |§Ieyen b|r demokra5|y| demokratlk
7,haklar| ye flrsategsth%nl onplanda tutar

‘V:‘,[Ogrencnere-"J\taturk Ilke ve Inkllaplarl nin . ve bu 1Ike ve |nk|IaibIar|n KIbI’lS

[..Turkununtoplumsal gellsme |g|n onemlnln kavratlImasugmdunenlemeler yapar
. 'Toplumsal b|r varllk olan ¢ocuk, gellgme5| suasmda a1|esmden ~okulundan ve yagadlgl

.-__'gevredekl msanlardan etkllenmektedlr Bu (;er(;evede yapllan duzenlemeler gocugun"’.l

'} Ayagayacak k|§|Ier olarak yetlgme5| icin rehber olur.

‘{wEgltlmtoplumu;:Lu vazgegllmez degerlerl arasmda olan ozgu_rluk alqakgonulluluk

f‘:":-’:tuu.unlullll{h gliven.ye gorev sorumlulugu b|||nC|n| gellgtlrmekle yukumlu oIdugu |g|n

,,_;flip pgrﬂ&ﬁiEIf bu b|||||ctn gellgme5| |g|n caba gosterlr

”%yagadlgl gevreye uyum saglayacak ye bu gevrede uyumlu b|r §ek|Ide Qallgacakve

:','r_:-‘alelk durustluk glrlskenllk |y|mserI|k sablrs.adakat sadellk sevecenllk hosgoruv"' o
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‘ Ogrencnerln kend| @rf ve adetlen |<;er|smde p3|koI01|k ‘ahléki,asosyal ve kultdrel -

e 3 konularda gellglmlerlnl hedeﬂer v _ ‘
"’Ogrencnerln sorumJqukIarlm ve haklarlm bllen gevre5|yle uyumlu klgller olarak
. yetlgmelerl |g|n qabagoeterlr |

_~4 . 'Toplumun onemsedlgl sorunlara kar§| duyarlldlr
- _B_ireys;el Temeller “

‘,':Programlar gocugun |Ier|k| hayatlnl ve |ht|yaglanm g0z onunde bulundurur Bu:

flnagla,,onun gellglml boyunca ortaya glkabllecek |ht|yac;lann| katgllamak |g|n onlemler aI|r ;

Progtamlar hayatboyu egitimin ,vavzge(;ilm'e’z bir gereklilik oldugunu buaun daAanCak_ 5
ek||I gagmda ogrenmeden zevk almaktan" gegtigini kabulb eder;- bu- nedenle ogrencmm_‘
5gremneden ve ogrenmeyl ogrenmeden z~yk alma5| icin Qe§It|I onlemler aI|r o

Programlar ogrencmm sadece egltlm donemlndekl |ht|ya(;Iar|n| degll onun hayat boyuf
gereksmlm duyacagl her alandakl |ht|yaglar|m karglla.mak uzere dugunulmustur

‘ Ayrlca programln e‘n" ﬁhemli"’ a’r‘ﬁa@;lan'hrdan" b|r||de ogrencnerln "6grenmeyi
ogrelﬁmelerml saglamalsw Programlar bu.n.u sagla.mak amamyla Ogrenmey| kulfet degil

se-veli;, g ih-- ede\ 8 h e S gﬁﬂu k lic.il: 2 [l ga‘ran L att1na" aI&ak ogrencmln hayat boyU‘ |
vogremme arzusunu ye meraklm uyandlran yapllar ha2|rlar v

 Ekonomik Temeller

Programlar
Surduruleblllr ekonomlk kalkmmanm; gergeklegtlrllmesmLu benlmser

Programlarda yoresel ekonomlkfarkllllklarl ‘g6z 6niinde bulundurur.
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o EkOhOmiﬁin 'yetis"r'his insan gucu taleplerlnl “yeterli - diizeyde kars]lamak _amaélyla ’
"":‘-gerekll onlemlerl alir."- _ | i
: ((Dgrencnerln g|r|$m0| blrruhla yetlgmelermr onemser

_'Uretlm odakI| olmay| on planda tutar: (KKTC M|II| Egltlm ve Kultur Bakanllgl 2005).

Tarlhsel ve Kiil’tiirei 'Temell:ér:.‘ _ e

"iv[vProgramlar S
'.ﬁiAtaturk ilke ye mkﬂéplarml msan yetlgtlrme modellmlzm ana unsurlarlndan biri:
 .-‘1 »olarakdegerlendlrlr i SR i

Iar|hsel kulturelve sosyal kaI|t|m| destekley|C| ve geI|§t|r|C| @gelertaglr

 : ogrencHerlmkendl orf ve. adetlerl |ger|smde deglserek gel|§meler|n| ge»l-}ige}rék';,“
.' »,tdeg|§me|er1n|hedefler ' ,
Tarihimizi gelecegl planlamanln |§Ievselb|r aracl olarak degerlendmr !
. :‘Kulturel ve sanatsal degerlerlmm k|§|||k geI|§|m|n|n ve toplumsallagmanm b|r araC|
O|arakgorur(KKTC M|Il| Egltlm ve Kultur Bakanllgl 2005) S

"} -b|r anlaylgla haZ|rIaM|§t|r Ogrencnerln egltlm ogretlm surecmdekJ ya§antllar| onlar |g|n‘: : _
'anlamll olmadlkga |g|nde yagadlklartyakm gevreyl ve ulkeyl ve dunyayl daha kolay
“‘anlamaylve algllamayl saglamadlkga hayata hazwlanmak g|b| b|r |dd|a gergek(;l olamaz R

Bu programlar Turkgeyl dogru ve etk|n| kuIIanan en az b|r yabanC| d||| etklnv .
‘“kullanabllen kendlnufade eden |Iet|§|m kuran |§b|rllg| yapan gll’l§lmCl ve sorun gozen .
b||1msel dugunen aragtlran sorumluluklarlnl .ve haklarlm bilen,- b||g| ve |Iet|§|m‘
| teknoIOJllerlnl kuIIanan temel saylsal ve sozel okur yazarllk becerllerme sahlp kendini

:i':_f}ggrgeklegtlrmlg,; |nsanI|g|n.Qrtak-_deg_erlerml-,sahlplen_m|§, b‘1lg|ye- nas_llvulasacaglnzl bllen,

Yen| ogretlm programlarl butuncul ve eklektlk b|r programlar yaklaslmlnl benlmseyen o 3




157

“devg»ig'ime"‘aglk'olan, sorgulayan -ye 'dUg‘Uncesini - 0zgirce sdyleyen - bireyler yetistirmek

: a'mabil'yla hazirlanmistir (KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanhgi, 2005).
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'RAPOR

rprlantln_ln' Amaélz &

Genel orta. »Ogretrme yonellk program gellgtlrme kltap ya2|m y|II|k ve haftalrk ders
pIQHIIarr ve: yon,Lerrdrrme sina;l |Ie |Ig||| ogretmenlere b||g| aktarmak s6zu edileli konularla

|Ig||| olarak ogrettt}enlermsorularrnr yanltlamak ve gorug,lerrnr almak

|Toplant|yaKat|IanIar
Talrnr veTerblyeDalre(TTD) Muduru Dr Hasan A|ICIk

'Genel Orta Ogret |r||MudurM uavml T uI|n I urat
,fl“ProgramGellgtrtlne UzmamAy& Hagrmogullarl

. Orta Ogretrm Denetmenlerl
Tum Orta Ogretim Ogretmenle_ri.

Tioplantl Yerlerl.

1. M gusa Bolqesr Ortaokullarl

b,

Beyarmudn Ortaokulu (16 Kasrm 2007)

Polatpaga Lrsesr (16 Kasrm 2007)

$ht Zeka Qorba Ortaokulu (29 Kasrm 2007)

B Cumhurryet Lrsesr (29 Kasrm 2007)

-_:'Canbulat Ozgirlik Ortaokulu(26 Aralik 2007),
1 Qanakkale Ortaokulu (26 Aralik 2007), -

"f:Magusa Tiirk Maarif Koleji (2 Ocak 2008),
»‘_‘Nam.kkemar Lisesi (20cak 2008)

2 Iskele Bolges1 Ortaokullarl RER S
| a. Bekrrp ga LISGSI (2’1'Kasrm‘20008),
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b. Mehmetcik Ortaokulu (21 Kasim 2008),
c. Erenkdy Lisesi (22 Kasim 2008),
d. Dipkarpaz Recep Tayip Erdogan Ortaokulu(22 Kasim 2008)

3. Girne Bdlgesi Ortaokullari:
a.” 19 Mayis Turk Maarif Koleji (27 Kasim 2008)
b. Anafartalar Lisesi (27 Kasim 2008),

Yavuzlar Lisesi (13 Aralik 2008),

Esentepe Ortaokulu (4 Ocak 2008),

Q o

‘\;,'4,‘ ‘Guzelyurt Bolgesi Ortaokullart:

a Lefke Gazi Lisesi (6 Aralik 2008),

b. Sht, Turgut Ortaokulu (6 Aralik 2008)

. Glzelyurt Tark Maarif Koleji (18 Aralik 2008)

5 Lefkosa Bolgesi Ortaokullari:

b Atleks Sanverler Ortaokulu (4 Aralik 2008),
Sht. Huseyin Ruso Ortaokulu (4 Aralik 2008),
Bayraktar Ortaokulu (11 Aralik 2008),
Demokrasi Ortaokulu (14 Aralik 2008),
Anadolu Guzel Sanatlar Lisesi (27 Aralik 2008),
Bayraktar Turk Maarif Koleji (27 Aralik 2008)

o @

a2 o

= @

“Toplanti Tutanag
Toplantl iki bolimden olusmaktadir

| 1. Bolim: TTD Muduru Dr. Hasan Alicik'in konusmasi




2 Bolum Ogretmenlednprogramlarla kltaplarla ve yonlendlrme sinavi ile |Ig||| gorue o

onerr ve sorularr

Dr~ Hasan AllCIk Talrm ve Terblye Dalresr olarak |k| yllda_n berrdrr program uo ylldan

perrdrr de kltap yaZ|m oalrgmalarl yurutmekteyrz Ders programIar|n|n |Ikokul 1 srmftan

etmektedrr Bu oeroevede ' Program Gelrstrrme Komrsyonlarl Olugturmacr egrtrm

~§amasmday|z Programlarr uygulayacak olan ogretmenlerlmlzdlr ve onlardan gelecek olan :
~oru5|er|eprogram, gelistirme oallsmalarlna devam' edllecektlr Bi~ program kltap ne ka dar|y|

hazwlamrsa hazwlansm ancak- ogretmenm meslekr yeterlrlrglnde hayat bulur ve hedeflne :

gelecek olan+garug=ler geroevesrnde programlarda gereklr duzenlemeler yapllacak ye L
> d}uzenlenmlahallyle 2008-09- ogretlm y|I|nda srzlere tekrardan gO| |der|Iecek11r DI: \haSonrakl_ ‘. "
y|I lse bunla;r—rprogram krtapolgl oIarak yaylmlamakve her ogretmenrmrze der5|yle ||Ilg|I| b|r : |

program kltapolgl vermektrr

’ *J |a§kauyumsuzluktan da 50z etmek |ster|m B|Id|g|n|z gibi daha oncekr progra,,olar Davramggr ‘
._-‘yaklagrma gore hazwlanmrstl ve bu programlara uygun y|II|k ve haftalrk ders pIanIar

6‘Iu5turulmugtu Oysa §|md|ha2|rlanan programIar Olusturmau egltlm yaklagrmlna goredir.

yenlden duzenlenmesr gerekmektedlr YIUJk ve ders _planlarinin yeni programIara uyumlu
hale getlrrlmesr gerekmektedlr Ote yandan yapt|g|m|z ara§t|rmada her okulda farkI| yillikve .

ders plan1 forumlan uygulanmakta hatta bazi okullarlmlzda hlg: uygulanmamaktadﬂ
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ortaokul 8. smrfakadar olan-sure butunlugunde yenrden duzenlenme gallsmalarlmlz devam

yaklagrmlna gore haZ|rIad|kIar| taslak ders programlan dosya hallne getlrrlerek OkuHara blrery o ‘

adet gonderrldr Program gelletlrme surecmde su anda ogretmenlerlmlzden gerrblldlrlm alma -

1ila§ab|I|r BU nedenle ogretmenlerrmrzden gelecek olan gorusler altin degerrndedrr Slﬂerden S 2

Degerlr Ogretmenler program gell§t|rme>(;ah§malar| Qert;evesmde ortaya ¢ikan LI

Bu nedenlegerek ylllrkgerekse haftalrk ders planlarmm Olugturmau egltlm yaklagimina gore
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Egrtrm ve: ogretrmde gegenher saniye planlidir, brogramlsrdrr. Dairemiz ‘tarafrnd‘an-‘ =

komrsyon : yrllrk ve. - ders - planr- formu- gelrgtrrmrstrr - Elbette bunun

xQIugturuIan
uygulanabrllrlrlrggu olgmemrz gerekrrdr Degrrmenlrk Lisesi ve ortaokulunda bu olgumler

yaprlarak gereli_ duzenlemeler gergeklegtrrrldr Aru:ak bu uygulamadan b|r. okuldaki
ogretmenlerln goruglerl alrndr oOteki. okuIIarda_kr ogretmenlerrmrzrn - gorusleri alrnmayacak

anlamr Qrkmasrn AkIL akrldan ustundur Di(jer okullardakr ’b‘(jretmenleri'n de gergIerinin

trygulanmasr rstenmrg,trr Denetmenlerrnrz srzlere bu uygulamada yardrmcr olacaktrr rehberllk
edeceklerdrr trk bnce okuI yonetrmrnl daha soma da ogretmenlerrmrzr uygulama konusunda s
brlgrlendrrrleceklerdrr - Karglla§t|g|n|z :ﬂgUgIUkieri -.:rya “““ d_a}:" ger§Ierinizi'.v denetmenleriniz

atacrlrgryla b|zIere ulagtlra.bllrrsrnrz

dosyada toplanmasrnr onermrglerdr Bu onerr gergevesrnde "'Ogretmen EI Dosyasr hazrrlandr
}au dosyalar,,_ brlgrsayar ortamlnda da olugturulacak veher ylFtekrar tek[ar hazwlanmasrna

gerek kalmayacaktlr Ogretmenlerrmlz olugturduklarr kendl dosyalarlm zaman |g|nde,

deglstlrrpgellgtlrebrIeceklerdrr

Program ve<k|taplarla |Ig||| goruslerrnrzr |k|nC| donemln sonuna dogru okullara
gelecekolan gorugler (;er(;evesrnde program ve krtaplarda gereklr duzenlemeler yapllacaktlr

jaktaracaglm Ancak bundan once' |stersen|z b|rI| e uc. y|I once> yonlendlrmeyr nasrl]

planlamlgtlk ne dem|§t|k b|rI|kte hatlrlayalrm
Bugun8 smlfta o~uyan ogrencnere ugyllonce 6.. smlfta ne dem|§t|k Lrsede yabancr S

:'ulaslrsanrz bu |y|n|n not I|elfad.BSI de T |d| 7 ve 8. smlfta Ingrlrzce Fenve Matematrk- e

alrnmasrna olanak saglamak arnacryla yrllrk ve hafialrk ders planlarr -okullaga - dagrtrlarak S

De@rmenlrk Lrsesr ogretmenlerr hazrrlanan y|II|k haftalrk ders plaularrnrve yanl srraf

Lders programlarr ylllrk akademrk takvrm srnrf |S|m listesi b|Ig|Ier| |(;eren dokurrranlarm b|rv._">; C

gon4ereceg|m|z anket sorularlylave klsa cevaplr sorularla yazrll olarak: da alacagz. Srzlerden S

Degerh ogretmenler' $|md| de srzlere yonlendlrme----smavlarlyla |Igil‘i- bilgi'-"":-

d11de ogrenrm gormek |st|yorsan|z 6; smlfln sonunda Ingrlrzce dersinde yi sevryeye",‘: et )
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derslerini alarak hazirlanabilirsiniz. Ve ne demistik: Bu sirecte sizleri 6., 7., ve 8. sinifta
merkezi smavlar‘la 6lcme degerlendirmeye tabi tutacaglz. 6. sinifta aldiginiz notun %20'sini,
7. siniftakinin - %30'unu ve 8. siniftakinin ise. %50'sini . alarak degerlendirme ve yonlendirme
yapilacaktir demistir. Bu sureci hep birlikte yasadik, yine hep birlikte hatirlayalim. 6. sinifta
sinavlart  gerceklestirdik. . 7. sinifa - gelindiginde  olacakti  olmayacakti,  yapilacakt

yapilmayacakti giinlerce siren tartismalari® birlikte yasadik.. Sonunda KTOEOS aldigi eylem

karar1 nedeniyle sorulari cogaltip okullara gondermemize ragmen sinavi - gerceklestiremedik. .

Gergi bazi okullarda 6gretmenlerimiz  sorulart uyguladi.. Simdi geldik 8. sinifa. daha 6nceden
acikladigimiz - oranlara sadlk;'kalarak‘ 8. sinifin sonunda yonlendirme sinavlarmi yapacé(gz.
Geriye kalan %50'yi ise sizlerin ¢ yilda oniki kez sinif ortaminda yaptigi degerlendirmeler
sonucu olusan. "ortaokul 'diploma derecesinin bir formille "Temel Egitim Standart. Bagsar

. Puani"na cevrilerek elde edilecektir.

Yonlendirmedeki temel felsefemiz hem okul, ders ortamindaki 6grenci performansini,
hem de ortaokul sonunda ulastigi duzeyin birlikte dikkate alinarak yodnlendirmenin
yapilmasidir. Bir 6grencinin dersteki performansi iyi olabilir. Performansi sonucunda ulastig!
dizey acaba nedir? Acaba bu diizey lisede daha zor olan programlarda 6grenim gorebilmesi
icin yeterli mi? Ornedin bir 6grenci dersinde iyi bir performans gostermis olabilir. Bir dersten
2 olan notunu iyi bir performans gostererek 4, hatta 5'e cikarabilir. Bu performansi tek basina

tek basina daha zor programlara yonlendirilmesi igin yeterlimi. Ulastigi diizeyin de bilinmesi

fﬁ; gerekmektedir. Bu da gecerliligi, guvenilirlik ilkelerine uygun olarak yapilacak standart

6lcme degerlendirmeyle olabilecektir. Karpaz'daki, Leke'deki, Lefkoga'daki bir cocugun
matematik dersinde aldi§i notun neyi O6lctigund kim bilebilir ki. Bir 6gretmen toplama
cikarma sorabilir, bir baska 6gretmen tirev sorabilir. Bu notun gercek degeri nedir? Bunu

'etlbette gecerliligi, guvenirliligi olan standartlastiritmis araglarla olgiip degerlendirebiliriz.

Degerli  6gretmenler! Yonlendirme konusunda bastan beridir ortaya koydugumuz
temel felsefeye sadik kalarak, sire¢ ve dlzeyi birlikte dikkate alarak yo6nlendirme
yapilacaktir. Yonlendirme sinavi ile ilgili detayli bilgilere ™Yonlendirme Sinav Kilavuz

P ATl

Kitapcigi"nda detayl sekilde yer verilmistir.
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Degerll 6gret|mmler : gaglmlzda on plana cikan .. bir - sb‘zcugé -deginmek - isterim:
':v‘"Deglglm ' Iglnde bullplduglmmluz donemde _belki de_ tarihin hicbir - doneminde bu- kadar
onemI| surekll ve h|zI| olmamlstlr Artik deglglm yasadujlmlz gaéda sUrein olmaktadir.

;.Qeglu deglldl_r Sur ekI| deglglm toplumsal ya§am|n her alaninda yer bulmaktadir. - Bundan.

B0, le "D.: By § b D egl§|m wgtrekli o4 cakn 1. De {i. sim. ve gel1$|m ecmde zaman' z.aman
/gerek b|reysel gerekse “Grgutsel dlrenglerle kargllagmaktaylz Bunlarl dl$|ameOI’UZ deglglm

”ve gellzgmenm dogal sureq:lerl olarak kabul edlyoruz Kulak verlyoruz yuzmrnuzLu donuyoruz c

Kullaklarlvmlzvlv _,tlkayarakslrtlm|2| _ donmuyor_uz

Degerll ogretmenler bu deglglm ve gehglm surecmde toplumun geléc‘ecjine‘ gérek o

emeglyle wgerekse goruglerlyle b||g| ve. deneylmlyle katkl koyan t|||n ogretmenlerlmlze

tegekkurlerlml sunarlm heplnlze gallgmalarmlzda basanlar dllerlm'

fégretmén _gbfusler'i':_bbl_gé' ve yeke gore asagida Verilméktedir. '

,J Maglen Bolge5| Beyarmudu Oriaokulu ‘ _ o , )
-16 /(_a5|rr|z 2007 de Beyarmudu Ortaokulu nun ogretmenlerlyle toplantl gergeklegmlstlr :
Bu toplantlya denetmelerlmlzden Tansu Cenkler katilmigtir:: Bu toplantl_vsonucun_daj‘ )

ogretmenler,den ge__len __qum_Iu ve olumsuz dugu__n}cele_r ve onerller.-

' ogrenC| sar|5|az oldugu soylelldt(47 ogrenC|) _ »
-» Ogretmenlerln : kadrosunun ki okulda oldugu ve bunun eg|t|m| olumsuz : ybﬁde S
"’,'etklledlgl soylendl (15 Ogretmen) _ | o i
'\""-‘.:bMulek _ve rehb~ ogretmenln okula b|r gUn geleblldlgl sbylendi."‘Ozelliklell

 3':i'-‘v,"yc'jhl‘endirmenln | onem kazandlgl egltlmlmlzde rehber ogretmenin hevrv gUn‘-'okuIa‘

'gelmemesmln eksiklik olduwdIle getmldl
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 ’- OgrenC| saylsmm az olmaS| nedenlyle Caycmu,l InC|rI| K(‘jprUIUF kdylerinden -6grenci
gelme5| saglanablllr gorugu geIeI| |

7 smlf koIeJ 5|mf|n|n |y| duzeyde oldugu bellrtlldl

.'2 2. MagusaJJoIgeS| folatpaga Llse5| R |
16 Ka5|m<2Q07 de. Polatpala LlseS| ogretmenlertntn buydk - bir. grubuyla toplantl”‘f "

;:sonucundaogretmenler4enge|en ququ VE. qumsuz dugunceler ve mnerller

Kalahallkblr 9gretm¢ngrubu Katilmistir, e o

-":‘ Ingilizce derS|4 becerlyeayrllarak herblr becerlye yonellk eg|t|m| farkllaggetmen |

”"yapsm gorug,u geldl | _ » E i
- f:Matematlk programi |Ie kltabl arasmda tutarS|zI|kIar oldugu soylendl

- ,_‘f-Y@nIendlrme smavraynl |t;er|kve kapsam da blrkag kez yapllsm oner|3| geldl

-  ‘Tekn0|0jl Ve, Tasarlm der5| ile ilgili toplantllar olsun

6 SlnlfSosyaI BllgllerTarlh konularlmn aglr oldugu soylendl e o

) 3 Iskele B lges1, Beklrpasa Llses1 ,
21 Kasw,w ZOOT de seklrpaga Llsesm ogretme,rzlerlnlnbuyuk bir grubu |Ie toplant|"» "

ﬁ’gergeklegmlgtFrBuIoplantlya >denetmeler|.m||denHat|ce Avgaroglu katl|ml§tll’ Bu toplantl}@

- sonucunda ogretmenlerden gelen olumlu ve olumsuz du§unceler ve onerzler

Iskele |Igesmde deAnadqu LISESI programln agllma3| gerektlgl gorug,u geldl
: .. :'Pen dersml fen ogretmenl vermelldlr gorug,u geldi.
- : »Akademlk Inglllzce ogretmen el kltabl gereklldlr ve ogretmen destek |ster‘?
’_"gorusu geldl v » i
. »‘_.‘Se(;mell derslerln planlanmasmda S|k|nt| oldugu soylendl. -
 1-'-.:_: Etiid derslerlnlntam amaca hizmet etmedlgl soyJendl. |

'.Etud derslerlnde sinav olmanlalldlrgarm geldl

f“geﬁ;ekle§m|§t|r BU)opfafItJya denetmelerlmlzden Tansu Cenkler kat|Im|§t|r Bu toplam‘z
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_- Maylsayluda segmell ders ve. etud icin gerekll olan. ogretmen say|5| ve bran§| ‘

bakanllga b||d|r|ImeI|d|r onerisi geld|

f7,~4 Iskele Bolge 5|J\fehmetg|k Ortaokulu '
; 21 Kas im. 2007 'de Mehmetglk Ortaokulu nun. b|r grup @retmentyle toplanu..

)sonucuuda @retmenlerdengelen ,ququ.ve.olumsuzdusunceler.,ve‘ oneriler:

|skele bolgesme de b|r koIeJ agllsm

Anadolu Llse5| programlnln Turkge programlda agltsm dherisi geld‘i,.‘-‘:'-;‘... :
| - "Turkge konusunda zayif ogrenC|Iere ne yapllablllr’)"l |0rusugeld| .

: ,lli;i:‘;Segmell ders tlyatronun.‘ planlanmasmda S|k|nt| oldugu soylendl ‘
| ’-’-b_f:MesIek Llselerme yonlendm nenlnye te§V|k etmenin zayif oldugu soylendl
o'."v',:Bllglsaya,r dersmln ders saatlnln yeter5|z oldugu soylendl

E "vvvv;-_-'i*»‘Bllglsayar ders kltabl He programl atasmda farkllllklar oldug.l soylendl
5 Glrne Bolge3| |9 Mayls Turk Maarlf Kolejl .

gergekle§m|§t|r >Bu toplanuya denetmelerlmlzden Alev: Tugberk kanlm|§t|r Bu toplant|" |
<sonucundaogretmenlerde||gelen ququ Ve olumsuz duguncelerve onerller :

R ‘kb-'-,""ingiliicé programlm taklp etmek ne avantaj saglar sorusu geld|
' _'"""6 S|n|f matematlk ders saatl azaltllmlgtlr (5ten4e dugtu) Fakat bu _saate
f'gore programm tamamlanma5| zqrdur gorugu geld| _ ‘ e e

| °TC Cografya5| zorunlu olmalldlr gorugu geld| Klbrls Cografya5| segmell TC L

e zorunlu olmahdlr gorusu geld:l ‘

. Inglhzce ders1 igin geqerll olan 6 5 not knten yukseltﬂsm gorlisu geldl

ngergekIegmlstlrlBU) toplarutyd denetmelerimizden: -Eray..-Meder . katllm|§t|r Bu. toplantl

27 Kasmu 12007 'de Jg- Mayis - Turk Maarlf KO|€jInIn a;gretmenler|y1e toplanu }::.} )
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e ihgilizce Fen ve Teknol_oji_v ders kitabinin - dili sadelestirilmelidir gbesU geldi.

2. 6 Glrne Bolge5| AnafartalarLlseS| PR v
27 KaS|m2007 de Anafartalar Llsesmm ogretmenlerlyle toplantl gergeklegmlstlr Bu -
oplantlya denetmelerlmlzden Sifa Ozant katl|ml§tll’ Bu toplantl sonucunda ogretmenlerden v

‘gerenolumlu ve Olumsuzdusunceler ve onerller

. ]skele bolgesmde de Anadolu Llse3| programl uygulayan bir. okul agllsln.;:
gorugu geldi... . L - :
. _YabanC|/TC kokenh ogrenC|Ier sorunu naS|I mzulleblllr sorusu geldl
« " Okul, orta ve lise olarak ayrllmalldlr gorugu geldl ‘ B
o Yonlendlrme 6 smlfta olmalldlr gorugu geldl . _
i - : ’Meslek Llselerlne mesleklere yonlendlrme olmalldlr gorugu geldl
i . Yonlendlrme yast daha erken olmalidir gorugu geld| '

et - : Turkge yonunde de bir elit smlf olmahdlr gorugu geld|

i . 'Slnlftekrarlyapan ogrencnere yonellk de ek gallsmalar dU§fLHUJme|IdII‘QOI’U§U o

S -~ geldi.

| ' _ - -"'v‘j"Meslek Lisesi. bolgede agllmalldlrgorug.u geld|

27 iskele Bolge5| Erenkoy Lisesi A SO : e
“ 28 KaS|m 2007 de: Erenkoy Llsesmm ogretmenlerlyle toplantl gergeklegmlstlr Bu-
toplantlya denetmeZerlmlzdenEray Meder kat|Im|§t|r Butoplantl sonucunda ogretmenlerden

gelen olurmlu ve qumsuz dusunceler ve onerller

. _ Llse Fen smlflarmda Inglllzce ders saatlerl Sosyal Bllgller smlflarlna gore . .-

2 neden daha azdlr sorusu geldl Inglllzce prngram taklp etmek ne- avantaj saglar'
) ":sorusu geldl ST e L S
' o Lise de YabanC| D|I F|2|k Klmya BIyOleI ve Matematlk ders saatleri 1 veyav

L ZSaat a_rttlrllsm oner13| geldl




167

L . MUzik ders "programi -sinif sinif jayrllarak ~6gretmen el. ‘kitab dlusturulsun D
oner|5| geld| | '

e Mu2|k der3| icin,’ kaynak kltap destegl |stend|g| dile get|r|Jd|

e V'Turkge ders saati artlrllsm gorugu ~geldi. Kltap ve program deglgmlgtlr Bu siire
" yenlkuabave programa yeterll deglldlr '

"~-I-"i"YenlMesIekLlseIerme |ht|ya(pvard|r gorumgeldl

-:.._"9/ sinif ha2|rI|k sinifi olarak algllanlyor Bu da ogrenC|Ier1n daha bilingli .

"olmasml engeller disuncesi geldi.

. _;Alt yap|5|ste|nler| bllglsayar_ veJntemetbagIant|5| olmadlgl 'so'y'lendi'. -

2‘8>»'i‘ske’I’é‘B6Ig‘;‘é3| Dlpkarpaz Recep Taylp Erdogan Ortaokulu | e %
ZgKaS|m 2ao7 de Dlpkarpaz Recep TC|y|pErdogan ortaokulu nun ugretm nlerlyle.,\ -
oplantl gergeklegmlgtlr Bu toplantlya denetmerertmlzden Eray Meder kat|Im|§t|r Bu
toplant|sonucundaqg;etmenIérdéngelen ququve qumsuz dusunceleryeoaerller ' |

- Beden egltlmmde nlalzemeek5|kllg| var.’ Malzeme yard|m| yapllsm goru§u RS

'.geldl

e - ,:.Internet ba glantlsugln gerekll olan altyaplmn olmadlgl soylendl

' _"-V:{‘Fen ive Tekn0|0jl 7 S|ruf kltablnda tim S|stemler konusu ver|Im|§ ve (;ok’ g
S 'aglrdlrgorug,u geldl ’ ’

" 2‘.9 Magusa BolgeS| Gonemlere $ht Zeka C,‘orbaQrtaokuhl S AT RN
29 KaS|m 2007 de Gonendere $ht Zeka Qorba Ortaokulu nun ogretmenlerlyle_»:qj'-fff-"" "

toplantl gergeklegmlstlr Bu toplantlya denetmelerlmlzden .ﬁlfa Ozant ve Eray Meder,"_”"'i “
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katllmlg.ur Bu: toplamlsonucunda ogretmenlerden gelen olumlu ve olumsuz dustinceler ve

onerner

e Egltlm S|stem1ndek| deglslmln am. a(;ve gldJIen yolu adlm adlm verilmeliydi
3 v“gorugu geldn
e Akademlk Inglllzce dersinde CD ve 6gretmen el kltabl eksikligi var denlldl
',,-'__,Teknolopve Tasarim - dersi Verilirken 6gretmen eksikligi- oldugundan tum
: : rhodUIIerih sagllkyllvverxilemedigi soylendi. | |
e Etti_dderﬂ'ssaali‘ nasil degerlendirilecek sorusu geldi.
. Etiid dersinin notla degerlendirilmesi olmasm gergu geldi.
‘e Turkge dersmln ogretlmlnde zam. an3|k|nt|5| oIdugu soylendl | :
e Klbrls Tar|h| icin 1 ders saatinin yeter5|z oldugu. ve kltabln konularlnm
tamamlamasinda S|k|nt| oldugu soylendl o
e Sosyal Bllgller Tarlh dersi igin ogretmen el kitabi ha2|rlanmaI|d|r gorisu geldi;

e Okuma allgkanllglm kazandlrmak icin bir gallgma yap,|I.S|n Onerisi geldi. - -

210 ‘Magusa BolgeS| Gecitkale Cumhurlyet Lisesi- v
29 Kasim 2007 'de Gegltkale Cumhurlyet Lisesi ' n|n ogretmenlerlyle toplantli

gergekle;mz;tzr Bu toplantlya denetmelerlmlzden Sifa- Ozant. katllml§tll' Bu- _toplantl' |

' sonucunda mretmenlerdengelen olumlu ve olumsuz dusunceler ve Gneriler:

- Fen Lisesi'ne giriste yapilan sinavin neden kaldlrlldlgl sorusu geldl
Yonlendlrme sinavinda-1GCSE programlna girmeyi hedefleyenlerin Inglllzce'

._»d|||nde hazlrlanmls sorulari yanitlamay! tercih ederlerse Fen ve Teknoloji ile

: "Matematlk derslerinde aldig puanlarln her birine - %5 dil * katki- puani
'v'f}'fv_eklenecekse bu durum ozel okullardaki ogrenCIIer |g|n gecerli olacak gorusu
' 'geldl ' ‘

° SlnavlagiriIeCek okullarin alternatiflerini gogaltalim gorisi geldi.
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. 'Fen Lrsesr kapatrlmasrn aynenspmdrkr uygulama devam etsrn gorusu geldr
', .. :Ingrlrzce egrtrme ilkokuldan baslanmalr gorugu geldr y _
. ,. Sosyal Brlgrler Cografya dersrnde program «;okazaltrlmretw OSYMuniversite
‘srnavr eskr programa gore yaprlacaksa neden yenL program uygulanmlyor
' sorusu geldi. - it ' :
- begrtrm danrgmanlrk grrketlerr kurwrlsun on. erisi geldr

. ff.' Internet baglant|5| |g|n gereklr olan altyaplnrn eksrk oldugu soylendl

:':-»“"211 Lefkosa Bolgesr Atleks Sanerler Ortaokulu i L _
- 4-Aralik. 2007" de.- LeJkosaAtIeksSanerIer ortaokulu nun. ogretmenlerlnlnbuyufbrr »
grubu |Ie toplantr gergeklegmrstrr Bu toplantrya denetmelerlmrzden Hatice: Avsar@g/u

i katllmrg.tlr Bu. toplantr sonucunda ogretmenlerden gelen ququ ve qumsuz dusunceler ve

. Oneriler:

e Slnlftekrarr yapan ogrenC|Iere farkI| alternatrfler uretrlmelldlr gorug.u geldl }»

- "Fen Lrsesr 'neden kapat|Id|g| SOrusu: geldr

. 4"_ Fen. Lrsesr kapatllmasm gorusugeldl | DN
e Turkge srnlflarlnda |Ierlemek |steyen baeanll ogrenC|Ier|n zaylf ogrenulerle "_’_55
v aynlsrmfta olmalannln olumguzluga neden oldugu gorugu geldr R

-:] : Srnrflar ayrrstlnlmamalr gorugu geldl

212 Lefkosa Bolgesr $ht Huseyln Ruso Ortaokulu RN =
4 Aralrk 2007de $ht Husey|n>Ruso Ortaokulu nun ogretmenlerlyle toplantr_

sonucunda ogretmenlerden gelen ququ ve qumsuz quguncelerve conerrler>

. KlbrrsTanhl ders saatrnrn yeter5|z qldugugofusll, geldl

gergeklegmrsnr Bu toplantrya denetmelerlmrzden»Tansu Cenkler katllmrg.tlr Bu toplantrr‘




Klbrlé Tati'hi ders kltabl |ger|g|n|n Gok kalaballk olmasma ragmen, ders saati -

] suresmm yeter5|z olduggj gorGst geldl

Klbrls Tanhl 6gretmen el kitabr ha2|rlanrr|alld|r gorusu geldi.

:-i-._,}Ders saatlerlnm arttlnlma5| oner|5| geldi..

".-}}"ySegmell Turkge dersi kaldiilsin . Gnerisi geldi. - _

o 'Matematlk ders kltabl ve programlna gore ders saatl suresinin yeter5|z .oldugu

- soylendi. _ R '

| .. ‘ 6.7. ve8 smlflarda merkezi sinav olsun gorusu geldl

. 20° Temmuz Fen Lisesi kapanmasm ve anadllde |Ierleyecek olan ogrencner |g|n»

~ bir hedef olsun. onerisi geld| v ‘ : ‘
| Multlple Fun” konugma ve dmleme becensme yonellk gallsma yapllmasm

B|I|m derswerllsm oner15| geldl

42 13 Guzelyurt Bolgesn Lefke Ga2| Lisesi L ‘ e
‘ 6 Arallk 2007 'de Lefke. Ga2| Lisesi 'nin ogretmenlerlyle toplantl gergeklegmlgtlr Bu'_' »
: tbplantzya denetmelertmlzden Lutflye Fedal katiimistir. Bu toplanti - sonucunda‘
"ogretmenlerden gelen olumlu ve qumsuz dusunceler ve @neriler:” | | S
vYonIendlrme S|naV| sonucunda .ingilizce programlna glren b|r ogrenC| |I‘eri‘ki_:5"
. ;‘y|IIarda fikir deg|§t|r|rse ne olacak. diye soruldu .. |
";‘Okulda okuma- yazma problemi oldugu soylendl

gSlnlf gegme |Ie ilgili. onlem almmall deg|§|kllkler yapllmall onerisi geldl

‘_.2:.14 Maf,]u'sa Bolgesi, Sht‘T’urgut Ortaokulu
6AraI|k2007de Sht. Turguturtaokulunun ogretmenlerlyle toplant| gergeklegmlgtlr
_ﬂBu toplantlya denetmelerlmlzden Latfiye Fedal kat|Im|§t|r Bu- toplantl sonucunda

-_ogretmenlerden gelen olumluve olumsuz dusunceler ve.onerller. -

f', 15 yasini dolduran ve orta 3 smlfltamamlayan 6grenciler .ne olacak sorusu’ -

geld|
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« 6. ve7 sinifta yapllan sinavin - amacry6mendirme - mi?, merkezi 6lgme . mi?

-yokéa'p'rvog_ram‘.bu‘tUnlugU ~saglamak m|vyd| diye soruldu.

215 Lefkosa BolgeS| Bayraktér Ortéoknlu' v L
SR 1I Arallk 2007 de Bayraktar Ortaokulu nun ogretmenlerlnln bir grubuyla toplanti
gergeklegmlgtlr Bu “toplantiya, denetmelerlmlzden Sifa .. Ozant kat|Im|§t|r Bu toplanti

sonucunda ojji emlenlerdergelen ququ ve olumsuz dugunceler ve onerller ,

e Sosyal Bilgivleri(}inbelirlenen ders saati yeterli degildirger§U geldi o
e Klbrls Tarihi 6 sinif.ders Kitabinin arkeoIOJl agll’|lk|l oldugu ve aglr terlmlerlb
. |(;erd|g| sdylendi. ' ' ' s

e *‘Almanca derslerlnln az oldugu gorug,u geldl

o Ik|n0| d|l|mkam verllmelldlr gorug,u geldl

e Turkge programi ile Turkge ders kltabl uyumsuzdur gorusi geldl

_-2.16 Lefkosa BolgeS| LapfaYavuzIarLlse Si

12AraI|k 2007 deLaptaYavuzIar Lisesi‘nin ogretmenlerlyle toplant| gergeklegmlstlr :
Bu ,tQpIantlya, denetmelerlmlz_den, Litfiye n_Fedal. kat_rlmlg,tlr. Buv ,toplantl,,_s_onucunda
,("ngre,tmenle(dengeklen' ququ’_ve olumsuz distinceler Ve,éheri_ler: . | |

: 4_ Akademlk yonden |Ierlemeye |Ig|S| Olmayan gocuklara yonellk de ayr| b|r
- program olmalldlr gorug,u geldl ‘
- = Llselerde de smavlarmerke2| olmalldlr gorlsu geldl ,
N S|n|f|-b|t|remey|p sistem disi kalan ogrencner |Ier|si icin sorun teskil eder,
e Bu nedenle 8. sinif iki yil Ust (iste okutulmall gorug,u geldi.: |
N . MeslekLlsesme bolgede ihtiyac oldugu séylendi.

. Ozel egltlm yoniinde destek gerekir gorusi geldi.
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6 Sj,mltat<~v : i"S;LlIﬂanyna,yeflégtiriIrhe_»Yaplllrken;' Ingilizce dersi »i(;in

: =~‘.__-'::_~gerekﬂ|6} SO €, notur"iun‘ya‘hlhda ortalamaya da kriter sart kosulsun onerisi

:“’7).1117‘,-,_-;“.".‘ .'71flfrkgelomplarmumasn kuIIanllacaglna yonellk b|r bllgllendlrme toplantlsr
',olsun Onerisi geldl ‘ , , ' '
» f - : _“"'Llselerde Sosyal BllgllerTarfudersmde zamanln yeter5|z oIdugu soylendl
e "Inkllap Tarlh mde blrgok konunun tamam]anamadlgl surenln yetersiz oIduguf i

; ",-soylendl LT

>l{1l|$kr |sTauh| kltaplarmln kuIIan|m| |IJ |Ig||| semmer olsun gorusu geldl

Aradonemme deHl zmetlgl egltlmler olsun ouer|3|geld|

Tar1h1 gem olsun guney ayagl da olsun onerlsl geld1

2 v17 Lefkosa Bolges1, Demokras1 Ortaokulu
14 Arallk 2007: ’de DemokrasﬂOrtaokqu nun agretmenlerlyfetoplantl gergeklesmlgtlr

Gk

BUtopIantl sonucunda ogretmenlerden gelen ququ vi qumsuz dugunceler ve onerller

' :»-'_'-ﬁllkokullarda okuma ve: yazmanln tam olarak ogremlmesme yonetlk (;allsma
S _._fyapllma5| konusunda onerJ geldl : BT .
' - _9 Sm|f|n okuma ve yazmanmtam olarak kazaadlrlfma5| I(gn geg olundugu

: "."soylendl g - RNt L

ot - "»',Yonlendlrme smavmdakl sorulannneden kisa: cevaph olacak: d|ye soruldu
'-  1 Yonlendlrme S|naV| sorularlnnrgklsacevapll oImaS| objektlf degerlendlrmeyl

| guglegtlrecelgoru§u geldl : v '

i Okuma kltabl bag|§| yapllméS| |stend|
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2.18. Guzelyurt Bolgesi, Guzelyurt Turk Maarif Koleji
18 Aralik 2007'de Guizelyurt Turk Maarif Koleji 6gretmenlerinin blyik bir grubu ile
toplanti gerceklesmistir. Bu toplantiya, denetmelerimizden Tansu Cenkler katilmistir. Bu

toplanti sonucunda 6gretmenlerden gelen olumlu ve olumsuz distinceler ve dneriler:

e Haftalik ve ylllik ders plan formlari CD ortaminda da olsun gorust geldi.

« Anadolu Liselerini tercih edecek olan ve yonlendirme smnavini ingilizce
cevaplandiran 6grencilere de %5'lik dil katki puani verilmeli gortst gelmistir.

* Neden Kolejler, Bilent Ecevit Anadolu Lisesine (BEAL) donustiriluyor
sorusu geldi.. Yoksa BEAL ( Bulent Ecevit Anadolu Lisesi) daha mi basarilidir
sorusu geldi.

» Siniflardaki 6grencilerin arasindaki dizey farkliliklari 6gretimi olumsuz etkiler
gorusi geldi.

« ilkokuldan okuma-yazma bilmeden ortaokula gelen ogrenciler sorun olur
gorusi geldi.

« ilkogretimde okuma-yazma gelisimi konusunda yapilmis arastirma raporu var
midir sorusu geldi ve istendi.

» Pratik Sanat Okullari agilsin gortsu geldi.

2.19. Guzelyurt Bolgesi, Kurtulus Lisesi
18 Aralik 2007 'de Kurtulus Lisesi'nin 6gretmenleriyle toplanti gercgeklesmistir. Bu
toplantiya, denetmelerimizden Tansu Cenkler katilmistir. Bu toplantt sonucunda

ogretmenlerden gelen olumlu ve olumsuz dustnceler ve éneriler:

 10. Sinif Sosyal Bilgiler ve 11. Siif Sosyal Bilgiler ile Yabanci Dil
Siniflarinda Matematik dersinin olmamasi soruna neden olur gorusi geldi..
» Ticaret Lisesi Muhasebe bolimiinde muhasebe ve matematik dersinin olmadigi

soylendi.
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:ﬂevl yeM'esI'ek”I‘_iseIeri‘ b|rle§t|r|I|p gok- amagll Ilseler;

,pf sorusu geldl Ayrlca bolgesel bwlegtlrllmeler yapllablllr

‘saaubégtuf,f*|<‘o’|,f'aa|‘iyevt‘|eri konulmustur_- ama etkili bir sekilde

¢ gmﬁ'liénibosuna‘ zaman ‘gider goriisii geldi. 7 saat olsun. denildi..

200 1VIagusa|B||Ig<;5|(:anbulat- OzgurlukOrtaokqu SR . .
24 ~ra||kT| 200Tde Canbulat- Ozgurluk Ortaoknlu nun ogretmenlerlyle toplant|f |
gergekl stlrllmes(a a(;Ian |§||r Okuldakl toplant|ya sendlka eylem karan alma5| nedenlyle 5
toplantlgergeklese nedJ -Bu nedenle okul ogretmenlerlyle ogretmenler -odasmtla sohbet
ederek bllglverflmey~ ve b||g| allnmaya gaI|§|Id| Denetmelerlmlzden Eray Meder de bu

gorusmeye kat|Im|§t|r

BUsohbet ‘S|‘ira5|nda-b@retmenl"erden'gelen olumlu ve ,olums’uz} dUgUnc’eler ye oneriler.; -

KlbrlsTarlhl dersmm ders sautlnmaz oldugu gorusu geldl

'V,D|Ib|Ig|5| program| yenllenmelldlr gorusu geldl ‘
"v;llkokul sewyesmde ((Turkge} ogrencnerln oldugu ve IIkokuI Turkge ders~ :
' **,'»‘kltablnln gonderllme3| |stend| : o ‘ -

e vFen ve Tekn0|0jl der5| |g|n ogretmen eI kltabma |ht|ya(; olundugu soylendl

221 I\tlagusa Bolge5| Canal<ka|e Ortaokulu PR, : : EIE T
26Aral|k 2007de Qanakkale Ortaokulu agfetmenlerlnlnbuyukbtr grubu ||e toplant|‘
ger eklesmlgtlr Bu toplant|ya denetmelerlmlzden Hatlce Avsaroglukatllm|§t|r '
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Bu toplantn swasmdd ogretmenlerden gelen ququ ve olumsuz dusunceler ve -

onerzler

. -‘_’;f};,But()p@rﬂltlya da sendlka eylem karan koymugtur
- ";f ;Z;A'Yonlendlrme smavmda ogrencnerm |S|mler| kapall olsun 6nerisi geldi.-
“'-W_:‘-(:‘:Yo nlendlrmesmavmda her konu alamndan 10. soru sorulma5| azdlr gorug,uv
L geldi D o | |
. - “,,Fen ve Tekn0|0jl 7. smlf ders kltablnda makaralar konusu yuzeysel olarak-*

;,.ffanlatllmlgtlr goris geldl Ayn| §ek|Ide egik: duzlem konusunda da konu

5 gorug,u geldl L . : o
_ ff {}Yonlendlrme smav bagvu[usu da be|I[‘|I krlterlere dayaI| olsun gorug,u geldl

J . Sosyal B|Ig|ler |g|n ayrllanSurenmyeterSIZ oldugu Soylendl

2. 2 Lefkoga BolgeS| Anadolu Guzel Sanatlar Llse3|

gerge kle §W1I§tlr JJutopIantlya denetmelerlmlzden BernaYllmangu kahlm|§t|r o _
-Bu toplant| I swasmda ogretmenJerden gelen ququ ve--olumsuzdusutlcelerve .

onerzler

: . ‘Blna,nln f|2|k| yaplsmln yeterh olmad|g| ve |ht|yaca cevap vermed|g| soylend|
B - i‘f,'Yllllk Plan ogretmene hazwvenlsm Oner|5|geld| '
B j',A";‘-IJufusayenl eklenen ogrencnerle |Ig||| ne planlandlgl soruldu |
,‘.‘:;-_'_:Yenl mu2|k re5|m teknolopl rlﬁleyonellkegltm]ler ve toplantnar yapllmas|
1Stend1 w : g .v

o f‘.;'OkuIda yem program aglllrken ogretmenln gorug,u allnmalldlrgorug,u denildi.

g ‘v"-_"r-’,'ypzeyseldlr Konuagllmamlgtlr BUnedenIe ogretnlenelkltablhazlrlanmahdlrf-';‘-.f :

27 Arallk 2007de Anadolu Guzel Sanatlar LISESI ogretmenlerlyle toplant|
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1 ~da:1v-agilsm gOriisti geldi.. )

:"'2.'2:5.,"’ Magusa osl, Gaz1 Magusa Namlk Kemal L1ses1 e

gergekle;‘mz;tz

e Bu ntoplantz squfnda ogretmenlerden-gelen ququ ve qumsuz dusung~|er ve e

- onerzler

i SeII cI ,kar.uneylem karan nedenlyle 15 ogretmen katllmlstlr

Llse Felsefe grubu ders kitabr yoktur den|Id|

- 1r $|n|f1 3dep|yat der§| ders kl{ab|t1JI1 (;ok farkl| turlere yonellk (;ok etklnhgriff' -.

oIdugusoerndL G e e R

Edeplya( derS| liaI’)l ida: {okutulacak metmler ve. 1zlenecek yol bakanhk o
taraﬁndanJlazzwlﬂwp gonderlInwlldlrgorugpgeldl ‘ | ”
0 Edeblyat ve Sosyal Bllgller ders saatlerl dengelenmeh gorusu ge1d1

0 P51k01031 sadece Sosyal Bllgller bolumunde olmamah TM bolumunde de

olmas1 gereklr gorusu geldl ’ e S -
‘l_? Klbrls ‘Turk Edeblyatl 11e Turk Edeb1yat1n1n konulan paralellessm onensl |

geldl

' .5- -Tanltm|erQr1Iend|r|nedersh|msagllI<I| yapllrmtd |gsoyle||d|

Okuljgln rehberogretmenlny terS|z oIdugu soylendl
' o G- elelLix eJeru;ln 36 saatlnyeter3| z oldugu soylerldL

e x"jMesIekLlseIerme oIan onyarglorfadan kafumlmalldtrgfunsu geldl

Yop Iendlrme |Ikokuldan ve uygulanmaya dayall olarak gergeklegtlrllmelldlr l
gorusu geldl e - ’ ' ' '

‘ ';"i Re51m ve mu21k 11selerde segmell olmalldlr

008’de Ga2| ><Magusa Namlk Kemall LlseS| ogretmenlerlyle toplantl
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: :f2 23 Lefkoga J|0Ig~5| Jlayraktar Turk Maarlf K0|ejl R B
o7 Arallk 200rde Bayraktar Tark Maarlf Kolejlnln ogre.]menlermm kalaballk b|r-:=
;‘jvgrubuyla toplantl gergeklegmlgtlr Butoplantlya denetmelerlmlzden Alev Tugberk katllm|§t|r
: Bu toplantz swasmda ogretmenlerden gelen ququ ve olumsuz dligungeler ve' 3

_ 'onerzler

."93‘>’;,:‘_‘Sencl|kaeylem kararlna raglnen kalaballk bir ogrettnengrubu kat|Id|
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:;irneBolgesi, Esentepe Ortaokulu

4 Ocak 2008 Esentepe Ortaokulu 'nuntiim égretmenleriyle toplanti gerceklesmistir. Bu

1 sirasinda 6gretmenlerden gelen olumlu ve olumsuz disunceler ve éneriler:

Toplantiya okulun tim 6gretmenleri katilmistir. (11 6gretmen)

Programlarin__ tamamlanmasi icin slre yeterli degildir goérust geldi.

6. sinif matematik programi ve ders kitabinin ¢ok yogun oldugu gorusu géldi.
Meslek Liselerinih kapasiteleri ve niteligi artiriimali gorist geldi.

Meslek Liseleri teknolojiye, yeni@@ ayak u'ydulramadlgg_ gorlst geldi.

9. 5|h|fa gelemeyen ve zanaaté ve sanéta ilgisi olan.goéuklara nasil bir program .
uygulanacak diye soruldu.

Meslege yonlendirme 6. sinifta olmahdir gorisu geldi.

Yetenegin kesfedilmesi icin  yénlendirme faaliyetlerine ilkokuldan .
baslanilmalidir gorist geldi.

Ders gecme sistemi degistirilmelidir gorist geldi.

Muzik, Resim, Beden Egitimi gibi dersler zorunlu olsun &nerisi geldi.

Beden EQitimi ve Muzik programi uygulanabilir. degil gorist geldi.

£fkoga Bolgesi, Degirmenlik Lisesi

8 Ocak 2008 Degirmenlik Lisesinin ogretmenleriyle toplantr gerceklesmistir. Bu

I sirasinda 0gretmenlerden gelen olumlu ve olumsuz distinceler ve éneriler:

40-45 Kkisilik 6gretmen grubu toplantiya katilmistir.

Y('jniendirme sinavi  sonuglarnda  diploma derecesinin % 50 alinmasi
ucurumlara neden olur gorisu geldi.

Yonlendirme Sinavinin_ puanlamasinda esitsizlik oldugu sdylendi

Yonlendirme Sinavi cergevesinde yapilacak_ olan, ingilizce konusma sinavinin

standardi nasil olusacak sorusu geldi..
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Ogrenci Temel Egitim Puani. hesaplanirsa esitsizlik olur gorust geldi. Bir
okulun_ sinava giren o6grencilerinin diploma dereceleri yuksekse okulun. basari
puani. duser gorisi geldi.

Merkezi sinavin 7. sinifta olmamasi yonlendirmeyi zayiflatti gorust geldi.
Ders gecme, belirli siniflara girebilme (Yonlendirme Siniflar) ile ilgili daha
kati daha belirleyici_ kriterler getirilsin Onerisi geldi.

6. Simif Matematik kitabinin belirlenen surede tamamlanamayacégl soylendi.
Yonlendirme smavinin. daha objektif olmasi icin,  ¢oktan secmeli test
yaptlmasi Onerildi.

Ornek soru gonderilmesi istendi.
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