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Imus, Niksar, Turhal ve Yesilyurt ilgelerindeki 131 ilk6gretim okulunda gorev
'ian 390 okul yoneticisine anket uygulanmistir. Arastirmada; okul yoneticilerinin
/.2’sinin egitim fakiiltesi mezunu oldugu, %3.9’unun kadn oldugu ve ¢ok azinin
.7) ytiksek lisans mezunu oldugu bulunmustur. Miifettislerin teknik yeterliklerine
in okul yoneticilerinin goriisleri olumlu olmasina karsin, karar ve insancil
iklere iliskin olumsuz goriis belirttikleri belirlenmistir. Okul yédneticilerinin
ettislerden beklentisi daha gok insancil yeterliklerinin gelismesi yoniindedir. Bu
lar dogrultusunda, miifettislerin hizmet ici egitim faaliyetlerinde yeterlik
elli programlarin 6n planda tutulmasi ve yeterliklerin gelisimi acisindan

éttislerin lisansiistii 6grenim gérmelerinin tesvik edilmesi onerilmistir.

Demir(2009), “Ilkégretim Miifettislerinin Ders Teftislerinin
eﬂendirilmesi” konusunun arastirilmas1 sonucunda; miifettiglerin tutumlar
cndaki algllanmin ~ olumluluk  derecesi  ‘katiliyorum’  seviyesindedir.
rhenlere gore miifettislerin yeterliliginin olumluluk derecesi ‘katiliyorum’ ile

z katiliyorum’ arasindadir.

 Osfted’in “School Inspection and Evaluation” (2009) egitim dergisinde
lan “Okul Denetim Anketi”ne gére; miifettislerin bityiik bir cogunlugu (%88)
tmenler, {ist diizey personel ile profesyonel bir sekilde diyalog gergeklestirdigi
nmustur. Biraz daha kiigiik ¢ogunlugu (%80) miifettislerin gretmen ve Ogretim
lisi ile diyalogun yararli olacagimi diisiindi. Sonug olarak diyaloglar tegvik

ikge potansiyel artacag kanisina varildi.

Osfted’in “School Inspection and Evaluation” (2009) egitim dergisinde
lan “Okul Denetim Anketi”ne gore; %91, genel olarak gerceklesen denetimden
nundur. %90, genel olarak teftis raporu kalitesinden memnundur. %82 miifettis
gretmen. arasindaki diyalogdan memnudur ve miifettisin yapici konusmalarinin
~~ige1istirdigini diigiinlir. %88 denetmen ile dgretmen arasinda diyaloglarin
irilmesi gerektigini diisiinliyor. %94 denetimin dogru sorunlar1 tespit
1edigini ve iyilestirilmesi gerektigi kanisina vardi. %95 okulda kendi simifinda
tim tavsiyelerinden yaralanacak. %92 okulu degerlendirme yolunda kesin
cun bulunmas: konusunda biraz daha iyilegtirilmesi gerektigini diisiiniiyor. %89
hakkinda adil ve dogru kamlara varildigim diisiiniiyor. %80 derslerin zayif ve

U yonlerinin dogru bir sekilde tespit edildigini diisiinliyor. %92 denetmenin
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d1§1 raporlar ile sozlii geribildirimin tutarl: oldugunu diisiiniiyor. %94 denetmenin
p ve isteklerinin makul oldugunu diisiiniiyor ve %89 miifettislerin denetime iyi

rlandiklarini distiniiyorlar.

Osfied’in “School Inspection and Evaluation” bagka egitim dergisinde
pﬂan “Okul Denetim Anketi”ne gore; denetmenlerin liderlik ve yoneticilik
erisinin hizla iyilestirilmesi gerektigi diigtiniiliir ayrica denetmenin 6grenme ve

tme yontemini de iyilestirilmesi gerektigi diistiniiliiyor.
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BOLUM 3

YONTEM

Aragtirmanin bu bdliimiinde; arastirma modeli, katithmeilari, veri toplama

1, toplanmasi ve verilerin analizi yer almaktadir.

3.1. Arastirmanmin Modeli

Bu arastirma, Lefkosa ilgesinde 2009-2010 egitim ve dgretim yilinda resmi
gretim  kurumlaninda gorev yapmakta olan dgretmenlerin, ilkogretim
etrhénlerinin rehberlik, mesleki yardim ve igbasinda yetigtirme gdrevlerini yerine
elerine iliskin yeterliklerinin degerlendirilmesine yonelik nitel bir arastirma

, arastirmada yapilandirilmig goriisme formu kullamlmastir.

Aragtirmada denetmenlerin gorevieri arasinda bulunan “rehberlik, mesleki
1m ve igbaginda yetistirme” alanlarina yonelik denetmen ve Ogretmenlerin

slerine yonelik veriler yorumlanmustir.

3.2. Katilmcilar

Aragtirmanin katilimcilari, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Kuzey Kibris
Cumbhuriyeti’nde Lefkosa Bolgesi’nde bulunan, Milli Egitim Genglik ve Spor
anlif’na bagh Lefkosa Bolgesi’nde bulunan 5 denetmen ile 11 Sgretmen

sturmaktadir.

Aragtirmanin  ¢aligma grubunda gOriigme yapmaya yonelik Lefkosa
>si’nden random yontemiyle segilen 5 ilkokulda gorev yapan 11 6gretmen ile bu
larda denetmenlik gSrevi yapan 5 -denetmenlerin dagilimi Tablo 3.2.1°de

mistir.
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blo 3.2.1. Calisma Grubunu Olusturan ilkokul Denetmen ve (")gretmenlerinin

Denetmen Ogretmen
Yal¢in Ilkokulu 1 3
ykoy Tlkokulu 1 2
azil Kiigiik Ikokulu | 1 2
rmenlik Tlkokulu 1 2
bahmet Ilkokulu 1 2
m 5 11

3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araci olarak yapilandinlmis goériisme formu kullamlmustir.
stirmanin problem climlesi ve alt problemlerine cevap aramak iizere goriisme
ulanmigtir. Goriisme formu, danismamin goriisleri dogrultusunda arastirmaci
findan hazirlanmistir. Goriisme formundaki sorular hazirlamrken daha cok;
1n (1993), Bursalioglu (2002), Taymaz(2005)’in kaynaklarindan yararlanilmistir.
sme formu 8 sorudan olugmustur. Aragtirmanin inandiriciligini artirmak ve
liligim saglamak amaciyla da goriisme formu igin iki uzmanin goriisii alinmstir.
lelikle goriisme formu, uzman goriisii alinarak modife edilmistir (Bkz Ek 2).
usmelerde amag¢ dogrultusunda yanitlara ulasabilmek icin sonda sorular
~§inmlst1r. Ayrica gortisme formunun galisma grubuna uygun olup olmadigim
mak igin 1 Ogretmen ve 1 denetmen ile dnceden gbriigme yapilip sorularin
sihir olup olmadifi test edilmistir. Yapilan gdriismeler ile goriisme formunun
 ,n oldugu ortaya cikmustir. Yapilandirilmis goriisme formu aracilipn ile

hmcﬂardan detayl1 veri toplanmaya ¢alisiimustir.
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Gérﬁsrhe formu, Lefkosa Bolgesi’nden maksimum ¢esitleme yolu ile secilen
Eilkokuldaki, 11 Ogretmen ve bu ilkokullarm' denetmenlik yapan 5 denetmene
;gulanmlstlr. Cesitleme (triangulation) farkli veri kaynaklan, farkli veri toplama ve
aliz yontemleri kullanilarak arastirma sonuglarinin inandiriciligini  artirmaya
nelik cabalarin biitlinidir(Yildirnm ve Simsek, 2006). Goriisme formu, denetmen
. Ogretmenlerle Onceden goriisme saati belirlenerek bireylere uygun zamanda
pimigtir. Goriisme formu ile ilgili bilgi verildikten sonra sorular denetmen ve
etmenlere aymi sirayla sorulmustur. Her katilimci ile goriigme siiresi ortalama 1
at stirmustiir. Bu siire igerisinde veriler goriisme yoluyla toplanmistir(Bkz Ek 3).
orlismeler birebir ve kapali ortamda, gizlilik esasi g6z Onilinde bulundurularak
pilmistir. Goriisme esnasinda, denetmen ve Ggretmenlerin izniyle ses kaydedici
anilarak goriismeler kaydedilmistir. Gorligmeler Mayis ve Haziran 2010

rinda 1,5 aylik siirede tamamlanmstir.

Icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve
ilere ulagsmaktir. Betimsel analizde Ozetlenen ve yorumlanan veriler, icerik
lizinde daha derin bir isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklasimla fark
’,r"neyen kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilir (Yildinm ve Simsek,
6).

Goriisme formu iki boélimden olusmaktadir. Goriismenin baglangicinda
lisme formuyla ilgili bilgiler yer almaktadir. Devaminda ise agik uglu goriisme

ilar1 yer almaktadir.

Goriisme formunun ilk sorusu:

Denetmen olarak & gretmenleriniz ile etkili ve acik bir iletisim kurabiliyor musunuz?

soruyla, denetmen ve Ogretmenlerinin, etkili ve agik bir iletisim kurup
madiklar1 ile ilgili goriisleri ve eger iletisim kuruyorlarsa ne sekilde iletigim

uklan ortaya ¢ikarilmaya galigilmigtir.
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‘Gorlisme formunun ikinci sorusu:

Denetmenlik yaparken, basaril bir egitim-6gretim i¢in gerekli olan rehberligi

~yaptyor musunuz? Cevabiniz evet ise 6gretmenlere hangi konularda rehber

_oluyorsunuz?

ruyla, denetmenlerin gorevleri arasinda da bulunan &gretmenlere yapmast
n rehberligi yapip yapmadiklan, eger rehberlik yapiyorlarsa hangi konularda
ik yaptiklar ve denetmenlerin rehberlik yapmak icin dgretmenlere ayirdiklar:

nin yeterli olup olmadig ortaya ¢ikarilmaya ¢aligiimstir.

Goriisme formunun iigiincii sorusu:

etmen olarak, dgretim siirecinin iyilegtirilmesi igin 6gretmenlere mesleki
rdimda bulunuyor musunuz? Cevabiniz evet ise 6gretmenlere ne gibi mesleki

rdimlarda bulunuyorsunuz?

myla, denetmenlerin gorevleri arasinda da bulunan 8gretmenlere yapmasi
n‘mesleki yardimi yapip yapmadiklari, eger mesleki yardim yapiyorlarsa hangi
larda mesleki yardimda bulunduklan, denetmenlerin yil igerisinde 6gretmenlerle
s1 gereken mesleki toplantilarin yeterli olup olmadifi ve denetmenlerin
at degisikliklerini takip edip bu konuda okul idaresi ve dgretmenlere bilgi

ermedigi konular ortaya ¢ikarilmaya ¢alistimistir.

Goriisme formunun doérdiincii sorusu:

gretmen ile gbzlem oncesi goriisme yaptyor musunuz? Cevabimz evet ise

etmenle gézlem dncesinde hangi konulart goriisityorsunuz?

ruyla, denetmenlerin smif i¢i denetime girmeden Once Ogretmenle yapmasi

n gozlem Oncesi goriismeyi yapip yapmadifl, eger yaptyorsa gerekli olan
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onularin timiini gbriisiip goriigmedigi ile ilgili sonuglar ortaya c¢ikarilmaya

ahsllmlstlr.

Gorusme formunun besinci sorusu:

Denetmenlik gérevinizi yaparken, gozlem esnasinda Ogretmeni gerektigi

kadar yetistirip, gelistirdiginizi diigiiniiyor musunuz?

u soruyla, denetmenlerin goérevleri arasinda bulunan Ogretmeni igbasinda
etistirmeyi yapip yapmadigi, eger yapiyorsa hangi yollarla dgretmeni yetistirdigi,
gretmene bilmesi gereken yenilikleri iletip iletmedigi, 6gretmeni yetistirmek icin
gretmenin eksik olan yonlerini adim adim anlatip anlatmadigi, sif icerisinde
erekli olan tim konulara dikkat edip etmedigi, Ogretmenin eksiklerini giderene

adar Sgretmeni takip edip etmedigi, 6gretmen yetistirirken tutumunun nasil oldugu

e ilgili sonuglar ortaya ¢ikarilmaya calistimstir.

Gorilisme formunun altinci sorusu:

Denetlediginiz 6gretmen ile gdzlem sonrasi goriisme yapiyor musunuz?
Cevabiniz evet ise 6gretmen ile gzlem sonrasinda hangi konular

Oriistiyorsunuz?

1 soruyla, denetmenlerin; sinif i¢i denetimden sonra ogretmenle yapmasi gereken
zlem sonrasi goriismeyi yapip yapmadigi, denetimden sonra Ogretmene Onerilerde
yl'unup bulunmadigi, denetledigi 6gretmene pekistirec  verip vermemesi,
geriendirmeyi kiminle ve nasil yaptifi, gézlem sirasinda aldigt notlar ve
enimlerle ilgili 6gretmene bilgi verip vermedigi ve ogretmenle gelecege doniik

lisim plani hazirlaylp hazirlamamas: ile ilgili sonuglar ortaya ¢ikarnlmaya
lisilmastir.
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". edir. Grafik 4.5.1 'e bakildi§i zaman goriismeye katilan denetmenlerin
‘]géz[em esnasinda ~ Ogretmeni  gerektigi kadar yetistirip
1'.iklle rini, gOrismeye katilan ogretmenlerin %54,SS'i
erinih gozlem esnasinda kendilerinii gerektigi kadar yetistirip,

KIgrini soyldyorlar.- Bu duruma. gore katilimer denetmenlerin. gorusledi




114

Tablo-4.5.2

; zllann "Denetmenin  Sinif i¢i Uygulamalarda  Ogretim Stirecini Gelistirmek
‘ t6: Ofretmene  Onerilerde Bulunup Bulunmamasina” iliskin Goriisleri

B«

- Secenekler
- Bulunulur Bulunulmaz
metmen 1 A
:‘tmen 2 7
- netmen 3 7
)¢ “.etmen 4 )
etmen 5 0
( : etmen 1 Y
‘:T’tmen 2 )
igretmen3 A
gretmen a i
_ )gret—(jn $ J -
etmen 6 Ji
ISretmen 7 A
gretmen 8 ]
gretmen 9 7
)gretmen 10 7
; gretmen 11 /
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: orusmeye katilan denetmenlerin S'te 5 de "denetmen olarak sinif ici
asda o6gretim surecini gelistirmek igin 6gretmene 6nerilerde bulunuyor
sorusuna bulunulur yaniti vererek sinif i¢i uygulamalari gelistirmek igin
_":,Iere oneri ve yardimlarda bulunduklarini s@yliyorlar. Bu durumda
katilan denetmenlerin %100'0 de sinif i¢i uygulamalari gelistirmek icin

edneri ve yardimlarda bulunduklarini soyliyorlar.

\meye katilan é@retmenlerin 11'de 9'u "Sinif ici uygulamalarinizda
ini gelistirmek icin denetmeniniz size onerilerde bulunuyor mu?"

id-—ijne Gneri ve yardimlarda bulunduklarini séylerken, 11'de 2'si de ayni
|—mazyaniti vererek denetmenleriain sinif i¢i uygulamalari gelistirmek

"4 e katilan 6gretmenlerin %81,82' si denetmenlerinin sinif i¢i uygulamalar
" ek icin kendilerine éneri ve yardimlarda bulunduklarini sdylerken, %18,18'
“Fmenlerinin sinif ici uygulamalari gelistirmek icin kendilerine &neri ve

larda bulunmadiklarini sgyltyorlar.

i

‘jlnur yaniti vererek denetmenlerinin sinifigi uygulamalari gelistirmek -

B —~eoneri ve yardimlarda bulurimadiklarini sgyliyertar, Bu durumda

e Ao
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Grafik.4.5.2

arin ~~Denetmenin,Sunfici Uygulamalarda Ogretim - Sim\i_Qini Gelistinnek
tmlene'O.nerilerde Bulunup -Bulunmamasina® liskin Geiniglerimn Dagylani

Ml Yeterlidir
11 Yeterli Degildir

Denetmen Ogretmen -

fik 4.5.2'de katilmci denetmen ve dgretmenlerin gorisleri literatir ile

niin sinif ici uygulamalarinin izlenmesi ve bu izlenimlerden elde edilecek
ifinda ogretmene yapilacak oneri ve yardimlar cok onemlidir. Grafik
bakildigizaman gorismeyekatilan denetmenlerino/olO0't de sinif-ici

ufu~got:il~ye  ~atilandgretmenlerin%81,82'si.denetmeninisinif-
ygulamalarda o6gretim strecini gelistirmekicin kendilerine 6nerilerde
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{ Tablo-4.5.3

,Fkatlllm0|lar|n "Denetmenin Egitim Alanindaki Gelismelerden, Yeniliklerden,
;AB yeni Haberlerden Varsa Degisikliklerden Haberdar Olup Bildikleri: Okul

\.""‘deeticileri Ve Ogretmenler ile Paylasip Paylasmamasina" iliskin Goriisleri

Secenekler | Haberdardir | Haberdar | Bilgiler Bilgiler

“i= Degil Aktarilir | Aktarilmaz
lar
P
il 1 ] ]
en 2 / /
en 3 / /
en 4 / /
nsS / /
)J'U 1 o 4
men2 / /
imen 4 o /
! '
tpien 5 d - J
filien 6 J 4
8tmen 7 of ]
gjmen 8 d 4
en 9 o i
letmen 10 ol U
retmen 11 1 &
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L-G6r0$meye katilan  denetinenlerin  5te 51 de"™ egitim alanindaki
erden, yeniliklerden, yeni haberlerden varsa degisikliklerden haberdar olup
Vi'}ri;zi okul yoneticileri ve Ogretmenler ile paylasiyor musunuz?" sorusuna
"'Iamndaki gelismelerden, yeniliklerden varsa degisikliklerden haberdar olup,
‘_" eri 0gretmenlerle paylastiklarini soyliyorlar. Bu durumda goriismeye katilan
_“_enlerin %100't egitim alanindaki gelismelerden, yeniliklerden varsa

?Ierden haberdar olup,bu bilgileri 6gretmenlerle paylastiklarini sdyliyorlar.

:‘?’ilmgpieye katilan 6gretmenlerin 11'de 8'i "denetmeniniz, egitim alanindaki
jf~,rd~n; yeniliklerden, varsa degisikliklerden haberdar mi ve bunu sizinle
Vr mu?" sorusuna denetinenlerinin  egitim alanindaki gelismelerden,
deen varsa degisikliklerden haberdar olup bu bilgileri kendileri. ile
InL. soylerken, Il'de 1'i ayni soruya denetmeninin egitim alanindaki
lerden, vyeniliklerden varsa degisikliklerden haberdar olup bu bilgileri kendisi
"Iagmad,léml soyluyor. 11'de 2 6gretmen de denetmeninin gelismelerden,
lerden varsa degisikliklerden haberdar olmadigini i¢in kendileri ile her hangi
'baylag.madl@lm sOyluyor. Bu durumda gorusmeye Kkatilan 6gretmenlerin
‘Tu denetmenlerinin egitim alanindaki gelismelerden, yeniliklerden varsa
r‘i§i,klerden haberdar olup bu bilgileri kendileri ile paylastigini soylerken,
,1h denetmeninin egitim alanindaki geligmelerden, yeniliklerden varsa
liklerden haberdar olup bu bilgileri kendisi ile paylasmadigini soyllyor.
'i’S'Ii,k kisim 6gretmen ise denetmeninin- gelismelerden, yeniliklerden varsa
V_A,fhkle,r,de,n haberdar olmadigini icin kendileriile her hangi bilgi paylasmadigini
-16r. K~~lim;1 6&elinenlerderbir tanesi bu konu ile ilgili; 'Agik¢asi denetme~
;J dadememeli sadece bu Ulkede bu yapilir, @nemli olan bu memlekette
titnabilir,l,igjidir. Uygulanabilirligi ise yaramadiktan sana onun bana verdigi agik
?_: lilik ise yaramaz. 'seklinde ifade etti.
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Grafik-4.5.3

limcilarin "Denetmenin Egitim Alanindaki Gelismelerden, Yeniliklerden, Yeni
er,lerden, Varsa Degisikliklerden Haberdar Olup Bildikleri Okul Yoneticileri Ve

;\ Ogretmenler ile Paylasip Paylasmamasina” iliskin Goruslerinin Dagilimi

8 Haberdar

e Haberdar Degil
D Bilgi Aktarilir

D Bilgi Aktariimaz

Denetmen Ogretmen

Grafik 4.5.3'de katilimci denetmen ve 6gretmenlerin gorusleri literatlr
‘raIeIIik goOstermektedir. Tebligler Dergisi(2008)'ye gbre denetmenin gorevleri
{“ egitim alanindaki gelismeleri, yenilikleri, yeni yayinlari haber vermek,
‘ﬁa degisiklikleri aciklamak gerekir. Grafik 4.5.3'e bakildi§i zaman gorismeye
 :,~1] denetinenlerin = %2100'U eQitim alanindaki gelismelerden, yeniliklerden
_tr4fgi$ildiklerden haberdar olup bunu 6gretmenler ve okul yoneticileri ile
bistiklarini  sdylerken,  gorismeye Kkatilan  6gretmenlerin.  %72,73'0
tm:enle,r,fnm egitim alanindaki = gelismelerden,  yeniliklerden  varsa

gisildiklerden h~be;dat olduklarini ve bunu kendileri ile p~ylastiklarmi

yliiyor. Bu duruma gore katilimcr denetmen ve o6gretmenlerin  gorisleri

:u'gler Dergisi ile paralellik gostermektedir.

A S e F e s

O A 0 T8 ot e At
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Tablo-4.5.4

A'. ilimcilarin "Denetmenin Ogretmeni Yetistirip Gelistirmek icin Eksik Olan
¥onleriTelafi Amacli Dersin Nasil islenecedini Adim Adim Gosterip

v o< Gostermemesine” liskin Goriisleri

,. : Secenekler

_' n Gosterilir Gosterilmez

“ J>enetmen 1 v

~ Denetmen 2 v

- Denetmen 3 v

_.J)enetmen 4 v

- i>enetmen 5 v

. Ogretmen 1 v

- Ogretmen 2 v

~0gretmen3 v
Ogretmen 4 - v’
Ogretmen 5 v’
Ogretmen 6 v’
Ogretmen 7 v
Ogretmen 8 v
Ogretmen 9 v
Ogretmen 10 v’

Ogretmen 11 v
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“<Borismeye katilan denetmenlerin 5'te 51 de "6gretmeni yetistirmek ve
1|i|ek icin eksik olan yonlerini telafi amacli, dersin nasil islenecegini adim
: gOsteriyor musunuz?” sorusuna gosteririm yaniti vererek 6gretmeni yetistirmek
éeksik olan yonlerini telafi amacli dersin nasil islenecegini adim adim
rdigini soyliiyor. Bu durumda goriismeye katilan denetmenlerin %100'(
"$‘eni yetistirmek i¢in eksik olan yonlerini telafi amacli dersin nasil islenecegini
;un.gﬁsterdiﬁg;]i soyluyor.

,~ru;§paeye katilan 6gretmenlerin 11'de Z'si "sizi denetleyen denetmen, sizi
jiek icin eksik olan yonlerinizi telafi amagli, dersin nasil islenecegini adim
?;()dster,iyo,r mu?" sorusuna gosterir yaniti vererek denetmeninin kendisini
:Iﬁm.ek icin eksik olan yonlerini telafi smagl d:er=iil nasilislenece@ini adim adim
efdigini, 11'de 9'u ise ayni soruya gf)~tennezyaniti vererek denetmeninin
jhl( yetistirmek icin eksik olan yf)IIIJ Ul 1ufi amagcli dersin nasil islenecegini
b adim gostermedigini soyltyor. Bu durumda gorismeye katilan ogretmenlerin
'l'8,'i‘ denetmeninin kendisini yetistirmek icin eksik olan yonlerini telafi amagh
:';I nasil islenecedini adim adim gosterdigini, %8182'si ise denetmeninin
:;;%gi,ni yetistirmek igin eksik olan yonlerini telafi amagcli dersin nasil islenecegini

) a&lin gostermedigini soyliyor.
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Grafik-4.54

‘ tilimcilarin"Denetmenin Ogretmeni Yetistirip Gelistirmek icin Eksik Olan
~YonleriTelafi Amach DersinNasil Islenecegini Adim Adim Gosterip
Gostermemesine” 1liskin Goruslerinin Dagilimi

13 Gosterilir

«Gosterilmez:

Denetmen Ogretmen

. Crafik 45.4'de katihmci denetmenlerin gortsleri literattr ile paralellik
*_ Jlen, katihmci  ogretmenlerin  gorlsleri  literatlir  ile  paralellik
e—emektedir. Noe'ya (1999) gore gercek egitimde eger hatalar yapildiysa,
m\onuca ulasana kadar 6gretmene uygulama yaptiriimasi gerekir. William B.
" tr. ~l. J2'ye gbre denetmen yanhs bir Oavranisi elestirmeden, gerekirse
W~n|e birlikte o saruna ¢6zim yolu aranmalidir. Denetmen 6gretmenin
glarlnl tabi ki soyleyecek ama bunun yeterli olmamasi gerekir, 6zellikle
¢n 6gretmene ne yapmasi gerektigini soylemelidir. Grafik 4.5.4'e bakildigi
n gorismeye katilan denetmenlerin %1000 6gretmeni yetistirmek icin
,k olan yonlerini telafi amagcli dersin nasil islenecegini adini adim
;‘ecttigjini,, gorusmeye katillan Ogretmenlerin  %81,82'si ise denetmeninin
ij~ini yetistirmek icin eksik olan yonlerini telafi amacli dersin nasil
ecegini adim adim gostermedigini soyliyor. Bu duruma gbre katilimci
efl)'lenlerin gorusleri Noe ve William B. Werther Jr. Ph. D. gorUsleri ile
]!ellik gosterirken, katilimci 6gretmenlerin gorugleri Noe ve William B.

T,erther Jr. Ph.D. gorusleri ile paralellik gostermemektedir.




Tablo-4.5.5
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‘,”il‘vl;mcnann"Denetmenin Sinif igerisinde Dikkat Ettigi Konulara" iliskin

: Gorusleri
138
Seeenekler
Gereken Her | Gereken Seylere | Bir Fikrim Yok
Seye Bakilir Bakilmaz
._}iénetmen 1 /
denetmen 2 /
%Egnetmen 3 i
netmen 4 /
Tﬁ'lj)ienetmen 5 J
gretmen 1 J
% gretmen 2 /
Ogretmen 3 /
gretmen 4 J
Ogretmen 5 J -
Oérm;en 6r A
Ogretmen 7 7
Ogretmens8 /
Ogretmen 9 /
Ogretmen 10 J

Ogretmen 11
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Gorlismeye katillan denetmenlerin 5'te 51 de "denetmen olarak sinif
;A' ge nelere dikkat ediyorsunuz?" sorusuna gozlem icin 6gretmenin sinifina
Q',nde sinif igerisinde gereken her seye baktiklarini soyliyorlar. Bu durumda
‘meye katilan denetmenlerin %100'0 gozlem icin 6gretmenin sinifina girdiginde
;*@erisinde gereken her seye baktiklarini séyltyorlar.

er[lsmeye katilan 6gretmenlerin 11 'de 8'i "denetmeniniz sinifiniza girdigi
an, nelere dikkat ediyor?” sorusuna gézlem esnasinda denetmeninin sinif
‘ gerekenhergeye baktigini, 11'de 2'si ayni soruya denetineninin gozlem
sind~ gereken seylere bakmadigim ve 11'de 1'i de ayni soruya denetmeninin
;.,;‘ esnasinda nereye bakti@im bilmedigini soyledi. Bu durumda gorlsmeye
In her seye baktigim, %18,18'i denetmeainin gozlem esnasinda gereken seylere
tadlgml ve %9,09'u da 'demetmenin Jam olarak nere baktigini bilmem ama
3 Ide gereken konulara bakar ama bana herhangi bir donit gelmedi.' diyerek

efmeninin gozlem esnasinda nereye baktigini bilmedigini soyledi.

P P P Pt Pt P P P P P o P P P o P P P P P P P Pt P P Pt P P o Pt P Pt oy
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Grafik-4.5.5

,Katjllmcnarln "Denetmenin Sinif igerisinde Dikkat Ettigi Konulara™ iliskin
' Goriislerinin Dagilimi

B Gerekli Her Seye Bakilir
e Gerekli Seylere Bakilmaz -

O Fikrim Yok

Denetmen Ogretmen

gr"thr-atik 4.5.5'de katilimci denetmen ve dgretmenlerin gorisleri literatir ile
elfik gostermektedir. Taymaz'a (2005) gore gozlem asamasinda asagidaki
islar dikkatle izlenir:

1. Ogretimin amac ve konusuna uygun fiziksel ortamin, ders arag ve

gereclerinin zamaninda kullanilabilecek sekilde saglanmasi

2. Ogretime baslamadan énce ders amaglarinin égrencilere agiklanmasi ve
benimsetilmesi
3. Amagclara ulasilmasi icin kazandirilacak bilgiler, beceriler, ¢ozilecek

problemlerin belirlenmesi ve 6grencilerin gidilenmesi

4, Ogretim amag ve konusuna uygun yontem secilmesi, 6gretim ilke ve

prensiplere uyulmasi

5. Ogrencilerin  6gretime ilgi ve katkilarinin saglanmasi, bireysel
farkhliklarin dikkate alinmasi

6. Ogrencilere elestirici dustinme, karar verme, kendini yonetme, vyaratici
gucunu gelistirme firsati verilmesi
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Tablo-4.56

1 ncilann "Denetmenin @gretmendeki Eksikligi Dlizeltilene Kadar Ogretmeni
gL Kontrol Edip Etmemesine” iliskin Gorusleri

R

Secenekler
‘. I Kontrol Edilir | Kontrol Edilmez | Bir Fikrim Yok
=eul~tmen 1 b A
:f)enetmen 2 r
i
J)~netmen 3 7]
beietm,en 4 A

~ n~netmen 5

- 6gretmen 1 _ J

~ Ogretmen 2 o

‘GgretmenS . /

- Ogretmen 4 o

- Ogretmen 5 ! i

- Ogretmen 6 ol

ogretmen 7 !

- Ogretmen 8 o

Ogretmen 9 !

Ogretmen 10 /

Ogretmen 11 ]
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: iifismeye katilan denetmenlerin 5'te 5'i de" denetlediginiz 6gretmende bir
tk gorduginiz zaman, o eksiklik duzeltene kadar égretmeni kontrol ediyor
n z?" sorusuna kontrol ederim yaniti vererek d6gretmende bir eksiklik gérdugu
N, 0 eksiklik diizeltilene kadar ogretmeni kontrol ettigini soyliyor. Bu durumda
‘ eye Kkatilan denetmenlerin %2100'U 6gretmende bir eksiklik gérdugu zaman, o

i~ d _ ~Itilene kadar 6gretmeni kontrol ettigini soyliyor.

'{)é;b—*gmeye katilan 6gretmenlerin 11'de 5'i "denetciniz sizde bir eksiklik
” i ~~man, o eksiklik duzeltilene kadar sizi kontrol ediyor rnu?" sorusuna
-edjyot yaniti vererek kendilerinde ya dabagka Ogretmenlerde bir eksiklik
“zaiuan denetmeniriino eksiklik diizeltjlepu~kadar 6gretmeni kontrol ettigini,
: !;"iﬁ ~~ ayni soruya kontrol etmiyorya— ~er~rel'kendilerinde ya da baska
} atilerdebir eksiklik oldugu zaman denetmeninin o eksiklik diizeltilene kadar
l eni kontrol etmedigini sOyledi. |I'de t kisi de kendilerinde ya da baska
enlerde bir eksiklik oldugu zaman denetmeninin o eksiklik duzeltilene kadar
‘ epi kontrol edip, etmedigi hakkinda bir fikri olmadigini séyledi. Bu durumda
nmeye katilan 6gretmenlerin %45,45'i kendilerinde ya da baska 6gretmenlerde
riklik oldugu zaman denetmeninin o eksiklik dizeltilene kadar 6gretmeni
vI ettigini, %4545'i de kendilerinde ya da baska 6gretmenlerde bir eksiklik
j' zaman denetmeninin o eksiklik dizeltilene kadar o6gretmeni kontrol
‘igini soyledi. %9, 'lik kisim ise kendilerinde ya da baska 6gretmenlerde bir
|~ oldugu zainalNIlenetmeninino eksiklik duzeltilene kadar 6gretmeni kontrol
Zimedjgi, hakkinda bir fikri olmadigini sdyledi. Denetmeninin eksiklikleri
~ek icin okula gelmedigini soyleyen katilimci ogretmenlerin bir tanesi;
)‘_hi okula surekli gelmiyor ki bir eksiklik oldugunda gelsin', denetmeninin
’jkleri dizeltmek icin okula geldigini sodyleyen katilimci dgretmenlerden bir
| de; 'Bir keresinde beden egitimi alaninda okula beden egitimi denetmeni

tmisti ve eksiklige onun bakmasini saglamisti ‘seklinde ifade etti.
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Grafik-d.Si0o

: ilrmcilarin "Denetmenin Ogretmendeki Eksigi Diizeltilene Kadar Ogretmeni
' Kontrol Edip Etmemesine" iliskin Goriislerinin Dagilimi

B Kontrol Edilir
le Kontrol Edilmer:

CIFikrim Yok

Denetmen Ogretmen

¥

1 Grafik 4.56'da katihmci denetmenlerin gorusleri literatir ile paralellik
\'r,ken, ogretmenlerin gorusleri literatir ile paralellik gostermemektedir. Noe'ya
9) gore gercek egitimde eger hatalar yapildiysa, dogru sonuca ulasana kadar

nene uygulama yaptinlmasi gerekir. Graflk 456'yva bakildigi zaman

B

meye Kkatilan denetmenlerin %1000  6gretmende bir eksiklik gordugu
, 0 eksiklik duzeltilene kadar ogretmeni kontrol ettigini, gorismeye
ogretmenler~ 0fo45,45'i kendilerinde ya da baska ogretmenlerde bir
oldugu zaman denetmeninin o eksiklik dizeltilene kadar 6gretmeni
: Ql ettigini soyluyor. Bu duruma gore katilimci denetmenlerin. gorusleri
N gorusleri ile paralellik gostermekte fakat katilimer 6gretmenlerin

Usleriyle paralellik gdstermemektedir.
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Tablo-4.57

at--mcilann "Denetmenin Ogretmeni Yetistirirken Basvurdugu Yollann

Uygunluguna” iliskin Gorisleri

Uygundur Uygun Degildir

Denetmen 1 g
Denetmen 2 J

~ Denetmen 3 7
Denetmen 4 il
Denetmen 5 /
Ogretmen 1 A
Og¥ retmen 2 ¥
Ogretmen 3 A
Ofretmen 4 7
Ogretmen 5 #
Ogretmen 6 o
Ogretmen 7 J
Ogretmen 8 W
Ogretmen 9 ¥
Ogretmen 10 o
Ogretmen 11 Wi
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Gorusmeye katilan denetmenlerin 5te 5 de "denetledi@riz 6gretmeni
' gen basvurdugunuz yollar sizce uygun mu?" sorusuna ogretmeni yetistirmek
’u,rdugu yollan uygun buldugunu séylilyor. Bu durumda goriismeye katilan
i‘enlerin %100'G de Ogretmeni yetistiriken basvurdugu yollan uygun
nu soyluyor.

60i$~-meye katilan 6gretmenlerin 11'de 2'si "denetmeniniz sizi gelistirirken
~§u:~u yollan uygun buluyor musunuz?" sorusuna denetmenlerinin kendilerini
w icin basvurdugu yollan uygunbuldugunu, , 1l 'de 9'u ise ayni soruya
et{t\i.inin kendilerini yetistitmek icin bagvurdu@ yollan uygun bulmadigini
dir ffu durumda gériismeye katilan oGretmenlerin %18,18' denetmenlerinin
',r,ini yetistirmek icin basvurdugu yollari uygun buldugunu, %81,82'si ise
“elilerinin kendilerini yetistirmek icin basvurdugu yollan uygun bulmadigini
.
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Grafik-4.5.7

{~tlhmelilarin "Denetmenin Ogretmeni Yetistirirken Basvurdugu Yollann
1 Uygunluguna” iliskin Géruslerinin Dagilimi

<uvcundur

« Uycun Oefildir

Denetmen Oiretmen

i'. 554.5.7'de katilimcir denetmenlerin gorusleri literatur ile paralellik gosterirken,
" ?a ogretmenlerin gorusleri literatir ile paralellik géstermemektedir, Balci'ya
, Ufettis teftis ettigi kurumlarda gorevli personelin calismalarini izlerken ve
,rl(en Ogretim  eksikliklerini  saptar, hatalari dulzeltir, hizmet iginde
iiiterine olanak saglar. William B. Werther Jr. Ph. D.'ye (1997) gére denetmen
-, —r davranigi elestirmeden, gerekirse dgretmenle birlikte o soruna ¢6zim yolu
g dir. Denetmen dgretmenin yanliglarini tabi ki sdyleyecek ama bunun yeterli
4s1 gerekir, Ozellikle denetmen O@retmene ne yapmasi gerektigini
;I?tlidir., William Werther'e gore, denetmenin rahatsiz oldu~ bir durum varsa
nu Ogretmene soylemek istiyorsa acele etmeden, 6nce 6gretmene "sence nasil
~rsti?" sorusu sorarak 6gretmeni dusiinmeye-itmeli ve kendi hatasini kendisi
“asml beklemgk gerékir., Bu davranis ile 6gretmen kendi sorunlarinin farkinda
:_k, kendi 6z degerlendirmesini yapacaktir. Bu sayede denetmen isbasinda
linne ile 6gretmenin kendi kendini degerlendirmesine katkida bulunacak ve
}hI.enin hevesini kirmamis olacaktir. Grafik 4.5.7'ye bakildigi zaman
'gmeye katilan denetmenlerin %100'U de d6gretmeni yetistiriken basvurdugu
:, 1 uygun buldugunu soylerken, gorismeye katilan 6gretmenlerin %81,82 'si
. ;enetmenlerinin ~ kendilerini yetistirmek icin basvurdugu yollart uygun
’:nadlglm sOyledi. Bu duruma gore katilimci denetmenlerin gorusleri Balcl,
:'am B. Werther Jr. Ph. D. ve William Werther'in gorugleri ile paralellik

rirken, katihmci 6gretmenlerin gorusleri ile paralellik gostermemektedir..
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Tablo-45.8

133

:ftlllm‘CIIarIn "Denetmenin Ogretmeni Yetistirirken Kullandigi Tutuma" iligkin

\ 3

33

Gorusleri

?‘:,Gruplar Motive Edici Heves Kiricl
| Denetmen 1 N 7

Denetmen?2 -/

Denetmen 3 A

Denetmen4 d

Denetmen 5 A

Ogretmen 1 7

Ogretmen 2 7

Ogretmen3 7

Ogretmen4 /

—Ogret—1 W

Ogretmen 6 A

Ogretmen 7 ./

Ogretmen 8 7

Ogretmen 9 ]

Ogretmen 10 /

Ogretmen 11 i
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7; ~Orismeye katilan denetmenlerin 5'te 51 de "denetlediginiz o6gretmeni
:: irken tutumunuz nasil oluyor? (Ogretmenin hevesini kiriyor mu yoksa motive
mi sOyluyor)" sorusuna 6gretmen yetistirirken tutumunun 6gretmeni motive
tl,dJJgunu styliyor Bu durumda goérusmeye katilan denetmenlerin %100'0 de

itl~n j etistiritkenrutumunun 6gretmeni motive edici oldujunu soyltyor.

E CGorugmeye katilan 6gretmenlerin | 1'de 9'u "denetmeniniz sizi yetistirirken
' Jn,15|ld|r7 (Ogr~—enin hevesini kinyor mu yoksa motive ederek mi size
52yo1)” sorusuna denetmenierinin kendilerini yetistirirken tutumlarinin motive
—d=1lanni11 'de [~si ise denetmenlerini~ ke~d~~riniyetistirirken tutumlarinin
Sflgrici  olduklarini - sdyliyorlar. Bu duruma gor~ gorismeye Katilari
f"i!enlerin %81 ,82'si denetmenierinin kendilerini yetistirirken tutumlarinin
e edici olduklarini, %1818 ise "Tutumu ¢ok olumsuz benim hevesimi ¢ok
f. Hi¢c motive olmuyorum. Sadece elestirir." diyerek denetmenlerinin
h_‘_r’lai yetistirirken tutumlarinin heves kinci olduklarini séyltyorlar.

i
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Grafik-4.5.8

ilimeilarin "Denetmenin Ogretmeni Yetistirirken Kullandigi Tutuma" iliskin

Goruslerinin Dagilimi

B Motive Edici

= Heves Kirict

Denetmen Ogfretmen

~‘r§fik 45.8'de katiimci denetmen ve Ogretmenlerin gorUsleri literatlr ile
1&( gostermektedir. Cagdas egitim denetimi guduleyicidir.  Ogrenme ve
strecinde kilit bir rol oynayan &gretmenin gicli yanlari vurgulanir,
iil;rlklerin,i,n giderilmesine calisilir. (Sergiovanni ve Starratt). Tayinaz'a (2005)
}!sff‘netimde insancil yeterlikler kavrami olan denetmenin birey ve gruplar
, moral yikseltme ve gudiileme becerilerini olmasi gerekir. Grartk 4.5.S'e
.,igl, zaman gorismeye katilan denetmenlerin  °/0l00'U de 6gretmen
~irkeiCfotuinuiibn 6gretmeni motive edici oldugunu sdyluyor, gorismeye
Tsi oOgretmenlerin  %81,82'si  denetmenleriniii  kendilerini yetistirirken
j\'.~rmm motive edici oldugunu soyliyor. Bu duruma gére Kkatilimci
Tnje,n ve OQretmenlerin  gorusleri  Sergiovami, Starratt ve Taymaz'in

isJctini destekler nitelikte oldugu soylenebilir.
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4.6. Altinci Alt Probleme iliskin Bulgular

- Bu baslik altinda altinci alt problem olan "denetmenin &gretmen ile gerekli

sonrasi gorusmeyi yapip yapmamasina” iliskin bulgular Tablo-4.6. | de
‘Imgtlr. Ayrica bu problemin daha acik anlasilabilmesi icin Tablo-4:6.2 de
"nen ile 6gretmenin hangi konulan gdzlem sonrasinda gorustigine” iliskin
‘éra, Tablo-463 de "denetmenin gdzlem sonrasinda 6gretmene oneri ve
da bulunup bulunmamasina” iliskin bulgulara, Tablo-4.6.4 de "denetmenin
| iene  pekistireg verip vermemesine” iliskin bulgulara, Tablo-4.6.5 de
j:~enin denetim sonrasinda degerlendirmeyi  kiminle yaptigina" iliskin
ff__'ra, Tablo-3.6.6 da "denetmenin gbzlem sirasinda aldigi notlar ve izlenimlerle
- @Qretmene bilgi verip vermemesine” iliskin bulgulara, Tablo-467 de de
it;;,men ile 6gretmenin gelecege donuk gelisim plani hazirlayip hazirlamamasina™

“rulgulara yer verilmistir.
Tablo-46.1

: t¢cilann "Denetmen ile égretm.enln Gerekli Gozlem Sonrasi Gorlismeyi Yapip
: Yapmamasina" iliskin Gériisleri

Secenekler
Evet Hayir
: Cruplar
Denetmen 1 L -
Denetmen 2‘ o
Denetmen 3 A
Denetmen 4 ]
Denetmen 5 A
Ogretmen 1 J
Ogretmen2 !
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Ogretmen3 J
‘O"‘éretmen 4 A
Ogretmen 5 :/
éﬁretmen 6 i/
Ogretmen 7 J
Ogretmens J
Ogretmen 9 A
Ogretmen 10 J
Ogretmen 11 7]

t,"f%i)"rijsmeye katilan denetmenlerin 5'te 5'i de "denetlediginiz 0gretmen ile

 ! sonrasi gorusme yaplyor musunuz?" sorusuna evet yaniti vererek

_}"en,lerle gOzlem sonrasi gorisme yaptiklarini sdyledi. Bu durumda goriismeye

denetmenlerin %100t de 6gretmenlerle gozlem sonrasi gorisme yaptiklarini
il

TG‘C'JrUsmeye katilan 6gretmenlerin 11'de ! Ti de "sizi denetleyen denetmen
ég(‘jz,lem songm:i. -gérii§me yapiyor mu?" sorusuna evet yaniti vererek
menlerinin kendileri ile gozlem sonrasi goriisme yaptiklarini sdyledi. Bu
: da goriismeye katilan 6gretmenlerin %100'U de denetmenlerinin kendileri ile

sonrasi gortsme yaptiklarini soyledi.
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Grafik-4.6.1

"|mC|Iann "Denetmen ile OFretmenin Gerekli Gézlem Sonrasi Goriismeyi Yapip
Yapmamasina" iliskin Géruslerinin Dagilimi

B Evet
=Hayir

Denetmen Ogretmen

- Grafik 4.6.1'de katimci denetmen ve 6dretmenlerin gorisleri literatdr ile
“llik gostermektedir. Aydin' a (1993) gore gozlemle ilgili analiz ve yorum
amlandiktan ve gozlem sonrasinda kullanilacak yaklasim belirlendikten sonra
.:.« ~ Ogretmen ile gorismeye hazir olur. Gozlem sonrasi gorismede gozlem
inin ogretmen ile birlikte degerlendirilmesi yapilir. Grafik 4.6.1'e bakildig
. gorismeye  katilan  denetmenlerin ~ %100'UG, gOrusmeye katilan
tmenlerin de ©/0100U denetmenlerinin kendileri ile gézlem sonrasi goriisme
. larmi soyledi. Bu duruma gére katilimci denetmen ve 6gretmenlerin
ttﬂerj, Aydm"‘ln gor Liglerini destekler nitelikte oldugu soyleoebllir.
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ko Tablo-4.6.2

Y Uimcilann "Denetmen ile Ogretmenin Hangi Konulan Gézlem Sonrasinda
4 Gorustigune" iliskin Gorusleri

Segenekler - o 5
.[1:. rtg, = e ILII, - ' b: ‘|':
<l B o O = 8
"r.l, Q ;{3" & 8- N a :l n I';
¥ i e 38
» t)
~_ Denetmen 1 i
™ Denetmen 2 i
jDenetmen 3 0] i
“Denetmen 4 /
» 33
; Denetmen 5
_:‘vf‘*’ﬁgretme'n 1 A
Ogretmen 2 A
Ogretmen3 7
Ogretmen4 3
Ofutmen5- J
Ogretmen 6 7
Ogretmen 7 .,/
Ogretmen 8 7/
Ogretmen 9 7
Ogretmen 10 7
Ogretmen 11 i
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- Gorlismeye katilan denetmenlerin 5'te 3'i "6gretmen ile gozlem sonrasinda
fkonulam goristyorsunuz?" sorusuna gozlem sonrasi gorismede Ogretmene
':_ilumlu yonlerden baslayarak daha sonra da aralara hatalari serperek dersin
A idirmesini yaptigini s@ylerken, 5te 2'si ayni soruya 0gretmenin kendi 6z
dirmesini  yaptirdigini  sOyledi. Bu durumda gorismeye Katilan
;nlerin %60' godzlem sonrasi goriismede 6gretmene once olumlu yonlerden
a—daha sonra da aralara hatalari. serperek dersin degerlendirmesini yaptigini
fU40'| ise 6gretmenin kendi 6z deg@erlendirmesini yaptirdigini soyledi.

‘~mey~ katilan Ogretmenlerin  11'de 10'u "denetmeainizle g6zlem
/, dj hangi konulan gorlstuyorsunuz?" sorusuna denetmeni ile gbzlem
’ f once olumlu yoénlerden baslayarak dersin genel bir degerlendirmesini?
'|:~ 1 Tde 1'i ise ayni soruya denetineninin gézlem sonrasi goriismede
i:i derste géelemlediklerine gont }>periler~e, bulundugunu soyledi. Bu
f:‘a gorlismeye Kkatilan ~ ogretmenlerin = %90,9'u,  denetmeninin  gozlem
" nda kendisi ile ©nce olumlu yonlerden bagslayarak dersin genel bir
lendirmesinir yapildigini, %9,1 ' ise denetmeninin gozlem sonrasi gorlismede

ihe derste gozlemlediklerine gore 6nerilerde bulundugunu séyledi.
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Grafik-46.2

 ,- cilarin "Denetmen ile Ogretmenin Hangi Konulan Gozlem Sonrasinda
Goristiigine iliskin Goruslerinin Dagihm

d Dersin  Genel
Degerlendirmesi

=Sfretmenin  Kendini
Degerlendirmesi

C Onerilerde Bulunma

LA S 5 e e g e

Denetmen Ogretmen

: #oat)

Grafik 46.2'de katilimci denetmen ve ogretmenlerin gorusleri literatir ile
Ik gostermektedir. Aydin'a gore (1993) , gozlem sonrasi gorlismede
;";N alinan notlar, kayitlar ve izlenimlerin 6gretmene bildirilmesi. Bdylece
(8 ~e sinifta gorulenler yansitilir.. Grafik 4.6.2'ye bakildi§i zaman gérismeye
denetmenlerin %60'l gdziem sonrasi gorismede 6gretmene 6nce olumlu
*n den baslayarak daha sonra da aralara hatalari serperek dersin
erlendirm~sini  yaptigini, gériismeye katilan  6§retmenlerin  %90,9'u,
O Jienin{; gbzieni~onrasinda~ kendisi ile 6nce olumlu yonlerden baslayarak
- genel bir degerlendirmesinin  yapildigint séyliyorlar. Bu durumda
tilnnci  denetmen ve ogretmenlerin - gortsleri Aydin'm gordsinG  destekler
?kte oldugu soylenebilir.

:(}

ke
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Tablo-4.6.3

tilimcilarin "Denetmenin  Gozlem Sonrasinda Ogretmene Oneri Bulunup,
Yanlislan Belirtmesine" Iliskin Gorusleri
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Gorusmeye katilan denetmenlerin 5te 51 de "simif i¢ci uygulamalar
_ dikten sonra elde edilen izlenimlere gore 6gretmene oneri ve yardimlarda
l;yor musunuz, yoksa sadece yanlislar. mi belirtiyorsunuz?" sorusuna sinif ici
\amalar gozlendikten sonra elde edilen izlenimlere goére ogretmenlere sadece
fan  belirtmeyip oneri ve yardimlarda da bulunduklarint séylediler. Bu durumda
_eye katilari-denetmenlerin  %100'G de sinif ici uygulamalar gozlendikten
a-sld~ edilen izlenimlere gore Ggretmenlere sadece yanlistan belirtmeyip Gneri
;jélm"larda da bulunduklarint séylediler

f‘;6rq§meye katilan 6gretmenlerin 11'de 8'i "sinif ici uygulamalar gozlendikten
v ;éldeedilen izlenimlere géredenetmen size éneri ve yardimlarda bulunuyor mu,
f adece yanlislart mi belirtiyor?" sorusuna sinif i¢i uygulamalar goézlendikten
.denetmenlerinin kendilerine oneri ve yardimlarda bulunduklarint sodylerken,
o ' ayni soruya sinif ici uygulamalar gozlendikten sonra denetmenlerinin
'sine yeterli dnerilerde bulunmadigint sdyledi. 11'de 1 kisi sinif i¢i uygulamalar
'_ dikten sonra denetmeninin kendisine éneri ve yardimda bulunmadigini sadece
islari belirttigini soylerken, 11'de 1 kisi sinif i¢i uygulamalar gozlendikten sonra
L1 1~ninin kendisine hem Oneri ve yardimlarda bulundugunu hein de yanlislari
'Eigini sOyledi. Bu duruma gore gortismeye Kkatilan 6gretmenlerin %72,727'si

fgi uygulamalar gozlendikten sonra denetmenlerinin kendilerine oneri ve
~ihfarda bulunduklarini soylerken, %9,091 i sinif i¢i uygulamalar gdzlendikten
1~enetmen|erinin kendisine yeterli onerilerde bulunmadigim séyledi, %9:091'i
Pi'Si uygulamalar gozlendikten sonra denetmeninin kendisine oneri ve yardimda
fnad|§]u'i!r sadece! yanhislart belirttigini  sdylerken, %9,091'i de sinif igi
,?vinalar gozlendikten sonra denetmeninin kendisine hem oneri ve yardimlarda
U'Alugununem de yanlislari belirttigini soyledi.

S
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Grafik-4.6.3

Katilimcilarin "Denetmenin Gozlem Sonrasinda Ogretmene Oneri Bulunup,

Yanlislar Belirtmesine" iliskin Goruslerinin Dagilimi

B Sadece Onerilerde Bulunma

« Yeterli Onerilerde
Bulunmama

CJSadece Yantisla” Belirtme

ClHem Onerlerde Bulunma
Hem Yanltfar Belirtme

Denetmen Ogretmen

;, Grafik 4.6.3'de katilimci denetmenlerin  gértsleri literatir ile paralellik
rirken,  katilimer  6gretmenlerin - goriisleri  literatir ~ ile  paralellik
n,emektedjr,., Arslantas ve Gedikoglu(2007) gbére gozlem asamasinda
,V,enin sinif ici uygulamalarinin izlenmesi ve bu izlenimlerden elde edilecek
‘ [sigmda Ogretmene yapilacak oneri ve yardimlar ¢ok énemlidir. Grafik
!~ bakildi§i zaman gorismeye Kkatilan denetmenJerin. %100'U de sinif igi
;,‘malar gozlendlkten sonra elde edilen izlenimlere goére 6gretmenlere
efanhslag be—m—ip Gneri ve yardimlarda da bulunduklarini soylerken,
nci 0gretmenlerin 0AA)9,091'i de sinif i¢i uygulamalar gozlendikten sonra
} eninlii  kendisine hem o&neri ve yardimlarda bulundugunu hem de
ari belirttigini. s6yledi. Bu duruma gore katilimci denetmenlerin gorusleri
}“_nta;s ve Gedikoglu 'nun gordglerini  destekler nitelikte olup katilimer
n~nlerin . gorusleri Arslantas ve Gedikoglu'nun gorusleri ile paralellik

'- rmemektedtr.
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Tablo-4.6.4

inmcilann "Denetmenin Ogretmene Pekistirec Verip Vermemesine” iliskin

Gorusleri
Secenekler Evet Hayir
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e — - P S I
bl Ogretmen. 1 A
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1 Ogretmen 3 Y
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P
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Gorusmeye katilan denetmenlerin 5te 57 de “denetledi@niz 6gretmenin
_Iestirdigi performans, standartlari karsilamissa ve Ogretmenden memnun
gsaniz, Ggretmene herhangi bir 6diillendirme yapiyor musunuz?" sorusuna evet
vererek ogretmenin sinif icerisinde gergeklestirmis oldugu performans
..J;m karsilamissa ve denetmen memnun kalmigsa dgretmeni sozli takdir
E\dduﬂendiidi'gitli styledi, Bu durumda goriasmeye kanlan denetmenlerin
) de o&gretmenin sinif icerisinde gergeklestirmis oldugu performans
lar karsilarsa ve denetmen memnun Kkalirsa 6gretmeni sézli takdir seklinde
' rdirdigini sdyledi. Bunun disinda tiim ders saati 6§retmen basarili olmamissa

“'~~!err:|\ sonunda mutlaka denetmenin 6gretmenin olumlu taraflarini bulup

rteni dllendirdigini soyledi

| eye katilan ogretmenlerin 11'de 11'i de "gerceklestirdiginiz performans,
}tl‘arl karsilamigsa ve denetmeniniz memnun kalmissa sizi ddullendiriyor mu?"
fpa evet yanitt vererek denetmenlerinin sinif ici gostermis olduklari
lanstan memnun kalmissa mutlaka kendilerine s6zll takdir seklinde bile olsa
-Istirec verdigini soyledi. Aynca denetmenlerinin idareye gidip 6§retmen ile
1:: \imlu seyler soyledigini ve bununda kendileri igin olumlu bir pekistireg
” hi1 sdylediler. Bu durumda gorismeye katilan égretmenlerin %! 0O0'lnin de
,lenlerin'm sinif ici  gostermis olduklari performanstan memnun kalmigsa
: a kendilerine sozlu takdir seklinde bile olsa bir pekistire¢ verdigini soyledi.
1tlenetme‘nlerinin idareye gidip 6gretmen ile ilgili olumlu seyler séyledigini ve
'ul,a kendileri icin olumlu bir pekistire¢ oldugunu -sdylediler, Bu konu ile ilgili
¢l 6gretmi~erd~n fi; tanesi; "Odullendirmeysozlii takdirolarakyapiyor. En
‘}tIUlIen‘dirme eskiden mdifettis/erin yaptiydi dolduracagi raporu 6gretmenin
::J.e‘ doldururhatta bir fotokobisini ¢ekip 6§retmene de verirdi. Bu bizim ¢ok
:1lzagiderd,i hatta ilerde herhangi bir ev hazirlamada arkasina ekolarak bile

}J;’l;kve isveren gorirdi denetmenin senden memnun oldugunu ‘seklinde ifade

 §
"

b

e
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Grafik-4.6.4

o Katilimeilann "Denetmenin Ogretmene PekistiregVerip Vermemesine"
lliskin Goruslerinin Dagilimi

=FEvet

=Hayir

Denetmen Ogretmen

- Grafik 4.6.4'de katihmci denetmen ve &gretmenlerin gorisleri literatir ile
elli~ gostermektedir. Zeytinoglu'na (1990) gore gerceklesen performans
Jarilan karsilamigsa elde edilen basari ddullendirilmelidir. Bu sayede personel
§tclkJi calismaya devam edecektir ve isine karsi motivesi artacaktir. Demokratik
“i‘~1’pleri Yaklasimina gore, isgorenin gidilenmesinde parasal 6zendiriciler de
r Parasal 6zendiriciler, isg6renin gudllenmesinde sinirli etkiye sahiptir.
‘A’["J,In psikolojik ve toplumsal gereksinimlerini karsilamaya yonelik 6zendiriciler
nlsm yuksek verime odaklanmasini saglayacaktir. Grafik 4.6.4'e bakildigi
an goriismeye Katilan denetmenlerin  %l00'{ de 6§retmenin sinif icerisinde

T(,fogtirmig old~~~ - performans standartlari karsilarsa ve denetmen
‘ngg¥ kalirsa ©Ogret~eni sozli takdir seklinde o6dullendirdigini soéyledi-
“ﬁvslnie,ye katilan 6gretmenlerin. %100'Unin de denetmerlerinin  sinif ici
Alilil.ij.‘i§ olduklari performanstan memnun kalmissa mutlaka kendilerine
" lakdir seklinde bile olsa bir pekistireg: verdigini sdyledi. Bu duruma gore
, ;mcr denetmen ve o6gretmenlerin_ gorusleri  Zeytinoglu'nun gorileri ile

r lellik gostermektedir.
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Tablo-4.6.5

~atilimcilann "Denetmenin Denetim Sonrasinda Degerlendirmeyi Kiminle

5%

Yaptigina" iliskin Goriisleri
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~ GoOrusmeye Kkatilan denetmenlerin  5'te 51 de "denetim sonrasinda
endirmeyi nasil yapiyorsunuz?" sorusuna goézlem sonrasi degerlendirmeyi
?'? uaslarina yaptiklarini 6gretmenden ve midirden de bu konuda bilgi aldiklarini
diler. Bu duruma gore gorlismeye katilan denetmenlerin %100'U de gozlem

degerlendirmeyi kendi baslarina yaptiklarini 6gretmenden ve mudirden de bu

bilgi. aldiklarini sdylediler.

- Gorigmeye katilan Ggretmenlerin  11'de 6'si  "denetmeniniz denetim
sihda degerlendirmeyinasil yapiyor?” sorusuna denetmenlerinin gozlem sonrasi
Zpdjrmey'L tek baglarina yaptiklanni, muadirden kendileri ile ilgili fikir
F;i'ﬂnt sOyledi/ 11 'de 4'U denetmealerinin gbzlem sonrasi degerlendirmeyi tek
riaa yaptiklarini, midirden ve égrencilerden kendileri ile ilgili fikir aldiklarini
k_ [1'de I'i ise denetmeninin gbzlem sonrasi degerlendirmeyi tek basinda
gini ve bu konuda kimseden fikir almadigini séyledi. Bu duruma gore
neye Kkatillan OQretmenlerin  %54,55'i  denetmenlerinin  gdzlem sonras
g,ndirmeyi tek baslarina yaptiklarini, maddrden kendileri ile ilgili fikir
'_r|n| sOyledi.%36,36'si  denetmenlerinin gdzlem sonrasi degerlendirmeyi tek

: na yaptiklarini, midirden ve 6grencilerden kendileri ile ilgili- fikir aldiklarint
~t 9%9,09'u ise denetmeninin gdzlem sonrasi de(jerlendirmeyl tek basinda

Jni ve bu konuda kimseden fikir almadigim soyledi.
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Grafik-4.6.5

“Kiatihmcilann"Denetmenin Denetim Sonrasinda Degerlendirmeyi Kiminle
Yapti§ina" iligkin Gorislerinin Dagilimi

B Tek Basina
e Mudurden Fikir Alimir
O Ogretmenden  Fikir Alinir

D Ogrenciden Fikir Alinir

« Fikir Alnmaz

Denetmen Ogretmen

Grafik 4.65'de katithmci denetmenlerin gorusleri literatir ile paralellik
irken,  katilimci  6gretmenlerin  gorusleri  literatir - ile  paralellik
inemektedir. BlyUkaslan'in - {1998) yapmis oldugu bir arastirmaya gore,
‘nenlcrin denetmenlerden en bilyik beklentileri denetim siirecine dgretmenleri
'~~alar1d|r. Bu bulgu dgretmenlerin denetmenler ile ishirligi yapmaya hazir ve
'ftd. olduklarinin bir gostergesidir. Bu yaklasima uygun davraniglar da denetmen
iv~etmen —~asindalcf-giiveninartmasina sebep olacaktir. Grafik 4.6.5'e bakildigr
n gorigsmeye katilan denetmenlerln  ve Ogretmenlerin  %100'U  de
;tmenin gozlem sonrasi degerlendirmeyi kendi baslarina yaptiklarini
diler. Gériismeye katilan denetmenlerin % 100’ degerlendirme yaparken
: fu"den ve ogretmenden fikir aldiklarini: seéylerken goériismeye Katilan
wr__tm,enlerin %90,9'u  denetmenlerin-  degerlendirme yaparken sadece
-Urden fikir aldiklarini  s@yluyorlar. Bu duruma gore katilimci
netmenlerin.  gorisleri  Blyukaslan 'in. gorusleri ile paralellik gosterirken,
‘flleCI ogretmenlerin-  gorusleri  Blyukaslan'm  gorusleri ile paralellik

:jt'ermemektedir;
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Tablo-4.6.6

.t1I|S|e|Iann "Denetmenin Gozlem Sirasinda Aldigi Notlar ve izlenimlere ilgili

Ogretmene. Bilgi Verip Vermemesine" iliskin Gorusleri
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Verilir Bilmesi
Gerekenler

Jr\ _ Soylenir

~I>enetmen | 7
f>enetmen 2 Jd
Denetmen3 7]
Denetmen4 7]
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Gorlismeye katilan denetmenlerin 5'te 3'G "godzlem sonrasinda aldiginiz
tlar ve izlenimlerle ilgili ogretmene bilgi veriyor musunuz?" sorusuna gozlem
.fsmda aldi§i not ve izlenimlerle ilgili detayh bilgiyi égretmenlere verdiklerini
:rken, S'te 2'si de gbzlem sonrasinda aldigi not ve izlenimlerle ilgili sadece
~Imenin bilmesi gerekenleri sdyliyorlar. Bu duruma gore gorismeye katilan
menlerin %60't gdzlem sonrasinda aldigi not ve izlenimlerle ilgili detayl
iy ogretmenlere verdiklerini soylerken, %401 ise gozlem sonrasinda aldigi not
lenimlerle ilgili sadece 6gretmenin bilmesi gerekenleri soyluyorlar.

em sonrasinda al4-ginotlar ve izlenimlerle ilgili size bilgi veriyor mu?" sorusuna
;’ menlerinin g6zlem sonrasinda aldigi not ve izlenimlerle ilgili kendilerine

‘!l bilgi verdiklerini, 11'de 1'i denetmeninin gozlem sonrasinda aldigi not ve
zf__mlerle ilgili kendisine sadece olumlu seyleri veya bilmesi gereken seyleri

"jgmi, 11 'de 5'i ise denetmeninin gozlem sonrasinda aldigi not ve izlenimlerle
~ndilerine gerekli bilgiyi vermediklerini soyluyorlar. Bu duruma gore

~ge katilan 6gretmenlerin %45,45'i denetmenlerining6zlem sonrasindaaldigi

izlenimlerle ilgili kendilerine detayh bilgi verdiklerini, %9.1 i denetmeninin
g sfmrasinda aldigi not ve izlenimlerle ilgili kendisine sadeceolumlu seyleri

edjffini%4545'i ise denetmeninin gézlem sonrasinda aldigi not ve izlenimlerle
| kendilerine gerekli bilgiyi vermediklerini séyltyorlar.

Y

Gorusmeye katilan 6gretmenlerin 11'de 5'i "sizi denetleyen denetmeniniz

I
I
:
i

e

i

e
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Grafik-4.6.6

- ' imcilann "Denetmenin Gozlem Sirasinda Aldi§i Notlar ve izlenimlere ilgili
Ogretmene Bilgi Verip Vermemesine" iliskin Goriislerinin Dagilimi

8Detayl Bilil Verilir
=Sadece Olumlular Sdylenir

QBilai Verilmez

Denetmen Ogretmen

Grafik 4.6.6'da katilimci denetmenlerin gorUgsleri literatiur ile paralellik
"rken, katthmci  6gretmenlerin  gorusleri  literatur  ile  paralellik
imemektedir. Saglamer(1985) gére modem yonetim ilkelerine gore teftis ve
,adirmede, personelden neler beklendigi acik secik ifade edilmelidir. Aynca
»onunda degerlendirme sonuglan agikga ortaya konulmalidir. Grafik 4.6.6'ya
>:"~_ - zaman goérismeye katilan denetmenlerin %60'1 16zlem sonrasinda
not ve izlenimlerle ilgili detayh bil~yi 6gretmenlere verdiklerini
'wen,‘ gor.ismer— <itan 6gretmenlerin %45,45'i  denetmenlerinin gézlem
da aldigi not ve izlenimlerle ilgili kendilerine detayli bilgi
Kkleriai, %45,45'i ise denetmeninin go6zlem sonrasinda aldigi not ve
-,e“ele ilgili kendilerine gerekli bilgiyi vermediklerini sdylUyorlar. Bu
g:: gore katihmci denetmenlerin gorisleri  Saglamer'in  goruslerini
Ier nitelikteyken, katilimci 6gretmenlerin gortsleri Saglamer'in gorusleri

' alellik gostermemektedir.
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Tablo-4.6.7

Hazirlamamasina" iliskin Gorisleri

K Secenekler

;y Hazirlanir Gerektiginde | Hazirlanmaz

::i)lar Hazirlanir

i‘ Denetmen 1 A
Denetmen 2 A

1 Denetmen3 /

Denetmen4 J

.}tf Denetmen 5 A

Ogretmen 1 A

; Ogretmen2 A
Ogretmen3 /
Ogretmen4 )
Ogretmen 5 J
Ogretmen6 .,/
Ogretmen 7 i
Ogretmen 8 ]
Ogretmen 9 4
Ogretmen 10 d

]

Ogretmen 11
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¢atilimcilarin "Denetmen ile Ogretmenin Gelecege Donuik Gelisim Plani Hazirlayip
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»; ' Gorusmeye katilan denetmenlerin Ste 2'si "6gretmen ile birlikte gelecege
'k gelisme planini hazirliyor musunuz?" sorusuna 6gretmenlerle gelecege dénuk
;m plani hazirladiklarini, S'te 1'i gerektigi zaman o6gretmenleri ile gelecege
ik gelisim plani hazirladigim, 5'te 2'si ise higbir zaman 6gretmenlerle gelecege
gelisim plani hazirlamadigini séyledi. Bu duruma gore gorlismeye katilan
menlerin %40'1 6gretmenlerle gelecege dontk gelisim plani hazirladiklarint,
};‘si gerektigi zaman égretmenleri ile gelecege doniik gelisim plant hazirladigini,
‘7 ise hicbir zaman 6gretmenlerle gelecege donik gelisim plant hazirlamadigini
L

- Gurigmeye katilan ogretmenlerin  1l'de 2'si "“denetmeniniz sizinle gelece(yé
‘: gelisme planini  hazirhyor mu?" sorusuna denetmenlerinin kendileri ile
# ge donuk gelisim plani hazirladiklarini, 11'de 9'u ise denetmenlerinin
;’zeri ile gelecege donlk gelisim plani hazirlamadiklarini soyledi. Bu duruma
ggbri.'@meye katilan 6gretmenlerin  %18,f8' denetmenlerinin  kendileri ile
dontk geliism plant hazirladiklarini,  %81,82'si  ise denetmenlerinin
__'“ ile gelecege donuk gelisim plani hazirlamadiklarini. sdyledi .




Grafik-4.6.7

IlIJmC|Iar|n "Denetmen ile Ogretmenin Gelecege Doniik Gelisim Plani Hazirlayip

_.: Hazirlamamasina" iligkin Goriislerinin Dagilimi

Bl

Il Hazirlanir
e Gerektlilnde Hazirlamr

d Hazirlanmaz

Denetmen - Ogretmen

~ Grafik 4.6.7'de katiimci denetmen ve ogretmenlerin gorisleri literatur ile
éll,ik gostermemektedir. Aydin'a (1993) gore, gozlem sonrasi goriismede
' ici, gelecege dontik planlarin gelistirilmesi 6gretmenile birlikte paylasilarak bir
,ne planinin hazirlanmasi ile son bulur. Grafik 4.6.7'ye bakildigi zaman
r'§meye katilan denetmenlerin 0/040'1 6gretmenlerle gelecege donik gelisim
i(ihaZLrladlklarml, %40'1 ise hicbir zaman 6gretmenlerle gelecege donik
plani- hazirlamadiklarmi, gérismeye katilan 6gretmenlerin 0/081,82'si ise
tmenlerr'nln kendileri ile gelecege doniik gelisim plant hanrlamadiklarmi
?‘Ilt Bu duruma gore katilimci denetmen ‘ve 6gretmenlerin. gorusleri
., Fm gorisf;ri il~ pa:atellik gostermemektedir.
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4.7. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

J3u baslik altinda yedinci alt problem olan "denetmenin gorevini yaparken
.ulaylcmk ya da yetistiricilik rollerinden birini kullanmasina” iliskin bulgular
~Io-4.7.1 de aciklanmistir. Ayrica bu problemin daha acik anlasilabilmesi igin
T~)4.7.2 de "denetmenlik gorevinin amacinin ne olmasi gerektigine” iliskin
u,Iara, Tablo-4.7.3 de "denetmenin 6gretmenlere yol gosterip gdstermemesine™
_‘i‘n bulgulara, Tablo-474 de "denetmenin ©gretmenlerin psikolojisini goz
O.,ue bulundurup bulundurmamasina” iliskin bulgulara ve Tablo-4.75 de de
j~.tme'n'in ogretmelere katki saglayip saglamamasina” iliskin bulgulara yer
E"Imistir.

Tablo-4.7.1

Gatihmcilarin "Denetmenin Gorevini Yaparken Sorgulayicilik Ya Da Yetistiricilik
Rollerinden Birini Kullanmasina" iliskin Gortisleri

Hem
Secenekler Sorgulgylg,l Yetistirici | Sorg~layici Higbiri

; | Hem

{)‘, e e
3 Yetistirici
uplar

~ Denetmen 1 4

" Denectmen 2 J

- Denetmen 3 - A

~ Denetmen 4 7

" Denetmen 5 ¥

~ Ogretmen 1 4

6 gretmen 2 4

- Ogretmen 3 A




1 Ogretmen 4

“Ogretmen 5

‘J>§]retmen' 6

O(j retmen 7

?thmen 8

#

“ggrftmen 9

bgrttmen, 10
§r~:tmen 11

e

Teres

1

Gorusmeye katilan denetmenlerin 5te 3'U “denetmenlik gorevini yaparken
¢ok Ogretmeni yaptiklarindan dolay! sorguluyor musunuz yoksa 6gretmeni
3t[~i~i rolinde misiniz?" sorusuna denetimde daha ¢ok yetistirici rolinde

§
i
:
4
i
i
i
£
i
i
$
‘

qwa\l, 5te 2'si de denetimde yerine gbre hem sorgulayici hem yetistirici

‘Jannl soyliyorlar. Bu duruma gore gorismeye katilan denetmenlerin %60'
,_ pde daha cok yetistirici roliinde olduklarini, %40 ise den—mde yerin~gore
L:$‘Qfguia.y|0| hem vyetistirici olduklarini séyliyorlar, Katilimci gen~tinenlerden
cjg Qlarak ' denetim. 6gretmen bilgilerinin dosygyazirmesi—n ziyade égreimen!

e

SV:umektir ‘seklinde ifade etti

_ k< boiism;;~ k~til~ Ogretmenlerin 11'de 1'i "denetmeniniz daha cok sizi
I’u.n.mzdan dolay! sorguluyor mu yoksa sizi yetistirici roltinde mi?"* sorusuna
eninin sadece sorgulayici olup yetistirici olmadigim. 1 'de S'i denetmeninin
x.@ok yetistirici roltinde oldugunu, !l 'de 1'i denetmeninin hem sorgulayici hem
irici oldugunu, 1l 'de 4'U ise denetmeninin ne sorgulayici ne de yetistirici
nu soyledi. Bu duruma gore gorusmeye Katilan 6gretmenlerin %9,091 i
tmeninin sadece sorgulayici olup yetistirici olmadigini, %45,458' denetmeninin
" cok yetistirici roliinde oldugunu, %9,09! 'i denetmeninin hem sorgulayici hem
istirici oldugunu, %36,36's1 ise denetmeninin ne sorgulayici ne de yetistirici

' gunu soyledi
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Grafik-4.7.1

T‘tlthIIann "Denetmenin Gorevini Yaparken Sorgulayicilik Ya Da Yetistiricilik

Rollerinden Birini Kullanmasina” iliskin Gériislerinin Dagilimi

B Sorgulayici
8Yetistirici
O Hem Sorgulayici Hem

Yetistiricil
DHlgbiri

Denetmen Ogretmen

Grafik4.7.1 'de katilimci denetmen ve Ogretmenlerin gorusleri literatur ile
~Iikgdstermektedir. Bursalioglu'na (2002) gore teftisin goriiniise gore degil,
‘ I tre 6gretim amaglarina goére yapilmasi, mifettisin bir sorgu yargici ve hesap
yatld Joliindencikip, bir rehber ve yetistirici roline girmesi gerekir. Grafik 4.7.1 %
:," zaman goOrusmeye katilan denetmenlerin %601 denetimde daha ¢ok
ti~ici rolinde olduklarini, gorismeye katilan ogretmenler~  %45,458'i
i'rpgnlnln daha cok yetistirici rolinde olduklarini séyltyorlar. Bu duruma
2 katilimer denetmen W ogretmenlerin  gorisleri Busralioglu'nun goruslerini

ekler nitelikte oldugu soylenebilir.
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Tablo-4.7.2
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atilimcilarin "Denetmenlik Gorevinin Amacinin Ne Olmasi Gerektigine™ iliskin

SiqrH

e

2CDs

Gorusleri
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1, Gorlismeye katilan denetmenlerin 5'te 2'si "denetmenlik gérevinin amacini
-:olarak goriyorsunuz?" sorusuna denetimin amacini egitim yasantisi gelistirmek
larak gortyor, 5'te 1'i denetimin amacini rehberlik olarak, 5'te 1'i de denetimin
Jnl_denetleme, degerlendirme ve yonlendirme ve 5'te |'ide denetimin amacini
[g]‘( meii yetistirme olarak acikhyor.. Bu duruma gore gorusmeye katilan
tfud~erin %401 denetimin amacini.egitim yasantisi gelistirmek olarak goruyor,
~enetimin amacini rehberlik ol~ak; %20'si denetimin amacini ogretmeni

jtnﬁ-k_olarak ve %20'si de denetimin acthmini denetleme, degerlendirme ve
Edij‘;‘m;.olarakaglkllyor‘. <

|

5 O;S"({o:iru§meyekatllan ogretmenlerin 11'de 4'a "denetmenlis; gérevinin amacini

olatr.ck gériiyorsunuz?" sorusuna denetimin amacini rehberlik olarak gérdiigund,
_‘ I'i denetimin amacinin okullar arasi birligin saglanmasi oldugunu, 11'de 1'i
]'alin amacinin 6gretmeni yetistirmek oldugunu, 11'de 1'i denetimin amacini
hg ogretmenle c¢alismayan o6gretmeni ayirmak oldugunu ve 1l'de 4'0 ise
I""trlin amacinin 6gretmene yol gostermek oldugunu agikladi. Bu duruma gore
rus if~ye katillan 6gretmenlerin %36,36'st denetimin amacini- rehberlik olarak
Uliii,, %9,091'i denetimin amacinin okullar arasi birligin saglanmasi oldugunu,
;‘I~i.denetimin amacinin 6gretmeni yetistirmek oldugunu, %9,091'i denetimin
acinl}ecalisan 6gretmenle ¢alismayan 6gretmeni ayirmak oldugunu ve %3-6,367'si

deriefiminamacinin dgretmene yol géstermek oldugunu acikladi.
e~ ek

o :



162

Grafik-47.2

Kanlrmcilann "DenetmenlikGérevininAmacininNe Olmasi,Gerektigine" iligkin

GoruslerininDagilimi

& Rehberlik

« Ogrenci Yetistirme

1J E§itimiGelistirme

CJ Denetleme,Oegerlendirm

eve Yonlendirme

e Okullar Arasi Birligin
Saglanmasi

Denetmen Ogretmen

et

f; 'Grafik 4.7.2'de katilimci denetmen ve Ogretmenlerin goriisleri literatur ile
: |lik gostermektedir. Grafik 4.7.2'ye bakildigi zaman gorismeye katilan
menlerm %40'I denetimin amacini egitim yasantisi gelistirmek olarak
‘i:”U'r;%ZO'si denetimin amacini rehberlik olarak, ©/020'Sigenetimin amacini
t['{,?.?”i yetistirmek olarak ve %20'si de denetimin acilinuni denetleme,
degerlendirme  ve yonlendirme olarak agikliyor._ Gorismeye katilan
ﬁjiénlerin %36,36's1 denetimin amacini rehberlik olarak gérdugind,
‘,;H'i denetimin: -amacinin okullar arasi blrllgIn saglanmasi oldug~unu,
=109,091'i denetimin amacinin G6gretmeni  yetistirmek oldu~nu,  %9,091'i
)"I"iln,in amacini calisan 6gretmenle ¢alismayan 6gretmeni ayirmak oldugunu
|~~'~,367'si ise denetimin amacinin ogretmene yol gdstermek oldugunu
,.!—,a‘.j'?f Katthmci denetmen ve Ogretmenlerin istedigi denetim sekli genel

olara'k'literatirile ilikilidir.
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Tablo-4.7.3

‘Katiimcilarin- "Denetmenin  Ogretmenlere Yol Gosterip Gostermedigine”  iliskin

Gorusleri

Secenekler

Yol Gosterilir Yol Gosterilmez Yol Gosterilir
Ama Yetersizdir

Grl ,1J,ar

Dienetmen ! 7
i,

III[:iq‘ 2 ]

Denetmen 3 7

;'!-_ II-
Denetmen 4 A

Denetmen 5 ]

nft:~en' 1 /

't'men2 A

Ogr-tsmen3 7

ﬁ'El Itmen4 J

@L‘] tnien 5 J

T]_)men 6 N G
p i<

:t,men 7 !

?vtmen 8 :
P L

'tmen 9 ./ JI

’tmen 10 ./ *

Ogrltmen 11

r
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Gorlismeye katilan denetmenlerin 5'te 5'i de "6gretmene yol gosterme yoluna
g[ or musunuz?" sorusuna 6gretmene yol gosterme yoluna gittiklerini sdyledi. Bu

it

duruma gore gérusmeye katilan denetmenlerin %100'0 de 6gretmene yol gosterme

mmj gittiklerini soyledi.

;JJ' ,Goriispiey~-katilandgretmenlerin 11'de 6's1 "denetmeniniz size yol gésterme
__;l,ég gidiyor‘mu?" sorusuna denetmenlerinin kendilerine yol gosterdiklerini, 11'de
45u ~gypetDJenletjajn kendilerine yol g6stermediklerini, 11'de 1'i de denetmeninin
9‘1'j‘sine,yol'?‘ gosterdigini fakat,bunun yetersiz oldugunu sdyledi. Bu duruma gore,
iuimey.e katilan  6gretmenlerin  '%54s54i  denetmenlerinin  kendilerine  yol
s -srtliklerini%36,36'st denetmenlerinin kendilerine yol gostermediklerini, %9,1'i
Je ~epetm¥ninin; kendisine yol gosterdigini falcattpnun yetersiz oldugunu séyledi.
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Grafik-4.7.3

-

V:atlhmcﬂann, "Denetmenin Ogretmenlere Yol Gosterip Gostermedigine” iligkin
' Goruslerinin Dagilimi

¢ Yol Gosterilir

O Yol Gosterilmez

ClYolGosterilir  Ama Yeterli
Degildir

Denetmen Ogretmen

Grafik 4.7.3'de katilimci denetmen ve Ogretmenlerin gortsleri literatir ile
par<M-lik  gostermektedir. Unruh ve Turner(1970) goére denetmenin, egitim
‘!jtn}deki' rolt, yol gostericilik ve gelistiricilik olmalidir. Grafil{ 4.7.J'e bakildigi
: gorusmeye katilan denetmenlerin %100'0 de ‘dgretmene yol gosterme
yoliifa -gittiklerini, gjiris.ine~lkatilan 6gretmenlerin %"54‘,541 denetmenlerinin
ke ‘F'ilterineyol gosterdiklerini ~yluyorlar. Bu duruma gore_katilimcidenetmen

gretmenlerin gorusleri Unruh ve Turner'in gorasleri ile paralellik

mektedir.
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Tablo-4.7.4

atilimeilarin "Denetmenin (5§retmenlerin Psikolojisinin G6z (intinde Bulundurup

3 Bulundurmamasina" iliskin Gorisleri
s

.Segenekler
3 G6z Oniinde G6z Oniinde
E Bulundurulur Bulundurulmaz
GruP,1r
Jii, .
Denetmen 1, A
D~etmen2 A
i
Def.etmen 3 A
o{
netmen a v
D~netmen 5 ]
‘netmen 1 N
ogretmen 2 A
s
.v)retmen' 3 Y
Ogretmen 4 /
t
Ogretmen 5 -~ . ./
Ogretmen 6 J
..,
Og:retmen 7 A
ﬁ_ -cetmen 8 J
b
Ogretmen 9 7
Ji-'etmen 10 A
B (;
Ogretmen 11 7
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~ GorGsmeye katilan denetmenlerin 5te S'i de "denetmenlik gorevinizi
Y'Iken ogretmen psikolojisini g6z 6nunde bulunduruyor musunuz?" sorusuna
"un, tnenin psikolojisini g6z 6niinde bulundurduklarini sdyledi Bu duruma gore
(8¢ smeye katilan denetmenlerin %1 OO'G6gretmenin psikolojisini gdz 0Onlnde

ulﬁ durduklarini sdyledi

13

~Orismeye  katilan 6gretmenlerin  11'de  9'u  "denetmeniniz  6dretmen
BiJisini g6z 6nunde bulunduruyor mu?" sorusuna denetmenlerinin kendilerinin
‘;ojil~r,‘ini g6z -Oniinde bulundurduklarini, 1'de 2si ise ayni soruya
en ot ienlerinin kendilerinin psikolojilerini gz éniinde bulundurmadiklarini soyledi,
ruma gore gorusmeye katilan ogretmenlerin  %81,82'si  denetmenlerinin
rinin psikolojilerini g6z . Qniiude -bulundurduklarini, %18,18' ise

enJerinin kendilerinin.psikolojjlerini goi\dniinde bulundurmadiklarini sOyledi.

L

S

E it e, e rbA
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Grafik-'4.7.4

shmcilanri "Denetmenin Ogretmenlerin Psikolojisinin Géz Oniinde Bulundurup

Bulundurmamasina" iliskin Goriislerinin Dagilimi

Bl Géz Oniinde Butumdurulur

111G6z Oniinde Buluadurulmaz

Denetmen Ogretmen

Grafik 4.7.4'de katilimci denetmen ve 6gretmenlerin gorisleri literatir ile
lrt gostermektedir. Resmi gazetede uzmanlar tarafindan yazilan bir yaziya

agretim mufettisleri bu gorevlerini yerine getirirken cok dikbtli davraemasi

vuunalldlrlar, Ozellikle ilkogretim mufettisinin ~ rehberlik calismalarinda

1 olmasi gerekmektedir. i\ynca konusmalarda  gizliligin saglanacaginin

~.bulundurduldarmi séylerken, - gérismeye katilan. ijretmenlerin
82°si  denetmenlerinin  kendilerinin  psikolojilerini g6z ©6nhde
eiq,rduklarml soyluyorlar. Bu duruma gore katithmci denetmen ve
tmeulerin gorusleri uzman gorasleri ile paralellik gostereiktldir:

3




17ablo-4.7.5

{ltcilann "Denetim Sisteminin Ogretmenlere Katki Saglayip Saglamamasina”

iliskin Gorisleri

Kat~,Sagl~nmaz | Katki,Saglanir
S | AniaYeterli
Degildir
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Gorusmeye katilan denetmenleeia 5'te 5'i de "denetim sisteminin 6gretmene
aglamak oIdugunu diisiintyor musunuz7" sorusuna, denetlmln amacinin katk|

nak oIdugunu sbyledi. Bu durupla gore gorugmeye katilan denetmenlerln

denetimin amacmln katki saglamak oIdugunu dustiniyor. Ek olarak

‘ en}'1¥ AA||>#~||~I u~f||jrp }gljt $~It Q'd~J |~|~t~luyorlar

icabl  denetmeninin sinifina  girdigini dusuntyor. Gorismeye Kkatilan
flein 0/09,I'Use,denetilllsist~minin kendislie }.(atki saj}~jiji~1. f~I<tll:tyeteri
ini sOyliyor.
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Grafik-4,75 -

1.11:1¢1~n' ~Denetiro Sistenninin Ogr:etmerilere Katk ;Saglayip Sailamamasma"
s Iliskin Gortisle~nm.Dagilimi -

[l Katki Saglanir
, I‘I,Kjlkl_Saglq,ovRIva.l

Cl KatkrSaglanii-. Ama Yeterli
Degildir .

Ogretmen

Qraflk 4.7.5'de katilimci denetmen ve ogretmt:; pJerjn garusleri litequijr .Jle
ak~ gostermektedir. Son yillarda da egitim denetilpinde “insan kaynald~ti .
ne onem verildigi, orgutlerin insan lcayp,~gim geligtirmey-!rvl,_;_,etkjli‘ib
kullamnayt amaclayan bir- denetim anlay|§!h!n vurmilandigi. gorilmektedir
+<]993:+ 2).. Grafik 4.7.5'e bakildig iaman /g‘('jr[J§meye katilan




4.8. Sekizinci Alt Probleme iliskin. Bulgular

Bu.baslik altinda sekizinci alt .problem,olan. -~rehl>edil<, ~$1-@ki.y~dim ye
atnda: 1~tistimie a}a,B3{UInti- yonelik .galismalarin nasil-. gelisti{i}ecegine™ iliskin
al; J;'abl.Q,4.8.1 de yer almaktadir.

Tablo-4.8.1

iimcilamn"Rehberlik, Mesleki Yardim Ve isbasinda Yetistirme Alanlarina
Yonelik €alsmalarinNasil Gelistirilecegine iliskin GOFUsleri

smienlerin Onerileri | Ogretmenlerin  Onerleri

- Egitim  politikalarinda ~ istikrar «  Denetmenler ogretmenlerle

olmali. - | | arkadasca bir ortam yaratfp,
- o ogretmen’ sorunlarni
Denetmene verilen isler daha az R T
re dinlemelidir.
blmali Id denetmen " 6gretmene

"daha ¢ok zaman ayirabilsin,

pegerl~ndinn; formu .piraz daha |- .  .Dene~~ --belli "I>ir-- si)re,-.Qkula
. Gelip™- Qdretmenj. retjJ~eli  ye
f .- .d&has~a 9ol 1\t Agr~~~ni

- <Jegerlen<.ti~~lidi~~#,.;.. -

Ogr-etmenlep! lyetistirilmeleri icin. .,.,._

urslar .diizenlenmeli.

« - Dene,tmeplgy;. okula .daha., SIk
el1el~ i, ;0~113«lar da~a,, \izwi
kalm~nhd,,rlar.

Okul idaresi de  ogretmeni

denetlemeli.
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‘Ogretmen, idare ve denetmen| « Denetmenler 8gretmenlere daha

kendi 6z defferlendirmesinl  okseykatmalidirlar:
yapmalr. | |

Ofretmen kendi eksigini fark

I —_ ~~~~~~~~~____~~__I
7 > : -

“edip, ke~diniyetistirmeli.

~» Denetmenll;}f  kendilerini . - her

- . .alandayetis~lidii:ler.
Denetleme, deQerlendirme ve

yonlendirme alanlari birbirinden

ayriimalidir. Her boltme farkl

kisiler bakmalidir, bu sayede

herkes kendi alanina daha iyi . 'DenetmenlerokulIardakigidisatl,

odaklanabilecekve egitim daha Ggrenci seviyelerini daha gok

kaliteliolacaktir. takip edip, durumdan haberdar

olmahdirlar.
Denetmenletbranslasmali.

Gortismeyekatilan denetmenlerinS'te 2'si “Rehberlik, Mesleki yardim ve
tada yeti;ti~~; ai~~arina yonelik ¢calismalaringelistirilebilmesiicin ne gibi
lerde bulunursunuz?" sorusuna bgretmenlerih’ kendilerini yetistirmeleri
tigini  sOylediler. Katilimci denetmenler ayrica; "egitimde istikrar olmasi
tigini, denetmen/ere daha az is verilmesi gerektigini, okul idaresinin de
tmeni denetlemesi gerektigini, 6gretmenlerin kendi dulegerlendirmelerini
lar: gerektigini ve denetleme, degerlendirmeve yonlendirme alanlarinin
rinden ayrilmasigerektigini* sdylediler.Bu durumdakatilimcidenetmenlerin




Gorusmeye katillan 6gretmenlerin 11'de 3'@ "Rehberlik, Mesleki yardim ve

1da yetistirme alanlarina y('jnelik‘(;élllsmala‘rlh gelistirilebilmesi icin ne gibi
r-e., bilumirsunuz?"  sorusuna. den~twenlerin .her alanda .k~ndil~rini
gel~ri ger~ktigiii. ,soylediler. KatiJilllcr .Qdr~twepler ayn.ca;:"ilen,tme.«lerin
al,:.asikgidip gelmeleri gerektigini, denetmen/erin 6gretmenlerle-daha samimi
fam yaratmalari gerektigini, denetmen/erin bgretmenlerinfikirlerine da 6nem
| gerektigini, denetmen/erin belli blrsure sédetge ogretmeni yetistirmek icin
gelmesi ge‘re'ktiigi ‘ve daha sonraki surede 6gretmeni  dege; lendirmesi
zinl 5 sqyl@diler.Bu- durutQ,da ktttt~bmcl, ijgretipenlerin: %27,27'sL. rellberlik.
yardim ve ist,asincjayt?tistirm~,al~lai:inayonelik ¢~hsmal~ .geissbilmesi
et:ni~nlelin her a}an,d.akendilerii;iiyetistirmesi gerekt;.gimsoybtcliler.




-+ JJOLOMS

SONUG VE ONERILER

Aragtirmanin . bu .boluminde, . alt probl~mlerin. sinaimnasi- ile. elde edilen
in 1., yo:m~Q:a:,dayali olarak sonuclar c¢ikanIn;iaya calisihltis ve. On~riler

ustur..

S1. SONUCLAR
511 Ara§t|rman|n b|t:|n0| alt problemme |I1§k|n sonuglar

agtmnadathnetmen ile. pgretmen ~tkili ve aeik blr ALisim-k1fu.1>Uiy-0r
t prol>le.mi;.ile-ilgili ol?,rf\k, Ifatwmed:;inn, biytik :birkismn.iin. gére . fAtili-ve
s, Uetisimi:tr,.kuruldi;igu; - sonucumi - pl'1sdimistlr,. MP$ - Ode~fln. 1"$d|oo|,
ortt~ti~-E Nam=on ».egium der.gisi"e.y::ipilan-. Qizky Meniititnn ANK-1-pwi,g()re
8,i:de,lletp;len i.le -0gretmelr .ara~mda-.diya}pgl~i .-iyil~i~ntilmesi, -1t~k tigi
kt~dii-...197J .yili114a KiragoiJi2nUn tPkOgr€itini~1' lidiir: 1311, ubimf!)lun" -
stumasinda;-, cifretmenlerin k~t!di. eksiklerin( veY:l,. Lo Liim~Alir't~:fulili
int - ilk8~etill;l g.enetmenleiille igtenlikle. agitl~t~i;,;~ilde~. sQnucu
.. Bu, iki cansma. ile-..arsstimiada. ulagdan, .. s~clar.- -para,l~llik
Imekte,d;ir.

: ragwmada "Denetmen ile ogretmemn iletisim kurma §ek|IIer|ne iliskih
| denetmen- Lle 6retmen arasindaki. |Iet|§|m|n genem:tH~ denetmen
tigi zaman ogretmen ile kurdugu yliz yiize |Iet|§|mle gerceklestigi, onun
katLllmC| ogretmen sayIsinin  yarisinin denetmenlerl ile teleforiiyenn de
gu fakat Toteriletl:tierinden iletisimin kurulamad@dw Bu konu ile ilg|l'il
1*9'89 y|I|nda Buyuk|$|k|r| yaptlgl ‘"IIkogretlm Denetglwm.un Relihetlik
erinin Gergeklesme Duzeylerl konulu ara$t|rmasmda 'eh~tmenler ’i‘Ie
en klgller arasmdakl |Iet|§|m sorunlarlmn giderilip, yen| H$|§|m modellerl

a Dereceleri” adl, arsstirnfasipc:la da}- - dell~~nle~ -\tef'tisv. i~~~

ge ulasmak  -igin ddr:enli bir —ulagim - sistenil<;rinin -olmri.digr . -sotme\ilQl |
r.- Bu.i~i calisma. He, -bu_ -ariisti~a,da ubisilan sonug pai;-alellik
ktedir.




176

5.1.2. Arastirmanin.ikinci | alt-.problemmeilisklu : smi;t; clar,

= Arastirmadar -"Denetmen.:basanb -bir. egitim-6gretim icin dgretmene gerekli
rehberllgl yap|yor mu’?"’ alt probleml ile |Ig||| olarak, kat|I|mC|Iar|n aynl goruste
~lar sonucuna U|a§l|lﬂl§tll’ Kat|I|mC| denetmenlerin  timi ogretmenlere
:|;r‘ehberllg| yaptlklarml soyleseler de Katilimci ogretmenlerln yarisina gore
‘m.enlerln gerekll olan rehberllgl yapmadlklarl sonucu ortaya glkml§tll’ Bu konu
of i olarak 1972 y|I|nda Gallp Karagozlu ndn, bakanllk mufettlsllgl kurumunun
::egltlm S|stem|ndek| genel gorusunu ve denet|m| konusunda ogretmen Ve
tmie~leri~ ?~orusler|n| saptamayi amaglayan arastlrmasmda d~n~ tmemlerln
qm‘ S|ra5|nda ogretmenlere egltlm ogretlm alamnda rehberlik - etnklerlnl
eierlne kargln ogretmenler bu tur rehberliklerin arada sirada yap|Id|g|n| ve
517 oldugunu bellrtmektedlrler ayrlca bu gallsmada denetmen ve ogretmenler
enlerln esas gorevmm ogretmene rehberllk etme olmasl ve sorugnurma
7ni denetmenlerden almasi konusunda gorus b|rI|g| |c;|nded|r1@r1977 y|I| ~da
“Tark Egltlm Sisteminde IIkogretlm Mufetthlerlnm Rolu adli ara§t|rma$|nda
etmenlerln tumu ogretmenlerln de %80 denetmenlerln etk|I| yardlm ve
|kté bulunduklarlm |fade etmektedlr 1987' yilinda Sar'nin (;orum ilinde
51 arastlrmasmda IIkogretlm denetmenlerlnln kendllerlnden beklenen rehberlik
| i yerine getlrmede ne derece yeterI| olduklarini saptamaya calismistir.
1rma sonucunda ogretmenler denetmenlerl yetersiz bulduklari sonucu ortaya
wstrr, 1989 y|I|nda Vickers taraﬂ~dan yap|I~ "jlkokul mudurl~ inw.n kendi
tr:m uygulamalat,hakkindaki - .algilamalari |Ie--dgretm.enferingal|,Iar|:.~vaJ|nc_iaki
inin -incele~~~-.t zagl_'::_-»arasurmasmda;;denetmehleri‘n,,: rehbelikle, - ilgili>rpl
ni1slanyla oidukgé- az-?-ilﬁiIendighro~ucu,ottaya--g|kuu§t|r. Aft--lifll,t~Orya

sonug:ile Oz:-(197'7), Sart, (I98|7) ‘ve -Vickers --,(1987}:\-f1:ll,);d~‘, M-~itilin
| na,sonuglan paralellik :gosterirken,,,San-(19"/J) 'nin yapmtti(\jittju"ar-n,11~a
gur ile paralellik ,gostermemektedir. e '

‘Ara§t|rmada denetmen ile ogretmenlerln "Denetmenlerln hangl konularda
mene rehber olduguna |I|§k|n goruslerlnln tutarsiz- oldugu soyleneblllr
|mC| denetmenlerln yansmdan fazla5| ogretmenlere her konuda rehber
Iar|n| soylerken dustik orandakl kat|I|mC| ogretmenlere gore denetmen her
a ogretmene rehber oldugu sonucu ortaya glkml§tll’ Kat~I|mC| ogretmenlerm
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an fazlasma:- gore denetmen- sadece .sinif -igi -.verimliligi artirmak icin
neae teh~er ‘oluyor ve ¢ok duslk:bir:orana.-gore de-d.etHJtmenlerehberlik

undayetersizdir sonucu ortaya ¢ikmistir,

,Denetmenlerin, 6gretmenlere, rehberlik--agisindan.ayirdigr zamana" iligkin;
srenler, ile’ 6gretmenlerin -gortslerinin; tutarli’ ©1dudu. sonu~1una ulasiimistir.
cilarin biiyiik: bir:kismina goére denetmenier 'Ogretmenlererehberlik ‘atisi:ndari,
-, mant-ayimiadigt, sonucuna ulasiimistir.. Bu<konu;ile .itgiili, 1989 yilinda

stk?m- yapti§r - "ilkogretim - Denetcilerinin - Rehberlik - Etkinlilderinin
I~sme'Duzeyleri"-konulu arastirmasinda;-denetinenl~rin ig yikiiniinazstilarak
nl~ ~Te. daha. fazla zaman aylrmalarl saglanmalldlr sonucu ortaya Qlkml§tlr
hnda 0 ~ tarafmdan denetgl roIIer|n|n anallz edlldlgl aragtlnn~smda kat|I|m0| -
nler‘ln buyuk blr gogunlugu llkogretlm denetmealerlnln ke|||d|Ier|II|d||tha 3|k‘
'feﬂ_:gelmelerlnl |sted|g| _sonucuna ula§|I|n|~t|r 19. ~8 y|I|nda +epeq|| ve
iv“linb yuruttuklerl gallsma Oklohoma ve Teksas eyaletlerln k| le4 ik ve
||n ogr~tpen|n|n denetlme yonellk |ht|ya9'~'11 |stelde~| ve desetlmln
ne kazandlrdlglnl aragtlrmak amaC|yIa yaptlgl gallgmada en kotu denetlm
Ian bagllgl altlnda y|Ida bir yada |k| kez yap~lap smlf 2|Y aretleljyle
kontrol I|steler|n| doldurmaktanlbaret olma5| soaucuna ula§|Im|§t|r Bu ue

el bu ara§t|rmada ulagllan sonug paralelllk gostermektedlr

5.1.3. Arlégrtl‘rmanln, lictincll. alt problese :thdfnv:_‘é_--:nff_&!;lé:r{,,‘ A

Arastinnada "Denetmen- dgretim- stirecinin iyilegtirilmesi igin ,igretinene
-y s htty

eslektyardlmda buTiu:luyormu?"alt prOblemi ile' |tg||| olamk, “katikmtilarir.
iste olmadiklar sonucuna-ulasiimistir, Denetmenleri.n tiffl:i :6lf'etmenlere
e,sleki yard mi yaptiklarini,.soyleseler.de:katilimei--¢jretateRItrm.cyarisina
smiemenlerin -ogretmene--.-gereken'-:mesleki:» yald|m|:=yap--'mltal’ut.,.~ueuna
istir. Bu “konu -ile -ilgili «olarék, ~1996 -yilinda ~da- OtL*1itdJF:ituilki‘jrefiiti

gllerinin - Egitim - Oguetim v.':FaaIi,yetIerini Gelistirme Etkinlikleri” adh
asmda denetmenlerln ogretlnenlerln meslekl geI|§P -le, lerinin §agb|nma5|

u‘n” orta derecede yerlne getmldlgl tesplt edllmlgtlr 1988 y|I|nda,
~u tarafmdan yapllan ‘Son lO y1|da |Ikogret|m mufett|§le~llm rolur|d~ve
Hygulamalarlnda deglsmeler adll aragtlrmasmda denetmenlerln ogretlm'

larina  uygun yontem ve teknlklerm segllmesmde ve uygulanmasmda
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gre{INl.enlere yardimer olmada yetersiz olduklari sonucu ortaya cikmistir. Bu iki

h sly)azildou arastirmada ulasilan sonug paralellik gostermektedir.

- u

Arastirmada, "Denetmenlerin hangi konularda 6gretmene mesleki yardimda

=l

ulurtduklarina” iliskin kattlimcilarin ayni goéruslerde olmadiklari sonucu ortaya

i §3 ~}

@gtw. Katilimcr denetmenlerin yansindan fazlasi 6gretmenlere her konuda
It}l(l yardimda bulunduklarini sdylerken, o6gretmenlerin ¢ok az bir kismi
ene}menlerinin kendilerine her konuda gerekli mesleki yardimda bulunduklanni
';tl':iyoriar aynca katilimci 6gretmenlerin yarisinin goriisine gore denetmenlerin

‘tmenlere yaptiklari mesleki yardimlarin yeterli olmadigi sonucu ortaya gikmistir.

ﬁ«ragtlrmada "Denetmenin 6gretmene mesleki toplantilar i¢in ayirdigi zamana™
n\lli gorislere bakildigi zaman katilimcilarin ayni goériste oldugu sonucuna -
1Ir_n|§t1r. Katilimcilarin biytk bir kismina gore 6gretmene mesleki toplantilar igin
ri zamanin yeterli olmadigi sonucu ortaya ¢ikmustir. Bu konu ile ilgili olarak,
l" yilinda Kapusuzoglu'nun, on yil Once Karagézoglu tarafindan yapilan
"ll~gretimde Teftis Uygulamalar” Konulu arastirma ile Oz tarafindan yapilan
il ?%getimde Mufettislerin Roli" konusunda yapilan arastirmalarin bulgulari ile on
u)~nra meydana gelen degisiklikleri ortaya koymak amaciyla yaptig
2 rrnasmda ogretmenlerin  meslek iginde yetismelerini saglamak amaclyla

k| toplantilar ve konferanslar verme" konusunda 6gretmenlerin denetmenlerle

|I| olumlu gorislerde olmadigr gérulmustir. 1989 yilinda Buyukisik'in  yaptigi
¥ kogretlm Denetcilerinin Rehberlik Etkinliklerinin Gergeklesme Diizeyleri* konulu

‘%1t|rma5|nda denetmenlerin is yukinun azaltilarak 6gretmenlere daha fazla zaman

ll"l lalan saglanmahdir-, sonucu ortaya ¢ikmistir. 1994 yilinda Badavan'in

~k|ye ‘de ilkdgretim mifettislerinin  yenilik¢i davraniglari ne de,receye kadar
psterdlklenne" iliskin erestrrmasinda; ogretmenlerln buyik bir c;ogunluguna gore
il |&gret|m denetmemen’ uygulanan 6gretim metotlariyla ilgili olarak 6gretmenlere

.. 128

a 9| Jklayici toplantilar yapmadigi sonucu ortaya cikmistir. Bu (g 9a|| rhaninsonucu ile
ffa.§t|rmadan, ¢cikan sonug paralellik gostermektedir.

edip

© . Arastirmada, "Denetmenlerin mevzuat  degisikliklerini takip
;,Q’|etmenlere bilgi verip vermemesine™ iliskin katilimci denetmealenn tim{ mevzuat
.drgigiklik)erini takip edip bu konuda Ogretmen ve yoneticiye bilgi verdiklerini
;ib‘.ylerken, katihmci d§retmenlerin yarisina gore denetmen me¥zUat degisikliklerini
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ur:;l b~edjpbu konuda 6gretmenlere bilgi veriyor. Bu duruma gore katilimci denetmen
Ve agretmen goruslerinin -bire bir tutarli olmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu konu ile
glgjfarak, 1977 yilinda Oz tarafindan yapilan "Tirk Egitim Sisteminde ilkogretim
kil eRislerinin Rolu" adli arastirmasinda; denetmenlerin rehberlik ve meslek

‘ lainalarinda mevzuat- hilkiimlerine uymadiklari sonucuna ulasiimistir. Oz'tin

ﬂrma sonucu ile bu arastirmadan ¢ikan sonug paralellik gostermektedir.

E
.

5.1.4. Arastirmanin dordincu alt problemine iliskin sonuclar,

A ,t~§t1rmada "Denetmen dgretmen ile gerekli gozlem éncesi gorlismeyi yapiyor
"1alt problemi ile ilgili olarak, katilimci denetmen ile 6gretmenlerin ayni goruste

/
Ir'u 1k \arl sonucuna ulasiimistir. Katilimcilarin yaridan fazlasina gore gerekli gdzlem
nc~&,~6riismeninyapildigi sonucu ortaya cikmistir. Bu konu ile ilgili olarak, 2007

||I|| . Mehmet Uyanlk'ln Mugla'da yapmis oldugu "Ders teftlslnde mufettis

(5 gretmenlerm hemen hemen ayni gorste olduklari, bu etkinligin yeterince yerine
:'_ilmedigi sonucu ortaya cikmistir. 1995 yilinda Yavuz tarafindan yapilan
:'etmenlerin denetim etkinliklerinin  klinik denetim ilkeleri agisindan
'del)dirilmesi" adh arastirmasinda; denetmenler denetime baslamadan ©nce
[jm t~nlerle denetim hakkinda gérusmedikleri sonucuna ulastimistir. 1996 yilinda
Un tarafindan yapilan, "ilkogretim Kurumlarinda Sinif igi Etkinliklerinin
Den ,!\~|nde Muifettis Davranislan™ adli arastirmasinda; denetmenlerih denetimden
’;lw,etmenlerle gortusmedikleri ~11_cu. ortaya ¢ikmustir. 1983 yilinda Lindstrom
arafr~9an yapilan arastirmada Goldhammer'm kliniksel denetim .modeli temel
Flg ve gozlem oncesi gorusmenin denetim sureci igindeki etkilgri arastirdig
lL‘= asmda' gozlem oOncesi gorismenin 6gretmenler tarafindan desteklendigi
cuna ulasiimistir. Uyanik, Yavuz ve Uludiz tarafmdan yapilan arastirmalarin
LOJ]JI I~r1 bu arastirma sonucu ile paralellik gostermektedir, ayrica Goldhammer'in
a 'masmda ogretmenlerin  desteklemis oldugu gozlem oncesi  goriismenin
|I|g|n|bu arastirmadaki katilimci 6gretmenler de desteklemektedir.

w,‘.l Arastirmada, denetmen ve Ogretmenlerin "Gozlem 0Oncesinde gorusulen

Lll Iara iliskin gorusleri tutarsiz ¢cikmistir. Katihmci denetmenlerin yarisina gore
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3hembncesinde gerekli tum konular gorusultyor fakat 6gretmenlerin ¢ok az bir
Iﬂx;u rii bu gorisu destekliyor. Katilimecr 6gretmenlerin yansindan fazlasi gdzlem
oncesinde denetmen ile bir kisim konulan goOristuguni soylerken, katilhimci
etmenlerin yansi denetmeni ile gdzlem 6ncesi gorisme yapmadigl sonucuna
~1hi’|§t|,r. Bu konu ile ilgili olarak, 1987 yilinda Atay'in yaptiji "ilkokul
Avo '~tin.enlerinin Mufettislerin Yeterlilik Alanlarina iliskin Beklentileri" konulu
t'u'.m.nasmda, ogretmenlerin beklentileri arasinda, gézlem Oncesinde denetmenler,
f(~e gruplarin istek, gereksinme ve dileklerini saptayip, degerlendirip, tist makama
‘snlnda duyurmasi gerektigi yer almaktadir.- 1996 yilinda Yusuf Cerit tarafindan
'iffaFi. "llk6gretim  mifettiglerinin  egitim-6gretim  faaliyetlerini  gelistirme
fjﬂlikleri" adli arastirmasinda; ilkdgretim denetmenleri konuya ait ders araclarinin
ec i ilmesinde ve konuya uygun ogretim yénteminin segilmesinde 6gretmenlere ‘orta’
e nﬁa_arasmda yardimci olduklart sonucu ortaya glkmlstlr Bu iki ¢alisma sonucu
le ra§t|rma sonuglari paralellik gdstermektedir. Bu aragtlrma sonucunda da diger iki
arastirma sonucunda  da gozlem oncesinde gorustlmesi gereken konular

~rn
slilmemektedir.
¢

5.1.5. Arastirmanin besinci alt problemine Uisldn.sonuglar,

; Aragtlrmada "Denetmen go6zlem esnasinda 6gretmeni gerektigi kadar
weris ﬂrl or mu?" alt problemi ile ilgili olarak, katilimci denetmenlerin yansindan
azla |oggetmenler| yeteri kadar yetistirip gellgtlrmedlklerlnl soylerken katilimci
‘ rlénlerm yansma gore denetmenleri kendilerini yeteri kadar yetlgtlrlp
stirdikleri sonucuna t||a§|l|n|§t|r Bu konu |Ie ilgili olarak 1997 yilinda Gékyer'in
lII' gretlm Okullar 2. Kademe Ogretmenlermln IIkogretim Mufettlslerlnln Yeterlik
!r Talllskln Algllan adh arastirmasinda da |qugretlm denetmenlenmn rehberlik
£ |§ba§|nda yetistirme yeterlik alanina iliskin davranislarini "az" duzeyde
;II,:§'t:i£(ijiklerini ifade etmislerdir.1996 vyilinda Ecevit tara:findan yapilan
11kogif~timMiifettislerinin, ilkogretimOkullannda Yaptiklari Rehberlik ve isbasinda
iitrme Etkinlikleri ve Gergeklesme Diuzeyi" adli yuksek lisans tezinde,
“rgtlm denetmenlerinin mesleki rehberlik ve isbasinda yetistirme etkinliklerinin
ghlj! eklesme dizeyinin ¢cok az oldugu sonucu ortaya cikmistir. 1977 yilinda

gézlt'i'nl'm "lIkogretimde Teftis Uygulamalari™ adh arastirmasinda; denetmenler,

e

oo g

s e e
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ogretxmdekl denetimlerin egitim-6gretimdeki basariy1 artirdigina inanirken,
wtmenler ve okul muddrlerinin ise bu goriuse katilmadiklart sonucu ortaya
L k gu.stir, Butig calisma ile arastirma sonuglan paralellik géstermektedir.

. Arastirmada, "Denetmenin sinif ici uygulamalarda 6gretim, siirecini
_igtirmek icin égretmene énerilerdebulunup bulunmamasina™ iliskin katihmcilarin
buyQk bir kismina gore denetmenler sinif i¢i uygulamalarda Ogretim surecini
v"‘~tirmekigin oGretmenlere gerekli 6nerilerde bulundugu sonucuna ulasiimistir. Bu
_|,, ile ilgili olarak, 1995 yilinda Altunsaray tarafindan yapilan "flkégretim
'zttislerinin yeterlilikleri" adli arastirmasinda; denetmenlerin Ggretmenlere
m:;- onerilerde bulunmadiklari sonucuna ulasilmistir. Bu calisma ile arastirma
[of cJi paralellik géstermemektedir.

- Arastirmada "Denetmenin egitim alanindaki gelismelerden, yeniliklerden,
j'haberlerden varsa degisikliklerden haberdar..olup bildiklerini okul yoneticisi ve
1égnenlerle paylasip  paylasmamasina” . iliskin, katihmci denetmen ve
¢ tmenlerln buyik bir kismi denetmenin egitim alanindaki yenilik ve
J-I” ~lerden haberdar olup bunu 6gretmen ve yoneticilerle paylastigi sonucuna
r Imistir.. Bu konu ile ilgili olarak, 1987 yilinda Atay'in yaptigi "ilkokul
'pnenlerinin Mifettislerin  Yeterlilik Alanlarina iliskin Beklentileri" konulu
’gaasmda, ogretmenlerin beklentileri arasinda, denetmenler okul ile ilgili
‘,t|p~eri, yenilik ve genelgeleri ilgililere duyu'rup, personelin kararlara ve
_ime katilmalarini saglamak maddesi yer almaktadir. 1994 yilinda Badavan'in
‘,-'r~'de ilkogretim mufettislerinin yenilik¢i davraniglart ne dereceye kadar
rdiklerine" iliskin arastirmasinda; ilkdgretim denetmenleri egitim ile ilgili
Lll[ ikleri toplanti diizenleyip-'ttgfetmenlere aktarmadi§i sonucu ortaya cikmistir.
99 jlllglnda Altunsaray tarafindan yapilan "ilk6gretim mufettislerinin yeterlilikleri"
I aragtlrmasmda denetmenlerin yeni egitim-6gretim akimlarindan 9~etmenleri
_,,'.~~recede haberdar ettikleri sonucuna ulasiimistir. Atay'in yapmis oldugu
g\mjada ogretmenin beklentileri arasinda olan yenilik ve degisikliklerin
I.IL[ enlere aktariimasi gerekliligi bu aragtlrma sonucunda  gergeklestigi ortaya
Lm tlr Fakat Badavan ile Altunsaray'in yapmis oldugu calisma sonuglan
ast f:ba sonuclari ile paralellik gostermemektedir.
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s:c-Aragtlrmada, "Denetmenin 6gretmeni yetistirip gelistirmek icin eksik olan
8rj telafi amacli dersin nasil islenecegini adim adim gosterip gostermemesine™
l[s; rti:,skatilimcidenetmen ile 6gretmenlerin ayni gorlste- olmadiklari sonucuna
éi,Ihilgt,lr. Katilimci denetmenlerin timud dersin nasil islenecegini adim adim
[tli@ni soylese de katilimci 6gretmenlerin biyuk bir kismina gore denetmenler
hﬁenlerin eksik olan yonleri telafi amach dersin nasil islenecegini adim adim
,ejmedikleri sonucuna ulasiimistir.  Bu konu ile ilgili olarak, 1987 yilinda Atay
mj Inltan yapilan "ilkokul dgretmenlerinin denetmenlerin yeterlik alanlarina iliskin
'ti,Ieri" adli arastirmasinda; denetmenlerin 6gretmenlere Grnek dersler vererek
|a|,| en iyi sekilde nasil islenecegini gostermesi gerektigi sonucu ortaya
_,'r, Atay'm yapmis oldugu calisma sonucu bu.arastirma sonucu ile paralellik
frrremektedir.

’Aragtlrmada "Denetmenin sinif icerisinde dikkat ettigi konulara” iliskin

e
anl Jplcnarm ayni goruste olduklari sonucuna ulasiimistir. Katilimci denetmenlerin

m :)katIthI ogretmenlerin de blyik bir kismina gore denetmenin sinif igerisinde
Téneher, seye dikkat ettigi sonucuna ulasiimistir. Bu konu ile ilgili -olarak, 1991
lui Ersan'm yaptigi "ilkogretim denetmenlerinin beklenen rol ve davraniglann
=] el'gletirmedekendilerini yeterli bulma dereceleri” adli .arastirmesinda; egitim-
]m<etkinliklerinde ogrencilerin gelisimi ile ilgili esaslara gore galismalarini
gL |.~ndirmede ve Ogretmenlerin  ders planlarina  uygun arag-geregleri
a'nralarml degerlendirmede denetmenler kendilerini az yeterli bulmustur Bu

h;,,__ ~ile arastirma sonucu paralellik gostermemektedir.

g;ekaagtlrmaa'a; "Deneflnenin 6gretmendeki eksigi dizeltilene kadar 6gretmeni
7ol edip etmemesine” iliskin katilimci denetmeolerin tlmda-.igFetmende bir
[L |l§3\gordugu zaman o eksiklik duzeltilene kadar takip ettlklerlnl soyleseler de
uLh CI ogretmenlerin yansina gore denetmen bir 6gretmende bir ek3|kI|k gordugu
al ng{_rekSlk“k dizeltilene kadar denetmen kontrol etmedigi sonucuna ulasiimistir.
nu ile ilgili olarak, 1988 y|I|nda Karakaya tarafindan yapil.an "{Ikogretimde
is Ye.guglukler adl arastirmasinda; denetim sirasinda 6gretmen veyaneticilere
jlk6gretim denetmenleri egitim ve 6gretim problemlerine karsi ilgisiz olduklari
m» | ulasiimistir. 1987 yilinda Levine ta,raflndan‘ yapilan "Cesitli Denetim
2"uarnalarimin Etkililigine Hiskin Kirsal Bélgede Calisan Ogretmenlerin Algilar”
‘lgll,lrmasmda,; denetmenlerin 6gretmenleri yeterli bir sekilde gézlemledikleri
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sonucu ortaya ¢tkmistir. 2007 yilinda Ahmet Yilmaz tarafindan yapilan "ilkégretim
miifettilerinin - mesleki gorevlerini yerine getirme durumlari ile tiikenmislik
eyleri arasindaki iliski" adl arastirmasinda; egitimde verimliligin artiriimasina
yolJet:ik inceleme yapma gérevi denetmenlere gore 'her zaman', 6gretmenlere gore
Efei'l'yerine getirildigi sonucuna ulasrimigtir. Yapilan bu uc calisma ile arastirma
Somi6ii paralellik gostermektedir.

‘iiu-Ara$t|rmada, "Denetmenin 0gretmeni yetistirirken basvurdugu yollarin
“tlufil}na" iliskin katithmcilarin ayni goruste olmadiklari sonucuna ulasiimistir.

'~If| denetmenlerin tumu 6gretmenleri yetistirirken basvurdugu yollarin uygun

IE[ sOyleseler de katilimci Ogretmenlerin  blyidk bir kismina gore

N} enlerln ogretmenleri yetistirmek icin basvurdugu yollarin uygun olmadigi

Nuc ||~ ulasilmistir. Bu konu ile ilgili olarak, 1995 yilinda Altunsaray tarafindan

r:|.o‘|[-. "ilkogretim miifettislerinin yeterlilikleri" adli aragtirmasinda; denetmenlerin

‘kii,konulara yonelik "az" derecede kaynak onerdigi sonucuna ulasiimistir. Bu

|||;1' ~~olyucule arastirma sonucu paralellik gostermektedir.

- ~astirmada, "Denetmenlerin Ogretmeni yetistirirken -kullandiyi tutuma”
--‘-katIIImCIIaI’In ayni goruste olduklari sonucuna ulasiimistir. Katilimci
{-m-,i_w Jlen-vedgretmenlere gore denetmenler dgretmenleri yetistirirken tutumlennin
Weﬁici oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu arastirma ile ilgili olarak, Doganay
\1tTa§ra Birimlerindeki ilk ve Orta Ogretim Kurumlarinda Yiiriitillen Teftis
mn lerinin Karsilastiriimasi (Van ili Ornegi)" adl arastirmasinda; denetmenlerin
";‘ f‘gqlrasmda bgre'tmenin moralini yUkse‘k tutmaya ~nem vermedikleri sonucuna

asl "_|t~t|r. Bu ¢a!p,01~s0~~i_~I~arastirma sonucu parelellik gostermemektedir.

_’ y 5.1.6. Arastirmanin altincr alt problemine iligkin senuglar,
a‘;i} !
~lyastirmada, “"Denetmen o6gretmen ile gerekli gozlem sonrasi gorlsmeyi

Fgr)@u’P" alt problem| ile ilgili olarak, katilimcilarin tumune gore de denetmen
u e~ ile gerekli gozlem sonrasi gorusmeyi yaptigi sonucuna ula§|lm|§t|r Bu
LlL < Ie ilgili olarak, 1995 yilinda Kale tarafindan ilkogretim Miifettisi, yonet|C| ve
uu en etkilesiminin egitime etkileri konulu arastirmasinda, 6gretmen ile
L[l ,nin  ders sonrasinda gortisme_ konusunda yetersiz kaldiklari sonucuna
mqu 1J§t|r 2007 yilinda Mehmet _Uyanik'in Mugla'da yapmis oldugu "Ders

nqe mufettis uzmanlagmasinin  6nemi” adli arastirmasinda, denetinenler
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§~tn|enle'rde gOzlem sonrasi gorisme yaptiklarini .sdyleseler de, 6gretmenler
de~tmenleri .ile gozlem sonrasi gorlisme yapmadiklari gorisiints savundular. 1995
yilinda Yavuz tarafindan yapilan "Ogretmenlerin denetim etkinliklerinin klinik
den~tim ilkeleri agisindan degerlendirilmesi" adli arastirmasinda; denetmenler
EL ~1unden sonra 6gretmenlerle denetimleri hakkinda gortsmedikleri ve klinik
‘_j:r\_tj.|m ilkelerine tam olarak uymadiklari sonucuna ulasilmistir. Yapilan bu' tg
vlsma ile arastirma sonuclan paralellik gostermemektedir.

F o -Arastirmada, "Denetmen ve égretmenlerin hangi konulan gézlem sonrasinda
g[i ritiiklerine” iliskin katihmcilarin ayni gortste olduklari sonucuna ulagilmistir.
_’il,ilmm denetmenlerin yansindan fazlasi, katilimci 6gretmenlerin de bilyik bir
,',r~a gore gozlem sonrasi goriismede genellikle dersin genel degerlendirilmesinin
3 r‘I‘algl sonucuna ulasiimistir.

‘Arastirmada, "Denetmenin g6zlem sonrasinda O6gretmene Oneri bulunup,
~f§Ian belirtmesine” iliskin katilimci denetmenlerin timi Ogretmenlere hem
f_ilerde bulunup hem de yanhslari belirttiklerini sdyleseler de, katilimci
r~tn~n|er[n blyik bir kismina gére denetmenler dgretmenlere sadece Oneri ve
|tn,J||rda bulunuyor, katilimci 6gretmenlerin ¢ok az bir kismina gére de denetmen

: on Lin ve yardimlarda bulunup hem de yanhislari belirttigi sonucuna ulasiimigtir.

:“,;t:A.ragt.lrmada, -"Denetmenin 6gretmene pekistire¢ verip vermemesine" iligkin
ijjcnannln timine gore denetmenlerin Ggretmenlere gerekli pekistireci
'1fleri sonucuna ulasiimistir.  Bu konu ile ilgili olarak, 1992 yilinda
||kayan|~ yaptigi "011:a6gretimde Ders Denetimi" konulu 2. arastirmasinda,
(o] t|\ tikseltmek icin 6dillendirme yéntemlerinin kullanilmasi gerektigi sonucuna
EE‘ ,mtst,lr. 1998 yilinda Zepeda ve Ponticell'in yarutttkleri calisina, Oklohoma ve
L'-Ml: eyaletlerindeki 114 ilk ve ortaggretim oOgretmeninin denetime yonelik
~glann| isteklerini ve denetimin onlara ne kazandirdigini ar~~t |nnak amaciyla
aptig calismada, “en iyi denetim uygulamalar bashg altlnda ogretmemn
eklerinin g6z 6nuinde bulundurulup, yaptigi ise deger verilmesi ve denetmenden
‘1 ~6vgll ve takdirin dgretmenin 6z glvenini artirdigi sonucuna ulasiimistir.
apilas-bu iki calisma sonucu ile arastirina sonucu paralellik géstermemektedir.

- _rAfastirmada, "Denetmenin denetim sonrasinda degerlendirmeyi kiminle

‘|na" iliskin Kkatthmlarin tumune .gére denetmenlerin deg@erlendirmeyi tek
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}a;nna yaptiklari ve katilimci denetmenlerin timine goére de degerlendirme
J;.kl.rJ:cen mudirden ve 6gretmenden fikir aldiklari sonucuna ulasiimistir. Katilimci
f~tm,en|erinbUyl'Jk bir kismina goére denetmenler 6gretmenle ilgili degerlendirme
||:k-en mudirden, kendisi ile ilgili fikir aldiklari ve katilimci 6gretmenlerin
‘glnd,an az bir kismina goére de denetmenler O6gretmenle ilgili degerlendirme
,;a_,rJhm ogrencilerden kendisi ile ilgili fikir aldiklarini ve katihimci 6gretmenlerin
.'?h-z,bir kismina gore de denetmenlerin degerlendirme yaparken kimseden fikir
'_~d|klan sonucuna ulasiimistir. Bu konu ile ilgiliolarak, 1972 yilinda KaragdzIu
Jiﬁmdan yapilan "Tirk EQitim Dizeninde Bakanhk Mifettislerinin Rolu" adli
r'ur' fuinnasinda; bakanlik denetmenlerinin  6gretmenlere yonelik hazirladiklari
lru' :1:ama objektif olmadiklari sonucu ortaya ¢ikmistir. 1984 yilinda Graybeal
lerI yapilan "Cagdas anlamda sinif denetimi™ adli arastirmasinda; 6gretmen ve -
wonatticilerin cogu, sinif denetiminin 6gretmenin 6gretimini kendi kendine analiz

n
etmesine katkida bulundugu sonucuna ulasiimistir. Yapilan bu iki ¢calisma sonucu ile

}J[Jr\%a sonucu paralellik gostermemektedir.

"

,;-.s ' Arastirmada, "Denetmenin gozlem sirasinda-aldigi notlar ve izlenimlere ilgili

|i ttaene bilgi verip vermemesine™ iliskin denetmen ile égreirnealerin ayni goruste
hm tI Jklan sonucuna ulasiimistir. Katilimci denetmenlerin yansina gore gozlem
_|nda alman notlar ve izlenimlere ilgili 6gretmenlere detayli bilgi-veriliyor fakat
Jﬁrnu-enl,erin yansina gore ise denetmenler goézlem sirasinda aldiklari notlar ve
Ttl’imlerleilgili ogretmenlere bilgi vermedikleri sonucuna ulasiimistir.

k . Arastirmada, "Denetmen ile 6gretmenin gelecege donuk- gelisim plani
azirlarip  hazirlamamasina™ iliskin katilimci denet.menlerin yansindan azina,
1me| ogretmenlenir---a&bulyik. bir kismina gdre denetmenler Ggretmenlerle

elec~gedonuk gelisim plani hazirlamadiklari sonucuna ulasiimistir.
7\;}

«e 5.1.7. Arastirmanin yedinci alt problemine ilis-kinsoJniclar,

B3

»d\ Arastirmada, "Denetmen gorevini yaparken daha c¢ok 6dretmeni
) Ilklarmdan dolay! sorguluyor mu yoksa yetistirici rollinde mi?" alt problemi ile
l,ﬂ olarak katilimcilarin ayni goriiste olduk.lan sonucuna ulasiimistir. Katilime

E‘, If;~n ve 6gretmenlerin yansi denetmenlerin 6gretmenleri yetistirdigi sonucuna

’ilmlstlr, Bu konu ile ilgili olarak, 1998 yilinda Zepeda ve Ponticell'in
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’r«tf:iikleri calisma, Oklohoma ve Teksas eyaletlerindeki 114 ilk ve ortaégretim
ﬁ‘- C:tmeninin denetime yonelik ihtiyaglarini; isteklerini ve denetimin onlara ne
IE:. AU ndirdigini arastirmak amaciyla yaptigi calismada, "en kot denetim
-|iJS|maIan" basligi altinda; denetmenin.dgretmene gosterdigi miidahaleci tavir ile
.timin, ogretmenleri  kontrol etme. amaciyla bir silah olarak kullaniimasi
,glarma ulagilmigtir.  Yapilan bu calismanin sonucu ile erastirma sonucu
ellik gostermektedir.

e Arastirmada, "Denetmenlik gérevinin amacinin ne olmasi.gerektigine™ iliskin
"'mc1 denetmenlerin yansindan azi denetimin amacinin egitimi, .gelistirmek
V':l.gm;m.u, Ogretmenlerin de yansindan azi denetimin amacinin rehberlik ve
"ilmene yol géstermek oldugu distnlyor.

~ Aragtirmada, "Denetmenin dgretmenlere yol gosterip gostermedigine™ iliskin
;‘!mlann ayni goruste olduklari sonucuna -ulasdnustn:. Katilimci.denetmenlerin
""‘ae gore ve katilimer 6gretmenlerin yarisina gore denetmenlerin dgretmenlere
{;gbsterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu konu ile ilgili olarak, Doganay (2006),
7f~ Birimlerindeki ilk ve Orta Ogretim Kurumlarinda Yirii~ilen. Teftis
,;_fIJtIerinin Karsilagtirlimasi (Van ili Ornegi)" adli arastirmasinda; denetim
"‘b,'unda denetmenlerin  0gretmenlere yeterince geribildirim yapmadiklari
2u'na ulasiimistir. Bu calisma sonucu ile ‘a‘ragtlrma sonucu paralellik
emektedir.

Arastirmada, "Denetmenin  6gretmenlerin  psikolojisinin  gdz 6niinde
(Jndurup bulundurmamasina™ iliskin katilimcilarin a~i  goruste olduklari
jju;cuna ulagilrmstir., Katilimci denetinenlerin  tumine goére ve katilimci
~~:men|erinbUyUk bir kismina g6re denetmenlerin 6gretmenlerin psikolojisini g6z
m-: bulundurduklan sonucuna ulasiimistir. Bu konu ile ilgili olarak, 1992 yilinda
m Inkaya'nm yaptigr "Ortadgretimde Ders Denetimi" konulu 2. arastirmasinda,
Tg_rlendirmede ogretmenin icinde bulundugu psikolojik durumun g6z Onine
ali{~as1 gerektigi sonucu ortaya cikmistir. Yapilan calisma sonucu ile arastirma
onbcu paralellik gostermektedir.

; Arastirmada,  "Denetim  sisteminin  6gretmenlere  katki  saglayip
‘amamasma" iliskin katihmcilarin ayni goruste olduklari sonucuna ulasiimistir.
‘i,lJlmC|denetmenlerin timine gore ve katilimer 6gretmenlerin yansindan fazlasina

gor~- yapilan denetimin amaci Ogretmene katki saglamak oldugu sonucuna
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j|Im|$t|r. Bu konu ile ilgili olarak, 1972 yilinda Galip Karagdzli'nun, bakanlik
ffetti‘gligi kurumunun Tark egitim sistemindeki genel gorusini ve denetimi
nusunda ogretmen ve denetmenlerin goruslerini  saptamaylr amaglayan
Itlrmasmda da; ogretmenler, denetim sisteminin egitim ve dgretim etkinliklerinin
j ismesine yardim ettigine inanmaktadirlar. Buna Kkarsilik mufettisler de yararli
uklan kanisindadirlar. Osfted'in "School Inspection and Evaluation™ egitim
";gisinde yapilan "Okul Denetim Anketi''ne gore; %91, genel olarak gerceklesen
ietimden memnundur. 1972 yilinda Karagdzli'nin yapmis oldugu "Tirk Egitim
ieminde Bakanlik Mufettislerinin Rolu" adh arastirmasinda, 6gretmenler, o giinku
etim sisteminin egitim-6gretim .faaliyetlerinin gelistirilmesine yardim ettigine

V irnadiklan sonucu ortaya c¢ikmistir. Yapilan calismalar ile arastirma: sonucu
:__alellik gostermektedir.

5.1.8. Arastirmanin sekizinci alt problemine iliskin sonuglar,

Arastirmada "Rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme alanlerina
;vﬂ- calismalarin nasil gelistirilecegine” iliskin denetmen ve 6gretmenlerin
um, mlarina baklldlgl zaman; katilimci denetmenlerin %401t ortak fikirde olup,
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5.1.9. Sonuclar ile ilgili Genel Yorumlar

'» Yukaridaki bolimde elde edilen sonuglara yer verilirken bu bélumde ise, neden

,_r».;sonuc;larm ortaya ciktigina iliskin yorumlara yer verilmistir.
i

. Katihmcilara gore, denetmen ile 6gretmenin iletisim kunna sekilleri arasinda
_ internet ile iletisim kurulmadigi sonucuna ulasiimistir.

:3 ii. "Denetmenlerin mevzuat degisikliklerini takip edip 6gretmenlere bilgi verip
i vermemesine™ iliskin katilimci denetmen ve 6gretmenlere gore mevzuat
degisikliklerini takip edip bu konuda 6gretmen ve yoneticilere bilgi
: verildigi sonucuna ulasiimistir.

iii". "Denetmenin egitim alanindaki  gelismelerden, yeniliklerden, yeni

Ogretmenlere aktarmasina” iliskin, katihmcilarin biyik bir kismi
denetmenin eQitim alanindaki gelismelerden, vyeniliklerden, yeni
haberlerden  varsa degisikliklerden haberdar olup  bildiklerini
ogretmenlere aktardigi sonucuna ulasiimistir.

."Yukarldaki sonuclan ortak bir nedene baglayacak olursak; kiglk bir toplumda
‘yasamamiz ve bu sayede denetmen ile dgretmenlerin okul ortami disinda da
b@:birlerini taniyip rahatca iletisim kunnalan oldugu s6ylenebilir.

"Denetmen ile 6gretmenin etkili ve acik bir iletisim kurabilmesine™ iliskin

katthmci dengtmen ile . 6gretmenlerin - etkili ve acik bir iletisim
kurabildikleri sonucuna ulasiimistir. Bu sonucun ¢i)miasiQdakien biiytik
faktor, Denetmenile 6gretmenin iletisim kurma sekilleri arasinda internet
ile iletisim kurulmadigi sonucuna ulasiimistir.

“\il:l~andaki sonucun nedenine bakacak olursak; toplumumuzda.egitimeisteminde
;~WQIojiye tam anlami ile gecilemedigi ve toplumun tekn.@lojiyi meslek

5‘ ~sa:ntisina sokamadigi soylenebilir.

?[_. "Denetmenin basarili bir egitim o6gretim icin Ogretmene gerekli olan

rehberligi yapmasina” iliskin katilimci denetmenlerin timi 6gretmenlere

haberlerden  varsa degisikliklerden haberdar olup bildiklerini -

o

i
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gerekli olan rehberligi yaptiklarim sdyleseler de, katilimci 6gretmenlerin
yarisina gore denetinenlerin gerekli olan rehberligi. yapmadiklari sonucu
‘ ortaya ¢ikmuistir. -

: "Denetmenin 6gretim surecinin iyilestirilmesi icin 6gretmene gerekli mesleki
| yardimi yapmasina" iliskin katilimci denetmenlerin timi 6gretmene
gerekli mesleki yardimi yaptiklarim sdyleseler de, katilimci 6gretmenlerin

yansina gore denetmenlerin 6gretmenlere gerekli mesleki yardimi

» yapmadiklari sonucu ortaya gikmistir.
38

;,'karldaki sonuglan ortak bir nedene baglayacak olursak; denetmenler,
,r(igt’UkIeri konularin basarili bir egitim-6gretim icin-6gretmenlere gerekli olan
rehberlik ve mesleki yardimi yaptiklarim distnseler de ogretmenlere gore
gorusnlen konularin bagarili bir egitim-6gretim icin gerekli konular olmadigi
f le»ebilir. Hatta bu konu ile ilgili olarak bir égretmen "denetmenim mesleki
W dimda bulunmaz ¢tnkd bélimim ile ilgili herhangi bir bilgisi yok." demistir.

n‘-,- Katilimci denetmen ve &6gretmenlere gore rehberlik igin ayrilan zamanin
‘ yetersiz.oldugu sonucuna ulasiimistir.

Katthmci denetmen ve dgretmenlere mesleki toplantilar icin ayrilan zamanin
‘ yetersiz oldugu sonucuna ulasiimistir.

[r" "Denetmenin 6gretmendeki eksigi duzeltilene kadar .@gretmeni kontrol
etmesine” iliskin katilimci denetmenlerin tumi 6gretmende bir eksiklik
gordiigggiu 'zamamo eksiklik dizeltilene kadar ogretmeni takip ettiklerini
soyleseler de, katilimci 6gretmenlerin  yansina gore denetmen
ogretmendeki eksigi dizeltene.. kadar 6gretmeni kontrol etmedigi

sonucuna ulasiimistir.

; karidaki sonuglari ortak bir nedene baglayacak olursak; denetmenlere denetim
‘,.;i,:,nda birgok gdrevin yiklenmesinden dolayr denetmenlerin okullara daha az
pj tikleri ve gorevlerini tam anlami ile yapamadiklari séylenebilir. Hatta bu konu
r[- dlgili olarak bir denetmen "Tam vyeterli degil rehberlik zamani ¢inki bizim
:gka islerimiz de var." demistir.

$4:

B
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"Denetmen. ile 6gretmenlerin gerekli gozlem 6ncesi goriismeyi yapmalarina”
iliskin katilimci denetmen ve 6gretmenlere goére gerekli gozlem oncesi
gorismenin yapildigi sonucuna ulasilirken; "Gozlem éncesinde gorisulen
konulara™ iliskin katilimci denetmenlerin yarisina gére gdzlem dncesinde
gerekli olan tiim konularin gorisuldugi fakat katilimer 6gretmenlerin de
blyuk bir kismina goére gozlem oncesinde gerekli olan konularin

gorisulmedigi sonucuna ulagiimistir.

'ukarldakl sonucun nedenine bakacak olursak; denetmenlerin, gézlem éncesinde
m olarak hangi konularin gortstlmesi gerektigi konusunda cok fazla bilgi
ibi olmadiklari ve boylelikle gzlem 6ncesi goriismede .6gretmenle daha az
‘gerekli olan konulari konustudu disunebilir. Hatta bu konu ile ilgili olarak
E;Qretmenlerden bir tanesi "sadece Ogretmeni rahatlatma amacli gdzlem oncesi

- goriisme yapryoruz." demistir.

"Denetmenin gdzlem esnasinda 6gretmeni yeteri kadar gelistirmesine” iligkin
katilimci  denetmenlerin yarisindan fazlasi Ogretmeni yeteri kadar
gelistirip yetistirdigini soylerken, katilimci 6gretmenlerin yarisina gore
denetinenler kendilerini yeteri kadar gelistirip yetistiremedikleri sonucuna
ulastimistir.

"Denetmenin 6gretmeni yetistirmek igin eksik olan yonlerini telafi amagh

 dersin nasil islenecegini adim adim gdstermesine"- iliskin katilimci
denetmenlerin tiimij.~~rsin nasil islenecegini Ogretmene adim adim
gosterdigini sdylese de, katilimci 6gretmenlerin blyik bir kismina gore
denetmenler 6gretmenin eksik clan. yonlerini telafi ama~1. itlinesin nasil

; islenecegini adim adim gdéstermedigi sonucuna ulagiimistir.

- fili. "Denetmenin 6gretmeni yetistirirken basvurdugu yollarin uygunluguna”

1 iliskin ~ katilimcit  denetmenlerin  timi  6gretmenleri  yetistirirken

basvurdugu yollarin uygun oldugunu soylerken, katilimci égretmenlerin

buylk bir kismina gore denetmenlerin 6gretmenleri yetistirmek icin

basvurdugu yollarin uygun olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Yukaridaki sonuclari ortak bir nedene baglayacak olursak; denetmen, bir ders
~ esnasinda dgretmeni yeteri kadar gelistirdigini diisiiniiyor. Fakat denetmen sik sik
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<knla gelmedigi icin, 6gretmenin sinifina yeteri kadar girmiyor ve 6gretmenin
v ~lliklerini.tam olarak kesfedemiyor, bu sebepten denetmenin uzun araliklarla
irdigi sinifta 0gretmene verdigi katkinin da ogretmen icin yeterli olmadig
oylenebili,r. Hatta bu konu ile ilgili olarak bir denetmen "agikgas! bir gozlem ile
er seyi gorip ogretmeni yetistiremem fakat o glnkl sorunlari ¢6zip bulup

gretmeni yetistiririm." demistir.

"Denetmenin sinif ici uygulamalarda 6gretim strecini gelistirmek igin
ogretmene Onerilerde bulunmasina” iliskin katilimcilara gére denetmenin

. 06gretmene gerekli dnerilerde bulundugu sonucuna ulasiimistir.

iU;JNDenetmenin6gretmeni yetistirirken kullandigi tutuma" iliskin katilimcilara

gOre denetmenin 6gretmeni yetistirirken tutumunun motive edici oldugu
sonucuna ulasiimistir.

i_i, "Denetmenin 6gretmene pekistire¢ vermesine™ iliskin katilimcilarin gorusleri
denetmenin 6gretmene gerekli pekistireci verdikleri ~onucunaulasiimistir.
iv, "Denetmen gorevini yaparken daha ¢ok Ogretmeni sorgulayici mi yoksa
3 yetistirici mi"" sorusuna iligkin, katilimcilarin timine gére denetmenin
; ogretmeni yetistirici oldugu sonucuna ulasiimistir.

;:Dene,tmenin ogretmene yol gosterip gostermedigine™ iliskin, katilimcilara
» gore denetmenlerin 6gretmenlere yol gosterdikleri sonucuna ulastimistir.
*zYDenetmenlerin ogretmenin psikolojisini goz éniunde bidundunsasina™ iliskin
4 katithmcilarin ~ gorislerine  goére,  denetmenlerin  6gretmenlerin

psikolojilerini.g6z1>nindebulundurduklari sonucuna ulagiimigtir.

1kandaki sonuglan ortak bir nedene baglayacak olursak; denetmenlecin.de.daha
oace ogretmen olmalari ve 6gretmenlere daha fazla yardim etme hissiyati oldugu

§\|;§Unebilir.

"Denetmenin sinif icerisinde dikkat ettigi konulara" iliskin katilhimcilara
' gore, denetmenin sinif igerisinde gereken her seye dikkat ettigi sonucuna

ulastimistir.
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g;f ukaridaki sonucun nedenine bakacak olursak; denetmenin iyi bir gdzlemci olup
sinif icerisinde olan biteni iyi gozlemledigi dustndlebilir.

1. "Denetmenin ogretmen ile gerekli gdzlem sonrasi gérismenin yapiimasina”
iliskin katilimcilarin tlimtine gore gerekli gozlem oncesi gérismenin
yapildigi sonucuna ulasilirken; "Gdézlem sonrasinda gorusilen konulara™
iliskin katihmcilara gore, gorismede dersin genel degerlendirmesinin

yapildigi sonucuna ulasiimistir.

- Yukaridaki sonucun nedenine bakacak olursak; gozlemde yapilan etkinliklerin
~~netmen ile ogretmene sicagi sicagina tartisilacak ort~ bir konu saglamasindan
O'layr gézlem sonrasi gértismenin verimli gectigi distinebilir.

{.  "Denetmenlerin g6zlem sonrasinda 6gretmene Onerilerde bulunup yanlislari
: belirtmesine™ iliskin, katilimci denetmenler 6gretmenlere hem Onerilerde
bulunup hem de yanhslari belirttiklerini sdyleseler de, katilimci
ogretmenlere gore denetmenler sadece Onerilerde bulunup yanhslari
belirtmedikleri sonucuna ulasiimistir.

Yukaridaki . sonucun nedenine bakacak olursak; denetmenler gretmenlere her ne
Il
- tadar yanlislart  sGylediklerini dGstinseler de Ggretmenlerin bu konuda

denetmenlerden gerekli donitu almada tatmin olmadiklari sdylenebilir.

.+ 01,

.. "Denetmenin denetim sonrasinda degderlendirmeyi kiminle yaptigina™ iligkin,
| katilimcilarin timdne goére denetmenlerin degerlendirmeyi tek baslarina
yaptiklari, yonetici ve d6gretmenden bu konuda fikir aldiklari sonucuna

ulasilmistir.

- Yukaridaki sonucun nedenine bakacak olursak; denetmenlerin ogretmenleri
degerlendirmelerine kimseyi karistirmak istemedikleri fakat deg@erlendirmenin
~ adil olmasi icin yonetici ve Ggretmenlerden de bir takim bilgiler aldigi
B\

 disinebilir.
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"Denetmenin gozlem sirasinda aldigi notlar ve izlenimlerle ilgili 6gretmene
bilgi verip vermemesine” iliskin katilimci denetmenlerin yarisina gore
denetmen gdzlem sonrasinda aldigi notlar ve izlenimlerle ilgili 6gretmene
bilgi verdiklerini, katilimci 6gretmenlere gore de denetmenlerin gdzlem

sirasinda aldigr not ve izlenimlerle ilgili Ogretmene detayl bilgi

vermedikleri sonucuna ulasiimistir.

'tjr;lfkarldaki sonucun nedenine bakacak olursak; denetmenler gézlem sonrasinda
dgretmenlere gerekli olan izlenimleri aktardiklarini diigtinseler de 6gretmenlerin
I}dileriile ilgili daha fazla bilgi edinmek istedikleri diigiinebilir. Hatta bu konu
o

“ilgili olarak égretmenlerden bir tanesi “denetmenim alldlgl not ve izlenimlerle

I8 "Denetim sisteminin 6gretmenlere katki saglamasina” iliskin katihimcilara
gore, denetim sisteminin 6gretmene katki saglamak oldugu sonuwna

ulasiimustir.

iﬂ?ykarldaki sonucun nedenine bakacak olursak; denetim sisteminde yapilan
| h'éﬁiliklerden, hedeflerden ve denetmenlerin ¢abalarindan égretmenlerin farkinda
up, eskiye nazaran denetim faaliyetlerinin git gide' yararint gordukleri
Jstinebilir. Hatta bu konu ile ilgili olarak 6gretmenlerden bir tanesi “eskiye
.%’:~aran' denetmenim bana katki saglamak: icin sinifima ~rdigine inantyorum."

}. ~emistir.
i1f ?

" ot

i. "Rehberlik, mesleki yardim ve igbasinda yetistirme alanlarina yonelik

-yt cahismalarin nasil gelistirilecegine” iliskin katilimci - denetmealer,
E C, ogretmenlerin kendilerini yetistirmesi gerektigini, katithmci 6gretmenler

~, ise denetmenlerin kendilerini.yetistirmesi gerektigi Onerisim\e bulundular. .

Yukandaki sonucun nedenine bakacak olursak: Katilimeilar kendi 6z
éegerlendirmesini yapmadan tim eksikligi karsi tarafa atip, Uzerindeki yuki
- hafifletmeye cahistigi distnebilir. Hatta bu konu ile ilgili olarak égretmenlerden
bir tanesi "oncelikle denetmenler kendini yetistirsin ki daha sonra da 6grendikleri

ile 6gretmenleri yetistirebilsin." demistir.
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5.1. ONERILER
5.1.1. Uygulamaya iliskin Oneriler

, 1.Denetmen ile 6gretmen arasindaki iletisim okul disina da yansitilmali. iletisim
" teknolojisinin yeniliklerinden olan telefon ve &zellikle internet ortamindaki
1 AJetisimden yararlanarak denetmenler dgretmenlerle iletisim kurmalidir.
; - Gerekirse bu. konuda bakanlik 6gretmen ve. denetmenlere kurslar diizenlemelidir.
". J3u sayede, Ogretmen ile denetmen arasinda is disinda da bir sohbet ortami
dogacak ve 6gretmen ile denetmen kendilerini birbirlerine daha yakin hissedip,
paylasimlari daha da fazla olacaktir.

2.Denetim surecinde dgretmen ve okul yoneticilerine rehberlik edecek ve yol
gosterecek olan denetmenlerin, genelde uzmanlik alanlari disindaki konularda
- yardimci olmaya calismalari denetimin  etkililigini azaltir. Denetmenin hangi
. derse girerse girsin o dersle ilgili tim konu alani ve becerileri tam anlami ile
kazanmis olmasi gerekmektedir. Bu ylizden denetmenler ya kendilerini her
alanda yetistirip gelistirmelidir ya da denetmenler farkli branslarda da
uzmanlasmahdirlar.

3.0gretmenlerin - mesleki  gelisimini  saglayacak, etkili  6gretimlerin
gerceklestirilmesi yoniinde, egitim denetgilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitimlerine énem verilmelidir.

4.Denetmenler okullara daha sik gelmeli ve daha uzun zaman okulda kalip okulla
ilgili konulara odaklanmalidir. Gerekirse bakanlik tarafindan denetmenlerin
gorevleri daha aza fj;idirgenmelive denetmenler okullara daha stk gonderilmeli ya
da ilkogretim denetmenlerinin gorevlerini beklenen dlzeyde ve etkin bicimde
yerine getirebilmeleri icin denetmen sayisi ile 6gretmen sayisinin dengeli
dagihmi saglanabilir.

5.Tim denetmenlerin mevzuat degisikliklerini, egitim alanindaki yenilikleri,
gelismeleri ve degisimleri takip edip bu konuda 6gretmen ve yoneticilere bilgi
vermelidir. ‘

6.Denetmen oOgretmeni gozlemeye gittigi zaman literatirde belirttigim gibi
g6zlem oncesi, gozlem esnasi ve gozlem sonrasi gériismenin tim gereklerini tam

olarak yerine getirmelidir.
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":7il)enetmenler ogretmenleri yetistirdigi zaman tutumlari her zaman motive edici
i olmalidir, heves kinci davranislardan kaginiimaldir.

i8|]$1)enetmen ogretmenlere acik olmali, gézlem sirasinda aldigi not ve izlenimlerle
iil~ili bgretmenlere detayli bilgiler vermeli ve ne yapilmasi gerektigi konusunda

'-pgretmenle tartisiimali gerekirse gelecege donuk gelisim plani hazirlanmalidir.

- 9, Denetmen  sorgu  yargichgindan cikip yetistirici roltine  bUrtinmelidir.
‘gdtjretmene yol gostermeli ve katki saglamalidir.
- 1,{t.Denetmen 6gretmenin psikolojisini g6z o6nlnde bulundurmali bu sayede

_ ~gretmenin denetmene karsi giiveni artacaktir.

e S
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5.1.1. Yeni Yapilacak Arastirmalara iliskin Oneriler

:.;arastlrma Lefkosa bolgesi ile sinirlidir. Boyle bir arastirmanin  diger bolgelerde de
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~: GOrisme Formu

GORUSME.FORMU

gerli Meslektagim,

1daki sorylara vereceginiz.cevaplar, ILKOKUL DENETMENLERININ GOREVLER] ARASINDA
JNUNAN “REHBERLIK, MESLEKI YARDIM VE iSBASINDA YETISTIRME” ALANINA ILISKIN
ETMEN VE DENETMENLERIN GORUSLERINI TESBIT ETMEK amachdir. Goriismede elde edilecek

Ikl olmasini sajlciyacaktir. ~6riisme esnasinda asagidaki hususlar goz 6niinde bulundurulacaktir:

® Gdrugfhede ’sbylenilénlerin tim gizli tutulacaktir.

. GdFUgme_ yapilan kisilerin isimleri raporda belirtiimeyecektir.

#» Bu gorisme yaklasik bir saat siirecektir.

» Verdiginiz b'ilgilerin higblf detaymi kaglrmamak icin goriisme esnasinda sesiniz kayit
edilecektir fakat ses kaydi sadece berilffitarafimdan  sonuglarin 0|1|§°t|i|f[]m~| icin

dinlenecektir.
alismaya yapacaginiz_degerli katkilar icin tesekkir ederim.

Elvan COBANOGLU

Yiiksek Lisans Ogrencisi

DENE'TMEN ICIN,HAZIRLANAN GORUS~E SORULAR.I

|.Denetmen dliurfulo~im.enleriniz ~ile etkili ve agik bir iletisim kurabiliyor
musunuz?
*QOgretmenlerin sikinti ve isteklerini rahatca -aktaracaklaribir oirtmn yarabyor

musunuz?

*'Of~et|nenl:erJ'e_ sadece yuz ~e _rnJ iletisim kuruyorsunuz yoksa telefon veya

internet ile de haberlegebiliyor musunuz?

*Bu konuda eklemek istediginiz bir sey var mi?
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ragsme Formu

= J)enetmenlik.,.yaparken, - basarili -bir egiti:me6gretim icin gerekli olan
rehberligi-- ,ya~yor.:, musunuz? - Cevabiniz ‘evet ise ('j(jretmenlere hangi
konularda rehber oluyorsunuz?

~Okulssimf.oriamimn diizenlenmesi -

~Cevreile:ilgili $Orunlaringézimi

*Qgretmenler:arasindaki sorunlarin ¢ozimi-

f1,(dre:moileri:n,:bilgi ve'beceeilerini'gelistirme

*lyi iligkiler:kurabilme

~Ogretmene-rehberlik agisindan ayirdiginiz zamani yeterli buluyor-ituitsunuz?

:*Bu konuda.eklemek istediginiz bir sey var mi?

3, - Denetmen- olarak,. 6gretim sireeinin- iyilestirilmesi icin &gretmenlere
mesleki -yariimda bulunuyor.musunuz? Cevabiniz evet ‘ise- 6jr@tmenlere ne
gibi meslekiyardimlarda bulunuyorsunllz?

*Kullanilan metot

*Qgrenci-iliskileri

*Qgretmenin yeteneklerini gelistirmede

*Yenilik vedegisiklikleri. aktarina _

*Sizce. 6gretim yili igerisinde: ""6gretmenlerleyaptiginiz mesleki toplantilar
yeterli midir?

*. Mevzuat degisikliklerini; takip::edip bu konuda 6gretmen ve yoneticilere
bilgi: veriyor musunuz?

*Bu konuda,ekl~ek;tstfl~iz = bir-seyVvar mi?

4. Ogretmen ile gozlem oncesi goriisme yapiyor musunuz? Cevabiniz evet ise
ogretmenle gozlem,oneesillddangi konulan.gérisiiyorsunuz?---

*Ogretmen ile denetmenin tanismasi

*Denetimin amacinin agikliga kavusmasi

*Qgretim etkinliklerinin birlikte kararlastiriimasi ve planlammé3|
*QOgretmene hangi kornada kaldlglni?ve hani konuyu-isleyecegini sema
*Ders anlatirken-hangi materyalleri kullanacagini sorma

*G0Ozlem zamani ile ilgili bilgi verme

*Mevcut olan kitaplarla ilgili varsa sikintilari konusma
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BrilsmeFormu

*Okul 1leil~liNarsa son.mlarm ve isteklerin paylasiimasi
il<Bu,konuda: eklein.ekdstediginiz,binJey var mi?

- S.. Denetmenlikigore:viniziiyapark.en, -,.g0zlen;1,esnasinda 6gretmeni gerektigi

~ kadi yetistirip,-gelistirdiginizi disw.iiyotcmusmiuz?

*Den.epmin,olarak sinif ici uygulamalarda 6gretim stirecini gelistirmek igin

ogretmene,6nerilerde bulunuyor musunuz?

*Egitim,-- alanindaki,. gelis~elerden, .+--yenililder.den, : yeni...haberlerden- vaisa
dejisikliklerden -haberdar olup bildiklerinizi okul yoneticileri ve 6gretmenler

~Me paylasiyor;musun:inz?.. .- . .

" *Ogretmeni yetistirmek ve.gelistirmek icin eksik olan y('jnleriniA telafi amacl,
dersin nasll islenecegini adim adim gdsteriyor musunuz?

*Denetmen-olarak, surifigerisif!denelere .dikkat ediyOrsunuz?-

+Ogretim 111letotlan .~ - . el{;lullamlanarac.gere¢

sinif yonetimi - . aOgrethniiprogrami-

w,sunumsekli:- : - =Kihkkiyafet -

0Ogre~lerle iletisim . - ~.oersisleyisi ,

*Uenetleaiginiz;.,ogr.etmende bir eksiklik -gordiiginiiz zaman, o eksiklik

dizeltene.kaim 6gretmenikontrol-ediyor musunuz?:

*Denetlediginiz 6gretmeni yetistirirken ne gibi yollara bagvuruyorsunuz?

BasvurdugUnuz.ye,Uar sizce. uygun :mu?
“*Denetlediginiz 6gretmeni yetistirirken tutumunuz nasil oluyor?_(Ogretmenin

hevesini kirryor mu yoksa;motive ederek mi soyliyor)-
*Bu konuda:eklemek:istedigtiitrbit:sey v.armi?

6. Denetlediginiz 6gretmen ile gbzlem sonrasi gorisme yapiyor musunuz?
Cevabiniz evet ise ogretmen ile gdzlem sonrasinda hangi konulan

gorusuyorsunuz?
*Sinif i¢i uygulamalar gozlendikten sonra elde edilen izlenimlere gore

ogretmene oneri ve yardimlarda bulunuyor musunuz, yoksa sadece yanlislari

mi belirtiyorsunuz?
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Jire,,Formu

‘Denetlediginiz - ogretmenin - gerceklestirdigi performans~ . standartlar
~§|Iam|§sa ve ogretmenden memnun kalmissaniz, ogretmene herhangi bir
v\odUIIendlrme yaplyor musunuz?

*Denetim ‘'sonrasinda degersendianeyi nasil .yaprymsui:wz'l

vvvu_-Fekba$|a|‘za -Ogretmen-miidiir-veli ile konusarak
gretmen lle DT (<] SO
-Mudur ile.

"*Gozlem sonrasmda aldlglmz notlar ve izlenimlerle ilgili 6gretmene bilgi
“veriyor musunuz?

@gretmeni]g, birlikte gelecege donuk gelisme planini hazirliyor musunuz?
*"Bu,_konu_da eklemek'istedigjiniz bir sey var mi? :

7. Dehetmehlik g(‘jrevinizi yaparken daha ¢ok 6gretmeni yaptig! seylerden
dolayi sor~|uyor musunuz yoksa ogretlyenl yet|§t|r|(:| rolunde misiniz?
—Deoetmenllk gorevmln amacini ne olarak gorlyorsunuz?

' *Ogret|r|~neyol gosterme yoluna &ldlyormusunuz?

*Denetmenllk gorevm|2| yaparken ogretmen psikolojisini gbdz o©nunde
bulunduruyor musunuz’7

*Denetim 5|stem|n|n amac_lnlt ogretin,enekatki saglamak ol4ugunu dstntyor
musunuz? o S | -

*Bukonuda »ekle'mek. istgdiginiz bir sey var mi?

8. Bif de.ueI|r|~oIarak rehberllk meslekl yardlm ve |§ba§|nda yet|§t|rme
alanlna yonellk yapllan gaI|§m It}U gellgtlrmek |(;|n ne. g|b| onerllerde

bulunursunuz?
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tGorusme: Formu

‘OGRETMEN iCIN HAZIRLANAN.GORUSMESQIINLAIU
1.Siz dé'nevtmeniniz ile etkili ve acik bir iletisim kurabiliyor musunuz?

* Denetmeniniz sizin sikinti ve isteklerini rahatgca aktaracaklari bir ortam

- yaratlyor mu? -

* Denetmenlnlzle sadece yuz yuze mi iletisim kuruyorsunuz yoksa telefon

veya mternet ile de haberlegeblllyor musunuz?
*Bu konuda.eklemek istediginiz bir sey var mi?

.2 Sizi denetleyen denetmen bagarili b|r egltlm ogretlm icin gerekli olan
rehberllgl yaplyor mu? Cevabiniz evet lse denetmenlalz hangl konularda size
rehber oluyor7 ’

*Dogru ornekle"r verme

*Okul- S|n|f ortaminin diizenlenmesi

*Cevreile |Ig||| sorunlarln gozumu

*Ogretmenler arasmdakl sorunlarin gdzUmU

*Qgrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirme

*jyi illiskiler kurabilme |

*Siz, denetmenln ogretmene rehberlik acisindan ayirdigr zamani yeterli

buluyor musunuz7

*Bu konuda eklemek istedigiz bir sey var mi?

3: Sizi den~tl~ye||dtuetmen ogretlm surecmln |y|Ie§t|r|ImeS| |g|n size gerekli
meslekl yardlmda bulunuyor mu? Cevablnlz evet ise-denetmeniniz size ne tiir
| meslekl yardlmda bulunuyor7 '

*Kullanllan metot

*OgrenC| |I|§kller|

*Qgretmenin yeteneklerini geiigti'rmede' |

*Yenilik ve degisiklikleri aktarma “

| *Denetmeninizin ogretim yili icerisinde yapmis oldu§u mesleki

toplantilar yeterli midir?
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isme Formu

*Denetineniniz mevzuat degisildiklerini takip edip bu konuda ogretmen
veyoneticile:re bilgi veriyor mu?
*B{i konuda ¢kl,einek istediginiz bir sey var mi?

#. Sizi denetleyen denetmen, sizinle gozlem éncesi géms,me yeipiyor mu?
Cev-ahiniz evet ise denetmenin.iz sizinle gozlem &ncesi gom,mede hangi
konulan goristiyor?

Qigtetinen ile denetmenin tanismasi

*Denetimin amacinin acikhga kavusmasi

*Ogretimetkinliklerinin birlikte kararlastm.imasi ve plahlanmas,|

*Ofretmene hangi konuda kaldigini ve hani konuyu.isleyti,cegini sorma
*Ders anlatirken hangi materyalleri kullanacagim sorma

*Gozlem zamani ile ilgili bilgi verme

Mevcut olan kitaplarla ilgili varsa siki~ttinkonusm?

*Okul ile ilgili varsa sorunlarin ve isteklerin paylasiimasi

*Bu konuda eklemek istediginiz bir sey var mi? .

i Sizi denetleyen denétmeni, gozlem esnasinda verimli- ve yeterli buluyor
; sunuz?

mif ici Uygulamalarlmzda ogretim sirecini gelistiimek icin denetrneniniz
ze nerilerde bulunuyor mu?

Denetmeniniz, egitim alanindaki - gelismelerden, yeniliklerden, varsa
egisikliklerden habetdit-mive bunu sizinle paylastyor mu?

Sizi denetleyen denetmen, sizi yetistirmek icin eksik olan yookmninizi t@infi
magll, dersin nasil ~!ienecedini adim adim gosteriyor mu?

.Denetmeniniz sinifiniza girdigi zaman nelere dikkat ediyor?

illanflan arag-gerec

mif yonetimi -Ogretim programi

=Bunum sekli -Kilik kiyafet

10grencilerldletisim -Ders isleyisi

,-'Denetciniz sizde bir eksiklik gotdugi zaman, o eksildik diizeitilerte kadar
<~izi kontrol ediyor mu?




:'Si%i?,'?,~ije‘tﬁl~_i'e‘_~:_f:'~‘¢n~t}1nén, sizinle gdzlem oéncesi gériisme yapiyor mu?
"":‘\i‘a'_L"J:,,iI‘it‘t}~y:‘_‘e“f‘|‘-f,:}8l¢/denetmeninisizinle gOzlem oncesi gorismede: hangi
~ulltn-gottstiy~->-

jtri-I~cd. enei~flIffy/i;1UUSmas!

e~ ———Kkawsmain

1N ~|u1|~t~JI|Ig,I~~|n J>|| 'likkararlastiriimasi ve planlanmasi
~n|]|~~l(~||mJ||, |~d|g|n| ve hani konuyu isleyecegini sorma

v ts ~t;k|er|Iu1ng|2~teryalIer| kullanacagini sorma

*Gozlem zamani ile ilgili bilgi verme

efPitt olap kitaplarla ilgili varsa sl'klﬂ;ltiLi'iJ'tt'itonugma

Q.J,Qilik |Ig|}|varsa sorunlarm ve: |steMeu'ﬂpayIa§|Im|s I

~1,1. konida e~|emek |sted|g|n|z bir sey varini?

5, SIZI dell~ tleyen det:1,epneni,. gljzlelll esp.~p; |daver|mI| ve yeterll buluyor
musunuz?

*Slnlf |(;| uygulamalarlnlzda ogretlm surecml gelistirmek |g|n denetmeniniz
ize 6nerilerde bulunuyor mu?

Dell,uneni'.9iz, we;@itil!) alanlndak»i:;_,i gelism.elerden, yemlikl~rden; varsa
"degigikl*le~4~u J m17~¥~~1f| ve bunu sizinle paylaglydr mu?

‘ ~S|2| (_I__glletleyen deII men SIZI yet|§t|m|ek icin eksik olan yonlerinizi telafi
: amagll dersm nasu, |§Ieneceg|n| adim adlrttgosterlyor mu’>

‘ cr>e||~trr|eu1t|| tr SJI}If] niza glrdlgl zamian nelere d|kkat edlyor’)

. Kl.I~lanilan arag-gereg " '

-Sinif yonetimi -Ogretim program

-Sunum sekli -Kilik kiyafet

r-P~~cilerJe..iletisim -Ders isleyisi

~Deue~ gllllz sizde blrek3|kllk gonli\gu,;laniag., o eksiklik dizeltilene kadar

>§||1.| kontrol ediyor mu?
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enlerim ile etkili iletisim
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Yiy=ttn i~~~ ffrllile

exldlihtif~¥:hriugumu

diisundyorum.

* Sirasinda gozlem

‘yaparak, sosyal acidan: .

iletisim_kurarim.

Evet -

Evet iletisim kuruyorum,

* Yz yize iletisim
kurarim. genellikle, okul
idaresiyle de ayda |
telefoniyen haberlesirim.

Evet

Evet iletisim kurarim.

*Gerek yiiz yiize gerek
telefoniyen.

Evet
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iletisim kurarim.,

*Qkullara gittigim
zaman, Ariyetten telefon

acmamn.

Evet

IMEN 5: Kesinlikle
- Telefonla da oluvor, e-

rde aliyorum bazen

} ,l_zin biz ¢;mail qlérak | |

yoruz.

Kesjnlikle kurarim.

*Te)ef<.1Ulladaoluyor, e-
maillel~,,.)13lommbazen
duwmtaim: Jiliiel"'maLh
olarak gop.d=riyony. -

Kesinlikle evet




'ETMEN 1 Evet rehberllk

m'"m Hedetlmde guncel

ﬂarm egltlmde

rulme5|d|r RehberI|g| __gltlm

da yapiyorum. Genellikle

ici verimlilifi artirmak icin.

etimden ¢ok amacim rehberlik
aktir.

eterli degil rehberlik

1 ¢iinkii bizim baska

Diefrietm:en ve:Ogretmerdertm  Réportajlari
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Vet rehberlik
yaplyomme.
Rehberligi,~editim -
alainnd~yapiyonim,
GeneJ,Likle, siif ici

verimliligi .artirmak_icin.

Tan| yeterlldeml
[ghpg[ k Zfuwill gugl,g,

bizm.-ba8ka,islerimig;de_

Kegke d@a fazla

zamanlmlz olsa da tum

_'o'_gretmenleri gors’ek.‘,

Evet

7, eien sonra teftlg dalre5| kalkti

Terrjel grijaclarimizdan
biri de rehberliktir.

entemel amag da

Evet
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n yerine MEDDYK(Milli
itim Denetleme Degerlendirme
nlendirme Kurulu) adi konuldu

tecriibesi, okullarla egiti
ni gereken het konuda

hizmetici efitimlerde de

I'hk /apaz. -

yeterli degil.

rehberlik-oldu.

* Rehberlik konulan
sirasinda hayat tecriibesi,
| okullarla egitim ile ilgili,

yani gereken her konuda

rehberllk etmeye
,gahslyorum Ayrlca

LSS 2 gL S

hlzmetlgl eg;tlmlerde de
rehberlik yaparz.

*:tl~b~eri*e-~many,yeterli
fleiJ=.Qi~.ygpmamiz_
3 Fli~I~1tsivais

gu.t-~eidix~Nlirligi

- yalLyenm.. .

ETMEN 3: Evet gerekli

nlarin

erilerini

wwda rehber ol
chi verlik agisindan ayrilan -
hicbir zaman yeterli degil

:llikle s1 ve s2(gegici)

menlerine agirhik verivorum.

*Q kul-sm|t‘brtam'|nm ..
diizenlenmesi | |c;|n
*(;evrelle |Ig||| |

sorrlplarda

*quetmenler arasmdakl

sorunlarln gozumunde

5*oqrem|ler|n bilgi_ve ve

DQCG[IlQLln ~eI|§ mede

*|yfl'[l$kl er kurabllm
vb her konuda rehber

'olurum

*Rehberllk ag|smdan

aynlan zanian hlgblr

zaman yeterI| degll
dzelllklg sl ve s2(gecici)
dgretmenlerine agirlik

Evet-
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veriyorum.
Denetmenden fazla

rehber olurum.

TMEN 4: Denetmenden

rehber-olurum. En ¢ok

lem yaparim.- -

enellikle sunf ici verimliligi
ak icin:rehber olurum: -

len metotlar konusunda
olurum
dandumeacth&t'onem vennm
)grenci-aktifligi benim icin ¢cok
lidir -

ers hizi acisindan rehber

Ber cok ihtivaclar: varsa cevre

lar ile ilgili rehberlik

*Genellikle sinif ici

grlmllllgl art|rmak _artirmak icin
rehber olurum

*Izlenllen metotlar

kon~~||ndarehber qurum

w_”ap Ia[]d|[maC|I|ga
.oﬂ_e_m_.\,zg.u.r_l_m

o grén5t1_¢'-|tl 191.benim
|(;|u ~ ~-0aem}___r
_,Dgxs hLZ _acisindan-
_gtlb_gLIurum

__E,ger gokMaglan
varsa. cevre sorunlari ile

dgili rehberllk ya: panm.
*Ogr.e.t.r,nwlem

aralarinda sorunlar varsa

onlara karismam
kendilerinin ¢cdzmelerini

isterim.
*Okul-sinif ortamina da

karismam herkes kendine

gore diizenlesin.

| *Ogretmenin kendi

yeteneklerini
gelistirmesini isterim ve

bunu ona hissettiririm.
*Rehberlik acisindan
ayudigim zamani yeterli

Kesinlikle evet
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en-idare iliskileri
ey v RS R

il-veli-Ggrenci iliskileri vb her

ehberlik acisindan ayrilan

*Etkinlik cesitlendinne

*Simfkontroli
>Yenilikler
ZKaypak
id&retr’nen.

*'Réhble‘rlik acisindan

a;ylya,:-Haamar,rJeterli-
degil, -+ -+

bulurum.
BNEIUINGS, ; Gerel(Jj, rehtum:igi | Gerekli rehberligi Evet
ani|@UwIMma-ameitl-itt 27 . | yaplyorum
iyor, X #enetmifin1~ustio~etmen|
ke Gt P e | ZEGitim=0gretim
1. sikintisi va.rddt. Biczim >
ortamlar
*Planlama
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g m}gnl i ‘e;mesleki ardimda

menlere 6nerim derste bol bol
ite yapmasi, 6grenci merkezli

ts islemesidir. Amacimz diiz

m yonteminin disma

alanim saglamadir, Panolar

nalarin sinfa vansimasinda

i

mEJ.QKLyaLdlmda.
‘butwemm.. - -

B:ukionuda.6gretmenlere

Onerimdeu~e:hol .L'0l-
aktivite yapmasl, _QCJr@n.g’i

merke| I| b|r ders

|§IemeS|d|r l\ma0| miz

lduz anlat|m ‘yonte

Mmg_kmakuL

Amamml z 0gr~titien|_eri

cemy:etlendirme ve Dlanl|

gal|§malar|n| saglamadl

'p~{m calistnalann.

 sinifa yan3|mas‘|nda

nuhiir~ gjmeel -

-

-0lmasina.dikkat-jderim.

OgretineniRo~qcilere__

Evet
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| hayatlajHskilendiriyor mu, | becerilerka~andimasina

oloji "S‘Inlff tastyor.mu,

lara Onem gOsteriyorum.

esleki toplantilar gelisen
lara gore vapilir, degisik
lara gbre..Yilin basinda . -
ilir bir kere daha sonra

tikee yapihr. Ornegiin
izce kitaplarinmn yenilenmesi
usunda toplantilar yapilir.

¢ bu yeterli degil. Ama
{inkii caligma kosullari onu
ktirir. Genelde mevzuat
alarim ve venilikleri
uruyorum.

lemek istedigim sey, keske

a:cok zaman olsa ve mesleki

mda bulunsak. . .

dikk;ated~1im~.Cocuk

| kendini ifade.ediyor mu

konuya kendi
dstincelerini katly

; Qgre.t.m.gr_l__k.o_n_uyu _gtingel

ha yatla |I|§ ilendiriyor
mu __Qq_lglgj iyi _sinifa
tastyor mu.hunlara.giem__
gosteriyorum. ‘
,MesJeK_JQpla_nIJa_
,gg_l_l,s_e,_r_l__,k_ggullara gore

yap|l|r

-Ydinba=inda yap;ilir bir

kere daha sonra
gerelgtikee.yapilr.

Bence.bu_yeterli.degil

* Genglde mevzuat
konularim ve yenilikleri

guyur_uym

| *Eklemek istediim sey,

, keske daha (;ok zaman

Isg ve m sLQk_I.,yard|m

| ‘yap |

NETMJ,r,N 2: Gtnellikle. simf

1 ortamda mesleki vardimda

minerler de mesleki yardima

r-er onlara da katilirim. Sinif

rtaminda_her konuda mesleki

dunurum. Bakanhgin diizenledigi

Genellikle sinif ici
ortamda Ip.eslep
yar! lyoid@ bulunurpm..

: Bakanl 1gin duzenledlgl
v semlnerler de meslekl

: Evet
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da bulunurum.

1 kere mesleki

mizda okullara bilei

jor gereken konularda.

yardima girer-onlara da

katibnm. Sinif ortaminda

her konuda meslek1

yardlmda bulunurum

*Yaldaen az 1 kere

meslekitOplantl
dyzenlenir;.-

Tabl k| veterll deg ildir.

*MgwntJ;,'iIgisL,. .
konysuudahem bizipilgi
"~1ii,zhemde~bakanhk

bg.a~um~;da__okullara
bfiwve-~. -

nledigi-toplantilar da- vardar.
i degildir, mesleki toplantilar
ge Onemli konularda yapilir.
zuat takip edip bilgi veririm
onuda en son yonetici-

oretm.en semineri_dizenleniyor.

_._E:Sl.e_,_.ya.r_(ilmL_mﬂloL
ye.tgn&k '[IEJJ§ILU]J.Q

. ]garmg, mesleki yen|I|k R

b_quLsmf qellstlrme ve

tecru.be konularlnda

kuiiamnm.

_M@slekt~mYd _
iceljsinde 1 ya da 2 kez
yawr L.~ {f1~=halguligin

d;i2:1tnled.igi toplantilar da
vardlr. .

Yeterll deqndlr Mevzuat|

takip edlp bI|QI veririm

bu konuda en son
yonet|C| oqretmen

seminet duzenlenlvor

Evet




netmen ve C)gretmenleri.n Rdportajlari

219

TMEN 4: Meslekl
ida bulunyrum.
vardimda her seve

~yamlmasma énem

nci aktifligi
larizlan materyal
ok vagayarak Ofretim
ni kullanilmasi

zithik vapmasi icin yardimer

‘gOre.esas amac konulan
mak olmamahidir

nci. iliskisine bakanim . .

fmen eger isterse

klerini selistirmede vardimci

eki.toplantrys sene bas

tmen odasina mutl~:ujranm.
tiya¢ varsa-ve mesleki

nt1 istenir 0 zaman vapari.
vzuat konusunda dzellikle

edatsa konu bilgilendiririm

M*¥2sleki'yardimda
bulunurum.

Mesleki yardimda her
seye;bakanin:

: (’fMetth

*Grup galrlsma5| |
yap|Imasma onem

§ter|r1m }
*quenC| ak'[IﬂIQI

*Kullamlan materyal

ogretnn youteml
]ruII~||maS|

*Or/u~~~bk yapma5| icin

yqrd g 9Iurum
*Bana gore £sas ama(;

kgnulan oom_r,n_l_a_m_@_
olmamalidir

*Q~ EMKISJDQ
bakanm |

*quetmen eqer isterse

yeteneklerlnl
gellstlrmed yardlmm

—Ql—‘-@m—
*M-~sleki toplantiyi sene
basLyapinm,.,@ksik-

yapm,am, -
Egedhtiyac;varsa_ve

mesleki toplanti istenir o

Zaman yaparim.

*Mevzuat konusunda

Ozellikle mifredatsa konu

Evet
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bilgilendiririm

ilmesi

i tléi‘r‘;‘t: i

-daha gok:f"Oin-i~{- .
indalik egiti~ Uigioyapilt.

- Giincel 'denf‘._"ij'lm:t)gmje, :

okula kesinlikle bilgi veririm.

Mesleki yardimda

bulunurum. _

Planlama_¢ok Onemlidir,

lyi_bir plan verimli_bir

egitim-6gretimdir,

- *Qgretmenin _ders

- zamanim _etkili

- kullanmasi

*Yenilik_ve
degisik;likleri(teknaloijyi) .

- sinifatginssi
| *Simfs!i~i _

*Panolar, .arac-gere¢

- kullanimi.

*Metot ve teknik
“Mesleki _gelisim.

- *Qgretmenin_ogrenci.
ihtiyaclarini

- *Mesleki_toplantiyr _yilda
-1 kez scne I:1asl yananin...
yein:li_s'cgil

*Mevzuat degisikliklerini

takip edip okula
kesinlikle bilgi veririm.

Evet
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,ETMEN 1. Evet, ogretmenle

Evetagre

tmenle gozyem

| Evet
ONCESI gorisme yaparim.

*(retmene_uygullolup
obnadiglnt_sorarim,
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retmenin o giinkil vasami,

olojisini géze alirm eger bir

4181 varsa girmem dersine

ilk kez karsilasmissam

arim Ogretmen ile

Hetimin amacin. sdylerim
mene hangi konuda

u sorarim ve hangi konu

segini

fetim metoduna karismam .,

ine biraky

ryalleri sormam g:0zlem-
sinda incelerim

plan sorarim, olumlu ve
misuz yonlerini mercek altina

101 saglarim ve bunu bize

rmesini rica ederim.
ul-sorunlar|nigdzlem

1na birakinim

istuklanmiZda-gbzlem .

ine girer.

nre toplantisinda. 6fretmenle

konusurum.
*Qgretmenin o: giinki.
y:asaml, psikolojisini,

'gbze alinm egder bir

sikintisi_varsa m,rmem
dersine,

*Eger ilk kez

Karsllasmugs.am, tanisilmn
Oretmenile
*Denetimin amaciny
sdylerim

*Qgretmene hanin,.
kOnga~tli'd@iusalarim
vehaslilikzaliyu

Istedlewam -
*Oi(etim metoduna
‘kansmam,.kendine

birakmin. - )
*MateQt;alleri -SQrmam

96zlem esnasinda:- -

incelerim

XKitaplari_sorarim,
-olumluveolumsuz -
-yonlelini..niett4ick altina.

almasmLJ:aglanm .ve
huim;bizeJlildirme.smi. -
rica ederim.. -

- *Okul sorunlanim gozlem
| sonrastna.nHakinm

*Beklentilerinin_ne-

0ldugunu sorar;in.elitim

adina.:

“*jliire toplantisinda.
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‘Ggretmenle
ko}lys~nmizda

gozl.em.oncesing, girer.

"MEN 2: Zaman varsa

‘Oncesi gbriisme vapartm,

n-durymuny sorarim

mli G8renci var mu dive

egitim diizeyi nasildir
rettnenin idare ile iliskisini
m

-hic tamsmadiysam tamsirim

konulara bakacagimi

m zaten mutlaka incelerim

teryallere gbzlem esnasinda

Tim
tlem_zamanini kiooysl.winn, en
it amianwadtesef cok

Zaman varsa gozlem

Oncesi goriisme yapanm.

Simfip;dummiiny_sgrarim
*Pro~lemli igrenci_var
m di);e.s9ranm.
*Sugifti%.eijt~ .dUffltyi
Nagildir

[ P

e~T~~-~1anm
*Ej~tJii~Lamsnia @1'8am
tanisirim '
*ffanm konulara
hakac,ai!lll~.so*lerii1
*iste dtgimpkmJiKler

varsa onlari dile getiririm

inceler

*Plam‘zqteﬁ mutlaka

lem Oncesi idareye
retmenin dyrpmunu sorarm
retmenle ilgili bilei alinm

formansi nasildir dive.

*Mater'val‘l'erre gozlem
génagndé bakarim -
*Gozlem zamanint
konusYmm-\ei-1izeli 80
dk.dir ama maalesef cok
olmuyorbu.

*{16zlem Ongesi idareye

dgreim,eml;Ourumimu .
sorm:im, 6¢retmenle ilgili
bilgi_almm.terformoosi
nasildir.diye.

Zaman varsa
yaparim




en ve Ogretmenlerin - Roportajlari

224

i saati ile ilgilibilg

konusunu daha sonra

%1s.| somnuivar -mi.onu

e hazirlikl mi diye_bg,k_anmk

Evet.gdzlem 6ncesi
- gar:isme, yaianm..
- *DeHetimin.amacl. -

*Tanisma.
*Qgretim etkinliklerinin

- konpsulmast.
| *Kaldigi konuyu sonn

~~ull~nacag.

' atg| ya Igrl sorarim

*0 || III s~~ti ile ilgili

Uty \FEATE LI,

- X Agiai~~nsruiy. g1f:lha
sonra.sor~nm

*Sikint SL. -30; rt)JﬂLMt,_mL

onu_sorarim .

- *Derse hazirhkh_mi diye

bakarim, plan tamam. mi,
| mater:yali, metodu.

Evet

ullanacafi mater ai~orm

Evet gdzlem 6ncesi

| gorisme yaparim.
1 *0On hazirli§i var M| ona

bakanin.

| Denetimin_am.acini
.| sdylemem

*Hangi._konuyu

-aktaracagmi_sonnam

*Kullanacag! materyali_

. S0nNnam

*Hangi_etkinligi.

- kullanacagmi_sonnam

Evet
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bunlari gézlem esnasinda
incelerim

*Kitaplar hakkindaki
distincelerini_sorup
Ogrenirim

*Sikinti ve sorunlarini

konusur paylasirim

Gozlem 6ncesi gorisme

Hayir
yapmiyorum
silmalidir. Sadece derse - | Sadege dr;rse girmeden
Jinmeden dnce plamm isterim, -~ | Gnce.innuntisterim,
lée’,b@réﬂneniuﬁrSf»QIm|ll‘eliil. | ‘

serb;st lnra~a,;.;t;~m<.
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MEN 1: Aglkg’asg bir

e hr‘r @w gorii

' 1 vetlstzremem fak

mmlan cozuo ogg“ etmem

nerilerde bulunurum.,

hakanl gmdan

nmz vem haberlerl

kle oku}a blldmnz lemet

la da bgretmeni

5difip, 'yetistiririz

rde okul yonet1c1len 1g1n
’zdegerlendmnesx konulu
S yap|ld| ve verlmll gecti.
vilgili 6gretmenlerini

an kUrsIardah 'habéfdar

nin eksikiérihi gidermek

mi varsa ona yardimer
m, Her ogretmenin kendi

i olmal o yiizden fazla

ahale etmem ama defter
seninde tarihin, baghin, kenar
gisinin nasil olaca'gini sGylerim.
rencilerin defteriné fazla

| Y@Jia-gagﬁm

< y.O.K_a~

. (;allgmalar ogretmenln

| h.g_s»&yl-ggtqp_ggre_tmgn.

yensutemﬁm_takat_q
gunku §0[unlar L 0ziip
6Gretmeni yetistiririm.

*Ey~t. ilne tilerde
bulunurum.
*Egitim:b@kanligindan
OQrewiiiim,iz_yeni:
ha:lll~~len.kesinliklessokula

biMEmn:e: -

z_Q\E]ré Llirim .

S|n|f ygugtlml konusunda
h‘erh.an ”| J||r probleml

_,a_r,gql__na yardlmm

ofurum ;

Hedef~ ise dyle
bal,gpasini_s@ylerim

defterlere.

 *Sinif icinde dikkat

tt ettigim ko kon_ﬁ_a_r; pLj
Y- pﬂﬁn

_Q_grencnere bak|§|J,

“nank>larA i:leti~im, sinif

Kismen

yetistirip,
gelistiririm
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dahale. et111emesini sylerim.
ne ise Oylebakmasim

lar: plan, yoklama, yapilan

p-anolar, . k|||kk|yafet(pek
ymam herkesin tarzi farklidir),
im, smifdiizeni(grup,olsun, U

i olsun).

denetledifim Ofretmende
lik varsa o 6gretmeni takip

m gidemesem bile.inidiry ile
im:kurarim, érnegin.plan

ymyorsa uyaririm daha sonra
diiriine ,telefon acip yapi'p
aadagini.kentrel egerim.

sretmeni vetistirirken genellikle
etmene yardime: kaynak

gririm, konularla ilgili
gilendiririm, drnek olabilecek
smalan tavsive ederi

umum her zaman insanlaras:
pozitiftir, elestirirken bile
mlu taraflardan baslarim .
Eéak\olamk keske her 6gretmenle

dha fazla ilg ilenebilsem, -

ddzeni. .

*Eg [ denetledlglm
ogretmende eksiklik

varsa o 6retmeni takip

- edecimygidemsse.m,.bije

mudyiji,ileiletisim
kuramn,.l¢9ntrol_ederim.

7 *Qgrg___e___yet|§tlr|rken

en_ﬂlkle:grelm_erle
ya rdunm kaynak
JLguLI_, ko ulgr!a g|||
‘Q_gllgndmglm, ornek
1§b11606k gallgmalan
tavsw(; ederim.
_Iu_umum hg ;g NWI

insanl; |rakar§ p02|t|ft|r

—.—-——.-—’

i QlU mﬂLmllﬂatdﬂﬂ_

baslanm
~ElcQimal' Is§~e h@r

Ogretm.eft'e:d@.~fazla
1|.gil;uel?il,ae,|h S

DJUNETMEN 2:0retmeni yeteri
adar yetistirip, _gelistirdigimi

O~~twstitLyeteri kadar
yetist~tip,.~ij-tirdigimi
glsgu~onim. .

L(J_-_whhhltiridéki

| Hayir
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leyemivorum. Bunun sebebi

un iglerimden dolayi(bize .
ilen birgok gorev).

sretmeni yetistirmek icin

rilerde bulunurum.
enilik ve gelismelerden
erdar ederim sohbet ortaminda.

etimenin eksik olan vonlerini

£1 amacli 0rnek ders veririm ve

etmen de ne yapmasi

ktigini adim-adim takip eder.

ler; panolar(giincel konulara

e mi), defter diizeni, kilik

afet(gerci pek karismiyorum
u bu konuda her hangi bir
le yok}, kendi Ig:iter:lerimle-
sip eslesmedigine bakarum

eimenin siifa hakimivetine

snetledigim Ogretmende bir

lik g6rdiigiim zaman kontrol

nede 6neriler vermeve ve

ber olmaya dikkat ederim.

lmm.%k»adaﬁ;ezibldlr. Insan

})si -cok onemlidir; tatl bir

iide Onerilerde bulur:ullil!U; -abi

"bakanm

ogpetmens erSeyiie
gdzleyemiyorum. Bunun
sebebi.:yogun.isletimden
dolayr

' *ngetmem zetigtlrmek
| I(;IIIonerll rde

| .b.u_lu_n.u_r.um_

~Yenilik ve

| gclismelerdenhaberdir _
| edelim.sphpetortaminda,

~Qjretmm, iLeksik.olm

| yonierini telafi. @macl

| g11eA % tvegrianve

| Qdretmen dene ya:mwisi
| gerektigini adim-aghm _

takip_edgr.
*OULEI@nilildediitiim

| B 0dpgeay

nanolar(ggncel konulara

gor_*_) defi—~ duizeni,

: ken |kr|te Ierlml

,esleslp esles_gcilg

~f|~ne__1ggll~ »
' gr§~e ge blr gkgl lik

: :ggtd_g_m_z_@f_rmmﬂtro_

ederlm surekll. En
azindan yilda 3 kez

| :gitmeye. cab$inm
| 4:0z@ltene kadar~
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% X
+Ogretmen. yetrs.tmi¥en..

Lt iagLvensime,, -

- gosterdigim:tutuma” son
 geixrusmedevneril®r

- vermeye. ve:teblller

- obnaya-diik,at_-ederim.

| ~12utumumaikadas
 gmidir.,.

| *Ek oIarak og’ e@' enin
‘kendlsml yg_§t|rme5|
~b n|m |giu onerlidir ve

ST

ELi\taDt{3:08retment}le -or: -

relistirdigimi:diigiintiriing,

k bilgiden ¢ok uygulamah
.

ol ve - yvardim supanm. - o
yenilikleri 68retmenlerde -
aginm. v - s

r cok gerekivorsa 68retmenin

k yonlerini telafi amach kalklg

erste ben anlatinim.  Ogretmen

anlatirken onu asla bolmem,
etimene dersin basla‘ng|0|n|
wdimin yapacagini ve devamini
kendinin yapmasini Gneririm.
nifta dikkat ettigim_konular;

etim metotlari, sinif ygnetimi ,

| .~..Q|e|j4gLLta,r!Jun

swawnl, - ..
« gyet x-1lil~ Wi
o Mengerys-

lawieIfmre>:

..Eger_(;ok :9!~ekiyorsa
~gret~e ~ih.~k~ik _
youlering 1ei~fl amach

| kalkip,iir,der.Site.ben.

anlitinnL.< -

*Sinufta dlkkat ettg
konular _gretlm

metotlari, sinif ygnetimi, .

Evet

wim sekli, dfrencilerle iletigim,
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an arac-gereg, 8fretim
in kalik kayafet; ders -
enci.merkezeillik,
sayarak ffrenme.
otirsellik, akilda kalicilik
planla birlikte hareket

ncilerle ilgili gerekli
snot etme(portfolyo).
difim §fretmende
¢ goriirsem onu diger
erden daha sik kontrol

en vetistirirken, 6rnek ve
aklar tavsiyve etmeye.ve
izmetici kurslara

m.

atmi her zamart,iyi tutanin.
2 durumlarda bile iyiyi
karmaya ¢aligirim,

v,arak- :Oretmeni tesvik ve
etmek Gfretmenin meslekte

s arb, R

de tutumum motive-edicidir.

sunum sekli, dgrencilerle
iletisim, kullanilan arac-
gﬁ.(?g&gre_l.m—p_ggrmnl .

Kilik kiyafet, ders isleyisi,

Ggrenci inerkezcillik..
yapg.rak-yag.ayarakv

ogf~~e- ~tn=y,
9J§.§||lk_al<.l|_dﬂalm.ll_lls
P@L‘%ﬂan' L birlikte
g-encilerle _ilgili gerekli

_|_I{gr|I. .r_|0t !
etmg(JlorLfolyo}

*D -, dulm

ggretmg g, gkg klllg

‘ ggxursem, puhget

g~ftwje;d£L¢ahaﬁlk

kontrol ederim.

~Qgria~a,hitistirirken,

omek.:\Ve. kaynaklari

tav,giye-etmeyeve gerekli

| D'mel;igi ‘kurslara

YO le!_f.l.” t,,_’_"l_H_jlg;
yatdeI' $:Ut;l|h!t|||\l_

mOtIVQ EQIQIQI!

*EK oltrrt gnetinenn
tesvik .:ve)on.ureetmek

Ogretmeninmsslekie
basar:isinartirir. -
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MEN 4: Ogretmeni yeteri

istirdigimi diisiintiriim,
ben dedil égretmenler soyler
tepkiler ¢ok guizel. Highir
k iyiyim-demem ama

o Igelenti yapmaya-calisinin.
rde bulunurum.

i alamndaki gelismelerden

klerden haberdarsam bunu

: ve okul idaresi ile
rm

tmeni yvetistirmek ve
mek icin eksik olan
telafi:amach. dersin nasil
ini adun adim gésteririm.
.en yetersizseuyannm.
inene ne yapmas! gerektigini
im
erisintle dikkat ettigim.

: 1. simf yonetimi; konularin
Migi, simf icerisinde vapilan
aktiviteler, kuik kiyafet,
lerle iletisimi, gereken her
akarim.
bir 6gretmende eksiklik
sem keginlikle diizeltene -
arugrasirum ama efier eminsem
mdan, by konuda israrcivim.
nrivakileri sevmem ama:ikna
:mine giderek -en azindan
u gormeye calisirim,

lenirim.

Q_gretmenl yeterl kadar

g...L§_LngI.___.uI diistiniiriim,

’aneriIerde bulunurum,

- *T.:Gitin.alanindaki
- gslism~¢rden
yenililgerden

haberdarsam bunu

 Qgretmen ve okul idaresi

|Ie p~yla§|r|m

_.0m: emgm,ye;ﬂgtmpé‘
ve gelistjr,;;nek icin eksik

“olata,MOnwritik.:.tlafi -

muach, gsin,nas

islenecegini.adimadim
gosteririm.

 Simfii~n~in@ttdikkat -

ettidim_kioumlar; sinif
4}|u@ll@ilm.l'_~,!(~f, JUime

-,ggn:éj,%}[jilrl~;r,:§n?|fi‘.c,e} ‘
18 ;alisltlliﬂe;la_ll;ﬁ'ffl_;illcﬁiJ
- aktiillit~~Sf~Jitwik skiyafet,

_g|,,en§M’ gl |u~‘”u~|§|m_,

geretmbtmseye.

bakanm;f -
:Eﬁjer:blr--ogl_:gn—'n_yg
eksikilikgotursem

- kesinlikle dizeltene

Kaﬂa_\lgras.nm.im,a_,eg.el
emlnsem sorundan bu
kon da |srarC|)yLm

Evet
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stmen vetistiritken tutumum

isca, motive ederek oluyor.

prtam yaratmaya caligirm.

*Oretmen. yetistirirken
tutuinuniarkadasca...

motive.ederekgluyor

TMEN,~h G@zle:m
da 6gretme:niwteri kadar

igimi disiiniiriim o ders

gxegke Ggretmeni -yetistiren
rehber olsa veher giin
enle olup onu yetis.tirse.

im alanindaki y'@nilikl~den
dar ederim.

olan yonleri telafi amach
se kalkip bir-ders veririm,
1likle gecici 6gretmenlerde bu
;cruyorve kalkip-6mek bir ders

6 ederim.

tettigirn konula

o

ryaller, §Zretmenin s

cok bityiik bir eksikli md

}'aman tabi ki takip ederim, dig‘”ér V

Gozlem esnasinda
6Qretmeni yeteri kadar
yetistirdigimi distinrim

0 ders icin.

21<Q nerilergebulynurum.

;yenilzikle‘r“den' haberdar

*Eksik ol@n ydnleri_tel@fi
g_m__agu*gerekirs'e kalkiR
bir ders veririm.

*Dikkat eftigim konul~; .

Ogretmenin planli olmast,.

sinifin fiziki

gortnumi(sinif kdseleri,.
siralar, diizen}, kullanilan

materyaller, dgretmenin

B ses tonu, 6grenci ile -

iliskisi, 1;aptid_planla
uyguladigi dersin tutarli

olmasi, sinif kontroli.

| yaptirdigi etkinlikler we

cesitliligi, 6grenci
merkezli olmasi.

*Cok buyiik bir_eksiklik
g0rdigim, zaman. tabi ki

Kismen evet
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neni yetigtirirkes

e Ornek ders v

takip ederim, diger
Ogretmenlerden daha

faz:la kontrol ederim ve

iletisim_kurarim.

- *Cok bii:riik bir_eksiklik

 g0rdigum zaman tabi ki
- fakip. ederim, diger

Ogretmenlerden daha
fazla kontrol ederim ve

‘ iletisim kurarim.
- *Tutumum_motive

edicidir._Ikna ygnetimi,

kullanirim
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ENETMEN 1: Evet, gizlem .E_\Lthoz| o
gorisme yaparim.
T T Genelde
olufilthl.Y.Q.nlerden haslayarak. Eger  sozlernlediiderimi

6g,rtnicndc gordigim ek'sikvlikle'r‘ aktarum. oluml
-vassa or lan uyaririm. Ornegin yénlerd layazzic.

sorirasi gotiisme yaparim. Genelde
' ‘ Evet

g_q_~)_~_mlediklerimi_aktarinm,
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k resmi yoksa sinifinda

taieni-uyaririm.Eksiklik
ysuuda farkindalik.yaratarak
dlerde bulunurunvOrnegin - tim
ncileri-derse katmasim

erim.

slemden sonra sadece

slar sdylemem. dneri ve

bimlarda bulunurum.

Sretmenin uygulamasmdan
gun kaldtysam pekistirec
im, bu sbzel anlamda o
i1-elimden bas~ bir-sey
ez keske odullendirme
indan daire midirleri de -
@tda‘rolsa ve Qgretmenlere daha
dillendirmeler yapilsa,
tmenin raporuna ivi seyler
am-da:onun icin bir odaldar.
u 6gretmene séylerim bilsin

Ssretmeni degerlendirirken:

tier tablosunu dolduguttim.

Armedigimiz herhangi bir konuda
ul yénetimi ile konusurum. Bazi
vleri 6gretmene sorarim. Ornegin

ister yapiyor mu?’

zarlamadim eger ¢ok kotlyse bir
anlatirim ve beni takip

simesini sdylerim.

*Gozlemden..sonra

sadece yanhslari.
sOylemem, ('jngriVV@»
yargum!@rdubulPQurum,
«~Egerdgretmenin.
uygylamasmdan memnun.

ls@ldlys.,._peklute@
venrlm bu sozel anlamda

Q|.UL agre~emm

rauoruna |y|_§ey§_

'yazmam da onun icin bir

adiildir, Bunu ogretn}ene

§‘g_y:_;~"“.l_| IN tabi

*<O|J ~t=~li

'deieiﬂeéhllh-ﬂ;,m{«

tablosunu doldururum..

BTERR{I um zn -Q[;UIBI )

birg9:udaoglydetimi.
ilt i@UBSIW!ID+_BszL

-se)Clen.diregene

.spnm_s.

%},ﬁl;;'xaéiixrhlursa
g8fime:ge filtgl vennin,
fikirler VETTNM. |

‘ *Qgretmenle Jy(; gelisme.

plam hazurlamadlm
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ENETMEN 3; Evet, gozlem

onrasi gorisiiriim. Ofretmenin

lumlu_ydnlerini ona s@ylerim ve

bunu daha da gelistirerek devam

ttirmesini dile getiririm. Eksik

Onlerini de gelistirmesini

- sOylerim.

~Qi~fNIISQLLI@SL.
an@™me:n,izitiuomna
Jmlu)'g1LleFi
yaz.acaginLve
olumsyt;lartdiizeltmesi

gerektigini sdylerim.

Okul idaresi ile gelecede

GOm.gqle_somas Evet
EI'MEN 2:06riisme sonrasi | gérdsuriim 6gretmenle.
disiiriim ogretmenle. Once once olumlu yonlerini
1ty yonlerini soylerim, soylerim, hatalarim da
armi da araya serpistiririm. arayaserpistiririm.
fretmene tabi ki de Oneri ve
_ *Qgretmeng tabl ki de
dimlarda bulunurum, :
T _ ) Oneri ve yardlmlarda
ekistirec sozlii taktir seklinde
bulunu.tu.m
*Pek1§t1reg sozlu %
eferlendirme vapmadan énce
o §eglmde olur.
‘etmen ve yOnetici ile
) *Degerlendlrme
nusurum ama ben kendim s
. . . _am an 5nce dfretmen
rlendirmemi yapenm: S
ozlem sonrast 0gretmene., -
runa_olumlu. yénleri yazacagint
olumsuzlan diizeltmesi
ktifini sOylerim. ) e
_ *Gozt~ srlmr asi
ul idaresi ile gelecege doniik
- ogretmene raporuna
e[isim plani hazirlarim.
Iu Iu_‘ygnlerl
gzac Fin1 ve
ohiiixsuzlan dﬁzéltt;xiesiw
Evet

i et ey ie il - 5
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1in ve Onerilerde bulunurum.

donik gelisim plani

g o7l Ainde Gnerilee o

TUITL : -
tiree tabi ki sarttir, S6z1i

ve rapora olumlu

celerin yazilmasi 68retmene
dativec olur.,
dendirmeyi ben kendim

bartm, ama yonetici, 68retmen

ncilerden.de bilgi\alinm.
i-bulamadigimiz igin bilgi
ayoruz-onlardan, -

zlem sonras: 6gretmeneher

$im notu séylemem. Tyi ve kétii
lerini sdylerim, gelistirmesi
ken yonlerini séylerim.

er gerekirse gelisme plani

thir, su uygulamalar yaparsan:

glur seklinde sOvierim.

-olarak ddénem sonu 6gretmene
eedimi sdylerim ve guzel

hazirlarim.
Ogretmenin olumlu
yonlerini ona s@ylerim ve

buriu;dahada,gelistirgrek
devameettinnesini_ dile
getirtnt:n 3650 1ryen lerint
degelistimiesini
soilerim,
*Yardimye.iklneri:iers

' hmoom;um. Sotully

My 'W.piwe onen'erde
bLt.IlJ_J‘Di? ‘ :
L0 e#tigile-HIfiki sa~~.
So~ 'ii,dlij’,‘r'::'ﬁe;‘\ll\uqu|appLa
2i>muieRin"~jenm
yazdmasL.6gmtmene
peltistirec olur.

21:D:eGedindiilieyi ben-

kendimyailanm:.aina
Y;6Lu.tticl, 6gretmen ve

Gitiencilerdende:bilgi-

abnm.;-

*Goz lam sonrasi

‘notu s6ylemen.

* Eger gerekirse gelisme
plant yapilir, su

uvglamalan yaparsan iX.i

olur §_ék|inde sdylerim.
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DE.,,[ETMEN 4: Gozlem sonrasi

Gozlem sonrasi_goriisme

| goriisme yaparim. Oncelikle

kendisinin 6z degerlendirmesini

| isterim._Planladiklarinin_hangisinin

ise yaradigini_ve yaramadigim

Gozlem sonrasi_gorisme

yaparim .

Oncelikle Kkendisinin 6z

{i)rusme yapanin. Gozlediklerimi Evet
yaparim .
LOVI'.erim 6gretmene. Hatta
'tmenin kendini
"_verlendirrnesini isterim. O0gretmene. Hatta
g , ardim_ve onerilerde bulunurum. | 6gretmenin _kendini
I'-‘J "‘ikte ogretmenle degerlendirme degerlendirmesini
_' arim. isterim._
f SjzIi_pekistirec veririm. *Yardim_ve 6nerilerde
~e_gerlendirmevi _0Ogretmen_ile bulunurum. _Birlikte
:.i~|ikte yaparim. Ogretmenin Ogretmenle
ndini degerlendirmesini__isterim. | dederlendirme _yapanin.
;UdUr gorisu_alirm. *Sozlffpekistirac  veririm.
$;Gt'>zlem sonrasi_aldiim_notlarda | *Degerlendimiayi
zgqretmene, bilmesi _gerekeni ogretmen ile biriikte ]
\ yforim. -yaparim.. C)ﬁretmenin
| *Gelisim_plani_hazirlariz_¢gretmen | kendini.
| zite. Oneriler sunarim bu konuda. degerlendirmesini_
©gretmeni 6grenci merkezcillige isterim._Mudur gorisi
;’iterim. alirm..
. *GOzlem_sonrasi_aldigim
* notlarda_6gretmene
bilmesi_gerekeni
*Geli§inl__pl~1_hazirlariz
Ggretmen_ile.
Il -DENETMEN 5: ~&zlem sonrast Evet
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g;0nnesini_isterim. Benim_sOylemek

dillendirme. elaraktegekkiir

i';el,erim bana béyle.bir ders izlettigi.

t,gizel bir pekistire¢ olur

‘etmene.

*Degerlendirmeyi dgretmen ile
i

%fapanm,_ydnetimden de 6gretmen

;;,Jgi_li bilgi_ali~m. Zaten ben
}nnasam‘ da her zaman donut

Werlllr bana.

;i?%ldnﬁlm her notu §gretmen ile
ii{gylj_sm Onu rencide edici ¢ok
til bir sey varsa sfylemem ama
| ~Mygun bir yolla sezdiririm.

,'~Gelece§1e donik gelisme planim

asit_bir sekilde yaparim 6gretmen

degerlendinnesini

isterim. Planladiklarinin
hangisinin _ise yaradigini_
ve yaramadigini_
g6nnesini__isterim. Benim
sOylemek istedigimi

kendisinin _fark etmesini

isterim..

*QOneri_ve yardimlarda

. bulunurum.

*QOdillendirme ,s6zlii

taktir. _izniyle yaptigi
seyleri_alip_diger okullara

da_gotirir miyim_diye

izin_alinm bu da glizel bir

pekistirec _olur

OQretmene.

*Degerlendirmeyi
OQretmen _ile yaparim, .

yOnetimden de 6gre!Jnen
ile ilgili bilgi alirim.

rile. Bu belli frgrencilerj9inde
_yaplllr, ornegin 2. Sinif okumay!
,bilmeyen bir ¢ocuk icin 6gretmen .
\glle bir plan yaptik ve 2. Sinif
'Itanfredatmm aksine ona okuma-
lyazma Ogretilmesi igin bir gelisim

E jplani yaptik ve bu faydali oldu.

* Aldigim _her notu

o0gr~~en__le, payla§'rim..

*Gelecege- donuk gelisme.
planinl basit bir sekilde

yapanin_0gretmen_ile.
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| DENETMEN 1: Sorgulayiciliktan
| 'ziyade yetistirici_roliindeyim.

*~erietiiTlin_arnaci, egitim

Eo@§@|3|n| nasil_gelistirip, katki

| koyarim. Rehberlik_ve yonlendirme

s1alismalaricok onemlidir

_Qgretmenin psikolojisini goz

|'6niine alirim.

: iC*Denetimin amaci 6gretmene Kkatki

yetistirici_roliindeyim. _
Dehetimin _amaci, egitim
yasantisin_nasil
gelistirip, Kkatki koyarim.
yonlendirme calismalart
cok snemlidir_denetimd
*Ofretmenin.
psikolojisini gtz éniine

Y etistiriciyim

-
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~§1I.amakt|r.

|, IUEK olarak denetim, 6gretmen

alirim.

*Denetimin_amacl

.bjlgilerinin dosy@/a_girmeéinden
| -iyad~ O§retmeni_ yetistirmekir.

saglamaktir.

*Ek olarak denetim,

ogretmen_bilgilerinin-

dosyaya girmesinden
ziyade. 6gretmeni

yetistirmektir.

2:Duruma_ gore

Duruma_godre

Hem sorgulayici

| izoliindeyim.Sorgu yargichgs
;yapintyorum. Gelistirme
| agirhiklyim.

*Denetimin_amaci. egitimin

» . gelisimine katki koymaktir .

egitimin_gelisimine katki

koymaktir.
*Kesinlikle yol

gOsteririm _6gretmene .

dorgylayiclyim _da, yetistirici _de. sorgylayiciviin_da, hem
1 o ) yetistirici_de. yetigtirieiyim
f‘_C')gretmene yol_gosteririm. Denetimin, amact
~Psikoloji_6nemlidir _gerekirse o rehberliktir. -
gun sinifina girmem  6dretmenin. - m.ﬁrﬂmﬂnﬁ_ygl.
|.\'Denetimin_amaci_ogretmene katki. gosteririm.
_5 sagjlamaktrr. *Psikoloji_énemlidir
I=Denetim _sart! L
3 *Denetimin_amaci.
5 ogretmene katki.
f f saflamaktir.
i o *Denetim 5@
- Ogretmen _yetistirirken
r~bber, _yetistirici
roliindeyim.
féi!DENETMEN 3:0gretmen Y etistiriciyim
3 '$y¢gﬂstirirken rehber, _yetistirici ) ,
il *Denetimin

B~
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,Kesinlikle yol gosteririm

-@dretmene.
*Ogretmenin.psikolojisini g6z
| “~

‘Onlnde tutarim. Psikolojisi iyi

( aegllse sinifina girmem.

N tfunetlmln amacl 0gretmene katki

sadlamakhr ve katki saglarim.

‘-'~Ek|emek istedigim konu

:.- enetim=egitimin gelisimi.

*QOgretmenin
psikolojisini g6z 6niinde

tutanin.

*Denetimin amaci

6gretmene katki
saglamaktir
*Eklemek istedigim konu

denetim=egitimin

gelisimi.

DENETMEN 4: Ogretmeni

i

Ogretmeni yetistirirken

Hem sorgulayici

'"t‘._,_hgt_im@yg_t_igtirici rolindeyim. | yetistirici roliin~eyim. hem
v', la_bazen sorgu yargicligi da Ama bazen "Sorgu yetistiriciyim
aparim. yargicligi_da yaparim.
= enetimin amaci 6gretmeni *Denetimin amaci
tL§tinnektir. O0gretmeni yetistirmektir.
| O(jretmene yol gésteririm, emin | *Ogretmene yol
ioldudum bir konuysa 6zellikle israr | gdsteririm, emin
‘ erim. oldugum bir konuysa
gretrnen_psikolojisini g6z Ozellikle 1srar ederim.
ijé)nUnde bulundururumgs;".. . *Ogretmen psikolojisini
‘\Denetimin amaci katki gdz dniinde
1§:_<':1g“lamakt|r. bulundurunim.
‘ *Denetimin amaci katki
sagl~aktir.
Yetistiriciyim

- |UENETMEN 5: Benim rolim
0gretmeni yetistirici roltdr.

* Amac, denetleme, degerlendirme

ve yonlendirmedir, dairemizin adi

Benim rolim 6gretmeni
yetistirici roliid;

* Amag, denetleme,
degerlendirm.eve
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ibi.

* @Gretmeneyol gdsteririm.

*'Psikolojiyigéz 6niinde
iulundururum. Gerekirse derse

girmen.

g 1
> Evet

yonlendirmedir.
dairemizin adi gibi.
*QOgretmene yol
gosteririm.

*Psikolojiyi g6z 6nlnde
bulundururum. Gerekirse
derse girmem.

*Evet

|
| DENETMEN 1: Egitim
| po~i.tikalannda"=~tik=ar— SiireKi
l{ degiskenlerle guven yar~ak

' denetmene dlsen 6gretmen sayisi

8 azaltilmali. Denetmenin baska

| IsleL.i olmasi gerekir ki 6gretmeni

| ile daha fazla ilgilenebilsin. Alinan

g Kkararlarin siirekli degismesi

- “denetmenin de 6gretmeninde

- motivasyonunu disUrdr ve gtiven

I sorununa neden olur. Denetmenlere

verilen formun icerigi_biraz daha

gelistirilmelidir.

EQitim politikalarinda
istikrar sart.

Denetmenin baska isleri
olmasi gerekir ki
o6gretmeni ile daha fazla
ilgilenebilsin.

Denetmenlere verilen
formun icerigi_biraz daha

gelistirilmelidir.

*Ayrilmalidir zaten
ayrilurken miizil
denetmeni, resim

denetmeni olarak alinir.

Politikalarda
istikrar
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1cold;enetmenlerin

ransl:i:smasi daha iyi olur mu?

riimaliclir zaten ayrilirken muzik

:~meni, _resim_denetmeni . olarak

Branglasmali dir

IENF.TMEN 2: Ogretmeni_
L ,
\ gtistirme_adina _ihtiyaca gore

kurslar_diizenlenmelidir, _en

o-n.emlisi_dgretmene kendini_nasil .

el_i_gtirecedi _0Ogretilmelidir.

* Onnegin bilgisayar, ingilizce
.:_‘urslarl artinlmali,  6gretmenler -
mastere yonlendirilmeli,
k:onferanslara gitmeleri icin tesvik:
| €'(jiiymeleri gerekir. Bakanlik bu
tifn,nuda yeterli degil. Ayrica_okul

| ;idaresi_de gerektiginde_sinifi_acip

| O,gretmeni_denetlemelidir.

ki
‘ -(Slzce denctmenlerin

% branslasmasi daha fyi oltu:_mu?

| ~enetmenler _branslara

'%@yrllmamalldlr ilkokulda.

Ogretmeni_yetistirme

adina_ihtiyaca gore _

kurslar_dizenlenmelidir, .

| en Onemlisi_6gretmene
kendini_nasil_gelistirecedi
6G:etilmelidir.

Ayrica_okul idaresi_de
gerektiginde sinifi_acip
ogretmeni denetlemelidir.

*D.enetmenler branslara_

ayrilmamahdir__ilkokulda.

Ogretmene
kendini_ nasil
geligtirecegg
ogretilmelidir

Branglagmalidir

| DENETMEN 3:

Herkcsin(6fu-etmen, idare} kendi

ozdcgerl endirmesini _yapmasini

saglamaliyiz.  Kendi sorunlarini

H~rkesin( 6gretmen,
idare) _kendi
Ozdegerlendirmesini

yapmasini_saglamaliyiz.

Herkes kendi
ozdegerlendirme
sini yapmahdir

D e

= —

-

—a P mml I

e
—_ iy

1
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cendisi cozebilmeli cok zor
,d,.'i:l.rumda bana danismalidir.

I |

F
DENETMEN 4: Kendi

Ksikliginin_farkina varip

kendisinin _onu duzeltmesini
Al

peklerim. Ogretmen kendi kendini

ﬁstirmel .

Ogretmen  kendi
kendini
yetigtirmelidir

Kendi_eksikliginin
farkina_varip kendisinin_

onu_dizeltmesini

beklerim. Ogretmen
kendi kendini

I

| dederlendirme _ve yénlendirme

T»Ianlan birbirinden _ayriimalidir.

iHer bolime farkh Kisiler bakmali

DU sayede herkes isine daha da

fazla odaklanacak ve egitim-

OQretim_daha_sistemli_devam
~decektir. Denetim, rehberlikle
~ayrilmalidir, bence her okulda

}g@retmeni yetistirecek bir rer}ber

“olmalidir, her giin 6gretmen ile

birlikte_olmali_onu daha yakindan

takip_edip_onu_gelistirmelidir.
Sizce denetmenlerin

:fbran$|a$ma3| daha iyi olur mu?

Denctmenler branslasmalidir. . Bu

_ ilkokul denetmen\erinde su anda

- | kontrol etme var, 6rnegin benim

- | Ingilizceye yatkinligim var ve

| yoktur. Gonallilik esasi ile gidip

yetistirmeli.
| ENETMEN 5: Denetleme, Denetleme, , .
3 Bakanliktaki

degerlendirme ve

yonlendirme _alanlan

birbirinden ayrilmahdir.
Her bolime farkl Kisiler

teftis dairesi;
denetleme,

- deg@erlendirme
ve yonlendirme
alanu birbirinden

bakmali_bu sayede herkes- | ayriimahdir
isine daha da fazla
odaklanacak : ve egitim-
Her okulda
Ogretim daha_sistemli t‘)(jretméni
devam_edecektir. yetistirici rehber
olmahidir

Her okulda 6gretmeni .
yetistirecek bir rehber
olmalidir, _her gin
Ogretmen ile birlikte
olmali_onu daha yakindan
gelistirmelidir.

Branglagmalidir

¥ Denetmenler

branslasmali_dir.
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l fazen baska okullarin Ingilizce
bgretmenlerini denetlemeye
(giderim ama bu her zaman
‘mimkin degil ¢linki zaman yok

buna.
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" "OGRETMENLERIN
ROPOR'.fAJLARI

disinda telefonla da iletisim

urarirn, Birbirimizin yazili

ayriaklarini da- paylasiriz.

g l~timm,2, 1>,

T ‘O'N"If '|"|;,,,%Til.m%=ﬂ:iﬁw

Lt~ Tu~10n.
@:==ddii~ixtdig~~~;ii~ &

w o K
(YGRETMEN 2:Evet acik Bir
detisim kuranim. Hem yuz ylze
hem de telefon iyen. Bazen

isarida da gérdigim zaman

*hemen okulla ilgili konulan
ahathkl Konusurum. Denetmenin
okut ortaminda 6gretmenlerle

‘kurdugu iletisim gayet glizeldir.

Evet acik:bir iletisim
kuranm -

Hem yuz_yuZe hem de

telefon_iyen.

Evet
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GGR'ETI\/IEN 3: Evet etkili ve Evet etkili ve acik bir Evet
| aclk b1r 1let1<;1m kuranm. Sadece iletisim kurarim.
okula qeldlqmde |Iet|§|m kurar|z .
Sagece.okula geldiginde
bir ihtiyacimiz oldugu zaman biz | .~ -
[N T | Hletisim kurariz
ara§t|r|r|z. Onun d|$|nda kimse bizi
aramaz sorsun her sey yolunda mi
dlye
OGRETMEN 4:Evet, rahat bir Evet, rahat b|r |Iet| i
|Iet|§|m kurablllvorum Sadece i Evet
kurab;l:;go
okula qeldlgl zaman blre bir . .
kOﬂUS&bIlIVOt’UL Gerek sinifta
gerek ogretmenler odasinda acik
bir iletisim kurariz.
OGRETMEN 5: Evet gayetsoik | EMet,uai-tagiklipaom | o .
| kurarim. Agik ve net konusurum. Hic_ gerek kalmad
ng gerek kalmadi telefon ya da telefon va da intemete
mtemete ama oIduqunda ararim ama oI dygyl daararm
ben 0 samimiyetifi V¢ d|r‘“"" -~
y adr ! berl 0 sa.mii:friyetim varoir
w derlemlhlflte. '
| GRETMEN  6:Evet kurarim, Evet k.d’rab.rn, Evet
Genelde yiiz yize olur ama bazen | -
| takildigim konularda da ararim ve | Genelde yiiz_yiize olir
| telefon ile de iletisim kurariz. sma.}>at;entakildigim
| Yabanci oldugu icin bazen konulardadaaranmve
cekincemiz oluyor tabi ki ama telefOILIL? dejletisim_
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‘0gretmenleri  dinleyici bir insandir
ve S|k|nt|Iar|m|za da care bulur.

Yeterhdlr 1let1$1m1

Evet kuranin.

- J;yenjnile samimi daV‘r~~tiya B

ozen gosterir, aMa§g~blrc0rtam

- xaratmaz_ki fikirlerimi net'mr

sekilQ@ sdyleyeyim. Sadece _glgllﬁ.a

kurdudumuz__ytiz_yize iletisimdir_

yapilan_onun disinda iletisim

“kurmuyoruz.

arkadasca_bir ortam
yaratmaz Ki fikirlerimi

net bir sekilde

soyleyeyim_

Sadece okulda,

kurdugumuz__yliz_yiize.
iletisimdir _yapilan

OGRETMEN 7: Evet kuranin. Evet
Gerek oldugunda telefon ile de Gerek_oldugunda_telefon
g_uuruz Geldlglnde saatlerce ile_de gorustirdiz.
konuguruz her konuda
"‘OGRETMEN 8: Evet. Tim. )
Evet. Tum _sikintilarimi.
sikintilarimi__ve isteklerimi I
| rahatlik}~ paylagirim. Okula geldigi | ve-istekterimi—rahatikta- | 0@
T | Dt¥l~i~-lip~ +=_Li>Wii |
zainan_yuz yuze iletisim _kurariz
, , At~~- 1}~ 2~
onun_disinda_telefon ile de £@HBLY It } t'm
cisiitiis ama infernet Gzerind filKIZUBIL,;~Jtaia.
Qriisiiriiz_ama internet Uzerinden .
i o= Jaumz
mlm kurmaylz keske okadar R .
g ama,:mternet {zerinden
gehsqe o
iletisim _kurmayiz_
OGRETMEN  9: Her istedidimi_ o
deretineniml lasairityol1ml stedigimi.
_denetinenimle _paylasairityollml,_ _
o o denetmenipile Hayir
- Jienin ilk denetmeninidir .y~ -
paylasamiyorum
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OGRETMEN Uh Hayir -
kuramiyorum. Fikirlerimi
rahathkla sbyleyemi.yolr_ul'l,lifi\nlw(:u
penim ‘konusmama iz‘in;\'/er‘m'iyor

hep kendisi konusuyor.Baaa
saygist.olmadrgini dUsﬁuvpy(jmmn
glinki hen kvonusur‘ke'ngbe.nil_‘n;:_ .
§ozumu keser ve bir ‘seyr B :

soylememe izin vermez.

Hayir kuramiyorum

Hayir

OGRETMEN 11: Evet .
kurabiliyon:un. Her sikintimi
denetménirﬁle paylastim. ilk anda
cekindim ama her gelisinde daha
samimi olduk. internet veya

telefonla hic konusr‘nadlkama' okul

d|§|nda herhangi bir yerde
gordigim zaman da rahatlikla
sikintilarimi paylasiyorum ve

denetmenim de beni dinliyor;

Evet kurabiliyorum

Inten}-ti-v~1galeldonla.
ic k




Ek 3: Denetmen ve Ogretmenlerin,Roportajlan

OGRETMEN 1: Evet yaplyor.

Kullanabilecedim __materyaller,
nerde bulabilecedim, ne gibi

etkinlik _ve aparatlan

I<:ullanabilecedim konusunda
yardimc!_olur.

*Qg retmenler arasmdakl sorunun

g)zm dind,~rehberlik yaplp

£312suna~::ajh
bir filrrini.ygk, ¢linkil bu gline
kadar Oyle bir olay basimizdan

geeiriec's.

* Ben_¢,1~:c~'menin 6Fretmene.
rehberlik__a_cismdan a}'!rdigi_zamani

yc':edi_hi;bvor.m_.

252

teknikleri_kullanabilecedim,, ne gibi

h_konusunda _herhangi.

*Wu~ﬁ'_,laftagl_:tﬁfy_[:;%ilﬁl,l-‘,?.
mateeyaller,.nst¥le.
bulabilecegiin, ne gibi
teknikleri |
kullanabilece§im, ne_gibi
etkinlik ve aparatlar.
kullanabilecegim.
Kmunda._ya[dmlq_omu

* K};}lmbﬂeceggm
materyaller, nerde
bulabiJ,icedim, ne . gibi
teknikleri.
kullanabilecegim, ne gibi

etkinlik ve aparatlari

kullanabilecegim
konusunda yardimei_olur.

% | .

Eva
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Ogretmene _rehberlik

acisindan _ayirdigr _zamani

yeterli_buluyorum..

OGRETMEN  2:Denetmenim
gereken_rehberligi_yapmiyor.
Oncelikle denetinenia ebjektif
olarak denetlemesi gereken; Sene
bagindan daha cocuklar. tizerine
ekleme yapmadan once g|r|p
ogrencnerl goriip, her ogrenm ile
|Ig||| not almasi gerekir, 2 ay sonra
okula gelip gelisimi kontrol etmesi
gerekir, sik araliklarla okula
gelmesi -gerekir fakat denetmen

okula bile diizgiin gelmiyor.

*Dogru_ornekler _verir. Ornegdin

matematik defterlerinin dizeni

konusunda sikintim oldugunu

Denetmenim _gereken

rehberligi _yapmiyar.

*Dogru Ornekler verir,
*Okul-sinif _ortalamasinin
vergL

emebedrn

Vegipad.

ggrelm.e__.a..a.uw
konusunda flkrlm yok.

*Q.grene. Llerinbilgi .ve
ilettim denetmene ve. tah~~y|~~l~~JI Ibecer|~eur||geI|§t|rme
kareli sayfaya benzetip en azindan |g|n her}| ngl ~ir

bir kereligine bile bu yapilirsa
ogrencilere iyi olacagini soyledi,

denedik ve sonu¢ olarak ise -yaradi.

*Qktrl-simf_ortalamasinin__diizeni

Le ilg;iF_hilgi_verdi, U dizeninin

faydali olacagim, grup
calisma'.arina 6nem verilmesini

iletti.

*Reh~~! lL~ﬂ9mndan_
ayrilan zaman yeterli
degil

Hayir
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*Cevre_UeHgilisoninlarin __¢6zimu

| He ilgili_herhangi_bir yorum,

yapmadi.

*(gretmen_arasi_sorun da

cikmadigi icin nasil davranacag

ko;nusuncia_fikrim_yok.

*Q_grencnerln bilgi ve becerllerlnl

» gehstlrme icin herhan angi bu‘

___§|mde bulunmadL , ogrencnerle
| oturup bir galismabile yapmadi.

- *Rehberlik_acisindan_ayrilan.

' zaman yeterli degil. Surekli

araliklarla yapilmasi gerekir. En az
-3 olmalidir.

Q'OGRETMEN 3: __ylr gerekll
: rehberhg1 yapmaz.

*§|mf|m|a ilgili_konulardabana
r'Is rifazla rehber olmaz.

*Okulda pek bir vukuat olmadigji

cicin o konuda renberlikyt inasma
gerek kalmadi.

. *Piger_okullarda boyle yapilir

-gibisinden rehberlikte bulundu.

*Zaman _yeterli_degil.

HaYI'~ QQ,E.KL..thLgl
yapfuaz. o

*Diger okullardg boyle.
yaplllr glblsmden |

.vrehberllkte bulundu

— |
 konY'arflabana asini fazla
: rehbej "6f~§; ’

| *Qlgilda_pek bir vukuat
- olmachid1 _icin o konuda.

rehberlik y@pfha3|na

 gerek kalmadi

*Zaman yeterli degil.

Hayir
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O.GREI'MENA4: Evet.
Sinifimdaki. arac.,;ge:irec.anlatimim

konusunda, _getekiyiyonde _gerek

eksikliklerimi_giderecek yonde
_gereklirehberligi yapiyor.

*Rehberlik acisindan aY'rd|g|
LM etci~lid~ gltdallﬁ 5|k sik

okulda sabahtan oglene kadar

kalmalu ay |ger|smde daha sik
gellp gxtmehdlr

Evet

* Sinifimdaki arac-gereg..

anlatimim konusunda.

gerek iyi yonde gerek

eksikliklerimi_giderecek

y ndg ger ekll rghberl_gl
yaplyor

*Rehberllk aglsmdan

aY'rdlgl zama~ yeterl
degil

Evet

OGRETMEN 5:Gerekliolan.
rehberligi yapimiz. Bir iki konu var

kafasinda gelip onlara bakar, defter
| bakiyor muyum, planim tamam mi

fazla herhangi bir sey ile
ilgilenmez. Rehberlikten cok yapip
_yapmadifima bakar.

*Okulda b|r olay olm, ug_g

- 0dr etmenlgr arasmda ve sorunu
- ¢Ozdigund_hatirhyorum.

- >i:0kul cevresi ve dizeniileilgili
rehb.er:lik yapmaz.

' *Rehberlik acisindan aY!_@g“u
zamanl. yeterli bulmuyorurn, Daha
sik-gelmesi lazim-okula ve

| kendisinin de okula om~kgetirip.

Y~|I|I|I'|tf I|Imra ,,Il'lakar‘

*Okulda bir olay olmustu
odgretmenler arasinda ve
S.Qmngigd.UQUh_U_
hatirliyorum.
~Q_k_y,|;_~jh:esi ve dizeni
iteiihgi,Yir=lu!Derlik, -

yapmaz, -

B_ehbe.LLK_acmndan
@_Y'rdlgl zamam ye tgrl
uI yorum
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gretmenlerle paylasmasi  gerekir.

Zu denetmenler kend|

ﬂcrubdem 1le blzc ornek

RETMEN 6: Gerekli olan

"Gerekli_olan rehberligi

) Evet
erligi yapar. Ornegin bu yapar.
aparsan daha w1 olur o I
*Omegin_by etkinligi.
,§eklihde rehberlikte
rler konusunda rehber 01 u A ]
_b_u_iyp.ur. Sinifin_dizeni, .
sela bu konuda buray i Her
. ulang ~~-| liz,ye
girsamz sizin icin daha ivi-olur. e
S L WS gt maﬁ;~~»wﬁum«48u o
G luberlik acisindan _ayirdig. nl6$.I_JJJ.U:JI:.111Jff| E~~,1111a
r1an_yeterlidir. Ayda bir kere
nim simfima gelir fyis~LIf,
*Rehberlik _acisindan
ayirdigi_zaman _yeterlidir .
.~gr:[§f~~#.
~ETI\/IEN7 E)L~L~ar Hatta |
iﬂdl\r denetmenlmdlr Ozelllkle : Evet ya,pa_g Evet

JU bolumum(okul onceS|)
ninda kendini cok yenileyen bir

idir. Her koiluda rehber-olur. -

I fazla- da-gerek bulmaz ama

ektigi durumlarda “yapar.

Bretmenler arasinda  sorun

adigi “icin bilmem o konuda

ar mi ama -sorunlari _¢6ziicii bir

*Herkong_ga rehber olur,

_saumlan..g_o QUJQ.L
gzeLJ gl vardlr |

* Rehberlik _acisindan

ayirdigi_zaman _yeterli
degil.
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| O6zelligi vardir.

| *Rehberlik acisindan ayirdigi

| zaman yeterli degil. Bir-yil

igerisinde 2 kez smlflma geldi
kegke her donem enaz 2 gelse bu

daha yararll olurdu benim |g|n

OGR.ETMEN .8: Evet yaplyor.

ogrencilere nasil davrana.ca~

-konusunda herhangi bir rehberlik

sinifla ilgili rehberlikleri

oluyor.

'yapmiyor fakat sinifla ilgili

rehberlikleri oluyor.

*QOgretmenler arasindaki sorunlari

¢8z4lr. Tum ogretmenlerle karsilikli
konusup sorunu ¢ozdu.

*Rehberlik acisindan ayrilan

zaman Yyetersizdir benim agimdan.

Okula stirekli gidip gelir fakat bir

*QOgretmenler arasindaki

sorunlari ¢ozer.

*Rehberlik acisindan
ayrilan zaman yetersizdir

Evet yapiyor. yeterli Evet
Sinifimla ilgili,- plwJarbi ilgili 5
o ' bulurum ycmt g
konularda rehberlik yapar. Ben
] N rehgg__gl
yeterli bulurum yaptigirehberligi.
v . , §nf| Ia~| ili,
*Rehberlik acisindan ayirdigi o ;
e T plaDJArl@ |I~JsQnula[da
zaman yeterli degil, artiriimasi
= rehberI|k|a~ar
- gerekir..
.Reb}lﬂrll}%f'ﬂndan
aygg,gl Zmn=. yet~[l
“GQ
OGRETMEN 9:Veli yada rehberlik yapmiyor fakat Hayir
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yil-igerisinde sadece.ikikez beni

gozlemeye -geldi.

OGRETMEN 10: Bana pek

rehl:,(:Ir oldugu _sdylenemez.
Yaptigim seyleri gok elestiriyor,
yikici elestiriler -yapiyor.

>Benim alanimla_ilgili bana dogru

ornekler _gostenniyor, aksine yanlis

érnekler veriyor. Ornegin
“cocuklara ara ve ana renkleri.
égretecektim. Anasinif
6§renci|erine ve turuncu rengi igin
Kirmizi ve sari sulu boyalari. birbiri.
Uzerine surlp turuncu rengi elde
_e'f.fvn‘ekti‘ amacim V'ev denetménim
sulu boyanin uygun olmadigim
buna hig gifmeyip direk tunru'ncu
vpastel boya vererek ogrencilere

ogretmem gerektigini soyledi fakat

benim ald1g11119kuio~~is~egitime

vg('jre sulu boya anasiniflarda
kullanthr ve 6grencilerim bundan
cok keyif aldilar, bu sayede

- boyalar1 Kkaristirip baska renk elde
ederek kesif yonlerini de
géligtirdicjimi distindyorum.
Aksine kendis.i' .ingilizce ogretmeni
idi ve okul@ncesi ile ilgili herhangi

bir fikri yok.

* Sinifimda_¢ok _uyaran oldug“u_rly_,

ilgUedidliyor
oty

rehber _oldugu
sdylenemez.

*Benim_alanimla_ilgili
bana dogru Ornekler

1 I
gostermiyor

“*Sinifimda¢cok uyaran

oldugunu_ony soyledi

*Qdreti:ne
A AT
runlarla ¢ok

2V G

aylrgidi zamant yeterli
bulmam.

Hayir
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1 onu soyledi ben de uyaranlari -
azalttim sinifimdan.

| *Qdretmenler arasi _sorunlarla_¢ok

- 1 ilgilenmiyor._

': *Réhberlik acisindan aV,_QLlfJ'

- | zamani yeterI| bulmam ben SI'im

| ve bir y|I |ger|smde sadece b|r kez

| smlflma geldi .

7- -VOGRETMEN 1L yeJ;e,,_u glegyf‘r

. Hayir
benim alanim okulo~~~{ I4gu 1 Yeterli degildir '
icin denetmenim okulongesulf) ) i} .
* denetmenim . 2kuldot;?%esi.
|Ig||| yetermce b||g| bl,Jle) T :
ile. ilgill biltiii, s-purle:
|Ikogret|mde basarlll oldp~na o i
| } bilgil$; rle htni

naninm - fakat denetmgn
inanin p w | yOnlendiriy;or_
olmloncesi._ile ilgili b||d|1tsn||tb -

b|| lerle beni yonlendlrlxor J\~ dtl *Yeterince dagru
| yetersiz ve tam donanimli -~ . | Omekler vermez

olmadigim gosterlrbu,ko’~H,4~:_:iv,”. ~okul sinif ortam ile

ilgili_rehberlik_yapti.

*Yeterince do 1y O1 :
Diger 6 retmenlerle Kkiyi ,~V elbu

gerog yuﬁ | *Qgdretmenler_arast
da beni kirar. '

: © w7 | sorunlar konusunda
*Okul_sinif ortami, ilei~.' =+ | yeterli_degil

rehberlik yapti. Materyaller \v/e‘.S.Ianf *Rehber’lik;aglsmdan
diizenini sordu ve meraklaineeledi -~

ayirdigr _zaman_yeterli

sinifimu.lgili ve meraklldlr - .. -
: degil

gozlemlen

*Qgretmenlerarasi sorunlar

konusunda_veterlidefil reh~thr~~i.
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Konulan,: cok incelemeden.konuya
~girer, ¢ozlme ulagtiramaz. Sadece
uyumlu olun der;. o
*Rehberlik _aClsindan ayirdigi.
zaJnan yeterli degil, keske daha
fazla olsa. Hep denetleme 'V‘a‘maig‘ll
olmasinagerek yok gelsin oturup

sohbet edelim egitimle: ilgili.
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Y11P1lun.malar_oldugu _icin_denetmen
~KQIUllara tatn_hakim olamiyor.

Standart bir ,vders;." isleme midelinin
oIfnas] gere‘kir ama bunu ucu aglk
soru modelleri ile kuimaya
calistyorlar. ~Konularda herhangi
bir sunrlama yok, érmegin okulumu
“seviyorum konusunda nerde
baslayip nefde b‘it.irec}egjir.n .
“konusundan ’fikrim yok kendime
gore bir takim seyleri ‘veriyorum
fakat b@yle olmamasi gerekir. Bu

sebeple egitimde birlik olusmuyor.

sikintilar vardir

| *_Yeniden yapilanmalar

oldugu _icin denetmen

eyt

*Kullanbin.metot,

O§tencif[]gkileri,

s——

0r:etp\enin. )’ =t zneklerl.
‘konusunda_herhangi _bir

fikrim yok

aktagyoruz__

UGRETMEN 1. Evet mesleki Evet meslfIgL_yafdlmda Evet
yardimda_bulunuyor_her konuda ve bulunuyor ve yeterli
yeterli buIL‘jyorum. v | buluyorum.
*Mesleki_topJant...dort kere okula | * her konuda
gelip yapti ve bu_yeterlidir. Sene o
baginda yaptl, 2-5 a;Y ‘sonré,‘m-art. ?*l\/_leslek I» S
o toplantl.yeterlidir.
ayindage\r ve bir de sene sonunda- | - TR ]
geldi. Okulda neleri yaparsak daha | *Mevzuat degisikliklerini
ii olabilecegini, okulda hangi takip_edip bize bilgi
- etkinlikleri yaparsak daha “verimli' | veriyor.
olabilecegini, velilerle hangi
| konularda toplantilar |
yapabilecegimizi  sdyliyor. )
*T\ifov:r,uét dedisikliklerini_ takip
edil] bize bilgi_ veriyor.
OGRIETMEN 2:B§n_ce_pg ~nuda “Bence bu konuda da
da~ikmtilar__vardir. Yeniden Hayir
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[-- == .
“Kullamlan metot, 6grenci

iIi skileri ('j(jretmenin yetenekleri

konusunda herhangi bir fikrim yok

, (;unku denetmen fazla okula
gelmedigi igin nasil davranacagim

bilmiyorum bu konularda.

*Bakanlik konusundaki yenilikleri
akranyor zaten onun aktamiasina
gerek kalmiyor biz denetmene

- aktariyoruz. Denetmen diger

okullardaki_gidisatiLbizimle

pavlAsmlyQL, 6rnegin buokuldada
bu uygulandi ve verimli oldu sizde

yapin :gibi-seyler duymuyoruz.

*| 11esle~JJoplantila blrkag sefer
yaplldl fakat veterli degll

*Mevzuat degisiklikleri konusunda |

da herhangi bir fikrim yok, ben

- duymadim.

* Denetmen diger
gkullardak' gidigatl

"fMg_s,.LgL(j__t__Qp‘Iantllar
yeterli degil.
*Mevgt _ddj.siklikleri

kgnus~didghiha_g|
bir flkrlm yok

OGRF;TMEN 3:Hayir_ge,!di

mesleki yardimda bulunmaz.

%j_—lj(:bir ko.nudamesleki yardimda

bulunmadh.

*Mesleki toplanti bir kez yapildi o

da sene basinda, yeterli degildir.

*Y eniliklerle ilgili bana herhangi

bir sey s@ylemedi ama idareye

soylediyse onu bilmem.

_———u

| Hayp.gerekli mesleki

yardimda bulunmaz.

*Hichir konuda mesleki
yardimda bulunmadi.

*Mesleki toplanti yeterli

degildir.

*Yeniliklerle ilgili bana

herhangi_bir sey

Hayir

soylomedi
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OGRETMEN 4: Evet, bulunuyor. | Evet. bulunuyor Evet

Biraz once de soyledigim gibi, ben o
* resimlerin_sinifimda

birinci siniflari okuturken tahtaya

) daha _cok olmasi gerektigi_
biraz daha buytk puntolarla o o '
yonunde mesleki

yazmami dnerdi. Gerek yazl

o yardimlaryapti.
tahtasini kullanirken gerekse Y‘L e
panolara' asmak icin materyal *Yenilik ve degisiklikleri
hazirlarken daha blylk aktarir.

puntolarnan yazarsamégren.ci~erin *Mesleki toplanti yeterli -

de daha rahat okuyabileceklennden degildir bence.
bahsetti. Sinif kurallarl kon_usunda

ilk basta cocuklar okumay!
égrenmedikleri icin resimlerin

sinifimda_daha.cokolmasi

gerektigi_yontinde mesleki

| yardimlar_yapti.

*Yenilik_ve dedisiklikleri altarir.

Omegin planlarin internet
ortaminda hangi ‘sayfada
bulundugu ile-ilgili bilgi vermigti,

T,

*Mesleki toplantiyi_2 kez yapf?.

Birinci donem geldi, bir da ikinci
donemde geldi. Yeterli degildir
bence. Daha sik sik gelmelidir.
Ddnemim baginda, ortasinda
gelmeli sireci gﬁkmeéi igin;,
doénemin sonuhda 'geirheli her

dénemde en az 3.olmalidir.

*Meyzuat_degisiklikleri _ile ilgili
blz(; 1,ilgi_yrriyor. Ben ¢ok
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- memnunum denetmenimden, bize
gerekli mesleki yardimda
bulunurlar. Yikici elestiriler

yapmadan soyler.

| OGRETMEN  6:Cok-fazla-mesleki-
I:Mdimcla_bulunmaz, Acikgasi bir

| Col(Jazla mesleki

| yardi~d= bulunmaz

©.GRETMEN S ~Gerekli mesleki | Gerekli mesleki yardimda 1 Hayir
yardimda._bulunmaz. bulunmaz. ‘
j"‘KuIia'nlIah’ metot_da gerekli *Kullén‘llan metot da
mesleki yardimda bulunmaz ,gérekli mesleki _yardimda
B, bulli'm}az.

rogrenci. _iliskileri _icin,gerekli v
' mesleki_yardimda bulunmaz,  *(gréncl i
*Kendimi_gelistirmem_icin_gereKli
| mesleki_yardimda_bulunmaz.

*YeiJikve __degisiklikleri
' aktarmaz. Genellikle benim iyi'ﬂ A

. -.~~1im~\bulunmaz.

oldugum yoniinde dondtler alirim.

Ben alirm defterlere vbak;gg.ll;l).l.hafta - *Ycnilik ve dedisiklikleri
sonlari tiklerim ama tarih yazip aktarmaz.

imza atmam beni bir tek o konuda _ : _

. e e *Mesleki _toplanti _yeterli.
‘uyardi. T R o

‘ degil.
*Mesleki_toplanti 1 kere diizenledi, _
o » _ *Hie rastlamadim._

ikinci donemin basinda. Yeterli '
degil, daha sik olmahdir.

*Hie .rastlamadim. Hatta haberdar

olup olmadigindan emin degilim.

- Hayir
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Jazla ihtiyacim -vardi c¢tinki
ogretmenllglmln b|r|nC| y|I|yd|

gelen denetmen derd| bunu boyle’

yeterll deglldl fakat bU y|I hlg

meslekl yardlmda bulunulmuyor
Buyuk ihtimal daha az mesleki
1| yardima ihti;yaci;;re,9lthigphtl: -
1 ~Ustndyor . Birtek,okuma
.calismalarinda -cocuklara
uygulayacaglm etklnllklerl_

' deglstlrmemle |Ig||| meslekl
\: . I

kullanlrsanlz daha lyi olur der.

*Benim kendimi gehstlrmg g

habnn olan konular olursg onlara
" ygg!endmr "

*Yenilik_.ve degisiklikleri.aktanr.

*Her ngq1 qmde 1O daklkallk
meslekl toolantl v@g agtuQI

ogretmemerlecher ay OJrU|umuza

;_,s,hr) Bu yetexhdlr

* Mevzuatdglslkllklerlnl tilJkip

e_Mip:bu konudadégretmenive

y.0ngjcilere bilgi -verir.:

'yapsan daha iyi olur dlye |dj H’If“ ‘

{-enceki- sene mes'eklyardima™® a T Twuyon femr

‘kullarursaniz.daha iyi
-olutder

*Bemm_kendimi- -

,gelistimiem _icin_haberi

: olanr konular olursa

{ nlg[ ‘yonlendlrlr

]</| iy

| ~Het:geldijind~c.1.0.
| dakikalik mesleki _Ini@ntl,
| ya)Lar. g n=terlistic,

I

8/1@tveave iz ~idere.
| bilgi verir.

OGRJF,TMEN 7: Gerekli_mesleki

yardimda_bulunur, Oku'l"b‘aglvnda

yerinde duramayan bir 6grencim

| G‘eré_kli_.~ mesleki yardimda
- btiliaur.

- Evet
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vardi sorunluydu, - 0 konudabana -

:yardlmda bulundu.

-*Benlm xeten ~Klerirni gellgtlrmek

icin _mesleki yardimda bulunmadi. .

-Gerieldeben-katildigigt
‘sdyledim o da gerekli -duyarliligi
“gOsterim rot aldi.

~yeniliky~ degJsiklikleri_bana
aktarr. F|nland|ya dak| egltlm

siniflardan. @grenclller‘dﬁen_ b‘a‘h‘set;tir,

*3kez okula gelip.mesleki toplanti

seminerleri .

.diizenledi. Buyeterli degit Gerek -

'kitap gerek programlarla ilgili
konusurduk.

*Mevzuat degisikliklerini_takip

edip_bu_konuda 6gretmen_ve
yoneticilere bilgi_verir. |

*Benim _.¥eteneklerimi

ge~istirnek ic~1l mesleki
yardimda bulunmad

*Yenilik .ve degisiklikleri.

.bana aktarir.

~*3 mesleki_toplanti

yeteri degil.

»*Mgv_z_uat deg|§|kllkler!n|
takLp edm bu konuda

OGRETMEN 8: Mesleki
yardimda bulunur. - Oggegin b~

kafama takllan b|r sorun V|r onv

p_yl_,ngm zaman.o konu ‘

hakkmda arast_ﬂp bana ~~rekI|

Qﬂglyl verir_ama yeterh deqn

aldigim meslekl yardlm. Ellnden

geldigince yardimci olur.

*Mesleki _tcminrin3 kez oldu. Her

~geldiginde toplantilar yapariz.
Y :terli_ckitih

M eslekl yardlmda

bulunw O eqm benlm

kaf~tii~~~Kilan bir_sorun
va-BLljugm,
zini~t.t,01kjoliu.-hakkinda
-arastirip _bana _gerekli

bilgiy! _verir ama_yeterli

degil_aldigim mesleki.

yardim.

*Mesleki_toplantr_yeterli

degil.

- *Yenilikleri_takip _eder ve

Evet
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*Yenilikleri takip eder ve bize bl'lqi, L bize bilgi_Verir.

verir. Ozellikle egitim

programlarina Cok hakimdir Ve bu

konuda bize bilgi Vverir.

* Mevzuat_dedisiktiklerini takip
sider ve bu konuda bilgi verir. -

*ngzu_aLAAA@J_thLQLLDJ
taldi> eder ve .hgkonuda
bilgi .verir.

OGRETMEN 9: Mesleki -

| yardimda_bulunur. Ben ingilizce

| 6gretmeniyim__ Ve denetmenim_de

| Ingilizceye_merakli olduguigin.
k~ndini o konuda_yetistiriyor ve bu
sayede -bana da. gerekli detayli
bilgiyi veriyor. Tek sikintim

yetérince okulumuza gelmiyor Ve
ke§ké gelip benimle daha fazla
i'IQiIbnse. Bir giin bana ornek bir

ders sunacagim syledi.fakat bu
| hic- gerceklesmedi.

*Yenilik_ve.degisiklikleri_¢ok.

a1 e .

paylasmaz_benimle; ;

*Mesleki_toplantie Ikez 9lduMJ.lin
basinda. Yeterli degil, keske.biraz :
daha fazla olsa toplantilar ve
konusulanlar daha acik olsa.

*Mevl,uat degisikliklerini _bizimle

ayla§' Ir,

Mesleki yardimda.. -
bu; unyir. Ben_in~ilizce
Qdretw,eniyim ve
denetmenim de
gggilizééye merakli
de;i'i:dg?in:;ud;m Q9
KOlitl~-~tllz4it)~i:

Mleci-itkwe degisiklikleri.

‘(‘;O,K_P@‘Y,I_agmg; benimle.

*Mesleki_toplanti 1 kez
oldu_yilin basinda.

Yetedi degil.

| XMevz.uat df jisikliklerini
| bir;imle.paylasir.

Evet
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OGRETMEN H: Gerekliniesleki

yardimda bulunrhaya' gaI|A§|r.

Bildikleri ile me:sleki yardim<la

| Bildikleri i leki
yardimda_bulunmaya_

-calisir.

ﬁéRETMEN iO' Mesleki_ | Mesleki yardimda Hayir
ardlmda bulunmaz gunku bulunmaz_ ¢link
»kuloncem ile ilgili herh__a;zgi bxr - | elwldngesi_il~ Hgili
t2ilgisi vok, Bir keresmde gocuklara herhanm bir_bilgisi _yok.
.up calismasi ya mi t|m 10 Kisi
S YA ; *Surekll kend|m|
-rup Qall$masmdayd| d@r lO kl§|
- , s~u§unuer_n “geLekLglrLL
Iego oynuyordu bunu bir kere
soyler ama bunu nasil
laha yapmamam gerektlgml ve -
yapmam gerektng‘ln_L
mlﬁn boylece ok dagmk
: aclklamaz.
‘Idugmu SOMGdI ve mezun
dung okulun blze b|r sey *Yenilik ve degisiklikleri
,azandlrmadlglgl soyledl. Cok aktarmaz .
1kici elestiriler yapiyor. : i
; yapty *Mesleki_tRitanti_yiterli |
drekH_kendimi _gelistirmem - degildir, ]
rerektigini séyler ama bunu nasil e
‘, D - *Mevzuat_deiisikliklerii
rapmam gerektifini aeiklamaz. - |
i - faltjp_edip
2Y enilik ~e degisiklikleri
bana vermez.
A:\/i:esleki toplanti_bir kere yapti,
alin baglnda.-Yeterlideqildir. ,
*M~yzuat dedi_s,iklil_derini takip
- midare bilgi verirse:hilll~ttl
1a baua vermez" .Geneldeir;,,.., oo -
lidiirle sohbet eder.
Evet
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bulunmaya_-&alisir.. Omegntzb Ir
materyali ben pratik bir st,kjlde
kullanirdim, baska okuldan. Ilagka
blIrogretmen en blr etk||||| Qr u

0 materyalle |Ig||| ve gelip d( }dugte

hu-sekilde ‘yapti sende Oyle yap
gihisind~n yardimlarda b~|| | playa
Galigir ama bag;kalarmdan f

P \.:

gorduklerml gellp aktan |IfetefI|

‘ dﬁglL ama bu. Olma5|ger ~~en;de :

bu degil. Bence b|r-»deJ'\e~~~J~

alanda kendini yetlstlrmelldlr

*Yenmk_ye_dﬂg|§|lﬁlj]i-—~—Jt~" g; am_

*Mesleki_toplanti 2 kez 91(1\u~

icinde. Bir kez yilin. baslndttllldu
bir-de okulda sorun (;Ikt|~ .v~t‘~~J‘:>I-”
geldi. Bu yeterli degil.

*Mevzuat_degisiklilderini,t-kip
edip bilgi_vermez okula, ben

rastlamadim.

Yeterli degil

*Yenilik ve degisiklikleri

etk

*Mesleki toplanti yeterli

bu okulda-béyle:bir ogretmenvaro ! degil.

*Mevzuat degisikliklerini

takip_edip bilgi_vermez
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Evet :
~Qenetimia,amacin| |
s0 ez, £

CRitEL (O~ e
‘hi~lirtes ~tu~=rzeLl:NiZ, |

*Planimi_ister.

: falan lstemez.

*Materyale fal@ _istemez. ‘

bakar.
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Sorun ve istekleri en son

madan sorar,

*Sorun ve istekleri en son |

kacinadan sorar.

ﬂGRET'\IllEN 2:G01lem Oncesi

O usme Vap1yor. Plam soruyor.

gﬂ Niz1vyoruz.,

*Denelimin_arnacini_soyler.

Eikanli _Ugl €ri mrhkte

Kararlastirmivyoruz.

Ban:1 hamfunuda kaId|g|m|

ulfanacadim_yontem.ve:

matervalleri sormuyor.

OC|zIem zaman! ile i‘!gili _:b‘H,gi‘

esinlikle_bilgi venniyof., AQsizin-~--
cat kap1 geliyor.

©--ul vekitaplarla ilgiUlsikintilari

zate~ben aclyorumdenetmene.

_QQZJ.QTIL&Q_&__QQ_L@_&
yapiyor. Plani soruyor.

*_T_g‘m,gmadlvsak zaten
E‘mc’eden tanlsLyoruz.

*Denetlmln gm@m
soyler. |

*Etkinlikleri birlikte
kararla~tii;moruz.
*BsnsN~TUl kaiiuda

"KUIDAG~ yette~
Ve, n|ate| ya Ilgrl sormuyor

vermiyor. Ansizin Gat
kupir:pliyér;

*Okul ve kitaplarla ilgili.
sikintilaazaten ben -
actyorum. denetmene..

Evet

iy T ayein
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JGRETMLIEN 3: Gozlem oncesi | Gozlem oncesi gorlisme | Hayir
piwiigme yapmadik. Direrk'sm|fa yapmadik
irdik .
*G0zlem zamani ile ilgili
Plarurni sinifa girdikten sonra 'pilgi_vermedi.
*Gozlem amacini
Ozlem zamam ile jlgili bilgi soylemedi,
ermedi. ) -
*Hangi konuda kaldigimi
Haber vermeden geldi. sordu.
(Giozlem amacini séylelliegi. - | *Qkulla.ilgilisikinti ve
: : o | ist@1ger.s~mim,adi.
HINinL konuda kaldigimi_sordu. 110lge
cgllailgili_sikinti ve istekler )
L Evet
JGRETMEN 4: Evetyapiyor. | Evet .

'mein "hocanim sizi hayat bilgisi
ersinde gozlemek isterim", su
nda dersiniz var mi diye sorar,

~7 . c}

1ZIr misiniz diye sorai._ri,,~i,;rél'c
v ozleyeeegibir sey varsa bir

&

istedigi soyler, !,!'Yqun olup

lmadigimi sorar.

Jitki~likye matelyalleri bana

alar. birlikte kararlagtirmayiz.

iIIiIad|g|m|

P S—

IS

' *ﬂ!igﬂ;~,~~;ateryglleﬂ
A\lnatbillikatg.

Haij~tonUaa_katdigimi
sotary, - o
*Gozlem zamant ile ilgili
hilgivetir

*Kitaplarla ilgili

sikintilar konusuruz.

*th'il.ta_{ifgj]‘i_s.o.u;m_\z@
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*Kitaplarla_ilgili.-stkmtilan -~

konusuryz, drmegin matematik
kitabinda sikintilar vardi planda

vardi onlari nasil yapacagimizi

sorduk ye bize bilgi verdi.

*QkuH.e. lig.ili sorun_vesi.kintilan

genellikle _genel toplantilarda

yapar.

| olmadi§i halde kitapta olan konular

SIi!Gn:I iatl |M|iik1L

|:geneltolantilarda__yapar. -

| OGRETMEN 5: Gozlem oncesi

gorisme_cok yapilmaz. Sadece der
! ki ben simdi size geliyorum. Plani

¢ dem sirasinda alir.

| *Denetimin_amacini_soyls;m.ez.

*Hangi_konuda kaldigimi_sorar.

| *Birlikte_Qgretim etkinliklerine
kara,r vemleyiz. Konu ne ise onu

islerim.

g

*K L llanacagim mater.Y'all @rieif§ili_

onceden_konusmayiz.

*Gozlem _zaman_ile ilgili bilgi

Vem:Is::. 2.,

* Kitrr.larla_ilgiti_sikintilari_ben
soylerim_denetmene _ ve eksik kitap

vardi bizim okula gelmeyen ve -

subatin ortasinda baska bir okulda

fazlalik oldugunu &grenip
okulumuza getirtmistik.

Gozlem_ oncesi_gorusme_

| cok.~IR1lmaz.__

“Dhetnin 4EL

e e,

’f~;ﬂikfe.d§rétlﬁl |
etkipli}cleri.qe karar
vetl!elir.

}*Jg;g[ivéi:@flsailm
mat~-~~r~~;igili
Qe~~getup:tmouSmayJ;z..

| *Holemzamawrtlelilyily
bilgi_vem;iez.

*Kitaplarla_ilgili
sikintilari ben soylerim

denetmene

*EKU' fe tlisorun ve

HIl: Jilf




11<3: Denetmen ve Ogretmenlerin

Rdoportajlari

274

-*OkuJ ile.ilgifrsorunve _sikintilari

sikintilarl sormaz

durpmu ile |I0||I| konusuruz

Onceden hangl der5| anlatacaglml
‘sorar. izlemek istedigi bir ders
varsa ela ona gore ben;planimi

“degigtiririm.

{ *Qr,:nptimin. amacini soyler.

*Qgretim etkinliklerini birlikte
kararlastmnayiz am~o6l'llegin bir
gun geldi ben kukla etkinligini

gozlemek isterim dedi ve onu

*Hanqn konuda kaldlglml

pfa mmctan taklp eder.

-

kul15!naca§lml sorar.

- *CIt~t_ng____zaman| ile ilgili bilgi
y1iir, . Bugin.sizinleyim derya da

- ilk ders size-gelecegim der.

*Kitaplarla ilgili sikintilari

konysuruz. Yeni ¢ikan kitaplar olur
- benim haberim yoktuf onlari bana

sivler

!

*Hangi ygnle.mua_hangnmltgyal_l. J

*Ofretim eficinliklerini

'durumu ile |Ig|||

‘ konusuruz

*Denetlmln amacml

soyler

*Hangi yontemi_ve.hangi

- materxali..lgllanae.dnny

sorar. -

*Qﬁ ‘('j“zlgm’ z~an| |Ie |Ig|||
b||'||Vg[||7 '
~J.'1111~;1Ia.11:£lg;lij

- stlonflj~tl . Jio~usu~;
*Okill |I| :‘Uﬁﬂi}_lérlklntlllarl

-sorar pflna;, -

:sormaz denetmen. denetmen.

. L Evet
OIGRETMEI  6:Gdzlem onceS| Gpzlern,m;icesigérisme
%QQLJ'* n~yanar r~Simfin genel yal>ar. §|n|f|n genel
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1:*Qkut dle ilgili sikintilarl_sorar
| hali~

| OGRETMEN 7: Gozlem 0ncesi
} 99Jil'im~ pek_olmaz. Okula
| geldiginde der ki hocanim sizi

izlemeye geliyorum bu saat der. Ne !

ise planimda olan etkinlik onu
‘gézler,

angl materval etklnllou

lea,g fum; sonnaz bana eraklr

*Persin _.amacml_somlaz. :

*KiJaplar_jle ilgili:Sikintilar
mesleki _toplantilarda konusuruz.

=tQJuilI§j]gidj_sikintiy!_sormaz ama
benim varsa sikintim paylasirim.

] Gozlem onces gorueme

pek olmaz.

*Hangi_materyal,

| etkinligi yapacagimi
sormaz_bana birakir.

DQ!SIH gmamm sgrmaz

IJ<Kit1El~ 1Iﬁ.JJII1I
§|k11§.tt~~|”'|| 20

’ IQtLtUII$_uugu<|tu,§ Kl |L|§g;,

Hayir

OGRE.TMEN  ~k€iozlem dncesi
gortsme yapar. Hangi dersi

o

verece“ imi konu uruz han '.
konuda kaldigimi_sorar, equﬁlr
Is-4<J.,0j_yars8l onu s6~1@r..1IfDenetimin

amg~mi sbylemez.

*Qzretim_ ctkinliklerini-pidikte
klrarlastinuayiz;_.

*Kullanacainm_materyalleri_sorar.

| *Gozle _am_me_llgl bilgi.
y_~'1L

N

~'Ki:xplirdelr:i_sikintilari_her zaman

anlem gmzea..garusma
yapar. ﬂ_@_ggl G~~~i
vere,g~gimy' Qonusuniz,
bniHsmm;d1\:ka,Idiim1 -
SI@Lt, l=~Anii is tedi varsa
onu sdyler. *Denetimin

*antxm etkmhkle,nm
b| I|kte kata.nlast y|z

o

_Kullanacaglm_ 4
atgryallgrl sorar

*QEQ"me ~aman| '||§ ||g|]_l

Evet
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‘konusuruz.

*Okul ile ilgili sikint1 ve istekleri

Dilgi. verir.

*Kitaplardaki sikintilart

_sorar!

her zaman konusuruz.

*Qkul ile ilgili sikinti ve

istekleri sorar.

OGRETMEN 9:-Gozlemdncesi
gorlsme yapar. Hazir miyim,

-sinifima qweblllr m| dlye sorar

plammu_alir ve cocuklar ile_tanisir.

*Hangi konuda kaldig!mi sormaz.

*Hangi materyalleri kullanacag'mi

sormaz.:

| *Hap,gi etkinJikleri

ID".&1=1layacajunizL.pirl.ikte. -
kararlastinnayiz.

*G0ozlem zamani ile ilgili bilgi
verdi.

fj}legloltolan kitaplarla ilgili

sikintilar konusmayiz, ¢lnki
kendisi-kitaplar cok bege:adigini
sc'jylledi bu durumda benim bir
elestiri yapma sansim kalmadi.

*Pkulli'Jlgj_lisikintilart sonnaz.

-GOzlem Oncesi gorisme

1aL1ar...ljazL,..miyim,

- S1918if}H~ ijJl~~1[ID~ ~|Biile

*Dgnanm;g amacini
soylemez

*gozlem :amani ile ilgili

bilgi.verdi,

*Meveut olan kitaplarla
|Ig||| S|k|nt|Iar|

k9nusnlaylz

1¥et
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*Okulla_ilgili sikintilari

sormaz..

OGRETMEN 10: Gozlem 0oncesi

gorisme yapariz.

*Tanistik
*Bugiin _KL.derslerimi sonly..
*Gelip.beni—-g8zhevE(ce(jnistyledi—

*Planimi_inceledi ve qunl_u_}g_

yapmami_soyledi.

* Denetimin _amacini_soyledi.

*Birlikte .0~etim _etkjnlikljtini.

kararlastmnadik.

* Hangi materyaU£)ri. kullgcagimi___
sorm-i

i

1LINZ e:T] ZLIffitl H<If_l'lﬁlsz.ﬁ b} gt

verdi.

*Kit@larla_ilgili_sikintilari

konu~madJlc

*Qlf vlla_ilgili_sorunlari-

konusmayiz. _ kendi eksiklik gorirse
sinifimda onu soyler drnegin raf

eksik gibi. Onu da elestirdi.

Gozlem .0ncesi gorisme

yapariz.

*Tanistik

*Bud,'1ki_demletil,i.
Sorgu..
e~~~

——

s*~~grecegiptsay 4.

*ftlai~t1YEinceledi e

1 gunlik JaPfll'»aLsdyledi.

*Denetimin.Am,acmi__
spyledi.

*Birlikte,0g1:etim -
etkinliklerini
kaLa_,c_I_a_gl,rmadl-k.. ;

| *tiaugi~matemf:allePi .

kulJinacagimi_sormadi.

:0zlent ©uniant ile ilgili.
bilgiverdL.

*Kitaplarla_ilgili

sikintilari_konusmadik.

*Okulla_ilgili_sorunlari

konusmay1z, .

1 Evet
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OGRETI\/IEN 11 Gozlemom e5|

gorusme vabarnz

.’;I_a.n.l.sma

*Planlar ald

Hazir olup_olmadi§imi S97dU-

“*Yoklama defterir'n'i‘_s'o‘rdu_ R

~Denetiminamacini §g|XI@d__|_,J ‘

*Oretim etiinliklerins; bistikte

Karar veririz, daha dogms:uk:endi-

igtedig etkinlikleri sty;l~,8

‘drama etkinligi vg('jzlem~l_,.(:,_~‘ri'm :
dedi.. ’

*Hangi_konuda_Kaldiiim=,&orar.

*Ders_a.ndatir.kenhangi

-materyallerimi kullangga~~.“ .
jsormadl Sadece ne yapacagun I .

sord i

: *Qﬂzl&r_mz_amaﬂl..jliﬂgili:ll.ilgi |
véfdi.
*Kitaplarla ilgili sikintilar: -

konusmadik. Bu konuda pek b|\f'|
| Verecek diizeyde degil.

GOzlem Gncesi gorisme

yapariz.

-

*Tanisma

*Planlan aldi

*Hazir olup_olmadigimt

sordu

*Yoklama defterimi
sordu

*D@netim,in.mnacint

SOyle.di

*Qut:etim etkinliklerine -
birlikte karar veririz

*Hangi. anudﬁ_ka_ldgm

sorar.

*Ders anl.atirkenhangi.
materyallerimi —
kullanacagimi_sormadi.

*Gozlem zamani ile ilgili

bilgi verdi.

*Kitaplarla ilgili

‘sikintilary konusmadik

Evet
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Ek 3: Denetmen

| UG.IRELfMEN I:Evet_

- *On'tilr~rdehuluimr. Bu materyali
n waha iy: oliLr, ,Ctf:Lk"ldira
Sy yaptlrlrsan daha |y|

K~dhm;
-bu g:alls

kavrarlar

Y

b 112erdf! rd| [ve buhu bemmﬂe

j*“\*] klex dm.l dcmgxkhklerden

[T,

* Knihm i, ek bur ders sunmaq_l
ama ek. ik_plail y9n|erde ne

II}ImaS| J2.Crekti g|n| adlm adlm
~LL -

*Smihn__icerisindeki__apal;atlar. sinif

diizeni; _panolar, _Cocuklalin
XI1Pt 1~_ci~.::inhklednene kadar -

0.1

;i~{fitin~ersin nasi|

ve Ogretmenlerin Roportajlari
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dritlrden
D {llbgr-, 8L Xe tynu
Li>enimle Jy~r. _

*Karke. ~lltr~etidels.
5:9t;1(ms;1a.1pa.eksik olan
yO-lerGepeyaplmasi

~ktt|t~{~d@ lidim

U5,

*S1nifin icerisindeki
aparatlar, siif duzem,

joS

ganolar, rouklan
yarat|(:| etkinliklerine ne

adti: memenldgme

Yerlidir




Ek 3: OE netrr:&:

'|§Ien \digi)}y ve_cocuklarin_tahtaya
kizJsdinig_ kaldinimadi§ina.bakar,
ogri:n(i _iliskilerine_-bakar, Kilik -

» *Ek~tld|k dizeltilene kadar onu
k tro; eder, her geldlglnde ilk

b~|.\:t|g| ~ey o eksikliktir.
*K<1)11ak kitap Gnerd. |

*Jium.u_IL9Jive gdlCld arkadas
gbx

;klyafét hakkinda bir.gey soylemedi,

n ve Ogrexmenlerinfléportajlari

dersinnasil.,i slegdigine
ve ¢Oculdann tahtaya

kald|r|I|p
kaldlrllmadlqma bakar ,

mgrenm iliskilerine bakar,

*Eksiklik dizeltilene
kadar onu kontrol eder

*Kaynak kitap onerdi.

*Tutumu motive edicidir.

281

"OGRETIMEN 2:Gozlem
| (SIVl--nda_xelerll ~~~=

i

*Qperi_vS:..yardimlardabulunur

*Yeniliklerden _haberdardir ve

bunu bizimle paylasiyar. .

-
%

*heemalik defterijle |Ig||| ”

sikintiyr -~¢lim adim anla,m|@}r@>
calisti bana.

“*Bence sinifierisinde den€!ttnen
ogretmen-aggenci  yaklasimlarina
bakmalidir fakat denetmen okula
nLz.k_grl: i I(;_D_IQLJ._QJ.[]JllyQL
O1lrdrieni n derse glrmeden once
hazir olup olmadlgma bakmaSI
gerekif denetmen bilmem' bakar mi

‘ama ben oyle bir sey gonnedim.:.

Gozlem es11,asindiit, y_elé_[_:lt‘
bulmam. 1
Qneri vs HQirgiiiLlarda
“unu/

= Yeniliklerden

haberdardir_ve bunu

W

v *}Adzm adnn axﬂatmay

| "=Lle;a~tuBt)kulasik sik

gp_mgd;gl icin bu

olmuyor. Plana bile

bingnaz bazen

* oo | - |
gelmlvor kx b1r ekmkhk

oldu nda elsm

Y~t-fllii.Zitir
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Plana bile !':>akmaz bazen, benim

smlﬂa, ilgili her derste tutt_uf,]um
dosyalarim var, ﬁérencilerim ile
ilgili bilgiler, portfolyo, calisma
kagitlari gelisim planlari ben
gostermezsem onlan sormaz bile

. denetmen bana.

*Y!l:lahi_okula_sirekli gelmiyor ki
bir eksiklik oldugunda -gelsin-:

*Beni gelistirdigini__gormedim o
“yiizden bilmiyorum hangi yolu

izleyecegini.

- *Tutumu_lyidir motive edicidir

*Beni gelisiirdigini_

-gorinedim o

“Liitum,ut teie:m@tv
edicidir

aOGRETMEN 3:J3en_denetmeni

i gozhir:l esriasmda_verimli ve yeterli

 bulmam_, sadece gellp oturur ve

dercu mer

~ktiginde onerllerde bulunur.

*'Haberd~filt. yemhklﬁtdan_hunu

lenirnle paylasir. .

~Adim_adi:n anlatmadi. Grnek bir

cers _yr,rrnedi.

haktigmi_bilmem ama mutlaka

baky:-.rJ.1.s:rimlde onlara _ama. bana
herlian_gi_bir donut aelmedl

*Eksikilk _diizeltilene kadar beni

ygtgrl; buImL

*Gerekifidinge. dnerilerde

budunulz, -

. *Habeg;lars
" yemhk. erd.en,bum

MMW@L&L

,_Adlm_adlm_anlatmxadt.

ornek bir ders vemnedl

_Habilmya)gmm_mamk
QIQ Dﬂktlgl DIII em
ama mutlaka bakar

herit~~~Gillt-aag bara

- Yetersizdir
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kgntrol _etmez.

*tytumu motive edicidir,

berhangj...bir_dondt
gelmedi..

*Bksiklikdiieltilene
kgdarbeni _kontrol _etmez.

*Tutumu_motive _edicidir.

OGRETMEN 4:Buhsyorsm—Bana
karsl goz temasi, ¢ocuklara kars

davraniglari olumlu, hicbir sekilde
rencide edici bir davranig, tutum.

yok, bence her sey veterli.

*Q.neriJerde bulunur, daha sik imla
yazdinrsar - daha iyi olur seklinde

onerilerde bulunur. Bazi 6zel

durumu olari ~:o:::u~|a~a.éyr|‘teksir
hazirlamam gerekir- gibi ya da sinif
sayisl uygunsa grup calismasi

yapabilirsin sekilde Onerilerde

bulunur.

*Yenilik v¢ Q_egisiklerin

f~rkmd.ad1:'.ve bunlardan_beni

h?br;r_edjYQl. Odretim programi ve
kitaplardaki .yeniliklerin
farkmdadlr.

programim - uyusup uyugmadlgl '

Kitapla t’)gretim

konularlndan haberdardlr ve bunu

bizimle paylaglyor

* Adim_adim ggistennez; bir

ek3|kI|]s _~{irsa_direk onu qosterlr
Ornek b|r ders de anlatmad| |

Buluyorum.” Baria karsl

s

g6z temasi, 'gb(':ljklara
kafgi dauraiméiéh olumly,
highir §ekilde“ Tencide
edici blrdavrams, tutum

yok,! mms>b_g§;e3¢
mtSh -

*(nerilerde bulunur,
daha sik imla yazdinrsan
dabl;aiyiQIul-§eIdinde

one,ril~rd~. bulunur. Bazi
Ozelsdurumu-olan ::

cocuklara ayn .teksir

p.pa;u:Jamam gerekir gibi

| 'ya da sinif sayisi, uygunsa

~P gahgm si,
yapablllrsm sekilde

Oni~rit,rd.e b~\llur. -

*Yenilikyedejsiklerin
t}Hrbndadu: ve bunlmr.dan.

beni_haber ediyaqr.
* Adim .adum.gostermez,

bir eksiklik varsa_direk

Yeterlidir
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- *Ders_levhalfilJ:iégrencilerle
i iletisim, pekistirec Verip vermeme,

oqrencnerm hepsine yeterll s reyl

ay|r|p ay|rrnad|Q|rna bakar

| plamma bakar yoklama defterme
ha_g al; - ganm qerektlrdlql |

prosedurlere bakar oncellkle Killk

klyafetle |Ig||| bir §ey Soylemed|

*Ben éyle bir sey yasamadigim
Kin_bir_fikrim_yol.

: *Deneyimlerinden _bahseder,

'ygpllan sevlerden, kurs ya da

ﬁ‘herhanm b|r etklnllkten

; bahsetmedl

* Tidurnu motive edici,.yapleldir,

"

onu ,gosterir~ Omek bir * -

ders.de anlatmadh

*Ders Ievhalarl,

0 ogrenciletle iletisim,

l,e.lﬁstlrgc;\_/_eﬂg‘.

‘vemieme.=~ncriLenh

‘:b__psme yeterli stiireyi .
-anng _a} ltmadi§ima
b.ilsa_. pla__.n.l_ma,b.akar

y@flama-tifil): Litiig.bi
fim (k2 o

*Ugae~i-~:ciuden:. -
h@hsederwilfa:pdan.
se:xJerden.;Jg;u:sya.da.
‘herhangf.hir ~tkinlikten.

4p!_hsetmed)

* it mitmilii1 Ye edici,

‘ YIDKQWILL. BT

sinifima girdigi zaman en. arkaya
‘geger Oturur ve plani111a b:lilkarak.
derS| glzler bakalim planlm ile

anlattlmm ders tutarli m dlye

*Sinifimabirkag kere geldi higbir

zarner lana onerilerde bulunmadi

'OGJUIIF'AEN 5:,Cokyeterli _degil

*g0zler bakalim planim

ile anlattigim ders tutarfi

mi diye.
* onerilerde bulunmadi.
*Egitim al@mindaki

Yetersizdir
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her zaman dersimin guizel
oldugundan bahsetti.
LSRR At \gi‘ s, v L

*Egitim-_alanindaki yeniliklerden

haberdard|r kendini cok gelistirir
fa, kat bunu bizimle p_yla§maz

Kendlnl gehgﬂrd@nl blllyorum
doktora yaplyor semlnerlere
kalil |yor:amarb|zum_|e. pay;}as,,naz.

"Dersm na5|l |§Ieneceqm|ad|m

‘ adlm qostennez Omek bir ders

y_a_pmadl.

*Denetmenlm Slnlf |(;er|sme
glrdlqmde baktlm §eyler pIan

| yoklama defteri panolanm,

etrned.Hr.im;: ders:sirasindae. -

| Irntlanrug, dinmateryaller, sinif

| hakimiyetim, -~1likluyaf~ide

| herhalde degedent;lirirfak:at \>$).a
| bununla ilgili herhangi. :Pirsey

: Soylemedi. ... L

| *Benim smifimda herhar:igil:bif
| eksiklik olmadigi icin bunu
gozleniedim fakat okufolamr

| Qdr.ctrllenin baz -konularda ‘-

1 eksikliklerini__gérdi ve-sirekili

_cocl:klann defterlerini_kontrfftedip

7 f‘*tIiL~e_[I,i_g,tIi_§t_innek igin‘bi:r sey

*Tutumu_motive edicidir.

,gidip_gelip 0 6gretmeni -kontrol etti.

yeniliklerden haberdardir
kendlnl gok gellstlrlr
fakat bunu bizimle

p _ylasmaz

] *Dersm naS|I sil isl eneceglnl
| adi.m.adim,gdsteimez.

| Omekbir ders yapmadi.

| *Deueflnenlm smlf
| icerisine gl_oﬂglnde

hﬁKL:" S _errE ptan,

| yoljamadefteri.: .
| na:i~1amuthr~tS°--9:ilmn

5t reAgm<ontro | eW1p

b 1th<011105kr 8z
: kﬂLDll&tdﬁ\°s.JJd1klmrmL
P'lJlr,_euSLiluhsJ gilip

; :,ggf;||L;gngt,me,pl'EQL1.ﬁ[_r01 -

»;@|,tk;;,\\.e;.;; ST

i i i ~~-yapmad.

| _qupnum~t1\Le_ d.f_QldlL
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:»OGRETMEN 6: Verlmllve
:yeterh bulurum

. *Onerilerde bulunur ama dersin
~ortasinda s6ylemez, ders bittikten
“sonra aktarir bana Onerilerini.

*Egitim_alarl.indaki yenilik ve
Qgglg)lldlld___,__e_gdg,n haberdardir ve
“bunu.benimle paylasir.

* Adim_adim gdstermez. ya'da -
“ka!.hdp. bir ders anlatm~ dr ama hep

_yeterll buldugunu soyledl gerek
kalmad| boyle blrgeye

*Denetmen smlflma & d,g ge
konulan |IerIed|k m| dlye bakar

pImJardakl kazamm ve

devrnni:?larn bakar copy~ paste mi

Verimli ve yeterli

bulurum.

*QOnerilerde bulunur

*Egitim @lguindaki
yenilik ve
‘degisikliklerden
haberdmidir ve~huim
heni.ml$1,aylam..

*Adim.ffibm, géistermez,
4)|nda,~a| br; ~Q|[_de [s

,mthﬂ';,uJ,Ji 'I*WLL,JlL[au

,leﬂu&mﬂlst,ﬂ:m,
p~amjai:dakid~ai.nimve
qavranlsll | gbaka [ Copy-

Y.imtin_yoksa degistiriyormuyiim__
gjye‘,_'qgrcnciIerleiletisimilne__

bakarkuHandgHn. ~~'
kilik kiyafet |Ie|Ig|I|herhang| hlr

sey demedi. .

*O eksiklik dzeltilene kagjar
kontrol eder mi bilm’em gﬁnku
boyle bir seyi hic yasamadim ama
g'erektigg kadar okuluma gidip

bir dahaki gelisinde o eksiklik

gi@.rildi mi_diye bakar.

gelir. Arna bir_eksiklik_gordiiginde

: naste m| yaptlm yg_s_@

» degls_ﬂy,,,_m__yum d|y
e~~

I -h-kat~lwilltiitthgim
mﬂfiu@tve—

'bJ 4~ u1k| §~||§mm

eksll_d%k;ferllcg mi dlyg_

*Benl geHgtlrlrke
kayna.ls.g_r.l_e_r.l.t

*1utumu;motive edicidir.

Yeterlidir
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diizenlenen seminerlerden.haberdar
etmedi sadece gittiniz mi diye

sorar. Kaynak onerir.

* Tutumumotive- edicidir.

*Beni_gelistirirken; kayuk,onerir,

OGRETMEN 7: Verimli_ve
yete.rfihr sinif igerisinde, bazen
CQEUKlarl<t ¢ _“§malar bile yapar.

*Onelilerde bulunur_gerektiginde.

*Egitim_alanindaki yenilik ve

degisikliklerden haberdardir _ve

bunu benimle‘ paylasir._

*~Jhmadun..i~0stermez, gerek
duyulmadi diye, ama yol
gostericidir.

Kalkip ders anlatmadi.

*Sinifima girdiginde; 6grenciler
derse_akti(bir__sekilde kat|I|rm|

anla*taonm konu panolarlmda var

my,_strifm gggunluquvermek -

istedigimi__6§}endi mi._planima

bakar. okuma-yazmaya hazirlik

dersinde ben farkli bir yontem
uygulamigtim. Ilgisini ¢ekmisti.
Kilik kiyafétle ilgili bir-sey

sylemedi.

*Bende dyle bir‘gey olrhadl diye
bilmem ama olsa yapardi._Bir

k~resinde beden -egitimi_alaninda_

Verimlive .

Heterligi[&QCl'klarla
calismalarbile yapar.

*Onerilerde bulunur
gerektiginden......

" m: ~ann: K.
yenilii,.v£ -
degisiklikl-rgen_
habergarglr ve bunu
bemmlﬁ..paymr

*Adlm adﬂn gostermez
Kalklg ders gnlatmadl

*Smlflmaglrd gmde,
~gre_[1:jler |Jer~~akt|f blr

§ekllde katlllrml
anlittJiim,konu. -
pan(}anmdavar-mi,
simfin .¢oguniugu vermekc
istedidimi_ogreneli mi,

piahlma bakar,,

* Bir keresinde -beden
egitimi_alaninda okula
bedel:1;.ej~ti1;1,i,.flenetmeni

Yeterlidir
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okula beden.egitimi -denetmeni
getirtmisti_ve eksiklige.onun

' bakma_s mi_saglamisti ..

*Denetmenim_beni_gelistirirken:

okul -6ncesi seminerini_onlar - -

- diizenkmisti_ve bundan bizi
b Jmroy r elli,~;1Y!lakfalan -
~fodcr11.~i.

- *Tutumu_motive edicidir.

OGR.ETMEN 8: %75yeterlidir

'diyebiliriz. OID-encilerlebirlikte
calismalar yapmisti_okuma
etkinliginde.

1.Q.neril~rde bulunur.

*Egitim_alanindaki _yeniliklerdcn

haber~lardir ve pay:lasit;.b\18, .,

bizimle.

,’f_A_dm_,a_dm anlatmadi_ 0 yonde bir
“eksikligimi gormedi. Ama 0rnegin
panoda bir aparatimda eksiklik

varsa bunu boyle yaparsan daha iyi
olur der. Ornek bir ders yapmadi. -

ama gerekti-gorse yapardi.

*Dy.netmenim_sinif icinde; plana

getirtmisti ;v.e eksildige
onun.bplgnasint
saglamistl.

*Denetmenim.heni

 gelistirirken: okul 6ncesi

| seminerini onlar

du‘zengle“rhigti ve ‘buvndan
bizi haberdar etti, kamak_

- falan sdylemedi.

*Tutumu motive edicidir.

%75 MQter!iQir.l

Qdrencilerlc birlikte

calismalar Y'ilitYst
okuma etkinl.jginde.

*Onerilerde bulunur;

*Adi-m-~adiin;_anlatmad).
Ornekbitders yapmadi.

*Denetmenim sinif
icinde;.plana, bakar,
oguma diizeni. panolar,
tahtay! kullanmasekl.

bakar, Q_turma dizeni, panolar,

sinif_y~netimi, ses_tonu,
Ogyenci aiflg

§K|||men
 yeterlidir
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| tahtayr_kullanma_sekli, simif - | =I<Eksiklik_diizeltilene
| yg.netimi, ses tonu., 5grenci kadar_onu kontrol _etmedi.

aktifligi, kilik kiyafetimle :ilgili bir : | e ‘
*Beiie: fstimien

yorum yapmaz. L
' tummu;lyi_olur kirmadan.

*Eksiklik dizeltilene kadar onu gelisticir,

kontrol. etmedi. Cunku obila yeteri

- *' Jutymuemotive,edicidir,
kadar gidip gelmiyor. Cocuklar

okurken parmaklanynan takip -
ederek okurdu, denetmen -dedi ki
gozleriyle takip edip okusunlar biz ' S -
buna c¢alistik hazirlandik ama
dene:['m‘e'n vgok U‘StUn‘é d‘l'J'Smemigti

konunun.

*Ber:i.~fuinfirk,:n_tutumu_iyi_olur

krrr-1a.dan_fu'J~tirir, ama
geli stirmek icin hicbir fikir

vermedi,

*Tutm.:riu motive edicidir.

A~ R e i e ~—~ ~—~ —H~~ ~—~ ~ o ~—~
- ==

OGRETMEN 9: Pasiftir_sinifta - Ly cittWsiidir
sinifin arkasina gegip oturur. Arada | ~asifli~§~1U~a;
atthp beni dUzeItiyor' kefimefia *Yehm&érW'!"'uaéer‘ -
s soyledigi T
yarlls soyledigim zamas. ntl;hulitignm, ;i
"Yeniliklerden _haberdar mi 1 Dffilt~~enim;le
bilmi\Qrum_giinkil bunu benimle | pay~asmiyor.
PUTERINCL iQerin. =5 ~isleneceini
*Dersin_ nasil_islenecedini -adlrh adimdipanltigmiyor,

ggjy“n_ ltnlatmiyor. Ayrintili gle‘ki.lde

‘"’“‘S"I!‘]If icerisinde; _koseler,

olmuyor. P|.a”|far’“ cocuklagla olan

*-Sinifj_~risinde; _koseler, planlar, il~tisism, co/Suklar aktif
| yaLixQ~ffl-~siuf..
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"C:Qcuklarla oletniletisim, _ gpcuklarlwwjéwﬁfa?&m@“l e
a:ktifyal2iyor muyum. _sinif

| *Eksiklik digzeltijene

:yonetlml materyaller k|||k

i klyafetle |Ig||| herhangl b|r$y
soylemlyor
~|ar§|I~1Q;L soubet

*Exsitll'tk duze!ilime A%<t lwen B
gekllnde hen| ggl}l_gt riyor..

~ontrcl__~tmiycr. Benimbjr kdsem | oot

eksikti -onu hana soyledi ve ben 1:B.e:niinhevesimikirmadi

onu tamamladim fakat gt’?IIP hunu f~a~_t1§ ka 6dretmenleri ’
kontroletmedl o , klr@EI_{k~<§7 .l |‘__~~ - a .

motive edici olsa

* Karsthkh _sohbet seklinde beni
~~I|St|u12linternet kuIIanmam|
soyledl zaten hen bunu -

kullanlyorum

* Benim hevesimi k|rmad| fakat

ba§ka oqretmenl ri k|r4 ke~k~ S
blraz d.;ha motlve edici olsa B

o , Yetersizdir
| OGRETMEN  10: Gozlem ) |
‘ Gozlem ¢snasinda

jesnaandueu'mlm_ségteﬂrif}; T R
| enmle el Geqil
z*o ard|mlarda bul nur -
: neri_ve y y : _"'_“”,II'II\[K;QJ,‘],def@Ldﬁj
Blraz énce soyledlgm Slnlf . o
, am.nYl: 2 s
yonetlml ile ilgili onerlde bulundu. | ,
. o *EMIM’ atapzindaki
" Eqitim alanindaki )-/gmllklg'. venilik~¢ gelisim
- gelisim - konularinda Ingiij*cgile kbnu‘lé'r‘inda benim.
ilgili .her konuda haberdar fakat
batinuQ. W,
b,, :nim_boltimumle )
igili(!) Qlxw.cesi)

J||U Intuionces |) haberdar dggll

‘aberdar degil.
*Qersn_nasil isleneceini-adm | .. . ...
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{adlm:anlatmlyor.' Ornek'birders__' ‘adim:adiowax)i:tnuyar,
anlatmadr. Omek,.bin.ders oolatmadi.

;f_S_Lnu‘_aﬁ_giar“djgind_e‘L Slnlfyonetlml :*Slhlfa gwgigjinde, smlf
smufdiizeni, _plan;.cocuklatlfV: : . - yonetlml l;ufduzem,

‘i_lgtj‘giu_.L‘._yoklam_a_ defterine~- ,_pfa~ O~-klarla letisim,
roatmyah_kuUandigimkimplar, | yoklama defterine,
kilik kiyafetle |Ig||| blr §ey | materyal,;kullandijim, -
'soylemedl kitaplar;:e: . .
*Eksiklik dizeltilene kadarbeni | *Eksiklik diizeltilene

| kon':rol ~LU].€_L zaten b|r kere geldi | kadarbenietroletmez_
’ smlflma bu gune kadar

_ | *Beni sézlii olarak
- I'Ben ﬁ_l,_sgzjhu‘,gla[alg_gmt_ntlelt,_ﬁ
gahsiyor. Bu yont(-iniuxgun
1bquuyo_rur_n_;.. : '

i*Tutumu >Tutumu_co kolumsu; benlm FN\UEfl~~,;5'~~-1DIUZ

_fheve5|m| gok k|r|vor ng motive | \g~mhevesimi_ _cok
iolmuyorum Sadece elestirir. kirlyor.

Yeterlidir

o

OGRIE.TMI: N 11: D_e_ng_me_n_mm | Q-n~tm~~-~tmfunda_
smlflrnda yeterlldfr C;ocuklanmla - y~ter;lidir. B~ni, gdzlerken
cok ilgilendi ve ok guzel gggyklau.ﬁé_ééﬂ&dL
diyaloglar kurdu.Beni :g0zlerken ,smmh fl|m i n0§fer|n
Q_QcuklaJTda gozledi, simfmigilm | bakts, ..e_t_kml.lguml B
atiJiosferine bakti, - etkinligimi.:,. - Ime

E *Q1$lth -Ge bulinimaktan
*Or.crili~rde bulunmaktan Gok gok umut verdl

be=1im kendimi . gelistirecegime

*Egl_malanmdakL
ashicme VI Y wxg{ﬂﬁlﬂg

ORI =nin> P-a=g

inardifg m soyledi, umut verdi:.
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Basit dnerilerde-bulunur ama.

*__gmm alanindaki gellsme ve

Yenlllklerkonusunda bakaulll |t|

haberdar kendisi pek arastinniyor..
Bize bilgi__verir bildigi_konuda.

*Dersin nasil |§Ienecgg|n| adim

adun_g5stemie?.. Ornek bl[ ders

verring:dl:

*Denetmenim sinifimda;,

aparatlara, materyallere bakar, -

panolar, kullandigim malzgrhgl,(;,i_,{' ‘

sinifin donanimi, planlar, ’sflf‘hlf .
yonetj1ni, fulrencilerleile’tisime
b~ Kt
soylemed| Ogretmen nasil
 giyinecegini bilir g|>m§pm_.vt.-
' savunur. -

kiltk kiyafetle |Ig|||b|r§ey

*Tirlesil-ligin oldugunu g -
soylemedi bzna-ama bagka mt
' 0dr.tmende bir £ IfS|kI|If{)j~-II|r

dahaki .~:efere qeldlm zammi o:~

~ksikbkle Ugile.ndionce. -

*Denetmenim beni, sohbet o

*sckilckn,b'diklerini aktararak-

gelistinn~Y£. ¢ rilisir. §g4yol W%
.d_ l!_KC§KQQ§Di99K

konusunda bakanligin

{ ona verdigi_bilgiler
{ dogiyltysunda haberdar

1 kendisi pek arastirmiyor.
ona verdigi bilgiler qum*_u?g«s,gngg, | PALTYOL

Bize bilgi verir bildigi

konuda.

*Dersin nastl_islenecegini

adim adim gdéstermez.
Ornek bir ders vermedi.

*Denetmenim sinifimda;

aparatlara, materyallere

bakar, panolar,
kullandi§im_malzemeler,.
sinifin donan.ln;anLa_nIg[,,

sinif yonetimi,

Ogrencilerlg ijetisime
hakti,.

* Bir 6grqmende_bir
eksiklik oldu ve bir
daha.ki sefere_geldigi

zaman 0 eksiklikle

ilgilendi Once.

*Denetmenim beni,
sohbet sekilden

bildiklerini aktararak

gelistirmeye calisir. Bu
yol uygun_degil keske

daha cok yonlendirebilse.

*Tutumu motive edicidir.
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Evet Nev| na5|l

_g~J)j,833'Uapar.Genelde bu cocuk

m...I_2uw1_J!J._belvg~ygrh;~an_1yi olur_gibi
ge,1d _sevler.

*OnerL~-e y.:.rdimda bulunur.

*Adiiih.'ndinneyi s0zlil taktir -

yapar. Genelde bu cocuk

lyi,bmiuboyle _yapsan_iyi
olur gibi genel seyler.

*Onerive.Irardimda

“bulunur.

OG~RET'MEN [ :~v~..Neyi_nasi| Evet
i} kuII d|g|m| __rLeyl na5|l
kullandifmrn,nevl_nasil ya:pti:gimi,
' yapgglllu nel~ri
releri_v,gJarsak.Qgitimin daha
yapat:sak egitimin_daha
kaliteli, 0: ahiiecegini _konusuruz.
kalimli.QJabil ¢.~gini:
*<jnui_-.:e.)dtrdimdabulunur, yanlis | kon.u~1..
beti_rtr.1e I:(LV.Qk. N
*Qnerive yardimda
*Qcli.illendinric, s5z1i taktir bulunur/4. ~anu~bfjlir_tme
sl (1= 230, hicyok.
*Didkelendiime~,i.;! tek basinda *Qdi jnme
ygp_ar. Fikir ahr mi bilmem  taktir ~~glju~e glur.
sonani 1, égreimenden. P ,
TRglegig-inmi teK-
* . Jdih_not ve izlenimlerle ilgili bgisinda :}apar.
bil_gi_verir._Gelecege.doniik A
dii_not ve
geli~:mu;:dilam_hnt.rliyoruz. s e -
izlenimlerle ilgili bilgi
o verrr,. Sete~egtoni:
T | oelisTyDtiu
“bazirlnomz.: .
O LU~IrIEN 2:Gozlem sonras REETT
‘Gozlem sonrasi ggriisme | EVet
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~olural,_var : :y Q% En giizel
:@dUIIcndirme eskiden muifettislerin
~yaptiydi dolduracag! raporu

- 6retmenin oniinde doldurur hatta

verlrdl Bu bizim Gok ho ~uip.uza
g|derd| halla ilerde herhangl blrev
hazwlamada arkasma ek OIarak bile
koyardlk ve |§veren gorurdu
denetmenln senden memnun

oldugunu

)f||| *) m. Bize b|r sey soylemez
nrey;: syler.

X\hMu.1..01.ve izlenimlerlg gl

bilzi_vermez.

- *Gelie~_ge donik .geUsmeplam
hazirlainaQ. 4k hig.

b|rJoth 0Jli~ini cekip ogretmene de |

- *Q.didlendimuieyis.Gilti- -
: J;gktﬂ._ob;|‘1l_al_k:yaplyu[;, A

;*D |e[ggnd|rmgy|__e__
 basinci~'finwr,

*Aldigi not ve
izlertimJ;edeiJgilibilgi.

, *Gelecwe dOﬂUk gelr;:me

| plgm ha2|rlamad|kh|c

O|t~RE JI'MENS3:; Gozlemtsfonra5|
& t|n~|eJ~WJYor Der5|mde

;gordufUI olumlu §_yler| soyler
2On;zri ve_yai;dJUI(Jabulunur.
=~S.2li_Hikdir.

* "‘)e~n| :mhlsleyi tek baslnda

| YHUDHL

~Akhi!l_not ve izlenimlerle ilgili

_cok_bir_h,lgi vermez. -Gelecege:

LR AR S 4T R A4

donik gelisme plam hazilamaz,

Qdilbmﬁonrasl;gﬁrusme

' '|I|'t~f|~L1JJ exS-ile.

| 31:0nifi.vel~artilld@

hulunwz,.

| 256210 taktir..

_u¢jeg§Jr ~ngi:td: IW)itek
Jada y

| *'Ald.if‘fi J_tq_t_\_/g

Evet
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izlenim].ede_ilgili_cok bir

_1g| vermez. Gelece_ge
ggnu._g_.él ng_plan
» hazwlgmaz

OGRJETM.EN 4~ Evet ;:apiyoruz.
- Isledi~~imn dersleilg.ili._k;onulat -
“yeterli_mi. ~~m.a_ciktiin~ggcel
ofll.:ylan da 151N icine kattim mi,

.,snn f_yQ_nctimi, |Iet|s|m|m|
' pekistirecten bahsettl ququ
S_eyleri soyledi.

~*On eri_ve yardlmda bulunur Blraz

’-oncede dedlglm g|b| yazl

puntolarinin biyik.olmasi. -

* Her izlenimden sonra,miidy.rle
f-konusur denetmen ve olumlu

i ;ins:Jignzi mudu[g payl,aglr ve
“mUdurtm herhangi  bir ortamda da -

v’bunu d|Ie getlrlr

*Tek basina_doldunirve ben. onu
higbir sekilde gom\iem~iene!<,

“mudurimden - fikir .ahr-benimle
ilgili
*Notlar Ve |zIen|mIerIe IgI

‘olumlv yonlen bana sovler
Qs I|§“ncn :am hazwlamaglk h .

- Y Y A A A YA e ™ e e +
. ' ‘m

frmrns L]

OGIRETMEN 5: :Oenetmenim,
benimhuin.zlem__sonrasi -.g2]i.i8me

yamver_Dersle ilgili konusuruz, |

~t~1) st
: ‘~e1‘§lre~ﬂ1'gh-kontrlar-v
ye;grll ml, dlslna Glktim

rill, quncel olaylan_da .
i8hLic,ine-kattim_mu, sinif
,ygl:ig;um;jll;gt,lwan_l;g
- 1\L~kgtilieeQeeh@hsattits,,
T,i|uﬂaﬂmp'.§|‘|""r5ﬁi31is;:'.$~iht.

f Y‘g‘m

xa,~~mga
bulunur,

iHeLiZl@AjmﬂEﬂ.SQDJ’.{l ':'

vadl'lrle.-.ﬂ_QILUSUL
:dea,etmen..ve .olumlu -
yolleamuize mihiode: -

pafl§jitr - < -

bjjtlatisnirmdenimlerle
gdhiliay, yontesi [IN»a
SUYil=r,.~li8me plant
J;mzirlgiadikhig.

D~netmeq,im benimle. -
'90?Alem somasi.goriisme.

Evet

Jau'fS!fiDers\-eilgili_
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dersi begenip begenmedigini. -

“Denetmenim bana oneri olarak

zamar: tarih ve imza da atmami
soyledi. Baska da Oneridie
bulunmadi: Ama sadece .yanlislar
c.a soylemez. Yeterli_Onerilerde -

bulunmaz.

*1)e:netmenim bana_sozlil taktirde
buhmJ!:{eL.., |

*O~metmenim.degerlendinneyi _tek

basm-~_yapar, ben gérmen.

ogrencilerin defterlerine bakacagim -

konusuruz,

_Yg_.e.LLO.gr__eLd.e_

bulunmaz.

‘ Dgngxmgtj nhgna sozli

aktlrde bulunuyor.

*Denetmenlm

degerlendzggeﬂ tek
baslna yapar-

Id 10110t ve not ve
_zlenunjﬂrl ~il~ IL._bana
.Jlgl.m;l m@.z Qe_.c.e.ge,

Y,1ilIgim1,_cocuklara _nasil<}~;~.
davtR_F;.Q.inJffiL- kull:8ndidim

derse nasil basil.apiduninasil.
bitirdigimi. _uygun.olupalinadids, _
1:@'1gm1etkinliklerin_.cocuklaric -
:ni_guil_plup_olmadigr, - Hem .oh.ynlu
ltem_olumsuz:..§~YlerisOyler ama
&s'reicie_olumlular_daha fazladir.

- On ~'fl:{~_yardimddulunur.

matery.£lllerin.uygyn .olup_olmadigi,

yaptigimi, cocuklara nasi

gavranduimi,
Kill~~igifu

|r||t~rY IIerItI uygun olyp
oImadlql derse nasil
naSqutm..__nasﬂ
l_)l_t.wdlglmh_u.ygun olup

| lead 191, Yapt|g|m

etklnllklerln gocuklara
Uygun qup olm. _olm.adig.

| Henuslymlv kem

o.nuk.sehgmﬁ,_planl
*AldI[~ not_ve izlenimlerle ilgili hazu@m@d,k,
bana bilgi_vermez hatta:b~n.
gormem bile raporu. G~~¢edc
donik gelisme_plani:ha?urlamadik:
OGRETMEN 6: '}ozlem sonrast | Gézlem sonras goriisme | Evet -
“gorustn~Yfillanz._ Derse nasil giris yapm; Derse nasil giris
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*Pekis. tirec, sozIu_taktir seklinde

olur: ..R.Im9rumu da.6niimde

dokh:L.t~L Ozellikle yapti‘pekistire¢

olsun diye.

*Kendl tek basma doldururformu,

sormasl gereken bir sey var sorar

yine doldurur ama bir kere 6niimde
| doldurmustu  raporumu -yinekendi

tiki; lerini yazdi oraya.

\ifudi.itin:rnlen_bilgi alir.

Ogrencilere _de sordu beni, _sohbet

ederken ¢aktirmadan sordu
ogretmeninizden ‘memnun

musunuz diye.

*Ali;1.ut~ot ve izlenimlerle _ilgili
bijgi_yg:ir_bana,” Gelecege donik

g_~Jisrr~ani__hazirlamadik.

QINITISUZ_seyleri soyler
ama genelde olumlular
daha fazladur.

“te tostttece szl KFT_
§§kllnde olur, Raporumuy

gin ||u ndg dQIdu[u

2iKenditekbagina, -
doldymr.forinu, -
Mudurimden bilgi alir.

Odtencilere de sordu
beni, .

*Aldi~ 1ot ve
izlenimlerilf ilgili_}ili
verir A,13. Gelecege
ddniik.gelisme plant
bay;yrlamaflik.

OGREIMEN 7: Gijzlém sonrasl

gpriisme_yapar. Amacladigim_
hedef.mineulash -mi,¢ocyklara

18 im0, etkinlikler -yaptim.mt, biitdn

yon!I'nlarda_bulunur. Genellikle
olumlu vorumlarda bulundu.
Yaraticl sanat etkinligiyapardlk
rulolardan hayvan yapardik ve bir
derse b|t|rd|m diye kahpla:n, 9~~

_coc\iklar gerekeni_aldi._pe~sle ilgili

. Am_agladjglm_
hedef yering ulastl mi,
Co:euklara uygun:

etkinlikler yaptim mu,.

H,_LLI.L].QO uklar gerckeni
aldj__) e __VS_Lew_j_\glh
yommiardabulynur.

*0neri veya.raimda

Evet
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kesmistim ve-dedi ki ¢cocuklar
kesse -daha iyi olmaz miydi, ben de
dedim ki ben resim 6gretmenleri
de@lim ve haftada bir bu isi
yaptirabilirim cocuklara ve bu
i§|erin erken bitmesi icin yaparim

demigtim.

lOneere }Trdundabulunur

~ Qdiill endirme _sozlii R.eki3tirec

seklinde olur.

:Qf~_rlendirm£. Yi _tek bagma_yapar
Midtiit’ "den b|2|mle ilgili bllgl allr.

*AJdif~.not ve izlenimlerle ilgili

w—d

,bllgleverlr. Gelecege doniik
g~1j_sme 11lant hazirlariz.

': pﬁ..ﬁlLﬁ 1

bulunpr.-<--

* Odullen djpne so 0

baslna yapar. Mudurden

Al $ LT [ gl UM R AR

hizwdejlgi}iigi i,

A 1 th VQ

LI__nImI rle|Ig||b gi.
verir. Gelecege donuk

| ges~me{planthazlirlanz.

OGRETMEN  8: Evet. Efitim ' 
r.r:j;igrami, dersle ilgili kongLa_d_a
mr.. TDla.LYnin Olumlu ve

olumsuz yonleri.

"Qneri_ve yardimda_bulunur.
Yanl'slan_da belirtir..

*S0z14 _taktir. MidUrime,da soyler.

*Dcgjc:-lend1misyi_tek basinda
E.i:mr...D1i<iiirtmden fikir alir.

Cocuklara__da sorar.

*>[otlar ve izl_cnjmlerle ilgili bilgi

Eve1 Eggtlm gmgaxm,
dersleﬂ’:'il flard

i‘Qll&ﬂ:S,LQ;ledlmda

o o | IR

*Deg~rlendinneyi_tek
basinda yapar
mudutumden flklr alir.
QQQUJSlﬁ_a._d.a.SQrﬂL

Evet




Ek 3: Denetmen ve Ofre~n::i~nl:erir RGp.ortajlan

300

Ve, rlrbana Gelecege donik

gdisine _plam_hazirlamadik.

_.iNQit::u['-vgizlenggtIg_
il, glhb_ i yelﬂ[l @l\/l

"OGRETMEN 9: Gozlem_sonras

- garilfilne: Y241%ar, Dersin gtruehbir
-G_~Qerlendlrmesinlygipiyor=...

“*Onerilerde_bulunur. .

- *Sozlltaktir_seklinde yapuyar..

1*D @~ k. ,nd|rn|gy| t~k basutda

Vil (ocuklara ~ordu

"ogretmemmz na5|l7" sekllnde
migdiriime de dan|§|rfakat vehye

_sorinaa

‘ban:nJ.c1iLgi yerir. Gelisim_plani

-

‘hazirlarnadik. -« i

MILAIID:L Yogidid_beni Qyjyar +4 . -

*1-\Im1m potlar ve_izl.cmm!.erleilgili | i

 mg-01sem, sonrts Y sme
niar; Deirsip, genelibi:

 die.i@ lendirmesin'!
J@RHOL; -

*QOnerilerde bulunur,

*Ah~a1LpQﬂauLe.

beIgIIIVérIt Oetl§]m pIan|
‘; fUIIIIdaa;(III(LZIt!;:

Evet

OGRETJVHEN JO: ,G0g:k;m}.,mmast

goritmi~~YArLvoLuz. Dersle-ihlili ;-
‘kon.usurm:._g_cicuklarla_iliskilerle

i!.gi!iJ_mn_g\gn_[g;.~

surekli y|k|C| elestiriler var.:

*Sadece yanlislari sbyl'er»,_ﬂ,ngU‘yg}i

1g onugumﬁ"l z-,h 4gk ocuklmgh
11§I<11erle ﬂg;l o
, onU§|.u;uz

,QvgiLyok

*Sagece-yanhshar—soyler.:

Evet
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*OdUIIendirme sozIi taktir

~kl inde.ycinildL. Yapt|g|

peklgtlregnen tatmin olmadlmve

yapt|g| elestiriyi toparlayamadl

DA eyl GlLS

*Aklinuiotve izlenimlede, Jfii-i;
bilgi_vermez. \Gelecede,ggfdgz;; |

gelisim_plani_hazirlamadik.

motive de olmadim (;unku~ It~~|jr |
- | basinda yapar.

_ *Odullendirme sozlu

taktir seklinde yapildi.

*Degerlendirmeyi tek

*Aldiginot ve
izlenimlerle ilgili bilgi.

- vermez. Gelecede dontik

gelisim plani.
hazirlamadik.

OGREIrMEN
'ggﬂmgrmtyapaﬁ-z— Géozledi- |t~at—~~e{|
ak~.rir. yeterlimi de@l.mi, .q;lm,asr
gereken ve, gerekmeyenler.

G~nelde olymlu seyleri payllgjr

*0- eni- e @-tga-Juwli;

~Adiillendirine _sézli taktir

sr.khnde olur.!

e

¥ ‘.;~|||
*QeneJmenlm ~erlendiimeyi'lek

Hwfil.itoLil.uru:;
yapacagl. zaman- benim -disimda

egerlendl mie

cocuklara saydirir say|lar|
ka.,:;-Ln~lan, renkleri Ve (;ocuklara
ogretip égdrctrnedigimi gorir ve bu
cok glzel bir sey.

*,Amld I_pct_ve izlenimlerle -ilgili

| bana bilgi_vermez. Gelecege

Ge%lemaS{) f~1‘

YQ.urlik.gelisim. ,12lam h~_~,r*!‘~”ay\_|z_ .

Gozlem sonra,si goriisme

en—————

yapariz. Gozled|~§eyler|-

L e e e———— o —

aktarir,

*Oneri ve yardimda
bulunur,

*Qdillendirme sozlii
taktir_seklinde olur:

Denllettjenjrp,
A-i-f-120~~Ineyi tek
ana doldurur.

*Alél'g | m e
izlenimlerle ilgili bana
hiljf,vemJez ..Gelecege
yonelik gelisim_plan_
haziriama~z..

Evet
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TESION]
VO]

OORE'I.NDEN ]: Yetistirici
~d.rdenetiryrim, L

*Qi,retmenc rehberlik _olmalidir.

>.dmi t~ela.

Yetistiricirolindedir
Oenelmenim. |

- 1~~~~~~~rehberlik
‘0lmahgr; Evet, ,ortistr.

*Y§l gistenne yoluna
gider.

*lyi degilsem yapilan

ba.zi hatalarl_génnezden
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*INiet,kat!g.saglamak
olduguy. d~nirim .,

. OGRJE 111\IIEN2 Denetmen ne

, §UI SLUz |JCIJ|| BC yet|§t1r|0|

ernetlmmamam okullar ~1ast

birl_igjJLS! tifimmast 0 |naltg||",
effiilmde _birligi korum I|4|r -

d|~netmen bir kopru olusturrt|~t|d|~

oxullar al:1.;;iuba, h yap|Im|y;or
i At

- *Yol gosterir., -

*Psikolojiye dnem verirler.

- *Kr:ndilerince _it~tmene katki.

Qa}ia

| glI,1<.;.:1rr:f~1.'n.?,.e:n"~-~n:,,,.,a!_e,p;:g~| mest

stgpfurar tus \Vit~erl~.

S 4

gere'cir.

L R L el (R T EEE L

OGREI'MEN 3: Denetmenim ne

son.;ul~'I'cine_de yetistirici

ety L

y

*Dem-~..t:nenlidin amacl_6gretmeni.
strekli_de,Mtkyip, onu

~ustirme!idir, _rehber olmalidir,

urn i al aic_éri:UfilllCZ benim

indedildr:=i~.nlt~\.,Wilanlar.
[—

Qe'h'et‘rhe‘h ne
sorggl3ytedir_pe .
Metigtirici

*)em;thnip,amacl
Qkullifr.arasihirligip.

§~~1~mmtrS~o~atrdm;~
' elntimdeA,rligi.

‘,korumal|d|r denetmen,

bir k6prd olusturmahdir
oJmllar arasinda, bu
yapimiuyaor.

*Yol gosterir.

ZPsil;o~Jllte<Ollem,
verirler.

*Kr.endileringe.6eetmene
katkis@ilaida» .ama
yelsﬂJ.l Al

tyayeaen _'4 ~~~~~ . ._,‘,'.‘l _‘........f.......\..q..u

- Dil~~-imne_
SOrtilffllangNE de -
y;otjtjci_il10:lindedj;.

acl

*Denetmenligin_amact
6gmtm;8D18rekli

dep etleyj.in.onu
yeﬂﬂhln:hgm ,[ﬂ'l',ﬁt

_g}uggw t~(:|I;1m|g___

ikisi de degildir

|k|~|"‘deJ|Id|r
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*Hayir._vol115stennez. ori(ljmizXbenim

4 s0:Mlediklei

*PsikQ.loiiyi_goz 6niinde sle KI’Q’[ mle
vam~fffll~!-:

.bulundurmaz. Yapilinaz. yamf;’\m"-ﬂ* Fa

* y *Hayir, yol géstermez.
Amag_1rnna katk;1 saglamak

oldggigiudils tnmem sinifima *Psikolojiyi_gdz 6niinde

'SIBdIIl 7~ | 'Jsuh bulundurmaz._Yapilmaz.

1 *él‘ |7f1~~1tt|erlsgel|| da Mm@'mﬂi«*ﬁﬁm

denti~H,~H:sade~ehuiilkedebu s3~~ankak ol
yaprirr; Griemili olan -bu memlekette | dugunmem.smjﬂma
‘uygalan~g~litigifjr~- . | gimijizanan. -

Uygulanabiii %¥aram| t||L
- sana onun fg!II;JbiﬁtI!f.lt4|g|ag|~_ .

fikirllik ist;. ~t=1~~2.

=k

D.epelménlm_hepl

yetlgtlnch toluudedits, ] Yetigtiriéidir
-t sehatem b | "B deneten rebter

: Iider dmaii Ylkl‘bl elestirilerde hem Dir lider olmali.

! hu|u11ma _gan_olumlu_seyleri iletmeli ¥_m_61':_l,:§'[iwtei116f‘

| veek~ik oJan yonlerfilfida":li;:~~ b\tlﬂ |ﬂ:L~;_|":J,UmJu

:»»*'Ufr)é.ft‘i‘i-‘i':'tffastlmlay| amaclami,1igir.

Bei;ljituif, I~tr1un|n“@ utlhdic, .

| 9Qrisl~im.

{ dop etmenimletutarldir.

Yarsa_val gostc:-ir.

~goruslerim..
*Psn(')lonw g0z onunde PO .
*Gelistirmem_gereken Dir -
bu_mnu I, '
| yoniurvarsa yol gésterir.

*Bene;; amasmsgize katki : o i
_‘ o ~ N @_ﬁgﬂw n une ~ N
o e T J
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o~

j_B_an;f®IiC|‘ SiZe katk
| sag|am fif..

| ogretmerJ,,f~ ~JIIIM~~I OIp~. ()na
daht. ok yat~t~||rda
bulunmah<irr: ™= am,dl_gglglm

ama fle
| degi : ik;-yaniam vardir.

| *Deastmenim bana ¢ok yol

“gosterme_vohina gitmez.

*Denetmenim Ogretmen

gpsxkolousml g@z onund@

'?'ﬂS::fﬁiHIeth{_baMI'lﬂﬁ'Lsaltamlk

icin_Simfin~ -8 g_@qme |rtan|yorum

C)er':ietfnénim e
Sor ulaylmnede

z_t_lstmm rolundechr

2 ~~1l¥;~d5nelm§nllll
<>G{~miene yol gosterme

'~£nil:ndlLedjgirﬁ,Ja.macm
§u ankl dengﬂmc mtarh
egﬁdxr S

- *Denetmenim nim.bg _cok

yql_gci;tie.ﬁﬁeﬁzﬁ)yrla |

d

g tin 6z,

_’ﬂﬂn_ettnenjm-_kjnn»en_‘,

| g id pesd 1 de
J~~UiN~r.
E~g~~~1~l>~alall.
-sa8amal~.i~insitnifima
gLy Mfe.nanixo~. .

ikisi de d~gildir

OGIIUE:TL\IEN 6.. Denetmenim
xerbtlrici..olureqjr.

| *Denetmeni.igin ainaci, 0gretmenin |-

Deqetinenjjnvi~tiljgi. . -

*Ji>ﬂgenne Ilflrl__gg_,_mMLl,

Wetistirieidir
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isini_dogfuyapip _yapmadigini
,gn~I~111lemektirOgretmen dogru
,:iletiSirﬁi kurar mi ona bakmall,
6gretmen__kendini. gelistiriyor mu
‘iIingQgg,m»ajh_yeniliklerden

' haberdar etmellQ_lL__

girmez..

agretm@nin:lsinidogru
y~pip;.y~pmadigini
gozlemiemektir.

0,ifetmen kendini
-geHs,t_uyormu dlyg

_bakmall yenlllklerden

ogretmenlerl haberdar
etmeli~ir ki %igieltnen de
kendini_gelistirsin.
Soyledigim amag ile

‘tutarhdir denetmenligin
-amacl. -

iOEfrm-,Aenp.e.yxﬂunﬁ
gider.

._E’ﬂkol lel SQLQnunde
bulundum '

_AmacLbatln katks

, saglama~~ T

OGRETMJEJV 7 Denetmenlm

-\ ~\# o
@%;ﬁir

%

ici mlundedn

~nt11me I(;~ i~~ytL 11"~ .yol
1 e e
ogretmene eksi ve artilarini
soylemelidir. Eksik olan yonleri
y.IrsJ da soylemelidir ki 0gretmen
keh(’jlini o yonde gelistirsin.

~Jeni belli araliklarla

d~nctlemelidir. Cogunlugu

arli91r tek gereken Ggretnien

| Penetm enlik, Ggretmene |

yol gésterici, rehber
olmalidu;.Qgretmeni .
helli arallklarla
‘CQQUDJHQU;tutaﬂLdlLtQK
erekeniQreynemhirag;
dahe:sikdenetlemnelicir.

Yetisitiiri-oidir
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bira,~daha sik denetlenmelidir. _

":?Yol gosterir _bana.

*Psikolojiy! .ggigniin-e_
bulundunJ[. diye,d-GAiLiLLlim,

| *Yal.gqsterirbana. -
ngiKOlOiLYLg'ﬁZ».Q"'an'jndg
b"u“lun urur - diye
diisuniirim,.
i[_)_enetr‘nenim‘in' amaci
-batna katin_saglamaktir.

‘éé’mﬁ&)
Tt Fem vesistin

*Yol gof sterir_bInXt..

cliW._sqrgulayicLhem
yetistiricidir.

*Denetmenl!k, 6gretmene

yardime, .yol gdsterici
olmalidir Ki;1:nmdan,
Tutarlidir su anki
denetim..

*Yal gosterir bana,

| 2P sitoor iy ga ittt Pe

bulundumr, .

lhiagat g
I;::A|, fn)tam,

| yetistiricidir

Hem sorgulayici
hemde

 (*GRETMEN 9: Yetistirici
 roliinciedir denetmenim. Elestiriler

de yapilir ama yap|é| elestiriler.

*Dcn- logretmenlerle arkadas

Yetistirici .roltindedir
denetmenim.
~Denetmen, Isini.YAumn

Qgrelm@nL LMQJSLD.L y
! y&gma}f@a Q'Letméu.uen

Yetigtiricidir
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gibi olmah, okula gelmeden.once
! haber.vermeli, &§retmeni eksik
zamar Inda yakalamaya

galvlsmamalldlr. i§ini yapan

ogretmcnler ve 1sml V g avan

ogr

FJLHM/

ADr = ri-riBa,LLIAC cjet ene

ynrd1Li;. L olmak, _rehber olmaktir.
ogretmen sorunlarini -dj.mekve
yardim olmak. )' aptlan
dm-t-1r-nti-le derietinenler bir
sevler yapmaya calisiyor ama

yeterli_9ediL_

| bjrbirindenayirmalidir.

$u an yapllan denetimin

blraz daha gellgtlrllmem

gereklr

*Yol gosterilmedi pek

*Qgretmen psikolojisi
00z 6niinde
bulundurmaz.

*Amam cok da bana
katki sagtamak degildir.

| ~~e~~l~~nligiramaci

Q~e_m§,pe.~_y§rd.lms:1

' 0|||].“‘ '&hoer olmaktltv

yeterll degll

*Bana on gostermeye

(;a|l§ll’ ama yeterli degil.

.-\.'--I-».‘f_‘..'.‘.ia".;-;ﬁ.*.L-.---

Sorpb.1y1~1iir

*Psikolojimi g6z oniinde
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[ *Bana yol gosteimeye calisir ama

Mgzl

F#2eikoloiimiedz dniinde

'bulundurmaz.
*Denetmenim bana Katkl

saglamak icin gelmez

sinifima.

etmeli. Su an yapilap denetimle

ortusmez.

K tintom=fll.-
SIUUIUfigi===gil~

*Denetmeilik,
QQ%:wn!iuéﬁflﬂﬂenm
go~veonu
Mdnlep,mnneli.)JenetmS'h
de arastiripah,
oiretiilenin tie'keidini

y(ttil~i~~t~~mgu.-

*Psikoloiiyi.g6z.6niinds;
bulundurur.

*Amaci bana katki

- ~1ikisi de
d:ejildir




alo

-ortm olust
1 de~~en'6grewerii

Denetmenler
Ogretmenlerin seviyesine

inip, onlarla arkad@sca bir

turmali,

Iqjjadim. IItlld ~di~i yol

Denetmenier
ogretmenler ile

daha ssmimi
olmalidir

~~~M¥L%

,’,sgnﬁahg_~i-l;~,f~'
Fe~tmen brin 2LIRK

?‘L'T‘T‘i‘r'l[f LLYdiln-lidir.

i

it~
Lt .

=l

|u~

t |t~B~IEl~2~~~~SRtifa1~etip
~~glif~~
D-WIF. Yy Wadiklar
kontrol ediimelidir.

[~wrtt~Bimi

.D~nenler . ..
‘kontrol etmeden

Oll~ Jb,,,|l|wb||
i~ T
0,p*8m
yetictiriaelidirler
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[ii~ffeNTIENT: ie~fmiii-ina | Qeftm-nleqooiGahacak | it iy, |
tdaha cok okul ve s_mifgezil;, Qurnl-e:Veanifgezip~jull, | daha fazla
~l d | t~~b | ilkemizde bizi olwUara
6.grenci durnm anm i @m {Ulkemizde bizim gitmelidirler
“bunun farkinda ‘| coeu:klamniza- :
uygulayabilecegimiz_
omeklerle bize gelsinler.
gﬂcukiaﬂ
omeklenl by
; ‘Deaetmenler
OGRETN (@ktiillara.daha sik
; ' o)~~lidifler

. Denetmenter
okinfil:ira daha sik |
jitinelidirler
[k)u)mnbumur}J__fomJj%trgmhnum‘me; | dan
rg'hel;_srfU|ImcI|d|< ogretmen"~ DN icin. denetmenlért
: - lt_ql__ye__gtl rilmelidir
|1g||||4~|rLQJJQ~ ~lset:111ineyledc@tlip -~|I I||~~~| -~~~~~|)  al~ da
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kendini_ konuda yetistinnelidir.

seminerle katilip_kendini | yetistirmelidirler

0 konuda yetistirmelidir.

Oncelikle-denefmeiilerin

kendilerini gelistirmeleri

gerekir ki ogretmenleri
de-gelistirsmJer.

Den -enler
~~~ff||~W |IJII -ler

OCRETME

arastirmal

rsahibi;‘ ‘

PRI
JRCERERE

:goreﬂlﬂ(;ltlm ‘M2

&filllamalid.irlar.

f~rli_gorev.i gom.neli bakanlik ile.

Sommluluk_sahibi
okullardaki_yapiy1-daha
cok arastii:m@Ifln,

0 gfg_m'gnlgn;Lt|~ag_g_
gQL;Jﬂ~~aLn|| SN~~~
y~a~l |j¥;LJI@ " :~]Ji[lu &Q/Imm
SOMiiirlaMidlt~Ljji~-
fthl'ﬂK&LmLIa,@ lglmeli

1.sajlamalidirlar,

- Opetmienlerin

rekendilerini

Okullardaki
yaply! daha.cok
arastimabdirlar._

daha fazla

- yetistjmielerini.
sal.lawwe, lidirlar

UGRICT14,1EN 9: Qdretmenlerden .

- Ogretmenlerden fikir

almalidirlar,

fikir_alriahdirlar. g gretmenlerinde

gorii~Jer:nednem vermeli ve

‘Qgretmenlerin de

“g0ru8lering énem vermeli

,vermelidirler.

Ogretmenlerin
fikirlerine 6aem
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allsinalannda ogretmen gorisleri

‘,‘»V(If-ikikate alinarak kararlar

~tilmelidir.

QOdretmenlere karsi

arkagas.gibi yaklass.u:llar
ve onlari. anlamaya_
calissinlar.

acik ve bizim
Sjirencilem:mze_uygun
.Qg_kLe[ versinler.
~etmeni haberdar
beisjnler yeni}i~e.rden.

+ De:etmenler her

gs; alada
w : e keJhl(dilerini
~r.ekiL 0~ tikI: CiRlI~ alanimda | gelistirmelidirler

denetmenimi  ¢ok yetersiz bulcJum.
Oncetikle denetmenls i
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