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ONSOZ

Degisim, yeni bir ylzyilin esigindeki toplumumuzun her alaninda, tarih dénemlerinin
highbirinde olmadigindan daha hizli bir sekilde yasanmaktadir. Odaginda ise “bilgi” ve
“bilim”in kendisi yer almaktadir. Egitim sistemlerinde ise egitim slrelerinden, okul turlerine
ve egitim programlarina kadar her alanda surekli arayis ve degisim olmaktadir. Yeni ylzyilin
gereksinimleri “herkes icin yasam boyu 6grenme” yaklasimiyla egitim sistemleri her insana
deger veren, bilgiye ulasma yol ve yontemlerini 6greten, etkin rehberlik hizmeti iceren, yatay
ve dikey gecislere olanak veren, piyasa meslek standartlarina uygun, bilgisayar teknolojisini
hayatinin bir parcasi olarak goren, Uretime donik egitime agirlik veren, firsat esitligini
gOzeten bir yapiya dontsmektedir Bu degisim ve gelismeler dogrultusunda, tlkemizde kaliteli
egitime olan talep her gecen gin artmaktadir. Kibris Tark toplumunun dokusunda,
demografik yapisinda, ailenin niteliginde, tiketim anlayisinda, insan haklarinda, siyasal
alanda, bilim ve teknolojide 6nemli hareketlilikler gozlenmektedir. Bu gergevede, egitimin
kendisinden; her cocugun gelisimini surdtrmesini, toplumsallasmasini, demokrasiyi distinme
ve yasam bicimine dondsturmesini, firsat esitligi yoluyla toplumda dikey hareketliligi ve

ekonominin is glcu talebini karsilayabilmesini saglamasi beklenmektedir.

KKTC Milli Egitim Sistemi'nin bugiinki sorun durumu ile ilgili temel bazi 6nemli
saptamalari paylasmak ve bu saptamalar Gzerine yine bazi gelisim onerilerinde bulunmak
amaciyla yapmis oldugum bu calismamda, calismalarim boyunca katki saglayan danismanim
Sayin Do¢. Dr. Ahmet Guneyli’ye , yardimlarini higbir zaman esirgemeyen tim

arkadaslarima, her konuda bana moral veren aileme sonsuz tesekkir ederim.



OZET

KKTC EGITIM SISTEMINDEKI GUNCEL SORUNLARIN
OGRETMEN GORUSLERINE GORE DEGERLENDIRILMESI

KARAHANOGLU, Selen

Egitim Programlari ve Ogretim Anabilim Dali

Proje Danismani: Dog. Dr. Ahmet GUNEYLI
Haziran,2015

Bu calismanin problem ciumlesi  “Ogretmen gorislerine gore KKTC egitim

sistemindeki giincel sorunlar nedir?” biciminde olusturulmustur.

Calismada KKTC egitim sisteminde yonetimden-ydneticilerden kaynaklanan sorunlar,
ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar, velilerden kaynaklanan sorunlar, &gdrencilerden

kaynaklanan sorunlar gibi konular tzerinde durulmustur.

Bu arastirmada nitel durum calismasi temel alinmis ve gorisme yoluyla veriler elde
edilmistir.

Calismadaki bulgular degerlendirildiginde, KKTC Milli Egitim Bakanhgina
okullardaki yoneticilerin gelistirilmesi ile ilgili gérev dustiigii saptanmistir. Ozellikle (g
baslikta; yoneticilik bilgisi, egitime iliskin teknik bilgi ve insan iliskileri becerisi konularinin

Uzerinde durulmahidir.

Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerine  olanak saglanmali  (Universiteler,
hikametler, Milli Egitim Bakanh@i) ve motivasyon kaynaklari arastirilmasi, velilerin okul ve
ogretmenlerle isbirligine acik olmalari konusunda MEB tarafindan calismalar yardtilmesi,

ogrencilerin ilgi ve motivasyon diizeylerinin artirilmasi birincil hedef olarak belirlenmistir.

KKTC egitim sistemindeki sorunlarin ¢éziminde butlin paydaslara gorev
dismektedir. Bu amacla, Milli Egitim Bakanhgi, 6gretmen sendikalari, veliler, medya

kurumlari Gizerine dusen gorevleri yerine getirmelidirler.



ABSTRACT

EVALUATION OF CURRENT PROBLEMS IN TRNC EDUCATION
SYSTEM BY TEACHERS’ VIEWS

KARAHANOGLU, Selen

Department of Educational Programmes and Teaching

Project Advisor: Associate Professor Ahmet GUNEYLI
June, 2015

The research question for this study has been formed as “What are the current

problems in the TRNC education system according to the teachers?”

The focus of the study is on problems in TRNC education system caused by

administration-administrators, teachers, parents and students

The research in this study is based on a qualitative study and data collected by
interviews.

When the findings of the study are evaluated, it is observed that TRNC Ministry of
National Education needs to help improve the administrators in schools. Three specific areas
especially require attention: administrative knowledge, technical knowledge on education and
human relational skills.

The primary targets have been determined as providing teachers with the opportunity
for self development (by universities, governments, Ministry of National Education),
researching motivational sources, Ministry of National Education’s conducting studies on
parents’ openness to cooperation with teachers and schools and increasing students’ level of
motivation.

All of the stakeholders are responsible for solving the problems in TRNC education
system. Therefore, Ministry of National Education, teachers unions, parents and media

institutions should fulfill their duties in achieving this.
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BOLUM I

GIRIS

1.1.Problem Durumu

Toplum olarak i¢inde bulundugumuz ¢aga ayak uydurabilmemiz ve kiresellesen diinyada
onemli bir yere sahip olabilmemiz icin egitim cok 6nemli unsurdur. Egitimin kalitesinin ylksek
olmasi demek, nitelikli isgiici ve dinamik bir toplum anlamina gelir. BOyle bir toplum iginde yer
alan bireyler de, uygun kosullar saglandiginda, tlkenin gelisimine katkida bulunacaklardir. Bu
nedenledir ki, egitimde yapi tasi gorevini goren okullar, nitelikli insan yetistirmede ve ulkenin

refah dlizeyinin artirilmasinda hayati bir dnem tasimaktadir.

Gunumuzde degisim, herkes tarafindan kabul edilen bir olgudur. Degisim guniimiizde
sinirlar olmayan ve hayatin bitiin alanlarini etkileyen bas donddrici bir hizla gergeklesmektedir.
Gegen ylzyilin son ceyreginde basladigi kabul edilen degisim, 20. ylzyilin ¢ogu kurumunun
yasadigimiz ylizyilda ayakta kalip kalmayacagina iliskin tartismalara neden olmustur

Sadece Ulkemizde degil, diger Ulkelerdeki egitim sistemlerinde de az ya da cok cesitli
sorunlar ortaya cikabilir. Ancak, Ulkedeki egitim sistemi sorunlari, toplumun diger alanlarini da
olumsuz yonde etkilemektedir ve bu sorunlarin giderilmesi icin mutlaka gerekli tedbirler

alinmalidir.

EQitim sistemi, acik bir sistem olmalidir. A¢ik sdzcugu ile, egitime ait butlin hizmetlerin,
toplumun tim kesimlerinin ulasabileceg@i, etnik kokenleri, varlik durumlari ya da onceki
ogrenimleri ne olursa olsun, yeterli, basarili ve istekli bireyler icin egitim yolu ve egitim
aracthgiyla  toplum icinde statd anlaminda  ylkselme yolunun aclk  olmasi
kastedilmektedir(Caglar,2012).

Bu arastirma ogretmenlerin bakis acisindan Kibris Tirk Egitim Sisteminin 6ncelikli

sorunlarini belirlemek ve ¢ozim yollarini Gretmek amaciyla gergeklestirilmistir. Ogretmenlerin



konuya iliskin bakis acilarinin alinmasi, egitim sistemimize iliskin sorunlara ne bicimde baktigini

tespit etmek agisindan yararl olacaktir.

1.2.Problem Cumlesi

Bu arastirmanin problem ctiimlesi “Ogretmen gorislerine gére KKTC egitim sistemindeki

guncel sorunlar nedir?” olarak belirlenmistir. Bu problem ctiimlesini yanitlamak i¢in asagidaki alt

problemler olusturulmustur.

1.3.Alt Problemler

1.3.1.

1.3.2.
1.3.3.
1.3.4.

1.3.5.

KKTC egitim sisteminde yonetimden-yoneticilerden kaynaklanan sorunlar
nelerdir?

KKTC egitim sisteminde 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
KKTC egitim sisteminde velilerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
KKTC egitim sisteminde 6grencilerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?

Sorunlarin ¢6zimunde ilk ¢ozilmesi hedeflenen sorun nedir?

1.4.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Amagclar

KKTC’de egitim sisteminde yasanan sorunlara 1sik tutumak

Sorunlarin ne oldugunu ayrintili olarak betimlemek

Sorunlari farkli kesimlerin (yonetici, veli vb.) etkileri baglaminda degerlendirmek

Sorunlarin nedenlerine ve olasi ¢ozum yollarina iliskin farkindalik yaratmak



Onemi

Sorunlarin ortaya konulmasi sonucunda KKTC Milli Egitim Bakanhgina katki
saglanabilir

Ogretmenlerin sorunlarla ilgili distinmeleri ve 6z elestiri yapmalari saglanabilir
Sonugclar; yonetici, veli ve 6grencilerin de 6z degerlendirme yapmalarina 1sik tutabilir.

Universiteler ve YODAK da arastirma bulgularindan yararlanabilir.

1.5.Sinirliliklar
Bu arastirmanin sinirliliklari asagida belirtilmistir:

1.5.1. KKTC Milli Egitim Bakanhgina bagh Lefkosa ilce merkezinde yer alan ilk ve orta
dereceli okullarda arastirma ytratalmastur.

1.5.2. 2014-2015 Ogretim yili Bahar Doneminde arastirma yuritilmastir.
1.5.3. Nitel durum calismasi temel alinmis ve gortisme yoluyla veriler elde edilmistir.

1.5.4. EQitim sistemindeki sorunlar egitimdeki bireyler temelinde ve dort baslik altinda
incelenmistir.

1.6.Sayiltilar

1.6.1. Gorusme yapilirken arastirmaya katilan égretmenlerin dirlst ve samimi cevaplar
verdikleri varsayiimistir.

1.6.2. Gortsme sorulari ile ilgili alinan uzman goéruslerinin gecerli ve glvenilir oldugu
varsayllmistir.

1.7. Tanimlar
EQitim: KKTC Milli Egitim Bakanhgina bagl ilk ve orta dereceli okullardaki faaliyetler

Yonetici: ilkogretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan okul mudiir, midir
basyardimcisi ve midur yardimcisi gérevlerinde bulunanlari

Ogretmen: ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gérev yapan sinif ve brans
ogretmenlerini

Veli: Ogrencinin anne veya babasini ya da yasal sorumlulugunu tstlenen Kisiyi,



Ogrenci: ilkégretim, ortadgretim okul veya kurumlarinda érgiin egitim gorenleri,

EQitim sorunu: Egitimdeki bireyler temelinde yonetimden-yoneticilerden kaynaklanan,
ogretmenlerden kaynaklanan, velilerden kaynaklanan ve dgrencilerden kaynaklanan
sorunlari ifade eder.

1.8.Kisaltmalar
KKTC: Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
MEB: Milli Egitim Bakanli§i
YODAK: Yiiksekogretim ve Denetleme Akreditasyon Kurumu
UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Org(iti

OECD: Ekonomik Kalkinma ve ishirligi Orgitii
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2. KURAMSAL CERCEVE

2.1 EGITIM VE EGITIMIN ONEMI

Egitimin temel amaci, bireye Kisilik kazandirmak, toplumun refahini ve bireyin géneng

diizeyini yukseltmektir. Bu nedenle egitim, tlkenin siyasal, toplumsal, ekonomik ve bilimsel

kurumlarinin retim kapasitesini arttiran bir siire¢ olarak gorulebilir.

Egitimin pek cok tanimi yapilmistir. Literatlirde en ¢ok belirtilen tanimlardan sadece
bir kacini belirtmek aciklayici olacaktir.

“EQitim kavramiyla genel anlamda kastedilen, herhangi bir seyi gelistirmek, yukseltmek

ve miukemmellestirmeye ¢alismaktir”(Tozlu, 1997, 84).

“Kisinin i¢inde yasadigi toplumun olumlu degerlerine gore yeteneklerinin, tutumunun ve
obir davranis bicimlerinin gelistirilmesi surecidir. Kisilerin toplumsallastiriimasi ve en verimli
diizeyde kisiliklerinin gelismesi igin secilmis ve denetlenmis bir gevrede yapilan toplumsal bir
suregtir’(Basaran,1978, 18).

"EQitim, bireyin yasadigi toplumda yetenegini, tutumlarini ve olumlu degerdeki diger

davranis bicimlerini gelistirdigi surecler toplamidir (Tezcan,1992: 3).

“Egitim; bireye bilgi, beceri, aliskanlik ve tavirlar kazandirma sirecidir.”(Onder,1992, 20)

EQitim; bilgi, egitim ve yeteneklerin gelistirilmesi ve yenilerinin kazandirilmasi igin

uygulanan surekli faaliyetler dizisi olarak tanimlanmaktadir. (Demirbilek, 1992, 8)



EQitim; toplumun vyaratici guctinid ve verimliligini artiran, toplumda bireylerin

yeteneklerine gore yetisme olanagini saglayan en etkili aractir (Arslan, 2000, 8).

EQitim bireysel acidan bakildiginda amaclara ulasma basarisini artirmaya yonelik,
personelin davranis, bilgi, yetenek ve gudilenmelerini degistirme surecidir. Egitim o6rgutsel
acidan orgutln etkinlik ve verimlilik agisindan mevcut basarisini gelistirmeyi amaglayan yonetim
aracidir (Yiksel,1990).

Egitim makro acidan bakildiginda ise, toplumun yaratici gicinii ve verimini arttiran,
kalkinma cabasinin gerceklesmesi icin gerekli nitelik ve nicelikte elemanlarin yetismesini
saglayict ve toplumda Kisilerin yeteneklerine gdre yetisme olanadi veren etkili bir
aractir(Sabuncuoglu, 1991,15)".

En genel anlamiyla eg@itim, “insanlari belli amaclara gore yetistirme sirecidir*(Fidan,
1996; 4).

Fidan ve Erden egitimi, formal ve formal olmayan egitim olmak (izere ikiye ayirmaktadir.
“Yasam iginde kendiliginden olusan bir siire¢” olarak tanimlanan formal olmayan (informal)
egitim amach ve planl degildir. Amacli ve programli olarak yapilan formal egitim ise 6rgin ve
yaygin egitimi icermektedir. Orgiin egitim belirli yas gruplarina okulda diizenli ve amagli olarak
yapilan egitim olarak tanimlanirken; yaygin egitim “drglin egitim sistemine hi¢ girmemis, bu
sistemin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden birinden ayrilmis olan kisilere
ilgi ve gereksinim duyduklari alanlarda yapilan egitim” olarak tanimlanmaktadir(Fidan ve Erden,
1996).

Formal egitim sistemi disinda giinlik yasamda gerceklesen, toplumda galismak ve karsilikli
etkilesim halinde olmak igin 6grenilen degerler olarak sosyallesmeyi saglayan formal olmayan
egitimi, Avrupa Genglik Formu, gunlik yasamda gerceklesen o6rgltli olmayan rastlantisal
ogrenme olarak tanimlamaktadir. Okullar, Universiteler ve degerlendirme sistemleri disinda

gerceklesen egitimin ve 0grenmenin daha iyi taninmasini saglamak amaciyla, 1970’lerden



itibaren ortaya ¢ikmis bir terim olan yaygin egitimi ise, formal egitim sistemi yapisi ve isleyisi

disinda gerceklesen orgutlli veya yari 6rgutli egitim etkinlikleridir( Buldioski, Goran ve d.,2002).

“Yaygin egitim, geleneksel ve klasik egitim sistemlerine karsi yaratict ve yenilikgi
alternatifler olarak gorilen 6Qgretme araclari ve 06grenme yontemlerinin bir toplamidir”
(Chishome,2000).

UNESCO’ya gore yaygin egitim, “kurulu egitim sistemi disinda diizenlenen, saptanabilir
ogrenme hedefleriyle saptanabilir 6grenenler Kkitlesine hizmet vermesi planlanmis egitim
etkinligidir’(Chishome,2000).

Simkins’den esinlenerek Fordham tarafindan 1993’de gelistirilen ideal 6rgiin ve yaygin egitim

modelleri tablosu iki kavram arasindaki farkliliklari gostermektedir:

Cirgiin Féikim Yayon Fgikim
HFun siivell, genel Kisa siirell, frel
Armaciar
Belgzye dzyal Belgzye dayal o.mayan
Zamanlama | Uzun dbmem / hazolayic / Kisa ddmem / vedilenan [
tam zamani yarr zamanli
Standatt hade s Bireve Dzgl /
girdi markezli gxti-uredm mearkezli
loerik Akademik Uygulamali
Ciriz Kogullar talep =deni Talep eden giris kosullanm
heirer heli-lar,
Kuruma deyali, evreys davall,
Ietme ceviaden soyodanms toplurmca badjlantih
sistemi Siki yapillanma, 6Eretmen Esnck, Ofrenen merkezli we
merkerli ve kaynak yodun kayrak tasarrut/arfine
fkantral Cissridan / hiverarsik lKendi kendinl yanezzn /
demnokrzlik

Kaynak: http:// www.infed.org/biblio/b-nonfor.htm> (6.02.2014).



Yaygin egitimin bilimsel kdkenlerine bakmak, diger modeller ile baglanti ve
farklihiklarinin daha net gorulebilmesini sadlayacaktir. Yaygin egitimin bilimsel kokenleri
asagidaki “aile resmi”’nden izlenebilir:(Siurala, Lasse, Symposium on Non Formal Education —

Report).
1980 N 1970 1990

ORGUN EGITIM

(Formal Education) |

YAPISALCI GORUS YASAMBOYU OGRENME
POSTFORMAL EGITIM | ([ifelong Learning
(Constructivism Lifewide Learing)

Postformal Education)

"YENI EGITIM” (New Education) YAYGIN EGITIM

{Mon-Formal
Education)

FORMAL OLMAYAN EGITIM

(Informal Education)




2.1.1 KKTC’NIiN YONETIM SISTEMI

Kibris, Akdeniz’in Sicilya ve Sardunya’dan sonra tgunci biyik adasidir. Kibris adasi
30.33 ve 35.41 eylemleri ve 32.23 ve 34.55 boylamlari arasindadir. Adanin toplam ytzolgimu
9,251 km2olup, KKTC’nin yizoélglimi 3.242 kmadir.

Kuzey Kibris’in kuzeyinde 65 km mesafe ile Turkiye, dogusunda 112 km mesafe ile
Suriye, 267 km mesafe ile israil, 162 km mesafe ile Libnan; giineyinde 418 km mesafe ile Misir;

batisinda ise 965 km mesafe ile Yunanistan yer almaktadir.

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde ¢ok partili demokrasi uygulanmaktadir.
Cumhurbaskani, devletin basidir ve bes yilda bir genel se¢im ile secilmektedir. Yasama yetkisi 50
iyeli Cumhuriyet Meclisi tarafindan yiritiilmektedir.  Ulkede yiriitme  yetkisi ise,
Cumhurbaskani tarafindan atanan, Basbakan’in yonetiminde olusturulan Bakanlar Kurulu’na
verilmistir. Milletvekilligi genel secimleri bes yilda bir yapilmaktadir. Bakanlar Kurulu Basbakan
ve 10 bakandan olusmaktadir.(http://kktcbe.org.tr/www/tr/Icerik. ASP?ID=763).

2011 Genel Nufus ve Konut Sayimi uyarinca, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nin de-
facto nifusu 294 906'dir. Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti idari olarak bes ilceden olusmaktadir.
Bagkent Lefkosa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nin en biyuk kentidir. Gazimagusa, Girne,
Giizelyurt ve iskele ise diger ilgeleridir.
(www.devplan.org/2011%20Say%C4%B1m%20Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf)
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2.1.2 KKTC EGITIM SISTEMI

Cagdas egitim cok yonlu, katilimci, yaratici ve duyarh insani yetistirmeye yonelik bir
egitim bicimidir. Baska bir deyisle, cagdas egitimin amaci, bireyin yalnizca zihinsel olarak degil,
bedensel, sosyal ve duygusal yonlerden de bir bitin olarak gelisimini saglamaktir. Cagdas
egitim, bireysel farkliliklara, kisinin istek ve ilgilerine 6nem vermeli, onu yetiskin ve is hayatina
daha hazir hale getirebilmek igin caba gostermelidir (Ugcan, 1992).

Cagdas egitim, bir yandan toplumlarin cagdas refah olgulerine ulagmasi igin var olan
bilgileri verimli ve etkin bir sekilde yeni nesillere aktarirken, bir yandan da onlari yakin
gelecekteki cag yaratacak yeni bilgi ve teknolojiler Gretmeye sevk eden politika, organizasyon ve
yontemlerin bltunidir. Bu tanima gore, ginimuzde egitim sistemleri statik degil dinamik,
geleneksel degil yenilikci bir yapiya sahip olmak zorundadir. Her kurum gibi egitim kurumu da
icinde olustugu cevreden aldigi girdiden (insan — materyal) toplumun ihtiya¢c duydugu ciktilar
(mal ve hizmet seklinde) Gretmek islemini yapmaktadir. Toplumlarin ¢iktilari, girdilerinden daha
fazla deger tasidigi slrece, egitim kurumu islevini yaparak ayakta kalabilir. Aksi héalde ¢agdas

toplumun, istedigi diizeyde ¢agdas egitim fonksiyonu yerine getirilemeyecektir (Saglam, 1992).

2.1.3 KKTC EGITIM SISTEMINDE TARIHSEL GELISMELER

Bu bolimde, ilk 6nce KKTC yasalarinda egitim ve dgretim hakkindan bahsedilmis, daha
sonra ise Kibris Turk Egitimi’ndeki tarihsel gelismeler irdelenerek tim dinyada 1980 sonrasi
yasanmakta olan neoliberal politikalarin KKTC egitim sistemi Gzerindeki etkileri zerinde

durulmustur.

KKTC Yasalarinda Egitim ve Ogrenim Hakki

KKTC’de egitim ve 6grenim hakki KKTC Anayasasinin 59. maddesinin 1., 2., 3., 4., 5.,
6. ve 7. fikralari ile séyle tanimlanmistir:

1. Kimse, 6grenim ve egitim hakkindan yoksun birakilamaz.

2. Her tlrll 6gretim ve egitim etkinligi Devletin gdzetim ve denetimi altinda serbesttir.
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3. Cagdas bilim ve egitim ilkelerine aykiri 6gretim ve egitim yerleri acilamaz.

4. Halkin 06grenim ve egQitim gereksinimlerini saglama Devletin basta gelen
odevlerindendir. Devlet, bu édevini, Atatiirk ilkeleri ve Devrimleri dogrultusunda, ulusal kiiltiir
ve manevi deQerlerle bezenmis bir muhteva, cagin ve teknolojinin gelismesine, kisinin ve
toplumun istek ve gereksinimlerine yanit verecek planli bir sekilde yerine getirir.

5. Her gocuk, kiz erkek ayrimi yapiimaksizin on bes yasina kadar zorunlu; on sekiz yasina
kadar Ucretsiz 6grenim hakkina sahiptir.

6. Devlet, durumlari dolayisiyla okul ici ve disinda 6zel egitime gereksinmeleri olanlart,
topluma yararlh kilacak sekilde yetistirmek icin gereken dnlemleri alir.

7. Devlet, maddi olanaklardan yoksun basarili 6grencilerin, en yuksek 6grenim
derecelerine kadar ¢ikmalarini saglamak amaciyla burslar ve baska yollarla gerekli yardimlar
yapar. Ayrica, 40/1992 sayili KKTC Milli Egitim Yasasinin, 6. maddesinin 1. ve 2. fikralarinda,
egitim hakki asagidaki gibi tanimlanmistir (http://www.mebnet.net/merkmevz/17-1986y.doc):

1. Her yurttas, hicbir ayirim gozetilmeksizin 6grenim ve egitim hakkina sahiptir.

2. Egitimde, higbir Kisiye, aileye veya zimreye ayricalik taninamaz.

Kibris Turk Egitim Sisteminde Tarihsel Gelismeler

Kibris’in 1571 yilinda Osmanli idaresine girmesinden baslayarak giiniimiize kadar Kibris
Turk Egitim Sistemindeki degisiklikleri dénemsel olarak

a) Osmanli Dénemi,

b) ingiliz Dénemi,

¢) Kibris Cumhuriyeti Dénemi,

d) Kibris Turk Ydnetimi Donemi

e) 1963-1974 yillarini kapsayan dénem

) 1974-1983 yillarini kapsayan dénem

g) 1983-2006 yillarini kapsayan donem olarak siralayabiliriz.

Osmanli Donemi (1571-1878) Osmanlilarin Kibris adasini fethetmesiyle adanin yapisi
kendi politikalari dogrultusunda degisime ugramistir. Adanin siyasi, ekonomik ve Kkilturel
yapisinda meydana gelen degisikliklerin basinda da adaya niifus aktarimi olmustur. Gelen Turk
nifusla birlikte Osmanlilarin din anlayisi esasina dayanan egitim sistemi de Kibris’a girmistir
(KTOS, 1999: 123).
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307 yil suren bu dénemde merkezi bir sisteme bagh duzenli bir okullasma olmadigi
gortlmektedir. Genellikle okullar cami yanlarinda yer almakta, 6gretmen kimligi ile de hocalar
on plana c¢ikmaktadir. Osmanlilarda uygulanan egitim sistemine gdre okullar, iptidailer
(ilkokullar) ve medreseler (orta ve yiksek dgrenim) olarak ikiye ayriliyordu. iptidailer de kendi

icinde a) sibyan, b) vakif okullari, c) hususi okullar olarak tce ayriliyordu.

Sibyan okullari buginin ilkégretim okullariydi. Bu okullarda 6gretim tamamen Arapca
degildi. Ogrencilere parcalar Arapca okutulurken agiklamalari Tirkge yapiliyordu. Ayrica Tirkce
dua ve ilahiler de 6gretiliyordu. Modern 6gretim anlayisinin olmadigi, sadece din esasina dayali
bir sistem mevcuttu. Kisacasi “bu dénemde Kibris Egitim Sistemi tim &zellikleri ile Osmanli
egitim sisteminin bir parcasi durumundaydi” (Irkad, 1997: 11). Okullarin giderleri de vakif
mallarindan elde edilen gelirlerden ve devletin koydugu vergilerden karsilanmaktaydi (KTOS,
1999: 123).

Medreseler de dini ve hukuki bilgiler konusunda egitim veren mekteplerdi. Kibris
medreseleri orta dereceli okullari olusturuyordu. Bu dénem icerisinde medreselerin Universite
seviyesinde olanlar adada hic agilmamstir. Ogrenciler bu ihtiyaclarini istanbul, Sam, Kahire gibi
okullarda strdurmaslerdir (Stiha, 1971: 223). Kibris’ta ilkdgretimi yani sibyan okulunu bitirenler
ortadgretim icin medreselere devam ederlerdi. Ancak, medreseler yalnizca erkek 6grenciler igindi
(Irkad, 1997: 13). Medreselerde gramer, mantik, feraiz (varislerin haklarini ve mirasin taksim
seklini 6greten ders), kelam, belagat (Arab edebiyati ve lisani) ve fikih gibi dersler okutulurdu
(Caglar ve Reis, 2007: 199). Medreseler, ulema sinifini, seyhilislamlari, miderrisleri, imam ve

vaizleri, devlet memurlarini yetistirerek toplumdaki etkinligini n plana ¢ikarmaktaydilar.

19. yizyila kadar Osmanlilarda sivil halkin egitimi hayir isi olarak géruldugunden devlet
sorumluluk almazdi. Padisahlar ve yiksek ritbeli devlet memurlaryla zengin Kisiler vakif
yoluyla okul acarlardi. Devletin egitimdeki rold, bu vakif okullarinin kadilar tarafindan tescil
edilmesiydi. Vakiflarin ¢ogu 6grenci tahsisati, dgretmen maaslari, hademelerin Gcretleri ve

okulun devamini yuzyillarca saglayabilecek buyiklikteydi (Siiha, 1971: 221-222).



13

1850-1900 Yillari Arasinda Egitim 1838 yilinda Osmanli Egitim Sistemine ristiyeler
girince bunun etkisi Kibris Tirk Egitim Sistemine de 1850’li yillardan sonra yansimaya
baslamistir. Bu donemde 6gretim dereceleri su sekilde diizenlenmistir (Suha, 1971: 224):

* Sibyan okulu, mahalle okulu (ilkégretim birinci kademe)

« Riistiye (ilkogretim ikinci kademe)

« idadiye

* Sultani (Lise derecesinde okul)

Ruistiyeler Kibris’ta modern anlamda 6gretim yapan ilk egitim kurumlaridir. Bu okullar
Kibris Turk Egitimi’ne en blyuk yeniligi getirmisleridir. Sinif sistemi konarak dersler programli
olarak yiritilmistir. Ogrenciler siralarda oturmaya ve kara tahta kullanmaya baslayarak
egitimde bir tir inkilap gerceklesmistir. Bu okullarda dini egitim devam etmekle birlikte 68
kimya, fizik, cebir, resim, muhasebe ve mizik gibi musbet ilimler de yer almistir (Caglar ve Reis,
2007: 200).

Ortaokul seviyesinde Ogretim veren idadiyeler ise ristiyenin Ustiinde ve sultaniyelerin
altinda bulunan okullardi. Ristiyelerde de Turkce, yabanci dil, hesap, geometri, tabiat bilgisi ve

resim gibi dersler bulunmaktaydi.

ingiliz idaresi Dénemi (1878-1960)

1878’de ingilizler Kibris adasini Osmanlilardan kiralayip daha sonra sémirge haline
getirdikleri 82 yil icinde adada siyasi, ekonomik ve kuilturel biylik degisiklikler yasanmistir.
1924 yilina kadar adada Osmanli egitim sistemi ingilizlerce devam ettirilmistir.

Bu donemde yasanan savas okullarda mali sikintilara sebep olunca okul sayilari
azaltilmistir. Ancak Osmanlilardan sa@lanan kaynak sonucu okul sayisinda tekrar artisa
gidilmistir. Bu doénemde egitim ogretim faaliyetlerinin yuritilmesinde “Maarif Encimeni”
kurumu sorumlu olmustur. 1929 yili sonrasinda egitimde reform niteligi tasiyan Latin alfabesine
gecilmistir. 1905’den bu yana 5 yil olarak surdirilen ilkokul tahsil siiresi de 1935 yilinda 6 yila

cikariimistir. 1931 isyanindan sonra ingilizler yikselen milliyetci akimlarin 6niine gecebilmek
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icin Turkiye ve Yunanistan’dan gelen ve milliyetci sdylemler iceren kitaplarin alimini yasaklamis

ve Once kitapsiz daha sonralari da yerli kitaplarla egitime devam edilmistir.

En az 8 6grencisi olan her yerlesim yerine okul aciimasi uygun goéraldiginden okul sayisi
222’ye kadar yikselmistir. Ayrica bu donemde alinan kararlarla giinliik ve haftalik egitim streleri
diizenlenerek 8-12 ve 2-4 arasi olmustur. Bayram tatilleri 7 giin olmus ve hafta tatili de Pazar

glnune degistirilmistir.

Bu dénemde okullarda okutulan derslerde de degisiklikler olmustur. Kibris cografyasi,
ingilizce, ziraat, resim, miizik ve jimnastik gibi dersler programa konmustur. Yine 1950 yilinda

ders programlarinda degisiklige gidilerek ilkyardim ve ev idaresi dersleri programa girmistir.

Bu doénemin en guzel vyeniliklerinden biri de modern okul binasi anlayisinin
yayginlastiriimasi olmustur. Okullarin sinif mevcutlar 60’tan 40°a distralmastar. 1956 yilinda
Rumca konusan koylerde Turkce gece kurslari69 acilmistir. 1958 yilinda da ilk kez 23 Nisan,
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami olarak kutlanmistir (KTOS, 1999: 124).

ingiliz doneminde 1937 yilina kadar ogretmenlerin yetismeleri Osmanli déneminde
oldugu gibidir. Daha sonra 1937 yilinda iki yillik Omorfo Erkek Ogretmen Koleji, 1940 yilinda
da Turk ve Rum 6gretmen adaylarinin beraber okudugu bir yillik Kiz Ogretmen Koleji agilmistir.
Ucra yerlerde calisan 6gretmenlere ¢ifte maas uygulamasi bu dénem de devam etmistir. Ayrica
ogretmenlere emeklilik hakki verilmis ve 1949’da da bayan dgretmenlerin evlenince meslekten
atilmalari son bulmustur. Okullarda pedagojik yaklasim ve denetimin mdufettislerce yapilmasi
uygulamalari da bu déneme rastlamaktadir (KTOS, 1999: 124-125).

Kibris Cumhuriyeti Dénemi (1960-1963)

1960’da Kibris Cumhuriyeti’nin kurulusuna kadarki dénemde Tirk ve Rum egitim
maarifleri birbirinden ayrilmis, ortaokul ve liselerde okutulan Rumca kaldirilmis ve 1959 yilinda
ingiliz yonetimi Turk okullarinin yénetimini Tirk toplumuna devretmistir (Siiha, 1971: 228).
Yine bu dénemde Tirkiye’deki milli gin kutlamalari ile tatiller egitim programina alinmistir
(KTOS, 1999: 125).
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Adada iki toplumun esitligine dayanan yonetimde egitim isleri Turk Maarif Dairesine
devredilmistir. 1960 Cumhuriyet Anayasasi, Turk maarifine birgok degisiklikler getirmistir.
Anayasanin 87. maddesinin (b) bendine gére “Biitiin Egitim, Kiltiir, Ogretim” konulari... Cemaat
Meclisinin sorumluluguna devrediliyordu. Caglar ve Reis bunu séyle acikliyordu (2007: 219):
“Bu ise Tirk Cemaatinin 82 yillik bir donemden sonra kendi maarifine tekrar ve tam anlamiyla
sahip olmasi demekti. Ogretmenlerin tayin, terfi, azil ve maaslarinin tespiti, okul binalarinin insa
ve bakimlari Turk Cemaat Meclisinin yetkileri i¢ine girdi. Tam bir merkeziyetci sisteme gidildi.
Turk Cemaat Meclisi okul mdfredatlarinin tespitinde tamamen serbest olmasina ragmen, bu

hususta Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhg ile genis bir isbirligi icinde oldu.”

Bu donemde ilkdgretim tamamen (cretsizdi. Ortadgretim 6grencileri ise yilda 6 Kibris
Lirasi 6derlerdi. 1960 anayasasi egitim giderlerinin 70 karsilanmasi i¢cin Cemaat Meclisine sahsi
vergiler koyma vyetkisi verse de toplanan miktarlar giderleri karsilayamadigi icin Turkiye

Cumbhuriyeti Hiktmeti’nden mali yardim destegine ihtiya¢ duyulmustur.

1963 olaylarindan egitimdeki yapilanmalar ¢cok yavaslamistir. 1962— 1967 dénemi igin
uygulanmasi dustintlen bes yillik plan yaratilememistir. 1969 yilindaki maarif sistemine gore bir
Turk gocugu 4-6 yaslari arasinda anaokuluna, 6-12 yasari arasinda ilkokula, 12-15 yaslar
arasinda ortaokula, 15-18 yaglari arasinda liselere, sanat okullarina, ticaret liselerine ya da ziraat
kolejine devam etmekteydi. 18 yasindan sonra da yiiksekégrenim icin basta Tiirkiye ve ingiltere
olmak Uzere diger Ulkelere giderlerdi (Stiha: 1971: 229).

Kibris Turk Yonetimi (1963-)
Kibris Tark Ydnetimi dénemini de tg¢ bolimde incelememiz miumkin olacaktir. Bunlar;
a) 1963-1974 yillari arasi, b) 1974-1983 yillar arasi, ¢) 1983 yilindan ginimize kadar olan

donemlerdir.

1963- 1974 Yillarinda Egitim
1963 yili aralik ayinda baslayan toplumlararasi catismalar Kibris Tarklerinin egitimini
olumsuz yonde etkilemistir. Hazirlanan egitimde bes yillik plan uygulamaya konamamistir.

Hikimet egitime destek veremediginden Kibris Tirk Egitimi, Kibris Tirk Ydnetiminin
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kuruldugu 1967 yilina kadar alinan acil tedbirler ve Turkiye’den saglanan desteklerle
yuratdlmastir. Bu donemin dikkat ceken icraatlar arasinda ¢ift tedrisath okul uygulamalari ve
tiim devlet calisanlarinin esit maas almalari gelmektedir (KTOS; 1999: 125).

Yine bu donemin ilk 6nemli icraatl 1968 yilinda yeni mifredat programinin kabullyle

Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler derslerinin uygulamaya konmasi olmustur.

1968 yilinin énemli olaylarindan biri de Kibris Tiirk ilkokul Ogretmenler Sendikasi adi
altinda olusturulan 6gretmen hareketinin siyasi ve ekonomik kimligini kazanmasi olmustur. Daha
sonraki yillarda adi Kibris Turk Ogretmenler Sendikasi (KTOS) olarak degisen bu sendika,
maaglar, calisma saatleri, stati farklari, gegici 6gretmenlerin durumu, tayin, terfi, nakil isleriyle
71 emeklilik konularinda miicadele ederek emekgiler adina énemli haklar kazandirmistir (KTOS;
1999: 125).

1973 yilindan itibaren okul programlarinda modern matematik, gunluk olaylar, fen
dersleri, okullar arasi atletizm ve spor yarismalari yer almaya baslamistir. Ayrica ingiliz
doneminden kalan haftalik ve ginlik egitim streleri dizenlenmis ve hafta tatilleri de cumartesi
ve pazar olmak Uzere iki glin olmustur. Pazartesi ve persembe hari¢ diger ginler okullarin yarim
giin olmasina karar verilmistir (KTOS, 1999: 125).

1971 yilinda 6grencilerin Universiteye yerlestirilmelerinde de énemli bir adim atiimistir.
Bu zamana kadar kiz &grenciler yabanci uyruklular kontenjanindan, erkek &grenciler ise
miucahitliklerini yapmis olanlara taninan kontenjanlarini kullanarak Turkiye’deki tniversiteler
girmislerdir. Ancak 1971 yilindan itibaren USS’ ye (Universite Secme Sinavi) girerek
universitelere yerlestirilmislerdir (1. Milli Egitim Surasi, 1991: 88).

1974- 1983 Yillarinda Egitim

Kibris’in  1974-1983 yillari arasini kapsayan doneminde egitim alaninda biylk
degisiklikler yaptlmistir. Tlrkiye’nin 15 Temmuz 1974’de baslayan olaylara midahalesinden
sonra, sosyo-ekonomik sartlar degistigi icin toplumun yeni ihtiyaclarini karsilayacak bir egitim

politikasina ihtiya¢c vardi. Bu nedenle 1975 yilinda Birinci Kibris Turk Milli Egitim Surasi
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toplandi ve egitime yonelik 6nemli kararlar alindi. Bu kararlar toplumun egitim amag¢ ve
ilkelerini, cagdas egitim anlayisi icinde Turkiye’nin paralelinde, egitimin yapisini ve kapsamini
ele aliyordu (I1. Milli Egitim Surasi, 1991: 88).

Bu surada alinan kararlarda, ayrica, toplumun kalkinma hedeflerine ulasabilmesi icin
yaygin egitim alaninda alinmasi gereken tedbirlere cevap verecek yapi, orgin egitimle olan
iliskilerin saptanmasina yonelik esaslar, meslek-teknik egitime verilecek 6nem ve yuksekégretim

kurumlarinin agiimasi 6ngoérultyordu (Caglar ve Reis, 2007: 224).

20. yuzyilin ikinci yarisinda gelismekte olan tlkelerde umut olarak gorilen planlar, Kibris
Turk Egitim Sisteminde 1977 yilinda Gegis Yili Programi olarak hazirlanip uygulanmaya
baslamistir. Programin amaci, planli ekonomiye gecis saglamak, ekonomiye yoén vermek ve
uretim faktorlerinin tam kullanimini saglamakti. Dolayisiyla bu program, belirtilen amaglara
ulasmak icin devletce alinmasi gereken dnlemleri belirleyen ilk planli ¢alisma girisimidir (Birinci
Bes Yillik Kalkinma Plani, 1978-1982).

1977 yilinda da Ogretmenler Nakil Yasasi meclis tarafindan oylanarak yirtrlige girmistir
(KTOS, 1999: 125).

1983’den Glinlimuze Egitim

15 Kasim 1983 yilinda KKTC’nin ilanindan giinimiize kadar olan dénemde ikinci ve
Uciincii Bes Yilhk Kalkinma Planlart olusturulmustur. 1986 yilinda “Milli Egitim Yasas!”
yurarlige girmistir. Bu yasayla birlikte ilkokul 6ncesi egitimden baslayarak 15 yasina kadar

zorunlu egitim sart olmustur (Caglar ve Reis, 2007: 225).

Kibris Turk Egitim Sistemi’nin Turk Egitim Sistemi’nin etkisi altinda olmasi, ona paralel
uyumlastirma calismalarinin yapilmasi ve ders kitaplarinin biyuk oranda Turkiye’den
getirtilmesi KKTC Egitim Sistemi’nde ve toplumda bazi sorunlara yol acmistir. 1980°li yillarda
ilgili konuda hichir bilimsel calisma yapilmadan ve herhangi bir pilot calismaya da yer
verilmeden Kuzey Kibris’taki 6 yil olan ilkokullarin egitim 6gretim siresinin Tirkiye’ye uyum

saglama amaciyla 5 yila indirilmesi Mili Egitim Yasas! ile yururlige konmustur.
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Yine ¢ok ani bir karar sonucunda ingiliz déneminde acilip 1963 yili sonrasinda Tiirk
Maarif Koleji adini alan okul, Tirkiye’deki Anadolu Liselerinin yayginlastiriimasina benzer
sekilde yayginlastiriimis ve ilkokul sonrasi okula duyulan ilgi nedeniyle bu okulun benzerleri
1983 yilinda Girme, Magusa ve Glizelyurt’da aciimistir. Bunun sonucunda da kolej giris sinavlari
neredeyse yas grubundaki tim égrencilerin katildigi sinavlar sekline donuismiistiir. ilkokullardaki
egitim-6gretimin kolej giris sinavlarina endekslenmesi tlkede toplumsal, egitimsel, psikolojik ve
sosyolojik sorunlara yol agmistir (Caglar ve Reis, 2007: 13-14). Yarismaci zihniyet temeline
dayali bu okullara girebilmek ve Universite giris sinavlari yizinden tlkede 6zel ders ve dershane
sayisinda biyuk rakamlara ulagiimistir (KTOS, 1999: 126). Yani egitim sistemi ilkokullarda
kolejlere endekslenmis ve okullarda egitim degil sadece sinavlara yonelik 6gretim yapilmaya
baslanmistir. Ogrencilerin basarilari da bu sinavlarin sonuglariyla degerlendirilir hale getirilmistir
(DPO, 2005: 156).

Yine bu degisimlere benzer olarak Turkiye’deki ortadgretim kademelerindeki
yaptlanmaya benzer olarak Fen Lisesi, Anadolu Lisesi ve Giizel Sanatlar Lisesi gibi farkl tiirden
okullar acilmaya baslanmistir. Bu okullara girislerin ortaokul sonunda yapilan ¢oktan secmeli
sinava dayall olmasi da egitim sisteminin farkli kademelerinde yapilan sinavlarin egitimin amaci

haline getirmistir.

1999 yilinda Tirkiye Cumhuriyeti Milli Piyango idaresinin Tiirkiye disinda yaptirdigi ilk
lise olan Biilent Ecevit Anadolu Lisesi hizmete acilmistir. ingilizce egitim veren lisenin egitim
stresi 4 yildir. Lise, 2006—2007 6gretim yilindan baslayarak Universitelere 6grenci hazirlamak
amaciyla fen ilimleri alaninda egitim etkinlikleri vermeye baslamistir. Turkce- Matematik, Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilgiler egitim programlariyla egitim hizmetine devam eden lise sinavla
ogrenci almaktadir (Caglar ve Reis, 2007: 225-226).

Ayrica lise egitiminden sonra Turkiye’deki Universitelere giris sinavlarina hazirlanma
sekline donusen liseler de, sinavlara hazirlik merkezi haline gelmistir. Béylece 6grenciler bir (st
egitim kademesine gecebilmek icin ilkokuldan baslayarak coktan se¢meli soru ¢6zmeye baslamis,

bu da egitimi sinav merkezli bir hale sokmustur.
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Yine bu dénemde besi Universiteler blinyesinde ikisi de bagimsiz olmak Uzere yedi tane
0zel kolej hizmete aciimistir. Boylece Ozel okul adi altinda “parasi olan okusun” zihniyeti
topluma yerlestirilmeye baslanmistir.

1979’da dlkenin ihtiyac duydugu nitelikli insan gicunu yetistirmek (zere Yiksek
Teknoloji Enstitlisi agiimistir. Bu enstitl, 1986 yilinda ¢ikan yasayla Kuzey Kibris Egitim
Vakfina bagl Dogu Akdeniz Universitesine donustirilmustir. 1982-1983 6gretim yilinda Agik
Ogretim Fakdiltesi 6gretime baglamistir. 1988-1989 6gretim yilinda Yakin Dogu Universitesi,
1990-1991°de Lefke Avrupa ve Girne Amerikan Universiteleri, 1997-1998 &gretim yilinda
Uluslararasi Kibris Universitesi, 2005-2006 6gretim yilinda da ODTU Kalkanli Kuzey Kibris
Kampusl o6gretime baslamistir (Caglar ve Reis, 2007: 226).

Kibris Tirk Egitim Sistemi’nin yeniden yapilanmasi amaciyla ydritulen calismalar
arasinda ogretim etkinliklerinin 6gretmen degil de 74 6grenci merkezli bir anlayisla planlandigi
olgusu (zerinde cahsiimaktadir. Ogretim etkinlikleri baglamindaki bu yeni yapilanma
alternatifiyle Kibris Turk Egitim Sistemi kapsamindaki dgretim yéntem ve teknikleri boyutunda

kagit tzerinde de olsa bazi degisikliklerin oldugu gézlenmektedir (Caglar ve Reis, 2007: 14).

Neoliberal Strecte KKTC Egitim Sistemi

EQitim sisteminde son zamanlarda yasanan degisimler KKTC’de de bir takim tartismalara
neden olmustur. Tim dinya Ulkelerinde oldugu gibi KKTC’de de egitim alanindaki 6zellestirme
politikalari, kamusal egitimin finansmanindan devletin destegini azaltmasina ve bu destegin 6zel
okullar icin kullanilmasina sebep olmustur. Devlet okullarinda yasanan olumsuzluklarin
toplumda ve veliler Gzerindeki olumsuz etkileri 6zel okullarin agiimasina ve bu okullara ragbetin
artmasina sebep olmustur. KKTC’de bu donemde besi Universiteler bunyesinde yedi tane 6zel
okul acgilmasi bunun en gizel 6rnegidir. Bdylece “parasi olan okusun” zihniyeti toplumda

yayginlastiriimaya baslamistir.

Yuksekogretimin 6zellestirilmesi egitimin alinip satilabilen bir meta haline geldiginin bir
baska gostergesidir. Dinya Bankasi’nin parasiz temel egitimin toplumsal yararinin orta ve

yiksek Ogretimden daha fazla oldugu distincesiyle yuksek ogretim de 0zellestirilmeye
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baslamistir. KKTC’de bulunan tim dniversitelerin (alti tane) 6zel olmasi da bunun en guzel
kanitidir.

Dershaneler ve etiit merkezleri de egitimde ticarilesmenin bir baska boyutu olarak egitim
sisteminin ayrilmaz parcasi haline gelmislerdir. Ogrencileri bir Ust egitim seviyesine hazirlayan
dershaneler yine parasi olanin yararlanabilecedi yerler olarak egitimdeki esitsizligi daha da 6n
plana ¢ikarmislardir. Sistem icerisinde iyi olarak yansitilan Maarif Kolejlerine giris icin veliler
arasinda baslatilan yaris c¢ocuklarin vyaristiriimasina dénusmis bu da beraberinde *“arac”
durumundan *“amac¢” durumuna gelen kolej giris sinavlarini ve 6zel ders olaylarini ortaya
cikarmistir. Sistemden kaynaklanan 6zel dersler, dershaneler ve 6zel okullar da egitim sistemini

lyice alt st etmistir.

Diinya Bankasi’nin kiresel egitim reformu, kendini mifredatta da gostermistir. Egitimin
amacl ve icerigi piyasanin talepleri dogrultusunda belirlenerek rekabete dayali girisimcilik
kaltard basari icin 6nemli bir kistas haline gelmistir. EQitim sirecinde hangi bilgilerin
kazandirihip hangi kitaplarin okutulacagina dair her sey neoliberal politikalarla birlikte tekrar

degismistir.

KKTC de bu surece uyum saglayabilmek igin kendi toplumunun &zelliklerini ve
ihtiyaclarini goz 6nune almadan Turkiye’den gelen kitaplari cocuklara okutma cabasindadir.
KKTC’de de devletin karsilamadigi egitim maliyeti ¢esitli bicimlerde velilere karsilatiimaktadir.
Kayit paralari, her ay alinan aidatlar ve cesitli adlar altinda surekli toplanan paralarla okullar
katki pay! adi altinda ticarilesmisler ve sanki velilerin cebinden ¢ikan paralarla egitim veren
yerler haline gelmislerdir. Bu durumu KTOS soyle dile getirmistir: Egitime ayrilan finans
kaynagi cagin gereklerinden uzak, adalet cercevesinde harcanmamakta, okullardaki ihtiyaclar,
zorunlu egitim ¢aginda velilerden haksiz yere onlari sémurerek toplanan yasal olmayan paralarla,
okul kantinlerinden 6gretmenlerin elde ettigi gelirlerle ve okul-aile birliklerinin harcamalari ile
karsilanmaktadir (2005: 16).

KKTC’de neoliberalizmin etkisi kendini 6gretmen imgesinde de gostermistir. 1985’de

cikarilan Ogretmenler Yasasi’nda 6gretmenlerin sinavdan gegirilerek aday 6gretmen, uzman
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ogretmen ve basogretmen siniflamasina tabi tutulmasi 6gretmenin isinden sogumasina ve isini

sahiplenememesine yol agmistir.

Sozlesmeli 6gretmen uygulamasi KKTC’de de yurirlige konmustur. Ogretmenlik
sinavindan yeterli puani alamayan 6gretmenler sdzlesmeli 6gretmen olarak ya devlet okullarinda
ya da 0zel okullarda calismaktadirlar. Bu da 6gretmenin kendini isiyle 6zdeslestirmesinin dniine
gecmektedir. Okullarinda gecici bir misafir olarak bulunan, *acaba seneye sOzlesmem
yenilenecek mi?” korkusunu tasiyan 6gretmenler icin bu durum mesleki asinmanin geldigi son

noktadir denilebilir. Bu uygulamayla devlet sendikasizlastirmayi da tesvik etmektedir.

Milli Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Kibris Tirk Milli Egitim Sistemi Orgiin Egitim ve Yaygin Egitim olmak (izere iki ana

bolumden olusur(http://www.ncyodak.eu/turkce/yasalar/milliegitim.pdf).

Orglin Egitim
Okul Oncesi Egitimi

Okul dncesi egitim; ilkdgretim yasina gelmemis cocuklarin egitimini kapsar. Devlet eliyle
yuratilecek okul oncesi egitim bir veya iki yil sureli olup okul dncesi egitim ¢ad nufusunun
timana kapsayacak sekilde bir programa bagl olarak yayginlastirilir.

ttp://www.mebnet.net/?q=node/20
(http:// b / de/20)

Ikdgretim

ilkogretim o yilin 31 Aralik giininden 6nce alti yasini tamamlayan cocuklarin 11 yasini
tamamlayincaya kadar siiren egitim ve ogretimlerini kapsar. Zorunlu ilkégretim cagi, cocugun

alti yasini tamamladigi yilin Agustos ayinin son gununi izleyen 6gretim yili basinda baslar.

Ortadgretim
Ortadgretim, ilkogretime dayal en az alti yil sireli egitimin tumini kapsar. ilkogretimi
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tamamlayan her 6grenci, ortadgretime devam etme ve ortadgretim olanaklarindan ilgi ve

yetenekleri 0l¢ustinde yararlanma hakkina sahiptir.

Yiksekogretim

Yuksek 6gretim, ortadgretime dayali en az iki yillik ylksek ogretim veren egitimin timdni
kapsar. Liselerden herhangi birini basari ile tamamlayan 06grenciler, ylksek 6grenim

kurumlarinin kosullarina bagl olmak kaydiyla, bu kurumlardan yararlanma hakkina sahiptirler.

Ozel Egitim

Bedenen ve zihnen 6zurlu olup 6zel bir egitim ve 6grenime gereksinimi olan okul éncesi egitim
yasina ulasmis cocuklarin onsekiz yasina kadar olan egitimlerinin timini kapsar.
Ozel egitime gereksinen her 6grenci zorunlu egitim caginda iken ilgi ve yetenedi oraninda,
zorunlu olarak 6zel egitimden parasiz veya parasiz yatili yararlanma hakkina sahiptir. Ancak,
zorunlu egitim yasi disinda da 6zel egitim gormek isteyenlere, gerekli egitim olanagi devletce

saglanir(http://edevlet.gov.ct.tr/tr-tr/temelbilgiler/e%C4%9Fitim.aspx).
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Temel Egitim Yapistyla ilgili ilkeler

1. Yeni egitim sistemi, Turkiye ile uyumu ve kendi kendini siirekli yenilemeyi ilke olarak kabul
eder.

2. Temel egitimi tamamlayan 6grencilerin, cok programli modern liselerle daha sistemli bir
sekilde hazirlanmalarini dngérmektedir.

3. Temel Egitim ortaokul déneminde 9. sinif uygulamasiyla hem Tirkiye'ye uyum saglanacak
hem de 6grencilerin daha bilingli sekilde program segmelerine olanak yaratilacaktir.

4. Temel EQitim ortaokul donemi 6. sinifinda uygulanacak olan ortak programla 6grencilerin
bilgi dayanag giclendirilir.

5. Temel egitimde 6. sinifin sonuna kadar tiim derslerde 6gretim dili Tiirkge'dir. Ogretim dili
Turkge olan programlar, “Turkce Programlar” olarak tanimlanmaktadir.

6. Yeni sistemde 6. sinif sonunda 6grenci, ingilizce dilinde ders programlarini anlayabilecek
diizeye gelmis ise, 6grenciye daha sonraki Temel Egitim siniflarinda derslerini ingilizce olarak
6grenmeyi segcme olanagi sunulur.

7. Ogrencinin, Ingilizce olan programlara ve Tiirkce olan programlara katihmi ilgi ve istekleri
dikkate alinarak veli, 6gretmen ve rehber 6gretmenle birlikte 6grenci merkezli bir anlayisla
belirlenir. Gerek Tiirkce program gerekse ingilizce program arasindaki yatay gecisler ise
ogrencinin ilgi ve istekleri de dikkate alinarak, veli, midir ve madirin belirleyecegi
ogretmenlerle (ders ve/veya rehber 6gretmenler) birlikte karar verilerek yapilir.

8. Ozel okullardaki 6grenciler, aranan kriterleri yerine getirmek kosuluyla Temel Egitim
strecinde devlet okullarindaki programlara yatay gecis yapabileceklerdir.

9. Yeni sistemde ortaokul dénemi sonrasi GCE/IGCES programlarina siralama sinaviyla giris
olmayacaktir. Ogrenciler, Temel Egitim sonunda yeterli seviyeye ulastiginda bu programa
girebileceklerdir. Ozel okullarda 6grenim géren 6grencilere de “Performans Degerlendirme”
siyle bu programlara katiima olanagi saglanir.

10. Yeni sistemle dgrenciler arasi zararl rekabet baskisi ortadan kaldirilarak, égrencilerin yakin
bélgesinde hem ortaokul doneminde hem de lise doneminde ¢cok programli egitim ve 6grenim

olanagina kavusturulmasi ilke olarak belirlenmistir(Caglar ve Reis,2007,378).
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Milli Egitimin Amaci
Kibris Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Kibris Tirk toplumunun tim bireylerini,

asagidaki fikralarda 6ngorulen esaslar cercevesinde yetistirmektir;

Atatiirk ilke ve Devrimleri ile yurttaslar arasinda bir fikir ve duygu ortakligini
amaclayan, cagdaslasmayi hedefleyen ve Tirk milletini milli bilince vardiran Atatirk
milliyetciligine, demokrasi, sosyal adalet ve hukukun Gstinligu ilkelerine bagl, bunlari koruyan

ve gelistiren yurttaslar olarak yetistirmek;

Kibris Turk Toplumunun, varolma micadelesinin 6zlinde yatan gercekleri bilen,
mucadele tarihinin bilincine varan ve bu micadeleye inancla baglanan, manevi ve kulturel
degerlerini koruyan ve gelistiren, yurdunu ve toplumunu seven, Anayurdu Turkiye'ye, Turk
ulusuna, 6z yurduna, toplumuna ve ailesine glclu baglarla bagli, yurduna, toplumuna, laik
devletine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bu biling ve nitelikleri strekli davranisa
dondsturebilen, baris¢r ancak haklarini korumasini bilen yurttaslar olarak yetistirmek;

(http://lefkosa.meb.gov.tr/www/egitim-sistemi/icerik/4).

Beden, zihin, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli bicimde gelismis saglam
bir Kisilige ve karaktere, bilimsel diistinme giictine, genis bir dinya gorusiine sahip, insani seven,
insana ve insan haklarina saygili girisime deger veren, toplumuna karsi sorumluluk duyan, her
yonuyle gelismis, toplum ekonomisine katkida bulunan, toplum cikarlarini kendi c¢ikarlarinin
ustlinde tutan ve kendi mutlulugunu toplumun refah ve mutlulugunda géren, toplumun varhgini
ve devletini 6zenle koruyan, gelismesine calisan ve onu her turli tehlikeye karsi savunan ve

sonuna kadar direnen, cesur, kisilikli, yapici, yaratici ve verimli yurttaslar olarak yetistirmek;

ilgi ve yeteneklerini degerlendirmek ve ortaya cikarip gelistirmek suretiyle, gerekli
bilgi ve becerilerle donatmak; onlara birlikte ve dayanisma ile is gorme aliskanhklarini
kazandirmak; onlari bu yolla hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini ve ailelerini mutlu kilacak
ve toplumun mutlulugu ile kalkinmasina katkida bulunacak bir meslege sahip olmalarini
saglamak; boylece, bir yandan yurdunda refah ve mutlulugu artirmak; diger yandan, toplumsal

birlik ve buatunlik iginde ekonomik, sosyal ve kulturel kalkinmayi destekleyip hizlandiran;
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toplumunu ve ulusunu, ¢cagdas uygarhgin yapicl, yaratici ve seckin bir ortagi yapmak isteyen ve

bu istek dogrultusunda stirekli ¢aba gosteren yurttaslar olarak yetistirmek.

(http://www.mebnet.net/?q=node/18).

Milli Egitimin Temel ilkeleri
1. Genellik ve Esitlik

2.

Her yurttas, hicbir ayirim gdézetilmeksizin 6grenim ve egitim hakkina sahiptir. Egitimde,
hicbirkisiye, aileye veya zimreye ayricalik taninamaz.

Toplumun Gereksinimleri ve Bireyin Yetenekleri

Milli Egitim hizmeti, bireyin istek ve yeteneklerini gozeterek toplumun sosyal, ekonomik ve
kilturel gereksinimlerine uygun olarak ve bireyleri, kalkinma planlari hedeflerine ulasmada

etkili olabilecekleri bilgi, yeterlilik ve becerilerle donatacak bicimde diizenlenir.

3. YOneltme, Yetistirme ve Basari

1. Bireyler butln egitimleri sirenince, ilgi ve yetenekleri élcustinde ve dogrultusunda,

cesitli programlara veya okullara yoneltilerek toplumun yetismis insan giicu
gereksinimleri gozetilerek yetistirilirler.

Kibris Tark Milli Egitim Sistemi ve sistemin gerektirdigi kurumlasma ve
orgutlenmeler, bu yoneltmeyi gerceklestirecek bigimde diizenlenir ve uygulamaya
konur.

Yoneltmede rehberlik hizmetlerinden; basarinin belirlenmesinde ise, objektif 6lcme ve

degerlendirme yontemlerinden yararlantlir.

4. Zorunlu Egitim ve Ogretim Hakki

1. On bes yasina kadar stren egitim, kiz erkek ayirimi yapilmaksizin, her yurttas icin bir

hak ve 6dev olup zorunludur.

Her yurttas zorunlu olmayan egitim veren 6gretim kurumlarinda, ilgi ve yetenekleri
olclistinde, istege bagli ve Ucretsiz 6grenim hakkini kullanarak yararlanir.

Zorunlu egitim caginda her gocugun yas gruplarindan kopmadan egitim gérmesi
esastir. Ancak bu durum Ustiin yetenekli cocuklarin ileri 6grenimden yararlanmasini
engellemez.

Zorunlu egitim ¢aginda sinavlarin amaci, 6grencilerin 6grenim seviyelerini ve basari

durumlarini saptamak ve 6gretimi degerlendirmektir.
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5. Firsat ve Olanak Esitligi

1. Toplum bireylerine, egitim gérmede firsat ve olanak esitligi saglanir.

2. Maddi olanaklardan yoksun basarili 6grencilerin en yiksek egitim basamaklarina kadar
6grenim gormelerini saglamak amaciyla, devletin mali olanaklarina gore parasiz yatill,
burs, kredi ve benzeri yollarla gerekli yardimlar yapilir.

3. Durumlari dolayisiyle 6zel egitime gereksinimleri olan ¢ocuklari ve gengleri, topluma
yararl kilacak bicimde yetistirmek ve onlara saglikli,dengeli ve gugcli bir Kisilik
kazandirmak amaciyla, ¢cagdas ve bilimsel egitim yontem ve olanaklari gozetilerek,
gerek okul icinde gerekse okul disinda gerekli koruyucu, guclendirici, gelistirici ve

yetistirici onlemler alinir.

6. Sureklilik

1. Bireylerin egitimlerinin yasam boyunca slirmesi esastir.

2. Genclerin egitimleri yaninda, hayata ve is alanlarina olumlu bir bicimde uymalarina
yardimci olacak onlemler ile, yetiskinlerin surekli egitimlerini saglayici 6nlemler almak
temel bir egitim gorevidir. Bu gorev, 6rgln acgik ve yaygin egitim kurumlarinda,
ishirligi ve esgudim icinde ve belirli plan ve programlar izlenmek suretiyle yerine
getirilir.

7. Her Yerde Egitim

1. Kibris Turk milli egitimin amaglari yalniz 6rgln, agik ve yaygin egitim kurumlarinda
degil, ayni zamanda evde, cevrede, isyerlerinde, her yerde ve her firsatta
gerceklestirilmeye calistlir.

2. Egitimle ilgili her turli etkinlik, Kibris Turk milli egitiminin genel amaclarina
uygunlugu bakimindan, Bakanligin gézetim ve denetimine baghdir.

8. Karma Egitim
Egitim kurumlarinda, kiz ve erkek karma egitim yapiimasi esastir. Ancak, egitimin tiriine
ve gereksinime gore, bazi meslek okullar yalnizca kiz veya yalnizca erkek 6grencilere

ayrilabilir.



28

9. Bilimsellik ve Cevresellik

1. Her derece ve turdeki 6gretim programlari ve egitim yontemleri ile ders arag ve
gerecleri bilimsel ve teknolojik esaslar ve yeniliklere, cevre ve ilke gereklerine ve
kosullarina gore sirekli olarak gelistirilir.

2. Egitimde verimliligin artiriimasi ve surekli gelisme ve yenilesmenin saglanmasi, tlke
kosullarina uygun bilimsel arastirma ve degerlendirmelere gore gercgeklestirilir.

3. Bilimsel ve teknolojik arastirmalarla kultlrimuzi gelistirmeye yonelik bilimsel
calisma ve etkinlikler, 6gretim kurumlarinda ve diger alanlarda maddi ve manevi
bakimdan 6zendirilir ve desteklenir.

10. Planhhik

1. Kibris Turk milli egitiminin gelismesi, ekonomik, sosyal ve kilturel kalkinma
hedeflerine uygun olarak ve egitim-insangticu-istindam iliskileri gézetilmek suretiyle,
mesleki ve teknik egitime agirlik verecek bicimde planlanir ve gerceklestirilir. Bu
yondeki planlama ve gerceklestirme ¢alismalari, Bakanlik ve diger ilgili kurum ve
kuruluglarla isbirligi ve esgiidiim icinde yuratuldr.

2. Mesleklerin basamaklari ve her basamagin Ginvan, yetki, ve sorumluluklari mevzuata
uygun olarak dikkate alinir ve her derece ve turdeki 6rgin ve yaygin mesleki ve teknik
egitim kurumlarinin kurulus ve programlari, bu basamaklara uygun olarak planlanir ve
diizenlenir. Bu kurumlardan ¢ikanlarin mesleklerinin ne olacagi bir tuzikle saptanir.

3. Egitim kurumlarinin gelistirilmesinde, cevresel 6zellik ve gereksinimler de gozetilir ve
bu kurumlarin yer, personel, bina, tesis ve ekleri donatim, arac, gerec ve kapasiteleri ile
ilgili standartlara gére optimal buyuklukte kurulmasi veya mevcutlarin bu esaslara gore
yeniden diizenlenmesi ve verimli olarak isletilmesi saglanir.

11. Atatiirk ilke ve Devrimleri ile Ataturk Milliyetcilii
Kibris Tlrk milli egitim sisteminin her derece ve tard ile ilgili egitim ve 6gretim
programlarinin hazirlanip uygulanmasinda Atatiirk ilke ve Devrimleri ile Atatiirk
milliyetciligi temel olarak alinir.

12. Ulusal Ahlak ve Kultarin Gelistirilmesi
EQitimin her basamaginda ve her tlrll egitim etkinliginde, Tlrk ulusunun ahlak ve
kaltaranan korunup gelistirilmesine ve benimsenmis ahlaki, manevi ve kiltirel degerlerin

ogretilmesine énem verilir.
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13. Turk Dili ve Yabanci Dil Ogretimi

1.
2.

Egitim ve 6gretimin Turk dilinde yapilmasi esastir.

Egitimin her basamaginda ve her tiriinde, ulusal ve toplumsal birlik ve butinligin
saglanmasinda temel etkenlerden biri olan Turk dilinin tam anlamiyla 6gretilmesine
calisihr.

Yabanci dil 6gretimi , 6grencilerin ¢cok yonll gelismelerine olanak saglayici bir arag
olarak degerlendirilir ve yabanci dil 6gretiminde, gelismis tekniklerden yararlanilir.
Yabanci dille 6gretim yapan okullarda, Turk dili ve Turk kaltirine iliskin dersler

Turkge okutulur.

14. Laiklik ve Din Kulttrd Egitimi
Milli egitimde laiklik esastir. Bu ilkeye ters dismemek kosuluyla 6gretim kurumlarinda din

kaltara egitimi yapilabilir.

15. Demokrasi Bilincinin Gelistirilmesi

1. Gugli ve dengeli, 6zgur ve demokratik bir toplum diizeninin gergeklesmesi ve

surddrdlmesi icin yurttaslarin sahip olmalari gereken demokrasi bilincinin, yurt
ybnetimine ait bilgi, anlayis ve davranislarla sorumluluk duygusunun, Anayasaya,
yasalara ve manevi ve toplumsal degerlere sayginin, her tirli egitim calismalarinda
ogrencilere kazandiriimasina ve bu yondeki duygu ve davranislarin gelistirilmesine
Ozen gosterilir.

EQitim kurumlarinda Atatlrk milliyetciligine, Atatlirk ilke ve devrimlerine ayKkiri,
demokrasiyi ortadan kaldirici siyasal ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu nitelikteki

eylemlere karisilmasina hicbir sekilde meydan verilmez.

16. Okul ile Ailenin isbirligi

EQitim kurumlarinda, amaclarin gerceklestirilmesine katkida bulunmak tzere okul ile aile

arasinda isbirligi saglanir ve bu amagcla okul-aile birlikleri kurulur.

17. Uyumluluk
1. Kibris Turk milli egitim kurumlarinda uygulanan égretim programlari ile Turkiye'deki

0zdes egitim kurumlarinda uygulanmakta olan 6gretim programlari arasinda Kibris
Turk Toplumunun gereksinimleri de gozetilmek ve asagidaki (2)'nci fikra kurallar

sakli kalmak kosuluyla uyum saglanir.
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2. EQgitim programlarinin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda, sosyal bilgiler, yurttaslik
egitimi, pratik beceri ve meslek egitimi ile gerekli gorilen diger konularda, Kuzey
Kibris Tark Cumhuriyetinin 6zelliklerine ve gereksinimlerine 6nemle yer verilir ve bu
ozellik ve gereksinimlere uygun okullar agilabilir.

18. Egitim Etkinliklerinin Yarattlmesi

1. Egitim ve Ogretim etkinlikleri, (2)'nci fikra kurallari sakli kalmak kosuluyla, devlet
eliyle yaratuldr.

2. Egitim ve Ogretim etkinlikleri, 53. madde kurallarina bagh olarak devletin gozetim ve
denetimi altinda, gercek Kisiler ve 6zel hukuk tiizel kisileri eliyle de
yuratdlebilir. Ancak, gercek kisiler ve 6zel hukuk ttzel kisileri eliyle yirutulecek ilk,
orta ve ylksek 6gretimin gecerli bir yabanci dille yapilmasi esastir.

ttp://www.mebnet.net/?q=node/18
(http:// b / de/18)

Yaygin Egitim Uygulamalari

Yaygin Egitim alaninda dizenlenecek programlar, amac ve ilkeler, kurs suresi, kurs
sonrasi kazandirilacak unvan, yetki ve sorumluluk, calisma isleriyle gorevli bakanlik ve diger
ilgili taraflar ile Bakanlik arasinda yapilacak isbirligi ve esgudiim sonrasi Bakanlik¢a saptanir. Bu

ishirligi ve esgudim, ilgili taraflarin birer temsilcisinden olusan bir komisyon eliyle yaratalir.

Kurslara iliskin ayrintili bilgi, Bakanlik¢a en az bir ay 6nceden ilgili bakanliklara ve
taraflara bildirilir. Basin ve yayin yoluyla da duyuru yapilir.

(http://www.ncyodak.eu/turkce/yasalar/milliegitim.pdf)
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I11. BOLUM
YONTEM
3.1. Model

Bu arastirma nitel bir calismadir. Nitel arastirmada ama¢ genelleme yapmak degil,
batuncdl bir resim elde etmektir. Nitel arastirma, calisilan konuyu derinlemesine ve ayrintili bir
bicimde incelemeyi amag edinmektedir.

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden ““durum calismasi” temel alinmistir. Durum
calismasinda amag, belirli bir duruma iliskin sonugclar ortaya koymak ve bir ya da birka¢ durumu
derinligine arastirmaktir. Baska bir dille belirtilecek olursa, bir duruma iliskin etkenler bittncul
bir yaklasimla arastirilir ve ilgili durumlari nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil
etkilendikleri tzerine odaklantlir. Durumlar c¢esitli bigimlerde olabilir; bir birey, bir kurum, bir
grup, bir ortam gibi. i ice gecmis ¢oklu durum deseninde, birden ¢ok durum icinde birden fazla
analiz birimi ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006; Yin, 2009). Bu arastirmada incelenen
durum (ve kisiler), KKTC’de Lefkosa ilgesinde gorev yapan her kademedeki égretmenlerdir;

analiz birimi ise egitim sistemindeki sorunlardir.

3.2. Katilimcilar

Arastirmada KKTC’nin Lefkosa ilgesinde okuléncesinden liseye kadar olan 6gretim
basamaklarinda gorev yapan devletteki ve 6zeldeki 6gretmenler ile gorisulmustir. Maksimum
cesitlilik drneklemesi temelinde farkl cinsiyet, yas, kidem, brans, 6gretim diizeyi vb. gibi

Ozelliklere dikkat edilerek arastirmanin katilimcilari belirlenmistir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu calismada veri toplama yontemi olarak, “yari yapilandirilmis goérisme” teknigi
kullanilmistir. Bu teknikte, arastirmaci dnceden sormayi planladigi sorulari iceren goriisme

formunu hazirlar. Gériismenin akisina bagli olarak degisik yan ya da alt sorularla gérismenin
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akisini etkileyebilir ve kisinin yanitlarini agmasini ve ayrintilandirmasini saglayabilir (Ttrnakld,
2000).

Bu ¢alismada kullanilan goriisme formu hazirlanirken, gorisulen bireylerle daha etkili ve
verimli bir iletisim kurmak amaciyla; sorularin olabildigince acik, kolay anlasilabilecek, agiklama
yapmay! ve ayrintili yanitlar vermeyi saglayacak nitelikte olmasina, gortsllen birey Uzerinde
gereksiz bir soru yuki olusturmamak igin ¢ok boyutlu olmamasina 6zen gosterilmistir. Ayrica,
bireyin soruyu anlamamasi durumunda alternatif sorularin ve kimi ipuclarinin hazirlanmasina
6zen gosterilmistir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Arastirmaci tarafindan hazirlanan gorisme formu, dncelikle biri program gelistirme, biri
egitim yonetimi, biri Turk Dili ve biri de 6lgme-degerlendirme uzmani olmak Uzere dort alan
uzmanina gosterilmistir. Uzmanlarin onerileri dogrultusunda degistirilen gérisme formu, veri
toplama amaciyla kullanilmadan 6nce iki 6gretmen adayi (zerinde denenmis; gorusulen
bireylerin sorulan sorulara gosterdikleri tepkilere ve yanitlarina gére gériisme formuna son bigimi

verilmistir. Arastirmanin problemi dogrultusunda asagidaki 5 soruya yanit aranmistir:

1. KKTC egitim sisteminde yonetimden/yoneticilerden (Okul madurleri, midir muavinleri)
kaynaklanan sorunlar nelerdir?

2. KKTC egitim sisteminde 6gretmenlerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
3. KKTC egitim sisteminde velilerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?
4. KKTC egitim sisteminde 6grencilerden kaynaklanan sorunlar nelerdir?

5. Sorunlarin ¢gézimdinde size bir gorev verilse ilk ¢gdzmek istediginiz sorun ne olurdu?Neden?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Gorusmeler, 2014/2015 Egitim-Ogretim yilinda Eyliil 2014-Subat 2015 tarihleri arasinda,
Lefkosa’da gerceklestirilmistir. Arastirmada, 6gretmenlerden oncelikle goruslerini yazmalari
istenmis; bu amacla yukarida yazil olan 5 acik uclu sorunun yazil oldugu kagitlar dagitiimistir.
Gorusmeler ise, arastirmaci tarafindan cogunlukla okul saatleri disinda gerceklestirilmis; bu

gorasmeler, 6gretmenlerden izin alinarak kaydedilmistir. Boylece ¢alismada herhangi bir veri
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kaybi s6z konusu olmamistir. Arastirmada gonallulige ©onem verilmis ve 6gretmenlere

isimlerinin gizli tutulacagi sdylenmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan verilerin incelenmesinde ““betimsel ¢Ozlimleme”  teknigi
kullanilmistir. Bu yaklasima goére elde edilen veriler, 6nceden belirlenen izleklere gore dzetlenir
ve yorumlanir. Bu tir ¢gdzumlemede amag, elde edilen bulgulari dizenlenmis ve yorumlanmis bir
bicimde okura sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2006). Bu calismada veriler, goriismede kullantlan
sorular dikkate alinarak ¢cdzimlenmis ve bulgular bélimunde sunulmustur. Gérusilen bireylerin
goraslerini carpici bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilmistir.

Gegerlik: Toplanan veriler ayrintili olarak yazilmis ve sonuclara nasil ulasildigi acik ve
anlasihir bir bicimde aciklanmistir. Gorlsulen 6gretmenlerin disuncelerine dogrudan ahintilar
yoluyla sik sik yer verilmis; arastirmanin sonuglari bunlardan yola c¢ikilarak agiklanmistir.
Boylece calismanin gecerlik calismasi yapiimistir. Arastirma bulgulari, kendi iginde tutarli ve
anlamhdir. Ortaya ¢ikan kavramlar bir butinu olusturacak niteliktedir. Ayrica, elde edilen
bulgular, olusturulan kavramsal cerceveyle uyumludur. Calismayi yuruten arastirmacit surekli
olarak kendilerini ve arastirma sireclerini elestirel bir gézle sorgulamis; elde ettigi bulgularin ve
bu bulgularin sonuglarinin gercegi yansitip yansitmadigini denetlemistir (Yildirrm ve Simsek,
2006). Arastirmada, bulgularin baska arastirmalarda sinanabilmesi igin gerekli aciklamalar
bulunmaktadir. Arastirma sonuglarinin benzer ortamlara genellenebilmesi i¢in arastirmaci, okuru
arastirmanin tim asamalari hakkinda ayrintili bir bigcimde bilgilendirmistir. Okur, arastirma
sonuclarindan yola ¢ikarak kendi ortamina dogrudan genelleme yapamayabilir; ancak kendi
ortami i¢in gecerli olabilecek bazi dersler ya da deneyimler c¢ikarabilir (Yildirrm ve Simsek,
2006).

Guvenirlik: Arastirmaci gorustlen 6gretmen adaylarini yénlendirmekten kaginmislar ve
ogretmenlerin arastirmanin  konusu ve amacl dogrultusunda konusmalarini saglamaya
calismislardir. Arastirmada veri kaynagi olan bireyler acik bir bicimde tanimlanmislardir ve
boylece, benzer arastirma yapan diger arastirmacilar, érneklem olustururken bu tanimlamalari
dikkate alabilirler. Veriler, baskalari tarafindan incelenebilecek bigimde saklanmistir (Yildirim ve
Simsek, 2006).
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

4.1. KKTC Egitim Sisteminde Yoénetimden-yoneticilerden Kaynaklanan Sorunlar Nelerdir?

Bu bolumde, gérisme formunda yer alan 1. soruya verilen yanitlar yer almaktadir.
Bu sorudan elde edilen bulgular verilerek asagida yorumlanmaktadir.

“Okul yoneticileri  surekli  kendilerini  gelistirmeli, yenilikgi, girisimci  veistikrarli
olmalidir.Ulkemizde bu donanima sahip yoneticiler oldukca azdir.Bu yiizden sorunlarla
karsilasiyoruz(1.Gorusme)

“Yoneticilerin, okul yoneticisinde bulunmasi gereken temel ozelliklere sahip olmamalari en
blyuk sorundur.”(5.Gorusme)

“Okul yoneticilerinin kendilerini otorite kaynagi gérmeleri, asil gérevlerinin okulu ve ¢alisanlari
en iyi sekilde idare etmeleri gerektigini anlayamamalari ve koordinasyonu saglayamamalari
sorun yaratmaktadir.””(23.g6rlisme)

“Okul yoneticileri oncelikle acik gorusli ve yapici, olumlu ve iletisim becerilerine sahip
olmalidir. Ulkemizde okul yoneticileri maalesef bu yeterliklere sahip degillerdir.””(27.g6riisme)

KKTC Milli Egitim Bakanhgina bagh Lefkosa ilce merkezinde yer alan ilk ve orta
dereceli okullarda gorev yapan dgretmenlerin goruslerine gore bilgi ve iletisim teknolojilerinde
meydana gelen hizli gelismeler, egitim sistemimizi etkilemistir. Egitim sistemindeki bu
degismelerden dolayi okullarin yonetimi giderek daha karmasik ve sorunlu hale gelmektedir. Bu

nedenle okul yoneticilerinin, strekli kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri gerekmektedir.

Okullarda yasanan sorunlar okul yoneticilerinin  yonetim Dbecerilerinden de
kaynaklanabilmektedir. Clinki okul yoneticilerinin, okuldaki madde ve insan kaynaklarini etkili
ve verimli bir sekilde kullanabilmeleri, okul isletmesi konusunda bazi yeterliklere sahip olmalari

ile olanakhidir.



36

Okul yoneticisinin asil gorevi 6grencinin 6grenmesine uygun bir 6grenme ortaminin
yaratilmasi oldugundan, okul yoneticisi daha ziyade bir 6gretim lideri olarak hizmet etmek
durumundadir.Okulda okul yoneticisi cesitli uzmanlar arasinda bir koordinatér olma

durumundadir.

Okul yoneticisinde bulunmasi gereken u¢ temel ozellik; yoneticilik bilgisi, alana iliskin
teknik bilgi ve insan iliskileri becerisidir.

4.2. KKTC Egitim Sisteminde Ogretmenlerden Kaynaklanan Sorunlar Nelerdir?

Bu bélumde, gérisme formunda yer alan 2. soruya verilen yanitlar yer almaktadir.
Bu sorudan elde edilen bulgular verilerek asagida yorumlanmaktadir.

“ Ogretmenlerin, degisen egitim mufredatlarini ve yéntemlerini yeteri kadar takip
etmemeleri , 6grencilerini motive edememeleri sorun yaratmaktadir” (1. Gorusme)

“Ogretmenlerin meslegini yeteri kadar sevmemesi, bu meslegi secen bazi 6gretmenlerin
sirf is garantisinden dolayi segmis olmalari buyuk sorundur.” (7.Goriisme)

“Ogretmenlerin 6grencilerin bireysel farkliliklarini géz ardi etmeleri sorun
yaratmaktadir.” (9.Gorusme)

“Ogretmenlerin velilerle iletisim icinde olmamalari, cocuklari hakkinda velileri
bilgilendirmemeleri sorundur.””(10.G6riisme)

“Denetimsizlik, 6gretmenlerin diizenli araliklarla denetlenmemeleri 6grenci basarisini
disurmektedir.””(14.Gorusme)

“Ogretmenlerden kaynaklanan en biiyiik sorun kendilerini gelistirmemeleri ve
yenilememeleridir.””(18.Gorlisme)

KKTC Milli Egitim Bakanhgina bagh Lefkosa ilce merkezinde yer alan ilk ve orta
dereceli okullarda gorev yapan o6gretmenlerin gorislerine gore 6gretmenler, egitsel-kisisel ve
kiresel ilerlemenin gerisindedirler. Meslekle ve egitim &gretimle ilgili gelismeleri yeterli
diizeyde takip edememektedirler.
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Ogretmenlerin bu mesledi secme nedenleri ekonomik kaygilardan kaynaklanmaktadir.
Ogretmenlerin okullardaki ~ 6gretimi  basarili bir sekilde srdiirebilmeleri 6gretmenlerin
mesleklerine gereken 6nemi vermelerine baglidir. Ancak meslege verilen 6nem ve degerin buyuk
oranda meslegin tercih nedenlerine ve meslekle ilgili gelecek beklentilerine baglidir.

Ogretmenler, 6grencilerin gelisim  6zelliklerini ve bireysel farkhiliklarini dikkate
almamakta ve bu da basariyr olumsuz olarak etkilemektedir.

Ogretmenlerin siniflardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi nedeniyle velilere yeterli siire
ayirmamasi, velilerle konusurken uygun bir iletisim seklini kullanmamasi ve iletisim becerileri
eksikligi egitim sistemimizdeki sorunlardan biridir.

Denetim diger adiyla teftis yapilan calismalari denetlemek ve degerlendirmek, bu
calismalarin daha verimli hale getirilmesini saglamak icin Onerilerde bulunmak, kurumdaki
personele calismalarinda ve mesleki boyutta gelismelerinde rehberlik yoluyla yardimda
bulunmaktir. Ancak ne yazik ki tlkemizde bu denetim yeterince yapiimamaktadir.

Cevredeki degismelerden en fazla ve cabuk etkilenecek kurum hi¢ kuskusuz okuldur.
Ogretmen meydana gelen bu degisikliklere karsi hicbir zaman arkasini dénemez, kayitsiz
kalamaz. Ogretmen kendisini mutlaka yenilmeli, kurslara gitmeli ve bir 6gretici olarak
ogrencilerinden bilgi bakimindan daima 6nde olmalidir. KKTC Milli Egitim Bakanhgina bagl
Lefkosa ilce merkezinde yer alan ilk ve orta dereceli okullarda goérev yapan Ogretmenlerin
goruslerine Ulkemizde 6gretmen yeterince yenilikgi degildir.

4.3. KKTC Egitim Sisteminde Velilerden Kaynaklanan Sorunlar Nelerdir?

Bu bélumde, gérisme formunda yer alan 3. soruya verilen yanitlar yer almaktadir.
Bu sorudan elde edilen bulgular verilerek asagida yorumlanmaktadir.

“ Veliler ¢cocuklariyla ile yeterince ilgilenmemektedir.Cocuklariyla ilgilenmenin sadece
giydirip karnini doyurmak oldugunu disunmektedirler” (22. Goriisme)

“Velilerin iletisime agik olmamalari en biyuk sorundur.” (5.Gorisme)

“Aile, yogun is temposundan dolayi ¢cocuklarina yeterince zaman ayiramamaktadir.
Ogretmenle iletisim halinde degildir ve okul-aile isbirligi yoktur.” (17.Goriisme)
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“Velilerin 6gretmenin egitimine ve 6gretimine midahale etmesi buytk bir olumsuzluktur.
(13.Gorusme)

“Velilerin kendi aralarinda ¢ocuklariyla ilgili yarisa girmeleri ¢cocuklarinin
sosyallesmelerini engellemektedir.(25.Gorusme)

“Ulkemizde 6zellikle son donemlerde velilerin cocuklarini asiri derecede simartmasi,
ogrencilerin sinif ici ve disindaki davranislarini olumsuz yénde etkilemektedir.(36.Goriisme)

KKTC Milli Egitim Bakanligina bagh Lefkosa ilce merkezinde yer alan ilk ve orta
dereceli okullarda gorev yapan ogretmenlerin gorislerine gore veliler, cocuklariyla yeterince
ilgilenmemekte, bu durumdan da 6grenciler olumsuz etkilenmektedir. Cocuklarin okul ortami,
dersleri konusunda aile tarafindan ilginin eksik olmasi ya da yeterince desteklenmemesi
cocuklarin ders basarisinda olumsuz durumlar yasanmasina, ders basarisinin disiik olmasina
neden olmaktadir. Velilerin ilgisizligi, cogu kez evde de devam etmektedir. Okula giden ¢cocugun

0 guin okulda neler basardigi veya neler yasadigi cogu kez evde konu edilmemektedir.

Ogretmenlere gore egitim, ailede baslayip okulda devam eden bir siirectir. Cocuklar,
okuldaki egitimin yansimalarini evde, evdeki kazanimlarini da okulda sergilemektedir. Velinin
okul sureclerine katilimi, cocugun okula uyum saglamasini ve ailenin cocugunu takibini
kolaylastirmaktadir. Boylelikle aileler cocuklariyla ilgili daha fazla sorumluluk tstlenmektedir.
Ayrica aile katihmi, cocugun kendine givenini artirmakta ve cocuk kendisini okula ait
hissetmektedir. Bunlarin yaninda dégretmenlere gore, anne-babanin okulu belirli araliklarla ziyaret
etmesi, evde cocuklarinin ddevlerine yardimci olmasi, 6grencinin basarisinda oldugu kadar

ogrencinin sosyal yonlerinin gelismesine katki saglamasi bakimindan da 6nemli gérilmektedir.

Ogretmenlerin gorislerine gore ise, velilerin okula gelme sikhigi degisebilmektedir. Genel
olarak 6gretmen gorusleri, velilerin okula rutin veli toplantilarinda geldiklerini bunun disinda

okula gelmediklerini belirtmektedir.

Ogrenci ana babalarindan bazilari cocuklarinin kabahatlerini  savunarak arkasinda

durmakta ve 6gretmenleri suclamaktadirlar.
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Bazi anne ve babalar c¢ocugunun yaninda Ogretmeni degersizlestiren konusmalar
yapmaktadir. Bu tutum, ¢cocugun, 6gretmen gibi énemli bir énderden ve modelden yararlanmasini
engellemektedir. Degersizlestirme, 6grencinin 6gretmene karsi saygisini yok etmektedir. Bu da,
disiplinsizlik ve basarisizlik seklinde ortaya ¢ikiyor. Glnimizde veliler ¢ocuklarini hep hakh

gormekte, herseyin suclusu 6ggretmeni gérmektedir.

Anne ve babalar c¢ocuklarini komsusunun c¢ocugundan daha fazla test ¢Ozmeye
kurgulamiglar. Surekli dersten derse bir yaris halindeler. Bu da cocuklarin sosyallesmesini

engellemektedir.

4.4, KKTC Egitim Sisteminde Ogrencilerden Kaynaklanan Sorunlar Nelerdir?

Bu bolumde, gorisme formunda yer alan 4. soruya verilen yanitlar yer almaktadir.
Bu sorudan elde edilen bulgular verilerek asagida yorumlanmaktadir.

“Disaridan gelen yogun nufus artisi.(1.Gorisme)

“Ogrencilerin yeterince calismamast, isteksizligi, sinif icinde diizen bozucu davranislarda
bulunmalari bayuk bir olumsuzluktur.(7.Gorisme)

“Ogrencilerle ilgili en buyik sorun motivasyon eksikligidir.” (11.Gortisme)

“Ogrencilerin devamsizli§i basariyi etkilemektedir.Ayrica ailevi sorunlarin yogunlu da
blyuk etkendir.(14.Gorusme)

“Ogrencilerden kaynaklanan sorun hedefsizliktir.Hedeflerinin olmamasi en bilyik
sorundur.”(19.Gorusme).

“ Ogrencilerden direk olarak kaynaklanan sorun yoktur. Bu sorunlarin temeli 6§gretmen
ve veliye dayanmaktadir.(36.Gorlisme)

KKTC Milli Egitim Bakanligina bagh Lefkosa ilce merkezinde yer alan ilk ve orta
dereceli okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goruslerine gére gocler egitimin niteligini olumsuz

yonde etkilemektedir.Kalabalik siniflarda egitimin niteligi dismektedir. Okul degistiren
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ogrenciler, yer degistirmeden dolayi yeni cevreye, okula, arkadaslarina uyum saglayamamaktadir.

Bu da onlarin akademik basarisini olumsuz etkilemektedir.

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin yetersiz oldugu belirtmistir. Ogrencilerin
derslerini takip, motivasyon eksikligi ve ogrencilerin kendine glvensizligi basariy1 olumsuz

etkilemektedir.

Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi sinif yénetimini olumsuz yonde

etkilemektedir.

Ogretmenlerin 6grencilerle ilgili israrla vurguladiklari noktalardan biri, 6grencilerin deger

kazaniminda hedefsiz, bilingsiz, umarsiz, umutsuz gibi istenmedik 6zelliklere sahip olmalaridir.

Hedefi olmayan bir 6grencinin istekli olmasi da beklenemez. Hedef olmasi icin dncelikle

hedefin 6grenci tarafindan benimsenmesi gerekir.

Ogrencilerin okula devam etmemeleri, onlarin akademik basarilarini olumsuz olarak

etkilemektedir.

4.5. KKTC Egitim Sisteminde Sorunlarin Céziimunde ilk Céziilmesi Hedeflenen Sorun
Nedir?

Bu bolumde, gérisme formunda yer alan 5 soruya verilen yanitlar yer almaktadir.
Bu sorudan elde edilen bulgular verilerek asagida yorumlanmaktadir.

“Cozulmesi gerek ilk sorun egitim siyasetle olan baglantisidir. Her siyasi rejim
beraberinde farkl bir sistem getirmektedir. (14. G6riisme)

“Uzman kisileri biraraya getirerek tlkemiz icin en uygun egitim sistemini ortaya koymak
ilk hedef olmalidir.(8.Gorlisme)

“Okullara bitce ayrilmahdir.(11.G6rlsme)
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“Mufredatlar yeniden duizenlemek dizeltilmesi gereken en acil hedeftir.””( 24. Gorlisme)

““Sinav sistemini yeniden yapilandirmak , 6grencilerin 6zelliklerini dikkate alarak
sinavlarin yapilmasi sorunlarin ¢éziimunde dikkat edilecek en dnemli unsurdur.”(28.Goriisme)

“Hizmetici kurslar duzenlenmeli yenilikler yakalanmahdir’”(31.Gérusme)

Bugun Ulkemizde bir “egitim sisteminin” varhgindan s6z etmek mimkin degildir.
Kibris Turk Egitimini, tim parcalari ¢alisir bir “egitim sistemi” haline getirmek yalniz ve ancak
cagdas bir vizyon cercevesinde; siyasi kaygilardan uzak, egitim bilimi ilkelerine gére alinmis
kararlarla saglanabilir. Kibris Turk Toplumu, kendi egitim sistemini kendisi olusturabilir.

KKTC Devletinin egitime ayirdigi biitce OECD ortalamasinin ¢ok altindadir. ilkdgretim
yillarinda bireylerin ilgi ve yetkinlik alanlarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalarin eksikligi
nedeniyle, egitimde bireylerin dogru alanlara yonlendirilememesi sonucu, uzun vadede
emek+zaman+para=kaynak israfi, daha da 6nemlisi insan kaynag israfi yapiimaktadir. Okullara

da belli butceler ayrilmahdir.

Kibris Turk Egitim Sistemi, TC Egitimi ile paralel hale getirilmesi ile bir¢cok sorunu da
beraberinde da ithal etmistir. ithal edilen ezberci OSS sistemi, yarismaci sinavlar, TC miifredat
programlari v.s Kibris Tirk Toplumuna birakin gelecek vaat etmeyi, glnlik sorunlarin ¢éziimiine
bile yardim etmemistir. Toplum hayatin gerceginden, tretimden kopartilmis, kendi kulturine
yabancilastiriimistir.

Yillardir bir oyana bir bu yana savrulan tamamen siyasallasmis olan TC egitim sistemi
dinyada en basarisiz egitim sistemleri arasindadir. OECD (lkeleri icerisinde en basarisiz egitim
sistemleri arsinda yer alan, yine bu ulkeler icerisinde 6grenci basina en az harcama yapan
ulkelerden biri Tlrkiye’dir. Bu yuzden de artik KKTC kendine uygun bir egitim sistemine
gecmelidir. Ulkemiz ihtiyaclarina gore cocuklarimizin gelecegine yatirim yapilmalidir.

EQitim sisteminde iyilesme dénemli 6lciide 6grenme ve 6gretme stirecinin degistirilmesine
baglidir ve bu da sistemde yer alan tim aktorlerin (politikacilar, yoneticiler, 6gretmenler, veliler
ve 6grenciler gibi) kapsamli ve uzun soluklu bir cabasini gerektirmektedir.
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Her cocugun kendi potansiyelini, becerilerini ve 0zgivenini gelistirmek, toplumun
uretken bir bireyi olmak ve ayni zamanda bagimsiz dustnebilen, sorgulayabilen ve sorun
cozebilen bir birey olabilmek icin bilimsel bilgiler ve ilkeler dogrultusunda diizenlenmis
derslerden ve etkinliklerden olusan bir temel egitim ihtiyaci ve hakki vardir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

1. Gortsmelerden elde edilen bulgulara gore KKTC’de Lefkosa ilgesindeki okul yoneticilerinin
yOnetim becerilerinden kaynaklanan kimi sorunlarin oldugu ortaya gikmistir. Bu sorunlar kendini
gelistirmeme, yeniliklere acik olmama, bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili olarak kullanamama

ve iletisim becerilerine sahip olmama gibidir.

2. Ogretmenlerden kaynaklanan sorunlar ele alindiginda ise, meslegin seciminin ekonomik
kaygilardan dolayr gerceklestigi, 6grencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate almama, kendini
yenilememe, tikenmislik yasama, velilerle iletisim kurarken sorunlar yasama bigiminde

sorunlarin goézlendigi ortaya ¢cikmistir.

3. KKTC egitim sisteminde velilerden kaynaklanan sorunlar degerlendirildiginde ise, velilerin
cocuklarla yeterince ilgilenmemesi, iletisime agik olmamasi ve cocuguyla nitelikli zaman
gecirmemesi, 6gretmenlerle isbirligi yapmaktan uzak olmalari, velilerin 6gretmenin isine
gereginden fazla midahale etmeleri gibi sorunlarin dile getirildigi gorilmustir. Rekabetci

anlayista velilerin oldugu ve cocuklarini simartan ailelerin de bulundugu ifade edilmistir.

4. Son olarak 6grenci kaynakli sorunlar ise; siniflarin kalabalik olmasi, 6grencilerin motivasyon
eksikligi, ogrencilerin devamsizhgi, 06grencilerin ailelerinden olumsuz etkilenmeleri ve
amacsizlik gibidir. Bunlarin disinda bazi 6gretmenler, dogrudan dogruya 0Ogrencilerden
kaynaklanan sorun olmadigini ve esas sorunun veli ve dgretmenlerden kaynaklandigini ifade

etmislerdir.
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5. Sorunlarin  ¢ézimdane iliskin ilk atilmasi gereken adimlar soyle anlatilmistir: egitim siyaset
iliskisinin dizenlenmesi, egitim programlarinin yeniden dizenlenmesi, sinav sistemini égrenci

Ozelliklerine uygun hale getirmek, hizmet ici kurslar diizenlemek, okullara butce ayirmak gibidir.

5.2. Oneriler

1. Yoneticilere dgretmenlerle etkili iletisim kurabilme, yeniliklere ve gelismelere agik olma,
okuldaki kaynaklari etkili kullanma ve 0&zetle 6gretim liderligi olmalari konusunda bilgi
verilmelidir; hizmet ici kurslar dizenlenmelidir. Bu konuda KKTC Milli Egitim Bakanligina
gorev dusmektedir. Ozellikle ti¢ baslkta; yoneticilik bilgisi, egitime iliskin teknik bilgi ve insan

iliskileri becerisi konularinin tzerinde durulmaldir.

2. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglanmali (Universiteler, hiikiimetler, Milli
Egitim Bakanligl) ve motivasyon kaynaklari arastiriimalidir. Denetimlerin etkili olmasi,
ogretmenlerin gelisimine katki saglayacak rehberligin yapilmasi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle
egitim denetimi konusuna 6nem verilmelidir. Ogretmenlerin de kendilerini sorgulamalari
yonunde farkindalik yaratilmali ve kendi eksiklerini belirleyip tamamlamalari yoniinde caba

harcanmalidir.

3. Velilerin okul ve o6dretmenlerle isbirligine acik olmalari konusunda MEB tarafindan
calismalar yaratulmelidir. Yetiskin egitimi ve aile egitimi konusundaki calismalar bir an 6nce
yuratilmelidir. Ailenin cocugu ile kaliteli zaman gecirmesi ve derslerine katki saglamasina

yonelik calismalar yuratilmelidir.

4. Ogrencilerin ilgi ve motivasyon diizeylerinin artirilmasi birincil hedef olmalidir. Go¢ eden
cocuklarin Kibris’a uyum dizeylerinin artiriimasi, 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilerin
desteklenmesi vb. uygulamalara agirlik verilmelidir. Bireysellestirilmis egitim ve bireysel

farkliliklara dikkat etme ¢cok 6nemlidir.

5. KKTC egitim sistemindeki sorunlarin ¢6zimunde butlin paydaslara gérev dusmektedir. Bu
amacla, Milli Egitim Bakanhgi, 6gretmen sendikalari, veliler, medya kurumlari Uzerine dusen

gorevleri yerine getirmelidirler.
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