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ONSOZ 

Her millet tarihi, sosyal ve kulturel gecmisinden kuvvet alarak, 

problemlerini kendine gore cozmeye yarayacak cevaplar bulmaya cahsir. 

Butun diger sosyal kurumlar gibi, bir milli egitim sisteminin de gelismesi bir 

milletin hayatmda arka planda gorulen bu turlu faktorlerle simrlamr ve tayin 

edilir. Bir memleketten baska bir memlekete ithal edilen egitim reform ve 

uygulamalan, mahalli geleneklere ve uygulamalara intibak egilimi gosterir; 

aksi halde bu reform ve uygulamalar tamamiyle ortadan kalkar veya gunluk 

hayatta hie iliskileri kalmarms olur (Cramer, J. F, ve digerleri, 1977:23). 

Ogrcncileri hayata hazirlayan, onlann sosyal, psikolojik ve fiziksel 

gelisiminin, bilimsel olcutler isiginda gelismesine yardimci olmayi 

amaclayan bir kurumun iyi islemesi, basansi ya da basansizligirun 

denetlenip degerlendirilmesiy le mumkundur, 

Kurumsal amaclann gerceklestirilmesinde denetim, buyuk bir paya 

sahiptir. Denetim kurumsal amaclann gerceklesme derecesinin saptanmasi, 

degerlendirilmesi, duzenlenmesi ve gelistirilmesi etkinliklerinden olusan bir 

surectir. Egitimsel denetim, egitimsel amaclan gerceklestiren ve etkin egitim 

icin ortam hazirlayan bir aractir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi orgut yapisiyla ulkenin en 

genis kamu kuruluslanndandir. Kurumun faaliyetleri, calisanlan ve yapilan 

gorev nedeniyle turn toplumu ilgilendirir, etkiler. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'nda denetim alt sistemi 

merkezde Teftis kurulunda gorevli mufettisler ile sistemi kontrol etmekte ve 

degerlendirmektedir. 



111 

Bu arastirmada KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi'na bagh 

olarak gorev yapan rnufettislerin Tuzuk ve Yonetmeliklerde belirlenmis 

gorevlerini gerceklestirme di.izeyine iliskin okul yoneticisi ve ogrctmcn 

gorusleri belirlenmistir, 

Arastirmanm giris bolumunde yonetim, yonetimin ozel alam olan 

egitim yonetimi, ile denetim ve egitim denetimi kavramlan alanyazim 

taranarak incelenmistir, Bu bolumde aynca arastirmanm problem durumuna, 

problem ci.imlesine, alt problemlerine, sirurhhklara ve onernine yer 

verilmistir. 

Ikinci bolumunde arastrrmanm yontemi tamtildi. 

Ucuncu bolumde arastirmada elde edilen bulgular ve bunlann 

istatistik cozumlemeleri verilerek bunlara iliskin yorum ve oneriler belirtildi. 

Arastirmarm yaparken bircok kisinin yardimmi gordum. Hepsine 

tesekkur ederim. Ozellikle Enstiti.i Mudurumuz ve damsmamrn D09. Dr. 

Halil Aytekin'e Ti.irkiye Cumhuriyeti Lefkosa Buyukelciligi Egitim 

Musaviri Mustafa Kuzucu'ya ve anketleri bizzat yamtlayan ilgililere 

tesekkur ederim. 

Arastirmarrun denetimle ilgilenen kisilere ve bu alana, katkida 

bulunmasi dileklerimle. 

Haziran 2003 NadirKARIK 
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OZET 

Bu Yuksek Lisans cahsmasmm amaci, KKTC Milli Egitim Bakanligi 

mufettislerinin tuzuk ve yonetmeliklerle belirlenen gorevleri, ne derecede 

gerceklestirdiklerine iliskin okul yoneticileri ile ogretmenlerin goruslerini 

belirlemektir. 

Cahsmanm evreni KKTC Guzelyurt ilce merkezindeki anaokulu, ilkokul ve 

ortaokulda gorevli okul yoneticileri ile ogretmenlerdir. Veriler ilce merkezindeki 5 

okulun tumune, tam orneklem metodu ile uygulanan anketten elde edilmistir, 

Toplanan veriler SPSS for Windows Computer Programi kullamlarak frekans, 

yuzde, aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi, ve gruplar arasi farklara 

Fisher testi kullamlarak bakilrmstir. 

Arastirmada mufettislerin yonetmeliklerde belirlenmis gorevlerini genel 

olarak, kismen gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Ancak bu gorevlerden, klasik 

denetim anlayisma benzeyen burokratik ve bicimsel olanlar daha ust duzeyde 

gerceklestirilirken, cagdas denetim anlayisina benzeyen, rehberlik yapma, ogretim 

liderligi, cgretimi iyilestirme gibi gorevleri yeterince yerine getirmediklerine iliskin 

gorusler, arastirma bulgulanndan anlasilmistir. 

Goruslerin bu sekilde olusmasuun en onemli nedeni, halen gorev yapan 

mufettis sayismm yeterli olmamasidir. Bu durumu duzeltmek icin mufettislerin kadro 

sayilan arttmhp, gerekli atamalar yapilmahdir. Aynca bu alanda yapilan cahsmalar 

tesvik edilmeli, arastirmalardan elde edilen bulgular dikkate almmahdir. 

Mufettislerden beklenen rol ve davramslar daha acik sekilde belirlenmelidir. Cagdas 

denetim esasma dayah egitim programlan acilrnah, mufettislerin uzmanlasmasi icin 

Yuksek Lisans ve Doktora egitimi almalan saglanmalidir. 
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SUMMARY 

The purpose of this master thesis is to designate the ideas of the teachers 

about the performance of the Turkish Republic of Northern Cyprus, the ministry of 

education inspectors in carrying out their duties determined by the regulations and 

the directions. 

The sample of the participants included in this study are the manegers and the 

teachers of the central nursery, primary and the secondary schools in Guzelyurt. The 

data are provided through the questionnaires given to all of the five schools in the 

centre of the administrative district and applied by using the complete example 

method. 

The data collected are analysed by using SPSS For Windows Computer 

Program, frequency, arithmetic mean, standart deviation, variance analyse and 

"Fisher Test" for differences between the groops. 

At the end of the research , it was found out that the inspectors in general, 

partly carry out their duties they are supposed to do. However, while bureaucratic 

and clasical formal duties such as inspection is said to be carriedout at a higher level 

of frequency, the data collected showed that contemporary duties such as guidance, 

insruction leadership, reforming the education were not carried out sufficiently. 

The most important reason why the ideas came out to be like this, is the fact 

that the number of the inspectors working, at present is not enough. To adjust this 

case, the number of the staff as an ispector should be increased and the necessary 

appointments should be done. Also studies done in this area should be encouraged 

and the findings obtained through the reseaches should be taken into consideration. 

The roles they should adopt and the behaviours expected from the inspectors should 

be defined more clearly. Training programs based on contemporary education views 

should be prepared for the inspectors and they should be provied with the 

opportunities to have Masters and Doctorate to specialize in their area. 



BOLUMI 

GiRi~ 

Bu bolumde yonetim, yonetimin ozel bir alam olan egitim yonetimi ve 

sureci, egitim denetimi, ile denetimi yapan elemanlar (mufettis) uzerinde 

durulmaktadir. Daha sonra ise arastirmamn problem durumu, problem cumlesi, alt 

problemleri, simrlihklan ve onemine yer verilmektedir. 

Yonetme ve yonetilme konusu tarih boyunca insanlan en 90k mesgul eden 

konular arasmda yer alrmstir. Kimi kaynaklar yonetim ilke ve kurallannm bundan 

dort bin yil kadar once basladigim soylemektedir (Aktaran: Ozdemir, 1998:1). 

Tarih boyunca insanlar ya yonetmis, ya da yonetilmistir. Her iki taraf da, 

birbirleri icin cesitli efsaneler ve sloganlar yaratrms ve yasatrmstir. Bunlann bir 

kismi sagduyu, bir kismi da bilim yoluyla ayiklanmistir. Gerisi de, her ikisinin 

gelecekteki gelismelerine kadar gecerli kalacaktir (Bursalioglu, 1978: 1 ). 

Goruldugu gibi yonetim olgusunun gecmisi 90k eskilere dayanmaktadir. Bu 

kadar eskiye dayanan yonetim hangi alanlan kapsar? Kimlerle ilgilidir? Bakilacak 

olursa: 

Y onetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacagmm kestirilmesi 

oldukca zor olan insanla ugrasir, insamn toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle 

iliskilerini, onlann cesitli etmenler altmdaki davraruslanru inceler. Bu anlamda 

hepimiz birer yonetici sayihnz. U stahgirmzi, zamanmuzi ve faaliyetlerimizi 

planlayip, orgutler, onlan yonlendirir ve kontrol ederiz. Boylece kendimizi yonetiriz. 

Ana babalar islerini, ev faaliyetlerini ve cocuklanru yonetirler. Ogrencilcr okulda 
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cesitli konu ve derslerde basanh olmak icin zamam kullanmayi yonetmek ve 

denetlemek zorundadirlar. Daha list duzeyde ele ahmrsa bashekim hastaneyi, 

mustesar bakanhgim, ziraatci ciftligini, genel mudur sirketini, dekan faktiltesini 

yonetmek durumundadir. Bu cesitli ugraslar farkh alanlara aitmis gibi gorunmekle 

birlikte hepsinin ortak yonu, farkh amaclara yonelik orgutsel cabalann 

yonetilmesidir (Can, 1992:34). 

Yonetim birden cok anlami olan kavramlardandir. Yonetim kimi kez orgut, 

kimi kez yonetsel etkinlikler, kimi kez de yonetme anlammda kullarulmaktadir. 1961 

Anayasasmda oldugu gibi, 1982 Anayasasmda da yonetim cesitli anlamlarda 

kullamlrmstir bunlar: 

Anayasanm 125. maddesinde yer alan 'Idarenin her turlu eylem ve 

islemlerine karsi yargi yolu aciktir' kuralmdaki 'idare' orgut anlammda, anayasanm 

126. maddesinde yer alan 'Illerin idaresi yetki genisligi esasma dayamr' kuralmdaki 

'idare' yonetsel etkinlik anlammda, anayasanm 123. maddesinde yer alan 'Idare 

kurulus ve gorevleriyle bir butundur ve kanunla duzenlenir' kuralmdaki 'idare' ise 

yonetimin hem orgutsel yonunu, hem islevsel yonunu icine alacak bicimde genis 

kapsamh olarak kullamlrmstir (Gozubuyuk, 1999: 1 ). 

Yonetimin alam ve ilgilendirdigi kisiler acismdan ne anlam tasidigi 

inceledikten sonra, yonetimin amaci ve tammlan soyledir. 

\ 

"Eski bir yonetim bilimcisi olan Mary Parker Follet, yonetimi "insanlar 
vasitasiyla i~ yaptirma sanati'' olarak tammlamisnr. Unlu yonetim kuramcisi 
Peter Drucker ise yoneticilerin "orgutlerine yon verdiklerini, onderlik 
ettiklerini ve amaclan basarmak icin organizasyon kaynaklannm nasil 
kullamlacagma karar verdiklerini" ifade etmektedir (Aktaran: Ozalp ve 
digerleri, 2001 :3). insanlar ve diger kaynaklar vasrtasiyla is yaptirmak, yon 
vermek ve onderlik etmek, yoneticilerin ne yaptiklannm acik ve yeterli bir 
cevabi olmaktadir. Bu faaliyetler yalmzca list yoneticiler tarafmdan degil, 
aym zamanda orta kademe ve alt kademe yoneticileri tarafmdan yerine 
getirilirler. Dahasi, yonetim evrensel bir surectir; cunku kar amach olsun ya 
da olmasm her turlu organizasyonda, amaclan basarmak ve yuksek 
performans saglamak , icin organizasyon kaynaklanm kullamr. Butun bu 



3 

bilgilerin isiginda; yonetimi asagidaki gibi tammlamak uygun olacaknr (Ozalp 
ve digerleri, 2001 :3). 

Yonetim, organizasyon kaynaklarmm etkin ve yeterli bicimde planlamasi, 

orgutlemesi, koordine edilmesi ve denetlenrnesi yoluyla organizasyon amaclanna 

erisilmesidir. 

Oneminden dolayi konu ile ilgilenen bilim adamlannm cogu cesitli tammlar 

yaprmslardir. Bu tammlardan bir kacma bakmakta fayda vardir. 

Yonetim, butun etkinliklerin gunun sartlanna uygun olarak birbirleriyle 

iletisim icinde ve ortak bir amac etrafmda toplanarak belli hedefe yonlendirmelidir 

(Aktaran: Cafoglu, 1996:117). 

Yonetim, orgut amaclanmn gerceklestirilmesi icin, sorun cozme, planlama, 

orgutleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, 

teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilincli bir sekilde maharetle 

uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin tumu (Dernirtas, 2002: 172). 

Yonetim bilimine bugunku olgunlugunu kazandiran cesitli yaklasimlar, 

orgutsel amaclara en etkili bicimde ulasmarun yollanm arastirarak, yoneticilere 

oldukca zengin araclar saglanuslardir, Egitim yonetimi de bu yaklasunlar 1~1g1 

altmda gelismistir. 

Egitim yonetiminde insan ve madde kaynaklanm koordine etmek, yonetmek 

ve grup cahsmalanrn yonlendirmek amaciyla kurallar gelistirmek esasur. Bu amacla, 

egitim yonetiminde genel yonetim ve kamu yonetimi alanlanmn kuram, ilke ve 

tekniklerinden yararlamhr. Egitim kurumlannda egitim programlarmm etkili bir 

sekilde uygulanmasi, ogrenci hizmetleri, personel yonetimi, butceleme islerninin 

yurutulmesi, bina arac ve gereclerinin verimli bir sekilde kullamlmasi, icin yontemler 

gerceklestirir ve yonetim sureclerinin (karar, planlama, orgutleme, koordinasyon, 
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iletisim, teftis ve degerlendirme) etkili bir sekilde isletilmesi yollan aramr (Fidan, 

1988:51). 

Boylece yonetim icin onceki sayfalarda verilen tammlar, Egitim yonetimi 

icinde gecerliligini korumaktadir. 

Egitim yonetimi kamu yonetiminin ozel bir alam olarak dusunulebilir. 

Gercekte, egitim faaliyetleri, ozel sektore birakildigi durumlarda bile, devletin 

gozetim ve denetimi, ile simrlandmldigi icin bir kamu gorevidir. Egitim orgutleri, 

temsili siyasal organlar tarafmdan saptanmis olan egitim politikalan cercevesinde 

egitim ve ogretim faaliyetlerinde bulunurlar. Egitim yonetimi ve onun alt dah olan 

okul yonetimi, devletin egitim politikalanm ve yetkili organlann bu politikalar 

dogrultusunda saptadigi genel ve ozel egitim amaclanrn gerceklestirmekle 

yukumludur (Kaya, 1979:37). 

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin ozel bir alam olarak dusunulmesi 
gerektigi halde, pratikte durumun boyle olmadrgi gortllmektedir. Bu konuda 
Bursahoglu (2000:6) soyle demektedir. "ileri memleketlerdeki hizh 
gelismeler, bircok bilim ve alanlarda oldugu gibi, egitimde dallanma ve 
uzmanlasmaya yol acrmstir. Bunun sonucunda, egitim yonetimi ve teftisi, 
planlamasi, program, rehberlik olcme ve degerlendirme gibi uzmanhk alanlan 
meydana gelmis bulunmaktadir. Hatta bu uzmanlasma o kadar ileri gitmistir 
ki; temel egitim, ilkogretim ortaogretim, teknik ogretim, halk egitimi gibi 
dallar, ayn uzmanlik alanlan olarak programlanmakta ve ogreulmektedir. 
Fakat memleketimizde, "Meslekte esas olan ogretmenliktir." Slogamndan 
henuz vazgecilemediginden, ne bu uzmanhk alanlannm gelismesi ne de bu 
alanlarda yetismis elemanlanrmzin yerinde kullamlabilmesi simdilik olanakh 
gortllmektedir. Bunun sonucunda, uzmanhk ve yeterlik gibi iki gelistirici 
ogeden yoksun kalan egitim duzenimiz, bir deneme ve yamlma mekanizmasi 
icine sokulmus ve duzenin sadece yapisinda degil urunun de beyin gucu 
savurganligi artrrus bulunmaktadir." 

Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlan, egitimin butunu ile ilgilidir. 

Egitim yonetimi, sistemi butun olarak cozumleme ve birlestirrneyi amaclar (Aktaran: 

Acikalm, 1998:2). 

Egitim yonetimi ve denetimi sozlugunde Demirtas (2002:52), Egitim 

yonetimini soyle tammlamaktadir. 1- "Egitim Yonetimi, egitim sisteminin amaclanru 
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planlanan duzeyde gcrceklestirebilmek icin cahsan bir bilim dah." 2- "Egitim 

Yonetimi, egitim sistemini, mevcut kaynaklan en etkili bir sekilde kullanarak, 

onceden belirlenen temel amaclara ulasabilmek icin yapilan etkinlikler." 

Goruldugu gibi egitim yonetimi tarifleri, genel yonetim tarifleri ile paralellik 

gostermektedir. Tariflerin ortak ozelligi egitirn yonetiminin, yonetimin ozel bir alam 

oldugu, yonetim sureclerinin egitim alanma uygulanmasi yonundedir. 

Egitim yonetiminin sureci bir sorun cozme surecidir. Sorun cozme sureci en 

kucuk yonetim sorunundan en buyuk olanma kadar uygulanabilecek bir 

niteliktedir.Genel olarak bir sorun cozme sureci 1) yonetim sorununu gorme, 

cozmeyi gerekseme, 2) sorunu tamma , . 3) cozum secenekleri arama, 4) eylemi 

kararlastirma , 5) karan uygulama, 6) cozumu degerlendirme basamaklanndan 

olusur. 

Yonetim surecinin icinde yer alan ama ayn surecler olarak da ele almabilen 

yonetim surecleri planlama, orgutleme, esgudumleme, iletisim ile denetleme, 

degerlendirmedir. 

Planlama, egitimin amaclanm gerceklestirebilmek icin egitim 
orgutume gereken girdileri saglama ve kullanrna yollanm kararlastirma 
surecidir. Orgutlerne, egitimin amaclanrn gerceklestirmek icin gelecek 
girdileri saglama ve bunlan butunlestirme surecidir. Esgudumleme, elde 
bulunan tum gucleri egitimin amaclanm gerceklestirmek icin yoneltmedir, 
Iletisim, genel anlamda insanlarm birbirine anlam gonderme birbirini 
yamtlama cabalanru iceren bir etkilesim surecidir, Denetleme, egitim plamnm 
gerceklestirilmesi sirasmda yapilanla yapilmasi gerekenin karsilastmlmasi, 
plandan sapmalann onlenmesi surecidir. Degerlendirme ise, yapilan isin ya da 
yapanm degerini bicme, tamma surecidir (Basaran, 1983:81). 

Yukandaki bilgilerden de anlasilacagi gibi denetim, yonetim sureclerinin 

aynlmaz bir parcasidir. 

Bozkurt (2002:41) "Denetim sistemi her karmasik orgutte vardir. Bu bir 

orgutsel yonetimsel zorunluluktur." Demektedir. Bu zorunluluk denetim islevinin 
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cneminden kaynaklanmaktadir. Bundan sonraki bolumde, arastirma konusunun alam 

olan, denetim ve egitim denetimi uzerinde duruldu. 

Dikkat edilecek olursa kaynaklann cesidine gore, denetim veya teftis 

kavramlan kullamlabilmektedir. Bu konuda Basar (2000:8), "Denetim ve teftis 

sozcukleri arasmda, ikincisinin Arapca olmasi dismda bir farkhhk yoktur, her ikisi de 

duzeltme-gelistirme arnacli etkinlikler butununu anlatir." Demek suretiyle farkhhk 

olmadigim belirtmistir. 

Genel olarak teftis, kamu yaran adma, davramsi kontrol metotlanndan biridir. 

Duzenleyici mekanizmalar arasmda, en 90k kullarulamdir; cunku onleyici veya 

duzeltici faaliyetler hakkmda bilgi vermek, muvafakati saglamanm ilk sartidir 

(Aktaran: Bursahoglu, 1967:87) 

Denetimin tamrm degisik kaynaklara ve yazarlara gore cok cesitli sekillerde 

yapilrmstir. Bunlardan bazilan: 

Denetim, organizasyonun amaclanna ulasip ulasmadigim ya da ne olcude 

ulasildigmi arastirmak ve amaclardan sapmalar oldugunda duzeltici onlemleri 

almaktir. Diger yonetim fonksiyonlarmm ne derecede basanldrgi denetimle anlasihr 

(Ozalp ve digerleri, 2001 :3). 

Denetim, orgutsel eylemlerin kabul edilen amaclar dogrultusunda, saptanan 

ilke ve kurallara uygun olup olmadigimn anlasilmasi surecidir (Alkan, 1999:309). 

Denetim, bagli bulundugu kurulusun, amacma en verimli sekilde, 
zamanmda ve mevcut hukuk duzenine uygun olarak ulasihp ulasilmadigiru, 
amaca yonelmede kullamlan yontemlerin, yapilan islern ve eylemlerin 
uygunlugunu, bunlarm verimli, etkinligi ve hizmet kalitesini saglayip 
saglamadigmi arastirmak ve kontrol etmek, ulasilmasi gereken hedeften ve 
mevzuattan sapmalar varsa, bunlan ve meydana gelis nedenlerini ortaya 
ctkarmak, bu sapmalarm duzeltilmesi icin uygulayiciya ve kurulusun 
basmdaki yoneticiye 1~1k tutacak sekilde, olasi cozumler arasmdan en iyi ve 
tutarhsmi secerek onerilerde bulunmak ve hizmetlerin orgutun amacma en 
uygun tarzda yurutulmesine yardimci olmaktir (TODAiE, 1968: 8). 
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Egitim terimleri sozlugunde ise denetim, egitim ve ogretim cahsmalannm 

yururlukteki yasa, tuzuk, yonetmelik ve genelgelere gore yapihp yapilmadigmm 

incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi (Oguzkan, 1993:35) olarak 

tammlanmaktadir. 

Denetimin amaclan hususunda soylenenlerden bazilan soyledir. 

Bir orgutte hedeflenen amaclara yonelik cahsmalann degerlendirilmesi, 

sistemin butunlugii ve ciktmm kalitesi icin 90k Onemlidir, orgutte butunlugun 

saglanabilmesi icin cahsanlara rehberlik ve damsrnanhk yapilmasi, sonrada amaclara 

ulasilma derecesinin denetlenmesi yonetsel, bir zorunluluktur, orgutlerde bu hizmetin 

tumunu kapsayan surece teftis ( denetim), bu hizmeti yapana da mufettis ( denetmen) 

adi verilir. 

Teftisin temel amaci, orgut amaclannin gerceklestirilme derecesini izlemek 

ve sonuca ulasabilmek icin gerekli tedbirleri almaktir. Bu nedenle orgutun tum 

faaliyetleri surekli denetim ve kontrol altmda tutularak, amaclann saghkh ve 

istenilen derecede yerine getirilmesine cahsihr. "Egitimde teftis, egitim ve 

ogretimin amaclanna uygun yontemleri bulmak ve urunun nitelik ve nicelik 

bakmundan gelistirilmesini saglama amacim gilder" (Altmtas, 1980:14). 

Eren (2000:27), ise denetimin arnaci hakkmda sunlan soylemektedir: 

"Denetimin amaci orgut amaclanrn gerceklestirmek icin gerekli tedbirleri almaktir." 

Denetimin amaci cesitli acilardan aciklanmaya cahsilrmstir. Denetim ogeleri 

acismdan, ( durum saptama, degerlendirme, duzeltme ve gelistirme) egitim 

denetiminin amaclan, asagidaki bicimde siralanabilir, 
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1. Derslerin, okulun ve egitimin amaclanna ulasma derecesini belirlemek, 

degerlendirmek ve gerekli duzeltme ve gelistirme calismalanna katkida 

bulunmak. 

2. Ders amaclannm gerceklestirilmesinde okul ve eklentilerinin fiziksel 

durumunun; (1s1, 1~1k, nem, kullamm alam ... gibi) egitim ortamma uygunlugunu 

belirlemek degerlendirmek, uygun olmayan egitim ortammm duzenlenmesine ve 

gelistirilmesine katkida bulunmak. 

3. Gerceklestirilmesinde zorluk cekilen ders, okul, egitim ve denetim amaclanm 

tespit etmek, degerlendirmek, uygun olmayan egitim ortammm duzenlenmesine 

yardimci olmak. 

4. Ders ve konulann ogrencmm gelisim duzeyine uygunlugunu belirlemek, 

degerlendirmek, gerekiyorsa yeniden duzenlenmesine yardimci olmak. 

5. Kullamlan yontem ve tekniklerin amac ve konulara uygun olma durumunu 

belirlemek, uygulamalan degerlendirmek gelistirilmesi icin caba gostermek. 

6. Arac ve gereclerin zamanmda, ders ve konulann ozelliklerine gore kullamlma 

durumunu belirlemek, degerlendirmek, varsa yanhs isleyisin duzeltilmesi ve 

gelistirilmesine yardimci olmak. 

7. Ogrenci basansmm uygun olcme ve degerlendirme ve araclanyla ne duzeyde 

degerlendirildigini belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesi yonunde caba 

harcamak. 

8. Egitim ortammm karsihkli sevgi, saygi ve demokratik iliskileri gelistirme esasma 

gore isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek, gerekli ortamm yaratilmasina 

yardimci olmak. 

9. Ogretmenin yeterlik, yetenek, caba, basan duzeyi ve zumre ogretmenlerle olan 

isbirligini belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesi icin rehberlikte bulunmak. 

10. Egitim alanmda gelisrnelerin ve bilimsel cahsrnalann, egitim etkinliklerine 

yansima durumunu belirlemek, degerlendirmek, egitime yansimasma katkida 

bulunmak. 
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11. Okul cevre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin cevreye olan katkilanm 

belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesine rehberlik etmek. 

12. Egitim kurumlannda gorevli isgorenlerin cabalann duzeylerini tespit etmek, 

nesnel olcutlere gore degerlendirilmeleri, yetisme ve gelismeleri icin hizmet ici 

egitim dahil gerekli tum calismalara katkida bulunrnak. 

13. Egitim hizmetlerinin yurutulmesinde esgudurne verilen onemi tespit etmek, 

degerlendirmek, gelistirilmesine yardim etmek. 

14. Egitimle ilgili her duzeydeki sorunlan saptamak, degerlendirmek ve cozumune 

katkida bulunrnak. 

15. Denetim kendini degerlendirme ve gelistirilmesine katkida bulunrnak. (Gokce, 

1994:76). 

Denetimin amaclan kurumlarm, hayatiru idame ettirebilmesi icin mutlak 

ulasilmasi gereken amaclardir. Denetimin oneminden dolayi her donemde amaclan 

aciklanmaya cahsilrmsur, Egitim, Bilim ve Kultur Teskilatiyla Milletler Arasi Egitim 

Burosu tarafmdan Cenevre'de toplantiya cagnlan Milletlerarasi Egitim Konferansi 9 

Temmuz 1956 tarihinde 19. oturumunu yaprms ve 16 Temmuz 1956 da asagidaki 

tavsiyeleri kabul etmistir. Bu tavsiyelerden bir kismi da, "Teftisin Hedefleri" 

bashginda denetimin amaclanrn kapsarnaktadir. Bunlar; 

1. Teftisin esas gayesi terbiye muesseselerinin randiman ve inkisafim her careye 

basvurarak ilerlemek, maarif makamlan ve okul cevresi arasmda iki tarafh 

irtibati temin etmek olmalidir. 

2. Teftis, bir taraftan ogretmenlere ve halka maarif makamlarmm okul politikasi 

anlayislanm ve egitimin modern metotlanm anlatmayi, diger taraftan yetkili 

makamlara da ogretmenlerin ve cevrenin ihtiyac, tecrube ve temaytillerini 

aksettirmeyi hedef tutan bir hizmet olarak nazan itibare almmamistir, 

3. Teftis ogretmenlere, tekamullerini kolaylastirmak, zihni ve manevi yalmzhklanm 

gidermek ve tesebbuslerinde, cesaretlerini kirmadan, fikir ve sahsiyetlerine 
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hurmet etmek suretiyle vazifelerini layikiyle ve tesirli bir sekilde 

gerceklestirmeleri 19m gerekli calisma vasita ve imkanlanm teminde onlara 

yardim etmelidir. 

4. Teftis, ogrenci velileri arasmda ve butun cevrede ogretmenin sahsi etrafmda 

sempati, anlayis ve hurmet havasmm teessusii icin her gayreti gostermelidir. 

Ogretmenin cahsmalanna cevrenin maddi ve manevi istiraki olmadikca egitimde 

gelisme beklenemez (B.M. Egitim Burosu, 1957:2). 

Denetimin onernini Devlet Denetim Elemanlan Demeginin yayin orgam olan 

Denetim Dergisinde asagidaki sekilde vurgulanrmstir: 

Denetim,yalmz yamlgiyi ve yanhsligi ortadan kaldirmaz, yalmz aynhk ve 
celiskiyi gidermez, yalmz haksizligi ve hakhligi belirlemez, kisiligi ve erdemi 
korur.Ulusal ve toplumsal yaran vurgular. Devlete 1~1k tutar, zararlan onler. 
Hukuksalligi guclendirir. Cahsrna gucunu arttmr, Kotulukleri, yozlasmalan, 
sakmcalan durdurur. Daha baska yararlanyla devlet islerinin aydinligi 
niteligindedir. Yasal gucun ve yaptmmlann etkinligi boylece saglamr. Devlete 
guven boylece artar. Denetim olgusu, sorumluluk bilincinin, gorev 
anlayismm, cahsma duygusunun itici gucudur. Anayasa yargi denetiminden 
belediyelerin kent islerine kadar her alanda yapici denetimler gelecegimizi 
daha basanh daha mutlu kilacaktir. Unutulmarnahdir ki denetim, bir bask! 
araci ve yontemi degil, surekli bir egitimdir (Aktaran: Taymaz, 1997:4). 

Egitim sisteminde teftisin rol alanlan esas almarak yapilan asagidaki tammda, 

teftisin onernini belirtmektedir. 

Teftis, yapilan cahsmalan denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale 

getirilmelerini saglamak icin ilgililere onerilerde bulunmak, kurumdaki personele 

cahsmalannda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak gibi genis bir 

hizmet alamdir. Aynca meydana gelen disiplin ve yasa d1~1 olaylann sorusturma ve 

incelemelerini yaparak sonucun ust ve ilgili kademelere bildirilmesini de kapsar 

(Su, 1974:36). 

Egitim denetiminin ozel bir alam olan ogretmen denetimi de ayn bir oneme 

sahiptir. 
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Egitimin her kademesinde, ulkemizin hizh kalkmmasi icin gerekli olan iyi 
egitilmis insan gucunun yetistirilmesi , temel hedeflerimizdendir. Bu temel 
hedefin ortak elamam olan ogrenciyi, topluma ve onun ozelliklerine uyumlu, 
okur-yazarhk becerilerini gelistirmis, dusunme, analiz etme ve problem cozme 
yeterliligi olan, bilgi uretme ve bilgiyi verimli bir sekilde kullanabilme 
yetenegine sahip, ogrendigini davramsa donusturen, nitelikli bir insan olarak 
yetistirmede ogretmene onemli gorevler dusmektedir. Ogrctmen; neyi, nicin 
ve nasil ogretecegini bilmeli, ogrencilerin aktif ogrenme cabasi gosteren 
kisiler haline getirilebilmeli, etkinliklerinin amaca uygunlugunu olcup, 
sonuclanru degerlendirerek, eksikliklerini giderebilmelidir. Bu sebeple; 
egitim-ogretim cahsmalanndaki verimliligin kontrol edilip, hedeflere hizla 
ulasilabilmesi rem ogretmenlerin yakmdan izlenmesi karsilastiklan 
problemlerde kendilerine mesleki yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek 
cok yonleri ile ogretmen denetimi ayn bir onem arz etmektedir (MEB. Teftis 
Krl.B~k, 1997:64). 

Denetim cok onemlidir fakat, bu onem kendi basma bir anlam tasimaz. 

Denetim ancak kurumlarm arnaclanna ulasmasina yardim ettigi olcude deger tasir, 

Bu konuda Aydm (1993:14) soyle demektedir. "Denetim kendi kendine bir amac 

degil, belli bir amac icin kullamlan bir aractir. Ogretme ve ogrenme siirecini 

gelistirme stirecini gelistirmeyi arnaclayan denetimin, stirecin yer aldigi yapiyi 

amaclar acismdan dikkatle incelemek durumundadir." 

Yonetimin ve denetimin islevleri birbirinden farkh olsa da, bu islevler 

birbirini tamamladiginda, kamu kurum ve kuruluslanrun daha etkin daha basanh ve 

daha gtivenilir bir yapiya kavusacaklan bir gercektir (Koycu 2001:104). 

Yonetim ve onun alt alam olan egitim yonetimi icerisinde denetimin ne denli 

onemli oldugu ortadadir. Bu kadar onemli olan denetim isini ise mufettisler yapar, bu 

sebeple mufettisler ve arastirmamizin konusu da olan gorevleri hakkmda aciklarna 

yapmakta fayda vardir. 

Turk Milli Egitiminde teftis hizmeti asagi yukan Tanzimat devrinde baslar. 

1846 tarihinde Mekatib-i Umumiye Nezareti kurulduktan soma Sibyan okullanyla 

Rustiye okullanm denetlemek uzere Muin'ler tayin edilmislerdir. Bunlara 

"Mektepleri teftis etmek ve hocalara (Ogretmenlere) yol gostermek" gibi gorevler 

verilmistir. 1862 tarihine kadar Muin sozcugu mufettis anlammda kullamlrrustir. 
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Ancak bu tarihten sonra okullarda denetleme hizmeti gorenlere "Mufettis denilmistir 

(MEB. Tefti~ Krl. B~k, 1997:1). 

Her ne ad ile olursa olsun egitim tarihimizde denetim ve onu yapan kisilerin, 

90k eskiden beri mevcut oldugu gorulmektedir, 

Temel basvuru kaynaklarmdan 'Meydan Larouse' da mufettisi su sekilde tarif 

edilmektedir; 

Mufettis, yurutulmekte olan bir hizmetin denetimini yapan ve bu konuda 

vardigi sonuclan, hizmeti yuruten teskilatm merkezine hirer rapor halinde 

bildirmekle gorevli olan memur. (Meydan Larouse, 1981: 126) 

Bir baska tarifte: 

Egitim Mufettisi, degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini 

denetleme yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandir 

(MEB. Suralan, 1995:158). 

Bir sistemin amaclanna yonelik olarak calisma durumunun 
degerlendirilmesi, sistemin butunlugu ve sistemden cikan urun icin onem 
tasir. Sistemin alt sistemleri arasmda butunlesmenin saglanmasi ve her birine 
amaclar dogrultusunda, butunlugu bozmadan rehberlik ve denetim yapilmasi 
zorunludur. Sistemlerde bu hizmetin tumunu kapsayan si.irece teftis, si.irecinin 
uygulams ve hizmeti goren elemana denetci adi verilir. Dilimizde teftis 
si.irecinin uygularus yer ve sekline gore denetim, kontrol, gozetleme, nezaret, 
muhasebe, tahkik, inceleme, arastirma, rehberlik, mesleki yardim, dayanisma 
ve yetistirme denilebilmekte ve mufettis icinde denetci, denetmen, denetim 
elemam, kontrolor, muhakkik, darusman ve rehber i.invanlan kullanilmaktadir 
(Taymaz, 1997:43). 

Yukandaki rnufettis tammlannda da oldugu gibi, mufettis tarumlan genellikle 

yaptiklan rol ve yeterlilikle aciklanmaktadir, Bu durumda mufettislerin yaptiklan rol 

ve yeterlilikler hakkmda, aciklama yapmakta fayda vardir. 

KKTC Mufettislerinin yaptiklan gorevlere, bakanhgin yaymlarms oldugu 

"Mufettisin El Kitabi" adh eserde su sekilde deginilmistir: 
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Teftisin fonksiyonlan, yapilan tammlarda, belirlenen amaclarda, objektif 

egitim hukukunun ortaya koydugu gorev ve islevde sakhdir. Bu acidan bakildiginda, 

benzer adlandirmalann bir araya getirilerek teftisin, fonksiyonlanm alt! ana bashk 

altmda toplanmasi daha saghkli olur diye dusunulebilir, Bunlar; rehberlik, 

kaynakhhk, damsmanhk, liderlik, koordinatorluk ve degerlendiricilik (Eminsel, 

1997:16). 

Egitim sisteminde rnufettislerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve rollerini 

oynayabilmeleri icin aramlan yeterlikleri kazanrms olmalan gerekir. Teftis 

sisteminde rnufettisin yerini, a) kendisine yasal olarak verilen gorevler, b) gorevini 

yerine getirme surecleri, c) oynadigi roller, d) bu rolleri oynarken gosterdigi 

davramslar belirler 

Mufettis yukandaki dort boyutta siralanan gorev, surec, rol ve davramslan asagidaki 

modelde gosterilebilir (Aktaran: Taymaz, 1997:44). 

Sek.ii .1. 

Mufettislerin rol ve yeterlikleri 
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Yukandaki modelde de gortildi.igi.i gibi mufettislerin gorevleri bashca dort 

bolumde incelenmistir. inceleme- Arastirma, Kurum ve Ders Teftisi, Rehberlik 

Mesleki Yardim ve Y etistirme, Sorusturma.Bunlara bakilacak olursa: 

inceleme, bir konunun her yonu ile dikkatle, ozenle ve titizlikle gozden 

gecirilmesidir. Bir olay yada olguyu ele ahp ozelliklerini, aynntilanru anlatmaya, 

ogrenmeye ve aciklamaya cahsmaktir. Bu tammlara gore, bir isi ya da bir konuyu 

ozellik ve aynntilanyla ele ahp anlamaya cahsmaya inceleme, sonunda di.izenlenen 

rapora da inceleme raporu denir (Taymaz, 1997:65). 

Arastirma, Problemlere gi.ivenilir cozumler aramak amaci ile planh sistemli 

olarak, verilerin toplanmasi, cozumlenmesi (analizi), yorumlanarak degerlendirilmesi 

ve rapor edilmesi si.irecidir (Demirtas, 2002:52). 

Kurum teftisi, egitim sistemimizdeki yeniliklerin ve gelismelerin ilgili 

kurumlara iletilmesi, kurum calismalanm guclendiren veya zayiflatan nedenlerin 

saptanarak gerekli onlemlerin yerinde ve zamanmda almmasi, insan gucu ve maddi 

olanaklann yerinde ve verimli bir bicimde kullamlmasmm saglanmasi, egitim ve 

ogretim etkinliklerinin guclendirilmesi bakimmdan kurum teftisi, teftis ti.irlerinin en 

kapsamh ve etili olamdir 

Taymaz (1997:129)'a gore ders teftisi, okullarda genel teftisler sirasmda ya 

da bunlardan ayn olarak yapilan, ogretmenlerin kendi aralarmdaki yetiskinligini, 

calismasim, uyguladigi yontemleri, bunlan uygulamadaki yeterliligi, ogrencilerin 

yetisme di.izeylerini inceleyip degerlendirmeye yonelik teftis turudur, 

Rehberlik, teftiste yapilan rehberlik, bireyin kendisini ve cevreyi tammasi, 

bireysel sorunlan cozmesi, karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, 

kendisini gelistirmesi ve mutlu olmasi icin yapilan cahsmalardir (Taymaz, 1997:84). 

Mesleki yardim, bireyin meslek yasammda karsilastigi sorunlan cozrnesi, 

beklenen davramslan gostermesi, bir butun olarak gelismesi ve basanli olmasi icin 

yapilan cahsmalardir, Teftiste yapilan isbasinda egitim ise, bireyin yetisme 
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noksanligmdan kaynaklanan sorunlan cozmesi, basansizlignu ve uygulamadaki 

eksikliklerini gidermesi icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlan kazandirma surecidir 

(Taymaz, 1997:85). 

Sorusturma, memur hakkmda memurlann disipline aykm davranmalan veya 

gorevden uzaklastmlmalan halinde ya da gorevleriyle ilgili bir sue islediklerinin 

iddia edilmesi uzerine, haklannda idarece baslatilan inceleme ve arastirma etkinligi 

(Demirtas.Znuz: 144). 

Mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri hakkmda, arastirma 

yapihrken, yukanda bahsedilen gorevler, temel almacaktir. 

Mufettislerin tuzuk ve yonetmeliklerdeki bu gorevlerini tam olarak yerine 

getirebilmeleri icin sayisal olarak yeterli olmalan onemlidir. Ornek olarak T.C. Milli 

Egitim Bakanligi ilkogretim mufettislerinin sayilan yonetmeliklerde su sekilde tespit 

edilmistir: 

Illerin mufettis ihtiyaci en cok; birinci ve ikinci hizmet bolgelerinde 90, 

ucuncu hizmet bolgesinde 80, dorduncu ve besinci hizmet bolgelerinde 70 ogretmene 

bir mufettis gorevlendirilecek sekilde belirlenir. Buna gore yeterli mufettis sayisma 

ulasihncaya kadar, illerde bulunmasi gereken mufettis sayisi her yil atama ve yer 

degistirme doneminden once makam onayi ile belirlenir (Yasemin, 2003). 

Bu yonetrnelige gore T.C. Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim mufettislerinin 

sayilan yeterlimidir? inceleyecek olursa: 

2001-2002 Ogretim yilmda, ilkogretim mufettislerinin gorev alanma giren 

okuloncesi egitim ve ilkogretim okullanndaki ogretmen sayilan toplam 390.002'dir. 

Ilkogretim mufettislerin sayilan ise 3009'dur (MEB, Apk. 2002:16-218). Bu 

durumda yaklasik her bir mufettise karsihk, 130 ogretmen vardir. Goruldugu gibi 

mufettis sayisi yonetmeliklerde belirlenenlerin eek altmda kalmaktadir. 
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KKTC' Milli Egitim ve Kultur Bakanligmdaki duruma bakilacak olursa: 

Bakanhk Teftis Dairesinden elde edinilen bilgilere gore, Teftis Dairesinde 1 mudur, 

2 basmufettis, 26 mufettis ve 3 damsman kadrosu bulunmaktadir. Fakat dairede halen 

1 mudur vekili, 10 mtifettis, ve 1 damsman gorev yapmaktadir. Buna karsilik 

mufettislerin gorev alamna giren okullardaki gorevli ogretmen sayilan asagidaki 

tabloda goruldugu gibi 2962'dir. Bu durumda yaklasik her bir mufettise karsilik, 247 

ogretmen mevcuttur. Goruldugu gibi KKTC' Milli Egitim ve Kultur Bakanligi'nda 

mufettislere karsihk gelen ogretmen sayilanrun oram, T.C. Milli Egitim Bakanligi 

ilkogretim mufettislerine karsilik gelen ogretmen sayilannm oranmdan daha 

fazladir. 

KKTC' Milli Egitim ve Kultur Bakanligi mufettislerine ait kadrolann 

tamammm dolu olmasi halinde bile bu oran bir mufettise karsihk 93 'tur, Bu durumda 

bile oranm yuksekligi ortadadir. 

Tablo .1. 

Ogretmen Sayilan, 

Sira Bagh Oldugu Daire Ogretmen Toplami 

1 Ilkogretim (Anaokullan Dahil) 1244 

2 Genel Orta ogretim 1246 

3 Mesleki teknik Egitim 472 

Top lam 2962 

Butun yonetim kademelerinde oldugu gibi egitim yonetiminde de denetim, 

yonetimin vazgecilmez bir surecidir. Denetimi mufettisler yapar. Mufettislerin 

gorevlerini gerceklestirme duzeyi ise denetimin basan duzeyi ile paralellik gosterir. 

Bu yuzden mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri hakkmda bilgi sahibi 

olunmasi gereklidir. 



Problem Ciimlesi 

Egitim Mufettislerinin gorevlerini gerceklestirme duzeyine iliskin okul 

yoneticilerinin ve ogretrnenlerin gorusleri nelerdir? Bu gorusler arasmda fark var 

rmdir? 

Amae 

Bu arastirma KKTC Yakin Dogu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitusu, 

Egitim Yonetimi, Denetimi, Teftisi, Planlamasi, Ekonomisi Anabilim Dah Tez 

hazirlama yonetmeligine uygun olarak hazirlanrmstir. Amaci " KKTC Milli Egitim 

ve Kultur Bakanligi Mufettislerinin gorevlerini gerceklestirme duzeyine iliskin okul 

yoneticilerinin ve ogretmenlerin gorusleri nelerdir? Bu gorusler arasmda fark var 

rrndir?" tespit edilerek konu ile ilgilenenlere yardimci olabilmektir. 

Alt Problemler 

1. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettisleri icin ongorulen gorev 

alanlan nelerdir? Bu gorevler alan ve kapsam acismdan cagdas denetim anlayismda 

ongorulen gorev alan ve kapsamma uygun mudur? 

2. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettislerine verilen gorevlerin; 

a-Okul yoneticilerine, 

b-Ogretrnenlere, gore gerceklestirme duzeyi nedir? 

3. Okul yoneticilerine ve ogretmenlere, gore gorevin gerceklesme duzeyleri 

nedir? 

4. Okul yoneticilerine ve ogretmenlere, gore gorevin gerceklesme duzeyine 

iliskin belirlenen gorusler arasmda fark var rmdir? 
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5. Gorevin daha etkili gerceklesmesi icin okul yoneticileri ve ogretmenlerin 

onerileri nelerdir? 

Snurhhklar 

Arastirma problem alamnm butunlugunde, arasurmacmm imkanlan 

cercevesinde, asagidaki boyutlan ile smirhdir. 

1. Arastirmanm veri toplama alam KKTC Guzelyurt ilce merkezindeki, 1 

bagimsiz ortaokul, 3 ilkokul, 1 anaokulundaki okul yoneticileri ve ogretmenlerle 

simrhdir. 

2. Sosyal bilimler alanmdaki arastirmalann arac, yontem ve insan ogesinden 

kaynaklanan sirurhhklan ile kullamlacak istatistiksel islernlerin suurhligi, bu 

arastirma icin de gecerlidir. 

Sayithlar 

Arastirmanm probleminin tammlanmasmda, yonterninin belirlenmesinde 

asagidaki sayithlardan hareket edilmistir. 

1. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Teftis kurulunca Mufettislerine 

verilen gorevler denetimin amacma uygun ve gozlenebilir niteliktedir. 

2. Anket uygulanan okul yoneticileri ve ogretmenler mufettislerin gorevini 

yerine getirme konusunda gortis belirtebilecek duzeyde yasantilan vardir, 

Tammlar 

Ogretmen: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagh olarak ortaokul, 

ilkokul ve anaokulunda gorev yapan ogretmenler. 
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Okul Yonetlclsi: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagli olarak 

ortaokul, ilkokul ve anaokulunda gorevli mild-Ur ve mild-Ur yardimcilan. 

Mtifettis: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Teftis Kurulunda gorevli 

rnufettisler. 

Onem 

KKTC'de mufettisler ile ilgili arastirmalann az olusu nedeniyle bu 

arastirmanm faydah olacagi dusunulmektedir. 

Mufettislerin gorevlerini gerceklestirmesinde ortaya cikan engellerin 

belirlenmesine katki saglayacagi beklenebilir. 

Denetimin sorunlan ile ilgilenenlere ornek olmasi, arastirma konusuna baska 

boyutlardan yaklasmasi icin, ipucu vermesi, cahsanlan yonlendirmesi ve kolayhk 

saglamasi beklenir. 

Diger bir onemi ise, yonetmeliklerde belirtilen gorev alanlan ile cagdas 

egitim denetimine iliskin alanyazmda yer alan mufettis gorevlerine iliskin 

cahsmalara 1~1k tutacagi dusunulmektedir. 

Kisaltmalar 

D: Siralama 

F: Frekans dagihrm, 

KKTC: Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti. 

K.O : Kareler ortalamasi. 

K. T. : Karel er toplarru. 
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MEB: Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi. 

N : Kisi sayrsi, 

- 
Ort. ( x) : Ortalama. 

P (p) : Anlamhhk. 

S.D. : Serbestlik derecesi. 

Std. Hata: Standart hata. 

Std. Sap. (S.S.) : Standart sapma. 

T.C.: Turkiye Cumhuriyeti. 

Yurtieinde Yapilan Arastirmalar 

KKTC'nde konu ile ilgili fazla arastirma bulunmamaktadir, Ulasilan 

arastirmalardan biri Yakm Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusu, Egitim 

Yoneticiligi ve Deneticiligi Bolumunde Selda Unaldi'run yaptrgi "KKTC 

Ilkogretiminde Teftisin Yeterliligi'' adh yuksek lisans cahsmadir. 

Selda Dnald1 arastirmasim Lefkosa bolgesindeki yoneticilerin tamami ile, 

tesadufi orneklem yoluyla 9 ilkokulda gorev yapan 155 ogrctmene anket uygulamasi 

yoluyla yapnustir. 

Arastirmarun amaci, teftis sistemine istenilen sayi ve nitelikte mufettis 

saglamanm etkili yontemlerini ortaya koymak, olarak aciklanmistir. 

Arastrrmanm sonucunda yonetici ve ogretmenlerin, mufettislerin gorev oncesi 

ve sonrasi hizmetici egitimlerine iliskin gorusleri degerlendirilmistir. Mufettislerin 

goreve atanmadan once hizmetici egitimden gecirilmeleri, goreve atandiktan sonra 

ise her bes yilda bir hizmetici egitimden gecirilmeleri ve her yil istekli olan 
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mufettislere sertifika di.izeyinde veya yi.iksek lisans, doktora di.izeyinde uzmanhk 

egitiminden gecirilmelerine imkan tamnmasi konularmda yogunlasildigi 

anlasilrmstrr. 

Yurtdrsmda Yapilan Arastirmalar 

Mufettislerle ilgili, olarak Gazi -Oniversitesi' den Hayrettin Ti.ikel ( 1997) 

"Ilkogretim Mufettislerinin i~ Doyumu" konulu yi.iksek lisans cahsmasinda, 

cgretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu 

beklentilerin mufettislerce gerceklestirilme di.izeylerini belirlemektir Arastrrmamn, 

mufettis ve cgretmenlerin ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koymasi 

dolayisiyla, rnufettis ve ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde 

gerceklestirmelerine, hatalarm giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine 

katkida bulunmasi amaclanrmstir, Arastirma evreni olarak Nigde il Merkezindeki 

resmi ilkogretim okullannda gorevli ogretmenler ile bu ilde gorevli ilkogretim 

mufettisleri almrmstir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ozetlenebilir. 

1. Mufettisler is doyumu etkenlerinin ti.imi.inden "az" derecede doyum 

duymaktadirlar. 

2. Cinsiyet ve kideme gore is doyumunda ve is doyumuna yonelik beklentilerde 

anlamh bir fark gorulmemistir. 

3. Hizmet oncesi alman egitim durumuna gore; is ve niteligi etkeni ile yonetim ve 

degerlendirme etkeninde EYD mezunlan ile lisans tamamlama (2 + 2) programi 

mezunu olanlar arasmda .01 onern di.izeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikrmstir. 

4. Yine hizmet oncesi ahnan egitim durumuna gore EYD mezunlan ile hizmet ici 

egitim programmi tamamlayan mufettisler arasmda orgutsel ortam ve sosyal konum 

etkeninde . 01 onem di.izeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikrrnstir. 

5. Butun rnufettisler is doyum etkenlerinin hepsinden yi.iksek di.izeyde beklentileri 
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vardir. Ancak mufettislerin ucret ve yan odemeler etkeninden daha fazla beklenti 

duyduklan tespit edilmistir. 

6. Mufettislerin is doyumu derecesi ile is doyumuna yonelik beklentileri arasma .01 

onem duzeyinde anlamh farkhhk ortaya cikrmstir. 

Arastirmaci, bu arastirma bulgulannm ilkogretim mufettislerinin islerinden 

doyum saglamasi icin almacak onlemler ve olusturulacak politikalar icin veri olarak 

kullamlmasmi limit etmektedir. 

Gazi -Oniversitesi, Egitim Bilimleri Enstitusu'nden, Ali Riza Terzi (1996) 

Ilkogretim Mufettislerinin Teftis Sorunlan adh yuksek lisans tezinde Ilkogretim 

mufettislerinin cahstiklan orgut yapisi, yonetici ve cgretmen davrarnslan ile teftis 

surecinin degerlendirme boyutunda karsilastiklan sorunlarm neler oldugunun 

belirlenmesini amaclarmsur. Arastirma evreni olarak Ankara il Milli Egitim 

Mudurlugunde 1995- 1996 ogretim yilmda cahsan ilkogretim mufettisleri almrmstir, 

Arastirma, evrenin tumu uzerinde yapilrms, 102 ilkogretim mufettisine anket 

uygulanmistir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ozetlenebilir. 

1- Ilkogretim mufettisleri yetkilerini ve yetkileri ile sorumluluklanmn denkligini 

yetersiz bulmaktadir. 

2- Ilkogretim mufettisleri gorevleri ile ilgili kararlara katilmadiklan yaptiklan 

onerilerin uygulamaya konulmadigi ve onerilerinin sonuclanndan kendilerine bilgi 

verilmedigi gorusundedir, 

3- Ilkogretim mufettisleri, profesyonel gelismelerini saglayici imkanlardan yoksun 

olduklan, 

4- Orgut ici iletisimin iyi cahsmadigi, 

5- Tarafsizhklanm etkileyecek derecede yonlendirmelerle karsilasmadiklan, 
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6- Goreve don-Uk ihtiyaclannm karsilanmadrgi gorusundedir. 

7- Ilkogretim mufettisleri, brans ogretrnenleri ile ilgili cok, simf cgretmenleri ve okul 

yoneticileri ile ilgili olarak orta derecede sorunlarla karsilasmaktadir, 

8- llkogretim mufettisleri orta derecede basanh bir degerlendirme yapabildikleri 

gorusundedir. 

9- Mufettisler arasmda orta derecede uygulama birligi vardir. Arasnrmaci, bu 

arastirma bulgulannm ilkogretim mufettisliginin 

degerlendirmesine yardimci olacagmi limit etmektedir. 

mevcut durumunun 

Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nden , Oguz Ozbek (1997) 

yuksek lisans arastirmasinda "Ogretrnenlerin Ders Teftisi Etkinliklerinde 

Mufettislerden Beklentileri ve Bu Beklentilerin Mufettislerce Gerceklestirilme 

Duzeyleri'ni" arastirrmstir. Arastirmanin amaci, ogretmenlerin ders teftisi 

etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu beklentilerin mufettislerce 

gerceklestirilme duzeylerini belirlemektir. Arastirmamn, mufettis ve cgretrnenlerin 

ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koyrnasi dolayisiyla, mufettis ve 

ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde gerceklestirmelerine, hatalarm 

giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine katkida bulunacagi dusunulmustur, 

Diger bir yuksek lisans arastirmasi ise Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitusu'nden Huseyin Turan'm (1999) "Ilkogretim Mufettisleri Kurum 

Denetiminin Etkililigi" adh arastirmadir. 

Toplumun kalkmmasi ve cagdaslasmasmda egitimin vazgecilmez bir yatmm 

oldugu gerceginin kabul edildigi gunumuzde, etkili bir denetim alt sisteminin 

gerekliligi de, o denli vazgecilmez bir olgudur.Etkili denetim, egitim kurumlannm 

belirlenen amaclara ilkogretim okullannda yapilan denetim turlerinin en kapsarnh ve 

en etkili olam, kurum denetimidir. Kurum denetimi ile ilkogretim okullarmda bina, 

tesis, arac ve gereclerle ilgili isler, egitim-ogretim, ogrenci, personel ve hesap 

ayniyat gibi yonetim islerinin denetimini kapsar.Etkili okullar, isgorenlerinin isten 
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doyumu saglanrrus; verimli, yararh ve yeniliklere acik; kisacasi amaclanni en list 

duzeyde gerceklestirebilen okullardir. Bu arastirmarun genel amaci, Turk Milli 

Egitim Sistemi Teftis alt sisteminin, kurum denetimindeki etkililik duzeyini tespit 

etmektir. Bu amacla, Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Mufettisleri Kurulu 

Yonetmeligi ve Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumla dayah algilamalanna 

gore degerlendirilmistir, Arastirmanm, ilkogretim okullannda etkili kurum 

denetiminin tum boyutlan ile tartisilmasina ve cozumler uretilmesine katki 

saglayacagi gibi, kurum denetiminin nesnel olculere baglanmasi ve denetmenlerin 

secilmesine, yetistirilmesine kaynakhk edebilecegi dustmulmustur. Arastirma, tarama 

modelindedir. Arastirmamn cahsma evreni, Turk Egitim Sisteminin denetim alt 

sistemi olan ilkogretirn mufettisleri ve ilkogretim okulu mudurleridir. 

KKTC ve Turkiye'de yapilrms diger bir arastirma, Halil Aytekin (1997) 

tarafmdan Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nde yapilan "Turkiye 

Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti Egitim Sistemlerinde Mufettis 

Niteliklerinin Karsilastmlmasi" isimli doktora cahsmasidir. 

Bu arastirmada; Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti'nde 

egitim mufettislerinin niteliklerini belirlemek, mufettislerin kisisel ve uzmanlik 

nitelikleri ile teftis sisteminin yapi ve isleyisi arasmdaki iliskiyi ortaya koymak ve iki 

ulke arasmdaki teftis sistemini karsilastirmak icin yapilmistir. Arastirma kapsamma, 

1995-1996 ogretim yilmda Turkiye Cumhuriyeti'nin baskenti Ankara ile Kuzey 

Kibns Turk Cumhuriyeti'nin baskenti Lefkosa' da gorev yapan mesleki ve teknik 

okullar dismda kalan ogretim kurumlannda gorev yapan ogretmenler almmistir. 

Evrenden random yontemiyle alman toplam 2045 ogrctmcnc, faktor analizi ve 

gecerlik guvenirlik cahsmalan ile gerceklestirilen anket uygulanrms, bu anketlerden 

15 81 'i geri donmus ve anketlerin bazilan veri isleme asamasmda degerlendirme d1~1 

tutulmus 
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Tiirkiye Cumhuriyeti mufcttisleri ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti 

mufettislerinin kisisel ve uzmanhk niteliklerine iliskin ogretmen algilannda, KKTC 

mufettisleri lehine anlamh farkhhklar saptannustir, Bu farklihklardan bazilan 

asagida gosterilmistir: 

1- Ogretmen algilanna gore, Turkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC' de gorev 

yapan rnufettislerin kisisel nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

2- Ogretmen algilanna gore Turkiye'de gorev yapan rnufettislerle, KKTC'de gorev 

yapan Mufettislerin yoneticilik nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine 

farkhhklar bulunmaktadir. 

3- Mufettislerin rehberlik ve denetim yapabilme boyutlanndan olusan gorev 

boyutuna ait nitelikler arasmda, Turkiye'de gorevli cgretmen algilanyla, KKTC' de 

gorevli ogretmen algilan arasmda, KKTC' de gorevli egitim mufettislerinin lehine 

farkhhklar bulunmaktadir, 

4- Mufettislerin moral verme ve guduleme boyutlanndan olusan, davrams boyutuna 

ait nitelikler arasmda, Turkiye'de gorevli ogretmen algilanyla, KKTC' de gorevli 

ogretmen algilan arasmda, KKTC' de gorevli mufettisler lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

5- Turkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC'de gorev yapan mufettislerin 

degerlendirme yapabilme nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bul unmaktadir. 

Hacettepe -Oniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitusunden Kenan Ozdil (1997) 

yaprms oldugu yuksek lisans tezinde "M.E.B. Bakanhk Mufettislerinin Gorevlerini 

Gerceklestirme Duzeyleri'' 'ni arastirrmstir, Bu arastirmada bakanlik mufettislerinin 

gorevlerini gerceklestirme duzeyi tespiti icin, bakanhk mufettislerin, okul 

yoneticilerinin ve o~retmenlerin goruslerine basvurulmustur.Arastirmaya Edime ili 
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merkez ilcedeki 12 lisedeki 264 ogretmen, ve okul yoneticisi, ile 100 bakanhk 

mufettisi kanlrrustir. 

Arastirma, 

gerceklesmesinde 

bakanhk mufettislerinin gorev kapsami ve 

ortaya cikan engellerin belirlenmesine yardimci 

bunun 

olacagi 

dusunulmustur. Diger yandan denetim sorunlanyla ilgilenenlere ornek olmasi 

beklenmistir.Arastirmanm diger bir amacida denetci gorevlerine iliskin yaklasimlan 

karsilasurma ve gorev alanlanmn yeniden belirlenmesine iliskin cahsmalara 1~1k 

tutacagma inamlrmstir. 
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BOLUMII 

YONTEM 

Bu .arastirma KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi mufettislerine, Teftis 

kurulu tuzugu ve Yonetmeliginde belirtilmis olan gorevlerin gerceklesme di.izeyini 

saptamaya yonelik, gorus belirlemeye iliskin bir betimleme cahsrnasidir. 

"Gorevin gerceklesme di.izeyi nedir?" Sorusuna iliskin yonetici ve ogrctmcn 

gorusleri belirlenmeye cahsilmistir. 

Evren 

Arastirma evreni, KKTC'nin Guzelyurt ilce merkezindeki anaokulu, bagimsiz 

ortaokul ve ilkokullarda gorevli ogretmen ile yoneticilerdir. Gi.izelyurt ilce 

merkezindeki bu okullarda 13 yonetici ve 121 ogretmen gorev yapmaktadir. 

Evrendeki saymm 90k olmamasi nedeniyle, anket cahsma grubundaki tum yonetici 

ve ogretmenlere verilmistir. Evrendeki calisma grubunda yer alan okullardaki 

yonetici ve ogretmen sayilan liste halinde asagida belirtilmistir. 

Tablo .2. 

Anket Verilen Okullardaki Yonetici ve Ogretmen Sayilan 

Sira Okulun Adi Ydnetici SayISI Ogretmen Sayrsi Top lam 

1 Maarif Anaokulu 1 8 9 

2 Bans Ilkokulu 2 12 14 

3 Kurtulus Ilkokulu 2 22 24 

4 Ozgurluk ilkokulu 2 16 18 

5 Sht. Turgut Ortaokulu 6 63 69 

Genel Toplam : 13 + 121 = 134 
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Evren ve orneklemde yer alan yonetici ve ogretmenlere verilen, anketlere 

iliskin veriler asagidaki cizelgede gosterilmistir. 

Tablo .3. 

Anketin Sayisal Olarak Degerlendirilmesi, 

Anket Say1S1 Evrendeki Omeklem Ddnen Degerlendirllen Geri Ddniis 

~ 

Sayi Verilen Anket Anket Anket Oram 

Say1S1 Say1S1 Sayisi (%) 

Yoneticiler 13 13 11 11 84 

Ogretmenler 121 121 100 97 82 

TOP LAM 134 134 111 108 82 

Bilgi Toplama Araci ve Uygulanmasi 

Veri henuz islenmemis kamtlardir (Karasar, 2002). Arastirmarun problemi ve 

alt problemlere iliskin veriler iki yontemle toplanrmstir. Bunlar alanyazm taramasi ve 

anket ile veri toplama yontemidir, 

Birinci alt problemin cozumune iliskin bilgiler arastirmaci tarafmdan 

alanyazm taramasi yapilarak toplanrmstir. Burada, T.C. Milli Egitim Bakanligi 

Bakanhk Mufettisleri ve Ilkogretim Mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur 

Bakanligi Mufettislerinin Tuzuk ve Yonetmeliklerdeki gorevleri incelenmis, Cagdas 

egitim denetimindeki gorevlerle karsilastinlarak degerlendirilmistir. 

Diger alt problemlere iliskin veriler anket ile toplanrmstir. Anket daha once 

aym isimli arastirmayi Edirne ilinde yapan Kenan Ozdil'in Yuksek Lisans Tezinde 

kullandigi anketin uyarlanmasi ile olusturulmustur, Adi gecen arastirmaci bu anketi 

hazirlarken uzman gorusune basvurmus, aynca Kirklareli Kepirtepe Anadolu 
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Ogrctmen Lisesi ogretmen ve yoneticilerden olusan bir gruba anket sorulanmn 

anlasihrhgim test ettirmis ve sonuclan olumlu bulmustur. 

Anket uygulamrken arastirmaci, okullara bizzat giderek okul yoneticileri ile 

gorusmus ve yoneticilere 13, ogretmenlere ise 121 adet anket birakmistrr. Bu 

anketlerin yoneticilere verilenlerinden 11 'i, Ogretmenlere verilenlerden ise 100 adedi 

geri almrmstir. Ogretmenlerden alman anketlerden 3 'unde, ogretmenlerin hie teftis 

gormedikleri anlasildigmdan degerlendirmeye ahnmamistir. Cunku hie teftis 

gormemis cgretmenlerin, gorevlerin yapilmasi hakkmda goril~ belirtemeyecegi 

dusunulmektedir. 

Anket Likert tipi olcege gore duzenlenmis ve besli bir derecelemeye 

gidilmistir. Gorevlerin yerine getirilme duzeyleri Tamamen (5), Cogunlukla ( 4), 

Kismen (3), Pek Az (2), Hi9 (1) olarak ifade edilmistir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettislerinin, gorevlerini 

gerceklestirme duzeyine iliskin gorusler, 30 soru ile, belirlenmeye cahsilmistir. 

Anketin uygulanmasi icin KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi, Genel 

Ortaogretim Dairesi ile Ilkogretim Dairesinden gerekli izinler almmisur. 

Verilerin Cozumleumesl 

Anket uygulamasi ile elde edilen veriler SPSS for Windows paket prograrm 

kullamlarak analiz edilmistir. SPSS for Windows paket programi kullamrken 

Buyukozturk (2002) kitabmdan faydarulmmistir. Top lam 108 anketten elde edilen 

veriler degerlendirilerek frekans, ortalama, standart sapma, varyans analizi, ve 

gruplar arasmda farkm olup olmadigina iliskin Shiffe testi uygulanrmstir. Burada 

gorevlerin gerceklesme dtizeyi, okul yoneticileri ve ogretmenlere gore ayn, ayn 

tablolan yapilarak frekansi, yuzdeleri ortalamalar ve standart sapmalan 

belirlenmistir. Aynca her bir maddenin okul yoneticileri ve ogretmenlere gore 

gerceklesme duzeyleri arasmda farkhhgin olup olmadigina varyans analizi ile p<.05 
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duzeyinde bakilrmsur. Elde edilen bulgular veri toplama aracmda kullarulan besli 

bolmenin dort esit araligi oldugu goz onune almarak, gorevlerin yerine getirilme 

duzeyini belirten ortalamalann degerleri, 1.00-1.80 "hie", 1.81-2.60 "pek az", 2.61- 

3.40 "kismen", 3.41-4.20 "cogunlukla'', 4.21-5.00 "tamamen" biciminde 

degerlendirilmistir, Y orumlar yapihrken uzman gorusune basvurulmustur. 
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BOLUM III 

BULGULAR VE YORUMLAR 

Arastirmanm bu bolumunde probleme iliskin olarak alanyazmda belirlenen 

gorevler belirtilmis ve bu gorevleri iceren anket uygulamasi ile elde edilen verilerin 

istatistik analizi sonucu ulasilan bulgular belirtilerek yorumlanmisnr. 

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

19.02.1993 Tarih, 21501 sayili Resmi Gazetede yayimlanan T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Teftis Kurulu Tuzugu'nde Mufettislerin gorev ve yetkileri su sekilde 

belirtilmistir. 

Mufettislerin, Bakanm emri veya onayi i.izerine. Bakan adma yapacaklan 

islerin bashcalan sunlardir, 

a) Okullanrruzda, milli i.ilki.ilerimizin yasatilmasi, birlik ve beraberligin devami; 

genclerin, ahlak disiplini icerisinde mi.isbet anlayish, cahskan hosgorulu, karakter 

sahibi ve yararli yurttaslar olarak yetistirilmeleri yonunde almmasi gerekli onlernlere 

iliskin inceleme ve arastirmalan yapmak, 

b) Bakanhk teskilatmin her turlu faaliyet ve islemlerinin teftis, inceleme ve 

gerektiginde sorusturmasmi yapmak, 

c) Denetimler sirasmda tespit edilen yanhshklann, eksikliklerin ve metod 

aksakhklanmn giderilmesi icin gerekli gordugu tedbirleri yerinde aldmnak, 

d) Denetlenen kurum ve kuruluslann, Ti.irk Milli Egitiminin amaclanni 

gerceklestirmek icin yaptiklan cahsmalar ile etkinliklerinin yeterlik durumlanm 
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arastirmak, belirlenen noksanhklarla ilgili olarak mevzuata dayah aciklamalarla 

gorevlilerin is basmda yetismelerine katkida bulunmak, 

e) Ogrencilerin, Milli Egitimin amac ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilme 

derecelerini belirlemek; ilgi, istek, bilgi ve becerileri yonunde yetistirilmeleri ve 

gelistirilmeleri 19m gerekli cabanm gosterilmesini desteklemek; ogretim 

programlanmn butunluk icerisinde islenmesi ve seviye farkhhklanna sebep 

olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin ilgili ogretmenler arasmda 

gerekli koordinasyonun saglanma duzeyini kontrol etmek ve rehberlikte bulunarak, 

almacak onlemleri belirlemek ve Bakanliga bilgi sunmak. 

f) Ogrencilere, milli degerlerimizin kavratilmasi, orf, adet ve geleneklerimizin 

benimsetilmesi ve okulun, bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna 

getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak, ogrctmcn ve 

yoneticilerce gerekli planlama ve uygulamalarm yapihp yapilmadigmi arastrmak, 

g) Teftis ve incelemeler sirasmda, mevzuattan sapma ve yolsuzluklann belirlenmesi 

halinde, sorumlulan hakkmda tabi olduklan sorusturma usulune uygun olarak 

geregini yapmak ve durumu hemen Baskanliga bildirmek, 

h) Bakanligi ilgilendiren konularla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt dismda inceleme 

ve arastirmalar yapmak; Baskanhkca gerek gorulmesi halinde kurs, semmer, 

konferans gibi mesleki cahsmalara katilmak, 

1 )Egitim-ogretim konulan ile mevzuatm uygulanmasmdan dogan sonuclar uzerinde 

incelemeler yapmak, gorulecek yanhshk ve eksikliklerin giderilmesi yollanm 

_ arastirmak ve islerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamak icin almmasi gereken 

onlemleri belirlemek ve dusuncelerini bir raporla Bakanliga bildirmek, 

i) Okul ve kurumlardaki gorevlilerin, yeterlik, cahsma ve davramslanm 

degerlendirmek suretiyle basanlanm ve moral guclerini artmci yardimlarda 

bulunmak, ust gorevlere layik olanlan belirlemek, 
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j) Cahsma sonuclanm, rapor veya fezleke ile isin bitiminden itibaren 20 gun icinde 

ve usulune uygun sekilde Teftis Kurulu Baskanhgma sunmak, 

k) (Degisik: 12/09/1998 - 2346i s. R.G.) Gorevli gidecekleri yerlere hareketlerini, bu 

yerlere vans ve buradan aynhslanm telgraf veya faksla Baskanhga bildirmek, 

1) Kendilerine gelen yazilarla, duzenledikleri raporlar ve yazilann birer orneklerini 

saklamak ve bunlarm kaydi icin bir defter tutmak, 

m) Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak (Ergit, 

1999:367). 

T.C. Ilkogretim Mufettislerinin gorev ve yetkileri Ekim 1999 tarih ve 2505 

sayili tebligler dergisinde yayimlanan yonetmelikte su sekilde belirtilmistir. 

a) Rehberlik ve is basmda yetistirme; 

1) Her ogretim yih basmda ve sonunda, aynca gerektiginde ogretim yih 

icinde, ogretmenlerle mesleki toplantilar duzenlemek, egitim ogretim ve yonetim ile 

ilgili olarak sorunlarm belirlenmesinde ve cozumunde rehberlik etmek, 

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amach cahsmalarda belirlenen konulan, 

onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 

ornegini baskanhga vermek, 

3) Okul ve kurumlarm teftisinden sonra ogretmen ve yoneticilerle birlikte 

toplanti yapmak, egitim ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlann cozumune yonelik 

rehberlik etmek, 

· 4) Mesleki yaymlan ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini 

izlemek, baskanhk veri tabamna katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki 

ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek, 



34 

5) Aday memurlann yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen 

diger gorevleri yapmak, 

6) Teftisi ile yukumlu bulundugu ogretmenlere ve yoneticilere mesleki 

yardimlarda bulunmak ve is basmda yetismelerine rehberlik etmek, 

7) Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde mufettis 

yardimcilannm katihmmi saglamak ve yetistirmelerine yardimci olmak. 

b) Teftis ve Degerlendirme; 

1) Turk milli egitiminin genel amac ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve 

kurumlarm amaclanna gore ogrencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve 

becerilerinin gelistirilmesi durumunu, 

2) Gorev alanlarmdaki okul ve kurumlarm egitim, ogretim, yonetim ve diger 

gorevlilerinin mevzuata gore cahsmalanm, 

3) Ataturk ilke ve Inkilaplan'nm, Istiklal Marsi'nm, Ataturk'un Genclige 

Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'nm ogretilme ve kavratilma durumunu, 

4) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin, egitici cahsmalann mevzuatma 

uygun sekilde yapilip yapilmadigim, 

5) Her yonil ile egitim-ogretim ve yonetim cahsmalanni, 

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge ve 

programlarda belirtilen amaclan gerceklestirme durumunu, 

7) Egitim-ogretim ve yonetim gorevlilerinin cevre ile iliskilerini, 

8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini, 
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9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve cahsmalanrun 

mevzuatma uygun olarak yurutulup yurutulmedigini.teftis etmek ve degerlendirmek. 

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahcesi, arsa, arazi ve tesislerin 

amaca ve projeye uygun olarak kullamhp kullarulmadigim teftis etmek ve 

degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlan onerileri ile birlikte okul veya 

kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde aynca kurum teftis raporu 

di.izenleyerek baskanliga sunrnak, 

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, ogretmen ve gerektiginde diger 

personel hakkmda ayn ayn teftis raporu di.izenlemek. 

12) Sicil amiri olduklan personel hakkmda sicil raporu di.izenlemek, 

13) Teftis bolgelerindeki okul ve kurumlar hakkmda saptanan bilgileri 

zamanmda ve eksiksiz olarak baskanliga sunrnak. 

c) inceleme 

1) Baskanhkca verilen veya teftis sirasmda karsilasilan konularla ilgili 

inceleme yapmak, 

2) Okul, ogretmen ve diger personel ile ders arac ve gerekcelerine iliskin 

ihtiyaclan belirleyerek baskanliga bildirmek, 

3) Okul ve kurumlarm acilma ve kapatilmalanna iliskin inceleme raporu 

di.izenlemek, 

4) Bolgesinde okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizhk nedenlerini 

arastirmak ve bu nedenlerin giderilmesi yonunde onerilerde bulunrnak, 
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5) Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve ogretim yontemleri, teftis ve 

degerlendirme raporlan ile diger basih defter ve kayitlann gelistirilmesi icin 

calismalar yapmak, konu ile ilgili gorus ve onerilerinin kurul gundernine almma 

istegini baskanliga bildirmek, 

6) Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatm ve programlann uygulanmasi 

sirasmda karsilasilan aksakhklan, guclukleri belirlemek ve baskanhga bildirmek, 

7) Okul ve kurumlarda ozel egitime yonelik uygulamalan mevzuati 

cercevesinde incelemek ve baskanliga bilgi vermek, 

8) Egitimin sorunlanm belirlemek, cozum ve onerileri gelistirmek ve 

niteligini artirarak etkin ve verimli olarak gerceklestirilmesine yonelik inceleme ve 

arastirma yapmak. 

d) Sorusturma; 

1) il Idaresi Kanunu hukumlerine gore, valilikce verilecek sorusturma 

emirleri geregince resrni ve ozel okul ile kurumlarda gorevli ogretmen, yonetici ve 

diger personel hakkmda sorusturma yapmak, 

2) inceleme ve sorusturmaya yonelik cahsmalannda kamu kurum ve 

kuruluslan ile gercek ve tuzel kisilerle dogrudan yazisma yapmak, 

3) Verilen sorusturmaya zamanmda baslarnak ve kisa sure icinde 

tamamlayarak onerilerini fezleke veya rapora baglayip baskanliga sunmak, 

4) Bir olaym sorusturmasmi yaptiklan sirada, aym konuda baska 

sorusturmaci veya sorusturmacilann gorevlendirilmesi durumunda; sorusturmanm 

birlestirilmesi icin durumu bir yazi ile baskanliga bildirmek, 
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5) Baslamlan bir sorusturmayi cesitli nedenlerle tamamlayamama 

durumunda, gerekcesini yazih olarak baskanliga bildirmek, 

6) Gerekli gorulen defter, evrak, belge ve bilgileri, ilgili dairelerden istemek, 

incelemek subut delil teskil edenlerin asillanru, diger belgelerin orneklerini almak; 

asillan alman belgelerin yerine muhur ve imzasi ile onayh birer ornegini dosyasmda 

saklamak uzerc ilgili daireye vermek, 

7) Sorusturma alanma giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altmdaki 

gizlilik dereceli de olsa her turlu evrak ve defterleri, para ve para hukmundeki senet, 

demirbas esya, ambar ve depolar ile kasa ve vezneyi gormek, incelemek, saymak ve 

gerekirse muhurlemek, 

8) Sorusturmalarda, muhbir, sikayetci, samk ve tamklann celbi ve dinlenmesi 

gibi sorusturmanm gerektirdigi her turlu islemlerin yerine getirilmesinde, "Memurin 

Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat" ile "Ceza Muhakemeleri Usulu Kanunu" 

hukumlerine gore hareket etmek, 

9) Gorev alam ile ilgili aldiklan sikayet ve ihbar uzerine veya bizzat 

gormeleri durumunda, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybma meydan 

verebilecek hallerde delilleri toplayarak, olaya el koymak ve sorusturma emri 

istemek, 

10) Duzenledikleri teftis, inceleme ve sorusturma raporlanmn birer ornegini 

ozel dosyalannda saklamak, 

11) Memurin Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat kapsamma girmeyen 

konularda dogrudan Cumhuriyet Bassavciligma sue duyurusunda bulunmak ve 

baskanliga bilgi vermek. ( MEB Tebligler Dergisi, 1999:815). 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ise cahsmalanm Genel 

Kadro Yasasi (16/1981 Sayih Yasa), Madde 11 Tahtmda Tuzugun verdigi yetki ile 
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yapmaktadirlar. Bu tuzukte Mufettis mevkiinin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde 

aciklanmisur. 

Gorev ve Sorumluluk 

1. Bir programa bagli veya verilen direktif altmda duruma gore Temel 

Egitim, Ortaogretim veya Mesleki ve Teknik Ogretim Kuruluslaruun ve bu 

kuruluslarda bransi dahilindeki, ogretmenlerin teftisini yapar. Ogretim 

Kuruluslanndaki her turlu faaliyetlerin yururlukteki mevzuata ve Kibns Turk 

Ulusal Egitiminin amaclanna uygun olarak yapihp yapilmadigim denetler. 

2. Ders teftislerinde ve muessese teftislerinde dikkate almacak ortak esaslar 

cercevesinde ogretmenlere rehberlik eder, yon verir, ve onlan is basinda yetistirir. 

3. Genel olarak ve ozellikle ihtisas dahilinde ogretmenlere egitim ve ogretim 

konulannda duzenlenen kurs, seminer ve benzeri faaliyetlerde kendine verilen 

gorevleri yapar. 

4. Teftisinden sorumlu bulundugu ogretmen ve okul ile kuruluslar hakkmda en 

az yilda bir defa genel rapor ile tavsiyelerini verir. 

5. Ogretmen Kuruluslanmn cahsmalanndaki gelismeleri ve ihtiyaclan 

hakkmda gerektikce raporlar duzenler. 

6. MUdUr ve Basmufettis tarafmdan kendisine havale edilen egitim ve kultur 

konulannda herhangi uygun gorevi yapar. 

7. Bakanhgm denetimine bagli tum kurum ve kuruluslann genel teftis ve 

denetimi ile sorusturma hizmetlerini yurutmek amaci ile gorevlendirebilir. 

8. Gorevlerinin ifasmda Basmufettise ve Mudure karsi sorumludur (KKTC, 

1981:3). 
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Buraya kadar T.C. Milli Egitim Bakanligi , bakanlik mufettisleri ve 

ilkogretim rnufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri'nin 

yasa tuzuk ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri uzerinde durulmustur, Bu 

gorevlerin cagdas denetim ilkelerine ne kadar uygun oldugunu anlayabilmek icin, 

cagdas egitim denetimin ozelliklerine bakmak gerekir. 

Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri 

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore denetim sadece kontrol amacli 

degil, aym zamanda sistemi ve egitim ogretim surecini gelistirmek amaciyla yapihr, 

Bu nedenle daha objektif ve saghkli bir denetim icin sistemin butun girdilerini 

dikkate almak gerekir. Buna gore Cagdas Egitim Denetiminin Ozelliklerine 

bakilacak olursa: 

1. Cagdas egitim denetiminin amac ve yontemi, var olan ve saptanan sorunun 

niteligin, ortamm ozelliklerini ve kosullan belirler. Onyargisizdir. 

2. ilgili kisi ve mesleklerin tumuyle yapilacak isbirligine dayamr. 

3. Bilimsel ve yansizdir. Nesnel, olgu ve veriler esas ahmr. 

4. Guduleyicidir. Ogretmenlerin guclu yanlan vurgulamr, yetersizliklerinin 

giderilmesine cahsilir. Gelismede ilk adimm istekli olmak olduguna inamhr. 

5. Hem cozumleyici hem de birlestiricidir, Cahsmada her bir oge dikkate ahmr. 

6. Gecmisin cahsmalan ve gecmisteki deneyimlerden yararlamhr. 

7. Cagdas egitim denetimi, teknik ve sosyal bir surectir. 
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Buraya · kadar T.C. Milli Egitim Bakanligi , bakanhk mufettisleri ve 

ilkogretim mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri'riin 

yasa tuzuk ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri uzerinde durulmustur. Bu 

gorevlerin cagdas denetim ilkelerine ne kadar uygun oldugunu anlayabilmek icin, 

cagdas egitim denetimin ozelliklerine bakmak gerekir. 

Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri 

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisma gore denetim sadece kontrol amach 

degil, aym zamanda sistemi ve egitim ogretim surecini gelistirmek arnaciyla yapihr, 

Bu nedenle daha objektif ve saghkli bir denetim icin sistemin butun girdilerini 

dikkate almak gerekir. Buna gore Cagdas Egitim Denetiminin Ozelliklerine 

bakilacak olursa: 

1. Cagdas egitim denetiminin arnac ve yontemi, var olan ve saptanan sorunun 

niteligin, ortamm ozelliklerini ve kosullan belirler. Onyargisizdir. 

2. ilgili kisi ve mesleklerin tumuyle yapilacak isbirligine dayamr. 

3. Bilimsel ve yansizdir. Nesnel, olgu ve veriler esas ahmr. 

4. Guduleyicidir. Ogretmenlerin guclu yanlan vurgulamr, yetersizliklerinin 

giderilmesine cahsihr. Gelismede ilk adirmn istekli olmak olduguna inamhr. 

5. Hem cozumleyici hem de birlestiricidir, Cahsmada her bir oge dikkate ahmr. 

6. Gecmisin cahsmalan ve gecmisteki deneyimlerden yararlamhr. 

7. Cagdas egitim denetimi, teknik ve sosyal bir surectir. 
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8. insan ve madde kaynaklannm etkili bir sekilde kullarulmasi ve gelistirilmesi 

amaciyla duzenlenir. 

9. Tamlama, Degerlendirme ve gelistirme islevindedir. 

10. Uyelere saygih, onlara esitlik ve guven duygusu telkin eden bir personel 

politikasi, saghkli ve etkili bir denetim icin on kosuldur. Bu durum, ozellikle, 

bireysel katkilann dikkate ahndigi, degerlendirdigi, bireylerin soru sorma 

hakkma sahip olduklan, orgut ve egitim programma iliskin sorunlanm dile 

getirebildikleri bir ortam yaratilmasim hedefler. Teftis sirasmda bagh olunan 

makamm temsil edildigi unutulmamahdir (Alkan, 1999:312). 

Cagdas denetim, orgutsel beceriler kadar, insan iliskilerini de kapsamaktadir, 

Zira insan iliskileri teftis hizmetlerinin gorulmesinde 90k onemlidir, Bunsuz gercek 

bir teftis programmm basanya ulasmasi imkansizdir. insan iliskileri, grup cahsmalan 

ve demokratik surec basanli bir teftisin destekleyici ogelerdir. Tabi bunlarsiz da 

teftis olur, fakat basanya ulasamaz (Saglamer, 1985:34). 

Cagdas egitim denetiminin ozellikleri her donemde onemli oldugu cesitli 

vesilelerle dile getirilmistir. Turk milli egitimine unutulmaz hizmetler yaprms olan 

T.C. Milli Egitim Bakanlanndan Hasan Ali Yucel' in konu ile ilgili bazi dusunceleri 

soyledir: 

1938 yih sonunda Hasan Ali Yucel Milli Egitim Bakam olunca, istanbul'da 

mufettislerle bir toplanti yapar. 0 gune kadar sekiz bin ilkokul ogretmenin meslekten 

aynldigim, bunda mufettislerin tutumlarmm buyuk payi oldugunu soylemis ve bu 

tutumu elestirmistir. "ogretmenle anlayish bir arkadashk, is arkadashgi yaparmyorsunuz, 

Onlan yonetmeliklerin ve kendi gorustinuzttn bir robotu yerine koyarak, baski altmda 

tutuyorsunuz. Sevilecek ve beklenecek bir kisi olmaktan cikiyor, kendinizi korkulacak bir 

octi durumuna sokuyorsunuz. Y etersizlik arayan, gizli raporlar veren bir umaci 

oluyorsunuz." (Aktaran: Devebakan, 2001 :32). 
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Cagcil denetimde ogretmen, eksikleri aranan bir kisi durumundan cikanlarak 

ogretme ve ogrenme surecinin gelistirilmesinde mufettisle ve diger gorevlilerle 

isbirligi yapan bir egitimci olarak kabul edilmesi on gorulmustur (Memisoglu, 

2002:3). Aym konuda Yalcmkaya (2002) soyle demektedir. "Teftis gorevlerinin daha 

yap1c1 bir zihniyetle yerine getirilmesi saglanmali; teftis her seyden once egitici ve 

ogretici bir nitelik tasimah, teftis edilen iste hata bulmayi amac bilen "aver 

zihniyetli" teftis sekli reddedilmelidir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ile T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin yasa ve yonetmeliklerde belirtilen gorev ve yetkileri 

arasmda bir benzerlik gorulmektedir. Fakat her ikisi de cagdas denetim anlayisma 

uymamaktadir, Cunku cagdas denetim anlayismda bulunan liderlik, rehberlik ve 

yardim, degerlendirme, insan iliskileri ve egitimi iyilestirme gibi alanlara, yasa, 

tuzuk ve yonetmeliklerde yeterince yer verilmemistir. 

Arastirmanm birinci alt problemine iliskin bu bilgiler alanyazm taramasi ile 

elde edildi. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettisleri ile T.C. Milli 

Egitim Bakanligi Mufettislerin gorev ve yetkileri arasmda bir paralellik 

gorulmektedir, Bu sebeple arastirmamn anket kismmda daha once T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeylerini belirlemek icin 

yapilan, gecerliligi ve guvenilirligi test edilmis anket kullamlrmsur. 

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular 

Arastirmanm ikinci alt problemi mufettislere verilen gorevlerin; 

a) Ogretmenlere, 

b) Okul yoneticilerine gore gerceklesme duzeyi nedir? Sorusuna cevap 

aranrmstir. Asagida her bir grubun goruslerine iliskin bulgular ve yorumlar ele 

almrrustir. 
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Tablo .4. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Ogretmenlere Gore Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen <;o~ unlukla Kismen PekAz Hie; S.S. - 
D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 9 9,3 23 23,7 32 33 23 23,7 10 10,3 1,27 2,97 18 

MADDE 2 16 16,5 24 24,7 27 27,8 17 17,5 13 13,4 1,27 3,13 11 

MADDE 3 10 10,3 31 32 31 32 21 21,6 4 4,1 1,03 3,22 10 

MADDE 4 14 14,4 22 22,7 25 25,8 28 28,9 8 8,2 1,07 3,06 15 

MADDE 5 21 21,6 24 24,7 18 18,6 28 28,9 6 6,2 1,36 3,07 14 

MADDE 6 13 13,4 22 22,7 30 30,9 23 23,7 9 9,3 1,25 3,07 14 

MADDE 7 16 16,5 16 16,5 23 23,7 37 38,1 5 5,2 1,19 3,01 17 

MADDE 8 16 16,5 26 26,8 29 29,9 20 20,6 6 6,2 1, 15 3,26 9 

MADDE 9 22 22,7 22 22,7 22 22,7 24 24,7 7 7,2 1,26 3,28 8 

MADDE 10 20 20,6 17 17,5 22 22,7 24 24,7 14 14,4 1,35 3,05 16 

MADDE 11 10 10,3 22 22,7 28 28,9 23 23,7 14 14,4 1,2 2,9 20 

MADDE 12 7 7,2 21 21,6 34 35,1 23 23,7 12 12,4 1, 11 2,87 21 

MADDE 13 11 11,3 17 17,5 29 29,9 28 28,9 12 12,4 1,18 2,86 22 

MADDE 14 12 12,4 11 11,3 23 23,7 26 26,8 25 25,8 1,32 2,57 23 

MADDE 15 15 15,5 15 15,5 35 36,1 27 27,8 5 5,2 1,12 3,08 13 

MADDE 16 15 15,5 22 22,7 28 28,9 16 16,5 16 16,5 1,29 3,04 16 

MADDE 17 14 14,4 30 30,9 23 23,7 20 20,6 10 10,3 1,21 3,18 12 

MADDE 18 9 9,3 20 20,6 36 37,1 18 18,6 14 14,4 1,16 2,91 19 

MADDE 19 30 30,9 28 28,9 25 25,8 13 13,4 1 1 1,07 3,75 2 

MADDE 20 20 20,6 24 24,7 26 26,8 22 22,7 5 5,2 1, 18 3,32 7 
MADDE 21 21 21,6 24 24,7 23 23,7 24 24,7 5 5,2 1,21 3,32 7 
MADDE 22 20 20,6 19 19,6 31 32 21 21,6 6 6,2 1, 19 3,26 9 

MADDE 23 29 29,9 27 27,8 28 28,9 8 8,2 5 5,2 1, 13 3,69 3 

MADDE 24 22 22,7 22 22,7 32 33 15 15,5 6 6,2 1, 17 3,4 6 

MADDE 25 14 14,4 22 22,7 21 21,6 22 22,7 18 18,6 1,33 2,91 19 

MADDE 26 15 15,5 11 11,3 14 14,4 23 23,7 34 35,1 1,45 2,48 24 

MADDE 27 23 23,7 22 22,7 28 28,9 19 19,6 5 5,2 1, 19 3,4 6 

MADDE 28 32 33 27 27,8 21 21,6 9 9,3 8 8,2 1,25 3,68 4 

MADDE 29 33 34 24 24,7 19 19,6 13 13,4 8 8,2 1,29 3,62 5 

MADDE 30 33 34 27 27,8 26 26,8 9 9,3 2 2, 1 1,07 3,82 1 

TOP LAM 3,17 
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a) Mufettislere verilen gorevlerin, ogrcuncnlcrin goruslerine gore gerceklesme 

duzeylerine iliskin bilgiler Tablo 4'de verilmistir. Bulgularm sunulmasmda 

gerceklesme duzeyi en yuksek ve en dusuk olanlan yorumlamaya almmistir. Tablo 4 

incelendiginde ogretmenlerin goruslerine gore mufettislere verilen gorevlerden "hie" 

ve "tamamen" duzeyde gerceklesen gorev olmadigi belirtilmektedir. Gorevlerden 

cogu "kismen" duzeyde gerceklestigi gorii~ii hakimdir. Madde 14 "Okulun 

bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna getirilmesi icin cahsmalann 

gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." ile, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki 

cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm belirlemek." Gorevi ogretmenlere gore 

"pek az" gerceklesmektedir. 

Maddel9 "Bakanhkca gerekli gorulmesi halinde kurs, seminer, konferans gibi 

mesleki cahsmalara katilmak.", Madde 23 "Okul ve kurumlardaki gorevlilerin 

yeterlik, calisma ve davramslanm degerlendirmek.", Madde 28 "Kendilerine gelen 

yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer orneklerini saklamak.", Madde 29 " 

Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann kaydi icin defter 

tutmak.", ile Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 

gorevleri yapmak." Gorevleri ogretmenlere gore, cogunlukla gerceklesen gorevlerdir. 

Bulgular yorumlamrken ortalama degerler esas almrmstir. Ogrctmenlcrin tumune 
- 

gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x =3 .17) ile "kismen" duzeydedir. 

Tabloda goruldugu gibi genellikle burokratik gorevlerin "cogunlukla" 

gerceklestigi, buna karsihk cagdas denetim anlayisma uygun gorevlerin "kismen", ya 

da "pek az" gerceklestigi gorusu hakimdir. 

b) Mufettislere verilen gorevlerin yoneticilerin goruslerine gore gerceklesme 

duzeyine iliskin bilgiler Tablo 5'te verilmistir. Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin 

gorusune gore mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri "hie", "pek az", 

"tamamen" duzeyde gerceklesen gorev olmadigi seklindedir. Gorevlerin buyuk 

bolumu "kismen" duzeyde (toplam 19 Madde) gerceklestigi gorusu yoneticiler 

tarafmdan belirtilmistir. 
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Tablo .5. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere Gore Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen <;o gunlukla Kismen PekAz Hie; S.S. - D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 2 18,8 3 27,3 3 27,3 2 18,8 1 9, 1 1,27 3,27 9 
MADDE 2 1 9, 1 4 36,4 3 27,3 1 9,1 2 18,2 1,3 3,09 11 
MADDE 3 1 9, 1 5 45,5 4 36,4 0 0 1 9, 1 1,03 3,45 7 
MADDE 4 3 27,3 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 0 0 1,07 3,81 4 
MADDE 5 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 2 18,2 1,36 3,36 8 
MADDE 6 1 9, 1 4 36,4 4 36,4 0 0 2 18,2 1,25 3,18 10 
MADDE 7 1 9,1 2 18,2 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1,22 2,9 13 
MADDE 8 3 27,3 1 9,1 5 45,5 0 0 2 18,2 1,42 3,27 9 
MADDE 9 3 27,3 4 36,4 2 18,2 0 0 2 18,2 1,43 3,54 6 
MADDE 10 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1 9, 1 2 18,2 1,63 3,54 6 
MADDE 11 2 18,2 1 9,1 4 36,4 2 18,2 2 18,2 1,37 2,9 13 
MADDE 12 2 18,2 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 1, 1 3,27 9 
MADDE 13 1 9,1 4 36,4 2 18,2 3 27,3 1 9,1 1,22 3,09 11 
MADDE 14 0 0 2 18,2 6 54,5 1 9,1 2 18,2 1 2,72 15 
MADDE 15 1 9,1 0 0 7 63,6 2 18,2 1 9,1 0,98 2,81 14 
MADDE 16 2 18,2 2 18,2 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1,41 3 12 
MADDE 17 2 18,2 4 36,4 2 18,2 2 18,2 l 9,1 1,28 3,36 8 
MADDE 18 0 0 4 36,4 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1, 16 2,81 14 
MADDE 19 3 27,3 3 27,3 4 36,4 1 9,1 0 0 1 3,72 5 
MADDE 20 3 27,3 2 18,2 4 36,4 1 9,1 1 9, 1 1,29 3,45 7 
MADDE 21 2 18,2 2 18,2 4 36,4 2 18,2 1 9, 1 1,25 3, 18 10 
MADDE 22 1 9, 1 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1 9, 1 1, 19 3,27 9 
MADDE 23 2 18,2 6 54,5 1 9, 1 2 18,2 0 0 1 3,72 5 
MADDE 24 1 9,1 3 27,3 6 54,5 0 0 1 9,1 1 3,27 9 
MADDE 25 0 0 3 27,3 6 54,5 1 9, 1 1 9,1 0,89 3 12 
MADDE 26 0 0 2 18,2 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1,02 2,63 16 

MADDE 27 4 36,4 4 36,4 2 18,2 1 9,1 0 0 1 4 2 

MADDE 28 3 27,3 6 54,5 2 18,2 0 0 0 0 0,7 4,09 1 

MADDE 29 3 27,3 5 45,5 1 9,1 1 9,1 1 9,1 1,27 3,72 5 

MADDE 30 4 36,4 5 45,5 1 9, 1 1 9,1 1 9,1 0,94 3,83 3 

TOP LAM 3,31 
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En ust duzeyde gerceklesdigi dusunulen gorevler Madde 28 "Kendilerine 

gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer omeklerini saklamak." ( x = 

4,09), Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri 
- 

yapmak." (x = 3,83), Goruldugu gibi "Cogunlukla" duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler genellikle burokratik gorevlerdir. En alt duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler ise, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere Iayik 
- 

olanlanm belirlemek." ( x = 2,63) ile, Madde 14 "Okulun bulundugu yorenin bir 

kultur merkezi konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde 
- 

rehberlik yapmak." (x = 3,31), gorevleridir. Dikkat edilecek olursa bu gorevler 

isbirligi ve rehberlik ile isgili gorevlerdir, 

- 
Yoneticilerin tumune gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x 

"kismen" duzeydedir. 

3,31) ile 

Ogretmenler mufettislerin gorevlerini ortalama deger olan "kismen" duzeyde 

gerceklestirildigi gorusuntl benimsemelerinin anlarm ne olabilir diye 

dusunuldugunde sunlar soylenebilir. Ogretmenler mufettislerinin gorevlerini 

gerceklestirme duzeyinden memnun olmamakla birlikte, bu gorevlerin belli oranda 

yapildigi kamsim da tasimaktadirlar. 

U~iincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar 

Arastirmamn ucuncu alt problemi "Tum gruplara gore mufettislere verilen 

gorevlerin gerceklesme duzeyi nedir?" sorusuna iliskin bulgular Tablo 6'da 

verilmistir. Bu tablo incelendiginde tum gruplara gore mufettislerin gorevlerini 

gerceklestirme duzeylerine iliskin goruslerinde "hie" ve "tamamen" duzeyde 

gerceklesen gorev olmadigi seklindedir. 
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Tablo .6. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere ve Ogretmenlere Gore 

Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 
- 

MAD DE Tamamen Cogunlukla Kismen PekAz Hi<; s.s X D 
f % f % f % f % f % 

MADDE 1 11 10,2 26 24,1 35 32,4 25 23,1 11 10,2 1, 13 3 20 

MADDE 2 17 15,7 28 25,9 30 27,8 18 16,7 15 13,9 1,26 3,12 15 

MADDE 3 11 10,2 36 33,3 35 32,4 21 19,4 5 4,6 1,03 3,25 12 

MADDE 4 17 15,7 27 25 26 24,1 30 27,8 8 7,4 1,2 3,13 14 

MADDE 5 23 21,3 28 25,9 21 19,4 28 25,9 8 7,4 1,26 3,27 10 

MADDE 6 14 13 26 24,1 34 31,5 23 21,3 1 0,92 1,17 3,08 17 

MADDE 7 17 15,7 18 16,7 28 25,9 38 35,2 7 6,5 1,19 3 20 

MADDE 8 19 17,6 27 25 34 31,5 20 18,5 8 7,4 1,17 3,26 11 

MADDE 9 25 23,1 26 24,1 24 22,2 24 22,2 9 8,3 1,28 3,31 9 

MADDE 10 25 23,1 18 16,7 24 22,2 25 23,1 16 14,8 1,38 3, 1 16 

MADDE 11 12 11, 1 23 21,3 32 29,6 25 23,1 16 14,8 1,21 2,9 23 

MADDE 12 9 8,3 23 21,3 38 35,1 26 24,1 12 11, 1 1, 11 2,91 22 

MADDE 13 12 11,1 21 19,4 31 28,7 31 28,7 13 12 1,18 2,88 24 

MADDE 14 12 11, 1 13 12 29 26,8 27 25 27 25 1,29 2,59 25 

MADDE 15 16 14,8 15 13,9 42 38,8 29 26,8 6 5,5 1,1 3,05 18 

MADDE 16 17 15,7 24 22,2 31 28,7 18 16,7 18 16,7 1,3 3,03 19 

MADDE 17 16 14,8 34 31,4 25 23,1 22 20,3 11 10,2 1,22 3,2 13 

MADDE 18 9 8,3 24 22,2 39 36,1 20 18,5 16 14,8 1,15 2,9 23 

MADDE 19 33 30,5 31 28,7 29 26,8 14 12,9 1 0,92 1,06 3,75 2 

MADDE 20 23 21,3 26 24,1 30 27,8 23 21,3 6 5,5 1, 19 3,34 8 

MADDE 21 23 21,3 26 24,1 27 25 20 18,5 6 5,5 1,21 3,31 9 

MADDE 22 21 19,4 24 22,2 33 30,5 23 21,3 7 6,5 1, 18 3,26 11 

MADDE 23 31 28,7 33 30,5 29 26,8 10 9,2 5 4,6 1,12 3,69 4 

MADDE 24 23 21,3 25 23,1 38 35,1 15 13,9 7 6,5 1,15 3,38 7 

MADDE 25 14 12,9 25 23,1 27 25 23 21,3 19 17,6 1,29 2,92 21 

MADDE 26 15 13,9 13 12 19 17,6 25 23,1 36 33,3 1,41 2,5 26 

MADDE 27 27 25 26 24,1 30 27,8 20 18,5 5 4,6 1, 18 3,46 6 

MADDE 28 35 32,4 33 30,5 23 21,3 9 8,3 8 7,4 1,21 3,72 3 

MADDE 29 36 33,3 29 26,8 20 18,5 14 12,9 9 8,3 1,29 3,63 5 

MADDE 30 37 34,2 32 29,6 27 25 10 9,2 2 1,8 1,05 3,85 1 

TOPLAM 3,19 
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5. Gorevin daha etkili gerceklesmesi icin okul yoneticileri ve cgretmenlerin 

onerileri nelerdir? 

Simrhhklar 

Arastirma problem alanmm butunlugunde, arastirmacuun imkanlan 

cercevesinde, asagidaki boyutlan ile simrhdir. 

1. Arastirmanm veri toplama alam KKTC Guzelyurt ilce merkezindeki, 1 

bagimsiz ortaokul, 3 ilkokul, 1 anaokulundaki okul yoneticileri ve ogretmenlerle 

simrhdir. 

2. Sosyal bilimler alanmdaki arastirmalann arac, yontem ve insan ogesinden 

kaynaklanan sirurhliklan ile kullamlacak istatistiksel islemlerin suurhligi, bu 

arastirma icin de gecerlidir. 

Sayithlar 

Arastirmamn probleminin tammlanrnasmda, yonteminin belirlenrnesinde 

asagidaki sayithlardan hareket edilmistir, 

1. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Teftis kurulunca Mufettislerine 

verilen gorevler denetimin amacma uygun ve gozlenebilir niteliktedir. 

2. Anket uygulanan okul yoneticileri ve ogretmenler mufettislerin gorevini 

yerine getirme konusunda gorti$ belirtebilecek duzeyde yasantilan vardir. 

Tammlar 

Ogretmen: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagh olarak ortaokul, 

ilkokul ve anaokulunda gorev yapan ogretmenler. 
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Okul Ydnetlcisi: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagli olarak 

ortaokul, ilkokul ve anaokulunda gorevli mudur ve mudur yardimcilan. 

Mufettis: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Teftis Kurulunda gorevli 

mufettisler. 

Onem 

KKTC'de mufettisler ile ilgili arastirmalann az olusu nedeniyle bu 

arasnrmanm faydah olacagi dusunulmektedir. 

Mufettislerin gorevlerini gerceklestirmesinde ortaya cikan engellerin 

belirlenmesine katki saglayacagi beklenebilir. 

Denetimin sorunlan ile ilgilenenlere ornek olmasi, arastirma konusuna baska 

boyutlardan yaklasmasi icin, ipucu vermesi, cahsanlan yonlendirmesi ve kolayhk 

saglamasi beklenir. 

Diger bir onemi ise, yonetmeliklerde belirtilen gorev alanlan ile cagdas 

egitim denetimine iliskin alanyazmda yer alan mufettis gorevlerine iliskin 

cahsmalara isik tutacagi dusunulmektedir. 

Kisaltmalar 

D: Siralama 

F : Frekans dagihrm. 

KKTC: Kuzey K1bns Turk Cumhuriyeti. 

K.O : Kareler ortalamasi, 

K.T. : Kareler toplarru. 
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MEB: Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi. 

N : Kisi sayisi. 

- 
Ort. ( x) : Ortalama. 

P (p) : Anlamhhk. 

S.D. : Serbestlik derecesi. 

Std. Hata: Standart hata. 

Std. Sap. (S.S.) : Standart sapma. 

T.C.: Ti.irkiye Cumhuriyeti. 

Yurtieinde Yapilan Arastirmalar 

KKTC'nde konu ile ilgili fazla arastirma bulunmamaktadir. Ulasilan 

arastirmalardan biri Yakm Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusu, Egitim 

Yoneticiligi ve Deneticiligi Bolumunde Selda Unaldi'rnn yaptigi "KKTC 

Ilkogretiminde Teftisin Yeterliligi" adli yuksek lisans cahsmadir, 

Selda -Onald1 arasnrmasnu Lefkosa bolgesindeki yoneticilerin tamarru ile, 

tesadufi orneklem yoluyla 9 ilkokulda gorev yapan 155 ogretmcnc anket uygulamasi 

yoluyla yaprmstir. 

Arastirmarun amaci, teftis sistemine istenilen sayi ve nitelikte mufettis 

saglamanm etkili yontemlerini ortaya koymak, olarak aciklanrmstir. 

Arastirmanm sonucunda yonetici ve ogretmenlerin, mufettislerin gorev oncesi 

ve sonrasi hizmetici egitimlerine iliskin gorusleri degerlendirilmistir. Mufettislerin 

goreve atanmadan once hizmetici egitimden gecirilmeleri, goreve atandiktan soma 

ise her bes yilda bir hizmetici egitimden gecirilmeleri ve her yil istekli olan 
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mufettislere sertifika duzeyinde veya yuksek lisans, doktora duzeyinde uzmanhk 

egitiminden gecirilmelerine imkan tanmmasi konulannda yogunlasildigi 

anlasilrmsnr. 

Yurtdrsmda Yapilan Arastirmalar 

Mufettislerle ilgili, olarak Gazi -Oniversitesi' den Hayrettin Tukel ( 1997) 

"Ilkogretim Mufettislerinin i~ Doyumu" konulu yuksek lisans cahsmasinda, 

cgretmeulerin ders teftisi etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu 

beklentilerin mufettislerce gerceklestirilme duzeylerini belirlemektir Arastirmanm, 

mufettis ve ogretmenlerin ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koymasi 

dolayisiyla, mufettis ve ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde 

gerceklestirmelerine, hatalarm giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine 

katkida bulunmasi amaclanmistir. Arastirma evreni olarak Nigde il Merkezindeki 

resmi ilkogretim okullannda gorevli ogretmenler ile bu ilde gorevli ilkogretim 

mufettisleri almrmstir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde czetlenebilir. 

1. Mufettisler is doyumu etkenlerinin tumunden "az" derecede doyum 

duymaktadirlar. 

2. Cinsiyet ve kideme gore is doyumunda ve is doyumuna yonelik beklentilerde 

anlamh bir fark gorulmemistir. 

3. Hizmet oncesi alman egitim durumuna gore; is ve niteligi etkeni ile yonetim ve 

degerlendirme etkeninde EYD mezunlan ile lisans tamamlama (2 + 2) programi 

mezunu olanlar arasmda .01 onern duzeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikrmstir. 

4. Yine hizmet oncesi ahnan egitim durumuna gore EYD mezunlan ile hizmet ici 

egitim programmi tamamlayan mufettisler arasmda orgutsel ortam ve sosyal konum 

etkeninde . 01 onern duzeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikmisnr. 

5. Butun mufettisler is doyum etkenlerinin hepsinden yuksek duzeyde beklentileri 
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vardir. Ancak mufettislerin ucret ve yan odemeler etkeninden daha fazla beklenti 

duyduklan tespit edilmistir, 

6. Mufettislerin is doyumu derecesi ile is doyumuna yonelik beklentileri arasma .01 

onem duzeyinde anlamh farklihk ortaya cikmistir. 

Arastirmaci, bu arastirma bulgulanmn ilkogretim mufettislerinin islerinden 

doyum saglamasi icin almacak onlemler ve olusturulacak politikalar icin veri olarak 

kullanilmasnu limit etmektedir. 

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitusu'nden, Ali Riza Terzi (1996) 

llkogretim Mufettislerinin Teftis Sorunlan adh yuksek lisans tezinde Ilkogretim 

mufettislerinin cahstiklan orgut yapisi, yonetici ve ogretmen davranislan ile teftis 

surecinin degerlendirme boyutunda karsilastiklan sorunlann neler oldugunun 

belirlenrnesini amaclarmsnr. Arastirma evreni olarak Ankara il Milli Egitirn 

Mudurlugunde 1995- 1996 ogretim yihnda cahsan ilkogretim rnufettisleri almrmstir. 

Arastirma, evrenin tumu uzerinde yapilnus, 102 ilkogretim mufettisine anket 

uygulanrmstir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ozetlenebilir. 

1- Ilkogretim mufettisleri yetkilerini ve yetkileri ile sorumluluklannm denkligini 

yetersiz bulmaktadir. 

2- Ilkogretim mufettisleri gorevleri ile ilgili kararlara katilmadiklan yaptiklan 

onerilerin uygulamaya konulmadigi ve onerilerinin sonuclanndan kendilerine bilgi 

verilmedigi gorusundedir. 

3- Ilkogretim mufettisleri, profesyonel gelismelerini saglayici imkanlardan yoksun 

olduklan, 

4- Orgut ici iletisimin iyi cahsmadigi, 

5- Tarafsizhklanru etkileyecek derecede yonlendirmelerle karsilasmadiklan, 
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6- Goreve donuk ihtiyaclannm karsilanmadrgi gorusundedir. 

7- Ilkogretim mufettisleri, brans ogretmenleri ile ilgili 90k, smif ogretmenleri ve okul 

yoneticileri ile ilgili olarak orta derecede sorunlarla karsilasmaktadir. 

8- Ilkogretim mufettisleri orta derecede basanli bir degerlendirrne yapabildikleri 

gorusundedir, 

9- Mufettisler arasmda orta derecede uygulama birligi vardir, Arastirmaci, bu 

arastirma bulgulannm ilkogretim mufettisliginin 

degerlendirmesine yardimci olacagmi limit etmektedir. 

mevcut durumunun 

Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nden , Oguz Ozbek (1997) 

yuksek lisans arastirmasmda "Ogretmenlerin Ders Teftisi Etkinliklerinde 

Mufettislerden Beklentileri ve Bu Beklentilerin Mufettislerce Gerceklestirilme 

Duzeyleri'ni" arasnrrmstir. Arastirmanm amaci, ogretmenlerin ders teftisi 

etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu beklentilerin mufettislerce 

gerceklestirilme duzeylerini belirlemektir. Arastirmarun, mufettis ve ogretmenlerin 

ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koymasi dolayisiyla, mufettis ve 

ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde gerceklestirmelerine, hatalann 

giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine katkida bulunacagi dusunulmustur. 

Diger bir yuksek lisans arastirmasi ise Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitusu'nden Hiiseyin Turan'm (1999) "Ilkogretim Mufettisleri Kurum 

Denetiminin Etkililigi" adh arastirmadir, 

Toplumun kalkinmasi ve cagdaslasmasmda egitimin vazgecilmez bir yatmm 

oldugu gerceginin kabul edildigi gunumuzde, etkili bir denetim alt sisteminin 

gerekliligi de, o denli vazgecilmez bir olgudur.Etkili denetim, egitim kurumlannm 

belirlenen amaclara ilkogretim okullarmda yapilan denetim turlerinin en kapsamh ve 

en etkili olam, kurum denetimidir. Kurum denetimi ile ilkogretim okullarmda bina, 

tesis, arac ve gereclerle ilgili isler, egitim-ogretim, ogrenci, personel ve hesap 

ayniyat gibi yonetim islerinin denetimini kapsar.Etkili okullar, isgorenlerinin isten 
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doyumu saglanrms; verimli, yararh ve yeniliklere acik; kisacasi amaclanru en ust 

duzeyde gerceklestirebilen okullardir. Bu arastirmanm genel amaci, Turk Milli 

Egitim Sistemi Teftis alt sisteminin, kurum denetimindeki etkililik duzeyini tespit 

etmektir. Bu amacla, Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Mufettisleri Kurulu 

Yonetmeligi ve Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumla dayah algilamalanna 

gore degerlendirilmistir. Arastirmanm, ilkogretim okullannda etkili kurum 

denetiminin tum boyutlan ile tartisilmasma ve cozumler uretilmesine katki 

saglayacagi gibi, kurum denetiminin nesnel olciilere baglanmasi ve denetmenlerin 

secilmesine, yetistirilmesine kaynakhk edebilecegi dusunulmustur. Arastirma, tarama 

modelindedir. Arastirmamn cahsma evreni, Turk Egitim Sisteminin denetim alt 

sistemi olan ilkogretim mufettisleri ve ilkogretim okulu mudurleridir. 

KKTC ve Turkiye' de yapilrms dig er bir arastirma, Halil Aytekin (1997) 

tarafmdan Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nde yapilan "Turkiye 

Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti Egitim Sistemlerinde Mufettis 

Niteliklerinin Karsilastmlmasi" isimli doktora cahsmasidir. 

Bu arastirmada; Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti'nde 

egitim mufettislerinin niteliklerini belirlemek, mufettislerin kisisel ve uzmanhk 

nitelikleri ile teftis sisteminin yapi ve isleyisi arasmdaki iliskiyi ortaya koymak ve iki 

ulke arasmdaki teftis sistemini karsilastirmak icin yapilrmstir. Arastirma kapsamma, 

1995-1996 ogretim yilinda Ttirkiye Cumhuriyeti'nin baskenti Ankara ile Kuzey 

Kibns Turk Cumhuriyeti'nin baskenti Lefkosa' da gorev yapan mesleki ve teknik 

okullar dismda kalan ogretim kurumlarmda gorev yapan ogretmenler almmistir. 

Evrenden random yontemiyle alman toplam 2045 ogretmene, faktor analizi ve 

gecerlik guvenirlik cahsmalan ile gerceklestirilen anket uygulanmis, bu anketlerden 

1581 'i geri donmus ve anketlerin bazilan veri isleme asamasinda degerlendirme d1~1 

tutulmus 
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Ti.irkiye Cumhuriyeti mufettisleri ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti 

mufettislerinin kisisel ve uzmanhk niteliklerine iliskin ogretmen algilannda, KKTC 

mufettisleri lehine anlamh farkhhklar saptanrmstir, Bu farkhhklardan bazilan 

asagida gosterilmistir: 

1- Ogretmen algilanna gore, Ti.irkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC' de gorev 

yapan mufettislerin kisisel nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

2- Ogretmen algilanna gore Ti.irkiye'de gorev yapan rnufettislerle, KKTC'de gorev 

yapan Mufettislerin yoneticilik nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine 

farkhhklar bulunmaktadir. 

3- Mufettislerin rehberlik ve denetim yapabilme boyutlarmdan olusan gorev 

boyutuna ait nitelikler arasmda, Ti.irkiye'de gorevli ogretmen algilanyla, KKTC' de 

gorevli ogrctmcn algilan arasmda, KKTC' de gorevli egitim mufettislerinin lehine 

farkhhklar bul unmaktadir, 

4- Mufettislerin moral verme ve guduleme boyutlanndan olusan, davrams boyutuna 

ait nitelikler arasmda, Turkiye'de gorevli ogretmen algilanyla, KKTC' de gorevli 

ogretmen algilan arasmda, KKTC' de gorevli mufettisler lehine farkhhklar 

bul unmaktadir, 

5- Turkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC'de gorev yapan mufettislerin 

degerlendirme yapabilme nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusunden Kenan Ozdil (1997) 

yaprms oldugu yuksek lisans tezinde "M.E.B. Bakanhk Mufettislerinin Gorevlerini 

Gerceklestirme Duzeyleri'' 'ni arastirmistir. Bu arastirmada bakanlik mufettislerinin 

gorevlerini gerceklestirme duzeyi tespiti icin, bakanhk mufettislerin, okul 

yoneticilerinin ve ogretmenlerin goruslerine basvurulmustur.Arastirrnaya Edirne ili 
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merkez ilcedeki 12 lisedeki 264 ogretmen, ve okul yoneticisi, ile 100 bakanlik 

mufettisi katilrmstir. 

Arastirma, bakanlik mufettislerinin gorev kapsami ve bunun 

gerceklesmesinde ortaya cikan engellerin belirlenmesine yardimci olacagi 

dusunulmustur. Diger yandan denetim sorunlanyla ilgilenenlere ornek olmasi 

beklenmistir.Arastirmarun diger bir amacida denetci gorevlerine iliskin yaklasimlan 

karsilastirma ve gorev alanlarmm yeniden belirlenmesine iliskin cahsmalara 1~1k 

tutacagina inamlrmstir. 
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BOLUMII 

YONTEM 

Bu .arastirma KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi mufettislerine, Teftis 

kurulu tuzugu ve Yonetmeliginde belirtilmis olan gorevlerin gerceklesme duzeyini 

saptamaya yonelik, gorus belirlemeye iliskin bir betimleme cahsrnasidir. 

"Gorevin gerceklesme duzeyi nedir?" Sorusuna iliskin yonetici ve ogrctmen 

gorusleri belirlenmeye calisilmistir. 

Evren 

Arastirma evreni, KKTC'nin Guzelyurt ilce merkezindeki anaokulu, bagimsiz 

ortaokul ve ilkokullarda gorevli cgretmen ile yoneticilerdir. Guzelyurt ilce 

merkezindeki bu okullarda 13 yonetici ve 121 ogretmen gorev yapmaktadir. 

Evrendeki saymm 90k olmamasi nedeniyle, anket cahsrna grubundaki turn yonetici 

ve ogretmenlere verilmistir. Evrendeki cahsma grubunda yer alan okullardaki 

yonetici ve ogretmen sayilan liste halinde asagida belirtilmistir, 

Tablo .2. 

Anket Verilen Okullardaki Yonetici ve Ogrctmen Sayilan 

Sira Okulun Adi Yonetici SayISI Ogretmen SayISI Top lam 

1 Maarif Anaokulu 1 8 9 

2 Baris llkokulu 2 12 14 

3 Kurtulus Ilkokulu 2 22 24 

4 Ozgurluk ilkokulu 2 16 18 

5 Sht. Turgut Ortaokulu 6 63 69 

Genel Toplam : 13 + 121 = 134 



28 

Evren ve omeklemde yer alan yonetici ve ogretmenlere verilen, anketlere 

iliskin veriler asagidaki cizelgede gosterilmistir. 

Tablo .3. 

Anketin Sayisal Olarak Degerlendirilmesi, 

Anket SayJS1 Evrendeki Orneklem Donen Degerleudirilen Geri Ddniis 

~ 

Sayi Verilen Anket Anket Anket Oram 

Sayisi SayISI SayISI (%) 

Yoneticiler 13 13 11 11 84 

Ogretmenler 121 121 100 97 82 

TOP LAM 134 134 111 108 82 

Bilgi Toplama Araci ve Uygulanmasr 

Veri henuz islenmernis kamtlardir (Karasar, 2002). Arastirmanm problemi ve 

alt problemlere iliskin veriler iki yontemle toplanrmstir. Bunlar alanyazm taramasi ve 

anket ile veri toplama yontemidir. 

Birinci alt problemin cozumune iliskin bilgiler arastirmaci tarafmdan 

alanyazm taramasi yapilarak toplanmistir, Burada, T.C. Milli Egitim Bakanligi 

Bakanhk Mufettisleri ve Ilkogretim Mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur 

Bakanligi Mufettislerinin Tuzuk ve Yonetmeliklerdeki gorevleri incelenmis, Cagdas 

egitim denetimindeki gorevlerle karsilastmlarak degerlendirilmistir, 

Diger alt problemlere iliskin veriler anket ile toplanrmstir. Anket daha once 

aym isimli arastirmayi Edirne ilinde yapan Kenan Ozdil'in Yuksek Lisans Tezinde 

kullandigi anketin uyarlanmasi ile olusturulmustur. Adi gecen arastirmaci bu anketi 

hazirlarken uzman gorusune basvurmus, aynca Kirklareli Kepirtepe Anadolu 
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Ogretmcn Lisesi ogretmen ve yoneticilerden olusan bir gruba anket sorulannm 

anlasihrhgmi test ettirmis ve sonuclan olumlu bulmustur. 

Anket uygulamrken arastirmaci, okullara bizzat giderek okul yoneticileri ile 

gortismus ve yoneticilere 13, ogretmenlere ise 121 adet anket birakrmstir. Bu 

anketlerin yoneticilere verilenlerinden 11 'i, Ogretmenlere verilenlerden ise 100 adedi 

geri almrmstir, Ogrctmcnlcrden alman anketlerden 3 'unde, ogretmenlerin hie teftis 

gormedikleri anlasildigmdan degerlendirmeye almmanustir. Cunku hie teftis 

gormemis ogretmenlerin, gorevlerin yapilmasi hakkmda goril~ belirtemeyecegi 

dusunulmektedir. 

Anket Likert tipi olcege gore duzenlenmis ve besli bir derecelemeye 

gidilmistir. Gorevlerin yerine getirilme duzeyleri Tamamen (5), Cogunlukla ( 4), 

Kismen (3), Pek Az (2), Hi9 (1) olarak ifade edilmistir, 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettislerinin, gorevlerini 

gerceklestirme duzeyine iliskin gorusler, 30 soru ile, belirlenmeye calisilmisur. 

Anketin uygulanmasi icin KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi, Genel 

Ortaogretim Dairesi ile Ilkogretim Dairesinden gerekli izinler alinrmstir. 

Verilerin Cozumlenmesi 

Anket uygulamasi ile elde edilen veriler SPSS for Windows paket prograrm 

kullamlarak analiz edilmistir, SPSS for Windows paket programi kullamrken 

Buyukozturk (2002) kitabmdan faydarulmrrnsnr. Toplam 108 anketten elde edilen 

veriler degerlendirilerek frekans, ortalama, standart sapma, varyans analizi, ve 

gruplar arasmda farkm olup olmadigina iliskin Shiffe testi uygulanrrustir. Burada 

gorevlerin gerceklesme dtizeyi, okul yoneticileri ve ogretmenlere gore ayn, ayn 

tablolan yapilarak frekansi, yuzdeleri ortalamalar ve standart sapmalan 

belirlenmistir. Aynca her bir maddenin okul yoneticileri ve ogretmenlere gore 

gerceklesme duzeyleri arasmda farkhligin olup olmadigina varyans analizi ile p<.05 
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duzeyinde bakilrmstir. Elde edilen bulgular veri toplama aracmda kullamlan besli 

bolmenin dort esit araligi oldugu goz onune almarak, gorevlerin yerine getirilme 

duzeyini belirten ortalamalann degerleri, 1.00-1.80 "hie", 1.81-2.60 "pek az", 2.61- 

3 .40 "kismen", 3.41-4.20 "cogunlukla", 4.21-5.00 "tamamen" biciminde 

degerlendirilmistir. Y orumlar yapihrken uzrnan gorusune basvurulmustur. 
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BOLUM III 

BULGULARVEYORUMLAR 

Arastirmanm bu bolumunde probleme iliskin olarak alanyazmda belirlenen 

gorevler belirtilmis ve bu gorevleri iceren anket uygulamasi ile elde edilen verilerin 

istatistik analizi sonucu ulasilan bulgular belirtilerek yorumlanrmsur. 

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

19.02.1993 Tarih, 21501 sayih Resmi Gazetede yayimlanan T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Teftis Kurulu Tuzugu'nde Mufettislerin gorev ve yetkileri su sekilde 

belirtilmistir. 

Mufettislerin, Bakanm emri veya onayi uzerine. Bakan adma yapacaklan 

islerin bashcalan sunlardir. 

a) Okullanmizda, rnilli ulkulerimizin yasatilmasi, birlik ve beraberligin devarru; 

genclerin, ahlak disiplini icerisinde musbet anlayisli, cahskan hosgorulu, karakter 

sahibi ve yararh yurttaslar olarak yetistirilmeleri yonunde almmasi gerekli onlemlere 

iliskin inceleme ve arastirmalan yapmak, 

b) Bakanhk teskilatmin her turlu faaliyet ve islemlerinin teftis, inceleme ve 

gerektiginde sorustunnasmi yapmak, 

c) Denetimler sirasmda tespit edilen yanhshklann, eksikliklerin ve metod 

aksakhklannm giderilmesi icin gerekli gordugu tedbirleri yerinde aldirmak, 

d) Denetlenen kurum ve kuruluslann, Turk Milli Egitiminin amaclanm 

gerceklestirmek icin yaptiklan cahsmalar ile etkinliklerinin yeterlik durumlanm 
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arastirmak, belirlenen noksanhklarla ilgili olarak mevzuata dayah aciklamalarla 

gorevlilerin is basmda yetismelerine katkida bulunmak, 

e) Ogrencilerin, Milli Egitimin arnac ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilme 

derecelerini belirlemek; ilgi, istek, bilgi ve becerileri yonunde yetistirilmeleri ve 

gelistirilmeleri 19m gerekli cabanin gosterilmesini desteklemek; ogretim 

programlannm butunluk icerisinde islenmesi ve seviye farkhhklanna sebep 

olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin ilgili ogretmenler arasmda 

gerekli koordinasyonun saglanma duzeyini kontrol etmek ve rehberlikte bulunarak, 

almacak onlemleri belirlemek ve Bakanliga bilgi sunmak. 

f) Ogrencilere, milli degerlerimizin kavratilmasi, orf, adet ve geleneklerimizin 

benimsetilmesi ve okulun, bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna 

getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak, ogretmen ve 

yoneticilerce gerekli planlama ve uygulamalann yapihp yapilmadigmi arastrmak, 

g) Teftis ve incelemeler sirasmda, mevzuattan sapma ve yolsuzluklann belirlenmesi 

halinde, sorumlulan hakkmda tabi olduklan sorusturma usuliine uygun olarak 

geregini yapmak ve durumu hemen Baskanliga bildirmek, 

h) Bakanhgi ilgilendiren konularla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt dismda inceleme 

ve arastirmalar yapmak; Baskanhkca gerek gorulmesi halinde kurs, semmer, 

konferans gibi mesleki cahsmalara katilmak, 

1 )Egitim-ogretim konulan ile mevzuatm uygulanmasmdan dogan sonuclar uzerinde 

incelemeler yapmak, gorulecek yanlislik ve eksikliklerin giderilmesi yollanm 

arastirmak ve islerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamak icin almmasi gereken 

onlemleri belirlemek ve dusuncelerini bir raporla Bakanliga bildirmek, 

i) Okul ve kurumlardaki gorevlilerin, yeterlik, cahsma ve davramslanni 

degerlendirmek suretiyle basanlanru ve moral guclerini artmci yardimlarda 

bulunmak, ust gorevlere layik olanlan belirlemek, 
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j) Cahsma sonuclanru, rapor veya fezleke ile isin bitiminden itibaren 20 gun icinde 

ve usulune uygun sekilde Teftis Kurulu Baskanhgina sunmak, 

k) (Degisik: 12/09/1998 - 2346i s. R.G.) Gorevli gidecekleri yerlere hareketlerini, bu 

yerlere vans ve buradan aynhslanm telgraf veya faksla Baskanliga bildirmek, 

1) Kendilerine gelen yazilarla, duzenledikleri raporlar ve yazilann birer orneklerini 

saklamak ve bunlarm kaydi icin bir defter tutmak, 

m) Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak (Ergit, 

1999:367). 

T.C. Ilkogretim Mufettislerinin gorev ve yetkileri Ekim 1999 tarih ve 2505 

sayih tebligler dergisinde yayimlanan yonetmelikte su sekilde belirtilmistir. 

a) Rehberlik ve is basmda yetistirme; 

1) Her ogretim yih basmda ve sonunda, aynca gerektiginde ogretim yih 

icinde, ogretmenlerle mesleki toplantilar duzenlemek, egitim ogretim ve yonetim ile 

ilgili olarak sorunlarm belirlenmesinde ve cozumunde rehberlik etmek, 

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amacli cahsmalarda belirlenen konulan, 

onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 

ornegini baskanhga vermek, 

3) Okul ve kurumlarm teftisinden sonra ogrctmcn ve yoneticilerle birlikte 

toplanti yapmak, egitim ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlarm cozumune yonelik 

rehberlik etmek, 

4) Mesleki yaymlan ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini 

izlemek, baskanhk veri tabamna katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki 

ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek, 
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5) Aday memurlann yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen 

diger gorevleri yapmak, 

6) Teftisi ile yukumlu bulundugu ogretmenlere ve yoneticilere mesleki 

yardimlarda bulunmak ve is basmda yetismelerine rehberlik etmek, 

7) Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde mufettis 

yardimcilanmn katihrmm saglamak ve yetistirmelerine yardimci olmak. 

b) Teftis ve Degerlendirme; 

1) Turk milli egitiminin genel amac ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve 

kurumlann amaclanna gore ogrencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve 

becerilerinin gelistirilmesi durumunu, 

2) Gorev alanlanndaki okul ve kurumlann egitim, ogretim, yonetim ve diger 

gorevlilerinin mevzuata gore cahsmalanm, 

3) Ataturk ilke ve Inkilaplan'mn, Istiklal Marsi'run, Ataturk'un Genclige 

Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'run ogretilme ve kavratilma durumunu, 

4-) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin, egitici cahsmalann mevzuatma 

uygun sekilde yapihp yapilmadigim, 

5) Her yonu ile egitim-ogretim ve yonetim cahsmalanm, 

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge ve 

programlarda belirtilen amaclan gerceklestirme durumunu, 

7) Egitim-ogretim ve yonetim gorevlilerinin cevre ile iliskilerini, 

8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini, 
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9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve cahsmalanmn 

mevzuatma uygun olarak yurutulup yurutulmedigini.teftis etmek ve degerlendirmek. 

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahcesi, arsa, arazi ve tesislerin 

amaca ve projeye uygun olarak kullaruhp kullamlmadigim teftis etmek ve 

degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlan onerileri ile birlikte okul veya 

kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde aynca kurum teftis raporu 

duzenleyerek baskanhga sunmak, 

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, ogretmen ve gerektiginde diger 

personel hakkmda ayn ayn teftis raporu duzenlemek. 

12) Sicil amiri olduklan personel hakkmda sicil raporu duzenlemek, 

13) Teftis bolgelerindeki okul ve kurumlar hakkmda saptanan bilgileri 

zamanmda ve eksiksiz olarak baskanhga sunmak. 

c) inceleme 

1) Baskanhkca verilen veya teftis sirasinda karsilasilan konularla ilgili 

inceleme yapmak, 

2) Okul, ogretmen ve diger personel ile ders arac ve gerekcelerine iliskin 

ihtiyaclan belirleyerek baskanhga bildirmek, 

3) Okul ve kurumlarm acilma ve kapatilmalanna iliskin inceleme raporu 

duzenlemek, 

4) Bolgesinde okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizhk nedenlerini 

arastirmak ve bu nedenlerin giderilmesi yon-Uncle onerilerde bulunmak, 
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5) Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve ogretim yontemleri, teftis ve 

degerlendirme raporlan ile diger basih defter ve kayrtlann gelistirilmesi icin 

cahsmalar yapmak, konu ile ilgili gonts ve onerilerinin kurul gundemine almma 

istegini baskanliga bildirmek, 

6) Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatm ve programlann uygulanmasi 

sirasmda karsilasilan aksakhklan, guclukleri belirlemek ve baskanliga bildirmek, 

7) Okul ve kurumlarda ozel egitime yonelik uygulamalan mevzuati 

cercevesinde incelemek ve baskanliga bilgi vermek, 

8) Egitimin sorunlanm belirlemek, cozum ve onerileri gelistirmek ve 

niteligini artirarak etkin ve verimli olarak gerceklestirilmesine yonelik inceleme ve 

arasurma yapmak. 

d) Sorusturma; 

1) il Idaresi Kanunu hukumlerine gore, valilikce verilecek sorusturma 

emirleri geregince resmi ve ozel okul ile kurumlarda gorevli ogrctmcn, yonetici ve 

diger personel hakkmda sorusturma yapmak, 

2) inceleme ve sorusturmaya yonelik cahsmalannda kamu kurum ve 

kuruluslan ile gercek ve tuzel kisilerle dogrudan yazisma yapmak, 

3) Verilen sorusturmaya zamanmda baslamak ve kisa sure icinde 

tamamlayarak onerilerini fezleke veya rapora baglayip baskanhga sunmak, 

4) Bir olaym sorusturmasim yaptiklan sirada, aym konuda baska 

sorusturmaci veya sorusturmacilann gorevlendirilmesi durumunda; sorusturmarun 

birlestirilmesi icin durumu bir yazi ile baskanliga bildirmek, 



37 

5) Baslamlan bir sorusturmayi cesitli nedenlerle tamamlayamama 

durumunda, gerekcesini yazih olarak baskanliga bildirmek, 

6) Gerekli gorulen defter, evrak, beige ve bilgileri, ilgili dairelerden istemek, 

incelemek subut delil teskil edenlerin asillanru, diger belgelerin orneklerini almak; 

asillan alman belgelerin yerine muhur ve imzasi ile onayh hirer ornegini dosyasmda 

saklamak uzere ilgili daireye vermek, 

7) Sorusturma alanma giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altmdaki 

gizlilik dereceli de olsa her turlu evrak ve defterleri, para ve para hukmundeki senet, 

demirbas esya, ambar ve depolar ile kasa ve vezneyi gormek, incelemek, saymak ve 

gerekirse muhurlemek, 

8) Sorusturmalarda, muhbir, sikayetci, samk ve tamklarm celbi ve dinlenmesi 

gibi sorusturmarun gerektirdigi her turlu islemlerin yerine getirilmesinde, "Memurin 

Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat" ile "Ceza Muhakemeleri Usulu Kanunu" 

hukumlerine gore hareket etmek, 

9) Gorev alam ile ilgili aldiklan sikayet ve ihbar uzerine veya bizzat 

gormeleri durumunda, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybma meydan 

verebilecek hallerde delilleri toplayarak, olaya el koymak ve sorusturma emri 

istemek, 

10) Duzenledikleri teftis, inceleme ve sorusturma raporlarmm hirer ornegini 

ozel dosyalannda saklamak, 

11) Memurin Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat kapsamma girmeyen 

konularda dogrudan Cumhuriyet Bassavcihgina sue; duyurusunda bulunmak ve 

baskanliga bilgi vermek. ( MEB Tebligler Dergisi, 1999:815). 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettisleri ise cahsmalanru Genel 

Kadro Yasasi (16/1981 Sayih Yasa), Madde 11 Tahtmda Tuzugun verdigi yetki ile 
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yapmaktadirlar, Bu tuzukte Mufettis mevkiinin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde 

aciklanrmsur. 

Gorev ve Sorumluluk 

1. Bir programa bagli veya verilen direktif altmda duruma gore Temel 

Egitim, Ortaogretim veya Mesleki ve Teknik Ogretim Kuruluslannm ve bu 

kuruluslarda bransi dahilindeki, ogretmenlerin teftisini yapar. Ogretim 

Kuruluslanndaki her turlu faaliyetlerin yururlukteki mevzuata ve Kibns Turk 

Ulusal Egitiminin amaclanna uygun olarak yapihp yapilmadigim denetler. 

2. Ders teftislerinde ve muessese teftislerinde dikkate almacak ortak esaslar 

cercevesinde ogretmenlere rehberlik eder, yon verir, ve onlan is basmda yetistirir, 

3. Genel olarak ve ozellikle ihtisas dahilinde ogretmenlere egitim ve ogretim 

konulannda duzenlenen kurs, seminer ve benzeri faaliyetlerde kendine verilen 

gorevleri yapar. 

4. Teftisinden sorumlu bulundugu ogretmen ve okul ile kuruluslar hakkmda en 

az yilda bir defa genel rapor ile tavsiyelerini verir. 

5. Ogretmcn Kuruluslanrun cahsmalanndaki gelismeleri ve ihtiyaclan 

hakkmda gerektikce raporlar duzenler. 

6. Mudur ve Basmufettis tarafmdan kendisine havale edilen egitim ve kultur 

konulannda herhangi uygun gorevi yapar. 

7. Bakanligm denetimine bagh tum kurum ve kuruluslann genel teftis ve 

denetimi ile sorusturma hizmetlerini yurutmek amaci ile gorevlendirebilir, 

8. Gorevlerinin ifasmda Basmufettise ve Mudure karsi sorumludur (KKTC, 

1981:3). 
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Buraya kadar T.C. Milli Egitim Bakanhgi , bakanhk mufettisleri ve 

ilkogretim mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri'nin 

yasa tuzuk ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri uzerinde durulmustur, Bu 

gorevlerin cagdas denetim ilkelerine ne kadar uygun oldugunu anlayabilmek icin, 

cagdas egitim denetimin ozelliklerine bakmak gerekir. 

Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri 

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore denetim sadece kontrol amach 

degil, aym zamanda sistemi ve egitim ogretim surecini gelistirmek amaciyla yapihr, 

Bu nedenle daha objektif ve saghkli bir denetim icin sistemin butun girdilerini 

dikkate almak gerekir. Buna gore Cagdas Egitim Denetiminin Ozelliklerine 

bakilacak olursa: 

1. Cagdas egitim denetiminin amac ve yontemi, var olan ve saptanan sorunun 

niteligin, ortamm ozelliklerini ve kosullan belirler. Onyargisizdir. 

2. ilgili kisi ve mesleklerin tumuyle yapilacak isbirligine dayamr. 

3. Bilimsel ve yansizdir. Nesnel, olgu ve veriler esas ahmr. 

4. Guduleyicidir. Ogrctmcnlcrin guclu yanlan vurgulamr, yetersizliklerinin 

giderilmesine cahsihr. Gelismede ilk adirmn istekli olmak olduguna inamhr. 

5. Hem cozumleyici hem de birlestiricidir. Calismada her bir oge dikkate ahmr. 

6. Gecmisin cahsmalan ve gecmisteki deneyimlerden yararlamhr. 

7. Cagdas egitim denetimi, teknik ve sosyal bir surectir, 
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8. insan ve madde kaynaklannm etkili bir sekilde kullamlmasi ve gelistirilmesi 

amaciyla duzenlenir. 

9. Tamlama, Degerlendirme ve gelistirme islevindedir. 

10. Uyelere saygili, onlara esitlik ve guven duygusu telkin eden bir personel 

politikasi, saghkh ve etkili bir denetim icin on kosuldur, Bu durum, ozellikle, 

bireysel katkilann dikkate almdigi, degerlendirdigi, bireylerin soru sorma 

hakkma sahip olduklan, orgut ve egitim programma iliskin sorunlanm dile 

getirebildikleri bir ortam yaratilmasuu hedefler. Teftis sirasmda bagh olunan 

makamm temsil edildigi unutulmamahdir (Alkan, 1999:312). 

Cagdas denetim, orgutsel beceriler kadar, insan iliskilerini de kapsamaktadir. 

Zira insan iliskileri teftis hizmetlerinin gorulmesinde 90k onemlidir, Bunsuz gercek 

bir teftis programmm basanya ulasmasi imkansizdir. insan iliskileri, grup cahsmalan 

ve demokratik surec basanli bir teftisin destekleyici ogelerdir. Tabi bunlarsiz da 

teftis olur, fakat basanya ulasamaz (Saglamer, 1985:34). 

Cagdas egitim denetiminin ozellikleri her donemde onemli oldugu cesitli 

vesilelerle dile getirilmistir, Turk milli egitimine unutulmaz hizmetler yaprrus olan 

T.C. Milli Egitim Bakanlanndan Hasan Ali Yucel' in konu ile ilgili bazi dusunceleri 

soyledir: 

1938 yih sonunda Hasan Ali Yucel Milli Egitim Bakam olunca, istanbul'da 

mufettislerle bir toplanti yapar. 0 gune kadar sekiz bin ilkokul ogretmenin meslekten 

aynldigmi, bunda rnufettislerin tutumlarmm buy-Uk payi oldugunu soylernis ve bu 

tutumu elestirmistir. "ogretmenle anlayish bir arkadashk, i~ arkadasligi yaparmyorsunuz. 

Onlan yonetmeliklerin ve kendi gorusttnuzun bir robotu yerine koyarak, baski altmda 

tutuyorsunuz. Sevilecek ve beklenecek bir kisi olmaktan cikryor, kendinizi korkulacak bir 

oc-U durumuna sokuyorsunuz. Y etersizlik arayan, gizli raporlar veren bir umaci 

oluyorsunuz." (Aktaran: Devebakan, 2001:32). 
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Cagcil denetimde ogretmen, eksikleri aranan bir kisi durumundan cikanlarak 

ogretme ve ogrenme surecinin gelistirilmesinde mufettisle ve diger gorevlilerle 

isbirligi yapan bir egitimci olarak kabul edilmesi on gorulmustur (Memisoglu, 

2002:3). Aym konuda Yalcmkaya (2002) soyle demektedir. "Teftis gorevlerinin daha 

yapici bir zihniyetle yerine getirilmesi saglanmah; teftis her seyden once egitici ve 

ogretici bir nitelik tasimali, teftis edilen iste hata bulmayi amac bilen "avci 

zihniyetli" teftis sekli reddedilmelidir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ile T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin yasa ve yonetmeliklerde belirtilen gorev ve yetkileri 

arasmda bir benzerlik gorulmektedir, Fakat her ikisi de cagdas denetim anlayisma 

uyrnamaktadir. Cunku cagdas denetim anlayismda bulunan liderlik, rehberlik ve 

yardim, degerlendirme, insan iliskileri ve egitimi iyilestirme gibi alanlara, yasa, 

tuzuk ve yonetmeliklerde yeterince yer verilmemistir, 

Arastrrmarun birinci alt problemine iliskin bu bilgiler alanyazm taramasi ile 

elde edildi. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ile T.C. Milli 

Egitim Bakanligi Mufettislerin gorev ve yetkileri arasmda bir paralellik 

gorulmektedir. Bu sebeple arastirmanm anket kisminda daha once T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeylerini belirlemek icin 

yapilan, gecerliligi ve guvenilirligi test edilmis anket kullarulrmsur. 

Ikinci Alt Probleme ili~kin Bulgular 

Arastirmamn ikinci alt problemi mufettislere verilen gorevlerin; 

a) Ogretmenlere, 

b) Okul yoneticilerine gore gerceklesme duzeyi nedir? Sorusuna cevap 

aranmistir. Asagida her bir grubun goruslerine iliskin bulgular ve yorumlar ele 

almmistir. 
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Tablo .4. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Ogretmenlere Gore Gerceklesme Duzeyi 

' 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen Cogunlukla Kismen PekAz Hi~ S.S. - D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 9 9,3 23 23,7 32 33 23 23,7 10 10,3 1,27 2,97 18 

MADDE 2 16 16,5 24 24,7 27 27,8 17 17,5 13 13,4 1,27 3, 13 11 

MADDE 3 10 10,3 31 32 31 32 21 21,6 4 4,1 1,03 3,22 10 

MADDE 4 14 14,4 22 22,7 25 25,8 28 28,9 8 8,2 1,07 3,06 15 

MADDE 5 21 21,6 24 24,7 18 18,6 28 28,9 6 6,2 1,36 3,07 14 

MADDE 6 13 13,4 22 22,7 30 30,9 23 23,7 9 9,3 1,25 3,07 14 

MADDE 7 16 16,5 16 16,5 23 23,7 37 38, 1 5 5,2 1,19 3,01 17 

MADDE 8 16 16,5 26 26,8 29 29,9 20 20,6 6 6,2 1, 15 3,26 9 

MADDE 9 22 22,7 22 22,7 22 22,7 24 24,7 7 7,2 1,26 3,28 8 

MADDE 10 20 20,6 17 17,5 22 22,7 24 24,7 14 14,4 1,35 3,05 16 

MADDE 11 10 10,3 22 22,7 28 28,9 23 23,7 14 14,4 1,2 2,9 20 

MADDE 12 7 7,2 21 21,6 34 35, 1 23 23,7 12 12,4 1, 11 2,87 21 

MADDE 13 11 11,3 17 17,5 29 29,9 28 28,9 12 12,4 1,18 2,86 22 

MADDE 14 12 12,4 11 11,3 23 23,7 26 26,8 25 25,8 1,32 2,57 23 

MADDE 15 15 15,5 15 15,5 35 36,1 27 27,8 5 5,2 1,12 3,08 13 

MADDE 16 15 15,5 22 22,7 28 28,9 16 16,5 16 16,5 1,29 3,04 16 

MADDE 17 14 14,4 30 30,9 23 23,7 20 20,6 10 10,3 1,21 3, 18 12 

MADDE 18 9 9,3 20 20,6 36 37,1 18 18,6 14 14,4 1,16 2,91 19 

MADDE 19 30 30,9 28 28,9 25 25,8 13 13,4 1 1 1,07 3,75 2 

MADDE 20 20 20,6 24 24,7 26 26,8 22 22,7 5 5,2 1, 18 3,32 7 

MADDE 21 21 21,6 24 24,7 23 23,7 24 24,7 5 5,2 1,21 3,32 7 

MADDE 22 20 20,6 19 19,6 31 32 21 21,6 6 6,2 1,19 3,26 9 

MADDE 23 29 29,9 27 27,8 28 28,9 8 8,2 5 5,2 1, 13 3,69 3 

MADDE 24 22 22,7 22 22,7 32 33 15 15,5 6 6,2 1, 17 3,4 6 

MADDE 25 14 14,4 22 22,7 21 21,6 22 22,7 18 18,6 1,33 2,91 19 

MADDE 26 15 15,5 11 11,3 14 14,4 23 23,7 34 35,1 1,45 2,48 24 

MADDE 27 23 23,7 22 22,7 28 28,9 19 19,6 5 5,2 1, 19 3,4 6 

MADDE 28 32 33 27 27,8 21 21,6 9 9,3 8 8,2 1,25 3,68 4 

MADDE 29 33 34 24 24,7 19 19,6 13 13,4 8 8,2 1,29 3,62 5 

MADDE 30 33 34 27 27,8 26 26,8 9 9,3 2 2,1 1,07 3,82 1 

TOPLAM 3,17 
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a) Mufettislere verilen gorevlerin, ogretmenlerin goruslerine gore gerceklesme 

duzeylerine iliskin bilgiler Tablo 4'de verilmistir. Bulgulann sunulmasmda 

gerceklesme duzeyi en yuksek ve en dusuk olanlan yorumlamaya almmistir. Tablo 4 

incelendiginde ogretmenlerin goruslerine gore mufettislere verilen gorevlerden "hie;" 

ve "tamamen" duzeyde gerceklesen gorev olmadigi belirtilmektedir. Gorevlerden 

cogu "kismen" duzeyde gerceklestigi gorusu hakimdir. Madde 14 "Okulun 

bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna getirilmesi icin calismalann 

gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." ile, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki 

cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm belirlemek." Gorevi cgretmenlere gore 

"pek az" gerceklesmektedir, 

Maddel9 "Bakanlikca gerekli gorulmesi halinde kurs, seminer, konferans gibi 

mesleki cahsmalara katilmak.", Madde 23 "Okul ve kurumlardaki gorevlilerin 

yeterlik, cahsma ve davraruslanrn degerlendirmek.", Madde 28 "Kendilerine gelen 

yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer orneklerini saklamak.", Madde 29 " 

Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann kaydi icin defter 

tutmak.", ile Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 

gorevleri yapmak." Gorevleri ogretmenlere gore, cogunlukla gerceklesen gorevlerdir, 

Bulgular yorumlamrken ortalama degerler esas almmistir. Ogretmenlerin tumune 
- 

gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x =3 .17) ile "kismen" duzeydedir. 

Tabloda goruldugt; gibi genellikle burokratik gorevlerin "cogunlukla" 

gerceklestigi, buna karsihk cagdas denetim anlayisma uygun gorevlerin "kismen", ya 

da "pek az" gerceklestigi gorusu hakimdir. 

b) Mufettislere verilen gorevlerin yoneticilerin goruslerine gore gerceklesme 

duzeyine iliskin bilgiler Tablo 5'te verilmistir. Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin 

gorusune gore mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri "hie;", "pek az", 

"tamamen" duzeyde gerceklescn gorev olmadigi seklindedir. Gorevlerin buyuk 

bolumu "kismen" duzeyde (toplam 19 Madde) gerceklestigi gorusu yoneticiler 

tarafmdan belirtilmistir. 
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Tablo .5. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere Gore Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen <;o ~unlukla Kismen PekAz Hi~ S.S. - D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 2 18,8 3 27,3 3 27,3 2 18,8 1 9,1 1,27 3,27 9 
MADDE 2 1 9, 1 4 36,4 3 27,3 1 9, 1 2 18,2 1,3 3,09 11 

MADDE 3 1 9, 1 5 45,5 4 36,4 0 0 1 9, 1 1,03 3,45 7 

MADDE 4 3 27,3 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 0 0 1,07 3,81 4 

MADDE 5 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 2 18,2 1,36 3,36 8 
MADDE 6 1 9, 1 4 36,4 4 36,4 0 0 2 18,2 1,25 3,18 10 

MADDE 7 1 9, 1 2 18,2 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1,22 2,9 13 

MADDE 8 3 27,3 1 9, 1 5 45,5 0 0 2 18,2 1,42 3,27 9 

MADDE 9 3 27,3 4 36,4 2 18,2 0 0 2 18,2 1,43 3,54 6 

MADDE 10 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1 9,1 2 18,2 1,63 3,54 6 
MADDE 11 2 18,2 1 9, 1 4 36,4 2 18,2 2 18,2 1,37 2,9 13 
MADDE 12 2 18,2 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 1,1 3,27 9 

MADDE 13 1 9,1 4 36,4 2 18,2 3 27,3 1 9,1 1,22 3,09 11 

MADDE 14 0 0 2 18,2 6 54,5 1 9,1 2 18,2 1 2,72 15 

MADDE 15 1 9,1 0 0 7 63,6 2 18,2 1 9,1 0,98 2,81 14 

MADDE 16 2 18,2 2 18,2 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1,41 3 12 

MADDE 17 2 18,2 4 36,4 2 18,2 2 18,2 1 9,1 1,28 3,36 8 
MADDE 18 0 0 4 36,4 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1, 16 2,81 14 

MADDE 19 3 27,3 3 27,3 4 36,4 1 9,1 0 0 1 3,72 5 

MADDE 20 3 27,3 2 18,2 4 36,4 1 9,1 1 9,1 1,29 3,45 7 

MADDE 21 2 18,2 2 18,2 4 36,4 2 18,2 1 9,1 1,25 3, 18 10 

MADDE 22 1 9, 1 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1 9,1 1,19 3,27 9 

MADDE 23 2 18,2 6 54,5 1 9,1 2 18,2 0 0 1 3,72 5 

MADDE 24 1 9, 1 3 27,3 6 54,5 0 0 1 9, 1 1 3,27 9 

MADDE 25 0 0 3 27,3 6 54,5 1 9,1 1 9, 1 0,89 3 12 

MADDE 26 0 0 2 18,2 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1,02 2,63 16 

MADDE 27 4 36,4 4 36,4 2 18,2 1 9,1 0 0 1 4 2 

MADDE 28 3 27,3 6 54,5 2 18,2 0 0 0 0 0,7 4,09 1 

MADDE 29 3 27,3 5 45,5 1 9,1 1 9,1 1 9,1 1,27 3,72 5 

MADDE 30 4 36,4 5 45,5 1 9,1 1 9,1 1 9,1 0,94 3,83 3 

TOP LAM 3,31 
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En ust duzeyde gerceklesdigi dusunulen gorevler Madde 28 "Kendilerine 

gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer orneklerini saklamak." ( x = 

4,09), Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri 
- 

yapmak." ( x = 3,83), Goruldugu gibi "Cogunlukla" duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler genellikle burokratik gorevlerdir. En alt duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler ise, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
- 

olanlanm belirlemek." ( x = 2,63) ile, Madde 14 "Okulun bulundugu yorenin bir 

kultur merkezi konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde 
- 

rehberlik yapmak." ( x = 3,31 ), gorevleridir. Dikkat edilecek olursa bu gorevler 

isbirligi ve rehberlik ile isgili gorevlerdir, 

- 
Yoneticilerin tumune gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x 

"kismen" duzeydedir. 

3,31) ile 

Ogrctmenlcr mufettislerin gorevlerini ortalama deger olan "kismen" duzeyde 

gerceklestirildigi gorusunu benimsemelerinin anlarru ne olabilir diye 

dusunuldugunde sunlar soylenebilir. Ogretmenler mufettislerinin gorevlerini 

gerceklestirme duzeyinden memnun olmamakla birlikte, bu gorevlerin belli oranda 

yapildigi kamsmi da tasimaktadirlar. 

U.;iincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar 

Arastirmanm ucuncu alt problemi "Tum gruplara gore mufettislere verilen 

gorevlerin gerceklesme duzeyi nedir?" sorusuna iliskin bulgular Tablo 6'da 

verilmistir. Bu tablo incelendiginde tum gruplara gore rnufettislerin gorevlerini 

gerceklestirme duzeylerine iliskin goruslerinde "hie" ve "tamamen" duzeyde 

gerceklesen gorev olrnadigi seklindedir. 
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Tablo .6. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere ve Ogrctmcnlere Gore 

Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 
- 

MAD DE Tamamen <;o~ unlukla Kismen PekAz Hie; s.s X D 
f % f % f % f % f % 

MADDE 1 11 10,2 26 24,1 35 32,4 25 23,1 11 10,2 1, 13 3 20 
MADDE 2 17 15,7 28 25,9 30 27,8 18 16,7 15 13,9 1,26 3,12 15 

MADDE 3 11 10,2 36 33,3 35 32,4 21 19,4 5 4,6 1,03 3,25 12 

MADDE 4 17 15,7 27 25 26 24,1 30 27,8 8 7,4 1,2 3,13 14 

MADDE 5 23 21,3 28 25,9 21 19,4 28 25,9 8 7,4 1,26 3,27 10 
MADDE 6 14 13 26 24,1 34 31,5 23 21,3 1 0,92 1,17 3,08 17 

MADDE 7 17 15,7 18 16,7 28 25,9 38 35,2 7 6,5 1, 19 3 20 

MADDE 8 19 17,6 27 25 34 31,5 20 18,5 8 7,4 1,17 3,26 11 

MADDE 9 25 23,1 26 24,1 24 22,2 24 22,2 9 8,3 1,28 3,31 9 
MADDE 10 25 23,1 18 16,7 24 22,2 25 23,1 16 14,8 1,38 3,1 16 

MADDE 11 12 11, 1 23 21,3 32 29,6 25 23,1 16 14,8 1,21 2,9 23 

MADDE 12 9 8,3 23 21,3 38 35,1 26 24,1 12 11, 1 1, 11 2,91 22 

MADDE 13 12 11, 1 21 19,4 31 28,7 31 28,7 13 12 1,18 2,88 24 

MADDE 14 12 11, 1 13 12 29 26,8 27 25 27 25 1,29 2,59 25 

MADDE 15 16 14,8 15 13,9 42 38,8 29 26,8 6 5,5 1, 1 3,05 18 

MADDE 16 17 15,7 24 22,2 31 28,7 18 16,7 18 16,7 1,3 3,03 19 

MADDE 17 16 14,8 34 31,4 25 23,1 22 20,3 11 10,2 1,22 3,2 13 

MADDE 18 9 8,3 24 22,2 39 36,1 20 18,5 16 14,8 1, 15 2,9 23 

MADDE 19 33 30,5 31 28,7 29 26,8 14 12,9 1 0,92 1,06 3,75 2 

MADDE 20 23 21,3 26 24,1 30 27,8 23 21,3 6 5,5 1,19 3,34 8 

MADDE 21 23 21,3 26 24,1 27 25 20 18,5 6 5,5 1,21 3,31 9 

MADDE 22 21 19,4 24 22,2 33 30,5 23 21,3 7 6,5 1, 18 3,26 11 

MADDE 23 31 28,7 33 30,5 29 26,8 10 9,2 5 4,6 1,12 3,69 4 

MADDE 24 23 21,3 25 23,1 38 35,1 15 13,9 7 6,5 1,15 3,38 7 

MADDE 25 14 12,9 25 23,1 27 25 23 21,3 19 17,6 1,29 2,92 21 

MADDE 26 15 13,9 13 12 19 17,6 25 23,1 36 33,3 1,41 2,5 26 

MADDE 27 27 25 26 24,1 30 27,8 20 18,5 5 4,6 1, 18 3,46 6 

MADDE 28 35 32,4 33 30,5 23 21,3 9 8,3 8 7,4 1,21 3,72 3 

MADDE 29 36 33,3 29 26,8 20 18,5 14 12,9 9 8,3 1,29 3,63 5 

MADDE 30 37 34,2 32 29,6 27 25 10 9,2 2 1,8 1,05 3,85 1 

TOPLAM 3,19 
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Madde 14 "Okulun bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna getirilmesi icin 

cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak.", ile Madde 26 "Okul ve 

kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm belirlemek." gorevleri tum 

gruplarca "pek az" duzeyde gerceklestirildigi gorusundedirler. 

Gruplarm bu goruste olmalarmm nedeni mufettislerin okullarda yapilan 

etkinliklere mufettislerin yeterince vakit ayiramamalan olabilir. Diger taraftan yasa 

ve yonetmeliklerdeki gorevde yukselme ile ilgili sorunlarm bir kismuun da 

mufettislere mal edilmesi, sonucun boy le cikma nedeni olabilir. 

Gorevlerin 2'si Pek az (Madde 26, Madde 14), 6's1 "cogunlukla" (Madde 30, 

Madde 19, Madde 28, Madde 23, Madde 29, Madde 27), gerceklesen gorevlerdir. 

Bunun disinda 22 gorevin "kismen" duzeyde gerceklestigi gorusu hakimdir. 

"Cogunlukla gerceklesen gorevler yine burokratik gorevler olarak one cikmaktadir. 
- 

Gruplarm tumune gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x =3 .19) ile "kismen" dir. 

Ddrdtincti Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

Arastrrmanm dorduncu alt problemi, ogretmenler ve yoneticilere gore gorevin 

gerceklesme duzeyine iliskin gorusler arsmda fark var rmdir? Bununla ilgili ankette 

yer alan 30 maddenin her biri tek tek varyansi hesaplanarak, farkm olup olmadigmi 

Scheffe teknigi ile bakilrmsnr. Sonuclar tablolar halinde gosterilip, daha soma yorum 

yapilmistir. 

Tablo .7. 

Madde 1' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,850 ,850 ,652 ,421 

Gruplar i<;i 106 138,141 1,303 

Top lam 107 138,991 



48 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9794 1,1271 ,1144 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,2721 ,3835 

Top lam 108 3,0093 1,1397 ,1097 

P > .05 

Madde 1 'de belirtilen "Okullarda milli kulturumuzun yasatilmasi birlik ve 

beraberligin devami yonunde almmasi gerekli onlemlere iliskin inceleme ve 

arastirmalar yapmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.652, p=.421). iki grubun ortalamasi (x 

=3 .00) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yonundedir. 

Tablo .8. 

Madde 2' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,836 1,836 ,011 ,916 

Gruplar i9i 106 172,167 1,624 

Top lam 107 172,185 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,1340 1,2717 ,1291 

Yonetici (2) 11 3,0909 1,3003 ,3921 

Top lam 108 3,1296 1,2685 ,1221 

Madde 2 'de belirtilen "Okullarda ogrencilerin ahlak disiplini icerisinde 

muspet anlayish, cahskan, hosgorulu, Karakter sahibi ve yararh yurttaslar olarak 

yetistirilmeleri yonunde almmasi gerekli onlemlere iliskin degerlendirmede inceleme 

ve arastirmalar yapmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 
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gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.011, p=.916). iki grubun ortalamasi (x 

=3 .12) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi gorulmektedir. 

Tablo .9. 

Madde 3' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,512 ,512 ,478 ,491 

Gruplar i9i 106 113,738 1,073 

Top lam 107 114,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2268 1,0359 ,1052 

Yonetici (2) 11 3,4545 1,0357 ,3123 

Top lam 108 3,2500 1,0333 9,943 

Madde 3 'de belirtilen "Bakanhk teskilatmin her turlu faaliyet ve islemlerini 

incelemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda 

anlamh bir fark yoktur (F=.478, p=.491). iki grubun ortalamasi (~ =3.25) ile, gorevin 

"kismen'' gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .10. 

Madde 4' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 5,651 5,651 4,013 ,048 

Gruplar i9i 106 149,265 1,408 

Top lam 107 154,917 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,0619 1,1973 ,1216 

Yonetici (2) 11 3,8182 1,0787 ,3252 

Top lam 108 3,1389 1,2033 ,1158 

p< .05 

Madde 4'de belirtilen "Bakanlik teskilatmm her turlu faaliyet ve islemlerini 

sorusturmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede, gruplar 

arasmda anlamh bir fark vardir (F=4.013, p=.048). Ogretmcnlcr ile yoneticiler 
- - 

arasmdaki bu fark ogretmenler ( x =3. 06), yoneticiler ( x =3. 81) ile yoneticiler 

lehinedir. iki grubun ortalamasi ( x =3 .13) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi 

dusunulmektedir. 

Tablo .11. 

Madde 5' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 9,028 9,028 ,056 ,814 

Gruplar i9i 106 171,576 1,619 

Top lam 107 171,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2680 1,2626 ,1282 

Yonetici (2) 11 3,3636 1,3618 ,4106 

Top lam 108 3,2778 1,2666 ,1219 

Madde 5 'de belirtilen "Denetimler sirasmda tespit edilen yanhsliklann, 

eksikliklerin ve metot aksakhklarmm giderilmesi icin gerekli gordugu tedbirleri 

aldirmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda 
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anlamh bir fark yoktur (F=.056, p=.814). iki grubun ortalamasi (x =3.27) ile, 

gorevin "kismen" gerceklestigi gorti~ti ortaya cikrmstir. 

Tablo .12. 

Madde 6' da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,119 ,119 ,085 ,771 

Gruplar i9i 106 148,131 1,397 

Top lam 107 148,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,0722 1,1748 ,1193 

Yonetici (2) 11 3,1818 1,2505 ,3770 

Top lam 108 3,0833 1, 1771 ,1133 

Madde 6'da belirtilen "Denetlenen kurum ve kuruluslann KKTC Milli 

Egitiminin amaclanru gerceklestirmek icin yaptiklan cahsmalan ile etkinliklerin 

yeterlilik durumlanm arastirmak." gorevinin gerccklesme duzeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.085, p=.771). iki 
- 

grubun ortalamasi (x =3.08) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yontindedir. 

Tablo .13. 

Madde 7' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerinc Ve Ogretmeniere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,101 ,101 ,071 ,791 

Gruplar i9i 106 151,899 1,433 

Top lam 107 152,000 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,0103 1,1946 ,1213 

Yonetici (2) 11 2,9091 1,2210 ,3682 

Top lam 108 3,0000 1,1919 ,1147 

Madde 7'de belirtilen "Belirtilen noksanhklarla ilgili olarak mevzuata dayah 

aciklamalarla gorevlilerin i~ basmda yetistirilmelerine katkida bulunmak." gorevinin 

gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur 

(F=.071, p=.791). iki grubun ortalamasi (x =3.00) ile, gorevin "kismen" 

gerceklestigi gorulmektedir. 

Tablo .14. 

Madde 8' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 2,169 2,169 ,000 ,990 

Gruplar lei 106 147,213 1,389 

Top lam 107 147,213 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn ( 1) 97 3,2680 1,1503 ,1168 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,4206 ,4283 

Toplam 108 3,2685 1,1730 ,1129 

Madde 8 'de belirtilen "Ogrcncilcrin KKTC Milli Egitiminin amac ve ilkeleri 

dogrultusunda yetistirilme derecelerini belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine 

iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.000, p=.990). iki 

grubun ortalamasi ( x =3 .26) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi bildirilmistir. 
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Tablo .15. 

Madde 9' da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin F arkhhgi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,651 ,651 ,395 ,531 

Gruplar i9i 106 174,645 1,648 

Top lam 107 175,296 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2887 1,2662 ,1286 

Yonetici (2) 11 3,5455 1,4397 ,4341 

Top lam 108 3,3148 1,2800 ,1232 

Madde 9'da belirtilen "Ogrencilerin ilgi, istek, bilgi ve becerileri yonunde 

yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin gerekli cabanm gosterilmesini desteklemek." 

gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur. (F=.395, p=.531). 

- 
Gorevin gerceklesme duzeyi iki grubun ortalamasi ( x =3 .31) ile "kismen'' 

olarak cikrmstir. 

Tablo .16. 

Madde 10' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 2,410 2,410 1,256 ,265 

Gruplar i9i 106 203,470 1,920 

Top lam 107 205,880 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,0515 1,3569 ,1378 

Yonetici (2) 11 3,5455 1,6348 ,4929 

Top lam 108 3,1019 1,3871 ,1335 

Madde 10' da belirtilen "Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi 

ve seviye farkhhklarma sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin 

ilgili ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma di.izeyine iliskin 

rehberlikte bulunmak.." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=l.256, p=.265). iki grubun ortalamasi ( ~ 

=3 .10) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yonundedir. 

Tablo .17. 

Madde 11' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmcnlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkliligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 3,471 3,471 ,000 ,996 

Gruplar i9i 106 159,074 1,501 

Top lam 107 159,074 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9072 1,2083 ,1227 

Yonetici (2) 11 2,9091 1,3751 ,4146 

Top lam 108 2,9074 1,2193 ,1173 

Madde 11 'de belirtilen "Ogretim programlarmm butunluk icerisinde islenmesi 

ve seviye farkhhklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin 

ilgili ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma di.izeyi hakkmda 
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almacak onlemleri belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.000, p=.996). iki 
- 

grubun ortalamasi ( x =2.90) ile, gerceklesme duzeyi kismendir. 

Tablo .18. 

Madde 12'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,553 1,553 1,259 ,264 

Gruplar lei 106 130,697 1,233 

Top lam 107 132,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 2,8763 1,1111 ,1128 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,1037 ,3328 

Toplam 108 2,9167 1,1117 ,1070 

Madde 12'de belirtilen "Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi ve 

seviye farkhhklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin ilgili 

ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma duzeyi hakkmda bakanliga 

bilgi sunmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar 

arasmda anlamh bir fark yoktur (F=l.259, p=.264). 

iki grubun ortalamasi (x=2.91) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi 

yonundedir, 
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Tablo .19. 

Madde 13 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Dtizeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,500 ,500 ,353 ,554 

Gruplar i9i 106 150,167 1,417 

Toplam 107 150,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,8660 1,1870 ,1205 

Yonetici (2) 11 3,0909 1,2210 ,3682 

Toplam 108 2,8889 1,1866 ,1142 

Madde 13 'de belirtilen "Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi 

ve seviye farkhhklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin 

ilgili ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma dtizeyi hakkmda 

bakanhga bilgi sunmak." gorevinin gerceklesme dtizeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.353, p=.554). iki grubun ortalamasi 
- 

( x =2.88) ile gorevin "kismen" duzeyde gerceklestigi gorust; ileri surulmustur. 

Tablo .20. 

Madde 14'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Dtizeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,222 ,222 ,132 ,717 

Gruplar i9i 106 177,852 1,678 

Toplam 107 178,074 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 2,5773 1,3216 ,1342 

Yonetici (2) 11 2,?273 1,0090 ,3042 

Top lam 108 2,5926 1,2901 ,1241 

Madde 14'de belirtilen "Okulun bulundugu yorenin bir kultur merkezi 

konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." 

gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur (F=.132, p=. 717). iki grubun ortalamasi ( x =2.59) ile, gorevin "pek az" 

gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .21. 

Madde 15 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,690 ,690 ,558 ,457 

Gruplar i9i 106 130,977 1,236 

Top lam 107 131,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogrermen ( 1) 97 3,0825 1,1243 ,1142 

Yonetici (2) 11 2,8182 ,9816 ,2960 

Top lam 108 3,0556 1,1093 ,1067 

Madde 15 'de belirtilen "Ogretmen ve yoneticilere gerekli planlama ve 

uygulamalarm yapihp yapilmadigmm arastmnak." gorevinin gerceklesme di.izeyine 

iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.558, p=.457). 
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iki grubun ortalamasi (x =3.05) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi gori.i~i.i 

ortaya cikmistir. 

Tablo .22. 

Madde 16'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,680 1,680 ,010 ,921 

Gruplar i9i 106 181,835 1,715 

Toplam 107 181,852 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,0412 1,2984 ,1318 

Yonetici (2) 11 3,0000 1,4142 ,4264 

Top lam 108 3,0370 1,3037 ,1254 

Madde 16' de belirtilen "Teftis ve incelemeler sirasinda mevzuattan sapma 

yolsuzluklan belirlemek." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.010, p=.921). Iki grubun ortalamasi (x 

=3. 03) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yonundedir. 

Tablo .23. 

Madde 17' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynag) S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,313 ,313 ,209 ,649 

Gruplar i9i 106 159,205 1,502 

Top lam 107 159,519 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogrctmen ( 1) 97 3,1856 1,2190 ,1238 

Yonetici (2) 11 3,3636 1,2863 ,3878 

Top lam 108 3,2037 1,2210 ,1175 

Madde 17'de belirtilen "Teftis ve incelemeler sirasmda mevzuattan sapma 

ve yolsuzluklan yapan sorumlular hakkmdaki durumu bakanliga bildirmek." 

gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur (F=.209, p=.649). iki grubun ortalamasi (x =3.20) ile, gorevin "kismen" 

gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .24. 

Madde 18 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 9,750 9,750 ,072 ,789 

Gruplar i9i 106 142,977 1,349 

Top lam 107 143,074 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9175 1,1607 ,1179 

Yonetici (2) 11 2,8182 1,1677 ,3521 

Top lam 108 2,9074 1,1563 ,1113 

Madde 18'de belirtilen "Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'm ilgilendiren 

konularla ilgili olarak yurt icinde ve yurt dismda inceleme ve arastirma yapmak." 

gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 
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fark yoktur (F=.072, p=. 789). iki grubun ortalamasi ( x =2.90) ile gorevin "kismen" 

duzeyde gerceklestigi goril~il ileri surulmustur. 

Tablo .25. 

Madde 19'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 6,326 6,326 ,006 ,941 

Gruplar lei 106 120,244 1,134 

Top lam 107 120,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen ( 1) 97 3,7526 1,0707 ,1087 

Yonetici (2) 11 3,7273 1,0090 ,3042 

Top lam 108 3,7500 1,0601 ,1020 

Madde 19 'da belirtilen "Bakanhkca gerekli gorulmesi halinde kurs, 

seminer, konferans gibi mesleki cahsmalara katilmak." gorevinin gerceklesme 

duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.006, 

p=.941). iki grubun ortalamasi (~ =3.75) ile, gorevin "cogunlukla" gerceklestigi 

goril~il ortaya cikrmstir. 

Tablo .26. 

Madde 20'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,154 ,154 ,107 ,744 

Gruplar i9i 106 152,171 1,436 

Top lam 107 152,324 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,3299 1,1878 ,1206 

Yonetici (2) 11 3,4545 1,2933 ,3900 

Toplam 108 3,3426 1, 1931 ,1148 

Madde 20'de belirtilen "Egitim ogretim konulan ile mevzuatm 

uygulamasmdan dogan sorunlar uzerinde incelemeler yapmak." gorevinin 

gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark 

yoktur (F=.107, p=.744). 
- 

Gorevin gerceklesme duzeyi iki grubun ortalamasi ( x =3 .34) ile "kismen" 

olarak cikmistir. 

Tablo .27. 

Madde 21 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagt S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,217 ,217 ,146 ,703 

Gruplar i9i 106 157,080 1,482 

Top lam 107 157,296 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn ( 1) 97 3,3299 1,2138 ,1232 

Yonetici (2) 11 3,1818 1,2505 ,3770 

Top lam 108 3,3148 1,2125 ,1167 

Madde 21 'de belirtilen "Gorulecek yanhshk ve eksikliklerin giderilmesi yollanm 

arastirmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda 

anlamh bir fark yoktur. (F=.146 p=.703) Iki grubun ortalamasi (x =3.31) ile, gorevin 

"kismen" gerceklestigi yonundedir. 
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Tablo .28. 

Madde 22'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.Il. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 2,169 2,169 ,000 ,990 

Gruplar ic;:i 106 151,213 1,427 

Top lam 107 151,213 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2680 1,1947 ,1213 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,1909 ,3591 

Top lam 108 3,2685 1,1888 ,1144 

Madde 22' de belirtilen "i~lerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamak icin 

onlemler belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.000, p=.990). iki grubun ortalamasi ( x 

=3 .26) ile "kismen duzeyindedir, 

Tablo .29. 

Madde 23 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,320 1,320 ,010 ,919 

Gruplar ic;:i 106 134,903 1,273 

Toplam 107 134,917 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,6907 1,1398 ,1157 

Yonetici (2) 11 3,7273 1,0090 ,3042 

Toplam 108 3,6944 1,1229 ,1081 
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" 

Madde .,23 'de belirtilen "Dusuncelerini bir raporla bakanliga bildirmek." 

gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur (F=.010, p=.919). iki grubun ortalamasi (x =3.69) ile, gorevin 

"cogunlukla" gerceklestigi 'gorulmektedir. 

Tablo .30. 

Madde 24'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,165 ,165 ,122 ,727 

Gruplar ic;i 106 143,501 1,354 

Top lam 107 143,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,4021 101785 ,1197 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,0090 ,3042 

Top lam 108 3,3889 1,1587 ,1115 

Madde 24'de belirtilen "Okul ve kurumlardaki gorevlilerin yeterlik, cahsma 

ve davraruslanru degerlendirmek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamli bir fark yoktur (F=.122, p=.727). iki 
- 

grubun ortalamasi (x =3.38) ile, gerceklesme duzeyi kismendir, 

Tablo .31. 

Madde 25 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagt S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 6,720 6,720 ,040 ,842 

Gruplar ic;i 106 179,340 1,692 

Top lam 107 179,407 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9175 1,3360 ,1356 

Yonetici (2) 11 3,0000 ,8944 ,2697 

Top lam 108 2,9259 1,2949 ,1246 

Madde 25 'de belirtilen " Okul ve kurumlardaki gorevlilerin basanlanrn ve 

moral guclerini arttmci yardimlarda bulunmak." gorevinin gerccklesme duzeyine 

iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.040, p=.842). 

iki grubun ortalamasi ( x =2.92) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .32. 

Madde 26'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,228 ,228 ,112 ,738 

Gruplar i9i 106 214,772 2,026 

Toplam 107 215,000 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 2,4845 1,4585 ,1481 

Yonetici (2) 11 2,6364 1,0269 ,3096 

Top lam 108 2,5000 1,4175 ,1364 

Madde 26'da belirtilen "Okul ve kurumlardaki cahsanlann list gorevlere layik 

olanlanm belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.112, p=.738). iki grubun ortalamasi (x 

=2.50) ile "pek az" duzeyindedir. 
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Tablo .33. 

Madde 27' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 3,532 3,532 2,542 ,114 

Gruplar i<;i 106 147,320 1,390 

Top lam 107 150,852 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,4021 1,1960 ,1214 

Yonetici (2) 11 4,0000 1,0000 ,3015 

Top lam 108 3,4630 1,1874 ,1143 

Madde 27' de belirtilen "Cahsma sonuclanm rapor ve fezleke ile isin 

bitiminden itibaren 20 gun icinde ve usulune uygun olarak Teftis Kurulu 

Baskanhgma sunmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=2.542, p=.114). iki grubun ortalamasi 
- 

( x =3 .46) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi gorti~ti ortaya cikrrustir. 

Tablo .34. 

Madde 28'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmcnlerc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagt S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,665 1,665 1,131 ,290 

Gruplar lei 106 156,002 1,472 

Toplam 107 157,667 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,6804 1,2545 ,1274 

Yonetici (2) 11 4,0909 ,7006 ,2113 

Toplam 108 3,7222 1,2139 ,1168 

Madde 28 'de belirtilen "Kendilerine gel en yazilarla di.izenledikleri rapor ve 

yazilann birer omeklerini saklamak." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamli bir fark yoktur (F= 1.131, p=.290). iki 
- 

grubun ortalamasi ( x =3. 72) ile, gerceklesme duzeyi cogunlukladir. 

Tablo .35. 

Madde 29'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 9,567 9,567 ,057 ,812 

Gruplar lei 106 178,821 1,687 

Top lam 107 178,917 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,6289 1,3016 ,1322 

Yonetici (2) 11 3,7273 1,2721 ,3835 

Top lam 108 3,6389 1,2931 ,1244 

Madde 29'da belirtilen "Kendilerine gelen yazilarla di.izenledikleri rapor ve 

yazilann kaydi icin defter tutmak." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.057, p=.812). iki 
- 

grubun ortalamasi ( x =3 .63) ile, gorevin "cogunlukla" gerceklestigi yonundedir, 
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Tablo .36. 

Madde 30'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,700 ,700 ,624 ,431 

Gruplar i9i 106 118,930 1,122 

Toplam 107 119,630 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,8247 1,0705 ,1087 

Yonetici (2) 11 4,0909 ,9439 ,2846 

Top lam 108 3,8519 1,0574 ,1017 

Madde 30'da belirtilen "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen 

diger gorevleri yapmak." gorevinin gerceklesrne duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur. (F=.624, p=.431) Iki grubun ortalamasi ( x 

=3.85) ile, gorevin "cogunlukla'' gerceklestigi gorusu ortaya cikrmstir. 

Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

"Gorevin daha etkin gerceklestirilmesi icin okul yoneticileri, ve 

ogretmenlerin onerileri nelerdir?" sorusuna iliskin ankette birakilan bosluga anketleri 

cevaplayanlardan sadece ti9 oneri gelmistir. Bu oneriler, "Mufettisler objektif 

kriterlere gore secilmeli, teftis sistemi yeniden yapilandinlmali ve mufettislerin 

ogretmenlere daha iyi rehberlik yapabilmeleri icin once mufettislerin bu konuda list 

egitimden gecrneleri saglanmahdir." seklindedir. Bu oneriler isabetli onerilerdir. 

Ankete katilanlardan 90k az oneri gelmesinin nedeni bu konuda aynntih bilgiye 

sahip olmadiklan seklinde, yorumlanabilir. 
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BOLUM lV 

SONU(: VE ONERiLER 

Sonuclar 

1. Arastirma sonuclanna gore "Okulun bulundugu yorenin bir kultur merkezi 

konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." 

gorevi ile "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm 

belirlemek. ", gorevlerinin turn gruplarca en dusuk duzeyde gerceklestigi gorusu 

ortaya cikmistir. 

Mufettislerin is yukunun fazla olmasi sebebi ile, bu tur sosyal cahsmalan 

desteklemeye yeterince zaman ayiramadiklan soylenebilir. Aynca gorevde yukselme 

ile ilgili bazi problemlerin ortadan kaldmlmasmda, ogretmen ve yoneticiler 

mufettislerin, gorevlerini yeterince yerine getirmediklerini dusunmektedirler. 

2. Tum gruplara gore "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 
- 

gorevleri yapmak." Gorevi (cogunlukla, x =3.85) ile en ust duzeyde gerceklestirilen 

gorev olarak ortaya cikrrustir. 

Bu gorev iceriginden de anlasilacagi gibi burokratik gorevlerdendir. 

Arastirmamn genelinde de, yonetici ve ogretmenlerde bu kanmm olustugu 

gorulmektedir. Mufettislerin kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri yapma 

zorunluluklan vardir. Kanun ve yonetmeliklerde burokratik gorevlerin coklugu, bu 

dusuncenin olusma nedeni olabilir. 
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3. Ogrctmcnlcre gore "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
- 

olanlanm belirlemek." Gorevi (pek az, x =2.48) ile en alt duzeyde gerceklesen 

gorevdir. 0-st gorevlere ytikselmenin objektif kriterlere dayanmamasi ve bu konuda 

mufettislerin fazla yetkili olmamalan, bu gorevi yeterince yerine getirememe nedeni 

olabilir. 

4. Ogretmenlere gore "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 
- 

gorevleri yapmak." Gorevi (cogunlukla, x =3.82) ile mufettislerin en ust duzeyde 

gerceklestirdikleri gorevdir. Tum gruplara gore de en 90k gerceklesen bu gorev 

burokratik bir gorevdir, Mufettislerin bu tur gorevlere daha 90k zaman ayirdiklan 

soylenebilir. 

5. Yoneticilere gore "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
- 

olanlanm belirlemek." Gorevi (kismen, x =2.63) ile en alt duzeyde gerceklesen 

gorevdir. Ogretmenlere gore de, bu gorev en alt duzeyde gerceklesen gorevdi. 

Mufettislerin bu konuda fazla etkin olmamalan, bu sekilde bir gorusun ortaya cikma 

nedenlerinden biri olabilir. 

6. Yoneticilere gore "Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve 
- 

yazilann birer omeklerini saklamak." Gorevi (cogunlukla, x =4.09) ile mufettislerin 

en ust duzeyde gerceklestirdikleri gorevdir. Bu gorevde mufettislerin yapmak 

zorunda olduklan rutin, burokratik gorevlerdendir. Bundan su sonuc cikanlabilir: 

Mufettisler yonetmeliklerde belirtilen ve yapmak zorunda olduklan, ozellikle 

bir belge ile degerlendirilecek gorevleri, ust duzeyde gerceklestirmektedirler. Buna 

karsilik, herhangi bir belge ile kamtlanmayacak, ozellikle rehberlik yonu agu basan 

gorevleri yeterince yerine getirmemektedirler. 
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Onerller 

1. Egitim, bireysel ve toplumsal gelisim ile ilgili oldugu icin, devlet 

tarafmdan duzenlenmesi zorunluluktur. Cunku egitim bir kamu hizmetidir. Bu kadar 

onemli olan bir hizmetin iyi yurutulebilmesi, surekli kontrol edilip, varsa 

aksakhklann duzeltilmesi, eksikliklerin ise tamamlanmasi ile mumkundur. Bu 

gorevin yapildigi surec denetim surecidir. Bu nedenle denetimin onemi 1y1 

kavranmah, sistem cagdas kanun ve yonetmeliklere dayandmlmahdir. 

2. Egitim sistemini inceleyip, teftis sisteminin bugun icinde bulundugu 

durumu belirleyerek, mufettislige atanacak personelin seciminde goz onunde 

bulundurulmasi gereken kisilik ozelliklerinin saptanmasi gerekmektedir. 

3. Mufettisler egitim ve ogretimdeki cagdas gelismeleri yakmdan izlemeli, 

bilgilerini guncellestirmelidirler. Mufettislerin gorevleri hakkmda (Cengiz. 1992: 12), 

soyle demektedir; "Milli Egitim Bakanlrgi Teftis Kurulundan ve Bakanhk 

Mufettislerinden beklenen gorev onemli, hayati ve terk edilemez niteliktedir. 

Mufettislerin, bu gorevi tam ve eksiksiz yapabilmelerini saglayacak bicimde yeterli, 

etkili ve surekli olarak hizmet oncesinde ve icinde yetistirilmeleri sarttir." Bunun icin 

mufettisler goreve atanmadan once ve gorevde iken surekli hizmetici egitim ile 

desteklenmelidirler. 

4. Mufettislerin yuksek lisans ve doktora programlanna devam etmeleri 

tesvik edilmelidir. 

5. Mufettis sayrsi arttmlmah, halen gorev yapan mufettislerin gorev 

yuklerinin azaltilmasi icin gerekli tedbirler almmahdir. 

6. Teftis sirasmda mufettisler ogretmenlerle isbirligi.icinde olmah, onlann 

goruslerini daha 90k dikkate almahdirlar, 
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7. Okulun ve cevresinin bir kultur merkezi olmasi icin, mufettisler gerekli 

tedbirleri almah, yapilacak faaliyetleri desteklemelidir. 

8. Mufettisler rehberlik ve yetistirme ile ilgili, cagdas denetim ilkelerine 

uyan gorevlere daha 90k zaman ayrrmahdir. 

9. Mufettislerin gorev ve yetkileri daha aynntih bir sekilde ortaya 

konulmah, gorev gerceklestirilirken kullamlan form ve belgelerde standartlasma 

saglanmahdir, 
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ONSOZ 

Her millet tarihi, sosyal ve kulturel gecmisinden kuvvet alarak, 

problemlerini kendine gore cozmeye yarayacak cevaplar bulmaya cahsir. 

Butun diger sosyal kurumlar gibi, bir milli egitim sisteminin de gelismesi bir 

milletin hayatmda arka planda gorulen bu turlu faktorlerle simrlamr ve tayin 

edilir. Bir memleketten baska bir memlekete ithal edilen egitim reform ve 

uygulamalan, mahalli geleneklere ve uygulamalara intibak egilimi gosterir; 

aksi halde bu reform ve uygulamalar tamamiyle ortadan kalkar veya gunluk 

hayatta hie iliskileri kalmarms olur (Cramer, J. F, ve digerleri, 1977:23). 

Ogrcncileri hayata hazirlayan, onlann sosyal, psikolojik ve fiziksel 

gelisiminin, bilimsel olcutler isiginda gelismesine yardimci olmayi 

amaclayan bir kurumun iyi islemesi, basansi ya da basansizligirun 

denetlenip degerlendirilmesiy le mumkundur, 

Kurumsal amaclann gerceklestirilmesinde denetim, buyuk bir paya 

sahiptir. Denetim kurumsal amaclann gerceklesme derecesinin saptanmasi, 

degerlendirilmesi, duzenlenmesi ve gelistirilmesi etkinliklerinden olusan bir 

surectir. Egitimsel denetim, egitimsel amaclan gerceklestiren ve etkin egitim 

icin ortam hazirlayan bir aractir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi orgut yapisiyla ulkenin en 

genis kamu kuruluslanndandir. Kurumun faaliyetleri, calisanlan ve yapilan 

gorev nedeniyle turn toplumu ilgilendirir, etkiler. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'nda denetim alt sistemi 

merkezde Teftis kurulunda gorevli mufettisler ile sistemi kontrol etmekte ve 

degerlendirmektedir. 
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Bu arastirmada KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi'na bagh 

olarak gorev yapan rnufettislerin Tuzuk ve Yonetmeliklerde belirlenmis 

gorevlerini gerceklestirme di.izeyine iliskin okul yoneticisi ve ogrctmcn 

gorusleri belirlenmistir, 

Arastirmanm giris bolumunde yonetim, yonetimin ozel alam olan 

egitim yonetimi, ile denetim ve egitim denetimi kavramlan alanyazim 

taranarak incelenmistir, Bu bolumde aynca arastirmanm problem durumuna, 

problem ci.imlesine, alt problemlerine, sirurhhklara ve onernine yer 

verilmistir. 

Ikinci bolumunde arastrrmanm yontemi tamtildi. 

Ucuncu bolumde arastirmada elde edilen bulgular ve bunlann 

istatistik cozumlemeleri verilerek bunlara iliskin yorum ve oneriler belirtildi. 

Arastirmarm yaparken bircok kisinin yardimmi gordum. Hepsine 

tesekkur ederim. Ozellikle Enstiti.i Mudurumuz ve damsmamrn D09. Dr. 

Halil Aytekin'e Ti.irkiye Cumhuriyeti Lefkosa Buyukelciligi Egitim 

Musaviri Mustafa Kuzucu'ya ve anketleri bizzat yamtlayan ilgililere 

tesekkur ederim. 

Arastirmarrun denetimle ilgilenen kisilere ve bu alana, katkida 

bulunmasi dileklerimle. 

Haziran 2003 NadirKARIK 
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IX 

OZET 

Bu Yuksek Lisans cahsmasmm amaci, KKTC Milli Egitim Bakanligi 

mufettislerinin tuzuk ve yonetmeliklerle belirlenen gorevleri, ne derecede 

gerceklestirdiklerine iliskin okul yoneticileri ile ogretmenlerin goruslerini 

belirlemektir. 

Cahsmanm evreni KKTC Guzelyurt ilce merkezindeki anaokulu, ilkokul ve 

ortaokulda gorevli okul yoneticileri ile ogretmenlerdir. Veriler ilce merkezindeki 5 

okulun tumune, tam orneklem metodu ile uygulanan anketten elde edilmistir, 

Toplanan veriler SPSS for Windows Computer Programi kullamlarak frekans, 

yuzde, aritmetik ortalama, standart sapma, varyans analizi, ve gruplar arasi farklara 

Fisher testi kullamlarak bakilrmstir. 

Arastirmada mufettislerin yonetmeliklerde belirlenmis gorevlerini genel 

olarak, kismen gerceklestirdikleri tespit edilmistir. Ancak bu gorevlerden, klasik 

denetim anlayisma benzeyen burokratik ve bicimsel olanlar daha ust duzeyde 

gerceklestirilirken, cagdas denetim anlayisina benzeyen, rehberlik yapma, ogretim 

liderligi, cgretimi iyilestirme gibi gorevleri yeterince yerine getirmediklerine iliskin 

gorusler, arastirma bulgulanndan anlasilmistir. 

Goruslerin bu sekilde olusmasuun en onemli nedeni, halen gorev yapan 

mufettis sayismm yeterli olmamasidir. Bu durumu duzeltmek icin mufettislerin kadro 

sayilan arttmhp, gerekli atamalar yapilmahdir. Aynca bu alanda yapilan cahsmalar 

tesvik edilmeli, arastirmalardan elde edilen bulgular dikkate almmahdir. 

Mufettislerden beklenen rol ve davramslar daha acik sekilde belirlenmelidir. Cagdas 

denetim esasma dayah egitim programlan acilrnah, mufettislerin uzmanlasmasi icin 

Yuksek Lisans ve Doktora egitimi almalan saglanmalidir. 
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SUMMARY 

The purpose of this master thesis is to designate the ideas of the teachers 

about the performance of the Turkish Republic of Northern Cyprus, the ministry of 

education inspectors in carrying out their duties determined by the regulations and 

the directions. 

The sample of the participants included in this study are the manegers and the 

teachers of the central nursery, primary and the secondary schools in Guzelyurt. The 

data are provided through the questionnaires given to all of the five schools in the 

centre of the administrative district and applied by using the complete example 

method. 

The data collected are analysed by using SPSS For Windows Computer 

Program, frequency, arithmetic mean, standart deviation, variance analyse and 

"Fisher Test" for differences between the groops. 

At the end of the research , it was found out that the inspectors in general, 

partly carry out their duties they are supposed to do. However, while bureaucratic 

and clasical formal duties such as inspection is said to be carriedout at a higher level 

of frequency, the data collected showed that contemporary duties such as guidance, 

insruction leadership, reforming the education were not carried out sufficiently. 

The most important reason why the ideas came out to be like this, is the fact 

that the number of the inspectors working, at present is not enough. To adjust this 

case, the number of the staff as an ispector should be increased and the necessary 

appointments should be done. Also studies done in this area should be encouraged 

and the findings obtained through the reseaches should be taken into consideration. 

The roles they should adopt and the behaviours expected from the inspectors should 

be defined more clearly. Training programs based on contemporary education views 

should be prepared for the inspectors and they should be provied with the 

opportunities to have Masters and Doctorate to specialize in their area. 



BOLUMI 

GiRi~ 

Bu bolumde yonetim, yonetimin ozel bir alam olan egitim yonetimi ve 

sureci, egitim denetimi, ile denetimi yapan elemanlar (mufettis) uzerinde 

durulmaktadir. Daha sonra ise arastirmamn problem durumu, problem cumlesi, alt 

problemleri, simrlihklan ve onemine yer verilmektedir. 

Yonetme ve yonetilme konusu tarih boyunca insanlan en 90k mesgul eden 

konular arasmda yer alrmstir. Kimi kaynaklar yonetim ilke ve kurallannm bundan 

dort bin yil kadar once basladigim soylemektedir (Aktaran: Ozdemir, 1998:1). 

Tarih boyunca insanlar ya yonetmis, ya da yonetilmistir. Her iki taraf da, 

birbirleri icin cesitli efsaneler ve sloganlar yaratrms ve yasatrmstir. Bunlann bir 

kismi sagduyu, bir kismi da bilim yoluyla ayiklanmistir. Gerisi de, her ikisinin 

gelecekteki gelismelerine kadar gecerli kalacaktir (Bursalioglu, 1978: 1 ). 

Goruldugu gibi yonetim olgusunun gecmisi 90k eskilere dayanmaktadir. Bu 

kadar eskiye dayanan yonetim hangi alanlan kapsar? Kimlerle ilgilidir? Bakilacak 

olursa: 

Y onetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacagmm kestirilmesi 

oldukca zor olan insanla ugrasir, insamn toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle 

iliskilerini, onlann cesitli etmenler altmdaki davraruslanru inceler. Bu anlamda 

hepimiz birer yonetici sayihnz. U stahgirmzi, zamanmuzi ve faaliyetlerimizi 

planlayip, orgutler, onlan yonlendirir ve kontrol ederiz. Boylece kendimizi yonetiriz. 

Ana babalar islerini, ev faaliyetlerini ve cocuklanru yonetirler. Ogrencilcr okulda 
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cesitli konu ve derslerde basanh olmak icin zamam kullanmayi yonetmek ve 

denetlemek zorundadirlar. Daha list duzeyde ele ahmrsa bashekim hastaneyi, 

mustesar bakanhgim, ziraatci ciftligini, genel mudur sirketini, dekan faktiltesini 

yonetmek durumundadir. Bu cesitli ugraslar farkh alanlara aitmis gibi gorunmekle 

birlikte hepsinin ortak yonu, farkh amaclara yonelik orgutsel cabalann 

yonetilmesidir (Can, 1992:34). 

Yonetim birden cok anlami olan kavramlardandir. Yonetim kimi kez orgut, 

kimi kez yonetsel etkinlikler, kimi kez de yonetme anlammda kullarulmaktadir. 1961 

Anayasasmda oldugu gibi, 1982 Anayasasmda da yonetim cesitli anlamlarda 

kullamlrmstir bunlar: 

Anayasanm 125. maddesinde yer alan 'Idarenin her turlu eylem ve 

islemlerine karsi yargi yolu aciktir' kuralmdaki 'idare' orgut anlammda, anayasanm 

126. maddesinde yer alan 'Illerin idaresi yetki genisligi esasma dayamr' kuralmdaki 

'idare' yonetsel etkinlik anlammda, anayasanm 123. maddesinde yer alan 'Idare 

kurulus ve gorevleriyle bir butundur ve kanunla duzenlenir' kuralmdaki 'idare' ise 

yonetimin hem orgutsel yonunu, hem islevsel yonunu icine alacak bicimde genis 

kapsamh olarak kullamlrmstir (Gozubuyuk, 1999: 1 ). 

Yonetimin alam ve ilgilendirdigi kisiler acismdan ne anlam tasidigi 

inceledikten sonra, yonetimin amaci ve tammlan soyledir. 

\ 

"Eski bir yonetim bilimcisi olan Mary Parker Follet, yonetimi "insanlar 
vasitasiyla i~ yaptirma sanati'' olarak tammlamisnr. Unlu yonetim kuramcisi 
Peter Drucker ise yoneticilerin "orgutlerine yon verdiklerini, onderlik 
ettiklerini ve amaclan basarmak icin organizasyon kaynaklannm nasil 
kullamlacagma karar verdiklerini" ifade etmektedir (Aktaran: Ozalp ve 
digerleri, 2001 :3). insanlar ve diger kaynaklar vasrtasiyla is yaptirmak, yon 
vermek ve onderlik etmek, yoneticilerin ne yaptiklannm acik ve yeterli bir 
cevabi olmaktadir. Bu faaliyetler yalmzca list yoneticiler tarafmdan degil, 
aym zamanda orta kademe ve alt kademe yoneticileri tarafmdan yerine 
getirilirler. Dahasi, yonetim evrensel bir surectir; cunku kar amach olsun ya 
da olmasm her turlu organizasyonda, amaclan basarmak ve yuksek 
performans saglamak , icin organizasyon kaynaklanm kullamr. Butun bu 
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bilgilerin isiginda; yonetimi asagidaki gibi tammlamak uygun olacaknr (Ozalp 
ve digerleri, 2001 :3). 

Yonetim, organizasyon kaynaklarmm etkin ve yeterli bicimde planlamasi, 

orgutlemesi, koordine edilmesi ve denetlenrnesi yoluyla organizasyon amaclanna 

erisilmesidir. 

Oneminden dolayi konu ile ilgilenen bilim adamlannm cogu cesitli tammlar 

yaprmslardir. Bu tammlardan bir kacma bakmakta fayda vardir. 

Yonetim, butun etkinliklerin gunun sartlanna uygun olarak birbirleriyle 

iletisim icinde ve ortak bir amac etrafmda toplanarak belli hedefe yonlendirmelidir 

(Aktaran: Cafoglu, 1996:117). 

Yonetim, orgut amaclanmn gerceklestirilmesi icin, sorun cozme, planlama, 

orgutleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi fonksiyonlara iliskin ilke, kavram, 

teori, model ve tekniklerin sistematik ve bilincli bir sekilde maharetle 

uygulanmasiyla ilgili etkinliklerin tumu (Dernirtas, 2002: 172). 

Yonetim bilimine bugunku olgunlugunu kazandiran cesitli yaklasimlar, 

orgutsel amaclara en etkili bicimde ulasmarun yollanm arastirarak, yoneticilere 

oldukca zengin araclar saglanuslardir, Egitim yonetimi de bu yaklasunlar 1~1g1 

altmda gelismistir. 

Egitim yonetiminde insan ve madde kaynaklanm koordine etmek, yonetmek 

ve grup cahsmalanrn yonlendirmek amaciyla kurallar gelistirmek esasur. Bu amacla, 

egitim yonetiminde genel yonetim ve kamu yonetimi alanlanmn kuram, ilke ve 

tekniklerinden yararlamhr. Egitim kurumlannda egitim programlarmm etkili bir 

sekilde uygulanmasi, ogrenci hizmetleri, personel yonetimi, butceleme islerninin 

yurutulmesi, bina arac ve gereclerinin verimli bir sekilde kullamlmasi, icin yontemler 

gerceklestirir ve yonetim sureclerinin (karar, planlama, orgutleme, koordinasyon, 
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iletisim, teftis ve degerlendirme) etkili bir sekilde isletilmesi yollan aramr (Fidan, 

1988:51). 

Boylece yonetim icin onceki sayfalarda verilen tammlar, Egitim yonetimi 

icinde gecerliligini korumaktadir. 

Egitim yonetimi kamu yonetiminin ozel bir alam olarak dusunulebilir. 

Gercekte, egitim faaliyetleri, ozel sektore birakildigi durumlarda bile, devletin 

gozetim ve denetimi, ile simrlandmldigi icin bir kamu gorevidir. Egitim orgutleri, 

temsili siyasal organlar tarafmdan saptanmis olan egitim politikalan cercevesinde 

egitim ve ogretim faaliyetlerinde bulunurlar. Egitim yonetimi ve onun alt dah olan 

okul yonetimi, devletin egitim politikalanm ve yetkili organlann bu politikalar 

dogrultusunda saptadigi genel ve ozel egitim amaclanrn gerceklestirmekle 

yukumludur (Kaya, 1979:37). 

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin ozel bir alam olarak dusunulmesi 
gerektigi halde, pratikte durumun boyle olmadrgi gortllmektedir. Bu konuda 
Bursahoglu (2000:6) soyle demektedir. "ileri memleketlerdeki hizh 
gelismeler, bircok bilim ve alanlarda oldugu gibi, egitimde dallanma ve 
uzmanlasmaya yol acrmstir. Bunun sonucunda, egitim yonetimi ve teftisi, 
planlamasi, program, rehberlik olcme ve degerlendirme gibi uzmanhk alanlan 
meydana gelmis bulunmaktadir. Hatta bu uzmanlasma o kadar ileri gitmistir 
ki; temel egitim, ilkogretim ortaogretim, teknik ogretim, halk egitimi gibi 
dallar, ayn uzmanlik alanlan olarak programlanmakta ve ogreulmektedir. 
Fakat memleketimizde, "Meslekte esas olan ogretmenliktir." Slogamndan 
henuz vazgecilemediginden, ne bu uzmanhk alanlannm gelismesi ne de bu 
alanlarda yetismis elemanlanrmzin yerinde kullamlabilmesi simdilik olanakh 
gortllmektedir. Bunun sonucunda, uzmanhk ve yeterlik gibi iki gelistirici 
ogeden yoksun kalan egitim duzenimiz, bir deneme ve yamlma mekanizmasi 
icine sokulmus ve duzenin sadece yapisinda degil urunun de beyin gucu 
savurganligi artrrus bulunmaktadir." 

Egitim sistemi ve egitim yonetimi kavramlan, egitimin butunu ile ilgilidir. 

Egitim yonetimi, sistemi butun olarak cozumleme ve birlestirrneyi amaclar (Aktaran: 

Acikalm, 1998:2). 

Egitim yonetimi ve denetimi sozlugunde Demirtas (2002:52), Egitim 

yonetimini soyle tammlamaktadir. 1- "Egitim Yonetimi, egitim sisteminin amaclanru 
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planlanan duzeyde gcrceklestirebilmek icin cahsan bir bilim dah." 2- "Egitim 

Yonetimi, egitim sistemini, mevcut kaynaklan en etkili bir sekilde kullanarak, 

onceden belirlenen temel amaclara ulasabilmek icin yapilan etkinlikler." 

Goruldugu gibi egitim yonetimi tarifleri, genel yonetim tarifleri ile paralellik 

gostermektedir. Tariflerin ortak ozelligi egitirn yonetiminin, yonetimin ozel bir alam 

oldugu, yonetim sureclerinin egitim alanma uygulanmasi yonundedir. 

Egitim yonetiminin sureci bir sorun cozme surecidir. Sorun cozme sureci en 

kucuk yonetim sorunundan en buyuk olanma kadar uygulanabilecek bir 

niteliktedir.Genel olarak bir sorun cozme sureci 1) yonetim sorununu gorme, 

cozmeyi gerekseme, 2) sorunu tamma , . 3) cozum secenekleri arama, 4) eylemi 

kararlastirma , 5) karan uygulama, 6) cozumu degerlendirme basamaklanndan 

olusur. 

Yonetim surecinin icinde yer alan ama ayn surecler olarak da ele almabilen 

yonetim surecleri planlama, orgutleme, esgudumleme, iletisim ile denetleme, 

degerlendirmedir. 

Planlama, egitimin amaclanm gerceklestirebilmek icin egitim 
orgutume gereken girdileri saglama ve kullanrna yollanm kararlastirma 
surecidir. Orgutlerne, egitimin amaclanrn gerceklestirmek icin gelecek 
girdileri saglama ve bunlan butunlestirme surecidir. Esgudumleme, elde 
bulunan tum gucleri egitimin amaclanm gerceklestirmek icin yoneltmedir, 
Iletisim, genel anlamda insanlarm birbirine anlam gonderme birbirini 
yamtlama cabalanru iceren bir etkilesim surecidir, Denetleme, egitim plamnm 
gerceklestirilmesi sirasmda yapilanla yapilmasi gerekenin karsilastmlmasi, 
plandan sapmalann onlenmesi surecidir. Degerlendirme ise, yapilan isin ya da 
yapanm degerini bicme, tamma surecidir (Basaran, 1983:81). 

Yukandaki bilgilerden de anlasilacagi gibi denetim, yonetim sureclerinin 

aynlmaz bir parcasidir. 

Bozkurt (2002:41) "Denetim sistemi her karmasik orgutte vardir. Bu bir 

orgutsel yonetimsel zorunluluktur." Demektedir. Bu zorunluluk denetim islevinin 
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cneminden kaynaklanmaktadir. Bundan sonraki bolumde, arastirma konusunun alam 

olan, denetim ve egitim denetimi uzerinde duruldu. 

Dikkat edilecek olursa kaynaklann cesidine gore, denetim veya teftis 

kavramlan kullamlabilmektedir. Bu konuda Basar (2000:8), "Denetim ve teftis 

sozcukleri arasmda, ikincisinin Arapca olmasi dismda bir farkhhk yoktur, her ikisi de 

duzeltme-gelistirme arnacli etkinlikler butununu anlatir." Demek suretiyle farkhhk 

olmadigim belirtmistir. 

Genel olarak teftis, kamu yaran adma, davramsi kontrol metotlanndan biridir. 

Duzenleyici mekanizmalar arasmda, en 90k kullarulamdir; cunku onleyici veya 

duzeltici faaliyetler hakkmda bilgi vermek, muvafakati saglamanm ilk sartidir 

(Aktaran: Bursahoglu, 1967:87) 

Denetimin tamrm degisik kaynaklara ve yazarlara gore cok cesitli sekillerde 

yapilrmstir. Bunlardan bazilan: 

Denetim, organizasyonun amaclanna ulasip ulasmadigim ya da ne olcude 

ulasildigmi arastirmak ve amaclardan sapmalar oldugunda duzeltici onlemleri 

almaktir. Diger yonetim fonksiyonlarmm ne derecede basanldrgi denetimle anlasihr 

(Ozalp ve digerleri, 2001 :3). 

Denetim, orgutsel eylemlerin kabul edilen amaclar dogrultusunda, saptanan 

ilke ve kurallara uygun olup olmadigimn anlasilmasi surecidir (Alkan, 1999:309). 

Denetim, bagli bulundugu kurulusun, amacma en verimli sekilde, 
zamanmda ve mevcut hukuk duzenine uygun olarak ulasihp ulasilmadigiru, 
amaca yonelmede kullamlan yontemlerin, yapilan islern ve eylemlerin 
uygunlugunu, bunlarm verimli, etkinligi ve hizmet kalitesini saglayip 
saglamadigmi arastirmak ve kontrol etmek, ulasilmasi gereken hedeften ve 
mevzuattan sapmalar varsa, bunlan ve meydana gelis nedenlerini ortaya 
ctkarmak, bu sapmalarm duzeltilmesi icin uygulayiciya ve kurulusun 
basmdaki yoneticiye 1~1k tutacak sekilde, olasi cozumler arasmdan en iyi ve 
tutarhsmi secerek onerilerde bulunmak ve hizmetlerin orgutun amacma en 
uygun tarzda yurutulmesine yardimci olmaktir (TODAiE, 1968: 8). 
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Egitim terimleri sozlugunde ise denetim, egitim ve ogretim cahsmalannm 

yururlukteki yasa, tuzuk, yonetmelik ve genelgelere gore yapihp yapilmadigmm 

incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi (Oguzkan, 1993:35) olarak 

tammlanmaktadir. 

Denetimin amaclan hususunda soylenenlerden bazilan soyledir. 

Bir orgutte hedeflenen amaclara yonelik cahsmalann degerlendirilmesi, 

sistemin butunlugii ve ciktmm kalitesi icin 90k Onemlidir, orgutte butunlugun 

saglanabilmesi icin cahsanlara rehberlik ve damsrnanhk yapilmasi, sonrada amaclara 

ulasilma derecesinin denetlenmesi yonetsel, bir zorunluluktur, orgutlerde bu hizmetin 

tumunu kapsayan surece teftis ( denetim), bu hizmeti yapana da mufettis ( denetmen) 

adi verilir. 

Teftisin temel amaci, orgut amaclannin gerceklestirilme derecesini izlemek 

ve sonuca ulasabilmek icin gerekli tedbirleri almaktir. Bu nedenle orgutun tum 

faaliyetleri surekli denetim ve kontrol altmda tutularak, amaclann saghkh ve 

istenilen derecede yerine getirilmesine cahsihr. "Egitimde teftis, egitim ve 

ogretimin amaclanna uygun yontemleri bulmak ve urunun nitelik ve nicelik 

bakmundan gelistirilmesini saglama amacim gilder" (Altmtas, 1980:14). 

Eren (2000:27), ise denetimin arnaci hakkmda sunlan soylemektedir: 

"Denetimin amaci orgut amaclanrn gerceklestirmek icin gerekli tedbirleri almaktir." 

Denetimin amaci cesitli acilardan aciklanmaya cahsilrmstir. Denetim ogeleri 

acismdan, ( durum saptama, degerlendirme, duzeltme ve gelistirme) egitim 

denetiminin amaclan, asagidaki bicimde siralanabilir, 
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1. Derslerin, okulun ve egitimin amaclanna ulasma derecesini belirlemek, 

degerlendirmek ve gerekli duzeltme ve gelistirme calismalanna katkida 

bulunmak. 

2. Ders amaclannm gerceklestirilmesinde okul ve eklentilerinin fiziksel 

durumunun; (1s1, 1~1k, nem, kullamm alam ... gibi) egitim ortamma uygunlugunu 

belirlemek degerlendirmek, uygun olmayan egitim ortammm duzenlenmesine ve 

gelistirilmesine katkida bulunmak. 

3. Gerceklestirilmesinde zorluk cekilen ders, okul, egitim ve denetim amaclanm 

tespit etmek, degerlendirmek, uygun olmayan egitim ortammm duzenlenmesine 

yardimci olmak. 

4. Ders ve konulann ogrencmm gelisim duzeyine uygunlugunu belirlemek, 

degerlendirmek, gerekiyorsa yeniden duzenlenmesine yardimci olmak. 

5. Kullamlan yontem ve tekniklerin amac ve konulara uygun olma durumunu 

belirlemek, uygulamalan degerlendirmek gelistirilmesi icin caba gostermek. 

6. Arac ve gereclerin zamanmda, ders ve konulann ozelliklerine gore kullamlma 

durumunu belirlemek, degerlendirmek, varsa yanhs isleyisin duzeltilmesi ve 

gelistirilmesine yardimci olmak. 

7. Ogrenci basansmm uygun olcme ve degerlendirme ve araclanyla ne duzeyde 

degerlendirildigini belirlemek, degerlendirmek ve gelistirilmesi yonunde caba 

harcamak. 

8. Egitim ortammm karsihkli sevgi, saygi ve demokratik iliskileri gelistirme esasma 

gore isleyis durumunu belirlemek, degerlendirmek, gerekli ortamm yaratilmasina 

yardimci olmak. 

9. Ogretmenin yeterlik, yetenek, caba, basan duzeyi ve zumre ogretmenlerle olan 

isbirligini belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesi icin rehberlikte bulunmak. 

10. Egitim alanmda gelisrnelerin ve bilimsel cahsrnalann, egitim etkinliklerine 

yansima durumunu belirlemek, degerlendirmek, egitime yansimasma katkida 

bulunmak. 
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11. Okul cevre etkilesimi ve egitim etkinliklerinin cevreye olan katkilanm 

belirlemek, degerlendirmek, gelistirilmesine rehberlik etmek. 

12. Egitim kurumlannda gorevli isgorenlerin cabalann duzeylerini tespit etmek, 

nesnel olcutlere gore degerlendirilmeleri, yetisme ve gelismeleri icin hizmet ici 

egitim dahil gerekli tum calismalara katkida bulunrnak. 

13. Egitim hizmetlerinin yurutulmesinde esgudurne verilen onemi tespit etmek, 

degerlendirmek, gelistirilmesine yardim etmek. 

14. Egitimle ilgili her duzeydeki sorunlan saptamak, degerlendirmek ve cozumune 

katkida bulunrnak. 

15. Denetim kendini degerlendirme ve gelistirilmesine katkida bulunrnak. (Gokce, 

1994:76). 

Denetimin amaclan kurumlarm, hayatiru idame ettirebilmesi icin mutlak 

ulasilmasi gereken amaclardir. Denetimin oneminden dolayi her donemde amaclan 

aciklanmaya cahsilrmsur, Egitim, Bilim ve Kultur Teskilatiyla Milletler Arasi Egitim 

Burosu tarafmdan Cenevre'de toplantiya cagnlan Milletlerarasi Egitim Konferansi 9 

Temmuz 1956 tarihinde 19. oturumunu yaprms ve 16 Temmuz 1956 da asagidaki 

tavsiyeleri kabul etmistir. Bu tavsiyelerden bir kismi da, "Teftisin Hedefleri" 

bashginda denetimin amaclanrn kapsarnaktadir. Bunlar; 

1. Teftisin esas gayesi terbiye muesseselerinin randiman ve inkisafim her careye 

basvurarak ilerlemek, maarif makamlan ve okul cevresi arasmda iki tarafh 

irtibati temin etmek olmalidir. 

2. Teftis, bir taraftan ogretmenlere ve halka maarif makamlarmm okul politikasi 

anlayislanm ve egitimin modern metotlanm anlatmayi, diger taraftan yetkili 

makamlara da ogretmenlerin ve cevrenin ihtiyac, tecrube ve temaytillerini 

aksettirmeyi hedef tutan bir hizmet olarak nazan itibare almmamistir, 

3. Teftis ogretmenlere, tekamullerini kolaylastirmak, zihni ve manevi yalmzhklanm 

gidermek ve tesebbuslerinde, cesaretlerini kirmadan, fikir ve sahsiyetlerine 
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hurmet etmek suretiyle vazifelerini layikiyle ve tesirli bir sekilde 

gerceklestirmeleri 19m gerekli calisma vasita ve imkanlanm teminde onlara 

yardim etmelidir. 

4. Teftis, ogrenci velileri arasmda ve butun cevrede ogretmenin sahsi etrafmda 

sempati, anlayis ve hurmet havasmm teessusii icin her gayreti gostermelidir. 

Ogretmenin cahsmalanna cevrenin maddi ve manevi istiraki olmadikca egitimde 

gelisme beklenemez (B.M. Egitim Burosu, 1957:2). 

Denetimin onernini Devlet Denetim Elemanlan Demeginin yayin orgam olan 

Denetim Dergisinde asagidaki sekilde vurgulanrmstir: 

Denetim,yalmz yamlgiyi ve yanhsligi ortadan kaldirmaz, yalmz aynhk ve 
celiskiyi gidermez, yalmz haksizligi ve hakhligi belirlemez, kisiligi ve erdemi 
korur.Ulusal ve toplumsal yaran vurgular. Devlete 1~1k tutar, zararlan onler. 
Hukuksalligi guclendirir. Cahsrna gucunu arttmr, Kotulukleri, yozlasmalan, 
sakmcalan durdurur. Daha baska yararlanyla devlet islerinin aydinligi 
niteligindedir. Yasal gucun ve yaptmmlann etkinligi boylece saglamr. Devlete 
guven boylece artar. Denetim olgusu, sorumluluk bilincinin, gorev 
anlayismm, cahsma duygusunun itici gucudur. Anayasa yargi denetiminden 
belediyelerin kent islerine kadar her alanda yapici denetimler gelecegimizi 
daha basanh daha mutlu kilacaktir. Unutulmarnahdir ki denetim, bir bask! 
araci ve yontemi degil, surekli bir egitimdir (Aktaran: Taymaz, 1997:4). 

Egitim sisteminde teftisin rol alanlan esas almarak yapilan asagidaki tammda, 

teftisin onernini belirtmektedir. 

Teftis, yapilan cahsmalan denetlemek ve degerlendirmek, daha verimli hale 

getirilmelerini saglamak icin ilgililere onerilerde bulunmak, kurumdaki personele 

cahsmalannda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile yardimda bulunmak gibi genis bir 

hizmet alamdir. Aynca meydana gelen disiplin ve yasa d1~1 olaylann sorusturma ve 

incelemelerini yaparak sonucun ust ve ilgili kademelere bildirilmesini de kapsar 

(Su, 1974:36). 

Egitim denetiminin ozel bir alam olan ogretmen denetimi de ayn bir oneme 

sahiptir. 
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Egitimin her kademesinde, ulkemizin hizh kalkmmasi icin gerekli olan iyi 
egitilmis insan gucunun yetistirilmesi , temel hedeflerimizdendir. Bu temel 
hedefin ortak elamam olan ogrenciyi, topluma ve onun ozelliklerine uyumlu, 
okur-yazarhk becerilerini gelistirmis, dusunme, analiz etme ve problem cozme 
yeterliligi olan, bilgi uretme ve bilgiyi verimli bir sekilde kullanabilme 
yetenegine sahip, ogrendigini davramsa donusturen, nitelikli bir insan olarak 
yetistirmede ogretmene onemli gorevler dusmektedir. Ogrctmen; neyi, nicin 
ve nasil ogretecegini bilmeli, ogrencilerin aktif ogrenme cabasi gosteren 
kisiler haline getirilebilmeli, etkinliklerinin amaca uygunlugunu olcup, 
sonuclanru degerlendirerek, eksikliklerini giderebilmelidir. Bu sebeple; 
egitim-ogretim cahsmalanndaki verimliligin kontrol edilip, hedeflere hizla 
ulasilabilmesi rem ogretmenlerin yakmdan izlenmesi karsilastiklan 
problemlerde kendilerine mesleki yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek 
cok yonleri ile ogretmen denetimi ayn bir onem arz etmektedir (MEB. Teftis 
Krl.B~k, 1997:64). 

Denetim cok onemlidir fakat, bu onem kendi basma bir anlam tasimaz. 

Denetim ancak kurumlarm arnaclanna ulasmasina yardim ettigi olcude deger tasir, 

Bu konuda Aydm (1993:14) soyle demektedir. "Denetim kendi kendine bir amac 

degil, belli bir amac icin kullamlan bir aractir. Ogretme ve ogrenme siirecini 

gelistirme stirecini gelistirmeyi arnaclayan denetimin, stirecin yer aldigi yapiyi 

amaclar acismdan dikkatle incelemek durumundadir." 

Yonetimin ve denetimin islevleri birbirinden farkh olsa da, bu islevler 

birbirini tamamladiginda, kamu kurum ve kuruluslanrun daha etkin daha basanh ve 

daha gtivenilir bir yapiya kavusacaklan bir gercektir (Koycu 2001:104). 

Yonetim ve onun alt alam olan egitim yonetimi icerisinde denetimin ne denli 

onemli oldugu ortadadir. Bu kadar onemli olan denetim isini ise mufettisler yapar, bu 

sebeple mufettisler ve arastirmamizin konusu da olan gorevleri hakkmda aciklarna 

yapmakta fayda vardir. 

Turk Milli Egitiminde teftis hizmeti asagi yukan Tanzimat devrinde baslar. 

1846 tarihinde Mekatib-i Umumiye Nezareti kurulduktan soma Sibyan okullanyla 

Rustiye okullanm denetlemek uzere Muin'ler tayin edilmislerdir. Bunlara 

"Mektepleri teftis etmek ve hocalara (Ogretmenlere) yol gostermek" gibi gorevler 

verilmistir. 1862 tarihine kadar Muin sozcugu mufettis anlammda kullamlrrustir. 
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Ancak bu tarihten sonra okullarda denetleme hizmeti gorenlere "Mufettis denilmistir 

(MEB. Tefti~ Krl. B~k, 1997:1). 

Her ne ad ile olursa olsun egitim tarihimizde denetim ve onu yapan kisilerin, 

90k eskiden beri mevcut oldugu gorulmektedir, 

Temel basvuru kaynaklarmdan 'Meydan Larouse' da mufettisi su sekilde tarif 

edilmektedir; 

Mufettis, yurutulmekte olan bir hizmetin denetimini yapan ve bu konuda 

vardigi sonuclan, hizmeti yuruten teskilatm merkezine hirer rapor halinde 

bildirmekle gorevli olan memur. (Meydan Larouse, 1981: 126) 

Bir baska tarifte: 

Egitim Mufettisi, degisik sistem, kurum ve kademelerde egitim hizmetlerini 

denetleme yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda ve uygulamada yetismis uzmandir 

(MEB. Suralan, 1995:158). 

Bir sistemin amaclanna yonelik olarak calisma durumunun 
degerlendirilmesi, sistemin butunlugu ve sistemden cikan urun icin onem 
tasir. Sistemin alt sistemleri arasmda butunlesmenin saglanmasi ve her birine 
amaclar dogrultusunda, butunlugu bozmadan rehberlik ve denetim yapilmasi 
zorunludur. Sistemlerde bu hizmetin tumunu kapsayan si.irece teftis, si.irecinin 
uygulams ve hizmeti goren elemana denetci adi verilir. Dilimizde teftis 
si.irecinin uygularus yer ve sekline gore denetim, kontrol, gozetleme, nezaret, 
muhasebe, tahkik, inceleme, arastirma, rehberlik, mesleki yardim, dayanisma 
ve yetistirme denilebilmekte ve mufettis icinde denetci, denetmen, denetim 
elemam, kontrolor, muhakkik, darusman ve rehber i.invanlan kullanilmaktadir 
(Taymaz, 1997:43). 

Yukandaki rnufettis tammlannda da oldugu gibi, mufettis tarumlan genellikle 

yaptiklan rol ve yeterlilikle aciklanmaktadir, Bu durumda mufettislerin yaptiklan rol 

ve yeterlilikler hakkmda, aciklama yapmakta fayda vardir. 

KKTC Mufettislerinin yaptiklan gorevlere, bakanhgin yaymlarms oldugu 

"Mufettisin El Kitabi" adh eserde su sekilde deginilmistir: 
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Teftisin fonksiyonlan, yapilan tammlarda, belirlenen amaclarda, objektif 

egitim hukukunun ortaya koydugu gorev ve islevde sakhdir. Bu acidan bakildiginda, 

benzer adlandirmalann bir araya getirilerek teftisin, fonksiyonlanm alt! ana bashk 

altmda toplanmasi daha saghkli olur diye dusunulebilir, Bunlar; rehberlik, 

kaynakhhk, damsmanhk, liderlik, koordinatorluk ve degerlendiricilik (Eminsel, 

1997:16). 

Egitim sisteminde rnufettislerin gorevlerini yerine getirebilmeleri ve rollerini 

oynayabilmeleri icin aramlan yeterlikleri kazanrms olmalan gerekir. Teftis 

sisteminde rnufettisin yerini, a) kendisine yasal olarak verilen gorevler, b) gorevini 

yerine getirme surecleri, c) oynadigi roller, d) bu rolleri oynarken gosterdigi 

davramslar belirler 

Mufettis yukandaki dort boyutta siralanan gorev, surec, rol ve davramslan asagidaki 

modelde gosterilebilir (Aktaran: Taymaz, 1997:44). 

Sek.ii .1. 

Mufettislerin rol ve yeterlikleri 

GOREV BOYUTU 

R 
0 
L 

inceleme- Arastirma 
Kurum ve Ders T eftisi 

Rehberlik, Mesleki Y ardim ve Y etistirme 
Sorusturma 

D 
A 
V 
R 
A 
N 
I 
s 

Y oneticilik 
Liderlik 
Ogrcticilik 
Rehberlik 
Arastirma U z 
Sorgu Yrg 

Yonlendirme 
Guduleme 

Moral verme 
Degerlendirme 

Gelistirme 
Yargilama 

MUFETTiS B 
0 
y 
u 
T 
u 

Durum Saptama 
Onerilerde Bulunma 

Deg er lendirme 
Gelistirme 

B 
0 
y 
u 
T 
u 

SURE<; BOYUTU 
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Yukandaki modelde de gortildi.igi.i gibi mufettislerin gorevleri bashca dort 

bolumde incelenmistir. inceleme- Arastirma, Kurum ve Ders Teftisi, Rehberlik 

Mesleki Yardim ve Y etistirme, Sorusturma.Bunlara bakilacak olursa: 

inceleme, bir konunun her yonu ile dikkatle, ozenle ve titizlikle gozden 

gecirilmesidir. Bir olay yada olguyu ele ahp ozelliklerini, aynntilanru anlatmaya, 

ogrenmeye ve aciklamaya cahsmaktir. Bu tammlara gore, bir isi ya da bir konuyu 

ozellik ve aynntilanyla ele ahp anlamaya cahsmaya inceleme, sonunda di.izenlenen 

rapora da inceleme raporu denir (Taymaz, 1997:65). 

Arastirma, Problemlere gi.ivenilir cozumler aramak amaci ile planh sistemli 

olarak, verilerin toplanmasi, cozumlenmesi (analizi), yorumlanarak degerlendirilmesi 

ve rapor edilmesi si.irecidir (Demirtas, 2002:52). 

Kurum teftisi, egitim sistemimizdeki yeniliklerin ve gelismelerin ilgili 

kurumlara iletilmesi, kurum calismalanm guclendiren veya zayiflatan nedenlerin 

saptanarak gerekli onlemlerin yerinde ve zamanmda almmasi, insan gucu ve maddi 

olanaklann yerinde ve verimli bir bicimde kullamlmasmm saglanmasi, egitim ve 

ogretim etkinliklerinin guclendirilmesi bakimmdan kurum teftisi, teftis ti.irlerinin en 

kapsamh ve etili olamdir 

Taymaz (1997:129)'a gore ders teftisi, okullarda genel teftisler sirasmda ya 

da bunlardan ayn olarak yapilan, ogretmenlerin kendi aralarmdaki yetiskinligini, 

calismasim, uyguladigi yontemleri, bunlan uygulamadaki yeterliligi, ogrencilerin 

yetisme di.izeylerini inceleyip degerlendirmeye yonelik teftis turudur, 

Rehberlik, teftiste yapilan rehberlik, bireyin kendisini ve cevreyi tammasi, 

bireysel sorunlan cozmesi, karar vermesi, bulundugu ortama uyum saglamasi, 

kendisini gelistirmesi ve mutlu olmasi icin yapilan cahsmalardir (Taymaz, 1997:84). 

Mesleki yardim, bireyin meslek yasammda karsilastigi sorunlan cozrnesi, 

beklenen davramslan gostermesi, bir butun olarak gelismesi ve basanli olmasi icin 

yapilan cahsmalardir, Teftiste yapilan isbasinda egitim ise, bireyin yetisme 
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noksanligmdan kaynaklanan sorunlan cozmesi, basansizlignu ve uygulamadaki 

eksikliklerini gidermesi icin gerekli bilgi, beceri ve tutumlan kazandirma surecidir 

(Taymaz, 1997:85). 

Sorusturma, memur hakkmda memurlann disipline aykm davranmalan veya 

gorevden uzaklastmlmalan halinde ya da gorevleriyle ilgili bir sue islediklerinin 

iddia edilmesi uzerine, haklannda idarece baslatilan inceleme ve arastirma etkinligi 

(Demirtas.Znuz: 144). 

Mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri hakkmda, arastirma 

yapihrken, yukanda bahsedilen gorevler, temel almacaktir. 

Mufettislerin tuzuk ve yonetmeliklerdeki bu gorevlerini tam olarak yerine 

getirebilmeleri icin sayisal olarak yeterli olmalan onemlidir. Ornek olarak T.C. Milli 

Egitim Bakanligi ilkogretim mufettislerinin sayilan yonetmeliklerde su sekilde tespit 

edilmistir: 

Illerin mufettis ihtiyaci en cok; birinci ve ikinci hizmet bolgelerinde 90, 

ucuncu hizmet bolgesinde 80, dorduncu ve besinci hizmet bolgelerinde 70 ogretmene 

bir mufettis gorevlendirilecek sekilde belirlenir. Buna gore yeterli mufettis sayisma 

ulasihncaya kadar, illerde bulunmasi gereken mufettis sayisi her yil atama ve yer 

degistirme doneminden once makam onayi ile belirlenir (Yasemin, 2003). 

Bu yonetrnelige gore T.C. Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim mufettislerinin 

sayilan yeterlimidir? inceleyecek olursa: 

2001-2002 Ogretim yilmda, ilkogretim mufettislerinin gorev alanma giren 

okuloncesi egitim ve ilkogretim okullanndaki ogretmen sayilan toplam 390.002'dir. 

Ilkogretim mufettislerin sayilan ise 3009'dur (MEB, Apk. 2002:16-218). Bu 

durumda yaklasik her bir mufettise karsihk, 130 ogretmen vardir. Goruldugu gibi 

mufettis sayisi yonetmeliklerde belirlenenlerin eek altmda kalmaktadir. 
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KKTC' Milli Egitim ve Kultur Bakanligmdaki duruma bakilacak olursa: 

Bakanhk Teftis Dairesinden elde edinilen bilgilere gore, Teftis Dairesinde 1 mudur, 

2 basmufettis, 26 mufettis ve 3 damsman kadrosu bulunmaktadir. Fakat dairede halen 

1 mudur vekili, 10 mtifettis, ve 1 damsman gorev yapmaktadir. Buna karsilik 

mufettislerin gorev alamna giren okullardaki gorevli ogretmen sayilan asagidaki 

tabloda goruldugu gibi 2962'dir. Bu durumda yaklasik her bir mufettise karsilik, 247 

ogretmen mevcuttur. Goruldugu gibi KKTC' Milli Egitim ve Kultur Bakanligi'nda 

mufettislere karsihk gelen ogretmen sayilanrun oram, T.C. Milli Egitim Bakanligi 

ilkogretim mufettislerine karsilik gelen ogretmen sayilannm oranmdan daha 

fazladir. 

KKTC' Milli Egitim ve Kultur Bakanligi mufettislerine ait kadrolann 

tamammm dolu olmasi halinde bile bu oran bir mufettise karsihk 93 'tur, Bu durumda 

bile oranm yuksekligi ortadadir. 

Tablo .1. 

Ogretmen Sayilan, 

Sira Bagh Oldugu Daire Ogretmen Toplami 

1 Ilkogretim (Anaokullan Dahil) 1244 

2 Genel Orta ogretim 1246 

3 Mesleki teknik Egitim 472 

Top lam 2962 

Butun yonetim kademelerinde oldugu gibi egitim yonetiminde de denetim, 

yonetimin vazgecilmez bir surecidir. Denetimi mufettisler yapar. Mufettislerin 

gorevlerini gerceklestirme duzeyi ise denetimin basan duzeyi ile paralellik gosterir. 

Bu yuzden mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri hakkmda bilgi sahibi 

olunmasi gereklidir. 



Problem Ciimlesi 

Egitim Mufettislerinin gorevlerini gerceklestirme duzeyine iliskin okul 

yoneticilerinin ve ogretrnenlerin gorusleri nelerdir? Bu gorusler arasmda fark var 

rmdir? 

Amae 

Bu arastirma KKTC Yakin Dogu Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitusu, 

Egitim Yonetimi, Denetimi, Teftisi, Planlamasi, Ekonomisi Anabilim Dah Tez 

hazirlama yonetmeligine uygun olarak hazirlanrmstir. Amaci " KKTC Milli Egitim 

ve Kultur Bakanligi Mufettislerinin gorevlerini gerceklestirme duzeyine iliskin okul 

yoneticilerinin ve ogretmenlerin gorusleri nelerdir? Bu gorusler arasmda fark var 

rrndir?" tespit edilerek konu ile ilgilenenlere yardimci olabilmektir. 

Alt Problemler 

1. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettisleri icin ongorulen gorev 

alanlan nelerdir? Bu gorevler alan ve kapsam acismdan cagdas denetim anlayismda 

ongorulen gorev alan ve kapsamma uygun mudur? 

2. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettislerine verilen gorevlerin; 

a-Okul yoneticilerine, 

b-Ogretrnenlere, gore gerceklestirme duzeyi nedir? 

3. Okul yoneticilerine ve ogretmenlere, gore gorevin gerceklesme duzeyleri 

nedir? 

4. Okul yoneticilerine ve ogretmenlere, gore gorevin gerceklesme duzeyine 

iliskin belirlenen gorusler arasmda fark var rmdir? 
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5. Gorevin daha etkili gerceklesmesi icin okul yoneticileri ve ogretmenlerin 

onerileri nelerdir? 

Snurhhklar 

Arastirma problem alamnm butunlugunde, arasurmacmm imkanlan 

cercevesinde, asagidaki boyutlan ile smirhdir. 

1. Arastirmanm veri toplama alam KKTC Guzelyurt ilce merkezindeki, 1 

bagimsiz ortaokul, 3 ilkokul, 1 anaokulundaki okul yoneticileri ve ogretmenlerle 

simrhdir. 

2. Sosyal bilimler alanmdaki arastirmalann arac, yontem ve insan ogesinden 

kaynaklanan sirurhhklan ile kullamlacak istatistiksel islernlerin suurhligi, bu 

arastirma icin de gecerlidir. 

Sayithlar 

Arastirmanm probleminin tammlanmasmda, yonterninin belirlenmesinde 

asagidaki sayithlardan hareket edilmistir. 

1. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Teftis kurulunca Mufettislerine 

verilen gorevler denetimin amacma uygun ve gozlenebilir niteliktedir. 

2. Anket uygulanan okul yoneticileri ve ogretmenler mufettislerin gorevini 

yerine getirme konusunda gortis belirtebilecek duzeyde yasantilan vardir, 

Tammlar 

Ogretmen: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagh olarak ortaokul, 

ilkokul ve anaokulunda gorev yapan ogretmenler. 
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Okul Yonetlclsi: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagli olarak 

ortaokul, ilkokul ve anaokulunda gorevli mild-Ur ve mild-Ur yardimcilan. 

Mtifettis: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Teftis Kurulunda gorevli 

rnufettisler. 

Onem 

KKTC'de mufettisler ile ilgili arastirmalann az olusu nedeniyle bu 

arastirmanm faydah olacagi dusunulmektedir. 

Mufettislerin gorevlerini gerceklestirmesinde ortaya cikan engellerin 

belirlenmesine katki saglayacagi beklenebilir. 

Denetimin sorunlan ile ilgilenenlere ornek olmasi, arastirma konusuna baska 

boyutlardan yaklasmasi icin, ipucu vermesi, cahsanlan yonlendirmesi ve kolayhk 

saglamasi beklenir. 

Diger bir onemi ise, yonetmeliklerde belirtilen gorev alanlan ile cagdas 

egitim denetimine iliskin alanyazmda yer alan mufettis gorevlerine iliskin 

cahsmalara 1~1k tutacagi dusunulmektedir. 

Kisaltmalar 

D: Siralama 

F: Frekans dagihrm, 

KKTC: Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti. 

K.O : Kareler ortalamasi. 

K. T. : Karel er toplarru. 
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MEB: Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi. 

N : Kisi sayrsi, 

- 
Ort. ( x) : Ortalama. 

P (p) : Anlamhhk. 

S.D. : Serbestlik derecesi. 

Std. Hata: Standart hata. 

Std. Sap. (S.S.) : Standart sapma. 

T.C.: Turkiye Cumhuriyeti. 

Yurtieinde Yapilan Arastirmalar 

KKTC'nde konu ile ilgili fazla arastirma bulunmamaktadir, Ulasilan 

arastirmalardan biri Yakm Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusu, Egitim 

Yoneticiligi ve Deneticiligi Bolumunde Selda Unaldi'run yaptrgi "KKTC 

Ilkogretiminde Teftisin Yeterliligi'' adh yuksek lisans cahsmadir. 

Selda Dnald1 arastirmasim Lefkosa bolgesindeki yoneticilerin tamami ile, 

tesadufi orneklem yoluyla 9 ilkokulda gorev yapan 155 ogrctmene anket uygulamasi 

yoluyla yapnustir. 

Arastirmarun amaci, teftis sistemine istenilen sayi ve nitelikte mufettis 

saglamanm etkili yontemlerini ortaya koymak, olarak aciklanmistir. 

Arastrrmanm sonucunda yonetici ve ogretmenlerin, mufettislerin gorev oncesi 

ve sonrasi hizmetici egitimlerine iliskin gorusleri degerlendirilmistir. Mufettislerin 

goreve atanmadan once hizmetici egitimden gecirilmeleri, goreve atandiktan sonra 

ise her bes yilda bir hizmetici egitimden gecirilmeleri ve her yil istekli olan 
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mufettislere sertifika di.izeyinde veya yi.iksek lisans, doktora di.izeyinde uzmanhk 

egitiminden gecirilmelerine imkan tamnmasi konularmda yogunlasildigi 

anlasilrmstrr. 

Yurtdrsmda Yapilan Arastirmalar 

Mufettislerle ilgili, olarak Gazi -Oniversitesi' den Hayrettin Ti.ikel ( 1997) 

"Ilkogretim Mufettislerinin i~ Doyumu" konulu yi.iksek lisans cahsmasinda, 

cgretmenlerin ders teftisi etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu 

beklentilerin mufettislerce gerceklestirilme di.izeylerini belirlemektir Arastrrmamn, 

mufettis ve cgretmenlerin ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koymasi 

dolayisiyla, rnufettis ve ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde 

gerceklestirmelerine, hatalarm giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine 

katkida bulunmasi amaclanrmstir, Arastirma evreni olarak Nigde il Merkezindeki 

resmi ilkogretim okullannda gorevli ogretmenler ile bu ilde gorevli ilkogretim 

mufettisleri almrmstir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ozetlenebilir. 

1. Mufettisler is doyumu etkenlerinin ti.imi.inden "az" derecede doyum 

duymaktadirlar. 

2. Cinsiyet ve kideme gore is doyumunda ve is doyumuna yonelik beklentilerde 

anlamh bir fark gorulmemistir. 

3. Hizmet oncesi alman egitim durumuna gore; is ve niteligi etkeni ile yonetim ve 

degerlendirme etkeninde EYD mezunlan ile lisans tamamlama (2 + 2) programi 

mezunu olanlar arasmda .01 onern di.izeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikrmstir. 

4. Yine hizmet oncesi ahnan egitim durumuna gore EYD mezunlan ile hizmet ici 

egitim programmi tamamlayan mufettisler arasmda orgutsel ortam ve sosyal konum 

etkeninde . 01 onem di.izeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikrrnstir. 

5. Butun rnufettisler is doyum etkenlerinin hepsinden yi.iksek di.izeyde beklentileri 
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vardir. Ancak mufettislerin ucret ve yan odemeler etkeninden daha fazla beklenti 

duyduklan tespit edilmistir. 

6. Mufettislerin is doyumu derecesi ile is doyumuna yonelik beklentileri arasma .01 

onem duzeyinde anlamh farkhhk ortaya cikrmstir. 

Arastirmaci, bu arastirma bulgulannm ilkogretim mufettislerinin islerinden 

doyum saglamasi icin almacak onlemler ve olusturulacak politikalar icin veri olarak 

kullamlmasmi limit etmektedir. 

Gazi -Oniversitesi, Egitim Bilimleri Enstitusu'nden, Ali Riza Terzi (1996) 

Ilkogretim Mufettislerinin Teftis Sorunlan adh yuksek lisans tezinde Ilkogretim 

mufettislerinin cahstiklan orgut yapisi, yonetici ve cgretmen davrarnslan ile teftis 

surecinin degerlendirme boyutunda karsilastiklan sorunlarm neler oldugunun 

belirlenmesini amaclarmsur. Arastirma evreni olarak Ankara il Milli Egitim 

Mudurlugunde 1995- 1996 ogretim yilmda cahsan ilkogretim mufettisleri almrmstir, 

Arastirma, evrenin tumu uzerinde yapilrms, 102 ilkogretim mufettisine anket 

uygulanmistir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ozetlenebilir. 

1- Ilkogretim mufettisleri yetkilerini ve yetkileri ile sorumluluklanmn denkligini 

yetersiz bulmaktadir. 

2- Ilkogretim mufettisleri gorevleri ile ilgili kararlara katilmadiklan yaptiklan 

onerilerin uygulamaya konulmadigi ve onerilerinin sonuclanndan kendilerine bilgi 

verilmedigi gorusundedir, 

3- Ilkogretim mufettisleri, profesyonel gelismelerini saglayici imkanlardan yoksun 

olduklan, 

4- Orgut ici iletisimin iyi cahsmadigi, 

5- Tarafsizhklanm etkileyecek derecede yonlendirmelerle karsilasmadiklan, 
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6- Goreve don-Uk ihtiyaclannm karsilanmadrgi gorusundedir. 

7- Ilkogretim mufettisleri, brans ogretrnenleri ile ilgili cok, simf cgretmenleri ve okul 

yoneticileri ile ilgili olarak orta derecede sorunlarla karsilasmaktadir, 

8- llkogretim mufettisleri orta derecede basanh bir degerlendirme yapabildikleri 

gorusundedir. 

9- Mufettisler arasmda orta derecede uygulama birligi vardir. Arasnrmaci, bu 

arastirma bulgulannm ilkogretim mufettisliginin 

degerlendirmesine yardimci olacagmi limit etmektedir. 

mevcut durumunun 

Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nden , Oguz Ozbek (1997) 

yuksek lisans arastirmasinda "Ogretrnenlerin Ders Teftisi Etkinliklerinde 

Mufettislerden Beklentileri ve Bu Beklentilerin Mufettislerce Gerceklestirilme 

Duzeyleri'ni" arastirrmstir. Arastirmanin amaci, ogretmenlerin ders teftisi 

etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu beklentilerin mufettislerce 

gerceklestirilme duzeylerini belirlemektir. Arastirmamn, mufettis ve cgretrnenlerin 

ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koyrnasi dolayisiyla, mufettis ve 

ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde gerceklestirmelerine, hatalarm 

giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine katkida bulunacagi dusunulmustur, 

Diger bir yuksek lisans arastirmasi ise Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitusu'nden Huseyin Turan'm (1999) "Ilkogretim Mufettisleri Kurum 

Denetiminin Etkililigi" adh arastirmadir. 

Toplumun kalkmmasi ve cagdaslasmasmda egitimin vazgecilmez bir yatmm 

oldugu gerceginin kabul edildigi gunumuzde, etkili bir denetim alt sisteminin 

gerekliligi de, o denli vazgecilmez bir olgudur.Etkili denetim, egitim kurumlannm 

belirlenen amaclara ilkogretim okullannda yapilan denetim turlerinin en kapsarnh ve 

en etkili olam, kurum denetimidir. Kurum denetimi ile ilkogretim okullarmda bina, 

tesis, arac ve gereclerle ilgili isler, egitim-ogretim, ogrenci, personel ve hesap 

ayniyat gibi yonetim islerinin denetimini kapsar.Etkili okullar, isgorenlerinin isten 
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doyumu saglanrrus; verimli, yararh ve yeniliklere acik; kisacasi amaclanni en list 

duzeyde gerceklestirebilen okullardir. Bu arastirmarun genel amaci, Turk Milli 

Egitim Sistemi Teftis alt sisteminin, kurum denetimindeki etkililik duzeyini tespit 

etmektir. Bu amacla, Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Mufettisleri Kurulu 

Yonetmeligi ve Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumla dayah algilamalanna 

gore degerlendirilmistir, Arastirmanm, ilkogretim okullannda etkili kurum 

denetiminin tum boyutlan ile tartisilmasina ve cozumler uretilmesine katki 

saglayacagi gibi, kurum denetiminin nesnel olculere baglanmasi ve denetmenlerin 

secilmesine, yetistirilmesine kaynakhk edebilecegi dustmulmustur. Arastirma, tarama 

modelindedir. Arastirmamn cahsma evreni, Turk Egitim Sisteminin denetim alt 

sistemi olan ilkogretirn mufettisleri ve ilkogretim okulu mudurleridir. 

KKTC ve Turkiye'de yapilrms diger bir arastirma, Halil Aytekin (1997) 

tarafmdan Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nde yapilan "Turkiye 

Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti Egitim Sistemlerinde Mufettis 

Niteliklerinin Karsilastmlmasi" isimli doktora cahsmasidir. 

Bu arastirmada; Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti'nde 

egitim mufettislerinin niteliklerini belirlemek, mufettislerin kisisel ve uzmanlik 

nitelikleri ile teftis sisteminin yapi ve isleyisi arasmdaki iliskiyi ortaya koymak ve iki 

ulke arasmdaki teftis sistemini karsilastirmak icin yapilmistir. Arastirma kapsamma, 

1995-1996 ogretim yilmda Turkiye Cumhuriyeti'nin baskenti Ankara ile Kuzey 

Kibns Turk Cumhuriyeti'nin baskenti Lefkosa' da gorev yapan mesleki ve teknik 

okullar dismda kalan ogretim kurumlannda gorev yapan ogretmenler almmistir. 

Evrenden random yontemiyle alman toplam 2045 ogrctmcnc, faktor analizi ve 

gecerlik guvenirlik cahsmalan ile gerceklestirilen anket uygulanrms, bu anketlerden 

15 81 'i geri donmus ve anketlerin bazilan veri isleme asamasmda degerlendirme d1~1 

tutulmus 
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Tiirkiye Cumhuriyeti mufcttisleri ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti 

mufettislerinin kisisel ve uzmanhk niteliklerine iliskin ogretmen algilannda, KKTC 

mufettisleri lehine anlamh farkhhklar saptannustir, Bu farklihklardan bazilan 

asagida gosterilmistir: 

1- Ogretmen algilanna gore, Turkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC' de gorev 

yapan rnufettislerin kisisel nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

2- Ogretmen algilanna gore Turkiye'de gorev yapan rnufettislerle, KKTC'de gorev 

yapan Mufettislerin yoneticilik nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine 

farkhhklar bulunmaktadir. 

3- Mufettislerin rehberlik ve denetim yapabilme boyutlanndan olusan gorev 

boyutuna ait nitelikler arasmda, Turkiye'de gorevli cgretmen algilanyla, KKTC' de 

gorevli ogretmen algilan arasmda, KKTC' de gorevli egitim mufettislerinin lehine 

farkhhklar bulunmaktadir, 

4- Mufettislerin moral verme ve guduleme boyutlanndan olusan, davrams boyutuna 

ait nitelikler arasmda, Turkiye'de gorevli ogretmen algilanyla, KKTC' de gorevli 

ogretmen algilan arasmda, KKTC' de gorevli mufettisler lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

5- Turkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC'de gorev yapan mufettislerin 

degerlendirme yapabilme nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bul unmaktadir. 

Hacettepe -Oniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitusunden Kenan Ozdil (1997) 

yaprms oldugu yuksek lisans tezinde "M.E.B. Bakanhk Mufettislerinin Gorevlerini 

Gerceklestirme Duzeyleri'' 'ni arastirrmstir, Bu arastirmada bakanlik mufettislerinin 

gorevlerini gerceklestirme duzeyi tespiti icin, bakanhk mufettislerin, okul 

yoneticilerinin ve o~retmenlerin goruslerine basvurulmustur.Arastirmaya Edime ili 



26 

merkez ilcedeki 12 lisedeki 264 ogretmen, ve okul yoneticisi, ile 100 bakanhk 

mufettisi kanlrrustir. 

Arastirma, 

gerceklesmesinde 

bakanhk mufettislerinin gorev kapsami ve 

ortaya cikan engellerin belirlenmesine yardimci 

bunun 

olacagi 

dusunulmustur. Diger yandan denetim sorunlanyla ilgilenenlere ornek olmasi 

beklenmistir.Arastirmanm diger bir amacida denetci gorevlerine iliskin yaklasimlan 

karsilasurma ve gorev alanlanmn yeniden belirlenmesine iliskin cahsmalara 1~1k 

tutacagma inamlrmstir. 
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BOLUMII 

YONTEM 

Bu .arastirma KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi mufettislerine, Teftis 

kurulu tuzugu ve Yonetmeliginde belirtilmis olan gorevlerin gerceklesme di.izeyini 

saptamaya yonelik, gorus belirlemeye iliskin bir betimleme cahsrnasidir. 

"Gorevin gerceklesme di.izeyi nedir?" Sorusuna iliskin yonetici ve ogrctmcn 

gorusleri belirlenmeye cahsilmistir. 

Evren 

Arastirma evreni, KKTC'nin Guzelyurt ilce merkezindeki anaokulu, bagimsiz 

ortaokul ve ilkokullarda gorevli ogretmen ile yoneticilerdir. Gi.izelyurt ilce 

merkezindeki bu okullarda 13 yonetici ve 121 ogretmen gorev yapmaktadir. 

Evrendeki saymm 90k olmamasi nedeniyle, anket cahsma grubundaki tum yonetici 

ve ogretmenlere verilmistir. Evrendeki calisma grubunda yer alan okullardaki 

yonetici ve ogretmen sayilan liste halinde asagida belirtilmistir. 

Tablo .2. 

Anket Verilen Okullardaki Yonetici ve Ogretmen Sayilan 

Sira Okulun Adi Ydnetici SayISI Ogretmen Sayrsi Top lam 

1 Maarif Anaokulu 1 8 9 

2 Bans Ilkokulu 2 12 14 

3 Kurtulus Ilkokulu 2 22 24 

4 Ozgurluk ilkokulu 2 16 18 

5 Sht. Turgut Ortaokulu 6 63 69 

Genel Toplam : 13 + 121 = 134 
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Evren ve orneklemde yer alan yonetici ve ogretmenlere verilen, anketlere 

iliskin veriler asagidaki cizelgede gosterilmistir. 

Tablo .3. 

Anketin Sayisal Olarak Degerlendirilmesi, 

Anket Say1S1 Evrendeki Omeklem Ddnen Degerlendirllen Geri Ddniis 

~ 

Sayi Verilen Anket Anket Anket Oram 

Say1S1 Say1S1 Sayisi (%) 

Yoneticiler 13 13 11 11 84 

Ogretmenler 121 121 100 97 82 

TOP LAM 134 134 111 108 82 

Bilgi Toplama Araci ve Uygulanmasi 

Veri henuz islenmemis kamtlardir (Karasar, 2002). Arastirmarun problemi ve 

alt problemlere iliskin veriler iki yontemle toplanrmstir. Bunlar alanyazm taramasi ve 

anket ile veri toplama yontemidir, 

Birinci alt problemin cozumune iliskin bilgiler arastirmaci tarafmdan 

alanyazm taramasi yapilarak toplanrmstir. Burada, T.C. Milli Egitim Bakanligi 

Bakanhk Mufettisleri ve Ilkogretim Mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur 

Bakanligi Mufettislerinin Tuzuk ve Yonetmeliklerdeki gorevleri incelenmis, Cagdas 

egitim denetimindeki gorevlerle karsilastinlarak degerlendirilmistir. 

Diger alt problemlere iliskin veriler anket ile toplanrmstir. Anket daha once 

aym isimli arastirmayi Edirne ilinde yapan Kenan Ozdil'in Yuksek Lisans Tezinde 

kullandigi anketin uyarlanmasi ile olusturulmustur, Adi gecen arastirmaci bu anketi 

hazirlarken uzman gorusune basvurmus, aynca Kirklareli Kepirtepe Anadolu 
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Ogrctmen Lisesi ogretmen ve yoneticilerden olusan bir gruba anket sorulanmn 

anlasihrhgim test ettirmis ve sonuclan olumlu bulmustur. 

Anket uygulamrken arastirmaci, okullara bizzat giderek okul yoneticileri ile 

gorusmus ve yoneticilere 13, ogretmenlere ise 121 adet anket birakmistrr. Bu 

anketlerin yoneticilere verilenlerinden 11 'i, Ogretmenlere verilenlerden ise 100 adedi 

geri almrmstir. Ogretmenlerden alman anketlerden 3 'unde, ogretmenlerin hie teftis 

gormedikleri anlasildigmdan degerlendirmeye ahnmamistir. Cunku hie teftis 

gormemis cgretmenlerin, gorevlerin yapilmasi hakkmda goril~ belirtemeyecegi 

dusunulmektedir. 

Anket Likert tipi olcege gore duzenlenmis ve besli bir derecelemeye 

gidilmistir. Gorevlerin yerine getirilme duzeyleri Tamamen (5), Cogunlukla ( 4), 

Kismen (3), Pek Az (2), Hi9 (1) olarak ifade edilmistir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettislerinin, gorevlerini 

gerceklestirme duzeyine iliskin gorusler, 30 soru ile, belirlenmeye cahsilmistir. 

Anketin uygulanmasi icin KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi, Genel 

Ortaogretim Dairesi ile Ilkogretim Dairesinden gerekli izinler almmisur. 

Verilerin Cozumleumesl 

Anket uygulamasi ile elde edilen veriler SPSS for Windows paket prograrm 

kullamlarak analiz edilmistir. SPSS for Windows paket programi kullamrken 

Buyukozturk (2002) kitabmdan faydarulmmistir. Top lam 108 anketten elde edilen 

veriler degerlendirilerek frekans, ortalama, standart sapma, varyans analizi, ve 

gruplar arasmda farkm olup olmadigina iliskin Shiffe testi uygulanrmstir. Burada 

gorevlerin gerceklesme dtizeyi, okul yoneticileri ve ogretmenlere gore ayn, ayn 

tablolan yapilarak frekansi, yuzdeleri ortalamalar ve standart sapmalan 

belirlenmistir. Aynca her bir maddenin okul yoneticileri ve ogretmenlere gore 

gerceklesme duzeyleri arasmda farkhhgin olup olmadigina varyans analizi ile p<.05 
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duzeyinde bakilrmsur. Elde edilen bulgular veri toplama aracmda kullarulan besli 

bolmenin dort esit araligi oldugu goz onune almarak, gorevlerin yerine getirilme 

duzeyini belirten ortalamalann degerleri, 1.00-1.80 "hie", 1.81-2.60 "pek az", 2.61- 

3.40 "kismen", 3.41-4.20 "cogunlukla'', 4.21-5.00 "tamamen" biciminde 

degerlendirilmistir, Y orumlar yapihrken uzman gorusune basvurulmustur. 



31 

BOLUM III 

BULGULAR VE YORUMLAR 

Arastirmanm bu bolumunde probleme iliskin olarak alanyazmda belirlenen 

gorevler belirtilmis ve bu gorevleri iceren anket uygulamasi ile elde edilen verilerin 

istatistik analizi sonucu ulasilan bulgular belirtilerek yorumlanmisnr. 

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

19.02.1993 Tarih, 21501 sayili Resmi Gazetede yayimlanan T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Teftis Kurulu Tuzugu'nde Mufettislerin gorev ve yetkileri su sekilde 

belirtilmistir. 

Mufettislerin, Bakanm emri veya onayi i.izerine. Bakan adma yapacaklan 

islerin bashcalan sunlardir, 

a) Okullanrruzda, milli i.ilki.ilerimizin yasatilmasi, birlik ve beraberligin devami; 

genclerin, ahlak disiplini icerisinde mi.isbet anlayish, cahskan hosgorulu, karakter 

sahibi ve yararli yurttaslar olarak yetistirilmeleri yonunde almmasi gerekli onlernlere 

iliskin inceleme ve arastirmalan yapmak, 

b) Bakanhk teskilatmin her turlu faaliyet ve islemlerinin teftis, inceleme ve 

gerektiginde sorusturmasmi yapmak, 

c) Denetimler sirasmda tespit edilen yanhshklann, eksikliklerin ve metod 

aksakhklanmn giderilmesi icin gerekli gordugu tedbirleri yerinde aldmnak, 

d) Denetlenen kurum ve kuruluslann, Ti.irk Milli Egitiminin amaclanni 

gerceklestirmek icin yaptiklan cahsmalar ile etkinliklerinin yeterlik durumlanm 
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arastirmak, belirlenen noksanhklarla ilgili olarak mevzuata dayah aciklamalarla 

gorevlilerin is basmda yetismelerine katkida bulunmak, 

e) Ogrencilerin, Milli Egitimin amac ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilme 

derecelerini belirlemek; ilgi, istek, bilgi ve becerileri yonunde yetistirilmeleri ve 

gelistirilmeleri 19m gerekli cabanm gosterilmesini desteklemek; ogretim 

programlanmn butunluk icerisinde islenmesi ve seviye farkhhklanna sebep 

olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin ilgili ogretmenler arasmda 

gerekli koordinasyonun saglanma duzeyini kontrol etmek ve rehberlikte bulunarak, 

almacak onlemleri belirlemek ve Bakanliga bilgi sunmak. 

f) Ogrencilere, milli degerlerimizin kavratilmasi, orf, adet ve geleneklerimizin 

benimsetilmesi ve okulun, bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna 

getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak, ogrctmcn ve 

yoneticilerce gerekli planlama ve uygulamalarm yapihp yapilmadigmi arastrmak, 

g) Teftis ve incelemeler sirasmda, mevzuattan sapma ve yolsuzluklann belirlenmesi 

halinde, sorumlulan hakkmda tabi olduklan sorusturma usulune uygun olarak 

geregini yapmak ve durumu hemen Baskanliga bildirmek, 

h) Bakanligi ilgilendiren konularla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt dismda inceleme 

ve arastirmalar yapmak; Baskanhkca gerek gorulmesi halinde kurs, semmer, 

konferans gibi mesleki cahsmalara katilmak, 

1 )Egitim-ogretim konulan ile mevzuatm uygulanmasmdan dogan sonuclar uzerinde 

incelemeler yapmak, gorulecek yanhshk ve eksikliklerin giderilmesi yollanm 

_ arastirmak ve islerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamak icin almmasi gereken 

onlemleri belirlemek ve dusuncelerini bir raporla Bakanliga bildirmek, 

i) Okul ve kurumlardaki gorevlilerin, yeterlik, cahsma ve davramslanm 

degerlendirmek suretiyle basanlanm ve moral guclerini artmci yardimlarda 

bulunmak, ust gorevlere layik olanlan belirlemek, 
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j) Cahsma sonuclanm, rapor veya fezleke ile isin bitiminden itibaren 20 gun icinde 

ve usulune uygun sekilde Teftis Kurulu Baskanhgma sunmak, 

k) (Degisik: 12/09/1998 - 2346i s. R.G.) Gorevli gidecekleri yerlere hareketlerini, bu 

yerlere vans ve buradan aynhslanm telgraf veya faksla Baskanhga bildirmek, 

1) Kendilerine gelen yazilarla, duzenledikleri raporlar ve yazilann birer orneklerini 

saklamak ve bunlarm kaydi icin bir defter tutmak, 

m) Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak (Ergit, 

1999:367). 

T.C. Ilkogretim Mufettislerinin gorev ve yetkileri Ekim 1999 tarih ve 2505 

sayili tebligler dergisinde yayimlanan yonetmelikte su sekilde belirtilmistir. 

a) Rehberlik ve is basmda yetistirme; 

1) Her ogretim yih basmda ve sonunda, aynca gerektiginde ogretim yih 

icinde, ogretmenlerle mesleki toplantilar duzenlemek, egitim ogretim ve yonetim ile 

ilgili olarak sorunlarm belirlenmesinde ve cozumunde rehberlik etmek, 

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amach cahsmalarda belirlenen konulan, 

onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 

ornegini baskanhga vermek, 

3) Okul ve kurumlarm teftisinden sonra ogretmen ve yoneticilerle birlikte 

toplanti yapmak, egitim ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlann cozumune yonelik 

rehberlik etmek, 

· 4) Mesleki yaymlan ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini 

izlemek, baskanhk veri tabamna katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki 

ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek, 
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5) Aday memurlann yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen 

diger gorevleri yapmak, 

6) Teftisi ile yukumlu bulundugu ogretmenlere ve yoneticilere mesleki 

yardimlarda bulunmak ve is basmda yetismelerine rehberlik etmek, 

7) Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde mufettis 

yardimcilannm katihmmi saglamak ve yetistirmelerine yardimci olmak. 

b) Teftis ve Degerlendirme; 

1) Turk milli egitiminin genel amac ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve 

kurumlarm amaclanna gore ogrencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve 

becerilerinin gelistirilmesi durumunu, 

2) Gorev alanlarmdaki okul ve kurumlarm egitim, ogretim, yonetim ve diger 

gorevlilerinin mevzuata gore cahsmalanm, 

3) Ataturk ilke ve Inkilaplan'nm, Istiklal Marsi'nm, Ataturk'un Genclige 

Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'nm ogretilme ve kavratilma durumunu, 

4) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin, egitici cahsmalann mevzuatma 

uygun sekilde yapilip yapilmadigim, 

5) Her yonil ile egitim-ogretim ve yonetim cahsmalanni, 

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge ve 

programlarda belirtilen amaclan gerceklestirme durumunu, 

7) Egitim-ogretim ve yonetim gorevlilerinin cevre ile iliskilerini, 

8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini, 
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9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve cahsmalanrun 

mevzuatma uygun olarak yurutulup yurutulmedigini.teftis etmek ve degerlendirmek. 

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahcesi, arsa, arazi ve tesislerin 

amaca ve projeye uygun olarak kullamhp kullarulmadigim teftis etmek ve 

degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlan onerileri ile birlikte okul veya 

kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde aynca kurum teftis raporu 

di.izenleyerek baskanliga sunrnak, 

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, ogretmen ve gerektiginde diger 

personel hakkmda ayn ayn teftis raporu di.izenlemek. 

12) Sicil amiri olduklan personel hakkmda sicil raporu di.izenlemek, 

13) Teftis bolgelerindeki okul ve kurumlar hakkmda saptanan bilgileri 

zamanmda ve eksiksiz olarak baskanliga sunrnak. 

c) inceleme 

1) Baskanhkca verilen veya teftis sirasmda karsilasilan konularla ilgili 

inceleme yapmak, 

2) Okul, ogretmen ve diger personel ile ders arac ve gerekcelerine iliskin 

ihtiyaclan belirleyerek baskanliga bildirmek, 

3) Okul ve kurumlarm acilma ve kapatilmalanna iliskin inceleme raporu 

di.izenlemek, 

4) Bolgesinde okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizhk nedenlerini 

arastirmak ve bu nedenlerin giderilmesi yonunde onerilerde bulunrnak, 
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5) Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve ogretim yontemleri, teftis ve 

degerlendirme raporlan ile diger basih defter ve kayitlann gelistirilmesi icin 

calismalar yapmak, konu ile ilgili gorus ve onerilerinin kurul gundernine almma 

istegini baskanliga bildirmek, 

6) Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatm ve programlann uygulanmasi 

sirasmda karsilasilan aksakhklan, guclukleri belirlemek ve baskanhga bildirmek, 

7) Okul ve kurumlarda ozel egitime yonelik uygulamalan mevzuati 

cercevesinde incelemek ve baskanliga bilgi vermek, 

8) Egitimin sorunlanm belirlemek, cozum ve onerileri gelistirmek ve 

niteligini artirarak etkin ve verimli olarak gerceklestirilmesine yonelik inceleme ve 

arastirma yapmak. 

d) Sorusturma; 

1) il Idaresi Kanunu hukumlerine gore, valilikce verilecek sorusturma 

emirleri geregince resrni ve ozel okul ile kurumlarda gorevli ogretmen, yonetici ve 

diger personel hakkmda sorusturma yapmak, 

2) inceleme ve sorusturmaya yonelik cahsmalannda kamu kurum ve 

kuruluslan ile gercek ve tuzel kisilerle dogrudan yazisma yapmak, 

3) Verilen sorusturmaya zamanmda baslarnak ve kisa sure icinde 

tamamlayarak onerilerini fezleke veya rapora baglayip baskanliga sunmak, 

4) Bir olaym sorusturmasmi yaptiklan sirada, aym konuda baska 

sorusturmaci veya sorusturmacilann gorevlendirilmesi durumunda; sorusturmanm 

birlestirilmesi icin durumu bir yazi ile baskanliga bildirmek, 
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5) Baslamlan bir sorusturmayi cesitli nedenlerle tamamlayamama 

durumunda, gerekcesini yazih olarak baskanliga bildirmek, 

6) Gerekli gorulen defter, evrak, belge ve bilgileri, ilgili dairelerden istemek, 

incelemek subut delil teskil edenlerin asillanru, diger belgelerin orneklerini almak; 

asillan alman belgelerin yerine muhur ve imzasi ile onayh birer ornegini dosyasmda 

saklamak uzerc ilgili daireye vermek, 

7) Sorusturma alanma giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altmdaki 

gizlilik dereceli de olsa her turlu evrak ve defterleri, para ve para hukmundeki senet, 

demirbas esya, ambar ve depolar ile kasa ve vezneyi gormek, incelemek, saymak ve 

gerekirse muhurlemek, 

8) Sorusturmalarda, muhbir, sikayetci, samk ve tamklann celbi ve dinlenmesi 

gibi sorusturmanm gerektirdigi her turlu islemlerin yerine getirilmesinde, "Memurin 

Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat" ile "Ceza Muhakemeleri Usulu Kanunu" 

hukumlerine gore hareket etmek, 

9) Gorev alam ile ilgili aldiklan sikayet ve ihbar uzerine veya bizzat 

gormeleri durumunda, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybma meydan 

verebilecek hallerde delilleri toplayarak, olaya el koymak ve sorusturma emri 

istemek, 

10) Duzenledikleri teftis, inceleme ve sorusturma raporlanmn birer ornegini 

ozel dosyalannda saklamak, 

11) Memurin Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat kapsamma girmeyen 

konularda dogrudan Cumhuriyet Bassavciligma sue duyurusunda bulunmak ve 

baskanliga bilgi vermek. ( MEB Tebligler Dergisi, 1999:815). 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ise cahsmalanm Genel 

Kadro Yasasi (16/1981 Sayih Yasa), Madde 11 Tahtmda Tuzugun verdigi yetki ile 
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yapmaktadirlar. Bu tuzukte Mufettis mevkiinin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde 

aciklanmisur. 

Gorev ve Sorumluluk 

1. Bir programa bagli veya verilen direktif altmda duruma gore Temel 

Egitim, Ortaogretim veya Mesleki ve Teknik Ogretim Kuruluslaruun ve bu 

kuruluslarda bransi dahilindeki, ogretmenlerin teftisini yapar. Ogretim 

Kuruluslanndaki her turlu faaliyetlerin yururlukteki mevzuata ve Kibns Turk 

Ulusal Egitiminin amaclanna uygun olarak yapihp yapilmadigim denetler. 

2. Ders teftislerinde ve muessese teftislerinde dikkate almacak ortak esaslar 

cercevesinde ogretmenlere rehberlik eder, yon verir, ve onlan is basinda yetistirir. 

3. Genel olarak ve ozellikle ihtisas dahilinde ogretmenlere egitim ve ogretim 

konulannda duzenlenen kurs, seminer ve benzeri faaliyetlerde kendine verilen 

gorevleri yapar. 

4. Teftisinden sorumlu bulundugu ogretmen ve okul ile kuruluslar hakkmda en 

az yilda bir defa genel rapor ile tavsiyelerini verir. 

5. Ogretmen Kuruluslanmn cahsmalanndaki gelismeleri ve ihtiyaclan 

hakkmda gerektikce raporlar duzenler. 

6. MUdUr ve Basmufettis tarafmdan kendisine havale edilen egitim ve kultur 

konulannda herhangi uygun gorevi yapar. 

7. Bakanhgm denetimine bagli tum kurum ve kuruluslann genel teftis ve 

denetimi ile sorusturma hizmetlerini yurutmek amaci ile gorevlendirebilir. 

8. Gorevlerinin ifasmda Basmufettise ve Mudure karsi sorumludur (KKTC, 

1981:3). 
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Buraya kadar T.C. Milli Egitim Bakanligi , bakanlik mufettisleri ve 

ilkogretim rnufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri'nin 

yasa tuzuk ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri uzerinde durulmustur, Bu 

gorevlerin cagdas denetim ilkelerine ne kadar uygun oldugunu anlayabilmek icin, 

cagdas egitim denetimin ozelliklerine bakmak gerekir. 

Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri 

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore denetim sadece kontrol amacli 

degil, aym zamanda sistemi ve egitim ogretim surecini gelistirmek amaciyla yapihr, 

Bu nedenle daha objektif ve saghkli bir denetim icin sistemin butun girdilerini 

dikkate almak gerekir. Buna gore Cagdas Egitim Denetiminin Ozelliklerine 

bakilacak olursa: 

1. Cagdas egitim denetiminin amac ve yontemi, var olan ve saptanan sorunun 

niteligin, ortamm ozelliklerini ve kosullan belirler. Onyargisizdir. 

2. ilgili kisi ve mesleklerin tumuyle yapilacak isbirligine dayamr. 

3. Bilimsel ve yansizdir. Nesnel, olgu ve veriler esas ahmr. 

4. Guduleyicidir. Ogretmenlerin guclu yanlan vurgulamr, yetersizliklerinin 

giderilmesine cahsilir. Gelismede ilk adimm istekli olmak olduguna inamhr. 

5. Hem cozumleyici hem de birlestiricidir, Cahsmada her bir oge dikkate ahmr. 

6. Gecmisin cahsmalan ve gecmisteki deneyimlerden yararlamhr. 

7. Cagdas egitim denetimi, teknik ve sosyal bir surectir. 
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Buraya · kadar T.C. Milli Egitim Bakanligi , bakanhk mufettisleri ve 

ilkogretim mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri'riin 

yasa tuzuk ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri uzerinde durulmustur. Bu 

gorevlerin cagdas denetim ilkelerine ne kadar uygun oldugunu anlayabilmek icin, 

cagdas egitim denetimin ozelliklerine bakmak gerekir. 

Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri 

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisma gore denetim sadece kontrol amach 

degil, aym zamanda sistemi ve egitim ogretim surecini gelistirmek arnaciyla yapihr, 

Bu nedenle daha objektif ve saghkli bir denetim icin sistemin butun girdilerini 

dikkate almak gerekir. Buna gore Cagdas Egitim Denetiminin Ozelliklerine 

bakilacak olursa: 

1. Cagdas egitim denetiminin arnac ve yontemi, var olan ve saptanan sorunun 

niteligin, ortamm ozelliklerini ve kosullan belirler. Onyargisizdir. 

2. ilgili kisi ve mesleklerin tumuyle yapilacak isbirligine dayamr. 

3. Bilimsel ve yansizdir. Nesnel, olgu ve veriler esas ahmr. 

4. Guduleyicidir. Ogretmenlerin guclu yanlan vurgulamr, yetersizliklerinin 

giderilmesine cahsihr. Gelismede ilk adirmn istekli olmak olduguna inamhr. 

5. Hem cozumleyici hem de birlestiricidir, Cahsmada her bir oge dikkate ahmr. 

6. Gecmisin cahsmalan ve gecmisteki deneyimlerden yararlamhr. 

7. Cagdas egitim denetimi, teknik ve sosyal bir surectir. 



40 

8. insan ve madde kaynaklannm etkili bir sekilde kullarulmasi ve gelistirilmesi 

amaciyla duzenlenir. 

9. Tamlama, Degerlendirme ve gelistirme islevindedir. 

10. Uyelere saygih, onlara esitlik ve guven duygusu telkin eden bir personel 

politikasi, saghkli ve etkili bir denetim icin on kosuldur. Bu durum, ozellikle, 

bireysel katkilann dikkate ahndigi, degerlendirdigi, bireylerin soru sorma 

hakkma sahip olduklan, orgut ve egitim programma iliskin sorunlanm dile 

getirebildikleri bir ortam yaratilmasim hedefler. Teftis sirasmda bagh olunan 

makamm temsil edildigi unutulmamahdir (Alkan, 1999:312). 

Cagdas denetim, orgutsel beceriler kadar, insan iliskilerini de kapsamaktadir, 

Zira insan iliskileri teftis hizmetlerinin gorulmesinde 90k onemlidir, Bunsuz gercek 

bir teftis programmm basanya ulasmasi imkansizdir. insan iliskileri, grup cahsmalan 

ve demokratik surec basanli bir teftisin destekleyici ogelerdir. Tabi bunlarsiz da 

teftis olur, fakat basanya ulasamaz (Saglamer, 1985:34). 

Cagdas egitim denetiminin ozellikleri her donemde onemli oldugu cesitli 

vesilelerle dile getirilmistir. Turk milli egitimine unutulmaz hizmetler yaprms olan 

T.C. Milli Egitim Bakanlanndan Hasan Ali Yucel' in konu ile ilgili bazi dusunceleri 

soyledir: 

1938 yih sonunda Hasan Ali Yucel Milli Egitim Bakam olunca, istanbul'da 

mufettislerle bir toplanti yapar. 0 gune kadar sekiz bin ilkokul ogretmenin meslekten 

aynldigim, bunda mufettislerin tutumlarmm buyuk payi oldugunu soylemis ve bu 

tutumu elestirmistir. "ogretmenle anlayish bir arkadashk, is arkadashgi yaparmyorsunuz, 

Onlan yonetmeliklerin ve kendi gorustinuzttn bir robotu yerine koyarak, baski altmda 

tutuyorsunuz. Sevilecek ve beklenecek bir kisi olmaktan cikiyor, kendinizi korkulacak bir 

octi durumuna sokuyorsunuz. Y etersizlik arayan, gizli raporlar veren bir umaci 

oluyorsunuz." (Aktaran: Devebakan, 2001 :32). 
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Cagcil denetimde ogretmen, eksikleri aranan bir kisi durumundan cikanlarak 

ogretme ve ogrenme surecinin gelistirilmesinde mufettisle ve diger gorevlilerle 

isbirligi yapan bir egitimci olarak kabul edilmesi on gorulmustur (Memisoglu, 

2002:3). Aym konuda Yalcmkaya (2002) soyle demektedir. "Teftis gorevlerinin daha 

yap1c1 bir zihniyetle yerine getirilmesi saglanmali; teftis her seyden once egitici ve 

ogretici bir nitelik tasimah, teftis edilen iste hata bulmayi amac bilen "aver 

zihniyetli" teftis sekli reddedilmelidir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ile T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin yasa ve yonetmeliklerde belirtilen gorev ve yetkileri 

arasmda bir benzerlik gorulmektedir. Fakat her ikisi de cagdas denetim anlayisma 

uymamaktadir, Cunku cagdas denetim anlayismda bulunan liderlik, rehberlik ve 

yardim, degerlendirme, insan iliskileri ve egitimi iyilestirme gibi alanlara, yasa, 

tuzuk ve yonetmeliklerde yeterince yer verilmemistir. 

Arastirmanm birinci alt problemine iliskin bu bilgiler alanyazm taramasi ile 

elde edildi. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettisleri ile T.C. Milli 

Egitim Bakanligi Mufettislerin gorev ve yetkileri arasmda bir paralellik 

gorulmektedir, Bu sebeple arastirmamn anket kismmda daha once T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeylerini belirlemek icin 

yapilan, gecerliligi ve guvenilirligi test edilmis anket kullamlrmsur. 

Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular 

Arastirmanm ikinci alt problemi mufettislere verilen gorevlerin; 

a) Ogretmenlere, 

b) Okul yoneticilerine gore gerceklesme duzeyi nedir? Sorusuna cevap 

aranrmstir. Asagida her bir grubun goruslerine iliskin bulgular ve yorumlar ele 

almrrustir. 
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Tablo .4. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Ogretmenlere Gore Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen <;o~ unlukla Kismen PekAz Hie; S.S. - 
D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 9 9,3 23 23,7 32 33 23 23,7 10 10,3 1,27 2,97 18 

MADDE 2 16 16,5 24 24,7 27 27,8 17 17,5 13 13,4 1,27 3,13 11 

MADDE 3 10 10,3 31 32 31 32 21 21,6 4 4,1 1,03 3,22 10 

MADDE 4 14 14,4 22 22,7 25 25,8 28 28,9 8 8,2 1,07 3,06 15 

MADDE 5 21 21,6 24 24,7 18 18,6 28 28,9 6 6,2 1,36 3,07 14 

MADDE 6 13 13,4 22 22,7 30 30,9 23 23,7 9 9,3 1,25 3,07 14 

MADDE 7 16 16,5 16 16,5 23 23,7 37 38,1 5 5,2 1,19 3,01 17 

MADDE 8 16 16,5 26 26,8 29 29,9 20 20,6 6 6,2 1, 15 3,26 9 

MADDE 9 22 22,7 22 22,7 22 22,7 24 24,7 7 7,2 1,26 3,28 8 

MADDE 10 20 20,6 17 17,5 22 22,7 24 24,7 14 14,4 1,35 3,05 16 

MADDE 11 10 10,3 22 22,7 28 28,9 23 23,7 14 14,4 1,2 2,9 20 

MADDE 12 7 7,2 21 21,6 34 35,1 23 23,7 12 12,4 1, 11 2,87 21 

MADDE 13 11 11,3 17 17,5 29 29,9 28 28,9 12 12,4 1,18 2,86 22 

MADDE 14 12 12,4 11 11,3 23 23,7 26 26,8 25 25,8 1,32 2,57 23 

MADDE 15 15 15,5 15 15,5 35 36,1 27 27,8 5 5,2 1,12 3,08 13 

MADDE 16 15 15,5 22 22,7 28 28,9 16 16,5 16 16,5 1,29 3,04 16 

MADDE 17 14 14,4 30 30,9 23 23,7 20 20,6 10 10,3 1,21 3,18 12 

MADDE 18 9 9,3 20 20,6 36 37,1 18 18,6 14 14,4 1,16 2,91 19 

MADDE 19 30 30,9 28 28,9 25 25,8 13 13,4 1 1 1,07 3,75 2 

MADDE 20 20 20,6 24 24,7 26 26,8 22 22,7 5 5,2 1, 18 3,32 7 
MADDE 21 21 21,6 24 24,7 23 23,7 24 24,7 5 5,2 1,21 3,32 7 
MADDE 22 20 20,6 19 19,6 31 32 21 21,6 6 6,2 1, 19 3,26 9 

MADDE 23 29 29,9 27 27,8 28 28,9 8 8,2 5 5,2 1, 13 3,69 3 

MADDE 24 22 22,7 22 22,7 32 33 15 15,5 6 6,2 1, 17 3,4 6 

MADDE 25 14 14,4 22 22,7 21 21,6 22 22,7 18 18,6 1,33 2,91 19 

MADDE 26 15 15,5 11 11,3 14 14,4 23 23,7 34 35,1 1,45 2,48 24 

MADDE 27 23 23,7 22 22,7 28 28,9 19 19,6 5 5,2 1, 19 3,4 6 

MADDE 28 32 33 27 27,8 21 21,6 9 9,3 8 8,2 1,25 3,68 4 

MADDE 29 33 34 24 24,7 19 19,6 13 13,4 8 8,2 1,29 3,62 5 

MADDE 30 33 34 27 27,8 26 26,8 9 9,3 2 2, 1 1,07 3,82 1 

TOP LAM 3,17 
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a) Mufettislere verilen gorevlerin, ogrcuncnlcrin goruslerine gore gerceklesme 

duzeylerine iliskin bilgiler Tablo 4'de verilmistir. Bulgularm sunulmasmda 

gerceklesme duzeyi en yuksek ve en dusuk olanlan yorumlamaya almmistir. Tablo 4 

incelendiginde ogretmenlerin goruslerine gore mufettislere verilen gorevlerden "hie" 

ve "tamamen" duzeyde gerceklesen gorev olmadigi belirtilmektedir. Gorevlerden 

cogu "kismen" duzeyde gerceklestigi gorii~ii hakimdir. Madde 14 "Okulun 

bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna getirilmesi icin cahsmalann 

gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." ile, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki 

cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm belirlemek." Gorevi ogretmenlere gore 

"pek az" gerceklesmektedir. 

Maddel9 "Bakanhkca gerekli gorulmesi halinde kurs, seminer, konferans gibi 

mesleki cahsmalara katilmak.", Madde 23 "Okul ve kurumlardaki gorevlilerin 

yeterlik, calisma ve davramslanm degerlendirmek.", Madde 28 "Kendilerine gelen 

yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer orneklerini saklamak.", Madde 29 " 

Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann kaydi icin defter 

tutmak.", ile Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 

gorevleri yapmak." Gorevleri ogretmenlere gore, cogunlukla gerceklesen gorevlerdir. 

Bulgular yorumlamrken ortalama degerler esas almrmstir. Ogrctmenlcrin tumune 
- 

gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x =3 .17) ile "kismen" duzeydedir. 

Tabloda goruldugu gibi genellikle burokratik gorevlerin "cogunlukla" 

gerceklestigi, buna karsihk cagdas denetim anlayisma uygun gorevlerin "kismen", ya 

da "pek az" gerceklestigi gorusu hakimdir. 

b) Mufettislere verilen gorevlerin yoneticilerin goruslerine gore gerceklesme 

duzeyine iliskin bilgiler Tablo 5'te verilmistir. Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin 

gorusune gore mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri "hie", "pek az", 

"tamamen" duzeyde gerceklesen gorev olmadigi seklindedir. Gorevlerin buyuk 

bolumu "kismen" duzeyde (toplam 19 Madde) gerceklestigi gorusu yoneticiler 

tarafmdan belirtilmistir. 
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Tablo .5. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere Gore Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen <;o gunlukla Kismen PekAz Hie; S.S. - D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 2 18,8 3 27,3 3 27,3 2 18,8 1 9, 1 1,27 3,27 9 
MADDE 2 1 9, 1 4 36,4 3 27,3 1 9,1 2 18,2 1,3 3,09 11 
MADDE 3 1 9, 1 5 45,5 4 36,4 0 0 1 9, 1 1,03 3,45 7 
MADDE 4 3 27,3 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 0 0 1,07 3,81 4 
MADDE 5 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 2 18,2 1,36 3,36 8 
MADDE 6 1 9, 1 4 36,4 4 36,4 0 0 2 18,2 1,25 3,18 10 
MADDE 7 1 9,1 2 18,2 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1,22 2,9 13 
MADDE 8 3 27,3 1 9,1 5 45,5 0 0 2 18,2 1,42 3,27 9 
MADDE 9 3 27,3 4 36,4 2 18,2 0 0 2 18,2 1,43 3,54 6 
MADDE 10 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1 9, 1 2 18,2 1,63 3,54 6 
MADDE 11 2 18,2 1 9,1 4 36,4 2 18,2 2 18,2 1,37 2,9 13 
MADDE 12 2 18,2 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 1, 1 3,27 9 
MADDE 13 1 9,1 4 36,4 2 18,2 3 27,3 1 9,1 1,22 3,09 11 
MADDE 14 0 0 2 18,2 6 54,5 1 9,1 2 18,2 1 2,72 15 
MADDE 15 1 9,1 0 0 7 63,6 2 18,2 1 9,1 0,98 2,81 14 
MADDE 16 2 18,2 2 18,2 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1,41 3 12 
MADDE 17 2 18,2 4 36,4 2 18,2 2 18,2 l 9,1 1,28 3,36 8 
MADDE 18 0 0 4 36,4 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1, 16 2,81 14 
MADDE 19 3 27,3 3 27,3 4 36,4 1 9,1 0 0 1 3,72 5 
MADDE 20 3 27,3 2 18,2 4 36,4 1 9,1 1 9, 1 1,29 3,45 7 
MADDE 21 2 18,2 2 18,2 4 36,4 2 18,2 1 9, 1 1,25 3, 18 10 
MADDE 22 1 9, 1 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1 9, 1 1, 19 3,27 9 
MADDE 23 2 18,2 6 54,5 1 9, 1 2 18,2 0 0 1 3,72 5 
MADDE 24 1 9,1 3 27,3 6 54,5 0 0 1 9,1 1 3,27 9 
MADDE 25 0 0 3 27,3 6 54,5 1 9, 1 1 9,1 0,89 3 12 
MADDE 26 0 0 2 18,2 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1,02 2,63 16 

MADDE 27 4 36,4 4 36,4 2 18,2 1 9,1 0 0 1 4 2 

MADDE 28 3 27,3 6 54,5 2 18,2 0 0 0 0 0,7 4,09 1 

MADDE 29 3 27,3 5 45,5 1 9,1 1 9,1 1 9,1 1,27 3,72 5 

MADDE 30 4 36,4 5 45,5 1 9, 1 1 9,1 1 9,1 0,94 3,83 3 

TOP LAM 3,31 
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En ust duzeyde gerceklesdigi dusunulen gorevler Madde 28 "Kendilerine 

gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer omeklerini saklamak." ( x = 

4,09), Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri 
- 

yapmak." (x = 3,83), Goruldugu gibi "Cogunlukla" duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler genellikle burokratik gorevlerdir. En alt duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler ise, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere Iayik 
- 

olanlanm belirlemek." ( x = 2,63) ile, Madde 14 "Okulun bulundugu yorenin bir 

kultur merkezi konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde 
- 

rehberlik yapmak." (x = 3,31), gorevleridir. Dikkat edilecek olursa bu gorevler 

isbirligi ve rehberlik ile isgili gorevlerdir, 

- 
Yoneticilerin tumune gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x 

"kismen" duzeydedir. 

3,31) ile 

Ogretmenler mufettislerin gorevlerini ortalama deger olan "kismen" duzeyde 

gerceklestirildigi gorusuntl benimsemelerinin anlarm ne olabilir diye 

dusunuldugunde sunlar soylenebilir. Ogretmenler mufettislerinin gorevlerini 

gerceklestirme duzeyinden memnun olmamakla birlikte, bu gorevlerin belli oranda 

yapildigi kamsim da tasimaktadirlar. 

U~iincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar 

Arastirmamn ucuncu alt problemi "Tum gruplara gore mufettislere verilen 

gorevlerin gerceklesme duzeyi nedir?" sorusuna iliskin bulgular Tablo 6'da 

verilmistir. Bu tablo incelendiginde tum gruplara gore mufettislerin gorevlerini 

gerceklestirme duzeylerine iliskin goruslerinde "hie" ve "tamamen" duzeyde 

gerceklesen gorev olmadigi seklindedir. 
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Tablo .6. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere ve Ogretmenlere Gore 

Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 
- 

MAD DE Tamamen Cogunlukla Kismen PekAz Hi<; s.s X D 
f % f % f % f % f % 

MADDE 1 11 10,2 26 24,1 35 32,4 25 23,1 11 10,2 1, 13 3 20 

MADDE 2 17 15,7 28 25,9 30 27,8 18 16,7 15 13,9 1,26 3,12 15 

MADDE 3 11 10,2 36 33,3 35 32,4 21 19,4 5 4,6 1,03 3,25 12 

MADDE 4 17 15,7 27 25 26 24,1 30 27,8 8 7,4 1,2 3,13 14 

MADDE 5 23 21,3 28 25,9 21 19,4 28 25,9 8 7,4 1,26 3,27 10 

MADDE 6 14 13 26 24,1 34 31,5 23 21,3 1 0,92 1,17 3,08 17 

MADDE 7 17 15,7 18 16,7 28 25,9 38 35,2 7 6,5 1,19 3 20 

MADDE 8 19 17,6 27 25 34 31,5 20 18,5 8 7,4 1,17 3,26 11 

MADDE 9 25 23,1 26 24,1 24 22,2 24 22,2 9 8,3 1,28 3,31 9 

MADDE 10 25 23,1 18 16,7 24 22,2 25 23,1 16 14,8 1,38 3, 1 16 

MADDE 11 12 11, 1 23 21,3 32 29,6 25 23,1 16 14,8 1,21 2,9 23 

MADDE 12 9 8,3 23 21,3 38 35,1 26 24,1 12 11, 1 1, 11 2,91 22 

MADDE 13 12 11,1 21 19,4 31 28,7 31 28,7 13 12 1,18 2,88 24 

MADDE 14 12 11, 1 13 12 29 26,8 27 25 27 25 1,29 2,59 25 

MADDE 15 16 14,8 15 13,9 42 38,8 29 26,8 6 5,5 1,1 3,05 18 

MADDE 16 17 15,7 24 22,2 31 28,7 18 16,7 18 16,7 1,3 3,03 19 

MADDE 17 16 14,8 34 31,4 25 23,1 22 20,3 11 10,2 1,22 3,2 13 

MADDE 18 9 8,3 24 22,2 39 36,1 20 18,5 16 14,8 1,15 2,9 23 

MADDE 19 33 30,5 31 28,7 29 26,8 14 12,9 1 0,92 1,06 3,75 2 

MADDE 20 23 21,3 26 24,1 30 27,8 23 21,3 6 5,5 1, 19 3,34 8 

MADDE 21 23 21,3 26 24,1 27 25 20 18,5 6 5,5 1,21 3,31 9 

MADDE 22 21 19,4 24 22,2 33 30,5 23 21,3 7 6,5 1, 18 3,26 11 

MADDE 23 31 28,7 33 30,5 29 26,8 10 9,2 5 4,6 1,12 3,69 4 

MADDE 24 23 21,3 25 23,1 38 35,1 15 13,9 7 6,5 1,15 3,38 7 

MADDE 25 14 12,9 25 23,1 27 25 23 21,3 19 17,6 1,29 2,92 21 

MADDE 26 15 13,9 13 12 19 17,6 25 23,1 36 33,3 1,41 2,5 26 

MADDE 27 27 25 26 24,1 30 27,8 20 18,5 5 4,6 1, 18 3,46 6 

MADDE 28 35 32,4 33 30,5 23 21,3 9 8,3 8 7,4 1,21 3,72 3 

MADDE 29 36 33,3 29 26,8 20 18,5 14 12,9 9 8,3 1,29 3,63 5 

MADDE 30 37 34,2 32 29,6 27 25 10 9,2 2 1,8 1,05 3,85 1 

TOPLAM 3,19 
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5. Gorevin daha etkili gerceklesmesi icin okul yoneticileri ve cgretmenlerin 

onerileri nelerdir? 

Simrhhklar 

Arastirma problem alanmm butunlugunde, arastirmacuun imkanlan 

cercevesinde, asagidaki boyutlan ile simrhdir. 

1. Arastirmanm veri toplama alam KKTC Guzelyurt ilce merkezindeki, 1 

bagimsiz ortaokul, 3 ilkokul, 1 anaokulundaki okul yoneticileri ve ogretmenlerle 

simrhdir. 

2. Sosyal bilimler alanmdaki arastirmalann arac, yontem ve insan ogesinden 

kaynaklanan sirurhliklan ile kullamlacak istatistiksel islemlerin suurhligi, bu 

arastirma icin de gecerlidir. 

Sayithlar 

Arastirmamn probleminin tammlanrnasmda, yonteminin belirlenrnesinde 

asagidaki sayithlardan hareket edilmistir, 

1. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Teftis kurulunca Mufettislerine 

verilen gorevler denetimin amacma uygun ve gozlenebilir niteliktedir. 

2. Anket uygulanan okul yoneticileri ve ogretmenler mufettislerin gorevini 

yerine getirme konusunda gorti$ belirtebilecek duzeyde yasantilan vardir. 

Tammlar 

Ogretmen: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagh olarak ortaokul, 

ilkokul ve anaokulunda gorev yapan ogretmenler. 
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Okul Ydnetlcisi: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'na bagli olarak 

ortaokul, ilkokul ve anaokulunda gorevli mudur ve mudur yardimcilan. 

Mufettis: KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Teftis Kurulunda gorevli 

mufettisler. 

Onem 

KKTC'de mufettisler ile ilgili arastirmalann az olusu nedeniyle bu 

arasnrmanm faydah olacagi dusunulmektedir. 

Mufettislerin gorevlerini gerceklestirmesinde ortaya cikan engellerin 

belirlenmesine katki saglayacagi beklenebilir. 

Denetimin sorunlan ile ilgilenenlere ornek olmasi, arastirma konusuna baska 

boyutlardan yaklasmasi icin, ipucu vermesi, cahsanlan yonlendirmesi ve kolayhk 

saglamasi beklenir. 

Diger bir onemi ise, yonetmeliklerde belirtilen gorev alanlan ile cagdas 

egitim denetimine iliskin alanyazmda yer alan mufettis gorevlerine iliskin 

cahsmalara isik tutacagi dusunulmektedir. 

Kisaltmalar 

D: Siralama 

F : Frekans dagihrm. 

KKTC: Kuzey K1bns Turk Cumhuriyeti. 

K.O : Kareler ortalamasi, 

K.T. : Kareler toplarru. 



20 

MEB: Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi. 

N : Kisi sayisi. 

- 
Ort. ( x) : Ortalama. 

P (p) : Anlamhhk. 

S.D. : Serbestlik derecesi. 

Std. Hata: Standart hata. 

Std. Sap. (S.S.) : Standart sapma. 

T.C.: Ti.irkiye Cumhuriyeti. 

Yurtieinde Yapilan Arastirmalar 

KKTC'nde konu ile ilgili fazla arastirma bulunmamaktadir. Ulasilan 

arastirmalardan biri Yakm Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitusu, Egitim 

Yoneticiligi ve Deneticiligi Bolumunde Selda Unaldi'rnn yaptigi "KKTC 

Ilkogretiminde Teftisin Yeterliligi" adli yuksek lisans cahsmadir, 

Selda -Onald1 arasnrmasnu Lefkosa bolgesindeki yoneticilerin tamarru ile, 

tesadufi orneklem yoluyla 9 ilkokulda gorev yapan 155 ogretmcnc anket uygulamasi 

yoluyla yaprmstir. 

Arastirmarun amaci, teftis sistemine istenilen sayi ve nitelikte mufettis 

saglamanm etkili yontemlerini ortaya koymak, olarak aciklanrmstir. 

Arastirmanm sonucunda yonetici ve ogretmenlerin, mufettislerin gorev oncesi 

ve sonrasi hizmetici egitimlerine iliskin gorusleri degerlendirilmistir. Mufettislerin 

goreve atanmadan once hizmetici egitimden gecirilmeleri, goreve atandiktan soma 

ise her bes yilda bir hizmetici egitimden gecirilmeleri ve her yil istekli olan 
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mufettislere sertifika duzeyinde veya yuksek lisans, doktora duzeyinde uzmanhk 

egitiminden gecirilmelerine imkan tanmmasi konulannda yogunlasildigi 

anlasilrmsnr. 

Yurtdrsmda Yapilan Arastirmalar 

Mufettislerle ilgili, olarak Gazi -Oniversitesi' den Hayrettin Tukel ( 1997) 

"Ilkogretim Mufettislerinin i~ Doyumu" konulu yuksek lisans cahsmasinda, 

cgretmeulerin ders teftisi etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu 

beklentilerin mufettislerce gerceklestirilme duzeylerini belirlemektir Arastirmanm, 

mufettis ve ogretmenlerin ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koymasi 

dolayisiyla, mufettis ve ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde 

gerceklestirmelerine, hatalarm giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine 

katkida bulunmasi amaclanmistir. Arastirma evreni olarak Nigde il Merkezindeki 

resmi ilkogretim okullannda gorevli ogretmenler ile bu ilde gorevli ilkogretim 

mufettisleri almrmstir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde czetlenebilir. 

1. Mufettisler is doyumu etkenlerinin tumunden "az" derecede doyum 

duymaktadirlar. 

2. Cinsiyet ve kideme gore is doyumunda ve is doyumuna yonelik beklentilerde 

anlamh bir fark gorulmemistir. 

3. Hizmet oncesi alman egitim durumuna gore; is ve niteligi etkeni ile yonetim ve 

degerlendirme etkeninde EYD mezunlan ile lisans tamamlama (2 + 2) programi 

mezunu olanlar arasmda .01 onern duzeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikrmstir. 

4. Yine hizmet oncesi ahnan egitim durumuna gore EYD mezunlan ile hizmet ici 

egitim programmi tamamlayan mufettisler arasmda orgutsel ortam ve sosyal konum 

etkeninde . 01 onern duzeyinde anlamh bir farkhhk ortaya cikmisnr. 

5. Butun mufettisler is doyum etkenlerinin hepsinden yuksek duzeyde beklentileri 
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vardir. Ancak mufettislerin ucret ve yan odemeler etkeninden daha fazla beklenti 

duyduklan tespit edilmistir, 

6. Mufettislerin is doyumu derecesi ile is doyumuna yonelik beklentileri arasma .01 

onem duzeyinde anlamh farklihk ortaya cikmistir. 

Arastirmaci, bu arastirma bulgulanmn ilkogretim mufettislerinin islerinden 

doyum saglamasi icin almacak onlemler ve olusturulacak politikalar icin veri olarak 

kullanilmasnu limit etmektedir. 

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitusu'nden, Ali Riza Terzi (1996) 

llkogretim Mufettislerinin Teftis Sorunlan adh yuksek lisans tezinde Ilkogretim 

mufettislerinin cahstiklan orgut yapisi, yonetici ve ogretmen davranislan ile teftis 

surecinin degerlendirme boyutunda karsilastiklan sorunlann neler oldugunun 

belirlenrnesini amaclarmsnr. Arastirma evreni olarak Ankara il Milli Egitirn 

Mudurlugunde 1995- 1996 ogretim yihnda cahsan ilkogretim rnufettisleri almrmstir. 

Arastirma, evrenin tumu uzerinde yapilnus, 102 ilkogretim mufettisine anket 

uygulanrmstir. 

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekilde ozetlenebilir. 

1- Ilkogretim mufettisleri yetkilerini ve yetkileri ile sorumluluklannm denkligini 

yetersiz bulmaktadir. 

2- Ilkogretim mufettisleri gorevleri ile ilgili kararlara katilmadiklan yaptiklan 

onerilerin uygulamaya konulmadigi ve onerilerinin sonuclanndan kendilerine bilgi 

verilmedigi gorusundedir. 

3- Ilkogretim mufettisleri, profesyonel gelismelerini saglayici imkanlardan yoksun 

olduklan, 

4- Orgut ici iletisimin iyi cahsmadigi, 

5- Tarafsizhklanru etkileyecek derecede yonlendirmelerle karsilasmadiklan, 
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6- Goreve donuk ihtiyaclannm karsilanmadrgi gorusundedir. 

7- Ilkogretim mufettisleri, brans ogretmenleri ile ilgili 90k, smif ogretmenleri ve okul 

yoneticileri ile ilgili olarak orta derecede sorunlarla karsilasmaktadir. 

8- Ilkogretim mufettisleri orta derecede basanli bir degerlendirrne yapabildikleri 

gorusundedir, 

9- Mufettisler arasmda orta derecede uygulama birligi vardir, Arastirmaci, bu 

arastirma bulgulannm ilkogretim mufettisliginin 

degerlendirmesine yardimci olacagmi limit etmektedir. 

mevcut durumunun 

Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nden , Oguz Ozbek (1997) 

yuksek lisans arastirmasmda "Ogretmenlerin Ders Teftisi Etkinliklerinde 

Mufettislerden Beklentileri ve Bu Beklentilerin Mufettislerce Gerceklestirilme 

Duzeyleri'ni" arasnrrmstir. Arastirmanm amaci, ogretmenlerin ders teftisi 

etkinliklerinde, mufettislerden beklentileri ve bu beklentilerin mufettislerce 

gerceklestirilme duzeylerini belirlemektir. Arastirmarun, mufettis ve ogretmenlerin 

ders teftisi konusundaki goruslerini ortaya koymasi dolayisiyla, mufettis ve 

ogretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde gerceklestirmelerine, hatalann 

giderilmesine ve teftis sisteminin gelistirilmesine katkida bulunacagi dusunulmustur. 

Diger bir yuksek lisans arastirmasi ise Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler 

Enstitusu'nden Hiiseyin Turan'm (1999) "Ilkogretim Mufettisleri Kurum 

Denetiminin Etkililigi" adh arastirmadir, 

Toplumun kalkinmasi ve cagdaslasmasmda egitimin vazgecilmez bir yatmm 

oldugu gerceginin kabul edildigi gunumuzde, etkili bir denetim alt sisteminin 

gerekliligi de, o denli vazgecilmez bir olgudur.Etkili denetim, egitim kurumlannm 

belirlenen amaclara ilkogretim okullarmda yapilan denetim turlerinin en kapsamh ve 

en etkili olam, kurum denetimidir. Kurum denetimi ile ilkogretim okullarmda bina, 

tesis, arac ve gereclerle ilgili isler, egitim-ogretim, ogrenci, personel ve hesap 

ayniyat gibi yonetim islerinin denetimini kapsar.Etkili okullar, isgorenlerinin isten 
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doyumu saglanrms; verimli, yararh ve yeniliklere acik; kisacasi amaclanru en ust 

duzeyde gerceklestirebilen okullardir. Bu arastirmanm genel amaci, Turk Milli 

Egitim Sistemi Teftis alt sisteminin, kurum denetimindeki etkililik duzeyini tespit 

etmektir. Bu amacla, Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Mufettisleri Kurulu 

Yonetmeligi ve Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumla dayah algilamalanna 

gore degerlendirilmistir. Arastirmanm, ilkogretim okullannda etkili kurum 

denetiminin tum boyutlan ile tartisilmasma ve cozumler uretilmesine katki 

saglayacagi gibi, kurum denetiminin nesnel olciilere baglanmasi ve denetmenlerin 

secilmesine, yetistirilmesine kaynakhk edebilecegi dusunulmustur. Arastirma, tarama 

modelindedir. Arastirmamn cahsma evreni, Turk Egitim Sisteminin denetim alt 

sistemi olan ilkogretim mufettisleri ve ilkogretim okulu mudurleridir. 

KKTC ve Turkiye' de yapilrms dig er bir arastirma, Halil Aytekin (1997) 

tarafmdan Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusu'nde yapilan "Turkiye 

Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti Egitim Sistemlerinde Mufettis 

Niteliklerinin Karsilastmlmasi" isimli doktora cahsmasidir. 

Bu arastirmada; Turkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti'nde 

egitim mufettislerinin niteliklerini belirlemek, mufettislerin kisisel ve uzmanhk 

nitelikleri ile teftis sisteminin yapi ve isleyisi arasmdaki iliskiyi ortaya koymak ve iki 

ulke arasmdaki teftis sistemini karsilastirmak icin yapilrmstir. Arastirma kapsamma, 

1995-1996 ogretim yilinda Ttirkiye Cumhuriyeti'nin baskenti Ankara ile Kuzey 

Kibns Turk Cumhuriyeti'nin baskenti Lefkosa' da gorev yapan mesleki ve teknik 

okullar dismda kalan ogretim kurumlarmda gorev yapan ogretmenler almmistir. 

Evrenden random yontemiyle alman toplam 2045 ogretmene, faktor analizi ve 

gecerlik guvenirlik cahsmalan ile gerceklestirilen anket uygulanmis, bu anketlerden 

1581 'i geri donmus ve anketlerin bazilan veri isleme asamasinda degerlendirme d1~1 

tutulmus 
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Ti.irkiye Cumhuriyeti mufettisleri ile Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti 

mufettislerinin kisisel ve uzmanhk niteliklerine iliskin ogretmen algilannda, KKTC 

mufettisleri lehine anlamh farkhhklar saptanrmstir, Bu farkhhklardan bazilan 

asagida gosterilmistir: 

1- Ogretmen algilanna gore, Ti.irkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC' de gorev 

yapan mufettislerin kisisel nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

2- Ogretmen algilanna gore Ti.irkiye'de gorev yapan rnufettislerle, KKTC'de gorev 

yapan Mufettislerin yoneticilik nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine 

farkhhklar bulunmaktadir. 

3- Mufettislerin rehberlik ve denetim yapabilme boyutlarmdan olusan gorev 

boyutuna ait nitelikler arasmda, Ti.irkiye'de gorevli ogretmen algilanyla, KKTC' de 

gorevli ogrctmcn algilan arasmda, KKTC' de gorevli egitim mufettislerinin lehine 

farkhhklar bul unmaktadir, 

4- Mufettislerin moral verme ve guduleme boyutlanndan olusan, davrams boyutuna 

ait nitelikler arasmda, Turkiye'de gorevli ogretmen algilanyla, KKTC' de gorevli 

ogretmen algilan arasmda, KKTC' de gorevli mufettisler lehine farkhhklar 

bul unmaktadir, 

5- Turkiye'de gorev yapan mufettislerle, KKTC'de gorev yapan mufettislerin 

degerlendirme yapabilme nitelikleri arasmda KKTC mufettisleri lehine farkhhklar 

bulunmaktadir. 

Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitusunden Kenan Ozdil (1997) 

yaprms oldugu yuksek lisans tezinde "M.E.B. Bakanhk Mufettislerinin Gorevlerini 

Gerceklestirme Duzeyleri'' 'ni arastirmistir. Bu arastirmada bakanlik mufettislerinin 

gorevlerini gerceklestirme duzeyi tespiti icin, bakanhk mufettislerin, okul 

yoneticilerinin ve ogretmenlerin goruslerine basvurulmustur.Arastirrnaya Edirne ili 
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merkez ilcedeki 12 lisedeki 264 ogretmen, ve okul yoneticisi, ile 100 bakanlik 

mufettisi katilrmstir. 

Arastirma, bakanlik mufettislerinin gorev kapsami ve bunun 

gerceklesmesinde ortaya cikan engellerin belirlenmesine yardimci olacagi 

dusunulmustur. Diger yandan denetim sorunlanyla ilgilenenlere ornek olmasi 

beklenmistir.Arastirmarun diger bir amacida denetci gorevlerine iliskin yaklasimlan 

karsilastirma ve gorev alanlarmm yeniden belirlenmesine iliskin cahsmalara 1~1k 

tutacagina inamlrmstir. 
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BOLUMII 

YONTEM 

Bu .arastirma KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi mufettislerine, Teftis 

kurulu tuzugu ve Yonetmeliginde belirtilmis olan gorevlerin gerceklesme duzeyini 

saptamaya yonelik, gorus belirlemeye iliskin bir betimleme cahsrnasidir. 

"Gorevin gerceklesme duzeyi nedir?" Sorusuna iliskin yonetici ve ogrctmen 

gorusleri belirlenmeye calisilmistir. 

Evren 

Arastirma evreni, KKTC'nin Guzelyurt ilce merkezindeki anaokulu, bagimsiz 

ortaokul ve ilkokullarda gorevli cgretmen ile yoneticilerdir. Guzelyurt ilce 

merkezindeki bu okullarda 13 yonetici ve 121 ogretmen gorev yapmaktadir. 

Evrendeki saymm 90k olmamasi nedeniyle, anket cahsrna grubundaki turn yonetici 

ve ogretmenlere verilmistir. Evrendeki cahsma grubunda yer alan okullardaki 

yonetici ve ogretmen sayilan liste halinde asagida belirtilmistir, 

Tablo .2. 

Anket Verilen Okullardaki Yonetici ve Ogrctmen Sayilan 

Sira Okulun Adi Yonetici SayISI Ogretmen SayISI Top lam 

1 Maarif Anaokulu 1 8 9 

2 Baris llkokulu 2 12 14 

3 Kurtulus Ilkokulu 2 22 24 

4 Ozgurluk ilkokulu 2 16 18 

5 Sht. Turgut Ortaokulu 6 63 69 

Genel Toplam : 13 + 121 = 134 
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Evren ve omeklemde yer alan yonetici ve ogretmenlere verilen, anketlere 

iliskin veriler asagidaki cizelgede gosterilmistir. 

Tablo .3. 

Anketin Sayisal Olarak Degerlendirilmesi, 

Anket SayJS1 Evrendeki Orneklem Donen Degerleudirilen Geri Ddniis 

~ 

Sayi Verilen Anket Anket Anket Oram 

Sayisi SayISI SayISI (%) 

Yoneticiler 13 13 11 11 84 

Ogretmenler 121 121 100 97 82 

TOP LAM 134 134 111 108 82 

Bilgi Toplama Araci ve Uygulanmasr 

Veri henuz islenmernis kamtlardir (Karasar, 2002). Arastirmanm problemi ve 

alt problemlere iliskin veriler iki yontemle toplanrmstir. Bunlar alanyazm taramasi ve 

anket ile veri toplama yontemidir. 

Birinci alt problemin cozumune iliskin bilgiler arastirmaci tarafmdan 

alanyazm taramasi yapilarak toplanmistir, Burada, T.C. Milli Egitim Bakanligi 

Bakanhk Mufettisleri ve Ilkogretim Mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur 

Bakanligi Mufettislerinin Tuzuk ve Yonetmeliklerdeki gorevleri incelenmis, Cagdas 

egitim denetimindeki gorevlerle karsilastmlarak degerlendirilmistir, 

Diger alt problemlere iliskin veriler anket ile toplanrmstir. Anket daha once 

aym isimli arastirmayi Edirne ilinde yapan Kenan Ozdil'in Yuksek Lisans Tezinde 

kullandigi anketin uyarlanmasi ile olusturulmustur. Adi gecen arastirmaci bu anketi 

hazirlarken uzman gorusune basvurmus, aynca Kirklareli Kepirtepe Anadolu 
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Ogretmcn Lisesi ogretmen ve yoneticilerden olusan bir gruba anket sorulannm 

anlasihrhgmi test ettirmis ve sonuclan olumlu bulmustur. 

Anket uygulamrken arastirmaci, okullara bizzat giderek okul yoneticileri ile 

gortismus ve yoneticilere 13, ogretmenlere ise 121 adet anket birakrmstir. Bu 

anketlerin yoneticilere verilenlerinden 11 'i, Ogretmenlere verilenlerden ise 100 adedi 

geri almrmstir, Ogrctmcnlcrden alman anketlerden 3 'unde, ogretmenlerin hie teftis 

gormedikleri anlasildigmdan degerlendirmeye almmanustir. Cunku hie teftis 

gormemis ogretmenlerin, gorevlerin yapilmasi hakkmda goril~ belirtemeyecegi 

dusunulmektedir. 

Anket Likert tipi olcege gore duzenlenmis ve besli bir derecelemeye 

gidilmistir. Gorevlerin yerine getirilme duzeyleri Tamamen (5), Cogunlukla ( 4), 

Kismen (3), Pek Az (2), Hi9 (1) olarak ifade edilmistir, 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettislerinin, gorevlerini 

gerceklestirme duzeyine iliskin gorusler, 30 soru ile, belirlenmeye calisilmisur. 

Anketin uygulanmasi icin KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi, Genel 

Ortaogretim Dairesi ile Ilkogretim Dairesinden gerekli izinler alinrmstir. 

Verilerin Cozumlenmesi 

Anket uygulamasi ile elde edilen veriler SPSS for Windows paket prograrm 

kullamlarak analiz edilmistir, SPSS for Windows paket programi kullamrken 

Buyukozturk (2002) kitabmdan faydarulmrrnsnr. Toplam 108 anketten elde edilen 

veriler degerlendirilerek frekans, ortalama, standart sapma, varyans analizi, ve 

gruplar arasmda farkm olup olmadigina iliskin Shiffe testi uygulanrrustir. Burada 

gorevlerin gerceklesme dtizeyi, okul yoneticileri ve ogretmenlere gore ayn, ayn 

tablolan yapilarak frekansi, yuzdeleri ortalamalar ve standart sapmalan 

belirlenmistir. Aynca her bir maddenin okul yoneticileri ve ogretmenlere gore 

gerceklesme duzeyleri arasmda farkhligin olup olmadigina varyans analizi ile p<.05 



30 

duzeyinde bakilrmstir. Elde edilen bulgular veri toplama aracmda kullamlan besli 

bolmenin dort esit araligi oldugu goz onune almarak, gorevlerin yerine getirilme 

duzeyini belirten ortalamalann degerleri, 1.00-1.80 "hie", 1.81-2.60 "pek az", 2.61- 

3 .40 "kismen", 3.41-4.20 "cogunlukla", 4.21-5.00 "tamamen" biciminde 

degerlendirilmistir. Y orumlar yapihrken uzrnan gorusune basvurulmustur. 
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BOLUM III 

BULGULARVEYORUMLAR 

Arastirmanm bu bolumunde probleme iliskin olarak alanyazmda belirlenen 

gorevler belirtilmis ve bu gorevleri iceren anket uygulamasi ile elde edilen verilerin 

istatistik analizi sonucu ulasilan bulgular belirtilerek yorumlanrmsur. 

Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

19.02.1993 Tarih, 21501 sayih Resmi Gazetede yayimlanan T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Teftis Kurulu Tuzugu'nde Mufettislerin gorev ve yetkileri su sekilde 

belirtilmistir. 

Mufettislerin, Bakanm emri veya onayi uzerine. Bakan adma yapacaklan 

islerin bashcalan sunlardir. 

a) Okullanmizda, rnilli ulkulerimizin yasatilmasi, birlik ve beraberligin devarru; 

genclerin, ahlak disiplini icerisinde musbet anlayisli, cahskan hosgorulu, karakter 

sahibi ve yararh yurttaslar olarak yetistirilmeleri yonunde almmasi gerekli onlemlere 

iliskin inceleme ve arastirmalan yapmak, 

b) Bakanhk teskilatmin her turlu faaliyet ve islemlerinin teftis, inceleme ve 

gerektiginde sorustunnasmi yapmak, 

c) Denetimler sirasmda tespit edilen yanhshklann, eksikliklerin ve metod 

aksakhklannm giderilmesi icin gerekli gordugu tedbirleri yerinde aldirmak, 

d) Denetlenen kurum ve kuruluslann, Turk Milli Egitiminin amaclanm 

gerceklestirmek icin yaptiklan cahsmalar ile etkinliklerinin yeterlik durumlanm 
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arastirmak, belirlenen noksanhklarla ilgili olarak mevzuata dayah aciklamalarla 

gorevlilerin is basmda yetismelerine katkida bulunmak, 

e) Ogrencilerin, Milli Egitimin arnac ve ilkeleri dogrultusunda yetistirilme 

derecelerini belirlemek; ilgi, istek, bilgi ve becerileri yonunde yetistirilmeleri ve 

gelistirilmeleri 19m gerekli cabanin gosterilmesini desteklemek; ogretim 

programlannm butunluk icerisinde islenmesi ve seviye farkhhklanna sebep 

olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin ilgili ogretmenler arasmda 

gerekli koordinasyonun saglanma duzeyini kontrol etmek ve rehberlikte bulunarak, 

almacak onlemleri belirlemek ve Bakanliga bilgi sunmak. 

f) Ogrencilere, milli degerlerimizin kavratilmasi, orf, adet ve geleneklerimizin 

benimsetilmesi ve okulun, bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna 

getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak, ogretmen ve 

yoneticilerce gerekli planlama ve uygulamalann yapihp yapilmadigmi arastrmak, 

g) Teftis ve incelemeler sirasmda, mevzuattan sapma ve yolsuzluklann belirlenmesi 

halinde, sorumlulan hakkmda tabi olduklan sorusturma usuliine uygun olarak 

geregini yapmak ve durumu hemen Baskanliga bildirmek, 

h) Bakanhgi ilgilendiren konularla ilgili olarak, yurt icinde ve yurt dismda inceleme 

ve arastirmalar yapmak; Baskanhkca gerek gorulmesi halinde kurs, semmer, 

konferans gibi mesleki cahsmalara katilmak, 

1 )Egitim-ogretim konulan ile mevzuatm uygulanmasmdan dogan sonuclar uzerinde 

incelemeler yapmak, gorulecek yanlislik ve eksikliklerin giderilmesi yollanm 

arastirmak ve islerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamak icin almmasi gereken 

onlemleri belirlemek ve dusuncelerini bir raporla Bakanliga bildirmek, 

i) Okul ve kurumlardaki gorevlilerin, yeterlik, cahsma ve davramslanni 

degerlendirmek suretiyle basanlanru ve moral guclerini artmci yardimlarda 

bulunmak, ust gorevlere layik olanlan belirlemek, 
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j) Cahsma sonuclanru, rapor veya fezleke ile isin bitiminden itibaren 20 gun icinde 

ve usulune uygun sekilde Teftis Kurulu Baskanhgina sunmak, 

k) (Degisik: 12/09/1998 - 2346i s. R.G.) Gorevli gidecekleri yerlere hareketlerini, bu 

yerlere vans ve buradan aynhslanm telgraf veya faksla Baskanliga bildirmek, 

1) Kendilerine gelen yazilarla, duzenledikleri raporlar ve yazilann birer orneklerini 

saklamak ve bunlarm kaydi icin bir defter tutmak, 

m) Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri yapmak (Ergit, 

1999:367). 

T.C. Ilkogretim Mufettislerinin gorev ve yetkileri Ekim 1999 tarih ve 2505 

sayih tebligler dergisinde yayimlanan yonetmelikte su sekilde belirtilmistir. 

a) Rehberlik ve is basmda yetistirme; 

1) Her ogretim yih basmda ve sonunda, aynca gerektiginde ogretim yih 

icinde, ogretmenlerle mesleki toplantilar duzenlemek, egitim ogretim ve yonetim ile 

ilgili olarak sorunlarm belirlenmesinde ve cozumunde rehberlik etmek, 

2) Okul ve kurumlarda rehberlik amacli cahsmalarda belirlenen konulan, 

onerileri ile birlikte rehberlik tebligine ve kurum teftis defterine yazmak, tebligin bir 

ornegini baskanhga vermek, 

3) Okul ve kurumlarm teftisinden sonra ogrctmcn ve yoneticilerle birlikte 

toplanti yapmak, egitim ogretim ve yonetim ile ilgili sorunlarm cozumune yonelik 

rehberlik etmek, 

4) Mesleki yaymlan ve meslekle ilgili gelismeler ile mevzuat degisikliklerini 

izlemek, baskanhk veri tabamna katkida bulunmak ve bu kapsamda bolgesindeki 

ogretmen ve yoneticilere rehberlik etmek, 
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5) Aday memurlann yetistirilmesine rehberlik etmek ve bu konuda verilen 

diger gorevleri yapmak, 

6) Teftisi ile yukumlu bulundugu ogretmenlere ve yoneticilere mesleki 

yardimlarda bulunmak ve is basmda yetismelerine rehberlik etmek, 

7) Teftis, degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerinde mufettis 

yardimcilanmn katihrmm saglamak ve yetistirmelerine yardimci olmak. 

b) Teftis ve Degerlendirme; 

1) Turk milli egitiminin genel amac ve temel ilkelerine uygun olarak, okul ve 

kurumlann amaclanna gore ogrencilerin yetistirilmeleri ile yetenek, bilgi ve 

becerilerinin gelistirilmesi durumunu, 

2) Gorev alanlanndaki okul ve kurumlann egitim, ogretim, yonetim ve diger 

gorevlilerinin mevzuata gore cahsmalanm, 

3) Ataturk ilke ve Inkilaplan'mn, Istiklal Marsi'run, Ataturk'un Genclige 

Hitabesi'nin ve Ogrenci Andi'run ogretilme ve kavratilma durumunu, 

4-) Bayrak, anma ve kutlama torenlerinin, egitici cahsmalann mevzuatma 

uygun sekilde yapihp yapilmadigim, 

5) Her yonu ile egitim-ogretim ve yonetim cahsmalanm, 

6) Kurumun ve kurumdaki personelin kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge ve 

programlarda belirtilen amaclan gerceklestirme durumunu, 

7) Egitim-ogretim ve yonetim gorevlilerinin cevre ile iliskilerini, 

8) Okul veya kurum personelinin yeterlilik ve verimliliklerini, 
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9) Okul aile birligi, okul kooperatifi ve kantininin kurulus ve cahsmalanmn 

mevzuatma uygun olarak yurutulup yurutulmedigini.teftis etmek ve degerlendirmek. 

10) Okul ve kurumlara ait bina uygulama bahcesi, arsa, arazi ve tesislerin 

amaca ve projeye uygun olarak kullaruhp kullamlmadigim teftis etmek ve 

degerlendirmek; sonucunda belirlenen hususlan onerileri ile birlikte okul veya 

kurumun teftis defterine yazmak; gerektiginde aynca kurum teftis raporu 

duzenleyerek baskanhga sunmak, 

11) Teftis edilen okul ve kurumlarda yonetici, ogretmen ve gerektiginde diger 

personel hakkmda ayn ayn teftis raporu duzenlemek. 

12) Sicil amiri olduklan personel hakkmda sicil raporu duzenlemek, 

13) Teftis bolgelerindeki okul ve kurumlar hakkmda saptanan bilgileri 

zamanmda ve eksiksiz olarak baskanhga sunmak. 

c) inceleme 

1) Baskanhkca verilen veya teftis sirasinda karsilasilan konularla ilgili 

inceleme yapmak, 

2) Okul, ogretmen ve diger personel ile ders arac ve gerekcelerine iliskin 

ihtiyaclan belirleyerek baskanhga bildirmek, 

3) Okul ve kurumlarm acilma ve kapatilmalanna iliskin inceleme raporu 

duzenlemek, 

4) Bolgesinde okula devam etmeyen ogrencilerin devamsizhk nedenlerini 

arastirmak ve bu nedenlerin giderilmesi yon-Uncle onerilerde bulunmak, 
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5) Okul ve kurumlardaki teftis sistemi, egitim ve ogretim yontemleri, teftis ve 

degerlendirme raporlan ile diger basih defter ve kayrtlann gelistirilmesi icin 

cahsmalar yapmak, konu ile ilgili gonts ve onerilerinin kurul gundemine almma 

istegini baskanliga bildirmek, 

6) Okul ve kurumlar ile ilgili mevzuatm ve programlann uygulanmasi 

sirasmda karsilasilan aksakhklan, guclukleri belirlemek ve baskanliga bildirmek, 

7) Okul ve kurumlarda ozel egitime yonelik uygulamalan mevzuati 

cercevesinde incelemek ve baskanliga bilgi vermek, 

8) Egitimin sorunlanm belirlemek, cozum ve onerileri gelistirmek ve 

niteligini artirarak etkin ve verimli olarak gerceklestirilmesine yonelik inceleme ve 

arasurma yapmak. 

d) Sorusturma; 

1) il Idaresi Kanunu hukumlerine gore, valilikce verilecek sorusturma 

emirleri geregince resmi ve ozel okul ile kurumlarda gorevli ogrctmcn, yonetici ve 

diger personel hakkmda sorusturma yapmak, 

2) inceleme ve sorusturmaya yonelik cahsmalannda kamu kurum ve 

kuruluslan ile gercek ve tuzel kisilerle dogrudan yazisma yapmak, 

3) Verilen sorusturmaya zamanmda baslamak ve kisa sure icinde 

tamamlayarak onerilerini fezleke veya rapora baglayip baskanhga sunmak, 

4) Bir olaym sorusturmasim yaptiklan sirada, aym konuda baska 

sorusturmaci veya sorusturmacilann gorevlendirilmesi durumunda; sorusturmarun 

birlestirilmesi icin durumu bir yazi ile baskanliga bildirmek, 
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5) Baslamlan bir sorusturmayi cesitli nedenlerle tamamlayamama 

durumunda, gerekcesini yazih olarak baskanliga bildirmek, 

6) Gerekli gorulen defter, evrak, beige ve bilgileri, ilgili dairelerden istemek, 

incelemek subut delil teskil edenlerin asillanru, diger belgelerin orneklerini almak; 

asillan alman belgelerin yerine muhur ve imzasi ile onayh hirer ornegini dosyasmda 

saklamak uzere ilgili daireye vermek, 

7) Sorusturma alanma giren ilgililerin koruma ve sorumlulugu altmdaki 

gizlilik dereceli de olsa her turlu evrak ve defterleri, para ve para hukmundeki senet, 

demirbas esya, ambar ve depolar ile kasa ve vezneyi gormek, incelemek, saymak ve 

gerekirse muhurlemek, 

8) Sorusturmalarda, muhbir, sikayetci, samk ve tamklarm celbi ve dinlenmesi 

gibi sorusturmarun gerektirdigi her turlu islemlerin yerine getirilmesinde, "Memurin 

Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat" ile "Ceza Muhakemeleri Usulu Kanunu" 

hukumlerine gore hareket etmek, 

9) Gorev alam ile ilgili aldiklan sikayet ve ihbar uzerine veya bizzat 

gormeleri durumunda, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin kaybma meydan 

verebilecek hallerde delilleri toplayarak, olaya el koymak ve sorusturma emri 

istemek, 

10) Duzenledikleri teftis, inceleme ve sorusturma raporlarmm hirer ornegini 

ozel dosyalannda saklamak, 

11) Memurin Muhakemati Hakkmda Kanunu Muvakkat kapsamma girmeyen 

konularda dogrudan Cumhuriyet Bassavcihgina sue; duyurusunda bulunmak ve 

baskanliga bilgi vermek. ( MEB Tebligler Dergisi, 1999:815). 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi Mufettisleri ise cahsmalanru Genel 

Kadro Yasasi (16/1981 Sayih Yasa), Madde 11 Tahtmda Tuzugun verdigi yetki ile 
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yapmaktadirlar, Bu tuzukte Mufettis mevkiinin gorev ve yetkileri asagidaki sekilde 

aciklanrmsur. 

Gorev ve Sorumluluk 

1. Bir programa bagli veya verilen direktif altmda duruma gore Temel 

Egitim, Ortaogretim veya Mesleki ve Teknik Ogretim Kuruluslannm ve bu 

kuruluslarda bransi dahilindeki, ogretmenlerin teftisini yapar. Ogretim 

Kuruluslanndaki her turlu faaliyetlerin yururlukteki mevzuata ve Kibns Turk 

Ulusal Egitiminin amaclanna uygun olarak yapihp yapilmadigim denetler. 

2. Ders teftislerinde ve muessese teftislerinde dikkate almacak ortak esaslar 

cercevesinde ogretmenlere rehberlik eder, yon verir, ve onlan is basmda yetistirir, 

3. Genel olarak ve ozellikle ihtisas dahilinde ogretmenlere egitim ve ogretim 

konulannda duzenlenen kurs, seminer ve benzeri faaliyetlerde kendine verilen 

gorevleri yapar. 

4. Teftisinden sorumlu bulundugu ogretmen ve okul ile kuruluslar hakkmda en 

az yilda bir defa genel rapor ile tavsiyelerini verir. 

5. Ogretmcn Kuruluslanrun cahsmalanndaki gelismeleri ve ihtiyaclan 

hakkmda gerektikce raporlar duzenler. 

6. Mudur ve Basmufettis tarafmdan kendisine havale edilen egitim ve kultur 

konulannda herhangi uygun gorevi yapar. 

7. Bakanligm denetimine bagh tum kurum ve kuruluslann genel teftis ve 

denetimi ile sorusturma hizmetlerini yurutmek amaci ile gorevlendirebilir, 

8. Gorevlerinin ifasmda Basmufettise ve Mudure karsi sorumludur (KKTC, 

1981:3). 
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Buraya kadar T.C. Milli Egitim Bakanhgi , bakanhk mufettisleri ve 

ilkogretim mufettisleri ile KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri'nin 

yasa tuzuk ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri uzerinde durulmustur, Bu 

gorevlerin cagdas denetim ilkelerine ne kadar uygun oldugunu anlayabilmek icin, 

cagdas egitim denetimin ozelliklerine bakmak gerekir. 

Cagdas Egitim Denetiminin Ozellikleri 

Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore denetim sadece kontrol amach 

degil, aym zamanda sistemi ve egitim ogretim surecini gelistirmek amaciyla yapihr, 

Bu nedenle daha objektif ve saghkli bir denetim icin sistemin butun girdilerini 

dikkate almak gerekir. Buna gore Cagdas Egitim Denetiminin Ozelliklerine 

bakilacak olursa: 

1. Cagdas egitim denetiminin amac ve yontemi, var olan ve saptanan sorunun 

niteligin, ortamm ozelliklerini ve kosullan belirler. Onyargisizdir. 

2. ilgili kisi ve mesleklerin tumuyle yapilacak isbirligine dayamr. 

3. Bilimsel ve yansizdir. Nesnel, olgu ve veriler esas ahmr. 

4. Guduleyicidir. Ogrctmcnlcrin guclu yanlan vurgulamr, yetersizliklerinin 

giderilmesine cahsihr. Gelismede ilk adirmn istekli olmak olduguna inamhr. 

5. Hem cozumleyici hem de birlestiricidir. Calismada her bir oge dikkate ahmr. 

6. Gecmisin cahsmalan ve gecmisteki deneyimlerden yararlamhr. 

7. Cagdas egitim denetimi, teknik ve sosyal bir surectir, 
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8. insan ve madde kaynaklannm etkili bir sekilde kullamlmasi ve gelistirilmesi 

amaciyla duzenlenir. 

9. Tamlama, Degerlendirme ve gelistirme islevindedir. 

10. Uyelere saygili, onlara esitlik ve guven duygusu telkin eden bir personel 

politikasi, saghkh ve etkili bir denetim icin on kosuldur, Bu durum, ozellikle, 

bireysel katkilann dikkate almdigi, degerlendirdigi, bireylerin soru sorma 

hakkma sahip olduklan, orgut ve egitim programma iliskin sorunlanm dile 

getirebildikleri bir ortam yaratilmasuu hedefler. Teftis sirasmda bagh olunan 

makamm temsil edildigi unutulmamahdir (Alkan, 1999:312). 

Cagdas denetim, orgutsel beceriler kadar, insan iliskilerini de kapsamaktadir. 

Zira insan iliskileri teftis hizmetlerinin gorulmesinde 90k onemlidir, Bunsuz gercek 

bir teftis programmm basanya ulasmasi imkansizdir. insan iliskileri, grup cahsmalan 

ve demokratik surec basanli bir teftisin destekleyici ogelerdir. Tabi bunlarsiz da 

teftis olur, fakat basanya ulasamaz (Saglamer, 1985:34). 

Cagdas egitim denetiminin ozellikleri her donemde onemli oldugu cesitli 

vesilelerle dile getirilmistir, Turk milli egitimine unutulmaz hizmetler yaprrus olan 

T.C. Milli Egitim Bakanlanndan Hasan Ali Yucel' in konu ile ilgili bazi dusunceleri 

soyledir: 

1938 yih sonunda Hasan Ali Yucel Milli Egitim Bakam olunca, istanbul'da 

mufettislerle bir toplanti yapar. 0 gune kadar sekiz bin ilkokul ogretmenin meslekten 

aynldigmi, bunda rnufettislerin tutumlarmm buy-Uk payi oldugunu soylernis ve bu 

tutumu elestirmistir. "ogretmenle anlayish bir arkadashk, i~ arkadasligi yaparmyorsunuz. 

Onlan yonetmeliklerin ve kendi gorusttnuzun bir robotu yerine koyarak, baski altmda 

tutuyorsunuz. Sevilecek ve beklenecek bir kisi olmaktan cikryor, kendinizi korkulacak bir 

oc-U durumuna sokuyorsunuz. Y etersizlik arayan, gizli raporlar veren bir umaci 

oluyorsunuz." (Aktaran: Devebakan, 2001:32). 
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Cagcil denetimde ogretmen, eksikleri aranan bir kisi durumundan cikanlarak 

ogretme ve ogrenme surecinin gelistirilmesinde mufettisle ve diger gorevlilerle 

isbirligi yapan bir egitimci olarak kabul edilmesi on gorulmustur (Memisoglu, 

2002:3). Aym konuda Yalcmkaya (2002) soyle demektedir. "Teftis gorevlerinin daha 

yapici bir zihniyetle yerine getirilmesi saglanmah; teftis her seyden once egitici ve 

ogretici bir nitelik tasimali, teftis edilen iste hata bulmayi amac bilen "avci 

zihniyetli" teftis sekli reddedilmelidir. 

KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ile T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin yasa ve yonetmeliklerde belirtilen gorev ve yetkileri 

arasmda bir benzerlik gorulmektedir, Fakat her ikisi de cagdas denetim anlayisma 

uyrnamaktadir. Cunku cagdas denetim anlayismda bulunan liderlik, rehberlik ve 

yardim, degerlendirme, insan iliskileri ve egitimi iyilestirme gibi alanlara, yasa, 

tuzuk ve yonetmeliklerde yeterince yer verilmemistir, 

Arastrrmarun birinci alt problemine iliskin bu bilgiler alanyazm taramasi ile 

elde edildi. KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi Mufettisleri ile T.C. Milli 

Egitim Bakanligi Mufettislerin gorev ve yetkileri arasmda bir paralellik 

gorulmektedir. Bu sebeple arastirmanm anket kisminda daha once T.C. Milli Egitim 

Bakanligi Mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeylerini belirlemek icin 

yapilan, gecerliligi ve guvenilirligi test edilmis anket kullarulrmsur. 

Ikinci Alt Probleme ili~kin Bulgular 

Arastirmamn ikinci alt problemi mufettislere verilen gorevlerin; 

a) Ogretmenlere, 

b) Okul yoneticilerine gore gerceklesme duzeyi nedir? Sorusuna cevap 

aranmistir. Asagida her bir grubun goruslerine iliskin bulgular ve yorumlar ele 

almmistir. 
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Tablo .4. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Ogretmenlere Gore Gerceklesme Duzeyi 

' 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen Cogunlukla Kismen PekAz Hi~ S.S. - D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 9 9,3 23 23,7 32 33 23 23,7 10 10,3 1,27 2,97 18 

MADDE 2 16 16,5 24 24,7 27 27,8 17 17,5 13 13,4 1,27 3, 13 11 

MADDE 3 10 10,3 31 32 31 32 21 21,6 4 4,1 1,03 3,22 10 

MADDE 4 14 14,4 22 22,7 25 25,8 28 28,9 8 8,2 1,07 3,06 15 

MADDE 5 21 21,6 24 24,7 18 18,6 28 28,9 6 6,2 1,36 3,07 14 

MADDE 6 13 13,4 22 22,7 30 30,9 23 23,7 9 9,3 1,25 3,07 14 

MADDE 7 16 16,5 16 16,5 23 23,7 37 38, 1 5 5,2 1,19 3,01 17 

MADDE 8 16 16,5 26 26,8 29 29,9 20 20,6 6 6,2 1, 15 3,26 9 

MADDE 9 22 22,7 22 22,7 22 22,7 24 24,7 7 7,2 1,26 3,28 8 

MADDE 10 20 20,6 17 17,5 22 22,7 24 24,7 14 14,4 1,35 3,05 16 

MADDE 11 10 10,3 22 22,7 28 28,9 23 23,7 14 14,4 1,2 2,9 20 

MADDE 12 7 7,2 21 21,6 34 35, 1 23 23,7 12 12,4 1, 11 2,87 21 

MADDE 13 11 11,3 17 17,5 29 29,9 28 28,9 12 12,4 1,18 2,86 22 

MADDE 14 12 12,4 11 11,3 23 23,7 26 26,8 25 25,8 1,32 2,57 23 

MADDE 15 15 15,5 15 15,5 35 36,1 27 27,8 5 5,2 1,12 3,08 13 

MADDE 16 15 15,5 22 22,7 28 28,9 16 16,5 16 16,5 1,29 3,04 16 

MADDE 17 14 14,4 30 30,9 23 23,7 20 20,6 10 10,3 1,21 3, 18 12 

MADDE 18 9 9,3 20 20,6 36 37,1 18 18,6 14 14,4 1,16 2,91 19 

MADDE 19 30 30,9 28 28,9 25 25,8 13 13,4 1 1 1,07 3,75 2 

MADDE 20 20 20,6 24 24,7 26 26,8 22 22,7 5 5,2 1, 18 3,32 7 

MADDE 21 21 21,6 24 24,7 23 23,7 24 24,7 5 5,2 1,21 3,32 7 

MADDE 22 20 20,6 19 19,6 31 32 21 21,6 6 6,2 1,19 3,26 9 

MADDE 23 29 29,9 27 27,8 28 28,9 8 8,2 5 5,2 1, 13 3,69 3 

MADDE 24 22 22,7 22 22,7 32 33 15 15,5 6 6,2 1, 17 3,4 6 

MADDE 25 14 14,4 22 22,7 21 21,6 22 22,7 18 18,6 1,33 2,91 19 

MADDE 26 15 15,5 11 11,3 14 14,4 23 23,7 34 35,1 1,45 2,48 24 

MADDE 27 23 23,7 22 22,7 28 28,9 19 19,6 5 5,2 1, 19 3,4 6 

MADDE 28 32 33 27 27,8 21 21,6 9 9,3 8 8,2 1,25 3,68 4 

MADDE 29 33 34 24 24,7 19 19,6 13 13,4 8 8,2 1,29 3,62 5 

MADDE 30 33 34 27 27,8 26 26,8 9 9,3 2 2,1 1,07 3,82 1 

TOPLAM 3,17 
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a) Mufettislere verilen gorevlerin, ogretmenlerin goruslerine gore gerceklesme 

duzeylerine iliskin bilgiler Tablo 4'de verilmistir. Bulgulann sunulmasmda 

gerceklesme duzeyi en yuksek ve en dusuk olanlan yorumlamaya almmistir. Tablo 4 

incelendiginde ogretmenlerin goruslerine gore mufettislere verilen gorevlerden "hie;" 

ve "tamamen" duzeyde gerceklesen gorev olmadigi belirtilmektedir. Gorevlerden 

cogu "kismen" duzeyde gerceklestigi gorusu hakimdir. Madde 14 "Okulun 

bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna getirilmesi icin calismalann 

gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." ile, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki 

cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm belirlemek." Gorevi cgretmenlere gore 

"pek az" gerceklesmektedir, 

Maddel9 "Bakanlikca gerekli gorulmesi halinde kurs, seminer, konferans gibi 

mesleki cahsmalara katilmak.", Madde 23 "Okul ve kurumlardaki gorevlilerin 

yeterlik, cahsma ve davraruslanrn degerlendirmek.", Madde 28 "Kendilerine gelen 

yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer orneklerini saklamak.", Madde 29 " 

Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann kaydi icin defter 

tutmak.", ile Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 

gorevleri yapmak." Gorevleri ogretmenlere gore, cogunlukla gerceklesen gorevlerdir, 

Bulgular yorumlamrken ortalama degerler esas almmistir. Ogretmenlerin tumune 
- 

gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x =3 .17) ile "kismen" duzeydedir. 

Tabloda goruldugt; gibi genellikle burokratik gorevlerin "cogunlukla" 

gerceklestigi, buna karsihk cagdas denetim anlayisma uygun gorevlerin "kismen", ya 

da "pek az" gerceklestigi gorusu hakimdir. 

b) Mufettislere verilen gorevlerin yoneticilerin goruslerine gore gerceklesme 

duzeyine iliskin bilgiler Tablo 5'te verilmistir. Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin 

gorusune gore mufettislerin gorevlerini gerceklestirme duzeyleri "hie;", "pek az", 

"tamamen" duzeyde gerceklescn gorev olmadigi seklindedir. Gorevlerin buyuk 

bolumu "kismen" duzeyde (toplam 19 Madde) gerceklestigi gorusu yoneticiler 

tarafmdan belirtilmistir. 



44 

Tablo .5. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere Gore Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 

MAD DE Tamamen <;o ~unlukla Kismen PekAz Hi~ S.S. - D X 

f % f % f % f % f % 
MADDE 1 2 18,8 3 27,3 3 27,3 2 18,8 1 9,1 1,27 3,27 9 
MADDE 2 1 9, 1 4 36,4 3 27,3 1 9, 1 2 18,2 1,3 3,09 11 

MADDE 3 1 9, 1 5 45,5 4 36,4 0 0 1 9, 1 1,03 3,45 7 

MADDE 4 3 27,3 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 0 0 1,07 3,81 4 

MADDE 5 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 2 18,2 1,36 3,36 8 
MADDE 6 1 9, 1 4 36,4 4 36,4 0 0 2 18,2 1,25 3,18 10 

MADDE 7 1 9, 1 2 18,2 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1,22 2,9 13 

MADDE 8 3 27,3 1 9, 1 5 45,5 0 0 2 18,2 1,42 3,27 9 

MADDE 9 3 27,3 4 36,4 2 18,2 0 0 2 18,2 1,43 3,54 6 

MADDE 10 5 45,5 1 9, 1 2 18,2 1 9,1 2 18,2 1,63 3,54 6 
MADDE 11 2 18,2 1 9, 1 4 36,4 2 18,2 2 18,2 1,37 2,9 13 
MADDE 12 2 18,2 2 18,2 4 36,4 3 27,3 0 0 1,1 3,27 9 

MADDE 13 1 9,1 4 36,4 2 18,2 3 27,3 1 9,1 1,22 3,09 11 

MADDE 14 0 0 2 18,2 6 54,5 1 9,1 2 18,2 1 2,72 15 

MADDE 15 1 9,1 0 0 7 63,6 2 18,2 1 9,1 0,98 2,81 14 

MADDE 16 2 18,2 2 18,2 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1,41 3 12 

MADDE 17 2 18,2 4 36,4 2 18,2 2 18,2 1 9,1 1,28 3,36 8 
MADDE 18 0 0 4 36,4 3 27,3 2 18,2 2 18,2 1, 16 2,81 14 

MADDE 19 3 27,3 3 27,3 4 36,4 1 9,1 0 0 1 3,72 5 

MADDE 20 3 27,3 2 18,2 4 36,4 1 9,1 1 9,1 1,29 3,45 7 

MADDE 21 2 18,2 2 18,2 4 36,4 2 18,2 1 9,1 1,25 3, 18 10 

MADDE 22 1 9, 1 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1 9,1 1,19 3,27 9 

MADDE 23 2 18,2 6 54,5 1 9,1 2 18,2 0 0 1 3,72 5 

MADDE 24 1 9, 1 3 27,3 6 54,5 0 0 1 9, 1 1 3,27 9 

MADDE 25 0 0 3 27,3 6 54,5 1 9,1 1 9, 1 0,89 3 12 

MADDE 26 0 0 2 18,2 5 45,5 2 18,2 2 18,2 1,02 2,63 16 

MADDE 27 4 36,4 4 36,4 2 18,2 1 9,1 0 0 1 4 2 

MADDE 28 3 27,3 6 54,5 2 18,2 0 0 0 0 0,7 4,09 1 

MADDE 29 3 27,3 5 45,5 1 9,1 1 9,1 1 9,1 1,27 3,72 5 

MADDE 30 4 36,4 5 45,5 1 9,1 1 9,1 1 9,1 0,94 3,83 3 

TOP LAM 3,31 
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En ust duzeyde gerceklesdigi dusunulen gorevler Madde 28 "Kendilerine 

gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve yazilann birer orneklerini saklamak." ( x = 

4,09), Madde 30 "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger gorevleri 
- 

yapmak." ( x = 3,83), Goruldugu gibi "Cogunlukla" duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler genellikle burokratik gorevlerdir. En alt duzeyde gerceklestigi dusunulen 

gorevler ise, Madde 26 "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
- 

olanlanm belirlemek." ( x = 2,63) ile, Madde 14 "Okulun bulundugu yorenin bir 

kultur merkezi konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde 
- 

rehberlik yapmak." ( x = 3,31 ), gorevleridir. Dikkat edilecek olursa bu gorevler 

isbirligi ve rehberlik ile isgili gorevlerdir, 

- 
Yoneticilerin tumune gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x 

"kismen" duzeydedir. 

3,31) ile 

Ogrctmenlcr mufettislerin gorevlerini ortalama deger olan "kismen" duzeyde 

gerceklestirildigi gorusunu benimsemelerinin anlarru ne olabilir diye 

dusunuldugunde sunlar soylenebilir. Ogretmenler mufettislerinin gorevlerini 

gerceklestirme duzeyinden memnun olmamakla birlikte, bu gorevlerin belli oranda 

yapildigi kamsmi da tasimaktadirlar. 

U.;iincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar 

Arastirmanm ucuncu alt problemi "Tum gruplara gore mufettislere verilen 

gorevlerin gerceklesme duzeyi nedir?" sorusuna iliskin bulgular Tablo 6'da 

verilmistir. Bu tablo incelendiginde tum gruplara gore rnufettislerin gorevlerini 

gerceklestirme duzeylerine iliskin goruslerinde "hie" ve "tamamen" duzeyde 

gerceklesen gorev olrnadigi seklindedir. 
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Tablo .6. 
Mufettislere Verilen Gorevlerin, Yoneticilere ve Ogrctmcnlere Gore 

Gerceklesme Duzeyi 

- 5 - - 4 - - 3 - - 2 - - 1 - 
- 

MAD DE Tamamen <;o~ unlukla Kismen PekAz Hie; s.s X D 
f % f % f % f % f % 

MADDE 1 11 10,2 26 24,1 35 32,4 25 23,1 11 10,2 1, 13 3 20 
MADDE 2 17 15,7 28 25,9 30 27,8 18 16,7 15 13,9 1,26 3,12 15 

MADDE 3 11 10,2 36 33,3 35 32,4 21 19,4 5 4,6 1,03 3,25 12 

MADDE 4 17 15,7 27 25 26 24,1 30 27,8 8 7,4 1,2 3,13 14 

MADDE 5 23 21,3 28 25,9 21 19,4 28 25,9 8 7,4 1,26 3,27 10 
MADDE 6 14 13 26 24,1 34 31,5 23 21,3 1 0,92 1,17 3,08 17 

MADDE 7 17 15,7 18 16,7 28 25,9 38 35,2 7 6,5 1, 19 3 20 

MADDE 8 19 17,6 27 25 34 31,5 20 18,5 8 7,4 1,17 3,26 11 

MADDE 9 25 23,1 26 24,1 24 22,2 24 22,2 9 8,3 1,28 3,31 9 
MADDE 10 25 23,1 18 16,7 24 22,2 25 23,1 16 14,8 1,38 3,1 16 

MADDE 11 12 11, 1 23 21,3 32 29,6 25 23,1 16 14,8 1,21 2,9 23 

MADDE 12 9 8,3 23 21,3 38 35,1 26 24,1 12 11, 1 1, 11 2,91 22 

MADDE 13 12 11, 1 21 19,4 31 28,7 31 28,7 13 12 1,18 2,88 24 

MADDE 14 12 11, 1 13 12 29 26,8 27 25 27 25 1,29 2,59 25 

MADDE 15 16 14,8 15 13,9 42 38,8 29 26,8 6 5,5 1, 1 3,05 18 

MADDE 16 17 15,7 24 22,2 31 28,7 18 16,7 18 16,7 1,3 3,03 19 

MADDE 17 16 14,8 34 31,4 25 23,1 22 20,3 11 10,2 1,22 3,2 13 

MADDE 18 9 8,3 24 22,2 39 36,1 20 18,5 16 14,8 1, 15 2,9 23 

MADDE 19 33 30,5 31 28,7 29 26,8 14 12,9 1 0,92 1,06 3,75 2 

MADDE 20 23 21,3 26 24,1 30 27,8 23 21,3 6 5,5 1,19 3,34 8 

MADDE 21 23 21,3 26 24,1 27 25 20 18,5 6 5,5 1,21 3,31 9 

MADDE 22 21 19,4 24 22,2 33 30,5 23 21,3 7 6,5 1, 18 3,26 11 

MADDE 23 31 28,7 33 30,5 29 26,8 10 9,2 5 4,6 1,12 3,69 4 

MADDE 24 23 21,3 25 23,1 38 35,1 15 13,9 7 6,5 1,15 3,38 7 

MADDE 25 14 12,9 25 23,1 27 25 23 21,3 19 17,6 1,29 2,92 21 

MADDE 26 15 13,9 13 12 19 17,6 25 23,1 36 33,3 1,41 2,5 26 

MADDE 27 27 25 26 24,1 30 27,8 20 18,5 5 4,6 1, 18 3,46 6 

MADDE 28 35 32,4 33 30,5 23 21,3 9 8,3 8 7,4 1,21 3,72 3 

MADDE 29 36 33,3 29 26,8 20 18,5 14 12,9 9 8,3 1,29 3,63 5 

MADDE 30 37 34,2 32 29,6 27 25 10 9,2 2 1,8 1,05 3,85 1 

TOPLAM 3,19 
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Madde 14 "Okulun bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna getirilmesi icin 

cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak.", ile Madde 26 "Okul ve 

kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm belirlemek." gorevleri tum 

gruplarca "pek az" duzeyde gerceklestirildigi gorusundedirler. 

Gruplarm bu goruste olmalarmm nedeni mufettislerin okullarda yapilan 

etkinliklere mufettislerin yeterince vakit ayiramamalan olabilir. Diger taraftan yasa 

ve yonetmeliklerdeki gorevde yukselme ile ilgili sorunlarm bir kismuun da 

mufettislere mal edilmesi, sonucun boy le cikma nedeni olabilir. 

Gorevlerin 2'si Pek az (Madde 26, Madde 14), 6's1 "cogunlukla" (Madde 30, 

Madde 19, Madde 28, Madde 23, Madde 29, Madde 27), gerceklesen gorevlerdir. 

Bunun disinda 22 gorevin "kismen" duzeyde gerceklestigi gorusu hakimdir. 

"Cogunlukla gerceklesen gorevler yine burokratik gorevler olarak one cikmaktadir. 
- 

Gruplarm tumune gore gorevlerin gerceklesme duzeyi ( x =3 .19) ile "kismen" dir. 

Ddrdtincti Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

Arastrrmanm dorduncu alt problemi, ogretmenler ve yoneticilere gore gorevin 

gerceklesme duzeyine iliskin gorusler arsmda fark var rmdir? Bununla ilgili ankette 

yer alan 30 maddenin her biri tek tek varyansi hesaplanarak, farkm olup olmadigmi 

Scheffe teknigi ile bakilrmsnr. Sonuclar tablolar halinde gosterilip, daha soma yorum 

yapilmistir. 

Tablo .7. 

Madde 1' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,850 ,850 ,652 ,421 

Gruplar i<;i 106 138,141 1,303 

Top lam 107 138,991 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9794 1,1271 ,1144 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,2721 ,3835 

Top lam 108 3,0093 1,1397 ,1097 

P > .05 

Madde 1 'de belirtilen "Okullarda milli kulturumuzun yasatilmasi birlik ve 

beraberligin devami yonunde almmasi gerekli onlemlere iliskin inceleme ve 

arastirmalar yapmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.652, p=.421). iki grubun ortalamasi (x 

=3 .00) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yonundedir. 

Tablo .8. 

Madde 2' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,836 1,836 ,011 ,916 

Gruplar i9i 106 172,167 1,624 

Top lam 107 172,185 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,1340 1,2717 ,1291 

Yonetici (2) 11 3,0909 1,3003 ,3921 

Top lam 108 3,1296 1,2685 ,1221 

Madde 2 'de belirtilen "Okullarda ogrencilerin ahlak disiplini icerisinde 

muspet anlayish, cahskan, hosgorulu, Karakter sahibi ve yararh yurttaslar olarak 

yetistirilmeleri yonunde almmasi gerekli onlemlere iliskin degerlendirmede inceleme 

ve arastirmalar yapmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 
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gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.011, p=.916). iki grubun ortalamasi (x 

=3 .12) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi gorulmektedir. 

Tablo .9. 

Madde 3' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,512 ,512 ,478 ,491 

Gruplar i9i 106 113,738 1,073 

Top lam 107 114,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2268 1,0359 ,1052 

Yonetici (2) 11 3,4545 1,0357 ,3123 

Top lam 108 3,2500 1,0333 9,943 

Madde 3 'de belirtilen "Bakanhk teskilatmin her turlu faaliyet ve islemlerini 

incelemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda 

anlamh bir fark yoktur (F=.478, p=.491). iki grubun ortalamasi (~ =3.25) ile, gorevin 

"kismen'' gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .10. 

Madde 4' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 5,651 5,651 4,013 ,048 

Gruplar i9i 106 149,265 1,408 

Top lam 107 154,917 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,0619 1,1973 ,1216 

Yonetici (2) 11 3,8182 1,0787 ,3252 

Top lam 108 3,1389 1,2033 ,1158 

p< .05 

Madde 4'de belirtilen "Bakanlik teskilatmm her turlu faaliyet ve islemlerini 

sorusturmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede, gruplar 

arasmda anlamh bir fark vardir (F=4.013, p=.048). Ogretmcnlcr ile yoneticiler 
- - 

arasmdaki bu fark ogretmenler ( x =3. 06), yoneticiler ( x =3. 81) ile yoneticiler 

lehinedir. iki grubun ortalamasi ( x =3 .13) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi 

dusunulmektedir. 

Tablo .11. 

Madde 5' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 9,028 9,028 ,056 ,814 

Gruplar i9i 106 171,576 1,619 

Top lam 107 171,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2680 1,2626 ,1282 

Yonetici (2) 11 3,3636 1,3618 ,4106 

Top lam 108 3,2778 1,2666 ,1219 

Madde 5 'de belirtilen "Denetimler sirasmda tespit edilen yanhsliklann, 

eksikliklerin ve metot aksakhklarmm giderilmesi icin gerekli gordugu tedbirleri 

aldirmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda 
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anlamh bir fark yoktur (F=.056, p=.814). iki grubun ortalamasi (x =3.27) ile, 

gorevin "kismen" gerceklestigi gorti~ti ortaya cikrmstir. 

Tablo .12. 

Madde 6' da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,119 ,119 ,085 ,771 

Gruplar i9i 106 148,131 1,397 

Top lam 107 148,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,0722 1,1748 ,1193 

Yonetici (2) 11 3,1818 1,2505 ,3770 

Top lam 108 3,0833 1, 1771 ,1133 

Madde 6'da belirtilen "Denetlenen kurum ve kuruluslann KKTC Milli 

Egitiminin amaclanru gerceklestirmek icin yaptiklan cahsmalan ile etkinliklerin 

yeterlilik durumlanm arastirmak." gorevinin gerccklesme duzeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.085, p=.771). iki 
- 

grubun ortalamasi (x =3.08) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yontindedir. 

Tablo .13. 

Madde 7' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerinc Ve Ogretmeniere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,101 ,101 ,071 ,791 

Gruplar i9i 106 151,899 1,433 

Top lam 107 152,000 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,0103 1,1946 ,1213 

Yonetici (2) 11 2,9091 1,2210 ,3682 

Top lam 108 3,0000 1,1919 ,1147 

Madde 7'de belirtilen "Belirtilen noksanhklarla ilgili olarak mevzuata dayah 

aciklamalarla gorevlilerin i~ basmda yetistirilmelerine katkida bulunmak." gorevinin 

gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur 

(F=.071, p=.791). iki grubun ortalamasi (x =3.00) ile, gorevin "kismen" 

gerceklestigi gorulmektedir. 

Tablo .14. 

Madde 8' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 2,169 2,169 ,000 ,990 

Gruplar lei 106 147,213 1,389 

Top lam 107 147,213 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn ( 1) 97 3,2680 1,1503 ,1168 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,4206 ,4283 

Toplam 108 3,2685 1,1730 ,1129 

Madde 8 'de belirtilen "Ogrcncilcrin KKTC Milli Egitiminin amac ve ilkeleri 

dogrultusunda yetistirilme derecelerini belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine 

iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.000, p=.990). iki 

grubun ortalamasi ( x =3 .26) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi bildirilmistir. 
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Tablo .15. 

Madde 9' da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin F arkhhgi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,651 ,651 ,395 ,531 

Gruplar i9i 106 174,645 1,648 

Top lam 107 175,296 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2887 1,2662 ,1286 

Yonetici (2) 11 3,5455 1,4397 ,4341 

Top lam 108 3,3148 1,2800 ,1232 

Madde 9'da belirtilen "Ogrencilerin ilgi, istek, bilgi ve becerileri yonunde 

yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin gerekli cabanm gosterilmesini desteklemek." 

gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur. (F=.395, p=.531). 

- 
Gorevin gerceklesme duzeyi iki grubun ortalamasi ( x =3 .31) ile "kismen'' 

olarak cikrmstir. 

Tablo .16. 

Madde 10' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 2,410 2,410 1,256 ,265 

Gruplar i9i 106 203,470 1,920 

Top lam 107 205,880 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,0515 1,3569 ,1378 

Yonetici (2) 11 3,5455 1,6348 ,4929 

Top lam 108 3,1019 1,3871 ,1335 

Madde 10' da belirtilen "Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi 

ve seviye farkhhklarma sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin 

ilgili ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma di.izeyine iliskin 

rehberlikte bulunmak.." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=l.256, p=.265). iki grubun ortalamasi ( ~ 

=3 .10) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yonundedir. 

Tablo .17. 

Madde 11' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmcnlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkliligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 3,471 3,471 ,000 ,996 

Gruplar i9i 106 159,074 1,501 

Top lam 107 159,074 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9072 1,2083 ,1227 

Yonetici (2) 11 2,9091 1,3751 ,4146 

Top lam 108 2,9074 1,2193 ,1173 

Madde 11 'de belirtilen "Ogretim programlarmm butunluk icerisinde islenmesi 

ve seviye farkhhklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin 

ilgili ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma di.izeyi hakkmda 
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almacak onlemleri belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.000, p=.996). iki 
- 

grubun ortalamasi ( x =2.90) ile, gerceklesme duzeyi kismendir. 

Tablo .18. 

Madde 12'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,553 1,553 1,259 ,264 

Gruplar lei 106 130,697 1,233 

Top lam 107 132,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 2,8763 1,1111 ,1128 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,1037 ,3328 

Toplam 108 2,9167 1,1117 ,1070 

Madde 12'de belirtilen "Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi ve 

seviye farkhhklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin ilgili 

ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma duzeyi hakkmda bakanliga 

bilgi sunmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar 

arasmda anlamh bir fark yoktur (F=l.259, p=.264). 

iki grubun ortalamasi (x=2.91) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi 

yonundedir, 
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Tablo .19. 

Madde 13 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Dtizeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,500 ,500 ,353 ,554 

Gruplar i9i 106 150,167 1,417 

Toplam 107 150,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,8660 1,1870 ,1205 

Yonetici (2) 11 3,0909 1,2210 ,3682 

Toplam 108 2,8889 1,1866 ,1142 

Madde 13 'de belirtilen "Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi 

ve seviye farkhhklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara yer verilmemesi icin 

ilgili ogretmenler arasmda gerekli koordinasyonun saglanma dtizeyi hakkmda 

bakanhga bilgi sunmak." gorevinin gerceklesme dtizeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.353, p=.554). iki grubun ortalamasi 
- 

( x =2.88) ile gorevin "kismen" duzeyde gerceklestigi gorust; ileri surulmustur. 

Tablo .20. 

Madde 14'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Dtizeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,222 ,222 ,132 ,717 

Gruplar i9i 106 177,852 1,678 

Toplam 107 178,074 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 2,5773 1,3216 ,1342 

Yonetici (2) 11 2,?273 1,0090 ,3042 

Top lam 108 2,5926 1,2901 ,1241 

Madde 14'de belirtilen "Okulun bulundugu yorenin bir kultur merkezi 

konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." 

gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur (F=.132, p=. 717). iki grubun ortalamasi ( x =2.59) ile, gorevin "pek az" 

gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .21. 

Madde 15 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,690 ,690 ,558 ,457 

Gruplar i9i 106 130,977 1,236 

Top lam 107 131,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogrermen ( 1) 97 3,0825 1,1243 ,1142 

Yonetici (2) 11 2,8182 ,9816 ,2960 

Top lam 108 3,0556 1,1093 ,1067 

Madde 15 'de belirtilen "Ogretmen ve yoneticilere gerekli planlama ve 

uygulamalarm yapihp yapilmadigmm arastmnak." gorevinin gerceklesme di.izeyine 

iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.558, p=.457). 
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iki grubun ortalamasi (x =3.05) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi gori.i~i.i 

ortaya cikmistir. 

Tablo .22. 

Madde 16'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,680 1,680 ,010 ,921 

Gruplar i9i 106 181,835 1,715 

Toplam 107 181,852 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,0412 1,2984 ,1318 

Yonetici (2) 11 3,0000 1,4142 ,4264 

Top lam 108 3,0370 1,3037 ,1254 

Madde 16' de belirtilen "Teftis ve incelemeler sirasinda mevzuattan sapma 

yolsuzluklan belirlemek." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.010, p=.921). Iki grubun ortalamasi (x 

=3. 03) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi yonundedir. 

Tablo .23. 

Madde 17' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynag) S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,313 ,313 ,209 ,649 

Gruplar i9i 106 159,205 1,502 

Top lam 107 159,519 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogrctmen ( 1) 97 3,1856 1,2190 ,1238 

Yonetici (2) 11 3,3636 1,2863 ,3878 

Top lam 108 3,2037 1,2210 ,1175 

Madde 17'de belirtilen "Teftis ve incelemeler sirasmda mevzuattan sapma 

ve yolsuzluklan yapan sorumlular hakkmdaki durumu bakanliga bildirmek." 

gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur (F=.209, p=.649). iki grubun ortalamasi (x =3.20) ile, gorevin "kismen" 

gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .24. 

Madde 18 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 9,750 9,750 ,072 ,789 

Gruplar i9i 106 142,977 1,349 

Top lam 107 143,074 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9175 1,1607 ,1179 

Yonetici (2) 11 2,8182 1,1677 ,3521 

Top lam 108 2,9074 1,1563 ,1113 

Madde 18'de belirtilen "Milli Egitim ve Kultur Bakanhgi'm ilgilendiren 

konularla ilgili olarak yurt icinde ve yurt dismda inceleme ve arastirma yapmak." 

gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 
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fark yoktur (F=.072, p=. 789). iki grubun ortalamasi ( x =2.90) ile gorevin "kismen" 

duzeyde gerceklestigi goril~il ileri surulmustur. 

Tablo .25. 

Madde 19'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 6,326 6,326 ,006 ,941 

Gruplar lei 106 120,244 1,134 

Top lam 107 120,250 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen ( 1) 97 3,7526 1,0707 ,1087 

Yonetici (2) 11 3,7273 1,0090 ,3042 

Top lam 108 3,7500 1,0601 ,1020 

Madde 19 'da belirtilen "Bakanhkca gerekli gorulmesi halinde kurs, 

seminer, konferans gibi mesleki cahsmalara katilmak." gorevinin gerceklesme 

duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.006, 

p=.941). iki grubun ortalamasi (~ =3.75) ile, gorevin "cogunlukla" gerceklestigi 

goril~il ortaya cikrmstir. 

Tablo .26. 

Madde 20'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,154 ,154 ,107 ,744 

Gruplar i9i 106 152,171 1,436 

Top lam 107 152,324 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,3299 1,1878 ,1206 

Yonetici (2) 11 3,4545 1,2933 ,3900 

Toplam 108 3,3426 1, 1931 ,1148 

Madde 20'de belirtilen "Egitim ogretim konulan ile mevzuatm 

uygulamasmdan dogan sorunlar uzerinde incelemeler yapmak." gorevinin 

gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark 

yoktur (F=.107, p=.744). 
- 

Gorevin gerceklesme duzeyi iki grubun ortalamasi ( x =3 .34) ile "kismen" 

olarak cikmistir. 

Tablo .27. 

Madde 21 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagt S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,217 ,217 ,146 ,703 

Gruplar i9i 106 157,080 1,482 

Top lam 107 157,296 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn ( 1) 97 3,3299 1,2138 ,1232 

Yonetici (2) 11 3,1818 1,2505 ,3770 

Top lam 108 3,3148 1,2125 ,1167 

Madde 21 'de belirtilen "Gorulecek yanhshk ve eksikliklerin giderilmesi yollanm 

arastirmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda 

anlamh bir fark yoktur. (F=.146 p=.703) Iki grubun ortalamasi (x =3.31) ile, gorevin 

"kismen" gerceklestigi yonundedir. 
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Tablo .28. 

Madde 22'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagi S.Il. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 2,169 2,169 ,000 ,990 

Gruplar ic;:i 106 151,213 1,427 

Top lam 107 151,213 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,2680 1,1947 ,1213 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,1909 ,3591 

Top lam 108 3,2685 1,1888 ,1144 

Madde 22' de belirtilen "i~lerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamak icin 

onlemler belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.000, p=.990). iki grubun ortalamasi ( x 

=3 .26) ile "kismen duzeyindedir, 

Tablo .29. 

Madde 23 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,320 1,320 ,010 ,919 

Gruplar ic;:i 106 134,903 1,273 

Toplam 107 134,917 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,6907 1,1398 ,1157 

Yonetici (2) 11 3,7273 1,0090 ,3042 

Toplam 108 3,6944 1,1229 ,1081 
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" 

Madde .,23 'de belirtilen "Dusuncelerini bir raporla bakanliga bildirmek." 

gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir 

fark yoktur (F=.010, p=.919). iki grubun ortalamasi (x =3.69) ile, gorevin 

"cogunlukla" gerceklestigi 'gorulmektedir. 

Tablo .30. 

Madde 24'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,165 ,165 ,122 ,727 

Gruplar ic;i 106 143,501 1,354 

Top lam 107 143,667 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,4021 101785 ,1197 

Yonetici (2) 11 3,2727 1,0090 ,3042 

Top lam 108 3,3889 1,1587 ,1115 

Madde 24'de belirtilen "Okul ve kurumlardaki gorevlilerin yeterlik, cahsma 

ve davraruslanru degerlendirmek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamli bir fark yoktur (F=.122, p=.727). iki 
- 

grubun ortalamasi (x =3.38) ile, gerceklesme duzeyi kismendir, 

Tablo .31. 

Madde 25 'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmcnlcrc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagt S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 6,720 6,720 ,040 ,842 

Gruplar ic;i 106 179,340 1,692 

Top lam 107 179,407 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 2,9175 1,3360 ,1356 

Yonetici (2) 11 3,0000 ,8944 ,2697 

Top lam 108 2,9259 1,2949 ,1246 

Madde 25 'de belirtilen " Okul ve kurumlardaki gorevlilerin basanlanrn ve 

moral guclerini arttmci yardimlarda bulunmak." gorevinin gerccklesme duzeyine 

iliskin degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.040, p=.842). 

iki grubun ortalamasi ( x =2.92) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi bildirilmistir. 

Tablo .32. 

Madde 26'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,228 ,228 ,112 ,738 

Gruplar i9i 106 214,772 2,026 

Toplam 107 215,000 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 2,4845 1,4585 ,1481 

Yonetici (2) 11 2,6364 1,0269 ,3096 

Top lam 108 2,5000 1,4175 ,1364 

Madde 26'da belirtilen "Okul ve kurumlardaki cahsanlann list gorevlere layik 

olanlanm belirlemek." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.112, p=.738). iki grubun ortalamasi (x 

=2.50) ile "pek az" duzeyindedir. 
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Tablo .33. 

Madde 27' de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 3,532 3,532 2,542 ,114 

Gruplar i<;i 106 147,320 1,390 

Top lam 107 150,852 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,4021 1,1960 ,1214 

Yonetici (2) 11 4,0000 1,0000 ,3015 

Top lam 108 3,4630 1,1874 ,1143 

Madde 27' de belirtilen "Cahsma sonuclanm rapor ve fezleke ile isin 

bitiminden itibaren 20 gun icinde ve usulune uygun olarak Teftis Kurulu 

Baskanhgma sunmak." gorevinin gerceklesme duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=2.542, p=.114). iki grubun ortalamasi 
- 

( x =3 .46) ile, gorevin "kismen" gerceklestigi gorti~ti ortaya cikrrustir. 

Tablo .34. 

Madde 28'de Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogrctmcnlerc Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhhgi 

Varyansm Kaynagt S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 1,665 1,665 1,131 ,290 

Gruplar lei 106 156,002 1,472 

Toplam 107 157,667 
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Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmcn (1) 97 3,6804 1,2545 ,1274 

Yonetici (2) 11 4,0909 ,7006 ,2113 

Toplam 108 3,7222 1,2139 ,1168 

Madde 28 'de belirtilen "Kendilerine gel en yazilarla di.izenledikleri rapor ve 

yazilann birer omeklerini saklamak." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamli bir fark yoktur (F= 1.131, p=.290). iki 
- 

grubun ortalamasi ( x =3. 72) ile, gerceklesme duzeyi cogunlukladir. 

Tablo .35. 

Madde 29'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Di.izeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 9,567 9,567 ,057 ,812 

Gruplar lei 106 178,821 1,687 

Top lam 107 178,917 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,6289 1,3016 ,1322 

Yonetici (2) 11 3,7273 1,2721 ,3835 

Top lam 108 3,6389 1,2931 ,1244 

Madde 29'da belirtilen "Kendilerine gelen yazilarla di.izenledikleri rapor ve 

yazilann kaydi icin defter tutmak." gorevinin gerceklesme di.izeyine iliskin 

degerlendirmede gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur (F=.057, p=.812). iki 
- 

grubun ortalamasi ( x =3 .63) ile, gorevin "cogunlukla" gerceklestigi yonundedir, 
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Tablo .36. 

Madde 30'da Belirtilen Gorevlerin, Okul Yoneticilerine Ve Ogretmenlere Gore, 

Gerceklesme Duzeyinin Farkhligi 

Varyansm Kaynagr S.D. K.T. K.O. F p 

Gruplar Arasi 1 ,700 ,700 ,624 ,431 

Gruplar i9i 106 118,930 1,122 

Toplam 107 119,630 

Grup N Ort. Std. Sap. Std. Hata 

Ogretmen (1) 97 3,8247 1,0705 ,1087 

Yonetici (2) 11 4,0909 ,9439 ,2846 

Top lam 108 3,8519 1,0574 ,1017 

Madde 30'da belirtilen "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen 

diger gorevleri yapmak." gorevinin gerceklesrne duzeyine iliskin degerlendirmede 

gruplar arasmda anlamh bir fark yoktur. (F=.624, p=.431) Iki grubun ortalamasi ( x 

=3.85) ile, gorevin "cogunlukla'' gerceklestigi gorusu ortaya cikrmstir. 

Besinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Y orumlar 

"Gorevin daha etkin gerceklestirilmesi icin okul yoneticileri, ve 

ogretmenlerin onerileri nelerdir?" sorusuna iliskin ankette birakilan bosluga anketleri 

cevaplayanlardan sadece ti9 oneri gelmistir. Bu oneriler, "Mufettisler objektif 

kriterlere gore secilmeli, teftis sistemi yeniden yapilandinlmali ve mufettislerin 

ogretmenlere daha iyi rehberlik yapabilmeleri icin once mufettislerin bu konuda list 

egitimden gecrneleri saglanmahdir." seklindedir. Bu oneriler isabetli onerilerdir. 

Ankete katilanlardan 90k az oneri gelmesinin nedeni bu konuda aynntih bilgiye 

sahip olmadiklan seklinde, yorumlanabilir. 
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BOLUM lV 

SONU(: VE ONERiLER 

Sonuclar 

1. Arastirma sonuclanna gore "Okulun bulundugu yorenin bir kultur merkezi 

konumuna getirilmesi icin cahsmalann gelistirilmesi yonunde rehberlik yapmak." 

gorevi ile "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik olanlanm 

belirlemek. ", gorevlerinin turn gruplarca en dusuk duzeyde gerceklestigi gorusu 

ortaya cikmistir. 

Mufettislerin is yukunun fazla olmasi sebebi ile, bu tur sosyal cahsmalan 

desteklemeye yeterince zaman ayiramadiklan soylenebilir. Aynca gorevde yukselme 

ile ilgili bazi problemlerin ortadan kaldmlmasmda, ogretmen ve yoneticiler 

mufettislerin, gorevlerini yeterince yerine getirmediklerini dusunmektedirler. 

2. Tum gruplara gore "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 
- 

gorevleri yapmak." Gorevi (cogunlukla, x =3.85) ile en ust duzeyde gerceklestirilen 

gorev olarak ortaya cikrrustir. 

Bu gorev iceriginden de anlasilacagi gibi burokratik gorevlerdendir. 

Arastirmamn genelinde de, yonetici ve ogretmenlerde bu kanmm olustugu 

gorulmektedir. Mufettislerin kanun ve yonetmeliklerde belirtilen gorevleri yapma 

zorunluluklan vardir. Kanun ve yonetmeliklerde burokratik gorevlerin coklugu, bu 

dusuncenin olusma nedeni olabilir. 
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3. Ogrctmcnlcre gore "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
- 

olanlanm belirlemek." Gorevi (pek az, x =2.48) ile en alt duzeyde gerceklesen 

gorevdir. 0-st gorevlere ytikselmenin objektif kriterlere dayanmamasi ve bu konuda 

mufettislerin fazla yetkili olmamalan, bu gorevi yeterince yerine getirememe nedeni 

olabilir. 

4. Ogretmenlere gore "Kanun, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 
- 

gorevleri yapmak." Gorevi (cogunlukla, x =3.82) ile mufettislerin en ust duzeyde 

gerceklestirdikleri gorevdir. Tum gruplara gore de en 90k gerceklesen bu gorev 

burokratik bir gorevdir, Mufettislerin bu tur gorevlere daha 90k zaman ayirdiklan 

soylenebilir. 

5. Yoneticilere gore "Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
- 

olanlanm belirlemek." Gorevi (kismen, x =2.63) ile en alt duzeyde gerceklesen 

gorevdir. Ogretmenlere gore de, bu gorev en alt duzeyde gerceklesen gorevdi. 

Mufettislerin bu konuda fazla etkin olmamalan, bu sekilde bir gorusun ortaya cikma 

nedenlerinden biri olabilir. 

6. Yoneticilere gore "Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve 
- 

yazilann birer omeklerini saklamak." Gorevi (cogunlukla, x =4.09) ile mufettislerin 

en ust duzeyde gerceklestirdikleri gorevdir. Bu gorevde mufettislerin yapmak 

zorunda olduklan rutin, burokratik gorevlerdendir. Bundan su sonuc cikanlabilir: 

Mufettisler yonetmeliklerde belirtilen ve yapmak zorunda olduklan, ozellikle 

bir belge ile degerlendirilecek gorevleri, ust duzeyde gerceklestirmektedirler. Buna 

karsilik, herhangi bir belge ile kamtlanmayacak, ozellikle rehberlik yonu agu basan 

gorevleri yeterince yerine getirmemektedirler. 
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Onerller 

1. Egitim, bireysel ve toplumsal gelisim ile ilgili oldugu icin, devlet 

tarafmdan duzenlenmesi zorunluluktur. Cunku egitim bir kamu hizmetidir. Bu kadar 

onemli olan bir hizmetin iyi yurutulebilmesi, surekli kontrol edilip, varsa 

aksakhklann duzeltilmesi, eksikliklerin ise tamamlanmasi ile mumkundur. Bu 

gorevin yapildigi surec denetim surecidir. Bu nedenle denetimin onemi 1y1 

kavranmah, sistem cagdas kanun ve yonetmeliklere dayandmlmahdir. 

2. Egitim sistemini inceleyip, teftis sisteminin bugun icinde bulundugu 

durumu belirleyerek, mufettislige atanacak personelin seciminde goz onunde 

bulundurulmasi gereken kisilik ozelliklerinin saptanmasi gerekmektedir. 

3. Mufettisler egitim ve ogretimdeki cagdas gelismeleri yakmdan izlemeli, 

bilgilerini guncellestirmelidirler. Mufettislerin gorevleri hakkmda (Cengiz. 1992: 12), 

soyle demektedir; "Milli Egitim Bakanlrgi Teftis Kurulundan ve Bakanhk 

Mufettislerinden beklenen gorev onemli, hayati ve terk edilemez niteliktedir. 

Mufettislerin, bu gorevi tam ve eksiksiz yapabilmelerini saglayacak bicimde yeterli, 

etkili ve surekli olarak hizmet oncesinde ve icinde yetistirilmeleri sarttir." Bunun icin 

mufettisler goreve atanmadan once ve gorevde iken surekli hizmetici egitim ile 

desteklenmelidirler. 

4. Mufettislerin yuksek lisans ve doktora programlanna devam etmeleri 

tesvik edilmelidir. 

5. Mufettis sayrsi arttmlmah, halen gorev yapan mufettislerin gorev 

yuklerinin azaltilmasi icin gerekli tedbirler almmahdir. 

6. Teftis sirasmda mufettisler ogretmenlerle isbirligi.icinde olmah, onlann 

goruslerini daha 90k dikkate almahdirlar, 
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7. Okulun ve cevresinin bir kultur merkezi olmasi icin, mufettisler gerekli 

tedbirleri almah, yapilacak faaliyetleri desteklemelidir. 

8. Mufettisler rehberlik ve yetistirme ile ilgili, cagdas denetim ilkelerine 

uyan gorevlere daha 90k zaman ayrrmahdir. 

9. Mufettislerin gorev ve yetkileri daha aynntih bir sekilde ortaya 

konulmah, gorev gerceklestirilirken kullamlan form ve belgelerde standartlasma 

saglanmahdir, 
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GENEL A(:IKLAMA 

Degerli Meslektasim, 
Bu anket, KKTC Milli Egitim ve Kultur Bakanligi mufettislerinin, gorevlerini gerceklestirme 

duzeyine iliskin okul yoneticilerinin ve ogretmenlerin goruslerini saptamak icin hazirlammstir. Bu arac 
ile toplanan veriler, sadece yukanda belirtilen amac icin kullamlacak ve isme bagh olarak kesinlikle 
aciklama yapilmayacaktir. Bu nedenle anket fonnunun herhangi bir yerine isminizi yazmamz 
gerekmemektedir. 

Her soru cumlesi ile ilgili gorusunuzu belirtirken, ci.i.mleyi okuduktan soma, cumlede belirtilen 
dusuncenin, sizin dusunce, gorus ve duygulanmza ne derecede uygun olduguna karar vererek, ankette 
yer alan 'Hie;', 'Pek Az', 'Kismen', 'Cogunlukla', 'Tamamen' seceneklerinden birini isaretleyiniz. 

Her soru icin uygun gorduguz secenegin altma isabet eden '( )' isaretinin icine 'X' isareti 
koymamz yeterlidir. 

Lutfen hicbir soruyu cevapsiz birakmayuuz. 
Gosterdiginiz ilgi ve degerli katkilanmzdan dolayi, TE$EKK0R EDER saygilanmi sunanm. 

Nadir KARII( 
Yakm Dogu Universitesi 
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bolumu 
Yuksek Lisans Ogrencisi 

Bu bolumdeki sorularda, durumunuza uyan secenegin onundeki parantezin icine 'X' isareti 
koyarak cevaplayiruz. 

A.Gorev Yaptignuz Kurum 
( )1. Anaokulu ( )2. Ilkokul ( )3. Ortaokul 

B.Mesleginiz 
( )l. Ogrctmen ( )2. Mudur ( )3. Mudur Yarduncisi 

C.Cinsiyetiniz 
( )1. K ( )2. E 

DiYasnuz. 
( )l 21-30 ( )2. 3 J -40 ( )3. 41-50 ( )4. 51-60 ( )5. 6 I ve ustu 

E.Mesleki Kideminiz 
( )l. 5 Y1l ve daha az 
( )4. 16-20 Y1l 

( )2. 6-10 Y1J 
( )5. 21-25 Yil 

( )3 ll-15Y1l 
( )4. 26ve ustu 

G.Medeni Durumunuz 
( )l. Evli ( )2. Bekar ( )3. Dul I Bosanmis 

H.Tefti$ Edilme Sikhgmiz 
( )J. Hie; ( )2. 1-3 Kez ( )3. 4-6 Kez ( )4. 7-9 Kez ( )5. l O ve ustu 

l.Bitirdiginiz En Son Egitim Kurumu 
( )l. OgretrnenKoleji ( )2. 
( )3 Egitim Yuksekokulu ( )4. 
( )5. Diger ( Lutfen Belirtiniz 

Egitim Enstitusu 
Egitim Fakultesi 

" . " .. " . . .. "" ) 
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ANKET FORMU 

KTC MiLLi EGiTiM: VE KULTUR BAKANLIGI MUFETTiSLERiNiN 
GOREVLERiNi GER(:EKLESTiRME DUZEYLERi 

~ = - il) .:=:: 
8 := = - N 
CO$ = ~ < 8. = s 
ee )e!} r:,:, .:ai:: u- 

0 •?' ~ = ~ v ~ 
1. Okullarda milli kill turum uzun yasatilmasi birlik ve ;..., 

beraberligin devami yonunde almmasi gerekli onlemlere 
( ) ( ) ( ) iliskin inceleme ve arastirmalar yapmak. ( ) ( ) 

2. Okullarda ogrencilerin ahlak disiplini icerisinde muspet 
anlayisli, caliskan, hosgorulu, Karakter sahibi ve yararh 
yurttaslar olarak yetistirilmeleri yonunde almmasi gerekli 
onlemlere iliskin degerlendirmede inceleme ve arastirmalar 

( ) ( ) ( ) yapmak. ( ) ( ) 

3. Bakanlik teskilatmm her turlu faaliyet ve islemlerini 
incelemek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

4. Bakanlik teskilatinm her turlu faaliyet ve islemlerini 
sorusturmak. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

5. Denetimler sirasinda tespit edilen yanhsliklann, 
eksikliklerin ve metot aksakhklannm gideri lmesi lC,:,111 

gerekli gordugu tedbirleri aldirmak. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

6. Denetlenen kururn ve kuruluslann KKTC Milli 
Egitiminin amaclanrn gerceklestirmek icin yaptiklan 
cahsmalan ile etkinliklerin yeterlilik durumlanm 
arasnrmak. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

7, Belirtilen noksanliklarla ilgili olarak rnevzuata dayah 
aciklamal arla gorevlilerin 1$ basinda yetistirilmelerine 

( ) ( ) katkida bulunmak. ( ) ( ) ( ) 

8. Ogrencilerin KKTC Milli Egitiminin amac ve ilkeleri 
dogrultusunda yetistirilme derecelerini belirlemek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

9. Ogrencilerin ilgi, istek, bilgi ve becerileri yonunde 
yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri icin gerekli cabamn 
gosterilmesini desteklemek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10. Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi ve 
seviye farklihklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara 
yer verilmemesi icin ilgili ogretrnenler arasmda gerekli 
koordinasyon un saglanma duzeyine iliskin rehberlikte 
bulunmak. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 



11. Ogretim programlanmn butunluk icerisinde islenmesi ve 
seviye farkhliklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara 
yer verilmemesi icin ilgili ogretmenler arasmda gerekli 
koordinasyonun saglanma duzeyi hakkmda almacak 
onlemleri belirlemek. ( ) 

12. Ogretim programlannm butunluk icerisinde islenmesi ve 
seviye farkhhklanna sebep olabilecek degisik uygulamalara 
yer verilmemesi icin ilgili ogretrnenler arasmda gerekli 
koordinasyonun saglanma duzeyi hakkmda bakanliga bilgi 
sunmak. ( ) 

13. Ogrencilere Milli degerlerimizin kavraulmasi orf, adet ve 
geleneklerimizin benimsetilmesi yonunde rehberlik 
yapn1ak. () 

14. Okulun bulundugu yorenin bir kultur merkezi konumuna 
getirilmesi 19111 cahsmalann gelistirilmesi yonunde 
rehberlik yapmak. ( ) 

15. Ogretmen ve yoneticilere gerekli planlama ve 
uygulamalarm yapilrp yapilmadigmm arastirmak. ( ) 

16. Teftis ve incelemeler sirasmda mevzuattan sapma 
yolsuzluklan belirlemek, ( ) 

17. Teftis ve incelemeler sirasmda mevzuattan sapma ve 
yolsuzluklan yapan sorumlular hakkmdaki durumu 
bakanliga bildirmek. ( ) 

18. Milli Egitim ve Kultur Bakanligr'ru ilgilendiren konularla 
ilgili olarak yurt icinde ve yurt d1$111da inceleme ve 
arastirma yapmak ( 

19. Bakanlikca gerekli gorulmesi halinde kurs, semmer, 
konferans gibi mesleki cahsmalara katilmak. ( 

20. Egitim ogretim konulan ile mevzuatin uygulamasindan 
dogan sorunlar uzerinde incel emeler yapmak ( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( 

( ) 

( 

( ) 

21. Gorulecek yanhslik ve eksikliklerin giderilmesi yollanm 
arasnrmak ( ) ( ) 

22. lslerin duzen icerisinde yurutulmesini saglamak 19111 

onlemler belirlemek. ( ) 

( ) 

( ) 

( 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 
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( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

) ( ) 



23. Dusuncelerini bir raporla bakanliga bildinnek. ( ) 

24. Okul ve kurumlardaki gorevlilerin yeterlik, calisma ve 
davramslanru degerlendirmek. ( ) 

25. Okul ve kurumlardaki gorevlilerin basanlanni ve moral 
guclerini arttmci yardimlarda bulumnak. ( ) 

26. Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
olanlanm belirlemek. ( ) 

27. Calisma sonuclanni rapor ve fezleke ile isin bitiminden 
itibaren 20 gun icinde ve usulune uygun olarak Teftis 
Kurulu Baskanligma sunmak. ( ) 

28. Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve 
yazilann birer orneklerini saklamak. ( ) 

29. Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve 
yazilann kaydi icin defter tutmak. ( ) 

30. Kamm, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 
@re~~~pm~. ( 

ce 
:r2 = - = = )CS) 
0 v 

( ) 

( ) 

( ) 

( 

( ) 

( ) 

( ) 

( } 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

Miifettislerin Gorevlerini Daha Etkin Cerceklestirebilmesi i~in 

Onerilerinizi, A~ag1daki Boliime Y azmrz, 

( ) 

( ) 

( ) 

( 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

81 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 



23. Dusuncclerini bir raporla bakanliga bildinnek. ( ) 

24. Okul ve kururnlardaki gorevlilerin yeterlik, cahsma ve 
davranislarim degerlendinnek. ( ) 

25. Okul ve kurumlardaki gorevlilerin basanlanm ve moral 
guclenni arttmci yardrmlarda bulumnak. ( ) 

26. Okul ve kurumlardaki cahsanlann ust gorevlere layik 
olanlanm belirlemek. ( ) 

27. Calisma sonuclanm rapor ve fezleke ile isin bitiminden 
itibaren 20 gun icinde ve usulune uygun olarak Teftis 
Kurulu Baskanhgina sunmak. ( ) 

28. Kendilerine gelen yazilarla di.izenledikleri rapor ve 
yazilann birer orneklerini saklamak. ( ) 

29. Kendilerine gelen yazilarla duzenledikleri rapor ve 
yazilann kaydi icin defter tutmak. ( ) 

30. Kamm, tuzuk, yonetmelik ve mevzuatla verilen diger 
gorevleri yapmak. ( 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) 

( ) ( ) 

81 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) 

( ) ( ) ( ) 

Miifettislertn Gorevlerini Daha Etkin Cerceklestirebilmesi Icin 

Onerilerinizi, A~ag1daki Biiliime Y azuuz, 
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KUZEY KIBRIS TURK CUMHURiYETi 
MiLLi E(;iTiM VE KOL TOR BAKANLIGI 

GENEL ORTAOGRETiM DAiRESi M0D0RLUGU 

Say): G.0.0.D 130/2003 08.04.2003 

/ 

Sn.Nadir Karrk ./ 

ilgi: 2.04.2003 larihli yazimz hk. 

Konu: K.K.T.C Milli Egitim Bakanhg: Miifettislcrinin gorcvlerini gcrceklestirrne Duzeyi 
konulu anket hk. 

Konu anket sorulan Talim Terbiye Dairesi Tarafindan incelenrnis olup 
Mi.icli.irliigi.imi.ize hagl1 ortaokullarda gijrev yapan yoneticilcre ve iigretrnenlerc uygulanmasi 
uygun bulunmustur. 

Ancak an ket uygulanmadan once anketi n uygu lanacag: ok u 11 an n bag I I bu Jund ugu 
Mi.icli.irli.igiimi.izle istisarcde bulunulup, anketin hangi okulda ne zaman uygulanacagi birlikte 
saptanmal id Ir. 

Anket uygulandrktan sonra sonuclarunn Talim ve Terbiye Dairesi Mi.icli.ir!Ligi.i'ne 
ulnstmlmasi gerekmekteclir. 

Bilgilerinize sayg1 ile rica ederim 

Emine BETON 
Miidiir 

CA/BE 

lei (lJ()) ( 1'12) 22X .\ 1.1!, -· 22X XI IP 
lax (lJO)(l'J2)227Xr,1lJ 
I-mail 111ch,11'111cl111c1 .1.1c1 
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Sayr: 

KUZEY KIBRIS TURK CUMl-lURiYETi 
MiLLi EGiTiM VE KULTUR BAKANLI(;I 
iLKOGRETiM DAiRESi MUDURLtJ(;[J 

3 s{z(Oo 3\u3 
17.4.2003 

Saym Nadir Karrk 
Demokrasi Ortaokulu 
Lefkosa. 

"Milli Egitim ve Kultiir Bakanlig. ~liifetti§lerinin Gorevlcrini Ccrccldestirrnc 
Diizeyleri" konulu tezinizi tamamlamak uzere sundugunuz anket sorulan Talim ve Terbiv 
Dairesi Mudllrlugtl tarafindan incelenmis ve uygulanmasi uygun gorulmustur. 

caguuz okul yoneticileriyle oncedcn ternasa 
Hidi.irli.igiirnUz aracihg: ilc Talim \C 

usunoa bilgilerinizi sayg: ilc rica edcrirn. 

n once uygulama _ 
gecmeniz ve sonuclandiktan sonra <la so 
Terbiye Dairesi Mtidiir!i!gun-:: ulasunlabilm · 

Sevg! De-ggin 
liitlur 

UE/BD 

Tel (90) (392) 228,:; 136 - 228 6893 
Fax (90) (392) 228 -1 - 
E-mail mcb(qjmebnel.net Ldko~a-h.KTC 
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