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OZET

KKTC’DEKI OZEL OKULLARDA KARAR VERME
(ALMA) SURECINE VELILERIN KATILIMI
KONUSUNDA OGRETMEN VE YONETICi GORUSLERI

Yagci, Emine
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi1 Ve Ekonomisi A.B.D.
Tez Damismani: Do¢. Dr. Gokmen Dagh

Subat 2015, 151 sayfa

Okullarimizda var olan geleneksel okul anlayisinin aksine demokratik okul
kiiltiriinde var olan ve okul yonetimlerinde kararlara katilim yonetici, 6gretmen,
ogrenci ve veli ile gergeklesmelidir. Bu konuda okullarimiz yetersiz kalmakla birlikte
sadece yoneticinin idaresinde bir yonetim anlayisi oldugu sergilenmektedir. Daha
katilimci bir yonetim anlayisiyla okullarin basarilarinin arttigi bilinmektedir. Yapilan
bu arastirmada, KKTC’deki 6zel okullarda karar verme siirecine velilerin katilimi
konusunda ogretmenlerin ve yoneticilerin goriiglerinin ne oldugunun saptanmasi

amaclanmastir.

Arastirmada Ogretimsel ve yonetsel kararlara velilerin katilimiyla ilgili
O0gretmen ve yonetici gorisleri aragtirilmistir. Arastirma Lefkosa’nin en eski ve en
biiyiik 6zel okulunda yaglar1 35-40 arasinda degisen 10 6gretmen ve yaslari 45-60
yaslar1 arasinda degisen 4 yoneticinin katilimiyla nitel arastirma teknigi uygulanarak
tamamlanmistir. Katilimcilara agik uglu ve yar1 yapilandirilmis sorularla goriisme
teknigi uygulanmistir. Elde edilen veriler nitel veri analizi yontemiyle analiz

edilmistir. Icerik analizi ve tematik analiz yontemleri kullanilarak ¢oziimlenen



bulgular tablolar seklinde yorumlanmistir. Velilerin okul yonetimine 6gretimsel ve
yonetsel katilimlari hem O&gretmenler, hem de yoneticiler tarafindan olumlu
bulunmus ve bu konuda desteklenmistir. Okul yonetimine velinin katilimiyla
ogrencilerin okula devamlilig1 olumlu etkilenmis, disiplinle ilgili konularda okuldaki
kararlara katilimlarini ise oOgretmen ve yoneticiler olumsuz sonu¢ bildirerek
desteklememislerdir. Okuldaki gilivenlik sistemiyle ilgili veli katilimim1 da
reddetmislerdir. Ogretmen ve yoneticiler 6grencilerin kiyafet ve sosyal faaliyetlerin
secimlerinde demokratik davranis sergileyerek ogrencilerle igbirligi igerisinde
olduklarini ifade etmislerdir. Derslerde kullanilan arag-gere¢ secimiyle ilgili olarak
velilerin katilimlarin1 desteklemeyen 6gretmen ve yoneticiler bu konunun uzmanlik
gerektirdigi goriisiinde bulusmuslardir. Ayrica 6gretmen ve yoneticiler velilerin
okula katilmlarinin, yapilan toplantilara katilimlarin ¢ok az oldugunu ifade
etmislerdir. Velilerle igbirligini saglikli yiiriitebilmek adina okulda ¢esitli yontemler
kullanilmakta en etkili yontemin ise okul aile toplantilarinin, velilerle yapilan
yazigmalarin ve velilerle telefon araciligr ile iletisim oldugu ifade edilmistir. Tiim bu
sonuglardan yola ¢ikarak arastirma yapilan okulda demokratik okul anlayiginin var

oldugunu s6ylemek dogru bir ifade olmaktadir.

Anahtar sozciikler: Karar verme, veli katilimi, nitel ¢alisma, 6zel okul.



ABSTRACT

TEACHERS’ AND ADMINISTRATORS’ VIEWS ON THE
PARTICIPATION OF PARENTS IN DECISION-MAKING
PROCESSES AT PRIVATE SCHOOLS IN TRNC

Yagci, Emine
MA, Educational Management, Inspection, Planning and Economy
Supervisor: Do¢. Dr. Gokmen Dagh

February 2015, 151 pages

As opposed to the existing traditional understanding of school administration
in our schools, according to the democratic school culture, decision-making
processes should involve administrators, teachers, students and parents. Not only are
our schools inadequate in meeting this requirement but also it is observed that they
are administered by an understanding that decisions should be produced by
administrators only. It is known that with a more participatory approach, schools’
success in general increases. In the current study, the aim was to investigate the
views of teachers and administrators towards inclusion of parents in decision-making

processes at private schools in the Turkish Republic of Northern Cyprus.

In this study, the focus was on teachers’ and administrators’ views on the
participation of parents in instructional and administrative decision-making. The
study was conducted qualitatively at the oldest and the largest private school in
Nicosia with the participation of 10 teachers, who were aged between 35-40, and 4
administrators, whose ages ranged from 45 to 60. Semi-structured interviews with
open-ended questions were used to collect the data. Qualitative data analysis was

employed using both content and thematic analysis. Findings were tabulated.



Participation of parents in both instructional and administrative decisions was
perceived positively and supported both by the teachers and the administrators.
While the participants believed that student attendance could be improved with the
participation of parents in decision-making, they were rather negative about
including parents when making decisions about disciplinary issues. In addition, they
were negative about including parents in decisions regarding the schools’ security
system. The participants claimed that their approach to decision-making on students’
uniforms and social activities was rather democratic as they cooperated with the
students when making decisions about these issues. The participants also claimed
that decisions about materials to be used in the classrooms required a certain degree
of professional knowledge and therefore rejected the idea of inclusion of parents in
decision-making processes regarding instructional materials. Moreover, the
participants pointed out that the parents’ level of attendance in parent-teacher
meetings was very low. In order to better cooperate with the parents, the school is
currently employing a number of strategies and the best of these strategies were
named as parent-school meetings, written communications between the school and
parents and phone calls. As a result, it can be said that the school in which the study
was carried out currently appear to adopt a somewhat democratic school approach to

decision-making.

Keywords: Decision-making, parent participation, qualitative study, private school
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BOLUM 1
GIiRiS

Problem Durumu:

Egitimin en Onemli islevlerinden olan insanlar1 kiltiirlestirmenin,
toplumsallastirmanin en iyi bi¢gimde ve hedeflerine uygun bir sekilde
gelisebilmesi, egitim faaliyetlerinin gergeklestigi okullarda 6gretmen,
yonetici, 0grenci ve velilerin okul yonetim siirecine aktif katilimlariyla
olabilmektedir. Yonetim siirecine katilim arttik¢a demokratik uygulamalar da
artmaktadir. Okul yonetimlerinin demokratik olmasini okul ydnetiminde,
yoneticilerin yonetim anlayislart belirlemektedir. Bundan dolayidir ki
okuldaki yonetime katilmak, alinacak karar siirecine katilmakla anlam
kazanmaktadir (Yavuz, 2004).

Yonetim siirecinin en Onemli noktast olan karar verme okul
yonetiminde de yOneticinin yetkisiyle ger¢eklesen bir davranistir. Demokratik
okul kiiltiirinde ise yoneticilerin en iyi ve saglikli kararlari verebilmeleri igin
etrafinda bulunan ve kendisiyle calisan kisilerin de fikirlerini almalar
gerekmektedir. Bugiinkii okul yonetimlerinde bu duruma rastlanmamakla
birlikte, alinan kararlar sadece yoneticiler tarafindan ger¢eklesmektedir. Bu
durumun bdyle olmasiyla okulu olusturan paydaslarin da olumsuz etkilendigi
goriilmektedir. Velilerin okul yOnetimine olan gliven duygulari,
ogretmenlerin ¢aligma istekleri ve de Ogrencilerin okula katilimlariyla,

calisma istekleri azalmaktadir. Bu da okul adina pespese basarisizliklar
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getirmektedir. Bunun ortadan kalkabilmesi i¢in yoneticilerin bu durum
karsisinda daha dikkatli ve hassas davranmalar1 gerekmektedir.

Diger orgiit yonetimlerinde de oldugu gibi egitimde de demokrasinin
olmas1 istenilen verimliligin gerceklesmesini saglamaktadir. Ogrenci,
Ogretmen ve velinin okulda karar alma siirecine katilmalari, okul yonetimine
katilma anlamina gelmektedir (Karakiitiik, 2001).

Okul yonetiminde alinan kararlardan etkilenen kisi, karar vermede iyi
olan kisi ve alinan kararlar1 uygulayanlarin demokratik okul anlayisina gore
kararlara katilmalar1 gerekmektedir. Yetisecek bireylerin demokratik
davranislarini kazanmalar aile egitimi ile baslayip, orgiin okul egitiminin de
zeminini olusturarak devam etmektedir. Aile ve okulda verilen egitim
bireylerin kendilerini ifade etmelerini, bagkalar1 tarafindan dogru
anlagilmalarmi saglayarak sagliklt bireyler olarak yetismelerine imkan
vermelidir (Yilman, 2006). Aile ve okul arasindaki isbirliginin uyumlu olmasi
bundan dolay: biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ogretmenlerin okulu gelistirmek adma yapilan faaliyetlere zaman
ayirmalari, velilerin de okulla ilgili etkinliklere aktif katilimlar1 etkili okulun
en Onemli Ozellikleri arasinda yer almaktadir (Balci, 2001).

Okulun gelisiminde velilerin katilimi egitici bir unsur olarak biiyiik
onem tasimaktadir. Bunun yaninda veliler 6grencileri okulun disinda kontrol
eden en 6nemli kisilerdir (Vincent, 1996).

Adams, Forsyth ve Mitchell’in (2009) de ifade ettikleri gibi
okullarimizin gercek ve dogal yapilari, giivenilir bir okul-aile isbirligine ve

iletisimine dayanmaktadir. Aileler ile okul yonetimi arasindaki giivenin
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saglam olmasi1 O&grencilerin  basarili  olmalar1 yaninda okulun tim
faaliyetlerinde de etkili oldugu goriilmektedir. Ailenin de kendi igerisinde
demokratik davraniglara sahip olmasi c¢ocuklarinin da okul yasamlarinda

biiyiik 6nem tagimaktadir.

Okul ile aileler arasindaki iligkilerin 3 temel unsuru vardir. Bunlar
veli, 6gretmen ve yoOneticilerdir. Bu {i¢ unsur arasindaki iletisim ve iliski ne
kadar saglikli ve diizenli olursa ¢ocuklarin egitimleri de o kadar basarili ve
nitelikli olur. Velilerin okul ile iliskileri okula veli katilimi olarak ifade
edilmektedir. Genel olarak velilerin okula katilimi evde g¢ocuklariyla
ilgilenmeli ve de okul ile aralarindaki iliskilerin diizenli olmasi anlaminda
degerlendirilmektedir. ~ Veliler ~ cocuklariyla ~ sadece  egitimleriyle
ilgilenmemeli.  Onlarla  gecirecek  vakitlerinde  birgok  etkinlik
yapabilmelidirler. Bu etkinliklerin de veli katilimi oldugu ifade edilmektedir.
Bu acidan bakildigi zaman velinin katilimi ¢ok genis bir kavramdir. Ozet
olarak bu acidan bakildig1 zaman velilerin ¢ocuklariyla gerceklestirdikleri her
tirli etkinlik onlarin bugiin dahil gelecekte de egitimlerini etkileyecek her
tirlii davranis veli katilmini ifade etmektedir. (Souto-Manning ve Swick,
2006).

Bu sebepledir ki velilerin okul yonetiminin aldig: kararlara katilimlari,
okul etkinliklerinde yer almalari, yoneticilerle ve 6gretmenlerle iletisimlerinin
giiclii olmalari, demokratik okul kiiltiiriinde ailelerin en 6nemli gorevleri

olmaktadir.
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Okullarda egitimin demokratik olmasi adina bir¢ok ¢alisma yapilsa da
tam anlamiyla bunun saglandigi bir okul modeline rastlanmamaktadir.
Okullarimizda yonetim anlayis1 6gretmen, Ogrenci ve velileri de igerisinde
barindirmasi gerekirken maalesef sadece okul yoneticilerinin istegine bagh
olarak yapilmaktadir. Geleneksel okul anlayigsinin aksine yoneticilerin okul
yonetiminde demokratik davranarak egitime katki koyan dgretmen ve velileri
de okulun y6netimine katmasi gerekmektedir.

Tiim bu belirtilen diisiinceler dogrultusunda bu arastirmanin problem

climlesi olugsmaktadir.
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1.2. Problem Ciimlesi
KKTC’deki 6zel okullarda karar alma (verme) siirecine katilimi konusunda

yonetici ve 0gretmen goriisleri nelerdir?

1.3. Alt Problemler
1. KKTC’deki 6zel okullarda velilerin yonetsel kararlara;
a. Ogrencilerin okula devam durumu
b. Disiplin ile ilgili konular
c. Okul tiniformalarinin se¢imi
d. Kantin uygulamalari

e. Giivenlik konularinda yonetici ve dgretmen goriisleri nelerdir?

2. KKTC’deki 6zel okullarda velilerin 6gretimsel kararlara;
a. Arag—gerec secimi
b. Sosyal faaliyetler
c. Ogretim metotlar:
d. Ogrenci basari/basarisiziik durumlarmin degerlendirilmesi konularinda

yOnetici ve 6gretmen goriisleri nelerdir?

3. Okul-veli iletisiminin etkin bigimde saglanabilmesi i¢in en uygun yontem

konusunda yonetici ve dgretmen goriisleri nelerdir?
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1.4. Arastirmanin Amaci

Demokratik okul kiiltiirtinde okulla ilgili alinan kararlara 6gretmenler kadar
velilerin de katilimlar1 biiyiik 6l¢lide 6nem tasimaktadir. Okullarimizda var olan ve
sadece yonetici etrafinda donen yoOnetim anlayisinin artik ortadan kalkarak, okul
yonetimlerinin daha katilimeir olmalar1 hedeflenmistir. Demokratik olan okul
yapilarinda yonetimlerin kararlar1 katilimcilarla 6gretmen, 6grenci ve veli ile
gerceklestirdikleri  goriilmektedir. Bu amagla okullarimizda demokratik okul
anlayiginin var olup olmadiginin ve buna bagl olarak velilerimizin okul igerisinde
Ogretimsel ve yonetsel kararlara katilim diizeylerinin ne oldugunu belirlemek i¢in bir

arastirma yapilmistir.

Yapilan bu arastirmada KKTC’deki 6zel okullarda karar verme siirecine
velilerin 6gretimsel ve yonetsel kararlara katilimlar ile ilgili yonetici ve 6gretmen

goriislerinin ne oldugunun saptanmasi amag¢lanmaistir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Egitimde esas olan 6grencinin nitelikli, kaliteli bir egitim alarak yetistirilmesi
ve hayata hazirlanmasidir. Bu baglamda g¢ocuklarinin basarili olmalari i¢in emek
harcayan ailelerin de bu siirecin disinda tutulmasi diisiiniillemez. O yiizden okul aile
igbirligini bu siirecin her asamasina katmanin, hem okulun ulagsmak istedigi
amaclarina hem de Ogrencilerin davraniglarimi ve basarilarini olumlu ydnde

etkileyerek hedeflerine ulasmalarina yardimcei olacaktir (Gokge, 2000).
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Yapilan bu arastirma ile okul yonetimlerinde var olan yukaridan asagiya idare
seklinin degiserek demokratik bir okul yonetimi yapisina sahip olmalar1 gerektigi
konusunda 6nem tasidigi goriilmektedir. Okullarimizda var olan yonetici odakli
idarelerin artik daha katilimc1 olarak yapilmasi gerektigi goriisii biiyilk 6nem
tasimaktadir. Okula katilim ne kadar artarsa Ogrenci ve de dogal olarak okulun
basarisinin arttig1 bilinmektedir. Ogretmen ve veli isbirligine dayali yonetimin daha
basarili oldugu gortliirken 6grencilerin gerek akademik basarilari, gerekse sosyal

davraniglarindaki gelisimin olumlu etkilenmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamdan yola c¢ikarak yapilan bu arastirma sonuglariyla KKTC’deki
0zel okullarda velilerin okul yonetimine ne kadar katildiklari, nasil katildiklar1 ve bu
katilimla 6grencilere ve okula hangi konularda, nasil katki koyduklari hakkinda
farkindalik yaratacagi ve 6zel okullardaki karar verme siireglerine demokratik bir
anlayis katacagi disiinildigli icin Onem tasimaktadir. Ayrica bu arastirmanin

demokratik okul anlayisini da destekleyecegi diisiiniilmektedir.

1.6. Varsayimlar

1.Yonetici ve 6gretmenlerinin, gériisme sorularim1 samimi bir sekilde cevapladigi

kabul edilmektedir.

2. Bu konuda yapilan literatiir taramas1 arastirmanin gegerliligini destekledigi i¢in

yeterlidir.
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1.7. Stmirhliklar

Bu arastirma,;

KKTC’nin Letkosa Bolgesinden segilecek olan bir 6zel okul ile sinirlidir.
2013-2014 6gretim yili bahar donemi ile sinirhdir.

Secilen 6zel okullardaki miidiir, miidiir muavinleri ve 6gretmenlerle sinirhidir.

Velilerin kararlara katilimlar1 ile siirlidir.

1.8. Terimler

Ozel okul: Devlet yonetiminden ayr1, miilkiyeti kisiye ve bir 6zel kurulusa ait egitim-

Ogretim yeri.
Miidiir: Herhangi bir okula miidiir olarak atanan bir 6gretmen.
Miidiir Muavini: Herhangi bir okula miidiir muavini olarak atanan 6gretmen.

Ogretmen: Bakanligin ve Bakanliga bagl egitim ve 6gretim kurum ve kuruluslarmin
yiirtitmekle yiikiimlii oldugu egitim ve 6gretim hizmetlerinin gerektirdigi asil ve

stirekli gorevleri yerine getiren stirekli personeli anlatir.

Egitimde karara katilma: Egitim yOnetimi siirecinde karardan etkilenecek kisilerin
daha gecerli ve uygulanabilir sonuclar elde etmek i¢in kararlara katilmidir (Alig,

1996).
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BOLUM 2

LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. LITERATUR
2.1.1. Karar Verme:

Karar, sozliikte var olan anlamiyla bir is veya sorun hakkinda diisiiniilerek
verilen kesin yargi demektir (Tiirk Dil Kurumu, [TDK], 2010). Bir 0Orgiitiin
islevlerinin 6zii almis oldugu kararlaridir (Harrison, 2000). Karar vermeyi var olan
soruna gore farklilik gosteren segenekler arasinda en uygun secimin yapilmasi
olusturmaktadir. Birden ¢ok yonii olan bir olayin i¢inden se¢im yapma isi karar
vermeyi ifade etmektedir (Demir-Giimiisoglu, 1988). Bir baska deyisle karar verme,

var olan bir problemi ¢6zme ve mevcut olan firsatlar1 degerlendirmektir (Daft, 1991).

Bagaran (1996), yonetim siirecini var olan bir problemi ¢dzme siireci olarak
kabul etmektedir. Bunun yaninda karar verme isleminde birgok farkli yazar farkli
gorlsler ortaya koymus olsalar bile, verilebilecek en iyi ve dogru kararin yonetimde
oldugunu kabul ederek ayni fikir etrafinda toplanmiglardir (Johnson ve Powell,
1994). Biiyiik olglide karar verme eylemi, yoneticilerin yaptiklart davranislar ifade
eden ve yonetimde olan, bu gorevi yapan kisileri toplumdaki diger mesleklerden
ayirt eden bir ozellige sahiptir (Harrison, 1996). Bu yonden bakildigi zaman,
Cosgrave (1996) karar verme davraniginin yoneticilerin en 6nemli gorevi oldugunu
ifade etmektedir. Yonetim faaliyeti bu yoniiyle bir karar verme eylemi olarak kabul
edilebilir (Laroche, 1995). Fakat karar verme yonetim faaliyetlerinin igerisinde bir

secenek degil, bu faaliyetlerin bir pargasidir (Cosgrave, 1996).
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Yonetimde gergeklesecek olan faaliyetlerde hangi amaclarin tercih edilecegi,
nasil imkanlar saglanacagi, alinacak olan kararlar1 kimlerin yiirlitecegi ve secilecek
olan kaynaklarin nasil yaratilacagi konular1 da karar niteligi tasimaktadir (Varoglu,
2000). Ustiin ve Bozkurt da (2003), Johnson ve Powel (1994) gibi karar verme
davraniginin yonetimin i¢inde oldugunu ve bunu yonetimin kalbi olarak gérmemiz
gerektigini dile getirmektedir. Bu baglamda kendine giiveni olmayan yoneticiler
verilecek olan kararin siirecini geciktirerek basarisizlik elde edebilirler. Bu
nedenledir ki bu siireci geciktirmeyen gereken zamanda en uygun karar1 verebilen

yoneticiler verdikleri kararlarla basariy1 elde edebileceklerdir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi karar verme islevi yoneticilerin en basta gelen
temel gorevlerindendir. Yoneticiler bir isi yapmak, yonetmek ve o isin yilirlimesini
saglamak i¢in bir takim kararlar vermek zorundadirlar. Bir¢ok alternatif arasindan bir
secim yapma karar vermedir. Bu karar verme faaliyeti bir takim olumlu ya da
olumsuz sonuglar1 beraberinde getirecegi i¢in son derece gii¢ ve ciddi bir istir. Tabi
ki verilen her kararin sonucunda hata yapma olasilig1 da vardir. Ancak yapilacak olan
her hata kolay diizeltilemez. Bundan dolayidir ki birgok kisi karar verme isinin ¢ok
zor bir is oldugunu distinmektedir (Gournay, Kesler ve Pouydesseau, 1967).
Yoneticiler veya herhangi bir konuda karar veren kisiler bircok secenegi, bilgileri
g0z Oniinde bulundurarak inceler ve en iyi olan1 seger. Bu se¢imi yaparken vermis

oldugu kararin her zaman en dogru karar oldugu séylenemez (Tortop,1990).

Orgiitsel olarak bakildi1 zaman ise, rgiit ortami birgok kararm alindif1 ve
uygulandig1r yer, orglitlerde yonetici ise karar veren kisidir. Karar verme hem

yonetime ait bir islev, hem de Orgiite ait bir siirectir. YOneticinin en O6nemli
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sorumlulugu karar vermedir. Bu sebepten dolay1 yonetseldir. Bir kisinin iyi bir
yonetici oldugunu anlamanin en iyi yolu ona herhangi bir konuda karar verme
yetkisini vermek gerekir. Yoneticinin boyle bir sorumlulugu alip almadigina bakmak
lazzm (Can, Tuncer ve Ayhan, 2003). Diger bir taraftan karar verme orgiitsel bir
siire¢ olarak kabul edilebilir. Bazi orgiitlerde karar verme bir kisi veya yonetici degil
de bir grup veya olusturulan bir ekip tarafindan da gergeklestirilen bir siireg
olabilmektedir. Yoneticilerin tek baslarina yani etraflarindaki kisilerin varliklarindan,
goriiglerinden etkilenmeden karar vermeleri miimkiin degildir. Bunun tam tersi
yonetici hem yoOnetime ait hem de orgiite ait faaliyetlerin odak noktasindadir. Bu
nedenle yoneticilerin almis olduklari kararlar ait olduklar1 orgiitiin faaliyetlerine de

yon vermektedir (Tuncer, Ayhan ve Varoglu, 2007).

Folino’ya (1999) gore, karar verme yoneticilere ait bir davranis olup, verilen
kararlarda pasif olan yoneticiler mesleklerinde ilerleyememektedir. Basarili, dogru
kararlar ancak karar verme siirecinde var olan dnyargilardan uzak durup sadece karar
verme islevinin lizerine yogunlagmayla gergeklesebilmektedir (Dawson, 1995).
Bircok bilim adami tarafindan etkili orgiitlerle yoneticilerin karar alma yontemleri
arasindaki iliski arastirilmistir. English ve Hill’e (1990) gbre egitim alaninda da okul
midiirleri iistlerine ve de yardimcilarina, ekip arkadaglarina alacaklar1 kararlarda
danisirlarsa, aldiklari kararlarin basar1 oranlar1 artmaktadir. Etkili rgiitlerde alinan
kararlar hakkinda Drucker’in (1994) goriisii, English ve Hill’in (1990) goriisiiyle
uyumludur. Yoéneticinin en énemli gorevi karar vermedir ve en dogru, etkili karari

verebilmek icin de 6zel bir ¢aba harcamak durumundadir. Olmasi gerekenden ¢ok
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fazla 6nem verip dogru karar1 vermelidir (Drucker, 1996). Drucker’a (1996) gore bir

orgilitlin basarili olup olmamas1 yoneticinin almis oldugu kararlarla dogru orantilidir.

Egitim O6gretim kurumlarinda ise yoneticiler okulda kimin hangi siniflari
okutacagi, kimin yardimcilar1 olacagi, orgiitiin iistleri ve altlariyla nasil iliskilerinin
olacag1 konularinda diisiinerek karar vermelidir. Bu baglamda yoneticiler basitten
zora dogru birgok karar vermek durumundadirlar. Orgiitlerin etkili ve basarili
olabilmesi i¢in karar verme yetenegine sahip olmalar1 gerektigini savunan Aydin
(1994), verilen kararlarin kimin tarafindan nasil verildiginin 6nemli degil de kararin
uygulanip uygulanmadigiin biiyiik 6nem tasidigini ifade ederken, alinan bir kararin
dogru bile olsa onu uygulamaya koyan kisilerin takip edilmesi, isin dogru yapilip
yapilmadiginin kontrol edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Ancak bunun

sonucunda orgiitler etkili ve basarili olabilirler.

Tiim bu bilgiler dogrultusunda karar verme, karsilasilan herhangi bir problem
karsisinda istenilen sonuclara ulasabilmek i¢in toplanan bilgiler dogrultusunda akil
yiriiterek, mantikli ve dogru secenekler olusturarak, bu segenekler arasindan
probleme en uygun olanim1 se¢ip uygulamaya koymak ve sorunu ortadan

kaldirmaktir.

2.1.2. Yonetimde Karar Verme Siireci

Karar verme, bir anda gelisen bir olay gibi olsa da ger¢ek anlamda uzun bir

siirecin sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu siire¢ belirli bir sonuca ulagtiran bir takim
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faaliyetlerden, c¢alismalardan olusmaktadir. Karar verilirken bdyle bir siiregten
gecmek gereklidir. Var olan bir sorunu ¢6zmek icin yapilan her tiirlii faaliyetler karar

verme siirecini olusturmaktadir.

Belirli bir karar verme siireci yoktur. Her konuya, her yoneticinin tutumuna,
sahsi fikirlerine, ¢evreden gelebilecek tepkilere gore degisen karar verme stiregleri
vardir (Akaytay, 2004).Bu silire¢ karsilagilan sorunun zorluk derecesine gore de
degisebilmektedir (Fahey, 1981). Baz1i durumlarda karar verme siireci bitmeyip
devam edebilmektedir. Bu durumlarda verilen kararlari takip eden yeni kararlar
verilmesi gerekebilir (Rowe, 1989). Karar verme siireci orgiitlerin olusum yapilarina
gore de degisiklik gosterebilmekte; ayni zamanda bu siire¢ Orgiitiin yapisina gore
degisebilmektedir. Karar verme siirecini 6nemli kararlar vermeyi, strateji belirlemeyi
orgiitiin yapis1 biiylik olglide etkilemektedir (Fahey, 1981). Tiim bunlar disiniildigi

zaman karar verme siireci hareketli ve siirekli degisen bir siiregtir.

Karar verme siirecinin siralamasi ile ilgili kesin bir bilgi olmamakla birlikte genel

olarak kabul edilen siire¢ sekli soyledir:

1. Var olan sorunun (amacin) tespit edilmesi

2. Birden ¢ok segenek gelistirilmesi

3. Sorunun ¢dziimiine en uygun secenegin sec¢ilmesi

4. Almnan kararin uygulamaya konulmasi ve bunun sonucunda gelismelerin

izlenmesi

22



1. Var olan sorunun (amacin) tespit edilmesi:

Var olan sorun belirlenmeli, kisi veya kisilerin sorumluluklari agik¢a belirtilmeli ve
sorunla alakali tiim konularin tespit edilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmalidir.
Sorunun tam olarak ne oldugu tespit edilemeyen durumlarda karar verme stireci igin
herhangi bir ¢alisma yapilamaz. Bu durumda herhangi bir ¢alisma yapilirsa alinan
kararin rasyonel bir karar olmasi miimkiin degildir. (Lippitt, 1969). Bundan dolay1

sorunun iyi ve dogru anlasilmasi karar verme siirecinde biiyiik 6nem tagimaktadir.

2. Birden cok secenek gelistirilmesi:

Uygun olan en iyi secenek tespit edilirken bakilmasi gereken birtakim o6zellikler
vardir. Bu 6zellikler tercih edilen se¢enegin risk derecesine, ekonomiklik derecesine,
siire ve kullanilacak olan en uygun kaynaklara dikkat edilerek sinirlandirilmalidir

(Drucker, 1996).

Risk etkeni:

Karar alma pozisyonunda olan kisiler, verecekleri kararlarda bekledikleri getirilerin
yaninda isin goétirilerinin de olabilecegini diisiinerek hareket etmelidirler. Bu
nedenle istenmeyen sonuglar elde etmemek adina tercih edilecek olan segenegin risk

derecesine dikkatli bir sekilde bakilmalidir.

Ekonomik olmasi:

Tercih edilen secene§in en az maliyet ve emekle yapilabilmesi gerekmektedir. bu

konu her yonetim i¢in en 6nemli hususlardan bir tanesidir.
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Zamanlamanin onemi:

Verilecek olan kararin dogru zamanda verilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir.
Zamaninda verilen dogru kararlar basariyr da beraberinde getirmektedir. Erken
aliman kararin da, ge¢ alinan kararin da biiylik hatalara yol acabilecegi gdz oniinde

bulundurularak zamanlamanin dogru yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kullanilacak kaynaklarin sinirh olmasi:

Verilen her kararda kullanilan kaynak insandir. Kararlar verilirken uygulamaya
baslanildig1 zaman az insana ihtiya¢ duyulmasina dikkat edilmelidir. Kararin yerine
getirilmesi konusunda az sayida ancak ise uygun Kkalifiye kisilerin segilerek

yapilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

3.Sorunun Coziimiine En Uygun Secenegin Sec¢ilmesi:

Var olan problem tespit edildikten, segenekler belirlendikten sonra ve her segenegin
sonuclar1  distlintildiikten tahmin edildikten sonra se¢imin kolay olacagi
diistiniilmektedir. Gergekte alinan kararlar bdyle alinmamaktadir. Sorunun
¢Ozlimiiyle ilgili ortaya bir dizi alternatif segenek ¢ikacaktir. Karar verme isleminde
karar1 verecek olan kisinin ortaya ¢ikan bir dizi sonucun bagka bir sonuca kars1 tercih

edilmesi yoniinde karar vermesidir (Newhman, 1979).

4. Ahnan kararin Uygulanmaya konulup ve Sonugclarmin izlenmesi:

Bu siire¢ karar verme igleminin disinda kalir. Fakat kararin olumlu olup olmadiginin

takibi ve uygulanmasi ile yakindan ilgisi oldugu i¢in ayrim yapmak zordur.
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Uygulamada en 6nemli olan sey karar1 uygulayip isi yapacak kisilerdir. Bu kisilere
yapilmas1 gerekeni diizgiin bir dille iletmek ve isi yapacak olan kisilere bunu kabul
ettirebilmek gerekmektedir. Bu saglanamazsa verilen emirler yerine getirilemez.
Yukardan inme emir seklinde bir 6zellikle yaptirilmaya ¢alisilan kararlar ne kadar iyi
ve dogru olursa olsun basarili bir sonu¢ elde edilemez. Alinmis bir kararin
uygulamaya konulduktan sonra takibinin yapilip sonuglarinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Kararin uygulama sonucunda c¢iktilarin1 degerlendiren yonetici
¢Oziim olup olmadigini takip eder. Ortaya ¢ikan sonug ile beklenilen sonug arasinda
farklar ¢iktiysa yonetici hatali bir secenegi sectigini yanlis karar verdigini anlar ve

karar diizeltme yoluna gider (Erdogan, 2000).

2.1.3. Karar Verme Siirecini Etkileyen Faktorler

Karar verme siireci, kararin Onemi, kararda zaman, yoneticinin sahip oldugu

nitelikler, birey ve gruplar, orgiitiin yapis1 ve bulundugu ¢evre olarak siralanabilir

(Sucu, 2000).

a) Kararin Onemi:

Karar verme siirecinde hangi durum nasil olursa olsun gec¢ilen asamalar ayni bile
olsa, zaman ve kullanilan teknikler bakimindan farkliliklar vardir. Kararin 6nemini
Ol¢menin bir takim yollar1 vardir. Bunlar kararin yol acgacagi sorunlar, kararin
alinmasi i¢in gerekli zaman ve alinan kararin etkileyecegi insan grubu seklinde

siralanabilir.
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b) Zaman Sikintisi:

Kararin niteligini kalitesini etkileyen en onemli etken kararin alinma siirecinde
yoneticilerin sahip olduklar1 zamandir. Birgok yonetici bagkalarinin belirledigi zamn
aralig1 icinde karar vermek durumunda kalmaktadir. Bu durum ise zaman baskisi
nedeniyle yoneticilerin problemle ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olmalarma engel
olmakta ve gelistirilecek olan secenekleri olusturamadan karar vermelerine neden

olacaktir.

c) Yoneticinin Sahip Oldugu Degerler:

Insan bir konuda karar verirken bircok seyin etkisinde kalabilir. Verilen karar1 karar
verenin kisilik ozellikleri etkilemektedir. Bazi yonetimlerde yoneticiler isini iyi
yapmakta, baz1 yoneticiler ise siirekli sorun ¢ikarmaktadirlar. Bu agidan yonetimde
olacak yoneticini ¢ok iyi se¢ilmesi gerekmektedir. Karar veren kimsenin karari

verirken eski yasanmisliklari, tecriibeleri tiim kisisel 6zellikleri etkili olmaktadir.

d) Bireyler ve Gruplar:
Karar verme islemini, kisilerin algilari, psikolojik o6zellikleri etkilemektedir.
sahislardan ve var olan grup bireylerinde kaynaklanan beklentiler sonucu karar

verme sureci etkilenmektedir.

e) Orgiitiin Yapist:
Orgiitiin yapisiyla ilgili olusan engeller, hiyerarsik yap, iletisim ve yonetsel iliskiler
karar verme siirecinde etkin bir yere sahiptir. Orgiitin amaclar, biiyiikliigi ve

orgiitiin 6zellikleri de bunun etkeni sayilabilir.
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f) Orgiitiin Bulundugu Cevre:

Orgiitiin  icerisinde bulundugu ¢evre kosullar1 verilen kararmn niteligini
etkilemektedir. Orgiitiin cevresi drgiit i¢i ve orgiit dis1 olmak iizere ikiye ayrilabilir.
I¢c ¢evre ile anlatilmak istenen orgiitiin yapisi, orgiit icerisindeki gorev ve yetki
dagilimi, davranis bicimleri, iletisim Ozellikleri gibi ozelliklerdir. Dis ¢evre ile

anlatilmak istenen ise Orgiitiin faaliyetlerini etkileyen c¢evresel dis degiskenlerdir.

2.1.4. 1yi Bir Kararda Bulunmasi Gereken Ozellikler

Kisiler ve toplum i¢in karar verme 6nemli bir olay oldugu icin, kararlarin iyi
olup olmamasi ve kararin degerlendirilmesi biiyiik dl¢iide onem tasimaktadir. Bir
amaca ulagmak, iyi bir is yapmak, bir calismada etkili olarak bulunmak i¢in karar
aliir. Verilen kararlar bu amagcla verildigi zaman sorunlart ne 6l¢lide ¢ozebildigine
bagli olur. Fakat ger¢ek sonuglara ulagmak karari uygulamaya koyduktan sonra
ortaya cikmaktadir. Kararin iyi olmasi bazi yoOneticilere gore maliyetinin diisiik
olmasina bazi1 yoneticilere gore de hizli sonu¢ alinmasma baglin olarak iyi olma
yoniinde degerlendirilebilir. Iyi kavrami yere, zaman ve konuya gore
degisebilmektedir. Tiim bunlarin disinda ger¢ek anlamda iyi bir karar ulasilmak
istenen amaca ulastiran karardir. Kararlar her zaman iyi sonuglar getirmemektedir.
Kararlarin uygulanmasi sonucunda beklenmeyen sonucglar da olusabilmektedir.
Alinmis olan her karar bireysel ve toplumsal olarak 6nem tasidigi i¢in alinan her

kararin biiylik 6nem tagimaktadir.
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Yoneticiler agisindan iyi bir kararda su 6zellikler bulunmalidir.

a. Karar etkili olmahdir:

Verilmis olan her kararin iyi ve etkili olmas1 biliyiik 6nem tagimaktadir. Etkili
olmasi beklenen bir karar sorunu ortadan kaldirmis bir karar olmalidir. Bundan
dolayr ¢0ziim istenilen seyin dogru tespit edilip dogru karar verilmesi

gerekmektedir. (Kivrak, 2001).

b. Karar verimli ve ekonomik olmahdir:

Karar alinip uygulanirken maliyetinin diisiik olmas1 en uygun seviyede tutulmasi
anlamima gelmektedir (Imrek, 2003). Iyi bir karar az harcama yapilarak en iyi

sonucu veren karardir.

c. Karann uygulanabilirligi ve gecerliligi olmahdar:
Alinmis olan kararin degerini ne kadar uygulandigi belirlemektedir. Alinmis
olunana kararin gergekligi onun i¢inde bulunulan duruma uygunlugu da
kararin ne kadar kabul gordiigiinii gdstermektedir. Ve uygulanabilirliligini

ortaya ¢ikarmaktadir.

d. Karar zamaninda alinmis olmahdir:
Alinacak olan karar geciktirilmemeli ele gece firsatlarin kagmasina izin
verilmemelidir. Ayni zamanda acele edilip iyi bir arastirma ve inceleme

yapilmadan da verilmemelidir. Bundan dolay1 alinan kararlarin zamaninda
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almmas1 bilyiik onem tasimaktadir. Iyi karar zamaninda almmis ve

uygulanmis karardir (Imrek, 2003).

e. Karar iyi bir etki birakmah ve karar veren Kisinin amag¢larina ulasmasini
saglamahdir.
Alinacak olan kararlarla ilgili olacak olan kisiler iyi taninmal1 ve daha Once
verilmis olan benzer kararlarda vermis olduklar1 tepkilerin ne oldugunun
bilinmesi verilen kararin etkinligini basarisin1 artirmaktadir. Verilen karardan
etkilenecek kisilerin psikolojik ve sosyal yapilarinin bilinmesi iyi bir karar

vermek i¢in yeterli olabilmektedir (Tekarslan, 1980).

2.1.5. Karar Verme Stilleri

Her kisi karar verme isine farkli yollardan ulagmaktadir. Bazi kisiler daha ¢ok
aragtirma ve analiz yaparak bazilari ise Sezgilerine giivenerek karar verirler. Bazi
kisiler de baskalarinin yon vermesiyle bazilari da bagimsiz kimseden etkilenmeden
karar vermeyi tercih ederler. Bazi kisiler de hemen karar verme islemine baslarken
bazilar1 da karar verme siirecini geciktirirler. Bu kisilik 6zelliklerinin farklilig:
zekadan ¢ok kisilik o6zelliklerinin farkliliklarindan kaynaklandig: diistiniilmektedir

(Galotti ve digerleri, 2006).

Verilen her karar ayni verimlilikte olmasa da karar verilirken birgok stil
bulunmaktadir (Beach ve Mitchell, 1978). Bu konuda yapilan birgok arastirmada

birbirleriyle icerik olarak benzesen fakat detaylarda farklilasan bir¢cok karar verme
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stili tanim1 bulunmaktadir. Karar verme kisilerin kars1 karsiya kaldiklar1 an ifade
ettikleri 6grenilmis davraniglaridir (Scott ve Bruce, 1995). Karar verme stili karar

veren kisilerin karakteristik dzelliklerini gosteren bir davranistir (Hulderman, 2003).

Scott ve Bruce (1995), daha 6nce yapilmis tiim g¢alismalar1 birlestirmeye
caligmiglardir. Ayrica da karar verme stilleri {izerine olusturulmus olan kavramsal
durumun yeteri kadar agik ve anlasilir olmadig: tizerinde durmuslardir. (Thunholm,

2004).

Tim bunlarin ardindan Scott ve Bruce kendilerine ait yaklagimlar
olusturmaya baglamislardir. bu olusum sonrasinda ‘Genel Karar Verme Stili” ortaya

(GKVS) ¢ikmustir.

Scott ve Bruce (1995) karar verme siirecinde ¢evrenin etkisinden ¢ok karar
verme davranisindaki kisilerin farkliliklariyla ilgilenmistir. Bu agidan 5 farkli karar

verme stili ortaya koymustur. Bunlar:

1. Rasyonel Stil:

Karar verme siirecinde mantiksal yaklagimin ve yapinin olmasi olayidir.

2. Sezgisel Stil :
Karar verme siirecinde duygu gibi soyut faktorlerin egemen oldugu karar
verme stilidir.

3. Birine Bagimh Stil:
Karar verme siirecinde bir bagka kisinin veya kisilerin etkisi ve desteginin

oldugu stildir.
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4. Kac¢imma Stili:
Karar verenin bu siireci yani karar verme siirecini uzatmasi ertelemesi yani bu

olaydan kaginmasidir.

5. Kendiliginden-Anhk Stil:

Fazla diisiinmeden bir anda karar verme stilidir (Scott ve Bruce, 1995).

Scott ve Bruce, (1995) Karar verme stilini kigilerin davranis 6zelliklerine gore
sekillendirmistir. Bu baglamda, “rasyonel karar verme stili” kisinin var olan
alternatifleri iyi degerlendirerek gozden gecirmesi, “sezgisel karar verme” kisinin
sadece duygu ve hislerini degerlendirerek hareket etmesi, “bagimli karar verme stili”
karar veren kisinin bagkalar1 tarafindan yonlendirirken goriis ve diisiincelerine
basvurarak yapmasi, “ka¢inma stili karar verenin bu siirecten kagmasi,
“kendiliginden karar verme stili ” ise kisilerin bir anda acil olarak vermis olduklar

kararlari ifade etmektedir (Hulderman, 2003).

2.1.6. Okul Yonetimi ve Egitimle ilgili Teoriler

Egitim ve okul yonetimiyle ilgili problemler ve bu problemlerin ¢dziimiin
iligkin fakli aragtirmacilar, farkl teorilerle problemler farkli ¢oziimler liretmek adina
bircok Oneri gelistirmektedirler. Egitim alaninda ise en Onemli akim “teori
hareketi”dir. Bu hareketin esas amaci, egitim yoOnetimiyle ilgili arastirmacilara ve

uygulamacilara teorik bir temel olusturarak yol gdstermektir. Teori hareketi, egitim
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yonetimi alaninda oldukga etkili olmustur. Bu akim gercekte doga bilimlerinde
uygulanan ve de boylece insan ve toplum bilimlerinde de uygulanabilecegi gercegini

kabul eden pozitivizm paradigmasiyla beslenmektedir.

Egitim ve okul yonetimi sahasinda yapilmis olan arastirmalarin sonuglarina
gore var olan teori ve modellerin egitim orgiitlerine ve okullar ayol gosterici olmasi

ve uygulanabilir nitelikte olmas1 gerekmektedir (Sisman ve Turan, 2004).

2.1.7. Egitim Yonetiminde Kuramsal Paradigmalar

Paradigma ile ilgili netlesmis bir tanim s6z konusu degildir. Bu kavramin
bilim felsefesinde kullanilmasina Thomas Kuhn (1970) onciiliik etmistir. Kuhn
(1970) her bilim adaminin benimsedigi bir paradigma oldugunu savunurken, farkli
paradigmalar dogada var olan kanunlara farkli bakis acilari arar, ve eski paradigma
ile karsilastirllamaz ve birlestirilemez goriisiinii savunmaktadir. Var olan her
paradigma bilimde ayni olaya kargs1 farkli bakis agilarin1 gosterebilmektedir (Jackson

ve Carter, 1993).

2.1.8. Orgiit ve Yonetimlerde Gelistirilen Paradigmalar

Farkli bir bakis agisina gore orgiitler paradigmayr dogal olusum ortamlar
hakkinda temel inaniglar ve birtakim sayitlilar1 ifade eden genel bir bakis acis1 veya

sekli olarak gorebilmektedir (Gioia ve Pitre, 1990).
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Orgiit ve yonetim sahasinda gelistirilen paradigmalarin uzantis1 esas olarak
sosyoloji, ekonomi, psikoloji ve antropoloji gibi bilimlere dayanmaktadir. Eskiden
beri Orgiitsel ve yonetsel bilimlere hakim olan paradigma pozitivizm olup, insan
davraniglarinin agiklanmasi gozlem ve deneyler temel alinarak bulgular belirlenerek

aciklanmaya caligilmistir (Sisman, 1996).

2.1.8.a. Pozitivizm

Auguste Comte pozitivizmin yaraticist olarak bilinmektedir. Ancak daha
sonra pozitivizmin i¢inde birka¢ ¢esidi geligsmistir. Comte’ye gore doga bilimlerine
uygulanabilen ve kanitlanabilen bu yoOntemin sosyal bilimlere de uygulanarak
toplumu aciklayabilmektedir. Pozitivizm o6ziinde gozlem ve deneylere, kanitlara
dayali oldugundan diger bilimler de bu paradigmayi temel alarak sekillenmislerdir
(Arslan, 1995). Pozitivist paradigmaya gore toplumla ilgili olanlarin dogal olanlardan
farkli olmadigidir. Doga bilimlerinde uygulanan agiklayici yontemin sosyal
bilimlerde de kullanilarak basariyla uygulanabilecegini savunmaktadir. Bu goriisle
yola ¢ikarsak pozitivizm gerek doga bilimleri olsun gerekse sosyal bilimlerde
gozlenebilen, kanitlanabilen ilke ve yasalar iiretmektir. Pozitivizm bu yonden
gercegin nasil arastirilip, incelenip tespit edilebilecegini gosteren bir takim kurallar

biitlintidiir (Greenfieid,1988).

Pozitivist paradigma yonetim alaninda uygulanirsa temel hedefi yonetime ait
davranislar1 agiklamak olacaktir. Bu paradigmaya bagli kalan bir yonetici ise yapilan

faaliyet ve davranislari inceleyecektir. Bu paradigmayla genelleme de yapabilme
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Ozelligine sahiptir. Yani herhangi bir orgiitte basarili olan bir yonetsel faaliyet baska

bir orgiitte de uygulanabilir (Peca, 1991).

Tiim bunlardan yola c¢ikarsak, pozitivist paradigmaya bagli olarak ele

alabilecegimiz bakis ac¢ilar1 sunlardir: yapisalcilik, takas kuramlari ve islevselciliktir.

2.1.8.b. Yapisalcilik:

Yapisalcilik mecazi olarak makine mantigina dayanmaktadir. Sosyal
davraniglart bir makine faaliyeti olarak diisiinerek aciklamalarda bulunmaktir. Bu
bakis acisina gore de her kisi ve orgiit degistirilebilir pargalarin yerini tutmaktadir.

Buna gore de toplum ve 6rgiit bir mekanik makine gibi goriilmektedir.

Toplumsal sosyal diizenin saglanabilmesi icin bir¢ok gii¢ ile degisik ilgi
gruplar1 arasindaki dengenin iyi ve dogru saglanabilmesiyle gerceklesebilecegini

savunmaktadir (Mitchell,1989).

2.1.8.c. Takas Kuramu:

Bu kuram “piyasa” kavramma dayali bir kuramdir. Para ekonomisinin
olusmasi, toplu sozlesme ve is sozlesmelerinin uygulanmasi gibi faaliyetler bu

kuramin temelini olusturmaktadir (Mitchell,1989).

2.1.8.d. islevselcilik:

Bu kuram “organizma” terimine dayali olarak gelismistir. Bu kurama gore yasayan
her canli organizma kendi yasantisim1 diizenlemektedir. Sosyal diizene ve hiyerarsiye

bagli olarak kimlerin daha iistte oldugunu onaylamaktadir (Mitchell,1989).
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Islevselcilik sosyal yasam diizeni saglama ve onu siirdiirebilme konularma bagl

kalmustir.

2.1.9. Pozitivist Paradigmaya Goére Okul Yonetimi Nasil Olmah

Pozitivist paradigmaya gore okul bir Orgiit tipi olarak goriilmeli, okulun
yonetimi de genel bir yonetim sekli olarak goriilmektedir. Okulun i¢inde olan
kisilerin davraniglar1 ve yaptiklar1 faaliyetleri de yine okulun amagclar
belirlemektedir. Okul yoneticisinin bir aract oldugunu diisiiniirsek, gorevi de
okuldaki tiim imkanlarin kaynaklarini birlestirip i1yi koordine ederek okulun
amaglarin1 gergeklestirmektir. Okul yonetimiyle ilgili bu kuramin amaci ise yonetsel

faaliyetleri tespit etmek ve bu faaliyetleri kontrol edecek yasalar kurallar tiretmektir.

Bu acidan bu paradigmaya gore okul yonetimi kurallar1 biitiin okullarda

uygulanabilir genel kurallar olmalidir (Peca, 1991).

Bu paradigmay1 kabul eden yonetici okul, toplum, diinya ve insan davranigini
icine alan bir diizen saglayarak gorevini yerine getirecektir. Buna bagl olarak da
okulda saglayacagi diizenin temelini insanlarin davraniglarina baglh oldugunu kabul
edecektir. Okuldaki diizeni saglamak ve bu diizenin devamliligin1 saglamak, okulun
amaclarinin disinda yapilan davranislar1 bulup tespit etmek, okulu olusturan
bireylerin rasyonel olmayan davranislarini diizeltmek ve de okul tiyelerini ¢alismalari
karsilig1 odiillendirmek okul yoneticisinin en onemli gorevlerindendir. Bu nedenle

okulun amaglar1 yoneticinin alacagi her tiirlii karar, davranis, personel degerlendirme
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ve yonetsel islerde temel Olgiit olusturmaktadir. Bunun yaninda okulun yapisi
duragan olmadigr ve degisimlere acik olmasi gerektigi i¢in okulun amaclar1 her
zaman ayni olmayabilir. Tiim bu bilgiler 1s181inda bir okul yoneticisi gelebilecek olan
her etkiyi iyi degerlendirmeli ve bu etkinin okulun olasi degisim siirecinde kullanilip

kullanilmayacagina karar vermelidir (Peca,1991).

2.1.10. Fenomenolojik Goriise Gore Okul Yonetimi Nasil Olmah

Fenomenoloji, pozitivizme karsi gelisen, bilgi kurami olup onun tam zit
goriisii olarak belirtilmistir. Fenomenoloji 6znel olmay1 savunmasi ile pozitivizmin
deneye yonelik ispatlamaci, kanitlara dayali olmasma karst durmasiyla belirmistir

(Peca, 1991).

Bu goriise gore okullar sosyal bir grup degil, icerisindeki grup iiyeleriyle bir
takim olusturmaktadir. Okullar kendi i¢lerinde siniflandirma yapilarak incelenemez.

Varlik bilimine gore her okulun kendine 6zgii var olma, yaradilis sebebi vardir.

Bu yiizden her okul ayri ayri arastirilip incelenmelidir. Herhangi bir okul
icinde yapilan bir arastirmanin sonucu diger okullarla ilgili arastirmalara ve

egitimcilere herhangi bir 151k tutmaz (Peca, 1991).

Bu gorilisii benimseyen arastirmaci kisi, okulu egitimin sosyal ydnlerini
gerceklestirmek i¢in var olan yapi olarak goriir. Bu sebeple bir kisi, okullar1 sadece o

okul i¢in yer alan liyelerin kisisel algilarina bagli olarak degerlendirip tanimlayabilir.

36



Fenomenolojik goriise gore okul yoneticisinin en basta gelen gorevi kendi de
dahil olmak {izere okul iiyelerine her konuda yardim etmek ve onlarin kisisel
gorlslerinin, onceliklerinin farkinda olmaktir. Okulun kendi i¢indeki bireyleri en
dogru ve uygun amagclar1 paylagsmaktadirlar. Eger ki okul {iyelerinin arasinda algi,
gorls farkliligr dogarsa iste burada yoneticinin rolii bu anlagsmazlig: iletisim yoluyla

gidermeye c¢alismali ve sorunu ortadan kaldirma yolunda ¢aba gdstermektir (Peca,

1991).

Fenomenolojik bakimdan okul gruplari diizeni ve belirli bir kalibi olmayan
topluluklardir. Okullardaki sistem tam anlamiyla tek tip degildir. Okulun tiim iiyeleri
ayni Ol¢iide ayni durumlar1 kabul ettigi goriilmemektedir. Okulda var olan
catismalarin yonetici, kendi fikirlerini kabul ettirmek i¢in zorlama yapamaz. Ancak
bireyler arasindaki algilamalarin farkliliklarin1 giderme konusunda yardim etmeye
calisir. Bu baglamdan yola ¢ikarsak okul yoneticilerinin gorevi bireyler arasindaki
algisal farkliliklar1 gidermek icin iletisimi saglamak ve bu farkliliklar tartisarak,
goriiserek ortadan kaldirmaktir. Yoneticiler okul igerisinden meydana gelen
catismalari, alg1 farkliliklarini degisim i¢in bir firsat olarak gorebilirler. Bu degisim
okullar icin faydali kabul edilebilir. Ancak s6z konusu degisim, okulu olusturan
tiyelerin kabul gordiigli zaman uygulanabilir. Okulu yoneten kisi ise bu degisimi
kabul ettirmeyi iletisim yoluyla arastirmalidir. Tiim bunlarin sonucunda okulu
olusturan {iyeler Ongdriilen degisimi kabul edip etmeme konusunda Ozgiir

olabilmelidir (Peca, 1991).
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2.1.11. Etnometodolojik Goriise Gore Okul Yonetimi Nasil Olmal

Etnometodolojik ¢alismalarin kokii antropoloji alaninda yapilmis olan
arastirmalara dayanmaktadir. Bu arastirmalar bireyleri ve bu bireylerin toplum
icindeki etkilesimlerini, iletisimlerini incelemektedir. Bu konuda yapilan
arastirmalarda etnometodoloji herhangi bir yontem Onermez, arastirmada nereye
dikkat edilmesi gerektigi konusunda yonlandirme yapmaktadir. Bu baglamda
etnometodolojik arastirmalar insanlarin giinliik yasantilarini, davraniglarini, bu

yasantilarin nasil olustugunu anlamlandirmaya calisir (Bagdan ve Biklen, 1992).

Bu goriise gore arastirma yapilan okullarda insan davranislariyla ilgili soyut
bilgiler elde etmek amaglanmamaktadir. Okullarda yer alan insanlarin davraniglarinin
olusturdugu sosyal kurallar tespit etmek amaglanmaktadir. Yapilan aragtirmalarda
elde edilen sonuglar insan ve durumla sinirli kalmalidir. Elde edilen sonuglar
karsilasilan her yeni durumla tekrardan yorumlanabilir. Bu agidan amag problemleri

ve ¢ozlimlerini tespit etmektir (Peca, 1991).

Bu bakimdan okul, sosyal bir ger¢ek olarak kabul edilmektedir. Okulu
olusturan tiyeler ve bu iiyelerin algilamalari, goriisleri de o okula ait bir 6zelliktir.
Okul igerisindeki iiyelerin sosyal iletisimi, paylasimi da o okulun kurallarini ifade

etmektedir.

Okullar i¢in genelleme yapilabilmesi, benzer okullarda 6grenci, 6gretmen ve

yonetici davraniglarinin arastirilmasi gerekmektedir.
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Bu goriise gore yapilan arastirmalarda iletisim 6nemli bir yer tutmaktadir. Bir
okulda ise yoOneticinin en temel gorevi iletisimi saglamaktir. Dil, bir okul
yoneticisinin en 6nemli iletisim aracidir. Ancak yonetici dil sayesinde okulun sosyal
algilarmi kesfedebilmektedir. Okulda paylasilan degerler iletisim ile dil araciligiyla
saglanmaktadir. Okulu ydneten kisi, okulda olan biteni ve bunlarin sebeplerini
arastirirken okuldaki tiyelerden yararlanir. Bu iletisim de dil ile saglanmaktadir.
Kisaca yonetici okulda bireyler arasindaki algi catigmalarini gidermeye c¢alisan

arabulucu konumundadir (Peca, 1991).

2.1.12. Elestirel Kurama Gore Okul Yonetimi Nasil Olmal

Bu kurama goére gercekligin esast degismedir ve bu kuram degismenin

yaratilmasiyla ilgilenir (Copper ve Jameson, 1993).

Bu kurama gore okullar toplumsal fikirlerini yagatmak i¢in insanlar tarafindan
olusturulmus kurumlar olarak goriilmektedir. Okullar varliklarini sosyal sinirlamalar

icinde slirdiirmektedir (Peca, 1991).

Elestirel kurama gore yonetici giicii elinde tutan biri olarak kabul
edilmektedir. Fakat okul yoneticisinin esas gorevi okulu olusturan {yelerin
iletisimlerinde esitlik saglama adina tiim gerekli ortam ve kosullar1 saglamaktir. Bu
kuram, kurumlarda kullanilan dili, fikirleri somutlastirmak i¢in kullanilan en énemli
sosyal arac olarak kabul eder. Bu bakimdan okul yoneticisi ve o okulu olusturan

tiyeler toplumun kullandigi dili kullanmalidir (Peca, 1991).
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2.1.13. Sembolik Etkilesimci Kurama Gore Okul Yonetimi Nasil Olmah

Okul orgiitleri agisindan kiiltiir ve semboller biiyliik 6nem tagimaktadir.
Ciinkii okul kiiltiiri aktaran, tasiyan kurum olarak goriiliir. Okulda gerceklesen
giinliik yasantilarda semboller ve kiiltiir 6nemli bir yere sahiptir. Okuldaki kisilerin
duygu, diisiince, davranis, inang, hedef ve degerlerini etkileyen her tiirlii faaliyet,
toplanti, konusma sembol olarak nitelendirilir. Okullardaki yoneticinin esas gorevi
anlam ifade eden semboller olusturmak ve bu sembollerin okulu olusturan iyeler

tarafindan paylasimini saglamaktir.

Dil orgiitsel bir semboldiir. Okullarda dile ait faaliyetler onemli bir yer
tutmaktadir. Dildeki her tiirlii mecazi ifadeler, benzetmeler yonetsel davranislar
gbzlem ve verileri siniflandirmada 6nemli bir noktada durmaktadir. Bu nedenle dil
ve yapilan sdylemler tizerinde iyi durulup anlamlari iyi belirlenirse o okulda var olan

degerler hakkinda bilgiye ulasilabilir (Bredeson, 1989).

2.1.14. Orgiit Yapilariyla Ilgili Okullar ve Modeller

Orgiit yapilar1 olusturulurken bazi modeller segilmektedir. Genel olarak 2
model tizerinde durulmaktadir. Bunlar merkeziyet¢i (dik) ve merkeziyet¢i olmayan

(yatay) orgiit modelleridir. Tabii ki bunlarin yaninda daha farkli modeller de vardir.

Bu modelleri soyle siralamak miimkiindiir.
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2.1.14.a. Dikey Orgiit Modeli:

Bu modele gore orgiitler belirli bir kisinin yonetiminde yukaridan asagiya
dogru kademeli bir sekilde idare edilen yonetim modelidir. Bu modele “hiyerarsik
orgilitlenme” de denilmektedir. Cok fazla ¢alisanin oldugu yerlerde belli bir disiplinin
saglanabilmesi i¢in otoritenin belli kisilerde olmasi1 gerekmektedir. Bu durumda
dikey orgiit modeli uygun bir model olarak secilebilmektedir. Bu modele en 1yi 6rnek

kamu kurumlaridir.

2.1.14.b. Yatay Orgiit Modeli:

Bu modele gore ¢ok kati bir hiyerarsi yoktur. Bu tiir 6rgiitlenme modelinde
emirler listten asta dogru degil islerin 6zelligine gore farkl kisilerden de emirler
almabilir. Grup c¢alismalarinda, ekiplerde ve takimlarda kullanilabilecek bir
modeldir. Bu orgiitleme bireylere daha fazla 6zerklik vermektedir. Bu bakimdan
karar verme siireci daha hizli gerceklesmektedir. Son yillarda tercih edilen

hiyerarsinin az oldugu bir orgiit modelidir.

2.1.14.c. Biirokratik Orgiit Modeli:

Biirokrasi orgiitlerde alinan kararlarin daha rasyonel olmasinmi saglayarak
yonetimsel etkinliklerin gergeklesmesini amaclamistir. Biirokrasinin tiim ilke ve
kurallarmin her orgiitte ayni oldugunu sdyleyemeyiz. Orgiitlerde biirokrasi farkli
diizeyde uygulanmaktadir. Biirokrasiye gore yonetilenler yonetenlere gore daha az
beceriye sahiptirler. Ancak bu varsayimin okullar i¢in ne derece gegerli oldugu

tartisma konusu olabilir. Ciinkii kendi islerini yapan 6gretmenler yoneticilerden daha
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fazla teknik bilgiye sahip olabilmektedirler. Biirokrasi modelinin okullara

uygulandig1 zaman su sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir (Hoy ve Miskel, 1996).

- Okullardaki her is belli boliimlere ayrilmistir. Fakat hepsinin 6ziinde egitim ve

ogretim isleri oldugu icin diger isler bunu gerceklestirmek i¢in yapilmaktadir.

- Okulda kisisel tercihler olmamali ve insan davraniglart okulun amaglarina uygun

olarak yonlendirilmelidir.

- Okulu olusturan paydaslar belli bir hiyerarsik diizene gore siniflanmistir.

- Okul yapisinda belli kurallar vardir ve bu Kurallar gosterilen davraniglarla benzerlik

gostererek desteklenmektedir.

- Okullarda mevcut olan yasa ve yonetmelikler yazili veya yazili olmayan her tiirli

kurali tanimlar.

- Okullarda yapilan arsivcilik yani dosya tutma, belge, kayit saklama isleri onemli bir

islem olarak yer almaktadir.

2.1.14.d. Gevsek yap1 modeli:

Okullar kat1 blirokratik yapilarindan dolayi elestirilmislerdir. Bir baska ag¢idan
okullar o6zerklige ihtiyag duyulan yerler olarak goriilmektedirler. Okullarda
Ogretmenler gorevlerini birine bagli olarak degil bagimsiz bir sekilde yerine
getirmektedirler. Okullarin biirokratik yapilar1 ilkokuldan {inivesiteye dogru
ilerlerken yerini gevsek yapiya birakmaktadir. Bu baglamda biirokratik yapi ile

gevsek yapr arasinda bir catismanin oldugunun goézlemledigini sdylemek miimkiin
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olur. Okullardaki Orgiitsel yapilar biirokrasinin ilke ve kurallarina gore
sekillenmektedir. Bu goriis dogrultusunda okullar1 “profesyonel biirokrasiler” olarak

degerlendirmek dogru olacaktir (Hoy ve Miskel, 1996).

2.1.14.e. Mekanik ve Organik Orgiit Modeli:

Orgiit modelleri igerisinde yaygin olarak mekanik ve organik &rgiit modelleri
seklinde yer almaktadir. Mekanik yapida kurallar hakimdir. Kararlara alt kademeden
herhangi biri katilamaz. Bu oOrgiit yapilarinda iliskiler kurallar ¢ercevesinde
olusmaktadir. Herkesin gorevleri 6nceden belirlenmistir. Ustten alta dogru tek yonlii
bir idare sekli ve iletisim vardir. Organik Orgiit yapilarinda ise Karar siirecine
herkesin katilmi vardir. Orgiit igerisinde iliskiler ve iletisim sert kurallar
cergevesinde yapilmamaktadir. Bu modelde yatay ve yukartya dogru iletigim
mevcuttur. Bu orgilit yapilarinin Orgiitiin  stratejisine, Orgiitiin  biiyiikliigline ve
bulundugu c¢evreye gore tercih edilmesini saglayan degiskenleri mevcuttur

(Lunenburg ve Ornstein, 1991).

2.1.15. Okul ve Egitime Ailelerin Katilim

Okul ve egitim icin velilerin katilimi1 sadece okulda yapilan toplantilara
katilimi olarak distinilmemelidir. Velilerin okula katilimlar1 ¢esitli sekillerde
gergeklesebilmektedir. Okuldaki etkinliklerde goniilliilliikle gorev alma, iletisim ile
velilerin katilimi, okulun yonetimle ilgili kararlarinda yer alma gibi bir¢ok faaliyet
sayilabilir. Bugiine kadar yapilan arastirmalara gore velilerin ilkokuldan ortaokula
kadar ilerlerken okula olan ilgilerinin gitgide azaldigin1 gostermektedir (Sisman ve

Yiicel, 2007).
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Velilerin okula katilimin1 okul, 6gretmen, d6grenci ve toplumu olumlu yonde
etkilemektedir. Bu katilim sonucunda elde edilen olumlu sonug ve tavirlarin velilere
gosterilmesi onlarin okula katilimlarini olumlu yonde artiracaktir. Bu sonuglar
gosterilmedigi zaman veli katilimlarinin gereksiz oldugunu diisiinebilmektedir. Bunu
sonucunda da okuldan geri durabilmektedir. Yapilmis olan tiim ¢alismalarda velilerin
okula katilimlar1 ¢ocuklarin akademik basarilar1 yaninda sosyal davranislarini da
olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. En etkili veli katilimi ise velilerin okulda
ve evde ¢ocuklarin egitimleriyle yakindan ilgilenmelerinin oldugu sonucudur. Evde
cocuklarmin ddevleriyle ilgilenen okulda 6gretmenlerle siirekli iletisim igerisinde
olan ailelerin c¢ocuklarmin akademik basarilarinin daha fazla oldugu yapilan
arastirmalarda da goriilmektedir. Bu baglamda velilerin katilimi ne kadar erken
yaslarda baglarsa cocuklarin egitimlerine o kadar olumlu sonuglar getirmektedir.
Tabiil ki tim katilimcr velilerin yeterlilik diizeylerinin de ayni olmadigi gergegi

unutulmamalidir (Sisman ve Yiicel, 2007).

Yapilan arasgtirmalara gore, velilerin okulda kendilerine yonelik uzun soluklu
calismalar yerine daha kisa programlara katilimi tercih ettikleri goriilmektedir. Ailelerin
uzun siireli egitim kurslarina katilim yerine okulda dgretmenlere yardimci olma, egitime
katilma, isbirligi yapma, c¢ocuklar1 gerekli konularda gerekli yerlere yonlendirme gibi

calismalarda daha etkili olduklar1 gériilmiistiir (Sisman ve Yiicel, 2007).

2.1.16. Okula Aile Katilminin Onemi

Aile katilimi, aileleri destekleyerek, egiterek, ev ile okul arasindaki iletisimin artigini
saglamas1 ve velilerin okula katilimi, katkilar1 ile zenginlesmesine yonelik bir

yaklasimdir. Ailelerin okula katilimi, bilgi paylasimi ve iligkilendirme anlami
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tasimaktadir. Veliler, 6gretmenlere yardimci olabilecek bilgi ve yetenege sahiptirler.
Evle okul arasindaki bu paylasim ve katilimlar1 planli bir sekilde yapilirsa ¢ocugun
gelisimine ait hem O&gretmenlerin hem de velilerin isteklerinin gergeklesmesine

yardimci olacaktir (Ensari-Zembat, 1999).

Velilerin okula katilimlar1 ile hem veliler, hem de 6gretmenler evde ve okulda
ne olduguna dair bilgi sahibi olmus olacaklardir ve bilgiyi pekistirmis olacaklar.
Okul ile aile arasindaki iletisim siirekliligi, cocuklarin egitimlerinde basariy1
getirecektir. Tiim bunlarin yaninda velilerin okul programlarina katilimlari ile gocuk
yetistirme konusundaki bilgi ve deneyimleri gelisecek ve daha etkili olacaklardir

(Sahin ve Unver, 2005).

Cocuklarin sosyal davraniglarinin gelisimlerinde ve akademik basarilarini
artirmak maksadiyla ihtiyaclarini karsilamak, saglikli iyi bir egitim ortami sunarak

ailelerin de egitime katilmalar1 saglanmaktadir (Lopez ve digerleri, 2006).

Okula aile katiliminin amaglarini soyle siralayabiliriz;

- Ogretimi etkili ve basaril1 bir hale getirmek;

- Aile ve okul hayatinda yenilik¢i degisiklikler meydana getirmek;

- Cocuklarin gelisimiyle 1lgili velileri bilgilendirmek, desteklemek;

- Cocuklarin ev ortaminda 6grenimlerini zenginlestirmek;

- Herhangi bir problem durumunda ya da ¢éziimiinde velileri yonlendirmek ve
cesitli disiplin yontemleri 6nermek;

- Velileri ¢ocuklarina evde kazandirabilecekleri davranis ve deneyimler

hakkinda bilgilendirme;
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- Velilerin ¢ocuklarim1 daha yakindan ve iyi tanimlarina yardimci olmaktir

(Aksoy ve Turla, 1999).

Biitiin bu amaglara ulagabilmek i¢in velilerin okula katilimlarim1 saglayabilmek ig¢in

bir takim yontemler bulunmaktadir;

- Sirekliligi ve diizenliligi olan karsiliklr iletisim.

- Anne -babalarin sahip olduklar1 yeteneklerden yararlanma.

- Cocuklarin egitimlerinde ailelerin de katilimlarinin olmasini saglama.
- Ailelerden goniilliiliik yardim1 alma.

- Okulda alinacak kararlara velileri de katarak, s6z hakkinin taninmasi.

- Toplum ve aile arasinda iletisim saglamak sayilabilir (Faust- Hornk, 2003).

Velilerle yapilan isbirligi sayesinde egitimin tek yonlii olmaktan ¢ikip karsilikli

iletisim ve paylagimcilikla yonetilmesi devamliligi saglamistir.

Okul —aile arsindaki ¢alismalarin yararlari soyle 6zetlenebilir:

- Velilerin okula olan giiven duygusu giiclenir.

- Cocugun gelisimi ile ilgili bilgi edinilebilir.

- Veliler okulda 6grenilen bilgilerin evde devamliligimi saglar ve evde de
gocuga 6grenme ortami hazirlarlar.

- Velilerin okuldaki egitime katildiklar1 zaman c¢ocuklarinin hayatlarinda
egitim alaninda 6nemli bir role sahip olduklarini fark ederler.

- Karsilastiklari problemlerle okul yonetimiyle hareket etmeyi dgrenirler.

- Cocuklariin deneyimlerini paylasma olanagi bulurlar.
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- Veliler ¢ocuklarinin gelisim ve egitimlerine bircok pencereden bakmayi ve

gelistirmeyi 6grenmektedirler (Poyraz, 2003; Oktay, 1999).

2.1.17. Velilerin Okul Yonetimine Katilim

Aileler okula egitim 6gretile ilgili birgok konuda katilabilir. Ancak ilk adimin
okuldan gelmesi beklenir. Veliler okula gelmiyorlarsa okul olarak onlarin velilere
gitmesi gerekmektedir. Fakat okullar velilerin okullardaki karar siireclerine
katilimlarindan ¢ok, onlar1 okulun paydaslari olarak gdérmeyip, onlardan
yaralanilabilecek kisiler olarak gormektedir. Bu durum zaman zaman

ogretmenlerin de islerine karigildigini diisiinmelerine sebep olabilmektedir.

Velileri sadece okula kaynak saglayan kisiler olarak gérmeyip, onlarin okul
yonetiminde olmalarinin saglanmasi gerekmektedir. Bu durum taraflar1 olumlu
yonde etkilemektedir. Birbirlerine karsi olumlu tavirlar sergilemelerine ve giiven
duymalarina neden olmaktadir. Egitim sistemimizde veli katilimi o6nceden
planlanmis, yasal bir alt yapisi olan bir konu degildir. Son yillarda okullara
velilerin katilimlarinin saglanilmaya c¢alisilmasi olsa da velilerin katilimlarinin

yeterli diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Velilerin sosyal ve ekonomik agidan ¢esitliligi okula katilimlarini anlamli bir
oranda etkilemektedir. Bu nedenle velilerin okula katilimlarini engelleyen gesitli
nedenler oldugu goriilmektedir. Okullarin  gerekli 6zeni gdstermemesi,

zamanlama planlamalarinin  hatali  yapilmasi, karsilikli iletisim  eksikligi,
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¢ekimserlik ve giiven duygusunun yetersizligi sayilabilmektedir. Bu konuda
okullardan beklenen kapilarin1 velilere ve topluma ag¢malari, bu konuda
iletisimlerini  giliclendirmeleri  karsilikli  gliven duygusunu gelistirmeye
caligmalaridir. Bu baglamda her ailenin ¢ocugunun kiymetli oldugunu ve
ailelerin ¢ocuklartyla ilgili birgok beklenti ve hayallerin oldugunu unutmamaliyiz

(Sisman, 2013).

2.1.18. Veli ve Ogretmenlerle Ilgili Yaklasim Modelleri

Her okulda aile katilim1 farkli yontemlerle gergeklesmektedir. Swap’a (1993)

gore, 0gretmen- veli iligkilerinde velilerin okula katilim yontemleri soyledir:

2.1.18.a. Korumaci Model:

Swap’a gore bu model 6gretmenle velilerin arasinda olusabilecek g¢atismalari
onlemek amaglanmistir. Bu yaklagima gore c¢ocuklarin egitimi okulda
ogretmenler tarafindan verilmelidir. Velilerin gorevi ise ¢ocuklarinin ihtiyaglarini
gidermek ve okula zamaninda katilimlarimi ve devamliliklarini saglamaktir.
Velilerin okul igerisindeki egitime katilimlarinin gereksiz ve zarar verici oldugu

diisiiniilmektedir (Swap, 1993).

2.1.18.b. Uzman Model Yaklasimi

Bu yaklagima gdre cocugun egitimi ve yetistirilmesiyle tiim gorevleri
ogretmenler iistlenmektedir. Veliler ise az bir boliim egitime katilmaktadirlar.

Ogretmen ¢ocuklarla ilgili tiim kararlar1 alir, velileri ise kararlar hakkinda sadece
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bilgilendirirler. Bu yaklasimin en ters yonii velilerin 6gretmenlerin kararlarina

bagli olmalaridir (Akt. Swap, 1993).

2.1.18.c. Geg¢is Model Yaklasim

Bu model yaklasimi velilerden okulun gergeklestirdigi ve de gerceklestirecegi
tim davranig ve amagclart desteklemeleri beklenir. Yine bu yaklagima gore
cocugun tiim gelisimi ile ilgili kararlar1 6gretmenler alir. Bu kararlar1 verirken
velilerin fikirlerinden yararlanir, onlarin destegini alir. Bu modele gore veli
ogretmenlerden Ogrendiklerini evde ¢ocuklarina uygulayabilmektedir (Swap,

1993).

2.1.18.d. Zenginlestirilmis Program Modeli Y aklasin

Bu model yaklasiminda veliler okulun programi konusunda bilgilendirilirler
ve velilerin sahip oldugu Onemli bilgilerle, velilerle 6gretmenler arasindaki
iligkilerin gelismesi i¢in okul programinin velilere aciklanmasi planlanir.
Velilerin okula katilim1 sadece uygulanacak programlar ve yonetime ait bilgilerle
ilgili onlart bilgilendirmektir. Bu yaklagim kiiltiir seviyesi yliksek okullarda

uygulanabilmektedir (Swap, 1993).

2.1.18.e. Miisteri Model Yaklasimi

Bu yaklasim modeline gore veli okulda egitim hizmetlerinin miisterisi
roliindedir. Ogretmen velileri bilgilendiren pozisyondadir. Veliler ise
yapilabilecekler hakkinda kararlar veren ve de Oneriler, secenekler sunan

konumundadir. Bu yaklagima gore 68retmenin gorevi ¢ocuklarla ilgili gerekli

49



bilgileri vermek ve ¢esitli se¢enekler sunmaktir. Tiim bunlarin yaninda velilerin
fikirlerini dinleyip, 6neriler sunmaktir. Velilerin gorevi ise 0gretmenlerin vermis
olduklan fikirler dogrultusunda karar vermektir. Velilerin egitim hizmetlerinden

memnun olmalar1 bu yaklagimin anlamini ifade etmektedir (Akt. Swap, 1993).

2.1.18.f. Esli Yaklasim Modeli

Cocuklarla ilgili olarak uzman veliler, egitim ile ilgili uzman ise dgretmenler
kabul edilmektedir. Ogrencilerin egitiminin en yiiksek seviyede olabilmesi icin
uzman olarak kabul edilen veli ve 6gretmenlerin paylasimlari kabul edilmektedir.
Velilerin ¢ocuklariyla duygusal yonden olan bagliliklar1 onlarin ¢ocuklarinin
egitimlerinde tarafsiz olmalarina engel olmaktadir. Bu modelde karsilikli dinleme
iki taraf i¢inde saygi vardir. Her iki taraftan da siireklilik gosteren saglikli bir
iletisim beklenmektedir. Bir seyi planlama ve karar verme ortak olarak
yapilmaktadir (Swap, 1993). Merkezde olan ¢ocuktur ve onun en iyi sekilde

egitilmesi hedef alinmaktadir.

Bu modelin basarili olabilmesi i¢in karsilikli yapilmasi gereken davraniglar

bulunmaktadir. Bunlari soyle siralayabiliriz:

Iki tarafli iletigim: Taraflar arasinda yogun ve saglikli diyalog olmasi
gerekmektedir. Ogretmenler velilere gocuklarinin egitimleri ve gereksinimleri
hakkinda bilgi verirken, veliler de 6gretmenlere ¢cocuklarinin gelisimleri ile ilgili

bilgilendirmelidirler.
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Paylasimct Destek: Velilerle 6gretmenler birbirlerini desteklemelidirler. Yani
Ogretmenler velilere ¢ocuklari nasil egitecekleri konusunda bilgilendirirken

veliler de goniilliiliik ilkesine bagli olarak okul i¢inde gorev almalidirlar.

Kararlara Katilim: Hem Ogretmenler hem de veliler okul yonetiminde hem

problem ¢6zmede hem de karar vermede yer almalidirlar.

Egitimin VYiikseltilmesi: Gerek Ogretmenler gerekse veliler ¢ocuklarin
egitimlerinin hem okulda hem de evde hizlandirmak i¢in degisik segenekler

geligtirmelidirler.

2.1.19. Okula Aile Katimim1 Engelleyici Sebepler

Aile katilimi bugiine kadar yanlis anlasilmis ve velilerin katilimi1 goniilliilik,
para yardimi olarak kabul gormiistiir. Aile ile okul arasindaki iletisim okula dair
konularda yapilmistir. Cocuklarinin akademik basarilari konusunda velileri

bilgilendirme ve yonlendirme tarzinda olmustur (Christenson, 2002).

Gelismekte olan ¢esitli toplumlarin yasam sartlaria bagl olarak aileler uzun
saatler ¢alismak zorundadirlar. Bu ¢alisma sartlarinin uzun olmasi velilerin okula
katilmimi engelleyici sebepler arasinda kabul edilmektedir. Dil, din ve farkli
kiiltiirel Ozelliklere sahip aileleri okuldan uzaklagsma konusunda biiyiik risk

tasimaktadirlar (Brondon, 2006).
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Okul- aile isbirliginin 6nemi giin gegtikge artmakta ve 6nem kazanmaktadir.
Bu nedenle okul ile ailelerin iliskilerini etkileyen faktorleri Vural (2004)’a gore

sOyle siralamak miimkiin olabilir:

- Anne ve babalarin okul yasamlarinda yasadiklar: olumsuzluklar nedeniyle:

Gecmiste okul yasantilarinda olumsuzluklari olan ailelerin okulla iletisiminin

olmadigr gozlemlenmektedir. Okulu terk etmis veya Ogretmenlerle sorunlari

olmus bireylerin okula katilimlarinin olmadigi, sadece ¢cocuklariyla ilgili olumsuz

bir problem karsisinda okula gittikleri goriilmektedir. Bu durum da ailelerle okul

arasinda olumsuz tutumlar1 pekistirmektedir.

- Ailelerin ekonomik durumlari:

Ailelerin okula ¢agirilma nedenleri pek ¢ok zaman maddi olarak destek
istenmesinden ibarettir. Bu tutum karsisinda velilerin okula saglayabilecekleri
diger katkilarin da ortadan kalkmasina neden olduklar1 goriilmektedir. Ekonomik
sikintilar1  olan ailelerin okula katilimlarinin = goniilsiiz ve az oldugu

goriilmektedir.

- Ailelerin zamanlarimin kisith olmasi:

Ailelerin bir iste calisma zorunluluklari, mesleki sorumluluklari nedeniyle
okuldaki bircok etkinlige katilamamalar1 goriilmektedir. Veliler okuldaki
etkinliklere katilmak i¢in yeteri kadar zaman bulamamaktadir. Evde olan anneler

ise ev isleri ve diger cocuklarin bakimlariyla ilgilendikleri i¢in onlar da yeterli
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zamani bulamamaktadir. Bu da velilerin okula katilimlarini olumsuz yonde

etkilemektedir.

- Ailelerin egitim diizeylerinin diisiik olmasu:

Okula katilma yoniinde olumlu gorlislere sahip olan ailelerin egitim
seviyelerinin diisiik olmasi nedeniyle okuldaki bircok etkinlige katilmaktan dolay1
cekinmektedirler.

- Ogretmenlerin velilere karst olumsuz tutumlari:

Ogretmenlerin ~ velilerin ~ okula  katilmlarmin  olamadigi  ve zaman
bulamamalarindan dolay1 ters algilarinin olmasi velilerin okula katilimlarinin en
onemli engellerindendir. Halbuki aileler bu konuda somut olarak dgretmenlerin yol
gosterici olmalarini beklemektedir. Fakat bazi 6gretmenler velilerin sinif igerisine
girmelerini ters algilayip, kendi yaptiklar1 ise miidahale olarak goérmektedirler.
Ailelerin 6gretmenler tarafindan siif igerisindeki Ogrenme siirecine katilmak
istenmemelerine sebep ise smif igerisinde olan istenmeyen davraniglara tanik

olabilecekleri igindir.

- Evve okul arasindaki kiiltiir farkhiliklar::

Ailelerle Ogretmenlerin farkli kiltiirlere ve sosyal yapiya sahip olmalar
nedeniyle okul ile iletisimlerinin engellendigi goriilmektedir. Okul ailelerin yasam
bicimlerine ve kisilerin sosyal ekonomik kiiltiir yapilarina kars1 duyarli olmuyorsa
veliler kendilerini giivensiz ve yabanci hissettikleri i¢in igbirliginde uzak

durmaktadirlar (Vural, 2004).
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2.1.20. Ogretmenlerin Velilerle Tletisimlerini Artirma Yollar

Ailelerin okula katilimi sadece veli toplantilarina katilm olarak
sinirlandirilmamalidir. Okul aile iligkisi i1yi olan kisilerin, c¢ocuklarinin okula
hazirliklarini, okulla diizenli ve siirekli iletisim igerisinde olmalarini, okulda
gerceklesen her tirli faaliyete katilimlarini ve de okul yonetimi tarafindan okulda
almman kararlarda s6z hakki olmalarini, kararlara katilimlarim1 kapsamalidir (Calik,
2007). Kisaca ozetlemek gerekirse okul aile iletisimi sadece yiiz ylize goriisme
disinda telefon konusmasi, 6grenciyle ailelere mektup ve not génderilmesi, velilerle
sosyal etkinlikler diizenlenmesi, konferans ve seminerler diizenlenmesi seklinde de
yapilabilmektedir.

Ogretmenler velilerle iletisim kurabilmek igin birgok segenek yaratabilmektedirler.
(Burden, 1999)
. Okulun bagladig1r andan itibaren veliyi bilgilendiren mektuplar gondererek

okul balolar diizenlemek,

. Ogrencilerin velileriyle telefon veya internet yani teknolojiyi kullanarak
goriismek,

o Velilere, 68renci araciligiyla not gondermek,

. Iletisim saglayabilmek igin veli toplantilari yapmak

o Velilerle iletigsimlerini giiglii tutmak i¢in sosyal faaliyetler diizenlemek

o Gereken zamanda velilerin adreslerine mektup géndermek

° Belirli zamanlarda evlere ziyaretler gerceklestirmek,

o Okul biilteni olusturarak velilerin katilimin1 saglamak.
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2.1.21. Okul Yonetiminde Kararlara Katilhm

Orgiitlerde yapilan her faaliyetin oncesinde bir karar bulunmaktadir.
Orgiitlerde var olan bireyler alinmis olan kararlar dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedirler. Ayrica orgiitte bulunduklari konumlarina gore de birtakim
sorumluluklar almaktadirlar. Karar siirecinde rol alan kisi icin Orgiitte
gerceklestirdigi  faaliyetlerdeki sorumluluklar1 daha anlamli olmaktadir. Bu
sorumluluklarini yerine getirirken daha etkin olacagi diisiiniilmektedir. Mc Gregor
kararlara katilimi kararlar1 etkileme siireci olarak gormekte ve su sekilde

aciklamaktadir (A¢ikgdz, 1984).

Kisilerin kendilerine uygun firsatlar yaratacak sartlarin saglanmasiyla
kendilerini etkileyecek kararlara katilimlari etkili olacaktir. Bu etki zaman zaman
azdan ¢oga dogru artabilmektedir. Kararlara katilma iist yonetici konumundaki
kisilerin aldiklar1 sorumluluklarini bir yerde kontrol etme durumudur. Orgiitlerde var
olan sorunun ¢oziimiinii tespit etmek amaciyla gergeklestirilen karar verme teknik bir
konu gibi goriinse de gercekte bakildigi zaman toplumsal bir siirectir (Agikalin,

1997).

Her orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de kararlari etkileyen birtakim
etkenler vardir. Ozellikle okul yoénetiminde alinacak olan kararlari etkileyen ic ve dis

faktorler bulunmaktadir. Acikalin’a gore bu faktorler sdyle siralanmaktadir:

Icte varolan faktorler

e Ogretmenler
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e Ogrenciler
e Hizmetliler

e Fiziki durum ve donanim

Dista var olan faktorler

o Veliler

e Baskici gruplar

o s sektorii

e Genel alamda yonetim yapisi

e Egitimin en {ist yonetimi

e Okulun var oldugu bdlgedeki sosyal ve cografi konumu
e Okula yakin olan gevreler

e Yerel yonetimler

Egitim orgiitlerinin dis cevreyle etkilesimleri ve kendilerine ait var olan
ozellikleri acisinda okullardaki karar verme siirecine katilimlarin saglanmasi biiytik
onem tasimaktadir. Aydin (1993), basta 6gretmenler olmak iizere tiim personelin
niteliklerinin kararlara katilimlar1 agisindan yeterli oldugu goriistinii savunmaktadir.

Ogretmenler kosullar saglandigi zaman kararlara katilmada istekli ve yeterlidirler

(Bush,1995).
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2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Egitim siirecini olusturan en énemli yap1 taslarindan biri velilerdir. Ogrenme
kisinin diinyaya geldigi andan itibaren baglamaktadir. Bu nedenledir ki aileler
cocuklarmin egitim yasamlarinda 6nemli rol oynamaktadirlar. Cocuklar ailelerinin
toplumsal, kiiltiirel birgok ozelliklerini yansitan ayna gibidirler. Ogrenciler aile
kiiltiirlerini okula yansittiklar1 gibi okul yasantilarindaki kazanimlarini da aileleriyle
paylasmaktadirlar. Ogrenciler okul ve aile arasinda iletisim gorevi iistlenmekte,
koprii gorevi yapmaktadirlar. Bu sayede gelisimleri aile ve okul kiiltiirliyle birleserek

tamamlanmaktadir (Ada ve Akan, 2007; Aslanargun, 2007).

Epstein  (1995) birgok egitimcinin c¢ocuklart yalnizca O6grenci olarak
gordiikleri zaman aileleri okul hayatinin disinda tuttuklarini, 6grencileri ¢ocuk olarak
kabul ettikleri zaman ise ailelerle iletisim igerisinde olduklarini dile getirmektedir.

Egitimcilerin bu noktada bakis agilar1 ¢cok biiyiik 6nem tasimaktadir.

Akbagh ve Kavak’in (2008) da ifade ettigi gibi okulda basariy1 yakalamak
isteyen yonetici okul programina, egitim-6gretim programina aileleri de katmalidir.
Okul basaris1 sadece dgretmen katilimi ile degil ailelerin katilimi ile desteklenerek

yapilmalidir.

Hill ve Taylor (2004), okul ile aileler arasindaki isbirliginin gelismesinin
velilerin sosyal birikimlerini gelistirmesi yaninda egitimcilerin de bilgi, beceri ve
yeteneklerini gelistirdigini belirterek, egitimci-veli iletisiminin her iki taraf i¢in ne

kadar 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
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Crozier (2011) da yine ailelerle okul igbirliginin ¢ocuklarin gelisimini
etkiledigini onlarin zihinsel bakimdan gelisimleri yaninda sosyal gelisimlerini de

gozlemleme imkani verdigini ifade etmektedir.

Fan ve Williams (2009) ve Fantuzzo ve digerleri (2004), okul ve velilerin
iletisiminin iyi olmasi 6grencilerin akademik bagarilarini  olumlu yodnde
etkilemektedir. Bu konuyla ilgili yapilmis bircok arastirmada, dgrencilerin okul
basarilarinin arkasinda aile ve sosyal g¢evrelerinin etkisinin oldugu goriilmektedir.
Belli bir egitime sahip ve belli bir kazanci olan ailelerin ¢ocuklarinin basarilarinin

yiiksek oldugu goriilmektedir (Walberg, 2004).

Epstein ve Sheldon’un (2002b) c¢alismalarinda, ailelerin okul ydnetimine
katilimlar ile 6grencilerin okula devamlarinin arttig1; Jeynes (2007), Show (2008) ve
Sheldon’un (2003) arastirmalarinda ise yine aile katiliminin O6grencilerin okul
basarilarin1 olumlu yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmistir. Epstein ve Sheldon
(2002a), okullardaki disiplin olaylar1 ile ailelerin egitim siirecine katilimlari
arasindaki bagi arastirirken, aileleri okuldaki faaliyetlerle egitime kattiklarinda
Ogrencilerin disiplin konularinda su¢ isleme oranlarmin diistiigii gdzlemlenmistir.
Celenk (2003) de okul basarisinda ailelerin payini arastirdigi ¢aligmasinda ¢ocuklarin
egitimini destekleyen, onlarla ilgilenen ailelerin ¢ocuklariin daha basarili oldugunu
ortaya koymustur. Yazara gore okulun ve ¢ocuklarin basarisinin 6nde gelen sebebi

okul ile ailelerin igbirliginin olmasidir.

Finders ve Lewis’e (1994) gore -egitimciler, velilerin okula karsi
ilgisizliklerini dile getirmek yerine velilerin bunu neden gbz ardi ettiklerini, okula

neden gelmediklerini, ¢ocuklarinin egitimleri ile neden ilgilenmediklerini bulmaya
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caligmalidirlar. Barge ve Loges’un ailelerin okula katilimi hakkinda 6gretmen,
Ogrenci ve veli gorislerini inceledigi calismasinda, 68retmen, 6grenci ve velilerin
okula katilimlar1 ve iletisimin olmasi yoniinde ortaya iki fikir ¢ikmistir. Birincisi,
Ogretmenlerle iyi, uyumlu iliski kurmak bir digeri ise cocuklarin okulda ne
yaptiginin, basarilarinin gelisimlerini izlemek olmustur. Veliler okulda ¢ocuklarinin
bir problemi oldugu zaman degil her zaman 6gretmenlerle iletisim i¢inde olmalarini
talep ettikleri goriilmiistiir. Ayrica Ogretmenler kendilerinin degil de wvelilerin
kendileri ile siirekli diyalog icerisinde olmalarini istediklerini vurgulamislardir

(Barge ve Loges 2003).

Arslan ve Nural’a (2004) gore, okul ile ailelerin arasindaki iletisimi,
igbirligini daha verimli bir hale getirmek i¢in onlarla beraber gezi, konferans, gosteri
gibi etkinlikler yapilmali, rehber 6gretmenler g¢ocuklarinin meslek segimlerinde
velilerden de yararlanmali, anne, babalarin okulla ve ¢ocuklarinin egitimleri ile ilgili
fikirlerini, diisiincelerini anlamak i¢in anket yapmali ve onlara c¢ocuklarinin

egitimleri ile ilgili siirekli bilgi vermelidir.

Balkar’in (2009), ¢alismasini veliler ile yapilan isbirligi siirecine ait veli ve
Ogretmenlerin goriislerini belirlemeye yonelik yapmistir. Bunun sonucunda ise

veliler okul-aile igbirliginin saglanmasi i¢in yapilan toplantilari yetersiz buluyor.

Arslan’nin (2006), Hollandal ailelerle Tiirkiye’deki ailelerin karsilastirilmali
olarak arastirildigi bu c¢alismada okul-aile iliskileri konusu irdelenmistir. Hollandali
ailelerin okul ve 6gretmenlerle ¢ocuklarinin sosyal etkinlikleri secimi ve katilimlar
ile goriistiikleri tespit edilirken Tiirkiye’deki ailelerin okula sadece c¢ocuklarinin

okulda akademik basarisizliklarinin oldugu zaman katilimlarinin  oldugunu

59



gorilmektedir. Hollandali ailelerin Tiirk ailelere gore daha c¢ok okula katildiklari,

ogretmenlerle gortistiikleri gdzlemlenmistir.

Tiirniiklii ve Galton’un (2001), Tiirkiye ve Ingiltere’de ilkdgretim diizeyinde
karsilagtirilmali olarak yapilan bir ¢aligmada Tirkiye’deki smif Ogretmenleri,
ogrencilerde karsilagtiklar1 olumsuz davraniglarin sebebinin gesitli aile yapilarindan

kaynaklandigini ifade etmislerdir.

Ogretmenler iizerine Sama ve Tarim (2007), tarafindan yapilmis olan bir
arastirmada Ogrencilerin okuldaki akademik basarisizliginin sebebi olarak ailenin
ilgisizligi oldugu goriilmiistiir. Ailelerin ¢ocuklarinin egitimlerine karsi ilgisiz
olmalari, aile i¢cinde huzursuz ortamlarda olmalar, ailenin egitim ve ekonomik

seviyelerinin diislik olmasinin etkili faktorler oldugu gortilmiistiir.

Yine Akbaba Altun (2009) tarafindan yapilmis olan bir arastirmada 6gretmen,
ogrenci ve veliler, 6grencilerin okuldaki akademik basarisizliginin en biiyiik nedeni
olarak ailelerin ¢ocuklarmin egitimlerine karsi olan ilgisizlik oldugunu ifade

etmislerdir.

Celikkaleli ve Digerleri’nin (2009), yapmis olduklart bir ¢aligmada
Ogretmenler, 6grencilerin okulda gostermis olduklar1 yanlis davranislarin en 6nemli

sebebinin aile ile ilgili oldugunu disiindiiklerini gostermektedir.

Ayni konuda Seven (2007) tarafindan yapilmis olan bir diger aragtirmada da
ogrencilerin okulda gdstermis oldugu bozuk sosyal davranislarin, kardes sayisinin,
annenin c¢alisip ¢alismamasinin ve ailenin ekonomik diizeyine iliskin, aile igi

faktorlerden kaynaklandig goriilmektedir.

60



Cayrrl’'nin (1998), okul-aile igbirligi, iletisimi {izerine yapmis oldugu bir
arastirmada ogretmen ve velilerin iligkilerinin 6grencilerin akademik basarilarini
olumlu yonde etkiledigi gézlemlenirken bizim egitim sistemimizde bu konuya yeteri

kadar ilgi ve 6zen gosterilmedigi gorlislinli gostermektedir.

Yildirrm ve Dénmez’in (2008), yurt icinde yapmis oldugu arastirmalarda
okul-aile igbirligini engelleyen velilerin okula katiliminin olmamasinin engel olarak,
okulun kendilerinden para isteyecegi korkusu ve de Ogretmenlerle ilgili birtakim
onyargilardan kaynaklandigi goriilmektedir. Veliler, 6gretmenlerin kendilerine karsi

sert ve resmi tutum sergiledikleri goriisiindedirler.

Tiim bu arastirmalarin aksine velilerin okula katiliminin ¢ocuklarin akademik
basarilarini olumlu yonde etkilediginin goriildiigii gibi bunun tam ters durumunun

olabilecegi de saptanmuistir.

Coleman ve McNeese (2009), tarafindan veli katiliminin basariya etkisi
arastirilan bir ¢alismada ABD’de veli katiliminin 5.simif 6grencilerinin akademik
performanslarin1 diislirdiigii gozlemlenmistir. Bunun nedeni olarak ise o yas
grubunun ergenlige ge¢is donemi olmasindan dolayr velilerin katilimlarindan

olumsuz etkilendikleri yoniindedir.

Geng (2005) yapmis oldugu arastirmasinda 6gretmen - veli iliskisi ve yapilan
veli toplantilarinin  verimliligine dair goriislerini ortaya koyarken veli ve
ogretmenlerin, Ogretmen-velilerin birbirleriyle yaptiklar1 goériismelerinin etkili ve

basarili olarak devamliliginin oldugunu, okullarda yapilan veli ve okul-aile birligi
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toplantilarina gereken 6zen ve ilgiyi gostererek katilimlarmin yiiksek bir diizeyde
oldugunun ifade edildigi goriilmektedir.

Erdogan ve Demirkasimoglu’nun (2010), yapmis oldugu aragtirmada ailelerin
egitim silirecine katilmalarmin gerektigi konusunda 6gretmen ve yoneticilerin ayni
gorliste oldugu goriilmiistiir. Fakat bir¢ok yonetici ve 6gretmen ayni hassasiyette
davranmadig1 goriilerek velilerin de bu siirece katilimlarinin ¢ok az oldugu ve de bu
konuda isteksiz olduklar1 goriilmiistiir. Velilerin ise sadece okula c¢agirildiklar
zaman, toplantilara geldiklerini veya herhangi bir konuda bilgi almak istedikleri

zaman katilimlarinin oldugu saptanmustir.

Kartal (2008)’mn “ilk ve Ortadgretim Kurumlarinda Velinin Okul ydnetimine
Katilim1” konusundaki makalesinde velilerin okul yonetimine katilimini dort ana
gruba ayirarak incelemistir. Bunlar kurul iiyeligi, komisyon iiyeligi, yonetime goris
ve Oneri belirleme ve yoOnetime yardimci olmadir. Bu arastirmanin sonucunda
Anadolu Liselerinde 6grencilerin kontenjan tespitinde ve Anadolu 6gretmen liseleri
ile 1ilkogretim kurumlarinda velilerin okul yonetimine katilimmin oldugu

gorilmiistiir.

Velilerin okul yonetimine katilimlar1 konusunda yapilmis tim bu
arastirmalarin sonuglarina bakildigi zaman, veli katiliminin sadece egitim siirecine
katilimi ile sinirli oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda, veliler okullarla ilgili
egitim siirecine okul aile igbirligi cergevesinde katilmaktadirlar. Okullarda velilerin
kararlara katilimlariyla ilgili fazla sayida arastirmaya rastlanilmamakla birlikte, bu
konuda velilerin aktif katilimlarmin da olmadigi ve bu konunun da arastirilmadigi

goriilmektedir. Yapilacak olan bu arastirma ile 6zel okul yonetiminde velilerin
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kararlara katilimlar1 incelenerek, uzun vadede demokratik okul anlayiginin var olup
olmadig1 ve bu konuda karar alma siireglerinin nasil isledigi konularinda alana katki

koymasi beklenmektedir.
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BOLUM 3
YONTEM

3.1. Arastirmanin Deseni

Bu aragtirmada nitel arastirma deseni uygulanmistir. Nitel arastirma,
timevarimer bir yaklasimla, olaylar1 ve olgular1 dogal ortamlar1 igerisinde
betimleme, katilimcilarin bakis acilarimi anlama ve yansitma iizerine odaklanan
arastirma yaklagimidir. Nitel arastirma yontemlerinin dogal ortama duyarli olmasi,
arastirmacinin katilimci rolii olmasi, biitiinciil bir yaklagima sahip olmasi, algilarin
ortaya konmasini saglamasi, arastirma deseninde esnekligi olmasi diger onemli
ozellikleridir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Bu ¢aligmada elde edilen nitel veriler, tekrar tekrar gézden geg¢irildi ve ayni
olan benzer temalar:1 belirlendi, kodlandi ve ayristirilarak igerik analizi galigmasi
yapilmustir. Icerik analizi yaparken esas amag, veriler icerisinde birbirine benzeyen
kavramlar tespit edip, bir araya getirerek temalarin olusturulmasi ve bu temalarin
birbirleriyle iliskilendirilerek uygun bir sekilde yorumlanmasidir (Yildirim ve
Simsek, 2011).

Veriler toplanirken nitel aragtirmalarda kullanilan dort temel yontem vardir.
Bunlar, odak grup goriismesi, gozlem, goriisme ve dokiiman incelemedir. Bu
caligmada da goriisme yontemi ve dokiiman incelenmesi kullanilmistir. Goriisme
teknigini yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis gorlismeler
olarak smiflandirmak miimkiindiir. Yar1 yapilandirilmis goriisme tekniginde
sorulacak olan sorular onceden belirlenir ve bu sorular kullanilarak veriler elde

edilmeye c¢alisilir (Karasar, 1998). Yar1 yapilandirilmis yontem ise ne tam
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yapilandirilmis goriismeler kadar kati, ne de yapilandirilmamis sorular kadar rahat ve
esnektir. Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi bu iki zit gorlis arasinda yer
almaktadir. Arastirmaya esneklik kazandirdigi i¢in bu ¢alismada yar1 yapilandirilmig
ve acik uclu sorular kullanilmasinin yaninda yapilandirilmis sorular da goriisme

teknigi olarak kullanilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, Lefkosa Bolgesindeki en eski ve en kalabalik
0zel bir okuldan sec¢ilmistir. Secilen okuldaki miidiir, mevcut miidiir muavinleri ile
10 6gretmen bu ¢alisma grubuna dahil edilmistir. Ogretmenler 5-10 yillik deneyime
sahip, 35-40 yas arasi bir gruptan olusmaktadir. Yoneticiler ise 15-25 yillar1 arasinda

mesleki deneyime sahip 45-60 yas aras1 gruptan olusmaktadirlar.

3.3. Veri Toplama Siireci

Arastirmanin verileri 0gretmenlerle 1 Haziran- 8 Haziran tarihleri arasinda
uygun olduklar1 bos vakitlerde, yoneticilerle ise 20 Eyliil-5 Ekim tarihleri arasinda
uygun olduklar1 zaman ve de kendi 6zel odalarinda goriismeler yapilarak veriler
toplanmistir. Ozel okullarda velilerin gretimsel ve yonetsel kararlara katilimlarmin
ne diizeyde oldugunun tespit edilmesi amaciyla yaklasik olarak 40’ar dakikalik
siirelerle katilimcilarla yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Ogretmen ve yoneticilerle

rahat bir goriisme ortami saglanarak sohbet havasi icerisinde veriler toplanmaistir.

65



3.4. Veri Toplama araci

Verileri toplarken uygulanan goériisme formunda velilerin okul y6netiminde
aliman kararlara katilimlarinin ne diizeyde oldugunu ortaya koyabilecek yonetsel ve
Ogretimsel alanda Ogretmen ve yoneticilerin gorlislerini tam anlamiyla ortaya
koyabilecek sorular hazirlanmistir. Yoneticiler ve 10 6gretmenle birebir gériismeler
yapilmustir. Sorulmus olan sorularla 6gretmen ve yoneticilerin karar verme siirecinde
velilerini bu siirece nasil kattiklar1 konusuna odaklanilmistir. Sorulmus olan sorularin
katilimcilar tarafindan kolay ve anlasilir bir diizeyde olmasina dikkat edilmistir.
Goriismeler ses kaydina alinarak bilgisayar ortaminda olusturulan goériisme dokiim
formu yazili bi¢imine doniistiiriilmiistiir. Daha sonra bu dokiimanlar igerik analizi

yapilarak ¢ozlimlenmistir.

Y oneticilerle ses kaydi yapilmasina karsin ¢alismaya katilan 6gretmenler
sorulara cevap verirken goriismenin ses kaydi ile yapilmasi konusunda endiseli
olduklarini belirterek, goriismeyi reddetmislerdir. Ancak Ogretmenler mevcut
sorulara yazili olarak cevap verip ¢alismaya katki koymuslardir. Dolayisiyla
ogretmenler i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmig goriisme sorular1 yazili bir anket
formatina getirilerek, her Ogretmenden bireysel olarak sorulara yanit vermeleri
istenmistir. Yine elde edilen veriler icerik analizi yapilarak ayristirilmistir. Icerik
analizinde veriler dort asamadan gecirilerek incelenmistir (Yildirim ve

Simsek,2001).
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1. Verilerin Kodlanmasi:

Icerik analizinin ilk asamasinda her katilimciya bir numara verilerek goriisme
dokiimanlart hazirlanmistir. Katilimcilarin verileri anlamli bir sekilde incelenerek
arastirma igerisinde bdliimlere ayrilmis ve her boliim kavramsal olarak ifade ettigi
sekliyle isimlendirilip kodlanmistir. Tiim isimler kodlandiktan sonra bir isim listesi
olusturulmus ve verilerin incelenmesinde ve de diizenlenmesinde bu kodlanmis liste
anahtar liste olarak kullanilmistir. Daha sonra kodlama anahtarlar1 ve goriisme
dokiimanlart tek tek okunarak “gdriis birligi” veya “goriis farkliliklart” tespit edilip

tartisildiktan sonra gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Verilerin kodlanmasi ile ilgili yapilmis olan ¢aligmalarin sonunda ¢alismanin
bulgularin1 olusturacak olan temel temalar, ana kategoriler ve alt kategoriler

belirlenmistir.

2. Temalarin Bulunmasi:

Bu asamada o©nceden kodlanmis olan veriler belirli bolimler altinda
toplanmis ve temalar olusturulmustur. Bu temalar ornegin Ogrencilerin okul
devamlilig1 gibi kodlarla velilerin okula katilimiyla devamliligin artmasi gibi konular
ayni kapsam igerisinde disiiniilerek ortak yonleri tespit edilmeye calisilmig ve
temalar olusturularak kodlama islemi yapilmistir. Bu arastirmada velilerin okul
yonetiminde kararlara ne derece katildiklarini tespit etmek amaciyla ogretimsel ve

yonetsel kararlarda temalar olusturularak arastirma yiirtitilmiistiir.
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3. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi:

Yapilmis olan bu asamada katilimcilarin goriigleri agik bir dille agiklanmistir.
Goriisme notlarinin hangi katilimciya ait oldugunu belirlemek amaciyla dipnot
diisiilmiis ve tirnak isareti igerisinde goriisme notlar1 katilimcilarin agzindan ¢ikan
sekliyle verilmistir. Parantez kullanilarak gériismenin hangi katilimciya ait oldugu da

verilmistir.

Ornek olarak:
T ”(G:Y(1)
G:Goriigsme;

Y: Ozel Okul Yoneticisi
O: Ozel okul Ogretmenleri

1: 1 Numarali Katilimci

4. Bulgularmm Yorumlanmasi:

Bulgular ayrintili bir bigimde yorumlanmigtir. Tespit edilen bulgularin arastirmacilar
tarafindan yorumlanmasi ve sonuclarin agiklanmasi bu boliimde yapilmistir. Nitel
aragtirma tekniginin geregine uygun olarak toplanan veriler yorumlanmis ve ilgili

arastirmalar kismu ile yorumlanarak desteklenmistir.
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BOLUM 4

BULGULAR

Bu boéliimde yapilan arastirmanin amaclarina uygun olarak katilimcilardan
elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi ve bulgularla yorumlar1 yer almaktadir.
Ogretmen ve yoneticilerden elde edilen verileri karsilastirmal1 olarak tablolastirilarak

degerlendirilmistir.

Boliim A: Yonetsel kararlarla ilgili sorular.
4.1.1.Soru: Ogrencilerin okula devamhhigmi artirmak amaciyla velilerle
isbirligi yapilmasi konusunda diisiinceleriniz nelerdir? Sizce velilerin okula

katihmlar artarsa 6grencilerin okul devam nasil etkilenir?

Velilerin yonetsel okul kararlarina ¢esitli alanlarda katilimi konusunda 6gretmen ve

yonetici goriislerini tablo 1, 2, 3, 4, 5’de temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 1. Ogrencilerin okula devamliligini artirmak amaciyla veli katilimi hakkinda

Ogretmen ve yonetici Goriisleri

OZEL OKUL OZEL OKUL
TEMALAR YONETICILERI OGRETMENLERI
= 3
S SIS
> >
c < c S
S| E|E| £ | E |g|E|5| £ | E
el |8 © = < | =5 © =
= = Q o0 > = = o oM >
[ (5] o (5] (]
n | |+ m o | o |- M
Velinin okula katilim ile
ogrencinin veli tarafindan
da denetlenmesi 6@rencinin 4 ) 4 | %100 ) 10 - 10 | %100 i

okula devamhiligini
artirmaktadir.

Teknolojiyi de kullanarak
okula gelmeyen 6grencinin 2 2 4 9650 9550 5 5 10 950 9650
velisine bilgi verilmelidir.

Ogrenci okula gelmedigi
zaman sebebi arastirnimal 2 2 4 %50 %50 4 6 | 10 | %40 %60

ive onlem alinmahdir.
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Aragtirmanin birinci sorusu Ogrencilerin okula devamliliin1 artirmak i¢in veli
katilimi hakkinda yonetici ve 68retmenlerin goriislerinin belirlenmesi kapsamindan
olusmaktadir. Bu baglamda 6zel okuldan 4 yoneticiye ve 10 6zel okul 6gretmenine
velilerin okula katilimlarinin 6grencilerin devamliligini nasil etkiledigi sorularak
goriisleri arastirilmistir. Katilimcilarin goriisleri Tablo 1°de belirtilen temalarla

belirlenmis ve verilen goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.1.1.1 Velinin okula katilimi ile ogrencinin okula devamhiligi artar.

Tablo 1°de de goriildiigli lizere yapilan aragtirmada segilen dgretmenlerin
timi 6grencilerin okula devamliligini artirmak adina velilerle igbirligi igerisinde
olmanin ¢ok yararli olacagi konusunda olumlu cevap vermis, bu konuda yoneticilerle
hem fikir olmuslardir. Ozel okul yoneticileri %100, 6zel okul 6gretmenleri de
velilerin okula katilimi ile 6grencilerin devamlarimin artacagi konusunda %100
oraninda goriis bildirmislerdir. Bu baglamda 6gretmenler ve yoneticiler 6grencilerin
sadece okul tarafindan degil, aileler tarafindan da kontrol edildiklerini bilmelerinin
olumlu sonuglar doguracagi goriisiindedirler. Veli katilimi arttikga 6grencilerin okula
devamlilig1 artirir goriisiiyle ilgili olarak bir yonetici “Olumlu etkilemektedir. Crinkii
ogrencilerin bugiin en ¢ok ¢ekindigi unsur anne babalarin her seyi bilmesidir. Anne
babalar bir seyleri bilmezse ogrenci arkadagslariyla yanlislar yapabilir. Onun igin
aile, ogretmen, ogrenci paylasimi ¢ok onemlidir (G:Y(2)).” diyerek goriistini
bildirmistir. Bir diger yonetici ise “okul yaminda velilerin de denetimi ogrencileri
olumlu yone etkilemektedir (G:Y(4)).” Yoniinde goriis bildirmis, bir baska yonetici

de “Okulda devam konusunda velilerle igbirligimiz vardir. Bu da dgrencileri olumlu
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yonde etkilemektedir (G:Y(3)).” goriisiinii ifade ederken diger bir yonetici de “okulla
velilerin iletisimi ¢ok onemli 6grenciler ve aileler sevdikleri siirece okula geliyorlar
(G:Y(1)).” diyerek goriisiinii ortaya koymustur. Ogretmenlerden biri velilerin okula
katihimi ile devamliligin artmasi konusunda ise “velilerin donemde bir kere
toplantiya gelmelerinin bile faydasi vardir. Veli okula daha sik gelirse ogrenci
basibos birakilmadigin iki yonlii takip edildigini bilir. Ailesinin yaptiklarindan
haberdar olacagim bilirse daha dikkatli davramr (G:0(9)).” Diyerek goriis
bildirirken bir diger 6gretmen de “okula devamlilik konusunda en biiyiik etkenlerden
biri 6grencilerin velileridir. Ogrenciler kimi zaman bahanelerle okula gelmemek igin
biiyiik ¢aba sarf ederler. Velilerin bu konuda bilin¢li olmalar: gereklidir. Egitimin en
biiyiik kisminin sinifta gercgeklestigini unutmamaliyiz. Velilerin okula gelip bizlerle
isbirligi icinde olmast okula gelis gidisleri iyi yonde etkileyecektir (G:0O(5)).”
Ifadeleriyle goriis bildirmis, diger bir 6gretmen ise “6grencilerin okula devamliligin
artirmak icin kesinlikle velilerle isbirligi yapilmali; cilinkii veliler tarafindan da
denetlenen dgrenciler okula aksatmadan gelecektir (G:0(4)).” ifade ederek 6gretmen

ve yoneticiler birbirleriyle ayni goriisii paylasmislardir.

4.1.1.2. Okula gelmeyen dgrencilerin velilerine teknolojiyi de kullanarak bilgi

verilmesi.

Okula gelmeyen Ogrencilerin ailelerine bilgi verilmesi gerektigi konusunda
goriiglerin tespit edilmesi i¢in aragtirmada yer alan katilimcilara bu konudaki
diisiinceleri sorulmustur. Yoneticiler %50, dgretmenler de %50 oraninda olumlu

goriis ortaya koymuslardir. Yoneticilerden biri “bir ogrencinin okula arka arkaya 2-
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3 giin gelmemesi durumunda zaten veli muhakkak telefonla aranip soruluyor. Ayrica
raporsuz olarak her ogrencinin okula devamsizligi 5 giinii her bulusunda veliye
vazilt bir kagit gonderiliyor. Cocugunuz su tarihlerde okula gelmedi diye. Ayrica
okulun var olan web sayfasinda bir veli cocugunun hangi giinlerde okulda
olmadigimi, hangi giinlerde raporlu oldugunu ve 6grencinin notlarini istedigi zaman
gorebilmektedir (G:Y(4)).” diye ifade etmistir. Diger bir yonetici de “Merakli veli
okula ¢agirilyyor. Bes giin okula gelmeyen ogrencinin ailesine yazi yazuyor, telefonla
arryoruz (G:Y(1)).” Seklinde ifade etmistir. Arastirmaya katilan O6gretmenler de
teknolojiyi de kullanarak velilere bilgi verilmesi ile ilgili goriis belirtmis olan
yoneticilerle ayni goriisii paylasmaktadirlar. Ogretmenlerden biri bu konuyla
goriisiinii soyle ifade etmistir:”Ogrencilerin devamsizliklart velilere giin icerisinde
SMS yoluyla gonderilip bilgilendirilebilir. Veli 6grencinin nerede oldugunu, ne

‘

yaptigim sorgular (G:0(3)).” Diger bir 6gretmen ise “ dgrencinin okula gelmemesi
durumunda ayni giin velisine telefon agip goriisiilmeli (G:0(7))” ifade etmistir.

Ogretmenlerle yoneticiler velilere SMS veya telefonla ulasip onlar1 bilgilendirme

konusunda ayni goriisii bildirmislerdir.

4.1.1.3. Ogrenci okula gelmedigi zaman sebebi arastirilmal ve 6nlem alinmalidir.

Ogrencini okula gelmedigi zaman sebebinin arastirilip bu konuda &nlem
alinmas1 konusunda katilimcilarin goriislerini tespit etmek amaciyla diisiincelerinin
ne oldugu sorulmustur. Arastirmaya katilan yoneticilerin %50’si, 6gretmenlerin ise
%40°1 ogrencilerin okula gelmedikleri zaman nedenlerini anlayip ona goére 6nlem

alinmalidir seklinde goriislerini ifade etmislerdir. Katilimc1 yoneticilerden biri bu
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konuda “dgrenci okula gelmedigi zaman veli aranvyor ve ¢ocugunuz su giinlerde
okula gelmedi bir rahatsizlik mi var, bir durum mu var diye soruluyor, arastiriliyor
(G:Y(4))” diye ifade ederken, bir baska yonetici ise “okula gelmeyen d&grencinin
velisi araniyor haberiniz var mi ¢ocugunuz okula gelmedi sebebi nedir? Diye
sorularak bilgi alintyor (G:Y(3))” seklinde goriis bildirmistir. Ogretmenlerden biri
ise dgrencilerin okula gelmedikleri zaman sebeplerini arastirilip, 6nlemler alinmali
gorlisiine gore “dgrencinin okula gelmemesi durumunda ayni giin velisiyle
gorisiilmeli ve devamsizligin sebebi konusunda bilgi alinmalidir. Bu Dbilgi
dogrultusunda her iki taraf énlem almalidir (G:0(7)). "ifadesinde bulunmustur. Bir
baska Ogretmen ise, “velilere ¢ocugunuz okula gelmedi bilgisi gittikten sonra veli
ogrencinin  nerde oldugunu, ne yaptigini sorgular. Ogrenci bu durumda
davramslarini ona gore ayarlar (G:0(3))” goriisiinii bildirirken, diger bir 6gretmen
de “ogrenci okula gelmedigi zaman giin icerisinde velisi aranip okula gelmeme
nedeni ogrenilmelidir. Ve bu bilgi dogrultusunda énlem alinmahdir (G:0(6))”
demistir. Bir bagka 6gretmen de “6grenci okula gelmedigi zaman ailesi ile iletisime
gecilmelidir. Bunu sonunda gerekli onlemler alinmahdir (G:0(8))” seklinde

gorlslinii bildirmistir.
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4.1.2.Soru: Okulda uygulanan disiplin kurallar1 hakkinda velilerin
goriislerine basvurulmasi1 hakkinda goriisleriniz nelerdir? Toplanan disiplin

kurulunda velileri temsil eden bir Kkisinin olmas1 konusundaki goriislerinizi

aciklayabilir misiniz?

Velilerin yonetsel okul kararlarina ¢esitli alanlarda katilimi1 konusunda 6gretmen ve

yonetici goriislerini tablo 1, 2, 3, 4, 5’de temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 2. Okuldaki disiplin uygulamalarma velilerin katilimi1 hakkinda Ogretmen ve

yonetici Gorlisleri

. " Lo OZEL OKUL
TEMALAR OZEL OKUL YONETICISI OCRETMENLERI
9 <
s S SIS
> -
5 5
c > = >
3 g | g 3 g | 2
@ - + = = =)
S|E|E| B E |S|E|E]| = E
cle s m ) T E | & M >
= = Q m = = o m
(] 5] (] [<8) (5]
m | o |F m o |F
Veliler okuldaki disiplin
kurulunda yer almamaly,
gizlilik ilkesine aykiridir. 2 2 | 4| %50 %50 7 | 3 |10 | %70 %30

Sadece goriisleri alinmal
ve bilgilendirilmeliler.
Disiplin kurallar1 alimirken
ve de disiplin kurulunda
kimlerin olacagi 3 1| 4 %75 %25 - - - - -
konusunda MEB disiplin
tiiziigii ile simrhyiz.
Veli tarafh olabilir. 3| 1| 4| %75 | %25 | 1|9 10| %10 | %90

Disiplin kuruluna veli
katilimi paylasimer ve 1 3 | 4| %25 %75 2 8 | 10 | %20 %80

demokratik olabilir.

Aragtirmanin ikinci sorusunda okulda uygulanan disiplin kurallar1 hakkinda velilerin
goriislerinin alinmasi ve bu olusturulan disiplin kurulunda velileri temsil eden birinin
olmasit konusunda yonetici ve Ogretmenlerin  goriislerinin  belirlenmesi

hedeflenmistir. Bu baglamda 6zel okuldan 4 yoneticiye ve 10 6zel okul 6gretmenine
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velilerin okuldaki disiplin kurallarina ve de olusturulan disiplin kurulunda velilerin
olmasmin nasil bir katki koyacagi sorularak bu konuda goriisleri arastirilmistir.
Katilimcilarin  goriigleri Tablo 2°de belirtilen temalarla belirlenmis ve verilen

gorlsler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.1.2.1. Veliler okuldaki disiplin kurulunda yer almamali, gizlilik ilkesine

aykiridir. Sadece goviisleri alinmali ve bilgilendirilmeliler.

Velilerin disiplin kurulunda yer almalar1 veya alinan kararlara goriis
bildirerek katilimlarinin uygun olup olmadigi konusunda bilgi edinebilmek icin

yonetici ve 0gretmenlerin goriislerinin ne oldugu sorulmustur.

Arastirmaya katilan yoneticiler %50, 6gretmenler ise %70 oraninda velilerin disiplin
kurulunda yer almamalarin1 sadece goriislerinin alinarak bilgilendirilmeleri gerektigi
konusunda goriis bildirmiglerdir. Yoneticilerden biri “veli kurulda yer almiyor
sadece ¢ocuga ceza verilmeden once haberdar edilmeli (G:Y(1))” seklinde goriis
bildirmistir. Bir diger yonetici ise, “velilerin goriislerinin alinmasi olumlu fakat her
disiplin kurulunda velileri temsil eden birinin olmasi uygun olmayabilir (G:Y(2))”
gorlislinii ifade etmistir. Arastirmaya katki koyan ogretmenlerden biri ise “okulda
uygulanan disiplin kurallarinda veliler sadece bilgilendirilmelidir. Toplanan disiplin
kurulunda velileri temsil eden herhangi biri de olmamalidir (G:0(4))” seklinde
goriis bildirmistir. Diger bir 0Ogretmen, ‘“veliler disiplin kurallari hakkinda
bilgilendirilmelidirler (G:0(10))” demistir. Bir baska Ogretmen, “veliler disiplin
kurallart  konusunda  bilgilendirilmelidir. ~ Ogrencinin  kurallara uymamasi
durumunda uygulanacak olan yaptirim énceden belirtilmelidir. Velilerden de bu

kurallar hakkinda fikir ve goriisleri alimirsa daha etkili kararlar verilebilir (G:07))”
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seklinde goriisiinii ifade ederken bir diger 6gretmen de “veliler disiplin konusunda
bilgilendirilmelidir. Disiplin kurallarina uyulmadigi zaman ne gibi sonuglar
¢tkabilecegi anlatiimalidir. Disiplin kurallar: hakkinda velilerin gériisleri alinabilir
(G:06)” goriisiinii belirtmistir. Ogretmenlerden biri ise “disiplin kurallar velilerle
isbirligi icerisinde olusturulmalidir. Alinan kararlar velilere bildirilmelidir (G:08))”
bu konudaki goriisiinii belirtmistir. Okuldaki disiplin kurallar1 konusunda velileri
bilgilendirmenin veya goériislerinin alinmasinin olumlu olabilecegi, fakat velilerin
olusturula disiplin kurulunda olmalarinin biiylik sakincalar doguracagi yoniinde

arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmenler ortak goriis bildirmislerdir.

4.1.2.2. Disiplin kararlart uygulanirken ve de disiplin kurulunda kimlerin olacag

konusunda Milli Egitim Bakanlig disiplin tiiziigii ile stnirliyiz.

Disiplin kararlar1 uygulanirken ve de velilerin disiplin kurulunda yer almalari
konusunda ii¢ yonetici goriis bildirirken Ogretmenlerden bazilar1 sadece gizlilik
ilkesine aykiri oldugunu bildirmistir. Yoneticilerden biri “Disiplin kurulu, disiplin
tiiziigii tamamen Milli Egitim Bakanligi tarafindan tiiziik olarak biitiin okullara
gonderilmistir. Tiim okullarda ayni tiiziik uygulaniyor. Disiplin kurulunda kimlerin
olacagi da bu tiiziige gore bellidir. Diyelim ki disiplin kuruluna iki veli koyduk ve
disiplin kurulu bir ceza verdi, miidiir imzaladi. Karart veliye verdi. Veli de disiplin
kurulunun kurulusunun uygun olmadigina kanaat getirerek Bakanliga sikayet ettigi
taktirde bakanlik o disiplin kurulunun aldigi karari bozar. O yiizden disiplin
kurulunun surlart Bakanhgin tiiziigii tarafindan belirlenmigtir. Velileri katabiliriz

ama karar almada tiiziikle stmirliyiz (G:Y(4))” seklinde ifade etmistir. Bir diger
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yonetici de “okullarimizda disiplin kurallar: ¢ok eski bir tiiziige dayanmaktadir.
Velilerin goriislerinin alinmast zaman zaman olumlu olabilir ancak disiplin
kurulunda olmalar tiiziik tarafindan engellenmektedir (G:Y(2))” diyerek goriistnii
belirtirken diger bir yonetici de “Milli Egitim Bakanlig: disiplin tiiziigii ile sinirliyiz.
Ancak velilerle temas ¢ok onemlidir. Cocuga ceza verilmeden once veli haberdar
edilmeli (G:Y(1))” seklinde goriis bildirmistir. Disiplin kurulunda velilerin de olmasi
konusunda Milli egitim Bakanligi’nin disiplin tliziigli ile smirli olduklarini
belirtmisler, bu yiizden okullarinda bu konuda velileri sadece bilgilendirmekle bu

stirece katabildiklerini ifade etmiglerdir.

4.1.2.3. Veli tarafli olabilir.

Disiplin kurulunda velilerin olmasinin objektif olunmayacag ile ilgili
diisiinceleri tespit etmek amaciyla 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri aragtirilmistir.
Bu konuda yoneticilerden biri, “velilerin goriiglerinin alinmasi zaman zaman
olumludur. Fakat her disiplin kurulunda, disiplin kurulu karar vermeden once
velilerin goriislerine bagvurulmas: sakincalidir. Ciinkii her veli i¢in ¢ocugu ¢ok
onemlidir ve ¢ocugunun goziiyle olaya bakan ¢ok veli vardir. Buna karsi tarafsiz
velilerin olmasina ragmen velilerin katilimi ¢cok sikintili olur (G:Y(2))” diyerek goriis
bildirmistir. Bir bagka yonetici de “velilerin ¢ocuklart séz konusu olunca tarafsiz
davranacagini  diisiinmiiyorum (G:Y(4)) "diyerek gériisiinii bildirmistir. Diger
taraftan Ogretmenlerden biri “toplanan disiplin kurulunda velileri temsil eden
herhangi biri olmamalidir. Farz edelim ki disiplin su¢u isleyen bir 6grencinin velisi,

velileri temsilen bu disiplin kurulunda yer alryor kendi ¢ocuguna karsi daha vefali
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davranacagim diisiiniivorum (G:0(4))”  ifadesinde bulunarak goriisiinii ortaya

koymustur.

4.1.2.4. Disiplin kuruluna veli kattlimi paylasimct ve demokratik olabilir.

Disiplin kurulunda velilerin olmasi konusunda olumlu goriislerin var olup
olmadigmi ortaya koymak i¢in yonetici ve Ogretmen goriisleri arastirilmistir.
Yoneticilerden biri “Mevcut uygulamamizda herhangi bir veli disiplin kurallarina
katimiyor. Paylasimci olmak adina her zaman séylenildigi gibi dgrenci, veli ve
ogretmenlerden olusmaktadir. Velilerden birinin olmasi alinan kararlar: bence daha
da kuvvetlendirebilir. Daha demokratik ve paylasimct karalar alinabilir (G:Y(3))”
seklinde ifade ederek goriisiinii bildirmistir. Ogretmenlerden biri ise bu konuda
“Kurumun kendi icerisinde aldigi kararlara veli ve &grencilerin saygi duymasi
gereklidir. Disiplin kurulunda velilerin temsil edilmesi olumiu bir adim olabilir.
Isbirligi karsiikli gériis aligverisi daha basarili sonuclar ¢ikaracaktir (G:0(5))”

seklinde goriis bildirmistir.
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4.1.3. Soru: Okulunuzun iiniforma se¢ciminde isbirligi icerisinde olmamz gerek
velileri gerekse ogrencileri olumlu yonde etkileyip etkilememesi konusundaki
goriisleriniz nelerdir?

Velilerin yonetsel okul kararlarina ¢esitli alanlarda katilimi1 konusunda 6gretmen ve

yOnetici goriisleri tablo 1, 2, 3, 4, 5’de temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 3. Okulda {iniformasiin se¢iminde velilerle isbirligi yapilmasi konusunda

Ogretmen ve yonetici Goriisleri

.. . s OZEL OKUL
TEMALAR OZEL OKUL YONETICISI OCGRETMENLERI
< <
SN SN
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c | 2 = el c | 2| e = £
D IS IS iy = o] e a @ =
clE |8 m ) T E | & 0 )
= = [=% [as] = = 5] [as]
[<5) [e5) o (5] [5)
o | o |F o |o |+
) -f . .
Uniforma segiminde 4| - | 4| %100 2 | 8| 10| %20 | %80
ogrencilerle isbirligi olmalh
Uniformalara okul
yonetimi ve 6gretmenler - - - - -- 4 6 | 10 | %40 %60
karar vermeli
Velilerin ve 6grencilerin
goriigleri alnarak - - - - - 4 6 | 10 | %40 %60
yapilmahdir.

Aragtirmanin {i¢ilincii sorusu okul {iniformalarinin se¢iminde velilerin goriislerinin
alimmas1 konusunda yonetici ve Ogretmenlerin  goriislerinin  belirlenmesi
kapsamindan olusmaktadir. Bu baglamda 6zel okuldan 4 yoneticiye ve 10 6zel okul
ogretmenine velilerin okulun {niforma se¢imine katilimlarinin olup olmadig
sorularak goriisleri arastirilmistir. Katilimcilarin  goriisleri Tablo 3’de belirtilen
temalarla belirlenmis ve verilen goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak

sunulmustur.
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4.1.3.1. Uniforma seciminde égrencilerle isbirligi yapimall.

Uniforma segiminde velilerle isbirligi yapilmasi konusunda yoneticilerin ve
Ogretmenlerin goriislerinin ne oldugu sorulmustur. Yoneticiler {iniforma se¢iminde
velilerin degil Ogrencilerin gorlisleri alinmali diyerek %100 oraninda goris
bildirmislerdir. Yéneticilerden biri “Uniforma konusunda velilerle telefonla
konusuluyor ve velilerin bize bir bilgi aktarimi oluyor. Ancak bize gore 6grencilerle
isbirligi yapimast ¢ok onemli. Biz okulumuzda bunu her yil béyle yapiyoruz.
Oniimiizdeki yil yapilmas: planlanan kiyafetleri 6grencilere sunarak anket yapiyoruz.
En fazla tercih edilen model hazirlaniyor (G:Y(2))” diyerek goriisiinii bildirmistir.
Diger bir yonetici ise “veli degil ¢ocuklara soruyoruz. Onur kurulumuz var.
Cocuklardan fikir aliyor, biz de segenekler sunuyoruz ve salona asiyoruz.
Goriiyorlar ve imzalryorlar en ¢ok begenilen secenek segiliyor (G:Y(1))“ goriisiinii
ifade etmistir. Baska bir yonetici de “su anda ogrencilerin kendilerinin belirledigi
tiniforma giyiliyor. Biz sadece renk konusunda kesin kararlar bildiriyoruz ama ne
giymek istediklerini ogrenciler belirliyor G:Y(4))” diisiincesini ifade ederek bir bagka
yonetici de “Mevcut uygulamada iiniforma segimine velilerden ¢ok ogrencileri
katiyoruz. Belli bashi obsiyonlar sunuyoruz ve begendiklerini anket seklinde
arastirtyoruz. Cogunluga uyaraktan anket sonucuna gore biz de begendiklerini
yvapiyoruz. Velinin de otesine gecip, 6grenciyi katiyoruz (G:Y(3))” seklinde goriis

bildirmistir.

Ogretmenler ise Ogrencilerin katihmi ile ilgili %20 oraminda goriis
bildirmislerdir. Ogretmenlerden biri “6grenci segimine daha ¢ok onem agirlik

verilmelidir.  Ogrencilere segimlerinin sakincalart anlatilmali;, ama severek
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giymeleri icin ogrencilerin  karari alimmalidir  (G:0O(9)) seklinde goriisiinii
bildirmistir. Bir baska Ogretmen de “lniforma seciminde o&grencilerin  fikri
alinmaktadir. Giyecekleri kiyafetleri kendilerinin se¢me ozgiirliigii tammmalidir

(G:0(5))” goriis bildirmistir.

4.1.3.2. Uniformalara okul yonetimi ve ogretmenler karar vermelidir.

Okul yonetimi ve dgretmenlerin tiniforma se¢ciminde bulunmalar1 konusunda
Ogretmen ve yoneticilerin goriislerinin ne oldugunu anlamak ig¢in sorulmustur.
Yéneticiler bu konuda goriis bildirmemistir. Ogretmenler ise %40 oraninda goriis
bildirmislerdir. Bir 6gretmen “iiniforma segimine okul idaresi karar vermelidir
(G:0(10))” demistir. Diger bir 6gretmen de  iiniforma secimine okul idaresi karar
vermelidir. Veliler de ¢ocuklarini kiyafet konusunda kontrol ederlerse hi¢hir sorunla
karsi karsiya kalimmaz (G:0(7))” seklinde ifade etmistir. Baska bir &gretmen
“liniforma se¢imine okul idaresi karar vermelidir. Veliler de c¢ocuklarinin
iiniformalarimin eksiksiz olmasina dikkat etmelidirler (G:O(6))” gériisiinii ortaya
koymustur. Diger bir 6gretmen “iiniforma kurallari okul idaresi ve égretmenler
tarafindan belirlenmelidir. Kurallar velilere de aktarilmahdir (G:0(8))” seklinde

gorlsiinii ifade etmistir.
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4.1.3.3. Uniforma secimi ile ilgili velilerin ve égrencilerin goriileri alinmalidur.

Yonetici ve 6gretmenlere okulda giyilen {iniformalarin se¢iminde kimlerin
goriislerinin alinmasi konusundaki diisiincelerini 6grenmek amaciyla sorulmustur.
Yéneticiler bu konuya cevap vermemislerdir. Ogretmenler ise bu konuda hem veli
hem de 6grenci katiliminin 6nemli oldugunu %40 oraninda goriis bildirerek ifade
etmislerdir. Ogretmenlerden biri “dgrenci ve velilerle isbirligi olmali. Ogrencileri de
velileri de etkiler (G:02))” seklinde gériis bildirirken bir diger Ogretmen de
“liniforma seciminde velilerin ve 6grencilerin goriisii oncelikle alinmahdir (G:03))”
diyerek goriis bildirmistir. Baska bir 6gretmen de “velilerle isbirlik olabilir. Olumlu

sonug ¢ikabilir (G:01))” diyerek goriis ifade etmistir.
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4.1.4. Soru: Okulunuzda cikan yemek ve kantinlerde satilan yiyeceklerle ilgili
velilerin goriisleri alintyor mu bu konudaki goriislerinizi aciklayabilir misiniz?
Velilerin yonetsel okul kararlarina ¢esitli alanlarda katilimi1 konusunda 6gretmen ve

yonetici goriisleri tablo 1, 2, 3, 4, 5’de temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 4. Okulda ¢ikan yemekler ve kantinde satilan yiyecekler hakkinda velilerle

isbirligi yapilmasi konusunda Ogretmen ve Y6netici Goriisleri

. . C OZEL OKUL
TEMALAR OZEL OKUL YONETICISI OCRETMENLERI
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Okulda ¢ikan yemeklerle
kanti til. i kl
antinde satilan yiyecekler ) 4 4 ) %100 4 6 10 %40 %60

hakkinda velilerden goriis
alinmali.

Okulda ¢ikan yemekler
sagliklidir. Beslenme
uzmanlari ve diyetisyenler 1 3 | 4| %25 %75 2 8 | 10 | %20 %80
tarafindan
hazirlanmaktadir.

Veliler okulda ¢ikan
yemeklerden sikayet 3 1|4 | %75 %25 1 9 | 10 | %10 %90

etmektedirler.

Yemekle ilgili saghk
problemleri olan ¢ocuklara | 4 - | 4| %100 - 119 10 | %10 %90
0zel yemek cikartiliyor.

Kantinlerdeki yiyecekler
cok pahah ve fast-food 2 | 2 | 4| %50 | %50 | 2 |8 |10 | %20 | 9480

agirhkh

Arastirmanin dordiincii sorusu okulda ¢ikan yemek ve kantinlerde satilan yiyecekler

hakkinda okulda wveli katilimmin olup olmadigi, yonetici ve 0Ogretmenlerin
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gorlslerinin belirlenmesi kapsamindan olusmaktadir. Bu baglamda 6zel okuldan 4
yoneticiye ve 10 6zel okul 6gretmenine velilerin yemek ve kantinlerdeki yiyeceklerle
ilgili olarak okula katilimlarinin olup olmadiginin tespit edilmesi amaciyla goriisleri
arastiritlmistir. Katilimcilarin goriisleri Tablo 4°de belirtilen temalarla belirlenmis ve

verilen goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.1.4.1. Okulda ¢ikan yemeklerle, kantinde satilan yiyecekler hakkinda velilerden

goriig alinmalidir.

Okuldaki yemekler ve kantinlerde satilan yiyeceklerin se¢imi ile ilgili
kararlara velilerin katiliminin ne oldugunu tespit etmek maksadiyla yonetici ve
Ogretmenlere diisiincelerinin ne oldugu sorulmustur. Yoneticiler okuldaki yemeklere
ve kantinlerdeki yiyeceklerin se¢imi ile ilgili olarak velilerin katilimlarinin olmadigi
konusunda goriis bildirmislerdir. Yoneticiler daha ¢ok 6grenci agirlikli karar verme
yoniinde bilgi vermislerdir. Ogretmenler ise yemek ve kantin konusunda velilerin
gorlslerine  basvurulmali  derken %40 oraninda goriis  bildirmislerdir.
Ogretmenlerden biri “velilerin bu konudaki gériisleri dikkate alinmalidir (G:0(8))”
diyerek goriisiinii ortaya koymustur. Bir diger 6gretmen de “velilerin bu konuda
goriisleri alimmalidir (G:O(10))” seklinde diisiincesini bildirirken diger bir 6gretmen
ise, “kesinlikle velilerin gériisleri alinmali. Ogrencileri de velileri de olumlu etkiler
(G:0(2))” seklinde ifade etmistir. Bir baska Ogretmen de “velilerin goriisleri

alinmali (G:O(1))” seklinde ifade etmistir.
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4.1.4.2. Okulda ¢ikan yemekler saghklidir. Beslenme uzmanlart ve diyetisyenler

tarafindan hazirlanmaktadir.

Okulda ¢ikan yemeklerin saglikli oldugu, diyetisyen ve beslenme uzmanlari
tarafindan hazirlandigi konusunda goriislerin ortaya ¢ikmasi igin yonetici ve
ogretmenlerin goriislerinin ne oldugu arastirllmistir. Yoneticiler %25 bu konuda
goriis bildirirken, %75 oraninda yonetici de goriis bildirmemistir. Yoneticilerden biri
“vemeklerimiz  diyetisyen  kontroliinde  hazirlanmaktadir. Rahatsizligi  olan
ogrencilere de sagliklart yoniinde 6zel yemek ¢ikartilmaktadwr (G:Y(2))” seklinde
goriisiinii  ifade etmistir. Ogretmenler de bu konuda %20 oraninda goriis
bildirmislerdir. Ogretmenlerde biri “okuldaki yemekhanede c¢ikan yemekler bir
diyetisyen kontroliinde ¢ikmaktadir (G:0(4))” diyerek goriis bildirirken diger bir
ogretmen de “beslenme uzmanlart ve diyetisyenlerle yapilan ortak ¢alismalar
sonucunda meniiler belirleniyor. Velilerin bu kararlara saygi duymasi gerekir

(G:0(5))” goriisiinii ifade etmistir.

4.1.4.3. Veliler okulda ¢ikan yemeklerden sikayet etmektedirler.

Velilerin okuldaki yemeklerden sikayet ettiklerinin dogrulugu yoniinde
gorlslert tespit etmek i¢in yonetici ve Ogretmenlerin gorlsleri arastirilmastir.
Yoneticiler %75 oraninda bu yonde goriis bildirmislerdir. Yoneticilerden biri “veliler
mentiyii begenmedigi zaman gelin goériin beraber yiyelim diyoruz (G:Y(1))” seklinde
gorlis bildirirken bir diger yonetici de “Ogrencilerle biitiin idare ve ogretmenleri,

herkesin yedigi yiyecekler aynidir. Fakat ogrencilerimiz fast- foot yiyeceklere daha
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egilimli olduklar: i¢in nohut, fasiilye gibi yiyecekleri yemek istemiyor bu konuda
sikayet ediyorlar. Ancak biz saglikli oldugunu diisiiniiyor ve haftada bir meniiye
koyuyoruz. Velilere sikayet ediyorlar onlar da bizi ariyorlar. Biz de gelin beraber
yivelim siz karar verin diyoruz (G:Y(2))” seklinde goriis bildirmistir. Bir bagka
yonetici ise "bu konuda ogrencilerle de anlasamiyoruz velilerle de. Ciinkii velilerin
goriisii  okuldaki yemeklerin ¢ocuklarin sagliklarina uygun olabilecek sekilde
olmasidir. Sebze, et gibi yemekleri yemeleridir. Cocuklarin ise hamburger, pizza tiirti
yiyeceklerdir. Okul ise arayi bulmaya ¢alisiyor, 6diil olarak haftada bir-iki kez bu
tarz yemekler ¢ikiyor (G:Y(4))” diyerek goriis bildirmistir. Diger yonetici ise bu
konuda sdyle goriis bildirmistir. “Bazen veli telefon a¢iyor, hocam yemekler séyle
falan ¢ocugun agzina gére konusuyor. Bizim yaptigimiz ise buyurun gelin siz bizim
misafirimiz olun yemegi birlikte yiyelim. Veli geldigi zaman o giin meniide ne varsa

vediginde genelde memnun kaliyor, ¢ocuklarina da o bilingle davraniyor (G:Y(3))”.

Ogretmenler ise bu konuda %10 oraninda goriis bildirmislerdir.
Ogretmenlerden biri “veliler yemeklerin niteliklerinin diisiik oldugunu diisiiniiyor

(G:0(9))” diyerek goriis bildirmistir.
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4.1.4.4. Yemekle ilgili olarak saghk problemi olan c¢ocuklara oézel yemek

ctkartiliyor.

Saglik problemi olan ¢ocuklara 6zel yemek ¢ikartilmasi konusunda goriisleri
tespit etmek i¢in yonetici ve 0gretmen goriisleri arastirilmistir. Yoneticiler bu konuda
%100 oraninda goriis bildiritken Ogretmenler de %10 oraninda gorislerini
bildirmislerdir. Bir yonetici “veliden rica ediliyor. Cocuklarinizla ilgili bilgi verin
diye. Saglhk sorunu olan o ¢ocuklara ayri ayri yemek ¢ikiyor (G:Y(1))” seklinde
goriis bildirmistir. Diger yonetici ise “bizim okulumuz belki de bu konuda tektir. Biz
kayit yaparken gida alerjisi var mi, herhangi bir sorunu varsa soruyoruz. Veli ona
gore yaziyor. Biz onlara ayri menii ¢ikartiyoruz (G:Y(3))” goriigiinii ifade etmistir.
Bir baska yonetici de “cocuklarin ozel bir durumu varsa veli bildirdigi durumda
onlara ozel yemek ¢ikiyor (G:Y(4))” seklinde goriis bildirirken diger bir yonetici de
“rahatsizligi olan ¢ocuklara veliler bildirdigi zaman diyetisyene bildiriyoruz ve ozel
yvemek ¢ikartiyoruz (G:Y(2)) diyerek goriislinii ortaya koymustur. Bir 6gretmen ise
"veliler tarafinda 6grencilerin herhangi bir saglik problemi oldugu bilgisi alinirsa

ivi olur o yonde yemek ¢ikar (G:0(4))” seklinde gériisiinii ifade etmistir.

4.1.4.5. Kantinlerde satilan yiyecekler ¢ok pahali ve fast-food agwrlik.

Kantinlerde satilan yiyecekler hakkinda wvelilerin goriisleri aliniyor mu
sorusuna cevap aranirken yonetici ve 0gretmenlerin bu konudaki goriislerinin tespit
edilmesi amaciyla sorulmustur. Yoneticilerin %50 oraninda goriis bildirdigi

goriilmiistiir. Yoneticilerden biri “kantinlerin gercekten gerek devlet okullari olsun
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gerek ozel okullarda olsun fiyatlari biraz yiiksektir. Biz bu konuyla ilgili tedbirler
alma ¢abasi icerisindeyiz (G:Y(2))” diyerek goriisiinii ifade ederken bir diger
yonetici de “cocuklar okulda ¢ikan yemegi begenmedigi an kantinlerden yemek

alyor. Kantinler de daha fast-food agirlikli ve de pahali (G:Y(4))” goriis belirtmistir.

Ogretmenler ise kantinlerde satilan yiyeceklerin nitelikleri ve pahaliliklari
hakkinda %20 oraninda goriis ortaya koymuslardir. Ogretmenlerden biri “veliler
pahali oldugunu ve niteliklerinin diisiik oldugunu diisiiniiyor (G:0(9))” seklinde
goriis bildirirken bir diger 6gretmen ise bu konuda goriislinii soyle ifade etmistir,
“kantinde satilan yiyecekler pahalidir. Cocuklar yemekhanede c¢ikan yemekleri

kendileri belirlerlerse bu sorun ortadan kalkabilir (G:0(3))”.
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4.1.5. Soru: Okulunuzda var olan giivenlik sistemi ile ilgili velilerin goriislerini
aliyor musunuz? Daha etkili bir giivenlik sistemi olusturulurken velilerin bu
konuya ne gibi katki koyabileceklerini diisiiniiyorsunuz?

Velilerin yonetsel okul kararlarina ¢esitli alanlarda katilimi1 konusunda 6gretmen ve

yOnetici goriisleri tablo 1, 2, 3, 4, 5’de temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 5. Okuldaki giivenlik sistemi ile ilgili velilerin goriislerinin alinmasi

konusunda Ogretmen ve yonetici Goriisleri

.. .. R OZEL OKUL
TEMALAR OZEL OKUL YONETICISI OCRETMENLERI
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Okuldaki giivenlik
istemiyle ilgili konular
sistemiyle ilgili konularda [ - | 2|8 |10]| w20 | %80
velilerin goriisleri de
alinmali.
Okuldaki giivenlik
sistemiyle ilgili kararlari 4 - 4 | %100 - 4 6 | 10 | %40 %60
okul idaresi almahdir.
Veliler giivenlikle ilgili
konularda ¢ocuklarim - - - - - 4 6 | 10 | %40 %60
egitmelidir.

5. soruda okuldaki giivenlik sistemi ile ilgili velilerin okula katiliminin olup olmadig:
konusunda yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin ne oldugunun belirlenmesi
kapsamindan olusmaktadir. Bu baglamda 6zel okuldan 4 yoneticiye ve 10 6zel okul
ogretmenine velilerin  okulun gilivenlik sistemi ile ilgili  bilgilendirilip

bilgilendirilmedikleri sorularak goriisleri arastirilmistir.
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Katilimcilarin  goriigleri Tablo 5°de belirtilen temalarla belirlenmis ve verilen

gorlsler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.1.5.1. Okuldaki giivenlik sistemiyle ilgili konularda velilerin goriigleri de alinmall.

Okuldaki giivenlik sistemiyle ilgili konularda kararlar alinirken velilerin
katilimimi ne derece oldugunun tespit edilmesi i¢in ydOnetici ve Ogretmenlere
aragtirma sorulart sorulmustur. Yoneticiler bu konuda goriis bildirmezken
ogretmenler de bu konuda % 20 oraninda gbriis bildirmislerdir. Ogretmenlerden biri
“velilerle beyin firtinasi yapilmali, yaratici gériisleri degerlendirilmelidir (G:0(3))”
seklide goriis bildirirken, bir diger 6gretmen de veli katilimi hakkinda “okuldaki
giivenlik sisteminin ister kamera, ister giivenlik memurlart olsun iyi bir sekilde
yapilandirilmast icin velilerin goriislerine de ihtiya¢ olacaktir (G:0(4))” seklinde

goriis ifade etmistir.

4.1.5.2. Okuldaki giivenlik sistemiyle ilgili kararlar: okul idaresi almalidir.

Okuldaki giivenlik sistemiyle ilgili kararlara okul idaresinin karar vermesi
yoniindeki goriislerin tespit edilebilmesi i¢in yonetici ve Ogretmenlere arastirma
sorular1 sorulmustur. Bu konuda yoOneticilerin hepsi ayni goriisii ifade etmislerdir.
Giivenlikle 1ilgili konularda okul idaresinin karar vermesi gerektigi gorisi

bildirilmistir. Ogretmenler ise bu konuda %40 oraninda goriis bildirmistir.

Yoneticilerden biri “okulumuz giivenlik agisindan iiniversitemizin kenarinda

olan bir okul oldugu icin herhangi bir giivenlik sorunumuz yoktur. Zaten bize
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devamli yardimci olan giivenlik personelimiz de vardwr (G:Y(3))” diyerek ifade
ederken bir baska yonetici de “bu konuda okulun iiniversite yénetiminde var olan
giivenlik  birimi sorumludur. Velilerden boyle bir katilim istenilmedi gerek
duyulmadi. Bu okulun yapmasi gereken bir durum (G:Y(4))” seklinde ifade etmistir.
Bir diger yonetici ise “okulun giivenliginde iiniversitemizin giivenlik boliimii
sorumludur. Bu konuda olusan sikintilarimizi bildiriyoruz. Onlar da gereken
onlemleri alyyorlar (G:Y(2))” gorlislinii bildirmistir. Diger bir yonetici de “ozel okul
oldugu icin giivenlik birimi var. Tecriibeli kisilerdir. Biz sikintilarimizi bildiriyoruz.
Onlar tedbir alyor. Veliler ise sadece sikayetleri varsa dile getiriyorlar (G:Y(1))”

diyerek goriigiinii bildirmistir.

Ogretmenler de bu konuda goriislerini sdyle ifade etmistir. Ogretmenlerden
biri “ giivenlik sistemi ile ilgili tedbirleri idare almaldir (G:0(10))” goriisiinii
bildirirken, bir diger 6gretmen ise “okul idaresi giivenlikle sistemi ile ilgili tedbirleri
kendisi almalidir. Veliler de alinan tedbirler konusunda bilgilendirilmelidir
(G:0(7))” seklinde goriislerini ifade etmistir. Bir ogretmen ise “okul idaresi
giivenlikle ilgili tiim onlemleri kendisi almalidir. Bu bilgiler velilere de iletilmelidir.
(G:0(8))” derken, bir baska ogretmen de “ okul idaresi giivenlik sistemi ile ilgili
tedbirleri kendisi almalidir. Veliler de bu konuda bilgilendirilmelidir (G:0(6))

seklinde goriislerini ifade etmistir.
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4.1.5.3. Velileri giivenlikle ilgili konularda ¢cocuklarini egitmelidir.

Katilimc1 6zel okul yoneticileri velilerin ¢ocuklarini  giivenlikle ilgili
konularda egitmelerinin gerektigi yoniinde goriis bildirmemislerdir. Ogretmenler ise
%40 oraninda goriis bildirmislerdir.

Ogretmenlerden biri bu konudaki gériislerini soyle ifade etmistir: “giivenlik
onemli bir konu oldugundan bununla ilgili herkesin goriisii alinmalidir. Cocuklarin
bilgilendirip bilin¢lendirmeleri istenebilir (G:0(9))” demistir. Bir diger 6gretmen de
“giivenlik konusunda kendi cocuklarini egiterek katki koyabilirler (G:0(2))”
seklinde goriistinii bildirirken bir baska 6gretmen ise “ velilerin kendi ¢ocuklarin
giivenlik konusunda daha fazla bilgilendirebilir (G:O(1))” demistir. Bir 6gretmen de
“veliler evde g¢ocuklarina okulun verdigi giivenlik kurallarimin gerekli oldugunu,
bunlara uymalar: gerektigini anlatmalidirlar (G:0(5))” diyerek gériisiinii ortaya
koymaktadir. Bu konuda sadece ogretmenler goriis ortaya koymustur. Velilerin
giivenlik konusuna g¢ocuklarini egiterek, kurallara uymalar1 gerektigini soyleyerek

katki koyabileceklerini ifade etmislerdir.
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Béliim B: Ogretimsel kararlarla ilgili sorular.
4.2.1. Soru: Sinif icerisinde kullanilan arac-gereclerin secimi yapilirken

velilerin goriislerine basvurulmasi konusundaki goriisleriniz nelerdir?

Velilerin 6gretimsel okul kararlarina ¢esitli alanlarda katilimi konusunda 6gretmen

ve yonetici goriisleri tablo 6, 7, 8, 9°da temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 6. Derslerde kullanilan arag-gereclerin se¢imi konusunda Ogretmen ve

yonetici Goriisleri

. . s OZEL OKUL
TEMALAR ZEL OKUL YONETICISI . .
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Arag-gerec se¢cimi yapilirken
velilerin goriislerine 31| 4| w5 | %25 | 10 10 | %100 -
basvurulmasi gerekmez.
Arac-gere¢ secimi tecriibe ve
uzmanlik gel:e.ktl.r(.hgl icin yilhk 3 1 4 %75 %25 6 4 10 %60 %40
plana gore bilirkisiler
tarafindan yapilmahdir.
Ojgretmen ve idarenin kararia ) ) i ) i 9 8 10 %20 %80
bagh olmahidir.

Arastirmanin B boliimiinde 6gretimsel sorularin birincisi sinif igerisinde
kullanilan arag-gereglerin se¢iminde velilerin goriislerinin alinmasinin olumlu katki
saglaylp saglayamayacagi konusunda yonetici ve Ogretmenlerin goriislerinin
belirlenmesi kapsamindan olusmaktadir. Bu baglamda 6zel okuldan 4 ydneticiye ve
10 6zel okul 6gretmenine velilerin bu konuda okula katilimlarmin olumlu olup

olmadig1 sorularak goriisleri aragtirllmigtir. Katilimeilarin goriigleri Tablo 6’de
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belirtilen temalarla belirlenmis ve verilen goriisler dogrultusunda oranlamalar

yapilarak sunulmustur.

4.2.1.1. Arag-gereg secimi yapilirken velilerin goriislerine basvurulmas: gerekmez.

Bu konuda velilerin okula katiliminin var olup olmadiginin tespit edilmesi
i¢cin yonetici ve 0gretmenlere sorular sorularak gorisleri tespit edilmeye ¢alisilmstir.
Katilimc1 yoneticiler derslerde kullanilan arag-gereclerin se¢imi yapilirken velilerin
katilimlarinin  uygun olmayacagim1i %75 oraninda goriis bildirerek ortaya

koymuslardir.

Yoneticilerden biri “egitim ve Jdgretim uzmanlik gerektiren bir seydir.
Velilerin katilimi uygun olmaz (G:Y(3))” diyerek goriis bildirirken, bir diger yonetici
de “tecriibeye ¢ok dnem veririm, sinifta ne olmast gerektigini ¢ok iyi biliyoruz.
Veliye sadece sikayetiniz varsa gelin bildirin diyoruz. Bu konuda velilerin karar
vermesi uygun degil (G:Y(1))” demistir. Derslerde kullanilacak arag-gere¢ se¢imiyle

ilgili 6gretmenlerin goriisleri ise velilerin katiliminin gereksiz oldugu yoniindedir.

Ogretmenlerden biri  “pek gerekli degildir (G:O(1))” diyerek gbriis
bildirirken bir diger dgretmen de “cok gerekli degildir (G:O(2))” seklinde gboriis
bildirmistir. Baska bir 6gretmen “bu konuda bir velinin goriisiine ihtiya¢ yoktur
(G:0(4))” derken, bir diger Ogretmen de “sinif icerisinde kullamilacak arag-
gereclerin secimi yapilirken velilerin goriislerine basvurulmasi gerekmez (G:0(10))”
diyerek goris bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise “sinif icerisinde kullanilan arag-

gereclerde velilerin bilgisine basvurmaya gerek yoktur (G:0(8))” demistir.
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Ogretmenler bu konuda velilerin katilimmin gereksiz oldugunu ifade ederek goriis

birligi yapmislardir.

4.2.1.2. Arag-gere¢ secimi tecriibe ve uzmanlik gerektirdigi icin yillik plana gore

bilirkisiler tarafindan yapilmalidir.

Bu konuyla ilgili yoneticiler %75 oraninda goriis bildirirken 6gretmenler ise
%60 oraninda olumlu goriislerinin oldugunu ortaya koymuslardir. Yoneticilerden biri
“tecriibeye onem veririm uzman kisilerin bu konuda karar vermesi uygun olur
(G:Y(1))” seklinde goriislinii bildirirken bir diger yonetici de “egitimin uzmanlik
gerektirdigini  diisiiniiyorum  bilirkisiler tarafindan yapilmasi daha uygundur

(G:Y(3))” demistir.

Ogretmenler ise bu konuda gériislerini sdyle ifadelerle ortaya koymuslardir.
“simif icerisinde kullamilan arag-gere¢ segimi yapilirken velilerin goriislerine
basvurulmasi gerekmez. Ciinkii arag-gere¢ se¢imi yillik plana uygun yapimaktadir
ve bu alanda bilgili kigilerin karar vermesi uygundur (G:0(7)) diyen bir 6gretmen
goriisiinii ifade ederken, bir diger 6gretmen de “sunif icerisinde kullanilan arag-
gereglerin segimi yapilirken velilerin goriislerine basvurulmaz. Ciinkii kullanilacak
arac-gerecler yilik plana gére ve bu alanda bilirKisilerce yapilir (G:0(6))” seklinde
diisiincesini belirtmistir. Bir 6gretmen de “sinif icerisinde kullanilan arag-geregler
miifredat dogrultusunda secildiginden tecriibe ve uzmanlk gerektirir (G:0(3))”
seklinde goriis bildirmistir. Yine bir 6gretmen “sinif igerisinde kullanilan arag-

gereglerin secimi yapilirken velilerin goriiglerine basvurulmasi gerekmez. Clinkii
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kullanilacak arac-gerecler yillik plana gore belirlenir (G:O(10))” diyerek goriisiinii

ortaya koymustur.

4.2.1.3. Ogretmen ve idarenin kararina bagh olmaldir.

Smif igerisinde kullanilan arag-gere¢ se¢iminde 6gretmen ve idarenin karar
vermesi gerektigi konusunda yonetici ve 0gretmenlerin goriislerinin ne oldugunun
tespit edilebilmesi i¢in gorlisler alinmistir. Yoneticiler bu konuda goriis
bildirmemistir. Ogretmenler ise bu konuda %20 oraninda goriis bildirmislerdir. Bu
konuda bir 6gretmen “ara¢ gerecin niteligi miifredata uygun olarak ogretmen ve
idare tarafindan belirlenir (G:0(9)) "diyerek goriisiinii belirtirken bir diger 6gretmen
de “Arac-gerecler égretmen ve idarenin kararina bagl olmalidir (G:O(5))” seklinde

goriisiinii belirtmistir.
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4.2.2. Soru: Okulda dgrencilere sunulan sosyal faaliyetlerin planlanmasi

ve secimi ile ilgili velilerin goriislerinin alinmas1 konusundaki goriislerinizi

aciklayabilir misiniz?

Velilerin 6gretimsel okul kararlarina cesitli alanlarda katilimi konusunda 6gretmen

ve yonetici goriigleri tablo 1, 2, 3, 4’de temalar ve ylizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 7. Okuldaki sosyal faaliyetlerin se¢imi yapilirken velilerin goriislerinin

alinmas1 konusunda Ogretmen ve Yonetici Goriisleri

OZEL OKUL OGRETMENLERI

TEMALAR OZEL OKUL YONETICIisi
9 <
:g g :g éb
>~ >
g g
g T Fy g S ny
> £ = > £ =
c & = € c 2 S = €
[} £ (S X = 7] IS a (o5 =
£ £ K m ) = £ = o T
= = =% [as] = = o [as]
(] 5] o [<8) (5]
o | o |F o | o =
Veliler ¢ocuklarinin ilgi
alanlarim 6gretmenlere - - - - 10 10 | %100 -
bildirmelidirler.
Velilerin diisiindiigii yeni 3 1 4 %75 %25 - 10 10 - %100
aktiviteleri degerlendiriyoruz.
Okulda 30 tane aktivite var ve 4 - 4 | %100 - - 10 10 - %100
ogrenciler seciyor.
2 2 4 %50 %50 - 10 10 - %100
Cocuklara faaliyetler tamtiliyor. ° ? ?
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4.2.2.1. Veliler cocuklarinin ilgi alanlarini é6gretmenlere bildirilmelidir.

Okuldaki sosyal faaliyetlerin seciminde velilerin goriislerinin alinip
alinmamasi konusunda yonetici ve dgretmenlerin goriislerinin ne oldugunu tespit
edebilmek icin sorular sorulmustur. Velilerin ¢ocuklarmin ilgi alanlarim

O0gretmenlere bildirmeleri konusunda olumlu goriis bildiren 6gretmenler olmustur.

Yoneticiler ise bu konuyla ilgili goriis bildirmemislerdir. Ogretmenler sosyal
faaliyetlerin secimi ile 1ilgili velilerin kendilerine ¢ocuklarinin ilgi duyduklar
aktivitelerle ilgili bilgi vermeleri konusunda hem fikir olmuslardir. Bu konuyla ilgili
ogretmenlerden biri “sosyal faaliyetlere velilerin de katki koymasi olumludur.
Cocuklarinin  sevdigi sosyal aktiviteleri Ogretmenlere Onerebilirler (G:0(5))”
demistir. Bir diger Ogretmen de “sosyal faaliyetlerle ilgili ¢ocugunun ilgi ve
yeteneklerine damgsilmaldir (G:0(9))” seklinde goriisiinii ifade ederken bir diger
ogretmen de “veliler ¢ocuklarimin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda é6gretmenlere
bilgi vermelidir (G:0(10))” diyerek goriisiinii belirtmistir. Baska bir 6gretmen
“sosyal faaliyetler velilere de sorulmalidir. Cocugun ge¢miste ve bugiin ilgilendigi
alanlara gore yonlendirilmelidir (G:0(3))” derken, baska bir dgretmen ise “veliler
cocuklarimin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda 6gretmene bilgi vermelidir. Ve ¢ocuk
ilgilendigi alanlara gére yonlendirilmelidir (G:0(6))” seklinde goriisiinii ifade
etmistir. Bagka bir 68retmen “veliler ¢ocuklarinin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ogretmene bilgi vermelidir. Ogretmen de Ogrencinin yetenegine gore yonlendirme
yapilmaldir (G:0(7))” goriisiinii ifade ederken bir diger &gretmen de “veliler
cocuklarinn ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ogretmene bilgi vermelidir. Ogretmen

de égrenciyi buna gére yonlendirmelidir (G:O(8))” seklinde goriis bildirmistir.
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4.2.2.2. Velilerin diisiindiigii yeni aktiviteleri degerlendiriyoruz.

Sosyal faaliyetlerin se¢imine velilerin katilimini belirlemek amaciyla yonetici
ve Ogretmenlere goriisleri sorulmustur. Velilerin diislindiigli ve okulda olmayan bir
faaliyetin degerlendirilmeye alindigin1 ifade eden yoneticiler bu konuda %75
oraninda olumlu gboriis bildirmislerdir. Ogretmenler ise bu konuda hicbir goriis
bildirmemistir. Yoneticilerden biri “Veliler farkli bir faaliyet talepleri oldugu zaman
bize soyliiyorlar. Biz de bu konuda imkanlarimiz dogrultusunda agmaya calisiyoruz
(G:Y(4))” diyerek goriis bildirirken bir bagka yonetici de “velilerimiz yeni aktiviteler
disiiniirlerse bize telefonla bildiriyorlar ya da gelip idareyle goriisiiyorlar biz de
mimkiinse aktivitelerin igine yerlestiriyoruz (G:Y(2))” diyerek gorilisiini ifade
etmistir. Diger bir yoOnetici de “veliler bazen bize bildiriyorlar. Cocugumuz bu
aktiviteyi istiyor diye bize bildiriyorlar ve biz de bunu yapabiliyorsak

faaliyetlerimizin igerisine katiyoruz (G:Y(1))” demistir.

4.2.2.3. Okulda 30 tane aktivite var ve égrenciler seciyor.

Okulda 30 tane aktivite oldugu ve bu aktivitelerin 6grenciler tarafindan segildigi
konusunda goriis bildiren yoneticilerin hepsi ayni goriisii ifade ederken 6gretmenler
bu konuda goriis bildirmemistir. Yoneticilerden biri “En ¢ok faaliyeti olan tek
okuldur. Faaliyetlerin se¢imi yapilirken veli degil o6grencilerin etkili oldugu
goriiliiyor ve ogrenciler segiyor (G:Y(1)).” gorisiinii ifade etmistir. Bagka bir
yonetici de “ aktivite konusunda biz esnek bir yapiya sahibiz. Su sekilde esnek bir

yaprya sahibiz. 30 ¢esit aktivitemiz vardw. Bunlar sosyal, spor ve kiiltiirel

99



aktivitelerdir. Cocuklar sene basinda 2 aktivite seciyor (G:Y(3)).” goriistinii ifade
ederken, diger bir yonetici de “yaklasik 30 tane aktivitemiz vardir. Ve ogrencilerimiz
yilin basinda 2 tane se¢im yapiyorlar (G:Y(2)).” demistir. Diger bir yonetici de bu
konuda soyle goriis bildirmistir: “30°a yakin brans ag¢iliyor ve ogrenciler birey

olarak kendileri segiyorlar (G:Y(4))”.

4.2.2.4. Cocuklara faaliyetler tanmitiltyor.

Sosyal aktivitelerin se¢cimine velilerin katiliminin ne kadar oldugunun tespit edilmesi
amaciyla yonetici ve 6gretmenlere sorular sorularak goriisleri alinmistir. Okulda var
olan faaliyetlerin 6grencilere tanitilmasi konusunda 6gretmenler goriis bildirmezken,
yoneticilerin de %50’si goriislinii ifade etmistir. Yoneticilerden biri, “Y1lin basinda
okuldaki aktiviteleri 6grencilere tanitiyoruz (G:Y(2)).” seklinde goriisiinii ifade
ederken, diger yonetici de “biz senenin basinda ¢ocuklara bu aktiviteleri verirken,

brang 6gretmenleri aktivite 6n tanitimini yapip tanitiyorlar (G:Y(3)).” demistir.
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4.2.3. Soru: Derslerde kullanilacak olan 6gretim metotlar ile ilgili olarak
velilerin goriislerinin alinmas1 konusundaki diisiinceleriniz nelerdir? Bu

konuda velilerin bilgilendirilmesi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Velilerin 6gretimsel okul kararlarina gesitli alanlarda katilimi konusunda 6gretmen

ve yonetici goriisleri tablo 1, 2, 3, 4’de temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 8. Derslerde kullanilan 6gretim metotlar1 hakkinda velilerin goriislerinin

alinmas1 konusunda Ogretmen ve ydnetici Goriisleri

. . s OZEL OKUL
TEMALAR ZEL OKUL YONETICISI . .
0 OKUL YO cis OGRETMENLERI
g %
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Velilerimizi-iig.reth?l .metotlarl 3 1 4 %75 %625 ’ 8 10
hakkinda bilgilendiriyoruz.
Ancak katihmlari az oluyor.
. 2 2 4 %50 %050 - | - -
Derse gore metot uygulamyor.
Ogretim metotlari secilip 3 | 7| 10
uygulanirken velilerin goriislerinin
alinmasina gerek yoktur.
Ogretim metotlari 6gretmenin -- -- -- -- -- 1 9 10
kararina bagh olarak secilmelidir.
\Velilerin cocuklarina ders
calistirabilmeleri icin 6gretim -- -- -- -- -- 4 6 10
metotlar1 hakkinda bilgilendirilip
onlarla isbirligi yapilmahdir.
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4.2.3.1. Velilerimizi ogretim metotlart hakkinda bilgilendiriyoruz. Ancak

katilimlart az oluyor.

Derslerde kullanilan 6gretim metotlarinin se¢imi ile ilgili velilerin katiliminin
olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla yonetici ve Ogretmenlere sorular
sorularak goriislerinin ne oldugu Ogrenilmeye calisilmistir. Velilerin  6gretim
metotlar1 hakkinda bilgilendirildikleri gorlisiinii yoneticilerin %75°1 ifade ederken,
Ogretmenlerin ise %20’si goriislinii belirtmistir. Bu konuda yoneticilerin biri
“Uygulayacagimiz 6gretim metotlart hakkinda bilgi veriyoruz. OSS’de ne gibi metot
uygulayacagimizi anlatmak igin toplanti yaptik katilim ¢ok az oldu (G:Y(1)).”
diyerek goriis bildirmistir. Baska bir yonetici de “Bilgilendiriyoruz. Tablet egitimine
gectik. Bu konuyla ilgili oncesinde bildirdik. Toplanti yaptik fakat katilan veli ¢cok az
oldu (G:Y(4))” demistir. Diger bir yonetici “Ogretim metotlar: konusunda
velilerimize bilgi veriyoruz. Su sekilde veriyoruz. Okulda uyguladigimiz metotlarin

ne oldugunu anlatiyoruz. Bilgilendiriyoruz (G:Y(3))” seklinde goriis bildirmistir.

Ogretmenler de 6gretim metotlar1 hakkinda velileri bilgilendirdiklerini ifade
etmislerdir. Bu yonde goriisiinii bildiren 6gretmenlerden biri “velilerin bu konuda
bilgilendirilmelerinde fayda vardir (G:0(10))” diyerek goriis bildirirken diger bir
ogretmen de “Ogretim metotlar: ile ilgili bilgilendirilmelerinde fayda vardwr

(G:0(3))” demistir.
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4.2.3.2. Derse gire ogretim metodu uygulaniyor.

Ogretim metotlar1 secilip uygulanirken velilerin  goriiglerinin ~ almip
alinmadiginin tespit edilmesi amaciyla yonetici ve Ogretmenlere sorular sorularak
goriiglerinin ne oldugunun tespit edilmesi hedeflenmistir. Bu konuda okuldaki
derslere gore Ogretim metotlarin uygulandigi konusunda oOgretmenler goriis
bildirmemistir. Yoneticiler ise bu konuda %350 oraninda goriis ortaya koymustur.
Gortis bildiren yoneticilerden biri “okulda uyguladigimiz metotlarin derslere gore
farkhiliklarini anlatiyoruz. Simiflandirma yapryoruz ve biz velilere kayit esnasinda
bunu neden yaptigimizi anlatiyoruz, bilgilendiriyoruz (G:Y(3))” diyerek goriis
bildirirken, bir diger yonetici de “okulumuzda programa ve derse gore metot

uyguluyoruz (G:Y(1))” seklinde goriisiinii ifade etmistir.

4.2.3.3. Ogretim metotlar secilip uygulanirken velilerin giriislerinin alinmasina

gerek yoktur.

Ogretim metotlar1  secilirken ve uygulanirken velilerin  goriislerinin
alinmasinin uygun olup olmadig: arastirilirken ydnetici ve 0gretmenlerin goriisleri
alimarak degerlendirilmistir. Yoneticiler bu konuda goriis ifade etmezken,
ogretmenlerden de %30 oraninda goriis bildiren olmustur. Katilimct 6gretmenlerden
biri “kullanilacak metot belirlenirken velilerin goriislerine ihtiyag yoktur (G:0(4))”
diyerek goriis bildirmistir. Baska bir 6gretmen ise “gerekli degildir (G:0O(1))”
seklinde goriisiinii ifade ederken diger bir 6gretmen de “gerekli degildir (G:0(2))”

demistir.
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4.2.3.4. Ogretim metotlar: igretmenin kararina bagh olarak secilmelidir.

Ogretim metotlarmin  dgretmenlerin  kararlarma bagl olarak segilmesi
konusunda ydneticilerin ve 0gretmenlerin goriislerinin ne oldugunun tespit edilmesi
amagclanmistir. Bu konuda yéneticiler goriis bildirmemistir. Ogretmenlerin ise sadece
biri gorliis bildirmigtir. Gorlislinii  bildiren 6gretmen ise “Ogretim metotlar
ogretmenin kararinda olmalidir (G:O(5))” seklinde ifade kullanarak goriisiinii dile

getirmistir.

4.2.3.5. Velilerin ¢ocuklarina ders c¢alstirabilmeleri icin édgretim metotlart

hakkinda bilgilendirilip onlarla isbirligi yapilmalidir.

Velilerin ¢ocuklaria ders calistirabilmeleri i¢in 6gretim metotlar1 hakkinda
bilgilendirilip 6gretmenlerle isbirligi igerisinde olmalari konusunda yonetici ve
Ogretmenlerin goriislerinin ne oldugunun anlagilabilmesi i¢cin goriisleri alinmistir.
Yoneticiler bu konuda goriis bildirmemislerdir. Ogretmenlerin ise %40’1 goriis
bildirmistir. Ogretmenlerden biri “cocuguna evde yardim eden, ders calistiran bir
aileye bilgi verilmelidir (G:0(9))” diyerek goriis bildirirken; diger dgretmen de
“ogretim metotlart ile ilgili bilgilendirilmesinde fayda vardir. Cocuguna yardim
etmesini  kolaylastirir ~ (G:0(6))”  seklinde goriis  bildirmistir.  Katilimel
ogretmenlerden biri  “velilerin ogretim metotlar1 hakkinda bilgilendirilmesi
gerekebilir. Veliler de ¢ocuklarina okul disinda yardimct olabilirler (G:0(7))
seklinde goriis bildirirken; bir diger 6gretmen de “velilerin okul disinda 6grencilere
yardimct olabilmesi icin dgretim metotlart hakkinda bilgilenmesi gerekir (G:0(8))”

diyerek goriisiinii ifade etmistir.
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4.2.4. Soru: Ogrencilerin okuldaki basari/basarisiziiklar1 degerlendirilirken
velilerin bilgilendirilmesi hakkinda goriisleriniz nelerdir? Ve bu konuda

alinabilecek onlemlere velilerin katihmi konusundaki goriislerinizi agiklayabilir
misiniz?

Velilerin 6gretimsel okul kararlarina ¢esitli alanlarda katilimi konusunda 6gretmen
ve yonetici gorisleri tablo 1, 2, 3, 4’de temalar ve yiizdelikler seklinde verilmistir.

Tablo 9. Ogrencilerin okuldaki basari/basarisizliklar1 ile ilgili olarak velilerin

bilgilendirilmesi ve katilimlari ile ilgili 6gretmen ve yonetici goriisleri.

.. .. Lo OZEL OKUL
TEMALAR OZEL OKUL YONETICISI . s .
OGRETMENLERI
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Smavlardan hemen sonra
baslayarak velilere
kl
gocuklarinun basar: 4 4 | %100 6 | 4 |10 | %60 | %40
/basarisizhik durumlari yazih - -
olarak her ay bildiriliyor.
Ayrica okulun web sayfasindan
da bu konuda bilgi alinabiliyor.
Sinavlardan hemen sonra veli 2 2 4 %50 %50 _ _ _ _ _
okula gelmeli.
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4.2.4.1. Swnavlardan hemen sonra velilere cocuklarinin basarv/basarisizlik
durumlart yazili olarak bildiriliyor. Ayrica okulun web sayfasindan da bu konuda

bilgi alinabiliyor.

Sinavlarin hemen ardindan velilere ¢ocuklarinin basarilar1 ve basarisizliklart
hakkinda yazili olarak bilgi verilmesi hakkinda yonetici ve Ogretmenlerin
goriiglerinin ne oldugunun belirtilmesi igin yOnetici ve Ogretmenlere goriisleri
sorulmustur. Ogretmenler bu konuda %60 oraninda gériis bildirirken yéneticilerin ise
hepsi bu konuda olumlu goriislerini ortaya koymuslardir. Katilimer yoneticilerden
biri “Ogrenci basari/basarisizliklart her sinavdan sonra her grencinin velisine
ogretmenlerin de goriisiinii iceren bir kagit gonderiliyor. Ogrencinin o sinavda
aldig1 not nedir ve ogretmenin goriisii yer aliyor. Ayrica web sayfasindan da velilere
mesaj yollayabiliyoruz (G:Y(4))” seklinde goriiglinii ifade etmistir. Bir diger yonetici
“Her ara swmavlarindan sonra velilerimize bilgilendirme raporu goénderiyoruz.
Osretmen cocuklarin notlart ve sumf icerisindeki durumlar: ile ilgili kisa
bilgilendirmeler de yapuvyor. Velilere gonderiyoruz (G:Y(3))” demistir. Baska bir
yonetici ise “Biz velilerimize ilk sinav sonrasi yazili olarak bildiriyoruz. Hatta web
sayfamizdan bakabilirsiniz diyoruz. Yazili gonderdigimiz belgede ogretmenlerin
notunu da yaziyoruz (G:Y(1))” seklinde goriisiinii ifade ederken bir baska yonetici de
“Sinavlardan sonra ogrencilerin notlarimi gozden gegiriyoruz ve velilerine yazili
olarak génderiyoruz (G:Y(2))” diyerek goriis belirtmistir. Ogretmenlerden biri
”Ogrrencinin basarisinin artirtlmasinda okul, ¢ocuk, aile ile birlikte hareket edilmeli.
Veliler bu konuda bilgilendirilmelidir (G:0(9))” diyerek goriis bildirirken bir baska

ogretmen de “Veliler tabii ki de 6grencilerin basart durumundan sik sik haberdar
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edilmelidir ~ (G:0(5))”  demistir. Bir baska ogretmen de  “Veliler
basari/basarisizliklart  hakkinda bilgilendirilmeli ve isbirligi icinde olmalidir
(G:0(2))” derken, diger bir dgretmen de “Veliler bu konuda bilgilendirilmeli ve
ishirlik icerisinde olunmali (G:O(1))” demistir. Bir diger dgretmen “Ogrencilerin
okuldaki basari/basarisizliklar: degerlendirilirken veliler tabi ki bilgilendirilmelidir.
Basarisiz bir 6grenci yonlendirilirken de yine velisine ihtiva¢ duyulacaktir (G:0(4))”
seklinde goriisiinii ifade ederken, baska bir 6gretmen de bu konuda soyle goriis
bildirmistir: “Cocugun durumu biitiin yonleriyle velilere anlatiimalidir. Bunlar aylik

raporlar halinde veliye aktariimaktadir (G:0(3))”.

4.2.4.2. Sinavlardan hemen sonra veli okula gelmeli.

Sinavlar yapilip bittikten sonra velilerin okula gelmeleri hakkinda yonetici ve
ogretmenlerin goriisleri arastirilmistir. Ogretmenler bu konuda goriis bildirmemistir.
Yoneticilerin ise %350 oraninda smnavlardan sonra velilerin okula gelmeleri
konusunda goriis ortaya koydugu goriilmiistiir. Bu konuda goriis ortaya koyan
yoneticilerden biri “Velilere kapimiz her zaman agiktir, ozellikle sinavlara bir hafta
kala gelmeyin. Sinavlarin hemen arkasindan gelin ki herhangi bir aksaklik da varsa
giderilebilsin (G:Y(3))” diyerek goriisiinii bildirirken diger bir yonetici ise “Velilere
sinavlarin hemen ardindan bizimle goriigmeye gelin diyoruz ki sorunlara ¢oziim

bulabilelim (G:Y(1))” seklinde goriis ortaya koymustur.

107



Boliim: C

4.3.1. Soru: Okul-aile isbirliginin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla

okul ve ailelerin iletisim kurabilmesi icin sizce asagida belirtilen yontemlerden

hangisi veya hangilerinin kullanilmasi

konudaki diisiincelerinizi aciklayabilir misiniz?

gerektigini

diisiiniiyorsunuz? Bu

Tablo 10. Okul-aile isbirliginin etkili bir bi¢imde yiiriitiilebilmesi ve iletisiminin

kurulabilmesi i¢in en etkili yontemin ne oldugu konusunda ydnetici ve O6gretmen

gorusleri.
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Okaul-aile birligi toplantilari mi? | 3 or5 | %25 | 5 |5 110 950 | o450
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Okul-aile yazismalarr mi?
Okul-aile arasi telefon 3 1|4 %75 %25 6 4 110 %60 %40
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Ogrenci araciig ile iletisim mi?

Okula velilerin katilimini saglamak i¢in kullanilan en etkili yontem veya yontemlerin

ne oldugunun aragtirilmasi i¢in yonetici ve dgretmenlerin goriislerinin ne oldugunu

anlamak i¢in sorular sorulmustur.
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4.3.1.1. Okul-aile birligi toplantilart mi?

Okulda velilerle saglanan iletisimde kullanilan yontemlerin hangilerinin etkili
oldugunun tespit edilebilmesi i¢in yonetici ve O6gretmenlere gorilisleri sorulmustur.
Yoneticilerin  %75’1 okul-aile birligi toplantilarini  daha etkili bulmaktadir.
Ogretmenlerin ise %60 oraninda bu konuda olumlu gériis bildirdikleri goriilmektedir.
Yoneticilerden biri  “okul-aile birligi toplantilari da gerekir. Bizim okulda
goremedigimiz noktalar: veli sayesinde gorebiliriz (G:Y(3))” seklinde ifade etmistir.
Bir diger yonetici de “okul-aile birligi toplantilari onemli bir konudur. Bu
toplantilart  zaman zaman yapiyoruz ama daha sik yapilmasi gerektigini
diistintiyorum. Ciinkii okul-aile isbirliginde aile, okul yonetiminin diistincelerini
ogrenecektir. Idare de velilerin diisiincelerini 6grenecegi icin daha basarili adimlar
atulabilir diye diisiintiyorum (G:Y(2))” diyerek goriisiinii bildirirken, diger bir
yonetici de “ben genelde toplantilari tercih ediyorum. Yiiz yiize goriismenin daha
etkili oldugunu diisiiniiyorum (G:Y(1)) seklinde goriis belirtmistir. Ogretmenlerden
biri ise “velilerle birebir goriismek daha etkilidir (G:0(8)) diyerek goriis
bildirirken, diger bir 6gretmen de “okul-aile birligi toplantilari. Ciinkii velilerle
birebir, yiiz yiize goriismelerin yapilmas: daha etkili olacaktir (G:0(6))” seklinde
gorlsiinii belirtmistir. Baska bir 6gretmen “okulumuzda zaman ve duruma gore etkin
sekilde kullanmilan bir yontemdir (G:O(5))” diyerek goriis bildirmistir. Diger bir
ogretmen de “velilerle birebir goriismek daha etkilidir (G:O(10))” diyerek goriisiinii
ortaya koyarken bir baska Ogretmen de “okul ve aile iletisiminin en saglikl
yontemlerinin bunlar olduguna inaniyorum (G:0O(4))” seklinde goriisiinii ifade

etmistir.
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4.3.1.2. Okul —aile yazismalart mi?

Okul-aile aras1 yazigsmalarin velilerle iletisimde etkili bir yontem olup
olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in yonetici ve 6gretmenlerin goriigleri sorulmustur.
Yéneticiler %50 oraninda olumlu gériis bildirmislerdir. Ogretmenlerin ise %40°1 bu
konuda goriislerini bildirmislerdir. Yoneticilerden biri okul-aile arasi yazigmalarin
etkili oldugu konusunda goriisiinii soyle ifade etmistir: “okul-aile yazismalari su an
en fazla yaptigumiz konudur. Bu yazismalari biz idare olarak velilerimize
duyuruyoruz. Velilerimiz de zaman zaman bize Ogrencilerle mektuplart
gonderiyorlar. Bunu ¢ok faydali olduguna inaniyorum. Ciinkii bu konu belki de
bireysel problemlerin ¢oziimiinde ¢ok yararli olmaktadir (G:Y(2))”. Diger yoOnetici
de “okul-aile yazismalart da onemli yapryoruz zaten (G:Y(3))” seklinde goriis
belirtmistir. Ogretmenlerden biri “yazismalar daha etkili olacaktir (G:0(9))”
seklinde goriis bildirmistir. Bir diger Ogretmen ise ‘“zaman ve duruma gore
kullanilan etkili bir yontemdir (G:0(5))” seklinde goriisiinii ifade ederken baska bir
ogretmen de “okul-aile arasi yazismalar etkilidir (G:O(1))” gbriis belirtmistir. Diger
katilimer 6gretmen de “yazismalar da etkilidir (G:0(2))” seklinde goriisiinii ifade

etmistir.

4.3.1.3. Okul- aile arasi telefon goviismeleri mi?

Okul-aile arasinda yapilan telefon goriismelerinin etkili bir yontem olarak
kabul edilip edilmediginin tespit edilmesi i¢in yonetici ve 6gretmenlerin goriislerinin

ne oldugu sorulmustur. Yoneticilerin %75°1 bu konuda olumlu goriis belirtmistir.
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Ogretmenlerin ise %60’1 olumlu goriis ortaya koymustur. Yoneticilerin biri
“okulumuzda okul-aile aras: telefon goriismelerini de yapryoruz (G:Y(3))” seklinde
gorls belirtirken, diger bir yonetici de “bu da ¢ok fazla uyguladigimiz bir konudur.
Bu telefon gériismeleri daha pratik olarak sorunlarin okul tarafindan aileye, aile
tarafindan da okula aktariimas: miimkiin olabilmektedir (G:Y(2))” seklinde
gorlsiinii ifade etmistir. Bagka bir yonetici “telefon en verimli iletisim kaynagi. Veli
okula ¢agirildigr zaman gelmiyor ama telefon en garanti yontem veliye ulasabilmek
icin (G:Y(4))” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bir yonetici ise “ telefonla da olmuyor.
Zaman kaybt oluyor. Sanal ortamdan uzak daha etkili oluyor (G:Y(1)) seklinde

olumsuz goriis bildirmistir.

Ogretmenlerden biri ise “oOkul-aile aras: telefon goriismeleri daha etkili
olacaktir (G:0(9))” diyerek goriis belirtmistir. Bir diger ogretmen ‘“telefon
goriismeleri okulumuzda kullandigimiz etkili bir yontemdir (G:O(5))” diyerek
gorlsilinii belirtirken, bir bagska 6gretmen de “problemler karsisinda velilerle telefon
goriismeleri olumlu ve hizli yonde coziime ulastirr (G:O(2))” goriisiinii ortaya
koymustur. Diger bir 6gretmen de bu konuda “okul-aile arasi telefon goriismeleri
veya sms en etkili yontem olarak olabilir (G:0(3))” goriis belirtmistir.
Ogretmenlerde bir digeri “okul-aile iletisiminin en saglkli yontemlerinden biri
oldugunu diigiintiyorum acil ve olast bir durumda telefon en etkili yontemdir
(G:0(4))” diyerek goriisiinii belirtirken baska bir &gretmen de “okul-aile aras:

iletigiminde telefon goriismeleri etkilidir (G:O(1))” diyerek goriisiinii ifade etmistir.
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4.3.1.4. Ogrenci aracithign ile iletisim mi?

Ogrenci araciigr ile velilerle saglanacak iletisimin etkili bir ydéntem olup
olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in yonetici ve 6gretmenlerin goriislerinin ne oldugu
aragtirtlmistir. Yoneticiler %10 oraninda olumlu goriis bildirirken, d6gretmenler de
%10 oraninda goriis belirtmislerdir. Katilimc1 yonetici “6grenciyle velilere yazi
gonderiyoruz bu kullandigimiz bir yontem ancak bunu telefonla veliyi arayarak
destekliyoruz. Veliyi arayip cocugunuzla size bir yazi gonderdik liitfen alip
okuyunuz diyoruz (G:Y(4))” seklide goriis belirtmistir. Bir diger yonetici ise
“Ogrenci aracilign ile iletisimin ¢ok fazla yararli olan pratik degildir diye
diisiiniiyorum. Ciinkii 6grenci de kendi ifade tarziyla olaylar1 aktaracagi i¢in bagarili
olacagini digiinmiiyorum. Ancak zaman zaman uygulanmaktadir (G:Y(2)) diyerek
olumsuz goriis ortaya koymustur. Diger bir yonetici de “cocuklarla hi¢ olmuyor
velilere gonderdigimiz notlar1 vermiyorlar (G:Y(1))” diyerek bu konuda olumsuz

goriis belirtmistir.

Ogretmenlerden biri “okulumuzda 6grencilerle de aileler arasinda iletigim

saglanmaktadir (G:O(5))” seklinde goriis belirtmistir.
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BOLUM 5

YORUM VE TARTISMA

5.1. YORUM
5.1.1. Birinci alt probleme ait bulgularin yorumlanmasi.

Bolim A’da yonetsel kararlarla ilgili velilerin okul yonetimine katilimlarinin ne
derece oldugunun tespit edilmesi amaglanarak yonetici ve Ogretmenlere goriisleri

sorulmustur.
5.1.1.a. Ogrencilerin okula devam durumu

Velilerin okula katiliminin arttig1 durumlarda dgrencilerin okula devamliligin
nasil etkiledigi 6zel okul yoneticileri ve 6zel okul 6gretmenlerin vermis oldugu
yanitlarla ortaya c¢ikmis olan temalar ve oranlarinin analizleri yapilarak tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan tiim yoneticiler ve 6gretmenler 6grencilerin okula
devamliligint artirmak acisindan velilerle isbirligi yapilmasi goriisiinde olumlu
goriigler ortaya koymuslardir. Tiim yoneticiler velilerin bu konuda ¢ocuklarina karsi
yaptirim gii¢lerinin fazla oldugunu diistinmektedir. Yoneticiler 6grencinin en ¢ok
cekindigi seyin anne ve babasinin onlarin yaptiklarindan haberdar olmasi oldugunu
ifade etmislerdir. Ogretmenler de yoneticiler gibi teknolojiyi de kullanarak ailelerle
iletisim saglanilmas1 gerektigini, ¢ocugun okula gelmedigini ailelerine bildirip
sebeplerinin aragtirilmasinin - 6grenci tarafindan denetleyici olarak algilanip

davraniglarini olumlu yonde etkileyecegini belirtmistir.
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5.1.1.b. Disiplin ile ilgili konular

Okulda uygulanan disiplin kurallarina velilerin katilimini olup olmadigi ve de
okuldaki disiplin kurulunda velilerin olup olmadig1 konusunda 6zel okul yoneticileri
ve Ozel okul 6gretmenlerin vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis olan temalar ve

oranlarinin analizleri yapilarak tespit edilmistir.

Yoneticiler velilerin disiplinle ilgili konulara ve toplanan disiplin kuruluna
katilimlari ile ilgili bir yonetici disinda olumsuz goriis bildirmislerdir. Yoneticilerin
%751 disiplin kurulunda uygulanan cezalarin Milli Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanmis Disiplin Tiiziigii’'ne uygun olarak verildigini ifade etmislerdir. Olumlu
bir goriis bildiren ydnetici ise bu yaklagimin demokratik olabilecegini diisiinmiis ve
okulda gerceklesen kiigiik disiplin konularinda 6grencileri de kattiklarini ifade
ederek, velilerin de katiliminin olumlu olabilecegini ifade etmistir. Diger yandan
olumsuz goriis bildirmis olan ii¢ yonetici disiplin kuruluna olast veli katiliminin
tarafsiz olamayacagini diisiinmektedirler. Ayrica mevcut disiplin tiiziigii geregince
bu konuda smirl olduklarini ifade ederken, velilerin katilimlarinin degil de, kurulda
alimmig olan kararlarin velilere bildirilmesi konusunda goriis birligi ifade

etmektedirler.

Ogretmenlerin cogu okullarda uygulanan disiplin kurallar1 hakkinda velilerin
gorlslerine bagvurulmalt m1 sorusuna olumsuz yanit vermekle birlikte, velilerin de
olusturulan disiplin kurulunda olmalar1 konusunda olumsuz goriis bildirmislerdir.
Bazi o6gretmenler disiplin  kurulunda olan velilerin tarafsiz olamayacagini
diistinmektedir. Diger yandan o6gretmenlerin %70’ ise velinin disiplin kurulunda

olmasinin gizlilik ilkesine aykir1 oldugunu diisiinerek olumsuz cevap vermislerdir.
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Ogretmenler ve yoneticiler, velilerin okulun olusturdugu disiplin kurulunda yer
almalarmin gerek okulla ilgili, gerekse 6gretmen ve yoneticiler adina birtakim
olumsuz sikintilar olusturabilecegi konusunda goriis birligi yapmislardir. Diger
yandan ogretmenler velilerle disiplin konularinda isbirligi igerisinde olmanin olumlu
ve basarili sonuglar ortaya koyacagmi ve disiplin kurallarinin velilerle isbirligi
igerisinde olusturulmasinin arti kazanimlar getirecegini diistinmektedirler. Olumsuz
cevap veren Ogretmenler ise velinin disiplinle ilgili konularda karar vermemesi
gerektiginin diisiiniilerek, velilerin sadece bu konuda yapilan ¢aligmalarla ilgili

bilgilendirilmesi gerektigini savunmaktadirlar.

5.1.1.c. Okul iiniformalarinin se¢imi

Okulun tiniforma se¢imine velilerin katilimin1 olup olmadigi, velilerin bu
konuda ne gibi katki saglayacaklar1 konusunda 6zel okul yoneticileri ve 6zel okul
ogretmenlerin vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis olan temalar ve oranlarinin

analizleri yapilarak tespit edilmistir.

Katilimer  Ozel okul yoneticileri velilerin okuldaki kiyafet secimine
katilimlar1 hakkinda olumsuz goriis bildirmektedirler. Bunu sebebi olarak demokratik
bir okul olduklarinmi belirtmisler ve liniformay1 giyecek olan 6grenciler oldugu ic¢in
onlara sorulmasi gerektigini ifade etmislerdir. Okullarinda her yil kiyafet se¢iminin
ornek modeller olusturularak o6grencilerin  goriisiine sunulmakta oldugunu
sOylemislerdir. Yonetim sadece okul {iniformalarinin se¢iminde renk konusunda

degisim olmayacagini ifade etmektedir. Ogretmenlerin %40°1 ise bu konuda farkl
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diisinerek okul tniformalarin1 okul yoOnetiminin ve Ogretmenlerin belirlemesi
yoniinde ifade ederken, %40 oraninda 6gretmen ise veli ve 6grencilerin goriisleri de
alinarak karar verilmeli yoniinde goriis bildirmislerdir. Aragtirmaya katilan 6zel okul
ogretmenlerinden bazilar1 iiniforma se¢imine velilerin katilimlarinin  yaratici
olacagim1 diisiindiiklerini belirterek, Ogrencilerin hem ailelerle hem de okul
yonetimiyle olan iletisimlerini olumlu yonde etkileyecegini diisiinmiigler ve bu
konuda olumlu yonde cevap vermislerdir. Diger yandan bazi1 6gretmenler ise bu
soruya olumsuz cevap vererek iiniforma se¢iminin okul idaresi ve O6gretmenler
tarafindan yapilmas1 goriisiinde hem fikir olmuglardir. Ailelerin ise bu noktada

sadece ¢ocuklarimi denetleyici mekanizma olmalar1 gerektigini sdylemislerdir.

5.1.1.d. Kantin ve yemek uygulamalari

Okulun kantinlerinde ve okulda c¢ikan yemekler hakkinda velilerin
goriiglerinin - almip almmadigi konusunda okul yoneticileri ve 06zel okul
ogretmenlerin vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis olan temalar ve oranlarinin

analizleri yapilarak tespit edilmistir.

4. swrada yer alan, kantinlerde satilan yiyecekler ve okulda cikartilan
yemeklerle ilgili velilerin goriisleri de alinmali m1 sorusuna 6gretmelerden bazilari
olumsuz cevap verirken, %40 6gretmen de olumlu cevap vermistir. Olumlu cevap
vermis olan Ogretmenler, velilerin bu konuda katilimlarmin olumlu olmasi
gerektigini ve velilerin bu konuda degisik oneriler sundugunu sdylerken, cocuklarin

saglik sorunlar1 varsa bunlar dikkate alinarak hazirlandigini belirtmislerdir. Olumsuz

116



cevap vermis olan diger Ogretmenler ise okulda kantinlerde satilan yiyeceklerin
veliler tarafindan pahali ve sagliksiz olarak goriildiiglinii belirterek, velilerin ayrica
okulda ¢ikan yemekleri nitelikli bulmadiklarin1 belirtmislerdir. Ancak okulda ¢ikan
yemeklerin diyetisyen ve beslenme uzmanlar1 tarafindan ¢ikartildigin1 savunarak,
velilerin bu konuda katilimlarmin gerekli olmadigimi diistinmiislerdir. Diger bir

degisle, her isin uzmanlar1 tarafindan gerceklesmesi gerektigi goriisiindedirler.

Kantinlerde satilan yiyecekler ve okulda ¢ikan yemekler hakkinda velilerin
goriiglerine bagvurulmali m1 sorusuna yoneticiler olumsuz cevap vermislerdir. Bu
konuda okulda ogrenciler ve veliler arasinda goriis farkliligi oldugunu ifade eden
yoneticiler, ¢ocuklarin hazir yiyecekleri tercih ettiklerini sOylerken velilerin de
onlarin aksine daha saglikli yemeklerle beslenmelerini istemektedirler. Okul
yonetimi bu konuda uzman kisilerle, diyetisyenlerle ¢alismakta oldugunu
sOylemektedir. Yoneticiler velilerden okulda c¢ikan yemeklerin iyi olmadigi
konusunda sikayetler aldiklarin1 sdylerken bunun sebebinin 6grenciler oldugunu
ifade etmektedirler. Okulda ¢ikan yemegi yemek istemeyen cocuklarin siirekli bu
konudaki sikayetleri dogrultusunda velilerin yonetimle konustugunu, onlarin ise bu
konuda ¢ocuklarinin yanildigimi gosterebilmeleri agisindan velileri yemek saatinde
okula davet ederek gosterdiklerini sdylemislerdir. Yoneticilerin hepsi okullarda
bulunan kantinleri ticari amagli oldugunu ifade ederek, satilan yiyeceklerin de pahal
oldugunu soylemislerdir. Okul yonetiminin bu durumu iyilestirici c¢aligmalarini

oldugunu belirtmislerdir.
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5.1.1.e. Giivenlik

Okulun giivenlik sistemi ile ilgili velilerin goriislerinin alinmasinin ne derece
olumlu olabileceginin tespit edilmesi konusunda 6zel okul yoneticileri ve 6zel okul
Ogretmenlerinin vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis olan temalar ve oranlarinin

analizleri yapilarak tespit edilmistir.

Okulun giivenlik sistemiyle ilgili velilerin goriislerinin alinmasi konusunda
arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu olumsuz cevap vermistir. Olumsuz cevap
veren Ogretmenler bu konuyla tamamen okul idaresinin sorumlu oldugunu
diistinmektedir. Velilerin ise bu konuya sadece c¢ocuklarini egiterek katki
koyabileceklerini belirtmektedirler. Bu konuda velilerin sadece okul idaresi
tarafindan ne gibi c¢alismalarin oldugu yoniinde bilgilendirilmeleri goriislinii
paylasmaktadirlar. Olumlu cevap vermis olan Ogretmenlerden biri bu konunun
o6nemli oldugunu ve herkesin goriisiiniin alinmas1 gerektigini, diger bir 6gretmen ise
bu konuda beyin firtinas1 yapilarak yaratici goriiglerin degerlendirilmesi gerektigini
sOylemigtir. Ayrica bir Ogretmen de okulun kamera, giivenlik sistemi veya
memurlarinin yapilandirilmas: konusunda velilerden fikir alinmasi1 gerektigini ifade

etmistir.

Katilimer yoneticilerin hepsi okulun giivenlik sistemiyle ilgili velilerin
gorlslerine bagvurulmasi konusunda olumsuz cevaplar vermislerdir. Tiim yoneticiler
okulda giivenlikle ilgili herhangi bir sikintinin okul idaresi tarafindan giderilmesi
gerektigini diistinmektedirler. Okul idaresi disinda velilerin bu konuda katilimlarimin

gereksiz oldugu goriisiindedirler. Ayrica okulun genel olarak giivenlik islerinden
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tiniversitenin gilivenlik biriminin sorumlu oldugunu ve her yerde kameralarin

bulundugunu dile getirmislerdir.

5.1.2. ikinci alt probleme ait bulgularin yorumlanmasi

Bolim B’ de ogretimsel kararlarla ilgili velilerin okul yOnetimine
katilimlarinin ne derece oldugunun tespit edilmesi amaclanarak 6zel okul yonetici ve

Ogretmenlerine goriisleri sorulmustur.

5.1.2.a. Arag-gere¢ secimi

Smif igerisinde kullanilacak olan arag-gere¢ se¢ciminde velilerin goriislerinin
alinmasinin olumlu olup olmayacagi konusunda 6zel okul yoneticileri ve 6zel okul
Ogretmenlerinin vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis olan temalar ve oranlarinin

analizleri yapilarak tespit edilmistir.

Smif igerisinde kullanilan arag-gereglerin segimiyle ilgili velilerin goriislerine
bagvurulmali m1 sorusuna arastirmaya katilan tim o6gretmenler olumsuz cevap
vermistir. Ogretmenler bu konuda velilerin katilimlarinin gereksiz oldugunu ifade
ederek, arag-gere¢ se¢iminin bilirkisi tarafindan yapilmasinin uygun oldugunu ve bu
islemin tecriibe ve uzmanlik gerektirdigini ifade etmislerdir. Bu konuda yillik
planlarin hazirlandigin1 ve ders igerikleri ve ders planlarina gére uygun se¢imin
yapilmas1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler genel olarak secilecek arag-

gereglerin nitelik ve niceliginin miifredata uygun olarak Ogretmenler tarafindan

119



secilmesi gerektigini ifade etmektedirler. Bu konuda okul idaresinin ve 6gretmen
olarak bilirkisiler tarafindan arag-gere¢ se¢iminin yapilmasi gerektigi goriisii ortaya

cikmaktadir.

Katilimcr yoneticilerin %75’ derslerde kullanilacak arag-gere¢ seciminde
velilerin katilimini gereksiz oldugu goriisiinii ifade etmektedir. Olumsuz cevap veren
yoneticiler bu konunun uzmanhk gerektirdigini ifade ederken, velinin katiliminin

anlamsiz olacagini diistinmektedir.

5.1.2.b. Sosyal faaliyetler

Okuldaki sosyal faaliyetlerin se¢iminde velilerin goriislerinin alinmasinin
etkili ve olumlu olup olmayacagi konusunda 6zel okul yoneticileri ve 6zel okul
Ogretmenlerinin vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis olan temalar ve oranlarinin

analizleri yapilarak tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan tiim 6zel okul 6gretmenleri okulda uygulanan sosyal
faaliyetlerin se¢iminde velilerin goriisleri alinmali midir sorusuna olumlu cevap
vermistir. Ogretmenlerin hepsi bu konuda velilerin goriislerinin alinmasi gerektigini
diisinmektedir. Cocuklar1 en iyi ailelerin tamidigini, ¢ocuklarmin ne gibi
yeteneklerinin oldugunun, neyi ne kadar sevdigini bildiklerini ve tim bunlar

velilerin dile getirmesi gerektigini diisiinmektedirler.

Katilimcr yoneticiler okuldaki sosyal faaliyetlerin planlanmasi ve faaliyetlerin
secimi konusunda velilerin katilimlar ile ilgili iki farkli goriis ortaya koymuslardir.

Katilimc1 yoneticilerin bazilar1 bu konuda velilerin katilimlar1 yoniinde olumsuz
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diistintirken, diger yoneticiler olumlu goriis bildirmislerdir. Olumsuz cevap vermis
olan yoneticiler bu konuda velilerle degil, 6grencilerle goriis aligverisi yapilmasi
gerektigini diistinmektedirler. Faaliyeti gerceklestirecek olan 6grenciler oldugu icin
bu konuda neye merakli olduklari hangi faaliyeti yapmak istedikleri konusunda
ogrencilerle iletisim igerisinde olunmasi gerektigini ifade ederken okullarinda da bu
yonde uygulama oldugunu dile getirmislerdir. Olumlu cevap vermis olan yoneticiler
ise okulda bu konuyla ilgilenen onur kurulunun var oldugunu sdylemislerdir.
Okullarinda 30 tane sosyal faaliyet etkinligini oldugunu belirtirken, bu konuda 6zel
okullar icerisinde tek olduklarimi ifade etmislerdir. Bu faaliyetler de segilirken
velilerin de goriisiiniin alinmasinin uygun olabilecegi goriisii lizerinde hem fikir
olmuglardir. Cocuklarini iyi taniyan velilerin bu konuda verimli fikirler vererek
cocuklarma ileriki yasamlarinda da yararli olacak hobi kazandirabileceklerini ifade
etmislerdir. Okullarinda sosyal faaliyetlerin se¢iminin yapilmadan 6nce her faaliyetin
tanittiminin  yapildigint sdylerlerken 6grencilerin kendilerine en uygun olan ve

sevebilecekleri tercihlerde bulunmalarini saglamaktadirlar.

5.1.2.c. Ogretim metotlar

Derslerde kullanilacak olan 6gretim metotlart ile velilerin bilgilendirilmesi
konusunda velilerin goriislerinin alinmasimnin uygun olup olmadigi konusunda 6zel
okul yoneticileri ve 6zel okul 6gretmenlerinin vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis

olan temalar ve oranlarinin analizleri yapilarak tespit edilmistir.
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Derslerde  kullanilacak  olan  6gretim  metotlariyla  ilgili  velilerin
bilgilendirilmesi ve goriislerinin alinmasi konusunda 6gretmenlerin %20°si velilerin
Ogretim metotlar1 hakkinda bilgilendirildigini ancak okula katilimlarinin yetersiz
oldugu goriisiindedirler. Ogretmenlerin %40 ‘1 ise, ilgili olan velilerin okulun disinda
¢ocuklarina yardimci olabilmeleri i¢in bu konuda velilerle isbirligi igerisinde
olunmas1 gerektigini ve velinin bu konuyla ilgili bilgilendirilmesi gerektigini
soylemektedirler. Velilerin katilimini  olumlu yonde olabilecegini diisiinen
Ogretmenlerden biri derslerde kullanilan yontemle istenilen doniit alinmazsa,

velilerin goriislerinin alinmasi gerektigini ifade etmektedir.

Arastirmaya katilan yoneticiler olumlu goriise sahip olurken, bu konuda bir
yonetici ise hi¢ cevap vermemistir. Olumlu cevap veren yoneticiler ayni zamanda
velilerin bu konuyla ilgili olsun olmasin, velilerin okula katilimlarinin az oldugunu,
okula gelmediklerinden sikayet etmektedir. Tiim bunlarin yaninda olumlu goriis
bildirmis olan yoneticiler derslerde kullanilan 06gretim metotlarinin neden
uygulandigr konusunda velilere bilgi verilmesi konusunda ortak goriistedirler.
Okuldaki derslerde kullanilan 6gretim metotlarinin okuldaki tiiziige gore yapildigini,

her derse gore ayr1 yontem uygulandigini sdylemislerdir.

5.1.2.d. Ogrenci basar1 / basarisizhg

Ogrencilerin okuldaki basari/basarisizliklarin1  degerlendirilirken velilerin

bilgilendirilmesi konusunda 6zel okul yoneticileri ve 6zel okul O6gretmenlerinin
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vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikmis olan temalar ve oranlarinin analizleri

yapilarak tespit edilmistir.

Ogrencilerin okuldaki basari/basarisizliklari hakkinda velilerin
bilgilendirilmeleri ve bu konuda alinacak Onlemlere katilimlarinin olumlu olup
olmayacag1 konusunda, %60 6gretmen olumlu cevap verirken, %40 6gretmen bu
soruya cevap vermemistir. Okullarinda zaten bdyle bir uygulamanin var oldugunu
ifade eden 6gretmenler, ¢ocuklarin durumlarinin aylik raporlar diizenlenerek her ay
veliye bildirildigini ifade etmislerdir. Bu konuda velilerin goriislerinin alinmasinin
ogrencilerin okul basarilarini artiracagini dile getirirken, 6grencilerin de iki farkli
kaynaktan takip edildiklerini bildikleri i¢in daha dikkatli olabilecegini ifade

etmislerdir.

Katilimcr  yoneticiler 06grencilerin  okuldaki basarili/basarisiz  olmalari
konusunda velilerin bilgilendirilmesi konusunda tim yoneticiler ortak goriislerini
ifade etmislerdir. Yoneticiler bu konuda velileri ara sinavlardan veya herhangi olasi
bir durumdan haberdar etmekte onlari bilgilendirmektedirler. Ancak yoneticiler
smavlarin hemen ardindan velilerin 6gretmenlerle goriismelerinin  68rencilerin
basarilarin1 olumlu yodnde etkileyecegini diistinmekte ve bu yonde goris

bildirmektedirler.
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5.1.3. Ugiincii alt probleme ait bulgularin yorumlanmasi

Bolim C’ de okul-aile isbirliginin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin, velilerle
okulun iletisiminin saglanabilmesi amaciyla kullanilacak olan yontemlerin hangisinin
veya hangilerinin etkili olup olmadigi konusunda 6zel okul yoneticilerine ve

O0gretmenlerine goriisleri sorulmustur.

Okul-aile arasi iletisimin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin okulda kullanilan
yontemlerin hangilerinin daha etkili oldugu yoniinde 6gretmenler %50’si okul-aile
birligi toplantilar1 demistir. Diger Ogretmenler ise calisan insanlarin toplantilara
katilimlar1 acisindan bir takim sikintilar1 oldugunu ifade ederken, olumsuz goriis
bildiren bazi Ogretmenler ise yapilan veli toplantilarinin okulun genelini
yansitmadigin1 diisinmektedir. Bunun sebebi olarak da toplantilara katilan velilerin
cocuklarinin sorunsuz Ogrenciler oldugunu ifade etmektedirler. Okulla veya
dersleriyle ilgili sikintilart olan 6grencilerin velilerinin katilimlarinin az oldugunu

bildirmislerdir.

Okul ile veli arasinda yapilan yazismalarin etkili bir yontem oldugunu diisiinen %40
ogretmen bu konuda ortak bir goriis paylasmaktadirlar. Ogretmenler her seyi velilere
telefon veya karsilikli goriisme yoluyla bildirmenin imkansiz oldugunu diisiinerek,

bu yontemin de veli ile etkili bir iletisim saglayacagini1 diisiinmektedirler.

Katilimcr 6gretmenlerin cogunlugu teknolojiden de yararlanilmas: gerektigini
diisiinerek telefon goriismelerinin ve SMS gondermenin etkili oldugunu ifade

etmektedirler. Ogretmenler acil durumlarda en etkili yontemin telefon gdriismesi
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oldugunu belirtirken, ciddi ve 6zel oldugunu diisiindiikleri konularda ise Yyiiz yiize

yapilan goriismelerin etkili oldugunu savunmaktadirlar.

Tablo 10°da da goriildiigii gibi 6gretmenlerin biri hari¢ diger 6gretmenlerin
hepsi Ogrenci araciligi ile velilere ulagsmanin olumsuz oldugunu goriisiini
yansitmislardir. Ogrenciler Ogretmenlerin ailelerine iletmek istedikleri bilgileri
ulastirmayr unutabilmektedirler. Hatta okulda bazi sikintilari bulunan &grencilerin

ailelerine bu bilgileri bilerek iletmeyecekleri goriisiinii dile getirmislerdir.

Tablo 10°da da gorildigii gibi okul-aile arasinda en etkili yontem olarak
velilerle yapilan toplantilar oldugunu belirten tiim yoneticiler bulunduklari okulda
tim uygulamalarin yapildigim1 ifade etmislerdir. Bir yonetici okul-aile ile yapilan
toplantilarin, yazigmalarin ve telefon goriismelerinin daha etkili bir iletisim
sagladigin1  belirtmislerdir. Velilerle iletisimi saglama yolunda &grencilerin
kullanilmasinin pek basarili olmadigini diisiinmektedirler. Bir diger yonetici ise, tiim
seceneklerin kullanildigin1 ve her birinden de faydali sonuglar elde ettiklerini ifade

etmistir.

Sadece telefonla direkt olarak velilerle gériismenin en etkili yol oldugunu
diistinen bir yoneticinin yaninda, sadece okul-aile ile yapilan toplantilarin yani
karsilikli goriismenin daha etkili oldugunu diisiinen bir yonetici de katilimcilar
arasindadir. Yoneticiler velilerin yapilan toplantilara katilimlarinin ¢ok az oldugunu
sOyleyerek bu konuda cok sikayet¢i olduklarini dile getirmislerdir. Velilere uymasi
i¢cin katilimlarin saglanabilmesi i¢in yonetimin bu konuda c¢esitli uygulamalar ortaya
koydugunu sdylerken ¢ocuklarin da bu durumdan dolay1 daha rahat davrandiklarini

gozlemlemislerdir. Okul yoneticileri velilerin okulla 1ilgili ve de c¢ocuklarin
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ilgilendiren gerek egitim konularinda gerekse okulun yoOnetimiyle ilgili yapilan
toplantilara katilmadiklarini dile getirirken bu konudan son derece rahatsiz olduklar1
gozlemlenmektedir. Bundan dolayr okul igerisinde yapilan toplantilarin sadece
velilerin ¢ocuklariyla ilgili not 6grenme ile siirl kaldiginmi ifade etmektedirler. Bu
konuda katilmlarin az olma sebepleri lizerinde bircok goriis ortaya koymaya
calismis olsalar dahi, kesin olarak bunun sebeplerini anlamlandiramamislardir. Okul
yonetimi tarafindan veliye ulastirilmasi istenen notun Ogrenciye verildigini ifade
ederken, okul idaresinin de ayni zamanda velileri telefonla arayip sizlere bir not
gonderiyoruz denildigini sdylemektedirler. Bu yaptirnmla hem 06grenciyi, hem de
velileri zorladiklarin1 dile getiriyorlar. Ancak bu wuygulamanin her zaman
yapilabilmesinin ¢ok zor ve zahmetli oldugunu da ifade etmislerdir. Yoneticiler
aileler aras1 yapilan yazilmalarin pek etkili olmadigimi sdylerken velilerin yapilan
adres degisikliklerini okula bildirmediklerini ifade etmektedirler. Sanal ortamdan
uzak olarak yiiz ylize yapilan goriismelerin en etkili yontem oldugunu dile getirirken
velilerin okula gelmelerinin etkili olacagi goriisiinii savunmuslardir. Yoneticilerin
hepsi Okul idaresi tarafindan gergeklestirilen okul-aile toplantilarina katilimlarin az
oldugunu dile getirirken sorunsuz olan ogrencilerin, basarili olan &grencilerin

ailelerinin katildiklarini ifade etmektedirler.
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5.2. TARTISMA

Yapilmisg olan bu aragtirmada Ogretmen ve yoneticiler, okul yonetiminde
alman kararlara velilerin katilimlarinin okuldaki bir¢ok konu iizerinde etkili
olabilecegi konusunda olumlu goriis bildirmislerdir. Bu konu daha 6nce yapilmis
olan Erdogan ve Demirkasimoglu’nun (2010) arastirmasinda ¢ikan sonuclara gore,
velilerin okul yonetimine ve egitim siirecine katilimlarinin 6gretmenler ve yoneticiler
tarafindan gerekli oldugu goriisliyle ortligmektedir. Arastirmada 6gretimsel kararlarla
ilgili boliimde yer alan ogrencilerin okula devamliligini artirmak icin velilerle
yapilan isbirliginin etkili olabilecegi hem 6gretmenler hem de yoneticiler tarafindan
olumlu bulundugu ortaya c¢ikmistir. Bu sonu¢ Epstein ve Sheldon’un (2002b)
calismasinin sonuglariyla da benzesmektedir. Onlar da okul yonetimine velilerin
katilimlarinin 6grencinin okula devamliligini olumlu yonde etkiledigini ve artirdigini

ifade ederek bu arastirmaya anlamli bir uyum kazandirmislardir.

Okulda wuygulanan disiplin konularinda velilerin goriislerinin  alinip
alinmayacag, velilerin disiplin kuruluna katilip katilmayacagi konusunda 6gretmen
ve yoneticiler benzer olumsuz goriis bildirmektedirler. Bu konuda hem 6gretmenler
hem de yoneticiler, velilerin sadece alinan kararlardan haberdar olmalari agisindan
bilgilendirilmeleri gerektigi konusunda hem fikir olmuslardir. Bu a¢idan arastirmanin
yapildigr okulda demokratik okul yapisinin heniiz olusmadigr goriilmiistiir.
Yoneticilerin okulda disiplin kurallarim1 uygularken Milli Egitim Bakanligi’nca
hazirlanmis olan disiplin yonetmeligine uymak zorunda olduklar1 goriilmektedir. Bu
baglamda yukaridan asagiya dogru bir sistem politikasinin var oldugu goriilmektedir.

Okul yonetiminin bu konuda sinirlandirilmis olduklart goriilmektedir.
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Okul yonetimine ve okul icinde almman kararlara velilerin katilimi ile
Ogrencilerin okuldaki basar1 ve basarisizliklarinin velilere bildirilmesi ve bu konuda
onlarin ¢ocuklarini kontrol eden bir mekanizma durumunda olmasi 6grencilerin okul
basarilarini olumlu etkileyecegi konusunda yonetici ve 6gretmenler ortak bir goriis
paylamiglardir. Yapilan bu calisma bu konuyla ilgili Akbashh ve Kavak’in (2008)
yapmis oldugu arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Okul yonetiminde
basar1 elde etmek isteyen bir yoneticinin okuldaki egitim-6gretim programlarina
velileri de katmalidir. Bu basariyr sadece Ogretmenlerle isbirligi yaparak elde
edemeyecegi velilerin okul yonetimine katilimlar1 ile elde edebilecegi yoniinde
sonuclanmistir. Fan ve Williams (2009) ve Fantuzzo ve digerlerinin (2004) yapmis
olduklar1 arastirmalarda, okul ve veli iletisiminin iyi olmas1 6grencilerin akademik
basarilarint olumlu yonde etkiledikleri, bu konuda yapilmis bircok aragtirmada da
Ogrencilerin okul basarilarinin arkasinda ailelerin oldugu ortaya konmustur. Jeynes
(2007), Show (2008) ve Sheldon’un (2003) arastirmalarinda da yine aile katiliminin
cocuklarin basarilarint olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Celenk’in (2003) de
arastirmasinin sonuglar1 yine aile katilimini arastirildigi ve ¢ocuklarin1 destekleyen,
onlarla ilgilenen ailelerin ¢ocuklarinin basarilarinin gozle goriiliir diizeyde oldugu

yoniindedir.

Tiim bu arastirmalarin sonuglariyla, yapilmis olan bu arastirmanin okul
yonetimine velilerin katilimlart ile 6grenci basarilarinin dogru orantili oldugu
konusunda olumlu goriis belirten Ggretmen ve ydneticilerin goriisleriyle ortak

sonuclar ortaya ¢ikmistir.
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Erdogan ve Demirkasimoglu’nun (2010), arastirmasinda oldugu gibi ailelerin
egitim siirecine katilmalarinin gerektigi, bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin ayni
gorliste oldugu goriliirken, bu konuda 6gretmen ve yoneticilerin gereken Ozeni
gostermedikleri i¢in velilerin katilimlarinin az oldugu goriisii ortaya ¢ikmaktadir.
Velilerin ise sadece okula cagirildiklart zaman, toplantilara geldiklerini veya
herhangi bir konuda bilgi almak istedikleri zaman katilimlarinin oldugu ortaya
cikmaktadir. Yapilan bu arastirmayla velilerin okul yonetimine katilimlarinm
Ogretmenler ve yoneticilerin destekledigi konusunda benzerlikler goriilse de, 6zensiz
davrandiklar1 ve veliyi okul yonetiminden uzaklastirdiklar1 konusunda farkliliklar
gbozlemlenmektedir. Ayni zamanda, bu arastirmayla velilerin sadece herhangi bir
konuda bilgi almak, sikayette bulunmak i¢in veya okula c¢agirildiklar1 zaman,
toplantilara geldikleri konusunda benzerlikler goriildiigii i¢in bu arastirma

sonuclariyla desteklenmektedir.

Velilerin okula katilimmin O6grencilerin akademik basarilari ve okula
devamliligini artirdi§i yoniinde 68retmen ve yoneticilerin olumlu cevap vermesi
Cayirl'nin (1998) yapmis oldugu arastirmanin sonuglariyla Ortiismektedir. Aile
katilmiyla Ogrencilerin  akademik basarilarinin  olumlu  yonde etkilendigi

gbzlemlenmektedir.

Bu arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticiler de 6grencilerin basarilarinin
ve okula devamliligmin artmasindaki etkenin aileler oldugunu savunmaktadirlar.
Coleman ve McNeese (2009) yapmis olduklart arastirma sonucuyla da
farklilagsmaktadir. Okula katilan ailelerin ¢ocuklarinin basar1 diizeylerinde diisme

oldugu gozlemlenmistir.
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Ogretmenler velilere ulasabilmek icin en etkili yontem olarak SMS’i &nermislerdir.
Bu a¢idan okul yonetiminin teknolojiyi kullandiklar1 ve bu konuda verim aldiklari

goriisii ortaya ¢ikmaktadir.
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BOLUM 6

SONUC VE ONERILER

6.1. SONUC

Ozel okullarda alman yonetsel ve Ogretimsel kararlara velilerin ne kadar
katiliminin saglandig: ile ilgili yapilan bu arastirmada 6gretmenler ve yoneticiler

olumlu cevaplar vererek bu arastirmaya destek olduklarini belirtmektedirler.

Ogretmen ve ydneticiler yonetsel kararlarla ilgili veli katiliminm okuldaki
ogrenciye devamlilik konusunda olumlu etkilerinin olacagi goriisii lizerinde sonug
bildirmislerdir. Bu konuyla ilgili demokratik goriislerinin oldugu ortaya cikabilir.
Daha once yapilmis olan Epstein ve Sheldon’un (2002b) ¢alismasinin sonuglartyla

ortiismektedir. Her iki arastirma sonucu anlamli bir sekilde benzesmektedir.

Fan ve Williams (2009) ve Fantuzzo ve digerlerinin (2004) yapmis olduklar1
arastirmalarda da, okul ve veli iletisiminin iyi olmasi o6grencilerin akademik
basarilarin1 olumlu yonde etkiledikleri, bu konuda yapilmis birgok arastirmada da

ogrencilerin okul basarilarinin arkasinda ailelerin oldugunu ortaya koymustur.

Yine okuldaki disiplin kararlarina ve de disiplin kuruluna velilerin katiliminm
uygun bulmayan Ogretmen ve yoneticiler bu konuda olumsuz sonuglar ortaya
koymaktadirlar. Okulun demokratik tavrini bu konuda sergileyebilmesi igin
yonetimin daha destekleyici nitelikte tavirlar sergilemesi beklenebilir. Egitim
sistemindeki kisitlamalarin, hatali tutumlarin engel teskil ettigi sdylenebilir. Disiplin
konusunda MEB tarafinda tiiziikle simirli olmalar1 yukaridan asagiya dogru yani

dikey yonetim seklinin var oldugunu gostermektedir. Bu konuda velileri sadece
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bilgilendirme yoniinde hareket eden okul yonetimi velilerle aralarinda uzman model

yaklasiminin var oldugunu sergilemektedirler.

Okuldaki kiyafet se¢iminde ise hem O&gretmenler hem de yoneticiler
demokratik tavir sergileyerek, paylasimci okul yonetimi roliinde bulunarak
Ogrencilerin goriislerine bagvurmaktadirlar. Bu baglamda demokratik okul anlayigini

kabul etmis olduklar1 goriilebilmektedir.

Okulda ¢ikan yiyecekler ve de kantinde satilan yiyeceklerle ilgili olarak hem
yoneticiler hem de O6gretmenler olumlu sonuclar ortaya koymuslar ve velilerin

katilimlarin1 desteklemis olduklar1 goriilebilmektedir.

Okulun giivenlik sistemiyle ilgili ise 6gretmen ve yoneticiler yine ortak goriis
beyan etmislerdir. Giivenlikle ilgili velilerin katilimlarinin gereksiz oldugu goriisii

ortaya cikabilir.

Ogretimsel kararlarla ilgili dgretmen ve yonetici goriisleri benzerlikler
gostermektedir. Bu goriisler dogrultusunda demokratik ve katilimer okul yonetimi
profilinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Arag-gerec kullanimu ile ilgili aragtirma
yapilan okulda demokratik davramis sergilendigi disliniilmemektedir. Hem
ogretmenler hem de yoneticiler okul arag-gereclerinin uzman kisiler tarafindan
miifredattaki derse uygun olarak sec¢ilmesi goriisiinii savunmaktadirlar. Bu baglamda
uzman model yaklasimmin belirgin olarak izlendigi goriilmektedir. Ogretmenler

gereken kararlar alip velileri ise bilgilendirmektedirler.

Sosyal faaliyetler konusunda da katilimci rollerin oldugu goriilmektedir.

Okulda faaliyeti gerceklestirecek olan dgrencilerle iletisim kurulmasi bu goriisiin var
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oldugunu kanitlamaktadir. Bunun sonucunda ¢ocuklari en iyi ailelerin tanidig

goriisiinti destekleyerek velilerin de goriislerine bagvurduklar gortilebilir.

Derslerde kullanilan metotlarinin kullanim ile ilgili velilerin katilimlarinin
olumlu sonuglar ortaya koyabilecegi Ogretmen ve yoneticiler tarafindan kabul

ettikleri sdylenebilmektedir.

Diger yandan 6grencilerin basarili veya basarisizlik durumlarmin velilerle
paylasilmas1 yine Ogretimsel kararlardan dolayr bu okulda demokratik okul
anlayiginin var oldugu sonucunu ortaya ¢ikarabilir. Bu konuda Akbash ve Kavak’in

(2008) yapmis oldugu aragtirmanin sonuglariyla anlamli bir benzerlik goriilmektedir.

Velilerin okul ile iletisimlerini daha saglikli ve etkili olabilmesi i¢in okulda
demokratik bir tavir sergilenerek teknolojik imkanlarla desteklenerek velilere
ulagilabilmesi olumlu sonuglar ortaya koymaktadir. Okul yOnetiminin veliye
ulasabilmek, saglikli ve de olumlu iletisim kurabilmek, veliyi de okul yOnetimine
katmak i¢in var olan tiim yontemleri okullarinda sistemli olarak kullandiklar1 sonucu

izlenmektedir.

Arslan ve Nural’a (2004) gore, okul ile ailelerin arasindaki iletisimi,
isbirligini daha verimli bir hale getirmek i¢in onlarla beraber gezi, konferans, gosteri
gibi etkinlikler yapilmali, rehber Ogretmenler g¢ocuklarinin meslek se¢imlerinde
velilerden de yararlanmali, anne, babalarin okulla ve ¢ocuklarinin egitimleri ile ilgili
fikirlerini, diisiincelerini anlamak i¢in anket yapmali ve onlara cocuklarinin
egitimleri ile 1ilgili siirekli bilgi vermelidir. Okulda uygulanan cesitli iletisim

yontemleri ile benzerlik goriilmektedir. Okul yonetimi velileri okula katabilmek i¢in
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birgok bilgilendirme yaptiklarini ifade ederken velilerin katilimlarinin az oldugundan

da sikayet etmektedirler.

Genel olarak bakildig1 zaman arastirma yapilan bu okulda birtakim sikintilar
ve de baskilar olmasina ragmen 6gretmen ve yoneticilerin demokratik okul kiiltiirtinii
benimsedikleri sonucuna ulagilabilir. Okul yonetimi 6zel okul olmanin vermis
oldugu birtakim sikintilar1 da goz ardi etmeden velilerle imkanlar1 ve sinirhiliklar
dogrultusunda iletisimlerini giiclii tutmaya c¢alismis, bunun igin gerekli olan

demokratik tavirlari sergilemistir.

Okul kiiltiirtinde var olan paylasimci takim ruhuna sahip bir okul olmay1
hedef alan okullarda basarili olma oraninin yiiksek oldugu bugiine kadar yapilmis
olan tiim arastirmalarda kanitlanmigtir. Arastirma yapilan bu okulda da bu tavirlarin
dgretmen ve yoneticilerin katkilaryla oldugu gériisii ortaya gikabilir. Ogretmen ve
yoneticiler okuldaki bir¢ok kararlara velileri de dahil etme konusunda olumlu tavirlar
sergiledikleri goézlemlenebilir. Sistemin getirdigi yanlig tutumlar demokrasinin
olusumuna, yapilanmasina engel oldugu agik¢a goriilmektedir. Tiim bu sorunlar
ortadan kalkmadik¢a 6gretmen ve yoneticiler gergek ve istekli olduklart demokratik

tutumlarin sergileyemeyeceklerdir.
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6.2. ONERILER

6.2.1. Arastirmanin sonuclarina iliskin oneriler

Arastirmaya katilan 6zel okul yonetici ve o6gretmenleri okula veli katilimini
daha etkin bir seklide saglanabilmesi i¢in olumlu tavirlar sergilediklerini ifade
etmiglerdir. Okulda disiplinle ilgili konularda wvelilerin katiliminin daha fazla
olabilmesi i¢in ¢aba sarf edebilirler. Bu ¢abanin sonucunda okulda islenebilecek sug

oranlarinda diigme saglanabilir.

Katilimcr 6gretmen ve yoneticiler okulun gilivenlik sistemiyle ilgili velilerin
goriiglerinin alinmadigini ifade etmislerdir. Bu konuda velilerin katilimlarini olmasi
ogrencileri de olumlu etkileyecegi diisiiniilmektedir. Okulun bu konuda velilerin
goriiglerine basvurarak ortak bir ¢alisma grubuyla beyin firtinas1 yapmasi

Onerilebilir.

Katilimc1 yonetici ve 6gretmenlerin sinif i¢erisinde kullanilan arag gereglerin
secimiyle 1ilgili velilerin katilimlarinin saglanabilmesi O6gretmen veli isbirligini
olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir. Velilerle 6gretmenler arasindaki

iletisim giiclenebilir.

Okul-Aile arasindaki iletisimin saglanabilmesi i¢in okulda ¢esitli yontemlerin
kullanildig1 goriilmektedir. Buna ragmen ydnetici ve dgretmenler istenilen dlglide
velilerin katilimini saglayamadiklarini ifade ederken, bu konuda velileri okulla ilgili

daha fazla bilgilendirilmelerine yonelik ¢aligma yapilabilir.

135



Okulda cikan yemek ve kantinlerde satilan yiyecekler hakkinda 6grenci ve
velilerin katilimlar1 dogrultusunda kararlar verilirse hem o6grencilerin hem de

velilerin bu konudaki olumsuz goriislerinin degismesi saglanabilir.

Demokratik okul kiiltiirii kazanmis her okulda, uygulanan her konuda
velilerin dogru ve sistemli bir sekilde haberdar edilmesi onlarin okula katilimlarini
daha fazla etkileyecek ve dgrencilerin de olumlu davranislar sergilemelerine sebep
olacaktir. Ogrencilerin olumlu davranislar kazanip bu davranislar1 kullanabilmelerine

velilerin okula katilim1 biiyiik oranda katki koyacaktir.

6.2.2. Bu alanda arastirma yapacak olan arastirmacilara oneriler.

Yapilan bu ¢alismadan sonra bu konuyu kendisine hedef alan akademisyen
kisilerin bir sonraki ¢alismalarda okuldaki kararlara katilimi desteklemek amaciyla

bu konular1 ¢alisarak katki koyabilirler:

-Yapilacak olan ¢alismada okul yonetiminde kararlara velilerin katilimi ile ilgili

aragtirmaya, 6grenci ve velileri de ekleyerek katki konulabilir.

-Arastirma okullardaki kararlara velilerin katilimlarin1  arastirirken  Avrupa

ilkelerindeki okul yonetimleriyle de karsilastirilabilir.

-Ozel okul ve devlet okullarinda yonetimin tutumunun ne oldugunu, okula veli

katiliminin ne diizeyde oldugunu saptamak i¢in karsilastirmali bir ¢calisma yapilabilir.
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