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OZET

OKUL YONETICILERININ NARSISTIK YONETIMINE ILISKIN
OZELLIKLERININ VE GORUSLERININ DEGERLENDIRILMES]

BAKIR, Sevil
Yiiksek Lisans; Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi, Ekonomisi A.B.D.
Tez Danigmani: Dog. Dr. Gékmen Dagli
Aralik-2015, 123 sayfa

Liderlik, globallesen diinyamizda hizla degisen ve gelisen, bu gelismeyle birlikte
- dikkatleri her gegen giin biraz daha istiinde toplayan bir kavramdar. Patolojik anlamda
narsisizm ise ¢agumizin vebasi olarak nitelenen, giin gegtikge yayginlagan bir olgu
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Ancak narsisizmi yalmzca patolojik olarak
deferlendirmek yanlis olur. Her bireyin yasammm ilk yillarinda dogal olarak ortaya
- ¢ikan narsisizm, saghkli bir gelisim siireci sonucunda, saglikli veya bagka bir deyisle
patolojik olmayan narsisizm seklinde olugmaktadir. Patolojik olanin aksine, saglikli
narsist birey; ¢evresinin beklentileriyle basa cikabilen, aktivitelerden keyif alan, kusur
ve eksikliklerinden dolay1 olusan utang ve 6tke duygularini deneyimleyebilen, gercekle
uyumlu bir sekilde kendihe gliven duyan, ¢evresindeki insanlarin fikirlerine deger veren

ve bu insanlar1 sémiirmeyen kisidir.

Bu ¢aligma, narsistik kisilik ve narsistik yoneticilik 6zelliklerini inceleyerek,
okul ydneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerinin, gretmen ve grenci gortisleriyle
degerlendirilmesini  amaglamaktadir.  Arastrmanin  amaglan dogrultusunda,
katilimcilardan elde edilen verilerin ¢ziimlemeleri sonucunda ortaya cikan Onerilerin;
Ogretmen ve 6grencilerin olumlu bir 6rgiit kiiltiirii olugturmas: ve okul yoneticilerinin de
bu kiiltiirin olusmasia destek olmanin yaminda buna zemin hazirlamasi, yOneticilerin
liderlik davraniglarimi tistlenmeleri ve patolojik narsistik zellikleri mevcutsa bunlari
tolere etmeleri; bunun sonucunda, nce okul 6rgiitiiniin, daha sonra toplumun genelinin

saglikli bir topluluga doniigiimiinde faydali bir ¢alisma olacag: timit edilmektedir.




: Aragtirma; 2014-2015 egitim yilinda, KKTC’nin Gazimagusa il¢esindeki MEB
kayGenel Ortadgretim Dairesi’ne ve Mesleki Teknik Ogretim Dairesi’ne bagli dort lisede
g(')'rev yapan 7 okul yoneticisi, 7 6gretmen ve bu liselerde okuyan 30 dgrenci olmak
‘lizere toplam 44 kiginin katilimiyla gergeklegtirilmis, nitel aragtirma yontemlerinden

‘durum ¢aligmasi seklinde, yar1 yapilandirilms goriisme teknigi kullamilarak yapilmistir.

Aragtirmada, gesitli narsistik kigilik envanterlerinden 14 adet narsistik kisilik
“Ozelligi segilmis, bu ozellikler aragtrmanin alt problemlerinin olusmasina zemin
ihazulamlstlr. Bu narsistik kisilik ozellikleri; algak goniilliltikten uzak olma,
:davramglanmn sonuglarim kabul etmeme, ¢ok basarili olma istegi, cesaretini kanitlama
istegi, hitap giiciiyle birgok problemi atlatma, ilgi odag1 olmay: isteme, kendisine saygi
duyulmasim isteme, farkedilmeme kargisinda bozulma, iltifattan hoslanma, insanlan
‘k,inandn’ma glictine sahip oldugunu diisiinme, insanlar {izerinde otorite kurmak isteme,
insanlar1 maniptile etme, gostetis yapmaktan hoglanma, hep baskalardan
bekleme/verici olmamadir. Bu 6zelliklerden faydalamlarak okul yoneticilerine yonelik
ve Ogretmen-Orencilere yonelik olmak tizere 2 ayr1 goriisme formu hazirlanmis ve
uygulanmustir. Aragtirmanin “Bulgular ve Yorumlar” béliimiinde, katilimcilardan elde
edilen bu verilerin ¢dziimlemeleri sonucunda ortaya ¢1kan bulgﬁlara ve yorumlara yer
- verilmektedir. Boliimiin ‘Bulgular’ kisminda gériismeler sonucunda elde edilen veriler
analizlere tabi tutulmustur. Analiz agamasinda; veriler kodlanmug, verilere uygun
temalar bulunmus, verilerin kodlara ve temalara gére diizenlenmesi ve tanimlanmasi

yapilmis, son olarak da ‘Yorumlar’ kisminda, bulgular yorumlanmugtur.

Yapilan aragtirmada elde edilen bulgulara gore; okul yoneticilerinin; olaylar
kargisinda algak goniilliiliiklerini koruduklari, davraniglarmm sonuglarim iistlenen birer
yonetici olduklari, hem kendileri, hem de okullar1 agisindan bagarili olmay: istedikleri,
cesaretlerini yeti ve zamam geldiginde gosterdikleri, hitap giictiyle karsidaki kisiyi ikna
edebileceklerini diistindiikleri, ilgi odagi olmaktan hoslandiklari, kendilerine saygi
duyulmasini istedikleri ve bekledikleri, farkedilmeme karsisinda bozulduklari, iltifattan
hoslandiklari, otoriter olduklari, gerektiginde manipiilasyon yaptiklari, yerine ve
zamanina gore gosteristen hoslandiklari, karsilikli olarak verici olduklar1 sonuglarma
ulasilmistir. Bagka bir ifadeyle, okul yoneticilerinin narsistik 6zelliklerden bazilarin

tagidiklar1 ancak bu 6zelliklerin patolojik boyutlara ulagmadig1 sonucu elde edilmistir.




Anahtar Sézciikler: Narsisizm, Narsizm, Liderlik, Narsistik yoneticilik 6zellikleri.




ABSTRACT

THE EVALUATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS’ NARCISSISTIC
LEADERSHIP PROPERTIES ACCORDING TO TEACHER AND STUDENT
VIEWS

BAKIR, Sevil
Masters; Education Administration, Supervision, Planning and Economics Department

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. G6kmen Dagh
December-2015, 123 pages

Leadership is a concept in our rapidly changing and evolving globalized world
that gets more attention every day.Pathological narcissism — as known as plague of our
times- became widespread phenomenon. However, it will be inaccurate to describe
narcissism only from a pathological aspect.Narcissism occurs naturally in the first years
of life of every individual, is an outcome of healthy development process, in other

words, and is a non-pathological narcissism.

Unlike the pathological narcissist, healthy narcissists; can cope with the
expectations of the environment, enjoys the activities, be able to experience anger and
shame that arise from shortcomings and deficiencies, can be realistically confident, can

value the ideas of other people and not exploiting those individuals.

The purpose of this study is to investigate the characteristics of narcissistic
leadership and personality of the school leaders and administrators with the perspectives
of students and teachers. In this context, the findings of the study is expected to be used
to as a base for a set of suggestions to rebuild a positive school culture with the
involvement of administrators, teachers, and students. In addition, it is also expected
that the study will increase awareness of school administrators to take the lead and

support teachers and students to facilitate the process while controlling their narcissistic
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‘behaviours or tendencies if any. In the broader spectrum, building a positive school

culture will contribute to building a healthier community.

The study is conducted with informants at four public vocational middle-schools
in the Turkish Republic of Northern Cyprus. The informants are constituted of 7 school
administrators, 7 teachers, and 30 students of these schools. Semi- structured interview

method and case study techniques are used to conduct the qualitative research.

In the study, total of 14 narcissistic behaviors were identified from the
narcissistic behavior inventory which also created the foundation of the research

question and its’ subcategories. These subcategories are as follows:

Arrogance: being away from humility,

Not taking responsibility of behaviours,

.

Excessive desire to success,

Excessive desire to prove self-courage,

Going around problems through his/her power of speech
Excessive desire to be in center of attention,

Desire to be respected,

Ea S A R B I o

Being disappointed when not recognized

9. Desired to be praised

10. Having a firm belief that he/she can convince everyone

11. Authoritarian personality,

12. Tendency of manipulative behavior

13. The tendency to focus on the self, and to show ostentatious behavior

14, Being too demanding while not delivering much

Based on these subcategories, two sets of interview protocol were developed and
conducted for informants. Data is collected through semi-structured interviews. The
research findings are presented and analyzed in the section of “Findings and
Discussions.” Initially, the data coded based on the themes that defined by the primary

researcher. Later, these findings are discussed under the “Discussion” section.

The summary of findings for this study indicate that school administrators (1)

showed their humility when incidents happen, (2) took responsibility for their
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behaviours, (3) showed desire to be successful, (4) showed courage when needed, (5)

Showed self confidence in his/her power of speech, (6) showed tendency for getting
attention from others, (7) desired to be respected, (8) desired to be praised, (9) showed
authoritarian personality, (10) used manipulation when needed, (11) showed
ostentaﬁous behavior occasionally, and (12) were balanced in terms of demands and

deliverables.

The implications of the of the research findings suggest that school leaders
improve their leadership skills, involve teachers in decision making processes, empower
them with efforts to increase their motivation, and create a positive school culture. In
addition, the outcomes of the study disclose the importance of receiving support and
assistance from subordinates in establishing a productive teaching and learning

environment.

Key Words: Narcissism, Narcism, Leadership, Narcissistic Leadership properties.
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BOLUM 1

1.GIRIS

Liderlik yapmak, lider ve liderlik gibi kelimelerin Anglosakson dilindeki
etimolojik kokeni ‘patika’ ya da ‘yol’ anlamina gelen ‘laed’ s6zctigiidiir. ‘Laeden’ fiili
‘seyahat etmek’ anlamim tagir, dolayisiyla, lider onde yiirliyerek birlikte seyahat ettigi
kisilere yolu gosteren kisidir(Vries, 2006:20).

Liderlik roliiniin, 6rglit yapisinda bulunan konumlara iliskin roller g6z &niinde
bulunduruldugunda en onemlilerden biri oldugu goériilmektedir. Grubun etkili isleyisi
i¢in, grup tiyelerinin etkinliklerinin, grubun amaglar1 dogrultusunda biitiinlestirilmesi ve
yOnlendirilmesi, formal bir grup lideri olmadan da basarilabilir. Ancak grupta bir
kisinin, grup fiyelerinin gesitli etkinliklerini yonlendirmemesi durumunda, etkili bir grup
isleyisinin gergeklestirilmesi olanakli goriilmemektedir. Liderligin tarih boyunca
toplumbilimcilerin  ilgi alam olmasi, bu nedenle bir siirpriz  olarak
diistintilmemektedir(Aydin,2014:71).

Narsisizm uzun zamandir psikoterapistlerin yogun ilgisini ¢ekmis, son yillarda
da liderlikle iliskilendirilmeye baslanmis ve bu iliski farkli boyutlariyla arastirmalara

konu olmustur.

Narsisizm insanlarin gelisim stireglerinde dogal olarak ortaya ¢ikmaktadir ancak
bu stirecin saglikli sekilde gegirilip gegirilmemesine gére patolojik ve patolojik olmayan
narsisizm olugmaktadir. Patolojik olmayan bagka bir sdyleyisle saglikli narsisizm,
kiginin cevresiyle ve g¢evresinin beklentileriyle etkin bir sekilde basa ¢ikabilecegini
hissetmesini, aktivitelerinden keyif almasim, basarilariyla gurur duymasini, hata ve
eksikliklerinden dolay1 utang ve ofke duygularim deneyimlemesini saglar. Patolojik
narsisizm ise ¢ocukluklarinda, ebeveynlerinin kusurlarindan ya da ihmallerinden dolay:
ihtiyaglan karsilanmamig ve bu ihtiyaglarim yetigkinliklerindeki iliskilerinde gidermeye

calisan bireylere 6zgii durumlardir.

Narsistik &zellikler, bireyin sosyal iligkilerini ve 6rgiit performansimi biiyiik

dlglide etkilemektedir. Narsist bireylerin kisilik zelliklerinden dolayr liderlige ¢ok



ldugu diistintildigtinde, narsistik yoneticilik 6zelliklerinin yénetim bilimlerini

dan ilgilendiren bir konu olmas dogal gériinmektedir.

.‘Bkuk aragtirmaya benzer arastirmalar olarak; liderlerin narsistik egilimleri ile
ografik &zellikleri ve is hayatindaki deneyimleri arasindaki iligkiyi sorgulayan,
arm: ka; Universitesi’nde Nese Giilmez’in hazirladigs “Narsistik Liderlik” isimli tez ve
stik ve obsesif kompulsif kisilik 6zelliklerinin karar verme stireclerini ne sekilde
edigini arastiran, Adnan Menderes Universitesi’nde Ozge Kocakula’mn hazirladig
sistik ve Obsesif Kompulsif Kisilik Bozukluklarmn Karar Siireglerine Etkisi”
11‘1‘1’1"’ tez gosterilebilir. Ancak yukarida adi gegen calismalar, elinizdeki galigmayla,
) yazm yoniiyle bazi benzerlikler gdsterse de; bu aragtirmamn modeli, arastirmanmn
acl, veri toplama araci, 6rneklem ve evren ydniiyle Szgiin bir ¢alisma oldugu
Uinilmektedir. Bu c¢aligma; yonetim bilimleri agisindan ¢ok dikkat ¢eken ve
kdlbjik olarak anlagilmasi gii¢ olan narsistik yonetici 6zelliklerinin, nitel arastirma
nteminden yararlamlarak, okul y®neticilerinin narsistik yonetici 6zelliklerinin
grétlnen ve Ogrenci gorlislerine gére degerlendirilmesini amaglayarak, KKTC’nin
azimagusa ilgesinde incelenmesi, son yillarda iilkemizde ¢ok yayginlasan narsisizmin
astirlmaya deger bulunmasindan dolay1 yapilmistir. Bu ¢alismada; liderlik kavram,
narsisizm kavrami, narsistik kisilie sahip bireylerin genel &zellikleri ile narsistik
neticilerin davranslar1 ve bu davramiglarin ¢aliganlar ve 6rgiit ﬁerformanm tizerindeki
étkisi alan yazin c¢aliymalarinda agiklanmigtir. Arastirma kisminda ise lise okul

yOneticilerinin narsistik yonetici dzelliklerine sahip olup olmadig arastinlmistir.

1.1.Problem Durumu

Atay (2009)’a gore, narsisizm, literatiirde ilk olarak Psikiyatri ve Klinik
Psikoloji Bilim Dallar tarafindan tanimlanmig olmasina ragmen, giintimiizde orgiitsel
‘davramig ve yonetim alanlarimn aragtirma konulari arasina girmistir. Narsisizmin
* orgitlere nasil bir etkisi oldugunu konu alan uluslararasi aragtirmalarin sayisinda son
‘y111arda bir artiy gozlenmektedir. Bu aragtirmalarin sonuglan; isgéren tutum ve
davramsglanina yon verebilen narsisizmin, liderlerde goriildiigiinde 6rgiitii olumlu veya
olumsuz yonden etkileyebildigini gostermektedir. Ulusal yazin incelendiginde ise
konuya iligkin caliyma sayisinin azlifi, aragtirmacilar acgisindan narsisizmin hala

patolojik bir olgu olarak algilandig: seklinde agiklanabilir. Bu tez ¢alismast ile yonetim,




enetim, egitim ydnetimi ve denetimi gibi alanlarda galigan arastirmacilarn ilgisinin
ekilmesi ve klinik amagli olmayan bir narsistik yoneticilik aragtrmasmin sunulmast

amagclanmigtir.

Narsistik kisilik 6zelliklerinin belli seviyede her insanda 6zellikle de liderlerde

goriilmesi istendik ve kaginilmaz bir olgudur. Bu kisilik 6zellikleri patolojik olmadig:
lirece; Ozgiiven, bagkalarina giiven, kendini koruma, etkili iletisim kurma, sorunlarla
bag edebilme ve ¢6ziim bulma vs. olacak sekilde liderin dogasinda bulunmalidir. Fakat
unutulmamalidir ki narsistik kisilik 6zelliklerinin, istendik seviyeden patolojik duruma
kaymas1 veya bu ikisi arasinda gel-gitler yasanmasi birgok kez goriilmiistiir ve dikkat

edilmesi gereken bir durumdur.

Narsistik kisilik 6zelliklerini sergileyen bireyler, liderlik nitelikleri acisindan
’s1n1ﬂand1r11d1g1nda; tiretken ve Uretken olmayan narsist yonetici kavramlari ile
kérsﬂasﬂmaktadm Uretken narsist yoneticiler, narsistik 6zelliklerini hem kendilerini
hem de orgiitlerini daha iyi konumlara getirmek igin bir arac olarak kullanirken, tiretken
olmayan narsist yonetici, bu ozelliklerinden kaynaklanan, mantiksiz ve bilingdisi

beklentilerinin pesinden giderek Grgiitleri i¢in yikic1 sonuglara neden olabilirler.

Narsistik ozelliklerin bireylerin kisiler arasi iligkileri ve performans: {izerinde
bilylk etki sahibi oldugu agiktir. Bu durum orgiitler agisindan degerlendirildiginde ise
narsisizm klinik psikolojinin ilgilendigi bir kavram olmaktan ¢ikip, yonetim bilimlerini
de yakindan ilgilendiren bir kigilik &zelligi haline gelmektedir. Narsist yoneticilerin
- sahip olduklan giiglii yonleri ile orgiitlerde vazgegilmez konuma gelmeleri,
yﬁneticilerin narsistik 6zeliklerinin rgiitsel agidan degerlendirilmesinin 6nemini daha
~da  arttirmaktadir(Giilmez,2009). Elinizdeki ¢alismanm olusturulmasma zemin

" haz1rlayan etken de, bu kisilik 6zelliklerinin dikkat ¢ekici yoniidiir.

Yapilan diger tez caligmalarinda; narsistik yoneticilik 6zelliklerinin; karar
- stireglerine etkisi, kurumsal bagliliga etkisi, 6rgiit performansina etkisi gibi konular
lizerinde durulmugtur. Elinizdeki ¢aligma ise narsistik kisilik 6zelliklerini bir kez daha
inceleyerek, Egitim Yoénetimi ve Denetimi alaninda ¢ok az arastirilmug olan narsistik
- yoneticilik konusunda, okul yoneticilerinin narsistik kisilik 6zelliklerinin, 6gretmen ve

- 6grenci goriisleriyle degerlendirilmesini amaclamaktadur.




1.2.Problem Ciimlesi ve Alt problemler

Bu ¢alismanin problemi, “Lise 6grencilerinin ve Ogretmenlerinin, okul
'yéneticilerinin narsistik yoneticilik &zelliklerine iliskin gériigleri nelerdir?” olarak

belirlenmistir. Bu probleme iligkin alt problemler ise sunlardir:

1. Lise &grencilerinin ve &gretmenlerinin, okul y®neticisinin baz1 kisisel

6zelliklerine iliskin gériisleri nelerdir?

a. Okul yoneticisinin algak goéniilliiliikten uzak olma durumuna iliskin goriisleri

nelerdir?

b. Okul y&neticisinin davramslarimin sonuglarini kabul etmeme durumuna iliskin

~ goriisleri nelerdir?

c. Okul yoneticisinin gok bagarth olma istei durumuna iliskin goriisleri

- nelerdir?
d. Okul y6neticisinin cesaretini kanitlama istegine iliskin goriisleri nelerdir?

e. Okul ybneticisinin hitap giiciiyle birgok problemi atlatma durumuna iliskin

~gorisleri nelerdir?

2. Lise Ogrencilerinin ve &gretmenlerinin, okul y6neticisinin insanlardan

beklentilerine iligkin gériisleri nelerdir?

a. Okul ybneticisinin, ilgi odag1 olmay: isteme durumuna iliskin goriisleri

nelerdir?

b. Okul y&neticisinin, kendisine saygi duyulmasim isteme durumuna iliskin

goriisleri nelerdir?

c. Okul yéneticisinin, bir topluma girdiginde farkedilmeme karsisinda bozulmasi

durumuna iligkin gériisleri nelerdir?
d. Okul y&neticisinin, iltifattan hoglanma durumuna iliskin gériisleri nelerdir?

3. Lise &grencilerinin ve Ggretmenlerinin, okul yGneticisinin insanlara karsi

davraniglarina iliskin gériisleri nelerdir?




a. Okul y6neticisinin, insanlar1 inandirma giictine sahip oldugunu diistinmesine

iligkin goriisleri nelerdir?

b. Okul yéneticisinin, insanlar {izerinde otorite kurmak istemesi durumuna

iliskin goriisleri nelerdir?

c¢. Okul ybneticisinin, insanlari manipiile etme durumuna iliskin goriisleri

nelerdir?

d. Okul yéneticisinin, gésteris yapmaktan hoslanma durumuna iliskin gortisleri

nelerdir?

e. Okul yoneticisinin, hep bagkalarindan bekleme/verici olmama durumuna

iligkin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu calisma, yonetim bilimlerinin ilgi alanlarindan biri olan narsistik kisilik
ozelliklerini bir kez daha inceleyerek, okul yoneticilerinin narsistik kisilik 6zelliklerinin,

lise 6gretmen ve dgrenci goriislerine gore degerlendirilmesini amaglamaktadir.

Bu aragtirmada; arastirmamn amaglan dogrultusunda katibimcilardan elde edilen
verilerin ¢dzlimlemeleri sonucunda ortaya ¢ikan onerilerin; Ggretmen ve Ogrencilerin
olumlu bir orgiit kiiltiirii olusturmas1 ve okul yéneticilerinin de bu kiiltiiriin olusmasina
destek olmanin yamnda buna zemin hazirlamasi, yoneticilerin liderlik davraniglarim
tistlenmeleri ve patolojik narsistik zellikleri mevcutsa bunlan tolere etmeleri; bunun
sonucunda, 6nce okul Srgfitiintin, daha sonra toplumun genelinin saglikli bir topluluga

doniistimiinde faydal bir galisma olacag: timit edilmektedir.

1.4.Arastirmanm Onemi

Atay (2009)’a gére, narsisizm, literatlirde ilk olarak Psikiyatri ve Klinik
Psikoloji Bilim Dallan tarafindan tanimlanmis olmasina ragmen, giiniimiizde Orgiitsel
davranis ve yonetim alanlarimin arastirma konular1 arasina girmistir. Narsisizmin
orgitlere nasil bir etkisi oldugunu konu alan uluslararasi arastirmalarin sayisinda son

yillarda bir artis gozlenmektedir. Bu arastirmalarin sonuglar; isgbren tutum ve
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davramislarina yon verebilen narsisizmin, liderlerde goriildiigiinde orgiitii olumlu veya
olumsuz yénden etkileyebildigini gostermektedir. Ulusal yazin incelendiginde ise
konuya iliskin caligma sayisiun azhif, arastirmacilar agisindan narsisizmin hala

patolojik bir olgu olarak algilandig: seklinde aciklanabilir.

Giilmez (2009)’e gore, narsistik dzelliklerin kisilerin kisiler aras: iliskileri ve
performansi iizerinde biiyiik etki sahibi oldugu agiktir. Bu durum orgiitler aglsindan
degerlendirildiginde ise narsisizm klinik psikolojinin ilgilendigi bir kavram olmaktan
¢ikip, yonetim bilimlerini de yakindan ilgilendiren bir kisilik &zelligi haline
gelmektedir. Narsist liderlerin sahip olduklar1 giiglii yénleri ile drgiitlerde vazgegilmez
konuma gelmeleri, liderlerin narsistik 6zeliklerinin érgiitsel agidan degerlendirilmesinin
Onemini daha da arttrmaktadir. Bu nedenle, ozellikle insan kaynaklari yonetimi
agisindan, narsist liderlerin motiflerini bilmek, calisanlar iizerindeki etkilerini
gbrebilmek ve onlarla basa ¢ikma yollari 6grenmek, narsist liderlerin orgiitlerdeki
yikicr etkilerini azaltmak ve orgiitlerin hayatta kalmalarim ve rekabette 6ne gegmelerini

saglayabilmek igin gereklidir.

Kocakula (2012)’ya gore, mitolojik bir olgu olarak karsimiza cikan ancak
giintimiizde ¢agin vebasi olarak nitelendirilen narsizm, glinlilk hayatta sik¢a karsimiza
¢ikmaktadir. Narsistik kisilik bozuklugu, 6ncelikli olarak psikoloji literatiirii catisi
altinda incelenmeye baglanmis olmakla birﬁkte, iyl bir y6netim siirecinin ancak bireye
ait Ozelliklerin iyi anlagilmasi ve bu Ozelliklerin uygun amaglar dogrultusunda
yonlendirilmesi neticesinde gergeklesebileceginin ayrimina varilmasiyla ¢ok sonralari
yOnetim alaminin inceleme konusu olmustur. Gériilme sikligina ragmen, bugiine dek
narsizm ile ilgili herhangi bir aragtrmanin y&netim perspektifinden yeterince ele
alinmamis olmasi, organizasyonlarin atardamarlarimi  bireylerin  olusturdugu

diistiniildiigtinde oldukga sasirticidir.

Elinizdeki tez galigmasi da; genel anlamda biitiin orgiitleri, zel anlamda okul
orgiitlinii etkileyen, yénetimde narsizm olgusu konusunda, Yo6netim, Denetim, Egitim
Yonetimi ve Denetimi gibi alanlarda ¢alisan aragtirmacilarin ilgisinin ¢ekilmesi ve
klinik amagli olmayan bir narsistik yoneticilik aragtirmasimin sunulmasi, ayrica okul
yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerinin farkina varmalar ve okul orgiit
iklimini olumlu veya olumsuz yénden etkileyebilecek olan narsizm olgusuna dikkat

cekmesi acisindan 6nem arzetmektedir.




Bu c¢alisgmamn; ulusal literatiirde Yonetim alaminda ve 6zellikle de Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaminda, gerektigi kadar arastirilmamis olan Narsistik
Yoneticilik konusunun incelenmesinin ve elde edilen bulgu ve sonuglara gére sunulan

Snerilerin alana katk saglayacag diisiiniilmektedir.

1.5.Smurhiliklar

® Arastirma; Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nin Gazimagusa ilgesindeki Milli

- Egitim Bakanligi’na bagli lise yoneticileri, 6gretmenleri ve 6grencileri ile,

e KKTC MEB Genel Ortadgretim Dairesi’'ne ve Mesleki Teknik Ogretim
~Dairesi’ne bagl dort adet lisede; 7 okul yéneticisi, 7 6gretmen ve 30 6grenci olmak

tizere toplam 44 katilimc: ile,

® Aragtirma verileri, 2014-2015 egitim-6gretim ylhnda toplanan verilerle

- siarlidar,

1.6. Sayiltilar

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin, 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin

~ kullanilan 6l¢me araglarini igtenlikle cevapladiklar varsayilmaktadir.

1.7. Tanumlar

kakofonik:Bir ¢ok sesin birbirine kangarak bir uyumsuzluk ve giiriiltii

“olusturmasi halidir.

narsizm: Kendini begenmislik, benmerkezcilik, bagkalarimn yasadiklarina ve

onlara yasattiklarina karst duyarsizlik, objelerle iligki siirekliliginin olmamasi ve

liderlik: Belirli kisisel ve grup amaglarmi gergeklestirmek igin bagkalarinm

faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme stirecidir.
envanter: sadece evet ve hayir ile cevaplanacak sorular1 iceren test.

psikotik bozukluk: kisinin gergekle baglantisinin kaybolmas: seklinde goriilen
psikiyatrik rahatsizlik halidir.




spontan: kendiliginden, herhangi bir dig etki olmaksizin olusan.

1.8. Kisaltmalar

DSM: (The Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders). Ruhsal
Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel El Kitabu.

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KKTC MEB: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig:.

TKY: Toplam Kalite Yonetimi.




BOLUM II

2. ALAN YAZIN VE ILGILi ARASTIRMALAR
2.1. LIDERLIK

2.1.1. Liderlik Kavrammin Tanm ve Gelisimi

Liderlik kavramiyla ilgili olarak giiniimiize kadar birgok farkli tamim yapilmustir.
‘Stogdil (1950) liderin, hedefleri belirleme ve bu hedefleri gerceklestirme dogrultusunda
~'01u$turulmu$ Orglitli etkileyen kisi oldugunu belirtmistir. Kogel (2010), Eyal ve Roth
(2011)’a gore liderlik, lider olan bireyin grup tiyelerinin ¢alismalarini yonlendirerek, bu
bireylerin  yeteneklerini  gelistirmeleri  konusunda  onlarm  motivasyonunu
saglamasidir(Akt: Bakan, Ersahan, Biiyiikbese, Dogan ve Kefe:2015). Bagka bir deyisle
liderlik, 6rglitte belirlenen amaglara ulasma ve orgiitteki bireyleri harekete gecirme,
etkileme ve y6nlendirme siireci olarak tanimlanmaktadir (Hellriegel ve Scolum, 1992,
Black ve Lyman, 2000, Akt: Polat ve Arabaci, 2014). Kogel (2003), liderligi, bircok
faktoriin (lider, izleyenler, durum), karsilikli etkilesiminin var oldugu sosyal ve

karmagik bir stireg olarak tammlamigtir(Kilig, 2006:97).

| Brestrich Topgu (2000), liderligin tarihte ilk defa 5000 yil 6nce Misir
hiyerogliflerinde goze carptigini, bunun yam sira, Cin, Yunan, Tirk ve Islam
medeniyetlerinde de iilke yoneticilerine yonelik onerilere ya da yéneticilerin
Ozelliklerine iliskin agiklamalara rastlandigim belirtmektedir. Stogdill, (1974), bir
kavram olarak liderligin, literatiirde 14. yiizyilda gérillmeye baslandigini, son iki
yiizyildir ise giderek artan bir siklikla arastirmalara konu oldugunu ifade etmistir(Akt:
Gunduz, Besoluk, Onder, 2011:525). Liderlik kavraminin gelisim stirecinde, bu alan

lizerinde yapilan arastirmalar;

* 1920-1959 yillan arasinda liderligin 6zellikleri,
* 1950-1960 yillar1 arasinda etkin liderlerin davranislari,
* 1960-1970 yillar arasinda gevresel sartlarin liderlik tizerindeki etkileri

b

* 1970-1980 yillar: arasinda liderlerin sembolik rolleri,




e 1980-1990 yillar1 arasinda liderlerin 6zellikleri ve davramslan tizerine geri
doniis yapan ¢aligmalar,
e 1990°dan sonra ise liderligin kiltiirler arasi degisimleri {izerinde

yogunlasmstir(Kilig, 2006:96).

Liderlik tanimlarmin ¢oklugu ve anlagibirliginda gekilen sikintilar nedeniyle,
alan yazinda liderlik tamimlarmin ortak noktalarini belirleme girisimleri dikkat
¢ekmektedir. Ercetin (2000)’e gore, liderligi tamimlamak oldukga glictiir, yapilan

tanimlarin ortak ve farkli yénlerinden hareketle liderlikle ilgili olarak;

« Liderlikle y6neticilik birbirinden farkli oldugu,

» Liderligin bi¢imsel bir konuma bagh olmadigi,

* Liderligin politik oldugu,

« Liderligin kiiltiirel oldugu,

* Liderligin; kararlilik, risk alma, kendine giiven, etik degerlere 6nem verme,
uz goriislii olabilme, vizyon gelistirebilme gibi baz1 siireglerin 6ne ¢iktig1 bir

olgu oldugu yargilarina ulagilabilir(Akt: Giindiiz ve digerleri, 2011:525,526).

Liderlik tanimlarinin, liderlik teorilerinin gegirdigi evoliisyona gére degistigi
dikkat gekmektedir. Brestrich Topgu (2000), liderlik teorilerinin gelisim sirasina gore
alan yazinda; ozellikler teorileri, davramser teoriler, durumsallik teorileri ve yeni
- teoriler olarak siiflandirilabilecegini belirtmektedir. Liderlik tammlarimin yillara gore

- gelisimine bakilacak olursa, s6yle bir siniflandirma yapmak miimkiindiir:

e 1940’lara kadar olan donem, liderligin dogustan geldigi anlayisina dayali
‘ozellikler yaklagimlari’nin egemen oldugu dénemdir.

e 1940-1960 yillar1 aras: “liderin etkinligi liderin nasil davrandig ile ilgilidir”
anlayisina dayali ‘dasranig¢1 yaklasimlar’in egemen oldugu dénemdir.

e 1960-1980 yillar: aras1 “etkin lider durumlardan etkilenir” anlayisina dayali
‘durumsallik yaklagimlari’nin egemen oldugu dénemdir.

e 1980 sonrasi donem ise ‘yeni liderlik yaklagimlari’mn egemen oldugu

dénemdir (Akt: Glindiiz ve digerleri, 2011:526).

Liderlik tanimlarmin ¢esitliligi gibi liderlik 6zellikleri de birgok yazar tarafindan
farkli sekillerde ele almmugtir. Karshi (2006)’ya gore, lider; genellikle kendine giiveni

¢evresindekilerden daha ¢ok olan, daha az kisisel davranabilen, ¢abuk fikir ve eylem
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-gOsteren, cevresindekilerin davramgina karsi duyarli, cesur, kararli, kendini kontrol
’edebilen, derin goriis yetenegine sahip, nlem alabilen ve sosyal uyum saglayabilen
kigidir. Maxwell(1995) bir liderde aranan ozellikleri; kisilik, etki, olumlu tutum,
~mitkemmel insan becerileri, giiven, igsel disiplin, etkili iletisim becerileri olarak
"s1ralam1§t1r. Vries ise degisim yo6nelimi olmayan bir bireyin etkin bir lider
~olamayacagimi belirttigi eserinde, giliniimiiziin kiiresel ortaminda faaliyet gosteren

liderlerin ayirt edilmesini saglayacak baz liderlik yetkinliklerini su sekilde siralamistr:

e Kendini kabul ettirme

e Sosyallik

e Kavrayislilik

e Uzlagilabilirlik

e Givenilirlik

e Analitik zeka

e Duygusal zeka (Vries,2006:209).

2.1.2. Liderlik Teorileri

2.1.2.1. Mizag (Ozellikler) Teorileri

Brouer (2007)’e gore, mizag teorisyenleri; faaliyet, tutum ve davramslarin
‘kokeninin, kiginin ézelliklerine dayandigina, dolayisiyla liderligin igsel ve genetik
olduguna yani bu &zelliklerin dogustan geldigine inanmaktadlrlar(Gﬁlmez, 2009:5).
‘Liderin bu ozelliklerinden dolay: diger grup tyelerinden farkli bir kisi oldugu
-varsayilmaktadir (Kogel, 2003). Liderlik 6zellikleri konusunda basta Stogdill, Gilmer ve
‘Bedelan olmak iizere birgok arastirmacinin yaptig1 aragtirmalar sonucunda, su liderlik
szellikleri belirlenmistir: Yas, irk, duygusal olgunluk, giizel konusma yetenegi, kisiler
arasinda iliski kurma yetenegi, kendine giiven duyma, boy, yakigiklihik, zekd, inisiyatif
sahibi olma yetenegi, dogruluk, kararlilik, cinsiyet, bagkalarmma giiven verme, bilgi,
durtstlik, agik sozlilik, i bagsarma yetenegi, ictenlik. Liderin bu ozelliklere,
izleyicilerden daha ¢ok sahip oldugu varsayilmaktadir. Liderlik siirecini, yalmzca
“"’lider” degiskenini ele alarak inceleyen bu yaklagim elegtirilere maruz kalmus, liderlik
stirecinin tam olarak anlagilabilmesi igin bagka degiskenlere de bakilmasi gerektigini

ortaya koymugtur. Arastirmacilarin dikkatlerini liderin sahip oldugu 6zellikler yerine
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izleyicilerin 6zelliklerine, liderin nasil davraniglar sergiledigi konusuna cevirmeleri
sonucunda Davramigsal Liderlik Yaklagimi ortaya ¢ikmugtir (Kogel, 2003, Kilig,
2006:133).

2.1.2.2. Davramssal Teoriler

Davranigsal yaklagimin ana fikri, liderleri basarili ve etkin yapan hususun,
liderin 6zelliklerinden gok, liderin liderlik yaparken gosterdigi davramislar oldugudur
(Kogel, 2003; Kegeci, 2003). Bu yaklasima gore davramglar gézlemlenebilir ve
ogrenilebilir, yani Ozellikler Yaklagimi’mn “Lider olarak dogulur, bu sonradan

Ogrenilebilecek bir olgu degildir” goriisii yanhstir (Kilig, 2006:134).

Eren (1998)’¢ gore, Davranigsal yaklasimi benimseyen teorisyenler, liderlik
davraniglarinin, liderleri takipgilerinden farkli kildigimi ve bu davramslarin sonradan
Ogrenilebilecegi goriisiinii  benimsemislerdir. Liderlerin  davramslarim  belirleyen

degiskenleri su sekilde siralamiglardir:

- Takipgiler: Liderler takipgilerine Orgiitin amaglarimin  gerceklestirilmesi
yoniinde rehberlik ederken ayn1 zamanda takipgileri de bu yolla kisisel hedeflerine

ulagacaklar1 konusunda ikna etmelidir.

- Amaglar: Lider orgiitsel amacin gergekei ve ulagilabilir oldugu konusunda
takipgileri inandirmali ve 6rgiitiin  ¢abalari sonucu hedefe ulagilabilecegi

konusunda onlar yiireklendirmelidir.

- Liderin Kigisel Ozellikleri: Liderin teknik bilgi ve becerileri, inandig1 degerler,

ahlaki durumu, sosyal, psikolojik ve fiziksel dzellikleridir.

- Ortam Kosullar1: Yakin ¢evre ve genel gevre kosullar1 ortam kosullarin
olugturur ki bu kosullar, liderlik bigimini ve liderin rol ve davramslarini etkileyen

O6nemli etmenlerdir.

Ohio State Universitesi Calismalari, Michigan Universitesi Caligmalar1 ve Blake
ve Mounton’un Yénetim Tarz1 Calismalar: (Managerial Grid) ii¢ ana davranigsal teoriyi

olusturmaktadir. Bu aragtirmalar, insanlara yoneltilmis davramgslar ve performansi
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arttrmaya yOneltilmis davramglar olmak tizere iki sosyal liderlik davramis: tespit
etmistir (Glilmez, 2009:6).

Davramgsal yaklagimlar, liderligi ideal kaliplara indirgeyerek agiklama
girisimidir ancak ¢evremizdeki gergek basarili liderlerin liderlik davranisim agiklamaya
yetmeyebilir. Insanlar ve gevre kosullarndaki farklilasmadan oturu stirekli bir degisim
s0z konusu oldugundan, her zaman her yerde gecerli olan bir liderlik sekli ve
davranmisinin belirlenmesi zorlagmaktadir. Bu yiizden sosyal bilimciler, liderlige iliskin
olarak literatlirde “durumsal liderlik” olarak adlandinlan yeni bir yaklagim
gelistirmiglerdir (Kilig, 2006:143).

2.1.2.3. Durumsallik Teorileri

Simgek (2005), Durumsallik Yaklagimi’na gore etkili liderligin, belirli liderlik
ozellikleri ve davramiglar ile belirli durumsal kosullarin bir araya gelmesi ile ortaya
¢iktigim belirtmistir. Kogel (2003)’e gore, bu yaklasimda liderin etkinligini belirleyen
faktorler sunlardir:

« Gergeklestirilmek istenen amacin ozelligi,

« Izleyicilerin (grup fiyelerinin) yetenekleri ve beklentileri,
» Liderligin cereyan ettigi organizasyonun 6zellikleri,

» Liderin ve izleyicilerin ge¢migteki deneyimleri.

Kogel (2003)’e gore, durumsallik yaklagimi, ‘y6netimde tek ve en iyi yonetim
tarzi bulundugunu’ savunan davramgsal yaklagimdan farkli olarak, en uygun liderlik
‘davramginin kosullara ve durumlara gére degisecegini ileri stirmektedir. Durumsallik
yaklagimu ile ilgili baglica modeller: Fiedler'in Durumsallik Yaklagim, Liderligin
Yagam Dongiisii Yaklagimi (Olgunluk Modeli), Yol-Ama¢ Yaklasimi, Vroom-Yetton-
Jago’nun Lider Katim Yaklagimi, Tannenbaum ve Schmidt’in Liderlik Dogrusu
(Seridi) Yaklagimi, Reddin’in Ug Boyutlu Liderlik Yaklagimi, Lider-Uye Degisim
‘Yaklaslml, Normatif Durumsallik Yaklagimidir (Kilig, 2006:144).
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2.1.2.4. Liderlikte Giincel Yaklasimlar

Liderlik ile ilgili ¢alismalar giiniimiizde tiim hiz1 ile devam etmekte, yeni
yaklasimlar gelistirilmektedir. Liderlik ile ilgili yeni yaklagimlarin baslicalar: arasinda;
ise dontik liderlik, dontstirticti liderlik, karizmatik liderlik ve vizyoner liderlik
yaklagimlan sayilabilmektedir(Kilig, 2006:148).

Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May (2004)’e gére giincel yaklagim
teorisyenleri, mizag teorilerinde oldugu gibi, liderin dogustan gelen karakteristik
ozellikleri tizerinde odaklanarak; liderligin, liderin bir 6zelligi oldugu ve bunun yam
sira bu Ozelliklerin &grenilebilecegi goriisiinii benimsemektedirler. Ayrica liderin
‘gorintisti gibi digsal 6zelliklerden ok, yetileri gibi igsel dzelliklere odaklanmis; bu
Ozelliklerin, lideri, gesitli 6rgiitsel durumlar karsisinda, kesin ve giivenilir davranis

sekillerini uygulayabilir hale getirdigi goriisiini savunmaktadirlar (Giilmez, 2009:7).
Asagida liderlikle ilgili giincel yaklagimlara kisaca yer verilmistir:

2.1.2.4.1.Ise Doniik (etkilesimei-siirdiiriimcii-transactional) ve Doniistiiriicii

(doniisiimcii, harekete gecirici-transformational) Liderlik Yaklasimlar::

Burns liderlik tarzlarini; ise déniik (etkilesimci-transactional) ve doniistiiriicti
déntistimcti, harekete gegirici-transformational) olarak ikiye ayirmaktadir. Burns, ise
dontik liderlik yaklagiminin karsisma dstiin bir liderlik tarz1 olarak kabul ettigi
Ontistiirticti liderligi koymustur (Dogu, 2003). Déniistiirticii lider, izleyicilerin dikkatini
ekerek, grubun amaglarim ve misyonunu, bireylerin amaglari ve misyonu haline
| étirmekte, izleyicilerin, grubun iyiligini, kisisel ¢ikarlarnin tizerinde gérmelerini
aglarken, bunun yaninda onlarin gikarlarim genisletmekte ve iyilestirmektedir(Kilig,
006:148).

Eren (1998)’e gore, etkilesimei liderlik, bireysel ihtiyaclarin giderilmesini,
tsel hedeflere yonelik yliksek performansa baglayan, geleneklere ve gegmise bagl
ir i‘liderlik tarzidir. Etkilesimei liderlikte ¢ogunlukla rutin faaliyetlerin daha etkin ve
verimli yapilmas: hedeflenmektedir. Déniisiimeii liderlik ise gelecege, yenilige,
degisime ve reforma doniik olup bu tip liderlikte, galisanlarin yaratic: ve yenilik¢i

Onleri tizerinde durulur (Akt: Bakan & Biiyiikbese, 2010:75).
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Agikalin (2000) doniistimsel liderlerin, orgiitsel sorumluluklarin yaninda,
izleyenleri telkinle motive eden, bireysel destek saglayan, idealist ve dinamik olan, risk

alabilen, yeni firsatlar yaratan, sorunlarin ¢6ziilmesi igin astlarimi motive eden, her

firsat1 degerlendirerek kuruma yeni vizyonlar saglayan Dbireyler oldugunu
vurgulamaktadir (Akt: Aytekin, 2014:43).
Tablo 1°de 1ise donik ve donisiimeii liderliklerin bazi  zellikleri
karsilagtirilmagtir:
Tablo 1: Ise donik ve Déniisiimeii Liderlik Ozelliklerinin Karsilagtirilmasi.
ISE DONUK DONUSUMCU
Zaman yonelimi Kisa, bugiin Uzun, gelecek

Esgiidiim mekanizmasi Kurallar ve yonergeler Hedef ve deger birligi

Tletisim Dikey, yukaridan asagiya | Cok y6nelimli

Odaklanma Finansal hedefler Miisteri(ic ve dis)

Odiil sistemi Orgiitsel, digsal Kisisel, icsel

Gii¢ kaynag Makam Izleyenler

K arar verme Merkezilestirilmis, Katilim saglanmis,
yukaridan agagiya asagidan yukariya

Isgoren Mal yerine konma Gelistirilebilir kaynak

Itaat Emir Rasyonel aciklama

Degismeye iligkin tutum

Kaginma, direnme ve

Kaginmama, benimseme

statiikoyu koruma
Yonlendirme mekanizmas: | Kazang Vizyon ve degerler
Denetim Asir1 uyum Ozdenetim
Bakis acis1 Igsel Digsal

Gorev tasarimi

Boliimlendirilmis, bireysel

Zenginlestirilmig, grupsal

Kaynak: Celik, V. (2007). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem A Yaymcilik.(Akt:

 Aytekin, 2014:43)
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2.1.2.4.2. Toplam Kalite Yénetimi (TKY) Liderligi:

Dogan (2001)’a gore, TKY felsefesinde tepe yoneticisinin lider olmasi ve bunun
Jigin de vizyon gelistirmesi gerekmektedir. Lider, rutin islerle zaman kaybetmeyip,
vizyon geligtirme ve gelistirilen vizyonun uygulamaya taginmas: ile ilgilenmektedir.
Toplam kalite y6netimini uygulayan 6rgiitlerde, lider bir amir degil, antrendrdiir. TK'Y
liderlerinin empatik iletigim becerilerine sahip olmalari, agik ve yalin iletisim diizeni

i¢inde ¢ift yonli iletisim kurma gayreti iginde olmalar1 gerekmektedir (Kilig, 2006:163).

2.1.2.4.3. Simbiyotik Liderlik:

Dogan (2001)’a gore, simbiyotik (symbiotic) iligki, benzer olmayanlarin birlikte
‘yasamasi, ellerinde olanlari olmayanlarla paylasmasi ve bu durumun siireklilik
gostermesi halinde her iki tarafin da yasamim devam ettirebilmésidir. Simbiyotik
;klid_erlik, orgiit Uyelerinin tlimiiniin, Orgiit hedeflerini gergeklestirmeye yonelik
katkilarmi  artirmalaring tesvik ederek, orgiitsel performansi artrmaktir. Giiven,
, simbiyotik liderligin anahtaridur. Liderler ve izleyicileri birbirlerine bagli ortaklardir ve
birbirlerinin kariyer ve bagarilarimn devamin saglarlar. Bu tiir bir iligki hem iki tarafa

‘katkida bulunmakta, hem de organizasyonun bagarisini saglamaktadir (Kilig, 2006:163).

2.1.2.4.4. Karizmatik Liderlik:

: Celik ve Siinbtil (2008)’e gore, karizmatik liderlik, daha ¢ok kriz ortamlarinda
ortaya gikan, kurtarici ve sira dug1 niteliklere ve giiglii kisilik 6zelliklerine sahip kisilerde
goriilen bir liderlik tarzidir. Bu tarz liderlerde rastlanan giiclii kisilik ozellikleri;
zgiiven, cesaret, izleyenleri iizerinde hayranlik uyandirma, ikna ve motive etme
seklinde siralanabilir (Akt: Bakan & Bityiikbese, 2010:75).

House, Shamir ve Arthur (1993); karizmatik liderlerin diger insanlardan hangi
yonleri ile farkhilagtiklarim, nasil davrandiklarini ve ortaya gikmalarmi kolaylagtiran
kosullarln neler oldugunu tespit etmeye yonelik galigmalar yapmuglardir. Buna gore,
karizmatik liderler izleyicileri iizerinde derin ve miistesna etkilere sahiplerdir.
\;zleyenler, liderin goriiglerini “dogru” olarak algilar, lideri sorgusuz sualsiz kabul eder

ve ona goniilden ve memnuniyetle jtaat ederler (Bozkurt & Géral, 2013:6).
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2.1.2.4.5. Siiper Liderlik (Kendi Kendine Liderlik):

Bireylerin igerisinde 6z liderlik anlayisinin bulundugundan hareketle, bireyin

kendi kendisinin lideri oldugu, énciiliigiinii agirlikli olarak Charles C. Manz ve Henry P.

Sims, Jr.’mn yaptiklar1 yeni bir liderlik bigimi anlayigidir.

Tablo 2: Siiper liderlerin 6zellikleri.

ESKi DURUM YENIi DURUM

D1s gbzlemleme Kendi kendini gézlemleme

Verilen amaglar Kendi kendine belirlenen amaglar

Gorevin yerine getirilmesinde digsal Kendi kendine liderlik davranisi i¢in hem
-pekistirici i¢csel hem de digsal pekistirici

Dagsal ddiile dayali glidilleme Isin dogal 6zendiricilerine dayal giidiileme

‘Dagsal elestiri Kendi kendini elestirme

- Dassal problem ¢dzme Kendi kendine problem ¢ézme

‘Dagsal is atamalar Kendi kendine is atamas1

kalssal planlama Kendi kendine planlama

- Digsal gorev tasarumi Kendi kendine gorev tasarimi

Engelleyici diigtinme Firsat diislinmesi

‘Orgiitiin vizyonuna uyum Belirlenmesine iggérenin de katkida
‘5 bulundugu vizyona baglilik

Kaynak: Sentuna, 2007:76,77.

2.1.2.4.6. Vizyona Dayali (Vizyoner) Liderlik:

Sallis (1997)’e gore, vizyoner lider, gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin
gérgcge uygun diiglerini kurmaya galisan, insanlar1 topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek vizyonlar olusturmayr hedefleyen kisidir. Vizyoner lider, bir degisim

am rolii oynayarak ve 6zgiin yenilikler yaparak, geleneksel karar alma siirecinde,
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kurallarda ve degerlerde degisikligi savunur. Aytag (2000)’a gore, vizyoner liderlik

gostergeleri sunlardir :

® Vizyonu diger orgiit tiyelerine agiklayabilme yetenegi,
® Vizyonu sadece sozlii yollardan degil, davramslariyla da gosterebilme
yetenegi,

o Farkl liderlik alanlarina vizyonu yayabilme yetenegi.

Ergetin (1998)’e gore, vizyon sahibi bir lider, “biirokrasiden korkmuyorum”,
“inandifim sey budur”, “drgiitiin bagarabilecekleri bunlardir”, “srgiitiin 5-10 yil icinde
gelebilecegi yer sudur” diyebilen; soyledikleri ve yaptiklar ile basariya yoneltme,

rehberlik etme ve onu kolaylastirma giictine sahip olan kisidir (Akt: Sentuna, 2007:74).

2.1.2.4.7. Ogrenen Liderlik:

Ogrenen lider, 6grenen 6rgiit modeline uygun davraniglar gosterebilen liderdir.
Celik (1999)°e gore, 6grenen liderleri diger insanlardan farkli kilan 6zellikler soyle
siralanabilir (Akt: Dagli, 2010:76):

Tablo 3 : Ogrenen liderin 6zellikleri.

Ogrenmeden sorumlu olma

Acik fikirli olma

Tkna giictine sahip olma

Orgiitiin temel deger,
vizyon, misyon ve
felsefesini birbiriyle

Ogretmenlik roliinii
tistlenerek 6grendigini
Ogretebilme yetenegiyle

Yap1 ve stirecte rol
oynayan insan giicli ve
fiziki kaynaklar1 birbiriyle

biitiinlestirme gliclinii géstermeye biitlinlestirme

caligma
Inanglarinda bir derinlige Daha ¢ok 6grenmeye agik | Yagam boyu 6grenmeye
sahip olma olma Onciiliik etme
Ogrenen drgiitiin Arzulanan sonuglar Bireysel 6grenme
gelecekteki resmini gizerek | olugturmak i¢in agisindan her zaman

isgbrenlerin bu resmi
paylagmalarini saglama

Ogrenilmesi gereken her
seyi birlikte 6grenme

astlarinin oniinde olma ve
modellik yapma

Herkesin kollektif olarak
6grendigi bir okul orgiitiinii
tasarlama

Gelecek bes yillik déSnem
icindeki planin ne
oldugunu giindeme
getirme

Biitiin enerji ve gabasin
O0grenme siireci tizerinde
yogunlastirma

Kaynak: Dagli, 2010:76.
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2.1.2.4.8. Bilgi Toplumu Liderligi (Entelektiiel Liderlik):

Yilmaz (2004)’a gére, entelektiiel liderler, analitik diistinebilen, deger yaratmaya

odaklanabilen ve sorumluluklarini ¢aliganlartyla paylasan liderlerdir. Entelektiiel
liderler, ¢alisanlarin kendilerini islerine adapte edebilecegi bir ortam yaratarak, kendi
kendilerine liderlik etmelerini saglayan, kritik ve stratejik durumlarda ¢alisanlarin kendi
kararlarim  verebilmeleri konusunda onlar1 yOnlendiren liderlerdir. Degisime,
- teknolojiye, insan iligkilerine, topluma duyarli, sira digi, siirekli sorgulayan,
- gerektiginde kérli alanlar1 ve uygulamalan bile terk edebilecek bir liderlik modelidir
(Akt: Kilig, 2006:167).

2.2. NARSISiZM VE LIiDERLIK

Insan hayatimn ilk tig yili gelisim agisindan kritik olmakla birlikte, bireyin
kisiliginin ¢ekirdek kaliplarinin bigimlendii,  bedeninin, cinsel kimliginin, adinmn,
aklmm bir kisilik olarak ortaya ¢ikti1 yillardir. Bu ilk yillarda gergeklesen degisimler
ic;in kullamlan klinik terim ‘narsisistik gelisim’dir. Cogu zaman olumsuz ¢agrisimlart
akla getirse de, narsisizm bizi hareket ettiren motordur ve liderlik ile kopmaz bir sekilde
baglantlhdlr (Vries,2006:110).

2.2.1. Narsisizmin Tarih¢esi Ve Tanim

Narsizm, ilk kez Havelock Ellis (1898) tarafindan, sudaki yansimasina, onun bir
yans1ma oldugunu bilmeden asik olan ve yakinlagmak isterken bogulan mitolojik avei
arcissus ile iligkilendirilmis, oto-erotizm kapsaminda ele alinmistir (Eldogan, 2015:4).
fftarihlerde Ellis’e gore; narsisizm 6zellikle kadinlarda gérilen ve cinsel duygularm,
ndine hayranhiga yéneltilmesini iceren bir durum olarak aciklanmaktaydi (Atay,
2009:183). Narsizm, ilerleyen yillarda ise erken psikanalitik kuramcilarin (6r. Freud,
1914), nesne iligkileri kuramcilarinin (6r. Kernberg, 1967) ve kendilik kuramcilarinin
r. :Kohut, 1977) dikkatlerini geken bir kavram haline gelmistir (Eldogan, 2015:4).
eud, narsisizm terimini ilk defa 1910 yilinda yaymlanan “Three Essays On The
heory of Sexuallity” (Cinsellik Teorisi Uzerine Ug Makale) isimli makalesinde dipnot
arak kullanmigtir. Yazarin, narsisizm ile ilgili ilk &nemli ¢alismasi, 1914’te

yinlanan “On Narcissism: An Introduction” (Narsisizm Uzerine Bir Girig) isimli
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- makalesidir (Atay, 2009:184). Freud, bu makalesinde, ‘narsisizm’ kavrami yerine, daha
- kisa ve daha az kakofonik oldugu i¢in ‘narsizm’ demeyi yeglemistir (Freud, 1914, 93).

Narsisizm, kisinin kendisini begenmesi, sevmesi, degerli, 6nemli hissetmesi,
- kendisinden memnun olmas (6zsayg1, 6zdeger, benlik saygis1 ya da kendilik degeri) ile

~yakindan iligkili bir kavramdir (Kocakula, 2012:90).

Insan, hayatii devam ettirebilmek igin gerekli olan enerjiyi biiylik 6l¢iide

narsisizmden alir fakat narsisizm yagam igin tehlikeli de olabilir. Birey, ¢alismalarint

stirdiiriirken ortaya koydugu eser, gergeklikle baglanti kurmak zorunda oldugundan
narsisizm siirekli denetlenir. Birgok narsisistik kisinin aymi zamanda biiyik bir
yaraticihk giictine sahip olmasi bu mekanizmayla agiklanabilir (Lasch, 2006).
Narsizmin bu boyutu, olumlu sonuglar verdigi igin kabul edilebilirdir. Ancak bunun
dozu arttikga, olumlu etkiler, yerini olumsuzluklara, yikici ve yipratici sonuglara
birakabilir (Cihangiroglu, 2012:120).

2.2.2. Narsistik Kisilik Bozuklugunun Tiirleri Ve Temel Ozellikleri

Narsisizm her ne kadar olumsuz ¢agrisimlar yapsa da, liderlerde sinirli dozda bir

arsisizm; 6zsaygl, Ozkimlik, niifuz, Szgiiven ve yaraticilik igin gereklidir. Dikkat
dilmesi gereken nokta, narsisizmin gok azimin da ¢ok fazlasinin da bireyi dengeden

uzaklagtirabilecegidir. Neyin, narsisizmi, davranig bozukluguna gevirdigini belirlemek

¢in ‘patolojik’ ve ‘patolojik olmayan’ narsisizm arasmda ayrim yapmak elverigli
lacaktir.

Patolojik olmayan narsisizm; ebeveynlerinden bol destek goéren, kendilerine
egisik duygusal tepkileri i¢in diizgiin bir ortam sunulan ve béylece saglam bir dzsayg1

uygusuna sahip olan, iyi dengelenmis ¢ocuklarda gelisir. Buna karsilik patolojik

arsisizm, yaralanmis insanlarda ortaya ¢ikar. Ebeveynlerinden agir itki(gocugu fazla
Imartma ve sinirlar1 koyamama) ya da az itki(duygusal bakimdan uzak durma, agirt
,és'tirel ya da depresif davranma ya da ortada olmama) goren gocuklar diizgiin bir
'§im slireci igin ihﬁyac; duyduklan ilgiyi alamazlar. Yetiskin olarak patolojik
arsisistler, kendilerine hayatlarmin daha erken dénemlerinde yapilmug olan yanls
eylerin acisim gikartma ihtiyaci hisseder, herkese kendilerinin bir yere geldiklerini

Osterme diisiincesindedirler. Eger bu kararlilik takdir edilmek igin ¢alismak arzusunda
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durursa ya da bir onarim yapmaya (kendi cektikleri sikintilarin bagkalar1 tarafindan
yasanmamasl igin iyilestirmeler saglama) kadar genislerse, patolojik narsisizm saglikh
meyveler verebilir. Ama eger kiskanghk, intikamcilik ve kine doniistirse, birey hem

kendine hem de gevresine biiyiik zararlar yagatmis olur (Vries,2006,s.110-1 17).

Tablo 4: Patolojik ve Patolojik olmayan Narsisizm Kargilastirilmas

Ozellik Patolojik olmayan Patolojik Narsisizm
Narsisizm '

Kendine Yiiksek, diga doniik ve Heybetli
giivenme gercekle uyumlu kendine

giliven
‘Giig, zenginlik | Gli¢ sahibi olmak hosuna Ne pahasina olursa olsun gii¢ elde
ve hayranhk gidebilir. etmek ister, bu ¢cabada normal
yaratmaya engeller yer almaz.
iligkin istek
kiliskiler Bagka kisileri ve onlarin Gerektiginde sosyal bakimdan

goriislerini gergekten dikkate | uygun yamtlar1 vermekle

alir; bagka kisileri somiirmez | kisitlanmigtir; vicdan azabi ya da
ya da degersiz hale getirmez. | pismanlik yasamaksizin bagka
kisileri sémiiriir ve degersiz hale

getirir.

Uyumlu bir yol | Degerleri vardir; yaptig Degerleri yoktur; kolaylikla sikilir;

izleme yetene@i | planlari takip eder. cogunlukla izledigi yolda

; degisiklikler yapar.

Altyapi Kendine sayginin Gergek anlamda kendine saygi

‘ desteklendigi saglikli bir duygusunun kesintiye ugradig
gocukluk gecirmistir ve bagka | ve/veya baska kisileri diistinmesinin
kisilere yonelik gerekmedigini 6grendigi travmatik

davramglarinda uygun 6lgtide | bir gocukluk gegirmistir.
sturlar vardir.
‘Kaynak: (Lubit, 2002, Kocakula, 2012:103).

Narsistik oriintitye iliskin sorunlar olumlu benlik algisma yonelik tehdit ya da
;téhlike olusturdugundab bireyin bag etme mekanizmalarinin zarar gérmesi ve uygun baga
¢ikma  stratejilerinin  kullanlamamas1 s6z konusu olmakta, bireyin yasamdaki
islevselligine iliskin sorunlar beraberinde getirmekte ve bu durum “patolojik narsizm”
larak adlandirilmaktadir (Pincus ve Lukowitsky, 2010). DSMV’te (2013) patolojik

narsizm kavramini kargiladig1 distiniilen narsistik kisilik bozuklugu, geng yetiskinlik
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ddneminde baslayan ve gesitli kosullarda kendini gdsteren biiytiklenmeciligi, hayranlik
gereksinimini, empati yoksunlugunu igeren ve asagidaki kriterlerden en az besini

kapsayan yaygin bir 6riintii seklinde yer bulmustur.
Bu kriterler:
1. Kendisinin 6nemine dair biiyiiklenmeci bir duyguya sahip olmak,

2. Smursiz basari, glig, zeka, giizellik veya ideal sevgi fantezileriyle mesgul
olmak,

3."Ozel" olduguna ve ancak Ozel veya st diizey insanlar tarafindan

anlagilabilecegine, onlarla iliskide bulunmas: gerektigine inanmak,
4. Asir1 hayranlik beklemek,
5. Hak sahibi olduguna inanmak,
6.Kisilerarasi iligkilerde somiiriicii olmak,
7. Empatiden yoksun olmak,
8. Digerlerine haset duymak veya digerlerinin ona haset duyduklarina inanmak,

9. Kibirli ve kiistah davrani veya tutumlar sergilemek seklinde ifade edilmistir
(DSM-V; APA, 2013; Akt: Eldogan, 2015:5).

2.2.2.1. Patolojik Narsisizm

Giileg ve Koroglu (1998), psikodinamik (davramslarm altinda yatan etkenlerin
incelenmesi) yaklagima gore; bireyin, ¢ocukluk ¢aginda yasanan korku, basarisizlik,
bagimhbk gereksinmelerinin ebeveyn yoklugu ya da herhangi bir rahatsizlik sonucu
ihmal edilmesinin, elestiri ya da sergiledigi davramslara yonelik alayc: tepkiler
gormesinin, patolojik narsisizmin gelismesine ve bunun narsisistik kisilik bozukluguna

yol agmasina sebep oldugunu ifade etmektedir (Akt: Karaaziz ve Erdem Atak, 2013:49).
Kernberg (1999)’e gore, patolojik anlamda narsistik kisiler,

e yiizeysel olarak sorunsuz ve etkili uyum g@stermelerine ragmen, kendileri ile

asir1 mesgul olan,
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* insanlar ile olan igsel iligkilerinde ciddi ¢arprtmalar yasayan,

® sevme ve bagkalar i¢in endigelenmede 6nemli eksiklikleri olan,

° siddetli lurs, biiyliklenmeci fanteziler, takdire asi1 bagmlilik ve asagilik
duygulan yasayan,

* zenginlik, gii¢ ve giizellik i¢in doyum saglamaya galisan,

o gergekte, bosluk hisleri ve kronik sorunlarindan dolay: stirekli sikinti geken
bireyledir.

Bu o6zellikteki narsistlerin ortak ozellikleri empati yoksunlugu, yasamlarindan
duyduklar1 memnuniyetsizlik ve emin olamama, bagkalarma kars: bilingli ya da
bilingsiz bir somiirtictilik, acimasizlik, haset ve bu hasede kargt yarattiklan

savunmalaridir (Kocakula, 2012:92).

Kernberg (1975), narsist bireylerin, insanlarin hayranligmi kazandiklar1 veya
idealize ettikleri kisinin onayim hissettikleri durumda ancak kendilerini iyi, sevilebiiir,
jygﬁven dolu ve mutlu hissedeceklerini, aksi takdirde huzursuz ve sikintili olacaklarmi
belirtmektedir. Gergekte ne olduklarindan ziyade nasil goriindiiklerini daha cok
Snemserler. Elestiriye ve basarisizliga kars1 oldukga hassaslardir. Boyle bir durumda
narsist birey kendini incinmis ve kiigiik diigmiis hissederek, 6fkeyle tepki verecektir.
arsistler igin "bagarisizlik", rekabet igeren bir ortamda birinci ya da tercih edilen kisi

olamamak anlamim tagir.

Narsisistik kisiler, kendilerinin sahip olmadigina sahip olan veya hayattan zevk
altyor goriinen insanlara kars1 oldukca yogun haset duyarlar. Ozellikle biiyiiklenmeci
benlikle 6zdeslestiklerinde, dolayisiyla kendilerini mitkemmel hissettiklerinde, diger
insanlarin onlara haset ettiklerini disiiniirler. Gergekte, kendilerinden nefret ettikleri

gibi insanlardan da nefret ederler.

Aslinda, ¢ogu kez zannedilenin aksine narsisistik kisi kendini seven degil
kendinden nefret eden kisidir. Tiim savunmalari; nefret ettigi, degersiz, kusurlu ve
lictik gbrdiigli Ozbenligini bastirmaya ve hayranlik elde etme yoluyla kendini
vilebilir hale getirmeye yoneliktir. Ancak bu sekilde benlik degerini yiikseltebilir ve
dolayisiyla kendini iyi hissedebilir.

Ozbenligiyle disari yansittifi imaji arasindaki bu zithik, narsisistik kisinin

kehdisini yapay, yapmacik ve sahte hissetmesine yol agar. Sevgiyi, begeniyi, hayranlig
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elde ettigi zaman da aslinda gergekten sevilmedigini, sevilenin sahte benligi oldugunu
hisseder ki bu farkindalik, elde ettigi hayranhigin keyfini ve coskusunu golgeler
(Kocakula, 2012:95).

Yapilan arastirmalarn sonuglarina gdre narsistik kisilik bozukluguna sahip

kisilerde gozlenen alt1 temel davranissal yatkinlik asagida verilmistir (Brown,1997):

1. Inkar: Tolere edilemeyen catigma, anksiyete ve duygusal aci ile basa
¢ikabilmek igin secilen ilkel ve tehlikeli bir yol olarak tanimlanmaktadir. Narsistik
‘kisilik genellikle ideal ve gergek benlik arasindaki farki inkar etmek ile karakterize

edilmigtir.

2. Ussallagtirma (Rasyonalizasyon): Kisilerin, istenmeyen davranig ve duygulari
~mazur ve kabul edilebilir gostermek i¢in kullandiklar bir yol olup, kendini kandirmay1
igermektedir. Narsistik  kisiler ussallastirmaya, benlik saygilarini  tehlikede
‘hissettiklerinde bagvurup, bu mekanizmayr insanlarin, olaylarm ve nesnelerin

anlamlarin1 degistirmek i¢in kullanmaktadirlar.

3. Kendini Yiiceltme: Kisinin yetenek ve basarilarma agir1 deger bigme
egilimidir. Bu agir1 deger bigmeler genelde, duygusal agidan 6nem tastyan, hazza
ulagma amacindaki bilingsiz arzularin fantezileridir. Narsistik kisilerde bu fantezilere;

gosterigeilige olan agir1 egilim, esi bulunmazlhiga olan istek ve yaralanamaz olma

duygusu eslik etmektedir.

4. Egoist Nitelikler: Bireyin, olaylarla ilgili kendine hizmet eden, hazm ve
olumlu sonuglart i¢sel nedenlere, olumsuz sonuglari ise digsal nedenlere atfetmeyi

igeren agiklamalar ileri siirme egilimidir.

5. Narsistik Hak Gorme Algisi: Kisilerin baskalarindan faydalanmaya haklar

olduguna dair kuvvetli inanglarim ifade etmektedir.

6. Anksiyete: Ego savunma mekanizmalarmi diizenlemek i¢in tahsis edilmigtir

(Giilmez, 2009:21).

2.2.2.2. Patolojik Olmayan Narsisizm

Narsisizm, kimi arastirmacilar tarafindan sadece patolojik olarak ele alinirken,

kimileri tarafindan ise narsisizmin her insanin dogasinda bulunan saglikli sekilleri
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oldugu kabul edilmis, saglikli narsisizmin takdir edilecek ve istendik seviyesi lizerinde

durulmus, onu 6zgliven ve kendini koruma olarak karakterize etmislerdir (Carter ve
Sokol, 2005:31).

Ozellikle Kohut’un ¢alismalar: psikanalizin narsisizme bakisini 6nemli dl¢iide
degistirmistir. Kohut ilk makalelerinden baglayarak, narsisizmin normal gelisim

stirecinin bir pargast oldugunu vurgulamistir.

Narsisizm ve olumlu ruh saghig iliskisi birgok galigmaya konu olmus, sonucta
narsisizmin ruh sagligma fayda sagladigini, birey igin olumlu duygusal sonuglar

yaratabilecegini gosteren bulgular elde edilmistir.

Kernberg(1985) patolojik olmayan narsisizmi benlige olan libidinal yatirim
olarak tamimlamustir. Patolojik olmayan narsisizmin gelismesi i¢in, benlik, duygular ve
bilisi igeren igsel faktorler ile digsal faktérler (ebeveynler vb.) arasinda bir denge olmasi

gerektigini belirtmistir (Giilmez, 2009:19).

2.2.3. Narsistik Savunma Mekanizmalar

| Sadock ve Sadock (2000)’a gére, savunma mekanizmalar1 hakkinda ilk ve en
‘épsamh galiyma Freud’un kiz1 Anna Freud tarafindan “The Ego and the Mechanisms
of Defense” kitabu ile ortaya konmustur. Anna Freud kitabinda her bireyin normal ya da
nevrotik karakteristik bir savunma mekanizmasi agina sahip oldugunu ifade etmistir.
Kalyoncu ve Giillim (2007)’e gore, A. Freud, kisinin, kiigiik yaslardan itibaren kendi

benligini korumak, sorunlardan, i¢ ve dis ¢atismalardan miimkiin olan en az miktarda

etkilenmek icin cesitli sekillerde kendini rahatlatmaya galisan savunma mekanizmalari
gelistirdigini ileri stirmiistir. Bunlardan narsistik savunmalar en ilkelleri olup daha ¢ok

¢ocuklar ve psikotik grup olarak adlandirilan kisiler tarafindan kullanilmaktadir
Giilmez, 2009:24).

Parman (1996), asagida siralanan narsistik savunma mekanizmalarmin, narsistik

denge bozuldugunda veya narsistik dayanaklar kayboldugunda ortaya ciktigin ifade

1. Inkar (Denial): Kalyoncu ve Giilltim (2007)’e gore, inkar, kisinin bilingli

larak, sorunun dayanilamayan, ac1 veren istek, gereksinim, duygu ve diistince gibi
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yonlerinden uzaklasmak igin, olayin varligim kabul etmemesi, Snemsememesi,
gormezden gelmesidir. Burger (2006), inkara siklikla basvurulmasmin, gergekle olan
bagi o s1k11kia azaltmakta oldugunu ve gergek anlamda islev gostermeyi o denli
zorlagtirdigini ifade etmektedir.

2. Carpitma (Distortion): Kalyoncu ve Giilliim (2007)’e gbre, carpitma, bireyin
~kendi i¢ diinyasimin gereksinimlerine gore, kendi digindaki durum ya da siirecleri

gergekgi olmayan bir gekilde degisiklige ugratmasidir.

3. Primitif Idealizasyon (Primitive Idealization): Kalyoncu ve Giilliim (2007)’e
gore, primitif idealizasyon, kisinin etrafindaki kisileri ya asir1 iyi ya da tamamen kotii
olarak algilamasidir. Bu nedenle kétii olarak gordiikleri haksizliga ugrayabilmekte ve
iyi gordiikleri aldanabilmektedirler.

4. Yansitma (Projection): Burger (2006), yansitmanm, kiginin sahip oldugu
durtiileri bagka insanlara yakistirarak, gercekte bu diirtiiye (istenmeyen ya da
katlanilamayan bir 6zellige) sahip olan kisinin kendisi oldugu algisindan kaginmasi

oldugunu belirtmigtir.

5. Yansitmali Ozdesim (Projective Identification): Kalyoncu ve Giilliim (2007)’e
gt'ire, yansitmali 6zdesim, kisinin kendinde g6rmek istemedigi ya da iyi buldugu
ozelliklerini gliven duymak igin kargisindakine yansitarak, kargidakinin saglam
kisiliginde bu 6zelliklerin iglenip olumlu &zelliklere déniistiirtilerek geriye alinmasi ve
kendi ozellikleri arasma katilmasidir. Bu savunmanin siklikla kullanilmas: kisinin

stirekli olarak baskalarma bagli hale gelmesine yol acabilmektedir.

6. Boliinme (Splitting): Kisinin ¢atigmadan ve stresten kaginmak amaciyla
benligini ve baskalarmi tamamen iyi ya da tamamen kotii olarak degerlendirmesi,
kendisinin ve bagkalarmnin olumlu ve olumsuz niteliklerini tutarli bir tablo iginde

biittinlestirmekten kaginmasidir (Bilim ve Sanat Yaymlari, Psikoloji Sozlugl; Giilmez,

2.2.4. Narsisizm ve Insan iligkileri

Morf and Rhodewalt (2001), erken gocuklukta ebeveynleri ile olan negatif
eneyimlerinden 6tiirli narsistlerin, sonraki iligkilerinde de diismanlik ve stiphecilik
gosterdigini, bagkalarimin kendisine kars: takdirkar diisiinceler besleyip beslemediklerini

inama ihtiyaci hissederek istedikleri geri bildirimi almak icin iligkilerini siirekli baski
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altinda tuttuklarini belirtmektedir. Ancak, erken gocukluktaki negatif deneyimlerinden
Otirli  sadece giivensizlik duymakla kalmamakta, bagkalarimi gercekten sevip

Onemseyemedikleri gibi, ayni zamanda kiiciimsemektedirler.

Elliot ve Thrash (2001), narsistlerin ice degil disa yonelik aracsal nedenlerle
bagkalariyla etkilesim ve iletisim igine girme arzusunda olduklarmi ifade etmektedir.
Narsist kisiler igin diger bireyler, iktidarlarin diizenlemelerini saglayan bir geribildirim
fonksiyonu; sosyal gevre ise, dnemli bagar: siireglerinin yer aldig ve iktidara yonelik
siddetli arzulanmi doyurabilecekleri bir arena olmasi nedeniyle dnem tasimaktadir.
Narsistlerin diger kisileri bir arag olarak kullanmalar, algak goniilliiliik, comertlik gibi
sosyal normlara bagl kalmamalari, giiglii yakin iliskiler kurmalarina engel olusturmakta
ve bu da yakin iliskilerindeki temel ihtiyaglarini karsilamada zorluk ¢ekmelerine sebep
olmaktadir.

Oztiirk (2002)’e gore, narsistik kisiler, kendilerini Uistte goren, siirekli begeni,
ilgi ve onay bekleyen ve tistiin bir yeri hak ettigine inanan kisiler olduklar icin, sik sik
hayal kirikliklar ve incinmeler yasamalar1 kagimilmazdir. Kendilerini yiiceltmek, daha
Ustlin gdrmek ve gostermek icin bagkalarini kullandiklarindan, arkadagliklar1 yalmz bu
yonde cikar saglamak i¢indir. Baskalanmn duygularina, disiincelerine ve
gereksinimlerine empati gdsteremediklerinden, iliskilerinde bencil, benmerkezcil olarak

taninmaktadirlar (Giilmez,2009:30).

Narsist kisilerin; samimi, yakin iligki kuramamalari, kendilerini ictenlikle birine

adayamamalari, kendilerini spontanliklariyla ortaya koyamamalari, ortaya koyduklan

takdirde igsel giicstizliikleri nedeniyle travmaya maruz kalacaklar1 endisesi; sosyal
hayatta mesafeli, kontrolli, olgtilit iligkiler gelistirmelerine ve dolayisiyla kendilerini

yalniz hissetmelerine yol agar (Kocakula, 2012: 100).

Odag (1996)'a gore, narsistler kisileraras: iligkilerinde siddetli bir
benmerkezcilik, kendilerine doniiklik ve baskalarim sémiirticti yaklasimlar ile dikkati
gekerler. Narsistlerin, en bilyiik, egsiz olduklar1 diisiinceleri ile baskasinin ilgisine,
SéVgisine, hayranligina bagimliliklar: geligkili bir goriiniim verir. Ashinda baskalarinin
gdrevi ve varolus nedeni ona hayran olunmasi, onun sevilmesidir. Ote yandan,
ssterilen hayranhifi ve sevgiyi normal gelismis bir kimse gibi sindiremezler ve

‘eiglmhhk siirer gider (Kocakula, 2012:102).
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Narsistler kendi kendilerine siur koyamaz, kendini begenmisligi arttikca
insanlardan ve gevresinden soyutlanmaya baglar. Yalan, narsist tutumun vazgecilmez
ozelligi olup, kendisi hakkinda verdigi tiim bilgi, bir aldatmaca olabilir. Fikirleri nadiren
orijinaldir, sozleri ya da kapsami kendine uyacak sekilde degistirir. Is hayatinda basarili
olmasim nesneleri bu sekilde kendine gore emsalsiz degistirme giictine borgludur.
Narsistin, tstleri ile aras1 dengelidir ¢linkii onlar kendisini anlayabilecek olan yegéne
kaynaktir. Astlari igin ise durum oldukg¢a zordur ¢iinkii kendisini yetenekleri, donammi,
'vas1ﬂar1 ile onlarn tek 6grenme kaynag: ya da goriip gorebilecekleri ilk ve son nimet
olarak niteler. En iyiyi kendisi olarak goriir ve bu 6zelliklerinin sinanacag: her yerden
kagar. Istedigi bir seyi alamadig1 zaman akli hemen kanigir. Biri onu hayal kirikligina
ugratacak olursa, o kisiyi gﬁZﬁnde degersizlestiriverir. Empati yoksunlugu onun
insanlara is goren nesneler gibi yaklagmasina neden olur. Insanlar ona gore duygulan ve
ihtiyaglar1 olmayan, somiiriilebilecek varliklardir ve bunu yaparken narsist birey, pek az

sucluluk ya da iiziintii duyar (Cihangiroglu, 2012:120).

2.2.5. Narsisizm ve Performans
Campbell (2001), narsist bireylere daha ilimli sekilde yaklagilabilecegini ve

modern diinya igin narsisizmin saglikli bir strateji olarak degerlendirilebilecegini ileri

stirmektedir. Konuyla ilgili yapilan aragtirmalar, narsisizm ozelliklerinin kisilerin is
yasamlndaki performanslari, motivasyonlari ve geri bildirimlere karsi gosterdikleri

tutum gibi birgok konuda etkili oldugunu ortaya koymaktadir.

Wallance ve Baumeister (2002) tarafindan yapilan ¢alismalarda, narsistlerin zor
Veya stresli gorevlerde digerlerine gore daha iyi petformans sergiledikleri
gdzlemlenmistir. Bu baglamda narsistler bagarmin ve basarisizigin sonuglarinin biiyiik
oldugu iyi profile sahip isler arayabilmektedirler. Ciinkii 6z glivenleri ve sohrete karst

olan istekleri, basarisizlik korkularina iistiin gelmektedir.

Wallance ve Baumeister (2002)’¢ gore, narsisizm aym zamanda takim
performansi lizerinde de etkili olabilmektedir. Empati kurma becerisinden yoksun
«(z)lymalarl, bagkalarini, kendilerini gelistirmek igin kullanmalan gibi 6zelliklerinden &tiirii
nérsistlerin iyi bir takim oyuncusu olamadigi gorillmektedir. Takim calismalarinda,
takimin basarlarina olan bireysel katkilarimin fark edilmesi zor olabileceginden

yeteneklerinin altinda bir performans sergileyebilmektedirler. Bu gibi nitelikleri,
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narsistlerin birlikte zaman gegirdikleri kisilerce hos karsilanmamakta ve bu nedenle
grup igerisinde bir narsistin bulunusu rgiitiin hedeflerine zarar vererek, kirgmlik ve
¢atigmalara yol agabilmektedir. Bunun yaninda, narsistlerin baskalarmin duygularimn
farkina varmamalar1 ya da umursamamalari ve motivasyonel yonelimleri nedeniyle,
. takim performansma katk1 saglamalar1 miimkiin olabilmektedir (Akt: Atay, 2009:187).

2.2.6. Narsisizm ve Liderlik Iliskisi

Rauthmann ve Kolar (2013), narsistik kisiligin, sinirsiz giic ve basar1 kazanma
arzusu, gekicilik, statii elde etme ve iistiin olma istegi gibi 6zellikler icermesi nedeniyle;
| bireyleri lider olmaya y6nlendirdigini, bu kisilik 6zelligi tasiyan is gérenlerin genellikle
liderlik pozisyonlarinda gérev yaptiklarini belirtmektedir. Buna ek olarak; Moradi,
‘Radpour, Movaghar ve Raghimi (2013), narsistik yoneticilerin, cevrelerindeki insanlart
etkilemek ve insanlarda hayranlik uyandirmak amaciyla érgiitsel siireclerde biiyiik bir
:’c;aba harcayarak, Orgiitiin  basar1 kazanmasi konusunda 6nemli bir rol
oynayabileceklerini ifade etmislerdir (Akt: Kanten, 2014).

Bogart, Benotsch ve Pavlovic (2004), narsistik kisiligin uyumsuz ve patolojik
yonleri oldugu gibi saglikli taraflarinin da mevcut oldugunu ifade etmektedir. Ornegin
narsisizmin sdmiiriictilik ve manipiilasyon yoniine karsilik otorite bileseni, basari
duygulart ve bagkalari {izerindeki gii¢ seklinde gézlenmekte olup, olumlu kisilik

‘dzelliklerinden biridir.

Narsistik  bireylerin liderlik nitelikleri agisindan konuya  yaklagildiginda
literatiirde, ‘tiretken’ ve ‘iretken olmayan’ narsist liderler siniflandirmas: ile
karsilagiimaktadir (Giilmez, 2009:35).

Maccoby (2000), iiretken narsistlerin, kendi alanlarmda uzman olan, genis
tabloyu goren, diinyay: degistirme ve geride iz birakma konusunda risk alarak meydan
okuyan, dogustan yetenekli ve yaratici strateji ustalari oldugunu ifade etmektedir.
Utretken narsistler igin yiirtimesini saglamak i¢in goniillii olarak risk aldiklar1 gibi, giizel
ysézleriyle kitleleri siirtikleyen bir gekicilik de tagimakta ve is diinyasinda gii¢ ve san
kazanma giidiisti ile hareket etmektedirler. Her seyi 6grenme istegindedirler, sevilmeyi

degil takdir edilmeyi arzu ederler.
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Maccoby (2007), “ﬁretken’;‘ ve “liretken olmayan” siniflandirmalarinin
narsistlerin hayatlari boyunca sabit olmadigint belirtir. Uretken kisilik yeterli stres ve ig
ruhsal catisma ile iiretken olmayan bir kisilize doniisebilmektedir. Gugld taraflar
narsistin tiretken yanini, zayifliklar ise {iretken olmayan yanin olusturmaktadir. Bu
nedenle, asafidaki tabloda {retken narsistin giiglii ve zayif taraflarina bakarak

tiretkenligin derecesi goriilebilmektedir.

‘Tablo 5: Uretken narsistin giiglii ve zayi1f taraflar1

Giiclii yonleri Zayif yonleri
® Diinyay1 Degistirecek ve Anlam e Dinleme Eksikligi ve Elestiriye
Yaratacak Vizyon Kars1 Asir1 Duyarlilik
* Bagimsiz Diigtinme ve Risk Alma e Paranoya
e Tutku e Ofke ve Karalama
e Doymak Bilmez Ogrenme Istegi e Asinn Rekabet ve Kontrol
e Azim e Izolasyon
e Tehditler Karsisinda Tetikte e Abartma ve Yalancilik
Olusu ¢ Kendini Tanimadaki Eksikligi
e Mizah Duygusu e Gosterisgilik
¢ Empati Yoksunlugu
* Akl Vermekten Hoslanmamak

cten, zenginlikten ve hayranllkfan zevk almaktadirlar, ancak yikici narsistler gibi

unlari  saplanti  haline  getirmemektedirler.  Yikici  narsist yOneticilerin
iiyﬁklenmeciligi, yilksek 6zgiiven gibi goriinebilir ancak aslinda kirilgan Ozsaygilarinin
r aksidir. Astlarimn haklarna saygi gostermemekte, astlari ile olan iliskilerinde
enellikle kibirli, deger vermeyen ve somiiriicii sekilde davranmaktadirlar (Giilmez,
009:42).
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2.3. BAZI NARSISTIK KiSiLiK OZELLIKLERI

Cesitli Narsistik Kisilik Envanterleri incelendiginde, ortaya bir takim narsistik
kisilik ozellikleri ¢ikmaktadir. Bu tez calismasinda da kullamilan bu kisilik

ozelliklerinden, kisaca bahsetmenin yerinde oldugu diistiniilmektedir:

o Algak gonilliililkten uzak olma: Means, Wilson, Sturn, Biron ve Bach (1990),
algak goniilliiliigli; bireyin hatalarimi ve eksikliklerini kabul etmesinin yamnda
sosyal ortamlardaki iliskileri tamamen kontrol edemeyeceginin farkinda olmasi,
diger bireylere sabir, nezaket ve empati duygusuyla yaklasmas: seklinde ifade
eder. Algak goniillillik “baskalarima verilen degerin artmasi ve bununla birlikte
kisinin kendisine verdigi degerin azalmamasidir”. Morris, Brotheridge ve
Urbanski (2005), algak goniillii liderlerin, gliglii ve zayif yonlerini ve siirlarm
anladiklarini, kendileri digindaki giiglerden bagimsiz ve biitiin yamitlara sahip
olmadiklarmin farkinda olduklarim ifade etmislerdir. Bundan dolayr kigisel
sirhiliklarmi agma araci olarak diger bireylerin katkilarmi etkin bir sekilde
ararlar(Gediksiz, 2013).

- ¢ Davramslarimin sonuglarini kabul etmeme: Ertiirk (2000), érgiitlerde basarinin
saglanabilmesi i¢in etkili bir liderin, cesaretle karar alip uygulamasi ve bunun

sonucunu iistlenmesinin gerekliligini ifade etmistir (Akt; Bayram, 2013:11).

o Cok basarili olma istegi: Brown (1997), narsist kisinin, yetenek ve basarilarina
asirt defer bigme egilimi olduBunu ifade etmektedir ki bu egilimlere,
gosteriscilige olan agiri ilgi, esi bulunmazlhiga olan istek ve yaralanamaz olma

duygusu eslik etmektedir.

DSMV’te (2013) patolojik narsizm kavramim karsiladign diisiiniilen narsistik
kisilik bozuklugu kriterlerinden biri de ‘siursiz basan, giic, zeka, giizellik veya
ideal sevgi fantezileriyle mesgul olmak’tir (Akt: Eldogan, 2015:5).

Kernberg (1975), narsist kisilerin elestiriye ve basarisizhga kars1 oldukca hassas
olduklarmi, basarisizlik karsisinda kendilerini incinmis ve kiigiik diigmiis
hissederek, 6fkeyle tepki vereceklerini sdyler. Bu kisiler agisindan "basarisizlik",
rekabet igeren bir ortamda birinci, 6nde gelen ya da tercih edilen kisi olamamak

anlamin tagir (Giilmez, 2009:21).
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® Cesaretini kanitlama istegi: Kernberg (1975), narsist bireylerin, insanlarin

hayranligim kazandiklari, onlarin géziinde mitkemmel gériindiikleri veya idealize
ettikleri kisinin onaymi hissettikleri durumda ancak kendilerini iyi, sevilebilir,

giiven dolu ve mutlu hissedeceklerini belirtmektedir (Gillmez, 2009:21).

Hitap giicliyle birgok problemi atlatma: Yaman (2004)’a gore, herhangi bir
toplulugu etkilemek, bir diisiinceye aligtirmak veya kitleleri yénlendirmek ya da
harekete gegirmek igin hitap giiciinden faydalanmak, &zel yetenek isteyen bir
liderlik 6zelligidir (Akt; Yildirim, 2008:42).

Ilgi odag1 olmay: isteme: Twenge ve Campbell (2010), narsist bireylerin, ilgi
odaginda kalmakta usta olduklarni, dikkat gekmekten hoslandiklarim ve bunun
icin ellerinden geleni yapabileceklerini ifade etmislerdir. Kalabalik karsisinda
olmay1 agin derecede kayg: verici bulan pek gok insamn aksine, narsistler buna
baylhrlar ve halkin karsisinda ¢ok basarihdirlar (Akt: Bayrak, Gacar, Nacar,
Aytag; 2015:253). Oztlirk (2002)’e gore, narsistik kisiler, siirekli begeni, ilgi ve
onay bekleyen, gittikleri her yerde hemen 6zel ilgi gérecegine inanan, elestiriye
dayanamayan ve siirekli 6vgii bekleyen kisilerdir. Bu yogun narsistik beklentiler

sonucu birgok hayal kirikliklar: ve incinmeler yaganmaktadir (Giilmez, 2009:30).

Kendisine sayg1 duyulmasin isteme: Baumeister ve Vohs (2001)’a gore, narsistler
kendi goriiglerini destekleyen takdirleri almaktan vazgegmek istemezler.
Arzuladiklan takdiri degil de olumsuz bir tepki aldiklarinda, -6rnegin kayitsizlik,
elestiri, saygisizlik gibi- biiyiik sikinti yasamakta, saldirgan ve diismanca tavirlar
takinmaktadirlar (Akt: Atay, 2009:187).

[itifattan hoslanma: Volkan (2012), ¢ok gosterisli ve baskalarim yoénlendirmede
etkili baz1 narsistlerin, i¢ diinyalarindaki basar1 ve 6vgiiye olan tutkularinimn, ¢ogu
kez onlarmn lider konumuna gegmelerini sagladigim ifade etmektedir. Oztiirk
(2004)’e gore, patolojik narsist bireyler, bagkalarimn diistincelerini énemsemez
bir tavirla davranmalarma ragmen, igsel siiregte tamamen baskalarmin

diislinceleriyle beslenmeye agik bireylerdir. Benlik saygilan disaridan gelecek
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ilgi, begeni ve onayla beslendiginden, siirekli 6vgii ve iltifat beklerler (Akt: Altun,
2015:32).

Insanlar1 inandirma giiciine sahip oldugunu diisiinme: Tazeglil ve Soykan
(2013)’a gore, narsist birey, cevresindeki insanlari etkileyecek olaganiistii
ozelliklere sahip olduguna inanmaktadir. Narsistik kisilik Ozelliginin bu yonii
bireyletin kendinden emin, 6zgiivene ve baskin bir karaktere sahip oldugunu
gostermektedir (Akt: Kanten, 2014). ‘

Insanlar iizerinde otorite kurmak isteme: Koroglu ve Bayraktar (2011)’a gore,
otorite, narsist bireylerin &zellikle is yasaminda parlak liderler olarak ortaya
¢ikmasinda onlara destek olan en 6nemli boyutlardan birisidir. Judge, Lepine ve
Rich (2006), otorite yonii gelisen narsist bireyin, baskalarim etkilemek icin sira
dis1 bir yetenege, giiglii bir liderlige ve otorite rolii icin Sncelik hakkina sahip
oldugunu diistindiigiinii ifade etmektedir. Atay (2010)’a glre, otorite yonii gelisen
narsist ySnetici, bulundugu tiim ortamlarda otoritesinin diger insanlar tarafindan
fark edilmesi ve kabullenilmesi beklentisi icerisindedir (Akt: Altun, 2015 :36).

Insanlar1 manipiile etme: Piiskiilliioglu (2001)’na gore, manipiilasyon, ustalik ve
beceri ile ydnlendirme ve kontrol etme, etik olmayan bir bicimde kontrol etme
veya etkileme anlamlarini igerir. Manipiilasyon, kisinin karar alma siirecine iliskin

disaridan yapilan bir etkiyi igerir (Baysal, 2011:23).

Insanlar birbirini maniptile eder; ancak bunun dereceleri farklilik gdsterir.
Narsistik bireyde manipiilasyon sistematiktir ve iliskinin eksenini olusturur.,
Swradan maniplilasyon (santaj, sugluluk duygusu yaratma, degersizlestirme,
yerme, bagimli kilma, VS.) ile narsistik bireyin uygulamaya koydugu arasindaki
farklilik, maniptilasyon tarzinin kendisinden ziyade, bunlarin uygulanma ritim ve
yogunlugunda yatar yani manipiilasyona sapkinlik katan sey tekrardir (Morelli &
Couderc, 2015:55).

Gosteris yapmaktan hoslanma: Glover, Miller, Lynam, Crego ve Widiger (2012),
narsistik bireyin, kendisinin &6zel oldugunu distindiigiini, cevresindekiler
tarafindan begenilme arzusuna sahip oldugunu, kendisini on plana ¢ikararak
gosteris yapmaktan hoslandigini ifade etmektedir (Akt: Kanten, 2014). Maccoby

(2007), narsist yoneticilerin basarilarimin  ardindan gelen sGhret ve
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yaltaklanmalarin, onlarin gergeklikle olan yiizeysel baglantilarina zarar vermeye
basladigin ifade etmigtir. Narsist birey, geVresindeki insanlar tarafindan taminmak

ve farkedilmek ister, debdebeli bir yasantiyr kendisine hak goriir (Giilmez,
2009:41).

* Hep bagkalarindan bekleme/verici olmama: Kéroglu ve Bayraktar (2007)a gore,
narsistler, toplumsal davramglarinda genellikle sakin, kendine giivenli, sorunsuz
ve doyumlu bir nitelik gostermektedirler. Bu diger insanlar tarafindan “vakur” bir
davrams olarak algilanabilir. Narsistler, genellikle, karsiliginda pek bir sey
vermeden, bagkalarini kendi ¢ikarlari i¢in kullamir, onlar1 sémiiriir ve onlardan
kendi isteklerini yerine getirmelerini bekler. Dolayisiyla algak goniillii olmaktan
uzak, agin derecede benmerkezci ve verici olmayan kisiler olarak
goriilmektedirler (Giilmez, 2009:31).

2.4. Konu ile flgili Arastirmalar

Narsizm, literatlirde Psikiyatri ve Klinik Psikoloji bilim dallari tarafindan

tammlanmis olmasina ragmen, giiniimiizde orgiitsel davramis ve yénetim alanlariin

aragtirma konulan arasina girmistir. Ozellikle son yillarda narsizmin Orgiitlere
yansimalarim konu alan uluslararasi aragtirmalarin sayisinda artis gdzlenmektedir.
Ara§t1rma sonuglarina gore; isgdren tutum ve davramislarina yon verebilen narsisizm,
iderlerde goriildigiinde 6rgit agisindan bir risk 'ya da kazanca doniisebilmektedir.
lusal yazin incelendiginde ise konuya iliskin calisma sayisinin azlig1, arastirmacilar
agisindan narsisizmin hala patolojik bir olgu olarak algilandigr seklinde aciklanabilir
Atay, 2009).

2.4.1. Yurt i¢inde Yapilan Aragtirmalar

Ertekin ve Yurtsever, 2001 yilinda yaptiklar1 Yonetimde Narsizm Uzerine Bir
Deneme’ isimli ¢aligmalarinda, narsist yoneticinin orgiitsel davrami Sriintiistini ve
larsist yOneticinin bireyler arasi iligkisinde etkili olan dort etmeni(hayranlik kazanma,
, denetim ve paranoyak goriiniis) arastirmislardir. Aragtirmada her bir etmen,
6netici ile yonetilen arasinda gegen ikili konugmalar(senaryo) yolu ile aciklanmugtir.
yrica konu ile ilgili 6nerilerde bulunulmugtur. Sonug olarak orgiitlerde nemli bir
run olan narsizmin 6nlenmesi i¢in 6rgiitsel davramsla ilgilenen arastirmacilara ve

Oneticilere énemli gorevler diistiigiini belirtmislerdir. Bu konunun 6rgiitsel saglikla
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ilgili bir butliniin ¢ok 6nemli bir pargasi oldugunu ve narsizm testlerinin uzman
psikologlar tarafindan uygulanmas: sonucunda, narsist egilimi fazla olan bireylerin gii¢
odag1 olmasinin veya hiyerarside yiikselmesinin engellenebilecegini ifade etmislerdir.
Ayrica Orgiitsel iletisimin de bu tiir narsistik davramslarin gzlemlenmesinde faydali
olabilecegini ve gesitli narsistik etkinliklerin sonuglarimn birgok yontem kullanilarak
(Orgut ici tarafsiz gbzlem ve inceleme, 6rek olay analizleri, egitim programlari
aracilifiyla ¢alisanlarin tepki ve elestirilerinin saptanmasi, orgiitsel sagligi Slemeye
yOnelik anket uygulamalar1 vb) belirlenebilecegini belirtmislerdir. Bunun yam sira konu
ile ilgili uygulamali ¢aligmalarin artmastyla hem kamu hem de isletme 6rgiitlerinin bu

6nemli sorununun giin 1$181na ¢ikabilecegini ifade etmislerdir.

Kocakula, 2012 yilinda hazirladign ‘Narsistik ve Obsesif Kompulsif Kisilik
Bozukluklarinin Karar Siireglerine Etkisi’ isimli yiiksek lisans tezinde, narsizm ve
obsesif kompulsif kisilik bozuklugu perspektifinde, bireyin karar siireclerinin
incelenmesini amaglamigstir. Bu ¢aligma ile birlikte, érgiit icinde 6nemi giderek artan
insan Ogesinin narsisizm ve obsesif kompulsif kisilik bozuklugu gcercevesinde
~degerlendirmesini yaparak, s6z konusu kisilik 6zelliklerinin ileride karar verme yetki ve
sorumlulugunda olacag: dustiniilen isletme grencileri agisindan karar siireclerini ne
~sekilde etkiledigini anlamaya ¢aligmustir. Arastlrlﬁamn sonucunda, narsistik kisiligin
karar siirecinde gosterecegi davranslar; inisiyatif alabilme, karali olma, karar hizinin
yiiksek olmasi, siirece biitiinsel olarak yaklagma, soyut kararlar alma, degisime adaptif
‘tutum gosterme, siirecte esneklik gosterme, sezgisel, iist diizey ve stratejik kararlar

-alabilme olarak belirlenmistir.

Gillmez, 2009 yilinda hazirladigi ‘Narsistik Liderlik’ isimli yiiksek lisans
tezinde, liderlerin narsistik egilimleri ile demografik 6zellikleri ve is hayatindaki
ideneyimleri arasindaki iligkiyi sorgulamugtir. Aragtirmamin sonucunda ydneticilerin
cinsiyetlerinin, yaslarinin, dogum yerlerinin, yedi yasa kadar biiytidiikleri yerin, kardes
saylarmin  ve kardesler arasi durumlarinin narsisizm boyutlarindaki skorlarim
;etkiledigini gormis, ayrica narsisizmin boyutlarinda alinan skorlarin, deneyim siiresi ve

igteki pozisyon ile iligkili oldugu sonucuna ulagmistir.

| Timuroglu, 2005 yilinda hazirladig: “Isyerinde Narsisizm ve I Tatmini ligkisi:
Bir Uygulama’ isimli yiiksek lisans tezinde, narsistik bireylerin kisilikleriyle is

tatminleri arasinda bir iliskinin varligim sorgulamistir. Arastirmada; yoneticilerin
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' narsistik egilimlere biiytk olglide sahip olduklari, drnege konu olan yéneticilerin is
tatmin diizeylerinin olduk¢a diisiik oldugu, narsizm ve is tatmini boyutlar1 arasinda

giiclii fakat ters yonde iliskilerin bulundugu seklinde sonuglar elde edilmistir.

2.4.2. Yurt Dismda Yapilan Arastirmalar

Rosenthal ve Pittinsky, 2006 yilinda yaymladiklart ‘Narsistik Liderlik’ isimli
¢alismalarinda, narsistik liderligin olumlu ve olumsuz sonuglarmi anlamak amaciyla,
teoride ve literatiirde narsistik liderligi elestirel olarak gozden gegirip

degerlendirmiglerdir.

Vries ve Miller, 1985 yilinda yaymladiklar1 ‘Narsizm ve Liderlik: Bir Nesne
) Iligkileri Perspektifi’ isimli makalelerinde, klinik bir tablo olarak biiylk bir
~ bilinmeyen olan narsistik kisiligin, giin gectikge daha ¢ok ilgi odag: haline geldigini
belirtmislerdir. Calismalarinda narsizm ile liderlik arasindaki iligkiyi aragtirmus,
Psikanalitik Nesne [liskileri Kurami'ndan alinan kavramlar: kullanarak li¢ narsistik yapi
Sunmuslardlr. Bunlarin nedenleri ve belirtilerini tartigmus, kisiler arasi iligkiler ve karar

- verme iizerindeki etkisini yonetsel baglamda incelemislerdir.

Ouimet, 2010°da yaymladigi  ‘Orgiitlerde Narsistik Liderlik Dinamikleri:
- Entegre Bir Arastirma Modeline Dogru’ isimli makalesinde, 6rgiitlerde narsistik liderlik
~ dinamiklerinin elestirel bir sentezini olusturmay1 amaglamistir. Calismasinda, narsistik
~liderligin belirtilerini tetikleyebilecek olan dért faktoriin (kendine Ozgli, kiltiirel,

~gevresel ve yapisal faktorler) ayrintilarin1 sunmaktadir.
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BOLUM 111

3.YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin modeli, evreni, ¢alisma grubu, veri toplama siireci,

verilerin toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi konularma yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nitel aragtirma yontemlerinden yararlanilarak yapilacaktir.

Yildinm ve Simgek (2008)’e gore nitel aragtirma; “Gozlem, goériisme ve
~ dskiiman analizi gibi nitel veri toplama y6ntemlerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin
- dogal ortamda gergekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yo6nelik nitel bir

stirecin izlendigi aragtirmadir”.

Bu ¢alismada nitel aragtirma yontemlerinden durum calismasi yapilmugtir. Bir ya
da birkag durumun derinliine arastirilmasi nitel durum calismasinin en temel
~ Szelligidir (Yildirmm ve Simgek 2008).

Nitel aragtrmalarda kullanilan goriisme tekniginin en belirleyici 6zelligi,
goriigtilen kigilerin bakis agilarimi ortaya gikarmast oldugundan (Kus, 2009), bu
- ¢aligmada nitel aragtirma yontemlerinden gortisme teknigi, yar1 yapilandirilmis gériisme
teknifi seklinde kullamlmugtir. Yari yapilandirilmig goriismelerde sorular Snceden

belirlenir ve belirlenen sorularla veriler toplanmaya galigilar.

Bu aragtirmada, KKTC Devlet liselerinde; okul yoneticilerinin narsistik
k{yﬁneticilik Ozelliklerinin Ggretmen ve &frenci goriilerine gore degerlendirilmesi

amactyla nitel aragtirma modeli uygulanmigtir.

3.2. Arastirmada Evren

Bal (2001)’a gore: “Aragtirma evreni arastirma probleminin etkisi altinda

‘bulunan ve bilgi saglamak igin gdzlem yapilacak ana kiitledir™.
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Aragtrmamn  evrenini, 2014-2015 egitim yilinda, KKTC MEB Genel
Ortadgretim Dairesi'ne ve Mesleki Teknik Ogretim Dairesi’ne bagli liselerde gorev
yapan yoneticiler, 6gretmenler ve dgrenciler olugturmaktadir. Milli Egitim Bakanli:
Ortadgretim Dairesi tarafindan hazirlanan egitim istatistiklerine gore Mayis 2015 tarihi

itibariyle KKTC’de Ortadgretim Dairesi biinyesinde 74 yonetici (18 miidir, 56 miidiir

muavini), 1116 6gretmen, 6610 6grenci bulunmaktadir.

3.3. Calisma Grubu

Karasar (2004)’a gore, 6rneklem belli bir evrenden, belli kurallara gore secilmis
ve secildifi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiigik kiimedir. Aragtirmalar
¢ogunlukla, 6rneklem kiimeler lizerinde yapilir ve alinan sonuglar, ilgili evrenlerine

genellenir.

Bu aragtirmay1 yapmak igin, yukarida bahsi gegen evrenden, 7 ydnetici, 7

‘Ogretmen ve 30 6grenci olmak tizere 44 katilimer segilmistir.

Calisma grubu olarak alman yonetici, dgretmen ve &grenci sayilari Tablo 6°da

-gOsterilmistir.

Tablo 6: Caligma Grubu Sayilar

“ Okul ismi Yénetici | Ogretmen | Ogrenci | Toplam
A Okulu (Gazimagusa Meslek Lisesi) 3 Kisi 1 Kisi 12 Kisi | 16 Kisi
| B Okulu (Gazimagusa Ticaret Lisesi) 0 Kisi 1 Kisi 6 Kisi 7 Kisi
| € Okulu (Gazimagusa Tiirk Maarif Koleji) | 2 Kisi 4 Kisi 5 Kisi 11 Kisi
| D Okulu (Namik Kemal Lisesi) 2 Kisi 1 Kisi 7Kisi | 10 Kisi
" Toplam 7 Kisi 7 Kisi 30 Kisi | 44 Kisi

Bu calisma grubunu olusturabilmek i¢in, amagh 6mekleme yontemlerinden
kartopu veya zincir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bundan murat edilen ise, evrenin
biiyiik olmasindan dolayi, probleme ait olan zengin bilgi kaynag: olusturacak kisi veya

olusumlarin belirlenmesinde 6zellikle tesirli olmasidir.

Ayrica; amagli drneklem yonteminde, aragtirmaci kimlerin secilecegi konusunda

kendi yargisi kullanir ve aragtirmanin amacina en uygun olanlar1 érnekleme alir.
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Amagh Orneklem y6nteminin bir tiril olan kartopu veya zincir drnekleme,

aragtirmacinin problemine iligkin olarak zengin bilgi kaynag: olabilecek birey veya
durumlarin saptanmasinda 6zellikle etkili tekniktir. Stireg, bu konuda en gok bilgi sahibi
kimler olabilir sorusu ile baglar. Stireg ilerledikge elde edilen isimler veya durumlar bir
kartopu gibi biiyliyerek devam eder ve belirli bir siire sonra belirli isimler hep 6ne
¢ikmaya baslar, arastrmacinin goriigmesi gereken birey veya ilgilenmesi gereken

durum sayis1 azalmaya baslar (Yildirim ve Simgek, 2008).

3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri 30 Nisan-15 Mayis 2015 tarihleri arasinda, katilimcilardan
- randevu alimarak ve misait olduklar1 yer ve zamanlarda, 6nceden hazirlanan goriisme
Sorulanmn katilimeilar tarafindan cevaplandinlmasi yoluyla toplanmustir. Arastirmada
 yneticilerin, ogretmenlerin ve Ogrencilerin, okul ydneticilerinin narsistik yoneticilik
,i ozellikleri hakkindaki griiglerinin belirlenmesi amaciyla ortalama 30 dakikalik zaman
- dilimi kullamlmugtir. Aragtirmaya katilan yoneticilere, 6gretmenlere ve &prencilere

-tesekkiir edilerek goriigmeler bitirilmigtir.

Verilerin toplanmasinda goriisme yontemi kullamlmistir. Nitel aragtirma
ybnteminde ¢ogunlukla kullamlan yiiz yiize gériisme teknigi ile veriler elde edilmeye

¢ahisilmgtir. Goriismelerde, katihmcilardan, goniilliiliik esasina uygun sekilde goriisleri

| Yuz ytize gbriisme, sorularin konusunda siralamalarimn esnek olabilmesi,
“sorulan cevaplamanin yiiksek olmasi, gérlisme ortaminin kontrol edilebilmesi ve
aragtirilan konu hakkinda derinligine bilgi verebilmesi gibi avantajlara sahiptir

Yildirim ve Simsek, 2008).

Gértismedeki katihmcilarin cevaplannin temelini olusturan nedenler, duygular,
listinceler ve inanglar gibi birgok boyutun da ortaya gikarilmasina kaynaklik
tmektedir (Legard, Keegan ve Ward, 2003).

Nitel ¢ahgmalarda en gok kullamlan yontem gériisme yontemidir. Goriisme,
isilerin konuya bakislarim, tecriibelerini, duygularii ve algilarimi ortaya koymada
ullamlan giiglii bir tekniktir. Bu teknik baslangigta kolay bir veri toplama teknigi
larak gortilse de, goriisme sistemini kullanan nitel aragtirmacilar, bu teknigin icerigi
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olan gdriisme dokiimanlarinin hazirlanmasi, denenmesi, gdriismenin organize edilip,
uygulanmas! i¢in yogun bir egitimden gegtikten sonra yapildigimi belirterek kolay bir
veri toplama teknigi olmadigini sdylemektedirler. Verilerin toplanmasi ise glinlik
yasamda iletisim olarak kullandigimiz konusma ile toplamaya gahisilir (Yildirim ve
Simgek, 2008).

Veri toplama araci olarak, yar1 yapilandirilmis gériisme formu hazirlanmugtir,
Patton (1987)’a gbre, “goriisme formu ydntemi, benzer konulara yonelmek yoluyla
degisik insanlardan aym tiir bilgilerin alinmasi amactyla hazirlamr” (Akt: Yildirm ve
Simgek, 2008).

Goriigmeler katiimeilarin uygun olduklart zaman dilimleri igerisinde 30-40

dakikalik gériismeler yapilarak veri toplama iglemi sonlandirilmustir.

3.5. Gecerlik Giivenirlik

Aragtirmada uzman incelemesi, katilime: teyidi ve yoneticilerle ve dgretmenlerle
yapilan gérlismelerin siireleri uzun tutularak da uzun stireli etkilesim yoluyla ic gecerlik
k‘(inandmcﬂlglm) saglanmaya caligilmistir. Ayrica, verilerin inandiricihigim artirmak igin
toplanan verilerden elde edilen bulgularin tutarliligi kontrol edilmistir. Buna yonelik
olarak bulgularin, goriisme formunun gelistirilmesinde kullanilan kavramsal cergeve ile

uyumlulugu stirekli kontrol edilmistir.

Bunlarin yani sira gériisme yapilan okul yoneticisi, dgretmen ve 6grencilerden
dogrudan alintilar yapilarak da aragtirmanin inandiricihig yikseltilmeye calisilmusgtir.
‘Arastlrmanm dis gegerligini (aktarilabilirligini) artirmak igin arastirma siireci ve bu
stiregte yapilan islemler ayrmtili bir sekilde betimlenmistir. Bu baglamda, arastirmanin
modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢6ziimlenmesi

ve yorumlanmasi, bulgularin nasil diizenlendigi ayrintili bir bigimde aktarilmigtir.

Aragtirmamn i¢ glivenirligini (tutarligim) artirmak icin, goriismede elde edilen
veriler tizerinde arastirmacilar ve nitel aragtirma konusunda deneyimli bir & gretim {liyesi,
ayrt ayri kodlamalar yapmis ve kodlamalar kargilastirilarak tutarlk oram
hesaplanmigtir. Aragtirmanin dis giivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak icin
éfastlrmac1lar1n konumlari, caligilan durumla ilgili 6n deneyimleri, arastirmada veri
aynagl olan katihmecilar, aragtirmanin yapildigs sosyal ortam, elde edilen verilerin
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analizinde kullamlan kavramsal ¢erceve, analiz yontemleri ile ilgili ayrntili
agiklamalara yer verilmistir. Ayrica, baska aragtirmacilarin talep etmesi ya da gelecekte
bagka bir aragtirmada karsilagtirmalar yapmak amaci ile aragtirmamn ham verileri

saklanarak da dis gtivenirlik artinlmaya ¢alisilmistir.

Aragtirmann giivenirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’m (1994) Onerdigi
givenirlik formilld kullanilarak ortalama % 84 olarak hesaplanmustir. Giivenirlik
hesaplamalarimin % 70’in tizerinde ¢ikmasi arastirma i¢in giivenilir kabul edilmektedir
(Miles ve Huberman). Burada elde edilen sonug arastrma icin giivenilir kabul
edilmistir. Aragtirmacilar tarafindan yapilan kodlamalarda uyusum gosteren kodlar

temalara ulagmada temele alinmustir.

3.6. Verilerin Analizi

Bu aragtimada gorisme formunda bulunan sorularla ilgili katilimer gdriisleri

~ toplanarak igerik analizi ile ¢6ztimlenmistir.

“Igerik analizi, elde edilen ham verilerin anlamlandirilarak belirli bir gergeve
olusturulmasi ve beliren durum netlik kazandiktan sonra diizenlenerek kod ve

kategorilerin ortaya gikarak somutlasmasim saglamaktadir” (Yaman, 2010).

Igerik analiz yontemi, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere
| ulagabilmek igin amaglanmaktadir. Veriler, icerik analizinde derinlemesine
~ incelenmekte olup, tespit edilen kavramlara g8re mantikli bir bigimde organize edilip,
tanimlanir ve yorumlamir. Igerik analizinde veriler dort asamada analiz edilmektedir.
- Bunlar:

Verilerin kodlanmasi

a
b. Temalarin bulunmas:

e

Verilerin kodlara ve temalara gére diizenlenmesi ve tammlanmasi

&

Bulgularin yorumlanmasi

a. Verilerin Kodlanmasi:

Igerik analizinin bu ilk asamasinda, her bir katilimciya numara verilerek,

gdriisme formunda yer alan goriisler incelenmistir. Katilimeilardan elde edilen veriler
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aragtirmamun gergevesi igerisinde incelenerek anlamli béliimlere ayrilmis ve kavramsal
olarak ifade ettigi anlam isimlendirilip kodlanmugtir. Aragtirmanin  kavramsal
gergevesine ve goriisme sorularina dayanilarak daha once hazirlanmis olan kod listesine,
tim verilerin incelenmesinden sonra son sekli verilmigtir. Bu kod listesi verilerin

diizenlenmesinde anahtar liste gérevini gormiistiir.

b. Temalarin Bulunmasi:

Bu agamada, verilerin kodlanmasinda belirlenen kodlarmn her biri ayn kategori

olarak kabul edilmis ve ayr1 temalar olarak degerlendirilmistir.

¢. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Organize Edilmesi ve Tanimlanmast:

Bu agamada ise, katilmecilarin goriisleri ve sorulara verdikleri cevaplar,
‘okuyucunun anlayabilecegi sade bir dille agiklanmaya calisilmustir. Katilimelya ait
gortisme notlar1 tirnak isareti icerisinde ve italik olarak verilmistir. Daha sonra parantez
i¢inde gdriismenin hangi katiimeiya ait oldugu kodlamali olarak verilmistir. Kodlama

sistemi Tablo: 7°de agiklanmaya calisilmusgtir.

- Tablo 7: Katilime1 Gériislerinin Yaziminda Kullanilan Kodlama

Kod Aciklama

A A Okulu

B B Okulu

C C Okulu

D D Okulu

Y Yonetici

0 Ogretmen

Ogc Ogrenci

1 1(bir) Numaral1 Katilime1

Omek : “.....ccooiii, [A:Y(1)]” ; A Okulunda gérevli 1(bir) numaral

- yonetici
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d. Bulgularin Yorumlanmasi:

Ayrmntih bir bigimde tammlanan ve sunulan bulgular, arastirmaci tarafindan
yorumlanip bazi sonuglar gikarilmistir. Toplanan veriler nitel aragtirma asamalarindan

gegirilerek yorumlar yapilmis ve bir takim sonuglara ulasilmistir.

3.7. Arastirma Etigi

Etik, bir felsefe dali olarak betimlenmekte olup, insanlarm iliskilerinin temelini
olugturan degerleri, ahlaki bakimdan iyi veya kotii, dogru veya yanls olanin niteligini

ve temellerini aragtirmaktir.

Bir aragtirma yapilirken, aragtirmacinin ¢ok dikkat etmesi gereken konulardan
birisi de, etik ilkelerine uymasidir. Aragtirmay1 yapan kisiler, yapmis olduklar1 arastirma
igerisindeki bilgilerden birinci derece sorumludurlar. Oyle ki, arastirmadaki bilgilerin

etik kurallarina uyulduguna dair giivence vermis sayilirlar.

Tiibitak Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu Yonetmeligi, Uctincii Bsliim, Madde
9°da yer alan “Etige Aykiri Davramslar” baghg: altinda sunlar yer almaktadir:
(https://www.tubitak.gov.tr (Erisim Tarihi:30 Ekim 2015))

Uydurma: Hayali veriler sunmak, rapor etmek veya yayimlamak,

® Carpitma: Degisik sonug verebilecek sekilde aragtirma arag gerecleri, islemleri

veya kayitlaninda degisiklik yapmak veya sonuglan degistirmek,

® Agirma: Bagkalarimn fikirlerini, yontemlerini, verilerini, yazilarim ve sekillerini
sahiplerine usultine uygun atif yapmadan veya gerektiginde sahiplerinden izin

almadan kendisine aitmig gibi kullanmak,

® Tekrar Yayim: Aym aragtirma sonuglarim birden fazla yayimlamak veya

yayimlamak i¢in girisimde bulunmak,

e Dilimleme: Bir aragtirmamin sonuglarini, aragtirmanin biittinliigini bozacak
sekilde ve uygun olmayan bigimde parcalara ayirarak ¢ok sayida yaym yapmak

veya yayinlamak i¢in girisimde bulunmak,
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® Desteklenerek yiiriitillen aragtirmalarin  sonuglarmi  igeren sunum veya
yayinlarda destek veren kurum veya kurulusun destegini belirtmesi gerekirken
belirtmemek,

® Birden fazla aragtirmaciyla yapilan arastirmalarin sonuglarimin sunum veya
yaymminda, Katkisi bulunanlarin onayi olmadan isimlerini ¢ikartmak veya

yazarlik sifatim hak etmeyen yazar veya yazarlar eklemek veya yazar

siralamasini uygun olmayan bir bigimde diizenlemek,

® Kendi ¢alismasindan usuliine uygun olarak kaynak gostermeden alinti yapmak,

* Kurumca saglanan kaynaklar usuliine ve amacina aykir1 bir bigimde kullanmak,

® Hakem, damsman, edit6r, panelist, moderator, izleyici, raportér ve benzeri

gorevleri kétiiye kullanmak,

® Asilsiz veya dayanaksiz olarak etik ihlal iddiasinda bulunmak.

Bu tez ¢alismasi; herhangi bir uydurma bilgi igermemektedir. Sonuglar
garpltllmamm, uygun atiflar yapilmadan ve kaynak gosterilmeden alinti yapilmamis
‘yani agirma yapilmamustir. Arastirmanin biitlinliiglinii bozacak sekilde parcalara
-ayirmak suretiyle dilimleme yapilmamistir. Kaynaklar usuliine ve amacina uygun olarak

kullan11m1§t1r.
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BOLUM 1V
4 BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. BULGULAR
Bu béliimde aragtirmanin amaglarn dogrultusunda katilimeilardan elde edilen
~verilerin  ¢bzitimlemeleri sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara ve yorumlara yer

verilmektedir. Bulgular boliimiinde goriismeler sonucunda elde edilen veriler analizlere

tabi tutulmustur.

‘4.1.1. Birinci Boyut : Okul yoneticilerinin bazi kisisel 6zelliklerine iliskin olarak;

‘okul ydneticilerinin alcak goniilliiliikten uzak olma durumlaryla ilgili goriisler.

; Aragtirmanin birinci boyutu Kuzey Kibris Gazimagusa ilgesinde 63retim veren
~okul yoneticileri, 6gretmenleri ve 83renim géren lise dgrencilerinin; okul y6neticilerinin
narsistik  yOneticilik ozelliklerini belirlemek igin; okul yoneticilerinin alcak
goniilliliikten uzak olma durumlarina iligkin; yonetici, 6gretmen ve 63rencilere ait

katilimer goriislerine ait temalar1 ve oranlar1 Tablo 8°de belirtilmistir.

‘Tablo 8 : Okul yoneticilerinin algak goniilliiliikten uzak olma durumuna iliskin goriisler.

‘Temalar Okul Yoneticisi Ogretmen Ogrenciler
= g = S = g
S 8t 8§ S g8 = g¢& 3
E 83 8 B 85 & B 535 8
. B O M = O M = O A
Olaylar karsisinda algak
i goniilliligi koruyabildigine 7 7 100 7 4 57 30 11 37
inanma
. Algak goniilliiliikten uzak olma 7 N 0 7 3 43 30 8 27
Algak goniilliiliik davraniginin,
kargilagilan duruma gore 7 - 0 7 - 0 30 4 13
degiskenlik g&stermesi
Algak goniilliiliik konusunda 7 ) 0 5 ) 0 30 7 23

herhangi bir goriise sahip olmama

Aragtirmanin birinci boyutu baglaminda 7 yonetici, 7 6gretmen ve 30 dgrenciden

olusan katilimeilara, okul yoneticilerinin algak goniilliiliikten uzak olup olmama
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durumu sorularak diistinceleri tespit edilmeye ¢aligtlmigtir. Katilimeilarin goriigleri
Tablo 8’de belirtilen oranlar, temalar altmda belirlenmis ve verilen gorisler

sunulmustur.

Iy

4.1.1.1. Olaylar karsisinda al¢ak goniilliiliigii koruyabildiSine inanma

Okul yéneticilerinin bazi kigisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
alcak goniilliililkten uzak olma durumlarimn tespit edilmesi amaciyla aragtirma
~grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yonetici
~ konumundaki kattimeilarm % 100’1, 6gretmenlerin %57°si ve dgrencilerin de %37’si
“Okul yoneticilerinin olaylar kargisinda algak goniilltiligii koruyabildigi” gortislinti
ifade etmislerdir. Olaylar karsisinda algak goniillilliigii koruyabildigine inanma ile ilgili
~ olarak bir okul yoneticisi, “Genelde al¢ak gomiillii olmaya 6zen gosteririm.Her zaman
baskalarini dinler, ona gore goris bildiririm. [D:Y(1)]” diyerek gorigiinii ifade
etmistir. Bu gorlis, bu yoneticinin her zaman al¢ak goniillii bir davranig sergilemeyi
- sectipi, astlarina kendi direktiflerini dikte etmekten kagimip, onlar1 dinleyerek ortak bir
karar alma ya da ortak bir tutum sergilemeyi tercih ettigi seklinde yorumlanabilir. Bir
- bagka okul yoneticisi ise, “Kurumlarimizda yasa ve tiiziikler uygulanr. Ancak agirt kati
~olmak iyi sonug vermez. Genelde asiri kuralci ve baskici, benci yaklagimlar okulda
islerin iyi yiiriimemesine neden olur, huzursuzluk yaratr. [C:Y(1)]” diyerek gbriig
belirtmistir. Bu yoneticinin goriisli, yasa ve tiiziiklerin ¢ergevesi dahilinde ancak bu
kurallar1 cok da katilagtirmayarak, karsilikli bilgi aligverisi ve iletisim iginde, astlarin
ihtiyaglarmin giderilmesi ve okul programmn diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi
gerektigini diistindiigti, bunun yam sira bu iletisim ve karsilikli anlayisin ancak
yoneticinin algak goniillii olmasiyla saglanacag: seklinde yorumlanabilir. Bir gretmen
“Okul yéneticimiz, sorunun aksine algak gowillii bir yoneticidir. [4:0(1)]” seklinde
goriisiinti aktarmustir, Bu dgretmenin goriigii, “Okul y6neticinizin al¢ak gonilliilikten
uzak olmasi durumuna iligkin goriigleriniz nelerdir?” sorusuna karsilik olarak, bu
sorudakinin aksine, okul yoneticisinin al¢ak goniilliiliigiinii korudugunu diisiinmesi
seklinde yorumlanabilir. Baska bir dgretmen “Algak gondlliilik olgunlasmanin bir
belirtisi oldugu icin bu ozellige sahip olmayan bir yonetici sadece bir idarecidir,
yalnizdir, sevilmeyendir, verimsizdir.[D:O(1)] ”diyerek katkida bulunmustur. Bu goriis,

bir okul yoneticisinin yalmzca okul islerini idare eden bir yénetici degil, ayn1 zamanda
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bir lider olmas: gerektigi, bunun da algak goniillii olmay: gerektirdigi, ancak o zaman
yoneticinin sevilip sayilacagi, verimli olacagi seklinde yorumlanabilir. Bagka bir
okuldaki ogretmen “Okul yéneticimizin karakteristik ozelliklerinden biri de alcak
goniillii olmasidir. Algak gomiilliiliikten uzak kalmak demek; iyi niyetten, paylasimdan,
koordinasyondan ve iletisimden uzak kalmak demektir. Bu ézelliklerin bir yoneticide
olmayis1 érgiit iklimine aykiri seylerdir.[C:0(4)]” seklinde gorlislerini belirtmistir. Bu
Ogretmen goriisii, yOneticinin algak goniilliliikten uzak olmasmin orgiit iklimini
* olumsuz ybnde etkileyecegi, ki bunun da orgiit iginde koordinasyon, iletisim ve

paylasim eksikligine sebep olacag1 seklinde yorumlanabilir.

4.1.1.2. Al¢ak goniilliiliikten uzak olma

Okul yoneticilerinin bazi kisisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yOneticilerinin
alcak gonulliliikten uzak olma durumlarimn tespit edilmesi amactyla aragtirma
grubunda bulunan katilmecilara distincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yoénetici
‘konumundaki katiimeilarin % 0°1, 6@retmenlerin %431 ve Ogrencilerin de %27’si
“Okul yoneticilerinin algak goniilliilikten uzak oldugu” goriislint ifade etmislerdir.
Okul yoneticilerinin algak goniillilliikten uzak olma durumu ile ilgili olarak bir
‘ogretmen, “Okul yoneticimiz genelde deneyimlerini ve yasantilarin anlatmay sever.
“[B:O(1)]” diyerek goriigtinii ifade etmistir. Bu goriis, yoneticinin deneyimlerini ¢okca
anlattig1 igin bu 6gretmende, yoneticinin algak gonillilliikten uzak oldugu algisim
- olusturmas: seklinde yorumlanabilir. Bir baska ogretmen ise, “Okul yoneticimiz alcak
- gomiilliiliikten olduk¢a uzaktr. [C:0(2)]” diyerek gortis belirtmigtir. Bu &gretmen
gorisll, yoneticinin, &gretmenin géziinde algak géniilliliige hi¢ basvurmayan bir

yOnetici oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.1.1.3. Al¢ak goniilliilik davramgsmm, karsilagilan duruma gire

degiskenlik gostermesi

Okul yoneticilerinin bazi kisisel 6zelliklerine iliskin olarak; okul yoneticilerinin
alak goniilliiliikten uzak olma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma

grubunda bulunan katilimeilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yoénetici
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konumundaki katilimeilarin % 0’1, 6gretmenlerin %0°1 ve dgrencilerin de %13’ii “Okul
yoneticilerinin algak gonillilik davramgimn kargilagilan duruma goére degiskenlik

gosterdigi” goriistinii ifade etmislerdir.

4.1.1.4. Al¢ak goniilliiliik konusunda herhangi bir goriise sahip olmama

Okul yoneticilerinin baz1 kisisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
algak goniilliiliikten uzak olma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma
grubunda bulunan katilimeilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yénetici
konumundaki katilimcilarin % 0’1, 6gretmenlerin %0°1 ve ogrencilerin de %23’ “Okul
yoneticilerinin algak goéniillilik davramisi konusunda” herhangi bir goriise sahip
degillerdir.

- 4.1.2. Ikinci Boyut : Okul yoneticilerinin baz1 kisisel dzelliklerine iliskin olarak;
okul yéneticilerinin davranmslarinin sonuclarini kabul etmeme durumlariyla ilgili
- goriisler.

Aragtirmanin  ikinci boyutunda okul yoneticileri, Ogretmenleri ve lise
- grencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek i¢in;
okul ydneticilerinin davramsglarmin sonuglarimi kabul etmeme durumlarma iligkin;
yOnetici, gretmen ve dgrencilere ait katilimei gortislerine ait temalar ve oranlari Tablo

9°da belirtilmistir.
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Tablo 9 : Okul yéneticilerinin davramglarmin sonuclarini kabul etmeme durumuna

iliskin goriisler.

Temalar Okul Yéneticisi Ogretmen Ogrenciler

Eefz Egfe 528y
&£ 8% & B 835 8 & &% 3
F o/ » E I8 = K O A
Davramiglarinin sonuglarini
tistlenme konusunda sorun 7 7 100 7 4 57 30 13 43
yagamama
Davranislarinin sonuglarini kabul 7 i 0 7 5 29 30 8 27
etmeyip sugu karsiya yansitma .
Davraniglarinin sonug¢larim kabul
etmeme davramigmin, karsilasilan 7 - 0 7 1 1430 1 3
duruma gore degiskenlik g6stermesi
Davraniglarinin sonuglarimi kabul
7 - 0 7 - 0 30 8 27

etmeme konusunda herhangi bir
fikre sahip olmama

Aragtirmanin ikinci boyutu baglaminda 7 y6netici, 7 6gretmen ve 30 63renciden
‘olusan katilimeilara, okul yoneticilerinin davramglariin sonucunu kabul edip etmeme
‘durumu sorularak diigiinceleri tespit edilmeye caligilmistr. Katihimeilarin gériigleri

Tablo 9°da belirtilen oranlar, temalar altinda belirlenmis ve verilen goriigler

sunulmustur.

4.1.2.1. Davramslarinin sonuglarini iistlenme konusunda sorun yasamama

Okul ydneticilerinin baz1 kisisel dzelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
} ‘davramslarlmn sonuglarmi kabul etmeme durumlarimin tespit edilmesi amaciyla
‘arastn’ma grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katilimcilarin % 100’1, gretmenlerin %57°si ve 65rencilerin de
%43’ﬁ “Okul yoneticilerinin davramglarinin sonuclarini iistlenme konusunda sorun
yasamadig1” goriiiinii ifade etmislerdir. Davramglarinin sonuglarini iistlenme ile ilgili
olarak bir okul yéneticisi, “Davramislarimin sonuclarim kabul ederim. Sonuglarina

'katlanamayacagrzmzz davramglardan uzak durmalyiz.[C:Y(2)]” seklinde goriistini

belirtmi§tir. Bu yonetici goriisli, ancak sonuglarma katlanilacak davramiglarin

ksergilenebilir oldugu ve bu konuda 6ngériilil olmak gerektigi seklinde yorumlanabilir.
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Bagka bir okul yoneticisi, “Hakli oldugumu diigindiigiim zaman davrarmgslarimi sonuna
kadar savunurum.[A:Y(2)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu gériis, yoneticinin hakli
oldugu durumlarda davramiginmi savundugu, haksiz oldugu durumlarda da davramginin
sonucunu Ustlendigi seklinde yorumlanabilir. Diger bir okul yéneticisi, “Sonuglart
kabullenmemek Ggretmenin verimini ve Ggrencinin basarisin diistiriir. Antipati yaratir.
- En iyisi sonuglart oldugu gibi kabul edip, dersler ¢ikararak yanliglar varsa tekrarm
onlemektir. [C:Y(1)]” diyerek gériistinti belirtmistir. Bu yoOnetici goriisli, yoneticinin
davranmiglarim kabul etmemesi durumunda 63retmen ve Ogrencilerin motivasyonlarinin
olumsuz anlamda etkilenecegi, Snemli olanin sonucu kétii olan davraniglardan dersler
¢ikarmak oldugu seklinde yorumlanabilir. Bagka bir okul yoneticisi, “Sergilemis
oldugum davramglarimin  sonucunu iistlenmek konusunda hichir zaman sorun
| yasamadim. Diistinerek hareket eden bir insanm.[A:Y(1) /" seklinde goriisiinii
belirtmigtir. Bu goriis, diigtinerek hareket edildigi takdirde davramslarin sonuglarim
lstlenme konusunda sorun yasanmayacag: seklinde yorumlanabilir. Diger bir okul
~yoneticisi, “Yaptgim davramgslarin her zaman arkasindayim. Davranisimin sonucu
kotii bile olsa o sorumlulugu yiiklenirim.[D:Y(1)]” seklinde goriigtinii belirtmistir. Bu
: gﬁrﬁs, yoneticinin hakli oldugu durumlarda davramsim savundugu, haksiz oldugu
“durumlarda da davramsinin sonucunu tistlendigi seklinde yorumlanabilir. Bir 6gretmen,
“Her insan se¢mis oldugu ve yaptigi tim davramslarin kabullenmis ve isteyerek
'; yapmzytzr. Hata yaparsa ozir diler ama eminse sonuclarma da  hazir
~olmaldw.[D:O(1)]” diyerek goriistinii belirtmigtir. Bu gérils, insanlarin iradi olarak
 hareket ettigi ve dogrudan bu davranislar kabul etmis oldugu ve bunlarm sonuglarini da
‘kabullenmesi gerektifi seklinde yorumlanabilir. Bagka bir 6gretmen, “Davramislarinin
-Sonuglarini kabul etmeme, sorumluluktan kagma, yetki ve sorumluluklarmm Jarkinda
“olmama anlamina gelir.[C:0(4)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu gérils, her
- yOneticinin yetki ve sorumluluklara sahip oldugu, buna gére davramiglarimn sonuglarim
kabul ederek bu yetki ve sorumluluklara sahip c¢ikmasi gerektigi seklinde
“yorumlanabilir. Bagka bir 6gretmen, “Suglayict ve israrct olmadigimiz takdirde daha
thmly ve kabul edicidir.[B:O(1)] "seklinde gériig belirtmistir. Bu gOriis, temamiz her ne
‘k kadar yoneticiyle ilgili olsa da, astlara da bazi gérevler diistligti, onlarin da hitaplarina
dikkat ederek, suglayici bir dil kullanmadiklan takdirde yoneticinin davramslarinin

sonucunu kabul ettigi/edecegi seklinde yorumlanabilir.
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4.1.2.2. Davramslarmn sonuglarim kabul etmeyip sucu karsiya yansitma

Okul yoneticilerinin baz1 kisisel szelliklerine iliskin olarak; okul yoneticilerinin
davraniglarimin - sonuglarim  kabul etmeme durumlarmin tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katilimeilarin % 01, gretmenlerin %29’u ve &grencilerin de
%27’si “Okul yoneticilerinin davramglarinin sonuglarim kabul etmeyip sugu karsiya
yansittig1” goriisinii ifade etmislerdir. Davramslarinin sonuglarini kabul etmeyip sugu
karstya yansitma ile ilgili olarak bir 6gretmen, “Davramglarimn sonuclarmi kabul
etmez. Bahaneler bulur. Sugu karsiya yanswr.[C:0(1)]” seklinde goriisiinti ifade
“etmistir. Bu Ogretmen goriisii, yoneticinin bahaneler bularak sucu kargidaki insana
yikledigi ve kendi davraniglarinin sonuglarini tistlenmedigi seklinde yorumlanabilir. Bir
1 ogrenci, “Okul yoneticisi yanls bir davranisi oldugunda kabul etmemezlik yapmamals,
higbz’r zaman Ogrenciyi yanls gostermeye ¢alismamalidir.[C:Ogc(2)]” diyerek katki
saglamistir. Bu 6grenci goriigii, yOneticinin varsa hatasimi kabul etmesi, bu hatay1
Ogrenciye yansitarak sorumluluktan kagmamasi gerektigi seklinde yorumlanabilir.
- Bagka bir 6grenci, “Bu durum kesinlikle zorluk goriince kagma durumudur. Haksiz dahi
olsalar hatalarimi kabul etmeleri en biiyik erdemdir. Maalesef ¢ogu zaman Ggrenci
 hakly olsa da haksiz gosterilmektedir. [C:Oge(5)]” seklinde goriis belirtmigtir. Bu goriis,
‘yéneticinin haksiz oldugunda hatasin kabul etme erdemini gdstermesi gerektigi, ast-iist
iligkisinden dolayr &grencinin kiigiik goriilerek suglu durumuna diisiirtilmemesinin

yerinde olacag seklinde yorumlanabilir.

4.1.2.3. Davranislarmin sonuglarimi kabul etmeme davranisinin, karsilagilan

duruma gire degiskenlik gostermesi

Okul y6neticilerinin bazi kisisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul ySneticilerinin
~ davramslarimin - sonuglarini kabul etmeme durumlarimin tespit edilmesi amaciyla
~aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
- Yonetici konumundaki katilimeilarin % 0°1, gretmenlerin %14°ti ve dgrencilerin de

%3t “Davranislarinin sonuglarimi kabul etmeme davramisimn, karsilagilan duruma goére

- degiskenlik gostermesi” goriisiini ifade etmislerdir.
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4.1.2.4. Davramslarmn sonuglarmi kabul etmeme konusunda herhangi bir

goriise sahip olmama

Okul yoneticilerinin baz1 kigisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
davramglarmin sonuglarimi kabul etmeme durumlarinin tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katilimeilarin % 0°1, 6gretmenlerin %0°1 ve 6grencilerin de

 %27’si “Davranislarimn sonuglarim1 kabul etmeme konusunda” herhangi bir goriise

 sahip degillerdir.

4.1.3. Ugiincii Boyut : Okul yoneticilerinin baz kisisel dzelliklerine iligkin olarak;
okul yoneticilerinin ¢ok bagarili olma istegi durumlanyla ilgili goriisler.
Aragtirmamn liglinci  boyutunda okul yoneticileri, &gretmenleri ve lise
ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik &zelliklerini belirlemek icin;
okul yoneticilerinin gok bagarili olmay isteme durumlarina iliskin; yonetici, 6gretmen

. ve Ogrencilere ait katilimeir goriiglerine ait temalart ve oranlart Tablo 10°da

~belirtilmistir.

Tablo 10: Okul yoneticilerinin ¢ok bagarili olmay isteme durumlarma iliskin goriisler.

_Temalar Okul Yoneticisi 6gretmen 6grenciler
= 5 g 5 = 5
S £ 3 £ &£ ¢ s g o3
55355 55355 §5% 3
= O | = OO A = O A
- Cok bagarili olmay isteme ve
¢ § . y 4 57 7 1 14 30 3 10
bunun i¢in ¢aba gésterme
Cok basarili olmanin pek de dnemli 7 i 0 7 1 14 30 7 23

oldugunu diistinmeme

Gerekli seviyede bagarili olmanm 7 3 43 7 5 7 3% 17 57
~yeterli olmasi

Cok basarili olmay1 isteme

konusunda herhangi bir goriise

sahip olmama

Aragtirmamn {iglincli - boyutu baglaminda 7 y6netici, 7 &retmen ve 30

- Ogrenciden olusan katilimcilara, okul yoneticilerinin ¢ok basanli olmay: isteyip
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istememe durumu sorularak distinceleri tespit edilmeye calistimistir. Katilimeilarin
goriisleri Tablo 10’da belirtilen oranlar, temalar altinda belirlenmis ve verilen goriisler

sunulmustur.

4.1.3.1. Cok basarih olmay1 isteme ve bunun i¢in ¢caba gosterme

Okul yoneticilerinin bazi kisisel dzelliklerine iliskin olarak; okul yéneticilerinin
¢ok basarili olmay: isteme durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda
- bulunan katilimcilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yénetici konumundaki
kkat1l1mc1lar1n % 57’si, Ogretmenlerin %14’ii ve 6grencilerin de %10°u “Okul
yoneticilerinin ¢ok basarih olmay: istedigi ve bunun igin ¢aba gosterdigi” goriisiint
ifade etmislerdir. Cok bagarili olmay1 isteme ve bunun igin ¢aba gosterme ile ilgili
olarak bir okul yoneticisi, “Bagarili olmay: isterim. Basarili olmak istemeyen ybktur
dive diiginiiyorum.[C:Y(2)]” seklinde gorligiinii belirtmigtir. Bu yonetici goriist,
- bagarili olmanin herkes tarafindan elde edilmek istenen bir davranis oldugu seklinde
* yorumlanabilir. Bagka bir okul yOneticisi, “Herkes meslekte ¢ok basarili olmak ister ve
) bunun igin ¢ok gayret sarfeder.[D:Y(2)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu goris,
bagarth olmak igin ¢ok ¢aba sarfetmenin gerektigini diisiindigi  seklinde
. yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Basariyr seven ve hirsh bir kigilige sahiptir.[B:O(1)]”
diyerek goriisiinii belirtmistir. Bu goriis, okul yoneticisinin bagariy1 sevdigi fakat bunu
“biraz ileri gétiirerek hirsa doniistiirdiigii seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Cok
3 basarili olmayr ve olmamizi ister. Her konuda, kendisi igin, bizim igin, okulumuz igin
~ bagarili olmamizi ister. [C:0gc(4)]” seklinde katki saglamustir. Bu 6grenci goriist, okul
_yoneticilerinin ¢ok bagarili olmay: istemesinin, okula, Sgrencilere fayda saglama,
~onlarin gelecegine 151k tutma agisindan oldugu seklinde yorumlanabilir. Bagka bir
ogrenci, “Cok basarii olmay isteme iyidir. Okul yoneticisinin basarili olmast okulun
'/da iyi bir yere gelmesini saglar.[A:0gc(7)]” diyerek gorisiini belirtmistir. Bu 63renci
gortisli, yOneticinin basarili olmasinin, okulun basarili olmasini sagladigi, okulun 6niini

agtig1 ve fayda sagladigi seklinde yorumlanabilir.
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igin ¢ok basarili olmamn pek de ¢nemli oldugunu diisiinmedikleri” goriistinti ifade

etmiglerdir. Cok bagarili olmanin pek de 6nemli oldugunu diistinmeme ile ilgili olarak
bir 6gretmen, “Bazi konularda basari isteyebiliyorlar, bazen de iistiine
diismiiyorlar.[C:0O(3)]” seklinde goriigiinii ifade etmigtir. Bu Ogretmen goriisi,
yoneticilerin bazi konularda basariyr onemsedikleri bazen ise ¢ok da 6nem
vermedikleri, dolayisiyla ¢ok basarili olmay: isteme durumunun meveut olmadig1
seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Bagar: saglamak igin ¢ok da bir sey yaptiklarin
zannetmiyorum.[A:Oge(4)]” diyerek katki saglamigtir. Bu 6grenci goriisti, yoneticiler
igin ¢ok basarili olmamn ¢ok nemli olmadigi ve bunun icin caba sarfedilmedigi

seklinde yorumlanabilir.

4.1.3.3. Gerekli seviyede bagarih olmanin yeterli olmas:

Okul yoneticilerinin bazi kisisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
¢ok basarili olmay1 isteme durumlarinin tespit edilmesi amactyla aragtirma grubunda
bulunan katilhmcilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmugtur. Yonetici konumundaki
katilimeilarin % 43’1, 6gretmenlerin %72’si ve ogrencilerin de %57°si “Gerekli
seviyede basarilh olmamin yeterli oldugu” goriigiinti ifade etmiglerdir. Bir okul
yOneticisi, “Basarili olmayt herkes isteyebilir ancak meveut durum ve imkanlar ne ise
sonuglart da o nispette olur. Basari igin gerekli ortami yaratmak miidiiriin
hedefidir.[C:Y(1)]” diyerck gériisiinii belirtmistir. Bu yonetici goriisti, okul
yoneticisinin hedefinin bagarili olmak ve bunun igin gerekli sartlar1 olusturmak oldugu,
ancak bunun neticesinde basarinin  gerceklesmesinin  her zaman miimkiin
olamayabilecegi seklinde yorumlanabilir. Bagka bir yonetici, “Bagsarili olmak isterim
ama ¢ok basarily olmak gibi bir saplantim yoktur.[D:Y(1)]” seklinde goriigiinii ifade
etmigtir. Bu gorils, bagarili olmak istemenin giizel ve gerekli oldugu ancak bunu

- saplantil1 hale getirmemek gerektigi seklinde yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “O mevkide
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oturmak kendisi icin bir basaridw. Basari igin gerekli sartlari yerine getirmeyi her
zaman gergeklestirmez, dinlemez, kabul etmez.[C:0(1)]” seklinde goriistini ifade
etmigtir. Bu gorils, okul yoneticisinin basari istese bile bunun gereklerini yerine
getirmedigi, ¢ok bagarili olmay: dikkate almadifi seklinde yorumlanabilir. Bagka bir
ogretmen, “Hep bagsarili olmak ister, ama genelde ¢ok sik karar degistirdigi icin
-sonuglar oyle olmaz.[C:0(2)]” seklinde gériisiind ifade etmistir. Bu goriis, yoneticinin
bagarili olmay: istedigi ancak bunun gereklerini yerine getirmedigi, ¢ok sik karar
degistirdigi igin istikrar saglayamadigi seklinde yorumlanabilir. Diger bir 6gretmen,
“Belli bir hedef dogrultusunda bireysel degil, kollektif basari, orgiitin gercek
anlamdaki bagarisi olarak kabul edilmelidir. Miinferit basari yerine paylasilan
- sorumluluklar ve orgiitsel basar: 6nemlidir.[C:0(4)]” seklinde goriistinii ifade etmistir.
Bu goriis, yalnizca yoneticinin bireysel basarisinin degil, bir okul olarak &rgiitiin
| bagarisimin énemli oldugu seklinde yorumlanabilir. Baska bir 6gretmen, “Kendisine ve
 okulumuza yetecek diizeyde basariya sahip olma diisiincesinde olan bir yéneticimiz
:fvardzr. [A:O(1)]” seklinde gériistinii ifade etmistir. Bu gorils, yoneticinin sadece kendi
- bagarisini degil, okulun da basarisini énemsedigi ve basariy1 yetecek diizeyde istedigi

seklinde yorumlanabilir.

4.1.3.4. Cok basarili olmay: isteme konusunda herhangi bir gériise sahip

olmama

Okul yoneticilerinin bazi kigisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
: gok bagarili olmay: isteme durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda
bulunan katilimeilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yénetici konumundaki
ikatlhmcﬂarln % 0’1, 6gretmenlerin %0°1 ve 6grencilerin de %10’u “Cok basarili olmay:

- isteme konusunda” herhangi bir gériise sahip degillerdir.

4.1.4. Dordiincii Boyut : Okul yoneticilerinin baz1 kisisel ozelliklerine iliskin

-olarak; okul yoneticilerinin cesaretini kanitlama istegi durumlariyla ilgili goriisler.

Aragtirmamin  dordiinci boyutunda okul y6neticileri, 6gretmenleri ve lise
‘6grencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek igin;
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okul yoneticilerinin cesaretini kamtlamay: isteme durumlarna iliskin; yonetici,

Ggretmen ve Ggrencilere ait katilimer goriislerine ait temalar1 ve oranlari Tablo 11°de
belirtilmistir.

Tablo 11: Okul yoneticilerinin cesaretini kanitlamay isteme durumlarina iliskin

gortisler.
Temalar Okul Yoneticisi 6gretmen 6grenciler
E » 8§ o B .8 o E .58 o
® 8 . 8
SEE5 FES OE:i
) | - - SR I~
Cesaretini kanitlamayi istemenin
" Y 1 14 7 - 0 30 - 0
s6z konusu olmasi
Cesur olmanin her zaman
gOsterilmesi gereken bir davranig 7 6 86 7 6 8 30 24 80
olmamasi
Cesaretini kanitlama istegi ile ilgili
7 - 0 7 1 14 30 6 20

herhangi bir gériisiin mevcut
olmamasi

4.1.4.1. Cesaretini kanitlamayi istemenin s6z konusu olmasi

Okul yoneticilerinin bazi kisisel 6zelliklerine iliskin olarak; okul yoneticilerinin
cesaretini kamtlamay: isteme durumlarmin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda
-bulunan katilimeilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yénetici konumundaki
katilimeilarin % 14’1 63retmenlerin %0°1 ve dgrencilerin de %071 “Okul yéneticilerinin
cesaretini kamtlamay istedigi” goriisiinii ifade etmislerdir. Cesaretini kamtlama istegi

ile ilgili olarak bir okul yoneticisi, “Cesaretimi kamtlama istegim var.[C:Y(2)]”

‘seklinde goriistinii belirtmistir.

4.1.4.2. Cesur olmanmn her zaman gosterilmesi gereken bir davramis

olmamasi

Okul yoneticilerinin baz: kisisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
cesaretini kanitlamay: isteme durumlarimin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda

bulunan katilimeilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yénetici konumundaki

katilimeilarn % 86’s1, ogretmenlerin % 86°s1 ve Ogrencilerin de % 80’1 “Okul
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yoneticilerinin cesur olmalarimn her zaman gésterilmesi gereken bir davranis olmadigi”
goriigtini ifade etmislerdir. Cesur olmanin her zaman gésterilmesi gereken bir davranig
olmamas: ile ilgili olarak bir okul yoneticisi, “Atak ve cesur olmak en onemli liderlik
ozelligidir. Ancak agiriya kagiimamalidir. [C:Y(1)]” seklinde goriisiini belirtmistir. Bu
yonetici goriisti, cesur olmamn ve bunu gdstermenin nemli bir liderlik 6zelligi oldugu,
fakat agirtya kagildiginda sevimsiz bir hal alabilecegi seklinde yorumlanabilir. Diger bir
yonetici, “Meslek hayatinda bazen cesur kararlar verilmesi gerektigi anlar olmaktadir.
Kogsullar bunu gerektiriyorsa bu cesur kararlar: almak lazim.[D:Y(2)]” diyerek katkida
bulunmugtur. Bu yonetici goriisii, her zaman olmasa da gerektiginde cesur adimlar
~atilmasi, sartlar Syle gerektiriyorsa bu adimlari atmaktan geri durulmamas: seklinde
- yorumlanabilir. Bagka bir yonetici, “Her konuda cesaretimi kanitlamam gerektigini
diistinmilyorum. Gerekli gordigiim durumlarda cesur davramrim.[A: Y(2)]” seklinde
gorlislini belirtmistir. Bu yonetici goriisti, gereken durumlarda cesur davranilmasinm
uygun oldugu, her zaman cesur oldugunu gdstermenin bir anlam ifade etmedigi seklinde
: ‘yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Cesaret, kaﬁztlama gerektirmez, yeri ve zamami
| geldiginde yapumasi gerekeni yapma isidir, davramgsidir. Diger tiirlisii ¢ok yerinde
olmaz ve sonuglart iyi olmaz.[D:O(1)]” seklinde gbriistinii belirtmigtir. Bu Ogretmen
gortisti, cesaretin kanitlanacak bir davranis olmadigy, salt cesareti kanitlamak igin bir
davranigta bulunulmamasi gerektigi, yeri ve zamam geldiginde bazi islerin yapildiktan
_sonra cesaretin ortaya ¢ikabilecegi, cesaretin bir amag degil, arag olarak kullamlmasi
- gerektigi seklinde yorumlanabilir. Baska bir 6gretmen, “Okul yoneticimiz cesur adimiar
atmay sever. Risk degerlendirmesi yapar. Biiyiik risklere girmez.[B:0(1)]” diyerek

katki saglamistir. Bu 6gretmen goriisti, yOneticinin cesaretini g6sterdigi ancak bunun

‘belli siurlar iginde oldugu ve risk degerlendirmesi yaparak, ona gore hareket ettigi

seklinde yorumlanabilir.

4.1.4.3. Cesaretini kanitlama istegi ile ilgili herhangi bir goriisiin mevcut

olmamasi

Okul yoneticilerinin bazi kigisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin

cesaretini kanitlamay1 isteme durumlarmin tespit edilmesi amaciyla aragtirma grubunda

- bulunan katiimeilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yonetici konumundaki
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kattimellarm % 0’1, Ogretmenlerin % 14’ti ve Ogrencilerin de %20°si, okul

yOneticilerinin cesaretini kamitlama istegi ile ilgili herhangi bir goriis bildirmemislerdir.

4.1.5. Besinci Boyut : Okul yéneticilerinin baz kisisel dzelliklerine iliskin olarak;

okul ybneticilerinin hitap giiciiyle bircok problemi atlatma durumuyla ilgili

goriisler.
Aragtumanin  besinci boyutunda okul yoneticileri, &gretmenleri ve lise

ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek igin;
okul yoneticilerinin hitap giiciiyle birgok problemi atlatma durumlarina iligkin; yénetici,

Ogretmen ve Ogrencilere ait katilime:r goriislerine ait temalari ve oranlari Tablo 12°de

belirtilmistir.

Tablo 12: Okul yoneticilerinin hitap giiciiyle birgok problemi atlatma durumlarina

iligkin goriisler.

Temalar Okul Yoneticisi Ogretmen Ogrenciler
= = =

§ g2y S8 52§ s

=553 2553 35¢£3

SEERCIN-- R~ HE O @8 N = DB

Karsidaki kisinin anlayabilecegi bir
dille konusup, onu ikna edebilecegini 7 6 86 7
diistinme

N
W
~X
w
<
0
N
~2

Hitap giictine sahip oldugunu
diigtinmeme

Elestirel ve diktat6ryel bir hitabete
sahip olunmasindan dolay1
problemleri agamama

Hitap giiciiyle problemleri atlatma
konusunda herhangi bir fikre sahip 7
olmama

4.1.5.1. Karsidaki kisinin anlayabilecegi bir dille konusup, onu ikna

edebilecegini diisiinme

Okul yéneticilerinin baz1 kisisel dzelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
hitap giiciiyle birgok problemi atlatma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma

grubunda bulunan katilimcilara diigtincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yonetici
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konumundaki katilimeilarin % 86°s1, 6gretmenlerin % 57’si ve ogrencilerin de % 27’si
“Okul yoneticisinin karsidaki kisinin anlayabilecegi bir dille konusup, onu ikna
edebilecegini diistindiigii” goriisiinii ifade etmiglerdir. Karsidaki kisinin anlayabilecegi
bir dille konusup, onu ikna edebilme ile ilgili olarak bir okul yéneticisi, “Hitap giicii
onemlidir.  Insanlara  digincelerinizi  aktarabilmeniz icin  hitap  yetenegi
gereklidir.[C:Y(2)]” seklinde goriislinti belirtmistir. Bu gorlis, bu yoneticinin hitap
giciiyle karsisindaki insami  etkileyebilecegi, onu ikna edebilecegi seklinde
yorumlanabilir. Baska bir yonetici, “Karsimdaki kiginin anlayabilecegi bir dille
konusup ikna edebilecegimi diisiiniyorum.[A:Y(2)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu
goriis, karsidaki insanu ikna edebilmek icin onun anlayabilecegi bir dille konusmanin
gerekliligi, hitap gfictinii kullanmanin iletisimde 6nemli yeri oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Orgiit sivelerini orgiitsel amaglar dogrultusunda ikna
edebilecek bilgi birikimi ve hitap giiciine sahip olmalari ve orgiit tiyelerini hitap giiciiyle
etkileyebilmeleri okul yoneticileri i¢in onemli birer ozelliktir.[C:0(4)]” seklinde
goriiglinii belirtmistir. Bu goriis, okul yoneticilerinin astlarim etkileyebilmeleri igin
~ yeterli bilgi birikimine ve hitap giictine sahip olmalar gerektigi seklinde yorumlanabilir.
Bagka bir 6gretmen, “Yoneticimiz, 6gretmen ve ogrencileri ayrica ¢alisanlaring uygun
ve empatik bir dil ve hitap sekli kullamir.[A:0(1)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu
gortis, yoneticinin etkili ve ikna edici olabilmesi i¢in empatik bir dil kullanmas:
gerektigi seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Okul yoneticisi eger iyi bir hitapla
konusursa hergeyi yapabilir ancak hitap sekli kotii olursa ogrenciler soylediklerinin tam
tersini  yaparlar.[A:0gc(7)]” seklinde goriisiini belirtmistir. Bu goriis, okul
yoneticisinin tlimli bir hitap sekli kullanmasiyla birgok problemin coziilecegi seklinde
yorumlanabilir, |

4.1.5.2. Hitap giiciine sahip oldugunu diisiinmeme

Okul yoneticilerinin bazi kisisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yOneticilerinin
~ hitap giictiyle birgok problemi atlatma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma
grubunda bulunan katilimeilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yénetici
~ konumundaki katihimeilarin % 0°1, gretmenlerin % 14’1 ve ogrencilerin de % 27’si
“Okul ybneticisinin hitap giicine sahip oldugunu diisiinmedigi” gorisiinii ifade

etmiglerdir.
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4.1.5.3. Elestirel ve diktatoryel bir hitabete sahip olunmasindan dolay:

problemleri agamama

Okul yoneticilerinin baz1 kisisel 6zelliklerine iliskin olarak; okul yoneticilerinin
hitap giictiyle birgok problemi atlatma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla aragtirma
grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Y@netici
konumundaki katilimeilarin % 0°1, 8gretmenlerin % 29’u ve 6grencilerin de % 16’s1
l “Okul yoneticisinin elestirel ve diktatdryel bir hitabete sahip olmasindan dolay1

problemleri agamamas1” goriisiinii ifade etmislerdir. Elestirel ve diktatoryel bir hitabete
~sahip olmasindan dolay1 problemleri asamama ile ilgili olarak bir 6gretmen, “Kaba ve
diktator bir hitap sekli vardir. Siirekli elegtirir, sonug olarak sevilmez, sayg duyulmaz.
- [C:0(1)]” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bu Ogretmen gorlisii, yOneticinin elestirel ve
diktatéryel bir dil kullanmasinin hos karsilanmadipi, yapici olmadign seklinde

yorumlanabilir.

4.1.5.4. Hitap giiciiyle problemleri atlatma konusunda herhangi bir fikre

sahip olmama

Okul yoneticilerinin baz1 kisisel 6zelliklerine iligkin olarak; okul yoneticilerinin
hitap giictiyle birgok problemi atlatma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla aragtirma
grubunda bulunan katilimcilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur. Y&netici
konumundaki katihimeilarin % 14°#i, 6gretmenlerin % 0’1 ve 6grencilerin de % 30°u

~okul y&neticisinin hitap gliciiyle problemleri atlatmasi konusunda herhangi bir goriis

ifade etmemislerdir.

4.1.6. Altinc1 Boyut : Okul yéneticilerinin insanlardan beklentilerine iliskin olarak;
okul yéneticilerinin ilgi odag olmay: istemeleri durumuyla ilgili goriisler.
Aragtirmanmin  altinci  boyutunda okul yoneticileri, &gretmenleri ve lise
ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik &zelliklerini belirlemek igin;
okul ybneticilerinin ilgi odag1 olmay1 istemeleri durumuna iliskin; yonetici, 5gretmen ve

ogrencilere ait katilime: gériislerine ait temalar1 ve oranlar1 Tablo 13°te belirtilmistir.
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Tablo 13: Okul yoneticilerinin ilgi odag: olmay: istemeleri durumuna iliskin gériisler.

Temalar Okul Yoneticisi Ogretmen Ogrenciler
g g g g g g
=S g8 =2 g% s g8 3
55§ 5555 2535 3
= oo A o~ =D A R -~ B
Ilgi odag olmaktan hoslanma 7 - 0 7 5 72 30 6 20

Igi '
gl' odag1 olmaktan hos'lanmama, . . 100 7 : 4 30 18 60
geri planda olmay1 tercih etme

Bireysel anlamda degil de 6rgiit

kapsaminda ilgi odag1 olmay: 7 - 0 7 1 14 30 - 0
isteme
Ilgi odag1 olmayi isteme konusunda 7 ) 0 7 ) 0 0 6 20

herhangi bir gériis beyan etmeme

4.1.6.1. Ilgi odag olmaktan hoslanma

Okul yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
y6neticilerinin ilgi odagi olmay: istemesi durumlarimin tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimeilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katithmeilarin % 0’1, 6gretmenlerin % 72’si ve 6grencilerin de %
20’si “Okul yoneticisinin ilgi odag1 olmaktan hoslandi1” gériisiintl ifade etmislerdir.
Okul yoneticisinin ilgi odagi olmaktan hoglanmas: ile ilgili olarak bir &gretmen,
“Yoneticilerdeki ego ve ben duygusu Orgiitsel basaryi olumsuz etkileyen bir
olgudur.[C:0(4)]” seklinde gorlistinii belirtmigtir. Bu goriis, bir okulu yéneten okul

- yoneticisinin yiiksek bir egoya sahip olmasinin, o okuldaki 6rgiitsel basariyi olumsuz
olarak etkileyecegi, ben duygusunun takim ruhunun 6niine gegmemesi gerektigi
seklinde yorumlanabilir. Bagka bir 6gretmen, “Okul yoneticimiz, herkesin kendisine
boyun egmesini ister, giig gosterisi yapmayi sever .[C:O(1)]” diyerek katkida
bulunmugtur. Bu goriis, okul ySneticisinin ilgi odaginda olup, hep kendi istediklerinin

- yapilmasini istemesi ve bazi Ofretmenlerin bundan rahatsizik duymas: seklinde
yorumlanabilir. Baska bir 6gretmen, “Okul yoneticisi, ilgi odagt olmay: istiyorsa
icraatlar1 ve davramgslaryla bunu yapmalidir  .[D:0(1)]” seklinde gboriistini
belirtmistir. Bu gbrlis, okul ySneticisinin yaptig1 islerle, attig1 cesur adimlarla, ortaya
koydugu omek liderlik davramglariyla ilgi odag olabilecekken bu durumlar

sergilemeyip ilgi odagi olmayr beklememesi seklinde yorumlanabilir. Bir &grenci,
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“Herkesten daha fazla ilgi odagi olmak ister ve kendini daha iistin gosterirse, bu
etraftan kotii tepki almasina sebep olur .[A:Ogc(7)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu
goriis, okul yoneticisinin ilgi odagi olmak istemesinin astlar tarafindan iyi
karsilanmayacag1, kotii tepkiler alacagi, diger bireylerden daha istiin gériinmeye

¢aligmamn antipati yaratacag seklinde yorumlanabilir.

4.1.6.2. ilgi odag: olmaktan hoslanmama, geri planda olmay tercih etme

Okul yéneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iligkin  olarak; okul
yoneticilerinin ilgi odagi olmay: istemesi durumlarimm tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katilimeilarin % 100°1, gretmenlerin % 1474 ve Ogrencilerin de
% 60’1 “Okul y6neticisinin ilgi odag1 olmaktan hoslanmadig1, geri planda olmayi tercih
ettigi” goriistinii ifade etmiglerdir. Okul yoneticisinin ilgi odag1 olmaktan hoslanmamasi
ve geri planda olmay: istemesi ile ilgili olarak bir okul yoneticisi, “Genelde ilgi odag
olmayr istemiyorum. Cogu zaman geri planda islerimi yiriitmeyi severim.[C:Y(2)]”
seklinde goriistini belirtmistir. Bu yonetici goriisii, yoneticinin ilgi odag1 olmaktan
rahatsizlik duydugu, geri planda olup yapilmasi gerekenleri yerine getirmenin daha
tercih edilir oldugunu diistindtigii seklinde yorumlanabilir. Bagka bir yonetici, “flgi
odag: olmayy istemiyorum. Isimi gerektigi gibi yaptigim siirece kimsenin ilgi odag
olmama gerek olmadigim disiinityorum .[A:Y(2)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu
gortis, onemli olamn ilgi odagi olmak degil, islerin yiiriitilmesi oldugu seklinde
yorumlanabilir. Diger bir yonetici, “flgi odag: olmay: isteme belli swrlar icerisinde
olmali. Bu konuda beklenti ¢ok olursa sorun yaratabilir. [D:Y(2)]” seklinde gériistinii
belirtmistir. Bu yonetici goriisii, okul yoneticisinin ilgi odag1 olmayi istese bile bunun
belli smirlar iginde olmasi gerektigi, aksi takdirde beklenti cok oldugunda baz
sorunlarin kagimilmaz oldugu seklinde yorumlanabilir. Bagka bir okul yoneticisi, “Okul
Yoneticisi zaten ilgi odagidir. Benim igin ¢ok da onemli degildir. Her olayda énde
olmak bircok hatayi da beraberinde getirir. Paylasmak daha iyidir.[C:Y(1)]” diyerek
katkida bulunmustur. Bu gériis, ilgi odagi olmanin aslinda ¢ok da istenilecek bir durum
olmadigi, 6nde olmamn hatalar1 da beraberinde getirecegi, bunun yerine gorev ve
sorumluluklar paylagarak hatalarin en aza indirgenmesinin miimkiin oldugu seklinde

yorumlanabilir.
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4.1.6.3. Bireysel anlamda degil de orgiit kapsammda ilgi odag1 olmayy

isteme,

Okul yoneticilerinin  insanlardan ~ beklentilerine iligkin  olarak; okul
yoneticilerinin ilgi odagi olmayr istemesi durumlarmn tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katilimeilarin % 0°1, 63retmenlerin % 1471 ve dgrencilerin de %
0’1 “Okul yoneticisinin bireysel anlamda degil de orgiit kapsaminda ilgi odagi olmay1
istedigi” goriistinti ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin bireysel anlamda degil de 6rgiit
kapsaminda ilgi odag1 olmay1 istemesi ile ilgili olarak bir Ogretmen, “Bireysel anlamda
ilgi odag olmak yerine, okul adina yapilan giizel islerle tim okul olarak ilgi odag
olmayr tercih eder.[4:0(1)]” seklinde gdriisiinii belirtmistir. Bu goriis, okul
yoneticisinin kigisel olarak degil, 6rgiitsel anlamda ilgi odag: olmay: tercih ettigi

seklinde yorumlanabilir.

4.1.6.4. Tigi odag1 olmay: isteme konusunda herhangi bir goriis beyan

etmeme

Okul  ydneticilerinin  insanlardan beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin ilgi odagi olmay: istemesi durumlarinn tespit edilmesi amaciyla
aragtrma grubunda bulunan katilimcilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Ogrencilerin % 20’si okul yoneticisinin ilgi odag1 olma istegi ile ilgili herhangi bir

goriis bildirmemiglerdir.

4.1.7. Yedinci Boyut : Okul yoneticilerinin insanlardan beklentilerine iliskin
olarak; okul ydneticilerinin kendilerine saygi duyulmasini istemeleri durumuyla
ilgili goriisler.

Aragtirmanin  yedinci boyutunda okul yoneticileri, Ogretmenleri ve lise
ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik ézelliklerini belirlemek icin;
okul yoneticilerinin kendilerine sayg1 duyulmasim istemeleri durumuna iliskin; yonetici,
ogretmen ve Ogrencilere ait katilimer goriislerine ait temalar1 ve oranlari Tablo 14’te

belirtilmistir.
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Tablo 14: Okul yoneticilerinin kendilerine sayg: duyulmasin istemeleri durumuna

iliskin goriisler.

Temalar Okul Yoneticisi Ogretmen Ogrenciler

g g g g g g
S g E ¥ S &8 3 gf o3
5% 3 2558 FEZ 3
H OO A H OO A H OO A
Yoneticinin astlarina saygi duymasi
ve bunun karsiliginda onlardanda 7 3 43 7 2 29 30 3 10

saygl beklentisinde olmasi

Saygmnligin Snemli oldugunu
diistinme ve astlarindan sayg1 7 3 43 7 1 14 30 16 53
beklentisinde olma

Kisisel olmasa bile yoneticilik

makamina sayg1 beklentisi icinde 7 1 147 - 0 30 3 10
olma
Yoneticinin astlarindan kosulsuz 7 ) 0 7 4 57 30 1 3

saygl beklentisinde olmasi

Yoneticinin saygi beklemesi

konusunda herhangi bir gériis 7 - 0 7
belirtmeme

4.1.7.1. Yéneticinin astlarima saygi duymasi ve bunun karsihginda onlardan

da saygi beklentisinde olmas:

Okul yoneticilerinin insanlardan beklentilerine iliskin  olarak; okul

yoneticilerinin kendilerine sayg: duyulmasini isteme durumlarmin tespit edilmesi

amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimeilara diistincelerinin neler oldugu

-sorulmugtur. Yonetici konumundaki katilimeilarm % 43°4, 6gretmenlerin % 29°u ve

ogrencilerin de % 10’u “Okul yOneticisinin astlarina sayg duydugu ve bunun

- kargiliginda onlardan da sayg: beklentisinde oldugu” gériisiinii ifade etmislerdir. Okul

beklentisinde olmas: ile ilgili olarak bir okul yoneticisi, “Karsimdaki insana benim
saygr duydugum gibi, karsimdakinden de aymisimi beklerim. [D:Y(1)]” seklinde
goriiglind belirtmistir. Bu yonetici goriist, saygiun karsilikli oldugu, y®neticinin
kendisinin astlarina sayg1 duydugu gibi onlardan da sayg: beklentisinde oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Okul yéneticimiz genelde sayg: goriip gostermek ister.

[B:O(1)]” diyerek katkida bulunmustur. Bagka bir 6gretmen, “Sayg:; bilgi, birikim,

|
yoneticisinin astlarina saygi duymasi ve bunun karsihiginda onlardan da saygi
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kigilik ve tecriibeye yonelik gerceklesir. Ayni zamanda yoneticinin orgiit iiyelerine kargi
tutum ve davranglarimin geri yansimast olarak da dilsiiniilebilir. [C:0(4)]” seklinde
gortisiini belirtmigtir. Bu gbriis, yoneticiye; bilgisinden, tecriibesinden ve kisiliginden
dolay1 sayg1 duyulacagi, aym zamanda astlarina duydugu saygmin ona geri yansitilacag
seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Eger okul yoneticisi, bir problemim oldugunda
benimle yakindan ilgileniyorsa saygim sonsuz. Ama bizi bagslarindan savmaya
caliirlarsa yine saygt duyarim ama deger vermem, konusmak istemem. [A:0gc(4)]”
diyerek katkida bulunmustur. Bu Ogrenci goriisii, saygmm karsihkli gosterilmesi
gereken bir davramg oldugu dustiniildigiinde, okul yoneticisinin &grencilerin
problemleriyle ilgilenmeleri yani onlara deger verip saygt duymalari sonucunda

dgrencilerden de igten bir sayg: gorecekleri ve sevilecekleri seklinde yorumlanabilir.

4.1.7.2. Sayginhgin Gnemli oldugunu diisiinme ve astlarindan saygi

beklentisinde olma

Okul yoneticilerinin  insanlardan beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin kendilerine sayg: duyulmasimi isteme durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla aragtrma grubunda bulunan katilimcilara distincelerinin neler oldugu
sorulmustur. Yonetici konumundaki katilimeilarn % 43’4, 6gretmenlerin % 14’1 ve
ogrencilerin de % 53’ “Okul ybneticisine gére saygmligin 6nemli oldugu ve
astlarindan saygi beklentisinde bulundugu” gériisiinii ifade etmislerdir. Saygmligin
~Snemli oldugunu diisiinme ve astlarindan sayg: beklentisinde olma durumu ile ilgili
- olarak bir okul ybneticisi, “Sayginlik bence onemlidir. Ogrencilerimden ve ogretmen
arkadaglarimdan saygt beklerim. [C:Y(2)]” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bu goriis,
~ bir okul yoneticisi igin saygmhgin Snemli bir vasif oldugu ve astlarindan sayg
beklentisinde bulundugu seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Okul yometicimiz,
biiyiigiimiiz, Ogretmenimiz olmasi yowiiyle saygt beklemek konusunda haklidr.
[D:0gc(2)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu 63renci gorlisli, okul ydneticisine sayg1
- duymay: 6nemli gbrdiigii, aradaki yas farkimn ve 63retmen olmasinin bu saygiyl hak

etmesine sebep oldugu seklinde yorumlanabilir.
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4.1.7.3. Kisisel olmasa bile yoneticilik makamna sayg1 beklentisi i¢inde

olma

Okul yoéneticilerinin  insanlardan beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin kendilerine saygi duyulmasim isteme durumlarmin tespit edilmesi
amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu
sorulmugtur. Yonetici konumundaki katithimeilarm % 14°%, Sgretmenlerin % 0’1 ve
6grencilerin de % 10’u “Okul yoneticisinin kisisel olmasa bile y6neﬁcilik makamina
saygl beklentisinde oldugu” goriisiinii ifade etmislerdir. Yéneticilik makamina sayg
beklentisi iginde olma durumu ile ilgili olarak bir okul y6neticisi, “Baha olmasa bile
makama saygi esas olandiw. [C:Y(1)]” seklinde gbriisiinii belirtmistir. Bu yonetici
goriist, kigisel olmasa bile yoneticilik vasfindan dolay: sayg1 beklentisinde olmanin séz
konusu oldufu seklinde yorumlanabilir. Bir &grenci, “Yaptigr isten dolay: sayguyi
istiyor, haklidir.[D:Ogc(3)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu Ogrenci goriisii, okul
ybneticisinin makamindan dolay;, hakli olarak saygr gormek istedigi seklinde

yorumlanabilir.

4.1.7.4. Yoneticinin astlarindan kosulsuz sayg: beklentisinde olmasi

Okul  yoéneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olafak; okul
yoneticilerinin kendilerine saygi duyulmasmi isteme durumlarnin tespit edilmesi
amaciyla aragtuma grubunda bulunan katihmecilara diistincelerinin neler oldugu
sorulmustur. Yénetici konumundaki katilmcilarin % 0’1, 6gretmenlerin % 57’si ve
Ogrencilerin de % 3’11 “Okul yoneticisinin astlarindan kosulsuz sayg: beklentisinde
oldugu” goriistini ifade etmiglerdir. Okul y®neticisinin astlarindan kosulsuz saygi
beklentisinde olmasi ile ilgili olarak bir 6gretmen, “Okul yoneticimiz, saygi
duyulmasindan ite, herkesin ona sorgusuz-sualsiz, itirazsiz, mazeretsiz boyun egmesini
ister. [C:O(1)]” seklinde gbriisiinii belirtmigtir. Bu gorlise sahip Ogretmenin, okul
yoneticisini liderlik o6zelliklerini tasimayan, iglerin ylirlimesi igin ortak kararlar
almaktan uzak, Orgiit iklimine zit davramslar sergileyen bir yonetici olarak gordiigi

seklinde yorumlanabilir.
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4.1.7.5.  Yoneticinin saygr beklemesi konusunda herhangi bir goriis

belirtmeme

Okul  yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin kendilerine saygi duyulmasim isteme durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla aragtuma grubunda bulunan katihmcilara disiincelerinin neler oldugu

sorulmustur. Ogrencilerin % 24’ yoneticilerin saygi beklemesi konusunda herhangi bir

goriis bildirmemistir.

4.1.8. Sekizinci Boyut : Okul yoneticilerinin insanlardan beklentilerine iliskin
olérak; okul yéneticilerinin bir topluma girdiklerinde fai'kedilmeme karsisinda
bozulmalar1 durumuyla ilgili goriisler.

Aragtirmanin - sekizinci boyutunda okul yoneticileri, &gretmenleri ve lise
ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin;
okul yoéneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme karsisinda bozulmalar
durumuna iligkin; ySnetici, 6gretmen ve &grencilere ait katilimei gorislerine ait temalar

ve oranlar1 Tablo 15°te belirtilmistir.

Tablo 15 : Okul yoneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme karsisinda

bozulmalar1 durumuna iligkin gériisler.

Temalar Okul Yéneticisi  Ogretmen Osrenciler

= = =
Egfg Eegfe §ois
E s 3 2 S5 s5%5 8 & 5458 8
= O R = O m OO R
Farkedilmeme karsisinda bozulma
durumunun, yoneticinin bulundugu
" o . 3 43 7 5 71 30 7 23
ortama ve duruma gore degiskenlik
gostermesi
Bir topluma girdiginde

farkedilmeme kargisinda,
yoneticide; bozulma, savunmaya
geeme duygularinin olusmasi

Bir topluma girdiginde

farkedilmeme durumunu sorun 7 3 43 17 - 0 30 5 17
olarak gérmeme
Farkedilmeme karsisinda bozulma

7 - 0 7 - 0 30 10 33

durumuyla ilgili herhangi bir gériis
belirtmeme
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4.1.8.1. Farkedilmeme Kkarsisinda bozulma durumunun, ybdneticinin

bulundugu ortama ve duruma gore degiskenlik gostermesi

Okul yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme karsisinda bozulma durumlarinin
tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katihmeilara diistincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Yo6netici konumundaki katilimeilarin % 43’4, 8gretmenlerin % 71°i
ve Ogrencilerin de % 23°ti “Okul yoneticisinin farkedilmeme karsisinda bozulma
durumunun, yoneticinin bulundugu ortama ve duruma goére degiskenlik gosterdigi”
gorlislinil ifade etmiglerdir. Okul yoneticisinin farkedilmeme karsisinda bozulma
durumunun, y&neticinin bulundugu ortama ve duruma gore degiskenlik gostermesi ile
ilgili olarak bir okul yoneticisi, “Bulundugum ortama gére degisir. Bazi ortamlarda
Jarkedilmemek beni bozmaz. Ancak bazi durumlarda farkedilmeyi isterim.[A:Y(2)]”
seklinde goriistinti belirtmistir. Bu y®netici gdriisti, yoneticinin bulundugu ortamdaki
roline gore, farkedilmeme karsisinda bozulma durumunun depistigi seklinde
yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Eger farkedilmesi gereken bir durum varsa, uygun
yontemlerle bunu saglayabilir.[A:O(1)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu goriis, okul
yoneticisinin bulundugu ortamdaki dikkati iizerine ¢ekmesi gerektiginde, bunu uygun

yontemler kullanarak gerceklestirdigi seklinde yorumlanabilir.

4.1.8.2. Bir topluma girdiginde farkedilmeme karsisinda, yéneticide;

bozulma, savunmaya ge¢me duygularimin olusmasi

Okul yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
yOneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme karsisinda bozulma durumlarinin
tespit edilmesi amaciyla aragtirma grubunda bulunan katihmeilara diistincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Yonetici konumundaki katihmeilarin % 14’1, 63retmenlerin %
29’u ve &grencilerin de % 27’si “Bir topluma girdiginde farkedilmeme karsisinda,
ybneticide;  bozulma, savunmaya geeme duygularnin olustugu” goristingi ifade
etmiglerdir. Okul y6neticisinde farkedilmeme kargisinda bozulma ve savunmaya gegme
duygusunun olusmast ile ilgili olarak bir okul yoneticisi, “Cok utanmrim ve kendimi
savunmaya gegerim veya oradan ayrilirim.[D:Y(1)]” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bu

yonetici goriisti, bir ortama girildiginde farkedilmeme durumunun kendisini olumsuz
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yonde etkiledigi, savunma mekanizmasinin ortaya ¢iktig1, olduk¢a bozuldugu seklinde

yorumlanabilir.

4.1.8.3. Bir topluma girdiginde farkedilmeme durumunu sorun olarak

gérmeme

Okul yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme karsisinda bozulma durumlarinin
tespit edilmesi amacryla arastirma grubunda bulunan katilimeilara diistincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Yonetici konumundaki katilimeilarin % 43°ti, 6gretmenlerin % 0°1
ve Ogrencilerin de % 17°si “Okul yoneticisinin bir topluma girdiginde farkedilmeme
durumunu sorun olarak gérmemesi” goriigiinii ifade etmislerdir. Okul yéneticisinin bir
topluma girdiginde farkedilmeme durumunu sorun olarak gérmemesi ile ilgili olarak bir
okul ydneticisi, “Fark edilirim ama, umurumda oldugunu scyleyemeyecegim.[C:Y(1)]”
seklinde goriisiinti belirtmigtir. Bu yonetici goriisii, kendisinin farkedilen ve dikkat
¢eken bir yonetici oldugu, ama bu durumu ¢ok dnemsemedigi seklinde yorumlanabilir.
Iki yénetici birbirine yakn olarak, “Onem verdigim bir durum degil. [A:Y(1)]” ve “Cok
sorun olan bir durum degildir.[A:Y(3)]” diyerek katkida bulunmuslardir. Bu gériisler,
bazi yoneticilerin farkedilmemeyi 6nemsemedigi, bu durumla basedebildikleri seklinde

yorumlanabilir.

4.1.8.4. Farkedilmeme karsismda bozulma durumuyla ilgili herhangi bir

goriis belirtmeme

Okul yoneticilerinin  insanlardan beklentilerine iliskin olarak; okul
yOneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme karsisinda bozulma durumlarinin
tespit edilmesi amactyla arastirma grubunda bulunan katilimeilara diisiincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Ogrencilerin % 331 okul ydneticilerinin farkedilmeme kargisinda

bozulma durumuyla ilgili herhangi bir goriis bildirmemistir.
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4.1.9. Dokuzuncu Boyut : Okul yéneticilerinin insanlardan beklentilerine iliskin

olarak; okul yéneticilerinin iltifattan hoslanmalar1 durumuyla ilgili goriisler.

Aragtirmanin dokuzuncu boyutunda okul yéneticileri, ogretmenleri ve lise
ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik zelliklerini belirlemek icin;
okul ybneticilerinin iltifattan hoslanmalar1 durumuna iliskin; yOnetici, 6gretmen ve

6grencilere ait katilimer gériislerine ait temalar1 ve oranlar Tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 16 : Okul yéneticilerinin iltifattan hoslanmalari durumuna iligkin goriisler.

Temalar Okul Yoneticisi 6gretmen 6grenciler
g ) g ) g g
« ,m‘\ & E‘ :W & E‘ :W &
SEEZF T EEF SEEG
=D M| | SR - - T IS - - B
Iltifattan hoslanma olgusunun vere
? g y 7 2 29 7 0 3 - o0

ve duruma gore degismesi

[ltifattan hoslanmakla birlikte
fazlasinm ve gercekdisi olanmin 7 5 717 1 14 30 - 0
itici oldugu diistincesi

[ltifattan ve takdir edilmekten 7 ) 0 7 6 8 30 17 57
hoslanma durumu
[ltifattan hoslanmama 7 - 0 7 - 0 30 4 13

Yoneticilerin iltifattan hoglanma
durumu ile ilgili herhangi bir gériis
belirtmeme

4.1.9.1. iltifattan hoslanma olgusunun yere ve duruma gére degismesi

Okul ybneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iligkin olarak; okul
yoneticilerinin iltifattan hoglanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla aragtirma
grubunda bulunan katilimcilara disiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yonetici
konumundaki katilimcilarm % 29°u, 63retmenlerin % 0°1 ve Ogrencilerin de % 0’1
“Okul y6neticisinin iltifattan hoglanma durumunun, ySneticinin bulundu@u ortama ve
duruma gore degiskenlik gOsterdigi” goriistinii ifade etmislerdir. Okul yOneticisinin
iltifattan hoglanma durumunun, yoneticinin bulundugu ortama ve duruma gore

degiskenlik gostermesi ile ilgili olarak bir okul yoneticisi, “ltifattan her zaman
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hoslanmiyorum, yer ve durum énemlidir.[A:Y(3)]” seklinde goriistinii belirtmistir. Bu
gorilis, yOneticinin bulundugu yere ve duruma gore iltifattan hoslanma durumunun

degiskenlik gosterecegi seklinde yorumlanabilir.

4.1.9.2. itifattan hoslanmakla birlikte fazlasinm ve gercekdist olanmin itici

oldugu diisiincesi

Okul yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin iltifattan hoslanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma
grubunda bulunan katihimecilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yonetici
konumundaki katilimeilarin % 71’1, 6gretmenlerin % 14°# ve grencilerin de % 01
“Okul y&neticisinin iltifattan hoglanmakla birlikte fazlasinin ve gercekdisi olaninn itici
oldugu” goriisiinti ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin iltifattan hoslanmakla birlikte
Afazlas1mn ve gergekdist olaninin itici olmasi ile ilgili olarak bir okul yoneticisi,
“Iltifattan hoslamrim ama gergekgi degilse rahatsiz edici bulurum. [C:Y(2)]” seklinde
goriistinti belirtmigtir. Bu yonetici goriisii, gergek¢i olmayan &vgiilerin yoneticiyi
rahatsiz ettii ve yoneticinin bu tiir $vgilleri gereksiz buldugu seklinde yorumlanabilir.
Bir o6gretmen, “Iltifat etmeyi ¢ok seven bir yoneticidir. Gergekgi iltifatlaryla
calisanlarim cesaretlendirir. Ayni sekilde kendisi de desteklenir.[A:0(1)]” diyerek
katkida bulunmustur. Bu goriis, gergekei Svgiilerin insanlart mutlu ettigi ve motivasyon
kazandirdifi, y&neticinin de astlarina iltifat ederek onlar cesaretlendirdigi, ve

kendisinin de karsilik olarak iltifat aldig1 seklinde yorum]anabilir.

4.1.9.3. iltifattan ve takdir edilmekten hoslanma durumu

Okul yoneticilerinin insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin iltifattan hoslanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma
grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Yonetici
konumundaki katihmeilarin % 0’1, 6gretmenlerin % 86°s1 ve 6grenciletin de % 57’si
“Okul yoneticisinin iltifattan ve takdir edilmekten hoslandig1” goriisiinii ifade
etmislerdir. Okul yoneticisinin iltifattan ve takdir edilmekten hoslanmasi ile ilgili olarak
bir 6gretmen, “lltifattan ve takdir edilmekten hoslanir. [B:O(1)]” seklinde gboriisiini
belirtmistir. Bir baska Ogretmen, “Iltifattan hoslanmayan insan olmaz diye
diigiiniiyorum. [D:O(1)]” diyerek katkida bulunmustur. Diger dgretmenler de bunlara

yakin kisa ciimleler kurmustur. Bu 6gretmen goriisleri yoneticilerin de diger insanlar
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gibi iltifattan ve takdir edilmekten hoslandiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bir Ogrenci,
“Okul yoneticimiz iltifat: sever ama kigiye tavri degismez.[D:Ogc(6)]” diyerek katkida
bulunmugtur. Bu goriis, yoneticinin iltifattan hoglandigy, iyi tepki verdigi fakat iltifat

eden kisiye kars1 tavriun degismedigi seklinde yorumlanabilir.

4.1.9.4. Iltifattan hoslanmama

Okul yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine iliskin olarak; okul
yoneticilerinin iltifattan hoslanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla aragtirma
grubunda bulunan katilimeilara digiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Sadece
ogrencilerin % 13’0 “Okul yoneticisinin iltifattan hoslanmadigi” goriigiinii ifade

etmislerdir.

4.1.9.5. Yoneticilerin iltifattan hoglanma durumu ile ilgili herhangi bir

goriis belirtmeme

Okul yoneticilerinin  insanlardan  beklentilerine ilisgkin  olarak; okul
yoneticilerinin iltifattan hoslanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla arastirma
grubunda bulunan katihmeilara digtincelerinin neler oldugu sorulmustur. Sadece
ogrencilerin % 30’u okul yéneticilerinin iltifattan hoglanma durumu ile ilgili herhangi

bir goriis belirtmemislerdir.

4.1.10. Onuncu Boyut : Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramslara iligkin
olarak; okul yoneticilerinin insanlari inandirma giiciine sahip olduklarim

diisiinme durumlariyla ilgili goriisler.

Aragtirmanin  onuncu boyutunda okul yéneticileri, Sgretmenleri ve lise
dgrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin;
okul yoneticilerinin insanlar inandirma glictine sahip olduklarmi diisinmeleri
durumuna iligkin; yonetici, 6gretmen ve 6grencilere ait katilimei gériiglerine ait temalar:

ve oranlar1 Tablo 17°de belirtilmistir.
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Tablo 17: Okul yoneticilerinin insanlari inandirma giictine sahip olduklarini

diistinmeleri durumuna iligkin gérisler.

Temalar Okul Yoneticisi Ogretmen Ogrenciler
= g o =] g o = g8 o
] Z = ey = oz 2
I - B =D A IR - B
Insanlar inandirabildigini ve ikna
. . . - 6 86 7 4 58 30 7 23
edici oldugunu diigiinme
ok yiiksek bir inandiricilik giictine
C-yu < n eritk griet 1 14 7 - 0 30 2 7
sahip oldugunu diigtinmeme
Bazi zamanlarda gergek dist
7 - 0 7 2 28 30 6 20

beyanlarda bulundugu igin
inandiriciigmin bulunmamas:
Cok sik karar degistirdigi igin 7 ) 0 7 1 14 30 1 3
inandiriciliginin bulunmamasi
Yoneticilerin insanlari inandirma
giicline sahip olduklarim 7
diigtinmeleri durumuna iligkin
herhangi bir goriis belirtmeme

4.1.10.1. insanlar inandirabildigini ve ikna edici oldugunu diisiinme

Okul yoneticilerinin insanlara karst davramslarna iliskin olarak; okul
“yoneticilerinin insanlar1 inandirma giiciine sahip oldugunu diistinme durumlarinin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler
oldugu sorulmugtur. Yonetici konumundaki katilimcilarin % 86°s1, 6gretmenlerin %
58’1 ve dgrencilerin de % 23’1 “Okul yneticisinin insanlar1 inandirabildigini ve ikna
edici oldugunu disiindiikleri” goriigiinti ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin insanlar
inandirabildigini ve ikna edici oldugunu diiginmesi ile ilgili olarak bir yOnetici
“Insanlart  inandirabildigimi dugtiniiyorum. Herkese anladign dille konusmaya
¢alistyorum. [A:Y(2)]” seklinde goriigiini belirtmistir. Bu goriis, herkese anlayabilecegi
dille konusunca, yani insanlar1 dnce tamyip karakterine gére hitap edince, onlari ikna
etmenin kolaylagtig1 seklinde yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Orgiit ¢calisanlarin ikna
edebilme  yetenegi her yoneticide olmasi gereken onemli bir liderlik
ozelligidir. [C:0O(4)] " diyerek katkida bulunmustur. Bu gériis, okul yéneticisinin énemli

bir ozelligi olarak caliganlarim ikna edebilme yeteneginin diigtintldigi seklinde
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yorumlanabilir. Bagka bir 6gretmen, “Okul yoneticisi insanlart inandirma gictine sahip
olmazsa soyledikleri havada kalwr, orgiit amaclarina ulagilamaz. [D:0O(1)]” diyerek
katkida bulunmustur. Bu goriig, orgiit amaglarina ulasilabilmesi igin, okul yOneticisinin
insanlarin giivenini kazanmasi ve onlari inandirma giiciine sahip olmasinin gerektigi
seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Okul yoneticisi ne derse insanlar ona inanw,
clinkii o okulun miidiridir, yalan soyleyecegi kimsenin aklina gelmez. [C:08¢c(2)]”
seklinde goriistinii belirtmistir. Bu gériis, okul yoneticisinin insanlara giiven telkin
etmesi ve inandiricilik giiciine sahip olmasi gerektigi seklinde yorumlanabilir. Bagka bir
ogrenci, “Okul yoneticimiz kendi inandigi seye baskalariun da inanmasin
saglar.[B:0gc(1)] 7 diyerek katkida bulunmustur. Bu goriis, okul ySneticisinin inandig
degerlere, olgulara veya olaylara astlarim da inandirma giiciine sahip oldugu seklinde
yorumlanabilir. Difer bir 6grenci, “Okul yoneticisinin insanlart inandirma giiciine
sahip olmasi gerekmektedir, sonugta onlar insanlar: egitiyor. [C:08¢(5)]” seklinde
goriiglindi belirtmistir. Bu goriis, okul yoneticisinin insanlari egitme roliinden dolay,
onlari inandirma, giiven saglama durumlarna sahip olmasi gerektigi seklinde
yorumlanabilir.

4.1.10.2. Cok yiiksek bir inandiricilik giiciine sahip oldugunu diisiinmeme

Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramglarina iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar1 inandirma giiciine sahip oldugunu diisinme durumlarinin tespit
edilmesi amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diislincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Yonetici konumundaki katilimeilarin % 14’4, Ogretmenlerin % 0°1
ve dgrencilerin de % 7’si “Okul yoneticisinin ¢ok yiiksek bir inandiricilik giiciine sahip
oldugunu diisiinmedikleri” gériigtinii ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin cok yliksek
bir inandiricilik giictine sahip oldugunu diistinmeme ile ilgili olarak bir yénetici
“Insanlart inandirma  giicimiin  ¢ok yiiksek oldugunu  disinmiyorum.[D:Y(1)]”
seklinde goriistinii belirtmigtir. Bu gdriis, okul yoneticisinin insanlar tizerinde, onlar1

inandirmayla ilgili giiclii bir tesirinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

4.1.10.3. Baz zamanlarda gercek disi beyanlarda bulundugu icin
inandiricih@imn bulunmamas:
Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramglarna iligkin olarak; okul

yoneticilerinin insanlarn inandirma giictine sahip oldugunu diistinme durumlarinin tespit
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edilmesi amaciyla aragtrma grubunda bulunan katilimcilara diistincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Yénetici konumundaki katilimeilarin % 01, Ogretmenlerin % 28°i
ve 0grencilerin de % 20’si “Okul ydneticisinin bazi zamanlarda gergek dis1 beyanlarda
bulundufu i¢in inandircibgimin bulunmadigr” goriisiing ifade etmislerdir. Okul
yoneticisinin bazi zamanlarda gergek dis1 beyanlarda bulundugu i¢in inandinciliginin
bulunmamast ile ilgili olarak bir 6gretmen, “Okul yoneticimiz bir¢ok kez gercek dis
beyanda bulundugu igin, soylediklerine ¢ok giivenilmiyor, aragtirdiyor.[C:O(1)]”
seklinde gorlistinti belirtmigtir. Bu goriis, okul yoneticisinin orglt icinde giiven

problemi yasanmasina sebep oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.1.10.4. Cok sik karar degistirdigi icin inandiricihgmmn bulunmamasi

Okul yoneticilerinin insanlara karst davramglarina iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar1 inandirma giictine sahip oldugunu diistinme durumlarinin tespit
edilmesi amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diistincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Yonetici konumundaki katilimeilarin % 0°1, Ogretmenlerin % 14’1
ve Ogrencilerin de % 3’ “Okul yoneticisinin ¢ok sik karar degistirdigi igin
inandimeiligimn bulunmadify” gériisiing ifade etmislerdir. Okul yOneticisinin ¢ok sik
karar degistirdigi i¢in inandircilifimn bulunmamas: ile ilgili olarak bir Ogretmen,
“Okul yoneticimiz ¢ok sik karar degistirdigi igin inandirma giicii pek yoktur. [C:02)]”
seklinde goriistinii belirtmistir. Bu goriis, kararlarinda istikrar saglayamayan bir okul

yoneticisinin inandirma giiciiniin olumsuz y&nde etkilenecegi geklinde yorumlanabilir.

4.1.10.5. Yoneticilerin insanlari inandirma giiciine sahip olduklarini

diigiinmeleri durumuna iliskin herhangi bir goriig belirtmeme

Okul yoneticilerinin insanlara karst davramiglarina iligkin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar1 inandirma giiciine sahip oldugunu diigtinme durumlarinin tespit
edilmesi amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diistincelerinin neler
oldugu sorulmugtur. Ogrencilerin % 47’si okul yoneticilerinin insanlari inandirma

glictine sahip olma durumu ile ilgili herhangi bir gériis belirtmemiglerdir.
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4.1.11. On Birinci Boyut :Okul yéneticilerinin insanlara karsi davramslarina
iliskin olarak; okul yéneticilerinin insanlar iizerinde otorite kurmak istemeleri
durumuyla ilgili goriisler.

Aragtirmamin  on birinci boyutunda okul yoneticileri, dgretmenleri ve lise
Ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek igin;
okul ydneticilerinin insanlar iizerinde otorite kurmak istemeleri durumuna iliskin;

yOnetici, 6gretmen ve §grencilere ait katilimer goriislerine ait temalar1 ve oranlari Tablo

18°de belirtilmigtir.

Tablo 18: Okul ydneticilerinin insanlar iizerinde otorite kurmak istemeleri durumuna

iligkin gortisler.

Temalar Okul Yoneticisi Ogretmen Ogrenciler
g 5 = 5 g )
g £ 2 £ &£ § & T £ 2
5558 5355 3 k5353
= O M| S ECI-- - S INCI-- T

~X
N
N
\O
~X
N
N
\O
2
<
W
y—
~X

Yo6neticinin otoriter olmamasi

Yéneticinin insanlar lizerinde otorite
kurmanin gereksiz oldugunu, saygi-
. g . > . gun save 7 2 29 7 1 14 30 - 0
sevgi ¢cercevesinde islerin
yiirlitillmesi gerektigini diistinmesi

Belli b-lr oranda otorite kurulmasinin 7 3 4 7 1 14 30 8 27
gerekli oldugunu diisiinme

Otorite kurma isteginin ¢ok fazla 7 ) 0 7 3 43 30 7 23
olmas1

Y oneticilerin insanlar lizerinde

otorite kurmak istemeleri durumuile 7
ilgili herhangi bir gériig belirtmeme

4.1.11.1. Yoneticinin otoriter olmamasi

Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramglarina iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar {izerinde otorite kurmak istemesi durumlarimin tespit edilmesi
amactyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara distincelerinin neler oldugu
sorulmugtur. Yonetici konumundaki katihmeilarin % 29°u, 6gretmenlerin % 29°u ve
ogrencilerin de % 17’si “Okul yoneticisinin otoriter olmadip1” goriisiinii ifade
etmislerdir. Okul yoneticisinin otoriter olmamasi ile ilgili olarak bir ydnetici,

“Cocuklarim iizerinde otorite kurmak isterim ama okulda her durumda otoriter
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degilim.[A:Y(2)]” seklinde goriiglinti belirtmistir. Bu goriis, yoneticinin farkli rollerde
otoriter olabilme durumuna karsin okulda otoriter olmamas: seklinde yorumlanabilir.
Bir ogrenci, “Oforite kurmalarina pek sicak bakmam, otorite kurmalar:t dogru
olmaz.[C:Oge(3)]” diyerek katkida bulunmustur. Bu gorils, otorite kurarak islerin

yuriitiilemeyecegi, 6grencilerin otoriteden hoglanmadiklar seklinde yorumlanabilir.

4.1.11.2.0kul ybneticisinin insanlar iizerinde otorite kurmanmn gereksiz
oldugunu, saygr-sevgi ¢ercevesinde islerin yiiriitiilmesi gerektigini

diisiinmesi

Okul yoneticilerinin insanlara kargt davramslarina iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar {izerinde otorite kurmak istemesi durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla aragtrma grubunda bulunan katilimcilara distincelerinin neler oldugu
sorulmustur. Yonetici konumundaki katihimeilarin % 29°u, 6gretmenlerin % 141 ve
Ogrencilerin de % 0’1 “Okul yoneticisinin insanlar tizerinde otorite kurmanin gereksiz
oldugunu, saygi-sevgi cergevesinde islerin yiiriitiilmesi gerektigini dusindtigi”
goriigiinii ifade etmiglerdir. Okul yoneticisinin insanlar {izerinde otorite kurmasmn
gereksiz oldugu, saygi-sevgi gercevesinde islerin yiiriitiilmesi gerektigini distinmesi ile
ilgili olarak bir yonetici, “Aswrt baskici yéontemler yerine karsilikli anlayisa ve
kabullenmeye yinelik tavirlar benimserim.[C:Y(1)]” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bu
goriis, iglerin (stten asta inen emirler seklinde degil de karsilikli anlayis ve
kabullenmeyle yapilmasimn daha verimli bir yontem oldugu seklinde yorumlanabilir.
Bagka bir yonetici, “Inmsanlar iizerinde otorite kurmama gerek oldugunu
diisiinmilyorum. Saygi ve sevgi gercevesinde biitiin isler yiiritilmektedir. [A:Y(1)]”
diyerek katkida bulunmustur. Bu goriis, insanlarin bir gérevi yerine getirmeleri icin bir
otoriteye ihtiyag duymadiklari, saygi-sevgi cergevesinde daha verimli calisildig
seklinde yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Okul yoneticimiz sevgi ve saygi yoluyla
otoriteyi zaten saglamis durumdadir.[4:0(1)]” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bu
goriis, okulda olumlu bir 6rgiit iklimi olusarak islerin diizenli bir sekilde yiiriidiigii

seklinde yorumlanabilir.
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4.1.11.3. Belli bir oranda otorite kurulmasmin gerekli oldugunu diisiinme

Okul yoneticilerinin insanlara kargi davramslarma iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar tizerinde otorite kurmak istemesi durumlarinin tespit edilmesi
amactyla aragtrma grubunda bulunan katilimecilara distincelerinin neler oldugu
sorulmugtur. Yonetici konumundaki katilimeilarin % 42°si, 6gretmenlerin % 14°# ve
6grencilerin de % 27’si “Belli bir oranda otorite kurulmasimn gerekli oldugu” goriistinti
ifade etmislerdir. Belli bir oranda otorite kurulmasmin gerekli olmasi ile ilgili olarak bir
yonetici, “Ogrencilerime veya égretmen arkadaslarima  bir gorev verdigimde
zamarinda yapimasint isterim.[C:Y(2)]” seklinde gbriistinii belirtmistir. Bu goriis, agirt
derecede otorite kurma istegi olmasa da okul y6neticisinin verilen gorevin yapilmasim
istemesi seklinde yorumlanabilir. Bagka bir yonetici, “Gerektigi zaman insanlar
lizerinde  otorite  kurulmak  zorundadw,  yometicilerin de yaptwim  giicii
olmalidir.[D:Y(1)]” diyerek katkida bulunmugtur. Bu gériis, yoneticilerin yaptirim giicii
olarak bazen otorite kurmalari gerektigi seklinde yorumlanabilir, Bir &gretmen,
“Zorlama ve bask: ile yapilirsa bu diktatorliik olur. Inandirarak ve motive ederek
yapulirsa liderlik yapmuis olur.[D:O(1)]” seklinde goriistinii belirtmistir. Bu gdris, bir
yoneticinin lider olabilmesi igin baski ile degil, motivasyonu arttirarak ve &rgiit
amaglarina inanci saglayarak, belli oranda bir otoriteyle astlarini harekete gegirmesi

gerektigi seklinde yorumlanabilir.

4.1.11.4. Otorite kurma isteginin ¢ok fazla olmasi

Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramslarma iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar tizerinde otorite kurmak istemesi durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla aragtirma grubunda bulunan katiimeilara distincelerinin neler oldugu
sorulmugtur. Yonetici konumundaki katilimcilarin % 0°1, gretmenlerin % 43°d ve
ogrencilerin de % 23’1 “Okul yoneticisinin otorite kurma isteginin gok fazla oldugu”
goriigtinti ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin otorite kurma isteginin ¢ok fazla olmasi
ile ilgili olarak bir 6gretmen, “Okul yoneticimizin otorite kurma istegi cok fazladir.
Ogretmen buna izin verdikce daha Jazla kurmak ister. Boylece egosu daha da
biyiir.[C:O(1)]” seklinde goriisting belirtmistir. Bu gorls, okul yoneticisinin otorite
kurma isteginin karsidaki izin verdikge fazlalagtig1, benci duygularinin daha ¢ok arttig:

seklinde yorumlanabilir. Bagka bir dgretmen, “Okul yoneticimiz otoriter bir yapiya
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sahiptir. Idareciliginin fark edilmesini ister.[B:O(1)]” diyerek katkida bulunmustur.
Bu goriig, okul ydneticisinin kendisini otoriter ve iyi bir idareci seklinde gosterdigi

seklinde yorumlanabilir.

4.1.11.5. Yoneticilerin insanlar iizerinde otorite kurmak istemeleri durumu

ile ilgili herhangi bir goriis belirtmeme

Okul yoneticilerinin insanlara kargi davramslarina iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar izerinde otorite kurmak istemesi durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla aragtirma grubunda bulunan katiimecilara diisiincelerinin kneler oldugu
sorulmustur. Ogrencilerin % 33’1 okul yneticilerinin insanlar tizerinde otorite kurmak

istemeleri konusunda herhangi bir g6riis belirtmemislerdir.

4.1.12. On Ikinci Boyut : Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramslarna iliskin
olarak; okul ydneticilerinin insanlari manipiile etme(insanlar1 kendi bilgileri
disinda veya istemedikleri halde etkileme veya yonlendirme) durumlariyla ilgili

goriisler.

Aragtrmamn on ikinci boyutunda okul yoneticileri, &gretmenleri ve lise
Ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin;
okul y&neticilerinin insanlar1 manipiile etme durumlarina iligkin; yonetici, 6gretmen ve

Ogrencilere ait katilimer goriislerine ait temalari ve oranlar1 Tablo 19°da belirtilmigtir.
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Tablo 19: Okul y6neticilerinin insanlar1 manipiile etme durumlarina iligkin goriiler.

Temalar ' Okul Yéneticisi  Ogretmen Ogrenciler
= = =
Sefg S s5f: B zis
$535 5 253535 5535 3
S INCEE-- - = [~ B SR~ -
Yoneticinin, gerekli ve zorunlu
oldugu durumlarda insanlari
7 14 7 3 42 30 15 50

manipiile etmede bir sakinca
gbrmemesi

Yoneticinin, iyi sonuglar
vermeyecegi i¢in, insanlar 7 6 8 7 2 29 30 2 7
manipiile etmeyi sakincali gérmesi

Yoneticinin manipiile edebilme 7 i 0 7 5 29 30 1 3
Ozelliginin olmamasi
Yoneticilerin insanlari maniptile
etme durumu ile ilgili herhangi bir
gOriis belirtmeme

4.1.12.1. Yoneticinin, gerekli ve zorunlu oldugu durumlarda insanlan

manipiile etmede bir sakinca gérmemesi

Okul ybneticilerinin insanlara karst davramglarina iliskin olarak; okul
yOneticilerinin insanlar {izerinde otorite kurmak istemesi durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla arastrma grubunda bulunan katilimeilara diislincelerinin neler oldugu
sorulmustur. Yénetici konumundaki katilimeilarm % 14°4, Ogretmenlerin % 42’si ve
ogrencilerin de % 50’si “Okul yoneticisinin, gerekli ve zorunlu oldugu durumlarda
insanlar1 manipiile etmede bir sakinca gérmedigi” gdriisiini ifade etmiglerdir. Okul
yoneticisinin, gerekli ve zorunlu oldugu durumlarda insanlari manipiile etmede bir
sakinca gérmedigi ile ilgili olarak bir yonetici, “Manipiile etme gerekli ve zorunlu
hallerde kullamlan bir yontemdir. Gerekirse kullamrim. [C:Y(1)]” seklinde gbriigiinii
belirtmigtir. Bu goriig, yoneticinin gerekli gormesi durumunda insanlari manipiile
etmede bir sakinca gérmemesi seklinde yorumlanabilir. Bir Ogretmen, “Yoneticinin
caliganlar1 manipiile etmesi, onlarin goris ve fikirlerine saygi duymamasi ve
antidemokratik bir yonetim anlayisimn olusmas: anlamina gelir.[C:0(4)]” diyerek
katki saglamustir. Bu gériis, ySneticinin astlarini manipiile ettiginde demokratiklikten
uzaklastifi ve astlarin kendilerine saygi duyulmamasindan dolay1 rahatsiz olduklar

seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Okul yoneticimizin hi¢ stiphesiz en iyi yaptig is
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insanlara kendi istedigini yaptirmasidiw. Kimseyi dinlemez, o her zaman kendi bildigini
okur.[B:Ogc(6)]” seklinde gbriigiinii belirtmigtir. Bu gorils, okul y6neticisinin
kargisindaki insami dinlemedigi, gogu zaman kendi istedigi sekilde olaylar1 ve kisileri

yonlendirmek istedigi seklinde yorumlanabilir.

4.1.12.2. Yoneticinin, iyi sonuglar vermeyecegi icin, insanlari manipiile

etmeyi sakincali gérmesi

Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramglarna iliskin olarak; okul
yOneticilerinin insanlar iizerinde otorite kurmak istemesi durumlarmm tespit edilmesi
amaciyla aragtrma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu
sorulmugtur. Yonetici konumundaki katilimeilarm % 86°s1, &3retmenlerin % 29°u ve
ogrencilerin de % 7°si “Okul y®neticisinin, iyi sonuglar vermeyecegi i¢in, insanlar
manipiile etmeyi sakincali gérdiigti” gortistinil ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin, iyi
sonuglar vermeyecegi i¢in, insanlari manipiile etmeyi sakincali gérmesi ile ilgili olarak
bir yonetici, “Insanlar: yonlendirme konusunda asla bir cabam yoktur. Herkes diisiince
ozgiirligiine sahiptir.[A:Y(1)]” seklinde gbriistinti belirtmigtir. Bu gorils, yéneticinin
insanlanin dusiincelerini, davramglarim etkileme ve yonlendirme gibi bir gayretinin
olmadifi seklinde yorumlanabilir. Baska bir yonetici, “Insanlar manipiile
edilmemelidir. Sonradan sonuglarimi  gogiisleyemeyecegimiz  problemler
~ gtkabilir. [D:Y(1)]” diyerek katkida bulunmugstur. Bu goris, insanlarm manipiile
edilerek bazi sorunlarin ¢6ziilmeye galigilmasmin daha biiyiik sorunlara yol acabilecegi
seklinde yorumlanabilir. Bir Ofretmen, “Her insamin dzgir diisiincesi vardur,
konusularak bu diigiinceler gelisir ama etkilemeye ¢alismak ile insanlar arasindaki
baglar zayiflar.[D:O(1)]” seklinde gorlisiinii belirtmigtir. Bu goriis, yoneticinin astlarim
manipiile etmesi sonucunda her iki taraf arasmdaki baglarin zayiflayacagi seklinde

yorumlanabilir.
4.1.12.3. Yoneticinin manipiile edebilme &zelliginin olmamas

Okul yoneticilerinin insanlara karst davramglarma iligkin olarak; okul
yOneticilerinin insanlar iizerinde otorite kurmak istemesi durumlarmm tespit edilmesi
amactyla arastrma grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler oldugu

sorulmustur. Yonetici konumundaki katilimecilarm % 0’1, 6gretmenlerin % 29’u ve
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ogrencilerin de % 3’4 “Okul yo6neticisinin manipiile edebilme 6zelliginin olmadig1”
goriislinil ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin manipiile edebilme 6zelliginin olmamast
ile ilgili olarak bir 6gretmen, “Okul yoneticimiz insanlar: manipiile etme konusunda ¢ok
da etkili degildir.[C:O(3)]” seklinde gériisiinii belirtmistir. Bu gdriis, okul yoneticisinin

insanlan etkileme ve yonlendirme konusunda etken olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

4.1.12.4. Yoneticilerin insanlar1 manipiile etme durumu ile ilgili herhangi

bir goriis belirtmeme

Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramslarma iliskin olarak; okul
yoneticilerinin insanlar {izerinde otorite kurmak istemesi durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla aragtrma grubunda bulunan katilimcilara disiincelerinin neler oldugu
sorulmustur. Ogrencilerin % 40’1 okul yoneticisinin insanlar manipiile etme durumu ile

ilgili herhangi bir goriis belirtmemislerdir.

4.1.13. On Ugiincii Boyut : Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramslarma
iliskin olarak; okul yoneticilerinin gosteris yapmaktan hoslanma durumlariyla

ilgili goriisler.

Aragtirmanin on {iglinci boyutunda okul yoneticileri, 6gretmenleri ve lise
ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik ézelliklerini belirlemek igin;
okul yoneticilerinin gosteris yapmaktan hoslanma durumlarmna iliskin; yonetici,
Ogretmen ve Ogrencilere ait katilimci goriislerine ait temalar1 ve oranlar1 Tablo 20°de

belirtilmistir.
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Tablo 20: Okul yoneticilerinin gosteris yapmaktan hoslanma durumlarina iliskin

gorisler.

Temalar Okul Yoneticisi Opretmen Ogrenciler

E @ 5 o E o g -5 E W 5 3]
S g £ 0w 2 8 £ % S 85 £ =
&£ s %5 85 B &% 8§ & & 5 8
= O m = O /A = O m
Yoneticinin, duruma ve yerine gore,
bazen, gbsteris yapmay1 gerekli 7 2 29 7 6 86 30 12 40

gormesi

Y dneticinin, 6gretmen ve
dgrencileri motive etmek igin
. . . 1 14 7 - 0 30 4 14
gOsteris yapmayi, bagvurulabilecek
bir davranis olarak gérmesi

Yoneticinin gbsteris yapmaktan 7 4 57 7 1 14 30 7 23
hoslanmama durumu

Yoneticilerin gosteris yapmaktan
hoglanma durumu ile ilgili herhangi
bir goriis belirtmeme

4.1.13.1. Yoneticinin, duruma ve yerine gore, bazen, gosteris yapmayi

gerekli gormesi

Okul y6neticilerinin insanlara karsi davramglarina iliskin olarak; okul
yoneticilerinin gbsteris yapmaktan hoslanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla
arastirma grubunda bulunan katilimeilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yénetici konumundaki katilimeilarin % 29y, gretmenlerin % 86°s1 ve ogrencilerin de
% 40’1 “Okul ybneticisinin duruma ve yerine gore, bazen, gOsteris yapmayi gerekli
gordiigii” goriistinii ifade etmislerdir. Okul ydneticisinin duruma ve yerine gore, bazen,
gosteris yapmay1 gerekli gormesi ile ilgili olarak bir yonetici, “Duruma ve yerine gore
bazen gosteris yapmak gerekebilir.[A:Y(2)]” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bu goriis,
okul yoneticisinin gerekli gordiigli durumlarda, okulunu temsil etmek gibi, bu
davramisa bagvurdugu seklinde yorumlanabilir. Bir Ogretmen, “Okul yineticimiz
gosterisli olmay ve reklami seven bir yoneticidir.[B:O(1) )] “diyerek katki saglamustir.
Bu gorilly, yoneticinin kendisi ve okulu adina gosteristen hoslandig1 seklinde

yorumlanabilir,
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4.1.13.2. Yioneticinin, 6gretmen ve dZrencileri motive etmek icin gosteris

yapmayl, basvurulabilecek bir davranis olarak gérmesi

Okul yoneticilerinin insanlara kargt davranislarina iliskin olarak; okul
yoneticilerinin gdsteris yapmaktan hoslanma durumlarnin tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katilimeilarin % 144, 6gretmenlerin % 0’1 ve dgrencilerin de %
1474 “Okul yOneticisinin 6gretmen ve 6grencileri motive etmek igin gdsteris yapmayi,
bagvurulabilecek bir davrams olarak gérdiigi” g6ristnii ifade etmislerdir. Okul
yoneticisinin  Ofretmen ve Ogrencileri motive etmek igin gosteris yapmayi,
bagvurulabilecek bir davramg olarak gormesi ile ilgili olarak bir yonetici, “Gésteris
yapmak  gereksizdir  ancak  Ggretmen ve Ogrencileri motive etmek igin
kullamlabilir.[C:Y(1)] " seklinde gbriiglinii belirtmistir. Bu goriis, okul yoneticisinin
astlarmin motivasyonunu saglamak igin gosteris yapilabilecegini diistinmesi seklinde
yorumlanabilir. Bir &grenci, “Bizim basariarimizla éviinmeyi sever.[B:Ogc(5)]”
diyerek katkida bulunmustur. Bu gdriis, okul yoneticisinin kendi adina degil de okul

basarismna ait gésteristen hoslandig seklinde yorumlanabilir.

4.1.13.3. Yoneticinin gosteris yapmaktan hoslanmama durumu

Okul yoneticilerinin insanlara karst davramslanna iliskin olarak; okul
yoneticilerinin gsteris yapmaktan hoslanma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yonetici konumundaki katilimeilarin % 57si, 6gretmenlerin % 14’1 ve 6grencilerin de
% 23%U0 “Okul yoneticisinin gosteris yapmaktan hoslanmadigr” goriisiinii ifade
etmiglerdir. Okul yoneticisinin gosteris yapmaktan hoslanmamas: ile ilgili olarak bir
yonetici, “Gosteris yapmaktan ve ilgi odag: olmaktan hoslanmam.[D:Y(1)]” seklinde
goriislinii belirtmistir. Bu goriis, okul yneticisinin gosteris yaparak dikkatleri iizerinde
toplamaktan hoglanmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bir &gretmen, “Gésteristen

hoslanan bir yonetici degildir.[A:O(1)] " diyerek katk1 saglamustur.
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4.1.13.4. Yoneticilerin gosteris yapmaktan hoslanma durumu ile ilgili

herhangi bir giriis belirtmeme

Okul yoneticilerinin insanlara karst davramslarma iligkin olarak; okul
yoneticilerinin gsteris yapmaktan hoslanma durumlarmim tespit edilmesi amaciyla
aragtirma grubunda bulunan katilimeilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Ogrencilerin % 23’1 okul ydneticisinin gosteris yapmaktan hoslanma durumu ile ilgili

olarak herhangi bir gorils belirtmemistir.

4.1.14. On Dérdiincii Boyut : Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramslarina

iliskin olarak; okul yéneticilerinin hep baskalarindan bekleme/verici olmama

durumlariyla ilgili goriisier.
Aragtirmanmn on dordiincti boyutunda okul yoneticileri, 6gretmenleri ve lise

Ogrencilerinin; okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin;
okul yoneticilerinin hep bagkalarindan bekleme/verici olmama durumlarina iligkin;

yOnetici, 6gretmen ve dgrencilere ait katilime goriislerine ait temalari ve oranlar1 Tablo

21°de belirtilmistir.

Tablo 21: Okul yoneticilerinin hep baskalarindan bekleme/verici olmama durumlarina

iliskin goriigler.

Temalar Okul Yéneticisi Ogretmen Osrenciler
= = =
Sefg E2fg E2f e
& 5 5 B8 & © E 2 & © § =
= O A = O @ =H O A
Yoneticinin verici bir insan
oldugunu ifade etmesi, diger 7 4 57 7 1 14 30 2 7

insanlardan bir beklentisi olmamasi

Calisma hayatinda karsilikli olarak

emek verilmesi gerektigini 7 3 43 7 4 58 30 5 17
diigtinme
Yoneticinin verici olmamasi, hep 7 ) 0 7 1 14 30 9 30

bagkalarindan beklemesi

Yoneticilerin hep bagkalarindan
bekleme/verici olmama durumu ile
ilgili herhangi bir goriis belirtmeme

1 14 30 14 46

~
'
<
~
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4.1.14.1. Yoneticinin verici bir insan oldugunu ifade etmesi, diger

insanlardan bir beklentisi olmamasi

Okul yoéneticilerinin insanlara karst davramiglarina iligkin olarak; okul
yoneticilerinin hep bagkalarindan bekleme/verici olmama durumlarinin tespit edilmesi
amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimeilara diigiincelerinin neler oldugu
sorulmustur. Yonetici konumundaki katilimeilarin % 57’si, 6gretmenlerin % 14°{i ve
dgrencilerin de % 7’si “Okul yoneticisinin verici bir insan oldugunu ifade ettigi, diger
insanlardan bir beklentisi olmadigi” goriisiinii ifade etmislerdir. Okul yoneticisinin
verici bir insan oldugunu ifade etmesi, diger insanlardan bir beklentisi olmamasi ile
ilgili olarak bir y6netici, “Kendi igimi kendim yapmaktan hoglanirim. Bagkalarindan bir
beklentim olmaz. [4:Y(2)]” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bu gériis, okul yoneticisinin
kendi igini yapmaktan hoslandigi, astlarindan herhangi bir sey beklemedigi seklinde
yorumlanabilir. Bir 6gretmen, “Okul yéneticimiz kendinden cok odiin veren bir
yoneticidir.[4:0(1)] "diyerek katki saglamistir. Bu goriis, yoneticinin fedakar ve verici

bir insan oldugu seklinde yorumlanabilir.

4.1.14.2. Caliyma hayatinda karsiikli olarak emek verilmesi gerektigini

diisiinme

Okul yoneticilerinin insanlara kargi davramslarma iliskin olarak; okul
yoneticilerinin hep bagkalarindan bekleme/verici olmama durumlarmnin tespit edilmesi
amactyla aragtirma grubunda bulunan katihmeilara diigiincelerinin neler oldugu
sorulmugtur. Yonetici konumundaki katilimeilarin % 43’1, 6gretmenlerin % 58°i ve
6grencilerin de % 17’si “Calisma hayatinda kargilikli olarak emek verilmesi gerektigi”
gOrlisiinii ifade etmiglerdir. Calisma hayatinda kargilikli olarak emek verilmesi gerektigi
ile ilgili olarak bir yénetici, “4/-ver dengesini kurmaya ¢alisirim. Bazen arkadaslarimin
bazen de benim emek vermem gerektigine inanyorum. [C:Y(2)]” seklinde goriistinii
belirtmigtir. Bu goriis, yonetici ile astlarmin arasinda is béliimii oldugu, ¢alisirken
sadece bir tarafa yiiklenilip diger tarafin serbest birakilmadig seklinde yorumlanabilir.
Bir &gretmen, “Yonetim ve paylasim denktiv. Sorumluluklarin paylasimasi kollektif
basary: arttirwr. Ayrica insan karsisindakine deger verirse deger bulur, sevgi verirse
sevgi bulur, saygi verirse saygr bulur.[C:O(4)] "diyerek katki saglamistir. Bu goriis,
yOnetim ile paylasimin birbirini gerektiren 6geler oldugu, sorumluluklar paylasildikca

iglerin daha da kolaylagip basarinin artacagi, karsilikli sevgi-saygi gercevesinde calisma
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hayatimin stirdiiriilmesinin gerekli oldugu seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Hergey
paylagiarak yapimali, hep karsi taraftan beklenmemeli. [A:Ogc(7)]” seklinde
goriiglinii belirtmistir. Bu goriig, kars: taraftan beklentiye girilmeden herkesin kendine

diisen gorevi yerine getirmesi gerektigi seklinde yorumlanabilir.

4.1.14.3. Yoneticinin verici olmamasi, hep baskalarmdan beklemesi

Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramslarma iliskin olarak; okul
yoneticilerinin hep baskalarindan bekleme/verici olmama durumlarinm tespit edilmesi
amactyla aragtuma grubunda bulunan katilmcilara digiincelerinin neler oldugu
sorulmugtur. Yonetici konumundaki katilimcilarn % 0°1, Sgretmenlerin % 141 ve
Ofrencilerin de % 30’u “Okul yoneticisinin verici olmadigi, hep bagkalarmdan
bekledigi” goriisiinti ifade etmislerdir. Okul y®neticisinin verici olmamasi, hep
baskalarindan beklemesi ile ilgili olarak bir Ogretmen, “Empati duygusuna ve
hosgoriiye sahip degildir. Istekleri ve talepleri yerihe getirmez ama kendi isteklerinin
yapilmasini bekler. Beklentisi insan distiidiir. [C:O(1)]” seklinde goriisiinti belirtmistir.
Bu goriis, okul ydneticisinin empatik ve hoggériilit davramiglardan uzak oldugu, herseyi
kars1 taraftan bekledigi, verici olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bir 6grenci, “Okul
Yoneticimiz hicbir sey yapmaz. Herseyi baskalarindan bekler. [B:0gc(6)]” seklinde

goriislini belirtmistir.

4.1.14.4. Yoneticilerin hep bagkalarimdan bekleme/verici olmama durumlari

ile ilgili herhangi bir goriis belirtmeme

Okul yoéneticilerinin insanlara kargt davramslarnna iliskin olarak; okul
yoneticilerinin hep bagskalarindan beklemeleri/verici olmamalar: durumlarimn tespit
edilmesi amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diistincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Ogretmenlerin % 14’ii ve 6grencilerin % 46’s1 okul yOneticisinin
hep bagkalarmdan beklemeleri/verici olmamalan1 durumu ile ilgili olarak herhangi bir

gorls belirtmemisgtir.

87




4.2. YORUMLAR

Bu béliimde arastirma sorularina iliskin bulgularin tartisilmast ve yorumlanmasi

yapilacaktir.

4.2.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Okul ybneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin; okul
yoneticilerinin algak goniilliiliikten uzak olma durumlarina iliskin; yOnetici, 6gretmen
ve 68rencilere ait katilimei gdriislerine ait temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmasgtir.

Bu alt probleme ait okul yoneticilerinin tamaminin “Olaylar karsisinda algak
goniilliltgiint korudugunu diisiindiigl™ ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin % 57’si ve
ogrencilerin % 37°si de okul yoneticilerinin olaylar karsisinda algak goniilliiliigiini
korudugunu diistinmektedir.

Katilimer yoneticilerin % 0’1, 6gretmenlerin %43’ ve Ogrencilerin %27’si
“Okul yoneticilerinin algak goniilliilitkten uzak oldugu” gOriistinil belirtmislerdir.

Katilime: yoneticilerin ve 6gretmenlerin % 0°1 ve 8grencilerin % 13’1i de “Algak
goniillulik davramsimn kargilagilan duruma gére degiskenlik gosterdigi” goriistinii
belirtmigtir.

Katihme: yoneticilerin ve 63retmenlerin % 0’1 ve 6grencilerin % 23’1 okul
yoneticilerinin al¢ak goniilliiliikten uzak olma durumlar ile ilgili herhangi bir goriis

belirtmemistir.

4.2.2. Ikinci Alt Probleme Ait Bulgularim Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin; okul
yOneticilerinin davramglannin sonuglarimi kabul etmeme durumlarina iligkin; yonetici,
ogretmen ve Ogrencilere ait katilimei goriislerine ait temalar ve oranlarinin analizi
yapilmagtir.

Bu alt probleme ait okul yoneticilerinin tamama, davramiglarinin sonuglarini
listlenme konusunda sorun yasamadiklarim diistindiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
yam sira dgretmenlerin % 57°si ve 6grencilerin % 43’1 de aym fikirdedir yani okul
yéneticilerinin davramslarinin sonuglarim tistlendigini diisiinmektedirler.

Katilimer yoneticilerin % 0°1, 6gretmenlerin %29°u ve dgrencilerin %27’si okul
yoneticilerinin, davramslarinin sonuglarim kabul etmeyip sucu karsiya yansittiklarini

belirtmislerdir.
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Katilime1 68retmen ve &grencilerden birer kisi de davramslarimn sonugclarini
kabul etmeme davramgin, karsilasilan duruma gore degiskenlik gosterdigini
belirtmisgtir.

Katilime1 yoneticilerin ve Ogretmenlerin % 0’1 ve Ofrencilerin % 27’si
yoneticilerin davramiglarinin sonuglarini kabul etmeme durumlan ile ilgili herhangi bir

goriis belirtmemisgtir.

4.2.3. Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik &zelliklerini belirlemek i¢in; okul
yéneticilerinin ¢ok basarili olmay: isteme durumlarina iligkin; yonetici, Ogretmen ve
6grencilere ait katilimci goriislerine ait temalari ve oranlarinin analizi yapilmisgtir.

Okul yoneticilerinin %57’sinin, ¢ok bagarili olmay: istedigi ve bunun igin ¢aba
gosterdigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bu yoneticilerin verdigi cevaplara bakildiginda
yoneticilerin saplantili olarak basari istedigine rastlanmamistir. Bunun yan sira
ogretmenlerin % 14’1 ve 63rencilerin % 10’u da yoneticilerinin “Cok basarili olmay1
istedikleri ve bunun igin ¢aba gosterdikleri” gériistinii belirtmistir.

Katilimer yoneticilerin % 0’1, 6gretmenlerin % 14’4 ve Ogrencilerin % 23’0
“Cok basarili olmanin pek de 6nemli oldugunu diistinmeme” goriistinii ifade etmislerdir.

Katilime1 yoneticilerin %43°1i gerekli seviyede basariyr yeterli gormektedir.
Ogretmenlerin %72’si ve dgrencilerin % 57’si de ayni sekilde, yoneticilerin gerekli
seviyede basariy1 yeterli buldugunu ifade etmislerdir.

Katihmer yoneticilerin ve &gretmenlerin % 0’1 ve ogrencilerin % 10’u
yoneticilerin ¢ok basarili olmay: istemesi durumlar ile ilgili herhangi bir goriis

belirtmemistir.

4.2.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgularim Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin; okul
yoneticilerinin cesaretini kanitlamay isteme durumlarina iligkin; yOnetici, 6gretmen ve
ogrencilere ait katilimer goriiglerine ait temalar1 ve oranlarimin analizi yapilmugtir.

Katilimer yoneticilerin % 14’4, 6gretmen ve o3rencilerin % 0’1 “Cesaretini
kamtlamay1 istemenin s6z konusu oldugu” gériisiinii ifade etmislerdir.

Katiimer yoneticilerin % 86’siun, cesur olmamn her zaman gdsterilmesi

gereken bir davranig olmadifini diisiindiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin %
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86’s1 ve Ogrencilerin % 80°i de ayn gorlistedir yani okul yéneticilerinin cesaretini her
zaman gOstermedikleri, gerekli gérdiiklerinde cesur adimlar attiklan diistincesindedirler.

Katilime: yoneticilerin % 0°1, dgretmenlerin % 141 ve Ogrencilerin % 20°si
“Okul yoneticisinin cesaretini kanitlama istegi” ile ilgili herhangi bir gorls

belirtmemistir.

4.2.5. Besinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmas:

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik &zelliklerini belirlemek icin; okul
yoneticilerinin hitap giictiyle birgok problemi atlatma durumlarina iligkin; yonetici,
Ogretmen ve Ofrencilere ait katilimei goriiglerine ait temalart ve oranlari analiz
edilmigtir,

Katilime: yoneticilerin % 86’smnin, karsisindaki insanin anlayabilecegi bir dille
konusup onu ikna edebilecegini diislindtigii ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin % 57°si
ve Ogrencilerin % 27’si de aym ﬁkirdedir yani okul yoneticilerinin karsisindaki insanin
anlayabilecegi bir dille konusup onu ikna edebilecegini diisiinmektedirler.

Katilime: yoneticilerin % 0’1, §gretmenlerin % 14°1 ve dgrencilerin % 27’si okul
yoneticisinin hitap giiciine sahip olmadig gOriisiini sunmugtur.

Katilimer yoneticilerin % 01, gretmenlerin % 29’u ve Ogrencilerin % 16’s1,
“Okul yoneticisinin elestirel ve diktatoryel bir hitabete sahip olmasindan dolay: etkili
olmadig1 ve problemlerin asilamadig:” gorilistini ifade etmistir.

Katilimer yoneticilerin % 14’4, 6gretmenlerin % 0°1 ve ogrencilerin % 30°u,
okul yoneticilerinin hitap giictiyle problemleri atlatmas: konusunda herhangi bir gériis

belirtmemistir.

4.2.6. Altinc1 Alt Probleme Ait Bulgularm Yorumlanmas:

Okul y6neticilerinin narsistik yoneticilik &zelliklerini belirlemek icin; okul
yOneticilerinin ilgi odag olmay: istemesi durumlarina iliskin; yonetici, Ogretmen ve
ogrencilere ait katilimei gériislerine ait temalari ve oranlar: analiz edilmigtir,

Katilimer yéneticilerin tamamu, ilgi odag olmaktan hoslanmadiklar1 ve geri
planda olmayx tercih ettiklerini séylerken, Ogretmenlerin % 14’i ve 6grencilerin % 60°1
da “Okul yoneticilerinin ilgi odagi olmaktan hoslanmadiklar1 ve geri planda olmak
istedikleri” gériisiind ifade etmistir.

Katilmer yoneticilerin % 0°1, 6gretmenlerin % 72’si ve Ogrencilerin % 20’si

“Okul yoneticilerinin ilgi odag: olmaktan hoglandi1” gériisiing belirtmistir.
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Katilimel yoneticilerin % 0°1, 6gretmenlerin % 14°1i ve dgrencilerin % 0°1 “Okul
yoneticilerinin bireysel anlamda degil de drgiit kapsaminda ilgi odag olmay istedigi”
goristinii sunmustur.

Katiimer 6grencilerin % 20°si yoneticilerin ilgi odagi olmay1 istemesi

durumuyla ilgili herhangi bir gériis belirtmemistir.

4.2.7. Yedinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek igin; okul
yoneticilerinin kendilerine saygi duyulmasimi isteme durumlarmna iliskin; yonetici,
Ogretmen ve Ogrencilere ait katilimei goriislerine ait temalar1 ve oranlari analiz
edilmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin tamami, farkli temalarda incelenmis olsa da, genel
olarak, kendilerine saygi duyulmasini istemekte ve beklemektedirler.

Katilime1 yoneticilerin % 431, astlarina saygi duydugu icin karsilik olarak
onlardan sayg1 beklemekte, katilimc1 6gretmenlerin % 29’u ve 6grencilerin % 10°u da
;‘Okul yoneticilerinin astlarina saygi duyarken kargilik olarak saygi bekledigi” goriistinti
ifade etmislerdir.

Katilimer yoneticilerin diger bir % 43'ii sayginlifin énemli oldugunu diistinerek
astlarindan sayg1 beklemekte, katilimei 6gretmenlerin % 14’ ve &grencilerin % 53°{i de
sayginh@mn 6nemini ifade ederek yoneticinin astlarindan saygi beklentisinde oldugu
goriiglinii belirtmislerdir.

Katilimer yoneticilerin % 14’ kigisel olmasa bile makamu geregi saygi
beklemektedir. Ogretmenlerin % 0’1 ve &grencilerin % 10’u da yoneticinin makami
geregi sayg1 bekledigi goriisiinii ifade etmistir.

Katiime:r 6gretmenlerin % 57°si ve Ogrencilerin % 3°{i y6neticilerinin
astlarindan kosulsuz saygi beklentisinde oldugunu belirtmistir.

Katilimer 6grencilerin % 24’1 ise okul yoneticilerinin astlarindan sayg1

beklentisinde olup olmadig1 konusunda herhangi bir gériis bildirmemistir.

4.2.8. Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek igin; okul
yoneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme karsisinda bozulma durumlarina
iligkin; yonetici, 6gretmen ve Ogrencilere ait katilmeci goériislerine ait temalar1 ve

oranlar1 analiz edilmisgtir.
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Katilime: yoneticilerin % 43 “Farkedilmeme karsisinda bozulma durumunun
bulunduklari ortama ve duruma gére degigkenlik gosterdigi” goriistinii ifade etmislerdir.
Katihme:r Sgretmenlerin = % 71’1 ve Ogrencilerin % 23'i de okul yoneticilerinin
farkedilmeme karsisinda bozulmalarinin bulunduklari ortama ve duruma gore

degisecegi goriisiinii ifade etmislerdir.

Katilime: yoneticilerin % 14°i “Bir topluma girdiginde farkedilmeme karsisinda
bozulma, savunmaya gegme duygularinin olustugu” gériistinii ifade etmistir. Katilime:
ogretmenlerin % 29°u ve dgrencilerin % 27’si de okul yoneticilerinin farkedilmeme

kargisinda bozulacagini belirtmistir.

Katilimer yo6neticilerin % 43’4 “Bir topluma girdiginde farkedilmeme durumunu
sorun olarak gdrmedigi” goriigiinii belirtmistir. Katilime1 gretmenlerin % 0’1 ve
ogrencilerin % 17’si de okul y®neticisinin farkedilmeme karsisinda bozulmayacag

goriisiinti ifade etmiglerdir.

Katilime1 6grencilerin % 33’4 ise okul yéneticilerinin farkedilmeme karsisinda

bozulma durumu ile ilgili herhangi bir goriis bildirmemistir.

4.2.9. Dokuzuncu Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik ySneticilik 6zelliklerini belirlemek igin; okul
yéneticilerinin iltifattan hoglanma durumlarina iliskin; y&netici, 6gretmen ve 6grencilere
ait katilime goriislerine ait temalar1 ve oranlan analiz edilmistir.

Bu alt probleme ait katilimei okul yoneticilerinin tamami, farkli temalarda
incelenmis olsa da, genel olarak, iltifattan hoslanmaktadirlar.

Okul yoneticilerinin % 29’u yere ve duruma goére degisse de iltifattan
hoslanmakta, katilimer 6gretmen ve ogrenciler, okul yéneticilerinin yere ve duruma
gore degisse de iltifattan hoslandiklar: temasi ile ilgili goriis belirtmemistir.

Katilimer y6neticilerin % 71 asir1 ve gergekdist olmamak sartiyla iltifattan
hoslanmaktadir. Ogretmenlerin % 14’ti ve Sgrencilerin % 0°1 da okul yOneticilerinin,
iltifatin fazla gergekdisi olamndan hoglanmadig: goriistinii bildirmistir.

Katilimer yoneticilerin % 0’1, gretmenlerin % 86°s1 ve dgrencilerin % 57’si de
“Okul yoneticilerinin iltifat ve takdir edilmekten hoslandig1” goriisiinii belirtmislerdir.

Katilimer yonetici ve Ogretmenlerin % 0’1, &grencilerin % 13’4 “Okul

yoneticilerinin iltifattan hoslanmadig1” gértisiinii ifade etmislerdir.
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Kat111m01 yOnetici ve Ogretmenlerin % 0’1, 6grencilerin % 30°u “Okul
yoneticilerinin  iltifattan hoslanma durumu” ile ilgili herhangi bir gorig

belirtmemiglerdir.

4.2.10. Onuncu Alt Probleme Ait Bulgularim Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek i¢in; okul
yoneticilerinin insanlar1 inandirma giiciine sahip oldugunu diistinme durumlarma iligkin;
ybnetici, 6gretmen ve 6grencilere ait katilime: goriislerine ait temalart ve oranlari analiz
edilmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 86°s1 “Insanlar1 inandirabildigini ve ikna edici
oldugunu diistindiigii” goriisiinii ifade ederken, 6gretmenlerin % 58°i ve 6grencilerin %
23’ de okul yoneticilerinin inandiric1 ve ikna kabiliyetine sahip oldugunu
belirtmiglerdir.

Katilmer y6neticilerin % 14’ti “Cok yitksek bir inandiricilik giictine sahip
olduunu diistinmedigi” goriiglinii belirtmistir. Katilimer &gretmenlerin % 0’1 ve
ogrencilerin % 7’si de okul yoneticisinin yiiksek bir inandiricilik gﬁcii olmadigini
diigtinmektedir.

Katiimer yoneticilerin % 0’1, 6gretmenlerin % 28’i ve 6grencilerin % 20°si
“Okul ybneticisinin bazi zamanlarda gergekdist beyanlarda bulundugu igin
inandiriciliginin olmamasi” goriigiinii ifade etmislerdir.

Katilimer yoneticilerin % 0°1, §gretmenlerin % 14”1 ve dgrencilerin % 3’ “Okul
yoneticilerinin ¢ok sik karar degigtirdikleri igin inandircihgmin bulunmamasi”
goriistinii ifade etmektedir.

Katilime yoneticilerin % 0’1, dgretmenlerin @ % 0°1 ve &grencilerin % 47’si
“Okul yoneticilerinin insanlar1 inandirma giiciine sahip olduklarmi diigtinmeleri” ile

ilgili herhangi bir goriis belirtmemislerdir.

4.2.11. On Birinei Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik &zelliklerini belirlemek i¢in; okul
yoneticilerinin insanlar tizerinde otorite kurmak istemeleri durumlarina iliskin; yonetici,
Ogretmen ve O&grencilere ait katilimer goriiglerine ait temalari ve oranlari analiz
edilmistir.

Hem katilimc1 yoneticilerin, hem de 6gretmenlerin % 29°u ve dgrencilerin de %

17°si “Okul yoneticilerinin otoriter olmadig1” gériisiinii belirtmislerdir.
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Katihimer yéneticilerin % 29’u, “Insanlar tizerinde otorite kurmanmn gereksiz
oldugu, saygi-sevgi ¢ergevesinde islerin yiiriitiilmesi gerektigi” goriigiinii ifade etmistir.
Ogretmenlerin % 14°i ve 6grencilerin % 0°1 da okul yoneticilerinin “Insanlar iizerinde
otorite kurmayi gereksiz gOrdiigili, saygi-sevgi ¢ergevesinde iglerin yiiriitiilmesi
gerektigini diiglinmesi” goriisiinti belirtmigtir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 42°si, 6gretmenlerin % 14’ ve 6grencilerin %
27’si “Belli bir oranda otorite kurulmasinin gerekli oldugu” gériisiinii belirtmislerdir.

Katilime1 yoneticilerin % 0’1, 6gretmenlerin % 43’1 ve dgrencilerin % 23’ de
“Okul yoneticilerinin otorite kurma isteginin oldukga fazla oldugu” goriisiindedir.

Katilime: yoneticilerin % 0°1, 6gretmenlerin % 0’1 ve 6grencilerin % 33’{ “Okul
yOneticilerinin insanlar {izerinde otorite kurmak istemesi” ile ilgili herhangi bir goriis

belirtmemislerdir.

4.2.12. On Ikinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Okul yoéneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek igin; okul
yOneticilerinin insanlar1 manipiile etmek istemeleri durumlarina iliskin; yonetici,
Ofretmen ve Ofrencilere ait katilimer goriislerine ait temalari ve oranlan analiz
edilmigtir.

Katiimc1 yoneticilerin % 14’4 “Gerekli ve zorunlu gérdiigli durumlarda,
insanlan maniptile etmede bir sakinca gérmedigi” goriisiinii belirtmistir. Ogretmenlerin
% 42’si ve Ogrencilerin % 50’si de yoneticilerinin bu gibi durumlarda insanlari
manipiile ettigi goriigtindedir.

Katilime1 okul yoneticilerinin % 86°s1, “Iyi sonuglar vermeyecegi icin insanlar
manipiile etmeyi sakincali gordiigli” goriistinii  ifade etmiglerdir. Katihmer
Ogretmenlerin % 29’u ve dgrencilerin % 7’si de aymi goriistedir yani yoneticilerinin iyi
sonuclar vermeyecegi i¢in insanlar1 manipiile etmeyi sakincali gordiikleri goriistinii
belirtmiglerdir.

Katilimer yoneticilerin % 0°1, 6gretmenlerin % 29°u ve 6grencilerin % 3°{ “Okul
yoneticilerinin manipiile edebilme 6zelliginin bulunmadig1” goriigiinii belirtmigtir.

Katilimci yoneticilerin % 0’1, 6gretmenlerin % 0°1 ve 6grencilerin % 40°1 “Okul
yoneticilerinin insanlar1 manipiile etmesi” durumu ile ilgili herhangi bir goriis

belirtmemiglerdir.
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4.2.13. On Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgularm Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin narsistik yoneticilik 6zelliklerini belirlemek icin; okul
yoneticilerinin gosteris yapmaktan hoslanma durumlarma iliskin; yénetici, 6gretmen ve
Ogrencilere ait katilimen goriislerine ait temalari ve oranlari analiz edilmistir.

Katilimei okul yéneticilerinin % 29’u “Duruma ve yerine gore, bazen, gosteris
yapmay1 gerekli gordiikleri” goriisiinii belirtmiglerdir. Katilime1 6gretmenlerin % 86°s1
ve 0grencilerin % 40’1 da yoneticilerinin duruma ve yerine gére, gerekli gordiiklerinde
gosteris yaptiklarim belirtmislerdir.
| Katilimer okul yoneticilerinin % 14’1 “Ogretmen ve Sgrencileri motive etmek
i¢in gosteris yapmayi, bagvurulabilecek bir davranis olarak gordigi” goriistini
belirtmigtir. Katilime: dgretmenlerin % 0’1 ve &grencilerin % 141 de gosterisin bazi
durumlarda motive edici oldugunu belirtmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 57°si, 6gretmenlerin % 14’ ve dgrencilerin %
23’0 “Okul yoneticilerinin gosteris yapmaktan hoslanmadiklar” goriisiinii ifade
etmiglerdir.

Katilimer yoneticilerin - % 0°1, 6gretmenlerin % 0’1 ve dgrencilerin % 23’
“Okul yoneticilerinin gosteris yapmaktan hoglanma” durumu ile ilgili herhangi bir goriis

belirtmemislerdir.

4.2.14. On Dérdiincii Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmas:

Okul yoneticilerinin narsistik ySneticilik 6zelliklerini belirlemek igin; okul
yoneticilerinin hep baskalarmdan beklemeleri/verici olmamalar1 durumlarmna iliskin;
yonetici, 6gretmen ve grencilere ait katilimei goriislerine ait temalar1 ve oranlar analiz
edilmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 57’si “Verici bir insan oldugu ve astlarmdan bir
beklentisi olmadig1” goriistinii ifade etmiglerdir. Katilime1 6gretmenlerin % 1471 ve
Ogrencilerin % 7°si de okul ySneticilerinin verici bir insan oldugu ve bir beklentilerinin
olmadig1 seklinde goriis belirtmislerdir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 43’ “Calisma hayatinda karsilikli olarak emek
verilmesi gerektigini diistindtigii” gériistinii belirtmistir. Katilimer 8gretmenlerin % 58’1
ve Ogrencilerin % 17’si de, “Yoneticilerin karsilikli olarak emek verdikleri/vermek

istedikleri” goriistinii ifade etmislerdir.
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Katilimer yoneticilerin % 01, dgretmenlerin % 14’1 ve Sgrencilerin % 30’u
“Okul yoneticilerinin verici olmadigi, hep bagskalarindan bekledigi” goriisiinii
belirtmisgtir.

Katilmer yoneticilerin % 0’1, dgretmenlerin % 14°ii ve 6grencilerin % 46’s1
“Okul yoneticilerinin hep bagkalarindan bekleme/verici olmama” durumu ile ilgili

herhangi bir gériis belirtmemislerdir.

96




BOLUM V

5. SONUCLAR VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

5.1.1. Birinci Boyut: Okul yoneticilerinin baz1 kisisel 6zelliklerine iliskin olarak;
okul yoneticilerinin al¢ak goniilliiliikten uzak olma durumlarinin belirlenmesi.
Means, Wilson, Sturn, Biron ve Bach (1990), algak goniilliiliigii; bireyin
hatalarin1 ve eksikliklerini kabul etmesinin yaninda sosyal ortamlardaki iligkileri
tamamen kontrol edemeyeceginin farkinda olmasi, diger bireylere sabir, nezaket ve
empati duygusuyla yaklagsmasi seklinde ifade eder. Algak géniilliilik “bagkalarina
verilen degerin artmasi ve bununla birlikte kisinin kendisine verdigi degerin
azalmamasidir” (Gediksiz, 2013:10). '
Birinci boyutun bulgularindan elde edilen sonuglar, okul ydneticilerinin
tamaminin kendilerini algak géniillii gormesine ragmen, 6gretmenlerin yariya yakim ve
Ogrencilerin yaklagik {igte biri tarafindan farkli (algak goniilliiliikkten uzak) algilandigi,
Ogretmenlerin yaridan fazlasi tarafindan algak gontillii olarak goriildiigii seklinde ifade
edilebilir. Okul yéneticilerinin belli oranda al¢ak gonilliiliikten uzak olmasi veya astlari
tarafindan bu sekilde algilanmasina sebep olarak, okul yoneticisinin makam farkim
ortaya koymasi veya bagka bir deyisle ast-iist iliskisi gosterilebilir. Morris, Brotheridge
ve Urbanski (2005), algak géniillii liderlerin, gligli ve zayif yonlerini ve sinirlarini
anladiklarini, kendileri digindaki gliglerden bagimsiz ve biitiin yanitlara sahip
olmadiklarmin farkinda olduklarim1 ifade etmiglerdir. Bundan dolayr kisisel

sirliliklarini agma  aract olarak diger bireylerin katkilarnmi etkin bir sekilde

ararlar(Gediksiz, 2013:24).

5.1.2. ikinci Boyut : Okul yoneticilerinin baz: Kisisel dzelliklerine iliskin olarak;

okul yoneticilerinin davramslarinin sonuglarim kabul etmeme durumlarimin

belirlenmesi.
Geisler (2003), etkili bir liderin, empati kurarak diger insanlar1 anlayacagiu ve

kabullenecegini, bdylece onlarin ihtiyaglarim anlayip onlarla - 6zdeslesebilecegini
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belirtmektedir. Diger insanlara olumlu bakarak, onlar yargilamaksizin icten bir ilgi
gosterecektir. Etkili liderler diger insanlar1 ve kendilerini olduklari gibi gortirler; bir
yandan kendi yasamlarin ve iglerini zenginlestirmeye ¢aba gosterirken 6te yandan diger
insanlara da yardimc1 olmaya galigirlar(Kilig, 2006:128).

Ikinci boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar, okul y®&neticilerinin
kendilerini, davraniglarnin sonuclarini {istlenen birer yOnetici olarak gordiikleri,
6§reﬁnenlerin yaridan fazlasiun ve Ogrencilerin yarya yakimnin da yOneticinin
davramslarimin sonuglarim tistlendigi, ancak dgretmen ve ogrencilerin yaklagik ligte biri
tarafindan yGneticinin, davramglarinin sonuclarim listlenmeyen bir yonetici olarak
algilandigi seklinde ifade edilebilir. Buna sebep olarak okul yOneticisinin bazi
durumlarda davramsglarimn sonuglarim kabul etmedigi veya 6gretmen ve 6grencilere
kendini veya yasanan sikintilari tam olarak ifade edememis olmasi veya dogru bir

iletigim kurulamams olmas: gosterilebilir.

5.1.3. Ugiincii Boyut : Okul yéneticilerinin baz kisisel 6zelliklerine iliskin olarak;
okul ydneticilerinin ¢ok bagarih olma istegi durumlarmm belirlenmesi.

Sisman (2012), 6gretmenlerin, okul miidiirlerini bir Ogretim lideri olarak
gérmelerinin, onlar1 motive ettigini, iy doyumu sagladigini, okulla biitlinlesmelerine
katkida bulundugunu ifade etmistir. Okul yéneticisi, oncelikle kendisi icin mesleki bir
kariyer plami yapip daha sonra egitim ve Sgretim calismalari ve gelismeleri takip
ederek Ogretmenlerle paylasmalidir. Argon ve Mercan (2009), bir yoneticinin
Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunmasinin, Ogrendiklerini  okula
aktarabilecekleri etkinlikler diizenlemelerinin, basarili dgretmenleri édiillendirmelerinin
onemli oldugunu s6ylemektedir(Akt; Ayik ve Sayir, s.255,25 6).

Ugtincti boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin hem
kendileri, hem de okullar agisindan bagarili olmayi istedikleri ancak bunun saplantili
olmadig1, normal simirlar dahilinde kaldig1 seklinde ifade edilebilir. Buna sebep olarak,
her birey gibi okul y6neticilerinin de basarili olmayi istemesi, bu davramsgin istendik bir
davranis olmas gosterilebilir. Ancak bazi 6gretmen ve Sgrencilerin, bir takim okul
yoneticilerinin basarih olmak istediklerini ancak bunun icin gerekli - sartlan
saglamadiklarmi veya 6gretmen-6grenci goriislerine yeteri kadar 6nem vermediklerini
digiindiikleri dikkat ¢ekmektedir. Hord (1992), liderlerin; astlarm yetistirme ve
gelistirme ihtiyaglarmi belirleyip, ihtiyag duyduklan bilgi ve becerileri kazanmalari igin

onlara firsatlar saglamasimn, bunun igin gerekli hizmet i¢i egitim etkinliklerinin
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planlanmasi, uygulanmasi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesi asamalarinda aktif bir
sekilde rol iistlenmesinin gerekliliginden bahsetmektedir. Liderlerin, siirekli kendini
gelistirmeye ¢alisan 6gretmenlerden olugan bir “Sgrenen okul” meydana getirmek igin,
Ogretmenleri cesaretlendirmesinin, motive etmesinin ve siirekli 8grenmeyi okulun
killtiirlintin bir parcasi haline getirmesinin faydali olacagn ifade edilmektedir(Akt;
Téremen ve Karakus:5). Bagar1 sadece okul yoneticisinin calismasiyla elde
edilemeyecegine goére, bir biitiin olarak 6rgiitiin tamamimin basariya odaklanmasinin

gerekli oldugu séylenebilir.

5.1.4. Dordiincii Boyut : Okul ydneticilerinin bazi kisisel dzelliklerine iliskin
olarak; okul yoneticilerinin cesaretini kanitlama istegi durumlarmm belirlenmesi.

Hord (1992), liderlerin, okul orgiitiindeki biitiin {iyelerle etkilesim iginde
oldugunu ve Oorgiitin vizyonuna ve hedeflerine yonelik planlama yaptigini
belirtmektedir. Bu planlar, kat: ve sinirlayici derecede ayrintili degil de rgiitiin farkl
durumlara uyum saglamasina yardimer olacak sekilde esnek olmalidir. Stratejik planlar
olan yoneticiler gelecegin kestirilemezlik ve karmasikhigiyla rahathikla baga ¢ikma
cesaretini kendilerinde bulacaklardir (Akt; Téremen ve Karakus, s.5).

Dérdiincti boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar, su sekilde ifade edilebilir:
Yonetici, 6gretmen ve dgrencilerin gogu, cesaretin her zaman degil de yeri geldiginde
gosterilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ancak baz1 6gretmen ve Ggrenci goriislerine
gére, bazen okul yoneticilerinin yeri ve zamam gelmesine ragmen cesur
davranmadiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin bazilar1 okul yoneticilerinin cesur
davranmadiini, sadece cesur goriinmeye galigtiini, inisiyatif kullanma ozelliginin
olmadigim, bazen gerekli durumlarda bile cesaretini gostermedigini belirtmiglerdir.
Buna sebep olarak, okul yoneticilerinin yanlis yapmaktan cekindikleri, yetkilerini
kullanacaklan zaman bazi endigeleri olmasi gosterilebilir. Yoneticinin cesaretini
gostermesi, Ofretmen ve Ogrencilerde motivasyonun artmasma, orgiit ikliminin
olusmasma olanak saglayabilir. Ayrica yoneticinin cesur kararlar alarak astlarmna
onciilik edecegi, onlar1 harekete gegirecegi Sngériilebilir. Heim ve Chapman (1997)’a
gore, yetki, makamin ya da pozisyonun lidere sagladigi giictiir. Bu giig bilgi veya
deneyimlerle elde edilemeyen, makami kim iggal ediyorsa ona ait olan bir giigtiir.
(Kilig, 2006, s.121).
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Gazze (2003)’e gére, takim liderinin, bir yetkiye sahip olmadan dahi, inisiyatif
kullanarak digerlerini yonlendirmesinin, takim iiyelerinde heyecan ve motivasyon
yaratmasi beklenmektedir(Kilig, 2006:102). Ayrica gerektiginde cesaretini géstermeme
durumunun kargiti olarak, cesaretini kamitlama davramgimn, goziikaraliga sebep
olmamasinin yerinde olacag: diisiiniilmektedir. Yoneticinin cesur adimlar atarken aym
zamanda risk degerlendirmesi yapmasmin ve 6ngériili olmasimn gerekli oldugu
sOylenebilir. Sonu¢ olarak, cesaretini gdsterme davramsmm belli simrlar dahilinde

kalmasinin yerinde olacag: diisiiniilmektedir.

5.1.5. Besinci Boyut : Okul yéneticilerinin baz Kigisel 6zelliklerine iliskin olarak;
okul yoneticilerinin hitap giiciiyle bircok problemi atlatma durumlarmn
belirlenmesi.

Uysal (1998)’a gore, ikna etme, alicimin mesajdaki goriisleri géniillii olarak
kabul ederek onun diisiincesini sézciiklerle kazanma sanatidir. Bununla birlikte ikna
edici iletisim, birey ya da grupta belli tutum ve/veya davranis dégigimi gerceklestiren
iletisim olarak nitelenebilir(Akt; Yildirim, 2008, s.12). '

Besinci boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar, yéneticilerin tamamina
yakinmin ve Ofretmenlerin yarnidan fazlasmin, okul yoneticisinin insanlarin
anlayabilecegi ve kabul edecegi bir hitap diliyle konusarak, onlar1 ikna edebilecegini
diistindiikleri seklinde ifade edilebilir. Ogretmenlerin ¢eyreginden az bir kismu da okul
yoneticilerinin elestirel, diktatoryel ve kaba bir hitap sekli kullandip1 icin, bu durumdan
hosnut olunmadig1 ve problemlerin agilamadigimi belirtmiglerdir. Yéneticilerin ¢ogu iyi
bir hitap sekline sahip olup insanlar1 bu sekilde ikna edebildiklerini diistinmekte veya
zannetmektedir. Buna sebep olarak, okul yoneticisiyle bazi 6gretmen veya &grencilerin
arasinda bir iletisim problemi olmasi gosterilebilir. Yonetim isinin, liderlikle
desteklenmesinin ve insanlarin yénetilirken elestirel bir dil kullanilarak calisamaz hale
getirilmemelerinin yerinde olacag: diisiintilmektedir. Hitap giiciiniin ¢ok énemli bir
iletisim arac1 oldugu diistiniildiigiinde, birgok problemin 1limh bir iletigimle
¢oziilebilecegi ve okul yoneticisinin hitap giictinii kullanarak onlar1 ikna etmekten &te
ortak bir noktada bulusabileceklerinin agik oldugu s6ylenebilir. Daniels (2003),
yoneticinin, agagiya, yukariya ve yanlara dogru iletisime énem veren iyi bir iletigimci

olmasi gerektigini ifade etmektedir. Farkli ge¢misleri olan, farkli goriislere sahip
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insanlarla iletisim kurmay1 6grenmelidir ki bu, ¢alisanlar tarafindan algilanmasinin daha
kolay olmasin saglayacaktir(Kilig, 2006:129).

5.1.6. Altinc1 Boyut : Okul yoneticilerinin insanlardan beklentilerine iliskin olarak;
okul yoneticilerinin ilgi odag1 olmay: istemeleri durumlarmin belirlenmesi.

_ Ilgi odag1 olmay istememe durumu séz konusu oldugunda akla “gésterigsizlik”
kavrami gelmektedir. Morris, Brotheridge ve Urbanski (2005)’¢ gore, insanlar
gosterigsiz davraniglar sergileyerek cektikleri dikkatin miktarin1 azaltmaya caligirlar.
Gregg, Hart, Sedikides ve Kumashiro’nun yaptigi arastirmalarda(2008), gosterissiz
insanlarin, sosyal olarak cana yakin ve miitevazi (gdze carpmayan) olduklari,
gururlanmaya  egilimlerinin olmadigi ve etraflarindaki kigilere gercek sevgi
gosterebildikleri anlasilmaktadir (Gediksiz, 2013:16,31).

Altinct boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinin,
kendilerini ilgi odagi olmaktan hoslanmayan bireyler olarak gérmesine karsimn,
ogretmenlerin ¢ogunun bu durumun aksini belirtmesi seklinde ifade edilebilir. Ayrica
ogrencilerin % 60’1 da okul yoneticileri ile aym fikirdedir. Skonug olarak okul
yoneticilerinin 6grencilerden fazla ilgi beklemedigi fakat Sgretmenler arasinda ilgi
odag1 olmak istedikleri s6ylenebilir. Buna sebep olarak, okul y6neticilérinin hein ’yas
hem makam olarak ogretmenlere daha yakin olmasi ve Ogretmenlerle daha ¢ok
paylasimin mevcut olmasi gosterilebilir. Ilgi odagr olmay: istemenin ve bu konuda
beklentiye girmenin insana 6zgti, dogal bir gereksinim oldugu diigtintilmektedir. Fakat
okul miidiirlerinin bu hislerle basa ¢ikmalarnin, ilgi odagi olma beklentisini en aza
indirgemelerinin ve bu duygular1 6rgiit planinda 6ne ¢ikma yoniine kanalize etmelerinin
hem kisisel hem o6rgiitsel anlamda yararli olacag: séylenebilir. Dogan (2001)’a gére, ilgi
giicti insanlar {izerinde olmaktan gok, onlarla birlikte olan, mevkiden kaynaklanmayan,
tamamen Kkigisel 6zellikleﬁn olusturdugu bir giictiir. Liderin astlarim etkileyebilfnesi

i¢in onlarla ilgilendigini gostermesi ok biiyiik 6nem arzetmektedir (Kilig, 2006:126).

5.1.7. Yedinci Boyut : Okul yoneticilerinin insanlardan beklentilerine iligkin
olarak; okul yoneticilerinin kendilerine sayg1 duyulmasini istemeleri durumlarmin
belirlenmesi.

Erdogan (1997), liderin bazen grup iiyeleriyle duygu aguwhkh iliski kurdugunu

ve onlarin agir1 sayg1 ve sevgisini kazandigim belirtmektedir. Lider de diger bireylere
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etmelerinin; motivasyonu artiracak ve takim ruhunun olugmasina zemin hazirlayacak
esaslar oldugu sOylenebilir. Dogan (2001)’a gére, lider, takdir etmeyi bilir, astlarinin
zayif yanlarini degil, giiglii yanlarini ortaya koyar, fikir sahibini ddiillendirmeyi ihmal
etmez ve galiganlar arasindaki motivasyonu kériikler (Kilig, 2006, s.105).

5.1.10. Onuncu Boyut : Okul yoneticilerinin insanlara kars1 davramislarma iliskin
olarak; okul yoneticilerinin insanlar1 inandirma giiciine sahip olduklarim
diigiinme durumlarmmin belirlenmesi.

Onuncu boyutun okul tiyelerine sorulma nedeni, okul y6neticilerinin narsistik
yoneticilik 6zelliklerinden, insanlar1 etkileme ve inandirabilme giiciine sahip oldugunu
diistintip diistinmedigidir ancak goriilmektedir ki katilimcilar bu soruyu okul
yOneticisinin gilivenilir olup olmadig:1 seklinde anlamistir. Buna sebep olarak, okul
yOneticilerinin giivenilir olup olmadigi durumunun daha g¢ok dikkat cekici oldugu
gosterilebilir. Boyle bir yanlis anlayisa ragmen bu boyut yine de degerlendirmeye
alinmigtir. Bazi katilimeilarin yanitlarinda, giliniimiiz liderlik goriistine zit olarak,
yOneticilerin ikna edici bir giice sahip oldugunun belirtilmesi dikkat ¢ekmektedir. Sanki
yoneticiler astlarini bir sekilde ikna edip, isleri yiirtitme gorevine sahiplermis gibi bir
izlenim olusmaktadir. Oysa bir ySneticinin astlarimi ikna etmesinin hi¢ de zor bir is
olmadig1 disiintilmektedir ¢tinkii ySnetici bir amir gibi davranarak isleri ¢ok rahat bir
sekilde yiiriitebilir. Ozdemir ve Sezgin (2002)’e gore, yonetici/lider kisiler, bir yandan
liderlik yaparken bir yandan da yonetim islerini tamamlayabilirler. Lider olmayan
yoneticiler, orgiite ya da bireylere hitkmedebilirler ve isin yapilmasim saglayabilirler
fakat grubun kendilerine sayg: ve baglilik gdstermesini saglayamazlar(Kilig, 2006:119).
Boyle bir ortamda orgiit kiiltiirtinden, iletisimden, koordinasyondan, fikir alisverisinden,
beyin firtinasindan bahsetmenin oldukg¢a zor oldugu diisﬁniilmektedir. Oysa glinlimiiz
liderlik anlayisinda liderlerin astlarim ikna ederek degil, karsilikli goriismeler sonrast
ortak kararlar alarak, emirleri dikte ederek degil, ayn1 6rgiitiin icinde, esit sartlarda
fikirler sunarak ve sonuglar elde ederek 6rgiite 6nciilikk ettikleri sSylenebilir. Buna
ragmen, giiniimiiz okullarinda halen yeni liderlik anlayisindan ¢ok uzakta olundugu,
sadece yOnetici olmanin, okulu ve astlari yonetmenin, okul islerini yiiriitmenin,
prosediirleri yerine getirmenin s6z konusu oldugu ifade edilebilir. Bu sekilde uygulanan
bir yoneticilikten dolay1 birgok problem g¢dziilemedigi, bir kisir dongiintin yasandig,
Ogretmenlerin ve O6grencilerin de liderin nasil olmasi gerektiginden habersiz sadece
yonetildigi diistiniilmektedir.
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5.1.11. On Birinci Boyut: Okul yéneticilerinin insanlara kars: davranislarma
iligkin olarak; okul yineticilerinin insanlar iizerinde otorite kurmak istemeleri
durumunun belirlenmesi.

Dogan (2001)’a gére, insanlara kaybettiklerini hissettirecek kararlar1 uygulatmak
¢ok zordur ¢linkii bireyler bu kararlan kabul edemediklerinde, bazi kacig yollari
deneyeceklerdir. Giig kullanan liderler, daima tetikte olarak, kurallar1 zorla kabul
ettirmeye ¢alismakta, otoritelerini kiiglimseyecek insanlara kars1 stirekli siiphe
duymakta, kendilerinden daha giiclii kisilerden uzak durmalar gerektigini diigiinmekte
ve bagkalarina karg1 giivenleri giderek azalabilmektedir. Tiim bunlar, liderler icin birer
stres kaynagidir ve glic kullanan liderlerin 6demek zorunda kalabilecekleri agir bir
bedeldir. (Kilig, 2006:128).

On birinci boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuclar su sekilde ifade edilebilir:
Yéneticilerin, genel anlamda, olumlu bir 6rgiit iklimi olusturamayip, isteyerek veya
istemeyerek otoriter bir yéneticilik yontemi izledigi ortaya ¢ikmaktadir. Buna sebep
olarak, olumlu bir orgiit ortami olusturup ortak kararlar almarak islerin
ylrttilmesindense, otorite kurulup emir-komuta zinciri olusturma seklinde gorevlerin
yerine getirilmesinin tercih edilmesi gosterilebilir. Bu durumun, ne 6gretmenlerin ne de
6grencilerin memnun oldugu bir durum oldugu diisiiniilmektedir. Her drgiitte oldugu
gibi okul orgiitinde de bir diizen, galigma disiplini, belli bir plan—program dahilinde
hareket etmenin s6z konusu oldugu sdylenebilir ancak bunlarin uygulanmasinda belli
simirlar iginde kalmmasimn, 6gretmenler ve ogrencilerin yildirilmamasinin yerinde
oldugu disiintilmektedir. Kaldi ki bdyle bir ortamda kaos olugabilecegi ve okul

yoneticisinin de bu ortamda ¢alismaktan zevk almayacag olasidir.

5.1.12. On Ikinci Boyut: Okul yoneticilerinin insanlara karsi davramislarma iliskin
olarak; okul yoneticilerinin insanlar1 manipiile etme(insanlari kendi bilgileri
disinda veya istemedikleri halde etkileme veya yonlendirme) durumlarmm
belirlenmesi.

On ikinci boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar su sekilde ifade edilebilir:
Katilime1 okul ydneticilerinin % 86’s1nin, insanlar1 manipiile etmeyi sakincali gordiigii
buna karsin 6gretmenlerin % 42’sinin ve 6grencilerin % 50’ sinin, yoneticilerin gerek
goérdiigiinde insanlar1 manipiile etmede bir sakinca gérmedigini diisiindikleri ortaya

¢ikmigtir. Buna gore okul yoneticileri her ne kadar insanlari manipiile etmediklerini
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diisiinseler de 6gretmen ve Ogrencilerin bunun aksini diigtindiikleri goriilmektedir.
Ogretmenlerin %29’u ve 6grencilerin % 3’11 ise manipiile etmek her ne kadar etik
olmasa da bunun bile bir beceri gerektirdigini diisiinerek okul yéneticilerinin manipiile
edebilme giiciiniin olmadigim séylemiglerdir. Bunun yani sira 6gretmenlerin %29°u ve
Ogrencilerin % 7’si de okul yoneticilerinin insanlart manipiile etmeyi sakincali gordiigi
goriigtinii belirtmigtir. Okul yoneticilerinin insanlar1 manipiile etmesine sebep olarak,
yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina ydnelik yapmalar1 gereken islerde, insanlari
yonlendirerek veya fikirlerini etkileyerek, onlarin bazi goérevleri yerine getirmesini
saglamanin, kargilikli fikir aligverisi yapip ortak bir karara ulagmaktan daha kolay bir
yol oldugunu diisiinmeleri gosterilebilir. Insanlari manipiile etme 6zelligiﬁin, birkag
katilimcinin da yukarida yer verilen goriislerinde belirttigi gibi, insani degerlere zt,
diisiince ozgiirliigiine aykiri, etik olmayan bir davramg oldugu sdylenebilir. Okul
yoneticisi, islerin yiiriitiilmesi gerektigi telagina kapilarak, bilerek veya farkinda
olmadan astlarim manipiile ediyor olabilir. Ancak bunun astlar tarafindan olumlu

karsﬂénmadlgl ve itici geldigi diistiniilmektedir.

5.1.13. On Uciincii Boyut: Okul yéneticilerinin ‘insanlara ’karsm davranislarma
iliskin olarak; okul yoneticilerinin gosteriy yapmaktan hO§lanma durqmlarlnln ,
belirlenmesi. | )

Dwight D. Eisenhower bir yazisinda tevazunun, hayranlik duydugu her liderde
gozlemledigi bir nitelik oldugundan, her liderin astlariin hatalariin mesuliyetini
agiklikla kabul edecek kadar tevazu sahibi olmalari ve aym sekilde kazanacaklar
basarilar konusunda onlara giivenmelerinin gerekliliginden bahsetmektedir(Adair, 2005,
s.80).

On iiglincii boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar su sekilde ifade edilebilir:
Katilimei okul yoneticilerinin % 57°si gosteris yapmaktan hoslanmadigi, 6gretmenlerin
% 14’i ve Ogrencilerin % 23’ii de okul yoneticilerinin gosteristen hoslanmadif
seklinde goriis belirtmiglerdir. Bunun yami sira okul yoneticilerinin % 14’1 gsterisin
gereksiz oldugunu ancak astlari motive etmek icin bagvurulabilecek bir davramis
oldugunu belirtmistir. Ogrencilerin % 14’1 de gosterisin bazi durumlarda motive edici
oldugunu diisiinmektedir ancak genel olarak okul yoneticisinin gosteris yapmasinin
ogretmen ve Sgrencilere itici geldigi soylenebilir. Ogretmenlerin tamamina yaki ve
Ogrencilerin yariya yakimi ise, okul yoneticilerinin gerek gordiiklerinde gosterige

basvurduklarim belirtmiglerdir. Buna sebep olarak, okul yoneticilerinin kisisel veya
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kurumsal olarak basarili ve gosterigli gériinmekten ve insanlar tarafindan bu sekilde
algilanmaktan hoglanmalari gosterilebilir. Okul yoneticisinin gergekten Sviintilecek bir
davranis ortaya koysa da bu konuda gésteris yapmasinin karsidaki insanlar tarafindan
hos karsilanmadi@i ifade edilebilir. Okulun, 6gretmenlerin veya 6grencilerin basarisi s6z
konusu oldugunda abartili ve gosterisli beyanlarda ve tavirlarda bulunmanin da karst

tarafta olumsuz olarak karsilanacag: diistiniilmektedir.

5.1.14. On Dirdiincii Boyut: Okul yoneticilerinin insanlara karsi davranislarina
iliskin olarak; okul yoneticilerinin hep bagskalarindan bekleme/verici olmama
durumlarinin belirlenmesi.

Katilimei okul yoneticilerinin % 43’1 kargilikli olarak verici olmak gerektigini
belirtmis, 6gretmenler % 58, 6grenciler de % 17 oraninda, yéneticilerin karsilikl: olarak
emek verdikleri/vermek istedikleri goriistinti ifade etmislerdir. Bunun yami sira okul
yOneticilerinin % 57°si “verici bir insan oldugu ve astlarindan bir beklentisi olmadig”
goriistinti ifade etmigslerdir. Katilimci 6gretmenlerin % 14’1 ve 6grencilerin % 7°si de
okul yoneticilerinin verici bir insan oldugu ve bir beklentilerinin olmadigi seklinde
goriis belirtmiglerdir. Yani yoneticilerin yaridan fazlasi kendilerini verici olarak:
gérmelerine karsin, 6gretmen ve Ogrencilerin ¢ok az bir kismu onlarla ayni ,ﬁkirdedir.‘
Buna sebep olarak, okul yoneticilerinin yeterince verici olmamasi veya astlarin b’u,
konuda ¢ok fazla beklentide olup yoneticinin bu beklentiyi karsllayamainam
gosterilebilir. Okul yoneticisinin bir lider, okul orgiittinde en ¢ok yetki ve sorumlulugaf'
sahip kisi oldugu diistintildiiglinde, Orglitiindeki bireylere 6ncli ve en ¢ok veren
konumunda olmasi gerektigi soylenebilir. Bu, astlarindan higbir sey beklenienie,
istememe anlamina gelmemelidir. Orgitteki her bireyin konumunu ve roliinii bilerek -
gorevlerini yerine getirebilecegi dustintlebilir. Her bir bireyin, sorumluluklarim yeiﬁne‘
getirdiginde zaten durumuna goére verici olacagi sOylenebilir. Ancak bu déngﬁnﬁn
gergeklesmesi  i¢in  okul - yOneticisinin  Onctiligi ve liderliginin gerektigi
diistinilmektedir. Okul yoneticisinin, Orgiit amaglarimi yerine getirme kga_yyre'ti
icindeyken, bir takim ruhunun olusacagi ve Orgiitiin diger bireylerinin de olusan bu
orglit iklimi igerisinde kendi gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeye giidiilenecegi
ifade edilebilir. S6z konusu olan on dérdiincii boyutta, temalar incelendiginde okul
yoneticisinin verici olmasi, beklentiye girmemesi veya karsilikli olarak emek
gOsterilmesi gerektigi temalarinin yaninda okul yoneticisinin hi¢ verici olmayip, hep

baskalarimdan beklemesi ile ilgili tema da dikkati cekmektedir. ‘Ogretmenlerin % 14’
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ve Ogrencilerin % 30’u ybneticilerinin verici olmadigini, hep baskalarindan beklentide

bulundugunu belirtmislerdir.

5.2. ONERILER

5.2.1. Arastirmanin Sonuglarma Iliskin Oneriler

1. Okul yoneticilerinin algak goniilliiliikkten uzak olmalar1 durumuyla ilgili
olarak, yoneticilerin astlaryla arasinda, 6rgiit amaglarin1 yerine getirmeye engel olacak
sekilde fazla miktarda, makam farkindan kaynaklanan uzaklik ve ayrilik varsa, bunu
ortadan kaldirmalar1 ve optimum diizeye getirmeleri, yoneticilik pozisyonu yaninda
liderlik pozisyonunu da iistlenmeleri Snerilebilir ki bu noktada karsimiza hizmet i¢i
egitimin gerekliligi ¢ikmaktadir. Bunun disginda okul yoneticileri elde ettikleri

kaynaklardan tarama yaparak da kisisel ve mesleki gelisimlerini tamamlayabilirler.

2. Okul yoneticilerinin davranislarinin sonuglarini kabu1 etmeme durumuyla
ilgili olarak, yo6neticilerin astlariyla daha 1limli bir iletisim seklini deriemeleri5 karsilikli
anlayis1 saglamaya ¢aligmalari, astlariyla devamli surette fikir aligveriginde bulunma‘lan',‘
verilen kararlara ve alinan sonuglara astlarim da dahil etmeleri Snerilebilir. Bunun icin
de okul yoneticileri elde ettikleri kaynaklardan tarama yaparak, kisisel ve mesleki
gelisimlerini tamamlayabilir, &gretmenlerle veya diger yoneticilerle beyin firtinasi
yaparak yukarida sayd1g1m12 Snerileri gerceklestirmek i¢in bazi adimlar atmalarinin

yerinde olacagi diistintilmektedir.

3. Okul yoneticilerinin ¢ok ‘b_asanh olmay1 istemeleri durumuyla ilgili olarak,
okul yoneticilerinin bagarili olmay: saglayacak sekilde tiim imkanlan Orgiitiine
sunmalari, astlariyla daimi olarak ﬁkir alig-verisinde bulunmalar1 ve onlarin fikirlerine
deger vermeleri 6nerilebilir. Kurulan bu saglikl iletisimle motivasyonun da saglanacag:

ve bagarimn kagimlmaz olacag: disiintilmektedir.

4. Okul yoneticilerinin cesaretini kamtlamay: istemeleri durumuyla ilgili olarak,
okul yoneticilerine, gereken durumlarda cesur olmalar1 ve ellerindeki yetkileri
gerektiginde kullanmalari, astlarini bagarili olma konusunda motive etmeleri ve bu
sekilde onlara 6nciiliik etmeleri 6nerilebilir.
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5. Okul yéneticilerinin hitap gticiiyle birgok problemi atlatma durumuyla ilgili
arak, hem okulun genel basarisi i¢in, hem 6grencilerin gelecegi i¢in, hem de 6gretmen
grencilerle pozitif bir 6rgiit iklimi olusturabilmek igin, okul ydneticisinin iliml ve

pict bir hitap sekli kullanmasi dnerilebilir.

6. Okul yoneticilerinin ilgi odagi olmay: istemeleri durumuyla ilgili olarak,
oneticilerin ilgi odag1 olmay:1 beklememeleri, aksine astlariyla ilgilenmeleri ve onlar:
tkileyerek Orgiit amaclarmi gerceklestirmeye gayret gostermeleri onerilebilir. Bu
onuda kigisel ve mesleksel gelisim alaminda c¢aligmalarin katkist olacagi

distiniilmektedir.

7. Okul yoéneticilerinin kendilerine saygi duyulmasim istemeleri durumuyla
ilgili olarak, baz1 6gretmen goriiglerinde gortildtigti tizere yoneticilerin kosulsuz sayg
~ beklentisinde olmamalari, efer yipranmis bir ast-list iliskisi sdz konusuysa okul
| yoneticilerinin liderlik - ﬁzelliklériﬁi g6z ,k'c':rylii’nde' ‘bulundurup - yonetim . sekillerini
degistirmeleri ve gelistirineleri Onerilebilir. Bu baglamda okul yoneticilerinin hizmet i¢i
egitim programlarindan, kigisel ve mesleksel gelisim kaynaklarindan faydalanmasinin

yerinde ve yararh olacag diisintilmektedir.

- 8. Okul yoneticilerinin bir topluma girdiklerinde farkedilmeme kargismda
bozulmalar1 durumuyla ilgili olarak, yoneticinin liderlik ozelliklerini tagimaya
calismasi, davranislar: ve icraatlari ile 6ne ¢ikarak kendisini dogal bir stiregte farkedilir
kilmasi, kendisihi ve Orgiitiinti devamli geligmeye acik hale getirmesi, okulunda olumlu

bir orgiit iklimi olusturmasi, astlariyla pozitif iliskiler kurmasi &nerilebilir.

9. Okul yoneticilerinin iltifattan hoslanmalart durumuyla ilgili olarak, okul
yéneticiierinin okul 6rg1"1tﬁnd¢ki bireyleri —kendisi de dahil-, birbirlerine saygi duyacak
sekilde, birbirlerini yeri geldiginde takdir edip motive edecek sekilde yonlendirmesi ve
rehberlik etmési, astlarinin Zaylf yonlerini degil, giicli yanlarmi ortaya koymasi,
kendisini kigsisel ve mesleksel agidan gelistirmesi ve okul orgiitiiniin tiyelerinin de

gelismelerini saglamalar igin liderlik etmesi 6nerilebilir.
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10. Okul ybneticilerinin insanlari inandirma giictine sahip olduklarim
distinmeleri durumuyla ilgili olarak, okul yoneticilerine, yeni liderlik anlayigini
kendilerine rehber edinip, astlarini ikna etme ve inandirmaya calisma yoluyla degil de
kargilikl fikir aligverisi yapma ve ortak kararlar alma seklinde onlara rehberlik etmeleri,
bir lider olarak okuldaki her bir bireyle olumlu iliskiler kurarak &rgiitiin amaglarini
yerine getirmeleri, egitim-6gretimde yeni agilimlar yaparak kendisi de dahil her bir

orgiit tiyesinin egitim-6gretimden zevk almasim saglamalar onerilebilir.

11. Okul yoneticilerinin insanlar iizerinde otorite kurmayi istemeleri durumuyla
ilgili olarak, yoneticilere yapilabilecek onerilerden bazilar; okulda bir takim ruhu
olusturmak, otoriter tavirlar takinmamak, karsilikli anlays, saygl, sevgi atmosferi
olusturmaktir. Bu konuda oncelikli | olarak yoneticilere gorev distiigli ancak
yOneticilerin, 6gretmenlerin destegini istemesi ve sagduyulu davranmalar1 durumunda

otorite kurmaktan kaynaklanan problemlerin rahathkla atlatilabilecegi diistiniilmektedir.

12. Okul yoneticilerinin insanlar1 manipiile etmeleri durumuyla ilgili olarak,
okul yoneticilerine, insanlari manipiile etme davramsmin yonetici tarafindan
farkedildiginde terk edilmeye galisilmasi, sebep oldugu problemler varsa izale edilmesi
Onerilebilir. Ayrica liderlik anlayisma tamamen zit olan by davranmig, liderlik
ozelliklerinin &grenilmeye ve uygulanmaya calisiimasiyla da engellenmis olacaktir ki
bu konuda kisisel ve mesleki gelisim kaynaklarma bagvurmanm faydal1 olacag: )

diisliniilmektedir.

13. Okul yoneticilerinin gosteris yapmaktan hoslanmalar1 durumuyla ilgili
olarak, okul yoneticilerine, basarili olundugunda tebrik ve takdirlerin kabul edilmesi
ancak kisisel ve kurumsal kimlikten taviz verilmemesi, daha bagarili olmak igin hedeﬂér
belirlenmesi ve ¢alisilmaya devam edilmesi Onerilebilir. Bu baglamda giiglti bir’tékJm
ruhunun olusturulmasi ve elde edilen basarilarin bir kisiye degil gruba mai édi‘lmesi,
bagariya sevinirken de gosteris yapmaktan uzak, yeni hedeflere kapi aralayacak sekilde

bir tavir iginde olunmasi da dnerilebilecek davramslar arasindadur.

14. Okul yoneticilerinin hep bagkalarindan beklemeleri/verici olmamalar:
durumuyla ilgili olarak, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini tagimaya gayret

gostermeleri, olumlu bir orgiit iklimi olusturup, gruptaki bireylerin kendi gérev ve
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sorumluluklarin1 bilerek, 6rgiit igerisinde her bir bireyin verici olmasim saglamasi ve
tabi en 6nce ve en ¢ok yoneticinin kendisinin verici olarak bu konuda éncii ve rehber

olmasi Onerilebilir.

5.2.2. Bu Alanda Aragtirma Yapacak Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Ulkemizdeki ilkokul/ortaokul yoneticileri ve Ogretmenleri ile okul

yéneticilerinin narsistik yoneticilik 6zellikleri hakkinda ¢alisma yapilabilir.

2. Ulkemizdeki ilkokul, ortaokul ve lise yoneticilerinin narsistik yoneticilik

ozelliklerinin kargilagtirilmas yapilabilir.
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EKLER

Ek 1: Okul yoneticilerine yonelik goriisme sorular:

GIRIS

Sayin Yonetici,

Yakin Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Yonetimi, Denetimi,
Planlamas1 ve Ekonomisi Ana Bilim Dal1 yiiksek lisans 6grencisiyim. Dog. Dr. G6kmen
Dagli’nin damismanliginda “Lise dgrencilerinin ve §gretmenlerinin, okul yéneticilerinin

narsistik yoneticilik 6zelliklerine iligkin goriisleri” ile ilgili bir aragtirma yapiyorum.

Asagidaki goriisme sorulan aracilityla elde edilen veriler sadece bilimsel
amaglarla kullamlacak olup, ¢aligmay: yiirliten akademisyen tarafindan toplu olarak

degerlendirilecektir.
Katihminz i¢in simdiden tegekkiir ederim.
Saygilarimla, |

Sevil Bakir

Goriisme Sorular::

1) Bazi kisisel 6zelliklerinize iligkin asagidaki sorularla ilgili gériigleriniz h,ek

a) Alcak goniilliiliikten uzak olma durumunuza iligkin goruslenmz
Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

b) Davranislarimzin sonug:larml kabul etmeme durumunuza 111§k1n g
nelerdir? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz? '

¢) Cok bagarili olmay1 isteme durumunuza iliskin goriisleriniz nelerdlr? Du§uncei
aciklayabilir misiniz?

d) Cesaretinizi kamtlama isteginize iliskin goriigleriniz nelerdir? Diis
aciklayabilir misiniz? I

e) Hitap giiciiyle birgok problemi atlatma durumunuza 111§k1n gorugl"
Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?
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2) Insanlardan beklentilerinize iliskin olarak asagidaki sorularla ilgili goriislerinizi
aciklayabilir misiniz?

a) Ilgi odag: olmay: isteme durumunuza iligkin goriisleriniz nelerdir? Diislincelerinizi
agiklayabilir misiniz?

b) Size saygt duyulmasini isteme durumunuza iliskin goriisleriniz nelerdir?
Diisiincelerinizi a¢iklayabilir misiniz?

¢) Bir topluma girdiginizde farkedilmeme kargisinda bozulma durumunuza iligkin
goriisleriniz nelerdir? Diiglincelerinizi aciklayabilir misiniz?

d) Iltifattan hoslanma durumunuza iligkin goriigleriniz nelerdir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

3) Insanlara karst davramslarimzla ilgili olarak asagidaki sorularla ilgili goriislerinizi
agiklayabilir misiniz?
a) Insanlar1 inandirma giicine sahip olup olmadigimza iliskin goriisleriniz nelerdir?

Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

b) Insanlar iizerinde otorite kurmak isteme durumunuza iliskin goriisleriniz nelerdir?

Diistincelerinizi agiklayabilir misiniz?

¢) Insanlar1 manipiile etme (insanlar1 kendi bilgileri diginda ve‘ya istemedikleri halde
etkileme veya ydnlendirme) durumunuza iligkin goriisleriniz nelerdir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz? - ;

d) Gosteris yapmaktan hoglanma durumunuza iligkin gﬁrﬁslerihi:zrg neierdir?

Diistincelerinizi a¢iklayabilir misiniz?

¢) Hep bagkalarindan bekleme/verici olmama durumunuza iligkin gﬁrﬁsleriniz helerdir?

Diigtincelerinizi agiklayabilir misiniz?
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Ek 2: Ogretmen ve dgrencilere yonelik goriiyme sorulart

GIRIS
Degerli 6gretmenim ve sevgili 6grenciler,

Yakin Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii Egitim Yonetimi, Denetimi,
Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dal1 yiiksek lisans &grencisiyim. Dog. Dr. G6kmen
Dagli’nin damsmanhginda “Lise 8grencilerinin ve dgretmenlerinin, okul yoneticilerinin

narsistik yoneticilik 6zelliklerine iligkin goriisleri” ile ilgili bir aragtirma yapryorum.

Asagidaki goriisme sorular1 aracilifiyla elde edilen veriler sadece bilimsel
amaglarla kullanilacak olup, ¢aligmay: yiiriiten akademisyen tarafindan toplu olarak

degerlendirilecektir.

Katiliminiz igin simdiden tesekkiir ederim.
Saygilarimla,
Sevil Bakir

Goriigme Sorular::

1)Okul yoneticinizin baz1- kigisel ,Gzelliklcrine iligkin agagidaki sorularla ilgili

goriigleriniz nelerdir?

a)Okul yoneticinizin algak goniillulikten uzak olma51 durumuna iliskin goriisleriniz

nelerdir? Diigiincelerinizi agiklayabilir m1s1mz‘7

b)Okul yoneticisinin davramiglarinin  sonuglarini kaybuli‘ étrne,mef~durumuna iligkin

gériisleriniz nelerdir? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

¢)Okul yoneticinizin ¢ok bagarili olma istegi durumuna ‘iliskin goriigleriniz nelerdir?

Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

d)Okul yoneticinizin cesaretini kamtlama istegine iligkin gorlisleriniz nelerdir?

Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?
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e)Okul yoneticinizin hitap glicliyle birgok problemi atlatma durumuna iligkin

gorigleriniz nelerdir? Goriislerinizi agiklayabilir misiniz?

2)Okul ybneticinizin insanlardan beklentilerine iligkin olarak agagidaki sorularla ilgili

goriislerinizi agiklayabilir misiniz?

a)Okul yoneticinizin, ilgi odag olmayi istemesi durumuna iliskin goriigleriniz nelerdir?

Diislincelerinizi agiklayabilir misiniz?

b)Okul yoneticinizin, kendisine saygi duyulmasim istemesi durumuna iliskin

gorisleriniz nelerdir? Diigiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

¢)Okul yoneticinizin, bir topluma girdiginde farkedilmeme karsisinda bozulmasi

durumuna iligkin goriisleriniz nelerdir? Distincelerinizi agiklayabilir misiniz?

d)Okul ybneticinizin, iltifattan hoslanmas1 durumuna iligkin gortisleriniz nelerdir?

Gorlslerinizi agiklayabilir misiniz?

3)Okul ybneticinizin insanlara karg1 davramslaryla ilgili olarak agagidaki sorularla ilgili

gbriislerinizi aiklayabilir misiniz?

a)Okul yoneticinizin, 1nsan1ar1 mandmna gucune sah1p oldugunu diistinmesine iligkin

goriisleriniz nelerdir? Diistincelerinizi agﬂdayabllu m1s1n1z?

b)Okul yoneticinizin, insanlar {izerinde otorité]kMak istemesi durumuna iligkin

goriisleriniz nelerdir? Diisiincelerinizi a<;1klayabi’1irf”ims;,1,ymzy'.\?

¢)Okul yoneticinizin, insanlari manipiile etme (insanlyan:k nd‘i', bilgileri disinda veya

istemedikleri hélde etkileme veya yénlendirme) durumuna 111§k1n goruglenmz nelerdir?
d)Okul yoneticinizin, gdsteris yapmaktan h051anma durumuna 111§k1n gortisleriniz

nelerdir? Diistincelerinizi agiklayabilir misiniz?

€)Okul yOneticinizin, hep bagkalarindan bekleme/verici olmama durumuna iligskin

gorigleriniz nelerdir? Diisiincelerinizi aciklayabilir misiniz?
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Ek 3: KKTC Milli Egitim Bakanhigi Genel Ortaégretim Dairesi Miidiirliigii’ne
verilen goriisme izni istek belgesi

27.04.2015

KKTC Milli Egitim Bakanlig1
Genel Ortadgretim Dairesi Miidiirliga,
Lefkosa.

Konu: KKTC Lise Ogrenci ve Opretmenlerinin, Okul Yéneticilerinin Narsistik
yoneticilik Ozelliklerine Iliskin Gériisleri konulu gériismesi hk.

YDU Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi Anabilim dal
Yiiksek Lisans dgrencisi ben Sevil Bakir, tezimin olusmasinda Sn. Dog. Dr. Gokmen
Dagli ile ¢aligmalarimiz1 yiiriitmekteyiz. Bu amagla, tez konusu olan ¢aligmalarimiza
yén verecegini dusundugumuz gorusmelerm liselerde gorevli bir kisim ydnetici ve
Ggretmenlerle ve hselerde okuyan b1r kisim ogrencﬂerle bu gérigmelerin yapilmasi

konusunda gerekli iznin venlmesml arz ederlm

netimi, Denetimi,
anlamast Anabilim Dalt

s Ogrencisi
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Ek 4: KKTC Milli Egitim Bakanhgi Genel Ortaigretim Dairesi Miidiirliigii
tarafindan verilen goriisme izin belgesi
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