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OZET

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OKUL YONETICILERININ
ETiK LIDERLIK DAVRANISLARININ OGRETMEN ALGILARINA GORE
DEGERLENDIRILMESI

ERAY, Duygu
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamas1 Anabilim Dal1
Tez Danismant: Dog. Dr. G8kmen DAGLI
Ocak,2015

Bu tezin amaci KKTC’de ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin etik
liderlik davrams durumlarim §gretmen goriislerince orté,ya koymaktir. Arastirmada
sirastyla ‘Liderlik’’ , ““Etik’’ , ““Etik Liderlik’’ konular {izerinde durulmustur.

Yapilan bu aragtirmada nitel aragtrma yontemlerinden goriisme teknigi
kullanilmigtir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak “Yari Yapilandinlmis
Goriisme Formu” hazirlanarak okul yoneticilerine, 6gretmenlere uygulanmugtir.
Gorlismeler alinan yamitlar sirasinda notlar tutularak sonrasinda “‘igerik analizi’’
yontemi ile analiz edilmistir. Calisma grubu olugturulurken olasihik temelli
Ornekleme ydntemi olan segkisiz &rnekleme yontemi uygulanmistir. Arastirmaya 2
ybnetici, 30 6gretmen olmak f{izere 32 katilmei dahil edilmistir. Katilimeilarin
bazilartyla aragtirmaci sahsen gOriismils ve miilakat yoluyla sorulara cevaplar
alimmugtir. Baz1 katilimeilar sorulari cevaplarken kendileri yazmay tercih etmislerdir.

Aragtirmanin sorularina gore 6zetlenmigtir:

Arastirma bulgular: genel olarak degerlendirildiginde; okul miidiirlerinin etik
liderlik uygulamalari; kurumsal baglilik boyutunda ‘‘bagarili’’bulunmustur. Okul
miidiirlerinin etik liderlik uygulamalari; sorumluluk, tarafsizlik, esitlik, diiriistliik ve
dogruluk, insan iligkileri, agiklik, adalet, sayg1 ve sevgi boyutlarinda ‘‘basarih ancak
gelistirilmesi gereken’”’, hosgdrii boyutunda ‘‘az basarii’” oldugu sonucuna
ulagilmistir,

Anahtar Kelimeler: KKTC, Etik, Liderlik, Etik Liderlik
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ABSTRACT

EVALUATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS ETHICAL LEADERSHIP
BEHAVIOUR WHO WORKS IN PRIMARY SCHOOLS ACCORDING TO
TEACHERS PERCEPTIONS

ERAY, Duygu
Master of Educational Administration , Supervision, Department of Economy and
Planning
Supervisor: Assoc. Dr. Gokmen DAGLI
October, 2015

The aim of the thesis is that the primary school administrators in the TRNC
put forward the situation of the teacher’s perception of ethical leadership behaviour.
The study focused on “leadership”, “ethics”, “ethical leadership”, respectively.

The method used in the thesis is the interviewing technigue of qualitative
research method. In the study, data collected by using “Semi tructual Interview
Form” were prepared and applied to teachers and administrators. The interviews
were analysed by keeping the notes during the receiving responses of the interview
and afterwards using “the content analysis” . While creating the study group,
probabilistic sampling method which also called random sampling method was used.
32 participants have been included to the research as 2 executives and 30 teachers.
Some of the participants interviewed personally with the researcher and with that
way the questions were answered. Some participants preferred to write in answering
the questions.

When the research findings are evaluated; ethical leadership practices of
principals; the institutional commitment dimension ‘“has been successful® . In the
ethical leadership practices of school principals; responsibility, fairness, equality,
honesty and integrity, human relationships, openness, respect and lovein size of
‘successful but in need of improvement' , the tolerance dimension of ‘low level of
success' is the conclusion that has been reached.

Keyword: Cyprus, Ethics, Leadership, Ethical Lidership
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BOLUMI
GIRIS
Bu bbsltimde aragtrmanin problem durumu, problem climlesi, aragtirmamn
amac, arastirmamn Snemi, stmrliliklar ile ilgili tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem

Insanlar birliktelik duygusu ile hedeflerini gergege doniistiirebilmeleri igin
isbirligi yapmak durumundadirlar. Amaglarin gergeklesebilmesi yolunda, baslarinda
kendilerini yonetecek, yol gosterecek bir lidere ihtiyag duymaktadirlar.

Tutar (2010)’m tammina gore lider, “insanlart bir grup halinde harekete
~ gegirebilen, onlar1 ¢oziime gétiiren, her tiirlii durumda bilgi ve becerisiyle insanlary
etkileme giiciine sahip, egit yonetimi ve tutumuyla orgiitsel butinligs, etkililigi
artirabilme vasfina sahip olan kigilerdir’’. Okul Orgiiti igerisinde mudiirlik
gérevinde bulunan yéneticinin sergiledigi 6zellikler onun liderlik durumunu ortaya

koyar.

Hizla ilerleyen demokratik ve ¢agdag bir devrin igerisinde bulunmamiz
geregince etik kavrami egitim yonetiminin temel taslarmdan birisi haline gelmistir.
Okul miidiirlerinin lider konumunda bulunmasi neticesiyle, bdylesi bir diizende
evrensel etik kurallara ve esitligi esas alan degerlerden uzak olmas: diigiiniilemez
(Gtimtiseli, 2001). Orgit igerisinde bulunan bireylerin etik konusundaki hassasiyeti
oncelikle ydneticiden gérmeyi beklerler. Orgiit liderligindeki miidiirlerin, kurumsal
baglihgin ve saghkli bir orgit killtiirliniin olugabilmesi igin etik konusundaki ilk
harekete gegen kisi olmasi gerekmektedir. Lider kisilerin gostermis olduklari
vasiflar, roller, stratejik ydntemler orgiit igerisinde bulunan diger ¢ahganlarin tutum
ve davramglarmi etkilemektedir. Ortaya konan liderlik davramglari calisanlar
tarafindan etik ilkelere uygun sekilde algilandig: takdirde anlam kazamir(Aslantas ve
Dursun, 2008; Yilmaz,2007). Okul rgiitli icerisinde yOneticinin &rnek alinan bir

konumda bulunmasindan dolayi, egitim yonetimi gergevesinde etik davramglar



gostermesi diger galigan bireylerin giiven ve inancim kazanarak Orglitli basariya
gotiirecek bir adim olacaktr.

Insanlar is ortaminda ¢bziimleyemedikleri etik problemleri, ¢&ziime
ulagtirilmas: igin kendilerine rehberlik edecek bir yonetici ararlar (Ozdemir,2003).
Aydm (2002)’a gére okul miidiirlerinin, demokrasi anlayisinin biiyiik derecede 6nem
verildigi bu gagda, esitlik anlayisina etik degerlerce uzak olmamasi gerekmektedir.
Celep (2002)’in tammina gore egitim drgitleri, insan iliskileriyle ilerleyen ve saygiy1
temel alan bir diizenin benimsendigi kurumlardir. Aydin (2002), okul g¢ergevesi
i¢inde ydnetici ve diger caliganlarmn etik davranslar géstermesi nemli bir unsurdur.
Yénetimde stirekli olarak alinan kararlar, yapilacak olan islerin tarafsiz ve esit
sekilde dagilumi, i gorenlerin degerlendirilme siiregleri Orglitin  amaglan
dogrultusunda gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Etik kararlar1 alma ve uygulamaya gegirme konusunda Orgiit kiiltiirliniin
biiytlk payr bulunmaktadir. Orgiit igerisinde etik davramglarin ¢aliganlarca
kazamlmasi, etik tutumlarin kurumsal hale getirilmesiyle saglanabilir(K1rel,2000;
Celik, 2003; Sayl1 ve Kizildag, 2007).

Okul miidiirlerinin, etik bir okul kiiltiirii oluturmada diirfist, glivenilir ve
dogru davramslar gdsteren kisiler olmasi 6ncelikli olarak gerekmektedir. Bu amagla
okul miidtrleri kurum i¢i etik uygulamalarim davramgsa dontigtiirmeleri ile etik bir
okul kiilttirti olusturmada kolaylik saglar(Besler, 2004).

1.2.Problem Ciimlesi

Ikdgretim Okullarinda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Etik ILiderlik
Ozelliklerinin Ogretmen Algilarina Gére Durum Degerlendirilmesi.



1.3.Alt Problemler

. Z
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1.0kul yoneticinizin etik davramsglarn baglaminda ho

g, 7
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2.0kul ybneticinizin etik davramglart baglaminda so \i durumu

lizerine diiglinceleriniz nelerdir?

3.0kul yoneticinizin etik davraniglar1 baglaminda tarafsizhik durumu tizerine

diistinceleriniz nelerdir?

4.0kul yoneticinizin etik davramglann baglaminda esitlik durumu {izerine

diislinceleriniz nelerdir?

5.0kul yoneticinizin etik davramslari baglaminda diiriistliik ve dogruluk

durumu {izerine diigiinceleriniz nelerdir?

6.0kul yoneticinizin etik davraniglar: baglaminda kurumsal baglihk durumu

iizerine diigiinceleriniz nelerdir?

7.0kul yOneticinizin etik davramiglar1 baglaminda insan iliskileri durumu

tizerine diigtinceleriniz nelerdir?

8.0kul y®neticinizin etik davramglari baglaminda agikhk durumu {izerine

diigtinceleriniz nelerdir?

9.0kul yOneticinizin etik davramglar baglaminda adalet durumu {izerine

diistinceleriniz nelerdir?

10.0kul yOneticinizin etik davramglar baglaminda saygi ve sevgi durumu

lizerine diisiinceleriniz nelerdir?

1.4.Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin etik liderlik davrams durumlarim

ortaya koymaktir. Glinlimiiziin en 6nemli konularindan biri olan etik kavramimmn



egitim drgtitleri igerisindeki durumunu degerlendirmektir. Egitim y6netimi alaninda
yapilmig olan birgok aragtirma bulunmaktadir. Bu aragtirmada okul yoneticilerinin
etik liderlik davramig bigimlerini Ogretmen algilarina gére degerlendirilip ortaya
konulmay: amaglamaktadir.

1.5.Aragtirmanm Onemi

Egitim-6gretim, ¢agimizin en Snemli unsuru haline gelmistir. Cagdas bireyler
yetistirmek i¢in egitime verilen onem her gegen giin artmakta bir sistem haline
getirilen egitim, toplum olarak geligimi hedeflemektedir. Bilgi ¢agmin hizla ilerledigi
giiniimiizde béylesi bir sistemi ayakta tutabilmek ve daha ileriye gétiirebilmek i?;in
insanlar baglarinda kendilerini yonetecek, yollarina 151k tutacak giiclii ve etik
davramglar gosteren bir egitim liderine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Egitim sisteminin bagladigz ilk nokta okullardwr. Kaliteli birey yetistirme
temelinin atildig1 bu kurumlari; okul miidiirii, miidiir yardimcisi, §gretmen, Sgrenci
ve diger egitim hizmetlileri olusturmaktadir. Boylesi genis bir yapimun dengeli bir
uyum ve etkilesim siirecinde olmas: gerekmektedir. Bu kaliteli bir egitim-6gretimin
temel faktorlerinden biridir.

Bu sistemde kurum igerisindeki en bilyiik gorev okul miidiirline diismektedir.
Yoénetici olan miidiir, aym zamanda lider konumunda bulunmaktadir. Liderlik; belli
amag ve hedeflere ulagmada 6rgiit icerisinde bireyleri bir arada tutarak ortak fikirler
dogrultusunda etkileme siirecidir. Okul liderinden beklenen bir takim davramslar
bulunmaktadir. Bu davramglarin baginda etik olma durumu gelmektedir. Etik;
insanlar tarafindan ve ahlaki agidan dogru oldugu kabul edilen davranig bigimidir.

Lider durumundaki miidiirlerden beklenen tutum etik ilkelere uyum gosterdigi
takdirde kurum igerisinde saglikli bir egitim-6gretim ortam1 olugacaktir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davrarmuglariyla ilgili olan bu arastirma, okulda

gérev yapan Ogretmen gorlisleri gergevesinde belirlenmeye caligildigindan &nem



tagimaktadir. Bu aragtirmayla okul miidiirii olma yolunda olan bireylere etik liderlik
konusunda farkli bir diiglince agis1 kazandiracag: diisiintilmektedir.

1.6.Sayiltilar

1. Aragtirma i¢in segilen galiyma grubunun evreni temsil edebilecek nitelik
ve nicelikte oldugu kabul edilmektedir.

2. Aragtirmaya katilan yonetici, 6gretmen ve velilerin sorulan sorular: samimi
ve igten bir sekilde cevaplandirdiklar: kabul edilmektedir.

3. Ilgili literatlir taramasi sonucu elde edilen bilgilerin yeterli oldugu
diigtintilmektedir.

1.7.Smirhliklar
Bu aragtirma;

1)2013-2014 egitim &gretim yili igerisinde, KKTC’de bulunan devlet
ilkdgretim okullarinda g8rev yapan yonetici ve 8gretmen goriisleri ile strlidir.

2)Aragtirma sorusu 1s181nda olugturulan alt problemler ile strlidir.
1.8.Tanimlar

Orgiit: Belirli amaglar icin bir arada bulunan insan topluluklaridur.

Yonetici: [lkégretim okullarmda gérev yapan miidiirleri tammlamaktadir.

Etik (Ethics): Ahlaki temelleri ele alan bir felsefe dalidir.

Liderlik: Hedeflerin bagariyla amacina ulagmasi konusunda kisileri etkileme

yetenegidir.

Etik Liderlik: Lider kisinin Orglit ¢abisanlarma karsi gdstermis oldugu
davramsglar ahlaki bir tutum gergevesinde ortaya koydugu yaklagimdr.



1.9.Kisaltmalar
KKTC Kuzey Kibrs Tiirk Cumhuriyeti

akt. Aktaran

vb. ve benzeri




BOLUM II
ALAN YAZINLA ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.Liderlik

Bilim adamlar: tarafindan 3000’in {izerinde liderlik konusu lizerine ¢aligmalar
yapilmig ve farkli tammlar ortaya konmugtur (Celik, 1999). Insanhigin bir arada
bulundugu her toplulukta ve toplumsal degerlerin var oldugu her yerde liderlik
olgusu bulunmaktadir (Dinar, 2001). Simsek (2002)’e gore lider, ‘‘insanlar: bir
amacin peginde tutum ve davramglarina yon gésterme olgusudur”. Liderin en goze
carpan Ozelligi ikna edebilme kabiliyetidir. Insanlar grup olarak hedeflerine
ulasabilmede bu niteliklere sahip kisilere ihtiyag duyarlar (Eren, 2004). Ozel
(1998)’in yapmus oldugu tanima gore liderlik, ‘‘insanlar: amaglar: ugruna izledikleri
yolda peginden siiriikleyebilmektir . Davis (1988) e gore liderlik,‘insan
topluluklarim hedeflerine yoneltme ve harekete gegirme yetenegidir *°. Cakar ve
Arbak (2003)’a gore liderlik olgusu, insanlifin en eski zamanlarindan baglayip
bugiine dek tiim dénemleri etkileyen biiyiik bir yere sahiptir. Liderlik, kisi veya grup |
etkinliklerini etkileme, kontrol altina alma ve gruplari bir arada tutabilme
stirecidir(Ozmen ve Akiiziim, 2010). Liderlik, toplumsal amaglarin ger¢eklesmesinde
insanlara gli¢ ve motivasyon saglama siirecidir (Kantos, E., 2011). Bilir (2007)’in
yapmig oldugu tamma goére liderlik , “‘drgiit olarak ulagilmak istenen hedefleri
gercgege doniistirmek icin insanlari tegvik etme ve etki yaratma sirecidir’’. Karip
(1998)’e gore liderlik, *‘orgiitiin temel amag ve ilerive donik hedeflerini belirlemek
adna, takim olarak yonetim olugturmaktir’®. Liderlik, degisen sartlara orgiit olarak
uyum gOsterme ve yenilikleri takip etmek i¢in 6nemli bir unsurdur (Lievens, Geit,
Coetsier, 1997). Liderlik, var oldugu gruba ve drgiite yarar saglamak i¢in bulunur.
Hali hazirda kurallar uygulamak liderlik degildir (Hernez Broome ve Hughes, 2004).
Kurtulug (2007)’un tammina gbre liderlik , ‘‘insanlar: bir arada organize ederek
birbirleri arasindaki diizen ve nizam ile iy yaptirmmm saglamadir *’. Liderlik;
insanlik tarihinin basladig1 andan itibaren vard: ve insanlar gelecek yillarda da lidere
ihtiya¢ duyacaklardir(Gtirsun, 2007). Liderlik; hedefler yéntinde gruplan etkileme
stireci, insanlarin hedeflerine uyum saglama ve kendi kisisel kaygilarindan uzak grup
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varlif1 igin ortak hedefe yonelmeye ikna etme olarak tammlanabilir(Lunenberg ve
Ornstein, 1996). Liderlik; kisisel dzelliklere bagli olunan giig ile grupla ortak amaglar
dogrultusunda karar alip, karar verme ve mevcut yapiyt degistirebilme
yetenegidir(Sisman, 2002). $i§man,(2012)’a gore liderlik; insanlart belli amaglar ve
hedefler yéniinden etkileme ve yaptiim giicii olarak tanimlanmaktadir. Liderlik,
bireylerin grup olarak var oldugu sosyal topluluklarda ortaya gikan bir siire¢ olarak
belirtilir (Hoy ve Miskel, 1991).

Robbins (1998)’in tamimina gbre liderlik, ‘‘hedeflerin basariyla amacina
ulasmast konusunda kigileri etkileme yetenegidir’®. Liderlik; yeni bir yontem ve yap1
ile Orgiliti amaglarina ulagtirma, bu amaglarda degisiklik yaratma olarak
tanimlanabilir (Erdogan, 2010).

Liderlik; ortak bir amag i¢in bir arada bulunan iiyelerin ¢aligmalarini etkileme
becerisidir(Bridge, 2003). Liderlik; bagkalarmma esin kaynadi olmak ve onlan
yonlendirmektir. Liderlik; bir orgiitte amaca ulagmada etkilemenin yam sira
kargilasabilecek sorunlara ¢oztim getirmektir(Kogak, 2006). Liderlik; gruplari bir
arada tutabilme ve amaglara ulasmada grup etkinliklerini yonlendirme ve etkileme
stirecidir(Bayrak, 1997). Liderlik; kararli, ikna edici, etkileyici, grup giictinden
yararlanarak sorunlara kars: ¢6ziim segenekleri sunabilme becerisidir (Sungur, 1997).
Liderlik; izleyenleri, grubun amaglart dogrultusunda ikna etme siirecidir. Liderlik
stirecinde, lider ve izleyenler vardir. Izleyici kavramu pasif bir anlamu
cagristirmaktadir. Ancak glinlimiiz liderlik yaklasimlarinda lider ve izleyenler
arasinda gok y6nlii bir etkilesim bulunmaktadir. Liderlik; amag ve hedefleri etkileme
stireci olarak goriilmektedir(Celik, 2004). Liderlik; orgiit hedefleri dogrultusunda
amaglar1 gergeklestirmeye gétiiren bir eylemdir (Kiling, 2009). Liderlik; lider ile
gruplarin karsilikl etkilesimidir(Ates, 2005).



2.2.Liderlik Kuramlar

2.2.1.('_)zellikler Kuramu: Liderlik ile ilgili yapilan ilk aragtirmalar o déneme
damgasim vuran btirokratik ve askeri yoneticilerin kigisel dzellikleri aragtirilarak,
liderde bulunmas: gereken ozellikler belirlenmeye ¢aligilmigtir(Celik, 1999).

Liderlik L=f (liderin &zellikleri, izleyenler, ortam) seklinde bir fonksiyonla
oncelik olarak liderin 6zellikleri verilmektedir. Bu teoride lider kisinin kigisel ve
fiziksel 6zellikleri tespit edilmeye ¢alisilmistir(Eren, 2004).

Insanlarin, liderler ve izleyenler diye ikiye ayrldigi goriisii ikinci diinya
savag1 sonlarma kadar stirmiistiir. Bu gériigti savunan kigiler liderlerin, izleyenlerden
farkl1 onlarin sahip olmadiklar: 6zelliklerinin oldugu gériisiindeydi (Kaya, 1993).
Kisisel 6zellikleri tasima ile lider olunamayacag: *‘lider dogustan gelir’” diistincesini
son elli yida yapilan aragtima sonuglariyla biiytkk 6lglide yanlis oldugu
anlasilmigtir(Kaya, 1993).

2.2.2,Davramgsal Kuram: Liderlik olgusunu &zellik kuramlarinin yapmig
oldugu aciklamada yeterli olmamasi, aragtirmacilar1 liderin davramglarini ele alan
aragtirmalar yapmaya yoneltmistir(Can, 1991). Bu teorinin asil amaci; liderin
gosterdigi davramglardir. Liderin davraniglan ile ne yaptigim ve nasil yaptigim
incelemektir(Ilgar, 2005).

Davramgsal liderlik yaklagimi liderligi egitim yolu ile kazamilabilecegini
savunmaktadir(Goktepe, 2001).

2.2.3.Durumsalhk Kurami: Durumsallik kuramlar, gerceklestirmek
istenen amag, grup liyelerinin beklentileri, i¢inde bulunan durum ve kosullara
uygun liderlik tarzim aragtirmaya agirlik vermistir (Kogel, 2001). Durumsallik
teorisine gore tek bir lider tarzi yoktur. Bu teoriye gére en uygun sayilabilecek
lider, davrams bigimini kisisel &zelliklerine, gruba ve durumlara uyarlayabilen
kisi olarak tammlanmaktadir(Ilgar, 2005).



Birgok arastirmact farkli durumsallik kuram geligtirmistir. Bunlardan Vroom
ve Yetton’un gelistirdigi kurama gére savunduklari her durum ve kogula uygun tek
bir liderlik seklinin olmadigidir. Bu yaklasim ile otokratik liderlikten demokratik
liderlige giden genisce bir alan igerisinde uygun liderlik davrams1 olusturan beg
liderlik bigimi ortaya koymustur. Etkili liderlik, olayin sartina en uygun davranisin
gosterilmesiyle gergeklesebilir(Celik, 1999).

Vroom ve Yetton, otokratik liderlikten demokratik liderlige kadar uzanan
genis bir alan iginde yOneticilerin liderlik bi¢imini gormektedir. Yoneticilerin
gdstermekte oldugu liderlik rolii alinan kararin ¢aliganlar tarafindan kabul gérmesi ve
uygulanmasim artlrmakm' Diger bir aragtirmaci olan House yol-ama¢ kuramini &ne
- stirmiigtiir. Yol-ama¢ kuraminda amag izleyenlerin galisma verimliligini artirmak ve
is gorenin igi ile ilgili memnuniyetini geligtirmektir. Lider, bulundugu durumu
basartya gotlirme egiliminde olan izleyenleri destekleyici bir liderlik davramigs
gOstermektedir(Celik, 1999).

William J. Reddin Ug Boyutlu Liderlik(3D) Kuramun gelistirmistir. Reddin
kuramimin anlamlan sunlardir (Aydin, 2000): Gérev-y6nelimi (task-orientation):
Orgiit amaglarimi gergeklestirmede liderin kendi ve ¢alisanlarinin gayretini yéneltme
derecesidir. Iligki-ydnelimi (relationship-orientation): Liderin astlartyla karsilikli
sayg1 ve gliven gercevesinde kigisel goriis ve dtistincelere sahip olma derecesidir.
Etkilili: Liderin gerceklestirmesi gereken amaglar1 gergeklestirme derecesidir.
Reddin, duruma uygun lider davramgin etkili olarak belirtirken, durumlar kargisinda
uygun olmayan lider davramsim etkisiz lider olarak tanimlamigtir (Celik, 1999).

Liderin davranis1 onun i¢inde bulundugu ortama‘baghdu. Etkin olma veya etkinsizlik
bir uyarictya verilen tepki oldugundan liderin davramg bigiminin kullanildig1 duruma
olan uygunlugu diistintildtigtinde bunu etkin veya etkinsiz olarak éne stirmek dogru
olmayacaktir(Eren, 2004).
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2.3.Yeni Liderlik Kuramlar:

23.1. Kiiltiirel Liderlik: 80’li yillarda yénetim alaminda 6rgfitsel kiiltiir
kavrami 8nem kazanmastyla birlikte bu konuda gok sayida aragtirmalar yapilmaya
baglamustir. Yapilan bu aragtirmalarm odak noktas: drgiitsel kiiltiir olmugtur. Kiiltiirel
liderlikte esnek yapil bir lider bagarili olabilir. Lider tutucu ve kat1 kurallar: ile Orgiit
kiiltiirtin@i astlarina zorla kabul ettirmeye caligmast yanls bir yaklasim olarak
gorlilmektedir. Liderin kaltiirel etkililigini, esnek ve demokratik olmasi
saglayabilecektir. Boylelikle giighi bir orgtit kiiltiirii olusacaktir(Celik, 1999).
Kiilttirel liderlik, kurum igerisinde g¢alisanlarn ortak diislinlis ve inamgslan ile
amaglanmi  gergeklestirebilmek  igin  harekete gegme  sireci  olarak
tanimlanabilir(Yildirim, 2001).

2.3.2.Vizyoner Liderlik: 902I1 yillarda liderlik konusunda yapilan
aragtirmalarda vizyoner liderlik konusu 6nem kazanmigtir, Orgiitlerin gelecek kaygist
ve gelecegin belirsizligini ortadan kaldiracak bir lidere duyulan ihtiyag ile vizyoner
liderligin 6nemi belirtilmigtir. Orgiitler igerisinde hizhica degisimler olmaktadir.
Gelecege yonelik karar almada orgiitleri icerisindeki bu degigimler etkilemektedir.
Bu noktada orgiitii gelecege tagiyacak olan vizyoner lider gelecegin lideri olarak
goriilmektedir(Celik, 1999:159). Vizyoner liderlik gelecege doniik Orglitsel amaclar
dogrultusunda insanlari topluca harekete gegirebilme davramslarim icinde
bulunduran liderlik yaklagimdir. Vizyoner liderlik ile dontigiimeti liderlik es anlambh
olarak goriilmektedir. Fakat bazi ynetim bilimcilere gére vizyoner liderlik Orgtitsel
kiiltiirde vizyonu agiklama ve degistirme yoniinde diger liderlik bigimlerinden
ayumaktadir. Vizyoner liderlik, kurumun gelecekteki amaglarm ve kurumsal
degisimini saglamaya yonelik becerileri agiklar(Erdogan, 2002).

2.3.3.Déoniigiimceii Liderlik: Déntistimet liderlik, degisim stirecini baslatma
ve izleyenlerinin ihtiyaglar dogrultusunda onlara rehberlik vapabilme yetenegine
sahip olunmasi durumudur (Kegecioglu, 1998). Yabanci literatiirlerde doniistimcti

liderligi ‘‘trasformasyonel” olarak adlandirmaktadir. Trasformasyonel liderler
11



izleyicilerinde giiven artirmi yaparak ve motivasyonu saglayarak yeteneklerini
ortaya ¢ikarip beklenilenden daha ¢ofunu almayr hedeflerler. Transformasyonel
liderlikte asil énemli olan galiganlara yenilik ve degigimi agilamak onlara vizyon
kazandirmaktir (Eren, 2004).

2.3.4.0gretimsel Liderlik: Ogretimsel liderlik, okul y8netimine ve egitimsel
ﬁderlige uygun olarak gelistirilmistir. Ogretimsel liderlikteki amag &gretimin
geligtirilmesidir. Ogretimsel liderlik yalmzca dgretim {izerine yogunlagan ve Ustiin
bireysel ozelliklere sahip olmayi gerektirmeyen bir liderlik seklidir. Bu liderlik
kuramina gore Ggietimsel liderlik davramgi egitim yolu ile kazamlabilecegini

savunmaktadir(Celik, 1999).

2.3.5.Siiper Liderlik: Siiper liderlik kuram 90’11 yillarin basinda ortaya
cikmistir, Fakat aym yillar i¢inde gelisen diger kuramlardan fark: lideri, izleyenleri
etkileyen kisi olarak tanimlamirken, siiper liderlik bu yaklagima karsi bir ortaya
cikmustir. Stiper liderlik kuraminda herkes kendinden sorumlu ve herkes kendisinin
lideridir. Stuper liderlik ‘‘beni izle’® seklinde diger liderlik kuramlarindaki anlayis
yoktur. Orgiitsel ortam igerisinde herkes stiper lider olabilir. Okul yéneticisi olan
liderin ofretmenlerden farkli bir ayricalifi bulunmamaktadir. Stiper liderlikte
yOneticiye diisen gbrev §gretmenleri siiper lider olmaya tesvik etmektir(Celik, 1999).

2.3.6.Karizmatik Liderlik: Karizmatik liderlikte izleyen kigiler liderlerin
gbrevine biiyllk derecede baglilik gdsterir. Bu liderler biiyilk beklentileri olan,
yiiksek inandirma glicline sahip, tartismaci ve teknik agidan uzmanhifa sahip
kisilerdir. Karizmatik liderler astlarinin ve izleyenlerinin duygusal ve davramgsal

tutumlarina yon verip degisiklik yaparlar(Can, 1997:204).

Karizmatik liderin en Onemli 6zelligi, insanlar1 etkileme glicline sahip
olmasidir. Bu liderlerin Ozgtivenleri ve ikna edici Ozelliklerikleri son derece
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yitksektir. Inanglarma ve ozglivenine sahip bir lider izleyicilerinde giiven
olusturacaktir. Boylesi bir yapiya sahip olmayan bir liderin bagaril olma durumu gok
dugiiktiir (Basar, 2009).

2.4.Etik Kavrami

Etik s6zctit, ¢‘karakter’ , ‘‘adet’” , “‘usul’’ , “‘gelenek’ anlamlari tagiyan
Yunanca da “‘ethos’’ kelimesinden ortaya ¢ikmistir. Insamn gergeklestirdigi
davramislarin altinda etigin var olusu aragtirilmalidir (Mengtisoglu, 1965).

Etik, ahlaki temelleri ele alan bir felsefe dalidir. Insanlarin bireysel ve toplum
icerisindeki yasantilarmdaki sorunlarim ahlaki agidan ele alip inceler (Akarsu, 1998).

Etik, sézciik anlami bakimindan yunanca kokenli ‘‘ethos’” sdzclitinden
gelistirilmigtir. “‘Ahlak Yasasina’ uygun ilkeler aligkanlik, tore, gelenek anlamlar
tastmaktadir (Simsek ve Altinkurt, 2009).

Tirkgede ‘‘ethic> sdzciigiine, Arapgada “huy” , “mizag *°, ‘‘karakter”
kelimeleri karsilik gelmektedir. Bunlar ahlak anlami tagiyan “‘hulk’ sdzctifiinden
tiretilerek kullamlmigtir (Cevizei, 2002).

Etik, insanlarin gosterdikleri eylem ve davramglan inceleyen bir felsefedir.
Toplumsal ahlak kurallarindan daha 6zeldir (Aydinci, 2002).

Etik ve ahlak sozciikleri birbirleriyle anlam bakimindan benzerlikler gdsterip
kanistirimaktadir (Kuguradi, 2003; Aydin,2006).

Etik, felsefe ve bilimin tizerinde calistign 6nemli bir konudur. Etik, ahlaki
konu alan bir felsefe dalhdir. Iyi kotd, dogru yanls, erdem ve kusur gibi ahlak
terimlerini inceler ve arkasinda olabilecek farkli durumlan ele alir ( Akt. Gtiltekin,
2008).

Ftik, insanlar igin neyin dogru neyin yanls olduguyla alakalidir. Dogru-
yanhs,v iyi-kétii gibi ahlaki terimlerin kime ve neye gore algilandifim ortaya koymak
icin cevap arar (Akt. Yilmaz, 2006).
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Etik, bireyleri ne yapmasi ne yapmamasi gerektigini bildiren onerilerdir. Etik
degerler olarak &devler, erdemler, ilkeler ve toplumun ¢ikarlar: bir biitiin olarak ele
alindiginda etik davramigin simirlarim ortaya koyar (Akt. Ozdemir, 2008).

Toplumsal bir diizen igerisinde insan, ahlak degerlerini kendi i¢inde ve
kendine uygun sekilde yasar. Insan ahlak kavramlarinin ne oldugu ne ifade ettikleri
lizerine diislinmeye, aragtirmaya ve tartigmaya bagladiginda ahlaki konular ve buna
benzer konularda diigtincelerini dile getirip bagka insanlara hissettiklerini aktarmaya
basladifinda etige gegmis olur(Cevizei, 2002).

Etik, ahlaki diye tanimlanabilecek eylemlere kars: tek tek iyi, herkese gore
uygun ve ulagilmaya deger amaglar olduunu ortaya koymaz. Etik bir seyin iyi
olarak kabul edilmesi hitkmiine nasil varildigim séyler. Etikte asil &nemli olan bir
seyi nasil bildigimdir (Pieper, 1999).

Insanlar etik sorumluluk igindedir.Bagkalarmin duygu ve distinceleri
insanlarin gerceklestirecekleri eylemleri segmesine neden olmaktadir(Ozakpinar,
1999).

2.5.Yonetimde Etik ilkeler
2.5.1.Adalet

Adalet kavram olarak ikiye ayrilir. Bunlar; hak dagitic1 adalet ve diizeltici
adalettir.  Yoneticiler orgiit igerisindeki ¢alisanlara verilen gorevlerde,
sorumluluklarda ve yararlarda esit sekilde dagitilmasmndan sorumiudur. Yonetici bu
sekildeki tavri ile hak dagitici adaleti gergeklestirir. Diizeltici adalet, hak dagitica
adaletin bozulduu anda ortaya ¢ikar. Verilen kararlar is gérenler tarafindan haklh
veya haksiz bulunabilir. Is géren yonetsel kararlarda zarara ugradigim goriirse burada
dagitime1 adaletin kusurlu olarak calistifi diiglincesine varwr. Boyle bir durumda
diizeltici adalet devreye girerek adaletsizligin ortadan kaldirilmas: igin telafi, yoksun
birakma ve cezalandirma ile kusurlar diizeltmek igin ugrasir(Aydin, 2002).
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2.5.2.Esitlik

Esitlik ilkesi 6rgiit igerisindeki galisanlara din, dil, rk ayrimi yapmamasi
anlamma gelmektedir. Orglit icerisinde yo6netici yetkisini her bireye adil sekilde
kullanmali, keyfilikten uzak durmali, elinde bulunan yaptinm yetkisini kotiiye
kullanmamalidir (Tuncay, 1982).

2.5.3.Diiriistliik ve Dogruluk -

Kamu gorevlileri; tiim eylem ve islemlerinde yasallik, adalet, esitlik ve
diirlistliik ilkeleri dogrultusunda hareket ederler, gtrevlerini yerine getirirken ve
hizmetlerden yararlandirmada dil, din, felsefi inang, siyasi diistince, ik, cinsiyet ve
benzeri sebeplerle ayrim yapamazlar, insan hak ve Ozgiirlitkklerine aykiri veya
kisitlayict muamelede ve firsat esitligini engelleyici davrams ve uygulamalarda
bulunamazlar. Kamu gorevlileri, takdir yetkilerini, kamu yarari ve hizmet gerekleri
dogrultusunda, her tiirlti keyfilikten uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine uygun
olarak kullanirlar. Kamu gérevlileri, gergek veya tiizel kisilere 6ncelikli, ayricalikli,
tarafll ve esitlik ilkesine aykir1 muamele ve uygulama yapamazlar, herhangi bir
siyasi parti, kisi veya zlimrenin yararim veya zararini hedef alan bir davramsta
bulunamazlar, kamu makamlarmin mevzuata uygun politikalarim, kararlarni ve
eylemlerini engelleyemezler (Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru
Usul ve Esaslar1 Yénetmeligi, Madde 9, R.G.Tar.13.04.2014, R.G.Sayi 25785).

Calisanlarmn Srgiitsel bagliligimin artmas: liderin etik agidan dogru olduguna
inanilmasiyla gergeklesmektedir. Liderin verdigi kararlarda dogrulugu, kurum
icerisinde dofruyu yanligi birbirinden ayirt edebilmesiyle orgiitte giiven ortaml‘
olusur. Diiriistlitk, dogruluk, sadakat gibi sosyal degerler gelisir (Turhan, 2007).

2.5.4.Tarafsizhk

Insan kaynaklan y8netiminde ¢alismalar yiiriitiilticken insanlar, tarafsiz bir
sekilde degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi zorunludur. Orgiit ve insanlar arasi
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iletisimde tarafsizlik ve adalet kavramlar1 giivenin temelini olusturmaktadir (Ince,
2002).

Tarafsizlik (nesnellik) konusunda bireyler kendi istek, ilgi, korku ve
duygularindan siyrilip, aklim1 kullanmasi gerekmektedir. Yonetici is gérenlere karsi
her zaman yansiz olarak davranmak zorundadir. Aksi bir durumda yonetici, drgiit
igerisinde iy gbrenlerin adalet ve giiven duygularmin zedelenmesine sebep olur.
Yoneticiler ¢alisanlarin din ve inang 6zgiirliiiine zarar verici bir davramisa

girmemelidir. Bireylerin kisisel inaniglarina karigmamalidir(Aydin, 2002).

2.5.5.Sorumluluk

Bakanlik merkez, tasgra ve yurtdist teskilatmn her kademesindeki
yoneticiler,gorevlerini mevzuata, plan, program ve emirlere uygun olarak
diizenlemek ve yliriitmekten iist kademe y®neticilerine kars1 sorumludur. Bakan,
miistesar ve her kademedeki Bakanlik ve kurulus yéneticileri, stmrlarim yazili olarak
agik¢a belirlemek sartiyla yetkilerinden bir kismim astlarina devredebilir. Yetki
devri, yetki devreden amirin sorumlulugunu kaldirmaz (Milli Egitim Bakanlg:
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Madde 56-60). |

Bagaran (1993), sorumluluk kavrammi sorumlu olma ve sorumluluk alma
olarak iki sekilde ifade etmigtir. Sorumlulufun bu iki kosulda olusacagini
belirtmigtir.
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2.5.6.insan Haklar

Insan haklari, insan onurunu esas alan, devlet yitktimlilligtnde bireyleri
toplumdaki diger bireylere ve devlete kars1 koruyan, hukuk giivencesine alan temel
hak ve 6zgiirlitkklerdir.Erigim Tarihi:16.04.2014

(http://www.tekirdag.gov.tr/insanhak.asp).

1- Insan haklarmin bir zelligi, insan olarak dogmakla kazamlmasidir. insan
dogar dogmaz hukukun kendisine tamidigr tiim haklan elde etme konusunda esit
degere sahiptir. Insan Haklann Evrensel Bildirgesi’nin 1. maddesine gore, “Biitiin
insanlar 6zgiir ve onurda ve haklarda esit olarak dogarlar”. Insanm dogar dogmaz
biitlin haklar elde edebilmesine “hak ehliyeti” denir. Dolayisiyla hi¢ kimse dogustan
wk, rengi, dili, dini, cinsiyeti gibi makul ve objektif olmayan nedenlerle, hukukun
tamdi81 haklardan mahrum edilemez. Ancak insanin dofustan biitiin haklara sahip
olabilmek agisindan esit olmasi, dogar dogmaz tiim haklardan yararlanabilecegi
anlamina gelmez. Hukukun tamidif1 haklardan yararlanabilmek i¢in hukuk diizeni
bazi kosullar arayabilir. Haklardan yararlanabilme yetkisine “fiil ehliyeti” denir. Bu
nedenle insan olarak tiim haklara sahip olmak agisindan egit olmakla birlikte, bir
haktan yararlanabilmek i¢in oncelikle o hakki elde etmis olmamuz ve o hakk:
kullanabilecek kosullari sagiamamlz gerekmektédir. Bir Ornek vermek gerekirse,
herkes dofustan evlenme hakkina sahiptir. Ancak evlenme hakkindan
yararlanabilmek i¢in hukukun 6ngtrdiigii yasa gelmek gerekmektedir. Yine herkes
miilkiyet hakkina sahiptir. Ancak bu haktan yararlanabilmek igin hukukun
6ngtrdiigii sekilde hakk: kullanabilecek bir mal elde etmis olmak gerekmektedir.

2- Insan haklarma iliskin bir diger 6zellik, haklarm “insan onuru”na
dayanmasidir. Insan Haklari Evrensel Bildirgesi’nin baslangig bolimiiniin ilk
climlesinde, “Insanlik ailesinin biitlin {iyelerinde bulunan onurun ve bunlarmn esit ve
devredilmez haklarinin taminmasi” ifadesine yer verilmistir. Dolayisiyla insan olmak
bash bagsina bir degerdir. Bu deferin korunmasi insan haklarinin temel islevidir.

Insan maddi ve manevi y&niiyle bir biitiindiir. Bu nedenle insan haklan kisinin hem
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maddi hem de manevi yonfint korur. Insan onurunu kiigliltlicti, asafilayica
muameleler insan haklarimn ihlali anlamina gelir.

3- Insan haklarmn bir ézelligi de, “esit, devredilmez ve vazgegilmez” haklar
oldugudur. Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nin 1. maddesi “onurda ve haklarda
esitlik” kenar baglig1 ile, “Biitiin insanlarin onurlari ve haklar: bakimindan egit ve
6zgtir” dogduklarma isaret edilmektedir. Esitlik ilkesinin diger bir ifadesi ayrimcilik
yasagidir. Bildirgenin 2. maddesinde “Ayrimsiz olarak haklara sahip olma” kenar
bashig ile, “Herkes, irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya diger bir goriis, ulusal
veya toplumsal kéken, miilkiyet, dogum veya diger bir statii gibi herhangi bir
nedenle ayrim gézetilmeksizin, herkes bu bildiride yer alan biitiin haklara ve
ozgiirltiklere sahiptir” denilmektedir. Ancak hukukta egitlik fiili egitlik anlamina
gelmez. Hukukta esitlik kanun 6niinde egitlik demektir. Kanun 6niinde esitlik ise
hukuken ayni1 durumda olan kisiler arasindaki egitlik demektir. Dolayisiyla toplumsal
yasamn bir geregi olarak, hakli nedenlerle kigiler arasinda farkli muamele
yapilabilir. Onemli olan bu farkhliklarin olusmasinda, 1k, renk, cinsiyet, dil, din gibi
makul ve objektif olmayan nedenlerin kullanilmamasidir. Yoksa kamu diizeni, kamu
yarari, gene] ahlak, genel saglik gibi hakli nedenlerle farkli muameleler yapilmasi
ayrimeilik olmayacagi gibi esitlige de aykiri olmaz. Bir 8rnek vermek gerekirse,
devlet kamu personeli alirken, kamu yararini gézeterek ihtiyag duydugu kadar
personel i¢in ilan vermektedir. Basvuranlar arasinda, makul ve objektif bir dlgit
koyarak bir sinav yapmaktadir. Bu sinavi kazananlar kamu personeli olmaktadir.
Dolayisiyla kamu personeli olanlarla olmayanlar arasinda bir farklilik yaratilmig
olmakla birlikte, bu farklilik ayrimcilik anlamina gelmedigi gibi egitlik ilkesine de
aykir1 olmaz. Ancak devlet ig bagvurusunda 1k, renk, cinsiyet, din gibi makul ve
objektif olmayan nedenler ileri stirerse bu esitlige aykirt olmug olur.

4- Insan haklarnin evrensel olma niteligi, Birlesmis Milletlerce hazirlanan ilk
insan haklar: belgesinin adina da yansimugtir. 10 Aralik 1948 tarihinde kabul edilen
“Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” de ad: ile insan haklarinin evrensel oldugunu
hatirlatmaktadir. Bildirgenin i¢inde “evrensellige” iliskin ilk vurgunun “herkesin” bu
haklara dogustan sahip oldugudur. Bildirgenin baslangicimun ilk ctimlesi, “Insanlik

ailesinin biitlin tiyelerinin dofustan sahip olduklari” haklar seklinde baslamaktadur.
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‘Dolayistyla insan haklari insanlik ailesinin bitiin tiyelerine ait haklar olarak
evrenseldir. Insan haklari bolgelere, iilkelere, etnik kimliklere, farkli din
mensuplarma gére degismez. Sadece insan olmak dolayisiyla sahip olunan haklar
oldugu i¢in diinyanin her yerinde ve herkes igin gegerlidir. Bu giin ozellikle
uluslararasi insan haklan belgeleri ile, insan haklan diinyanm her yerinde gegerli
Kkilinmaktadir. Bu belgelerle olusturulan ortak standartlar, taraf tilkelerin hepsinde
ayn gekilde uygulanmaktadir.

Insan haklarma saygih olmak, bir yoneticide etik degerlerce bulunmas1
gereken en dnemli unsurdur (Aydin, 2002).

2.5.7.Insancilik

insancilik ya da bir bagka deyisle hitmanizm, insam insan yapan degerleriyle,
erdemleriyle, hiir iradesiyle benligi goz éniinde bulundurularak daha yaratici, dzgfir,
yetkin insan soyu olusmasina y6nelik bir gabanin toplamidir (Calislar, 1983).

2.5.8.Baghhk

; Orgiitsel baglilik, bireylerin bulundugu orgiite degisik yonlerden baghlik
derecesini yansitir. Bagliik konusunda ii¢ dgeden sz edilebilir. Bunlar; kiginin
Srgiitteki gOstermis oldufu ¢abanmn beklenilenden fazla olmas, brglitsel amaglar
yoniindeki kabulii ve bu amaglara duydugu inanc1, Srgiit icerisindeki varhifim devam

ettirme arzusudur (Balay, 2000).

2.5.9.Hukukun Ustiinliigii

Hukukun #istiinliigti ilkesi toplumsal diizeni olugturmada biiyik rol oynar.
Kisilere gore cifte standarth uygulama olmadan, politik baskidan uzak, suclularm
yakalanip cezalandmlmasim, yetkili kisilerin yasalara ve hukuk sistemine saygili
olmasin1 ve diizenli galigmasim saglar(Koknel, 1996).
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Kamu yo6netimi igerisindeki kamu gorevlilerinin diriistliik, tarafsizlik,
hukukilik ilkelerine hesap verme sorumlulugu ve seffaflik ilkelerine uygun davranip
bu ilkelere sahip ¢ikmas1 gerekmektedir(Oztiirk, 2002).

2.5.10.Sevgi

Calisma yasantisinda insanlar i¢ ige bulunmaktadir. Bu da birlikte ¢alismanin
gerekliliginden kaynaklanmaktadir. Yoneticiler stirekli olarak insanlarla bir arada
olmalarindan &tiirti onlara kars1 sevgi gOstermeleri de gerekmektedir. Yoneticilik
yogun stres ve zorluklar: olan bir meslektir. Ayn: zamanda y&neticilerle is gSrenlerin
birlikte bir takim olarak kurumun istenilen amaglarina ulasmasinda da haz verici bir
stiregtir. Bu agidan yﬁneﬁéilerin meslegini sevmesi ve kendini gelistirmesi
gerekmektedir(Aydin, 2002).

Insanlar kimilerine kars1 sevgi, hoggorii gibi duygular beslerken, kimilerine de
kin, nefret beslerler. Insanlar birbirlerine karsi olumlu davramiglar sergilemesi ve
hissetmesi i¢in sevgi, hoggorii, anlayis gibi duygularin desteklenmesi gerekmektedir.
Is ortaminda da bunu saglayabilme sevgi merkezli olabilme yetisiyle
gergeklestirilebilir (Bozdag, 2006)

2.5.11.Hosgorii

Kurum igerisinde yoneticilerin ve bireylerin degisen 6rgiit kosullarina uyum
saglayabilmeleri, i¢inde bulunduu ortamdan memnuniyet duyma, isine karg
duygusal bir baglilik hissetme ve isinde doyum saglayabilmeleri i¢in duygularin
davraniga dékmede kendini nasil ydnlendirebilecegi konularinda daha fazla bilgi
donanimli olmalari zorunlu hale gelmektedir(Toremen ve Cankaya, 2008:34).

Koknel'e gbre hosgirli, insanlan farkli diigiince, tutum, duygu ve eylem
sekilleriyle olduklar: gibi kabul etmektir(Kdknel, 1996).
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2.5.12.Yasadisi Emirlere Karsi Direnme

Yasa uygulayan gorevliler, yasanin kendilerine verdigi grevi her durumda
mesleklerinin gerektirdigi en yiiksek sorumluluk uyarinca topluma hizmet ederek ve
herkesi yasadis1 eylemlere karsi1 koruyarak yerine getirir.Erigim tarihi:17.04.2014
(http://www.anayasa.gov.tr/eskisite/anyargl 9/atasoy.pdf).

Tutum (1979)’a gére kamu kurumlarinda ¢aligma ortamlar igin belirlenen
yasalar bulunsa da, kimi zaman sug teskil eden yasa dis1 davramsglar yapilmaktadir.
Cogu zaman bu durum fistler tarafindan yaptirilmaktadir. Yoneticiler boylesi bir yasa
dis1 konu kargsisinda kararli ve karst gelen bir tutum sergilemelidir. Caliganlar kurum
icerisinde yoneticiden aldig: bir emri ySnetmelik, yasa ve anayasaya gre aykir1 bir
durum olusturacagini gériirse bu emri yerine getirmez ve bu aykirilif: emri aldif
yoneticisine bildirir. Ancak ynetici bu emrini yazili ekilde yeniden verirse, emri
yerine getirecek olan kisi sorumlu olmaz. Yasalara aykir1 bulunan emirlerin {istlere ’
bildirilmesi hukukun {istlinl{ig{in{in 6nemini ortaya koyar ve bdylelikle yoneticiler
astlarina verdikleri emirlerin hukuksal yoniinii diigiinerek daha duyarli olmalarim
saglayacaktir(Aydin, 2002).

2.5.13.Sayz1

Sayg: konusunda Anayasamn ikinci maddesinde ‘‘Insan Haklarina Sayg:”
ilkesine, Milli Egitim Temel Kanununda da ‘‘Insan Haklarma Sayg:’’ ile ilgili
ifadelere yer verilmistir. Okullarda da karsihklh bir saygi ortamu olugursa Orgiit
icerisinde bireyler arasi ¢atigmalar dnlenir ve &rgiitiin havasinda olumlu degisimler
goriiliir (Kepenekei, 2000).

insan diigtinen, akil yiirfiten, iletigim kurabilen en gelismis varliktir. Insanlar
yalmz bu 6zellikleriyle bile sonsuz derecede sayg: degerdir(Aydin, 2002).
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2.5.14. Tutumluluk

Okul miidiirleri kamuya ait mallari ekonomik ve amacma uygun olacak
sekilde kullanmaya 6zen gdstermelidir. Orgiit icerisinde savurganhik yapilmamas,
etik degerlere sahip miidiirlerden beklenen davrams bigimidir (Sayili ve Kizildag,
2007).

2.5.15.Demokrasi

Kurum igerisinde demokratik bir ortam olugturulmasinda yéneticiye biiyiik rol
diiymektedir. Okullar demokratik olma davramgimn kazamilacagi en temel
kurumlarin baginda gelmektir. Ogrencilere bu tutumu kazandirmada yonetici ve
6gretmenler rol model olmalidir. Okulun etkililigini artirmada demokratik yaklagim
gereklidir (Aydin, 2002).

2.5.16.0lumlu Insan iliskileri

Orgiit lideri difer 6rgiit calisanlarmna karst motive edici,gtidiileyici bir tavir
sergilemelidir. Caliganlarla olumlu iligkiler kuran lider &rgiitli basariya tastyacak
adimlar atmig olacaktir. Bu da 6rgiit amaglarnin hedefine ulasmasini saglayacaktir
(Keskinkiling, 2007).

2.5.17.Acikhk

Yonetimde en 6nemli tutum yapilan igin herkes tarafindan bilinmesi ve 8rgiit
igerisinde gizli sakl: higbir durumun olmamasidir. Yonetimde aciklik kavrami seffaf,
saydam, giin 1;iginda ve demokratik y6netim gibi ifadelerle agﬂdanmaktadlr
(Findikli, 1996).
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Orgiit lideri aldig kararlarda ve bu kararlarm uygulamaya konmasinda agik
olmas1 gerekmektedir. Yiiriitiilen iglerin gizli sakh yapilmasi, galisanlari merak ve
kuskuya diigliriip giiven sorunu yasanmasima neden olmaktadir. Okul miidiirlerinin
etik degerlere uygun davraniglar gdsterebilmesi agisindan orgiit tiyelerine karst
diirist ve agik olmalar1 gerekmektedir (Ugurlu, 2009).

2.5.18.Hak ve Ozgiirliik

Hak; adaletin hukukun getirdigi veya birine ayirdigi sey, kazang anlammna,
Ozglirliik ise kisinin, baskasmna zarar vermeden istedigi gibi diisiiniip davranmasi
anlamma gelmektedir. Temel Haklar; kisinin insana yarasir bigimde yasayabilmesi

i¢in gerekli olan haklaridir.

Temel Haklarin Nitelikleri (T.C. Anayasasi, 1982).

1- Temel haklar herkese esit olarak tamnmustir.

2- Temel haklarin devlet tarafindan yasal olarak taninmas1 ve korunmasi
zorunludur,

- 3- Temel haklar baskasina devredilemez.

4- Kimsenin temel haklarina dokunulamaz.

5- Hig¢ kimse haklarindan vazgegemez.

6- Temel haklar kisilere sorumluluk ve gorev yiikler.

Temel Haklarin Sinir1 (T.C. Anayasasi, 1982).

Temel hak ve dzglirliikler

1. Ulke ve millet biitlinliiglin{i bozamaz.

2. Cumhuriyeti tehlikeye diistiremez.

3. Devlet y6netiminin isleyisini engelleyemez. -
4., Toplumun giivenligini bozamaz.

5. Toplum ahldkim bozacak sekilde kullanilamaz.
6. Baskalarinin hak ve §zglirliiklerini yok edemez.

7. Belli ziimreleri ydnetime zorla getirmek i¢in kullanilamaz.
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‘8. Dil, din, 1rk, mezhep ve diger ayrihiklar1 yaratmak igin kullamilamaz.
9. Devlet diizenini din kurallarina dayandirmak amaciyla kullanilamaz.

Kurumlar igerisinde g¢aliganlarin birgok ozgiirlilk hakki bulunmaktadir. Bu
haklar1 yasalarda agik bir gekilde gdsterilmigtir. Caliganlarin yasalara dayanan haklari
bulunsa da yoneticiler bazi haklart kullanmada zorluk ¢ikarmaktadirlar(Aydin,
2002).

2.5.19.Emegin Hakkini Verme

Orgiitli amaglarina ulagtirma yolunda 8rgiit {iyelerine is tatminini saglamak ve
onlarda motive edici olumlu duygular uyandirmak adina emegine denk ya da baz
basarili durumlarindan dolayr &demeler yapilmasi, goérevinde ylikselme gibi
olanaklar saglandif stirece g¢aliganlarin i memnuniyeti artacaktir (Kandemir, 2012).

2.6.Etik Dig1 Davranislar

YoOnetim stirecinde kurum igerisinde gerceklesen bir takim etik dist
davramiglar bulunmaktadir. Bu davramglar kurum sagligmi olumsuz ydnden ciddi
sekilde etkilemektedir. Bu davranislar kavramsal olarak agiklanmaya ¢alisiimugtir.

2.6.1.Ayrimcilik

Aynmalik, 6n yargili olma durumudur. Olumlu ve ya olumsuz sekilde
olabilmektedir. Bir kisiye, bir gruba farkli 6zelliklerinden dolay: ayrimcilik
olugabilir. Dil, din, inang, siyasi goriis, cinsiyet, yas vb. farkliliklarin bulundugu
durumlarda ayrimcilik yapilabilir. Ayrimcibk egitim kurumlarinda da kendini
gostermektedir. Okul ydneticisi hi¢ bir durumda ayrimcilik yapmamalidir ve bunu bir
etik sorun olarak gdrmelidir (Kiling, 2010).

24



2.6.2.Kayirma

Kayirma, gorevlilerin bir takim yakinlik bagindan dolay: yakin gevresindeki
kisilere ayricalik gdstermesidir. Lider kisi etik ilkelere uygun davramg sergiliyorsa
hi¢ bir nedenle kendisi ve diger insanlarin lehine kayirma yapmazlar (Sayili ve
Kizildag, 2007).

2.6.3.Riigvet

| Riisvet en yaygin sekilde yapilan bir yolsuzluk tiirlidiir. Az gelismis iilkelerde
kamu kuruluslarinda caligan bireylerin gelir dilzeylerinin diisiik olmas1 nedeniyle bu
durumla daha fazla karsilagilmaktadir (Ozdemir, 2008 ; Sayer ve Barutgu, 2010).

2.6.4.Yildirma-Korkutma

Kurum lideri diger caliganlara karsi giic gdsterisinde bulunarak meydan
okuma seklinde kabaca davramglar sergilemesidir. Bu sekildeki yildirma ve
korkutma durumu etik digt bir davramg olup, lider kisinin ger¢eklestirmemesi
gereken bir davranigtir (Giil, 2006).

2.6.5.ihmal

Orgiit yoneticisinin sorumluluklarini, gérevlerini ertelemesi, geciktirmesi,
Onem vermemesi durumudur. Liderin ithmal ettigi gérevleri etik ilkelerce sug olarak
goriilmektedir (Aydin, 2003).
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2.6.6.Hakaret ve Kiifiir

Lider, diger Orgiit tiyelerine karsi keyfi davramglar sergileyemez. Okul
miidiirli hizmet {ireten kisilere kars: tehdit igeren hakaret, baski, kiifiir gibi sézlerden
kaginmalidirlar(Biite, 2011 ; Yilmaz ve Altinkurt, 201 1).

2.6.7.Bencillik

Orgiit liderinin sergiledigi davramglarda kendi ¢ikanm gézeterek diger
bireylere gz ardi etmesi durumudur. Liderin bu davramsi etik ilkelere ters
diigmektedir. Erisim Tarihi: 17.04.2014 (http: //tdkterim.gov.tr).

2.6.8.Yolsuzluk

Is yasantisinda sikga kargilagilan bir konu olmasindan &tiirii bu durum etik
ilkeleri daha gerekli bir konuma tagimaktadir. Okul midiirleri kurum icerisinde
yasanabilecek her tiirlii yolsuzluktan kendini korumas: gerekmektedir. Aksi takdir de
egitim ortaminda biiylik bir giiven sorunu ortaya g¢ikacaktir (Kantarci, 2007;
Ozdemir, 2008).

2.6.9.Iskence (Eziyet)

Orgtit igerisinde ¢alisanlarin fikir ¢atigmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum
psikolojik ve ya fiziksel olabilmektedir. Bir liderin boylesi bir tutum sergilemesi
kabul edilir bir durum degildir (Gil, 2006).
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2.6.10.Zimmet

Bulunulan gérev sorumlulugunda, muhafaza ve denetlenmesi gereken para ve
ya yerine gegebilen diger evraklar kiginin kendi tistiine almasidir.Erigim

Tarihi:17.04.2014 (www.hukukcu.com/bilimsel/kitaplar/zimmet_irtikap).

2.6.11.Siddet-Baski-Saldirganhk

Nefret ve diigmanlik gibi duygularm ortaya ¢ikardigi durumlardir. Orgiit lideri
bir kisiye ya da gruba kargi, ¢ikabilecek herhangi bir sorun karsisinda ¢6ziim olarak
higbir sekilde siddete bagvurmamalidir. Calisanlara kargi baski, saldirganitk gibi
gerek fiziki gerekse manevi sekilde bir davranigtan uzak durmahidir (Karagdz, 2008).

2.6.12.15 Iliskilerine Politika Karistirma

Kurum lideri, kendisinin ve diger galiganlarin siyasi goriisii ne olursa olsun
her bireye kars1 tarafsiz sekilde davranmasi gerekmektedir. I ortamindan politikay:
uzak tutmalidirlar (Orug ve Tonus, 2011).

2.6.13.Bedensel ve Cinsel Taciz

Caligma ortaminda en rahatsiz edici durumlarin baginda gelmektedir. Okul
miidiirleri, kendi ySnetimindeki caliganlara kars: rahatsiz edici hislere yol agan her
tirlti taciz ve davramglardan oOrgiit saglify agisindan kaginmalidirlar (Kocaoglu,
2007).

2.6.14.Kotii Ahskanlklar

Okul miidiirleri bulunduklari konumdan dolayr &zel yasantilarindaki
davramslar: is ortamindan uzak tutmalidirlar. Bunlarin baginda varsa; icki, sigara,
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kumar gibi aligkanhiklarim kuruma ve kurum ¢alhisanlarina yansitmamalidirlar (Obuz,
2009).

2.6.15.Gorev ve Yetkinin Kotiiye Kullaniimas:

Orgiit lideri, kedisine verilen yetkiyi Orgiitin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda, ¢alisanlara esit sekilde davranarak yapmas: gerckmektedir. Kendi
kisisel ¢ikarlarim g&zetmeden iglerini yiiriitmesi beklenmektedir (Yilmaz, 2005).

2.6.16.Dedikodu

Kigilerin, bagkalarimin yiiziine sSyleyemedikleri gergekligi belli olmayan
konular hakkinda konusmas: olarak tanimlanabilir. Kurum i¢i sagliga zarar veren bir
durum olup, en basta okul liderlerinin ve bu davramg: siklikla yapan diger kisilerin
uzak durmasi gerek bir davramigtir(Giiltekin, 2008).

2.6.17.Dalkavukluk-Yaranma

Yaranma toplumsal olarak ters bir tavir geklinde algilansa da bazi sartlarda
gereklilik haline gelmis bir durum olmustur. Iyi niyetli bir yaklasim seklinde gériilse
de bireyler arasinda ileriki asamalarda gliven sorunu ve tedirginlik ortaya
¢ikabilmektedir (Giil, 2006).

2.6.18.Dogmatik Davrams

Dogmatik davramsg, kesin ve degismez bir karar ve tutumu simgelemektedir.
Boylesi fikirlere sahip liderler bulunduklari kurumda yenilik ve gelisime agik
olmamaktadirlar. Kurum igerisindeki degigimlere karst bir tutum icindedirler. Bu
durum egitim kurumunun ileriye donitk adim atmasim giiglestirecektir (Obuz, 2009).
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2.6.19.Yobazhk-Bagnazhk

Gelisime kapal1 bir &rgiit olusumu s6z konusudur. Bagta bulunan lider kisinin
bagkalarinin inang ve diistincelerini reddederek kendi inandipi dogrularmi diger
kisilere zorlayarak yaptirim istegi vard: (Biite, 2011).

2.6.20.Somiirii

SOmiirli; toplum igerisinde kendilerinden daha giigstiz goriilen bireylerin
emegini, hakkim ve kaynaklarint kendi ¢ikar amaglan i¢in kullantlmasi durumudur.
Orgiit yoneticisinin boylesi bir durumdan uzak durmas: gerekmektedir, Somtirti etik
ilkelere aykin bir tutumdur (Bagbug,2009).

2.7.Etik Liderlik

Sergiovanni, etik liderligin astlarini etkilemedeki gli¢ kaynagimin moral giic
oldugunu belirtmistir(Celik, 1999).

Etik liderlik, liderin gevresindeki diinyay: algilamas: ve kavramsallastirmas:
ile baslar.Etik liderlik, orgiitsel etik ve sosyal sorumluluk birbirinden ayrilmaz
kavramlardir. Etik liderlik, insan kaynagini bosa harcamamak igin etkili, yeterli ve
miikkemmel olarak uygulanmalidir. Etik lider olmak igin liderin sadece
davramslarinda etik olmas: yeterli degildir. Ayn1 zamanda amag, bilgi, otorite ve
givenden olusan etik liderlik bilesenlerine de sahip olmasi ve bunlan kavrayip
gelistirmesi gerekir. Bu bilesenlere bir biitiin iginde énem verilmeli, sadece biri veya
birkag1 tizerine yogunlasilmamalidir. Erigim Tarihi:18.04.2014
www.muhammeterbas.com.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=50&

Ite mid=31).

Etiksel yonelimli lider igin yalmizea liderlik becerilerine sahlp olmasi yetmez.

Bu becerileri etiksel davramglar ile biitiinlestirerek gostermesi gerekmektedir.
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Liderler orgiit igerisinde bir vizyon olusturmasi ve bunu uygulamaya koymasi
gerekmektedir. Liderler orgtitte etiksel yonelim gstermelidir(Celik, 1999).

Etik liderlikte, lider kisinin izleyenlerde giiven duygusunu olusturmada en
Onemli unsur alacagi kararlarin ahlaki agidan dogrulugudur. Etik liderde bulunmas:
gereken diger gii¢ kaynaklar1 ise; etkili kisilik 6zellikleri ve hizmet ruhudur. Lider
icinde bulundurdugu kigilik oOzelliklerini ve hizmet ruhunu g¢alisanlarma
benimsetmeli ve onlan etkilemelidir(Turhan, 2007).

Cherrington’a gore; igin etik 6nemine gore iki ana deger bulunmaktadir.
Bunlardan ilki isin etik 6nemi; toplum igin hizmet etme olan ve etik zorunlulugu olan
kisisel duygulara, ikincisi ise; etik duygu (hiinerli isten 6viing duyma),yapilan iste
daha iyi performans sergilemeye dayanir(Celik, 1999).

Etik liderlik, fizerinde fazlaca tartigtlan bir liderlik davranmisidir. Ozellik
kuramlar1 ve durumsallik kuramlari ile benzerlikleri bulunmaktadir. Etik liderlik
konusunda pek ¢ok aragtirma yapilmug ve etik liderligi belli bir model igerisine
alinmaya galigilmigtir. Bili Grace 4V modelini gelistirmistir. Bu modelin boyutlarin;
degerler(valves), vizyon(vision), ses(voice), erdem(virtue) olarak olusturmaktadir
(Celik, 2000).

Orgiit icerisinde etik liderlik ilkelerine uymak her seyden once bir
sorumluluktur. Lider ve diger ¢aliganlarin bu ilke ve deferlere Snemle uymast
gerekmektedir, Bu durum ancak etik liderlikle gergeklesebilecektir (Ugurlu, 2009).

Etik liderligin en Onemli &zellii izleyicilerini etkilemesidir. Bu siiregte
etkilemeye yonelik giicii, moral giigten almaktadir (Dogan, 2010).

Etik liderlik, &rgiit icerisinde paylasimci, sorumluluklannin farkinda olan,
ahlaki agidan bagimlilig1 saglayan bir yaklagimdur. Etik liderlik, orgiit tiyelerine karg:
koruyucu ve saygi duyan bir tutum gerektirmektedir (Kilng, 2010; Iskele, 2009).
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2.8.Etik Liderlik Boyutlar:
2.8.1.Karar Vermede Etik

Hayatin birgok alaninda insanlar karar verme durumuyla karg: karstyadirlar.
Karar verme 6zgiir bilinci gbstermektedir. Karar verme agamasinda sorumluluklar
g6z dniinde bulundurularak, sonuglar1 ve birgok insam diigiinerek gergeklestirilmek
durumunda kalinabilir. Karar vermeyi etkileyen birgok degisken bulunmaktadir ve
etik bunlardan en énemlisidir (Kiranl ve I13an, 2008).

Karar verme siire¢ olarak, durumu her agidan diigiinmeyi, olabilecek her tiirlii
olasili1 ele almay1, karar alinirken bunun sonucunda etkilenebilecek bireylere karsi
Onemle dikkat edilmesini gerektirmektedir (Helvaci, 2010).

Yoneticiden karar alma siirecinde 6rgiitii ve ¢aliganlari a¢isindan etik kararlar
almasi beklenmektedir. Bu asamada yonetici giiven duygusunu 6n planda tutabilmeli,
¢alisanlara kars1 agik ve egit davramiglar sergilemesi beklenmektedir (Ugurlu, 2009).

Almacak kararlarin ahlaki agidan dogruluk géstermesi, etik liderlik 6zelliginin
en Onemli unsurudur. Yoneticinin verecegi kararlarda etik agidan dogruluguna
inanilmas: 8rgiitsel baglilig: artirmaktadir (Turhan, 2007).

2.8.2.1letisimsel Liderlik

Yonetici ve c¢aliganlar arasinda giiven diizeyinde artirmak igin bir iletigim
kurulmas: gerekmektedir. Y®netici ¢aligan bireylere kars: diirtist, zamamnda
paylagim yapan, tutum ve davraniglarinda tutarli olmalidir. Aksi durumda yoneticiye
olan gliven sarsilmaktadir (Arslantas ve Dursun, 2008).

Okul miidiirleri her durumda Orgiit igerisindeki caliganlara karsi yapict
olmalidir. Anlayig, hosgorii, sabir ve adaletli davranmal, esitligi temel almalidir.
Arabozucu durumda higbir sekilde olmamalidir (Bastug, 2009).
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Okul yéneticisi davraniglarimin tiimtinde etigi temel almalhdir. Bir lider olarak
izleyenlerine kars1 sdz ve davramglarinda etik ilkelere bagh kalmazsa, ySneticiye

olan giiven ve inanma duygusu zayiflar (Yilmaz, 2006).

2.8.3.iklimsel Etik

Iklimsel etik bir bakima is iklimi olarak goriilmektedir. Orgiit igerisinde
dogruyu yanhgi, yapilan davramglarda nelerin kabul gordiigti nelerin ise kabul
edilemez oldugunu agiklamaya yardimer olur. Kisacast etik iklim, isletme
icerisindeki etik davranislar agiklamaktadir (Bite, 2011).

- Etik iklim, kurum icerisinde calisanlart bir biitiin olarak ele alip ortak
¢ikarlarin gozetildigi bir tutum sergilemektedir. Karar almada tiim ¢aliganlara kars:
tarafsiz ve onlarin yararma olduguna inamlmaktadir. Bdylesi bir isletme ikliminde
ulagilmak istenen hedef dogrultusunda performans gsterilecektir (Iskele, 2009).

Etik iklim, is glici ve ¢alisan bireylerin kendilerine bir model
olusturabilmelerinde ahlaki degerler icermektedir. Orgiitler etik yap1 igerisinde ahlaki
iklimin olugturulmasindan sorumludur (G, 2006).

2.8.4.Davramsgsal Etik

Okul yoneticisinden beklenen davraniglar her seyden 6nce etik olmalidir.,
Cabganlara kars1 her kogulda esit sekilde davranmalidir. Yénetici, saygl ve sevgi
cergevesinde hareket eden, meslegine kendini adamis, bagkalanmin fikirlerini
Onemseyen, diriist ve giivenilir olmahdir. Y&neticiler odillendirme ve ceza
uygulamalarinda da etik sekilde davranmak durumundadir (Kiling, 2010).

Okul miidiirleri kurum igerisindeki ¢alisanlarm haklarni korumaya &zen
gostermelidir. Caligan bireylere karst gergekei, dogru ve diiriist olmalidir, igerisinde
bulundugu kurumun degerlerini korumal ve saygi gostermelidir (Y1lmaz, 2006).

32




2.9.Etik Liderlik Konusunda Yapilan Arastirmalar

Aydin (2002),yaptif1 bir aragtirmada; egitim yOneticilerinin hosgorii, adalet,
sorumluluk, diiriistliik, demokrasi, saygi gibi uymas1 gereken etik davranislari
belirtmigtir. Bu ana bagliklar altinda 79 etik ilke tamimi yapilmustir, Egitim
yoneticilerinin okul yoneticilifinde etik davramslarina iligkin yapmis oldugu bu
aragtirmada, lise miidiirlerinin bu ilkelerden baillarma uygun, bazilarina ise ters

davraniglarda bulundugunu belirtmistir.

Moorhouse (2002), tarafindan ‘“Dogu Tennessee’” de gergeklestirilen bir
Delphi Aragtirmasi yapilmigtir. Bu ¢alismada; is, egitimsel, politik ve dini drgtitlerde
gorev alan liderlerden beklenen etik liderlik dzellikleri arastirilmigtir. Bu aragtirma
sonucu olarak 12 etik ve liderlik 6zelligi belirlenmistir.

Aronson (2003), tarafindan etik liderlik ve doniiglimcti liderlik arasindaki
iligki incelenmigtir. Bu arastirmada saglik sekt6rii gbzetilmistir. Aragtirma sonucunda
bu iki durum arasinda olumlu bir iligki bulundugu ortaya konulmugtur.

Garcia (2003), etik liderlik o6zelliklerini gelistirmeyi amaglayan bir program
hazirlayarak yoneticileri bir egitim siireci igine almistir. Bu arastirma ve eitim
slireci sonucunda; etik ilke ve degerlerde bulunma davranislarinda artis ve gelisme

gosterdigi gozlenmistir.

DeGraffenreid (2004), yapmis oldugu aragtirmada, okul yoneticilerinin etik
liderlik &zelliklerinin gelistirilmesi ile ogrencilerdeki etik liderlik becerilerinin
gelisimi arasindaki badi incelemistir. Bu aragtirma sonucunda; yoneticilerde etik
liderlik davramgimin gelismesiyle 6grencilerde de 6nemli derecede gelistigini tespit

etmistir.

Khuntia ve Suar (2004), tarafindan etik liderlik bigimlerini belirlemek i¢in bir
Olgek gelistirme caligmas: yapilmigtir, Aragtirmada gelistirilen anket sonucunda
““‘gti¢lendirme ve karakter’’ seklinde iki boyut ortaya konmustur.

Yilmaz (2005), yapmus oldugu bir 8lgek caligmasinda, okul miidtirlerinin etik
liderlik diizeylerinin §gretmen goriiglerinden alindig1 sonuglarda; cinsiyet farkliligina
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gore degismedigi, kendi memleketlerinde ¢alisip galigmamalarina gére deéiétiéini
belirtmistir. |

Yilmaz (2006), yapmis oldugu ¢alismada, okul ydneticilerinin etik liderlik
ozellikleri ile okullardaki orgiitsel giiven diizeyi arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu
aragtirmada, Grgiitsel giivenin alt boyutlar: olan “‘yoneticiye giiven, iletisim ortarm”
etik liderlik tiim alt boyutlariyla belirgin sekilde etkilemektedir. Bir diger 6rgtitsel
giivenin alt boyutu olan ‘‘yenilige agiklik’’ etik liderlikte davranigsal etik boyutu
digindaki tiim alt boyutlariyla anlamh derecede etkilendigi sonucuna ulagmgtir.

Turhan (2007), genel ve mesleki liselerde gérev yapan okul yoneticilerinin
gosterdikleri etik liderlik davraniglan ile okuldaki sosyal adalet {izerindeki etkisini
incelemigtir. Aragtirma sonucunda; yoneticilerin etik liderlik davranislarimi ne denli
iyl gosterirlerse, &gretmenler tarafindan sosyal adaletin algilanmas: da o derece
yiiksek ve olumlu olacaktir.

Karakdse (2007), yaptigr ¢aligmada, etik liderlik davraniglarmin 6gretmen
goriiglerince cesitli deBiskenler agisindan farklilk olup olmadifimi arastirmugtr.
Aragtirma sonucunda; iklimsel etik boyutunda cinsiyete gore, davramgsal etik
boyutunda ise en son bitirilen egitim durumuna gére farklilik gosterdigini
belirtmistir.

Simgek ve Altimkurt un (2009) yaptig1 aragtirmada, endiistri meslek liselerinde
¢alisan miidiirlerin etik liderlik davramiglarim uygulamalari &gretmen goriisleri ile
belirlenmigtir. Arastirma sonucunda; okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamasinda
yitksek bir basar1 gostermedikleri goriilmiigtiir. Sorumluluk, diiriistlitk, demokrasi
boyutlarinda genel olarak bagari gosterdigi, hosgdrii ve adalet boyutunda basar
diizeyleri diisiik bulunmaktadir.,
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BOLUM 11

YONTEM

3.1.Arastirma Modeli

Bu aragtirmada ilkdgretim okul miidiirlerinin etik liderlik &zelliklerini,
ogretmen gorlislerine gore ele alinmaktadir.

Aragtrmada Nitel aragtirma ydntemlerinden yararlamlacaktir, ““Nitel
aragtirma, veri toplama sfirecinin gézlem, goriisme, algi ve dokiiman analizi seklinde,
durum ve olaylar1 dogal ortaminda bir biitiin olarak izlendigi nitel bir siire¢ olarak
tantmlanabilir.”” (Yildirim ve Simgek, 2008).

Nitel aragtirma, olaylar1 biitiiniiyle ele alan dogal ortamda gergekci bir
bicimde gézlem, goriisme, dokiiman analizi gibi tekniklerin kullanmildig bir aragtirma
modeli olarak tamimlanabilir. Nitel arastirma, sosyal olgulan iginde bulundugu
cevrede arastirmayr ve anlamayi &nde tutan bir yaklagimdrr (Yildirim, Simgek,
2011). Nitel ¢aligmalarda bir ya da birkag durum ele almarak derinlemesine
aragtirihr. Ortam, olaylar, siireg, bireyler vb. durumlar karsisinda nasil etkilendigi
lizerinde durulur. Durum g¢ahgsmasi, bulundugu ortam ve zamanda arastinlan
cabgmalardr (Yildimm ve Simgek, 2011). Durum ¢aligmasi, gbzlem, gériisme,
dokiiman analizi seklinde veri toplama yontemleri ile verileri tek yada karsilastirmal
olarak raporlastinldig: ¢aligmalardir (Yildirim ve Simsek, 2011)

Durum ¢alismasinin diger nitel aragtirma desenlerinden farka giincel olgular,

belirtilen simurlar igerisinde aragtiran bir yontemdir (Karatas, 2011).

Kus (2009)’a gore; ‘‘Nitel aragtirma, aragtirma katihmcilarm bakis agist ve
durumlar: onlarin géziiyle gérme olarak tammlamustir.”
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Nitel aragtirma kavram bakiminda birgok disiplinle iligkili olmasindan dolay:
herkes tarafindan kabul géren bir tanim yapilmasi zordur (Yidirim ve Simgek,
2008).

Bu aragtirmada Nitel aragtirma tekniklerinden goriisme teknigi kullanilmugtir.

““Nitel aragtirma yontemi olan gdriisme teknii, goriisme yapilacak olan bireylerin
bakis agilarini ortaya koymasi en belirgin dzelligidir.”> (Kus, 2009).

Arastirmada yari yapulandirilmig goriigme teknigi kullamlmistir. Yan
yapllandirilmig goriisme teknifinde goriisme igin Onceden hazirlanmig sorular
15181nda, bu sorulara yanitlar alarak veriler toplanmaya ¢ahgilir (Karasar, 1998).

Yar1 yapilandinilmis goriisme teknigi arastirma stirecinde aragtirmaciya
sagladifi esneklik agisindan tercih edilmigtir. Bu teknik tam yapilandirilmig
gortismeler gibi kati, yapilandirilmamis gériismeler kadar da esnek olmadigindan,
yar1 yapilandirilmig goriisme teknii iki teknigin arasinda yer almaktadir (Dagh ve
diger., 2009).

3.2.Evren

KKTC’de 2013-2014 egitim-6gretim yilnda devlet ilkokullarinda gorev

yapan okul miidiirleri ve 6gretmenler bu arastirmanin evrenini olugturmaktadir.

3.3.Cahiyma Grubu

Aragtirmaya 30 6gretmen ve 2 okul miidiirii katilimci olarak dahil edilmistir.
Calisma grubu olusturulurken amagh Ornekleme yontemlerinden kolay ulagilabilir
durum Orneklemesi kullamlmistir. Bu yontemle aragtirmaci ulagilmasi kolay bir
durum seger. Arastirmaci bu yOntemle pratiklik ve hiz kazanir. Bu ydntemin
sonuglan daha az genellenebilir olmasina kargin yaygin olarak tercih edilmektedir.
Maliyet agisindan ise bu yéntem diger ySntemlere gore daha azdir (Simsek ve
Yildirim, 2005).
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3.4.Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri 20 Mayis- 10 Haziran tarihleri arasinda okul miidiirleri ve
Ogretmenlerin uygun gordiikleri saatlerde goériisme gerceklestirilmigtir. Miidiirlerle
olan gorlismeler kendi odalarinda, dgretmenlerle olan goriisme ise Ogretmenler
odasinda ya da uygun gordiikleri bir yerde gergeklesmistir. Aragtirmaci ve
katilimcilar arasinda 20°ser dakikalik yiiz ylize gériismeler yapilmigtir.

3.5.Veri Toplama Araci

Patton (Akt.Marshall ve Rossman, 1999), goriismenin tanmimini; sohbet
seklinde goriisme, agik uglu goriisme ve gorlisme formu yaklasimu olarak
yapmaktadir,

Aragtirmada katilimeilarin, okul mildiirlerinin g6stermis oldugu etik liderlik
ozelliklerine y6nelik goriislerine ulagmak igin yari yapilandirilmig gbriisme formu
hazirlanmigtir. Goriisme formunda &ncelikle aragtirmaya netlik kazandiracak uygun
bir girig hazirlanmisgtir.

Goriisme formunda katilimcilarin aklinda soru isareti olugturmamak adina her
sey agik bir sekilde ifade edilmistir. Formda katilimeilarin giivenini saglayic: bilgiler
verilmisgtir.

Ardindan aragtirma amacina uygun olarak hazirlanmig olan yan
yapilandinlmig agik uglu sorulara ge¢ilmistir. Sorular hazirlanma asamasinda iken
tez damigmamim tarafindan incelenip tizerinde baz: degisiklikler yapilarak son seklini
alip goriigme formuna eklenmistir. Bu islemler sonrasinda veri toplama siirecine

baglanmustir.
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3.6.Verilerin Analizi
Bu aragtirmada toplanilan veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmigtir.

Igerik analizinin amaci gdzlem ve goriismelerden elde edilen verilere
agiklama getirecek kavramlara ulagtirmaktir (Y1ildirim ve Simsek, 2008).

Igerik analizinde toplanan veriler dort agamada analiz edilmektedir (Yildirim
ve Simgek, 2001).

1.Verilerin Kodlanmasy: Igerik analizinin bu ilk asamasinda, her bir
katillmeciya numara verilerek goriigmenin  dokiimleri yapildiktan sonra
katilimcilardan elde edilen veriler arastirmanin gergevesi igerisinde incelenerek
anlaml boliimlere ayrilmig ve kavramsal olarak ifade ettifi anlam isimlendirilip
kodlanmigtir, Aragtirmanin kavramsal gergevesine ve gériisme sorularina dayanilarak
daha 6nce hazirlanmig olan kod listesine, tiim verilerin incelenmesinden sonra son
sekli verilmigstir. Bu kod listesi verilerin diizenlenmesinde anahtar liste gérevini
gbrmiistlir. Aragtirma sorulannin diginda kalan veriler kodlama diginda birakilmigtir.
Miles ve Huberman’in (1994), o6nerdigi giivenirlik formiili kullanilarak bu
aragtirmanin giivenirlii hesaplanmigtir. Miles ve Huberman® a gére aragtirmalarin
glivenilir kabul edilebilmesi igin glivenirlik hesaplamalarinin %70 iizerinde ¢ikmasi
gerekmektedir. Giivenirlik hesaplamasi sonucu %87 oram tespit edilmis olup,
arastirmanin glivenirligi kabul edilmigtir.

2. Temalarmm Bulunmasi: Bu asamada ise verilerin kodlanmas1 agamasinda
belirlenen kodlar her biri ayr1 kategori olarak kabul edilmis ve ayr: temalar olarak
degerlendirilmistir. Bu aragtirmada okul miidiirlerinin etik liderlik durumuna iligkin
dgretmen goriislerini aragtirmak amaciyla toplam on tane boyut olusturulmustur.

3.Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Organize FEdilmesi ve
Tammlanmasr: Bu agamada ise katilmcilarin goriigleri okuyucunun anlayabilecegi
bir dilde agiklanmms ve goriigler ilk elden okuyucuya sunulmugtur. Goriisme
notlarimin hangi katilimeiya ait oldugunu belirlemek amaciyla dipnot kullanilmis ve
gbriisme notlart tinak isareti iginde verilmistir. Daha sonra parantez iginde

38



gorlismenin hangi katilmciya ait olduu belirtilmigtir. Asafidaki Ornek
agiklamalarda kodlama sistemi verilmigtir:

ORNEK: “.......c....(G:M(A(1)))
G: Gorlisme

M:Mudiir

O: Ogretmen

A: A Okulu

1: 1 Numaral Katilime1

4. Bulgularin Yorumlanmasi: Ayrintili bir bigimde tanimlanan ve sunulan
bulgularin aragtirmaci tarafindan yorumlanmasi ve bazi sonuglarin agiklanmasi bu
son agamada yapilmugtir. Toplanan veriler nitel aragtirmanin gerektirdigi asamalardan
gegirilerek yorumlanmig ve bir takim sonuglar ¢ikarilmugtir, sonuglarin Snemine
iliskin agiklamalar literatiir ile desteklenmistir. '
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BOLUMIV

BULGULAR VE YORUM

Bulgular

Bu béliimde aragtirmanin alt problemlerine yamit bulma amaci ile toplanan
veriler ¢bziimlenerek elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik yorumlar yer
almaktadir.

4.1.11kégretim okullarmda gérev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik

zelliklerinin 6gretmen alglarma gore degerlendirilmesine iligkin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi ‘““Okul y®neticinizin etik davramsglar
baglammda hosgorii durumu iizerine diigiinceleriniz nelerdir?”’ seklinde

diizenlenmisgtir.

Bu alt probleme yamt bulmak amaci ile okul miidiirlintin etik davramsg
durumlarim 6gretmenlerden alinan cevaplar yoluyla belirlenmeye calisiimugtrr.

Tablo 1.0kul yéneticisinin hosgérii durumu

OKUL YONETICisi OGRETMEN
TEMALAR Gdriig Gﬁrﬂ; Toplam Yiizde Gdoriig Gdoritg Toplam  Yiizde
Bildiren Bildirmeyen Bildiren Bildirmeyen
Hoggort durumu 2 - 2 . %100 15 15 30 %50
yitksektir
Sorunlar kargisinda 2 - 2 %100 6 24 30 %20
gosterdigi hoggdriiniin -
suistimal edilmesinden
hoslanmaz
Hosggoriilis ve sabulidir - 2 2 - 6 24 30 %20
Hoggorilii oldugundan - 2 2 - 3 27 30 %10
herkes ona karst
igtendir

Hosgorii durumu yiiksek: Miidiirlerin %100’, &gretmenlerin %50°si
hosgtrii durumu yliksek bulduklarim ifade etmiglerdir. A okul miidiirti, ** Hosgdrii
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durumumun en tist seviyede oldugunu diisiniiyorum(G:M(A(1))).” seklinde goriisiini
ifade etmistir. B okulunun miidiirt, ‘‘Calzsanlarima karsi hosgorii durumum her
daim yiiksektir (G:M(B(2))).” olarak gériisiingi belirtmigtir. A okulu Sgretmeni,
“Okul yoneticimizin etik davramglar baglaminda hoggérii durumum yiksektir
(G:O(A(5))).” seklinde goriis bildirmistir. B okulu Ogretmeni, “Gggerli ve inandirici
durumlar karsisinda en yiksek gekilde hosgori gosterir (G-O(B(3))).”’ seklinde
goriigtind bildirmistir. A okulu dgretmeni, “‘Miidiiriimiiz okul igerisinde gorev yapan
her  bireye  karsi  hosgorilidir.  Hosgdrii  durumu  yiksek  bir
yoneticidir(G:O(4(17))).”’ seklinde gbriis bildirmigtir. B okulu &gretmeni, ‘Kurum
icinde hoggorii tutumu her daim yiiksektir (G:O(B(8))).”’ seklinde goriistint
bildirmigtir. Miidiirler hoggoriilti olma durumlanm yiiksek bulurken, 8gretmenlerin
yaﬁsmm goriiy belirtmemesinde okul miidiirlerini bu konuda yetersiz bulduklar
diisiintilebilir.

Sorunlar kargisinda gosterdigi hosgoriiniin suistimal edilmesinden
hoslanmaz: Mudiirlerin %100%{, &gretmenlerin %20°si hosgériiniin  suistimal
edilmesinden hoslanmaz olarak ifade etmislérdir. A okul midiirli, ‘Kurum
icerisinden ¢ikabilen soruhlara karst hosgoriliiyimdir. Fakat, zaman zaman tekrar:
yapilan suistimallerde hosgoriimii daha simirl tutmaya ¢alisyorum (G:M(A(1))).”
Seklinde gériistinti belirtmistir. B okulu midiirti, ‘‘Sorunlar karsisinda iyi niyetimi
ortaya koyar hosgorilii daveamirim, suistimallerden asla hoglanmam dyle bir
durumda karsimdakine karg: oleili davraniim(G:M(B(2))).” seklinde gOrlistinii
ifade etmistir. A okulu Sgretmeni, ‘‘Midsirimiiz kurum icindeki ¢ikan sorunlara
karsi hosgori durumunun yiiksek olmaswmin yamnda bu tutumunun suistimal
edilmesinden hi¢ hoslanmaz(G:0(4(7))).”’ seklinde goriis belirtmistir. B okulu
Ogretmeni, ‘‘Miidirimiiz okulda ¢ikan ters durumlara bile hoggoriyle yaklag,
tekrarimin yasanmasindan asla hoslanmaz (G:0(B(4))).”’ seklinde goriistinii ifade
etmigtir. A okulu 8gretmeni, “‘Okul yéneticimiz suistimal edilmedigi siirece hosgorii
gosterir (G:0(4(9))).” seklinde goriis bildirmistir. B okuly Ogretmeni, ‘‘Hosgorii
durumu son derece yiksektir ama bu tutumunun suistimal edilmesini hicbir suretle

kabul etmez(G:O(B(5))). ’ seklinde gbriisiini bildirmistir. Ofretmenlerden bu goriisti
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yarisindan azimn belirtmesi, miidiirlerin sorunlar kargisindaki tutumlarini yeterince

dgretmenlere yansitmamalarindan kaynaklandig: diistiniilebilir.

Hosgoriilii ve sabirhdir: Ogretmenlerin %20°si bu goriisii belirtmistir. A
okulu Ogretmeni ‘Yonmeticimiz hoggorili oldugu kadar sabwrlidir da
(G:O(4(2))). ’seklinde gorlisinti ifade etmisti. B okulu OZretmeni, ‘‘Okul
miidiiriimiz ¢ok sabirli ve hoggorilii bir insandw (G:0(B(1))).”’ seklinde gdriisiinii
belirtmigstir. A okulu 6gretmeni, ‘‘Miidirimiiz ¢ok sabirlidir o yiizden her durumda
hoggori gosterir (G:O(A(10))).”’ seklinde gdriis bildirmistir. B okulu 83retmeni,
“Midirimiiziin hoggorii durumu ¢ok yilksektir. Tim ¢alisanlara karsi sabirli bir
sekilde yaklasir hoggorii gosterir(G:O(B(9))).”’ seklinde goriiglinti bildirmigtir.
Miidiirlerin bu goriiste bir yorumu bulunmazken dgretmenlerin de ¢ok azimin bu
goriiste olmasi, miidiirlerin hoggérii diizeyinde ve sabirli olma konusunda yeterince

basarili olamadig: disiiniilebilir.

Hosgoriilii oldugundan herkes ona kars1 i¢tendir: Opretmenlerin %10°u bu
gorlisti ifade etmistir. A okulu 6gretmeni, ‘‘Miidirimiiziin hosgorilii bir tavir
gostermesi herkesin ona ig:ten- ve samimice yaklagmasint
saglar(G:O(4(11))). ’seklinde gorlistinti ifade etmistir. B okulu &gretmeni ‘‘Okul
midiirtimiiz herkese karsi hoggoriiliidiir ve okul icerisinde de tiim ¢aliganlar ona
kars1 icten davranmaktadir(G:O(B(6))). ’seklinde goriisiinil ifade etmistir. A okulu
Ogretmeni, ‘‘Okul miidirimiiz o kadar hosgoriliidir ki égretmenler ona karst
ictenlikleriyle davranyor (G:0(4(12))).”" seklinde goriis bildirmistir. B okulu
ogretmeni, ‘‘Hosgorii diizeyi yiiksek bir miidiire sahibiz bu da tim ¢alisanlarin ona
kargi igtenlikle yaklagsmasin saglyor(G:O(B(2))).” seklinde gorlistinii bildirmistir.
Okul miidiirlerinin hoggdrii diizeyini belirlemede, hosgoriilii oldugundan herkes ona
karsi icten davramir gOriisii igin miidiirlerin tamami goriis belirtmezken,
Ogretmenlerin yansindan ¢ok azi goriis belirtmistir. Alinan bu goriisler sonucunda
miidiirlerin  hosgdrii gdsterme durumunun yeterli olamadifi ve OFretmenler

miidiirlerine kars1 yeterince igten davranamadikiar sdylenebilir.
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4.2.flkégretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik

Ozelliklerinin 6gretmen algilarma gore degerlendirilmesine ilisgkin bulgular ve

yorum

Aragtrmamin  ikinci alt problemi ‘“Okul yoneticinizin etik davramiglar
baglaminda sorumluluk durumu iizerine diisiinceleriniz nelerdir?’’ seklinde

diizenlenmigtir.

Tablo 2.0kul yoneticisinin sorumluluk durumu

OKUL YONETICIsi OGRETMEN
TEMALAR
Gorily Gorliy Toplam Yitzde Gorily Girilg Toplam  Yiizde
Bildiren Bildirmeyen Bildiren  Bildirmeyen
Sorumluluk bilinci son 2 - 2 %100 21 9 30 %70
derece ytiksektir
Sorumluluk konusundald 1 1 2 %30 6 24 30 %20
hassasiyeti
kargisindakinden de
bekler
Sorumluluk durumu 1 1 2 %50 3 27 30 %10
yagam tarz1 halini
almstir

Sorumluluk bilinci son derece yiiksektir: Midiirlerin %1004,
Ogretmenlerin %70’ bu gorligli ifade etmistir. A okulu mudiirl, “Aswrz bir
sorumluluk tasyorum, sorumluluk bilincim son derece
yiksektir(G:M(B(1))). "seklinde  gbriiglinii  belirtmigtir. B  okulu miidiird,
“Sorumluluklarimin son derece bilincindeyim, goérevlerimi aksatmadan yerine
getiririm(G:M(B(2))). "seklinde  goriiglinii  belirtmistir. A okulu &gretmeni,
“Miidirimiizin ~ sorumluluk  bilinci  ¢ok  yiksektir. Islerini  asla
ertelemez(G:O(A(8))). ’seklinde gorlisiinii ifade etmistir. B okulu &gretmeni,
“Miidiiriimiiziin kurumuna ve alt ¢alisanlarina karst sorumluluk bilinci son derece
yitksektir(G:O(B(2))). ’seklinde ~ goriistinii ifade etmistir. A okulu 6gretmeni,
“Midiiriimiiz egittir sorumluluk. Sorumluluk durumu kesinlikle ¢ok yiiksektir
(G-O(4(4))).” seklinde gorilis bildirmistir. B okulu &fretmeni, ‘‘Yoneticimizin en
hassas oldugu konularin bagsinda gelmektedir. Sorumiuluk tutumu ¢ok yiiksektir
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(G:O(B(6))).” seklinde goriigtinii bildirmistir. Katihmeilarin belirttigi gérisler ile
miidiirlerin sorumluluk durumlarinda bagar1 gésterdigi s6ylenebilir.

Sorumluluk konusundaki hassasiyeti karsisindakinden de bekler:
Miidiirlerin %50’si, 6gretmenlerin %20°’si bu goriisii ifade etmistir. B okulu miidiiri,
“Kurumuma karsi gostermekte oldugum sorumlulugu diger ¢alisanlardan da gormek
isterim(G:M(B(1))). "seklinde  goriisiinii  belirtmigtir. A okulu 6gretmeni,
“Miidiiriimiiz son derece sorumluluk sahibi bir insandir. Bu konudaki hassasiyetini
karsisindakinden de bekler(G:O(A(13))).’". B okulu 63retmeni, ‘ ‘Kurum ici ve kurum
dig1 tiim sorumluluklarim zamaminda yerine getirir. Ogretmenlerden de aym gekilde
olmalarim bekler(G: O(B(5))). *seklinde goriisiinii ifade etmigtir. A okulu &3retmeni,
“Sorumlulugunun yiiksek olmasimn yaminda bu davramgswun karsilikli olmasim
ister(G:O(A(14))).” seklinde goriis bildirmistir. B okulu 6gretmeni, ‘‘Miidiirimilzin
sorumluluk anlayis1  yiksek durumdadir. Tim ¢alisanlardan aym  sekilde
sorumluluklarim aksatmadan yerine getirmelerini bekler (G:O(B(1))).’’ seklinde
gorliglinii bildirmistir. Bu konuda miidiirler, 6gretmenlerin aldiklar1 sorumluluklart
yerine getirip getirmemeleriyle yeterince ilgilenmedigi s6ylenebilir. Miidiirlerin
kendi sorumluluklarina kars: olan tutumlarini 6gretmenlere yeterince yansitmadiklart
da diigiiniilebilir. |

Sorumluluk durumu yasam tarzi halini almistir: Midirlerin %507si,
Ogretmenlerin %10°u bu goriisti belirtmislerdir. A okulu mudiirti, ‘‘Sorumiuluk
duygusu yasam tarzim olmustur(G:M(A(1))). "seklinde gorlisiinii ifade etmigtir. A
okulu  Ofretmeni, “‘Midirimizin  sorumlulugu  onun  yasam  sekli
halindedir(G:O(A(1))). *’seklinde gbriistinii ifade etmistir. B okulu 63retmeni, “‘Okul
Yoneticimiz igin sorumluluk onun yagam tarzi olmustur. Kurum disinda da aynt
sekilde sorumluluk sahibidir(G:O(B(8))). ’seklinde goriistinti ifade etmistir. A okulu
Ogretmeni, ‘‘Miidiiriimiiz hayatinin her aninda sorumluluk sahibidir. Sadece girevi
icin degil yasam gsekli bu yondedir (G:O(4(21)))."’ seklinde goriis bildirmistir. Okul
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miidiirlerinin tamammm sorumluluk durumunu yasam tarzi haline almasi,
Ogretmenler agisindan sorumluluk bilincini yiikseltebilir.

4.3.1kégretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
tzelliklerinin 6gretmen algilarma gore degerlendirilmesine iligkin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin {i¢lincli alt problemi ‘‘Okul yoneticinizin etik davramslar
baglammda tarafsizhk durumu iizerine diigiinceleriniz nelerdir?’’ seklinde

diizenlenmistir.

Tablo 3. Okul yoneticisinin tarafsizhik durumu

OKUL YONETICISI OGRETMEN
TEMALAR
Goriig Goriig Toplam Yiizde Goriig Griig Toplam Yiizde
Bildiren  Bildirmeyen Bildiren  Bildirmeyen
Higbir durumda taraf 2 - 2 %100 24 6 30 %80
tutmaz
Sorunlar kargisinda - 2 2 - 6 24 30 %20
bilgi sahibi olur ve
tarafsizca ¢ozitmler
_ getirir

‘Higbir durumda taraf tutmaz: Midirlerin %1001, dgretmenlerin %80% bu
goriigli  belirtmigtir. A okulu midiirli, ‘Yiksek derecede tarafsiz oldugumu
diistintiyorum, hicbir durumda taraf tutmam(G:M(A(1))). "seklinde gbriistini
belirtmigtir. B okulu mudiirti, ‘‘Her bireye karsi tarafsizca yaklasirim, durum ne
olursa olsun taraf tutmam(G:M(B(l))). “seklinde gbriisiinii ifade etmigtir. A okulu
Ogretmeni, ‘‘Yoneticimiz hi¢bir durumda taraf tutmaz(G:O(A(3))). ’seklinde
gorliglinii ifade etmistir. B okulu 6gretmeni, ‘‘Miidiirimiiz konu ne olursa olsun
bugiine kadar kimsenin yamnda olup taraf tutmamistir(G:0(B(9))). ’seklinde
goriigiinii ifade etmistir. A okulu 8gretmeni, ‘‘Okul miidiriimiiz tarafsizlik konusunda
¢ok hassas. davramir kimsenin tarafim tutmaz(G:O(A(10))).”’ seklinde goriis
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bildirmistir. B okulu 8gretmeni, ‘‘Miidiriimiz kurum igerisinde bulunan herkese
kars1 tarafsizdir. Bugiine kadar kimsenin tarafim tutmamigtir (G:O(B(5))).’’ seklinde
goriiglinti bildirmistir. Bu goriiglerle miidiirlerin kurum igerisindeki bireylere kars:
tarafs1zca yaklagma konusunda bagarili oldugu sdylenebilir.

Sorunlar kargisinda bilgi sahibi olur ve tarafsizca ¢oziimler getirir:
Ogretmenlerin %20si bu gorilsti belirtmistir. A okulu &gretmeni, ‘Yoneticimiz kurum
icinde bir sorun varsa bunu her agidan Ogrenir ve tarafsizca hareket
eder(G:O(A(2))). ’seklinde gbriisiinii ifade etmistir. B okulu Ogretmeni, ‘‘Kurum
igerisinde Ogretmenler arasinda bir sorun varsa bunu en iyi sekilde ogrenir ve
tarafSiz bir sekilde ¢ozmeye ¢aligir(G:O(B(2))). ’seklinde goriisiinii ifade etmistir. A
okulu 8gretmeni, ‘‘Kurum iginde yasanan bir durum oldugunda miidiirimiiz ilgili
olan herkesi dinler ve tarafsizca hareket ederek ¢oziim yolu arar(G:0(A(16))).”’
seklinde gortis bildirmigtir. B okulu 6gretmeni, ‘‘Calisanlar arasinda bir problem
varsa bunlari tarafsiz olarak ele alir, kimsenin tarafim tutmaz(G:O(B(4))).’’ seklinde
gorligiind bildirmistir. Bu konuda okul midiirlerinin kurum icindeki durumlar
kargisinda yeterince bilgi edinmeden hareket ettikleri diistintilebilir.

4.4.1lk6gretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
dzelliklerinin 6gretmen algilarina gire degerlendirilmesine iliskin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin dérdiincll alt problemi ‘‘Okul yoneticinizin etik davramslar

baglaminda esitlik durumu iizerine diisiinceleriniz nelerdir?”’ seklinde

diizenlenmistir.
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Tablo 4. Okul yoneticisinin egitlik durumu

OKUL YONETICISI OGRETMEN
TEMALAR

Gorilg Gorilg Toplam Yizde Goriig Girilg Toplam  Yiizde

Bildiren  Bildirmeyen Bildiren  Bildirmeyen
Kurum igerisindekiher 2 - 2 %100 18 12 30 %60
bireye egit davranir .
Egsitlik yagam bigimidir 1 1 2 %50 - 30 30 -
Kimseyi diZerinden - 2 2 - 12 18 30 %40
iistlin tutmaz

Kurum igerisindeki her bireye esit davranir: Miidiirlerin % 100°{i, gretmenlerin
%60’1 bu gorlisti ifade etmistir. A okulu miidiirti, “‘Kurum icerisindeki tiim
calisanlara  karsi egit gekilde davramrim(G:M(A(1))). "seklinde goriistinii
belirtmigtir,. B okulu miidiirii, “‘Okul icerisindeki her bireye esit olarak
davramrim(G:M(B(1))). "seklinde goriigiinti ifade etmisti. A okulu 63retmeni,
“Miidiiriimiiz okul kadrosunda ¢alisan her bireye karg: egit sekilde davranmaktadir
(G:O(A(16))).”seklinde goriiiinii ifade etmigtir. B okulu Ogretmeni, ‘‘Yoneticimiz
kurum icerisindeki tim ogretmenlere egsit olarak
davranmaktadir(G:O(B(5))). **seklinde goriistinii ifade etmistir. A okulu d3retmeni,
“Midiiriimiiz okul igerisindeki biltiin bireylere egit bigimde yaklagwr (G:0(4(19))). "
seklinde goriis bildirmistir. B okulu dgretmeni, ‘‘Yéneticimiz kurum igerisinde gorev
yapan herkese egit sekilde davranir(G:0(B(7)))."’ seklinde goriistinii bildirmigtir.
Midiirler ve &gretmenlerden alman bu konudaki goriigler, miidiirlerin kurum
icerisinde bulunan herkese karyi esit davranma tutumunda basari gosterdigi

distiniilebilir,

Esitlik yasam bicimidir: Miidtirlerin %50°si bu goriisii ifade etmistir. A
okulu miidtirl, “‘Kurum i¢i ve kurum disinda esitlik ilkesi benim yasam bigimim
olmustur (G:M{(A(1))). "seklinde gbrligiinii belirtmistir. Miidtirlerin kurum igi ve
kurum diginda bireylere karsi esit olmayr yasam sekli haline getirmeleri ile
dgretmenlerin bakis agisiun degisebilecegi diisiniilebilir.
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Kimseyi digerinden iistiin tutmaz: Ogretmenlerin %60°1 bu goriisti ifade
etmigtir. A okulu &gretmeni, ‘Kurum igindeki her bireye esit davramr, kimseyi
digerinden ayirmaz(G:O(4(20))). "seklinde gériisiinii belirtmistir. B okulu 8gretmeni,
“‘Miidiiriimiiz gostermekte oldugu egsit davramglaryla kimseyi digerinden iistiin
tutmaz(G:O(B(6))). ’seklinde goriistinti  ifade etmisti. A okulu &Zretmeni,
“Midirimiiz okulda her bireyi egit olarak goriir ve egit sekilde davramr. Onun
goziinde kimse kimseden tistiin degildir (G:O(4(2))).”’ seklinde goriis bildirmigtir.

Genel olarak bakildiginda miidiirlerin kurum igerisindeki her bireye esit
sekilde davrandifi s6ylenebilir. Temalar g6z 6niinde bxﬂunduruldugunda miidiirler,
etik liderlik uygulamas: yéniinden basarili oldugu s6ylenebilir ancak gelistirilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir.

4.5.1k6gretim okullarmda girev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
ozelliklerinin dgretmen algilarina gére degerlendirilmesine iligkin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin beginci alt problemi ‘“Okul yoneticinizin etik davramslar

baglaminda diiriistliik ve dogruluk durumu iizerine diigiinceleriniz nelerdir?”’

seklinde dtizenlenmigtir.

Tablo 5. Okul yoneticisinin diiriistliik ve dogruluk durumu

OKUL YONETICISI OGRETMEN
TEMALAR

Gbriig Gority Toplam Yiizde Gbriig Goriy Toplam Yiizde

Belirten  Belirtmeyen Belirten  Belirtmeyen
Herkese kars: agik ve 2 - 2 %100 30 - 30 %100
nettir
Gizlisi saldis1 yoktur, 1 1 2 %50 - 30 30 -
yalani sevinez
Idarecide bulunmas: 1 1 2 %50 - 30 30 -
gereken erdemdir

Herkese karsi agik ve nettir: Miidiirlerin %100°#, 6gretmenlerin %100°4 bu
goristi ifade etmiglerdir. A okulu miidirli, “‘Kurum igerisinde doima acik ve net

davramiglar  sergilerim (G:M{(A(1))). "seklinde gOrisini belirtmistir. B okulu
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midirt, ‘‘Tém g¢aliganlara karst konugmalarimda agik olurum ve tavirlarim her
zaman nettir(G:M(B(1))). ’seklinde goriigiinti ifade etmigtir. A okulu &gretmeni,
“‘Okul igerisinde biitiin dgretmenlere karst her zaman agik sézlidiir, tavirlary nettir
(G:0(4(21))). *seklinde goriistin{i ifade etmistir. B okulu Sgretmeni, ‘Yoneticimiz
bizlere karsi her zaman agik ve net olmustur (G:O(B(4))). ’seklinde goriistin{i ifade
etmistir. A okulu 6gretmeni, ‘‘Yoneticimiz ¢aliganlarina her zaman diiriist olmugtur.
Her konuda agik ve net davramr (G:0(A(12))). "’ seklinde goriis bildirmistir. B okulu
Ogretmeni, ‘‘Miidiirtimiiz kurum igerisinde tiim bireylere net ve agik olmustur
(G:O(B(9))).”’ seklinde goriisiinti bildirmigtir. Buradan miidiirlerin etik liderlik
durumlarim uygulamada bagarili oldugu sdylenebilir.

Gizlisi sakhis1 yoktur, yalan sevmez: Miidiirlerin %50°si bu goriisti ifade
etmistir. B okulu miidiirli, “‘diirdistliik ve dogruluk konusunda asla yalam: kabul
etmem, kurum i¢i ve kurum disinda da gizlim saklim yoktur(G:M(B(1))). "seklinde
goriigiinii  ifade etmigtir. Ogretmenlerden boyle bir gorils alinamamasinda,
miidiirlerin diiriistliik ve dogruluk uygulamalarindaki tutumlarini &Fretmenlere

yeterince gosteremedikleri diigtiniilebilir.

Idarecide bulunmasi gereken erdemdir: Midiirlerin %50’si bu gorisi
belirtmistir. A okulu midiirii, ‘‘Diristliik ve dogruluk her idarecinin tagimas
gereken erdemdir(G:M(A(1))). "seklinde gorlistinii belirtmistir. Buradan mudtirlerin
etik liderlik diizeyini uygulamada bagarili oldugu sSylenebilir. Bu boyutta alman
diger bir goriiy; gizlisi saklis1 yoktur, yalant sevmez i¢in miidiirlerin yaris1 goriis
belirtitken, Ogretmenlerin  tamami  gorily  belirtmemigtir.  Midiirlerin =~ bu
uygulamasinda 6gretmenlerin gorils belirtmemis olmalari, miidiirlerin kurum igi
¢aliganlanna karst midiirlerde bulunmasi gereken vasiflari tam olarak

aktaramadigindan kaynaklandidi sdylenebilir.
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4.6.1kégretim okullarmda gérev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
Ozelliklerinin 6gretmen algilarina gore degerlendirilmesine iliskin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin altinct alt problemi ‘“Okul yoneticinizin etik davramglar
baglammda kurumsal baghlhk durumu iizerine diisiinceleriniz nelerdir?”’

seklinde diizenlenmisgtir.

Tablo 6. Okul yoneticisinin kurumsal baghhk durumu

OKUL YONETICISI OGRETMEN
TEMALAR
Girilg Gority Toplam Yiizde Gdrily Girtig Toplam Yiizde
Bildiren  Bildirmeyen Bildiren Bildirmeyen
Kurumsal baglilii en 2 - 2 %100 30 - 30 %100
ylksek durumdadir

Kurumsal baghhgi en yiiksek durumdadir: Midirlerin  %100°4,
Ogretmenlerin %100°1 bu goriisii ifade etmigtir. A okulu miidiirti, ‘‘Kurumuma her
seyden  ¢ok  deger  veririm  igime olan  bagim  en  yiiksek
durumdadir(G:M(A(1))). "seklinde goriiglinii  belirtmigtir. B okulu mudiiri,
“Kurumuma olan bagimi en st seviyede gergeklestirdigime inaniyorum
(G:M(B(1))). "seklinde goriistinti belirtmigtir. A okulu 6gretmeni, ‘Yéneticimizin
kurumsal baghh@r son derece yiiksektir, kendini isine adamug bir yoneticidir
(G:O(A(17))).’seklinde goriistinti ifade etmistir. B okulu &gretmeni, ‘‘Okul
miidtirimiiz kurumuna son derece baglhdir. Okulunu hem iginde hem de digarida
sahiplenir ve gelistirmek i¢in ugragw (G:O(B(7))). ’seklinde goriigiinii ifade etmistir.
A okulu 8gretmeni, ‘‘Kurumsal baglilik konusunda miidiiriimiiziin durumu en yiiksek
seviyededir(G:O(4(14))).” seklinde gboriis bildirmigti. B okulu &gretmeni,
“Miiditrimiiziin kurumsal baglihk durumunun ¢ok yilksektir. Kurumunu daha da
ileriye tasimak igin sirekli ugrasw (G:O(B(1)))."’ seklinde gbrisiini bildirmigtir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalarinda kurumsal baghilik durumlarinm
miidiirler ve dgretmenlerden alinan goriigler ile bagarili oldugu s6ylenebilir.
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4.7.1k6gretim okullarinda girev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
tzelliklerinin 6gretmen algilarma gore degerlendirilmesine iligkin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin yedinci alt problemi ‘“‘Okul yéneticinizin etik davranmslar

baglammda insan iligkileri durumu iizerine diisiinceleriniz nelerdir?’’ seklinde

diizenlenmistir.

Tablo 7. Okul yoneticisinin insan iliskileri durumu

OKUL YONETICISI OGRETMEN
TEMALAR
Girilg Giriiy Toplam Yiizde Gordly - Gorily Toplam Yiizde
Bildiren Bildirmeyen Bildiren  Bildirmeyen
Insanlarla olan iletigimi” 2 - 2 %100 15 15 30 %50
cok iyidir
Sadece 6gretmenlere 2 - 2 %100 12 18 30 %40
karg: degil Ogrenci ve
velilerle de gok iyi
anlasgir
Herkese arkadag gibi - 2 2 - 3 27 30 %10
davranir

Insanlarla olan iletisimi ¢ok iyidir: Miudiirlerin %100°, 6gretmenlerin
%50°si bu gorlisti ifade etmistir. A okulu miidiiri, “Kurum igerisindeki her bireyle
iletisimimin ¢ok iyi oldugunu dilginiyorum (G-M{(A(1))). "seklinde gorislinii
belirtmistir. B okulu midiirti, ‘“Jusanlarla olan iletisimim son derece yidir
(G:M(B(] ). "seklinde goriistinii belirtmigtir. A okulu dgretmeni, ‘‘Miidsirimiiziin
okul igerisindeki tim ¢alisanlarla ¢ok iyi bir iletisimi vardir (G:O(4(12))). *seklinde
gortistinl ifade etmistir. B okulu 6gretmeni, ‘Yoneticimiz hepimizle ¢ok iyi anlagir,
¢ok iyi bir sekilde iletisim kurar (G:O(B(9))). ’seklinde gbriisint ifade etmistir. A
okulu 88retmeni, ‘‘Miidirimiizim insan iliskileri cok iyidir. Kurum icerisinde
bulunan herkese karsi iyi bir iletisim kurar(G:O(4(17))).”" seklinde goriis
bildirmigtir. B okulu Ogretmeni, ‘‘Midirimiiziin insan iligkileri durumu ¢cok
yiiksektir. Calisanlar ile ¢ok iyi iletisim kurar ve anlasir(G:O(B(1))).”" seklinde
gortisiinti bildirmigtir. Bu goriisle miidtrlerin iletisim konusunda basarili oldugu
sOylenebilir ancak gelistirilmesi diigintilmektedir. Miidiirlerin bu goriiste insan

iligkilerini gok iyi gérmesinin yaminda 8gretmenlerin yarisinn bu goriiste olmasi,
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miidiirlerin iletisim konusunda tiim &gretmenlere aym diizeyde ve yeterli sekilde

davranmadig diigiiniilebilir.

Sadece Ogretmenlere karyt deil 6grenci ve velilerle de iyi anlagir:
Miidiirlerin %1001, 6gretmenlerin %40°1 bu goriisti ifade etmistir. A okulu miidiirt,
““Ogrenci ve velilerimle de iyi derecede iletisim kurarim, kurum igerisinde yalniz
Ogretmenlere karsit bir tutum sergilemem (G:M(A(1))). ’seklinde gOriisiinii
belirtmigtir. B okulu midiirti, ‘‘Kurum icerisinde yalnizca dgretmenlerle degil tim
ogrenci ve aileleriyle de ¢ok iyi sekilde anlaghgmm disimilyorum(G:M(B(1))).”
seklinde gériistinii belirtmistir. A okulu 6gretmeni, ‘‘Miidiirimiiz sadece bizlere kars:
degil ogrencilerimiz ve velileriyle de iyi bir sekilde anlagmaktadir(G:O(A(13))).”’
seklinde goriigiinii ifade etmigtir. B okulu 6gretmeni, ‘‘Yéneticimiz kurum icerisinde
tim ¢aliganlarla oldugu kadar égrenci ve velilerle de iyi bir sekilde iletisim kurup
onlarla anlagmaktadir (G:O(B(2))). ’seklinde gbriiglin{i ifade etmistir. A okulu
Ogretmeni, ‘‘Okul miidiirtimiiziin insan iligkileri durumunun ok yiiksek seviyede
oldugunu digtiniyyorum. Ogretmenlerle iletisimi disinda ogrenci ve velileriyle de
iliskileri oldukga iyidir (G:O(A(6))).”’ seklinde goriis bildirmigtir. B okulu
Ogretmeni, ‘‘Miidiirimiiz tiim dgretmenlerle iyi iliskiler kurar. Yalniz bizlere karsi
degil dgrenciler ve onlarin aileleriyle de siirekli iletisim halindedir (G:0(B(6))).”’
seklinde goriigtinti bildirmistir. Bu temada 6gretmenlerin az bir béllimiiniin goéris
bildirmesinin sebebi olarak &gretmenlerin okul miidirlerini bu konuda yeterli

gérmedikleri, 8grenci ve velilerle iligkilerini artirmas: gerektigi diisiiniilebilir.

Herkese arkadas gibi davramir: Ogretmenlerin %10°u bu goriisii ifade
etmigtir. A okulu 6gretmeni, ‘‘Ydneticimizin kurum igerisinde bizlerle olan iletigimi
arkadascadir (G:0(A(19))). ’seKlinde gdriigiinii ifade etmistir. B okulu &gretment,
“Okul  midiriimilz  tim  ¢alisanlara  karst  arkadas  gibi  yaklagir
(G-O(B(5))). ’seklinde goriistinii ifade etmistir. A okulu dgretmeni, ‘‘Miidiiriimiiziin
biitiin dgretmenlerle iletisimi, iligkisi ¢ok iyi durumdadir. Bunun yamnda hepimize
kars: ¢alisandan éte arkadas gibi davramir(G-O(A(1))).”’ seklinde gériis bildirmistir.
Bu goriisti §gretmenlerden g¢ok azimin belirtmis olmasi, okul miidtirlerinin kendisine
yakin hissettikleriyle arkadasca bir iletigim kurarken, diger Ggretmenlerle olan

iletisiminde daha mesafeli oldugu diigtiniilebilir.
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4.8.1ikbgretim okullarinda gdrev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
ozelliklerinin 6Zretmen algilarina gire degerlendirilmesine iliskin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin sekizinci alt problemi ““Okul yoneticinizin etik davramglar
baglammnda acikhk durumu iizerine diisiinceleriniz nelerdir?’’ seklinde

diizenlenmisgtir.

Tablo 8. Okul yoneticisinin actkhik durumu

OKUL YONETICIsi OGRETMEN
TEMALAR
Giriig Gorilg Toplam Yiizde Gorilg Goriig Toplam Yiizde
Belirten  Belirtmeyen Belirten - Belirtmeyen
Kurum igi her konuyu 2 - 2 %100 27 3 30 %90
agikea paylagir
Gizlilikten hoglanmaz 1 1 2 %350 - 30 30 -
Duygu ve ditgtncelerini - 2 2 - 3 27 30 %10

agikea ifade eder

Kurum i¢i her konuyu agik¢a paylasir: Midiirlerin %100’1, 6gretmenlerin
%90°1 bu goriisti ifade etmigtir. A okulu mudiird, “Kurum icinde her seyi agik bir
sekilde alt ¢alisanlarimla paylagirim (G-M(A(1))). “seklinde gbriigiinii belirtmistir. B
okulu midirl, ‘‘Okuldaki tim bireylere karsi her konuda agik oldugumu
dilginiyorum (G:M(B(1))). "seklinde goriigtint belirtmigtir. A okulu 6gretmeni,
“Miidiirimiiz  kurum icerisinde olan her seyi bizlerle acik¢a. konusur ve
paylasir(G:O(4(11))). ** seklinde gOriigiindi ifade etmistir. B okulu 63retmeni, ‘‘Okul
Yoneticimiz tim ¢alisanlara karsi okul icerisinde olup biten ne varsa acikca
paylasir(G:O(B(9))). ’seklinde gbriistinii ifade etmistir. A okulu Ogretmeni,
“Kurumumuzda gizli higbir sey olmaz ¢inki midirimiz her seyi agtkga tiim
caliganlarla paylasir (G:0O(4(20))). "’ seklinde g0riis bildirmistir. B okulu 6gretmeni,
“Miidiirimiiz agik olma durumunda oldukea iyidir. Her konuda aciktir, okulda her
seyi bizlere oldugu gibi aktarir (G:O(B(2))).”’ seklinde goriigtinii bildirmigtir. Alinan
bu gdriisler ile miidiirlerin kurum igerisindeki her durumda her konuyu caliganlarla
agik bir gekilde paylastigi ve biiytik derecede bagarili oldugu séylenebilir.

53




Gizlilikten hoslanmaz: Miidiirlerin %50°si bu goriisii ifade etmistir. A okulu
midirl, ‘‘Gizlilikten hi¢hir zaman hoslanmam her seyin agik¢a konusulmas
taraftaryyim (G:M(A(1))). "seklinde g6riistinil belirtmistir. Ogretmenlerden bir goriis
alinmamasimin sebebi olarak; miidiirlerin gizlilik konusunda bu denli hassas
olduklarmi, kurum igerisinde bir sgeylerin saklanmasindan hoslanmadigim
&gretmenlere yeterince belli etmemesinden kaynaklandig diisiiniilebilir.

Duygu ve diigiincelerini acikea ifade eder: Ogretmenlerin %10’u bu gbriisii
ifade etmistir. A okulu Ogretmeni, ‘‘Yoneticimiz durumlar karsisinda duygu ve
dilgiincelerini agik bir sekilde ortaya koyar (G:0(A(1))). ’seklinde goriistinti ifade
etmistir. B okulu ogretmeni, ‘‘Miidirimiiz diigiincelerini acik¢a ifade eden bir
insandir (G:0(B(1))). ’seklinde gbriistinti ifade etmistir. A okulu O&fretmeni,
“Miidiiriimiiz digiincelerini agtkga ifade eden biridir (G:O(A(19))).”’ seklinde gbriis.
bildirmigtir. B okulu 6gretmeni, ‘‘Miidirimiiz her konuda acik bir insandir.
Duygularim diigiincelerini agikga ifade eder (G:0O(B(3))).’’ seklinde gbriistinii
bildirmistir. Bu gorliglere bakildifinda miidiirlerin kurum igerisinde her konuda
6gretmenleri agiklikla bilgilendirirken, kendi his ve fikirlerini agikca
yansitmadigindan kéynakland1gl diistiniilebilir.

4.9.fIkégretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
dzelliklerinin 63retmen algilarma gore degerlendirilmesine iligkin bulgular ve

yorum

Aragtrmanin dokuzuncu alt problemi ‘“Okul yéneticinizin etik davramslar

baglaminda adalet durumu iizerine diigiinceleriniz nelerdir?’’ seklinde

dtizenlenmistir.
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Tablo 9. Okul yoneticisinin adalet durumu

OKUL YONETICISI OGRETMEN
TEMALAR
Giriig Girilg Toplam Yizde Giriiy Girily Toplam Yilzde
Belirten Belirtmeyen Belirten  Belirtmeyen
Her bireye kars1 2 - 2 %100 24 6 30 %380
adaletlidir
Kurum i¢i sorunlar - 2 2 - 6 24 30 %20
onlemek igin kimsenin
hakkmi yemez

Her bireye kars: adaletlidir: Miidiirlerin %100°ti, §gretmenlerin %801 bu
goriistt ifade etmigtir. A okulu miidiicli, ‘kurum icinde ¢alisan her bireye kars: her
zaman adaletli davranmaktayim(G:M(A(1))).” seklinde goriisiinti belirtmistir. B
okulu miidiirti, ‘‘Okul ierisinde gorev yapan her bireye karsi adaletli oldugumu
diigtiniiyorum(G:M(B(1))). "seklinde goriistinii belirtmigtir. A okulu 6gretmeni,
“Okul miidiirtimiiz calisanlara karst her zaman adaletli
olmustur(G:0O(4(18))). ’seklinde goriiglinii ifade etmisti. B okulu &gretmeni,
““Yéneticimizin adalet durumu oldukca yitksektir. Kurum igindeki tiim ¢aliganlara
karst her zaman adaletli davranmaktadir (G:0(B(2))). ’seklinde goriisiinil ifade
etmistir. A okulu dgretmeni, “‘Miidiiriimiiz her zaman adaletli bir insandir herkese
kars: olan bu yaklasimi hichir zaman degismedi (G:O(A(5))).”’ seklinde goriis
bildirmistir. B okulu 6gretmeni, ‘‘Miidiirimiiz tim ¢alisanlara adil sekilde davranir
adalet durumu yiiksektir(G:O(B(8))).”’ seklinde goriisiinii bildirmigtir. Burada
katilimeilardan alinan goriiglere bakildiginda okul yOneticilerinin bireylere karsi

adalet durumunda bagan g6sterdigi s6ylenebilir.

Kurum igi sorunlar 6nlemek i¢in kimsenin hakkmi yemez: Ogretmenlerin
%20’si bu gorlisii ifade etmistir. A okulu dgretmeni, ‘‘Miidiiriimiiz tiim égretmen ve
diger ¢aliganla karsy adaletli davranmaktadir. Bu giine kadar kimsenin hakkin
yememigtir. Bu sekildeki tutumu sayesinde okul icerisinde olugabilecek sorunlarinda
oniine gecmis oluyor (G-O(4(21))).’’seklinde goriisiint ifade etmigtir. B okulu
bgretmeni, ““Okul midiirimilziin adalet durumu yiksek seviyededir, asla hak yemez
boylece kurum iginde bireyler arasinda yagsanabilecek sorunlarinda Oniine

gecmektedir (G:O(B(4))). 'seklinde goriisiinit ifade etmistir. A okulu &gretmeni,
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“Okul miidirimiiz adaletli olma konusunda ¢ok hassas davranmr bu sayede
caliganlar arasinda ¢ikabilecek problemleri onliyor (G:O(A(17)))."" seklinde goriis
bildirmigtir. B okulu &gretmeni, ‘‘Yoneticimiz adaletlidir, herkese esit yekilde hak
ettigini verir bu yiizden kurumumuzda sorun g¢ikmaz (G:O(B(7)).”" seklinde
gOrlsiintt bildirmigtir. Bu gdriigler ile midiirlerin kurum i¢i sorunlar kargisinda
adaletli tutumunu ortaya koyarak 6zellikle bireyler arasindaki sorunlarda bu
tutumunu belirgin sekilde 6gretmenlere yansitmas: gerektigi ditstintilebilir.

4.10.1k6gretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin etik liderlik
dzelliklerinin 6retmen algilarina gére degerlendirilmesine iligkin bulgular ve

yorum

Aragtirmanin onuncu alt problemi ‘““Okul yéneticinizin etik davramslar
baglammda saygi ve sevgi durumu iizerine diisiinceleriniz nelerdir?”’ seklinde

diizenlenmistir.

Tablo 10. Okul yoneticisinin saygi ve sevgi durumu

OKUL YONETICiSsi OGRETMEN
TEMALAR
Gbrilg Gorilg Toplam Yilzde Giorilg Gbrilg Toplam Yiizde
- Belirten  Belirtmeyen Belirten  Belirtmeyen
Herkese karg1 saygthdr 2 - 2 %100 24 6 30 %80
ve sevgisini gdsterir
Saygi ve sevgisi yalmz 2 - 2 %100 6 24 30 %20
Ogretmenlere karst
degil 6grenci ve
velilere de aym
sekildedir
Saygien dnem verdigi 2 - 2 %100 - 30 30 -
unsurudur -

Herkese karsi saygilidir ve sevgisini gosterir: Midirlerin %100’
dgretmenlerin %801 bu goriisli ifade etmistir. A okulu midiirli, ‘‘Herkese kars:
gerekli sevgi ve saygiy gisterdigime inanyorum(G:M(A(1))). "seklinde goriistinii
belirtmistir. B okulu miidlirl, “Her bireye sevgi ve saygi gostermekteyim
(G:M(B(1))). "seklinde gériigiini belirtmistir. A okulu dgretmeni, ‘Miidiirimiiz okul

icerisinde  bulunan  herkese karsi saygilidr ve sevgi gdstermektedir
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(G:0(4(20))). ’seklinde gorlisiinli ifade etmigtir. B okulu &gretmeni, ‘‘Okul
yoneticimiz  hepimize karsi son derece saygih ve sevgi doludur
(G:O(B(8))). ’seklinde goriistinii ifade etmistir. A okulu Sgretmeni, ‘‘Miidiiriimiiz
kurum igerisinde hepimize saygwyla ve sevgiyle yaklasir (G:O(A(10))).”’ seklinde
goriis bildirmigtir. B okulu 6gretmeni, ‘‘Saygt ve sevgi durumu ¢ok yilksektir tiim
calisanlara saygi ve sevgi gosterir (G:O(B(3))).”’ seklinde gbrlisiinti bildirmistir.
Katilimcilardan alinan goriisler ile okul y®neticisinin saygi ve sevgi durumunda

bagarili oldugu s6ylenebilir.

e w o w

Saygi ve sevgisi yalmz §3retmenlere kars: degil ogrenci ve velilere de aym
sekildedir: Miidtirlerin %1001, 6gretmenlerin %20’si bu gorlisti ifade etmistir. A
okulu mildiirli, ‘‘Ogrenci ve velilerime de aym derecede sevgi ve sayg1 gosteririm
(G:M(A(1))). "seklinde gbriigiinti belirtmistir. B okulu miidfirti, ‘‘Sevgi ve saygiy:
sadece Ogretmenlere karst defil Ogrenci ve velilere de gostermekteyim
(G:M{(B(1))). ”seklinde gbriiglin{i belirtmistir. A okulu Sgretmeni, ‘‘Miidiirimiiz her
¢alisanina oldugu gibi Ogrencilerine ve ailelerine de aym saygiyr sevgiyi
gostermektedir(G:O(A(11))). *seklinde gorlistin{l ifade etmistir. B okulu 63retmeni,
“Yoneticimizin saygi ve sevgi durumu oldukg¢a yiiksektir. Yalniz bizlere kars: degil
ogrenci ve velilerine karst da sayg ve sevgisini gosterir(G:O(B(5))).”’ seklinde
goriisiinti ifade etmistir. A okulu dgretmeni, ‘‘Sayg: ve sevgi konusunda miidiiriimiiz
tim ¢alwsanlarina oldugu gibi égrenci ve onlarin ailelerine de aym sekilde sayg: ve
sevgi gostermektedir(G:O(4(12)))."’ seklinde gorits bildirmigtir. B okulu 8gretmeni,
“‘Okul yoneticimiz kurum iginde saygiy: ve sevgiyi her zaman 6n planda tutar. Biitiin
ogretmenlere gostermis oldugu bu tavri dgrenci ve velilere de aym sekilde saygi ve
sevgiyi gosterir(G:O(B(9))).”’ seklinde goriisinii bildirmigtir. Katlhmeilarm bu
giriigli sonucunda 6gretmenler, miidiirlerin 8grenci ve velilere olan yaklasgimim
yeterli gérmedikleri sSylenebilir. Bir diger agidan miidiirler 6grenci ve velilere kars1
olan saygli ve sevgi tutumlarimi yeteri kadar Ogretmenlere yansitamadiklari da
diistintilebilir
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Sayg! en 6mem verdigi unsurudur: Miidiirlerin %100’ bu gorigii ifade
etmigtir. A okulu midiirli, “‘Sayg: hayatimda en onem verdigim unsurlardan
olmugtur (G:M(A(1))).”. ** seklinde gérils bildirmigtir. B okulu miidir, “Bireylerin
birbirlerine kars: olan davramglarinda gostermeleri gereken ve benim de en inem
verdigim unsur  saygidir(G:M(B(1))).” seklinde goriiginii ifade etmigtir.
Katilmeilardan yalmzca miidirlerin bu goriisi bildirmesinin nedeni olarak,
Ogretmenlerin miidtirleri hakkinda 6nem verdigi unsurlardan yeterinde haberdar
olmamalar diistiniilebilir.
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BOLUM
SONUC VE ONERILER

Aragtirmaya 2 yonetici, 30 Ogretmen olmak tizere 32 kisi katilmistur,
Katilimeilardan alman cevaplar biitiin  olarak bakilchgmda olumlu olarak
gorlinmesinin yaninda, ylizdelik hesaplamalan sonucunda gériisler arasindaki farklar
- ortaya gikmmgtr. Yéneticilerin etik liderlik durumlarim ortaya koyabilmek i¢in
katiimcilara 10 adet soru yéneltilmis ve goriisleri alinmigtir. Aragtirma bulgulan
genel olarak degerlendirildiginde; okul miuidiirlerinin etik liderlik uygulamalari;
kurumsal baglilik boyutunda “bagarili’’ bulunmusgtur. Okul miiddirlerinin etik liderlik
uygulamalars; sorumluluk, tarafsizlik, esitlik, diirtistlik ve dogruluk, insan iliskileri,
agiklik, adalet, saygi ve sevgi boyutlarinda ‘“basarili ancak gelistirilmesi gereken’,
hosgdri boyutunda ‘‘az basarih® oldufu sonucuna ulagilmigtir. Aragtirma
sonuglarina ayrintili sekilde agagada yer verilmistir:

Katilimeilara yonmeltilen ilk soru okul yoneticilerinin hosgorii -durumudur.
Katihmcilardan alman goriigler 1s1§inda dort tema olusturulmustur, Ho$g6r1'i durumu
yiiksektir goriigli igin, midiirlerin tamami goriis belirtirken, Ogretmenlerin yarisi
gortis belirtmistir. Miidiirler hoggdriili olma durumlarini yitksek derecede bulurken,
Ogretmenlerin yansmin gériis belirtmemesinde okul miidiirlerini bu konuda yetersiz
bulduklan diisiiniilebilir. Sorunlar kargisinda gosterdigi hosgériiniin  suistimal
edilmesinden hoslanmaz goriisti i¢in miidiirlerin tamamu gorlis belirtirken,
ogretmenlerin yarisindan azi1 gérils belirtmistir. Ogretmenlerden bu goriisii yarisindan
azimn  belirtmesi, miidiirlerin sorunlar kargismdaki tutumlarimi  yeterince
Ogretmenlere yansrtmamalarindan kaynaklandig distintilebilir. Hosgorilli ve
sabirhdir goriisti icin mudiirlerin tamam: goriis belirtmezken, Sgretmenlerin
yansindan azi gorils belirtmigtir. Miidtirlerin bu gériiste bir yorumu bulunmazken
Ogretmenlerin de ¢ok azmnmn bu goriigte olmasi, miidiirlerin hosgdrii durumu ve
sabirh olma konusunda yeterince basarili olamadig: diistiniilebilir, Okul midiirlerinin
hosgdri durumunu belirlemede, hosgdriilii oldugundan herkes ona karsi igten
davramir gbriisti i¢in miidiirlerin tamami grils belirtmezken, Ogretmenlerin
yarisindan Agok azi gorily belirtmistir. Alinan bu gdriisler sonucunda miidiirlerin

59



hoggorii gosterme durumunun yeterli olamadigi sdylenebilir. Aragtirmanin ilk boyutu
igin gikan sonuglarda anlamli derecede farklar bulunmustur. Okul miidiirlerinin etik
liderlik &zelliklerinden hosgtrii durumunda yeterince bagarili olamadif: sdylenebilir.
Genel olarak okul ydneticilerinin etik liderlik uygulamalarimin hosgdrii boyutunda
durumunun az bagarili oldugu sdylenebilir. Giiles ve Ardahan (1998), ** 6gretmenler,
hosgorti  diizeyinde miidiirleri yetersiz bulduklar1 aragtirma bulgulanyla
ortlismektedir. Simsek ve Altinkurt (2009)° da yaptig: aragtirmada okul miidtirlerinin
gosterdigi etik liderlik davramisi olan hoggorii boyutunda diisiik diizeyde yeterli
bulmalar1 arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Okul miidiirlerinin etik liderlik
ilkelerini tam uygulayabilmeleri igin etik kurullar olugturulmali ve miidiirlerin takibi
saglamp etik ilkelere yeterli sekilde uymamalari durumunda egitim programlarina
tabi tutulmahdir. Okullarda sik sik rehberlik anketleri diizenlenmeli, bu sekilde
miidiirlerin eksik yonleri belirlenip diizeltilmeye c¢alisilmalidir. Hosgérii {izerine
Milli Egitim Miidtirlilkleri seminerler diizenlemeli aym: zamanda I'iniversitelerde~

hosgortiyii temel alan konferanslar verilerek miidiirlerin katilimu saglanmalidar.

Ikinci boyut olan sorumluluk igin katihmcilardan alinan sorumluluk bilinci
son derece yiiksektir goriigti i¢in miidiirlerin tamam goriis belirtirken, 8gretmenlerin
yarisindan fazlas: goriis belirtmigtir. Katilimeilarin belirttigi gériigler ile miidiirlerinin
sorumluluk durumunda bagari gosterdigi s6ylenebilir. Sorumluluk konusundaki
hassasiyeti karsisindakinden de bekler goriigii i¢in mtidiirlerin yaris1 goriis
belirtirken, Ogretmenlerin yaridan azi goriis belirtmistir. Bu konuda miidiirler,
Ogretmenlerin aldiklart sorumluluklari yerine getirip getirmemeleriyle yeterince
ilgilenmedigi sdylenebilir. Miidiirlerin kendi sorumluluklarina karst olan tutumlarini
Ogretmenlere yeterince yansitmadiklari da diigliniilebilir. Midiicler bu durum
karsisinda &@retmenlerden beklentilerini daha agik bir sekilde konusmalidirlar.
Midtrler kendi sorumluluklarimi ne kadar ciddiye aldigimi, aksatmadan titizlikle
calistigim Ofretmenlere gerektigi kadar yansitmalidirlar. Ogretmenlerin aldig:
sorumluluklar1 yerine getirene kadar miidiirler bunun stk sik takibini yaparak
Ogretmenlerin bu sorumluluk tutumundan etkilenmesi saglanabilir. Sorumluluk
durumu yasam tarzi halini almistir gériisti icin mildiirlerin yaris1 goriis bildirirken,

Bgretmenlerin yarisindan gok azi goriis bildirmistir. Bu konuda okul miidiirlerinin
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tamaminin sorumluluk durumunu yagam tarz: haline almasi, &gretmenler agisindan
sorumluluk bilincini yiikseltebilir. Genel olarak bakildiginda midiirlerin sorumluluk
durumlarmin etk ilkelere uygun seviyede bagarili bulundugu sSylenebilir ancak
gelistirilmesi gerektigi dﬁsﬁnﬁlmektedir. Pehlivan (1999), Cakir (1999) ve Kinay
(2006), okul miidtirlerinin sorumluluk diizeylerini etik ilkelerce uygun bulmalari
aragtirma ile Ortligmektedir. Midiirlerin sorumluluk diizeyinin gelistirilmesi icin
gorevde olan ve goreve yeni baglayacak olan miidiirler i¢in egitim programlari

diizenlenmeli ve mtidiirlerin katilim saglanmahdir.

Miidiirlerin tarafsizlik boyutu ele alindiginda higbir durumda taraf tutmaz
goriigli igin miidtirlerin tamam: ile 6gretmenlerin tamamindan az1 gorilg belirtmistir.
Bu durum igin miidiirlerin bagar1 gdsterdigi sdylenebilir. Sorunlar karsisinda bilgi
sahibi olur ve tarafsizca ¢dziimler getirir griigii igin miidiirler gdrils belirtmezken,
Ogretmenlerin yansindan az1 goriis belirtmigtir. Burada miidtirlerin higbir gdriigtiniin
bulunmamasi ve Sgretmenlerin az bir kismimn gérils belirtmesi; okul miidtirlerinin
kurum igindeki durumlar kargisinda yeterince bilgi edinmeden hareket ettikleri
diistintilebilir. Genel olarak &gretmen goriigleri miidilrlerin tarafsiz davrandig
ybniinde oldugu s6ylenebilir. Fakat miidiirlerin sorunlar karsisinda &gretmenleri daha
fazla dinleyip, bireyler arasindaki problemin tam olarak ne oldugunu anlayip,
olaylar1 objektif gézle degerlendirip ¢6zmesi gerektigi soylenebilir. Midiirler kurum
i¢inde olan olaylara kars: kayitsiz kalmamalidirlar. Miidiirler gretmenlerle sik sik
kisa gorligmeler yaparak kurum igerisinde ya da Sgretmenler arasinda olup biten
birgok durumdan haberdar olup olaylan kendi bakis agilariyla degerlendirébilirler.
Okul mtidtrlerinin etik liderlik durumu tarafsizlik boyutunda miidiirlerin genel
olarak bagarili oldugu sdylenebilir ancak gelistirilmesi gerektizi diigtiniilmektedir.
Miidiirlerin tarafsizlik durumunun gelistirilmesi igin seminerler diizenlenebilir. Bu

sayede yoneticilerin tarafsiz olma tutumlar: geligtirilebilir,

Mudirlerin gdsterdikleri etik liderlik &zelliklerinden esitlik durumuna
bakildiginda, kurum igerisinde her bireye esit davramr goriisii i¢in midiirlerin
tamam ve §gretmenlerin yarisindan fazlasi gorils belirtmistir. Katilimeilardan alinan
esitlik yasam bi¢imidir gériisti i¢in miidiirlerin yaris1 gorits bildirirken, Sgretmenlerin
tamami gOrlls bildirmemistir. Kimseyi digerindén listlin tutmaz goriisti icin
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miidiirlerin tamami gériis bildirmezken, 63retmenlerin yaridan az1 goriis bildirmigtir.
Genel olarak bakildiginda midiirlerin kurum igerisindeki her bireye esit sekilde
davrandigz s6ylenebilir. Diger temalar da g6z 6niinde bulunduruldugunda miidiirler,
etik liderlik uygulamas: yoniinden basarili oldugu s6ylenebilir ancak gelistirilmesi
gerektigi diiglinfilmektedir. Okul miidiirleri toplantilar diizenleyebilir boylece
karstlikls bir iletisim ortami olusur ve kurum igerisindeki her bireye karg: esit bir
tutum sergiledigini ac¢ik¢a ifade edebilirler. Miidiirler toplanti sirasinda &gretmen
goriiglerini alarak yanhg bir tutum sergilemisler ise bu davramgimi 6grenip telafi

edebilirler.

Okul miidtirlerinin diirtistlik ve dogruluk durumu incelendiginde herkese
karst acik ve nettir gbriligi igin miidiirlerin ve Ogretmenlerin tamami goriis
bildirmistir. Buradan miidiirlerin etik liderlik durumunu uygulamada bagarili oldugu
s6ylenebilir. Bu boyutta alinan diger bir goriis; gizlisi saklis1 yoktur, yalan sevmez
icin miidiirlerin yarist goriis belirtirken, 63retmenlerin tamam g6riis bildirmemistir.
Bu gorislere bakildipinda, miidtirlerin diirGistiiik ve dogruluk uygulamalarindaki
tutumlarm1 6gretmenlere yeterince gdsteremedikleri diigtintilebilir. Katilimcilardan
alman idarecide bulunmasi gereken erdemdir gériigti igin miidiirlerin yaris1 goriis
bildirirken, 6gretmenlerin tamami gériig bildirmemistir. Miidiirlerin bu uygulamasina
dgretmenlerin gériis bildirmemis olmalar, miidiirlerin kurum i¢i ¢aliganlarma karst
miidtirlerde bulunmasi gereken vasiflar: tam olarak aktaramadigindan kaynaklandidt
s6ylenebilir. Sonuglar agisindan ilk gériis ele alindifinda, okul miidiirlerinin
dirtistliik ve dogrutuk boyutunda bagarihi bulunduklar: sdylenebilir. Diger iki goriis
icin pretmenlerin gériiy bildirmemis olmas: miidiirlerin bu uygulamalarda
basarisimin  diisik oldugu sOylenebilir. Genel olarak midiirler etik liderlik
uygulamalarmda bagarih oldugu sBylenebilir ancak gelistirilmesi gerektigi
diistintilmektedir. Pehlivan (1999), Cakir (1999) ve Kinay (2006), ‘‘Miidiirlerin
dorostltk durumunun etik liderlik davramglarina uygun sekilde davrandiklan’’
bulgusu aragtrma bulgulariyla 6rtﬁ§mektédir. Okul miidiirlerinin dtirilistliik ve
dogruluk durumlarim artwmak igin konferanslar diizenlenerek miidiirlerin katilum

saglanabilir.

62



Okul yoneticisinin kurumsal baglilik durumunun i¢in katilimeilarin tamami
kurumsal bagliigs en yiiksek durumdadir seklinde gériis bildirmiglerdir. Okul
miidiirlerinin etik liderlik uygulamalarinda kurumsal baglilik durumunun bagaril
oldugu s6ylenebilir. Okul miidtirlerinin kurumsal baghiliklarim artirmak igin ¢aligtifn
kurumu igerisinde bulundugumuz ¢agin gereksinimlerini karsilayacak bigimde
yapilandinlabilir. Miidiirler ve 8gretmenler arasindaki iliskiler artirilabilir, bir arada
bulunabilecekleri sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenebilir. Zaman igerisinde

kidem durumuna g8re maag artirimi da yapilabilir.

Okul y6neticilerinin insan iligkileri durumu belirlenirken en fazla alinan gériis
insanlarla olan iletisimi ¢ok iyidir i¢in miidiirlerin tamam gorii bildirirken,
Ogretmenlerin yaris1 bu goriisii bildirmigtir. Bu goriigle miidiirlerin iletisim
konusunda basartli oldugu sOylenebilir ancak  gelistirilmesi gerektigi
diistintilmektedir. Midtirlerin bu goriigte insan iligkilerini ¢ok iyi gérmesinin yaninda
Ogretmenlerin yansmin bu goriiste olmasi, miidiirlerin iletisim konusunda tiim
Ogretmenlere aym diizeyde ve yeterli sekilde davranmadign diistiniilebilir.
Katilimcilardan alinan diger bir goriis sadece dgretmenlere kars1 degil, dgrenci ve
velilerle de ¢ok iyi anlagir igin miidiirlerin tamami gériis bildirirken, gretmenlerin
yaridan az1 goriis bildirmigtir, Bu temada 6gretmenlerin az bir bolimiiniin goriis
bildirmesinin sebebi olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerini bu konuda yeterli
gormedikleri dtglintilebilir. Bu agidan okul mtidiirleri Sgrenci ve velileriyle
iletisimlerini artirabilir, velilerle daha sik irtibat kurabilirler. Okul miidiirlerinin insan
iligkileri durumu belirlemede katiimcilardan alinan herkese arkadas gibi yaklagir
gbrlisti igin mudtirler goriis bildirmezken, Sgretmenlerin yanidan ¢ok azi goriis
bildirmistir. Opretmenlerden ¢ok az kisinin goriiy bildirmis olmass, okul
miidiirlerinin kendisine yakin hissettikleriyle arkadagga bir iletisim kurarken, diger
Ogretmenlerle olan iletisiminde daha mesafeli oldugu diisiiniilebilir. Okul
midtirlerinin etik liderlik uygulamalarinda insan iligkileri durumunda basarili oldugu
ancak gelistirilmesi gerektigi diistiniilebilir, Bu konuda okul miidiirlerinin dgretmen,
ogrenci ve velileriyle iligkilerini artirmak igin kurum i¢i ve kurum diginda etkinlikler
diizenlenebilir, daha sik bir arada bulunabilecekleri organizasyonlar yapilabilir.

Miidtirler konumlarindan dolayr zamanlarmin ¢ogunu odalarinda masa baginda
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gecirmektedirler. Bu tutumlarm olabildigince degistirerek, kurum igerisinde daha
aktif olarak c¢aliganlarla iligkilerini geligtirebilirler. Okullarda rehberlik galigmalan
yapilabilir. Okul miidiirlerin insan iligkileri ile ilgili &gretmen goriisleri alinarak
varsa eksik yonleri belirlenip bunlarin diizeltilmesi saglanabilir. Ayni zamanda etik
kurumlar olusturulmali ve diigik diizeyde etik liderlik 6zellikleri sergileyen
miidiirler belirlenip egitime tabi tutulabilir.

Okul ydneticisinin a¢iklik durumu igin katihmcilardan alinan kurum iginde
her konuyu agik¢a paylasir goriisti ig:ih miidiirlerin tamamu goriis bildirirken,
dgretmenlerin tamamindan az1 goriis bildirmistir. Alinan bu gbriigler ile miidiirlerin
kurum igerisindeki her durumda her konuyu ¢alisanlarla agik bir sekilde paylastigi ve
biyilk derecede basarili olduu soylenebilir. Bir diger goriis olan gizlilikten
hoslanmaz i¢in miidiirlerin yaris1 goriis bildirirken, §gretmenlerden bu ySnde gortis
alinmamugtir. Ofretmenlerden bir gorils alinmamasimin sebebi olarak; miidtirlerin
gizlilik konusunda bu denli hassas olduklarimi, kurum igerisinde bir gseylerin
saklanmasindan hoglanmadifini  63retmenlere yeterince belli etmemesinden
kaynaklandig1 diigiiniilebilir. Miidiirlerin kendileri hakkinda 6gretmenleri daha fazla
bilgilendirmesi gerektigi diisiiniilebilir. A¢iklik boyutunda katilimcilardan alman son
gortis duygu ve diigtincelerini agik¢a ifade. eder i¢in miidiirler goriis bildirmezken,
dgretmenlerin yansindan gok azi goriig bildirmistir. Bunun sebebi; miidiirlerin kurum
igerisinde her konuda &gretmenleri agiklikla bilgilendirirken, kendi his ve fikirlerini
acikca yansitmadigindan kaynaklandifi diigiiniilebilir. Miidiirlerin etik liderlik
uygulamalarmm gelistirmek igin sik sik toplantilar diizenleyerek kurum igerisinde
olan durumlar agik bir sekilde konusulabilir, kendi duygu ve diistincesini
ogretmenlere agikea aktarabilirler.

Okul miidirlerinin adalet durumunu belirlemeye yonelik midirler ve
Ogretmenlerden alinan her bireye karsi adaletlidir g6riisti i¢in miidtirlerin tamamu
gbriis bildirirken, dgretmenlerin tamamindan azi goriis bildirmigtir. Bu goriisler gbz
oniinde bulunduruldugunda, miidiirlerin adalet duwrumunun yliksek oldugu
s6ylenebilir, Miidiirlerin adalet durumu belirlenirken alinan bir diger goriis kurum i¢i
sorunlar1 énlemek igin kimsenin hakkimi yemez igin miidiirler gériis bildirmezken,

Ogretmenlerin yarisindan azi g6rilg bildirmigtir. Miidiirlerin kurum i¢i sorunlar
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kargisinda adaletli tutumunu ortaya koyarak dzellikle bireyler arasindaki sorunlarda
bu tutumunu belirgin sekilde Ogretmenlere yansitmasi gerektigi diislintilebilir.
Pehlivan (1999), Cakir (1999), Kinay (2006), ‘‘okul miidiirlerinin genel olarak
adaletli davramglar sergiledigi’’ bulgular: aragtirma bulgularnyla &rtligmektedir.
Giiles ve Ardahan (1998), ‘‘Ogretmenler, miidiirlerini adalet diizeyi boyutunda
yetersiz bulduklar’’® bulgusu aragtirma bulgulanyla ortiismemektedir. Adalet
konusunda goreve yeni baslayacak olan miidiirler i¢in egitim programlar
diizenlenerek miidiirlerin katiimlar1 saglanabilir. Bu sayede midiirler adalet
diizeylerini gelistirmig sekilde goreve baslayabilecekleri sylenebilir. Aym zamanda
Milli Egitim Miidiirliikleri ve {iniversitelerde okul miidiirlerinin etik liderlik

boyutlarin ele alan seminerler, konferanslar diizenlenebilir.

Etik liderlik uygulamalarinda okul miidiirlerinin sayg: ve sevgi durumunu
belirlemek igin yapilan goriigmelerde okul miidiirlerinin tamamu ve &gretmenlerin
tamamindan az1 herkese kargi saygi ve sevgi gosterir seklinde goriis bildirmistir.
Katilimcilardan alman bu goriiglerle miidiirlerin sayg1 ve sevgi durumunun yiiksek
oldugu s6ylenebilir. Katilimcilardan alinan saygi ve sevgisi yalniz §gretmenlere kargi
degil, 6grenci ve velilere de aym sekildedir goriigii igin miidiirlerin tamami goriis
bildirirken, 6gretmenlerin yarisindan azi goriis bildirmigtir. Bu goriis sonucunda
ogretmenler, miidiirlerin 6grenci ve velilere olan yaklagimim yeterli gérmedikleri
sOylenebilir, Bir diger agidan miidiirler 6grenci ve velilere karst olan saygt ve sevgi
tutumlarimi yeteri kadar $gretmenlere yansitamadiklari da diigtintilebilir. Sayg1 ve
sevgi durumundaki alinan son gorils saygt en dnem verdigi unsurdur igin mtidiirlerin
tamami gorils bildirirken, dgretmenlerin tamami goriis bildirmemigtir, Bu gériigten
¢ikarilacak sonug; Ofretmenlerin miidiirleri hakkinda onem verdigi unsurlardan
yeterince haberdar olmamalar1 diisiiniilebilir. Genel anlamda miidtirlerin sayg: ve
sevgi durumunun bagarilh oldugu sOylenebilir. Miidiirlerden alinan goriislere
ogretmenlerden gorils alinamamas: telafi edilebilir bir durum olarak diistiniilebilir.
Bu konuda mudiirlerin sayg1 ve sevgi durumunu arttirmak igin §Zretmenlerle iyi
iletisim kuracag: kurum i¢i ve kurum dis1 etkinlikler diizenlenebilir, Okul igerisinde

rehberlik galigmalari yapilarak miidiirlerin sayg: ve sevgi diizeyleri belirlenmeye
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calisilabilir, mitidiirler bu sayede eksik yonlerini gorerek diizeltme imkéam
bulabilirler.

ileri Aragtirmalara Yonelik Oneriler

Arastirma bulgulan dogrultusunda ileri aragtirmalara yonelik su Onerilerde
bulunulabilinir:

1.Calismanin daha genel sonuglarim gérebilmek i¢in orta 6gretim ve liselerde
de yapilmast,

2.0kul miidiirlerinin etik liderlik &zellikleri konusunda yapilacak olan bundan
sonraki arastirmalar, karsilagtirmali olarak sonuglarin yorumlanabilmesi i¢in hem
devlet okullarinda hem de 8zel okullarda yapilmasi,

3.Yapilacak olan diger aragtirmalarda okul yoneticilerinin etik liderlik
dzelliklerini cinsiyet farkina gére karsilagtirmali olarak degerlendirilmesi,

4.Yapilacak olan diger aragtirmalarda yneticilerin yas ve kidem farklarina

gore sergiledikleri etik liderlik 6zelliklerinin incelenebilir,

5.0kul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerini gosterme durumlarmn
belirlenebilmesi amaciyla ve daha fazla katihmei saflanabilmesi agisindan nicel

aragtirma tekniginde yararlanilmasi,

6.Bundan sonraki yapilacak olan aragtirmalar velileri de kapsayacak sekilde

yapilmas: 6nerilebilir.

66



KAYNAKCA
Akarsu, B., (1998), Felsefe terimleri sozligii, (7.bs). Istanbul: Inkildp Yaymevi

Aronson, E., (2003), Ethics and leader in the health sector,submitted to the faculty to
the graduate studies and research partial fulfillment of the requirements for
the degree of doctor of philosophy, mcgill university, canada.

Arslantas, C. & Dursun, M. (2008). Etik liderlik davranisinin yoneticiye duyulan
giiven ve psikolojik giiclendirme tizerindeki etkisinde etkilesim adaletinin
dolayl1 rolit. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 1, 111-128. Erigim
Tarihi:07.03.2014https://www.google.com.cy/search?q=anadol+universitesi+
sosyal-+bilimler+dergisi+1&oq=anadol+universitesi+sosyal+bilimler+dergisi
+1&ags=chrome..69i57.22304j0j7&sourceid=chrome&es_sm=93&ie=UTF-8

Ates, G. (2005). Yoneticileri liderlik davramglarmmn calisanlarin iy tatmini
uzerindeki etkisi hava kuvvetlerinde bir uygulama.yiksek lisans tezi, Kiitahya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti. Kiitahya

Aydm, I. P., (2002). Yinetsel, mesleki ve orgiitsel etik.(3.bs.). Ankara: Pegem A
Yayinlar

Aydin, 1., 2003). Egitim ve 6gretimde etik (2.bs.). Ankara: Pegem A Yaymcilik.
Aydin, M., (1994). Egitim yonetimi, Ankara: Hatipoglu Yaymnevi
Balay, R., (2000), Yénetici ve ogretmenlerde orgiitsel baglilik,Ankara:Nobel Yaym

Dagitim.

Basar, D., (2009). Calisanlarin sirket politikasi, liderlik davrariglar: ve etik iklimi
algilamalary ile is tatmini ve Orgitsel baghlk arasindaki iliski.
Yaymlanmanug yiiksek lisans tezi, Gebze Ileri teknoloji Enstitlisii Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Gebze.

67



Bagaran, LE., (1993), Yénetim, Ankara:Giil Yaymevi.

Bastug, 1., (2009). lkégretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davramglarma iligkin
dgretmen gorigleri. Yaymlanmamys yiiksek lisans tezi, Selguk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Eitim Yo6netimi
Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali, Konya.

Bayrak,S., (1997). Degisen liderlik anlayis1 ve tirkiye gergegi, 21. Yiizyilda Liderlik
Sempozyumu, Bildiriler Kitabi(2.C.).

Besler, S., (2004). Isletmelerde stratejik liderlik. Istanbul: Beta Yayinlari.

Bilir, M. E. (2007). Ogretmen algilarmna gor illkogretim okul yoneticilerinin
donigimeii  liderlik ozellikleriyle ogretmenlerin is doyumu liskisinini
Incelenmesi. Yayimlanmamis ~ Yiiksek  Lisans  Tezi.  Selguk

Universitesi,Konya.

Bozdag, M., (2006), Sevgi zekds:, Istanbul:Yakamoz Yaymlari.

Bridge, B., (2003). Egitimde vizyoner liderlik ve etkin yoneticilik. Istanbul:Beyaz
Yayinlari.

Biite, M., (2011). Algilanan 6rgiit ikliminin etik olmayan davranglar lizerindeki
etkilerinin belirlenmesine yonelik bir aragtirma. Atatiirk siniversitesi iktisadi
ve.idari bilimler fakiltesi dergisi, 2, 103-122. Erigim Tarihi:11.03.2014
https://www.google.com. cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF8#q=ataturk+universitesi+iktisadi+idari+bilinﬂer+fak%C3%BCltesi

+dergisi+cilt+2

Can, H., (1981). “Onderlik davramgmnda iki model kargilagtirmas1”, Amme Idaresi
Dergisi,(C.14),1,29—43. Erigim Tarihi: 05.03.2014
httpsy/www.google.com.cy/webhp?sourceid=chrome-

instant&ion=1&espv=2&ie=UTF -8#q=amme-+idaresi+dergisi+cilt+14
68



Can, H., (1997), Organizasyon ve yénetim, (4.bs.). Ankara:Siyasal Kitabevi.

Celep, C., (2000). Egitimde orgiitsel adanma ve ogretmenler. Ankara: Am Yayinlari.
Cevizci, A., (2002a), Etige giris, Paradigma Yaynlar, Istanbul.

Cevizci, A., (2002b ). Etige giris. Istanbul: Engin Yaymcilik.

Cakar, U. ve Arbak, Y.,. (2003). Déniistimcii liderlik duygusal zeka gerektirir mi?
yoneticiler uzerinde ornek bir calisma. Dokuz Eylil Universitesi Iktisadi
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18 (2), 83-98. Erisim Tarihi:14.05.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF8#q=dokuz%20eyl%C3%BCl1%20%C3%BCniversitesi%20iktisadi
%20ve%20idari%20bilimler%20dergisi%2018.%20cilt

Cakur, R., (1999). “Ilkogretim okul miidirlerinin etik davramglarinin incelenmesi”.
Yaymnlanmams Yiiksek Lisans Tezi. Atatlitk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisti, Erzurum.
Caliglar, A., (1983), Ansiklopedik kiltiir sozligil, Istanbul: Altin Kitaplar.
Celik, V., (1999), Egitimsel liderlik, Ankara: Pegem Yayin.
Celik, V., (2000), Okul kiiltiirii ve yinetimi, Ankara:PegemA Yayinevi.
Celik, V., (2004). Egitim ve okul yoneticiligi el kitabi. Ankara :Pegem A Yaymcilik.
Celik, V., (2003). Egitimsel liderlik. 3. Baski. Ankara: Pegem A Yaymlari.

“Liderlik”. Egitim ve Okul Yoneticiligi El Kitabi. Editr: Yiksel Ozden.
Ankara: Pegem A Yaymlan

Davis, K., (1988), Isletmede insan davransi, (5.bs.) , (Ceviren. KemalT., Tomris S.,
Fulya A., Can B., Omer S., Semra Y.), Istanbul:Yon Ajans.

69



DeGraffenreid, J. G., (2004), The relationship between character education
implementation and the middle level administrators perceptions of character
education, a project presented to the faculty of The graduate school of saint
lois university in partial fulfillment of the requirements for the degree of

doctor of education.

Dinar,A. M., (2001),Liderlik, liderlik tarzlar: ve bir uygulama, yaymlanmis yiiksek
lisans tezi, Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisti.

Dogan, S., (2010). Ogretmen ve yonetici goriislerine gére ilkégretim okulu
yOneticilerinin liderlik stilleri. Inénii diniversitesi egitim fakiiltesi dergisi, 11,
101-123. Erigim Tarihi:17.05.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF-8#g=inonu-+universitesi+egitim-+fakultesi-+dergisi-+cilt+11

Eren, E., (2004), Orgiitsel davrams ve yinetim psikolojisi,(7.Bask1),Istanbul:Beta

Yaymnlar. ,
Erdogan, 1., (2002), Egitimde degisim yonetimi, Ankara: PegemA Yaymeilik.

Erdogan, 1., (2010). Egitim ve okul yonetimi, Istanbul:Alfa Yaymlari.
Ertan, K., Z., (2011). Orgiit metaforlarinda liderlik: kavramsal bir coziimleme.

Egitim Bilimleri Arastirma Dergisi, 1 (1), 135-158. Erigim Tarihi:17.05.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF8#q=E%C4%9Fitim+Bilimleri+Ara%C5%9Ft%C4%B1rma+Dergi
sit+cilt+1

Findikl, R., (1996), “Yonetimde agiklik-agik yonetim”, Tirk Idare Dergisi,
Ankara:I¢isleri Bakanligi Yayinlari, 412,103-110. Erisim Tarihi:02.03.2014

70



https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF-8#q=T%C3%BCrk+%C4%B0dare+Dergisi+412

Garcia, V. C., (2003), A case study of a holistic model for the professional
development of school administration, a dissertation submitted in partial

fulfillment of the requirements for the degree of doctor of education, the
universitiy of new mexico.

Goktepe, N., (2001), Yonetici hemsirelerin liderlik tarzlari ile astlarm yoénetici

hemsirelerinin Iderlik tarzlarmm algilamalarimin arastirilmasi,Yaymlanmis

Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisti,
Istanbul.

Gil, H., (2006). Etik dig davraruglar ve ussallastinlmasi. Selguk iiniversitesi
karaman L1 B.F. dergisi, 10, 60-79. Erisim Tarihi:09.04.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chrome-

instant&ion=1&espv=2&ie=UTF8#q=S8el%C3%A 7uk+%C3%BCniversitesi
+karaman+%C4%B0.%C4%B0.B.F.+dergisi%2C+10

Giiles, H. K, ve Ardahan, F., (1998). “Resmi liseler ve ozel kolejlerde gérev alan
yOneticilerin egitim liderlifi ve etik davrams boyutlar: ile bu ilkelerin

ogretmenler tarafindan sorgulanmasi ve antalya ili oregi” VIL Ulusal Egitim
Bilimleri Kongresi.(C.2),257-266.

Giiltekin, M. (2008). llkogretim okulu yoneticilerinin etik liderlik davramsi gosterme

diizeylerinin gesitli  degiskenler agisindan incelenmesi.Y aymlanmaris

yiiksek lisans tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Konya.

Gilrsun,Y., (2007). [k gretim okul miidiirlerinin ogretmenler tarafindan algilanan

ogretimsel liderlik rolleri ile iletisim tarzlari arasindaki iliskinin incelenmesi

71



kartal ilgesi ornegi.Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, Istanbul .

Helvaci, M. A., (2010). Ilkdgretim okulu yoneticilerinin etk liderlik davramsi
gosterme diizeyleri. Zeitschrift fiir die welt der tirken der tirken Journal of
world of turks. 1,391-410.

Hernez Broome, G., ve Hughes, R. L., (2004). Leadership development: past, present
and future. human resource planning, 27, 24-32.

Hoy, W., K. and Miskel, C., G., (1991). Educational administration. theory,
research and practice. (Fourth edition). New York: McGraw-Hill, Inc.

Ilgar,L., (2005), Egitim yonetimi-okul yonetimi-sinif yonetimi, Istanbul:Beta Basim
Yayim.

ince, M., (2002), Isletmelerde insan kaynaklar1  egitiminin  calisanlarin
performanslar: uzerinde olan etkileri ve isletmelerde bir uygulama,Selguk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Konya.

iskele, A., (2009). Ilkogretim okulu yometicilerinin etik liderlik davramslarinin
okullardaki yaratici iklim iizerine etkisi. Yaymlanmamig doktora tezi,

Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Antalya.

Kamu gorevlileri etik davrams ilkeleri ile basvuru usul ve esaslar1 yonetmeligi,

R.G.Tar:13.04.2014, R.G.,Sayi 25785.

Kandemir, A. U. (2012). Etigin kurumsallagmasimn is tatminine ve érgitsel adalete
olan etkisi. Yonetim, 71, 34-55.
Karagdz, A. (2008). [Tk ve ortadgretim okulu yoneticilerinin dgretmenler tarafindan

algilanan etik liderlik rolleri ile Ggretmenlerin orgiitsel adanmigliklar:
72



arasindaki iligki. Yaymlanmamig yiiksek lisans tezi, Yedi Tepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti, Istanbul.

Karakdse, T., (2007). Okul yoneticilerinin etik liderligi. Cagdas Egitim,(Say.338).

Karip, E., (1998). Dénfiglimeti liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitimi Yonetimi
Dergisi, 16, 443-465. Erigim Tarihi:18.04.2014

instant&ion=1&espv=2&ie=UTF8#q=.+Kuram+ve+Uygulamada+E%C4%9
Fitimi+Y%C3%B6netimi+Dergisi+cilt16

Kaya, Y.K., (1993), Egitim yonetimi,kuram ve tiirkiye’deki uygulama,Ankara: Set
Ofset Matbaacilik.

Kegecioglu, T., (1998), Liderlik ve liderler, Istanbul:Kalder Yaymlari.
Kepenekei, Y. K., (2000), Insan haklar: egitimi, Ankara:Am Yaymcilik.

Keskinkllmg:,K.,Can,N.,Santas,M.,Keskinlmg,S.B.,Dilaver,H.H.,Helva01,M.A.,Yﬁce,
F. H., (2007).Tirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara:PegemA
Yaymecilik.

Khuntia, R. and Suar, D., (2004), “A scale to assess ethical leadership of indian

private and public sector managers”, journal of business ethics, Vol:49, No:1.

Kiling, A. C., (2010). Okul yoneticilerinin etik liderlik davramslart gosterme
diizeyleri ile 6gretmenlerin yagadiklar: orgiitsel given ve yildirma arasindaki
iligi. Yaymlanmamus yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali, Ankara.

Kiling, K., (2009). Dershane ve ilkogretim ogretmenlerinin algilarina gore
yoneticilerinin liderlik stilleri (Istanbul Ili Anadolu Yakas: Ornegi), Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisti, Istanbul

73



Kiranli, S. & Ilgan, A. (2008). Egitim orgiitlerinde karar verme siirecinde etik.
Mehmet  akif ersoy  dniversitesi  egitim  fakiltesi  dergisi,

http://efd. mehmetakif.edu.tr/arsiv/02012008dergi/dosyalar/150%20-
20162.pdf adresinden 21.03.2014 tarihinde alinmgtir.

KIREL, C., (2000)“Orgiitlerde etik davramslar yonetimi ve bir uygulama caligmasi1”,
Anadolu Universitesi Yaymlari, Eskigehir.

Kinay, S., (2006). “llkégretim okulu yoneticilerinin yonetsel etik ilkelere baglitk
diizeylerinin ~ dgretmen  goriiglerine  gire  degerlendirilmesi’’.
Yaymlanmamug yitksek lisans tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Kocaoglu, M., (2007). Mobbing (isyerinde psikolojik taciz, yildwma) uygulamalar:
ve motivasyon arasindaki iligkinin incelenmesine ydnelik bir arastirma.
Yaymmlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kogak,T., (2006)”.0kul yoneticilerinin doniisimci liderlik stilleri ile ogretmenlerin
is doyumu arasindaki iliski (Ankara Ili Ornegi”).Yaymmlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi,Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Ankara.

Kogel, T.,(2001), Yonetici ve organizasyon, organizasyonlarda davrams, klasik-
modern-cagdas ve gilincel yaklasimlar, ‘‘Isletme Yoneticilii’®, (8bs.),
Istanbul: Beta Yaymevi -

Koknel, 0., (1996), Bireysel ve toplumsal siddet, Istanbul: Altin Kitaplar Yaymlar:.

Kurtulus,1., (2007).” Dénidisiimcii liderlik-bir uygulama” Yiksek Lisans Tezi. Atatiirk

Universitesi, Erzurum.

74



Lievens, F., Van G., P. ve Coetsier, P., (1997). Identification of transformational
leadership qualities: an examinagtion of potential biases. European Journal
of Work and Organizational Psychology, 6 (4), 415-430.

Lunenberg, F., C, A. C. Ornstein, (1996). Educational administration, concepts and
practices. Second Edition. California: Wadsworth Publishing Company.

Mengiisoglu,T., (1965),Degismez degerler ve degisen davranislar, Istanbul:Istanbul
Matbaast.

Meyer, J.P., Allen J.N., (1997),Commitment in the workplace — Theory, Research
And Application, Sage Publications, California.

Miles, M. B., & Huberman, A. M, (1994). Qualitative data analysis: An expanded ,
sourcebook (2nd ed.). California: Sage.

Milli egitim bakanlig: teskilat ve gorevleri hakkinda kanun,kanun No:3795, Erigim
Tarihi:30.04.2014, Say1:21226 , Madde 56-60.

Moorhouse, J. R., (2002), Desired characteristics of ethical leaders in buiness,
educational, political and religious organizations from east fénnessee: a
delphi investigation. East Tennessee State University, Department of
Educational Leadership and Policy Analysis PhD Thesis, Tennessee.

Obuz, U., (2009). Beden egitimi Ggretmenligi ve spor Ogretmenligi bélimii
dgrencilerinin dgretmenlik meslegiyle ilgili etik olmayan davramglara iligkin
goriigleri. Yayinlanmamig yiiksek lisan tezi, Cukurova Universitesi Saglik
Bilimleri Enstittisi Beden Egitimi ve Spor Anabilimdali, Adana.

Orug, I. & Tonus Z., (2011). Insan kaynaklar yénetimi agisindan etik dis1 davramslar
ve  yénetim.  http://icongfesr2011.tolgaerdogan.net/documents/national

presantations/ sitesinden 25.05.2014 tarihinde almmustir.
75



Ozakpinar, Y., (1999), Insan inanan bir varlik, Istanbul:Otiiken Yayinlari.

Ozdemir, E., (2003). Liderlik ve etik. Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, (C.22), (2),151-168. Erisim Tarihi:04.04.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF8#q=.Uluda%C4%9F+%C3%9Cniversitesi-+%C4%BO0ktisadi+ve+
%C4%B0dari+Bilimler+Fak%C3%BCltesi+Dergisi+Cilt+22

Ozdemir,M., (2008).Kamu yonetiminde etik. ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, (C.4),
(7),179-195. Erigim Tarihi:22.03.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF 8#q=.ZKU+Sosyal+Bilimler+Dergisi+Cilt+4+

Ozel, M., (1998), Etkili yonetici, Istanbu: Iz Yaymelik.

Ozmen, F. ve Akiiziim, C., (2010). Okullarmn kiiltiirel yapis1 iginde catigmalara

bakis agis1 ve gatigma coziimiinde okul yoneticilerinin liderlik davramglar.
Sosyal ve Begeri Bilimler Dergisi 2 (2), 65-75. Erisim
Tarihi:12.04.2014
https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chrome-
instant&ion=1&espv=2&ie=UTF-
8#q=Sosyal+vet+Be%C5%9Feri+Bilimler+Dergisit+cilt+2+

Oztlirk,N.K., (2002),“Liyakat sistemini korumamn farkl bir yolu: liyakka“c'sikstemjni
koruma kolu”, Tirk Idare Dergisi,(say.435), Igisleri Bakanligr Strateji
Gelistirme Baskanligi. Erigim Tarihi:03.04.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF8#q=T%C3%BCrk+%C4%B0dare+Dergisi+435

76



Pehlivan, I, (1999). “Egitim Yoneticilerinin Etik Davramglani Uzerine Bir
Arastirma (Ankara Ili Ornegi)”. IV. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi
Bildirileri(C.3),141-157. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yaymlar.

Pieper, A.,(1999).Etige giris, (Cev: AtaymanV. , Sezer, G.), Istanbul:Ayrint1
Yayinlari,.

Robbins,S.,P.(1998). Organizational behavior. concepts, controversies, applications.

(Eighth edition). New Jersey: Prentice-Hall Inc.
Sayer, A. & Barutgu, A. (2010). Kamu ihaleleri ve etik dis1 uygulamalar.Dig
Denetim. Sayistay Dergisi (91), 76-83. Erigim Tarihi:09.03.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF-8#q=Sayistay+Dergisi+cilt+91

Sayli, H. ve Kizildag, D., (2007). “Yénetsel etik ve ydnetsel etigin olugmasinda
insan kaynaklari yonetiminin roliinii belirlemeye y&nelik bir analiz”. 4fjon
Kocatepe ~ Universitesi  Sosyal ~ Bilimler  Dergisi.(C.9), (1)  Erisgim

Tarihi:10.03.2014. http://www.aku.edu.tr/AKU/Dos aYonetimi/SOSYALBIL
ENS/makale/csIm 14.pdf. B

Sungur, N., (1997). Yaratic: disiince. , Istanbul: Evrim Yaymevi.

Simsek, S., (2002), Yénetim ve organizasyon, Konya :Giinay Ofset.

Simgek, Y. ve Altinkurt, Y. (2009). “Okul miidiitlerinin etik liderlik uygulamalarima
iligkin ogretmen gorusleri”. I Uluslararas: Tirkiye Egitim ~Arq5,_z‘zrmalarz
Kongresi.1-3 mayis 2009 Canakkale /Tiirkiye. o

Sisman, M., (2002). Ogretiml liderligi. Ankara: Pegem A Yayini.

Sisman , M., (2012). Ogretim liderlig, Ankara: Pegem Yaymevi.

T.C. Anayasasi1,1982.
77



Téremen,F., Cankaya, I., (2008), “Yénetimde etkili bir yaklasim:Duygu
Yénetimi”, Kuramsal Egitim Bilim Dergisi,(1), Afyon Kocatepe
Universitesi. Erigim Tarihi:02.04.2014

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chrome-

instant&ion=1 &espv=2&ie=UTF8#g=Kuramsal+Egitim+Bilim+Dergi si+cilt
+1

Tuncay,C.(1982), Is hukukunda esit davranma ilkesi, Istanbul:Fakiilteler Matbaasi.

Turhan, M. (2007). Genel ve mesleki lise yoneticilerinin etik liderlik davramgsimn
okullardaki sosyal adalet uzerindeki etkisi, Yaymlanmamis doktora tezi. Firat
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti, Elazig.

Tutum, C., (1979), Personel yénetimi, (149),Ankara :T.0.D.A.LE. Yaymlar.

Tiirk Dil Kurumu (2000). Tiirk dil kurumu okul sézligi. (2.bs.), Ankara:Tiirk Dil
Kurumu Yayinlari.

Ugurlu, C. (2009). [Tkogretim okulu ogretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerine
yoneticilerinin  etik  liderlik ve orgiitsel adalet  davramglarinin
etkisi.Yaymlanmamis doktora tezi, Inonii Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, Malatya. o

Uzamaz, F., (2000). Ergenlerde sosyal beceriler Ve degerlendirme yontemleri.
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Dergisi, 6 (6), 49-58. Erisim
Tarihi:23.04.2014 R

https://www.google.com.cy/webhp?sourceid=chromeinstant&ion=1&espv=2
&ie=UTF8#q=%C3%87ukurova+%C3%9Cniversitesi+Sosyal+Bilimler+Ens
1it%C3%BCs%C3%BC+Dergisi+cilt+6

Yildimm, B., (2001), ““Okul ydneticilerinin kiiltlirtiel liderlik rollerinin
6gretmenlerin is doyumuna ve meslek ahlakina etkisi”’ yayimlanmamug

yiiksek doktora tezi, Firat Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, Elazig.
78



Yilmaz, E., (2005). Etik liderlik dlgeginin gegerlilik ve glivenirlilik ¢aligmasi.Denizli
XIV. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi.

YilmazE., (2006).“Okullardaki orgiitsel giiven diizeyinin okul yoneticilerinin etik
liderlik ozellikleri ve bazi degiskenler agisindan  incelenmesi "
Yaymlanmamg doktora tezi. Konya Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti.

Yilmaz, K. & AltmnkurtY. , (2011). Opretmen adaylarmmn &gretmenlerin mesleki etik
dis1 davramslan ile ilgili goriigleri. Mehmet akif Ersoy tiniversitesi egitim
fakiiltesi dergisi, 22, 113-128. Erisim Tarihi:23.04.2014

https./www.google.com.cy/search?sclient=psy-

ab&espvd=2&biw=1280&bih=675&g=Mehmet+akif+Ersoy+%C3%BCniver
sitesi+e%CA%OFitim+fak%C3%BCltesi+dergisi+cilt+22&og=Mehmet-+akif
+Ersoy+%C3 9, BCniversitesi+e%C4%9Fitim+fak%C3%BCltesi+dergisi+cilt

+22&¢gs_1=hp.3.

www.hukukeu.com/bilimsel/kitaplar/zimmet irtikap Erisim Ta1*ihi:07.04.2014

http://www.anayasa. gov.tr/eskisite/anyarg19/atasoy.pdf Erigim Tarihi:17.04.2014

http://www.tekirdag.gov.tr/insanhal asp Erisim Tarihi16.04.2014

hitp:/tdkterim.gov.tr Erisim Tarihi:17.04.2014

www.muhammeterbas.com.tr/index.php?option=com content&task——view&id=50&1t

¢ mid=31. Erigim Tarihi:18.04.2014

79




EKLER
EK-1:Gériisme Formu
GORUSME FORMU
Aragtirma Konusu:

ILKOGRETIM OKULLARINDA GOREV YAPAN OKUL YONETICILERININ
ETIK LIDERLIK OZELLIKLERININ OGRETMEN ALGILARINA GORE
DEGERLENDIRILMES]

GIRIS

Yakin Dogu Universitesi Egitim Y&netimi, Denetimi, Ekonomisi ve
Planlamasi Ana Bilim Dali 20080581 numaral: Duygu Eray isimli yiiksek lisans
6grencisiyim. Egitim siirecimin tez agamasmnda bulunmamdan dolayl, aragtirmami
gerceklestirebilmem igin okulunuzu tercih etmekteyim. Bu aragtimaya
baslayabilmek i¢in &ncelikle Milli Egitim Bakanligindan onay almmigtir. Aragtirma
konum; “ilkégretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin etk liderlik
ozelliklerinin gretmen algilarina gore degerlendirilmesi’’. Bu aragtirmamdaki amag,
okul yoneticilerinin etik agidan gergeklestirdikleri liderlik ozelliklerinin duzeym1 ,
belirlemektir. Arastirma konum ve amacim 1s1ginda tez damsmanim olan Dog. Dr
Gokmen DAGLI ile birlikte belirledigimiz 10 adet agik uglu soruya yamit
aramaktayim. Arastirmaya okul miidiirii ve 6Zretmenler katilacaktir. Kaulxmcﬂardany,; |
alinan cevaplar tez igerisinde kullanilmas: amaglanmaktadir. Aragtirma sorulanmn k,

bulundugu kagida sahsi bilgiler yazilmayacaktir. Gériigmenin yaklasik 20 daklka

stirecegini diistinmekteyim. Toplanan veriler yalmzca ben ve tez damgmamm
tarafindan gérillecektir. Aragtirmamda bana yardimc: oldugunuz igin SiZIére sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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Goriisme Sorulari

Ogretmenlere Yonelik Sorular

1)Okul y&neticinizin etik davraniglar: baglaminda hoggérii durumu iizerine

diislinceleriniz nelerdir?

2)Okul yoneticinizin etik davramglar baglaminda sorumluluk durumu

{izerine diislinceleriniz nelerdir?

3)Okul yoneticinizin etik davramglar1 baglaminda tarafsizhk durumu {iizerine

diisiinceleriniz nelerdir?

4)Okul yoneticinizin etk davramglar baglaminda esitlik durumu {izerine

diisiinceleriniz nelerdir?

5)Okul yoneticinizin etik davramslan baglaminda diiriistliik ve dogruluk

durumu iizerine diistinceleriniz nelerdir?

6)Okul yoneticinizin etik davranislan baglaminda kurumsal baghlik durumu

{izerine diisiinceleriniz nelerdir?

7)Okul yoneticinizin etik davramslarn baglaminda insan iliskileri durumu

fizerine diistinceleriniz nelerdir?

8)Okul yoneticinizin etik davramglari baglaminda agikhk durumu lizerine

diisiinceleriniz nelerdir?

9)Okul yoneticinizin etik davranislari baglammda adalet durumu iizerine

diistinceleriniz nelerdir?

10)Okul yoneticinizin etik davramiglar baglaminda saygi ve sevgi durumu

{izerine diistinceleriniz nelerdir?
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Miidiirlere Yonelik Sorular

1)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda hoggorii durumunuz uzerine

dusunceleriniz nelerdir?

2) )Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda sorumluluk durumunuz

uzerine dusunceleriniz nelerdir?

3)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda tarafsizhk durumunuz uzerine

dusunceleriniz nelerdir?

4)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda esitlik durumunuz uzerine

dusunceleriniz nelerdir?

5)Okul yoOneticisi olarak etik davranislar baglaminda diiriistlik ve dogruluk

durumunuz uzerine dusunceleriniz nelerdir?

6)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda kurumsal baghhk durumunuz

uzerine dusunceleriniz nelerdir?

7)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda insan iligkileri durumunuz

uzerine dusunceleriniz nelerdir?

8)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda aqiklik durumunuz uzerine

dusunceleriniz nelerdir?

9)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda adalet durumunuz uzerine

dusunceleriniz nelerdir?

10)Okul yoneticisi olarak etik davranislar baglaminda saygi ve sevgi durumunuz

uzerine dusunceleriniz nelerdir?
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