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OZET

EGITIiM BAKANLARININ HUKUMET PROGRAMLARINDAKI
EGITIM HEDEFLERINE VE EGITIM REFORMLARINA
YONELIK GORUSLERI ve ANALIZI

AKCIN, Osman

Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dal
Tez Damsmanlari: Prof. Dr. Mehmet CAGLAR
Do¢. Dr. Gokmen DAGLI
Temmuz 2017, 219 Sayfa

Bu aragtirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda KKTC’nde egitimin
temel sorunlarina iliskin 1983°den 2017 yilina kadar gérev yapan Egitim Bakanlarinin
goriigleri tespit edilerek, Kuzey Kibris egitim sisteminin gelisimine nasil katkida
bulunulabilecegi degerlendirilmektedir. Bu arastirmayla KKTC’de egitimsel ve
toplumsal  gergekligin  kavranmasina daha fazla katki saglanilabilecegi
disiiniilmektedir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden biri olan yar
yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmig ve ayni zamanda yine nitel aragtirma
tekniklerinden biri olan dokiiman analizi teknigine basvurulmustur. Bu c¢aligmada

toplam 15 egitim bakani ile gorlistilmiistiir.

Egitim sisteminin en 6nemli sorunlart hakkinda egitim bakanlari en ¢ok
Ogretmenlere verilen hizmet ici egitimin yetersizligi ve bakanlikta yeterince egitim
uzmaninin olmamasi hakkinda goriislerini belirtmislerdir. Burada 0Ogretmenlere
verilen hizmet i¢i egitimin zorunlu olmamasindan dolay1 katilimin az olmasi ve amaca

hizmet eden bir yapida olmadigi sonucuna varilmustir.

Egitim sisteminde reform, degisim durumunun tam olarak tespit edilebilmesi
maksadiyla Egitim Bakanlarina egitim sisteminde reform, degisim durumu hakkindaki
goriiglerinin neler oldugu sorulmustur. Egitim Bakanlarindan % 13’1 egitim
sistemimizdeki reform, degisim durumunu egitim programlarinin yeniden ele alinarak
gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmistir. Arastirma sonuglarindan bir baska carpici
olani ise; Mesleki Egitimin iilke ihtiyaglarina gore yapilma durumu hakkinda egitim
bakanlarinin ¢ogu ailelerin ¢ocuklarinin mesleki egitim almasini istememesi; bunun

yerine kolejlere ve liniversitelere yonelmesi goriisiinii belirtmektedirler. Burada her



ailenin gocugunu iyi bir yerde gérmek istemesinden ve iilkemizde bir¢ok iiniversite

olmasi ile okuma imkani dogmasindan dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.

Ozetle, Kibris Tiirk Egitim Sisteminde 1983’den giiniimiize dek hiikiimet
programlarinda belirlenen egitim hedeflerine ulagsmada karsilasilan engeller
incelendigi zaman, hiikiimetlerin bu sorunlari1 ¢6ziimiinde gerekli ¢abay1 gostermedigi

sonucu ¢ikmaktadir.

Egitim sisteminde personel denetim ve degerlendirme sistemi adil, nesnel ve
ayirt edici olacak sekilde yeniden yapilandirilmali ve ¢ok boyutlu bir performans
degerlendirme sistemine gecilmesi i¢in calismalar yapilmalidir. Bdlgesel esitlik
saglanmali tim okullarimiz standart fiziksel donanimlara kavusturulmalidir.
Dezavantajli okullara daha fazla destek saglanmalidir. Ogretmen atamalarinda tezli
yiiksek lisans yapan adaylara sinavsiz atanma hakki taninmahdir. Ogretmenlik
meslegine motivasyonu yiiksek ve basarili adaylarin yerlesmesi igin girig kosullari en

iist diizeye ¢ikarilmalidir.

Anahtar Sozciikler: Egitim Bakanlari, Egitim Reformlari, Egitim Politikalari,
Nitel Analiz.
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ABSTRACT

OPINIONS AND ANALYSIS OF EDUCATION MINISTERS TOWARDS
EDUCATIONAL OBJECTIVES AND REFORMS IN GOVERNMENT
PROGRAMS

AKCIN, Osman

Department of Educational Administration, Supervision, Planning and
Economics
Supervisers: Prof. Dr. Mehmet CAGLAR
Doc. Dr. Gokmen DAGLI
July 2017, 219 Pages

As a result of this research, the opinions of the Education Ministers working
from 1983 to 2017 are determined on the basic problems of education in the TRNC
and it is assessed how the North Cyprus education system can contribute to the
development. It is thought that this research can contribute more to the understanding
of educational and social reality in the TRNC. A semi-structured interview technique,
one of the qualitative research methods, was used in the study and at the same time, a
document analysis technique which is one of the qualitative research techniques, has

been applied. A total of 15 education ministers were interviewed in this study.

Ministers of education have expressed their views on the most important issues
of the education system about the inadequacy of in-service training given to teachers
and the lack of enough education experts in the ministry. Here it is found that due to
the fact that the in-service training given to the teachers is not compulsory, the

attendance is low and having a service structure.

In order to determine the reform and changing process in Education system
precisely, it was asked to Education Ministers to explain their opinions on the reforms
and changing process of education system. 3% of the Education Ministers commented
on the reform of the educational system in our country by reconsidering their
educational programs. Another impressive result from the research; Most ministers of
education do not want their children to get vocational training about the situation of
Vocational Education according to country needs; instead of this they refers to the idea
that children should go to colleges and universities. It is thought that this is due to the



vii

fact that every family wants to see their child in a good place and due to the possibility

of studying at many universities in our country.

To sum up, when examining the barrier to reach the educational objectives set
out in the government programs from 1983 to 1983 in the Turkish Cypriot Educational
System, it is concluded that governments did not make any effort to solve these

problems.

In the education system, the personnel audit and evaluation system should be
restructured to be fair, objective and distinctive and also a multi-dimensional
performance evaluation system should be undertaken. All schools with regional
equality must be equipped with standard physical equipment. More support should be
provided for disadvantaged schools. Thesis graduate candidates must be granted the
right to be appointed without examination at teacher assignments. Entrance conditions
should be maximized to place highly motivated and successful candidates for the

teaching profession.

Keywords: Educational Reforms, Educational Policies, Ministers of Education,

Qualitative Analysis
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BOLUM I
1. GIRIS

Aragtirmanin birinci boliimiinde problem durumu, amag¢ ve dnem, arastirmanin

alt amaglari, sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalara yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Diinya genelinde teknolojide yasanan gelismelerle birlikte, her tiirlii alanda,
ozellikle son yarim asirdir, bas dondiiriicii hizla degisimler ger¢eklesmektedir.
Insanlarin diinyadaki gelisimlerin gerisinde kalmamak, teknolojik ilerlemelerden
kopmamak ve giincel gereksinimlerini karsilamak ig¢in bu degisimlere ayak
uydurmalar1 6nem arzetmektedir. Diinya; ulasim, haberlesme, iletisim ve bilisim
teknolojilerinin degisimi, bunlara bagli olarak gelistirilen araglarda yagsanan degisim
ve dontigiimlere bagl olarak, yasanan sorunlar ve alinmasi gereken kararlarla ilgili
kiiresel nitelik kazaniyor. Diinyamizi etkileyen teknolojik gelismeler ve inovasyonlar
nedeniyle, farkli uluslar1 bir araya getiren oOrglitler ¢ogalmakta ve bu uluslararasi
orgiitler kiiresel bir kamuoyu olusturmaktadirlar. Bu da uluslara, bir¢ok alanda
karsilastiklar1 kendi problemlerini ¢6zmek i¢in hem kamuoyunun etkisini hem de

tepkisini goz onilinde bulundurma zorunlulugu getiriyor (Caglar ve Reis, 2007).

Teknolojik, bilimsel ve toplumsal degisimlerden en ¢ok etkilenen kurumlardan
biri de egitim kurumlari ve dolayisi ile de iilkelerin egitim sistemleridir. Bu degisimin,
egitim sistemleri lizerinde daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in, siirekli olarak bilimsel
caligmalar ve arastirmalar yapilmakta, tiim toplumlar kendi egitim sistemlerini
tyilestirmeye doniik mesakkatli siiregcler gecirmektedir. Egitim sisteminin, hizla
degisen diinyanin ihtiyaclarina cevap verebilmesi i¢in, dinamik, esnek ve her tiirli
degisime agik olmasi ve degisebilmesi gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir

(Debesse ve Mialaret, 1974, s. 258).

Merkeziyet¢i, hantal ve statilkocu egitim anlayigsina sahip olan iilkeler, bu
degisime ayak uydurma konusunda, degisime agik olan ve merkeziyet¢i egitim
anlayis1 yerine yerel yonetimlere ve okula dayali yonetimlere sahip egitim sistemlerine
kiyasla, daha fazla zorluk ¢cekmektedirler. Degisime ayak uyduran ve uyduramayan

iilkeler arasinda, egitim kalitesi ve egitim politikalari, iilkelerdeki refah diizeyleri,



gelismislik, endiistrilesme ve teknolojik gelisim agisindan biiyilkk ugurumlar
bulunmaktadir. Gelismis ve gelismekte olan iilkeler, egitim sorunlarini ¢6zebilmek ve
kiiresel standartlara uyum saglamak i¢in aragtirmalar yapmakta, kendi iilke ve toplum
kosullarina uygun reform projelerini hazirlamaktadirlar. Bazi iilkelerin yaptig
reformlar uluslararasi nitelik kazanmis, diger iilkeler de bunlar1 kendilerine 6rnek
alarak, kendi {ilke kosullarina ve toplum yapilarina uygun, kendi reformlarin1 yapmaya
baslamiglardir. Gegtigimiz yirminci yiiz yilin daha ikinci yarisinin baglarindan
itibaren, baz1 {ilkeler egitim sistemlerinde olduk¢a radikal reformlar
gerceklestirmislerdir. Bunlardan bazilari sunlardir: 1946-1960 Suriye, Liibnan; 1958,
SSCB; 1958, Danimarka; 1959 ve 1968-1975 Fransa; 1959, Norveg; 1960,
Yunanistan; 1962, Avusturya; 1962, Hollanda; 1963, Italya; 1963-1967, Isvec; 1963,
Ingiltere; 1972, ve Japonya (Wexilard, 1967, s.2).

Toplumlarin gerek kendi toplumsal olan kiiltiirel birikimlerini gerekse evrensel
kiiltiirel birikimleri kusaktan kusaga aktarabilmeleri i¢in, sahip olduklar1 en onemli
kurumlarin basinda egitim kurumlar1 gelmektedir. Okul 6ncesinden baslayarak gidilen
egitim kurumlar1 bireylerin sosyallesmesini saglamakta, 6grencilerin kiiglik yaslardan
itibaren sosyal degerleri kazanmalarma katki koymakta, toplumsallasmay1
gerceklestirmekte, kisilerin toplumsal yasama uyumunu kolaylastirmaktadir. Bundan
dolay1, tim diinyada temel egitim kademeleri zorunlu olup, egitimin genel ve uzak
hedeflerini belirleyen egitim sistemleri de merkezidir. Ogrencilere Ogretilen ve
aktarilan bilgiler ise, yonetsel erkin belirledigi, uygun gordiigii konulardir. Bunun yani
sira, bu bilgiler ve kiiltiir aktarilirken, bu kiiltiirii ve egitimi genisletecek, bir sonraki
kusaklara aktaracak olan bireyler ve uzmanlar da, egitim sistemlerinin belirledigi

yapilarda yetistirilmektedir (Bayrakci, 2005, s. 167).

Kiiresellesmenin hizla siirdiigli ve yayginlastig1 diinyamizda, egitim ve dgretim
kavramlar1 da degisime ugramaktadir. Bu degisimlerin neticesinde, egitim
kurumlarma yonelik beklentiler de degismekte, egitim kurumlarinin toplumsal
karakterlerinin yani sira kiiresel bir anlayist benimsemeleri de beklenmektedir.
Diinyada hizla yasanan teknolojik gelismelerden ve inovasyonlardan da etkilenen
egitimin, artik sadece zorunlu egitim kademeleriyle sinirli kalmamasi, yasam boyu
stiren bir faaliyet olmas1 gerekmektedir. Gittikge artan bilgi akisi, gelisen teknolojiler,
insanlarin yagamlarinin her sathasina etki eden teknolojik araclar, hemen her meslegi

etkileyen ve tiim mesleklerdeki ¢alisanlarin siirekli olarak kendilerini yenilemelerini



gerektiren, bilimsel arastirmalar ve bilisim teknolojilerindeki hizli degisimler de goz
onlinde bulundurularak, egitimin zaruri olarak yasam boyu devam etmesi
saglanmalidir. Gerek okul ¢aglarinda gerekse yasam boyu siirmesi gereken egitim ve
0grenim boyunca, bilgilerin aktarilmasindan ¢ok, bireylerin 6grenme kabiliyetlerinin
gelistirilmesi,  giiclendirilmesi, Ogrenmeyi  Ogrenmelerinin  saglanmasit  ve
ogrendiklerini uygulayabilme becerilerinin artirilmasi gerekmektedir (Cangil, 2004).
Bireylerin, yasam boyu siirekli egitimi devam ettirebilmeleri, 6grenme kapasitelerini
gelistirebilmeleri i¢in, egitim kurumlari, endiistri, isletme ve diger tim ilgili
kurumlarin igbirligi i¢inde calismalar1 gerekmektedir. Bireylerin hizla degisen
diinyaya uyum saglamalart ve degisimleri gergeklestirebilecek becerilere sahip
olabilmeleri igin, egitim sadece bilgi aktarmaya degil, elestirel diisiinmeye, iletisim ve
problem ¢ézme becerilerine de odaklanmalidir. Egitim ve dolayis1 ile 6grenmenin,
toplumsal gelismeye katki saglayici bir yatirim niteliginde olmasi olduk¢a énemlidir.
Bundan dolay1, egitime gerekli olan tiim kaynaklar ve insan kaynagi i¢in yeterince
maddi yatirimlar yapilmahidir. Egitim sistemi, bireylere, toplumsal karakteristiklerin
yant sira kiiresel bir vatandaslik anlayis1 da kazandirmalidir. Kiiresellesen diinyada,
artik bireylerin sadece kendi dil ve kiiltiirlerini 6grenmeleri, yalnizca kendi iilke
sorunlarina duyarli olmalar yetersiz kaliyor. Farkli kiiltiirleri ve dilleri, diinyanin
kiiresel sorunlarin1 bilmeyi ve bu sorunlara kars1 duyarli olmay1 da gerektiriyor. Egitim
kurumlari, diger kurumlar ve orgiitler, sivil toplum kuruluslar1 ve bireyler arasinda
igbirlikleri ve ortakliklar kurulmalidir. Sadece ulusal degil, uluslararasi platformda da

bu birliktelik saglanmali ve desteklenmelidir (Garner, 2002).

Yasamin kendisi duragan olmadig1 gibi toplumlar da duragan degildir. Her
toplum ge¢misten gilinlimiize biriktirdigi deneyimlerle gelecegin vizyonunu
olusturmak durumundadir. Toplumlar birbirlerinden de etkilenmekte, kiiresellesmenin
hizlandig1 giiniimiizde kiiltiirler igige gegmekte, bireysel ve toplumsal gereksinimlere
bir de evrensel gereksinimler eklenmektedir. Gelismis ve gelismekte olan toplumlarin,
yasamin gerekli kildigr degisimleri istendik yonde planlayip gergekleyen, egitim
sistemini bireysel-toplumsal-evrensel gereksinimlere gore diizenleyen toplumlar
olduklar1 gézlenmektedir. Bir toplumu olusturan egitim sisteminin diinyada yasanan
degisimlere ayak uydurmamasi, genel olarak toplumdaki sistemlerin o6zellikle
geleneksel yapiy1 korumaya ¢alisip diinyaya paralel bir degisime firsat tanimamasi, o

toplumu diinyadan izole olan bir toplum haline getirebilir ve bu tiir toplumlarda sosyal



patlamalar ~ dahi  yasanabilir.  Giiniimiiz ~ toplumlarmin  bu  degisimleri
gerceklestirebilmeleri daha fazla bilime ve demokrasiye sarilmalar1 ve kendilerini
degisen gereksinimlere gore siirekli uyarlayabilen egitim sistemlerini olusturmalarina
dogrudan bagh goriilmektedir. Egitimde yasanan degisimlerin bu baglamda, insanlarin
ve toplumun gereksinimleri dogrultusunda, bilimsel ¢aligmalarin bir iiriinii olarak,

olusturulacak demokratik ortamlarda yasanmasi olduk¢a 6nemlidir (Balci, 2011).

Avrupa Birligi’ne uyum siireci kapsaminda, yeterince olmasa da, hem Kuzey
Kibris hem de 2005 yili 6rneginde oldugu gibi Tiirkiye egitim politikalar1 degisime
ugramaktadir. Kiiresellesen diinyaya ve AB standartlarina uymak adina bir¢ok sistem
ve uygulama benimsenmis, yiirlirliige girmistir. Bu ¢alismanin giris kisminda, egitim
politikalart agisindan, AB uyum silirecinde meydana gelen degisimlere kisaca
deginmek faydali olacaktir. 1995 yilinda, Avrupa Birligi Anlagsmasinin 149. ve 150.
maddeleri temel alinarak, Avrupa Birligi iilkeleri arasinda egitim alaninda isbirligi
olusturmak i¢in Socrates Programina baslanmistir. Socrates Programini olusturan 8
eylem alami sunlardir; 1. Yiiksek Ogrenim alaninda Erasmus, 2. Yaygm Egitim
alaninda Grundtvig, 3. Orgiin Egitim alaninda Comenius, 4. A¢ik Ogretim ve Uzaktan
Egitim alaninda Minerva, 5. AB Dil Egitimi alaninda Lingua, 6. diger AB Programlari
ile Isbirligi i¢in Joint Actions, 7. Egitim Politikalarmnin Izlenmesi ve Gelistirilmesi i¢in
Observation and Innovation, 8. Diger alanlarda olmayan 6nlemler i¢in Accompanying
Measures. Bu programlar ile tiim Avrupa’da egitim anlayislarinin, ilke ve standartlarin
her boyutta saglamlagmasina, egitimde firsat esitliginin saglanmasina, AB’ye liye
tilkelerle igbirliginin olusturulmas: baglaminda yiiriitiilecek caligmalar vasitasiyla,
egitimin kalitesini arttirmaya yonelik katki koyulmasi hedeflenmektedir (Cansever,
2009). Tiirkiye resmi olarak dogrudan, Kuzey Kibris ise dolayli olarak, Socrates
Programinin bu uygulamalarinda yer almaktadirlar ve isbirligi kurmaya
caligmaktadirlar. Socrates programi, 6zellikle Tiirkiye’deki ilkdgretim programlarinin
yeniden olusturularak degismesine vesile olmustur ve halen de bu degisimler devam
etmektedir. Socrates programin temel felsefesi, ‘hepsi farkli’, “hepsi esit’ olgularindan
hareket eden farkliliklar1 koruyarak firsat esitligini saglayabilmektir. AB raporlarina
gore, Tirkiye’de oldukg¢a kati bir milliyetcilik hakimdir ve uzmanlara gére bunun
sebebi, kimlik ¢atigsmasi, barig, hosgorii, demokrasi ve insan haklar1 gibi konularda,
okullarda ve yasam boyu egitimde gerekli ve yeterli egitimin verilmemis olmasidir

(Yilmaz, 2009). Bu raporlar iizerine, ‘Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklari



Egitimi’ ad1 altinda yiiriitiilen projede, 6gretmen, miidiir ve miifettiglerin insan haklar
ve demokrasi konularinda bireylerin bu degerleri kazanmalarinda ve onlar1 tesvik

etmede 6nemli rol oynayacaklar diistiniilmektedir (Keating, 2010).

Egitimin amaglarinin, toplumdan topluma ve c¢aglar boyunca farklilik
gostermesinin temel belirleyenleri donemin ekonomik kosullari, toplumun yetistirmek
istedigi insanda bulunmasini istedigi Ozellikler ve buna goére bigimlenen egitim
felsefesi olarak 6zetlenebilir (Dogan, Ugurlu ve Demir, 2014). Bilim ve teknolojide
meydana gelen ilerlemeler, insanlarin ihtiyaclarinda degismelere neden olur, ¢agi
yakalayabilecek ve gelisen teknolojinin hizina uyum saglayabilecek nitelikli insan
giiciiniin yetistirilmesi gerekliligi, tilkelerin egitim sistemlerinde yenilige gitmelerini
zorunlu hale getirmektedir (Erginer, 2009). Insanin hem kiiresellesen diinyaya uyum
saglamas1 hem de bu degisen diinyada yeni duygu, diislince ve davraniglar kazanmasi
konularinda bir¢ok alanda oldugu gibi egitim alanindaki tartismalar da hig
bitmeyecektir. Burada asil iizerinde durulmasi gereken, bilimsel, teknolojik ve inovatif
geligsmelerin, yasamin her alanini etkileyen yenilik ve degisimlerin inanilmaz ve takip
edilmez bir hiz kazandig1 giiniimiiz bilgi toplumlarinda, egitim sistemlerindeki
tartismalarin, 6zellikle son yarim asirdir yasanan bu hizli degisimden egitim
kurumlarinin nasil etkilendigi, kiiresel entegrasyonun ve toplumsal degisimin egitim
yolu ile nasil gergeklestirilecegi, bu degisimlere uyumlu ve degisimi kontrol ve idare
edebilecek hem toplumsal hem de evrensel yeni nesil insanin nasil bir egitim sistemi
ile yetistirilebileceginin kurgulanmasi olmalidir. Bu miicadelede, yani toplumsal ve
evrensel olabilen egitim sistemlerinin kurulmas1 miicadelesinde basarili olabilmek
i¢in, duyarli, yaratici, 6ngdriilii, analiz ve sentez yapabilme becerilerine sahip, elestirel
diisiinebilen, 6zgiir diisiinceli, 1yi egitilmis nitelikli insan giicii ve elbette ki bu kisileri
yetistirip onlara gérev ve sorumluluk verecek olan nitelikli egitim yoneticilerine ve

siyasi erke ihtiyag¢ vardir (Caglar ve Reis, 2007).

Egitim, rassalliktan uzak, ciddi planlama ve programlamay1 gerektiren bir istir.
Egitim maksathdir. Egitimin belirlenmis hedeflere ulagmasi gerekliligi vardir. Egitim
sistemi ideal insani yetistirecek bir ideal egitim anlayisina sahip olmalidir (Yorucu,
2013). Egitim politikalar1 da devlet politikalar1 ile uyum i¢inde olusturulmalidir.
Vatandaslarina egitim hizmeti gotiirmek, devletlerin en onemli politik gorevleri
arasinda yer alir. Gelisen toplumlarda toplumsal gelismislik Olgiitii, ekonomik

gostergelerden ¢ok, uygulanan egitim politikalarina dayali olarak belirlenmektedir



(Simsek, Kiiciik, Topkaya, 2012). Giiniimiiz diinyasinda gelismis ya da gelismekte
olan hemen her iilkenin; teknoloji ve inovasyonlarin da siirekli olarak etkiledigi ve
diger tlim sistemleri degisime zorladig1 gibi egitim sistemlerini de zorladigini gorerek,
egitimin kendi dinamik yapisindan kaynaklanan hizli degisim siireglerini etkin bir
sekilde takip edip, kiiresel degisime adapte olabilmenin ve degisimi kontrol edip
yonlendirebilmenin Ongoriilebilen tiim boyutlarin1 organize edebilmeleri igin,
kriterleri, isleyisi, paydaslar1 ve temel bilesenleri bilimsel yaklasimlarla tanimlanmig
olan egitim sistemlerine gereksinimleri vardir. “Bu baglamda, bir iilkede var olan
egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi amaciyla kullanilacak planlama yaklagima,
istatistik bilimiyle sinerji icinde, muhtemel reform eylem planlarimin simiilatif
ortamlarda  test edilip  degerlendirilmesinin  ardindan, sistemin  tiimiine
entegrasyonuna imkan vermelidir. Béoylelikle, rastlantisal uygulamalarin sonucunda
olusabilecek kaotik egitim sorunlarimin ortaya ¢ikma olasiligi en aza indirgenmig

olunur” (Caglar ve Reis, 2007, s. 1).

Ne yazik ki Kibris Tiirk egitim sistemi toplumun ¢esitli kesimleri tarafindan
bir¢ok bakimdan elestiri almaktadir. Bu elestirilerin en énemlisi de egitim sisteminin
cagdas olmayan, egitimdeki yeni yaklasim ve kuramlarin ¢ok uzaginda eski,

davranigsal kurama yakin unsurlar tagimasidir.

Bu ¢aligmada Kibris Tiirk Egitim Sisteminde 1983’ten giiniimiize dek kurulan
hiikiimetlerin hiikiimet programlarinda belirlenen egitim hedeflerine ulagmada
karsilasilan engellerin belirlenmesi, bu engellerin ortadan kalkmasi i¢in neler
yapilmas1 gerektiginin tespiti, liderlik baglaminda yasanan sorunlarin ortaya

konulmasi onem arzetmektedir.

Giderek daha da kiiresellesen diinyada, teknolojik gelismeleri ve inovasonlari
tetikleyen 6nemli unsurlardan biri olan ancak bu gelismelerin hizina ve yapisina gore
artik yeterince ve zamaninda degisim gerceklestirememis olan egitim kurumlari,
egitim teknolojileri, 6grenme, egitim ve dgretim boyutlar: ile tiim diinya iilkelerinin
ortak sorunlarindan biri haline gelmistir. Cocuklarimiz, torunlarimiz gelecekte sadece
is bulma sorunu ile karsilasmayacaklar, diinya niifusunun artisi, iklim degisiklikleri,
canl tiirlerindeki ve enerji kaynaklarindaki azalma, ekonomik dalgalanmalar, sadece
ekonomi alaninda degil cesitli alanlardaki krizler gibi bir¢ok diinya problemleri ile de

karsilagacaklardir. Okullarinda iyi egitim almus, kiiltiirli, problem ¢ézmeye odakli,



yaratici, diislinen, sorgulayan degisimci, 6zgiir diislinceli 6grencilerin, zamaninda
uygulamaya konacak olan yeni miifredatlarla, farkli teknolojilerle, farkli anlayis ve
yapilardaki egitim kurumlar1 ve inovasyon programlari ile daha genis bakis agilari ile
diinyada yasanan ve yasanabilecek sorunlar1 da en aza indirgemis olabileceklerdir

(Toffler, 1981).

Kiiresellesmenin ve inovasyonlarin etkileri altinda, gelismis ve gelismekte olan
ilkelerin egitim sistemlerindeki degisimleri, bu siireclerde karsilasilan zorluklar,
firsatlar ve tehditleri, her tilkenin kendi kosullarina uygun egitim model ve sistemlerini
kurgularken dikkate almasi ve bu deneyimlerden faydalanmasi oldukga biiyiik bir

Oonem tagimaktadir (S6nmez, 2014).

Insanin egitiminin, donanimmin ve niteliginin olduk¢a &nemli bir olgu haline
geldigi giiniimiiz kiiresellesme siirecinde, bir taraftan {i¢lii bir sacayagi gibi bireysel,
toplumsal ve evrensel beklenti ve gereksinimlerine cevap verecek sekilde insan
yetistirme biiyiik bir 6nem kazanirken, diger taraftan da kiiresel deneyimlerin birikim
ve sentezinden yararlanarak yerel ve toplumsal stratejiler kurgulamak i¢in ulusal ve
uluslararasi bilimsel ¢alismalarin dikkate alinmasi gerekliligi, lizerinde hassasiyetle
durulmasi gereken 6nemli bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Caglar ve Reis,
2007). Bu baglamda, Kuzey Kibris’ta da, Kibris Tiirk Egitim Sisteminin, diinyadaki
degisim hiz ve kalitesini yakalayabilecek nitelikte 6grenciler yetistirebilmesi, olasi
yeniden yapilanma alternatiflerinin glindeme gelebilmesi ve egitim planlamalarinin
iilke kosullarina uygun ve uygulanabilir bir boyutta hazirlanabilmesi i¢in, 1974 ten
giniimiiz 2017’ye kadar gorev yapmis 15 egitim bakaninin deneyimlerinden
yararlanmak oldukg¢a biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Diinyadaki gelismis veya
gelismekte olan tiim iilkelerde, her iilkenin kendi kosullarina uygun, diinyadaki
degisim ve donilistimlerin gerektirdigi yeni ihtiyaglar dogrultusunda egitim
sistemlerinde degisime gitmeleri, toplumlarin gelecegi agisindan bir zorunluluk haline
gelmistir. Egitim sistemlerinde degisimi zorunlu hale getiren bireysel, toplumsal ve
evrensel gereksinimleri karsilayacagina inanilan, toplumsal olarak belirlenen
ekonomik, sosyal ve siyasal hedeflere ulagsmada, egitimle ilgili politika, proje, model
ve strateji lretenlerin mutlaka goéz onlinde bulundurmalar1 gereken, ulusal veya
uluslararas1 boyutlarda egitim sistemi {izerinde etkili olabilecek, basta ekonomik,

sosyal, kiiltiirel veya siyasal faktorler olmak iizere cesitli etkenler bulunmaktadir.



Diinyada hayatin hemen her alaninda, teknolojide ve oOzellikle bilisim
teknolojilerinde yasanan inanilmaz gelismeler, hayatimizin her alanina birgok
teknolojik Ttriinle giren inovasyonlar kiiresellesmeyi daha da hizlandirmaktadir.
Ulasim, iletisim, saglik ve benzeri tiim diger alanlardaki gelismelerde oldugu gibi,
egitimin kiiresellesmesi siirecinde de, akla ilk etapta gelen, genellikle egitim yontem,
yonetim ve siireglerinde, diinya iilkeleriyle ve 6zellikle de gelismis tilkelerin egitim
sistemleriyle entegrasyon gelmektedir (Toffler, 1981). Ancak, diger tiim sistemlerde
oldugu gibi egitim sistemlerinde de yasanan bu entegrasyon siireci, en azindan
simdilik, kiiresellesme nedeniyle toplumlarda ortaya ¢ikan ve g¢ikabilecek birtakim
problemlerin ¢6ziimii i¢in yeterli olmamaktadir. Egitim, sadece kiiresellesmeye
uyumlu insan yetistirilmesi ya da diinyaya entegre olabilme sorunu i¢in degil, ayn
zamanda kiiresellesmenin bugiine kadar yarattigi ve gelecekte yaratmasi olasi tiim
sorunlart agsmak i¢in de ¢cok Onemli bir ara¢ ve siire¢ oldugundan, kiiresellesme
nedeniyle ortaya ¢ikan ve ¢ikabilecek tiim sorunlara ¢oziim getirebilecek insan tipini
de yetistirecek sekilde planlanmalidir. Toplumlarin ve bireylerin, giliniimiizde
kiiresellesmenin dogurdugu ve gelecekte de dogurmasi muhtemel olan sonuglara
karsilik Onlem alabilecek ve ortaya ¢ikabilecek olan yeni durumlardan ve
degisimlerden yarar saglayabilecek yetilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle,
gelecekte karsilasilmasit ve yasanmasi muhtemel gelismeleri dnceden sezinleyip,
toplumda veya diinyada yasanabilecek olasi degisimlere ayak uydurmasini bilen
bireylerin yetistirilmesi amaclanmalidir. Bu bireyleri yetistirecek olan kurumlar,
elbette ki planli bir sekilde kurgulanmis ve kendini siirekli olarak yenileyip
gelistirebilecek olan yeni anlayiglarla donanmis gelistirilmis egitim kurumlari

olmalidir (Caglar ve Reis, 2007).

Kuzey Kibris Tiirk Egitim Sistemi ve Kuzey Kibris’in kendisine 6rnek alarak
paralel bir egitim sistemi yiirlitmiis oldugu Tiirkiye Egitim Sistemine bu yonden
baktigimiz zaman, program ve miifredat i¢inde yer alan ve aktarilan ifadelerde, bireyin
‘toplumun menfaatlerini, kisisel menfaatlerinden {stiin tutar’ goriislerine
rastlanmaktadir. Egitim ve Ogretimle ilgili olan tiim yasalarda da bunu gérmek
mimkiindiir. Kuzey Kibris Tiirk ve Tiirk Egitim Sistemleri ‘birey’ yerine ‘ideal
vatandas’ yetistirmeyi daha 6nemli gormektedir (Caglar ve Reis, 2007, s. 227-228).
Aslinda giinlimiiz bilgi toplumuna ge¢is kosullarinda degerlendirildiginde, egitim

sistemi bir nevi insan yetistirme diizeni olarak nitelendirilmesine karsin (Caglar ve



Reis, 2007, s. 1-2) , Kuzey Kibris ve Tiirkiye’de var olan anlayisin temelinde, toplum
ya da egitim kurumu dedigimiz okul, aslinda, toplumdaki sosyal, siyasal ve ekonomik
diizene eleman yetistirmek i¢in kurulmustur (http://www.egitimsurasi.mebnet.net-
26.02.2017). Bu sistemin 1yi ¢alisan ve kontrol edilebilen bir sistem olabilmesi i¢in
ise, egitim sisteminin tiim kademelerinde 6gretmen ve program merkezli bir yaklagim
hakimdir. Ogrenci, sisteme ve dgretmene itaat eder, program diginda bir konu iizerinde
caligma isteme ya da programdaki bir konuya itiraz etme hakki yoktur. Bu tiirden
merkeziyet¢i, 6gretmen ve program merkezli sistemlerde, ogretmen ve program
otoritedir. Ogrencinin 6gretmeni ve 6zellikle de programi sorgulama ve de farkli
diisinme hakki olmayip, sistemi oldugu gibi kabullenmek mecburiyeti vardir. Bu
sistem, Ogrenciye sorgulama ve elestiri hakki tanimamakta, sistem sinav merkezli bir
eksende islemektedir. Egitim sisteminde bulunan her kademenin sonunda, bir iist
kademeye gegebilmek i¢in, 6grenciler mutlaka ¢esitli sinavlara tabi tutuluyorlar. Bu
smavlarin ¢ogu, test sinavlari olup, bilissel bilgiye dayali sorular igermektedir.
Dolayisiyla, dgrencilerden beklenen elestirel diisiinme, analiz degil, genellikle bilgi
diizeyinde olan ezber kazanimlardir. Ezberci bir egitim sisteminde, Ogrenci
sorgulamay1 6grenemez, yeteneklerini kesfedemez. Okul, sadece, bilginin yiiklendigi

ve Olgtildiigii yer olarak kalir (Atabay, 2006).

Bu tarz olumsuzluklar Dewey’in (1996 ve 1997) eserlerinde de belirtildigi gibi
davranigci yaklagimin diinya genelinde egemen olmasi ve temelde egitim sistemlerinin
edilgen bireyler yetistirmekte oldugu gergegini gostermektedir. Sistemin igerisinde
sekillenen yoneticiler ki tez baglaminda bakanlar, ilerlemeci ve yapilandirmact
yaklasimlarin etkisinden uzak modern yaklasima gecisin Oniinde 6nemli bir engel
olarak durabilmektedirler. Bu felsefenin kirilip ilerlemeci, bireyin ilgi algi ve
yeteneklerine gore egitim sisteminin sekillenmesi ihtiyact Amerika’da 1930°1u, 40’1
yillarin basinda Dewey sayesinde ortaya ¢ikmaktayken. Dewey’i ilk kesfedenlerden
biri Mustafa Kemal Atatlirk olmus ve 1924’de Tiirk Egitim Sisteminin temellerini
saglam sekilde Amerikalilardan da evvel atmak i¢in heniiz daha yeni kurulmus
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne davet etmistir. Bu davet neticesinde J.Dewey 1924 tarihli
raporlarinda Egitim programlarinin nasil sekillendirilmesi hakkinda oneriler sunmus
ancak onun fikirlerinin sahiplenip uygulamaya konulmasi 2005 yilin1 bulmustur
(Baysal ve Ada, 2015). KKTC’de ise bu anlayis 2005 de benzer sekilde hazirlansa da
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(Caglar ve Reis, 2007, s.364) egitim programlari incelendiginde ancak 2010°u takip
eden yillarda etkili olabildigi farkedilmektedir.

2005 Yapilandirmaci degisim nedenleri ve yaklasima gore hazirlanan
Tirkiye’deki ve KKTC’deki Programlarin durumlart ve hedefleri su sekilde
aciklanmistir; (Baysal ve Ada, 2015).

1. Degisik bilim alanlarindaki arastirma bulgularinin ve egitim bilimlerinde
ogretme/6grenme anlayisindaki gelismelerin yontem ve igerik olarak
ogretim programlarina yansitilmasi,

2. Egitimde kaliteyi arttirmak ve esitligi saglamatk,

3. Ekonomiye ve demokrasiye duyarli bir egitim ihtiyaci,

4. Bireysel ve ulusal degerlerin kuresel degerleri de dikkate alarak
gelistirilmesi ihtiyact,

5. Mevcut ogretim programlart uygulamalar: kapsaminda o6grencilerin
cogunlugunda okula, ogrenmeye ve okumaya tepki diizeyinde bir isteksizlik
olmasi

6. Mevcut ogretim programlarinda konularin ¢ok kapsaml ve ezbere dayali
bilgi yogunluklu olmasi nedeniyle, konularin zamaninda bitirilememesi ve
cogu zaman sikistirthip 6grenilmeden bitirilmesinin tercih edilmesi,

7. Programda yer alan konularin bir¢ogunun c¢ocuklarin yas ve gelisim
diizeylerine uygun olmaktan, onlarin merak ve ilgilerini karsilamaktan uzak
olmasi,

8. Okulda kazandirilmaya ¢alisilan yasanti bicimleri ile ger¢ek diinyanin ¢ogu
kez uyum iginde olmamasi,

9. Sekiz yillik kesintisiz zorunlu ilkogretim uygulamasi ile ilkokul ve ortaokul
programlart tist iiste eklendigi i¢in, temel egitimde program biitiinliigiiniin
olmamasi,

10. Dikey eksende, temel egitimde birinci siniftan sekizinci sinifa kadar her bir
dersin kendi icinde kavram biitiinliigtiniin olmamast,

11. Yatay eksende, dersler arasinda yeterli paralelligin saglanmamis olmasi,

12. Ekonomik ve toplumsal gelismelerin bir sonucu olarak, bireylerin
yvaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢ozme, karar verme, isbirligi

yeterliklerini kazanmalarinin daha bir nem kazanmig olmas,
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13. Kendini ifade edebilen, iletisim kurabilen, girisimcilik ruhuna sahip

vatandaslar yetistirme gerekliligi daha baskin konuma gelmesi,

14. Cocuklarimizin, iilke ¢apinda ya da uluslararasi degerlendirmelerde

beklenen diizeyde basari gosterememesi.

Yenilenen Programlarin Vizyonu Baysal ve Ada’ya gore (2015) soyle

0zetlenmistir:

Programlariin yenilenmesinde;

1.

Her ¢ocugun ogrenebilecegi, birey olarak kendine 6zgii oldugu ve

ogrenmenin bireyin gelecekteki yasamina 151k tutacagi anlayusi,

. Bilgi, kavram, deger ve becerilerin gelismesi yoluyla “6grenmeyi

ogrenmenin’’ ger¢eklesmesinin on plana ¢ikarilmast,

. Ogrencilerin, diisiinmeye, soru sormaya ve goriis aligverisi yapmaya

ozendirilmesi,

. Milli  kimlik merkeze alinarak, evrensel degerlerin benimsenmesinin

saglanmasi,

. Ogrencilerin orf ve adetlerimiz cercevesinde ruhsal, ahlaki, sosyal ve

kiiltiirel yonlerden gelismesinin saglanmast,

. Ogrencilerin, haklarini bilen ve kullanan, sorumluluklarin yerine getiren

demokratik bireyler olarak yetismeleri,

. Toplumsal sorunlara karsi duyarliligin 6n plana ¢ikarilmast,

. Ogrencinin, 6grenme siirecinde deneyimlerini kullanmasina ve ¢evreyle

etkilegsim kurmasina firsat verilmesi,

. Ogrenme-ogretme yontem ve tekniklerinde c¢egitliliklere yer verilmesi

anlayis ve ilkeleri esas alinmistir.

Yenilenmesi Amaclanan Programlarinin Farkl Yonleri

Yenilenen programlar, “son seklini almig” (bitmig-donmus) bir program degildir.

Toplumsal gelisim gereklerini izleyerek gelistirilmesi siirdiiriilmesi sarttir. Yenilenen

ilk ve orta 6gretim programlarinin yeni yonleri asagida 6zet olarak verilmistir.

Osrenmede  davramsci  program  yaklasimindan —¢ok  bilissel ve
yvapilandirmaci 6grenme yaklagimlar dikkate alinmigtir.
Konularin farkh simiflarda, daha iist diizey hedefler géz oniine alinarak

ogretilmesi (sarmallik ilkesi) esas alinmistir.
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Ol¢me ve degerlendirmede yapilandirmact Ogrenme teorisine dayanan
alternatif degerlendirme yaklasimlar: da dikkate alinmistir.

Derslerin, ezbercilikten uzak, eglenceli, hayatin icinde ve kullanilabilir
olmasina, bilgi ve becerilere oncelik verilmistir.

Okulda zamamn biiyiik bir béliimii, ogrencilerin kendi girisimleriyle
geceklestirecekleri ve ogretmenlerin ogrencilere dogrudan bilgi aktarmak
verine sadece ve sadece yol gosterecegi etkinliklere ayrilmistir.

Tiirkgeyi severek ve istek duyarak okuma-yazma aligkanligi edinmeleri
ongortilmiistiir.

Genel olarak program, yapisimin degisikliklere dinamik bir bigimde uyum
saglayabilecek kadar esnek olmasi ongoriilmiistiir.

Okuma yazma ogretiminde “ses temelli ciimle yontemi” getirilmistir.
Birinci swmiftan baslayarak, “bitisik egik yazi” kullanma zorunlulugu
getirilmistir.

Diinya ile entegrasyon ve AB standartlar: dikkate alinmistir.

Dersler sinif seviyelerine gore kavram analizlerine tabi tutuldugu gibi,
dersler arasi karsilastirmalar da yapilmis ve tiim dersler birbirleriyle
iliskilendirilmistir.

Spor kiiltiirii ve olimpik egitim, saghk kiiltiirii, rehberlik ve psikolojik
danisma, kariyer bilincini gelistirme, girisimcilik, afet ve giivenli yasam,
ozel egitim ile insan haklari ve vatandashk ara disiplinleri programlara
verlestirilmistir.

Davranis ifadesi yerine bilgi, beceri, anlayis ve tutumlar: icerecek sekilde
“kazamimlar” ifadesi kullaniimistir.

Baskin dogrusal (lineer) diisiince yerine, karsilikli nedensellik ilkesi ve
coklu sebep-¢coklu sonu¢ anlayist one ¢ikarilmistur.

Programlar, etkinliklerle zenginlestirilerek daha ¢ok 6grenci merkezli hale
getirilmistir.

Cesitli sembollerden de yararlanilarak programa aciklamalar kismi
verlestirilmistir.

Olcme ve degerlendirmede sonugla birlikte siireci de dikkate alan bir

anlayis benimsenmistir.
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Yukarida da belirlenen yeni yapilandirmaci vizyon ¢ercevesinde bir¢ok 6zellik
ogrencilerin ilgi algi yeteneklerine gore sekillmesi diisliniilen hiikiimet egitim
programlar1 2005 sonrasi yazili metin olarak ortaya konsa da KKTC Milli Egitim
Bakanlariin bu egitim hedeflerini gergeklestirmek ve bu hedeflere yonelik reformlar
yapmak konusunda ne kadar basarili olup olamadiklar1 kendi goriisleri ¢ercevesinde

bu arastirma kapsaminda ortaya ¢ikmaktadir.

Artik tarim veya sanayi toplumunun ihtiya¢ duydugu insani yetistirmek i¢in
kurgulanan egitim model ve sistemlerinden planli bir sekilde kurtulmak, bilimsel
caligmalar1 ve sonuglarmi dikkate alan, bireysel, toplumsal ve evrensel ihtiyaglara
cevap verebilecek 21. yliz yilin insanini yetistirebilecek topluma uygun model ve

sistemleri olusturmak gerekmektedir (Caglar ve Reis, 2007).

Biitiin bunlar1 hayata gegirebilmek i¢in, gegmis deneyimlerden yararlanmak bir
on kosul olmalidir. Bu baglamda Kuzey Kibris’ta 1983°ten gilinlimiize kadar gecen
biitiin siireclerde, kurulan hiikiimetlerin hiikiimet programlarinda belirlenen egitim
hedeflerine ulagsmada ve belirledikleri reformlar1 ger¢eklestirmede karsilasilan
engellerin belirlenmesi, bu engellerin ortadan kalkmasi i¢in neler yapilmasi
gerektiginin tespiti, egitim bakanlarmin liderlik baglaminda yasadiklart sorunlarin
ortaya konmasi, bundan sonra hiikiimetler, egitim bakanliklar1 ve ilgili tiim paydaslar
tarafindan yapilacak olan ¢aligmalarda ve hazirlanacak olan programlarda 6nemli bir

151k olabilecektir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kibris Tiirk Egitim Sisteminde 1983’ten giiniimiize, hiikiimet programlarinda
belirlenen egitim hedeflerine ulagsmada karsilasilan engellerin belirlenmesi, bu
engellerin ortadan kalkmasi i¢in neler yapilmasi gerektiginin tespiti, liderlik
baglaminda yasanan sorunlarin ortaya konmasi1 ve KKTC’de Milli Egitim Bakanlig
yapmus kisilerin KKTC egitimi iizerindeki etkileri ve egitim sistemine iliskin

gorislerinin belirlenmesi amaglanmistir.

Bu arastirma, Kibris Tiirk Egitim Sistemini planlayip, cagdas bir egitim
sistemine ulagma amaci ile sisteme yon verme gayretinde olan tiim yonetici ve
ozellikle egitim yoneticilerine, glinlimiiz diinyasinda egitimin dinamik yapisindan

kaynaklanan hizli degisim siireclerini etkin bir sekilde takip edip, kendi kurgulayip
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yonettikleri egitim sistem ve alt sistemleri kapsaminda adaptasyon unsurlarini
organize edebilmeleri igin, kriterleri ve isleyisi bilimsel formatlarda analiz etme
imkani saglamasi ve yeniden yapilandirma alternatifleri konusunda isik tutmasi

bakimindan 6nem arzetmektedir.

Bu amac1 gergeklestirmek tlizere, asagidaki 7 alt amagta ortaya konan sorulara

cevap aranmigtir:
1.3. Arastirmanin Alt Amaclari:

1. Egitim bakanlarinin, KKTC egitim sistemindeki en Onemli sorunlara iliskin

goriisleri nelerdir?

2. Egitim bakanlarinin, KKTC egitim sisteminde yapilan reformlara iligskin gortisleri

nelerdir?

3. Egitim bakanlarinin, mesleki egitimin KKTC egitim ihtiyaglarina gore yapilma

durumu hakkindaki goriisleri nedir?

4. Egitim bakanlarinin, KKTC egitim sistemindeki degisimi etkileyen faktorlerin neler

olduguna iligkin goriisleri nedir?

5. Egitim bakanlarinin, gorev yaptiklar1 donemdeki hiikiimet programlarinda yer alan

hedeflere ulasabilmelerine iliskin goriisleri nedir?

6. Egitim bakanlarinin, gorev yaptiklar1 donemde belirlenen uzak hedeflere iligkin

yaptiklari icraatlara iligkin goriisleri nedir?

7. Bugiine kadar hiikiimet programlarinda belirlenen egitim hedeflerinden hangileri

gerceklestirilmistir. Gergeklesmeyenlerin gergeklesememe nedenleri nelerdir?
1.4. Sayiltilar

Anketteki sorulara cevap veren bakanlarin egitim, kiiltiir ve deneyim gibi bireysel

alg1 farkliliklarinin olmasina ragmen, sorular1 ayn sekilde algiladiklar1 varsayilmistir.

Arastirmada literatiir taramas1 yoluyla ulasilacak bilgilerin dogru ve bilimsel

oldugu kabul edilmistir.
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1.5. Simirhliklar

Arastirma; KKTC’de 1983-2017 arast1 Milli Egitim Bakanligi yapmis
kisilerle,Yontem agisindan Nitel Arastirma ve Dokiiman Analizi Teknigi ile, Ekte de
belirtilmis olan KKTC’de giliniimiize dek c¢ikartimis Egitim Yasalarn ile

sinirlandirilmastir.

1.6. Tamimlar

Egitim Politikasi: Bir toplumun, bir kurulusun ya da bir egitim kurumunun saptanan
egitim ereklerine ulagmak icin alacagi kararlara temel olmak {izere hazirlanan, degisen

toplumsal ve ekonomik etkenlere uygun goriisleri ve yargilari da kapsayan genel plan.

Egitim Hedefi: Egitim hedefi bir 6grencinin planlanmis ve tertiplenmis yasantilar

sayesinde kazanmasi kararlagtirilan, davranis degisikligi veya davranis olarak ifade
edilebilir.

Inovasyon: Bilim ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal yarar saglayacak sekilde

yenilenmesi stirecidir.

Kiiresellesme: Kiiresellesme, lilkeler arasindaki ekonomik, siyasi, sosyal iliskilerin
yayginlagmasi ve gelismesi, ideolojik ayrimlara dayali kutuplasmanin ¢okmesi, farkl
toplumsal kiiltiirlerin, inan¢ ve beklentilerin daha 1yi taninmasi, iilkeler arasindaki
iligskilerin yogunlagsmasi gibi farkli goriinen ancak birbirleriyle baglantili olgular
icerdigi, bir anlamda maddi ve manevi degerlerin ve bu degerler cergevesinde olusmus

birikimlerin milli sinirlar1 agarak diinya ¢apina yayilmasi olarak tanimlanmaktadir.

Nitel Arastirma: insan ve grup davraniglarinin “ni¢in”ini anlamaya yonelik arastirma

yontemlerine verilen isimdir.



1.7. Kisaltmalar

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AOA: Atatiirk Ogretmen Akademisi

BM: Birlesmis Milletler

EFQM: Avrupa Kalite Odiil Kriterleri

GCSE: General Certificate of Secondary Education
KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

MAKY A: Miize, Arsivcilik, Kiitiiphanecilik, Yayin ve Calistay1
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

SETAV: Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalar1 Vakfi
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BOLUM II
2. KURAMSAL CERCEVE ve ALANYAZIN TARAMASI
2.1.1 Ogrenme Hakk

Kisilerin, kurumlarin ve toplumlarin kendileri ve birbirleri arasindaki i¢
iligkilerini, toplumsal yasantidan dogan iliskileri ve adaleti gerceklestirmek lizere
diizenleyen kurallarin biitiiniine hukuk diizeni, olusturulan bu yapay sisteme de hukuk
sistemi denmektedir. Devlet ise, belli bir cografyadaki siyasal sinir igerisinde, belli bir
yonetim altinda birleserek yasayan insanlarin koydugu hukuk kurallar ile olusturulan
basta hukuk sisteminin ve diger tiim yapay sistemlerin ¢aligmasini ve uygulanmasini
saglayan erktir. Bu erk soyuttur, ancak devleti olusturan tiim kurumlarda ve bunlarin

bi¢imlerinde somutlasir (Mesut, 1991).

Devlet, kuvvetler ayrilig1 olarak da anilan yasama, yiiriitme ve yargi birimleri
araciligiyla, dogumdan oliime kadar siirdiiriilen her tiirden egitimi de etkileyen,
yonlendiren, diizenleyen ve denetleyen en biiyiik erktir. Hiikiimet ise, bir toplumdaki
siyasal erkin iilke yonetimine iligskin gelistirdigi goriisleri uygulamak, gergeklestirmek
i¢in kurulur ve diger sistemlerin yaninda, egitim sistemini yiiriitmekten de devlete ve
elbette ki siyasal erki kendisine emanet eden topluma karsi sorumludurlar. Bu
sorumluluk ile tstlenilen gorev, hiikiimetin egitim sistemi lizerinde ¢ok biiytik bir
etkisinin oldugunu gostermektedir (Basaran, 1994). Bir iilkede hukuk sistemi ile
olusturulan diizen ve uluslar aras1 sozlesmeler, bir yandan bireylere 6grenme ve egitim
hakki verirken, diger yandan da devletin 6grenme ve egitim hakkinin islevsel olmasi
konusunda neler yapmasi gerektigini belirtmekte, bireysel haklari, bireysel ve

toplumsal sorumluluklari agiklamaktadir (Okgabal, 2005, 5.118).

Ikinci Diinya Paylasim Savasinin sona ermesinin ardindan 24 Ekim 1945
tarihinde kurulan Birlesmis Milletler (BM) orgiitli, 10 Aralik 1948 tarihinde kabul
ettigi “Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi”nin 26. Maddesinde egitim ve &grenme

hakkinda asagidaki ilkeleri benimsemistir (Insan ve Insan, 1948):

I. Herkes egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel egitim

asamasinda parasizdir. Ilkogretim zorunludur. Teknik ve mesleksel egitim
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herkese agiktir. Yiiksekogretim, yeteneklerine gore herkese tam bir esitlikle
actk olmalidir.

ii. Egitim insan kisiligini tam gelistirmeye ve insan haklaryla temel
ozgtirliiklere sayguyt giiclendirmeye yonelik olmalidir. Egitim, biitiin
uluslar, wklar ve dinsel topluluklar arasinda anlayis, hosgorii ve dostlugu
ozendirmeli ve BM’nin barisi koruma yolundaki ¢alismalarin
gelistirmelidir.

iii. Cocuklara verilecek egitimin tiiriinii se¢mek, oncelikle ana ve babanin

hakkidr.

BM Insan Haklar1 Evrensel Bildirisi’nin yani sira, KKTC’de egitim ve 6grenim

hakki 1985 KKTC Anayasasinin 59. maddesinin 1.-7. fikralarn ile asagidaki gibi

tanimlanmustir:

1. Kimse, 6grenim ve egitim hakkindan yoksun birakilamaz.

2. Her tiirlii 6gretim ve egitim etkinligi Devletin gbzetim ve denetimi altinda
serbesttir.

3. Cagdas bilim ve egitim ilkelerine aykir1 6gretim ve egitim yerleri agilamaz.

4. Halkin 6grenim ve egitim gereksinimlerini saglama Devletin basta gelen
odevlerindendir. Devlet, bu 0Odevini, Atatiick Ilkeleri ve Devrimleri
dogrultusunda, ulusal kiiltiir ve manevi degerlerle bezenmis bir muhteva, ¢agin
ve teknolojinin gelismesine, kisinin ve toplumun istek ve gereksinimlerine
yanit verecek planl bir sekilde yerine getirir.

5. Her ¢ocuk, kiz erkek ayirimi yapilmaksizin on bes yasina kadar zorunlu; on
sekiz yasina kadar ticretsiz 6grenim hakkina sahiptir.

6. Devlet, durumlar dolayisiyla okul i¢i ve disinda 6zel egitime gereksinmeleri
olanlari, topluma yararh kilacak sekilde yetistirmek i¢in gereken dnlemleri alir.

7. Devlet, maddi olanaklardan yoksun basarili 6grencilerin, en yiiksek 6grenim

derecelerine kadar ¢ikmalarini saglamak amaciyla burslar ve bagka yollarla
gerekli yardimlari yapar.

Ayrica, 40/1992 sayili KKTC Milli Egitim Yasasinin, 6. Maddesinin 1. ve 2.

Fikralarinda da egitim hakki asagidaki gibi tanimlanmstir:

1.
2.

Her yurttas, hi¢bir ayirim gozetilmeksizin 6grenim ve egitim hakkina sahiptir.

Egitimde, hicbir kisiye, aileye veya ziimreye ayricalik taninamaz.
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2.1.2 Bir Ac¢ik Sistem Olarak Egitim Sistemi

Diinyamiz gerek insanoglunun kendi kontrol edemedigi evren ve giines sistemi
gibi yasamsal dengeleri koruyan dogal sistemlere gerekse de insanoglunun yagamini
kolaylastirmak ve bir diizen saglamak i¢in kendi kurgulayip calistirdiglt yapay
sistemlere sahiptir. Dogal sistemler, biiyiikliikleri, amaglari, yap1 ve isleyisleri insanlar
tarafindan tasarlanmayan sistemler olup, kendi dogal yasalarina gore olusan ve
neredeyse kusursuz bir yapit ve c¢alisma prensibine sahip, miikemmel bir denge

icerisinde calisan sistemlerdir (Bursalioglu, 1999).

Insanoglu zaman igerisinde degisen diinya kosullarma ayak uydurabilmek ve
daha iyi bir diizen kurabilmek i¢in kendi yarattig1 yapay sistemler iizerinde siirekli
olarak degisimler yapmaktadir. Sistemlerin islevlerini yerine getirebilmesi ig¢in
gerektiginde sistemi aksatan yerlere miidahale etmek, sistemin islevlerine yeniden
kavusmasini saglamak gereklidir ancak c¢esitli nedenlerle, bu yapilmamakta ya da
yapilamamaktadir. Aslinda, sistemler ideal bir yap1 ve isleyis gosterecek bigimde
tasarlanmaktadirlar, ancak, ¢alismaya basladiklar1 andan itibaren ¢esitli nedenlerle az
ya da ¢ok bir bozulma siirecine girip, zamanla kurgulandiklari dengeyi yitirerek
sorunlar yasarlar, calisma prensiplerinde aksamalar artar ve giderek belli bir amag i¢in
kurulan sistem ¢aligsma amacini ve anlamint yitirir ve hatta biitiiniiyle durma noktasina
ulagir. Sistemlerdeki bu tiirden bozulma ve islevselligini yitirme egilimi ya da
Ozelligine bir sistem terimi olan ‘entropi’ denir. Sistemlerde bu tiirden entropi
egilimlerine yonelik, uygun bir ‘ters entropi’ uygulanarak, bozulan sistemin yeniden
dengesi kurulmaya calisilir (Bursalioglu, 1999). Ornegin, dogal bir sistem olan insanin
bir alt sistemi olan ve gdérmemizi saglayan bir organimiz olan goz dahi, zamanla
islevselligini kaybetmekte ve gérme bozukluklar1 ortaya ¢cikmaktadir. insanoglu, dogal
bir sistem olan insanin ve goziin yapisini ve ¢alisma prensiplerini taniyip anladikea,
sisteme miidahale etmeyi de 6grenmis, géz ve gérme konusundaki bilimsel ¢aligmalar1
ve teknolojinin gelismesi sonucunda da gérme bozukluklarini olanaklar gercevesinde
minimuma indiren ters entropi yontemlerini gelistirmistir, gelistirmeye de devam
etmektedir. Entropiye karsi ters entropi gelistirmek, bir yapay sistem olan egitim
sisteminde de ¢ok gereklidir ancak maalesef bir¢ok iilke bunu yeterince yerine
getirememekte ve egitim sistemlerinde sorunlarla bogusmaktadir. Egitim
sistemlerinde entropi egilimi genellikle i¢ ve dis ¢evreden ya da alt ya da {ist

sistemlerden eksik, yanlis ya da zamaninda bilgi alamamaktan, sorumlularin
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yetkilerini kullanamamasindan veya yetkilerini devredememelerinden, g¢alisanlarin
alinan kararlara katilmamasindan ya da uymamasindan, girdilerin kalitesini kontrol
edememekten, ¢cagdas teknolojiyi kullanamamaktan, toplumun beklentilerine uygun
insan yetistirememekten, yanhis bir egitim siireci uygulamaktan, sistemi
yenileyememekten ya da bu tiirden nedenlerden kaynaklanmaktadir. Biitiin bu olasi
etmenlere karsi yapilmasi gereken, zamaninda ve dogru bir bi¢imde ters entropiler
uygulamak ya da sistemin islevselliginin bittigini gorerek, amaca uygun, denge
igerisinde ¢alisip istenilen ¢iktilar1 verebilecek, ideal, bireysel-toplumsal ve evrensel
ihtiyaglar karsilayabilecek, diger sistemlerle uyumlu yeni bir sistem olusturmaktir.
Eger sistemdeki entropiye ragmen ters entropi uygulanmazsa, sistemde giderek
bilgisizlik, kargasa, catisma, diizensizlik, yonetimsizlik, adam kayirma, huzursuzluk,

giivensizlik artar ve sistem giderek ¢oker (Baysal ve Ada, 2015).

Dogal sistemlerin aksine, yapay sistemler, biiyiikliikleri, amaclari, yap1 ve
isleyisleri insanlar tarafindan tasarlanan sistemler olup, bir¢ogu genellikle dogal
sistemlerden esinlenerek tasarlanmaktadir. Ornegin, tren yilandan, denizalt1 balinadan,
ucak kustan, bilgisayar insan beyninden esinlenerek tasarlanmistir. Ancak, yapay
sistemlerde heniiz dogal sistemlerdeki miikemmel yap1 ve isleyise tam olarak
ulagilamamustir. insanoglu ayrica kendi olusturmadig, binlerce yildir cesitli alanlarda
stiren bilimsel ¢alismalar1 ve deneyimleri sonucu varligini kesfettigi dogal sistemleri
anlayabilmeye, diinyanin ve yasamin olusumunu da agiklayabilmeye biiyiik bir gayret
sarf etmektedir (Bursalioglu, 1999). Bu bilimsel ¢alismalar ve deneyim birikimleri
sonucunda, insanoglunun dogal sistemler hakkinda bilgisi giinden giine
zenginlesmekte, diinya, evren ve yasamin olusumu daha anlasilir ve miimkiin
oldugunca kontrol edilebilir olmakta, ortaya ¢ikan ve insanoglunu tehdit eden sorunlar
karsisinda da olanaklar1 Olgiisiinde Onlemler alinmasina ¢alisiimaktadir. Dogal
sistemleri anlamanin ve insanlig1 tehdit etmeyecek bigimde kontrol etme c¢abalarinin
yani sira, insanoglu yasamini devam ettirebilmek, toplumsal yasami daha yasanilir
kilabilmek, daha gilivenli yasayabilmek ve sosyal, siyasal, demokratik ve kiiltiirel
olarak da daha fazla gelisebilmek icin, ¢esitli donemlerde politik, ekonomik, hukuk,
saglik ve egitim sistemleri gibi yapay sistemler gelistirmis, gelistirdigi sistemlerin
farkli zamanlarda, farkli toplumsal yapilarda ve diinyadaki diger sistemlerdeki
degisimlerin etkileriyle daha diizenli ¢alisabilmesi i¢in, siirekli olarak degistirmenin

yollarin1 arayarak degisimler gerceklestirmis ve buglinlere kadar gelmistir. Yapay
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sistemlerdeki bu degisim ihtiyaclar1 toplumsal varliklarin ileriye taginabilmesi adina

yasam siirdiikce devam edecektir (Baysal ve Ada, 2015).

Bir iilkenin yurttaglarini yetistirme gorevi, toplum tarafindan en basta o iilkenin
egitim sistemine verilmistir. Dogal olsun yapay olsun, tiim sistemlerin kendilerine
bagli 6geleri ve alt sistemleri vardir ve sistemler, aralarinda iliskiler bulunan 6gelerin
ve alt sistemlerin olusturdugu bir biitiin olarak tanimlanabilir. Bu 6geler ve alt
sistemler, etkilesim igerisinde bulunduklari sistemin kendi sistematigi igerisinde
calisirken, birbirleriyle de saglikli ve sistem biitiinliiglinii bozmayacak iliskiler iginde
calismak, etkilesim igerisinde bulunmak durumundadirlar. Sistemin bir 6gesinin ya da
alt veya tist sisteminin iyi islememesi, sistemin diger O0gelerinin ve alt veya iist
sistemlerinin de islemesini olumsuz olarak etkilemektedir. Sistem, ¢evresinden ¢esitli
girdiler alir, bu girdileri igler ve gevresinin gereksinimi olan ¢iktilar (6rnegin, enerji,
iiriin, adalet, hizmet, mezun, vb.,) verir. Sistemin ¢iktilar1 sisteme girdi olarak yeniden
girebilecegi gibi, toplumdaki diger sistemlere de girdi olarak girebilir. Ornegin, egitim
sisteminin 6gelerinden biri olan hukuk fakiiltesinden mezun olup, egitim sisteminin
bir ¢iktis1 seklinde bir hukukcu olarak ¢ikan bir kisi, adalet sistemine bir hukukcu
olarak girerken bir girdi olarak kabul edilmektedir. Elbette ki her sistem, kendisine
uygun olan girdileri almak ister. Diger bir deyisle, sistem girdilerini secer, tanimlar ve
alir. Sisteme katilan girdilerde sorun oldugu takdirde, slire¢ dogru islese bile, sorunlar
yasanabilir ve ciktilarda istenilen kalite elde edilemeyebilir. Bir sistemin istendik
ciktilar verebilmesi, bir yandan sistemin 6gelerinin ve ona bagl alt ve {ist sistemlerin
dogru calisip aralarindaki isleyisin ve planlanan siirecin dogru ¢aligmasina bagliyken,
diger yandan girdilerin kalitesine de siki sikiya baglidir. Dogal olsun yapay olsun, bir
sistemin sinir1, ¢evresindeki diger sistemlerin smirlariyla belirlenir. Insanoglunun
kendi yaratmis oldugu sistemler, dogal olarak bir toplum veya toplumlar iginde yer
alir. Bir sistemin kurulus amaci, i¢inde bulundugu toplumun ya da toplumlarin
gereksinimlerini karsilamak ve iiyelerinin (sistemde calisan tiim is gorenlerinin)
beklentiler ve amaglar agisindan doyumunu saglamaktir. Olusturulma kapsamina gore
bir toplumun ya da toplumlarin gereksinimlerini karsilamayan sistemler, siireg
icerisinde mesruluklarint ve islevlerini yitirebilirler. Ayrica, kendi iiyelerinin
doyumunu saglayamayan sistemler de yasayamazlar. Yukarida da belirtildigi iizere,
sistemler alt sistemlerden olustuklar1 gibi, iist sistemlerin bir pargasi da olabilirler ve

bu durumda o sistem, bagli oldugu iist sistemin bir dgesi olabilir. Ornegin hemen her
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ilkenin oldugu gibi Avrupa iilkelerinin de bir hukuk sistemi vardir ve bu Avrupa
iilkeleri bir yandan Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesine (AIHM) diger yandan Avrupa
Birligi Adalet Divanina (ABAD) bagli olabilirler ki, bu durumda AIHM ve ABAD,
ilgili lilkenin hukuk sisteminin birer iist sistemi olup, o Avrupa iilkesinin hukuk sistemi
ise AIHM’in de ABAD’1n da bir alt sistemi olmus olur. Sistemlerin diger énemli bir
boyutu da acik ya da kapali oluglaridir. Cevresinden veya diger sistemlerden girdiler
alan ve cevresine veya diger sistemlere ciktilar veren bir sistem acik sistemdir.
Kuskusuz ki bazi sistemler daha az agik iken, 6rnegin egitim sistemi, ¢evresinden
Ogrenci ve 0gretmen gibi girdiler aldig1, ¢evresine de ¢esitli bilgi, beceri ve tutumlar
kazanmig mezunlar, aragtirmalar, bilgi gibi ¢iktilar sundugu icin toplumsal olarak tam
bir acik sistemdir. Acik sistemler biiyiime yetenegine sahip olup, diger sistemlerden
girdi alir, iirline doniistiiriir, diger sistemlere ¢ikt1 verirler. Kendilerini koruma egilim
ve yetenegine de sahip olan agik sistemler, diger sistemlerle, alt ve st sistemlerle, i¢
ve dig cevreleriyle etkilesim icindedirler (Balci, 2011). Eger bir sistemde yukarida
belirtilen tiirden iligkiler yoksa, bu sistem bir kapali sistem olarak nitelendirilir. Ancak,
cevresiyle hicbir etkilesimi olmayan, biitliinliyle kapali olan bir sistem Ornegi
gostermek neredeyse imkansizdir. Mesela bir kol saati veya ¢amasir makinasi benzeri
sistemler birer acik sistem degildirler, ancak tam kapali bir sistem de olmayip,
calisabilmek icin bir tiir enerjiye ihtiya¢ duyduklarindan, yani kendi sistemleri
disindan girdi aldiklarindan dolay1 kismen ya da yar1 kapali sistemlerdirler. Cevresinin
gereksinimlerine duyarli olmayan, c¢evresindeki degisme ve gelismeleri dikkate
almayan bir sistemin yasayabilmesi ise s6z konusu degildir. Son yillarda ¢agdas
okullar tarafindan da kullanilmaya baglayan ve ozellikle igletmelerde oldukca deger
kazanan bir yonetim tiirii olan Toplam Kalite Y 6netiminin de iizerinde durdugu 6nemli

noktalardan biri de, sistemin dis ¢evresiyle olan iliskileridir (Erginer, 2006).

Dogal olsun yapay olsun, tiim sistemlerin ortak Ozelliklerinin en Onemlisi,
tiimiiniin de bir ‘girdi’ bir ‘cikt1’ ve girdiyi ¢iktiya doniistiiren bir ‘siire¢’ igermesidir.
Bir yapay sistem olarak egitim sisteminin en temel girdisi ve ¢iktis1 6grencilerdir.
Yani, egitim sistemine belli birtakim donanimlarla giren bir 6grenci, egitim siireci
olarak nitelenen, bireysel, toplumsal ve evrensel kazanimlar kazandirilmak istenen bir
stiregten gegirildikten sonra, farkli ancak bireysel, toplumsal ve evrensel istendik
donanimlarla siirecin disina ¢ikar. Bu silire¢ hem bireyin kendi ilgisini ¢ekerek

yeteneklerini kesfedip gelistirmesine uygun bir siireg, hem toplumsal ihtiyaglar
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karsilayabilecek ve toplum igerisinde kendine bir yer bulabilecek bireylerin
yetismesini saglayan donanim kazanma siireci, hem de degisen diinya kosullarina
uyum gosterebilen, evrensel ihtiyaclar karsilayabilecek, degisime ve doniisiime agik
ve hazirlikli bireylerin yetistirildigi, hem bir birey, hem bir toplumsal kisi hem de bir
diinya insani1 yetistiren siire¢ olmalidir. Her toplum kendi miras almis oldugu kiiltiirti
koruyup gelistirmek, diinya {ilkeleri ile iletisim kurup birlikte baris igerisinde
yasayabilmek, toplumdaki her bireyin bireysel yetenekleri dogrultusunda
gelismelerine firsat yaratmak ve toplumsal olarak daha huzurlu ve refah yasayabilmek
ister (Dagli, 2007). Bu istemlerinin gergeklesebilmesi igin de, toplumlarin, ¢esitli
kazanimlarla donatmak istedikleri insan1 ve yaratmak istedigi toplumu olusturmaya
katki koyacag1 diisiiniilen egitim sistemini, sisteme dahil olan ve sistemin ¢alismasin
etkileyen alt sistemlerle birlikte olusturmalari, siire¢ igerisinde yasanabilecek
degisimleri de miimkiin oldugunca 6ngorerek, sistemin degisimlere karsi esnek bir
yapida olabilmesini planlamalar1 gerekmektedir. Elbette ki en iyi planlamalar yapilsa
da, diinyada ve toplumlarda belli siireclerde ve donemeglerde yasanabilecek olasi
koklii degisim ve dontisiimler, toplumlarin gelecege doniik yapilanma hedeflerinde de
manidar anlamli degisimler ve donilisimler yapmalarin1 gerektirip, olusturmus
olduklar1 egitim sistemlerinde dogrudan temel degisikliklere gitmeyi ve hatta tiim
sireci yeniden planlamay1 giindeme getirebileceginden, toplumlarin bu degisim ve

dontigsiimlere hazirlikli olmasi oldukca dnemlidir (Caglar ve Reis, 2007).
2.1.3 Egitim Evreleri, Aile, Okul, Cevre ve Egitim Yaklasimlar:

Hangi iilkede ya da hangi zaman diliminde olursa olsun, bir egitim sisteminin
en temel gorevi, gerek bireysel gelisim siireglerinde gerekse de sosyal yasamda
gereksinimlerini karsilama yolunda bireylere yardimct olmak, onlara ¢esitli olanaklar
sunmak; onlara, toplumsal degerler yanminda, ¢cagdas degerler, anlayis ve davranislar
kazandirmaktir (Okgabal, 2005, s.126). Egitim sisteminin girdileri igerisinde en
onemli unsur olarak goriilen 6grencilerin, orgiin egitime baslamadan onceki ve tiim
stireclerdeki aile egitimi, okul 6ncesi egitimleri, egitim siirecindeki egitim ve c¢evre
egitimi onlara tim bu kazandirilmak istenen degerlerin kazandirilmasinda oldukg¢a

Oonemli egitim evreleridir.

Yoriikoglu'na gore (1994); cocuklar aile ortamlarinda karsilastiklar1 tiim insan

iliskilerini biitiin karmasik yonleriyle gdzlemler ve yasar. Ozellikle ana rahminden
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itibaren basladig ileri siiriilen gocugun 6grenme siireci, dogumundan itibaren, okul
oncesi donemde, cevresiyle birlikte anne ve babasinin dogrudan etkisi altindadir. Hatta
bu etki o kadar kalicidir ki, Dewey (1996, s.21), ¢ocugun i¢inde yasadigi ve
deneyimlerinden etkilendigi grubun zihinsel aligkanliklarinin zamanla bireyin kendi
zihinsel aligkanliklarina doniistiglinii s6ylemektedir. Biitiin bu etmenler goz oniinde
bulunduruldugunda, orgiin egitim ve yasam boyu egitimin etkileriyle birlikte, aile,
cevre ve okul Oncesi egitimin onemi daha da artmaktadir. Toplumsallastirmanin,
cocugun kazanimlarini ve gelisimini dogrudan etkileyen bir siire¢ oldugu, 6zellikle
kiiltiir aktarimi ve sosyal degerlerin edinimi yoniinden toplumsallasmanin 6nemi
bilinmektedir. Cocugun kisilik gelisiminin ilk olarak ailede basladigi, temel
karakteristiklerini de cocukluk yillarinda biiyiik oranda ailesinde kazandigi, toplumsal
normlarin da orada O0grenilmeye baslandigi bilinmektedir. Ailede toplumsallagsma,
cocuga dgretimde bulunma ve rehberlik, cocugun eylemlerine yanit vererek ve kendi
eylemlerine ¢ocugu da katarak olur. Cocuk da, tim bu etkilesimlerle yasadigi
olaylardan, kendisine uygun 6rnekleri ve degerleri secer ve dgrenir. Cocuk, bu se¢imi
ve 6grenmeleri, gdzlem, baskalarina katilma, rol yapma ve oynama ve kendi diisiince
ve davraniglarin1 yargilama yollariyla gergeklestirir (Tezcan, 1997, s.142-143). Bu
boyutlart ile diisiiniildiiginde, ¢ocugun egitiminde bu kadar etkin ve kalici
Ogrenmelere vesile olan aileye verilecek egitimin, sosyal yeterlige sahip yeni nesillerin
yetistirilmesi igin vazgegilmez bir olgu haline geldigi ¢ok agiktir. Ozellikle 6rgiin
egitim doneminde, okul-aile is birliginin d6grencilere kalict davraniglar kazandirilmasi
acisindan planlanmis etkinlikler olarak kullanilmasi, isbirliginin artirilmasi ve ailenin

okul kararlarina katilimin1 saglamak biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.

Ailelerin yani sira, cocugun kendini tanimasi, yeteneklerini gelistirmesi, sosyal
degerler yaninda cesitli kazanimlar elde etmesi ve kisilik gelisimi {izerinde en ¢ok
etkisi olan kurum okuldur. Okula giden ¢ocuklar, siire bakimindan ana-babalarindan
daha ¢ok okulda etkilesimde bulunmaktadirlar (Capli, 1993, s.153). Cocugun okula
basladiginda ailesinden ve ¢evresinden kazanarak beraberinde getirdigi bilgi, gorgii ve
degerler, onun okul egitiminde kazanmasi beklenen olumlu davranis ve kazanimlara
hazir bulunuslugunu, yeni &grenmeleri olusturma ve yapilandirma kapasitesini
belirler. Fidan ve Erden (1997), egitim programi, ogrenci, 6gretmen, yonetici, bina-
arag ve gerec¢ler ve ¢evreyi, okul egitiminin birbiriyle etkilesim igerisinde olan ve okul

kiiltiirinli sekillendiren alt1 temel 6gesi olarak belirtmektedir. Gilimiiseli (2006),
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olumlu ve etkili bir okul kiiltiirii yaratmanin, okula baglilig1 artirma, okula kars1 giiven
olusturma, okul yonetimine kars1 giiven olusturma, yikici ¢atigsmalar1 6nleme, okulda
gorev yapan Ogretim elemanlarinin davranmis ve beklentilerini sekillendirme,
Ogrencilerin davranmis ve beklentilerini sekillendirme, Ogretmen, 6grenci ve okul
basarisini artirma ve benzeri birgok yararlar1 bulundugunu; okul kiiltiiriinii olusturan
en temel faktorlerin de, okul ¢alisanlarinin okulda elde ettikleri deneyimler sonucunda
etkilesimde bulunduklari kisilere, nesnelere ve olaylara iligskin olarak gelistirdikleri ve
davraniglarin1 etkileyen inanglar olarak bilinen giz/i sayitlilar; okulda bulunan
herkesin davranis ve eylemlerini nitelemeye, degerlendirmeye ve yargilamaya
kaynaklik eden temel olg¢iitler, yani degerler ve idealler; degerlerden kaynaklanan ve
okul icerisindeki bireylerin nasil davranacagina, bagkalari ile nasil iletisim ve
etkilesimde bulunacagina ve nasil hak arayacagina iliskin davramis kurallar1 ve
olgiitleri olarak bilinen normlar; okuldaki normlarin belirli bir duruma uygulanmasi
ile ortaya ¢ikan ve bireylerin rollerini a¢ikliga kavusturma araci olarak hizmet eden
beklentiler; norm ve beklentilerin okul kiiltiiriine hizmet edebilmesi i¢in uygulanan
yvaptirumlar;, ve okulun calisanlar, 6grenciler ve okul toplumundan beklentilerini
dolayli olarak ortaya koyan, gelenek ve goreneklerin yasatilmasina aracilik eden etkili

iletisim araglar1 olarak bilinen semboller oldugunu belirtmektedir.

Insanlar birgok aliskanlig1, gesitli bilgi, gorgii ve beceriyi dogrudan etkilesimde
bulundugu dogal ya da sanal ¢evreden kazanmaktadir. Capli (1993), ¢ocuklarin
aliskanlik, bilgi, gorgii ve degerlerin yani sira insan olmayr da c¢evrelerinden
ogrendiklerini ve bir ¢cocugun genetik olarak Ornegin gz renginin kalici olarak
degistirilemez oldugunu ancak bu gozlerin diinyaya karamsarlikla m1 yoksa mutluluk,
nese, huzurla mi1 bakacagini saglamak ailesinin, ¢evresinin ve okul egitiminin elindedir

demektedir.

Biitiin bu 6zellik ve etkilerinden dolayi, aile, okul ve ¢evre egitimi ¢ocuklarin
geleceklerini olusturan ¢cok 6nemli ve en temel {i¢ etkendir. Aile, okul ve ¢evrenin
fonksiyonlarmin etkin bir bicimde yerine getirilmesi, sorunlart miimkiin oldugunca
azalmig bireyler yetismesine, ve bunun neticesinde de daha saglikli bir toplumun
olusmasina katki yapmaktadir. Dewey'e gore (1996), bireylerin ve toplumlarin basarisi
var olan ya da yeni olugan durum ve kosullara uyma yetenegi ile dogru orantili
olmakta; aile, okul ve ¢evrenin egitim etkinliklerinde ortak kararlar {iretmesiyle de

ortak degerlere giiclii bir bicimde sahip olan bir toplum yaratilmasi daha olanakli
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olmaktadir. Unutulmamasi1 gerekir ki, okullarin, ¢evrelerinden etkilenmek ve
cevrelerini etkilemek izere ¢ok onemli iki gorevi birlikte yiirlitebilmesi ve siirdiiriilen
egitimin basarili sonuglar {iretip amaglarina ulagabilmesi i¢in, ailelerin ilgi, katilim ve

destegine ihtiyaglar1 vardir (Taymaz, 2001, s.190).

Okulun genel gevresi olarak her toplumu etkileyen ve hatta karakteristigini
sekillendirip olusturan kendine 6zgii kiiltiirel yapisi, siyasal diizeni, kamu yonetimi,
ekonomik yapilanmasi, degisim ve egilimleri, kaynaklari, yasal diizenlemeleri,
bilimsel ve teknolojik gelismisligi gibi toplumsal degiskenler ile okul lizerinde dolayli
ve dolaysiz etkiler yapmaktadir. Okulun 6zel ¢evresi olarak ise girdilerini aldigi,
mezunlarini verdigi, etkilendigi ve etkiledigi iist egitim kurumlari, diger okullar,
toplum, aileler, egitim sendikalar1 ve gesitli egitim orgiitleri gosterilebilir. Okullar
gerek Ozel gerekse de genel cevreleri olmadan varliklarini siirdiiremezler (Basaran,
2000, s.45). Okullar, giindiizleri ¢cocuklara ve genglere, aksamlar1 da herkese toplum
etkinliklerinin merkezi olarak agik olmali, derslerin yan1 sira yetiskinlere de sosyal,
kiiltiirel, sportif, beceri kazandiran ve dinlenmeye doniik etkinlikler diizenlemelidirler

(Pehlivan, 2000, s.108).

Bir toplumda yasayan tiim bireylere, kendi ilgi ve yeteneklerine uygun, bireysel,
toplumsal ve evrensel gereksinimleri de igeren bu farkli kazanimlar1 kazandirmay1
misyon edinen egitim sistemini, toplumun diger alanlarinda ya da sistemlerinde
yasanan ve yasanmasi Ongoriilen degisim ve doniisiimlerden bagimsiz olarak
diisiinmek pek de olast degildir. Bundan dolayi, diger kurumlarin yap: ve isleyisleri
konusundaki yeni diisiinceleri yakindan izlemek, analiz edip degerlendirmek ve egitim
sistemini hem bu degisimlere uyumlastirmak hem de belirlenecek yeni vizyonlar
dogrultusunda toplumun ihtiya¢ duydugu bireylerin yetismesine olanaklar yaratmak
gerekir. Egitim sisteminde yeni arayislara, yeni yapilanmalara ve farkli modellerin
uygulanmasina yol agan etmenler; yeni paradigmalarin olusmasi, toplumsal yapidaki
“inang, deger ve teknik”lerin degismesi sonucu ortaya c¢ikan yeni anlayis ve
yaklasimlar, kiiresel toplumun ortaya ¢ikardigi ihtiyaglar, ekonomik iligkilerin
gerektirdigi yeni yapilanmalar ve siirekli olarak degisip genisleyebilen sosyal
gereksinimlerdir. Biitlin bu gereksinimleri karsilayabilme hedefiyle kurgulanan egitim
sistemindeki yeni yapilanmalar1 gergeklestirebilmek icin, ileri siiriilen biitiin farkli
anlayislarin ortaya konup, toplumsal olarak tartisiimasi gerekmektedir. Pozitivizme bir

tepki olarak ortaya cikan bu yeni paradigmal degerleri, pozitivist bir yapi igerisinde
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degerlendirmek olanaksizdir. Yeni paradigmalar, yap: ve isleyisi ile pozitivist felsefe
ve gelenegin egemen oldugu egitim sisteminde topyekiin bir degisimi, yani doniisiimii
zorunlu kilmaktadir. Yirminci yiiz yilin ortalarinda baslayan, fakat 6zellikle son
ceyreginde yogunlasan ve hala devam eden paradigmal doniisiimler, egitim sistemini
degismeye zorlamakta ve zorlamaya da devam edecek goziikmektedir. Egitimin
amacina, 0grenmenin dogasina, bilimsel bilginin degerine, okullarin yap1 ve igleyisine
iliskin bu degisimlerin, egitimciler tarafindan anlamlandirilarak, egitimin ¢agdas bir
yorumunun yapilmasi gerekmektedir. Ciinkii Bilgi Toplumu’nda egemen olan “iiretim
paradigmas1”, bilgi tabanin1 degistirdigi gibi, egitimli insanin tanimini1 ve §grenme-

ogretmeye iliskin anlayislar1 da etkilemistir (Ozden, 2005).

Ertiirk (1972) egitimi “bir insanin davranisinda kasitli olarak istendik davranislar
kazandirma siireci” olarak tanimlarken, egitim sistemini de bir istendik davranis
liretme sistemi olarak gérmektedir. Ertmer ve Newby de (1993), Ertiirk’lin egitim
tanimina benzer bir bicimde 6grenmeyi, bireylerin karsilastiklar1 veya etkilesimde
bulunduklart bir durumun ardindan davranislarinda olusmasi muhtemel degisim
olasilig1 olarak tanimlamaktadirlar. Davranisci goriise gore, 6grencilere kazandirilmak
istenen davranislarin belirli bir kismi1 kazandirilabilmekte ve kazanilan davranislar ve
davraniglarin kazanilma diizeyleri kisiden kisiye goére farklilik gosterebilmektedir.
Ogrenmeyi “kisilerin kendi deneyimlerine bagl olarak yeni durumlar karsisinda bilgi
ve davranislarinda olusan kismen ve goreceli kalict degisimler” olarak acgiklayan
Mayer’in (1982) bu goriisiinden yola ¢ikarak, farkli deneyim ve 6grenmelere sahip
olan bireylerin, yeni &grenme siireglerinde de farkli diizeylerde davraniglar
gosterebilme olasiliklarmin yiiksek oldugu soylenebilir. Ogrencilere kazandirilmak
istenen davraniglarin belirlenmesi de oldukg¢a dnemli ve zor bir karar verme siirecidir.
Caglar ve Reis’e gore (2007) egitim bir devlet ve toplum politikast olmali ki belirlenen
istendik davramiglar her hiikiimet degisikliginde ya da egitim bakanlarinin
degismesiyle degismesin ve siire¢ ¢cagdas anlamda bir egitim planlamasina engel

olacak sekilde islemesin.

1943 yilinda yazdig1 bir makalesinde, Maslow insan ihtiyaclarini bes kategoriye
ayirarak bunlari en temelden en st ihtiyaglara dogru, Fizyolojik, Giivenlik, Sevgi ve
Aidiyet, Saygi, Ideallerini ve Yeteneklerini gerceklestirme ihtiyaglar1 olarak
siralamistir (Aktan, 1999). Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisine gore, bir kisi en

alt diizeydeki ihtiyaglarin1 gidermedikge iist diizey ihtiyaglarini gideremez. Bireylerin
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ilgi, bilgi ve yetenekleri dogrultusundaki ideallerini ve dolayisi ile kendilerini
gerceklestirebilme ihtiyaci igerisinde egitim ihtiyaci biiyiik bir 6neme sahiptir ve bu
anlamda, egitim ihtiyact Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi i¢inde en {ist basamakta yer
alan “Ideallerini ve yeteneklerini gergeklestirme ihtiyac1” boyutunda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Basaran (1994), egitim, insana kendisinin ne oldugunu gostererek,
insanin kendini tamimasina, bilmesine, bulmasina yardim etmek ve insani yiiceltmektir

demektedir.

Varig’a gore (1994) 6grenmenin olustugu oOrgiin veya orgiin olmayan her
durumda, insan davraniglarii degistiren bir egitim siirecinden sz edilebilir ancak,
Dewey kendi yasadigi 19. Yiiz yilin son ¢eyregiyle yirminci yiiz yilin ilk yarisindan
bahsederek, daha o yillarin gelismis kiiltiirlerinde Orgiin bir egitim diizeni
kurulmaksizin, bilgi birikimi ve basar1 kaynaklarinin yeni kusaklara aktarilmasinin
olanaksizligindan bahsetmektedir (Dewey, cev. Otaran, 1996), ki bugiinkii bilgi
toplumu ve kiiresellesmenin etkilerinin yasandig1 yirmi birinci yiiz yi1lda bu neredeyse
tamamen imkansiz olup orgiin egitim yasamin olmazsa olmazi haline gelmistir.
Basaran (1994), orgiin anlamda egitim ihtiyacin1 6z gergeklestirime yonelik olarak
diisiiniirken, diger yandan da, anlatim ve iletisim gereksinimi, is birligi ve birlikte
yvasama gereksinimi, tiretim ve tutumluluk gereksinimi, arastirma, ogrenme ve sorun
¢ozme gereksinimi gibi gereksinimleri de gerceklestirmenin kosulu olarak
degerlendirmektedir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde, “egitim; sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmanin 6nemli bir faktoriidir" (Korkmaz, 2000) ve bir iilkenin
ekonomik, teknik ve sosyal yonden ilerlemesi, o iilkenin nitelikli insan giicii kaynagina
ve dolayist ile egitim sisteminin iilke kosullarmma ve diinyadaki gelismelere uygun
olarak dogru bir bicimde planlanmasina ve uygulanmasina c¢ok baghdir. Kiiltiirel
alanda alinan mirasin, ilerlemeye engel olmayacagina karar verilenleri segerek gelecek
kusaklara aktarmak; bilim, teknik ve giizel sanatlarda siirekli gelisim i¢inde bireyler
yetistirmek; kiside bedensel ve ruhsal gelisimi saglamak; kisiyi toplumsallagtirmak ve
karar verme becerisi kazandirmak, egitimin en temel gorevleridir ve egitim sistemleri
bunlar igerecek sekilde olusturulmali, bireylerin bu kazanimlari elde etmelerine

firsatlar yaratilmalidar.

Egitim sistemini bir insan yetistirme sistemi olarak da gordiiglimiizde, egitim
sistemindeki diizenlemeler, Kaya’nin (1992) “insani degistirmeden hi¢bir sosyal,

ekonomik ve siyasal degisimi bagsarmak miimkiin degildir”’ s6zleri ile daha da bir anlam
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kazanmaktadir. Insan yetistirme baglaminda her toplumun kendi ihtiyaglarinim,
kosullarinin ve kaynaklarinin farkli oldugunu, baska sistemlerden yararlanilmis olsa
bile her toplumun kendi egitim sistemini yaratmasinin ¢ok onemli ve kacinilmaz
oldugunu vurgulayan Merkens (1992) “bir iilkedeki egitimi degistirerek, baska bir
iilkenin biinyesine monte etmek miimkiin degildir” demektedir. Ulkelerin kendi egitim
sistemlerini kendi iilke sartlarina ve kiiresellesen diinyamizda biiyiik bir hizla artan
teknolojik degisimleri de dikkate alarak diizenlemeleri gerektigini vurgulayan Alvin
Toffler (1981), giiniimiizde bilginin ne denli hizla arttigimin da altin1 gizerek
“Viizyihhmiz, insanlik tarihinin tam ortasindan gecen bir kusak gibidir.
Dogdugumuzdan bu yana olup bitenler, dogdugumuza kadar olup bitenlere neredeyse
esittir” demektedir. Hizla artan bu bilgi, teknoloji ve gelismelerin tamamini egitim
sistemlerinde kazandirabilmek olanakli olmadigi i¢in, genellikle zorunlu tutulan temel
egitim siire¢lerinde, hemen her iilke kendi toplum bireylerine “olmazsa olmaz”
denilebilecek nitelikte ortak davranislar kazandirmaya ¢alismaktadir. I¢inde yasanilan
topluma ve diinyaya uyum, toplum kalkinmasinda gorev alma ve diinyadaki
gelismeleri anlayip yorumlayabilme, bireylere kazandirilmasi gereken kazanimlarin
basinda yer almaktadir. Egitimciler hangi bilgi, beceri ve tutumlarin hangi yaslarda,
hangi 6grenme diizeylerinde kazandirilmasi konularinda arastirma yaparlar ve projeler
tiretirler. Siyasiler ise, egitimciler tarafindan dnerilen projeleri uygulamak ve bunun
icin gerekli ortamlar1 hazirlamaktan sorumludurlar. Siyasiler, 6grenmeyi gelistirici
caligmalar1 planlamak ve egitimcilere 6zgiir ve 6zgilin caligma olanaklarini yaratmak

durumundadirlar (Caglar ve Reis, 2007).

Schunk (1991) o6grenmeyi, “Ogrenenlerin davraniglarinda degisme ya da
degismeye neden olabilecek kapasite” olarak tanimlamakta, bu da temel egitim
stiresinde 0grencilerin 6grenme kapasitelerinin artirilmast konularinda ciddi bilimsel
arastirma ve calismalar yiiriitiilmesi ve bu donemde 6grencilerin gesitli etkinliklerde
bulunmalar1 gerekliligini gostermektedir. Icerisinden gectigimiz ve bilgi ¢ag1 olarak
da adlandirilan 21. ylizyilin, bilgiyi iiretme ve kullanma c¢agi olmasi nedeniyle
toplumlarin 6nceliginin de bilim ve teknoloji iiretip kullanabilen insanlar yetistirmek
olmasi oldukga biiyiik bir 5nem kazanmaktadir. Bunun i¢in de gelismis ve gelismekte
olan iilkeler egitime biiylik 6nem vererek, gelecegin ihtiyaglarina cevap verebilecek
bireylerin yetisebilecegi yeni egitim modellerine yatirimlar yapmaktadirlar. Caglar ve

Reis (2007), egitimde kazandirilmak istenen kazanimlarin en temelinde okuma,
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yazma, anlama, dinleme, konusma 6zelliklerini iceren dil becerileri, temel matematik
becerileri, arastirma, problem gérme ve problem ¢ozme, uygulama ve yaratma,
iletisim becerileri, teknolojiyi kullanma becerileri, hosgoriilii olma, demokrasi egitimi,
temel mantik ve diisiinme becerileri kazanimlarinin oldugunu belirterek, esas sorunun,
bireylerin nasil bir egitim sisteminden gegerek bu kazanimlar1 kazanabileceginin
kurgulanmasi oldugunu vurgulamaktadir. Yeni egitim modelleri yaratilirken, egitimde
kalitenin olduk¢a Oonemli oldugu konusunda egitimle ilgili kararlar almas1 gereken
hemen herkes goriis birligi igerisindedir. Toplumlarin diinyaya ayak uyduracak
bigimde gelismelerinde, bilginin gergek sermaye ve zenginlik yaratan baslica kaynak
haline gelmekte oldugu ekonomilerde, egitim performans: ve egitim sorumlulugu
acisindan okullara yeni ve zorlu talepler yoneltilmektedir (Drucker, 1993, s.237). Bu
durumda, okullara diisen yeni gérev, degisimin dinamigini kavramis ve yeni
durumlara uyum saglayabilen, hatta degisimin onderligini yapabilecek kapasitede

ogrenciler yetistirmektir (Caglar ve Reis, 2007).

Yirmi birinci ylizyilin gelismeleri, kiiresellesme ve inovasyonlarin tiim diinyada
yayginlagmasi ile giderek daha da bir anlam ve Onem kazanan demokrasinin
gelismesinde de en 6nemli parametrelerden biri olarak kabul edilen egitim sistemi ve
egitim sisteminin alt sistemlerinin dogru kurgulanmasi ve uygulanmasi i¢in gelismis
ve gelismekte olan iilkeler onemli adimlar atmakta, diinya ile biitiinlesmenin ve
kiiresellesen diinyanin etkili bir pargast olmanin planlarin1 yapmaktadir. Elbette her
toplumun kendi kiiltiirel 6zelliklerine ve gereksinimlerine gore sahip oldugu ve yasam
boyu gelistirmek durumunda olabilecegi meslek, zanaat ve sanatlar dogrultusunda da
insan yetistirme sistemini kurgulamasi ve bunu da yasam boyu siirecek bir sisteme
oturtmasi olduk¢a 6nemlidir. Bu baglamda, 6grencilere ve toplumu olusturan tim
bireylere kazandirilmasi gereken en temel becerilerin, 6grenmeyi 6grenme, siirekli
O0grenme, diislinme, problem tanimlama ve problem ¢ozebilme, sorgulama
yontemlerini bilme ve kullanma, arastirma tekniklerini bilme ve uygulama ve tiim
bunlara ilaveten en basta da saglikli iletisim kurabilme oldugu diisiiniildiigiinde,
Ogretmenin islevinin de Ogrenciye bilgi aktaran ve Ogreten durumdan, &grencinin
ogrenmesine katki koyacak ortamlar1 hazirlayan duruma gelmesi gerekmektedir. Iste
bu noktada, bir¢ok iilkenin egitim sistemlerinde yer alan Ogrenme ve Ogretme
stireglerinde de, 0gretmen ve program merkezli bir yaklasim olan, bilgiyi aktarip

Ogrenciye kazandirma gorevinin Ogretmen oldugu kabul edilen davranisei
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yaklasimdan, 6grenenlere hazirlanan etkinliklerle onlara eski deneyimlerini kullanarak
yeni deneyimler yagsamalarina ve bireysel 0grenmelerine firsat tantyan 6gretmenlerin
yapilandirmaci yaklasima ge¢mede de biiyiik sikintilar yasanmaktadir. Bu siirecin en
dogru bir sekilde islemesi ve egitim yaklagimlarinin iilkeye uygun bir bi¢imde adapte
edilmesi ig¢in, egitim sisteminin, yeni Ogrenme paradigmalar1 kullanilarak, iilke
kosullarinin kesinlikle dikkate alinacagi esnek planlama modelleri ile yapilandirilmasi
gerekmektedir. Caglar ve Reis (2007), kiiresellesme, teknolojik gelisme ve
inovasyonlarin dinamik yapilarindan yiiksek oranda etkilenen her iilkenin, adaptasyon
kriterleri, isleyisi ve temel bilesenleri bilimsel formatlarda tanimlanmis olan egitim
sistemlerine gereksinimleri oldugunu, eski paradigmalara dayali olan egitim
sistemleriyle, diinyadaki degisim hizin1 yakalayabilecek ve kontrol edebilecek
ogrenciler yetistirebilmesinin ¢ok zor oldugunu, bu nedenle de yeniden yapilandirilip

organize edilmeleri gerektigini belirtmektedir.

Uluslararasi toplumda bir¢ok alanda politika belirleyen kiiresel isletmeler de son
yillarda tiim diinyayi etkileyen kiiresel degisim siirecinin de etkisiyle giderek artmakta,
degisik sektorlerde faaliyet gosteren kiiresel isletmelerin benzer faaliyet gosterenlere
kars1 rekabet istiinliigii elde edebilmeleri i¢in yonetim anlayis ve yontemlerinde
onemli Olgiilerde farklilasmaya gitmeleri gerekmektedir. Uluslararasi isletmecilik
anlayislarinda yasanan yeni kiiresel degisim ve doniisiim siirecinin en temel dinamigi
olarak bilginin tarihte ilk kez madde ve enerjinin Oniine gegerek iiretimin en 6nemli
girdisi konumuna gelmesi nedeniyle igletmelerin rekabet yetenegi, insan kaynaklari,
orgiit yapisinda esneklik gibi cesitli faktorlerde bilginin bu yeni islevini g6z 6niinde
bulundurmalarini zorunlu kilmis, bu da egitim sistemlerinde degisimi zorlayan ve

hizlandiran 6nemli bir etken olmustur (Tutar, 2000, s.14).

Glinlimiiz diinyasinda egitimden iletisime, ekonomiden siyasete, kiiltiirden
sagliga ve sosyal yapiya kadar tiim toplumsal sistemleri etkileyen bilim ve teknoloji
alanindaki hizli gelisim ve degisim donemi bilgi ¢ag1 olarak adlandirilmaktadir.
Ulkelerin bu ¢aga ayak uydurup gelisebilmeleri, kendilerinin de bilgi toplumu olmanin
gereklerini yerine getirmeleriyle miimkiin olabilir. Bilgi toplumu olabilmenin ilk
adimi da egitimde koklii degisikliklere gidip, lilkenin kendi sartlarina ve ihtiyaclarina
uygun olan her alanda bilgi iiretimi, bilgi paylasimi ve bilgi aktarimini en iist

seviyelere ¢ikaracak insan yetistirmek olmalidir (Saglam, 2005, s.1).
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2.1.4 Kiiresellesmenin Egitim Sistemlerinde Yarattigi Etkiler

Kiiresellesme, basta bilisim ve ekonomi olmak {izere, egitim, saglik, turizm,
endiistri ve tiim sosyal alanlarda kendini gosterip, tiim diinyada bir¢ok seyin ve
dolayisi ile insanlarin yasam big¢imlerinin degismesine yol agan, toplumlarin siyasal
ve kiiltiirel yapilarindan toplumlar arasi iligkilerin yogunlagsmasina kadar hemen her
alanda degisimi simgeleyen bir kavram olup (Akgay, 2003, s.1), zaman ve mekan
kavramlarinin anlamlarim1 degistiren, bilginin hizla yayilmasimi ve paylasilmasini
gerceklestiren, iilkeler arasindaki sinirlar1 ortadan kaldirmaya baslayip, toplumlarin
birbirlerine karsilikli bagimlilig: artiran bir olgudur (Bozkurt, 2003). Kiiresellesmenin
giiniimiizde hizla artmasinin insanlara ve toplumlara olumlu getirileri yaninda, iilkeler
arasinda dijital boliinme ve esitsizlige yol agmasi, kiiresellesme nedeniyle ortaya ¢gikan
yeni diizeni etkileyen basta ¢ok uluslu sirketler ve medya kartelleri olmak iizere yeni
aktorlerin uluslar arasi iliskiler iizerindeki belirleyici ve cogu zaman olumsuz etkileri
(Oztiirk, 2003; Bozkurt, 2003), bilgisayar ve internet kullanimimin hizla artmasi
sonucu yeni bir yonetici sinif olarak ortaya ¢ikan ve bilgi iletisim sistemleri ve
teknolojilerini kullanan kozmokratlarin sayisinin on milyonlara ulagmast ve tiim
sistemleri etki alanlarina alarak belirleyici olmalari, bilgi toplumu ve kiiresellesmenin
dayattig1 yapisal degisimler nedeniyle artan issizlik, sendikalarin etkilerinin azalmasi
ve ¢alisan emekgi insanlarin bu yeni diizende karsilastiklar: aidiyet sorunu, kiiresel
esitsizligin ve yoksullugun artis1 (Bozkurt, 2003) tiiriinden ¢ok temel sorunlar1 da
ortaya c¢ikardigi goriilmektedir. Kiiresellesmenin son yarim yiiz yilda yarattigi bu
sorunlarin ¢oziimiine iliskin, Egitimsel boyutu olmayan ya da egitimsel boyutu az olan
orglitsel diizenlemeler ile Egitsel ve egitimsel onerileri de icine alan diizenlemeler

onerilmektedir (Akgay 2003, s.2-3).

Esnek istihdam alanlar1 yaratilmasi, 15 giivenligi, gelecek kaygisinin azaltilmasi,
kiiresel ortak hukuk sistemlerinin gelistirilmesi, azgelismis tilkelere olan dolayli ve
dogrudan yardimlarin arttirilmasi, fakir iilkelerin borg yiikiiniin azaltilmasi, gelismekte
olan tilke hizmet ve tirtinlerinin, 6zellikle bu iilkelerin daha iddiali olduklar1 tarimsal
triinler ve tekstil tirlinleri basta olmak tizere, gelismis iilke pazarlarina daha kolay
girmesinin saglanmasi, uluslararasi diizeyde daha iyi koordine edilmis makro-
ekonomik politika yonetimi, dijital ugurumun kapatilmasinda yardimci olunmasi,
Diinya Ticaret Orgiitii’niin giiclendirilmesi gibi egitimsel boyutu olmayan 6nerilerin

olusturulacak olan bir kiiresel forumda ciddiyetle ele alinip, is birligi yapilarak hayata
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gecirilmesi  gerekmekte fakat bu konuda maalesef gerekli adimlar ivedilikle
atilamamaktadir (Ak¢ay, 2003, s.2-3 ve Bozkurt, 2003). Egitsel olmayan bu onerilere
ilaveten, gerek Orgiin gerekse yetiskin egitiminde, giinlimiiz egitim sistemleri bir
taraftan kiiresellesmeye uyum saglayan, kiiresellesmenin sorunlarini ¢6zen ve yenen,
muhtemel gelismeleri 6nceden sezinleyip, sorun ¢dzen, arastiran, degisimlere ayak
uydurmasini bilen insan tipinin yetistirilmesini saglamay1 amaglarken, diger taraftan
iilkeler arasinda Ogrenci degisim projelerini hayata gegcirerek iilkeler arasindaki
entegrasyonun saglanmasina katkida bulunmalidir ki kiiresellesen toplumlar hem yerel
Ozelliklerini korusun, hem de kiiresel degerlere sahip olsun. Diger bir deyisle, egitim
sistemleri bir taraftan bireylerin tek karakter olarak kendi kendine gelismesine izin
verir ve yonlendirirken, diger taraftan da diinya kiiltiirlinli diizenli olarak olusturmay1
hedefleyen bir yap1 ve anlayista olmalidirlar. Kiiresellesmenin gerektirdigi insan tipine
uygun bir sekilde egitim diizeyini artirmak isteyen bireylerin sayisinin hizla artmasi
ve yas gruplarinin sadece gengleri degil tiim kesimleri kapsayacak sekilde degismesi,
tiniversitelerin de kiiresel gereklerle donatilmasini ve yapisini bu niteliklere gore
degistirmesini gerekli kilmaktadir (Akgay, 2003, s.5-7). Ogretmenlerin de
kiiresellesen toplumlarin ihtiyag duydugu bireyleri yetistirmede yetkin ve
kazandirilmak istenen niteliklerle donanimli olmalar, farkli kiiltiirlerden gelen
ozellikle sosyal yonden dezavantajli 0grencilerin dgrenmelerine katki koymalari,
Ogrencilerin yasamlarinda karsilasabilecekleri her tiirden catismay1 bariscil yollarla
¢ozebilen, farkli kisilik ve kiiltiirlere saygi duyan, bireysel, toplumsal ve evrensel
sorumluluk tasiyan yurttaslar olmalarina yardim etmeleri, egitim sistemlerinin de tim
bu ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde modellenmesi olduk¢a Onemlidir
(Yurdabakan, 2002, s.62). Giiniimiizde egitime doniik talebin artmasi, basta orta
Ogretim ve meslek egitimlerinin yayginlasmasini, Ogretim siirelerinin uzamasini
etkilemekte, nihayetinde iiniversitelerin ¢cogalmasina ve yasam boyu egitime olan
yatirimlarin da artmasina vesile olmakta, bilgi ve teknolojide saglanan siirekli ve
inanilmaz gelismeler her tiirden egitim kurumlarmi degisime zorlamakta, degisime

ayak uyduramayan kurumlari islevsizlestirmektedir.

Glinlimiiz toplumlan tarafindan olusturulacak olan egitim sistemleri, sosyal
talep ve insan kaynaklari planlamasi yaklagimlari ile, zaman, mekan, demografik yapi,
sosyokiiltiirel 6geler ve toplumsal ihtiyaglar dikkate alinarak, yerel ve kiiresel

dinamiklere uyum gosterip gelistirilebilme yetenegine sahip bir yap1 olarak
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tanimlanmalhidir. Caglar ve Reis’e gore (2007), bireylerin kasitl kiiltiirlenmesi
stirecinde, toplumsal ihtiyag¢ projeksiyonlarimin planlanabilir bir yapida olmasi igin,
ozellikle iilke bazindaki demografik dalgalanmanin kapsam ve boyutu kestirilebilir
olgiide olmalidir ¢iinkii giintimiiz egitim sistemleri, belirsizlik altinda planlama 6gesini
g6z ardi etmeseler dahi, muhtemel planlama kapsamindaki demografik
dalgalanmann, kestirilebilir olmaktan uzak bir yapt icinde olmasi, olasi eylem veya
reform alternatif siire¢lerinin uygulama asamalarinda, oniine gegilemeyecek nitelikte

istenmeyen sapmalarin olusmasina neden olabilir.
2.1.5 Davramis¢1 Yaklasimdan Yapilandirmaci Yaklasima Gegis:

Milli Egitim 2005 yilinda yapilandirmaci anlayisina uygun olarak yeni bir
program ortaya koymustur. 2005 programi uygulamaya konulmadan dnce Tiirkiye’de
alt1 pilot ilde 6n c¢aligmalar yapildi. Dokuz iilkenin egitim sistemi ve programlari
gozden gegirildi. PISA; TIMMS, PIRLS vb. gibi uluslararasi arastirmalar sonuglari
itibariyle degerlendirilmis, 114 akademik tez incelenmis ve program hazirlanirken
bulgularindan yararlanilmis, 37 Sivil Toplum Kurulusu Baskent Ogretmen Evi’ne
davet edilerek programlar hakkinda goriisleri istenmis, 2133 &gretmenin goriigleri

programlarin ¢esitli asamalarinda dikkate alinmistir.
2.1.5.1 Tiirkiye 2005 reformlari ve Yapilandirmaci Egitim:

Program hazirlanirken 697 miifettisin goriisleri programa yansitilmis, 9192
velinin ¢esitli programlara ilislkin goriislerinden yararlanilmistir. Programlar
hazirlanirken Ogrencilerin de goriislerine basvurulmus 26304 o6grencinin  fikri

alimmustir (Erdem, 2005 ve Fer, 2005).

T.C Milli Egitim Bakanligi’nin biitiin ilkdgretim birimlerinde 2004-2005
ogretim yilindan itibaren yeni anlayisa gore hazirlanan 6grenci merkezli program
anlayis1 uygulamaya baglanmistir. Zaman zaman konuya iliskin bakanlik diizeyinde
ve bireysel olarak programin isleyisi ile ilgili degerlendirmeler yapilmistir. Ozellikle
tiniversitelerin lisansiistli egitim programlarinda bu konuda ¢ok sayida ¢alismalarin

yapildig1 dikkati ¢ekmektedir.

Siire itibariyle Tiirkiye’de zorunlu egitim bircok Avrupa Birligi iilkesinin
iizerindedir. Ornegin 2006 rakamlarma gore 25 Avrupa Ulkesi iginde yalniz ii¢ iilkede

12 ve iizerinde zorunlu 6grenim (Belgika-12, Almanya-12, Hollanda-13) siiresi s6z
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konusudur. Yaridan fazla iilkede ise (14 Avrupa Ulkesi) zorunlu egitim siiresi 9 yildir.
25 Avrupa Ulkesindeki zorunlu egitim siiresi toplam 9,56’dir. Bu da Tiirkiye
ortalamasinin altindadir. Diinya’daki 133 iilkede zorunlu egitim siiresi 4-9 yil arasinda
degismektedir. 86 iilkede ise zorunlu egitim siiresi 7-9 yil arasinda degismektedir

(Kavak, 2007).

2.1.5.2 KKTC 2005 Reformlari ve Yapilandirmaci Egitim:
Kibris Tiirk Toplumunun Hedefledigi 21. Yiizyl insan Ozellikleri:

1. Ozgiirliik, demokrasi, baris, sosyal adalet ve hukukun distiinliigiine inanan
2. Diisiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis,

3. Bilgiyi yaratici bir sekilde kullanabilen,

4. Bilgisayar teknolojisini kullanabilen,

5. Kendini tammaktan ve agiklamaktan korkmayan,

6. Bilgiye nasil ulasacagini bilen,

1. Tasariayp yaratabilen,

8. Calisacagi alanda donanimli,

9. Degisime ag¢ik olan,

10. Sorgulayan ve diisiincesini 6zgiirce séyleyebilen,

11. Caliskan, yardimiasmay: benimseyen ve isbirligi yapan

12. Cevre bilinci gelismis,

13. Uzlasim kiiltiiriine sahip,

14. Tiirkiye ve diger komsu bireyleri ile iyi iligkiler kuran,

15. Atatiirk'iin baris¢i, yenilik¢i, c¢agdas, laik diisiince ve devrimlerini
benimseyen,

16. Ulusal, kiiltiirel, ve sanatsal kimliklerinin farkina varan,

17. Kibris't yurt olarak bilen,

18. Empati duygusu geligmis, her tiirlii kiiltiirel farkliliklara insan degerini one
¢tkararak yaklagan,

19. Insana, insan haklarina saygili;, dogayi ve ¢evresini koruyan ve seven,

20. Bireysel ve toplumsal haklarint korumasini bilen, baris¢t yurttaglar.
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2.1.5.3 KKTC 2005 Reformlarmmin Egitim Misyon ve Vizyonu:

Kibris Tiirk Egitim Sistemi siirekli olarak kendini yenileyebilen, degisime acik,
insani degerleri 6nde tutan, baris¢i ve uzlasici insan1 amaglayan, insanina yasam boyu

kaliteli egitim vizyonuyla;

1. Ozgiirliik, demokrasi, baris, sosyal adalet ve hukukun iistiinliigiine bagl,

2. Bilimsel diistince ve ¢alismayr 6ziimsemis,

3. Bilgisayar teknolojisini kullanmay bilen,

4. Kendini siirekli yenileyebilen,

5. Diistincesini ozgtirce soyleyebilen,

6. Sorgulayan, arastiran, bilgiye nasil ulasacagini bilen,

7. Tiirkiye ve diger komsu iilke halklariyla iyi iligkiler kurabilen,

8. Atatiirk'iin baris¢1, ¢cagdas, yenilik¢i, laik ilkelerini benimseyen,

9. Bedenen ve ruhen saglikl, estetik duygular: gelismis, erdemli,

10. Yirmi birinci yiiz yil insan ozelliklerine uygnn yaratici nesillerin ye-
tistirilmesini hedefleyen siirekli olarak kendini yenileyen bir anlayis ve toplum
bilinciyle her kisiye sinirsiz deger vererek onlarin ¢ok yonlii gelismelerine

uygun ortamlar hazirlamaktir.

2.1.5.4 2005 Y1 Yeniden Yapilanma Siirecinde Programlara Eklenen Konular
(Sentiirk, 2009):

- Ogrenci 6zelliklerini dikkate alan, firsat esitligini gozeten bir biitiinlik uyum
igerisinde yeniden diizenlemek.

- Yeni egitim sisteminde dokuzuncu smif uygulamasiyla 6gretim siiresini on iki yila
cikararak, Avrupa Birligi ve Tiirkiye ile uyumu gerceklestirmek.

- Egitimin her kademesinde, teknolojinin sagladigi olanaklardan ozellikle bilgisayar
teknolojisinden yararlanilarak, uzaktan egitim ileri teknolojilerin kullanildigi yeni
egitim yontemlerinden 6grencilerin yararlanmasini siirekli olarak saglamak.

- Ortadgretimde, “okul tiirii” yerine “program tiirtinii” esas yapiy1 olusturmak.
Ogrencilerin genis tabanli ve y&nlendirici programlarlayetki saglayici meslek
programiarina ve diger programlara katilimlarini saglamak.

- Mesleki ve teknik ortadgretim ile meslek yiiksek okullarinin program biitiinliigiinii

saglamak. Nitelikli is giicliniin yetistirih sinde 6nemli yeri olan her iki kurnin arasinda
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is boliimii olusturarak, 6grencilerin uygulamali egitimlerini 6zel sektérde almalarini
devletin onciiliigiinde gerceklestirmek.

- Ogretmen ve yoneticilerin, yeni egitim sistemine nygun bilgi becerilerinin siirekli
gelistirilmesi amaciyla i¢ ve dis denetimle gereksinimler tespit edilerek hizmetigi
egitim olanaklarini yaygin hale getirmek.

- Ogrenme ortamlarin1 daha uygun hale getirmek icin yonetici 6gretmenlerle birlikte
girisim yapmak.

- Egitim sisteminin yayginlastirma, esitlik, ulasilabilirlik ve biitiinsellik ilkelerine bagh

kalinarak siirekli gelisimini saglamak.
2.1.5.5 Egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler nelerdir?

Bir siire¢ i¢indeki yapilan degisikliklerin tiimiine degisim, bu degisimlere karsi
koyma durumuna ise diren¢ denir. Bir egitim sistemini ve egitim ortamini etkileyen
faktorlerin neler olduguna bakmak igin, egitimin icinde olan etkenleri ve bu
etkenlerden yola ¢ikarak bu etkenlerin egitimdeki degisiklikleri nasil ve ne sekilde
etkileyebileceklerini bulmak gerekir. Bir egitim ortaminda bulunan ve egitimin iginde

olan etkenlerin en temel olanlar1 agsagidaki gibidir:

1- Ogrenciler

2- Ogretmenler, Yéneticiler ve Calisanlar

3- Fiziki Ortam (Okul, sinif, sira, sandalye, laboratuvar, etkinlik salonlari, egitim
teknolojileri vb.)

4- Politikalar (Programlar ve kitaplar) (Sentiirk, 2009).
1- Ogrenciler

Egitim ortaminda 6grenci faktoriinii islerken aile de ele alinmalidir. Aileler
toplumun aynas1 olarak okullarda gerekli degisiklikler yapilirken onlar1 da bu olaymn
paydaslar1 haline getirilmelidir. Diinyanin gelismis tlilkelerinde okullar bolgesel olarak
yonetilmektedir. Bolgesel yonetim o bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda egitim

verebilme imkani vermekte ve prosediirleri kisaltmaktadir.

Ulkemiz halen merkeziyet¢i bir egitim sistemi mevcuttur. Bu baglamda
yiizol¢limii ve niifus sayis1 bakimindan bakildiginda gelismis tilkelerin eyalet sinir ve
niifuslarindan daha da kii¢iik ve az olmasina ragmen bolgesel yonetime gecilip iilke

politikalarina gore ayr1 bolgesel egitim dersleri olusturulabilir. Ornegin Karpaz
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Bolgesinde balikeilik egitimi, Giizelyurt Bolgesinde narenciye egitimi, Mesarya

Bolgesinde tarim egitimi gibi farkli bolgelerde farkli dersler se¢gmeli olarak verilebilir.

Egitim ortamindaki 6grenci profili de onemlidir. Siirekli degisen bir 6grenci
profili ile basartya ulagsmak cok zordur. Gelen 6grencilerin adaptasyon sorunlari
yasamalar1 dil farkliligit ve onlarin normal siniflarda merkezi programlara gore

degerlendirilmesi bu sorunun esas kaynagidir.

Almanya Egitim sisteminin 2000 PISA sonuclarina gore basarisiz olarak kabul
edilmesindeki esas neden Tiirk ve Polonyali go¢men c¢ocuklariydi. Bu g¢ocuklar
Almanca bilmedikleri i¢in akademik yonden basarisiz olmaktaydilar. Almanya bu
sorunu gocmen ¢ocuklara ana dillerinde egitim verme ve Almancay1 bunun yaninda
Ogretme yoluyla ¢ozmeye ¢alismistir. Gittikge basarist artan PISA testi sonuglarina

bakilarak bu 6nlemde hedeflerine ulastiklar1 sdylenebilir.

Giiniimiizde KKTC’de de Ingiltere, Rusya, Ukrayna v.b. iilkelerden bircok
ogrenci normal siiflarimiza kayit olmakta ve merkezi programlarla ana dillerinden
farkli bir dilde egitim goérmektedirler. Bu 6grenciler i¢in ayri oryantasyon siniflari
olusturulmali veya bu 6grenciler, merkezi program disinda ayr1 egitim programlariyla
egitim gormeli ve Ailenin ¢ocuk iizerinde bir diger etkisi de sosyoekonomik olaraktir.
Yapilan aragtirmalarda sosyoekonomik diizeyleri diisiik olan ailelerin ¢ocuklari,
sosyoekonomik diizeyleri yiiksek olanlara gore daha az basarilidir. Bunun nedeni ise
aldig1 giinliik protein miktarindan baglayip evinde bilgisayar olmasina kadar ¢esitli

etkenleri igermektedir.

Ulkemizde genelde yurt disindan gelen is¢i cocuklarinin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik olarak goriillmektedir. Bu farkliligin en aza indirgenmesi icin
KKTC’de tam giin egitime gecilmelidir. Tam giin egitimde ¢ocuklar 6glen yemeklerini
okulda yiyecekleri i¢in gerekli besin igeriklerini alacaklardir. Ayrica okulda var olan

teknolojik imkanlar1 da daha ¢ok kullanma olanag: bulacaklardir.
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Tablo 1

Vatandaslhiga gore 2014-2015 KKTC egitim sisteminde (okul oncesi, ilkokul, ézel
egitim ortaokul ve lisede) 6grenim géren ogrenci sayilart

KKTC GENELI KKTC TC 3. ULKE TOPLAM
RESMi OKULLAR 25293 11635 1259 38187
OZEL OKULLAR 7659 840 777 9276
GENEL TOPLAM 32952 12475 2036 47463
VATANDASLIK %69,43 9%26,28 %4,29 %100
ORANI

3.Ulke;2036: %4,29

TC; 12475: %26,28 KKTC;32952:

%069.43

Kaynak: ( Egitim Istatistikleri Yilligi, KKTC MEB 2015 )

Ulkemizdeki dgrenci sayilar1 yukaridaki gibidir. Bu tablo da KKTC olarak
verilen verilerin igerisinde ¢ift uyruklu vatandaslarimiz da bulunmaktadir. Bu
durumda %30 olarak gériilen diger iilke(TC ve 3. Ulke) vatandaslar1 aslinda bundan

cok daha fazla sayilar1 barindirmaktadir.
2- Ogretmenler, Yéneticiler ve Calisanlar

Ulkemizde dgretmen ve yoneticilerin ilk ve ortadgretim diizeyinde orgiitlii
olduklar1 2 adet biiyiik sendika vardir. Bu sendikalar degisim karsisinda en biiyiik
direng gosteren unsurlardir. Bu direng genelde 6gretmenlerin kazanilmis haklarina ters

diismesinden dolayidir. Neredeyse hiikiimet programlarinin tamaminda olan tam giin
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egitime ana direng 6gretmen sendikalarindandir. Kazanilmig hak olarak goriilen

calisma saatleri bu direncin nedenidir.

Hazirlanan egitim programlarma da sendikalar katilir, onlardan da egitimin
ileriye gidilmesi icin seffaf bir sekilde yazili fikirler alinarak bu fikirlerin gelistirilmesi
ile iki tarafin da mutabakat i¢inde olacagi ortak noktalarda bulugsmak bu direnci en aza

duistirecektir.

Ogretmen boyutunda bir diger bakilacak nokta ise 6gretmenlerin kalitesidir. Iyi
bir 6gretmen yetistirme programi olmasi gerekir. Ayrica hizmet i¢i egitim programlari

da amaca hizmet edecek sekilde olmalidir.

Bu baglamda Atatirk Ogretmen Akademisi’nin programlar1 siirekli
giincellenmeli ve gelismis iilkelerin 6gretmen yetistirme programlar siirekli takip
edilmelidir. Ulkemize en uygun program akademisyenler tarafindan hazirlanmali ve

uygulanmalidir.

Hizmet i¢i egitim programlarina katilim goniilliilik esasina bagli olmamali ve
amaca hizmet etmelidir. Ulkemizde bilgisayar1 agamayacak durumda &gretmenler
vardir. Bu 6gretmenlere akilli tahta egitimi verilirse higbir amaca hizmet etmeyecektir.
Onemli olan sorunlari tespit edip dncelik sirasina koymaktir. Akilli tahta egitimi igin
bilgisayar 6n sart ise tim Ogretmenlerin ne derece bilgisayar kullanabildiklerine
bakilmali ve ona gore gerekiyorsa once bilgisayar egitimi i¢in hizmet i¢i egitim

programi agilmalidir. Ardindan akilli tahta egitimi i¢in kurslar agilmalidir.
3- Fiziki Ortam

Fiziki ortamin 1iyi olmasi egitimin gerceklesebilmesi i¢in ¢ok Onemli
noktalarindan biridir. Fiziki ortam kavrami giinlimiizde artik sira, sandalye, kalem,
silgi terimlerini ¢oktan asmustir. Fiziki ortam denildiginde artik bilgisayar,
projeksiyon, klima v.b. terimler akillara gelmeye baslamistir. Kiiresellesen diinyada
gelismis teknoloji  sayesinde c¢ocuklarimiza bilgiye ulagsma ve kendilerini
gerceklestirme olanaklar1 verilmesi s6z konusudur. Burada devletin egitim katki

payinin okullara ne derece yansidigt cok dnemlidir.

Almanya Basbakan1 Angela Merkel son se¢imlere girdiginde 6nceden ABD’nin

Ulusal Giivenlik Kurumu NSA’nin dinleme skandaliyla ilgili tartismalarda “Internet
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bizim i¢in yeni kesfedilmis diinyadir” demisti. Bunun iizerine se¢imlerde okullarin
modern Dbilgisayar teknolojileri ile donatip gelisen yeni diinyaya daha iyi

hazirlanmalarina yardimei olma soziinii vermistir.

Ulkemizde de teknolojik altyap: olarak ilerde oldugumuz sdylenemez. Bu
baglamda iilkemizde okullarin katki payi artirilmali. Eger katki payr ayrilamiyorsa
mali giicii iyi olan belediyelerle ve giiclii birkac sirket ile sponsorluk anlaminda
isbirligi icine girilerek gerekli altyapr hazirlanmalidir. Hazirlanan altyapr i¢in de

gerekli hizmet i¢i egitimler de yapilmalidir.
4- Politika

Egitim i¢in en dnemli noktadir desek sanirim yanlis bir sey sdylemis olmayiz.
Ulkemizde en biiyiik eksiklik egitim politikas1 eksikligidir. KKTC de parti politikasi
s0z konusu olmakla beraber sen yaparsin ben bozarim oyunu oynaniyor. Egitimi bir
yapboz tahtasina doniistiirmek maalesef en kotii politikadir. Kolej sinavlarinin CTP
doneminde kaldirilmasi, UBP doneminde geri doniip sinavin konulmasi buna en biiyiik

Ornektir.

Tiim partilerin bu toplumun ilerlemesi i¢in artik devlet politikast olusturmasi
lazzim. Gerekli yasalarla bu politikalar giivence altina alinarak hemfikir olunan

noktalarda egitimde atilim gergeklestirilmeli. Hiikiimetlerin uhdesinden ¢ikilmali.

Tabi ki partiler egitim politikalarin1 tiretmeli fakat degisim i¢in gelisen ve
degisen diinyada toplumun ihtiyaglar1 ve istekleri géz Oniinde olacak sekilde
akademisyenlerden yardim alarak o6zerk bir yapi olusturulup ona gore degisimler
yapilmali. Tarafsiz olarak yapilan degisim komisyonlarinda tiim meclisteki partileri

temsilen 1’er egitimci olmali. Tiim kesimlerin goriislerinin yansimasi dnemlidir.

Okutulan kitap ve miifredat da giiniin kosullarina uygun olmali. Giiniimiizde
maalesef Tiirkiye’de basilan ve yayimlanan kitaplar okullarimizda ¢ogunluklu olarak
okutulmaktadir. Bundan dolayr KKTC egitimde TC ile paralel bir sekilde ilerlemek

durumunda kalmaktadir.
2.1.6 Kiiresel egitim

Diinya iizerinde yasayan Kkiiltiirler ve toplumlar arasindaki etkilesimleriyle

baglantilar1 vurgulayan bir diinya goriisiinii geng insanlara kazandirmay1 hedefleyerek
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onlan bu dogrultuda yetistirmeye yonelir. Kiiresel egitimin amaci, bireylerde etnik
farklilik kiilttirel cogulculuk, ve daha fazla bagimsiz hareket etmeyle nitelendirilen,
sinirlt doga kaynaklarina sahip bir diinyada, etkili yasayabilmesi i¢in gerek duyulan
bilgi, tutum ve becerileri gelistirmektir. Bu olgulara 6zellikle ilk ve orta 6gretim
kademesinde 6zel dnem verilmelidir. Bugiin genel egitim siireclerine bakildiginda
cocuklarin kiiresel degerleri ya da kiiresellesmenin getirdiklerini ancak iiniversite
diizeyinde aldiklarin1 goriiyoruz. Kiiresel bakis agis1 hedeflerin en temel noktasidir
(NCSS, 1996, s.2). Batili iilkeler son yirmi bes yildir kiiresel/uluslararasi egitim
boyutunu ve inavasyon algisini programlarina sokmaya ¢alismakta. Bu nedenle bir¢cok
uluslararasi kurulus kiiresel egitim projelerini uygulamaya ¢alismaktadir (Haakenson,
1990, s.1). Kiiresel egitimin gereksinimleri egitimsel ¢aligmalarin temel bir pargasi

olarak algilanmali ve programlara girmelidir (Anderson, 1996).

Kiiresellesmenin egitim boyutunda devletler uluslararasi diizeyde, 6grenci ve
egitimcilerin degisimi gibi alanlara Oncelik vererek politika gelistirmislerdir. Bati
tilkeleri ozellikle Avrupa Toplulugu iilkeleri bu uygulamalara uzun yillar 6nce

gecmislerdir.

Yaz kurslart ve 6grenci degisimi programlart ile kiiresel egitimin temelleri
atilmistir. Birgok iiniversitenin kurulusu asamasinda Ogretim tiiyesi vb alanlarda
degismelerin ortayagikmasi, kardes iiniversite ve kardes sehir uygulamalar
kiiresellesmenin egitime iliskin Onemli ¢iktilar1 olmustur. Cevre Egitimi, Insan
Haklan Dersi, Baris Egitimi, Demokrasi Egitimi, Vatandashk Egitimi gibi konularin
programlarda yer almasi devlet politikalarinin yapilanmasina 6rnek olarak verilebilir
(Tezcan, 1998, s.196). Egitim siiregleri ve inavasyon algis1 devlet politikasi olarak
planlanirken diinyadaki degismez ve evrensel degerleri yani sira ulusal kimligi
korumaya yardimci olacak degerleri verebilecek bir egitim olusumu ve uygun
politikalarin ~ olusturulmas1  gerekir. Kiiresellesmenin bu sekilde algilanip
uygulanmasina Japonya Ornek verilebilir. Japonya'yi bugilin sanayilesmis ve
kiiresellesmis geleneksel toplum olarak nitelemek mimkiindiir. Bir yandan
kiiresellesmenin getirdigi ayricaliklart kullanirken, diger yandan da kendilerine 6zgii
deger ve getirileri kiiresel kiiltiire kabul ettirmislerdir. Bugiin diinya {izerinde, “Japon
Mucizesi”’nden sz edilmesi ve bu mucizenin bir¢ok yoniiyle farkl: tilkelerce 6rnek
alinmasi, diger yandan da Japonya'nin kendine 6zgii kiiltiiriintin kabul goriip bu adla

anilmasi bilingli kiiresellesmeye iliskin en 6nemli 6rnektir. Bu 6rnekten hareketle,
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tilkemizde diinya ile biitiinlesmeyi saglayacak, egitimsel agidan diger iilkelere bagiml
olmayacak, kendi kiiltlirlinii evrensel kiiltiirle biitiinlestirip somiirmeye olanak
vermeyen, bilgi teknolojisinin olumlu yonlerini alip, olumsuz y6nlerini torpiileyen bir
egitim anlayisinin uygulanmasi gerekir. Bu ise kendini ve ulusunu, degerlerini taniyan,
0z saygist yiiksek taklitci diisiinceden ¢ok yaratici diisiinceyi benimsemis bireylerin
yetistirilmesini 6n gdren bir egitim anlayisiyla gerceklesebilir. Egitim programlari,
her alandaki tutum, deger ve yargilari nesnel olarak verip bunlarin kiiresel diizeyde
iilkeye olumlu nasil yansitilacagini ele almak ve bireyleri bu sekilde yetistirebilecek

anlayisla diizenlenmelidir.

Egitim programlar etkilesimlerle etkilenen kiiresel olgulara iligkin yasant1 ve
deneyimleri bireylere kazandiracak sekilde diizenlenmelidir. Ornegin tarih, edebiyat
vb. Alanlar ge¢misle bu giinii birlestirilerek kiiresel baglamda anlasilmasina yardim
edecek sekilde diizenlenebilir. Ulus devletler bu tiir bir egitim programi ile hem kendi
kimliklerini koruyup hem de diinya ile biitiinlesebilirler. Aynca diinya sahnesinde
kiireselligi etkileyen olgularin 6ziine de derslerde yer verilmelidir. Uluslararasi
gelismeler ve soranlar, bunlann 6zellikleri, kiiresellesmede oynadiklan roller, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasi etkinliklerine programlarda yer verilmelidir. Egitim kurumlan ve
sistemleri bireye herseyden once diinya ve yasadigi ¢evre, kiiltiir ve ortamin aynlmaz
bir parcasi oldugunu kavratmalidir. Su andaki sosyal, politik, cevresel gergeklik ile

gelecekteki olgular arasinda baglantilan olusturabilmelidir.

Burada temel sorumluluk 6gretmen ve yoneticilere diismektedir. Ogretmenler
kiiresel ¢gagin gereklerini karsilayacak sekilde yetistirilmeli ve yoneticilerin de bunlan
benimsemelidirler. Ornegin ¢ok yonlii iletisim ortamlarmi kullanma ve &grencilere
kullandirtmali, kendi kiiltiirlerine sahip ¢ikip, kati tutuculuktan ¢ok evrensel degerleri
vurgulama, egitim ve dgretim programlanndaki biitiin 6gelerin siirekli yenilenmesi,
kisisel iligki trlinlerinden ¢ok bilimsel dayanagi ve gecerligi olan bilgilerin ve

uygulamalara egitim siirecinde yer verilmelidir.

Kiiresellesmenin egitim politikalarina dort alanda 6zetlenebilecek bir etkide
bulunacag1 ongoriilebilir: kararsal, kurumsal, dagitimsal ve yapisal. Mali harcamalar
makro ekonominin kiiresel ortodoksisince kontrol edilecek ve bu kiiresel ortodoksi
egitime ayrilan kamu harcamalarinin azaltilmasi yoniinde bir baski yaratacaktir. Kamu

harcamalarinin sinirlandirilmasi sonug olarak 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin
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kotiilesmesine, egitimin “6zellesmesine” ya da “ticarilesmesine” yol agacaktir. Egitim
iriinlerinin uluslararasi karsilastirmaya konu olmasi ise kamu karar alma siirecinde
baskilar ve kisitlamalar olusturacak; reformlar, bir dis gosterge olarak rekabet ve
verimlilikte yogunlasacaktir. Biitlin bunlar da daha nitelikli becerileri ddiillendirerek
ve egitim finansmanina sinirlamalar getirerek hiikimetlerin dikkatini esitlik eksenli
egitim reformlarindan kagiracaktir. Siralanan bu etkiler ve siireg, kiiresellesmenin

egitim politikasina kararsal diizeyde etkisi olarak zikrolunabilir.

Kurumsal diizeyde ise karar mekanizmasinda olanlara elde edilebilir giindemler
sunulmasi ile egitime ve bilgi tiretmeye (Ar-Ge) yatirim yapilmasina dncelik verilmesi
icin genel siyasi biitce ilizerinde yiikselen bir baski yasanabilir. Uluslar arasindaki
egitim alanindaki yakinlagsma, politikalar ve tirtinlerin karsilastirilmasi baglaminda bir
ilgi alani olusturacagindan hem egitim sistemlerinin yapilandirilmalarinda bu husus
g6z Oniinde bulundurulacak hem de okullarda egitim teknolojilerinin kullanimina
yonelik diizenlemeler daha fazla talep bulacaktir. Bunun olas1 yonii de bir taraftan
uluslararasi standardizasyon (akreditasyon) ¢aligmalarini tesvik edecek, diger taraftan

da teknoloji bazli bir egitim ortami olusturmaya dair yapilar1 zorlayacaktir.

Dagitimsal ve yapisal baglamda, toplumsal giiclerin kiiresel iligkiler
cercevesinde sekillenmesiyle sivil ve yerel inisyatifler giiglenerek, adem-i
merkezilesme stireci hizlanacak ve bu durum, devletin egitim {izerindeki giiciinii ve
etki halesini daraltacaktir. Devletin giicliniin azalmasina paralel olarak “egitim
tizerindeki egemenligi” azalacaktir. Bu siirecte kiiresel kiyaslamalarin ve
etkilenmelerin bir sonucu olarak telekomiinikasyon ve bilisim sektorii firmalar1 egitim
sistemine girerek, akademik pazarin uluslararasilagsmasina, “beyin gdcli’niin
cogalmasma ve ulusal kiiltiirel kimligin tehdit altina girmesine neden olacagi
diisiiniilebilir. Egitim politikalarina kararsal, kurumsal, dagitimsal ve yapisal etkiler
baglamindan bakildiginda egitime duyulan taleplerin hizla artmasinin ve
cesitlenmesinin egitim sisteminin spontan tepkiler vermesini zorunlu kilacagi
ongoriilebilir. Belirtilen faktorlerin yanisira diinya ticaretindeki serbestlesmenin de
etkisiyle, egitim sektorliniin kar getirecegi, ticarl bir meta olarak getirisinin yliksek
olacag: iilke/bolgelere kaymasi, ¢ok uluslu ya da ulus otesi sirketlerin yatirimlar
yapmast miimkiin olacaktir. Kaldi ki herhangi bir iilke Hizmet Ticareti Genel
Anlagmas1 (GATS/The General Agreement on Trade in Services), egitim alaninda

taahhiitte bulunmamis da olsa, diger sektorlerde yaptig: taahhiitler dolayisiyla egitim
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sektorii ve egitim sektoriine girdi saglayan alt sektorler ve baglantili iiriinler (ders
kitaplar1 ve egitim materyalleriyle ekipmanlar1 gibi) GATS'm bu yeni seklinden
etkilenecektir. Ayni sekilde telekomunikasyon sektoriinde bulunulan taahhiitler,
arastirma-gelistirme, kiitiiphanecilik hizmetleri ve benzeri hizmetler bu sektor iginde
ele alindig1 icin, egitim alani iizerinde dogrudan etkide bulunacaktir. Ozel sermayenin
en fazla yatirrm yaptig1 iilkeler ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: yoniinden
kiiresel ekonomik entegrasyonda basarili iilkeler dikkate alindiginda bu 6ngoriiniin

cok da uzak bir zamanda olmadig1 sdylenebilir.

Yukarida sayilanlarin disinda bir de yeni tip 68renme-6gretme anlayisindan
kaynaklanan ekonomik giiclikkler de giindeme alinmalidir. Soyle ki: bugiin artik
O0grenmenin igerigini bireyin ilgi ve ihtiyaglart olusturdugu i¢in standart bir i¢erikten
de s6z edilemez. Bu acidan 6grenmeleri organize eden dgretmenin, kendisini olasi
konular i¢in hazirlamaya daha cok ihtiyact vardir. Ayrica farkli bireylerin farkl
ogrenme Ozelliklerine uygun cesitli yontem ve tekniklerin de kullanilmasi
gerekmektedir. Bu da 6gretmenin hem daha fazla siire (is saati) ¢aligmasi, hem de
O0grenme rehberligi yapabilmek i¢in yeni yontem ve malzemeler kullanmasi ve bunlari
cogunlukla kendisinin liretmesi anlamina gelmektedir. Dolayisiyla artik 6gretmen
ticretleri planlanirken bu fazla calisma zamanmin ve Ogretmenin kendisini
giincellemesinin bireysel biitgesine getirecegi yiiklerin 6ngoriilmesi gereklidir. Bu da
dogal olarak egitimin maliyetinin yiikselmesi anlamina gelmektedir. Bu sebeple bir
taraftan egitime kamudan ayrilan paylar yeniden degerlendirilecek, devletler hem
uluslararas1 hem de ulusal Olgekte yeni finans kaynaklari aramak durumunda

kalacaklardir.

Kiiresellesme ortaminda "6gretmen"in artik eski Ogretmen olmayacagina,
tanimlamasini, roliinii, statiisiinli yeniden belirleyip tarif etmek gerekecegine yukarida
nispeten deginildi. Bu noktada mesleki dernekler, 6gretmen sendikalar1 ve benzer
meslek  birlikleri yeni bir takim  misyonlar kazanmak  durumunda
olacaklardir/olmalidirlar. Nitelik kazandirma, beceri edindirme ya da varolan
becerileri gelismelere paralel olarak gilincelleme, yeni bir egitim repertuar1 kazandirma
ve benzeri rolleri ya bizzat listlenmek ya da iistleneceklere yardimer olmak gorevini
tizerlerine almak durumunda kalacak olan 6gretmen orgiitlenmeleri, liyelerinin gorev
aldiklar1 egitim kurumunun diizeyine, branglarina, 6zel ilgilerine, branslar1 icindeki alt

alanlara gore de c¢esitli yapilanmalara gitmeli ya da varolanlara katilmalidirlar. Bagka
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bir deyise eski rol ve beklentiler yeniden ele alinmali, gézden gegirilmeli ve yeniden
yapilandirilmalidir. Ogretmenlerle ilgili olarak yiiriitiilen tahminlere paralel olarak su
husus da hatirlanmalidir: Birgok fiitiirologa gore 21. yilizyilda herhangi bir insanin
hayati boyunca bir tek meslegi siirdiirmesi artik pek miimkiin gériinmemektedir.
Ayrica teknolojinin sagladigi imkéanlarla gergeklesen uzaktan egitim siiregleri
insanlara hayatlarinin herhangi bir doneminde ilgi duydugu bir alana yonelme veya 0
zamana kadar fark etmedigi bir yetenegini kesfetme firsatlarini da vermektedir. Bu
cercevede OECD (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) tarafindan hazirlanan ve
Egitim Bakanlar1 Komisyonunca benimsenen Herkes I¢in Hayat Boyu Ogrenme
(Lifelong learning for all, 1996), raporu gelismis iilkelerin egitim politikalarinin
belirlenmesine 151k tutmaktadir. Nitekim iiretimin yapisinda yagsanan degisim kendisini
yeni atipik istthdam bic¢imlerinin yayginlagsmasi, ekonomik ve sosyal politikalarda
tercih degisimi, kamu kesiminin daralmasi, 6zellestirme, ekonomik durgunluk ve
igsizlik, is¢i siifinin yapisinda degisim gibi sonuglarla disa vurmaktadir. Dolayisiyla
bu sorunlarin giderilmesi i¢in; emek sahiplerine yeni beceriler/vasiflar kazandirilmast,
varolan nitelik dokusunun teknolojik gelismelere paralel olarak siirekli giincellenmesi,
yeni Orgiitlenmelerin ve bu yeni Orgiitlenmelere iliskin yeni islevlerin giindeme
alinmas1 gereklidir. Bu baglamda gelecegin okullarinin igerisinde her tiirlii kaynagin
bulundugu biiyilik bir kiitiiphane olacagi, biitiin 6gretim kurumlarinin “ac¢ik okul”a
doniisecegi dngoriileri bu gergevenin alanini ¢izmektedir. Ogrenme artik dmiir boyu
siirecek bir faaliyet haline gelecegi, “yetiskin” olur olmaz sona ermeyecegi icin,
okullarin da dmiir boyu 6grenme kavramina gore diizenlenmesi zorunlu olacaktir. Bu
baglamda okullarin “agik sistemler” haline donlismesinden kagilamaz/kagilmamalidir.
Standardize edilmis Ol¢me testleri ve smavlar, fabrikalarin seri {iretiminden
ornekleyerek gelistirilmis seri liretim ve iiriin sayisina benzer sekilde yapilandirilmis
daha ¢ok mezun ve daha ¢ok diploma, merkezi ve hiyerarsik okul yonetimi, biirokratik
okul siireci, kesin hatlariyla belirlenmis zaman kullanim1 (okul siiresi, ders saatleri,
teneffiis aralar1 gibi), bireyler i¢in baskalari tarafindan diizenlenmis degisik egitim
tirleri, egitim asamalarmin kesin hatlariyla birbirinden ayrilmasi, egitim
programlarinin kat1 ¢izgilerle belirlenmis olmasi gibi Taylorist iiretim tarzinin
yansimasi olan endiistriyel egitim paradigmasinin disina ¢ikilabilecektir. Daha 6zetle
O0grenmenin, sadece sinirlart ve yeri belli olan okul gibi birtakim kurumlarda
gerceklesebilecegi diisiincesine zit gelismeler yagsanmakta/yasanacaktir. Ogretim artik

okullarin yaptig1 bir deger olmaktan ¢ikacaktir.
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Egitimin sosyolojik analizi, egitimi ekonomik, politik ve sosyal yapiyla
fonksiyonel bir entegrasyon i¢inde gormektedir. Bundan dolayr diinyanin farkli
kiltiirel ve ekonomik kaynaklara sahip yerlerindeki egitim sistemlerinde farkliliklar
olmasi da normaldir. Bu farklilagan alanlar, baskin unsurlar, énem verilen 6geler,
modeller ve benzeri alanlarda ortaya ¢ikmaktadir. Egitimin kiiresel bir baglamdaki
yapilanmasi siirecinde farkliliklar olmaya devam edebilecegi gibi basta modeller ve
program olmak iizere bir takim Ogeler benzesecek, paylasilacaktir. Boylece eski bir
kisim egitim unsurlar1 yeni kiiresel unsurlarla yer degistirecektir. Kiiresellesmenin
yarattig1 olanaklar neticesinde insanlarin degisik kiiltiirel ortamlarda yasama imkanlari
artmakta oldugundan, egitimin igeriginde ¢esitli kiiltiirlerin objektif bir yaklagimla ele
alinmas1 giindeme gelecektir. Bu agidan ¢ok dillilik ve cok kiiltiirliilik egitim
programlarinin igerigine yanstyacaktir ve nitekim bir¢ok lilke programinda ve
egitimciler arasinda bu konu 6nemli bir yer isgal etmektedir. Genel planda programlari
belirleyen ve yonlendiren karakteristikler ve kiiresellesmenin kendi i¢sel dinamikleri
cergevesinden bakildiginda dncelikle vatandaslik egitiminin igeriginin degisecegi ve

daha farkli anlamlar yiiklenecegi dngoriilebilir.

Globallesen diinyada, egitim ve Ogretim artik sadece o iilkenin degil tiim
diinyanin ortak sorunlarindan biri haline geliyor. Cocuklarimiz, torunlarimiz gelecekte
sadece is bulma sorunu ile karsilasmayacaklar, diinya niifusunun artigi, iklim
degisiklikleri, canli tiirlerindeki azalis, enerji kaynaklarinda azalma, ekonomik
dalgalanmalar, krizler gibi bir¢ok diinya problemleri ile de karsilagacaklar.
Okullarinda 1iyi egitim almus, kiiltiirlii, problem ¢ézmeye odakli, yaratici, diisiinen,
sorgulayan degisimci, 6zgiir 68renciler ile umariz diinyada yasanan ve yasanabilecek

sorunlar da en aza indirgenmis olsun.

2.1.6.1 Insan Yetistirme ve Mesleki Egitimin Planlanmasimi Etkileyen Unsurlar
Nelerdir?

a) Kiiresellesme ve Egitim Sistemi:

Sosyal yapimin en temel kurumlarindan biri olan egitim, kiiresellesmenin
getirdigi degismelerden soyutlanamaz. Ciinkii egitimde baslayan bir degisim, hem
sosyal yapinin diger unsurlarini etkiler hem de bu unsurlarda olusan degismelerden
etkilenir. Diger bir ifadeyle, egitimle toplumsal degigsme arasindaki iligki karsiliklidir
(Eserpek ve Sisman; aktaran, Gomleksiz ve Kiling, 2012, s.399). Bu sebeple
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kiiresellesmenin en Onemli etkisi egitim sistemlerindeki degisikliklerde goriiliir
(Akgay, 2003, s.2). Ciinkii kiiresel giicler egitim aracilifiyla, istedikleri tip insanlari
yetistirerek gii¢lerini daha etkin kilabilirler. Egitimin kiiresellesmesi genellikle egitim
yontem, siire¢ ve yonetimlerinin gelismis iilkelerle uyumuyla iliskilendirilir. Ancak,
egitim sadece kiiresellesmeye uyum i¢in degil, ayn1 zamanda kiiresellesmenin sebep
olabilecegi sorunlarin ¢6ziimii i¢in de bir aragtir (Akgay, 2003, s.3). Bu nedenle,
kiiresellesme ve egitim arasindaki iligski detayl bir sekilde incelenip buna goére plan ve
politikalar yapilmali, kiiresellesme siirecinin sadece olumlu yonleri degil aym

zamanda olumsuz yonleri de goz 6niinde bulundurulmalidir.

Kiiresellesmenin egitim iizerine etkilerini inceleyen ¢aligmalar hem olumlu hem
de olumsuz etkilere deginir. Yapilan ¢alismalarin ¢ogu, kiiresellesmenin okullarin
islevini degistirdigine ve okullarin kiiresellesmeye dolayisiyla da kapitalizme hizmet
eden bir ara¢ oldugunu vurgular. Bu fikre gore kiiresellesme siirecindeki iilkelerde
okullardan beklenen, piyasanin iiretim giicii ve tiiketicisi olan insan1 yetistirmektir.
Okul bu amaca hizmet ettigi slirece yararlidir. Oysaki okullarin asil gorevi bireylere
insani degerleri aktarma, onlara diinyay1 ve toplumlar1 taniyip anlama becerilerini
kazandirma ve onlart iyi vatandas olarak yetistirmektir. Ancak, kiiresellesmenin
talepleri insanligin taleplerinin Oniine gecgerek yeni sorunlar1 ortaya g¢ikarabilir.
Ornegin, liberalizmin getirdigi esitsizlik egitime de yansir ¢iinkii iilke ve sehir bazinda

her egitim kurumu esit olanaklara sahip degildir (Cinar, 2009, s.16).
b) innovasyon ve Egitim Sistemi:

Innovasyon; Bilim ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal yarar saglayacak
sekilde yenilenmesi siirecidir. Yani yaraticiligin, ticari ustalikla birlestirilmesidir.

Innovasyon gelecegi yaratmakla ve siirdiiriilebilir karli biiyiime saglamakla ilgilidir

Egitimin oOncelikli islevi, bilgi toplumunun gerekleriyle bas edebilmek
icin ‘etkin’ ve de@isime uyum saglayacak sekilde ‘hizli’ ve ‘nitelikli’ isgilicli
yetistirmek olmalidir. Diinya bu kadar hizli degisirken, egitim bu degismenin gerisinde
kalmamalidir. Ekonomik ve siyasi krizlerin etkileri alinan tedbirlerle bir nebze olsun
azaltilabilirken, egitim alanindaki krizlerin asilabilmesi yillar siirmekte, bir neslin yitip

gitmesine sebep olmaktadir.
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Egitimde inovasyonun amac ‘daha kaliteli bir egitim yaratmak, giinceli yakalayan ve
yaratici diisiinebilen ¢ocuklar yetistirmek, egitim siirecini daha etkili ve hedef odakli

hale getirmek’ olarak tanimlanabilir.

Bir iilkede inovasyon ekonomisinin olusmasi i¢in;
1. Nitelikli ve girisimci insan giicii,
2. Yeni fikirlerin yayi/masina olanak saglayan bir ortam

3. Inovasyonu destekleyen mekanizmalar gereklidir.

Inovasyon ulusal o6zellikleri gozetmek zorundadir, o halde bu konudaki
yaklagimimiz ulusal inovasyon siireglerine katkida bulunacak sekilde toplumsal yarar
yonelik bir egitim yenilenmesi reformu olmalidir. Egitimde inovasyon bu anlamda
kullanilmalidir. Egitimde reform olmadan inovasyon miimkiin miidiir? Yaraticilik ve
Ozglivene dayanmayan, baskici egitim sisteminde kokten degisiklik yapilmadan ulusal
inovasyonun gerektirdigi beyin takimini yetistirmek ¢ok zor olacaktir. inovasyon bu

yoniiyle diisiiniildiigiinde acaba bazi firsatlar1 kagirmakta miy1z?
Tam da bu noktada asagidaki sorular dile getirilebilir:

— Egitimde Inovasyon: Liseleri dért yila ¢ikarip son yilinda sinava hazirlik icin rapor
ve idari izinlerle okullar1 bosaltmak midir?

—  Egitimde Inovasyon: Egitimimizde sorun var, boslugu dershaneler dolduruyor,
okullara gerek yok demek midir?

— Egitimde Inovasyon: her 6grenciye dzel soru kitapgigi basmak midir?

— Egitimde Inovasyon: siniflara akilli tahta koymak midir?

Yoksa egitimde inovasyon:

— . bir y1lda 240. 000 patent alip, yeni teknolojiler tiretmek midir?

—...201%Inci yiizy1l insanina yasam becerileri ve istihdam edilebilirlik becerileri
kazandirmak i¢in egitimi ve Ogretmen yetistirme sistemini yeniden yapilandirmak
midir?

— Yoksa egitimde inovasyon, ¢ocuklarin okula gitmekten mutlu oldugu, 6grenmenin

oldugu okullar ve siniflar yaratmak midir?

Insan Yetistirmeyi ve Mesleki Egitim Planlamasini Etkileyen Unsurlar:

Insan yetistirme sistemi, daha dogrusu "insan" sorunu sik sik tehlikeye

diismektedir. Hele bizim gibi toplumlarda, degismelerin hep tepeden yapildig1 mozaik



50

toplumlarda, hem de sik sik yapildigi toplumlarda bu is zorlagmaktadir. Aynca
kiiltirdeki sagliksiz gelismeler, Dogu-Bati; Eski-Yeni; Sag-Sol gibi ikilemler insan
yetistirme diizenini bozmaktadir. Endiistrinin ve teknolojinin sagliksiz gelisimi,
iletisim araglarinin amaca gore kullanilamayisi bu isi daha da zorlagtirmaktadir. Biitiin
bu degismeler icinde insanimiz nasil yetisecek? Kimlik sorunu nasil korunacak? Nasil
kisilikli ve yaratict insanlar yetisecek? Zihin ve duygu diinyasi zengin olan insanlar

yetisebilecek mi?

1. Universite ile is diinyasinin meslek egitimi ile ilgili olarak koordine igerisinde

bulunmasi i¢in gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.
2. Stajyer 0grencileri kabul etmeleri i¢in 6zel tesvik tedbirleri getirilmelidir.

3. Universitelerdeki egitim programlarinin igerikleri, bir taraftan diinyadaki gelismeler
dikkate alinarak ve diger taraftan da iilkemizdeki is piyasasinin ihtiyaclar1 goz ontinde

bulundurularak dikkatle belirlenmelidir.

4. Mesleki ve teknik egitimde Egitim Bakanligi, iiniversiteler, yerel yonetimler ve

isletmeler ortak ¢aligsma platformlar1 olusturmalidir.

5. Universitelerdeki egitim gdzden gecirilmeli ve dgrencilerin mesleki yeterlilik

kazanacaklar1 yetenek ve beceriler 6n plana ¢ikarilmalidir.

2.1.6.2. Kibrns Tiirk Egitim Sistemine Tiirkiye Egitim Sisteminin Etkileri ve
Kuzey Kibris’ta Egitimde Degisimler Uzerine Oynadigi Rol Nedir?

Kibris Tiirk halki ile Tiirkiye arasinda ayrilmaz bir biitiinliik s6z konusudur.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ni tamiyan ve destekleyen tek iilke Tirkiye
Cumhuriyeti’dir. Buna ek olarak neredeyse iilke niifusu kadar Tiirkiye kokenli
vatandasimizla birlikte KKTC’de yasiyoruz. Ge¢gmisten gelen ve giinlimiizde var olan

bu nedenler 15181inda hemen hemen her konuda Tiirkiye’nin yansimasi durumundayiz.

Tiirkiye egitim sisteminin ciddi noktalarinda yapilan reformlar KKTC egitim
sistemine yansitiliyor. Ogretim programlari egitim sisteminin temeli ise, kitaplar da bu

temelin tizerindeki yapi taslaridir diyebiliriz.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 4+4+4 egitim sistemi ile ilkokullar 4 y1l, KKTC’de ise
5 yil olarak diizenlenmistir. Bu baglamda egitim sistemleri farkliymig gibi goziikse de

aslinda igerik bakimindan bakildiginda pek fazla bir farklilik s6z konusu degildir.
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KKTC ilkokul 5. siniflarinda TC’nin ortaokul 1. Siniflar1 i¢in diizenlenen matematik
ve Fen Bilgisi kitab1 dgretim programimiza dahil edilmis durumdadir. Ayrica bu
kitaplarin tizerindeki TC Milli Egitim Bakanligi, Ortaokul 1 smif i¢in hazirlanmistir
yazis1 dikkat ¢ekici bir ayrinti olup, bu kitaplarla iligkili okullarimiza gonderilen
Ogretim programinin basinda ise TC Milli Egitim Bakanlig1 yazisinin olmasi TES ile

ne kadar baglantili oldugumuzun gostergesidir.

Kitaplarin Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan basiip KKTC Milli Egitim
Bakanligi’na bagislanmasi ve/veya satilmasi sonucu okullarimizda okutulan kitaplarin
cogu benzerlik gostermektedir. Ornegin ilkokulun tiim smniflarinda okutulan
matematik kitaplari, ilkokul 4 ve 5. Sinif fen bilgisi kitaplar1 ile Tiirk¢e kitaplari
Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan gonderilmektedir. Kitaplarimizin bir kismi da
iilkemize uygun, yerel olarak hazirlanmigtir. Ornegin ilkokul 4 ve 5. Siniflara yonelik
hazirlanan sosyal bilgiler kitaplari, ilkokul 1, 2, ve 3. Siniflara yonelik hazirlanan hayat
bilgisi kitaplar1 tlke kiiltiiriinii yansitmaktadir. Yine ilkokul 1, 2, ve 3. Smmf

ogrencilerimizin okuduklar1 Tiirk¢e kitaplari ilkemizde hazirlanmistir.

Bir egitim sisteminde var olan girdiler, siire¢ ve ciktilar ¢ok onemlidir. Bu
baglamda TC ve KKTC egitim sistemlerini karsilastirirken bu ii¢ baslig1 ayr1 ayr ele

aliarak farkli agilardan incelenecektir.
a) Egitimin Girdisi:

Egitim sistemlerinin girdileri tabi ki cocuklardir. Ulkemizde egitim goren
ogrencilere bakildiginda TC kdkenli 6grencilerin hatir1 sayilir bir sayida olduklart goz
ard1 edilemez. Bu 6grenciler Tirkiye’ye dondiiklerinde veya Tiirkiye’den adamiza
geldiklerinde egitim alaninda fazla bir zorlukla karsilasmazlar. Ciinkii egitimlerimiz
paralel bir sekilde ilerlemektedir. Bunun aksine Ingiltere’den adamiza gelip
ogrenimine devam eden bir 6grenci konularin igerisinde resmen bogulup sistemin

igerisinde kayboluyor.

Bu konuda Tiirkiye’den gelip de geri donen Ogrenciler bakimindan egitim
sistemimizin paralel olmasi1 ¢cocuklar agisindan oldukca avantajli olmalarina ragmen
her iilkenin kendi egitim politikalari ile yonetilmesinin egitimi her zaman daha ileriye
tastyacagl diisiincesindeyiz. Ciinkii bagkalarinin gozliikleriyle diinyaya bakmak

bizlere ufuk agip bir vizyon saglayamaz.
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Egitimde Siireg: Siire¢ ¢ok genis kapsamli incelenebilecek bir konu olmasina

ragmen burada kiiltiir konusu agisindan bakilacaktir.

Bolgeler arast bile kiiltiirel farkliliklar olmasina ragmen iilkemiz egitimi
1smarlama egitim sistemleri ile bunca zaman yonetilmeye calisilmistir. Bunun da ne
kadar bagarili oldugu her sene iiniversite sinavlar1 basari yiizdelerinden gayet iyi ortaya

konulmaktadir.

En erken zamanda egitim suralarinda var olan sinerji ile iilke sartlarina uygun
bir egitim programi KKTC’deki tiim etkenlerin (Aile, bakanlik, sendika, v.b) aktif
katilimi ile olusturulmalidir. Hazirlanacak olan bu programina hedef ve davraniglarina

gore kitaplar basilip okullara dagitilmalidir.

Diinyada gelismis iilkelerde bile egitimde bolgeler arasi farkliliklar
gdzlemlemek miimkiindiir. Ulkemizin kiigiik olmasma ragmen bdlgeler arasi
farkliliklar1 gozle goziikiir sekilde fazladir. Burada iilkemiz egitim programlari

olusturulurken buna da dikkat edilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde egitim politikalarnin olusturulmasinda etkin rol oynayan en iist
otorite MEB’tir. MEB egitim politikasini olustururken kiiltiir ve ortama bagh felsefe
ve fikir tretebilmelidir. Yani egitim programlari olusturulurken sosyal bir temele
dayali olmal1 ve iilke egitimine yon veren bir egitim felsefesi ile iilkenin kiiltiirii ve

sosyal degerleriyle iligkili olmalidir.
b) Egitimin Ciktisi:

Egitimin girdisinin 6grenci oldugu gibi ¢iktist da 6grencidir. Burada ¢iktilarin

neyi hedeflediklerine bakilacaktir.

Ulkemizde kapsamli bir sekilde ayri bir {iniversiteye giris sinavi
yapilmamaktadir. Liseden mezun olan 6grenciler Tiirkiye liselerinden mezun olan
ogrencilerle birlikte ayn1 OSYM sinavlarmna katilmakta ve basarili olmak igin ter

dokmektedirler. Bu da egitimlerimizin paralel olmas1 zorunlulugunu getirmektedir.
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2.1.7 Yonetim Kuramlanr

Kuram, bir olguyu etkiledigi diisiiniilen degiskenler arasindaki iliskileri
belirleyerek, bu olguyla baglantili olan kavramlari tanimlayan 6nermeler biitiinii
olarak tanimlanmaktadir (Lunenburg, 1991, s.45). Orgiitlerin ¢alisma alanlarmdaki
verimlilik ve etkinliklerinin artirilmas1 yoniinde agilimlar ve agiklamalar igceren
yonetim kuramlar1 yoneticilere referans olup, problemlerin asilmasina doniik
yaklagimlar sunarak, yoneticilerin kararlarinin sekillenmesine katki koymaktadir
(Hoy, 1991, s.59). Lunenberg (1991), yoneticilerin yonetim siire¢lerinde karsilagilan
problemlerin ¢6ziimiinde genellikle pratik ¢oziimler igeren somut regeteler
aradiklarini, ancak gerceklestirilen hemen her islem ve eyleme kuramsal bir agiklama
getirilebilecegini, yonetimlerin belli bir kurami se¢gmelerinin arkasinda genellikle
belirli bir ¢ikar, agiklanmayan bir amag ya da gii¢-bilgi iliskisi bulundugunu, kurama
oncelik verenlerin bazi durumlarda kurami bir dogma haline getirebildiklerini

belirtmektedir.

Keith (1988), yonetimi, bir 6rgiitiin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen
amagclarin hayata gecirilmesi siirecinde insan kaynagi ve diger tiim kaynaklarin bu
amaglar dogrultusunda yoOnlendirilmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi
dogrultusunda gerceklestirilen bir eylemler biitlinii olarak agiklamaktadir. Yonetim
stireclerinde oldukca onemli bir etken olan ¢alisanlarin motivasyonu ile ilgili ilk
calismalar1 yapan Frederick W. Taylor, iiretimi artirmak i¢in insan kaynaginin hayati
bir Onem tasidigini belirleyip, c¢alisanlarin egitildiginde ve ¢esitli yollarla
giidiilendiginde daha verimli calisabilecegini ileri siirerek (Yiiksel, 1997), bireysel ve
orgiitsel motivasyonun nasil artirilabilecegini ele almis ve temel ilkeler olarak da gelisi
giizel ¢alisma yerine bilimsel ¢alismayi, basibozuklugu degil, uyumlu ve koordineli
calismayi, kisisel calismalar yerine yardimlasmayi, yapilan islerden diisiik verim
almay1 degil maksimum verimi ve herkesin en yiiksek verimlilik diizeyine ¢ikabilmesi
icin siirekli egitim almay1 gerekli gérmiistiir (Kogel, 1998, s.120). Bilimsel yonetim
yaklasiminda, maksimum verim elde etmenin yollar1 belirtilmekte, g¢alisanlar, is
makinalar1 ve teknolojik cihazlarin yani sira ¢ok 6nemli bir tiretim faktorii olarak ele
alinmakta (Ozkalp, 1988, s.85), calisanlarm performanslarinin yiikselmesi icin en
Oonemli motivasyon aracinin licret oldugu ileri siiriilerek, calisanlara ekonomik

odiillerin verilmesi, tesvik edici ya da parca basmna licret 6denmesi gerektigi
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savunulmakta, ancak c¢alisanlarin sosyal ve psikolojik yonlerine yeterince

deginilmemektedir (Saylan, 1973, s.27).

Kalite kavraminin bir mal veya hizmetin taleplere, kullanima ve gerekliligine
uygunluk derecesi ya da ihtiyaclar1 karsilamaya bagli 6zelliklerin toplami olarak
aciklanmasindan (Bozkurt ve Odaman, 1995), yola ¢ikilarak, toplam kalite yonetimi
(TKY) yaklagimi, miisterilerin siire¢ igerisinde aldig1 hizmet ya da iiriinden tatmin
olmasini bagarmaya, orgiit personeli ve toplumdaki tiim paydaslar i¢in avantajlar elde
etmeyi amaglamaya ve kalite lizerine yogunlagarak tiim personeli orgiit yonetiminin
karar alma siireglerine katmaya dayanip (Efil, 1996), temel amag olarak i¢ ve dis
miisteri  beklentilerinin  karsilanmasin1  alan,  ¢alisanlarin  bilgilendirip
yetkilendirilmesini ve takim caligsmalariyla tiim siireglerin siirekli iyilestirilmesini
hedefleyen bir yonetim felsefesi olarak da kabul edilmektedir (Biiyiikbas, 2002, s.10).
Youssef ve Luthans’a gore de (2007) TKY, orgiitiin iist diizey yonetimi tarafindan
tasarlandiktan sonra tiim Orgiite yayilan genel bir orgiitsel strateji olup, kaliteyi tiim is
gorenlerin sorumlulugu haline getiren oOrgiit felsefesi ve stratejisidir. Harris ve Helfat
(1997), TKY uygulamalarinin en énemli yaninin verimlilik ve kaliteyi iyilestirmeye
yonelik siirekli ¢caba gdstermesi oldugunu, bunun da herkesi gelisme siirecine dahil
ederek hem caligma yasaminda bosa giden enerji ve zamani en asgari diizeye
indirdigini hem de organizasyondaki temel iyilestirmeyi olanakli kildigini

belirtmektedir.

Price ve Chen (1993), TKY ’nin temel unsurlarini; miisteriye odaklanma,
calisanlarin gelistirilmesi ve katilimi, toplumsal sorumluluk, siirekli iyilestirme,
liderlik ve amaglarin tutarlilig1 ve siireclerin gelistirilmesi olarak siniflandirmaktadir.
Miisterilerin memnuniyetini {lirlin ve hizmetlerin beklenen, tatmin eden ve
memnuniyet yaratan kalitesi belirlemektedir. Calisanlarin iletisim, interaktif ve etkin
toplant1 becerileri lizerinde odaklanan bir egitimle baglayan ve orgiitiin ilgi alanlari ile
devam eden ¢aliganlarin gelistirilmesi egitimi, hem insanlarin grup faaliyetlerine etkin
bir sekilde katilmasini hem de {irtin ve hizmetlerin siirekli iyilestirilmesine aktif
sekilde katilmasii saglar. Olasi hatalarin ortaya c¢ikmasini Onleyici bir egitim ve
basarili siireglerin gelistirilmesi sayesinde Orgilitiin performansi siirekli olarak
tyilestirilmektedir. Bediik (2005), TKY de problem ¢ozme siireci, kalite iyilestirme
siireci ve benchmarking siireci gibi temel siireglerin, orgilit calisanlar1 arasinda siirekli

tyilestirme i¢in ortak bir dil sagladigin1 belirterek, benchmarking siirecini, Grgiit
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calisanlarint en iyi rol modellerini teshis etmeye tesvik eden ve benzer metotlari
benimsemeleri i¢in caba goOstermelerini saglayan bir siire¢ olarak aciklamaktadir.
Siirekli iyilestirme, Deming veya PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al)
dongiisii ile islerlik kazanan ve en dnemli degerleri yaraticilik ve degisime aciklik olan
bir anlayistir. Kavrakoglu (1994) da, kiiresel rekabet ortaminda kalite, maliyet ve
temin tgliislinlin orgiite rekabette istiinlikk saglama Ozelligine sahip oldugunu,
Ozellikle miisteri tarafindan degerlendirilen {iriin veya hizmet kalitesinin siirekli
degismek durumunda kaldigini ve buna bagli olarak da iiriin veya hizmetin maliyetinin
ve temin edilmesi durumunun Srgiitleri siirekli ve hizli bir sekilde yasanan degisime
ayak uydurmaya zorladigini belirtmekte, ayrica, TKY nin bir Orgiitte basariyla
uygulanabilmesi i¢in, yonetimin yol gosterici, katilimer ve etkin liderlige dayali bir
strateji  izlemesi gerektigini, Orglit c¢alisanlarimin gorev, yetki alam1 ve
sorumluluklarinin agik bir plan ve program dahilinde belirlenmesinin ve etkin bir
kamu yonetimi i¢in de sistemli ve akici ¢alisan bir iletisim saglanmasi gerektiginin

Onemini vurgulamaktadir.

TKY baslangigta 6zellikle imalat sektorii i¢in gelistirilmis bir yonetim sistemi
olmasina karsin, basarili sonuglar iiretmesi nedeniyle giiniimiizde egitimden sagliga,
savunmadan bankaciliga kadar genis bir iiretim ve hizmet alaninda uygulama alani
bulmaktadir. TKY nin kullanilmasi ile elde edilen basarilar, bu ¢agdas yonetim
felsefesinin egitim sektoriinde kullanilmasit konusunda {iiniversite yoOnetimlerini
cesaretlendirmektedir (Gengyillmaz ve Zaim, 1999, s.9-35). Egitimde uygulanan
baslica yedi temel TKY yaklasimi; 1980°1i yillarda gelistirilmis olan ve benchmarking,
istatistiksel siire¢ kontrolii, kalite ¢cemberleri gibi kalite iyilestirme programlarinin
kullanimina dayanan TKY kriterleri yaklasimi; Deming, Feigenbaum, Juran, Crosby,
Ishikawa gibi kalite konusunun gurular1 tarafindan gelistirilen ydntemlerin
kullanilmasina dayanan uzman yaklagimi; 1950°li yillardan itibaren kullanilan
Deming dongiisii ve ddiiliine dayanan Japon model yaklasimi; bir Japon kalite yonetim
modeli olarak planlama, planlamanin yayilimi, yiiriitiilmesi ve aylik denetimine
dayanan Hoshin pldnlama yaklasimi; 1989 yilindan itibaren kalitenin tegvik edilmesi
amaciyla ABD’de uygulanan Malcolm Baldrige 6diil yaklagimi; organizasyonlarin
rekabet avantaji tesis edebilmeleri icin kalite gelistirme faaliyetlerini destekleme
esasina dayanan Avrupa kalite 6diil (EFQM) kriterleri yaklagimi; ve daha dnce imalat

firmalar1 tarafindan basartyla uygulanmis olan kalite uygulamalarimin egitim
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sektoriine adapte edilmesine dayanan sanayi model yaklagimidir (Michael ve

Motwani, 1997, 5.104-120).

Simon (1967), yonetim kavramini, herhangi bir orgiitte bulunan bireylerin is
birligi yaparak ortak amag ya da amaglar1 gerceklestirmek, iistlenilen misyonu yerine
getirmek ve belirlenen vizyona ulasmak i¢in ortaya koyduklari caba ve
gerceklestirdikleri etkinlikler olarak agiklamaktadir. Yonetimler, orgiitiin hedefledigi
ortak amac¢ ya da amagclar1 gerceklestirmek, iistlenilen misyonu yerine getirmek ve
belirlenen vizyona ulasabilmek i¢in yOntemin nasil belirlendigi, amaci
gergeklestirecek bireylerin cesitli gorevlere nasil secildikleri ve orgiitteki bireylerin
tistlenilen misyonu yerine getirme ve belirlenen vizyona ulagma siirecinde nasil bir is
birligi i¢inde calisip gerceklestirecekleri etkinliklerin nasil bir es glidiim iginde
yapilacagi ile ilgilenir. Bedeian (1993), ¢esitli yonetim kuramlarina bagl olarak
yapilan farkli yonetim tanimlarinin ortak 6zelligi olarak yonetimin; insan kaynaklarini
ve materyalleri verimli bir bi¢imde kullanilabileceginden bahsetmektedir. Gerek
kiiresel gerekse toplumsal degisimler orgiitleri de etkilemekte, yonetimlerinde siirekli
olarak farkli yapilanmalara gitmelerini zorlamakta (Donnelly, 1995), kiiresel,
toplumsal, politik ve ekonomik giiglerin etkisiyle de orgiitlerin yonetilis bigimleri

stirekli olarak degismekte ve yeni kosullara gore sekillenmektedir (Daft, 1995, 5.32).

Toplumsal giicler, insanlar ve ¢esitli ziimrelerin ihtiyaglari, degerleri ve davranig
standartlar1 ile kendini gosterip, aralarindaki iliskileri etkileyen ve zamanla hem bu
iliskileri hem de yonetimleri degisime zorlayan giiclerdir. Orgiitler ve kurumlar
tarafindan hizmet verilen insanlarin kiiresel ya da toplumsal baglamda degisen
kosullarla birlikte miilkiyet, s6zlesme, egitim, ¢alisma, saglik ve demokratik haklarin
belirleyen, adaletin, suglulugun ya da sugsuzlugun tanimini yapan, ¢esitli alanlardaki
miilkiyet sahipleri ile yoneticilerin, hizmet alanlarin, miisterilerin ve en genelde halkin
iligkilerini diizenleyen yonetimin sekil ve yontemlerini belirleyen ve degisen kosullara
uygun yeni yonetsel ve orgilitsel diizenlemelerin hayata gecirilmesini zorlayan giicler
ise politik giiglerdir. Ekonomik gii¢ler ise, birbiri ile rekabet eden kullanicilar arasinda
kaynaklarin varligini, lretimini ve dagitimini etkileyen ve ydnetimleri degisime
zorlayan, kiiresellesmenin etkisi ile giderek daha liberal ekonomik politikalar sonucu
ortaya ¢ikan yeni giigler ve toplumlardaki diger ekonomik orgiitler ve kurumlar olup,
bu ekonomik gii¢ler toplumlardaki diger oOrgiit ve kurumlar1 farkli yonetim ve

orgiitlenme bigimlerine doniismeye zorlamaktadirlar (Bedaian, 1993).
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Yonetimlerin yapilar1 yetkilerin nerde toplandigina bagli olarak c¢esitlilik
gostermektedir. Merkezden yonetim, yerinden yonetim, yetki genisligi tiirtinden
yonetim, yerel yonetimler ya da yerellesme tiirlinden yonetimler bunlara 6rnek
gosterilebilir. Biitiin idari islerle hizmetlerin, diger bir deyisle karar {iiretme
mekanizmalarimin merkezde tek elde toplanmasi "merkezden ydnetim”; hizmetin,
idari islemlerin ve karar alma yetkilerinin bir kisminin baska 6zerk yonetim
kuruluglarina verilmesi ise "yerinden yonetim" bi¢imini olusturmaktadir. Merkezden
yonetim bi¢iminin belli konularda tasra Orgiitlerine karar alma yetkilerini
devretmesine de merkezin "yetki genisgligi" ilkesi denmektedir. Yerellesmenin
temelinde ise dogrudan yetki aktarimi vardir ve yerel yonetim yetkilerinin bir kismin1
farkli derece ve tiirde hangi yonetim birimine aktaracagini yine kendisi
belirlemektedir. Burada 6nemli olan, merkezi yonetimin yetkilerinin daha biiyiik bir
boliimiiniin yerel yonetime aktarilmasi ve yerel yonetimin daha 6zerk kilinmasidir
(Bucak, 2000, s.2-5). Yerellesmenin 6ziinde yetki aktariminin bulunmasi nedeniyle,
yerellesme, merkez yonetiminin elinde bulunan yetkinin, tasra orglitlerine ya da yerel

yOnetim Orgilitlerine aktarilmasi olarak kabul edilmektedir (Kogak, 1997).

Kiiresellesmenin de etkileriyle ozellikle 1980’lerden sonra, egitimin
gelistirilmesi ve gerek bireysel gerekse bolgesel ihtiyaglara daha c¢ok cevap
verebilmesi agisindan, merkezin karar verme yetkilerinin bir kisminin okullara
devredildigi en 6nemli bir kag¢ yenilikten biri de okula dayali yonetimlerdir (Oswald,
1997). Okula dayal1 yonetim, egitimle ilgili her tiirlii kararin okulda alinmas1 demektir.
Okula dayal1 yonetim, egitim-6gretimi gelistirmek amaciyla, okul diizeyinde yetki ve
sorumluluklarin artirilmasina, 6zerklik ve katilimli karar almaya dayali, okullar1 temel
karar alma birimi olarak kabul eden egitimin, yerinden ydnetim bigimidir (Ozden,
1998, s.107). Giintimiizde, okul ¢evresinin ihtiyaglar dogrultusunda gii¢lendirilmesi,
yonetim etkinliginin artirilmas1 ve kararlarin daha hizla alimip gecikmeden
uygulanabilmesi i¢in merkezin otoritesinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Okula dayali
yonetim, egitimde yenilesme, personelin yenilestirilmesi, siirekli personel gelisimi,
okul faaliyetlerinin iyilestirilmesi konular1 {izerinde odaklanmaktadir (Giiglii, 2005,
S.1). Young (2008), okula dayali yonetimin en 6nemli iki 6zelliginin otonomi ve karara
katilma oldugunu belirtmekte, okula dayali yonetimin okula karar verme yetkKisi ve
sorumlulugu vererek, Ozerkligi artirdigini, okula dayali yonetimlerde, degisim

konusunda i¢ dinamiklerin etkili oldugu ve yenilesmelerin sahiplenildigi, yetki
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paylasimina gidildigi, okul ve g¢evresinin program, biitce ve personel se¢imi

konusunda tam yetkili oldugu bir sistem oldugunu vurgulamaktadir.

Okula dayal1 yonetimin en 6nemli basarilarindan birisinin, 6grencinin egitim ve
Ogretim cevresinin gelistirilmesi ve bunun 6grenci performansindaki olumlu etkisi
oldugu belirtilmektedir. Ogrencilerin basarilarinin artmasmin yani sira, okullardaki
calisma kosullariin iyilesmesi ve disiplin sorunlarinin azalmasi da okula dayali
yonetimlerin basarilari olarak goriilmektedir. Liontos ve Lashway (1997), okula dayali
yonetimin diger basarilarinin da dikkate deger oldugunu, ancak, 6grenci performansini
etkilemedigi siirece hi¢ bir anlam ifade etmedigini belirterek, temel amacin daha rahat
bir orgiit kurmak degil, 6grencinin 6grenmesini gelistirmek ve 6grenme diizeyini daha
iyi bir seviyeye getirmek oldugunu belirtmektedir. Okula dayali yonetim sisteminin
uygulanmasin1 Onerenler, egitim yoOnetiminin merkezi yonetim olmaktan ziyade
yerellesmesinin ve okullara yetkiler vermesinin, 6grencilerin basarilarinin artmasina
katkida bulunacagini sdylerken, bolgenin ve okulun ihtiyaglarini bilen ve 6grencilerin
kaygi ve beklentilerinin farkinda olan 6gretmen ve miidiirlerin, bolge, okul ve 6grenci
ihtiyaclart hakkinda, merkez yoneticilerinden ¢ok daha fazla duyarli olacaklarini,
ozellikle 6gretmenlerin planlamalara ve kararlara katilmadig: bir egitimin yeterince

basarili olamayacagini belirtmektedirler Peterson (1991, s.1-2).

Okul i¢i ve dis1 paydaslarin okulda karar alma siirecine katiliminin saglanmasi,
okul biitgesi, egitim programi, personel ve dgretim boyutlarinda okulun 6zerk bir
yaptya kavusturulmasi, 6gretmenin okulda daha etkin rol oynamasi, Ogretimin
zenginlestirilmesi, okul ortami, egitimci personelin rollerinin yeniden belirlenmesi,
okulun vizyon, misyon ve yapi agisindan amaglarinin belirlenmesinde yonetici,
O0gretmen, uzman, 6grenci ve toplumdaki tim paydaslarin katiliminin saglanmasi
tizerinde yogunlasan okula dayali yonetimde kararlarin birlikte alinmasi oldukga
onemlidir (Hanson, 1998, s.111-123; Aytac, 1999, s.71). Ogretmenler, miidiirler,
bolge egitim yoneticileri, veliler, 68renci ve toplumun diger paydaslarindan olusan
grup kararlarinin daha yiiksek nitelikte kararlar olacag: tartisilmaz bir gergekliktir
(Chapman, 1990, s.112). Yeni arastirmalarin yapilmasi ve diizenlemelerle birlikte
okula dayali yonetim, egitimde 6grenci merkezli olmada, demokratiklesmede, yetki
aktariminda, okulun amaglarinin ve islevlerinin gergeklestirilmesinde, kiiltiiriin
yeniden yapilanmasinda gii¢lii bir egitim reformu haline gelmelidir, ¢linkii yetkiyi

paylasma ancak egitim siirecini daha fazla kontrol etme ile ise yarar hale gelecektir
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(Peterson, 1991, s.165-169). Her okul ¢evresinin farkli bir iklimi olmasindan otiirii,
okula dayal1 yonetim sistemi her okulun kendi okul kiiltiiriinii olusturmasina, okulun
tiyelerinin kendi kisilik yapilarina ve performanslarina doniik uygulama yapmalarina,
kendi vizyonlarim1 belirleyerek diger okullara gore farklilagsmalarina olanak
saglamaktadir (Oswald, 1997). Bu alanda yapilan bir¢ok arastirmanin ortak
sonuglarina gore, okula dayali yonetimin, 6grenci basar1 ve performansi tizerindeki
dogrudan etkisinin yami sira 6nemli dolayli etkileri de oldugunu gdstermektedir.
Ornegin, Kanada’nin iki okul bélgesinde yapilan arastirmalarda, yerel okul
yonetimlerinin bulunduklar1 boélgelerde, toplumun genis bir kesimini etkileyen
oldukg¢a etkin bir egitim ¢evresi yarattiklari, lise 6grencilerinin ise okula dayali
yonetim uygulamalar1 basladiktan sonra sadece derslerde degil pek cok kiiltiirel,

sportif, sanatsal ve sosyal alanda da daha basarili olduklar1 goriilmiistiir (Peterson,

1991, 5.2).

Liontos ve Lashway (1997), okula dayali yonetimin gii¢lii yanlari olarak,
ogrenciler i¢in daha iyi programlar hazirlanmasi, insan kaynaklarinin etkili bir sekilde
kullanimi, yiiksek nitelikli kararlar alinmasi, okul personelinin okula bagliliginin ve
sahiplik duygusunun yiikselmesi, agik ve herkes tarafindan anlasilan okulun misyon
ve hedeflerinin belirlenmesi, okul personelinin liderlik becerilerinin gelismesi,
iletisimin artmasi, okul personelinin moralinin yiikselmesi, yeniliklerin ve okul
personelinin yaraticiliginin desteklenmesi, toplumun okula artan giiveni, okul biitcesi
tizerinde sorumluluklarin artmasi, yeniden yapilanma yaklagimlarinin gelismesi ve
giidiilenmenin artmasi olarak belirtirken; okula dayali yonetimin zayif yonleri olarak
da, kararlarin alinmas1 konusunda daha fazla is yapilmasi, alinan kararlarin daha diisiik
etkililigi, uzmanhgin etkisini zayiflatmasi, okul performansinda belirsizlik, personel
gelistirmeye artan ihtiyag, yeni rol ve sorumluluklarin karistirilmasi ve koordinasyon
giicliigiine dikkat cekmektedir. Ancak bu zayif yonlerin sistemin yerlesmesi ve tiim
paydaslara doniik olarak bu konuda yapilacak egitim ¢aligmalari ile giderilebilecegi ve

okula dayal1 yonetimlerin daha da iyilestirilebilecegi diisiiniilmektedir.

Egitim ne bireyin kendi ihtiyaclarindan ve ne de 6zellikle bulundugu ¢evrenin
ihtiyaclarindan bagimsiz olarak ele alinamaz. Elbette diinyadaki gelismelerden ve
evrensel ihtiyaglardan kopuk da olamaz egitim, ancak asil islevi, degisen ihtiyaglara,
okulun bulundugu bdélgenin 6nceliklerine, toplumun ilgi ve ihtiyaglarina uygun bir

egitim sunmaktir. Egitim programlarmin, hangi programa ne kadar Ogrenci
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aliacaginin, sektorel olarak diisiiniiliip toplumun insan giicii talepleri dogrultusunda
belirlenmesi gerekmektedir. Egitim ve oOzellikle mesleki egitim, bireyin ilgi ve
yetenekleri ile iiretim ve istthdam arasinda isgiicii analizleri yapilarak saglikli dengeler
kurularak yiiriitilmelidir ki sosyal ve toplumsal yapiyr olumsuz etkilemesin.
Gliniimiizde bir¢ok iilke, 6zellikle mesleki ve teknik egitim kurumlarini giiniimiiz
ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellestirerek, paylasimct yonetim anlayisi ve isbirligine
dayali, kendi kendini degerlendirip degerlendirme sonuglarina ve is hayatindaki
gelismelere gore planl ve siirekli gelisim anlayisint benimseyen ve is sektorlerindeki
gelismelere paralel bir yapiya ulasmay1 hedefleyen Planli Okul Gelisim Modeline
dayal1 okul yapilarint benimsemektedir. Planli okul gelisim modelleri okula dayali
yonetim anlayislar ile gelistirilmekte ve uygulanmakta olup, bu anlayisla siirdiiriilen
yonetimler vasitasiyla yerel diizeyde ¢evrenin katilim ve isbirligi ile egitim ihtiyaclar
ve modiiler programlar gelistirilmekte, 6grenciler is hayati ve yiiksek Ogrenim
secenekleri hakkinda bilgilendirilmekte, mezunlar is yasaminda izlenmekte, var olan
kaynaklar etkili ve verimli kullanilip yeni kaynaklar yaratilmakta, yasam boyu egitim
felsefesi tiim y1l ve tam zamanl ¢alisma prensibiyle benimsenip ¢alisanlarin siirekli
egitimi saglanmaktadir. Planli okul gelisim modellerinde sik¢a kullanilan okul-sanayi
isbirligi, ekonomik sektorlerin giiniimiiz ve gelecekte ihtiya¢ duyacagi insan kaynagi
ve becerilerle okullarda kazandirilan beceriler arasindaki uyumu saglamaktadir.
Ulkenin ihtiyac duydugu mesleklere insan yetistirmede her meslegin standartlari
belirlenerek, bu standartlar1 kazandirmaya yonelik egitim programlari hazirlanarak
uygulanmalidir ki mezunlar is diinyasinin aradigi niteliklere sahip olup istthdam
sanslar1 artmis bireyler olsunlar. Planli Okul Gelisim Modeli ile hem 0Ogrenciler
yeteneklerine ve kisilik gelismelerine uygun mesleklere yonlendirilmekte hem de
tilkenin ekonomik ihtiyaglarina cevap verebilecek istihdam alanlarini se¢meleri
dogrultusunda 6grencilere yol gosterilmektedir. Planli okul gelisim modeli uygulanan
okullarda, bireysel farkliliklara uygun bir mesleki ve teknik egitim verilebilmesi i¢in
modiiler 6gretim yaklagimi benimsenmektedir. Yetenegi, 6n bilgisi, glidiilenme diizeyi
ve Ogrenme hizi birbirinden farkli olan bireyler kendilerine uygun modiilleri

tamamladikca ilerlemektedir (Erhun, 2003, s.1-7).

Kiiresellesme tiim diinyay1 zorlayan biiylik bir degisim olup ¢alisma yasami ile
ilgili ¢esitli ekonomik sektorlerde ve is diinyasinda yapilan aragtirmalar, istthdam

edilmeyi bekleyen genclerin giiniimiizde ihtiya¢ duyulan bilgi ve becerileri 6grenme
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kapasitelerinin distikligii, girisimcilik, problem ¢6zme ve risk alabilme gibi
Ozelliklerinin yetersizligini ortaya koymaktadir. Bu yetersizlikler, egitim sistemleri,
egitim anlayis ve yaklasimlari ile e8itim yontemlerinde biiylik bir degisimi zorunlu
kilmakta (Akgay, 2003), egitimde kiiresel yaklasimin biitiinciilliigii ve disiplinler aras1
arastirma yaklagimlari, kiiresellesen egitimin yeni ydntemlerine temel teskil
etmektedir (Celik ve Gomleksiz, 2000). Dogan (2002) egitimde kiiresellesmenin dort
temel ilkesinin, 6grenmeyi bilmek, 6grenmeyi 6grenmek, bireysel ogrenmek ve birlikte

ogrenmek oldugunu belirtmektedir.
2.1.8 Kiiresellesme ve Egitimde Reform Alternatifleri

“Giiniimiiz egitim planlamacilar 6zellikle 1960’11 yillardan sonra, merkezi ve
kat1 planlama stratejileri yerine, siirekli veri toplayan, degerlendiren, programlarin
etkinligini 6l¢en, genis tabanli, gelecegi dngdérmeye calisan, degismez ince ayrintilar
icermeyen ve siirekli giincellenebilen, iilkelerin kiiresel ekonomi, liretim ve sermaye
akisina ayak uyduracak insan tipini yetistirmeye katki koyan rekabet, finans ya da
sosyal esitlik temelli esnek egitim reform planlarini tercih etmektedirler. Uretim
merkezli bir anlayisla hazirlanan rekabet temelli reform planlari, egitim kurumlarinin
kalitesini yiikseltip, daha nitelikli bireyler yetistirerek ekonomik tiretkenligi artirmay1
amaglamakta, egitimde yerellesme, standart gelistirme, egitim kaynaklarinin etkin
yonetimi ve Ogretmen egitimi alanlarinda g¢alismalar ve Onlemler icermektedir

(Carnoy, 1997, s.5, 18, 32, 37).

Egitimde yerellesmenin 6ziinde, egitim konularinda karar verme ve uygulama
giiciniin belli Olgiilerde merkezi karar verme yetkisine sahip olan egitim
bakanliklarindan alinip, yerel yonetimlere otonomi saglayarak devredilmesine
dayanan bir planlama anlayist bulunmaktadir (Carnoy, 1999, s.52). Egitimde
yerellesme ile birlikte egitim caligmalarinin islev ve kontrollerinin artirilmast,
problemlerin yerinde ve zamaninda belirlenip, karar alma siireclerinde etkin ve hizli
¢Ozlimler retilmesi, yonetsel ve finansal agilardan daha esnek, dinamik ve islevsel
yapilar olusturulmasi konularinda basarili sonuglar alindigi ve bunun da egitim
kalitesini anlaml1 bir bi¢imde artirdig1 goriilmiistiir (Hannaway ve Carnoy,1993).

Merkezi egitim yapilarinin gii¢lii oldugu Fransa, Uruguay, Costa Rica ve birgok
Afrika iilkesinde standartlarin test edildigi ulusal testlere benzer bigimde, Orgiin

egitimin biiyiik ol¢iide yerellestirilmis oldugu ABD, Brezilya ve Sili gibi iilkelerde de
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egitim etkinliklerinin islevselligini ve belirlenen amaglara ulasilip ulasilmadigini,
gelistirilen standartlar kapsaminda yaygin bir sekilde Olcen merkezi smavlar
uygulanmaktadir (UNESCO, 1993, 5.78). Bunlarin yaninda TIMS ve PISA gibi uluslar

arasi standart testler de uygulanmaya baglamistir.

Ekonomi ve kalkinma planlarinda oldugu gibi, egitim planlamalarinda da en
onemli sorunlardan birinin sinirlt kaynaklarla sinirsiz ihtiyaglari kargilamak olmasi
nedeniyle, egitim sistemi kapsamindaki bazi unsurlarin 6zellestirilmesi, 6denek
stratejileri benzeri egitim girdileri ile 6gretmen motivasyonu ve performans
etkinliginin artirilmasinda daha esnek hareket edilebilmesi ve egitim finansmanindaki
kaynaklarin daha etkin kullanimi agisindan anlamli ve énemli bir iyilestirme olarak
disiiniilmektedir (Carnoy, 1997). Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan egitim
raporlari, gelismekte olan iilkelerde temel egitim yatirimlarinin devlet tarafindan, lise
ve lniversite slireglerindeki hizmet ve yatirimlarin ise biiyiik 6l¢iide devlet kontrolii

altinda 6zel sektor tarafindan finanse edildigini belirtmektedir (World Bank, 1995).

Arcaro (1995), egitimin kalitesinin yiikseltilmesinin en temelde paraya degil;
okul yoneticileri, 6gretmenler ve tiim c¢alisanlarin liderlik, takim ¢alismasi, is birligi,
giiven ve tanima gibi konulara odaklanacak tutumlar1 gelistirmelerine bagli oldugunu
belirtmektedir. Bu anlayisa uygun olarak, OECD iilkeleri de egitimin kalitesinin
yiikseltilmesi amaciyla en basta 6gretmen kalitesi ve donaniminin artirilmasina doniik
olarak 6gretmen egitimi ve hizmet igi egitimlerle 6gretmenlerin bilgi ve yeteneklerini
stirekli giincelleyen, Ogretme potansiyellerini artiran firsatlart yaratma yoniinde
calismaktadirlar (OECD, 1992, 5.79, 81, 83). Ayrica, 6gretmenlerin ¢aligma saatleri,
ticretleri, bolgesel veya ulusal diizeyde egitimle ilgili diizenlemelerde karar verme
yetkilerinin olmasi gibi unsurlarin da egitimin kalitesini etkileyen ¢ok temel etkenler

oldugu belirtilmektedir (UNESCO, 1994).

Kiiresellesmenin, ekonomik biiylimeyi azaltan stratejiler olarak gortip biiyiik
Olclide kisitlama getirdigi sosyal esitlik temelli reformlarin en 6nemli amaci, diisiik
gelirli ailelerin ¢ocuklarinin egitim ihtiyaglarimin finansmaninin tim egitim
diizeylerinde karsilanmasi yolu ile egitimde ekonomik firsat esitligi yaratmaktir

(UNESCO, 1993, 5.44).

Diinyadan kendini izole etmis bir egitim sistemi olusturmanin imkansiz oldugu

giinlimiizde, her iilke kendi toplumsal ihtiyaglar1 ile kiiresellesmenin ortaya ¢ikardig
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yeni unsurlarin etkilesimini dikkate alarak egitim sisteminde planlama yapmalidir
(UNESCO, 1993, s.82). Devletler ve hiikiimetler, kiiresellesmenin kendi egitim
sistemleri iizerindeki var olan ve olmasi olas1 etkilerini de dikkate alarak, rekabet,
finans ve sosyal temelli egitim reformlarmi kendi iilke kosullarina uyumlu olacak
bicimde sentezleyip degerlendirerek gelistirecekleri egitim reformlart ile kendi

islevsel egitim sistemlerini olugturma gayreti i¢erisinde olmalidirlar.

20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren tiim diinyada ve yasamin her alaninda
etkisini giderek daha ¢ok hissettiren yeni teknolojiler, inovasyonlar ve bilgi liretim
hizindaki inanilmaz artig, devletleri ve hiikiimetleri bilgi toplumuna insan yetistirme
dogrultusunda reformlar yapmaya yonlendirmistir. Bilgi toplumunda ¢alisacak olan
uzman, teknisyen ve is¢ilerin, kiiresellesmenin ve bilgi toplumunun gereklerine uygun
mesleki ve teknik donanimlarla ¢aligma yasamina atilip, potansiyel bilgi ve beceri
birikimlerini artik siirekli olarak giincellemeleri kacinilmaz oldugundan, gerekli ve
yeterli donanimlara sahip insan giiciinii yetistirerek kiiresellesme siirecinde geri
kalmadan var olabilmek i¢in, iilkelerin geleceklerinin planlandig1 planlama stratejileri
kapsaminda uygulanacak reform hareketlerinde, genel egitim ile mesleki ve teknik
egitim programlart yiiriiten okullarin orani, devletin konuyla ilgili tiim planlama
kurumlan tarafindan organize bir sekilde saptanarak, dengenin c¢ok iyi kurulmasi
gereklidir. Planlanacak egitim sisteminden mezun olacak  bir¢ok yetiskinin
donaniminin, sistemde gerek duyuldugu zaman giiniin hizmet ihtiyaglarina gore
giincellenerek yeniden sisteme entegre edebilmesi, ayrica, egitim kalitesinin biiyiik
6l¢iide 6gretmen ve 6gretme etkinliklerine bagli oldugunun bilinciyle de, tasarlanacak
egitim sistemlerinde Ogretmen ve egitim yoneticilerinin Ogretme ve yonetme
potansiyellerinin artirilmasi olduk¢a énemlidir Egitim sistemleri planlanirken, biitiin
bu Onemli etmenlerin Oneminin yani sira, egitimde yerellesme ve denetimli
Ozellestirmenin de katkilar ile, ortaya ¢ikmasi olast sorunlara daha etkin ve hizli,
gereksinimlere ise daha islevsel ve ekonomik ¢oziimler iiretebilen modeller
olusturmak ve egitimin gelecekte ekonomik ve sosyal gelisim alanlarindaki etkisini

artirmak miimkiindiir (UNESCO, 1993, s. 42-73).
2.1.9 Degisen Bilim Anlayislar1 Etkisinde Ogrenme Paradigmalari

Insanoglunun toplu yasami ilkel komiinal toplum ile baslayarak giiniimiize

gelene kadar sirasi ile feodal toplum, kapitalist toplum ve sosyalist topluma dogru
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evrilirken, liretim iliskileri acisindan bakildiginda ise, toplumlarin 6nce topraga bagl
olan tarim toplumlari, ardindan fabrikalar temelinde gelisen sanayi toplumlart ve en
son da bilgi toplumlar1 olarak olustuklar1 bilinmektedir (Toffler, A., 1981). Toplumsal
iiretim iliskilerinde ve ekonomik yapilanmalarinda temel olan hangi sistemin basat
oldugudur, ancak bu diger sistemlerin yok oldugu anlamina da gelmez. Bir yapidan
digerine ge¢mek ytizyillar siirebildigi gibi, nceki toplum yapilarinin tamamen ortadan
kalktigin1 sOylemek de zordur. Giinlimiiz bilgi toplumu niivelerinin gorildigi
gelismis toplumlarin yapilarinda bile, halen gerek sanayi toplumunun ve hatta gerekse

tarim toplumunun niivelerinin goriilebilmesi dogaldir (Caglar ve Reis, 2007).

18. yiizyilda tarim toplumlarinin ardindan sanayi toplumlari olusur ve egitim
yolu ile 19. ylizy1l toplumlarinin gereksindigi insanlar sanayi toplumunun basat bilim
anlayis1 olan Newton’cu pozitivist bilim anlayisi ile yetistirilmeye ¢alisilirken,
okullarda heniiz etkin olan ancak degistirilmeye ¢alisilan anlayis 17. ylizyilin bilim
anlayisiydi. Sanayi toplumunda basat olan pozitivist bilim anlayisinda evren duragan
kabul edilmekte, bilginin kendini tekrarlayan ve onceden tahmin edilebilir oldugu
tizerinde durulmakta, dogrusal diisiinmenin 6nemine inanilmakta ve bilimin bir saat
diizeni igerisinde ve mekanik bir yapida isledigi kabul edilmekteydi. Pozitivist bilim
anlayisinin etkiledigi egitim sistemlerinin temel 6zellikleri olarak, 6gretimin tek yonlii
olmasi ve bilgi aktariminin temel alinmasi, zekanin gelistirilemeyecek sabit bir yeti
kabul edilmesi, ogretilecek konularda icerigin boliimlere ayrilarak aktarilmasinin
onemli olmasi, grup c¢aligmalarindan ziyade rekabetin One ¢ikarilmast ve

degerlendirmelerin digsal ve nesnel olmasi gosterilebilir (Askar, 2000).

Realist felsefeden esinlenmekte oldugu bilinen ve geleneksel egitim anlayisi
olarak kabul edilen pozitivist egitim anlayisinda, 6gretmen merkezli bir yaklasimla
ogrencilere bilgi aktarilmakta, 6grenciler pasif dinleyiciler olarak aktarilan bilgiyi
ezberlemekte ve belli normlarla yapilan 6l¢me ve degerlendirmelerle basar1 diizeyine
karar verilmektedir. Pozitivist paradigmaya gore bireyler kendi dislarinda var olan
gercekligi algilamaya, algiladig1 gergekligi belli bir sistematik i¢cinde siniflamaya ve
sebep-sonug iliskilerini bulmaya ¢alismakta, esas onemli olan bilgi ve gercekligi
bulmak oldugundan, bireyin kendi yaraticilig1 ve kendi yorum ve diisiinceleri ikincil
planda kalmaktadir. Pozitivist yaklagimla birlikte anilan davranis¢1 6grenme yaklasim
ve kuramlar1 da, bireylere var olan bilgiyi aktarmaya 6nem vermekte, secilen uygun

davraniglar konusunda bireyleri bicimlendirmeye ve yonlendirmeye calismaktadir.
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Ogrenciler kitaplarda verilen bilgiyi almaya ve kazandirilmak istenen davramislari
kazanmaya, 0gretmenler de var olan bilgiyi aktarmaya ¢alisan pozisyonundadirlar.
Pozitivist paradigma ve davranis¢1 yaklasima gore “insanlar ¢evresel etkilere tepki
veren ve ¢evre kontrollii olaylara kendi iradelerinden bagimsiz olarak tepki gosteren

edilgen katilimcilardir” (Simsek, 1997, 5.146).

Bilgi toplumuna gegis siireclerinin giderek daha etkin yasandigr 1980’lerden
sonra daha sik giindeme gelen gilinlimiiz bilim anlayisi ise pozitivist bilim anlayisinin
aksine bitiinselligin temel alindig1 kuantum fizigi ile ilgilenmekte, olasilifa dayali
kaos matematigini kullanmakta, dinamik bir yapida gelisen evrimci biyolojiyi temel
almakta, her seyin birbirini etkiledigi tizerine kurulu olan bilissel bilimi kullanmakta

ve dogrusal olmayan sistem kuramlari ile ilgilenmektedir (Askar, 2004).

Yeni bilim anlayiginin kullanilmasi ile, bilginin siirekli arttigi, arttigi oranla
paralel bir sekilde de eskidigi goriildiigiinden, her meslek sahibinin kendini kisa
araliklarla yenilemesini dayatmakta, bu da bireylere ve dolayis1 ile toplumlara yasam
boyu egitimi zorunlu hale getirmektedir. Giiniimiiz egitim sistemlerinin bilgiye
ulasabilen, arastiran, iletisim kurabilen, grup ¢aligmalarina uyum saglayabilen, siirekli
Ogrenen ve 0grendigini baskalariyla paylasabilen, teknolojiyi kullanabilen, yalnizca
verilen problemleri ¢ozen degil gevresinde var olan ve olmasi olasit problemleri
gorebilen, yeni diisiincelere ve degisime agik ve daha dinamik insanlar1 yetistirecek
sekilde kurgulanmasi gerekmektedir. Biitlin diinyada sanayi toplumlarindan bilgi
toplumlarina geg¢is siirecinin yasandig1 giiniimiizde, egitim sistemlerinde ¢esitli krizler
yasanmaktadir. Giiniimiiz okullarinda, bilgi toplumunun gereksindigi insanin 6grenme
ithtiyaglar1 karsilanamamakta ve pasif 6grenme ortamlarina sahip okullardan aktif ve
dinamik yapili insanin yetistirilebilecegi ortamlara sahip okullara gecmekte biiyiik
sikintilar yasanmaktadir. Giintimiizde Ogrenciler bireysel, toplumsal ve evrensel
ithtiyaclarin gerektirdigi kazanimlarla yeterince donanamamakta, hizla artan ve stirekli
eskiyip degisen bilginin hizina yetisememektedirler. Egitim sistemlerinde teknolojik
dontistimlere ihtiyag duyuldugu oranda, 6grenme kuramlarinda da pozitivist
yaklagimlarin terk edilmesi gerekmektedir. Okullarda bilgisayar laboratuvarlari,
elektronik siniflar, proje ve arastirma ortamlar1 yaratilmali, sanayi toplumunda kabul
goren dilsel ve mantiksal zeka tiirlerinin yanisira, Gardner’in ¢oklu zekd kurami
(Gardner, 1983, 1989, 1993, 1999; Smith, 2002) da dikkate alinarak Ogretim

metodlarinda da zenginlestirilmeye gidilmelidir. Bilgi toplumlarini olusturacak
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bireylerin ve toplumlarin siirekli 6grenme siireci igerisinde bulunmalarini saglayacak
O0grenme ortamlarinin diizenlenmesi, egitimde zaman, yas ve mekan engellerinin
ortadan kaldirilmas1 gerekmektedir (Askar, 2000). Toplumlar kendi iilke kosullarina
uygun olacak bir sekilde egitim sistemlerini yeniden gbzden gegirmek, egitim
programlarini, 6grenme teorilerini, 6gretim metod ve tekniklerini, sinif ve okullari,
Ogretmen yetistirme sistemlerini ve kisaca egitim sistemiyle birlikte hem tim alt
sistemleri hem de egitimi etkileyen tiim diger sistemleri bilgi toplumuna ve
kiiresellesme stireglerinin ~ gerektirdigi yapilara gore birlikte analiz etmek
durumundadirlar. Giiniimiiz okullarinda, ozellikle de temel egitim siirecindeki
ogrencilere sunulacak 6grenme ortamlarinda, dgrencilere kazanacaklari yaraticilik
giicleri ile kendilerini kesfetmenin yollarin1 bulabilecekleri olanaklar sunmak

gerekmektedir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegislerin yasandigi, hemen herkesin ve
her toplumun her gecen giin daha cok etkilenmeye devam ettigi ve gerek bireysel
gerekse toplumsal beklentilerin hizla degistigi bu siiregte bilimsel alanlarda yasanan
gelismeler, ozellikle teknoloji alanlarinda inanilmaz diizeyde gerceklesen buluslar,
bilginin yeni anlamlar kazanarak hizla ve cesitli yollarla paylasilmasi, yonetim
kuramlarindaki farkli anlayiglar, planlama ve stratejik planlama kuramlarindaki
geligsmeler ve 6zellikle de 6grenme paradigmalarindaki doniigiimler, egitim, 6grenme
ve 0gretme kavramlarina yeni anlamlar kazandirmakta, egitim sistemlerinin kokten

degisimini gerekli kilmaktadir.

Bilginin en alt basamaginda bulunan ve bilinti olarak nitelenen veri ve
enformasyon, malumat olarak da bilinen ve bireyin kendi olusturmadigi, kendisine bir
sekilde sunulan, bagkalar1 tarafindan olusturulan bilgilerdir. Giinlimiizde bilgi
toplumuna gecis siirecinin yaganmasina ve bilgi toplumuna insan yetistirilmesi
hedeflenmesine ragmen, hala geleneksel egitim anlayislarinin siirdiirildigii bircok
egitim sisteminde programlar ve Kkitaplar cesitli malumatlara gore hazirlanarak
ogrencilerden bu malumatlar1 grenmeleri beklenmektedir (Ozden, 2005). Degil elli
yil Oncesine, daha bes-on yil Oncesine kadar toplumlar ve is cevreleri, ¢abuk is
yapabilen, algilamalar1 giiclii, ¢abuk ve dogru karar verebilen, sorumluluk sahibi,
yabanci dil bilen insanlara ihtiyag duyarken, bugiin bu donanimlar dahi yeterli
olmamakta, toplumlar ve is diinyas1 artik 6grenmeyi 6grenen ve 6grendigiyle kalmayip

stirekli O6grenen, yaptigl isin tiim siireglerini bilen, is alaninda yaratici olan, grup
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calismasina yatkin, iletisim becerileri gelismis, girisken olan ve risk alabilen, hata
yapmaktan c¢ekinmeyen ve herhangi bir problem ya da olay karsisinda esnek
diisiinebilen insanlar1 aramaktadirlar. Iste egitim sistemlerinin ve toplumlarin yasadig
asil problem de buradadir. Aranan insan niteliklerinin kazandirilmasi i¢in egitim
sistemlerindeki doniisiim tam da bu noktada baslamali ve pozitivist anlayislar yerini
bilgi toplumunun gereksindigi yapilandirmact ve olusturmact yaklagimlara
birakmalidir. Martin (2000), “cocuklarin giicii ellerine almalar1 i¢in diisiinme
becerilerini gelistirmeleri gerekir. Kendi bilgi ve diisiinmelerinin sorumlulugunu
almalar1 gerekir. Dogru-yanlis degerlendirmeleri yerine 6grenenlerin kendileri sorulari
sormal1 ve cevap verme yollarina kendileri karar vermelidir” demektedir. Piaget de
O6grenmenin temelinin kesfetmek oldugunu ileri siirerek “anlamak kesfetmektir, ya da
kesfetme yoluyla tekrar olusturmaktir. Gelecekte yineleme degil de iiretme ve yaratma
becerisine sahip bireyler yetistirilmek isteniyorsa, kesfetmeye gereken Onem
verilmelidir” demektedir (Piaget, 1973; Can, 2004). Yapilandirmaci ve olusturmaci
yaklagimla yapilanmasi beklenen egitim sistemlerinde, derslerin 6grencilerin konu ve
olaylar1 derinligine anlamalarina, elestirel ve esnek diisiinmeyi 6grenmelerine katki
koymas1 beklenirken, okullarin da bilgileri 6grencilere kullanmay1 6greten ve onlarin
bu bilgilerden yola ¢ikarak yeni bilgi olusturmalarina firsat yaratan bilgi tiretme
merkezleri olmalar diisiniilmelidir. Okullarda gergeklestirilecek olan ¢aligmalarin ise,
Ogretmen ve Ogrencilerin etkilesimi altinda ve 6gretmenlerin hazirlayacaklar1 farkli
aktivitelerle zenginlestirilmis ortamlarda 6grencilere 6grenci merkezli bir anlayisla
sunacaklar1 olanaklarla yapilmasi gerekir. Egitim, ¢oklu zeka kuramina uygun olarak,
sosyal, duygusal ve benlik zekalarin1 da igine alacak sekilde ¢ok yonlii bir gelismeyi
hedefleyecek bicimde olusturulmalidir (Ozden, 2005). Bu yeni anlayislarla
yapilandirilacak olan egitim sistemlerinde ve olusturulacak olan Ogrenme
ortamlarinda, her 6grenci kendi ¢evresindeki 6gretmen ve 6grencilerle etkilesimde
bulunarak kazanacagi deneyimlerle, oOnceki ©Ogrenme ve bilgilerini bu yeni

deneyimlerle yorumlayarak kendi bilgilerini yeniden olusturabilecektir.

Gilinlimiiz kiiresellesen diinyasinda bilgi toplumlarinin gereksindigi insan tipini
yetistirmeye en uygun oldugu distliniilen yapilandirmacilik ve olusturmacilik
paradigmasini bagat alacak egitim sistemlerinin en temel 6zellikleri; 6gretmeye degil
O0grenmeye Onem vermesi, 0grenenin 6zerkligini ve inisiyatifini destekleyip kabul

etmesi, 0grenenleri irade ve amag sahibi varliklar olarak gérmesi, 6grenmeyi siireg
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olarak diisiinmesi, 6grenenin arastirma yapmasini desteklemesi, 6grenmede deneyimin
kritik roliinii onaylamasi, 6grenenlerin dogal merakini desteklemesi, dgrenenlerin
zihinsel modelini hesaba katmasi, performansi ve 6greneni degerlendirirken anlayisi
vurgulamasi, kendini bilissel teorinin ilkeleri i¢inde gérmesi, 6ngor, yarat ve analiz et
gibi biligsel terminolojiden yararlanmasi, 0grenenin “nasil” Ogrendigini dikkate
almasi, 6grenenin diger 6grenenlerle ve gretmenle konusma igerisinde olmasini ve
birlikte 6grenmeyi desteklemesi, Ogrenenleri gercek diinya durumlarina katmasi,
O0grenmenin gerceklestigi baglama 6nem vermesi, 6grenenin inanglar1 ve tutumlarini
g6z Oniinde bulundurmasi ve Ogrenenlere yeni bilgi olusturma ve gercek

deneyimlerden anlama firsatin1 saglamasi olarak gosterilmektedir (Can, 2004).

Olusturmaci 6grenme paradigmasinin uygulanacagi 0grenme ortamlarinda
O0gretmene ¢ok Onemli gorevler yliklenmektedir. Yapilandirmaci ve olusturmaci
paradigmanin 6grenciyi merkeze almasindan dolay1 dgretmenin roliinlin azalmak
yerine daha da artacagini belirten Simsek ve Ozden (2005), giiniimiiz yeni 6grenme
paradigmalart 1s18inda 6grenmeyi “sosyal bir g¢evrede olusan ve karmasik bir
problemin ¢oziimii sirasinda Ogrenenlerin var olan bilgilerindeki degismelerin
derecesi” olarak tanimlarken, 6gretmeyi de “6grenenlere eski deneyim ve yasantilarini
kullanma olanagi yaratabilecek ve karsilikli etkilesimleri temel alan ortamlarin

hazirlanma siireci” olarak tanimlamaktadir.

Brooks ve Brooks (1999), yapilandirmact ve olusturmacit Ogrenme
paradigmasinin uygulandig sistemlerde 6gretmenlerin artan 6nemli rollerine 6nemle
deginirken, Ogretmenin; Ogrenenin Jzerkligi ve girisimlerini desteklemesini;
ogretimde cesitli ortam ve materyallerin yani sira ham verileri ve birincil bilgi
kaynaklarimi  kullanmasini;  bir ogrenme gorevini olustururken "belirlemek”,
"karsilagtirmak”, "simiflamak", "¢oziimlemek", "olusturmak" gibi iist diizey bilissel
etkinlikleri gerektiren gorevlere agwrlik vermesini; bu gorevin gercek yasamda
karsilasilan diizeyde karmagsik olmasina dikkat etmesini ve dogrudan parcalara
ayrilmast yerine oncelikle biitiinciil olarak tasarlamasini; dersi 6grenenin tepkilerine
gore yonlendirmesini; gerekli oldugunda o6gretim  stratejileri ve igerigini
degistirmesini; 6grenilecek konuyla ilgili goriigleri 6grenenlerle paylasmadan once,
ogrenenlerin o konuya iliskin goriiglerinin ve bakis acgilarimin ne oldugunu
belirlemesini; o6gretimin basinda ogrenenlerin konuyla ilgili goriislerine karsit

nitelikte ogrenme deneyimleri sunmasini ve olabildigince farkli acilardan
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diistinmelerini ve tartismalarin saglamasini; ogrenenlerin ilgilerini ¢ekecek sorunlar
ortaya atmasini; 0grenenlerin hem ogretmenle, hem oteki ogrenenlerle diyaloglarini
desteklemesini; ogrenenlere agik u¢lu, diisiindiiriicii, anlamli ve derinligi olan sorulur
sorarak, onlarin konuyu arastirmalarini desteklemesini ve ayni zamanda ogrenenlerin
kendi arkadaslarina sorular sormasini oOzendirmesini; Ogrenenlere bir soru
yoneltildiginde, olast bir yanit tizerinde diigiinebilmeleri i¢cin yeterince bekleme siiresi
tamimasini,; 6grenenlere, sunulan bilgiler arasinda iliski kurabilmeleri ve c¢esitli
goritisgleri birbirleriyle karsilastirabilmeleri igcin zaman vermesini, 6gretim sirasinda
ogrenme dongiisii modeli (kesfetme, kavrami tanitma, uygulama) kullanarak
ogrenenlerin dogal meraklarint beslemesini; ve ogrenenlerin bagarisini, ogrenme

baglamina gore degerlendirmesini 6nermektedir.

Honebein (1996) de, yapilandirilmacilik ve olusturmacilik 6grenme
paradigmasinin uygulanabilmesi amaci ile olusturulmasi gereken &grenme
ortamlarinin; bilgi olusturma siirecinde ¢ok yonlii goriis acilari i¢in ilgi ve deneyimler
yaratmasi; 6grenmeyi, uygun ve gercek baglamlarin igine yerlestirmesi; 6grenme
stirecinde sahiplik ve s6z hakkini desteklemesi; 6grenmeyi toplumsal deneyimler igine
yerlestirmesi; sunum ve simgelerin ¢ok yonlii kullanimlarini desteklemesi; ve bilgi
olusturma siirecini 6grencilerin tanimasina olanak vermesi gerektigini belirtmektedir.
Simsek ve Ozden (2005), okullarda yapilandirmaci ve olusturmaci Ogrenme
paradigmasina uygun uygulamalarin mutlaka davranis¢i 6grenme anlayisinin yerini
almas1 gerektigini vurgulamakta ve bunun i¢in; yapilandirmaci ve olusturmaci
O0grenme paradigmasi i¢inde calisabilecek profesyonel 6gretmenin yetistirilmesi,
istihdam1 ve yeniden egitilmesinin; 6grenciyi “sekil verilmeyi bekleyen edilgen bir
nesne” olarak gormek yerine, onu kendine 0zgii bir 6grenme yontemi, ilgi ve
beklentileri olan tam bireyler olarak anlamanin; 6grenmeyi hedef ve hedef davranislara
indirgeyen davranig¢r program anlayisinin acilen terkedilmesinin; hiyerarsik,
blirokratik ve merkezden yonetilen okul oOrgiitlenmelerinden uzaklasarak, daha
katilimei, ¢evresiyle biitiinlesmis, 6grenci ve veli katilimina 6nem veren ve topluluk
bilincinin gelistigi okul Orgiitlenmelerini yaratmanin; ve okulda basarilan bir
paradigmatik doniislimiin, ev ortamlari ile kosut gitmedigi zaman basarili olamayacagi
varsayimindan hareketle okullarin ayn1 zamanda aile ve veli egitimini giindeme
getirerek egitim ve 6grenmeyi ¢cocuk ve ailenin birlikte gergeklestirdigi ortaklasa bir

etkinlik haline getirmenin 6nemi iizerinde durmaktadir.
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2.2 Egitimde Yapisal Reform Alanlar
2.2.1 Ogretmen Yetistirme

Kiiresellesme siirecinin etkileri, bilim ve teknolojide yasanan gelismeler ve
inovasyonlardaki artiglar tiim diinyada oldugu gibi AB iilkeleri egitim sistemlerinde
de niteligin artirllmas1 igin basta Ogretmen egitiminde kapsamli reformlarin
yapilmasint zorunlu hale getirmistir. Bu reformlar, 6gretmen egitiminin siiresinin
uzatilmasi ve diizeyinin yiikseltilmesinden 6gretmen egitimi programlarina, 6gretmen
okullara 6grenci se¢iminden d6gretmenlige atanma oOl¢iitlerine kadar bir dizi yapisal
degisiklikleri kapsamaktadir. Giiniimiiz {ilkelerinin egitim sistemleri ve kurumlarimin
bilgi toplumu olma yoniinde ilerleyebilmeleri i¢in, tiim bireylere, bilgi toplumunun
gostergeleri olan bilgiye ulasabilme, bilgiyi ve teknolojiyi kullanabilme ve iiretebilme,
arastirma yapabilme, sorun ¢ozebilme, dogru karar verebilme, elestirel ve yaratici
diisiinebilme gibi nitelikleri kazandirmasi gereklidir. Egitim kurumlarinin bu
gorevlerini yerine getirebilmeleri, egitim siirelerinin yeniden belirlenmesinden
amaclara ve bu amaglarin gerceklestirilme yontemlerine, yeni anlayis ve yaklagimlarla
hazirlanacak egitim programlarindan bu programlart Ogrencilere uygulama
sorumlulugunu {stlenecek olan Ogretmenlerin meslege se¢imine ve Ogretmen
egitimine, 6gretmenlik meslegine atama yontemlerinden okullardaki olanaklara kadar

olan tiim niteliklerinin artirilmasina baghdir (Saglam, 2005, s.1-3).

Ozellikle 1970 sonrasi diinyanin bir¢ok iilkesinde oldugu gibi Avrupa
ilkelerinde de zorunlu egitimin siiresinin uzatilmas1 yoniindeki ihtiyaglar, 6grenme
paradigmalarinda olusan yeni yaklasimlar, egitim teknolojilerinin c¢esitlenmesi,
yiiksekogretime giderek artan toplumsal talep, ¢esitli nedenlerle yasanan gogler
sonucunda siniflardaki 6grencilerin gerek kiiltiirel, gerek sosyal, gerekse bireysel
niteliklerinin ¢esitlenmesi gibi nedenler, 6gretmen egitiminde yapisal reformlar
yapilmasini hizlandirmig, yapilan degisiklikler de hem bilim diinyasinda hem politik
cevrelerde Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet ici egitimlerinin iyilestirilmesi
cabalarimi giderek artirmistir (Eurydice, 2017). Saglam (2005), Tiirkiye ve Fransa’nin
ogretmen egitiminde siire uzatma, diizey yiikseltme, ogretmenlik meslek bilgisini
yeniden diizenleme ve yeni bir model uygulama yéniinde; Almanya, Ingiltere, Galler,
Izlanda, Polonya, Letonya ve Slovenya’nin siire uzatma ve diizey yiikseltme yoniinde;
Finlandiya, Norveg, Bulgaristan, Macaristan, Iskocya ve Hollanda yiiksekégretim

sisteminde yapilan diizenlemelerin ogretmen egitimini siire, diizey ve kurum yoniinden
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etkiledigi iilkeler; Yunanistan, Italya ve Romanya dgretmen egitiminde oncelikle
ogretmenlik meslek bilgisi 6greniminin diizenlenmesine 6nem verilen iilkelerdir.
Avrupa tilkelerinde 6gretmen egitimi alaninda yapilan reformlar baglaminda, hemen
tim {ilkelerde ogretmenlik egitimi Yiiksekogretim diizeyine alinmis ve siiresi
uzatilmis; bircok lilkede Ogretmen egitimi gorevinin egitim-0gretim ve arastirma
0zerkligi olan iiniversitelere verilerek 6gretmen egitiminde de bilimsel arastirmalar ve
arastirmacilik O6n plana ¢ikarilmis; okul Oncesi ve ilkdgretim 6gretmenlerinin
egitiminde kaynasik model, orta 6gretim alan O6gretmenliginde de ardisik model
uygulanmakta olup her iki modelde de 6gretmenlik meslek bilgisi 6greniminin orani
artirtlmis; alan 6gretmenliginde egitim diizeyinin lisans diizeyinden lisansiistii diizeye
yiikseltilmesi ¢abalar1 yogunluk kazanmis; ve 6gretmen egitiminde istenilen niteligin
saglanmasi i¢in, standart gelistirme ve akreditasyon uygulamasina doniik ¢aligsmalara

hemen her iilkede giderek daha fazla 6nem verilmistir.

Ogretmen  egitiminde, o6gretmenlik  programlarindan  mezun  edilecek
ogretmenlerin hedeflenen nitelige ulagmalarinda egitim programlarinin ve bu
programlar yiiriiten 6gretim elemanlarinin nitelikleri kadar, bu programlara girecek
olan 6gretmen aday1 6grencilerin giris 6zellikleri olarak bilissel ve duyussal nitelikleri
de son derece 6nemlidir. Bundan dolayi, hemen tiim {ilkelerde 6gretmenlik egitimi
programlarina girmek isteyen Ogrencilerin se¢imi i¢in Ogretmen egitiminin
yiiksekogretim alaninda ve genellikle iiniversiter diizeyde olmasi nedeniyle,
yiiksekogretime O68renci se¢iminin dogal bir pargasi olarak birtakim yaklasimlar
uygulanmaktadir. Ogretmenli§e 6grenci secim sistemi, dgretmenlige olan yogun
talebe kars1 yliksekogretim kurumlarinin sinirli kapasiteye sahip oldugu iilkelerde belli
sayida en iyi 6grencileri segmek, kimi iilkelerde de yiiksekogretim kurumlarinda
kapasite sinirliligt olmamasia karsilik, daha nitelikli 6gretmen adayr 6grencileri
se¢mek i¢in uygulanir (Saglam, 2005, s.11). Bir toplumsal sistem olarak egitim sistemi
etkililige ve verimlilige odaklanmis bir sistem oldugundan, Ogretmen egitimine
alimacak ogretmen aday1 ogrencilerin se¢iminde oldugu gibi, mezuniyet sonrasinda
Ogretmenlik meslegine atanacak kisilerin se¢iminde de c¢esitli yaklagimlarin

uygulanmasi dogal bir gerekliliktir (Saglam, 2005, s.4).

Avrupa iilkelerinde yiiksekogretim sistemi genel olarak iiniversiter alandaki
akademik yiiksekogretim ve tiniversiter alana girmeyen mesleki yiiksekogretim olmak

lizere birbirinden bagimsiz olarak orgiitlenen iki alani kapsar. Farkli amacli bu iki
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alanda yer alan yiiksekdgretim programlarina dgrenci aliminda farkli yontem ve
Olciitler uygulanabilmektedir. Yiiksekogretime giris kosullart ya da dlgiitleri;
Almanya, Avusturya, Fransa, Hollanda ve Ingiltere’de uygulanan orta 6gretimin
sonunda yapilan olgunluk sinavini basararak yiiksekogretime giris i¢in gerekli olan
olgunluk diplomas: almak; veya Tiirkiye, Yunanistan, Portekiz, Ispanya, Polonya,
Macaristan ve KKTC’de oldugu gibi merkezi ya da kurumsal diizeyde yapilan
yiiksekdgretime giris smavinm kazanmak; ya da Bel¢ika, Izlanda, Malta ve Ingiltere’de
oldugu gibi orta 6gretim diplomasina sahip olup, orta 6gretimi belli bir not ortalamasi
ile bitirmek gibi baz1 6zel kosullar1 yerine getirmek seklinde olmaktadir (Saglam,
2005, s.7,13; Eurydice, 2017). Ogretmenlik egitimini tamamlayan Ogretmen
adaylarinin 6gretmenlik meslegine atanmalarinin sinavla yapildig: tilkelere Tiirkiye,
Almanya, Avusturya, Fransa, Ispanya ve Liiksemburg; Ogretmenlik meslegine
atanmalarinin merkezi veya yerel diizeyde dogrudan ya da goriisme sonucunda
yapildig1 tlkelere Belgika, Hollanda, Yunanistan ve Portekiz 6rnek olarak

gosterilebilir (Saglam, 2005, s.13).

Hangi yontemle atanirlarsa atansinlar, hemen her iilkede meslege atama yoluyla
yeni baslayan dgretmenler icin igerisinde belli egitimlerden de gegilen bir stajiyerlik
donemi vardir. Bu donem, 6gretmen adaylarina alanlarindaki egitim ve Ogretim
becerilerinin ve yeterliklerinin kazandirilmasi amacina doniik destekleyici ve
denetleyici egitim siireclerini igeren bir donemdir. Bu egitim siirecinde 6gretmen
adaylari, deneyimli rehber 6gretmenlerin gézetiminde okullarda her tiir egitim-6gretim
etkinlikleri ve idari ¢alismalar ile okul i¢inde veya disinda alan uzmanlarinca ve
deneyimli Ogretmenlerce verilen kuramsal ve uygulamali 6gretmenlik egitimi
seminerlerine katilirlar. Bu siire icinde 6gretmen adaylari, e8itim, 6gretim ve diger
ogretmenlik bilgi, beceri, tutum ve yeterlikleri kazanma diizeylerinin belirlenmesi
amactyla, okul miidiirli, rehber 6gretmen ve denetgiler tarafindan yiiriitiilen cesitli
denetim ve degerlendirme siire¢lerinden de gegerler. Bu siirenin sonunda basarili olan
adaylar, asil 6gretmenlige gecerler. Stajyerlik doneminin sonunda adayin basarisiz
olmast durumunda bu evre tekrar edilir. Ancak, bu alanda yapilan aragtirmalar,
stajyerlik egitiminin sonunda basarisizlik oraninin ¢ok diisiik oldugunu gdéstermektedir
(Eurydice, 2017).
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2.2.2 Egitim Teknolojileri

Kiiresellesme siirecini doguran ve siirecin temel dinamigi olan bilimsel
gelismeler, teknoloji ve inovasyonlardaki artiglar ve bunlarin yaratmis oldugu yeni
egilimler, sanayi toplumundan bilgi toplumuna, isgiicii agirlikli teknolojiden bilgi
temelli yiiksek teknolojiye, ulusal ekonomilerden uluslar arasi diinya ekonomisine,
merkezi yoOnetimlerden yerel yoOnetimlere, temsili demokrasilerden katilimci
demokrasilere, hiyerarsik yonetim yapilarindan hiperarsik goriiniimlii sebeke ve sanal
organizasyon yapilarina gegisler gibi sosyal, siyasal, ekonomik, yonetsel ve orgiitsel
faaliyetlerde ¢esitli doniisiimler yasanmasina neden olmaktadir (Naisbitt, 2000). Bilgi
ve iletisim teknolojileri (BIT) ile bilgi aglarinin ekonominin ve yasamin hemen her
alaninda kullanilmasi, yeni ekonomik ve sosyal yapilarin ortaya ¢ikmasina, yeni
kavram ve islemlerin dogmasina yol agmistir. BIT lerin yaygin bir bicimde bireyler ve
tiim kurum ve kurulusglar tarafindan kullanilmasiyla birlikte, bilgi de tiretimin temel
degiskeni olarak kiiresellesmenin temelini olusturmus ve birey temelli yeni bir
ekonomik ve sosyal diizenin dogmasini hizlandirmistir (Tapscot, 1996, s.44).
Teknoloji her gegen giin artan bir sekilde insanlarin giinliikk yasamlarin1 daha fazla
etkilemekte, internet kullanimi ile devletlerin ve kurumlarin sunduklar1 hizmetlerin
elektronik ve bilgisayar ortamlarinda sunulmasi artarak yayginlagmakta ve egitim
sistemleri de insan yetistirme siireclerinde BIT kullanmak ve BIT kullanabilen insanlar
yetistirmek zorunda kalmaktadir (Bayrake1, 2005, s.1). BIT, grenci merkezli 63renme
ortamlarinin olusturulmasinda 6nemli bir rol istlenerek, bilgiye ulasilmasini ve
bilginin farkli agilardan goriilebilmesine olanak saglamakta ve 6grencilerin kendi
ihtiyag ve kapasitelerine gore 6grenme ortamlar1 ve konular hazirlayabilmelerine

zemin hazirlamaktadir (Smeets ve Mooji, 2001, s.404; Eraut, 1991, s5.180).

Egitim politikalarinin iilkelerin egitim sistemlerinin olusturulmasinda, degisim
ve doniistimle ilgili atilacak adimlarin belirlenmesinde ve yasam boyu egitimde
onceliklerin neler olacagiin belirlenmesinde basat bir rol iistlenmesinden &tiirii, BIT
ile ilgili uygulama ve kararlarin da egitim politikalar: igerisinde yer almalar1 oldukca

onemlidir (Bayrakgi, 2005, s.1).

Teknolojinin 6gretim yoOntemleri ve programlart igerisine entegrasyonunun,
teknolojinin inanilmaz hizli gelismesine kiyaslandiginda, ¢ok uzun ve yavas bir siire¢
icerisinde gercgeklestigi goriilmekte, egitim sistemlerinin degisim ve doniisiim

hizlarinin teknolojinin gelisme hizinin ¢ok gerisinde kaldigr gézlemlenmektedir
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(Roblyer, 1997, 2003, 2004; Massy ve Wilger, 1998). Giindelik yasam igerisindeki
teknoloji bas dondiiriicii bir hizla ilerlerken, BIT ile ilgili altyapi, kaynaklarin
yonetimi, 6grenme, 0gretme, kisisel gelisim, hizmet i¢i egitim, genis ¢apli reform gibi
egitim politikalar1 olusturulmasinda zamanlamanin 6nemini artmaktadir (Knowles,

2004, 5.19).

Debande ve Ottersten (2004), BIT egitim sistemlerinde etkin ve basarili bir
sekilde uygulanabilmesi i¢in okullardaki alt yapr ve donanimin, yiiksek kaliteli
egitimsel multimedya hizmetleri ve igeriginin, 6gretmenlere ve yasam boyu 6grenme
etkinliklerine yonelik egitim aktivitelerinin ve tiim seviyelerde diyalog ve is birliginin
genel egitim politikalar igerisinde yer almasi gereken baslica faktorler oldugunu
belirtmistir. Buradan da, BIT ile ilgili olusturulmasi gereken egitim politikalarinin
yalnizca bilgisayarlar, teknolojik donanimlar ve internet tiiriinden araglarla ilgili
kararlar1 degil, 6gretmen, yonetici ve yetiskinlerin hizmet ici egitimleri, toplumsal
diyalog ve anlay1s gibi diger bazi faktérleri de icermekte oldugu, BIT uygulamalarmin
egitime etkin bir bicimde entegrasyonunun ise ancak veliler, iist diizey yoneticiler,
okul yoneticileri, O0gretmenler ve oOgrencilerin etkin donanimi ve katkisiyla

basarilabilecegi goriilmektedir (Thornburg, 2002, s.97).
2.2.3 Mesleki Teknik Egitim

Bir {ilkenin iilkede yetismis insan kaynaklariin ¢esitliligi ve niteligi, o iilkenin
kalkinmiglik diizeyini belirlemede kullanilan en temel gostergelerin basinda
gelmektedir. Gelismis iilkeler, kiiresellesmenin etkileri altinda kendi toplumsal
kalkinma planlarinin gerektirdigi insan kaynaklarini istenilen nitelik ve nicelikte
yetistirirken, geri kalmig {lkelerin insan kaynaklarini yetistirmede sorunlar
yasadiklari, egitim sistemlerinde doniistimleri gergeklestiremedikleri goriilmektedir.
Bilindigi iizere, toplumsal kalkinmay1 gergeklestirebilecek nitelikli is giiciiniin
yetistirilmesi biiyiik 6lclide egitim kurumlarinin ve egitim politikalarini olusturan
devletin gorevidir. Egitim kurumlarinin bu gorevi yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
olan yapilanma, programlar ve egitim faaliyetlerini egitimcilerin ve politikacilarin
ayrintil olarak planlamalar1 gerekir. Ulke genelinde standartlar dikkate almarak
yoresel diizeyde igverenin, tiiketicinin ve 6grencinin ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir.

(Erhun 2003, s.1).
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2.2.4 Yonlendirme

Yirminci yiiz yilin ikinci yarisindan itibaren hizla ve siirekli olarak degisen
teknolojik, sosyal, ekonomik ve siyasal yapilar yasam bi¢imlerini, beklentileri ve
standartlar1 degistirirken meslek se¢imlerini de etkilemeye baslamis, mesleki egitim
ve meslek seciminin 6nemini artirmistir. Giiniimiiziin gelismis ve gelismekte olan
tilkelerinde egitim sistemleri, kisilerin kendilerini tanimalarina ve mesleki
yonlendirme programlarina, kiiresellesmenin etkileri, bilgi toplumunun ihtiyag
duydugu insan donanimlari, bilim, teknoloji ve deger yargilarinda olusan degiskenler
dogrultusunda diizenleme ve gelistirme yapmakta, 6grenim siireci iginde sunulan
etkinlikler kanal1 ile 6grencilerin dogru ve etkili kararlar alabilmeleri agisindan okul
oncesinden baglayarak bilgi ve farkindaliklarin artirilmasina katki koymaktadir. Artik
giiniimiizde kisilik, zekd ve yetenek agisindan birbirinden farkli olan Ggrencileri
standart bir egitim silirecine dahil ederek basar1 elde etmek ve toplumlarin ihtiyag
duydugu alanlarda bireylerin kendi yeteneklerini gelistirmelerini beklemek pek olasi
degildir. Gilinlimiiz bilgi toplumuna doniik olarak yetismesini hedefledigimiz her
bireyin kendi zeka, ilgi, istek ve yeteneklerine uygun bir alan ve egitim programi sunan
anlayislarla, kisisel potansiyellerin bircok yonden bireyler ve toplumlar i¢in en uygun
sekilde gelistirilmesine calisilmakta ve kalkinma, zenginlesme, daha fazla gelir, daha
iyi ig imkanlariin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu nedenlerle, egitim sisteminin en
onemli degiskenlerinden biri olan yonlendirme siireci, birey ve toplum yasaminda
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir (Arslan ve Kilig, 2000). Yonlendirme
calismalar egitimsel sorunlarla ilgili olarak egitim sisteminde bireye ve bireylere
gotiiriilen yardim etkinliklerini igeren Egitimsel Yonlendirme ve Bireye mesleksel
tercihler yapmasinda, bir meslek alanina yonelmesinde, bu meslek alani icinde bir
meslek se¢mesinde ve meslege hazirlanmasinda gétiiriilecek etkinlikleri iceren
Mesleki Yonlendirme caligmalari olarak en genelde iki baslikta toplanmaktadir
(Ozoglu, 1982, 5.98-101). Humphreys, A. J., Traxlar, A. E., & North, R. D. (1967)
mesleki yonlendirmede, 6grencilerin okul yasamlarinin erken yillarinda ¢alismalarin
baslatilmasi, meslege yoneltme i¢in siirekliligi olan bir program secilmesi, gelisme ve
olgunlagsmanin vurgulanmasi, belirli bir meslegi zamanindan 6nce segme baskisindan
bireyi kurtarmaya galisilmasi, 6grencinin psikolojik ve sosyal ozelliklerine iliskin
genis Olciide bilgi sahibi olunmasi, belirli bir meslek ya da is yerine meslek segcme ve

hazirlama konusunun kariyer kavrami i¢inde ele alinmasi ve 6gretimin, bireyin meslek
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secmesi gibi kisith bir i ya da eylem i¢in olmaktan ¢ok, mesleksel gelisim kavrami

icinde ele alinmas1 hususlarinin 6nemine deginmektedir.

Mesleki yonlendirme alaninda ¢alisan rehberlik uzmanlarinin, bireylere salt
standart testler, ilgi envanterleri ve basari testleri uygulayarak sonuglar1 yorumlamalari
degil, bireyler hakkinda toplanan tiim bilgiler 1s1¢inda, bireylerin kendilerine uygun
meslek alanimm1 seg¢meleri icin bireylerin kendi gerceklerine uygun olmayan
beklentilerini gérmelerini, yeterlilikleri ile yetersizliklerini farketmelerini saglamaya
caligmalar1 oldukg¢a 6nem tagimaktadir. Gerek egitimsel gerekse mesleki yonlendirme
hizmetlerinin saglikli bir bi¢imde yapilabilmesi i¢in, bireylerin psikolojik
ozelliklerinin de rehberlik uzmanlari tarafindan arastirilip incelenmesi ve hem egitsel
hem de mesleki kararlarda toplanan bu bilgilerin dikkate alinmasi gerekmektedir

(Arslan ve Kilig, 2000).



BOLUM III

3. YONTEM

3.1 Arastirma Deseni

Yapilan bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi ve
goriisme teknigi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, gézlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigs, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercgekei ve
biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel arastirma siirecidir (Yildirim ve Simsek,
2008, s.39). Nitel aragtirma ortaminin dogasi geregi bir olguyu kendi gergekligi iginde
derinlemesine incelemek amaglanmaktadir. Nitel aragtirmalarda en sik kullanilan veri toplama
teknigi goriisme metodudur (Yildirim ve Simsek, 2008, s.119). Goriisme metodu arastirma
kapsami c¢ercevesinde konu veya bir soru hakkinda derinlemesine bilgi saglamaktadir
(Biiytikoztiirk, vd., 2012, s.150). Arastirmada nitel veri toplama araglarindan biri olan yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Yari yapilandirilmis formlar goriisiilen kisiye
kendini ifade etme imkan1 saglamaktadir (Biiyiikdztiirk vd. 2012, s.152). Nitel arastirmalarin
odak noktasi bir grup bireyin durumlarini, duygularini, algilarini, tutumlarini, degerlerini
inanglarin1 ve deneyimlerini anlamak, aciklamak, incelemek, kesfetmek ve netlestirmektir
(Cokluk, 2014, s.110). Bu ¢alismada nitel aragtirma desenlerinden durum ¢alismasina bagli i¢
ice gecen ¢oklu durum deseni kullanilmistir. Durum g¢aligmasi, “tek ve iliskili bir yapinin
yogun ve holistik bir tanim1 ya da analizidir. Durumun anlagilmasi veri analizinde iizerinde
durulmas1 gereken Onemli bir konudur. Veriler genellikle goriismelerden, alandaki
gbzlemlerden ve belgelerden elde edilmektedir” (Merriam, 2013, s.193). Coklu durum
desenlerinde, birden fazla kendi bagina biitiinciil olarak algilanabilecek durum s6z konusudur.
Her bir durum kendi iginde biitiinciil olarak ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilagtirilir

(Yildinm ve Simsek, 2008).

Dokiiman analizi modeli ise ¢atisma yonetimi ile ilgili ¢alismalarinin igerik
analizi bakimindan degerlendirilmesine yo6nelik, tarama modelinde, betimsel bir
calismadir. Bu arastirmada egitim bilimleri alaninda ¢atisma, ¢atisma yonetimi ve
catisma stratejileri konularinda yapilan caligmalari incelemek amaciyla igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Ierik analizi sdzel, yazili ve diger kaynaklarin sistematik bir
bicimde nesnel olarak incelenmesine olanak taniyan bilimsel bir yaklagimdir

(Tavsancil ve Aslan, 2001). Cohen, Manion ve Morrison (2007)’a gore icerik analizi,
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eldeki yazili bilgilerin temel igeriklerinin ve igerdikleri konularin 6zetlenmesi ve

belirtilmesi islemi olarak da tanimlanmaktadir.

Dokiiman analizi olarak 1983 yilindan 2017 yilina kadar Kuzey Kibris’ta
kurulan biitiin hiikiimetlerde sunulan hiikiimet programlar1 i¢erisinde yer alan egitim
hedefleri, meclisten egitim konularinda gegen yasalar ve bakanlar kurulundan gegen

egitim ile ilgili tiiziikkler taranmistir.

Egitim Bakanlar ile yapilan goriismelerde kullanilan goriisme teknigi ise yari
yapilandirilmis goriisme teknigi olarak belirlenmistir. Goriisme teknigini kendi i¢inde
yapilandirilmig, yart yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriismeler olarak
siniflamak miimkiindiir. Yar1 yapilandirilmis goriismede sorular 6nceden belirlenir ve
bu sorularla veriler toplanmaya calisilir (Karasar, 1998). Bu yontem ne tam
yapilandirilmis goriismeler kadar kesin ve kati, ne de yapilandirilmamig goriismeler
kadar ucu tamamen acgik ve esnektir; yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilandirilmis
ve yapilandirilmamis goriismeler olarak adlandirilan iki ug¢ arasinda yer almakta,
arastirmacinin  hem goriismelerde Onceden hazirlanan gecerlik ve giivenirligi
belirlenmis sorular dogrultusunda goriismelerini yapmasima hem de goriismeler
sirasinda katilimeilarin sorulara verdigi cevaplar nedeniyle konu ile ilintili yeni
sorular1 da sormasina olanak tanimaktadir. Arastirmaciya bu esnekligi sagladigi icin,

bu ¢aligmada goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.

Cizelge 1: Aragtirmanin Deseni

Nitel Arastirma

Yari Yapilandiriimis Dékiiman Analizi

Gorisme Teknigi

3.2 Calisma Grubu

Aragtirmada amagh tam ornekleme yolu izlenmis olup, 1983 yilindan 2017
yilina kadar Egitim Bakanlig1 yapmis olan tiim Bakanlarin katilimi ile caligma grubu

olusturulmustur (Tavsancil ve Aslan, 2001). Calisma grubu olusturulurken 1983-2017
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yillart arasinda Egitim Bakanligi yapmis olan 2 Bakanin hayatta olmadigi tespit
edilmis, bu yiizden de bu iki Bakanin donemleri ile ilgili goriisme yapilamamistir. Bu
calismada toplam 15 Egitim Bakani ile goriisiilmiis olup, ¢alismada kullanilan amagh
tam Orneklemede 2 Bakan eksik olasina karsin sec¢ilen Orneklemin arastirmanin

amacina uygun oldugu disiiniilmektedir (Tavsancil ve Aslan, 2001).
3.3 Veri Toplama Siireci

Aragtirma verileri 01 Eyliil 2015-20 Aralik 2016 tarihleri arasinda, calismaya
katilimer olarak arastirmaci ile gergeklestirilen goriismeler yoluyla katilan egitim
bakanlarmin uygun olduklar1 giin ve saatlerde, kendi belirledikleri ev ya da is
ortamlarindaki kendi odalarinda yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla
toplanmistir. Arastirmada egitim bakanlarinin kendi gorev yaptiklari donemlerdeki
hiikiimetlerin hiikiimet programlarinda yer alan egitim hedefleri ve egitimde kendi
donemlerinde yapilan icraatlar ve reformlar ile egitimle ilgili yasanan sorunlar ve
¢ozlim Onerileri hakkindaki goriislerinin ve deneyimlerinin belirlenmesi amaciyla
ortalama 2 saat siirelerle yiiz ylize goriismeler arastirmact ve katilimci egitim bakanlari
arasinda yapilmistir. Arastirmaya katilan 15 egitim bakani ile gerceklestirilen yiiz ylize
goriismelerden zengin veriler elde etmek amaciyla rahat ve sohbet ortami olusturularak

goriismeler gerceklestirilmistir.
3.4 Veri Toplama Araci

Verilerin toplanmasinda uygulanan goriisme formunda, egitim bakanlarinin
kendi gorev yaptiklar1 donemlerdeki hiikiimetlerin hiikiimet programlarinda yer alan
egitim hedefleri ve egitimde kendi donemlerinde yapilan icraatlar ve reformlar ile
egitimle ilgili yasanan sorunlar ve ¢dziim Onerileri hakkindaki goriislerinin ve
deneyimlerinin belirlenmesi, bu siire¢lerdeki rollerinin ve fonksiyonlarmin ortaya
cikmasinda, yasadiklar1 problemlerin belirlenmesinde, siiregleri etkileyen dngoriilen
ve Ongoriilemeyen etmenlerin ortaya ¢ikmasinda goriis, diisiince, oneri ve algilarinin
neler oldugunu tam olarak ortaya koyabilecek sekilde goriisme sorular1 hazirlanmistir.
Goriisme formunun i¢ gegerliligini saglamak i¢in goriigme formu iki uzmana verilmis
ve incelenmesi saglanarak, bazi sorularin igerigi benzemesinden dolay1 goriisme
sorular1 listesinden ¢ikarilmis veya birlestirilmis, bazi sorularin ise anlasilirligt
gelistirilerek goriigme formuna son sekli verilmistir. Egitim Bakanlariin gorev yaptigi

donemlerde egitim bakanligr miistesarligr yapmis olan ii¢ miistesar ile goriisiilerek
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pilot goriisme yapilmistir. Boylece sorularin agik ve anlagilir olup olmadiginin, verilen
yanitlarin  sorulan sorularin yanitlarini yansitip yansitmadiginin  belirlenmesi
saglanmistir. Bu maksatla, miistesarlarla yapilan goriismeler sirasinda kaydedilen
seslerin bilgisayar ortaminda olusturulan goriisme dokiim formu yazili bigime
donistiiriilmiistiir. Daha sonra bagka iki uzmandan dokiimleri inceleyerek sorulan
sorularin agik ve anlagilir olup olmadigini, ele alinan konuyu kapsayip kapsamadigini
ve gerekli olan bilgileri saglama olasiligini da diisiinerek kontrol etmeleri istenmistir.
Bu iki uzmanin % 90 oraninda goriis birligi icerisinde olduklar1 goriilmiistiir. Bu
calismanin sonunda soru maddelerinin gegerligi saptanmigtir. GOriigme sorularinin
istenilen verileri sagladigi kanisina varilarak veri toplama siirecine gecilmistir. Bu
arastirmada veriler icerik analizi ile ¢oziimlenmistir. icerik analizinde veriler dort
asamada analiz edilmistir. Asagida bu asamalara yer verilmis ve her agsamada yapilan

calismalar belirtilmistir:
3.4.1 Verilerin Kodlanmasi:

Goriismeler sirasinda kayit edilen CD’ler ¢ozliimlenmis ve her bir satira numara
verilerek goriisme dokiimii olusturulmustur. Goriisme dokiimii ile kasetler alandan bir
uzmana verilerek yanlis ya da eksik boliimlerin kontrolii saglanmistir. Gorligmenin
dokiimleri yapildiktan sonra katilimcilardan elde edilen veriler incelenerek anlamli
boliimlere ayrilmis ve kendi ic¢inde anlamli biitiinler olusturan bu bdliimler
isimlendirilip kodlanmistir. Tiim veriler bu sekilde kodlandiktan sonra bir kod listesi
olusturulmus ve bu verilerin incelenmesinde ve diizenlenmesinde anahtar liste
gorevini gormiistiir. Daha sonra kodlama anahtarlari ve goriisme dokiimleri
arastirmact ve danigmanlar tarafindan ayri1 ayr1 okunarak “goriis birligi” ve “goriis
ayrilig1” olan konular tartisilarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Arastirmanin
giivenirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi giivenirlik formiilii
kullanilarak ortalama % 91 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplamalarinin %
70’in lizerinde c¢ikmasi arastirma icin giivenilir kabul edilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994). Burada elde edilen sonug arastirma i¢in giivenilir kabul edilmistir.
Arastirmac1 ve danismanlar tarafindan yapilan kodlamalarda uyusum gosteren kodlar
temalara ulagsmada temele alinmistir. Arastirma verilerinin analizinde ve

modellestirilmesinde “QSR Nvivo 8”den yararlanilmistir.
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3.4.2 Temalarin Bulunmasi:

Bu asamada ise verilerin kodlanmasi asamasinda belirlenen kodlar belirli

kategoriler altinda toplanarak temalar olusturulmustur.

Ornegin, tam giin egitime gegmek kodu ile tam giin egitim ile ilgili program
caligmalar1 yapmak gibi kodlar tam giin egitim kapsamina alinarak kodlar arasindaki
ortak yonler bulunulmaya calisilmis ve tematik kodlama islemi bu ydntemle

gerceklestirilmistir.

Bu arastirmada, egitim sisteminin en 6nemli sorunlari, egitim sisteminde reform
ve degisim durumu, mesleki egitimin iilke ihtiyaglarina gore yapilma durumu, egitim
sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler, egitim sisteminde hiikiimet programlarinda
yer alan hedeflere ulasabilme durumu ve uzak hedeflere yonelik yapilan calismalar

olmak iizere toplam alt1 tane boyut olusturulmustur.
3.4.3 Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi:

Bu asamada ise katilimcilarin goriisleri, okuyucunun anlayabilecegi bir dilde
aciklanmig ve goriisler ilk elden okuyucuya sunulmustur. Gorlis- me notlarinin hangi
katilimciya ait oldugunu belirlemek amaciyla dipnot kullanilmig ve goriisme notlari
tirnak isareti icinde verilmistir. Daha sonra parantez icinde goriismenin hangi
katilimciya ait oldugu belirtilmistir. Asagidaki 6rnek agiklamada kodlama sistemi

verilmistir:

Ornek: “Ogretmen camiasinda en az yapilan is hizmet i¢i egitimdir.”(EB 12)
EB: Egitim Bakani

EB 12: Kodlamada 12. Egitim Bakani olarak kodlanan Egitim Bakani

3.4.4 Bulgularin Yorumlanmasi:

Ayrintili bir bicimde tanimlanan ve sunulan bulgularin aragtirmaci ve
danigsmanlar tarafindan yorumlanmasi ve bazi sonuglarin agiklanmasi bu son asamada
yapilmustir. Toplanan veriler nitel arastirmanin gerektirdigi asamalardan gegirilerek
yorumlanmig ve bir takim sonuglar ¢ikarilmis, sonuglarin 6nemine iliskin agiklamalar

alanyazinla desteklenmistir.



BOLUM IV

5. BULGULAR ve YORUMLAR

Arastirma kapsaminda belirlenmis 7 alt amaca yonelik bulgular ve
yorumlanmasi bu boliimde ele alinmaktadir. 7 alt amaca yonelik bulgular igerisinde
goriigme teknigi ile ortaya ¢ikmis nitel bulgular 6 boyutta 6 temel soruya cevap
aranacak sekilde ortaya konmustur, yedinci son temel soru i¢in ise dokiiman analizi
teknigi kullanilmis olup kapsamli bigimde gelmis hiikiimetlerin programlari

incelenmistir.

Arastirmada, caligma grubunda bulunan egitim bakanlarinin kendi gorev
yaptiklar1 hiikiimet donemlerinde hazirlanan hiikiimet programlarindaki egitim ile
ilgili hedef ve reformlarin gerceklestirilmesindeki siireglerde, egitim bakanlarinin
kendi rollerinin ve fonksiyonlarinin ortaya ¢ikmasinda, yasadiklar1 problemlerin
belirlenmesinde, siiregleri etkileyen dngoriilen ve dngoriilemeyen etmenlerin ortaya
¢ikmasinda goriis, diisiince Oneri ve algilarinin neler oldugu, ¢alisma kapsaminda
belirlenen ilk alt1 alt ama¢ boyutu sirasi ile sunulmustur. Bu alt1 alt amag asagidaki

gibidir:

I. Alt Amag: Egitim Sisteminin En Onemli Sorunlar

Il. Alt Amag: Egitim sisteminde reform ve degisim durumu

I11. Alt Amag: Mesleki Egitimin iilke ihtiyaglarina gore yapilma durumu

IV. Alt Amag: Egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler

V. Alt Amag: Egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere
ulasabilme durumu

VI. Alt Amag: Uzak hedeflere yonelik yapilan ¢aligmalar.

Yontem alanyazinda nitel verilerin sayisal analizi yani sayisallagtirilmasi,
arastirmanin giivenirliini artirmasi, yanlilig1 azaltmasi, ortaya ¢ikan tema ve
kategoriler arasinda karsilagtirma yapmaya olanak vermesi gibi nedenlerle
kullanilmasinin uygun olacagini ifade edilmektedir. Bu maksatla, aragtirmada nitel
veriler yiizdelere indirgenerek tablolar halinde verilmistir. Ayrica, katilimcilarin

gorlsleri ise her boyutta sunulmaya calisiimistir. Asagida calisma kapsaminda
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belirlenen altt boyut ve her boyutta egitim bakanlarinin nitel goriisleri ayr1 ayri
verilmis, veriler yiizdelere indirgenerek tablolar halinde karsilastirma yapilmasina

olanak saglayacak sekilde sunulmustur:
I. Alt Amac: Egitim Sisteminin En Onemli Sorunlari

Arastirmanin birinci boyutu egitim sisteminin en Onemli sorunlarini ortaya
koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 15 Milli Egitim
Bakani’na egitim sisteminin en énemli sorunlar1 hakkindaki goériislerinin neler oldugu
sorularak diisiinceleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Katilimcilarin goriisleri Tablo 2°de

belirtilen oranlar ve temalar altinda belirlenmis ve verilen goriisler sunulmustur.

Egitim sisteminin en Onemli sorunlarinin tam olarak tespit edilebilmesi
maksadiyla Egitim Bakanlarina egitim sisteminin en 6nemli sorunlar1 hakkindaki
goriiglerinin neler oldugu sorulmustur. Egitim Bakanlarinin goriisleri baglaminda en
onemli gordiikleri sorunlar arasinda, en c¢ok goriis % 6.3 oraninda, egitim
sistemimizdeki en dnemli sorun olarak dgretmenlerin yeteri kadar hizmet ici egitim

almamalar1 hakkinda goriis bildirilmistir. Bu goriisii savunan bakanlardan bazilari;

EB 6 “Tiirkiye’den, yurt disindan hizmet i¢i egitimler sunduk. Okul yonetimi
ve organizasyonlar konusunda ben de dahil olmak iizere akademik alanda

’

ogretmenlerime stratejik planlama, kalite ve liderlik konularinda egitimler sundum’
EB 12 “Ogretmen camiasinda en az yapilan is hizmet ici egitimdir.”
EB 10 “Hizmet i¢i egitime gercekten ihtiya¢ vardir.”

seklinde goriislerini belirtmistir.

Yine % 6,3 oraninda egitim bakani da Milli Egitim Bakanligi’nda yeteri kadar
egitim alaninda uzmanin olmayisi olarak belirtmistir. Bu goriisii savunan bakanlardan

bazilari;

EB 8 “Egitimde denetim yoktu. Biz her bransta 1 veya 2 denetmen olmasini

sagladik. Bana gore bu bir reformdur.”

EB 14 “1986 yilinda yasa yaptik. Anavatan Tiirkiye'den uzmanlar getirdik,
rektor olmasi icin eleman getirdik. Dogu Akdeniz Universitesini actik ardindan da

Lefke Avrupa Universitesini actik.”
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seklinde goriislerini belirtmistir. Goriis belirten bakanlarin belirtmeyenlere oraninin %

67 oldugu Tablo 3’de goriilmektedir.

Egitim planlarinin yapilmamasi konusunda arastirmada soylesi yapilan egitim
bakanlarimizin 9 tanesi % 5,7 oraninda goriis bildirildigi ortaya ¢ikmistir. Bu goriisii
bildiren bakanlardan bazilari;

EB 6 “Ulkemiz ve egitim sistemimizin en onemli meselesi planlamadir.”

seklinde goriislerini belirtmistir.

9 egitim bakanimiz yine % 5,7 oraninda 6gretmenlerin motivasyon ve istekliliklerinin

yetersiz olusu hakkinda goriis bildirdigi goriilmektedir.

EB 8 “Ogretmenlerin ¢alisma esnekligi konusunda da motivasyon olabilecegini

diigtindiik ama 6yle gelismedi.”
seklinde goriis belirtmistir.

Yine ayni oranda (%5,7) her gelen hiikiimetin kendi goriisiine gore egitim
yapmaya c¢alismasi konusunda goriis bildirmislerdir. Goriis bildiren bakanlarin

bazilari;

EB 7 “Tamamen partizan bir uygulama baslatildi. Hiikiimetin devamini

’

saglayabilmek i¢in bu tasvip etmedigim uygulamalar: engelleyemedim.’
seklinde goriis belirtmistir.
9 bakanin belirttigi goriis orani, belirtmeyenlere gore %60 olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin 6grencileri sevme durumu temasini savunan egitim bakanlarmin
8 tanesi %4,9 oraninda goriis bildirildigi ortaya ¢ikmustir. Bu goriisii bildiren

bakanlardan bazilart;

EB 4 “Gengleri, ¢cocuklart seven, onlara egitim vermek isteyen kisiler ancak

)

egitimci olabilir.’

seklinde goriislerini belirtmistir.
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Yine 8 katilimcimiz ayni oranda (%4,9) egitim sendikalarinin fiziksel altyapi ile
ilgilenmesi, egitim programina dnem vermemesi konusunda goriis bildirmislerdir.

Gortis bildiren bakanlarin bazilari;

EB 10 “Alt yapilarin yetersizligi konusu baslica bir baslik acabiliriz. Bu
konulara iliskin politikalarin siirekliligi ve devlet politikasi olarak uygulanip

uygulanmadigi konusunda sorulari dikkate alabiliriz.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

8 katilimc1 bakanimiz yine %4,9 oraninda milli egitim politikasinin(devlet
politikasinin) tam olarak yerlesmemis olmasi goriigiinii bildirmislerdir. Goriig bildiren

bakanlarin bazilar;

EB 7 “Egitim sendikalarinin simarik tutumu, her giin grev tehdidi ile bakanlik
ve hiikiimet iizerindeki santajli davraniglar karsisinda egitimin kimin idaresinde

oldugu konusunda kafamiz karisiyor.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Yine 8 katilimer balan, %4,9 oranimda Hiikiimet programlarinda egitim konusunun

yetersiz dahil edilmesi hakkinda goriis bildirmistir. Bu goriisii savunan bir bakanimiz;

EB 6 “Bir plan ¢ercevesinde bazi seyler yapilmaktadir. Hiikiimetlerden dolay:

’

bir kopukluk var. Hiikiimetlerle yiiriiyen bir yapinin olmasi gerekir.’
seklinde goriislerini savunmuslardir.

Bu g0riisii savunan bakanlarin, goriisii savunmayanlara oraninin %54 oldugu

gorilmektedir.

Egitim sisteminin tamamen Tiirkiye’ye bagimli olmasi konusunda egitim
bakanlarinin % 4,4 oraninda goriis bildirildigi ortaya ¢ikmistir. Bu goriisii bildiren

bakanlardan bazilari;
EB 7 “Egitim sisteminde en onemli faktor Tiirkiye ye bagimliligimizdwr.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Gortis belirten bakanlarin goriis belirtmeyenlere oraninin %47 oldugu goriilmektedir.
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6 Egitim bakan1 % 3,9 oraninda §gretmenlerin yeterince denetlenmemesi hakkinda

goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildirenlerden bir tanesi;

EB 8 “60 tane denetmen kadrosu vardi. Biz ilk etapta 30 tanesini aldik. Her
bransa 1-2 tane denetmen aldik ve ilk olarak o yiulardan itibaren ogretmenler

denetlenmeye baslandi.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Yine 6 katilmci bakan % 3,9 oraninda Ogretmenlerin ihtiyaglarina gore

yonlendirilmemeleri hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisti bildiren bir katilimct;

EB 8 “Umit ederim artik yanls yonlendirmeyi yapmazlar. Zamaninda ve dogru

yvonlendirilir. Hem para dogru yonlendirilir, hem parasi dogru yonde gider, hem de

’

toplum kazanmr.’
seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilimcilar ayni (%3,9) oranda egitimin yarim giin olmasi, tam giin olmamasi

hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimer;

EB 14 “Tam giin egitimde miisabaka saglayamadik. Sendikalarla goriismeler

yvaptik ama olmadi.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Egitim bakanlarinin % 3,9’u yeni nesil 6gretmenlerin meslege baghliginin az olusu

hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildirenlerden bir tanesi;

EB 13 “Ogretmenler arasinda maas dengesizligi ve calisma saati dengesizligi
ogretmenin motivesini kaybetmesinin en biiyiik faktorlerden biridir. 2011 yili sonrasi

girenler ¢ok diisiik maas alvyorlar.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Yine katimecilarin % 3,9’u 6zel derslerin yarattigir sikintilar hakkinda goriis

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bir katilimci;
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EB 12 “Hig¢ dershaneye gitmeden, 6zel ders almadan en iyi okullara, en iyi
sekilde girebilirken, suanda bu kadar dershane takviyesi, ozel ders takviyesi ile maddi

imkanlar ¢ok yipraniyor.
seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilimci bakanlarin 6 tanesi ayni (%3,9) oranda kolej sinavlarinin yapilmasi hakkinda

goris bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimct;

EB 15 “O giinlerde Yakin Dogu kolej giris sinavi yapacak bende karsiyim
yapmasina ve karsi karsiya geldik yakin dogu kolejiyle.”

seklinde goriislerini belirtmistir.

Ayni sekilde 6 katilimer bakanimiz %3,9 oraninda 6zel okullarin varligi hakkinda

goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimez;

EB 10 “Devletteki ogretmenlerin hemen hemen tamami ilkokul, ortaokul ve

lisede biiyiik cogunlugu ozel okullara ¢ocuklarini gonderiyor.”
seklinde goriislerini belirtmistir.
6 goriis belirten bakanin goriis belirtmeyenlere oraninin % 40 oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin 5 tanesi %3,1 oraninda Ogretmenlerin konferans ve seminerlere

katilmamas1 hakkinda goriis bildirmiglerdir. Bu goriisii savunan katilimcei;

EB 6 “Ogretmenlere ben de dahil olmak iizere yetkili oldugumuz akademik
alanda 6gretmenlere statejik planlama, kalite ve liderlik alanlarinda kendim de egitim

sundum. Sistem yeniliklere acik 6gretmen diyor. Ama katilim maalesef azdi.”
seklinde goriislerini belirtmistir.
5 goriisii savunan bakanlarin goriis belirtmeyenlere oranmi1 % 33 olarak goriilmektedir.

Katilimer bakanlarin 4 tanesi % 2,6 oranla dgretmen alimlarinin uygun olmayist

hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 12 “Ogretmen alimlarinda dénem dénem saibe olmasi.”
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seklinde goriislerini belirtmistir. Goriis belirten bakanlarin belirtmeyenlere orani ise %

27 olarak goriilmektedir.

% 1,9 oranla 3 katilimc1 bakan okullarda sinifta kalmanin kaldirilmasi seklinde goriis

bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimct;
EB 4 “Sinif ge¢gme sinaviarint kaldwrilmalidwr.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Yine 3 katilmer % 1,9 oranla egitime ayrilan biitcenin azligi hakkinda goris

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bir katilimer;

EB 8 “Sht. Ertugrul Ilkokulunda tam giin egitim baslattik fakat ilk giinden

masraflari gérerek olmayacaginit soyledim. Okul Aile Birliginden destek istedim.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilimcilar ayn1 (%1,9) oranda devletin verdigi egitimin biitiin noktalara kadar

dengesiz dagilimi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimci;

EB 12 “Kirsaldaki okullar basta olmak iizere iilke ortalamasinin cok altinda

bir egitim hizmeti alabiliyor ogrenciler.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Yine gorligme yapilan bakanlarin 3 tanesi % 1,9 oraninda 6zel egitim gerektiren
ogrencilere uygun 6zel egitim verilmemesi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisti

bildiren bir katilimecz;

EB 10 “Baktigimiz zaman bir de ozel egitim dedigimiz bir konu var. Ogrenme

sorunlart olan ogrencilere ayri bir egitim uygulamasi.”
seklinde goriis belirtmistir.

3 katilmci bakan ayni (%1,9) oranda ezbere dayali olmasi hakkinda goriis

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimcr;

EB 8 “Cocugun hayatint bir giinliik, bir saatlik degerlendireceginiz bir sistem

)

olmamasi lazim. Ezberci bir egitim olmamasi gerekir.’
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seklinde goriis belirtmistir. 3 Gorlis belirten katilimc1 bakanlarimizin - goriis

bildirmeyenlere gore orani % 20 olarak ortaya ¢ikmuistir.

Egitim bakanlarinin % 1,3’ yaparak yasayarak, gezerek gorerek Ogrenme

yapilmamasi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildirenlerden bir tanesi;

EB 8 “Finlandiya Egitim Sistemi, ¢ocuklarin elinde testereler birtakim bizim
hayal edemeyecegimiz marangozluk aletleri ile sinifin i¢inde ders yaparlar ve ilkokul
caglarmdaki ¢ocuklardwr bunlar. Ciinkii problem ¢ézme yetenegini bir sekilde farkl
yvonden de ¢ozmeyi gosteriyor. Hem o ¢agdan itibaren ¢ocugun o yoniinii kesfederek o

yone dogru ¢evirebiliyor.”
seklinde goriis belirtmistir.

2 katilmci bakan ayni (%1,3) oranda egitim sisteminin yetersiz kurgulanmasi

hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimez;

EB 6 “Dikkat ettiysen daha ¢ok bilgi yiikleme seklinde bir egitim yaklagimimiz
vardir. Biz neyi ol¢tiyoruz? Daha ¢ok bilgiyi ol¢iiyoruz.”

seklinde goriis belirtmistir.

Egitim bakanlarindan yine %1,3’i iiniversitelerden yeteri kadar destegi bakanligin

talep etmemesi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan bakan;

EB 1 “Kisir bir déngii i¢indeyiz. Bunun igin devlet planlamast tiniversitelerle
birlikte diizenleme icerisinde olmali ve iiniversitelerimizin de belli 6grenci gruplarin

)

belli sayida almalari gerekmektedir.’
seklinde goriis bildirmistir.
Bu durumda goriis bildirenlerin bildirmeyenlere oran1 %13 olarak tespit edilmistir.

Egitim sisteminin en énemli sorunlarinin tam olarak tespit edilebilmesi maksadiyla
sorulan sorulara ise egitim bakanlarindan goriis bildirilmeyen sorulara bakildiginda
%5,3 oraninda en ¢ok goriis bildirilmeyen konular arasinda yaparak-yasayarak,
gezerek-gorerek 6grenme yapilmamasi, egitim sisteminin yetersiz kurgulanmasi ve
tiniversitelerden yeteri kadar destegin bakanlik tarafindan talep edilmemesi olarak

tespit edilmistir.
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Tablo 2
Egitim sisteminin en 6nemli sorunlar
Tema ile ilgili goriis Temaile ilgili
Alt Temalar bildiren goriis bildirmeyen
Katihmc1  Yiizde Katihmc1  Yiizde
Sayisi Sayisi
Ezbere dayali olmasi 3 %1,9 12 %4,9
Egitim planlarinin yapilmamasi 9 %5,7 6 %2,4
}(gaparak yasayarak, gezerek gorerek 5 %13 13 065.4
6grenme yapilmamasi
Egitimin yarim giin olmasi, tam giin 6 93,9 9 %3.6
olmamasi.
Ogretl}le.tlvl.ere verilen hizmet i¢i egitimin 10 %63 5 %2
yetersizligi
Ogretmenlerin konferans ve seminerlere 5 %3.1 10 0%
katilmamasi
Yefll nf:sﬂ ogretmenlerin meslege 6 %3.9 9 963.6
bagliliginin az olusu
Ozel derslerin yarattig1 sikintilar 6 %3,9 9 %3,6
Devletin Vﬂd}gl egitimin biitiin noktalara 3 %1.9 12 %4.9
kadar dengesiz dagilimi
Kolej sinavlariin yapilmasi 6 %3,9 9 %3,6
Ozel okullarin varlig1 6 %3,9 9 %3,6
Ogretmenlerin Ogrencileri sevme durumu 8 %4,9 7 %?2,8
Egitim sisteminin yetersiz kurgulanmasi 2 %1,3 13 %5,4
Egitim sendikalarinin fiziksel altyapi ile
ilgilenmesi, egitim programina énem 8 %4,9 7 %2,8
vermemesi.
Eg}tlm sisteminin tamamen Tiirkiye’ye v %44 8 93,2
bagimli olmasi
O'gretme.n.lerm 1ht1ygglar1na gore 6 %3.9 9 93,6
yonlendirilmemeleri
9261 evg‘lt'lm ger'ektlren 9grencﬂere uygun 3 %1.9 12 %4.9
0zel egitim verilmemesi.
Hukur_net pr_ogra_mlarlpda egitim konusunun 8 %64.9 7 %28
yetersiz dahil edilmesi.
Qgret.n'lenle'rlp motlvagyon ve 9 95,7 6 %2 4
istekliliklerinin yetersiz olusu.
Milli egitim politikasinin(devlet
politikasinin) tam olarak yerlesmemis 8 %4,9 7 %2,8
olmasi
Hve.r. gelen hiikiimetin kendi goriisiine gore 9 95,7 6 92,4
egitim yapmaya caligmasi.
Bakanlikta yeterince egitim uzmaninin 10 96,3 5 %2
olmamasi.
Egitime ayrilan biit¢enin azlig 3 %1,9 12 %4,9
Unlver53telerden yeteri kgdar destegi 5 %13 13 965.4
bakanligin talep etmemesi
Ogretmen alimlarinin uygun olmayisi. 4 %2,6 11 %4,5
Ogretmenlerin yeterince denetlenmemesi 6 %3,9 9 %3,6
Okullarda sinifta kalmanin kaldirilmasi 3 %1,9 12 %4,9

TOPLAM 158 %100 247 %100




91

Katilimeilarin gorisleri Tablo 2°de belirtilen frekanslar, ylizdelik oranlar1 ve

temalar altinda belirlenmis, katilimcilardan toplanan veri ve goriisler sunulmustur.

Birinci boyut kapsaminda 15 Milli Egitim Bakani’na egitim sisteminin en
onemli sorunlar1 hakkindaki goriislerinin her bir temanin kendi igerisinde verilen
cevaplar1 bakimindan incelenmesi sonucunda Tablo 3’deki veriler elde edilmistir. Elde
edilen veriler 1s181nda katilimcilarin goriisleri Tablo 3°de belirtilen temalar altinda her

bir temanin kendi igerisinde belirlenmis verilerin miktar ve oranlart sunulmustur.

Tablo 3
Egitim sisteminin en énemli sorunlarimin temalar altinda degerlendirilmesi
Temaile ilgili Temaile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen
Katilimci Yiizde Katilme1  Yiizde
Sayisi Sayis1

Ezbere dayali olmasi 3 %20 12 %80

Egitim planlarinin yapilmamasi 9 %60 6 %40

‘S‘(vaparak yagayarak, gezerek gorerek 5 %13 13 0487

Ogrenme yapilmamasi

Egitimin yarim giin olmasi, tam giin 6 %40 9 %60

olmamasi.

Ogretr.ne.nvl.ere verilen hizmet igi egitimin 10 %67 5 %33

yetersizligi

Ogretmenlerin konferans ve seminerlere 5 033 10 %67

katilmamasi

Yefll n?811 Ogretmenlerin meslege 6 %40 9 %60

bagliliginin az olusu

Ozel derslerin yarattig1 sikintilar 6 %40 9 %60

Devletin Verd'lgl egltlmln biitiin noktalara 3 9420 12 0480

kadar dengesiz dagilimu.

Kolej sinavlarimin yapilmasi. 6 %40 9 %60

Ozel okullarin varlig1. 6 %40 9 %60

Ogretmenlerin 8grencileri sevme durumu. 8 %53 7 %47

Egitim sisteminin yetersiz kurgulanmasi. 2 %13 13 %87

Egitim sendikalarinin fiziksel altyapi ile

1lg11enmes.1, egitim programina dnem 8 %53 7 0647

vermemesl.

Eg}tlm sisteminin tamamen Tiirkiye’ye 7 %47 8 %53

bagimli olmasi

O"gretme‘n.lerm 1ht1ygg1arma gore 6 %40 9 %60

yonlendirilmemeleri

E)Zel evg'l‘gm ger.ektlren 9grencﬂere uygun 3 %20 12 %80

0zel egitim verilmemesi.

Hiikiimet programlarinda egitim konusunun 8 %53 7 0647

yetersiz dahil edilmesi.
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Tablo 3'tin devami

Ogretmenlerin motivasyon ve

0 0
istekliliklerinin yetersiz olusu. 9 %060 6 %640
Milli egitim politikasinin(devlet

politikasinin) tam olarak yerlesmemis 8 0653 7 0647
olmasi

Hve'r. gelen hiikiimetin kendi goriisline gore 9 %60 6 0440
egitim yapmaya caligmasi.

Bakanlikta yeterince egitim uzmaninin 10 %67 5 %33

olmamasi.

Egitime ayrilan biit¢enin azligi. %20 12 %80

Universitelerden yeteri kadar destegi

0 0
bakanligin talep etmemesi. #13 13 /087

Ogretmenlerin yeterince denetlenmemesi. %40 9 %60

Okullarda sinifta kalmanin kaldirilmasi. %20 12 %80

3
2
Ogretmen alimlarinin uygun olmayisi. 4 %27 11 %73
6
3
5

TOPLAM 158 %100 247 %0100

Katilimeilarin goriisleri her bir temaya gore Tablo 3’de belirtilen temalar,

frekanslar ve tema yiizdelik oranlar1 belirtilmistir.

Egitim sisteminin en 6nemli sorunlart hakkinda egitim bakanlart en ¢ok
Ogretmenlere verilen hizmet i¢i egitimin yetersizligi ve bakanlikta yeterince egitim
uzmaninin olmamasi1 hakkinda goriislerini belirtmislerdir. Burada 6gretmenlere
verilen hizmet i¢i egitimin zorunlu olmamasindan dolay1 katilimin az olmas1 ile amaca

hizmet edememesinden dolay1 olmus olabilir.

Egitim uzmanlarimin az olmasinin nedeni olarak merkezi bir egitim sistemi
olmasindan dolay: egitimde uzman kisilerin merkezde yani Milli Egitim Bakanligi’nda
toplanmas1 amaclanmaktadir. Bu gerceklestirmek icin yeterli kadronun olmamasindan

kaynaklandig1 diistiniilmektedir.
I1. Alt Amag: Egitim sisteminde reform ve degisim durumu.

Arastirmanin ikinci boyutu egitim sisteminde reform, degisim durumunun
ortaya koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 15 Milli Egitim
Bakani’na egitim sisteminde reform, degisim durumu hakkindaki goriislerinin neler
oldugu sorularak diisiinceleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Katilimcilarin goriisleri
Tablo 4’te belirtilen oranlar ve temalar altinda belirlenmis ve verilen goriisler

sunulmustur.
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Egitim sisteminde reform, degisim durumunun tam olarak tespit edilebilmesi
maksadiyla Egitim Bakanlarina egitim sisteminde reform, degisim durumu hakkindaki
goriiglerinin neler oldugu sorulmustur. Egitim Bakanlarindan % 13’1 egitim
sistemimizdeki reform, degisim durumunu egitim programlarinin yeniden ele alinarak

gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmistir. Bu goriisli savunan bakanlardan bazilari;

EB 3 “Bana gére ilk yaptigimiz bizim devlet programlarimizi elden

2

gecirmekti.

EB 2 “Insan haklarina saygili olsun, ozgiirliikcii olsun, diisiince ézgiirliigiine
sahip olsun. Kendi kararini verebilsin, onun yaninda vatanina ve milletine sahip ¢iksin
diye hep bu dogrultuda biz ¢alismalarimizi yiiriittiik ve bu esas ilkeler dogrultusunda

programlarimizi, planlarimizi yaptik.

EB 6 “Temel neden plan ve programlar ile stratejilerin misyon ve vizyon

edinmedikleri i¢in planda olmayan degisen yapilasmalar soz konusu.”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilime1 bakanlarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore %

80 oraninda oldugu goriilmektedir.

Onceden egitim bakanligi yapan katilimcilarimizin %12 oram egitimde 3’lii
kararname ile siyasi midirliiklerin ortadan kaldirilmasi hakkinda goris

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimez;

EB 7 “Uclii kararname ile ¢éken kamu yénetimi catirdiyor.”
seklinde goriis belirtmistir.

Ayni sekilde katilimecilarin %12°si egitimde teknoloji kullanimimi gergek

anlamda saglamak hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimc;

EB 10 “Tiirkiye'de simdi birer bilgisayar veya es deger bir sey veriyorlar
ogrencilere kitabi kaldwrryorlar yani. Biitiin dersler, her sey elektronik ortamlarda

sunuluyor.”

seklinde goriis belirtmistir.
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Goriisme yapilan bakanlardan bu konu hakkinda goriis bildirenlerin, bildirmeyenlere

gore %73 oraninda oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarin %11°1 tam giin egitime gegilmeli seklinde goriis bildirmislerdir.

Bu goriisii savunan katilimet;

EB 8 “Tam giin egitimin adimi sadece bizim zamanimizda atildi. Sht Ertugrul

Ilkokulunda pilot uygulama baslattik.”
seklinde goriis belirtmistir.

Yine goriigme yapilan bakanlarin 10 tanesi % 11 oraninda sendikalarin egitime

katki vermesinin saglanmasi1 hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 8 “Sendikalar kitaplarin yeniden yazilmasi konusunda biiyiik bir destek
verdiler. Yonlendirme sistemi konusunda yine destek verdiler. Yani bir¢ok alanda

destekleri oldu. ”
seklinde goriis belirtmistir.
Bu goriisii bildirenlerin bildirmeyenlere orani ise %67’dir.

Onceden egitim bakanlhig yapan 9 katilimcilarmmizin %10 oram Ogretmen
yetistirilmesine hiikiimet programlarinda yer verilerek egitilmeleri ve yetistirilmeleri
icin yurt dis1 egitimler, seminerler, konferanslar ve hizmeti¢i egitimler verilmeli

seklinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimez;

EB 2 “Ogretmenlerin kalitesini yiikseltmeye ¢alistim. Kurslar a¢tim, bir siirii

’

ogretmenleri seminerlere yolladim.’
seklinde goriis belirtmistir.

Bu goriisii belirten bakanlarin kendi iginde belirtmeyen bakanlara gore %60

oranindadir.

8 katilimc1 bakanimiz ise %9 oraninda stratejik egitim planlarinin yapilmasi seklinde

goriis bildirmiglerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

’

EB 4 “Sinif gegme sinaviarini kaldirip, tam giin egitime gecilmesi gerekir.’

seklinde goriis belirtmistir.
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Gorts belirten bakanlarin belirtmeyenlere orani ise %53 tiir.

Katilimcilarin %6,5°1 6gretmen alimlarinin gercek anlamda yapilmasi hakkinda

goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

EB 8 “Kendi sinifinda o programi okuyacaksa, o dersleri verebilecek olan

ogretmenlere de iy imkani ¢ikti. O donemde en fazla ogretmen alimi olan donem oldu.”
seklinde goriis belirtmistir.

Yine goriisme yapilan bakanlarin % 6,5’1 ezberci egitimden uzaklasilmasi, yarini
yaparak, gorerek ve sinayarak yapmayi saglayacak miifredat degisiklikleri yapilmali

hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 6 “Dikkat ettiysen daha ¢ok bilgi yiikleme seklinde bir egitim yaklasimimiz

vardir.”
seklinde goriis belirtmistir.
Bu goriisii belirtenlerin belirtmeyenlere gore orani ise %40 olarak tespit edilmistir.

4 katilimc1 bakanin goriisii %4 oraninda goriilmektedir. Katilimeilar d6grendiklerini
yasama gegirebilecek yonde egitimi degistirmek seklinde goriis bildirmislerdir. Bu

gorlisli savunan katilimet;

EB 10 “Ogrencilerin okur-yazar oldugu zaman ileride diinya ile rekabet
edebilecekse hep hazir yiyicilikten ziyade kendisinin de iiretici hale gelebilecegi
temelleri atilmasi lazim. Kiigiik kiiciikte olsa alfabeyi ogrenir gibi program yazmayi

da, onun felsefesini de 6grenmesi gerekir.”
seklinde goriis belirtmistir.
Gortlisiinii belirten bakanlarin belirtmeyenlere orani1 %27 olarak goriilmektedir.

Gorlisme yapilan bakanlarin 3 tanesi tiim katilanlarin % 3’{i oranda egitimde gergek
anlamda yonlendirme yapilabilecek adimlarin atilmasi hakkinda goriis bildirmislerdir.

Bu goriisii bildiren bakan;
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EB 15 “Bireyin yetenegine, becerisine c¢apina, kapasitesine gore
yonlendireceksiniz. Ayni zamanda toplumun ihtiyaglarina gére de olacak. Biz

toplumsal ihtiyaglar: tamamen goéz ardr ettik.”
seklinde goriis bildirmislerdir.
Gorts bildiren bakanlarin bildirmeyene gore oraninin %20 oldugu goériilmektedir.

Onceden egitim bakanligi yapan 2 katilimcimizin %2 orami egitimde diigmanlik
asilayan ibareleri c¢ikarmak hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren

katilimci;

EB 4 “Egitimde dislayici, diger topluma diismanlik ifade eden unsurlarin

1

temizlenmesi gerekir.’
seklinde goriis belirtmistir.

Bu goriis ile ilgili katilimcilardan goriis belirtenlerin, belirtmeyenlere orant %13 olarak

belirlenmistir.

Egitim sisteminde reform, degisim durumu tam olarak tespit edilebilmesi maksadiyla
sorulan sorulara ise egitim bakanlarindan goriis bildirilmeyen sorulara bakildiginda
%15 oraninda en ¢ok goriis bildirilmeyen konular arasinda egitimde diismanlik

asilayan ibareleri ¢ikarmak hakkinda oldugu tespit edilmistir.

Yine egitim bakanlarinin %15°1 ise Egitimde diigmanlik asilayan ibareleri ¢ikarmak

hakkinda goriis bildirmemislerdir.
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Tablo 4
Egitim sisteminde reform, degisim durumu
Temaile ilgili Temaile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen

Katilimci . Katilimci .

Sayisi Yiizde Sayisi Yiizde
Ogretmen yetistirilmesine hiikiimet
programlarinda yer verilerek egitilmeleri
ve yetistirilmeleri i¢in yurt dis1 egitimler, 9 %10 6 %7
seminerler, konferanslar ve hizmetigi
egitimler verilmelidir.
Tam giin egitime gegilmelidir. 10 %11 5) %5
Ezberci egitimden uzaklasilmasi, yarini
ya?arak, gére{ek ve smei}‘/a'ralf yap.mayl 6 %6.5 9 %11
saglayacak miifredat degisiklikleri
yapilmali.
];ii:gjle( diismanlik agilayan ibareleri 5 92 13 %15
O"grendlkle.ru.u yais.arga gecirebilecek 4 %4 11 %12
yonde egitimi degistirmek.
Egitimde te}{nolop kullanimin gergek 1 %12 4 %5
anlamda saglamak.
Stratejik egitim planlarmin yapilmasi. 8 %9 7 %38
Egltler gercek anlamda yonlendirme 3 043 12 0614
yapilabilecek adimlarin atilmasi.
Egitim pro g'rar.n'larlm.n yeniden ele 12 %13 3 %3
almarak gelistirilmesi.
Egitimde 3’1l kararname ile siyasi 0 0
miidiirliiklerin ortadan kaldirilmasz. 1 %12 4 /ol
Ogretmen alimlariin ger¢ek anlamda 6 96,5 9 0611
yapilmasi.
Sefldlkalarln egitime katki vermesinin 10 %11 5 %5
saglanmasi.
TOPLAM 92 %100 88 %100

Katilimceilarin gorisleri Tablo 4°de belirtilen frekanslar, yiizdelik oranlar1 ve

temalar altinda belirlenmis, katilimcilardan toplanan veri ve goriisler sunulmustur.

Ikinci boyut kapsaminda 15 Milli Egitim Bakani’na egitim sisteminde reform,
degisim durumu hakkindaki goriislerinin her bir temanin kendi igerisinde verilen
cevaplar1 bakimindan incelenmesi sonucunda Tablo 5’teki veriler elde edilmistir. Elde
edilen veriler 15181nda katilimcilarin goriisleri Tablo 5°de belirtilen temalar altinda her

bir temanin kendi icerisinde belirlenmis verilerin miktar ve oranlar1 sunulmustur.
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Tablo 5
Egitim sisteminde reform, degisim durumunun temalar altinda degerlendirilmesi
Temaile ilgili Temaile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen
Katilimet Yiizde Katilimci Yiizde
Sayisi Sayisi

Ogretmen yetistirilmesine hiikiimet

programlarinda yer verilerek egitilmeleri

ve yetistirilmeleri i¢in yurt dis1 egitimler, 9 %60 6 %40
seminerler, konferanslar ve hizmet ici

egitimler verilmelidir.

Tam giin egitime gecilmelidir. 10 %67 5 %33

Ezberci egitimden uzaklasilmasi, yarini
yaparak, gorerek ve sinayarak yapmay1

%4 %
saglayacak miifredat degisiklikleri 6 640 o 660
yapilmali
fii;inr;ile{ diismanlik asilayan ibareleri 5 %13 13 %37
O"grendlkle.ru.u yais.arga gegirebilecek 4 9627 11 %73
yonde egitimi degistirmek.
Egitimde te}molop kullanimin gercek 11 %73 4 %427
anlamda saglamak.
Stratejik egitim planlarmin yapilmasi. 8 %53 7 %47
Eg1t1er gercek anlamda yonlendirme 3 9420 12 %80
yapilabilecek adimlarin atilmasi.
Egitim pro g}ram}arlnlp yeniden ele 12 %480 3 920
alinarak gelistirilmesi.
Egitimde 3’1l kararname ile siyasi 0 0
miidiirliiklerin ortadan kaldirilmasz. 1 h73 4 H21
}?airlel'ilr;:rll alimlarinin gergek anlamda 6 %40 9 %60
Sefldlkalarln egitime katki vermesinin 10 %67 5 0433
saglanmasi.
TOPLAM 92 %100 88 %100

Katilimcilarin goriigleri her bir temaya gore Tablo 5°de belirtilen temalar,

frekanslar ve tema yiizdelik oranlar1 belirtilmistir.

Egitim sisteminde reform, degisim durumu hakkinda egitim bakanlarmin ¢ogu
egitim programlarinin  yeniden ele alinarak gelistirilmesi hakkinda goriis
bildirmislerdir. Bunun nedeninin daima yapilacak bir is dnceden planlanmalidir.

Ustelik bu is egitim hakkinda olursa plan ve program olmazsa olmazdir. Bu yiizden
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bakanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu egitimde programlamanin tekrardan ele alinmasi

gerektigi hakkinda goriis bildirdikleri diisiincesindeyim.
I11. Alt Amac: Mesleki Egitimin iilke ihtiyag¢larina gore yapilma durumu.

Aragtirmanin ti¢lincli boyutu mesleki egitimin iilke ihtiyaglarina gore yapilma
durumunun ortaya koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 15
Milli Egitim Bakani’na mesleki egitimin lilke ihtiyaglarina gore yapilma durumu
hakkindaki goriislerinin neler oldugu sorularak diislinceleri tespit edilmeye
calistlmigtir. Katilimeilarin goriisleri Tablo 6’te belirtilen oranlar ve temalar altinda

belirlenmis ve verilen goriigler sunulmustur.

Mesleki egitimin tilke ihtiyaglarina gére yapilma durumunun tam olarak tespit
edilebilmesi maksadiyla Egitim Bakanlarina mesleki egitimin iilke ihtiyaglarina gore
yapilma durumu hakkindaki goriislerinin neler oldugu sorulmustur. Egitim
Bakanlarindan % 19’u mesleki egitimin iilke ihtiyaclarina gore yapilma durumu olarak
ailelerin ¢ocuklarinin mesleki egitim almasini istememesi; bunun yerine kolejlere ve
tiniversitelere yonelmesi hakkinda goriis bildirmistir. Bu goriisii savunan bakanlardan

bazilari;

EB 8 “Toplumsal algidir. Benim c¢ocugum tiniversiteden ve 4 yillik bir

’

programdan mezun olsun.’

EB 7 “Aslen Kibrisli meslak sahibi zanaatkar, desinator, tesisatci, elektrikci
bulabilmek olanaksizdir. Nedeni safak diizeyi yiikselmis halkimizin ¢ocuklarini bu yola

’

yonlendirmemesi, herkesin tiniversite okumaya yonelmesidir.’

EB 6 “Meslek okullarina doniik, kendi isini kuran, girisimci insanlar

’

vetistirmeye yonelik bir felsefemiz ve planlamamiz yoktur.’
seklinde goriislerini belirtmistir.
Gortis bildiren bakanlarin bildirmeyene gore oraninin %73 oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 7 katilimcinin %12 oraninda ailelere, mesleki liselerin
gercek anlamda meslek sahibi olabilmek i¢in gidilen okullar olarak devlet tarafindan

bildirilmemesi goriisiinii bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimet;
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EB 2 “Ailelelere anlatmaniz lazim. Bunun i¢in aile toplantilart yaparak,

anlatmaya ¢alistyoruz.”
seklinde goriis belirtmistir.

Bakanlarin bu konu hakkindaki goriislerine bakildiginda %47 oraninda goriis

bildirdikleri goriilmektedir.

Katilimcilarin 6 tanesi %10 oraninda yasal diizenleme eksikliginin bulunmasi

hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimei;
EB 4 “Gerek kamuda, gerekse kamu diginda mevcut veya mevcut olmayan
vasal diizenlemelerin biiyiik sikintilar yarattigimi diistiniiyorum.”

seklinde goriis belirtmistir.
Gorts bildiren bakanlarin bildirmeyene gore oraninin %40 oldugu goériilmektedir.

Gorilisme yapilan bakanlarin % 9°u zeki ¢ocuklarin meslek yerine sadece liniversitelere

yonlendirilmesi hakkinda goriis bildirmiglerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 2 “Toplumun a¢igi budur. Cocugun kafa dinamo gibi, meslek ile alakasi

’

olmaz.’
seklinde goriis belirtmistir.
Yine ayni oranda (%9) yurt disindan ucuz emek ile calisan getirilmesi yerine iilke
personel kaynaklar1 kullanilmast hakkinda katilimcilar goriis bildirmektedirler. Bu
goriisii savunan balan;

EB 8 “Diger taraftan biz baska iilkelerden is¢i ithal ediyoruz.

seklinde goriis belirtmistir.
Gortis bildiren bakanlarin bildirmeyene gore oraninin %33 oldugu goriilmektedir.

Onceden egitim bakanligi yapan 4 katilmcilarimizin %8 orani meslek liselerini
bitirenleri tiniversite bitirenlere gore daha avantajli hale getirilmesi hakkinda goriis

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimez;
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EB 15 “Meslek okullarinda yetisenlerin istihdamlar: konusunda da devlet
onlem almalidir. Vatandas bilecek ¢ocugu meslek okulundan ¢iktiktan sonra devlet

istihdam edecek veya devlet ona kendi isini kurmasi icin olanak saglayacak.”

seklinde goriis belirtmistir.
Katilimc1 bakanlarin bildirmeyene gére oraninin %27 oldugu goriilmektedir.

3 katilimc1 bakanimiz ise %35 oraninda meslek liseleri modiiler yapi ile halka a¢ilmak

seklinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimct;

EB 8 “Modiiler egitim dedigimiz yani birbirinin altina eklenebilecek egitim
modiilleriyle sekillenmesi lazim. Ornegin turizmde meslek edinme kurslarini yaptik.”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimeilarin %5°1 ise mesleki egitim liselerinin birlestirilerek kampiis haline

getirilmesi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

EB 7 “Merkezdeki, Girne Kapisi 'ndaki okullar Lefkosa master planina uygun
olarak sehir merkezi disinda tahsis edilen alanlara tasimak istendiyse de kuruldan

onay alinamadi.”
seklinde goriis belirtmistir.
Yine gorligme yapilan bakanlarin % 5’1 meslek liseleri 6grencilerinin siirekli okuldan

sanayiye staj yapabilecek statiide bir devlet sanayi mekanizmast kurulmali seklinde

gorils bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 15 “Daha egitim ¢agindan bir yandan meslek okulunda egitim alirken,
diger yandan bu igverenlerin yaminda staj yapmasi ve kendini yetistirmesi

gerekmektedir. ”

seklinde goriis belirtmistir.
Gortis bildiren bakanlarin bildirmeyene gore oraninin %20 oldugu goriilmektedir.

2 katilimc1 bakanin goriisii %3 oraninda goriilmektedir. Katilimcilar mesleki egitimle
ilgili ¢iraklik egitimin 5 ilgeye yayilmasi gerekir seklinde goriis bildirmislerdir. Bu

goriisii savunan katilimct;
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EB 12 “Bugiine kadar 5 ilgede c¢iraklik merkezi egitimlerinin agiimasi
gerekiyordu.”

seklinde goriis belirtmistir.
Goriisme yapilan bakanlarin yine 2 tanesi tiim katilanlarin % 3’1 oranda ticaret ve

sanayi adasi devlet ile koordineli ¢alisarak meslek ihtiyaglarinin belirlenmesi hakkinda

goris bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 15 “Bir ticaret, bir de sanayi odasi var. Sanayiciligi temsil eden esnaf ve
sanatkarlar var. Devlet bunlari koordine etmeli ve bunlarla birlikte ihtiyaglar

belirlenmeli. Ciinkii ihtiyaglar bunlarin ihtiyaclaridir.”
seklinde goriis belirtmistir.
Onceden egitim bakanlig1 yapan 2 katilimcimizin %3 orani mesleki teknik lisesi

Ogretmenlerinin maaglar1 daha yiiksek olmali ve sozlesmeli olmali seklinde goriis

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimez;
EB 13 * Mesleki teknige alinacak olan ogretmenler sozlesmeli olarak alinmali
ve maaslari da daha yiiksek olabilir.”
seklinde goriis belirtmistir.
Yine 2 katilimci bakanin goriisii %3 oraninda goriilmektedir. Katilimcilar meslek

liselerinin sanayiye yakin yerlere yapilmasi seklinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisii

savunan katilimci;

EB 13 “Mesleki teknik okullarimin kampiisii olmasi gerekir, bir de sanayiye
yvakin olmasi gerekir.”
seklinde goriis belirtmistir.
Goriisme yapilan bakanlarin yine 2 tanesi tiim katilanlarin % 3’1 oranda meslek
liselerindeki teknolojinin siirekli gilincellenerek yenilenmesi hakkinda goriis
bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 9 “Mesleki liselerde diinya standartlarini yakalamak gerekir.”

seklinde goriis belirtmistir.
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Katilimcilarin goriisleri arasinda bildirenlerin bildirmeyenlere oran1 %14 olarak tespit

edilmistir.

Onceden egitim bakanligi yapan 1 katilimc1 %2 oranda is insanlari ile egitimin
bulusarak meslek liselerinin tamamen sanayinin igerisinde olmali seklinde goriis

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimct;

EB 12 “Esnaf ve sanatkdrlar odasi ile birlikte sanayi bolgesinde bir ¢iraklik

egitim merkezi kurduk.”

seklinde goriis belirtmistir.
Gortis bildiren bakanlarin bildirmeyene gore oraninin %7 oldugu goriilmektedir.

Mesleki egitimin iilke ihtiyaglarima gore yapilma durumunun tam olarak tespit
edilebilmesi maksadiyla sorulan sorulara ise egitim bakanlarindan goriis bildirilmeyen
sorulara bakildiginda %9 oraninda en ¢ok goriis bildirilmeyen konular arasinda is
insanlar1 ile egitimin bulusarak meslek liselerinin tamamen sanayinin igerisinde olmali

olarak tespit edilmistir.

Tablo 6

Mesleki egitimin iilke ihtiyaglarina gore yapilma durumu

Temaile ilgili Temaile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen
Katilimer  Yiizde Katilimer  Yiizde
Sayisi Sayisi
Ailelerin ¢ocuklarimin mesleki egitim
almasini istememesi; bunun yerine 11 %19 4 %2
kolejlere ve iliniversitelere yonelmesi.
Zeki ¢ocuklarin meslek yerine sadece 5 %9 10 %6
iniversitelere yonlendirilmesi
Yasal diizenleme eksikliginin bulunmasi. 6 %10 9 %5
Meslek liselerini bitirenleri tiniversite
bitirenlere gore daha avantajli hale 4 %8 11 %7
getirilmesi.
Ailelerin mesleki liselerin gercek
anlamda meslek sahibi olabilmek i¢in 7 %12 8 %5
gidilen okullar olarak devlet tarafindan
bildirilmemesi.
Mesleki egitimle ilgili ¢iraklik egitimin 5 5 %3 13 %8

ilceye yayilmasi gerekir.
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Meslek liseleri modiiler yapi ile halka

3 %5 12 %7
acilmak.
Is insanlari ile egitimin bulusarak meslek
liselerinin tamamen sanayinin igerisinde 1 %2 14 %9
olmali.
Meslek liseleri 6grencilerinin siirekli
okuldan sanayiye staj yapabilecek statiide 3 %5 12 %7
bir devlet sanayi mekanizmasi1 kurulmali.
Meslek liselerindeki teknqloj inin stirekli 2 %3 13 %8
giincellenerek yenilenmesi.
kMesle}d egi‘tim lisc‘al'erinin' birlestirilerek 3 045 12 %7

ampiis haline getirilmesi.

Meslek liselerinin sanayiye yakin yerlere 9 043 13 %8
yapilmast.
Mesleki teknik lisesi 6gretmenlerinin
maaslar1 daha yiiksek olmali ve 2 %3 13 %38
sozlesmeli olmali.
Ticaret ve sanayi odasi devlet ile
koordineli ¢alisarak meslek ihtiyaglarinin 2 %3 13 %38
belirlenmesi.
TOPLAM 59 %100 166 %100

Katilimeilarin gorisleri Tablo 6°da belirtilen frekanslar, yiizdelik oranlar1 ve

temalar altinda belirlenmis, katilimcilardan toplanan veri ve gortisler sunulmustur.

Ugiincii boyut kapsaminda 15 Milli Egitim Bakani’na mesleki egitimin iilke

ithtiyaglarina gore yapilma hakkindaki goriislerinin her bir temanin kendi igerisinde

verilen cevaplari bakimindan incelenmesi sonucunda Tablo 7’deki veriler elde

edilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda katilimcilarin goriisleri Tablo 7°de belirtilen

temalar altinda her bir temanin kendi igerisinde belirlenmis verilerin miktar ve oranlari

sunulmustur.
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Tablo 7
Mesleki egitimin iilke ihtiyaglarina gore yapilma durumunun temalar altinda
degerlendirilmesi
Tema ile ilgili Tema ile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen
Katilimci Yiizde Katilimci Viizde
Sayisi Sayisi
Ailelerin ¢ocuklarinin mesleki egitim
almasini istememesi; bunun yerine kolejlere 11 %73 4 %27
ve liniversitelere yonelmesi.
?e?q go.cuklarln“meslelf .yermf: sadece 5 %33 10 %67
tiniversitelere yonlendirilmesi
Yasal diizenleme eksikliginin bulunmasi. 6 %40 9 %60
Meslek liselerini bitirenleri tiniversite
bitirenlere gore daha avantajli hale 4 %27 11 %73
getirilmesi.
Ailelerin mesleki liselerin gergek anlamda
meslek sahibi olabilmek i¢in gidilen okullar 7 %47 8 %53
olarak devlet tarafindan bildirilmemesi.
Meslekl egitimle ilgili ‘glrakhk egitimin 5 9 %13 13 987
ilceye yayilmasi gerekir.
Meslek liseleri modiiler yapi ile halka 3 %20 12 %80
acilmak.
Is insanlart ile egitimin bulusarak meslek
liselerinin tamamen sanayinin igerisinde 1 %7 14 %93
olmali.
Meslek liseleri 6grencilerinin siirekli
okuldan sanayiye staj yapabilecek statiide 3 %20 12 %80
bir devlet sanayi mekanizmasi kurulmali.
I\/.I.eslek liselerindeki teknqloj inin stirekli 2 %13 13 0487
giincellenerek yenilenmesi.
kMesle}d egi.tim 1is§1§riniq birlestirilerek 3 %20 12 %80
ampiis haline getirilmesi.
Meslek liselerinin sanayiye yakin yerlere 2 %13 13 %87
yapilmasi.
Mesleki teknik lisesi 6gretmenlerinin
maaslar1 daha yiiksek olmali ve sdzlesmeli 2 %13 13 %87
olmalt.
Ticaret ve sanayi .ad'am devlet ile k.oordinel.i 5 %13 13 %87
calisarak meslek ihtiyaglarinin belirlenmesi.
Yurt disindan ucuz ucuz emek ile ¢alisan
getirilmesi terine iilke personel kaynaklar 6 %40 9 %60
kullanilmasi.
TOPLAM 59 %100 166 %100

Katilimcilarin gortisleri her bir temaya gore Tablo 7°de belirtilen temalar,

frekanslar ve tema yiizdelik oranlar1 belirtilmistir.
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Mesleki Egitimin iilke ihtiyaclarima gore yapilma durumu hakkinda egitim
bakanlarinin ¢ogu ailelerin ¢ocuklarinin mesleki egitim almasini istememesi; bunun
yerine kolejlere ve liniversitelere yonelmesi goriisiinii belirtmektedirler. Burada her
ailenin ¢ocugunu 1iyi bir yerde gérmek istemesinden ve iilkemizde bir¢ok liniversite

olmasi ile okuma imkani1 Dogmasindan dolay1 oldugu diisliniilmektedir.
IV. Alt Amag: Egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler.

Aragtirmanin dordiincii boyutu egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorleri
ortaya koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 15 Milli Egitim
Bakani’na egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler hakkindaki goriislerinin
neler oldugu sorularak diisiinceleri tespit edilmeye calisilmistir. Katilimcilarin
goriigleri Tablo 8’de belirtilen oranlar ve temalar altinda belirlenmis ve verilen goriis-

ler sunulmustur.

Egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorleri tam olarak tespit edilebilmesi
maksadiyla Egitim Bakanlarina egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler
hakkindaki goriislerinin neler oldugu sorulmustur. Egitim Bakanlarindan % 23’1
egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktor olarak en ¢ok miifredatlarin ve egitim
programlarinin gozden gegirilerek teknoloji ve diinya kiiresellesmesi ile uyumlu hale

getirilememesi hakkinda goriis bildirmistir. Bu goriisii savunan bakanlardan bazilari,

EB 4 “Egitim politikalarinda ¢ok biiyiik bir etki yaptigini gormiiyorum ama
yapmast gerektigini diistintiyorum. Ciinkii diinyanin sartlari kiiresellesme teknolojinin
gelistirdigi yeni egitim modelini de zorunlu kilar. Béylece yasayarak, gorerek egitimi
zorunlu kilar, hatta yeni unsurlarin teknolojideki kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
diinyamn kiigiik bir koy haline gelmesi, egitimi baska iilkelerin egitimlerinden de

esinlenilerek daha kiiresel bir modele yaklasmay: gerekli kilar.”

EB 8 “Innovasyonlara ve yeniliklere cocuklar alissin diye bilgisayar destekli

egitimleri ¢ogalttik ve akilli tahtalart ilk defa getirdik.”

EB 13 “Miifredat degisimi yaptim. Ulke egitimini diinya standartlarina

getirebilmek igin.”

seklinde goriislerini belirtmistir.

Gortis bildiren bakanlarin bildirmeyenlere gore orani1 %67 olarak goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan 8 katilimci1 %18 oraninda teknolojik gelismeye yeteri kadar adapte

olunamamasi goriigiinii bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

EB 7 “Eloktronik aletlerin ozellikle tipta kullanilanlarin bakim ve onarim gibi

’

alanlarda yart yolda kaliniyor, disa muhtag oluyoruz.’

seklinde goriis belirtmistir.
Goriis bildiren bakanlarin, bildirmeyenlere oran1 %53 olarak tespit edilmistir.

Katilimeilarin 6 tanesi %13 oraninda dgretmenlerin hizmet i¢i kurslarla yeteri kadar
yetistirilemedigi ve gelistirilemedigi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii

savunan katilimci;

EB 11 “Bizim donemimizde hizmet i¢i egitimler devam etti, halen daha da

ediyor. Bana gore yeterli degil.”

seklinde goriis belirtmistir.

Goriisme yapilan bakanlarin % 13’1 hiikiimetlerin cezai karar alarak adim atmasi ve
oy endisesi igerisine girmemesi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisti bildiren

bakan;

EB 8 “Neticede halkin karsisina gegeceksiniz, oy isteyeceksiniz. Onceden halki

’

ikna edecek baska yol bulmaniz lazim.’

seklinde goriis belirtmistir.

Yine ayn1 oranda (%13) egitim sisteminde yabanci dili 6Gnemseyen bir yap1 kurularak
insanlarimizin diinyaya ac¢ilimini kolaylastiracak egitim sistemlerinde degisimine
kolaylikla saglayabilecek adimlar atilmasi hakkinda katilimcilar  goriis

bildirmektedirler. Bu goriisli savunan balan;

EB 10 “Avrupa dil pasaportu gérevine bakacak olursak 6 diizeye ayrilmis

Ingilizcenin hi¢ olmazsa 2 diizeyinin de her kesim tarafindan bilinmesi lazim. Eger

’

tiniversiteye de gidecekse 4. Seviye diizeyine ulasmasi gerekir.’

seklinde goriis belirtmistir.

Gortis bildiren katilimcilarin, bildirmeyenlere oraninin %40 oldugu goriilmektedir.
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Onceden egitim bakanlig1 yapan 5 katiimcilarimizin %11 oramindaki goriisii
Ogrencilere dogru arastirmayr Ogretebilecek egitimleri yetistirilmesi seklinde

bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimct;

EB 10 “Ev odevi verdigin zaman diyelim, internette arastir bul ama kendi
ciimlelerinle, kendi kelimelerinle bunu ézetle diyeceksin. Ogrenci kendi ciimlelerinle
dedigin zaman c¢ok biiyiik zorluklarla karsilasacak. Kiiciikliikten baslarsa bunu
vapmaya bir kere sorgulamayi, kendi kafasinda kurgulamayi, ozet ¢ikarmayi, yazmays,

diistinmeyi 6grenecek.”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimeilar arasinda goriis bildirenlerin, bildirmeyene gore oranimin %33 oldugu

goriilmektedir.

4 katilime1r bakanimiz ise %9 oraninda ARGE’lerin iilkede yeteri kadar olmayisi

seklinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

EB 7 “ARGE’leri gelistirip iilke sanayi ile isbirligi icinde c¢alisarak

’

teknolojimizi geligtirmede yasamsal bir rol vistlenmelidirler.’

seklinde goriis belirtmistir.
Gortis bildiren bakanlarin bildirmeyene gore oraninin %27 oldugu goriilmektedir.

Egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorlerin tam olarak tespit edilebilmesi
maksadiyla sorulan sorulara ise egitim bakanlarindan goriis bildirilmeyen sorulara
bakildiginda %18 oraninda en ¢ok goriis bildirilmeyen konular arasinda ARGE’lerin

tilkede yeteri kadar olmayis1 olarak tespit edilmistir.
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Tablo 8
Egitim sistemlerinde degigimi etkileyen faktorler
Tema ile ilgili Tema ile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen
Kanhmer e Kamer -y
Teknolojik gelismeye yeteri kadar adapte 3 %18 7 %12
olunamamasi.
Ogretmenlerin hizmet i¢i kurslarla yeteri
kadar yetistirilemedigi ve 6 %13 9 %14
gelistirilemedigi.
ARGE’lerin iilkede yeteri kadar 4 %9 1 %18
olmayist.
Ogrencilere dogru arastirmay1
. . . A : 5 %11 10 %17
ogretebilecek egitimleri yetistirilmesi.
Hiikimetlerin cezai karar alarak adim
atmasi ve oy endisesi igerisine 6 %13 9 %15
girmemesi.
Egitim sisteminde yabanci dili
Oonemseyen bir yap1 kurularak
insanlarimizin diivn.y.aya .ac;lhmm‘l 5 %13 9 %15
kolaylastiracak egitim sistemlerinde
degisimine kolaylikla saglayabilecek
adimlar atilmas:.
Miifredatlarin ve egitim programlarinin
g?zden geglrll‘e‘rek teknoloji ve diinya 10 9423 5 %9
kiiresellesmesi ile uyumlu hale
getirilememesi.
TOPLAM 45 %100 60 %100

Katihimcilarin gorisleri Tablo 8’de belirtilen frekanslar, ylizdelik oranlar: ve

temalar altinda belirlenmis, katilimcilardan toplanan veri ve gortisler sunulmustur.

Doérdiincii boyut kapsaminda 15 Milli Egitim Bakani’na egitim sistemlerinde
degisimi etkileyen faktorler hakkindaki goriislerinin her bir temanin kendi icerisinde
verilen cevaplart bakimindan incelenmesi sonucunda Tablo 9’daki veriler elde
edilmistir. Elde edilen veriler 1s18inda katilimcilarin goriigleri Tablo 9°da belirtilen
temalar altinda her bir temanin kendi igerisinde belirlenmis verilerin miktar ve oranlari

sunulmustur.
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Tablo 9

Egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler temalar altinda degerlendirilmesi

Temaile ilgili Temaile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen

Katilimci Yiizde Katilimci Yiizde

Sayisi Sayisi
Teknolojik gelismeye yeteri kadar adapte 3 %53 7 %47
olunamamast.
Ogretmenlerin hizmet i¢i kurslarla yeteri
kadar yetistirilemedigi ve 6 %40 9 %60
gelistirilemedigi.
ARGE’lerin tilkede yeteri kadar 4 %27 1 %73
olmayist.
Ogrencilere dogru arastirmayi
o . . R . 5 %33 10 %67
ogretebilecek egitimleri yetistirilmesi.
Hiiklimetlerin cezai karar alarak adim
atmasi ve oy endisesi igerisine 6 %40 9 %60
girmemesi.
Egitim sisteminde yabanci dili
Oonemseyen bir yap1 kurularak
insanlarimizin dﬁvn.y.aya .ag:111m1n'1 6 %40 9 %60
kolaylastiracak egitim sistemlerinde
degisimine kolaylikla saglayabilecek
adimlar atilmas:.
Miifredatlarin ve egitim programlarinin
g?zden gegiril‘e‘rek teknoloji ve diinya 10 %67 5 %33
kiiresellesmesi ile uyumlu hale
getirilememesi.
TOPLAM 45 %100 60 %100

Katilimeilarin goriisleri her bir temaya gore Tablo 9°da belirtilen temalar,

frekanslar ve tema yiizdelik oranlar1 belirtilmistir.

Egitim sistemlerinde degisimi etkileyen faktorler konusunda egitim bakanlarinin
cogu miifredatlarin ve egitim programlarinin gbzden gegirilerek teknoloji ve diinya
kiiresellesmesi ile uyumlu hale getirilememesi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bunun
nedeni diinyanin siirekli gelismesi ve degismesi ile egitimin de gelisip, degismeye
ihtiyac1 olmasindan dolay: olabilir. Her degisim i¢in mutlaka maddiyata da ihtiyag

vardir. Ulkemizin taninmamasindan dolay: egitimdeki degisime harcayacag: biiyiik
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miktarlarda kaynak ayiramamas: nedeni ile degisimin gergeklesemedigi

diisiincesindeyim.

V. Alt Amac: Egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere

ulasabilme durumu.

Arastirmanin besinci boyutu egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan
hedeflere ulasabilme durumunu ortaya koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu
boyut baglaminda 15 Milli Egitim Bakani’na egitim sisteminde hiikiimet
programlarinda yer alan hedeflere ulagabilme durumu hakkindaki goriiglerinin neler
oldugu sorularak diisiinceleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Katilimcilarin goriisleri
Tablo 9’da belirtilen oranlar ve temalar altinda belirlenmis ve verilen gortsler

sunulmustur.

Egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere ulasabilme
durumunun tam olarak tespit edilebilmesi maksadiyla Egitim Bakanlarma egitim
sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere ulasabilme durumu hakkindaki
goriislerinin neler oldugu sorulmustur. Egitim Bakanlarindan en ¢ok goriis % 14
oraninda egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere ulasabilme
durumu olarak bazi tliziikklerin glincellenmesinin yapilmasit hakkinda goriis

bildirmistir. Bu goriisii savunan bakanlardan bazilart;

EB 13 “En biiyiik enerjimizi alan konulardan bir tanesi de tasimacilikti. O
konuyla ilgili tiiziik degisikligi yapildi. Yani egitime yonelik bir takim ¢aliymamiz

olmustu.”

EB 1 “YODAK yasasini hazirladik, hazirliyoruz. Denetmenlik yasasinin
hazirliklar: bitmek tizere, Milli Egitim Yasasi 'nda yapacagimiz bir ufak degisiklik ile
veni bir tiiziik ¢ikarmayr planliyoruz. Bu tiiziikle ozel egitimi bir sistematik igerisine

getirecegiz.

EB 8 “Bizim donemimizde bir¢ok yasa gecti, tiiziik degisikligi oldu. Denetim
yasasi, is tiiztigii yasasi vardi. Denetleme ve yonlendirme kurulu diye isim olusturduk

ve yasa gegti. Goziimde bizim dénemimizde gegcen en onemli yasa bu oldu.”

seklinde goriislerini belirtmistir.
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Katilimer bakanlarin goriislerine kendi igerisinde bakildiginda; goriis bildirenlerin

bildirmeyenlere gore % 60 oraninda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 8 katilimc1 %13 oraninda tam giin egitimin basariya ulasamamasi

gorisiinii bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimci;

EB 14 “Tam giin egitimde miisabaka saglayamadik. Sendikalarla goriismeler
yvaptik ama olmadi.”
seklinde goriis belirtmistir.
Katilimcilarin 8 tanesi %13 oraninda kolej sinavlarinin kaldirilmas: hakkinda goriis
bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimez;

EB 7 “Kolejlere sinavsiz girisi getirdiler.”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimer bakanlarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore % 54

oraninda oldugu goriilmektedir.

Gorlisme yapilan bakanlarmm % 11°1 egitimin yerellestirilmesi igin yerel ders

kitaplarinin yapilmas1 hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 1 “Kitap konusuna basladik. Yillar icerisinde diger sinmiflara sistemi

)

degistiriyoruz ve yerel kitaplar basiyoruz.’
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimc1 bakanlarin arasinda goriis bildirenlerin, bildirmeyenlere gore % 47 oraninda

oldugu tespit edilmistir.

Egitim bakanlarinin %9’u bakanlik doneminin kisa oldugu i¢in programda yer alan
hedeflere ulagilmasi hakkinda katilimcilar goriis bildirmektedirler. Bu goriisii savunan

balan;

EB 10 “Ben ¢ok kisa bir bakanlik donemi gegirebildim. Yaklagik 15-16 ay gibi.

Onun igin hedefler 4-5 yil gibi bir se¢cim donemine gore ¢izilir.”

seklinde goriis belirtmistir.
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Katilimcilarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore % 40 oraninda

oldugu goriilmektedir.

Onceden egitim bakanlig1 yapan 4 katilimcilarimizin %6 orani elektronik gelisimin
(akill tahta) egitimde kullanilmas1 hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisi bildiren

katilime;

EB 11 “Biz okullara akilli tahtalar yani ¢ocuklar: teknolojiyle bulusturalim,
tahta da modern iilkelerde veya Tiirkiye 'nin bir¢ok okulunda olan seylerdir.”
seklinde goriis belirtmistir.

4 katilimcr bakanimiz ise %6 oraninda kendi déneminde ilkokul ve ortaokulda

bakanligimiz ¢ergevesinde Ogretmenlerle kitaplar1 tekrar elden gegirerek yeniden

yapilmasi seklinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

EB 8 “Sendikalar kitaplarin yeniden yazilmast konusunda biiyiik bir destek

verdiler.”

seklinde goriis belirtmistir.

Katilimer bakanlarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore % 27

oraninda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 3 katilimc1 %4 oraninda fatih egitimin miifredata alinmasi

gOriisiinii bildirmiglerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

EB 12 “Ben gittim Fatih Projesini imzaladim. Tiirkiye’de ne varsa bizde de

’

olsun diye.’
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimcilarin 3 tanesi %4 oraninda ilkokullarin merkezilestirilmesi hakkinda goriis

bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimez;
EB 7 “Kiiciik koy okullar: kapatilarak merkezi okul sistemi getirildi.”
seklinde goriis belirtmistir.

Goriisme yapilan bakanlarin % 4’1 liselerdeki diismanlik iceren tarih kitaplarinin

yeniden yazilmasi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;
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EB 4 “Tarih kitaplarimin igerisindeki diismanlik ibarelerini kaldwrttik.”
seklinde goriis belirtmistir.

Yine ayn1 oranda (%4) spor komplekslerinin egitimle birlikte hareketinin saglanmasi

hakkinda katilimcilar goriis bildirmektedirler. Bu goriisii savunan balan;

EB 1 “Spor agisindan biitiin illerimizde genclik spor komplekslerinin egitimle

birlikte hareketini saglayacak adimlar atilmali.”
seklinde goriis belirtmistir.

Onceden egitim bakanhign yapan 3 katilimcilarimizin @ %4 oram1  dgrenci
komplekslerinin kurulmasi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu gorlisii bildiren

katilimez;

EB 7 “Merkezdeki, Girne Kapisi’ndaki okullar Lefkosa master planina uygun
olarak sehir merkezi disinda tahsis edilen alanlara tagimak istendiyse de kuruldan

onay alinamadi.”
seklinde goriis belirtmistir.

3 katilimer bakanimiz ise %4 oraninda egitimde demokrasinin getirilmesi seklinde

goris bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimci;

EB 4 “Egitim sistemi demokratik olmalidir. Herkese ve her bolgede esit sekilde

egitimi gotiirmemiz gerekir.”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimcilarin arasinda goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore % 20 oraninda oldugu

gorilmektedir.

2 katilimc1 bakanimiz %3 oraninda uyusturucu egitimi hakkinda egitimlerin verilmesi

gOriigiinii belirtmiglerdir. Bu goriisii savunan katilimer;

EB 1 “Uyusturucu konusunun da miifredata girmis olmasi benim o6viinerek

ifade ettigim bir unsurdur.”

seklinde goriis belirtmistir.
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Katilimcr bakanlarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore

% 14 oraninda oldugu goriilmektedir.

Egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere ulasabilme
durumunun tam olarak tespit edilebilmesi maksadiyla sorulan sorulara ise egitim
bakanlarindan goriis bildirilmeyen sorulara bakildiginda %9 oraninda en cok goriis
bildirilmeyen konular arasinda uyusturucu egitimi hakkinda egitimlerin verilmesi

olarak tespit edilmistir.

Tablo 10
Egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere ulagabilme durumu
Temaile ilgili Temaile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen

Katilimer  Yiizde Katilimer  Yiizde
Sayisi Sayisi

Bakanlik déneminin kisa oldugu i¢in %9 9 07

programda yer alan hedeflere ulagilmasi.

Doéneminde ilkokul ve ortaokulda

bflkanhglmlz gergevesind'e égretme.nlerle 4 %6 11 %3

kitaplar1 tekrar elden gecirerek yeniden

yapilmasi.

Bazi tiiziiklerin giincellenmesinin 9 %14 6 %4

yapilmasi.

Evl‘elftronik gelisimin(akill tahta) 4 %6 11 %8

egitimde kullanilmasi.

Uyl.lsturL}cu egitimi hakkinda egitimlerin 5 %3 13 %9

verilmesi.

Fatih egitimin miifredata alinmasi. 3 %4 12 %8

Spor kg@plekflerinin egitimle birlikte 3 %4 12 %8

hareketinin saglanmasi.

Ilkokullarin merkezilestirilmesi. 3 %4 12 %8

Egitimin yerellestirilmesi i¢in yerel ders 7 %11 8 %6

kitaplarinin yapilmasi.

L.iselerdeki diiwmnhk igeren tarih 3 %4 12 %8

kitaplarinin yeniden yazilmasi.

Egitimde demokrasinin getirilmesi. 3 %4 12 %8

Ogrenci komplekslerinin kurulmas. 3 %4 12 %38

Tam giin egitimin bagariya ulagamamasi. 8 %13 7 %5

Kolej sinavlarinin kaldirilmasi. 8 %13 7 %5

TOPLAM 66 %100 144 %100
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Katilimeilarin goriigleri Tablo 10°da belirtilen frekanslar, yiizdelik oranlar1 ve

temalar altinda belirlenmis, katilimcilardan toplanan veri ve goriisler sunulmustur.

Besinci boyut kapsaminda 15 Milli Egitim Bakani’na egitim sisteminde
hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere ulasabilme durumu hakkindaki
gorislerinin her bir temanin kendi i¢erisinde verilen cevaplari bakimindan incelenmesi
sonucunda Tablo 11°deki veriler elde edilmistir. Elde edilen veriler 1siginda
katilimcilarin goriisleri Tablo 11°de belirtilen temalar altinda her bir temanin kendi

i¢erisinde belirlenmis verilerin miktar ve oranlar1 sunulmustur.

Tablo 11

Egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere ulasabilme durumu
temalar altinda degerlendirilmesi.

Tema ile ilgili Tema ile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen

Katilimer  Yiizde Katilimer  Yiizde

Sayisi Sayisi
Bakanlik déneminin kisa oldugu i¢in 6 940 9 %60
programda yer alan hedeflere ulasilmasi.
Doéneminde ilkokul ve ortaokulda
b?kanhglmlz (;erg;evesmck ogretme‘nlerle 4 0627 11 %73
kitaplari tekrar elden gecirerek yeniden
yapilmast.
Baz tiiziiklerin glincellenmesinin yapilmasi. 9 %60 6 %40
Elektronik gelisimin(akilli tahta) egitimde 4 0427 1 %73
kullanilmasi.
Uyl_lsturl%cu egitimi hakkinda egitimlerin 5 %13 13 0687
verilmesi.
Fatih egitimin miifredata alinmasi. 3 %20 12 %80
Spor ko‘m'plekglermln egitimle birlikte 3 920 12 %80
hareketinin saglanmasi.
Ilkokullarin merkezilestirilmesi. 3 %20 12 %80
Egltlmln yerellestirilmesi i¢in yerel ders 7 %47 8 953
kitaplarimin yapilmasi.
L.1se1erdek1 dusr'nanhk iceren tarih 3 %20 12 %80
kitaplariin yeniden yazilmasi.
Egitimde demokrasinin getirilmesi. 3 %20 12 %80
Ogrenci komplekslerinin kurulmasi. 3 %20 12 %80
Tam giin egitimin basariya ulasamamasi. 8 %53 7 %47
Kolej sinavlarmin kaldirilmasi. 8 %53 7 %47

TOPLAM 66 %100 144 %100
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Katilimcilarin gortigleri her bir temaya gore Tablo 11°de belirtilen temalar,

frekanslar ve tema yiizdelik oranlar1 belirtilmistir.

Bakanlarin ¢ogu egitim sisteminde hiikiimet programlarinda yer alan hedeflere
ulagabilme durumu hakkinda bazi tiiziiklerin giincelleme yapilmasi goriislini
bildirmistir. Bunun nedeni de demokratik iilkelerin yasalar ile yonetilmesinden dolay1
yapilan degisikliklerin mutlaka yasalarda belirtilmesi gerekliliginden oldugu

distiniilmektedir.
V1. Alt Amac: Uzak hedeflere yonelik yapilan ¢aligmalar.

Arastirmanin altinct boyutu uzak hedeflere yonelik yapilan ¢alismalari ortaya
koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 15 Milli Egitim
Bakani’na Uzak hedeflere yonelik yapilan ¢aligmalar hakkindaki goriislerinin neler
oldugu sorularak diisiinceleri tespit edilmeye calisilmistir. Katilimcilarin goriisleri
Tablo 12’de belirtilen oranlar ve temalar altinda belirlenmis ve verilen gortisler

sunulmustur.

Uzak hedeflere yonelik yapilan caligmalarin tam olarak tespit edilebilmesi
maksadiyla Egitim Bakanlarina uzak hedeflere yonelik yapilan ¢alismalar hakkindaki
goriislerinin neler oldugu sorulmugtur. Egitim Bakanlarinin % 20’s1 Uzak hedeflere
yonelik yapilan ¢aligmalar olarak tam giin egitim sistemine ge¢gmek hakkinda goriis

bildirmistir. Bu goriisli savunan bakanlardan bazilari;

EB 5 “Bence bugiin giiniimiizde egitimin sisteminin en biiyiik sitkintist hale
daha tam giin egitimin iilkede var olmayisidir. Tam giin egitime gegememe bence

egitimin en biiyiik sikintisidir.”

EB 4 “Mitingler yaptilar, yiiriiyiisler yaptilar, tam giin egitime karsi sendikalar

grev yapti. Bu yiizden tam giin egitimi basaramadik.
EB 12 “Tam giin egitim bir ihtiyagtir.
seklinde goriislerini belirtmistir.

Katilimc1 bakanlarin bildirdikleri goriislere kendi icerisinde bakildiginda goriis

bildirenlerin, bildirmeyenlere gore % 60 oraninda oldugu tespit edilmistir.
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Arastirmaya katilan 8 katilime1 %18 oraninda egitim vizyonunun olusturulmasi

goriigiinii bildirmiglerdir. Bu goriisii savunan katilimct;

EB 15 “Gergekten egitimi planlama, programa, gelecegi diisiinme ve toplumun

’

ihtiyaglarin diigiinme yonuidiir.’
seklinde goriis belirtmistir.

Yine ayni miktarda katilimci %18 oraninda egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla

caligmalar yapilmasi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimei;

EB 7 “Hedef iiniversitelere giriste basarili olmakti ve biitiin okullardaki diizey

buna olanak veriyordu.”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimer bakanlarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore % 53

oraninda oldugu goriilmektedir.

Gorlisme yapilan bakanlarin % 14’1 6grencilerin GCSE Level notlar ile Tiirkiye

tiniversitelerine girisi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren bakan;

EB 11 “Bugiin ¢ocuklarimizin biiyiik bir kismi Tiirkiye 'de okuyabiliyor, az bir
kismida yurt disinda 3. iilkede. Dolayisi ile Tiirkiye’'deki LYS sinavina giren ve okul
kazanan ¢ocuklarimiz mecburen oradaki egitim sistemine ayak uydurmak

’

zorundadr.’
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimc1 bakanlarin goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore % 40 oraninda oldugu

goriilmektedir.

Egitim bakanlarinin %9’u internet yoluyla arastirmalarin simf i¢i durumu
gozlemleyebilmeleri hakkinda katilimcilar goriis bildirmektedirler. Bu goriisii savunan

balan;

EB 10 “Interneti kullanarak égrencilerin arastirma yapma becerisini

’

gelistirmek gerekir.’

seklinde goriis belirtmistir.
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Onceden egitim bakanhigi yapan 4 katilimcimizin %9 oranminda lisan egitiminin

gelistirilmesi hakkinda goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimer;

EB 10 “Avrupa dil pasaportu gérevine bakacak olursak 6 diizeye ayrilmis
Ingilizcenin hi¢ olmazsa 2 diizeyinin de her kesim tarafindan bilinmesi lazim. Eger

tiniversiteye de gidecekse 4. Seviye diizeyine ulasmasi gerekir.”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimc1 bakanlar igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore orani %27

oldugu goriilmektedir.

3 katilime1 bakanimiz ise %7 oraninda 1pad sistemiyle ¢antasiz egitim sistemini hayata

gecirmek seklinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimet;

EB 12 “Akilli tahta ayag gelmis durumda ve basariimistir. Fakat Ipet kismi

tamamlanamamugstir.”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimeilarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gére oraninin % 20

oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 2 katilime1 %35 oraninda 6lgme ve degerlendirmenin kalitesini
artirmak i¢in hizmet i¢i egitimlerin gelistirilmesi goriisiinii bildirmislerdir. Bu goriisii

savunan katilimci;

EB 6 “Tiirkiye’den, yurt disindan hizmet i¢i egitimler sunduk. Okul yonetimi
ve organizasyonlar konusunda ben de dahil olmak iizere akademik alanda

ogretmenlerime stratejik planlama, kalite ve liderlik konularinda egitimler sundum”
seklinde goriis belirtmistir.

Katilimci bakanlarin kendi igerisinde goriis bildirenlerin bildirmeyenlere gore % 14

oraninda oldugu goriilmektedir.

Uzak hedeflere yonelik yapilan ¢aligmalarin tam olarak tespit edilebilmesi maksadiyla
sorulan sorulara ise egitim bakanlarindan goriis bildirilmeyen sorulara bakildiginda
%18 oraninda en ¢ok goriis bildirilmeyen konular arasinda 6lgme ve degerlendirmenin

kalitesini artirmak i¢in hizmet i¢i egitimlerin gelistirilmesi olarak tespit edilmistir.



Tablo 12

Uzak hedeflere yonelik yapilan ¢alismalar
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Tema ile ilgili Tema ile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen

Katihmc1  Yiizde Katilmer  Yiizde

Sayisi Sayisi
Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla 8 %18 7 %9
caligmalar yapilmas.
Olg¢me ve degerlendirmenin kalitesini
artirmak i¢in hizmet i¢i egitimlerin 2 %5 13 %18
gelistirilmesi.
Lisan egitiminin gelistirilmesi. 4 %9 11 %14
Ipad sistemiyle ¢antasiz egitim sistemini 3 %7 12 %16
hayata gec¢irmek.
Tam giin egitim sistemine ge¢cmek. 9 %20 6 %38
Internet yoluyla aragtirmalarin sinif ici 4 %9 11 %14
durumu gozlemleyebilmeleri.
Ogrencilerin GCSE Level notlar1 ile 6 %14 9 %12
Tiirkiye tiniversitelerine girisi
Egitim vizyonunun olusturulmasi. 8 %18 7 %9
TOPLAM 44 %100 76 %100

Katihimcilarin goriisleri Tablo 12°de belirtilen frekanslar, yiizdelik oranlar1 ve

temalar altinda belirlenmis, katilimcilardan toplanan veri ve goriisler sunulmustur.

Altinc alt amag kapsaminda 15 Milli Egitim Bakani’na uzak hedeflere yonelik

yapilan caligmalar hakkindaki goriislerinin her bir temanin kendi igerisinde verilen

cevaplar1 bakimindan incelenmesi sonucunda Tablo 13’deki veriler elde edilmistir.

Elde edilen veriler 1s18inda katilimeilar goriigleri Tablo 13°de belirtilen temalar

altinda her bir temanin kendi igerisinde belirlenmis verilerin miktar ve oranlari

sunulmustur.
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Tablo 13

Uzak hedeflere yonelik yapilan ¢alismalarin temalar altinda degerlendirilmesi

Tema ile ilgili Tema ile ilgili
Alt Temalar goriis bildiren goriis
bildirmeyen

Katihmc1  Yiizde Katilmer  Yiizde

Sayisi Sayisi
Egitimde kalitenin artirilmasi amaciyla 3 %53 7 %47
caligmalar yapilmas.
Olg¢me ve degerlendirmenin kalitesini
artirmak i¢in hizmet i¢i egitimlerin 2 %13 13 %87
gelistirilmesi.
Lisan egitiminin gelistirilmesi. 4 %27 11 %73
Ipad sistenﬁy]e cantasiz egitim sistemini 3 %20 12 %830
hayata gec¢irmek.
Tam giin egitim sistemine ge¢cmek. 9 %60 6 %40
Internet y?luyla arast?rmalar.m siif i¢1 4 9427 11 %73
durumu gozlemleyebilmeleri.
Ojgre‘ncil?ri‘n G(?SE Ifevel.nlo‘Flan ile 6 %40 9 %60
Tiirkiye tiniversitelerine girisi
Egitim vizyonunun olusturulmasi. 8 %53 7 %47
TOPLAM 44 %100 76 %100

Katilimcilarin goriigleri her bir temaya gore Tablo 13’de belirtilen temalar,

frekanslar ve tema yiizdelik oranlar1 belirtilmistir.

Egitim Bakanlarinin ¢ogunlugunun uzak hedeflere yapilan ¢caligmalar boliimiinde
tam giin egitime gecisi tercih etmelerinin nedeninin eskiden egitimin tam giin olmasi ve
giiniimiizde bilginin degerinin ¢ok yiiksek olmasi, bunun da egitim ile kazandirilmasi
sonucunda egitim ortamlarinda daha fazla bulunmanin 6neminden dolay1r oldugu

diistintilmektedir.

7.Alt Amaca yonelik problem: Bugiine kadar hiikiimet programlarinda
belirlenen egitim hedeflerinden hangileri gerceklestirilmistir.

gerceklesmeyenlerin gerceklesememe nedenleri nelerdir?

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet Meclisi web sayfasindan, yine Cumhuriyet
Meclisi arsivi, Bakanlar Kurulu arsivi ve Yiiksek Mahkeme arsivi ile Milli Egitim

Bakanlig1 Arsivinden taranan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimetlerinin 1983
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yilindan 2017 yilina kadar olan egitim ile ilgili programlar1 asagida belirtilmistir. Bu
programlar tarihsel dokiiman analizi yontemi ile analiz edilip programlarda yer alan
egitimle ilgili hedefler irdelenmistir. Dokiiman Incelemesi arastirma kapsaminda
incelenen konuyla ilgili olgu ve olaylar hakkinda bilgi i¢eren yazili belgelerin analiz
edilmesiyle veri saglanmasina dokiiman incelemesi denilmektedir. Arastirma yapilan
alanla ilgili pek cok bilgi goriisme ve gozlem yapmaya gerek kalmaksizin belge
inceleme yoluyla elde edilebilir. Bu sayede arastirmaci zaman ve kaynak tasarrufu
saglamis olur. Hangi dokiimanin oOnemli oldugu ve veri kaynagi olarak
kullanilabilecegine arastirma konusuna bakarak karar vermek gerekir. Ornegin cocuk
suglugu ile ilgili bir arastirmada adli istatistiklere, emniyet verilerine ve sosyal hizmet
dosyalarina bakilmas1 yerinde olacaktir (Yildirim ve Simsek, 2008: 188). Arastirma
konusuyla ilgili raporlar, kitaplar, arsiv dosyalari, video ve ses kayitlari, fotograflar

gibi belgeler 6zgiinliigli kontrol edilerek sistematik bir sekilde analiz edilmelidir.

Yapilan analizler neticesinde giiniimiize kadar gelmis ge¢mis tiim hiikiimetlerin
cikardiklar1 yasalar ve uygulamada gercelestirip gergeklestiremedigi reformlar tezin
amaci kapsaminda aragtirilip yorumlanmistir. Cizelge 2 KKTC’nin kurulusundan

itibaren kurulan tiim hiikiimetlere isaret etmektedir.



CIiZELGE 2: KKTC’NIN KURULUSUNDAN iTIBAREN HUKUMETLER
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CAGATAY HUKUMETI (15.03.1982 - 13.12.1983)
KURUCU MECLIS HUKUMET PROGRAMI 13-12-1983
UBP-TKP HUKUMET PROGRAMI 19-07-1985

UBP-YDP HUKUMET PROGRAMI 02-09-1986
UBP-BAGIMSIZLAR HUKUMET PROGRAMI 23-05-1988
UBP HUKUMETI PROGRAMI 20-06-1990

DP-CTP HUKUMET PROGRAMI 12-1-1994

I1. DP-CTP HUKUMET PROGRAMI 3-6-1995

I11. DP-CTP HUKUMET PROGRAMI 21-12-1995

UBP-DP HUKUMET PROGRAMI 28-8-1996

UBP-TKP HUKUMET PROGRAMI 12-01-1999

UBP-DP HUKUMET PROGRAMI Haziran 2001

CTP-DP HUKUMET PROGRAMI 13-01-2004
CTP-DP HUKUMET PROGRAMI 11 Mart 2005
CTP-DP HUKUMET PROGRAMI 3 MAYIS 2005

CTP-ORP HUKUMET PROGRAMI 30 EYLUL 2006

ULUSAL BIiRLIiK PARTISi HUKUMET PROGRAMI - 11 MAYIS 2009

ULUSAL BIiRLIiK PARTIiSi HUKUMET PROGRAMI - MAYIS 2010

CTP BG-DP-TDP 2013

CTP-BG, DP-UG HUKUMET PROGRAMI 6
EYLUL 2013

CTP-BG, UBP HUKUMET PROGRAMI 22
Temmuz 2015

UBP-DP HUKUMET PROGRAMI 2016
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http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram17.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram16.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram15.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram14.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram13.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram12.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram11.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram10.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram9.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram8.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram7.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram5.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram4.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogram3.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/Hukumet_Programi2.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/Hukumet_Programi1.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/Hukumet_Programi2010.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogrami2013eylul.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogrami2013eylul.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogrami2015temmuz.pdf
http://www.cm.gov.nc.tr/Bilgi/hukumetprogrami2015temmuz.pdf
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1983- 2017 aras1 Hiikiimet Programlar1 Egitim Boliimleri ve Analizi

Asagida 1983-2017 yillar1 arasinda kurulan KKTC hiikiimetlerinin hiikiimet
programlarinda yer alan egitim hedefleri ve bu hedeflerin ger¢eklesip gerceklesememe

durumlar yer almaktadir.

Hedeflerin gergeklesme durumlari hedeflerin belirtildigi paragraflarin altinda

italik olarak arastirmacinin degerlendirmelerini belirtecek sekilde sunulmustur.

Ayrica bu donemde belirlenen hedeflere ulasma amaci ile ¢ikarilan tiiziikler de

italik olarak verilmistir.

Kurucu Meclis Hiikiimet Programm 13-12-1983

* Kibris Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
hazirlanmis bulunan Egitim Temel Yasa Tasarisinin Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyetinin varlig1 1s1¢inda yasalastirilmasi gerceklestirilecektir. Tiim yurttaglara
ortak bir temel egitim saglanmasina, genel kalkinma hedeflerine uygun olarak
ekonomik ve sosyal gereksinmelerle egitim arasinda saglikli bir dengenin

olusturulmasina 6zen gosterilecektir.

Asagida belirtildigi gibi 25/1985 sayili yasa c¢ikarilmistir. Ekonomik ve sosyal

gereksinmelerle egitim arasinda saglikli bir denge halen kurulamamigtir.

* Okuldncesi egitimin yayginlastirilmasina ve bu egitimi veren kuruluslarin her tiirlii
cagdas egitsel arac ve gereclerle donatilarak egitimdeki diizeyin yiikseltilmesine 6zen
gosterilecektir. Ayrica calisan annelere de yardimci olunmak {iizere yuvalar ve
kreslerin gelistirilmesine ve bu kurumlarin her tiirlii cagdas egitsel ara¢ ve gereclerle

donatilmasina 6zen gosterilerek, gerekli onlemler alinacaktir.

Okuloncesi egitimde devlet yetersiz kalmig, bu alandaki boslugu ozel sektor

kuruluslar: doldurmustur.

» Temel Egitim, Genel Orta Ogretim ve Mesleki Teknik Ogretim Kurumlarinin, nicelik
yaninda niteligine Oonem verilerek cagdas egitim olanaklar1 ile donatilmasina,
ogrencilerin birer arastirmaci olarak yetistirilmelerine ve okullarimizda yaparak-
yasayarak yetisip liretken caligmalara hazirlanmalarina 6nem ve 6zen gosterilecek

kalkinma plan1 hedeflerine de uygun olarak {ilkemizin nitelikli insan giicii
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gereksiniminin karsilanmasinda onemli bir etken olan mesleki ve teknik egitime

agirlik verilmesine devam edilecektir.

Bu konularda onemli bir ilerleme olmadigi gibi nitelik yoéniinde gerilemeler

yasanmaktadir.

+ Ozellikle ilkokul ve Ortaokul ders kitaplarinin iilkemiz gerceklerine gore yeniden

diizenlenmesi i¢in gerekli onlemler alinacaktir.

Yillar igerisinde Kibris Cografyasi, Kibris Tarihi ve Kibris Edebiyati konularinda bazi

ders kitaplari yayinlanmistir.

+ Ozel Egitime muhtac bireylerin egitim olanaklarindan etkin bir bigimde
yararlanmalar1 i¢in Onlemler alinacak, Oziirlii vatandaslarin rehabilitelerine 6zen

gosterilecektir.
Uzun vadede bu konuda yetersiz olsa da ozel egitim okullar: agilmistir.

+ Ogretmenlerin her tiirlii sorunlarmna ¢dziim getirmek ve ilgili yasalarm giiniin
kosullarina gore yeniden diizenlenmesini saglamak iizere gerekli onlemler alinacak,
Ogretmenlerin ve tiim egitimcilerin toplum i¢inde layik olduklart manevi degerlerle
donatilarak huzur i¢inde ¢aligmalar giivence altina alinacak ve etkin gérev yapmada
kendilerini siirekli yenileyebilmeleri ve mesleki formasyonlarini gelistirilmeleri

kolaylastirilacaktir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kurucu Meclisinin 14 Mayis 1985 tarihli Birlesiminde
Kabul olunan 25/1985 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretmenler Yasast,
Anayasanin 94(1) maddesi geregince, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbaskani
tarafindan Resmi Gazete’'de yayinlanmak suretiyle 3 Haziran 1985 tarihinde ilan
olunmugstur. Bu Yasanin amaci, 6gretmenlerin hizmet kosullarini, niteliklerini, odev,
vetki ve sorumluluklarini, aylik, ticret ve odeneklerini, giivencelerini, atanmalarini,
onaylanmalarini, siirekli veya emeklilik hakki veren kadrolara yerlestirilmelerini,
terfilerini  (viikselmelerini), yer degistirmelerini, emekliye sevklerini, disiplin

islemlerini ve ozliik islemlerini diizenlemektir.

» Ulkemizde, Tiirkiye ve ii¢iincii iilkelerde yiiksek 6grenim goren 6grencilerimizin her
tirlii sorunlar1 ile ¢ok yakindan ilgilenilerek sorunlara ¢oziim getirici onlemler

ivedilikle alinacak, yetenekli 6grencilerin iiniversite ve liniversite {istli 6grenimlerini
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stirdiirmeleri ve tamamlamalarina yardimc1 olunarak bilim alanlarina yonelmelerine

0zendirici onlemler getirilecektir.

Yiiksek ogrenim géren ogrencilerimizin sorunlarimin ¢oziimiinde yetersiz kalinmistir.
Yetenekli ogrenciler ise Burs Tiiziigii yanlishigi neticesinde yillardir cezalandirilmaya
devam edilmektedir, soyle ki yetenekli ogrencilerimizin hemen hemen hepsi Amerika
veya Ingiltere gibi 3. Ulkelere gitmektedirler, Burs Tiiziigiine gére TC ve KKTC
disindaki iiniversitelere giden ogrencilere lisans bursu verilmedigi i¢cin bu 6grenciler

cezalandirilmaktadr.

+ Ulkemizdeki mevcut yiiksek &grenim kurumlarmin gelistirilerek ihtiyaglari

karsilayacak bir diizeye getirilmesine 6nem verilecektir.

Yillar igerisinde yiiksekogretim kurumlarimiz nitelikte ilerleme kaydetseler bile esasen

sayilart artmig ve nicelikte geligmislerdir.

* Yaygin egitim kapsami igerisinde siirdiiriilen pratik mesleki egitim kurslarinin
siirdliriilmesine devam edilecek, bu kurslar mesleki gereksinme alanlarina da

kaydirilarak yayginlastirilacaktir.

Yaygin egitim dallarinda ilerleme degil biiyiik gerilemeler olmugstur, o6rnegin bir

zamanlar ¢ok yaygin olan koy kadin kurslari hemen hemen tarihe karismistir.

* Okul, halk ve gezici kitapliklarin zenginlestirilerek; 6grenci ve halkimiza bu konuda

en iyi bir sekilde hizmet verebilmesi i¢in 6zen gosterilecektir.
Internet cagina gecis ile bu tiir kitapliklara olan ilgi azalmistir.

25/1985 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretmenler Yasasinin Madde 93 ve 102
Altinda "Okul Kitapliklar Tiiziigii"nde yer verilmistir.

*» Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti gengliginin ve tiim bireylerinin saglik ve kisiliginin
olusmasi ve gelismesi i¢in beden egitimi ve sporun lilke diizeyinde yayginlastirilmasi
ve bireylerde spor yapma bilincinin gelistirilmesi i¢in gerekli onlemler alinacaktir.
Beden Egitimi ve Sporun uluslararasi iligkilerin gelismesinde biiyiik pay1r oldugunun
bilincinde olarak uluslararast Spor Karsilasmalarina katilmayr ve sporu

Cumbhuriyetimizin tanitilmasinda etkin bir sekilde kullanmaya 6nem verilecektir.



127

Bir¢ok spor alaminda gerilemeler oldugu gibi uluslararasi spor karsilasmalar: ve

tamtimda kayda deger hi¢bir ilerleme olmamustir.

* Sehit ve Hadise Kurbani cocuklarinin egitim giderlerinin Devlet tarafindan

karsilanmasina,
Bu ¢ocuklara yillar icerisinde bazi ayricaliklar taninmustir.

Personel egitimi ve Halk Sagligi Egitimi konularinda ¢aligmalar yapilacak, mevcut
Hastabakicilik ve Ebe Okulunun 4 y1l stireli Saglik Meslek Lisesi diizeyine ¢ikarilmasi

i¢in yasal caligmalar baglatilacaktir.
Saghik Meslek Lisesi konusunda hi¢chir gelisme olmamigtir.

* Yurt disinda, yabanci iilkelerde toplu olarak yasayan yurttaglarimizin egitimde,
kiiltiir alaninda ve sosyal konularda yi1ginla sorunu vardir. Yeni kusaklar Tiirk kiiltiir
ve geleneklerine bagli olarak yetistirmek ve sorunlari ¢ézmek igin gerekli 6nlemleri

almak.

Bu konuda Ingilteredeki “géstermelik” bazi faalivetler disinda etkin hichir faaliyet

olmamstir.

Ozet not: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kurucu Meclisinin 14 Mayis 1985 tarihli
Birlesiminde Kabul olunan 25/1985 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretmenler
Yasasi gerceklestirilmis bir de bu yasa altinda "Okul Kitapliklar: Tiiziigii"nde yer
verilmig, 10 Subat 1984 tarihli RG 14, Giizel sanatlarda olaganiistii yetenekli
cocuklart saptama tiiziigii ile 22 Agustos 1984, RG 77, Giizel sanatlarda olaganiistii
vetenekli ¢ocuklar: saptama (degisiklik) tiiziigii yapumigtir. Hiikiimet Programinda
diger maddelerle ilgili herhangi bir tiiziik ve yasaya rastlanmamistir. Hiikiimet
Programinda diger maddeler ayri ayri incelendiginde. Tiim maddelerin hiikiimet
tarafindan gerekli ¢alismalar yapilsaydi  gerceklesebilecek maddeler oldugu

goriilmiistiir.
UBP-TKP Hiikiimet Programi 19-07-1985

* Milli egitim yasa tasarist, bu bilingle ve KKTC’nin varligi, halkinin birlik, beraberlik

ve boliinmezligi ve Tiirk milletinin kopmaz bir pargas: oldugu gercegi 1s18inda ve
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Kibris Tiirk Halkinin kendisine 6zgii nitelikleri de dikkate alinarak gézden gecirilecek

ve yasalastirilacaktir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhuriyet Meclisi'nin 23 Mayis 1986 tarihli
birlesiminde kabul olunan, 11 Haziran 1986 yilinda 17/1986 "Milli Egitim Yasast"

Resmi Gazete'de yayinlanmak suretiyle ilan olmugstur.

* Okuldncesi egitim yayginlastirilacak ve bu egitimi veren okullar ¢agdas egitsel arag

ve gereglere donatilarak egitimdeki verimin yiikseltilmesi saglanacaktir.

Okuloncesi egitimde devlet yetersiz kalmis, bu alandaki boslugu ozel sektor

kuruluslar: doldurmustur.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhuriyet Meclisi'nin 23 Mayis 1986 tarihli
birlesiminde kabul olunan, 11 Haziran 1986 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanmak
suretiyle ildan olunmus, 17/1986 "Milli Egitim Yasasi"min 25., 26. ve 27. maddelerinde
Okuléncesi Egitim, sadece kapsam, amag¢ ve gorevier ve kurulus cergevesine

deginilmistir.

* Tiim yurttaglara, cevresi ile biitiinlesebilen ortak bir temel egitim saglanacak; ayrica
genel kalkinma hedeflerine uygun olarak ekonomik ve sosyal gereksinmelerle egitim
etkinlikleri arasinda bir denge olusturularak iilkemizin ihtiyact olan insan giiciinii

yetistirmek icin gerekli 6nlemler alinacaktir.

Mevcut egitim uygulamalar: genel kalkinma hedeflerine uygun olarak ekonomik ve
sosyal gereksinmelere karsilik veremedigi gibi tilkemizin ihtiyact olan insan giictinii
yetistirmek konusunda tamamen yetersiz ve hatta engelleyicidir ¢iinkii esnaf veya
sanatkar olmasi gereken cocuklar yiiksekogretime ozendirilmektedir. Bu durumda
tilkede ciddi sekilde is¢i, sanatkar veya teknisyen eksigi varken igsiz iiniversite mezunu

sayist her gecen giin artmigstir.

+ Egitimde firsat ve olanak esitliginin yayginlastirilmasi i¢in gerekli dnlemler alinacak,
burs ve nakdi yatirnmlar, giiniin kosullarina uygun bir hale getirilerek

yayginlagtirilacaktir.

7/1986 "Milli Egitim Yasasi"min 10. Maddenin 1., 2. ve 3. bendinde yer almaktadur.
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Devlet okullarinda yasanan kalite diistikliigii ve 6zel okullardaki gelismelerden dolay:
firsat ve olanak esitligi ortadan kalkmistir. Burs tiiziigiindeki yanlhs uygulamalar

verimliligi azaltmaktadur.

» Ulkemiz kosullarma uygun, cesitli fakiilteleriyle ice ve disa doniik olarak kendi

tiniversitemizin acilmasi ivedilikle gerceklestirilecektir.

7/1986 "Milli Egitim Yasasi"min 36.,37.,38.,39. ve 40. maddelerinde yiiksekogretimin
kapsam, amag¢ ve gorevler, kurulusu belirlenmis ancak iiniversitemizin agilmasi

ivedilikle gerceklestirilecektir konusunda bir maddeye rastlanmamaktadir.

» Sanayi, tarim ve hizmet sektorlerinde kisa silirede verimi artiracak teorik ve

uygulamali kurslarla yaygin egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.
7/1986 "Milli Egitim Yasasi"nmin 47. maddesinde yer almaktadir.

* Orta Ogretim goren Ogrencilerin ¢agdas metotlarla ve teknolojinin gerektirdigi
imkanlarla yetigsmeleri i¢in gerekli 6nlemler alinacak, kalkinma hedeflerine de uygun
olarak nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in mesleki ve teknik egitim
cag1 gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve mesleki, teknik egitime agirlik

verilecektir.

17/1986 "Milli Egitim Yasasi"min 15. Maddesinin 1. ve 2. béliimiinde Mesleki ve
Teknik Egitime yer verilmistir. 31., 32., 33., 34. ve 35. Maddelerinde Orta Ogretimin,
sadece kapsam, amag¢ ve gorevler ve kurulus cergevesi belirlenmistir. Egitim
kurumlarmmin gelistirilmesinde, c¢evresel ozellik ve gereksinimler de gozetilip, bu
kurumlarin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gere¢ ve kapasiteleri ile
ilgili standartlara gore optimal biiyiikliikte kurulmast veya mevcutlarin bu esaslara
gore yeniden diizenlenmesi ve verimli olarak isletilmesinin saglanmasi yéniinde

gerekli 6nlemler konusuna 15. maddenin 3. boliimiinde deginilmistir.

Nitelikli insan yetistirilmesi konusunda ilerleme kaydedilmedigi gibi yapilan yanlis

uygulamalarla bu konuda toplumun her gecen giin geriye gittigi goriilmektedir.

+ Ogretmenlerin ve egitimcilerin etkin gorev yapmalarinda kendilerini siirekli
yenileyebilmeleri ve mesleki formasyonlarin1 gelistirmeleri i¢in gerekli hizmetici
egitim diizenlemelerine Onem verilecek, Ogretmenlerimizin c¢alisma kosullar

tyilestirilerek 6zliik haklar1 korunacaktir.
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17/1986 "Milli Egitim Yasasi"min 58., 59. ve 60. maddelerinde yer almistir.

Genel ogretmen kalitesi yiikselecegine her gegen giin diismektedir c¢iinkii sistem
kadrolanma asamasi ve sonrasinda gerekli yeterlilige sahip olmayan dgretmenlere

yaptirim veya etkin bir denetime firsat vermemektedir.

* Yuva ve yurtlarimizda barindirilan 0-12 ve 12-18 yas grubundaki ¢ocuklarimiza

verilmekte olan bakim, egitim ve diger hizmetler en iist dlizeye ¢ikarilacaktir.
Yuva ve yurtlarimizda barinma konusunda herhangi bir maddeye rastlanmamistir.

* Endiistriyel Egitim ve Verimlilik Merkezi nin verimli ¢alismasi ve teknik insan giicii

yetistirilmesi i¢cin 6zendirici 6nlemler alinacaktir.

Endiistriyel Egitim ve Verimlilik Merkezi’'nin verimli ¢calismasi ve teknik insan giicii

konusunda herhangi bir maddeye rastlanmamigstir.

* Temel egitim kapsaminda dgrencilerin temel becerileri kazanmalar1 yaninda onlar
yagsama hazirlama ve meslek se¢imlerini kendi yetenek ve ilgi alanlar1 dogrultusunda
yapabilmelerini kolaylastiracak egitim programi ve rehberlik calismalarina énem

verilecektir.

Bu konuda onemli bir ilerleme olmadigi gibi devlet okullarindan mezun olan

ogrencilerin egitim diizeylerinde biiyiik gerilemelerin oldugu goriilmektedir.

Ozet Not: Bu Dénemki Hiikiimet Programinda bazi maddeler hari¢, diger maddelerle
ilgili herhangi bir tiiziik ve yasaya rastlanmamistir. Hiikiimet Programinda diger
maddeler ayri ayri incelendiginde. Tiim maddelerin hiikiimet tarafindan gerekli

calismalar yapusayd: gergeklesebilecek maddeler oldugu goriilmiistiir.
UBP-YDP Hiikiimet Programi 02-09-1986

* Okuldncesi egitimin yayginlastirilmasina hiz verilecek ve zorunlu egitim ¢agi olan
ilkogretim Okullar1 ile ortaokullarda okullasma oraninin % 100'e vardirilmasi igin
gerekli alt yapi, modern programlar ve 6gretmen ihtiyaci saglanarak, tiim yurttaglara
cevresi ile biitiinlesebilen ortak bir egitim verilmesi yoniinde gerekli onlemler

alinacaktir.
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Ozel sektor egitim kuruluslarimn yayginlasmasi ile okullasma oranlarinda biiyiik

gelismeler olmustur.

* Ortadgretim goren Ogrencilerin cagdas yontemler ve teknolojinin gerektirdigi
imkanlarla yetistirilmeleri i¢in siirdiiriilen ¢abalara daha da hiz verilecek ve kalkinma
hedeflerine uygun olarak nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in mesleki
ve teknik egitime agirlik verilecektir. Ayrica, endiistriyel pratik mesleki egitime
baslanarak mesleklerin siniflandirilmasi ile unvan ve yetkilerin diizenlenmesi yoniine

gidilecektir.
Bu konuda énemli bir gelisme olmamigstir.

* Okullarimizda yabanci dil 6greniminin daha verimli olmasina 6zen gosterilecek,
toplumsal temayiile uygun olarak, mevcut Tiirk Maarif Kolejlerinin sayilar1 daha da
artirilacak, bu okullarin gereksinim duyacagi 0gretmenlerimizin yetistirilmesi i¢in

gerekli onlemler alinacaktir.

Mevcut atama ve nakil uygulamalart ile dogru ogretmenin dogru okulda ders vermesi
va miimkiin degildir ya da uzun yillar bekleme sonucu olmaktadir. Bu da Kolejlerin
ihtivya¢ duydugu nitelikteki ogretmenleri almalarimi zorlastirmaktadir. Yeni Kolej

a¢mak bir yana mevcutlarin nitelikli 6gretmen ihtiyaglari bile karsilanamamaktadir.
28 Kasim 1986, RG 109, Ogretmenlerin Yurt Dist Burslar Tiiziigii yapimistir.

» Ulkemiz kosullarina uygun Fakiilteleri ile ice ve disa yonelik faaliyette bulunacak
Dogu Akdeniz Universitesinin en kisa siirede arzulanan diizeye ulasmasi icin gayret
gosterilecek ve iilkemizin gereksinme duydugu 6gretmenlerimizin de bu cati altinda

yetistirilmesi saglanacaktir.

18/1986 Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu Akdeniz Universitesi Kurulus Yasast
olarak adlandwrilan yasa merkezi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde olmak iizere,
yiiksekégretime yonelik faaliyette bulunacak Universite ve diger yiiksekogretim
kurumlart ile yiiksekogretim disinda egitim 6gretim kurumlart agmak, bu kurumlara
bagh olarak arastirma ve uygulama birimleri olusturmak ve bu Yasanin 6ngordiigii
diger amaclart gergeklestirmek, vakfin amacina uygun olarak Kuzey Kibris'in ve
Ortadogu'nun yiiksekégrenim gereklerine yonelik; arastirma ve standartlagma

calismalarinda bulunan; sosyal, kiiltiirel ve bilimsel iliskilerin gelismesine yardimci
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olarak Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinin diinya uygarligi icinde saygin bir yer
almasimi ve bu amagla c¢alisirken toplum yararina diger dogal kazanglarin
saglanmasina yardimct olan ve bu Yasanin ongordiigii diger amaclar: ger¢eklestirmek

tizere Dogu Akdeniz Universitesi kurulur.

» Egitimde firsat ve olanak esitligi ilk, orta ve yiiksekogretimde dengeli bir bicimde
saglanarak iilkemizde, Tiirkiye'de ve liglincii iilkelerde 6grenim goren 6grencilerimizin
karsilastiklar1 sorunlar1 giderici onlemler alinacaktir. Maddi olanaklardan yoksun
yiiksekogretimdeki basarili 6grenciler, burs ve nakdi yardimlarla desteklenecek ve en

iist diizeye kadar 6grenim goérmeleri saglanacaktir.

Yiiksek ogrenim géren ogrencilerimizin sorunlarimin ¢oziimiinde yetersiz kalinmistir.
Yetenekli ogrenciler ise Burs Tiiziigii yanlisligi neticesinde yillardwr cezalandiriimaya
devam edilmektedir, soyle ki yetenekli ogrencilerimizin hemen hemen hepsi Amerika
veya Ingiltere gibi 3. Ulkelere gitmektedirler, Burs Tiiziigiine gore TC ve KKTC
disindaki iiniversitelere giden 6grencilere lisans bursu verilmedigi icin bu 6grenciler

cezalandirilmaktadr.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhuriyet Meclisi'nin 12 Mayis, 1987 tarihli
birlesiminde kabul olunan "Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ile Tiirkiye Cumhuriyeti
Arasinda 9.3.1987 tarihinde imzalanan Egitim, Bilim ve Kiiltiir Alanindaki Isbirligi
Protokoliiniin Onaylanmasimn Uygun Bulunmasina Iliskin Yasasi", 65/1987 Spor
Dairesi (Kurulug, Gérev Ve Calisma Esaslary) Yasasi, Anayasa'min 94 (1) maddesi
geregince, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbaskani tarafindan Resmi
Gazete'de yayinlanmak suretiyle ilan olunur. Sayi: 24/1987 Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti ile Tiirkive Cumhuriyeti arasinda 9.3.1987 tarihinde imzalanan Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Alamndaki Isbirligi Protokoliiniin  Onaylanmasinin  Uygun
Bulunmasina Iliskin Yasa gerceklesmistir. Bu yasanin 5. Maddesindeki (a) Burslar
tahsis edeceklerdir. (b) Ogrenci yurtlarinda yer tahsisi icin caba gostereceklerdir. (c)
Ogrenim kurumlarina kabul konusunda égrencileri kendi mevzuatlarimn sagladig
kolayliklardan  yararlandiracaklardir  maddeleri, Tiirkiye'de oOgrenim  goren
ogrencilerimizin karsilastiklar: sorunlar: giderici onlemler icerisine girebilmektedir.
Ancak, iilkemizde ve yabanci iilkelerde ogrenim géren ogrenciler icin herhangi bir

maddeye rastlanmamigtir.
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* Dis iilkelerdeki yurttaslarimizin her tiirlii egitim-kiiltiir sorunlarma yardime1
olunacak; Tiirk Dili, Tiirk kiiltiirii ve geleneklerimizi yasatmalarina, geligtirmelerine
destek ve olanak saglanacak, o iilkelerle dostane iliskilerimizin artmasinda ve

devletimizin tanmitilmasinda etkin olmalarin1 ger¢eklestirmek yoniinde ¢alisilacaktir.

Bu konuda Ingilteredeki “géstermelik” bazi faaliyetler disinda etkin hichir faaliyet

olmamustir.

* Bunlarin yaninda 6gretmenlerimizin ve egitimcilerimizin ¢alisma kosullar1 ve 6zliik
haklar1 daha da gelistirilecek, hizmetteki verimliliklerinin arttirilmasi amaci ile gelisen
teknolojinin gereklerine uyum saglamalar1 bakimindan hizmeti¢i egitim ¢alismalarina

agirlik verilecektir.

Osretmenlerin ¢alisma kosullarinda bircok iyilestirme olmasina ve egitim hizmetici
egitim konusunda bazi uygulamalar olsa da 6gretmen kalitesindeki diisiis her gegen
giin devam etmektedir, ¢iinkii 6gretmenin verimlilik veya kalite denetimi diye bir sey

yoktur.

* Endiistriyel Egitim ve Verimlilik Merkezinin verimli ¢aligsmasi ve ihtiyacimiz olan

teknik insan giiciiniin yetistirilmesi i¢in 6zendirici dnlemler alinacaktir.
Onemli bir ilerleme olmamustir.

* Yurt disinda, yabanci iilkelerde toplu olarak yasayan yurttaslarimizla ¢ocuklarinin,
ozellikle egitim alaninda, kiiltiirel ve sosyal konularda ¢oziimlenmesi gereken
sorunlar1 vardir. Bu sorunlarin ¢dziimiine, olanaklarimiz 6lgiisiinde yardimci olmak;
yeni kusaklarin Tiirk kiiltiir ve geleneklerine bagli olarak yetistirilmelerini saglamak

da baglica gorevlerimiz arasinda olacaktir.

Bu konuda Ingilteredeki “géstermelik” bazi faaliyetler disinda etkin hichir faaliyet

olmamistir.

Ozet Not: Bu Donemki Hiikiimet Programinda "Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ile
Tiirkiye Cumhuriyeti Arasinda 9.3.1987 tarihinde imzalanan Egitim, Bilim ve Kiiltiir
Alamindaki Isbirligi Protokoliiniin  Onaylanmasimin  Uygun Bulunmasina liskin
Yasasi" KKTC Bakanlar Kurulu, 17/1986 sayili Milli Egitim Yasasi 'min 51(4) maddesi
uyarmca aynm Yasamn 70. Maddesi altinda “Okul Aile Birlikleri ve Federasyonlart

Tiiziigii "nii, 17/1986 sayih, Milli Egitim Yasasimin 49. ve 70. maddelerinin verdigi
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vetkiye dayanarak Zorunlu Egitim Tiiziigiinii yapmistir. Yine 11 Haziran 1986
tarihinde 19/1986 Kiiltiir Dairesi (Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslary) Yasast 28
Kasim 1986, RG 109, Ogretmenlerin Yurt Disi Burslar Tiiziigii yapilmis. Diger
maddelerle ilgili herhangi bir tiziik ve yasaya rastlanmamistir. Hiikiimet
Programinda diger maddeler ayri ayri incelendiginde. Tiim maddelerin hiikiimet
tarafindan gerekli ¢alismalar yapilsaydi gerceklesebilecek maddeler oldugu

gortilmiistiir.
UBP-Bagimsizlar Hiikiimet Programm 23-05-1988

* Okuldncesi egitimin yayginlastirilmasina daha da hiz verilecek, 15 yasina kadar
zorunlu ve parasiz, 18 yasina kadar parasiz egitimin tiim bireylere firsat ve olanak
esitligi verilmek suretiyle siirdiiriilmesine 06zen gosterilecek, bu cercevede

ortaokullardaki okullagsma oraninin yiizde ylize ulagmasi saglanacaktir.

15 yasina kadar zorunlu ve parasiz, 18 yasina kadar parasiz egitimin biiyiik oranda
gergeklestirilmesine ragmen devlet okullarindaki kalite diisiikliigii nedeni ile maddi
imkani olan veliler cocuklarini 6zel sektor egitim kuruluslarina gondermekte veya okul

disi ek ders aldirmaktadir, bu da firsat ve olanak esitligini ortadan kaldirmistir.

+ Ozel egitime muhtag gocuklarimizin da toplumun mutlulugundan paylarini
alabilmeleri i¢in egitim ihtiyaglarinin gerektigi sekilde karsilanmasina 6zen

gosterilecektir.
Uzun vadede bu konuda yetersiz olunsa da ozel egitim okullart agiimistir.

* Ortadgretimde kalkinma hedeflerine uygun olarak nitelikli insan giicli ihtiyacinin
karsilanabilmesi i¢cin mesleki ve teknik egitime agirlik verilecektir. Ayrica, endiistriyel
pratik mesleki egitime baslanarak mesleklerin siniflandirilmasi ile unvan ve yetkilerin

diizenlenmesi yoniine gidilecektir.

Nitelikli insan giicii ihtiyacimin karsilanabilmesi icin mesleki ve teknik egitimde 6nemli

bir ilerleme olmamustir.

* Okullarimizda, yabanci dil 6greniminin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in
arastirma ve c¢aligsmalar yapilarak ders kitab1 ve diger gorsel ve isitsel 6gretim arag ve
gerecleri ile okullarimizin donatilmasi gerceklestirilecektir. Ayrica, yabanci dil egitim

ve Ogretiminde etkin olduklari kanitlanan ve sayilari artirilmis bulunan maarif
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kolejlerinin etkinlik ve verimliligini artirabilmek ve Ogretim standardini
yiikseltebilmek icin ¢agin gereklerine uygun diizenlemelere gidilecek ve gereken

Onlemlerin alinmasina 6zen gosterilecektir.

Tiim okullarimizin gereksinim duydugu nitelikli 6gretmenlerin ve verimliliklerinin

azlig1 nedeni ile bu konuda ilerleme kaydedilmesi miimkiin olmamaktadur.

 KKTC'deki her tiir ve diizeydeki okullarin, teknolojinin gerektirdigi ara¢ ve
gereglerle donanimina Onem verilecek; egitim ve Ogretimin ¢agdas yoOntemlerle

stirdiiriilmesine 6zen gosterilecektir.

Ozet Not: Bu Dénemki Hiikiimet Programinda Sayi: 50/ 1989 “Genel Ortadgretim
Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslart) Yasasit”, Sayi: 69/1989 Mesleki Teknik
Ogretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslart) Yasast, Sayi: 12/L990 Yiiksek
Ogrenim ve Digilisikler Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar) Yasasi, Sayt:
28/1988 Cwraklik ve Meslek Egitimi Yasasi, 4/1989 Genglik Dairesi (Kurulus, Gérev
Ve Calisma Esaslary) Yasasi disinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhuriyet
Meclisinin 14 Kasim 1989 Tarihli Birlesiminde kabul olunan Sayi: 68/1989
"[lkégretim Dairesi (Kurulus,Gorev ve Calisma Esaslari) Yasast", Anayasanmin 94 (1)
Maddesi geregince, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhurbaskan: tarafindan, 28
Kasim 1989 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanmak suretiyle ilan olmustur. Yine bu
yasalar altinda Ortaokullar ile Ortaégretim Kurumlar: Kayit-Kabul, Devam-
Devamsizlik Tiiziigii: 50/1989 Sayili Genel Ortaogretim Dairesi (Kurulug, Gorev ve
Calisma Esaslar) Yasasi'min 13/1 maddesi ve 69/1989 Sayili Mesleki Teknik Ogretim
Dairesi (Kurulug, Gorev ve Calisma Esaslari) Yasasi'min 17/1 maddesi uyarinca,
Ortaokullar ile Ortacgretim Kurumlari Sinif Ge¢me Sinav Tiiziigii: 50/1989 Sayili
Genel Ortaégretim Dairesi (Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslari), Yasasi’'min 13/1
maddesi ve 69/1989 Sayili Mesleki Teknik Ogretim Dairesi (Kurulus, Gérev ve
Calisma Esaslari) Yasasi’min 17/1 maddesi uyarinca, Okul Spor Kollari Tiiziigii:
50/89 sayihh Genel Ortaogretim Dairesi (Kurulus Gorev ve Calisma Esaslari)
Yasasi’min 13(3) maddesi uyarinca, Okul Spor Kollar: Tiiziigii: 69/89 sayili Mesleki
Teknik Ogretim Dairesi (Kurulus Gorev ve Calisma Esaslari) Yasasi'mn 17(3)
maddesi uyarinca. Ortaokullar ile Ortadgretim Kurumlar: I¢inde ve Disinda Uyulacak
Kurallar ve Disiplin Tiiziigii: 50/1989 Sayili Genel Ortaogretim Dairesi (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslari) Yasasi 'min 13/2 maddesi ve 69/1989 Sayili Mesleki Teknik
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Osretim Dairesi (Kurulus, Géorev ve Calisma Esaslary) Yasasi'min 17/2 maddesi
uyarinca Burs Tiiziigii: 12/1990 sayili, Yiiksekogrenim ve Disiliskiler Dairesi (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslart Yasasi)'min 12. maddesinin (2). fikrast uyarinca, Okul
Rehberlik ve Psikolojik Danmismanlik Tiiziigii: 17/1986 sayili Yasa altinda tiiziik.
Distan Okul Bitirme Sinaviar: Tiiziigii: Ilkégretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma
Esaslary) Yasasi'min 13/1 maddesi ve Genel Ortaogretim Dairesi (Kurulug, Gorev ve
Calisma Esaslariy) Yasasi'min 13/1 maddesi ve Mesleki Teknik Ogretim Dairesi
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari) Yasasi’min 17/1 maddesi uyarinca ve yine
28/1988 sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Yasasi tahtinda tiiziikler ¢ikarimistir.
Hiikiimet programinda maddeler incelendigine bu ¢alismalari yapacak dairelerin
kurulus, gorev ve calisma esaslari yasalari yapilmis ancak maddelere yonelik bir
calisma yapilmamustir. Tiim maddelerin hiikiimet tarafindan gerekli ¢alismalar

vapilsaydi gerceklesebilecek maddeler oldugu goriilmiistiir.
UBP Hiikiimeti Program 20-06-1990

* Her tiir ve diizeydeki okullarimizda ¢agin gerektirdigi uygulamali egitim yontemleri

tatbik edilerek, 6grencilere arastirmaciliga yonelik egitim olanaklar1 saglanacaktir.
Bu konuda onemli bir ilerleme olmamustir.

* Okulodncesi egitimin yurt sathinda yayginlastirilmasina hiz verilecek ve okullagsma

oraninin yiizde yiize ulagmasi saglanacaktir.

Okuloncesi egitimde devlet yetersiz kalmis, bu alandaki boglugu ozel sektor

kuruluslar: doldurmustur.

» Ozel egitime muhtag ¢ocuklarimizin ¢agdas imkanlarla ve mutlu bir ortamda egitim

gereksinmelerinin karsilanmasina 6zenle devam edilecektir.
Uzun vadede bu konuda yetersiz olsa da 6zel egitim okullar agiimistir.

« Vakiflarin, kurulus amaclarina, ulusal ve mahalli ihtiyaclara en uygun bi¢cimde
caligmasi ve vakif kaynaklarinin mali giiciiniin artirilmas1 saglanacaktir. Universite
egitiminin gelismesine katkida bulunmak amaciyla egitim vakfi konusuna 6zen

gosterilecektir.
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Ozet not: Bu dénemin Hiikiimet Programi incelendiginde 2/1993 Yiiksekogretim
Kurumlart Kurulus, Gérev, Denetleme ve Akreditasyonu Yasast ve 2/1993 sayuli
Yiiksekogretim Kurumlart (Kurulus, Gérev, Denetleme ve Akreditasyonu) Yasasi 'nin
21’inci maddesi uyarinca YODAK in (Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyonu
Kurulus, Calisma Sekil ve Esaslary) tiiziigiiniin ve 56/1993, Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari) Yasasi Madde 5(7) altindaki tiiziigiin
yapudigini,  hiikiimet programinda maddeler incelendiginde bu maddelerin
iyilesmesine yonelik yasa ve tiiziiklerin yapilmadigini. Tiim maddelerin hiikiimet
tarafindan gerekli ¢alismalar yapilsaydi gerceklesebilecek maddeler oldugu

gortilmiistiir.
DP-CTP Hiikiimeti Program 12-01-1994

* Demokratik kurallara bagli, demokrasiye yonelik tehditlere kars1 duyarl bir genglik

yetistirilmesi i¢in egitim kurumlarinda gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

* Egitim Sistemi, Kibris Tiirk toplumuna gereksinme duydugu iyi egitilmis, nitelikli
insan giiciinii kazandirmak, insanimizi diinyada saygin bir bicimde kabul gorecek
Ogrenim, beceri ve yabanci dille donatmak amaciyla top yekun ele alinip yeniden
yapilandirilacaktir. bu amagcla devlet biitcesinden egitime ayrilan pay artirilacak, okul-

aile birliklerine cagdas islevler kazandiracak diizenlemeler yapilacaktir.

* Yeni okul binalarinin ve Ogretmen lojmanlarmin yapim, bakim ve onarimi
gergeklestirilirken tiim egitim kurumlarina ¢agdas egitimin gerektirdigi aracg, gereg ve

donanimin saglanmasi i¢in 6nlemler alinacaktir.

 Egitimde verimliligi artiracak onlemler alinacak, 6gretmenlerin yetistirilmesine ve
hizmet i¢i egitimine dnem verilecektir. bu cercevede Tiirk Ogretmen Koleji, hizmet igi
egitime de cevap verecek sekilde yeniden yapilandirilacak, gercek bir yiiksekogretim

kurumu diizeyine getirilecektir.

* Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat1 i¢inde ihtiyaglara cevap verebilecek diizenlemeler

yapilacaktir.

* Okullar, bina, tesis, mefrusat ve donanimlariyla toplumun sahip oldugu degerlerdir.

bu degerlerden toplumun azami derecede yararlanmasi tasarrufun bir geregidir.
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okullarin tam giin boyunca Ogrencilere ve halka hizmet verebilecek bir duruma

getirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar baglatilacaktir.
Yukaridaki hedeflerde belirtilen konularda onemli bir ilerleme olmamistir.
+ Ogretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek igin gerekli onlemler alinacaktir.

Osretmenlerin calisma kosullarinda bircok iyilestirme olmasina ve egitim hizmetici
egitim konusunda bazi uygulamalar olsa da 6gretmen kalitesindeki diisiis her gegen
giin devam etmektedir ¢iinkii ogretmenin verimlilik veya kalite denetimi diye bir sey

yoktur.

+ Ozel egitime muhtac olan 6ziirlii yurttaslarimizin en iyi bir sekilde egitilmesi,
rehabilite edilmesi ve toplumsal yasama katilmasinin saglanmasi yoniinde basta saglik
bakanhg: olmak tizere ilgili kurum, kurulus, birim ve bu alandaki orgiitlerle isbirligi

icinde calisacaktir. Bakanlik biinyesinde bir 6zel egitim birimi olusturulacaktir.
Bu konuda onemli bir ilerleme olmamistir

* Anasiniflarin ilkokul biinyesinden ayrilmasi yoniinde ¢aligmalar gelistirilecektir.
* Kiiglik koy okullarinin merkezilesmesi yoniinde ¢alismalar gelistirilecektir.
Zaman igerisinde bu konularda olumlu gelismeler olmustur.

o llkdgretimdeki brans ogretmeni eksikligi giderilmeye calisilacak, "brans

ogretmenleri tiiziigli" ¢ikarilacaktir.

» Egitim bakanlig1 bilinyesinde bir "ders araglari yapim merkezi" olusturulmasi igin

gerekli ¢calismalar yapilacaktir.
* Smiflardaki 6grenci sayisi ¢agdas egitimin gerektirdigi seviyeye indirilecektir.
Yukaridaki konularda onemli bir ilerleme olmamustir.

* Biitiin 6gretim kademelerinde miifredat programlari, diploma denkligi korunarak
cagdaslastirilacak, toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeniden
diizenlenecek, yerellige gereken 6nem verilecek, ¢evre, saglik, turizm, trafik ve cinsel

egitim konular1 miifredat programlarina aliacaktir.
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Miifredat programlarinin uygulanmasindaki sorunlar egitim sistemimizdeki en onemli
eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaya devam etmektedir. Miifredatlarin uygulanmast ile
ilgili yeterli bir denetim olmadig: icin verilen egitim de yetersiz kalmakta ve ek ders
alma, dershaneye gitme zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Netice olarak egitim kalitesi

diismektedir.

* Toplumun gereksinme duydugu ara elemanlar1 yetistirmek amaciyla mesleki teknik

egitime gereken onem verilecek bu kurumlar gerekli arag geregle donatilacaktir.

Bu konuda kayda deger bir ilerleme olmamistir. Sorun ara¢ geregten ¢ok

miifredatlarin islenmesi ve Ogretmen kalitesi sorunudur.
* Kolejlerin durumu ve kolejlere giris kosullar1 yeniden ele alinacaktir.

* Yiiksek 6grenim, lisans ve lisansiistii burs sistemi yeniden diizenlenecek, Tiirkiye'de
Kibrish 6grencilerin yogun oldugu sehirlerde 6grenci yurtlar1 agilmast i¢in gerekli

calismalar yapilacaktir.
Bu konuda 6nemli bir ilerleme olmamustir.

» Ulke egitimine, ekonomisine ve iilkemizin yurt diginda saygin bir yer edinmesine
katkilar1 da gbz Oniinde bulundurularak iiniversitelerin devamliligit ve Ogretim
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gerekli olan tiim tesvikler ve devlet destegi saglanirken
tniversitelerin  bilimsel ve yonetsel Ozerkligi o6zenle korunacaktir. Devlet,
tiniversitelere aktardigi kaynaklarin kullanimini denetleyecek ve iiniversitelerin
standardinin yiikseltilmesini gézetecektir. Kibrisl 6grencilerin liniversitelerden daha

genis bir sekilde yararlanmasi i¢in gerekli tesvik tedbirleri alinacaktir.

Devletin iiniversitelerimize yaptigi katkilar artarak devam ettirilmektedir ancak

tiniversitelerimizin kalitesinde beklenen yiikselme ger¢eklesmemistir.

+ Universitelerin, toplum sorunlarmin asilmasina katkida bulunacak bilimsel

caligmalar gerceklestirilmesi i¢in yardimei olunacaktir.

Universitelerimizde yapilan bircok arastirmadan gerektigi gibi yararlamildig

soylenemez.

Ozet not: 30 Mayis, 1994 tarihli Say1 : 34/1994 "Yiiksek Ogrenim ve Duis Iliskiler
Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari) (Degisiklik) Yasasi"nda yer alan
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"Miidiir" Kadrosu Hizmet Semasinin "II. Aranan Nitelikler" Kismi kaldirilmak ve
verine yeni "Il. Aranan Nitelikler" kismi konmak suretiyle degistirilir:, 30 Mayis, 1994
tarihli Sayr : 39/1994 "llkégretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari)
(Degisiklik) Yasasi"nda yer alan "Miidiir" Kadrosu Hizmet Semasimin "Il. Aranan
Nitelikler" Kismi kaldirilmak ve yerine yeni "II. Aranan Nitelikler" kismi konmak
suretiyle degistirilir:, 30 Mayis, 1994 tarihli Say: : 41/1994 "Mesleki Teknik Ogretim
Dairesi Ilkégretim Dairesi (Kurulus, Goérev ve Calisma Esaslari) (Degisiklik)
Yasasi"nda yer alan "Miidiir" Kadrosu Hizmet Semasinin "II. Aranan Nitelikler"
Kismi kaldirilmak ve yerine yeni "II. Aranan Nitelikler” kismi konmak suretiyle
degistirilir:, 6 Haziran,1994 tarihli Sayr : 44/1994 "Ogretmenler (Degisiklik No:2)
Yasas1” yapilmistir. Bu Hiikiimet Programindaki maddeler tek tek incelendiginde bu
maddeler dogrultusunda yasa veya tiiziik yapimadigi goriilmiis. Tiim maddelerin

hiikiimet tarafindan gerekli calismalar yapilsaydi ger¢eklesebilecek maddeler oldugu

gortilmiistiir.
1. DP-CTP Koalisyon Hiikiimet Program 22-05-1995

* Egitim sistemi; Kibris Tiirk toplumuna gereksinme duydugu iyi egitilmis, nitelikli
insan giiclinii kazandirmak, insanimizi diinyada saygin bir bicimde kabul gorecek
Ogrenim, beceri ve yabancit dille donatmak amaciyla topyekiin ele alinip

demokratiklesme anlayigina paralel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

* Bu amagla devlet biit¢esinden egitime ayrilan pay artirilacak, okul aile birliklerine

cagdas islevler kazandiracak diizenlemeler yapilacaktir.

« Egitimde cografi bolgelerarasi dengesizlik giderilecek demokratik egitimin yeniden

yapilanmasi saglanacaktir.

* Yeni okul binalarinin ve Ogretmen lojmanlarinin yapim, bakim ve onarimi
gergeklestirilirken tiim egitim kurumlarina ¢agdas egitimin gerektirdigi aracg, gereg ve

donanimin saglanmasi i¢in 6nlemler alinacaktir.

» Egitimde verimligi artiracak Onlemler alinacak, dgretmenlerin yetistirilmesine ve
hizmet igi egitimine onem verilecektir. Bu ¢ercevede Atatiirk Ogretmen Koleji yasast
hazirlanarak, hizmet i¢i egitime de cevap verecek sekilde yeniden yarilandirilacak,

gercek bir yliksekdgretim kurumu diizeyine getirilecektir.
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« Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 teskilati icinde ihtiyaglara cevap verebilecek

diizenlemeler yapilacaktir.

* Okullar, bina, tesis mefrusat ve donanimlariyla toplumun sahip oldugu degerlerdir.
bu degerlerden toplumun azami derecede yararlanmasi tasarrufun bir geregidir.
okullarin tam giin boyunca 6grencilere ve halka hizmet verebilecek bir duruma

getirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar baglatilacaktir.

* KKTC’deki yiiksek 6grenim kurumlariin gelistirilmesini ve egitim standartlarinin
yiikseltilmesini amagclayan yiiksekdgrenim yasasi ile DAU (degisiklik) yasasi

hazirlanip uygulamaya konulacaktir.
+ Ogretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek igin gerekli onlemler almacaktir.

+ Ozel egitime muhta¢ olan 6ziirlii yurttaglarimizin en iyi bir sekilde egitilmesi,
rehabilite edilmesi ve toplumsal yasama katilmasinin saglanmasi yoniinde basta saglik
bakanlig1 olmak tizere ilgili kurum, kurulus, birim ve bu alandaki orgiitlerle isbirligi

icinde calisacaktir. Bakanlik biinyesinde bir 6zel, egitim birimi olusturulacaktir.
* Kiiclik koy okullarinin merkezilestirilmesi yoniinde ¢alismalar gelistirilecektir.
« Siniflardaki 6grenci sayisi ¢agdas egitimin gerektirdigi seviyeye indirilecektir.

* Biitlin 6gretim kademelerinde miifredat programlari, diploma denkligi korunarak
cagdaglastirilacak, toplumun ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeniden
diizenlenecek, yerellige gereken 6nem verilecek, cevre, saglik, turizm, trafik ve cinsel

egitim konular1 miifredat programlarina alinacaktir.

» 8 yillik temel egitim donemi, bir biitiinsellik icerisinde ele alinacak; yeteneklerin

secilmesinden ¢ok her gocugun potansiyelinin gelistirilmesine gayret gosterilecektir.

* Zorunlu egitim asagiya ve yukartya ¢ekilmek suretiyle 10 yila ¢ikartilarak ¢agdas
tilkelerin diizeyine dogru ilerlenecektir. anayasa'da ongodriilen 15 yasia kadar olan
zorunluluk gergeklestirilirken bunun, 18 yasina dogru ilerletilmesi i¢in caligmalar

surdirilecektir .

* Ortadgretim kademesi ¢cok amaglilik ilkesi gercevesinde yeniden yapilandirilacak,

ogrencilerimizin ¢ok yonlii yetistirilmelerinin kosullar1 hazirlanacaktir. Bu ilkenin
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hayata gecirilmesi ile birlikte lilkemizdeki ara eleman sorununa ciddi ¢oziimler

getirilecektir.
* Okullarimizda sanat egitimi yayginlagtirilacaktir.

» Egitim bakanlig1 biinyesinde bir "ders araglar1 yapim merkezi" olusturulmasi i¢in

gerekli caligmalar yapilacaktir.

* K6y kadin kurslarinin gereksinim duyulan tiim kdylerde agilmasi ve yaygin egitimin

kirsal alanlardan baglayarak gelistirilmesi i¢in 6nlemler alinacaktir.

* Yiiksekogretim, lisans ve lisansiistii burs sistemi yeniden diizenlenecek, Tiirkiye’de
Kibrisli 6grencilerin  yogun oldugu sehirlerde 6grenci yurtlarimin ve kiiltiirel

etkinliklerin yiiriitiilebilecegi lokaller agilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

» Ulke egitimine, ekonomisine ve iilkemizin yurtdisinda saygin bir yer edinmesine
katkilar1 da goz Oniinde bulundurularak, tniversitelerin devamliligt ve &gretim
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gerekli olan tiim tesvikler ve devlet destegi saglanirken
tiniversitelerin  bilimsel ve yonetsel 0Ozerkligi ozenle korunacaktir. Devlet,
tiniversitelere aktardigi kaynaklarin kullanimini denetleyecek ve {iiniversitelerin
standardinin yiikseltilmesini gozetecektir. Kibrislhi 6grencilerin tiniversitelerden daha

genis bir sekilde yararlanmasi igin gerekli tesvik tedbirleri alinacaktir.

+ Universitelerin, toplum sorunlarmm asilmasina katkida bulunacak bilimsel

calismalar gerceklestirmesi i¢in yardimci olunacaktir.

* Yiiksekogrenim goren muhta¢ ve basarili 6grencilerin 6grenimlerini daha saglikli

stirdiirebilmeleri amaciyla yeni diizenlemeler yapilacaktir.

Birkag ay siiren bu hiikiimet doneminde hi¢chir konuda kayda deger bir ilerleme

olmamustir.

Ozet not: Tiirkive Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti
arasinda, 26 Temmuz 1995 tarihinde, Sayi: 55/1995 Egitim, Bilim, Kiiltiir ve Teknik
Alanda Isbirligi Protokolii (Onay) Yasasi, 12 Aralik, 1995 tarihli birlesiminde kabul
olunan "Ogretmenler (Degisiklik No:3) Yasasi" yapilmis. Bu Hiikiimet Programindaki

maddeler tek tek incelendiginde bu maddeler dogrultusunda yasa veya tiiziik
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vapilmadigint Tiim maddelerin hiikiimet tarafindan gerekli ¢alismalar yapiusayd
gerceklesebilecek maddeler oldugu goriilmiistiir.

I11. DP-CTP Koalisyon Hiikiimet Program 21-12-1995

* Egitim sistemi; Kibris Tiirk toplumuna gereksinme duydugu iyi egitilmis, nitelikli
insan giiciinii kazandirmak, insanimizi diinyada saygin bir bi¢imde kabul gorecek
O0grenim, beceri ve yabanci dille donatmak amaciyla top yekiin ele alinip

demokratiklesme anlayisina paralel olarak yeniden yapilandirilacaktir.
Onemli bir ilerleme olmamustir.

* Bu amagla devlet biit¢esinden egitime ayrilan pay artirilacak, okul aile birliklerine

cagdas islevler kazandiracak diizenlemeler yapilacaktir.

Devlet biitcesinden egitime ayrilan pay verimli olarak kullanilmadigi i¢in hemen
hemen tiim okullarimiz maddi sikinti icerisindedir ve okul aile birlikleri bu konuda

biiyiik destek okullarimiza vermektedirler.

* Egitimde cografi bolgeleraras1 dengesizligi gidermeye yonelik demokratik egitimin

yeniden yapilanmasi ¢alismalar1 siirdiiriilecektir.

Ogretmen atama ve nakil sistemi nedeni ile bazi cografi bolgelerde siirekli 6gretmen
agigl ve degisikligi olmaktadir (ornegin Karpaz bolgesi) bu da bu gibi bélgelerin
egitim kalitesini diisiirmektedir. Ogretmenlerin bu bolgelerde zorunlu olarak belirli

bir siire hizmet vermeleri saglanmadig i¢in bu dengesizlik devam etmektedir.

* Yeni okul binalarinin ve Ogretmen lojmanlarmin yapim, bakim ve onarimi
gergeklestirilirken tiim egitim kurumlarina ¢agdas egitimin gerektirdigi aracg, gereg ve

donanimin saglanmasi i¢in 6nlemler alinacaktir.
Kayda deger bir ilerleme olmamustir.

» Egitimde verimliligi artiracak onlemler alinacak, dgretmenlerin yetistirilmesine ve
hizmet i¢i egitimine dnem verilecektir. Bu ¢ercevede Atatiirk 6gretmen koleji yasasi
hazirlanarak, hizmet i¢i egitime de cevap verecek sekilde yeniden yapilandirilacak,

gercek bir yiiksekégretim kurumu diizeyine getirilecektir.
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Osretmenlerin sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda kayda deger bir
denetimin olmamasi nedeni ile egitimdeki kalite ve verimlilik her gegen giin
azalmaktadir. Bu da her yil yapilan iiniversite giris sinav neticelerinde ac¢ik¢a

gortilmektedir.

* Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhig1 teskilati i¢inde ihtiyaglara cevap verebilecek
diizenlemeler yapilacaktir. Bu amagla bakanlik ve okullar arasinda olusturulmaya

baslanan bilgisayar ag1 “bilisim birimi” tarafindan gelistirilecektir.

Bu konuda yillar icerisinde bazi gelismeler olmasina ragmen gelismis iilkelerin

cagdas uygulamalarinin ¢ok gerisindeyiz.

* Okullar, bina, tesis, mefrusat ve donanimlartyla toplumun sahip oldugu degerlerdir.
Bu degerlerden toplumun azami derecede yararlanmasi tasarrufun bir geregidir.
Okullarin tam giin boyunca 6grencilere ve halka hizmet verebilecek bir duruma

getirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar baglatilacaktir.

Tam giin egitime gecilmesi gerek okullarin donanimi gerekse ogretmen c¢aligma
haklar: degismedigi siirece miimkiin degildir ve bu giine kadar da bu konuda hi¢bir

ilerleme olmamustir.

* KKTC’deki yiiksek dgrenim kurumlarinin gelistirilmesini ve egitim standartlarinin
yiikseltilmesini amaglayan yiiksek &grenim yasasi ile DAU (degisiklik) yasasi

hazirlanip uygulamaya konulacaktir.
+ Ogretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmek igin gerekli onlemler alinacaktir.

Egitim odenegi ve ¢alisma saatlerinin azaltilmas gibi iyilestirmeler yapilmis, 6grenci
basina diisen ogretmen sayisi gelismis Avrupa iilkelerinin iizerine ¢ikarilmis ancak

ogretmen verimliligi ve kalitesindeki diisiis devam etmistir.

» Saglik bakanligi, 6zel egitime muhtag olan 6ziirlii yurttaslarimizin en iyi bir sekilde
egitilmesi, rehabilite edilmesi ve toplumsal yasama katilmasinin saglanmasi yoniinde
ilgili kurum, kurulus, birim ve bu alandaki orgiitlerle isbirligi icinde ¢alisacaktir. Bu

amagla, bakanlik biinyesinde bir 6zel egitim birimi olusturulacaktir.

Bu konuda énemli bir gelisme olmamigstir.
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* Kiiciik koy okullarinin merkezilestirilmesi yoOniinde baslatilan ¢alismalar

tamamlanacaktir.
Kiiciik koy okullarinin merkezilestirilmesi bir iki istisna disinda tamamlanmigstir.
+ Siniflardaki 6grenci sayisi ¢agdas egitimin gerektirdigi seviyeye indirilecektir.

* Biitlin 6gretim kademelerinde miifredat programlari, diploma denkligi korunarak
cagdaslastirilacak, toplumun ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yeniden
diizenlenecek, yerellige gereken 6nem verilecek, ¢evre, saglik, turizm trafik konular

miifredat programlarina alinacaktir.

Bu konulardaki miifredat programlarinda etkin bir degisiklik olmamakla birlikte
miifredat programlarimin uygulanmasindaki sorunlar egitim sistemimizdeki en 6nemli
eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaya devam etmektedir. Miifredatlarin uygulanmasi ile

ilgili herhangi bir denetim olmadigi icin verilen egitim yetersiz kalmaktadir .

* Sekiz yillik temel egitim donemi, bir biitiinsellik igerisinde ele alinacak; yeteneklerin

secilmesinden ¢ok her ¢ocugun potansiyelinin gelistirilmesine gayret gosterilecektir.
Yetenekleri belirlenmeyen ¢ocuklarin potansiyelinin gelistirilmesi miimkiin degildir.

» Zorunlu egitim asagiya ve yukartya ¢ekilmek suretiyle 10 yila ¢ikartilarak ¢agdas
tilkelerin diizeyine dogru ilerlenecektir. Anayasa’da ongoriilen 15 yasina kadar olan
zorunluluk gergeklestirilirken, bunun 18 yasina dogru ilerletilmesi i¢in caligsmalar

surdirilecektir.

* Orta 6gretim kademesi ¢ok amaglilik ilkesi gercevesinde yeniden yapilandirilacak,
ogrencilerimizin ¢ok yonlii yetistirilmelerinin kosullar1 hazirlanacaktir. Bu ilkenin
hayata gecirilmesi ile birlikte lilkemizdeki ara eleman sorununa ciddi ¢oziimler

getirilecektir.
* Okullarimizda sanat egitimi yaygilastirilacaktir.

» Egitim bakanlig1 blinyesinde bir “ders araglari yapim merkezi” olusturulmasi i¢in

gerekli galismalar yapilacaktir.

* Koy kadin kurslarinin gereksinim duyulan tiim kdylerde agilmasi ve yaygin egitimin

kirsal alanlardan baslayarak gelistirilmesi i¢cin 6nlemler alinacaktir.
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* Yiiksekogretim, lisans ve lisansiistii burs sistemi yeniden diizenlenecek, Tiirkiye’de
Kibrisli  6grencilerin  yogun oldugu sehirlerde 6grenci yurtlarinin ve kiiltiirel

etkinliklerin yiiriitiilebilecegi lokaller agilmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamustir.

» Ulke egitimine, ekonomisine ve iilkemizin yurtdisinda saygin bir yer edinmesine
katkilar1 da g6z Onilinde bulundurularak, tniversitelerin devamliligt ve ogretim
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gerekli olan tiim tesvikler ve devlet destegi saglanirken
tiniversitelerin  bilimsel ve yonetsel oOzerkligi 0zenle korunacaktir. Devlet,
tiniversitelere aktardigi kaynaklarin kullanimimi denetleyecek ve {iiniversitelerin
standardinin yiikseltilmesini gozetecektir. Kibrisli dgrencilerinin iiniversitelerden

daha genis bir sekilde yararlanmasi i¢in gerekli tesvik tedbirleri alinacaktir.

Universitelere olan devlet destegi artarak devam etmis,devlete bagl iiniversitelerin
yvonetsel ozerklikleri saglanamadigi gibi tiniversitelerin standardinin yiikseltilmesinde

de basarili olunamamustir.

+ Universitelerin, toplum sorunlarinin asilmasma katkida bulunacak bilimsel

calismalar gergeklestirmesi i¢in yardimci olunacaktir.

* Yiiksek 6grenim goren muhtag ve basarili 6grencilerin 6grenimlerini daha saglikli

stirdiirebilmeleri amaciyla yeni diizenlemeler yapilacaktir.

¢ Uluslararas: iligkilerimizi gelistirmek iizere ¢esitli organizasyonlarla olan baglar

giiclendirilecek, karsilikli bilgi aligverisine dnem verilecektir.

« II1. Milli Egitim Suras1 Kararlariin ytriirliige konmasi i¢in gerekli yasal ve yonetsel

onlemler alinacaktir.
Bu konularda énemli bir gelisme olmamustir.

Ozet not: Bu Hiikiimet Programindaki maddeler tek tek incelendiginde bu maddeler
dogrultusunda yasa veya tiiziik yapimadigr goriilmiis. Tiim maddelerin hiikiimet
tarafindan gerekli ¢alismalar yapilsaydi  gerceklesebilecek maddeler oldugu

gortilmiistiir.
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UBP-DP Hiikiimet Programi 28-8-1996

» Insan varligina yapilan yatirrmin en degerli, toplumu gagdaslastirici ve yiiceltici bir
yatirim oldugunun bilinci ve inanci ile yillik biit¢elerimizde egitim harcamalaria
gerekli pay ayrilacak ve bireylerin ¢agdas egitim olanaklari ile egitilmelerine 6zen

gosterilecektir.

Devlet biit¢esinden egitime ayrilan pay verimli olarak kullanilmamaktadir. Biitcenin
tamamina yakini 6gretmen maaglarina gittigi igin tiim okullarimiz maddi sikinti

icerisindedir. Okul aile birlikleri bu konuda okullarimiza biiyiik destek vermektedirler.

* Her tiir ve diizeydeki okullarimizda ¢agin gerektirdigi uygulamali egitim yontemleri
uygulanarak, 6grenciler arastirmaciliga yoneltilecek ve yaparak ve yasayarak egitim

gdrme olanaklar1 zenginlestirilecektir.
Bu konularda énemli bir gelisme olmamustir.

+ Ulkemizde Milli Egitim Yasasi hiikiimleri uyarinca uygulanan egitimden tiim
bireylerin esitligi de gozetilerek yararlandirilmalar1 uygulamasina devam edilecek,

zorunlu egitim ¢agindaki cocuklarimizin okula devamlarina 6zen gosterilecektir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamigstir.

* Ozel egitime muhta¢ yurttaglarrmizin egitimin gerektirdigi ¢agdas olanaklarla
egitilmeleri saglanarak, mutlu bir ortamda egitim gereksinmelerinin kargilanmasi
rehabilite edilmesi ve toplumsal yasama katilmasinin saglanmasi yoniinde, basta

Saglik Bakanlig1 olmak tizere ilgili kurum, kuruluslarla isbirligine gidilecektir.
Uzun vadede bu konuda yetersiz olsa da ozel egitim okullar: agilmistir.

* Bireylerin ¢agdas egitim olanaklar1 ile egitilmelerine 6zen gosterilecek, modern
program uygulayan genel liseler yaninda, ticaret-turizm liseleri ve mesleki teknik
liselerin daha da gelistirilmeleri saglanacaktir. Kalkinma hedeflerine uygun olarak
nitelikli insan giicli ihtiyacinin karsilanmasina 6zen gosterilecek ve bu dogrultuda

mesleki-teknik egitim yatirimlarina agirlik verilecektir.

Mevcut egitim uygulamalart genel kalkinma hedeflerine uygun olarak ekonomik ve
sosyal gereksinmelere karsilik veremedigi gibi tilkemizin ihtiyact olan insan giictinii

yetistirmek konusunda tamamen yetersiz ve hatta engelleyicidir, ¢iinkii esnaf veya
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sanatkar olmasi gereken cocuklar yiiksekogretime ozendirilmektedir. Bu durumda
tilkede ciddi sekilde is¢i, sanatkar veya teknisyen eksigi varken issiz iiniversite mezunu

sayisi her gegen giin artmistir.

+ Ingiliz dili ile dgretim yapan Maarif Kolejlerinin programlari yeniden hayata

gecirilecektir.
Tekrar hayata gecirilmistir.

* Zorunlu egitimden sonra egitim olanaklarindan yararlanamamis genglerin bir
meslege yonelmeleri ve onlarin saglikli ve dengeli olarak yetistirilmeleri i¢in Ciraklik

ve Meslek Egitimi Yasas1 kapsamindaki uygulamalara hiz verilecektir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.

+ Ogrencilerin egitim olanaklarindan en iyi sekilde yararlanmalar1 amaciyla kiiciik
okullarin yerlesim yerleri 6zellikleri de dikkate alinmak suretiyle merkezilestirilmesi
calismalar stirdiiriilecek, bosalan okul binalarimizin koy maksatlarina yonelik olarak

kullanilmas1 saglanacaktir.

Bu konularda énemli bir gelisme olmamuistir

 Siniflardaki 6grenci sayisi, ¢agdas egitim olanagi veren bir diizeye indirilecektir.
Zaman igerisinde bir miktar iyilesme olmugtur.

* Okullarin tam giin boyunca egitim-6gretim yapmasi i¢in ¢aligmalar yapilacak, bu

baglamda kosullarin iyilestirilmesine ¢alisilacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamigtir

» Ulkemizde, Tiirkiye’de ve iigiincii iilkelerde yiiksek dgrenim géren dgrencilerimizin
egitim ve Ogrenimlerine yardimci olmak i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasina 6zen
gosterilecek, maddi olanaklardan yoksun basarili 6grencilerin en tist diizeye kadar
O0grenim gormeleri i¢in ekonomik kosullar da dikkate alinarak gerekli burs ve nakdi

yardim uygulamasina 6zenle devam edilecektir.

Yiiksek 6grenim goren 6grencilerimizin sorunlarinin ¢oéziimiinde yetersiz kalinilmigtir.
Yetenekli ogrenciler ise Burs Tiiziigii yanlishigi neticesinde yullardir cezalandirilmaya

devam edilmektedir, soyle ki yetenekli 6grencilerimizin hemen hemen hepsi Amerika
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veya Ingiltere gibi 3. Ulkelere gitmektedirler, Burs Tiiziigiine gore TC ve KKTC
disindaki iiniversitelere giden ogrencilere lisans bursu verilmedigi i¢cin bu 6grenciler

cezalandirilmaktadr.

» Ogretmenlerimizin ve egitimcilerimizin gelisen egitim teknolojisinin gereklerine
uyum saglamalari i¢in hizmetig¢i egitim uygulamalarina 6nem verilecek, 6 gretmenlik
mesleginin saygin bir meslek olarak devami i¢in gerekli maddi ve manevi 6nlemlerin

alinmasina devam edilecektir.

Genel ogretmen kalitesindeki yiikselecegine her gecen giin diismektedir ¢iinkii gerek
kadrolanma agsamasinda gerekse kadrolanma sonrast gerekli yeterlilige sahip
olmayan ogretmenlere hichir yaptirnm veya ceza uygulanmadigr gibi 6gretmenler
tamamen etkin bir denetimden uzaktirlar. Egitim oOdenegi ve ¢alisma saatlerinin
azaltilmas: gibi iyilestirmeler yapilmig, ogrenci basina diisen 6gretmen sayisi gelismis
Avrupa iilkelerinin tizerine ¢ikarilmis ancak ogretmen verimliligi ve kalitesindeki

diistis devam etmistir.

* Yurt disindaki yurttaglarimizin ana dili egitimi ile diger kiiltiirel gereksinmelerinin
giderilmesine yardimci olunacak ve ilgili lilkeler ile dostane iliskilerimizi gelistirerek

bu alandaki faaliyetlerin genisletilmesine 6zen gosterilecektir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

» Ulke egitimine, ekonomisine ve iilkemizin yurt diginda saygin bir yer edinmesine
katkilar1 da g6z oOnilinde bulundurularak, iiniversitelerin devamliligt ve Ogretim
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in gerekli olan tiim tesvikler ve devlet destegi saglanirken

tiniversitelerin bilimsel ve yonetsel 6zerkligi 6zenle korunacaktir.

Universite tesvikleri artarak devam etmis ancak kalite ve yonetsel ézerklik

konularinda herhangi bir ilerleme saglanamamugstir.

* Devlet, lniversitelere aktardigi kaynaklarin kullanilmasim1 denetleyecek ve

tiniversitelerin standardinin yiikseltilmesini gézetecektir.

Ozet Not: 29 Nisan, 1997 tarihli Sayi:25/1997 “Ilkégretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve
Calisma Esaslary) (Degisiklik) Yasasi”, 29 Nisan,1997 tarihli Sayi: 26/1997 “Genel
Ortaogretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslart) (Degisiklik) Yasasi1”, 29
Nisan, 1997 tarihli Sayi1:27/1997 “Mesleki Teknik Ogretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve
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Calisma Esaslari) (Degisiklik) Yasast”, 7 Temmuz, 1997 tarihli Sayi: 37/1997 “Kuzey
Kibris Egitim Vakfi ve Dogu Akdeniz Universitesi Kurulus (Degisiklik) Yasasi1”, 24
Subat, 1998 tarihli Sayi:15/1998 *“ Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi” yapilmis. Bu
Hiikiimet Programindaki maddeler tek tek incelendiginde bu maddeler dogrultusunda
yvasa veya tiiziik yapilmadigi goriilmiis. Tiim maddelerin hiikiimet tarafindan gerekli

calismalar yapilsaydi gerceklesebilecek maddeler oldugu goriilmiistiir.
UBP-TKP Hiikiimet Program 12-01-1999

* BRTK, 6zel radyo ve televizyonlar acisindan bir egitim merkezi olma 6zelligini
tasimakta ve teknik agidan Ozel radyo ve televizyon yayinlarinda devamliligin
saglanmasinda yasamsal bir rol {istlenmektedir. Bu baglamda, iletisim
fakiiltelerimizde egitim goren Ogrencilerimize staj olanaklarinin yaratilmasi, 6zel
radyo ve televizyonlarimiza personel ve teknik yonden destek verilmesi, Milli Egitim
ve Kiiltiir Bakanligimiz ile igbirligi icinde egitim yayinlar1 yapilabilmesi i¢in gerekli

Onlemler alinacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

« Ulkemiz insanin1 ulusal, ahlaki ve kiiltiirel degerlerimizi benimseyecek, cagdas bilim
ve teknolojik gelismeye uyum saglayacak sekilde bilgi ¢cagi insan1 olarak yetistirecek
yerel 6zelliklere de sahip bir egitim programi uygulayacagiz. Bu program kapsaminda,
ogretmenlerimizin,  gelisen  teknolojileri  izleyebilmeleri ve  kendilerini
gelistirebilmeleri icin yeni egitim ve Ogretim tekniklerinden yararlanmalarini ve
bunlart uygulamalarimi saglayacak programlarla siirekli mesleki egitime tabi

tutulmalar1 i¢in imkanlar yaratilacaktir.
Bu konularda énemli bir gelisme olmamustir.

* Gergeklestirecegimiz egitim reformu kapsaminda Ogretmenlerimizin ¢aligma
kosullar1 ile sosyo-ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi ve okullarin her tiirlii
donanimlarinin gelistirilmesi de gozetilerek okul aile birlikleri ve 06gretmen
sendikalariyla uzlasarak, gerekli altyapiyr da hazirlamak suretiyle tam giin egitime,

oncelikle pilot okullardan baslayarak uygulanmasi yoluna gidilecektir.

Bu uygulama tam bir basarisizlikla sonuglanmistir.
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* Hiikiimetimiz Bakanlig1, ¢agdas egitim ilkelerine uygun politikalar olusturan, genel
egitim planlamasini yapan ve egitimin bu ger¢evede yapilmasini denetleyen bir yapiya

kavusturacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamugstir.

+ Oziirlii ¢cocuklarimizin egitimine 6zel bir énem verecek ve ¢agdas ozel egitim
programlar1 uygulanacaktir. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrenciler igin okuldncesi, temel
ve orta egitim kurumlari i¢inde 6zel egitim verecek 6zellikli derslikler ve 6zel okullar
acilacaktir. Bu derslik ve okullarda, konularinda 6zel olarak egitilmis uzman ve
personelin istihdamina ve bu alanda gérev yapacak Ogretmenlerin egitilmelerine,
Oziirliilerin egitimine ve egitim yolu ile kisilik ve yeteneklerini gelistirmelerine 6zen

gosterilecektir.
Uzun vadede bu konuda yetersiz olsa da ozel egitim okullart agiimistir.

* Daha yaygin ve daha giiclii bir egitime hazirlik i¢in okuldncesi egitimin iki yila
cikarilmasi amaciyla bir program uygulamaya konacaktir. Kentlerde ve biiylik
yerlesim birimlerinde ilkokullarin biinyesinde bulunan anasmiflarin ayrilarak

bagimsiz anaokullar1 haline getirilmesi saglanacaktir.
Bu konuda bazi olumlu geligsmeler olmustur.

* Okullarimizda yeni derslikler acilacak, siniflardaki 6grenci sayisinin ¢agdas diizeye

cekilmesi saglanacaktir.
Zaman igerisinde bir miktar iyilegsme olmugtur.

» Ogrencilerin egitim olanaklarindan en iyi sekilde yararlanmalar1 amaciyla kiigiik
okullarin yerlesim yerleri 6zellikleri de dikkate alinmak suretiyle merkezilestirilmesi
calismalar stirdiiriilecek, bosalan okul binalarimizin kdy maksatlarina yonelik olarak

kullanilmasi saglanacaktir.
Kayda deger bir uygulama olmamstir.

* Bireylerin ¢agdas egitim olanaklart ile egitilmelerine 6zen gosterilecek, modern
program uygulayan genel liseler yaninda, ticaret-turizm liseleri ve mesleki-teknik

liselerin daha da gelistirilmeleri saglanacaktir.
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Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

» Kalkinma hedeflerine uygun olarak nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanmasina
0zen gosterilecek ve bu dogrultuda mesleki-teknik egitim yatirimlarina agirlik
verilecektir. Ezberci egitim ve koleje giriste tek sinava bagh yaklagimlar yerine, ilgili

orgiitler ve devlet biitiinselligi i¢cinde yeniden yapilanmaya gidilecektir.
Kolej giris sinavlarinda bazi degisiklikler yapilmistir.

* Zorunlu egitimden sonra egitim olanaklarindan yararlanamamis genglerin bir
meslege yonelmeleri ve onlarin agirlikli ve dengeli olarak yetistirilmeleri i¢in Ciraklik

ve Meslek Egitimi Yasas1 kapsamindaki uygulamalara hiz verilecektir.
Kayda deger bir uygulama olmamustir.

* Orta egitimde, mesleki-teknik 6gretime agirlik verilecek ve bunu tesvik edecek
uygulama ve yonlendirme etkinlikleriyle bu alandaki okullagma orani yiikseltilecektir.
Boylece ekonomik ve sosyal yasamimizin bu alanda ihtiya¢ duydugu insan giicii
oncelikle yetistirilecektir. Ogrencilere gordiikleri egitimle ilgili olarak verilecek

diploma/belge, is bulmada 6nciiliik tasimasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Mevcut egitim uygulamalar: genel kalkinma hedeflerine uygun olarak ekonomik ve
sosyal gereksinmelere karsilik veremedigi gibi tilkemizin ihtiyact olan insan giictinii
yetistirmek konusunda tamamen yetersiz ve hatta engelleyicidir ¢iinkii esnaf veya
sanatkar olmasina gereken ¢ocuklar yiiksekogretime ézendirilmektedir. Bu durumda
tilkede ciddi sekilde is¢i, sanatkar veya teknisyen eksigi varken issiz iiniversite mezunu

sayisi her gegen giin artmistir.

* Bilgisayar destekli egitim, etkilesimli egitim, bilgi paylasimi, internet, goriintiilii
haberlesme gibi, imkanlar sunacak olan Bilisim Projesi ¢ercevesinde tiim ortaokul -
lise ve meslek liselerimize ¢agdas bilgisayar laboratuarlarinin kurulmasi saglanacaktir.
Bu c¢ergevede TC ile ortaklasa hazirlanan Egitimde Modernizasyon Projesi

uygulamaya konacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

» Insan varligina yapilan yatirrmim en degerli, toplumu gagdaslastirici ve yiiceltici bir

yatirim oldugunun bilinci ve inanct ile yillik biitgelerimizde egitime ayrilan pay,
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cagdas iilkelerdeki oran diizeyine kademeli olarak yiikseltilecek ve bireylerin cagdas

egitim olanaklar1 ile egitilmelerine 6zen gosterilecektir.

* Okullarimizda 6gretmen-6grenci motivasyonu artirilacak, dlgme ve degerlendirme

hizmetlerinde verimlilik yiikseltilecektir.

Genel 6gretmen kalitesindeki yiikselecegine her gecen giin diismektedir, ¢iinkii gerek
kadrolanma asamasinda gerekse kadrolanma sonrast gerekli yeterlilige sahip
olmayan 6gretmenlere hicbir yaptirim veya ceza uygulanmadigr gibi ogretmenler
tamamen etkin bir denetimden uzaktirlar. Egitim odenegi ve ¢alisma saatlerinin
azaltilmas: gibi iyilestirmeler yapilmuis, 6grenci basina diisen 6gretmen sayisi gelismig
Avrupa iilkelerinin tizerine ¢ikarilmis ancak o6gretmen verimliligi ve kalitesindeki
diisiis devam etmigstir. Sinifta kalmamin yapilan uygulamalarla tamamen ortadan
kaldirilmast ile o6gretmen-ogrenci motivasyonu tamamen ortadan  kalkmis
disiplinsizlik hat safhaya ulagmistir. Netice olarak egitimdeki kalite diismesini her yil
yapilan OSS sinav neticelerinde agik¢a goriilmekteyiz. Bir zamanlar Tiirkiye birincisi

olan KKTC Hakkari 'nin gerisine diiserek sonunculuga gerilemigtir.

* Ailelerin Egitimdeki giiclinii ve sorumluluklarini artiracak okul ve aileler arasindaki
iliskiler gelistirilecek, dgrencilere Egitim ve Ogrenme kiiltiiriiniin aileler tarafindan da
verilmesi saglanacak, yaygin egitime gereken Onem verilecektir. Bu amagla,
cagdaslagsmak ve cagin biiyiik yarisindan kopmamak i¢in, gerceklestirecegimiz egitim
reformuyla egitimi yayginlastiracak bir sistem kuracak; egitimi sadece okullarla sinirl
tutmayacak, iilkemizin her sahasinda insan kalitesini, niteliklerini ve kapasitesini
yiikseltecek yaygin egitimi yasama gecirecegiz. Egitimde ulasacagimiz hedeflerden

biri, yasam boyu egitim olacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamigtir.

* Yeni okul binalarinin ve Ogretmen lojmanlarmin yapim, bakim ve onarimi
gerceklestirilirken tiim egitim kurumlaria ¢agdas egitimin gerektirdigi arag, gereg ve
donanimin saglanarak, okullarimizin daha modern ve rahat bir yapiya kavusturulmasi

icin gerekli 6nlemler alinacaktir.

Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.
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« Atatiirk Ogretmen Koleji Yasas1 hazirlanarak, hizmetici egitime de cevap verecek

sekilde yeniden yapilandirilmasi saglanacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamaustir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Cumhuriyet Meclisi’nin 7 Kasim 2000 tarihli
birlesiminde kabul olunan Resmi Gazete’de yayimlanan 60/2000 “Atatiirk Ogretmen
Akademisi Kurulus Yasasi” ve bu yasanin 14(5) Maddesi uyarinca, AOA Yonetim
Kurulu Toplanma Sekli ve Calisma Esaslart Tiiziigii, 12(5) Maddesi uyarinca, AOA
Giris Smmavlart ve Miilakat Tiiziigii, 24(4) Maddesi uyarinca, Atatiirk Ogretmen
Akademisi Personel Atama ve Goreviendirme Tiiziigii, 5(3) ve 6(2) Maddeleri
uyarinca, AOA Pedagojik Formasyon Kazandirma Programlar: Tiiziigii, 6(2) Maddesi
uyarinca, AOA Olgme ve Degerlendirme Birimi Olusum, Gorev ve Calisma Esaslar
Tiiziigii, 6(2) Maddesi uyarinca, AOA Ogretmenlik Meslek Egitimi Birimi, Olusumu,
Gérev ve Calisma Esaslari, 28(2) Maddesi uyarinca, AOA Ogretim ve Sinav Tiiziigii,
6(2) Maddesi uyarinca, AOA Hizmetici Egitim Birimi Olusumu, Gérev ve Calisma

Esaslar Tiiziigii yapilmistir.

+ Universitelerimizin standartlari1 ve egitim Kkalitesini yiikseltecek imkanlar
yaratilacak, devletin bu alandaki etkin destegi artirilacaktir. Universitelerimizin kendi
kendilerini daha iyi yonetebilecegi, 6zerkliklerini saglayacak ve demokratik yapilarini

olusturacak yasal diizenlemeler yapilacaktir.

Devletin iiniversitelerimize yaptig1 katkilar artarak devam ettirilmektedir ancak

tiniversitelerimizin Kalitesinde beklenen yiikselme gerceklesmemistir.
26 Ocak 1999, RG 5 Yiiksekogretim Kurumlari Tiiziigii yapilmistir.

» Universitelerimizin, dis rekabet olgular1 dikkate alinarak, rekabet giilerini arttiracak

bir igbirligi ve dayanisma i¢inde faaliyetlerini yiiriitecekleri zemin yaratilacaktir.
Universitelere verilen tesviklerle bunun saglanmasina ¢alisilmaktadir.

* Yiiksekogretim Kurumlar1 Kurulus, Gorev, Denetleme ve Akreditasyon Yasasi
(YODAK) iizerinde gerekli yasal diizenlemeler yapilarak YODAK’a islerlik

kazandirilacaktir.

Kayda deger bir ilerleme olmamustir.
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» Tiirkiye Cumhuriyeti Egitim Bakanlig1 ve YOK ile KKTC Egitim Bakanlig1 arasinda

yakin isbirligi siirdiiriilecek ve KKTC’ne Universitelerde Kontenjan saglanacaktir.
YOK tarafindan iiniversitelerimize saglanan kontenjanlar artarak devam etmektedir.

+ Ulkemizde ve Tiirkiye’de yiiksekdgrenim goren oOgrencilerimizin egitim ve
Ogrenimlerine yardimer olmak i¢in gerekli dnlemlerin alinmasina 6zen gosterilecek,
maddi olanaklardan yoksun basarili 6grencilerin en iist diizeye kadar 6grenim
gormeleri i¢in ekonomik kosullar da dikkate alinarak gerekli burs ve nakdi yardim

uygulamasina 6zenle devam edilecektir.
Kayda deger bir ilerleme olmamistir.

« s hayatinin mevcut ve beklenen ihtiyaglarmin karsilanmasi icin is diinyas, egitim

kurumlart ve ilgili orgiitlerle isbirligi yapilacaktir.
Kayda deger bir uygulama olmamustir.

* Kibris Tiirk Kiiltiirliniin yozlasmadan benimsenip korunmasi ve Tiirkiye ile tilkemiz
arasinda egitim, bilim ve kiiltiir-sanat alaninda var olan isbirliginin daha da

giiclendirilmek suretiyle devamina 6nem verilecektir.
Kayda deger bir ilerleme olmamustir.

Ozet Not: Bu Hiikiimet doneminde, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriveti Cumhuriyet
Meclisi’nin 24 Mayrs 2000 tarihli 31/2000 sayilr “Talim ve Terbiye Dairesi (Kurulus
Gérev ve Calisma Esaslary) Yasasi” ile 60/2000 “Atatiirk Ogretmen Akademisi
Kurulus Yasasi”, 5 Ekim , 1999 tarihli Sayi :49/1999 “Ogretmenler (Degisiklik No:3)
Yasasi”, 11 Subat 2000 tarihli Say1 :20/2000 “Ogretmenler (Degisiklik) Yasast”
vapilmis bunun disinda bazi maddeler daha once yapilan yasalarin devaminin
stirdiiriilmesi kapsamaktadir. Diger maddelerle ilgili herhangi bir yasa veya tiiziik
vapilmamistir. Bu Hiikiimet Programindaki maddeler tek tek incelendiginde bu
maddeler dogrultusunda yasa veya tiiziik yapiimadigr goriilmiis. Tiim maddelerin
hiikiimet tarafindan gerekli ¢calismalar yapilsaydi ger¢eklesebilecek maddeler oldugu

goriilmiistiir.
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UBP-DP Hiikiimet Programi 11-06-2001

* Her birey i¢in yasam boyu 6grenme yaklasimiyla bilgiye ulasabilme yontemlerini
ogreten, rehberlik hizmetleri igeren, teknolojik olanaklardan yararlanabilen, iiretime
doniik egitime agirlik veren ve firsat esitligini gozeten bir egitim sistemi

olusturulacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamugstir.

* Okuloncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in gerekli altyap1 ve 6gretmen agiklarinin
giderilmesi yoniinde ¢alismalar yapilacaktir. Okuloncesi egitim hizmeti veren 6zel ve
kamu kurumlar1 arasindaki farkliliklarin  giderilmesi amaciyla standartlar

gelistirilecektir.

Okuloncesi egitimde devlet yetersiz kalmistir, bu alandaki boslugu ozel sektor
kuruluglar:  doldurmus ayrica okullasma oranlarimin  yiikselmesine de katk

saglamistir.

» Ozel egitim almas1 gereken gocuklarin, gelisim diizeyi normal seyreden gocuklarla
birlikte egitim gdrmesine olanak yaratacak kaynastirma simiflart tiim 6grencilerin
ihtiyaglarina cevap verebilecek mekan, donanim, personel ve program esnekligine

kavusturulacaktir.
Uzun vadede bu konuda yetersiz olsa da ozel egitim okullart agiimistir.

» Egitimin her kademesinde ileri teknolojileri kullanan yeni egitim ydntemlerinin

uygulamaya konmasi saglanacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.

* Yiksekogretimde, rekabet giliciinlin artirilmasi ve korunmasi amaciyla, kalitenin

gelistirilmesi yoniinde gerekli yasal ve idari diizenlemeler yapilacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.

» Ogrencilerin egitim olanaklarindan en iyi sekilde yararlanmalar1 amaciyla kiigiik
okullarin yerlesim yerleri 6zellikleri de dikkate alinmak suretiyle merkezilestirilmesi
calismalar stirdiirilecek, bosalan okul binalarimizin kdy maksatlarina yonelik olarak

kullanilmas1 saglanacaktir.
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Bir¢ok kiigiik kéy okulu merkezilestirilmistir.

* Bireylerin ¢cagdas egitim olanaklari ile egitilmelerine 6zen gosterilecek, genel liseler
yaninda, ticaret, turizm liseleri ve mesleki teknik liselerinin daha da gelistirilmeleri

saglanacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

» Kalkinma hedeflerine uygun olarak nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanmasina
O0zen gosterilecek ve bu dogrultuda mesleki-teknik egitim yatirnmlarina agirlik

verilecektir.

Mevcut egitim uygulamalar: genel kalkinma hedeflerine uygun olarak ekonomik ve
sosyal gereksinmelere karsilik veremedigi gibi iilkemizin ihtiyact olan insan giictinii
vetistirmek konusunda tamamen yetersiz ve hatta engelleyicidir ¢iinkii esnaf veya
sanatkar olmasina gereken cocuklar yiiksekogretime ozendirilmektedir. Bu durumda
tilkede ciddi sekilde is¢i, sanatkar veya teknisyen eksigi varken issiz iiniversite mezunu

sayist her gecen giin artmigstir.

e Zorunlu egitimden sonra egitim olanaklarindan yararlanamamis genclerin bir
meslege yonelmeleri ve onlarin agirlikli ve dengeli olarak yetistirilmeleri igin Ciraklik

ve Meslek Egitimi Yasas1 kapsamindaki uygulamalara hiz verilecektir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.

* Bilgisayar destekli egitim, etkilesimli egitim, bilgi paylasimi, internet, goriintiilii
haberlesme gibi imkanlar sunacak olan Bilisim Projesi ¢er¢evesinde tiim ortaokul-lise
ve meslek liselerimize ¢agdas bilgisayar laboratuarlarinin kurulmasina devam
edilecektir. Bu cergevede TC ile ortaklasa hazirlanan Egitimde Modernizasyon Projesi

uygulamaya konacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamigtir.

* Okullarimizda 6gretmen-6grenci motivasyonu artirilacak, dlgme ve degerlendirme

hizmetlerinde verimlilik yiikseltilecektir.

Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.
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* Ailelerin Egitimdeki giiclinii ve sorumluluklarini artiracak okul ve aileler arasindaki
iliskiler gelistirilecek, grencilere Egitim ve Ogrenme kiiltiiriiniin aileler tarafindan da
verilmesi saglanacak, yaygmn egitime gereken Onem verilecektir. Egitimde

ulasacagimiz hedeflerden biri, yasam boyu egitim olacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamugtir.

+ Universitelerimizin standartlarin1 ve egitim kalitesini yiikseltecek imkanlar
yaratilacak, Devletin bu alandaki etkin destegi artirilacaktir. Universitelerimizin kendi
kendilerini daha iyi yonetebilecegi, 6zerkliklerini saglayacak ve demokratik yapilarini

olusturacak yasal diizenlemeler olusturulacaktir.

Devletin iiniversitelerimize yaptigi katkilar artarak devam ettirilmektedir ancak

tiniversitelerimizin kalitesinde beklenen yiikselme gerceklesmemistir.

» Universitelerimizin, dis rekabet olgular1 dikkate almarak rekabet giiglerini arttiracak

bir igbirligi ve dayanigsma iginde faaliyetlerine zemin yaratilacaktir.
Universitelere verilen tesviklerle bunun saglanmasina ¢alisilmaktadir.

* Yiiksekogretim Kurumlart Kurulug, Gorev, Denetleme ve Akreditasyon Yasasi

(YODAK) iizerinde gerekli diizenlemeler yapilarak, islerlik kazandirilacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

+ Tiirkiye Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanhg ve YOK ile KKTC Milli Egitim
Bakanhigi arasinda yakim isbirligi siirdiiriilecek ve KKTC”ne Universitelerde

Kontenjan saglanacaktir.
Universitelerimize verilen kontenjanlar artarak devam etmektedir.

» Ulkemizde ve Anavatan Tiirkiye”de yiiksek 6grenim goren dgrencilerimizin egitim
ve 6grenimlerine yardimci olmak icin gerekli 6nlemlerin alinmasina 6zen gosterilecek,
maddi olanaklardan yoksun basarili 6grencilerin en iist diizeye kadar 6grenim
gormeleri i¢in ekonomik kosullar da dikkate alinarak gerekli burs ve nakdi yardim

uygulamasina 6zenle devam edilecektir.

Yetersiz de olsa bu ogrencilere maddi yardim saglanmaya devam edilmistir.
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« Is hayatinin mevcut ve beklenen ihtiyaglarmin karsilanmasi igin is diinyasi, egitim

kurumlart ve ilgili orgiitlerle isbirligi yapilacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

» Kibris Tiirk Kiiltiiriiniin benimsenip korunmasi ve Anavatan Tirkiye ile tilkemiz
arasinda egitim, bilim ve kiiltiir-sanat alaninda var olan isbirliginin daha da

giiclendirilmek suretiyle devamina 6nem verilecektir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamugtir.

Ozet Not: 6/2002 Orta Dogu Teknik Universitesinin Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetinde bir Kampus Kurmasina Iliskin Cerceve Protokolii (Onay) Yasasi,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ile Tiirkive Cumhuriyeti arsinda mevcut isbirligi ve
dayanisma ¢ercevesinde Orta Dogu Teknik Universitesinin bir egitim kampusu tesisi
kurmast amaciyla 27 Mart 2000 tarihinde Ankara’da imzalanan 13 maddelik ¢ergeve
protokole yasal islerlik kazandirildi. Hiikiimet Programinda diger maddelerle ilgili
herhangi bir tiiziik ve yasaya rastlanmamustir. Hiikiimet Programinda diger maddeler
ayrt ayri incelendiginde. Tiim maddelerin hiikiimet tarafindan gerekli ¢alismalar

vapilsaydi gerceklesebilecek maddeler oldugu goriilmiistiir.
CTP -DP Hiikiimet Program 19-01-2004

» Kibris Tirk insaninin, gerek kendi 6z yurdunda yasamini siirdiirebilecegi gerekse
diinyada saygin bi¢imde kabul gorecegi kapsamda 6grenim, meslek ve yabanci dil,

teknoloji kullanimi ve iletisim becerileriyle donatilmasina biiyiik 6nem verilecektir.
Bu konularda énemli bir gelisme olmamustir.

* Okullarimizda, diislince ve anlatim 6zgiirliigiine inanan, din ve vicdan 6zgiirliigi ile
bunlar1 savunan nitelikler kazandiracak bir egitim politikas1 uygulayacak, cinsiyet
aymrimciligina karsi olacak, siddetin her tiiriinii reddeden, demokrasiye, insan hak ve

Ozgiirliiklerine inanip bunlar1 savunan niteliklere sahip gengler yetistirilecektir
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.

» Egitimin; 6gretmen, 6grenci ve velilerin katilimi ile demokratik ve katilimer bir

yaptya kavusturulmasi yoniinde calismalar yapilacaktir. Okullarimizda olusturulan
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Ogrenci konseylerinin yetki ve islevleri gelistirilecek, velilerimizle 6gretmenlerimizin

ve sendikalarinin egitimle ilgili tiim siireglere katilimi saglanacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

* Okullarimizda mevcut bina ve alt yapilarin bakim onarimi gergeklestirilecektir, yeni

derslikler agilarak siniflardaki 6grenci sayist cagdas diizeye ¢ekilecektir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

* Toplumun en 6nemli gereksinmesi olan ara eleman agigin1 gidermek i¢cin Mesleki
Teknik Egitimde yeniden yapilanma ve teknolojik yenilenmeye gidilecek, yabanci
dilde egitim yapan, basta turizm olmak iizere baz1 mesleklere yonelik Meslek Kolejleri

agilacaktir.

Mevcut egitim uygulamalar: genel kalkinma hedeflerine uygun olarak ekonomik ve
sosyal gereksinmelere karsilik veremedigi gibi iilkemizin ihtiyact olan insan giictinii
vetistirmek konusunda tamamen yetersiz ve hatta engelleyicidir ¢iinkii esnaf veya
sanatkar olmasina gereken cocuklar yiiksekogretime ozendirilmektedir. Bu durumda
tilkede ciddi sekilde is¢i, sanatkar veya teknisyen eksigi varken issiz iiniversite mezunu

sayisi her gegen giin artmistir.

* Crraklik Meslek Egitimi Yasasi, giiniin kosullarina gore yeniden diizenlenerek
uygulanmasi saglanacak, Cok Amagli Meslek Liselerinin hayata gegirilmesi yoniinde

gerekli onlemler alinacak ve calismalar baslatilacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamigtir.

* Gegmiste, 6ziirlii ¢ocuklarin toplumdan ve arkadaslarindan soyutlanarak siirdiiriilen
egitim anlayisim degistirmek amaciyla "Ozel Egitimde Entegrasyon Projesi"
hazirlanip, iki okulumuzda kaynak smiflar agilmisti. Bu projenin daha ileriye
gotiiriilmesi saglanacaktir. Hiikiimetimiz doneminde 0©zel egitimin alt yapisim
olusturan ¢aligmalar siiratle yapilacak ve 6zel egitim yasas1 siiratle ¢gikarilacaktir. Bu
donemde Oziirlii ailelerin egitilmesi ile ilgili programlar ve diizenlemeler yapilacaktir.
Bakanlik biinyesinde 6zel egitim dairesi olusturulacak ve iilkemizdeki 6ziirlii ¢ocuklar
ve Oziir gruplan ile ilgili bolgesel bazda veri toplama ve degerlendirme caligmalari

siiratle yapilacaktir. Oziirliilerle ilgili calismalarda, ilgili sivil toplum orgiitleri ile
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isbirligi yapilacak ve oziirliilerin egitimi konusunda ugras veren sivil toplum orgiitleri

desteklenecektir.

Uzun vadede bu konuda yetersiz olsa da ozel egitim okullart agilmis ve sivil toplum

orgiitleri ile de igbirligi yapiimaktadir.

* Yerel bilgilerle donatilmis ders kitaplarinin hazirlanmasi, basimi ve okullarimiza
dagitimi1 gergeklestirilecek ve daha 6nce hazirlanip miifredatlara konan yerel ders
kitaplarinin okutulmasi saglanacak, her yil karsilagilan kitap sorununun ortadan

kaldirilmasi ve okullarimiza zamaninda dagitimi i¢in gerekli onlemler alinacaktir.
Kayda deger bir ilerleme olmamustir.

» Egitimde gilinliik ve yillik calisma programlari i¢cinde azami silireden yararlanma

konusunda gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.

+ Ogretmenlik meslegi, kaliteye azami &zen gosterilerek her kademede tesvik
edilecektir, egitim siirecinde en Onemli ve vazgegilmez ogelerden birisi olan
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin ¢agdas standartlara yiikseltilmesi saglanacak,
O0gretmenlerimizin mesleki gelismelerinde O6nemli yeri olan hizmetigi egitim
caligmalari, cagdas yenilikler dikkate alinarak ve ihtiya¢c analizleri yapilarak

yayginlastirilacaktir.

Genel 6gretmen kalitesindeki yiikselecegine her gegen giin diismektedir ¢iinkii gerek
kadrolanma asamasinda gerekse kadrolanma sonrast gerekli yeterlilige sahip
olmayan égretmenlere hichir yaptirnm veya ceza uygulanmadigr gibi 6gretmenler
tamamen etkin bir denetimden uzaktirlar. Egitim oOdenegi ve ¢alisma saatlerinin
azaltilmas: gibi iyilestirmeler yapilmig, ogrenci basina diisen ogretmen sayisi gelismis
Avrupa iilkelerinin seviyesine ¢tkarilmis ancak ogretmen verimliligi ve kalitesindeki

diistis devam etmistir.

* Egitimin {ilkemizin gelisiminde onemli bir sektor oldugu gerceginden hareketle,
tiniversitelerin bilgi iireten ve Urettigi bilgiyi ¢esitli araglarla yayan kurumlar olarak
diizeylerinin yiikseltilmesi tesvik edilecektir. Bu amagcla {iniversitelerin altyapi, tesis,

donanim, kadrolar yoniinden ¢agdas diizeyi yakalamasina yardimc1 olunacaktir.
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Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

* Yiiksek 6grenim kurumlarinin 6zgiir ve demokratik bir ortam iginde ¢aligmalari

saglanacaktir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

* Yiksekogretim bir biitiin olarak ele alinacak, uluslararasi kalite ve standartlari

gozetilecektir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

* Demokratik ve katilimci bir anlayis ve yaklasimla ilgili tiim taraflarin katkilar ile
yiiksekogretim kurumlarimin uymalar1 gereken genel esaslari igerecek yeni bir
yiiksekdgretim yasasi hazirlanacaktir. Yiiksek Ogrenim ve Akreditasyon Yasasi

giiniimiiz kosullar1 dikkate alinarak yeniden diizenlenecektir.
Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.

» Atatiirk Ogretmen Akademisi Yasas1 katilimei bir yaklasimla yeniden ele almacak,
verimlilik etkinlik ve islevsel yonleri ile gerekli diizenlemelerin yapilmasi

saglanacaktir.
Bu konularda 6nemli bir gelisme olmamistir.

* Gerek yatirnmlar, gerekse hizmetler, sosyal transferler ve diger 6denekler acisindan
blitceden egitime ayrilan pay, gerekli onlemler alinarak cagin gereklerine uygun

rakamlara yiikseltilecektir.

Devlet biitcesinden egitime ayrilan pay verimli olarak kullaniimamaktadir. Biitcenin
tamamina yakini ogretmen maaslarina gittigi icin tiim okullarimiz maddi sikinti

icerisindedir. Okul aile birlikleri bu konuda okullarimiza biiyiik destek vermektedirler.

» Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 biinyesinde kiiltiirle ilgili olarak yazin sanati, sahne
sanatlari, gorsel sanatlar, plastik sanatlar ve miizik alanlarinda yeni birimler

olusturulacaktir.

Bu konularda onemli bir gelisme olmamustir.
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CTP-BG-DP Hiikiimeti Programm 11-03-2005

» Iki partinin siyasi esitlik ve isbirligi anlayisi ile olusturduklar ve 17 Nisan, 2005
Cumbhurbagkanligi se¢imlerine kadar goreve devam edecek olan koalisyon
hiikiimetimiz 24 Nisan referandumundan sonra ortaya ¢ikan ve biitiin ¢cabalarimiza
karsin ¢oziilemeyerek 20 Subat erken segimlerine yol acan hiikiimet krizini asmayz,
bunu yaparken de Cumhurbaskanligi se¢imine kadar bir kesintiye yol agmamayi

ongormektedir.

+ Egitimin yeniden yapilanmasi amaci ile baglatilan ¢aligmalar seffaflik ve katilimcilik

anlayislari ile siirdiiriilecektir.

* “Genglik gelecektir” anlayist ile genglerimiz igin baslattigimiz calismalar,
katilimcilik temelinde ve o6zellikle genglerimizin katilimi saglanarak devam

ettirilecektir.

* Bu arada 17 Nisan Cumhurbaskanlig1 seciminden sonra kurulacak olan ve bes yillik
bir icraat hiikiimeti olmasi ongoériilen yeni CTP-BG-DP koalisyon hiikiimetinin

programi i¢in gerekli hazirliklar da hiikiimetimizin gorevleri arasinda olacaktir.

Ozet Not: 11 Martta kurulan bu hiikiimet kullandigi ilk satirlardan da anlasilacag:
gibi Cumhurbaskanligr segimlerine odakli kisa siireli bir hiikiimet oldugu igin
herhangi bir reform yapmamig sadece Annan plani ve A.B yanlisi siyasetin devamu ile
birlikle genclik mobilizasyonunun artirilmasi ve bir takim burslarin yurtdigina giden
(ozellikle Avrupa ve Amerika)ogrencilerin bu burslardan faydalanmas: yéniinde
M_.E.Bakanlig1 araciligiyla diizenlemelere gitmistir. Donemin basbakani Mehmet Ali

Talat 1 ay sonra Cumhurbaskani se¢ilmis ve hiikiimet degismistir.

CTP BG-DP Hiikiimeti Program 03-05-2005

* Bugiin sizlere programini sunmakta oldugumuz CTP-BG/DP koalisyon hiikiimeti,
siyasal yapimizda ortaya ¢ikan yeni dengelerin iizerinde yiikselen, Kibris Tiirk
halkinin demokratik iradesi ile belirlenmis olan yeni hedeflerini gézetecek olan yeni
bir hiikiimettir. Bu hiikiimetin baglica amaci, halkin demokratik tercihlerini siyasal
yasama yansitmak ve siyasal slire¢ i¢inde liretilecek kararlarla Kibris Tiirk halkinin

siyasal, sosyal ve ekonomik yasamini yeniden sekillendirmektir. Bu nedenle, bu
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hiikiimet Yeniden Yapilanma Hiikiimeti, programi ise Yeniden Yapilanma Programi

olacaktir.

» Kibris sorunu gibi, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif yasamimizin
kurumlar da, dis diinya ile etkilesimin bugiine oranla ¢ok daha sinirli oldugu bir
donemde sekillenmislerdir. Bugiiniin ve yarmin ihtiyag¢larini, diiniin kurumlar1 ve
anlayislar1 ile karsilayabilmemiz miimkiin degildir. Bu nedenle her alanda yeniden
yapilanma, Kibris Tiirk halkinin iiretkenligini, verimliligini ve yasam kalitesini
yiikseltme gerekliligi vardir. Yeni hiikiimetimiz, biitiin sorunlara, boyle bir reformist

anlayisla yaklasacaktir.

* Yasadigimiz giliniimiiz diinyasinda insanoglunun baris, 6zgiirliikk, demokrasi, ve
kaliteli yasam hakki giderek daha da belirginlesmekte ve vazgecilmez olmaktadir.
Insanlarin ve toplumlarin yasami anlamlandirip daha mutlu ve kaliteli bir yasama

olanak tanimanin en etkili yolunun egitimden gegctigi bilinen bir gercekliktir.

* Hiikiimetimiz, Atatiirk ilkelerini bilen ve yorumlayan, “Yurtta Baris Diinyada Barig”
ilkesini yagama geciren, lilkesinin her tiirlii kiiltiirel ve tarihi degerlerini birer zenginlik
olarak goriip baris, 6zgiirliik, demokrasi, sosyal adalet ve hukukun tistiinliigii ilkelerine
bagli, bunlar1 benimseyen, koruyan ve gelistiren, bilimsel diisiiniis ve calismay1
Oziimsemis, teknoloji kullanmay1, degisimi ve gelismeyi amag edinmis ¢agdas bilgi ve
becerilere sahip, her tiirli aymrmeiliga karst bir diinya goriisiinii benimsemis,

hosgoriilii ve emege saygili yurttaslar yetistirmeyi amaglamaktadir.

 Egitimde kalite ve verimliligi artirma baglaminda 6grencilerin on bes yasina kadar
kesintisiz/zorunlu Temel Egitim alma olanagina kavusmasi yoniine gidilecektir. Temel
egitim kapsaminda ogrencilerin temel becerileri kazanmalar1 yaninda onlar1 yasama
hazirlama ve meslek secimlerini kendi yetenek ve ilgi alanlari dogrultusunda
yapabilmelerini kolaylastiracak egitim programi ve rehberlik ¢aligmalarma pilot

uygulamalarla birlikte gecilecektir.

Kesintisiz tam giin temel egitim bashg: altinda ada da ilk kez bir ilkokul pilot okul
secilerek(Sht. Ertugrul Ilkokulu) okul aile birligi onayt da olarak. Tam giin egitim
denemesinde bulundu ancak ilk basta sendika onayt ve destegi de bulunmasina karsin

gerek okulun fiziki durumu, 6gretmenlerin hazirbulunusluk diizeyleri, yemekhane
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diizenlemesindeki  eksiklikler ve yonetimde yasanan olumsuzluklar sonucu

M.E.Bakanligi uygulamaya son verme durumunda kalmigtir.

* Cocuklar1 kii¢iik yaslardan anlamsiz ve gereksiz bir yariga sokan sinavlara alternatif
cagdas yaklasimlar getirilerek bu baglamda bilimsel ¢alismalar hayata gecirilecektir.
Yaristiran ve eleyen bir sistem yerine, herkesin yeteneklerini gelistirmeyi hedefleyen
ve ilgilerini dikkate alan G6grenci merkezli bir sistem hayata gecirilecektir. Bu
baglamda programlardaki zorunlu derslere ilaveten sunulan secimlik derslerin

artirilmasi yoniine gidilecektir.

Kolejlerin ortaboliimleri yukaridaki paragraf gerekce gosterilerek kapatildi. Lisel ile
orta son swnif arasina igi ve miifredati belirli olmayan hazirlik siniflar: eklendi. Mevcut
siavila kolejler ve Anadolu liselerine sinavia giris kaldirildi ve Kolej sistemi
cokertildi. Kolejin Orta okul miifredatinda okutulan Ingilizce icerikli dersler sistem
disina ¢ikartildi. Liseden itibaren koleje giren gencgler altyapisiz bir gsekilde
Ingilterenin GCE swnavlarina girdikleri icin basari oranlari ada capinda diistii.
Velilerin kolej talebi o giine kadar denenmemis bir yol olan olan Rum kesiminin parali
English School’una kaydi. Toplumda Fursat esitligini saglayan yegane okullar olan
iicretsiz Kolejler bu hiikiimet eliyle kapatildi ve secimlerde Iktidarin biiyiik partisi
viiksek oranda oy kaybi yasadi. Programda bahsedilen 6grenci merkezli egitim
uygulanmadigr gibi se¢meli derslerin artirtlmasi sadece orta okul sonrasi eklenen
hazirlik simiflarinda yer buldu burada ise ozellikle meslek liselerinde ¢cocuklar kargasa
ve kafa bulanmikligi yasad ¢iinkii mevcut icerisinde bulunduklar: liselere devam edip

etmeyecekleri belirli degildi.

* Yeni derslikler ve okullar agilarak, simiflardaki 6grenci sayisinin cagdas diizeye
cekilmesi saglanacaktir. Ayrica okul dncesi egitim alacak ¢ocuklarin kendi yerlesim

birimlerinde egitim alabilmeleri saglanacaktir.

Her iki konuda da adim atilmadigi gibi mevcut anaokullarinin bazilari kapatilip

yerleri otellere verildi. Or: Dr.Fazil Kiiciik Anaokulu Lefkosa.

+ Ogrencilerimizin toplumsal ve evrensel degerlere sahip ve bu sorunlara duyarli
yurttaglar olarak yetistirilmesini hedefleyen hiikiimetimiz, Temel Egitimde gerekli
goriilen derslerin yani1 sira sanat egitimine 6zel bir onem verilmesini saglayacak, sanat

ve diisiince tarihi gibi derslerin miifredata alinmasi i¢in ¢alismalar gerceklestirecektir.
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Yasamimizda gereksinim duydugumuz trafik ve gevre egitimi gibi konularda
dgrencilerimizin egitim almasi saglanacaktir. Ogrencilerimize kitap okuma aliskanlig

kazandirilmasi ¢calismalarina agirlik verilecektir.

* Ortadgretim diizeyindeki Ogrencilerimizin kat1 bir bicimde belli boliimlere
yonelmeleri yerine, kendi ilgi ve istekleri dogrultusunda dersler ve etkinlikleri secerek,
ilerlemesini saglayacak bir yapilanmaya gidilecektir. Ortaokullar1 liselerin
bilinyesinden ayirma projesi devam edecek ve agirlikla ticiincii iilkelerin tiniversite
giris smavlarina Ogrenci hazirlayip yetistiren kolejler disindaki liselerin "Cok
Programli/Amagli Modern Liseler" konseptine uyumlu ve daha verimli bir bigimde

hizmet vermelerine 6zen gosterilecektir.

 Hiikiimetimiz, Avrupa Birligi, diinya ile biitlinlesme ve bilgi caginin gereklerini
yerine getirip bilgi alis verisinde bulunma, farkli toplum ve kiiltiirlerle iletisim ve
etkilesimi kolaylastirma baglaminda yabanci dillerin edinimine biiyiik dl¢iide 6nem
vermektedir. Bu nedenle Ingilizce yaninda ikinci bir yabanci dilde de iletisim

becerileri kazandiracak programlari uygulamaya koyacaktir.

Bu konuda hazirlik sinifi miifredatlarina Almanca ve Fransizca dersleri eklendi, ilgili
iki dil ile ilgili 6gretmen miinhalleri artirildi. Buna ek olarak az da olsa Yunan dili

ogretmeni gegici olarak istihdam edildi.

» Ogrencilerimizi 6zellikle iigiincii iilkelerin {iniversite giris smavlarina hazirlama
islevi olan kolejlerin, bu islevlerini ¢cok yonlii olarak gergeklestirmesini saglamak
tizere GCE sinavlar1 yaninda Uluslararas1 Bakelorya (International Baccalaureate)
smavlarma hazirlhik programlarinin olusturulmas: icin, daha Once baglatilan

caligmalara devam edilecektir.

Kolejler orta boliimleri kaldirilinca GCE miifredatindan uzaklastirildi, daha alt
diizeyde akademik ortalamayla Ingiltere ve diger iilkelere gecisin yollar: International
Baccalaureate ile aransada iilkede GCE sinavlarinda basarisiz olan égrencilerimiz

ingilterenin parali ilk 100’e giremeyen tiniversitelerine girmeye basladi.

* Toplumun en énemli gereksinmelerinden biri olan ara eleman agigin1 gidermek igin
Mesleki Teknik Egitimde yeniden yapilanma ve teknolojik yenilenmeye gidilecek, ve
ozellikle Avrupa“yla biitiinlesme baglaminda gelisecek sanayi ve yeni olusacak

ekonomik yasamin ihtiya¢ duyacagi insan giiciinii yetistirmeye agirlik verilecektir. Bu
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amagla ,,Cok Programli/Amag¢li Modern Meslek Liseleri* konseptine uygun okullar
hayata gecirilecektir. Meslek tanimlarini daha belirgin hale getirecek yasal

diizenlemelere gidilecektir.

Meslek Liseleri ile ilgili projelerin cogu yarim kaldr ve maddi kaynak aktarimlart bu
hiikiimetler doéneminde yapilmadi. Ozellikle tek kampiis altinda toplanmalar
yvontindeki fikirler proje safhasindan oteye ge¢medi. Ara eleman eksikligi halen

tilkenin bir sorunu olarak devam etmektedir.

» Ciraklik Meslek Egitimi Yasasi, giniin kosullarina gore yeniden diizenlenerek

uygulanmasi saglanacaktir.

Ciraklik Egitimleri yasal ¢ergceveye dayandirildi bu konuda Avrupa Birligi ile ortak

calismalar yiiriitiildii.

* Engelli bireylerin toplumdan ve arkadaslarindan soyutlanarak siirdiiriilen egitim
anlayismi  degistirmek amaciyla "Ozel Egitimde Kaynastirma Projesi” nin

gelistirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.

Bu konuda Turkcell sponsorlugunda projeler ve Ozel egitim ile ilgili sivil toplum

orgiitleri ile de ¢alismalar baslatild.

» Ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde bilimsel yontemlerle saptanan iistiin yetenekli
veya yavas Ogrenen Ogrencilerin yararlanabilecekleri egitim programlarini hayata
gecirme ve bu baglamdaki egitim arag¢ ve gereclerini saglamaya yonelik caligmalara

hiz verilecektir.

* Rehber Ogretmenlerin c¢aligmalarin1 diizenleyecek tiiziik taslagi ile biitiin
okullarimiza yonelik "Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Merkezleri Projesi" hayata

gecirilerek, bu alandaki bosluklar doldurulacaktir.

* Ezbere dayali egitim sistemi yerine, 6grenciyi aktif kilacak deney, gozlem ve
arastirmaya dayali ve iiretimle i¢ ige olacak 0gretim metotlar1 kullanilacaktir. Ders
programlar ve igerigi, gereksiz, eskimis ayrintilardan arimdirilip ¢agdas bilgi ve kiiltiir
birikimiyle donatilmis hale donistiiriilecektir. Yerel yazin ve sanat iiriinlerinin her
kademedeki egitim siirecinde yer almasina 6zen gosterilecektir. Egitimde “0grenmeyi

0grenme” prensibinin uygulanmasina 6zen gosterilecektir.
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* Olanaklar ve ihtiyaclar ¢ercevesinde diger kaynaklar yaninda yerel bilgilerle
donatilmis ders kitaplarinin hazirlanmasi, basimi ve okullarimiza dagitimi yoniinde

caligmalar yapilacaktir.

Yerel Kitaplar yazildi fakat mevcut miifredatin icine eklenip ders sayist ¢ogaltild
ornegi Lise son smif ogrencilerin aldigi ders sayisi donemlik 5,6 iken yerel ders
zorunlulugu yiiziinden 15,16 lara ¢ikan dersler bir yandan tiniversiteye hazirlanan

gengler agisindan ders yiikii yaratt.

* 1995 yilinda baslatilan Bilgisayar ve Egitim-Kiiltiir Televizyonu (e-egitim) projesine
egitimin her kademesinde devam edilecektir. Gorsel - isitsel egitim hayata
gecirilecektir. Okullarin internet ag1 araciligiyla uluslararasi bilgi aglarindan

yararlanmalarina olanak taniyacak tiyeliklerin hayata gecirilmesine c¢alisilacaktir.

» Egitim silirecinde en 6nemli ve vazgecilmez 6gelerden birisi olan dgretmenlerin
calisma kosullarinin ¢agdas standartlara yiikseltilmesi, yasam kosullarinin
iyilestirilmesi ve gelir diizeylerinin artirilarak toplumda layik olduklar1 seviyeye

getirilmesi saglanacaktir.

+ Ogretmenlerimizin mesleki gelismelerinde énemli yeri olan hizmet i¢i egitimleri,
cagdas ve bilimsel yenilikler dikkate alinarak yaygin ve ihtiyaclar dikkate alinarak
siirekli hale getirilecektir. Ogretmenlerin terfi islemleri konu ile ilgili diizenlenen

tiiztiklere gore yapilacaktir.

+ Oncelikle egitimin her alaninda ve her asamasinda egitmen ve ogrencilerin
konforunu, sagligini ve can glivenligini tehdit eden her tiirlii kosul ve olasiligin en aza
indirilmesi ongoriilmektedir. Bu baglamda egitimin kaliteli ve verimli bir bicimde
stirdiiriilebilmesi i¢in egitim ortamlarinin modern norm ve standartlara uygun hale

gelmesi i¢in stirekli plan ve uygulamalara agirlik verilecektir.

* Her diizey ve seviyedeki egitimin kaliteli ve verimli bir bi¢imde siirdiirtilebilmesi
icin gerekli olan her tiirlii faaliyet ve gorevi kolaylastiracak ve verimli kilacak modern

yasal diizenlemelerin siirekli gelistirilmesi yoniine gidilecektir.

» Ogretmenlerin, dgrencilerin ve velilerin katilim ile egitimin demokratik ve katilimci
bir yapitya kavusturulmasi yoniinde baglatilan caligmalar ileriye gotiiriilecektir.

Okullarimizda olusturulan 6grenci konseylerinin yetki ve islevleri gelistirilecek,
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velilerimizle 6gretmenlerimizin ve sendikalarinin egitimle ilgili biitiin siireglere
katilimi saglanacaktir. Ailenin egitimin en 6nemli unsurlarindan biri oldugu bilinci ve
inanciyla Okul Aile Birlikleri“nin fonksiyonlarini daha etkin hale getirme ¢alismalari

surdiriilecektir.

* Yiiksekogretim bir biitlin olarak ele alinip, uluslararasi norm ve standartlar
gozetilecektir.  Yiiksekogretimdeki — biitinligi ve  kaliteyi  destekleyecek
Yiiksekogretim Denetleme ve Akreditasyon (YODAK) Yasasi“nin gelistirilmesi

yoniine gidilecektir.

« Ogretmen yetistirme sisteminin yerel ve evrensel modern degisimleri karsilayacak
sekilde iilke genelinde biitiinliiklii bir bicimde yeniden yapilandirilmasi ¢calismalarina

agirlik verilecektir.

« Egitimle ilgili arastirma, gelistirme, planlama ve uygulama calismalarinda AOA ve
diger yiiksekdgretim kurumlarinda gérev yapan 6gretim elemanlari ve onlarin bilimsel

ve profesyonel deneyimlerinden azami 6lglide yararlanilacaktir.
Hizmet i¢i egitim seminerleri tiniversitelerle koordineli bicimde planlanmistir.

» Meslek yiiksek okullar1 gelistirilerek mesleki egitim 6zendirilecek ve meslek lisesi
mezunlarinin egitimlerine devam etmelerine olanak saglayacak caligmalara agirlik
verilecektir. Yapilacak calisma ve kamu gorevlileri yasalarindaki diizenlemelerle

meslek yiiksek okulu mezunlarinin gorev tanimlari netlestirilecektir.

* Toplumun her kesiminin ve her bireyin ilgi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda yagam boyu

egitim olanaklarindan yararlanabilmesi i¢in program ve projeler gelistirilecektir.

* Yasam boyu egitim programlari ¢ercevesinde mesleksiz lise mezunlari ve/veya issiz

tiniversite mezunlarina meslek olanaklar1 yaratma yontine gidilecektir.
CTP-ORP Hiikiimeti Programm 30-09-2006

* Glinlimiiz gereksinimleri ve "herkes i¢in yagam boyu 6grenme" yaklagimiyla birlikte
egitim sistemleri, her insana deger veren, bilgiye ulagsma yol ve yontemlerini 6greten,
etkin rehberlik hizmeti igeren, yatay ve dikey gegcislere olanak veren, piyasa meslek
standartlarina uygun, bilgisayar teknolojisini hayatinin bir parcasi olarak goren,

tiretime doniik egitime agirlik veren, firsat esitligini gézeten bir yapiya doniigmektedir.
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 Hiikkiimetimiz, 0zgiirlik, demokrasi, barig, sosyal adalet ve hukukun {istlinliigiine
inanip bunlart benimseyen, koruyan ve gelistiren, diisiinme, algilama ve problem
¢ozme yetenegi gelismis, bilgiyi yaratict bir sekilde kullanabilen, bilgisayar
teknolojisini kullanabilen, sorgulayan, diisiincesini 6zglirce sdyleyen, ulusal, kiiltiirel,
sanatsal ve cagdas kimliklerinin farkina varan, hosgdriilii ve emege saygili yurttaglar

yetistirmeyi amaglamaktadir.

» Firsat esitsizligi yaratan program diizenlemelerine alternatif ¢agdas yaklagimlar
getirilerek, bu konuda bilimsel caligmalar hayata ge¢irilmeye baslanmistir. Buna baglh
olarak herkesin yeteneklerini gelistirmeyi hedefleyen ve ilgilerini dikkate alan 6grenci
merkezli bir sistemin hayata gecirilmesi ¢aligmalarina devam edilecektir. Buna olanak
vermek amaciyla, programlardaki zorunlu derslere ilaveten sunulan se¢imlik derslerin
artirtlmasi1 yoniine gidilecek ve 6grenciler ilgi duydugu program tiirlerine yonelerek

kendilerine en uygun programlar1 segebileceklerdir.

» Siniflardaki 6grenci sayisinin ¢agdas diizeye ¢ekilmesini saglamak amaciyla yeni
derslikler ve okullar agilmasi yoluna gidilecektir. Ayrica okul oncesi egitim alacak

cocuklarin, kendi yerlesim birimlerinde egitim alabilmeleri saglanacaktir.

« Ogrenciler, standart, gecerlilik ve giivenilirligi olan Merkezi Olgme-
Degerlendirmeyle degerlendirilecekler ve bdoylece, kendilerine, ailelerine ve
ogretmenlerine bireysel gelisimleri hakkinda bilgi sunulacaktir. Buna bagl olarak da
rehberlik hizmetlerinden de destek alinarak dgrencilere yonlendirme konusunda daha

saglikli hizmet sunulacaktir.

+ Ogretmenlerimizin mesleki bilgilerinin artirilmast ve yeniliklerin takip edilebilmesi
acisindan ¢ok Onemli yeri olan hizmet ici egitimler, ¢cagdas, bilimsel yenilikler ve

ihtiyaclar da dikkate alinarak siirekli hale getirilecektir.

* Bu baglamda 6gretmen yetistirme de dahil olmak iizere yiiksekdgretim bir biitiin
olarak ele alinacak ve bu konuda uluslararast norm ve standartlar gz Oniinde
bulundurulacaktir. Bunun yani sira yiliksek 0grenim goren Ogrencilerimize verilen
burslarla ilgili olarak da mevcut Burs Tiiziigli yeniden gbézden gecirilerek basariyi

tesvik edici hale getirilecektir.

« Vakif Universiteleri'nin daha demokratik ve dzerk bir yapiya kavusturulmasi igin

gereken yasal diizenlemeler yapilacaktir.
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Bir onceki hiikiimetle ayni uygulamalar ortaya konmustur aymi bakan ve farksiz

uygulamalar olmusgtur.
UBP Hiikiimeti 11-05-2009

» Egitim bireylerde zihinsel, bedensel ve ruhsal yeterlilikler kazandirmak, bireyleri
cagdas bilgi ve becerilerle donatmak ve bir toplumun saglikli gelismesini saglamak

amaciyla diizenlenen etkinlikler biitiintidiir.

* Hiikiimetimizin egitim vizyonu “yasam boyu egitim” ile “6grenen insan ve dgrenen

toplum” anlayisindan hareketle nitelikli ve ¢agdas bir egitim sistemi uygulamaktir.

* Bu baglamda hiikiimetimiz, Atatiirk¢ii diisiince sistemini benimsemis, bilgi ¢aginin
ihtiyaglarina cevap verebilen, Kibris Tiirk Halki'nin degerlerinin yani sira uluslararasi
alanda olusan degerlere de sahip c¢ikabilen, akilci, yaratici, elestirici, katilimci,

yenilik¢i, ¢agdas nesiller yetistirmek amaciyla egitime biiyiik 6nem vermektedir.

» “Egitimde Esitlik ve Genellik” ve “Atatiirk Milliyet¢iligi” milli egitimimizin temel
Ogeleri olmaya devam edecektir. Milli egitimde, Tiirk ulusunun milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiiltlirel degerleri benimsetilecek, ailesini, yurdunu, milletini seven ve
yiiceltmeye calisan, insan haklarma saygili demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
sistemine inanan, yurduna ve Anavatanina kars1 gorev ve sorumluluk-larini bilen, bu
ozellikleri davraniga doniistiirebilen ve ulusal kalkinmaya katki koyabilen yurttaglar

yetistirmek baslica amacimiz olacaktir.

Annan Plan: ve ger¢eklesmeyen Avrupa Birligi hayali sonrast tekrardan milli bir
egitim aile,yurt ve maneviyat sevgisinin onplanda tutuldugu Atatiirk Milliyetciligi

cercevesinde bir egitime doniig programinin temel egitim yapisint olugturmustur.

* Her birey i¢in, yasam boyu 0grenme yaklagimiyla bilgiye ulasabilme yontemlerini
ogreten, rehberlik hizmetleri iceren, teknolojik olanaklardan yararlanabilen, tiretime
doniik egitime agirhik veren ve firsat esitligini gozeten bir egitim sistemi

olusturulacaktir.

+ Ingiliz dili ile dgretim yapan Maarif Kolejlerinin orta boliimiiniin kapatilmasi,
iilkemiz egitiminde ciddi bir eksiklik ve sikint1 yaratmistir. Bu nedenle kolejlerin orta

boliimii yeniden hayata gegirilecektir.
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Kolejlerin orta boliimiiniin acilmasi ve eski isler diizenin teminiyle beraber kolejler
tekrardan hayat bulmugstur. Bu noktadaki sitkinti ise BTMK ile TMK 'min birlestirilip
ortaokul ¢agindaki ¢ocuklar ile lise cocuklarinin ayni binada kalabalik bi¢imde egitim
almalar:, verilen egitim kalitesini bir miktar diistirmiis ve farkll sosyal problemleri

kolejlere tasimistir. Or: sigara icme aliskanlgi ve baslama yasinin diismesi.

* Psikolojik Danigman ve Rehberlik hizmetlerine 6nem verilecek ve 6grencilerin ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda egitimlerini siirdiirmeleri ig¢in gerekli ¢alismalar
baslatilacaktir. Lise egitimine devam edecek olan 6grencilerimiz igin saglikli bir

yonlendirme modeli yaratilacaktir.

* Okullarda tam giin boyunca egitim-6gretim faaliyetlerinin yapilmasi,
Ogrencilerimizin okullarimizdan ve 6gretmenlerimizden azami yarar saglamalarina
yardimci olacaktir. Bu nedenle, ilgili kesimlerle birlikte hareket ederek ve gerekli
altyap1 saglandiktan sonra, okullarin tam giin boyunca 6grencilere ve halka hizmet

verebilecek bir duruma getirilmesi igin gerekli ¢alismalar baglatilacaktir.

Gerekli calismalar baslatilsa da tam giin egitime ge¢me cesaretini hiikiimet kendinde

bulmamistir.Onceki hiikiimet déneminde baslatilan pilot uygulamada son bulmustur.

* Anadilimiz Tiirkcenin ¢ok iyi Ogretilmesinin yani sira, yabanci dil bilmenin
oneminin giderek arttig1 glinlimiizde, okullarda en az bir yabanci dilin iyi bir sekilde
ogretilmesi hedeflenecektir. Bunun sonucunda, farkli toplum ve kiiltiirlerle iletisim ve
etkilesim kolaylasacak ve bilgi ¢aginin gerekleri yerine getirilerek, bilgi alis verisinde

bulunulacaktir.

Almanca ve Fransizca egitimdeki uygulama devam etmis ancak gegici olarak istihdam

edilen yunanca 6gretmenlerine kadro agilmamigstir.

* Gerekli altyap1 diizenlemesine gidildikten sonra okul dncesi 4 yas grubu okullagsma
oran1 AB ve OECD iilkeler diizeyine ¢ikarilarak ve her ¢ocugun okul 6ncesi egitim

almis olarak zorunlu egitime devam etmesi saglanacaktir.

Halihazirda KKTC de okul oncesi okullasma orani AB ve OECD iilke ortalamalarinin

tizerindedir.

* Mesleki ve Teknik egitimde modiiler ve esnek sistem daha da gelistirilerek diploma

yaninda sertifikalandirmaya gecis saglanacaktir.
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+ Kigsilerin mesleki nitelikleri bakimindan gilivenilir bir belgeye sahip olmasini
saglayacak “Ulusal Meslek Standartlar1 Yasas1” bir an dnce ¢ikarilacak, Ulusal Meslek

Standartlar1 ve Belgelendirme Sistemi hayata gecirilecektir.
Bu yasa yiiriirliige girmemistir.

* Ortadgretimde O6grenim goéren oOgrencilerin ¢agdas metotlarla ve teknolojinin
gerektirdigi imkanlarla yetismeleri i¢in gerekli Onlemler alinacak, kalkinma
hedeflerine de uygun olarak nitelikli insan giicii ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in

mesleki ve teknik egitim, cagin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecektir.

» Miifredat programlari ve ders kitaplar1 Milli Egitim Yasasi’na, ge¢misimize,
kiiltiiriimiize uygun ve gergekgi bir sekilde yeniden yapilacaktir. Tarih kitaplar1 bu

baglamda yeniden ele alinacaktir.

Onceki hiikiimetin degistirdigi tarih kitaplar: yeniden yazilmis ve eski milli

hassasiyetlere uygun uslup kullanilmistir.

+ Ogretmenlik mesleginin niteliklerinin yiikseltilmesi ve &gretmenlerin calisma

kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Bunun tam aksi yoniinde ekonomik programin imzalanip hiikiimet tarafindan
onaylanmasiyla beraber dgretmenlerin kamuya ilk girenlerin  maast mevcut
ogretmenlerin neredeyse yart maasi seviyesine gelmistir. Or: Yeni bir dgretmenin

maagt 1800-2000 tl arasi iken, 10 yillik 6gretmen maagsi 4000-4500 tl idi.

+ Ogretmenlerin ¢alisma kosullarmi1 gelistirmek ve onlarin  egitim-dgretim
etkinliklerindeki yeniliklere daha uyumlu olmalarini saglamak amaciyla hizmet igi

egitime 6nem verilecektir.

Hizmet igi egitimlere devam edilmis ancak egitimin uygulama kismina gegis igin
gerekli yasal diizenleme ya da tiiziik calismalar: yapilmamistir. Or:Mevcut 6l¢me ve

degerlendirme sistemi.

« Milli Egitim, Genglik ve Spor Bakanligi'min denetiminde Din Isleri Dairesi
Baskanligi'nin yapacagi diizenlemelerle isteyen velilerin ¢ocuklarina érgiin egitimin

disinda ¢agdas normlarda din egitimi aldirmalarina imkan saglanacaktir.

Bu imkan saglanmus ve yaz kurslar: diizenlenmistir.
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+ Ozel egitime muhtag ¢ocuklarimizin ¢agdas olanaklarla mutlu bir ortamda egitim

gereksinmelerinin karsilanmasina 6zen gosterilecektir.

* Yiiksek 6grenimi planlamak, iiniversiteleri denetlemek ve programlarini akredite
etmek amaciyla kurulan YODAK ’m kurulus amacina uygun olarak gérevlerini etkin

bir sekilde yerine getirmesi saglanacaktir.

» Atatiirk Ogretmen Akademisi Yasas1 gozden gecirilerek iyilestirilecek, alt yapisi
gelistirilecektir. Atatiirk Ogretmen Akademisi diplomasinin, Anavatan Tiirkiye'de de

gecerli olabilmesi i¢in gereken girisimler yapilacaktir.

+ Istanbul Teknik Universitesi’nin gii¢lii bir sekilde {iniversitelerimiz halkasina
eklenmesi saglanacak, Anavatan Tirkiye’nin diger biiyiikk niversitelerinin de

KKTC’de kampus agmalari i¢in ¢aba sarf edilecektir.

ITU kampiis ¢alismalarmm baglatmis, Cukurova arazi igin basvuru yapmis ancak

Rektor degisimi sonrast yatirnmdan vazge¢mistir.

* Bu atilimlarla 6grenci sayisinin 60 bine ¢ikarilmasi oncelikli hedeflerimizden biri

olacaktir.

Ogrenci sayisinda ciddi atilim yasanmis ve yeni faaliyete gecen ODTU gibi

tiniversiteler sayesinde ogrenci sayisi 60 binin tizerine ¢ikilmigtir.
Yukardakilere ek olarak GCE ile Tiirkiyedeki okullara giris ¢calismasi baslatilmistir.
UBP Hiikiimet Mayis 2010

2009 daki hiikiimet programimin aynisi yazilmis ve hedeflenmistir. Tek fark Sn. Dr.
Dervis Eroglu’nun Cumhurbaskan se¢ilmesiyle Basbakan Irsen Kiiciik iin hiikiimeti

olmasidir.
CTP-DP-TDP Hiikiimeti 2013

Sadece 3aylik bir seg¢im hiikiimeti olup se¢im yasaklarindan otiirii fazla icraat

yvapabilme sansi olmamigstir.

* Sosyal devlet anlayisinin geregi olarak egitim, genglik ve spor stratejik hedefler
acisindan oncelikli ¢alisma alanlarindandir. Caligmalar bu diisiincenin 6nemine uygun

sekilde siirdiiriilecektir.
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» Egitim alaninda atilacak tiim adimlarda Atatiirk ilke ve devrimlerine ve 6zellikle

laiklik anlayisina uygun olarak hareket edilecektir.

» Egitimde birlik ve esitlik ilkeleri Onemsenerek tiim icraatlar bu cercevede

yiiriitiilecektir.

» [Ikdgretim, Ortadgretim ve Yiiksekdgretim kademelerinin tiimiinde sendikalarla en
ist diizeyde iletisim ve isgbirligi kurulacaktir. Egitim kalitesinin ylikseltilmesi ve
O0gretmenin yipranan meslek itibarmin layik oldugu noktaya gelmesi i¢in ¢aba sarf

edilecektir.

+ i¢inde bulundugumuz siire¢ dikkate alarak egitim alaninda ilkogretim ve orta
ogretimde yeni donemin saglikl sekilde agilmasi ve 6grencilerin okullarina zamaninda

eksiksiz sekilde baglayabilmeleri i¢in tiim ¢alismalar siiratle yapilacaktir.

* Yiiksekogretim igerisinde yasanan hedef belirsizligi ve politika eksikligi
tiniversitelerimiz ve ilgili sendikalarla goriisiilerek tartismaya acilacak ve dnlimiizdeki

stirecte stratejik bir planlama i¢in zemin hazirlanacaktir.

* Yiiksekogretimde akreditasyon, tanitim, liretime katki ve kaliteyi artirmaya yonelik

calismalar desteklenecektir.

+ Ulkemizde, Tiirkiye’de ve iiciincii iilkelerde okuyan &grencilerimizin burslari ve

nakdi yardimlari ile ilgi yasanan sikintilar giderilecektir.

* Gengligimizin hem 3. Ulkelerde hem de Tiirkiye Cumhuriyeti iiniversitelerinde

Onlerini agmis olan A Level uygulamasi gelistirilerek devam ettirilecektir.
CTP BG-DP UG Hiikiimeti 06-09-2013

 KKTC’nin varliginin temeli ve geleceginin giivencesi olan geng¢ nesillerin
yetistirilmesinde en 6nemli rolii ve politikayr olusturan Milli Egitim Sistemi’nin
cagdas diizeye ve bilimsel temellere dayandirilarak yapilandirilmasina, iilkemiz

gelecegi icin son derece onem vermekteyiz.

» Egitim alaninda atilacak tiim adimlarda Atatiirk ilke ve devrimlerine ve ozellikle
laiklik anlayisina uygun olarak hareket edilecektir. Ulkemiz insanmin ihtiyaglarina,

politik konjonktiire, hukukun iistiinliigiine, stratejik vizyona, bilimsel temellere, seffaf
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ve adil yaklagimlara, esitlik¢i vizyona ve lilke gergeklerimize uygun bir milli egitim

politikas1 dngormekteyiz.

* Talim Terbiye Dairesi’nde bulunan kurulun akademik kurul seviyesine yiikseltilerek
merkezi simmav sistemi, miifredatlarin diizenlenmesi, Ar-Ge, kitap yazimi ve insan

kaynaklar1 yonetimi sisteminin bu kurul tarafindan yapilmasi hedeflenmektedir.

* Hiikiimetimiz, okul 6ncesi dort yas egitiminin yayginlastirilmasi, ilkokullarin alt1 yila

cikarilmasi ve bolge okullarinin yeniden agilmasi hedeflemektedir.

* Orta egitimin modern kampuslara taginmasi, mesleki teknik okullarin da bu
kampuslarda yer almasi ve egitimin tiim donanimi ile birlikte kontrollii alanlarda

yapilmasi hedeflenmektedir.
» {Ikdgretim ve ortaokullarin Program Gelistirme Projesi’ne devam edilecektir.

+ Ogretmenlerimizin mesleki gelisimlerinde dnemli yeri olan hizmet-i¢i egitimler,
cagdas ve bilimsel yenilikler ve ihtiyaglar dikkate alinarak yaygin ve siirekli hale

getirilecektir.

+ Ogrenci sayilarinin okullara dengeli dagilmasi amaci ile kapsam ve tagimacilik

bolgelerinin yeniden diizenlenmesi saglanacaktir.

» Milli Egitim Bakanlig biinyesinde, Reform Yonetim Grubu’nda koordine edilecek

olan AB ile uyum calismalar1 kapsaminda su hedefler hayata gegirilecektir:

1. Egitim sistemi giinlin ihtiyaclarina gore diizenlenecek ve yiiksekogretimde
talep artirilacaktir.

2. Mesleki egitim giiniimiiz sartlarina uygun olarak gelistirilecek ve Mesleki
Yeterlilik Kurulu AB’ye uyumlu bir sekilde olusturulacaktir.

3. AB Miiktesebati’'na uyumlu Mesleki Niteliklerin Kargilikli Taninmasina
yonelik mevzuat ¢alismalar1 tamamlanacak, uluslararasi akreditasyon iglemleri

desteklenecek ve AB standartlari ile es diizeye getirilecektir.
CTP-UBP Hiikiimeti 22-07-2015

* Egitimde alinan kararlar1 daha verimli kilmak, egitim uygulamalarinin
denetlenmesinde ¢ok yonlii, dengeli ve etkili bir kontrol mekanizmasi gelistirilmesine

olanak saglamak amaciyla okullara kendi i¢ denetimleri konusunda yetki verilecektir.
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Bu amagla on sekiz ay igerisinde biit¢e ve bagar1 sorumlulugunu okullara yiikleyecek
“Okula Dayali Yonetim” ve “Okul Tabanli Biitce” anlayis1 hayata gegirilecektir.
Uygulama ile okul 6z degerlendirmeleri 6n plana ¢ikarilarak etkili bir kontrol
mekanizmasi olusturulacak, her okul i¢in egitim bakanlig tarafindan kullandirilacak

“okul biit¢esi” olusturulacaktir.

IIk kez okul biitcesi kavrami kullamilmistir, kontrol mekanizmasina 6rnek olarak smart
schools projesi hayata gecirilmistir. Ogrencilerin bilgileri daha kolay erisilebilir halde

elektronik ortama aktariimistir.

* Alt yap1 yatirnmlarinin planl ve ihtiyaca doniik olmasina 6zen gosterilerek, benzer
diizeyde egitim veren okullar arasindaki kalite farkin1 ve ayirimciligi ortadan

kaldirmak amaciyla gerekli calismalar baslatilacaktir.
Bayraktar Ortaokulunun derslikleri ¢cokmiis bina halen tamir edilememistir.

« iki y1l igerisinde, 0-3 yas grubundaki cocuklara yonelik egitim programlari ve egitim
uygulamalari egitimden sorumlu bakanligin yetki alani igerisine alinarak bu alanda

tam denetim saglanacaktir.

Ozel sektorde gelen sikayetler iizerine denetim adina bu madde eklensende bu denetimi
saglayacak okul oncesi kokenli miifettisler egitim bakanhgi kadrolarinda yer

almamaktadr.

* Okul oncesi ve ilkokullar da dahil olmak {izere liniversite Oncesindeki tiim egitim
kademelerinde Psikolojik Danigsma ve Rehberlik hizmetlerinin verilmesine yonelik
uygulamalarin yasam bulmasi i¢in gerekli yasal diizenleme iki yil igerisinde

yapilacaktir.

Bu konuda son donemde eylemler gerceklesmis ve ilkokullarda bu hizmet baslatilmis

ancak okul oncesine kadar yayginlastirilmamstir.

» Kolejlerin mevcut yapisinin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir, ¢agdas anlayiglara
uygun bir kolej giris sisteminin gelistirilmesi i¢in, mevcut sistem kademeli olarak
degistirilerek, siirec temelli bir degerlendirme sistemiyle, iilke ¢ag niifusunun
ithtiyaclari, 6grencilerin ilgi, istek ve yeteneklerine gore yonlendirilmesi kontenjanlar

dogrultusunda ii¢ y1l icinde saglanacaktir.
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Kolejin yapisi ve sistemi giiclendirilmis ancak 6gretmen nakil tiiziigii ve atama ile
celiskili durumlar ortaya c¢iktigi igin kolejler arasi bolgesel farkliliklar ortaya
cikmistir.Or: Giizelyurt TMK, Lefkosa TMK.

* On sekiz ay icerisinde yapilacak diizenlemelerle, ilkokul sonrasinda kolejlere girigin
yaninda, ortaokullardaki farkli program koridorlariyla yaratilacak yatay ve dikey

gecislerle kolejlere girmede firsat esitligi yaratilacaktir.

Bu durum saglanmigstir.

* Kolejlerin, uluslararasi diizeydeki lise bitirme sinavlari statiisiindeki GCE — A Level
smavlarma ve IB programlarma yonelik islevlerinin gelistirilmesi i¢in g¢aligma

baslatilacaktir.

» Atatiirk Ogretmen Akademisi’nde gérev yapan 6gretim elemanlarmin bilimsel ve
profesyonel deneyimlerinden faydalanilarak, Akademi’nin sistemimizin ihtiyag
duydugu merkezi 6lgme-degerlendirme uygulamalart ve Ogretmenlerin hizmet igi

egitimlerinin gergeklesmesinde etkili bir merkez olmasi saglanacaktir.

» DAI ve DAK ile ilgili sézlesme yenilenmeden &nce, velilerin, dgretmenlerin ve
Ogrencilerin somut durumdaki memnuniyet seviyesi arastirilacak, sdzlesmenin
yenilenmesine iligkin karar, bu kararla ilgili hukuki durum ve bu konudaki

arastirmalardan elde edilecek sonuglar dikkate alinarak verilecektir.
Mevcut sézlesme yenilenmeyip farkli bir okul ile anlasiimistir. Okul yénetimi el
degistirmigtir.

» Tirk Dili Okullar ihtiya¢ analizleri yapilip; 6gretmen ihtiyaci, egitim materyali,
teknik destek ve hizmetlerin sunumu i¢in, KKTC MEB; Londra KKTC Temsilciligi
ve Londra TC Elgiligi ile gerekli baglantilar yapilarak ihtiyaclar karsilanacaktir.

UBP-DP Hiikiimeti 2016

+ Milli Egitim sistemi bilimsel verilere dayandirilarak yapilandirilacak, Atatiirk Ilke
ve Devrimleri temelinde laiklik anlayisina uygun, llke ihtiyaglari goz Oniinde

bulundurularak sekillendirilecektir.
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+ Egitim alaninda 3 ana temel unsur hedef etrafinda pilot uygulama baslatacagiz. Bu

unsurlar;

Demokratiklesme
Yerellesme/yerinden yonetim
Firsat Esitligi olacaktir.

* Farkl1 sosyo-ekonomik, demografik 6zellikler gosteren ve tercihen farkli bolgelerde
bulunan 3 veya 4 okulda Pilot Uygulamaya ge¢ip, okullarda Okul Miidiirligii,
O0gretmen, veliler ve Yerel Yonetim temsilcisinden olusan, Okul Yonetim Kurullar

olusturulacaktir.

* Okul Yonetim Kurullar1 okullarin giinliik ihtiyaglar: ile ilgilenecek, sorunlar
saptaylp ¢Ozmeye calisacaktir. Okul biitceleri mali ihtiyaglar temel alinarak
olusturulacak Okul Yonetim Kurullarinca yonetilecektir. Boylelikle amacimiz
okullarin egitim yerlerinin ve fiziki ortam kosullarinin daha etkili hale getirilmesini
saglamak; okul yoneticilerinin fiziki ortam hazirlama durumlarini gliglendirmek ve

motivasyonu ylikseltmek olacaktir.

» Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 giinliik okul islerine karisan, miidahale eden ve
sorunlart ¢6zmeye calisan bir kurum olmaktan ¢ikarip, egitime yon veren, temel

politikalar1 belirleyen verimli bir kurum haline getirilecektir.
» Gerek kamu gerekse 6zel okullar i¢in Firsat Esitligi Politikas1 gelistirilecektir.

* Gerek 0zel gerekse kamu okullarinda okullarin farkli kategorilerde Performans ve

veya Basar1 degerlendirilmeleri yapilarak toplumla paylasilacaktir.
* Proje tabanl egitim sistemine gecis hedeflenecektir.
» Tam giin egitime ge¢mek i¢in alt-yap1 ¢aligmalar: baslatilacaktir.

+ Ogrenci tasimacilifi denetim altina alinarak kontrol takip sistemi hayata

gecirilecektir.

* Mesleki Teknik Egitim tesvik edilerek, bununla ilgili olarak Lefkosa Bolgesinde tiim
meslek liselerinin bir araya getirilecegi cagdas bir kamplis projesi hayata

gecirilecektir.
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+ Kampiis Projesi ile birlikte Mesleki Teknik Egitim gelistirilerek, tlkemizin
gereksinim duydugu teknik eleman ihtiyact giderilecektir. Bu dogrultuda iilke
ihtiyaclari, diinya standartlari, is giicii piyasasi da géz onilinde bulundurularak Mesleki

Egitim 6zendirilerek yayginlastirilacaktir.
Heniiz hayata gecgirilmemistir.

* Zorunlu egitim yasini tamamlayan ancak oOrgiin egitime devam etmek istemeyen

ogrenciler ¢iraklik ve meslek egitimine yonlendirilecektir.

» Ulkemizin ihtiyaci olan elemanlarin yetistirilmesi ve is hayatina kazandirilmasi i¢in

“Yasam Boyu Egitim’ kurslari ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi ile diizenlenecektir.

» Talim ve Terbiye Dairesi, Talim ve Terbiye Kurul Baskanligi’na doniistiiriiliip

‘Arastirma ve Gelistirme Birimi’ ile ‘Olgme ve Degerlendirme Birimi’ kurulacaktir.
Heniiz hayata gegirilmemistir.

» Uzaktan Egitim (A¢ik Lise) yapilanmasinin kurulmasi icin gerekli 6n hazirliklar

tamamlanip, bu yapinin bir proje kapsaminda hayata gecirilmesi saglanacaktir.

* Temel Egitim Programlarin1 Gelistirme Projesi en kisa siirede kademeli olarak

sisteme entegre edilecektir.

* Uyusturucu ve madde bagimliligi konusunda, her yas diizeyindeki 6grencilerin
miifredat ve programlarla farkindalig1 artirilacak, genclerde ‘hayir’ deme becerisi

gelistirilecektir.

* Trafik ve c¢evre ile ilgili baglattifimiz projeler daha da ileriye tasinip,

yayginlagtirilacaktir.
» Okul Oncesi Egitim 4 yas da dahil olmak iizere yeniden re-organize edilecektir.
» Ozel egitimle ilgili yasal mevzuat hizla tamamlanacaktir.

» Ozel egitim birimi giiclendirilerek farkli davrams gosteren dgrencilere daha hizl

yonlendirme ve rehberlik saglanacaktir.

+ Ozel Egitim alaninda hizmet veren Hayrr Kurumu, Vakif, Sivil Toplum

Kuruluslariyla etkin isbirligi gelistirilecektir.
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» Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleriyle becerilerini artirmaya yénelik sportif,

sanatsal ve kiltiirel aktivitelere katilimi artirilacaktir.

* Etkin denetim sistemi yayginlastirilacaktir. Bu dogrultuda ilgili birimdeki denetmen

eksiklikleri alim kosullarindan kaynaklanan engeller de diizeltilerek tamamlanacaktir.

* Milli Egitim Denetleme Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu Yasasi’ revize
edilerek sistem yeniden yapilandirilarak okullarin gelisimi i¢in 6z degerlendirme
yapmalar1 saglanacak, bunun sonucu olarak da kendi kendilerini denetledikleri i¢
denetim ile Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi Denetmenlerinin yaptig1 dis denetim
sistemi olusturulacaktir. Boylece okullar gelisim konusunda desteklenecek
ayrica“ogretim ve O0grenim” de daha siki ve daha hizli denetlenerek olusabilecek

sorunlara kisa siirede ¢6ziim bulunmas1 saglanacaktir.

» Egitim alaninda birgok veriyi kayit alan MEBSIS (Milli Egitim Bakanlhig1 Y&netim
Sistemleri) hayata gegirilecek, Rehberlik Denetim Degerlendirme Bilgi islem Sistemi

(REDBIS) kurularak daha hizli ve daha seri kurum denetimi yapilmasi saglanacaktir.
Heniiz hayata gegirilmemistir.

« Milli Egitim herkes i¢in vardir. Ozel okullar ile devlet okullar1 ayn1 oranda
denetlenecektir.

* Yiiksekdgrenimde nicel degil nitel bilyiimeye onem verilecektir. Universitelerin
fiziki, mali, insan kaynaklar1 ve bilimsel yeterlilik sartlar1 daha iist seviyeye

cekilecektir.
* Yiiksekogrenim ve Dis iliskiler Dairesinin yapist gili¢lendirilecektir.

* Yiksekogretim politikalar1 Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi tarafindan
olusturulacaktir. Kalite anlayisinin egemen oldugu bir yiiksekdgrenim stratejisi ortaya

konurken YODAK diizenleme ve denetleme fonksiyonundan sorumlu olacaktir.

* Yiiksekdgrenim stratejisi olusturulurken “KKTC Yiiksekdgrenim Calistay1 Raporu”

rehber olarak alinacaktir.
* Burs Tiiziigiiniin yaninda Ogrenim Kredisi Tiiziigii de hayata gecirilecektir.

* Yiiksek 6grenime gecis yeniden yapilandirilacaktir.
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+ Universite Kurulum Tiiziigiinde degisiklige gidilip iiniversitelerin yasayla kurulmasi
saglanacaktir. Universite kurulum sartlar1 ¢agin gerekleri dogrultusunda tekrardan

diizenlenecektir.

Universitelerin siddetli itirazlarina ragmen yeni YODAK yasasi yukarida belirtilen ve
Milli Egitim Bakanligimin yetkilerini genisleten sekilde meclisin onayindan gegmistir.
Cumhurbagkant yasayr meclise geri gondermesine ragmen yasa ayni sekliyle kabul
gormiis ve YODAK bagimsizigim kaybeder nitelikte siyasi otoritenin isleyis ve

onceliklerine birakilmistir.
7. Alt Amag ile ilgili genel degerlendirme:

Ozetle ele alacak olursak hiikiimetlerin Egitime biitceden ayirdiklari pay
sagliktan sonra en diisiik biitce olma gelenegi devam etmistir. Kisitli biitce yapisina
ragmen hiikiimetlerin yapmay1 planladiklari hemen hemen tlimiiniin ortak amag
edindikleri 3 dili etkin kullanacak, 6grenci merkezli, okul yonetim tabanli modeller
hayata gecmemistir. Ozellikle hiikiimetlerin {izerinde hep fikir oldugu ve siireklilik
arzetmesi beklenen projelerde dahi uzun soluklu bir politika izlenmemis bazi projeler

baslatilamamustir. Or: Mesleki teknik egitimdeki kampus projesi.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet'inde egitim, dzellikle son yillarda 6nemli bir
sorun haline gelmektedir. Agirlikli olarak devlet tarafindan sunulan egitim, hem nitelik
hem de nicelik agisindan artik gliniimiiz sartlar1 i¢in yetersiz olmaktadir. Sorun olarak
genellikle kaynaklarin arttirilmast  gerektigi vurgulana gelmistir. Kaynaklarin
arttirtlmasi, 6nemli olmakla birlikte egitimde glinlimiiz sartlarinda yaganan agmazlari
asmada orta vadeli bir ¢6zlim olmay1 6te gidemez. Nitekim sorunlar kaynaklar artarken
de devam etmektedir. Egitim ayrilan bilitcenin miktari, egitim sistemi, Ogretmen
yetistiren kurumlarin sayisi, 6gretmenlerin egitim diizeyi ve okul sayist gibi nitelik
belirleyiciler iyilestirildigi halde egitimde yaganan sorunlar artarak devam etmektedir.
Ciinkii egitimi yetersiz kilan, oniinii tikayan ve cagla uyumsuz kilan, kaynaklarin
azligindan cok, her agidan bir merkezden yonlendirildigi ve finanse edildigi yapisidir.
Bu yap1 icerisinde hangi bilgi, beceri ve tavirlarin kazandirilacag: bile biiyiik 6lgiide
merkezden tayin edilmekte, yenilesme cabalar1 tepeden asagi olmakta ve dolayistyla

fabrikasyon usulii birbirine benzer bireyler yetistirilmektedir.
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Egitime duyulan talepler hizla artmakta ve ¢esitlenmektedir. Ancak dinamik bir
yap1 igerisinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari, duragan ve planli gelismelere cevap vermek
lizere yapilanan bir egitim sistemi karsilamaya calismaktadir. Bu c¢eligki igerisinde
dogal olarak okullar, ihtiya¢ duyulan yeni deger ve becerileri iiretmede zorlanmakta,
cok cesitlenen bireysel ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz kalmakta ve uzun vadeli
hesaplar ve hedeflere gore programlanmalar1 nedeniyle hizli degismeler karsisinda
uyum saglayamamaktadir. EZitim sisteminin asir1t merkeziyetci yapisi ile ekonomik,
siyasal ve teknolojik alanlarda ortaya ¢ikan ihtiyaclara cevap verememekte ve vermesi
miimkiin degildir. Bu durum 1983’den giinlimiize egitimle ilgili hiikiimet programlari
ve yapilan yasa ve tiiziiklerde incelendiginde, KKTC Hiikiimetleri Egitim’de degisen

ihtiyaglar karsilama noktasinda basar1 elde edememislerdir.

Partiler tarafindan sekillenen Milli Egitim Politikas1 6zellikle belli basliklar
altinda gelgitler yasamis ve toplum vicdani bu durumlarin yarattigi olumsuz siyaset

nedeniyle ihtiya¢ duydugu egitim beklentisini son 10 yilda iyice 6zele kaydirmistir.

Ozellikle ilkdgretimde denenmeye galisilan ve pilot uygulamasi 1 okulda
gerceklesen Tam giin egitim girisiminde onceleri sendika destegi de olmasina ragmen

hicbir sonug alinamamustir.

Kolejlerin yapist ve sinavlarinin ne zaman ve ne sekilde yapilmasi siirekli

tartisma konusu yapilmis farkli zamanlarda farkli uygulamalara gidilmistir.

Yodak ile 1ilgili diizenlemeler {tniversiteleri Ozellikle denetime degil

denetimsizlige ve siyasi otoritenin etkisine dogru siiriiklenir nitelikte ¢ikarilmistir.

Tarih kitaplar ve derslerin (se¢meli, dil) miifredattaki yerleri sorun teskil etmis

stirekli degistirilme ihtiyaci hissedilmistir.

Ozetle her hiikiimet geldigi zaman degisen ve siireklilik arz edememis bir egitim
sistemi KKTC’yi derinden olumsuz yonde etkiledigi son 35 yilimiz i¢in rahatlikla

sOylenebilmektedir.



BOLUM V

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada ortaya c¢ikan sonuglar, kuramsal boyutla
karsilastirilarak tartisilmakta ve KKTC’de egitim politikalarinin ve reformlarin nasil
gelistirilebilecegi ve ortaya konan hedeflerin hangilerine yaklasilip hangilerine uzak

olundugu tartigilmis, oneriler sunulmustur..
5.1. Tartiyma

Egitimin tarihine baktigimiz zaman 6grendigimiz en 6nemli husus liderler ve
toplumlar bir seyi can-1 goniilden arzulayip, amaglarina uygun hareket ettiklerinde
hedeflerine ulagabiliyorlar. Mesela Fatih Sultan Mehmet 1450'li yillarda Istanbul'un
fethinin yaninda diinyada benzerine rastlanmayan Enderun Okulunu da kurarak devlet
ve milletini gelecege tasiyip, Osmanli’y1 4-5 asir diinyada istikrarl bir millet yapan
yollar1 saglamlagtirdi. II. Diinya savasi sonrasi da, Japonya, Almanya, Hollanda biitiin
miiesseselerini yeniden insa ederken, okul ve egitim sistemlerini de yeniden
yapilandirdiklart i¢in, bugiin egitim ve Ogretimin bazi sahalarinda, diinyada en iyi

egitim sistemi yarisinda 6nemli rol oynamaktadirlar.

Tarihte egitimi basarili yapan seyler sadece para ve onunla satin alinan veya
yaptirilan giizel binalar, kaliteli egitim teknolojileri degil, ayn1 zamanda Ogretmene,
onun yetismesine ve problemlerini ¢dzmesine 6nem veren zihniyette insanlarin olmasi
ve 1yl Ogretmenler i¢in harcanmasidir. Bugilin Japonya ve Almanya, okullarinda
Ogrenci bagina, ABD'den %50 daha az para harcamaktadirlar. Bununla beraber birgok
konuda ABD'den daha ileri seviyededirler. Egitim uzmanlarina gore egitime ayrilan

paranin miktarindan ziyade, onun nasil ve ne sekilde, nelere harcandigi énemlidir.

Ayrica egitim sistemleri kaliteli olan iilkelerde, 6grencilerin daha uzun siire
okulda tutulduklar: goriilmektedir. Bu da egitimdeki basariy1 ve kaliteyi artirmaktadir.
Mesela, Japonya’da 6gretim siiresi bir yilda 240 giin, Almanya'da 210 giin, KKTC ve
Tirkiye'de ise yaklasik 180 giindiir. Ayrica egitim sistemindeki tutarlilik, uyumluluk
ve denge milkemmel olmaya giderken 6nemli bir anahtardir. Bagarili egitim sistemine

sahip pekc¢ok iilke, milli bir egitim ve 6gretim miifredatina sahiptir. Genelde okul ve



185

egitim sistemleri, o tlilkenin kiltiiriinii, politikasini, toplumun ekonomik seviyesini
yansitir ve buna gore pratikte islerlik kazanir. Bu yiizden sosyoekonomik faktorlerin
iilkeden iilkeye degismesi en iyi egitim programlarinin bile aynen uygulanmasini

giiclestirmektedir.

Genel olarak politika, yonetim sanati olarak da diisiiniilebilir. Bir toplumun
devlet yapisi ve dayandigi felsefe, anayasasi, yasama, yiiriitme ve yargi ile ilgili kurum
ve kurulusglari, bunlarin isleyisi; politik sistemi olusturur. Her devlet, dogal olarak
kendi politik anlayisini, yeni kusaklara aktarmak ve benimsetmek ister. Bunu
genellikle okullar ve yetisekler yoluyla yapar. Bu agidan bakildiginda egitim, resmi
ideolojinin geng kusaklara aktarilma siireci olarak da tanimlanabilir. Bir devletin
anayasasi, onun uzak hedeflerini, politik felsefesini yansitir. Her devlet, kendi resmi
ideolojisini, her yurttaga kazandirmak ve siirekli yasatmak istese bile, egitimi etkileyen
ekonomik, toplumsal diger degiskenlerin (bilim, sanat, politika, gelenek, gorenek,
niifus yapisi ve yerlesimi, moda, iiretim ve tiiketim, din, felsefe gibi kiiltiirii olusturan
ogelerdeki degismelerin) bu yiiriirliikteki politik yapiyla gelisen 6geleri, tamamen yok
edemez. Her ne kadar egitim kurumlar1 resmi ideolojiyi yurttaslara agilamak istese
bile, onun yapisi, bu yapiy: etkileyen pek ¢ok degiskenin bulunmasi, degismenin bir
dereceye kadar kagmilmazligi, insanin niteligi, bu amacin ger¢eklesmesini
engelleyebilir. Bu agidan bakildig1 zaman egitim sistemi, bir bakima resmi ideolojiyle
celisecek, ona ters diisecek, onu degistirecek, hatta yikacak insanlarin da yetismesini

saglayabilir. Bu 6zellik, egitim sisteminin yapisinda ve 6ziinde vardir (S6nmez, 2014).

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Arastirmalart Vakfi (SETAV) i¢in yapilan bir
aragtirma da “Tiirkiye'de Milli Egitim Sistemi: Yapisal Sorunlar ve Oneriler" adli
arastirmadir. Arastirmada Tiirk egitim sisteminin sorunlari; milli egitim sisteminin
organizasyonu, Yyapisal miidahaleler ve istikrarsizlik, okul Oncesi egitimin
yayginlasmamasi, temel egitimde okullagsma, sinif gecme, ilkdgretimden ortadgretime
gecis, ortadgretimde okul tlirleri, mesleki liselerin ortadgretimdeki payu,
ortadgretimden yiiksekdgretime gegis, yeni miifredat ve finansman bagsliklar1 altinda
incelenmistir. Elde edilen bulgulara dayali olarak Tiirkiye’de izlenen egitim
politikalarinda, milli egitimin biitiinciil bir sistem olarak ele alinmadig1 ve dolayisiyla
sistemin unsurlari izerinde yapilan degisikliklerin, sistemin diger unsurlari tizerindeki
etkisinin yeterince analiz edilmeden yiirtirliige konuldugu ileri siiriilmektedir (Giir ve

Celik, 2009).
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Yilmaz ve Altinkurt (2011) egitim sisteminin sorunlar1 ve ilgili degiskenler
konusunda yapilan arastirmalarin analizinde en fazla vurgulanan sorunun, 6gretmen
yetistirme sistemi, okul yoneticiligin mesleklesmemesi, sistemin asir1 merkeziyetci
yapisi, mesleki teknik egitim ve yiiksekdgretim sisteminin sorunlart oldugunu
belirtmektedir. Yiriitilen arastirmalarda goriilmektedir ki egitim sisteminin
sorunlarinin belirlenmesinin amaglandig1 arastirmalarda benzer bulgulara vurgu
yapilmaktadir. Bu konuda dikkatleri ¢cekmesi gereken durum farkli arastirmacilarin
farkli zaman dilimlerinde birbirine yakin konularda yaptiklari arastirma sonuglarinin
benzerlik tasimasi yillar itibariyle sorunlarin ortadan kalkmadigmin bir gostergesi
oldugudur. Dolayisiyla bu durum, alanda diizenleme yapmakta gorevli birimlere bir
Ozelestiri yapma imkéan1 saglamaktadir. Bu konuda 6nemli olan 6ncelikle sorunu fark
etmek ve ¢cozmek amaciyla somut adimlar atmaktir. Bu adimlar atilirken; toplumun
beklentilerine uygun olmasi, egitim alaninda hizmet veren egitim bilimcilerin ortak
paydasinda ve hatta siyasi parti ve farkli ideolojilerin de goriis birliginin saglanacagi,
partiler iistii politikalar iiretilmesinin gerekliligi dikkate alinmalidir. Bu baglamda
Ozellikle egitim sistemi igerisinde hizmet veren Ogretmenlerin egitim sisteminin
sorunlarina yonelik algilart ve onlarin ¢dziim onerilerinin dinlenerek; uygun goriis ve
Onerilerin de bu politikalara yon vermede dikkate alinmasi, sistemin ¢arklarinin uyumu

acisindan oldukca 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Gelismis 1ilkelerde egitim politikalarin1  hayata gegirirken karsilasilan
sorunlardan bir tanesi de oOgretmenlerdir. Devletler kendi egitim sistemlerini
yaratirken, giiniimiizde siirekli ilerleyen ve degisen toplumun yol gdstericisi olan
ogretmenlerin aldigi egitim bir siire sonra zamanin gerisinde kalmaktadir. Bu da

stirekli olarak 6gretmenlerin hizmet i¢i egitime ihtiyact olduklarini gostermektedir.

Saylik ve Saylik’a goére (2015), Ingiltere 1988 egitim reformu ile
merkezilesmeye ve rekabet boyutlarma agirlik verirken, sistemde de Onemli
degisilikler yapmistir. Bunun sebebi ise hiikiimetlerin egitim sistemini iyilestirirken
alinan kararlarin siirekli zit diigiinceler olmasindan dolayi, egitim programlari izerinde

bir birlik saglanamamasidir.

Singapur'un, politik ve ekonomik olarak diger iilkeler tarafindan saldiriya
ugrama endisesi, tilkenin bir¢cok alandaki politikalarin1 da etkileyen aciliyet hissini

olusturmustur. Bu aciliyet hissi egitim alanina da yansimis ve mevcut sistemi
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tyilestirmek icin yapilan reformlar, ivedilikle hayata gegirilerek olumlu sonuglar elde
edilmistir. Ulke niifusunun yogunlugunun oldukca fazla olmasi nedeniyle, Singapur
egitim sistemi, mevcut okullarinin sayi itibari ile ihtiyaci karsilayamamasi ve siniflarin
asir1 kalabalik olmasi gibi sorunlarla bagetmeye calismaktadir. 1978 yilinda Singapur,
egitim politikalarinda aldig1 karara gore Ingilizce, egitim dili olarak okutulmaktadur.
Bu duruma karsi ¢ikanlar1 yatistirmak igin iki dilli egitim (bilingual education)
politikas1 uygulanmistir. Boylelikle ¢cocuklar, hem kendi dilerinde egitim alirken hem

de Ingilizceyi 6grenme imkan1 bulmaktadirlar (Levent ve Yazici, 2014).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti egitim sisteminin gelismis tilkelere goére daha
geride olmasmin sebeblerinden birtanesi de, degisen hiikiimetlerin kendi politik
yapisina gore egitim sistemini degistirmek istemesidir. Dagli'ya (2013) gore KKTC
egitim politikalarin1 hayata ge¢irirken, egitim sendikas1 ve egitim bakanlig1 arasinda
bir uyum sikintis1 oldugu ve isbirligi igerisinde ortak paydada calisamadiklari, biiyiik

bir goriis ve anlayis farklilig1 yasadiklari seklinde yorumlanabilir.

Egitimin kalitesini artirmada siiphesiz en basarili olacak olanlar, daima ekip
halinde calisan, ekibi devam ettiren ve egitimin degisik {niteleri arasinda
haberlesmenin kusursuz oldugu {ilkeler olacaktir. Ekip kurabilen ve ekip iginde
calismasini bilen ve ekibi yiiriitebilen insanlar 21. asrin i¢inde yer alabileceklerdir.
Egitim dilizenimizde tarafsiz kararlarin alinabilmesi ve verimin artmasi, egitim

uzmanlari ve hizmetlerinin egitim sistemimizde yerini almasiyla miimkiin olacaktir.

Kibris Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Kibris Tirk Toplumunun tiim
bireylerini, asagidaki fikralarda 6ngoriilen esaslar cercevesinde yetistirmektir: (1)
Atatlirk ilke ve devrimleri ile yurttaslar arasinda bir fikir ve duygu ortakligini
amaglayan, cagdaslagsmay1 hedefleyen ve Tiirk milletini milli bilince vardiran Atatiirk
milliyetciligine, demokrasi, sosyal adalet ve hukukun istiinliigii ilkelerine bagl,
bunlart koruyan ve gelistiren yurttaglar olarak yetistirmek; (2) Kibris Tiirk
Toplumunun, varolma miicadelesinin 0zlinde yatan gercekleri bilen, miicadele
tarihinin bilincine varan ve bu miicadeleye inangla baglanan, manevi ve kiiltiirel
degerlerini koruyan ve gelistiren, yurdunu ve toplumunu seven, Anayurdu Tiirkiye’ye,
Tirk ulusuna, 6z yurduna, toplumuna ve ailesine giiclii baglarla bagli, yurduna,
toplumuna, laik devletine karst gérev ve sorumluluklarini bilen ve bu biling ve

nitelikleri siirekli davranisa doniistiirebilen, baris¢1 ancak haklarini korumasini bilen
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yurttaglar olarak yetistirmek; (3) Beden, zihin, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve
saglikli bigimde gelismis saglam bir kisilige ve karaktere, bilimsel diisiinme giiciine,
genis bir diinya goriisine sahip, insan1 seven, insana ve insan haklarina saygili,
girisime deger veren, toplumuna kars1 sorumluluk duyan, her yoniiyle gelismis, toplum
ekonomisine katkida bulunan, toplum ¢ikarlarini kendi ¢ikarlariin iistiinde tutan ve
kendi mutlulugunu toplumun refah ve mutlulugunda goéren, toplumun varligini ve
devletini 6zenle koruyan, gelismesine ¢alisan ve onu her tiirlii tehlikeye kars1 savunan
ve sonuna kadar direnen, cesur, kisilikli, yapici, yaratici ve verimli yurttaslar olarak
yetistirmek; (4) Ilgi ve yeteneklerini degerlendirmek ve ortaya ¢ikarip gelistirmek
suretiyle, gerekli bilgi ve becerilerle donatmak; onlara birlikte ve dayanisma ile is
gorme aligkanliklarini kazandirmak; onlar1 bu yolla hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini ve ailelerini mutlu kilacak ve toplumun mutlulugu ile kalkinmasina katkida
bulunacak bir meslege sahip olmalarini saglamak; boylece, bir yandan yurdunda refah
ve mutlulugu artirmak; diger yandan, toplumsal birlik ve biitiinliik i¢inde ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 destekleyip hizlandiran; toplumunu ve ulusunu, cagdas
uygarligin yapici, yaratict ve seckin bir ortagi yapmak isteyen ve bu istek

dogrultusunda siirekli ¢aba gosteren yurttaslar olarak yetistirmekdir.

Her toplum kendisine yeni katilan kusagi toplum iiyeligine hazirlamak
zorundadir. Yeni kusaklart toplum {yeligine hazirlanma isi rastlantiya
birakilamayacagi i¢in ¢agdas toplumlar bu gereksinimi karsilamak amaciyla egitim
sistemlerini olusturmuslardir. Egitimin islevlerinden biri toplumun kiiltiirel degerlerini
ve davranig Orilintiilerini yeni kusaklara aktarmaktir. Ayrica egitim yeni buluslar
yapabilecek ve toplumsal degismeyi baslatabilecek yetenekte ve istekte bireyleri
yetistirmeye, bu sayede ¢ag1 yakalamaya hizmet etmektedir. Bu dogrultuda iilkelerin
ekonomik  hedeflerine  ulasabilmesi, = ekonomik  ac¢idan  biiylimelerinin
gerceklesebilmesi, bireylerde yurttashk bilgisinin gelistirilmesi, ulusal biitiinliigiin ve
siyasal gelismenin saglanmasi, yeni durumlara uyum saglayabilecek ve kendini
gelistirebilecek bireylerin yetistirilmesi i¢in ¢agin gereklerine ayak uydurulmasi ve
egitimdeki sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi gerekmektedir. Eskiden oldugu gibi
giiniimiizde de temel egitimde pek ¢ok sorun s6z konusudur. Kibris Tiirk Egitim
Sisteminde 1983’den giiniimiize dek hiikiimet programlarinda belirlenen egitim
hedeflerine ulagmada karsilasilan engeller incelendigi zaman, hiikiimetlerin bu

sorunlarin ¢oziimiinde gerekli ¢abay1 gostermedigi sonucu ¢ikmaktadir. Bu sorunlar
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coziilse de degisen ve gelisen sartlara gore daha yeni ve farkli sorunlar ortaya
c¢ikacaktir. Uzerinde durulmasi gereken nokta temel egitimdeki sorunlar1 ¢dzecek olan

insan giicliniin yetistirilmesi ve bu sorunlar1 ¢6zmede kararli olunmasidir.
5.2. Sonug¢

1- Gereksinim Duyulan Insan Kaynaklarinin Yetistirilmesi: Mevcut egitim
uygulamalar1 genel kalkinma hedeflerine uygun olarak ekonomik ve sosyal
gereksinmelere karsilik veremedigi gibi, ililkemizin ihtiyact olan insan giliclinii
yetistirmek konusunda tamamen yetersiz ve hatta engelleyicidir. Ciinkii esnaf veya

zanaatkar olmasi gereken ¢ocuklar yiiksekdgretime 6zendirilmektedir.

2- Okuloncesi Egitim: Okuldncesi egitimde devletin yetersiz kaldigi s6ylenebilir, bu
alandaki boglugu 6zel sektor kuruluslari doldurmus, ayrica okullasma oranlarinin

yiikselmesine de katki saglamistir.

3- Yerel Okul Kitaplari: Yillar igerisinde Kibris Cografyasi, Kibris Tarihi ve Kibris
Edebiyati konularinda bazi ders kitaplar1 yayimlanmis ve bazi okullarin miifredatina

girmistir.

4- Ozel Egitim: Ozel egitim okullar1 konusunda yetersiz olunsa da, zaman igerisinde

devlet ve 0zel sektor tarafindan 6zel egitim okullari agilmistir.

5- Ogretmenlerin Durumu: Genel dgretmen kalitesinin, yiikselmek yerine her gegen
giin diistiigli soylenebilir. Ciinkii gerek kadrolanma asamasinda gerekse kadrolanma
sonras1 gerekli yeterlilige sahip olmayan Ogretmenlere higbir yaptirim veya ceza
uygulanmadig1 gibi, 6gretmenlerin tamamen etkin bir denetimden uzak oldugu
degerlendirilebilir. Egitim 6denegi ve ¢alisma saatlerinin azaltilmasi gibi iyilestirmeler
yapilmis, 6grenci bagina diisen 6gretmen sayisi gelismis Avrupa tilkelerinin iizerine
¢ikarilmis, ancak 6gretmen verimliligi ve kalitesindeki diisiis devam etmistir. Bu da
her yil yapilan {iniversite giris sinav neticelerinde, dgrencilerin {liniversite sinav

basarilarinin diismesiyle agik¢a goriilmektedir.

6— Universite Ogrencileri: Yiiksek 0Ogrenim goren &grencilerin  sorunlarmin
¢ozliimiinde yetersiz kalinilmistir. Yetenekli 6grencilerin ise Burs Tiiziigl yanlishgt
neticesinde yillardir “cezalandirilmaya” devam edildigi goriilmektedir. Soyle ki,

yetenekli Ogrencilerin hemen hepsi Amerika veya Ingiltere gibi 3. Ulkelere
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gitmektedirler. Burs Tiiziigiine gére TC ve KKTC disindaki iiniversitelere giden
ogrencilere lisans bursu verilmedigi i¢in bu 6grencilerin bir nevi “cezalandirildig:”

sOylenebilir.

7 — Kiitiiphane ve Kitapliklar : Internet gibi araclarin gelismesi ile kiitiiphane ve okul
kitapliklarina olan ilgi azalmistir. Diinya genelinde bu durum sorun olarak goziikse de
teknolojik araglarin kullanimi arsivlerin dijital ortamlara aktarimi Milli egitim
bakanliklar1 destekli projelerle saglansa da iilkemizde son olarak Cumhuriyet
Meclisinin 6nderliginde gerg¢eklesen MAKYA c¢alistay1 disinda bu konuda herhangi
devlet adina herhangi bir adim atilmamustir. Ozel iiniversitelerin kiitiiphaneleri ise
diinya standartlarinda dijital ortamdaki kaynaklara erisimi saglamaktadir. Or:

MAKYA 2017

8 — Sporun Gelistirilmesi ve Uluslararas1 Tanitim : Bir¢ok spor alaninda gerilemeler
oldugu gibi uluslararasi spor karsilasmalar1 ve tanitimda kayda deger bir ilerleme

olmadig1 sdylenebilir.
9 — Sehit ve Hadise kurbani ¢cocuklarina yillar igerisinde bazi ayricaliklar taninmistir.

10 — Saghik Egitimi : Saglik Meslek Lisesi kurulamadigi gibi bu konularda higbir

gelisme olmamustir.

11 — Yurt Disinda Yasayan Soydaslarimizin Egitim ve Kiiltiirel Gelisimi: Yurt diginda
yasayan soydaslarimiz konusunda Ingiltere’deki “gdstermelik” baz1 faaliyetler disinda

etkin hicbir faaliyet olmamastir.

12 — Yaygin Egitim: Yaygin egitim dallarinda ilerleme degil biiyiik gerilemeler
olmustur. Ornegin bir zamanlar ¢ok yaygin olan kdy kadin kurslar1 hemen hemen

tarihe karigmustir.

13 — Yiiksekogretim kurumlarimiz sayica ve dgrenci sayisi agisindan biiylik gelisme

gostermistir ancak kalite agisindan yeterince ilerleme olmamustir.

14 — Egitimde Firsat Esitligi: Devlet okullarinda yasanan kalite diistikliigli ve 6zel
okullardaki gelismelerden dolay1 egitimde firsat ve olanak esitligi ortadan kalkmustir.
Maddi olanaklar1 i1yi olan aileler cocuklarmmi 6zel sektor egitim kurumlarina

gondermektedir.
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15 — Kolejlerin Gelistirilmesi: Mevcut atama ve nakil uygulamalar1 ile dogru
ogretmenin dogru okulda ders vermesi ya miimkiin degildir ya da uzun yillar bekleme
sonucu olmaktadir. Bu da Kolejlerin ihtiyag duydugu nitelikteki 6gretmenleri
almalarini zorlastirmaktadir. Yeni kolej agmak bir yana mevcutlarin nitelikli 6gretmen

ihtiyaglar bile karsilanmadig1 gozlemlenebilmektedir.

16 — Miifredatlarin Gelistirilmesi : Miifredat programlarinin uygulanmasindaki
sorunlar egitim sistemimizdeki en 6nemli eksikliklerden biri olarak karsimiza ¢gikmaya
devam etmektedir. Miifredatlarin uygulanmasi ile ilgili herhangi bir denetim olmadigi
i¢cin verilen egitim yetersiz kalmaktir. Buna bagl olarak 6grencilerin ek ders alma,
dershaneye gitme zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir. Netice olarak egitim kalitesi

diismektedir.

17 — Egitim Biitcesi: Devlet biitcesinden egitime ayrilan pay verimli olarak
kullanilmamaktadir. Biit¢enin tamamina yakini1 6gretmen maaglarina gittigi i¢in tiim
okullarimiz maddi sikinti igerisindedir. Okul aile birlikleri bu konuda okullarimiza

biiyiik destek vermektedirler.

18 — Bolgesel Dengesizlikler: Ogretmen atama ve nakil sistemi nedeni ile baz1 cografi
bolgelerde siirekli 6gretmen ag181 ve degisikligi olmaktadir (6rnegin Karpaz bolgesi).
Bu da bu gibi bolgelerin egitim kalitesini diisiirmektedir. Ogretmenlerin bu bolgelerde
zorunlu olarak belirli bir slire hizmet vermeleri saglanmadig1 i¢in bu dengesizlik

devam etmektedir.

19 — Ogretmen-Ogrenci motivasyonu: Smifta kalmanm yapilan uygulamalarla
tamamen ortadan kaldirilmasi ile &gretmen-ogrenci motivasyonu kalmamistir.
Okullardaki gerek ogretmen gerekse 0grenci disiplinsizligi endise verici boyutlara

ulastig1 sOylenebilir.
5.3. Oneriler

1. Egitim politikalar: partiler iistii bir anlayis igerisinde yiiriitiilmelidir.

2. Ulusal diizeyde egitim politikalar1 ve bunlara kaynaklik eden egitim felsefeleri
yeniden ele alinip, gdzden gegirilmeli ve ¢gaga uygun, mevcut sorunlara ¢dziim
iretecek nitelige kavusturulmalidir.

3. Ulusal egitim politikasinin belirlenmesinde, demokrasinin vazgecilmez

Ogelerinden biri olan katilim temel alinmak zorundadir. Katilim; egitimle ilgili
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yetkililerin, &gretmenlerin, velilerin, &grencilerin, egitim sendikalarinin,
meslek odalarinin, yerel diizeydeki yoneticilerin egitimle ilgili kararlara
katilmasi ile saglanmalidir.

Ogretim siirecinde kullanilan ydntemler, davranislar ve uygulanan
programlarda yapilan degisikliklere 6gretmenlerin oldugu kadar 6grencilerin
de uyumunu saglayici kosullar arastirilmalidir.

Ogretmenlerin egitim programlarini ongoriilen standartlarda
uygulayabilmeleri i¢in temel alinan programa kolay uyum saglayabilecekleri
cagdas anlayislarla donatilmalart hizmet Oncesi Ogretmen yetistirme
programlarinda dikkat edilmesi gereken hususlardan olmalidir.

Anne-baba egitimi; alaninda uzman Kkisilerle, egitim kurumlarinin isbirligi
cergevesinde yiiriitiilerek yayginlagtirilmali ve bu egitime katilimin artirilmasi
icin gerekli tegvikler yapilmalidir.

Egitim birimlerindeki yoneticilik ve Okul yoneticiligi alaninda en az tezli ya
da tezsiz yliksek lisans egitimi almis olma sart1 aranmali ve sonraki agamada
da lider yonetici yetistirme programlar1 acilarak bu egitimde basarili olanlar
okul yoneticisi olarak atanmalidir.

Egitim sisteminde personel denetim ve degerlendirme sistemi adil, nesnel ve
ayirt edici olacak sekilde yeniden yapilandirilmali ve ¢ok boyutlu bir
performans degerlendirme sistemine gecilmesi i¢in ¢calismalar yapilmalidir.
Ogretmen adaylari tecriibeli Ogretmenlerin deneyimlerinden
yararlanabilmelidir.

Bolgesel esitlik saglanmali tiim okullarimiz standart fiziksel donanimlara
kavusturulmalidir. Dezavantajli okullara daha fazla destek saglanmalidir.
Ogretmen atamalarinda tezli yiiksek lisans yapan adaylara sinavsiz atanma
hakki taninmalidir.

Ogretmenlik meslegine motivasyonu yiiksek ve basarili adaylarin yerlesmesi
icin giris kosullar en {ist diizeye ¢ikarilmalidir (Finlandiya’da oldugu gibi).
Gorevdeki 6gretmenlere ihtiyag duyduklar alanlarda kendilerini yenilemek ve
gelistirmek icin etkilesimli hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenmelidir.
Ogretmenlik mesleginin toplum igindeki sayginliginin artirilmast igin,
O0gretmen ve yoneticilerin iicret ve ¢alisma kosullarinin bir an evvel OECD

tilkelerindeki ortalama diizeye ¢ikarilmasi gerekmektedir
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15. Tim diinyada var olan kiiresellesme, evrensellesme, c¢okdillilik ve
cokkiiltiirliiliik anlayiglarinin benimsenmesi, giincel Ogretim yontem ve
teknolojilerinin derslerde etkili bir bigcimde kullanilmasi, 06grencilerin
akademik basarilarinin artirilmasi, onlar1 ortadgretim, yliksekégretim ve
meslek hayatina hazirlayabilmesi igin KKTC egitim sisteminin genel
ozellikleri gelistirilmelidir.

16. KKTC’de egitim sistemi kapsaminda bulunan 6gretmen ve d6gretim elemanlari
kendi branglarina ait dersleri vermeli ve Ogretim yontemleri konusunda
kendilerini siirekli gelistirip onlara yonelik hizmet ici egitimler almalidirlar.

17. KKTC egitim sisteminin daha etkili ve verimli olabilmesi i¢in 6zellikle okul
oncesi, ilkogretim ve liselerdeki okul sayilari artirilip, okullardaki 6grenci

sayilarinin diisiiriilmesi gerekmektedir.

5.4. Arastirmacilara Oneriler;

1. Egitim sendikalarinin, hiikiimet programlarindaki egitim hedeflerine ve egitim

reformlaria yonelik goriisleri ilgili yapilabilir.

2. Ogretmenlerin, hiikiimet programlarindaki egitim hedeflerine ve egitim

reformlarina yonelik goriisleri ilgili yapilabilir.

3. Miidiirlerin, hiikiimet programlarindaki egitim hedeflerine ve egitim

reformlaria yonelik goriisleri ilgili yapilabilir.

4. Velilerin, hiikiimet programlarindaki egitim hedeflerine ve egitim

reformlarina yonelik goriisleri ilgili arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

1976 -2016 ARASI EGITIM iLE ILGILi YASALAR



1976 -2016 ARASI EGITIiM ILE iLGILi

EKLER -1

208

YASALAR:

YASA ADI YASA NO
1. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasas1 17/1976
2. | Glizelyurt Tarim Meslek Lisesi Kurulus 31/1977

Yasast
3. | Beden Egitimi ve Spor Yasasi 8/1978
4. | Beden Egtimi ve Spor (Degisiklik) 31/1981

Yasasi
5. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 4/1982
6. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 13/1982
7. Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 29/1982
8. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 45/1982
9. | Giizel Sanatlarda Olagantistii Yetenekli, 45/1983

Cocuklarin Devlet Tarafindan

Yetistirilmeleri Yasasi
10. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasas1 6/1984
11. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasast 6/1685
12. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasast 33/1985
13. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasast 11/1986
14. | Milli Egitim Yasasi 17/1986
15. | Beden Egitimi ve Spor (Degisiklik) 4/1986

Yasasi
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16. | Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu 18/1986
Akdeniz Universitesi Kurulus Yasasi

17. | Kiiltiir Dairesi (Kurulug, Gorev ve 19/1986
Calisma Esaslar1) Yasasi

18. | Genglik Dairesi (Kurulug, Gorev ve 4/1987
Calisma Esaslar1) Yasasi

19. | Milli Egitim (Degisiklik) Yasasi 10/1987

20. | Egitim, Bilim ve Kiiltiir Alaninda 24/1987
Isbirligi Protokolu (Onay) Yasas1

21. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 32/1987

22. | Spor Dairesi (Kurulus, Gorev ve 65/1987
Calisma Esaslar1) Yasasi

23. | Genglik Dairesi (Kurulus, Gorev ve 4/1988
Calisma Esaslar1) Yasasi

24. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 14/1988

25. | Ciraklik ve Meslek Egitimi Yasasi 28/1988

26. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 34/1988

27. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasast 14/1989

28. | Ik Ogretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve 68/1989
Calisma Esaslar1) Yasasi

29. | Mesleki Teknik Ogretim  Dairesi 69/1989
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
Yasasi

30. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 3/1990
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31. |Kibris  Tirk  Devlet  Tiyatrolari 10/1990
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
Yasasti
32. | Yiiksek Ogrenim ve Dis iliskiler Dairesi 12/1990
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
Yasasi
33. | Milli  Arsiv ve Arastirma Dairesi 15/1990
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
Yasasti
34. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 52/1990
35. | Egitim, Bilim ve Kiiltir Alaninda 5/1991
Isbirligi Protokolu (Onay) Yasas1
36. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 13/1991
37. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 12/1992
38. | Dogu Akdeniz Universitesi Kurulus 39/1992
(Degisiklik) Yasasi
39. | Milli Egitim (Degisiklik) Yasas1 40/1992
40. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasas1 50/1992
41. | Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu 58/1992
Akdeniz Universitesi Kurulus
(Degisiklik No:2) Yasasi
42. | Yiiksek Ogrenim Kurumlar1 (Kurulus, 2/1993
Gorev ve Calisma Esaslar1) Yasasi
43. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 5/1993
44. | Genglik Dairesi (Kurulus, Gorev ve 10/1993

Calisma Esaslar1) (Degisiklik) Yasasi
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45. | Egitim ve Kiiltiir Protokolu (Onay) 50/1993
Yasast

46. | Egitim, Bilim, Spor ve Kiiltiir Alaninda 51/1993
Isbirligi Protokolu (Onay) Yasasi

47. | Egitim  Ortak  Hizmetler Dairesi 56/1993
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
Yasasi

48. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 11/1994

49. | Yiiksek Ogrenim ve Dis Iliskiler Dairesi 34/1994
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari)
(Degisiklik) Yasasi

50. | Devlet Tiyatrolar1 (Kurulus, Gorev ve 37/1994
Calisma Esaslar1)(Degisiklik) Yasasi

51. | Ilkdgretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve 39/1994
Calisma Esaslar1) (Degisiklik) Yasasi

52. | Mesleki Teknik Ogretim Dairesi 40/1994
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari)
(Degisiklik) Yasasi

53. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 44/1994

54. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 1/1995

55. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 3/1995

56. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 19/1995

57. | Egitim, Bilim, Kiiltiir ve Teknik Alanda 55/1995
Isbirligi Protokolu (Onay) Yasasi

58. | Ogretmenler (Degisiklik No:3)) Yasasi 60/1995

59. | Spor Alaninda Isbirligi Protokol (Onay) 8/1996

Yasasi
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60. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 14/1996
61. | Ogretmenler (Degisiklik No2:) Yasasi 17/1997
62. | llkdgretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve 25/1997
Calisma Esaslar1) (Degisiklik) Yasasi
63. | Genel Ortadgretim Dairesi (Kurulus, 26/1997
Gorev ve Calisma Esaslar1) (Degisiklik)
Yasast
64. | Mesleki Teknik Ogretim Dairesi 27/1997
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari)
(Degisiklik) Yasasi
65. | Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu 37/1997
Akdeniz Universitesi Kurulus
(Degisiklik) Yasast
66. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 2/1998
67. | Spor Alaminda Isbirligi Ek protokolu 3/1998
(Onay) Yasasi
68. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 15/1998
69. | Ogretmenler (Degisiklik Yasasi) 4/1999
70. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 20/1999
71. | Egitim  Ortak  Hizmetler Dairesi 27/1999
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslari)
(Degisiklik) Yasast
72. | Ogretmenler (Degisiklik No:3) Yasas1 49/1999
73. | Ogretmenler (Degisiklik No:4) Yasasi 65/1999
74. | Beden Egitimi ve Spor Yasasi 67/1999
75. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 16/2000
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76. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 20/2000
77. | Talim ve Terbiye Dairesi (Kurulus 31/2000
,Gorev ve Calisma Esaslar1) Yasasi
78. | Atatiirk Ogretmen Akademisi Yasasi 60/2000
79. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 11/2001
80. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasast 24/2001
81. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 32/2001
82. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 22/2002
83. | Milli Egitim (Degisiklik) Yasas1 53/2002
84. | Orta Dogu Teknik Universitesinin 6/2002
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde bir
Kampiis Kurmasina Iliskin Cergeve
Protokolii (Onay) Yasast
85. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 4/2003
86. | Atatiirk Ogretmen Akademisi 26/2003
(Degisiklik) Yasast
87. | Ciraklik ve Meslek Egitimi (Degisiklik) 45/2003
Yasasi
88. | Ciraklik ve Meslek Egitimi (Degisiklik) 50/2003
Yasasi
89. | Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey 60/2003
Kibris Kampusu (Kurulus, Gorev,
Calisma ve Denetleme) Yasasi
90. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 64/2003
91. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi 31/2004
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92. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 36/2004
93. | Beden Egitimi ve Spor (Degisiklik) 40/2004
Yasasi
94. | Ogretmenler (Degisiklik) Yasast 29/2005
95. | Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 60/2005
96. | Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti 65/2005
Yiksekogretim Yasasi
97. | Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey 66/2005
Kibris Kampusu (Kurulus, Gorev,
Calisma ve Denetleme) (Degisiklik)
Yasasi
98. | Atatiirk Ogretmen Akademisi 25/2006
(Degisiklik) Yasast
99. | Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme 41/2006
ve Yonlendirme Kurulu (Kurulus,
Gorev ve Caligma Esaslar1) Yasasi
100.| Ogretmenler (Degisiklik) Yasas1 45/2006
101.| Milli Egitim (Degisiklik) Yasasi 55/2006
102.| Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi 60/2006
103.| Ogretmenler (Degisiklik) Yasast 33/2007
104.| Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasas1 56/2007
105.| Atatiirk Ogretmen Akademisi 76/2007
(Degisiklik) Yasast
106.| Yiiksek Ogrenim ve Disiliskiler Dairesi 77/2007

(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
(Degisiklik) Yasasi
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107.

Egitim Ortak Hizmetler Dairesi
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
(Degisiklik) Yasasi

78/2007

108.

[Ikogretim Dairesi (Kurulus, Gérev ve
Calisma Esaslar1) (Degisiklik) Yasasi

79/2007

109.

Genel Ortadgretim Dairesi (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslar) (Degisiklik)
Yasasi

81/2007

110.

Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme
ve Yonlendirme Kurulu (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslari) (Degisiklik)
Yasasi

2/2008

111.

Ogretmenler (Degisiklik) Yasas1

6/2008

112.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Hiikiimeti ile Tirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti arasinda 19 Ocak 2008
tarihinde imzalanan Istanbul Teknik
Universitesinin Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetinde Egitim-Arastirma
Yerleskeleri (ITU-KKTC) Kurmasina
Iliskin Cergeve Protokoliiniin Uygun
Bulunmasina iliskin (Onay) Yasasi

17/2008

113.

Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti
Yiiksekogretim (Degisiklik) Yasasi

21/2008

114.

Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi

33/2008

115.

Ogretmenler (Degisiklik No:3) Yasasi

38/2008

116.

[Ikogretim Dairesi (Kurulus, Gorev ve
Calisma Esaslar1) (Degisiklik) Yasasi

9/2009

117.

Egitim Ortak Hizmetler Dairesi
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
(Degisiklik) Yasast

10/2009
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118.

Yiiksek Ogrenim ve Disiliskiler Dairesi
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
(Degisiklik) Yasasi

11/2009

119.

Genel Ortadgretim Dairesi (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslar1) (Degisiklik)
Yasasi

12/2009

120.

Mesleki Teknik Ogretim Dairesi
(Kurulus, Gorev ve Calisma Esaslar)
(Degisiklik) Yasasi

13/2009

121.

Talim ve Terbiye Dairesi (Kurulus,
Gorev ve Calisma Esaslari) (Degisiklik)
Yasasi

14/2009

122.

65/2005 Sayili Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti  Yiiksekogretim  Yasasi
Tahtinda Faaliyet Gosteren
Yiiksekogretim Kurumlarindan Ilisigi
Kesilenlere  Ogrenimlerine  Devam
Edebilme Hakki Verilmesine Iliskin
(Gegici Kurallar) Yasasi

29/2009

123.

[stanbul Teknik Universitesi I1TU-
KKTC Egitim-Arastirma Yerleskeleri
(Kurulus, Gorev, Calisma  ve
Denetleme) Yasasi

38/2009

124.

Yiiksekogretim Kurumlari Mali
Diizenleme Yasasi

39/2009

125.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Yiiksekogretim (Degisiklik) Yasasi

40/2009

126.

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti Hukukuna Gore
Kurulmus Olan  Universitelerin
Karsilikli Taninmasina Dair
Milletleraras1  Anlasmanin ~ Uygun
Bulunmasina iliskin (Onay) Yasasi

41/2009
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127.

Ogretmenler (Degisiklik) Yasas1

71/2009

128.

Atatiirk Ogretmen Akademisi Kurulus
(Degisiklik) Yasasi

81/2009

129.

Yiiksekogretim  Kurumlari Mali
Diizenleme (Degisiklik) Yasasi

30/2010

130.

Kuzey Kibris Egitim Vakfi ve Dogu
Akdeniz Universitesi Kurulus
(Degisiklik) Yasasi

37/2011

131.

65/2005 Sayili Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti  Yilksekogretim Yasasi
Tahtinda Faaliyet Gosteren
Yiiksekdgretim Kurumlarindan Ilisigi
Kesilenlere ~ Ogrenimlerine  Devam
Edebilme Hakki Verilmesine Iliskin
(Gegici Kurallar) (Degisiklik) Yasasi

40/2011

132.

Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi

49/2011

133.

Cukurova Universitesinin Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyetinde Kampus
Kurmasina [liskin Cerceve
Protokoliiniin  Uygun  Bulunmasia
[liskin (Onay) Yasas1

19/2012

134.

Ciraklik ve Meslek Egitimi (Degisiklik)
Yasasi

34/2012

135.

Ogretmenler (Degisiklik) Yasasi

31/2013

136.

Atatiirk Ogretmen Akademisi
(Degisiklik) Yasast

32/2013

137.

I[stanbul Teknik Universitesi I1TU-
KKTC Egitim-Arastirma Yerleskeleri
(Kurulus,  Gorev, Calisma  ve
Denetleme) (Degisiklik) Yasasi

25/2015
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138.

Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey
Kibris Kampusu (Kurulus, Gorev,
Calisma ve Denetleme) (Degisiklik)
Yasast

26/2015

139.

Yiiksekogretim  Kurumlari Mali
Diizenleme (Degisiklik) Yasasi

28/2015

140.

65/2005 Sayili Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti  Yiksekogretim Yasasi
Tahtinda Faaliyet Gosteren
Yiiksekogretim Kurumlarindan Ilisigi
Kesilenlere ~ Ogrenimlerine  Devam
Edebilme Hakki Verilmesine Iliskin
(Gegici Kurallar) (Degisiklik) Yasast

42/2015

141.

Atatiirk Ogretmen Akademisi Kurulus
(Degisiklik No:2) Yasasi

442015

142.

Ogretmenler (Degisiklik No:2) Yasasi

47/2015
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