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OZET

OKUL YONETICIiSi, OGRETMEN VE VELi GORUSLERINE GORE
OGRENCI DENETLENMESININ OKUL iKLiMINE OLAN ETKISININ
DEGERLENDIRILMESI

ERDOGDU DENIZER, Oya

Yiiksek Lisans Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dah
Damisman: Dog. Dr. Behcet OZNACAR
Temmuz, 2018, 119 Sayfa

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet’indeki Magusa ve Iskele bolge okul
midiirlerinin, midiir muavinlerinin, okul dgretmenlerinin ve ailelerinin 6grencileri
denetlemelerinin okul iklimine etkisinin ydneticilik se¢imi, hizmet 6ncesi ve hizmet
ici, Ozliliik haklar1 ile ilgili goriisleri hedeflenmisitir. Calismadaki asamalar;
Ogrencilerin denetlenmesi i¢in okul iklimine olumlu etkisi olabilmesi i¢in idareci,
Ogretmen, aile ve yoneticiligin mesleklesmesi ile alan taramasi yapilacak olup okul

yoneticisi 6gretmenler ve velilerle ilgili asamalar siralanmustir.

Aragtirma evreninde, hem uluslararasi alanda 6gretmenlik standartlari hem de
KKTC Gazi Magusa ve iskele bolgesinde liseler de okul iklimi ve denetimi ele almip
degerlendirilecektedir. Degerlendirme de Ogretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi
standartlara uygun c¢oziim Onerileri gelistirilecek arastirmalar yapilacaktir. Gazi
Magusa bolgesinde 2016-2017 egitim yilinda gorev yapan O6gretmenler ve okul

yoneticilerinden olusturulacak ve yeterlilikler ile ilgili bulgular ortaya konulmustur.

Arastirmanin 6rnekleminde Gazi Magusa ve Iskele bolgesi okullarda 2016-
2017 yillarinda gorev alan egitmenler ve random yontemiyle se¢ilmis 11 miidiir, 24
muavin, 200 6gretmen ve 50 6grenci velisi yer alacaktir. Ayrica yonetici, 6gretmen
ve veli katilimcilarla nitel veriler ortaya konmustur. Bu baglamda okul iklimin de
miidiirler ve miidiir muavinleri, 6gretmenler, ailelerin goriisleri incelenmis ve bunlara

yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Okul Iklimi, Yonetme, Yonetici, Denetim, Okul-Aile

Yaklagimlar



ABSTRACT

EVALUATION OF THE EFFECT OF SUPERVISING SCHOOL STUDENT
ADMINISTRTORS, TEACHERS AND PARENTS ON THEIiR SCHOOL
CLIMATE

ERDOGDU DENIZER, Oya

The Department of Educational Adminstration, Supervision, Economy and
Planning
Master Thesis
Advisor: : Assoc. Prof. Dr. Behcet OZNACAR
July, 2018, 119 pages

The views of the Turkish Republic of Northern Cyprus, Famagusta and
Iskele's school climate, school principals, school teachers and their parents' opinions
on school climate management preferences, pre-service and in-service social rights
are targeted. Cyprus. Working steps; Under the supervision of the pupils, a field
survey will be conducted with managers, teachers, parents and administrators to
make a positive impact on the school climate, and steps will be taken for school

administrators and parents.

In the field of research, school climate and supervision will be assessed and
evaluated both in the international area teaching standards and in the high schools in
Gazi Famagusta and the Turkish Republic of Northern Cyprus. Evaluation will be
conducted to develop teacher qualifications and develop a solution proposal that
meets the standards. In Gazi Famagusta region, findings related to teachers and

school administrators working in the 2016-2017 academic year were revealed.

In the sample of the research, 11 administrators, 24 delegates, 200 teachers
and 50 students will participate in Gazi Famagusta and Iskele regional schools in
2016-2017. In addition, qualitative data are presented with managers, teachers and
parents. In this context, the views of school principals, principals, teachers and

school climate parents have been examined and suggested for them.

Keywords: School Climate, Management, Advisor, School-Family Approaches
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BOLUM I
1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, amaci, alt amaglari, onemi ve

smirliliklar: yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet’inde ve tiim diinyada ki egitim kurumlarinin
hayatta ciddi bir 6nem tagimakta olup egitim yuvalar1 6grencilerin ailesel yasitsal
cevrelerine yaklagimlarini saglayarak bireyin gelismesini saglayan becerilerini ortaya
koyan ve 0Ozel yeteneklerini ortaya cikaran yeteneklerine ve becerilerine destek
kazandiran egitim hanelerdir (Demirel, 1999). Bireylerin ve toplumsal yapinin
degismesi, gelismesi ve ilerlenmesinde; egitim ve 6grenci denetiminin diizenli egitim
standartlartyla yapilan denetimin ve &grenci sistemlerinin amaglart dogrultusunda
okullar beklentilerin, hedeflerin ve gelisimin yerine getirmesine baglidir. Egitimsel
hedeflerin gergeklestirilmesinde egitim sistemi, egitim- Ogrenci denetimi, aile-
ogrenci baglar1 ve okul iklimi yer almaktadir. Egitim yuvalarinda sistemli ve giivenli
yonetilen okullardaki Ogrenciler basart1 ve hedef dogrultusunda hizli adimlar
atmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). Ogrenci denetiminde aileden alinan destek ve
Ogrenciye olan baglilig1 ve yaklasimi ile 6grencinin denetlenmesi ve okul iklimine
uyum saglamasi ¢cogunlukla basart ve verimlilik saglamaktadir. Egitim yuvalarinda
gelisen bireyler kiiltiirel sosyal ve bilimsel yonden gelisimi saglikli olmaktadir

(Dewitt ve Slade, 2014).

1970’li yillarda baslayan egitim sistemindeki gelistiricilik, okullarda
verimlilik kazandirmistir. Bdylece egitimsel hedeflerin  gergeklestirilmesine
yonenilerek ilerlenmis ve ge¢cmisten giinlimiize bakildiginda okullar; giinden giine
hizla ilerleyen teknoloji ile kendini yenilemekte oldugu goriintiilenmektedir (Thapa,
Cohen, Guffey ve D'Alessandro, 2013). Okullarin gelismesinde ve verimliligin
artmasinda basta iyi bir yonetim sekli ve okul ikliminde 6gretmen 6grenci baglari yer
almaktadir. Bir toplum da gelismenin en Onemli kaynagi egitim ve bireyin
yetistirildigi ortamdir (Demirel, 1999). Egitimin amaci, insan davranislarinin

olusmasinda  beklenilen degismeler veya davraniglar olarak  belirlenip



degisikliliklerin uygulanabilmesi i¢in bir problem seklinde degil de, bir firsat olarak
degerlendirildigi ve algilandig1 okullarda, egitimde diislenen hedeflere ulasilmasi

kaginilmazdir (Dénmez ve Ozer, 2009).

Son ylizyilda modern ekonomik, teknik, sosyal, politik ve kiiltiirel
degisiklikler hizli bir hesaplama yapilmaktadir ve diger tiim sosyo-kiiltiirel kurumlar
gibi, bu degisiklikler okullarin degismesine neden olmustur (Manvell, 2012). Egitim
yonetimi bu gelismeden payini ilk sirada almaktadir ve egitim yonetimindeki ilk
kavramlarin Roma baglaminda oldugu bilinmektedir (Gregory, Cornell ve Fan,
2012).

Bugiin, Femin'in giris yonetimi fikirleri klasik yonetimi temsil etmektedir.
Feminizm uygulanma bi¢imine uyarlanir, klasik egitim yoOnetimi ortaya ¢ikar.
Yonetim faaliyeti bir havuzda tas atmaya benzer. Halka hareket etkisinin dalga
hareketi diga dogru hareket, aktif fonksiyon ve geometri ve fizik ile sinirlidir. Bu
cercevede egitim yoneticileri egitimin olusturulmasina izin verir. Basarili bir sekilde
kullanilmas1 gerekiyor. Bu egitim yoneticisi, ilk yetenekler, yoneticiler ve yonetim
teorileri ve siiregleri hakkinda bilgi sahibi olmaktir (Wet, 2010). Hodgkinson’ a
(2008) gore, “Bilgi Yonetimi”, Whitehead’e (1971) gore “egitim” in basarisinin
ortaya c¢ikisi, halkin giicii ve giicii tarafindan sorgulanmamaktadir. Egitsel olarak
insanlar davranislarini ifade etme bi¢imlerini degistirmeye calistyorlar. Egitim insani
bir girisimdir (Hodgkinson, 2008). Birey dil gelisimi ve 6grenmeyi igerir. Bireylerin
davraniglarindaki degisiklikleri 6nlemek icin bir vaka gelistiriyoruz. Bu durumda, bir
sey gelistirmemiz, kisisel gelisim gelistirmemiz ve sonunda kolektif olarak
toplanmamiz gerekiyor. Okullar, insanlarin egitimi, 6grenimi, egitimi Uretilir ve
sunar. Diinyadaki hemen her iilkede benzer hedefler hedeflenmis ve uygulanmistir.
Okulda amag ve islevlere ulasmasi beklenmektedir. Okullar cinsiyet degisiminin ve
gelisiminin odak noktasidir (Espelaage, 2014).

Egitimde uygun bir hedefe ulasmak icin, bir modele dayanmak zorundadir.
Yonetim bu noktada acilacak, organizasyonda maddi ve manevi kaynaklar
yonlendirecek ve garanti edecek ve hedeflere ulagsmak icin gerekli araglar
saglayacaktir. Bir grup faaliyeti veya bir sosyal aktivite olarak goriillmektedir.
Cagdas okullarda yoneticiler, asistanlar, 6gretmenler, 6grenciler ve diger ¢alisanlarin

birlikte yasama iklimi vardir (Martinez, 2016).



Bu calisma okul yoneticisi, 6gretmen ve veli goriislerine gére denetlenmesinin
okul iklimine olan etkisinin degerlendirilmesi konusunda bu boslugu doldurmay1
amaclamigtir. Bu arastirmanin problemi; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Gazi
Magusa ve Iskele’deki okul miidiirleri, muavinleri, 6grenci velileri ve dgretmenlerin

okul iklimine kars1 tutumlarimi incelemektir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve velilerin okul ikliminin
etkilerinin degerlendirilmesi konusundaki goriislerini nasil gelistirdigini  ve
dolayisiyla bu konu hakkinda genel bir goriis sahibi olduklarini gormeyi
amaglamigtir. Okul yoneticileri, okul ve ogretmenlerin okul algilari; duygularini,
diisiincelerini ve davraniglarini sekillendiren ve ayni zamanda performanslarini
etkileyen onemli bir etki. Bu baglamda, okul yoneticileri, 6gretmenler ve veliler,
okul sadakati ve mesleki tatmin iizerinde 6nemli bir etkisi olan okul iklimi problemi
izerine arastirmalarin odagi gibi goriinmektedir. Okul iklimi ile ilgili ¢aligmalar
incelendiginde, demografik degiskenlerin iklim ilizerinde anlamli bir fark yaratip
yaratmadigi arastirilmaktadir. Bu, katilimcilarin demografik degiskenlerinin okul
iklimi iizerinde nasil bir etkisi oldugunu sorgulamaktadir. Bu calismanin amaci,
degisken degiskenlerin okul iklimi {izerindeki etkilerini daha kapsamli ve biitlinsel
bir sekilde incelemek ve bu etkinin genel bir degerlendirmesini yapmaktir. Ayrica,
yapilacak denetimlerin okul iklimine etkisi ve okulda okul miidiirlerinin, midiir
muavinlerinin, okul 6gretmenlerinin ve velilerin 6grenci denetlemelerinin okul

iklimine etkisinin 6nem sirasi katilimcilarin yargilarina gore belirlenmesidir.
Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1.3.Arastirmanin Alt amaclar

Velilerin 6grencilerin egitimine yonelik katki saglama durumlari nasildir?
Velilerin 6grencilerin egitim durumlarin yonelik goriisleri nasildir?
Velilerin okul yonetimin isleyisine yonelik goriisleri nasildir?

Ogretmenlerin okul ve okul ydnetimine yonelik goriisleri nasildir?

o~ w0 bnp

Yonetici, 6gretmen ve veli goriislerine gore okul iklimi ve denetimi nasildir?



1.4. Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin okula ihtiyag bigimleri; duygu, davranis ve davranislarin
bicimlendiren ve gii¢lii bir etkendir. Bu yoniiyle 6gretmenlerin okula yonlendirme ve
baghlik becerilerini gelistirmek i¢in okul iklimi konusunda odak noktasini
olusturdugu goriiliir. Bu durum, okullarin demografik degiskenleri okul iklimi
tizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu sorusunu akla getirmektedir. Bu ¢aligmada
onemli olan, okul paydaslarinin demografik degiskenleri acisindan daha kapsamli ve
biitiinciil bir bakis agisina ve buna gore genel elestiriye sahip olma diisiincesidir.

KKTC'de orta okul ve liselerde goérev yapan midiirlerin belirlenen
rollerden biri de 6gretim ve denetimin yapilmasi roliidiir. Yapilandirmaciligin roliinii
yerine getiren yoneticilerin ¢alistigi kurumlarda daha verimli bir ¢alisma ortaminin
ve kurumsal basarinin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Ayni zamanda, bu rolleri
yerine getirirken, ¢alisanlarin sadakat ve okula ait olma duygusunun gelisiminde
etkili olduguna inanilmaktadir. Okul miidiirleri tarafindan sergilenen liderlik
nitelikleri vatandaslik davraniglarinin ortaya g¢ikmasi i¢in 6nemlidir ve kurumun

algilanan basarisinin artmasi beklenmektedir.

Bu amaca yonelik arastirmadan elde edilen veriler 15181nda;

e Yonetici rol, sorumluluk ve denetlemesine yonelik bir sonuca varilabilir.

e FElde edilen sonuglar okul yoneticisi ve okullarin denetlenmesine yonelik
yeterliklerin artmasinda daha iist diizeyde katki saglayabilir.

e Ailelerin okulla igbirligi i¢inde olmalar1 sonucunda 6grencilerin egitimlerinde
olumlu olacagi goriisiine katki saylayacag: diistintilmektedir.

e Son olarak literatiir incelendiginde s6z konusu okul yoneticisi, 0gretmen ve
veli goriislerine gore denetlenmesinin okul iklimine olan etkisinin
degerlendirilmesi KKTC’de yeterli diizeyde c¢alisma ele alinmadigi,
Tiirkiye’de ise degerlendirme konusunda sinirli kalindig1 tespit edilmistir. Bu
calismanin, Okul yoneticilerine, Milli Egitim Bakanligi’na, arastirmacilara ve

literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirma,;

1. Nitel arastirma yontemi ile sinirlidir.



2. Yan Yapilandirilmig 6lgme araci ile,

3. Orneklem dahilindeki Gazi Magusa bélgesinin merkezinde bulunan ve
Iskele bolgesindeki orta okul ve liselerde bulunan drnekleme dahil edilen
kurumlarda ¢alisan yoneticiler, 6gretmenler ve aileler ile,

4, 2016-2017 egitim-6gretim yil1 ile sinirhidir.

1.6. Tanmimlar
Okul Iklimi: Okul iklimi, okulun genel havasini tanimlamak igin kullanilan bir

kavramdir (Hoy ve Miskel, 2010).

Denetim: Arastirma, denetim, tefti, denetleme, kontrol etme gibi bir goérevin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini anlamak icin yapilan eylemlerdir (Ozen ve

Hintekci, 2016).

1.7 Kisaltmalar

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

TC: Tiirkiye Cumhuriyeti
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2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Calismanin ikinci boliimiinde, arastirmanin kavramsal temelleri ve benzer

arastirmalar bulunmaktadir.

2.1. Kavramsal Cergeve

Arastirmanin  kavramsal boyutu “Okul iklimi”, “Ogrenciyi Denetlemede
Ogretim Sistemi”, “Ogretimi, Ogrenciyi ve Ogretmeni Gelistirme”, “Ogrencinin
gelsiminin denetlenmesi ve izlenmesi”, “Okulda Ogrenci”, ‘‘Ders Denetimi”,
“Okullarin Giivenlik Onlemleri”, “Giivenli Okul Ortami Olusturulmasinda Okul
Iklimi” Denetiminde Okul Kiiltiirii”, “ Ogrencilerin Okul Ikliminde Becerilerinin
Gelistirilmesi”, ~“Ailelerin Egitim Siirecinde Ogrenci Denetimine Katilmasimnin
Onemi”, “Ailelerin Ogretmenler ve Muavinlerle, Miidiirle Iletisimi ve Okul Birligi”,
“Ailelerin Egitim Siirecine Katilim Diizeyleri” bagliklar1 altinda ele alinarak

aciklanmistir.

2.2. Okul Iklimi

Okul iklimi, okulun genel atmosferini, okulun kisiligini tanimlamak i¢in
kullanilan bir kavramdir. Hoy ve Miskel (2010), 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger
okul paydaslarinin, 6gretmenlerin okulun genel ¢alisma ortamina iligkin algilarinin
ve oOrgilitsel liderlik de dahil olmak {iizere giinliikk davranislarin genel ve resmi
olmayan Orgiitsel iiyelerini etkileyen genel algi oldugunu ortaya koymustur.
Ogrencilerim davranisinin, kurallarin, amagclarin, degerlerin, kisileraras iliskilerin,
Ogretim ve O0grenim uygulamalarinin ve organizasyonun, paydaslarin, ebeveynlerin,
ogrencilerin  ve okul personelinin oOrgiitsel davraniglarim1  sekillendirdigine
inanilmaktadir (Dewitt ve Slade, 2014). Baska bir deyisle, okul iklimi okul
paydaslar1 arasindaki davranislari sinirlar ve sosyal, duygusal ve fiziksel giivenligi
destekleyen kurallar, degerler ve beklentiler yaratir (Cohen, Mccabe, Michelli ve
Pickeral, 2009, Hinduja ve Patchin, 2012; Thapa, Cohen, Guffey ve D 'Alessandro,
2013). Iklim degisikliginin okullarda siddet gibi istenmeyen olaylarin énlenmesinde
etkili olduguna inanilmaktadir. Ayni zamanda okullarda okuryazarligin 6nemi,

paydaglarin sevgisi, saygili davraniglar, okulun fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi



gibi 6nemi vurgulanmaktadir. Sonug olarak, acik, anlasilir, etkili, tutarli, normlar,
degerler ve ongoriiler siddet istenmeyen davraniglar1 6nlemek ve sosyal duygusal ve
fiziksel giivenligini destekleyecek davraniglari tanimlamak i¢in gereklidir (Donmez
ve Ozer, 2009, Manvell, 2012, Preble ve Gordon, 2011) hissetmelerine yardimci
olur. Okul iklimi, yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibi tiim okul
paydaglarinin  davraniglarinda  goézlemlenebilir. Olumlu  bir okul ikliminde,
yoneticinin davranislart olumlu, arkadas canlist ve destekleyicidir ve yoneticiler,
ogrenciler ve 0gretmenlerden beklentileri yiiksektir. Bu beklentilere ulasildiginda,
her departman yardim ve kaynak saglamaya hazirdir.

Olumlu bir okul iklimi i¢inde liderlik, gerekirse, yoneticiler, 6gretmenler ve
hatta 6grencilerde dogal olarak gozlemlenebilir. Bagka bir deyisle, liderlik sadece bir
okul yoneticisi degildir. Olumlu bir okul ikliminde, Ogretmenler kendilerine,
meslektaglarina ve 6grencilerine giivenirler ve meslektaslarini, okullarini, islerini ve
ogrencilerini sevmelidirler. Olumlu bir okul iklimi 6gretmek size ulasacak, onlar i¢in
hedefler belirleyecek, bu da onlarin daha fazla calistiklarini ve baskalarinin sevgi ve
saygiyla ve takim ruhuyla hareket ettiklerini ifade etmektedir (Hoy, Smith ve
Sweetland, 2003, Hoy ve Miskel, 2010). Okul ortaminda, paydaslarin okullardan
ortaya ¢ikmasi beklenmez, tiim basarilar takdir edilir ve tiim paydaslar desteklenir,
degerlenir ve saygi duyulur, sevgi iizerine kurulu liderlik duygusu ile saygi, disiplin
ve disiplini 6nlemek i¢in kararlar verilir, okul yonetimi (Blanchfield ve Ladd, 2013;
Cohen ve dig., 2009; Syversten, Flanag ve Stout, 2009).

Okul iklimi kendi i¢inde farkli boyutlara sahip bir c¢ati konsepti olarak
kullanilir. Bu c¢alisma i¢in okul ikliminin "meslektas liderligi", "profesyonel
Ogretmen davranist", "basari baskisi" ve "kurumsal savunmasizlik" alt Slgekleri
incelenmistir. Okul ikliminin "meslektas liderligi" boyutunda okul miidiirii olarak
Ogretmen ve Ogretmen arasindaki iliski incelenmistir. Bu boyutta, 6gretmenlerin
sosyal ihtiyaclarin1 ve okulun hedeflerini karsilamak i¢in ydnetici davranislar
incelenmektedir. Bu boyutta, katilimci, profesyonel meslektaslari olarak goriip
gormedikleri, acik, esitlik¢i ve arkadas canlist bir kisi olup olmadigi sorgulanir.
Ayrica, bu boyuttaki okul i¢in acgik hedefleri, beklentileri ve performans
standartlarin1 belirleyen tutum ve davranislar da incelenmektedir. Okul ikliminin
"Profesyonel Ogretmen Davranisi” boyutunda, &gretmenler arasindaki iliskiler
incelenir. Bu boyutta 6gretmenlerin meslek sahiplerinin mesleki yeterliklerine iliskin

algilari, 6grencilerine baghliklari, karsilikli isbirligi ve destege yonelik tutum ve



davranislar1 incelenmektedir. Okul ikliminin “basarili baskis1” ag¢isindan, okulun
gelisimi, yliksek standartlar, yonetici, dgretmen ve ebeveyn baskisi 6grencinin
akademik basaris1 i¢in incelenir. Bu boyutta, okul, yiiksek ama ulagilabilir akademik
hedefleri ve standartlar1 belirleyen bir yap1 olarak tanimlanir ve 6grenciler, akademik
basarilar1 nedeniyle 6gretmenler ve digerleri tarafindan kalici, basar1 odakli ve saygin
olarak tanimlanir. Bu diizeyde, okulun ebeveynler, sivil toplum orgiitleri gibi dis
unsurlarin baskisina ne kadar savunmasiz oldugu sorgulanmaktadir (Hoy, Smith ve
Sweetland, 2003). Sonug olarak okul iklimi, etkinlik, verimlilik ve 6gretmenlerin is
tatmini, meslege baglilik, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimi ve okullardaki

siddet ile bir okulun gelistirilmesinin son derece 6nemli bir gergektir.
Bu basliklar;

Ogretmen-6grenci destegi,

Miidiirlerin kural ve beklentilerin uygulanisi,

Her tiirlii kosulun ve hizmetin 6grencilere hazirlanisi ve 6grenci denetimi,
Olumsuz arkadas etkilesimleri,

Olumlu arkadas iletigimleri,

Disiplin kurallari,

Miidiir, muavin ve 6gretmenlerin 6grenciler i¢in verilen karara katilimi,
Yenilenen egitim miifredati ve son teknoloji,

Kiiltiirel gelisim,

Giivenlik 6nlemleri saglikli okul kosullari,

YV V.V V V V V V V VYV V

Ogrenci sosyal aktiviteleri ve okula baglilik

Seklinde c¢alismamiz Ogrenci denetiminde okul ikliminin 6nemi vurgulanarak

ilerlenecektir.

2.3. Ogrenciyi Denetlemede Ogretim Sistemi

KKTC'de devlete bagli kuluslarin ¢ogunun ilgisiz, kaba ve sorumsuzca
calistig1 ifade edilmektedir. Davranis ve hizli reaksiyon; tiim ¢alisanlarin grafik
onciisiidiir. Orgiitiin yenilenen sartlarda calisabilmesi ve uyum saglamasi gerekli
politika ve yontemler uygulayabilmesi bir O6giitiin ayakta olma nedeni olarak
bilinmektedir (Thakral, 2015). Durumlar1 amagtan uzaklastiran ve bir yapiya
doniisen oOrgiitlerin okullarin denetlemeleri yapmakla sorumludur (Bursalioglu,
2015).



Denetlemede asil amag, bir seyi kanitlamak degil, disipline etmek ve
yenilemektir. Bu siire¢ tek bir modele bagli kalarak gerceklesirilmemektedir. Bu
nedenle model teorik bir ¢erceve olusturmakta ve neyin degerlendirilecegini
belirlemekte ve zarardan kagmmaktadir (Oz, 2003). Okul yoneticisi lider
pozisyonunda midiir olarak programinin ne kadar basarili oldugunu veya
uygulamalarin ne kadar basarili oldugunu degerlendirmekten sorumlu olarak
bilinmektedir. Denetim modeli, 6gretim-6grenme siireglerinin uygulanmasi ve
gelistirilmesine noktasina 6nem vermektedir. Denetim programlarinin amaci yiiksek

kaliteli 6gretime ulagsmaktir (Aydin, 2014).

Bir gozetim veya denetim programima sahip olunmasi gerekenler asagida
siralanmustir:

e QOgretim Performansi Gelistirme

e Profesyonel gelisim kazanmak

e Bir sistem kurmak i¢in 6gretmen yardimi

e Etkili 6gretim uygulamalarinin giiclendirilmesi

e Profesyonel gelisim i¢in hedef belirleme

e Organizasyon ve kisisel gelisim i¢in Oneriler

Okul miidiirleri, 6gretmenlerin sinif etkinliklerini ve iliski diizenleyicilerini
Ogretim simifinda denetlemekten sorumlu kisilerdir. Boylece okul miidiirleri
odalarina gider, okullarini ziyaret eder, simif denetimini denetler ve dgretmenlerle
yakin iliskiler kurar. Tabii ki tiim bu faaliyetler, aktivitelerini amag¢lamaktadir. Tim
bunlar okul gozetim denetim faaliyetlerinin 6nemini arttirmaktadir. Okullarin temel
haklar iyi yonetilmektedir, iyi yonetisimin vazge¢ilmez kismi denetim disidir, ¢linkii
denetim 6nemi biiyiik olan ayricalikli bir konudur (Memduhoglu, 2012).

KKTC’de 6gretim lideri olan okul miidiirleri, muavinleri ve &gretmenleri
ogrencileri  denetime iliskin  gorevlerini  genellikle basarili  bir  sekilde
stirdirememektedirler. Bunun en 6nemli sebebi de denetimin §gretmenlerce kusur
aramaya yonelik bir ¢caligma olarak algilanmasidir. Oysaki denetim &grencinin daha
Iyi bir egitim kazanmasi, 6gretmenin gelistirilmesi, olumlu bir iklim olusturulmasi,
Ogrenci basarisina iligkin bilgi edinmesi vb. daha bircok olumlu etkiyi biinyesinde

tasir.
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2.4. Ogretimi, Ogrenciyi ve Ogretmeni Gelistirme
Bir egitim kurumu olarak okul; 6grencilere basariya dair farkindalik ve
duygusal nitelikler kazanma firsat1 ve gerekli olanaklar1 saglamaktadir. S6z konusu
kurumlar egitimciler ve topluluklar hakkinda daha fazla bilgiye sahiptirler ((Bernard
ve Goodyear, 2014).Okullar, okul yonetiminin 6grencilere temel 6gretme ilkeleri
1s181inda yardimer olacagini garanti etmeye devam etmektedir. En etkili dgretim
yontemi, Ogretmenler icin mesleki gelismeyi arttirmak olarak diistiniilmektedir.
1984'in yeniden yapilandirilmasi, diger Ogretim ortamlarinda gecirilen zaman,
Ogretim ortamlarinda iletisim kurma yetenegini kazanmistir. Bu baglamda
kurumlarmn 6gretim ve 6grenim kurallar1 ele alinmaktadir (Erdem, 2006).
Bu baglamda; Miidiir, Miidiir Muavini ve Ogretmen igin yaptig1 liste asagida

siralanmustir:

e “Akademik konularda ogretmenin géosterdigi etkiler

e Ogretmeye dayali konularda plana énciiliik yapmak

o Gerekli konularda 6gretmene yardimct olmak

e Becerileri gelistirirken sinif yonetimine hakim olmak

o Yapilacak arastirmalarda gerekli her arastirmada oncii ve bilgili
olmak

e QOgretilecek her bilgi ve verilerin analizlerini iyi yapmak ”

Kurumun yoneticisi, 6gretmenlere yeni ogretim yontemlerini ve meslektaslari ile
diizenli olarak iletisim kurma firsatlarin1 sunmakla yiilkiimlidiir. Gerekli basariya
ulasmis kurumlarin miidiir ve muavinleri, 6gretmenlerin dgretim yontem ve
becerilerini gelistirmeleri igin bir rehberlik hizmeti sunmaktadir. Kurum yoneticileri
bagarinin artmasini, 6gretmenlerin 6gretim yonterm ve stratejilerini gelistirmelerini

ve onlarin etkili olmalarina 151k tutmaktadir (Memduhoglu, 2012).

Okul miidiiriiniin etik olarak temel etkenleri sunlardir:

1. Kaynaklari en etkili zaman diliminde kullanmalari igin yol gésterir.
2. Kendi yonetim becerilerinden yararlanarak tekli ve c¢oklu iliskilede
ongoriilen sonuglari okul ortamina aktarmaya yardimci olur.

3. Okul miidiirii, okulda ki 6gretmenleri motive etme ozelligine sahiptir.
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4. Okul miidiirii, ogretmenlerin yararlandigi kaynaklarin ozelliklerinin
gliclii ve ya zayif olma hususundaki bilgilerden haberdardir (Erdem,
2006).

2.5. Ogrenci Gelisiminin ve Denetlenmesinin izlemesi

Okulun temel gorevi, 6grencilerin daha iyi 6grenim gormelerinde faydali
olmaktir. Yonetimsel program, gerekli etkinlikleri olusturan (6gretmenler) 0grenci
ile Ogrenci iliskilerini kurum kurallarina uygun diizeyde uyarlayarak calismasi,
yonlendirilmesi giiglii bir “egitim onciiligi” gerektirir. Okul miidiiriiniin ilk gorevi
egitim kurumu ¢evresinde disiplinli kurall1 bir egitim ortamini saglamak ve bu ortanu
saglarken bunlari makaminda degilde, sinif igerisinde Ogrencilere yakin olarak
yapmas1 gerekir. Bu yonde daha verimli sonuglarin elde edileceginin bilinmesi
gerekmektedir. Okul kurallariin belirlenmesi, egitim ve 6gretim yonetmeliklerinde
okul topluluguyla isbirligi i¢inde olumlu bir 6grenme ortami yaratmanin davranis ve

gorevlerini saglar.

Tanriverdi'ye (2000) gore, 6grenci gelisimi, calismanin amag i¢in uygun olup
olmadigini gérmenin en iyi gdostergesidir. Bunu basarmak icin, 6grenci performansini
belirlemek, 6zel beklentiler yaratmak, 6grenci gelisimini izlemek ve elde edilen

verileri 6gretmenlerle diizenli olarak degerlendirmek gerekmektedir (Unal, 2013).
Asagidaki basliklar altinda 6grenci gelisimini degerlendirilmistir:

e Ogrenme siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi,
e Opgrencilerle yakin iletisim,

e Oprenci gelisimi ve basarisinin siirekli izlenmesi,

e Ogrenciler i¢in standartlar olusturmak,

e Ogrencilerin durumlarini statik olarak tutmak,

e Okulu basar1 hakkinda bilgilendirmek,

e Oprenci basarisinin taninmasi ve ddiillendirilmesi (Sisman, 2014)

2.6. Okulda Ogrenci

Okulu okul yapan en 6nemli etken &grencidir. Ogrenciler, okulda yapilan
biitiin etkinliklerin orta noktalaridir (Cakici, 2010). Yapilacak olan her bir etkinlik
Ogrencilere yonelik olacagindan 6tiirli onlara uygun diizeyde planlanmalari

gerekmektedir. Yapilan her etkinlik onlarin gelisimleri sosyal hayatlarina etkili bir
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aktivite olacagi ic¢in etkinlik konular1 i¢in onlardan bilgi alinir ne tir etkinlik

olacaginin belirlenmesinde 6nemli rol alirlar (Ozen, 2011).

e Okul amag, etkinliklerinin gerceklestirilmesinde Ogrencilerin rol almasi
saglanir,

e Okula ve derslere zamaninda gelirler,

e Derslerde gegirilen zamanin biiyiik kismi 6grencilerin 6grenmesi lizerine
dayanur,

e Ogrencilerin gelismesi i¢in yapilan smavlar verilen ddevler onlara daha
yararli oludugu goriiliir,

e Ogrenciler kendi aralarinda is birligi yaparak 6grenim goriiliir,

e Ogrenciler dgretmenlerinin ve ailelerinin onlardan ne beklenti icinde
oldugunun farkindadirlar.

e Ogrenciler okul ve smif iginde verilen gorevlere katilarak sorumluluk
sahibi olurlar,

e Ogrencilere verilecek tiim sorumluluklar1 kabul etme potansiyeline
sahiptirler

e Okulda ve sinifta herkesin esit oldugunun bilincindedirler.

Basarili dgrenci Urettigi fikirlerde okula ve arkadaslarina ve topluma yonelik
uygun ve duyarli olan kisidir (flgan, 2014). Basarili &grenciler yaptiklari
aragtirmalarda hata payr aramadan her firsatta kendi diisiincelerinin 6n planda
olmasini, kendi kararlarinda bagimsiz , kendine fazlasiyla giivenen her seyi kendi
basina dgrenmeye ¢alisan , her seye istekli ve hirsli olan bireysel kisilerdir (Ozmen

ve Komiirlii, 2011).

2.7. Ders Denetimi

Denetimin en genel amaci, 6grencilere sunulacak olan bilgilerin ne diizeyde
oldugunu takip etmek gerekli yerlerde miidahalede bulunmak, Ogretmen ve
ogrencilerin derslerdeki performanslarina dikkat gekmek esas almnir. Ogretmenin ders
anlatirken smifa hakimligine bakilir (Dewitt ve Slade, 2014). Ogretmenin eksik
oldugu anlarda miidahale ederek eksik yonlerini gidermek amaglanir. Ders

denetiminin amaglar1 Taymaz (2010) tarafindan asagidaki sekilde siralanmaktadir:

e Ogretmen ders esnasinda denetlenerek ders anlatma durumuna dikkat

cekilir.
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Ogretmenin &zellikleri dikkatlice incelenir.

Ogretmenin eksik yonleri var ya da yok kontrol edilir

Ogretmenleri mesleklerine daha da ¢ok ozveri gdstermesinde

yardimci olunur.

Ogretim igin gereken ara¢ ve gerecleri temin ederken yardimci

olunur.

Kurum miidiirleri gorev ve yetkilerinden Otlirii e8itim Ogretim diizeyde
basamagin en ist kismi oldugu i¢in tim ve yetki sorumluluklar kendilerindedir.
Bunun yami sira okul iginde &gretmen ve Ogrencileri denetleme hakkina sahip
olmaktadir (Pickeral, 2009). Okul miidiirii okulun ¢evresini kiiltiiriinii en iyi diizene
getirmek i¢in gereken biitliin hak ve sorumluluklarini kullanan kisidir. Okul miidiirii
gerektigin de okul personeli olan G6gretmenleri denetlemeye hakki olan kisidir
gerektigi yer ve zaman dilimi igerisinde derslere girerek 6gretmen ve dgrencilerini
denetleyebilir. Miidiirlerin bu haklarindan, midir olurlarken gereken egitimi
almadiklarindan 6tiirti 6gretmenler tarafindan pek hos goriillmemektedir (Donmez ve

Ozer, 20009).

Sonug itibar1 ile okullar ister midiir, istersede miifettisler tarafindan
denetlensin ortak amag okul icinde gereken refah ve huzur ortamini saglamaktir.
Denetimin 6grenci i¢in 6nemi ve saglikli ve huzurla gelebilecegi egitim yuvalarinin

nasil olmasi gerektigi lizerine yapilan ¢aligmadir (Biesta, 2016).

2.8. Okullarin Giivenlik Onlemleri-Yéntemleri

Her aile gerek okul ortami gerek dis ortamlara bakarak ¢ocuklarimin en iyi
ortamlarda giivenli, kotii aligkanliklardan korunan, siddet ortami olmayan, kaygi
duymaksisizin i¢i ferah bir sekilde yavrularinin yetismesini ister. Yasam kosullar1 ve
gecim her aile i¢in kolay olmadigindan ¢ogu 6grenciler derslere dalgin ve uykusuz

gelmektedir (Mohanty, 2008).

e Okullarimizi nasil giivenli yapiyoruz?

e Okullar 6grencinin sadece ders 6grenme yeri olmadigini, 6grenciye okulu
sevdirdigimiz yuva olmast i¢in her tiirlii fedakarlig1 yapryoriz.

e Ogrencilerimize ders sonu aktivilerle okulu daha ¢ok sevdiyoruz.

e Sosyal aktiviteler ile organizasyonlar yapip geziler, piknikler yariglar

diizenlenmektedir.



14

o Aile, ne sartta okula gonderirse gondersin tim 6grencilerimizi birbirinden
ayirmayip esit davraniyoruz.

e Ogretmen, muavin, miidiir mertebesinin &grenci igin kabus degil her
zaman kapisini ¢alacagi kisiler durumuna getiriyoruz.

e Ogrencilere siddetin, sugun, saldirganligin kétii aliskanligim nasil sonuglar

doguracagini anlatarak en iyi egitimi ve disiplini sunuyoruz.
Tomal vd.’ne ( 2015) gore okullarda giivenlik ortaminin 6zellikleri su sekildedir:

e Okul iklimine olumlu ve destekleyici destek

e Son teknoloji ile sunulan akademik destek

e Okulda ogrenciler icin verilen planli ve saglikli egitim miifredatina
aileden destek

e Kaygi, giiven,zorlama olmaksizin egitime destek

e Kotii aligkanliklar,siddet ve liziintii verici durumlardan uzak tutulan ve
hizla gelisen 6grenci denetimi

e Okul ve ¢cevre giivenligini saglamak

e Okul giivenligini saglamak ve siddeti Onlemeye yonelik yazil

miidahale planlarinin olmasi.

Yer alan maddelerde belirtilmek iizere okul ikliminde ve 6grenci denetiminde ¢ok
kapsamli konular davranislar bulunmaktadir. Bu maddelerle esitlik saglanilan
okullarda 6grenci denetimi ve sosyal aktiviteler okula baglilik daha da ileri diizeye

gelmistir (Memduhoglu ve Zengin, 2012).

2.9. Giivenli Okul Ortaminin Olusturulmasinda Okul iklimi

Kurumun gercekei egitim standartlarina uygun ve dogru bir iklime sahip
olmastyla okulun giivenligi arasinda dogrusal bir iliski oldugunu kabul edilmektedir.
Bu baglamda, kurumunun yeterli standartlara uygun olmasi o kurumun giivenlirligini
son derece etkilemektedir. Okul iklimi sadece okuldaki olumsuz davranislari

tanimlamakla ilgili bir konu kapsaminda degerlendirilmemektedir (Oktar, 2010).

Okul iklimi, okul siddeti ve okul kosullarinin mevcudiyeti veya engelleri okulda
siddet ve okul iklimini gerekli arastirmada ortaya c¢iktigi bilinmektedir. Bu
arastirmacilar incelendiginde okul basarisinin artacagi diisiiniilmektedir (Yildirim ve

Demirtas, 2012).
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(Yildirnm ve Demirtas, 2012) okul iklimine yo6nelik ve kurum emniyetini koti

yonde tesir eden bigimler sagidaki sekilde ele almaktadir:

1. Ogrenci eylemlerinde tutarsizlik veya dolayli reaksiyonlar;

2. Yanhis davranmisa basvurarak O0gretmen ve yoneticilerle anlagmazliga
diismek ve yanlis davranislarin gz ardi edilmesi.

3. Ogrenciler kurallarm okulda gecerli olduguna inanirlar.
Bunlara ilave olarak okul iklimini olumsuz etkileyerek, okulda giivensiz bir ortam
olusmasina neden olan diger bazi faktorler; okulun biiyiikligl, 6gretim kaynaklariin
yetersizligi; 6gretmen ve okul yoneticileri arasinda isbirliginin yetersiz olmasi ve

aktif olmayan okul yoneticileridir (Welsh, 2000).

Giivenli bir okulun en gelismis 6zelligi de; olumlu bir karaktere sahip
olmasidir. Okul ikliminin olumlu 6zelliklerinin, 6grencilerin zorbalik diizeyindeki
azalmadan kaynaklandig1 sdylenebilmektedir. Arastirmalar, olumlu okul ortamlarinin
ogrencilerin zorbalik davranislarini azalttigini géstermistir.

Olumlu ve siddetin olmadigi bir okul ortamin olusturulmasi i¢in dort adim

Onerilmektedir:
1. Okulun 6z degerlerinin tanimlanmasi,

2. Degerlere bagli olarak kurallar ve sonuglar olusturulmasi,

w

. Degerleri modelleme
4. Bu degerlere ilisik olmayan durumlarin yok edilmesi.

Kentlesmis cevrelerdeki kurumlarda bile gelismekte olan, destekleyici ve
toplum kiiltiirleri olan okul iklimi, sinif basarisin1 6nemli 6l¢lide artirmaktadir. Okul
iklimi, okuldaki tiim aktorlerle kabul edilebilir davranis etkenlerini kurum giivenine
yonelik kisisel ve kurumsal sorumluluklar1 ele almaktadir. Bu durumda, okul
ikliminin okuldaki siddete bagli oldugu konusunda gii¢lii bir fikir birligi olmaktadir.
Okul iklimi gibi, diger tiim paydaslari etkiledigi gibi 6grenci yasamini da etkilemekte

ve son derece Onem arz etmektedir.

2.10. Ogrenci Denetiminde Okul Kiiltiirii
Kiiltirel 6z, geleneksel disiinlirden ve Ozellikle de puan bagiml
degerlerden. Kisiligin anlami ne olursa olsun, bir grup insan igin kiiltiir ne anlama

gelmektedir. Baska bir diisiince, insanlarin davranislarin1 sekillendiren ayrilmaz bir
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parcasi olan kiiltiirdiir. Orgiit kiiltiirii, orgiitsel inanclar, torenler, efsaneler, figiirler,
ideolojiler, normlar, kurumun tiyeleriyle paylasilarak sembollerin
tamamlanamayacagina inanan beklenti bi¢cimleridir Yildirnrm ve Demirtag, 2012).
Bilingli veya bilingsizseniz ya da bir okulda yasamaniz konusunda bir fikriniz varsa,
iyi bilinen, sadik ve marka adi verilen bir dizi okul kiiltiirlerini bekler. Kiiltiir
okulunun davranigsal diizenlemelerini vurgular. Kiiltiir teorisi, kurulus hakkinda yeni
bir diistinme sekli ortaya koymaktadir (Aydin, 2014).

Bu yeni organizasyon ve yOnetim bicimlerinin yaratilmasinin
buyiikligidiir. Yenilik ve yenilikte bulunan bilesiklerin kiiltiirlerini yer ve
yeniliklerine paralel olarak degistirmeyi teklif ederler (Calik, 2016). Organizasyonda
koklidiirler ve aliskanlik haline gelirler. Belirli bir organizasyon Kkiiltiirliniin
olusturulmasi sadece yeni sloganlar bulmak ya da yeni bir lidere sahip olmak degil,
yeni bir yasam tarzi yaratmaktir.

Okul kiiltiirti, bireysel okulun zaman i¢inde insa ettigi bir yasam tarzi
olarak goriilebilir. Okulun tarihi ve gelenekleri; zaman i¢indeki etkilesimleri, okulun
essiz bir kiiltiir kesesi kiiltlirti gelistirmesine neden olur.

Bu kiiltiir, norm, inang, tutum beklentisi, davranis ve egilimlerden
olugmaktadir. Son olarak, personel arasinda okulda neyin 6nemli oldugu, neyin
degersiz oldugu ve nasil hareket edilecegi konusunda bir ortaklik vardir. Bu nedenle,
okulun asil isi olan ve ilizerinde durulmasi gereken egitim ve 6gretimdeki dgrenci ve
ogretmenden beklenenleri belirleyen okul kiiltiridiir (Calik, 2016). Etkili bir okulda,
bu kiiltiir bireysel 6grenme ve gelistirme ¢abalarini egitim ve 6gretimi destekleyecek
sekilde tesvik eder.. Sonug olarak, okulun resmi ve gayri resmi boyutu entegre
edilmistir.

Bu paylasilan duygular, okul paydaslar1 arasinda diizen ve uyum saglar. Tesirli bir

kurum kiiltiiriniin esas Unsurlarini séyle siralamaktadir (Pawlas, 1997).

e Paylasilan Degerler: Bu degerler kurumun ortaklik ve organizasyonunun
dahil oldugu her faaliyete dagitilir. Degerler ise yaramaz, ancak okulun
calistig1 raporlarda goriiniir.

e Mizah: Okul neseli, mutlu ve giiclii bir kiiltlir ortamidir.

e Anlati Hikayesi: Anlatilan hikayeler kiiltiirde bulunur.
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e lletisim Agi: Her kurum ve kiiltiir, “Kurumda neler oluyor?” Sorusunu
yaymak i¢in bir iletisim sistemine sahiptir. Sistem bazi yonlerden okunamaz
durumda. Buradaki gorev, sistemi uygun sekilde yaymanin yollarini bilmek.

e Ritiiel ve Torenler: Bir okul ritiieli bugiiniin okul etkinlikleridir. Ayrica
torenler okul kiiltlirlerini ortaya ¢ikarmaktadir.

e  Meslektaslar arasindaki iligkiler: Meslektaslari ile olumlu diyalog i¢inde olan
Ogretmenler, uzman goriislerini paylasir. Okul ortaminda sicak iligkilerin
basaris1 da bir basaridir. Orgiit kiiltiirii 6rgiitsel yapinin, orgiitsel bir
tanimidir. Bu alict dogrudan etkilenir.

Kiiltiir, degerler, normlar ve inanglar, bireylerin kiiltiirti, degerleri, normlari
ve inanglari ile biitiinliik saglayabiliriz (Aydin, 2014).
2.11. Ogrencilerin Okul ikliminde iletisim Becerilerinin Gelistirilmesi
Iletisim, giiniimiiziin en popiiler yonetim donemidir. iletisim insan viicudunu
cevreler. Insan yasamimin ozelligi olan ifade eylemlerinin sunulmasidir. Okuldaki
iletisimin baslaticis1, enerjinin enerjisi ve ruh halidir (Ozen, 2011). Okuldaki
gruplarin beklentilerine ve baskilarina odaklanan bir organizasyondur (Tas, 2007).
Uyeler, miisteriler, cevre ve degisken dinamikler tarafindan olusturulan ortamlardir.
Bu gayri resmi olarak gortlebilir. Bu tiir okullar, astlar ve kidemli 6gretmenler ve

miidiirler arasinda metamorfozlara yol agmistir (Akbaba Altun, Memisoglu, 2008).
Asagidaki ti¢ sekilde etkili iletisim gosterilebilir:

1. Tek bir iligki ile,

2. Kiiciik gruplar halinde,

3. Biiytik gruplar ile.

Okul yoneticisi etkili dinleme, grup ig¢i iligkileri anlama ve okulu etkileyen cevresel
etkileri tanima konusunda uzman olmalidir (Yildirnrm ve Demirtas, 2012). Okul

yOneticisinin bir iletisimci olarak rolleri sunlardir:

e Egitim lideri iki yonlii iletisim kurar ve Ogretmenleri gercekci bir sekilde
degerlendirir.
e Ogretici lider, acik ve net bir sekilde konusur ve yazar. Orgiitsel iletisim, iyi

konusma ve yazma becerilerine sahiptir.
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e [Egitici lider, ¢atisma yoOnetimi stratejilerini uygulamaya calisir. Catisma
durumlarina agiklik getirir ve ¢atigmalari etkin bir sekilde yonetir.

e Egitim lideri problem ¢6zme tekniklerini dgrenir ve grubun hareket yoniinii
se¢cmesini kolaylastirir.

e Ogretim lideri, ebeveyn ve dgretmen arasinda giiclii bir etkilesim saglayarak
grup slirecini yonetir.

Ogretim lideri bir grup iiyesi gibi ¢alisir.

2.12. Ailelerin Egitim Siirecinde Ogrenci Denetimine Katiimasinin Onemi

KKTC'de ailelerin egitim programlarina uyum saglamalar1 gerekmektedir.
Ebeveynlerinin egitimleri ve ¢ocuklar1 hakkinda egitilmesi son derece 6nemli olup
ancak, bazi durumlarda yanlis seyler veya olumsuz sonuglar olabilir (Ozdemir,

2012). Bu bakimdan okul yoneticileri asagidaki yardimi dile getirmektedir:

e Aileler egitim seviyesi ve egitim hakki hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
Katilim, velinin konferanslar, biyolojik egitimine yoneliktir. Bu ise dahil
olmak giizel degil, ama 6gretmenin miidahale etmesi hos degil.

e Bir okul insa etmek i¢in, aile evinde takviye edilmelidir. Ailelerin bu ortamda
genel olarak aktif olmalar1 gerekmektedir.

e Ebeveynlerin uygun sekilde bilgilendirildiginden veya ebeveynlerinin
bilgilendirilmediginden emin olunmasi gerekmektedir.

e Velinin aktivitesi ilkokuldur. Ciinkii ¢ocuk bilingli bir birey ve ebeveynlerin
katihimi fazla degildir. Okulda calisan ailelerin ¢ocuklar1 ve sorumluluklari
vardir.

e Kanatlh hayvan aktivitesi almasi gereken ebeveynler bu aktiviteyi
simirlamalidir. Ailenin egitim katmani, kendi gergeklerini uygulamadigi ve
neyi ve nedenini bildigi anlamina gelir. Ebeveynler herhangi bir konuda

yardim etmemeli, haklarin1 ve sorumluluklarini bilmelidirler.

Cocuklar evde okul egitiminin yansimalarmi ve okuldaki basarilarini evde
gosterir. Velinin'in okul siireglerine katilimi, cocugun okula uyumunu kolaylastirir ve
¢ocugun takibini kolaylastirir (Dewitt ve Slade, 2014; Erdem, 2006). Sonug olarak,

ebeveynlerin ¢ocuklari i¢in daha fazla sorumlulugu vardir. Aile katilimi da ¢ocugun
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kendine olan gilivenini artirir ve ¢ocuk kendini akademik olarak hisseder. Buna ek
olarak, 6gretmenlere gore, ebeveynlerin okulda belirli araliklarla ziyaret etmeleri,
cocuklarina evde yardimci olmalari, 6grencinin sosyal yonlerinin gelismesine ve
Ogrencinin basarisina katkida bulunmalart da 6nemlidir (Khoury-Kassabri, 2009).
Ote yandan, aile smirlarinin nerede ve nerede baslayacagini bilseler de aile katilimi
onemlidir. Aksi halde, ebeveyn her duruma miidahale eder (Hoy, Smith, ve
Sweetland, 2002).

2.13. Ailelerin Ogretmenler, Muavinler ve Miidiirlerle iletisimi ve Okul Birligi
Wilson vd.’ne (2011) gore Ebeveynlerin okulla ne siklikla olmasi yada
okula gelmelerine ne siklikla yardimci olabilecekleini bu konuda soyle ifade etmek

mumkundur:

e (Cocugun egitimiyle ilgilenen aileler zaten siirekli olarak geliyor ve bilgi
aligverisi yapiyorlar.

e Ogrencinin hatas1 bir 6grenci ise, ebeveyn birka¢ kez tekrarlamak ister.
Ogrencilerin basar1 diizeyi azaldik¢a, ebeveynlerin gelme siklig1 azalir.

e Su anda yaklasik 40 kisi diisiiniirsek, onlardan 10'unu diisiinmeye baslariz ve
hemen hemen her giin 6gretmenleriyle bilgi alisverisinde bulunurlar. 20 kisi
aileyi artyor ya da sadece ailenin toplantisina geliyor. 10 kisilik aile hig
gelmiyor, yazilmiyor.

e Her iki ebeveyn de miimkiin oldugunca ¢ok daha heveslidir. Haftada birkag
kez. Cocuk biiyiidiikge, hem ihtiyac hem de vasi goriiyor. Degerlendirmek
icin yoOnetici notlarin1 degerlendirirsiniz. Bazilarimiz diislinebilir. Ancak,
okullarla ve Ogretmenlerle siirekli iletisim kurmak miimkiindiir.
Ogretmenlerin goriislerine gore, ebeveynlerin okula gelme sikhigi okuldan

okula degismektedir.

Genel olarak 6gretmen goriisleri, velilerin okula rutin veli toplantilarinda geldiklerini
bunun disinda okula gelmediklerini belirtmektedir (Kilig, Aslanargun ve Arseven,
2013; Ozmen ve Komiirlii, 2011). Ailelerin okul ile iletisim sikligia iliskin bazi

Ogretmen goriisleri soyledir:

e Ebeveynler arasinda veya davet edildiklerinde bir problemle karsilasirlar.
e Okulla iletisim siklig1 aglart vardir. Calisan ebeveynlerin gelip okula

gitmeleri daha zordur.
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Ebeveynlerinden bosanmus aile fertleri zaman ayiramamaktadir. Ogretmenler
ayrica yoneticilerin goriiglerine de paraleldir. Egitimciler ebeveynlerini sik sik,
ziyaret eden ve asla gelmeyen ebeveynler seklinde siniflandirirlar. Birinci
basamaktakiler okulda sik goriiliir ve 6gretmenlerle her zaman ge¢ kalmaktadir. Bu
grupta bazi insanlar var. Galler'in biiylik ¢ogunlugunun yer aldig1 bir gruptur.

Uciincii grup, okula hi¢ gitmeyen ebeveynlerdir.

Okullara ebeveyn ziyaretleri ile ilgili 6nemli bir konu, ailelerin, 6gretmenlerin
goriismelerinden uzak olmalar1 kosuluyla, istedikleri zaman bir araya gelmeleri
gerektigidir. Bu nedenle, ailelerin 6gretmenler veya yoneticilerle goriismek iizere bir
randevu sistemine sahip olduklar1 ve ailelerinin de dahil oldugu goriilmektedir

(Soydan, 2016).

2.14. Ebeveynlerin Egitim Siirecine Katihm Diizeyleri

Ailelerin egitim siirecine katilim diizeylerinin bulgu ve yorumlar1 alti
basamakta ele alinmis olup bunlar; ¢ocuk bakimi, iletisim, goniilliilik, ev 6devi,
karar verme ve Epstein tarafindan topluluk isbirligidir. Egitim siirecinde ebeveyn
katiliminin diizeyini belirlemek igin okul-aile etkinliklerinin veya uygulamalarinin
bir kismmin okulun uygun olup olmadigi sorulmustur (Soydan, 2016). Cocuk
bakimi, ebeveynlerin c¢ocuklarmma uygun bir ev ortami hazirlamasi, 6grenim
seviyelerini ¢ocuklara kazandirmasi ve aile gibi saglik, beslenme ve yas gibi egitim
faaliyetleri i¢in destek saglamasi igin yapilan faaliyetleri icermektedir (Ozmen ve

Komiirli, 2011).

Bununla birlikte, bu uygulama, ebeveynlerin kararlara katiliminin, okulda
alman kararlarin veya sahiplik duyurularinin ebeveynleri tarafindan yapilmasini
saglamalidir. Bazi ydneticilerin harekete gectigini, toplantiya katilmamalarint ve
fikirlerini aciklamalarini beyan ediyorum. Okul yoneticileri i¢in genel goriislerini
ifade ederler. Bu konuda oOgretmenin paralel ozellikleri yoneticilerin goriisleridir

(Tatlilioglu, 2012).

Toplumla isbirligi; Bu programda okul programlarini, okul programlarini ve
kaynak programlarini ve kaynaklarini tanimlamak ve katkida bulunmaktir (Isik,
2008). Bu baglamda, egitim okullarinin sivil toplum orgiitleri oldugu, baz1 isbirligi
yaptig1, aileleri veya seminerleri diizenledigi, okullarda dersler oldugu

goriilmektedir. Ogretmenler de kaynak ve hizmetlerin sémiiriilmesi seviyesinde olup
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okulda belediyeler, hayir kurumlari ve hayirseverler i¢in sosyal yardimlar

saglamaktadir (Ozen, 2011).

2.15. Ailelerin Egitim Miifredatina Desteklemesinin Oniindeki Engeller

Ailelerin egitim smiflarinin Oniindeki engeller, en yaygin engellere gore
basliklar altinda tartisilmakta, engeller "diger engeller" baslig1 altinda toplanmakta ve
yorumlanmaktadir. Bu olumsuz tutumlar, ebeveynlerin egitiminin hazirlanmasidir
(Gliimiiseli, 1996). Ailelerin, katilmalarina dikkat etmesi, okulun niteligine gore

sadece maddi yardim araglarin1 gérmesi 6nemli bir engeldir (Korkmaz, 2005).

2.16. Ailelerin Egitim Siirecine Katihmim Artirmak Icin Yapilan Calismalar
Ailelerin egitim siirecine katilimi Onleyici engellerin ortadan kaldirilmasi,
yoneticilerin pozisyona egitime katilabilmelerini kolaylagtirmaktadir. Ailelerin
katilim1 ile birlikte aile ziyaretleri ve aile ile isbirligi yapmak i¢in oldugu
belirtilmektedir. Fakat normalde ¢ok diisiikk seviyededir (Glimiiseli, 1996). Bunun
disinda, carsilar okula gitmek iizere diizenlenmis, ailelerin okuma festivali, aile
haftas1 gibi etkinliklere davet edildigi belirtilmektedir. Bu konu bir 6z elestiri olarak
yapilmgtir. Ogretmenler ailelerini egitmek igin gerekenler, goriismeler igin uygun
randevular ve davetler i¢in 6zel davetler i¢in daha fazla toplanti yaparlar (Epistein,

2002).

Yoneticiler ve oOgretmenler igin degerlendirme yeterlidir. Bu noktada

etkinliklerin bir arada oldugu ve bu konuda bir istekliligin oldugu goriilmektedir.
2.17. Ebeveynlerden Egitim Siirecine Katilmalarinda Beklenenler

Ebeveynlerin siirece katilim durumlar1i genel olarak incelendiginde, okul
yoneticileri oncelikle ¢cocuklarin isteklerini, 6grencilere ve egitimlerine 6zen vermek,
onlara zaman kazandirmak, cocuklarini yeteneklerine yonlendirmek ve iletigsime
kars1 daha duyarli olmak zorundadir. Bazi yoneticiler, ailelere okulda neler olup
bittigine dair bilgi almak ve katkida bulunmak i¢in cesur ve girisimci olmamasini,
ancak bunu yaparken nezaket ve sayginin dlgciitleri iginde kalmasini 6nermektedir
(Temel, Aksoy ve Kurtulmus, 2010). Ebeveynlerin egitim siirecine goniillii olarak
katilmali ve yoneticilerin okul ve egitimcilerle isbirligi yapmalart i¢in bagka
beklentileri olmalidir. Miidiirler ev ortamini egitim ortamina doniistirmeyi

beklediklerini belirtmistir (Erdogan ve Zelyurt, 2016).
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Ogretmenler, aileleri okula sik sik gelmelerini diizeni takip etmelerini
cocuklarini 6grenmelerini ve ¢ocuklarin egitim siirecine katilimlar ile ilgili olarak
ebeveyn toplantilarina katilmalarini istemektedir (Argon ve Kiyici, 2012). Ancak,
Ogretmenlerin su anda uygulanmakta olan metotlar disinda onlar1 yerine getirmek
icin alternatif teklifler sunamayacagi goriilmektedir. Bahsedilen 6neriler halihazirda
var olan ancak uygulamadaki sorunlardan dolay1 verim saglayamayan faaliyetlerdir.

Bu noktada alternatif ve alternatif yaklagimlara ihtiya¢ oldugu acgiktir (Berger, 2007).
2.18. Liselerde Miidiirler ve Muavinler

Okul yoneticisi kaynak kondisyonu, planlama, koordinasyon, rehberlik,
liderlik gibi rolleri ve pozlar1 vardir. Etkili bir okul binasina sahip olmak, okul
yoneticisini yonetmek, liderlik yapmak, biiyiik olasilikla bir kongrede yer almaktir

(Argon ve Kiyict, 2012).
Etkili okullarda okul yoneticisi:

e Egitim ve 6gretim alaninda bir lider,

e Okul i¢in vizyon ve misyon,

e Giicli yazili ve sozlii iletisim becerilerine sahiptir.

e Okulun tiim iyeleri tarafindan okulun amacini, misyonunu ve vizyonunu
paylasmak,

e Ogretmenleri 6gretmenler agisindan degerlendirir ve édiillendirir,

e Acik okul kurallar1 vardir ve uygulanabilir,

e Ogrenci basarisi ile ilgili bu beklentileri okulunuzun tiim iiyelerine iletin,

e  Okul yoneticileri olan 6gretmenler

e Tiim kaynaklari, 6gretim ve 6grenim i¢in uygun ortamlari hazirlayin,

e  Okul programlarinin degerlendirilmesi ve korunmasi yasaktir.

e Ogrenci gelisim ve basarisinin sik¢a degerlendirilmesini saglamak,

e Okulda ve sinifta gegirilen siirenin etkin kullanimin saglar,

e Okulla ilgili her tiirlii bilgi ve basar1 paylasilir.

Etkili liderler, 6gretmenlere derslerini etkili bir sekilde planlamalari igin
gereksinim duyduklar1 bilgileri saglarlar ve program gelistirmeyi etkin bir sekilde
desteklemektedirler (Bayrak¢i ve Dizbay, 2013). Ogretim liderligi ok boyutlu bir

yapidir. Yonetici ve Ogretmenler sadece Ogrenme deneyimleri ve Ogrenci
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basarilariyla ilgilenmezler, ayni zamanda okuldaki calismalari diizenlemek ve
esgiidimlemekle de gorevlidirler. Smifta giinlik ¢aligmalarin ¢ogunda 6gretimsel

problemler ve ¢oziimlerle ilgili olarak 6gretmenlerle birliktedirler.

Yoneticiler, 6gretmenlere derslerini etkili bir sekilde planlamak ve program
gelistirmeyi etkili bir sekilde desteklemek icin ihtiya¢ duyduklar: bilgileri saglar.
Ogretim liderligi cok boyutlu bir yapidir. Yoneticiler ve 6gretmenler sadece dgrenme
deneyimleri ve Ogrenci basarilari ile ilgilenmekle kalmaz, aym1 zamanda okuldaki
islerin organize edilmesinden ve koordine edilmesinden de sorumludur. Giinliik
calismalarin ¢ogunda egitim problemleri ve ¢oziimleriyle ilgili Ogretmenlerle

birliktedirler.

Bir kararin, gergeklerden 6diin vermek yerine, ¢eliskili diisiincelere dayanan
bir yargiya dayandiginmi biliyorlar. Etkili bir yonetici, teknigin ne zaman ve nasil
kullanilacagim bilen kisidir (Bayrakg¢1 ve Dizbay, 2013). Insanin neden ve yollarim
anlayan bir yOnetici, insan kaynagini organizasyon amaglari i¢in daha 1yi bir sekilde

yOnetir.

Etkin yonetici, ¢evreyle ilgili kapsamli ve ansiklopedik bilgi sahibi olma
thtiyacinin farkinda olmalidir. Bilgi ve veriler, gii¢ yapist, kiiltiirel gruplar, ekonomik
durum, politik yapi, tarihsel ve dinamik nitelikler agisindan toplanmalidir (Temel,
Aksoy ve Kurtulmus, 2012). Okul yoneticisinin 6gretmenin bast oldugu okullar da

etkili okullardir. Bu okullarda 6gretime 6zel 6nem verilmektedir.

2.19. Liselerde Ogretmen Davranis

Ogretmen davranisinin, okullarda &nemli bir yeri bulunmaktadir.Okullarda
Ogretmenlere biliylik sorumluluk ve gorevler diismektedir.Bu gorevleri de yerine
getirirken 6zenli ve dzverili bigcimde uygulamaya ¢alisir.Ogretmenler okulda ders
anlatirken anlattiklar1  bilgilerden ¢ok zamani daha iyi kullanmaya 06zen
gosterirler.Zaman 6grenci i¢in dnemli bir durumdur.En kisa zaman dilimi iginde
daha cok bilgi aktarmaya g¢abas1 i¢indedirler.Okullarda 6gretmenlerin davraniglarini

sOyle siralayabiliriz;
e Ogretmenler arainda anlayish ve dostca bir yaklasim vardir.

e Siirekli olarak kendilerini gelistirmek i¢in yeni yollara aramaya caligirlar.
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e Ogrencilere daha iyi egitim gdstermek igin farkli materyaller uygulamaya

caligirlar

e Siniflarini en iyi sekilde yonetirler

e Ogrencilerin aileleriyle iletisim halindedirler.
e Ogrencilere 6rnek olurlar

Sinif igerisinde 6gretmenin hedefi,6grencilerin gelismeleri icin elinden geleni

yaparak onlara gerekli bilgileri asilamaktir.

Ogretmen, sinif igi yapilan egitimlerle bizzat ilgenip &grencilerin etkili
olduklara alanlara yonelterek onlarmn gelismelersine yardimecr olur.Ogrencilerin
sorunlarini dinleyerek sorumluluklarini {izerine alir.Onlar1 hangi alanlarda daha 1iy1
iseler o alanlara yonlendirerek Ogrencilerin ileri ki hayatlarinin  yonlerini

¢izmelerinde rol alirlar.

Ogretmen sif iliskisi, dgrencinin duygusal, diisiinsel gelisimine uygun
model izlenimi sergilemektedir (Temel, Aksoy ve Kurtulmus, 2012). Egitimin
merkezinde oncelikle 6grenci bulunur. Sinifta uyulmasi gereken kurallar vardir.Bu
kurallar dersin akisini bozmama derslere zamaninda gelme sinifi huzursuz edici
davranislarm olmamasidir. Ogretmen ogrenciler igin rehberbilk damismanligi da
yaparlar. Ogretmenler &grenciler icin olum ve olumsuz yonlerini belirterek onlari

aydinlatirlar (Tezel-Sahin ve Ozyiirek, 2010).

Ogretmenlerin, egitim ve miifredat programlari konularinda kendilerini
gelistirmeleri gerekir. Ogrencileri ayirtmaksizin esit ve adaletli davranmasi
gerektigini bilmelidir (Aydogan, 2012). Gorevine yeni gelmis Ogretmenlerin
sosyallesmesi gerekir. Ogrencilerle daha ¢ok iletisim halinde bulunarak
sosyallesmey1 gercgeklestirebilirler.  Modern okul sistemlerinin kurulmasinda
ogretmenlerin oynadiklar1 rollerin onemi artmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek

seviyede profesyonel bilgilere ihtiyaci vardir.

Etkili 6gretmen, 6grencilerin egitim 6gretim etkinliklerine iliskin diislince ve
tutumlarii denemelerine olanak saglar ve performanslarini artirabilecek diigiince ve
davraniglarinin olusumunu 6zendirir (Can, 2004). Etkili bir 6gretmen g¢evreye ve
icinde yasadigi topluma karst sorumludur. Onun i¢indir ki, hizmet verdigi ¢evrede

meydana gelecek degismeleri yakindan takip etmek, bu degismeleri toplumun
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anlayacag1 sekilde anlatip yorumlayabilmek, toplumun olumlu yonde degisme ve

ilerlemesine yardimci olmak durumundadir.

2.2. Ogretmen Yeterliklerinin Arttirilmasi

Tirkiye'deki 6gretmenlerin niteliklerinin genel cercevesini belirlemek igin,
Milli Egitim Temel Kanunu'nun 45. Maddesi “6gretmenlerin genel kiiltiirii, 6zel
egitim alam1 ve pedagojik egitim agisindan aranacak nitelikler Bakanlik tarafindan
belirlenir. Genel bilgi, 6zel egitim alan1 ve pedagojik formasyonun Ogretmen
yeterlikleri i¢in ortak bir bilgi tabani olusturacagi ve Ogretmen yetistirme
kurumlarmin programlarmin ihtiya¢ duydugu niteliklere sahip Ogretmenler

yetistirecegi varsayilmaktadir (Cagdas, Ozel ve Konca, 2016).

Bu alanlarin her birini temsil eden kurslar insaat ve uygulama alanlarinda

birbirinden bagimsiz olarak ele alinmaktadir (Sahin ve Kalburan, 2009).
Bu calismada 6gretmen yetkinlikleri 1739 sayil1 yasada tanimlanmustir.

e Egitim-6gretim yeterlilikleri,
e Genel kiiltiir bilgisi ve becerileri ve

e Belirli alan bilgi ve beceri basliklar1 altinda toplanir.

Bu ¢aligmay1 uygulamadan, 2002 yilinda uygulamaya konulan Temel Egitim Destek
Projesi kapsamindaki Ogretmen yeterliklerini belirlemek i¢in ikinci bir ¢alisma
baslatilmistir. Sorunlu oldugu sdylenen biirokratik otoriteler tarafindan nitelikleri

belirleme uygulamasinin uygulandigi goriilmektedir (Caliskan ve Ayik, 2015).

Ogretmenlik yetkinliklerinin genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve dgretmenlik
meslegi bilgisi gibi birbirinden bagimsiz olarak ele alinmasi, hem kavramsal hem de
pratik olarak ciddi sorunlar yaratmaktadir. Ogretmenin alan bilgisine hakim olmasi
ve Ogretmenlik meslegi bilgisine sahip olmasi beklenmektedir. Bu beklenti
dogrultusunda saha bilgisi ve mesleki bilgi ayr1 ayr1 ele alinmaktadir (Caligkan ve

Ayik, 2015).

Ogretmen yeterlikleri, ulusal egitim hedefleri ve egitim politikalar ile ilgili
olarak anlasilabilir bir sekilde agiklanmalidir. Ogretme yeterliliklerinin, bu ¢alismay1
yapacak Ogretmenin yapisini ve cocuklara ve genclere milli egitimin amag ve
politikalarin1 6gretmek icin nasil yapilacagini gosteren yapi taslarini olusturanlari

tanimladig1 unutulmamalidir (Atakan, 2010).
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e Ogretmen nitelikleri hizmet Oncesi Ogretmen egitimi ve stajyer mesleki
gelisim ile nasil iliskilendirilecektir?

e Hizmet Oncesi Ogretmenlerin  Ogretim yeterliklerinin  edinilmesi ve
uygulanmasi, staj donemi ve sonrasinda stirekli gelisim ve uygunluk ile
organizasyonel ve yonetsel bir yap1 ve diizenleme ile gerceklestirilebilir mi?
Hangi stratejiler kullanilacak?

e Niteliklere ulagmak ic¢in hangi kurumlar, lisanslar veya denetimler hangi
kurum tarafindan, hangi yontemle ve hangi stratejilerle yapilir

e Ogretmenlerin niteliklerine ulasilacaksa, metodoloji ve stratejiler ne olacak?

e Ogretmen vyeterliklerinin onemli bir kisminmn testlerle 6lciilebilmemesi
gercegine gore, nasil ve nasil dlgiliyorlar?

e Yetkinliklere sahip olmamaniz veya asgari bir standartta kalifiye olmanizin

sonuglar1 ve yaptirimlari nelerdir?

Niteliklerin bu sorulart siirekli olarak cevapladig diisiiniilmez ve gegici cevaplarin
¢ogunun yaratilmamig olmasi, tasarlanan yeterliliklerin olusturulmasina uygun hale

getirilir,

2.23. Tigili Arastirmalar

Okul iklimi ile ilgili 6nciil ve 6nemli ¢alismalardan birisi Halpin ve Croft
(1963) tarafindan yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alismada arastirmacilar ilkokullar i¢in Orgiitsel
Iklim Betimleme Olgegi’ni gelistirmistir. ABD’de 1.151 6gretmenden toplanan
verilerle analizler yapilarak, 6l¢cegin 64 madde ve 8 boyuttan olustugu belirlenmistir.
Bu 42 boyutlardan kopukluk, engelleme, motivasyon, igtenlik Ogretmen
davraniglarini; iiretim vurgusu, giiven, dikkate alma, ilgisizlik miidiir davraniglarini

belirtmektedir.

Hayes (1973), bu dlcegin faktor yapisini dogrulamak i¢in ABD’de 12.125
Ogretmen ve okul miidiirii ile arastirma yiirlitmiistiir. Aragtirmanin sonunda 6l¢egin 9
faktorlii bir yapiya sahip oldugu bulunmustur. Bazi arastirmacilar, okul iklimini
kuramsal diizeyde incelemistir. Anderson (1982) yaptigi meta degerlendirmede
yaklagik 200 calismadan yararlanmistir. Bu arastirma kapsaminda okul ikliminin
tarihini, okul iklimi i¢in gelistirilen 6lgme araglarini, okul iklimi modellerini ve okul

iklimi ile ilgili degiskenleri incelemistir.
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Hoy vd. (1998) arastirmasinda okul iklimi ile 6grenci basarisi arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirmanin Orneklemini ABD’deki 2.741 Ogretmen
olusturmaktadir. Yapilan regresyon analizi sonucunda okul ikliminin &grenci

basarisinda anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Tableman (2004) arastirmasinda okul iklimi, okul kiiltiiri ve O6grenme

kavramlarini detayli bir sekilde ele almistir.

Dipaola ve Tschannen-Moran (2001) arastirmasinda oOrglitsel vatandaslik
davraniginin okul iklimi ile olan iliskisini incelemistir. Arastirmada Hoy vd. (1998)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel iklim Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina
gore oOrglitsel vatandaslik davranislari ile okul iklimi arasinda yiiksek diizeyde

iliskiler bulunmustur.

Cohen vd. (2009) arastirmasinda, okul iklimi ile ilgili arastirma sonuglarini ve
okul politikalari, okul gelisimi ve Ogretmen egitimi konularmi incelemistir.
Aragtirmada dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucglarina gore
olumlu okul iklimi; akademik basari, okul basarisi, siddetin dnlenmesi, 6grencilerin

saglikli gelisimi ve 6gretmenlerin devamliliginin belirleyicisidir.

Kasapoglu (2009) “Yonetici ve 0gretmen goriislerine gore yonetsel etkililik
acisindan okul yoneticilerinin kendilerini gelistirme diizeyinin degerlendirilmesi”
adli calismasi sonucunda; okul yoneticileri ile Ogretmenlerin, yoneticilerin
kendilerini gelistirme ve 47 yonetsel etkililik diizeylerine iligkin goriisleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugunu, okul ydneticilerinin kendilerini bu konuda daha
basarili buldugunu ortaya koymustur. Okul yoneticilerinin, yonetsel etkililik ve
kendini gelistirme islevine iliskin goriisleri cinsiyete gore fark olusturmazken, egitim
durumu ve kidem arttikca bu islevlerde olumlu ydnde arttigi goziikkmektedir.
Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin yonetsel etkililik ve kendini gelistirme
diizeylerine iligskin goriisleri onlarin cinsiyetlerine, egitim durumuna ve kidemlerine
gore anlamli bir fark olusturmamaktadir. Okul ydneticilerinin goriislerine gore,
yoneticilerin kendini gelistirme diizeyini artirdikca, yonetsel etkililik islevlerinde de
pozitif ve orta diizeyde anlamli bir artis meydana gelirken; dgretmenlerin goriislerine
gore, pozitif ve yiiksek diizeyde anlamli bir artis meydana gelmektedir. Okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin gdriislerine gore, yoneticilerin kendilerini

gelistirme islevi, onlarin yonetsel etkililiklerinin anlamli bir yordayicisidir.
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Scallion (2010) " The voice of elementary school principals on school
climate" adl1 calismasinda arastirmaya dahil olan okul miidiirlerinin bir cogunun okul
ikliminin 6nemine dair giiclii bir kavrayisinin oldugunu tespit etmistir. Bircok
durumda okul miidiirleri derslerle ilgili, okulu gelistirmeye odakli ve okul iklimiyle
ilgili literatiirti takipte istekli géziikmektedirler. Ayn1 zamanda okulun iklimine dair
giiclii bir kavrayisa sahip olan miidiirlerin iklimi degistirme isteklerininde oldugu
ortaya ¢ikmistir. Okul iklimine dair kavramsal bir bilgisi olmayan miidiirlerin ise
liderlik davraniglar1 sayesinde rastlantisal olarak okul iklimine etki ettikleri
goriinmektedir. Okuldaki tiim 68rencilere yarayacak sekilde, tiim miidiirlerinin okul

iklimi ve bu iklimin iyilestirilmessine dair egitimden gegcirilmesi gerekmektedir.

Toprak, (2011), ilkdgretim okullarinda gorev yapan oOgretmenlerin okul
etkililigine 1iliskin goriisleri adli ¢alismasinda ilkogretim okullarinin etkililiginin
yonetici, 0gretmen ve okul ortami boyutunda orta seviyede, 6grenci ve veliler

boyutunda gelistirilmesi gereken seviyesinde oldugu tespit edilmistir.

Giiltekin (2012) Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi {izerine
etkisi isimli caligmasinda, Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri en ¢ok
doniistimcti liderlik davranisi sergiledigi goriilmektedir ve okul ikliminde moral ve
anlayis gosterme davraniglar yiliksek degerlere sahipken ¢6ziilme ve uzak durma ise
diisiiktiir. Elde edilen bulgulara gore ilkdgretim okullarinda iklim tiplerinden “acik
iklim” hakimdir. Ayrica arastirmanin bulgularina gore okul miidiirlerinin liderlik

davranislari ile okul iklimi arasinda anlamli iligskinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Duff (2013) "Differences in an assessments of organizational school climate
between teachers and administrators" isimli ¢aligmasini yiiriittiigi dort okuldan
sadece birinde miidiirlerin okul iklimi algilariyla 6gretmenlerin okul iklimi
algilarinin benzestigi sonucuna varmistir. Arastirmanin yapildigi dort okulda da
miidiirler okulun iklimini 6gretmenlere goére daha olumlu bulmustur. Bu ¢alismanin
sonuglar1 6gretmenler ve yoneticiler i¢in oldugu kadar Egitim-6gretim alanindaki
yetkililere de bazi konularda fikir vermektedir: Bir okulun okul iklimini belirlemek
icin yalmzca okul miidiirlerinin goriisleri degil ayni zamanda Ogretmenlerin de

goriislerine bagvurulmalidir.

Bahgetepe (2013) ilkogretim sekizinci sinif 6grencilerinin akademik basarilari

ile algiladiklar1 okul iklimi arasindaki iligkiyi aragtirmistir. Aragtirmanin sonuglarina
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gore, okul ikliminin destekleyici 6gretmen davranislar1 ve basar1 odaklilik boyutlari
ile akademik basar1 arasinda olumlu yonde gii¢lii bir iliski oldugu bulunmustur. Okul
ikliminin giivenli 6grenme ortami ve olumlu akran iletisimi boyutu ile akademik
basar1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Kiz 6grencilerin akademik
basarilar1 ve algiladiklar1 okul ikliminin, erkek 6grencilerin akademik basarilar1 ve
algiladiklar1 okul ikliminden anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Kiiciik okullardaki 6grencilerin akademik basarilar: ile algiladiklart okul ikliminin,
biiylik okullardaki 6grencilere gore daha olumlu oldugu bulunmustur. Dershaneye
giden oOgrencilerin akademik basarilarinin, dershaneye gitmeyen &grencilerin
akademik basarilarindan anlamhi diizeyde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Destekleyici 6gretmen davramiglart ve basari odaklilik boyutlarinda okul
dershanesine giden 0grencilerin, giivenli 6grenme ortami ve olumlu akran iligkileri
boyutunda ise dershaneye gitmeyen 68rencilerin algiladiklar1 okul ikliminin anlaml

diizeyde daha olumlu oldugu bulunmustur.

Kubilay (2013) "Okul iklimi ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik diizeyleri
arasindaki iliski" isimli ¢alismasi sonucunda; 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
orta diizeyde oldugu ve Ogretmenlerin yiiksek diizeyde Orgiitsel vatandaglik
davranislarina sahip olduklarini tespit etmistir. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile

orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda anlaml iligkilerin oldugu belirlenmistir.

Okul iklimi ve Okul Etkililigi Konulari ile Tlgili Arastirmalar Okul Iklimine
Iliskin Yapilan Calismalar Aka (2014) "Okul iklimi ile dgretmen 6z yeterligi

n

iligkisine yonelik Ogretmen goriisleri isimli c¢aligmasinda Ogretmenlerin 6z-
yeterlikleri ile okul iklimini algilama diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmeye
calismuistir. Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerin 6zyeterlik algilariin ytliksek
oldugu goriilmektedir. Okul iklimini algilama diizeyleri karsilastirilmig, kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore okul iklimini algilama diizeylerinin daha
yiiksek oldugu ve aralannda anlamli bir farkliligin oldugu 44 goriilmektedir. Okul
iklimini algilama diizeyi Ogretmenlerin cinsiyet, mezun olduklan okul tiir,
kidemleri, gorev yaptiklart okuldaki calisma yillar, gorev yaptiklan okuldaki
Ogretmen sayisi, gorev yaptiktan okuldaki Ogrenci sayisi degiskenlerine gore de
anlaml farklilik géstermektedir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin goriislerine gore

olusan okul iklimi Olgegi puanlari ile 6z-yeterlik 6l¢egi puanlan arasinda pozitif

yonde orta seviyede iligski oldugunu ortaya koymustur.
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Dixon (2014) "Leadership practice differences in positive climate school" adli
caligmasinda ¢alismanin katilimeilar1 okul biiylikligi, sosyo-ekonomik durum ve
cinsiyetlerine gore gruplandiginda; olumlu okul ikliminin liderlik davranisina etki

eden faktorlerden biri olmadig1 sonucuna varmistir.

Kahraman- Baggeli vd (2017) “Okul dncesi egitimde ve ilkokulda aile katilim
caligmalar1” baslikli arastirmalarinda okulda aile katilimi ve isbirliginin 6neminii
vurgulayarak aile katilimi okul ile aile isbirliginin saglanmasi ig¢in telefon
goriismeleri, siif i¢i etkinliklere katilim, haber biiltenleri ve veli toplantilar1 gibi

etkinliklerinin kapsadig1 sonucuna varmiglardir.



BOLUM I11
3. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin deseni, arastirmada kullanilan gériisme formu ve
veri toplama siirecinin nasil yapildig1 ve nelere dikkat edildigi ile ilgili ayrintili

bilgiler igermektedir.

3.1 Arastirma Deseni ve Yaklasim

Calisma, desneni nitel arastirma tasarimlarindan biri olan bir durum ¢alismasi
olarak belirlenmistir. Nitel arastirma, belirli bir fenomen hakkinda derinlemesine
bilgi sahibi olacak ve kapsamli anlatt ve gorsel verileri toplama, analiz etme ve
yorumlama siirecini igeren bir arastirma tiiriidiir (Gay, Mills ve Airasian, 2012). Nitel
kelime, genel olarak betimsel veriler iireten arastirmanin biitiinlinii temsil eder
(Taylor, Bogdan ve DeVault, 2016). Nitel yaklasimi benimseyen arastirmalar
genellikle zengin ve ayrintili sonuglar verir ve aragtirilan olgu ya da kavram
hakkinda ayrintili bilgi verir (Macdonald ve Headlam, 2009). Ek olarak, nitel
arastirma yaklasimi insanlarin diinyayi, toplumlarin1 ve kurumlarini anlamalarina
yardimci olur ve sosyal problemlere ya da sorunlara 11k tutmaktadir (Tracy, 2013).
Nitel arastirma yaklasimi uzman olarak kabul edilir, ¢iinkii aragtirmaya katilan
katilimcilarin deneyimleri veri olarak kullanilir. Bu baglamda, veri toplama ve
analizi sirasinda, katilimcilar, yardimci arastirmaci ve ortak olarak rol sahibidir.
Katilimcilar kendi deneyimlerini anlatabilecek ve onlara arastirma konusu hakkinda

derinlemesine bir bakis agis1 sunabileceklerdir.

Ayrica, bazt durumlarda, katilimcilar arastirmacinin  bulgularii
anlamlandirmaktadir (Tavakoli, 2012). Bu duruma ek olarak; Nitel arastirmalarda
aragtirmaci arastirmay1 anlamli kilan ve sosyal hayatin bir boliimiinii anlamlandirma
girisiminde bulunan kisidir (Rossman ve Rallis, 2010). Kalitatif arastirmalar,
istatistiksel Ozetler veya analizler ve calismalar sayilabilir. Kalitatif arastirmalar
genellikle resmi Olglim araglarindan ziyade miilakatlar1 ve gozlemleri igerir
(Marczyk, DeMatteo ve Festinger, 2005). Genel anlayigin aksine, niceliksel
yaklagimlar gibi niteliksel yaklasimlar, salt veri toplama teknikleri degil, daha ¢ok bu
tekniklerdir. Kalitatif metodoloji i¢in sekiz farkli durumdan s6z edilebilir (Taylor,

Bogdan ve DeVault, 2016):
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1. Nitel yaklasimi benimseyen arastirmacilar, insanlarin hayatlarindaki olgulara
ekledikleri anlamlar ile ilgilenirler.

2. Nitel aragtirmalar tiimevarimsaldir.

3. Nitel metodolojide arastirmaci olay ve olgular biitlinsel olarak ele alir.

4. Nitel arastirma yaklasgimini benimseyen arastirmacilar bireylerin giinliik
yasamlarinda nasil diigiiniip davrandiklart ile ilgilenirler.

5. Nitel aragtirma yaklagimini benimseyen arastirmacilar i¢in tiim bakis acilar
calismaya degerdir.

6. Nitel arastirma yaklasimini benimseyen arastirmacilar kendi arastirmalarinin
anlamliliginin farkindadirlar.

7. Nitel arastirmacilar i¢in tiim ortam ve gruplarda dgrenilecek bir seyler vardir.

8. Nitel arastirma bir zanaattir.

Durum ¢alismasi bilimsel sorularin bir farklilasmasi ve bir cevabi olarak bilinir
(Bliytkoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016). Durum tasariminda,
durum sinirlt bir sistemdir (kisi, grup, organizasyon, eylem veya olay). Tanimlama
sistemi, kurucu unsurlarin iliskilerini biitiinsel bir sekilde temsil etmektedir
(Christensen, Johnson ve Turner, 2015). Durum analizleri sayisal analizlerin
miimkiin olmadigi durumlarda ve / veya derinlemesine bir aragtirmanin istendigi
durumlarda kullanilir (Cohen, Manion ve Morrison, 2005). Nicel modellerin aksine,
vaka caligmalar1 daha kii¢lik calisma gruplar ile ¢alisir. Ancak arastirmaci, durum
hakkinda daha derinlemesine bilgi edinebilmektedir (Perecman ve Gurran, 2006).
Buradaki 'durum' aslinda aragtirmanin amacidir (Vaus, 2001). Baska bir degisiklik
calismasi ¢alismasinda amag, durumu miimkiin oldugunca dogru ve kesin olarak

tamimlamaktir (Marczyk, DeMatteo, ve Festinger, 2005).

Durum calismasi deseni ayirt edici ve bilimsel sorulara cevap arayan bir desendir
(Blytukoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2016). Durum calismasi
deseninde durum simirlandirilmig bir sistemdir (kisi, grup, orgiit, eylem veya olayn).
Tanimdaki sistem ise biitiinsel sekilde durumu olusturan unsurlarin iligkisini temsil
etmektedir (Christensen, Johnson, ve Turner, 2015). Durum calismalari sayisal
analizlerin miimkiin olmadig1 ve/veya olgularin derinlemesine arastirilmak istendigi
durumlarda kullanilmaktadir (Cohen, Manion ve Morrison, 2005). Durum ¢alismalari
nicel desenlerin aksine daha kii¢iik ¢alisma grubu ile calisir. Buna ragmen

aragtirmact durum hakkinda daha fazla derinlemesine bilgi elde edebilmektedir



48

(Perecman & Gurran, 2006). Buradaki ‘durum’ aslinda arastirmanin amacidir (Vaus,
2001). Baska bir degisle durum arastirmalarinda amag, durumu miimkiin oldugunca
dogru ve tam bir sekilde tanimlayabilmektir (Marczyk, DeMatteo, ve Festinger,
2005).

3.2 Calisma Grubu

Secilen katilimcilar kartopu Ornegini kullanarak segilmistir. Kartopu
orneginin se¢iminde aragtirmaci ilk kii¢iik katilime1 grubuyla yola ¢ikmistir (Cohen,
Manion ve Morrison, 2005) ve katilimcilardan cesitli ozellikleri olan olasi
katilimcilar1 belirlemelerini istemistir (Christensen, Johnson, ve Turner, 2015).
Tanimlanan yeni katilimcilarin benzer sekilde yeni katilimcilar: tanimlamalari istenir
(Newby, 2014). Bir kartopu 6rnegini secerken arastirmaci, yeni katilimer adaylarin
belirlemek isterken katilimcilarin ¢esitli 6zelliklerini kullanir (Newby, 2014).
Kartopu orneklem se¢iminde arastirmaci, katilimcilardan yeni katilimer adaylarini
tanimlamalarini isterken ¢esitli karakteristik 06zelliklerden yararlanir (Tavakoli,
2012). Yapilan arastirmada ise bu karakteristik 6zellikler; Milli Egitim Bakanligi’na
bagl orta 6gretim diizeyindeki okullarda miidiir, miidiir muavini, 6gretmen ve veli
olarak  belirlenmistir. ~ Secilen karakteristik  Ozellikler —sehir  baglaminda
sinirlandirilmis ve Gazi Magusa ve Iskele bolgelerinde orta 6gretimde gorev yapan
midiir, midiir muavini, 6gretmen ve bu okul paydaslarinin 6grenci velilerine
ulagilmaya calisilmistir.  Veri toplama siirecinde belirlenen kriterlere uygun 285

katilimcei ile goriisiilmiistiir.

Aragtirmanin ¢alisma grubu KKTC Milli Egitim Bakanligi’na bagh Gazi
Magusa ve Iskele bolgelerinde orta dgretim diizeyindeki okullarda dgrencisi bulunan
katilimci velilerin demogratk &zellikleri ise, ilkokul, orta okul, lise ve Lisans veya
Meslek Yiiksek Okulu olarak belirlenmis olup yas araliklari 25-55 olarak
belirlenmistir. Arastirmaya katilan velilerin ¢ogu lise diizeyinde ve en azi Lisans
veya Meslek Yiiksek Okulu egitim durumuna sahip oldugunu ifade etmistir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerden Asagida arastirmaya katilan veli, 6gretmen,

miidiir ve miidiir muavinlerine ait demografik 6zellikler verilmistir.



Tablo 3.2.1.

Katilime1 Velilerin Demografik Ozellikleri
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Say1 (n) Yiizde (%)

Velilerin egitim durumu

Tlkokul 6 % 12

Orta okul 11 % 22

Lise 28 % 56
Lisans veya Meslek Yiiksek okulu 5 % 10

Yas

25-35 31 % 62
35-45 12 % 24
45-55 7 % 14

Tablo 3.2.1 incelendiginde, arastirmaya katilan velilerin % 12’si ilk okul %

22’si orta okul, %56’s1 lise, % 10’u ise lisans veya meslek yiliksek okulu mezunu

oldugu ayrica velilerin % 62°si 25-35, % 24’1 35-45, % 14’1 ise 45-55 yas araliginda

oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Elde edilen bu bulgular arastirmaya katilan

velilerin ¢ogunlugunun lise mezunu ve

gostermektedir.

25-35 yas

araliginda oldugunu
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Tablo 3.2.2
Katilimer 6gretmenlerin, miidiir ve miidiir muavinlerinin demografik 6zellikleri
Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet ogretmen miidiir / miidiir m. (0) (m) (mm)
Kadin 92 3 13 %46  %27,3 % 54,2
Erkek 108 8 11 %54 %727 %458
Yas
18-24 46 1 % 23 %4,1
25-34 51 2 % 25,5 %8,3
35-44 35 6 % 17,5 % 25
45-54 42 7 12 %21 %636 %50
54 ve tizeri 26 4 3 %13 %364 %125
Mesleki Kidem
1-10 59 %29,5
11-20 63 4 % 31,5 % 16,7
21-25 49 1 8 %245 %91 % 33,3
26 ve tizeri 29 10 12 %145 %90,9 %50
Toplam 200 11 24 %100 %100 % 100

Tablo 3.2.2 incelendiginde arastirma kapsamina alinan 200 6gretmen, 11 okul
midiirii ve 24 miidiir muavini demografik 6zelliklerine iliskin dagilimlar1 verilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 46’sin1 kadin 6gretmenler olustururken % 54’1
erkek ogretmenler; okul miidiirleri ve muavinlerinin %27,3’i kadin yoneticiler
olustururken %72,7’sini erkek yoneticiler olusturmaktadir. Buna gore ele alinan ii¢
calisma grununda da erkek Ogretmen ve yoneticilerin c¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin % 23°ii 18-24, % 25,5’i 25-34, % 17,5’i 35-44,
%21°1 45-54, % 13’1 ise 54 yas ve lizerini olusturmaktadir. Bu sonuca gore
aragtirmaya katilan ogretmenlerin ¢ogunlugunun 25 ile 34 yas araligindaki bireyler
oldugunu gostermektedir. Arastirmaya katilan midiirlerin % 63,6s1 ve % 36,41 54
ve lizeri oldugu belirlenmistir. Miidiir muavinlerinin ise, %4,1°1 18-24, % 8,3’ 25-
34, % 25’1 35-44 ve %50’1 45-54 yas araligmi olusturmaktadir. Buna gore

aragtirmaya katilan miidiir ve miidiir muavinlerinin ¢gogunun yas araligi 45-54 oldugu
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goriilmektedir. Ayrica 6gretmelerin mesleki kidem durumlarina bakildiginda % 29,5’
i 1-10, % 31,5%1 11-20, % 24,5’1 12-25 ve %14,5’1 26 ve lizeri y1l kideme sahip olup;
okul miidiir muavnlerinin ,% 16,71 11-20, % 33,3’ 21-25 ve 50’si 26 ve iizeri yil
kideme sahiptirler ve okul miidiirlerinin % 9,1°1 21-25, % 90,9’u 26 y1l ve tizeri

kideme sahip oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

3.3 Veri Toplama Teknikleri

Arastirmada kullanilan goriisme formu aragtirmaci tarafindan gelistirilmis ve
veri toplamak amaci ile arastirmaya katilan katilimcilar ile goriismeler yapilmistir.
Durum ¢alismalarinda veri toplanmasi genelde miilakatlar ile yapilmakta (Creswell,
2016) ve arastirmact sordugu sorular ile katilimcilarin deneyimledikleri
deneyimlerini anlatmasi yolu ile veri toplamaktadir (Christensen, Johnson, & Turner,
2015).

Arastirmaci tarafindan gelistirilen goriisme formunda yar1 yapilandirilmig
goriisme stratejisine uygun olarak tasarlanmistir. Gériisme formunda yer alan sorular
motivasyon, yonetici liderlik Ozellikleri ve performans kavramlarini kapsayacak
sekilde diizenlenmistir. Ayrica goriisme formu yar1 yapilandirilmis goriisme
stratejisine uygun olarak diizenlendiginden, yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
calisan motivasyon ve performansina dolayli yoldan etki eden orgiitsel baglilik ve

orgiit iklimi ile ilgili verilere de ulasilmas1 beklenmektedir.

Veriler toplanmadan once aragtirmanin bilim etigine uygun olmasi igin gesitli
etik ilkeler benimsenmis ve veri toplama asamasinda uygulanmistir. Bu etik ilkeler
Ozerklik, anonimlik ve adalettir (Orb, Eisenhauer, & Wynaden, 2001). Ayrica

Creswell’in (2016) nitel arastirmacilara verdigi tavsiyelere uyulmustur. Bu tavsiyeler

(Creswell, 2016):

e Calisilan bolgeye saygt duyulmasi

o Tiim katilimcilarin yarar saglamasi

o Katilimcilarin aldatilmasindan kacinma

e Gii¢ dengesizliklerine saygi gosterilmesi

o Katilimcilarin istismar edilmesinden kacinma

o Gizli kalmasi gereken bilgilerin toplanmamasi
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Veri toplama asamasi oncesinde belirlenen prensip ve tavsiyelere ek olarak goriisme
siirecinde uyulmast gereken c¢esitli prensipler belirlenmistir. Bu prensipler

(Bliytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2016) su sekildedir:

e (Gorligmecinin tutarlilig igin tasarim

e Gorlismenin dnceden hazirlanip denenmesi

e Gizliligin temin edilmesi ve goriismenin kesintiye ugramamasinin saglanmast
e (Gorlisme yapilan kisinin rahatliginin saglanmasi

e (Goriisme yapilan kisi ile dostga iligkilerin kurulmasi

e Goriisme sirasinda kontroliin aragtirmacida olmasi

e Kisisel yonlendirmelerden kaginma

e Arastirmacinin yansiz olmasi

e Her soru i¢in miimkiin olan en iyi cevabin alinmasi

e Duyarli olunmasi

Belirlenen bu ilke ve yontemler ile arastirmanin veri toplama bdliimiiniin bilimsel
etige uygun bir sekilde tamamlanmasi saglanmistir. Ayrica aragtirmanin gegerlilik ve

giivenirliligine etki edecek olas1 durumlardan kaginilmasi saglanmaistir.

Yapilan arastirmada verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen
goriisme formlar1 kullanilmistir. Gortisme bir veri toplama yontemi olup aragtirmaci
katilimcinin diigiince, fikir, bakis agis1 veya ¢esitli deneyimlerini tarif etmesini
isteyebilir (Tavakoli, 2012). Arastirmada kullanilan gorlisme formu yari
yapilandirilmig goriisme stratejisinin kullanilabilecegi sekilde diizenlenmistir. Yari
yapilandirilmis goriisme stratejisi sabit secenekli ve arastirma konusu hakkinda
derinlemesine gidebilmeyi gerektiren sorular icermektedir. Bu baglamda yari
yapilandirilmig goriisme; yapilandirilmig goriisme stratejisinin ve yapilandirilmamis
goriisme stratejisinin  avantaj ve dezavantajlarmi igermektedir (Biiyilikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz, ve Demirel, 2016). Yar1 yapilandirilmis goriisme ayrica
bireyin serbest sekilde cevap verebilmesine ve boylelikle dogrudan o6l¢iilemeyen
duygu ve diislincelerin bilimsel veri olarak toplanmasina olanak tanimaktadir (Erkus,

2013).

Goriisme bir bireyin diger bireyden bilgi aldigi, amagh bir etkilesimdir (Gay,
Mills, ve Airasian, 2012). Goriismeler gesitli kural ve prosediirleri igermektedir.

Aragtirmac1 katilimer ile temasa gecip iletisim kuran, katilimci (goriisiilen) ise
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gontlli olan kisidir. Gorlismelerde katilimcinin goniillii olmasi esastir. Arastirmaci
ve katilimecr goriisme sirasinda konusulacak konu hakkinda genel bilgi sahibi
olmalidir. Arastirmact goriismelerde veri toplanmast amaciyla soru soran, katilimei
ise cevaplamak i¢in goniillii olandir (Tavakoli, 2012). Bu kurallara ve prosediirlere

yapilan goriismelerde uyulmustur.

3.4 Veri Toplama Teknigi ve Araci
Okul yoneticisi, Ogretmen ve Veli Gériislerine Gore Denetlenmesinin Okul

iklimine Olan Etkisinin Degerledirilmesi Goriisme Formu

Calismaya iliskin egitim paydaslarma gére, “Okul yoneticisi, Ogretmen ve
Veli Gériislerine Gore Ogrencinin Denetlenmesinin Okul Iklimine Olan Etkisinin
Degerledirilmesi” konulu ayri ayr1 yapilandirilmis goriisme formu aragtirmaci
tarafindan gelistirilmis olup oOgretmenlere sunulan gorigsme formu EK 2’de
verilmekte ve 5 boliim 43 sorudan olugsmakta velilere sunulan goriisme formu EK
3’te verilmekte ve 12 maddeden olusmakta, ve miidiir ile miidir muavinlerine
sunulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu EK 4’te verilmekte 8 maddeden
olugsmaktadir. Arastirmanin problemi olan okul yoneticisi, Ogretmen ve veli
goriislerine gore denetlenmesinin okul iklimine olan etkilerinin degerlendirilmesi
icin literatiirdeki cesitli arastirmalar ve kuramlar taranmis ve okul payadaslarinin
goriislerine gore denetlemenin okul iklimine ydnelik etki eden faktorler ve olgular
belirlenmigtir. Arastirmada kullanilan veri toplama araci bu kapsam igerisinde

gelistirilmis ve bilimsel nitelikteki sorular1 igermektedir.

Veri toplama aracinin uygulandigi katilimcilar ile yapilan goriismelere once
katilmcinin  bilgilendirilmesi  ile  baglanmistir.  Bilgilendirme asamasinda
katilimcilara veri toplama siirecini istedikleri an birakabilecekleri ve arastirmaya
katitlimin tamamen goniilliilik esasina dayandiginin ve goniillii olunmamasi
durumunda gerek katilimciy1 tavsiye eden diger katilimcinin gerekse herhangi bir
kuruma kars1 zor duruma diigmeyecegi bilgisi verilmistir. Ayrica goriisme sonrasinda
katilimcilarin aragtirma ile ilgili bilgi almak istemeleri durumunda arastirmaci

kendine ulasilabilecegi gerekli iletisim bilgilerini katilimcilara vermistir.

Katilimciin  bilgilendirilmesinin  ardindan  goriismelere  baslanmuistir.
Gortismeler sirasinda, bu konu hakkinda arastirmacilara gerekli bilgilendirme

yapilmistir.
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Arastirmada kullanilan veri toplama teknigi ise goriisme teknigi olarak
belirlenmistir. Goriisme tekniginde arastirmact katilimciya oOnceden planlanip
yapilandirilmig veya bir konu hakkinda konugsmasmi saglayacak planlanmamis
sorular sorar. Goriismeler yiiz ylize olacagi gibi telefon vb. anlik haberlesme araglar
ile de yapilabilir. Goriisme tekniginin gili¢lii yanlar1 kisaca; tutumlar1 olgiilebilir
kilmasi, arastirmacinin konu ile ilgili derinlemesine bilgi toplayabilecegi anlik
sorular yoneltebilmesi, derinlemesine bilgi verme ve teknolojik imkanlardan
faydalanma olarak siralanabilir (Christensen, Johnson, ve Turner, 2015). Goriisme
tekniginin derinlemesine bilgi vermesinden dolayi ¢esitli arastirmacilar tarafindan sik
kullanilmasina neden olmustur. Sosyal alanlarda yapilan arastirmalarda gerekli olan
esneklik ve dinamiklik nitel goriismeler ile saglanabilmektedir (Taylor, Bogdan, ve
DeVault, 2016).

Bir baska deyisle goriisme, bir bireyin diger bireyden bilgi aldigi amagh
olarak yapilan etkilesim olarak nitelenebilir. Gorlisme teknigi, arastirmacinin gézlem
yolu ile katilimecilardan toplayamayacagi verileri toplamasina yardimer olmaktadir.
Cesitli goriisme teknigi desenlerinde arastirmaci, katilimcilarin verdigi cevaplara
gore sorular sorup, arastirma konusu hakkinda daha fazla bilgi edinmeye ¢alisirken
cesitli desenler ise Onceden yapilandirilmis sorular ile goriisme yapilan
katilimcilardan veri toplamaktadir. Yapilan goriismeler ile arastirmaci, katilimcilarin
tutum, ilgi, duygu, endise, ve benimsedikleri degerler gibi konular hakkinda veriler

toplayabilmektedir (Gay, Mills, ve Airasian, 2012).

Yapilan aragtirmada goriisme deseni yapilandirilmis goriisme olarak
belirlenmigtir. Yapilandirilmig goriisme deseninde arastirmaci tarafindan 6nceden
hazirlanan  sorular katilimcilara  yoneltilmektedir.  Yapilandirilmis — goriisme
desenindeki zorluk ise sorular hazirlanirken istenilen bilgiye ulagsmaya yardimci
olacak sorularin sorulmasidir (Creswell, 2016; Christensen, Johnson, & Turner,
2015). Ayrica katilmecilarin demografik dagilimlarinin belirlenebilmesi amaciyla
goriisme formunun doldurulmasina baglanmadan o©nce demografik sorular

katilimcilara yoneltilmistir.

Gortisme formundaki sorular hazirlanirken, velilerin, dgretmenlerin ve okul

miidiiri  ile muavinlerinin algilanan denetleme ve okul iklimine olan
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degerlendirmenin anlasilmasina yardimci olup, derinlemesine bilgi verebilecek

sorular sorulmustur.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi agsamasinda dncelikle katilimeilara bir 6nceki bolim

de bahsedilen bilgilendirilmeler yapilmistir. Bilgilendirmenin ardindan ise
veri toplama siirecine baslanmistir. Veri toplama siirecinde kullanilan mekéanin
iklimlendirilmesinin mevsim sartlarina uygun olmasina, giiriiltiinlin ve rahatsiz edici
diger uyaranlarin az oldugu ve katilimcinin sorulari ¢ekinmeden yanitlayabilmesi
icin arastirmaci ve katilimer 0gretmenin yalniz olacagi mekanlarin se¢imine dikkat

edilmistir.

Gorligme sirasinda, taranan gesitli kaynaklarin onerdigi goriisme sirasinda
dikkat edilmesi gereken davraniglar (Christensen, Johnson, & Turner, 2015;
Creswell, 2016; Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2016) g6z
oniinde bulundurulmus ve bilimsel etigin benimsenmistir. Arastirma verilerinin

toplanmasi amaciyla yapilan goriismeler ortalama olarak 25-30 dakika stirmektedir.

3.6. Veri Analizi
Yildirnm ve Simsek'in (2006) ifadesi olarak, veri analizinin yiiriitiilmesi sirasinda

icerik analizi dort asamadan ge¢mistir.
I. Verilerin kodlanmasi;

Icerik analizinde, ilk asamada yapilmis ve arastirmaya katilan her Ogretmen
numaralandirilmis ve konusma sirasinda alinan ses kayitlar1 bilgisayardaki kelime
programinda metne doniistliriilmiistiir. Goriismelerden elde edilen veriler bir¢ok kez
okunmus ve aralarindaki anlam birligini olusturan anlam agisindan katilimei
ogretmen goriisleri acisindan goriisler tartistlmistir. Ogretmenlerden elde edilen
veriler aragtirmada analiz edilmis ve anlamli kisimlara ayrilmis ve kavramsal olarak
karakterize edilmis ve kodlanmustir. Kodun kismi, anlami veya durumu en iyi
aciklamak i¢in belirlenir. Kodlarin ¢ogu, problemin analizinde veri seti kullanilarak
olusturulmustur. Ayrica tiim katilimecilarin ilgili sorulara verdikleri cevaplar
dikkatlice okundu ve ilgili climlelerin altin1 ¢izdi. Daha sonra, s6z konusu anlamli

veri birimleri belirlenir ve adlandirilir. Kodlama sirasinda, kod listesi, verilerin
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diizenlenmesinde anahtar liste fonksiyonunu gordii. Arastirma sorular1 disinda, farkli

bir anlami yansitan veriler kodlama diginda tutulur.
ii. Temalar1 Bulma;

Toplanan verilerin kodlanmasi ve bu kodlara gore siniflandirilmasindan sonra
olusturulacak kodlardan ayr1 olarak kategorize edilen temalar, ayr1 temalar olarak
olusturulmus ve degerlendirilmistir. Kodlar kodlandiktan sonra temalar ayrilir.
Bunun i¢in 6nceden belirlenmis kodlar bir araya getirildi ve anlamli bir biitiin
olusturmaya c¢alistt. Ortak kodlar birlestirildi ve kategoriler olusturuldu. Daha sonra
temalar, kodlarin ortak noktalarindan alinan kategorilerden derlenmistir. Temalar
verileri genel diizeyde aciklar. Sorularin analizinde, katilimc1 O6gretmen
goriislerinden elde edilen verilerden temalar belirlenmistir. Her temanin, diger
temadan farkli bir gériinlimii vardir ve onunla birlikte, temalarin anlaml bir sekilde
aciklanabilmesi i¢in aralarinda anlamli bir biitiin olusturur. Temalar belirlendiginde

verinin 6nemli bir kisminin disarida kalmamasini saglamak i¢in 6zen gosterilmistir.

iii. Verileri kodlara ve temalara gore sistematik olarak organize etmek ve

tanimlamak;

Konuya ilgiyi ilging bir sekilde yansitabilmek i¢in 6gretmen goriislerinden dogrudan
alint1 yapilmistir. Her bir tema tek tek tirnak iginde bir teklif olarak tanimlanmaya
calisilmigtir. Bu asamada, cevaplar hakkindaki veriler iletilmis, temalar ve goriisler
bildirilmis ve kisisel ifadelerden ka¢iilmistir. Tabloda yer alan anketlerle ilgili
olarak belirlenen temalarin sayilari, bu konuya kag¢ O6gretmenin cevap verdigi ve
katilimcilarin 6gretmen goriiglerinden bireysel alintilar yaparak sunulan temalarin
siklig1 6rnekleri verilmistir. Bu asamada, kisaca hazirlanan tablolar dinsiz ve iliskisel
olarak tasvir edilmis ve veriler dogrudan verilmistir. Bu asamada, katilimcilardan
goriis ve sorulara verdikleri cevaplar1 okuyucularin anlayabilecegi basit ve anlagilir
bir sekilde vermeleri istenmistir. Tablolar ayrica bilgiyi sistematik olarak sunmak
icin de kullanilacaktir. Katilimcinin goériisme notlar, italik ve tirnak iginde ve

katilimcinin konugmasinin ait oldugu tirnaklarda gosterilir.
iv. Bulgularin yorumlanmasi,

Detayli incelemeler arastirmaci tarafindan yorumlanmis ve sonuglara ulagtirilmistir.

Elde edilen veriler 1s181nda nitel aragtirma agamalarindan gegirilmis ve bu baglamda
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bazi sonuglara ulagilmistir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Yorumlar, katilimcilarin
goriisleri, ifade ettikleri kavramlar ve arastirmanin teorik cergevesi dikkate alinarak
yapilmistir. Bulgular1 yorumlarken, arastirmaci onceki kavramlarla ayni sekilde
calismaya 6zen gosterdi. Toplanan verileri anlamli bir sekilde aciklamak i¢in neden
sonug iliskisini de vurguladi. Calismanin bir sonraki asamasinda, verilerden de bazi
sonuclar elde etmis ve bu sonuclarin 6nemini ortaya koymustur. Bu calismada
toplanan kalitatif verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Elde
edilen veriler, goriisme stlirecinde kullanilan sorulara 6zetlenmis ve yorumlanmustir.
Goriismeler Anketlere verilen cevaplar belirlenmis ve tekrarlama siklig
belirlenmistir. Bu asamalardan sonra arastirmaci verileri inceler ve ¢alismanin
bulgularini olusturur.Gizlilik ilkesine dayandigi i¢in, arastirmaya katilan veliler V1,
V2, V3... ogretmenler O1, 02, O3... ve yéneticiler Y1 Y2, Y3... olarak

kodlanmakta ve bu kodlar bulgular boliimiinde kullanilmaktadir.



BOLUM 1V
4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Veli Gériislerine iliskin Bulgular

Tablo 4.1.1.

Velilerin 6grencilerin egitimine katki saglama durumlarina yonelik goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Sorumluluklarim fazla oldugundan katki saglayamiyorum 3 % 6
Zaman zaman katki saglayabiliyorum 43 % 86
Genellikle katki saglamaya 6zen gosteriyorum 4 % 8

Tablo 4.1.1. incelendiginde, velilerin 6grencilerin egitimine katki saglama
durumlarin yonelik gortislerinde velilerin % 3’ sorumluluklarinin fazla olmasindan
dolay1 Ogrencinin egitimine katki saglayamadigini % 86’si zaman zaman katki
saglayabildigi, %8’1 ise genellikle katki saglamaya 6zen gosterdigi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Elde edilen bulgular egitimin en 6nemli paydaslarindan olan velilerin
ogrencilerin egitimlerine yeterince katki saglamadiklarini ortaya koymaktadir.
Velilerin Ogrencilerin egitimine katki saglamayalar1 yoniinde yapilan c¢aligmaya

iligkin goriislerden bazilar1 asagida sunulmustur.

V 12 “Is yiikiim ¢ok oldugu icin ben cocugumun egitimiyle ilgili hicbir
sorumlulugunu  tistiime  alamiyorum. Dolayisiyla  egitimine  katkida

bulunamvyorum.”
V 3 “Her zaman olmasa da vakit buldukca egitimiyle ilgileniyorum.”

V' 7 “Diizenli olarak egitimiyle édevieriyle ve okuldaki problemleriyle

ilgilenmeye gayret gosteriyorum.
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Tablo 4.1.2.
Velilerin 6grencilerin 6gretmeniyle iletisim durumlarini (bugiin okulda 6gretmenine

ne sordun vb.) sorgulamalarina yonelik goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Bunu sorgulmanin gereksiz oldugunu diistiniiyorum 10 % 20
Baz1 zamanlarda sorarim 21 % 42
Daima bu soruyu sorarim bu ¢ocugum i¢in énemlidir 19 % 38

Tablo 4.1.2. incelendiginde, velilerin ogrencilerin  6gretmeniyle olan
iligkilerini sorgulama durumlarina yonelik % 20’si 6grencinin dgretmenine giin
icerisinde sordugu sorularin ve iletigim durumlarini sorgulamanin gereksiz oldugunu
diistindiigiinii, %42’si bazi1 zamanlar sordugunu, % 38’1 ise ¢ocuga daima okulda
Ogretmenine ne sordugunu sorguladigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Buna gore elde
edilen bulgular velilerin 6grencilerin 6gretmeniyle olan iletisimini Yyeterince
sorgulamadiklar1 sonucunu ortaya koymaktadir. Velilerin ¢ocuklarina bugun okulda
ogretmenine ne sordun seklinde soru sormalarina yonelik bildirleri goriislerden bazi

ifadeler asagida sunulmustur.

V 18 “ Cocugumun herkesle iletiisimi iyidir ve dégretmenine dersle ilgili soru
sormaktan ¢ekinmeyecegi i¢in bu durumu siirekli sorgulaya gerek

)

duymuyorum.’

V 24 ““ Hergiin sormam eger bir sorun varsa ¢ocugum bize anlatir fakat bazi

zamanlarda okulda ne yaptiklarini sorarum”™

V 40 “ Her zaman okulda ne yaptiklarini, hangi konular: islediklerini ve

’

odevinin olup olmadigini sorar ve kontrol ederim.’
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Tablo 4.1.3.

Velilerin okul yonetimine maddi yonde katki verme durumlarina yonelik goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Katki saglamamiz istendiginde katki sagliyorum 11 % 22
Yeterince maddi katki sagliyorum 39 % 88

Tablo 4.1.3. Incelendiginde, velilerin okul y&netimine yonelik katki verme
durumlarinda velilerin % 22’si katki saglamamiz istendiginde katki sagliyorum, %
88’1 yeterince katki sagladigini yoniinde goriis bildirmislerdir. Buna goére velilerin
cogu okul yonetimine yeterince katki sagladigini ifade etmislerdir. Velilerin okul
yonetimine katkida bulunmalari yoniinde bildirdikleri goriislerden bazilar1 asagida

sunulmustur.

V 21 “ Eger okul yonetiminden yardimda bulunacagimiz bir konu varsa ve

bize iletirlerse katkida bulunuyoruz tabi ki.”

’

V' 9 “Bir velinin tizerine diisen neyse yeteri kadar katki sagliyorum.’

Tablo 4.1.4.
Ogrencinin okul yonetimine katki verme (¢evre temizligi, idari islerde yardim vb.)

durumuna yo6nelik veli goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cocugumun okulla ilgisi olmadig i¢in katki vermiyor 6 % 12
Gerektiginde katki veriyor 31 % 62
Yeterince katki veriyor 13 % 26

Tablo 4.2.4 incelendiginde veli goriislerine gore Ogrencinin okul ydnetimine
katki verme durumuna yonelik velilerin %6’s1 ¢ocugun okulla ilgisi olmadig1 igin
katki saglamadigini %62’si ¢ocugun yonetime grektiginde katki verdigini ve %26’s1
Ogrencinin okul yonetimine yeterince katki verdigi seklinde goriis bildirmislerdir.
Elde edilen bulgular velilere gore Ogrencilerin ¢ogu okul ydnetimine gerektigi

durumlarda katki sagladigini ortaya koymaktadir. Ogrencinin okul ydnetimin katki
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saglamasinda yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida

sunulmustur.

V 2 “ Cocugumun okulla hi¢chbir ilgisi olmadigi icin herhangi bir konuda katki
saglama gibi bir durumu da yok maalesef™

)

V 8 “Okul yonetimi tarafindan bir yardim istenirse katki veriyor.’

V 22 “Her zaman okul sartlarimin daha iyi olmast i¢in katki sagliyor.”

Tablo 4.1.5.

Ogrencinin ahlaki degerleri yerine getirme durumuna yonelik veli goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)

Ahlaki degerleri yeterince yerine getiriyor 50 % 100

Tablo 4.1.5. incelendiginde veli goriislerine gore 6grencilerin %100’# ahlaki
degerleri yerine getirdigi yoniinde goriis bildirmisglerdir. Elde edilen bulgular
arastirmaya katilan velilerin Ogrencilerinin timiiniin ahlaki degerlerini yerine
getirdiklerini ortaya koymaktadir. Ogrencilerin ahlaki degerlerini yerine getirmeleri

yoniinde goriis bildiren velilerin ifadeleri agagida sunulmustur.
N 37 “Cocugum okulda da evde de gerekli ahlaki degerlerini yerine getirmektedir.”
N 21 “ Ahlaki degerlere aile olarak her zaman 6nem verir yerine getiririz”

N 29 “ Daima ahlaki kurallara uyar”

Tablo 4.1.6.
Ogrencinin egitiminde sorumlulularim (basari, ddev ve okul/sinif diizenine uyma

vb.) yerine getirme durumuna yonelik veli goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Sorumluluklarini yerine getirmiyor 21 % 42
Bazen yerine getiriyor 16 % 32

Her zaman yerine getiriyor 13 % 26
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Tablo 4.1.6. incelendiginde Ggrencinin egitiminde sorumlulularini yerine getirme
durumuna yonelik veli gorislerinden % 42°si Ogrencinin  egitime yonelik
sorumluluklarint umursamadigini, %32’si bazen yerine getirdigini ve % 26’s1 her
zaman yerine getirdigini ifade etmislerdir. Buna gore G6grencilerin ¢ogu egiminde
sorumluklarin1  yerine getirmede konusunda yetersiz olduklart sonucuma
ulagilmaktadir. Ayrica Ogrencinin egitimde sorumluluklarini yerine getirme

durumlarina iligkin velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.
V 31 “Okulla ilgili hi¢hir sey umrunda degildir”
V 26 “ Sorumlulugu olarak édevlerini bazen yapar genellikle isteksizdir”

V 48 “ Okulunu asla aksatmaz o6devierini  ozenle yapar gerekli

sorumluluklarini her zaman yerine getirmeye gayret eder.”

Tablo 4.1.7.

Okul-veli arasinda iletisim kurma durumlarina yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Zaman zaman iletisim kurulabilmekte 4 % 8
Ihtiyag dogrultusunda iletisim kurabilmekte 27 % 52
Her zaman iletisim kurulabilmekte 19 % 38

Tablo 4.1.7. incelendiginde velilerin % 8’i okul-veli arasinda iletisimin zaman
zaman kuruldugunu, % 52’si ihtiya¢ durumuda iletisim kuruldugunu ve %381 her
zaman iletisim kurulabildigini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular okul-veli
arasindaki iletisimin ihtiya¢ dogrultusunda iletisim kuruldugunu ortaya koymaktadir.

Okul veli arasinda iletisim kurmaya yonelik goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida

sunulmustur.
V 9 “ Bazi zamanlarda yani veli toplantist gibi zamanlarda iletigim
kurabilyoruz.”

V 43 “Ihtiya¢ duydumda telefoniven yada okula giderek gerekli goriismeleri
yapabiliyorum.”
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V 33 “istedigim her zaman okul miidiiriiyle de ¢ocugum ders ogretmenleriyle

)

de iletisim kurarim.’

Tablo 4.1.8.
Okul yonetimi ve okul aile birliginin veli ev ziyaretleri yapma durumlarina yo6nelik
goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Ev ziyaretleri hi¢ yapilmiyor 8 % 13
Cok nadir olarak ev ziyaretleri yapilmakta 25 % 62
Gerekli durumlarda ev ziyareti yapilmakta 17 % 38

Tablo 4.1.8. incelendiginde okul yonetimi ve okul aile birliginin veli ev
ziyaretleri yapma durumlarina yonelik veli goriislerinde % 62’si ¢ok nadir olarak ev
ziyaretleri yapildigini ve % 38’1 gerekli durumlarda ev ziyaretleri yapildigini ifade
etmiglerdir. Elde edilen bulgular okul yonetiminin veli ev ziyaretlerini ¢ok nadir
olarak yaptiklarin1 ve yeterince ev ziyaretlerinin yapilmadigini ortaya koymaktadir.
Okul yonetimin ve okul aile birliginin veli ev ziyaretlerini yapma durumlarina

yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida verilmistir.

V 45 “Bunca zaman hig ev ziyareti yapildigini gormedim.”

’

V 28 “ okul nadir olarak ev ziyaretleri yapar.’

V 6 “ Genelde okulda bir sorun varsa ev ziyaretleri yapilyyor”

Tablo 4.1.9.

Okul yonetiminin sorunlar1 ¢cozme yeterliklerine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Okul yonetimi genellikle sorunlara karsi ilgisizdir 7 % 14
Bazen sorunlari ¢ozmede yeterlidir 28 % 56

Daima sorunlar1 ¢é6zmede yeterlidir 15 % 30
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Tablo 4.1.9 incelendiginde velilerin % 14’ okul yOnetiminin sorunlari
¢ozmede genellikle sorunlara karsi ilgisiz ve yetersiz oldugunu, % 56’si bazen
sorunlart ¢ozmede yeterli oldugunu ve %30’u daima yeterli oldugunu ifade
etmislerdir. Buna gore elde edilen bulgular okul yonetimin sorunlart ¢6zmede bazen
yeterli oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Okul yonetiminin sorunlari ¢ozmedeki
yeterlik durumlarmma gore goiis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida

sunulmustur.

V 3 “Okul yonetiminin karsilasilan sorunlara ilgisiz ve yetersiz oldugunu

’

diistintiyorum.’
V 11 “Yénetim sorunlara bazi zamanlarda duruma gore sorunlart ¢oziiyor.”

V 43 “ “Okul yonetimi her zaman sorunlari ¢ozme konusunda yeterlidir.

Tablo 4.1.10.
Okullardaki rehberlik destegine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Yetersizdir 29 % 58
Bazi durumlarda yeterlidir 7 % 14
Genellikle yeterlidir 4 % 8

Tablo 4.1.10 incelendiginde veli goriislerine gore % 58’1 okullardaki
rehberlik desteginin yeterisiz oldugunu, % 14’1 baz1 durumlarda yeterli oldugunu ve
%38’1 genellikle yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular okullardaki
rehberlik desteginin yetersiz oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Okullardaki
rehberlik destegine yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 su

sekildedir.

V 17 “Rehberlik servisi ne ¢ocuklarin kisisel sorunlariyle ne de okulla ilgili

sorunlarla ilgilenir.”

V 26 “ Okulun her konuda ogrenciyle ilgilenip destek olmasi gerekirken her

zaman her konuyla ilgilendigini diigiinmiiyorum.”
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V 42 “Okul genellikle ogrencinin sorunlarina, derslerine rehberlik
etmektedir.

Tablo 4.1.11.

Ogrenci kuliiplerinin okul yonetimi tarafindan desteklenme durumuna yénelik

goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Hig desteklenmemektedir 32 % 64
Biraz desteklenmektedir 11 % 22
Desteklenmektedir 7 % 14

Tablo 4.1.11 incelendiginde 6grenci kuliiplerinin okul yonetimi tarafindan
desteklenme durumuna yonelik veli goriislerinde %640 hi¢ desteklenmedigini
%28’si biraz desteklendigini ve % 14’1 desteklendigini ifade etmislerdir. Buna gore
elde edilen bulgular 6grenci kuliiplerinin okul yonetimi tarafindan yeterince
desteklenmedigi sonucunu ortaya koymaktadir. Ogrenci kuliiplerinin okul ydnetimi
tarafindan desteklenmesi durumuna yo6nelik goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida

sunulmustur.
V' 5 “Okul yonetimi ogrenci kuliipleri ile ilgili hi¢cbir etkinlik yapmaz.”
V 32 “ Ogrenci kuliipleri bazen faaliyet gésteriyor”

V 49 “ Ogrenci kuliipleri diizenli olarak desteklenir.”

Tablo 4.1.12.

Sosyal etkinlikler okul yonetimi tarafindan desteklenme durumuna yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Hig desteklenmemektedir 30 % 60
Biraz desteklenmektedir 11 % 22

Cogu zaman desteklenmektedir 9 % 18
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Tablo 4.1.12. incelendiginde sosyal etkinlikler okul yOnetimi tarafindan
desteklenme durumuna yonelik veli goriislerinde % 60’1 hi¢ desteklenmedigini
%?22’si biraz destekledigini ve %18’i ¢ogu zaman desteklendigini ifade etmislerdir.
Buna gore elde edilen bulgular okul yonetiminin sosyal etkinlikleri yeterli diizeyde
desteklemedigini ortaya koymaktadir. Okul yonetiminin sosyal etkinlikleri

derstekleme durumlarina gore goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.
V 27 “ Sosyal etkinlikler hi¢ desteklenmiyor hichir etkinlige yer verilmiyor.”
V 46 “ Sosyal etkinlikler biraz destekleniyor.”

V 30 “Okul yonetimi ¢ogu zaman sosyal etkinler diizenlemekte ve

desteklemektedir.”
Tablo 4.1.13.
Spor etkinliklerinin okul ydnetimi tarafindan desteklenme durumuna yonelik
gortsler
Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Hig desteklenmiyor 31 % 62
Zaman zaman destekleniyor 19 % 38

Tablo 4.1.13. incelendiginde spor etkinliklerinin okul yonetimi tarafindan
desteklenme durumuna yonelik veli goriislerinde % 62’si az hi¢ desteklenmedigini
ve %38’i zaman zaman desteklendigini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular okul
yonetiminin spor etkinliklerini hi¢ desteklemedigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Okul yonetiminin spor etkinliklerini destekleme durumlarina yonelik goriis bildiren

velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.

V 40 “Spor etkinikler beden egitimi dersinde bile desteklenmiyor.”

’

V 36 “Sporla ilgili gosteri yada benzer bir sey olursa etkinlikler yapiliyor.’
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Tablo 4.1.14.

Sanat etkinliklerinin okul yoOnetimi tarafindan desteklenme durumuna yonelik

goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Desteklenmemektedir 37 % 74
Biraz desteklenmektedir 13 % 26

Tablo 4.1.14. incelendiginde sanat etkinliklerinin okul ydnetimi tarafindan
desteklenme durumuna yonelik veli goriislerinde %74’ desteklenmedigini ve %
26’s1 ise biraz desteklendigini ifade etmislerdir. Buna gore sanat etkinliklerinin okul
yonetimi tarafindan yeterince desteklenmedigi sonucunu ortaya koymaktadir. Okul
yonetiminin sanat etkinliklerini destekleme durumlarina yonelik goriis bildiren

velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.

V 13 “ Sanat iizerine hi¢bir sey yapilmiyor.”

V' 8 “ Resim, el isi gibi sanat dallarinda yetenekli 6grenciler desteklenir.”

Tablo 4.1.15.
Ogrencilerin birlik ve beraberligini olusturacak geleneklerin yer verilmesine yénelik
gortsler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Zaman zaman olusturulmaktadir 28 % 56
Cogu zaman olusturulmaktadir 22 % 44

Tablo 4.1.15 incelendiginde 6grencilerin birlik ve beraberligini olusturacak
geleneklerin  olusturulmasina yonelik veli goriislerinde %56’s1 zaman zaman
olusturuldugunu ve %44’ ¢ogu zaman olusturuldugunu ifade etmistir. Elde edilen
bulgular okul yOnetiminin &grencilerin birlik ve beraberligini olusturacak

geleneklerin olusturulmasinda yeterli diizeyde olmadigi fakat zaman zaman bu tiir
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geleneklerin  olusturuldugu sonucunu ortaya koymaktadir.  Okul yOnetiminin
ogrencilerin birlik ve beraberligini olusturacak geleneklere yer verilmesine yonelik

goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.

V 12 “ Cok fazla 6zen gosterilmese de birlik ve beraberligi saglayacak

gelenek ve etkinlikler diizeniyor.”

V 19 “ égrencilerin birlik ve beraberligni artirmak icin kermesler, piknik ve

’

geziler, ¢esitli seylere yer veriliyor.’

Tablo 4.1.16.
Okul geleneklerinin yeni gelen 6gretmen ve idareciler tarafindan korunmasina

yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cogu zaman korunmamaktadir 37 % 74
Geleneklerde degisiklik olmamaktadir 9 % 26

Tablo 4.1.16 incelendiginde okul geleneklerinin yeni gelen &gretmen ve
idareciler tarafindan korunmasina yonelik veli goriislerinde %74’ ¢ofu zaman
korunmadigin1 ve % 26’s1, geleneklerde herhangi bir degisikligin ifade etmisleridr.
Elde edilen bulgular okul geleneklerinin yeni gelen 6gretmen ve idareciler tarafinda
yeterince korunmadigi sonucunu orta koymaktadir. Okul gelenekleriin yeni gelen
idareci ve dgretmenler tarafindan korunmasina yonelik goriis bildiren velilerin bazi

ifadeleri asagida sunulmustur.
V 4 “ Her gelen kendi kurallarint uygulamaya ¢alisir.”

V 29 “ Yeni gelen ogretmen ve yonetici eger okul gelenekleri uygun

durumdaysa genelli bir degisiklik yapmamaktadir.”
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Tablo 4.1.17.

Ogrenci taleplerinin dikkate alinma durumlarina yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Zaman zaman dikkate alinir 31 % 62
Genellikle dikkate alinir 19 0 38

Tablo 4.1.17 incelendiginde velilerin %62’ 6grenci taleplerinin zaman
zaman dikkate alindigini, % 38’1 genellikle dikkate alindigini ifade etmislerdir. Bu
bulgulara gore Ogrenci taleplerinin zaman zaman dikkate alinmadigi sonucuna
ulasilmaktadir. Okul yonetiminin 68renci taleplerini dikkate alma durumlarina gore

goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.

V' 3 “ Ogrencilerin talepleri yonetim tarafindan zaman zaman dikkate

1

alinyor.’
V 16 “Okul yonetimi genellikle 6grenci taleplerini dikkate alir.”

Tablo 4.1.18.

Ogrenci bagkanmin idarede soz sahibi olma durumuna yénelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
S0z sahibidir 28 % 56
S6z sahibi degildir 22 % 44

Tablo 4.1.18. incelendiginde velilerin %56’s1 6grenci baskaninin idarede s6z
sahibi oldugunu ve %44 soz sahibi olmadigini ifade etmislerdir. Buna gore elde
edilen bulgulardan o6grenci baskaninin idarede yeterinde s6z sahibi oldugunu
gostermektedir. Ancak oOgrenci bagkaninin idarede so6z sahibi olmasiyla ilgili
bildirilen gériislerde anlaml1 bir farklilik tespit edilememistir. Ogrenci baskaninin
idarede s6z sahibi olma durumuna yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden

bazilar asigida sunulmustur.

’

V 21 “Ogrenci baskanimn sinif ve okulla ilgili diisiinceleri daima alinir.’

V 46 “Okul miidiirii bildigini yapar ogrenci baskanina soz hakki verilse bile

miidiiriin dedigi olur.”
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Tablo 4.1.109.
Yonetimin 0grencilerin bir {ist egitim kurumuna hazirlanmalar1 konusunda ¢alisma

yapilma durumuna yonelik gortisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Zaman zaman hazirlik ¢alismasi yapilmaktadir 21 % 42
Genellikle hazirlik ¢alismas1 yapilmaktadir 29 % 58

Tablo 4.1.19. incelendiginde yonetimin dgrencilerin bir iist egitim kurumuna
hazirlanmalar1 konusunda ¢alisma yapilma durumuna yonelik veli goriislerinde %
42’si zaman zaman hazirlik calismasi yapildigin1 ve %581 ise genellikle hazirlik
calismas1 yapildigini ifade etmislerdir. Buna gore Ogrencilerin bir iist egitim
kurumuna hazirlanmalart konusunda genellikle bir iist kuruma yonelik hazirlik
calismasinin yapildigr sonucuna ulasilmaktadir. YoOnetimin ogrencilerin bir {ist
kuruma hazirlanma caligmalar1 yapma durumuna gore gorriis bildiren velilerin

ifadeleri asagida sunulmustur.

V 29 “ Cok sik olmasa da bazi zamanlarda hazirlik ¢alismalart yapildigin

biliyorum.”

V 45 “ genellikle donem iginde deneme sinavlar: gibi yonlendirici ¢calismalar

yapuliyor.”

Tablo 4.1.20.
Okul, 6grenci ve veli sorunlarina ¢6ziim bulmada okul yonetiminin zamaninda

calisma yapma durumuna yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Sorunlarin farkinda degildirler 7 % 14
Bazen yapilmaktadir 20 % 40
Genellikle yapilmaktadir 23 % 46

Tablo 4.1.20. incelendiginde okul, 6grenci ve veli sorunlarina ¢6ziim bulmada
okul yonetiminin zamaninda ¢alisma yapma durumuna yonelik veli goriislerinde %

14’1 okul yonetimin sorunlarin farkinda olmadigini, %40°1 sorunlara bazen ¢6ziim
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bulmada calismalar yapildigimi ve %46°s1 genellikle ¢alsmalar yapildigini ifade
etmiglerdir. Elde edilen bulgulara gore okulun ¢6ziim bulma durumu genellikle

zamaninda yapildigi oldugu sonucunu ortaya koymustur.

V 17 “Okul yénetiminin ¢ogu zaman ogrenci veli sorununda haberi olmaz

’

karismaz.’

V 43 “Okul yonetimi eger ogrenci veli arasindaki sorun ciddiyse bazen

)

sorunlara zamaninda ¢oziim bulur.’

V 467 Okul yonetimi ogrenci veli iligkiyle yakindan ilgilidir ve bir problem

olursa zamanminda miidehale eder.”

Tablo 4.1.21.

Okul kiitiiphanesinin yeterligine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Kesinlikle yeterli degildir 27 % 54
Kismen yeterlidir 21 % 42
Yeteri kadar yeterlidir 2 % 4

Tablo 4.2.22. incelendiginde velilerin %54’l okul kiitiiphanesinin kesinlikle
yeterli olmadigini, % 42’si kismen yeterli oldugunu ve %4l yeteri kadar yeterli
oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgulara gore okul kiitiiphanesinin yeterli
diizeyde olmadig1 sonucuna varilmaktadir. Okul kiitiiphanesinin yeterligine yonelik

goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.

V 24 “ Okul kiitiiphanesi kesinlikle yeterli degildir ihtiya¢ olan hi¢bir kitab

)

bulamiyoruz.’
V 9 “ Aradigimiz kitaplar: bazi zamanlarda bulabiliyoruz.”

V 17 “ Yeterlidir.”
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Tablo 4.1.22.

Okul fizik, kimya labratuvarlarinin yeterligine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Yetersizdir 7 %14
Biraz yeterlidir 29 % 58
Genel olarak yeterlidir 14 % 28

Tablo 4.1.22. incelendiginde incelendiginde velilerin %141 okul fizik, kimya
labratuvarlarinin yetersiz oldugunu, %58’i biraz yeterli oldugunu ve % 28’i genel
olarak yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore okul fizik, kimya
labratuvarlarinin biraz yeterli oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Okul fizik,
kimya labratuvarlarinin yeterligine yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden

bazilar1 agagida sunulmustur.

V 44 *“ Fizik, kimya gibi bilimi ilgilendiren labratuvarlar olduk¢ca

yetersizdir.”
V 32 “ cocuklarn fen derslerini yapabilecekleri kadar yeterlidir”

V 14 “ Genel olarak labratuvarlarin yeterli oldugunu soylemek miimkiindiir.”

Tablo 4.1.23.

Okul labratuvarlar ekipmanlarinin islevselligine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Islevsel degildir 33 % 74
Islevseldir 17 % 26

Tablo 4.1.23. incelendiginde velilerin %74°l okul labratuvar ekipmanlariin
islevsel olmadigini ve %26’s1 islevsel oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore okul
labratuvar ekipmanlarinin islevsel olmadigi sonucunu ortaya koymaktadir. Okul
labratuvar ekipmanlarinin islevselligine yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden

bazilar1 asagida sunulmustur.
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)

V 2 “ Okuldaki labratuvar yeterli olmadigi i¢cin ekipmanlari da ¢ok eksiktir.’

V  19“Ogrencilerin  derslerini  yapailecegi ekipmanlar ~ yeterlidir ve

islevseldir.”
Tablo 4.1.24.
Ogrenciler igin serbest kullanim alanlarmnin yeterligine yénelik goriisler
Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cogunlukla yeterlidir 23 % 46
Biraz yeterlidir 14 % 28
Yetersizdir 13 % 26

Tablo 4.1.24 incelendiginde velilerin %46’s1 6grenciler i¢in serbest kullanim
alanlarmin ¢ogunlukla yeterli oldugu % 28’1 biraz yeterli oldugunu ve %26’s1
yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore bulgular 6grenciler igin serbest
kullanim alanlarmin yeterli oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Ogrenciler igin
serbest kullanim alanlariin yeterligine yonelikgoriis bildiren velilerin ifadelerinden

bazilar1 agagida sunulmustur.
V 8 “ dgrenciler igin serbest kullanim alanlari gayet yeterlidir.”

V 15 “ Serbest kullanmim alanlar: yapilacak her etkinlige uygun olmasa da

yine de yeterlidir.”

V 27 “ serbest kullanmim alanlari ogrenciler igin kisilidir ve yeterli diizeyde

degildir.”

Tablo 4.1.27.

Okulda milli ve manevi degerlerin yeterince 6gretilmesine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)

Biraz kazandirilmaktadir 16 % 32

Yeterince kazandirilmaktadir 34 % 68
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Tablo 4.1.27. incelendiginde velilerin %32’si okulda milli ve manevi
degerlerin orta derecede kazandirildigini % 68’1 yeterince kazandirildigini ifade
etmiglerdir. Buna gore bulgular 6grencilerin okulda milli ve manevi degerlerin
yeterince kazandiriligini ortaya koymaktadir. Okulda milli ve manevi degerlerin
yeterince Ogretilmesine yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar asagida

sunulmustur.

V 50. “Milli ve manevi degerler daha yogun islenmesi gerekirlen daha az

isleniyor ve o6gretiliyor.”

V 17. “Gerek okul kitaplar: gerekse ogretmenlerin tutumu milli ve manevi

degerlerin kazandirilmasinda yeterince etkilidir.”

Tablo 4.1.28.

Okula baglayan 6grencilerde olumlu degisiklikler goriilmesine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Bazi1 davraniglarinda olumlu degisiklikler goriilmektedir 12 % 24
Cogunlukla olumlu davranislar gériilmektedir 38 % 76

Tablo 4.1.28. incelendiginde velilerin %24°li okula baslayan &grencilerde
olumlu degisiklikler bazi davraniglarda goriildigini %76’s1 ¢ogunlukla olumlu
davranislar kazandirildigini ifade etmislerdir. Buna gore bulgular ¢ogunlukla okula
baslayan ogrencilerde olumlu degisikliklerin yeterli derecede oldugunu ortaya
koymaktadir. Okula baslayan 6grencilerde olumlu degisiklikler goriilmesine yonelik

goriis bildiren velilerin goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

V 28 “Okula bagsladiktan sonra arkadas c¢evresinden etkilenip aksi

davranislart oldugu gibi olumlu davranislar: da kazandi.”

V 13 “ Cocugum okula basladiktan sonra daha sorumlu ve ilimli davranislar

gostermeye basladi.”
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Tablo 4.1.29.

Ibadet bilinci suurunun yeterince verilmesine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Detayli olarak verilmemekte 17 % 34
Gerektigi kadar veriliyor 33 % 66

Tablo 4.1.29. incelendiginde velilerin %34’1 ibadet bilinci suurunun detayli
olarak verilmedigi %66’s1 ise gerektigi kadar verildigini ifade etmistir. Elde edilen
bulgular okullarda ibadet bilinci suurunun yeterince verildigi sonucunu ortaya
koymaktadir. Ibadet bilinci suurunun yeterince verilmesine yénelik goriis bildiren

velilerden bazilarinin ifadeleri asagida sunulmustur.
V 32 “ Din ve ibadetle ilgili bilgiler genellikle bos ve yiizeysel isleniyor.”
V 7 “ Ogrencilerin bilmesi gerektigi kadar ibadet bilinci suuru veriliyor.”

Tablo 4.1.30.

Meslek ogretmenlerinin dini konulardaki danismanligina yonelik gortisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Yeterli degildir 4 % 8
Cok yeterli degildir 12 % 24

Yeterlidir 34 % 68

Tablo 4.1.30. incelendiginde meslek Ogretmenlerinin dini konulardaki
danismanligini velilerin % 8’1 yeterli olmadigin1 %24l ¢ok yeterli olmadigini ve
%76’s1 yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore elde edilen sonuglar meslek
Ogretmenlerinin dini konulardaki danigmanhiginin yeterli diizeyde oldugunu ortaya
koymaktadir. Meslek 6gretmenlerinin dini konulardaki danigsmanligina yonelik goriis
bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

V 3 “ Meslek ogretmenleri dini konularda yeterli degildir.”

V 19 “ Bilgileri vardir ama ¢ok yeterli olduklar: séylenemez.’

V 34 “ Meslek ogretmenleri dini konularda genellikle yeterlidirler.”
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Tablo 4.1.31.

Meslek 6gretmenlerinin inang ve suur konulardaki rehberligine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Biraz yeterlidir 14 % 28
Gerektigi kadar yeterlidir 36 % 72

Tablo 4.1.31. incelendiginde meslek Ogretmenlerinin inang ve suur
konulardaki rehberligine velilerin %28’1 biraz yeterli oldugunu ve %72’s1 gerektigi
kadar yeterli oldugunu ifade etmislerdir. Buna gore elde edilen sonuglar meslek
O0gretmenlerinin inang ve suur konulardaki danismanliginin yeterli diizeyde oldugunu
ortaya koymaktadir. Meslek Ogretmenlerinin inan¢g ve suur konularindaki
rehberligine yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida

sunulmustur.

V 16 “ Meslek o6gretmenleri ogrencilere inang ve suurla ilgili ¢ok fazla

rehberlik etmez.”

V 33 “ Meslek ogretmenleri ogrenci igin gerekli olan inang¢ ve suur

konusunda rehberlik edecek diizeydedir.”

Tablo 4.1.32.
Ogrencilerin ileriye déniik hayatlarma dair dgretmenlerin damismanligina iliskin
gortisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Biraz etkilidir 19 % 38
Genellikle olumlu yonde etkilidir 31 % 62

Tablo 4.1.32. incelendiginde ogrencilerin ileriye yonelik hayatlarina dair
Ogretmenlerin danismanhiginin yeterligi velilerin goriislerine gore %381 biraz etkili
oldugunu ve %62’si genellikle olumlu yonde oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen
bulgular 6gretmenlerin 6grencilerin ileriye yonelik hayatlarina dair danismanlhiginin
yeterli derecede oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Ogrencilerin ileriye déniik

hayatlarina iligkin goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 sagida verilmistir.
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V 48 “ogretmnelerin ogrencilerin ileriki yasantilarina yonelik yaptig
danismanlik 6grenci-6gretmen iligkisine baghdwr ve ¢ogu zaman biraz

etkilemektedir.”

V 31 “ ogrencilerin hayatlarinda ogretmenlerin onemli bir yere sahip

oldugunu diistiniiyorum ve ogrencilerin ileriye doniik hayatlarini kesinlikle

’

etkileyecegini diigiintiyorum.’

Tablo 4.1.33.
Ogretmenlerin yogun calisma saatleri nedeniyle verim kaybi yasamalarma yonelik
gortisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Biraz yagamaktadirlar 16 % 36
Hi¢ yasamamaktadirlar 34 % 64

Tablo 4.1.33. incelendiginde Ogretmenlerin yogun calisma saatleri nedeniyle
verim kaybi yagsamalarina yonelik velilerin goriislerine gore %24’ orta derecede
yasamakta olduklarini ve %24’ii hi¢ verim kaybi yasamadiklarini ifade etmislerdir.
Elde edilen bulgular 6gretmenlerin yogun ¢alisma saatleri nedeniyle verim kaybi
yasamadiklar1 sonucunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin yogun calisma saatleri
nedeniyle verim kaybi yasamalarina yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden

bazilar1 agagida verilmistir.

V 19 “ ogretmenlerin pek is yiikii olmadigi icin belki biraz verim kaybi

’

yasiyor olabilirler.’

V 37 “ Ogretmenler yogun is saatlerine sahip degildirler bu yiizden verim

kaybt yagamiyorlar.”
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Tablo 4.1.34.
Ogrencileri okula ek olarak herhangi bir kurs/ etiit merkezine gondermeye ihtiyac

duyma durumlarimna yonelik veli goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Fazla hissediyorum 16 % 32
Biraz hissediyorum 28 % 56
Hig hissetmiyorum 6 % 12

Tablo 4.1.34. incelendiginde 6grencileri okula ek olarak herhangi bir kurs/
etiit merkezine gondermeye ihtiyag duyma durumlarina yonelik veli goriislerine gore
%32’si fazla hissettigini, % 56’s1 biraz hissettigini ve % 6’s1 hi¢ hissetmedigini ifade
etmiglerdir. Elde edilen bulgular velilerin 6grencileri okula ek olarak herhangi bir
kurs/ etiit merkezine gondermeye orta derecede ihtiyag duyduklar1 sonucunu ortaya
koymaktadir. Ogrencileri okula ek olark herhangi bir kurs yada etiit merkezine
gondermeye ihtiya¢ duyma durumlarina gore goriis bildiren velilerin ifadelerinden

bazilar1 agagida sunulmustur.

V 9 “ Cocugum derslerinde basarili olmadigi icin ve biz de ¢ok yardimci

olamadigimiz i¢in bir kursa dershaneye ihtiya¢ duyuyoruz.”
V 22 “ 6grencinin daha ¢ok basarili olabilmesi icin gerekli olabilir.”

V 35 “ Cocugum basaritli oldugu i¢cin gerek gérmiiyorum okuldaki egitim

)

suanda yeterlidir.’

Tablo 4.1.35.

Okul harici kurslarin basariya etkisine inanma durumlarina yonelik veli goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)

Kesinlikle inantyorum 37 % 74

Inanmiyorum 13 % 26
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Tablo 4.1.35. Okul harici kurslarin basariya etkisine inanma durumlarina
yonelik veli goriislerine gére %74’ fazla inandigmi ve %26’s1 orta derecede
inandigimi ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular velilerin okul harici kurslarin
basariya etkisine fazla derecede inandiklari sonucunu ortaya koymaktadir. Okul
harici kurslarin bagariya etkisine inanma durumlarina yonelik goriis bildiren velilerin

ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

’

V 4 “ Derslerine takviye yapildiginda ¢ocuk i¢in bilgiler daha ¢ok pekisir.’

V 23 * Eger ogrenci dersi derste ogrenemiyorsa kurslarin hicbir faydast

olmaz.”

Tablo 4.1.36.

Okul kurslarinda ders programi ve takibinin yapilmasina yonelik veli goriisleri

Tema Say1(n) Yiizde (%)
Bazen yapilmaktadir 19 % 38
Genellikle yapilmaktadir 31 % 62

Tablo 4.1.36. Okul kurslarinda ders programi ve takibinin yapilmasina
yonelik veli goriislerine gore % 38’1 bazen yapildigimi ve % 68’si  genellikle
yapildigim1 ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular velilerin okul harici kurslarin
basariya etkisine fazla derecede inandiklari sonucunu ortaya koymaktadir. Okul
kurslarinda ders programi ve takibinin yapilmasina yonelik goriis bildiren velilerin

iafadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

)

V 6 “ Okul kurslarinda konular ya ¢ok énden ya da cok geriden gitmektedir.’

V 18 “ Okul kurslart okul miifredatina gore gider ders saatinde gordiiklerini

kursta pekistiriyorlar.”
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Tablo 4.1.37.
Okul kurslarinda onerilen Kkitaplar, islenen konulara gore secilmesine yonelik
goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Zaman zaman islenen konulara yoneliktir 11 % 22
Okulda kullanilan kitaplarin aynisidir 39 % 78

Tablo 4.1.37. okul kurslarinda onerilen kitaplar, islenen konulara gore
secilmesine yonelik veli goriislerine gore %22°si zaman zaman islenen konulara
yoneliktir ve %781 okulda kullanilan kitaplarin aynisi oldugunu ifade etmislerdir.
Elde edilen bulgular velilerin okul kurslarinda 6nerilen kitaplarin, islenen konulara
gore yeterince uygun se¢ildigini ve okulda kullanilan kitaplarla tutarlilik gdsterdigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Okul kurslarinda onerilen kitaplarin iselnen konulara

uygunluguna yonelik goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.

V 28 “ Okullarda verilen kurslarda onerilern kitaplar zaman zaman islenen
konulara gore uygundur.”

V 47 “ Okul kurslarinda onerilern ve kullanilan kitaplar derslerde islenilen

’

kitaplarin aynisidir ve genellikle islenen konulara her zaman uygundur.’

Tablo 4.1.38.

Dersler 6grenci seviyesine uygun olarak islenmesine yonelik goriisler

Tema Say1(n)  Yiizde (%)
Dersler 6grencilerin seviyelerine gore agirdir 17 % 34
Dersler 6grencilerin seviyesi goz onitinde bulundurularak islenir 33 % 66

Tablo 4.1.38. incelendiginde derslerin Ggrenci seviyesine uygun olarak
islenmesine yonelik veli goriislerine gore %34°ii derslerin 6grenci seviyesine uygun
olmadigin1 ve agir oldugunu %66°s1 derslerin 6grencilerin seviyesi goz Oniinde
bulundurularak islendigini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular veliler dersler
Ogrenci seviyesine yeterince uygun olarak islendigini ve 6grenci seviyelerinin goz

ontinde bulunduruldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Derslerin 6grenci seviyesine
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uygun olarak islenmesine yonelik goriis bildiren velilierin ifaeleri asagida

sunulmustur.

V 4 *“ Dersler 6grenci seviyesine gore islenmez miifredat ne koyduysa o

ogretilir bazi konular égrencilere ¢ok agir geliyor.”

V 42 “Ogretmenler ogrencileri iyi tanidiklar: icin seviyelerine gore basit ya
da zor olarak anlatmaktadir genel olarak seviyeleri goz oJniinde

)

bulundurularak islenir.’

Tablo 4.1.39.

Bilimsel olimpiyatlara yapilan hazirliklarin yeterligine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Bilimsel olimpiyatlarla ilgili calismalar yapilmiyor 32 % 64
Bilimsel olimpiyatlarla ilgi zaman zaman ¢alismalar yapiliyor 18 % 36

Tablo 4.1.40. incelendiginde Bilimsel olimpiyatlara yapilan haziliklarin
yeterligine yonelik veli goriislerine gore %64°t4 bilimsel olimpiyatlarla ilgili
calismalarin yapilmadigini ve %36’s1 ise bilimsel olimpiyatlarla ilgili zaman zaman
calismalar yapildigini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular bilimsel olimpiyatlara
yapilan haziliklarin yetersiz oldugunu ve ¢ogunluk olarak zaman zaman c¢aligsmalar
yapildig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bilimsel olimpiyatlara yonelik yapilan
hazirlik caligsmalarinin yeterligine iligkin goriis bildiren velilerden bazilar1 asagida

sunulmustur.

V 33 “ Bilimsel hi¢cbir etkinlik diizenlenmedigi gibi olimpiyaltlar igin de
herhangi bir hazirlik calismasi yapilmiyor.”

V 21 “ bilimsel olimpiyatlarila ilgili ¢aliymalara zaman zaman yer veriliyor.”
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Tablo 4.1.40.

Okulda bilimsel yaymlarin incelenmesine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Bilimsel yayinlarin incelendigini diigiinmiiyorum 29 % 58
Belki gerekli durumlarda inceleniyordur 11 % 22
Yonetim kendini gelistirmek icin inceler 10 % 20

Tablo 4.1.40. incelendiginde okulda bilimsel yayinlarin incelenmesine
yonelik veli goriislerine gore % 58’1 bilimsel yayinlarin incelndigini diisiindigini
%22’si belki gerekli durumlarda incelenebilecegini diislindiigiini ve  %20’si
yonetimin kendini gelistirmek i¢in bilimsel yayinlar1 inceleyebilecegini diisiindiigiinii
ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular okulda bilimsel yayinlarin incelenmesinin
yetersiz oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Okulda bilimsel yayinlarin

incelenmesine yonelik goriis bildiren velilerin ifadeleri asagida sunulmustur.

V 26 “ Okulda kimsenin bilimsel yayinlari inceledigini ve buna merak

duydugunu diistinmiiyorum.”
V 41 “Okul belki bir sorun oldugunda bilimsel yayinlart inceliyordur.”

V 24 “Yonetim kendini gelistirmek igin bilimsel yaywmlar: ¢ogu zaman

)

inceliyordur.’

Tablo 4.1.41.
Okul miifredatinin bilim iiretmeye, sorgulamaya ve diisiinmeye yonelik durumuna

iligkin goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Az yoneliktir 13 % 26
Biraz yoneliktir 28 % 56
Fazlasiyla yoneliktir 9 % 18

Tablo 4.1.41. incelendiginde okul miifredatinin bilim tiretmeye, sorgulamaya

ve diistinmeye yoOnelik durumuna iliskin veli goriislerine gore %26’s1 az derecede
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yonelik oldugunu %56°s1 biraz yonelik oldugunu ve % 9’unun fazlasiyla yonelik
oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular okul miifredatinin bilim {iretmeye,
sorgulamaya ve diisiinmeye biraz yonelik oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.
miifredatinin bilim {iretmeye, sorgulamaya ve diisiinmeye yonelik goriis bildiren

velilierin ifadelerinden bazilar1 agagida sunulmustur.

V 29 “Okul miifredati ¢ocuklarin gelisim ve kazanimlarinda yetersiz degildir

ama azdiwr.”

V 43 “ miifredat ogrencilerin tiretmesi ve sorgulamasindaki gelisimleri biraz

etkiler”

V 9 “ okul miifredatlar: egitimde kullanilan yaklasimlara gére 6grencilerin

bilim tiretme sorgulama gibi becerilere sahip olmalarinda fazlaca yeterlidir.

Tablo 4.1. 42.
Okul miifredatinin 6grenciyi not kaygisindan uzaklastirarak, hayati anlamaya ve

kendini gelistirmeye yonelik olma durumuna iligkin goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Az yoneliktir 31 % 62
Biraz yoneliktir 8 % 16
Cogunlukla yoneliktir 11 % 11

Tablo 4.1.42 incelendiginde okul miifredatinin 6grenciyi not kaygisindan
uzaklagtirarak, hayati anlamaya ve kendini gelistirmeye yonelik olma durumuna
iliskin veli goriislerine gore % 62’s1 az derecede, %16’smnin biraz ymnelik ve
%11’inin yeterince yonelik oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular okul
miifredatinin 6grenciyi not kaygisindan uzaklastirarak, hayati anlamaya ve kendini
gelistirmeye yetersiz oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Okul miifredatinin
Ogrenciyi not kaygisindan uzaklastirarak, hayati anlamaya ve kendini gelistirmeye

yonelik goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.
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V 12 “ Ogrenciler dersleri ve édevleri konusunda ¢ok stkistirilip bunaltiliyor
hayati ogrenmelerinde miifredat hi¢ yok denecek nitelikte bir seyler

kazandirmaktadir.”

V 27 “ Cocuklar okullarda dersten ve ezberden baska bir sey yapmadiklart

)

igin hayata dair kazanimlari biraz 6grenebiliyorilar.’

V 44 “ Ogrencilere genellikle serbest ¢calisma zamanlarinda sosyal yasama

vonelik bilgiler verilmektedir.

Tablo 4.1.43.

Ispat, ikna ve gelistirme odakl1 analitik egitim verilmesine yonelik goriisler

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Bazen verilmektedir 36 % 72
Her firsatta verilmektedir 14 % 28

Tablo 4.1.43 incelendiginde ispat, ikna ve gelistirme odakli analitik egitim
verilmesine yonelik veli goriislerine gore %72’si bazen verilmekte, %?28’i ise her
fisatta verilmemekte oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular ispat, ikna ve
gelistirme odakli analitik egitim verilmesinin yetersiz oldugu sonucunu ortaya
koymaktadir. Ispat, ikna ve gelistirme odakli analitik egitim verilmesine yonelik

goriis bildiren velilerin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

V 39 “ Ogrencilerin kisisel gelisimlerini ele alan ¢alismalar bazi zamanlarda

dikkate alimip egitim veriliyor.”

V 31 “ Ogrencilerin ispat ikna ve gelistirmeya odakli analitik egitim basariyt

etkileyecegi icin her firsatta verilir.”
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4.2.1. Ogretmen Goriisleri

Tablo 4.2.1.

Ogretmenlerin okulda egitim vermekten keyif alma durumlarma yonelik 6gretmen
goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Okulu ve 6grencileri sevdigim i¢in keyif aliyorum 127 63,5
Y 6netimin baskisindan dolay1 ¢ok keyif almiyorum 73 36,5

Tablo 4.2.1. incelendiginde okulu ve 6grencileri sevdigi i¢in ders vermekten
keyif aldig1 goriisiini bildiren 6gretmenler %63,5 ve okul yonetiminin baskisindan
dolay1 ¢ok keyif almadigini ifade edenler ise %36,5 oraninda oldugu goriilmektedir.
Elde edilen bulgular arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunun okulda egitim
vermekten keyif aldig1 sonucunu ortaya koymakta ve sebebinin okulu ve 6grencileri
sevmek oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Buna gore 6gretmenlerin verecegi egitim
kalitesi ve etkililigi gbz oniline bulunduruldugunda 6gretmenlerin meslegini severek
yapmalarinin ve bu duruma 6grenci ve yonetimin tutumunun ¢ok 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Okulda egiim vermekten zevk alma durumlarma yonelik goriis

bildiren 6gretmen ifadeleri asagida sunulmustur.

’

O 52 “ Okula ve dgrencilere olan bagliligim okula da olumlu olarak yansir.’

O 84 “ Ogrencilere olan sevgim ve onlardaki ogrenme istegi dersleri verimli

ve keyifli islememe neden oluyor.”

O 107 “ Okul yénetiminin ¢esitli baski ve huysuz davramislart beni okula

karsi ittigi icin dersleri keyfim yerinde islemekte zorluk ¢ekiyorum.”

Tablo 4.2.2.

Ogretmenlerin derslerinde kaynak bulma durumlarina iligkin goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cok zor 14 %7
Zaman zaman zor 77 9 38,5

Internet kolaylastirtyor 109 % 54,5
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Tablo 4.2.2. incelendiginde derslerinde kaynak bulmakta ¢ok zorlandigini
ifade eden 6gretmenler % 7, zaman zaman zorlandigini ifade edenler % 38,5 ve hig
zorlanmadigin1 internetin kaynak bulmay1 kolaylastirdigini ifade edenlerin sayisi ise
%354,5 olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin derslerinde ¢ogunluk

olarak kaynak bulmakta zorlanmadiklar1 sonucunu ortaya koymaktadir.

O 17 “Giincel kaynaklara ulasmak cok zordur burada istedigimiz anda asla

’

bulamayiz.’

O 46 “ Bazi zamanlarda zordur ciinkii istedigimiz kaynaklar istedigimiz
zaman kiittiphanede ya da kirtasiyelerde olmayabiliyor zaman zaman zorluk

yastyorum.”

O 142 “ Eger bir kaynaga ulasmak istiyorsam internetten arastir bulurum

hi¢hir zaman kaynak sikitist ¢cekmedim.”

Tablo 4.2.3.

Okullarda 6gretmenlerin igbirligi kurma durumlarina iliskin goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Ogretmenler isbirligi i¢indedir 85 % 42,5
Bazen isbirligi i¢indedir 121 % 60,5
Isbirligi i¢inde degildirler 4 % 2

Tablo 4.2.3. incelendiginde 6gretmenler ¢alistiklar: okullarda isbirligi i¢inde
olma durumlarin1 % 42,51 isbirligi icinde olduklarini, %60,5 bazen isbirligi icine
olduklarin1 ve %2 isbirligi icinde olmadigini ifade etmislerdir. Elde edilen bulgular

Ogretmenlerin bazen isbirligi i¢erisinde ¢alistiklar1 sonucunu ortaya koymustur.
O 23 “ Okulumuzda herks isbirligi icinde uyumla calisir.”
O 102 “ Bazen bazi durumlarda isbirligi yapilir.”

O 45 “ Hicbir zaman isbirligi icinde olunmadi.”
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Tablo 4.2.4.
Okullarda egitim veririken 6gretmenlerin kendilerini giivende hissetme durumlarina

iligkin goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cok giivende hissediyorum 187 % 93,5
Biraz giivende hissediyorum 13 % 6,5

Tablo 4.1.4. incelendiginde egitim verirken kendini ¢ok giivende hissettigini
ifade eden 6gretmenler %93,5 biraz giivende hissettigi gorlisiinii bildirenler ise %6,5
olarak belirlenmistir. Buna gore 6gretmenlerin ¢ogunlugu caligtiklar1 okullarda
kendilerini giivende hissetmektedirler. Okullarda egitim veririken Ogretmenlerin
kendilerini glivende hissetme durumlarina iligkin goriis bildiren 6gretmenlern

ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.
O 51 *“ okulumuzda hicbir sorun yoktur herkes cok giivendedir”

O 129 “ Bazen yénetimin ne diyecegi ne yapacagi hangi karart alacagi belli

’

olmuyor.’

Tablo 4.2.5.

Velilerin 6gretmenleri destekleme durumlarina iliskin 6gretmen goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Her zaman destekliyor 72 % 36
Biraz destekliyor 118 % 59
Hig desteklemiyor 10 %5

Tablo 4.2.5. incelendiginde velilerin 6gretmenleri her zaman destekledigini
ifade eden 6gretmenlerin sayis1 % 36, biraz destekledigini ifade edenlerin sayist %59
ve desteklemedigini ifade edenlerin sayisi ise %35 olarak belirlenmistir. Elde edilen
bulgular velilerin 6gretmenleri biraz destekledigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Velilerin 6gretmenleri destekleme durumlarina iliskin goriis bildiren 6gretmenlerin

ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.
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O 98 “ Veliler bize ¢ocuklarin daha iyi egitilmesinde her zaman destek

)

ctkmaktadrlar.’

O 110 ““ Bazi veliler ¢ocuklarini okula gonderip durumlarim hi¢ sormuyor

oyle zamanlarda pek destek olmadiklant gériiyoruz.”

O 183 “ Veliler égrencileri bize emanet edip hichir durumla ilgilenmiyor ve

destek olmuyorlar.”

Tablo 4.2.6.
Velilerin ¢ocuklarin notlarii degistirme konusunda baski yapma durumlarina iliskin

Ogretmen goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cok sik baski yapiyorlar 37 % 18,5
Zaman zaman baski yapiyorlar 132 % 66
Hig baski ile karsilasmadim 39 % 19,5

Tablo 4.2.6. incelendiginde wvelilerin ¢ocuklarinin notlarina yonelik
Ogretmene baski yapma durumlarina bakildiginda ¢ok sik baski yapildigini ifade
edenelerin sayis1 %18,5, bazen baski yapildigim1 ifade edenler %66 ve hi¢ baski
yapilmadig1r goriisiinii bildirenler ise %19,5 oldugu goriilmektedir. Elde edilen
bulguya gore velilerin not konusunda &gretmene bazen baski yaptiklari sonucuna
ulagilmaktadir. Bu durum egitim literatiirii icerisinde etik olmayan davranislar baslig
altinda yer aldig1 goriilmektedir. Velilerin ¢ocuklarinin notlarina yonelik 6gretmene
baski yapma durumlarina yonelik goriis bildiren 6gretmen goriislerinden bazilari

asagida sunulmustur.

O 46 “ Ozellikle karne dénemlerinde not degistirilmesi ve ySkseltilmesiyle

ilgi cok baski goriiyorum.”

O 54 “Bazi zamanlarda iyi bir Ogrenci diisiik not aldiysa telafi edilesi

’

yiikseltilmesi yoniinde taleplerle karsilastyorum.’
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O 99 “ Bunca zaman not konusuyla ilgii taviz vermedim de herhengi bir

’

baskrya maruz kalmadim da.’

Tablo 4.2.7.

Yoneticilerin 6gretmenleri destekleme durumlarina iligkin 6gretmen goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Her zaman destekliyor 56 % 28
Bazen destekliyor 128 % 64
Hig desteklemiyor 16 % 8

Tablo 4.2.7. incelendiginde yoneticilerin dgretmenleri her zaman
destekledigini ifade edenler %28, bazen destekledigini ifade edenler %64 ve hig
desteklemedigini ifade edenler %8’dir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin bazi
zamanlarda yoneticiler tarafindan desteklendigi  sonucuna ulasilmaktadir.
Yoneticilerin ~ 0gretmenleri destekleme durumlarina iliskin  goriis  bildiren

O0gretmenlerin ifaelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

O 3 “ Okul yoneticimiz 6gretmenleri her zaman her konuda destekler.’

O 61 “ Her zaman olmasa da bazi durumlarda bizi destekler.”

Tablo 4.2.8.

Yoneticilerin 6gretmenlere sagladigi geribildirimin fayda durumuna iligskin 6gretmen
goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cok faydali 27 9 13,5
Biraz faydali 162 % 81
Hig faydali degil 11 % 5,5

Tablo 4.2.8. incelendiginde yoneticilerin  Ogretmenlere  sagladigi

geribildirimlerin ¢ok faydali oldugu yoniinde goriis bildirenler %13,5, orta derecede
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faydali oldugunu ifade edenler %81 ve hi¢ fayda saglamadigini ifade edenler %5,5
oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular yoneticilerin 6gretmenlere sagladigi
geribildirimler orta diizeyde faydali oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin 6gretmenlere
sagladig1 geribildirimin fayda durumuna iliskin goriis bildiren 6gretmenlerin

ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

O 78 “ Eksik taraflarimizi bilmek acisindan  yoneticimizin  yaptig

geribildirimlerin ¢ok fayda sagladigini soylemek miimkiindiir.”

O 35 “ Okul yéneticimiz yeteri kadar doniitler saglamadigi icin bazi
zamanlrda biraz fayda sagliyor.”

O 134 “ yébneticimiz gerekli geribildirimleri yapmadigi icin hi¢ faydasin

)

gormiiyoruz.’

Tablo 4.2.10.
Yonetimin 6gretmenlere yonelik beklentilerin ne kadar makul olduguna yonelik

Ogretmen goriisleri

Tema Sayi (n) Yiizde (%)
Cok makul 65 % 32,5
Biraz makul 110 % 55
Hi¢ makul degil 25 9 12,5

Tablo 4.2.10. incelendiginde 6gretmenlere yonelik beklentilerin ¢ok makul
oldugu goriisiinii bildirenler %32,5, biraz makul oldugunu ifade edenler % 55 ve hig
makul olmadig1 goriisiinii bildirenler ise %12,5 olarak belirlenmistir. Elde edilen
bulgular yonetim tarafindan 6gretmenlerden beklenilenler orta diizeyde makul olarak
saptanmistir Yonetimin 6gretmenlere yonelik beklentilerin ne kadar makul olduguna

iliskin goriis bildiren 6gretmenlerin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

O 77 “ Okul yénetimi bizden yapabilecegimiz seylerin disinda bir beklenti de
bulunmadig icin beklentiler gayet makul diizeydedir.”

O 123 “ Bazi zamanlarda sorumluluklar: ve gérevieri artirsa da genel

olarak bizden beklenenler orta derecede biraz makuldiir diyebilirz.”
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O 87 * Yonetim her isi bize atip tavir aldig1 icin beklentiler ¢ok yiiksektir ve

makul degildir.”
Tablo 4.2.11.
Okulun standartlastirilmis sinavlara gosterdigi dikkate yonelik 6gretmen goriisleri
Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Cok dikkatli 78 % 39
Gerektigi kadar dikkatli 87 % 43,5
Az dikkatli 35 % 17,5

Tablo 4.2.11. incelendiginde okulun standartlastirilmis sinavlara yonelik ¢ok
dikkati oldugunu ifade edenler % 39, gerektigi kadar dikkatli oldugunu ifade edenler
%43,5 ve az dikkatli oldugunu ifade edenler % 17,5 olarak belirlenmistir. Elde edilen
bulgular okulun standartlasmis sinavlara karsti biraz dikkatli oldugunu
gostermektedir. Okulun standartlastirilmis sinavlara gosterdigi dikkate yonelik goriis

bildiren 6gretmenlerin ifadelerinden bazilari asagida sunulmustur.

O 81 *“ Okul standartlastirilmis sinavlara karsi cok dikkatl ve ézenlidir bu

sinavlara yonelik her zaman hazirlik ¢alismalart yapilir.”
O 104 “ miifredata uygun diistiigiince gerektigi kadar dikkat ediliyor.”

O 176 * Standartlsmis sinavlara yonelik bir etkinlik vs yapilmiyor dikkate

alinmiyor.”

Tablo 4.2.12.
Okulda oOgretmenlerin profesyonel gelisimleri i¢in ne kadar firsat bulduklarina

yonelik 6gretmen goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Her zaman firsat bulurum 38 % 19
Zaman zaman firsat bulurum 123 % 61,5

Firsat bulamam 39 06 19,5
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Tablo 4.2.12. incelendiginde 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri i¢in her
zaman firsat buldugunu ifade edenler %19, zaman zaman firsat buldugunu ifade
edenler %61,5 ve firsat bulamadigini ifade edenler 19,5 olarak belirlenmistir. Elde
edilen bulgular 6gretmenlerin profesyonel gelisimleri i¢in ¢ok firsat bulamadiklarin
ve cogunluk olarak biraz yani yetersiz dilizeyde firsat bulduklar1 sonucuna
ulagilmigtir. Okulda Ogretmenlerin profesyonel gelisimleri i¢in ne kadar firsat
bulduklarina yonelik gorlis bildiren Ogretmenlerin ifadelerinden bazilar1 asagida

sunulmustur.

O 105 “ Okulda profesyonel glisimimi olumsuz etkileyecek bi durum yoktur

her zaman kendimi geligtirmek icin firsat bulurum ve yaratirim.”

O 93 “ Islerim ¢ok yogun olmazsa eger bazi zamanlarda profesyoel gelisimin

igin firsatlar bulurum.”

O 32 “ Okulun isleri ve bazi olumsuz durumlardan kendimi gelistiremem ve

’

firsatta bulamam.’

Tablo 4.2.13.
Ogretmenlerin profesyonel gelisim firsatlari igin okulun destek saglama durumlarina

yonelik 6gretmen goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Her zaman destek saglar 41 % 20,5
Bazen destek saglar 133 % 66,5
Destek saglamaz 26 % 13

Tablo 4.2.13. incelendiginde dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine okulun
her zaman destek sagladigini ifade edenler %20,5, bazen destek sagladigini ifade
edenler %66,5 ve destek saglamadigini ifade edenler %13 olarak belirlenmistir. Elde
edilen bulgulardan &gretmenlerin profesyonel gelisimlerine yonelik okulun bazen
destek sagladigi sonucuna ulasilmaktadir. Ogretmenlerin profesyonel gelisim
firsatlar1 i¢in okulun destek saglama durumlarina yonelik goriis bildiren 6gretmen

ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.
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O 63 “ Okul yonetimi gerek 6grencilerin gerekse bizim gelisimimiz icin her

)

Zaman elinden geleni yapar ve destek olur.’
O 87 “ Okul yénetimi bazen bazi durumlarda destek saglamaya calisir.”

O 189 “ Yonetim sadece bildigini yapar kimseye de faydasi dokunmac.

4.3. Miidiir ve Miidiir Muavini Goriisleri

4.3.1.

Denetimin miifredata etkisine yonelik miidiir ve miidiir muavini goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Denetim miifredatin anlasilir olmasini saglamiyor 16 %45,7
Ogrenci basarisina fayda saglamiyor 12 % 34,3
Okul iligkilerini kismen diizene koyuyor 7 %20

Tablo 4.3.1. incelendiginde denetimin miifredatin anlasilir olmasin
saglamadigini sdyleyen miidiir ve miidiir muavinleri % 45,7, Ogrenci sayisina fayda
saglamadigint ifade edenler %34,3 ve okul iliskilerini kismen diizenledigini
sOyleyenler ise % 20 olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgular 1s18inda denetimin
miifredata olumu yonde bir etksinin olmadig1 ve miifredatta yenilikler saglamadigy,
basariya bir etkisinin olmadig1 yoniinde sonuca ulasilmistir. Denetimin miifredata
ekisine yonelik goriis bildiren miidiir ve miidiir muavinlerinin goriislerinden bazilari

asagida sunulmustur.

Y 12 “ Okul denetimlerinin okulun gelisimine ve miifredata yenilikler

getirdigini soylemek miimkiin degildir.”

Y 20 “ Denetimlerin ogrenciyi hedef almasi gerekirken basariya higbir katkist

olmadigini diigiiniiyorum.”

’

Y 34 “denetimler zaman zaman okul iliskilerini diizene koymakta.’
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Tablo 4.3.2.
Denetimin okulun, smifin fiziki durumunda bir gelismeye ve kurumlara bir

dinamizm kazandirmasina yonelik miidiir ve miidiir muavini goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Yeni gelisim ve kazanimlar elde etmeye yardimcei degil 21 % 60
Zaman zaman olumlu yonde etkisi vardir 6 % 17,1
Higbir etkisi yoktur 8 9 22,9

Tablo 4.3.2. incelendiginde denetim okulun, sinifin fiziki durumunda bir
gelismeye ve kurumlara bir dinamizmin kazandirmasinda yenilikler elde etmeye
yardimci olmadigini ifade edenler % 60, zaman zaman olumlu yodde etkisi oldugunu
ifade edenler % 17,1 ve higbir etkisinin olmadigini ifade edenler % 22,9 olarak
belirlenmistir. Elde edilen sonuglar denetimin yeni gelisim ve kazanimlar1 elde
etmeye yardimci olmadigt sonucunu ortaya koymustur. Denetimi okulun, smnifin
fiziki durumunda bir gelismeye ve kurumlara bir dinamizmin kazandirmasina

yoenlik goriis bildiren miidiir ve miidiir muavini ifadeleri asagida sunulmustur.

Y 23  “Denetimler okulun gerekli gelisimi ve fiziki durumunun

1

yapiulandiriimasina yonelik hi¢bir yardimda bulunmuyor.’

Y 1 “Denetimler okulun fizik ve diger gelisimlerini yenilik¢i yaklasimla

’

zaman zaman desteklemektedir.’

Y 11 “ denetimler geregince yapimadigi icin hi¢ etki saglamamaktadir.”
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Tablo 4.3.3.
Okul denetimlerinin kimler tarafindan nasil yapilmasi gerektigine yonelik miidiir ve

midiir muavini goriisleri

Tema Say1 (n)  Yiizde (%)
Denetimler okul yoneticileri tarafindan yapilmalidir 17 % 48,6

Ogretmenlere rehber olacak sekilde yapilmalidir 9 % 25,7
Okul yoneticileri denetimleri uzun donemlere yayarak yapmalidir 7 % 20,0
Denetimler odiille desteklenerek yapilmalidir 2 %5,7

Tablo 4.3.3. incelendiginde okul denetimlerinin okul ydneticileri tarafindan
yapilmast gerektigini ifade edenler % 48,6, O0gretmenlere rehber olacak sekilde
yapilmasi gerektigini sdyleyenler %25,7, okul yonetici denetimleri uzun dénemlere
yayarak yapmahdir yoniinde ifade edenler %20 ve denetimler 6diille desteklenerek
yapilmali seklinde ifade edenler %5,7 olarak belirlenmistir elde edilen bulgular okul
denetimlerinin okul ydneticileri tarafindan yapilmasmin gerekliligin, 6n plana
cikarirken diger taraftan denetimlerin 6gretmene rehber olacak sekilde yapilmasi
gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Okul denetimlerinin kimler tarafindan nasil
yapilmasi gerektigine yonelik goriis bildiren miidiir ve miidiir muavini ifadelerinden

bazilar1 agagida sunulmustur.

Y 5 “Denetimlerin okul yonetimi tarafinfan yapilmasi okul ve paydaslart igin
daha saglikli olacagin diistiniiyorum.”
Y 17 “ Denetimler 6gretmenlere rehberlik edecek sekilde yapilmasi gerekir.”

Y 36 “Okul yonetici denetimleri uzun dénemlere yayarak yapmalidir.’

Y 40 “ Denetimlerin édiille yapilmasi daha iyi olur diye diistintiyorum.”
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Tablo 4.3.4.
Denetim yapilirken oncelik siralamasinin ilk basamagi ne olmasi gerektigine yonelik

midiir ve miidiir muavini goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Ogretmenlere verilen degerin artirilmasi 8 % 22,9
Ogrencilerin basar1 durumlari 22 % 62,9
Okulun fiziki sartlari 5 00 14,2

Tablo 4.3.4. incelendiginde miidiir ve midiir muavinlerinin denetim
yapilirken 6ncelikli olarak dgretmenlere verilen degerin artirilmasini ifade edenler
%22,9, oncelikli olarak dgrencilerin basarisina yonelik denetim yapailmasini ifade
edenler %62,9 ve okulun fiziki sartlarinin denetlenmesi gerektigini ifade edenler %
14,2 olarak belirlenmistir. Elde edilen bulgular yoneticilerin yarisindan ¢ogunun
oncelikli olarak Onceyi On plana cikardigi ve basari durumlarinin denetlenmesi
gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Denetim yapilirken oncelik siralamasinin ilk
basamaginda ne olmasi gerektigi yoniinde goriis bildiren midiir ve miidiir

muavinlerinin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

Y 39 “Denetimler yapilirken 6gretmenlerin degerini artiracak ¢alismalar da

)

yapilmasi gerektigini ve buna 6nem verilmesi gerektigini diigiiniiyorum.’

Y 13 “ Ogrenci merkezli bir egitim anlayisina sahipsek tabiki ogrencilerin

basari durumlar: dikkate alinmalr bu yonde denetimler yapilmalidir.”

Y 2 “Okulun fiziki sartlart sosyal etkinlik alanlari denetlenmeli eksiklikler

varsa giderimelidir ¢iinkii egitimin kaliteli olmasinda bu ¢ok énemlidir.
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Tablo 4.3.5.
Denetimlerin hangi siklikta olmasi gerektigine iliskin miidiir ve miidiir muavini
goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Her dénemin basinda ve sonunda olmasi gerekir 24 % 68,6
Sik sik olmasi gerekir 6 % 17,1
Zaman zaman olmasi gerekir 5 % 14,3

Tablo 4.3.5. incelendiginde denectimlerin her dénemin basinda ve sonunda
olmasi gerektigini ifade eden miidiir ve miidiir muavinleri % 68,6 sik sik olmasi
gerektigini ifade edenler %17,1 ve zaman zaman olmas: gerektigini ifade edenler
14,3 olarak belirlenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular denetimlerin her
donemin basinda ve sonunda yapilmasi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir.
Denetimlerin hangi siklikta yapilmasi gerektgi konusunda goriis bildiren miidiir ve

miidiir muavinlerinin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

Y 9 “ Denetimler eger donemlerin basladiginda ve bittiginde yapilirsa
eksikler ortaya daha kolay ¢ikar.”

Y 23 * Denetimler sik sik olmalidir ki ¢éziilemeyen sorunlara derham

miidehale edilebilinsin”

Y 40 “ Denetimleri ¢ok stk yapmanin bir manasi yoktur donem igerisinde bazi

zamanlarda kontrollerin yapilmasi diizeni saglamada yeterli olacaktir.”

Tablo 4.3.6.

Okulda sikea karsilastilan sorunlara yonelik miidiir ve miidiir muavini gortsleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Ogretmenlerle yasanan sorunlar 8 % 22,9
Okul biitgest ile ilgili yasanan sorunlar 18 % 51,4
Okul hizmetlileri ile ilgili yasanan sorunlar 2 % 5,7

Cevre ve veli ile karsilasilan sorunlar 7 % 20
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Tablo 4.3.6. incelendiginde okulda sik¢a karsilasilan sorunlara iliskin miidiir
ve miidiir muavini goriislerinden 6gretmenlerle yasanan sorunlarin oldugunu ifade
edenler %22,9, okul biitgesiyle ilgili yasanan sorunlar oldigunu ifade edenler %51,4
okul hizmetlileri ile ilgili yasanan sorunlarin %5,7 ve ¢evre ile veliyle yasanilan
sorunlarin oldigunu ifade edenler %20 olarak belirlenmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular ¢ogunluka okul biitcesiyle ilgili sorunlarla karsilastiklar1 sonucunu
ortaya koymustur. Okulda karsilasilan sorunlara yonelik goriis bildiren miidiir ve

miidiir muavinlerinin ifadelerinden bazilar1 asagida sunulmustur.

Y 22 “ Genelde ogretmenlerle saglikly iletisim kurulamiyor ve sonucunda bazi

problemlerle kasilasilyyor.”

Y 14 * Okul biitgesi okulun ve egitimin kalitesini artiran temel 6gedir. Okul
biitcemizin yetersiz olmast bizi ¢ok seyden mahrum birakmakta ve ciddi

sorunlara yol agmaktadir.”

Y 3 “ Okulda yardimci hizmetli gérevlilerin sorumluluklarin titizlikle yerine

getirmemesi gibi sorunlarla sik¢a karstigim sorunlardandir¢”™

Y 37 “ ogrenci durumuyla ilgili bazi zamanlarda veli ile sorunlar yasiyoruz.”

Tablo 4.3.7.
Okul denetimlerinde egitim paydaslariyla iliskilerini degerlendirmelerini yonelik

miidiir ve miidiir muavini gorisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
[letisimim herkesle ¢ok iyidir 21 % 60
Ogretmenlerle zaman zaman fikir ayriliklarina diiserim 9 % 25,7
Nadir olarak velilerle iletisim kurmakta zorlanirim 5 9014,3

Tablo 4.3.7. inclendiginde okul denetimlerinde egitim paydaslariyla
iligkilerini iletisimim herkesle iyidir yOniinde ifade edenler %60 Ogretmenlerle
zaman zaman fikir ayriliklarina diistiigiinii ifade edenler %25,7 ve nadir de olsa
velilerle iletisim kurmakta zorlandigini ifade edenler %14,3 olarak belirlenmistir.

Elde edilen bulgular yoneticilerin okul denetimleri sirasinda tiim egitim paydaslariyla
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iletisiminin 1yi oldugu sonucunu ortaya koymaktadir. Bu sonuca yonelik goriis

bildiren miidiir ve miidiir muavinlerinin ifadelerinden bazilar1 agsagida sunulmustur.

’

Y 31 “ Okulda iletisimin herkesle iyidir genellikle sorun yasamam.’

Y 40 “Bazi kararlar alinirken zaman zaman égretmenlerle fikir ayriligina

diiser onlarla tartistigim olur.”

Y 5 “ Nadir olarak velilerlere bir karari yada sorunu aciklarken iletisim

’

kurmakta zorlanirim.’

Tablo 4.3.8.
Denetim sonrasinda goriislerinizin dgretmen ve Ogrenciler tarafindan yeterince

dikkate alindigina iligkin miidiir ve miidiir muavini goriisleri

Tema Say1 (n) Yiizde (%)
Ogrenci ve 0gretmenler kararlarimi daima dikkate alir 30 9 85,7
Bazi1 zamanlarda dikkate alinmadig1 oluyor 5 % 14,3

Tablo 4.3.8. incelendiginde deenetim sonrasinda miidiir ve miidiir muavinin
Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan kararlarin1 daima dikkate aldigini ifade edenler
%85,7 ve bazi zamanlarda dikkate alimmadigini ifade edenler %14,3 olarak
belirlenmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular 68retmen ve Ogrencilerin daima
yoneticilerin goriislerini dikkate aldigi sonucunu ortaya koymaktadir. Denetim
sornasinda goriislerin 6gretmen ve Ogrenci tarafindan yeterince dikkate alinip
almadigr yoniinde gorlis bildiren yoneticilerin ifadelerinden bazilar1 asagida

sunulmustur.

Y 7 “ Okul paydaslarinin en 6nemlilerinden olan ogretmen ve dgrencileri
ister denetleme oncesi ister denetleme sonrasi olsun daima kararlarima

’

saygu duyar ve dikkate alirlar.’

Y 1 “ Eger bazi kararlar 6gretmen ve ogrencilere ters diiserse reddedip

gortislerime karsi ¢ikabiliyorlar ve yeni fikirler ortaya atiyorlar.



BOLUM V
5. TARTISMA

Arastirmada yer alan Ogretmenlerin ve yoneticilerin ebeveynlerin egitim
siirecine ebeveyn katiliminin 6nemine iliskin egitim siirecine katilmasi gerektigi de
kabul edilebilir. Bunun mantig1, egitimin aile, aile ve okulun bir biitiin olarak devam
etmesi ve konuyla ilgili arastirmalarin aile katilimini olumlu yonde etkilemesidir.
Arastirmada, ebeveynler egitim silirecine dahil edildiginde, disiplin olaylarinda
azalma (Epstein ve Sheldon, 2002a), devamsizlikta azalma (Epstein ve Sheldon,
2002b) ve akademik basarida bir artis oldugu bulunmustur (Epstein ve Sheldon,
2002b). Jeynes, 2007; Shaw, 2008; Sheldon, 2003). Ebeveynlerin egitim siirecine
katilimi en etkili okul 6zelliklerinden biri olarak goriilmiistiir (Balkar 2009). Ancak,
okullarin bu konuda yeterli ilerleme saglayamadig1 goriilmektedir. Aile katiliminin
gerekliligini savunan birgok Ogretmenin ve yoneticinin pratikte ayni duyarliligi
gostermedigi, konuyla ilgili yeterince ¢aligma yapmadii ve zaman harcamadigi

anlagilmaktadir.

Ogretmenler, ebeveyn toplantilarinin sayisi arttirmak ve aile ziyaretleri igin
ebeveynleri ziyaret etmek icin Oneri tarafindan kismen destekleniyor gibi
goriinmektedir; burada okul-aile isbirligini gelistirmek i¢in gorlisme formunda
sunulan tekliflerin biiyliik cogunluguna katilirlar. Gokce (2000), arastirmanin
bulgularina paralel olarak, 6gretmenlerin okul-aile isbirligini giliglendirmek ic¢in
ogretmenlerin okul-aile birliginin ¢caligmalarina katilmasi gerektigine karar vermistir.
Ogrencinin egitiminde sorumlulularini (basari, 6dev, okul diizeni, uyum vb.) yerine
getirme durumuna yonelik veli goriisleri incelendiginde Ogrencilerin ¢ogunun
egiminde sorumlukarint yerine getirmede yetersiz olduklar1 sonucunu ortaya
koymaktadir. Bu ¢aismadan farkli olarak Aktepe (2015) 6grencilerinin “Sorumluluk”
performans gorevi siiresince, ailedeki, okuldaki ve toplumdaki sorumluluklariyla
ilgili olumlu tutum ve davraniglar ortaya koyduklari, verilen gorevleri yaptiklari,
performans gorevi sonrasinda da sorumluluklarini yerine getirmeye devam

edecekleri sdylenebilir.

Baska bir bulguya gore, rehberlik hizmetleri ebeveynlerin goriislerine gore

yetersiz kalmaktadir. Bu bulguya benzer sekilde, rehberlik hizmetlerinin orta
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diizeyde ve yeterli diizeyde olmadigin1 géstermektedir. Ortadgretimdeki 6grencilerin
okul psikolojik danigmanlarindan aldiklar1 hizmetlerin, yapilan arastirmalarda
yetersiz kaldiklar1 degerlendirilmistir (Gorkem, 1985, Giivendi, 1980, Hatunoglu ve
Hatunoglu, 2006, Karagiiven, 2001).

Ebeveyn goriislerine dayanan bulgular, 6grenci kuliiplerinin okul yonetimi
tarafindan yeterince desteklenmedigini gostermektedir. Bu bulguya paralel olarak,
Gokyer ve Zincirli, 2011, Canbay, 2005; Keskin, 2005'e benzer sonuglara ulasti
Ozkaptan, 2007; Akar ve Nayir, 2015 sosyal kuliiplerinin sonuca ve etkinligine

ulast.

Bagka bir bulguya gore, okul kiitliiphaneleri ebeveynlerinin goriislerine gore
yeterlidir. Bu bulguya benzer sekilde, (Akbash ve Kavak, 2008; Ceylan ve Akar,
Croizer, 2011; Celik, 2005) okul kiitiiphanelerinin arastirmalarindaki 6nemini

bulmus ve okul kiitiiphanelerinin genellikle yeterli oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Baska bir sonuca gore, okul fizik ve kimya laboratuvarlarinin yeterli olmadigini
ortaya koyuyor. Bu sonucun aksine, Nuhoglu ve ark. (2015), fen laboratuarlarinin
yeterli diizeyde oldugunu ve bu derslerin anlam kazanmasina yardimei oldugunu

bulmuslardir.

Arastirmanin sonuglarma gore; biling bilinci yeterli seviyede. Ayni sekilde
(Topuz, 2016), iniversitenin cesitli fakiiltelerde calistii, dini inan¢ konusunda;
biling ve biling yeterli seviyede. Lise Ogrencilerinin farkli bir (Arslan, 2001)

caligsmasi olarak, biling ve biling inanct 1liml bir diizeye ulasmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore, okuldaki 6grencilerin milli ve ahlaki degerlerinin
yeterli oldugu ortaya ¢ikmistir. Turhan ve Arslan (2016) yaptiklar1 ¢alismada, bu
calismaya paralel olarak, ilkdgretim 6gretmenlerinin egitim alaninda uyguladiklar
yontemlerin ve aile ve ¢evrenin etkilerinin belirlenmesinde degerler 6nemli ve yeterli
bulunmustur. Aragtirmanin sonuglarina gore, ¢alismaya baslayan 6grencilerin olumlu
degisimlerinin tatmin edici oldugu bulunmustur. Eprachean'da (2014) ¢alismasinda
benzer bir sonug elde etti. [lkokul ve ortaokul dgretmenleri ile yoneticilerinin 4 + 4 +
4 egitim sistemi ile ilgili gorlislerini degerlendiren Epcacan, 60 aylik ¢ocuklarin,
okula erken baglamalarin1 ebeveynlerin olumlu destegi ile olumlu karsiladigin
degerlendirmistir. Ankete katilanlarin biiylik cogunlugu, 60 aylik ¢ocuklarin erken
basladigini tespit etti. 60 aylik cocuklarin ilkokulun baslangicini tam olarak kabul
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etmedikleri, Ozellikle c¢ocuklarin tuvalet ihtiyaglarini, fizyolojik eksikliklerini,
yetersiz bilissel gelisimlerini ve okul oncesi egitim eksikligini karsilayamadiklar
gbzlenmistir. Erten (2012), okul cagindaki cocuklarin 5-6 yas grubu ile ilgili
degiskenlerdeki artisa iligkin bir arastirmanin bulgularina goére, okul yili uyum
diizeyinin degistigini ortaya koymustur. Bu sonucta kooperatif katilim diizeyinin ilk
Olciimden sonra biraz arttigt ve {ligiincii Ol¢limdeki artisin devam ettigi, ancak
dordiincii dl¢timde ¢ocuklarin ortak katilim diizeylerinin azaldigi goriilmektedir. Her
dort onlemde de 6z-yonliiliik seviyesi siirekli artmaktadir. Yas ilerledikge, kitaplara
uyum seviyesinin arttigi sdylenebilir. Hazirlik programlari da hazir bulunusluk

uzerinde etkilidir.

Bulgular, okullarda bilingli farkindaliga 6nem veren ibadet sonucunu ortaya
koymaktadir. Ayn1 sekilde (Topuz, 2016), {iniversite, fakiiltenin ¢esitli fakiiltelerde
inceledigi giincel konu hakkinda bir biling bilincine erigsmistir. Farkli olarak (Arslan,
2001), lise seviyesindeki ogrencilerin ¢alismalarinda ibadet bilincinin ilimli oldugu

sonucuna varilmstir.

Arastirmanin  sonuglarina goére meslek Ogretmenlerinin inang ve bilinci
konusunda danigmanlik yapmanin yeterli diizeyde oldugu ortaya ¢ikmistir.
Paramatizm kilavuzunun (Atlas, 1999), Ilahiyat Fakiiltesinin (Ay, 2000) ve imam-
Hatip Liseler'in (Bulut, 2002), 1997) mesleki 6gretmenlerin sonuca vardigi sonucuna

varilmigtir. inang ve biling konusunda danigmanlik yeterli degildir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6grencinin gelecekteki yasamina
dair danismanliginin yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Benzer bir calismada,
Bozkurt ve Aslanargun (2015), 6gretmenlerin, 6grencilerin gelecekteki yasamlarinda
basarili bireyler olmalar1 i¢in rehberlik hizmetlerinde 6ncelige sahip olduklarini ve

dogru kararlar1 alabilmeleri sonucuna ulagmaistir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 0gretmenler yogun c¢aligma saatleri nedeniyle
verimliligi kaybetmemektedir. Ogretmen dogrudan ve dolayl olarak ruh saghigmn,
meslege baglihig, bilgi ve beceriyi, motivasyon diizeyini, egitim ve Ogretim
faaliyetlerini etkiler. Bu nedenle, 6gretmenlerin okuldaki performanslarini arttirmak
ve O0gretmenlerin verimliligini en {ist diizeye ¢ikarmak ve okulun kalitesini artiran
etkenlerden biri de &gretmenlerin performanslarini arttirmaktir. Okulun amaglar

dogrultusunda okuldaki materyal ve insan kaynaklarin1 etkin bir sekilde
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kullanmaktan sorumlu olan okul yoneticisi, 0gretmenin performans diizeyinden
sorumludur. Okulun egitim Kkalitesinin artirilmasinda uygulamaya konulan
uygulamalardan birinin, Ogretmenlerin mesleki faaliyetlerdeki performansini

arttirmak oldugu diisiiniilmektedir (Demir ve Oral, 2016).

Aragtirmanin sonuglarina gore, ebeveynlerin Ogrencilerini okula ek olarak
herhangi bir kursa / ¢aligma merkezine gondermeleri gerekmektedir. Caligmanin
aksine, Ath (2016) 6gretmenlerin grubunun tiim problem alanlarinda ¢alistiklarini ve

ek derslere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymustur.

Yoneticilerin  gorlislerine gore, denetimin miifredati anlayamadiginm
belirtmislerdir. Giindiiz'iin (2012) arastirmasindan elde edilen bulgular, bu
calismanin bulgularina paralel olarak, denetim miifredatinin yeni bir bakis acisi
saglamadigini ve daha anlasilir hale getirdigini ve dgretim yontemlerine yeni bir

bakis acis1 getirmedigine dikkat ¢ekmistir. ve derslerde farkli yontemler kullanir.

Denetimin, okulun fiziki durumunu ve kurumlarin dinamizmini gelistirmeye
yonelik yonetimsel goriislerde yeni gelismeler ve basarilar elde edilmesine yardime1
olmadigi sonucuna varilmistir. Paralel c¢alismalarda, Cosgun (2013), muhasebe
egitiminin, arag ve gerecler acisindan fiziksel ve yetersiz olarak smif ve
laboratuvarlarda yiiriitiilemeyecegini vurgulamaktadir. Ozkurt (2001), bilgi ve
iletisim teknolojilerini, egitim ortamlar1 iizerinde c¢alisma ve mekan olarak

kullanmanin énemli olduguna dikkat ¢ekmistir.

Aragtirmaya katilan yoneticiler, okul yoneticilerinin okulu denetlemelerini
yapma zorunlulugunun 6n planda yapildigini, diger taraftan yapilan denetimlerin
Ogretim rehberleri olarak yapilmasi gerektigini gostermektedir. Aydin (2014) 'a gore,
bu sonuca benzeyen caligmalar, okul yoOneticisinin performans degerlendirmesini,
yoneticinin kurulus i¢indeki meslegin faaliyetlerinin analizini ve kisinin ne 6l¢iide
gerceklestigine karar vermesi gerektigi sonucuna ulasmustir. Istenilen gergeklestirilir

(Calik, 2016; Stone, 2007).

Yoneticinin denetim yapilirken oncelik sirasinin ilk adimi olmasi gerektigine
iligkin goriislerini incelerken, yoneticilerin yaris1 agirlikli olarak 6grencilerdir ve
basar1 durumlarinin sonuglar1 kontrol edilmelidir. Sonug olarak Ekinci (2013) egitim
siirecinin ve okul yonetiminin Oncelikli olarak denetlenmesi gerektigi ve 6grenci

basarilarinin benzer sekilde denetlenmesi gerektigi sonucuna ulasmistir (Bilir, 1993;
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Yilmaz, 2009; Yesil ve Kis, 2015; Ergen ve Esyok, 2017).Y0netici goriislerine gore
denetimin miifredati anlagilir hale getirmedigini ifade etmislerdir. Giindiiz’iin (2012)
aragtirmasindan elde ettigi bulguda eldeki calismanin bulgularina paralellik
gostermekte ve denetimin miifredata yeni bir bakis acist getirip daha anlasilir
olmasini saglamadigini ve yeni bir bakis agis1 getirip 6gretim yontemlerine yeni bir
bakis agis1 getirip derslerde degisik yontemlerin kullanilmasina yardimer olmadigini

dile getirmistir.

Denetimin, okulun fiziki durumunu ve kurumlarin dinamizmini gelistirmeye
yonelik yonetimsel goriislerde yeni gelismeler ve basarilar elde edilmesine yardime1
olmadigr sonucuna varilmistir. Paralel calismalarda, Cosgun (2013), muhasebe
egitiminin, arag ve gerecler acisindan fiziksel ve yetersiz olarak smif ve
laboratuvarlarda yiiriitiilemeyecegini vurgulamaktadir. Ozkurt (2001), bilgi ve
iletisim teknolojilerini, egitim ortamlar1 iizerinde c¢alisma ve mekan olarak

kullanmanin 6nemli olduguna dikkat ¢cekmistir.

Aragtirmaya katilan yoneticiler, okul yoneticilerinin okulu denetlemelerini
yapma zorunlulugunun 6n planda yapildigini, diger taraftan yapilan denetimlerin
ogretim rehberleri olarak yapilmasi gerektigini gostermektedir. Aydin (2014) 'a gore,
bu sonuca benzeyen caligmalar, okul ydneticisinin performans degerlendirmesini,
yoneticinin kurulus i¢indeki meslegin faaliyetlerinin analizini ve kisinin ne 6l¢iide
gerceklestigine karar vermesi gerektigi sonucuna ulasmustir. Istenilen gergeklestirilir

(Calik, 2016; Stone, 2007).

Yonetici, denetim yapilirken Oncelik sirasinin ilk adimi olmasi gerektigine
iliskin goriislerini incelerken, yoneticilerin yarisi agirlikli olarak 6grencilerdir ve
basar1 durumlarinin sonuglar1 kontrol edilmelidir. Sonug olarak Ekinci (2013) egitim
siirecinin ve okul yonetiminin 6ncelikli olarak denetlenmesi gerektigi ve 6grenci
basarilarinin benzer sekilde denetlenmesi gerektigi sonucuna ulasmistir (Bilir, 1993;

Yilmaz, 2009; Yesil ve Kis, 2015; Ergen ve Esyok, 2017).

Yoneticinin ve yoneticinin denetim siklig1 ile ilgili goriislerini incelerken,
bulgular bulgularin her donemin basinda ve sonunda yapilmasi gerektigini
gostermektedir. Bu bulguya benzer sekilde Green ve Winter, 2015 yilinda bir kez,
Kamens ve ark., 2013 yilinda bir kez Gentry'de, 2002'de birkag¢ kez ve 2009'da ayda

bir kez olmak {izere, 2015 yilinda bir sonuca ulagsmstir.
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Miidiir ve midir muavinlerinin okuldaki ortak sorunlara iligkin goriislerini
incelerken, bulgular okul biit¢esi bulgularinin bulgularin1 ortaya cikarmaktadir.
Benzer sekilde, Cakici'ya (2010) gore, yoneticilerin liderligine yonelik baslica
engeller, ekonomik yetersizlikler, biirokratik ve hukuki engeller, egitim eksikligi ve

kisilik 6zellikleri nedeniyle vizyon, kararlilik ve cesaret eksikligidir.

Okul denetimleri sirasinda egitim paydaslar ile iliskinin degerlendirilmesinde
miidiir ve personelin goriislerinin incelenmesi, bulgu yoneticilerinin bulgularinin,
okul denetimleri sirasinda tiim egitim paydaslar ile iletisimde iyi oldugunu ortaya
koymaktadir. Akdag'da (2009) yaptig1 arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretim
liderligini ve iletisim giiciinii paydaslarla 6l¢gmiistiir. Sonug, ydneticilerin okul
ortaminda 1limhi olmalar1 ve iletisimin tim paydaglar ile olumlu olmalardir.
Denetimden sonra Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan gorislerinizin yeterliligi
hakkinda miidiir ve midiirtin goriislerini incelerken elde edilen bulgular,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin her zaman yoneticilerin goriislerini dikkate aldigim
ortaya koymaktadir. Sahin (2013) Yoneticilerin is tatmini ve yoOneticilerin
memnuniyeti ile ilgili kararlar1 her zaman dikkate alinmis ve uygulanmistir. Bu

sonug, eldeki ¢alismanin sonucunu desteklemektedir.



BOLUM VI

6. SONUC VE ONERILER

6.1. Sonuclar

Bu boliimde bulgular 6zetlenip asagida sunulmustur.

6.1.1. Arastirmanin Veli, Ogretmen ve Miidiir- Miidiir Muavini Gériislerine
Mliskin Sonuclar

Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde, egitimin en Onemli paydaslari,
ebeveynlerin Ogrencilerin egitimine yeterince katkida bulunmadigin1 ortaya
koymaktadir. Boylece, ¢ocuklarinin egitimine aktif olarak katilan ailelerin orani ¢ok
diisiiktiir. Bunun disinda, bazi aileler egitim siirecine yeterince katilmiyor, bazi

aileler katiliyor ve digerlerinin bu siirecte etkisiz kaldig: diistiniiliiyor.

Okul yonetimine maddi katkinin ilimli oldugu, yani kismen olumlu yoénde
katkida bulundugu ve egitime katkida bulunmak i¢in finansal araglar kullandiklar
Olcide mali destek saglamak i¢in ¢esitli araglar kullandiklar1 goriisiinii ifade
etmiglerdir. Son yer, ama bu yeterli degil. Ebeveynlerin, egitimlerine iyi bir egitim

ortaminda devam etmeleri i¢in okula yardim etmeleri gerektigi diisiiniilmektedir.

Ogrencilerin okul yonetimine katkis1 incelendiginde, 6grencilerin ebeveynlerinin
goriislerine sahip olan dgrencilerin ¢cogunun, okul ortaminin temizlik ve adaptasyonu
gerektiginde okul yonetimine katkida bulunmaya istekli olmadigi goriilmektedir.
Elde edilen bulgular ankete katilan velilerin tiim Ogrencilerin ahlaki degerlerini
kargiladigini belirtmistir. Bu duruma gore, 6grencilerin ahlaki basar1 diizeyi yiiksek
bulunmustur. Ahlaki degerlerin kazanilmasimin aileden baslayip okul hayati ve
yasami boyunca devam edecegi tartisilmazdir. Bu nedenle hem ebeveynlerin hem de
okul paydaslarinin her zaman ahlaki degerlere 6nem verdikleri ve cocuklara

hatirlatilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Ogrencinin egitiminde (basar1, 6dev, okul diizeni, uyum vb.) Sorumluluklarinin
yerine getirilmesi ile 1ilgili velilerin goriislerinin incelenmesi, 6grencilerin
cogunlugun egimindeki sorumluluklarini yerine getirmede yetersiz kaldiklarim

ortaya koymaktadir.
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Baz1 ebeveynler ¢ocuklarmin okula karsi gosterdikleri isteksizlik ve ilgisizlikten
bahsetti ve egitim siirecinde sorumluluklarini yerine getirmediklerini belirtti. Buna
gore, Ogrencinin egitim siirecindeki sorumluluklar1 énemli kabul edilirse, sorunun

altinda yatan nedenlerin arastirilmasi ve ¢oziilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Okul ile ebeveynlerin iletisim durumlar1 hakkindaki goriislerinde anne-babalar
orta diizeyde iletisim kurmuglardir. Bu okul ve ebeveynler arasinda 1limli bir iletisim
diizeyi ile sonuglanir. Iletisim becerilerinin liderlik gretmek igin iyi olmas: gerektigi
diisiiniiltirse, egitmenlerin kendilerini gelistirmeleri ¢ok énemli oldugu sdylenebilir.
Ogretim liderleri okul basarismin dnciileri olmali, gretmenlerin ve velilerin ihtiyag
duydugu kaynaklarin kalitesine oncelik vermeli, okuldaki egitim faaliyetlerini

izlemek ve okulda etkin iletisim saglayabilir ve bu etkinliklere katilabilir.

Diger bir bulgu ise okul yoOnetiminin ebeveynlerin evini yeterince ziyaret
etmemesidir. Bu sonuca gore, ev ziyaretleri planlarinin daha sistematik oldugu
diisiintildiiglinde ev ziyaretleri (hizmet ici egitimler, kurslar, seminerler) hakkinda
ogretmenler bilgilendirilmekte ve smif mevcudiyeti yonetmelikteki Onlemlerle

smirlandirilmaktadir.

Okul yOnetiminin sorunun c¢oziimiine iliskin ebeveyn goriisleri, yOnetimin
problemleri kismen ¢6zmede etkili oldugunu gostermektedir. Biitiin orgiitlerde
oldugu gibi, okullarda varolus nedenlerinin 6n planda desantralizasyon ve problem
¢ozme de vardir. Biitiin sosyal kurumlar gibi, okullar da hem olumlu hem de olumsuz
olarak sosyal, ekonomik, kiiltiirel, politik, bilimsel ve teknolojik gelismelerden
etkilenmektedir. Okul yonetimlerinin, okullar1 bu degisimlere ve gelismelere

uyarlama gorevleri arasinda olduguna inanilmaktadir.

Baska bir bulguya gore, ebeveynlerin goriisleri okullarda rehberlik desteginin
yetersiz oldugunu gostermektedir. Rehberlik, bilimsel ve profesyonel bir yardimdir
ve rehberlik hizmetinin dayandigi bilimsel ilke ve yontemler vardir ve bu alanin
profesyonel olarak egitimli uzmanlara sunulmasi gerektigi soylenebilir. Okullara
verilen rehberligin biiyilk bir 6nem ve yeterli diizeyde olmasi gerektigine
inanilmaktadir, c¢linkii 6grencinin kendini gergeklestirmesine yardimci olacagi

distiniilmektedir.

Ebeveynlerin goriiniisiine gore, doniis yapan okul miidiirii sosyal aktiviteyi

yeterince desteklememektedir.
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Sonug, okulun spor aktivitelerini yeterince desteklemedigini gostermektedir.

Ayrica, spor yapmaktan ve spor yapmaktan kacinmamiz gerekiyor.

Bulgulara gore, sonuglar sanat etkinliklerinin okul yonetimi tarafindan yeterince
desteklenmedigini gostermektedir. Sanat etkinliklerinin her biri, yasam, bilissel,
duygusal ve eglenceli ve cevresi gibi bakis acilar1 agisindan yorumlanmaktadir. Bu
tir sanatsal etkinliklerde yetiskin olarak psikolojik Ozelliklere sahip olduguna

inaniyor.

Arastirmanin  sonuglarina gore, okul geleneklerinin yeni Ogretmenler ve
yoneticiler tarafindan yeterince korunmadig1 yoniinde bulgular elde edilmistir. Genel
anlamda, Orgiitiin, kiilttirel gelenekler, anlatilar, dil ve fiziksel semboller olmak {izere
dort asamada kategorize edilebilecegine inanilmaktadir, bdylece gelenek ve
goreneklerin gecmis adina gelenek ve geleneklerin korunmasi icin yeterli bir sekilde

degerlendirilmesi gerekmektedir.

Aragtirmanin sonuglarina gore, 6grencilerin isteklerinin sonuglar1 genel olarak
dikkate alimmamstir. Ogrencilerin okula ilgilerini arttirmanin ve gerektiginde daha
elverigli bir okul ortam1 yaratmak icin Ogrencilerin fikirlerini dikkatlice
degerlendirmenin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica okulda bir sorun varsa

bunun problem ¢6zme yonetimi olarak kullanilabilecegine inanilmaktadir.

Arastirma sonucuna gore elde edilen sonuclara gore, Ogrenci bagkaninin
yonetimde yeterli sdzii yoktur. Ogrenci baskanlarinin, dgrencilerin baskanlarmnin
Ogrencilerin ¢ogunlugunun sdzciilerinin yan sira talep alma gerekliliginin yani sira
problem ¢6zme ve ifade etme becerileri oldugunu diisiinmeleri halinde yonetimde

s0z sahibi oldugu diisiintilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore, bulgularin yonetiminin yeterli diizeyde 6grenci
beslenmesini takip etmedigi sonucuna varilmistir. Beslenmenin insan saglig1 i¢in ¢ok
onemli oldugu bilinmektedir. Ebeveynlerin ve okul yoneticilerinin 6grencilerine
dikkat etmelerinin 6nemli olduguna inanilmaktadir. Olumsuz bir durumda, yetersiz
ve dengesiz Ogrencilerin biliylime ve gelisme i¢in yabanci olmadiklari, dikkat
strelerinin ~ kisaldigi, algilarin  azaldigi ve oOgrenme gigliigiiniin  azaldig:

distiniilmektedir.
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Aragtirmanin sonuglarina goére, 6grencilerin bir yiikksek Ogrenim kurumu
hazirlamak igin orta diizey egitime katildig1 goriilmektedir. Ogrencilerin bir yiiksek
O6grenim kurumuna gegiste desteklenmesinin dogru se¢imler ve adaptasyon agisindan

son derece dnemli olduguna inanilmaktadir.

Bulgulara goére okul ¢oziimiin ortasina ulasti. Egitim kurumunun basar1 ve
basarisinin, belirlenen amaglara ulasma derecesine bagli olarak okuldaki sorunlara

¢Ozlim bulmada yonetimin gorevlerinden biri oldugu séylenebilir.

Bulgulara gore okul kiitiiphanesi yeterlidir. Boylece 6grenciler bilimsel olarak
diistinecek, demokratik davranacak, aligkanliklar1 okuyacak, yeni teknolojileri
ogrenmek, arastirmak ve kullanmak isteyeceklerdir; haklari, gorev ve
sorumluluklarinin bilincinde olarak; Okul kiitiiphanelerinin zaman dilimlerinden
yararlanarak biiylimelerine yardimci olacak gerekli diizenlemeler, okulun ve

kiitiiphaneciligin temel ilkeleri olarak diisiiniilebilir.

Aragtirmaya gore, okul fizik ve kimya laboratuvarlarimin yeterli olmadigini
ortaya koyuyor. Laboratuar, 6grencinin kendisi yaparak, deneyerek veya gostererek
bazi kavram ve konularin 6gretildigi kontrollii ve kontrol edilebilir bir ortamdir. Bu
ortamlarin, bilginin kullanildigi, problemin tanimlandigi, el becerilerinin ve islem

yeteneklerinin gelistirildigi ortamlar oldugu diistiniilmektedir.

Anket sonuglarina gore, sonuglar 6grencilerin serbest kullanim alanlarinin yeterli
olmadigint gdstermektedir. Kisinin gelistigi donemlerde 6zgiirce serbestce hareket

edebilecegi ortamin kisilik gelisiminde dnemli bir rol oynayabilecegi tartigilabilir.

Arastirmanin sonuglarina gore; biling bilingli yeterlidir. Islam dini inanglara, dini

inanglara ve dini inanglara dayanir.

Arastirmanin sonuglarina gore, okuldaki ulusal ve ahlaki degerlerin yeterli
oldugu saptanmustir. Sosyal hayatta sosyal ve sosyal basarilar tesvik edilir, sosyal ve

sosyal refah artar, ahlak, dayanisma ve basar1 ¢ok 6nemlidir.

Arastirmanin  sonuglarina gore, inang ve biling konusunda profesyonel
danismanhik yeterli degildir. Inang, dini inang, dini inang, dini inang, dindar bir

kisinin sahip oldugu inang ve inanglar ac¢isindan da 6nemlidir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenlerin 0grencinin gelecekteki yasamina

dair danigmanligmin yeterli oldugu sonucuna varilmistir. Rehberlik hizmetlerinin,
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Ogrencilerin yasamlarindaki sorunlar1 ¢6zebilmeleri ve problemlerle nasil basa

c¢ikacaklarini bilmeleri i¢in 6nemli olduguna inanilmaktadir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenler yogun calisma saatleri nedeniyle
verimliligi kaybetmemektedir. Ogretmen dogrudan ve dolayli olarak ruh sagligimni,
meslege bagliligi, bilgi ve beceriyi, motivasyon diizeyini, egitim ve Ogretim
faaliyetlerini etkiler. Bu nedenle, 6gretmenlerin okuldaki performanslarini arttirmak
ve dgretmenlerin verimliligini en {ist diizeye ¢ikarmak ve okulun kalitesini artiran
etkenlerden biri de 6gretmenlerin performanslarini arttirmaktir. Okulun amaglari
dogrultusunda okuldaki materyal ve insan kaynaklarin1 etkin bir sekilde
kullanmaktan sorumlu olan okul yoneticisi, 6gretmenin performans diizeyinden
sorumludur. Okulun egitim kalitesinin uygulamalarindan birinin, mesleki

faaliyetlerde 6gretmenlerin performansini arttirmak oldugu disiiniilmektedir.

Arastirmanin sonuglarina gore, ebeveynlerin O6grencilerini okula ek olarak
herhangi bir kursa / ¢alisma merkezine gondermeleri gerekmektedir. Okuldaki bazi
eksiklikler ve problemler nedeniyle 6grencilere yonelik destek ve egitim kurslari, bu

ac181 kapatmak agisindan dikkate alinmasi gereken uygulamalar arasinda yer alabilir.

Arastirmanin sonuglarina gore, ebeveynlerin okul disi derslerin basari iizerinde
olumlu bir etkisi olduguna inanilmaktadir. Ogrenciler ihtiya¢ duyduklar1 konular1 ve

birbirlerini aldiklarinda tekrar ettikleri zaman bagarili olabilirler.

Aragtirmanin sonuglarma gore, veliler tarafindan okul derslerinde oOnerilen
kitaplarin konulara gore yeterince segildigi gosterilmistir. Ders programinda
belirtilen 6grenme-0gretme siirecinin yiiriitiilmesine aracilik edecek ders kitaplarimin,
miifredatin gerektirdigi 6zellikleri tasimamasi, programdan beklenen basar1 diizeyini

azaltmasi ve yeterli olmasi i¢in 6nem vermesi gerektigine inanilmaktadir.

Arastirmanin sonuglaria gore, bilimsel olimpiyatlara hazirlikli olmanin yetersiz
oldugu ortaya ¢ikmstir. Ogrencilerin akademik basarilari, yiiksek diizeyde bilgi ve
ufuklara acik olmalari, disiplinli derslerin 6grenilmesi, farkli bakis acilarn

kazanmalar1 agisindan Olimpiyatlara katilmasinin 6nemli oldugu diisiinilmektedir.

Bulgular, okuldaki bilimsel yayinlarin incelenmesinin yetersiz oldugunu ortaya
koymaktadir. Bilimsel yayinlar izlenmeli, bdylece okul yonetimi, dgretmenlerin

olaylar1 tanimlamalar1 ve siniflandirmalari, iliskiyi bulma, anlama ve agiklama,
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tahmin etme, kontrol etme, icindeki iligkiler, yeni bilgi elde etmek ve tutarl

sonuglara ulagsmak igin takip edilmelidir.

Bulgular, okul miifredatinin orta dereceli bir sekilde bilim yapma, sorgulama ve
diistinmeye yoOnelttigi sonucunu ortaya koymaktadir. Egitime dayali konstriiktivist
yaklasim; Yeni teknolojileri kesfetme, sorgulama, Ogrenme, anlama, yeni
teknolojileri anlama, kullanma ve gelistirme, kendi kendini yonetme, karar verme,
karar verme sorumlulugunu tistlenmeyi ve problem ¢6zme becerilerini gelistirmeyi

amaglayan bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Basariy1 olumlu yonde etkiler.

Bulgular, okul miifredatinin 6grenciyi not kaygisindan uzaklastirarak hayat1 ve
kendini gelistirmeyi anlamaya yetersiz oldugunu ortaya koymaktadir. Anksiyete
genellikle olumsuz bir durum olarak kabul edilir, ama aslinda hayatimiza devam
etmemiz son derece gereklidir. Endisemiz yoksa, ne okudugumuzu inceleyecegiz.
Kisacasi, en kiiciik kayip miktar1 yasamsaldir. Ancak, bir kisinin endiseleri devam
ederse, kisi uyumsuz, basarisiz olur ve isini imkansiz hale getirir. Bu nedenle,
miifredatin yasamin anlamina yonlendirilmesi ve 6grencilerin kendi kendine yeterli

olmalarini saglayacak sekilde diizenlenmeleri 6nemlidir.

Bulgular kanit, ikna ve gelismeye odakli analitik egitimin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Ogrencilere bir teoremi kabul etmenin, resmi bir skolastik yetenegin
onemini ve Onemini daha etkili bir sekilde vurgulayan bir sosyal siireg
kazandirmanin Oncelikle bagsariyr ve kisisel gelismeyi olumlu ydnde etkileyecegi

diistiniilmektedir.
Ogretmen goriislerine yonelik sonuclar

Arastirmanin sonuglarina gére 6gretmenlerin en c¢ok algilanan boyutu meslek
ogretmenligi davraniglaridir. Mesleki 6gretmen davranislari, okuldaki 6gretmenlerin
birbirlerine yardimci olma, yeni Ogretmenleri okulda destekleme, birbirlerinin
hatalarimi karsilikli olarak karsilama ve gorevlerini istekli bir sekilde yerine getirme
gibi profesyonel 0&gretmen davranmisinin  boyutunu olusturan davranislardir.
Ogretmenlerin algilarina gore, dgretmenler giiclii iletisimde olmali, birbirlerini
desteklemeli, okul iklimini olumlu yapmalidir. Elde edilen sonuglara gore,

O0gretmenlerin orta diizeyde bir isbirligi iginde olduklar1 bulunmustur.
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Baska bir sonuca gore, miidiirlerin ¢esitli evraklarda 6gretmenler ile goriismesi,
cogunlukla toplantilar ve konferanslar yapmak, dgretmenleri derslere ve akademik
calismalara yogunlagtirmak suretiyle biirokratik siiregleri yogunlastirmak ve okulun
etkililigini olumsuz yonde etkilemek gerektigi varsayilabilir. Ogretmen davramislari,
destekleyici yonetici davraniglari, samimi oOgretmen davramislart ve yonerge
yoneticisi davraniglari, davranis boyutuyla pozitif ve orta derecede iliskili

goriinmektedir.

Ogretmenler 6gretmenin ne kadar zevk aldiklarim gérdiiklerinde, sonuglar biraz
keyif aldiklarini gosterir. Bu sonuca gore, mevcut durumun egitimin kalitesini
olumsuz  yonde  etkileyecegi  diisiiniildiiginde,  6gretmenlerin  Ogretme

motivasyonunun yetersiz oldugu sonucuna varilmistir.

Egitimin en Onemli malzemesi incelendiginde, ders kaynaklarmin elde
edilmesinde, Ogretmenlerin kolaylikla zor bir fikir elde edip edemeyecegi
goriilmektedir. Yenilenen diinya, kosullardaki egitimin kalitesini arttirmak icin

kaynaklarin kolayca erisilebilir ve desteklendigi gergegi olarak yorumlanabilir.

Bir baska sonuca gore, dgretmenler mesleki gelisimleri i¢in yeterince firsat
bulamadilar ve biraz fikir verdiler. Ayn1 zamanda okulun mesleki gelisimleri i¢in

ogretmenleri desteklemedigi ve yetersiz destek sagladig1 goriilmektedir.
Miidiir ve miidiir muavinleri bulgularindan elde edilen sonuclar

Denetimin miifredata etkisine yonelik miidiir ve miidiir muavini goriislerine
bakildiginda elde edilen bulgulardan denetimin miifredata olumlu y6nde bir etksinin
olmadigr ve miifredatta yenilikler saglamadigi, basariya bir etkisinin olmadigi

yoniinde sonuca ulagilmistir.

Denetimin okulun, sinifin fiziki durumunda bir gelismeye ve kurumlara bir
dinamizm kazandirmasina yonelik miidiir ve miidiir muavini goriisleri incelendiginde
sonuclar denetimin yeni gelisim ve kazanimlari elde etmeye yardimci olmadigi

sonucunu ortaya koymustur.

Okul denetimlerinin kimler tarafindan nasil yapilmasi gerektigine yonelik
miidiir ve miidiir muavini goriisleri incelendiginde elde edilen bulgular okul

denetimlerinin okul ydneticileri tarafindan yapilmasinin gerekliligin, 6n plana
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cikarirken diger taraftan denetimlerin 6gretmene rehber olacak sekilde yapilmasi

gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Denetim yapilirken dncelik siralamasinin ilk basamagi ne olmasi gerektigine
yonelik miidiir ve miidiir muavini goriisleri incelendiginde bulgular yodneticilerin
yarisindan c¢ogunun Oncelikli olarak Ogrenciyi O6n plana cikardigi ve basari

durumlarinin denetlenmesi gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir.

Denetimlerin hangi siklikta olmasi gerektigine iliskin miidiir ve miidiir
muavini goriisleri incelendiginde bulgular denetimlerin her donemin basinda ve
sonunda yapilmast gerektigi sonucunu ortaya koymaktadir. Her orgiit gibi egitim
orgiitleri de denetime ihtiya¢c duymaktadir. Denetim sistemi islemeyen bir egitim
orgiitiiniin, amaglarina ulagsmasi kusku ile karsilanabilir. Clink{i egitim Orgiitiiniin
sorunlarinin tespiti, sorunlarin ¢dziimii i¢in alinacak tedbirlerin belirlenebilmesi iyi

bir denetim sonucunda elde edilen verilere bagli olacag: diisiiniilebilir.

Okulda sik¢a karsilastilan sorunlara yonelik miidiir ve miidiir muavini
goriisleri incelendiginde bulgular ¢ogunluka okul biit¢esiyle ilgili sorunlarla
karsilastiklar1 sonucunu ortaya koymustur. Okullarda karsilagilan sorunlar da
toplumdaki gelisme ve degismelere bagli olarak degismekte ve gesitlenmektedir.
Okullarimizda yasanan sorunlarin belirlenmesi, bunlarin neler oldugunun bilinmesi,
cozlimler iiretebilmenin ilk kosuludur. Ayrica bir okulda gorevli personelin,
okullarinda hangi tiir ve diizeyde sorunlarin yasandigina iliskin algilari, o okulun

egitim-0gretim ortaminin dnemli bir gostergesi olarak nitelendirilebilir.

Okul denetimlerinde egitim paydaslartyla iligkilerini degerlendirmelerini
yonelik miidiir ve miidiir muavini goriisleri incelendiginde bulgular yoneticilerin
okul denetimleri sirasinda tiim egitim paydaslariyla iletisiminin iyi oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir. Egitimin kalitesi ve basarisi, 6gretmen ile birlikte okul
yonetimi, Ogrenci, veli, merkez ve yerel idarelerin birlikte uyumlu olmalarina
baglidir. Paydaglar arasinda uyumlu isbirligi ve hedef birligi yoksa ne yazik egitimin
basarisindan bahsetmek ¢ok zordur. Basariy1 da sadece ders basarisi olarak gormek

en biiyiik yanilgi olacagi diisiiniilmektedir.

Denetim sonrasinda goriislerinizin 6gretmen ve O&grenciler tarafindan
yeterince dikkate alindigina iliskin miidiir ve miidiir muavini goriisleri incelendiginde

elde edilen bulgular 6gretmen ve 6grencilerin daima yoneticilerin goriislerini dikkate
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aldig1 sonucunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin kendilerinden beklenen rolleri
etkili bir sekilde sergilemeleri ve egitim Orgiitiiniin amaclarint tam olarak
gerceklestirmeleri i¢in goriislerinin dikkate alinmasinin egitim siireci igerisinde

onemli olduguna inanilmaktadir.

6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmacilara Oneriler

1. KKTC’de yapilan bu ¢alismada, Gazi Magusa ve Iskele bdlgesinde yer alan
orta/liselerde 6grenci denetimi ve okul iklimi ile ilgili ¢alisma yapilmistir.
Diger bolgelerde ayni ¢aligmalar yapilarak 6grenci denetimi incelenebilir.

2. Liselerde ogrenci denetimi ve giivenlik Onlemlerine yonelik ¢aligma
yapilabilir.

3. Liselerde miidiirlerin denetlenmesi, Ogrenci miidiir iletisimi nasil olmasi
gerektigi ile caligma yapilabilir.

4. Arastirmada, Ogrenci gozetimine, okul iklimine Oncelik verilmektedir.
Arastirmacilar, okul ¢evresindeki kotii aliskanliklardan nasil korunacaklari
konusunda galisabilirler.

5. Egitim ¢agina gelmeden G6grencinin aile gelisimi, egitimi, sosyal ve kiiltiirel
gelisimi icin gerekli baglantilar1 kurmada &gretmenlerin ve ailenin
sorumluluklarini dikkate alarak ¢alismalar yapilabilir.

6. Okul yonetiminin okul iklimi {izerindeki etkisi sorusu cesitlendirilebilir ve
farkli degiskenler incelenebilir.

7. Bu arastirma nitel yontem kullanilarak tasarlanmistir. Ayn1 arastirma, konuyla
ilgili daha ayrintili sonuglara ulasmak i¢in niteliksel yontemle tasarlanabilir.
Bulgular bu ¢aligsmanin sonuglari ile karsilastirilabilir.

8. Bu calisma sadece Gazi Gazimagusa ve Iskele bolgelerinde ortadgretimde ve
Mesleki  Teknik Liselerinde goérev yapan egitim paydaslar1 ile
gerceklestirilmistir. Sebepleri belirlemek i¢in yeni arastirmalar tasarlanabilir.

Benzer bir ¢alisma farkli degiskenler g6z dniinde bulundurularak yapilabilir.
2.2.6. Arastirma Sonuclaria Yénelik Oneriler

1. Ogretmenlere okul aile is birligi ile ilgili cesitli egitimler verilebilir.
2. Ogrencilerin egitim durumunu takip eden ebeveyn sayisini artirmak i¢in, okul

yonetimi genellikle ebeveynler i¢in toplantilar diizenleyebilir.
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Kurum i¢in okul ikliminin olumlu etkileri 6gretmen yetistirme kurumlarinin
Ogretim programlarina dahil edilebilir.

Okul kiimeleri i¢in hizmet i¢i egitim ve okul paydaslarinin izlenmesi ile
egitimin kalitesi artirilabilir.

Okullarda agik bir iklim olusturmak i¢in, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
mesleki yeterliligine saygi gosteren, Ogretmenlerin yapici elestirilerini
gelistiren, gliven ve samimiyet yaratan bir okul ortami yaratmalari ve
Ogretmenlerin 6gretime konsantre olmalari i¢in rutin ¢aligsmalar1 azaltmalari
gerekmektedir.

Ogretmen performans degerlendirme siirecinde dgretmenlerin mesleki ve
kisisel gelisimleri i¢in bilimsel toplantilar, kongreler, 6gretmenler tarafindan
yaymlanan makaleler ve performans notu dikkate alinmalidir.

Midiirlerin sinavla atanmasindan sonra KKTC Milli Egitim bakanlig:1 tarafindan
velveya yurt diginda diizenlenen giincel liderlik konulu hizmeti¢i kurs veya egitim
seminerlerine katilmasi degerlendirilmesi ve bunun her yil bir veya iki defa
giincellenmis bir sekilde tekrarlanmasi, okul iklimine olumlu etkisini ve egitimin

kalitesini artirabilir.
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EKLER
EK 1. K.K.T.C. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhg1 Anket Uygulama




EK 2.
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Okul Yéneticisi, Ogretmen ve Veli Goriislerine Gore Denetlenmesinin

Okul iklimine Olan Etkisinin Degerlendirilmesi

2.1. Ogretmen Gériisme Formu

10.

11.

12.

Genel olarak bu okulda egitim vermekten ne kadar zevk aliyorsunuz?

Dersiniz i¢in kaynak bulmak sizce ne kadar zor?

Bu okuldaki 6gretmenlerin birbiriyle isbirligi ne kadar iyi?

Bu okulda egitim verirken kendisinizi ne kadar giivende hissediyorsunuz?

Sizce 6grencilerinizin ebeveynleri sizi ne kadar destekliyor?

Ebeveynler cocuklarinin notlarin1 degistirmeniz i¢in size ne siklikta baski

yapiyor?

Sizce idareciler sizi ne kadar destekliyor?

Bu okul miidiiriiniin size verdigi gerbildirimler ne kadar faydali?

Sizden beklenenler ne kadar makul?

Bu okulun standartlasmis sinavlara gosterdigi dikkat ¢cok mu fazla, cok mu az

yoksa kararinda m1?

Burada bir 6gretmen olarak profesyonel gelisiminiz i¢in ne kadar firsat

buluyorsunuz?

Profesyonel gelisim firsatlar1 icin bu okul size ne kadar maddi destek

sagliyor?
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Ek 3. Veli Goriisme Formu

Katimcinin egitim durumu

Veli ve Ogrenci Boliimii

[lkokul

Orta okul

Lise

Lisans veya Meslek Yiiksek Okulu

Yiiksek Lisans veya Doktora

Katilimcinin yas arahigi

Veli ve Ogrenci Boliimii

25 yas alt1

25-35 yas araligi

35-45 yag araligi

45-55 yas araligi

55- 65 yas aralig1

65 yas listll

1. Veli olarak ¢cocugunuzun egitimine yeterince katki veriyordiginizi diisliniiyor

musunuz?

2. Veli olarak cocuguma “Bugiin okulda 6gretmenine ne sordun” sorusunu sorar

misiniz?

3. Veli olarak okul yonetimine yeterince katki veriyordiginizi diisliniiyor

musunuz?

4. Velisi oldugunuz 06grenci, egitimi i¢in gerekli sorumluluklarini yerine

getiriyor mu?

5. Velisi oldugunuz 6grenci okul yonetimine yeterince katki veriyor mu?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Velisi oldugunuz 6grenci ahlak inang ve suur kazanma konusunda iizerine

diisen sorumluluklar1 yerine getiriyor mu?

Okul yonetimi ile ilgili rahatlikla iletisim kurulabililiyor musunuz?

Okul yonetimi ve Okul aile birligi veli ev ziyaretleri yapiyor mu?

Okul yonetimi sorunlar1 ¢6zmede yeterli midir?

Okul yonetimi egitime vizyon ve misyon kazandirma konusunda yeterlidir

midir?

Okullarda rehberlik destegi yeterli midir?

Ogrenci kuliipleri yonetim tarafindan destekleniyor mu?

Sosyal etkinlikler yonetim tarafindan destekleniyor mu?

Okulumuzda spor etkinlikleri yonetim tarafindan destekleniyor mu?

Okulumuzda sanat etkinlikleri yonetim tarafindan destekleniyor mu?

Ogrencilerin birlik ve beraberligini artiracak geleneklerin olusturulmasi

hedefleniyor mu?
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Okul gelenekleri yeni gelen 6gretmen ve idareci tarafindan korunmaktadir

Ogrenci talepleri yeterince dikkate alinmakta midir?

Okulumuzda 6grenci baskani idarede s6z sahibi midir?

Okullarimizda 6grencilerimizin bir st egitim kurumuna hazirlanmasi

konusunda ¢alismalar yapiliyor mu?

Okul 6grenci ve veli sorunlarina ¢oziim bulmada okul ydnetimi zamaninda

caligmalar yapiliyor mu?

Okulun gelecegi tiim paydaslar tarafindan Onemseniyor mu, ne
diistiniiyorsunuz?
Proje okullarinda yiiriitiilen 6gretmen rotasyonunu basarili ve uygun buluyor

musunuz?

Okul yonetimi; okul ve 6grencinin sorunlarini tespit etmede yeterince ¢alisma

yaptigini diisliniiyor musunuz?

Okul 6grenci ve veli sorunlarina ¢6ziim bulmada okul yonetimi zamaninda

calismalar yaptigini diisiiniiyor musunuz?

Okul kiitiiphanesinin yeterligi hakkinda ne diisiinliyorsunuz?

Okul kimya fizik labratuvarlarini yeterli buluyor musunuz?

Okul labratuvarindaki ekipmanlar islevselligi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Ogrenciler igin serbest kullanim alanlar1 (Mescit, sunum odasi, aktivite odas1

gibi) yeterli oldugunu diisiiniiyor musunuz?
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Okulumuzda yeteri kadar dini inang; suur, biling verilmekte midir?

Okulumuzda yeteri kadar ahlaki olgunluk kazandiriliyor mu?

Okulumuzda milli ve manevi degerlerimiz yeterince dgretildigini diistiniiyor

musunuz?

Okulunuza baslayan 6grencilerin yasamlarinda olumlu degisimler yasandigini

diisiiniiyor musunuz?

Meslek dgretmenlerinin Inang ve suur konularinda rehberligi yeterli buluyor

musunuz?

Ogrencilerimizin  ileriye  yonelik  hayatlarma  dair  dgretmenlerin

danismanliginin yeterli oldugunu diistiniiyor musunuz?

Okulunuzda yeteri kadar ahlaki olgunluk kazandirildigin1 diisiiniiyor

musunuz?

Okulunuzda milli ve manevi degerlerimiz yeterince 6gretildigini diisliniiyor

musunuz?

Okulunuza baslayan 6grencilerin yagamlarinda olumlu degisimler yasandigin

diisiiniiyor musunuz?

Ogretmenlerin yogun calisma saatleri nedeniyle (okul, Kurs vs.) verim kaybi

yasadigini diistiniiyor musunuz?

Cocugunuzu ek olarak herhangi bir Kursa/Etiit Merkezine gonderme ihtiyaci

hissediyor musunuz?



41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

117

Okul harici kurslarin basariya katkisi olduguna inaniyor musunuz?

Okul kurslarinda ders programi ve takibi yapiliyor mu?

Okul kurslarinda 6nerilen kitaplar, islenen konulara uygun olarak se¢ildigini

diisiiniiyor musunuz?

Derslerin dgrenci seviyesine uygun olarak islendigini diisiiniiyor musunuz?

Bilimsel olimpiyatlara hazirlik yeterli diizeyde midir?

Bilimsel projelere olimpiyatlar kadar deger verildigini diistiniiyor musunuz?

Bilimsel yayinlar takip edilip okulumuzda incelenmektedir

Okul miifredat1 bilim {iretmeye, sorgulamaya ve diisinmeye yonelik

oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Okul miifredatinin 6grenciyi not kaygisindan uzaklastirarak, hayati anlamaya

ve kendini gelistirmeye yonelik oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Ispat, ikna ve gelistirme odakli analitik egitimin verildigini diisiiniiyor

musunuz?
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Ek 4. Miidiir ve Miidiir Muavini Goriisme Formu

1. Denetimin miifredata yeni bir bakis a¢is1 kazandirmasina yonelik goriisleriniz

nelerdir?

2. Denetimin okulun, sinifin fiziki durumunda bir gelismeye ve kurumlara bir

dinamizm kazandirmasina yonelik goriisleriniz nelerdir?

3. Okul denetimlerinin  kimler tarafindan nasil yapilmasi gerektiginiz

diistiniiyorsunuz?

4. Sizce denetim yapilirken 6ncelik siralamasinin ilk basamagi ne olmalidir.

5. Sizce denetimler hangi siklikta olmalidir?

6. Okulda sikca karsilagtiginiz sorunlar neledir?

7. Okul  denetimlerinde  egitim  paydaslariyla  iligkilerinizi  nasil

degerlendiriyorsunuz?

8. Denetim sonrasinda gorislerinizin Ogretmen ve Ogrenciler tarafindan

yeterince dikkate alindigini diigiiniiyor musunuz?



Ek 5. Tez Orijinallik Raporu
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