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OZET

KKTC’DEKI BEDEN EGITiMi OGRETMENLERININ GUNUMUZDEKI
TEKNOLOJIK LIDERLIK TUTUMLARI
ULUG, Mustafa
Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi1 Anabilim Dah
Tez Damismani: Dog¢. Dr. Beh¢cet OZNACAR
Haziran 2018, 104 sayfa

Bir lider olarak KKTC’deki beden egitimi Ogretmenlerinin (Lefkosa
Ornegi) giiniimiizdeki teknolojiye uyum saglama ozelliklerini inceleyerek, beden
egitimi Ogretmenlerinin sporcu sec¢iminde veya calistirmalarinda giiniimiizdeki
stirekli gelisen sportif alanlardaki teknolojiden ne derece yararlandiklari saptanmasi

amagclanmustir.

Yapilan bu arastirmayla; KKTC’deki Milli Egitim Bakanlig1r Ortadgretim
Dairesinde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin  (Lefkosa Ornegi)
giiniimiizdeki teknolojiye uyum saglama ozellikleri belirlenmektedir. Bu dogrultuda
KKTC’nin Lefkosa ilgesinde beden egitimi 6gretmenligi yapan toplam 30 6gretmen

dikkate alinarak ¢alisma gurubu olusturulmustur.

Bu c¢alisma 2017-2018 tarihleri arasinda KKTC’deki MEB’nin
Ortadgretim  Dairesinde yer alan Mesleki, resmi ve Ozel okullarda
gerceklestirilmistir. Tiim beden egitimi Ogretmenlerinin okul tiirli, cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, hizmet yil1, medeni durumu arasindaki degiskenler arasinda anlamlilik
olup olmadig1 tespit edilmeye calisilmistir. Nicel 6lgek “Teknolojik Liderlik Tutum
Envarteri” durum ¢alismasi yapabilme amaciyla kullanilmistir. Envarter, Teknolojiyi
Benimseme, Teknoloji ve Gelisme, Teknolojiyi Izleme,  Teknoloji ve — Yénetim,
Teknoloji  Korkusu, Teknoloji ve Internet,Teknolojive —Giiven, Teknoloji  ve

Karamsarlik, Teknoloji Kullanimi agidan teknolojik liderlik tutumlarii 6l¢mektedir.

Elde edilen veriler SPSS istatistik paket programinda tanimlayici istatistik
verilerle (ylizdelik) korelasyonu kullanilmistir. Elde edilen sonuclarin yiizdelikleri
incelendiginde, beden egitimi Ogretmenlerinin teknolojik liderlik tutumlarinda

anlaml farklilik saptanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Lider, teknoloji, beden egitimi 6gretmeni.



ABSTRACT

CURRENT TECHNOLOGICAL LEADERSHIP ATTITUDES OF PHYSICAL
EDUCATION TEACHERS IN T.R.N.C.

ULUG, Mustafa

Department of Educational Administration, Supervision, Planning
and Economics

Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Behget OZNACAR

June 2018, 88 pages

This research aims to identify the extent of technology use, which
continuously develops in sports domain, in athlete selection or practices by the
physical education teachers in T.R.N.C as a leader (Nicosia case) through analysing
their adaptation characteristics towards the existing technology.

This research reflects the adaptation characteristics of physical education teachers
(Nicosia case) working under the Secondary Education Department of TRNC
Ministry of National Education. Within this framework, a total number of 30
teachers, who are physical education teachers in Nicosia district of TRNC, were
considered as samples.

This study was conducted in the vocational, public and private schools under the
Secondary Education Department of the Ministry of National Education in T.R.N.C
between the years of 2017-2018. The aim is to identify whether there is any
significance among the variables of type of school, gender, age, education level,
service period and marital status in all physical education teachers. The quantitative
scale “Technological Leadership Attitude Inventory” was used for the purpose of
conducting case study. The inventory measures the technological leadership attitudes
from the aspects of Technology Adoption, Technology and Development, Following
the Technology, Technology and Management, Fear of Technology, Technology and
Internet, Trust in Technology, Technology and Pessimism and Use of Technology.

The (percentage) correlation and descriptive statistical data generated with the SPSS
statistical software was used for the study data. Considering the rates of outcomes,
there is a significant difference in the technological leadership attitudes of physical
education teachers.

Key words: leader, technology, physical education teacher.
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TERIMLER SOZCUGU
Beden Egitimi: Kisinin fiziksel hareketlere katilmak suretiyle davraniglarinda kasith
olarak beden egitiminin amaclarina uygun (bedensel, duygusal, sosyal ve zihinsel)

degisme meydana getirme siirecidir (Tamer ve Pulur, 2001).

Egitim: Bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik

degisme meydana getirme siirecine egitim denir (Ertiirk, 1998).

Teknoloji: Bilimsel ya da sistematik bilgilerin pratik alanlara sistemli bir sekilde
uygulanmasidir (Kog, 2004). Diger bir ifadeyle teknoloji, Insan-makine
sistemlerinin desenlenmesi, organizasyonu ve isletilmesini kapsayan ve bu
baglamda makineler, islemler, yontemler, siiregler, sistemler, yonetim ve kontrol
mekanizmalar1 gibi ¢esitli dgelerin belirli bir diizende bir araya getirilmesiyle
olusan ve bilim ile uygulama arasinda koprii gérevi yapan bir disiplindir (Alkan,
1984; Saban, 2007).

Teknoloji Liderligi: Tanzer’e gore (2004) ise teknoloji lideri; teknolojinin
orgiitte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es giidiimlemeyi yapan, orgiitii bu
konuda etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisidir. Okuldaki paydaslarin
(Ogretmen-Ogrenci), teknolojinin  &grenimi, kullannmi  ve  bulunduklari
durumlara/ortamlara teknolojinin entegrasyonu konusunda motive edilmeleridir
(Speed, 2014).



KISALTMALAR CIiZELGESI

Akt: Aktaran

Bkz: Bakiniz

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences

Xi



BOLUM I
GIRIS
Bu bolimde arastirmanin problemi, Onemi, amaci, smirliliklart ve sayiltilari

belirtilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda gegen bazi kavramlarin tanimlar1 da bu

boliimde sunulmustur.

1.1. Problem Durumu

Eski ¢aglarda bilim olup olmadigi tartisilan, giiniimiizde ise bilim
oldugu herkes tarafindan kabul goren fakat boyutlariin nereye kadar uzandigi
konusunda farkli goriislerin hakim oldugu egitim; teknolojinin gelisimi, bilginin
siiratle ¢ogalimi, siyasal, sosyal, ekonomik ve Kkiiltiirel gelisimin etkisi ile
yagantimizda kuvvet carpani etkisini arttirmistir. Teknolojinin katki sagladigi
alanlardan biri de egitimdir. Egitim ile teknoloji birbiriyle yakindan iliskilidir.
Hatta egitim ve teknolojinin birbiriyle olan etkilesiminden egitim teknolojisi
kavrami ortaya cikmustir. Ogretmenler, farkli egitim felsefesi goriislerini
benimsemelerinin yani sira, glinlimiiz ¢agdas egitim anlayisinda teknolojinin de
egitimde kullanilmas1  gerekliligi bilincine sahip olmasi gerekmektedir.
“Ogretmenlik, niteligi ve islevleri bakimmdan toplumlarin ekonomik, sosyal ve
kiltiirel yonden gelismesinde son derece etkili, anlamli ve 6nemli bir meslektir

(Oguzkan, 1982)”.

Ciinkii giinlimiizde teknoloji, her alanda kullanilmakta ve bu alanlarin
gelismesine de katkida bulunmaktadir. Ciinkii teknolojideki gelismelerin hayatin
her alaninda oldugu gibi, 6grenme-6gretme siireclerini de etkilemesi kaginilmaz

bir gercektir.

Sadik (1999), “glinlimiiz ¢agdas egitim anlayisinda 6gretmeni, bireysel
farkliliklar1 g6z oniinde bulundurarak egitim 6gretim siirecini programlayan, bu
siire¢ i¢inde kullanilmasi gereken uygun araglari secerek amacina ulagsmay1 bilen

kisi olarak tanimlamaktadir”.

Toplumlarim  huzur ve  refah  igerisinde  devamliliklarini
stirdlirebilmelerini saglayan egitim biliminin diger bilim dallar1 ile birlesmesinden

ve kesismesinden bir¢ok bilim dallar1 ortaya ¢ikmistir. Degisen egitim anlayisinin



ve gelisen teknolojinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan “Egitim Teknoloji”si de bu
dallardan birisidir. Egitimde teknolojinin kullanimi, teknolojinin siirekli degisim
ve gelisim goOstermesiyle birlikte, yeni teknolojiler egitim siirecinde de hizla
kullanilmaya baslanmis ve her alanda oldugu gibi egitim alaninda da teknolojinin
kullanilmasi tercih sebebi olmaktan ¢ikmis ve kaginilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir. Cagdas yasamdan dolayisiyla teknolojiden ayri diisiiniilemeyen egitim;
bilgisayarlarin, programlarin, bilisim teknolojilerinin 6grenme siirecini gelistirici
ve zenginlestirici yonde kullanilmasiyla doniisiim yasanmistir. Buna paralel olarak
da okul yoneticilerinin teknolojinin gerektirdigi yeterligi kazanmasi, teknolojinin
egitimde etkin bir bi¢imde kullanilmasina 6nderlik etmesi, kilavuzluk yapmasi ve
yol gdstermesi Onem kazanmis Ve egitimde teknolojinin yOnetimi okul

yOneticisinin liderlik 6zelliginin bir geregi olarak ortaya ¢ikmustir.

Egitimde teknolojik liderlik; “okuldaki paydaslarin (Ogretmen-Ogrenci),
teknolojinin 6grenimi, kullanimi1 ve bulunduklar1 durumlara/ortamlara teknolojinin
entegrasyonu konusunda motive edilmeleri ve teknolojinin planlanmasi,
entegrasyonu, gerekli alt yapmin saglanmasi, egitim bilesenlerinin mesleki
gelisimi, destek hizmetlerinin saglanmasi1 bagliklarini kapsayan biitlinliiklii bir

stire¢ olarak karsimiza ¢ikmistir (Anderson, 20005; Speed, 2014)”.

Gilinlimiizde bir lider olan beden egitimi dgretmenleri ¢ocuklarimizin spora
baslamalarinda basrolii oynayan bir film yildiz1 etkisindedir. Daha kii¢lik yaslarda
cocuklarimiz1 spor branglariyla tanistirarak onlarin hangi bransa daha yatkin
olduklarint sececek, dolayisiyle lider olan beden egitimi Ogretmenleri yetenekli
gordiikleri 6grencileri  segerek bircok basarili  sporcular1 spor arenalarina
kazandirirlar. Spor alanlarinda da sporcularin daha basarili olabilmeleri igin teknoloji
biiyiilk bir O6neme sahiptir. Her gecen gilinde bilim adamlari spor alanlarinda
sporcularin ve onlarin egitmen veya Ogretmenlerinin kullanimina yeni buluslar
sunmaktadirlar. Bu cercevede Ogretmenler teknolojiyi yakindan takip ederek bu

ekipmanlari nasil kullanacaklarini da 6grenmelidirler.

Unutulmamalidir ki artik giiniimiizde uluslararasi arenalardaki (Olimpiyatlar,
Diinya Sampiyonalari, Avrupa Sampiyonalari, Kitalararas1 Sampiyonalar vb.)
yarismalarda ki sporcularin her zaman arkalarinda bir e8itmeni ve/veya Ogretmeni

bulunmaktadir. Bu nedenle 6zellikle ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencilerin beden



egitimi Ogretmenleri spor alanlarindaki her tiirlii gelismeyi ve bunlar1 6grenmeye
acik olmalidirlar. Bu baglamda, bir lider olarak KKTC’ deki MEB’a baglh
Ortadgretim Dairesinde yer alan resmi ve 6zel okullarda gorev yapan beden egitimi
ogretmenlerinin (Lefkosa Ornegi), giiniimiizdeki teknolojik liderlik tutumlar1 ve bu
gelisime uyum saglamalar1 saptanmaya c¢alisilmistir. Beden egitimi O6gretmenleri
lizerine yapilan bu arastirma; bir lider olarak beden egitimi &gretmenlerinin
giinimiizdeki teknolojik gelisme uyum saglama Ozellikleri belirlenerek onlarin
sportif alanlarda onlarin ne olgiide teknolojiden yararlandiklar1 belirlenmeye
saptanmistir. Ayrica, su anda bu Ogretmenlerin teknolojiyi sporda ne derece
kullanabildikleri ve gelecekte nasil olmasi gerektigi konusunda bu c¢alisma
olusturulmustur.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Alt Amaclari

Calismanin  problemini “Beden egitimi oOgretmenlerinin  giiniimiizdeki
teknolojik liderlik tutumlart nasildir?” sorusu olusturmaktadir. Bu genel problem

dogrultusunda asagidaki belirtilen alt problemlere yanit aranacaktir.

e Beden Egitimi dgretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili tutumlar1 arasinda

anlamli bir fark var madir?

e Beden egitimi Ogretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri

cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e Beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri yasa

gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

e Beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri medeni

durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e Beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri egitim

diizeyine gore anlaml1 bir farklilik géstermekte midir?

e Beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri hizmet

yilina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

e Beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterlilikleri okul

tiirtine gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim ve ogretimdeki en 6nemli 6geleri kisaca belirtecek olursak; “6grenci,
Ogretmen ve egitim-0gretimin yapildigi kurumlar yani okullar akla gelebilir.
Egitimin en Onemli o6gelerinden birisini olusturan 6gretmenlerin egitimle ilgili
yaklagimlarin1 bilmek, egitimi nasil algiladiklarii 6grenmek, neden ve nigin
Ogrettiklerini anlamak yapabilecegimiz en Onemli arastirmalardan birisidir (Bilhan,
1991; Gutek, 2001). Diger yandan giiniimiizde teknoloji hizla gelismektedir. Stirekli
degisim, inanilmaz bir hizla gelisen teknolojinin hem nedeni hem de sonucu
olmaktadir. Bu durum Ogretmenleri ¢evreyle daha fazla iletisim ve etkilesime
geemeye zorlamaktadir. Teknolojik degisimin kazandirdigt ara¢ ve geregler
Ogretmenlerin amaclarin1 gergeklestirmelerinde dnemli bir yere sahiptir. Bu durumda
Ogretmenlerin, yeni teknolojilerden ve gelismelerden geri kalmamasi ve uyum
saglamasi gerekmektedir. Egitim ve teknoloji insanin ¢evresine egemen olmaya
yonelik caligmalarinda iki temel ara¢ olmustur. Buna paralel olarak egitim alaninda
da olumludegisimlerin olusmasina katki saglayan teknoloji, glinlimiizde en ileri bir
diizeye ulagmis ve egitime bilimsel ve teknolojik bir nitelik kazandirmak kaginilmaz

olmustur (Helvaci, 2008)”.

Bu arastirmada, okul igerisindeki mevcut teknoloji kullanim durumunu,
okulda kullanilan teknolojinin egitime entegrasyonu i¢in beden egitimi
O0gretmenlerinin uygulamasi gereken metodlari, stratejileri ve egitim ve Ogretim
ortamindaki bir ara¢ veya Ogretim stratejisi ve okul reform c¢abalar1 olarak

teknolojinin kullanilmasi ile ilgili farkindaliklar tespit etmektir.

Nicel arastirmada, beden egitimi Ogretmenlerine ait bazi demografik
ozelliklerle beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik liderlik seviyeleri arasindaki
farklilasma durumlarinin incelenmesi ve yorumlanmasi, mevcut seviyelerinin
arttirilmasina yonelik onerilerin olusturulmasi1 ve KKTC’de bu alanda bugiine kadar
yapilmis olan diger calismalara katkida bulunmasi agisindan énemlidir. Calismanin
amaci, beden egitimi 6gretmenlerinin sahip oldugu liderlik yetenekleri kapsaminda
teknolojik liderlik yeterliliklerini tespit etmek ve seviyeleriniolgmektir. Boylelikle
arastirmanin asil amaci, bir lider olarak KKTC’deki beden egitimi 6gretmenlerinin
giiniimiizdeki teknolojiye uyum saglama Ozellikleri (Lefkosa Ornegi) ortaya

koymaktir. Ayrica bu c¢aligma, beden egitimi &gretmenlerinin ders esnasinda



kullandiklar1  liderlik ~ 6zelliklerinin  yaninda, teknoloji yOnetimi esnasinda
kullandiklar1 teknolojik liderlik 6zelliklerinin hangi seviyede uygulandigini tespit

etmek agisindan 6nemlidir.

Aragtirma kapsaminda, KKTC’deki beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik
liderlik ile ilgili tutmlar1 incelenip, literatiire katki koyulmasi saglanacaktir. Bu
nedenle arastirma kapsaminda, KKTC’deki Beden egitimi 6gretmenlerinin arastirma
kapsamina alinmasiyla ¢esitli degiskenlerin (oku! tiirii, cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
hizmet yuli, medeni durumu) teknolojik liderlikge yonelik yeterliliklerini nasil
etkiledigi ve benimsedikleri teknolojik liderlik ile ilgili yeterlilikleri arasinda anlamli
bir iligkinin olup olmadigi ger¢egi konusunda sonuca gidilmistir. Bu ¢aligmanin
sonucunda elde edilen bulgular, yorumlar ve sonuglar beden egitimi 6gretmenlerinin
teknolojik liderlik seviyeleri, yeterlikleri ve beden egitimi &gretmenlerin ve diger
Ogretmenlerin  teknolojiyi kullanma diizeyleri ile 1ilgili arastirma yapan
arastirmacilara katki saglayacaktir, bunun yaninda arastirmanin yapildigi evren
icerisinde yer alan okullardaki beden egitimi 6gretmenleri de teknolojik liderlikleri
hakkinda bilgiverecektir. Ayrica, beden egitimi Ogretmenlerinin demografik
yapilaria gore elde edilen veriler, beden egitimi 6gretmenleri i¢in gerceklestirilecek
hizmet-i¢i egitim programlarinin planlanmasi sathasinda kullanilan kriterlerden birisi

olabilecektir.

Bu arastirmanin bir diger onemi ise, bir lider olaran KKTC’deki beden
egitimi 6gretmenleri iizerine ilk kez bu tlirden bir ¢alisma gerceklestirilmesinden
dolayr ayr1 bir O6neme sahiptir. Bu arastirma ile KKTC’deki beden egitimi
o0gretmenligi alaninda bilimsel bir yaklasimda bulunulmustur. Ayrica bu bdéliimde
hala okumakta olan veya 6gretmenlige yeni baslamis beden egitimi 6§retmenlerinin
kendilerine bilimsel veriler olusturmasi ve gelisimlerine katki koymasi agisindan da

Onem tagimaktadir.

Bu boéliimde yaptigimiz agiklamalardan sonra asil amacimiz, yapilan
aragtirma sonuglarinin istenilen hedef dogrultusunda degerlendirilmesidir. Hedefimiz
calismamizin temel bilimsel dayanagini kurmaktir. Bu baglamda, ¢alisma gurubunu

anketle degerlendirmeye tabi tutarak, bu arastirmanin KKTC’de beden egitimi



Ogretmenlerinin giiniimiizdeki sportif teknolojiye uyum saglamalari alaninda bir ilki

temsil edecegi 6n goriilmektedir.

1.4. Smirhhiklar
a. Arastirma, 2017-2018 egitim-6gretim yillar ile siirlidir.
b. Arastirma bulgulari anketteki sorular ile sinirlidir.
c. Arastirma, KKTC’nin Lefkosa ilgesinde yer alan MEB Ortadgretim
Dairesine bagli resmi ve Ozel okullarda gorev yapan Beden Egitimi

ogretmenleri ile sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Beden  Egitimi:  “Kisinin  fiziksel hareketlere katilmak suretiyle
davraniglarinda kasith olarak beden egitiminin amaglarina uygun (bedensel,
duygusal, sosyal ve zihinsel) degisme meydana getirme siirecidir (Tamer ve Pulur,

2001)”.

Egitim: “Bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak

istendik degisme meydana getirme siirecine egitim denir (Ertiirk, 1998)”.

Teknoloji: “Bilimsel ya da sistematik bilgilerin pratik alanlara sistemli bir
sekilde uygulanmasidir (Kog, 2004). Diger bir ifadeyle teknoloji, insan-makine
sistemlerinin desenlenmesi, organizasyonu ve isletilmesini kapsayan ve bu
baglamda makineler, islemler, yontemler, siiregler, sistemler, yonetim ve kontrol
mekanizmalar1 gibi ¢esitli 6gelerin belirli bir diizende bir araya getirilmesiyle
olusan ve bilim ile uygulama arasinda koprii gorevi yapan bir disiplindir (Alkan,
1984; Saban, 2007)”.

Teknoloji Liderligi: “Tanzer’e gore (2004) ise teknoloji lideri; teknolojinin
orgiitte etkili ve verimli kullanilmasinda gerekli es glidiimlemeyi yapan, orgiitii bu
konuda etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisidir. Okuldaki paydaslarin
(Ogretmen-Ogrenci), teknolojinin ~ dgrenimi, kullanim1  ve  bulunduklari
durumlara/ortamlara teknolojinin entegrasyonu konusunda motive edilmeleridir
(Speed, 2014)”.



1.6. Kisaltmalar

Akt: Aktaran

Bkz: Bakiniz

KKTC : Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SPSS: Statistical Package for the Social Sciences
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KURAMSAL CERCEVE iLE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde, liderlik, liderlik o6zellikleri, liderlik davranis tipleri, sporda
liderlik, sporda liderlik yaklasimlari, teknolojik liderlik, beden egitimi ve sporda
teknoloji ve konu ile ilgili Tirkiye'de ve yurt disinda yapilmis benzeri ¢alismalara
deginilmistir.

2.1. Liderlik
2.1.1. Liderlik Kavram

Liderlik kavrami, iizerinde birgok ¢aligma yapilmis ve bu konuda arastirma
yapmis yiizlerce kisiler tarafindan farkli tanimlarla ifade edilmeye ¢alisilmis bir
kavramdir. Gliniimiize kadar liderlik ile ilgili yaklasik 5.000’den fazla ¢alisma ve
350’den fazla tanimlama yapilmistir (Ercetin, 2000). Bu kadar c¢ok yapilan
caligmalar ve tanimlamalara ragmen liderlik kavrami {izerindeki tartigmalar devam
etmektedir. Kimlerin lider olabilecegi, liderligin dogustan bir &zellik mi yoksa
sonradan kazanilan bir yetenek mi oldugu konusundaki tartigsmalar bugiine

kadarsiiregelmistir.

2.1.2. Lider ve liderlik tanimlari

Lider, toplumda resmi veya gayri resmi bir organizasyon iginde,
mahiyetinde calisan personeli veya ortamda bulunan diger kisileri, izleyicileri
kendi amaglarin1 veya organizasyonun/toplumun amaglarin1 gergeklestirmek,
belirlenen hedefe ulasmak igin etkileyen, yonlendiren, belirli bir davranisa sevk
eden kisidir. Liderlik ise, belirlenen amaglara bagkalarinin araciligi ile ulagsma

stirecidir (Efil, 1996).

Lider, baska bir agidan bakildiginda sevk ve idare ettigi toplulugun mevcut
personelinin kendilerini yonetme yetkisi verdigi kisidir. Bu anlamda lider, liderlik

ozelligini yonettigi topluluktaki kisilerden alir (Giiney, 2000).

Liderin toplumu, resmi veya gayri resmi bir organizasyonu/orgiitii hedeflerine
ulagtirabilmesi i¢in yerine getirmesi gereken roller vardir (Sabuncuoglu, 2001).

Bunlar, sdyle siralanabilir:



e Liderler, lideri olduklar1 orgiitlerin amaglarini ve bu amaca ulasmada

yonlendirdikleri ¢alisan personelinin amaglarini biitiinlestirmelidir.

e Liderler, orgiit igerisindeki tiim ¢alisan personel arasinda ve personelle

kendisi arasinda uygun bir iletisim ortami saglamalidir.
e Liderler, orgiitlerin ¢iktilarinin kalitesini yiikseltmelidir.

e Liderler, lideri olduklar1 orgiiti her ortamda basari ile temsil edebilmeli,
Orgilitin ~ resmi  yapist  i¢inde, bicimsel grupta calisan  personelini
teskilatlandirabilmeli, Orgiitiin hedeflerine yonelik olarak yonlendirebilmeli ve

oOrgiitiin igerisindeki dogal gruplar1 da ayn1 hedeflere yonelik ¢alistirabilmelidir.

e Liderler, sahip olduklart giigleri (yasal, ddiillendirici, zorlayici, uzmanlik,
Ozdeslik) adaletli bir sekilde kullanabilmeli, calisan personelinin ¢alismalarini

objektif olarak degerlendirebilmeli, kullandig1 dl¢iitler yeterli ve dengeli olmalidir.

o Liderler, orgiit icerisindeki ¢alisan personel arasindaki irtibati, koordinasyonu

saglamali ve siirekliligini takip ve kontrol etmelidir.

Toplumda ve organizasyonlarda basariya ulagsmay1 saglayan, siirekli ilham
kaynagi liderdir. Ge¢mis ylizyillarda liderler, sadece ordular1 yoneten komutanlar

ilkeleri yoneten bagkanlar, imparatorlardir (Hoy, 2010).

Cartwright (2002)’e gore bir orgiit icerisinde yoneticiler agag1 yani personele
dogru bakarken liderler gozlerini ufka dikerler. Diger bir degisle liderlik yapilan isin
yonii ile ilgilenirken, yonetim Orgiitiin o yonde ilerlemesi ile ilgilenir. Ne var ki
yanlig yonde giden bir insanin dogru yiirlimesi orgiitii amaglarina ulagtirmayacaktir
(Covey,1995). Ergetin (2000)’e gore liderlik ve yoneticilik, birbiri ile tam olarak

0zdes olmayan ancak birbirini biitiinleyen diisiince ve eylemleri igermektedir.

Net olan sudur ki, yoneticilik giiclinlin tam olarak kullanilabilmesi,
yoneticinin mevcut yasal veya makamdan gelen resmi giiciinlin yaninda kendinden
kaynaklanan giicli, liderlik oOzelliklerini de kullanmasidir. Yonetici konumunda
bulunan kisilerde yoneticiligin getirdigi yonetme, liderligin getirdigi yonlendirme
kavramlari bir arada bulunmasi gereken 6zelliklerdir. Bunlar1 uygularken de yonetici

olmanin sagladig1 yasal giicii 6n plana ¢ikarmadan kullanmali, ¢alisan personeline
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liderlik 6zelliklerinden kaynaklanan giicii hissettirmelidir (Hoy, 2010; Efil, 1996).

Yoneticilerin liderlik roliiniin gereklerini yerine getirebilmeleri i¢in gdzden
kagirmamalar1 gereken noktalar sunlardir (Ergetin, 2000):
e Orgiitteki yoneticilerin bulunduklar1 konum, siradan ydnetici olmayi

saglamasinin yaninda liderlik i¢in gerekli ortam ve sartlar1 da olusturabilir.

e Yonetici konumundaki kisiler resmi olarak kendisine verilmis giict,
zorunluluklar isteklilige, inanca, bagliliga ve goniilliiliige doniistiirerek kazanilmig

yetkiyedoniistiirebilir.

e Orgiit igerisinde ¢alisan tiim personel yetki ve sorumluluklar1 ve orgiit

icerisindeki statiisline bakilmaksizin potansiyel birliderdir.

e Orgiit icersindeki bu potansiyeli dogru yer ve zamanda kullanabilmek,
kullanilmasma imkan saglamak liderligin 6zelligidir. Liderler giiciin paylastik¢a
cogalacagini, yetkinin uygun sekilde dagitilmast durumunda pekisecegini ve

cesitleneceginin farkindadirlar.

Tirkiye’de resmi veya gayri resmi organizasyonlarin/orgiitlerin  basindaki

lider/ydneticilerin bazi 6zellikleri su sekildedir (Simsek, 2003):

e Merkeziyetci bir yonetim zihniyeti hakimdir.
e Insan psikolojilerine tam olarak hakim degillerdir.
e Grup psikolojisini bilme ve anlama y6niinden zayiftir.

¢ Yenilikleri kabullenme yerine mevcut yol ve yontemleri kullanmaya devam
etme ¢abas1 hakimdir.

e Ercetin (2000), tarafindan ilkogretim okullari ile ilgili yapilan arastirmada
ulasilan baz1 sonuglar sunlardir:

e [lIkdgretim okulu yoneticilerinin kisisel degerleri Tiirk toplumunun egemen
degerlerini yansitmaktadir.
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eYoneticiler toplumlariyla ve birbirleri ile benimsedikleri degerler agisindan
uyumlu vebenzerdir.

eYoneticilerin, bireysel, Orgiitsel, toplumsal basartyt ve  barist
gergeklestirmeleri i¢in uygun bir zeminvardir.

eEgitim Orgiitlerinin geleneksel degerleri aktarma ve yayginlastirma basarisini
yeni degerler yaratmak ve gelistirmekte gosterememektedir.

Yonetim siireci yaklasimini gelistiren Fransiz Henry Fayol’a gore, temel yOnetim
fonksiyonlari, planlama, organizasyon, yiiriitme, koordinasyon ve kontrol olarak
tammlanmistir. Bugiin bu fonksiyonlar asagidaki sekilde daraltilmistir (Ozkalp,
2003):

Planlama

Organizasyon (Orgiitleme)

Liderlik (Yo6neltme)

Kontrol (Denetim)

Liderlik yoneticilerin temel fonksiyonlar1 arasinda yer almistir. “Liderlikle

ilgili ¢ok sayida tanim yapilmistir. Bu tanimlar toplumsal, Orgiitsel, bireysel
farkliliklara, liderlige iliskin beklenti algi ve degerlendirme farkliliklarina gore
degisiklik gostermektedir (Ergetin, 2000)”.
Liderlik liderin sahip oldugu kisisel 6zelliklerinden ¢ok, liderin Orgiit icerisinde
yaptig1 caligmalar ve bu ¢alismalar sonucunda elde ettigi ¢iktilarin Orgiit iiyeleri
tarafindan benimsenmesi ve takdir edilmesi ile ortaya ¢ikar. Liderin faaliyetlerinin
bicimlenmesini saglayan durumsal faktorler sunlardir (Eren, 2008):

e Orgiit igerisindeki iiyeler

Amag ve hedeflerin gergek¢i olmast

Liderin kisisel 6zellikleri

Ortam kosullari, ¢evre

Her biri liderlik davranisi tizerinde etki yapan ve goz Onilinde bulundurmast
gereken bu faktorler, ayni zamanda karsilikli olarak birbirleri lizerinde de etki

yaparlar. Bu sebeple liderlik, zamana ve mekana gore degisiklik gosteren, yukaridaki
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degiskenlerden etkilenen, ¢ok boyutlu bir sistemin belirledigi yonetsel bir siirectir.
Liderler, orgiit icerisinde lideri olduklar1 veya biinyesinde barindiklar1 orgiitlerin
amaclarin1 ve bu amaca ulasmada yonlendirdikleri calisan personelinin amaclarini
gerceklestirmek zorundadirlar. Bu sebeple liderler orgiit amaglar ile calisan
personelin amaclarint bagdastirmak zorundadirlar. Liderler bu maksatla c¢alisan
personeline rehberlik etmeli, Orgilitin amaglarinin  gergeklestirilmesi yoniinde
calisanlarini motive etmeli ve Orgiitsel amaglara ulasabilme yoniinde calisan
personelinin amagclar1 ne kadar ara¢ ise, ¢alisan personelinin amaglarina ulagsmada
oOrgiitsel amaclarinda o kadar arag oldugunu unutmamalidir. Buradaki “amag-ara¢”
baglantisint goz ardi etmemelidir. Uzun vadeli olan durumlar dedigimiz amaglar ile
amaglara ulagabilmek i¢in gecilmesi gereken asamalar dedigimiz hedefler, ¢alisan
personel tarafindan gercek¢i ve ulasilabilir goriilmelidir. Liderin gbéz Oniinde
bulundurmasi gereken diger bir faktor de ortam kosullaridir. Liderin gbz oniinde
bulundurmasi gereken ortam; Orgiitiin kendi i¢ ortami, orgiitiin yakin ¢evresindeki
ortam ve genel ¢evre birbiri ile siirekli etkilesim halinde bulunan ve tek basina ele
alimamayacak ¢ok boyutlu, karmasik bir sistemdir. Lider kendini, kisisel 6zelliklerini
ve Orgiit icerisinde calisan personelini degisen ortam kosullarina gore yenilemelidir

(Eren, 2008).

Yapilan calismalarda liderlik tanimlarindaki ortak bazi noktalarin sunlar

oldugu séylenebilir (Ergetin, 2000):

e Amaglarin gergeklestirilmesi,
e (Cok yonlii etkilesimlerin varligi,

e Lidere atfedilen bir kisim 6zellikler.

Liderin performansini ve yeterliligini etkileyen faktorlerden birisi de
duygusal zeka yetkinlikleridir. Duygusal zekasi yiiksek olan liderlerin yonettigi
orgiitlerdeki ¢alisan personelin calistiklar1 kuruma yiiksek diizeyde bagl kaldiklart

ve belirlenen vizyonu daha fazla sahiplendikleri goriilmiistiir (Yaylaci, 2006).
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2.1.3. Liderlik Giiciiniin Kaynaklar:

Glig, sadece kisinin bulundugu Orgiit icerisindeki hiyerarsik statiisiinden
dolay1 elde ettigi gii¢ degildir. Liderlik giiciinlin temel kaynaklarin1 asagidaki gibi
siniflandirabiliriz (Ozkalp, 2001; Ertiirk, 2009).

Yasal gii¢: Lider konumundaki kisinin orgiit igerisindeki konumundan
dolay1 resmi olarak sahip oldugu giice yasal gii¢c denir. Yasal gii¢ goreve yonelik
olarak kullanildig1 takdirde, verilen emir ve direktifler hizmete ve goreve iliskin
oldugu takdirde gegerli olur (Ozkalp, 2001; Ertiirk, 2009).

Odiillendirici giic: Lider konumundaki kisinin ¢alisan personelini motive
etmek i¢in kullandig1 ve kontrol altinda tutabildigi s6zlii veya yazili takdir, izin, para
odiilt, kamp veya tatil 6diili, istenen gorev tahsisinin yapilmasi, terfi gibi unsurlarin

orgiit liderine sagladig1 giice ddiillendirici gii¢ denir (Ozkalp, 2001; Ertiirk, 2009).

Zorlayici gii¢: Lider konumundaki kisinin ¢alisan personelini cezalandirmak
icin kullandig1 ve kontrol altinda tutabildigi ikaz, maas kesintisi, isten ¢ikarilma gibi
unsurlarin orgiit liderine sagladig1 giice, orgiit icindeki en 6nemli gli¢ kaynagina

zorlayic1 gii¢ denir (Ozkalp, 2001; Ertiirk, 2009).

Ozdeslik giicii: Lider konumundaki kisinin karakterinden ve sahip oldugu
liderlik 6zelliklerinden kaynaklanan giictiir. Calisan personelin tiimii veya bir kismi,
liderin sahip oldugu liderlik 6zelliklerinden herhangi birine veya birkagina duydugu
hayranliktan dolayr kendini lideri ile biitiinlestiriyorsa 06zdeslik giiclinden
bahsedilebilir. Gii¢ kaynaklar1 liderlik uygulamasinda ayri ayr1 degil, birbirini
biitiinler sekilde ve es zamanli olarak kullamlmaktadir (Ozkalp, 2001; Ertiirk, 2009).

Uzmanlik giicii: Bir anlamda bilginin giiciidiir. Calisan personeli motive
etmede kullanilan en faydali giictiir. Calisan personel her zaman bilgiye saygi
gosterir. Diger giiclere nazaran daha 6zel, kisisel bir giigtiir. Orgiitten kaynaklanan
degil liderden kaynaklanan bir giictiir (Ozkalp, 2001; Ertiirk, 2009).
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2.2. Lider Ve Lider Ozellikleri
2.2.1. Etkilesimci Liderlik

Burns, bu liderlik yaklasimmin lider ile izleyicileri arasinda var olan
etkilesim sonucunda olustugunu, mevzuata, giice, kurallara ve orgiit igindeki hukuki
giice dayandigin1 ifade etmistir. Etkilesimci lider, orgiit icinde orgiit kurallarina
uyularak oOrgiit tiyelerinin belirlenen gayeleri elde edene kadar vazifeyi yerine
getirme, vazife yerine gelince 6diil verme tersi durumda ceza verme benzeri eylemler
sergilemektedirler. Bu tarz liderlikte, 6rgiit iiyelerinin mesuliyeti, liderin iiyelerinden
istekleri, liyelerin yerine getirmesi gereken vazifeyle lidere riayet etme ve bu
vazifeler sonucunda kazanilacak 6diil net bir sekilde ifade edilir. Kisaca o6diil
sayesinde Orglit liyelerinin lideri izleyerek belirlenen standartlara uygun davranig
sergileyerek kaliplasmis islerin yiiriitiilmesini saglayan liderlik modelidir (Iscan,
2002; Akt: Bolat ve digerleri, 2009) Lider, hedefine ulasmak amaciyla orgiit
tiyelerinin arzuladigi seyleri onlara vererek tiyeler ile kendi arasinda birbirlerine tabi
bir iligki olusturmaktadir. Bu liderlik yaklasiminda, 6diil ve ceza uygulamasi yaygin

bir sekilde goriilebilmektedir (Kaplan, 2005; Bolat ve digerleri, 2009).

2.2.2. Karizmatik Liderlik
Ik olarak Max Weber tarafindan “karizmatik yetki” (Baransel, 1979; Akt:
Bolat vd. 2009) olarak ifade edilen goére karizma, kisinin, bagkalar1 tarafindan
kendisinde oldugu diisiiniilen akil almaz veya hususi bazi sahsi vasif veya hiinerden
dolayn istekli bir sekilde takip edilmesi sonucu olusmaktadir (Iscan, 2002; Akt: Bolat
vd. 2009). Lider ve tiyeleri arasindaki tinsel bag karizma olarak betimlenmektedir.
Karizmatik lider (Giiney, 2007; Akt: Bolat vd. 2009):
- Bireysel beceriler konusunda oldukga hiinerli,
- Orgiit iiyelerine tesir etme konusunda oldukga basarili olma,
- Orgiit iiyelerini kendi kanaatleri dogrultusunda etkileyerek onlarmn da bu
yonde diisiinmesini saglayabilen,
- Orgiit iiyelerinin gereksinimlerine ihtimam gosteren,
- Problemli ortamlarda problemi kokten ¢6zecek ¢6ziim olusturabilen,
- Orgiitiin gelecege yonelik hedeflerine, hedeflerin rgiite katkisina inanarak
bu hedeflerin gerceklesebilmesi i¢in sinirlar1 zorlayabilen,
- Degisiklikler sirasinda orgiit i¢i ve orgilitiin diginda yer alan etkenlere hassas

olan liderdir.
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2.2.3. Vizyoner Liderlik

Vizyon, orgiitiin gelecekle ilgili hedeflerini, beklentilerini igerir. Vizyoner
lider, genis goriisli, insanlara tesir edebilen, hedeflere ulasabilme konusunda
eylemde bulunmalar icin tegvik edebilen, orgiitiin gelecegi i¢in hedef olusturabilen
ve Orgiit liyelerini hedefler dogrultusunda yonlendirebilen kisidir. Liderin gelecekle
ilgili farkli ve yeni bir bakis agis1 bulunmaktadir. Orgiitiin tiim asamalarinda yer alan
iiyelere, gelecege doniik hedefleri rahatlikla aktarabilir. Lider, sahip oldugu gii¢
yaninda kanaatleri ile liyelerine de tesir edebilir (Celik, 2003). Vizyoner lider, kolay
Ogrenen, degisime acik ve degisime kolay uyum saglayan liderdir (Nanus, 1992).

2.2.4. Geleneksel Lider

Geleneksel liderligi, “dogustan kazanilan statiiye dayanan ve bireysel bir
yetki olarak ele alan Weber, astlarin bu yetkiye sahip kisinin emirlerine geleneklere
uygun oldugu siirece uyacaklarini vurgulamaktadir. Karizmatik yetki, lidere yonelik
kisisel bir atiftir. izleyicileri karizmatik liderin insaniistii bir kisi olduguna ya da en
azindan istisnai giiclere sahip olduguna inanirlar ve bu giiclerin, izleyicilerin yararina
olacak bicimde karizmatik lider tarafindan sik sik sergilenmesi gerekir. Lider ile

izleyiciler arasinda mantiksal olmayan (duygusal) baglar bulunur (Kiling, 1996)”.

2.2.5. Ogretimsel Liderlik

Okul igerisinde 6grenci basarisini temel alan, okulun gorevlerini yerine
getirme, miifredati uygulayarak takip etme, okul icerisinde pozitif bir atmosfer
yaratma fonksiyonlarini yerine getiren liderdir (Giimiiseli, 1996). Ogretimsel liderlik,
okul yoneticisi yani okul miidiirii olarak okulla ilgili belirlenen hedeflere erismek
amaciyla hem kendisinin hem de okulla ilgili diger kisilerin yerine getirmesi gereken

eylemleri igermektedir (Sigsman, 2004).
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2.2.6. Kiiltiirel Liderlik

Her okulun bir kiiltiiri bulunmakta, kiilttirel lider de bu kiiltiire ait baslica
unsurlara tesir edebilmektedir. Okul kiiltiirtine mevcut deger ve simgelerin eklenerek
orflerle ilgili degisiklik yapilmas1 kiiltiirel lidere ait eylemlere gereksinim
olusturmaktadir (Celik, 2003). Okul miidiiriinlin sahip oldugu kiiltiirel lider
ozellikleri, okul i¢indeki Ggretmen ve Ogrencinin daha ilimli bir okul ortaminda
bulunmasina imkan tanir. Okul kiltlirii icerisinde yer alan simge ve begenilerin
eklenerek oOrflerde farklilasma olmasi kiiltiirel liderlige ait eylemlere gereksinim

duyurmaktadir.

2.2.7. Etik Liderlik

Inal’ a (1996; Akt: Bulug, 2009) gére etik, “insanlarin kurdugu bireysel ve
toplumsal iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogru yanlis
ya da iyi-kotii gibi ahlaksal a¢idan arastiran bir felsefe disiplinidir” (Aydin, 2006).
Etik lider, calisanlarin sahip oldugu ahlak yapisint goz 6niinde tutmaktadir. Bunun
icin lider ozellikleri kafi gelmektedir. Greenfield’e (1991; Akt: Bulug, 2009) goére
etik lider, 6gretmenlere baskin bir sekilde tesir eden, kendi kendine ve ise dair
olumlu yaklasim sergileyen, 6gretmenlerin is ile ilgili hedeflerine ulagsmalar1 igin

yardimc1 olan kisidir (Celik, 2003).

2.3. Liderlik Davrams Tipleri
2.3.1. Otokratik Liderlik Davrams Tipi

“Otokratik stilde tiim yetki liderde toplanmistir ve genellikle her tiir karar lider
tarafindan alinir. Bagka bir deyisle, amaglarin, planlarin ve politikalarin
belirlenmesinde astlarin bir s6z hakki yoktur. Lider, emirlerine kayitsiz sartsiz
uyulmasin1 ve kendisine giiven duyulmasini ister. Bu tip liderligin basarili olmasi
i¢in liderin, kisiligiyle sayginlik ve baglilik olusturacak derecede gii¢lii ve zeki bir
insan olmasi1 gerekmektedir (Gelatt, 2002)”.

“Otokratik stilde tiim yetki liderde toplanmistir ve genellikle her tiir karar lider
tarafindan alinir. Bagka bir deyisle, amaglarin, planlarin ve politikalarin
belirlenmesinde astlarin bir s6z hakki yoktur. Lider, emirlerine kayitsiz sartsiz

uyulmasin1 ve kendisine giiven duyulmasini ister. Bu tip liderligin basarili olmasi
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icin liderin, kisiligi ile sayginlik ve baglilik olusturacak derecede giiglii ve zeki bir

insan olmasi gerekmektedir (Newstrom and Davis, 1993)”.

Otokratik liderligin en sakincali tarafi, liderin bencil davranmasi ve astlarin
inan¢ ve duygularin1 dikkate almamasidir. Bu durum astlarin orgiit misyonunu
benimsememesine ve bunun sonucunda motivasyonun azalmasina, orgiit i¢i ¢atigma
ve anlagmazliklarin artmasina neden olmaktadir. Otokratik liderlik tarzinin bu gibi
olumsuz etkilere sahip olmasinin yami sira, dogru kullanildiginda olumlu etki
yaratabilecegi durumlar1 da mevcuttur. Otokratik liderlikte karar siireci hizlidir ve
zaman kayiplar asgaridir. Bu nedenle otokratik liderlik tarzinin deprem ya da yangin
sonrast gibi hizli karar vermenin Onemli oldugu olaganiistii durumlarda

benimsenmesi son derece uygundur (Kouzes, 2005).

2.3.2. Demokratik Liderlik Davrams Tipi

Adindan da anlasildig1 gibi bu stilin 6zelligi, giic paylasimi ve boliinmedir. Bu
tarz yonetim neo-klasik donemde popiiler olmustur. Bu yaklasimin temel amaci,
calisanlarin kararlara katilmasin saglayarak, orgiitsel amaglarin
gerceklestirilebilmesi  ve calisanlarin  isbirligi  yapmalarimi  saglayabilmektir

(Karayol, 2013).

“Demokratik liderlik bi¢iminde lider, yetkisini bagkalar: ile paylagsma egilimi
gostermektedir. Bir baska ifade ile demokratik liderlik, amaclarin lider ve astlarin
katilmi ile tespit edildigi yonetim seklidir. Amaglarin, plan ve politikalarin
belirlenmesinde, 1is bdliimlerinin yapilmasinda ve 1is emirlerinin meydana
getirilmesinde lider daima astlarindan aldig fikirler ve diisiinceler dogrultusunda

hareket eden bir yaklasim sergilemektedir (Weber, 2006)”.

Demokratik ve katilimci liderlik tarzi, yonetimde insan iligkilerine 6nem veren
neo klasik donemde popular olmustur. Bu tip lider, yalnizca kendi yetenekleriyle
degil, astlarina da danmisarak ve onlarin fikirlerini alarak is yapar. Lider, tiim
konularda astlarina gliven duydugu icin, onlarin planlama, karar verme ve

orgiitlenme faaliyetlerine katilmalarini tegvik eder.
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Demokratik liderligin yararlari, yardimlagmay1 tesvik eden bir ortamin
olugmasina, yonetici ve calisanlar arasinda daha olumlu iligkilerin dogmasina,
moralin ve motivasyonun yiikselmesine, isten duyulan tatminin artmasina Ve son
olarak orgiitsel verimliligin artmasina yol acabilir. Demokratik liderligin en 6nemli
sakincas1 ise, zaman kayiplarina neden olmasindan dolayr karar almay1
yavaglatmasidir. Bu yiizden, kriz donemlerinde karar almak gerektiginde bu liderlik

tarzi basarisiz olabilir (James, 2001).

2.3.3. Serbest Birakici Liderlik Davrams Tipi

Serbestiyetci liderlik tarzinda, calisanlara bir hedef gosterilir ve kendi
yetenekleriyle bunun gergeklestirilmesi hususunda tamamen serbest birakilirlar. Bu
yaklasimin ¢alisanlarin  bagimsizligint  artirma, kendilerini tamamen serbest
hissetmeleri gibi yararlar1 vardir. Gerekli gordiigiinde, isteyen kisi istedigi kimselerle
gurup olusturarak sorunlarimi ¢dzmekte, yeni fikirlerini test etmekte ve bdylece en
uygun kararlar1 almaktadir. Liderin ise esas gorevi kaynak ve malzeme saglamaktir.
Lider, ancak herhangi bir konuda fikri soruldugunda goriis belirtir, fakat bu goriis
gurup iyelerinin faaliyetlerini baglayici nitelikte olmamaktadir. Mesleki uzmanlik
hallerinde ve bilim adamlarinin c¢aligmalarinda, isletmelerin arastirma gelistirme
departmanlarinda ¢alisan yliksek bilgi, beceri ve uzmanliga sahip elemanlarin
yenilikei fikirlerini gelistirmelerinde bu tip bir liderlik uygulanabilir (Eren, 1991). En
bliylik sakincasi da, giiclii bir lider olmadigi zaman, gurubun yonsiiz ve kontrolsiiz
kalabilmesidir. Boyle bir durum, ¢alisanlarin bunalima diismesine ve bunun sonucu

orgiitsel kaosun ortaya ¢ikmasina yol acabilir ( Hicks ve Gullet, 1981).

2.4. Liderlik Yaklasimlari
2.4.1. Liderlik Kuramlarindaki Yeni Yaklasimlar

Kayworth ve Liedner’e gore (2002), liderlik konusu ile baglantili olan
arastirmalarda belirlenen kuramlar, baslica ii¢ baslik altinda toplanarak ifade
edilebilmektedir. Bunlar; Ozellikler Kurami, Davramissal Liderlik Kuramlar1 ve

Durumsal Liderlik Kuramlar: olmaktadir.

Her alanda meydana gelen degisiklikler yonetim alaninda da meydana gelmis
ve bu degisikliklere bagli olarak geleneksel liderlik modelleri yaninda giliniimiiz

kosullarina uygun modern liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir. Modern teoriler, gegmis
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ve oOrflerle alakali Islemci Liderlik; degisiklik, yeni ve gelecege doniik Déniisiimcii

Liderlik Teorileri’dir.

Ozellikler kurami, liderligi tanimlamak igin gelistirilmistir. Ancak kuram
icinde yer alan calismalara kafi gelmeyince davranigsal liderlik kurami gelistirilerek
liderlik davraniglar1 ile grup basarimi arasindaki baga bakilmistir. Sonrasinda
liderlerin karsisina ¢ikan farkli ortamlarda sergileyebilecegi uygun liderlik

davraniglarin1 6neren durumsallik kurami kullanilmaya baslanmistir (Demirbilek,
2003).

2.4.1.1. Ozellikler Kuram

Yukl (1989), bu kuramin liderlerin bireysel vasiflar ile ilgili oldugunu ifade
etmistir. Kogel (2005), bireyin lider olup bu olusumda dinamik olabilmesinin en
onemli Dbelirleyicisinin bireysel vasiflar oldugunu savunmaktadir. Bu kuram
liderlerle, lider olmayanlar (izleyici) belirleyen vasiflarla ilgilenmektedir. Konu ile
ilgili calismalarda lider ve lider olmayanlar arasinda belirlenen kayda deger fark
zekadir (Nicholson, 2007). Bedensel ve karakter vasiflar1 ile lideri izleyicilerden
diger etkenler sekil 1°de gosterilmektedir (Kogel, 2005):

Sekil 1.

Fiziksel ve kisilik ozellikleriyle lideri izleyicilerden ayiran diger etmenler

Yas Giizel konusma yetenegi Diirtistliik

Boy Zeka Samimiyet

Cinsiyet Bilgi Dogruluk

Irk Hissel olgunluk Acik sozliiliik
Yakisiklilik Inisiyatif sahibi olma [s basarma yetenegi
Baskalarina Kisiler arasindaki iliski Kendine giiven duyma
giiven verme kurma yetenegi

Kararlilik

Bu kuram, “lider olunmaz, lider dogulur” savini savunmaktadir (Augustin,
2003). Kuramcilar, liderin, yukaridaki ¢izelgede ad1 gegen vasiflara sahip oldugunu
savunmakta fakat lider olamayanlarin da bu vasiflann tasiyabilecegini

diisiinmemektedirler. Chou (2002), bundan dolayr kuramda 6nemli bir aksakligin
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ortaya ciktigini ifade etmistir. Calismalar sonucunda, bu vasiflarin birgogunu tastyan
kisilerin sayica fazla olmasma karsin higbirinin lider olarak tanimlanmadigi
belirlenmistir (Kogel, 2005). Liderlik vasiflarinin sadece liderlerde goriilmemesi,
liderlerin muvakkat olup olmamalarin1 saptama konusunda yeterli olmamasindan

dolay1 elestirilmis, liderlik olusumunu tanimlamakta yeterli olmamistir (Kogel, 2005)

2.4.1.2. Davramssal Liderlik Kuram

Bu kuramda liderlerin dogustan var olan vasiflar1 yerine asil liderlik
davraniglart iizerinde durulmustur (Kayworth, 2002). Davranis, vasiflara kiyasla
gbzlemlenip rahatlikla dl¢iilebilmektedir (Chou, 2002). Basarili lider davranislart da
basarisiz lider davraniglarindan ayirt edilebilir olarak diisiiniilmektedir (Chou, 2002).
Kuram, lider yaninda lider olmayanlar yani izleyicileri de 6dnemsemekte, liderin
lideri oldugu orgiit elemanlari ile iletisimini, gii¢ devrinin olup olmamasini, planlama
ve denetim bi¢imini, hedefleri betimleme ile ilgili davraniglarini incelemistir (Kogel,

2005).

2.4.1.3. Durumsal Liderlik Kuram

Bu kurama gore “en iyi lider, davranis bicimini degigen yeni kosullara, gruba
ve sahsi ozelliklerine uydurabilen lider” dir. Bundan dolay: liderlik modellerinden
en 1iyisi degil uygun zamanda hangi model liderligin uygun oldugu Onem

tasimaktadir (Tekarslan vd. 2000; Kocel, 2005; Nicholson ve digerleri, 2007).

“Durumsal  kuramlar” olarak, 1970-1980 yillar1 arasinda kendini
gostermektedir. Bu donemde etkin liderin 6zelliklerinin ne oldugu ve ne yaptigi
konusuna ilave olarak “durum” da eklenmistir. Boylelikle degisik kosullarin degisik
liderlik bi¢imini gerektirdigi varsayimindan yola ¢ikilarak bir¢ok arastirma
yapilmistir. Liderlikte bircok durumsal faktoriin varligina dikkat ¢ekilmistir (Tabak,
2001; Eraslan, 2004).

Durumsal liderligi temellendiren Hersey ve Blanchard’in modeli iki temel
varsayima dayanir. Bunlar (irgens, 1995). Tiim amaclara ulastiran tek bir liderlik
bicemi yoktur. Hangi yaklagimin uygun olacagi izleyenlere (¢aliganlar) ve yapilmasi

gereken goreve gore degisir.



21

Durumsal yaklagimlardan bir digeri olan Wroom ve Yetton modeli olasilik
teorisinin mantigiyla ilisiklendirilmis ii¢ unsuru kapsar. Bunlar (Reber, Auer-Rizzi
ve Maly, 2004); 1. Tiim durumlarda gegerli tek liderlik bigemi yoktur, 2. Dolayisiyla
durumlar tanimlanmalidir, 3. Hangi duruma hangi bicemin en uygun olacag tespit

edilmelidir.

Fiedler’in durumsallik teorisine yonelik aragtirmalar su sekilde 6zetlenebilir
(Celik, 2003); 1. Izleyenlerle iliskisi iyi olan lider, gdrev yapisini izleyenleri karara
katma yoluyla belirlediginde ve konum giicii de gii¢lii oldugunda en yiiksek etkililige
ulagsmaktadir. 2. Gorev yapisini agik¢a belirleyen ve giiclii olan bir lider, izleyenlerle
iliskisi koti bile olsa yiiksek verim saglamaktadir. 3. Gorev yapisini belirlemede,
konum giiciinii kullanmada ve izleyenlerle iliski kurmada zayif olan lider, etkililigi
en diisiik olan liderdir. 4. Bir grubun etkiligi, liderin kritik durumlarda sergileyecegi
liderlik niteligine baglidir. 5. Her ortamda gecerli olan evrensel ve en iyi bir liderlik

bicimi yoktur.

2.4.1.4. Islemci (Transaksiyonel) Liderlik

Alan yazma bakildigt “transaksiyonel, eylemsel, orgiitsel, etkilesimci,
islemsel ve al-verci liderlik” olarak da isimlendirilen islemci liderlik (Giil, 2003),
lider ile tiyeler arasindaki aligverisi igermektedir. Lider, izleyenlerini vazifelerini
yerine getirme, Uyesi olduklar orgiite kars1 sadakat gelistirmeleri i¢in giidiileyerek
bu amagcla 6diil ve yaptirnm giiclinden yararlanmaktadir. Lider, sahip oldugu gii¢
aracilif ile izleyici eylemlerini denetim altinda tutarken bir yandan da onlarin arzu
ve gereksinimlerini gidermeye c¢aligmaktadir. Bundan dolayr lider ile izleyen
arasindaki iligki “aligveris” olarak ifade edilebilir. Lider, orgiitle baglantili kaynak
araciligr ile izleyicilerin uysal olup, gorevlerini yerine getirme konusunda istek
duymalarin1 saglamaktadir. Liderin, izleyen davranislarini denetlemesi sirasinda bir
tir uyarim-tepki modeli sergiledigi diisiiniilmektedir (Grundstein-Amado, 1999).
Islemci liderlerin sergiledigi ii¢ tip yonetim sekli bulunmaktadir (Alkin, 2006).

2.4.1.5. Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik
Orgiitiin yeni bastan diizenlenerek olusumu ve yeni modeline déniisiimii
sirasinda sart olan uygun yonetim anlayisi ile davranig bicimini entegre edebilen,

dontigiimcti  liderdir. Donilisimcli  lider, orgiitiin ileriye doniik hedeflerini
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gerceklestirebilmesi amaciyla uzak goriislii olabilme yetisini kullanip gereken ortami
saglayarak ¢evrede var olan doniisiimii, orgiit igin elverisli hale getirirler. Orgiitlerin
gelecege yonelik amagclarina ulagabilmesi i¢in, orgiit iginde zorunlu olan kosullarin
mevcut olmasmi saglayip, orgiit disinda gelisen degisiklikleri orgiit i¢in yararh

olacak olanaklar halinde getirirler (Ozalp, 2000).

Dontistimcii lider, orgiit liyelerinin uzak goriislii olmasini saglayarak oOrgiit
kiltliriinde doniisiim olmasina imkan yaratan, orglitsel kiiltiirde degisimler yaparak
tiyelerine yeni gorevler olusturan, iiyelerin beklentiden ¢ogunu yerine getirmesi
yoniinde onlar1 motive eden liderdir (Bolat ve Seymen, 2003). Bu 6zellikleri tasiyan
lider, tiyelerine kendilerini gelistirmelerine yonelik gorevler verdigi i¢in gorevlerle
ilgili direktiflerin uygulanmasi, iiretim sirasinda hedeflenen tutar ve kalitenin elde
edilmesi ve &diil ya da ceza kullanimina yénelik endise duymamaktadir (Ozalp,
2000).

Doniisiimeii  liderlikte lider ve calisan karsilikli  olarak birbirlerinin
ithtiyaglarin1 gidererek giidiilenip belirlenen zor amaglara ulasilmasina imkan verir.

Bu sekilde lider ve iiyeler arasinda etkilesim olusur.

Doniistimeii liderligin karakteristik 6zellikleri (Pielstick, 1998):

Ortak vizyon yaratma: Doniisiimcii lider, {iyelerinin kendini gelistirmesi
sirasinda olusabilecek gereksinimleri gidermek i¢in onceden Gnlemini almaktadir.
Gelecekte olabileceklere odaklanarak, iiyelerine yeni istek belirleme ve onlarin
eylemde bulunmasini saglamak i¢in o giinii baslangi¢c noktasi olarak belirleyip bu

konuda ugras verirler.

Vizyonu iletme: Uyelerin, orgiitle ilgili paydas deger ve hedefler olusturmasi
saglanir. Bu sayede iiyelerin cosku duyarak, esinlenmesini saglayip motive olmasina
yardimct olur. Lider ve iyeleri bir araya getirir. Doniislimcii liderin sergiledigi
insancil yaklasim, tiyelerin beklenti ve gereksinimlerinin giderilmesine yardimci
olur.

Destekleyici orgiit Kiiltiirii gelistirme: Dontisiimceii lider, paydas noktalar

net olarak ifade ederek hareketlerinde de aksettirmelidir. Ozdeslik, erdemli olmak,
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kisiye itibar etmek, toplumsal hakkaniyet kadir gosterilen baslica olgulardir. Orgiit

icinde belirlenen strateji, izlence, isler, bu olgular temelinde diizenlenmelidir.

Uygulamaya rehberlik etme: “Doniisiimcii lider iyi bir rehber ve
ogretmen 'dir”; lyelerine algilama ve gelisim gostermek i¢in olanak yaratir. Karar

verme slirecine katilma ve anlagmaya varilmasi, odak noktasini olusturur.

Bir Kisilik sergileme: ileriyi gorme hususunda begeni ve olgular agisindan
paydas olan doniisiimcii liderin odak noktasi, normlardir. Giivenilir, itimat, itibar

etme ve es degerlik vasiflarina sahiptirler.

Sonuclara ulagsma: Dontisiimcii liderlerle faaliyetlerde bulunan bireylerin
isteklendirme, sadakat, Ozveri, tatmin ve muvaffakiyet seviyeleri genellikle
yiiksektir. Liderin, {iyelerine yansitti§i onur, itibar ve itimat, onlarin da benzer

davraniglarda bulunmalarini saglar.

Bass, dontisiimcii liderligi dort etkenle ifade etmektedir. “Bu ifadeler (Giil,

2003; Ozalp, 2000; Cakar ve Arbak, 2003; Arslan,2007; Bolat, 2008; Giiney, 2008)”.

Karizma veya Ideallestirilmis Etki: Karizma sahibi olan déniisiimcii lider,
kendine agir1 gliven duyan, gelecekle ilgili uzak gortisliiliik yetisini en verimli sekilde
kullanabilen, hedeflere ulasma konusunda azimli, aldig1 karart kolaylikla
degistirmeyen ve cekincesi olmayan liderdir. Bundan dolayr karizmatik liderin
tiyeleri, lidere kars1 dogru uzak Karizma, doniistimcii liderin basariya ulasmasindaki
anahtar yapilardan biridir. Izleyiciler, lidere hayran olup itibar gostererek ona

giivenirler. Zaman igerisinde iiyeler kendilerini lider ile es bigcimli olarak goriirler.

flham Verme: Doéniisiimcii lider, hedeflere ulasmak igin orgiit iiyelerini
giidiileyerek onlar ilizerinde hedeflerle ilgili saggorii olusturabilir. Bunu yapabilmek
icin hedeflerle ilgili simge, slogan, duygularina hitap eden unsurlardan faydalanip

olumlu bir atmosfer yaratarak ulasilabilecek bir goriintiiniin olugsmasini saglar.

Entelektiiel Uyarim: Dontisiimceii lider, tiyelerinin, sahip olduklar1 imgelem

giiciinii kullanarak, orgiitiin gelecekle ilgili belirledigi hedefleri ve yerine getirmesi
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gereken gorevlerine uygun olarak farkli bir yaklasim olusturmalarina olanak tanir.
Lider, liyelerin yani izleyicilerin, sorunlar1 fark ederek c¢oziimlemeleri, degisik
yollarla ¢ozmeleri i¢in gereken segenekleri olusturmalari; mevcut uygulamalardan
farkli olarak lidere bile soru sorma; hedefe ulagsma siirecindeki ¢alismalara katilma

istegi duyarak reformcu iiyeler olma konusunda onlar1 tegvik etmektedir.

Bireysel ilgi: Doniisiimcii lider, iiyelerle tek tek alakadar olup bireysel
gelisimleri ile ilgili rehberlik yapar. Bu siirecte telkinlerde bulunup doniitler vererek
tiyelerinin orgiitle ilgili faaliyetlerini degerlendirir. Lider bu davranislari sergilerken,
belirlenen hedefler dogrultusunda, ruhsal ve edimsel boyutta tiyelerine tesir ederek,
kendi baglarina 0Ozgilirce islerini silirdiirecegi malumata ulagsmalarin1 saglar.
Izleyenlerin uzak goriislii olmasimi saglayan; orgiit kiiltiiriiniin degismesini ve
degisime bagli olarak yeni gorevler iistlenmesini saglayan, izleyenleri beklentinin
listlinii yaratmaya tesvik eden liderlik, doniisimcii liderliktir (Bolat ve Seymen,
2003, 64). Bu lider, buyruklarin gerceklestirilmesi, hedeflere istenilen nitelikte tam
anlami ile ulasilmasi, 6diillendirme veya cezalandirma uygulamasi ile ilgili endise
duymaz (Ozalp, 2000, 220). Déniisiimcii lider ve liderligini yaptig1 izleyenler,
karsilikli olarak u¢ noktadaki ihtiyaglarini gidererek motive olurlar. Boylece hayal
edilemeyecek amacglarin bir gergeklesmesini saglarlar (Cakar ve Arbak, 2003).

Dontigiimeti lider ile izleyenler arasinda giiglii bir etkilesim vardir.

Mevcut alanyazinda yapilan calismalar sonucunda, okulda 6gretmenlerin
basarim diizeyini yiikseltmede “is doyumu, orgiit kiiltiirti, 6rgiit yapisi, etik, orgiitsel
saglik vb.” unsurlarin tesirli oldugu belirlenmistir. Tesir eden unsurlardan bir
tanesinin de “Orglitsel baglilik” oldugu diisliniilmektedir. Mathews ve Shepherd’a
(2002) gore orgiitsel baglilik, kisinin bagl oldugu orgiite kars1 gelistirdigi yaklasim
ve eylemlerini tanimlamaya yardimci olan ifade olarak belirtmektedir. Orgiitiin
belirlenen gayeye ulasabilmesi i¢in ¢alisanlarin, bagli olduklar1 orgiite kars1 duydugu
baglilik, bu gayeye itimat edip bu yonde caligma arzusuna sahip olmasi1 oldukga
onemlidir. Okul miidiiriiniin sahip oldugu liderlik vasiflari ve 6gretmenlerle miidiir
muavinlerinin okullarina kars1 olusturduklar 6rgiitsel baglilik, okulla ilgili belirlenen

gayelere ulasilmasi konusunda biiyiik bir 6nem tagimaktadir.
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2.5. Teknolojik Liderlik

“Tanzer’e gore (2004) teknoloji lideri; teknolojinin Orgiitte etkili ve
verimli kullanilmasinda gerekli es giidiimlemeyi yapan, orgiitii bu konuda etkileyen,
yonlendiren ve yoneten kisidir. Bu baglamda teknoloji lideri, ¢alisanlarin giiclinii
harekete gecirirken hem teknolojiyi kullanan hem de onlarin teknolojiyi
kullanmalarin1 saglayan kisidir (Can, 2003)”. Giglii teknoloji liderligi okullarda
teknoloji entegrasyonunu onemli Olgiide etkileyecektir (Brooks-Young, 2002).
Alanyazinda son donemlerde okul yoneticilerinin teknoloji liderligine yonelik
arastirmalarin arttigr goriilmektedir. “Bu arastirmalarin bircoguna (Allen, 2003;
Anderson ve Dexter, 2005; Billheimer, 2007; Duncan, 2011; Grey-Bowen, 2010;
Macualay, 2009; PageJones, 2008; Redish ve Chan, 2007; Seay, 2004; Watts, 2006).
Okul yoneticisinin, egitim teknolojisi araclarinin okulda etkili ve verimli
kullanimiyla ilgili bilingli kararlar verebilmesi, Ogretmenleri ve 0Ogrencileri
yonlendirebilmesi, diger bir deyisle etkili bir teknoloji liderligi yapabilmesi i¢in bu
araglart tanima ve kullanma konusunda ilgili ve istekli olmasi gerekir (Ergisi, 2005).
Akbaba-Altun (2002) teknolojinin &gretim siirecindeki kullaniminin  basariya
ulagsmasimni saglayan farkli etmenleri siralarken okul yoneticilerinin teknoloji
konusundaki yeterlik, bilgi ve becerilerinin 6nemine vurgu yapmakta; teknoloji
entegrasyonunda yoneticilerin tutum, inang, farkindalik diizeyi gibi degiskenlerin
onemine dikkat c¢ekmektedir. Teknoloji liderligi, glinlimiizde okulda liderligin
belirlenmesinde etkili bir degisken olarak gosterilir. Orgiit ile ilgili alinacak kararlari,
uygulanacak politikalar1 veya okulun tamaminda bilisim teknolojilerinin yararli,

etkin kullanimina ait eylemleri tarif eder (Anderson and Dexter, 2005).

Alanyazinda algi, yeterlik, tutum, niyet gibi degiskenler temelinde
bireylerin teknoloji kullanimlarina yonelik durumlar agiklayan cesitli modeller
bulunmaktadir. Bunlardan birisi Davis (1989) tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul
Modeli’dir. Teknoloji Kabul Modeli, genel olarak bireylerin teknoloji kullanimina
yonelik davraniglarini belirlemeye ve bu temelde teknoloji kabuliine yonelik
belirleyici etmenleri agiklamaya yonelik bir yaklagimdir (Davis, 1989). “Teknoloji
Kabul Modeli, teknoloji kabul davranisi i¢in algilanan fayda ve algilanan kullanim
kolaylig1 olmak iizere iki temel inang oldugunu 6ne siirmektedir. Buna gore algilanan

fayda, bireylerin kullanilan uygulamanin is performanslarini arttirip arttirmayacagina
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yonelik inanclar1 olarak ifade edilebilir. Modelin diger 6nemli boyutu olan algilanan
kullanim kolaylig1 ise faydali olacag: diisiiniilen uygulamanin ayni zamanda kolay
kullanim 6zelligine sahip olmasidir (Davis, 1989)”. Teknoloji Kabul Modeli’ne gore
bireylerin bilgisayar kullanimina yonelik niyetlerini etkileyen en temel etmen
algilanan fayda olarak ifade edilmekte (Davis, Bagozzi ve Warshaw, 1989; Teo,
2011; Usluel ve Mazman, 2010); bunun yani sira algilanan kullanim kolayliginin da
gerek fayda algisin1 gerekse kullanim niyetini etkileyen bir diger etmen oldugu
belirtilmektedir (Davis, Bagozzi ve Warshaw, 1989). Teknoloji kabul modelinde
ortaya konan kuramsal g¢er¢eveye benzer bigimde Stuart, Mills ve Remus (2009),
bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik teknik, uygulama ve yonetim boyutlarinda
bilgili okul yoneticilerinin daha diisiik bilgi ve deneyime sahip yonetcilere gore s6z
konusu teknolojilerin kullanimina iligkin daha giiclii bir niyet igerisinde olduklarini
belirtmektedir. Benzer bir bakis acisi ile okul yoneticilerinin teknoloji yeterligine
sahip olabilmesi i¢in teknolojiyi tanimasi, anlamasi, uygulamalarini bilmesi ve

benimsemesi gerektigi ifade edilmektedir (Akbaba-Altun, 2002).

2.5.1. Teknoloji ile Tlgili Temel Kavramlar ve Aciklamalar

“Guinimiize kadar Teknolojinin tanimi ile 1ilgili bircok farkliliklar
literatiirde yer almaktadir.Giiniimiizde teknoloji kavrami,yasamin hemen hemen her
alaninda artik etkili rol oynamaktadir.Her yastaki insanlarin teknolojiden bir sekilde
yararlandiklar1 yapilan arastirmalarla tespit edilmistir.Buna goére giinliik yasamda
oldugu gibi egitim ve Ogretim ortamlarinda da teknolojinin etkin bir sekilde
kullanildig1 belirlenmistir (Wyk ve Louw, 2008; Akpinar, 2005; Alkan,2005; Deniz,
2000).Teknoloji, 1967°de, Random House Sozligiinde maddi, fiziki bir sey, bir obje
olarak yansitilmaktayken, 1987’de evlere bilgisayarlar girmeye basladiginda

3

Random House Sozligl teknoloji taniminmi “yasam, toplum ve cevre ile karsilikli
iliskisini kapsayacak bicimde genisletmistir. 1998°de online Tech Encyclopedia’da
ileri teknoloji tanimi, teknolojinin gliclinii ve sonuglarim1 kapsayacak bicimde
genisletilmistir (Naisbitt, 2004).Wajcman (2004), teknolojiyi yapay iirilinleri,
insanlari, organizasyonlari, kiiltiirel anlamlar1 ve bilgiyi birlestiren kesintisiz bir ag
olarak tanimlarken, Pearson ve Young (2002) teknolojiyi, insanlarin ve organizasyon
larmn, bilginin, siireglerin ve teknolojik yapay iiriinler olarak aygitlarin olusturdugu

biitiin bir sistem olarak tanimlamaktadir (Dakers, 2006)”.
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“Giiniimiizde teknoloji, insan-makine sistemlerinin desenlenmesi, organizasyonu ve
isletilmesini kapsayan ve bu baglamda makineler, islemler, yontemler, siiregler,
sistemler, yonetim ve kontrol mekanizmalar1 gibi ¢esitli 6gelerin belirli bir diizende

bir araya getirilmesiyle olusan ve bilim ile uygulama arasinda koprii gorevi yapan bir

disiplin olarak tanimlanmaktadir (Alkan, 1984; Saban, 2007)”.

“Teknolojinin egitim alaninda gelisme olabilmesini saglayacak etkisi
bulunmakta, bundan dolay1 egitim alaninda aktif olan kisilerin teknolojik gelismeleri

egitim siirecine dahil etmesi gerekliligi bulunmaktadir (Akkoyunlu, 2002)”.

Teknolojinin sozliikteki anlami ‘bilginin, sanayi islemlerinde sistematik
bir sekilde uygulamaya alinmasi’olan teknoloji, daha genis anlamda ise, arastirma,
gelistirme, liretme, pazarlama, satis sonrasi hizmet asamalarini olusturan bir sanayi
siirecinin, diizgiin ve etkili bicimde tamamlana bilmesi i¢in gerekli bilgi ve

becerilerin hepsidir (Atabey, 2013).

Turan (2006)’a gore,bilgi teknolojisi alaninda meydana gelen gelismelerle
baglantili olarak, okulun bireyler iizerindeki imgelemi de degistirilmeli,okulun
mevcut teknolojik imkanlar1 gelistirilerek bilgi paylasiminin kolay ve hizli bir
sekilde yapilmasina olanak verilmelidir.Egitim ydneticisinin davranislari,bu
donemde oldukg¢a etkili ve anlamli olacaktir.Egitim sisteminde kalite,insan ve
maddesel kaynaklar,6grenci hizmetleri,toplumsal ve kiiltiirel nitelikleri tasiyan
ortam,e8itim teknolojisi,okul igindeki Ogrenci ve okul personeli arasindaki
dayanigma,egitim yonetimi ve miifredat iceriginin niteligi artirilmast ile elde
edilebilir (Ensari, 1999).Bundan dolayi, yonetim i¢in gereken olusumu ve yonetimin
fonksiyonlarmi yerine getirebilecek diizeni en verimli sekilde kurmak; okul orgiitiinii
stirekli degisim gosteren teknoloji ve toplumsal ihtiyaglar g6z onilinde bulundurarak
yenileyip gelisimini saglamak,egitimde oOrgiitlenme calismalarinin temel hedefidir

(Basaran, 2000).

“Teknoloji, insanlar1 kendilerini saran ¢evre kosullarin1 asmaya
yonlendiren ve bu sayede gereksinimlerini karsilamak iizere onlarin yaraticiliklarini
harekete gegiren 6nemli bir aractir (Basalla, 1996). Diger bir ifadeyle, insanlarin
giinliik faaliyetlerini kolaylagtirmak, yasam kalitesini arttirmak ve elde ettigi

sonuclarin standardimi yiikseltmek i¢in kullandigi malzeme techizat ve yontemler
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biitiniidiir. Teknoloji sadece kullanilan malzeme ve teghizat degil, kullanilan bilgiyi

de igine alan bir siiregtir (Ogiit, 2007)”.

“Teknoloji, orgilit c¢alisanlarmin sahip olduklar1 ve iiretim siirecinde
kullandiklar1 teknik, malzeme,yol ve yontemlerdir.Teknolojinin ¢ok boyutlu bir
kavram olmasi1 sebebiyle,teknoloji kavrami ile ilgili bilimsel perspektif disinda
sosyolojik perspektif,siyasal perspektif ve ekonomik perspektiften bakildiginda farkl
tanimlamalar yapilabilir.Hangi boyutundan ele alirsaniz alin teknoloji; ekonomik,
sosyal,siyasal, endiistri ve egitim alanlarinda ciddi degisikliklerin meydana gelmesini

saglayan 6nemli bir arag, yontemdir(Simsek, 2003)”.

“Teknoloji, aragtirmalar ve kuramsal agiklamalar agisindan;

e Temel kuram ve arastirmalar1 anlamasini,
e Gorevler/uygulamalar hakkinda yeterince bilgi sahibi olmasini,

e Kuramsal agiklamalar ve arastirma bulgularin1 uygulayicilarin gorevlerini
tamamlayabilmesi i¢in kullanabilecekleri bir bigime doniistirmesini gerektirir

(Yakin 2009).

Teknoloji dedigimiz zaman aklimiza sadece bilgisayarlar gelmez, teknik
olarak bilgisayarlarin yaninda video, dijital kamera, cep telefonu, giivenlik kamerasi
gibi gelismis ve hala gelismekte olan teknolojileri kapsayan donanim (hardware) ve
bu teknolojiyi kontrol etmemizi saglayan yazilimi (software) ve teknolojiyi tiretim ile
biitiinlestirmek i¢in kullandigimiz yontemleri de kapsar (Barnett, 2001). Daha
onceden inceledigimiz durumsallik yaklasimina gore teknoloji (Simsek, 2003), orgiit
icerisindeki c¢alisan personeli, gruplari,orgiit iliskilerini, yOnetim tekniklerini

etkilemektedir.

2.5.2. Teknoloji ve Egitim

“Bilimsel ve teknolojik geligsmelerin hizla ilerlemesi; egitimde yeniliklerin
dogmasina, var olanlarin da modern teknolojik araglar vasitasiyla daha da
hizlanmasina neden olmustur. Dolayisiyla egitimde yeni yapilanmis kurumlar ve
olgularin gelismesi saglanmistir. Egitimde bilgisayar ve teknoloji uygulamalarindan

bir tanesi Ogretim teknolojisidir. Eger okul midiirii, etkili bir 6gretim liderligi
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yapmak istiyorsa, Ogretim teknolojisine hakim olmas1 gerektigi sOylenebilir
(Bozeman ve Spuck, 1991). Teknoloji liderligi egitiminin, okul, bdlge egitim
temsilcileri ve uzman oOrgiitler ¢ergevesinde diisiiniilmesi gerektigi ifade edilebilir.
Teknoloji kullanimiyla yonetim islerinde etkililik ve verimlilik arttig1 igin
yoneticilerin yeni ara¢ gereclerin, teknolojilerin ve metotlarin okullarinda
kullanimiyla ilgili egitimlere katilmalar1 ihtiyaci hisstettikleri saptanmisdir.
Teknoloji liderligi i¢in O6nemli olan bir alan; varolan ve yeni olusan teknolojiyi
degerlendirebilme yetenegidir. Teknolojinin okullarda etkin kullanim1 igin,
ogretmenlerin ve ozellikle de teknolojiye liderlik edecek okul yoneticilerin egitimi

gerekmektedir (Turan, 2002)”.

“Egitim agisindan teknoloji, Ogretimin amaci degil ancak ona yardimci bir
kavramdir. Egitim teknolojisi; teknolojinin arag¢ olarak kullanimindan ¢ok, 6grenme
siirecini gelistirmek icin olusturulan her tiirlii sistemi, teknigi ve yardimi igerir

(Demirel ve dig, 2001)”.

“Egitim teknolojisi, genelde egitime, 6zelde 6grenme durumuna hakim
olabilmek igin ilgili bilgi ve becerilerin ise kosulmasiyla 6grenme ya da egitim
stireclerinin islevsel olarak yapisallastirilmasidir (Alkan, 1997)”. Diger bir egitim
teknolojisi tanimina bakildiginda, ‘“davranis bilimlerinin 6grenme ve iletisim
alanlarindaki arastirma ve kuramlara dayali sistemli bir planlamaya uyarak,
erigilebilen insan giicii ve dis1 kaynaklar1 belli yontem ve tekniklerle akillica ve
ustaca kullanma ve varilan sonuglar1 degerlendirme yoluyla egitimin 6zel hedeflerine

ulagmastirecidir (Cilenti, 1984)”.

Bu tanimlar dogrultusunda Alkan (1997) ve Cilenti (1984) egitim
teknolojisinin, 6gretme-6grenme siirecinin her agamasiyla ozellikle egitim ortamu,
yontem ve teknikleriyle etkilesim icinde oldugunu, dolayisiyla dgretme-6grenme
slirecinin basarisinin biiyiik 6l¢iide bu etkilesimin basarisina bagli oldugunu, yani bir
bagka ifadeyle Ogrenmenin daha etkin ve verimli kilinmasi acisindan egitim

teknolojisinin biiyiik bir 6nem tasidigini vurgulamaktadirlar.

Egitim teknolojisinin 6grenme agisindan 6nemini agiklayan Cilenti (1984),
Ogrenilenlerin; %83’linlin gérme, %11’inin igitme, %3.5’inin koklama ,%1.5’inin

dokunma,%1’inin tatma duyulariyla edinilen yasantilar yoluyla 06grenildigi;



30

insanlarin 6grendiklerinin %94’{inlin gérme ve isitme duyulariyla gergeklestigin

ivurgulamaktadir.

“Bilgi iiretme ve kullanmadaki en 6nemli faktor insandir. Teknoloji ne
kadar miikemmel olursa olsun, saglayacagi getiri onu kullanan insanmin bilgi ve
becerileri ile smirlidir. Bu denli karmasik teknolojiyi iireten insanoglu, kullanim
konusunda ¢ogu zaman egitim diizeyi ile ters orantili bir direng gostermektedir.
Teknolojiye alisma, onu kullanma ve onunla yasama bir anda degil ancak yavas

yavas sindirilerek gerceklesebilmektedir (Havelsan, 2001)”.

“Altan (2005), egitimin ¢agdas yasamdan, dolayisiyla teknolojiden ayri
diisiiniilmesi s6z konusu degildir. Hatta okullar,yaganan degisimlerin belki de en
erken uygulamaya kondugu kurumlardir. Son derece esnek ve genis kullanim alani
olan bilgisayarlarin,okul miifredatina uygun bir sekilde hazirlanmis programlar ile
O0grenme ve 6gretme siirecini gelistirici ve zenginlestirici yonde kullanilmasi,egitime
yeni boyutlarkazandirmistir. Teknolojinin egitim siirecinde kullanilmasinin baslica
yararlar1 Akkoyunlu (1998) tarafindan soyle siralanmistir; Teknoloji; 6grenmenin
niteligini arttirir,0grencilerin ve 6gretmenlerin hedefe ulagmak i¢in harcadiklar
zamani azaltir, Ogretmenin etkinligini arttirir, niteligini diisiirmeden egitimin

maliyetini diisiiriir, 6grenmeyi, 6grenme ortaminda etkin kilar”.

Egitim sistemimizde teknoloji kullanimi, “kitle iletisim araglar1 olan radyo
ve TV ile baglamis, seskaseti, video, film, tepegdz, asetat, video kamera, bilgisayar,
coklu ortamlar (multimedya) ile devam etmistir. Kitle iletisim araglar1 6zellikle
uzaktan egitimde ilkogretim, lise ve {iniversite diizeyinde kullanilmaktadir

(Alicigiizel, 2001; Varol, 1997; Razbonyali, 2001)”.

“Egitimde teknoloji kullanimimi yayginlastirmak ic¢in hizmet i¢i egitime
neden gerek duyulmustur? Bu soru, ‘‘Meslekte biraz deneyimli olan kimseler
meslekle ilgili alacagi yeni bilgi ve becerileri bu alanda deneyimli olmayanlardan
daha iyi anlamakta ve oOgrenmektedirler.”’seklinde aciklanmaktadir (Livingston,
1969, Akt. Aliciglizel,2001). Ayrica yapilan arastirmalar, 0gretmen yetistirmede
program hazirlanirken adaylarin bireysel farkliliklarinin, kisisel 6zelliklerinin hig

dikkate alinmadigim1 gostermektedir. Teknolojik gelismelerin hizin1 yakalamak
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miimkiin degildir, 6gretmen adaylarinin mezun olduklar1 teknoloji ile belirli bir siire
(10-20 y1l) deneyim kazandiklarindan sonraki teknoloji ayn1 olmamaktadir. Bundan

dolay1 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmalar1 gerekmektedir”.

Konuyla ilgili literatiir analiz edildiginde egitimlerin su icerikte olabilecegi

sOylenebilir.

e Bu egitimdeki kurslar katilimcilarin is hayatinda karsilastiklar
problemlerden baslayarak kisilerin becerilerine ve uzmanlik alanlarina uygun

olmalidir.

e Oncelikle katilimcilarin bireysel ihtiyaglar1 belirlenmeli, daha sonra da
bireylerin olabildigince ¢abuk bir sekilde en yiiksek seviyede basariya ulasmalari

saglanmalidir.

e Katilimcilara ne tiir bir bilgiye ihtiya¢ duyduklarini belirlemeleri, ayni
zamanda bu bilginin (verinin) okul politikalarinda nasil segilecegi, yorumlanacag: ve
kullanilacag 6gretilmelidir. Son olarak aktif 6grenmeyi, kendi basina ¢alismay1 ve
grup caligmasini igeren ¢esitli egitimsel stratejiler kullanilmalidir (Visscher, Bosker

ve Branderhorst, 2007).

2.5.3. Teknolojinin Gelisim Siireci ve Onemi

“Teknolojik degismenin 21 yiizyilda ulasmis oldugu seviyenin, kullanim
alanlarinin genislemesi ve yogunlugunun artmasi sebebiyle, gelismis Orgiitlerin var
olabilmesi, amaglarina ulagabilmesi ve gelisim saglayabilmesi igin teknoloji,
kullanilabilecek alternatif bir durum olmaktan ziyade bir zorunluluk, bir mecburiyet,

orgiit icin stirekli uygulanmasi gereken bir prensip olmustur (Simsek, 2003)”.

Teknolojilerin kullanimi, siiphesiz bilisim teknolojilerinden etkin ve
yaratict bir sekilde yararlanma becerisini gerektirir.Bu durum,uluslarin nitelikli
isgiicii ihtiyacin1 karsilamak i¢in egitim sistemlerinde bilisim teknolojilerinin
kullanimina daha fazla yer vermeleri anlamini tagir (Deryakulu, 2008).S6z konusu
becerinin yalniz 6grenciler i¢in degil egitimin tiim bilesenleri i¢in gecerli oldugu
sOylenebilir.Gerek okuldaki giinliik islerin yiiriitiilmesinde gerekse okuldaki egitimi
daha etkili kilmak i¢in okul yoneticileri ve 6gretmenler teknoloji sistemlerine daha

fazla yonelmektedirler (Clark ve Denton, 1998).
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Teknolojik gelisimin kapsaminda meydana gelen en biiylik degisimlerin

basinda sistem yaklagimi gelir.

“Sistem yaklasimi; bilim ve teknoloji arasindaki isbirligi ile sistematik
aragtirma- gelistirme disiplininin ve yeniliginin gelismesi sonucu ortaya c¢ikan

teknolojik gelisme egilimlerinin bir tirtiniidiir(Simsek, 2003).”

Sistem yaklagimi igerisinde inceledigimizde teknoloji, herhangi bir
sistemin veya alt-sistemin ¢evresinden aldigi girdileri hedeflenen ¢iktilara

doniistiirme siirecinde kullanilan maddi ve fikri araglar biitiintidir (Efil, 1996).

ABD’de yapilan arastirmanin sonuglarina gore yoneticilerin ve diger
calisan personelin mesleki anlamda yeterlilige ulagsmalar1 i¢cin asagidaki konularda

yeterlilige ulagsmis olmalar1 gerekir (Sad, 2010):

eKaynaklarin etkin kullanimi (Zamani planlama, malzeme ve teghizatin etkin

kullanimi, personel se¢imi ve uygun gorevlerde kullanilmast).

eCalisan diger personel ile iliskilerde siirekliligin saglanmasi (ekip caligmasi,
yatay iliskilerde etkin bilgi paylagimi, miisteri hizmetleri, liderlik/yoneticilik, iletisim

yetenegi, farkli inang, kiiltiir ve cinsiyetteki personel ile sorunsuz ¢alisma).

eBilginin dogru tespiti ve etkin kullanimi1 (bilginin elde edilmesi,

diizenlenmesi, yorumlanmasi Ve siiratle paylasilmasi siirecinin 1yi yonetilmest).

eSistem yaklagimi (kurum i¢i sosyal ve teknolojik sistemlerin olusturulmasi,
etkin caligmasinin saglanmasi, performans takibi, etkinliginin arttirllmas: ve

sistemlerin gelistirilmesi).

eTeknolojinin etkin ve siirekli kullanimi (uygun teknolojinin alimi ve tiim

faaliyetlerin icrasinda teknolojiden faydalanilmasi).

Sonug olarak “teknolojiyi kullanma, ydnetme, degerlendirme ve anlama
becerisi” seklinde ifade edebilecegimiz teknoloji okuryazarliginin toplumdaki tim

paydaslarin basarili olabilmeleri agisindan 6nemli oldugunu sdyleyebiliriz.
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2.5.4. Teknoloji Yonetimi ve Teknolojik Liderlik

Orgiit icerisinde kullanilan teknolojinin etkili olabilmesi, kullanilan
teknolojinin miikemmeliyetinin yaninda o teknolojinin orgiit lideri ve ¢alisan
personeli  tarafindan  benimsenmis olmasi, teknolojinin  Orgiit icersinde

kullanilmasiin “sosyo-teknik” bir olay olarak degerlendirilmesi gerekmektedir

(Simsek, 2003).

Yeni bir disiplin olarak tanimlayabilece§imiz ve sosyal bilimler ile
mithendislik bilimleri arasinda bir koprii vazifesi goren teknoloji yonetimi, orgiitiin
amaglariin ve hedeflerinin tespit edilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesi igin
uygulanan siireg igerisinde mevcut teknolojik imkan ve kabiliyetlerinin planlanmasi,
gelistirilmesi, uygulanmasi maksadiyla miihendislik ve yonetim disiplinlerinin
birlestirilmesi ,birbirlerine entegre edilmesidir. Teknolojinin planlanmasi sathasinda
orgiit liderlerinin katiliminin saglanmasi ,0rgiit liderlerinin resmi ve resmi olmayan
giic kaynaklarmi ve finansal kaynaklarmi kullanmasi, orgiit hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in bir teknoloji planinin 6rgiit lideri tarafindan anlasilmasi ve
desteklenmesi demektir (Simsek, 2003)

Teknoloji yonetiminde kabul edilmis bazi1 mitler ve gercekler vardir:
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Sekil 2.
Mitler ve gercekler (Simsek, 2003).
MITLER GERCEKLER
Teknoloji, bilimsel bilgilerin sorunlari
1 . . )
Teknoloji karslasilan tiim ¢O0zmek tizere kullanilmasidir; sadece
sorunlari ¢dzmek {izere donanim ve yazilim elemanlarindan olugmaz.
uyarlanan yazilim- donanim . o D
biitiiniidiir. Teknik know-how ve yonetim becerilerine
gereksinim vardir.
Teknoloji ve isletme
2 Teknoloji teknik bir alandir stratejisi biitiinlestirilmediginde teknoloji
sadece mithendisleri yarasiz bir aractir. Bu biitiinlesmeyi
ilgilendirir. gerceklestirmek igin teknoloji yonetimi
yeteneklerine gereksinim dogar
Teknoloji yonetimi olduk¢a karmasik
3 Teknoloji yonetimini bir ylikiimliiliiktiir. Her seyden once
kOlfeylg[%féi‘%aigllglrh sistematik goriisler gerektirir. Strateji
¢ ’ gelistirmek tizere pek ¢ok bilim dalini
iceren yaklagimlar kullanilir.

Teknoloji yonetiminin ilkelerini su sekilde 6zetleyebiliriz (Simsek, 2003):

eTeknolojik degisimlerin rgiit yoneticileri/liderleri tarafindan desteklenmesi,

eTeknoloji yonetiminin teknik bilgi gerektirmeyen ve birbirleri arasinda 6nem

ve Oncelik farki olmayan sathalarinin her birine esit zaman, kaynakayrilmasi,

¢Orgiit igerisinde teknolojik altyapiyr da kapsayan bir vizyon olusturularak
uzun doénemde Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi ve emsalleri ile rekabet
edebilmesinin saglanmasi,

Orgiit icerisinde olusturulan altyapmnin kalite ile entegre edilmesi ve kalitede

stirekliligin ve gelismenin saglanmasi,

Orgiit icerisinde teknolojiye ydnelik yapilan harcamalarin maliyet olarak
degil orgiitiin amaglarina ulagsmasi yoniinde bir yatirim olarak degerlendirilmesi, bu
maksatla orgiit i¢in teknoloji yatirim portfoyiiniin olusturulmasi,

eTeknolojinin uygulanmas1 sonucunda elde edilen verilerin Olgme ve




35

degerlendirme standartlarinin orgiit liderleri tarafindan tespit edilmesi ve siireg

icerisinde giincellenerek muhafaza edilmesininsaglanmasi,

eOrgiit ydnetimi siirecinde bilisim teknolojileri ileilgili kararlarin alinmasini
optimum sekillendirebilmek i¢in sosyal, siyasal, iktisadi ve egitim ile ilgili giigler

tizerinde gerekli degisikliklerin yapilmas1 yoniinde ¢abaharcanmasi,
e Teknolojinin 6rgiitiin, orgiitiin ise belirlenen amaglarin takipgisiolmasi,

eSiiratle ve yogun bir sekilde degisen ve gelisen teknolojiyi ve buna paralel
olarak ortaya ¢ikan yeni bilgileri bir biitiin olarak orgiit igerisine adapte edebilmek

icin Orgiit icerisinde ve orgiit disinda gerekli altyap: ve sistemlerinolusturulmasi,

eTeknolojinin Orgiit i¢in bir dezavantaj olarak goriilmemesi, Orgiitiin
amagclarina ulasmasina yonelik olarak bir yatirim ve pozitif yonde kullanilacak giig,
onemli bir kuvvet ¢arpani olarak degerlendirilmesi, Orgiitiin ¢alisan personelinin

teknolojinin Orgiit igerisine adaptasyonuna yonelikhazirlanmasi,

Tekhne (sanat, zanaat) ve logos (s6z, sozciik) kelimelerinin birlesiminden
olusan teknoloji kavraminin bu iki bileseninin yaninda yonetici konumundaki kisiler

i¢cin anlamli olan diger bir bileseni liderlik etmektir.

Teknolojik liderler, gelisime odaklanan ve Orgiit icerisinde sistematik gelisim
etkinliklerini yeni yol, yontem, plan ve programlarla insa edebilen kisilerdir. Bu inga
siireci teknolojinin var olan yapiya uyarlanmasinin yaninda, teknoloji ve degisim
karsisinda oOrgiit igerisinde yer alan her tirlii engelle miicadele olarak

degerlendirilmelidir (Watts, 2009).
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2.5.5. Egitimde Teknolojinin Yonetimi ve Teknolojik Liderlik

Egitimde Teknoloji; Multimedya teknolojilerini veya gorsel-isitsel
cihazlart 6gretim ve 6grenme siirecini gelistirmek igin bir arag olarak kullanmaktir

(Critical Issue, 2004).

Teknolojinin egitimdeki rolii teknolojinin kullanimi ve yapilan yeni
kesiflerle her gegen giin artarak devam etmektedir (Miller, 2007).Yeniliklerin
egitime uyarlanmasinda teknoloji kullanim1 6nemli bir yere sahiptir.Uygun teknoloji
kullanim1 6grencileri aktif 6grenmeye yonelterek onlara ihtiyag duyduklar: igbirligi
olanagi ve iletisim becerisini saglar.Siiphesiz bu durumu saglayan teknolojinin
kendisi degil,egitimde teknoloji liderligi anlayisidir (Erden, 2006).Bu anlayis
Ogretim programini destekleyen Ogrenci Ogrenmelerini zenginlestiren ve onlart

teknolojik bir gelecege hazirlayan en islevsel aractir (Espey, 2000).

Teknoloji, egitimin iyilesmesini saglar, teknolojinin etkin olarak
kullanilabilmesi ayn1 zamanda teknolojik bir ortamda yasayacak ve calisacak
bireylerin yine bdyle bir ortamda yetistirilmelerini gerektirir. Ancak bdyle bir

ortamda yetistirilen bireyler 21. yiizy1l insan1 olabilir.

Egitimde kavram olarak yeni olan teknolojik liderligi {irkekler igin
degildir. Etkili bir teknoloji lideri, teknoloji kullanimindan kaynaklanan egitimdeki
degisiklikler gibi giderek artan bilgi ve ekipman deryasini yonlendirebilmelidir
(William, 2004).

Egitimde teknoloji kullanimimnin  bilimsel dayanaklarini
asagidaki sekilde maddelendirebiliriz (Inan, 2009):

e Motivasyon,

e Ogrenme stillerine uygun esneklik,

e Ogretimde bireysellestirme ilkesi (Bireysel yetenekleri géz 6niine alarak),
. Ogretimde firsat esitligini destekleme,

e Etkili teknoloji kullanimmna yonelik profesyonel gelisimi destekleme.
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Teknolojinin egitim sistemine entegrasyonunun saglanmasinda asagidaki

faktorler etkilidir (Cilenti, 1984):

e Parasal/maddikaynaklar,

e Erigim,

e Ogretmenlerin tutumlar1 veegitimleri,

e Liderlik ve teknikdestek,

e Bakim vedegerlendirme,

e Ogretim programi Ve siirecine yonelik reform ¢abalari,

e Teknoloji planlamasi.

Yukarida belirtilen faktorleri inceledigimizde teknolojik liderlik siireci ile
ortiistiigiinii goriiriiz. Teknolojik liderler, gelisime odaklanan ve orgiit igerisinde sistematik
gelisim etkinliklerini yeni yol, yontem, plan ve programlarla insa edebilen kisilerdir. Bu
inga siireci teknolojinin var olan yapiya uyarlanmasinin yaninda, teknoloji ve degisim
karsisinda orgiit icerisinde yer alan her tiirlii engelle miicadele olarak degerlendirilmelidir

(Watts, 2009).

Anderson and Dexter (2005)’e gore okullarda uygulanmasi gereken teknoloji liderligi
modeli asagidaki gibidir:
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Altyapi Teknoloji Liderligi
* AgKullanimi * TeknolojiKomitesi
* Teknoloji * Okul TeknolojiBiit¢esi
EStegraSyo * BolgeselDestek
. * -
* Ogrencilerin E-Posta
arag¢ kullanimi * Yonetim
Gtinleri
(Teknoloji
ileilgili)
* PersonelGelistir Teknoloji Sonuglari

me Politikasi1

* Yardimlar

* Fikri

Mﬁ}k_iyet * E-Posta ve Web
Politikas1 icin AgKullanimi

* DigerPolitikalar * TeknolojiEntegrayonu

* Ogrencilerin
ara¢ kullanimi

Sekil 3.
Teknoloji liderligi modeli (Anderson, 2005)

Okuldaki teknolojik liderligin olusumunu en iyi sekilde simgeleyen Sekil
3’deki Teknoloji liderligi modelindeki baz1 gostergeler secilerek asagida
aciklanmistir (Anderson, 2005).
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e Teknoloji Komitesi; okul igersinde bilgisayar veya teknoloji komitesinin
olup olmadigimi ifade eden bir gostergedir. NETS-A’nin ilk boyutu olan “Liderlik ve
Vizyon” boyutuna gore teknoloji liderleri tarafindan okul ¢apinda paylasilan bir
teknoloji vizyonunun gelistirilmesine ihtiya¢ vardir ve okul icerisindeki kaynaklar,
okul paydaslar1 arasindaki koordinasyon ve okul ortami bu amag i¢in kullanilmalidir.
Teknoloji komitesi, okul ¢apinda paylasilan bir teknoloji vizyonu iizerinde fikir
birligi saglamak ve liderlik fonksiyonunu farkli idari ve 6gretim kadrosu arasinda

dagitmak i¢in olusturulan organizasyonel bir mekanizmadir:

o Okul teknoloji biitcesi; okul miidiiriiniin veya okulda yetkilendirilen
bagka bir kisinin {izerinde takdir yetkisini kullanabilecegi okula ait teknoloji ile ilgili

bir biitcesi olup olmadigina goreanlasilir.

e E-posta; okul yoneticisi tarafindan e-postanin asagidaki 4 gruptan en az

ikisi ile iletisim i¢in diizenli kullanimi anlamuini tagir. Bunlar;

+  Ogretmenler,
+ lIdaripersonel,
+  Ogrenciler,

o Aileler.

e Personel gelistirme politikasi; okul yoneticisine gore okulun teknoloji
ile ilgili periyodik personel gelistirme politikast oldugunu gosterir. Boyle bir
gosterge direk olarak NETS-A’nin “Egitim ve Ogrenim” boyutu ile ilgilidir. Bu
boyuta gore, teknoloji liderleri 6gretmenlerin yenilikleri desteklemek icin teknolojiyi
kullanmayr Ogrenmelerini ve buna ek olarak teknolojiyi kullanarak 6grencilerin
O0grenme ihtiyacglarina desteklemek icin yaratici, elestirel ve karmagik diislinceleri

ogretmeyiplanlamalidir.



2.6. Yurt i¢inde ve Yurt Disinda Konu le Ilgili Arastirmalar

Arastirmanin bu safhasina kadar olan boliimde,arastirmanin amaci,liderlik
ve teknoloji liderligine iligskin alan yazinda var olan bilgi birikimi incelenmis ve
yapilan ¢alismanin daha anlasilir olmas1 maksadiyla aktarilmaya caligilmistir.Bunun
yaninda “Teknoloji Liderligi” konularinda yapilan diger arastirmalarin ne tiir
bulgulara ve yorumlara ulagtigi da yapilan arastirmanin daha objektif olarak
degerlendirilebilmesi acisindan Onemlidir.Bu maksatla yapilan incelemenin
sonucunda incelenen caligmalar ve sonuglari,bulgulart ve yorumlar1 asagida

belirtilmistir.

2.6.1. Yurt icinde Yapilmis Arastirmalar

Tiirkiye’de teknoloji liderligi konusunda yapilan ¢alismalar 6zellikle son
yillarda artis gostermektedir. Su ana kadar yapilan bu calismalar; teknoloji liderligi
yeterliklerini (Can, 2008), okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlarini
(Tanzer, 2004; Helvaci, 2008) ve yoneticilerin teknoloji kullanim diizeylerini

belirlemeye yoneliktir.

“Can’m (2003) “ilkogretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik
Yeterlilikleri (Ankara Ili Etimesgut ilgesi Ornegi)” adli ¢alismasinda; ilkdgretim
okullar yoneticilerinin,gelisen teknolojiyi hem yonetsel alanda,hem de egitsel alanda
etkin bicimde kullanmalar1 i¢in gerek duyulan teknolojik liderlikteki yeterlik
diizeylerine bakildiginda,ilkdgretim okulu ydneticilerinin  teknolojik liderlik
boyutunda alt yapi islerinde teknolojiden yeterince yararlanamadiklari,degisim
konusunda ¢ogunlukla liderlik yaptiklari,egitim-6gretim islerinde teknolojiden
yeterince yararlanamadiklari,emniyet giivenlik islerinde,etik degerlerin olusumunda
teknolojiden ¢ogunlukla yararlandiklari,teknolojik liderlikte teknolojik yeterliklerinin
yeterli goriilmedigi,miifredatin gelistirilmesi ve personel gelistirme konusunda
yeterli goriilmedigi,planlama islerinde g¢ogunlukla yeterli goriildiikleri,teknolojik
dayanaklar konusunda yeterli goriilmedikleri anlasilmaktadir.Yonetsel gorevler
boyutu diizeyinde biiro islerinde cogunlukla yeterli goriildiikleri kiitiiphane isleri
konusunda yeterli goriilmedikleri,mali islerde,08renci islerinde,personel islerinde

cogunlukla yeterli gortildiikleri anlagilmaktadir”.
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“Can’mn (2003) “Bolu Ortadgretim Okullar1 Yoneticilerinin Teknolojik
Liderlik Yeterlikleri” adli calismasinda, genel liselerdeki okul yoneticileri ilemesleki
ve teknik egitim veren okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri arasinda

anlamli bir fark bulunmamaktadir”.

Erden & Erden (2006) tarafindan iilkemizde yapilan “Okul Yoneticilerinin
Teknolojik Liderlik Seviyelerine Iliskin Ogretmenlerin Gériisleri” adli ¢alismada,
okul yoneticilerinin okullardaki dgretmen, dgrenci Ve galisan personelinin teknoloji
kullanimin1 saglamasi gerektigini ve Ogretmenlerin motivasyonu yiiksek tutarak,
okul yoneticileri 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katkidabulunmasi gerektigini

vurguladi.

Ergisi (2005), “Bilgi Teknolojilerinin Okulda Etkin Kullanim ile lgili
Okul Yoneticilerinin Teknolojik Yeterliklerinin Belirlenmesi” adli c¢alismasinda,
okul yoneticilerinin bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve kullanma
konusundaki yeterlikleri ile okullarinda bilgi teknolojilerinin yonetim ve egitim-
Ogretim stireclerinde etkin bir bigimde kullanilmasini saglama bakimindan yeterli
olarak  belirtmistir. Ayrica,bilgisayar ve diger bilgi teknolojilerini tanima ve
kullanma boyutundaki yeterliklerde okul yoneticileri/midirleri ile midiir
yardimcilar1  arasinda anlamli  farklar bulunmus, miidiir yardimcilarinin
yeterliklerinin daha ytiksek oldugu, sinif 6gretmeni olan yoneticiler ile genel bilgi ve

meslek dersleri 6gretmeni olan yoneticiler arasinda anlamli farklar bulunmustur.

Sigsman-Eren’in (2010) okul yoneticileri 6gretmenleri egitim teknolojileri
araciligiyla 68retim materyali hazirlama ve kullanmalarini tesvik etmek i¢in onlar
genellikle hizmeti¢i egitimlereyonlendirmekte ve okul yoneticilerinin  ¢ogu
Ogretmenlerin 6gretme-ogrenme siirecinde egitim teknolojileri kullanimlarini en ¢ok

gozlemleyerek degerlendirmektedir.

Erbakirct  (2008) “Ankara Ili Ortadgretim Okul Y®dneticilerinin
Teknolojiye Karsi Tutumlar1 ve Yonetim Bilisim Sistemlerini Kullanma Durumlar1”
adli ¢alismasinda, “Ortadgretim okullar1 yoneticileri, birlikte calistiklari personelin
gelisen teknolojilerden faydalanmasini okullari igin gerekli gérmektedirler. Bundan
ayri, cinsiyet degiskeni,yoneticilerin teknolojik gelismeleri yoOnetim islerinde

uygulamalar1 konusuna iligkin tutumlarinda etkili olmadigin1 ve kadin,erkek her iki
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grup da yonetsel siireglerde teknolojik geligsmeleri takip edip uygulama konusunda

biiyiik 6l¢iide olumlu tutuma sahip olduklarini belirtti”.

Helvact (2008) Resmi ilkdgretim okul yoneticilerinin goriislerine gore
okul yoneticilerinin, teknolojiye karsi, “Teknolojiyi benimseme”; “Teknolojik
gelismelerden haberdar olma”; “Teknolojiyi izleme”; “Internetten yararlanma”;
“Teknolojiye kars1 karamsar olmama” boyutlarinda olumlu tutumlar i¢inde oldugu

tespitedilmistir.

Irmak (2015) tarafindan yapilan “Ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin,
Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Diizeylerine iliskin Algilar1” adli arastirmada,
ilkokul ve ortaokulda gorev alan 6gretmenlerin, birlikte ¢calistiklart okul miidiirlerine
ait teknolojik liderlik rollerine ait algilarinin belirlenmesi ve bu teknolojik liderlik
diizeylerinin 6gretmenlerin egitim — Ogretim faaliyetlerindeki performanslarin1 ne
diizeyde etkilediklerini tespit etmek amaclanmistir. Bu arastirmada elde edilen
bulgulara gore Ogretmenler, okul miidiirlerinin teknolojik liderlik rollerini orta

diizeyde sergilediklerini diisiindiikleri tespit edilmistir.

Gorgiili vd. (2013) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik 6z-yeterlilik diizeylerini belirlemek ve yorumlamak amaciyla
yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin teknoloji liderligi kisisel elverislilikleri

yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

“Turan (2002), “Teknolojinin Okul Yonetiminde Etkin Kullaniminda
Egitim Yoneticisinin Rolii” adli calismasinda; bilgisayarlarin ve ilgili teknolojilerin
amaci, okullarda 6gretmenin yerini almak degildir. Teknoloji, daha etkili ve liretken
bir okul ve bu okulu olusturmada karsilasilan engellere etkin ¢oziimler iiretebilmek
icin bir yardimei aractir. Teknolojinin okulda etkin kullanimi i¢in, 6gretmenlerin ve
ozellikle de teknolojiye liderlik edecek okul yoneticilerinin egitimi gerekmektedir”.
Calismada, “teknolojinin belirtilebilecek olumlu etkileri disinda, egitimde
esitsizlikleri ve kaynak sorunlarni artirma, akademik personel ve Ogretmenlerde
yetersizlige neden olma; egitimi teknik, icerik ve finansman agisindan piyasaya
bagimli kilma, egitimin ticarilesmesini hizlandirma gibi olumsuz etkilerine dikkat

cekilmeye ¢alisilmistir (Aksoy, 2003)”.
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Yoncalik, (2005)’ de yoneticilerin okul ydnetiminde yonetim bilisim
sistemlerinin  kullanilmasina yonelik olumlu goriis sergiledikleri sonucuna
varilmistir. Yoneticiler ilk olarak yonetim bilisim sistemlerinin planlama siirecindeki

islerin yapilmasinda kullanilmasi gerektigini vurgulamislardir.

Marulcu’nun (2010) “Egitimsel liderlik ve teknoloji kullanim1” isimli
arastirmasinda “yonetici gorlislerine gore ilkdgretim okullarindaki 6grencilerin
sosyo-ekonomik diizeyleri, okul teknoloji alt yapisi, okul yoneticilerinin liderlik
ozellikleri ve okul teknoloji ¢iktilari, yoneticilerin teknolojik liderligi ile iligkili
olarak yonetici ve 6gretmen goriigleri arasinda anlamli fark olup olmadigi ve bu 4

degisken arasindaki iliski teknoloji ¢iktilar1 agisindan incelenmistir”.

Okul midiirlerinin, egitim teknolojilerinin saglanmasi ve kullanilmasi
stirecinde alt1 standart alanindan olusan teknoloji liderligi davraniglari kapsaminda
“teknolojik liderlik ve vizyon; 6gretme ve Ogrenme siireci; lretkenlik ve mesleki
gelisim; 6lgme ve degerlendirme; sosyal, yasal ve etik konular” olmak iizere bes
alanda toplanan liderlik davramiglarii yiiksek diizeyde, “destek, yOnetim ve
islemler” alaninda ise orta diizeyde gosterdikleri goriilmistir (Eren, 2010).
Balaban’in (2012) calismasinda “Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile
bilgisayar kaygi diizeyleri arasindaki” iligki incelenmistir. Okul yoneticilerinin
teknoloji liderligine yonelik destek rolleri arttikga bilgisayar kaygilar1 azalmaktadir.
“lIkdgretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile okul iklimi arasindaki
iligkiyi, 0gretmen goriislerine gore belirlemeyi” amaclayan arastirmada (Bas, 2012),
once 6gretmen goriislerine gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin teknoloji liderligi
rolleri ve okul iklimi belirlenmistir. Daha sonra ise 6gretmen goriislerinin cinsiyet,
gorev, egitim durumu, meslekteki ve okuldaki kidem degiskenlerinden hangilerine

gore anlaml fark gosterdigi belirlenmistir.
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2.6.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Yurt disinda teknoloji liderligi konusunda yapilmis c¢esitli ¢alismalar
bulunmaktadir. Bu c¢alismalar igerisinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterliklerinin degerlendirilmesi konusunda yapilmis bazi arastirmalar ve sonuglar

asagida belirtilmistir:

Ford (2000) “Nebraska’nin K-12 Okullarinda Gérev Yapan Yoneticilerin
Teknoloji  Liderligi Yeterliklerini Tanimlama” konulu arastirmasinda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini tanimlamayi1 ve bu yeterliliklerin
onem derecesini ortaya ¢ikarmayir amaglamis olup, teknik ve liderlik bilgi ve
becerilerinin harmanlanmasi teknoloji liderligi rolii i¢in en Onemli konu olarak
algilanmistir. Teknoloji liderlerinin,teknolojiyi planlama, uygulama ve degerlendirme
alanlarinda ve personel gelistirme alaninda bilgileri olmalidir. Sinif igerisinde
kullanilan veya yonetim i¢in gerekli olan bilgisayar sistemlerinin, yazilim ve
donanimlarin degerlendirilmesi, yiiklenmesi, sorunlarin giderilmesi vb. ile ilgili
beceri ve yeterlikler Oncelikli konu olarak kabul edilmistir. Ayrica, personeli

gelistirme teknoloji liderleri i¢in en 6nemli sorumluluk olarak kabul edilmistir.

Hayytov (2013)’ de yaptig1 calismada, Ogretmenlerin teknolojiye yonelik
tutumlarin belirlemek icin ise Pala (2006) tarafindan hazirlanan, “Ilkdgretim Birinci
Kademe Ogretmenlerin Egitim Teknolojilerine Yénelik Tutumlarr”  &lgegi
kullanilmistir. Arastirma sonuglart degerlendirildiginde, okul yoéneticilerinin 6nemli

oranda teknoloji liderligi yeterliklerine sahip olduklar1 gériinmektedir.

Ury (2003), yaptig1 arastirmada Missouri’deki resmi okul miidiirlerinin
bilgisayar kullanimlarin1 ve teknoloji standartlarina uyumlarini aragtirmistir. Yu ve
Durrington (2006) tarafindan yapilan arastirmada, teknoloji liderligi becerilerinin
diizeylerinin belirlenmeye c¢alisildigi arastirmada stajyer ve kidemli okul
midirlerinin orta diizeyde teknoloji liderligi becerilerine sahip olduklar

bulunmustur.

Afshari, Bakar, Luan, Samah ve Fooi (2008) tarafindan iran’da yapilan
arastirmada okul miidiirlerinin okullarinda egitim teknolojileri kullanimlari, kendi
algilarma gore egitim teknolojilerini kullanma konusunda yeterlilikleri ve liderlik

stilleri belirlenmeye ¢alisilmistir.
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Matthews (2002) ise, “Ortadgretim Kurumlarinda Teknoloji Liderligi:
Nitel Bir Durum Calismas1” adli arastirmasinda, ortadgretim kurumlarinda teknoloji
liderligini kesfetmek ve tanimlamak, okulun teknoloji programi iizerinde etkili olan
teknoloji ile ilgili tutumlari, davraniglar1 ve becerileri kontrol etmek amaglanmustir.
Yapilan bu arastirmada, Etkili bir okul teknoloji programi igin okul
yoneticisinin/miidiiriiniin destegi hayati dnem tasimakta ve teknoloji programiyla
bizzat ve dogrudan ilgilidir.Bir okul yoneticisi/midiiri gelisen duruma gore,
teknolojiyle ilgili olarak lider, yonetici, politikaci, model, 6gretmen, kolaylastiric1 ve
cesaretlendirici dahil gesitli roller tistlenmesi gerekmekte oldugunu ve okula yeni
Ogretmenlerin aliminda okullarda teknolojinin kullanimina olumlu katki saglamak
icin,teknoloji yeterliligi olan adaylar1 ise almaya ¢aba gosterli seklinde arastirmada
belirtilmistir. Inkster (1998), okullarda teknolojinin kullanimima olumlu katki
saglamak icin, yeni Ogretmenler ise alinirken teknoloji yeterliligi olan adaylara

oncelik verilmeli seklinde yapmis oldugu ¢alismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan arastirmalardan goriildiigii tizere okul midiirlerinin “Teknoloji
Liderlik” konusunda okullarda etkili oldugu goriilmiistiir. Weber (2006),0kul
yoneticileri/miidiirleri teknolojik liderlik seviyelerini yiiksek olarak algilamakta,
Mirra (2004) tarafindan “Bir Teknoloji Lideri Olarak Okul Yoneticisinin Roli”
konusunda c¢alismada,okul yoneticisinin teknoloji lideri olarak rolii, 6zel teknik
bilginin ¢ok yonlii birikimiteknik ve liderlikle ilgili eylemler konusundaki
performansi ve tiim okul toplumuna yansitilan kisisel tasarruflar ile ilgili 6rnekler
olaraktanimlanmistir.Etkin teknoloji liderleri olarak kabul edilen okul yoneticileri
icin Ozel bilgiler,performans ve ruhsal gostergeler bu c¢alismanin yiiriitiilmesi
esnasinda gelistirilmistir. Literatiirde, teknolojik lider olarak okul yoneticileri

tizerinde bu parametrelere gore yapilmis hicbir ¢alisma bulunmamaktadir.

Nash (2002) “Teknoloji Lideri Olarak Okul Yéneticilerine iliskin Bir
Calisma” konulu aragtirmada, Okul yoneticilerinin liderlik fonksiyonlarmin egitim

programi lizerinde direk etkisi oldugunu saptamustir.

Giillii (2009), “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri” adl
calismada, “Ogretmenlerin cinsiyetlerine, hizmet yillarina, egitim diizeylerine, okul
diizeylerine ve okullarindaki 6grenci sayilarina gore liderlik stilleri arasinda anlamli

bir fark bulanamazken 6gretmenlerin calistiklar1 okullarinin bulundugu yerlere gore
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liderlik stilleri arasinda anlamli farkliliklarin oldugu bulunmustur. Bir bagka
calismada, elde edilen bulgulara gore 6gretmen adaylarinin smiflarina goére yapiyi
kurma, anlayis gosterme ve toplam liderlik davranislari boyutlarinda yer alan
davraniglara iliskin puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. Fakat cinsiyet, yas diizeyleri, akademik basari, lisansli sporcu olma
durumlari, spor branslar1 agisindan anlamli bir farklilik bulunamamistir (Solmaz,
2005)”.

“Insanlar ortak bir amac¢ dogrultusunda bir araya geldiklerinden beri
liderlik konusuyla ilgilenmektedirler (Al-Khasawneh ve Moh'd Futa, 2013; Robbins
ve Coulter, 2009). Liderlik konusu ile ilgili yirminci yiizyilda ¢alisilmaya baglanmis
ve giiniimiizde ise hizli degisimler ve yogun rekabet ile birlikte liderlik kavrami
eskisinden ¢ok daha fazla 6nem kazanmistir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010; Al-
Khasawneh ve Moh'd Futa, 2013; Robbins ve Coulter, 2009). Liderlik, farkli bakis
acilariyla yaklasildiginda ve bakildiginda, farkli bicimlerde analiz edilebilen ve
tanimlanabilen bir kavramdir. Liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is yasamiyla
ilgili bir kavram oldugu kadar psikolojik, sosyolojik, politik, askeri, felsefi, tarihsel
acilardan ele alinip analiz edilebilen bir kavramdir (Sigman, 2002). Liderlik kavrami1
geemisten glinlimiize farkli meslek gruplarinda, farkli anlamlar tasiyan bir siireg
izlemistir. Liderlik bazen bir yetenek, bazen bir unvan, bazen gosterilen kararli bir
tutum, akil, gii¢ ve etkileme siireci olarak ifade edilmektedir (Vural, 2008). Hi¢ bir
sozctk liderlik s6zciigii kadar boylesine ¢esitli anlamlarda kullanilmamuistir. Liderlik,
bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir kadronun 6zelligi, bazen de bir davranis
bi¢cimi olarak kullanilmistir. Liderligi tanimlamanin giicliigliniin temelinde, bu
sozciikte hem niteleyici, hem degerlendirici 6gelerin yer almasidir (Yildiz, 2002).
Liderligin ne oldugu ile ilgili tartigmalar heniiz sonuglanmamis (Cetin, 2008),
tanimina iliskin ise heniiz belirli bir gorlis birligi saglanamamistir. Dolayisiyla
alanyazinda liderlikle ilgili birgok tanim oldugu gériilmektedir (Ozalp ve dig,1992:
162; Korkmaz ve Giindiiz, 2011). Bu kadar ¢ok tanim olmasimi, Stogdill (1974)
liderligin; bireysel 6zelliklere, davranisa, diger bireyler iizerindeki etkisine, etkilesim
yapilarina, rol iligkilerine, bir yonetim pozisyonundaki kullanim alanina ve etkiyi
kabul edenlerin algilarina gére tanimlanmasindan kaynaklandigimi ifade etmektedir

(Akt: Korkmaz ve Giindiiz, 2011)”.
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Topaloglu’na (2008) gore “giiniimiiz egitim sisteminde teknolojinin
kullaniminin 6neminin yaninda, &gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlart da
oldukca onemlidir. O’na gore 6gretme OZrenme silirecinde gerceklestirilecek tlim
etkinliklerde bagsrolii olan Ogretmenlerin 6grenme ortamlarinda teknolojiyi etkili
olarak kullanabilmeleri i¢in muhakkak ki teknolojiye yonelik olumlu tutuma sahip
olmalarina ihtiyag vardir. Kiyici, Kahraman & Abali (2012) tarafindan ifade edildigi
gibi bireylerin teknolojiye karsi gelistirdikleri tutumlari, teknolojiyle ilgili pozitif
veya negatif goriigleri,o gorevi gergeklestirecek performansi gostermede en 6nemli

etkenlerden birisidir.”

Ilgili literatiire bakildiginda &rnegin Yavuz ve Gskun (2008), “sinif
Ogretmenligi Ogrencilerinin egitimde teknoloji kullanimina iliskin tutum ve
diistincelerini incelemistir. 3.Smif Ogrencisi lizerinde yaptigir ¢alismada “teknoloji
tutum Olgegi” ve “yar1 yapilandirilmis sorular” kullanmistir. Sonugta, teknoloji
destekli proje uygulamalar1 sonunda Ogrencilerin teknolojiye karsi olumlu tutum
gelistirdiklerini bulmuslardir. Rensburg, Ankiewicz and Myburgh (1999) ise Giiney
Amerika halkinin teknolojiye yonelik tutum ve goriislerini belirlemek amaciyla
yapmis olduklar1 ¢alismada, toplam 1010 ilkdgretim 6grencisine PATTUSA 0lgegi
uygulamislardir. Calismadadlgegin yalnizca 12- 69 arasi sorulari uygulanmis ve elde
edilen veriler faktor analizi yapilarak yorumlanmistir. Genel olarak teknolojiye
yonelik olumlu tutumlara sahip oldugu belirlenmis, teknolojinin iilkenin gelecegi i¢in
yararli oldugu ve herkes i¢in gerekli oldugu ile ilgili maddelere 6grencilerin biiytlik

kismi katilmislardir”.

“Teknolojiye Yonelik Tutum Olgekleri: lgili literatiir incelendiginde
teknoloji temelli Olgeklerin gelistirildigi goriilmektedir. Ornegin, Tataroglu ve
Erduran (2010), ortadgretim seviyesindeki Ogrencilerin matematik dersinde akilli
tahta kullanimma yonelik tutumlarini belirleyen bir dlgek gelistirmistir. Ancak bu
Ol¢ekten daha saglikli yararlanilabilmesi i¢in matematik 6gretmeninin yeterli diizeyde
teknoloji bilgisine ve teknolojik pedagojik bilgisine sahip olmasi gerektigini
onermektedirler. Tavsancil ve Keser (2002) ise internet kullanimina yonelik liket tipi
bir 6lcek gelistirmistir. Kol (2012), teknolojik ara¢ gere¢ kullanimina yonelik okul
oncesi dgretmenlerin tutumlarini belirlemeye yonelik bir dlgek gelistirmistir. Ayrica
teknolojiye yonelik tutumlariin belirlendigi farkli ¢aligmalara (6r; Cetin, Caligkan ve

Menzi, 2012; Turan, 2009; Ekici, 2008; Celik ve Kahyaoglu, 2007; Deniz, Gorgen ve
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Seker, 2006) rastlanmaktadir. Teknolojiye yonelik tutumlarin incelendigi bu
calismalar 3 Slgek iizerinde yogunlasmaktadir. Ornegin, Celik ve Kahyaoglu (2007)
ve Karasakaloglu, Saracaloglu ve Uga (2011) veri toplama araci olarak Yavuz (2005)
tarafindan gelistirilen “Teknoloji Tutum Olgegi™ni kullanilmiglardir.Bu 6lgegin
ozelligi Yavuz (2005) tarafindan da ifade edildigi lizere teknolojik araclara karsi
tutumlart degerlendiren bir 6lgektir.Diger bir dlgek ise Akbaba (2002) tarafindan
gelistirilen ve Cetin, Caliskan ve Menzi (2012), Ispir, Furkan ve Citil (2012) ve
Satic1, Akkus ve Alp (2009) gibi arastirmacilar tarafindan kullanilan teknoloji tutum
Ol¢egidir. Bu odlgek ise okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlarint 6lgmek
amaciyla tasarlanmus bir dlgektir. Uciincii dlgek ise de Vries, Bame ve Dugger (1988)
tarafindan gelistirilen ve PATT (Pupils’ Attitude Towards Technology) olarak
isimlendirilen ve yurt disindan Rensburg, Ankiewicz ve Myburgh (1999) yurt
icinden Deniz, Gorgen ve Seker (2006) gibi arastirmacilarin kullandigi bir
6l¢ektir.100 sorudan olusan 6l¢egin 1-11 arasi sorulart demografik bilgilerden,12-69
arast sorular1 teknolojiye yonelik duygusal tutumlart belirleyen likert tipi
maddelerden,70-100 aras1 sorular1 ise teknoloji ile ilgili kavramlarin tanimlarini
iceren likert tipi maddelerden olugmaktadir. Bu oOlgekte de gerek teknolojiyi
kullanmaya yonelik gerekse cinsiyet degiskeninin vurgulandigi maddeler yer
almaktadir. En 6nemlisi ise bu 6lgegin ilk ve ortaokula devam eden 11-14 yas

araligindaki 6grenciler i¢in gelistirilmis olmasidir”.

Yilmaz (2010), “Beden Egitimi Ogretmenligi Programinda Ogrenim
Goren Ogrencilerin Egitimde Teknoloji Kullanimina liskin Tutum ve Diisiinceler”
adli Oaligmada, “Ogrencilerin Ogretimde teknolojik materyalleri kullanmalari,
ogrencilerin tutum puanlarimi olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Egitim
teknolojisi,insanlarin nasil 6grendigi hakkindaki bilimsel bilgilerin 6gretme ve
O0grenme problemlerinin ¢oziimil i¢in uygulanmasi; 6gretimle ilgili kuramlarin en
etkin ve olumlu uygulamalara doniistiiriilmesi i¢in personel,arag,gerec siire¢ ve
yontemlerden olusturulmus bir sistemler biitiinii; davranigsal veya fiziksel bilim
kavramlar1 ile 6gretimsel problemlerin ¢oziimii i¢in diger bilgilerden tiiretilmis
sistemli veya sistematik strateji uygulamalar1 ve teknikleri olarak tanimlanmaktadir
(Usun, 2004; Riza, 1997). Tanimlardan anlasilacag: iizere egitim teknolojisi 6gretme,
O0grenme siireglerine sistematik ve biitiinciil bir yaklagim anlami tagimakta ve arac-

gere¢ bu siirecte yer alan 6nemli Ogelerden birisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir
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(Yalin, 2003). Ozellikle modern egitim anlayisinda 6gretmen, bireysel fakliliklart
g6z Oniinde bulundurarak egitim Ogretim siireglerini planlayan, bu siire¢ iginde
kullanilmas: gereken uygun araglari secerek amacina ulagsmayi bilen kisidir. Zira
bilim ve teknolojinin hizla gelistigi gilinlimiizde bilginin geleneksel 6gretim

yontemleri ile aktarilmasi ve 6gretilmesi s6z konusu degildir”.

“I¢inde bulundugumuz yiizyilin sonlarinda teknolojinin yayginlasmasi ve
kullanilmast toplumun diger kurumlarinda oldugu gibi okullarda da kullanilmaya
baslanmis ancak, teknolojinin egitim programlarini diizenlerken nasil kullanilmasi ve
yer verilmesi gerektigi konusu bir sorun olarak karsimizda durmaktadir (Slowinsky,
2000). Bu nedenle teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak, egitim bilimlerinde
de yeni arayislar i¢ine girilmis ve Ogrencilerin teknolojik arag-gereclere yonelik
tutumlart belirlenerek bu alandaki yatirimlarin daha akilci kullanilmasina iliskin
gerekli egitim politikalar1 ve stratejileri olusturulmasina 6nem verilmeye baslanmistir
(Yavuz ve Coskun, 2008).Giiniimiizde 0gretme-6grenme siirecinde &gretmen ve
teknoloji iki dnemli degisken konumundadir.Ciinkli 6grencilerin 6grenmelerinde bu
iki 0ge biiyik etkiye sahiptir. Gilinlimiiz egitiminde farkli roller istlenmis olan
Ogretmenlerin hem teknolojiyi kullanmasi hem de teknolojinin 6grenme amaciyla
nasil kullanilacagmi o6grenciye Ogretmesi yeterliliklerine sahip olmasi gereklidir
(Kog, 2004). Roblyer (2003), spor egitiminde teknolojik ara¢ gereclerin kullanim
alanlarin1 soyle 6zetlemektedir; Fitnes ve spor etkinliklerinde teknoloji {irtinlerinin
kullanimi, motor beceri performansini gelistirme ve yiikseltmede teknoloji
rtinlerinin  kullanimi,kisisel sagligi takipte ve ylikseltmede teknolojik iiriinlerin
kullanimi1, gegici saglik bilgileri elde etmeyi desteklemede teknoloji iirtinlerinin
kullanilmasi, insanlarin, bireysel ve toplumsal sagliklarma iliskin davranislar
kazanmada teknoloji T{riinlerinin kullanilmasi, disiplinler aras1 ¢alismalarin
desteklenmesinde teknoloji tirlinlerinin kullanilmasi (biyoloji, saglik, spor, vb.), spor
egitimi derslerinde derslerin verimli islenmesi ve ders disinda 6grencilerin verimli
o0grenmeleri i¢in teknoloji {iriinlerinden yararlanma. Adi gegen biitiinlestirme
kapsaminda gerek Ogretim programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi, gerekse
uygulamada teknoloji {iriinlerinin kullanilmasi sonucu okullardaki spor egitiminin

kalitesini arttirabilir (Demirel, 2006)”.
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Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda bu c¢alisma ile beden egitimi
Ogretmenlerinin egitimde teknolojik ara¢ gere¢ kullanilmasina iligkin tutum ve
fikirlerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Ayrica literatiirde beden egitimi spor
ogretmenlerinin teknolojik liderlik 6zelliklerine yonelik ise sinirli sayida arastirmaya
rastlanmistir. Buna bagli olarak bu arastirmanin amaci Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin teknolojik liderlik 6zelliklerini ve tutumlarini belirlemek ve cesitli

degiskenler dogrultusunda farklilagip farklilasmadigini incelemektir.



BOLUM 111
YONTEM

Bu bolimde arastirmanin deseni, evren ve Orneklemi, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi, verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasina iliskin

bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Arastirmada olusan “Beden Egitimi Ogretmenlerinin Teknolojik Liderlik
Tutumlar: ” baglikli nicel arastirma; algi yOnetiminin belirlendigi, tarama modeli
olan bir arastirmadir.Arastirmanin bagimli degiskenleri; teknolojiye yonelik tutum

iken, bagimsiz degiskenleri ise; cinsiyet,yas,medeni durum ve hizmet yilidir.

Bu dogrultuda yapilan bu calisma betimsel nitelikte olup tarama modeli
tiriindedir. Nicel arasgtirma yontemlerinin kullanildig1 arastirmada, giivenilir,
derinlemesine ve ayrintili verilerin elde edilmesi hedeflenmistir. Tarama modelleri,
gecmiste yada halen varolan bir durumu,var oldugu sekli ile betimlemeyi amaglayan

arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 1994).

3.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evreni, 2017-2018 egitim-6gretim yillinda Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Dairesine bagli resmi ve 6zel
liselerde (Sedat Simavi Endiistri Meslek Lisesi,Haydarpasa Ticaret Lisesi,Atatiirk
Meslek Lisesi,Biilent Ecevit Anadolu Lisesi, Lefkosa Tiirk Lisesi, Tiirk Maarif
Koleji, Degirmenlik Lisesi,20 Temmuz Fen Lisesi,Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi,
Hala Sultan Ilahiyat Koleji,Ulus.Kibris Koleji (Levent Koleji),Ted Koleji,Yakin

Dogu Koleji) gorevli beden egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir.

Aragtirmanin 6rneklem grubunda diiz lise, anadolu lisesi, fen lisesi, kole;,
ilahiyat koleji ve 6zel okul olmak {izere Ortadgretim Dairesine bagl liselerde gorevli

30 6gretmen ile goriistilmiistiir.
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3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak beden egitimi 6gretmenlerinin okul tiirt,
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, hizmet yili, medeni durumu bagimsiz degiskenlerini
belirlemek amaciyla kisisel bilgi formu, beden egitimi Ogretmenlerinin teknolojiye
yonelik tutumlarmi belirlemek amaciyla Akbaba (2002) tarafindan gelistirilen
““Teknolojiye Karst Tutum Olgegi’’ kullanilmustur.

Kisisel Bilgi Formu: Bu formda okul tiirii, cinsiyet, yas, egitim diizeyi, hizmet yil1,
medeni durumu ile ilgili sorular yer almaktadir. Bu bagimsiz degiskenler ile ilgili bilgi

toplamak iizere, arastirmaci tarafindan gelistirilen, kisisel bilgi formu kullanilmustir.

“Teknolojiye Kars1 Tutum Olcegi: Teknolojiye karsi tutum 6lgegi Akbaba (2002)
tarafindan gelistirilen 37 madde 5°li likert tipinde birdlgektir. Olgek 9 alt boyuttan

olusmaktadir”.

Olcek alt boyutlari;

“Teknolojiyi Benimseme (23, 24, 26, 27, 28, 29, 30 no’lu maddeler),
Teknoloji ve Geligsme (18,20,21,22,37 no’lu maddeler),

Teknolojiyi izleme (6,9,11, 13, 16 no’lu maddeler),

Teknoloji ve Yonetim (5, 8, 10, 12 no’lu maddeler),

Teknoloji Korkusu (14, 17, 19, 35 no’lu maddeler),

Teknoloji ve Internet (15, 25,32,36 no’lu maddeler),

Teknolojiye Giiven (31,33,34 no’lu maddeler),

Teknolojive Karamsarlik (1, 3, 7 no’lu maddeler),

Teknoloji Kullanimi (2, 4 no’lu maddeler),

olmak tizere dokuz boyuttan olusmaktadir”.



53

“Olgekte yer alan 1,3,5,7,10,12,14,17,19,21,24,26,27,28,30,32,35,36 no’lu
maddeler ters puanlanmistir. Ornegin; “‘Giinlik islerimde teknolojiden
yararlanmaktan kacinirim’’ ifadesinde, Kesinlikle Katiliyorum 5, Katiliyorum 4,
Kararsizim 3, Katilmiyorum 2, Kesinlikle Katilmiyorum 1 seklinde puanlanmuistir.
Olgekten alinan puanlar arttikca teknolojiye yonelik tutum olumlu ydnde

artmaktadir”.

Olgegin Akbaba tarafindan yapilan giivenirlilik ¢alismasinda Cronbach alfa
giivenirlilik katsayist 0,91 bulunmustur. Bu arastirmada Teknolojiye Kars1t Tutum
Olgegi ile toplanan verilerin i¢ tutarliliginin saptanmasi amaciyla yapilan Cronbach

alfa testi sonucunda, dlgek geneline iligskin glivenirlik katsayisi 0,94 bulunmustur.

3.4.Veri Toplama Siireci

Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde, KKTC’ deki MEB’a bagh
Ortadgretim Dairesinde yer alan resmi lise ve Ozel liselerde gorev yapan beden
egitimi 6gretmenlerine (Lefkosa Ornegi), anket sorular1 dagitilmistir. Katilimcilara,
caligmanin amaci ve veri toplama yontemi olarak anket kullanilacagi konusunda
onceden bilgi verilmistir. Goniillii olan katilimcilara anket sorulari dagitilmis ve
caligmanin verileri toplanmistir. Nicel arastirmada uygulanan anketler, MEB gerekli
izinler alindiktan sonra veri toplama siirecine gecilmis ve dgretmenlerle gorisiilerek,
belirlenen uygun saatlerde anket formlar1 dagitilmis ve anketler uygulanmistir.Her bir
anket ortalama 15 dk arasinda siirmiistiir. Ogretmenelere anketi cevaplamalari igin de
yeteri kadar siire verilmistir. Her bir gériisme sonunda, kendilerine bu ¢alismaya katk1

sagladiklarindan dolay1 tesekkiir edilmistir.
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3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel olarak analizinde Statistical Package
for Social Sciences (SPSS) 24.0 programi kullanilmigtir. Bu aragtirmada, elde edilen
veriler degerlendirilirken Olgme aracinin birinci bolimiinde yer alan okul tiiri,
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, hizmet yil1i, medeni durumu gibi degiskenler igin frekans

analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular frekans dagilim tablolar1 ile gosterilmistir.

Arastirmada beden egitimi 6gretmenlerinin Teknolojiye Kargt Tutum 6l¢eginden
aldiklart puanlarin bagimsiz degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilacak olan hipotez testlerine karar vermek i¢in 0Olgek
puanlarinin normal dagilima uyumu Shapiro-Wilk testi ile incelenmis ve normal
dagilma uymadigi saptanmistir.Ogretmenlerin bagimsiz degiskenlere gore olgek
puanlariin karsilagtiritlmasinda Mann-Whitney U testi ve Kruskal-Wallis testleri
kullanilmigtir. Ayrica beden egitimi 6gretmenlerin tutumlar1 arasindaki iliski diizeyini
belirlemek i¢in Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Aragtirmada anlamlilik diizeyi
(p< 0.05) olarak kabul edilmistir.Arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel
¢coziimlenmesinde Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 24.0 veri analizi

paket programi kullanilmistir.

3.6. Arastirmada Etik

Bilimsel bir yaymin etik agidan iyi sayilabilmesi i¢in yazim asamasinda belirli
kurallara uyulmasi ayrica bilimsel degerlere baghi kalinmasi gerekmektedir. Bu
slirecin yazar, editor, hakem ve okuyucu boyutu ¢ok Onem ihtiva etmektedir.
Arastirmacilarin  ¢alisma ve sunum sirasindaki sorumluluklarida arastirmasinin

sorumluluklart i¢ine girmektedir.

Bu tez c¢alismasi, olmayan yani uydurma bilgi icermemektedir. Sonuglar
bulgulara gére yorumlanmis ve uygun atiflar yapilmadan ayrica kaynak gosterilmeden
alintt  yapilmamistir.Herhangi bir intihal s6z konusu degildir.Aragtirmanin
biitiinliiglini  bozacak  sekilde  pargalara  ayirmak  suretiyle  dilimleme

yapilmamistir.Kaynaklar usuliine ve amacina uygun olarak kullanimistir.

Arastirmada kullanilan gériisme ve anket formu YDU etik izin almarak EK 1'de
sunulmaktadir. EK 2'de Arastirma sorulari ve arastirmancinin 6zge¢cmisi de en son

kistmda sunulmaktadir.



BOLUM IV
BULGULAR

Bu boliimde arastirmada ele alinan amaglar dogrultusunda toplanan verilerin

istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 1.

Beden egitimi 6gretmenlerinin tanitict 6zelliklerine gore dagilimi (n=30)

Tamtic1 Ozellikler Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 6 20,00
Erkek 24 80,00
Yas Grubu

20-30 yas arasi 5 16,67
31-45 yas arast 14 46,67
45-60 yas arast 11 36,67
Medeni Durum

Bekar 5 16,67
Evli 25 83,33
Ogrenim Durumu

Lisans 21 70,00
Lisansiisti 9 30,00
Hizmet Y1ih

0-5 y1l aras1 7 23,33
6-10 yil arasi 8 26,67
11-15 yi1l aras1 3 10,00
16 yil ve iizeri 12 40,00
Okul

Diiz lise 4 13,33
Kolej/Anadolu/Fen 7 23,33
Meslek lisesi 8 26,67
[lahiyat koleji 4 13,33
Ozel lise 7 23,33




56

Tablo 1.’de arastirma kapsamina alinan beden egitimi 6 gretmenlerinin tanitici
Ozelliklerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 1. incelendiginde, aragtirmaya katilan beden egitim 6gretmenlerinin
%20,0’sinin kadin ve 9%80,0’inin erkek oldugu, %16,67’sinini 20-30 yas,
%46,67’sinin 31-45 yas ve %36,67’sinini 45-60 yas arasinda oldugu, %16,67’sinin
bekar ve %83,33’{linilin evli oldugu saptanmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina gore dagilimina iliskin
sonugclar incelendiginde, %70,0’inin lisans ve %30,0’unun lisansiistii diizeyde
ogrenim gordiigii saptanmistir. Ogretmenlerin %23,33’ii 0-5 yil aras1, %26,67’si 6-10
yil arasi, %10,0’u 11-15 y1l aras1 ve %40,0°1 16 y1l ve tizeri hizmet yilina sahiptir.
Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin %13,33’1 diiz lisede, %23,33’i kolej/
Anadolu/fen lisesinde %26,67’si meslek lisesinde, %13,33’1 ilahiyat kolejinde ve %
23,331 ozel lisede gorev yapmaktadir.

Tablo 2. Beden egitimi dgretmenlerinin Teknolojiye Kars: Tutum Olgegine

verdikleri yanitlarin dagilimi (n=30)

Kesinlikle Katilmiy Karars Katilly Kesinlikle

=l
17

n % n % n % n % n %
1. Giinliik islerimde teknolojiden yararlanmaktan 12 40,0 10 333 2 6,7 6 20 0 0,0 2, 1,
2. Insanlari teknolojiyi kullanmalari i¢in 3 10,0 7 233 2 6,7 1 43 5 16,7 3, 1,
3. Ogrencileri erken yaslarda teknoloji ile 4 13,3 7 233 3 10, 1 36 5 16,7 3, 1,
4. Bilgisayar kullanmaktan hoglanirim. 1 33 2 67 8 26 1 33 9 300 3, 1,
5. Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kayb1 11 36,7 10 333 6 20, 3 10, 0 0,0 2, 1,
6. Meslektaslarim ile teknoloji lizerine 2 6,7 1 33 1 33 1 36, 6 20,0 3, 1,
7. Teknolojideki gelismelerin okuldaki rolimii 9 30,0 14 46,7 5 16, 2 6,7 0 0,0 2, 0O,
8. Okulumda yeni teknolojilerin 0 0,0 2 67 2 67 1 53 10 333 4, 0
9. Teknoloji fuarlarina katilmaktan hoglanirim. 4 13,3 6 200 1 36, 5 16, 4 13,3 2, 1,
10. Teknoloji ile ilgili hizmet igi egitim 6 20,0 12 400 8 26, 1 3,3 3 100 2, 1,
11. Teknoloji ile ilgili yayinlari izlemekten zevk 1 3,3 4 133 1 33 1 33 5 16,7 3, 1,
12. Okul yonetiminde teknolojinin yarar 13 43,3 10 333 2 6,7 5 16, 0 0,0 1, 1,
13. Teknoloji ile ilgili televizyon programlarin 1 33 6 200 6 20, 1 36, 6 200 3, 1,
14.Teknolojinin insanlar1 yabancilastirdigini 6 20,0 3 100 5 16, 6 20, 10 33,3 3, 1,
15. E-posta (e-mail) kullanmanin bir kolaylik 0 0,0 0 00 8 26 1 33 12 40,0 4, 0,
16. insanlara teknoloji fuarlarina katilmalarini 2 6,7 3 100 9 30, 1 40 4 13,3 3, 1,
17. Teknolojiye bagimli olmaktan korkarim. 5 16,7 3 100 8 26, 1 40, 2 6,7 3, 1,
18. Calistigim personelden teknolojik gelismelere 0 0,0 3 100 6 20, 1 50, 6 20,0 3, 0,
19. Teknolojinin insanlar arasi etkilesimi 4 13,3 1 33 7 23, 1 33, 8 26,7 3, 1,
20. Teknoloji ile ilgili konusma yapilan 0 0,0 7 233 1 33 1 33 3 10,0 3, 0,
21. Teknolojik gelismeleri 6grenmek benim igin 10 33,3 12 400 6 20, 2 6,7 0 0,0 2, 0,
22. Ogretim teknolojisinin 6grenmeyi arttirdigimi 0 0,0 2 67 4 13, 1 53, 8 26,7 4, 0O
23. Insanlar1 yeni teknolojik gelismeler 0 0,0 6 200 7 23, 1 33 7 23,3 3, 1,
24. Teknolojinin insanin yerini alacagini 4 13,3 8 26,7 7 23 8 26, 3 100 2, 1,
25. Internette aragtirma yapmaktan hoglanirim. 0 0,0 1 33 0 00 2 66 9 30,0 4, 0,
26. Kendimi teknolojik gelismeleri 6grenmek igin 12 40,0 12 400 6 20, 0 0, 0 0,0 1, O,
27. Teknoloji konusunda olusturulan gruplara 7 23,3 8 267 8 26, 7 23, 0 0,0 2, 1,
28. Teknoloji kullanan okullar1 desteklemem. 15 50,0 13 433 2 6,7 0 00 0 0,0 1, 0,
29.0kulumda yeni 6gretim teknolojilerinin 0 0,0 2 67 2 67 1 53 10 33,3 4, 0,
30. Personelin gelisen teknolojilerden 12 40,0 13 433 3 10, 0 0,0 2 6,7 1, 1,
31. Hizmet i¢i egitim programlarinda teknolojiye 0 0,0 1 33 7 23 1 50, 7 233 3, 0
32. Internette aragtirma yapmayi bir kolaylik 11 36,7 17 567 2 67 0 00 O 0,0 1, 0,
33. Teknolojinin bilgiye ulasmada tek yol 10 33,3 6 200 6 20, 6 20, 2 6,7 2, 1,
34. Teknolojinin kontroliimiiz altinda olduguna 7 23,3 4 133 1 40, 5 16, 2 6,7 2, 1,
35. Insanlarla yeni teknolojik gelismeler {izerine 10 33,3 9 300 3 10, 8 26, 0 0,0 2, 1,
36. E-posta kullanmak benim igin 6nemli 7 23,3 10 333 6 20, 6 20, 1 3,3 2, 1,
37. Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan 4 13,3 9 300 6 20, 6 20 5 16,7 2, 1,




Tablo 2.de arastirmaya dahil edilen beden egitimi Ogretmenlerinin
Teknolojiye Karst Tutum Olgeginde yer alan Onermelere verdikleri yanitlarin

dagilimi verilmistir.

Tablo 2. incelendiginde, arastirma kapsamina alinan beden egitimi
Ogretmelerinin genel olarak Olgekte yer alan olumlu 6nermelere “katiliyorum”,

olumsuz dnermelere ise “katilmiyorum” seklinde yanit verdigi tespit edilmistir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin Teknolojiye Kars1 Tutum Olgeginde yer alan
en cok katildiklar1 Onermeler sirasiyla “25. Internette arastirma yapmaktan
hoslanirim.”, “29.0kulumda yeni 6gretim teknolojilerinin kullanildigin1 gérmek beni
mutlu eder.”, “8. Okulumda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanirim.”, “15.
E-posta (e-mail) kullanmanin bir kolaylik oldugunu diisiiniiriim.”, “22. Ogretim
teknolojisinin dgrenmeyi arttirdigini - diisliniirim.” ve “31. Hizmet ig¢i egitim
programlarinda teknolojiye genis Olgiide yer verilmesini isterim.” Onermeleridir.
Arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenlerin dlcekte yer alan en az katildiklari
onermeler ise “28. Teknoloji kullanan okullari desteklemem.”, “32. Internette
arastirma yapmayi1 bir kolaylik olarak gérmem.”, “26. Kendimi teknolojik
gelismeleri 6grenmek icin yasl bulurum.”, “30. Personelin gelisen teknolojilerden
faydalanmalarini okulum icin gerekli gérmem.” ve “12. Okul ydnetiminde
teknolojinin yarar getirecegine inanmam.” dnermeleridir.

Tablo 3.

Beden egitimi 6gretmenlerinin Teknolojiye Kars1 Tutum Olgegi genelinden ve alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar (n=30)

n x S Medyan Min Max
Teknolojiyi Benimseme 30 27,03 4,30 26 18 35
Teknoloji ve Geligsme 30 18,07 3,33 18 12 25
Teknolojiyi Izleme 30 16,97 4,63 16,5 6 25
Teknoloji ve YoOnetim 30 15,70 2,98 16 10 20
Teknoloji Korkusu 30 11,67 4,16 12,5 6 20
Teknoloji ve Internet 30 16,20 2,35 16 13 20
Teknolojiye Giiven 30 9,10 1,92 9 5 12
Teknoloji ve Karamsarlik 30 10,73 2,26 10 6 15
Teknoloji Kullanimi1 30 7,13 2,15 8 3 10

Teknolojiye Karsi1 Tutum Olgegi 30 132,60 22,40 1255 87 181
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Tablo 3.te arastirma kapsamin alman beden egitimi Ogretmenlerinin
Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlara
ait ortalama, standart sapma, ortanca (medyan) en kiigiik ve en biiyiik deger gibi

tanimlayici istatistikler verilmistir.

Tablo 3. incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin Teknolojiye Karsi
Tutum Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme alt boyutundan x=27,03+4,30
puan, teknolojiyi benimseme alt boyutundan x=18,07+3,33 puan, teknolojiyi izleme
alt boyutundan x=16,97+4,63 puan, teknoloji ve yonetim alt boyutundan
x=15,70£2,98 puan ve teknoloji korkusu alt boyutundan x=11,67+4,67 puan
aldiklar1 saptanmistir. Arastirmaya dahil edilen beden egitimi 6gretmenlerin 6lgekte
bulunan teknoloji ve internet alt boyutundan x=16,20+2,35 puan, teknolojiye giiven
alt boyutundan Xx=9,10+£1,92 puan, teknoloji ve karamsarlik alt boyutundan
x=10,73£2,26 puan ve teknoloji kullanimi alt boyutundan Xx=7,13+£2,15 puan
almistir. Ogretmenlerin dlgek genelinden X¥=132,60+22,40 puan aldig1 ve Slcekten

alian en diisiik puanin 87, en yliksek puanin ise 181 oldugu saptanmistir.
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Tablo 4.
Beden egitimi dgretmenlerinin cinsiyetlerine gére Teknolojiye Kars1 Tutum Olgegi
genelinden ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin karsilagtirilmasi (n=30)

Cinsiyet n x s Medyan SiraOrt. Z p

Teknolojiyi Kadn 6 29,83 4,07 30,00 20,75
-1,647 0,100

Benimseme Erkek 24 26,33 4,14 26,00 14,19

Teknoloji ve Kadin 6 19,33 2,88 20,00 19,42
-1,226 0,220

Gelisme Erkek 24 17,75 3,42 17,50 14,52

Teknolojiyi Kadn 6 18,17 3,82 17,50 18,08
. -0,811 0,417

Izleme Erkek 24 16,67 4,83 16,00 14,85

Teknoloji ve Kadn 6 17,67 2,25 17,50 20,75
-1,655 0,098

Yonetim Erkek 24 1521 298 16,00 14,19

Teknoloji Kadin 6 1350 3,15 13,00 19,33
-1,201 0,230

Korkusu Erkek 24 11,21 4,30 9,50 14,54

Teknoloji ve Kadn 6 1750 2,17 17,00 20,50
. -1,575 0,115

Internet Erkek 24 15,88 2,33 15,50 14,25

Teknolojiye Kadn 6 10,33 1,21 10,50 21,42
-1,876 0,061

Giiven Erkek 24 8,79 1,96 8,00 14,02

Teknoloji ve Kadn 6 11,17 1,94 10,50 17,58
-0,661 0,509

Karamsarhk Erkek 24 10,63 2,36 10,00 14,98

Teknoloji Kadn 6 8,17 1,72 8,50 19,67
-1,313 0,189

Kullanim Erkek 24 6,88 2,19 7,00 14,46

Teknolojiye Karsi Kadin 6 145,67 18,26 142,50 22,17
-2,076 0,038*

Tutum Olgegi Erkek 24 129,33 22,47 122,00 13,83

*p<0,05

Tablo 4.’te beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore Teknolojiye
Karst Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin

karsilastirilmasina iliskin Mann-Whitney U testi sonuglart verilmistir.

Arastirmaya dahil edilen beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore
Teknolojiye Kars1 Tutum Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme, teknolojiyi
izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknolojiye

giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklari
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puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
Arastirmaya katilan beden egitimi 0gretmenlerinin cinsiyetlerine gére Teknolojiye
Kars1 Tutum Olgegi genelinden aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0,05).Kadin 6gretmenlerin (X¥=145,67+18,26)
Ol¢ekten genelinden almis olduklar1 puanlar erkek dgretmenlere (X¥=129,33+22,47)

gore daha yiiksek bulunmustur.

Tablo S.
Beden egitimi dgretmenlerinin yas gruplarina gore Teknolojiye Karst Tutum Olgegi
genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi (n=30)

YasGrubu n X s Medyan SiraOrt. X° P
ool 2030yasarast 5 2940 430 2800 1990 1553 0,460
Bgni;gg’e’ 3545 yagaras1 14 2650 516 26,00 14,36
45-60 yas aras1 11 26,64 2,80 26,00 14,95
. 20-30 yasarast 5 20,60 3,65 21,00 21,80 3,288 0,193
e(;eﬁ (:Ijlleve 3545 yagaras1 14 17,86 3,68 1750 14,89
18 45-60 yas aras1 11 17,18 227 17,00 1341
ool 2030yasarast 5 1920 618 2000 1900 1008 0,606
eizl:n?ilyl 3545 yagaras 14 1629 531 16,00 14,50
45-60 yas aras1 11 16,82 2,64 16,00 15,18
) 20-30 yasarast 5 16,80 3,70 17,00 19,60 2,154 0,341
Teknoloji ve
Vot 35-45 yasarast 14 1586 3,32 16,00 16,07
! 45-60 yas arast 11 1500 2,19 1500 12,91
N 20-30 yasarast 5 14,20 4,09 13,00 20,50 3,187 0,203
Teknoloji
Korkusu 35-45 yag aras1 14 11,93 4,38 11,50 16,21
45-60 yag aras1 11 10,18 3,57 9,00 12,32
) 2030 yasarast 5 1640 2,70 16,00 16,20 0,039 0,981
Teknoloji ve
int ¢ 35-45 yag aras1 14 16,21 2,58 15,50 15,36
fterne 45-60 yas arast 11 16,09 2,12 16,00 1536
) 2030 yasarast 5 8,80 228 9,00 1420 0,392 0,822
Teknolojiye
Giiven 35-45 yagaras1 14 9,36 1,82 9,00 16,54
uve 45-60 yasarasi 11 891 202 900 14,77
) 2030 yasarast 5 12,40 2,88 12,00 21,20 3,395 0,183
Teknoloji ve
Karamsarhk 35-45 yag aras1 14 10,71 2,33 10,00 15,71
aramsa 45-60 yasarast 11 10,00 155 10,00 12,64
N 2030 yasarast 5 7,40 2,79 800 1680 0,899 0,638
Teknoloji
Kullanim 35-45 yagaras1 14 6,71 2,30 7,00 13,89
45-60 yag aras1 11 7,55 1,69 8,00 16,95
.. 20-30 yas aras1 5 145,20 30,15 141,00 18,50 0,748 0,688
Teknolojiye Karsi

35-45 yag aras1 14 131,43 25,28 125,50 15,25

Tutum Olgegi
utum IEeEl 4560 yagarast 11 12836 12,65 12500 14,45
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Tablo 5.te verilen Kruskal-Wallis testi sonuglar1 incelendiginde beden
egitimi ogretmenlerinin yas gruplarina gore Teknolojiye Karsi Tutum Olgegi
genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark olmadig1 saptanmustir (p>0,05).

Tablo 6.
Beden egitimi dgretmenlerinin medeni durumlarina gére Teknolojiye Karst Tutum
Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin karsilastiriimasi (n=30)

'[\)/ISSS:: x s Medyan (S;:ta Z p
Teknolojiyi Bekar 5 2760 321 26,00 16,90
Benimseme  Evli 25 2692 453 2600 1522 0393 0.694
Teknolojive  Bekar 5 1960 270 20,00 20,30
Gelisme  Evli 25 17,76 341 1700 1454 o 047
Teknolojiyi Bekar 5 18,00 5,29 19,00 17,60
ieme  Evi 25 1676 458 1600 1508 U0 0993
Teknolojive  Bekar 5 16,00 3,24 16,00 17,30
Yometim  Evli 25 1564 300 1600 1514 O~00 0012
Teknoloji Bekar 5 1280 2,49 13,00 18,20
Korkusu ~ Evii 25 1144 442 1000 1496 >0 0449
Teknolojive Bekar 5 1560 1,82 16,00 13,80
internet  Evli 25 1632 246 1600 1584 0479 0632
Teknolojiye  Bekar 5 860 2,07 9,00 13,30
Given  Evli 25 920 191 9,00 1594 0024 033
Teknolojive  Bekar 5 11,40 261 1200 18,10
Karamsarhk Evli 25 1060 222 1000 1498 77 0461
Teknoloji Bekar 5 700 245 8,00 14,80
Kullammi  Evii 25 716 213 800 1564 0197 084
Teknolojiye Kars1 Bekar 5 136,60 22,57 138,00 16,60
Tutum Olgesi  Evli 25 131,80 2275 12500 1528 000 0799

Arastirma kapsamimna alinan Beden egitimi Ogretmenlerinin  medeni
durumlarina gére Teknolojiye Kars1 Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir

(p>0,05). Bekar ve evli 6gretmenlerin 6l¢ek puanlart benzerdir.
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Tablo 7.
Beden egitimi Ogretmenlerinin egitim diizeyine gore Teknolojiye Karst Tutum
Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin karsilastiriimasi (n=30)

Ogrenim Sira
n x s Medyan z p
Durumu Ort.
Teknolojiyi  Lisans 21 25,33 2,97 26,00 12,64
. -2,738 0,006*
Benimseme Lisansiistii 9 31,00 442 33,00 2217
Teknoloji ve Lisans 21 16,67 2,44 16,00 12,00
-3,347 0,001*
Gelisme Lisansiisti 9 2133 2,87 21,00 23,67
Teknolojiyi  Lisans 21 15,19 3,72 1500 12,21
. -3,151 0,002*
Izleme Lisansiistii 9 21,11 3,92 20,00 23,17
Teknoloji ve Lisans 21 1438 2,31 15,00 11,83
-3,532 0,000*
Yonetim  Lisansusti 9 18,78 1,92 20,00 24,06
Teknoloji  Lisans 21 10,48 3,11 9,00 13,26
-2,142 0,032*
Korkusu Lisansiisti 9 14,44 510 16,00 20,72
Teknoloji ve Lisans 21 15,38 1,96 1500 12,57
. -2,819 0,005*
Internet Lisansiistii 9 18,11 2,15 18,00 22,33
Teknolojiye Lisans 21 8,76 2,05 8,00 14,00
-1,453 0,146
Giiven Lisansiistii 9 989 1,36 11,00 19,00
Teknoloji ve Lisans 21 995 1,72 10,00 12,86
-2,560 0,010*
Karamsarhk Lisansisti 9 1256 240 12,00 21,67
Teknoloji  Lisans 21 6,33 2,01 6,00 12,26
-3,118 0,002*
Kullanima  Lisansisti 9 9,00 1,00 9,00 23,06
Teknolojiye  Lisans 21 122,48 12,95 120,00 11,79
Karsi -3,533 0,000*
. _. Lisansusti 9 156,22 22,44 163,00 24,17
Tutum Olgegi
*p<0,05

Arastirma kapsamina alinan beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeyine

gore Teknolojiye Karsi Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarmdan aldiklar:
puanlarin karsilastirilmasina iliski Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo 7.’de

verilmistir.
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Tablo 7.incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeyine gore
Teknolojiye Karsi Tutum Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme, teknolojiyi
izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu,teknoloji ve internet, teknoloji ve
karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir (p<0,05).Lisansiistii
diizeyde 6grenim gormiis olan beden egitimi &gretmenlerinin bu alt boyutlardan
aldiklar1 puanlar,lisans mezunu olan beden egitimi 6gretmenlerine gore daha yiiksek

bulunmustur.

Lisans ve lisansiistii mezunu olan beden egitimi 6gretmenlerinin Teknolojiye
Kars1 Tutum Olgeginde bulunan teknolojiye giiven alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig: tespit edilmistir (p>0,05).
Lisans ve lisansiisti mezunu beden egitimi Ogretmenlerinin teknolojiye giive alt

boyutundan aldiklar1 puanlar benzer bulunmustur.

Arastirma kapsamina alinan beden egitimi 6gretmenlerinin egitim diizeyine
gore Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden aldiklari puanlar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Lisansiistii diizeyinden
Ogrenim goren beden egitimi dgretmenlerinin (X=156,22+22.44) Teknolojiye Karsi
Tutum Olgegi genelinden aldiklar1  puanlar,lisans mezunu  dgretmenlere

(£=122,48+12,95) gore anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
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Tablo 8.
Beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarina gore Teknolojiye Karst Tutum Olgegi
genelinden ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin karsilagtirilmasi (n=30)

Hizmet YI n X S Medyan SwraOrt. X° p

0-5 yil arast 7 2786 460 26,00 16,79 2,59 0,46
Teknolojiyi 6-10 yi1l arasi 8 28,25 5,65 28,00 17,25
Benimseme 11-15yilarast 3 23,00 4,36 25,00 8,17
16 yil ve lizeri 12 26,75 2,70 26,50 15,42

0-5 yil arast 7 19,86 3,29 19,00 20,14 4,79 0,19
Teknoloji ve 6-10 y1l aras1 8 19,00 3,93 19,00 17,56
Gelisme 11-15yilarast 3 15,67 4,04 15,00 9,83
16 yil ve iizeri 12 17,00 2,26 17,00 12,83

0-5 yil arast 7 18,43 5,29 18,00 17,86 2,06 0,56
Teknolojiyi 6-10 y1l aras1 8 17,75 5,42 17,50 16,63
izleme 11-15yilaras1 3 12,67 7,02 12,00 9,67
16 yil ve tizeri 12 16,67 2,57 15,50 14,83

0-5 yil arast 7 1557 3,95 16,00 15,79 1,81 0,61
Teknoloji ve 6-10 y1l arast 8 16,88 2,80 16,00 18,50
Yonetim 11-15yilaras1 3 1533 4,73 17,00 16,00
16 yil veiizeri 12 15,08 2,11 15,50 13,21

0-5 yil arast 7 12,43 4,65 13,00 17,00 4,15 0,25
Teknoloji 6-10 yi1l aras1 8 13,88 4,52 14,50 19,94
Korkusu 11-15yilaras1 3 10,33 3,21 9,00 13,33
16 yil veiizeri 12 10,08 3,42 9,00 12,21

0-5 yil arast 7 1557 2,64 15,00 12,86 4,52 0,21
Teknoloji ve 6-10 yi1l aras1 8 17,63 250 18,00 20,50
internet 11-15yilaras1 3 14,67 1,15 14,00 10,00
16 yil ve lizeri 12 16,00 2,04 16,00 15,08

0-5 yil arast 7 914 227 9,00 15,64 0,09 0,99
Teknolojiye 6-10 y1l arast 8 9,00 1,85 8,50 14,88
Giiven 11-15yilaras1 3 9,00 1,00 9,00 15,00
16 yil ve tizeri 12 9,17 2,12 9,00 15,96

0-5 yil arasi 7 11,71 2,63 12,00 18,86 3,78 0,29
Teknoloji ve 6-10 y1l aras1 8 1150 2,33 10,50 18,06
Karamsarhk 11-15yilarast 3 9,00 3,00 9,00 10,17
16 yil ve lizeri 12 10,08 1,51 10,00 13,17

0-5 yil arast 7 771 2,36 8,00 1793 2,49 0,48
Teknoloji 6-10 yi1l aras1 8 7,00 239 7,00 15,00
Kullanim 11-15yilaras1 3 533 2,52 5,00 8,67
16 yil ve lizeri 12 7,33 1,78 7,50 16,13

0-5 yil arast 7 138,29 27,31 122,00 16,50 2,13 0,55
Teknolojiye Kars1 6-10 y1l aras: 8 140,88 26,49 128,00 18,06
Tutum Olgegi  11-15 yilaras1 3 115,00 28,51 114,00 9,83
16 yil ve tizeri 12 128,17 12,08 125,50 14,63
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Tablo 8.’de aragtirmaya dahil edilen beden egitimi §gretmenlerinin hizmet
yillarma gére Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglari

verilmistir.

Arastirma kapsamina alinan beden egitimi 0gretmenlerinin hizmet yillarina
gdre Teknolojiye Karsi Tutum Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme, teknolojiyi
izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknolojiye
giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklari

puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Beden egitimi &gretmenlerinin okul tiirlerine Teknolojiye Karst Tutum Olgegi
genelinden ve alt boyutlarindan aldiklari puanlarin karsilagtirilmasi (n=30)

Okul n_x s Medyan SwraOrt. X* p  Fark
Diiz lise 4 28,25 287 28,00 18,88 7,870 0,096
Teknolojiyi Kolej/Ar!ado_Iu/Fen 7 24,71 250 26,00 10,71
Benimseme Mes_lekllses!. 8 25,00 3,82 2500 11,94
Ilahiyat koleji 4 26,75 096 26,50 16,38
Ozel lise 7 31,14 537 33,00 21,93
Diiz lise 4 17,75 2,87 18,50 15,00 11,918 0,018* 5-1
. Kolej/Anadolu/Fen 7 17,86 2,54 18,00 15,57 5-2
Teé’;ﬁ;‘:i;“ Meslek lisesi 8 1600 278 1550 1013 5-3
Ilahiyat koleji 4 16,25 0,96 16,50 10,63 5-4
Ozel lise 7 2186 2,97 23,00 24,64
Diiz lise 4 1425 359 15,50 11,13 7,710 0,103
Teknolojiyi Kolej/Ar!aquu/Fen 7 17,29 256 18,00 16,64
izleme !\/Ies]ek Ilses!‘ 8 14,75 486 14,50 11,13
Ilahiyat koleji 4 16,00 3,37 17,50 14,38
Ozel lise 7 21,29 482 25,00 22,50
Diiz lise 4 16,00 2,16 15,50 15,13 4,849 0,303
.. Kolej/Anadolu/Fen 7 16,00 1,73 16,00 16,14
T‘;‘{Tﬂ‘t’l’:n"e Meslek lisesi 8 1400 293 1450 1150
Ilahiyat koleji 4 1525 1,26 15,00 13,13
Ozel lise 7 1743 4,39 20,00 21,00
Diiz lise 4 1150 2,38 12,50 14,50 18,677 0,001* 5-1
Teknoloji Kolej/An_ado_Iu/Fen 7 12,14 297 13,00 17,14 5-2
Korkusu Me;lek lisesi 8 8,88 253 9,00 10,13 5-3
Ilahiyat koleji 4 725 1,50 7,00 5,75 5-4
Ozel lise 7 17,00 252 16,00 26,14
Diiz lise 4 16,00 2,83 15,00 1450 10,888 0,028* 4-5
.. Kolej/Anadolu/Fen 7 16,86 1,68 16,00 18,71
TEKMOWONVE  Mesek lisesi 8 1563 200 1550 1363
Ilahiyat koleji 4 13,50 0,58 13,50 4,50
Ozel lise 7 1786 248 18,00 21,29
Diiz lise 4 8,75 0,50 9,00 14,38 1,469 0,832
. Kolej/Anadolu/Fen 7 8,86 1,86 9,00 14,57
TeOOIVE  Meslek lisesi 8 950 200 900 1681
Ilahiyat koleji 4 850 1,73 8,00 11,88
Ozel lise 7 943 2,70 11,00 17,64
Diiz lise 4 1050 1,00 10,00 1550 16,829 0,002* 3-5
.. Kolej/Anadolu/Fen 7 10,57 1,13 10,00 15,79 4-5
fokOIOJIVE ook lisesi 8 900 177 900 863
Ilahiyat koleji 4 950 1,29 9,50 10,38
Ozel lise 7 13,71 170 15,00 26,00
Diiz lise 4 650 2,89 6,50 13,25 3,243 0,518
.. Kolej/Anadolu/Fen 7 7,00 1,29 8,00 14,43
ool hetek lisesi 8 688 223 700 1444
Ilahiyat koleji 4 650 2,38 6,50 12,88
Ozel lise 7 829 236 10,00 20,57
Diiz lise 4 129,50 14,29 129,50 16,25 9,648 0,047 3-5
Teknolojiye  Kolej/Anadolu/Fen 7 131,29 9,55 126,00 17,21 4-5
Kars1 Meslek lisesi 8 119,63 18,24 118,00 10,31
Tutum Olgegi ilahiyat koleji 4 11950 520 120,00 9,50
Ozel lise 7 158,00 27,04 171,00 22,71

*p<0,05
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Tablo 9.’da aragtirmaya katilan beden egitimi dgretmenlerinin okul tiirlerine
Teknolojiye Kars1 Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin

karsilastirilmasi amaciyla yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglar1 verilmistir.

Arastirmaya dahil edilen beden egitimi 6gretmenlerinin okul tiirlerine gore
Teknolojiye Karst Tutum Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme, teknolojiyi
izleme, teknoloji ve yonetim, teknolojiye giiven ve teknoloji kullanimi alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

saptanmustir (p>0,05).

Beden egitimi Ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 okul tiirlerine gore
Teknolojiye Karst Tutum 6lceginde yer alan teknoloji ve gelisme alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Bu fark 6zel lisede gorev yapan dgretmenlerden kaynaklanmaktadir. Ozel
lisede gorev yapan Ogretmenlerin teknoloji ve gelisme alt boyutundan aldiklart
puanlar diger lise tiirlerinde gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek

bulunmustur.

Arastirmaya dahil edilen beden egitimi 6gretmenlerinin gorev yaptiklar: okul
tiirlerine gore Teknolojiye Karst Tutum OSlgeginde yer alan teknoloji korkusu alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). Bu fark 06zel lisede gorev yapan Ogretmenlerden
kaynaklanmakta olup, 6zel lisede gdérev yapan Ogretmenlerin bu alt boyuttan diger

lise tiirlerinde gorev yapan ogretmenlere gore daha yiliksek puan almistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin  gérev yaptiklart okul tiirlerine gore
Teknolojiye Karst Tutum o6l¢eginde yer alan teknoloji ve internet alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir
(p<0,05). Bu fark 0©zel lisede ve ilahiyat kolejinde gorevli Ogretmenlerden
kaynaklanmaktadir. Ozel lisede gorev yapan dgretmenler bu alt boyuttan, ilahiyat

kolejinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek puan almigtir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin ¢alistiklar1 okul tiirlerine gore teknoloji ve
karamsarlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak

anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ozel lisede calisan 6gretmenler bu alt
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boyuttan meslek lisesinde ve ilahiyat kolejinde ¢alisanlara gore daha yiiksek puan

almistir.

Aragtirmaya dahil edilen oOgretmenlerin ¢alistiklart okul tiirlerine gore
Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir (p<0,05). Ozel lisede gorev yapan
ogretmenler Teknolojiye Kars1 Tutum Olgegi genelinden meslek lisesinde ve ilahiyat

kolejinde gorev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek puan almistir.

Tablo 10.
Beden egitimi dgretmenlerinin okul tiirlerine Teknolojiye Karst Tutum Olgegi
genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki korelasyonlar (n=30)

2
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(5] 5] 5] 5] (5] 5] 5] 5] D D =
[ = = = = = = = = =0
Teknolojiyi T 1,00
Benimseme p .
Teknolojive r 059 1,00
Gelisme p 0,00* .
Teknolojiyi ~ r 057 0,83 1,00
izleme p 0,00* 0,00* .
Teknolojive r 0,79 057 051 1,00
Yonetim p 0,00* 0,00 0,00* .
Teknoloji r 032 065 044 045 1,00
Korkusu p 0,08* 0,00 0,01* 0,01* .
Teknolojive T 035 047 048 052 052 1,00
internet p 0,05* 0,01* 0,01* 0,00* 0,00* .
Teknolojiye r 050 0,39 053 032 0212 0,22 1,00
Giiven p 0,01* 0,03* 0,00 0,08 0,53 0,25 .
Teknoloji ve r 049 0,72 067 040 069 023 032 1,00
Karamsarhk p 0,01* 0,00 0,00 0,03* 0,00 0,23 0,09
Teknoloji r 045 066 0,78 047 029 05 061 043 1,00
Kullanim p 0,01* 0,00 0,00 0,01* 0,11 0,00* 0,00* 0,02* .
Teknolojiye Karss T 070 088 087 069 061 064 055 071 0,77 100
Tutum Olgegi p 0,00 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* 0,00* .

*p<0,05
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Tablo 10. Beden egitimi Ogretmenlerinin okul Teknolojiye Karst Tutum
Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki iliskinin

saptanmasi amaciyla yapilan Spearman korelasyon analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 10. incelendiginde, beden egitimi 6gretmenlerinin Olgekte yer alan
teknolojiyi benimseme alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile teknolojiyi benimseme,
teknolojiyi izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu, teknoloji ve internet,
teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyonlar oldugu
saptanmustir (p<0,05). Bu korelasyonlar pozitif yonlii ve kuvvetli korelasyonlardir.
Ogretmenlerin teknolojiyi benimseme alt boyutundan aldiklari puanlar arttik¢a
teknolojiyi benimseme, teknolojiyi izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu,
teknoloji ve internet, teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji

kullanimi alt boyutundan aldiklar1 puanlar da artmaktadir.

Ogretmenlerin teknolojiyi benimseme alt boyutundan aldiklari puanlar ile
teknolojiyi izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu, teknoloji ve internet,
teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli, ve pozitif yonlii korelasyonlar
oldugu saptanmistir (p<0,05). Buna gore 6gretmenlerin teknolojiyi benimseme alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arttikca teknolojiyi izleme, teknoloji ve ydnetim,
teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik

ve teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklar1 puanlar da artmaktadir.

Ogretmenlerin teknolojiyi izleme alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile
teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknolojiye giiven,
teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklari puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli, ve pozitif yonlii korelasyonlar oldugu
saptanmistir (p<0,05). Buna gore 6gretmenlerin teknolojiyi izleme alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arttik¢a teknolojiyi izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu,
teknoloji ve internet, teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji

kullanim1 alt boyutundan aldiklar1 puanlar da artmaktadir.

Beden egitimi 0gretmenlerin teknoloji ve yonetim alt boyutundan aldiklart
puanlar ile teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknoloji ve karamsarlik ve

teknoloji kullanim1 alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak
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anlamli, ve pozitif yonlii korelasyonlar oldugu saptanmistir (p<0,05). Ogretmenlerin
teknoloji ve yonetim alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttikca, teknoloji korkusu,
teknoloji ve internet, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt boyutundan

aldiklar1 puanlarda artmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin teknoloji korkusu alt boyutundan aldiklari
puanlar ile teknoloji ve internet, teknoloji ve karamsarlik alt boyutundan aldiklari
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli,ve pozitif yonli korelasyonlar oldugu
saptanmistir (p<0,05). Ogretmenlerin teknoloji korkusu alt boyutundan aldiklari
puanlar arttik¢a teknoloji ve internet, teknoloji ve karamsarlik alt boyutundan

aldiklar1 puanlarda artmaktadir.

Ogretmenlerin teknoloji ve internet alt boyutundan aldiklari puanlar ile
teknoloji kullanim1 alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli, ve pozitif yonlii korelasyon oldugu saptanmstir (p<0,05). Ogretmenlerin
teknoloji ve internet alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttik¢a teknoloji kullanimi alt
boyutundan aldiklar1 puanlar da artmaktadir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin teknolojiye giliven alt boyutundan aldiklar
puanlar ile teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli, ve pozitif yonlii korelasyon oldugu saptanmistir (p<0,05).
Ogretmenlerin teknolojiye giiven alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttik¢a teknoloji

kullanim1 alt boyutundan aldiklar1 puanlar da artmaktadir.

Arastirma kapsamin alinan beden egitimi Ogretmenlerinin teknoloji ve
karamsarlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile teknoloji kullanimi alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli, ve pozitif yonlii korelasyon
oldugu saptanmustir (p<0,05). Ogretmenlerin teknoloji ve karamsarlik alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arttik¢a teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklar1 puanlar da
artmaktadir.



BOLUM V
TARTISMA
Bu boliimde arastirma siirecinde saglanan tartismaya yer verilmektedir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin teknolojik liderlikler ilgili yeterliliklerine
bakildig1 zaman, Glgekten genelinden almis olduklart puanlar daha yiiksek bulunmusg
olup istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu baglamda beden
egitimi Ogretmenlerinin teknolojik liderlikle ilgili yeterli olduklar1 sdylenebilir.
Tirkiye’de teknoloji liderligi konusunda yapilan calismalar 6zellikle son yillarda
artts gostermektedir. “Su ana kadar yapilan bu caligmalar; teknoloji liderligi
yeterliklerini (Can, 2003, 2008), okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlarini
(Tanzer, 2004; Helvaci, 2008) ve yoneticilerin teknoloji kullanim diizeylerini
belirlemeye yoneliktir”. “Topaloglu’na (2008) gore gilinlimiiz egitim sisteminde
teknolojinin kullanimimin Oneminin yaninda, Ogretmenlerin teknolojiye yonelik
tutumlart da oldukca Onemlidir. O’na gore Ogretme Ogrenme siirecinde
gerceklestirilecek  tiim  etkinliklerde basrolii  olan  &gretmenlerin  6grenme
ortamlarinda teknolojiyi etkili olarak kullanabilmeleri i¢in muhakkak ki teknolojiye
yonelik olumlu tutuma sahip olmalarina ihtiya¢ vardir”. Kiyici, Kahraman ve Abali
(2012) tarafindan ifade edildigi gibi “Bireylerin teknolojiye karst gelistirdikleri
tutumlari, teknolojiyle ilgili pozitif veya negatif goriisleri, o gorevi gerceklestirecek

performansi gostermede en dnemli etkenlerden birisidir.”

Beden egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore Teknolojiye Karst Tutum
Olgegi genelinden aldiklart puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli
oldugu tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin 6lgekten genelinden almis olduklar
puanlar erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Baska bir ifadeyle beden
egitimi 6gretmenlerinin teknolojiye yonelik tutumlarinin olumlu yonde oldugu ve
kadin 6gretmenlerin teknolojik liderlik boyutunda daha aktif oldugu soylenebilir.
“Erbakirc1 (2008) tarafindan okul yoneticileri iizerinde yapilan arastirmada karsit

bulgulara rastlandig1 goriilmiistiir”.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas gruplarina gére Teknolojiye Karst Tutum

Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak
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anlamli bir fark olmadigi saptanmistir. “Beden egitimi Ogretmenlerinin yas
degiskeni acisindan teknolojiye karst tutum toplam ve tiim alt boyutlar puan
ortalamalar1 incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin yas durumlarinin farkl
olmasmin teknolojiye karsi tutumlar iizerinde farklilik olusturmadigi hem bu
arastirmada hem de literatlirdeki Giillii (2009) ve Solmaz (2005) tarafindan yapilan
aragtirmada benzer bulgulara rastlanmig, Bunun nedeni ise 6gretmenlerin egitim ve
meslek hayatlar1 siiresince edindikleri kazanimlarin kolay kolay degistirilmemesi

olarak agiklanabilir”.

Aragtirma kapsamima alinan Beden egitimi O6gretmenlerinin  medeni
durumlarina gore Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Bekar ve evli dgretmenlerin dlcek puanlari benzerdir. ilgili literatiirde medeni
durumlara bakilmadig1 goriilmekte olup, yapilacak olan teknolojik liderlik

arastirmalarinda medeni duruma bakilmasi onerilmektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina gére Teknolojiye Karsi
Tutum Olgeginde yer alan alt boyutundan aldiklari puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir. Lisansiistii diizeyde 0grenim
gormiis olan beden egitimi Ogretmenlerinin bu alt boyutlardan aldiklari puanlar,
lisans mezunu olan beden egitimi 6gretmenlerine gore daha yiiksek bulunmustur. Bu
nedenle beden egitimi ve spor yiiksekokulu yoneticilerinin alan igerisinde
yetiserek gelmis olmasi onerilmektedir. Beden egitimi 6gretmenlerinde bulunmasi
gereken en Onemli niteliklerin basinda liderlik davranisi sergileyebilmeleri
gelmektedir. “Liderlik davraniglarint sergileyen beden egitimi Ogretmenleri
bulunduklar1 ¢cevrede ve kurumda giiven ve saygi ¢ercevesinde grup iiyeleri ile iyi bir
iletisim ag1 kurarak verimli, saglikli bir yapimin olusmasini saglamaktadirlar
(Durukan, 2003). Dolayisiyla beden egitimi Ogrencilerinin de gelecekte beden
egitimi 0gretmeni olacaklar1 diisiiniilerek, yasadiklar1 toplumlarda ve cevrelerinde
birer lider olmalar1 ve bu liderlik davraniglarini gosterebilmeli i¢in egitim almalari
gerekmekte oldugu sdylenebilir. Egitimde teknolojik liderlik; okuldaki paydaslarin
(Ogretmen-Ogrenci), teknolojinin ~ 6grenimi, kullaninm:1  ve  bulunduklar
durumlara/ortamlara teknolojinin entegrasyonu konusunda motive edilmeleri ve

teknolojinin planlanmasi, entegrasyonu, gerekli alt yapinin saglanmasi, egitim
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bilesenlerinin mesleki gelisimi, destek hizmetlerinin saglanmas1 basliklarini
kapsayan biitiinliiklii bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmistir (Anderson, 20005; Speed,
2014)”.

Beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarina gore Teknolojiye Kars1 Tutum
Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme, teknolojiyi izleme, teknoloji ve yonetim,
teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik
ve teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark olmadig1 saptanmustir. Ogretmenlerin bu davranmislar1 tiim yas ve

mesleki kidem ayrimi yapmaksizin gostermesi onerilmektedir.

Beden egitimi 6gretmenlerinin okul tiirlerine gore Teknolojiye Karst Tutum
Olceginde yer alan teknoloji ve gelisme alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu fark 6zel lisede gorev
yapan Ogretmenlerden kaynaklanmaktadir. Ozel lisede gorev yapan &gretmenlerin
teknoloji ve gelisme alt boyutundan aldiklar1 puanlar diger lise tiirlerinde gorev
yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. “Kol (2012), teknolojik arag
gere¢ kullanimina yonelik okul dncesi 6gretmenlerin tutumlarini belirlemeye yonelik
bir dlgek gelistirmistir. Ayrica teknolojiye yonelik tutumlarinin belirlendigi farkl
caligmalara (6r; Cetin, Caliskan & Menzi, 2012; Turan, 2009; Ekici, 2008; Celik &
Kahyaoglu, 2007; Deniz, Gorgen & Seker, 2006) rastlanmaktadir”.

Ulkemizde de egitimde liderlik arastirmalari, uzun bir ge¢mise sahip
olmayan ve yeni gelismeye baslamis bir alandir. Bu nedenle, bu alanda ¢oziim
bekleyen bir ¢ok sorun bulunmaktadir. Karsilasilan sorunlarin ¢dziimlenebilmesi, her
seyden Once bu sorunlarin iyi tanimlanmasi ve ¢oziime yonelik akilc1 Oneriler
gelistirerek bu Onerilerin uygulamaya yansitilmasi ile olanakli hale gelir. Sorunlara
dogru tan1 konulabilmesi ve uygun ¢oziim yollarinin 6nerilebilmesinin en giivenilir

araci ise siiphesiz bilimsel arastirmalardir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma siirecinde saglanan bulgular ve yoruma dayali sonuglar

belirtilmekte, bu sonuglara dayali 6nerilere yer verilmektedir.

6.1. Sonuclar

Arastirmanin bulgular alt1 alt problem ¢erc¢evesinde irdelenmis ve yorumlanmustir.

Bu alt problemlere yonelik elde edilen sonuglar asagida sirasiyla belirtilmistir:

Beden egitimi 0gretmenlerinin teknolojik liderlikler ilgili yeterliliklerine bakildig:
zaman, genel olarak 6lcekte yer alan olumlu Onermelere “katiliyorum”, olumsuz
Oonermelere ise “katilmiyorum” seklinde yanit verdigi tespit edilmistir. Bu
baglamada, beden egitimi 6gretmenlerinin Teknolojiye Karst Tutum Olgeginde yer
alan en ¢ok katildiklar1 Onermeler sirasiyla * Internette arastirma yapmaktan
hoslanirim.”, “Okulumda yeni &gretim teknolojilerinin kullanildigini gérmek beni
mutlu eder.”, “Okulumda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanirim.”, “E-
posta (e-mail) kullanmanin bir kolaylik oldugunu diisiiniirim.”,* Ogretim
teknolojisinin  6grenmeyi  arttirdigini  diisliniirim  ve “Hizmet i¢i egitim

programlarinda teknolojiye genis Ol¢lide yer verilmesini isterim.” dnermeleridir.

Arastirmaya katilan beden egitimi Ogretmenlerin Olgekte yer alan en az
katildiklar1 &nermeler ise “Teknoloji kullanan okullar1 desteklemem.”, “Internette
arastirma yapmay1 bir kolaylik olarak géormem.”, “Kendimi teknolojik gelismeleri
ogrenmek icin yasl bulurum.”, “Personelin gelisen teknolojilerden faydalanmalarini
okulum i¢in gerekli gdrmem.” ve *“ Okul yonetiminde teknolojinin yarar getirecegine

inanmam.” onermeleridir.

Ogretmenlerin 6lcek genelinden oSlcekten alman en diisiik puanin 87, en
yiiksek puanimn ise 181 oldugu saptanmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin 6lgekten
genelinden almis olduklar1 puanlar daha yiliksek bulunmus olup istatistiksel olarak

anlamli bir fark oldugu saptanmustir.
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Arastirmaya dahil edilen beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore
Teknolojiye Karsi Tutum Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme, teknolojiyi
benimseme, teknolojiyi izleme, teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu, teknoloji ve
internet, teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi
saptanmistir. Ancak beden egitimi 0gretmenlerinin cinsiyetlerine gore Teknolojiye
Kars1 Tutum Olgegi genelinden aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu tespit edilmistir. Kadin 6gretmenlerin Olgekten genelinden almis

olduklar1 puanlar erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur.

Beden egitimi 6gretmenlerinin yas gruplarina goére Teknolojiye Karsi Tutum
Olgegi genelinden ve alt boyutlarmdan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir.

Aragtirma kapsamina alinan Beden egitimi Ogretmenlerinin medeni
durumlarma gére Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Bekar ve evli 6gretmenlerin 6lgek puanlari benzerdir.

Beden egitimi dgretmenlerinin 6grenim durumlarina gore Teknolojiye Karst
Tutum Olgeginde yer alan alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulundugu tespit edilmistir. Lisansiistii diizeyde 6grenim
gormiis olan beden egitimi &gretmenlerinin bu alt boyutlardan aldiklari puanlar,
lisans mezunu olan beden egitimi Ogretmenlerine gore daha yiiksek bulunmustur.
Ayni sekilde Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden aldiklari puanlar arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Lisansiistii diizeyinden
ogrenim goren beden egitimi Ogretmenlerinin Teknolojiye Karst Tutum Olgegi
genelinden aldiklar1 puanlar, lisans mezunu Ogretmenlere goére anlamli diizeyde

yiiksek bulunmustur.

Beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet yillarina gére Teknolojiye Karst Tutum
Olgeginde yer alan teknolojiyi benimseme, teknolojiyi izleme, teknoloji ve yonetim,
teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknolojiye giiven, teknoloji ve karamsarlik
ve teknoloji kullanimi alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark olmadig1 saptanmustir.
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Beden egitimi dgretmenlerinin okul tiirlerine gore Teknolojiye Karst Tutum
Olceginde yer alan teknoloji ve gelisme alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Bu fark 6zel lisede gorev
yapan Ogretmenlerden kaynaklanmaktadir. Ozel lisede gorev yapan dgretmenlerin
teknoloji ve gelisme alt boyutundan aldiklari puanlar diger lise tiirlerinde gorev

yapan dgretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur.

Teknolojiye Karst Tutum o6lg¢eginde yer alan teknoloji korkusu alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir. Bu fark 6zel lisede gorev yapan Ogretmenlerden kaynaklanmakta
olup, ozel lisede gorev yapan 6gretmenlerin bu alt boyuttan diger lise tiirlerinde

gorev yapan 0gretmenlere gore daha yiiksek puan almistir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin gorev yaptiklari okul tiirlerine gore
Teknolojiye Kargi Tutum Olgeginde yer alan teknoloji ve internet alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Bu
fark ozel lisede ve ilahiyat kolejinde gorevli 6gretmenlerden kaynaklanmaktadir.
Ozel lisede gorev yapan dgretmenler bu alt boyuttan, ilahiyat kolejinde gorev yapan

Ogretmenlere gore daha yiiksek puan almistir.

Ayrica, teknoloji ve karamsarlik alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. Ozel lisede calisan 6gretmenler
bu alt boyuttan meslek lisesinde ve ilahiyat kolejinde ¢alisanlara gore daha yiiksek

puan almistir.

Ozetle diyebiliriz ki, beden egitimi égretmenlerinin okul Teknolojiye Karsi
Tutum Olgegi genelinden ve alt boyutundan aldiklari puanlar arttikca teknoloji
kullanim1 alt boyutundan aldiklar1 puanlar da artmakta oldugu yapilan analizler

sonucunda goriilmektedir.

Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden de aldiklari puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu saptanmustir. Ozel lisede gérev yapan
ogretmenler Teknolojiye Karst Tutum Olgegi genelinden meslek lisesinde ve

ilahiyat kolejinde gorev yapan dgretmenlere gore daha yiiksek puan almistir.



77

6.2. Oneriler

Bu c¢alisma sonucunda elde edilen bilgiler 1s1ginda asagidaki oOneriler

gelistirilmistir:

6.2.1 Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Bu ¢alismanin sonuglarinin, beden egitimi 6gretmenlerinin teknolojik liderlik
ile ilgili yeterlilikleri konusunda literatiire katki saglayacagina inanilmaktadir.
Diger arastirmacilara farkli branslarda benzer c¢aligmalar yiiriitmeleri
Onerilebilir. Boylece iilkemiz 0Ogretmenlerinin felsefi gorlis profillerinin

ortaya ¢ikmasina katki saglanabilir.

Egitim sistemimizin dayandigi egitimde teknolojik liderik ve bunun
gereklerini tiim kademelerdeki Ogretmenlere tanitmak ve benimsetmek
amactyla okul, liniversite ve Milli Egitim Bakanlig: isbirligi ile hizmet i¢i
egitim programlart diizenlenmelidir. Boylece oOgretmenler, kendi kisisel
teknolojik liderlikleriyle biitiinlestirebilecek ve bunu, sinif i¢i uygulamalarina

daha saglikli bir sekilde yansitacaklardir.

Ogretmenler, teknoloji kullanimu igin hizmet igi egitim programlarmna entegre
edilebilir.

Teknoloji ve teknoloji kullanimu ile ilgili konulara beden egitimi programinda

yer verilmelidir.

Diger arastirmacilar i¢in Oneriler ise, diger okul ve {iniversitelerde yer
alan Ogretmenlerin ve yoneticilerin teknolojik liderlik yeterlilikleri
belirlemek, buna gore gerekli onlemleri ya da gelistirme programlari
hazirlayabilmek i¢in bu tiir arastirmalarin kapsaminin diger okullarda
gorev yapan akademisyen ve yoOneticileri kapsamasi Onerilmekte ve
teknolojik liderlik ile ilgili kaynaklarin ortaya c¢ikarilmasina yonelik

arastirmalara da agirlik verilmelidir.
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6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Benzer konularda okullarda yapilacak yeni arastirma ¢alismalarinda hem 6gretmen
hem de okul miidiirlerinin goriisleri alinarak karsilastirmalar yapilabilir. Boylece
ulagilan veriler dogrultusunda konunun her iki taraf agisindan degerlendirmeye

alinmasi saglanabilir.

Arastirma konusunun farkli okullarda, kamu ortaokulu ve ortadgretimlerde de
arastirilmasi Onerilebilir. Ayrica 6zel okullarda ya da yiiksekogretimde teknolojik

liderlik uygulanmasina iliskin durum tespiti yapilip karsilastirilmasi 6nerilmektedir.

Teknolojik Liderlik, okullarda gorev yapmakta olan farkli branstaki 6gretmenler igin
de kullanilabilir.

Sadece egitimin onemli bir ayagini olusturan Ogretmenler tizerinde degil okul
miidiirleri ve 6grenci ile velileri iizerinde de konuyla ilgili arastirmalar yiiriitilmesi

Onerilir.

Arastirma konusunda nitel ¢calismalar yapilarak daha derinlemesine ve detayl bilgiler

elde edilebilir.
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numarali ve “Bir Lider Olarak KKTC’deki Beden Egitimi Ogretmenlerinin
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proje Onerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik olarak uygun bulunmustur. Bu
yazi ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz bilgilerin disina ¢ikmamak

suretiyle arastirmaya baslayabilirsiniz.
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Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul yazisi sunmak istiyorsaniz, Yakin Dogu
Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bu yazi ile basvurup, kurulun
baskaninin imzasini tagiyan resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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BOLUM |
Kisisel Bilgiler:
1. Okulunuzun adu:
2.Cinsiyet: Kadin ( ) Erkek ()
3.Yas:
20 —30( ) 35-45 () 45-60 () 60 ve tizeri ()
4.Egitim Diizeyi:

On Lisans ( ) Lisans () Yiiksek Lisans ( )  Doktora ( ) Doktora ve
tizeri ()

5. Hizmet Yili: 0-5y1l () 6-10 y1l () 11-15y1l () 16 yil ve
tizeri ()

6. Medeni Durumu: Evli() Bekar()  Bosanmis ( )
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Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyarak her birinin karsisinda
verilen seceneklerden size en uygun olanin karsisina (X) isareti
koyunuz.

Kesinlikle
Katiliyorum

Katihyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

1. Giinliik islerimde teknolojiden yararlanmaktan kaginirim.

2. Insanlar teknolojiyi kullanmalart igin dzendiririm.

3. Ogrencileri erken yaslarda teknoloji ile tanistirmay1 faydali

bulmam.

4. Bilgisayar kullanmaktan hoglanirim.

5. Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi1 oldugunu

diistintiriim.

6. Meslektaglarim ile teknoloji lizerine konusmaktan keyif

duyarim.

7. Teknolojideki gelismelerin okuldaki roliimii azaltacagini

diistintiriim.

8. Okulumda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanirim.

9. Teknoloji fuarlarina katilmaktan hoslanirim.

10. Teknoloji ile ilgili hizmet i¢i egitim programlaria katilmak

beni rahatsiz eder.

11. Teknoloji ile ilgili yayinlar izlemekten zevk alirim.

12. Okul yonetiminde teknolojinin yarar getirecegine inanmam.

13. Teknoloji ile ilgili televizyon programlarini seyretmekten zevk

alirim.

14.Teknolojinin insanlar1 yabancilastirdigini diisiiniiriim.

15. E-posta (e-mail) kullanmanin bir kolaylik oldugunu

diistintirim.

16. Insanlara teknoloji fuarlarina katilmalarini 6neririm.

17. Teknolojiye bagimli olmaktan korkarim.

18. Calistigim personelden teknolojik gelismelere iligkin bilgi

almaktan hoslanirim.
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19. Teknolojinin insanlar arasi etkilesimi azaltacagini diistintiriim.

20. Teknoloji ile ilgili konugma yapilan ortamlarda bulunmaktan

hoslanirim.

21. Teknolojik gelismeleri 6grenmek benim igin fazladan bir yiik

sayilir.

22. Ogretim teknolojisinin 6grenmeyi arttirdigini diistiniiriim.

23. Insanlar1 yeni teknolojik gelismeler konusunda

bilgilendirmekten hoslanirim.

24. Teknolojinin insanin yerini alacagin distiniiriim.

25. Internette arastirma yapmaktan hoslanirim.

26. Kendimi teknolojik gelismeleri 6grenmek i¢in yasl bulurum.

27. Teknoloji konusunda olusturulan gruplara katilmanin faydali

olacagina inanmam.

28. Teknoloji kullanan okullar1 desteklemem.

29.0kulumda yeni 6gretim teknolojilerinin kullanildigini gérmek

beni mutlu eder.

30. Personelin gelisen teknolojilerden faydalanmalarini okulum

icin gerekli gérmem.

31. Hizmet i¢i egitim programlarinda teknolojiye genis Ol¢iide yer

verilmesini isterim.

32. Internette arastirma yapmay1 bir kolaylik olarak géormem.

33. Teknolojinin bilgiye ulasmada tek yol oldugunu diisiiniiriim.

34. Teknolojinin kontroliimiiz altinda olduguna inanirim.

35. Insanlarla yeni teknolojik gelismeler iizerine konusmalara

girmekten ¢ekinirim.

36. E-posta kullanmak benim i¢in énemli degildir.

37. Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan hoglanirim.






