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ONSOZ

Egitim insanin dogdugu andan yasaminin son bulmasina kadar devam eden
bir stirectir. Bu siirecin baslangici yani temeli olarak kabul edilen okul dncesi egitim,
cocuklarin egitim yasamimin devaminda da Onemli bir yer tutmaktadir. Bu
diistinceden hareketle {ilkemizin gelecegi agisindan her yonii ile basarilt 6grenciler
yetistirebilmek i¢in ilk adimi erken g¢ocukluk donemi olan okuldncesi donemde
verecegimiz Kkaliteli egitim ile saglanabilinecegini bu alanda gerceklestirilen

arastirmalarla ortaya konmaktadir.

0-6 yas donemini kapsayan bu donem cocugun en kritik yillaridir. Ailede
baslayan egitim, ¢ocugun okul cagina gelmesi ile kurumlarda devam etmektedir.
Cocuklar kendi yasitlari ile birlikte, yaparak yasayarak sosyal bir ortamda 6grenmeyi
gerceklestirmis olurlar. Gergeklestirilen arastirmalar kisilik gelisimi ile ilgili
ogrenmelerin  yiizde yetmisinin bu donemde kazanilmis oldugunu ortaya

koymaktadir.

Okullar, egitim sisteminin en 6nemli ve en islevsel pargasidir. Okul Gncesi
egitimin amacina ulasilabilmesi iyi bir yonetici ve onun paralelinde iyi bir yonetimle
saglanabilir. Okul yonetiminde sorunlar yasanmasi basta yonetici ve 6gretmenlerin
calismalarini etkilemektedir. Bununla birlikte bu sorun g¢ocuklarin egitimine de

olumsuz olarak yansimaktadir.

Ulkemizde okul 6ncesi egitimin verildigi okul &ncesi egitim kurumlari ile
ilkokul biinyesinde yer alan anasmiflarda ¢alisgan anasimif 6gretmenlerin istenilen
amaca ulagabilmeleri igin uygun ortam ve kosullarin saglanmasi gerekmektedir. Okul
yonetiminin basarili olabilmesi, okul yoneticisinin yonetim kavram ve siireglerini iyi

bilmesi ile mimkiindiir.

Bu ¢alisma okul oncesi kurumlar1 ve ilkokul biinyesinde bagli anasiniflarda

calisan anasinif 6gretmenlerinin yasadigi sorunlari belirlemek amaciyla ¢aligiimistir.

Aragtirmanin yiirlitiilmesinde ve sonug¢lanmasinda degerli yardimlarimi
esirgemeyen Sayimn Hocam Dog. Dr. Gokmen Dagli’ya, arastirmama yardime1 olmay1
kabul edip degerli zamanlarin1 ayiran degerli katilimcilara ve yiiksek lisans egitimim

stiresi boyunca degerli bilgilerini benimle paylasan tiim hocalarima saygilarimi



sunup, en i¢cten duygularimla tesekkiir etmeyi bir borg¢ bilirim. Yola ¢iktigim bu siire
zarfinda her zaman yanimda olan, zorluklar1 birlikte astigimiz sevgili esime, tez
yazim agamalarinda yanimda olup bana eslik eden kiigiik prensesim kizima, maddi

ve manevi yardimlarini esirgemeyen aileme de tesekkiir ederim.

Neval ATALAR
Haziran, 2017



OZET

OKUL ONCESI EGITIiM KURUMLARI iLE iLKOKUL BUNYESINDEKIi
ANASINIFLARDA CALISAN OKUL ONCESi OGRETMENLERIN
YASADIGI YONETIM SORUNLARI

ATALAR, Neval

Yiiksek Lisans, Egitim Denetimi, Yonetimi, Ekonomisi ve Planlamasi
Tez Danismani: Do¢. Dr. Gokmen DAGLI
Haziran 2017, 118 Sayfa

Okul oncesi donem, cocugun gelisimi, okula yonelik olumlu tutum
gelistirilmesinde ve temel becerilerin kazandirilmasinda 6nemli bir yere sahiptir.
Tiim egitim kademelerinde oldugu gibi okul oncesi egitimde de bir takim sorunlar
yasanmaktadir. Okul oncesi egitimin amaglarina yonelik olarak kurumun isleyisini
diizenleyen okul yonetimidir. Kurumlarda yasanan yonetim sorunlar1 yOnetici ve
Ogretmenlerin ¢alismalarint olumsuz yonde etkilemekte ve nitelikli bir okul 6ncesi
egitimin verilmesine de engel teskil etmektedir. Bu nedenle de okul 6ncesi egitimde
yasanan yonetim sorunlarinin okul Oncesi egitime c¢ok fazla etkisi oldugu
diisliniilerek arastirilmasi gerektigine inanilmaktadir. Bu arastirma, okul &ncesi
egitim kurumlar ile ilkokul biinyesine bagli anasiniflarda gorev yapan anasmif
O0gretmenlerinin yasadig1 yonetim sorunlarini belirlemek ve degerlendirmek amaciyla

yapilmistir.

2016-2017 egitim dgretim yilinda MEB Ilkdgretim Dairesi’ne bagl okul
oncesi egitim kurumundaki 20 anasimifi 6gretmeni ve ilkokul biinyesine bagli ana
siniflarda gorev yapan 20 anasinifi 6gretmenin goriislerini igermektedir. Calisma
nitel bir ¢calisma olup, veriler yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak elde
edilmigstir. Elde edilen veriler nitel veri ¢oziimleme teknigi kullanilarak arastirma

sorularini temel tema olarak alan betimsel analiz ile yapilmistir.

Goriismeler sonucunda; Okul 6ncesi egitim kurumundaki anasinifi 6gretmeni
ve ilkokul biinyesine bagli ana siniflarda gérev yapan dgretmen goriisleri arasindaKki

en anlaml fark arastirmamizin birinci boyutu olan; okulun sahip oldugu fiziksel yap1
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nedeniyle yasanilan sorunlar boyutu ile arastirmanin besinci boyutu olan; okul
biitesi nedeniyle yasanilan sorunlar boyutlar1 olmustur. ilkokul biinyesine bagl ana
simiflarda gorev yapan oOgretmenlerin birinci boyutta oyun alanmin yetersizligi
nedeniyle yasadiklar1 sorunlar ile ticlincii boyutta belirtilen maddi kaynak yetersizligi
nedeniyle daha fazla sorun yasadiklar1 sonuglarina ulasilmaktadir. Bu iki sorunun da
en temel nedeninin ilkokul biinyesine bagli olunmasindan kaynaklandig
anlagilmaktadir. Birinci boyutla ilgili; ilkokul biinyesine bagli anasmiflarinda
O0grenim goren Ogrenciler kendilerinden yasca biiylik cocuklarla ayni anda oyun
alanin1 paylagsmak zorunda kalmalarindan ve var olan oyun alanlarinin énemli bir
ksminin {izerinin ac¢ik olmasindan dolay1 sikintilar yasandiklar1 goriilmektedir.
Besinci boyutla ilgili ise; ilkokul biinyesine bagli olunmasindan dolay1 anasiniflarin
kendine ait biit¢esinin olmamasi, velilerden toplanan aidatlardan elde edilen
gelirlerin diger smiflara da paylastiriliyor olmasi nedeniyle sorun yasadiklar

sonucuna ulasilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Anaokulu, anasmifi 6gretmeni, okul oncesi egitim, okul

oncesi egitim kurumu, yonetim, okul yoneticisi.
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ABSTRACT

THE MANAGEMENT PROBLEMS EXPERIENCED BY PRESCHOOL
EDUCATIONAL INSTITUTES AND KINDERGARTEN OF PRIMARY
SCHOOLS

ATALAR, Neval

Post Graduate, Educational Inspection, Management, Economy and Planning
Thesis Supervisor: Dog. Dr. Gokmen Dagh
June 2017, 118 Pages

Preschool period has a significant importance in helping the child gain a
positive attitude towards school and to help enhance their basic skills. As within all
education levels, preschool education has also been experiencing a number of
problems. It is the duty of the school management to regulate the functioning of the
institution according to the purposes of the preschool education. The management
problems experienced at the institutions is adversely affecting the work of the
administrators and teachers, preventing a qualified preschool education. Therefore,
we believe that such management and administrative problems have a adverse affect
on the preschool education and should be investigated. This research has been
conducted to identify and evaluate the management problems experienced by
preschool teachers who work in preschool educational institutes and nursery classes

of primary schools.

The research contains the views of 20 teachers from the preschool educational
institutes and 20 teachers from the nursery classes of primary schools dependent with
the Ministry of Education Department of Primary Education in 2016-2017 term. The
study is a qualitative study; data were obtained using the semi-structured interview
technique. Descriptive analysis has been used on the data that was obtained with

qualitative data technigques based on the theme areas.

As a result of the interviews; the highest significance between the opinions of
teachers working in preschool and the teachers working in the nursery classes of
primary schools in the first dimension is the issues arising from the physical structure
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of the school and the fifth dimension is the issues arising from the economical
causes. It is observed that the nursery teachers in primary schools are experiencing
lack of playground space in the first dimension and major problems due to the lack of
financial resources as mentioned in the third dimension. The most common cause of
these two problems relates to being connected to primary school. For the first
dimension; those children attending the nurseries of primary schools are made to
share the same playground with the senior children and the majority of the
playgrounds are in open fields which is causing some issues in the schools. For the
fifth dimension; nurseries do not have their own budget because of their dependency
with the primary schools, the fees that are collected from parents are being shared

among other classes and this is arousing certain concerns.

Keywords: Kindergarten, kindergarten teacher, pre-school education, pre-

school education institution, management, school manager
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BOLUM I
GIRIS

0-72 aylik donemi kapsayan okul oncesi egitim yillari, kisiligin olusumu ve
sekillenmesi, temel bilgi, beceri ve aligkanliklarin kazanilmasi ve gelistirilmesinde
ileriki yaglara olan etkisi nedeniyle, yasamin en kritik donemlerinden biridir
(Daglioglu, 2008). Bu donemde c¢ocuga saglanacak yasantilarin tiirii ve kalitesi,

yetigkinin ona verebilecegi imkanlarin zenginligine baghdir (Oktay, 2007).

Okul Oncesi egitim, bireyin formal egitime baslanilan en kritik donem
olmasindan dolay1 daha fazla dikkate deger bulunmaktadir. Bu dénemde ¢ocugun
gelistirecegi tutumlar, tiim Ogrenim yasamini en basinda etkileyeceginden tiim
O0grenim yasami igerisinde en fazla O6zen gosterilmesi gereken Ogrenim yillaridir
(Aral, Kandir ve Yasar, 2000). Kisacasi, ¢cocuklarin okul dncesi doneme denk gelen
O0grenim yasamlarinin baglangicindaki bu yillar, ilerideki 6grenim yasamlart igin
olusturacaklari ongoriilerin biiyiik bir bolimiinii kapsayacaktir (Kostelnik, Soderman
and Whiren, 2004).

Ik gocukluk dénemine denk gelen okul &ncesi egitim ¢agindaki bir ¢ocuktan
beklenen 6z bakim becerilerini kazanarak, yasama en iyi sekilde hazirlanabilmesidir.
Bu da ancak kaliteli bir okul Oncesi egitimle gergeklestirilebilir. Bu donemde
verilecek nitelikli bir egitim ile ¢ocukta 6grenmeye karst olumlu bir tutum yaratilarak
ileriki yasantisinda basarili olabilmesi i¢in gerekli olacak en Onemli davranis

kazandirilmis olacaktir.

Cagdas ve On goOrii sahibi toplumlarin bekledigi; kendini ifade edebilen,
atitlimei, girisken, kendinin ve bagkalarinin haklarma saygili bireyler yetistirmek

ancak okul 6ncesi egitime verilecek 6nemle saglanabilir (Aral, Kandir, Yasar, 2011).

Okul oncesi egitimin amaci; erken yaslardan baglayarak ¢ocugun zihinsel,

bedensel, sosyal ve duygusal gelisimini bir diizen igerisinde etkileyecek ortamlari



saglamaktir (Arslan, 2004). Okul 6ncesi ¢aginda olan ¢ocuklarin en hizli gelisim
donemi igerisinde yer aldiklarindan, bu dénem daha hassas bir yap1 tagimaktadir. Bu
donem igerisinde yer alan cocuklar siirekli olarak bir yonlendirmeye ihtiyag
duymaktadir. Bireysel gelisim 06zelliklerini, yeteneklerini, ilgi alanlarin1 ve
gereksinimlerinin farkinda degildirler. Duygu ve diisiincelerini ifade etme giigliigii
icinde olup daha fazla 6zene ihtiyag duymaktadirlar. Tiim bu nedenlerden otiiri,
onlarla ilgilenen kisilerin daha bilingli ve dikkatli olmalar1 gerekmektedir (Aral,
Kandir ve Can Yasar, 2000).

Okul oncesi caginda bulunan bireylerin, tiim beklenti ve ihtiyaclarinin
karsilandig1 bir ortamdan geldikleri diistiniildiigiinde, onlara egitim verecek kisilerin
ne kadar 6nemli oldugu tartisma gétiirmez bir gergektir. Bireylerin yasamlarina yon
veren, onlara ihtiya¢ duyacaklar1 bilgi, beceri ve tutumlar1 planli bir sekilde
kazandirabilecek yegane kisiler dgretmenlerdir. Ogretmenler alanlarinda ne kadar
uzman olsalar da, egitimin alt yapisinda yasanilacak eksiklik ve aksakliklar onlarin
verecekleri egitimin kalitesini de etkileyecektir. Yasanabilecek tiim olumsuzluklari,
imkanlar dahilinde gidermek ya da en aza indirmek okul yoneticilerinin baslica
gorevi oldugu diisiiniilmektedir. Iste tam bu noktada okul yoneticilerinin sahip

olduklar1 nitelikler ve beceriler 6n plana ¢ikmaktadir.

Formal egitimin verildigi, yegane yer olan okullarda verilen egitimin
belirlenen amaglara ulasabilmesi basta okul oncesi egitim kurumlarina, daha sonra da
formal egitim basamaklarinda yer alan diger tiim egitim kurumlarindaki yoneticilerin
sahip olduklar1 niteliklerle ve sergileyecekleri yonetim becerileriyle iligkilidir.
Yoneticilerin sahip olmasi gereken bu nitelik ve beceriler yonetici tarafindan en
verimli bir sekilde kullanilarak, akilcit ve adaletli bir sekilde yetki ve gorevlerini
yerine getirilip, yonetimi altinda ¢alisan tiim bireyler, aile ve toplum ile sevgi, saygi

ve giivene dayali bir igbirligi kurmasiyla miimkiin olacaktir (Tos, 2001).
1.1.  Problem Durumu

Okul 6ncesi egitim doneminde bulunan ¢ocuklar1 yonelik hizmet ve egitim
veren ¢esitli kurumlar bulunmaktadir. Bu kurumlar yuva, kres, anaokulu, anasinifi
gibi cesitli isimler altinda faaliyetlerini gergeklestirmeye ¢alismaktadirlar.

Ulkemizde okul 6ncesi ¢agdaki cocuklara egitim hizmetleri veren cok gesitli



kurumlar bulunmasinin yani sira ilkokul biinyesinde bulunan anasmiflar1 en
yaygin olanidir. Bireylerin erken yaslardan itibaren uygun egitim ortamlarinda
egitim gérmesinin bir¢ok yarar1 oldugunun giderek daha iyi fark edilmesinin yani
sira bayanlarin is hayatina aktif katiliminin artmasi ile birlikte basta anasimnifi ve
diger erken c¢ocukluk egitimi veren kurumlara olan talep artmistir. Bu talep
dogrultusunda erken c¢ocukluk egitimi veren kurumlarin sayisinda hizla artis
olmasina kargin giliniimiizde heniiz tam olarak hedeflenen noktaya gelinemedigi

soylenebilir (Ertor, 2015).

Veli ve kamuoyu tarafindan bakildiginda okullarda verilen egitimin temel
kaynag1 6gretmen olarak algilansa da, verilen egitimin kalitesinin arttirilmasi, egitim
ortamlarinin diizenlenebilmesi i¢in duyulan kaynak ihtiyacinin yaratilmasi, uygun
fiziksel ve sosyal ortamlarin hazirlanmasi konusunda esas sorumluluk okul
yoneticilerine aittir. Tiim bu bilesenler dikkate alindiginda, okul yoneticilerinin
egitim kurumlarinda ne denli bir 6neme sahip olduklar1 agik¢a goriilebilmektedir

(Cicek, Saglam, Alimterin ve Yanci, 2009).

Yayginlasan okul oncesi egitimin temel hedefi kuskusuz ¢ocuklarin ilkokula
geemeden Once programin Ongordiigli kazanimlari elde etmelerini saglamaktir.
Bunun saglanmasinda en Onemli gorev anasmifi O6gretmenlerine diismektedir.
Anasmifi 6gretmenlerinin huzurlu ve mutlu bir ortamda calisiyor olmalar1 onlarin

calisma hayatina da yansiyacaktir (Ertor, 2015).

Yoneticinin tanimina bakildiginda, var olan bir o&rgiitin amaglarini
ulastirabilmek icin, orgiitiin tiim kaynaklarinit bu dogrultuda planlayip, kullanan kisi
oldu belirtilmektedir. Belirlenen amaglara ulasabilmek icin oOrgiit i¢erisinde yeni bir
yapt olusturarak, bu yapiy1 faaliyete gecirebilmek orgiitsel bir liderlik olarak
tanimlanmaktadir. Bir yoneticinin ayn1 zamanda lider olarak kabul edilebilmesi i¢in,
yetkiden gelen giiciinii baski unsuru olarak kullanmadan, alisilmigin disinda bir yol
izleyip, yonetimi altindaki tiim personelin goriislerine, deger ve inanglarina saygi
gostererek onlar1 etkilemek ve yonlendirebilmektir. Boyle bir etkileme giiciinden

yoksun bir kisi, sadece idareci olarak nitelendirilebilir (Aydin, 2005).

Okul y6netiminin en 6nemli gorevi belirlenen amaglara ulusabilmek i¢in

okul orgiitii icerisinde yer alan tiim personelin ve maddi kaynaklarin en verimli



sekilde kullanilmasidir. Okulun amaglarinin  gergeklestirilmesi ve okulun
verimliligin artirllmas1 okul ydneticisinin sahip oldugu liderlik wvasiflarina,
yonetimsel ve islevsel siirecleri kullanmasina bagl olarak degismektedir (Giirsel,

2003; Erdogan, 2003).

Yonetim siiregleri, oOrgiit amaglarin etkili ve verimli bir bi¢imde
gerceklestirilmesi amaci ile bir araya gelen insan grubunda isbirligi ve
koordinasyon saglamaya yonelik faaliyetlerin timiinii ifade etmektedir (Taymaz,
1994).

Yonetim siiregleri kavramina ilk kez bilimsel olarak yaklasan yonetim
bilimci Henri Fayol’dir. Bir Fransiz, maden miihendisi olan Fayol, orgiitsel verimi
artirmanin yollarini arastirmistir. 'Yonetim siireglerini, planlama, orgiitleme, emir
verme, esgiidiimleme ve denetleme olarak gruplamistir (Akcadag, 2012; Aydin,
2010). Egitim yonetiminde en ¢ok kullanilan yonetim siireci siniflandirmasini ise
Russel T. Gregg yapmis ve yonetim siireglerini karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, etkileme, koordinasyon ve degerlendirme bi¢iminde siniflandirmistir

(Aydin, 2010; Giil, 2011; Yilmaz, 2012).

Egitim oOrgiitinde ve diger tiim oOrgiitlerde orgiit verimliligini arttirmak
yoneticinin sorumlulugu igerisindedir. Calisan personelin sorunlarla dolu bir ortamda
basarili olmasinin gili¢ oldugu disiiniildiigiinde, anasmifi 6gretmenlerinin de
calistiklar1 kurumlarda yasadiklari olumsuzluklara neden olan sorunlarin

arastirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.
1.2. Problem Ciimlesi

“Okul oncesi egitim kurumlart ile ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda
gbrev yapan anasinif 6gretmenlerinin yasadigi yonetim sorunlari nelerdir?” seklinde

problem climlesi tespit edilmistir.

1.3. Alt Problemler
1.3.1. Okulunuzun sahip oldugu fiziksel imkanlar1 itibari ile yasadiginiz

sorunlar nelerdir?



1.3.2. Okul c¢alisanlariin (68retmen, hizmetli, yardimci personel, yonetici

vs.) niteligi ile ilgili yasadiginiz sorunlar nelerdir?

1.3.3. Okulunuzda egitim programini uygularken ne gibi sorunlar (Aile
katilimi, plan hazirlama, okul yonetimi, zlimre/brans 6gretmen, materyal vs.)

ile kars1 karsiya kaltyorsunuz?

1.3.4. Okuldaki 6grencilerinizin yapisi (0grenci sayilari, veli-6grenci profili
vs.) itibart ile 6grenci hizmetlerinden kaynaklanan ne tiir sorunlar yasiyor

musunuz?

1.3.5. Okulunuzda biitge hizmetlerinden (6grenci aidatlari, okul biitgesi,

giderler vs.) kaynakli ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?

1.3.6. Okul oncesi 6gretmeni olarak gerek okul yonetimi gerekse bakanlik

tarafindan gergeklestirilen denetim alanlarinda ne gibi sorunlar yastyorsunuz?
1.3.7. Bunlar disinda ¢alistiginiz kurumda yasadiginiz sorunlar nelerdir?
1.4. Arastirmanin Amaci

Okul oncesi egitimi yoOnetiminde ortaya c¢ikan sorunlar, yoneticilerin ve
Ogretmenlerin uygulamalarinda Onemli derecede sorunlar olusturabilmektedir.
Bununla birlikte okul 6ncesi egitimin amacina ulagmasint da engellemektedir. Bu
arastirma, okul oncesi egitim kurumlarinda karsilasilan yonetim sorunlarinin neler
oldugunu, bu sorunlarin anasinif 6gretmenlerinin ¢aligmalarini ne derece etkiledigini

arastirmak i¢in hazirlanmistir.

Bu arastirmanin amaci, okul dncesi egitim kurumlari ile ilkokul biinyesine
bagli ana siniflarda gorev yapan Ogretmenlerin yasadiklart yonetim sorunlari
hakkindaki goriisleri tespit etmektir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in hem okul oncesi
kurumunda goérev yapan Ogretmenlerin hem de ilkokul biinyesinde gorev yapan

Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda cevaplar aranmustir.



1.5. Arastirmanin Onemi

Okul oncesi egitimin tarihi gelisimine bakildiginda ge¢misten gilinlimiize
cesitli asamalardan gecerek geldigi goriilmektedir. Eski caglarda okul Oncesi
donemdeki c¢ocuklarin egitimleri daha c¢ok bakim ve koruma amaci giiderken,
giiniimiizde bu durum degismistir. Glinlimiizde, okul 6ncesi donemdeki ¢ocugun
sadece bakimi degil, tim gelisim alanlarin1 destekleyen bir egitimin Onemi

kavranmis ve bu yonde uygulamalar yayginlasmis durumdadir (Tok, 2007).

Kuskusuz okul 6ncesi egitim ortaminda ¢ocuklardan birinci derecede sorumlu
olan kisiler 6gretmenlerdir. Ogretmen, asli gérevi olan dgrenmeyi kolaylastirmanin
yani sira Ogrenciye model olma, Ogrenciye rehberlik yapma gibi islevleri de
yiiklenerek niteligi artirmak durumundadir. Nitelikli bir 6grenmenin olmadigi bir

egitim sisteminde kaliteden bahsetmek miimkiin degildir.

Egitimde kaliteyi saglamak amaciyla programlar gelistirilip okullara modern
arag-gerecler alinsa da, Ogretim siiresi ayarlanip fiziksel cevreye uygun olarak
diizenlense de, tiim bu unsurlar1 egitim silirecinde uygun olarak degerlendirecek
Ogretmen gerekli niteliklere sahip degilse, istenilen hedeflere ulasilamaz. Bu
baglamda 6gretmenlerin okul ortamindaki huzur ve mutlulugu, verilen egitimin

niteliginin belirleyicisi olmaktadir (Karademir, 2013).

Okul oncesi egitimin verildigi kurumlarda Ogretmenin huzur ve
mutlulugunun yani sira 6gretim siirecini dogrudan etkileyen bir diger unsurda
kurumun yonetsel ozellikleridir (Ada, Kiiglikali, Akan ve Dal, 2014). Okuldaki
yonetsel uygulamalarin egitimin niteliginin 6nemli oranda belirleyicisi olarak

goriilmektedir.

Bursalioglu (2011), yonetimin orgiitiin amacinin gergeklestirilmesine iliskin
eylemler biitiinii oldugunu, bu eylemlerin, yonetim siirecleri ya da yonetim siirecinin
Ogeleri olarak adlandirildigini belirtir. Bu 06gelerin; karar verme, planlama,
orgiitleme, etkileme, iletisim, es gidimleme ve degerlendirme oldugunu
sOylemektedir. Tok (2002) okul yonetimini, ‘Egitim yOnetimi nasil yOnetimin
egitime uyarlanmasindan meydana geliyorsa, okul yonetimi de egitim y&netiminin

okula uygulanmasindan meydana gelmektedir’ seklinde agiklamaktadir.



Son yillarda iilkemizde artan yiiksekogrenim kurumlarinin yayginlasmasi ile
birlikte bu artisa baglh olarak bireylerin 6grenim durumundaki ilerlemede artmistir.
YiiksekOogrenimde yasanan artis oranindaki gelismelere bagl olarak, egitime dnem
veren ebeveynlerin artist okul Oncesi egitime devam eden Ogrenci sayisinda da
belirgin bir artis yasanmasini saglamistir. Yasanan bu artis olumlu bir gelisme
olmakla beraber fiziksel ortamda, okul ve smif yonetiminde, biitce yOnetiminde,
denetimde, egitim programlarinda birgok sorunu da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle tiim bu sorunlar1 igerisinde barindiran ydnetsel sorunlar 6gretmenlerin

performanslarin1 6nemli diizeyde etkiledigi diistiniilmektedir.

Tim bu unsurlar géz Oniine alindiginda kurumda nitelikli bir egitim
verilebilmesi i¢in basta kurumdaki yonetim anlayisinin, bu anlayisin olusturdugu
kurumdaki saglikli iletisimin ve yonetici, 6gretmen ve diger personellerin nitelikli bir
birlikteligin olmasi beklenir (Basaran, 2008; Bursalioglu, 2011; Taymaz, 2011).
Dolayisiyla okuldaki yonetsel uygulamalar egitimin niteligini belirleyen temel

degiskenler arasinda yer almaktadir.

Bu arastirma, okul 6ncesi 6gretmenlerinin nitelikli egitim vermeye calisirken
yasadiklar1 yonetim sorunlarinin tespit edilmesi ve ¢6ziim Onerileri tiretilmesi nedeni
ile 6nemlidir. Diger yandan yonetim sorunlari ile ilgili arastirmalar olmasina karsin,
tilkemizde okul Oncesi egitim kurumlari ile ilkokul biinyesine bagli anasiniflarda
gorev yapan 6gretmenlerin yasadigi yonetim sorunlarin tespitine yonelik herhangi bir

arastirmanin yapilmis olmamasi nedeni ile de 6nem tagimaktadir.

Bu diisiincelerden hareketle okul dncesi Ogretmenlerinin yasadigi yonetsel
sorunlarin bilinmesi ve buna yonelik ¢oziim iiretilmesi bu siirecin gelisimine katki

saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu arastirmayla Milli Egitim Bakanligi’'na bagli  ilkokullardaki
anasiniflarinda gorev yapan okul dncesi 6gretmenlerinin goriisleri araciligiyla, gérev
yaptiklari anasiniflarinda yasanilan yonetsel sorunlarin tespit edilerek bu sorunlara

¢Oziim yollar1 ortaya konmaya c¢aligilmigtir.



1.6. Sayiltilar

Bu arastirmada, agsagidaki temalar dikkate alinarak su sayitlilar ileri siirtilmektedir.

1) Goriismecilerin, goériisme sorularmi  samimi, ger¢ek¢i ve ictenlikle
yanitlayacaklar1 varsayilmaktadir.

2) Segilen c¢alisgma grubu, katilimcilarin goriislerinin arastirma evrenine
iligkin yorum yapmak i¢in yeterli olacag: varsayilmaktadir.

3) Olusturulan arastirma sorulari, KKTC okul 6ncesi egitim kurumlar ile
ilkokul biinyesine bagli anasimiflarda gorev yapan &gretmenlerin
yasadiklart ~ yOnetim  sorunlarm1  belirlemede  fikir  verecegi

varsayilmaktadir.

1.7. Ssmirhlhiklar

Arastirmacinin uygulamaya koymak istedigi durumlari, 6ngoriilemeyen bazi
zorluklar nedeni ile pratikte gergeklestirememesi arastirmanin sinirliliklar olarak

tanimlanmaktadir (Karasar, 1994).

Bu arastirma,

1- Kapsam olarak: Ulkemizde, okul oncesi egitim kurumlari ile ilkokul
biinyesine bagli anasiniflarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleriyle,

2- Yontem olarak: Nitel aragtirma modeliyle,

3-  Veri toplama araci olarak kullanilan goriisme formu ile

4-  Caligma grubundan toplanan veriler ile

5- Veri kaynagi olarak: KKTC’deki Ilkdgretim Dairesine bagli okul 6ncesi
egitim kurumundaki 20 anasinif 6gretmeni ve ilkokul biinyesine bagli ana siniflarda
gorev yapan 20 anasinif 6gretmeni ile

6- Zaman olarak: 2016-2017 6gretim yil1 ile sinirlidir.

1.8. Tanimlar

Anaokulu: Tlkdgretim yasina gelmemis, o yilin 31 Aralik giiniinden énce 4
veya 5 yasini tamamlayan cocuklarin egitimleri amaciyla agilan Milli Egitim
Bakanligi’'na bagh egitim kurumudur(www.mahkemeler.net, Ogretmenler Yasasi,
29.03.2017).


http://www.mahkemeler.net/

Anasinifi  6gretmeni: Okul Oncesi egitim kurumlart i¢in yetistirilip
gorevlendirilmis 6gretmeni anlatir (www.mahkemeler.net, o6gretmenler yasasi,
29.03.2017).

Okul oncesi egitim: Cocuklar1 fiziksel, duygussal ve pisikomotor yonden
diizeylerine ve kisisel 6zelliklerine uygun olarak gelisebilmeleri i¢in, dogru ortamlar

yaratarak, ilkogretime hazirlayan bir egitim stirecidir (Artut ve Tarim, 2004).

OKkul dncesi egitim kurumu: Okul dncesi egitim evresinde bulunan bireylere
egitim veren resmi ve 0zel okul Oncesi egitim kurumlarini kapsar (Demiriz, Karadag

ve Ulutas, 2003).

Yonetim: Orgiitler icerisinde &nceden belirlenen amaglara ulasmak igin
madde ve insan kaynaklarin organize edildigi bir stirectir. Kisaca, insanlara is

yaptirma veya is yaptirabilme sanati olarak tanimlanabilir (Simsek, 2008).

Okul yoneticisi: Milli Egitimin amaglar1 dogrultusunda eldeki tiim imkanlar1
etkili bigimde kullanarak, belirlenen hedefe dogru ortaya konulan politika ve

kararlarin uygulanmasidir (Bursalioglu, 2008).

1.9. Kisaltmalar
KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

OBADER: Okul 6ncesi egitimle biitiinlestirilmis aile egitim destek programi


http://www.mahkemeler.net/

BOLUM II
ALAN YAZIN VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1 Yonetim

Yonetim sozciigiiniin gegmisi insanlik tarihi kadar eski olmakla birlikte,
orgiitlerin ortaya ¢ikmasiyla gelismistir. Orgiit, belirli amaglarin gerceklesmesini
saglayan bir unsur iken, yonetim de bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in bir aragtir.
Her oOrgiittiin bir yonetimi vardir. Bu nedenle de ydnetim oOrgiitlerin olmazsa

olmazidir (Akcay, 2001).

Insanlarin toplu yasama gegmeye baslamalariyla ydnetim kavrami da 6n plana
cikmistir. Insanlar kisisel gereksinimlerini karsilamayi birakmus, ortak hedeflere
yonelerek, birlikte hareket etmis ve bir isi isbirligi yaparak gerceklestirmislerdir. Isi
yaptiran kisi yoneten, isleri yapan kisi ise yoOnetilen olarak ifade edilebilir (Dalay,
2001).

Tarih boyunca “yonetim “ terimine farkli farkli anlamlar yiiklenmistir. Cesitli
donemlerde yonetim, idare, siniflandirma, organizasyon, liderlik, karar verme, bir

slire¢ ve insan mithendisligi olarak tanimlanmistir (Evans, Neagley and Lynn, 1969).

Yonetim konusunda c¢ok c¢esitli tanimlar yapilmaktadir. Bu tanimlardan

bazilarini soyle siralayabiliriz.

“Yonetim, bir isi bagkalarina yaptirma sanat1 ya da bir isin nasil yapilacagini
bilme ve o isin yapilmasini saglama sanati olarak tanimlanabilir” (Karip, 2005).
“Yonetim, orgiit amaclarin1 gerceklestirmek i¢in insan ve madde kaynaklarina yon
verilmesini, bunlarin kullanilip kontrol edilmesini ifade eder” (Giirsel, 2003).
“Yonetim; kurumu amacima ulastirmak i¢in elde bulunan biitiin kaynaklar1 ve
imkanlar1 en iyi bi¢imde kullanma bilimi ve sanatidir” (Erdogan, 2003). “Ydnetim,
teknik, beseri ve kavramsal olmak iizere ii¢ boyutu olan bir faaliyetler toplulugu
olarak ifade edilebilir. Teknik boyut, yOneticinin uzmanlhigi, beseri boyut, insan
kaynaklarin1 orgiitiin amagclarina ulagabilmesi i¢in esgiidiimlemesi, kavramsal boyut

ise, yoneticinin Orgiitii bir biitiin olarak goérmesi ile ilgilidir” (Maya, 2010).
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Yonetim kavrami; hedeflere ulagsabilmek i¢in 6ncelikle insan giicli kullanilarak,
maddi kaynaklari, hali hazirdaki malzemeleri, yardimci arag¢ gerecler ile zamani etkili
ve verimli degerlendirebilecek kararlar almayir ve uygulamayi saglayan siirecleri

icermektedir (Eren, 2003).

Yonetim kavrami ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmistir. Yapilan bu farkl
tanimlarin ortak 6zelligi; insan giicii ve madde kaynaklarini en iyi sekilde kullanarak
orgiitin amacina ulagsmasini saglamak, orgiit i¢in belirlenen politika ve kararlar
uygulamak, calisanlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi olaymi gergeklestirmektir.
Yonetim kavramiyla ilgili yapilan tanimlardan yola ¢ikarak yonetim bir siireg, bilim
ve sanat olarak da ifade edilmektedir. Yonetim bilimi kamu, endiistri, egitim, saglik

vb. gibi uzmanlik alanlaria ayrilmistir (Taymaz, 2003).

Oztekin 2005’e gdére yonetim kavrami insanlarla ilgilidir. Bu nedenle de
yonetimin konusunu insan, insanlar ve insanlarin olusturdugu cesitli oOrgiitler
icermektedir. Orgiitlerin yapmis olduklar1 islem ve eylemler, orgiit icindeki
insanlarin davraniglari, basarilar1 ve basarisizliklar, oOrgiitler ve Orgiitlerin

caligmalari, yonetim biliminin arastirma alanini olugturtmaktadir.
2.2. Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyaglar1 karsilamak iizere kurulan egitim
Orgiitiinii, belirlenen amaglar1 gergeklestirmek i¢in olusturulan nitelikli uygulama,
gelistirme ve yenilestirme siirecidir (Basaran, 2000). Egitim yonetimini diger
yonetimlerden ayiran ozellik egitimin amag ve islevlerinden kaynaklanmaktadir
(Maya, 2010). Egitim yOnetiminin amaci, bireyleri ve bireylerin bir araya gelerek
olusturdugu insan toplulugunu her yonden gelistirmektir (Giirsel, 2003). Yapilan tiim
bu aciklamalar dikkate alindiginda egitim yOnetiminin toplum tarafindan egitim
kurumlarinca bireye kazandirmasi beklenilen amaglara ulagsmak i¢in, var olan tiim
kaynaklarin en etkili bigimde kullanilmasini saglayarak, belirlenen egitim politikalari
dogrultusunda alinan kararlarin uygulanmasidir (Ake¢ay, 2001; Kaya, 1993; Taymaz,
2003).

Egitimin ham maddesi insandir. Egitim yonetimi de egitimin ham maddesi olan
insanda toplum tarafindan istenilen 6dnceden planli bir sekilde belirlenen hedeflere

ulagtirmak icin gerekli olan insan ve madde kaynaklarini saglayip, saglanan
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kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmaktir (Dogan, 2014). Toplum tarafindan
belirlenen bu hedeflerin bireye kazandirilacagi en 6nemli kurum okuldur. Egitim
yonetiminin okuldaki iglevi; isgdren hizmetlerini, 6grenci hizmetlerini, egitim

programini, biitgeyi ve genel hizmetleri yonetmektir (Topguoglu, 2010).

Egitim yoneticileri orgiitlerini Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel
ilkeleri ile orgiitiin 6zel amaglar gergevesinde yonetmekten sorumludurlar (Taymaz,
2003). Ilgar (2000)’e gore; toplum ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla olusturulan
egitim sisteminin ve egitim sisteminde yer alan biitiin 6rgiitlerin yonetiminden egitim
yonetimi  sorumludur. Egitim yoneticileri, kurumlarinda yer alan egitim
programlarinin etkili bir sekilde uygulanmasi, 6gretim hizmetleri, personel yonetimi,
biitge ve genel hizmetlerin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yontemler gelistirmeli

ve yonetim slire¢lerinin etkili bir sekilde isletilmesinin yollarini aramalidir.

Egitim yoOnetimi sadece egitimin verildigi kurumlarin  yOnetimini
kapsamamaktadir. Egitim veren kurumlarin yaninda egitim sisteminin icerisinde yer
alan merkez ve yerel diizeylerdeki orgiitlerinin yonetimi, egitim hizmetlerini sunan
birimlerin yonetimi ile egitimin nitelikli bir sekilde gerceklesebilmesi igin egitime

katkida bulunan tiim kurumlarin yonetimini kapsamaktadir (Aydin, 2003).

Bununla birlikte egitim yonetiminin faaliyet alanina, egitim politikasinin
belirlenmesi, egitimin planlanmasi, egitimin organizasyonu ve egitimin biit¢cesinin

belirlenmesi gibi konularin1 siralayabiliriz (Barutgugil, 2002).

Egitim yoOnetimi, amag¢ ve islev agisindan diger kurumlarin yonetimlerden
farkhidir. Egitim yonetimini is ve kamu yonetiminden farkli kilan, kendine has
olusudur (Aydin, 1998). Egitim yonetiminin kendine 6zgii olusundan kaynaklanan ve
egitim yonetimini Oteki yOnetimlerden ayiran bir takim &zellikler vardir. Egitim

yonetiminin 6zelliklerini agagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Calik, 1997):

1. Egitim kurumlarmin ham maddesi insan iiriinii de insan davraniglari

oldugu i¢in diger orgiitler gibi isletme Orgiitli olarak goriilmemelidir.

2. Egitim Orgiitlerinin en Onemli amagclarindan biri bireyde toplum

beklentilerine uygun sorgulayici tutum gelistirmektir.
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3. Egitim orgiitleri diger isletme Oorgiitleri gibi kisa siirede {iiriin elde
edebilecek kurumlar degildir. Egitimin temel amact olan bireyde istendik
davranis degisikligi meydana getirebilme derecesini belirleme, uzun

vadede ortaya ¢ikacak gii¢ bir degerlendirmedir.

4. Egitim kurumlar1 yap1 ve isleyis bakimindan sadece egitim Orgiitleri ile
degil, toplumun tiim kesimleri ile etkilesim halindedir. Bu yap1 nedeniyle,
stirekli olarak cesitli gruplar tarafindan dolaylt ve dolaysiz olarak
denetlenmekte, bu isleyis de okul yoneticilerini ¢esitli baskilar altinda

birakmaktadir.

5. Tirk Milli Egitim Sisteminde okul yoneticisi olabilmek i¢in, ayri bir
egitim gérme zorunlulugu yoktur. Okul yoneticileri, ¢esitli degerlendirme
asamalarindan gegerek, 6gretmenlik meslegini gergeklestirirken, terfi alip
yonetici olmaktadirlar. Siirecin boyle olmasindan dolay1 okul yoneticisi ile
O0gretmenler ayni mesleki egitime sahip olup, mesleki kidem olarak da
birbirlerine ¢ok yakindirlar. Bunun dogal bir sonucu olarak, okul

yoneticileri idari ve yonetim anlaminda sorun yagamaktadirlar.

6. Yalnizca egitim kurumlarina ait {ilkenin en kiiclik yerlesim birimi olan
koylere kadar hizmet gétiirme 6zelligi ile egitim kurumlarinin sosyal yap1
olarak, birbirinden farkli tiim kesimleri etkileyebildigi dikkate alinarak

0zel bir yere konulmalidir.

Egitim yonetimi ile okul yonetimi kavrami birbirine ¢cok benzediginden ¢ogu
zaman ayni anlamda kullanilmaktadir. Egitim yonetimini kamu yonetiminin egitim
uygulamas1 seklinde metafor olarak diisiiniildiiglinde, okul yoOnetimi de egitim
yonetiminin okulda uygulamasi olarak diislinebiliriz.  Egitim yonetimi egitim
sisteminin yapisi ve planlanmasi ile ilgilenirken; okul yonetimi kendi orgiitleri
igerisine odaklanarak egitim ve Ogretimin aksatilmadan yiiriitiilmesi ile ilgilenir.
Kisacasi egitim yonetimi genel yapr ile ilgilenirken, okul yonetimi kendi 6zel yapist

ile ilgilenir (Erdogan, 2003).
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2.3. Okul Yonetimi

Okul, egitim sisteminin en énemli ve en islevsel birimidir. Okullar, egitim ile
biitlinlesmis ve egitimin gerceklestirildigi yer olmasindan dolay1 egitim sisteminin
vazgecilmez 6gesi konumundadir. Okullar ayn1 zamanda egitim sistemi ile paralel
calistig1 i¢in, okulun basarili olmasi demek, egitim sisteminin basarili olmasi
demektir. Okulu diger egitim kurumlarindan farkli kilan, insan odakli olmasi ve
insan1 farklilastirma 6zelliginin olmasidir. Bu nedenle de okul, kendi igerisinde bir
yonetim sisteminin olmasini saglamaktadir (Ak¢ay, 2001; Maya, 2010; Taymaz,
2003).

Bursalioglu’na (1994) gore, okul yonetiminin asli gorevi, okul amaglarin
gerceklestirebilmek icin okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli
bicimde kullanmaktir. Okul amaglar1 oOrgiitiin varlik sebebini ifade etmek igin
kullanilirlar. Amaglar, orgiitlere toplum tarafindan yiiklenilen vizyon ve misyondur.
Okul miidiirleri tislendikleri misyonlar1 yerine getirebilmek icin sahip olduklar1 tiim

kaynaklar1 en verimli sekilde kullanmak zorundadir (Ozdemir, 2000).

Okul yonetiminin sahip oldugu kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanabilmesi
icin, ¢ok 1yi bir 6ngoriiye ve planli ¢alismaya gereksinimi vardir. Bunun i¢in de okul
yonetimi, her yil ne kadar 6grenci alacagini; bu 6grenciler i¢in hangi alanlarda ne
kadar personel g¢alistiracagini; egitim icin ne kadar ara¢ gere¢ temin edecegini; ne
kadar tiiketilecek girdi alacagini; hangi egitim ve yonetim teknolojisini kullanacagini,
okul binasinin hangi kisimlarmmin tamirat ve tadilatinin yapilacagint tek tek

belirlemelidir (Basaran,2008; Kiigiikali, 2001).

Egitim yOnetiminin icerigini bir orman olarak diislinlirsek, okul yonetimi de
bu orman igerisindeki en 6onemli aga¢ konumundadir. Bunun en 6nemli nedeni ise
okullarin egitim sisteminin iiriinlerinin elde edildigi yerler olmasidir. Uretimde
yasanacak aksakliklar ve noksanliklar iiriinlinde eksik ya da kusurlu olmasina neden
olacaktir. Bu aksakliklar1 en aza indirebilmek icin bazi iilkelerde okul isletme
yoneticiligi adi altinda, ayr1 bir uzmanlik alan1 olarak okul yoneticileri

yetistirilmektedir (Sisman ve Tasdemir, 2008).
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2.4. Okul Yoneticisi
Egitim kurumlarinda, milli egitim amaclarin yerine getirilebilmesi i¢in okul
personelini orgiitleyen, koordine eden, finansal kaynaklar yaratan, en sonunda da

belirlenen amaglara ulasilma diizeyini denetleyen kisilere okul yoneticisi denir

(Giirsel, 2003).

Sisman (2002)’ye gore; Okul yoneticileri milli egitim amaclarini
kazandirabilmek i¢in gerekli olan insan ve madde kaynaklarinin saglanmasindan,
saglanan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas1 yaninda yararlanilacak personelin
manevi yonden de etkileyerek sevk ve idare edebilecek yeterlilige sahip olmasi

gerekir.

Sisman ve Tasdemir (2008) okul yoneticisini; okulun amaglarimni
gergeklestirmeyi gorev edinen, yasa ve kurallar ¢cercevesinde gerekli tiim kaynaklarin
tedarik edip, okulu Oorgiitleyerek okulun devamhiligimi saglayan kisi olarak
adlandirilmaktadir. Giiniimiizde okul ydneticilerinin, yoneticilik davraniglarindan
cok liderlik davraniglart 6n plana ¢ikmaktadir. Okul yoneticisinin bu 6zelliginden
dolay1 da, degisen ve gelisen yapiya ayak uydurdugu ve okulda bir lider gibi hareket

ettigi goriilmektedir.

Okul yoneticileri sahip olduklari gorev, yetki ve sorumluluklarinin neler
oldugu konusunda yeterli bilgiye sahip olmasi gerekmektedir. Gorev, yetki ve
sorumluluklariin farkina varamayan okul yoneticisi sahip oldugu statii ile ilgili
amaglart gerceklestirebilmekten uzaktir. Tim okul yoneticilerinin amaci, milli
egitimin belirlemis oldugu egitim politikasi ve amaclar dogrultusunda egitim
kurumlarinin devamliligini saglamak ve onu verimli bir sekilde ¢alistirmaktir. Bunun
icin de, her okul yoneticisinin belli yeterliklere sahip olmasi; gorev, yetki ve

sorumluluklarinin neler oldugunu bilmesi gerekir (Gtirsel, 2003).
2.5. Okul Yoneticisinin Gorevleri

Egitim ve 6gretimin planl bir sekilde gerceklestirildigi tek yer olan okullarin
temel amact; toplum beklentilerine uygun bir egitimle ¢ocuklarda bilgi, beceri ve
tutum gelistirerek basarili bireyler yetistirmektir. Okullarda gergeklestirilen egitimin
amacina ulagmasi ayn1i zamanda milli egitiminde basartya ulasmasi anlamini

tasimaktadir. Bu da iilke gelecegi icin egitim sisteminin ne kadar dnemli bir yapiya
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sahip oldugunu gostermektedir. Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitiinde de var
olan yapmin uygulanmasinda en yetkili kisi yoneticilerdir. Iste tiim bu nedenlerle

okul yoneticilerine 6nemli gorev ve sorumluluklar diismektedir.

Yoneticilerinin gorev, yetki ve sorumluluklari kanun ve yonetmeliklerde
aciklanmustir. 25/1985 sayili Ogretmenler Yasasimin miidiir, Miidiir muavini ve
sorumlu Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklarmi belirten ifadelerin yer aldigi bir
kanundur. Bu kanunda belirtilen 22. maddeye gore yoneticinin gorevleri sunlardir
(www.mahkemeler.net , 29.11.2016):

1) Miidiir, Miidiir Muavini, Sorumlu Ogretmenler ve tek dgretmenli okullarda
da gorevli 6gretmenler, gorevli bulunduklar1 okullarin bagli olduklart ilgili
Daire Miidiiriine karsi sorumlu yoneticileridirler. Bu Yasa ve ytirtirliikteki
diger yasalara bagh kalmak kosuluyla, Bakanligin 6nerilerine uygun olarak
yerine getirmekle ytikiimlii olduklar1 gorevler ve isler, asagidaki fikralarda

Ongoriilmektedir.

2) Midiir, Miidiir Muavini ve sorumlu dgretmenlerin gorev ve sorumluluklar

sunlardir:

a) Gorevli bulunduklari okulun yoénetim islerini yiiriitmek ve resmi
evrak, istatistik, kayit ve defterlerin tutulmasinm1i ve korunmasini
saglamak;

b) Yonetici oldugu okulda gorev yapan Ogretmenlerin ve diger
personelin yapacagi gorev ve islerin yiriitiilmesini saglamak ve
onlar hakkinda sicil diizenlemek;

c) Egitim ve oOgretim etkinlikleri ile diger okul etkinliklerini
diizenlemek ve ders programlarinin uygulanmasini saglamak;

d) Ogretmenlere, okutacaklar1 smif veya dersleri belirlemek ve
yiiriitecekleri okul etkinliklerini gostermek;

e) Gorev yaptig1 okulda uygulanan beslenme programinin usuliine gore
uygulanmasini saglamak; gida maddelerini korumak, bu amagcla
gerekli kayit ve defterleri tutmak; Ogrenci velileri ile esgiidiim
icinde yemeklerin hazirlanmasin1  saglamak ve uygulamay1

denetlemek;


http://www.mahkemeler.net/
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f) Gorevini aksatan ve gorevine gelmeyen Ogretmenlerle diger okul
personelinin durumlarini izlemek ve bagli bulunduklar1 daireye
(miidiirlige) bildirmek;

g) Egitim, ogretim ve yonetim isleri ile ilgili degerlendirmelerde
bulunmak, goriis ve onerilerini de igeren raporlar hazirlamak;

h) Okul ile 6grenci velileri arasinda gerekli iliskiyi kurmak, okul aile
birliginin ¢aligmalarina yardimci olmak;

1) Gorevli bulundugu yerlesim yerinde ortaokul bulunmadig: takdirde,
koy kadin kursunun yonetim islerini de yiiriitmek;

J) Gorevli bulundugu okulun her tirlii bina, tesis ve demir basini

korumak ve korunmasini saglamak.

Okul yoneticilerinin  gorevleri ile ilgili gergeklestirilen ¢alismalar
incelendiginde bunlar1 biirokratik ve kiiltiirel isler olarak iki temel baslik altinda
ayirabiliriz. Okul yoneticisinin biirokratik gorevleri iginde, ilgili bakanlik ile olan
iliskileri gergeklestirmek, okul personeli ile bilgi paylasiminda bulunmak, okulda
yapilacak olan her tiirlii etkinligi planlayip yiiriitmek, biitce hizmetlerini yonetmek,
personel ve &grenci hizmetlerini diizenleyip denetlemek olarak siralanabilirken,
kiiltiirel gorevleri ise 6gretim i¢in gerekli ortamlar1 hazirlama, okulun misyonunu
belirleme, okul ve aileler arasinda isbirliginin ger¢eklestirilmesine firsatlar yaratma

seklinde siralanabilir (Sigsman, 2002).

Taymaz (2003) ise okul yoneticilerinin bagl bulunduklart milli egitimin
amaglarini ulasabilmek i¢in, devletin egitim politikalarin1 bilerek, bu politikalar1
cagdas egitim anlayisi ile birlestirip var olan mevzuata uygun olarak yoneticilik
gorevlerini yerine getirmeleri gerektigini ifade etmis ve okul yoneticilerinin
gorevlerini su sekilde siralamistir:

Okulun amaclarmi ve felsefesini agiklamak,

o &

Okulun politikasini saptamak ve tanitmak,

Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak,

o o

Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek,
Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak,
Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak,

Okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim ve esgiidiim saglamak,

o «Q - o

Yapilan ¢alismalar1 stirekli izlemek ve degerlendirmek.
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Okul yoneticileri, c¢alistiklar1 kurumun kalitesini artirmak ve daha verimli
egitim verilebilmek i¢in gereken diizenlemeleri yapmayi ilke edinmelidirler. Bununla
birlikte egitim ydneticileri, kendilerini ydneticilik alaninda daha ileriye tasgimali ve
okulun amaglarimin ger¢eklesmesinde ilgililerle gerekli paylasimlarda bulunmalidir.
Bu durum okullarin gelisimi ve toplumsal fonksiyonlarin gergeklesmesi igin dnemli
noktalardir (Celep, 2000). Egitim kesinlikle duragan bir yapiya sahip degildir. Her
gecen giin teknoloji ve bilim ilerlemekte, fikirler, stratejiler hizla degismektedir.
Okul yoneticileri, degisen ve gelisen bu yapiya ayak uydurmak durumundadir (Celik,
2003).

Degisen yap1 gercevesinde okul yoneticilerinin gorevi sadece okulu yonetmek
degil, ayn1 zamanda bir lider gibi hareket ederek, liderlik becerilerini de
davraniglarina yansitmalarmi gerekli kilmaktadir. Bu alanla ilgi pek ¢ok arastirma
yapilmakta, okul yoneticilerinin de okullarinda yasanabilecek herhangi olasi bir
sorun karsisinda sorunu daha bilimsel yollarla ¢oziimlemesini kolaylagtirmaktadir

(Aydin, 2003).

Temel egitimin verildigi yer olan okullarda, nitelikli egitimin verilebilmesi
icin gereken diizenlemeleri gerceklestirerek 6grenmeyi saglamak herkesten Once
okul yoneticilerinin gorev ve sorumlulugundadir. Okul yoneticisi var olan egitim
programlart1 ve Ogrenme ¢iktilari hakkinda bilgisinin olmast gerekmektedir.
Yoneticinin okulda gegirdigi siire zarfi i¢inde zamaninin biiyiik bir kismin1 da egitim
ve Ogretimle ilgili konulara yer vermesi beklenir. Buna paralel olarak da yapilan
bircok arastirmada, etkili okul yoneticilerinin okulda gecirdikleri zamanlarinin
cogunu oOgretim ve Ogretim amagclarmi gelistirme konularma yer verdikleri

belirlenmistir (Sisman, 2002).

Bu alanda yapilan arastirmalar incelendiginde okul yoneticisinin esas gorevi,
okulun egitim programini yénetmektir. Ogrenci, personel ve biitge hizmetleri, genel
hizmetlerin yonetimi, egitim programinin etkili bir sekilde uygulamasina ortam

hazirlayan, katki koyan islevlerdir (Basaran, 2000).
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2.6. Okul Oncesi Egitim

Okuloncesi egitim 0-72 aylik gelisim doneminde yer alan ¢ocuklar1 kapsayan,
onlar1 gelisim diizeylerine uygun cesitli uyaranlarla destekleyen, ozellikle de
yaraticiliklarin iist noktada oldugu, ¢ocuklarin gelisimine katki saglayan en onemli
evredir. Bu siire¢ igerisinde amaglanan; ¢ocuga toplum beklentileri géz Oniinde
bulundurularak kiiltiirel, sosyal ve formal egitimin gereklerinin planli bir sekilde
kazandirmaktir. Okul 6ncesi donem ¢ocuk gelisiminin en hizli ve dikkat edilmesi
gereken donemidir. Bu donem igerisinde elde edilecek kazanimlar ileriki yillarda
cocugumuzun kisiligine yon verecek deger yargilarini bi¢imlendirip, bir sonraki

basamak olan ilkogretime hazirlayacaktir (Oguzkan, 1995).

Cocugun sevgi, sefkat ve giiven dolu bir ailede biiyiimesi, ihtiyaclarinin
karsilanmasi onun saglikli bir gelisim gosterebilmesini saglar. Bu nedenle de okul
oncesi donemde yer alan cocugun yetistirildigi ¢cevre ¢ok onemlidir. Ayn1 zamanda
¢ocugun, zengin uyaricilarin oldugu, onu fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
yonden de destekleyecek bir ortama ihtiyaci vardir. “Okul dncesi egitim kurumunda
cocuklara bedensel, zihinsel, dil, duygusal-sosyal gelisimlerini destekleyen birgok

uyaricilar sunulmaktadir” (Sahin, 2005).

Oguzkan ve Oral (2003)’e gore okul 6ncesi egitim, dogumdan ilkégretimin
basina kadar olan siireyi kapsayan; cocuklarin bireysel ozelliklerine ve gelisim
diizeylerine gore onlara cesitli olanaklar saglayan; toplumun kiiltiirel degerleri ve
ozellikleri dogrultusunda onlar1 en iyi sekilde yonlendiren ve ¢ocuklarin tiim gelisim

alanlara katk1 koyan bir egitim stirecidir.

Insan zihninin gelisim siirecinde, 0-6 yas dénemi “emici zihin” olarak
adlandirilmaktadir. Bu nedenle de okuloncesi donemin dogru yaklasimla ve en iyi
sekilde planlanmas: gerekmektedir. Cocuklarin kendilerini gelistirmeleri igin gevreye
ve egitim kurumlarina bu noktada birtakim goérevler diismektedir. Cocuklara i¢inde
bulundugu toplumun bir pargasi oldugu diisiincesi yansitilmalidir (Summak ve
Summak, 2005).

Okul 6ncesi egitim siireci gocugun daha sonraki yillardaki yagsamini1 6nemli bir

sekilde etkilemektedir. Birgok uygulama ve bilimsel aragtirmalar; nitelikli, saglikli ve
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istenilen davranislara sahip bireyler yetistirmek i¢in egitimin ¢ok kii¢iik yaslardan

itibaren baglatilmasi gerektigini ortaya koymustur (Giileg ve Comert, 2004).
2.6.1. Kurumlarda Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitim kurumlar1 0-6 yas donemindeki ¢ocuklarin egitimini
tistlenen kurumlardir. Bu kurumlar devlet tarafindan acilip, yoOnetilebilecegi gibi
devlet tarafindan a¢ilmasina izin verilerek 6zel kuruluslar, vakiflar, Giniversite ve
yerel yonetimlerin vb. kurumlarim c¢atis1 altinda acilip faaliyetlerine

baslayabilmektedirler.

Okul oncesi egitim kurumlari; en iyi alt yapiyr ve kaliteli egitim kosullar
saglayarak, cocuklar fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal agidan yeterli bir sekilde

gelecege hazirlamay1 amag edinmistir.

Demiriz ve digerlerine gore (2011); okul oncesi egitim kurumlarinda verilen
egitimin niteligi sahip olunan fiziksel donanimin uygunlugu ve amaca hizmet
edebilme derecesi ile ilgilidir. Belirledigi amaglar1 uygun materyallerle destekleyerek
ogrencilerine kazandirmak isteyen bir egitim kurumu, gilivenli ve saglikli bir ortam

ile birlikte cocugu cezbedici bir sekilde bu ortami diizenlemelidir.

Giderek gelismekte olan okuldncesi egitim kurumlari ailelere gereken destegi
saglayarak onlarin yiikiinii hafifletmekte, cocuklar1 da en iyi sekilde ilkdgretime
hazirlayarak varliklarini stirdiirmektedirler. Okuloncesi egitim kurumlari, cocuklarin
saglikli belenmesinden tutun da, giiven kazanmasina, iyi bir vatandas olarak
yetistirilmesinin yan1 sira gocuklarin sosyal, fiziksel ve kisilik gelisimine de katki

saglayan temel kuruluslardir (Cinkilig, 2009).

Okul 6ncesi donemde 6grencilere birgok bilgi ve beceri kazandirilmasi amag
edinilmistir. Bu dénemde edinilecek kazanimlar ¢ocuklarin olumlu ya da olumsuz
tutum ve davramiglar gelistirmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Fiziksel
donanim yoniinden zengin olan bir okuldncesi egitim kurumunun dogru belirlenmis
hedef ve hazanimlar ile birlikte 6grenciye nitelikli egitim verilerek onlar ilkdgretime
ve ilkogretimden sonraki yasama hazirlanmalarinda onlara saglam bir alt yapi
olusturacaktir. Dogru alt yapt ve dogru tespit edilmis kazanimlarin nitelikli

personelim ellerinde basarisizlifa ulagmas1 manidardir. Okul oncesi egitim verilen
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tiim iilkelerde bu egitim toplum beklentileri ve iilke ihtiyaglar1 gozetilerek ya devlet
eli ile verilmekte ya da istenilen kosullar1 saglayan kurumlara faaliyette bulunma
izini verilerek yine devlet tarafindan denetlenmektedir. Toplum ve iilke ihtiyaglar
gozetilerek agilan bu kurumlardan iilkemizde baslica faaliyette bulunanlari; kresler,

yuvalar, anasiniflar1 ve anaokullaridir.
2.6.2. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Erken yasta tespit edilecek davranmig ve gelisim bozukluklarinin planlt bir
egitim programi esliginde en erken zamanda miidahale edilerek diizeltme yoluna
gidilmesi, sadece formal egitimin uygulandigi okullarda, bu isin uzmani olan
Ogretmenler tarafindan gerceklestirilebilecegi yadsinamaz bir gergekliktir. Okul
oncesi donem ve bu donemde uygulanan egitim anlayisinin 6nemi bu nedenlerden
dolayidir ki giin gectikce dnem kazanmaktadir. Egitim bireyde var olan davranis
bozukluklarini diizeltici bir yapiya sahip oldugu gibi sosyal ¢evre ve aile hayati
arasinda bir koprii gorevi gorerek ¢ocuga kendi yasantilar1 yolu ile bilgi ve beceri
kazandirmay1 amaglamaktadir. Tiim bu egitim anlayisinin ilk uygulayicisi da okul

oncesi egitim kurumlaridir (Aral ve digerleri, 2000).

Zembat (2005) okul 6ncesi egitimin Oonemini; ¢ocugun bir sonraki egitim
yasaminin temelini olusturarak, olumlu kisilik gelistirmesi, inang, tutum, aligkanlik
ve deger yargilarinin olugmasi, ¢ocuk ile birlikte aile egitimi de gergeklestirilerek,
ailenin de cocugun egitiminde etkin bir rol almasi saglayip egitimin siirekliliginin

saglanmasi agisinda oldukca 6nemli bir siire¢ oldugunu ifade etmistir.

Okul 6ncesi egitim siirecinin planlamasi yapilirken siirece anne ve babalarin
da katilmmin saglanmasi, okulda aile ortam1 yaratarak ¢ocuga okulu
benimsenmesinin saglatilmasi agisindan ayri bir 6nem tasimaktadir. Bu nedenle
planlanan egitimlere aile katiliminin da dahil edilebilecegi sekilde diizenlemeler
yapmak, aile bireyleri ile birlikte hedeflenen egitimi gergeklestirecek kazanimlar
belirleyerek, planlar yapmak gerekmektedir. Bu durumda okuloncesi egitimde, okul-
aile isbirligi ve aile katilimi gibi konular olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Culhaoglu,

2009).

Adler (2000)’e gore; c¢ocuk gelisimini tesadiiflere birakilamayacak kadar

onemli olup, okul Oncesi egitim siirecinde aile ve cocuklarin ilgi, ihtiya¢c ve
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beklentilerini dogru anlayarak nitelikli ve planli bir programa dayandirilarak onlara
yol gosterip rehberlik etmenin ¢ocugu bir sonraki evre i¢in hazir bulunusluk diizeyini
arttiracagini belirtmektedir. Cocugun kisiliginin temelinin atildigi bu evrede ¢ocugun
egitimi daha ¢ok onem kazanmaktadir. Cocugun aile yapist ve sosyo ekonomik
yapisinin da elverigli olmasi halinde, kaliteli bir egitim ortamda ve uzman
egitimcilerin denetiminde ilkdgretime hazirlanmasi da daha kolay olacaktir seklinde

ifade etmistir.

Yapilan arastirmalar ¢ocuklarin gelisimin ve 6grenmeye olan merakinin erken
yasta baslanacak egitimle daha basarili olunabilecegi goriisiinii destekler niteliktedir.
Cocugun okul 6ncesi yasta kazanacagi bu davranis ile ilk6gretim ve sonraki egitim
yasaminda bircok seyi daha kolay ogrendikleri, topluma daha kolay adapte olup
toplum gelisimine katki sagladiklari, karsilastiklar1 zorluklar karsisinda ¢oziimler
ireten bireyler olarak yetistirildiklerini gostermektedir. Bu nedenle de ¢ocuklar
sadece biligsel yonden gelisim gostermeleri beklenilmemekte, ayn1 zamanda sosyal
yonden de gelisim gosterip deger yargilar1 kazanma ve ¢evresindekilere karst nasil
davranilmasi gerektigi konularinda da kazanimlar edindiklerinden 0-6 yas egitimi

ayr1 bir 6neme sahiptir (Giineysu, 2005).

Erken cocukluk donemindeki fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerindeki
olumsuzluklar, ileriki yillarda bu alanlar ile ilgili yetersizliklere sebep olmaktadir.
Kazanilmasi gereken temel beceriler bu kritik donem de yeterli diizeyde
edinilmemisse yillar sonra Ogrenilmis olsalar bile gozle goriilir diizeyde
olumsuzluklar yasanmaktadir (Aktaran: Oguzkan ve Oral, 2001). Okul oncesi
egitimin gerekliligi ile ilgili yapilan arastirmalarla, erken ¢ocukluk dénemindeki tiim

gelisim alanlarinda belirlenen davranislarin kazanilmasi, ¢ocugun ileriki yasamina

olumlu davraniglar sergileyecegi yoniinde adimlar atilacagi goriisii belirtilmistir.

Halavuk’a (2012) gore; okul 6ncesi donemde kazanilan davraniglar yasam
boyu kullanacagimiz ve kisiligimizi yansitacak olan karakterimizin ©°/080’ini
olusturmaktadir. Bu donemde verilen egitimin g¢ocugun kisiligini bu diizeyde
etkileyecegi diislintildiiglinde okuléncesi egitimin hem birey hem de toplum

acisindan gerekliligi daha iyi ortaya ¢cikmaktadir.
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0-6 yas doneminde alinacak egitimin niteligi Onemli bir yere sahip
oldugundan c¢ocuklarin ileriki yasamlarinda gelisimlerini de olumlu ydnde
etkileyecektir. Cocuklarin herhangi bir okul oOncesi kurumuna devam etmeleri
konusunda zorunluluk getirilmemesine karsin, saglikli kisilik gelisimi igin toplumu
bilinglendirmeli ve bunun gerekli oldugu bilinmelidir. Ulkemizdeki tiim ¢ocuklarin
bu egitimden faydalanmalar1 konusunda gereken duyarliligin gosterilmesi
gerekmektedir (Kandir, 2001).

Okul Oncesi egitim programi, giiclii, bagimsiz diisiinebilen, yaratici,
karsilastig1 problemin iistesinden gelebilen, kendinin ve bagka kiiltiirlerdeki kisilerin
deger yargilarin1 anlayisla karsilayabilecek saglam karakterli bireyler yetistirmeyi
hedefleyerek toplumsal gereksinimlerin karsilanmasini kendine amag¢ edinmistir
(Aydin, 2005).

Okul oncesi egitim, cocuklart ilkdgretime ve ilkdgretimden sonraki
kademelere hazirlamasi nedeniyle onem tagimakta, ¢ocuklarin okul basarisini da
etkilemektedir. Kdyden kente gbciin giderek arttig1 ve sehirlesme ile birlikte ¢alisan
annelerin sayisinda yasanan artig, ¢ekirdek aile tipinin yayginlagmasi, okul oncesi

egitimin yayginlastirilmas gerekliligini giindeme getirmistir (Sisman, 2010).

Ulkenin gelecegi agisindan, okul éncesi egitimin bir ihtiyag oldugu giindeme
gelerek, tiim cocuklara okul Oncesi egitim firsati sunulmasi gerekmektedir. Okul
oncesi donemde her alanda verilen egitimin niteligi ve igerigi orgilin egitime temel
olusturmasi bakimindan 6nemlidir. Okul 6ncesi egitim alan ve almayan ¢ocuklarin
okulda yasitlar1 agisindan gelisimsel farkliliklarin olacagi diisiiniileceginden, okul
Oncesi egitim yayginlagtirilmali ve her cocugun bu egitimden yararlanmasina imkan

saglanmalidir (Goksel, 2014).

Okul o6ncesi egitim alarak ilkogretime baslayan gocuklar diger akranlarina
gore hazirbulunusluk diizeyleri daha list seviyede oldugundan, birgok yonden bir
adim onde olurlar. Kalem tutma, makas kullanma, yazi-¢izgi ¢alismalari, okul ve
siif kurallarina uyma, duygu ve diislincelerini uygun bir dille ifade etmenin yani1 sira
ince-kaba motor becerileri ile sosyal-duygusal yonden bu alanlarda da temel
becerileri kazanmis olarak gelirler. Kisacasi ¢ocuklar okul 6ncesi egitim kurumuna

devam ederken, arkadaglar ile paylagsmayi, dayanismayi, sosyallesmeyi ve birlikte
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hareket etmeyi de 6grenerek, kazanmasi hedeflenen temel becerileri kazanmis olurlar

(Yazizi, 2002).
2.6.3. Okul Oncesi Egitimin Amaci

Okul dncesi egitimin ¢ocuklara uygun g¢evre ortamu yaratip bilissel, duyussal,
pisiko-motor becerileri yoniinden kendi yas seviyelerine uygun becerileri kazandirip,
anadilin dogru ve diizglin kullanilmasim1 saglayarak ilkdgretime hazirlamay1

amaclamaktadir (Turhan, 2008).

Okul oncesi egitimin genel amact; toplum tarafindan ¢ocugun sergilemesi
beklenen davraniglarin planli bir program cergevesinde oOgretmektir. Uygulanan
program igerisinde ¢ocuga yer alacagi toplum igerisindeki sorumluluklarinin bilincini
kazandirip, istenmeyen davranislardan uzak durmasini saglayarak, 6zgiiven duygusu

geligmis yaratici bireyler yetistirmektir (Demirci, 2011).

Okul o6ncesi egitimin amag¢ ve gorevleri, Kibris Tiirk Milli Egitiminin genel

amaclaria ve temel ilkelerine uygun olarak sunlardir:

1. Cocuklarin beden, zihin ve duygu yonlerinden gelismesini, iyi aliskanliklar ve

yararli beceriler kazanmasini saglamak;

2. Cocuklar1 her yonden ilkogretime hazirlamak;

3. Elverissiz ¢evre ve aile kosullarindan gelen ¢ocuklara, uygun bir yetisme ortami
yaratmak;

4. Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamaktir.
2.6.4. Okul Oncesi Egitimin flkeleri

Egitim uzmanlar1 tarafindan gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde,
cocuklarin yasamlarindaki ilk 5-6 yilin bedensel ve zihinsel gelisimleri agisindan en
onemli yillardan oldugu konusunda goriis ifade ettikleri goriilmektedir. Egitim
uzmanlari, bu yas araliginda karsilasilan zorluklarin, ¢evrede bulunan insanlarla
kurulan iliskilerin, tiim hayatlar1 siiresince sergileyecekleri tutum, davranis ile
tavirlarint etkiledigini belirtmekte ve okul oncesi egitimin onemi ile gerekliligine

dikkat ¢gekmektedirler (Halavuk, 2013).
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Birey yasamini bu derece etkileyen bir donemin bazi temel ilkelere

dayandirilmast ve bu ilkeler belirlenirken bir¢cok faktoriin dikkate alinmasi

gerekmektedir.

1.

Bu ilkeler asagida verilmektedir.
Okul oOncesi egitim c¢ocugun gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina
uygun olmalidir.
Okul oncesi egitim cocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve biligsel
gelisimini desteklemeli, 6z bakim becerilerini kazandirmali ve onu ilkokula
hazirlamalidir.
Okul oOncesi egitim kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini karsilamak
amaciyla demokratik egitim anlayigina uygun Ogrenme ortamlari
hazirlanmalidir.
Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira
¢evrenin ve okulun olanaklar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir.
Egitim siirecinde ¢ocugun bildiklerinden baslanmali ve deneyerek
O0grenmesine olanak taninmalidir.
Cocuklarin Tiirkge’yi dogru ve giizel konusmalarma gereken Onem
verilmelidir.
Okul 6ncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarin sevgi, saygi, isbirligi,
sorumluluk, hosgorii, yardimlagma, dayanisma ve paylasma gibi duygu ve
davraniglar1 gelistirilmelidir.
Egitim, cocugun kendine saygi ve giliven duymasini saglamali, ona 0z
denetim kazandirmalidir.
Oyun bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en uygun 6grenme yontemidir. Tim

etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

10. Cocuklarla iletisimde, onlarin kisiligini zedeleyici sekilde davranilmamali,

baski1 ve kisitlamalara yer verilmemelidir.

11. Cocuklarin  bagimsiz davraniglar gelistirmesi desteklenmeli, yardima

gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi ve giiven verici

yakinlhig1 saglanmalidir.

12. Cocuklarin ~ kendilerinin ve baskalarmin  duygularmi  fark  etmesi

desteklenmelidir.
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13. Cocuklarin hayal giicleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri, iletisim
kurma ve duygularini anlatabilme davranislari gelistirilmelidir.

14. Programlar hazirlanirken aile ve i¢inde bulunulan ¢evrenin 6zellikleri dikkate
alinmalidir.

15. Egitim siirecine ¢ocugun ve ailenin etkin katilimi saglanmalidir.

16. Okul 6ncesi egitim siirecleriyle rehberlik hizmetleri biitiinlestirilmelidir.

17. Cocugun gelisimi ve okul oOncesi egitim programi diizenli olarak
degerlendirilmelidir.

18. Degerlendirme sonuclart ¢ocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi

amaciyla etkin olarak kullanilmalidir (www. meb . gov .tr,7 Kasim 2016).

Ulkemiz Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde okul &ncesi egitim; ilkdgretim
yasina gelmemis ¢ocuklarin egitimini kapsar. Devlet eliyle yiiriitiilecek okul dncesi
egitim bir veya iki yil siireli olup okul Oncesi egitim ¢ag niifusunun tiimini

kapsayacak sekilde bir programa bagli olarak yayginlastirilir.

Okuloncesi egitimin amag¢ ve gorevleri, Kibris Tiirk milli egitiminin genel

amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak sunlardir:

e Cocuklarin beden, zihin ve duygu yonlerinden gelismesini, iyi aligkanliklar
ve yararli beceriler kazanmasini saglamak;

e Cocuklart her yonden ilkdgretime hazirlamak;

e Elverissiz ¢evre ve aile kosullarindan gelen c¢ocuklara, uygun bir yetisme
ortami yaratmak;

e Cocuklarin Tiirk¢e'yi dogru ve gilizel konusmalarini saglamaktir.

Okul 6ncesi egitim kurumlar1 devlet okullarinda ilkokullara bagl anasiniflart
halinde veya ilgili diger Ogretim kurumlarina bagli uygulama siniflar1 olarak

acilabilecegi gibi, ayr1 anaokullar1 olarak da kurulabilirler.

Ayr1 anaokullarina bagli anasiniflari ile uygulama siniflaria o yilin 31 Aralik
giiniinden once dort veya bes yasini tamamlayan ¢ocuklar alinir(www.mebnet.net, 7
Kasim 2016).

KKTC’nde okul oncesi egitim 0-72 aylik c¢ocuklarin egitimini ifade

etmektedir. Bu yas grubu igerisinde yer alan ¢ocuklarin alacaklar1 egitim ile birlikte
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toplumun beklentilerine uygun bedensel, zihinsel ve fiziksel yonden gelisim
gostererek ilkdgretime her yonden hazir bireyler olarak yetismeleri amaglanmustir.
Ulkemizde okul dncesi egitim milli egitim bakanligi denetiminde, devlet ve 6zel
okullar ile kreslerde verilebilmektedir. Tiim okuldncesi kurumlarda ¢ocuklarimiza
kazandirilmak istenilen amag¢ ve ilkeler aym1 olmasmma ragmen, okul igerisinde
yasanabilecek sorunlar nedeni ile verilen egitimin niteligi degisebilmektedir.
Yagsanmas1 muhtemel bu sorunlarin yasanmamasi veya gergeklesmesi durumunda en
diisiik seviyede olumsuz etki birakmasi okul yoneticisinin sahip oldugu yoneticilik

vasiflarina baglidir.
2.6.5. Okul Oncesi Egitim Yonetimi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetimin 6teki egitim kurumlarindan daha
farkl: bir yapiya sahip oldugu diisiiniilmektedir. Oncelikle okul &ncesi kurumundan,
bu yas grubundaki cocuklarin ilgisini ¢ekmesi, sicak ve giivenilir olmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte okul oncesi egitim kurumunda, oOrgiit i¢indeki
iliskiler de ¢ok énemlidir. Orgiitiin devamliliginin saglanmasi, ancak 6rgiit igindeki
kisilerin iletisiminin iyi olmasi, yoneticilerin dagittig1 gérev ve sorumluluklari en iyi

sekilde yerine getirmeleri ile miimkiin olmaktadir (Aksoy, 1995).

Okul oncesi yoneticileri, milli egitimin amaglar1 ve okul Oncesi egitimin
ilkeleri 1s181inda toplumun beklentilerini yerine getirmekle sorumludurlar. Okul
icinde istenmeyen sebeplerden dolayr sorunlar yasanabilir. Okulun amaglarinin
gerceklesebilmesi i¢in Oncelikle bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi1 gerekmektedir.
Okul yoneticisi yoneticilik gorevini gerceklestirirken {istlenmis oldugu bu gorevin
sorumluluklarin1  yerine getirmesini ve bu sorunlar1 ¢Oziimler {iretmesi
beklenilmektedir. Her okulun karsilasacagi sorunlar farklilik gosterebilmektedir. Bu
sorunlar okulun cevresinden, okul ¢alisanlarindan ya da okulun yapim asamasinda
dikkat edilmeyen fiziksel nedenlerden kaynaklanabilir. Tiim bu sorunlarin
coziilebilmesi i¢in okul Oncesi yoneticisinin ydnetim siireclerinden en iyi sekilde

yararlanmasi gerekmektedir (Basaran, 1996).

Yonetici kurumun, egitimin, yOnetimin amaglarint gerceklestirmek igin
yonetim islevlerini yerine getirmelidir. Bir kurumun etkili yonetimi, yonetim

islevlerinin planli bir sekilde ger¢eklesmesi ile miimkiindiir (Tok, 2002).
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2.7. Egitim Yonetiminin Islevleri

Okul yoneticilerinin gorevi egitim kurumlarini egitimin amag ve ilkeleri
kapsaminda belirlenen hedeflere ulastirmaktir. Belirlenen hedefleri toplumun istek ve
beklentileri sekillendirir. Yoneticiler, toplum tarafindan belirlenen bu hedeflere
ilerlerken hata yapmamak i¢in dnceden hedeflere uygun planlar yapmali, planlarin
dogru uygulanmasini saglamak ic¢in Orgiit personeli arasinda i boliimii yapmali,
calisanlar arasinda etkili bir iletisim ag1 kurarak, caligmalar1 esgiidiimleyip,
uygulamalar1 degerlendirmelidir. Bu yoOnetsel eylemler yoOnetim siirecleri olarak

adlandirilmistir (Basar, 2000).

Okul yoneticileri yonetim siireglerinin yaninda, okul Orgiitii icerisinde en
yetkili kisi olarak yasa ve tiiziiklerin ona yiikledigi idari isleri de yapmak zorundadir.
Taymaz (2003) bu is gruplarimi bes baslik altinda toplamistir. Bunlar asagidaki
gibidir:

a. Personel Hizmetleri

b. Ogrenci Hizmetleri

c. Ogretim Ile Ilgili Hizmetler
d. Egitim Ile Ilgili Hizmetler

e. Okul Isletmesi
2.7.1. Personel Hizmetleri

Bir orgiitte yasa ve tiiziiklerle belirtilmis bir goreve iliskin is ve ¢alismalari
yapmak {izere yetkili makamlar tarafindan goérevlendirilmis calisanlara personel
denir. Okullar da ihtiyag duyulan hizmetlerin devamliligini saglamak iizere

gorevlendirilmis tiim ¢alisanlara ise egitim personeli denilmektedir (Saritas, 2007).

Egitim kurumlarinda ihtiyag duyulan personel eksikliginin yetkili
makamlardan talep edilmesi, géreve baglayan personelin goreve baslama islemlerinin
gerceklestirilmesi, oryantasyonun saglatilmasi, gorevi ile ilgili gelisim siirecinin
takibi, i verimliliginin artirilmasi, Odiillendirme ve cezalandirilmas: ile ilgili

islemlerin tiimii personel hizmetlerini kapsamaktadir (Taymaz, 2003).
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Bir orgiit icerisinde goreve basladigi andan son is giiniine kadar ¢alisanin
gorevlendirildigi islerini yapmak iizere gosterilen g¢abalarin tamamina personel

hizmetleri denilmektedir (Taymaz, 2003).

Personel hizmetlerinin temel amaci, ¢alisanlari isleri ile ilgili tatmin ederek
kendilerini motive etmek, calisanlarin doyum diizeyini yiikselterek giidiilemek,
nitelikli ¢calisanlari i¢in ¢ekici bir ortam yaratabilmek ve orgiit icerisindeki ¢alisanlari
oOrgiitte tutabilmektir. Bununla birlikte ¢alisanlarin basar1 diizeyini artirmak, stres
diizeyini azaltarak ise devamsizligini en aza indirgemek, orgiit i¢indeki kazalar1 ve
hastaliklarini azaltmak, orgiite bagliligi arttirmak ve yasal anlagsmazliklart minimize

etmektir (Tung, 2008).

Okul igerisinde personel hizmetleri, gerekli insan kaynaginin saglanmasi ve
faydalanilmasi, ihtiyag¢ duyulan personel i¢in istekte bulunulmasi, atanan personelin
goreve baglatilmasi, gorev yerinin degistirilmesi, 6diil-ceza sisteminin uygulanmasi,
calisanlarin yetistirilmesi, gelistirilmesi, yiikseltilmesi ve gerekli durumda isine son
verilmesine iligkin islemleri igerir. Bir okulda personel hizmetleri alaninda yapilan
isler analiz edildiginde asagidaki sekilde gruplandirilabilir: (Taymaz, 2003).

1. Atama, nakil ve gérevlendirme yapilmasi

Stajyerlik ve adaylik islemlerinin yapilmasi
Personel 6zliik haklarinin saglanmasi

2

3

4. Sicil ve disiplin iglerinin ylriitilmesi

5 Saglik, giivenlik ve askerlik islerinin yapilmasi
6

Devami izleme ve denetlemenin yapilmasi
2.7.2. Ogrenci Hizmetleri Yonetimi

Egitim kurumu olan okullar yapisi itibar ile toplumla etkilesim igerisinde
oldugu i¢in bir acik toplumsal sistemdir. Toplumsal sistemler, yapisi itibari ile
toplum tarafindan belirlenen amaglar1 bir girdi olarak goriip, bu girdileri cesitli
yontem ve teknikler kullanarak, yeniden topluma sunarlar. Acik toplumsal sistemlere
en iyi ornek okullardir. Okullar toplum beklenti ve isteklerini dikkate alarak, planl
bir sekilde Onceden belirlenmis amaclar dogrultusunda bireyde kalici davranig

degisikligi meydana getirirler. Okullarin temel 6gesi 6grencidir. Okulun varligi
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ogrencilere sunulan egitim kalitesini artirp, nitelikli egitim vermektir. Bir egitim

kurumunda ytirtitiilen temel gorevlerden birisi 6grenci hizmetleridir (Saritas, 2007).

Okulda egitim- 6gretim faaliyetleri devam ederken, okulun temel 6gesi olan
ogrencilere yonelik islerin de ytriitiilmesi gerekmektedir. Bu isler planh bir sekilde
yuriitiiliirken, amaglanan egitim — Ogretim faaliyetlerinin de devam etmesi,
ogrencilerin de bu etkinliklerden maksimum diizeyde yararlanabilmesi istenmektedir.
(Biilbiil, 2008). Istenilen bu hedefe ulasmak amaciyla, okullarda dgrencilerin &zliik
islemlerini yiiriitmek ve basarilarint degerlendirmek i¢in yapilan ¢aligmalarin hepsine

birden 6grenci hizmetleri denir (Taymaz, 2003).

Saritag 2007’ye gore, 0grenci hizmetleri egitim kurumlarinin 6grencilerin
okula kaydoldugu giinden, okulda edindikleri 6grencilik statiisii cer¢evesinde, egitim
stireci boyunca onlara sunmak durumunda oldugu biitiin is, islem ve eylemler olarak

ifade edilmektedir.

Okul yonetimi, 6grenci hizmetlerini ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
gerceklestirmektedir. Okullarda 6grenci hizmetlerinin herhangi bir engele ugramadan
yluriitilmesi i¢in okul yoneticileri yasalara bagli kalmali, bununla birlikte
ogretmenler, okuldaki diger calisanlar ve wvelilerle is birligi igerisinde bulunarak

ogrenci hizmetlerini gerceklestirmelidir (Biilbiil, 2008).

Ogrencilerin okula gegici kaydi sonunda baslayan okul hayati ile mezun olana
kadar gecen siire egitim-dgretim yasamini ifade etmektedir. Ogrenciler igin en zor
siire oryantasyon siirecidir. Ogrencilerin bu zorlu siireci daha kisa siirede
atlatabilmesi i¢in okul yoOnetimi Ogrenciyi iyi tanimali ve ona karsilasacagi
problemlerde ¢6ziim yollari bulmasina yardimci olabilmelidir. Buda ancak 6grenci
hizmetlerinin dogru analizi ile gerceklestirile bilinmektedir. Bir okulda &grenci
hizmetleri alaninda yapilan isler analiz edildiginde asagidaki sekilde

gruplandirilabilir (Taymaz, 2003).

Ogrencilerin kaydedilmesi
Ogrenci devaminin izlenmesi
Nakil isleri ve kayit silinmesi

Saglik ve giivenlik dnlemleri alinmasi

a ~ w0 pnpoRE

Kimlik verilmesi, burs saglanmasi



31

6. Sinav ve simif gegme ile ilgili islerin yapilmasi

7. Mezuniyet ve diploma islerinin yapilmasi
2.7.3. Ogretim ile ilgili Hizmetler

Egitim kurumlarinin asil islevi 68retim hizmetlerinin eksiksiz ve amaca uygun
gerceklestirilmesidir. Ogrencilerde meydana getirilmek istenilen planli davranis
degisikligi meydana getirme siireci 6gretim hizmetlerinin bir iirlinii olarak ortaya
cikmaktadir. Bu iiriiniin niteligini okul yonetiminin sergileyecegi yonetim beceri ve
tutumlar1 belirleyecektir. Bu nedenle okul yoneticileri 6grenci, veli ve toplum
beklentilerini dogru belirlemeli, belirlenen ihtiyaglara yonelik 6gretim etkinlikleri
planlamali, 6gretimin gerceklestirilebilecegi uygun ortamlar1 saglayarak, ger¢eklesen

ogretimi degerlendirirler (Saritag, 2007).

Okullarda gerceklestirilen 6gretmen kurulu toplantilart ile belirlenen egitim-
Ogretim caligmalari, hazirlanan 6gretim planlarina gore yiiriitiilmektedir (Bostanci,
2008).

Ogretim planlarinda belirlenen amag, kapsam ve yontem; toplum yapisi,
Ogrenci ihtiyaglar1 ve veli beklentileri degistikce, gelistirilmesi ve gilincellenmesi
gerekir. Bu eylemleri yerine getirecek kisi ise okul yoneticisinin kendisidir. Okulda
Ogretim hizmetleri alaninda yapilan isler analiz edildiginde genelde asagidaki sekilde

siralanabilir (Taymaz, 2003):

Yillik 6gretim planinin hazirlanmasi
Ogretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasi

Ders kitap ve araclarinin saglanmasi

P 0w Do

Kiitiiphane ile ilgili islerin yapilmasi

Bilgisayar destekli 6gretim yapilmasi

o v

Ogretimin yapilmasi ve izlenmesi

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rolii 6gretim ile ilgili hizmetlerin yerine
getirilme siirecinde ortaya ¢ikmaktadir ( Bayrak, 2009). Ogretim liderligi roliiniin
geregi olan, Orgiitin vizyon ve misyonunu belirleme, egitim ve oOgretimi
programlarini yonetme ve uygun 6grenme iklimini olusturmak iizere ti¢ genel boyut

altinda ele alinmaktadir. Egitim programlar1 ve 6gretimi yonetme konusunda okul
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yOneticisinin gorevleri, 6gretim programini planlamak ve rehberlik etmek, 6grenci-

ogretmen gelisimi izlemek ve degerlendirmek olarak 6zetlenebilir (Demir, 2003).
2.7.4. Egitim Ile ilgili Hizmetler

Formal egitimin amaci, 6grencileri okul binasi igerisine hapsederek egitim
bakanligi tarafindan genelgelerle okullara duyurulan O6gretim programlarinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandirmak degildir. Yazili olarak belirtilen
ama¢ ve kazanmmlar dgrencilere aktarilirken bagli bulunulan yonetimin istekleri,
Ogrenci ve ogretmen yeterlilikleri, okulun sahip oldugu fiziksel kosullar ile sosyal
cevre dikkate alinarak Ogrenci ilgi ve istekleri dogrultusunda bir sonraki egitim

kurumuna hazirlamasi gerekmektedir (Taymaz, 2003).

Tiirk Milli egitiminin amaglaria gére okulun gérevi, cocuklarin tiim gelisim
yonlerine katki saglayarak, saglikli gelisimlerine, iyi vatandas, 1yi yurttas ve
sorumluluk sahibi kisiler olarak yetismelerine, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine,
genis bir diinya goriisiine sahip, kisi haklarina saygili, insana deger veren milletine
karst sorumluluk duyan, yapici, yaratict ve nitelikli kisiler olarak yetismesini
saglamaktir. Bu nedenle bu davranislar1i tek basmna o6gretim etkinlikleriyle
kazandirmak miimkiin degildir. Okullarda egitim-6gretim ile ilgili islerin, ayr1 ayri

eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi gerekmektedir (Bostanci, 2008).

Taymaz (2003), okullarda egitim ile ilgili hizmetleri alaninda yapilan isler
analiz  edildiginde bu hizmetlerin asagidaki sekilde gruplandirilabildigini
belirtmektedir.

Rehberlik hizmetlerinin yapilmasi

Ogrenci disiplin islerinin yapilmasi

Nobet islerinin yirttiilmesi

Egitici caligmalar ve beden egitiminin yapilmasi

Okul Aile Birliginin kurulmasi ve ¢alistirilmasi

o 0k~ w NP

Okul ile ¢evre iligkilerinin diizenlenmesi

Yoneticinin baglica gorevi, egitim ve Ogretim siirecini en iyi sekilde
yonetebilmektir. Okuldaki egitim programinin uygulanmasina katkida bulunmak ve

bu uygulamanin basarili olmasini saglamak amaciyla okulun dstiindeki egitim
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orgiitleri kurulmuslardir. Egitim programinin yonetimi iki boliimde ele alinabilir

(Basaran, 1996).

Osretim yilimn planlanmasi: Ilgar 2000’e gore; okul yoneticisi 6gretim yili
baslamadan oOnce Ogretim yilinda yapilmast hedeflenen tiim faaliyetlerin
planlamasimi gerekmektedir. Ogretim yili planlamasi yapilirken; ders yilnin
takvimlendirilmesi, ders ve dgretmen dagilimlar1 yapilmasi, haftalik ders programu,
zaman ¢izelgesi ve Ogretmen ders planlarinin  hazirlanmasinin - denetimini

icermektedir.

Egitim Programumin Kapsami: Bir okulun egitim planlanmasi yapilirken,
sadece ders programlarinda yer alan etkinliklerin dikkate alinmasi yeterli degildir.
Ilgili kurum tarafindan belirtilen egitim amaglarini gergeklestirebilmek i¢in yapilan
tim etkinlikler egitim programi kapsami igerisinde yer almalidir (Basaran, 1996).
Ogretim yili planlamasi yapilirken akademik takvimin igerisine tdren ve kutlama
etkinlikleri, toplumun kiiltiirel O6zelliklerini Ogretici etkinlikler ile Ogrencileri
gelistirici etkinlikler de program kapsaminda yer almalidir. Aileler de egitim siireci
igerisine dahil edilerek, miimkiin oldugunca aile katilimli etkinliklere planlanmalidir
(Tok, 2002). Bunlarin yani sira 6gretimi kolaylastirict olarak kullanilan tiim arag
gerecler ile okul cevresi ve okul aile birligi, egitim programi kapsamina dahil

edilebilir (Basaran, 1996).
2.7.5. Okul Isletmesi

Egitim yonetiminde bircok isin gerceklesebilmesi mevcut biitceye baglidir.
Egitimin kalitesini daha fazla artirmak amaciyla, egitim de kendi igerisinde
biitcelenmistir. Ulkelerin egitime ayirdiklart paymn kisith olusu, ancak egitim
verilecek niifusun giinden giline artmasindan dolay1 egitimin de ekonomi kurallari
cergevesinde yonetilmesini zorunlu hale getirmistir (Sarice, 2006). Egitim biitgesi,
nitelikli egitimin verilebilmesi i¢in kullanilan bir aragtir ve egitim planlamasinin
icerisinde yer almaktadir. Bircok okulun mevcut biitgesi istenilen kaliteli egitimi
vermeye yetersiz kalmakta ve istenilen faaliyetleri gerceklestirememektedir. Bu
ylizden de okul yoneticilerinin ¢ogunda meslege karsi tiikenmislik davraniglar

gbzlemlenmektedir (Yigit ve Bayrakdar).
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Okullarda 6gretim, daha c¢ok siniflarda ve bahg¢ede de yapilmaktadir. Bu
ogretim alanlarinin, ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerine gore yapilmasi ve diizenlenmesi
gerekmektedir. Degisen 6gretim programinin okullarda uygulanabilmesi i¢in, gerekli
olan arag-gereclerin tedarik edilmesi, kullanilmaz durumda olan materyallerin de
yerine yenisinin alinmasi gerekir. Bunlar1 temini saglamak basta okul yoneticinin
gorevidir. Okul yonetiminde isletmecilik, genel anlamda egitim i¢in kullanilacak
bina, tesis ve araglarin saglanmasi, hazir bulundurulmas: ve calistirilmasi

faaliyetlerini kapsamaktadir (Taymaz, 2003).

Okul isletmesinin yonetimi ile ilgili bazi islevler, finans ve biitce yonetimi,
muhasebe, okul binalarmin yapimi, kullanimi ve bakimi, personel yonetimi, tasima
hizmetleri, beslenme hizmetleri, glivenlik hizmetleri, maliyet analizleri, veri toplama

seklinde siralanabilir (Sisman ve Tasdemir, 2008).

Egitim programindaki amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in okul isletmesi,
okulun yardimci hizmet birimidir. Okul yoneticisinin en dnemli gérevlerinden biri de
calistigr okuldaki biitge konular1 ile ilgili sorunlar1 ¢ézmek igin gereken isleri
yapmaktir. Bir okulda okul isletmesi alaninda yapilan isler analiz edildiginde

asagidaki sekilde gruplandirilabilir (Taymaz, 2003):

Okul bakim ve onarim islerinin yapilmasi

Sivil savunma, yangindan korunma ve giivenlik 6nlemlerinin alinmasi
Yazi islerinin yapilmasi

Hesap islerini yapilmasi

Ayniyat iglerini yapilmasi

Kooperatif ve kantin iglerini yapilmasi

N o g B~ w0 bdhRE

Doner sermaye iglerinin yapilmasi

Okullar hedeflerini  gerceklestirebilmek igin siirekli kaynak arayisi
igerisindedir. Bunun nedeni de nitelikli egitimin verilebilmesinin okul biitcesi ile
paralel bir iligkisi vardir. Maddi kaynaklar zamaninda ve yeterli miktarda
edinildiginde, okul ihtiyaglarin1 karsilama yoluna gider ve basarili olma olasilig
artar. Bunun tersi durumda ise maddi kaynaklar istenilenin altinda ve gerektigi
zamanda saglanamazsa, okul biitge hizmetleri tam anlamiyla islevini

gerceklestiremez duruma gelir (Taymaz 2003).
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2.8.ILGILi ARASTIRMALAR

2.8.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Tok (2002), “Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetim sorunlar1” konusu
ile ilgili gerceklestirdigi arastirmasinda, okul dncesi egitim kurumlarinda yasanilan
yonetim sorunlarin1 ve bu sorunlarin 6gretmen ve yonetici performanslarini ne
derce etkiledigini arastirmistir. Arastirmaci gergeklestirdigi bu c¢alismasinda
yonetici ve Ogretmenleri cinsiyetleri, kidemleri, egitim durumlar1 degiskenlerine
gore incelemis ve elde ettigi bulgulara gore yasanilan sorunlarin 6gretmen ve
yonetici performanslarint  etkileme dereceleri arasinda anlamhi bir fark
bulamamistir. Ayrica arastirmaci, yoneticilerin  ve Ogretmenlerin isgoren
hizmetleri yonetiminde (atamalar, personel gorevleri, mali kaynaklar, sosyal
haklari, gorevde terfi, 6demeler, ve izinler) yasanilan sorunlara katilma ve bu

sorunlardan etkilenme dereceleri arasinda anlamli bir fark bulmustur.

Glindogan (2002), okul oncesi egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek amaciyla okul yonetimi, egitim programi, ¢alisma
kosullar1 ve 6grenci velileri olmak iizere dort boyutta ele almistir. Okul yonetimi
boyutunda, 6gretmenler tarafindan en fazla algilanan sorunlar; okul yonetimi ile ilgili
alinan kararlara Ogretmen katilm olmadan alinmasi, egitim denetmenleri ile
ogretmenler arasinda iletisimin yeterince kurulamamasi, Ogretmenler arasinda
esgliidiim bulunmamasi, okul igerisinde ve disarisinda diizenlenen etkinliklerde es
gidiim ic¢inde ele almamamasidir. Anasmifi O6gretmenleri de anaokulu
ogretmenlerinin belirttigi sorunlarin tamamini belirtirken bunlarin igerisinde en
onemli sorun olarak, okul yonetimiyle etkili iletisim kurmada zorlanmalarini ifade
etmislerdir. Bagimsiz anaokullarinda calisan Ogretmenler ise anasiniflarda gorev
yapan Ogretmenlerden farkli olarak ¢aligma saatlerinin daha fazla olmasin1 en dnemli

sorunlari olarak ifade etmislerdir.

Arslan’in  (2004) Dbiinyesinde anasinifi  bulunan ilkdgretim  okulu
miidiirlerinin ~ yonetici rol davraniglarima  iliskin, midir ve anasmifi
Ogretmenlerinin algilama diizeyleri ve farkliliklarini belirlemek amaciyla yaptigi
calismada; arastirmaya katilan okul miidiirlerinden biiyiik bir boliimiiniin okul
oncesi egitimi ile ilgili herhangi bir egitim seminerine katilmadigi, ancak 4°’de 1’e

yakin bir kisminin en az bir en fazla dort kez olmak iizere alanla ilgili seminerleri



takip ettigi belirlenmistir. Ankette yer alan program ve 6gretim islerinde anasinifi
Ogretmenleri okul miidiirlerini orta diizeyde degerlendirirken, okul miidiirleri
kendilerini yeterli diizeyde gormektedir. Diger bir bulgu; okul miidiirlerinin
kendilerini arag-gere¢ ve malzemenin zamaninda temin edilmesini saglama

konusunda yeterli diizeyde gormeleridir.

Metin ve Calisandemir (2006), gerceklestirdigi ¢alismasinda okul Oncesi
egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin yoneticileri nasil algiladiklarini belirlemeye
yonelik  “Okul 0Oncesi egitim kurumlarindaki Ogretmenlerin  yOneticileri
algilamalar1 {izerine bir c¢alisma” adli arastirmada, okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin okul yoneticilerini nasil algiladiklarini
belirlemeye c¢alisilmistir.  Arastirmaya katilan O6gretmenlerden elde edilen
bulgularina gore; 16 ile 20 arasinda O6grenci bulunan siniflarda ¢alisan
ogretmenlerin yonetici davranislarini olumsuz algiladiklari, 6zel okullarda gorev
yapan Ogretmenler ile 18-25 yas arasin da oOlan Ogretmenlerin yonetici
davraniglarini olumlu algiladiklarimi ifade etmektedir. Ayni arastirmaya katilan
ogretmenlerin, 6grenim diizeyine, hizmet yilina ve siniflarindaki ¢ocuklarin yas
gruplarina gore yapilan analizlerde anlamli bir farkin olmadigi sonucuna

ulasilmustir.

Biite (2007), “Bagimsiz anaokulu yoneticilerinin bakis agisindan okul
yonetimi slireglerinin igleyisi, sorunlar ve sorunlarla basa ¢ikma yollar1” adli
calismasinda, bagimsiz anaokulu yoneticilerinin gorev yaptiklart kurumlarinda
planlama, karar alma, esgilidiim, iletisim ve degerlendirme siireclerinin isleyisini
ve bu siireclerde karsilastiklart sorunlar ile mevcut sorunlarla basa ¢ikma yollarini
tespit etmeyi amacglamistir. Arastirmanin katilan katilimcilardan elde edilen
bulgulara gore bagimsiz anaokullarinda planlamalarin biiyiik kisminin 6gretmen
ve okul yoneticisinin ortak katilimi sonucunda gerceklestirilen ziimre toplantilar
ile 6gretmenler kurulu toplantilar1 sonucunda olusturulan komisyonlarda egitim-
Ogretim, blitce, genel isler vb. konularda kararlarin alindig1 sonucuna ulagsmistir.
Ayrica elde edilen verilere gore komisyonlar ve toplantilar haricinde okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin goriislerine bagvurmadan kendi baslarina da karar
alabildiklerini belirtmektedir. Okul igerisindeki iletisimin olumlu olarak goriildigii
ve hem okul ici iletisimin hem de ¢evre ile kurulan esgiidiimiin genellikle yine

toplantilar sonucunda elde edilen kararlara gore saglandigi 6ne ¢ikan diger
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bulgulardandir. Arastirmacilara gore okul Oncesi egitim alaninda yagsanan uzman
denetmen sayisindaki yetersizlik teftis ve degerlendirmelerde cesitli sorunlarin

yasanmasina neden olmaktadir.

Hacioglu (2007), “Okul oOncesi yoneticilerinin sergiledikleri iletisim
becerilerinin algilar ile 6gretmenlerinin empati diizeyleri arasindaki iliski” adli
yiiksek lisans tez calismasinda, Okuloncesi egitim kurumlarindaki ydnetim
stireclerinde yasanan esgiidiim, iletisim, degerlendirme ve etkileme boyutu ile
ilgili okul Oncesi yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan iletisim
becerileri  ile  Ogretmenlerin  empati  diizeyleri  arasindaki  iliskiy1
degerlendirmislerdir. Arastirma sonucunda elde ettigi bulgular incelendiginde
Okul oncesi Ogretmenlerin empati diizeyleri arasindaki iligki ile yoneticilerin
Ogretmenler tarafindan algilanan iletisim becerileri arasinda olumlu bir iligki
oldugu ayrica iliskinin sayisal verilere gore olumlu yonde anlamli oldugu

saptanmistir.

Nural, Atay ve Comez’in (2009) nitel arastirma yontemi kullanarak
gerceklestirdigi ¢aligmasinda, biinyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okulu
miidiirlerinin karsilagtiklart sorunlar1 belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmig
goriisme teknigi kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda yoneticiler
tarafindan ortaya konulan goriisleri su sekilde siralamistir: Okuldncesi egitimin
zorunlu olmayisi, okul dncesi egitimin veliler tarafindan gereken 6neme sahip
olmamasi, fiziksel yapimnin yetersizligi, anasinifinin dinlenme aralarinin olmayist,
biinyesinde okuloncesi sinift bulunan okul miidiirlerinin okul 6ncesi egitim ile
ilgili yeterince hizmet i¢i egitim diizenlenmemesi ve iist yonetim tarafindan kisith
olan anasinifi kayitlari i¢in baskici davranilmasi seklinde sorunlar ortaya

koyduklarini ifade etmistir.

Giines (2010), “Ogretmen goriislerine gore okul 6ncesi egitim kurumu
yoneticilerinin yoneticilik 6zellikleri” adli yiiksek lisans tez c¢aligmasinda,
Ogretmen gorlslerine gore okul oOncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerinin yonetme yeterliliklerinin hangi diizeyde oldugunun ¢esitli bagimsiz
degiskenlerine gore degiskenlik gosterip gostermedigini tespit etmeye calismistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenler tarafindan en fazla tercih edilen ikinci madde

“Ogretmenler ihtiya¢ duydugunda okul yoéneticileri ile rahatlikla goriisebilir”
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ifadesi olmustur. Arastirmaci bu tercihten yola ¢ikarak okul 6ncesi kurumlarinda
gbrev yapan yoneticilerin iletisim boyutunda yeterli olduklar1 bulgusuna ulagtigini
belirtmistir. Arastirmaya katilip gorlis ifade eden Ogretmenler tarafindan en az
tercih edileni ikinci madde “Basarili etkinlikler yapan 6gretmenleri 6diillendirir”
ifadesi olmustur. Arastirmaci elde ettigi bu bulguyu okul 6ncesi egitim kurumunda
gorev yapan yoneticilerin giidiilleme boyutunu tam olarak gerceklestiremedikleri
sonucuna ulagmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmeler tarafindan en az katildiklari
ticiincli madde ise ankette yer alan “Kararsizlik ve belirsizlige kars1 anlayighdir”
ifadesi olmustur. Arastirmaci bu tercihinden okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan yoneticilerin karar verme siirecinde tek yetkili oldugunu sonucuna
ulagmistir. Arastirmact elde ettigi sonuglara gore okul oncesi yoneticilerinin

yonetme yeterliliklerine biiytlik 6l¢iide sahip olduklarini belirtmektedir.

Ozcan (2010), “Ortadgretim okullarindaki dgretmen ve dgrencilerin okul
yonetiminin karar verme siirecine katilimlarinin incelenmesi (Beypazar1 6rnegi)”
adli aragtirmasinda ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren &grenciler ile gorev
yapan Ogretmenler okullarinda kendilerini ilgilendiren konulardaki kararlarin
alinmas: siirecine etkin bir sekilde katilma ve katilma yoniinde istekli olmalarinin
iligkin goriiglerini ve bu goriisleri belirli baz1 degiskenler acisindan belirlemenin
yaninda, ortadgretim kurumlarimizdaki karar alma siireclerinin isleyisi ilgili
giincel veri elde etmek amaglanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara
gore, Ogrenci ve oOgretmenlerin okullarinda kendilerini ilgilendiren konularda
alinan kararlara yeterli diizeyde katilmadiklarin1 gostermektedir. Ogretmenlerin ve
ogrencilerin 6nemli bir gogunlugu, okul yonetimi tarafindan alinan kararlara diisiik
seviyelerde katkida bulunduklarini, halbuki yiiksek seviyelerde bu kararlar
alimirken kendilerinin de katilmak istediklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin alinacak kararlara katilma durumlar1 ve katilma beklentileri alinacak
kararin hangi boyutta olacagmna gore degiskenlik gdstermektedir. Ogretmenler ve
Ogrenciler, 0gretimsel boyuttaki kararlara yonetimsel boyuttaki kararlardan daha

cok katilmakta ve daha ¢ok katilmay1 istemektedirler.

Susmak  ve  Hacifazlioglu  (2013) tarafindan  gergeklestirilen,
“Ogretmenlerin goriislerine gore okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
yoneticilerin sahip olmasi gereken Ozellikler” adli arastirmada, Ogretmen

gorlislerine bagvurularak okul o©ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
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yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikleri ortaya koymayr amaclamistir.
Arastirma da veri toplama yontemi olarak, 6l¢me araci uygulanmasi ve odak grup
goriismesi yontemlerinden faydalanilmistir. Her iki veri toplama aracindan ¢ikan
degerlendirme sonuglara gore, okul oOncesi egitim kurumlarin da yoneticilik
yapacak kisilerde “takim ruhu” ve “insana deger verme” 6zelliklerinin bulunmasi
gerektigi sonucuna ulasilirken, ayrica “Onciiliik ve “Dis goriiniis” en diisiik

seviyede dneme sahip boyutlar olarak belirlenmistir.
2.8.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Zembat (1994), “Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetici 6zellikleri” adli
arastirmasinda, okul Oncesi egitim kurumu yoneticilerinin sahip olduklari
yoneticilik ozellikleri ve is doyum diizeylerini yas, cinsiyet, yoneticilik kidemi,
egitim diizeyi, brans ve yoneticilik egitim diizeyi degiskenlerine bagli olarak
belirlemeye ¢alismistir. Arastirmanin sonuglarina gore, okul oOncesi kurumu
yoneticilerinde bulunmasi gereken; sorumluluk, diristliik, hosgori, giivenilir
olma, sozel iletisim, degisiklige adaptasyon, harar verme, kendine giiven, liderlik
vasfl, olgunluk, ikna giicii, planlama-organizasyon-kontrol olmak iizere on iki
nitelik  belirlenmistir. ~ Yoneticilerin  nitelikleri  agisindan  incelendiginde,
yoneticilerin sozel iletisim becerisine yeterli diizeyde sahip olduklar fakat ikna
becerisi acisindan yeterli beceriye sahip olunmadig1 bulgusuna ulagilmistir. Ayrica
yoneticilerde sahip olmasi beklenilen karar verme ve liderlik vasfi, okul tiiri
degiskenine gore farklilik goéstermistir. Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumlarma bagli okullarda gérev yapan yoneticilerin karar verme ve liderlik

vasiflarina daha fazla sahip olduklari sonuglarina ulagsmistir.

Hayden’in (1997) ¢ocuk kresleri ve okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev
yapan yoneticilerin yonetim rolii ve anlayis eksikliklerini belirlemek amaciyla
yaptig1 calismada yoneticilerin %41°inin oluk 6ncesi egitim kurumlarinda yonetici
olmadan 6nce bu alanda 2 yil ya da daha az bir siire ¢alistiklarini belirtmistir.
Ayrica yoneticilerin yariya yakininin erken ¢ocukluk egitimi ile okul 6ncesi egitim
ile ilgili herhangi bir hizmet i¢i egitime katilmadiklari, %40’inin ise bu alanda
sadece tek bir egitime katildigini belirlemistir. Hizmet i¢i egitimlere katilma orani
yetersiz goriiliirken, hizmet i¢i egitimi degerlendirme orani yiiksek bulunmustur.

Yoneticilerin kendi 6z degerlendirme sorularina verdikleri cevaplar incelendiginde
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ise idari ve mali konular ile personel sorunlarinin nasil asilabileceginde kendilerini
eksik gormektedirler. Arastirmada okul Oncesi yoneticilerinin, yoénetici olmak
isteyen kisilere yonetici olmadan once en az 2 yil bu alanda ¢alismalar1 gerektigi

onerisinde bulunduklar1 belirlenmistir.

Brotherson, Sheriff, Milburn ve Schertz’in (2001) gergeklestirdikleri
calismada, yoneticilerin erken ¢ocukluk egitimi programinda yer alan sorunlari ve
bu programa liderlik etmede nelere ihtiyag duydugunu belirlemeye c¢alismistir.
Arastirma sonucunda elde ettigi bulgulara gére miidiirlerin pek ¢ogunun egitim
geg¢misinde erken gocukluk egitimi olmadigi belirtmektedir. Ayrica miidiirlerden
Ogretmenlerinin ~ kigisel  gelisimlerinde  katkida ~ bulunmak  agisindan
gerceklestirdikleri calismalar, okul binasinin erken ¢ocukluk déneminde bulunan
bir ¢ocuk i¢in Onemi ve cocuklarin egitimi iizerindeki etkisi hakkinda bilgi
almamamustir. Ogretmenlerden gelen bulgulara gére okullarinda ydnetici

desteginin saglanmasi konusunda hayal kiriklig1 yasadiklarini belirtmislerdir.

Marvin, LaCost, Grady and Mooney (2003), “Nebraska Kamu Okullarinda
Idari Destek ve Okul Oncesi Programlarindaki Zorluklar” adli ¢alismalarinda,
Nebraska eyaletinde bulunan kamu okullarindaki okul 6ncesi programinda gorev
yapan 176 O&gretmenin, idari destekler ile ilgili algilar1 ve okul Oncesi
programlarina iliskin yasadiklar1 zorluklar1 incelemislerdir. Arastirmanin
sonuglarina gore, okul 6ncesi egitim kurumu ydneticileri, kalite programlarinin ve
Ogretmenlerin  biitcelerinin  desteklenmesi ve ¢alisma saati programlarini
savunmaktadir. Ayrica Ogretmenler, okul Oncesi programlarda Onerilen
uygulamalar ile ilgili yoneticilerinin bilgilerine giivendiklerini belirtmislerdir.
Diger yoneticiler tarafindan denetlenen Ogretmenler ile okul Oncesi egitim
yoneticileri tarafindan denetlenen 6gretmenler karsilastirildiginda diger yoneticiler
tarafindan denetlenen 6gretmenler, denetleyen kisilerin destegi, program bilgisi,
esnek is programlari, ev ziyaretleri ve aileler ve egitim dis1 kurumlarla olan

iletisimler gibi konularda esitsizliklerin oldugunu bildirmislerdir.

Kosir ve Jezovsek’in (2014), “Processes Of Quality Assurance And
Knowledge Management In An Educational Institute-Kindergarten” (Bir egitim
kurumu olan Anaokulunda Kalite Giivence ve Bilgi Yonetiminin Siire¢leri) adli

calismasinda, anaokulu 6gretmenlerinin kendi sorumluk ve becerilerinin farkinda
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olduklarina ancak yonetim siireglerinin degerlendirilmesi ve 6z degerlendirmenin
bilin¢li bir bicimde yiiriitiilmedigini, yonetimin sadece kalite giivencesi ile
istlenildigi, sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6gretmenler ve calisanlar yonetim
stirecinde nitelikli ve kaliteli egitim sunmanin 6nemli oldugunu bilgi paylasimi ve
okul kiiltiiri olusturmada farkindalik yaratan okul yonetiminden yana olduklarini

belirtmektedirler.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, ¢alisma grubu, veri toplama siireci,

verilerin toplanmasi ve verilerin ¢oziimlenmesi konularina yer verilmektedir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden yararlanilarak yapilacaktir.

Yildinnm ve Simsek’e (2008) gore nitel arastirma; “Goézlem, gorlisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik

nitel bir slirecin izlendigi aragtirmadir”.

Bu c¢alismada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi
kullanilmigtir. Bir ya da birka¢c durumun derinligine arastirilmasi nitel durum
calismasinin en temel ozelligidir (Yildinm ve Simsek 2008). Bu ¢alismada okul
Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan anasiif 6gretmenleri ile ilkokul biinyesine
bagli anasiniflarda gérev yapan anasiif 6gretmenlerinin goriislerini biitiinciil bir

sekilde ortaya ¢ikarmak amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir.

Goriisme  tekniginin  en belirleyici o6zellikleri, bireylerin gorislerini,
deneyimlerini, duygularin1 ve algilarin1 meydana ¢ikarmada faydalanilan ¢ok giiclii
bir yontem olmasidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu teknik bu aragtirmaya katilan
katilimcilarin goriislerini en hizli ve gergeke¢i bigimde elde edebilmek i¢in segilmis
en uygun teknik oldugu i¢in tercih edilmistir. Goriisme teknigini yapilandirilmis, yari
yapilandirilmig  ve yapilandirilmamig goriismeler olarak tiige ayrilir. Yan
yapilandirilmis goriisme tekniginde goriismecilere Onceden hazirlanmis sorular
verilir ve bu sorulara verilen cevaplar neticesinde veriler toplanmaya calisilir
(Karasar, 1998). Yari yapilandirilmis goriisme teknigi ne tam yapilandirilmis
goriismeler kadar kuralct ne de yapilandirilmamis goriismeler kadar agiktir; bu iki
teknigin tam ortasinda yer almaktadir. Katilimecilar daha fazla esneklik verdigi hem
de kismi olarak sinirlandirip hedefe ulasmay1 saglayacak bir yol gosterdigi i¢in bu

arastirmada goriisme tiirlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi tercih
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edilmistir. Bu nedenle arastirmamizin esas icerigini olusturan bulgular yari
yapilandirilmis  gbriisme formu yoluyla toplanmistir. Katilimcilar arastirma
sorularma yazili olarak daha rahat cevap verebileceklerini ifade ettiklerinden
arastirmada goriisme formu kullanimi yoluna gidilmistir. Arastirmanin problem
ctimlesi olan Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenleri ile
ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda goérev yapan anasimifi 6gretmenlerinin
yasadigi yoOnetim sorunlari; bu esneklikten yararlanilarak yar1 yapilandirilmig

goriisme teknigi kullanilarak arastirilmistir.

3.2. Arastirmanin Evreni
Bal (2001)’¢ gore: “Arastirma evreni arastirma probleminin etkisi altinda

bulunan ve bilgi saglamak icin gézlem yapilacak ana hedeftir”.

Arastirmanin evrenini, KKTC 2016-2017 egitim yilinda {lkdgretim Dairesi’ne
bagli, okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul Oncesi 6gretmenleri ile
ilkokul biinyesine bagli anasiniflarda goérev yapan anasmif Ogretmenleri

olusturmaktadir.
3.3. Calisma Grubu(Orneklem)

Karasar’a (2004) gore: “Orneklem belli bir evrenden, belli kurallara gore
secilmis ve secildigi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiigiik kiimedir. Arastirmalar
cogunlukla, drneklem kiimeler iizerinde yapilir ve alinan sonuglar, ilgili evrenlerine

genellenir”.

KKTC’de Ilkdgretim Dairesi’ne bagli 5 okul 6ncesi egitim kurumu ile
bilinyesinde anasinifi olan 10 ilkokul ile ¢alisilmistir. Bu arastirmay1 yapmak igin,
okul oncesi egitim kurumlarindan 20 okul Oncesi 6gretmeni ile ilkokul biinyesine
bagl anasiniflarinda gorev yapan 20 anasinif 6gretmeni olmak iizere toplam 40

katilime1 yer almaktadir.

Calisma grubu olarak alinan okul 6ncesi egitim kurumlarindaki okul 6ncesi
ogretmenleri ile ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda gorev yapan anasinifi

Ogretmenlerinin sayilar1 Tablo 1’de gosterilmistir.



Tablo 1: Katilmer durumu ve sayilari
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Katihmcilar Katilimer Sayisi
Okil Oncesi Egitim Kurumunda Gérev Yapan Ogretmenler 20
[lkokul Biinyesine Bagli Anasiniflarda Gorev Yapan Ogretmenler 20
Toplam 40

Yukaridaki tablo ile (Tablo 1) katilimcilarin 20’si Okul Oncesi egitim

kurumlarinda gorev yapan oOgretmenler, 20’si de Ilkokul biinyesine bagh

ogretmenlerden olustugu belirtilmistir. Arastirmada toplam 40 6gretmenin goriisii

alimustir.

Tablo 2: Aragtirmamn yiiriitiildiigii okullar ve katil”

1mmec1 durumlari

Arastirmamn Yiriitildigii Okullar

Okul Oncesi
Egitim

Kurumu

Ikokul
Biinyesine Bagh

Anasiniflar

Yesilyurt Tlkokulu
Polatpasa Ilkokulu
Dipkarpaz ilkokulu
Tepebasi ilkokulu

Lefke Istiklal Ilkokulu
Serhatkdy Ilkokulu
Karaoglanoglu Ilkokulu
Alaykoy Ilkokulu
Cihangir ilkokulu

Yeni Erenkdy Ilkokulu
Lapta Anaokulu

Girne Maarif Anaokulu
Gonyeli Fazil Piiliimer Anaokulu
Gaziveren Anaokulu
Atatiirk Maarif Anaokulu

o

~N B~ W OB~ D O O O O O O o o o

[EEN

O O O O O W N P W P W NN DD DD

Toplam

N
o

N
o
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Aragtirmanin yapildig1 okullar Lefkosa, Girne, Gilizelyurt, Magusa, Lefke ve
Iskele ilgelerinde bulunan 15 devlet ilkdgretim okuludur. Tablo 2’ye gore
arastirmaya  secilen Ilkokul biinyesine bagli anasmiflarda gorev yapan
ogretmenlerden, Yesilyurt, Serhatkdy ve Alaykoy Ilkokulu’ndan 1, Polatpasa,
Dipkarpaz, Tepebasi1 ve Cihangir ilkokulu’ndan 2, Lefke istiklal, Karaoglanoglu ve
Yeni Erenkdy Ilkokulu’ndan 3 o&gretmen secilmistir. Okul &ncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden ise, Lapta Anaokulu 2, Gonyeli Fazil
Piilimer Anaokulu 3, Girne Maarif ve Gaziveren Anaokulu 4, Atatiirk Maarif Ana
Okulu’ndan 7 6gretmen segilmistir. Toplamda 20 okul oncesi egitim kurumunda
gorev yapan, 20°de ilkokul blinyesine bagli anasmiflarda goérev yapan 6gretmenler

olmak iizere 40 6gretmen ile caligilmistir.

Calisma grubunu olusturulurken amaglh 6rnekleme yontemlerinden kartopu
veya zincir Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu sekilde tercih edilmesinde ki
gercek amag evrenin genis olmasi ve probleme ait olan zengin bilgi kaynagini
olusturacak kisi veya olusumlarin belirlenmesinde 6zellikle etkili olmasidir. Bunlarin
yaninda; amagli 6rnekleme, arastirmaci kimlerin segilecegi konusunda kendi tercihini
kullanabilir olmasi ve arastirmanin amacina en uygun olanlar1 6rnekleme alma

yoluna gitmesidir.

Yildirim ve Simsek’e (2011) gore; kartopu veya zincir drnekleme yontemleri,
arastirmacinin yanit aradigi problemine dair zengin bilgi kaynagi olusturabilecek kisi
veya olaylarin belirlenmesinde 6zellikle belirleyici bir teknik olmasidir. Siire¢, bu
konuda en ¢ok bilgiye sahip kisiler kimlerdir sorusu ile baslar. Siire¢ ilerledikce
belirlenen isimler veya olaylar bir kartopu gibi biiyiiyerek devam eder ve belirli bir
stire sonra belirli isimler hep 6ne ¢ikmaya baglar, arastirmacinin goriismesi gereken

birey veya ilgilenmesi gereken durum sayisi azalmaya baslar.
3.4. Veri Toplama Siireci

Veriler nitel veri toplama teknigi olan, goriisme teknigi kullanilarak elde
edilmigtir. Gortisme teknigi aragtirmaya konu olmus sorulara aranilan cevaplar
baglaminda katilimcilardan goériisme yoluyla veri toplama bigiminde, belirli bir
arastirma igerigi veya bir soru hakkinda detayli bilgi elde edilmesine imkan saglayan

bir tekniktir (Biiyiikoztiirk, 2009). Bu arastirmada okul oncesi egitim kurumlarinda
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gorev yapan okul oncesi 6gretmenleri ve ilkokul bilinyesine bagli anasiniflarda gorev
yapan okul oncesi 6gretmenlerinin goriislerini derinlemesine alabilmek i¢in goriisme
teknigi kullanilmasi tercih edilmistir. Bu arastirmada gergeklestirilen goriismeler yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak elde edilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriismelerde sorular esnek olup her katilimcidan bireysel olarak veriler toplanir.
Goriismenin ¢ogunlugu aciga kavusturulmasi istenen sorular veya problemlerden

olusur (Merriam, 2013).

Arastirma i¢in Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi’ndan
(KKTC MEB) yazil1 ve sozlii izin alindiktan sonra belirlenen okullarda gorev yapan
ogretmenlere ulasmak icin KKTC MEB’in Lefkosa, Giizelyurt, Gazimagusa, Iskele,
Girne ve Lefke ilgelerindeki ilgili ilkokullarin okul miidiirliikleri ile temasa geg¢ilmis,
hem katilimc1 adlarimin hem de ilgili okullarin adinin arastirmanin higbir yerinde
aciklanmayacagi belirtilmis ve ilgili okullardan da arastirma i¢in gerekli yazili ve
sOzIlii izinler alinmistir. Ayrica katilimcilara, bu arastirma sonuglarinin sadece
bilimsel gayeli kullanilacagi, diger kisilerin bu bilgilere sahip olamayacagi,

kesinlikle isimlerinin ve kisisel bilgilerinin gizli tutulacag: belirtilmistir.

Ulkemizdeki tiim ilgelerden okullar secilmesinin temel nedeni: veri toplama
alanin1 genis tutarak elde edilecek bulgularin daha gercekc¢i olmasi amag edilmistir.
Gortisme formu ile birlikte katilimeilara; smif 6gretmeninin O6grencilere deger
aktarimindaki roliine iligskin katilimcilarin goriislerinin alinacagi acgiklanmis ve

goniilliik aranmustir.

Arastirma verileri 1 Ekim 2016 - 1 Aralik 2016 tarihleri arasinda,
katilimcilardan randevu alinarak ve miisait olduklar1 zamanlarda gergeklestirilmistir.
Katilimeilarin bazilarinin ses kaydinin alinmasindan rahatsizlik duyduklarini ve bazi
katilimcilarinda yliz ylize goOriisme olanagi yakalanamayacagini belirtmis
olmalarindan Otiiri yazili olarak cevap verebilecekleri bir goriisme formu da

diizenlenip kullanilmistir.

Verilerin toplanmasinda, icte ve dista literatiir (yazili dokiiman) taramasi ve
goriisme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yonteminde ¢ogunlukla kullanilan

yliz yiize goriisme teknigi ile veriler elde edilmeye calisilmistir.
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Yiiz yiize goriisme, sorularin konusunda siralamalarinin esnek olabilmesi,
sorular1 cevaplamanin yiiksek olmasi, gériisme ortaminin kontrol edilebilmesi ve
arastirilan konu hakkinda derinligine bilgi verebilmesi gibi avantajlara sahiptir

(Y1ldirim ve Simsek, 2005).

Goriismedeki  katilimcilarin - cevaplarinin  temelini  olusturan nedenler,
duygular, diisiinceler ve inanglar gibi bir¢ok boyutun da ortaya cikarilmasina

kaynaklik etmektedir (Legard, Keegan ve Ward, 2003).

Bu goriisme forumlari igin aragtirmanin hedefleri kapsaminda, yurt i¢i ve yurt
dis1 alan yazin detaylica taranmis, arastirmanin kavramsal temelleri hazirlanmistir.
Konuyla ilgili ayrintili bilgilere sahip olunduktan sonra, formda yer bulmasi gereken
maddeler belirlenip géz Oniinde tutularak tiim katilimeilarin goriislerini belirlemeye

yonelik toplam 7 agik uglu ve yar1 yapilandirilmis soru olusturulmustur.
3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi; verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara
ve temalara gore diizenlenmesi ile bulgularin yorumlanmasi seklinde asagida

belirtildigi bi¢imde gerceklestirilmistir.

“Icerik analizi, elde edilen ham verilerin anlamlandirilarak belirli bir cerceve
olusturulmasi ve beliren durum netlik kazandiktan sonra diizenlenerek kod ve

kategorilerin ortaya ¢ikarak somutlagmasini saglamaktadir” (Yaman, 2010).

Icerik analiz yontemi, toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulasabilmek i¢in amaglanmaktadir. Veriler, igerik analizinde derinlemesine
incelenmekte olup, tespit edilen kavramlara gére mantikli bir bicimde organize
edilip, tanimlanir ve yorumlanir. Igerik analizinde veriler dort asamada analiz

edilmektedir. Bunlar:

a) Verilerin Kodlanmasi
b) Temalarin Bulunmasi
¢) Verilerin Kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi

d) Bulgularin Yorumlanmasi
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a) Verilerin Kodlanmasi:

Icerik analizinin ilk asamasinda her katilimciya bir numara verilerek gériisme
dokiimanlar1 hazirlanmistir. Katilimeilarin verileri anlamli bir sekilde incelenerek
arastirma igerisinde boliimlere ayrilmig ve her boliim kavramsal olarak ifade ettigi
sekliyle isimlendirilip kodlanmistir. Tim isimler kodlandiktan sonra bir isim listesi
olusturulmus ve verilerin incelenmesinde ve de diizenlenmesinde bu kodlanmis liste
anahtar liste olarak kullanilmistir. Daha sonra kodlama anahtarlart ve goriisme
dokiimanlar1 tek tek okunarak “goriis birligi” veya “goriis farkliliklar1” tespit edilip

tartisildiktan sonra gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Verilerin kodlanmasi ile ilgili yapilmis olan calismalarin sonunda caligmanin
bulgularint olusturacak olan temel temalar, ana kategoriler ve alt kategoriler

belirlenmistir.
b) Temalarim Bulunmasi:

Bu asamada 6nceden kodlanmig olan veriler belirli boliimler altinda toplanmis
ve temalar olusturulmustur. Bu temalar 6rnegin siniflarin kiigiik olmasi en biiyiik
sorunumuzdur ifadesi ile smiflarin fiziksel kosullart zaman zaman yetersiz kaliyor
gibi konular ayni kapsam igerisinde diisliniilerek ortak yonleri tespit edilmeye

calisilmis ve temalar olusturularak kodlama islemi yapilmistir.

c) Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Organize Edilmesi ve

Tanmimlanmasi:

Bu asamada ise, katilimcilarin goriisleri ve sorulara verdikleri cevaplar,
okuyucunun anlayabilecedi sade bir dille agiklanmaya calisilmistir. Katilimciya ait
goriisme notlar1 tirnak isareti igerisinde ve italik olarak verilmistir. Daha sonra

parantez i¢inde gorligmenin hangi katilimciya ait oldugu kodlamali olarak verilmistir.
Orek : “.ooooiiieceeveeene . (OE(D))

OE: Okul 6ncesi egitim kurumunda gorev yapan 6gretmen ...........

Omek : “.oooeiieceiveeee e (IB(2))

IB: Ilkokul biinyesine bagl anasiniflarda gérev yapan 6gretmen ........
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1: 1 Numarali Katilime1
Bu kisaltma kodlarinin yapilmasimin amaci, isim verilmeyerek her bir

katilimciya numara vermek boylece gizlilik saglamaktir.

d) Bulgularin Yorumlanmasi:

Bulgular ayrmtili bir bicimde yorumlanmistir. Tespit edilen bulgularin
arastirmacilar tarafindan yorumlanmasi ve sonuglarin agiklanmasi bu bdliimde
yapilmustir. Nitel arastirma tekniginin geregine uygun olarak toplanan veriler

yorumlanmis ve ilgili aragtirmalar kismi ile yorumlanarak desteklenmistir.
3.6. Gegerlilik Ve Giivenirlik

Nitel yontemle gerceklestirilen arastirmalarda gegerlilik ve glivenirlik benzeri
kavramlar, pozitivist degerler dizisinin hipotez test etmek i¢in tiimden gelimci
zihniyetin sonucu olarak dogmatik bulunmakta ve elestirilmektedir. Bunun yerine
inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kelimelerinin daha sik kullamildig1 ifade
edilmektedir (Corbin ve Strauss, 2008). Bu yiizden ki goriisme formlarindaki veriler
gizli tutulmus, elde edilen sonuclara nasil varildigir agiklanmistir. Bunun yaninda
verilerden elde edilen alintilara dogrudan yer verilmistir. Alan taramasi sonucu
arastirma sorular1 olusturulmustur. Goriisme formlar1 goriisme Oncesi ve sonrasi
dalinda ii¢c uzmana iletilerek hatali ya da eksik bdliimlerin denetlenmesine olanak
taninmistir. Bunun yaninda verilerle katilimci ifadelerinin uygunluguna 6zen
gosterilmistir. Tim bu ¢aligmalar arastirmanin inandiriciligint artirabilmek ve
benzesen farkli ortamlar i¢in aktarilabilir niteliklerini ortaya koyup belirtebilmek

amaciyla yapilmstir.

Arastirmanin gilivenirlik hesaplamasi icin Miles ve Huberman (1994)’in
onerdigi, asagida belirtilen giivenirlik formiiliinden faydalanilarak ortalama % 89
olarak bulunmustur. (Glivenirlik = Fikir Birligi / (Fikir Birligi + Fikir Ayrilig).
Gilivenirlik hesaplamalarinin % 70’in {izerinde olmast c¢alismalarda gilivenilir
goriilmektedir (Miles ve Huberman, 1994). Bu formiille varilan sonug, ¢alisma i¢in
giivenilir bulunmustur. Arastirmacilarca uygulanan kodlamalarda tutarlilik bulunan

kodlar temalara varilmada temel olmustur.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin bu boliimiinde ¢alismanin amagclari, belirlenen problem ve alt
problemler dogrultusunda okul oOncesi Ogretmenlerin goriislerinden elde edilen

bulgular ve yorumlar ortaya koyulmustur.

4.1. Birinci Boyut: Okulun sahip oldugu fiziksel yapi1 nedeniyle

yasanilan sorunlar.

Okulun sahip oldugu fiziki imkanlarin yetersizligi nedeniyle yasanilan

sorunlar ile ilgili 6gretmen goriisleri Tablo 3’de temalar ve oranlar1 belirtilmistir.

Tablo 3: Okulun sahip oldugu fiziksel yap1 nedeniyle yasanilan sorunlar

OKul dncesi egitim kurumlarinda Ilkokul biinyesine bagh egitim
TEMALAR
gorev yapan okul oncesi kurumlarinda gorev yapan okul
o0gretmen goriisleri oncesi 6gretmen goriisleri
5 S 83 5] S 3
§ £ £ 85 g2 8 £ g5 8% g8
S b _— D 2] S b - D ]
: - F zf fi: £ B o8 i
@ = @~ @ - @ >
Tuvalet ve lavabo
5 15 20 %25 %75 5 15 20 %25 %75
yetersizligi.
Oyun alani
4 16 20 %20 %80 12 8 20 %60 %40
yetersizligi.

Yetersiz simif
9 11 20 %45 %055 11 9 20 9055 %045

alanlar.

OKkul alaninin
giivenliginin yetersiz 4 16 20 %20 %80 3 17 20 %15 %85

olmasi.

ilkokul biinyesine
- 20 20 - %100 4 16 20 %20 %80

bagh olmak.
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Birinci alt probleme iligkin okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 20
okul oncesi 6gretmenine ve ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan 20
okul oncesi 6gretmenine “Okulunuzun sahip oldugu fiziksel imkanlar itibari ile
yasadigiiz sorunlar neler oldugunu agiklayabilir misiniz?” sorusu yoneltilmistir.
Okulun sahip oldugu fiziksel imkéanlar1 nedeni ile yasanilan sorunlar ile ilgili

Ogretmen goriisleri Tablo 3’de temalar ve oranlart ile yer almaktadir.
4.1.1. Tuvalet ve lavabo eksikligi.

Okullarin sahip oldugu fiziksel yapi itibari ile yasanilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin %25’i ve Ilkokul
bilinyesine bagli anasmiflarinda gdrev yapan Ogretmenlerin % 25’1 okul Oncesi
siiflarinda, siniflara bagli tuvalet ve lavabo olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Siiflara bagli tuvalet ve lavabo eksikligi yasanmasi ile ilgili olarak okul 6ncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden biri, “Okulumuz yeni bir bina
oldugu icin eksigimiz yoktur. Fakat sinif icerisinde lavabomuz bulunmamaktadir
(OE(15), OE(18))” diyerek goriislerini ifade etmislerdir. Bir diger 6gretmen ise
“Sinif icerisinde lavabolarin bulunmamasi 6z bakim becerilerini karsilamakta sorun
varatyor (OE(16))” seklinde goriisiinii aktarmistir. Bir diger 6gretmen ise “Swnif
icerisinde lavabo olmayis1 sorun yaratiyor (OE(17), OE(19))” diyerek goriistinii
ifade etmistir. Siniflara bagh tuvalet ve lavabo eksikligi yasanmasi ile ilgili olarak
ilkokul biinyesine baglh anasmiflarda goérev yapan bir 6gretmen, “Okulumda bes
vildir gérev yapmaktayim. Bu siire icerisinde, daha dnceden yasanan internet,
bilgisayar, eski masalar vs. sorunlar giderilmistir. Lavabo yapilmistir. Yasanilan tek
sorun siniftan kapt ile ayrilabilen bir tuvaletin bulunmamasidir (IB(11))” seklinde
goris bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Swniflarda lavabolarin olmasi, ¢ocuklarin
da 6z bakim becerilerini kazanmalart i¢in bu lavabolart kullanmalar: gerekir (IB
(16))” diyerek goriislinii ifade etmistir. Bir bagka okulda gérev yapan 6gretmenler ise
“Tuvaletler simiflardan uzaktir (IB(7), IB(S), IB(10))” diyerek benzer sekilde goriis
belirtmislerdir.
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4.1.2. Oyun alam yetersizligi.

Okullarin sahip oldugu fiziksel yapi itibari ile yasanilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin %20’si ve ilkokul
biinyesine bagl anasiniflarinda gérev yapan 6gretmenlerin % 60’1 okullarinda yeterli
oyun alanina sahip olmadiklarini ifade etmislerdir. Oyun alanlarinin yetersiz olmasi
ile ilgili olarak, okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan bir 6gretmen, “Yagmur
vagdigi zamanlarda ¢ocuklarin oyun oynayabilecegi alan yok (OE(4)) seklinde gorlis
bildirmistir. Bir bagka okulda gorev yapan 6gretmen ise, “Oyun parki ¢ocuk sayisina
oranla yetersizdir (OE(10))” seklinde goriis ortaya koymustur. Bir diger 6gretmen
ise, “Tek sorunumuz oyun parkimizin iizeri ac¢ik oldugu icin yagmurlu havalarda
kullanamiyoruz (OE(14))” diyerek goriisiinii ifade etmistir. Bir bagka okulda gorev
yapan ogretmen ise, ~Okulumuzun oyun odast kiiciiktiir (OE(20))” seklinde
diisiincesini belirtmistir. Oyun alanlarinin yetersiz olmasi ile ilgili olarak, ilkokul
bilinyesine bagli anasiniflarda gorev yapan Ogretmenler ise, “Kapali oyun alani
olmamasi (IB(5), IB(7), IB(S), IB(10), IB(17), IB(19))” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bir diger 6gretmen ise, "Okulumuzun park alani ¢ocuklara uygun
degil (IB(6)) seklinde diisiincesini belirtmistir. Bir baska okulda gérev yapan
Ogretmen ise, “Kapali bir oyun salonu olmadig i¢in kotii havalarda hareketli oyun
etkinliklerini yapamiyorum. Her devlet okuluna kapali kisi sayisina uygun bir salon
gereklidir (IB(1))” seklinde goriisiinii belirtmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Okulun
bahgesi disart oyunlart acisindan uygun degildir (IB(14), (IB(20))” seklinde
diistincesini belirtmistir. Bir baska okulda goérev yapan 6gretmen ise, “Oyun parki
yeterli degil ve iistii halen daha aciktir (IB(2)) seklinde ifade belirtmistir. Bir diger
ogretmen ise, “Daha biiyilk oyun alan1 olamali (IB (18))’seklinde diisiincesini

belirtmistir.
4.1.3. Yetersiz sinif alanlari.

Okullarin sahip oldugu fiziksel yapi itibari ile yasanilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul &ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin % 45°i ve Ilkokul
biinyesine bagli anasiniflarinda gorev yapan 6gretmenlerin % 55’1 ders yaptiklar

siif alaninin egitim ve 6gretim igin yetersiz oldugunu gerektigini ifade etmislerdir.
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Smif alanlarinin yetersiz olmasi ile ilgili olarak okul Oncesi egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerden biri, “Okulumuzda simiflar kiiciik oldugu igin yer
stkintist yasamaktayiz (OE(1),0E(4),(IB(9))” seklinde goriis bildirmislerdir. Bir
diger oOgretmen ise, “Bulundugumuz bina okuldncesi egitime uygun degildir.
Swniflarda hareket etmek ¢ok zordur. Kisith alanda ¢ok masa ve sandalye ile 4-5 yas
cocuklart igin tehlikeli bir durum yaratmaktadwr. Bu durumda da etkinliklerimiz
verimsiz gecmektedir (OE(3))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska okuldaki
Ogretmen ise, “Okulumuz fiziki olarak bir¢ok okuldan iyi durumdadir. Bu konuda
kendini gelistirmeye devam etmektedir. Benim yasadigim tek sikinti, sinifimin diger
siniflara kiyasla daha kiigiik olmasidir (OE(6))” diyerek goriisiinii bildirmistir. Bir
diger 6gretmen ise, “Sinif biiyiikliigii ¢ok kiigiik oldugu icin késeleri tam donanimi ile
yvaratmak miimkiin degil. Bu nedenle de ozellikle serbest zaman etkinligi zorluyor
(OE(7))” seklinde diisiincelerini belirtmistir. Ayni okulda gérev yapan bir bagka
ogretmen ise, “Okulumuzdaki swflar kiiciik, ogrenci sayisi ise ¢ok fazladwr.
Dolayisiyla her tirlii etkinligi sinifta yaptiramiyoruz (OE(8))” diyerek goriislini
bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Swiflarin fiziksel kosullari zaman zaman
yetersiz kalryor (OE(13))” seklinde goriis bildirmistir. Bir bagka okulda gorev yapan
Ogretmen ise “Bazi etkinlik odalar: eksiktir (OE (5)) seklinde goriis ortaya
koymustur. Oyun alanlarinin yetersiz olmasi ile ilgili olarak, ilkokul biinyesine baglh
ana siiflarda gorev yapan ogretmenler, “Siniflar okul éncesi egitime uygun degildir
(IB(7), IB(8), IB(10), IB(12))” seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. Bir baska
okulda gorev yapan 6gretmenler ise, “Okul oncesi binast daha énceden ev oldugu
icin, smiflarin biiyiikliigii yeterli degildir. Okul oncesinde siniflarda oyun alan
olmasi gerektigini diistiniiyorum. Sinifinun kiiciik olmast oyun kosesini olusturmama
engel olmaktadir (IB(2), IB(3))” seklinde ifade belirterek benzer goriisler ortaya
koymaktadirlar. Bir diger Ogretmen ise, “Sinifimin fiziksel imkdnlar: yetersizdir
(IB(9))” seklinde ifade etmistir. Bir baska okulda gdrev yapan Ogretmenler ise,
“Siniflarimiz 6grenme merkezlerini hazirlama agisindan, yeterli alana sahip degildir
(IB(14), IB(20))” seklinde goriislerini ortaya koymuslardir. Bir diger okuldaki
ogretmen ise, “Swiflarin biraz daha biiyiik ve ilgi késelerinin daha verimli

kullanilmas: saglanmalidir (IB(16), IB(18))” seklinde diisiincelerini belirtmislerdir.
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4.1.4. OKkul alaninin giivenliginin yetersiz olmasi.

Okullarin sahip oldugu fiziksel yapi itibari ile yasanilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin %20’i ve Ilkokul
blinyesine bagli anasiniflarinda gorev yapan Ogretmenlerin % 15’1 okul alanin
giivenliginin  yeterli olmadigin1  belirtmislerdir. Okul alaninin gilivenliginin
yetersizligi ile 1ilgili olarak okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenler, “Okul binasinin ana cadde iizerinde olmasi sorun yaratiyyor (OE(2),
OE(11), OE(12), OE(13)) secklinde ifade etmistir. Okul alanmin giivenliginin
yetersizligi ile ilgili olarak ilkokul biinyesine bagli anasiniflarda gorev yapan
ogretmen ise, “Okulun simirlart yeterli derecece giivenli degildir (IB(8))” seklinde
gdriis ortaya koymustur. Bir diger okuldaki 6gretmen ise, “Oncelikle okulun bahgesi
okul oncesi ogrencileri icin ¢ok da giivenli degildir. Okulun kapilar: bozuktur. Bahge
diizenlenmesi ¢ocuklara gore degildir. Okulun arka bahgesinde bogluklar vardir.
Bahgenin ¢ogunlugu taslarla doludur (IB (13))” seklinde ifade etmistir. Bir baska
ogretmen ise “Okulumuz ana yola yakin bir konumda ve ana binadan ayri bir
durumdadir. Okul bahgesinin duvarlarimin yeterli giivenlige sahip olmamasi ve ana
binaya baglayan kapali bir alanin olmamasi bizi hem giivenli oyun oynama hem de
hava kosullarina gére simifia kaliyor olmamiza neden oluyor (IB (15))” seklinde

goriis ortaya koymustur.
4.15. Tlkokul biinyesine bagh olmak.

Okullarin sahip oldugu fiziksel yap1 itibar1 ile yasanilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
[lkokul biinyesine bagl anasiniflarinda gérev yapan dgretmenlerin % 20’si ilkokul
biinyesine bagli olmalarindan dolay1 sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Ilkokul
biinyesine bagli anasmiflarinda gorev yapan o6gretmenlerden biri, “Ilkokul
biinyesinde birlikte olmak sorun yaratmaktadir (IB(4))” seklinde ifade etmistir. Bir
baska okulda gorev yapan 6gretmenler ise, “Okul dncesi ogrencilerinin bahgeyi 1. ve
2. sumif 6grencileri ile birlikte kullanmalart sorun olmaktadir (IB(7), IB(8))” seklinde
benzer goriisler ortaya koymuslardir. Bir diger 6gretmen ise, “Okulun bir¢ok imkani,
kantin, fotokopi, internet vb. ana binada bulundugundan sikinti yasamaktayiz

(IB(15))” seklinde goriis bildirmistir.
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Okullarin sahip oldugu fiziksel imkanlar1 nedeni ile yasanilan sorunlar:
Tuvalet ve lavabo yetersizligi, oyun alani yetersizligi, yetersiz sinif alanlari, okul
alanin giivenliginin yetersiz olmasi ve ilkokul biinyesine bagli olmak seklinde ifade
edilmistir. Ilkokul biinyesine bagl egitim kurumlarinda yasanilan en énemli fiziksel
yap1l sorunu oyun alam yetersizligi oldugu goriilmektedir. Bunun da en 6nemli
nedeninin ilkokul biinyesinde egitim gdren okul oncesi dgrencileri ile ilkdgretim
Ogrencilerinin ayn1 anda teneffiise ¢ikiyor olmalar1 ve devlet okullarinin 6nemli bir
boliimiiniin oyun alanlarinin {izerinin agik olmasindan dolayr olumsuz (yagmur,
glines, rlizgdr vs.) hava kosullarinda bu alanlardan yararlanilamamasi: oldugu
diistiniilmektedir. Yine bu boyutla ilgili verilen goriisler incelendiginde okul 6ncesi
egitim kurumlarinin ve ayn1 zamanda ilkokul bilinyesine bagli anasiniflarin diger bir
onemli fiziksel yap1 sorunu yetersiz siif alanlaridir. Ulkemizde bulunan okul dncesi
siniflarinin 6nemli bir boliimiiniin devsirme sinif olmasi nedenti ile bu siniflarin okul

Oncesi egitim i¢in yeterli gelmedigi diisiiniilmektedir.

4.2. 1Ikinci Boyut: Okul personelinin sahip olduklar1 nitelikler

nedeniyle yasanilan sorunlar.

Okulun ¢alisanlarinin sahip olduklar1 nitelikler nedeniyle yasanilan sorunlar

ile ilgili 6gretmen goriisleri Tablo 4’de temalar ve oranlar1 belirtilmistir.

Tablo 4: Okulun ¢aligsanlarinin niteligi ile ilgili yasanilan sorunlara iliskin 6gretmen
goriisleri

Tlkokul biinyesine bagh egitim

OKkul dncesi egitim kurumlarinda
TEMALAR kurumlarinda gorev yapan okul

gorev yapan okul 6ncesi 6gretmen . . .
oncesi 6@retmen goriisleri

goriisleri
S S 34 S S 54
5 s E § £ § 3 E §& <
= E = Ee £ c S = E2 Ego
g = & §F 2% & £ & 8 i%
& ~ &~ & ~ &~
Sorun
12 8 20 %60 %40 9 11 20 %45 %55
yasanmamaktadir
Hizmetlilerden
kaynaklanan 8 12 20 %40 %60 10 10 20 %45 %55

sorunlar.
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Okul yoneticisinden
kaynaklanan - 20 20 - %100 3 17 20 %15 %85

sorunlar.

Ikinci alt probleme iliskin okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 20
okul oncesi 6gretmenine ve ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda goérev yapan 20
okul oncesi 6gretmenine “Okul ¢aliganlarinin niteligi ile ilgili yasadigiiz sorunlar
nelerdir? Bu konudaki diislincelerinizi agiklayabilir misiniz” sorusu yoneltilmistir.
Okul galisanlarinin niteligi nedeniyle yasanilan sorunlar ile ilgili 6gretmen gortsleri

Tablo 4’de temalar ve oranlari ile yer almaktadir.
4.2.1. Sorun yasanmamaktadir.

Okul calisanlarinin niteligi nedeniyle yasanilan sorunlarin tespit edilmesi
amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur. Okul
oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin %60°1 ve Ilkokul biinyesine
bagli anasiiflarinda gorev yapan 6gretmenlerin % 45’1 bu konuda herhangi bir sorun
yasamadiklarini ifade etmiglerdir. Okul c¢alisanlarinin niteligini nedeniyle sorun
yasanmadigini belirten okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler,
“Okul ¢alisanlarinin niteligi ile ilgili sorun yasamamaktayim (OE(2), OE(3), OE(4),
OE(6), OE(9), OE(10), OE(11), OE(12), OE(13))” seklinde benzer goriisler ortaya
koymuslardir. Bir baska okulda gérev yapan 6gretmen ise, “Okul ¢alisanlar ile ilgili
hi¢bir sikintimiz yoktur. Herkes gorevinin gerektirdiklerini layikiyla yapmaktadir
(OE(1))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Okul ¢alisanlart ile
ilgili sorunumuz yok. Gayet uyumlu ¢alisabiliyoruz (OE(7))” seklinde diisiincesini
belirtmistir. Bir bagka 6gretmen ise, “Okul ¢alisanlart ile ilgili herhangi bir sorun
vok. Herkes gorevini eksiksiz yerine getirmektedir (OE(8))” seklinde goris
bildirmistir. Okul ¢alisanlarinin niteligini nedeniyle sorun yasanmadigini belirten
ilkokul biinyesine bagli anasimniflarda goérev yapan Ogretmenler ise, “Okul
calisanlarimn niteligi ile ilgili sorun yasamamaktayim (1E(1), 1E(3), 1E(5), 1E(7),
IE(16), 1E(17), 1E(19), IE(20))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir. Bir
diger Ogretmen ise, “Bu konuda yasadigim bir sorun bulunmamaktadwr. Tiim
calisanlarimiz yardimci ve isbirligi halinde ¢calismaktadir (IE(11))” seklinde goriis
bildirmistir.
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4.2.2 Hizmetli sorunu.

Okul ¢alisanlarmin niteligi nedeniyle yasanilan sorunlarn tespit edilmesi
amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur. Okul
oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin %40°1 ve ilkokul biinyesine
bagli anasiniflarinda gorev yapan Ogretmenlerin % 45’1 okul hizmetlisinden
kaynaklanan sorunlar yasadiklarini ifade etmiglerdir. Okul hizmetlisinden
kaynaklanan sorunlar yasadiklarini belirten, okul dncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerden biri, “Hizmetliler ile ilgili eksiklikler yasamaya devam
ediyoruz (OE(5))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska okulda gorev yapan
ogretmenler ise, “Erkek hizmetlimiz olmadigindan, bazi okul iglerini yapmakta
sorunlar yasamaktayiz (OE(14), OE(15), OE (16), OE(17), OE(18),0E(19),
OE(20))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir. Okul hizmetlisinden
kaynaklanan sorunlar yasadiklarini belirten, ilkokul biinyesine bagli anasinflarda
gorev yapan Ogretmenlerden biri, “Hizmetliler gerekli uyarilarin yapilmasina
ragmen istenilen hizmeti yerine getirmemektedirler (IB(13))” seklinde gbriis
bildirmigstir. Bir bagka okulda gorev yapan O6gretmenler ise, "Hizmetli sayisinin az
olmasi islerin eksik ve yavas ilerlemesine neden oluyor (IB(8), IB(10))” seklinde
benzer goriisler ortaya koymuslardir. Bir diger 6gretmen ise, “Okul ¢alisanlarinin
niteligi ile ilgili hizmetlilerin okul oncesine daha fazla 6nem vermesi, beslenme
yapildiktan sonra masalarin silinmesi gerekiyor (IB(9))” seklinde gériis bildirmistir.
Bir bagka okulda c¢alisan ogretmenler ise, “Okul hizmetlileri temizlige onem
gostermiyor (IB(6), IB(12), IB(18))” seklinde benzer gériisler ortaya koymuslardir.
Bir diger 6gretmen ise, “Okul hizmetlilerinin daha titiz ¢alismasi gerekmektedir.
Hijyen konusunda ciddi sikintilarimiz var (IB(14))” seklinde ifade etmistir. Bir baska
ogretmen ise, “Hizmetlilerin verimliligi, goérevlerini yerine getirme konusunda
problemler yasanmaktadir (IB(4))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska okuldaki
Ogretmen ise, “Hademelerde ogretmenlere karsi saygi yoktur. Okul miidiirii ile
birlikte dedikodu yaparak, karalama yapmaktadirlar (IB(2))” seklinde diisiincesini

ortaya koymustur.
4.2.3. Okul yoneticisi sorunu.

Okul calisanlarinin niteligi nedeniyle yasanilan sorunlarin tespit edilmesi

amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara gériisleri sorulmustur. Ilkokul
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blinyesine bagli anasiiflarinda gorev yapan Ogretmenlerin % 15’1 okul
yoneticisinden kaynaklanan sorunlar yasadiklarini ifade ederken, okul dncesi egitim
kurumlarinda goérev yapan Ogretmenler bu yonde herhangi bir gorlis ifade
etmemislerdir. Okul yoOneticisinin niteligini nedeniyle sorun yasandigini belirten
ilkokul bilinyesine bagli anasmiflarinda gorev yapan Ogretmenlerden biri,
“Yoneticinin okul odncesi egitim, ortam, materyaller konusunda bilgi sahibi
olmamasi:, yasal diizenlemeleri bilmemesi ve dgrenmek yerine kendi bildigini
yapmasindan dolayt egitimde sikintilar yasamaktayiz (IB(15))” seklinde goriis
bildirmistir. Bir baska okulda gorev yapan 6gretmen ise, “Yonetici ogretmenlere esit
davranmamaktadir IB(13))” seklinde ifade etmistir. Bir diger ogretmen ise,
“Okulumuza 2 yil once gelen miidiir ile birlikte mobbing de dahil bir¢ok sorunlar
yasadik. Okul miidiiriimiiz 6gretmenleri karalama ve dedikodu yapmistir (IB(2))”
seklinde ifade etmistir.

Okul personelinin niteligi nedeniyle yasanilanan sorunlar: Hizmetlilerden
kaynaklanan sorunlar ve okul yoneticisinden kaynaklanan sorunlar olarak
belirtilmistir. Bu boyut ile ilgili katilimcilarin en 6énemli sorununun hizmetli sorunun
oldugu goriilmektedir. Okullarda bulunan hizmetlilerin 6nemli bir bdliimiiniin bayan
olmasi, bayan hizmetlilerin bazi alanlarda yetersiz kalmasindan dolay1 erkek hizmetli
ithtiyacinin oldugu diistiniilmektedir. Ayrica okullara hizmetli aliminda herhangi bir
kriter olmamasi nedeniyle hizmetlilerin yerine getirmesi beklenen gorevlerde

yetersiz kalmamarina neden oldugu diistiniilmektedir.
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4.3. Uciincii Boyut: Egitim programimin uygulanmasi asamalarinda

yasanilan sorunlar.

Egitim programi uygulanirken karsilagilan sorunlar ile ilgili 6gretmen

goriisleri Tablo 5’de temalar ve oranlar1 belirtilmistir.

Tablo 5: Egitim programi ile ilgili yasanilan sorunlara iliskin 6gretmen goriisleri

OKkul dncesi egitim kurumlarinda

Ilkokul biinyesine bagh egitim

TEMALAR
gorev yapan okul dncesi 6@retmen kurumlarinda gorev yapan okul
goriisleri oncesi 0gretmen goriisleri
= ~ §$~ = ~ S~
5 s £ 8§ 8% § @ g § s
= E 5 =g Eg = & s =3 Eg
@ = P 82 =2 & = rF &2 =3
@ ~ @~ @ ~ @
Sorun
5 15 20 %25 %75 5 15 20 %25 %75
yasanmamaktadir
Ailelerden
kaynaklanan 1 19 20 %5 %95 9 11 20 %45 %55
sorunlar.
Maddi kaynak
14 20 %30 %70 12 8 20 %60 %40
yetersizligi.
Egitim
programindan
11 9 20 %55 %45 - 20 20 - %100

kaynaklanan

sorunlar.

Ugiincii alt probleme iliskin okul éncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 20

okul oncesi 6gretmenine ve ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan 20

okul oncesi 6gretmenine “Okulunuz da egitim programi uygulanirken yasadiginiz

sorunlar nelerdir? Bu konudaki diislincelerinizi aciklayabilir misiniz” sorusu

yoneltilmistir. Egitim programi nedeniyle yasanilan sorunlar ile ilgili 6gretmen

goriisleri Tablo 5’de temalar ve oranlari ile yer almaktadir.
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4.3.1. Sorun yasanmamaktadir.

Egitim programinin uygulanmasi asamasinda karsilasilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlerin %25°i ve Ilkokul
blinyesine bagli anasiniflarinda goérev yapan Ogretmenlerin % 25’1 egitim
programinin uygulanmasinda herhangi bir sorun yasamadiklarini ifade etmiglerdir.
Egitim programi uygulanirken herhangi bir sorun ile karsilasmadiklarini belirten okul
Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden biri, “Okulumda egitim
programint uygularken bir sorun yasamiyorum. Koordineli bir sekilde her sey
uygulanabiliyor (OE(1))” seklinde ifade etmistir. Bir bagka okulda gorev yapan
ogretmenler ise, “Egitim programini uygularken pek sorunumuz olmaz (OE(2),
OE(9), (20))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir. Bir bagka 6gretmen ise,
“Simiflarimiz  kiigiik oldugu igin okuldaki derslerde aile katilimi olmuyor. Aile
katilimi, eve gonderilen proje odevleriyle programa dahil oluyor. Plan hazirlama ve
uygulamada herhangi bir sitkinti yasanmiyor. Ogrencilerden artik malzemeler
istenerek materyal eksiklikleri de gideriliyor (OE(8))” seklinde ifade etmistir. Egitim
programi uygulanirken herhangi bir sorun ile karsilagsmadiklarini belirten ilkokul
blinyesine bagli anasiniflarda gorev yapan Ogretmenler, “Egitim programini
uygularken zorlandigim bir konu yok (IB(5), IB(9), IB(12), IB(17), IB(20))” seklinde

benzer goriisler ortaya koymuslardir.
4.3.2. Ailelerden kaynaklanan sorunlar.

Egitim programinin uygulanmasi asamasinda karsilasilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul &ncesi egitim kurumlarmda gorev yapan Ogretmenlerin %51 ve ilkokul
blinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan 6gretmenlerin %45°1 egitim programinin
uygulanmasinda ailelerden kaynaklanan sorunlar yasadiklarin1 ifade etmislerdir.
Ailelerden kaynaklanan sorunlar yasadiklarini belirten okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden biri, “Aileler zaman zaman katilimci
olmak istemiyor (OE (13))” seklinde ifade etmistir. Ailelerden kaynaklanan sorunlar
yasadiklarini belirten ilkokul bilinyesine bagli anasiniflarda gorev yapan dgretmenler,
“dileler ilgisiz oldugu icin aile katilimli ¢calismalara da katilmiyorlar (IB(7), IB(S),
IB(10), (13))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir. Bir baska okulda gorev
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yapan Ogretmenler ise, “Okul oncesi egitim kapsaminda yapilan aile katilimi
calismalar yeterli degil (IB(4), IB(6))” seklinde ifade etmistir. Bir diger 6gretmen
ise, “Egitim programi uygulanmasinda, ailelerin program dist baskilarindan dolay:
aksaklik yasanmaktadir (IB(15))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska 6gretmen
ise, “Aile katilimi etkinliklerim ilgi gormiiyor. Cesitli denemelerime ragmen aileler
katilmiyor (IB(18))” seklinde ifade etmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Veli katilimi
cok diisiiktiir. Bu sene yaptigim toplantiva bir velim geldi ve toplantiya
gelemeyecegini haber veren velim olmadi (IB(2))” seklinde gériis bildirmistir.

4.3.3. Maddi kaynak yetersizligi.

Egitim programinin uygulanmasi asamasinda karsilagilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin %30’u ve ilkokul
blinyesine bagli anasiniflarinda goérev yapan Ogretmenlerin % 60’1 egitim
programinin uygulanmasinda maddi kaynak yetersizligi nedeniyle sorunlar
yasandigin ifade etmislerdir. Maddi kaynak yetersizligi nedeniyle sorun yasandigini
belirten okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerden biri,
“Siniflarin kiigiik olmasi nedeni ile materyallerin kullanilmasi, hazirlik yapildiktan
sonra toplanmast stirekli olarak sorun c¢ikartyor (OE(4))” seklinde goris
bildirmistir. Bir bagka okulda gérev yapan 6gretmenler ise, “Egitim programlarini
destekleyici materyallerin olmamast (OE(3), OE(6), OE(11), OE(12)) seklinde
benzer gorilisler ortaya koymuslardir. Bir diger Ogretmen ise, “Zaman zaman
istenilen materyalleri almakta ve bulmakta sikinti yasiyoruz OE(5))” seklinde ifade
etmistir. Maddi kaynak yetersizligi nedeniyle sorun yasandigini belirten ilkokul
blinyesine bagli anasiniflarda gorev yapan bir 68retmen, “Materyal i¢in maddi
stkintilar yasamaktayim (IB(1))” seklinde ifade etmistir. Bir baska okulda gorev
yapan Ogretmenler ise, “Egitim programini uygularken kullanilan materyallerin
yetersiz olusu (IB(7), IB(S), IB(10))” seklinde benzer gériisler ortaya koymuslardir.
Bir diger oOgretmen ise, “Materyal hazirlarken tamamiyla kendi imkdanlarim
kullaniyorum (IB(14))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska dgretmen ise, “Yeni
gelistirilen ogretim programini 6grenci merkezli olarak uygulamaktayim. Uygun ya
da hazir materyali bulmada zorlandigimdan, ¢ogu sinif merkez materyallerimi
kendim hazirliyorum, bu bana bazen maddi olarak sorun olabiliyor (IB(11))”

seklinde ifade etmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Resim el isi dersi yaptirirken gerekli
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malzemelerin ¢ocuklar tarafindan okula getirilmesiyle ilgili problem yasiyorum
(IB(19))” seklinde diisiincesini ortaya koymaktadir. Bir baska okulda gérev yapan
Ogretmenler ise, “Yeni programa basladigimizdan dolayr materyal yetersizligi var.
Materyal hazirlamakta zaman sikintist yasamaktayiz (IB(4), IB(6), IB(18)) "seklinde
benzer goriisler ortaya koymuslardir. Bir diger 6gretmen ise, “Okulumuzda materyal
stkintist  yasiyoruz. Ihtiyac duyulan kirtasive malzemelerini aileler ya eksik
génderiyor ya da hi¢ géndermiyor (IB(2))” seklinde ifade etmistir. Bir baska okulda
gbrev yapan Ogretmen ise, “Materyal eksikligi her zaman karsimiza sorun olarak

ctkmaktadir (IB(16))” seklinde goriis bildirmistir.
4.3.4. Egitim programindan kaynaklanan sorunlar.

Egitim programimnin uygulanmasi asamasinda karsilagilan sorunlarin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin % 55’1 egitim
programindan kaynaklanan sorunlar yasadiklarini ifade ederken, Ilkokul biinyesine
bagli anasmniflarinda gérev yapan Ogretmenlerin bu yonde herhangi bir goris
belirtmemislerdir. Egitim programi uygulanirken program kaynakli sorun
yasandigin1 belirten okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler
"Okulumuzda egitim programini uygularken plan hazirlama konusunda zorluklar
yvasiyorum. Yeni program hazirlik asamasinda oldugu icin uygulama boyutunda
stkintilar  yasaniyor (OE(10),OFE (18))” seklinde goriis bildirmistir. Bir bagka
o0gretmen ise, “Miifredat degisiminin bir diizene oturmamasindan kaynakli sorunlar
yasamaktayim (OE(11))” seklinde ifade etmistir. Bir diger ogretmen ise, “Okul
oncesi egitim planlari yeni degistigi icin alisma siirecindeyiz. Bu konu ile ilgili ara
swra sorunlar yasamaktayim OE(5))” seklinde goriis bildirmistir. Bir bagka 6gretmen
ise, “Bu yil program yapisinda degisiklige gidildigi ve dgretmenler de ¢ok geg
bilgilendirildigi icin cok sorun yasiyoruz. Ogretmenler ¢ok daha énceki bir zamanda,
daha kapsamli agiklamalarla bilgilendirilmeliydi (OE(7))” seklinde diisilincesini
ortaya koymaktadir. Bir bagka okulda gorev yapan Ogretmenler ise, “Bu yil okul
oncesi egitim programlarimiz degistigi icin plan hazirlama konusunda sorun
vasiyoruz. Calismalarimizi istedigimiz gibi yiiriitmekte zorluk yasiyoruz (OE(14)
OE(15), OE(16), OE(17), OE(19))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir.
Bir diger Ogretmen ise, “Egitim programimi uygularken g¢esitli sorunlar

yasamaktayim. Ozellikle plan hazirlama ve ogretmen toplantilart konularindaki
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sorunumuz bizleri olumsuz yonde etkilemektedir (OE(3))” seklinde goriis

bildirmistir.

Egitim programinin uygulanmasi asamasinda yasanilan sorunlar:
Ailelerden kaynaklanan sorunlar, maddi kaynak yetersizligi ve egitim
proramindan kaynaklanan sorunlar olarak tespit edilmistir. Hem okul Oncesi
egitim kurumlarinda hem de ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda gorev yapan
ogretmenlerin bu boyutla ilgili yasadiklart en Onemli sorun maddi kaynak
yetersizligi oldugu goriilmektedir. Bunun en temel nedeninin egitim programinin
bu yil degismis olmasindan dolayr materyal hazirlamak ve etkinlik
gerceklestirmek icin Ogretmenlerin kaynak sikintisi yasadigi diistiniilmektedir.
Ayrica ilkokul biinyesine bagli okul Oncesi siniflarinda ¢ocugu egitim goren
velilerin aile katilimi etkinliklerine yetrince ilgi gostermedigi goriilmektedir.
Ogretmenler tarafindan velilere okul dncesi egitimin ve okul dncesi egitim igin

aile katilimi etkinliklerin 6neminin yeterince anlatilamadigi diisiiniilmektedir.

4.4. Dérdiincii Boyut: Ogrenci yapisi nedeniyle 6grenci hizmetlerinde

yasanilan sorunlar.

Okulun sahip oldugu 6grenci yapisi nedeniyle karsilagilan sorunlar ile ilgili

Ogretmen goriigleri Tablo 6’de temalar ve oranlar1 belirtilmistir.

Tablo 6: Ogrenci yapisi nedeniyle dgrenci hizmetlerinde yasanilan sorunlara

iliskin 6gretmen goriisleri

OKul dncesi egitim kurumlarinda Ilkokul biinyesine bagh

TEMALAR gorev yapan okul oncesi egitim kurumlarinda gorev

o0gretmen goriisleri yapan okul 6ncesi 6gretmen

goriisleri
c g cg 88 ¢ ¢ cE g%
o Ty % [T 2 I ) % [T 2T
= E 5 =g Eg = E s =% Eg
g £ 8B 833 8 £ & 83 i3
@ ~ @ @ > @~
Sorun

5 15 20 %25 %75 4 16 20 %20 %80

yasanmamaktadir
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Ogrenci sayis1
12 8 20 %60 %40 9 11 20 %45 %55
fazlahgi.

Veli profili. 3 17 20 %15 %85 7 13 20 %35 %065

Dordiincii alt probleme iliskin okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
20 okul 6ncesi 6gretmenine ve ilkokul bilinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan
20 okul Oncesi Ogretmenine “Okulunuzda ki 6grenci profili nedeniyle 6grenci
hizmetlerinde ne tiir sorunlar yasiyorsunuz? Bu konudaki diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz” sorusu yoneltilmistir. Ogrenci yapist nedeniyle yasanilan
sorunlar ile ilgili 6gretmen goriisleri Tablo 6’de temalar ve oranlart ile yer

almaktadir.
4.4.1. Sorun yasanmamaktadir.

Ogrenci yapis1 nedeniyle, 6grenci hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarin
tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara gorisleri
sorulmustur. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin %251
ve Ilkokul biinyesine bagl anasimiflarinda gérev yapan dgretmenlerin % 20’si
Ogrenci yapisi nedeniyle 6grenci hizmetlerinin gerceklestirilmesinde herhangi bir
sorun yasamadiklarmi ifade etmislerdir. Ogrenci yapisi nedeniyle herhangi bir
sorun ile karsilasmadiklarini belirten okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan
O0gretmenlerden biri, “Okulumda ogrenci hizmetlerinden kaynakli herhangi bir
sorun yasamamaktayim (OE(2), OE(6), OE(11), OE(12), OE(13))” seklinde goriis
bildirmislerdir. Ogrenci yapisi nedeniyle herhangi bir sorun ile karsilasmadiklarin
belirten okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan oOgretmenlerden biri,
Ogrenci yapisi nedeniyle herhangi bir sorun ile karsilasmadiklarimi belirten ilkokul
biinyesine bagl anasmiflarda gorev yapan 6gretmenler, “Ogrencilerin yapisi, veli
profili ile herhangi bir sorun yasamamaktayim (IB(9), iB(10), IB(16), IB(19))”

seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir.



4.4.2. Ogrenci sayisimin fazla olmasi.

Ogrenci yapisi nedeniyle, 6grenci hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarin
tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri
sorulmustur. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan ogretmenlerin %60°1
ve Ilkokul biinyesine bagli anasimflarinda gérev yapan Ogretmenlerin % 40’1
Ogrenci sayismin fazla olmasindan dolayr o6grenci hizmetlerinde sorun
yasadiklarini ifade etmiglerdir. Ogrenci fazlaligi nedeniyle sorun yasadiklarm
belirten okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerden biri,
“Ogrenci sayimiz ¢ok yiiksektir. Girne bélgesi siirekli go¢ alan bir bélge oldugu
icin veli ve ogrenciler adaptasyon sorunu yasamaktadir (OE(5))” seklinde
diisiincesini ifade etmistir. Bir baska Ogretmen ise, “Ogrenci sayisimn fazla,
swiflarin ise kiiciik olmast nedeniyle sikinti yasaniyor (OE(8))” seklinde goriis
bildirmistir. Bir baska 6gretmen ise, “Okul oncesi ¢ocuklarin daha fazla ilgiye
ihtivact var. Istenildiginde gerekli yardimi alabilmesi icin sinif sayisinn 15’
ge¢memesi  diistincesindeyim. Merkez okulu oldugumuzdan civar kéylerdeki
ogrencilerin bize kayit yaptirmasi o6grenci sayimizi artirmaktadir (OE(16))”
seklinde goriis bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Ogrenci sayimiz ¢ok fazla
oldugundan c¢alismalarda zorlaniyoruz. Genellikle gogmen ailelerin ¢ocuklar
gelmektedir. Ancak bunun ile ilgili ¢ok biiyiik sorun yasamiyoruz (OE(7))”
seklinde diisiincelerini ifade etmistir. Bir baska okuldaki ogretmenler ise,
“Swmiflarin fiziki yapisi uygun olmadigr icin 6grenci sayilart ile ilgili sorun
vasiyoruz (OE(9), OE(10))” seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. Bir diger
ogretmen ise, “Ogrencilerle bire bir ilgilenebilmek icin sayilarin azaltilmas:
gerekmektedir (OE(17))” seklinde goriis bildirmistir. Baska bir okuldaki 6gretmen
ise, “Okul oncesi egitimde sinif sayilarmmin 15°i gegmemesi gerekiyor (OE(14),
OE(19))” seklinde diisiincelerini ifade etmistir. Bir diger Ogretmen ise,
“Stniflarimiz kiigiik olmasina ragmen her sinifta en az 20 ogrenci bulunmaktadir.
Swifta ayaga kalkp yiiriimek isteyen diismektedir (OE(3))” seklinde goriis
bildirmistir. Bir bagka 6gretmen ise, “Merkez okul oldugumuzdan civar kéylerdeki
ogrencilerin bu okula kayit yaptirmast ve bununla ilgili bir énlem alinmamasi
ogrenci sayimizi artirmaktadir (OE(15))” seklinde ifade etmistir. Bir diger
Ogretmen ise, “Brans saatinde sinif sayisinin fazla olmasi bize uygulamada zorluk

yasatiyor (OE(18))” seklinde goriis bildirmistir. Ogrenci fazlalig1 nedeniyle sorun
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yasadiklarin1  belirten ilkokul biinyesine bagli anasiniflarda goérev yapan
ogretmenler, “Swniftaki o6grenci sayimiz ¢aligigimiz yas grubu igin fazla
oldugundan bununla ilgili sorun yasamaktayiz (IB(4), IB(5), IB(6), IB(17),
IB(18))” seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. Bir baska &gretmen ise,
“Okulumuz Gazimagusa'nin gézde okullarindan oldugundan talep ¢ok fazladr.
Bundan dolayr okul niifusu ¢ok kalabaliktir. Bu da zaman zaman sorunlar
yasamamamiza neden olmaktadir (IB(20))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger
O0gretmen ise, ’Sinifimda yardimcit abla olmasina ragmen 20 adet 4 yas grubu
ogrenciler ile ilgilenmek zor oluyor (IB(12))” seklinde ifade etmistir. Bir baska
okulda gbrev yapan 6gretmen ise, “Swnifta 4 yas ve 5 yas birlestiginde kalabalik
durumda oluyor. Bu nedenle de aksaklik olabiliyor. Swnifta yeterli alan
ac¢imadigindan tiim etkinlikler karmagik ve birbirine karismis halde oluyor.
Sinifta merkez olusturacak alan kalmyor. Panolar ise c¢ocuklarin aklinin
karismasina neden oluyor (IB(15))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger
ogretmen ise, “Okulumuzun ogrenci sayisi yiiksektir. Talep edilen bir okul
oldugumuzdan dolay1 égrenci sayilarimiz fazladir. Ogrencilerimiz genel olarak

hareketli ¢cocuklardir (IB(14))” seklinde diisiincesini ifade etmistir.
4.4.3. Veli profilinden kaynaklanan sorunlar.

Ogrenci yapisi nedeniyle, 6grenci hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarin
tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri
sorulmustur. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin %151
ve Ilkokul biinyesine bagl anasmiflarinda gérev yapan dgretmenlerin % 35’1 veli
profilinden kaynaklanan sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Veli profili
nedeniyle sorun yasadiklarini belirten okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerden biri, “Velilerimiz ¢ocuk yetistirme konusunda yetersiz
bilgiye sahiptir. Bence ¢ocuk sahibi olmak isteyen her ebeveyn zorunlu egitime
tabi tutulmalidir. (OE(3)) ’seklinde goriis bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise,
“dileler ¢cocuklarin egitimi ile ilgili ilgisiz kaliyor (OE(4))” seklinde diisiincesini
ifade etmistir. Bir baska 6gretmen ise, “Velilerimizin aile yapilar: 6grencilerimize
bire bir yansimakta ve problem olusturmaktadir. Bazi ailelerin ¢ocuklara agsirt
diiskiinliigiinden, bazi ailelerinden de ¢ocuklara karst ilgisizliginden ¢ocuklarda
davranmg bozukluklar: olabiliyor (OE(1))” seklinde ifade etmistir. Veli profili

nedeniyle sorun yasadiklarini belirten ilkokul biinyesine bagli anasiniflarda gorev
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yapan Ogretmenlerden biri, “Velilerin bir¢cogu ¢ocuklarini diizenli olarak okula
vollamiyorlar. Bu nedenle de etkinliklerimi tamamlamakta zorluk g¢ekiyorum.
Bazen bir etkinligi 2-3 defa da tamamladigim oluyor (IB(3))” seklinde goriis
bildirmistir. Bir bagka okulda gorev yapan Ogretmenler ise, “Cocuklarin
ailelerinin parcalanmis olmasindan dolayr sorun yasiyoruz (IB(5), 1B(17))”
seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. Bir diger 6gretmen ise, “Ogrencilerin
ailelerinden  kaynaklanan sorunlar yasiyorum” (IB(8))” seklinde goriis
bildirtmistir. Bir baska okulda gorev yapan Ogretmen ise, “Velilerin ilgisizligi
ogrencilerin basarilarmi da olumsuz yonde etkilivor (IB(7)) seklinde ifade
etmistir. Bir diger Ogretmen ise, “Bazi velilerim ilgisiz oldugundan, aile
katihmlarina olan katkilar: ¢cok ge¢ oluyor (IB(11))” seklinde goriis bildirmistir.
Bir baska 6gretmen ise, “Yasadigim en biiyiik sorun ¢ocuguna yeterince ozveri
gostermeyen velilerdir. Cocuklar ailelerinin bu sekilde davranmalarindan dolay
okula gelisimsel olarak eksik bashiyorlar (IB(2))” seklinde diisiincelerini ifade

etmistir.

Katilimeilarin belirttikleri goriislere gore sinif basina diisen 6grenci sayisinin
fazlaligi ve veli profili nedeniyle 6grenci hizmetlerinde sorunlar yasanmaktadir.
Ulkemizde faaliyet gdsteren devlete bagl okul dncesi egitim kurumlarinin merkezi
ve tek olmasi nedeniyle talep fazla olmakta, talebin fazla olmasi nedeniyle sinif
kapasitelerinin lizerinde Ogrenci kaydi yapildigi i¢in sikintilar yasandigi

diistiniilmektedir.
4.5. Besinci Boyut: Okul biitcesi nedeniyle yasanilan sorunlar.

Biitce hizmetleri nedeniyle karsilasilan sorunlar ile ilgili 6gretmen goriisleri

Tablo 7’de temalar ve oranlar1 belirtilmistir.
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Tablo 7: Biit¢e hizmetlerinden kaynaklanan sorunlara iliskin 6gretmen goriisleri

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ilkokul biinyesine bagh egitim
TEMALAR
gorev yapan okul 6ncesi 6gretmen kurumlarinda gorev yapan okul
goriisleri oncesi 0gretmen goriisleri
S S 5& g S 53
s 2 e s 88 5 & g s 28
= E = ce E9 c S = Es Eeo
g < £ 83§ & £ £ 85 i%
@ ~ ]~ @ - &~
Okul biitcesi
7 13 20 %35 %65 13 7 20 %65 %35
yetersizligi.
Sorun yok. 5 15 20 %25 %75 5 15 20 %25 %75
Ailelerin maddi
12 20 %40 %380 6 14 20 %30 %70

durumu.

Besinci alt probleme iliskin okul oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan 20
okul 6ncesi 6gretmenine ve ilkokul biinyesine bagl anasiniflarinda gérev yapan 20
okul dncesi 6gretmenine “Okulunuzda biitce hizmetlerinden kaynakli ne tiir sorunlar
yastyorsunuz? Bu konudaki diislincelerinizi agiklayabilir misiniz” sorusu
yoneltilmistir. Okul biitcelerinin yapisi nedeniyle yasanilan sorunlar ile ilgili

O0gretmen goriisleri Tablo 7°de temalar ve oranlar ile yer almaktadir.

4.5.1. Okul biitcesi yetersizligi.

Okullarin biitge hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarinin tespit edilmesi
amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimecilara goriisleri sorulmustur. Okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan o&gretmenlerin %35’i ve Ilkokul
biinyesine bagli anasiiflarinda goérev yapan 6gretmenlerin % 65°1 okullarin sahip
olduklar1 biitcelerin yetersizligi nedeniyle sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir.
Okul biitcesinin yetersiz oldugunu belirten okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev
yapan Ogretmenlerden biri, “Okulumuzda zaman zaman biit¢e sorunlar
vasanmaktadir. Ciinkii 6grencilerinin maddi yapilart zayiftir. Okul aile birliginin
biitceleri de ¢ok iyi degil. Devletin daha fazla okullara maddi destek standartinin
viikseltilmesi gerekir (OE(1))” seklinde ifade etmistir. bir diger dgretmen ise,

“Okul olarak gelirimiz giderlerimizi karsilamiyor. Bu yiizden de biitce konusunda



stkinti yasyyoruz (OE(5))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska O6gretmen ise,
“Milli egitim bakanhgi okullarimiza gerekli biitceyi aywrmiyor. Ihtivaclarimizi
okul aile birligi ¢alismalari ile gidermekteyiz (OE(12))” seklinde diisiincesini
ifade etmistir. bir diger 6gretmen ise, “Bakanligin katki saglamamasi sebebiyle
okul biitcemiz yetersiz kaliyor (OE13))” seklinde goriis bildirmistir. Bir bagka
okuldaki 6gretmen ise, “Okulumuzun simirli bir biitgesi vardir. Bagis paralart ile
okul biitcesine katki saglaniyor (OE(8))” seklinde ifade etmistir. Bir diger
ogretmen ise, “Okulun yeterli bir biitcesi olamiyor. Olanla da ¢ok az ihtiyag
karsilanabiliyor. Zaten okulun tiim ihtiyaclarimi karsilamak devletin gorevidir
(OE(7))” seklinde diisiincesini ifade etmistir. Bir baska okuldaki 6gretmen ise,
“Okul biit¢cemiz yeterli degildir. ihtiya¢ duyuldugunda ailelerden toplanarak
karsilanmaktadir (OE(10))” seklinde goriis bildirmistir. Okul biitgesinin yetersiz
oldugunu belirten ilkokul biinyesine bagli ana siniflarda gorev yapan 6gretmenler,
“Okul éncesi egitime ayrilan biitce yetersizdir” (IB(5), IB(6), IB(7), IB(8), IB(10),
IB(14), IB(17))” seklinde goriis bildirmislerdir. Bir baska &gretmen ise, “Okul
biitcemiz ¢ok iyi olmadigi i¢in simif, dolap vs. gibi bir¢ok ihtiyacimiz
ertelenmektedir” (IB(4))” seklinde ifade etmistir. Bir diger Ogretmen ise,
“Okulumuzun biitcesi iyi olsa, gerek sinifin fiziksel durumu daha iyi olacak,
gerekse dgrenci etkinlikleri ile ilgili daha giizel seyler yapilabilecek” (IB(12))”
seklinde diislincesini ifade etmistir. Bir bagka Ogretmen ise, “Okul giderleri
bakanlhk tarafindan karsilanmiyor. Bu giderleri ailelerden toplamak zorunda
kalryoruz. Ancak ¢ak fazla bir miktar alinmadigindan ve alinan bu miktarin da bir
kisminin - okula kalmasindan dolayr giderler alinamamakta, boylelikle de
etkinlikler kisitlanmaktadir (IB(15))” seklinde goriis bildirmislerdir. Bir diger
ogretmen ise, “Okul biit¢esi kisitl oldugundan, ogretmenin kdagit ihtiyacinin sinirl
verildigi icin sikinti yasaniyor” (IB(19))” seklinde ifade etmistir. Bir baska
Ogretmen ise, “Okulun maddi durumunun iyi olmamasindan dolay, okul
hizmetlerinde ¢ok fazla sikinti yasiyoruz (IB(9))” seklinde diisiincesini belirtmistir.
Bir diger 6gretmen ise, “Bakanlik okullara gereken biitceyi ayirmiyor. Bundan
kaynakli da maddi konularda ciddi sikintilar yasaniyor. Simif iginde ihtiyag
duyulan malzemeler alinamiyor. Planlanan geziler yapilamiyor (IB(13))” seklide

goriis bildirmistir.
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4.5.2. Sorun yok.

Okullarin biitge hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarmin tespit edilmesi
amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur. Okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan o&gretmenlerin %25’i ve Ilkokul
blinyesine bagli anasmiflarinda gorev yapan Ogretmenlerin % 25’1 biitge
hizmetlerinden kaynaklanan herhangi bir sorun yagamadiklarini ifade etmislerdir.
Biitge hizmetleri nedeniyle herhangi bir sorun ile karsilasmadiklarini belirten okul
Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler, “Okulda biitce hizmetleri
konusunda herhangi bir sorunumuz yok (OE(4), OE(9))” seklinde benzer goriisler
ortaya koymuslardir. Bir baska okulda g 6gretmenler ise, “Okuldaki sikintilarimizi
okul aile birligi katkilari ile asmaya ¢alisiyoruz (OE(2), orev yapan OE(11))”
seklinde gorislerini ifade etmislerdir. Bir diger okuldaki 6gretmen ise, “Okulda
biitce hizmetleri ile ilgili sorun yasamiyoruz. Yardimci abla paralari, veliler
tarafindan bankaya yatirilyyor ve dekont okula geliyor. Okulda para toplanmiyor
(OE(3))” seklide goriis bildirmistir. Biitge hizmetleri nedeniyle herhangi bir sorun
ile karsilagmadiklarini belirten ilkokul bilinyesine bagli ana siniflarda goérev yapan
ogretmenler, “Okulda biitce hizmetleri konusunda herhangi bir sorunumuz yok
(IB(3), IB(16), IB(18), IB(20))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir. Bir
baska 6gretmen ise, “Okul oncesi olarak senede bir giin piknik ve gezi yapryoruz.
Bunun disinda yapacagimiz etkinlikler i¢in kaynak bulmamiz gerekmemektedir

(IB(2))” seklinde ifade etmistir.
45.3. Ailelerin maddi durumu.

Okullarin biitce hizmetlerinden kaynaklanan sorunlarinin tespit edilmesi
amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimecilara goriisleri sorulmustur. Okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan o&gretmenlerin %40’1 ve Ilkokul
biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan dgretmenlerin % 30’u velilerin okula
maddiyat yoniinden yeterli katkida bulunmadiklari i¢in sorunlar yasadiklarini ifade
etmiglerdir. Velilerin okula maddiyat yoniinden yeterli katkida bulunulmadigini
belirten okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmenler “Okulda para
toplanmirken bazi veliler para vermek istemiyor (OE(14), OE(18))” seklinde benzer
goriisler ortaya koymuslardir. Bir baska okulda goérev yapan Ogretmenler ise,

“Okulumuz bir devlet okulu oldugu icin velilerden alinan paralar konusunda
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velilerimizin bazi kesimleri huzursuz olmakta ve para vermek istememektedir
(OE(15), OE(16))” benzer sekilde goriis bildirmislerdir. Bir diger 6gretmen ise,
“Yilda bir kez kirtasiye ticreti toplanmaktadir. Bunula birlikte bazi kesimler buna
itiraz etmektedir (OE(17))” seklinde goriislerini ifade etmislerdir. Bir bagka
O0gretmen ise, “Biitce hizmetleri konusunda bazi velilerin ihmalkarligi, katilimda
bulunmak istememesi konusunda sorun yasiyoruz (OE(6))” seklinde goriis
bildirmistir. Bir dier 6gretmen ise, “Zaman zaman gerekli ihtiyaglar igin para
toplanmasi gerektiginde, bazi veliler tarafindan tepki ile karsilamir (OE(19))”
seklinde goriisiinii ortaya koymustur. Bir baska okulda gérev yapan 6gretmen ise,
“Yardimci ogretmen iicretlerini toplamakta sikinti yasiyoruz. Boyle olunca da
stirekli veliler ile karsi karsiya kaliyoruz (OE(5))” seklinde goriis bildirmistir.
Velilerin okula maddiyat yoniinden yeterli katkida bulunulmadigini belirten
ilkokul biinyesine bagli ana sinifta gorev yapan ogretmenler, “Bazen ogretmen
yardimcisi iicretlerini almada aileler ile sorun yagsiyoruz (IB(11))” seklinde
goriisiinii ifade etmistir. bir baska okulda gorev yapan 6gretmenler ise, “Velilerin
abla aidatlarini 6dememesi (IB(5), IB(17))” benzer sekilde goriis bildirmislerdir.
Bir diger 6gretmen ise, “Okul gezileri igcin maddi imkani olmayan 6grenciler
konusunda sorun yasaniyor (IB(1))” seklinde gériis bildirmistir. Bir baska okulda
gérev yapan Ogretmen ise, “Veliler gereken biitceyi ¢ocuklarina saglamiyor
(IB(13))” seklinde diisiincesini ortaya koymaktadir. Bir diger ogretmen ise,
“Ailelerin maddi durumunu iyi olmamasindan dolayr sorun yasamaktayim

(IB(9))” seklinde ifade etmistir.

Bu boyutla ilgili katilimcilerin belirttigi goriislere gore; ailelerin maddi
durumu ve okul biitgelerinin yetersiz olmasi nedeniyle sorunlar yaganmaktadir.
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullar i¢in ayr1 ayri biit¢e olusturulmamasi ve
ilkokul biinyesine bagli anasmiflarinin okul aidatlarindan elde ettigi geliri diger
simiflar ile paylasmak durumunda kalmasindan dolay1 sorunlar yasadiklar

distiniilmektedir.
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4.6. Altinct Boyut: Okul Oncesi o6gretmenlerine uygulanan

denetimler nedeniyle yasanilan sorunlar.

Okul yonetimi ve bakanlik tarafindan gergeklestirilen denetimler nedeniyle

yasanilan sorunlar ile ilgili 6gretmen gorlisleri Tablo 8’de temalar ve oranlar

belirtilmistir.

Tablo 8: Uygulanan denetim sistemi nedeniyle yasanilan sorunlara iliskin 6gretmen

goriisleri
Okul oncesi egitim kurumlarinda Ilkokul biinyesine bagh
TEMALAR gorev yapan okul oncesi 6@retmen egitim kurumlarinda gorev
goriisleri yapan okul dncesi 6gretmen
goriisleri
5 S 83 5 S &%
A B A
& > ]~ @ > @
Denetimleri
gerceklestiren
Kisilerin okul 6ncesi 6 14 20 %30 %70 7 13 20 %35 %065
alaninda yeterli
olmayislari.
Denetimlerde belli
bir standartin 4 16 20 %20 %80 6 14 20 %30 %70
olmayisi.
Sorun yok. 10 10 20 %50 950 7 13 20 %35 %65

Altincr alt probleme iligkin okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 20
okul oncesi 0gretmenine ve ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan
20 okul oncesi Ogretmenine “Okul yoOnetimi ve bakanlik tarafindan
gerceklestirilen denetim alanlarinda ne gibi sorunlar yasiyorsunuz? Bu konudaki
diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz” sorusu yoneltilmistir. Gergeklestirilen
denetim alanlarinda yasanilan sorunlar ile ilgili 6gretmen goriisleri Tablo 8’de

temalar ve oranlari ile yer almaktadir.



4.6.1. Denetmenlerin okul oncesi alaminda yeterli niteliklere sahip

olmamalari.

Gergeklestirilen denetimler nedeniyle kaynaklanan sorunlarinin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin %30°u ve ilkokul
biinyesine bagli anasiniflarinda gorev yapan 6gretmenlerin % 35’1 denetmenlerin
sahip olduklar1 niteliklerin okul Oncesi alani i¢in yetersiz kalmasi nedeniyle
sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Denetmenlerin okul ©ncesi alaninda
uzman olmamasi nedeni ile denetim sorunlar1 yasadiklarini belirten okul oncesi
egitim kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerden biri, “Denetimden once okul
oncesi siniflarda sadece okul oncesi mezunlart gorev almalidir. Bu yiizden ilkokul
ogretmenleri miifredat disi okuma yazma yaptirmaktadr (OE(5))” seklinde ifade
etmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Yonetim alaninda sorumlu 6gretmenimiz de ayni
zamanda okul éncesi ogretmeni oldugu icin alan konusunda bilgili ve anlayislidir.
Denetim alaninda ise, okula gelen denetmenlerin alan konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamas: sikinti yaratiyor (OE(6))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska
okulda gorev yapan Ogretmen ise, “Bazi denetmenlerin okul Jncesi
programlarinda tam donammli olmamast (OE(2))” seklinde diislincesini ortaya
koymaktadir. Bir diger 6gretmen ise, “Okul oncesi kurumlarin ilkokul gibi
denetlenmesi bence biiyiik bir sorundur (OE(13))” seklinde ifade etmistir. Bir
baska 6gretmen ise, “Bazi denetmenlerin okul 6ncesi egitim alanina yetersiz olusu
sorun yaratmaktadir (OE(11))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise,
“Denetmenlerin gerekli bilgiye sahip olmadigint diisiiniiyorum (OE(4))” seklinde
diisiincesini ortaya koymaktadir. Denetmenlerin okul Oncesi alaninda uzman
olmamas1 nedeni ile denetim sorunlart yasadiklarii belirten ilkokul biinyesine
bagli anasiniflarda goérev yapan Ogretmenlerden biri, “Bakanlik tarafindan
yiirtitiilen denetim alanlarinda resim dersini resim denetmeni, beden egitimi
dersini beden egitimi denetmeni, okul oncesi O6gretmenini ise okul oncesi
denetmeninin denetlemesi gerektigini diisiiniiyorum (IB(16))” seklinde ifade
etmistir. Bir bagka 6gretmen ise, “Okul oncesini denetlemeye gelen denetmenlerin
okul oOncesi alaminda uzman olmadigi inancindayim (IB(20))”  seklinde
diisiincesini ortaya koymaktadir. Bir diger 6gretmen ise, “Denetim yapiimakta

ancak denetleyen kisilerin okul oncesi egitim konusunda bilgi sahibi
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olmamasindan dolayr yapilan denetimleri gegersiz kilmaktadwr. Ayrica bu
sebepten dolayt okul éncesi kurumlarindan, ilkokul kurumlar: gibi ortam, yapu,
program ve etkinlik beklenmesine neden olmaktadir (IB(15))” seklinde goriis
bildirmistir. Bir baska okulda gorev yapan 68retmen ise, “Denetmenlerin okul
oncesi ile ilgili ¢ok tecriibesi olmadigt icin bize ¢cok yardimei olamiyorlar (IB(9))”
seklinde ifade etmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Okul éncesi denet¢ilerinin bizim
alamizda uzman kisilerden olmast gerekiyor. Bu sekilde oldugu zaman daha
nitelikli ~ bir ~ sekilde denetlenecegimizi  diigiiniiyorum (IB(14))”  seklinde
diisiincesini ortaya koymaktadir. Bir baska 6gretmen ise, “Denetmenlerin okul
oncesi alaminda bilgili ve yeterli oldugunu diigiinmiiyorum. Gelen denetmenler
alakasiz konularla ilgili yorumlar yapwp gereksiz elestirilerde bulunuyorlar
(IB(13))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger dgretmen ise, “Beni denetleyen
kisilerin okul éncesi mezunu olmayisi ve okul oncesi konusunda gereken

farkindaligin kazanilmamasi sorun yaratmaktadir (IB(1))” seklinde ifade etmistir.
4.6.2. Denetimlerde belli bir standardin olmamasa.

Gergeklestirilen denetimler nedeniyle kaynaklanan sorunlarinin tespit
edilmesi amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin %20°i ve ilkokul
biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan 6gretmenlerin % 30’u gergeklestirilen
denetimlerde belli bir standardin olmamasi nedeniyle sorunlar yasadiklarini ifade
etmiglerdir. Belli bir standardin olmamasi nedeni ile denetim sorunlari
yasadiklarim1  belirten okul Oncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
Ogretmenlerden biri, “Bakanlik tarafindan hichir denetim yapilmamaktadir.
Bakanlik okullar disinda her sey ile ilgileniyor. Bakanligin egitim konusunda daha
hassas olmasi gerekiyor (OE(1))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger 6gretmen
ise, “Bakanlik tarafindan yapilan denetimlerin ¢ok ciddi bir sekilde yapiimadigini
diistinmekteyim. Yapilsa da bunun ig¢in nitelikli bir sistem yaratilmamigstir
(OE(7))” seklinde ifade etmistir. Bir baska 6gretmen ise, “Bakanlik tarafindan
gerekli denetimin saglanmadigint diistiniiyorum (OE(8))” seklinde diisiincesini
ortaya koymustur. Bir diger Ogretmen ise, “Denetimlerin ¢ok az oldugunu
diistiniiyorum (OE(12))” seklinde goriis bildirmistir. Belli bir standardin olmamast
nedeni ile denetim sorunlar1 yasadiklarini belirten ilkokul bilinyesinde gorev yapan

ogretmenlerden biri, “Denetmenlerin ozellikle koy okullarinda gérev yapan okul
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oncesi ogretmenlerine pek deger verilmedigini diigiiniiyorum. Béyle olunca da
sorunlarimizi kendi basimiza ¢ézmeye ¢alisiyoruz (IB(3))” seklinde ifade etmistir.
Bir baska 6gretmen ise, “Okulumuzdaki denetmen sikintist ile ilgili defalarca
bakanlik bu konuda bilgilendirildi. Fakat bakanlik bu konu ile ilgili her hangi bir
denetimde bulunmamistir (IB(2))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger 6gretmen
ise, “Ozellikle de bakanlik tarafindan yapilan denetime maruz kalmadim. Ciinkii
okullara ¢ok seyrek gelip denetim yapiyorlar. Okul yonetimi tarafindan yapilan
denetimler ile ilgili stkintim yok. Ancak daha fazla gozlem yapilmas: taraftaryyim
(IB(11))” seklinde diisiincesini ortaya koymustur. Bir baska okulda gérev yapan
Ogretmenler ise,  “Denetmenlerin  birbirleriyle iletisim  kurmadiklarini
denetmenler arasinda tutarsizliklar yasanmaktadir (IB(7), IB(S), IB(10 ))”
seklinde goriis bildirmistir.

4.6.3. Sorun yasanmamaktadir.

Gergeklestirilen denetimler nedeniyle kaynaklanan sorunlarinin tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara goriisleri sorulmustur.
Okul &ncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin %50’si ve Ilkokul
biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan 6gretmenlerin % 35°1 denetim sorunu
yasamadiklarini ifade etmislerdir. Denetimlerde herhangi bir sorun yasanmadigini
belirten okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler “Yapilan
denetimler ile ilgili sorun yasamamaktayim (OE(3), OE(9), OE(10), OE(14),
OE(15), OE(16), OE(17), OE(19) OE(20))” seklinde benzer diisiinceler ortaya
koymaktadirlar. Bir diger 6gretmen ise, “Okul yénetimi ve bakanlik tarafindan
gergeklestirilen denetim alanlarinda herhangi bir sikintimiz yoktur (OE(18))”
seklinde goriis bildirmistir. Denetimlerde herhangi bir sorun yasanmadigini
belirten ilkokul biinyesine bagli anasiniflarda gérev yapan 6gretmenler, “Yapilan
denetimler ile ilgili herhangi bir sorunumuz yoktur (IB(5), IB(6), IB(12), IB(17),
IB(18), IB(19))“ seklinde benzer diisiinceler ortaya koymaktadirlar. Bir baska
ogretmen ise, “Okul yonetimimiz konusunda bir sorun yasamiyoruz (iB(4))”

seklinde ifade etmistir.
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Bu boyutta yasanilan sorunun iki temel nedeni oldugu goriilmektedir. Bu
nedenler; uygulanan denetim sisteminde Ogretmenlerden kazandirilmasi
beklenenlerle ilgili belli bir standart olmayis1 ve denetimi gerceklestiren kisilerin

okul 6ncesi alaninda yeterli olmamasi nedeniyle yasanildig: diisiiniilmektedir.

4.7.  Yedinci Boyut: Arastirma sorularina verilen cevaplar disinda

yasanilan sorunlar.

Arastirma sorularma verilen yanitlar disinda belirtilmek istenilen sorunlar ile

ilgili 6gretmen goriigleri Tablo 9’de temalar ve oranlar1 belirtilmistir.

Tablo 9: Arastirma sorularina verilen cevaplar disinda yasanilan sorunlara

iliskin 6gretmen gorisleri

OKkul dncesi egitim Ilkokul biinyesine bagh
TEMALAR kurumlarinda gorev yapan okul egitim kurumlarinda gorev
oncesi 6gretmen goriisleri yapan okul dncesi 6@retmen
goriisleri
S &3 5 S g G
5§ & £ §5 25 5 2 g 5% 8%
1= & 5 Eg3 €3 S £ s =3 £2
s 5 & 3F EX ® E S 3% EX
o}
Okul binasi
nedeniyle yasamilan 3 17 20 %15 %85 - 20 20 - %100
sorunlar.
Sorun yok. 10 10 20 %50 950 15 5 20 %75 %25
Farkh gelisen
¢ocuklar i¢in uzman 7 15 20 %35 %65 - 20 20 - %100
egitimci ihtiyaci.
Ilkokul biinyesine
- 20 20 - %100 3 17 20 %15 %85
bagh olmak.
Egitim Bakanhginin
- 20 20 - %100 1 19 20 %5 %95

tutumu.
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Yedinci alt probleme iliskin okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 20
okul oncesi 6gretmenine ve ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan 20
okul dncesi 0gretmenine “Kurumunuzda yasadiginiz ve belirtmek istediginiz baska
ne tiir sorunlar yasiyorsunuz? Bu konudaki diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz”
sorusu yoneltilmistir. Belirtilen soru ile ilgili 6gretmen goriisleri Tablo 9°de temalar

ve oranlart ile yer almaktadir.
4.7.1. Okul binasi nedeni ile yasanilan sorunlar.

Ogretmenlerin  kurumlarinda yasadiklar1 ve ifade etmek istedikleri
sorunlarin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara
goriisleri  sorulmustur. Okul oOncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin %15°1 okul binasinin fiziki yapis1 nedeniyle sorunlar yasadiklarini
ifade ederken, ilkokul biinyesine bagli anasiniflarinda gérev yapan dgretmenler bu
yonde herhangi bir goriis ifade etmemislerdir. Okul binasinin yapisi nedeniyle
sorun yasandigimi belirten 6gretmenlerden biri, “Okul binamizin okul oncesi
egitim kurumu olarak uygun olmadigini diisiiniiyorum (OE(3))” seklinde ifade
etmistir. Bir diger 0gretmen ise, “Siniflarimizin yapisi gelen é6grenci sayisini
kaldiramamakta, bu da egitimi zorlastirmaktadir. Acilen yeni bir okul
gerekmektedir. (OE(7))” seklinde goriis bildirmistir. Bir baska Ogretmen ise,
“Okulumuzda var olan simif sayilarmin artirilmasi veya var olan swmniflarin
genigsletilerek her tirlii etkinligi uygulayabilecek swmiflarin  olusturulmasi

gerekmektedir (OE(8))” seklinde diisiincesini ortaya koymaktadir.
4.7.2. Sorun yok.

Ogretmenlerin  kurumlarinda yasadiklari ve ifade etmek istedikleri
sorunlarin tespit edilmesi amaciyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara
gorlisleri  sorulmustur. Okul oOncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin %50’si ve Ilkokul biinyesine bagli anasmiflarinda gérev yapan
Ogretmenlerin % 75’1 bagka herhangi bir sorun yasamadiklarini ifade etmislerdir.
Calistigt kurumu ile ilgili sorun yasamadigini belirten okul oncesi egitim
kurumundaki o6gretmenler, “Herhangi bir sorun yasamamaktayim” (OE(1),
OE(2), OE(4), OE(5), OE(9), OE(10), OE(l1l), OE(13))” seklinde benzer

diisiinceler ortaya koymaktadirlar. Bir diger 6gretmen ise, “Calistigim kurumda



mutluyum. Herhangi bir sorunum yoktur (OE(6))” seklinde goris bildirmistir. Bir
baska Ogretmen ise, “Calistigim kurumda 6gretmen-yonetici ve ¢alisanlarin ¢ok
giizel bir uyum icginde oldugumuzu diisiiniiyorum (OE(12))” seklinde ifade
etmistir. Calistig1 kurumu ile ilgili sorun yagamadigini belirten ilkokul biinyesine
baglh anasiniflarda gorev yapan oOgretmenler, “Bunlar disinda herhangi bir
sorunumuz yoktur (IB(2), IB(3), IB(4).IB(5), IB(6), IB(9), IB(12), IB(13), IB(16),
IB(17), IB(18), IB(19))” seklinde benzer diisiinceler ortaya koymaktadirlar. Bir
baska ogretmen ise, “Genel olarak sorunlarimiz bunlardir” (IB(14))” seklinde
goris bildirmistir. Bir diger 6gretmen ise, “Herhangi belirgin bir konuda sorunum
bulunmamaktadir (IB(11))” seklinde ifade etmistir. Bir baska okulda gérev yapan
ogretmen ise, “Herhangi farkli bir sorun yasamamaktayim (IB(1))” seklinde

diisincesini ortaya koymaktadir.
4.7.3. Farkh gelisim gosteren 6grenciler i¢in egitimci ihtiyaci.

Ogretmenlerin  kurumlarinda yasadiklar1 ve ifade etmek istedikleri
sorunlarin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara
goriigleri  sorulmustur. Okul oOncesi egitim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin %351 farkli gelisim gosteren Ogrenciler icin alaninda uzman
egitimci eksikligi nedeniyle sorunlar yasadiklarini ifade ederken, ilkokul
biinyesine bagli anasiniflarinda gorev yapan Ogretmenler bu yonde herhangi bir
goriis ifade etmemislerdir. Bu yonde goriis belirten 6gretmenlerden biri, “Yavas
ogrenen, yani ogrenme giicliigii ¢eken hiperaktif veya dil bozuklugu olan
ogrenciler i¢cin rehber oOgretmen veya dil terapisti olmasi gerektigini
diisiinmekteyim (OE(14), OE(18))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir.
Bir diger 6gretmenler ise, “Ogrencilerde siklikla goriilen dil bozuklugu nedeniyle
dil terapistleri ve rehber ogretmenler her okulda olmali (OE(17), OE(19))”
seklinde diisiincelerini ifade etmislerdir. Bir bagka 6gretmen ise, “Okulumuzda dil
terapistine ihtiya¢ vardir (OE(20))” seklinde ifade etmistir. Bir diger 6gretmenler
ise, “Rehber ogretmenimizin olmamasi yoniinde zaman zaman bu tip ¢ocuklarla
iletigim kurmakta zorlantyoruz. Bunun yaninda dil terapisti konusunda da yardim

istiyoruz (OE(15), OE(16))” seklinde benzer goriisler ortaya koymuslardir.
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4.7.4. 1lkokul biinyesine bagh olmak.

Ogretmenlerin  kurumlarinda yasadiklari ve ifade etmek istedikleri
sorunlarin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara
goriisleri sorulmustur. Ilkokul biinyesine bagli anasmiflarinda gérev yapan
ogretmenlerin  %15’1 ilkokul biinyesine bagli olmalar1 nedeniyle sorunlar
yasadiklarini ifade etmislerdir. Ilkokul biinyesine bagli olunmasi nedeniyle sorun
yasandigin1  belirten Ogretmenlerden biri, “Okul éncesinin ayri  bir bina
olmamasindan kaynakli sorun yasamaktayiz (IB(7))” seklinde ifade etmistir. Bir
baska o6gretmen ise, “Tasimacilikla gelen 6grencilerin ders saatinden 45 dk. kadar
once gelip okul ¢ikis saatinden de 45 dk. sonra okuldan ayrilmalart biiyiik sorun
yaratiyor (IB(8))” seklinde goriis bildirmistir. Bir diger Ogretmen ise,
“Tasimacilikla gelen 6grencilerin ¢ok erken gelip, ge¢ ayrilmalari sorun oluyor

(IB(10))” seklinde diisiincesini ortaya koymaktadir.
4.7.5. Egitim Bakanhigr’nin tutumu nedeniyle yasanilan sorunlar.

Ogretmenlerin  kurumlarinda yasadiklari ve ifade etmek istedikleri
sorunlarin tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara
goriisleri sorulmustur. Ilkokul biinyesine bagli anasmiflarinda gérev yapan
ogretmenlerin % 5°1 egitim bakanliginin tutumlar1 nedeniyle sorunlar yasadiklarini
ifade etmistir. Egitim Bakanli§i’nin tutumu nedeniyle sorun yasandigini belirten
Ogretmenimiz, “Egitim kalitesinin giin ve giin diistiigii tilkemizde sorunsuz egitim
kurumlarimin bulunmasi pek de miimkiin degildir. Gerek program, gerek yonetici
ve ogretmen yeterlilikleri ile aileler ile olan isbirligi gerekse okullarimizin fiziki
vapilart diizenlenmeli ve uygun malzemeler ile donatilmalidir. Maalesef program
degisimi tek basina kaliteyi yiikseltmede yeterli olmamaktadr. Bu sorunlar
diizeltilip kalite yiikseltildiginde kurumlarin da sorunu olmayacaktir (IB(15))”

seklinde diisiincesini ortaya koymaktadir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda ve ilkokul biinyesine bagli anasiniflarin
da gorev yapan Ogretmen gorlislerine gore siniflarinda bulunana farkli gelisim
gosteren Ogrenciler i¢in  uzman egitimci destegine ihtiyagc duyduklar
goriilmektedir. Ogretmenlerin kendilerini bu alanda yetersiz gordiikleri ve bu

nedenle destege ihtiya¢ duydukalr diisiiniilmektedir.
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1 SONUC VE TARTISMA
5.1.1. Birinci Boyut: Okulun sahip oldugu fiziksel yapi1 nedeniyle

yasanilan sorunlar

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin goérev yaptiklar1 okullarinin sahip oldugu fiziksel
yap1t nedeniyle yasadiklar1 sorunlarin neler oldugunun tam olarak tespit edilmesi
amactyla aragtirma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu
sorulmustur. Katilimeilarin tamami okullarin sahip oldugu fiziksel yapi nedeniyle
egitim ve Ogretimde sorun yasadiklarmi belirtmistir. Katilimcilar okullarin fiziki
sorunlarini; smiflara bagli tuvalet ve lavabo olmayisi, smif ve oyun alanlarinin
yetersiz olmasi, okul alanlarinin giivenliginin okul Oncesi ¢ocuklar i¢in istenilen
seviyede olmamasi, ilkokul biinyesine bagli olmak seklinde diisiincelerini

belirtmislerdir.

Okullarin sahip olduklar fiziki yapilarmin okul dncesi egitim alanda hizmet
verebilecek kalitede olmadig1 goriilmektedir. Hem okul 6ncesi egitim kurumlart hem
de ilkokul biinyesine bagli okul 6ncesi smiflarinda yasanilan en onemli fiziksel
sorunun oyun alani ve sinif alanlarinin yetersiz oldugu goriilmektedir. Okul 6ncesi
egitim verilen smiflarda Ogretimin daha kalici  gergeklestirilebilmesi igin
olusturulmasi1 gereken merkezlerin fazlaligit ve siniflara bagli oyun odalarinin
olmamasi nedeni ile bu alanlarin siniflar igerisinde olusturulmaya caligilmasindan
dolay1 smif alanlar1 okul 6ncesi egitim i¢in yeterli gelmemektedir. Ayrica okul 6ncesi
caginda olan bir ¢ocugun 6z bakim becerilerini tek basina gerceklestirmekte
zorlandig1 bu nedenle dgretmenlerin en azindan smiflara bagl lavabalarin olmasi
durumunda bu becerileri kazandirmada daha verimli olabileceklerini diistindiikleri
goriilmektedir. Ilkokul biinyesine bagli ana siiflarda egitim goren &grencilerin
yasadig1 diger bir dnemli sorun ise oyun alani yetersizligidir. Ilkokul biinyesine bagl
anasiniflarinda 6grenim goren dgrenciler kendilerinden yasca biiyiik ¢ocuklarla ayni

anda oyun alanmi paylasmak zorunda kalmalarindan ve var olan oyun alanlarmin



81

onemli bir kismmin {izerinin acgik olmasindan dolayr sikintilar yasandiklari

goriilmektedir.

Dogan’in (2012) bilinyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okulu yoneticilerinin
okul oOncesi egitime yonelik gortislerini belirlemek amaciyla nitel arastirmada yari
yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak biinyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim
okulu yoneticileri segilerek orneklem olusturmustur. Arastirma sonucunda
blinyesinde anasmifi bulunan ilkogretim okulu yoneticilerinin  ilkogretim
okullarindaki fiziksel yapinin anasinifi icin yetersizligine dikkati ¢ekmis, okullarin
¢ogunda anasinifi i¢in ayrt wc-lavabo olmadigi, lavabolarin Olglistiniin ise

ogrencilerin fiziksel 6zelliklerine gore degisik dl¢iide olmadigin dile getirilmistir.

Ertor’de (2015), ilkokullarda gérev yapan anasinifi dgretmenlerinin yasadiklari
yonetsel sorunlara iliskin 6gretmen goriislerinin incelenmesi amaciyla biinyesinde
anasmifi bulunan 12 ilkokuldan secilen 24 Ggretmenle nitel arastirmada yari
yapilandirilmig  goriisme teknigini kullanarak bir arastirma gergeklestirmistir.
Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda, genel hizmetler baslhigi
altinda ulasilan sonuglar da siif alanlarinin yetersiz oldugu, smifin yeteri kadar
1sinmadig1, materyallerin yetersiz oldugu, smifin yeteri kadar 151k almadig1 ve ortak
sinif kullanilmasinin sorunlar yarattigi sonucuna ulasilmistir. Bunun yani sira okul
bahgesinde park materyallerinin olmadigi, okul bahgesinin ortak kullanimindan
dolay1 tehlikelerin olustugu ve okul bahgesinde anasinifi Ogrencilerinin
kullanabilecegi yesil alan olmadig1 bulgularina ulasmustir. ki arastirmacinin da elde

ettigi bulgular gerceklestirdigimiz ¢calismanin bulgular ile paralellik tagimaktadir.

5.1.2. ikinci Boyut: Okul personelinin sahip olduklar1 nitelikler

nedeniyle yasanilan sorunlar.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorev yaptiklar1 okullarda yer alan personellerin
sahip olduklar1 nitelikler nedeniyle yasadiklart sorunlarin neler oldugunun tam olarak
tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara diigiincelerinin
neler oldugu sorulmustur. Katilimcilarin %53°1, okul personelinin sahip oldugu
nitelikler nedeniyle herhangi bir sorun yasamadiklarini belirtmislerdir. Katilimeilarin
diger %47°lik kismi ise bu alanda sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Sorun

yasadiklart yonde goriis belirten katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (%95°1) okul
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hizmetlilerinden kaynaklanan sorunlar yasadiklarinmi ifade etmislerdir. Katilimcilarin
%8’1 ise okul yoneticisinin sahip oldugu vasiflar nedeni ile sorun yasadiklarim

belirtmistir.

Katilimcularin belirttikleri goriisleri dikkate alindiginda okul 6ncesi egitim
veren kurumlarda bulunan hizmetlilerin bu alanda hizmet verebilecek 6z veriye ve
niteliklere yeterince sahip olmadiklar1 goriilmektedir. Marvin, LaCost, Grady ve
Mooney (2003) Amerika’nin Nebraska eyaletindeki bir devlet okulunda calisan
ogretmenlerin yonetimsel destek ve yonetimsel gii¢liikler hakkindaki algilari iizerine
bir arastirma gerceklestirmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler ve yoneticiler erken
cocukluk egitimi i¢in 6zel eleman yetistirilmesi, etkinlik yiiriitiilmesi, 6zel program
gelistirilmesi, nitelikli erken ¢ocukluk personeli yetistirilmesi gibi konularda yardima

ithtiya¢ duyduklarini belirtmistir.

Ada, Kiiciikali, Akan ve Dal’m (2012) Okul o6ncesi egitim kurumlarinda
yonetim  sorunlar1  belirlemek amaciyla  gergeklestirdikleri  c¢alismalarinda
Ogretmenlerin en ¢ok karsilastiklart sorunlarin igerisinde yardimci personel ve
denetim sorunlarmin oldugunu belirtmektedirler. Okul personelinin sahip olduklar
nitelikler nedeniyle yasanilan sorunlarla ilgili elde ettigimiz bulgular, Ada ve
digerleri (2012) ile Marvin ve digerleri (2003) tarafindan yapilan ¢alisma

sonuglartyla paralellik gostermektedir.

Bu alanda sorun yasamadigini belirten 6gretmenlerin oraninin fazlaligi goz ardi
edilebilecek bir durum degildir. Bu durumun en énemli nedeninin okul yoneticisinin
becerileri ve bolgesel o6zelliklerden kaynaklandigi distiniilmektedir. Giiniimiizde
okul yoneticileri sadece birer idareci degil ayn1 zamanda yonetim becerisi yiiksek,
sorun ¢Oziici ve caliganim1i her yonden gelistiren, destekleyen kisiler olmasi
beklenmektedir. Okul yoneticisinin temel gorevi, 6gretmenlerinin ve diger personelin
yapabileceginin en iyisini almak ve bireysel katkilar1 harmanlayip, bunlari istenilen
amaglara ve en milkemmele ulasacak sekilde biitiinlestirmektir (Tiirkmen, 2003).
Bunun i¢in de her okul yoneticisinin belli yeterliliklere sahip olmasi; gorev yetki ve

sorumluluklarinin neler oldugunu bilmesi gerekir (Dogan, 2014).



83

5.1.3. Uciincii Boyut: Egitim programimin uygulanmasi asamalarinda
yasanilan sorunlar.

Egitim programiin uygulanmasi asamasinda karsilagilan sorunlarin neler
oldugunun tam olarak tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan
katilimcilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur. Katilimeilarin %75°1 egitim
programinin uygulanmasit asamasinda sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin  bu  konu hakkinda belirtmis olduklar1 disilinceler farklilik
gostermektedir. Katilimeilar egitim programinin uygulanmasi asamasinda yasadiklar
sorunlari; ailelerden kaynaklanan sorunlar, maddi kaynak yetersizligi ve egitim
programindan kaynaklanan sorunlar olarak belirtmislerdir. Katilimcilarin %25°lik

kismi ise bu alanda herhangi bir sorun yagamadiklarini ifade etmislerdir.

Anasimif 6gretmenleri ile gergeklestirilen goriismelerde ilkokul biinyesine
bagli egitim kurumlarinda gdrev yapan okul Oncesi Ogretmenlerinin 6nemli bir
boliimiiniin okul Oncesi egitim programimin uygulanmasi asamasinda velilerin
okuldaki aile katilimi etkinliklerine yeterince ilgi gdstermediklerini ifade etmislerdir.
Giiniimiizde okul Oncesi egitim giinden giline yayginlagsmasina ragmen toplum
gbziinde hakettigi Oneme heniiz ulasamamistir. Bircok velinin okul Oncesi
Ogretmenine c¢ocuklar1 oyalayan bakici olarak gormesi ve okuldaki egitime evde
devam etmemesinden dolay1 istenilen seviyeye heniiz ulasamamistir. Taner (2011),
Kaplan, Oztiirk ve Ertér (2013) gerceklestirdikleri calismalar1 ile Okul aile is
birliginin ¢ocuga ve aileye sagladig faydalar1 ortaya koymuslardir. Ertor’un (2015)
ifade ettigi gibi, Ozellikle erken cocukluk egitiminde velilerin gergeklestirilen
etkinliklere katilimi, okul-aile isbirligi ve okul Oncesi egitimi Onemsemesi i¢in
birtakim aile egitimi ¢aligmalarinin yapilmasi gerekli hale gelmektedir. Bu noktada
birinci sirada sorumluluk okul oOncesi Ogretmenindedir. Bilindigi gibi egitimin
stirekliligi agisindan, okulda verilen egitimin evde devam etmesi i¢in, anne-babalarla
saglikli ve diizenli bir iletisim kurulmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6gretmen
velilerini gdzlemleyerek eksik yonleri tespit edip iletisimi gelistirmeye yonelik
calismalar yapmalidir. Bu sayede 6grencilere kazandirmay1 amacladigr kazanimlara

aile destegini de yanina alarak daha kolay ulasabilecegi diistiniilmektedir.
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Kildan’in (2010), gelisim alanlar1 igerisinde ¢ocugun egitim ile ilk
karsilasacagi donem olan icin okul 6ncesi donemde ebeveynler, ¢cocuklari icin hem
giivenli hem de giindelik hayatla baglantili bilgi ile becerilerin yaparak ve yagayarak
Ogrenilebilecegi ortamlar ararlar. Fakat fiziksel ortam tek basina higbir zaman yeterli
olamayacaktir. Ciinkii ¢ocuklarin bu ortamdaki yasanti ve deneyimleri, ailelerin
Ogretmenlerle olan iletisimi ve ebeveyn-Ogretmen iligkileri gibi diger siiregler
olmaksizin,  okul Oncesi donemde belirli bir kaliteye ulasmanin miimkiin

olmayacagini ifade etmektedir.

Dogan’in (2012), Tokat ilinde bilinyesinde anasinifi bulunan ilkégretim okulu
yoneticilerinin okul oncesi egitim ile ilgili goriislerini belirlemeyi amagladigi
calismasinda elde ettigi sonuglar incelendiginde ailelerin gergeklestirilen etkinliklere
katitliminin tatmin edici diizeyde oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bu yonii ile
calismamizin okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul Oncesi
Ogretmenlerinin goriisleri ile paralellik gostermektedir. Bu farkliligin bolgesel

farkliliktan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Maddi kaynak yetersizligi konusunda sorunlar yasandigini belirten
ogretmenlerin gorisleri incelendiginde, 6zellikle 6gretim programlarinin dgrencilere
kalict olarak Ogretilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan materyallerin tedarik edilmesi
esnasinda 0gretmenlerin maddi kaynaga ihtiyaci oldugu goriilmektedir. Gerek ilgili
bakanlik, gerekse okul yonetimi tarafindan 6gretmen ihtiyaglarina yonelik yeterli
biitgelerin ayrilmamasindan dolay1 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 materyal, gezi-
gbozlem gibi faaliyetler i¢in gerekli olan maddi kaynaklari kendileri karsilamak
durumunda kaldiklar i¢in rahatsizlik duyduklari anlagilmaktadir. Tok (2002), Kerem
ve Comert (2005), Aksu, Taylan ve Bekman (2002) okul oncesi alaninda
gerceklestirdikleri calismalarinda okul biitcelerinin yetersiz olmasindan dolay1
Ogretmenlerin arag-gere¢ aliminda sikintilar yaganmasini yol agtigini belirterek, elde

ettigimiz bulgularla benzerlik tagimaktadir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler egitim
programmin bu yil degismis olmasindan ve programda yer alan yeniliklerin
ogretmenlere ¢ok ge¢ duyrulmus olmasindan dolay1r zorluklar yasadiklarini

belirtmislerdir. Egitim programlarinda yasanilan degisikliklerin egitim ve 6gretim
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yili baglamadan 6gretmenlere duyrulmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Yeni bir
programla birlikte yeni materyaller, yeni bir egitim plan1 ve yeni ders hazirliklarina
ihtiya¢c duyulacaktir. Egitim ve o6gretim yili basladiktan sonra gergeklestirilecek
egitimler ¢ok gec kalmis olmanin yaninda, 6gretmenlerde bilinmezligin ve degisimin
psikolojik olarak yaratacagi baskinin 6gretmen tizerinde olumsuz bir hava yaratmasi
beklenmektedir. Bu nedenle ilgili bakanligin egitim programinda meydana getirdigi
yenilikleri egitim ve Ogretim yili baglamadan 6gretmenlere duyrulmasi gerektigi

distiniilmektedir.

5.1.4. Dordiincii Boyut: Ogrenci yapisi nedeniyle 6grenci hizmetlerinde

yasanilan sorunlar.

Okullarin sahip oldugu 6grenci profili nedeniyle 6grenci hizmetlerinde ne tiir
sorunlarla karsilasildiginin tam olarak tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda
bulunan katilimcilara diigiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Katilimcilarin 6nemli
bir orani1 (%73) 6grenci yapisi nedeniyle 6grenci hizmetlerinde sorunlar yasadiklarini

belirtmislerdir.

Katilimeilar 6grenci yapisindan kaynaklanan sorunlari; siniflarda egitim goren
Ogrenci sayisinin fazlaligi ve veli profilinden kaynaklanan sorunlar olarak
belirtmislerdir. Katilimcilarin %27°si ise bu boyutla ilgili herhangi bir sorun
yasamadiklarini ifade etmislerdir. Katilimeilarin belirttikleri goriisleri dogrultusunda,
okullarin sahip oldugu o6grenci profile nedeniyle 6grenci hizmetlerinde sorun

yasadiklar diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilip goriis belirten 6gretmenlerin sadece %?27°lik 6gretmen
grubunun bu boyutta sorun yasamadigini belirtmesi okul Oncesi egitim veren
Ogretmenlerimizin bu boyutla ilgili sikintilar yasadiklarini agikca gdstermektedir.
Ogrenci yapisi nedeniyle yasanilan sorunlar incelendiginde bu boyutta yasanilan
birinci sorun siniflarda 6grenim goren Ogrenci sayisinin fazlahigidir. Katilimcilar
Ogrenci sayisinin fazlaliginin en 6nemli nedenini merkez okul olmalarina ve siirekli
gb¢ alan bolgede olmalarina baglamaktadir. Var olan bu iki sorunun ¢6ziime
kavusabilmesi i¢in ilgili bakanlik ve hiikiimet tarafindan hangi okullara kimlerin

kayit yaptirabileceginin kesin kurallarla ifade edilmesi ve kisiye gore bu kurallarin
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degsimemesi gerekmektedir.. Ulkemizin kiigiik bir niifusa sahip olmasindan ve
nerdeyse herkesin bir birini taniyor olmasindan dolay1r merkez okullarina hatir goniil
iliskisi igerisinde simif kapasitelerinin iizerinde kayit yapilmaktadir. Ik boyutta elde
ettigimiz bulgulardan yola ¢ikacak olursak, zaten var olan okul oncesi siniflarimiz ve
kurumlarimiz bu alana hizmet edebilecek yapida olmadiklari anlasilmaktadir. Bir de
bunun iizerine smif kapasitelerinin {lizerinde Ogrenci kaydmin yapildigi
diistintildiiginde milli egitimin ve dgretmenlerin okul dncesi egitim i¢in belirledigi
amaclara ulasabilmelerinin ¢okta miimkiin olamayacag: diisiiniilmektedir. Ilgili
bakanlik tarafindan diizenli olarak bolgelere gore 6grenci ve veli profili olusturulmali
ve bolgelerin istatistiksel olarak hedeflenen 6grenci sayilar1 belirlenip gerekli olan

bolgelere yeni binalar yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir.

Kerem ve Comert (2005) tarafindan okul Oncesi egitimin genel sorunlarinin
belirlenmesi amaciyla gercgeklestirilen ¢alismada elde edilen bulgulara gore okul
Oncesi egitim kurumlarinin, program, ¢alisan, fiziksel ¢evre, yonetim ve yoneticiler,
smif yonetimi, anne babalar, denetim, mevzuat ve Ozlik haklari, kendini
gerceklestirme ve yenileme, finansman ve yayginlagma konularinda sorunlar
yasandiklarini belirtmisler ve bunlarin igerisinde en 6nemli sorun olarak fiziksel

cevreyi isaret ettiklerini belirtmektedir.

Katilimcilarin bu boyut ile ilgili belirttigi ikinci énemli sorun ise velilerin
cocuklarinin egitimine ilgisiz kalmalaridir. Bu sorunun ¢6ziim yolunun 6gretmende
oldugu diisiiniilmetedir. Ogrenci basarisinin arttirilmasinda velilerin okul ile birlikte
es giidiim saglayarak ilerlemesi ¢ok 6nemlidir. Ogretmenler bu konu ile ilgili siirekli
olarak velilerle irtibat halinde olmali ve gerekli gordiigiinde toplantilara ¢agirmada

¢ekinceli olmamalidir.

Ertor’un (2015), Kildan (2010), Taner (2011), Kaplan, Oztiirk ve Ertor (2013)
gerceklestirdikleri caligmalart ile Okul aile is birliginin ¢ocuga ve aileye sagladig
faydalar1 ortaya koymuslardir ve velilerin gerceklestirilen etkinliklere katilimi, okul-
aile igbirligi ve okul Oncesi egitimi Onemsemesi i¢in birtakim aile egitimi
calismalarinin yapilmasi gerekli hale gelmektedir seklinde goriis ortaya koyarak

calismamizda elde ettigimiz bulgularla paralel sonuglara ulagmiglardir.
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5.1.5. Besinci Boyut: Okul biitcesi nedeniyle yasanilan sorunlar.

Okul biitcelerinden kaynaklanan sorunlarin neler oldugunun tam olarak tespit
edilmesi amaciyla arastirma grubunda bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler
oldugu sorulmustur. Katilimcilarin %751 okullarin sahip olduklar1 biitcelerin
yetersizligi nedeniyle sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir. Katilimeilar okullarin
biitce hizmetlerinden kaynaklanan sorunlari; okul biitgelerinin yetersiz olmast ve
ailelerin okula sagladiklari maddi kaynaklarin yetersizligi nedeniyle okul
biitcelerinin olusturulmasinda yasadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %25°1lik
orani ise okul biitgesi nedeniyle herhangi bir sorun yagamadiklarini belirtmislerdir.
Katilimeilarin 6nemli bir ¢ogunlugunun goriislerinden yola ¢ikarak okullarin biitce

hizmetlerinin yetersiz oldugu ve bu nedenle sorunlar yasadiklarini yorumlayabiliriz.

Anasinifi 6gretmenleri ile okul biitgesini nedeniyle yasanilan sorunlarin
belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen goriismede; ilgili bakanligin okullara 6zel
biitce ayirmadigi icin okul biitcelerinin yetersizliginden dolay1 bir¢ok ihtiyacin
ertelendigi, etkinliklerin daha kisitli olarak gergeklestirildigi, okul-aile birliklerinin
asli gorevi olan veli-okul etkilesimini saglamak yerine siirekli olarak kaynak
olusturma ¢abasi iginde bulunduklari, velilerin yardimci abla aidatlarin1 diizenli
O6demedigi, bunun en temel nedeninin de devlet okullarinin {icretsiz olmas1 gerektigi
goriisiinii belirttiklerini ifade etmislerdir. Ozellikle ilkokul biinyesine bagli egitim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin biiyiik bir boliimii okul biitglerini yetersiz
bulmaktadir. Bu sorunlarin anasinifinin ilkokul biinyesinde bulunmasi ve anasinifinin
kendine ait biitgesinin olmamasi nedeni ile ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Anasinifi
ogretmeni sinifin birtakim ihtiyaclarinin karsilanmadigin1 goriince etkinliklerinin
aksamamasi icin kendi cebinden bazi ihtiyaclar1 karsiladigi diisliniilmektedir. Bu
durum bir yoni ile anasifi Ogretmeninin sinifi ne kadar sahiplendigini

gostermektedir.

Arsla’in (2004) biinyesinde anasinifi bulunan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
yonetici rol davraniglarina iligkin, miidiir ve anasinifi 6gretmenlerinin algilama
diizeyleri ve farkliliklarmi belirlemek amaciyla yaptig1 ¢aligmada, ilkokul biinyesine
bagli anasmiflarinin okullarin gelir kapist olarak goriildiigii ve aidatlarin anasinifi

ithtiyaglarinin disindaki harcamalar i¢in kullanildig1 sonuglar1 ¢alismamiz sonuglar
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ile benzer niteliktedir. Egitim bakanligi ve okul yonetimleri tarafindan her sinifa ait

ayr1 bir biitgenin olusturulmasi ile bu sorunun kolayca asilabilecegi diisliniilmektedir.

Ada, Kiiciikali, Akan ve Dal (2014) calismalarinda biitge hizmetleri
konusunda ogretmenlerin  velilerden toplanan aidat Odemeleri konusunda
Ogretmenlerle aileler arasinda ¢ok¢a anlasmazliklarin oldugu sonucu calismamiz

sonucu ile benzerlik gostermektedir.

5.1.6. Altinc1 Boyut: Okul d6ncesi 6gretmenlerine uygulanan denetimler

nedeniyle yasanilan sorunlar.

Okul oncesi 6gretmenlerine uygulanan denetimler nedeniyle karsilasilan
sorunlarin neler oldugunun tam olarak tespit edilmesi amaciyla arastirma grubunda
bulunan katilimcilara diisiincelerinin neler oldugu sorulmustur. Katilimcilarin %43’si
uygulanan denetimler nedeniyle sorun yasamadiklarini belirtirken, % 57 gibi 6nemli
bir cogunluk bu alanda sorunlar yasadiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilar
uygulanan denetimler nedeniyle yasanilan sorunlari; Ogretmenlere uygulanan
denetimlerde belli bir standart olmamas1 ve denetimleri gerceklestiren kisilerin okul

oncesi alaninda yeterli donanima sahip olmadiklar1 goriislerini ifade etmislerdir.

Okul o6ncesi alaninda 6gretmenleri denetleyen kisilerin bu alanda egitim
almadiklar1 ve yeterli bilgiye sahip olmadikar1 katilimcilarin belirttikleri goriislerden
anlasilmaktadir. Nasil ki her tip egitimi alan kisi doktordur fakat uzmanlik alam
farklidir, denetmenlerin ve okul yoneticilerinin de bu sekilde uzmanlastirilarak
gorevlendirilmesi gerektigi disiiniilmektedir. Hali hazirda var olan denetmenler
icerisinde okul dncesi alaninda uzman olmayan kisilerin oldugu bilindigine goére en
azindan okul Oncesi alaninda denetmenli yapacak kisilerin hizmet i¢i egitimlerle
mevcur egitim programini ve amaglarmi 6grenmesi saglanilmalidir. Bunun bir
standarta baglanilmasi halinde en azindan okul 6ncesi kurumlarin1 denetleyen kisiler
arasinda bir standart yakalanmis olacak hem de okul 6ncesi alaninda hedeflenen

amaglar denetlenmis olacaktir.

Bu alanda aragtirma yapan Biite (2007), Nural ve digerlerinin (2009), Ertor
(2015), Sabanci ve Omeroglu (2013), Biite ve Balc1 (2010), Ada ve arkadaslari
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(2014) gergeklestirdikleri ¢alismalarindan elde ettikleri bulgulardan yola g¢ikarak
okul dncesi egitiminde uzman miifettis sayisinin yetersiz olmasi ve buna bagh olarak
teftis ve degerlendirmelerde gesitli sorunlarin yasadigini belirterek elde ettigimizi

bulgulara benzer sonuglar elde etmislerdir.

Ayrica Sabanci ve Omeroglu’nun (2013), bagimsiz anaokulu 6gretmenlerinin
maarif miifettisleri tarafindan gergeklestirilen denetime iliskin goriislerini belirlemek
amaciyla yaptigi calismada; bagimsiz anaokullarinda yapilan mevcut denetim
uygulamalariin ozellikle cagdas denetim ilkelerden uzak oldugu anlasilmistir.
Sonuglar, ilkogretimin denetiminde uzmanlasmis miifettislerinin okul Oncesi
Ogretmenlerini yanlis yonlendirmeleri istenmeyen sonuglar yaratabilecek dnemli bir
duruma isaret etmektedir. Bu ihtiyaglardan hareketle oncelikle kisa vadede mevcut
maarif miifettiglerinin hizmet i¢i egitim yoluyla yetistirilmeleri 6nemini belirtmis.
Ikinci olarak uzun vadede okul ©ncesi kurumlarmin etkin bir sekilde
denetlenebilmesi i¢in yeter sayida maarif miifettisinin bu alanda lisans veya
lisansiistii egitim almis &gretmenlerden secilmesi uzun vadede etkili bir ¢oziim
olabilecegine vurguda bulunarak caligmamizda elde ettigimiz bulgular1 destekleyici

sonuclara ulasmustir.

5.1.7. Yedinci Boyut: Arastirma sorularina verilen cevaplar disinda

arastirmacilarin belirtmek istedigi sorunlar.

Arastirma sorularina verilen cevaplar disinda arastirmacilarin  belirtmek
istedigi sorunlarin neler oldugunun tam olarak tespit edilmesi amaciyla arastirma
grubunda bulunan katilimcilara disiincelerinin - neler oldugu sorulmustur.
Katilimcilarin %63’ arastirma sorularda belirttikleri goriisler disinda baska herhangi
bir sorun yasamadiklar1 goriisiinii ifade ederken, arastirmaya katilan katilimcilarin
%37’si yasanilan sorunlari; okul binasindan kaynaklanan sorunlar, farkli gelisim
gosteren ¢ocuklar i¢in uzman egitimci ihtiyaci, egitim bakanliginin tutumu ve ilkokul

biinyesine bagli olmak seklinde ifade etmislerdir.

Katilimcilarin belirttigi goriisler dikkate alindiginda ozellikle farkli gelisim
gosteren cocuklar i¢in uzman bir kisinin varligma ihtiya¢ duyuldugu sonucuna

ulasiimaktadir. Ulkemizde ilkokullara ve okul &ncesi siiflarma yasalarla belirtilmis
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olan dgretmen yetistirebilen yegane kurum Atatiirk Ogretmen Akademisi’dir. Benim
de mezun oldugum bu kurumda 6zel gereksinimi olan bireylere verilmesi gereken
egitim ile ilgili yeterli donanimin kazandirildigini diisinmemekteyim. Var olan her
egitim kurumuna bir 6zel egitim uzmani veya rehber 6gretmen tedarik edilmesi zor
bir ihtimal gorildiigli i¢in en azindan Ozel gereksinimli 6grencileri olan
ogretmenlerin ihtiyaglar1 belirlenerek hizmetigi egitim diizenlenebilecegi ve var olan
egitim programina bu yonde gelisim gosteren cocuklarimiza yonelik etkinlikler

koyulabilecegi diistintilmektedir.

Is (2017) ve Kay (2015), gerceklestirdikleri ¢alismalarinda okul dncesi egitim
ile ilgili son zamanlarda gelistirilen programlarda 6zel gereksinime ihtiya¢ duyan
bireylere yonelik etkinliklere yer verilmesi olumlu karsilanirken, etkinlik sayisinin az
olmasmnin  6gretmenler  tarafindan  elestirildigini  belirterek,  etkinliklerin
zenginlestirilmesi gerektigine vurgu yapmuslardir. Yukarida belirtilen arastirma
sonuclarina bakildiginda da mevcut arastirma sonuglarinin elde ettigimiz sonuglari

desteklendigini soyleyebiliriz.

5.2. ONERILER

5.2.1. Arastirmanin Sonuglarina iliskin Oneriler:

Okuloncesi egitim kurumlarinda gorev yapacak olan &gretmenlerin, okul
oncesi egitim alaninda mezun kisiler tarafindan atanmasi saglanabilir. Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda denetim ve rehberlik hizmeti saglanirken, bunun nitelikli bir
sekilde yapilabilmesi igin okullara gonderilen denetmenlere okul dncesi egitim ile
ilgili hizmet i¢i egitim firsati sunulmali ya da denetim ve rehberlik hizmetinin okul
oncesi egitim alaninda uzman kisiler tarafindan gergeklestirilerek sorunun ortadan

kalkmas1 saglanabilir.

Hizmet ici egitim caligmalari, denetmen, yonetici ve Ogretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri ve okul oncesi egitime farkli bir bakis agis1 getirmeleri
acisindan Onemli bir rol oynamaktadir. Okul Oncesi egitim ile ilgili hizmet ici
egitimin sayis1 artirilarak, farkli konulara yer verilmelidir. Bununla birlikte ¢ok
sayida denetmen, yonetici ve 6gretmenin faydalanmasi saglandiginda okul Oncesi

egitim kurumlarinda c¢alisan Kkisilerin calismalari, okul Oncesi egitimi cagdas
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seviyeye ulagtirmada okul Oncesi egitimde calisan kisilerin c¢alismalarint 6nemli
derecede etkilemesi olanaklidir. Bu sebeple hizmet i¢i egitimin sayis1 artirilmasi,

farkli konularda diizenlenmesi ile tiim dgretmenlerin yararlanmasi saglanabilir.

Personel hizmetleri konusunda titiz davranilmalidir. Yardimci personel olarak
okula alinacak kisilerin ¢ocuk gelisimi, okul Oncesi egitim ve ¢ocuk psikolojisine
yonelik egitim almis kisilerden segilmesi gerekmektedir. Bdoylelikle ise alinan
personelin nitelikli olmasi, personel sayisinin da okulun ihtiyacin1 karsilayacak

sayida olmasi saglanabilir.

Glinlimiizde yasanan ailevi sorunlar, psikolojik durumlar, davranis
bozukluklar1 vs. konularda 6grencilerin takibini yapabilecek, rehberlik ve psikolojik

danigsmanlik hizmetini yiiriitebilecek kadrolu kisilerin atanmasi saglanabilir.

Okuloncesi egitim kurumlarinda anasimif 6gretmeni olarak gdrev yapacak
olan 6gretmenlerin, okul dncesi egitim alanindan mezun kisiler tarafindan atanmasi

yapilarak 6gretmen sorunu ¢6ziilebilir.

Okul oncesi egitimin bir parcasi olan aile katilimli etkinliklerde velileri,
egitim seminerleri ve bilgilendirme programlarina tesvik ederek aile katilimli
etkinliklere olan katilimin artmasi saglanilarak aile katilimi Sorunun da asilmasi

saglanabilir.

Bakanlik tarafindan farkli bir ¢alisma yapilarak, okul Oncesi egitime daha
fazla biitce ayrilmasi ve okul Oncesi egitimi destekleyen materyallerin tedarik

edilmesi saglanarak materyal sorunu giderilebilir

Merkez okul oncesi egitim kurumlarina olan asir1 talebi ortadan kaldirmak
icin 6nceden belirlenmis kesin kurallar ile 6grencilerin okul Oncesi egitim veren

kurumlara esit oranda dagilimi saglanabilir.

Okul oncesi binalar1 insa edilirken bina ve smiflarin hangi standartlarda
olacagi 6nceden tespit edilmeli ve uzman kisilerin de goriisiine bagvurulmalidir. Var

olan okul Oncesi binalarinin kullanima devam edecegim g6z Oniinde
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bulunduruldugunda en azindan var olan binalarin elden gegirilerek gerekli

standartlara uygun olmasi saglanabilir.

5.2.2. [lleri Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

1. Bu calismada okul 6ncesi egitim kurumlar: ile ilkokul biinyesine bagl
anasiniflarda gorev yapan anasmif Ogretmenlerinin yasadigr yOnetim
sorunlarinin tespitine yonelik anasinif 6gretmenlerinin goriisleri alinmustir.
Bundan sonra gergeklestirilecek olan ¢alismalarda, okul yoneticilerinin de

goriislerine bagvurularak daha kapsamli bir aragtirma yapilabilir.

2. Gergeklesen bu calismada sadece devlet okullarinda ¢alisan anasinif
Ogretmenlerinin gorlslerine basvurulmustur. Bundan sonra
gergeklestirilecek olan calismalarda 6zel okullarda gérev yapan anasimif

ogretmenleri ve yoneticilerinin goriisleri alinarak karsilagtirma yapilabilir.

3. Oul oOncesi egitimde yasanilan yoOnetim sorunlarinin tespitine yonelik
olarak bakanlik denetmenlerinin goriisleri alinarak da bir ¢alisma

yapilabilir.

4. Bu calismada okul Oncesi egitim kurumlart ile ilkokul biinyesine bagh
anasiniflarda gorev yapan anasmif Ogretmenlerinin yasadigr yOnetim
sorunlar1 arastirilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda okul oncesi egitimde
yasanilan sorunlarin Ogretmenin motivasyon ve is doyumuna etkileri

incelenebilir.

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanilan sorunlarin, ¢cocuklar {izerindeki

etkileri incelenebilir.

6. Denetmenlerin okul 6ncesi egitim ile ilgili sahip olduklar bilgi diizeyinin

tespitine yonelik bir caligma yapilabilir.

7. KK.T.C’deki ilgelerde bulunan okul oOncesi egitim kurumlarindaki

velilerin aile katilim ¢aligsmalarina katilim diizeyi arastirilabilir.
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EKLER

Ek A — Okuloncesi Egitim Kurumlart ile ilkokul Biinyesindeki
Anasmiflarinda Calisan Okuléncesi Ogretmenlerinin Yasadigi Yonetim Sorunlarini
Belirlemeye iliskin Gériisme Formu

Ek B - Cv (Ozgecmis)

Ek C — Gériisme Formu Izin Onay1
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EK - A Okul Oncesi Egitim Kurumlan ile Ilkokul Biinyesindeki
Anasmiflarinda  Cahsan Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yasadigi Yonetim

Sorunlarim Belirlemeye iliskin Goriisme Formu

Sayin meslektasim,

Bu arastirma, Yakin Dogu Universitesi Egitim Y®6netim, Denetimi ve Ekonomisi
Yiiksek Lisans Programi’nda yiiriitiilmekte olan “Okul Oncesi Egitim Kurumlari ile
lkokul Biinyesindeki Anasmiflarinda Cahsan Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Yasadig1 Yonetim Sorunlar1” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasii yapmaktaymm.
Ekteki goriisme formu bu konudaki degerli goriislerinizi almak amaciyla diizenlenmis
olup, adiniz aragtirmanin higbir yerinde agiklanmayacagi gibi vereceginiz yanitlar tez
calismast disinda higbir sekilde kullanilmayacaktir. Degerli vaktinizi ayirip ilgi

gosterdiginiz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Neval ATALAR
Yakin Dogu Universitesi
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dah

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Goriisme Sorular:

. Okulunuzun sahip oldugu fiziksel imkanlar itibari ile yasadiginiz sorunlar

nelerdir? Bu konudaki diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

. Okul c¢alisanlariin (6gretmen, hizmetli, yardimci personel, yonetici vs.)
niteligi ile ilgili yasadiginiz sorunlar nelerdir? Bu konudaki diisiincelerinizi

aciklayabilir misiniz?

. Okulunuzda egitim programini uygularken ne gibi sorunlar (Aile katilim,
plan hazirlama, okul yonetimi, ziimre/brans 6gretmen, materyal vs.) ile kars1

karsiya kaliyorsunuz? Bu konudaki diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

. Okuldaki 6grencilerinizin yapisi (6grenci sayilari, veli-0grenci profili vs.)
itibar1 ile Ogrenci hizmetlerinden kaynaklanan ne tiir sorunlar yasiyor

musunuz? Bu konudaki diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

. Okulunuzda biitce hizmetlerinden (6grenci aidatlari, okul biit¢esi, giderler
vs.) kaynaklt ne gibi sorunlar yasiyorsunuz? Bu konudaki diisiincelerinizi

aciklayabilir misiniz?

. Okul Oncesi Ogretmeni olarak gerek okul yonetimi gerekse bakanlik
tarafindan gergeklestirilen denetim alanlarinda ne gibi sorunlar yasiyorsunuz?

Bu konudaki diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

. Bunlar disinda calistiginiz kurumda yasadiginiz sorunlar nelerdir? Bu

konudaki diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?
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EK - B -CV (Ozgecmis)

Neval ATALAR
Okul Oncesi Ogretmeni

Kisisel Bilgiler:

Dogum tarihi 13 May1s 1987
Medeni Hal Evli

Uyrugu: KKTC
Dogum Yeri: Y.Girne

iletisim Bilgileri:

Telefon Numarasi: 0533 865 31 62

E-Mail: nevaly-neval@hotmail.com
Ev Adresi: Tatlisu Sok Atalar Apt No:1 Gonyeli -Lefkosa/KKTC

Egitim Bilgileri
Anasimif

Girne Maarif Anaokulu
(1992-1993)

ilkokul:
23 Nisan Ilkokulu
(1993-1998)

Ortaokul:
Girne Anafartalar Lisesi
(1998-2001)
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Lise:
20 Temmuz Fen Lisesi
(2001-2004)

Lisans:
Atatiirk Ogretmen Akademisi

Okul Oncesi Ogretmenligi
(2004-2008)

Anadolu Universitesi Acik Ogretim Fakiiltesi

Kamu Yonetimi

(2007-2014)

Yiiksek Lisans:

Yakin Dogu Universitesi

Egitim Y Onetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi

2015-2017 (beklenen)

Deneyim:

Okuloncesi Ogretmenligi

Mehmet Boransel ilkokulu
Eyiil 2008 — Giiniimii
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MILLI EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
ILKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGT

Sayi: 10D.0.00-35/2016/1B 2652 Lefkosa, 03 Kasim 2016

Sayin Neval ATALAR,
Yakm Dogu Universitesi,
Lefkosa.

Miudurlugumiize bagh Lefkosa, Girne, Gazimagusa, Guzelyurt, Iskele ilgesindeki
okullarda gdrev yapan ogretmenlerin “Okul Oncesi Egitim Kurumlar ile ilkokul
Biinyesindeki Anasiniflarda Cahsan Ggrctmenlerin Yasadifn Yénetim Sorunlan” konulu
anket sorulan, Talim ve Terbiye Dairesi Mudiirliigil tarafindan incelenmis olup gizlilik ve
goniillilik ilkelerine riayet edilerek uygulanmas: uygun goriilmiistiir,

Caligma uygulamadan 6nce okul miidiirliikleri ile temas kurulmasi ve tamamlandiktan
sonra da sonuglann Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirligi’ ne iletilmesi hususunda geregini
saygt ile rica ederim.
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Ali BOLATCAN
Miidiir
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