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OZET

OKUL YONETICILERININ LIDERLIK
STILLERIYLE OGRETMENLERIN MESLEGE
ADANMISLIGINA YONELIK OGRETMEN
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

Halil GAZILER

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve
Planlamasi1 Anabilim Dah

Danmisman: Yrd. Do¢. Dr. Behcet OZNACAR
Mayis, 2017, 72 sayfa

Bu c¢alisma, literatlr arastirilarak meydana getirilmistir. Arastirmada, KKTC
bulunan ilkokullardaki ‘okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin meslege
adanmigligina yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesinin’ nasil oldugunun

saptanmasi amaglanmuistir.

Yapilan bu c¢alisma nitel bir ¢alismadir. Calismanin katilimcilart 2016-2017
ogretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagh
ilkokullardaki Ogretmenlerden seg¢ilmistir. Katilimer 20 6gretmene, kartopu
ornekleme yontemi ile ulasilmistir. Bu g¢alisma bir durum c¢alismasi deseni ile
olusturulmustur. Onceden hazirlanan gériisme teknigi kullanilarak arastirma konusu
hakkindaki yar1 yapilandirici sorulara yanit aranmistir. Goriismede alinan bilgiler veri
analizi ile yorumlanmis ve ilgili temalar olusturularak tablolar yardimi ile ifade

edilmisgtir.

Bu aragtirma sonucunda katilimeir 6gretmenlerin vermis olduklar1 yanitlara
bakildiginda; okul yoneticilerin sabirli, anlayish, esit olduklart ve olumlu liderlik
stillerini benimsedikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda bir tarafin istedigini yapan okul
yoneticilerinin de oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin bu meslegi tatiller, ¢alisma
saatlerinin az olmasi, meslegin saygmligt ve bu meslegi severek sectikleri

goriilmiistiir. Bu meslegi yaparken arag-gereg eksikligi, siniflardaki 6grenci fazlaligi,



ailelerin ve 6grencilerin ilgisizliginden yakinmislardir. Okul yoneticilerinin gostermis
olduklar1 davraniglara gore kendini bu meslekte yipranmis hisseden Ogretmenler
yaninda ydneticilerin liderlik stillerine gore kendini iyi hissedip motivasyonu artarak

kendini bu meslege adamis olan 6gretmenlerde bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Adanmislik, liderlik, 6rgit, baglilik, 6gretmen, miidiir, ilkokul .



ABSTRACT

EVALUATION OF TEACHER'S VISITS OF THE
SCHOOL ADMINISTRATOR'S LEADERSHIP STYLES

Halil GAZILER

Master's Thesis, Educational Administration, Supervision,

Economics and Planning

Advisor: Assist. Assoc. Dr. Behcet OZNACAR

May, 2017, 72 pages

This study was carried out by investigating the literature. In the study, it was
aimed to determine how 'school administrators' in the primary schools in the TRNC
evaluated the leadership styles of teachers and their teachers' perspectives on

professional commitment to the profession.

This work is a qualitative study. Participants of the study were selected from
primary school teachers affiliated to the Ministry of National Education of the
Turkish Republic of Northern Cyprus in the 2016-2017 school year. Participant 20
teachers were reached by snowball sampling method. This study was formed by a
case study. Using semi-structured interview techniques, we have been asked to
answer semi-constructive questions about the research topic. The information
gathered during the interview was interpreted by data analysis and related themes
were created and expressed with the help of tables.

When the responses of participant teachers are examined as a result of this
research; It is seen that school administrators have adopted patience, understanding,
equal and positive leadership styles. Besides this, it is stated that there are school
administrators who do what one side wants. Teachers have enjoyed this profession,

have fewer working hours, have a good reputation for their profession, When doing



vi
this profession, they are complaining about the lack of equipment, the excess of
students in the classroom, the indifference of their families and students. According to
the behaviors of the school administrators, there are teachers who feel themselves
worn out in this profession, as well as teachers who feel themselves well and increase

their motivation and dedicate themselves to this profession according to the

leadership styles of the managers.

Key words: Commitment, leadership, organization, commitment, teacher, principal,

primary school.
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ONSOZ

Teknolojik gelismelere bagli olarak cagimiz egitim anlayisi da degismektedir.
Egitim- &gretimi olusturan unsurlarin basinda gelen 6gretmen, ydnetici ve 6grenci
bilesenleri ayrilmaz birer parcadirlar. Ozellikle &gretmenler kendilerini giiniin
degisen kosullarma gore degistirmelidirler. Bunun yaninda okul yoneticileri de

kendilerine uygun egitim-6gretimi engellemeyen liderlik vasiflar1 gelistirmelidirler.

Adanmighik o6zellikle mesleki adanmiglik isini severek yapan 6gretmenlerde
olmas1 gereken bir 6zelliktir. Kendini isine ve meslegine adayamayan bir 6gretmenin
motivasyonu diiserek verimi azalmaktadir. Bu yiizden egitim-6gretim hedeflerine
ulagsmak icin 6gretmen kendini meslegine adamalidir. Bunun yanindaki okullardaki
miidiirlerde 6gretmeni destekleyen bir anlayis sergilemelidirler. Arastirmada KKTC
ilkokullarindaki okul yoneticilerinin liderlik = stilleriyle oOgretmenlerin mesleki

adanmishigina yonelik 6gretmen goriiglerinin degerlendirilmesi ele almaktadir.

Bu ¢alisma siiresince bana rehberlik eden danismanim Yrd. Dog. Dr. Behcet
OZNACAR’a, bilgilerini benimle paylasan hocam saymn Dog. Dr. Gékmen
DAGLI’ya, katkilarindan dolayr Dog. Dr. Ahmet GUNEYLI’ye, bilgilerini samimi
bir sekilde ifade eden ogretmenlere, her konuda bana destek olan esim Serife
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Halil GAZILER

Maysis, 2017



ICINDEKILER

ICINDEKILER..... ..ottt e,
TABLOLAR LISTE S uenininiteeeeiieeeeeeerrasacessessnssssesasnsassesnsnses
KIS AL TMA L AR ... o e e e e e,

BOLUM I GIRIS eueniniin e,
1.1 . Problem DUIUMU. ... e e e e e e
1.2 . Arastirmanin AMACI........euvuvuerin et iee it e e iee e ieetenaeeeens
1.3 . Arastirmanin ONemi............oveeeeiuiiiiiitieseeeeeeee e
14, SmarhiliKlar... ...
1.5, Sayiltilar... ...
16, TaNIM. et et e e e e e e

BOLUM II ILGILI ARASTIRMALAR ve ALANYAZI.........ccccvvvvn....
2.1 LIDERLIK ...cooit it it e

2.1.1. YOneticilik ve LiderliK.........ccooi it e
2.1.2Yéneticinin Sahip Olmasit Gereken Ozellikler.................

2.2. BELLI BASLI LIDERLIK STILLERI.............ccoviiiiinnn.
2.2.1 Katilimer LiderliK........oooiiiii e
2.2.2.Etkilesimei Liderlik...........oooooiii
2.2.3.Antrendr Tipi LiderliK...........ccooooiiiiii e,
2.2.4.Dontisimcti LiderliK. ...
2.2.5.Davramigsal LiderliK.............coooiiiiiiiiiii e,
2.2.6.Durumsal Tipi LiderliK..........cooooiiiiiiiiiin
2.2.7.Bas1 Bos LiderliK...........coooiiiii
2.2.8.Hayali/Yetki Verici LiderliK...........ccoocooviniinininniinnn,
2.2.9. Takim Liderligi.......coovviiiii i e
2.2.10.0tokratik LiderliK...........coooiiiii e,
2.2.11.Strateji-Vizyoner LiderliK.............coooiiiiiiinn e,
2.2.12.Karizmatik LiderliK..........cooooiiiiiii e,
2.2.13.Demokratik Liderlik..........ccoooiiiiiiiiiii e,

2.3. ADANMISLIKLIKLA ILGILI BILGILER..........c.ccooviieiriirnnnen,
2.3.1. Adanmishk Kavramlart.............oooiiiiiiiiiiiin e
2.3.2. Adanmislhik ve Tiikenmislik Tliskisi...........cooceeevnennn..e.
2.3.3. Adanmishigin Orgiit Icin Onemi...............oovvvveeinnn.nn,
2.3.4.1s ve Ogretmenlik Meslegine Adanmislik....................
2.3.5. Calisma Grubuna Adanma...............coovieviiinieninnnnnn
2.3.6. Ogretim Islerine Okula Adanma.............c.cceveverrrevernnnns

2.4, ILGILT ARASTIRMALAR.........oiiiiiiiiiiii e e,
BOLUM HEYONTEM .. oottt e e,
3.1. Aragtirma Deseni ve Modeli..........coooviiiiiiiiiiiiiiiien

viii



3.2. Calisma GrubU........oouiiii i e e
3.3. Aragtirmanin Veri Toplama Araglart.................ccooiinnen.
3.4 . Verilerin Toplanmast.........ccvviviiien i e e
3.5.Verilerin ANAlZi.......oeve i
3.6 . Aragtirmanin Gegerligi ve Glivenirligi.............covivviennen.
3.7. Arastirmada Etik...........o

BOLUM IV BULGULAR.......otiii i e e
4.1. Okul Mudurdniin Yoneticilik Yoni ile Tlgili Duygu
ve Diisiincelerin Belirlenmesi..........cccooceeiiiiiiiiiiniieiic e
4.2.Ogretmenlerin Mesleklerini Segme Nedenlerinin Belirlenmesi..
4.3.0gretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlarin Belirlenmesi...........
4.4.0kul Miidiirlerinin Davranislarmin -~ Ogretmene  Etkisinin
BelirleNmMESI......cooiiiii e

BOLUM V TARTISMA .. ..cuuiuniinirninnineenererererernessessessesenennnnn.
5.1.0gretmenlerin Okul Miidiiriiniin Yoneticilik Yonu ile Ilgili

GOTUSIETT. v e e
5.2.0gretmenlik Meslegini Segme ile Ilgili ~ Goériisleri.............
5.3.0gretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlarla Ilgili Goériisleri......

5.4.0kul Miidiiriiniin Davramglarinin ~ Ogretmene  Etkisinin
Belirlenmesiyle Ilgili Goriisleri................coovvvvveinnnn.e,

BOLUM VI SONUC VE ONERILER......c..ceettttuerrennneneeenneeeeeennnn.
B.1.S0NUG. .. ettt
B.2.0MBIIIEY ... ..t e

6.2.1. Arastirmadan Elde Edile Oneriler.............................
6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler................coeoeeeinnen.

EK 1: KKTC Milli Egitim Bakanligindan Alinan Izin....................
EK 2: Yar - yapilandirilmig Goriisme Formu .............cooveviinnnnen.

OZGECMIS . euituiinitiiiiterieriiieeteeneeneeseeseeseeseestessesseeesessessssssnees

23
24
24
25
25
26

27

27

29
33

36

39

39
40
41

41

43
43
47
47
48

49
56
56
57

58



TABLO LiSTESI

Tablo 1: Okul Mudurtntn Yoneticilik Yonu ile Tlgili Goriisleri.................

Tablo 2: Ogretmenlerin Mesleklerini Secme Nedenleri Ilgili Gériisleri.........

Tablo 3: Ogretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlarla Ilgili Gériisleri................

Tablo 4: Okul  Midiiriiniin ~ Davramslarmmn  Ogretmene  Etkisinin

Belirlenmesiyle Ilgili Goriisleri

27

30

33

36



KISALTMALAR
KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
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BOLUM I

GIRIS

Bu boéliimde arastirmanin problem durumu, amaci, alt amaglari, Onemi,

sayithilari, simirliliklar ve tanimlari yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Okullar, toplumlarin en 6nemli egitim kurumlaridir. Egitim kurumlarini birer
orgiit olarak diislinlirsek, her orgiitii de yoneten ve yonlendiren bir lidere ihtiyag
duyulmaktadir. Egitim oOrgiitlerinde, Orgiitin basinda bulunan kisiler okul
madarleridir. Okul mudurlerini lider olarak distiniirsek, orgiitin amaglarina
ulasilmasinda en 6nemli gorevler okul miidiirii olan liderlere diismektedir. Sisman’a
(2012), gore liderlik hedeflere ulagmak igin oOrgiitteki ¢alisanlart harekete gegirme

yetenegidir.

Lider orgiitteki degismez ve en Onemli unsurlardan biridir. Yonetici
pozisyonundaki okul miidiirlerinin 6gretmenle etkilesim halinde ¢alismasi esastir.
(Aydm, 2014). Ogretmenler orgiit icerisinde amaglanan ve hedeflenen basariya
ulasilmasinda etkin bir bigcimde gorev alir. Bu basarmin gergeklesmesinde
ogretmenin kendini isine adamasi gerekmektedir. Ogretmenin bu meslegi severek

yapmasi bulundugu orgiitiin basarisini da artiracaktir (Armstrong, 2008).

Ogretmen kendini isine adadi1g:, isinden zevk aldig1 durumlarda daha ¢ok motive
olmaktadir. Kurumsal egitim orgiitlerine bakildiginda is goren olan 6gretmenlerin
basarili olmasi icin kendini isine vermesi ¢ok Onemlidir. Ogretmenlerin isinde
basarili olusu Orgiitii istenen seviyeye tasiyacaktir. Meslege adanmishik Ogretmen
basarisint etkileyen unsurlardan biridir. Meslege adanmiglik, meslegini yapmak igin
gondlli olma, cabalama, isine konsantre olma ile ilgilidir. Meslege adanmislik,

tiikenmislikle baglantili olup, tiikkenmisligin tam zittidir (Kanste, 2011).
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Ogretmenlik meslegine kendini adamak isini tam olarak yapmakla
0zdeslesmektedir (Eroglu 2007 ). Meslege ne kadar ¢ok sahip ¢ikilirsa adanmislikta o

derece artacaktir.

Mesleki adanmislik, orgiitte calisan 6gretmenin kendini nasil hissettigi ile de
ilgilidir. Yaptig1 isten zevk alan 68retmen kendini isine daha ¢ok adayacaktir(Sesen,
2010). Bir ogretmenin meslege karsi adanmiglik davranigi, meslektaslariyla olan
iletisimine okuldaki miidiir konumundaki yoneticiye de bagli olarak degismektedir.
Hem kendisi hem okuldaki orgiit yapisini olusturan diger unsurlarla etkilesimi

O0gretmenin motivasyonu ve buna bagli basarisini da etkilemektedir.

Ogretmenlerin mesleki adanmighigmin artirilabilmesi  baglamida yénetici
konumundaki okul muddrleri énemli bir yere sahiptir. Bu 1sik altinda yoneticilerin
kullandig1 liderlik stillerinin 6gretmeni nasil tesiri altinda biraktigi vurgulanmaya
caligilacaktir. Bir toplumun var olmasi gelismesi i¢in egitim énemli bir yere sahiptir.

Yetistirilen bireyler toplumu sekillendirirler.

Ogretmenler kendini isine ne kadar adarsa motivasyon da o derece artar. Ise
duyulan istek ve ilgi artinca verimlilik de artar. Boylece o 6rgutte istenilen hedeflere

ulasmak uygun bir sekilde yerine getirilmis olmaktadir.

Ulkemizde, egitim  kurumlarinda  dgrencilerin  basarilarinda  diisiis
gOzlemlenmektedir. Okullarin amagclarinin ~ gerceklesmesinde  zorluklar
yasanmaktadir. Ogrenilen bilgiler, sorunlari ¢dzmeye yeterli olmamakta; okul
midiirleri, okul kaynaklarini, okul kadrolarin1 verimli kullanamamakta ve okullarda
sorunlar yasanmaktadirlar. Ogrencilerin basarilarmi artirmak, okullarin amaglarimi
gerceklestirmek, okul kaynaklarinin, okul kadrolarinin etkili kullanilmasi ve
okullarda yasanan sorunlara ¢6zim bulmak icin okul madurlerinin liderlik stilleri ve

buna bagl 6gretmenlerin meslege adanmislik konusu oldukca 6nemlidir.

Okullardaki yoneticilerin kendilerine goére belirleyecekleri liderlik stilleri
bulunmaktadir. Yoneticilerin egitim-6gretim hedeflerine ulagilmasini saglayacak
uygun liderlik stillerini uygulamalar1 beklenmektedir. Bunun yaninda da 6gretmene

de kendini meslegine adamasinin sart oldugu belirtilmektedir. Bu yiizden bu
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aragtirmada, okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle Ogretmenlerin  mesleki

adanmighga yonelik 6gretmen goriislerinin degerlendirilmesi incelenecektir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada, okullarda yonetici sifatinda bulunan kisilerin gostermis olduklari
liderlik stilleriyle buna bagh Orgiit i¢inde var olan Ogretmenlerin adanmishk
duzeylerinin belirlenmesiyle ilgili degerlendirme yapilarak goriisler alinmasi

amaglanmaktadir.

Bu caligmaya paralel olarak okul miidiirlerinin liderlik stillerinin neler oldugu, bu
liderlik stillerinin &gretmenleri nasil etkiledigi, 6gretmenin isinden zevk alarak
kendini isine adayabilmesinin ne derece yeterli oldugu, yoneticilerin 6gretmenler

tizerindeki etkilerinin bulunmas1 amag¢lanmaktadir.

Yapilan bu arastirma kapsaminda amaca ulagsmak i¢in alt amaclar

olusturulmustur. Amaglara ulasmak icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Bulundugunuz okuldaki okul miidiiriiniin yoneticilik yonii hakkindaki goriisleriniz

nelerdir?
2. Ogretmenlik meslegini segme nedenleriniz nelerdir?
3. Ogretmenlik mesleginizde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

4. Okul miidiirliniiziin davranislar1 sizi nasil etkilemektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Gelisen ve globallesen giiniimiiz caginda egitim kurumlarinda gérev alan yonetici
konumundaki okul miidiirlerinin etkili ve yapict liderlik stillerini kullanmalar
olduk¢a 6nemlidir. insan duygusal bir varliktir. Okul yasaminda duygularda énemli
yere sahiptir. Ogretmenin bulundugu okulda yoneticilerle uyum iginde caligmasi son

derece dnemlidir.
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Okullarda bulunan yoneticiler kullandiklar liderlik stilleriyle birgok 6gretmeni
etkilemektedir. Bu etkilesim eger olumsuzsa 6gretmen isinden soguyarak adanmisligi
azalacaktir. Yoneticilerle 68retmenler arasindaki iletisim olumlu yondeyse okulun
hedeflere ulagmasi kolaylagsacak ve 6gretmende okulda kendini iyi hissedeceginden
meslege adanmislig1 artacaktir. Bu baglamda okul yoneticilerinin 6gretmene karst

tutumlar1 ¢ok 6nemlidir.

Icinde yasadigimiz KKTC smirlari igerisinde 6zellikle ilkokullarimizda bdyle bir
nitel c¢alisilmaya rastlanmamustir. Tiirkiye’de yapilanalar daha ¢ok nicel

caligmalardir.

Bu calismayla, okul yoneticilerinin hangi liderlik stilini kullandiklar1 tespit
edilerek, dgretmenlerin okul yoneticilerinin kullandiklar liderlik stilinden ne derece
etkilendigi ve isini severek yapabilen Ogretmenlerin belirlenmesiyle var olan

durumun degerlendirilmesine ¢alisilacaktir.

1.4. Siirhliklar

1. Arastirma, KKTC MEB ‘e bagli flkokullarda calisan 20 gretmenle sinirlidir.

2. Arastirma verileri, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda gérev yapan dgretmenlerden

toplanan verilerle sinirhdir.
3. Bu arastirma, veri toplama aract ve bulgulari ile sinirlidir.

4. Bu arastirma liderlik stillerinden katilimci, etkilesimei, davranigsal, antrendr tipi,
doniisiimcii, durumsallik, basi bos, hayali/yetki verici, takim, demokratik, otokratik,

strateji-vizyoner ve karizmatik liderlik stilleriyle sinirlandirilmstir.

1.5. Sayiltilar

1. Katilimc1 Ogretmenlerin  arastirmaya  istekli ve katki saglamaya yardimci

davraniglar ortaya olduklar1 varsayilmaktadir.



2. Gorlisme sorular1 6gretmenler tarafindan goniillii bir sekilde cevaplandirilmistir.

3. Kullanilan yontem sayesinde ¢alismanin hedeflerine varilabilir.

1.6. Tanumlar

Liderlik: Orgiit icindekilere hedeflere ulastirmayr hizlandiran etkinlikleri yiiriiten
kisidir.

Okul Mudara: Okullardaki yonetim boyutuyla ilgilenen kisi.

Ogretmen: Okuldaki 6gretim boyutunu saglayan kisidir.



BOLUM II

ILGILi ARASTIRMALAR VE ALAN YAZIN

2.1. LIDERLIK

Liderler, grup hedeflerini diizenleyen, izleyen ve gruptakileri etkisi altina alan
kisilerdir (Memisoglu, 2006). Paksoy’a (2002) gore liderlik, 6rgute kendini adayarak
etkinliklere rehberlik edebilmektir. Tanimalardan da anlasilacagi gibi liderlik risk
alarak yenilikci, motive edici, esnek kisilikli, astlarina yetki veren ekibin bir pargasi

olan kisileridir. Degisen c¢evre sartlarina uygun olarak liderlik stilleri ortaya ¢ikmaistir.

Liderlik, orgiit icerisinde hedeflere ulasmada ve kaliteyi yakalamada 6nemli bir
etkendir (Bulug, 2009). Liderler, grubun aynasi olmalidirlar. Davranislari ile 6rnek
olup grubu ortak hedeflere ulasmada ikna etmelidirler. Orgiitii harekete gegirme ve
Orgute guvenerek orgiti ve orguttekileri yonlendirmelidirler (Hogan ve Kaiser,
2005). Liderlerin kisinin kendini anlayarak, kendine inanarak, kendine giivenerek
bagkalarinin fikir ve davramiglarindan ders alarak Oniindeki yolu ¢izebilen kisiler
olmasi gerekmektedir. Lider bir grubun goriinen aynasidir. Liderler, gruptakileri
etkileyebilmek i¢in olumlu olmalidirlar. Olumsuz liderler, kendilerini orgiite kabul
ettiremez ve istediklerini yaptiramazlar. Olumlu 6zelliklere sahip olan liderlerin, ikna

kabiliyetleri yuksektir.

Kendilerini gruptakilere kabul ettirebilirler ve onlar1 arkasindan siiriikleyebilirler
(Popper, 2005). Istenilen amaclara ulasmak icin orgiit icerisindekiler
yureklendirilmeli, sorumluluk bilinci verilmeli, motive edilmeli ve basariya ulagsmak
icin inandirilmalidirlar. Liderler, vizyon sahibi, kiltirlii ve aktif olmalidirlar.
Orgiitteki elemanlari ortak hedeflere ulasmak igin bir vizyon altinda birlestirebilirler.

Liderlerin iletisim o6zellikleri yiiksek olmalidir. Calisanlarini izleyerek onlara 6rnek
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olmalidir. Katilimci, yonlendirici ve Orgiite giiveni tam olmalidir GUndmuzln
liderleri her kosula ayak uydurmali ve kendini yenilemeli (Bursalioglu, 2000).
Liderlik ile ilgili bir¢ok tanim yapilmaktadir. Bu tanimlardan da anlasilacagi
tizere liderler, kendilerini gelistirerek her sarta ayak uydurabilmelidirler. Etkin bir
liderligin, Orgiitteki egitim-6gretim faaliyetlerinin hedeflenen sonuglara ulasmasini

saglamasi gerekmektedir.

2.1.1. Yoneticilik ve Liderlik

Liderlik, bir grup iginde istenen hedefleri yerine getirebilmek siirekli caligan
bireyleri motive edip verimin artirilmasimi saglayan kisilere onciiliik edebilmektir
(Krill ve Carter, 1994). Yoneticilik, istenen amagclara ulasmak igin, grubu koordine

etmektir (Sergiovanni, 1991).

Yoneticiler, okulu yonetim islerini yapar, evrak, kayit, gelen-giden defterlere
bakarlar. Ogretmenlerin sicil dosyalarin1 diizenlerler. Okulda ¢alisanlarin ve
ogretmenlerin gorevlerini belirlerler. Ogretmenlerin siif dagilimini saglarlar, ders
programlarinin uygulanmasini organize ederler. Liderler ise hedeflere ulasmada ortak
caba gostererek kisileri etkilerler ve ikna ederler. Grup i¢i organizasyonu yaparlar ve

harekete gegirirler.

2.1.2. Yoneticilerin ve Liderlerin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler

Yonetici ile lider arasinda birtakim farklar vardir. Yéneticiler, herhangi bir grubu
yonetirken, liderler o grubun yonlendirilmesini saglarlar. Yoneticiler klasik anlayist
uygularken, liderler esnek, yenilik¢i ve motivasyon saglayict anlayisa sahiptirler.
Yoneticiler otoritesini makamindan alirken liderlerin otoritesi kendisindedir.
Yoneticiler, yetkileri astlar1 ile paylasmayip kendisinde toplarken, liderler ise
yetkilerini astlar1 ile goriisip paylasir ve astlarini karar siirecine dahil ederler.
Yoneticiler programlara baghdirlar ve islerini dogru yapmaya calisirlarken, liderler

dogru isi yaparlar ve alternatif yaklasimlara yakindirlar (Boyaci, 2005).

Hizla degisen teknolojik kosullar karsisinda uzmanlagmis orgiit yapisini,

mevzuatlari, yonetim tekniklerini c¢ok iyi bilen, giiven veren, ortak hedeflere
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ulagsmada etkin olan, elestirel, vizyon sahibi, giidiileyebilen liderlere ihtiya¢ vardir.

Basariya ulagmak i¢in yoneticilerin mutlaka kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir.

2.2. BELLI BASLI LIDERLIK STILLERI

Liderlikle ilgili gunumuze kadar birgok teorik ve uygulamali arastirma
yapilmistir. Baslangigta liderligin, liderlerin kendi kisisel 6zelliklerinden meydana
geldigi diisiiniilmekteydi. Meydana gelen ¢esitli durumlar neticesinde liderlik igin
yalmzca kisisel ozelliklerin yeterli olmadigi goriilmiis ve liderlerin, yonetimleri
esnasindaki davraniglar iizerine cesitli arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Asagida

bazi liderlik yaklagimlarina deginilmektedir.

2.2.1 Katihhmer Liderlik

Katilimc1 liderlik daha ¢ok kararlar1 ortaya, izleyicilerin goériis ve Onerilerini
dikkate alarak birlikte karar vermeyi amaglar (Ozkaya,2000). Bu liderlik otoriter
uygulamalardaki gibi kararalar hep bir elde degil ortak olarak paylasilmaktadir. Bu

liderlik tipinde orgiitte yer alan herkesin s6z kak1 vardir.

2.2.2. Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci lider, grupta bulunanlart ihtiyaclarimi saglamaya c¢aligir (Demir ve
Okan, 2008). Orgiitte bulunanlarin gorevleri, baslarindaki liderin onlarindan
bekledigi istek ve ihtiyaclar1 karsilamak, bunun sonucunda bir takim ddiiller alarak

karsilikli etkilesimde bulunmaktir.

Etkilesimci liderlik, mutlaka 6diiliin oldugu ¢alisanlarin aldiklar1 6diil sonucu
lidere bagliliklarini gosterdigi bir yaklasimdir. Lider ve oOrgiitte ¢alisan birbirine

zincirle baghdirlar.

Bu liderlik yaklasiminda daha onceki is ve faaliyetler de degerlendirilerek
gelecege doniik etkinliklerin yapilmast saglanmaktadir. Siirekli yenilikler takip

edilerek yenilik¢i bir yaklasim olusturulmaya ¢alisilmaktadir (Iscan, 2006 ).
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Bu tip davraniglar1 sergileyen liderler, Orgiitte bulunanlarin eski c¢alisma
islevlerini en iyi sekilde diizenlemek ve bunlar1 uygulamak icin gerekli etkinlikleri
saglarlar. Orgiitteki yer alanlarin yaptiklar1 énemli islerle az ilgilenirler. Ellerinde
bulunan guct daha ¢ok o6rguttekilere 6diil verme onlarin bulunduklar1 gérevlerdeki

yerlerini yiikselmede kullanirlar. (Eren, 2008).

Etkilesimci lider, amaglara ulagma yoniinde izleyenlerine yardimci olmakta ve
amaca ulagildiginda da olumlu geribildirim vererek, izleyenlerini para, statii, vb.
somut Ozendiricilerle oOdiillendirmektedir. Amaca ulasilamadigr durumlarda ise,

yaptirim uygulamaktadir (Simsek, 2006).

2.2.3. Antrendr Tipi Liderlik

Bu liderlik anlayisinda ¢alisanlar isi en iyi bilenin yoneticiler oldugunu
zannederler. Karar alma, paylasma konusunda lider, ¢alisan1 hesaba katmaz. Duygu
ve disiincelerine onem vermez. Boylece yonetici disinda kalan calisanlar yeni

urtinlere ve yaraticilik siireglerine katilmamis olur (Giirsoy, 2005).

2.2.4. Doniisiimcii Liderlik

Dontisiimeii  lider, orgiittekiler i¢in ornek davraniglar sergilerler. Kendi
inandiklar1 diigiinceleri ortaya atarak giiveni saygi ve anlayis beklerler. Zor olan
stirecleri asarak oOrgiittekilere giiven asilarlar. Hedeflere ulasmak icin esit ve adil
davraniglar sergilerler. Boylece liderle orguttekiler birbirlerine karsi rol- model
olurlar (Demir ve Okan, 2008). Donisiimcii liderler, izleyenlerinin bireysel
katilimlarina, entelektiiel gelisimlerine, karizma ve motivasyonlarina 6nem vermekte,
terfi ve statii degisiklikleri yapmaktadirlar. Lunenburg’a (2003) gore, bir¢ok lider

davranig1 dontisiimcii liderligin 6geleri olarak gortlmektedir.

Liderlikte dort faktorde doniisiim vardir. Bunlar; idealize edilmis etki, ilham
verici motivasyon, entelektlel stimilasyon ve bireysel dikkate almadir. Ortaklar icin
rol modeller olarak ornek yoneticileri tanimlar. Bu durumda orgiitte iyi kararlar
almak icin ortaklar tarafindan yoneticilere gilivenilebilir ve saygi duyulur.
faktoriinde, liderlerin  vizyon ve degerleri izleyenlerinin giivenligine ve

beklentilerinin ulasilabilirligine baghdir.
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Entelektiel stimilasyon, liderin izleyenlerine meydan okuyucu ve ilgi c¢ekici
gorevler saglamasinin ve onlar1 kendi problemlerini ¢ézmede tesvik ediciliginin
derecesi ile ilgili, ortaklar1 hedefe ulastirmak i¢in tesvik etme, izleyenlerinin
gelisimsel gereklerini ve bireysel ihtiyaglarini 6nemsemeye dayanir (Hall vd., 2002:
1-2).

Koca (2001), kadin ve erkeklerin farkli liderlik tarzlarini tercih ettiklerini tespit
etmistir. Kadinlar, erkeklere oranla daha demokratik veya katilimer liderlik tarzini
tercih etmekte; grup ici katilimi ve paylasimi 6zendirmektedirler. Erkeklerse, daha
yonlendirici ve kontrol edici olmaktadirlar. Cinsiyetleri geregi is ahlakini1 savunarak

diiriist olmaya caligirlar. Cinsiyette degil ahlaki degerlerde farklilik vardir.

Déniisiimeii bir okul miidiirii (Eraslan, 2003); Ogretmenler arasinda fikir alis
verisini tesvik etmelidir. Onlarin ilgi ve ihtiyaclarini goz 6ntinde bulundurmalidir.
Ogretmenler fikirlerine deger verildigini hissettiklerinde daha iiretken olacaklardir.
Bu nedenle karara katilim saglanmalidir. Lider ise okulda goriis alis verisine imkan

saglayacak etkinlikler diizenlemelidir.

Empati kurma yetenegine sahip olmalidir. Bu 6gretmenin giivenini kazanmay1
saglayacagindan 6gretmenin de okulun amaglarini gerceklestirmek i¢in samimiyetle
caligmasini saglar. Okulun gelismesinde katkida bulunan 6gretmenleri ve 6grencileri
gosterdikleri ¢abadan dolay1 6vmeli ve baskalarina da duyurmalidir. Doniisiim i¢in
gerekli maddi ve manevi kaynaklar1 bulmalidir. Ogretmeni motive etmeli ve

gudilemelidir.

2.2.5. Davramssal Liderlik

Davranigsal liderlik yaklasiminda, bireyin kisisel 6zellikleri degil de daha ¢ok
kisinin yaptig1 davranis boyutu 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica ¢alisanlar da bir sekilde
egitilmelidirler. Liderlerin orgiitiin hedeflerine ulasmasi i¢in, drgiitte bulunanlarin
birbirini etkilemesi, karar vermede bulunmalari, yaptiklari davraniglar1 6n planda

olmaktadir. (Simsek, 2006).
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Kuruluslar ve birbirinden farkli e§itim kurumlar1 degisik yonlerden arastirmalar
yapmiglar ve bunun neticesinde temel davranigsal yaklasim cesitleri ortaya
koymuslardir. Yapilan arastirmalarda elde edilen temel yaklasimlar birbirinin aynisi
olmustur. Arastirmacilar genel olarak belirlenebilmis iki tiirlii liderlik sekli tizerinde
hemfikir olmuslardir. Bir tanesi géreve yonelik liderlik (gorev kabiliyeti, inisiyatif,
ise yonelme); digeri ise, kisiye yonelik liderlik (yetenek, kisiyi dikkate alma, calisana
yonelme) seklidir (Begeg,1999).

2.2.6. Durumsalhik Tipi Liderlik

Bu liderlik tarzi taninmis ve yararl bir liderlik modelidir. Bu yaklasim basitge,
bir durumsal lider kimi duruma gore farkli liderlik stilleri benimsemis olabilir
mantiZina dayanmaktadir. Yani herhangi bir durum karsisinda liderlerin kendilerine
gore bir tarz belirlemelere gerekebilmektedir. (Giderler, 2005). Bu yaklasimda
orgiittekiler, siirec ve liderin oOzelliklerle kosullarla iligkilendirilerek etkilesim

halindedir (Tengilimoglu, 2005).

Liderligi, ortaya Bu yaklasim, icinde icra edilen duruma 6zgii olarak degisen
liderliktir. Ornegin, baz1 durumlarda c¢ikabilecek farkli durumlar1 da ele alarak
aciklayan durumsallik yaklasimina gore, liderligin etkinligini belirleyen faktorler
sunlardir (Giderler, 2005).

1. Ortam kosullarinin liderlik iizerine etkileri (6rgiitiin 6zelligi)
2. Ulasilacak amacin varligi (amag-arag etkilesimi)
3. Orgiittekilerin beceri ve beklentileri

4. Liderin kisisel becerileri ile liderlik gorevinin yapildigi hiyerarsik kademe

iliskileri.

Durumsallik yaklagimlar1 arasinda; Fiedler’in Durumsallik Yaklasimi, Hersey-
Blanchard Modeli, Yol-Amag¢ Yaklasimi, vb. sayilabilir. Bu yaklasimlarin ortak

noktasi; gorev ya da iligki agirlikli bir liderlik tarzinin her durum ve kosulda gegerli
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olmayacagi, bazi durumlarda gorev merkezli bir liderlik tarzinin etkinlige neden
olabilecegi, baz1 durumlarda da tersine iliski merkezli bir liderlik tarzinin verimli ve

etkin olabilecegi seklinde ifade edilebilir (Caglar, 2004).

2.2.7. Bas1 Bos Liderlik

Bu yaklasimda liderler, orgiitte bulunanlari kendi halinde birakarak istenen
hedeflere ulasmada herkes kendi yolunu ¢izmektedir. Liderler orgiittekileri
yonetemiyorlar. Herkes kendi halindedir. Herkes kararini kendi verir. Astlar da karar
alabilir (Eren, 2008).

Liderlik seklinde, grup Uyelerinin hedeflerini kisisel belirlemesi, uygulama ile
ilgili istekleri alip uygulamasi, kisisel hareket ve aktivitesini uygulamaya gegirmesi
nedeniyle yararlidir. Calisanlar kendilerini yetistirip problemlere en iyi ¢oziim sekli
bulma konusunda giidiilenmislerdi. Otorite s6z konusu degildir. Iyi bir is boliimii
yoksa, orgiittekilerin egitimi yeterli degilse ve is gorenler sorumluluk duygusuna

sahip degillerse olumsuz sonuglar doguracaktir.

2.2.8. Hayali /Yetki Verici liderlik

Kisileri motive edip, karar olusturmak i¢in ¢ok fazla sevgiyle ve anlayisla
yaklasip gelecekte olabilecekleri orgiitte ¢aliganlara aktarabilen bu liderlik stili
anlayis1 esasi bir lider gibi hayali/yetki verici lider olarak karsimiza g¢ikmaktadir

(Ozkaya 2000).

2.2.9. Takim Liderligi

Bu liderlik anlayisinda her sey takim i¢in Onemlidir. Lider takimin istek ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda hareket ederek kararlar alir. Lider ne kadar ¢ok takimin,

grubun istek ve ihtiyaglarini karsilarsa o derece etkilidir (Hackman, 1986).
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2.2.10. Otokratik Liderlik

Bu liderlik tipinde ¢alisanlar hi¢bir sekilde duygu ve diisiincelerini belirtemezler.
Kararalar katilamazlar. Karara alamazlar. Yeni fikirler ortaya atamazlar (Karahan,
2009). Calisanlarin sevmedikleri bir liderlik tipi anlayis1 olarak otokratik liderlik tipi
karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2.11. Strateji-Vizyoner Liderlik

Strateji degisimi de amagladigindan bu liderlik tipini secgenlerin stratejik olarak
bir vizyonlar1 olmalidir. Strateji diisiinceyi de birlikte getirmektedir (Abell, 2006).
Vizyon degerler biitiinii olmali ve gelecege 151k tutarak gelecegi yansitmalidir. Uzun
vadeli amagclara ulagmak icin kararlar almal1 ve yapabilecegimizin en iyisini yapmaya

calismaliy1z felsefesini yansitmalidir.

Gelecekte ayakta kalan bir orgiite sahip olunmasi igin 6rgltin vizyon sahibi bir
lidere sahip olmasi gerekmektedir. Vizyona sahip bir lider gelecekte amaclarini

aciklayip orgiitii ileriye tasimalidir.

2.2.12. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik anlayisi, degisen, gelisen teknoloji sayesinde ortaya ¢ikmaistir.
Liderlik stilleri glinlimiizde boyut degistirerek isleyislerini siirdiirmektedir. Liderler
calisanlar1 ne kadar c¢ok etkilerlerse o kadar c¢ok basarilidirlar. Her liderin bir

karizmas1 vizyonu ve etkiledigi kisileri olmalidir (Ozkaya, 2000).



14

2.2.13. Demokratik Liderlik

Bu liderlik stili, paylasimi esas alir. Karar ve yetkiler lider tarafindan astlariyla
paylasilir. Fikir diisiince ve atilimlara herkes katki koyabilir (Giirsoy, 2005). Bu

liderlik tipi anlayisi istenen ve 6zlenen bir stil olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Demokratik bir ortamda c¢alisan kisilerin kendilerini giivende ve rahat
hissedecekleri diistiniilmektedir. Motivasyon ve verimlilik artacagindan meslege olan

adanmislik da artacaktir.

2.3. ADANMISLIKLA ILGILi BILGILER

2.3.1. Adanmishk Kavramlari

Son yillarda bir¢ok adanmislik tanimiyla karst karsiya kalmaktayiz. Adanmislik
daha ¢ok oOrgiit icerisindeki etkilesimin yani sira motivasyonu da dikkate alan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Simpson,2008). Adanmislik daha ¢ok kisiye
Ozgudur. Belirli bir ortamdan etkilenir veya etkilenmez. Kisinin iginde yarattigi bir
strectir (Grill,2007).

Bir kisinin adanmighgi, orgiit igerisinde kendini rahat hissederek, huzurlu bir
sekilde performansinin artmasi oldugu séylenebilir. Orgit icindeki birey 6nce kendini
o Orgiite adamalidir. Tabi ki Orgilitte yasadigi birtakim sorunlar onun adanmisligini
azaltacaktir. Eger calisma ortaminda kisi mutlu ise adanmighikta bir o kadar

artacaktir.

Adanmislikta kisinin kendisi 6nemlidir. Adanmislik, orgiitteki kiginin lehine olan
bir durumdur. Kendi 1iyiligiyle ilgili bir tanimdir (Rothman ve Jordan, 2006).
Adanmiglikta motivasyon, ise kendini verebilme, o oOrgiite ait olma, yaraticilik,
enerjik ve canlillk 6nemli yer tutar. Orgiite olan baglhlik adanmishigin esas

noktalardan biridir. Orgiite bagli olmayan birey kendini o orgiit i¢in adayamaz.
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Performansi, verimi ve is sevgisi azalir. Kisinin kendini o drgiite adayabilmesi i¢in

kendini o orgiitiin bir liyesi oldugunu kabul etmesi gerekir.

Adanmighig etkileyen birgok unsurlar vardir. Orgiitteki gruplar, gruplar arsi
iligkiler, iletisim, giiven, duygusallik, psikolojik etmenler ve kisinin sahiplendigi

roller gosterilebilir (Antonison, 2010).

2.3.2. Adanmishk ve Tiikenmislik Iliskisi

Adanmiglikla tiikenmiglik birbirleriyle siirekli karst karsiya getirilmektedir.
Tiikenmislik yorgunluk, motive olamamislik, enerjisi bitmis, basarisizlikla ilgili iken
adanmighk yliksek motive, enerjik, basarili, hareketli olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Gill, 2007).

Adanmislik tiikkenmisligin tam karsisinda zittinda yer almaktadir. Tiikenmislik isin
olumsuz yaninda yer alirken adanmislik isin pozitif yaninda yer alir. Tiikenen bir
orgiitte calisanlarin basarilar1 ve performanslarn diisiikken adanmis olan orgiitlerde
verim ve motivasyon yiiksek olmaktadir. Orgiitler istenen hedeflere ulasabilmek icin

calisanlarinin kendilerini 6rgiite adamalarini istemektedirler.

2.3.3. Adanmishgn Orgiit icin Onemi

Gunumuz teknolojilerine ayak uydurmak degisen ve de gelisen insan
psikolojisini yonlendirmek Orgiitlerin var olmasmi saglayan unsurlarin basinda
gelmektedir. Adanmis olan bireyleri orgiit icinde tutmak, ihtiyaglarimi karsilamak,
rekabet edebilmek, orgiitiin hedeflerini basariyla gerceklestirmek, motivasyonu ve

buna bagli is verimini artirmak orgiitler i¢cin ¢ok dnemlidir (Lee ve Ok, 2015).
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Adanmiglik son yillarda yoneticiler i¢in olduk¢a 6nemli bir unsurdur. Yoneticiler
bireyleri orgiite adamak igin ugrasirlarken, adanmis olan bireyleri de 6rgitte tutmak
icin caba sarf etmektedirler. Orgiitler hedeflerine ulasabilmek igin planlama yaparken
adanmislig1 da 6n planda tutmaktadirlar. Adanmis olan orgiittekiler daha mutlu, daha

basarili daha yaratici ve de en dnemlisi daha verimli olurlar.

Adanmis olan kisiler orgiite daha ¢ok baglidirlar. Kendilerini daha ¢ok ifade
ederler. Yaraticiliklart ve is doyumlari daha coktur. Orgiite daha ¢ok baghdirlar.
Duygusal, fiziksel ve psikolojik olarak bagli olmak orgiite kendini adamakla
alakalidir (Simpson, 2008). Calisanin baglilig1 ve istekliligi 6rgiit i¢in ¢ok dnemlidir.
Calisanin orgiite ait olmasi son derece dnemlidir. Orgiitler istenen verime hiza bagh
olan kisilerle daha rahat ulasirlar. Tiim Orgiitlerde adanmis olan ¢alisanlarin varligi

daha ¢ok ise o orgiitlerde basari oldukga fazladir.

Orgiitteki adanmishg etkileyen birgok faktdrde vardir. Orgiitteki calisma
kosullari, yoneticilerin davranislari, kisinin psikolojisi gibi etmenler gdsterilebilir.
Bunun yaninda yas, cinsiyet, egitim diizeyi, orgiitteki konum kisinin kendine verilen
saygl, sosyo-ekonomik durum kisinin ise baglanmasi gibi faktorler oldugu

sOylenebilir (Karagoz, 2007).

Orgiitte bulunan en 6nemli etkenlerden biri olan orgiitiin isleyisini saglayan
calisan bireylerin isten uzaklasmalari, kendilerini bitkin ve yipranmis hissetmeleri,
tikenmis olmalari, is yapma giiglerini diismesi kurumun kalite ve verimliligi ile
dogrudan ilgilidir. Adanmighk var olan Orgiitiin amag¢ ve ihtiyaclarina siki sikiya
baglilik, miicadele etme ruhu, motivasyon, kisisel ait olma, devamlilik arz etmektedir

(Glner, 2006).

2.3.4. Ise ve Ogretmenlik Meslegine Adanmishk

Ise ve meslege olan adanmislik ne kadar yiiksekse, verim ve motivasyon o derece
yiiksektir. Ise adanmuslik, bireyin orgiit icindeki ¢aligma hirsi, enerjisi ve basarist
orgiitiin hedefine ulasmada dnemli bir unsurdur (Kahn, 1990). ise adanmislik énemli

bir motive kaynagidir. Orgiitte bulunan bireylerin is gii¢leri adanmislik ile ilgilidir.
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Ozellikle bu meslek de o&gretmenlik olunca, &gretmenin enerjisi, hareketliligi,

yaraticiligl ve verimi gorevine olumlu yonde katki saglamaya yardimci olacaktir.

Ise adanmuslik, psikoloji sagligmi artirmakta, bireyin sosyal faaliyetlere katilimimi
saglamakta ve stressiz ortamlar yaratmaktadir (Simmons, 2002). Meslege adanmis
olan birey, enerjisini yiiksek tutarak orgiitte kalmay1 amag edinir. Kendini ise hazir
olarak hisseden ve yaptig1 isten zevk alan ¢alisanin isine ve meslegine adanmishgi

yuksek olur.

Orgiitte bulunan calisanlarin tiim alanlardaki enerjisini toplayarak verimini artiran
kavram ise ve meslege adanmishktir (Rich vd., 2010). Insan, yaptig1 isle gurur
duymali, giiclinii isine vermeli, ruhsal yonden huzurlu olmalidir. Kendini meslegine
adayan Ogretmenlerin sosyallesmesi daha kolay olmaktadir. Meslege adanmis olan
Ogretmenler, kendilerini hasta olsalar bile gorevlerinin basinda bulunmak isterler.
Adanmislik, kisisel bir siirectir. Orgiitte bulunan bireyler, orgiitiin hedeflerine

ulasilmasi i¢in her zaman micadele ederler.

Her meslekte oldugu gibi de 6gretmenlik mesleginde de isini severek yapmak
kisinin yagaminda onemli yer tutmaktadir. Kisi meslegini ne kadar ¢ok sever ve

baglanirsa basaris1 da o derece yiiksek olur.

2.3.5. Calisma Grubuna Adanma

Orgiitte ¢alisanlarin birbirlerine yardim etmeleri birbirleriyle bag kurmalari
birbirlerini kendilerinin yerine koymalar1 ¢alisma grubuna adanmay1 yiikseltecektir

(Firestone ve Pannel, 1993).

Ogretmenlerin birlikte calistig1 diger dgretmenlerle olan toplumsal iliskilerinin
deger ve amaglart g¢alisma grubuna adanmanin dayanaklarini olusturmaktadir.
Calisma grubuna adanma 6gretmenlerin okuldaki diger 6gretmenlerle 6zdeslesme ve

baglilik duygusunu yansitmaktadir.
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Bununla birlikte, is gorenin kendisine referans grubu olarak sectigi calisma
grubu, is gorenin rehberlik ve giivence gereksinimini doyurmakta ve orgiitteki is
goren tutumlari etkisini siirdiirmektedir. Bu agidan 6gretmenin, birlikte calistig1 diger
ogretmenlerle birlikte olmaktan hoslanmasi, en yakin dostlarinin okuldaki bu

ogretmenler olmasi 6gretmenin calisma grubuna adanmasini arttirmaktadir(Celep,

2000).

Arastirmalar, grup calismasi 6gretmenlerin gruba adanmisligi konusunda anlamli
bir etkendir. Grup g¢alismasi1 davraniglarini yiiksek diizeyde gosteren Ogretmenler,
yiiksek diizeyde gruba adanmish@ olan Ogretmenler bazi alt testler (grup
oryantasyonu, takim liderligi, destekleyici davranislar) gruba adanmislikla dogrudan
iligkilidir.

2.3.6. Ogretim Islerine ve Okula Adanma

Adanmislik ayrica bireyin kendi isinde devamlilik saglamasina da sebep olur.
Ornegin, yeni bir is, daha yiiksek bir maas ve daha iyi bir ¢alisma kosullar1 sunabilir.
Ama aldig1 baska odiiller kisinin mevcut isinde kalmasina sebep olur. Ayrica 6grenci
velisiyle konusma, derse hazirlik gibi etkinlikler 6gretim islerine adanma olarak

kargimiza ¢ikar.

Kendini isine ne kadar ¢ok adarsa motivasyonu artacagindan kendini rahat ve
huzurlu hissedecektir. Ogretim islerini kendini kaptiran ve bunu severek yapan
dgretmenin kendini daha rahat hissedecege belirtilmektedir. Ogretim isleri egitim en
onemli pargasidir. Bunun yaninda kendini 6gretim islerine adayan orgiitteki kisilerin
basaris1 daha da artacaktir. Kendi isine bilerek isteyerek zaman ayirmak, faaliyetlerde

bulunarak kendini 6gretim isine vermek adanmighigi saglayacaktir (Celep, 2000).

Ogretim islerine kendini adayan orgiitteki bireyler kendilerini okula adamada
daha az zorluk cekeceklerdir. Okula adanma, okulun hedeflerinin yerine getirilmesini
saglamada calisma azmi ve hirsi anlagilmaktadir. Birey her seyi okul i¢in yapmalidir.
Kendi ¢ikarlart degil okulun c¢ikarlari onemlidir. Okulla bir hareket etmelidir
(Wiener, 1982).
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Ogretmenlerin bir okula adanmisliklar1 baska boyutlarla ifade edilebilir, agilabilir
ve degerlendirilebilir ( Nir, 2002). Ogretmen bulundugu okulu taniyarak ona gore
hareket eder. Okuldaki yoneticilerle isbirligi halinde aile ve toplumu bulundugu
okulun geligmesi icin katki koyacak isler yapar. Ogretmen okulda kalmak icin

micadele eder. Okulu en iyi tantyanlardan ve ¢alisanlardan biri 6gretmen olmalidir.
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2.4. ILGILI ARASTIRMALAR

Sahin (1999), ‘ilkégretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin is doyum
diizeylerinin incelenmesi’ adl1 aragtirmasina gore, 6gretmenler mesleklerinde, kisiler
arsi iligkilerinde, is basarisi, tanitim, saygi duyulma gibi konularda daha ¢ok doyumlu
meslege adanmis c¢ikmaktadir. Ancak yonetim boyutunda az doyumlu, maas ve

Ogrenci-aile ilgisizligi boyutunda doyumsuz, adanmamis olduklari belirtilmistir.

Alig (1985). ‘Okul miidiiriintin liderlik davranislar1 ile O0gretmen morali
arasindaki iligkiler’ incelendigi zaman 6gretmenlerin huzuru ve yoneticilerin liderlik
stilleri arasinda 6nemli bir etkilesim oldugu goriilmistiir. Okul yoneticilerinin var
olan Orgiit yapisin1 koruma ile Ogretmenlere karsi anlayishi, uyumla davranma
arasinda farklar oldugu goze c¢arpmaktadir. Ogretmen ne oldugunu bilmedigi
zamanlarda meslege kendinin adayamamakta ve verimi azaltmaktadir, sonucu

cikarilabilir.

Dalay (2007), giiven, isi sevme, Orglite baglilik ve meslege adanmislik
konusunda bir arastirma yapmistir. Bu c¢alisma sonuglarina gore, orgiitte calisan
Ogretmenin Orgiite baghligi, isi sevme ve birbirlerine giivenme konusunda
birbirleriyle kismen etkilesim halinde oldugu ortaya c¢ikarilmaktadir. Meslege
adanma ve isini sevip baglanma ve kendini orgiite denk tutma arasinda 6énemli bir

etken oldugu sonucuna varilmaktadir.

Nadir (2010), ‘Ogretmenlerin orgiitsel baglhlik hakkindaki diisiinceleri’ adli
caligmasinda daha ¢ok &gretmenlerin bagli olduklari okullardaki gorevlerine sadik

olduklari, her seyi okulun beklenti ve istegine gore yaptiklar1 sonucuna varilmastir.

Tiirkan (1999), yilinda yaptigi 6gretmenlerin meslekten neler bekledikleri ve
sorunlariin neler oldugu aragtirmasina gore, 0gretmenlerin saygt duyulmadiklari,
ders-ara¢ gereglerinin olmadigi, Ogrencilere meslege hazirlamada so6z sahibi

olmadiklar1 sonucuna varilmaktadir.
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Eroglu (2007), ortadgretim okullarinda toplam kalite yonetimi, 6gretmenlerin
orglitsel adanmigliklar1 ve motive diizeyleri ile ilgili bir calisma yapmistir. Okulda
modern bir yaklagim olan toplam kalite yonetimi yaklagimi tam olarak uygulandig:
zaman Ogretmenlerin Orgiite olan bagliligi ve verimlilik diizeyleri olumlu yonde
artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Kisaca Ogretmenlerin mesleklerine adanma
konusunda okul yoneticilerinin gostermis olduklar1 davraniglarla dogrudan iliskisi

vardir sonucuna varilmaktadir.

Dos’tin  (2014), yaptigt c¢alismada daha ¢ok okul yoneticilerinin liderlik
davraniglart ve buna bagli olarak okuldaki orgiite adanmighig: {izerinde bir ¢alisma
yapmistir. Bu c¢alisma sonucuna gore orgiit icerisindeki 6gretmenlerin mesleklerine
olan bagliliklarinin orta derecede oldugu sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin
gostermis olduklari liderlik tiplerine gore dgretmenlerin mesleki adanmigligt arsinda

anlamli bir farklilik bulunmamustir.

768 (2007), ilk6gretim okullarinda bulunan 6gretmenlerin kendi Orgutlerine
baglilik durumlart ve bunun paralelinde is verimleri arasindaki iliskileri incelenmistir.
Elde edilen arastirma sonuglarina gore, dgretmenlerin orgilite baghilik diizeyleri ile
islerinden zevk alma, is veriminin artmasi arasinda dogrudan anlamali bir iligki

oldugu sonucuna varilmistir.

Karagoz (2008), hem ilkokul hem de ortaokul 6gretmenlerine yonelik bir ¢calisma
yapmistir. Bu arastirmada ilkokul ve ortaokul okul yoneticilerini ele alarak, okul
yoneticilerinin etik liderliginin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi iizerinde
durmustur. Okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle ilgili olarak gdsterdigi
davraniglarin okulda bulunan 6gretmenleri nasil etkiledigi, mesleki adanmisliklarinin
diizeylerinin hangi derecede oldugu fiizerinde durulmustur. Okul yoOneticilerin
gostermis olduklar1 liderlik stillerinin  orgiitte calisan 6gretmenleri etkiledigi
sonucuna varilmaktadir. Ozellikle 6gretmene tarafsiz davranan, karara &gretmeni
katan, esit davranan okul yoneticilerinin bulunduklari okullarda ¢alisan 6gretmenlerin

meslege baglilik ve adanmisliklari olumlu yonde artmaktadir.
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Giliner (2006) bir arastirma yapmustir. Bu arastirmada Orgiitte ¢alisan
ogretmenlerin  baglilik ve adanmishk sorunlari iizerinde durmustur. Ozellikle
ogretmenlerin kigisel 6zellikleri, psikolojik durumlar1 meslege olan adanmisliklarini
etkilemektedir. Bagarma hirs1 basarisin gosterme istegi ve buna bagli olarak kendini

kanitlama istegi adanmighigini etkilemektedir.



BOLUM III

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma modeli, ¢alisma grubuyla veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi, gegerlilik- guvenirlilik ve etik kurallar

hakkinda bilgilere yer verilmistir.

3.1.Arastirma Deseni ve Modeli

Bu ¢aligsma, ilkokul okul maddrlerinin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin meslege
adanmishga yonelik Ogretmen gorlisleri arastirildigindan dolayr nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi, daha ¢ok goriisme, gozlem ve

dokiimanlarin kullanildig1 bit yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu arastirmada, nitel durum c¢alismasi deseni kullanilmistir. Bir olay1 en ince
ayrintisina kadar tiim detaylar1 ile incelenmesi yontemidir (Yildirrm ve Simsek,
2011). Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmistir. Sorularin
daha Onceden hazirlanip alinan yanitlar dogrultusunda olusturulmus goriisme

teknigine yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi denir.

Bir konunun en ince ayrintisina kadar irdelenip, arastirmaya katilanlarin konu ile

ilgili goriislerinin alindig1 arastirma yontemidir (Yildirim ve Simsek, 2011).

3.2.Calisma Grubu

Arastirma yapilan bir grubu temsil eden kiigiik bir kiimeye ¢aligma grubu denir.
Arastirmanin ¢alisma grubu, 2016-2017 Ogretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanli§i’'na bagh ilkokullarda goérevli 6gretmenlerden
olusmaktadir. Belirtilen calisma grubu icinde kartopu yontemiyle segilen 20

Ogretmen arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.
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Yapilan ¢alismaya kaliteli bilgi saglayacak bir kisiyi bulduktan sonra, bu kisinin
tavsiye ettigi arastirmaya katki koyabilecek bir baska kisiye, daha sonra da bir diger
kisiye ulasmak sayesinde olusturulan 6rneklem kartopu orneklemdir. (Yazicioglu ve
Erdogan, 2004).Zengin, genis ve derinlemesine bilgilere ulasilan katilimcilarin

olusturdugu etkili yonteme kartopu 6rneklem denir (Yildirim ve Simsek 2011).

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada yari yapilandirilmig goriisme formu ile veriler toplanmistir(EK
2). Onceden literatiir taranarak hazirlanan arastirmalar sonucunda 4 tane acik uglu
soru bulunmustur. Arastirmayr yapan kisi istedigi zaman arastirmaya yeni sorular

ekleyerek daha ayrintili bir ¢alisma olusturulabilir (TUrndkld, 2000).

Ogretmenlerin yanitlayacagi sorular uzman goriisiiyle ortaya ¢ikarilmistir. Daha
sonra li¢ O0gretmen iizerinde uygulama yapildiktan sonra nitelikli veriler ortaya

ciktiktan sonra gergek goriismeler gegilmistir.

3.4.Verilerin Toplanmasi

KKTC MEB’den alinan izin dogrultusunda goriis almmacak katilimci
ogretmenlerin oldugu okul miidiirliiklerine izin belgeleri verilmistir (EK 1). Goriisme
formu goriisme teknigiyle kullanilmistir. Bu teknikte katilimcilarin ilgili konu
hakkindaki goriis, fikir, duygu ve diisiincelerin nedenleri ile 6grenebilecegi bir sozlii
anlatim yontemidir. Daha kisa silirede bilgilerin rahatlikla ulasilacagi bir tekniktir.
SozIi anlatimda katilimciyla yiiz yiize olundugu i¢in viicut dili de bizlere nitelikli
bilgiler verir. Bu bize katilimcinin gercek yanitlarina ve diisiincelerine ulasmamizi

saglayarak arastirmanin giivenilir hale getirilmesine katki koyar (Karasar, 2006).

Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Farkli kisilerden
benzer sekildeki bilgiler toplanarak konu ile ilgili gériisme yontemi ile verilerin

toplanmasina goriisme formu yontemi denir (Yildirrm ve Simsek, 2008)
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Arastirmadaki goriismeler, goniilliiliikk ilkesine baglh kalinarak 30 dakikada
yapilmistir. Katilimcilardan saglanan bilgiler, yalnizca arastirma amacli katilimci

kimlikleri gizli tutularak kullanilmigtir.

3.5.Verilerin Analizi

Bu caligma esnasinda katilimcilardan elde edilen veriler icerik analizi yardimi
ile coziimlenmistir. Elde edilen veriler, parcanin igerigini tagimayr saglayan
yontemdir (Stemler, 2001). Elde edilen bilgiler duzenlenip kodlanarak kategorilerin
olusturulmasina igerik analizi denir (Yaman, 2010). Bu yontemde ayrintili veri
toplanir ve tanimlanip kavramlar olusturulur. Katilimcilara numara verilir ve
goriisme formlart doldurulur. Veriler ¢alismaya uygun parcalara ayrilir ve kavramlari
gosterecek sekilde isimlendirilir ve kodlanir. Kodlarin ayr1 ayr1 boliimler seklinde
ayrilarak alinan anlasilir yanitlardan temalar ¢ikarilir. Katilimciya ait agizdan ¢ikan
yanitlar tirnak icerisinde italik sekilde yazilip parantez i¢inde hangi katilimcinin

goriisii oldugu gosterilmistir.

. (O1)

O= Ogretmen

1=1. 6gretmen katilimci

2= 2. 6gretmen katilimci

3.6. Gegerlilik ve Guvenirlilik

Arastirmadaki katilimc1 6gretmenlerden alinan bilgiler agizdan ¢iktigi sekilde
yazilmistir. Elde edilen bilgilerin ¢elismememsi, arastirmadaki kavramlara uygun
olmasi kontrolii saglanmistir. Gerekli olan durumlarda goriigme siiresi artirilmistir.

Inandiricilik bu sekilde saglanmaya ¢alisilmistir.

Aragtirmanin giivenilir olmasini saglamak i¢in de deneyimli bir dgretim {iiyesi

tarafindan kodlamalarin tutarliligt kontrol edilmis ve hesaplanmistir. Ayrica
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aragtirma yeri hakkinda ayrintilardan da bahsedilmis ve elde edilen veriler bir

sonraki arastirma i¢in muhafaza edilmistir.

3.7.Arastirmada Etik

Bu arastirmada etik kurallara uyulmustur. Sonuglar kaynak gosterilerek alinti
yapilmis ve gerekli atiflar yapilmistir. Arastirmada dilimleme ve uydurmaya yer
verilmemistir. Kaynaklar kuralina gore verilmis uydurma bilgilere yer verilmemistir.
Gorligme formunun izni Ek-1°de verilmistir. Katilimcilara sorulan sorular Ek-2’de

verilmigtir.



BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amaclart dogrultusunda katilimcilardan elde edilen
verilerin ¢6ziimlenmesi ve bulgularla yorumlara yer verilmistir. Bu boliimde

goriismeler sonucunda elde edilen verilerin analizleri tablolar halinde sunulmustur.

4.1.0kul mudurdndn yoneticilik yont hakkinda duygu ve diisiincelerin

belirlenmesi.

[Ikogretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlere ait goriisler Tablo 1°de

temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 1: Okul miidiiriiniin yoneticilik yonii hakkindaki duygu ve diisiinceleri.

Yizde %

cC C

> e =

g £ § g ¢

Temalar = = o =

8 5 £ & 3

@ 3 @D

Okul midirinin sabirli olmasi 7 13 20 35 65
Okul mudurdnin taraf tutmasi 10 10 20 50 50
Okul midurindn iyi bir dinleyici olmasi 11 9 20 55 45
Okul miiduriinin esit olmasi 12 8 20 60 40

Arastirmanin birinci boyutu okul muadurinin yoneticilik yonii hakkindaki
duygu ve diisiincelerinin belirlenmesi kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut
baglaminda 20 ilkokul 6gretmenine okul miidiiriiniin yoneticilik yonii hakkindaki

duygu ve diisiinceleri sorularak goriisleri tespit edilmeye c¢aligilmistir. Katilimcilarin
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goriigleri Tablo 1’de belirtilen temalarla belirlenmis ve bu goriisler dogrultusunda

oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.1.1.*Okul miidiiriiniin sabirh olmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 1°de gorildiigii iizere birinci boyut kapsaminda sorulan *‘Okul
muadurinizin yoneticilik yonii nasildir? sorusuna oOgretmenlerin % 35’1 ‘Okul

mudarlerinin sabirli olmasi.” yanitin1 vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul miidiiriimiiz bize karsi sabiwrli davranmaktadir. Bir
sorunumuz oldugunda bizi dinler, bizimle ilgilenir. Bize ayiwracak bol zamani hep

vardir (0:4).” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden bir digeri ise ¢ Okul mudirimiz bize giler yizlii ve sevecen
davranarak sorunlarimizi sabiwrla dinleyip ¢ozmeye c¢alisir (0:5) .” ifadesini

kullanmustir.

4.1.2. ‘Okul miidiiriiniin taraf tutmasi’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 1’de gorildiigi {izere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
muadurinizin yoneticilik yonii nasildir? sorusuna Ogretmenlerin % 50’si ‘Okul

madurlerinin taraf tutmasi.” yanitini vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul miidiiriimiiz herkese karsi esit davranmamakta,
kendine yakin olan 6gretmenleri korumaktadir. Cogu zaman baska ogretmenlerin

dediklerini yapmaktadir (O:8).” diyerek goriis belirtmistir.

Bir oOgretmen ‘Okul miidiiriimiiz istedigi gibi davranmaktadir. Kati ve
otoriterdir. Bizim goriislerimizi dikkate almaz, kendi bildigini okur (O:3).” diyerek

gorlsilinii ifade etmistir.

Baska bir 6gretmen, ‘Okul miidiiriimiiz maalesef herkese esit davranmamakta,
bazi Ogretmenlere ayricaliklar tammaktadir. Bu da bizi rahatsiz etmektedir (O:5)°

seklinde fikrini sOylemistir.
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4.1.3. ‘Okul mudurinin iyi bir dinleyici olmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 1’de goriildiigii iizere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
muadarinizin yoneticilik yonli nasildir?’ sorusuna ogretmenlerin % 55’1 ‘Okul

mudarlerinin iyi bir dinleyici oldugu.’ yanitin1 vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul miidiiriimiiz iyi bir dinleyicidir. Bizi karsisina alir,
oturtur ve bizimle empati kurar. Kendini bizim yerimize koyarak ¢6zim uretir. Bu
asamada bize okulda yasadigimiz sorunlar hakkinda neler diigiindiigiimiizii sorar.

Bizi konugturur ve séylediklerimizi dikkate alir (0:20).” diyerek goriis belirtmistir.

Katilimcilardan bir 6gretmen ‘Okul midirumuz bizi dinleyerek kararlar verir.
Herkesin goriigiine saygi duyar. Herkesin fikrini dile getirmesine yardimci olmaya

calisir (0:12).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.1.4. ‘Okul miidiiriiniin esit olmas1’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 1’de gorildigi {izere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
muadurinizin yoneticilik yonii nasildir?’ &gretmenlerin % 40’1 ‘Okul miidirlerinin

esit olmasi.” yanitin1 vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul midirimiz herkese kars: esit davranmaya ¢alisir.
Herkesi esit goriir ve ayrimcilik yapmamaya 6zen gosterir (0:17).” diyerek goriis

belirtmistir.

Katilimer bir 6gretmen ise ‘Miidiiriimiiziin adil oldugunu diigiiniiyorum. Bence
okulumuzu adil bir sekilde yonetmeye calismaktadir (0:9).” diyerek gériisiinii ifade

etmistir.

Bir bagka 6gretmen ise, ‘Okul miidiiriimiiz bizlere tarafsiz davranmaktadir. Bu
da bizim okulumuzu daha ¢ok sevmemizi ve isimizi daha ozverili yapmamizi

saglamaktadir (O:16)’ seklinde fikrini sdylemistir.

4.2. Ogretmenlik meslegini secme nedenlerinin belirlenmesi

[Ikogretim kurumlarinda gérev yapan Ogretmenlere ait goriisler Tablo 2’de

temalar ve oranlarla belirtilmistir.
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Tablo 2: Ogretmenlik meslegini secme nedenleri

Yuzde%
c c
Temalar 2’>; :’>),
& £ E S £
c < ) < =
= = Q = =
[«B] (3] o (3] [«B]
m m [ m m
Calisma saatlerinin az olmasi 10 10 20 50 50
Meslegini sevmesi 8 12 20 40 60
Tatillerin uzun olmasi 7 13 20 35 65
Ogretmenligin saygin bir meslek olmasi 4 16 20 20 80

Aragtirmanin ikinci boyutu Ogretmenlerin meslek segimlerin belirlenmesi
kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 20 ilkokul 06gretmenine
Ogretmenlik meslegini segme nedenlerinin belirlenmesi sorularak gorisleri tespit
edilmeye calisilmistir.  Katilimcilar1 goriisleri Tablo 2’de belirtilen temalarla

belirlenmis ve bu goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.2.1. ‘Calisma saatlerinin az olmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 2’de goriildiigii iizere ikinci boyut kapsaminda sorulan ‘Neden
Ogretmenlik meslegini sectiniz?”  sorusuna Ogretmenlerin % 50’si’ ‘galisma

saatlerinin az olmas1’ yanitin1 vermistir.

Bir 6gretmen * Calisma saatlerinin ozellikle ogleden sonramizin bos olmasi
benim icin blyilk bir avantajdir. Bu saatlerde hem kendi islerimi yoluna koyarim,
hem de evime ve esime, cocuklarima yeterince vakit ayrabilirim (O:3).” diyerek

goriigiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Ogretmenlik meslegini cok seviyorum.Calisma sartlari

cok uygun. Ozellikle égleden sonraki bos saatlerimde, meslegimi daha iyi
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yapabilmek icin kendimi gelistirmeye vaktim olur (0:10)." ifadesini kullanmistir.

4.2.2. ‘Meslegini sevmesi’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 2’de goriildiigii lizere ikinci boyut kapsaminda sorulan‘Neden 6gretmenlik
meslegini sectiniz?’ sorusuna dgretmenlerin % 40’1 ‘Meslegini sevmesi.” yanitini

vermistir.

Okul 6gretmenlerinden biri ‘Cocuklart ¢ok seviyorum. Onlar ¢ok saf ve ¢ok
temizler. Onlara bir seyler ogretmek ¢ok giizel. Bu giizelligi de o6gretmen olarak

yasamak benim icin tarif edilemez bir mutluluktur (O:13).” diyerek goriis belirtmistir.

Bir égretmen ‘Ogretmenlik, insanlar tarafindan en cok sevilen ve ilgi duyulan
bir meslektir. Bu nedenle bir¢ok insan ogretmen olmayr istemektedir. Ben de
ogretmen olmayt ¢ocuklugumdan beri hayal etmekteydim. Bu nedenle meslegimi ¢ok

seviyorum (0:18).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.2.3. ‘Tatillerin uzun olmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 2’de goriildiigii tizere ikinci boyut kapsaminda sorulan ‘Neden
ogretmenlik meslegini sectiniz?’ sorusuna Ogretmenlerin % 357 ‘Tatillerin uzun

olmast’ yanitin1 vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Acitk  séylemek gerekirse, tatillerin  uzun olusu,
ogretmenlik meslegini se¢cmemi cazip hale getirmistir. Tatilde de ailemle vakit
gecirmeyi seviyorum. Ornegin, yurt disina ¢tkmayr seven bir aileyiz. Tatillerin uzun
olmast da bu planlarimizi gerceklestirmemize olanak saglamaktadir (0:6)." diyerek

goriigiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Esim 6zel sektorde calismaktadir. Ozel sektorde cok zor
durumlarda da ise gitme zorunlulugu vardir. Bu nedenle daha az dinlenmektedirler.
Bizim meslekte ise dinlenmeye daha fazla zaman aywracak kadar uzun zamanimiz
vardir. Bu da 6gretmenlik meslegini daha cazip hale getirmektedir (O:4).” ifadesini

kullanmustir.
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Bir baska Ogretmen ise ‘Ac¢ikcasi ogretmenlik meslegini tatil zamanlart uzun
oldugu icin ¢ok seviyorum. Ciinkii bu sayede dinlenmeye ve gezmeye daha ¢ok

vaktim oluyor (O:20).” demistir.
4.2 4. *Ogretmenligin saygin bir meslek olmas1’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 2’de goriildiigu gibi ikinci boyut kapsaminda sorulan ‘Neden
ogretmenlik meslegini segtiniz?’ sorusuna &gretmenlerin % 20’si ‘Ogretmenligin

saygin bir meslek olmasi’ yanitini vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Toplumu ayakta tutan, toplumsal degerleri kazandiran,
toplumu toplum yapan, bilgi ve becerileri ogreten kurum olan okullarda ¢alisan
ogretmenlere, toplumda bakis agisi farkhidir. Ogretmenlik sevilen ve saygi duyulan

bir meslektir (0:18).” cevabini vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Bana gore dgretmenlik meslegi toplumda saygi duyulan
onemli bir meslektir. Ciinkii 6gretmenler yeni toplumu sekillendiren birer heykeltirag

gibidirler. Toplum, égretmenlerin eseridir (O:15).” demistir.

Katilime1 baska bir 6gretmen © Ogretmenligi ve meslegimi ¢ok seviyorum. Isime
saygt duyuyorum. Toplum tarafindan da saygin bir meslek oldugunu gériiyorum ve
bu da beni mutlu ediyor. Ogretmen oldugum icin kendimi iyi hissediyorum. Toplum
tarafindan saygr duyulan bu meslegi yapmak oldukca gurur vericidir (0:3).
seklinde goriis bildirmistir.

Bir baska dgretmen ‘Ogretmenlik meslegi 6zveri isteyen, ¢calisanin saygi duydugu
ve onemsendigi, toplumda deger verilen bir meslektir. Bu nedenle meslegimi ¢ok

seviyorum (O: 13).” diyerek fikrini sdylemistir.

onlara saygi duymaktadir. Bu da meslegimizin saygin bir meslek oldugunu

gostermektedir (O: 19).” demistir.

Diger bir 6gretmen ise ° Toplumu sekillendiren 6gretmenlerdir. Yeni nesil
Ogretmenlerin eseri oldugu i¢in meslegimiz toplumun saygi duydugu bir meslektir

(0:1).’ diye fikrini agiklamstir.
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4.3. (")gretmenlerin karsilastiklari sorunlarin belirlenmesi

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan O&gretmenlere ait goriisler Tablo 3’te

temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 3: Ogretmenlerin karsilastiklar: sorunlar

Yuzde %
c c
[<B] [<B]
Temalar o >
$ E E § E
= = < c =
[<B] [<B] o (B} [<B]
m o [ ! ]
Ogrenci sayisinin fazlalig 10 10 20 50 50
Arag- gereg eksikligi 8 12 20 40 60
Ogrenci ve ailelerin ilgisizligi 12 8 20 60 40
Okuldaki 6gretmen ortami 7 13 20 35 65

Aragtirmanin  Uglncl  boyutu Ggretmenlerin  karsilastiklart  sorunlardan
olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 20 ilkokul 6gretmenine okulda karsilastiklar
sorunlar sorularak goriisleri tespit edilmeye c¢alisilmistir. Katilimeilar1 gortsleri

Tablo 3’te belirtilen temalarla belirlenmis ve bu goriisler dogrultusunda oranlamalar

yapilarak sunulmustur.

4.3.1. ‘Ogrenci sayisinin fazlahg’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 3’te goriildiigii iizere iigiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Ogretmenlerin
okulda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?’ sorusuna 6gretmenlerin % 50’si ‘Ogrenci

sayisinin fazlalig1’ yanitini vermistir.

Bir 6gretmen ‘Sinifta 6grenci sayist ne kadar fazla ise ders yapmamiz da o

derece zorlasir. Az 6grenci olan siniflarda hem daha az yorulur hem de ¢ocuklara
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daha c¢ok seyler kazandiririz. Ogretmen az ogrencili siniflarda kendini daha ¢ok

motive etmektedir. (0:3).” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri  ‘Okullar, d&grencilere bilgi ve beceri kazandiran
kurumlardir. Swmiftaki ogrenci sayisi egitim-6gretim ortami bakimindan oldukga
onemlidir. Biz o6gretmenlerin isini severek yapmasinda siniftaki mevcut o6grenci
sayist onemli bir etkendir. Kalabalik siniflarda hele giiniimiiz sartlarinda ders

islemek olduk¢a zordur (0:8).” ifadesini kullanmistir.

4.3.2. ‘Arag-gerec eksikligi’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 3’te goriildiigii iizere iigiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Ogretmenlerin
okulda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?’ sorusuna 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okulun

Arag-gereg eksikligi’ yanitin1 vermistir.

Okul o6gretmenlerinden biri ‘Okulda dersleri islerken birtakim arag-gerece
ihtiya¢ duymaktayim. Arag-gereg eksikligi ogretmeni meslekten
sogutmaktadir.(O:3).” diyerek goriis belirtmistir.

Bir 6gretmen ‘ Ogrencilerin ilgisini toplamak ve dikkatlerini cekmek, daha zor
bir durum olmustur. Ogrencilerin dikkatini derse ¢ekmek icin bircok yeni arac-
gerece ihtiya¢ duymaktayiz. Devlet okullarindaki imkanlar da bellidir. Bu arag-
geregleri temin etmek de zordur. Bu durumda 6gretmen olarak zorluk yastyorum. Bir
ogretmen olarak bu eksiklikler beni olumsuz etkilemektedir. (0:18).” diyerek

gOriisiinii ifade etmistir.

4.3.3. ‘Ogrenci ve ailelerin ilgisizligi’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 3’te goriildiigii {izere {igiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Ogretmenlerin
okulda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?” sorusuna dgretmenlerin % 60’1 ‘Ogrenci ve

ailelerin ilgisizligi’ yanitin1 vermistir.

Ogretmenlerden biri * Giiniimiiz sartlarinda sosyal ve ekonomik diizeyler

arasinda farkliliklar ucurum derecesine varacak kadar fazladwr. Bu durumda
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ailelerin ve ogrencilerin okula karsi ilgileri azalmaktadir. Azalan ilgi sonucunda

ogretmenler dersi anlatmakta zorlanmaktadir (O:3).” diyerek gériisiinii belirtmistir.

Bir baska gretmen ‘Ozellikle merkezi okullarda niifus gé¢ii nedeni ile siniflar
kalabaliklagsmaktadir. Bu ailelerde daha biiyiik sorunlar olmasindan ve c¢ocuk
sayilarinin da fazla olmasindan dolayi, ¢ocuklarimin egitimine daha az zaman
ayrilmaktadr. Bu da o6gretmenin isini  zorlastirmakta ve onu meslekten

sogutmaktadir (0:2).” ifadesini kullanmistir.

4.3.4. ‘Okuldaki 6gretmen ortamr’ ile ilgili bulgular:

Tablo 3’te goriildiigii iizere {i¢lincii boyut kapsaminda sorulan ‘Ogretmenlerin
okulda karsilastiklar1 sorunlar nelerdir?’ sorusuna Ogretmenlerin % 35’i ‘Okuldaki

O0gretmen ortam1’ yanitini vermistir.

Ogretmenlerden biri  ‘Ogretmenler —arasinda  yasanan  sorunlar  bizi
etkilemektedir. Bazi 6gretmenlerin guruplasmalar: ve diger 6gretmenleri dislamalart
bizi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu olumsuz etki ile sufa girdigimizde

performansimizi gosterememekteyiz (0:3).” Cevabini vermistir.

Bir 6gretmen ‘Bizim okulumuz biiyiik bir okuldur. Ogretmen sayimiz da fazla
oldugu ic¢in bazi ogretmenler arasinda iletisim kurmakta zorlanmaktayiz. Bu
iletisimsizlik de okul olarak hazirladigimiz sergi, miisamere, 23 Nisan, mezuniyet
toreni gibi bir¢ok ogretmeni ilgilendiren etkinliklere olumsuz yonde yansimaktadir.

Bu da yaptigimiz etkinlikleri negatif yonde etkilemektedir (O:7).” demistir.

Katilimer bir diger 6gretmen ‘Ogretmenler olarak okulumuzdaki ogretmen
ortamindan memnun degiliz. Ctinkii akrabalik iliskileri olan 6gretmenler ile diger
ogretmenler arasinda olumsuz bir durum yasandigi zaman, diger ogretmenler de
ister istemez bu olay nedeni ile akrabalik iliskilerinden dolayr diger ogretmene karst

olumsuz tavir sergilemektedir (0:8).” goriisiinii bildirmistir.

Bir diger 6gretmen de ‘Ogretmen ortamimiz ¢ok iyi degildir. Ciinkii okulumuzda
swif dagiliminda sorunlar yasandi. Bu sorunlar ogretmen arkadaslarimiz birbirleri
ile tartismasina neden oldu ve bu da 6gretmenlerin birbirlerine kiismelerine yol acti

(0:9).” seklinde fikrini bildirmistir.



36

4.4. Okul miidiiriiniin davranislarinin 6gretmenlere etkisinin belirlenmesi

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlere ait goriisler Tablo 4’te

temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 4: Okul miidiiriiniin davranislarinin 6gretmenlere olan etkisi

Yiizde %

Temalar

Belirtmeyen
Belirtmeyen

Belirten
Toplam
Belirten

=
o
[EY
o
N
o
a1
o
a1
o

Kendini iyi hissetme

Yipranmislik hissine kapilma 8 12 20 40 60
Motivasyonu artmis hissetme 12 8 20 60 40
Okula kars1 olumsuz tutum olusturma 7 13 20 35 65

Aragtirmanin dordiincii boyutu okul miidiiriinlin davraniglarinin 6gretmenlere
olan etkisi hakkindaki duygu ve diisiincelerinin belirlenmesi kapsaminda
olusturulmustur. Bu boyut baglaminda okul miidiiriiniin davranislarinin etkisi
sorularak goriisleri tespit edilmeye calisilmigtir. Katilimeilart goriisleri Tablo 4’te
belirtilen temalarla belirlenmis ve bu goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak

sunulmustur.

4.4.1. *Kendini iyi hissetme’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 4’te goruldiglii tizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
miidiiriiniiziin davraniglart sizi nasil etkilemektedir?’ sorusuna 6gretmenlerin %

50’si” “Kendini iyi hissetme’ yanitin1 vermistir.

Bir 6gretmen ‘Okul miidiiriimiiz sabwrli, anlayish, giiler yiizlii ve iyi bir insandir.
Iyi bir okul ortami yaratmak icin caba gostermektedir. Bizlere samimi davranmakta

ve okulu evimiz gibi hissetmemizi saglamaktadir. Bu nedenle okul miidiirinin



37

davranislar: kendimizi iyi hissetmemize yardimci olmaktadir (O:4).” diyerek

goriigiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘ Okul miidiiriimiiz bize arkadasca davranmaktadir. Bize
baskici bir miidiir tavrindan ¢ok iletisimci bir ogretmen gibi davranmaktadir. Bu da

bizi olumlu yonde etkilemektedir (O:16).” ifadesini kullanmustir.

4.4.2. “Yipranmishk hissine kapilma’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 4’te goruldigli tizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
miidiiriiniiziin davranislart sizi nasil etkilemektedir?” Sorusuna 6gretmenlerin % 40’1’

‘Okulun Yipranmisglik hissine kapilma.” yanitin1 vermistir.

Okul oOgretmenlerinden biri ‘Okul mudurimuz kaba, sert ve otoriter bir
miidiirdiir. Bizleri dinlemedigi ve kendi basina kararlar aldigi icin sikintilar
yasiyoruz. Béyle bir miidiirle calismak bizleri yipratmaktadir.(0:8).” diyerek goriis
belirtmistir.

Bir baska oOgretmen ‘ Kani disiplin anlayisli bir miidiirle ¢alismaktayiz.
Miidiiriimiizle iletisim kurmak zordur. Ciinkii kendisi sabit goriiglii oldugu icin
fikirlerimize ihtiya¢ duymamaktadir. Sadece kendi basina kararlar almaktadir. Bu da
bizi olumsuz yonde etkilemekte, canimizi sikmakta ve bizi yipratmaktadir (O:19).’

diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.4.3. ‘Motivasyonunu artmis hissetme’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 4’te gorildigi tizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
miudiirliniizin davranislari sizi nasil etkilemektedir?’ sorusuna d6gretmenlerin % 60°1

‘Motivasyonunu artmis hissetme’ yanitini vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul mudiriimiiz bizim isteklerimizi yerine getiren bir
miidiirdiir. Ozellikle bizim egitim ve ogretim ortaminda kullanacagimiz arag ve
gerecleri temin ederek motivasyonumuzu yikseltmektedir (0:9).” diyerek goriisiinii

belirtmistir.
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Bir bagka 6gretmen ‘ Okul ortaminda miidiiriimiiz bize esnek davranmaktadir.
Ozel islerimiz oldugu zamanlarda ders saatlerimizi ayarlayarak bize kolaylik
saglamaktadir. Bu da biz Jgretmenleri mutlu etmekte ve motivasyonumuzu

artirmaktadir (0:18).” ifadesini kullanmistir.

4.4.4. ‘Okula karsi olumsuz tutum olusturma’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 4’te goriildigii tizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan  ‘Okul
miidiiriiniiziin davranislan sizi nasil etkilemektedir?” sorusuna 6gretmenlerin % 35’1

‘Okula kars1 olumsuz tutum olusturma’ yanitini vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul miidiiriimiiz herhangi bir sorun oldugu zaman bizi
desteklemek yerine yalniz birakmaktadir. Bir¢ok defa veliler ile karsi karsiya kaldik.
Bu da bizim icin olumsuz duygular gelistirmemize neden oldu (0:17). cevabim

vermistir.

Bir diger katilimct ‘Okul miidiiriimiiz anlayisli bir miidiir degildir. Ders
saatlerimizi bize kolaylik saglayacak sekilde diizenlemez, arag-gere¢ istegimizi
karsilamaz, o6gretmenler arasinda ayrimcilik yaparak okula karsi olumsuz tutum

gelistirmemize yol agmaktadir (0:3).” demistir.

Katilimeilardan biri *‘Okul mudirimiz sadece belli bir grubun isteklerini yerine
getirmeye ve onlari memnun etmeye ¢alismaktadir. Bu da beni rahatsiz etmekte ve
okula olan duygularimi olumsuz yonde etkilemektedir (0:17)’ diyerek goriis

bildirmistir.



BOLUM V

TARTISMA

Bu boliimde arastirma sonuglarina iliskin bulgularin tartisilmasi yapilacaktir.
Aragtirmanin bulgular1 kapsaminda sorulan sorular tartismalar halinde yorumlanarak

sunulmaktadir.

5.1. Okul Midiriiniin Yoneticilik ile Tlgili Goriisleri.

Okul miidiirlerinin sabirli oldugunu sdyleyen katilimcilar da géze ¢arpmaktadir.
Okul midiiri sabirli ise okuldaki iligkilerin daha diizenli olacagi ve bunun
beraberinde sorunlarin karsilikli iletisim halinde rahatca c¢oziilece§i sonucuna
varilabilir. Coziim {ireten sabirli yoneticilerde oOrgiitlerin daha basarili oldugu
sOylenebilir. Karagoz’ e (2008) gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin gosterdikleri

etik, anlayigl, sevecen davraniglardan olumlu yonde etkilendigi belirtilmektedir.

Okul muddrlerinin taraf tutma davramiglart sergiledigi goriisiinden okul
mudarlerinin otoriter liderlik stilini benimsemis lider olduklart sonucuna varabiliriz.
Katilimecilarin  okul miidiirlerinin bu davranisi olumsuz bulduklarindan okul
madarlerinin liderlik stilinden olumsuz yonde etkilendiklerini diistinebiliriz. Liderlik,
calisanlarina kars1 yanli olmayan onlar1 esit tutan davraniglar1 gostermelidir. Okul
mudurlerinin otoriter davranis sergileyerek istedigini yapmasi ve hep bir grubun

lehine yanli davranmasi motivasyonu azaltarak meslege adanmishig diisiirecektir.

Okul miidiirlerinin iyi bir dinleyici oldugunu sdyleyen calisanlar, miidiirlerinin
sorun ¢Ozicl, ¢Ozim dretici liderlik stillerini benimsediklerinden bahsederler.
Astlarina 6nem vererek davranigsal liderlik stilini benimseyen bu yoneticiler orgiitte
cok basarili olurlar. Liderler arasinda iletisim becerilerine 6nem verme ve onlar1 grup

iginde etkili kullanma davranislar1 nemlidir (Simsek, 2006).

Katilimeilarin - ¢ogunun okul miidiirlerinin esit davranislart sergiledigini

diisinmelerinden okul mudurlerinin demokratik liderlik davranisi sergiledikleri
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sonucuna varilabilir. Bunun sonucunda okul orgiitiindeki calisanlarin kendilerine
kars1 sorumlu ve orgiittekilerle uyumlu calistigi sdylenebilir. Aligc (1985), yaptig
calismada okulda bulunan okul yoneticilerinin yonetimde gostermis olduklari liderlik
davraniglarinin  esit olmasi durumunda Ogretmenin verim ve motivasyonunun

artacagindan bahsetmistir.

5.2. Ogretmenlik Meslegini Secme Nedenlerine Iliskin Goriisleri

Katilimcilarin = yaris1  6gretmenlik meslegini  segme konusunda ¢alisma
saatlerinin az olmasi goriisiinde birlesmektedirler. Caligma saatlerinin az olusu kendi
0zel iglerini yapmalarina ve dinlenerek motive olduklarindan mesleklerini severek

yaptiklarini sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin yarisina yakini mesleklerini severek isteyerek segtiklerini ve bu
meslegi yapmaktan pisman olmadiklarini dile getirmislerdir. Dalay (2007) yaptigi
arastirmalara gore bir 6gretmenin isini yapabilmesi i¢in o meslegi sevmesi ve doyum
almasi gereklidir. Bu baglamda kisi meslegini severse ve kendini meslegine adarsa is

verimi ve Kalitesi oldukga yiikselecektir. Orgiite baglilig1 da bir o kadar artacaktur.

Ogretmenlerin bir kismi da tatillerin uzun olmasindan dolayr bu meslegi
sectiklerini agikca dile getirmislerdir. Tatillerde kendilerine ve ailelerine zaman
ayirdiklarin1 ve bol bol dinlendiklerini sdylemislerdir. Dinlenen ve motive olan bu

ogretmenlerin mesleklerine adanmalari olumlu yonde artacaktir.

Arastirmaya katilan ¢ok az 6gretmende meslek se¢gmede, 6gretmenligin saygi
duyulan bir meslek oldugu gériisiinii belirtmislerdir. Ogretmenlik meslegine icinde
bulundugu toplum tarafindan saygi duyulmasi meslege adanma konusunda oldukca
onemlidir. Birey toplumca onaylanan ve saygi duyulan bu meslekte ¢alismasi onun
bu meslegi severek ve isteyerek sectigini sdyleyebiliriz. Isine motive bir 6gretmen
kendini meslegine adayarak verimini artiracak buna bagli motivasyonu da en {ist

seviyeye ¢ikacaktir (Eroglu, 2007).
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5.3. (")gretmenlerin Karsilastiklar1 Sorunlara fliskin Goriisleri

Katilimcilarin yaris1 karsilastiklart baglica sorunlar arsinda sinif sayilarinin
fazlaligint belirtmislerdir. Kalabalik siniflar verimliligi azaltacaktir. Kaynaklarin en
1yi sekilde kullanilmas1 gerekmektedir (Sisman 2011). Sinif sayisinin kalabalik olusu
Ogretmenin ylkiinii artiracagindan egitim-6gretim ortaminin iyi bir sekilde

gerceklesmesini azaltacaktir.

Katilimc1 6gretmenler de arag-gerec yetersizliginin baslica sorunlardan oldugu
tizerinde durmaktadir. Arag-gere¢ yetersizligi hedeflere ulasmay1 engellemektedir.
Bu ylzden kaynak ve arag-gereg sikintisi ¢eken okullardaki 6gretmenler kendilerini
tam olarak mesleklerine adayamayacaklar. Tiirkan (1999). Ogretmenlerin sorunlar:
oldugu ve bu sorunlarin onlar1 meslekten soguttugu sonucuna varmistir. Kaynak,

arag-gereg¢ ve yonetim sorunu dgretmenlerin adanmigliklarini azaltmaktadir.

Arastirmaya katilan birgok Ogretmen, Ogrenci ve ailelerin ilgisizliginden
yakinmaktadirlar. Ogrenci ve ailelerin ilgisiz olusunun, okullardaki &gretmenlerin
karsilastig1 baslica sorunlar arasinda yer aldigi diisiiniilebilir. Ozellikle sosyo-
ekonomik durumu zayif olan ailelerin gocuklari ile ilgisi, diger ailelere gére daha az

oldugu goriilmektedir.

Katilimc1 6gretmenlerin bazilari, okuldaki ortamin baglica sorunlar arasinda
oldugu goriislindedirler. Katilimcilar, okul ortaminda 6gretmenler arasinda fikir
ayriliklarindan dolayr c¢atismalar yasandigini belirtmislerdir. Bu ¢atigsmalarin,
o0gretmenleri mesleklerinden soguttugu ve meslege adanmishgi olumsuz etkiledigi
diisiiniilebilir. Sorunlarin az oldugu ortamlarda adanmisligin gerceklesebilmesi daha

kolay olmaktadir (Celep, 2000).

54. Okul Miidiirlerinin Davramslarinin  Ogretmenlere FEtkisine Iliskin

Goriisleri

Arastirmaya katilan katilimcilarin yarisi, mudurlerin demokratik ve olumlu
davraniglar sergilemeleri, kendilerini iyi hissettirdigi konusunda goriis birligine

varmaktadirlar. Miidiir etik ve etkili davranislar sergilerse Ogretmen de kendini
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okulda daha iyi hisseder. Kendilerine etik davranan miidiirlerine kars1 gretmenlerde

giiven duygusu artar (Yilmaz, 2005).

Katilime1r 6gretmenlerin yarisina yakini, okul miidiirlerinin davraniglarindan
olumsuz etkilendiklerini ve bunun sonucunda da yipranmislik hissine kapildiklarini
sOyleyebiliriz. Otoriter davranis sergileyen okul miidiirleri, 6gretmenlerin kendilerini
yipranmis hissetmelerine neden olmaktadirlar. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
goriislerine 6nem vermemeleri, 6gretmenlerin i verimini azaltir ve &gretmenin

meslege adanmigligina engel olur (Karahan, 2009).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogu okul miidiirlerini olumlu ve iyi niyetli
davraniglar  sergilemeleri onlarin  motivasyonunu yiikselttigi  goriistindeler.
Motivasyonu yiikselen 6gretmenler kendilerini islerine ve mesleklerine daha ¢ok

adadiklar1 goriisiinde birlesmektedirler (Z6g, 2007).

Ogretmenlerin bir kismi miidiirlerinin davranislar1 sonucunda okula karst
olumsuz tutum sergilediklerinden bahsetmektedirler. Herkesin basi bos davrandigi,
kararlarin rastgele oldugu ve herkesin isine gore davrandigi bir okuldaki 6gretmen

kendini okula kars1 olumsuz hisseder (Eren, 2008).



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. Sonug

Arastirmanin bu bolimiinde bulgulara dayali sonuglara ve Onerilere yer
verilmistir. Oneriler Milli Egitim Bakanligi’na, okul miidiirlerine, yasama organina

ve arastirmacilara yapilmistir

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yoneticilik yonii boyutuyla ilgili 6gretmenlerin

vermis oldugu yanitlarla ortaya ¢ikan temalar ve oranlarinin analizleri yapilmistir.

Ogretmenlerin %35°i ‘Okul miidiiriiniin sabirli olmas1® yamtim1 vermislerdir.
Sabirli bir okul midiirii 6gretmene karsi anlayigh olur. Onlarla iletisime girerek,
sorunlara ¢ozme konusunda etkin davranmaktadir. Boyle bir midiirle ¢alisan bir
O0gretmenin verimi artacagindan adanmishigt da buna bagl yiikselecegi sonucuna

varilabilir.

Katilimer 6gretmenlerin %50°si  ‘Okul miidiirlerinin taraf tutmasi’ yanitini
vermistir. Yanlt davranan bu okul miidiirleri okuldaki herkesi huzursuz ederek
calisma ortaminin bozulmasina yol ac¢maktadirlar. Yanli ve adil olmayan
davraniglarindan dolayr 6gretmenlerin egitim-6gretim ortamindaki motivasyonlari

azalacak ve buna bagli olarak okula adanmisliklar1 da azalacaktir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %55°1 ‘Okul miidiiriiniin iy1 bir dinleyici
olmasi ‘ yanitin1 vermistir. Boyle miidiirle calisan 6gretmenlerin kendilerini is
ortaminda huzurlu ve rahat hissedecekleri sonucuna varilabilir. Karsisindaki insani
dinleyen onunla empati kuran bir miidiiriin okula ve 6gretmenine olumlu yonde katki

saglayacagi sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin % 60’1 ‘Okul miidiiriiniin esit olmas1’ yanitin1 vermistir. Adil bir
okul miduri okulda demokratik bir hava saglamaktadir. Bu demokratik ve adil hava

hem okulun hem de 6gretmene olumlu bir katki saglar. Adil davranislar sergilenmesi
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okuldaki Ogretmenin yaraticilifini da artirarak kendini meslegine adamasini

kolaylastiracaktir sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin  dgretmenlik meslegini se¢me nedenlerine ait katilimei

gorlslerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir.

Ogretmenlerden % 50’si, ‘Calisma saatlerinin az olmas1.” yanitin1 vermislerdir.
Ogretmenlerin dgleden sonralarmin bos olmasi kendilerine vakit ayirmalar ve
egitim-ogretim islerini  okul disinda da siirdiirmeleri olduk¢a Onemlidir.
Ogretmenden beklenen dinlenerek kendini meslegine odaklanmasi olmalidir. Yarim
gun c¢alisiyor olmak Ogretmenlerin performanslarint artiracagindan meslege

adanmighgin olumlu yonde etkilenecegi sonucuna varilabilir.

Katilimecr 6gretmenlerin % 40’1 ‘Meslegini sevmesi’ yanitin1 vermistir.
Meslegini seven bir 6gretmen kendini 6gretim islerine daha ¢ok adayacaktir sonucu
cikarilabilir. Bir isi severek yapmak o isten zevk almak hem performans hem de

motivasyon agisindan olduk¢a onemlidir.

Ogretmenlerin %35°1 ise ¢ Tatillerin uzun olmas1’ yanitim vermistir. Tatilde
dinlendiklerini ve kendilerini zinde hissettiklerini belirtmislerdir. Tatilde dinlenen ve
kendini dinlenmis hisseden Ogretmenin motivesi artarak kendini isine verme ve

adama da buna bagl1 aratacaktir sonucuna varilabilir.

Katilimer &gretmenlerin % 20’si ‘Ogretmenligin saygin bir meslek olmasi.’
goriisiinii belirtmistir. Ogretmenlik toplum tarafindan ge¢misten beri saygi duyulan
bir meslek olarak karsimiza ¢ikar. Gilinlimiiz sartlarinda sayginlik azalsa da 6gretmen
toplum tarafindan saygi duyulmay: bekler. Ogretmenin bu meslegi segmesinin

nedenlerinden biri de sayginlik oldugu sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlar1 belirlemek i¢in 6gretmenlere ait katilimei

gorlslerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir.

Ogretmenlerin = %50’si‘Ogrenci sayisinin  fazlalifl.” yanitim  vermislerdir.
Kalabalik siniflar 6gretmenin verimini oldukca asagilara ¢ekmektedir. Smif sayisi
kalabalik oldugu i¢in 6gretmen her 6grenciyle istedigi gibi ilgilenememekte ve dersi

daha zor anlatabilmektedir. Kalabalik sayilar motivasyonu da azaltacagindan
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ogretmen kendini yipranmis hissedecektir. Yipranan oOgretmen kendini okula

adayamayacak boylece meslege adanmigligi da azalacaktir sonucuna varilabilir.

Katilime1 6gretmenlerin % 40’1 ‘Arag-gereg eksikligi.” yanitin1 vermistir. Arag-
gere¢ egitim-6gretim hedeflerine ulasilmasi icin en temel etkenlerden biridir.
Ogretmenin isini yapabilmesi ve mesleginden zevk alarak kendini meslegine
adamas! igin arag-gere¢ olmasi gereken bilesenlerdendir. Ogretmen arag-gereg
sorunu ile karsilagirsa ve yoneticilerde bunlari temin etmezse 6gretmenin moral ve

motivasyonu diiseceginden adanmishgi da azalacagi sonucuna ulasilabilir.

Katilimer dgretmenlerin % 60’1 ‘Ogrenci ve ailelerin ilgisizligi.” yanitin
vermistir. Ozellikle degisen sosyo-ekonomik durumlar ailelerin ve &grencilerin
ilgisizligini ¢ogaltmaktadir. Aile egitim maddi veya manevi durumundan dolayi
ikinci plana atmaktadir. ilgisiz ailelerin ¢ocuklar1 da kendini derse verememekte ve
okulda sorun c¢ikarmaktadir. Hal bdyle olunca Ogretmene diisen yiik artacaktir.
Ogretmen hem aile hem de cocukla ugrasmaktan kendini bitkin hissederek

adanmisgh@i azalacaktir sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin % 35°i ‘Okuldaki 6gretmen ortami.” goriisiinii ileri siirmiistiir.
Son zamanlarda Ozellikle okullarda ogretmenler arsindaki problemler bag
gostermektedir. Okuldaki ortamdan rahatsiz olan Ogretmenin meslege karsi
adanmigh@i azalacaktir. Ancak ortam huzurlu ise 6gretmen kendini rahat hissederek
egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanabilmektedir. Ogretmen ortamimin negatif
olmasi 6gretmenin meslegine adanmisligi azaltacagindan motivasyonu da azalacaktir

sonucuna varilabilir.

Okul midiirlerinin davraniglarinin ~ 6gretmenlere etkisinin nedenlerinin
belirlenmesi boyutuyla ilgili 6gretmenlerin vermis oldugu yanitlarla ortaya c¢ikan

temalar ve oranlarinin analizleri yapilmstir.

Ogretmenlerin % 50°si ‘Ogretmenlerin kendini iyi hissetmesi.” yanitini
vermiglerdir. Okul yoneticilerin  liderlik  stilleri 68retmenin  mesleklerine
adanmishigini etkileyen unsurlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sonug olarak
calistifi okuldaki yoOneticilerin 6gretmeni anlayan, &gretmenin goriisiine saygi

gosteren, kararlar1 toplantilar yaparak demokratik bir sekilde alip, uygulayan
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okullarda calisan Ogretmen kendini daha iyi hisseder. Kendini iyi hisseden

O0gretmenin meslegine adanmislig1 da artacaktir sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin % 40’1 ‘Yipranmis hissine kapilma.’yamtim vermistir. Okulda
kaba, anlayissiz, adaletsiz, kararlara 6gretmeni katmayan otoriter miidiirlerle ¢alisan
ogretmenler kendilerini yipranmis hissetmektedirler. Bu yipranmiglhik hissi
motivasyonu diisiirerek adanmighigi da azaltmaktadir. Giin igerisinde egitim-6gretim
faaliyetlerinden bunalan &gretmen tstiine liderlik vasfini tagimayan bir miidiirle
calismast onun motivasyonu ve verimini azaltacaktir. Ogretmenin meslege
adanmishigr azaldigi taktirde tiim egitim-6gretim bilesenleri zarara gorecektir.

Istenen hedeflere ulasmada sorun yasanacaktir.

Katilimci 6gretmenlerin % 60’1 ‘Motivasyonu artmis.” yanitint vermistir. Okul
icerisinde Ogretmenin ihtiyaglarin1 karsilayan, onlarin sorunlarin1 ¢ézen miidiirle
calismak motivasyonu artiracaktir. Motivasyonu artan Ogretmen kendini isine,
meslegine daha ¢ok adayacaktir. Okuldaki miidiirlerin 6gretmeni anlayarak
isteklerine cevap vermesi okul islerinin yiirimesi ve hedeflere ulasilmasi

kolaylastiracaktir sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerden %35°i ‘Okula kars1 olumsuz tutum olusturma.’gdriisiinii ifade
etmistir. Istek ve ihtiyaglari okul yoneticileri tarafindan karsilanmayan okulda calisan
O0gretmenin okula karsi olumsuz tutum olusturmasi son derece dogaldir sonucuna
varilabilir. Istek, arzu, goriis ve ihtiyaclart bulundugu okuldaki okul yoneticileri
tarafindan karsilanmayan Ogretmenin okula karst olumsuz tutum olusturmasi,
kendilerini mesleklerinden soguyarak, mesleklerine adanmishklar1 azalmasi

gorulebilmektedir.
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6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmada Elde Edilen Oneriler:

1. Okul midirinin yoneticilik yoni ile ilgili duygu ve diistincelerin belirlenmesi
durumuyla ilgili olarak, okuldaki yoneticilerini sabirli, anlayisli, esit olmalar
onerilebilir. Okul yoneticilerinin liderlik vasiflar1 tasimalar1 istenilen hedeflere
ulasmada cok oOnemlidir. Bu yiizden okul yoneticilerinin yanli olmamasi taraf
tutmamas1 ve herkese esit davranmasi Onerilebilir. Bu baglamda Milli Egitim
Bakanligi’nin okul yoneticilerini denetlemesi ve modern liderlik stilleriyle ilgili

hizmet ici kurslar vermesi Onerilebilir.

2. Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegini segme nedenlerinin belirlenmesiyle ilgili
olarak, 6gretmenin meslege baglamadan 6nce bu meslek hakkinda bilgilendirilmesi
Oneriler arsinda siralanabilir. Meslek edinme konusunda Milli Egitim Bakanligi’nin
okullardaki 6grencilere meslek tanitma seminerleri diizenlemesi Onerilebilir. Clinkii
meslegini sevmeyen ve meslegi hakkinda bilgi sahibi olmayan 6gretmen kendini

meslegine adayamayacaktir.

3. Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlarin belirlenmesi durumuyla ilgili olarak,
ogretmenin meslekten sogudugu goézlemlenmektedir. Baglica sorunlar arasinda yer
alan arag-gereg yetersizligi i¢in Bakanligin ek biitce ile okul ihtiyaglarinin 6nceden
karsilanmasi Onerilebilir. Okullar merkezilestirerek 6gretmen ve d6grenci sayilari her
okula esit sekilde dagitilabilir. Ekonomik yonden zayif cocuklarin egitim

masraflarinin kargilanmasi 6nerilebilir.

4. Okul midirlerinin davraniglarinin 6gretmene etkisinin belirlenmesiyle ilgili
olarak, Okul yoneticilerinin gostermis olduklar1 liderlik stilleri tespit edilerek,
yoneticilere yonelik uygulamali c¢aligmalar uzmanlar tarafindan yaptirilmasi
Onerilebilir. Egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde 6gretmeni yipratan, onu okuldan

sogutan, adanmishigini azaltan yoneticiler tespit edilerek uyarilmalidir. Egitim
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Bakanligi'nin okul yoneticisi alma kriterlerinin tekrar gbdzden gecirilmesi

Onerilebilir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Okul midiirlerinin kullandiklar1 liderlik stilleri ayr1 ayr1 alinarak arastirmalar

yapilabilir.

2. Meslek se¢imi konusunda 6zellikle 6gretmenlik meslegi hakkinda kisilere bilgi
verilebilir. Ogretmenligi sevmeyen &gretmenler tespit edilerek neden bu meslegi

sevmedikleri arastirilabilir.

3. Ogretmenlerin meslekten uzaklasmasiyla ilgili bir arastirma yapilabilir.

4. Okul yoneticilerinin secgilme kriterleri gozden gecirilerek, bu kriterlerle ilgili

arastirmalar yapilabilir.

5. Ulkemizdeki &zel okullar ile devlet okullarmndaki yoneticilerin liderlik

ozelliklerinin karsilastirilmasi yapilabilir.
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EK 2:

Goriisme Formu

Merhaba, ben Halil Gaziler. Yakin Dogu Universitesi Egitim Yonetimi,
Denetimi, Planlamasi1 ve Ekonomisi Boliimii’nde yiiksek lisans bolimuindeyim.
okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin meslege adanmisligina yonelik
Ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi ’ konulu yiiksek lisans tezim ig¢in ¢aligma

yapmaktayim.

Goriisme sonucunda elde edilecek bilgiler, yalnizca arastirma igin
kullanilacaktir. Sorulara vereceginiz i¢ten yanitlar ve bana ayirdiginiz zaman igin

simdiden tesekkiir ederim. Izin verdiginiz takdirde ses kaydi alinacaktir.

1. Bulundugunuz okuldaki okul miidiiriiniin yoneticilik yonii hakkindaki goriisleriniz

nelerdir?
2. Ogretmenlik meslegini segme nedenleriniz nelerdir?
3. Ogretmenlik mesleginizde karsilastiginiz sorunlar nelerdir?

4. Okul miidiiriiniiziin davranislar1 sizi nasil etkilemektedir?
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