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OZET

OKUL YONETICILERININ OGRETIM LiDERLIGI

DAVRANISLARINI SERGILEMELERINE ILISKIN

OKUL YONETICILERININ VE OGRETMENLERIN
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

Serife PARLAKTEPE GAZILER

Yuksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve

Planlamasi1 Anabilim Dal

Damsman: Yrd. Dog. Dr. Behcet OZNACAR

Mayis, 2017, 126 sayfa

Bu arastirmanin kuramsal temelleri, yurt i¢i ve yurt digi literatiir taranarak
olusturulmustur. Arastirmada Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ilkokullardaki okul
yoneticilerinin ~ 6gretim  liderligi davramislarini ~ sergilemelerine iliskin  okul

yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerinin degerlendirilmesi amaglanmustir.

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum calismasi kullaniimistir.
Katilimeilar 2016-2017 6gretim yilinda KKTC Milli Egitim Bakanligina baglh
ilkokullarda gorev yapan ogretmenler arasindan kartopu oOrnekleme yontemiyle
secilmis olan 10 okul yoneticisinden ve 10 6gretmenden olusmaktadir. Katilimcilara
acik uclu ve yari yapilandirici sorular sorulmus ve goriisme teknigi uygulanmistir.
Goriisme sirasinda ses kaydir alimmustir. Elde edilen veriler nitel veri analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Igerik analizi ve tematik analiz yontemleri kullanilarak

¢oziimlenen bulgular tablolarla sunulmus ve yorumlanmuistir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriisme sorularina
verdikleri yanitlara bakildiginda; okulun amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi

boyutunda okul yoneticilerinin okul amaglarini belirledikleri gortilmistiir. Egitim



programinin yonetilmesi boyutunda okul yoneticilerinin egitim programlar1 hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 saptanmustir. Ogrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda okul yoneticilerinin 6grencilerin basarilarinin artirilmasi  konusunda
ogrencileri destekledikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin  desteklenmesi
boyutunda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki koyduklari
gbzlemlenmistir. Dlzenli 6grenme ¢evresi olusturma boyutunda ise mudurlerin
sosyal gevre ile isbirligi i¢inde bulunduklar1 ve 6gretmenlerin motivasyonunu artirici
etkiliklerde duzenledikleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin okul

yonetiminde etkili bir yonetim sergiledikleri gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Mudr, Ogretmen, Ogretim, Liderlik.
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EVALUATION OF SCHOOL ADMINISTRATOR'S AND
TEACHER'S VIEWS RELATED TO SCHOOL
EXECUTIVES EXHIBITION LEADERSHIP
BEHAVIORS
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The theoretical foundations of this research were formed by searching the domestic
and foreign literature. The aim of the research was to evaluate the views of school
administrators and teachers on the demonstration of the teaching leadership

behaviors of school administrators in the Turkish Republic of Northern Cyprus.

The case study was used in the research qualitative research design. Participants
consisted of 10 school administrators and 10 teachers who were selected by snowball
sampling method among the teachers working in primary schools affiliated to TRNC
Ministry of National Education in 2016-2017 school year. Participants were asked
open-ended and semi-structured questions and interview techniques were applied.
Voice recording was received during the call. The obtained data were analyzed by
qualitative data analysis method. Findings analyzed using content analysis and

thematic analysis methods were presented and interpreted.
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When the answers given by the school administrators and the teachers to the
interview questions are examined, It has been seen that the school administrators
have determined the school objectives in terms of determining and sharing the goals
of the school. It has been determined that school administrators do not have enough
knowledge about educational programs in terms of managing the education program.
On the assessment of pupils, school administrators have reached the conclusion that
pupils have supported pupils in increasing pupils' achievement. It has been observed
that school administrators have contributed to the professional development of
teachers as a support of teachers. On the level of establishing a regular learning
environment, managers have been cooperating with the social environment and
achieved the motivation that motivates teachers to increase motivation. It has also
been observed that school administrators have demonstrated effective management in

school management.

Key words: School, Principal, Teacher, Teaching, Leadership.
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ONSOZ

Giliniimiizde degisen sartlara uyum saglayacak sekilde egitim ihtiyaci da
degismistir. Bu yeni egitim anlayisi, etkili ve kaliteli okullar yaratabilmek icin
ogretim liderliginin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Okullar1 yonetenlerin kisilerin bu
gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmeleri icin, okulu hedeflerine
ulastirabilmeleri, Ogrenci basarilarin1  artirabilmeleri, ¢evre ile iligkilerini
gelistirebilmeleri, 6gretmenlerin maddi ve manevi yonden desteklenmeleri, okulda
bir okul kultlr( yaratabilmelerine ihtiyag vardir. Bu arastirmada KKTC
ilkokullarindaki okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini sergilemelerine
iliskin okul yoneticilerinin  ve 06gretmenlerin goriislerinin  degerlendirilmesi

amaglanmustir.

Bu arastirmamin baglangicindan sonlandirilmasina kadar gegcen her asamada
bana destek olarak bilgi, goriis ve Onerilerini benden esirgemeyip yanimda olan,
deneyimleri ve yardimlariyla yol gdsteren tez danigmanim saym Yrd. Dog. Dr.
Behcet OZNACAR’a, yol gosteren hocam sayin Dog. Dr. Gokmen DAGLIya,
yardimini esirgemeyen sayin Dog. Dr. Ahmet GUNEYLIi’ye, tez hakkinda 6n
hazirlik yapmamiza katki saglayan Yrd. Dog. Dr. Engin BAYSEN’e, arastirmada
bana zaman ayiran, ayrintili bilgiler veren degerli okul midiirlerine, 6gretmenlere,
fikirleriyle bana yon veren degerli esim Halil GAZILER e, egitimim sirasinda hep
bana destek olan bir kez olsun yardimlarini esirgemeyen anneme ve babama

tesekkiirlerimi sunmayi bir borg bilirim.
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KISALTMALAR
KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
MEB: Milli Egitim Bakanlig1

vb : ve benzeri



BOLUM I
GIRIS

Bu boOlimde arastirmanin problem durumu, amaci, alt amaglari, Onemi,

sayithilari, sinirhiliklart ve tanimlart yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Yasamin her alaninda egitim biiyiik bir neme sahiptir. Egitimin iyi olmasi igin
orgiitlerde yol gosteren kisilere, liderlere ihtiyag vardir. Bu liderlerin yol
gosterebilmeleri i¢in birtakim 0Ozelliklere sahip olmalari gerekir. Bunlar, okul
amaclarin1 bilen, kurumdaki 6gretmenleri destekleyen, 6grenmeye olumlu yonde
katki saglayacak cevreyi olusturan, sosyal cevrenin gelisimine katki saglayan,
insanlar1 olumlu yonde etkileyen bireyler yetistirmektir (Bozkurt, 2013). Her 6rgutte,
Orgiitii yonetecek bir lider vardir. Liderlerin nitelikli olmalari, egitim kurumlarinin

kalitesini de yukseltecektir.

Okul, insanlarin kisiliginin sekil aldigi sosyal bir kurumdur. Okullar, belli
amaglarin yerine getirildigi yerlerdir. Okullara diisen gorev, bu amagclar1 en iyi
sekilde gergeklestirmektir (Sigsman, 2011). Etkili okul arastirmalari, okul
yoneticilerinin de etkili bir 6gretim lideri olmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir
(Bozkurt, 2013). Ogretim liderligi alaninda gerekli bilgi, beceri ve tutumlarin okul

mudurlerine kazandirilmasi gereklidir (Helvaci ve Aydogan, 2011).

Ogretim liderligi yaklasimmin 6ngérdiigii okul miidiirii profilinde, glic dengesi
ogretmenler, 6grenciler ve aileler lehine degismektedir. Ogretmen, dgrenci ve aileler
arasinda gili¢ paylasiminin oldugu bir yonetim ve 6gretim yaklasimlarina dogru bir
gidis gortlmektedir (Leithwood, 1992). Ginlmizde okul yoneticiler, degisen ve
gelisen sartlara uygun bilgilerini yenileyen ve degistiren kisiler olmalidir. Orgtleri
orglit yapmak icin, okul calisanlar1 olan 6gretmen ve yoneticilerin etkili liderlik
Ozelliklerini tasimalarina ihtiyag vardir (Erdem ve Ucar, 2013). Milli Egitim
Bakanlig, egitimde birtakim degisiklik yapma yoluna gitmistir. Eski ve geleneksel



bir egitim anlayis1 yerine; ¢agdas bir egitim anlayis1 ile bilgi lireten bireyler
yetistirme yoluna gidilmistir. Oztiirk’e gore (2005), 6gretim liderligi orgiitteki
calisanlarin mesleki tiikenmiglikleri etkilesim halindedir. Can’a go6re (2007),
miidiirler; i1yi birer lider olarak egitim programlarinin hedeflerine ulasmasini
saglayan arastirmalar yapmislardir. MEB, cagdas egitim anlayisinda okul hedeflerini
hayata gecirmek igin ¢aga ayak uydurabilecek olan &gretim liderine sahip okul
yoneticileri istemektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Giimiiseli (1996), Sisman
(2002a), Akgundiiz (2004), okul yoneticilerinin 6gretim liderligi gorevlerini hangi
boyutta yerine getirdikleri ile ilgili caligmalar yapmislardir.

-----

davraniglarinin siniftaki 6gretim siirecini nasil etkiledigi dogrultusunda caligmalar
yapmuglardir. Hallinger ve Murphy 6gretim liderligi hakkinda arastirmalar
yapmiuglardir. Bu ¢alismalara bakildiginda (1986) yoneticilerinin 6gretim liderligi
gorevleri hakkinda bilgilere varilmigtir. Smith ve Andrews (1989), okul
yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarini 6gretmen ve 6grenci algisina gore
belirleme amagl ¢alismalar yapmislardir. Edmonds, Rutter, Brookover ve Lezotte de
ogretim liderligi hakkinda ¢alismalar yapmistir. Tiim bu ¢alismalar sonucunda da iyi
bir 6gretim liderligi ile etkili okul ortamlarinin yaratilmasinin miimkiin oldugu ortaya
cikmistir (Hallinger ve Murphy, 1986). Krug (1992), mudurlerin sergiledikleri
Ogretim liderligi davranislariyla, 6grenme iklimi ve Ogrenci basarisi ile iligkisi
dogrultusunda arastirmalar yapmistir. Bu tanimlardan da anlasilacagina gore 6gretim
liderligi, egitim programini, 6grenci-Ogretmen faaliyetlerini ve egitim siiregleri ile

ilgili olan liderlik alan1 oldugu belirtilmistir (Giimiigeli, 2001).

Ogretim liderligi, 6grenme ve ogretme faaliyetleri ile dogrudan dogruya
iligkilidir. Bu nedenle okullarda liderlerin, 6gretim liderligi davraniglarini etkili bir
bicimde sergilemeleri; egitim kurumlarinin ve bu kurumlarda yapilacak egitim —
Ogretim faaliyetlerinin kalitesini artiracak, bu sayede de ¢agin gereklerine uygun,
sorun ¢ozebilen, 6grendigi bilgileri uygulamaya dokebilen, bilingli bireyler
yetisebilecektir. Ulkemizde, egitim kurumlarinda 6grencilerin basarilarinda diisiis
gozlemlenmektedir. Okullarin hedeflerinin gerceklesmesinde zorluklar
yasanmaktadir. Ogrenilen bilgiler, sorunlar1 ¢dzmeye yeterli olmamakta; okul

miidiirleri, okul kaynaklarini, okul kadrolarini verimli kullanamamakta ve okullarda



sorunlar yasanmaktadirlar. Ogrencilerin basarilarin1 artirmak, okullarin amagclarmni
gerceklestirmek, okul kaynaklarinin, okul kadrolarmin etkili kullanilmasi ve
okullarda yasanan sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlikleri oldukca 6nemlidir. Literatiir incelendiginde gelismis tilkelerde 6gretimsel
liderlik alaninda bir¢ok ¢aligmanin yapildigr goriilmektedir. Tiirkiye’de ise bu konu
lizerinde daha yeni durulmaktadir. Ulkemizde ise bu konu iizerinde heniiz fazla

calisma yapilmamustir.

Bu calismanin diger ¢alismalardan farki, 6gretim liderligini temel almasi ve
ozellikle 6gretim liderligi konusunda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriisleri
tizerinde durulmasidir. Cilinkii egitimi yoneten okul miidiirleri ve dgretmenlerdir.
Ogretim liderligi alaninda bilgilere sahip okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin

olmasi, MEB’e diisecek gorevleri gostermesi bakimindan énemlidir.

Ogretim liderligi, egitim kalitesi etkilemesi acisindan biiyiik bir Sneme sahiptir.
Toplumun geleceginin iyi yetistirilmesi, okul yoneticilerinin 6gretim liderligini etkili
kullanilmas: ile miimkiin olacaktir. Okul yoneticilerinin benimseyecegi Ogretim
liderligi, egitim kurumlarmi amaglarina ulastirmada biiyiikk bir rolii vardir. Bu
nedenledir ki bu aragtirma, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislar
sergilemelerine iligskin yonetici ve Ogretmen goriisleri degerlendirilmektedir. Okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davramiglarimi sergilemelerine iliskin yonetici ve

Ogretmen goriisleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Ogretim liderligi basarili okullar iizerinde yapilan arastirmalarla giindeme
gelmistir. Basarili okullar iizerinde yapilan c¢aligmalar, 6gretim liderliginin 6nemini
ortaya ¢ikarmistir. Okullarda 6gretimsel liderligin 6nemli oldugu, okul yoneticisinin
asil yerinin mdir odasinin olmadigi; smiflar oldugu fikri yayginlastirmaktadir.
Bununla beraber okul liderinin asil gérevinin 6gretim liderligi oldugu goriisii ortaya
cikmustir.

Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi sayesinde, kurumda isbirligi ve giiven

ortaminin saglanmasi; takim ruhunun olusturulmasi; okulun amaglarina ulagmasi;



Ogretmenlerin  ve Ogrencilerin  karsilagtiklar1  sorunlara ¢6ziim bulunmast;
Ogrencilerinin basarilarinin artirtlmasi; basarisizlik durumlarina ¢éziimler bulunmast;
Ogretmen ve dgrencilerin desteklenmesi; 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki

saglanmasi; ¢evrenin beklentilerine karsilik verilmesi amaglanmaktadir.

Bu arastirmada, arastirmanin amaglart dogrultusunda katilimcilardan elde
edilen verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda ortaya c¢ikan Onerilerle; miidiirlerin
okullarda ogretimde de liderlik yapmalar1 ve egitime katki saglamalar
beklenmektedir. Toplumun ileriye gidebilmesi i¢in egitimin ve d6gretimin énemi ¢ok
baydktir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi, okullarda da egitim ve Ogretimin
kalitesini  artirmaktadir. Okul yoOneticilerinin  6gretim  liderliginin ~ 6nemini
kavramalar1 ve okullarda ogretim liderligi yapmalari, bu sayede de okullardaki

egitim-ogretim kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bu arastirmanin genel amaci, okul yoneticilerinin ve dgretmenlerinin dgretim
liderligine iligkin goriislerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in okul
yoneticilerinin ve d6gretmenlerin goriisleri degerlendirilecektir. Bunun sonunda, okul
yoneticilerinin; iletisimi, okul basarisina etkisi, 6gretim programlar1 hakkindaki

bilgileri, mesleki gelisime sagladiklar1 katkilart ortaya ¢ikarmak amaglamaktadir.

Yapilan bu arastirma kapsaminda hedeflere varabilmek icin su sorulara cevap

bulunmaya c¢aligilmistir:
1) Sizce okulunuzun mudurindn yoneticilik 6zellikleri nasildir?
2) Sizce okulun amaglari nelerdir?
3) Okul muddurlerindeki pozitif 6zellikler nelerdir?
4) Okul mudurlerindeki negatif 6zellikler nelerdir?
5) Sinif i¢i derslerini islenmesinde 6gretmenleri yeterli buluyor musunuz?
6) Ogrencilerin basarilarini nasil takip edersiniz?

7) Ogretmenleri desteklemek igin neler yaparsiniz?



8) Mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?
9) Okul kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak i¢in neler yaparsiniz?

10) Cevre ve okul isbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?

1.3. Arastirmanm Onemi

Gelisen ve degisen giliniimiiz egitim sisteminde, okul yoneticilerinin okullardaki
liderlik rollerinin &nemini ortaya cikarmustir. Ogretim liderliginin etkili oldugu
okullarda egitim — Ogretim siirecinin de etkili oldugu goriilmistiir. Etkili 6gretim
liderliginin oldugu okullarda &grencilerin daha basarili olduklar1 sonucuna
vartlmistir. Etkili ve basarili okullarda yapilan arastirmalar, okul yoneticilerinin
ogretim liderliginin 6nemini gostermistir. Okulda etkili bir 6gretim liderligi olmasi,
O0grenci-ogretmen performansinin  artirilmasi, kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasi, 6grenme etkinliklerinin diizenlenmesi, personelin iyi iliskiler kurmasi,
calisanlarin kendini gelistirmesi ve 6grenmenin 6neminin farkina varilmasi agisindan

onemlidir.

Farkli iilkelerde cesitli agilardan ele alinan 6gretim liderligi konusu, Tiirkiye’de
heniiz {lizerinde yeni yeni durulan bir konu haline gelmis; fakat {ilkemizde 6gretim
liderligi alaninda ¢ok fazla calisma yapilmamistir. Bu tez, Ulkemizde okul
yoneticilerinin  6gretim liderligi davramiglar1 sergilemelerine iligkin miidiir ve
Ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi alaninda ¢alisma yapilmadigi i¢in 6nemli
oldugu sdylenebilir. Bu aragtirma, bu alanda az sayida yapilan nitel aragtirmalardan

biri oldugundan 6nemlidir.

Bu aragtirma sayesinde, okul yoneticilerinin o6gretim liderligi davraniglarim
tanimasi, farkinda olmasi ve bu davraniglart gelistirerek egitime olumlu katki
saglamasi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretim liderligi sayesinde okullarda
etkili egitim ortamlarinin yaratilmasi, okullardaki basarinin artmasi, egitime yarar
saglamasi iimit edilmekte ve okul yoneticilerinin 6gretim lideri olarak yetistirilmesi

icin 6nemlidir.



1.4. Smrhliklar:

1. Arastirma, 6gretim liderliginin alt1 boyutu olan,
e Okulun amagclariin belirlenmesi
e Ogretim programlarinin uygulanmasi,
e Egitim ortaminin yonetimi,
e Ogrenci ¢alismalarinin degerlendirilmesi,
o Ogretmenlere destek saglanmasi ve bunun gelistirilmesi,

e Egitim ¢evresi olusturma, konulari ile sinirlidir.

2. Arastirma, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin ilgelerindeki Milli Egitim

Bakanligi’na bagli 10 ilkokul yoéneticisinin ve 10 6gretmenin goriisleri ile sinirhdir.
3. Aragtirma verileri, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda toplanan verilerle sinirlidir.

4. Bu arastirma, veri toplama araci ve bulgular1 ile sinirlidir.

1.5. Sayiltilar

1. Katilimc1 miidiir ve Ogretmenler, arastirmaya katki koymaya istekli olduklar

varsayilmaktadir.
2. Sorular1, miidiirler ve 6gretmenler tarafindan goniillii bir sekilde cevaplamiglardir.

3. Kullanilan yontemle arastirmanin amaglarina ulasilabilir.

1.6. Tanmmmlar
Okul: Egitim 6gretim faaliyetlerinin gergeklestigi yerdir.
Muduar: Resmi ve 6zel kurumlarda okulda idari isleri siirdiiren ve yoneten kisilerdir.

Liderlik: Orgiitii hedeflerine ulastirmak igin, grubun faaliyetlerini etkileyen ve

yonlendirmektir,



Ogretim: Kisiyi bir amaca ulastiracak bilgileri 6gretme isidir.

Ogretim Liderligi: Okullarda, etkili egitim-6gretim ortami yaratmak icin inanlari

etkileyerek, onlarin yerine getirmesini sagladigi davranislardir (Karahan, 2009).
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ILGILI ARASTIRMALAR VE ALAN YAZIN

2.1. YONETIM - LIDERLIK
2.1.1. Yonetim - Yoneticilik Kavramlar

Yonetim, eski zamanlardan giinlimiize kadar gelen Onemli bir kavramdir.
Yonetimin belli bir gorev, ayri bir is, bir bilim dali ve ¢aligma alani haline gelmesi bu

yiizyilda, 6zellikle ikinci diinya savasindan sonra olmustur.

Giliniimiizde artik, orgiitler onemli olmaya ve toplumda 6ne ¢ikmaya baglamistir.
Bu nedenle gorevlerin yerine getirilmesi igin Orglitlere biiylik isler diismektedir
(Drucker, 1994). Yonetim, orgiitii hedeflerine ulastirmak i¢in ¢alisma yontemidir
(Hersey ve digerleri, 1996). Baska bir ifade ile yonetim, orgiitiim maddi, personel vb
kaynaklarini en iyi sekilde organize etme, denetleme yon verme siirecidir (George ve
Jones, 1996). Yonetim, liderlik etme ile birlikte, drgit hedeflerini tespit etme, bu
hedeflere ulasma, bu siire¢cte de yonlendirme yapma siirecidir (Gemmy, 1998).
Kurumun sahip oldugu hedeflerinin yerine getirilmesi (Bridge, 2003) olarak
tanimlanmaktadir Yonetim, insanlarin sahip olduklari ortak degerlerin farkinda
olmalar1 ve bunlarin birlestirilerek, insanlarin verimliliklerinin yiikseltilmesidir
(Ozden, 2005). Bir orgiitte, hedefle ulasma yolunda amaciyla, baskalarma is
yaptirma etkinliklerinin toplamina yonetim denir (Kaya, 2008). Yonetim, baska bir
deyisle, belli hedefleri yerine getirme, bir basarma isidir (Kaya, 2008). Erturk,
yonetimi, isletmelerde maddi, insan giicli vb kaynaklar1 en 1yi sekilde yonetme isi
olarak tanimlamaktadir (Kaya, 2008). Yo6netim, yonetme sanati olarak adlandirilir.
Erdogan’a gore (2010), kurumun hedeflerine goétiirmek igin sahip oldugu butin
olanaklar1 kullanmasidir. Orgiitler, kaynaklara sahiptirler. Iste bunlar1 en iyi sekilde

kullanmas1 yonetim demektir (Sigsman, 2011).



Owens (1995) isleri idare edeni yonetici, insanlari idare eden kisiyi de lider
olarak tamimlamistir. Bennis ve Townsend’a (1995) gore liderler hep dogru seyleri
yapmaya ¢aba gosterirler. Liderler, dogru seyleri yapmaya c¢aba gosterirken, amaglari
belirleme, hedeflerle ilgilenirler. Ydneticiler ise nasil yapacaklarina karar verirler.
Bilimsel yonetim diisiincesinin onciisii Taylor, en iyi yonetimin 6nceden belirlenmis
yasalara, ilkelere uymak oldugunu, verimsiz ¢aligmanin kaynagini ise sistemli bir
yonetim anlayisinin olmamasina baglamistir. Ishikawa, bir kurumun kaliteli olup
olmamasinda, kurumun yapisinin, degerlerinin ve yonetiminin etkili oldugunu 6ne
stirmistiir (Cafoglu, 1996). Yonetici, yetkisini kullanan (Celik, 2010) sahip oldugu

degerlerin yaninda yenilik¢i (Bursalioglu, 2010) kisi olarak tanimlanmaktadir.

Yonetici, degisen ve gelisen cevre sartlarina gore tiim dengeleri tekrar
saglayabilen kisidir (Erdogan, 2010). Glnlmuzde, yoneticilerin, sorumluluk sahibi,
iletisim yeteneklerini 1yi kullanabilen, 6z glivene sahip, becerili, iyi insan iligkileri
olan, etkili kararlar verebilme gibi 6zelliklere sahip olmasi, problemleri dogru tespit
etme ve c¢Ozme gibi yeteneklere sahip olmast beklenmektedir (Celikten,
2010).Yonetici, hedeflere ulasmak amaci ile, biitiin kaynaklar1 birlestiren, bunlar

uyumlastiran kisidir (Erdogan, 2010).

Tiim bu tanimlardan, yonetim ve yoneticinin, orgiitii hedeflerine ulagtirma amaci

ile biitiin kaynaklar1 etkili ve verimli sekilde kullanmanin 6ne ¢iktig1 anlasilmaktadir.

2.1.2. Liderlik - Yonetim Modelleri

Lider, kriz zamanlarini en iyi ve dogru sekilde yonetebilen (Celik, 2010) baska
bir deyisle kaynaklari en iyi yonde kullanan (Bursalioglu, 2010) kisi olarak

tanimlanmaktadir.

Liderlik, ilk zamanlardan beri var olan bir kavram olmustur. Liderlik hakkinda
farkli tanimlar yapilmistir. Bu tanimlar: Liderlik, yoOnetim fonksiyonlarinin
miilkemmel islemesidir. Liderler yol gosterirler, emrederler, yonlendirirler, ilham
verirlerken yonetimin unsurlarini kullanmis olurlar. Yo6neticiler plan yapma, iletisim
saglama, fikir ortaya ¢ikarma ve bunlar1 kontrol etme vb faaliyetleri yiiriitiirler. Bu

nedenle yon verme yetenegi, kisinin yOnetme yetenegine de etki edebilmektedir
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(Hicks ve Gullett, 1981). Liderlik icerisinde liderlik, liderlik edilenler, liderligin
yapildig1 ortam olmak iizere ii¢ degiskenin 6nemi biiyiiktiir (Plungett ve Attner,
1994). (Bridge, 2003), bir grubun iiyelerinin ¢alismalarin1 yonetmedir (Baird, 2011).
Liderlik, yoneticiligin bir boyutudur. Liderlik, hedefler dogrultusunda, diger kisileri
yonlendirme (Sisman, 2011), insanlarin mutlu ¢aligma ortamlarinda ¢alismalarini

saglama,

Liderlikle hakkinda tanimlara bakildigi zaman, liderlik &zelliklerinin gocukluk
déneminden itibaren olmas1 gerektigi, liderin problem ¢oziicii, ¢6ziim bulucu, etkili
yol gosterici gibi bir¢ok 6zelliklere sahip olunmasi gerektigi goriilmiistiir. Liderlik,
erken kazanilan bir ozelliktir. Liderlik o6zelliklerine sahip olmayan bir kisinin
biiylidiikten sonra bu 6zelliklere sahip olmasi gii¢ bir durumdur. Liderlik 6zellikleri

onceden, kiiciikken kazanilan, sahip olunan bir 6zelliktir.

Orgiit yapisina gore farkli liderlik yaklasimlarinin da én plana ¢iktigini sdylemek
miimkiindiir. Geleneksel yonetim modellerinde yonetimin amaci, kisileri sorgulamak
ve yasalar1 uygulamaktir (Ozden, 2011). Egitimde olusturulacak liderlik sayesinde
yasanan problemleri ¢6zebilen bireyler yetistirilmesi s6z konusu olacaktir. Buradan
da yola ¢ikarak, egitimde var olacak egitim liderligi, etik liderlik, otoriter lider,
karizmatik liderlik, etik liderlik, vizyoner liderlik, doniisiimcii liderlik, O6gretim
liderligi, kiiltiirel ve sembolik liderlik vb (Giimiiseli, 2001; Celik, 2010; Eres, 2011;
Baird, 2011; Bridge, 2003) liderlik stillerine rastlayabiliriz. Bu liderlik tdrleri
arasinda farkliliklar ~ bulunmasina ragmen, birbirlerini destekledikleri de
goriilmektedir. Baskici ve merkeziyet¢i egitim anlayist birgok calisanin
motivasyonunu azaltmistir. Bunun yaninda liderlige iliskin model degisikligi, insan
merkezli yaklasimlar1 daha popiiler hale gelmistir. Ayrica insani, edilgen olarak

degerlendiren geleneksel bakis agilarinin elestirildigi goriilmiistiir.

Tiim bunlara bakildig1 zaman, degisen ve gelisen sartlara gore yoneticilik anlayisi
da buna paralel olarak degismektedir. Toplumun ihtiyaglarina gore yoneticilik
durumu olugsmakta ve buna bagl olarak da toplum da bundan etkilenmektedir.

Toplum ve yonetim birbiri ile iligkili ve birbirini etkileyen kavramlardir.



11

2.1.3. Yoneticilik ve Liderlige Bakis Acilari

Yonetici, elindeki yoneticilik gicint kullanarak kurumu yonetirken; lider ise
kurumdaki kisileri etkileyerek motive edip kurumu yonetir. Bu nedenle liderin
izledigi yol daha zor, ama kalicidir (Geylan, 1992). Yonetici, var oldugu kurumda
kiiltiirti olusturan, bunlar1 da idare eden kisidir (Celik, 2002).

Liderlik olgusunun tanimi konusunda, halen daha bir goriis Dbirligi
saglanamamistir. Son 75 yil i¢inde liderlik ile ilgili ¢ok sayida Kitap ve makale
yayinlanmistir. Bir kuruma hayat veren, onu basariya tastyan ruhu agilayan kisi
liderdir (Hicks, 1978). Yonetim diinyasina yeni bir kavram katilmigtir. Bu kavram,
yoneticilik yerine liderlik kavramidir (Gardner, 2000). Yoneticinin sahip olmasi
gereken oOzellikler, Saglam bir sinir sistemi, enerji, dayaniklilik vb beden sagligina
iligkin nitelikler. Guclu bir hayat ve toplum felsefesi gelir. Yoneticilerin, bilgili, isini
severek yapan, sakin, idealist, pozitif ve problemleri ¢Ozebilecek becerilere sahip
olmast gerekir (Bursalioglu, 2012). Lider ve izleyici kavramlarindan hareket
edilerek yapilan tanimlamaya gore lider, izleyicileri etkileyerek, onlarin
davraniglarin1 yoneten kisidir (Desborough, Ashikamasy, 2002). Liderlik, genel
anlamda, otoriteye de dayanir. Lider, etkileme giicli sayesinde bir grubu amaca
yonlendirir. Liderlik, bir grupta, kisinin, yetenek, etkileme gicl, zeka gibi
Ozelliklerinin gruptaki digerler kisilerden iistiin olmasidir (Fiedler, 2005). Y0netici,
bulundugu kurumu hedeflerine ulastirmak i¢in, biitiin maddi, insani vb. kaynaklari
ahenkli bir sekilde kullanan, bulundugu kurumu etkin bir sekilde yoneten kisidir

(Erdogan, 2010).

Liderlik ve Yoneticilik birbirinden farkli kavramlardir. Bazi bilim adamlar1 ayni
oldugunu savunmakta olmasina ragmen, liderlik 6nder olmayi, yoneticilik ise verilen
yetkileri kullanmay:1 ifade etmektedir. Unlii diisiiniir Lao Tzu liderlerle ilgili;
“liderlerin en makbulii odur ki insanlar varligim pek hissetmez; karsisinda korkuyla
duruyorsa eger insanlar, o kadar makbul sayilmaz ve hele insanlar1 agsagiliyorsa, daha
da beter demektir. insanlara sayg1 gostermezsen, onlar da sana saygi duymaz. lyi bir
lider az konusur, vazifesi tamamlandiginda icraati biter orada. Liderin iz birakici
kisiler olma 6zelligi nedeni ile orgiitten ayrilmasi orgiitii geriye gotiirebilir (Korkut,

1992). Liderlik ve yoneticilik, birbirini tamamlayan diisiince ve etkinlikleri
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icermektedir. Giliniimiiz sartlarinda, oOrgiit varligmin davami igin, yoneticilerin
degisen ve gelisen sartlara uyum saglayabilecek ve etkileme giicline sahip lider
kisiler olmas1 gerekir (Ergetin, 1998). Oyle ki insanlar sonunda bunu biz kendi
basimiza yaptik” der. Liderlik, ¢alisanlan giidiileyerek kurumu basariya ulagsmak ve
etkili bir sekilde yonetmektir. Boyle bir yonetimde de ¢alisanlar arasinda saygi ve
guven vb ozellikler yer almaktadir (Aktan, 2003). Yoneticilik ve liderlik arasinda
farkliliklar sunlardir: Yonetici, kurumu amaglarina ulastirmak icin otoritesini
kullanir. Bu nedenle onlarin degismesi kurumu geriye gotiirmez. Lider ise etkileme
giicli sayesinde kurumu amaglarina ulastirir. Liderlik ve yoneticilik karsilagtirmasini

su sekilde gosterebiliriz (Akgiinduz, 2004).

Yonetici:

1) Giiciinii bulundugu konumdan saglar.
2) Ust kademededir.

3) Tayin ettigi astlar1 vardir.

3) Sistem sayesinde basarili olur.

4) Denetimi yapan kisidir.

5) Kuralcidir.

6) Hedeflere hizmet eder.

7) Yonetime bagka kisiler tarafindan getirilir.

Lider:
1) Iletisim ve etkilemeden giic alir.
2) Ust kademede bulunmayabilir.

3) Grubunda bulunmak isteyen kisiler vardir.
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4) Basarini liyelere baglidir.

5) Yetkiler verebilir.

6) Yeniliklere aciktir ve uzun vadeli diisiiniir.
7) Kendi amaglarini belirler.

8) Grup tarafindan segilir.

Yonetmek liderlik, liderlik de yoneticilik becerilerini gerektirmektedir (Baird,
2011). Richmon ve Allison (2003) liderligin agiklik, zeka, karizma, giiven gibi
kavramlarla ilgili oldugunu ifade etmistir. Lider olunabildigi oranda orgiitiin

hedeflerine daha kolay ulasabilecegi belirtilmektedir (Aksoy, 2006).

Yoneticilik ile liderlik kavramlar birbirini tamamlayan ve bunun yaninda birbiri
ile ortiisen faaliyetlerdir. Liderlik ve yoneticilik arasindaki fark, yoneticiligin var
olan karmasik durum ile bas etmeyi, liderligin ise degisim ile bas etmeyi ifade
etmesidir. Yoneticilik ile liderlik birbirleri ile ayn1 gibi gorilmemelidir. Ciinki ikisi

farkli kavramlardir.

Buradan da anlasilacag: gibi yoneticilik ve liderlik ayn1 olmamakla birlikte,
farkli rol, davranis ve 6zellikleri igeren iki kavramdir. Okullar1 yonetenlerin iyi birer
lider olmalar1 da arzu edilen ve beklenen bir durumdur. lyi yoneticilerin iyi bir lider

olmalar1 da beklenmektedir.

2.2. OKUL YONETIMI - LIDERLIK
2.2.1. Okul ve Amaclarn

Okullar, cocuklarin sosyallesmelerini saglayan egitim kurumlaridir. Ayrica
okullar, ¢ocuklarin bilgilerini, kiiltlirlerini gelistirmeyi ve sosyal diizenlerini devam
ettirmeyi hedefleyen kurumlardir (Oztiirk, 2005). Ogrencilerin egitildigi, topluma
yonelik amaglarin saglandigi okullarla ile ilgili su tanimlar yapilmistir: OKul,
egitimin ve O6grenmenin gerceklestigi, kisiligin sekillendigi kurumdur (Sisman,

2011).
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Orgitsel amagclar okulun varligim siirdiirmek, yonetsel amaglar nitelikli bir
egitim hizmeti sunmak ve egitsel amaglar ise egitilen kiside degistirilmesi gereken
davraniglart degistirmek olarak aciklanmaktadir. Okulun amaglar1 bulundugu
kiltirel ve sosyal yapiya gore farkli olabilmektedir (Celik, 2010 ; Gediklioglu ve
Tahaoglu, 2010). Baska bir ifade ile okullarin amaglarinin Orgiitsel amaclar,
yonetsel amaglar ve egitsel amaglar olarak siiflandirildig1 goriilmektedir. Okullar,
Ogrencilerin  sekillendigi, toplumun kiiltiirel degerlerinin  kazandirildig,
toplumsallagsmanin 6gretildigi, ¢cevrede yasanan problemlerin ¢dziim yollarinin
ogretildigi, gelecegin sekillendirildigi en ©6nemli kurumdur. Bilginin tekrar
tiretildigi ve yorumlandigi bir yer (Dénmez, 2011), diye olarak tanimlanmaktadir.
Okul, toplumsal ihtiyaglarin karsilandigi ve nitelikli insanlarin yetistirildigi yerdir
(Donmez, 2011). Toplumun egitim ihtiyacinin karsilandigi bir orgiittiir (Ada,
2010).

Okullarin, nitelikli insanlar yetistirmek, toplumun ihtiyaclarini karsilamak,
yenilik ve degisimlere ayak uydurmay saglamak gibi 6nemli amaglar1 vardir. Bu
amaclarin belirlenmesinde, bu amaglara ulasilmasinda midiiriin yaninda sosyal
cevre, veli, Ogrenci ve Ogretmenin de biiyiikk katkist ve Onemi oldugu

gorilmektedir.

2.2.2. Okullar1 Yoneten Kisiler

Okulu yoneten kisi olan miidiiriin, okulun giicilinii etkin hale getirebilmesi i¢in
bir takim oOzelliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu 6zelliklerin basinda da

liderlik gelmektedir.

Okul miidiiriiniin bagarili olmasi i¢in, okul kiiltiirli tarafindan desteklenmesi
gerekmektedir (Eres, 2011). Okul yoneticilerinin, okulda karsilasilan problemlerin
¢Ozlimiinde isbirligi ortami yaratip bu ortami destekleyici rolde bulunmalar
gereklidir (Nettles and Herrington, 2007). Okul liderinin teorik bilgiler vermek
yerine, uygulamaya yonelik ¢alismalar yapmaya destek vermelidir (Glasman and

Glasman, 1997).
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Okul liderinin, &grenci basarisini  olumlu yonde etkilemekte, okul
kaynaklarini en iyi sekilde kullanma, ¢alisanlarin performanslarini en iyi seviyeye
getirme, okul ve egitimin hedeflerini belirleme, personeli motive ederek okulda
giiven ortam1 olusturup ortaya ¢ikan problemleri ¢ézebilme gibi gorevleri yerine

getirmesi gerekmektedir (Bush, 2010 ; Ozyurt, 2007 ).

2.2.3. Okullarm Ozellikleri

Etkili okullar meydana getirebilmek igin yapilan ¢alismalarda, mudurlerin
liderlikleri vurgulanmistir (Edmonds, 1982). Okullarin goérevlerini en iyi seklide
yerine getirebilmeleri igin iyi yonetilmeleri gerekmektedir (Demiral, 2007).
Okullar, toplumsal gorevleri bakimindan ©nemli kurumlardir. Bir yandan
toplumun var olan degerlerini kazandirmanin yaninda yeni degerleri de
kazandirmakla gérevlidir. Orgiitteki etkililik ele alindiginda; yeterlilik, verimlilik
vb kavramlarla 6ne ¢iktig1 gorilmektedir (Bayrak, 1998). Okullar hemen her
tilkede, en c¢ok Onem gosterilen oOrgiitlerdir. Ciinkii okullar, bilgili insanlar
yetistiren Orglitlerdir. Bagka bir arastirmada, midiirlerin uygun bir ortam
hazirlamak, okul ile ¢evre iliskilerini daha giiclii bir seviyeye getirmek, 6grenci
basarisin1 denetlemek ve Ogretmenlerin verimli olmalarmi saglamak gibi
gorevlerinin oldugu ifade edilmektedir. (Ada, 2010 ; Akdag, 2009). Baska bir
arastirmada ise etkili okullar1 yonetenlerin, ogrettigi bilgilerin i¢eriginin 6nemli

oldugunu ifade edilmektedir (Peariso, 2011).

Karsli’ya (2004) gore Orgutsel etkililik, sadece hedeflerin gergeklesme
seviyesi degildir; orgiitii hedeflerine ulastirma i¢in sarf edilen emekler, orgiitiin
fonksiyonlarin1 ne derecede gerceklestirdigi, ¢evredeki degisime ve beklentilere
uyum saglama ve bunu devam ettirme becerisi olarak tanimlamaktadir. Okul
yoneticilerinin lider oldugu ve 6gretmen performanslarini takip ettigi, bu sayede
ogrenmeye dayali bir okul yaratildig1 goriilmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
Basarili okullarin olmasi igin 6gretim liderliginin olmasia baglidir (Sharma,
2012). Okul yoneticilerinin plan ve programlari hazirlarken toplum ile isbirligi

icinde calismasi, toplumun ihtiyaclarina gore yenilikler yapmasi ve yasal
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kurallara gore hareket etmeleri ile etkili okul anlayisinin temelini ortaya
¢ikarmaktadir (Guimiseli, 2001).

Yonetim biliminin kuramcilarindan Bernard 6rgiit agisindan etkililigi, rgltin
hedeflerine ulagsma derecesi seklinde tanimlamistir (Sisman, 2002). Aydin (1994)
ise orgiitsel etkililigi, kisilerin ortak hedefe etkisi ile iliskilendirerek, bir Orgutte
etkililik bittiginde, kisilerde ortak hedefe katki isteginin bitecegini belirtmektedir.
Okulun etkili olmasinda, okul ydneticilerinin liderlik &zelliklerinin Snemli ve
gerekli oldugudur (Sigsman, 2011). Okul yoneticilerinin egitim ve Ogretim
alanindaki liderligi, 6gretim liderligi ortaya ¢ikarmistir. Buradan da anlasilacagi

gibi, etkili ve 1yi okullar, 6gretim liderligi sayesinde olugmaktadir.

2.3. OKULLAR ve OGRENME

Giiniimiizdeki yasanan gelismeler, egitimi de etkilemekte ve degistirmektedir.
Ozellikle son zamanlarda iyi bir egitim saglamak i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.
Milli Egitim Bakanlig1 ortaya ¢ikan gelismelere ayak uydurmak i¢in programlarin

yenilenmesini uygun géormektedir (Kogakoglu, 2010 ; Karagali, 2004).

Eski egitim programlari davranigsgr yaklagimla meydana gelmistir.
Ogretmenler bunu uygularken aktif, Ogrenciler ise pasif durumdadirlar.
Geleneksel 6gretim programlarinin degismesiyle son yillara kadar programlarda
az degisim olmustur. Ogrenci merkezli egitim gibi yeni yaklasimlarin 6nemli
oldugu ve geleneksel egitim yaklagimlarinin yetersiz oldugu ifade edilmektedir.
(Cinar vd., 2006 ; MEB, 2009). Ogrenci ve dgretmen gorevlerinde degisim

olmamustir.

Egitim felsefesi, iilkedeki egitimi yonlendirmektedir. Bu nedenle egitim
programlarinin dayanagi, felsefenin gelisimine paralel olarak belirlenmelidir.

Egitim sayesinde, meydana gelen yenilikler ve degisiklikler takip edilmelidir.

Hedeflerin belirlenmesinde toplumu olusturan bireyin istek ve beklentileri
dikkate alinmalidir. Bu hedefler, egitim felsefesi ve 0Ogrenmeye uygun olarak

ogretim hedefleri sekline getirilmelidir. Sonraki asamalarda ise Ogrenme
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yasantilar1  diizenlenmektedir. Ogrenme  yasantilarmin  degerlendirilmesi
yapilmaktadir (Ayka¢ ve Aydin, 2006). Yapilandirici yaklasimda 6grenme
surecinde oOgrencinin gelisim diizeyi, uygulama ve degerlendirmeye Onem
vermektedir (MEB, 2009). Yenilenen egitim modelinde, bireyin, gevre tarafindan
etkilesimini 6nemsenmektedir (Adigiizel, 2009).

Bireylerin baskici olmayan bir dgrenme ortaminda egitim gérmesi, kendi
kararlarin1  serbestge alabilmesine imkan saglanmaktadir (Arslan, 2009).
Toplumun uygun olan goriislere yer verilmelidir (Demirel, 2010). Akmoglu
(2007) yeni yaklagimin pozitif yonlerinin oldugunu belirtmistir. Egitim, bireyin
kendini gelistirir ve topluma katki saglar (Oztuirk, 2011). Ogrenciyi merkeze alan
bu yeni sistemde, 6grencilere verilen teorik bilgilerden ¢ok uygulama yapmalarini
saglayacak ortamlar saglanir ve kalic1 6§renmenin gerceklesmesine katki yapilir.
(Yalgin ve Yalgin, 2011). Artik 6gretim programlart da degismektedir. Bu

degisimin de egitime pozitif yansimasinin olacagi planlanmaktadir.

Egitim sistemimizin tarihine bakti§imiz zaman, yillardan beri birtakim
degisimlerin yasandigi gortilmektedir. Son yillarda uygulanan egitim ve 6gretim
programlarinin geleneksellikten uzaklastiglr ve cagdaslasma yoluna dogru gittigi

gortlmektedir.

Geleneksel sistemde, dgretmen merkezli bilgi verilmektedir. Ogrenciler ise
dinleyici durumundadir (Kafadar, 1997). Cagdas egitim sisteminde ise 6grenci
aktif durumda, Ogretmen pasif durumdadir (Sengiil, 2005). Yenilenen
programlarda, kalic1 6grenmeyi saglayan materyallere ve gorsellige daha fazla
onem verilmeye baslanmistir (Erg, 2005). Egitim sistemi degismekte ve
gelismektedir (Cetin, 2009). Geleneksel yaklasimla, yenilik¢i yaklasim arasinda
farkliliklar vardir (Demirel, 2010).

Programin uygulanmasinda bazi sorunlar ortaya c¢ikmistir. Arag-gere¢ ve
Ogrenme ortamini olugturmada yeterli kaynaklarin olmamasi bunlardan bazilaridir
(Cinar vd., 2006). Ogretmenlerin yeni programlar hakkinda bilgilendirilmesi
gereklidir (Erg, 2005). Ailelerdeki sorumlulugun artmasi ve Ogrencilerin

rahatlamalar1 da yeni sorunlar dogurabilmektedir (Adigiizel, 2009). Ogretmenlerin
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eksiklikleri durumunda 6grencilerin okul dis1 ortama kayabilecekleri de diger bir
zorluktur (Kirmiz1 ve Akkaya, 2010). Ogretim programlarinin yogunlugu (Unal

ve Bagaran, 2010) bir diger sorundur.

Programda Ogrenme Ogretme Siireci ve Ogretmen Gorevleri

Ogretim programlarindaki degisiminin basarili bir sekilde ger¢eklesmesi igin,
programi uygulayacak olan 6gretmenlerin programa inanmalar1 gerekmektedir.
Yenilenen programda 6gretmenler pasif, 6grencilere rehberlik eden, yol gdsteren
ve egitim ortaminin diizenleyicisi durumundadirlar. (Karagali, 2004). Ayrica
Ogretmenlerin programdaki degisiklikler hakkinda goriislerinin alinmasi oldukg¢a

onemlidir (Ertlrk, 2008).

Ogretmenlerin gorevi bilgi vermek yerine bilgiye ulasma yolunu gostermek,

ogrencileri yonlendirmek olmustur. Bu programlarda aktif olan 6grencilerdir.

2.4. BIR BASKA LIDERLIK STILI

Bu bolumde, 6gretim liderliginin tanimi, 6gretim liderliginin O6zellikleri,
ogretim liderligi ile 1ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan caligmalar

bulunmaktadir.

2.4.1. Ogretimsel Liderlik Stili

Ogretim liderligi yakin zamanlardan itibaren Avrupa giindeme gelmistir.
Yapilan arastirmalarda, 6gretimsel liderligin 6nemi gorilmistiir. Goodlad (1978)
egitim ve 6gretimi faaliyetleri merkezinde yeni bir donem seklinde bu liderlik
stilini adlandirmistir. 1970’11 yillarin sonlarina dogru yazarlar egitim ve ogretimi
merkeze alan bir liderligi vurgulamaya basladilar. Ogretim liderligi hakkinda
cesitli tanimlar yapilmistir. Ogretim liderliginin tanimlarinda “6gretim’ sdzciigii
tizerinde durulmustur (MacNeill vd. 2003). Uygulamanin yapilabilecegi egitim

programlarinin gelistirilmesinin gerekliligi ifade edilmistir (Kazancioglu, 2008).
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Okullarda, yoneticilerin liderlik 6zellikleri konusunda arastirmalar yapilmistir
(Sisman, 2011).

Ogretim liderligi ile ilgili yapilan tanimlarin bazilar1 siralanmistir: Ogretim
liderligi, bilginin problem ¢6zmeye uygulanarak okulun hedeflerinin ulasilmasi
(Krug, 1992); birgok degiskeni uyumlu bir sekilde yonlendirmek (Leithwood and
Jantzi, 2000) egitim — dgretim programlarinin yani sira 6gretmen ve dgrencilerin
de yonetilmesi (Giimiiseli, 2001); 6grenme faaliyetlerine 6nem verme (Nettles and
Herrington, 2007) egitim ile ilgili kisilerin, ogrencileri yonetmedeki gucleri

(Sisman, 2011); seklinde tanimlanmaktadir.

Ogretimsel liderlik, hedeflere ulasmak igin ve basariyr yukariya tasimak igin,
egitim — ogretim faaliyetlerini diizenlemek demektir (Davis ve Thomas, 1997).
Genel olarak ogretimsel liderligin en Onemli &zelligi, okul yoneticisinin,
ogretmen, Ofrenci ve egitim programlarini etkilemeleridir. Ogretim liderligini

diger liderlik tiirlerinden ayiran en belirgin 6zelligi, egitim ile ilgili olmasidir.

Egitim siireglerinin basarili olmasinda, programdaki hedeflere ulasilmasinda
ve etkili okullarin olusmasinda okul yoneticilerinin  6gretim liderligi

davraniglarinin 6nemli oldugu goriilmiistiir.

2.4.2. Ogretimsel Liderligin Nitelikleri

Son yillarda 6gretim liderligi sayesinde etkili okullarin olustugu goriilmiistiir.

Bu nedenle son zamanlarda 6gretimsel liderligin artmaya baslamistir.

Glinlimiizde miidiirlerin 6gretim liderligi davraniglart ¢ok 6nemli olmustur.
Hallinger ve Murphy (1987), o6gretim liderliginin ger¢eklesmesini {i¢ seye
baglamaktadir. Birinci sart, yonetimsel engel olmamasi, ikinci sart okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarini uygulamaya koymalari, tiglincii sart
olarak da Ogretim liderligi davranislarinin degerlendirme yapilmasidir. Etkili
ogretim liderlerini 6zelligi, gorevlerini yerine getirmesi i¢in gosterdigi caba ve

tutumudur (Krug, 1992).
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Ogretim liderlerinin sadece okulda degil, egitim ortami olan smiflarda da
bulunmas: gerekmektedir (Buyrukcu, 2007). Ogretim liderligi, okul mudirlerinin
okulun hedeflerini yerine getirmeye yardimci olmasi beklenmektedir. Ogretim
liderleri, okul basarisinin artmasini hedeflemeli, 6gretimin kalitesini Ust dizeye
tasimali, Ogretmenlerinin arag-gereclerini  tedarik etmeli, okuldaki egitim
faaliyetlerine kendini de katmali, okul ortaminda iyi bir iletisim yaratmalidir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). Okulun gelisimi ve dgrencilerin basarisi iizere devam
etmekte ve bu da 6gretim liderligi kavramini giindeme getirmektedir. Okullarda
etkili ortamlar olusturmaya yonelik faaliyetler yapilmaktadir (Hallinger, 2003).
Yani okul yéneticisi “6gretim lideri” olmalidir (Erdogan, 2004 b). Ogretim
liderleri, Ogretmenlerini gOrevlerini yerine getirmeleri konusunda onlari

yureklendirerek, kendilerini gelistirmelerine olanak tanimalidir (Aksoy, 2006).

Etkili yoneticilik 6zellikleri tasimayan bir kisinin iyi bir 6gretim liderligi
yapabilmesi s6z konusu degildir (Arslan, 2007). Etkili okul yoneticilerinin okulun
basar1 grafigini iist seviyeye tagimasi igin gerekli egitim ortamini olugturmasi
gerekmektedir (Sisman, 2011) . Etkili 6gretim liderligi yapan yoneticilerin, okulu
olusturan Ogretmenlerin kendilerini yenilemelerine ve gelistirmelerine olanak

saglamas1 gerekmektedir (Can, 2007).

Ogretimsel liderlik, okul ortamini olusturan &grenci ve dgretmenlerle ilgili
olan bir liderlik stilidir. Bu liderlik stilinde olan ve diger liderlik stilinde
bulunmayan 6zellik ise 6gretim programlar1 ve egitim ortamu ile ilgili olmasidir.

Bundan dolay1 okul yoneticilerinin 6gretim liderligi yapmalar1 gerekmektedir.

2.5. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boéliimde o6gretim liderligi alaninda yapilmis olan arastirmalar yer
almaktadir. Ogretim liderligi alaninda yapilmis pek ¢ok arastirma bulunmaktadir.

Bu arastirmayla yakindan ilgili olan aragtirmalar belirlenerek 6zet yapilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi ve liderligi konularinda bir¢cok arastirma

gerceklestirilmistir. Bu anlamda ogretim liderligi ve ilgili arastirmalardan
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bahsedilecektir. Bursalioglu (1981) yaptig1 “Okul yoneticisinin yeterlikleri” adli
aragtirmada, okul yoneticisinin hizmet 6ncesi ile hizmet icindeki yeterliliklerini
incelemistir. Bu arastirma sonucunda, okul miidiirleri, katilimcilar tarafindan okul
ici ve digindaki egitim ve Ogretim c¢alismalarinda diisiik gosterilmesi gereken
yeterlilik alan1 olarak kabul edilmistir. Is goren gelistirme alan1 da diisiik derecede
gosterilen yeterlilik alant olmustur. Bu sonuglara bakildiginda, sistem
Ozelliklerinden dolayr okul yodnetimini bu alanlardaki yeterlilikleri gereksiz

saydigini 6ne slirmiistiir.

Hallinger (1983) tarafindan ¢alismada, California’nin kenar mahallerindeki on
ilkokul miidiiriiniin 6gretim liderligi davraniglari ile bu davranislari 6rglte etkisini

arastirmigtir.

Krug (1992a)’un arastirmasinda, okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlikleri ile
Ogrencilerin basarili olmalar1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Bu arastirmada,
faktor analizi, goklu regrasyon analizi gibi ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerin
kullanilmistir. Bunun sonucunda o6gretimsel liderlik ile egitim faaliyetleri ve

ogrencilerin basarili olmalar1 arasinda pozitif iliski bulunmustur (Gokyer, 2004).

Wildy-Dimmock (1997) tarafindan yapilan ¢alisma sonucunda da mudurlerin
tum gorevlerde diger is gorenlere gore kendilerini daha yiiksek diizeyde

algiladiklar1 sonucu saptanmigtir (Toker, 2007).

Balc1  (1993) tarafindan yapilan arastirmada, etkili okul &zellikleri
incelenmistir. Oku miidiirlerinin yoneticilik gorevlerini 6n planda tuttuklar

ogretim liderligi gorevlerini daha geri planda tuttuklar1 sonucunda varilmistir.

Giimiiseli (1996), Tiirkiye’nin Istanbul ilgesinde 110 ilkdgretim okulunda
‘ogretim liderligi’ konusunda arastirma yapmistir. Bu arastirma, ilkogretim
liderligi konusu ile ilgili yapilan olan ilk arastirmadir. Bu arastirma sonucunda, ,
orgutsel degiskenleri ve Ogretim liderligi davranislarina iliskin algilar1 arasinda

anlaml bir iligki goriilmemistir.
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Sisman (2002) tarafindan, Eskisehir il merkezindeki ilkdgretim okullarinda
gorevli okul yoneticilerinin d6gretim liderlikleri konusunda bir arastirma yapmustir.
Bu arastirmada, miidiirlerin 6gretim liderligi davranislarini ne kadar yerine
getirdikleri belirlenmistir. Okul madurleri, ilkogretim okullar1 genelinde okul
amaclarin1  belirleme, Ogrencileri degerlendirme boyutundaki davranislar
‘cogunlukla’ gdstermislerdir; fakat 6gretim zamanini etkili kullanmak ve siiflar
ziyaret etme davraniglarinin ‘ara sira’ gosterdikleri goriilmiistiir. Egitim ¢evresi
olusturma davraniglari ise ‘¢ogu zaman’ ya da ‘her zaman’ gosterildigi sonucuna

varilmigtir (Sigman, 2002a).

Arin (2006) yaptig1 arastirmada, okul yoneticilerinin O6gretimsel liderlik
davraniglar1 ve karar alma ile problem ¢ozimi baglantisin1 incelemistir.
YOneticilerin bagkalarinin goriislerine 6nem vermeden sadece kendi basina karar
almalariin 6gretim liderligi davraniglarim olumsuz yonde etkiledigi sonucuna

varilmgtir.

Soziieroglu (2006) yaptig1 arastirmada, okul sartlarmin o6gretimsel liderlik
davraniglarini etkiledigi sonucuna ulagmistir. Okul midiirlerine gretim liderligini
sergileyebilmeleri i¢in gerekli ortamin saglanmasinin dnemini ve gerekliligini ne

surmustur.

Aksoy (2006) yaptigi arastirmasinda, Ogretim liderligi davraniglarini
sergileyebilmesi i¢in egitim programlarinda yenilik ve degisikliklerin
gerceklestirilmesi  sonucuna ulagsmigtir. Demiral (2007) ogretim  liderligi
davraniglarinin sadece teorik olarak bilindigi fakat uygulamasinin yapilmadigi

sonucuna ulagmistir.

Ozyurt (2007) yoneticilerin 6gretim liderlikleri ile okuldaki gretmenlerin
mesleki tikenmisligini incelemistir. Okul midiirii tarafindan takdir gérmeyen

ogretmenlerde tilkenmislik duygularinin olustugu sonucuna varilmistir.

Gdirsun (2007) yaptig1 galismada, iletisimsizlik, kendi kendine karar alma ve
kars1 tarafin duygu ve diisiincelerine 6nem vermeme durumlarinda 6gretim

liderligi davraniglarinin olumsuz yonde etkilendigi sonucuna ulagmistir.
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Akdag (2009) arastirmasinda, okul yoOneticilerinin G6gretim liderligi ile
program gelistirme algilar1 incelenmistir. Arastirma sonucunda, O08retmenler,
miidiirlerin yeni programin igerigi hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri, is
yiiklerinin azaltilarak program hakkinda Ogretmenlere daha fazla yardimda
bulunmalari, 6gretim liderligi davraniglart kazandiracak hizmet i¢i programlari
diizenlemeyi onermektedirler. Bunun yaninda 6gretmenler, miidiirlerin egitim ve
ogretim 1ile ilgili yeniliklere, 6grenci iletisimine, sosyal faaliyetlere, 6gretimsel
etkinliklere, okul ortamina, okul programinin hedeflere gore hazirlanmasina ve

Ogretmen igbirligine daha ¢ok zaman ayirmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Arslan (2009) yaptig1 aragtirmada, yeni 6gretim programinin basarili olmasi
icin, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini sergilemelerine ihtiyag
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya gore okul miidiirleri 6gretim liderligi

davraniglarin1 ‘orta’ diizeyde gostermektedirler.

Celebi (2009)  arastirmasinda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi
davraniglarini, okul islerinin yogunlugundan ve yeterince zamana sahip

olmadiklarindan gosteremedikleri sonucuna ulagmistir. .

Sonmez (2010) yaptigi arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretmenler
tarafindan algilanan durumsal liderlik stilleri ile 6gretim liderligi rolleri iliskisini
arastirmigtir. Okul yoneticilerinin amaglar1 olusturma, etkili bir 6grenme ortami
olusturma, egitim-0gretim programlarin1  denetleme gibi Ogretim liderligi

gorevlerini etkili olarak gerceklestirdikleri sonucuna ulagsmistir.

Karatay (2011) yaptig1 calismada ilkdgretim okulu yoneticilerinin §gretim
liderligi  davranislarin1  incelemistir. Bu aragtirmada, Ogretim liderligi
davraniglarinin gergeklestirilmesinde, etkili okul iklimi olusturma, egitim- 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesinde, 6gretmenlere destek olmasi konusunda cinsiyete

ve kideme gore farkliliklar bulunmustur.

Aktepe ve Ulug (2012) yaptiklar1 arastirmada okullarin miidiirlerinin
ogretimsel liderlikleri davraniglarini incelemistir. Okul yoneticilerinin 6gretimsel

davraniglart incelendigi zaman, okulun hedeflerinin belirlenmesi, egitim ve
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Ogretim programlarinin yonetilmesi, okulda pozitif bir 6grenme ortaminin

meydana getirilmesi hususlarinda problemlerin oldugu goériilmiistiir.

Kis (2013), okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin
O0gretmen ve yoOnetici gorilislerinin meta analizine yonelik calisma yapmustir.
Bunun sonucunda okul yoéneticilerinin 6gretimsel liderlik yonlerine iligkin hem
Ogretmenlere hem yoneticilere bilgi verebilecek ortak caligmalar yapabilecegi

ortaya ¢ikmuistir.

Kis (2014), okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik davranislarina iliskin
O0gretmen ve yoOnetici gorilislerinin meta analizine yonelik caligma tekrar bir
yapmistir. Bu aragtirmanin birincil arastirmadan farki, birinci arastirmaya
katilmayan moderator degiskenlerin de bu aragtirmaya katilmasidir. Bunun
sonucunda, bransa gore ve sinif 6gretmenlerinin az miktarda daha etkili oldugu

ifade edilmistir.

Aktepe ve Bulu¢ (2014), okullarin yoneten miidiirlerin 6gretim liderligi
davraniglarin1 degerlendirmek amaci ile arastirma yapmislardir. Bu arastirma
sonucunda, okul miidiirlerinin okul vizyonunu géz 6nilinde bulundurarak 6gretim

liderligi yaptiklarini1 sonucuna ulagilmistir.

Bozkurt (2015), ‘Ogrencilerin basarili olmalar1 ile 6gretimsel liderlik’
konusunda ¢aligmalar yapmistir. Ogretim liderligi gerek program, gerek 6grenci
basaris1 ve gerekse akademik basariyr olumlu yonde etkilemektedir. Okul
yoneticilerinin  performanslart  dlgiilerek 6gretim liderligi sonucuna gore

arastirmalar yapilmaktadir.

Arslantas ve Ozkan (2015), okul miidiirlerinin sergiledikleri dgretimsel
davranislar ve var olan catismalar1 ¢6zmede kullanilan davranislar hakkinda
arastirma yapmiglardir. Bu arastirmada, catisma ¢6zmede kullanilan davranislar ile
ogretimsel liderlik davraniglar1 arasinda ‘orta’ derecede bir iliski oldugu ortaya

cikmustir.

Bas, Duran, Kaban, Kok, Sentiirk ve Yilmaz (2016), calismalarinda,

dontistimcii ve etkilesimci liderlik davranislarinin ¢alisanlarin bireysel yenilikgilik
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dizeylerine etkisini belirlemektir. Bu baglamda nicel arastirma yontemi tercih
edilmis ve veriler anket araciligi ile toplanmistir. Bireysel yenilikcilik diizeyinin

bazi demografik degiskenlere gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Okul liderligi algilarin1 6lgen Sisman (2016), 6zellikle 6gretim liderligini
gecerlik ve guvenirlikle ele almaktadir. Okul Oncesi, ilk, orta ve lise duzeyinde
aragtirma yapmustir. Okul hedefleri, 0gretim programi, 6gretmeni destekleme,
ogrenci kitlesi kalitesini incelemistir. Bu arastirma sonucunda, okul mudurleri

ogretimdel davraniglar sergilemelidikleri sonucuna ulasilmistir.

Sonug olarak Tiirkiye’de yapilan tiim aragtirmalardan elde edilen sonug, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini ya ‘cogunlukla’ ya da ‘ara sira’

gosterdikleridir.

Buraya kadar yapilan ¢alismalardan da goriildiigi gibi, 6zellikle degisen ve
gelisen toplumlarda yasanilan sorunlar1 ¢ozme; topluma ayak uydurabilecek,
iletisim becerilerine sahip bireyler yetistiren en 6nemli kurum olan okullarin
yoneticilerinin 6gretimsel liderlikleri konusunda yurt i¢inde ve yurt disinda birgok
calisma yapildig1r ve bu g¢alisma sonuglarinda da egitim kurumlarindaki 6gretim

liderliginin 6nemi ve gerekliligi de ortaya cikarilmistir.



BOLUM I

YONTEM

Aragtirmanin bu kisminda, arastirmada kullanilan model, aragtirmanin
calisma grubu, arastirmanin veri toplama araglari, elde edilen verilerin toplanmasi,
verilerin analiz edilmesi, gecerlilik-givenirlilik ve etik kurallar ile ilgili bilgiler

bulunmaktadir.

3.1. Arastirma Deseni ve Modeli

Bu c¢alisma, okul yoneticilerinin  6gretim  liderligi  davranislarini
sergilemelerine iligskin okul yoneticilerinin  ve Ogretmenlerin  gortsleri
arastirtldigindan dolay1 nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma,
olaylarin dogal bir ortamda derinlemesine incelenerek; goriisme, gozlem,
dokiiman analizi gibi veri toplama araglar1 ile verilerin toplandig bir arastirmadir

(Yildirim ve Simsek, 2008).

Arastirma, nitel durum c¢alismasi deseni ile olusturulmustur. Durum ¢alismasi,
fark edilen bir durum ile ilgili etkenleri biitiin olarak ve ayrintili arastirarak, ilgili
durumu nasil etkiledigi veya bu durumdan nasil etkilendigini iizerinde

odaklanilmasidir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak ¢alisma tamamlanmistir. Bu
goriisme tekniginde sorulacak olan sorular 6nceden hazirlanir ve katilimcilara

sorulur. Bundan sonra ise bu sorulara verilen yanitlar ve veriler toplanir.

Gortisme teknigi ¢ok sik kullanilan, katilimcilarin konu hakkindaki bakis
acilarimi ifade eden, bu bakis agisi ile konuyu derinlemesine inceleyerek

arastirmayi saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011).
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3.2. Calisma Grubu

Calisma Grubu, belli kurallar cergevesinde, secilen ve segildigi ¢alisma

grubunu temsil ettigi kabul edilen kuicik kuimedir.

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2016-2017 6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi’na bagli ilkokullarda gorevli yonetici ve
ogretmenlerden olusmaktadir. Belirtilen ¢alisma grubu i¢inde kartopu yontemiyle

secilen 10 Yonetici ve 10 Ogretmen arastirmanin drneklemini olusturmaktadir.

Arastirmaya katki saglayabilecek bir kisiye ulastiktan sonra, bu kisinin
tavsiyesi sayesinde bagka bir kisiye ve daha sonra bu kisinin tavsiyesi ile de bir
baska kisiye ulasmakla olusturulan katilimci grubuna kartopu orneklem denir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Yildirnm ve Simsek’e gore (2011), zincir veya
kartopu Ornekleme yontemi sayesinde probleme c¢6zim getirecek cevaplara
ulagilabilir. Aynm1 zamanda derinlemesine bilgi saglayabilecegimiz en etkili

yontemlerden biridir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada, bilgiler, yar1 yapilandirilmig goriigme formu ile toplanmigtir.
(EK 2). Bu teknikte, sorulacak sorularin oldugu goriisme formu Onceden
hazirlanmastir. Sorular, literatir ~ taramasinin incelenmesi sonunda
olusturulmustur. Ilk olarak 10 adet agik uclu soru olusturulmustur. Bu sorulara,
arastirmaci gerekli gordiigii zaman, yeni alt sorular ekleyerek aragtirmayi daha
detayli bir aragtirma yapabilir (TUrntkld, 2000).

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin cevaplayacagi sorular uzman goriisiine
sunulmus ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Alinan goriis sonrasi ilk once iig
O0gretmene uygulanmistir. Bu gorlismelerin  ardindan giivenilir veriler elde

edilmesinin sonrasinda da asil gériismeler yapilmistir.
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Yari-Yapilandirilmis Goriisme Formu’nda 10 tane agik uclu soru sorulacaktir. Bu

sorular;
1. Sizce okul miidiiriiniiziin yoneticilik 6zellikleri nasildir?
2. Sizce okulun amaglari nelerdir?
3. Okul muddrlerindeki pozitif 6zellikler nelerdir?
4. Okul mudarlerindeki negatif 6zellikler nelerdir?
5. Smuf'ici derslerini islenmesinde 6gretmenleri yeterli buluyor musunuz?
6. Ogrencilerin basarilarini nasil takip edersiniz?
7. Ogretmenleri desteklemek icin neler yaparsiniz?
8. Mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?
9. Okul kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak icin neler yaparsiniz?

10. Cevre ve okul igbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Uygulamadan 6nce KKTC MEB’den izin alinmig ve gorligme yapilacak
mudar ve Ogretmenlerin bulundugu okullara izin belgeleri sunulmustur (EK 1).
Aragtirmanin veri toplama araci olarak kullanilan gériisme formu, goriisme teknigi
ile uygulanmistir. Gortisme teknigi Sayesinde katilimcilarin bilgileri, duygulari,
diistinceleri ve davranislar1 ile bunlari neden yaptiklari kolaylikla 6grenilebilir.
SozIi anlatim, daha kisa siirede ve daha hizli bir sekilde bilgilerin alinmasini
saglar. Bunun yaninda katilimcilarla yiiz ylize goriisiildiigii i¢in, viicut dili ve
mimiklerinden de kolayca bilgiler alinabilir. Bu da aragtirma icin verilen bilgilerin
ne kadarinin gercek oldugunun anlasilmasina ve gercek disi bilgilerin elenmesine

olanak sagladigi icin etkili ve Onemli bir yontemdir (Karasar, 2006
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Yiiz yiize gorisme yontemi, esnek sorular sorulabilmesi, sorularin
cevaplanmasmin daha kolay ve fazla olmasi ve konu hakkinda ayrintili ve derin
bilgilere ulasilmay1 saglayan bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2008). Veriler yari
yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir. Goriisme formu yontemi, degisik
insanlardan, ayni tiir bilgiler alarak benzer konu hakkinda goriisme yapilmasi ve
verilerin alinmasidir (Yildirim ve Simsek 2008). Katilimecilarla yapilan goriismeler,
30 dakika siirmiistiir. Gorlisme esnasinda elde edilen veriler, sadece arastirma

kapsaminda kullanismis ve katilimci kimlikleri gizli tutulmustur.

3.5. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada, goriisme formunda bulunan sorularla ilgili katilimc1 goriisleri
toplanarak icerik analizi ile ¢oziimleme yapilmistir. Veri, birgok kelimeden olusan,

metinlerin i¢erdigini kategori etmeye yarayan yontemdir (Stemler, 2001).

Icerik analizi, ulasilan ham verilerin anlamlandirilmasi ve bir cergeve icerisinde
diizenlenmesi ile bir durumu aciklamak amaci ile kod ve kategorilerin
belirlenmesidir (Yaman, 2010). Icerik analizi yontemi ile veriler derinlemesine

incelenir, kavramlar tespit edilerek tanimlanip yorumlanir (Bakir, 2015).

Burada her katilimciya bir numara verilip goriigme dokiimanlar1 olusturulur.
Elde edilen veriler ve ¢aligmanin kapsami dahilinde inceleme yapilarak bolimlere
ayrilarak, her boliimiin kavramsal ifade edildigi sekli ile adlandirilip kodlama
yapilmustir. Arastirma sorular1 ve kavramsal ¢ergeve dikkate alinarak kod listesinde
toplanan veriler incelendikten sonra son sekil ortaya ¢ikmistir. Bu liste, veriler
dizenlenirken anahtar vazifesi gorerek, kodlarin ayr1 kategorilere ayrilmasi

sonrasinda temalar meydana gelmistir.

Bu bolimde, katilimcilarin cevaplart sade ve anlasilir olacak bir bigimde
agiklanmistir. Goriisme notlar1 tirnak iginde ve italik olacak sekilde, katilimcinin
agzindan ¢iktig1 sekilde verilmistir. Dipnotta, gériisme formunun hangi goriismeciye

ait oldugu belirtilmistir. Daha sonra parantez i¢inde ve tirnakla belirtilecek sekilde
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goriisme notunun altinda hangi katilimciya ait oldugu belirtilmistir. Kodlama sistemi

asagidaki gibidir.
‘... (0:1).
‘(Y
O: Ogretmen
Y:Yonetici
1: 1 numarali katilimci
2: 2 numarali katilimci

Bu bolimde, ayrintili bir sekilde sunulan veriler, arastirmaci tarafindan
yorumlanarak sonuglar elde edilmistir. Elde edilen veriler, nitel arastirma siirecinin

gerektirdigi stizgeglerden gegirildikten sonra yorumlanarak sonuglara varilmaistir.

3.6. Arastirmanin Gegerligi ve Giivenirligi

Bu arastirmada, Ogretmenlerle ve mudirlerle yapilan goériismelerin siiresi
uzatilarak, inandiricilik artirilmistir. Bu inandiricilik, verilerin tutarliliginin kontrolii
ile artirllmaya calistlmigtir. Bulgular ile kavramsal cercevenin uyumlu olmasi
kontroll ile giivenilir bilgilere ulagilmaya c¢alisilmistir. Gorlisme yapilan midiir ve

ogretmenlerden yapilan dogrudan alintilar sayesinde inandiricilik yiikseltilmistir.

Aragtirmanin i¢ giivenirliligini artirmak i¢in, arastirmacilar ve nitel arastirma
calismasinda deneyime sahip bir 6gretim tiiyesi, kodlama yaparak ve bunlar
karsilastirarak tutarli olup olmadigini hesaplanmistir. Arastirmanin dis giivenirliligini
artirmak amaci ile aragtirmanin katilimcilari, arastirma ortamu ile ilgili ayrintilara
deginilmistir. Ayrica, gelecekte bir arastirma yapilmasi durumunda ikisi arasinda ile

karsilastirma yapmaya olanak saglamak i¢in de ham veriler saklanmustir.

Arastirmanin giivenirliligi icin Miles ve Huberman’in  (1994) formiilii

kullanilmistir ve ortalama %89 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplamalarinda
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%70’in lizerinde c¢ikmasi arastirmanin guvenilir oldugunu gostermistir. Yapilan

kodlamalarda értiisen kodlar sayesinde temalar olusturulmustur (Ozberk, 2015).

3.7. Arastirmada Etik

Bir arastirma yapilirken, etik kurallarina uyulmasi  gerekmektedir.
Aragtirmacilar, arastirmalarinda kullandiklar1 bilgilerin = de sorumluluguna

sahiptirler.

Bu c¢aligmada; uydurma bilgiye yer verilmemistir. Sonuglar oldugu gibi verilmis
ve carpitilmamistir. Calisma ig¢inde yer alan alintilar, gerekli atiflar yapilarak ve
kaynak gosterilerek belirtilmistir. Asirmaya yer verilmemistir. Bilgileri parcalara
ayirma yani dilimlemeye yer verilmemistir. Kaynaklar, kuralina uygun olarak

gosterilmistir.

Arastirmada kullanilan goriisme formu Egitim Bakanligi’ndan alinan izin
dogrultusunda Ek-1’de sunulmaktadir. Arastirma sorular Ek-2’de, arastirmacinin

0zgecmisi de en son kisimda sunulmaktadir.



BOLUM IV

BULGULAR

Bu bolimde katilimcilardan elde edilen veriler ¢oziimlenmistir.  Bunun
sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar yansitilmistir. Burada goriismelerde

elde edilen veriler analiz edilip asagida verilen tablolarla sunulmustur.

1: Okul Mudurtntzin Yoneticilik Ozellikleri ile ilgili Goriisleri

2: Okulun Amaglariyla Ilgili Gériisleri

3: Okul Muddrlerinizin Pozitif Ozellikleri ile ilgili Goriisleri

4: Ogretmenlerin Okul Mudrlerindeki Negatif Ozellikleri ile Ilgili Goriisleri

5: Smuf I¢i Derslerini Islemesinde Ogretmenlerin Yeterlilikleri ile Ilgili Goriisleri
6: Ogrencilerin Basarilari ile Tlgili Goriisleri

7: Ogretmenleri Desteklemek icin Neler Yapildig ile Tlgili Goriisleri

8: Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile Tlgili Goriisleri

9: Okul Kadrosu Iginde Takim Ruhu Olusturmak I¢in Neler Yapildigr ile ilgili

Gorisleri

10: Cevre ve Okul Isbirligini Gelistirmek Igin Neler Yapildigi ile Tlgili Goriisleri
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4.1. Muduaran yoneticilik dzellikleriyle ile ilgili goriisler:

[Ikogretim kurumlarindaki 6gretmen ve okul ydneticilerine ait goriisler Tablo

1’de temalar ve oranlarla sunulmustur.

Tablo 1: Okul midaranin yoneticilik zellikleri

Okul Yoneticisi ~ Ogretmen

S E S £
Temalar r o 35 < 3
= o N —- o N
[<N) o =] <5} o =]
m ~ > o o>
Okul midurinin esit davranis sergilemesi 7 10 70 5 10 50

Okul  miudiriniin ~ bakanhigmm verdigi 6 10 60 4 10 40
talimatlara uymasi

Okul middrinun dgretmenden yana olmast 7 10 70 3 10 30
Okul mudurindn otoriter olmasi 3 10 30 6 10 60
Okul midurinin demokratik olmasi 6 10 60 4 10 40

Aragtirmanin birinci boyutu okul midiriniin yoneticilik 6zellikleri ile
goriislerinin belirlenmesi amaciyla ortaya ¢ikarilmistir. 10 ilkokul okul ydneticisi ve
10 ilkokul 6gretmeninin okul maddrindn yoneticilik ozellikleri ile goriisleri ortaya
cikmistir. Katilimeilart goriigleri Tablo 1’de temalarla belirlenmis, bu gortsler

dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.
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4.1.1. ‘Okul miidiiriiniin esit davrams sergilemesi’ goriisiine iliskin

bulgular :

Tablo 1’de gorildiigi {izere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
midiriiniiziin yoneticilik 6zellikleri nasildir ?°  sorusuna okul yoneticilerinin = %
70’1, ogretmenlerin % 50°si ‘Okul yoneticilerinin esit davraniglar sergiledigi.’

yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogretmenlere anlayisl davranirim. Aile- okul ve
ogretmen dengesini kurarim. Gerektiginde fedakarlik gésteririm. Ogretmenleri
taniyarak bilgi ve becerilerine uygun goérevler veririm. Daha once c¢alistigim
okullarda gordiigiim en oneli sorunlardan birinin esitsizlik oldugudur. Bu nedenle
ben, tiim ogretmenlerimle ayni mesafede durmaya ve onlara esit davranmaya ozen

gosteririm (Y:2).” diyerek goriistinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okulu istenen hedeflere ulastirabilen, herkese belli bir
mesafede olan, anlayisli, adaletli ve herkese esit davranan bir miidiirle ¢alistyorum.
Mudiiriimiiz, elinden geldigince adil davranmaya ve esit davranmaya ¢alismaktadur.

Bu da bizi mutlu ediyor (0:7) .” ifadesini kullanmustir.

4.1.2. ‘Okul miidiiriiniin bakanhgm verdigi talimatlara uymasy’

goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 1’de goriildiigii iizere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
midiiriiniiziin yoneticilik 6zellikleri nasildir ?”  sorusuna okul yoneticilerinin %
60’1, Ogretmenlerin % 40’1 ‘Okul yoneticilerinin bakanligin verdigi talimatlara

uymast.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri *Okul miidiirii olarak gérevimiz, bakanligimizin
verdigi talimatlara uymak ve onlar dogrultusunda hareket etmektir. Okul islerini iyi
analiz ederek, var olan yasalari uygulayarak, belirtilmis kurallar ¢ercevesinde tiiziik
ve yonetmeliklere uyarak, bakanligin verdigi talimatlart uygularim (Y:9).’ diyerek

gorls belirtmistir.
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Bir 6gretmen ‘Mudurlimiz, okul islerini bakanligin verdigi talimatlara uygun
olarak dondiirmeye ¢alisan, bunu yaparken de birlikte ¢alistigi ogretmenleri ortak
amaclar cercevesinde toparlayan, pozitif ve uyumlu bir yapiya sahip bir kisidir

(O:1).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.1.3. *Okul miidiiriiniin 6gretmenden yana olmas1’ goriisiine iliskin

bulgular:

Tablo 1’de goriildiigii iizere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
midiiriiniiziin yoneticilik 6zellikleri nasildir ?°  sorusuna okul yoneticilerinin %
70’1, dgretmenlerin % 60’1 ‘Okul yoneticilerinin 6gretmenden yana olmasi.” yanitini

vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogretmeni destekleyen, onlarin yaminda olan,
sorunlara k ¢oziim tireten, igini iyi yapan, ogretmenleri maddi ve manevi destekleyen,
ogretmen yanlist ve ogretmen odaklt ¢alisan bir miidiiriim (Y:10).” diyerek goriis

belirtmistir.

Katilimcilardan  bir  6gretmen ‘Okul miidiiriimiiz  ogretmen  yanlisidr.
Sorunlarimiz oldugu zaman bizi dinler, sorunlarimizi ¢ézmek igin elinden geleni
yapmaya c¢alisir. Ogretmene karsi hassas davramr. Okul ortamum diizenlerken
ogretmenlerin istek ve ihtiyaglarini mutlaka dikkate alir (0:2).” diyerek goriisiinii

ifade etmistir.

4.1.4. ‘Okul mudurinin otoriter olmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 1’de goriildiigli tizere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
midiiriiniiziin yoneticilik 6zellikleri nasildir ?” sorusuna okul yoneticilerinin % 30’u,

ogretmenlerin % 60°1 ‘Okul yoneticilerinin otoriter oldugu.” yanitini vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul miidiiriimiiz 6gretmenlerin goriisiinii almadan karar
tiretmektedir. Bu da okulumuzda cesitli sorunlara yol agmaktadir. Ben merkezci ve

anlayissiz bir okul miidiiriimiiz vardwr. Her zaman kendi soylediklerini 6gretmenlere
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vaptirmaya ¢alismaktadir. Bu da ogretmenler tarafindan hos karsilanmamaktadir.
Ayni zamanda despot bir yaprya sahip, asik suratli ve otoriter bir miidiir ile
calismaktayim (0:10).° diyerek goriis belirtmistir. Katilimc1 bir diger 6gretmen ise
‘Okul miidiiriimiiz baskasini dinlemeyen, kendi bildigini yapan bir miidiirdiir.
Baskici, sinirli ve otoriter yapiya sahip olan miidiiriimiiz ile ¢calismak olduk¢a zordur

(0:9).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.15. *Okul midurinin demokratik olmasr’ goriisiine iliskin

bulgular :

Tablo 1’de goriildiigi {izere birinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
midiiriiniiziin yoneticilik 6zellikleri nasildir ?°  sorusuna okul yoneticilerinin %
60’1, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul yOneticilerinin demokratik davranislar: sergiledigi.’

yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  “ Ogretmenlere karsi saygili davranirim. Onlarin
istekleri dogrultusunda hareket eder, onlarin da fikirlerini de dinleyerek ve bu
fikirlere 6nem vererek kararlar almaya ¢alisirim. Miimkiin olduk¢a her dgretmene
konusma hakki veririm. Iletisime her zaman acigim. Demokratik bir yonetici

oldugumu diigiintiyorum (Y:4).” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri  ‘Okulun amaclarina ulasmasinda  katkida bulunan,
ogretmene karst anlayish, sevecen, babacan bir tutum gosteren, giiler yiizlii,
ogretmeni yargilamayan, rencide etmeyen bir miidiirle ¢alismaktayim. Demokratik
tutum sergileyen miidiiriimiiz, tiim ogretmenlere esit mesafede durmaktadir. Boyle
oldugu igin okul isleri en iyi sekilde yiiriimekte, okul hedefleri hizli ve sorunsuz
sekilde yerine gelmektedir. Demokratik tutum sergileyen miidiiriimiiz sayesinde
ogretmenler kendinin rahat hissetmektedir. Baski altinda olmadigimiz igin verimli
bir sekilde calismaktayiz (0:8).” ifadesini kullanmistir. Baska bir 6gretmen ise,
‘Miidiiriimiiz bizimle devamli iletisimde bulunan, sakaci giiler yiizlii, anlayish ve

diistincelerimize deger veren bir miidiirdiir. Onunla her konuyu rahatlikla
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konusabiliyoruz. Kendisi herkese esit davranmaya ¢alismaktadir (O:7). ° seklinde

gorlsilinii ifade etmistir.

4.2. Okulun amaclan ile ilgili goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul ydneticilerine ait

gorlsler Tablo 2°de temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 2: Okulun amaclariyla ilgili gorisleri

Okul Yoneticisi ~ Ogretmen

Temalar

Belirten
Toplam
Ylzde
Belirten
Toplam
Yuzde

Okul amaglarinin kisiyi iyi bir birey olarak 6 10 60 5 10 50
yetistirmesi
Okul amaglarinin  6grencilere  meslek 5 10 50 4 10 40

kazandirmasi

Okul amaglarinin ogrencileri 7 10 70 4 10 40

sosyallestirmesi

Okul amaglarinin problem ¢ozebilen bireyler 3 10 30 2 10 20

yetistirmesi

Arastirmanin ikinci boyutu okulun amacglarimin neler oldugu ile ilgili
gorlslerinin belirlenmesi kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 10
ilkokul okul yoneticisi ve 10 ilkokul d6gretmeninin okulun amaglarinin neler oldugu
ile ilgili goriisleri ortaya ¢ikarilmistir. Katilimcilar1 goriisleri Tablo 2°de temalarla

belirlenmis, bu goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.
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4.2.1. ‘Okul amaclarmmin Kisiyi iyi bir birey olarak yetistirmesi’

goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 2’de gorildiigli iizere ikinci boyut kapsaminda sorulan ‘Sizce
okulun amaglar1 nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin % 60’1, 6gretmenlerin %

50’si’ ‘Okul amaglarmin kisiyi 1yi bir birey olarak yetistirmesi.” yanitin1 vermistir.

Bir okul yoneticisi ‘Okulumuz, Ogrencilerin toplum icerisinde bulunduklar
caga uygun, toplumun degerlerini bilerek yetismesini saglamaktir. Toplum sartlarina
uygun, dogru ve istendik davranislar kazandirmayr amaglamaktadr. Topluma iyi bir
vatandasg yetistirmek okullarin en énemli amaglart arasindadir. CUNKU iyi yetismig
bireylerden olusan toplum iyi bir toplum olacaktir (Y:3).” diyerek goriisiinii
belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okullar, dgrencileri toplumun sosyal, ekonomik
degerlerini kazanmasini saglar. Okullar 6grencileri iyi ve ahlakli bireyler olarak
vetistirir. Okulun amaglart disiplinli, diiriist, saygili ve toplum kurallarina uyan

ogrenciler yetistirmektir (0:10).” ifadesini kullanmustir.

4.2.2. ‘Okul amaglariin ogrencilere meslek kazandirmasi’

goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 2’de goriildiigii lizere ikinci boyut kapsaminda sorulan ‘Sizce okulun
amaglart nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin % 50°si, 6gretmenlerin % 40’1

‘Okul amaglarinin 6grencilere meslek kazandirmasi.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Okul, bireylerin istekleri dogrultusunda, onlari
gelecege en iyi sekilde hazirlanmalarim saglar. Okulumuzun amaglarindan biri de
yasamlarmm stirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve becerilere sahip bireyler
yetistirmektir. Okulumuzda, ogrencilerimize meslek kazandirarak onlar:r topluma
faydali bireyler olarak yetistirmeye ve olumlu davramis degisikligi saglamaya

calismaktayiz (Y:1).” diyerek goriis belirtmistir.
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Bir 6gretmen ‘Okul, 6grencileri kendine giivenen bireyler olarak yetistirir.
Ogrencileri iyi bir meslek sahibi yaparak gelecege yonlendirir. Meslek se¢ini toplum
icin ¢ok onemli ve gereklidir. Okullar, toplumun ihtiyaglarina yon verir (O:6).’

diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.2.3. ‘Okul amaclarimin 6grencileri sosyallestirmesi’ goriisiine

iliskin bulgular:

Tablo 2’de goriildigii tizere ikinci boyut kapsaminda sorulan ‘Sizce okulun
amaglart nelerdir?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 70’1, 6gretmenlerin % 40’1

‘Okul amaglarinin 6grencileri sosyallestirmesi.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Okullar, 6grenci davramiglarina yon veren birer
rehber gibidir. Okul ogrencilere toplum degerlerini ogretir. Bireyin topluma
uyumunu saglar. Onlara bilgi ve beceri saglar ve onlari sosyallestirir (Y:7).” diyerek

gorlsilinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okulun amaci, gelecegin insanina dolayisi ile topluma
belirli 6z degerler kazandirmak ve yon vermektir. Gelecegin insanini yaratmak ve
kisilik taslarimin olusmasimi saglamak icin egitimcilerin ugras verdigi bir kurumdur.
Okullar, cocuklarin hem akademik hem de sosyal yonden gelismesini saglar (O:1).’

ifadesini kullanmustir.

4.2.4. ‘Okul amaglarinin problem c¢o6zebilen bireyler yetistirmesi’

goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 2’de goriildiigli tizere ikinci boyut kapsaminda sorulan ‘Sizce okulun
amaglart nelerdir?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 30’u, 6gretmenlerin % 20’s1’

‘Okul amaglarinin problem ¢6zebilen bireyler yetistirmesi.” yanitin1 vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Okulun bir vizyonu ve misyonu olmalidir. Okulun
vizyon ve misyonlarindan biri de iyi diistinebilen, hizli, dogru kararlar alabilen ve

problem ¢ozebilen ogrenciler yetistirmek olmalidir. Giintimiizde bireylere baktigimiz
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zaman bir¢ok bireyin yasadigr sorunlart ¢é6zme konusunda zorluklar yasadigi, hatta
sorunlart ¢ozmede yetersiz oldugu gormekteyiz. Bu nedenle egitimde problem
¢ozebilen bireyler yetistirmek en énemli amaglarimizdan birisidir (Y:10).” goriislinii

belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul égrencilere 6zgiiven, ozdenetim ve sorumluluk
bilinci kazandirir. Ogrencilerin kendilerine giivenmelerini saglar. Bunun yamnda
cevrelerinde olan problemleri fark etmelerini ve bu problemleri ¢ozebilen bireyler

olarak yetismelerini amaglar (0:3).” demistir.

4.3. Okul miidiirlerinin sahip oldugu pozitif ozellikler hakkindaki

goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gérev yapan ogretmen ve okul yoneticilerine ait

goriigler Tablo 3’te temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 3: Okul midiirlerinin sahip oldugu pozitif ozellikler

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar s £ o & £ o
T < o] = 8 o
= Qo N = o N
g2 58 & 2
Okul midurinin tarafsiz olmast 3 10 30 4 10 40
Okul miidurinin sabirli olmasi 8 10 80 5 10 50
Okul miidiiriiniin cana yakin olmasi 3 10 30 3 10 30
Okul miidiiriiniin isini bilen olmasi 3 10 30 3 10 30

Okul miidiiriiniin ¢6ziim {ireticisi olmasi 1 10 10 2 10 20
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Arastirmanin ii¢lincii boyutu okul miidiirlerinin sahip oldugu pozitif 6zellikler
dogrultusunda meydana getirilmistir. Bu boyut baglaminda 10 ilkokul okul yoneticisi
ve 10 ilkokul 6gretmeninin okul mudiriiniiziin sahip oldugu pozitif 6zellikler
hakkindaki goriisleri ortaya ¢ikarilmistir. Katilimcilar: goriisleri Tablo 3°te temalarla

belirlenmis, bu goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.3.1. ‘Okul miidiiriiniin tarafsiz olmas1’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 3’te gorildigl lizere iigiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
mudarinazan pozitif 6zellikleri nelerdir ?” sorusuna okul yoneticilerinin % 30°u,

ogretmenlerin % 40’1 ‘Okul miidiiriimiiz tarafsizdir.” yanitin1 vermislerdir.

Okul yoneticilerinden biri  “Okul yoneticisi tarafsiz, diiriist, ¢aliskan,
hosgoriilii, adil, anlayisl ve herkese karst iyi niyetli olmalidir. Bu ézelliklere sahip
olmadan okulu yonetmek ¢ok zordur Ben davranislara sahip oldugumu diistiniiyorum
(Y:7).” diyerek goriisiinii belirtmistir. Yine bir baska yonetici ‘Okul yoneticisi
uzlagtirici, problem ¢oziicii  olmalidir. Herkese esit ve adil davraniglar
gostermelidir. Neyi nasil yapacagint bilmelidir. Ben iyi niyetli, tarafsiz, anlayish

sorun ¢Ozlcu biriyim (Y:8).” diyerek yanit vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul mudurimiiz hassas, kati olmayan, tarafsiz, anlayish
kendini bilen, ogretmenlerini destekleyen, isini bilen ve niyeti iyi biridir (0:5) .
ifadesini kullanmistir. Yine bir baska 6gretmen ‘Mudirlmiz iyi bir insandur.

Fedakardir, pozitif ve guler yuzlidir (0:6).” diyerek cevap vermistir.

4.3.2. *Okul madaridndn sabirh olmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 3’te goriildiigii iizere {igiincli boyut kapsaminda ‘Okul mudurindzin
pozitif dzellikleri nelerdir ?’sorusuna okul yoneticilerinin % 80’1, 6gretmenlerin %

50’si “Okul yoneticilerinin sabirli oldugu.’ yanitint vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  *Herhangi bir sikinti esnasinda her zaman

ogretmenlerimin arkasindayim. Ogretmenlerimi hicbir zaman birbirleri ile kars
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karswya getirmem. Sabirliyim. Onlart her zaman dinlerim. Onlara karsi yeterince
anlayish oldugumu diistiniiyorum. Sinif dagilimlarinda 6gretmenlerimin de fikirlerini
alirim. Istekleri dogrultusunda gérev vermeye calisuim (Y:2). diyerek goriis

belirtmistir.

Bir ogretmen ‘Okul miidiiriimiiz bos derslerimizde, bize izin vererek acil
islerimizi yerine getirmemizi saglamaktadir. Bize sabirli davramir. Ornegin emzirme
izni biten dgretmenlere bos derslerinde eve gidip cocugunu emzirmesine izin
vermekte ve sabwrli ve anlayisli tavrimi géstermektedir. Yasadigimiz sorunlar
karsisinda anlayisl davranmaktadir. Ornegin doktor, cenaze vb acil islerimiz ¢iktigi
zaman anlayisl tavrini ortaya koymakta ve bize yardimct olmaktadir (0:9).” diyerek

gorlsilinii ifade etmistir.

4.3.3. ‘Okul mudirinin cana yakin olmasr’ goriisiine iliskin

bulgular:

Tablo 3’te goriildigi tizere Ttglinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
mudarinazin pozitif 6zellikleri nelerdir ?” sorusuna okul yoneticilerinin % 30°u,

ogretmenlerin % 30’u ‘Okul yoneticilerinin cana yakin oldugu.” yanitin1 vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogretmenlerim, herhangi bir sikinti yagadigi zaman
onlarin yanlarinda olurum. Onlara anlayish ve giiler yiizlii davranirim. Istekleri
oldugu zaman giiliimseyerek cevap veririm. Ornegin ders saatlerinin degisimi gibi
konulari giiler yiizle karsilarim ve onlara yardimci olurum (Y:3).” diyerek goriis

belirtmistir.

Bir 6gretmen katilimci ise ‘Miidiiriimiiz anlayisl, cana yakin ve iyi niyetlidir.
Intivaglarimiz - oldugunda ve odasina  gittigimizde giiler  yiizliidiir. Ornegin
okulumuzda yasanan problemlere bile giiler yiizle yaklasmakta ve ortami
yumusatmakta, gerginligi dagitmaktadir  (0:9). diyerek bir baskasi da
‘Ogretmenlere sert ve otoriter bir sekilde yaklagmaz. Istekleri daha ¢ok giiler yiizlii

bir sekilde yaptirmaya calisir (O:8) .’ goriisiinii ifade etmistir.
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4.3.4. *Okul miidiiriiniin is bilen olmas1’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 3’te goriildigi tizere Ttglinci boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
muadarinazan pozitif 6zellikleri nelerdir ?’sorusuna okul yoneticilerinin % 30°u,

ogretmenlerin de % 30’u ‘Okul yoneticilerinin is bilen oldugu.” yanitini vermistir.

Yoneticilerden biri *Var olan yasalart iyi bilirim. Yasalar c¢ergevesinde
ogretmenlerin haklarim korurum. Bilgi ve becerilerimle okulumu yonetirim. Ornegin
haftalik ders programini hazirlarken, 6gretmenlerimin ogretmenler yasasindaki ders
Saatlerine ve yeteneklerine dayanarak ders programini hazirlarim (Y.4).” diyerek

goriis belirtmistir.

Bir 6gretmen ise ‘Okul miidiiriimiiz iglerinden neyi nasil yaptiracagini ¢ok iyi
bilmektedir. Yasalar iyi bildigi igin igini gerektigi gibi yapmaktadir. Bu sayede isler

erken zamanda yoluna konulmaktadir (0:9).” diyerek gériisiinii ifade etmistir.

4.3.5. ‘Okul miidiiriiniin ¢oziim iireticisi olmas1’ goriisiine iliskin

bulgular :

Tablo 3’te goriildigi iizere iigiincli boyut kapsaminda ‘Okul muduirintzun
pozitif 6zellikleri nelerdir ?” sorusuna okul yoneticilerinin % 10’u, 6gretmenlerin %

20’si “Okul yoneticilerinin ¢oziim tireticisi oldugu.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri “Uzlastirict, anlayish ve ¢oziim fireticisi  bir
madirim. Ogretmenlerin sorunlarini onlart dinleyerek ¢oziim bulmak icin caba

gosteririm ve mutlaka bir ¢oztm tretirim (Y:8).” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul miidiiriimiiz, personelinin her sikintisinda, mutlu
guntnde ve problemlerinde bize destek olmaya ¢alisir. Adaletli, diiriist ve sagduyulu
davramr. Okul igi ve disi problemlerde giivenli bir yol gostererek ¢oziim tiretir

(O:1).” ifadesini kullanmistir.
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4.4. Ogretmenlerin okul midirlerinin negatif o6zellikleri hakkindaki

goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul ydneticilerine ait

goriigler Tablo 4’te temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin okul midirlerinin negatif 6zellikleri

Okul Yoneticisi Ogretmen
S E S E
Q D Q @
S S
Temalar E £ © E S 3T
© o = © o =
m = > o [ >

w
[EEN
o
w
o
IS
[N
o
B
o

Okul mudirinin ceza vermesi

Okul mudiirtiniin kararsiz olmasi 2 10 20 6 10 60

Okul miidiiriiniin ayrimcilik yapmasi 2 10 20 6 10 60

Okul mudirindn kendi kendine karar almas1 1 10 10 7 10 70

Aragtirmanin dordiincii boyutu Ogretmenlerin okul midirlerindeki negatif
ozelliklerin neler oldugu boyutunda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 10
ilkokul okul yoneticisi ve 10 ilkokul 6gretmeninin okul muddrlerindeki negatif
Ozelliklerin belirlenmesi ile ilgili gortsleri ortaya ¢ikarilmistir. Katilimcilari
goriigleri Tablo 4’te temalarla belirlenmis, bu goriisler dogrultusunda oranlamalar

yapilarak sunulmustur.
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4.4.1. *Okul mudurindn ceza vermesi’ goriisiine iliskin bulgular :

Tablo 4’te goruldigl tizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
mudarlerindeki negatif 6zellikler nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin % 30’u,

ogretmenlerin % 40’1 ‘Okul miidiiriiniin ceza vermesi.” yanitini vermislerdir.

Okul yoneticilerinden  Diri ‘Okul  ogretmenleri  miidiirii  tarafindan
cezalandirilmaktan rahatsizlik duyarlar. Ornegin 6gretmene istedigi sinifi vermeme,
mazaret iznini onaylamama veya bakanliga hakkinda yazi génderme gibi ceza
niteligindeki davranislardan rahatsiz olurlar (Y:10).” diyerek goriisiinii belirtmistir.
Yine bir baska yonetici ‘Ogretmen hakkinda sorusturma acilmasi é6gretmen

tarafindan istenmeyen bir durum olur (Y:5).” demistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul midirinin ¢oziim iretebilecek durumlarda bile
hemen cezaya bagvurmasi durumundan rahatsizlik duyarim. Ciinkii ceza, en son

basvurulmas: gereken bir durumdur (O:2) .” ifadesini kullanmistir.

4.4.2. *Okul muadarinin kararsiz olmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 4’te goriildiigli tizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
mudarlerindeki negatif 6zellikler nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin % 20’si,

ogretmenlerin % 60’1 ‘Okul miidiiriiniin kararsiz oldugu.’ yanitin1 vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogretmenler, miidiiriiniin otoritesinin olmamasi
durumunda okulda kaos yasanabilecegi icin boyle bir durumun yasanmasini
istemezler. Ciinkii boyle bir durumda okulda esit is olmaz. Birileri fazla, birileri az is
vapar ve bu da hos karsilanmaz. Bazi yéneticilerin kararsiz olmast okul ortamini

bozar ve gliveni sarsar (Y:2).” diyerek goriis belirtmistir.

Bir 6gretmen ‘Okul mudirleri karar alirken herkesi dinlemeli ve en iyi karar
hizli bir sekilde almaya ¢alismalidir. Karar alirken aldigi kararda ¢eliski yasayan
miidiirler, okulu ydnetmekte zorluklarla karsilasmaktadrlar. Ayrica, mdurin
otoritesinin zayif olmast durumunda okulda baskin olan 6gretmenlerin dedigi olur.

Miidiirii veliler veya diger ogretmenler yénlendirir. Bu nedenle okulda yapilan
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etkinliklerde de sorunlar ¢ikar. Ornegin sadece belli égretmenlerin sinifi én plana
¢tkar ve ayricalikli 6gretmen veya siniflar ortaya ¢ikar ki bu da hig istenmeyen bir

ortamdir (0:9).” diyerek gériisiinii ifade etmistir.

4.4.3. ‘Okul mudurinin ayrimcilik yapmasina’ iliskin bulgular:

Tablo 4’te gorildiigii tizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan  “‘Okul
mudurlerindeki negatif 0zellikler nelerdir?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 20’si,

ogretmenlerin % 60°1 ‘Okul yOneticilerinin ayrimcilik yaptigi.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri “ Bazi dgretmenler yoneticilerinin  ayrimcilik
vaptigim diigiinerek rahatsizlvk duyabilirler; fakat ben tiim ogretmenlerime esit
davrandigimi diisiiniiyorum ve dyle davranmaya ¢alistyorum (Y:4).” diyerek goriis

belirtmistir.

Bir o6gretmen katilime1 ise ‘Okul miidiiriiniin  herkese egsit davranmadigi,
istedigi, daha yakin buldugu veya soziinii geciremeyecegi ogretmenlere farkl
davrandigint  diistiniiyorum. Onlarin  isteklerini daha ¢ok yerine getirdigini
diigiiniiyorum (0:9).” diyerek bir baskas1 da ‘Okul miidiiriimiiz ayrimcilik yapar.
Sinif dagiliminda belli bir grup égretmenin dedigini yaparak onlara istedigi sinifi

verir (O:7) .’ goriisiinii ifade etmistir.

4.4.4. ‘Okul mudarinin kendi kendine karar almasi’ goriisiine

iliskin bulgular:

Tablo 4’te gorildigii lizere dordiincii boyut kapsaminda sorulan  “‘Okul
mudurlerindeki negatif 6zellikler nelerdir?” sorusuna okul yoneticilerinin % 10°u,
ogretmenlerin de % 70’1 ‘Okul muduriniun kendi kendine karar almasi.” yanitini

vermistir.

Yoneticilerden biri  ‘Bazi ydneticilerin, kararlarimi tek basina almasi
sonucunda okulda miidiirlere karst olumsuz duygular gelistigi gOrulmektedir.

Halbuki madurler onlari her zaman dinlemelidir (Y:4).” diyerek goriis belirtmistir.
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Bir dgretmen ise ‘Ogretmenler arasinda tutarsizlik, is yiikiinii esit dagitmama,
giiven verici tutum sergilememe ve oOgretmenin gortisiinii almama, kendi kendine
karar verme, duygu ve diisiincelere onem vermeme biz ogretmenleri rahatsiz
etmektedir. Tiim bunlar, okul miidiiriine kars1 rahatsizlik duymamiza neden olur, bizi

huzursuz eder ve okul ortamina zarar verir (O:1).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.5. Smif ici derslerini islemesinde 6gretmenlerin yeterlilikleri ile ilgili

goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul ydneticilerine ait

gorlsler Tablo 5’te temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 5: Smifigi derslerini islemesinde 6gretmenlerin yeterlilikleri

Okul Yoneticisi  Ogretmen

c c
s £ ® ) E ©
Temalar = ‘E‘; IS = ‘—C‘; E
o) o S o) o p
n > m [
Okul kaynaklariin yetersizligi 6 10 60 4 10 40

Ogretmenlerin iletisim becerilerinin 4 10 40 3 10 30

yetersizligi

Ogretmenlerin  sinif yonetim becerisinin 5 10 50 5 10 50

yetersizligi

Arastirmanin besinci boyutu simif ig¢i derslerini islemesinde Ogretmenlerin
yeterliliklerin belirlenmesi kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 10
ilkokul okul yoneticisi ve 10 ilkokul 6gretmeninin Sinif i¢i derslerini islemesinde

ogretmenlerin yeterliliklerinin belirlenmesi ile ilgili goriisleri ortaya g¢ikarilmistir.
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Katilimcilarn goriisleri Tablo 5’te temalarla belirlenmis, bu goriisler dogrultusunda

oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.5.1. ‘Okul kaynaklarmin yetersizligi’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 5’te goriildiigii tizere besinci boyut kapsaminda sorulan ‘Simif igi
derslerini islemesinde Ogretmenleri Yyeterli buluyor musunuz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin - %601, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul kaynaklarmin yetersizligi.’

yanitin1 vermislerdir.

Okul yoneticilerinden biri *Egitim Bakanligi tarafindan okulumuza yollanan
kaynaklar maalesef yeterli olmamaktadir. Swunif ici derslerin islenmesi yoniinde
ogretmenlerimiz kaynak sikintisi yasamaktadirlar. Ozellikle biz miidiirler, kaynak
bulmakta sikinti cekmekteyiz. Okul aile birligi de kaynaklar konusunda bize yardimci
olmaya ¢alismaktadwr. Bizler, okul aile birligi ile el ele vererek bu amacla kermes,
cay partisi vb etkinlikler dizenleyerek okulumuza kaynak yaratmaya ¢akismaktayiz

(Y:6).” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Swnif ici etkinliklerde artik bilgisayarlarin da kullanilmas:
gerekir. Ogretmenlerin de iyi bir bilgisayar kullanicisi olmast sart olmustur. Dersin
etki olmast igin o derste kullanilan ders ara¢-gereglerin zenginligine ihtiyag¢ vardir.
Oyle ki giiniimiizde bilgisayar ortaminda yetisen cocuklarimizin ilgisini cekebilmek
icin derslerde de okulumuzda gelisen ve degisen diinya sartlarina uygun egitim
yapmak icin bilgisayar, projeksiyon veya akli tahta vb arag-gereclere de ihtiyac
duymaktayiz. Bunlar da oldugu zaman daha etkili ve verimli bir egitim ortami
olacaktir. Bu sayede biz 6gretmenler de sinif i¢cinde daha verimli ve yeterli olacagiz
(O:5).” ifadesini kullanmistir. Yine bir diger 6gretmen de ‘Swuf ici derslerin
islenmesinde kendimi yeterli buluyorum, fakat okulumuzda ders islerken bazi
stkintilar yasamaktayiz. Ornegin okulumuzda simf eksikligi sorunu yasamaktayiz. Bir
swnift hem resim hem de miizik odast olarak kullandigimizdan dolayr derslerimizde
bazen ¢akismalar yasityoruz ve bazen dersi istedigimiz gibi islememiz engelleniyor

(0:2).” sozleriyle gériisiinii paylasmaktadir.
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45.2. ‘Ogretmenlerin iletisim becerilerinin yetersizligi’ goriisiine

iliskin bulgular:

Tablo 5’te goriildiigii lizere besinci boyut kapsaminda sorulan ‘Simif igi
derslerini islemesinde Ogretmenleri Yyeterli buluyor musunuz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin % 40’1, 6gretmenlerin % 30’u ‘Ogretmenlerin iletisim becerilerinin

yetersizligi.” yanitint vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  *Okulumuzda d6grencilere  kendini  sevdiren,
ogrencinin seviyesine inebilen ogretmenlerimiz vardir. Oklumuzda bazi 6gretmenler
ise ogrencilerle iletisime gecerken kendilerini verememekte, 6grencinin seviyesine
inmekte zorluk yasamaktadir. Iletisim becerilerinin gelismesi icin hizmet ici egitim
kurslart diizenlenmektedir; fakat bu kurslara bazi ogretmenlerimiz katilmakta ve
kendini gelistirmekteyken bazi 6gretmenlerimiz de bu kurslara gitmemektedir (Y:8).’

diyerek goriis belirtmistir.

Bir 6gretmen ‘Ben swnifta ¢ocukla ¢ocuk olurum. Onlarin sevdigi seylerden
bahsederim. Sinifta ve sinif disinda da ogrencilerimi konustururum. Derse tiimiinii de
katmak icin elimden geleni yaparim. Ders disindaki zamanlarda yasadiklart
sorunlarla da ilgilenirim. Ogrencilerimle okul disinda da gériistiigiim icin onlart ¢ok
iyi tanmirim. Bu da onlarla daha iyi iletisim kurmami ve daha etkili bir sinif ortami

yaratmami saglar (O:3).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.5.3. ‘Ogretmenlerin simf yonetim becerisinin yetersizligine iliskin

bulgular:

Tablo 5’te goriildiigii tizere besinci boyut kapsaminda sorulan ‘Simif igi
derslerini islemesinde Ogretmenleri yeterli buluyor musunuz?’  sorusuna okul
yoneticilerinin =~ % 50’si, 6gretmenlerin % 50’si ‘Ogretmenlerin smif ydnetim

becerisinin yetersizligi.” yanitin1 vermistir.

Okul yoneticilerinden biri * Ogretmenlerimiz simiflarin  kalabalik olmas:

nedeniyle dersleri islerken tiim ¢ocuklara hitap etmekte sorun yagiyor. Teknolojinin
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gelismesiyle beraber c¢ocuklar siniftaki dersler ilgilerini ¢ekmiyor. Teknolojik
gelismelere ayak uyduramayan ogretmenlerin sinifi  yonetmekte zorlandigini
gortiyorum. Ders anlatirken teknolojiyi kullanmayan bu 6gretmenler dersi islemekte
yetersiz kaliyorlar (Y:1).” diyerek goriis belirtmistir. Bir diger yonetici ise
‘Okulumuzda farkli sosyal-ekonomik ¢cevreden gelen ogrencilerimiz vardir. Bu da
ogretmenlerin sinif i¢i etkinlikleri diizenlerken siniftaki diizeni saglamada sorunlarin
yasanmasina yol agiyor. Ogrenciler simif diizenini bozdugu zaman da ceza olarak

yamma gonderiliyor (Y:10).’ sozleriyle goriisiinii dile getirmistir.

Bir ogretmen katilmci ise ‘Simiflarimiz ¢ok kalabalik. Bunun yaninda
yetistirme ve bitirmek zorunda oldugumuz bir egitim programimiz var. Hal boyle
olunca da her ¢ocugun da hazir bulunuslulugu farkli oldugu icin sinifi yonetmekte

zorlaniyorum (0:6).” seklinde fikrini ifade etmistir.

4.6. Ogrencilerin basarilar ile ilgili goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerine ait

goriigler Tablo 6’da temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 6: Ogrencilerin basarilarimin takip edilmesi

Okul Yoneticisi Ogretmen
c c
Temalar 2 ?%_ g 2 c_i g
© o = © o =)
m - > o = >
Ogrencilerin sinif igi ve siif dis1 gdzlemi 6 10 60 7 10 70

Ogrencilerin ¢alismalarinin degerlendirilmesi 9 10 90 9 10 90

Arastirmanin altinc1 boyutu 6grencilerin basarilarinin takip edilip belirlenmesi
kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 10 ilkokul okul ydneticisi ve 10

ilkokul 6gretmeninin G6grencilerin basarilarinin takip edilip belirlenmesi ile ilgili
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gorlsleri ortaya c¢ikarilmistir. Katilimcilart goriisleri Tablo 6’da temalarla

belirlenmis, bu goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.6.1. ‘Ogrencilerin simf i¢ci ve simf disi gozlemi’ goriisiine iliskin

bulgular:

Tablo 6’da goriildiigii iizere altinc1 boyut kapsaminda sorulan ‘Ogrencilerin
basarilarinin nasil takip edersiniz ?° sorusuna okul yoneticilerinin % 601,
ogretmenlerin %70’ ‘Ogrencilerin siif i¢i ve smf dis1 gdzlemi.’ yanitini

vermisglerdir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogrencilerin basarilarim takip etmek icin genelde
gozlem yapmaktayim. Hangi égrenci daha basarilidir, hangisi daha yeteneklidir diye
stk stk gozlem yaparim. Sabahleyin sira oldugumuzda soru sorarak égrencileri
gozlemlerim. Teneffuslerde de kimin nasil davrandigina bakarim (Y:6).” diyerek
goriisiinii  belirtmistir. Bir baska yonetici ‘Ogretmenlerle konusup benim
gozlemlerimin  dogrulugunu onlara da sorarak onlarla bilgi alig-verisinde
bulunurum. Hatta simflara girip 68rencilerin basarilarint gozlemleyerek okulun
basarisint yiiksek tutmaya gayret ederim (Y:7). demistir. Bir baska yoOnetici ise
‘Hem sinifta hem de sinif disinda ogrencilere sorular sorarak basarilart hakkinda

gozlemler yaparak onlar: takip ederim (Y:3).’ diyerek goriis bildirmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Ogrencileri gerek simfta gerekse simif disinda soru
sorarak gozlemlemeye ¢alistrim. Ayrica grup ¢alismast yaparak konu hakkinda neler
bildiklerini gozlemlerim (O:2).” ifadesini kullanmistir. Yine bir diger 6gretmen de
‘Osrencilerin simif icindeki hareketlerini izlerim. Buna gére oOgrencilerin neleri
ogrenip nelerde zorluk yasadigini tespit ederim. Sinif i¢i etkinliklerimi ona gérev
duzenlerim (O:8).” sozleriyle gériisiinii paylasmaktadir. Baska bir 6gretmen ise
‘Osrencilerimi gezi ve gozlemler yaparak oradaki hal ve hareketlerini gozlemlerim.
Grup odevleri ve projeler vererek 6grencilerin birbirleriyle iletisime ge¢cmelerini ve

grup olarak hareketlerini gézlemlerim (O:10).” ifadesi ile diisiincelerini paylasmustir.
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46.2. “Ogrencilerin cahsmalarinin  degerlendirilmesi’ goriisiine

iliskin bulgular:

Tablo 6’da goriildiigii iizere altinci boyut kapsaminda sorulan ‘Ogrencilerin
basarilarini nasil takip edersiniz’ sorusuna okul yoneticilerinin % 90’1, 6gretmenlerin

% 90’1 ‘Ogrencilerin caligmalarinin degerlendirilmesi.” yanitin1 vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  ‘Ogrencilerimin basarilarim takip etmek icin
ogrencilerin karnelerini goriiriim. Sunif ogretmenlerinden 6grencilerin durumlarin
sorarak égrenirim. Ozellikle 4. ve 5. simif 6grencilerim hafta sonlart girdigi deneme
sinavlarmmin sonuglarint takip ederim (Y:3).” diyerek goriis belirtmistir. Bagka bir
yonetici ise ‘Ogrencilerimin seviye tespit sinavlarim ve sonuglarim yakindan takip
ederim (Y:5).” cevabini vermistir. Bir diger yonetici ise ‘Okulumuzda seviye tespit
simavi tarzinda yapilan degerlendirme sonuglarini incelerim. Sinif 6gretmeninden

bilgi alirim (Y:2).” seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Bir 6gretmen ‘Swnif icerisinde soru—cevap seklinde dgrencilerin bilgilerini
olgerim. Her konu sonunda kisa sorulardan olusan yazili sinaviar yaparim. Genel
olarak  sinav haftasi yapip dogru yanls, bosluk doldurma, sorulari kisaca
cevaplama, coktan secmeli sorular hazirlayyp  degerlendirmeler — yaparim.
Basarisizlik  durumunda tekrar yazili ve sozlii sinavlara, degerlendirmelere
basvururum (0:4). diyerek goriisiinii ifade etmistir. Diger 6gretmen de ‘Siniftaki
ogrenci basarisim  blgmek i¢in  yazili degerlendirmelere basvururum. Sinav
kagitlarina  bakarak kimin konuyu bildigine bakarim. Basarili olanlar
odiillendiririm. Basarisiz olanlara yardimci olurum (O:7)." demistir. Yine bir
ogretmen de ‘Basariyi olgmek igin siirekli sinavlar, degerlendirmeler yapar ve

doniitler alirim (O:5).” diyerek yanit vermistir.

4.7. Ogretmenleri desteklemek icin neler yapildig ile ilgili goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerine ait

gorlsler Tablo 7°de temalar ve oranlarla belirtilmistir.
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Tablo 7: Ogretmenleri desteklemek icin neler yapildig: ile ilgili goriisler

Okul Yoneticisi Ogretmen
c c
Temalar £ ‘_E° 3 £ ‘_E° S
= & N = &a N
[N () = [<H) o -
n > o I— >

w
=
o
W
o
N
=
o
N
o

Ogretmenlere maddi destek verilmesi
| Ogretmenlere manevi destek saglanmasi 7 10 70 6 10 60

Okul ortaminin 6gretmenlere gore 6 10 60 5 10 50

dizenlenmesi

Arastirmanin yedinci boyutu okul miidiiriiniin 6gretmenleri desteklemek igin
neler yapildig ile ilgili gorislerin belirlenmesi kapsaminda olusturulmustur. Bu
boyut baglaminda 10 ilkokul okul yoneticisi ve 10 ilkokul 6gretmeninin 6gretmenleri
desteklemek icin neler yapildig: ile ilgili goriisleri ortaya c¢ikarilmistir. Katilimeilar
goriigleri Tablo 6’da temalarla belirlenmis, bu goriisler dogrultusunda oranlamalar

yapilarak sunulmustur.

4.7.1. ‘Ogretmenlere maddi destek verilmesi’ goriisiine iliskin

bulgular :

Tablo 7°de goriildiigii {izere yedinci boyut kapsaminda sorulan ‘Ogretmenleri
desteklemek i¢in neler yaparsiniz?”  sorusuna okul yoneticilerinin = % 70’1,

ogretmenlerin %50’si ‘Ogretmenlere maddi destek verilmesi.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  ‘Ogretmenlere her konuda destek olmaya ¢aligirim.
Ozellikle derslerle ilgili arag-gere¢ ve materyalleri saglamaya calisirim. Ornegin

okulumuzda fotokopi makinesi en ¢ok kullanilan ve ogretmenlerim icin en onemli
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arag-gerecglerden biridir. Fotokopi makinesini diizenli olarak bakimini yaptiririm.
Bunun yanminda A4 kagidr da en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz diger bir arag-gerectir.
Osretmenlere A4 kagidi temin ederim. Okulun yapist ile ilgili konularda da destek
olurum. Ogrenegin okulu ve simiflart kétii bir goriiniime girmeden boyamaya ve iyi
bir goriiniime sokmaya c¢alistrim. Tabi ki tiim bunlari da yaparken, bakanligin
sagladigr imkanlart ve okul aile birligimizin yarattigi biitceyi en iyi sekilde
kullanmaya 6zen gosteririm (Y:5).” diyerek goriisiinii belirtmistir. Bir bagka yonetici
ise ‘Ogretmenlerin derslerde kullanacag: bilgisayar, projeksiyon vb arac-geregleri
okulumuza almak icin cesitli etkinlikler diizenlemeye calisirim. Ornegin okul aile
birligi ile birlikte bilet basarak, cay partisi veya kermes gibi etkinlikler dizenleyerek

maddi gelir bulmaya ¢aligirim (Y:10).” seklinde fikrini belirtmistir.

4.7.2. ‘Ogretmenlere manevi destek saglanmasi® goriisiine iliskin

bulgular:

Tablo 7°de goriildiigii {izere yedinci boyut kapsaminda sorulan ‘Ogretmenleri
desteklemek ic¢in neler yaparsiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 70°i,

ogretmenlerin % 60°1 ‘Ogretmenlere manevi destek saglanmasi.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogretmenlerime manevi yonden destek veririm.
Ogretmenlerimin iyi yaptiklar: seyleri mutlaka goriir ve takdir ederim. Onlar: daha
da iyi olmalart icin her zaman tesvik ederim. Ornegin, 6gretmeni odama cagirarak
vaptigi giizel ve basarili etkinliklerden dolayr onu kutlarim. Diger ogretmen
arkadaslarimin yaminda da overim (Y:7).” diyerek goriis belirtmistir. Bir diger
yonetici ise ‘Swnif yonetimi konusunda zorluk yasayan égretmenlerim oldugu zaman
onlara yardimct olmaya ¢alisiim. Ornegin onlart yamma c¢agirarak bire bir
konusup destek olmaya c¢alisirim. Sinifta sorun ¢ikaran ogrencilerle konusurum.
Osretmenlerine karsi nasil davranacaklarim cocuklara séylerim. Ogretmene sinif
yonetimi konusunda yardimci olurum (Y:2).” diyerek goriis bildirmistir. Yine bir
baska ogretmen ‘Ogretmen arkadasimin yogun oldugu giinlerde ona yardimci
olurum. Ornegin fotokopi ¢ekecekse ona fotokopilerini cekerim. Kendini kotii

hisseden o&gretmen arkadasima sinifimn  basinda durarak onun bosa ¢ikarak
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dinlenmesini saglarim (O:5).” diyerek goriisiinii ifade etmistir. Bir baska 6gretmen
ise ‘Ogretmen arkadaglarimin basarilarim takdir ederek onu éverek desteklerim.
Bunun yaminda diizenledigi okulla ilgili gezi-gézlemlerde ona destek saglarim
(0:10).” demistir. Diger dgretmen ise ‘Ogretmen arkadaslarimin diizenledigi okuma
bayrami, mezuniyet toreni gibi etkinliklerde fikir vererek onlara manevi destek
saglarim. Bu etkinliklere katilarak, sunuculuk yaparak manevi destek saglarim

(0:8).” seklinde goriis bildirmistir.

4.7.3. ‘Okul ortaminin 6gretmenlere gore diizenlenmesi’ goriisiine

iliskin bulgular:

Tablo 7°de goriildiigii {izere yedinci boyut kapsaminda sorulan ‘Ogretmenleri
desteklemek icin neler yaparsimiz?”  sorusuna okul yoneticilerinin = % 60’1,
ogretmenlerin %50’si ‘Okul ortaminin 6gretmenlere gore diizenlenmesi.” yanitini

vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogretmenlerimi desteklemek icin okul ortamini
diizenlerim. Ornegin, izinler konusunda esnek olurum. Cocugu hasta olan veya
emzirme izninde olan oOgretmenlerin ders programini diizenlerim. Gerekirse
derslerini doldurarak onlara yardimci olmaya c¢alisirim. Nobet  giinlerini
ogretmenlerime uygun sekilde diizenlerim. Herkese esit davranarak ortami dengeli
tutmaya c¢alisgirim (Y:4).” diyerek goriis belirtmistir. Bir diger yonetici ise
‘Ogretmenlerin okul ortamimin huzurlu, mutlu ve sorunsuz bir ortam olmas: icin,
ogretmenleri bir araya getirecek ve kaynastiracak etkinlikler diizenlemeye ¢alisirim.
Ornegin, Yilbasi yemegi, 6gretmenler giinii yemegi, piknik vb etkinlikler yaratmaya

calisirim (Y:9).” seklinde fikrini 6ne stirmstiir.

Katilimcilardan bir dgretmen ‘Ogretmen arkadaslarima ders hazirlamada
vardimct olurum. Kendilerinin rahat ve huzurlu hissedecekleri bir sekilde iletisime
girerim. Uzgiin ve yorgun ogretmenlerle konusarak ortami yumusatirim. Gerginlik
yasanan ogretmenler arasint diizeltmeye ¢alisirim (O:1).” diyerek goriisiinii ifade

etmistir.
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4.8. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerine ait

goriisler Tablo 8’de temalar ve oranlarla belirtilmistir.

Tablo 8: Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili goriisleri

Okul Yoneticisi  Ogretmen

g E S £
Temalar £ & 3 ¢ < 3
= Q. N = o N
D o > [ o >
D - > @o k>
Okul 6gretmenlerinin klasik yontemleri 4 10 40 1 10 10
kullanmast
Okul 6gretmenlerinin yenilik¢i olmast 1 10 10 4 10 40
Egitim programlari hakkinda bilgi sahibi 2 10 20 2 10 20
olmast
Okul 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim 3 10 30 7 10 70

kurslarina ihtiya¢ duymast

Arastirmanin sekizinci boyutu Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili
gortslerinin belirlenmesi kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut baglaminda 10
ilkokul okul yoneticisi ve 10 ilkokul 6gretmeninin okul Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri ile ilgili goriisleri ortaya cikarilmigtir. Katilimcilar: goriisleri Tablo 8’de
belirtilen temalarla belirlenmis, bu goriisler dogrultusunda oranlamalar yapilarak

sunulmustur.
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4.8.1. ‘Okul 6gretmenlerinin klasik yontemleri kullanmas1’ goriisiine

iliskin bulgular :

Tablo 8’de goriildiigi lizere sekizinci boyut kapsaminda sorulan ‘Mesleki
gelisin  konusunda &gretmenlerinizi nasil  buluyorsunuz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin % 40’1, Ogretmenlerin % 10’u ‘Okul Ogretmenlerinin klasik

yontemleri kullanmasi.” yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri *Yeterli olan 6gretmenlerim olmasina ragmen bir¢ok
ogretmende yetersizlikler oldugunu gériiyorum. Ogrenciler sosyal ve kiiltiirel birer
varliktirlar. Ilgi ve istekleri farklidir. Ogretmenler de 6grencileri birey olarak goriir
ve deger verir. Bu yiizden ogretmenler kendilerini siirekli olarak mesleki yonden
gelistirmelidir. Klasik yontemi kullanan bir¢ok ogretmenim vardiwr; fakat giiniimiiz
kosullarinda ogretmen merkezli olan klasik yontem dgrencilere hitap etmemektedir

(Y:5).” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ‘Oz degerlendirme yapmak gerekirse, var olan klasik
yontemleri kullanmirim. Yasa, genelge ve yonetmenliklere uyarim. Ciinkii ogretmen
merkezli egitim, biz 6gretmen i¢in daha kolaydir. Daha az arag-gereg ister.
Uygulamast daha kolaydwr. Sinif diizenini daha rahat sagladigim igin Klasik yontem
benim icin daha kolaydir (O:10).” ifadesini kullanmistir.

4.8.2. ‘Okul o6gretmenlerinin yenilik¢ci olmas1’ goriisiine iliskin

bulgular:

Tablo 8’de goriildiigii iizere sekizinci boyut kapsaminda sorulan ‘Mesleki
gelisim  konusunda  6gretmenlerinizi  nasil — buluyorsunuz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin -~ % 10’u, Ogretmenlerin % 40’1 ‘Okul Ogretmenlerinin yenilik¢i

olmas1.” yanitin1 vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘lyi bir égretmen, kendini mesleki agidan siirekli
olarak gelistiren ve gelistiren olanaklar: takip eden kisi olmalidir. Bu sayede

ogrencilerin farkly etkinliklerle ogrenmeleri gerceklesir. Okulumuzda yeniligi takip
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eden ogretmenlerimiz  vardw. Bu da okulumuz ve dgrencilerimiz igin oldukc¢a

faydalidir (Y:4).” diyerek g0riis belirtmistir.

Bir O0gretmen ‘Ben de meslegimi seven bir dgretmenim. Ciinkii meslegini
sevmeyen sevgisini de veremez ve basarili olamaz. Meslegimi sevdigim icin, kendimi
stirekli olarak yenilikleri takip ederek gelistirmeye ¢alisirim. Bu sayede daha etkili ve

verimli oldugumu diisiiniiriim (0:9).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.8.3. ‘Egitim programlar1 hakkinda bilgi sahibi olmas1’ goriisiine

iliskin bulgular:

Tablo 8’de goriildigli tizere sekizinci boyut kapsaminda sorulan
‘Ogretmenlerinizi mesleki gelisim konusunda nasil buluyorsunuz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin % 20’si, 6gretmenlerin % 20°si ‘Egitim programlar1 hakkinda bilgi

sahibi olmasi.” yanitint vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ogretmenlerin, mesleki gelisimlerinin yeterli olmast
icin, egitim programlarm bilmeleri gerekir. Egitim programlart siirekli
degismektedir. Ogretmenlerin de bu egitim programim takip etmelidirler. Egitim ve
ogretim konusunda bilgi sahibi olan bir ogretmen diger ogretmenlere gore daha
basarilidir. Ben de ogretim agisindan 6gretmenlere yardimct olmaktayim (Y:10).’

diyerek goriis belirtmistir.

Katilimcilardan bir 6gretmen ‘Okul miidiirii bize egitim programlarini tanima
konusunda yardimci olmaktadir. Ben de diger ogretmen arkadaglarimla mesleki
gelisim agisindan programlart takip ederim. Yeni egitim programlarint uygularim.
Miidiir ve diger 6gretmen arkadagslarim egitim programlart hakkinda bana yardimci
olur ve anlatmaya ¢alisir. Programi bilip ve uygulayan égretmen kendini daha rahat
hisseder ve egitim-égretim ortamini basarili bir sekilde uygular (0:2). diyerek

gorlislinii ifade etmistir.
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4.8.4. ‘Okul 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarmma ihtiyac

duymasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 8’de gorildugii tizere sekizinci boyut kapsaminda sorulan
‘Ogretmenlerinizi mesleki gelisim konusunda nasil buluyorsunuz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin % 30’u 6gretmenlerin % 70’1 ‘Okul 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim

kurslarina ihtiya¢ duymasi’ yanitin1 vermistir.

Katilime1 yoneticilerden biri *Bakanligimiz, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yardimci olmak amaci ile her yil ozelikle eyliil ayinda ve yilin diger béliimlerinde
strekli hizmet ici egitim kurslar: diizenlemektedir. Okulumuz 6gretmenlerinden ¢ogu
hizmet i¢i egitim kurslarina katilmaktadirlar. Ben de bir miidiir olarak siirekli hizmet
ici egitim kurslarina katilarak kendimi geligtiriyvorum (Y:1).” diyerek gorls
belirtmistir.

Katilime1 bir 8gretmen ise ‘Ogretmenlik mesleginde basarili olmak icin hizmet
ici egitim kurslarina ihtiya¢ duymaktayiz. Ciinkii hizmet i¢i egitim kurslart bizlere
veni bilgiler kazandirmaktadir. Bu sayede bizler de bu kurslara katilarak yenilikleri
takip etmekte ve kendimizi gelistirmekteyiz (0:10).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.
Bir baska 6gretmen ise  ‘Bakanligin diizenledigi hizmet i¢i egitim kurslarini faydali
bulmaktayim. Ciinkii bu sayede c¢esitli sertifikalar da aliyoruz ve bu sertifikalar
yiikselmelerde de kullaniyoruz (O:4).” seklinde goriisiinii ifade etmistir. Bagka bir
Ogretmen ise ‘Hizmet i¢i egitim kurslar: bizlere hem bilgiler vermekte hem de
kendimizi yenilememize ve gelistirmemize katki saglamaktadir. Bu nedenle bu

kurslarin diizenlenmesini gerekli gériiyorum (0:5).” seklinde fikrini belirtmistir.

4.9. Okul kadrosu icinde takim ruhu olusturmak icin neler yapildig ile

ilgili goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmen ve okul yoneticilerine ait

goriigler Tablo 9’da temalar ve oranlarla belirtilmistir.
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Tablo 9: Okul kadrosu iginde takim ruhu olusturmak icin neler yapildigi ile

ilgili goriisleri

Okul Yoneticisi Ogretmen
c c

Temalar g (_% s £ (_% g
= 8 5 5 8 ¢
a B > a&a r 7
Okul ve aileyi de faaliyete katmasi 3 10 30 4 10 40
Okul ortaminda sinerji yaratmast 6 10 60 4 10 40
Okul gezilerinin olmasi 5 10 50 3 10 30
Okulda sportif etkinliklerin olmast 7 10 70 6 10 60

Arastirmanin dokuzuncu boyutu okul kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak i¢in
neler yapildigr ile ilgili gorislerinin belirlenmesi kapsaminda olusturulmustur. Bu
boyut baglaminda 10 ilkokul okul yoneticisi ve 10 ilkokul o6gretmeninin okul
kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak i¢in neler yapildigi ile goriigleri tespit
edilmigstir. Katilimcilart goriigleri Tablo 9’da belirtilen temalarla belirlenmis, bu

gorlsler dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.

4.9.1. ‘Okul ve aileyi de faaliyete katmas1’ goriisiine iliskin bulgular :

Tablo 9°’da gorildiigii iizere dokuzuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak i¢in neler yaparsiniz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin % 30’u, 6gretmenlerin %40°1 ‘okul ve aileyi de faaliyete katmasi’

yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  *Veliler ile iletisim bizim i¢in ¢ok onemlidir.
Velilerimizle iletisim icindeyiz. Velilerimize SMS yoluyla ulasmaya ¢alistyoruz. Veli
toplantilart diizenleyerek onlarla birlikte oluyoruz. Ayrica okulumuza katki saglamak

icin Okul Aile Birligi ¢alismalar: yapryoruz. Okul Aile Birligi tiyelerimiz okula katki
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olmasi i¢in kermes diizenledi (Y:8)." seklinde goriisiinii belirtmistir. Bir bagka
yonetici ise, ‘Veliler bizim icin ¢cok énemlidir. Velilerle rutin toplantilar yapiyoruz.
Velilerimize yakindan ilgileniyoruz. Velilerimiz aradigimiz zaman hemen okula
geliyor. Destek oluyor. Ellerinden geleni yapmaya c¢alistyorlar (Y:9).” seklinde

fikrini sdylemistir.

Ogretmenlerden biri ‘Egitimde 6gretmen veli ve dgrenci iicliisii cok énemlidir.
Bu iiciiniin siirekli iletisim icinde olmasi gerekmektedir. Oretmen olarak gérevimiz,
etkileyecegi gibi, sinifta yasanan bazi olumsuzluklart da ortadan kaldirmaya
yvardimci olacaktir. Veliler, ¢cocuklari igin elinden gelen her tiirlii imkani kullanarak
her seyi yapmaya hazirdir. OSretmene diisen gorev, veliler ile birlikte etkinlikler
yaratmaktir. Ornegin ben, velilerim ile siirekli iletisim icindeyim. Velilerimle birlikte
smifimizda ‘Kibris Kiiltiirii® giinii etkinligi yapiyoruz. Velilerimle konusarak cesitli
vemekler, tatlilar, tuzlular hazirlayp sinifa getiriyoruz. Bu hem velilerimi, hem de

ogrencilerimi cok mutlu ediyor. Hem de motive ediyor (O:9).” ifadesini kullanmistir.

4.9.2. ‘Okul ortaminda sinerji yaramasi.’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 9’da gorildigi tizere dokuzuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak igin neler yaparsimiz?’ sorusuna okul
yoneticilerinin % 60’1, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul ortaminda sinerji yaratmasi.’

yanitini vermistir

Okul yoneticilerinden biri *Takim ruhu okulun sinerjisini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ozellikle 6gretmenlerin de ortak olmalarini, beraber bir yere gitmek veya birlikte
vemek gibi etkinlikler kendiliginden ortaya ¢ikiyor. Okulumuzda 25 6gretmen var,
insan anlagabildigi insanlarla birlikte olmayr seviyor. Anlasamadigi insanlarla ayni
ortamda olmak istemiyor. Ortak menfaatlerde birlikte olmaya calisiyoruz. Kisisel
kararlardan cok genel kararlar almaya ¢alistyoruz.  Bunun  yaninda
ogretmenlerimizle hali saha takimi, sirekli sportif faaliyetler yapiyoruz. Ayrica yeni

gelen arkadasa, yeni dogum yapana hep birlikte haywrli olsuna gidiyoruz.
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Okulumuzda para toplaywp altin alip topluca hediye vermis oluyoruz. Yine hastast ve
cenazesi olana hep birlikte ge¢mis olsuna gitmeye calistyoruz. Birlikte cay icerek
giiliip, egleniyoruz. Boylece ogrencilerimize, velilerimize ve ¢evreye karst birlikte

hareket ediyor mesaji veriyoruz (Y:1).” diyerek goriis belirtmistir.

Bir 6gretmen ‘Ogretmenlerin birlikte hareket etmeleri cok onemlidir. Okulda,
arkadaslarimizla  birlikte etkinlikler ~yapiyoruz. Ornegin, okul disinda da
gortigiiyoruz. Birlikte yemege c¢ikiyoruz. Yiiriiyiisler yapiyoruz. Kahve giinleri
diizenliyoruz. Aramizda para toplayarak hediye aliyoruz. Dogum giinlerimizde okula
pasta, borek, ¢orek getirerek birlikte yiyip igiyoruz. Ayrica, bos saatlerimizde okulda
birlikte oluyoruz. Bazi giinler okulda tatli veya yemek yapiyoruz. Cay, kahve igip
sohbet ediyoruz. Bu sayede kendimizi daha mutlu hissediyoruz (O:8).” diyerek

gOriigiinii ifade etmistir.

4.9.3. ‘Okul gezileri olmasi’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 9’da goriildiigii iizere dokuzuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
kadrosu icinde takim ruhu olusturmak i¢in neler yaparsiniz ?° sorusuna okul
yoneticilerinin ~ %50’si, O0gretmenlerin % 30’u ‘Okul gezileri olmasi.’” yanitini

vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Okulumuzda takim ruhu olusturmak icin sik sik
geziler yapmaktayiz. Bu gezilere sadece gorevli 6gretmenler gitmemekte, okulun tiim
ogretmenlerinin de katilimi ile takim ruhu olusturmaya ¢alismaktayiz. Gezilerimizin
bazilar1 égrencilerimizle, bazilart da ogretmenlerimizle diizenleniyor. Ornegin,
gecen hafialarda ogrencilerimize yonelik tarihi yerlerimizi tamima amagh gezi
diizenledik. Bu gezimize tiim ogretmenlerimiz katildi. Bunun yaninda tatillerde de
birlikte Trodos gezisi ve ucakli yurt disi gezisi de yaptik. Bu sayede takim ruhumuz
daha da pekisti (Y:6).” diyerek goriis belirtmistir.

Katilimcilardan bir ogretmen ‘Biz dgretmen arkadaslar aramizda konusup
anlasarak, otobiis ayarlayarak sinemaya, piknige ve tarihi yerleri ziyarete birlikte

gidiyoruz. (0:10).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.
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4.9.4. *Okulda sportif etkinliklerin olmas1’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 9’da gorildigi tizere dokuzuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Okul
kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak igin neler yaparsiniz?” sorusuna okul
yoneticilerinin % 70’1, 6gretmenlerin % 60’1 ‘Okulda sportif etkinliklerin olmasi1.’

yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Ben, okulumdaki erkek ogretmenleri toplayip hali
saha futbol maclart diizenlemeye ¢alistyorum. Hali saha futbol maglart igin, takim
formast yaptirdik. Etkinligimizi sadece erkek ogretmenlerle yapmamakta, bayan
ogretmenleri de seyirci olarak etkinligimize katmaya ¢alismaktayim. Ozellikle okulun
son haftalarinda haftada bir maclar diizenliyoruz. Ogretmen arkadaglarimizdan
katthmlarint bekliyoruz. Genellikle 6gretmen arkadaslar, ¢ok ciddi bir sorunlar
olmadig giinler disinda maglara gelmeye ¢alismaktadirlar. Bu, miidiir olarak beni
memnun etmektedir. Geriye doniip baktigimiz zaman, birlikte yaptigimiz bu
etkinlikleri hatirlamakta ve giizel tepkiler almaktayiz. Bu sayede hem spor yapmig
oluyoruz hem de birlikte hareket ederek takim ruhu olusturuyoruz (Y:2).” diyerek
gorls belirtmistir.

Katilimc1 bir Ogretmen ise ‘Biz ogretmenler olarak okulumuzda sportif
etkinlikler yapryoruz. Teneffiis saatlerinde ve bog ders saatlerinde anlasarak masa
tenisi oynuyoruz. Masa tenisi mag¢lart yapiyoruz ve birlikte zaman gegiriyoruz. Bu
maglarimizi bazen 6gretmen arkadaslarimizla yapiyoruz. Bizi izleyen ogrencilerimiz
de oluyor. Onlar da oyuna katilmak istiyorlar. Bazi giinlerde onlari da oyuna
katiyoruz ve eglenceli maglar yapiyoruz. Bu, hem ogretmen arkadaslarimizla hem de
ogrencilerimizle birlikte vakit gecirmemizi ve aramizda giizel anlarin yagsanmasini

sagliyor (0:9).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.10. Cevre ve okul isbirligini gelistirmek i¢cin neler yapildig: ile ilgili

goriisleri:

[Ikdgretim kurumlarinda gérev yapan ogretmen ve okul yoneticilerine ait

goriisler Tablo 10’da temalar ve oranlarla belirtilmistir.
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Tablo 10: Cevre ve okul isbirligini gelistirmek icin neler yapildigi ile ilgili

goritisleri
Okul Yoneticisi Ogretmen
c c
Temalar £ c_% g £ c_% g
= Q. N = Qo N
a o = <5} o -
o = > o [ >
Okul aile birligi toplantilarinin olmasi 8 10 80 7 10 70

Okul olarak kurum-kurulus ve kisilerin ziyaret

edilmesini saglama 5 10 50 2 10 20
Okul ve dgretmenlerin velilere telefon, SMS

araciligiyla ulagsmasi 8 10 80 9 10 90
Okul olarak velilerin ziyaret edilmesi 4 10 40 4 10 40
Okul olarak velilerden maddi destek 7 100 70 3 10 30
saglanmasi

Arastirmanin onuncu boyutu cevre ve okul isbirligini gelistirmek icin neler
yapildigi ile ilgili gorislerinin belirlenmesi kapsaminda olusturulmustur. Bu boyut
baglaminda 10 ilkokul okul yoneticisi ve 10 ilkokul 6gretmeninin gevre ve okul
isbirligini gelistirmek igin neler yapildigi ile ilgili goriisleri tespit edilmistir.
Katilimcilart goriisleri Tablo 10°da belirtilen temalarla belirlenmis, bu goriisler

dogrultusunda oranlamalar yapilarak sunulmustur.
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4.10.1. ‘Okul aile birligi toplantilarinin olmasi’ goriisiine iliskin

bulgular :

Tablo 10’da goriildiigi tizere onuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Cevre ve okul
isbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz ?° sorusuna okul yoneticilerinin % 80’1,

ogretmenlerin % 70’1 ‘Okul aile birligi toplantilarinin olmasi.” yanitint vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  ‘Okulumuzun ¢evre ile etkilesim icinde olmasi icin
okul aile birligi ile toplantilar yapariz. Okulumuzun vizyon ve misyonunu ailelerle
paylasiriz. Ailelerin okul hakkindaki goriislerini ogreniriz. Okulumuzdaki egitim ve
ogretim faaliyetlerini ailelere aktaririz. Aile ile yapilabilecek etkinlikleri konusuruz.
Okulumuzun cevreye katki saglayabilecesi alanlar: goviisiiriiz. Ornegin, okula
getirdigimiz ¢ocuk saghgi, diyetisyen ve akademik uzmanlar hakkinda velilerimizi

bilgilendiririz (Y:10).” diyerek goriisiinii belirtmistir.

Ogretmenlerden biri ¢ Cocuklarla ilgili bilgi alis verisinin oldugu en iyi yer okul
aile birligi toplantilaridir. Bu toplantilar sayesinde c¢ocuklarin gelisimi aileler
aktarir. Cocuklarla ilgili bilgiler ailelerden 6grenilir. Béylece okul ve aile arasinda
iletisim saglanarak isbirligi yapilmis olur (0:7).” ifadesini kullanmistir. Bir baska
ogretmen, ‘Ogrencilerin sosyal ve ekonomik durumlarim tammamizi saglayan bu

toplantilar ¢ok énemlidir (0:1).” demistir.

4.10.2. ‘Okul olarak kurum, kurulus ve Kisilerin ziyaret edilmesini

saglama’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 10°da goriildiigii iizere onuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Cevre ve okul
isbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 50°si,
ogretmenlerin % 20’si ‘Okul olarak kurum, kurulus ve kisilerin ziyaret edilmesini

saglama.’ yanitini vermistir.

Okul yoneticilerinden biri ‘Okul olarak oncelikle Bakanligimiz ile etkilesim
icerisindeyiz. Bakanligi sik sik ziyaret ederek okul eksiklerinin giderilmesine

calismaktayiz. Ayrica okulumuzun bagli bulundugu belediyelerle de goriiserek ¢evre
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ile isbirligi icerisindeyiz. Ornegin belediyeden hem maddi, hem de manevi yardim
isteriz. Okulumuzun temizligi, diizenlenmesi, boyanmast hep okulla belediyenin
isbirligi halinde olmasindan kaynaklanir. Belediye bize isgiicii yardimi yapar. Ayrica
maddi imkanlar: dogrultusunda bize maddi kazang saglar. Okulla, ogretimle ilgili
arag-gere¢, malzeme yardiminda bulunarak okul, siirekli bu kurum ve kuruluglarla
isbirligi icerisindedir (Y:9).  diyerek goriis belirtmistir. Bir bagka yonetici ise ‘Bagli
oldugumuz askeri boliikten yardim aliriz. Okulun boyanmasi, temizligi gibi islerde
askeri personel bize yardim eder. Okul ¢evreyle isbirligi halinde olmalidir. Yakin
cevrede var olan yardimsever kisilerle goriisiiliir ve yardim edecekleri konularda
yvardim istenir. Okul dergimize reklam veren kisiler vardir. Boylece okul onlarin
reklamini yapar. Okul da bu reklamdan belli kazang saglar (Y:3).” diyerek goriis
belirtmistir.

Bir 0gretmen ‘Cevre ve okul isbirligini gelistirmek icin, kurum ve kuruluslara
ziyaret gerceklestiriyoruz. Ornegin, okulumuzun bagh oldugu belediyeye, belediye
baskanina, postaneye, kéyiimiiziin muhtarina ziyaretler gergeklestirdik. Béylece hem
onlart daha iyi tamdik, hem de onlara kendimizi de tamittik. Bu sayede de
okulumuzda yaptigimiz yil sonu, 23 Nisan, okuma bayrami gibi etkinliklerimize de bu
kurumlardaki kisileri davet ederek onlarla iyi iliskiler yakaliyoruz (0:2).” diyerek

gorlsilinii ifade etmistir.

4.10.3. ‘Okul ve 6gretmenlerin velilere telefon ve SMS aracihigiyla

ulagsmasy’ goriisiine iliskin bulgular:

Tablo 10’da gorildiigi tizere onuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Cevre ve okul
isbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 80’1,
ogretmenlerin % 90’1 ‘Okul ve 6gretmenlerin velilere telefon ve SMS araciligiyla

ulagmasi.’ yanitin1 vermistir.

Okul yoéneticilerinden biri ‘Okulumuzun cevre ile iliskileri ¢ok iyi. Ozellikle okul
ile ilgili duyurular, etkinlikler veya herhangi bir sorun oldugu zaman velilerimize

mutlaka telefon veya mesaj yolu ile ulasiyoruz. Onlari haberdar ediyoruz. Ornegin
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okulumuzda kaza veya yaralanma gibi durumlar oldugu zaman gerekli miidahaleler
yapuldiktan sonra velilerimizi bilgilendiriyoruz. Velilerle ¢ocukla ilgili bir sorun
oldugunda direk arayip bire-bir konusuyoruz (Y:7). * diyerek goriis belirtmistir. Bir
baska yonetici ise ‘Telefon yoluyla velilerle hizli ve dogru bir sekilde iletisime
giriyoruz. Okul — ¢cevre isbirligini bu yolla saglayabiliyoruz (Y:1).” demistir.

Katilimcilardan bir 6gretmen ‘Biitiin velilerimin telefon numaralar: bende vardir.
Herhangi bir sorun aminda direkt veliye telefonla ulasiim. Ornegin ¢ocuk
hastalandiginda, odev yapmadi, herhangi bir problemi var hemen ararim. Ayrica
toplu SMS yoluyla isteklerimi aninda tiim velilerime ulastiririm. Hem kaliteli iletisim
olmakta hem de akillarda soru isareti kalmamaktadir. Sik sik telefonda iletisime
gecerek egitim — dgretim ortamina katki saglarim. Hem de okulu da cevreye
tamitarak velinin bilgi sahibi olmasini saglarim (0:6).” diyerek goriisiinii ifade

etmistir.

4.10.4. * Okul olarak velilerin ziyaret edilmesi’ goriisiine iliskin
bulgular:

Tablo 10’da goriildiigi tizere onuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Cevre ve okul
isbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 40’1,

ogretmenlerin % 40’1 ‘Okul olarak velilerin ziyaret edilmesi.” yanitin1 vermistir.

Ogretmenlerden biri ‘Okul olarak velilerle isbirligi icerisindeyiz. Velinin okulla
ilgili bir sorunu oldugunda her zaman gorigiip ¢oziim bildiririz. Velinin
hastalanmasi, ¢ocugunun olmasi, ailesinden birinin vefati durumlarinda okul olarak
veliyi ziyaret ederiz. Trafik kazasi gegiren bir veliyi ziyaret ederek ge¢mis olsun
deriz. Mutlu ginlerinde veliyi ziyaret ederek iyi niyetimizi bildiririz. Herhangi bir
vefat durumunda taziye ziyareti yapariz. Boylece okul ¢evre isbirligi gelismis olur

(Y:2).” diyerek goriis belirtmistir.

Katilimer bir 6gretmen ise ‘Velilerim ile siirekli iletisim icindeyim. Hastalik,
dogum veya éliim vb durumlarda velilerimi ziyarete giderim. Ogrencimi ve yasadig

cevreyi daha iyi tammak ve anlamak ic¢in okulu temsilen velilerimin evlerine
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gidiyorum. Okulla ilgili sorunlar oldugu zaman da velilerimin evine bizzat gitmek

seklinde onlarla iletigsim halindeyim (O:5).” diyerek goriisiinii ifade etmistir.

4.10.5. ‘Okul olarak velilerden maddi destek saglanmas1’ goriisiine

iliskin bulgular :

Tablo 10°da goriildiigii iizere onuncu boyut kapsaminda sorulan ‘Cevre ve okul
isbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?’ sorusuna okul yoneticilerinin % 70’1,
ogretmenlerin % 30’u  ‘Okul olarak velilerden maddi destek saglanmas1’ yanitini

vermistir.

Okul yoneticilerinden biri  “ Okul olarak velilerle maddi destek yonlinden de
isbirligi halindeyiz. Okul adina basilan piyango biletlerinden velilere satarak maddi
kazang elde ederiz. Okul dergisinin satimast konusunda velilerimiz maddi
kazang¢larint okulla paylagmaktan esirgemezler. Ciinkii bu maddi kazancin ¢ocuklara
egitim-6gretim hizmeti olarak déneceginin farkindadwrlar. Ayrica dergiye reklam
vererek bizlere maddi ac¢idan rahatlama saglarlar (Y:4).” diyerek goristini
belirtmistir. Bir bagka yonetici ise ‘Okulla velilerin isbirligi halinde diizenlenen
kermeste veliler bizlere maddi olarak destek verirler. Ornegin kermeste satilan
tirtinlerden alirlar. Ayrica kermese iiriin getirerek bizleri sevindiririler (Y:7).’

diyerek goriis bildirmistir.

Ogretmenlerden biri ¢ Velilerimizden bazi1 durumlarda manevi desteklerinin
yaninda maddi desteklerine de ihtiya¢ duyariz. Ornegin, okuma bayrami, okul
musameresi vb durumlarda onlardan para toplayarak gerekli arag-gerec ve
aksesuarlar aliriz. Bunlari ihtiya¢ duydugumuzda kullamriz (O:3) .’ ifadesini
kullanmistir. Bagka bir 6gretmen ise, ‘Og“rencilerimizin masalarina ortii almak,
sinifimiza perde yapmak vb durumlarda velilerimizden maddi destek aliyoruz.
Onlardan kiiciik miktarda para toplayarak okulumuza destek saghyoruz (O:6). ’
seklinde fikrini ifade etmistir.



BOLUM V

TARTISMA

Bu bdliimde arastirma sonuglarina iliskin bulgularin tartisilmasi yapilacaktir.

Aragtirmanin bulgular1 kapsaminda sorulan sorular, asagida verilen basliklarla

tartigmalar halinde yorumlanarak sunulmaktadir.

1:

9:

Okul Mudurtiniin Yaéneticilik Ozellikleri ile ilgili Gériisleri

: Okulun Amaglariyla ilgili Goriisleri

: Okul Mudiirlerindeki Pozitif Ozellikleri ile Tlgili Goriisleri

: Ogretmenlerin Okul Mudrlerindeki Negatif Ozellikleri ile Tlgili Goriisleri

: Sinif I¢i Derslerini Islemesinde Ogretmenlerin Yeterlilikleri ile Ilgili Goriisleri
: Ogrencilerin Basarilar ile Ilgili Goriisleri

: Ogretmenleri Desteklemek Igin Neler Yapildig: ile ilgili Gériisleri

: Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile Ilgili Goriisleri

Okul Kadrosu I¢inde Takim Ruhu Olusturmak Igin Neler Yapildig: ile Ilgili

Gortisleri

10: Cevre ve Okul Isbirligini Gelistirmek Igin Neler Yapildig: ile Tlgili Goriisleri

5.1. Okul Miidiiriiniin Yoneticilik Ozellikleri ile Tlgili Goriisleri

Katilimeilarin  ¢ogunun okul yoneticilerinin esit davraniglart sergiledigini

diisinmelerinden okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranisi sergiledikleri

sonucuna varilabilir. Ogretim liderligi yapabilecek bir liderin, dgretmenlere esit

davranmalidir. Olumlu ve Ogrenmeye yardimci bir egitim ortami meydana

getirmelidir (Yilmaz, 2005).
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Okul yoneticilerinin bakanligin verdigi talimatlara uymasi diisiincesinden okul
yoneticilerinin, okul amaglarii gergeklestirmek icin bakanlik tarafindan diizenlenen
plan ve programlara uymaya ©Onem verdikleri sonucuna varilabilir. Ogretim
programlarinin uygulanmasinda dgretmenlere ve okul yoneticilerine biiylik gorevler
diistiigii sdyleyebiliriz. Ogretim liderligi, ¢evrede meydana gelen  sorunlari
¢ozebilecek ve okulun amaglarini kazandirmayr 6nemsemektedir (Krug, 1992).
Ogretim liderligi, dgrenci ve Ogretim faaliyetleri ile dorudan dogruya ilgili bir

liderlik seklidir (Guimiiseli, 2001).

Okul yoneticilerinin 6gretmenden yana oldugu goriisiinden, okul yoneticilerinin,
liderlik yaptig1 soylenebilir. Liderler, sOyleyeceklerini dogrudan ifade eder.

Calisanlarina 6nem Vverir, onlardan yana tavirlar sergiler (Yilmaz, 2006).

Okul yoneticilerinin otoriter oldugu goriisiinden okul yoéneticilerinin otoriter
liderlik anlayisin1 benimsediklerini sonucuna varabiliriz. Liderlik, otorite ile iliskidir.
Liderler, kisileri etkileyerek onlara yon verirler. Lider kisi, diger kisilerden farkli ve

iistlin 6zellikler tagirlar (Fiedler, 2005).

Okul yoneticilerinin  demokratik davranislart sergiledigi goriisiinden okul
yoneticilerinin demokratik liderlik stilini benimsemis lider olduklart sonucuna
varabiliriz. Katilimcilarin okul yoneticilerinin bu davranisi olumlu bulduklarindan
okul yoneticilerinin liderlik stilinden olumlu etkilendiklerini diisiinebiliriz. Liderle,
kisileri etkileyerek, bulunduklar1 orgiitii hedeflerine ulagtiracak sekilde yonetim
yaparlar. Liderin yOnettigi orgiitte, sevgi, saygi, 6zveri yer bulunmaktadir (Aktan,
2003). Okul yoneticilerinin  demokratik davraniglar sergilemesi, 6gretmenin
motivasyonunu olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Simsek, Veiga, Lubatkin ve

Dino (2005) , basarili orgiitlerde demokrasi oldugunu sonucuna ulagsmislardir.

Yapilan bu arastirmada, bazi okul yoneticilerin okul yoneticisi olma konusunda
yeterli olmadiklar1 goriilmistiir. Bursalioglu'nun (1981) “Okul y0neticisinin
yeterlikleri” arastirmasinda, okul miidiiriiniin hizmet vermeye baslamadan ve hizmet
verirken ne gibi yeterlilikleri oldugunu aragtirmistir. Bu arastirma sonucunda, okul
mudiirleri, katilimcilar tarafindan okul i¢i ve disindaki egitim ve &gretim

caligmalarinda diisiik gosterilmesi gereken yeterlilik alan1 olarak kabul edilmistir. Is
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goren gelistirme alam1 da diisiik derecede gosterilen yeterlilik alan1 olmustur. Bu
sonuglara bakildiginda, sistem 6zelliklerinden dolay1 okul yonetimini bu alanlardaki

yeterlilikleri gereksiz saydigini 6ne siirmiistiir.

5.2. Okulun Amaclarina fliskin Goriisleri

Okul amaglarinin kisiyi iyi bir birey olarak yetistirmesi goriisiinden g¢evrede
yasanan sorunlarin ¢oziimiinde okullara biiylik gorevler diistiigli sonucuna
varabiliriz. Okul yoneticilerinin okulunu amaglarinin bilincinde oldugu gorilmiistiir.
Amaglar, toplumun ihtiyaclarina gore belirlenmelidir. Bu amaglarin da 6grenmeye

uygun olmasina dikkat edilmelidir (Aykag ve Aydin, 2006).

Okul amaglarmin 06grencilere meslek kazandirmasi gorlisiinden okulun
amaglariin topluma faydali, ¢cevre sartlarina uyumlu ve gelecege yon verebilecek
nesiller yetistirmek ve onlara meslek kazandirmak oldugu sonucuna varilmstir.
Ogretim liderligine sahip kisilerin, okulun hedeflerine ulasmasima katki saglamasi

gerekmektedir (Krug, 1992).

Okul amaglarinin 6grencileri sosyallestirmesi goriisiinden okulun hedeflerinin,
Ogrencilerin sosyal ¢evreye uyumlu bireyler yetistirmesi oldugu sonucuna varilabilir.
Okulda sosyal bireyler yetistirme amacl etkinlikler yapildigi goézlemlenmistir.
Yenilenen egitim modelinde, bireyin, ¢evre tarafindan etkilesimini 6nemsenmektedir
(Adigiizel, 2009). Egitim, bireyin kendini gelistirir ve topluma katk1 saglar (Oztiirk,
2011). Okullar, ¢ocuklarin sosyallesmelerini saglayan egitim kurumlaridir. Ayrica
okullar, ¢ocuklarin bilgilerini, kiiltiirlerini gelistirmeyi ve sosyal diizenlerini devam

ettirmeyi hedefleyen kurumlardir (Oztiirk, 2005).

Okul amaglarinin problem ¢ozebilen bireyler yetistirmesi goriisiinden, egitimde
basarinin sorunlar ¢ozebilen bireyler yetistigi zaman artacagi sonucuna varilabilir.
Problem c¢ozebilen bireyler yetismesi konusunda sikintilar oldugu goriilmiistiir.
Gelisen ve degisen cevre sartlarina uyum saglayabilen ve ortaya ¢ikan sorunlarla bas
edebilen bireylerin yetismesi i¢in okullardaki yoneticilerin 6gretim liderligi roliiniin

oldukga &nemli oldugunu sdyleyebiliriz. Ogretim liderliginin etkili bir sekilde oldugu
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bir ortamda 6grenciler gercek hayatta karsisina cikabilecek sorunlarla kolay basa

cikabilir (Akimoglu, 2007).

Yapilan bu arastirmada, o&gretimsel liderlik davraniglarinin sorun ¢dézme ve
karar alma davraniglarindan olumsuz etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Arin (2006)
yaptig1 arastirmada, okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik ile problem ¢ozme
baglantisin1 incelemistir. Yoneticilerin baskalarinin goriislerine énem vermeden
sadece kendi bagina karar almalarinin 6gretim liderligi davraniglarini olumsuz yonde

etkiledigi sonucuna varilmistir.

5.3. Okul Midiirlerindeki Pozitif Ozellikleri ile Tlgili Goriisleri

Katilimeilarin bir kismi okul yoneticilerinin tarafsiz oldugunu diisiindiigi igin,
okul miidiirlerinin davraniglarinda liderlik o6zellikleri tasidigini  diisiinebiliriz.
Liderler, soylediklerinin arkasinda olurlar ve herkese esit mesafede dururlar.
(Pipkin, 2000). Okul midiiriiniin 6gretim liderligi yapabilmesi igin de iyi, gizel,

istendik ve pozitif davraniglar géstermesinin 6nemli oldugu sonucuna varabiliriz.

Okul yoneticilerinin sabirli oldugu sonucundan katilimecilarin  biiyiik bir
bolimanan okul yoneticilerinin sabirli yoneticiler oldugu sonucuna vartlmistir. Okul
yoneticilerinin, okulda karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde sabirla isbirligi ortami
yaratip anlayisli davraniglar1 sayesinde bu ortami destekleyici rolde bulunmalar
gereklidir (Nettles and Herrington, 2007). Anlayis dolu olan okul yoneticilerinin ayni

zamanda liderlik davranislan sergileyebileceklerini sdyleyebiliriz.

Okul yoneticilerinin cana yakin oldugu goriisiinden olumlu 6zellikler tasiyan
yOneticilerin okullarindaki 6gretmenlerin yoneticilerinin bu &zelliginden memnun
olduklar1 ve kendilerinin de bundan pozitif etkilendikleri gézlemlenmistir. Okul
yoneticilerinin lider 6zelliklerine sahip oldugunu ve bunu 6gretimde kullanmalari

halinde iyi bir 6gretim liderligi yapabilecekleri sonucuna varilmistir.

Okul yoneticilerinin is bilen oldugu goriisiinden, gorev ve sorumluluklarinin
bilincinde olan ve onlar1 yerine getirebilen yoneticilere ihtiya¢ duyuldugu sonucuna

vartlmustir. Yoneticilerin liderliklerinin gerekliligi, liderlik etmenin 6nemini daha da
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artirmaktadir. Yoneticilerin, kendilerine verilen gorevleri ve sorumluluklari
bilmeleri, liderlikleri ve liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 istenmektedir (Kogel,
1993). Okulun kalitesini yukseltecek 6gretim liderlerinin is bilen kisi olmasi

gerektigi sdyleyebiliriz.

Katilimcilarin az sayidaki kisminin okul yoneticilerinin ¢oziim iireticisi oldugu
gorlisiinden, okullarda yasanan sorunlar oldugu ve bu sorunlar1 ¢ozmekte zorlanan
okul yoneticilerinin bulundugu gdzlemlenmistir. Ogretim liderligi yapabilmek icin
yoneticilerin sorunlar1 ¢dzme becerisine sahip olmalari gerektigi diisiiniilebilir.
Basarili bir okul liderinin, 6grenci basarisini olumlu yonde etkilemekte, okul
kaynaklarin1 en iyi sekilde kullanma, ¢alisanlarin performanslarini en iyi seviyeye
getirme, okul ve egitimin hedeflerini belirleme, personeli motive ederek okulda
giiven ortami olusturup ortaya g¢ikan problemleri ¢ézebilme gibi gorevleri yerine

getirmesi gerekmektedir (Bush, 2010 ; Ozyurt, 2007 ; Akdag, 2009).

Yapilan bu arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarin
gostermede ¢aba harcadiklar1t ve bunu gergeklestirebilmek i¢in kendilerine diisen
gorevleri yerine getirmeye ¢alistiklar1 sonucuna varilmistir. Toker’in (2007) yaptigi
arastirmada da okul miidiirlerinin 6gretim liderligini gergeklestirmede, diger is
gorenlere gore kendilerini daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 sonucu saptanmistir.
Wildy-Dimmock’ un (1993) yaptig1 arastirmada, miidiirlerin &gretim liderligini
iistlenme dereceleri incelenmis ve 6gretim liderliginin her diizeydeki is goreniler

daha fazla paylasilmis bir sorumluluk oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerindeki Negatif Ozellikleri ile Tlgili

Gorisleri

Katilimcilarin bir kisminin okul miidiiriiniin ceza vermesi goriisiinden bazi
yoneticilerin karsilagtiklar1 sorunlari ¢ozmek igin iyi niyetli davraniglarinin siiistimal
edilmesi nedeniyle cesitli cezalara bagvurduklar1 goriilmiistiir. Cezanin 6gretmen ve
Ogrenciler tarafindan sevilmedigi; fakat gerekli durumlarda da kullanildig1 sonucuna

varabiliriz.
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Katilimc1  6gretmenlerin = birgogunun okul miidiiriiniin  kararsiz oldugu
goriisiinden, okul yodneticilerinin karar almak ve uygulamak konusunda pasif kaldigi
sonucuna vartlmistir. Bunun da &gretmenlere olumsuz yansidigir gézlemlenmistir.
Kararsiz olan liderler, bulunduklart okullarda meydana gelen sorunlardan

habersizdirler (Kikbride, 2006).

Katilimer 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin okul yoneticilerinin ayrimcilik
yaptig1 goriistinden, 6gretmenlerin bliyiik rahatsizlik duydugu sonucuna varilmistir.
Ayrica katilimeilar, okul midiirlerinin 6gretim liderligi yapmaktan c¢ok, miidiirliik
gorevini yaptiklart ve miidiir odasinda daha fazla vakit gecirdikleri, ayrimci
davraniglar yiiziinden okulda ¢esitli gruplagmalar yasandigi, okul ortaminin bu
durumdan olumsuz etkilendigi gézlemlenmistir. Oysa lider kisi kurumdaki kisileri
davraniglariyla etkileyerek motive edip kurumu yonetir. Bu nedenle liderin izledigi
yol kalicidir (Geylan, 1992). Buradan da okullarda liderlik yapacak ve bu liderligi
Ogretime de yansitacak liderlere ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Balci1 (1993) tarafindan
yapilan arastirmada, bulgulardan yola ¢ikarak; okul yoneticilerinin yoneticilik
gorevlerini ilk planda, 6gretim liderligi gorevlerini ise ikinci plana attiklarini 6ne

surmustiir.

Okul miidiiriiniin kendi kendine karar almasi goriisii de tam serbesti taniyan
liderlik tarzinin gostergesi oldugu ve ogretmenlerde olumsuz duygular ortaya
cikardigi sonucuna varilabilir. Otoriteden yoksun bir Orgiitte diizen ortami

olmamakta ve karmasa yasanabilmektedir (Sahin, Temizel ve Orseli, 2004).

Bu arastirma sonucunda katilimcilardan alinan bilgilerden, baz1 okul
miidiirlerinin, 6gretimsel liderlik davranist gostermekten cok, okul yoneticiligi
gorevini istlendikleri sonucuna varilmistir. Balct (1993) yaptigi arastirmada,
bulgulardan yola ¢ikarak; okul yoneticilerinin yoneticilik gorevlerini ilk planda,

ogretim liderligi gorevlerini ise ikinci plana attiklarini sonucuna ulagsmustir.
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5.5. Smif i¢i Derslerini Islemesinde Ogretmenlerin Yeterliliklerine iliskin

Goriisleri:

Katilimeilarin ¢gogu okul kaynaklarinin yetersizliginden sikayet etmektedir. Alt
yapt eksikliginim Ogretmenlerin meslegini gerektigi gibi yerine getirememesine
neden oldugunu diisiinen Ogretmenler ve yoneticiler, egitimden sorumlu olan
bakanligin okullara yeteri kadar kaynak saglamadig1 goriisiindedirler. Ogretmenler,
okul midiiriinlin ne yapip edip ihtiyag duyulan kaynagi saglamasi gerektigi
goriisiindedirler. Jhonson ve Snyder okulun etkili olmasi i¢in etkili ve giiclii 6gretim
liderliginin 6nemini ortaya koymuslardir (Celik, 2000). Kaynak sikintis1 yasanan

okullarda 6gretim liderligi faaliyetlerinin olumsuz etkilenecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin iletisim becerilerinin yetersizligi goriisiinden bazi 6gretmenlerin
Ogrencilerle iletisime gecmekte ve Ogrenci seviyesine inmekte sorunlar yasadigi
sonucuna varabiliriz. Ogretim liderligi yapabilmek igin iletisim becerilerinin iyi
olmasi gerektigi diisiiniiliirse, egitimcilerin kendilerini gelistirmelerinin oldukga
onemli oldugu sdylenebilir. Ogretim liderleri, okul basarisin 6nciisii olmal,
Ogretimin kalitesini 6n plana ¢ikarmali, 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugu kaynaklari
saglayabilmeli, okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerini izlemekle kalmak yerine bu
faaliyetlere katilmali, okulda etkili bir iletisimi saglamalidir (Ozdemir ve Sezgin,
2002). Ogretim liderleri, dgretmenlerini gorevlerini yerine getirmeleri konusunda
onlar1 yiireklendirerek, kendilerini gelistirmelerine olanak tanimalidir  (Aksoy,

2006).

Katilimc1 6gretmenlerin ve yoneticilerin yarisinin sinif yonetim becerisinin
yetersizligi gorlisiinden Ogretmenlerin  6zellikle kalabalik  siniflar1  yonetme
konusunda sorunlarla karsilastiklarinin, sinif disiplinini saglayamadiklari sonucuna
varilmistir.  Orgiitler, kaynaklara sahiptirler. Bu kaynaklarin en iyi sekilde
kullanmasina yonetim denir (Sigsman, 2011). Yonetim, insanlarin sahip olduklar
ortak degerlerin farkinda olmalar1 ve bunlarin birlestirilerek, insanlarin
verimliliklerinin yiikseltilmesidir (Ozden, 2005). Ogretim liderligi, iyi bir yonetim
becerisi gerektirdigi i¢in bu okullarda &gretim liderli§ine daha fazla ihtiyag

duyuldugu sdylenebilir.
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Yapilan bu arastirmada, iletisim yetersizliginin 6gretimsel liderligi olumsuz
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Glirsun (2007) yaptigi calismada, iletisimsizlik,
kendi kendine karar alma ve karsi1 tarafin duygu ve diisiincelerine 6nem vermeme
durumlarinda 6gretim liderligi davranislarinin olumsuz yonde etkilendigi sonucuna

ulagmustir.

5.6. Ogrencilerin Basarilarina Iliskin Goriisleri

Katilimeilarin biiyiik bir boliimiiniin 6grencilerin sinif i¢i ve smif dis1 gézlemi
diisiincesinden, okulu hedeflerine basarili bir sekilde ulastirmak ve nitelikli bireyler
yetistirmek i¢in, Ogrencilerin takibinin gerekli oldugu, liderlik 6zelliklerinin
gerceklesmesi i¢in liderlerin gozlem yaparak Ogrenci basarisinin takip etmesi
gerektigi sonucuna varabiliriz. Okullar, toplum gereksinimlerinin karsilandigir ve
nitelikli insanlarin yetistirildigi yerdir (Donmez, 2011). Buradan da 6grencilerin iyi
bir egitim almalarinda okul yoneticilerine ve O&gretmenlere biiyiilk gorevler
diistiigiinii, Ogrencilerinin gdzlemlenmesinin 0grenci basarisint  olumlu ydnde

etkileyecegini diisiinebiliriz.

Ogrencilerin ¢aligmalarmin degerlendirilmesi goriisii, hem 6gretmen hem de
okul yoneticilerinin tamamina yakini tarafindan dile getirildigi i¢in, bu goriislerden
Ogrenci calismalarinin degerlendirilmesinin hem okul yoneticileri hem de okul
miidiirleri tarafindan Snemsendigi, basarinin artirilmasinin amaglandigi sonucuna
vartlmistir. Bu aragtirma sonucunda, 6gretimsel liderligin 6grencilerin basarilarin
olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Krug (1992a)’un arastirmasinda da, okul
midirinin 6gretimsel liderlikleri ile O6grencilerin basarili olmalar1 arasindaki
iliskiler incelenmistir. Bunun sonucunda da 6gretimsel liderlik ile egitim faaliyetleri
ve 0grencilerin basarili olmalari arasinda pozitif iliski bulunmustur (Gokyer, 2004).
Okul miidiiriiniin liderlik alaninda yeterli olabilmesi i¢in 6grenci basarisin siirekli ve
sistemli olarak 6lgme ve degerlendirme davraniglara sahip olmasi gerekmektedir
(Giimiiseli, 2001). Ogretim liderligi, dgrenci ve &gretim faaliyetleri ile dorudan
dogruya ilgili bir liderlik seklidir Okul mudurinun 6gretimsel liderligi, 6grencilerin

basarilarint artirmak ve dgretmenlerin is hazimlarini yiikseltici ortamlar1 yaratmasi
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anlamina gelmektedir (Aytag, 2000). Buradan da o6gretim liderliginin Ogrencileri

degerlendirerek 6grenci basarisini artirmay1 hedefledigini diisiinebiliriz.

Yapilan bu arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin 6grencilerin basarilarini
etkilemek ve gelistirmek i¢in, onlar1 ¢alisma ve 6grenmeye tesvik ettikleri sonucuna
vartlmistir. Glimiigeli’nin (1996) yaptig1 ‘6gretim liderligi’ arastirmasinda da okul
yoneticilerinin 6grencileri 6grenmeye Ozendirme gorevlerini ‘her zaman’ yerine

getirdikleri sonucuna ulasilmistir.

5.7. Ogretmenleri Desteklemek Icin Neler Yapildigina iliskin Gériisleri

Katilimeilarin biiyiik bir boliimiiniin 6gretmenleri desteklemek i¢in 6gretmenlere
maddi destek verilmesi gerektigi gorilmiistiir. Okullarda maddi kaynaklarin yeterli
olmadigi, bunun da Ogretmenleri olumsuz etkiledigi sonucuna varilmistir. Okul
yoneticilerinin 6gretmenlere maddi kaynak bulmalarinin 6gretmenleri pozitif yonde
etkileyecegi ve motive edecegi sOylenebilir. Okul yoneticilerinin maddi destegi, okul
Ogretmenlerini ¢aligmaya heveslendirecegi sonucuna varilabilir. Lider, bulundugu
kurumu hedeflerine ulastirmak igin, biitiin maddi, insani vb. kaynaklar1 ahenkli bir
sekilde kullanan, bulundugu kurumu etkin bir sekilde yoneten (Erdogan, 2010), bir
baska deyisle kaynaklar1 en iyi yonde kullanan kisidir (Bursalioglu, 2010).
Dontisimcii ve lider bir okul miidiirii okul i¢in gerekli maddi kaynagi bulmalidir.
Vakit azlig1 veya diger sorunlar doniisiim siirecinde moral kirict ve motivasyonu
olumsuz etkileyici durumlardir (Eraslan, 2003). Ogretim liderleri, okul basarisinin
onciisii olmali, Ogretimin kalitesini On plana ¢ikarmali, Ggretmenlerinin ihtiyag
duydugu kaynaklari saglayabilmeli, okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerini izlemekle
kalmak yerine bu faaliyetlere katilmali, okulda etkili bir iletisimi saglamalidir

(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Ogretmenleri desteklemek igin Ogretmenlere manevi destek saglanmasinin
katilimcilarin -~ ortak  goriisii  oldugu  gdzlemlenmistir. Okul  yoneticilerinin
Ogretmenlerin yaninda olmasinin, onlar1 desteklemesinin ve tesvik etmesinin

Ogretmenler tarafindan mutluluk verici oldugu sonucuna ulasilmistir. Maddi destegin
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yaninda manevi destegin de Onemli ve gerekli oldugu katilimec1 6gretmenler
tarafindan agikca dile getirilmistir. Ogretim liderleri, 6gretmenleri gorevlerini daha

1yl yapmalar1 yolunda destekleyerek, kendilerini gelistirmeleri igin tesvik etmelidir
(Aksoy, 2006).

Katilime1 okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin biiylik bir bolimiiniin okul
ortaminin dgretmenlere gore diizenlenmesi goriisiinden, okul yoneticilerinden okul
ortaminin 6gretmenlere gore diizenlenmesi yoniinde beklenti oldugu goriilmistiir.
Ogretmene gore diizenlenen bir okul ortaminda calismanin 6gretmenler tarafindan
memnun edici ve mutluluk verici bir durum oldugu sonucuna varilmistir. Mudurlerin
O0grenmeyi ve 6gretmeye dayali bir ortam hazirlamak, okul ile ¢evre iliskilerini daha
guclu bir seviyeye getirmek, 6grenci basarisini denetlemek ve 6gretmenlerin etkili
olmalarini en iist seviyeye c¢ikarmak (Ada, 2010; Akdag, 2009), insanlarin mutlu
calisma ortamlarinda ¢alismalarii  saglamak (Bridge, 2003) gibi 0Onemli
fonksiyonlarinin bulundugu ifade edilmektedir. Buradan da goriildiigii gibi mutlu,
huzurlu ve verimli bir 6grenme ortamini yaratmak i¢in liderlik 6zelliklerinin 6nemli

oldugunu soyleyebiliriz.

Yapilan bu arastirmada, 6gretmenlerin manevi destek gérmemeleri durumunda
gorevlerini yerine getirmede isteksiz olduklart ve bu nedenle 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 gosterme konusunda sikintilar yasandigi goriilmiistiir. Ozyurt (2007)
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlikleri ile okul 6gretmenlerinin tiikenmisligi
iliskisini incelemistir. Okul miidiirii tarafindan takdir gérmeyen Ogretmenlerde
tilkenmislik duygularinin olustugu sonucuna varilmistir. Ayrica bu arastirmada,
ogretim liderligi davraniglarinin ortam ve imkanlarin yetersizliginden dolay1 olumsuz
etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Soziieroglu’nun (2006) yaptig1 arastirmada da,
okul miidiiriin 6gretim liderligi davranislarinin biiyiik 6l¢lide goérev yaptigi okulun
sartlarina gore sekillendigi, okul yoneticilerinin 6gretim lideri olmalar1 ve dgretim
liderligi davranmiglart gosterebilmelerine olanak saglayacak ortam ile sartlarin
olusturulmasi1 ve miidirlerin 6gretim lideri olarak hizmet vermesine olanak

saglayacak gerekli degisikliklerin yapilmasi sonucuna varilmaistir.
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5.8. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri ile ilgili Goriisleri

Katilimci okul yoneticilerinin yarisina yakininin ve 6gretmenlerin az sayidaki bir
kisminin, oOkul Ogretmenlerinin  klasik yOntemleri kullanmasi  goriisiinden,
ogretmenlerin klasik yontemlere baglh kaldiklari, yeni yontemleri takip etmedikleri
ve kendilerini yeniliklere kapattiklar1 icin mesleki gelisim ydniinden sorunlar
yasadiklar1 sonucuna varilmistir. Geleneksel 6gretim programlarinin degismesiyle
son yillara kadar programlarda az degisim olmustur. Ogrenci merkezli egitim gibi
yeni yaklagimlarin 6nemli oldugu ve klasik yontemlerin yaklagimlarinin yetersiz
oldugu ifade edilmektedir. (Cinar vd., 2006 ; MEB, 2009). Ogrenci merkezli egitimi
benimseyen az sayida o6gretmenin de oldugu goézlemlenmistir. Degisen ve gelisen
cagin sartlarina uygun ve 6grenci merkezli egitim i¢in bir¢ok okulda 6gretim

liderligine ihtiya¢ duyuldugunu soyleyebiliriz.

Katilimcilarin okul 6gretmenlerinin yenilik¢i olmas1 goriisiinden, az sayidaki
ogretmenlerin kendilerini yenilediklerinin ve degisen sartlara uygun olduklar
goriilmiistiir. Katilimc1 6gretmenlerin yarisina yakin bir bolimii ise dgretmenleri
degisen c¢evre sartlarina uygun olarak kendilerini kurslara katilarak kendini
gelistirdigi, O6grenci merkezli egitim yapti§i sonucuna varilmistir. Buradan da
okullarda ogretim liderligi yapacak, yeni programlari planlayacak ve bunlar
etkileyici giicii ile gretmenlere kazandirarak uygulatacak dgretim liderligine ihtiyag
duyuldugu sdylenebilir. Okul yoneticisi “6gretim lideri” olmalidir (Erdogan, 2004 b).
Yani sadece yonetim konusunda bilgi ve becerilere sahip olmanin yaninda program

gelistiren ve planlayan, 6gretimdeki bilgi ve davraniglar1 degerlendirebilmelidir.

Katilimcilarin egitim programlart hakkinda bilgi sahibi olmasi1 goriisiinden,
ogretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirebilmeleri i¢in egitim ve dgretim
programlart hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerektigi goriilmiistir. Yenilenen
programlarda,  bilgilendirmeye, kalic1 0grenmeyi saglayan materyallere ve
gorsellige daha fazla 6nem verilmeye baglanmistir (Erg, 2005). Egitim programlarini

takip ederek var olan yeniliklerden haberdar olan O6gretmenlerin daha basarili
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olduklarini soyleyebiliriz. Okullarda 6gretim liderliginin olmasinin egitim — 6gretim

faaliyetlerinin kalitesini artiracagi sonucuna varabiliriz.

Okul 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarina ihtiyag duymasi yanitindan,
cok sayidaki katilimer 6gretmenlerin, mesleki gelisimleri konusunda bakanliktan
beklentileri oldugu ve bakanligin diizenleyecegi hizmet i¢i kurslara ihtiyag
duyuldugu sonucuna varilmistir. Bazi katilime1 6gretmenler de bu kurslari hem

kendilerini gelistirmek i¢cin hem de terfi almak icin gerekli gordiigii gozlemlenmistir.

Yapilan bu aragtirmada, 6gretim liderligi davraniglarinin gergeklestirilmesi igin,
egitim programi hakkinda bilgiye, yenilik¢i olmaya ve Ogretmenlerin hizmet igi
kurslarla bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklar1 sonucuna ulagilmistir. Akdag (2009)
aragtirmasinda, okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ile program gelistirme algilar
incelenmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenler, midiirlerin yeni programin icerigi
hakkinda daha fazla bilgi edinmeleri, is yiiklerinin azaltilarak program hakkinda
Ogretmenlere daha fazla yardimda bulunmalari, o6gretim liderligi davraniglart
kazandiracak hizmet i¢i programlar1 diizenlemeyi 6nermektedirler. Bunun yaninda
O0gretmenler, miidiirlerin e8itim ve 6gretim ile ilgili yeniliklere, 6grenci iletisimine,
sosyal faaliyetlere, Ogretimsel etkinliklere, okul ortamina, okul programinin
hedeflere gore hazirlanmasima ve 6gretmen isbirligine daha ¢ok zaman ayirmalar
gerektigini  belirtmislerdir. Akdag’in (2009) yaptigi arastirmada da, okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi ile program gelistirme algilar1 6l¢iilmiis, bunun
sonucunda, 6gretmenler, miidiirlerin yeni programin icerigi hakkinda daha fazla bilgi
edinmeleri, is yiklerinin azaltilarak program hakkinda &gretmenlere daha fazla
yardimda bulunmalari, &gretim liderligi davraniglari kazandiracak hizmet ici
programlarina ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmistir. Yapilan bu arastirmada,
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri bazi sorunlar yasandigi, oOgretimsel liderlik
davraniglarinin  gergeklesmesi icin egitim programlart ve egitim ydntemlerinin
degistirilmesi  gerektigi sonucuna varilmigtir. Aksoy’un (2006) yaptig
aragtirmasinda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini yerine getirebilmeleri
icin uygun kosullarin saglanmasi ve egitim politikalar1 yeniden gézden gecirilerek

mevzuatta gerekli degisikliklerin yapilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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5.9. Okul Kadrosu Icinde Takim Ruhu Olusturmak Icin Neler Yapildig ile
Tlgili Goriisleri:

Dokuzuncu boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar, katilimcilarin takim
ruhu olusturmak igin okul ve aileyi de faaliyete katmasi goriisiinden, ailelerin de
destegini alan kurumlarda daha etkili egitim-6gretim c¢aligmalarinin yapilabildigi ve
bunun da 6grencilerin basarisinda olumlu katki sagladigidir. Okul ortaminda ortak
etkinlikler diizenlenerek, beraber vakit gecirerek sinerji yaratilmasinin okulda olumlu
bir egitim-0gretim ortami yaratacagi goriilmiistiir. Takim ruhu tasiyan okullardaki
Ogretmen ve yoneticilerin daha mutlu ve verimli ¢alistiklarini diisiinebiliriz. Okul
gezileri etkinlikleri ile 6gretmen ve dgrencilerin kaynastigi ve bu sayede daha etkili
ve 1yl bir egitim-68retim caligmalarinin yapildigi katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Giizel bir takim ruhunun olustugu okullarda 6gretmen ve 6grenciler
arsinda daha giiglii baglar kuruldugu ve bunun da okul ortamina pozitif katki
sagladig1 sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin ve O0gretmenlerin biiylik bir
boliminin, takim ruhu olusturmak igin sportif faaliyetler diizenleme ve bu
faaliyetlere katilma konusunda goniillii olduklar1 gozlemlenmistir. Ortak etkinlikler
sayesinde birlikte eglenmenin, zaman geg¢irmenin olusabilecegi ve bunun da

kurumdaki egitime de olumlu yansiyacagini diisiinebiliriz.

Egitim kurumlar1, hem g¢evreyi etkileyen hem de ¢evreden etkilenen orgutlerdir
(Balkar, 2009). Bazi1 ¢alismalarda veli toplantilarinin not 6grenme amacli oldugu i¢in
cevre ile iligkilerin gelistirilmesinden olumsuz yonde etkilenmektedir (Balkar, 2009).
Dontistimcii liderlik 6zellikleri tagiyan liderlerin ¢evrede meydana gelen degisimlere
daha hassas oldugu ve olaylara daha realist yaklastig1 ifade edilmektedir (Leithwood
and Jantzi, 2005). Okulu etkileyen varliklar, okulun ¢evresini meydana getirir.
Egitim orgiitleri hem c¢evresini etkilemekte hem de bu c¢evreden biiyilik Olgiide
etkilenmektedir. Egitim sadece okulda gerceklesen bir siire¢ degildir. Ciinki
cocugun evi ve ¢evresi de okulu kadar ¢evresi de egitim siirecini biiyiik bir oranda

etkiledigi goriilmektedir.
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Yapilan bu aragtirmada, 6gretimsel davraniglarin gergeklestirilmesi i¢in orgiitte
birlikteligin ve takim olmanin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Sonmez de (2010) yaptig
aragtirmada, O6gretmenlerin desteklenmeleri disinda okul yoneticilerinin, okulda
diizenli ve uyumlu bir ortam olusturmanin, 6gretim liderligi rollerinin basarilt bir

sekilde yerine getirdigi sonucuna ulagmaistir.

5.10. Cevre ve Okul isbirligini Gelistirmek I¢in Neler Yapildig ile Tlgili

Gorisleri

Onuncu boyuta ait bulgulardan elde edilen sonuglar, okul aile birligi
toplantilarinin  olmasi1 goriisiinden hem katilimc1 okul yoneticilerinin hem de
Ogretmenlerin biiylik bir boliimiiniin okul isbirligini gelistirmek igin okul aile
birligine 6nem verdikleri sonucuna varilmistir. Bu toplantilarda 6grenci-aile-
dgretmen iicliisiiniin uyumunun ve bilgi alis verisinin dnemi belirtilmistir. Ogretim
liderliginin 6grenme ve Ogretme faaliyetleri ile iligskili oldugunu, bu faaliyetlerin
kalitesini artirmak i¢in kurumlar ile gevre iletisimini gelistirmenin gerekli oldugunu
sOyleyebiliriz. Katilime1 okul ydneticilerinin ve dgretmenlerin okul olarak kurum,
kurulug ve kisilerin ziyaret edilmesini saglama goriisiinden, bakanligin disinda
cevrede Onemli kisilerin ve kurumlarin okula destek sagladiklar1 sonucuna
vartlmigtir. Hem kurum kuruluslar hem de okul bu ziyaretler sonucunda daha ¢ok
tanmtilmis ve cevre ile iliski saglanmistir. Bu iliskinin olumlu katkilart oldugu
Ogretmenler tarafindan agikca ifade edilmistir. Toplumu sekillendirecek ve ileriye
tagiyabilecek bireylerin yetismesinde kurumlarin ¢evre ile iyi iliskiler kurmasinin
gerekli oldugu diisliniilebilir. ~ Katilime1 okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
tamamina yakin bir kisminin okul ve Ogretmenlerin velilere telefon ve SMS
araciligiyla ulagmasi goriisiinden, teknolojinin okullarda kolayca ve yogun olarak
kullanildigi, bu sayede iletisimin hizl1 ve kisa siirede saglandig1 sonucuna varilmistir.
Katilimer okul yoneticilerinin ve 6gretmenler esit oranda okul olarak velilerin ziyaret
edilmesi gorlisiini 6ne siirdiikleri goriilmiistiir. Cevre ve okul igbirligini gelistirmek
icin yakin c¢evredeki kisilerin ziyareti ile ¢evreden destek alinmasinin daha kolay

olabilecegi sonucuna ulasilabilir. Bu iliskiler sayesinde okullarda yasanan sorunlara
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¢6zim bulmada ve ¢evreden destek almada yoneticilerinin d6gretimsel liderliklerinin
onemli oldugunu soyleyebiliriz. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul olarak
velilerden maddi destek saglanmasi goriisiinden, okulda maddi kaynaklarin yetersiz
oldugu, bu nedenle kaynak yaratabilmek i¢in mecburen cevreden gelir elde etmeye
calisildigi sonucuna varilmistir. Buradan da 1yi bir okul yoneticisinin, elindeki
imkanlarla ¢evredeki imkanlar1 en iyi sekilde birlestirerek ve 6gretimsel liderligini

kullanarak gevreden maddi destek saglayabilecegi diisiiniilebilir.

Bu arastirma sonucunda okul miidiirlerinin okul-gevre iletisimini saglama
konusunda ¢aba harcadiklar1 sonucuna varilmistir. Sisman (2002) tarafindan, 6gretim
liderlikleri arastirmasinda, okulu yonetenlerin 6gretimsel liderlik davranislarini
yerine getirme diizeyleri belirlenmistir. Bu aragtirma sonucunda miidiirlerin egitim
cevresi olusturma davraniglart ‘cogu zaman’ ya da ‘her zaman’ gosterildigi sonucuna

varilmgtir.

Yapilan bu aragtirmada, bazi okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglart
sergiledikleri ve okulun vizyon ve misyonuna uygun davranislarda bulunmaya
calistiklar1 sonucuna varilmistir. Aktepe ve Bulug (2014) da, yaptiklar: arastirmada,
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik sergilerken okulun vizyon ve misyonunu
diisinmekete ona gore hareket etmekte olduklar1 sonucuna varilmistir. Her iKi

calismada da benzer sonuglara ulasilmistir.

Yapilan bu arastirmada, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliginin &grenci
basarisin1 olumlu yonde etkiledigi, gretim liderliginin ¢atisma ve problem ¢ézmede
olumlu katkis1 oldugu sonucuna varilmistir. Bozkurt (2015), ‘Ogrencilerin basarili
olmalar1 ile 6gretimsel liderlik’ konusunda calismalar yapmistir. Bu ¢alismada da
Ogretim liderligi gerek program, gerek 6grenci basarisi ve gerekse akademik basariy1

olumlu yonde etkiledigi sonucuna varmistir.

Arslantas ve Ozkan (2015), okul miidiirlerinin sergiledikleri dgretimsel
davraniglar ve var olan catismalart ¢dzmede kullanilan davranislar hakkinda

arastirma yapmislardir. Her iki ¢alismada da benzer sonuglara ulasilmistir.
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Yapilan bu aragtirma sonucuna gore, liderlik davraniglarinin yeniliklere acik
olma ile iliskili oldugu sonucuna varilmistir. Sentiirk de (2016), calismalarinda,
dontisiimcii ve etkilesimci liderlik davraniglarinin ¢alisanlarin bireysel yenilikeilik
duzeylerine etkisini belirlemektir. Bu anlamda iki aragtirma sonucunda benzerlik

oldugu sonucuna ulasilmstir.

Yapilan bu aragtirmada, okul yoneticilerinin bir kisminin 6gretimsel davraniglar
sergiledikleri, okul hedeflerini 6nemsedikleri gortilmistiir. Okul liderligi algilarini
6lcen Sisman da (2016), okul hedefleri, 6gretim programi, 6gretmeni destekleme,
ogrenci kitlesi kalitesini incelemistir. Bu arastirma sonucunda, okul mdadurleri
Ogretimsel davranislar sergiledikleri sonucuna ulagilmistir. Her iki ¢alismada benzer

sonuclara varilmistir.

Yapilan bu arastirmada, 6gretmen ve yoneticilere bilgi verilebilecek ortak
caligmalar yapilabilecegi sonucuna varilmistir. Kis (2013), okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen ve yoOnetici goriislerinin meta
analizine yonelik caligma yapmistir. Bunun sonucunda da okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik yonlerine iligkin hem Ogretmenlere hem yoneticilere bilgi

verebilecek ortak ¢alismalar yapabilecegi ortaya ¢ikmustir.



BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu bélimde sonuglar ve oneriler bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi’na,

okul yoneticilerine ve arastirmacilara yonelik onerilere yer verilmistir.

6.1. Sonug

Okul  midarinin  yoneticilik  6zelliklerini  belirlemek icin  yonetici ve
O0gretmenlere ait katilimc1 goriislerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir. Bu
alt amagla ilgili katilimcilardan okul yoneticilerinin % 70’1, 6gretmenlerin % 50’si
‘Okul yoneticilerinin  esit davraniglart sergiledigi.” goriisiinii ifade etmistir.
Katilimcilar, okul yoneticilerinin 6gretmenleri diger 6gretmenlerden ayirmadigini,
sorun yasandigl zaman taraf olmak yerine ortada durup herkes acisindan bakarak
sorunlart ¢ozdigiinii, yoneticilerinin dgretmenlere esit deger verdigini ve kararlari
tiim 6gretmenleri diigiinerek aldigini ifade etmislerdir. Katilimci okul yoneticilerinin
biiyiikk bir¢ogunun, 6gretmenlerin ise yarisinin diisiincelerine gore; yoOneticilerinin
esit davramslar gosterdigi goriilmektedir. Ogretmenler arasinda giic dengesi
saglayabilen okul yoneticilerinin 6gretim liderligini daha i1yi yapabildigi sonucuna

varilmigtir.

Katilimer okul yoneticilerinin =~ % 60’1, O6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul
yoneticilerinin bakanligin verdigi talimatlara uymasi.” goriisiinii bildirmistir. Okulu
ileriye tagimak i¢in okulun hedeflerinin bilinmesi ve verilen talimatlara uyulmasi
gerektigi  goriilmistir. Katilimceilar, okul yoneticilerinin  bakanhigin  verdigi
talimatlardan haberdar oldugunu, bu talimatlar1 yerine getirmeye 6nem verdiklerini
ve okulu bu talimatlara gore yonettiklerini belirtmislerdir. Bakanligin verdigi
talimatlara uyulmasi1 goriisiiniin okul miidiirleri tarafindan daha ¢ok benimsendigi

sOylenebilmektedir.
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Katilimc1 okul yoneticilerinin =~ % 70’1, oOgretmenlerin % 60’1 ‘Okul
yoneticilerinin 6gretmenden yana oldugu.” yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin
Ogretmenleri Onemsedigi, Ogretmenlerin istek ve ihtiyaclarm1 géz Oniinde
bulundurdugu, bu ihtiyaglar1 karsilamak icin c¢aba sarf ettigi ve okulu
O0gretmenleriyle iletisim icinde yonettigi belirtilmektedir. Okullarin biiyiik bir
bolimiiniin ~ ‘6gretmenden  yana’  yoneticilerle  yonetildigini  diistinebiliriz.
Ogretmenleri desteklemenin ve dgrenmeye olumlu yonde katki saglamanin liderlik

Ozelliklerinden biri oldugunu sdyleyebiliriz.

Katilimc1 okul yoneticilerinin @ % 30’u, Ogretmenlerin % 60’1 “Okul
yoneticilerinin otoriter oldugu.” goriisiinii ifade etmistir. Katilimci midiirlerin
higbiri, okul ydneticilerinin otoriter oldugunu ifade etmemistir. Ogretmenlerin bir
kisminin ise, okul yoneticilerinin okulu kati1 kurallarla yonettigini, yoneticilerinin
sadece kendi fikirlerine gore karar verdigini, kararlarinin degismez oldugunu iizgiin
bir sekilde dile getirmislerdir. Okullarda sert ve esnek olmayan okul yoneticilerinin

var oldugunu gormekteyiz.

Katilimecr okul yoéneticilerinin % 60’1, ogretmenlerin % 40’1 ‘Okul
yoneticilerinin demokratik davranislari sergiledigi.” yanitin1 vermistir. Katilimer okul
yOneticilerinin ¢ogu, 0gretmenlerin ise bazilari; okul yoneticilerinin iletisime agik,
fikirlere 6nem veren, karar alirken esit davraniglar sergileyen kisiler oldugunu
belirtmistir. Buradan da anlasilacagi gibi okul yoneticileri okullarinda demokratik
ortam yaratmaya 6zen gostermektedirler. Kurumlardaki 6gretmenleri dinlemenin,
onlar dogrultusunda hareket etmenin, kurumlar ileriye tasiyabilecek liderlik

ozelliklerinden birisi oldugu sonucuna varilabilir.

Okulun amagclarinin neler oldugu belirlemek i¢in ile ilgili duygu ve
diisiincelerinin belirlenmesi i¢in yOnetici ve 0gretmenlere ait katilimcr goriislerinin
temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir. Bu alt amagla ilgili katilimcilardan okul
yoneticilerinin % 60’1, 6gretmenlerin % 50’si ‘Okul amaglarinin kisiyi iyi bir birey
olarak yetistirmesi.” yanitin1 vermistir. Katilimci O6gretmenlerin yarisi ve okul
yoneticilerinin birgogu; toplumu taniyan, topluma verimli ve cevrede yasanan

sorunlar1 ¢ozebilen bireylerin yetistirilmesinin 6nemini ifade etmislerdir. Bu amag
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icin okullara biylk gorevler diistiigiinii ve amaglar1 gergeklestirme dogrultusunda
hareket edildigi gozlemlenmistir. Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin okulun
amaclarinin ~ bilincine oldugunu ve bilingle egitim-6gretim faaliyetlerini

gerceklestirmeye ¢alistigi sonucuna varilabilir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 50’si, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul amaglarinin
Ogrencilere meslek kazandirmasi.” goriisiinii ifade etmistir. Katilimer okul
yoneticileri ve 6gretmenler, topluma yararli, kendini gelistirebilen ve gelecegine yon
verebilen, toplumun ihtiya¢c duydugu mesleklere sahip bireyler yetistirilmesinin
okulun hedefleri oldugunu dile getirmislerdir. Hem okul ydneticilerinin hem de

Ogretmenlerinin okul hedefleri dogrultusunda hareket ettigi belirlenmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 70’1, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul amaglarinin
ogrencileri sosyallestirmesi.” yanitim1 vermistir. Ozellikle katilimc1 okul yoneticileri,
okul hedeflerinin toplum degerleri bilen, benimseyen, topluma uyumlu, paylasimci,
iletisim 1ligkileri giiclii ve sosyal bireyler yetistirmek oldugunu belirgin bir sekilde
ifade etmislerdir. Okul amaglarinin okul yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan
benimsendigi belirlenmistir. Okullardaki egitim-6gretim faaliyetlerinin 6grencileri

sosyallestirmeye yonelik yapildigini diistinebiliriz.

Katilimc1 okul yoneticilerinin =~ % 30’u, O6gretmenlerin % 20°si, ‘Okul
amaglarinin amag¢ c¢ozebilen bireyler yetistirmesi.” yanitini vermistir. Egitimde
basarinin, sorunlarin ¢ozebilen bireylerin artmasiyla olacagi goriilmiistiir.
Gunumuzde ise bireylerin problem ¢dzmede zorluklar yasadiklari, hem okul
yoneticileri hem de 6gretmenler tarafindan agik bir sekilde ifade edilmektedir.
Gelisen ve degisen c¢evre sartlarina uyum saglayabilen ve ortaya ¢ikan sorunlarla bas
edebilen bireylerin yetismesi i¢in okullardaki yoneticilerin 6gretim liderligi roliiniin

oldukca 6nemli oldugunu soyleyebiliriz.

Okul mudurdnun pozitif 6zelliklerini belirlemek igin yonetici ve dgretmenlere
ait katilimc1 goriislerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir. Bu alt amacla
ilgili katilimcilardan okul yoneticilerinin % 30’u, 6gretmenlerin % 40’1, ‘Okul
mudiirii  tarafsizdir.”  yanitim1  vermiglerdir. Katilimcilarin  bir  kismu  okul

yoneticilerinin tarafsiz, iyi kalpli, diiriist ve ¢aliskan oldugunu ifade etmislerdir. Bu
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okul yoneticilerinin giiven verici 6zelliklere sahip oldugu one siiriilmektedir. Okul
miidiiriniin 6gretim liderligi yapabilmesi i¢in de iyi, giizel, istendik ve olumlu

davraniglar géstermesinin 6nemli oldugu diistintilmektedir.

Katilimer  okul yoneticilerinin % 80’1, Ogretmenlerin % 50’si  ‘Okul
yoneticilerinin sabirli oldugu.” yanitini vermistir. Katilime1 okul ydneticilerinin
bliylik bir boliimii ve Ogretmenlerin yaris1 kadari; okul yoneticilerinin sabirla
Ogretmenlerinin arkasinda duran, onlar yasadiklar1 sorunlarla bas basa birakmayan,
kendilerini velilerle veya 6grencilerle karsi karstya getirmeyen, her zaman, her yerde
kosulsuz bir sekilde destekleyen, koruyan, istek ve ihtiyaglarina yanit vermeye
calisan, yumusak yaklagim gosteren kisiler oldugunu 6ne stirmiislerdir. Anlayis dolu
olan okul yoneticilerinin ayni zamanda liderlik davraniglar1 sergileyebilecekleri

sonucuna varilabilir.

Katilimc1 okul yoneticilerinin % 30’u, 06gretmenlerin % 30’u  ‘Okul
yoneticilerinin cana yakin.” goriisiini belirtmistir. Katilimc1 okul yoneticileri ve
katilimer 6gretmenler de esit oranda okul yoneticilerini, pozitif, enerjik, yumusak
tavirl, takdir eden ve hosgoriilii oldugunu kaydetmislerdir. Okul yoneticilerinin
olumlu lider 6zelliklerine sahip oldugunu ve bunu 6gretimde kullanmalar1 halinde iyi

bir 6gretim liderligi yapabilecekleri diigiiniilmektedir.

Katilmer okul yoéneticilerinin % 30’u, Ogretmenlerin de % 30’u ‘Okul
yoneticilerinin is bilen oldugu.’ ifade edilmistir. Katilimer okul yoneticileri ve
katilime1 6gretmenler de esit oranda okul miidiirlerini gorevlerini iyi bilen,
sorumluluklarini gerektigi gibi yerine getiren, kendilerine diisen goérevi hizli ve
dogru kararlar alarak yapan olarak gormektedirler. Okulun kalitesini yiikseltecek

ogretim liderlerinin is bilen kisi olmas1 gerektigi sdyleyebiliriz.

Katilmer okul yoneticilerinin =~ % 10’u,  &gretmenlerin % 20°si  ‘Okul
yoneticilerinin ¢6ziim ireticisi oldugu.” yanitim1 vermistir. Katilimc1 az sayida
ogretmenlerin, okul miidirlerini sorun ¢6zen kisiler olarak ifade ettikleri
gorilmistiir. Okul miidiirlerini yasanan sorunlarda onlar1 ortada birakmadan,
sorunlar1 iyi analiz ederek, ortadan kaldirmaya yonelik ¢6zlim yollar tireten, var olan

sorunlart zaman gecirmeden ¢Ozebilen kisiler olarak tanimladiklar1 goriilmiistiir.
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Ogretim liderligi yapabilmek icin ydneticilerin sorunlar1 ¢dzme becerisine sahip

olmalar1 gerektigi sonucuna varilabilir.

Okul mudirinin negatif 6zelliklerini belirlemek igin yonetici ve 6gretmenlere
ait katilimer goriislerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir. Bu alt amacla
ilgili katilime1 okul yoneticilerinin % 30°u, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul midiiriiniin
ceza vermesi.” yanitin1 vermislerdir. Okul yoneticilerinin disiplin sorunlarimi ¢6zmek
icin sorunlar1 gérmezden gelmedigini, iyl niyetinin ¢ok fazla kullanilmasina izin
vermedigini, hatali davranislari cezalandirdigini, bu nedenle suglarin tekrarlanma
oranlarinin diistiigiinii, okulda disiplinin daha iyi saglandigini, sadece O0grencilere
degil, gerekli oldugu yerde 6gretmenlere de bazi cezalar verebildigini, bu cezalari
verirken de esitlik ilkesine gore hareket edildigini, okul miidiiriiniin asir1 korumaci
velilerin karsisinda durabildigini, 6gretmen ve veliyi karsi karsiya birakmadigim
belirgin bir sekilde ifade etmislerdir. Ogretmen ve &grencilerin cezadan
hoslanmadig1 fakat cezalandirma olabilecegi i¢in daha dikkatli davranmaya

calisildig1 sonucuna varilabilir.

Katilime1 okul yoneticilerinin % 20’si, 6gretmenlerin % 60’1 ‘Okul midirind
kararsiz olmas1.” yanitim vermistir. Ogretmenlerin birgogu, okul yoneticilerinin
alinan kararlar1 uygulamaktan c¢ekindigi, okul calisanlarindan ¢ekindigi, yoneticilik
roliinii gerektigi gibi yerine getiremedigi, baskalar1 tarafindan yonetildigi, pasif
davraniglar sergiledigi, yaptirim giicliniin zayif oldugu i¢in islerin yarim kaldigini
belirtmislerdir. Buradan da anlasilacagi gibi 6gretmenlerin biiyiik bir kismi, otoritesi
zay1f okul yoneticilerinden ciddi sekilde rahatsizlik duymaktadirlar. Bu ifadelerden

de okul yoneticilerinin daha ¢ok serbestlik tantyan liderler oldugu sdylenebilir.

Katilimer okul yoneticilerinin =~ % 20°’si, Ogretmenlerin % 60’1 ‘Okul
yoneticilerinin ayrimecilik yapti1.” yamitimm  vermistir. Ozellikle 6gretmenlerin
yarindan fazla bir kism1 okul yoneticilerinin taraf tuttugunu, ¢ekindigi kisiler lehinde
konusup kararlar aldigini, herkese esit davranmadigini, bazi kisilerin tepkisinden
cekindigi i¢in onlara tavizler verdigini, bunun da diger 6gretmenler tarafindan fark
edildigini ve bu nedenle okulda belirgin bir sekilde gruplasmalarin yasandigini

sOylemislerdir. Ayrimcilik yapan yoneticilerin okulundaki 6gretmenlerin buna tepki
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gostermelerine ragmen durumda herhangi bir degisiklik olmadigi, 6gretmenlerin de
bu durumdan sikayet¢i ve mutsuz oldugu goriilmiistiir. Bu yoneticilerin okullarinda

blylk sorunlar yasanabilecegini diistinebiliriz.

Katilimc1 okul yoneticilerinin % 10’u, 6gretmenlerin de % 70’1 ‘Okul
madurinin - kendi kendine karar aldigi.’ goriisiini  ileri siirmistir. Okul
O0gretmenlerinin biiyilk bir kismi, okul yoneticilerinin sadece kendi duygu ve
diisiinceleri ile hareket ettigini, baska fikirlere a¢ik olmadigimi, sabit fikirli
olduklarini, 6gretmenleri dinlemedigini bu nedenle sorunlarin ¢oziilemedigini ifade
etmistir. Okul yoneticilerinin bu tavrindan 6gretmenlerin son derece rahatsizlik

duydugu sonucuna varilabilir.

Sinif i¢i derslerin islenmesinde 6gretmenlerin yeterliliklerinin belirlenmesi i¢in
yOnetici ve 6gretmenlere ait katilimc1 goriislerinin temalar1 ve oranlarinin analizi
yapilmistir. Bu alt amagla ilgili katilimer okul yoneticilerinin % 60’1, 6gretmenlerin
% 40’1 ‘Okul kaynaklarinin yetersizligi.” yanitin1 vermislerdir. Okul yoneticilerinin
yaridan fazla bir kismi ve Ogretmenlerinin yaritya yakin kisminin ortak goriisi;
okulda var olan kaynaklarin veya bakanligin sagladigi kaynaklarin ihtiyaglar
karsilamaya yetmedigi, gerek okul yonetiminin, gerek Ogretmenlerin, gerekse de
cevreden yardim alinarak kaynak yaratilmaya calisildigi, bu kaynaklar1 yaratma
konusunda biiyiik sikintilarin yasandigi, kaynak eksikliginden dolayr da egitim
faaliyetlerinin olumsuz yonde etkilendigi yoOniindedir. Kaynak sikintis1 yasanan

okullarda 6gretim liderligi faaliyetlerinin olumsuz etkilenecegi diistiniilmektedir.

Katilimer okul yéneticilerinin % 40’1, dgretmenlerin % 30’u ‘Ogretmenlerin
iletisim becerilerinin yetersizligi.” yanitin1 vermistir. Katilimc1 okul yoneticilerinin
Ogretmenlere oranla daha fazla miktari; 6gretmenlerin 6grencilerin diizeyine inme,
onlar1 dinleme, anlayabilme, kendini onlara sevdirebilme konularinda sikintilar
yasadigini  One siirmiistiir. Ogretmenlerin  bircogunun bu konuda kendini
gelistirdigini, bazilarinmn ise kendini gelistirmeye kapattigimi gérmekteyiz. Ogretim
liderligi yapabilmek i¢in iletisim becerilerinin iyi olmasi gerektigi diisiiniiliirse,
egitimcilerin  kendilerini  gelistirmelerinin olduk¢a 6nemli oldugu sonucuna

varilabilir.
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Katilimer okul yoneticilerinin % 50’si, 6gretmenlerin % 50°si ‘Ogretmenlerin
sinif yonetim becerisinin yetersizligi.” yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin yaris1 da ortak fikirde olup 6gretmenlerin kendilerini gelistirmemesi,
simiflarin  kalabalik olmasi, 06gretmenin sinifindaki o6grencileri yeteri kadar
tanimamasi gibi sebeplerden dolay1 sinif disiplinini saglamakta sorunlar yasadiklarini
ve sinifi iyi ydnetemediklerini belirtmislerdir. Ogretim liderligi, iyi bir ydnetim
becerisi gerektirdigi i¢in bu okullarda Ogretim liderligine daha fazla ihtiyag

duyuldugu diisiiniilebilir.

Ogrencilerin basarilarmin takip edilmesi igin yonetici ve o&gretmenlere ait
katilimer goriislerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir. Bu alt amagla ilgili
katilimer okul yéneticilerinin % 60’1, dgretmenlerin % 70’1 ‘Ogrencilerin sinif i¢i ve
smif dist gozlemi.” yanitim vermislerdir. Hem okul yoneticilerinin hem de
Ogretmenlerin biiylik bir boliimii, 6grencilerini okulda, sinifta, derste, teneffiislerde
ve okul disindaki zamanlarda da gozlemleyerek basarilarini takip ettikleri sonucuna
varilmistir. Buradan da 6grencilerin iyi bir egitim almalarinda okul yoneticilerine ve
Ogretmenlere biiyiikk gorevler diistiigli ve 6grencilerinin siirekli gézlemlenmesinin

ogrenci basarisini olumlu yonde etkileyecegini sdyleyebiliriz.

Katilime1 okul yéneticilerinin % 90’1, &gretmenlerin % 90’1 ‘Ogrencilerin
caligmalarinin  degerlendirilmesi.” yanitim1  vermistir. Ogretmenlerin  ve okul
yoneticilerinin tamamina yakin boliimiiniin ortak goriisii 6grenci ¢alismalarinin sézli
veya yazili olarak takip edildigidir. Gerek okul yoneticilerinin gerekse de
ogretmenlerin, 0grencilerin degerlendirme sonuglarin1 veya karnelerini dnemsedigi
sonucuna varilmistir. Ozellikle &gretmenler 6grenci calismalarini  oldukca
onemsediklerini acitkca ifade etmislerdir. Ogretim liderliginin grencilerin

basarilarini artirmak i¢in gerekli oldugu distiniilebilir.

Ogretmenleri desteklemek i¢in yapilanlarin belirlenmesi kapsaminda yonetici ve
O0gretmenlere ait katilimc1 goriislerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir. Bu
alt amagcla ilgili katilimc1 okul yoneticilerinin =~ % 70’1, 0gretmenlerin %50’si

‘Ogretmenlere maddi destek verilmesi.” yanitim1 vermistir. Ozellikle okul
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yoneticilerinin ¢ogu, egitime katki saglama konusunda ellerindeki maddi imkanlar
sonuna kadar kullandigini, buna ragmen bunun yeterli olmadigini, maddi destek
saglamak i¢in ¢esitli girisimlerde bulunduklarini fakat bunlar karsilamada sorunlar
yasadiklarin iiziintiilii bir sekilde ifade etmislerdir. Ogretmen katilimcilarmn yaris1 da
ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in maddi imkanlarin saglanmaya calisildigir fakat bunun

yeterli olmadigini yakinarak bildirmislerdir.

Katilimer okul yoneticilerinin = % 70’1, dgretmenlerin % 60’1 ‘Ogretmenlere
manevi destek saglanmasi.’ yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin biiyilik bir kismi
her durumda 6gretmenlerinin yaninda olduklarini, onlar1 tesvik ettiklerini, takdir
ettiklerini, desteklediklerini ve bunun sonucunda Ogretmenlerle iyi iliskiler
kurduklarini kesin bir dille belirtmislerdir. Ogretmenlerin yarisindan fazla bir
boliimii de maddi destegin yaninda Ogretmenlerle birlikte olma, Ogretmenleri
giidiilleme ve Ogretmenleri manevi yonden desteklemenin kendileri agisindan

mutluluk verici oldugu acikca dile getirmislerdir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 60’1, 6gretmenlerin %50’si ‘Okul ortaminin
Ogretmenlere gore dilizenlenmesi.” yanitim vermistir. Okul yoneticileri, egitim
faaliyetlerinde basar1 saglanmasinda 6gretmenlerin biiyiik rolii oldugunu, 6grenme
ortamini  diizenlerken  Ogretmenlerin  istek ve ihtiyaclari g6z  Oniinde
bulundurulmasinin 6gretmenleri tesvik ettigi goriilmektedir. Katilimer 6gretmenlerin
yarist da Ogretmenlere uygun ortamda egitim faaliyetlerinin daha verimli oldugu
belirilmistir. Buradan da goriildiigi gibi mutlu, huzurlu ve verimli bir 6grenme
ortamin1 yaratmak i¢in Ogretim liderligi Ozelliklerinin 6nemli oldugu sonucuna

varilabilir.

Ogretmenleri mesleki gelisim konusunda yeterliliklerinin  belirlenmesi
kapsaminda yonetici ve Ogretmenlere ait katilimci goriislerinin temalar1 ve
oranlarinin analizi yapilmistir. Bu alt amagla ilgili katilimc1 okul yoneticilerinin %
401, 6gretmenlerin % 10’u ‘Okul 6gretmenlerinin klasik yontemleri kullanmasi.’
yanitim1  vermistir. Okul yoneticilerinin yarisina yakin bolimii  6gretmenlerin
kendilerini yenilemek yerine, eski yontem ve teknikleri kullanmakta kaldiklarini,

bunun cesitli sorunlar dogurabilecegini One siirmiislerdir. Az sayida katilimci
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O0gretmenler ise 6gretmenlerin eski ve 6gretmen merkezli egitim verdigi goriisi dile
getirilmistir. Buradan ¢agin gereklerine uygun ve 6grenci merkezli egitim i¢in birgok

okulda 6gretim liderligine ihtiya¢ duyuldugunu soyleyebiliriz.

Katiimc1 okul yoneticilerinin =~ % 10’u, Ogretmenlerin % 40’1 “Okul
Ogretmenlerinin yenilik¢i olmasi.” yanitim1 vermistir. Az sayida katilimci okul
yoneticileri 6gretmenleri degisen ve gelisen yeni ¢evre sartlarina uygun bulmakta,
cok sayida okul yoneticisine gore ¢ogu Ogretmenin kendini yenilemek yerine eski
yontemlere bagli olarak egitime devam ettigi goriilmiistiir. Katilimer 6gretmenlerin
yarisina yakin bir bolimi ise 6gretmenleri degisen c¢evre sartlarina uygun olarak
kendilerini kurslara katilarak gelistirdigini, O6grenci merkezli egitim yapmaya

calistigini, kendini degistirip yeniledigini 6ne slirmiistiir.

Katilimcr okul yoneticilerinin =~ % 20’si, Ogretmenlerin % 20’si ‘Egitim
programlari hakkinda bilgi sahibi olmasi.’ yanitini vermistir. Katilime1r okul
yoneticileri ve 6gretmenler; 6gretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in egitim ve dgretim
programlarini bilmelerinin 6nemli oldugunu vurgulamislardir. Egitim programlari
takip ederek degisikliklerden haberdar olan, bunlara uyum saglayan 6gretmenlerin
mesleklerinde daha basarili oldugu goriisiinii katilimc1 okul yoneticileri ve
ogretmenler esit oranda dile getirmislerdir. Egitim programlarini bilmenin, yenilik ve
degisiklikleri takip etmenin O&gretmen basarisini artiran unsurlar oldugunu
sOyleyebiliriz. Okullarda 6gretim liderliginin olmasinin egitim - Ogretim

faaliyetlerinin kalitesini artiracagi diistiniilmektedir.

Katilimc1  okul yoneticilerinin % 30°u  Ogretmenlerin % 70’1 ‘Okul
ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarina ihtiya¢ duymas1’ yanitint vermistir. Az
sayidaki okul yoneticileri 6gretmenlerin bilgilerini yenilemeleri ic¢in diizenlenen
kurslara katilmalar1 goriistinii dile getirmistir. Cok sayida katilimcr 6gretmen ise
Ogretmenlerin sertifika karsiliginda diizenlenen hizmet ici egitim kurslarina katilmak
istediklerini, bu kurslarda kendilerini gelistirdiklerini sdylemislerdir. Buradan
ogretmenlerin sertifika verilen hizmet i¢i egitim kurslarina katilmay: istedikleri

sonucuna varilabilir.



94

Okul kadrosu icinde takim ruhu olusturmak i¢in yonetici ve 0gretmenlere ait
katilimc1 goriislerinin temalar1 ve oranlarinin analizi yapilmistir. Bu alt amacla ilgili
katilimer okul yoneticilerinin = % 30°u, 6gretmenlerin %40°1 ‘okul ve aileyi de
faaliyete katmasi’ yanmitini vermistir. Katilimer okul yoneticileri ve 6gretmenler,
okullarda yonetici, 6gretmen, aile uyumunu saglamak igin ailelerin okulla igbirligi
icinde etkinlikler diizenleme gayreti i¢inde olduklarini ortak bir bigimde dile
getirmislerdir. Ailelerin okul ile etkilesim iginde olmasinin &grencilerin basarist
tizerinde olumlu katki sagladigi gézlemlenmistir. Aile-6gretmen-ydnetici isbirliginin

egitime katki sagladigini soyleyebiliriz.

Katilimct okul yoneticilerinin % 60’1, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul ortaminda
sinerji yaratmasi.” yanitin1 vermistir. Katilime1 okul yoneticilerinin yaridan fazlasi ve
Ogretmenlerin yariya yakini sinerji yaratilmasinin dnemini ifade etmislerdir. Okul
ortaminda okul c¢alisanlarinin birlikte etkinlik diizenlemeleri, beraber vakit
gecirmeleri, ortak davramiglar gostermeleri okul ortaminin menfaatleri s6z konusu
oldugunda tek viicutmus gibi ortak kararlar almalarinin okul ortaminda olumlu bir
hava yarattig1 goriilmiistlir. Takim ruhu tasiyan okullardaki 6gretmen ve yoneticilerin

daha mutlu ve verimli sonucuna varilabilir.

Katilimc1 okul yoneticilerinin -~ %50’si, 6gretmenlerin % 30’u ‘Okul gezileri
olmast.” yanitim1 vermistir. Katilime1 okul yoneticileri takim ruhu yaratabilmek igin
sirekli O0gretmen ve Ogrencilerin birlikte katilabilecekleri geziler, gozlemler,
tiyatrolar diizenlemeye c¢alistiklarini, 6gretmenlerin de bu etkinliklere katilmada
istekli olduklarini, bu tarz etkinlikleri sevdiklerini, bu sayede de okulda giizel bir
takim ruhu olusturduklarin1 dile getirmistir.  Okul yoneticilerinin yarisinin ve
Ogretmenlerin yarisina yakin kadarmin takim ruhu olusturma konusunda 6zverili

caligmalar yaptiklar1 goriilmiistiir.

Katilimcr okul yoneticilerinin % 70’1, 6gretmenlerin % 60’1 ‘Okulda sportif
etkinliklerin olmasi.” yanitint vermistir. Hem okul yoéneticilerinin hem de
Ogretmenlerin biiyiikk bir kismi takim ruhunun spor etkinliklerle olusabilecegi
konusunda fikir birligindedirler. Ortak etkinlikler sayesinde birlikte eglenmenin,

zaman gecirmenin olusabilecegi ve bunun da kurumdaki egitime de olumlu
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yanstyacagini diistinebiliriz. Bu alt amagla ilgili katilimci1 okul yoéneticilerinin = %
80’1, Ogretmenlerin % 70’1 ‘Okul aile birligi toplantilarinin olmasi.” yanitim
vermistir. Hem katilimc1 6gretmenler hem de okul yoneticilerinin biiylik bir kismi
cevre ile isbirligi denildigi zaman ilk olarak ailenin akla geldigini, aileler ile
iletisimin toplantilar yolu ile saglandigini, bu toplantilarda 6grenci-aile-6gretmen
ticliisiiniin uyumunun ve bilgi alis verisinin énemi belirtmistir. Ogretim liderliginin
ogrenme ve Ogretme faaliyetleri ile iligkili oldugunu, bu faaliyetlerin kalitesini
artirmak i¢in kurumlar ile ¢evre iletisimini gelistirmenin gerekli oldugu sonucuna

varilabilir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 50’si, 6gretmenlerin % 20’si ‘Okul olarak
kurum, kurulus ve kisilerin ziyaret edilmesini saglama.’ yanitin1 vermistir. Katilimci
okul yoneticilerinin yaris1 ve dgretmenlerin yaridan azi, okula maddi ve manevi
kazang saglanmasinda egitim bakanligi, belediye, asker gibi kurumlarin ve bolgede
yardimsever onemli kisilerin ziyaretleri sonucunda okulun tanitildigini bu vasita ile
de desteklendigini ifade etmislerdir. Toplumu sekillendirecek ve ileriye tasiyabilecek
bireylerin yetismesinde kurumlarin ¢evre ile iyi iliskiler kurmasimin gerekli oldugu

diisiiniilebilir.

Katilimer okul yoneticilerinin = % 80’1, &gretmenlerin % 90’1 ‘Okul ve
ogretmenlerin velilere telefon ve SMS araciliiyla ulagmasi.” yanitin1 vermistir. Okul
yoneticileri ve Ogretmenler ailelere telefon, internet, sms yolunu yogun olarak
kullanarak  ulagsmaktadirlar. Teknolojinin  gelismesiyle okullarda internetin
kullanilmaya baslamasi okul ve aile iletisimini kisa zamanda kolayca saglamaktadir.
Katilimer okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin hemen hemen hepsinin telefon yolu

ile aninda istedikleri ailelere ulasabildikleri gézlemlenmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin % 40’1, 6gretmenlerin % 40’1 ‘Okul olarak
velilerin ziyaret edilmesi.” yanitin1 vermistir. Okul yoneticileri ve dgretmenler esit
oranda velileri ziyaret ettiklerini dile getirmislerdir. Cevreye 6nem veren duyarh
kisilere, yakin cevredeki dogum, Oliim, hastalik, kaza ge¢irme gibi durumlarda

olanlara okulu temsilen ziyaretler gergeklestirildigi sOylenmistir. Bu iligkiler
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sayesinde okullarda yasanan sorunlara ¢6zim bulmada ve cevreden destek almada

yoneticilerinin 6gretimsel liderliklerinin 6nemli oldugunu sonucuna varilmstir.

Katilimcr okul yoneticilerinin % 70’1, 6gretmenlerin % 30’u  ‘Okul olarak
velilerden maddi destek saglanmasi’ yanitin1 vermistir. Okul yoneticilerinin biiyiik
bir boliimii ve 6gretmenlerin yarisindan azi okuldaki maddi kaynaklarin yeterli
olmadigini, bu nedenle cevreden gelir saglanmasinin dnemini ifade etmislerdir. Iyi
bir okul yoneticisinin, elindeki imkanlarla ¢evredeki imkanlari en iyi sekilde
birlestirerek ve Ogretimsel liderligini kullanarak ¢evreden maddi destek

saglayabilecegi diisiiniilebilir.

6.2. Oneriler

6.2.1. Arastirmada Elde Edilen Oneriler:

1. Okul mudarinun yoneticilik 0Ozellikleri ile ilgili duygu ve disiincelerin
belirlenmesi durumuyla ilgili olarak, esit davraniglar sergileyen okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davranisi sergiledikleri sdylenebilir. Okul yoneticilerinin akanligin
verdigi talimatlardan haberdar olmasi ve &gretim programlarinin uygulanmasinda
okul yoneticilerine diisen gorevleri en iyi sekilde yerine getirmeleri onerilebilir. Okul
yoneticilerinin  demokratik davraniglar sergilemesinin okul ortamimi olumlu

etkileyebilecegi icin okul miidiirlerine demokratik davranislar sergileme onerilebilir.

2. Okulun amaglarinin belirlenmesi durumuyla ilgili olarak, 6gretim liderligi
yapabilmek ig¢in okul amaglarmin; iyi bireyler yetistirmek, 6grencilere meslek
kazandirmak, 6grencileri sosyallestirmek, problem c¢ozebilen bireyler yetistirmek
oldugunu sdyleyebiliriz. Okul yoneticilerine, iyi bir 6gretim lideri olabilmeleri i¢in

okul amaglarini iyi 6grenmeleri onerilebilir.

3. Okul mudarlerindeki pozitif 6zelliklerin belirlenmesi durumuyla ilgili olarak,
Ogretim liderinin tarafsiz, sabirli, cana yakin, is bilen ve ¢oziim iireticisi olmalari

Onerilebilir.
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4. Ogretmenlerin okul miidiiriindeki negatif 6zelliklerin belirlenmesi durumuyla ilgili
olarak, okul muddrlerine siirekli ceza vermekten ka¢inmalari, kararsiz olmamalarini,

ayrimcilik yapmamalarini ve kendi kendine karar almaktan kaginmalar1 dnerilebilir.

5. Smif i¢i derslerini islemesinde Ogretmenlerin yeterliliklerinin belirlenmesi
durumuyla ilgili olarak, 6gretmenlerin okul kaynaklarinin yetersiz oldugu igin
bundan olumsuz etkilendikleri séylenebilir. Ogretim liderligi yapabilmek i¢im okula
kaynaklar yaratma, iletisim becerilerini gelistirme ve iyi yonetim becerilerine sahip

olmak icin yenilikleri takip etme 6nerilebilir.

6. Ogrencilerin bagarilarinin belirlenmesi durumuyla ilgili olarak, &grencilerin
hedeflerine bagarili bir sekilde ulagsmalar1 i¢in 6grencilerin siirekli gozlemlenmesi,
ogrenci c¢alismalarinin degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilebilir. Ogretim liderligi
yapabilmek i¢in Ogrenci ¢alismalarini siirekli takip edilmesi ve degerlendirilmesi

Onerilebilir.

7. Ogretmenleri desteklemek icin neler yapildigmin belirlenmesi durumuyla ilgili
olarak, okul yoneticilerinin 6gretmenleri maddi ve manevi yonden desteklemesi,
okul ortamin1 6gretmenlere gore diizenlemesinin gerekliligi diistiniilebilir. Etkili ve
verimli bir egitim-6gretim ortami yaratmak icin Ogretmenleri maddi ve manevi

yonden desteklenmesi, okul ortaminin 6gretmenlere gore diizenlenmesi Onerilebilir.

8. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili duygu ve diisiincelerin belirlenmesi
durumuyla ilgili olarak, klasik yontemlere bagli kalinmamasi, yeni yontemleri takip
edilmesi gerektigi soylenebilir. lyi bir 6gretim liderligi icin, gelisen sartlara uyum
saglayacak yeniliklerin takip edilmesi, bu yeniliklerin G6grenilerek uygulamaya

gecirilmesi ve egitim programlari hakkinda bilgi sahibi olunmasi 6nerilebilir.

9. Okul kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak igin neler yapildig ile ilgili duygu ve
diistincelerin belirlenmesi durumuyla ilgili olarak, ailelerin de faaliyetlere katilmasi
ve birlikte sinerji yaratilmasinin 6grencilerin basarisina pozitif yansiyacagi
diistintilebilir. Okulda verimli ve mutlu bir ortam yaratmak icin okul mudurlerine

bityiik gorevler diistiigii sdylenebilir. Ogretim liderligi yapabilmek i¢in takim ruhu
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olusturacak gezi, gozlem, sportif faaliyetler gibi etkinliklerin dizenlenmesi

Onerilebilir.

10. Cevre ve okul igbirligini gelistirmek i¢in neler yapildig: ile ilgili duygu ve
diisiincelerin belirlenmesi durumuyla ilgili olarak, isbirligini gelistirmek ic¢in okul
aile birligi toplantilarinin olmasi; kurum, kurulus ve kisilerin ziyaret edilmesi;
velilere telefon ve SMS araciligiyla ulagsmasi; velilerin ziyaret edilmesi; velilerden
maddi destek saglanmasi gerektigi sdylenebilir. Ogretim liderliginin dgrenme ve
Ogretme faaliyetleri ile iliskili oldugunu, bu faaliyetlerin kalitesini artirmak igin
kurumlar ile ¢evre iletisimini gelistirmenin gerekli oldugunu diisiinebiliriz. Buradan
da iyi bir okul yoneticisinin, elindeki imkanlarla ¢evredeki imkanlari en iyi sekilde
birlestirerek ve 0gretimsel liderligini kullanarak ¢evreden maddi destek saglamasi

Onerilebilir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1. Milli Egitim Bakanlig: tarafindan, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik alaninda

kendilerini gelistirmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklari egitim ¢alismalar1 diizenlenebilir.

2. Okul yoneticilerinin, &gretim liderligi yapmalarint kolaylastirmak igin, onlara

diisen gorevleri azaltma yoluna gidilebilir.

3. Bu arastirma ilkogretim kademesinde yapildigi i¢in, ortadgretim kademesinde bu

tarz bir ¢aligma yapilabilir.

4. Ulkemizdeki okul oOncesi/ortaokul/lise yoneticileri ve Ogretmenleri ile okul

yoOneticilerinin 6gretimsel liderlik 6zellikleri hakkinda ¢aligma yapilabilir.

5. Ulkemizdeki ilkokul/ortaokul ve lise yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin

karsilagtirilmasi yapilabilir.

6. Ulkemizdeki ozel okullar ile devlet okullarindaki yoneticilerin liderlik

Ozelliklerinin karsilagtirilmasi yapilabilir.
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EKLER

EK 1: KKTC Milli Egitim Bakanhgi’ndan Alinan izin
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EK 2: Yar1 — yapilandirilmis Goriisme Formu

Merhaba, ben Serife Parlaktepe Gaziler. Yakin Dogu Universitesi Egitim
Yonetimi, Denetimi, Planlamast ve Ekonomisi Bolimii’nde ylksek lisans
bolumindeyim.  ‘Okul  Yoneticilerinin =~ Ogretim  Liderligi ~ Davramslarim
Sergilemelerine Iliskin Yénetici ve Ogretmen Gorislerinin Degerlendirilmesi’

konulu yiiksek lisans tezim i¢in ¢calisma yapmaktayim.

Goriisme sonucunda elde edilecek bilgiler, yalnizca arastirma igin
kullanilacaktir. Sorulara vereceginiz i¢ten yanitlar ve bana ayirdiginiz zaman igin

simdiden tesekkiir ederim. izin verdiginiz takdirde ses kaydi alinacaktir.
1. Sizce okul miidiiriiniiziin yoneticilik 6zellikleri nasildir?
2. Sizce okulun amaglar1 nelerdir?
3. Okul muddrlerindeki pozitif 6zellikler nelerdir?
4. Okul mudurlerindeki negatif 6zellikler nelerdir?
5. Smnifigi derslerini islenmesinde 6gretmenleri yeterli buluyor musunuz?
6. Ogrencilerin basarilarini nasil takip edersiniz?
7. Ogretmenleri desteklemek igin neler yaparsiniz?
8. Mesleki gelisim konusunda 6gretmenlerinizi nasil buluyorsunuz?
9. Okul kadrosu i¢inde takim ruhu olusturmak i¢in neler yaparsiniz?

10. Cevre ve okul isbirligini gelistirmek i¢in neler yaparsiniz?
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