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OZET

YONETICi, OGRETMEN ve VELI BEKLENTILERINE GORE
ILKOKULLARIN FiINANSAL KAYNAK SORUNLARININ
DEGERLENDIRILMESI

Harun AKSAHIN

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve
Planlamasi

Damisman: Dog¢. Dr. Zehra ALTINAY

Haziran 2017, ....... sayfa

Egitim kurumlariin etkili bir sekilde faaliyet gostermesinde finansman biiyiik
Oneme sahiptir.  Bilindigi gibi okullar toplumlarin formal egitim ihtiyacini
karsilamaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in de maddi olanaklara ihtiyag vardir.
Okul yoneticileri, okulun finansal kaynaklarinin saglanmasi igin siirekli olarak
Ogretmen, 6grenci ve okul aile birlikleri ile siirekli olarak faaliyet igerisindedir. Okul
yoneticileri ayn1 zamanda ilgili bakanlik ve bagli bulundugu Ilkdgretim Dairesi ile
strekli iletisim halinde olmalidir. Okulum finansal ihtiyaglarinin karsilanmasinda
okul yoneticilerinin gosterecegi etkili iletisim ¢abalar1 bu kaynaklarin saglanmasinda
bliyiik ol¢iide etkili olacaktir. Giinlimiizde gelismis iilkelere bakildigr zaman, yerel
yonetimlerin egitim finansmanin saglanmasinda etkili olduklar goriilmektedir. Hatta
bazi AB liilkelerinde egitimin hemen tamamina yakinini yerel yoOnetimler
karsilamaktadir. Yerel yonetimlerin egitim sistemine dahil edilmesi, sorunlarin daha
hizl1 ve yerinde ¢dziim bulmasma da olanak saglamaktadir. Ulkemizde maalesef
egitim merkezi olarak yonetilmeye calisildigindan tiim sorunlara zamaninda ¢oziim
saglanmast miimkiin olmamaktadir. Bu duruma bir de yetersiz biitceden dolay:
maddi imkansizliklar da eklenince isler i¢inden ¢ikilmaz bir hal almaktadir. Yillar
Once {niversitenin agilis toreninde konusan dekanin su sozleri halen daha
kulaklarimdadir; “bir iilke ekonomik kriz nedeni ile biitgede kisitlamaya gider ve
buna ilk dnce egitim biitgesinden baslar ise o iilke Ortagag karanligina mahkumdur

demektir’’. Gergekten de finansman egitim agisindan oldukc¢a Onemlidir. Zaman



bizlere gostermistir ki egitime gerekli dnemi, destegi, maddi kaynagi ayirmayan
toplumlarin gelismesi olas1 degildir. Maalesef iilkemiz de maddi imkansizliklar
nedeni ile yasa geregi on bes yasina kadar parasiz olan egitimin gereklerini devlet
tam anlamiyla yerine getirememektedir. Bdylesi bir durum da okul yoneticileri
acisindan ciddi sikintilar yaratmaktadir. Bu noktada okul yoneticisinin bireysel
performansi, ¢cevre ve bakanlik ile olan iliskileri gibi konularda becerisi de sorunlarin
¢oziminde oldukca ©nemlidir. Okullarin finansal yapisina baktigimiz zaman
OAB’nin 6nemli rol oynadig1 da goriilmektedir. Bu baglamda yasal olarak yaratilan

finansal kaynaklarin toplanmasi ve harcanmasi OAB’ye aittir.

Bu arastirmada, Kuzey Kibris Tiirck Cumhuriyeti’nde Milli Egitim Bakanlig
[Ikdgretim Dairesi’ne bagl Gazimagusa bdlgesindeki Akova-Yildirim ilkokulu’nda
gorevli okul yoneticisi, okulda gorevli 6gretmenler ve okul aile birliginde goérevli
bulunan 6gretmenlere uygulanacak ve okulun ihtiya¢ duydugu finansal kaynaklarin
yaratilmas1 agisindan ne tiir ¢alismalar yaptiklarimi  bulmayr hedeflemistir.
Arastirmada nitel arastirma yontemi ve durum caligmasi (6rnek olay) kullanilmistir.
Orneklem, amagli 6rnekleme ydntemlerinden maksimum cesitlilik teknigi baz
almmarak farkli gorev, kidem ve branglar dikkate alinarak secilmistir. Calisma

grubunun Gazimagusa ilgesindeki Akova-Yildirim Ilkokulu olusturmaktadir.

Arastirmada elde edilen veriler, okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve okul aile
birligine yonelik olmak {izere arastirmaci tarafindan hazirlanan ii¢ ayr ii¢ ayr yari
yapilandirilmis kisisel goriis raporlar1 kullanilarak toplanmistir. Oku yoneticilerine
yonelik olarak hazirlanan kisisel goriis raporu toplam 20 soru icermektedir; sorular
acik uclu olup, sondalarla desteklenmistir. Elde edilen veriler higbir degisiklik
yapilmadan elektronik ortama aktarilacak, katilimeilarin verdikleri yanitlar
iceriklerine gore aragtirmaci tarafindan belirlenen uygun Kkategorilere gore
kodlanacak, belirli temalar olusturulacak, icerik analizi yoluyla incelenecektir.

Aragtirmanin sonucuna gore bulgular yorumlanacaktir.

Anahtar Kelimeler: Finans, Okul Aile Birligi, Formal Egitim
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The financier has a very important role in the activities of educational
institutions. As a known schools are supply to the need for formal education for
societies. You need to matterial opportunities for the intialists supply. School
directors are always in a relationship with teachers, students and students families. At
the same time school directors must be in communication with the ministry of
primary education. If school directors spend more efforts for the financial needs for

school it wiil be more successful fort he resources supply.

In this research, in the Turkish Republic of Northern Cyprus, the school
administrators in the primary school in the district of Famagusta, affiliated to the
Ministry of National Education aimed to find out what kind of work the school is
doing in terms of creating the financial resources that the school needs. Qualitative
research management and case studies were used in the study. Based on the
maximum diversity technique, sampling methods were selected taking into account
different duties, seniority and branches. Among the 1 state schools in
Famagusta; Akova Yildirim Primary School administrators were selected according
to their working group. The data obtained in the study were collected using three
separate semi-structured personal interview reports prepared by the researcher for the
school administrators. The personal opinion report prepared for school administrators

has 20 questions in total; The questions are open ended and the probes are supported.



The obtained data will be transferred to the electronic medium without any changes,
given answers will be codify, creating new themes and it will be examine. At the end

of the research findings will be interpret.

Keywords: Finance, Formal Education
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Dr. Zehra ALTINAY’a, caligmama goniilli olarak katilip katki koyan degerli
miidiirim, meslektaglarim ve OAB iiyesi velilerime, lisansiistii egitim siirecinde
katkilarini esirgemeyen degerli hocalarima, her zaman i¢in yardim ve destegini
esirgemeyen aileme, bu giinlere gelmemi saglamada ¢ok biiyiik emekleri olan, su an

hayatta olmayan babama sonsuz saygilarimi sunar, tesekkiirii bir borg bilirim.



ICINDEKILER

TABLO

BOLUM II KURAMSAL BIiLGILER VE iLGILi
ARASTIRMALAR..................

2.1 Kuramsal
B =T 0111 1)



2. L FINANS. et e

2.1.2. Finansal
KaynakKIlar. .. ... ..o

2.1.3. Ar-Ge ve

2.1.3.1. Gelismis Ulkelerde Ar-Ge
(OF111]11F:1 1 i KO

2.1.3.2. Gelismekte Olan Ulkelere Ar-Ge
Cahsmalari......................

2.1.3.3. KKTC , MEB Ar-Ge
[OF:1 11 11 1 1 PN

2.1.5. Gelismekte Olan Ulkelerden Tiirkiye’de Egitime
Ayrilan
IMIEKEAT . e e e e

2.1.6. KKTC’de Egitime Ayrilan Finansal Kaynagin

2.1.7. AB Ulkelerinde Egitime Ayrilan Finansal
Kaynaklar..............

2.1.8. AB Projelerinin KKTC’de Egitime Olan
Katkilari............

2.1.9. YOnetim



2.1.10.2. MEB Degisiklik Yasa
Taslagi..coeeviiiiiiniiiiiiiiiiiiiiinieinncnnnns

2.1.11. OAB

2.1.13.

BOLUM III
YONTEM ... oot

1Y [oTo [<] | P

3.2. Evren ve
O EIM . . et e e e e e e e

3.3. Veri Toplama

PN ;T T2 DO N
3.4. Verilerin

ANALIZE. .
3.5. Arastirmacinin Rolii ve

ONBMI... it

BOLUN IV BULGULAR VE
YORUMLAR. ...,

Kargilanmaktadir........

4.1a. Finansal Kaynak Saglamada En Cok Kullanilan Y®6ntemler Ile
Mgili

Goriisler



Goriisler.....

4.1b. Okulun Yakin Cevresi ile Olan Iligkilerin Finansal Kaynak

Yaratmaya Etkileri ile T1gili GOriisler.............ccooveverveveerrereeeereenaee,

4.1c. Finansal Kaynak Saglamada OAB’nin Katkilar ile Tlgili

4.1d. Ogrencilerin Sosyo-Ekonomik Diizeylerinin Finansal
Kaynak Saglamaya Etkileri Ile
T1gili GOTUSIET . ......vveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e

4.1e. MEB lle Olan iliskilerin Finansal Kaynak Saglamaya
Etkileri ile Ilgili

4.1f. Finansal Kaynak Saglamada Okulda Gorevli
Ogretmenlerin Katkilari ile ilgili
GOTUSIOT. .

4.1g. Finansal Kaynak Saglamada En Cok Karsilasilan Yasal
Sorunlar ile Ilgili
GOTUSIer. ..o

4.18. Finansal Kaynak Saglamada Karsilasilan Yasal Sorunlar
Ile Tlgili
GOTUSIer. .. o

4.1h. Finansal Kaynak Yaratirken AB Projelerinden
Yararlanma Diizeyi ile ilgili
GOTUSIer. ..o

4.2. Finansal Kaynaklar Ne Amaclarla

Kullanilmaktadir?.......eeeueeet

4.2a. Finansal Kaynaklar Kullanilirken Oncelikleriniz
Nelerdir Tle ilgili

L 11) 31 1 [ N
.......................................... 4.2b. Ogrencilerin Sosyo-
Ekonomik Durumlari Kaynak Kullanimim Nasil
Etkilemektedir..........ooooii



4.2¢. Veli Beklentilerinin Finansal Kaynak Kullanimina
Etkileri ile Tlgili
L6411 1] [ PP PPN

4.2d. Finansal Kaynaklarin Kullanimini, OAB Goriisleri
Nasil Etkilemektedir Tle Tlgili
[11) 31 1 [

4.2e. Ogretmen Beklentileri, Finansal Kaynak Kullanimin
Nasil Etkiledigi Tle Tlgili
L 11) 31 1 [ N

4.2f. Degisen Miifredatlarin Finansal Kaynak Kullanimina
Etkileri ile Tlgili
L 11) 31 1 [ N

4.2g. Finansal Kaynaklar Kullanilirken En Cok
Karsilasilan Yasal Sorunlar ile Tlgili
L 11) 31 1 [ N

4.3. Finansal Kaynaklarin Kullanimi Okulun Gelisimini
Nasil Etkilemektedir?

4.3a. Finansal Kaynaklarin Kullanimi Okulun Egitim
Kalitesini Nasil Etkilemektedir ile Ilgili
L 11) 31 1 [ N

4.3b. Finansal Kaynaklarin Kullanimi, Okulun Vizyonunu
Nasil Etkilemektedir ile Tlgili
L 11) 31 1 [ N

4.3c. Finansal Kaynaklarin Kullanimi, Velilerin Okula
Bakis Acisimi Nasil Etkiledigi Tle Tlgili
L11) 31 1 [ N

4.3d. Finansal Kaynaklarin Kullanimi, OAB ile Olan
Tliskileri Nasil Etkiledigi Ile ilgili
L 11) 31 1 [ N

4.3e. Finansal Kaynaklarin Kullanimi, MEB ile Olan
Iliskilere Etkisi le Tlgili



L6411 1] [ O PPN

4.3f. AB’nin Diizenlemis Oldugu Projelerden
Yararlanmanin Okula Olan Katkilar ile Tlgili
(841 1 1 [ P PPN

BOLUM V SONUC VE

020 01 23 1 59 ) 2 P
5.1.
000 0 o P
5.2. Yoneticilere Yonelik
(@1 ¢ | [-] R
5.3. Ogretmenlere Yonelik
(@11 41 [ TSRS
5.4. OAB’ye Yonelik
ONEIIIET e e e e e e e
KAY NAK L AR . .o e e e e e
e I o

EK 1. Katihhmcilarla Yapilan Goriisme Sorular:
Formu......................



TABLOLAR LIiSTESI

Tablo 1. Ulkelere Gére Ar-Ge Harcamalar1 GSYIH’ye Oram ( % )

Tablo 7.

Tablo 8.

Tablo 9.

Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.

Tablo 21.



Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.

Tablo 28.



BOLUM I
GIRIS
Bu bdlimde problem durumu, problem cilimlesi, arastirma sorulart,

arastirmanin amaci, sinirliliklari, sayiltilar ve tanimlar bagliklarina yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Bu ¢aligmanin amaci; KKTC’de bulunan ilkokullarin ihtiya¢ duydugu finansal
kaynaklar1 nasil karsiladig1 ve bu sorunlart asmak i¢in ne tiir ¢aligmalar yaptiklarini
bulmay1 amaglamaktadir. Finans, egitim sisteminin en 6nemli girdilerinden olup,
egitimin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Arastirmalar, iyi bir egitim sisteminden
geemis toplumlarin ekonomik kalkinmada daha basarili olduklarini kanitlamaktadir
(Kozlu,1995:9). KKTC’de, Milli Egitim Bakanligi’nin okullarin adina ayirdig
herhangi bir kaynak bulunmamaktadir. Bu da okullarin ciddi finans sorunlariyla karsi
karsiya kalmalarina neden olmaktadir. Okullar bu sorunu asmak i¢in 6zel gayret sarf
etmekte, okul yonetimine ayri bir yiik ve sorumluluk yiklemektedir. Okul yoénetimi,
okulun karsilastigi tim sorunlari asmaktan sorumludur. Bu sorunlarin en 6nemlisi de
finansal kaynak yaratma sorunudur. Bursalioglu’nun (1999:6) da belirttigi gibi; okul
yonetiminin baglica gorevi, okulu belirtilen amaglara ulasacak bi¢imde yasatmak,
okulda hali hazirda bulunan insan ve maddi kaynaklari en iyi sekilde kullanmasiyla
mumkanddr. Her okul yonetimi, kendi olanak ve imkanlarina gore belli faaliyetler
yaparak bu sorunlari asma yollarin1 bulmaya ¢alismaktadir. Bu finansal kaynagin
saglanmasinda okul yonetiminin performansi, yaraticiligi ve okulun sosyo-ekonomik
cevresi Oonem tagimaktadir. Okul yonetimi yil icerisinde cesitli ihtiyaglara gerek
duymaktadir. Bu ihtiyaglarin bir kismi1 bakanlik tarafindan karsilanirken, biyuk bir
kismi da okul yonetimi tarafindan karsilanmaktadir. Bu kaynaklarin saglanmasinda
okul yonetiminin bilesenleri 6nem kazanmaktadir. Okul bilesenlerinin uyum
icerisinde, birlikte ¢alismasi ¢ok Onemlidir. Ulug’un (1998:159) ifade ettigi gibi,
okulun istenildigi gibi islememesi, sonug itibariyle egitim sistemini tiimiiyle yetersiz
bir noktaya itecektir. Okul yonetiminin bilesenlerine bakildigi zaman ise karsimiza
okul miidiirii, 6gretmenler, 6grenciler ve okul aile birligi ¢ikmaktadir. Belirtilen
bilesenlerin belli bir diizen igerisinde uyumlu olarak ¢alismasi okulun karsilastig,

basta finans sorunu olmak iizere bircok sorunu asmasi agisinda énemlidir. Miidiir bu



belirtilen bilesenlerin yoneticisi konumundadir. Okul ydnetiminden dogrudan

dogruya sorumludur.

Okul miidiirleri ile ilgili olarak bir arastirma yapan Tural su goriisi
aciklamistir. (Tural,2002,321) Okul miidiirii, okulun her tiirlii ihtiyacim1 karsilama,
buna bagl olarak gerekli planlamalar1 yapma ve yaratilan kaynaklarin
kullanilmasindan sorumludur. Bu baglamda okul miidiirleri, kaynak saglamay etkili
Ogretim i¢in gerekli gormekte ve s6z konusu parasal yetersizlikler nedeniyle 6zel
finansal kaynak bulmaya itilmektedir. Ihtiyag duyulan finansal kaynaklarin
saglanmasinda en etkin role sahiptir. Okulun gerek duydugu ihtiyaglarin kargilanmasi
icin Milli Egitim Bakanlig1 ile gerekli resmi girisimlerde bulunur. Bu girisimlerin
sonu¢ vermedigi durumlarda, ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in finansal kaynak yaratma
icin ¢esitli calismalarda bulunur. Bu tip durumlarda 6gretmenler veya Okul Aile
Birligi ile toplant1 yapabilir. Bu sayede ¢esitli ¢6ziim yollar1 saptayabilir veya miidiir
okul ¢evresinde yer alan isyerleri ile birebir girisimde bulunup yardim talebinde
bulunabilir. Miidiirin bu girisimciligi ¢ok onemlidir. Okulun bulundugu bélgenin
ekonomik yapist da onemli olan bir diger noktadir. Okulun bulundugu boélge
ekonomik yonden gelismis ise bu kaynaklara ulasma miidiir agisindan daha kolaydir.
Bolge ekonomik yonden gelismis degil ise miidiir bu kaynaklar1 karsilamas1 daha da
zor bir hale gelecektir. Tabii ki strekli ekonomik yonden sorun yasayan, istenilen
finansal kaynaklar1 yaratamayan miidiiriin belki de motivasyonu da olumsuz yonde
etkilenecektir. Boyle bir durumla karsilasan okul miidiiri zamanla bu sorunlarla
bogusmaktan bikacak veya daha iyi konumda, daha gézde olan bir okulda ¢alismak
i¢cin baska okullara gitmek isteyecektir. Bu agidan bakildigi zaman da siirekli miidiir
degisimi yasanan bir okulda belirli bir diizen olamayacagindan okul basarisi da
bundan olumsuz etkilenecektir. Boylesi bir durum, okul a¢isindan istenmeyen bir
noktadir. Okulun basarisindan vizyonuna kadar her seyi olumsuz etkilemektedir.
Bdylesi bir olumsuz durumla karsilasan veliler ise kendi ¢ocuklarin1 bagka bolgedeki

1yi bir okula yazdirmanin yolarini arayacaktir.

Okul bilesenlerinin bir diger 6nemli unsuru da okulda bulunan gorevli
ogretmenlerdir. Ogretmen simif icerisinde egitim — dgretim faaliyetlerini uygulayan
kisidir. Ogretmenler yasasinda ilkokul dgretmenlerinin gorevlerine bakildig1 zaman

(9.3/1995) 6gretmen bulundugu okulda egitim ve Ogretim islerini, muiddr, mudar



muavini veya sorumlu Ogretmenin gozetim ve denetiminde ve ulusal egitimin
amaglarin yiiriirliikteki yasa, tiiziik ve yonetmelikler uygun olarak gerceklestirecek
bicimde yerine getirmek. Bu baglamda bakildigi zaman 6gretmen okuldaki egitim,
Ogretim faaliyetlerini gergeklestirirken okul yoneyimi ile uyum igerisinde olmalidir.
Bu noktada hem miidiire hem de 6gretmene biiyiik gorev diismektedir. Ogretmenin
uyumlu bir ortamda gérev yapmasi onu daha verimli kilacaktir. Ogretmenin
motivasyonunun artmasi basta dgrenci basarisini artiracaktir. Ogrenci basarisinin
artmast okul basarisina yol agacaktir. Boylesi bir durumdan basta aileler mutlu
olacaktir. Miidiir de bdylesi bir basarimin devam etmesi i¢in daha ¢ok gayret
gosterecektir. Gerekli finansmanin saglanmasiyla her tiirlii imkana sahip olan
O0gretmen de okulu daha cok sahiplenecektir. Okul bilesenlerinin bir digeri de
ogrencilerdir. Okula kayith olan 6grenciler egitim sisteminin hedefleri dogrultusunda
formal bir egitim alirlar. Boylelikle Ggrencilerde istendik davranis degisikligi
yaratilmis olur. Bu egitim-0gretim faaliyetleri yapilirken okulun alt yapisi ¢ok
onemlidir. Olanaklar1 genis olan bir okuldaki 6grencilerin okula karsi olan tutumlari
olumlu yobnde gelisecektir.  Gerekli arag gerece sahip siniflarda ders yapan
ogrencilerin basaris1 da mutlaka artacaktir. Boylesi bir ortamda ders yapan 6grenciler
daha cok giidiileneceklerdir. Bu giidiillenme beraberinde okul basarisini getirecektir.
Basarinin gelmesiyle okul ornek bir noktaya ulasacak ve bagka bolgelerdeki
Ogrencileri de okula cekecektir. BoOylesi bir durum okulun toplum go6ziindeki
konumunu da etkileyecektir. Okuldan mezun olan 6grencilerin iyi noktalara gelmesi
bu basariyr pekistirecektir. Son olarak okul bilesenlerinden Okul Aile Birligi
karsimiza c¢ikmaktadir. Okul Aile Birligi okulun finansal yapisi agisindan ¢ok
onemlidir. Okul Aile Birligi hem okulun ihtiyag duydugu finansal kaynagin
saglanmasina katkida bulunur hem de yaratilan bu kaynagi banka hesabinda kontrol
eder. Okul Aile Birliginin kurulus amacina baktigimiz zaman ise karsimiza su tanim
cikmaktadir. Okul Aile Birliginin kurulus amac, ilgili okul ile bu okula devam eden
Ogrencilerin aileleri arasinda bir bag olusturarak Ogrencilerin kisisel egitim
gereksinimlerinin karsilanmasinda ve onlarin genel sorunlarinin giderilmesinde
maddi ve manevi katkilar saglamak, okul ile aile arasinda iligkilerin uyum i¢inde
yiriitilmesine yardimer olmaktir. Belirtildigi gibi hem finansal kaynaklarin
saglanmasinda rol alir hem de veli ile okul arasinda bag gorevi goriir. Okul Aile
Birliginde gorev alacak kisiler her yil tiim velilere agik olarak yapilan toplantida

belirlenir. Okul Aile Birligine secilen iiyeler okul ihtiyaglarimin giderilmesi i¢in



cesitli calismalar yapar. Uyeler bu galigmalar yaparken tamamen goénulli olarak
gorev alir. OAB’nin okul adia yardim ve bagis toplayabilir. Sosyal faaliyetlerde
bulunarak okul adina gelir elde edebilir. Tiim bunlar1 yaparken de makbuz kullanir.
Toplanan maddi kaynak OAB adina banka veya kooperatiflerden birine yatirir. Okul
ihtiyacglart karsilanirken de 6demeler OAB tarafindan c¢ikarilan c¢ekle yapilir. Bu
noktada finansal kaynaklarin toplanmasinda ve harcanmasinda OAB’nin 6nemi

bayaktar.

Finansla ilgili bir diger nokta ise bu kaynaklarin nasil degerlendirilecegidir.
Okul yonetimi finansal kaynaklar1 degerlendirirken Oncelikle ihtiyaclar1 saptanmasi
gerekmektedir.. Bu ihtiyaglar bir 6ncelik sirasima gore saptanmalidir. Oncelikle
Ogrenci ihtiyaclar1 dikkate alinmalidir. Tabii ki bunun yaninda 6gretmen ihtiyaglar
da oOnemlidir. Finansal harcama yapilirken hedef, okulun egitim kalitesini daha
verimli, giivenli hale getirmektir. Ogrenci ihtiyaclarinin karsilanmasiyla grenciler
okula kargt olumlu bir tutum gelistirecektir. Boylesi kosullarin uygun oldugu
ortamda &grenciler daha iyi bir egitim alacaklardir. Ogretmen ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla da, 6gretmen kendisine gereken degerin verildigini diisiiniip okul

basarist i¢in daha ¢ok calisacaktir.

Finansal kaynaklarin kullanilmasinda dikkat edilecek bir diger unsur da
yonetim siirecidir. YoOnetim siireciyle kaynaklarin kullanimi daha etkin hale
gelecektir. Yonetim siirecinde karsimiza su unsurlar ¢ikmaktadir: Karar alma -
Planlama — Orgitleme — iletisim —Etki — Esgiidiim(koordinasyon) — Denetleme ve

Degerlendirme’dir.

Karar Alma: Okul yo6netimi, Oncelikle finansal kaynagi harcarken hangi
problemi ¢6zmek i¢in harcama yapacagina karar vermelidir. Karar verme problemi
¢ozmek icin atilacak en 6nemli adimdir. Bu kararin alinmasinda tiim yonetimin ortak

kararinin olmasi da bir diger 6nemli noktadir.

Planlama: Alinan karlarin uygulamaya konulmasi i¢in planlama yapmak
gerekmektedir. Planlama ile alinan kararlara nasil ulasilacagi belirlenir. Bu sayede

bir yol haritas1 da belirlenmis olur.



Orgitleme: Bu bolimde, alman kararlar1 yerine getirecek olan kadronun

belirlenmesi yapilir. Ozellikle bu kadronun yapilacak ise en uygun kisiler olmasina
dikkat edilir.

fletisim: Orgiitleme boliimiinde, secilen kadrolarda yer alan Kkisilerin,
gorevlerini yerine getirmek igin iletisim halinde olmalar1 gerekmektedir. Olusturulan

mesaj, alictya gonderilir ve alici tarafindan ¢6ziimlenmesi saglanir.

Etki: Etkide kastedilen, iletisimle gonderilen mesajin kiside istenilen davranig

degisikligi olup olmadigi gézlemlenir.

Esgiidiim (Koordinasyon) : Alinan kararlar dogrultusunda, harekete gecen
calisanlarin birbirinden haberdar olmalarini, belirlenen hedefler dogrultusunda

organize olmalarini ve uyumlu bir hale gelmelerini ifade eder.

Denetleme ve Degerlendirme: Denetimde, alinan kararlara ne kadar
ulasildigini, eksik yonlerin neler oldugu ve iyiye giden yonlerin neler olduguna dair
doniit verir. Eksik yonlerin tamamlanmasina firsat verir. Degerlendirme kisminda
ise, denetimle toplanan bilgilerin bir 6l¢iitle kiyaslanip yorumlanmasi ve yargiya
varilmasi siirecidir. Boylelikle alinan kararlarin yerine getirilip getirilmedigi kontrol

edilmis olur.

Belirtilen bu siireglere uyulmasi istenilen hedeflere ulasilmasi agisindan
onemlidir. Okul yonetimi alinan karar1 uygular ve OAB’de alin kararin
gergeklesmesi icin gerekli 6demeyi yaparak isin hem finans boyutunda yer alir hem

de yonetim sirecine katki koyar.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; Yonetici, O8retmen ve veli goriislerine gore,
ilkokullarin finansal kaynak sorunlar1 ve bu sorunlar1 asmak i¢in yaptiklari
calismalar nelerdir? Sorusuna yanit aranmistir. Bu amagtan yola ¢ikarak arastirma
sorulart belirlenmistir. Boylelikle okul miidiirlerinin finansal kaynak yaratma adina
ne tiir calismalar yaptiklar1 ve yaratilan kaynaklar1 nasil degerlendirdiklerini bulmayi

amagclamaktadir.



1.3.Arastirmanin Onemi

Egitim, bir toplumun kalkinmasinda oncelikle 6nem verilmesi gereken bir
konudur. Egitime gerekli finansal kaynagi ayirmayan toplumlarin ekonomik olarak
da gelismesi miimkiin degildir. Bu nedenle egitime gereken degeri vermeyen, gerekli
finansal destedi saglamayan toplumlarin icinde bulundugu yilizyili yakalamasi
miimkiin degildir. Bunun farkinda olan gelismis {ilkeler en biiyiilk 6nemi egitime
vermektedirler. Glinlimiizde egitimden kast edilen salt okur yazarlik degildir. Onemli
olan iyi bir egitim sisteminden gecen bireyin hem kendisini gelistirerek yon vermesi
hem de genelde bakildigi zaman g¢evresine, iilkesine yon vermesidir. Yapilan
arastirmalar sunu gostermistir ki; iyi bir egitim sisteminden gecen toplumlarin
ekonomik gelismislik yoniinden daha basarili olduklarin1 gostermistir. Bu durum da

tilkelerin egitime ayirdiklar1 kaynaklarla alakalidir.

1.4. Arastirma Sorulari

Finansal kaynak yaratma, giinlimiizde okullarin karsilastiklari en 6nemli
sorundur diyebiliriz. Oyle ki bu sorun okullarin egitim ve Ogretim faaliyetlerini
dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin karsilastiklart en biiyilik
sorundur. Okul yoéneticilerinin finansal kaynak yaratma becerisi, okulun daha verimli
olmasini etkilemektedir. Okullar bu sorunu agsmak i¢in yil igerisinde ¢esitli faaliyetler
yapmaktadirlar. Okul yoneticilerinin, finansal kaynak yaratma ve bu sorunlari ne tiir
calismalarla asabilecekleri adina bu arastirma sonucunun yonlendirici olacagi

diistiniilmektedir.

Bu amaca ulagmak i¢in agagida belirtilen konularda arastirma yapilacaktir.
1) Okulun ihtiya¢ duydugu finansal kaynaklar nasil yaratilmaktadir?
2) Yaratilan kaynaklar ne amaglarla harcanmaktadir?

3) Yaratilan finansal kaynaklarin okulun gelisimine katkis1 nedir?



BOLUM 11

Bu boliimde arastirmanin problemi ile iligkili kavramsal bilgiler verilmeye
calistimistir. Bu amagcla finans, finansal kaynak, ar-ge, yonetim siireci, 6gretmenler

yasasi, okul aile birligi yasas1 incelenmistir.

2.1. KURAMSAL TEMELLER

2.1.1 Finans

Finans, kelime anlami olarak parayr ifade etmektedir. Egitim sisteminin
gelismesi i¢in de finansmana ihtiyag vardir. Egitim, 6zelde bireyin genelde ise
toplumun gelisimi saglayan, ekonomik yonden gelismeyi destekleyen, maddi ve
manevi degerleri gelistirerek gelecek nesillere aktarabilen ertelenemez ve
vazgecilemez bir sirectir ( Karaaslan, 2005; Gedikoglu, 2005). Bu noktada siirecin

dikkatle yonetilmesi bilyiik 6neme sahiptir.

Yapilan aragtirmalar, kaliteli bir egitim almis toplumlarin ekonomik ydnden
daha basarili olduklarini ortaya koymaktadir (Kozlu, 1995). Glinlimiizde gelismis
iilkelere bakildigi zaman egitim harcamalarina ciddi kaynak ayirdiklarini
gormekteyiz. Ozcelik( 2007)’e gore; bir iilkenin egitime ayirdig finansal kaynagin
biiytikligi, o iilkenin egitime ne kadar deger verdigini gostermektedir. GUnlimuzde
diinyasina baktigimizda, gelismemis veya gelismekte olan lilkeler yeterli kaynak
olmadigindan dolay1 egitime gereken dnemi verememektedirler. Bu noktada yeterli
finansal kaynagmn aktarilmamasi, iilke gelisimini de etkilemekte ve istenilen
gelismislik diizeyini yeteri oranda karsilayamamaktadir. Buna bagli olarak iyi bir
egitim sisteminden ge¢meyen kisiler de tilkenin ekonomik yonden gelismesine katki
koyamayacaktir. Aslina bakildigi zaman da egitim ve ekonomik gelismislik birbiriyle
¢ok baglantilidir. Bilinmektedir ki egitimin toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireyi
gelistirme islevleri vardir. Tiim bu islevlerin yerine getirilmesi i¢in de egitime
gereken Onemin verilmesi ile olur. Bu oOnem de gereken finansal kaynagin

ayrilmasiyla kendini gostermektedir.

Ulkemizde devlet okullarinin tiim ihtiyaclari merkezi olarak dogrudan Milli
Egitim Bakanligr tarafindan karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Merkezi sistem

oldugundan dolay1 devletin tiim okullarin ihtiyaglarina cevap vermesi miimkiin



degildir. Bu durum beraberinde birgok soruna neden olmaktadir. Yeterli miktarda
finansal kaynagin ayrilmamasi, en bastan biliylik sorunlar yasanmasina neden
olmaktadir. Gilintimiizde gelismis iilkelere bakildig1 zaman ise okullarin ihtiyaglarinin
bliylik bir kismi1 yerel yonetimler tarafindan karsilandiglr goriilmektedir. Yerel
yonetimlerin egitim sistemine dahil edilmesiyle devlet egitimle ilgili sorunlar1 daha
kolay asma yoluna gitmistir. Egitim hizmetlerinin gelistirilmesinde ve yaygin hale
getirilmesi devletin lzerine diisen bir zorunluluktur (Kog, 2007). Ulkemize
bakildigi zaman, 15 yasina kadar egitim zorunlu ve parasizdir. Buna yasal
zorunluluga ragmen ilkokullarda Ingilizce ders kitabmin parasini  veliler
odemektedir. Bu verilebilecek en basit 6rnektir diyebiliriz. Ote yandan Milli Egitim
Bakanlig1 okullara yeterli biitge ayiramadigindan dolay1 okullar ciddi finans sorunlari
yasamaktadir. Okul yoneticileri bu baglamda biiyiik sikintilar yasamaktadir. Her okul
kendi imkanlarina gore bu sorunlari asma yollarin1 aramaktadir. Finans saglama

yollarini ararken de elzem olan ihtiyaglara dncelik verildigi gézlemlenmektedir.

Ulkemiz 2016 yil1 biitgesine bakildiginda genel biitgenin toplam 11.24°{i egitim
harcamalarina ayrilmistir. Ayrilan bu miktarin da biiyiik bir kism1 personel ve 6zel
okulla harcanmaktadir. Devlet okullarina ayrilan bakanlik biitcesinin sadece ylizde

3’1 harcanmaktadir.
2.1.2. Finansal Kaynaklar

Finansal kaynaklarin, okulun ihtiyaci olan finansin nasil karsilanabilecegini
belirler. Bu noktada okula gore finansal kaynaklar gesitlilik gosterebilmektedir.
Merkezi okullar bu kaynaklara ulasma bakimindan daha avantajli durumda iken,
merkezden uzaklastikca bu kaynaklara ulasma da giderek zor olmaktadir. Tabii ki
boylesi bir durum egitimde firsat esitligi ilkesine zarar vermektedir. Bdylesi bir

durum da egitim agisindan sakincalarla doludur.

Okullar kaynak yaratirken ¢esitli yontemlere basvurmaktadirlar. Bu
yontemlere bakildigi zaman kantin geliri, bilet satisi, tiniforma satis1, ¢esitli bagislar
vb. en sik karsimiza ¢ikan kaynak saglama yontemleridir. Burada unutulmamalidir ki
geligsmis tilkelerde oldugu gibi okullarin ihtiyaglarinin biiyiikk bir kismi yerel
yonetimler tarafindan karsilansa bdylesi bir sorun da biiyiikk oranda c¢oziilmiis

olacaktir. Ancak bdylesi kesin bir ¢ozlimle okullarin finansal kaynak ihtiyaci biiyiik



oranda saglanmis olacaktir. Aksi durumda ise bugiinkii merkeziyet¢i yapiyla bu

sorunlarin agilmas1 miimkiin olmayacaktir.

2.1.3. Ar-Ge

Ar-Ge giiniimiize Edison tarafindan kazandirilan bir kavramdir ve gelisimi
simgeler. Ar-Ge caligmalarina 6nem vermeyen bir yapinin gelismesi, kendini
yenilemesi miimkiin degildir. Bu durumun farkinda olan gelismis iilkeler Ar-Ge
calismalarina biyilk ©Onem vermektedirler. Egitim bir iilkeyi tek basma
degistirebilecek en 6nemli yapidir. Egitimde ar-ge caligmalarina 6nem vermeden
tilkenin gelismesini beklemek miimkiin degildir. Bilgiye ulagmanin en énemli yolu
ar-ge calismalaridir. Unlii ingiliz diisiiniir F. Bacon’un 17. Yiizyilda belirttigi gibi
Bilgi giic kaynagidir” deyisi, gelisim agisindan bilginin ne denli énemli oldugunun
bir gostergesidir. Asagidaki veriler bizlere bilginin 6nemini go6zler 6nine
sermektedir. Tabloya bakildig1 zaman gelismis iilkelerin ar-ge harcamalarinin yillara
gore dagilimi goriilmektedir. Ar-ge calismalarina yeteri kadar onem vermeyen bir
tlkenin bilgi ve teknolojiye sahip olmasi, yon vermesi miimkiin degildir.

Tablo 1. Ar-Ge Harcamalarinin
GSYIH’ya Oram (%)

AB
Vil (270lke) ABD Japon Turkiye
1998 1,79 2,58 3,00 0,37
1999 1,84 2,63 3,02 0,47
2000 1,86 2,69 3,04 0,48
2001 1,87 2,71 3,12 0,54
2002 1,88 2,60 3,17 0,53
2003 1,87 2,60 3,20 0,48
2004 1,83 2,53 3,17 0,52
2005 1,83 2,56 3,32 0,59
2006 1,85 2,59 3,40 0,60
2007 1,85 2,66 3,44 0,72
2008 1,92 2,79 3,45 0,73
2009 2,01 2,90 3,36 0,85
2010 2,00 2,91 - 0,84

Kaynak: EUROSTAT, 2012; ABD-Japonya 2009-2010 verileri OECD, 2012



Tablo 2: Gelisem Teknoloji ile Olusan Uriin Fiyat fliskisi

Beton: 1 sent

Cimento: 5 sent

AlUuminyum: 1.5 dolar

Otomobil: 10 dolar — 100 dolar

Yolcu Ug¢agi: 100 dolar — 1000 dolar

Savas Helikopteri: 2000 dolar — 3000 dolar

Cep Telefonu: 4000 dolar

Savas Ucagi: 10000 dolar

Uydu : 100.000 dolar

Mikro ve Nano Yonga: 4 milyon dolar

2.1.3.1. Gelismis Ulkelerde Ar-Ge Calismalar

AR-GE calismalarinda basi ¢eken iilkelerin gelismis iilkeler oldugu
goriilmektedir. Bu durum gelismisligin de gostergesidir. Geligmis iilkeler ar-ge
caligmalarmin farkimda olup, ciddi kaynak ayirmaktadirlar. Biliyorlar ki Ar-Ge’siz
bir sistemin gelismesi miimkiin degildir. Daha 6nce de belirtildigi gibi egitim bir
iilkeyi tek basina degistirebilecek biiylik bir sistemdir. Bu sistemin gelismesi i¢in de
ar-ge olmazsa olmazdir. Aslinda sdyle bir durum vardir. Nasil ki bir barajda biriken
yogun su bizlere elektrik enerjisi olarak donmektedir, ar-ge’de de boyle bir iliski
vardir. Bu calismamizda Almanya ve Japonya gibi gelismis iilkelerin ar-ge
harcamalar1 incelenecektir. Almanya, bakildig1 zaman Avrupa Birligi’nin lokomotifi
konumunda olmakla birlikte diinya bulus tarihine 6nemli kazanimlar1 olan bir iilke.
Diger taraftan Japonya bir ada iilkesi olmakla birlikte giiniimiizde ileri teknolojiye
yon veren bir iilke konumundadir. Bilindigi gibi Almanya egitime biiyiik onem

vermekte ve master yapmak isteyenlere ticretsiz olarak bu firsat1 vermektedir.

Almanya Federal Istatistik Ofisinin (Destatis) bugiin acikladig1 6ncii verilere
gore, Almanya’da 2014 yilinda egitim, bilim ve arastirmaya harcanan miktar 265,5
milyar avro seviyesinde gerceklesti. 2014 yilindaki s6z konusu harcamalar Ulke
GSYH’sinin yiizde 9,1’ine tekabiil etti. Ayrica egitim, bilim ve aragtirma
harcamalarinda 2013 yilina kiyasla 2014’te yiizde 3,2’lik artis belirlendi.

Harcamalarin 151,7 milyar euro olan en biiyiik kism1 kres, anaokulu, yiiksek

Ogretim kurumlar (arastirma ve gelistirme dahil) ve ikili egitim ve oOgretim



programina yapildi. Ote yandan, Almanya’da 2014 yilinda saglik harcamalar1 da 328
milyar avro olarak kaydedildi.

2.1.3.2. Gelismekte Olan Ulkelerde Ar-Ge Cahsmalari

Gelismekte olan iilkelere bakildig1 zaman yeterli biitce olanaklar1 olmadigindan
dolay1 egitim sistemine de yerli finansal kaynag1 ayiramadiklar1 goriilmektedir. Bu
kaynak yetersizliginden dolay1 da istenilen noktaya yani gelismislik seviyesine
ulasamamaktadirlar. Bu durum biteviye olarak devam etmekte ve istenilen noktaya
gelmek nerdeyse imkansiz bir duruma dontigmektedir. Gelismekte olan Tiirkiye ve
Polonya gibi iilkeler yeterli finansal kaynaklara sahip olmadiklarindan dolay1 egitime
de gereken 6nemi verememektedirler. Bu durumda da Ulkenin istenilen diizeyde
gelismesi miimkiin olmamaktadir. Ar-ge’ye yeterli onem verilmediginden dolayr da
bilgiye ulasmak oldukca zor olmaktadir. Giiniimiizde en degerli seyin bilgi oldugu
aciktir. Daha once de belirttigimiz gibi teknoloji kelimesinin kokeni baktigimiz da
Yunanca olmakla birlikte bilgiden gelen sanat anlamindadir. Buradan da

anlasilmaktadir ki bilgiye sahip olmadan gelisme s6z konusu degildir, ihtimal disidir.
2.1.3.3. KIKK.T.C. Milli Egitim Bakanhg1 Ar-Ge Calismalari

Ulkemizde su an igiz ar-ge ¢alismalaria bakildig1 zaman ciddi olarak bdyle bir
farkindaligin olmadigini sdyleyebiliriz. Bu durumun belki de en 6nemli faktoriin
finansal yonden yeteri biitceye sahip olmamasina baglayabiliriz. Her yil yasanan
sorunlar bunun en biiyiik gostergesidir. Yeteri finansal kaynak olmadigindan kurulan
kitap komisyonlar1 dahi yeteri kadar verimli olamamaktadir. Uziilerek sunu da

gormekteyiz ki kurulan komisyonlarin ¢ogu gérevini tam olarak yapamamaktadir.

2.1.4. Gelismis Ulkelerin Egitime Ayirdiklar1 Finansal Kaynagn
Miktari

Giliniimiizde gelismis iilkelere bakildigi zaman egitime ciddi anlamda kaynak
ayirdiklarin1 gérmekteyiz. Temelde insani egitmeden gelisme miimkiin degildir. En

bliylik ekonomik yatirim insana yapilandir diyebiliriz.

Bireylerin yetenek ve becerilerinin gelistirilmesinde, bilgi ve beceri
kazanimlarinin ve sosyal ¢evreye uyumlu birey haline getirme siireci olan egitim,

iilkelerin gelismesi ile yakindan iliskilidir. Istenilen ekonomik gelismisligin



kalkinmanin saglanmasi, sadece egitim araciligiyla miimkiin oldugundan, egitim
ekonomik yonden gelismenin bir yatirimi haline gelmistir(Gedikoglu,2005). Egitim,
istenilen kalkinmay1 saglamakla birlikte, Ulke gelirlerinin adilane dagitilmasinda,
istihdamin  olanaklarinin  gelistirilmesinde,  toplumun  istenilen  yonde
gelistirilmesinde, teknolojik donanima yeteri diizeyde sahip olma ve hayat

standartlarinin artirilmasinda da blylk oranda etkiler ( Tas ve Yenilmez, 2008 ).

2.1.5. Gelismekte Olan Ulkelerinden Tiirkiye’de Egitimin Finansal
Kaynagin Miktar

Bu boliimde gelismekte olan iilkelerden Turkiye’nin egitime ayirdiklar: bitge
harcamalar1 incelenecektir. Genel olarak bakildigi zaman gelismekte olan Ulkelerin
yeteri kadar biitgeden kaynak ayirdiklar1 sdylenemez. Bu noktada gelismis tilkelerle

kiyaslama yapilarak genel biitce icerisindeki harcamalarina bakilacaktir.

Gelismekte olan iilkeler finansal sorunlarin1 tam olarak ¢dzemediklerinden
dolayr egitime de gereken harcamayi, biit¢e igerisinden istenen payr ayiramadiklar

gorilmektedir.

Merkezi sisteme gore yapilandirilmis olan Tiirk Egitim Sistemi, gerek 6rgin
egitime gerekse yaygin egitime iliskin tiim kararlar Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
alinmaktadir. Bu merkeziyet¢i yapidan da anlasilabilecegi gibi egitim sistemi
icerisindeki tim devlet okullarinin finansmani devlet tarafindan yapilmaktadir. Her
yil devlet butcesinden belirlenen pay, egitim ve 6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi
icin Milli Egitim Bakanligi’na ayrilmaktadir(son iki yilin biitce analizi bkz.Tablo 1).
Bununla birlikte MEB biit¢esinin disinda da kaynaklar bulunmaktadir. 2010-2014
MEB verilerine gore, baslica kaynaklar devlet biitgesinden ayrilan pay, il Ozel
idarelerden ayrilan kaynaklar, egitime katki payr gelirleri, dis iilkelerden ve
kuruluglardan saglanan dis krediler, burslar ve bagislar, kisi ve kuruluslarin bagislari

ile okul-aile birligi gelirleri saglamaktadir (MEB, 2009).

Merkezi biitceden yillara gore ayrilan paylar ise su sekildedir. 2013 yilinda %
11.76, 2014 yilinda % 12.76, 2015 yilinda ise %13.10 diizeyinde olacak sekilde artig
gostermistir(MEB,2014) . Rakamlara bakildig1 zaman biitgeden ayrilan paylar artsa
da, gayri safi hasiladan egitime ayrilan payin AB iilkelerine kiyasla daha diisiik
oldugu ifade edilmektedir. AB iilkelerinde gayri safi milli hasilanin ortalama % 5’1



egitime ayrilmaktadir. Tiirkiye’de ise 2014 verilerine gore bu oran % 3.24

duzeyindedir.

Borazan(2010)’a gore ise formal egitim icerisinde yer alan okullara, dogrudan
bir 6denek ayrilmamakta, buna karsin okullarin yakacak, elektrik, su, ulastirma vb.
giderleri devlet tarafindan karsilandigi gibi temel malzemelerin alimint da merkezi
yonetim tarafindan yapilmaktadir. Bu ihtiyaglarin disinda kalan tamiratlar, boya,
kirtasiye, bilgisayar ve fotokopi makinesinin bakimi, yardimci personel giderleri ve

sosyal etkinlik giderlerinde kendi baslarinin ¢arelerine bakmalar1 istenmektedir.

2.1.6. KKTC’de Egitime Ayrilan Finansal Kaynagin Miktari

Ulkemizde devlet okullarinin finansal yapisina bakildig1 zaman merkezi olarak
MEB’e bagl oldugu goriilmektedir. Bu yapi icerisinde olan okullarin adina ise
ayrilan herhangi bir 6zel 6denek ise mevcut degildir. Herhangi bir okul adina 6zel
O0denegin ayrilmamasi1 da ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda ciddi sikintilarin
yasanmasina neden olmaktadir. Cogu zaman okullara verilecek olan yardimlar bile
ya gecikmeli olarak verilmekte veya bazen de verilmesi gereken yardimlari da
alamamaktadir. Okul yoneticileri bu sikintili durumu asmak ig¢in yasada yer
almamasina karsin 6grencilerden kagit, temizlik parasi gibi yardimlar toplamak

durumunda kalmaktadirlar.

2016 ve 2017 biitceleri incelendiginde merkezi biitgeden egitime ayrilan paymn
biiylik cogunlugunun da personel giderlerine ayrildigi goriilmektedir. 2017 yili MEB
biitcesine bakildiginda toplam ayrilan miktarin 526256407 TL oldugu goriilmektedir.
Bu ayrilan biit¢enin ¢ok biiylik bir kismi olan 423148628 TL’lik kismi personel
giderlerine harcanmaktadir. Mal ve hizmet alimi i¢in de 36025918 TL’lik miktar
ayrilmaktadir. Bu da devlet okullariin ihtiyaclarmin karsilanmasi igin yeterli bir
miktar olmadig1 gézlemlenmektedir. Bu yetersiz kaynak aktarimi beraberinde bir¢ok

sorunu ve firsat esitsizligini yaratmaktadir.



Tablo 3: MEB Blitge

Yil MEB Butcesi Personel Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri
2016 503,113,200 404,539,800 34,441,600
2017 526,256,407 423,148,628 36,025,918
2018 549,937,913 442,190,319 37,647,913

2.1.7. AB Ulkelerinde Egitimin Finansal Kaynaklar

Avrupa Birligi iilkelerine genel olarak bakildig1 zaman, okullarin finansmanina
iliskin tlkeler arasi1 farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bizim a¢imizdan en dnemli
farki ise yerel, bolgesel yonetimleri de egitimin finansman ihtiyacini karsilamada
dahil etmesidir. Avrupa Birligi icerisinde yer alan Belgika, Cek Cumhuriyeti, Baltik
Ulkeleri, Slovenya ve Birlesik Krallik’ta okullara biiyiikk oranda mali 6zerklik
verildigi goriilmektedir. Kismen bunun benzeri bir yapinin oldugu Macaristan ve
Polonya’da ise okullarin finansmanu ile ilgili cogu karari iist yetkililerin yani merkezi
olarak egitim bakanliginin onayina baglidir (Eurydice Network, 2012: 49). Avrupa
Birliginin lokomotifi konumundaki Almanya’da ise federal yapisindan dolay1 devlet
okullarinin harcamalar1 eyaletlere, komiinlere verilmis ve bu yontemle okullarin
finans ihtiyac1 karsilanmistir. Bugiin bir¢cok eyalette okullar kendilerine tahsis edilen

bu biit¢eyi kullanma hakki verilmistir.

Kuzey Avrupa iilkelerinin okullarinin finansal durumuna bakildigi zaman da
Danimarka, Finlandiya, Norvec gibi Ulkelerde de yerel yonetimler blyuk 6neme
sahiptir. Oyle ki okullarin ihtiya¢ duydugu finansmanmn % 65 ile % 100 oranlart
arasinda yerel yonetimler tarafindan karsilandigi goriilmektedir. Birlik {iyesi her
iilkenin kendine 6zgii kosullari oldugundan farkliliklara rastlamak mimkuindar.

Bununla birlikte finansal kaynaklarin daha verimli ve etkin kullanilmasi, seffaflig1 ve



hesap verebilirligi saglamak adina birgcok Ulkede yerel yonetimlerin, finansal

kaynaklarin tahsisinde de etkili oldugu bilinmektedir.

2.1.8. AB Projelerinin KKTC’de Egitime Olan Katkilar

Son yillarda AB projelerinden siklikla s6z edildigini duymaktayiz. Ozellikle de
cevre konulari ile ilgili dlizenlemis oldugu, farkindalik yaratmaya ¢alistig1 etkinlikler
on plana c¢ikmaktadir. Cevreye farkindalik yaratma amagli etkinlie en giizel
orneklerden biri de atik pil toplama adi altinda yapilan etkinlikti. Bu sayede
Ogrencilerin ¢evreye daha duyarli davraniglar kazanmalar1 amaglanmakta. Benzer
sekilde okullara bu yonde ¢esitli projelerle destek verdigi de gozlemlenmektedir.
Ozellikle okullarin aga¢ dikmesi, bahge diizenleme isleri yapmasi gibi konularda
okullara destek verdigi goriilmektedir. Tabii ki projelerden yararlanmanin istenilen

diizeyde yaygin olmadig1 da gézlemlenmektedir.

Gorulmektedir ki, giiniimiiz teknolojik diinyasinda yetisen genglerin ¢evre ve
doga ile istenilen diizeyde ilgilenmedigi anlasilmaktadir. AB tarafindan yapilamaya
calisilan bu etkinlikler de, genellikle 6grencilerde ¢evre bilinci yaratma ve istenilen
duyarlih@g kazandirma hedeflenmektedir. Ozetle bu projelerin amacinin; gevreye

duyarl gengler yetistirmek oldugu sdylenebilir.

2.1.9. Ybnetim Sureci

Yonetim siireci kavramina bakildig1 zaman, ilk olarak Henry Fayol tarafindan
ortaya atildigim1 gérmekteyiz. Fayol bu siireci yedi asamaya ayirmis ve her adimda
neler yapilmasi gerektigini agiklamistir. Okul yoneticisi de, okulu yonetirken ortaya
¢ikan sorunlari, ihtiyaglar karsilarken yonetim siirecine 6nem vermelidir. YOnetim
slirecine, bir isin en basindan en sonuna kadar nasil yapilacagini gosteren genel bir
yontemdir. Finansla ilgili bu calismamizda da ihtiyaclarin belirlenmesinden, nasil
karsilanacagina kadar her asamada okul yoneticisine yol gostermektedir . Y6netim
slireci ayn1 zamanda tiim yoneticiler i¢in genel bir durum olup, izlenmesi gereken bir

yoldur.

Yonetim siireci sirastyla; karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim, etki,

koordinasyon ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.



Karar verme:  Okul yoneticisinin gerek finansal kaynakla ilgili bir soruyu
gerekse herhangi bir sorunu ¢ézerken veya ihtiyact giderirken karar vermedir. Ayrica
yonetimin temelini karar verme olusturmaktadir. Karar verme asamasinda okul
yoneticisi, grup stirecinde oldugu gibi ¢alisanlarindan fikir almasi veya goriislerini
sormasi gibi bir tutum izlemesi alinan kararin daha hizli bir sekilde sonuglanmasina

katk1 koyacaktir.

Planlama: Alinan kararlarin nasil uygulanacagi agisindan planlama ¢ok
onemlidir. Ozellikle okul yoneticisi planlamay1 iyi yapmak durumundadir. Planlama
sayesinde islerin nasil zaman ve nasil yapilacag: gayet net olarak ortaya konur. lyi
bir planlama yapilmadan, tesadiifi davraniglarla yonetim siirecini basartya gotiirmek

miimkiin degildir. Belki de bakildig1 zaman siirecin en 6nemli asamasidir.

Orgitleme: Orgiitleme noktasinda okul yoneticisi yapilacak ise en uygun
kisileri se¢melidir. Bu siirecin hizli ve iyi islemesi agisindan 6nemidir. Eldeki
personel en verimli olacak sekilde orgiitlenmelidir. Bu da ancak okul yoneticisinin

personelini yeteri kadar tanimasiyla miimkiindiir.

Iletisim: Orgiitleme asamasinda gorev alan kisiler, iletisim halinde olmak

durumundadir. Bu sayede ulastirilmak istenen mesaj1 aliciya daha iyi vereceklerdir.

Etki: Iletilen mesajin istenilen degisikligi saglayip saglamadigi belirlenmeye
calisilir. Istenilen etki yaratilmis ise mesaj alici tarafindan alindi demektir. Asil

istenilen durum da budur.

Koordinasyon: Gorevlendirilen kisilerin birbirinden haberdar olarak hareket
etmeleri gerektigini belirtir. Bu baglamda hedefe daha bilingli ulagilmasini
kastedmektedir. Herhangi bir noktada koordinasyon eksikligi olasi sorunlarin
yasanmasina, hedeften uzaklasilmasina neden olabilmektedir. Kisiler arasi

kopmalarin olmamasi i¢in koordinasyon oldukca 6nemlidir diyebiliriz.

Degerlendirme: Bu bdliimde durum degerlendirmesi yapilarak en bagsta
belirtilen hedeflere ulasilip ulasilmadigi degerlendirilir. Degerlendirme yapilirken
siirece katilan herkesin dahil olmasi 6nemlidir diyebiliriz. Herhangi olumsuz bir
durumda gorevli kisiler orda oldugundan dolay1 olaylar1 incelemek, neden sonug

acisindan degerlendirirken 6nemlidir.



2.1.10. Ogretmenler Yasasi

Ulkemizde Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda gérev yapan tiim
ogretmenler ve yoneticiler yasa olarak Ogretmenler Yasa’sina tabiidir. Yasada, gorev
yapan ¢alisanlarla ilgili olarak haklarindan gérev ve sorumluluklarina kadar her konu
yasalarla belirtilmistir. Gérevli 6gretmenler de bu yasaya uymakla yiikiimliidiir. Tlgili
Ogretmenler yasasina bakildigt zaman ise okul yoneticisi olarak miidiiriin para
toplama, bulundurma, tahsis etme gibi yasal bir yetkisi yoktur. Yani okul
yoneticisinin para toplamasi yasa digidir. Asagida belirtilen yasada da goriildiigi gibi
muduarin finansal kaynak bulundurma gibi bir gorevi yoktur. Bu nokta ile ilgili

olarak yasal boyut okul aile birligi yasasinda belirtilmistir.

Mdadur, Mudur

Muavini ve

Sorumlu

Ogretmenlerin

gorev ve

sorumluluklari

10.3/1995

22. (1) Mudur, Mudar Muavini, Sorumlu Ogretmenler ve tek dgretmenli
okullarda da gorevli 6gretmenler, gorevli bulunduklar okullarin
bagli olduklar ilgili Daire Miidiiriine kars1 sorumlu
yoneticileridirler.

Bu Yasa ve yiirtirliikteki diger yasalara bagli kalmak kosuluyla,
Bakanligin yonerilerine uygun olarak yerine getirmekle yikimlu
olduklar1 gorevler ve isler, asagidaki fikralarda dngoriilmektedir.
(2) Miidiir, Miidiir Muavini ve sorumlu 6gretmenlerin gérev ve

sorumluluklari sunlardir:

(a) Gorevli bulunduklar1 okulun yonetim islerini yiiriitmek; ve
resmi evrak, istatistik, kayit ve defterlerin tutulmasini ve
korunmasini saglamak;

(b) Yonetici oldugu okulda gorev yapan dgretmenlerin ve diger
personelin yapacagi gorev ve islerin yiiriitiilmesini saglamak ve

onlar hakkinda sicil diizenlemek;



10(4).3/1995
(c) Egitim ve 6gretim etkinlikleri ile diger okul etkinliklerini
diizenlemek ve ders programlarinin uygulanmasini saglamak;
(¢) Ogretmenlere, okutacaklar1 smif veya dersleri belirlemek ve
yurutecekleri okul etkinliklerini gostermek;
(d) Gorev yaptig1 okulda uygulanan beslenme programinin usuliine
gore uygulanmasini saglamak; gida maddelerini korumak, bu
amacla gerekli kayit ve defterleri tutmak; 6grenci velileri ile
esgiidiim icinde yemeklerin hazirlanmasini saglamak ve
uygulamay1 denetlemek;
(e) Gorevini aksatan ve gorevine gelmeyen 6gretmenlerle diger
okul personelinin durumlarini izlemek ve bagli bulunduklar
daireye (miidiirliige) bildirmek;
(f) Egitim, 6gretim ve yonetim isleri ile ilgili degerlendirmelerde
bulunmak, goriis ve onerilerini de igeren raporlar hazirlamak;
(g) Okul ile 6grenci velileri arasinda gerekli iliskiyi kurmak, okul
aile birliginin ¢aligmalarina yardimer olmak;
(h) Gorevli bulundugu yerlesim yerinde ortaokul bulunmadig:
takdirde, kdy kadin kursunun yonetim islerini de yiiriitmek;
(1) Gorevli bulundugu okulun her tiirlii bina, tesis ve demirbasini

korumak ve korunmasini saglamak.

Asagida 2014-2015 yila ait okul gelir ve giderleri verilmistir.  Okul
yoneticileri, okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in okulda gorevli 6gretmenlerden,
Ozellikle de OAB’den yardim almaktadir. Her ne kadar okullarin bagh bulundugu
belediye emlak gelirlerinin yasaya gore belli bir kismi okullara verilmesi gerekse de
bu katkinin diizenli veya istenilen seviyede olmadigi bilinmektedir. Bu baglamda bu

yasal zorunlulugun elzem olarak uygulanmasi da gerekmektedir.



2014-2015 YILI
OKkullarin Rutin Yilhik Harcama Ornekleri

Okul Biit¢elerinin Olusturulmasi

Egitim Bakanligit kamusal okullara biitce olusturmayarak, okullar1 kendi
kaderine terk etmistir. Egitim Bakanligi’nin sorumluluktan kagmasi nedeni ile okul
yoneticileri ve okul aile birlikleri egitim-6gretim faaliyetlerinin isleyisini saglamak
acisindan ekonomik faaliyetler yiiriitmektedir. Bu durum anlayisla karsilansa bile
hem Ogretmenler Yasasi’na gore, hem de Anayasa’ya gore sug ihtiva etmektedir. Bir
baska yasal olmayan durum ise ailelerden c¢esitli nedenlerle okullardan iicret
istenmesi durumudur. Anayasa’nin 59. Maddesine (5). bendine gore ise “Her ¢ocuk,
kiz erkek ayirimi yapilmaksizin on bes yasina kadar zorunlu; on sekiz yasina kadar
ticretsiz 6grenim hakkina sahiptir.” Anayasa’nin ilgili maddesinin ag¢ik hiikmii ortada
dururken okullarin ailelerden ¢esitli sebeplerle iicret talep etmesi dogru degildir. Bu
celigkili durumu ortadan kaldirmak Egitim Bakanligi’nin boynunun borcudur.
Okullarin  Biitce Tiziigii Taslagi’nin hayata gecirilmesi bu sorunu ortadan

kaldiracaktir.

Tablo 4: Okullarin Rutin Yilik Harcama Ornekleri

Okul Ad1 | Okul Turii | Ogrenci | Ortalama | Ogrenci
Yilhk Basina yilhik
Cari (TL)
Butce(TL)
Caglayan C. Ilk. | Merkez 147 41.000 279
Tlkokul
Gonyeli Merkez 636 10000 157
Ilkokulu Tlkokul 0
Akdogan Merkez 281 20000 71
Dr.F.K. ilkokul
9 Eyliil Ilkokulu | Merkez 555 13300 239
ilkokul 0
Karakol ilk. Merke | 340 30509 90
z Tlkokul
Cayonu-Incirli Koy | 93 13200 140
Ilkokulu
Merke | 906 11000 121
z Tlkokul 0
G.Magusa 70 27000 385
OEM Ozel Egitim




Buyiikkonuk Birlesti | 62 5000 81

Ik. rilmis

Lefkosa Vakif Okulén | 144 61000 436
0 |Ana cesi

Alsancak ilk. Merke | 435 60000 138
1 z Ilkokul

Tepebas Ilk. Koy | 107 10000 93
2 ilkokulu

Doganci Ilk. Koy | 116 27000 233
3 Ilkokulu

Yedikonuk ilk. Koy | 100 20000 200
4 Ilkokulu

Cayirova Koy | 115 20000 174
5 Ilkokulu

Tathsu Koy | 124 10000 81
6 Ilkokulu

Tablodan da goriildiigii gibi okullar kendi imkanlar ile kendi butcelerini
yaratmaya ¢aligmaktadir. Bu durum hem yasalara aykirt hem de egitimin temeli olan
firsat esitligi ilkesine ters diismektedir. Her okulun imkan ve olanaklar1 aym
olmadigindan devletin seyirci kalmasindan dolayr adaletsiz bir yaratilmistir. Ayni

zamanda okul yoneticilerinin bir¢ok sorunla bogusmasina neden olmaktadir.

Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikas1 (KTOS) konu ile ilgili bir ¢alisma yapmis
ve bunun yasal boyutunu da maddelerle belirtmistir. Asagidaki tabloda konun yasal
duzenlemesi maddelerle agiklanmistir. Bu yasal diizenleme ile birlikte okul

miidiirlerinin finansal kaynakli isleri daha saglikli bir zeminde olacaktir.

2.1.10.1. Yasal Boyutla Ilgili Uzerinde Cahsilan Taslak

MILLi EGITIM (DEGISIKLiK) YASA TASLAGI

Tablo 5: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi asagidaki Yasay yapar:

Kisa Bu Yasa, Milli Egitim (Degisiklik) Yasasi olarak
Isim .| isimlendirilir ve asagida “Esas Yasa” olarak anilan Milli Egitim
17/1986 Yasast ile birlikte okunur.
10/1987
40/1992
53/2002
55/2006
Esas { Esas Yasa, 51’inci maddesinin yan bagligl




Yasanin
51’inci
maddesinin
Degistirilmesi

1)

kaldirilmak ve yerine asagidaki yeni yan baglik konmak
suretiyle degistirilir:

“Okul Aile Birliklerinin  Amaglari, Yetkili
Kurullarininin Olugumu ve Calisma Yontemleri”

2)

Esas Yasa, 51’inci maddesinin (1)’inci fikrasinin
(C) ve (C) bendleri kaldirilmak ve maddeye (1)’inci
fikradan sonra asagidaki yeni (2)’nci, (3)“lncii ve
(4)’tincii fikralar eklenmek ve mevcut (2)’nci (3)’ilinci
ve (4)’linci fikralar, (5)’inci, (6)’nc1 ve (7)’nci fikralar
olarak yeniden sayilandirilmak suretiyle degistirilir:

N Her okul aile birligi, kuruldugu okulun
(2) | adim tasir.

( Okul Aile Birliklerinin yetkili organlari,
3) | Genel Kurul ve Ydnetim Kuruludur. Birlik
Genel Kurulu, kuruldugu okuldaki Okul
yoneticileri ile 6gretmenlerden ve o okulda
Ogrenim goren dgrencilerin velilerinden olusur.

( Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu ise,

4) | Genel Kurulca dgrenci velileri arasindan segilen
bir baskan ve dort tiye ile 0 okulun Mudurtinden
veya baségretmeninden veya sorumlu 6gretmeni
ile 6gretmenlerin kendi aralarindan segecekleri
ii¢ 6gretmenden olusur.”

Esas
Yasanin
62’nci
Maddesinin
Degistirilmesi

Esas Yasa, 62’nci maddesine, (1)’inci fikradan sonra

asagidaki yeni (2)’nci fikra eklenmek ve mevcut (2)’nci,
(3)’Unci ve (4)’Uncl

Fikralar, (3)’iincii, (4)’iincii ve (5)’inci fikra olarak

yeniden sayilandirilmak suretiyle degistirilir:

)

Okullarin Bina ve Tesislerini, siirekli olarak
hizmete hazir bulundurmak, bakim ve onarimlarini
yapmak ve yaptirmak ve okullarin ¢agdas egitim
gereklerine uygun teknolojik aygitlarla donatimini
saglamak Bakanligin goérevidir. Bakanlik, bu amagla
ve yukaridaki (1)’inci fikrada belirlenen amaclara
ulagmak i¢in, her y1l Bakanlik Biit¢esine yeterli oranda
Odenek koyar.”

Esas
Yasanin
Besinci Kisim
Basliginin
Degistirilmesi

Esas Yasa, Besinci Kisminin basligi kaldirilmak ve yerine

asagidaki yeni baslik konmak suretiyle degistirilir:

“BESINCI KISIM - Okul Bina ve Tesisleri, Egitim Arag

ve Geregleri ile Ogretmenler Disindaki Okul Personeli ve
Okullara Odenek Ayrilmas1”

Esas
Yasanin

1)

Esas Yasa, Besinci Kisim altinda yer alan Birinci
Boliim baghigi kaldirilmak ve yerine agsagidaki yeni Birinci




Besinci Kisim

Boliim ve basligi konmak suretiyle degistirilir:

Bashig “BIRINCI BOLUM - Okul Bina ve Tesisleri”
Altinda Yer

alan Birinci

ve

Ikinci Esas Yasa, Besinci Kisim altinda yer alan ikinci
B6lUm 2) | Béliim bashig kaldirilmak ve yerine asagidaki yeni Ikinci
Basliklarinin Boliim ve basligi konmak suretiyle degistirilir:
Degistirilmesi “IKINCI BOLUM - Egitim Arag ve Geregleri ile

Ogretmenler Disindaki Okul Personeli”

Esas Esas Yasa, Besinci Kisimina, asagidaki yeni Ugiincii
Yasanin Boliim ile yeni 67A maddesi eklenmek suretiyle degistirir:
Besinci
Kismina

Yeni “ UCUNCU BOLUM
Uclinci Okullara Odenek Ayrilmasi
Bolumiin
Eklenmesi

“Bakanl1 Bakanliga bagli Devlet
k Bltcesinden | 7A. | 1) | okullarinda yiiriitiilen egitim ve
Okullara ogretim etkinliklerinin, etkin ve
Odenek verimli bir bicimde, kesintisiz ve
Ayrilmasi hizmet gereklerine uygun olarak
yurutile-bilmesi igin okullarin
ihtiyaci olan kagit, yazici, toner,
fotokopi ve benzeri malzemenin
kargilanabilmesine olanak
yaratmak ve okul binalar1 ile
tesislerinde y1l i¢inde ortaya
cikabilecek kiiciik 6l¢ekli bakim
ve onarimlarin yapilmasina
olanak saglamak amaciyla, her yil
Bakanlik Biit¢esine, “Okullara
tahsis edilecek 6denekler” adi ile,
gerekli ve yeterli tutarda 6denek
konur.
Okullara 6denek ayrilirken,
2) | her okulun 6grenci sayisi ve okul
ihtiyaclar1 géz oniinde
bulundurulur..
Okullara tahsis edilen
3) | 6denekler, okul muddrinin veya

basdgretmeninin veya sorumlu
Ogretmeninin bagkanliginda, o
okuldaki 6gretmenlerin kendi
aralarindan sececekleri iki
O0gretmenin de katilacagi {i¢




kisilik bir kurul tarafindan,
yalnizca tahsise neden olan
ihtiyaclar karsilamak tlizere
kullanilir, bagkaca amagclar i¢in
kullanilamaz.

Odeneklerin dogru, yerinde
4) | ve 6ngOrulen amaglara uygun
olarak kullanilmasindan Miidiir
ve diger iki kurul iiyesi 6gretmen,
miistereken ve muteselsilen
sorumludurlar.

Bakanlik, gorevlendirecegi
5) | miifettisler araciligiyla tahsis
edilen Odeneklerin dogru ve
yerinde kulanilip kullanilmadigini
denetlemekle 6devlidir.

Bakanlik¢a yapilacak

7) | denetimlerde, tahsis edilen
Odeneklerin yerinde
kullanilmadig1 veya belirlenen
ihtiyaclarda kullanilmadigi
saptandig1 takdirde, okul miidiirii
ile kurulda gorevli 6gretmenler,
hatali harcamalar nedeniyle
dogan zararlar1 kargilamakla
yukumludurler.”

Gegici Bu Yasanin yiiriirliige girdigi tarihten baslayarak en geg
Madde bir ay i¢inde Bakanlik Biigesine, bu Yasanin 6ngordiigii okullara
2014 kaynak aktarimini gergeklestirilmek amaciyla gerekli 6denek
Mali Y1l konur ve bu yonde Bakanlik Biitcesinde gerekli degisiklik ve
Butcesine dizenlemeler yapilir...
Odenek
Konmasi
Ydararlt Bu Yasa, Resmi Gazetede yayimlandig tarihten
ge Giris baglayarak yliriirliige girer.




2.1.10.2. Milli Egitim (Degisiklik) Yasa Taslag1 Genel Gerekce

Okullar, egitim sistemlerinin kalbinde yer alan kurumlardir. Dahas1 gelecegin
yurttaglarin1  bicimlendirmede c¢ok o©Onemli bir rol oynadiklar1 i¢in gelecek

toplumlarinin temelini olusturmaktadirlar.

Anayasamizin 59’uncu maddesinin (4)’iincii fikrasina gore, “ halkin 6grenim
ve egitim gereksinimlerini saglama Devletin basta gelen 6devlerindendir. Devlet, bu
Odevini ¢agin ve teknolojinin gelismesine, Kkisinin ve toplumun istek ve

gereksinimlerine yanit verecek planl bir sekilde yerine getirir.

Yine Anayasamizin aynt maddesinin (5)’inci fikrasina gore, “Her ¢ocuk, kiz
erkek ayrikmi yapilmaksizin on bes yasina kadar zorunlu; on sekiz yasinda kadar

ucretsiz 6grenim hakkina sahiptir.”

Devletin Anayasal ddevlerini etkili ve verimli bir bicimde yerine getirebilmesi
ve Anayasanin Ongoriisiine uygun olarak c¢ag niifusunun egitim gereksinimlerini
karsilayabilmesi i¢in, okullarin daha iyi hizmet sunabilir bir yapiya kavusturulmasi
ve Ogrencilerin de her tiir egitim ihtiyaglarinin Devlet eliyle karsilanabilmesi

gerekmektedir.

Yasa Taslaginin hazirlanmasindaki temel erek, okullarin her tiirlii ihtiyacinin,
Devlet biitgesinden Bakanlik Biitcesi aracilifiyla okullara gerekli ve yeterli tutarda
0denek tahsis edilmek ve kaynak aktarilmak suretiyle karsilanmasina ve ayrica,
okullardaki kap1 kol ve kilitleri ile kirilan camlarin degistirilmesi ve benzeri kuclk
Olcekli bakim ve onarimlarin yapilabilmesine olanak yaratici diizenlemeleri yasama

gecirmektir.

Bu yolla, okullarca dnceden belirlenecek ihtiya¢ ve harcama alanlarina bagh
kalinarak aktarilacak kaynaklar okul idarelerince Ongoriilere bagli kalinarak
kullanilabilecek ve boylelikle de, egitim hizmetlerinin aksatilmadan yliriitiilmesi ve

kaynaklarin verimli bir bicimde kullanilmasi gerceklesmis olabilecektir.

Taslakla ongorulen yapr i¢inde okul miidiirii veya basdgretmeni veya sorumlu
O0gretmeninin baskanlhiginda 6gretmenler arasindan secilecek iki kisiden olusan fi¢
kisilik bir kurul, aktarilan kaynaklarin dogru ve yerinde kullanilmasinda bir yandan

yetkili olacak, 6te yandan ise, sorumluluga sahip olacaktir.



Taslaga gore, Biitgeden okullara 6denek tahsis edilirken, her okulun 6grenci
sayist ve ihtiyaglar dikkate alinacaktir. Bir baska deyisle Okullara ayrilan 6denekler,

okulun 6grenci sayisina gore hesaplanacaktir.

Taslakla Milli Egitim Yasasinda yapilan bir baska diizenleme de, Okul Aile
Birliklerinin Yonetiminde, okul yoneticileri ile o okulda Ggrenim goéren Ogrenci
velilerinin kendi aralarindan secip gorevlendirecekleri kisilerin ortak bir yapi i¢inde
s0z sahibi olmalarina olanak yaratmak amacina yonelik diizenlemedir. Bu amagla,
Milli Egitim Yasasiin 51’inci maddesinde, yasalarin tagimalar1 gereken agiklik ve

anlasilirlik ilkeleri ¢ercevesinde degisiklik yapilmistir.

Bunun yaninda Taslak ile ayrica, Okullarin Bina ve Tesislerini yapmak ve
planlamak yaninda hizmete sunulmus olan bina ve tesisleri, surekli olarak hizmete
hazir bulundurmak, bakim ve onarimlarini yapmak ve yaptirmak ve okullarin ¢agdas
egitim gereklerine uygun teknolojik aygitlarla donatimimi saglamak konusunda
Bakanligin gorevli oldugunu kurallastirmak amaciyla 62°nci maddeye yeni bir
(2)’nci fikra eklenmis ve bu fikra ile ayrica, yalnizca bina ve tesis yapmak i¢in degil,
ayni zamanda bunlarin bakim ve onarimlarimi gergeklestirmek i¢in de her yil

Bakanlik Biit¢esine yeterli oranda 6denek konulmasi kurallastirilmistir.

MADDE GEREKCELERI

Tablo 6: Finansal Kaynak Saglamada Yasal Sorunlarin Asilmasi i¢in
Yapilan Caliyma

Madde Madde ile, I¢tiiziigiin 82’nci maddesinde dngdriilen gereklere

uygun olarak Yasanin kisa ismi diizenlenmistir.

Madde Madde ile, Okul Aile Birliklerinin Amaglart ve Calisma
Yontemleri ile ilgili duzenlemeler iceren 51’inci maddede,
Yasalarin acikligi  ve anlasilirlign ilkesi geregince, Yetkili
Kurullarininin Olusumu konusunda da, kuskulara yer vermeyecek
aciklikla diizenlemelere gidilmistir. Maddede yapilan degisiklikle
de, okul aile birliklerinin, kuruldugu okulun admi tasimasina
yonelik diizenleme yaninda, okul aile birliklerinin yetkili kurullar
olan Genel Kurul ile Yonetim Kurulunun olusumu konusunda agik

ve kesin ifadelere yer verilmistir.




Madde

Madde ile, Okullarin Bina ve Tesislerini yapmak ve
planlamak yaninda hizmete sunulmus olan bina ve tesisleri, siirekli
olarak hizmete hazir bulundurmak, bakim ve onarimlarini yapmak
ve yaptirmak ve okullarin ¢agdas egitim gereklerine uygun
teknolojik aygitlarla donatimini saglamak konusunda Bakanlik agik
ve kesin ifadelendirmelerle gorevli kilinmistir. Maddede ayrica,
Bakanligin bu konulardaki gorevini yerine getirebilmesine olanak
yaratmak amaciyla her yil Bakanlik Biitcesine yeterli oranda

O0denek konulacagi kurallastiriimistir.

Madde

Madde ile, “Okul Bina ve Tesisleri Ile Egitim Ara¢ Geregleri
Ve Personel” ana bagligini tasiyan ve iki Boliimden olusan Besinci
kismin bashgi, bu Kisima yeni bir Ugiincii Boliim eklendiginden
yeniden diizenlenmistir. Buna gore, Besinci Kismin baghig “Okul
Aile Birliklerinin Amaglari, Yetkili Kurullarininin Olusumu ve

Calisma Yontemleri”bigiminde yeniden diizenlenmistir.

Madde

Madde ile, 4’iincii maddede yapilan ve Besinci Kismin
basligini degistiren diizenlemeye kosut olarak hem Birinci
Boliimiin, hem de Ikinci Boliimiin bashklar1 degistirilmistir. Bu
degisiklik sonucu, Birinci Boliim baslig1 “Okul Bina ve Tesisleri”,
Ikinci Boliimiin bashg ise, “Egitim Ara¢c ve Gerecleri ile

Ogretmenler Disindaki Okul Personeli” bigiminde sekillenmistir.

Madde

Madde ile, Milli Egitim Yasasinin degistirilmesinde giidiilen
temel erek olan

okullarin her tiirlii ihtiyacinin, Devlet biitgesinden Bakanlik
Biitcesi araciligiyla okullara gerekli ve yeterli tutarda 6denek tahsis
edilmek ve kaynak aktarilmak suretiyle karsilanmasina ve ayrica,
okullardaki kap1 kol ve kilitleri ile kirilan camlarin degistirilmesi ve
benzeri kiiciik 6lgekli bakim ve onarimlarin yapilabilmesine olanak

yaratici diizenlemeleri yasama gecirebilmek i¢in Yasaya, 67’nci




maddeden sonra, “Okullara Odenek Ayrilmasi” bashgmi tasiyan
yeni Uciincti Bélum ile, yeni 67A maddesi eklenmistir.

Yapilan diizenlemede, bir yandan okul ihtiyaclarinin
karsilanmasi i¢in Genel Biit¢eden, Egitim islerinden sorumlu
Bakanlik Biitcesi araciligiyla okullara kaynak aktarilmasi
saglanmakta, bir yandan da, aktarilan ddeneklerin amaglara uygun
olarak kullanilmasini saglamak i¢in harcamalardan sorumlu okul
yoneticilerinin ~ gelisiglizel = harcama  yapmalarinin ~ Oniine
gecilmektedir.

Maddede oOngorillen  yap1 iginde okul midiiri veya
basogretmeni  veya  sorumlu  Ogretmeninin  baskanliginda
Ogretmenler arasindan secilecek iki kisiden olusan ¢ kisilik bir
kurulun, yetkili olanin aym1 zamanda sorumlu olmasi gerektigi
ilkesinden hareketle, aktarilan kaynaklarin dogru ve yerinde
kullanilmasinda bir yandan yetkili olmasi, diger yandan da kurul
tiyelerinin miistereken ve miiteselsilen, bir bagka deyisle hem

ortaklasa, hem de bireysel olarak sorumlu olmas1 6ngdriilmiistiir.

Gegici Madde ile, Milli Egitim Yasasinda, okullarin ihtiyaglarini
Madde .| karsilamak amaciyla Bakanlik Biit¢esinden ddenek tahsis edilmesi
yoniinde yapilan diizenlemelerin gerektirdigi onlemleri almak ve
2014 Mali Yilh Biitcesine bu amagla gerekli ve yeterli 6denek
konmasina olanak tanimak amaciyla, Bakanliga bir aylik bir sure

taninmasina yonelik gecici bir kural konmustur.

Madde Madde ile, Yasanin Resmi Gazetede yayimlandigi tarihten
baslayarak yiiriirliige girecegine iliskin kural konmustur.

Hazirlanan yasa tasarist okullarin finansal kaynak yaratma noktasinda okul
yoneticilerine yasal olarak daha rahat hareket etmelerine olanak saglayacaktir.
Ayrica okul yoneticileri bu sorunlarinit daha rahat bir sekilde asabileceklerdir. Aksi
durumda ise bugiin i¢inde bulundugumuz yapi ile finansal sikintilarin asilmasi pek de

mimkin gozikmemektedir.



2.1.11. Okul Aile Birligi Yasasi

Okul Aile Birligi yasasi, 6zellikle ilkokullarin finansal sorunlarinin ¢oziilmesi
acisindan oldukca 6nemlidir. Yasa incelendigi zaman okullarin tiim finansal girdi ve
ciktilariin yasal yonden sorumlusudur. Yasa okullarin finans denetimlerini okul aile
birliklerine vermistir. Ogretmenler yasasina bakildign zaman okul yoneticilerinin
finansal kaynak saglama veya elinde finansal kaynak bulundurmas: yasaklanmistir.
Bu yetki yasayla okul aile birliklerine verilmistir. Bu baglamda tiim yetki okul aile
birligindedir. Okul yoneticisi gerekli durumlarda okul aile birligi ile istisare ederek
okulun ihtiyaglarimin karsilanmas1 konusunda finansal kaynak yaratmasini veya
gerekli mal veya hizmet alimi i¢in istenilen miktar kadar 6deme c¢ikarmasini
istemektedir. Kisaca bu baglamda okullarin finansal yonunden tek yetkili okul aile
birlikleridir.

Gelirlerin Kabull

1. MADDE 16 — Gelirler birlik adina bankalarda agilacak hesapta toplanir.

2. Birlik tarafindan nakde cevrilebilecek ayni yardimlar nakde ¢evrildikten sonra
bagislar hesabina yatirilir. Nakde cevrilemeyen ayni yardimlar ise belge
karsiliginda okul miidiirliigtine teslim edilir.

3. Nakdi bagislarin 6ncelikle birligin banka hesabina yatirilmast saglanir,
miimkiin olmadig1 durumlarda gelir makbuzu karsiliginda kabul edilir.
Belge karsiligi elden alinan bagislar en geg bes is giinii i¢cinde birligin banka

hesabina yatirilir.

4. Sarth bagislar amaci disinda kullanilamaz.
Yonetim kurulunca bastirilan ve hazir aliman basili gelir gider
makbuzlart; miiteselsil seri, cilt ve sira numarasi tagiyan, kendinden
karbonlu elli asil ve elli kogan yapragindan meydana gelen ciltli
makbuzlardir. Bunlar kurum muhriyle muhtrlendikten sonra yonetim
kurulu karar defterine kogan seri numaralari yazilarak kayit altina alinir.

6. Elektronik sistemler ve yazi makineleri aracilifiyla yazdirilacak form
veya siirekli form seklinde kullanilacak belgelerin ilgili mevzuatinda
belirtilen bilgileri icermesi ve kurum miuhriyle mdhdrlenmesi

zorunludur.



7. Kullanilacak belgelerin sayis1 ve tiirii yonetim kurulunca tespit edilir,
bastirilir, karar defterinde kayit altina alinir ve kurum miihriiyle
miihiirlenerek kullanilir. Bu evraklar 16/5/1988 tarihli ve 19816 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda

Yonetmelikte 6ngorilen sureler kadar muhafaza edilir.

Gelirlerin Harcanmasi

1. MADDE 18 - Birlik gelirlerinin; okulun biitce disiplini gercevesinde,
egitim ve 0gretim giderleri ile maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin
zorunlu ihtiyaclarima harcanmasi esastir. Tiim harcamalar, birlik
yonetim kurulunun karart ile yapilir. Okul i¢in gerekli ihtiyag ve
harcamalar i¢in okul yonetiminden yazili talep alinir. Mal ve hizmet
alimlar1 birlik yonetim kurulu iiyeleri veya uzmanlik gerektiren islerde
okul aile birligi iiyelerinden olusan en az ¢ kisilik bir komisyon
marifetiyle yapilir.

2. Birligin banka hesabindaki paralar, birlik baskani ve muhasip iiyenin
miisterek imzasiyla ¢ekilir. Birlik bagkaninin bulunmadigi durumlarda
baskan yardimcisi yetkilidir.

3. Alnan taginirlar/demirbaslar/tilketim malzemeleri 28/12/2006 tarihli ve
2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Kararyla yiiriirliige konulan Taginir
Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore okul adma kaydedilerek tasinir
islem figinin bir 6rnegi harcama belgesine eklenir.

4. Birligin gelirlerinin elde edilmesinde ve harcanmasinda gorevli ve
yetkili olanlar; kaynaklarin okul ihtiyaglarina yonelik etkili, verimli ve
ilgili mevzuata uygun olarak kullanilmasindan sorumludurlar.

5. Birlik bagkani elde edilen gelirler, aliman bagislar ve yonetim kurulu
kararlariyla yapilan harcamalara iligkin bilgileri okul miidiirtine her

ayin sonunda yazil olarak bildirir.

Okul Aile Birligi yasasindan da anlasilacagi gibi okulla ilgili tim gelirler ve
bunlarin harcanmasi yasayla OAB’ne verilmistir. Okul Aile Birligi okul miidiirii ile
stirekli istisare edip okulun ihtiyaglar1 hakkinda bilgi almakta ve okul midiiriiniin
talep ettigi 6demeyi yapmaktadir. Giinimiizde birgok okul miidiirii okula finansal

kaynak saglamak adina insiyatif almakta ve gerektiginde maddi kaynak tahsis



etmektedir. Tabii ki bu durum okul aile birligi ile karsilikli olarak yapilmakta ve yine

toplanan kaynaklar miidiir tarafindan birlige iade edilmektedir.

2.1.12. Avrupa Birligi’nin Ulkemizde Egitime Yaptign Finansal
Katkilar

Son yillarda Avrupa Birligi’nin egitime olan katkilarini siklikla duymaktayiz.
Bu bazen teknik destek, bazen de g¢evre bilinci kazandirmak amagli karsimiza
cikmakta. Onceleri akilli tahta veya akilli siif olarak yapilan teknik destekler yerini
yavas yavas c¢evreye duyarlilik kazandirma, temiz cevre bilinci gibi etkinliklere
yoneldigini sdyleyebiliriz. Merkezi Lefkosa’da olan AB ofisinden alinan veriler de
bunu dogrular durumdadir. 2016 - 2017 egitim yilinda c¢evreye duyarlilik
kazandirma adina atik pil toplama etkinligi yaparak 6grencilerde bu farkindalig
yaratma yoluna gitmistir. Bu tiir etkinlikler sonucunda gerek o6grenciye gerekse
katilan okullara teknolojik destek saglamaya ¢alismistir. Benzer sekilde okullarin
temiz ve giizel bir bah¢e ortamina sahip olmasi adina maddi kaynaklar saglama
yoluna gitmistir. Bu baglamda o6grencilerin doga bilincinin gelismesine katki

koymaktadir.

2.1.13. Ombudsman Raporu

27 Eylil 2016 tarihine kadar Lefkosa Vakif Anaokulu’nda kadrolu 6gretmen
olarak gdrev yapan Saym Ozen Topgu ve yine ayn1 okulda 6grenci velisi olan Sayin
Mehmet Oytam Dairemize basvuruda bulunarak, Letkosa Vakif Anaokulu Okul Aile
Birligi ile okul idaresi tarafindan Ogrencilerden gayri yasal bir sekilde iicret talep
edildigini, 3 yas Ogrencilerin okula kabul edildigini, okulun keyfi idare edildigini,
yasal olmayan istihdamlar yapildigin1 ve/veya Milli Egitim Yasasi’na ve bu Yasaya
bagl ilgili Yasa ve Okul Aile Birlikleri ve Federasyonlar1 Tiiziigii’ne uyulmadigini

iddia etmislerdir.

Yapilan basvurular tlizerine konu, 38/1996 sayili Yiiksek Yonetim Denetgisi
(Ombudsman) Yasas1 kurallar1 g¢ergevesinde incelenmis ve ekte sunulan rapor

hazirlanmigtir.

25/1985 sayili Ogretmenler Yasasi'nmn 22 (1) maddesine gore Miidiir,

Miidiir Muavini, Sorumlu Ogretmenler ve tek ogretmenli okullarda da gorevli



ogretmenler, gorevli bulunduklar1 okullarin bagl olduklar: ilgili Daire Miidiirii’ne
kars1 sorumlu yoneticilerdir. Miidiir, Miidiir Muavini, ve sorumlu &gretmenlerin
gorevli bulunduklar1 okulun yonetim islerini yiiriitmek, resmi evrak, istatistik, kayit
ve defterlerin tutulmasini ve korunmasini saglamak, yonetici oldugu okulda gorev
yapan Ogretmenlerin ve diger personelin yapacagi gorev ve islerin yiiriitiilmesini
saglamak ve onlar hakkinda sicil diizenlemek, Egitim ve Ogretim etkinlikleri ile
diger okul etkinliklerini diizenlemek ve ders programlarinin uygulanmasini
saglamak, Ogretmenlere smif ve dersleri belirlemek ve yiirlitecekleri okul
etkinliklerini gostermek, gorev yaptigi okulda uygulanan beslenme programinin
usuliine gore uygulanmasini saglamak, gida maddelerini korumak, 6grenci velileri ile
esglidiim icinde yemeklerin hazirlanmasini saglamak ve uygulamayi denetlemek,
gorevini aksatan ve gorevine gelmeyen ogretmenlerle diger okul personelinin
durumlarini izlemek ve bagli bulunduklart daireye (miidiirliige) bildirmek, egitim,
Ogretim ve yonetim isleri ile ilgili degerlendirmelerde bulunmak, goriis ve Onerilerini
de igeren raporlar hazirlamak, okul ve Ogrenci velileri arasinda gerekli iliskiyi
kurmak, okul aile birliginin ¢alismalarina yardimci olmak ve gorevli bulundugu
okulun her tiirlii bina, tesis ve demirbasini korumak ve korunmasini saglamak gibi
gorev ve sorumluluklart vardir. Miidiir, Miidiir muavini ve sorumlu dgretmenler s6z
konusu gorevleri KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin yonerilerine uygun

olarak yerine getirmekle yukumludurler.

Dairemize yapilan her iki bagvurudaki sikayetler bes baslik altinda

Ozetlenebilir:

e Aidat/bagislarin 6deme plani altinda toplanmast;

e yas Ogrencilerinin okula kabul edilmesi;

e KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi’'nin 4 yas o6grencileri icin
Ingilizce Farkindalik Egitimi’ni miifredat kapsamina almamasina
ragmen, bu egitimin Okul Idaresi tarafindan miifredata dahil edilmesi;

e Ogretmen yardimcilarinin istihdama;

e Lefkosa Vakif Anaokulu’nda 6gle yemegi servis edilmemesine ragmen

Diyetisyen istihdam edilmesi.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Anayasasi’nin 59’uncu maddesi 6grenim ve

egitim hakki ile ilgili kurallar1 diizenlemektedir. Bu madde tahtinda kimse, 6grenim



ve egitim hakkindan yoksun birakilamaz. Her ¢ocuk, kiz erkek ayirimi yapilmaksizin

on bes yasina kadar zorunlu, on sekiz yagina kadar iicretsiz 6grenim hakkina sahiptir.

KKTC Anayasasi’'ndaki sdz konusu diizenlemeye ragmen Lefkosa Vakif
Anaokulu’na kayit yaptiran 6grencilerin velilerinden bagis/aidat adi altinda zorla
bagis/aidat alindigi ve s6z konusu bagis veya aidatlar1 O6demeyen ve/veya
O0deyemeyecek durumda olan ailelerin ¢ocuklarinin okul kayitlarinin silindigi iddia

edilmektedir.

Okul Aile Birliklerinin amaglari, okul ile isbirligi esaslari, gorev ve
sorumluluklar1 ile uygulama yontemleri 17/1986 sayili Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Milli Egitim Yasasi’nin 51’inci maddesi tahtinda diizenlenmistir.
Yasa’nin 51’inci maddesine gore, Okul Aile Birliklerinin kurulus amaci, ilgili okul
ile bu okula devam eden Ogrencilerin aileleri arasinda, 6grencilerin kisisel egitim
gereksinmelerinin karsilanmasinda ve onlarin genel sorunlarinin giderilmesinde
maddi ve manevi katkilar saglamak, okul ile aile arasinda bir bag olusturarak
iligkilerin uyum iginde yiiriitilmesine yardimeci olmaktir. Bu amaca bagli olarak,
Okul Aile Birlikleri, toplumsal dayanisma ve yardimlagma ilkeleri ¢er¢evesinde, her
tiirlii zorlayiciliktan uzak kalinmasi kosuluyla, bagis kabul etmeye ve gelir getirici

veya okul ¢evresine yonelik diger sosyal faaliyetlerde bulunmaya yetkilidir.

Okul Aile Birlikleri ve Federasyonlar1 Tiiziigli'nde de KKTC Milli Egitim
Yasast’nin 51’inci maddesine benzer bir diizenleme bulunmaktadir. S6z konusu
Tilziiglin 10’uncu maddesine gore, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu, amaglar
dogrultusunda etkinliklerde bulunmaya ve Okul Aile Birligi Genel Kurulu adina,
toplumsal dayanisma ve yardimlagsma ilkeleri ¢ergevesinde, her tiirlii zorlayiciliktan
uzak kalmak kosuluyla, bagis kabul etmeye ve gelir getirici veya okul ¢evresine
yonelik amaglarina uygun diger sosyal faaliyetlerde bulunmaya yetkilidir. Okul Aile

Birligi Yonetim Kurulu yetkileri ve/veya amaglar1 disinda faaliyette bulunamaz.

17/1986 sayili Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi’nin 51’inci
maddesinden ve Okul Aile Birlikleri ve Federasyonlar1 Tiiziigii’nin 10’uncu
maddesinden de anlasilacag tizere, Okul Aile Birlikleri, goniilliiliik esasina baglh
kalmak kaydiyla yardim veya bagis toplayabilirler ve/veya gelir getirici faaliyet
duzenleyebilirler. Ancak Okul Aile Birlikleri’nin bunu yaparken herhangi bir



bagis/aidat ticreti belirleme ve/veya rutin olarak bagig/aidat toplama gibi herhangi bir
yetkileri veya gorevleri bulunmamaktadir. Halbuki Lefkosa Vakif Anaokulu’nda
okula kayit yapildig1 esnada orada hazir bulunan velilere aidat 6deme plan1 verilerek
s0z konusu bagis ve/veya para toplama islemi goniilliiliik esasindan ¢ikartilip zorunlu

hale getirilmektedir.

Lefkosa Vakif Anaokulu’nun uygulamalarina gore, bahsi gecen okula kayit
yaptirmak isteyen 6grencilerin velilerinin Kibris Tiirk Ogretmenler Kooperatifi Ltd.
nezdinde bulunan hesaba Okul Aile Birligi tarafindan ve/veya okul yetkilileri
tarafindan tespit edilen ve birinci taksit olarak belirtilen 360 Tiirk Liras1 yatirilmadigi
takdirde ve/veya okula kayit yaptirmak isteyen veliler s6z konusu meblagi
yatirdiklarina dair Banka Dekontunu kayit esnasinda ibraz etmedikleri takdirde

velilerin okula kayit yaptirma olanaklar1 bulunmamaktadir.

Bagvuru sahibi Saymm Mehmet Oytam, 4 yasindaki kizin1 Lefkosa Vakif
Anaokulu’na yukarida belirtilen uygulamalar1 yerine getirdikten sonra ve/veya
Banka Dekontunu okul yetkililerine ibraz ettikten sonra kayit ettirebilmistir. Buna
ragmen, Saym Oytam okul yetkilileri tarafindan ikinci taksit i¢in arandigini ve ikinci
taksiti 6dememesi halinde okul iiniformasinin kendisine satilmayacagi hususunun
bildirildigini iddia etmistir. Bu konuda okul tarafindan dagitilan bildiri Saymn
Mehmet Oytam’in iddiasini teyit eder niteliktedir.

Okul yonetiminin KKTC Anayasasi’na, KKTC Milli Egitim Yasasi’na ve ilgili
Tiiziik kurallarina aykiri davrandigi, ekonomik durumu aidat 6demeye miisait
olmayan Ogrencilerden veya bagis adi altinda higbir licret almamasi gereken engelli
ogrencilerden bagis adi altinda zorla okul iicreti aldigi ve Okul Aile Birliklerinin
kurulus amaci incelendiginde ilgili okul ile okula devam eden 6grencilerin aileleri
arasinda, 6grencilerin kisisel gelisim, e8itim gereksinimlerinin karsilanmasinda ve
onlarin genel sorunlarinin giderilmesinde maddi ve manevi katkilar saglamak, okul
ile aile arasinda bir bag olusturarak iligkilerin uyum igerisinde yiiriitiilmesine
yardimec1 olmak vardir. Halbuki Lefkosa Vakif Anaokulu’nun uygulamalarina
bakildiginda 6z konusu aidat1 6deme imkani1 olmayan 6grencilerin Anayasal bir hak
olan egitim ve dgretim hakkindan mahrum birakildiklar: tespit edilmistir. Bu nedenle
Lefkosa Vakif Anaokulu’'nda “her tiirli zorlayiciliktan uzak kalmak kosuluyla”

toplanmas1 gereken bagislarin okul {icreti olarak toplandigmmi sdylemek uygun



olacaktir. Lefkosa Vakif Anaokulu’nun ve Okul Aile Birligi’nin aidat 6édemeyen
ogrencilere duyarsiz kalmalari, bagig/aidat 6demeyi zorunlu kilan uygulamalara g6z
yummalar1 veya aidat 6deyemeyecek olan 6grencilerin okuldan uzaklastirilmalarina

g6z yummalar1 gorevlerini layiki ile yerine getirmediklerinin bir gostergesidir.

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin gorevleri arasinda egitim ve
ogretim hizmetlerini dlizenlemek, yiiriitiilmesini takip etmek ve okullarin

denetlenmesini yapmak vardir.

Okullarda yeterli denetim olmamasina bagli olarak maddi yonden sikint1 ¢eken
okullar kendi biitcelerini yaratma yolunu segcmektedirler. Lefkosa Vakif Anaokulu’na
ait cari ve vadeli hesaplarin Ekim 2016 tarihinde toplam bakiyesi takriben 43,000
(kirk ii¢ bin) Tiirk Liras1 tutarindadir. Lefkosa Vakif Anaokulu Okul Aile Birligi’ne
ait cari hesabin ise Ekim 2016 tarihindeki bakiyesi 26,000 (Yirmi altt bin) Tiirk
Lirasidir. Bu miktarlar aidat 6deme zamanlar1 ¢ogalmaktadir. 2015-2016 Egitim-
Ogretim Yili'nda Lefkosa Vakif Anaokulu toplam 93,000 (doksan ii¢ bin) Tiirk
Liras1 gelir elde ederken takriben 67,000 (altmis yedi bin) Tiirk Lirasi tutarinda bir

gideri olmustur.

17/1986 sayili Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi’nin 56’nc1
maddesi uyarinca okul kantinlerinden ve okul bahgelerinden ve benzeri okul
etkinlikleri sonucu elde edilen gelirler, Bakanligin gbzetim ve denetimi altinda ilgili
okul miidiirliiklerinde egitim amaclar1 i¢in kullamilabilir. Bu gelirlerin %15’ini

agmayacak bir orana tekabiil eden bir miktar: Bakanlik emrinde tutabilir.

Gortilebilecegi tlizere, Yasa’nin 56’nct maddesi okullarin gelir getirici
faaliyetlerinin ne oldugunu acik¢a tanimlamaktadir. Lefkosa Vakif Anaokulu’nun bu
maddede tanimlanan faaliyetlerin disinda kiyafet, kitap ve dergi satisindan da gelir

elde ettigi goriilmektedir.

17/1986 sayili Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi’nin 27°nci
maddesinin 2°nci fikras1 tahtinda anaokullarina bagli ana smiflar ile uygulama
siniflarma o yilin 31 Aralik giliniinden 6nce 4 yas veya bes yasini tamamlayan
ogrenciler kabul edilir. Lefkosa Vakif Anaokulu bu diizenlemeye aykir1 olarak okula
3 yas grubu 6grenci kabul etmistir. Okul Aile Birlikleri ve Federasyonlart Tiiziigi

uyarinca Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Bagkanligi sadece bir donem icin



yapilabilmektir. Buna ragmen 3 yasindaki kizin1 Letkosa Vakif Anaokulu’na kaydini
yaptiran Saym Tiirker Yigitcan iki donem Yonetim Kurulu Baskanligi yapmustir.
“Misafir Ogrenci” adi altinda yapilan bu kayitlar Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
Milli Egitim Yasasi’na aykiridir. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig iki yil siire
ile s6z konusu kayitlardan haberdar edilmedigi gibi s6z konusu kayitlarin Milli

Egitim ve Kiiltlir Bakanlig1 tarafindan da denetlenmedigi anlasilmaktadir.

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 4 yas grubu dgrencileri igin “Ingilizce
Farkindalik Egitimi”ni miifredata dahil etmemistir. Bu nedenle Talim Terbiye
Dairesi Miidiirliigii’niin “Ingilizce Farkindalik Egitimi” icin onerdigi bir Kkitap
bulunmamaktadir. Buna ragmen Lefkosa Vakif Anaokulu’'nda bu egitimin
verilmesini amaglayan bir kitabin velilere onerildigi ve 6zel bir kirtasiyeden temin
edilmesi gerektigi bildirilmistir. Letkosa Vakif Anaokulu’ndaki bu tiir uygulamalarin
varligi, okulun keyfi idare edildigi ve KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
denetim gorevini gerektigi gibi yerine getirmedigi, Milli Egitim ve Kiiltliir Bakanlig
tarafindan hazirlanan miifredatin okullarda uygulanip uygulanmadiginin kontrol

edilmedigi sonucuna varilmistir.

Dairemize yapilan basvuruda Lefkosa Vakif Anaokulu Okul Aile Birligi’nin
ve/veya s0z konusu okulun miidiirii Sayin Suna Elcil’in 6gretmen yardimecilari
istthdam ettigi iddia edilmistir. Bu iddialar Dairemiz tarafindan sorusturulmus ancak
KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin bu konu ile ilgili iddialar1 Kamu
Hizmeti Komisyonu'na havale ettiginden bulgularimizi su an icin agiklama

olanagimiz bulunmamaktadir.

Yine Lefkosa Vakif Anaokulu’na Okul Aile Birligi tarafindan diyetisyen
istthdam edildigi tespit edilmistir. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 hafta i¢i
12:40’a kadar egitim veren ve Ogle yemegi servis edilmeyen Lefkosa Vakif
Anaokulu’nda diyetisyen kadrosu bulunmadigini belirtmistir. Bu durumda Okul
Idaresi ve/veya Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Okul Aile Birlikleri ve
Federasyonlar1 Tiiziigii’niin 13’lincii maddesine aykir1 hareket ederek yetkilerini

asmuistir.



Netice itibartyla, KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin okullara yeterli
biitce ayirmamasi sonucunda ve/veya KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
blit¢esinin yetersiz olmasi nedeniyle kendi biit¢elerini yaratan okullar, denetim dis1
kazan¢ elde etmekte, elde ettikleri kazanci diledikleri gibi kullanmakta ve
Ozerkliklerini ilan etmektedirler. Okula gelir saglamak adina Okul Aile Birlikleri
ve/veya Okul Idaresi, iicretsiz egitimin Anayasal bir hak oldugu iilkemizde KKTC
Anayasasi’na aykir1 olarak Ogrencilerden (buna engelli 6grenciler de dahil olmak
lizere) bagis adi altinda okul {icreti alma ve okul yas grubu disinda 6grenci kayit
etme gibi yasal olmayan iglemlere imza atmaktadirlar ve/veya s6z konusu iglemlerin
yapilmasina goz yummaktadirlar. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, maddi
yetersizlik nedeniyle, okullarin1 kendi paralarini kazanma yoluna sevk etmekte ve bu
sebepler nedeniyle mevzuata aykiri islemler yapilmasmna gz yummak zorunda
kalmaktadir. Bunun neticesinde de denetim mekanizmasini diizgiin bir sekilde
calistiramamaktadir. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, bu tiir faaliyetlere
kayitsiz kalmasi halinde, okullardaki etkinligini ve/veya denetim giiclinii kaybetme

noktasina gelecektir.

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligr 17/1986 sayili Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Milli Egitim Yasasi ile diizenlenen milli egitim sisteminin usule uygun
isleyisinden birinci derecede sorumlu oldugunun bilinciyle hareket etmesi ve
Ozellikle zorla bagis toplanmasi hususunda yapilan sikayetlerin sorusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, gelecek nesilleri yetistiren egitim kurumlarinin
faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde denetlenmesi, ilgili mevzuata uymalarinin
saglanmasi, 0zerk birer kurum gibi davranmalarinin oniine gegilmesi ve okullara

yeterli biit¢e ayrilmasiyla mevcut sorunlarin ortadan kalkacagi kanaatindeyim.

2.1.14. Nepotizm ( Kayirmacilik )

Koken itibari ile Latince nepos ( yegen ) sozciiglinden tiiremistir. Tiirkce
karsilig1 ise kayirmaciliktir. Kelime genelde anlam itibari ile istenilen yetenek ve
seviyede olduguna bakilmaksizin, iist makamdaki biri tarafindan yakin cevresini
kayirmasidir. Bu sayede kisi hak etmedigi halde yiiksek noktadaki mevkilere
atanabilmektedir. Kelimenin tarihsel kokenine uzanmaktadir. Kilisede gorevli din

adamlar1 gorevleri geregi evlenemediklerinden cocuklar1 yoktu; fakat yegenleri



vardi. Tarihte buna en giizel 6rnek ise Papa Il1. Callixtus, iki yegenini kardinal olarak

atamistir.

Giliniimiizde de nepotik iligkiler 6nemini halen daha korumaktadir. Kiigiik bir
iilke olmamizdan dolayr da bu iliskiler olduk¢a Onemlidir. Hazirlanan goriisme
formunda da bu konu ile ilgili sorular bulunmaktadir. Aragtirma sonucunda elde
edilen bulgular, ikili iligkilerin islerin yiriitilmesi ag¢isindan olduk¢a Onemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Gerek yonetici, gerek 6gretmen gerekse veli goriisleri
bu yaklasimi dogrular niteliktedir. Ozellikle MEB ile olan iliskiler noktasinda
oldukgca biiyiik 6neme sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Elde edilen veriler bizlere gostermistir ki okullarin finansal kaynakl
sorunlarinin ¢dziimiinde bu iliskiler 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle de okul
yoneticisi ile MEB yetkilileri arasindaki bu nepotik iliski olduk¢a Onemlidir.
Bilindigi {izere iilkemizde MEB merkezi bir yap1 ile okullarin ihtiyaglarini
karsilamaya caligmaktadir. Boylesi bir merkezi yapi ile sinirli imkanlara sahip
MEB’in tim okullarin ihtiyaglarimi esit oranda karsilamasi miimkiin degildir. Bu
noktada ikili iliskiler 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin okul miidiirii ile ilgili daire
midiiriiniin donem arkadas1 olmasi oldukga biiyiik bir avantajdir. Gériisme formunda
iligkilerle ilgili olarak ozellikle 1b ve le boliimiinde yer alan sorular konunun
onemini vurgulamaktadir. Her iki soruda da ikili iliskilerin onemi 6n plana
cikmaktadir. Bu durum okul agisindan her zaman i¢in avantajdir. 1b agisindan
bakildiginda okulun yakin cevresi ile olan iliskilerde finansal kaynak yaratma
acisindan daha kolay reklam ve sponsor bulunacagi, 1e maddesine gore de bakanlikla

olan iligkiler olduk¢a 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug itibari ile elde edilen bulgulardan hareketle nepotizmin 0Gnemini
korudugunu sdyleyebiliriz. Boylesi bir durum da adalete olan giiveni sarsmakta,
motivasyonu negatif yonde etkilemektedir. Ayrica Ozelde bireysel genelde ise

kamusal anlamda ahlaki bozulmaya neden olmaktadir.



BOLUM I
YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Ilkokul yéneticilerinin kendi goriisleri almarak ilkokullarin finansal kaynak
sorunlart ve bu sorunlarin asilmasi i¢in ne tiir calismalar yapildigini bulmay:

amaclayan bu ¢alismada, nitel arastirma yontemi kullanilmustir.

Yildirim ve Simsek (2011)’e gdre nitel arastirmada farkli veri toplama yolar
vardir. Bunlar; gozlem, gorliisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemidir.
Gortslerin, bakis a¢ilarinin ve dogal ortamda yasanan birtakim olaylarin kapsamli ve
objektif degerlendirilmesine olanak veren nitel arastirma bu c¢alismada temel

alinmustir.

Arastirmada durum ¢alismasi deseni kullanilmigtir. Durum ¢aligmasi; guincel
bir olguyu kendi hayati igerisinde siirli bir veya birden fazla olay1 ¢esitli kayaktan
topladigr verileri ayrintili  ve derinlemesine kullanarak kesfettigi durumu

betimleyerek raporlandigi arastirma yontemidir (Cresswell 2007,5.73).

Veri toplama teknigi olarak kisisel goriis raporu kullanmilmistir. Kisisel goriis
raporu, diisiincelerin yazili olarak yansitildigi veri toplama aracidir. Arastirmaci
tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis sorular yazili bir anket formatina
getirilerek, okul yoneticilerinden bireysel olarak sorulara yanit vermeleri istenmistir.
Boylece katilimcilar mevcut sorulara yazili olarak cevap verip c¢alismaya katki

koymuslardir. Elde edilen veriler igerik analizi yapilarak ayristirilmistir.

3.2.Arastirmanin Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubu Gazimagusa ilgesinde bulunan Akova — Yidirim

[lkokulunda goreli yonetici, dgretmen ve OAB iiyeleridir.

3.3. Veri Toplama Araci

Okul yoneticilerinin finansal kaynak saglamalarina iliskin goriislerini
belirlemek iizere arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis kisisel goriis

raporu hazirlanmistir. Kisisel goriis raporu hazirlanmadan Once, arastirmanin



amaclar1 dogrultusunda, yerli ve yabanci alan yazin ayrintili olarak taranmus,
calismanin kuramsal temelleri olusturulmustur. Konuyla ilgili kapsamli bilgilere
ulasildiktan sonra, formda yer almasi diisiiniilen maddeler belirlenip goz Oniinde
tutularak yoneticilerin goriislerini belirlemeye calisilmistir. Aragtirmanin {i¢ temel
sorusu bulunmaktadir. Bunlar: Ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar nasil yaratilmistir?
Finansal kaynaklar ne amagla harcanmaktadir? Finansal kaynaklarin okul gelisimine
katkis1 nedir? Sorular1 okul yoneticilerine sorulmustur. Sorular acik uglu olup,

sondalarla desteklenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Analiz siirecinde Oncelikle kisisel goriisme formunda yazilan ham veriler higbir
degisiklik yapilmadan elektronik ortama (Word dosyasi) aktarilmigtir. Okul
yoneticilerinin goriisleri igerik analizi yoluyla incelenmistir. Icerik analizi, yazili
veya sOzllii materyallerin sistematik analizidir. Katilimcilarin yazip sdylediklerinin
kodlanarak sayisallastiriimasidir (Balc1,2004,5.184). Icerik analizinin amaci, elde
edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Icerik analizinde
esas olarak yapilan islem, benzer verileri belirli kavramlar gercevesinde derleyip, bu
verileri okuyucuya anlayabilecegi sekilde derleyip yorumlamaktir (Simsek ve

Yildirim,2013,s.260 )

3.5. Arastirmacinin Rolii ve Onemi

Nitel arastirma alaninda yapilan caligmalarda gegerlik ve gilivenirlik konusu 6n
plana ¢ikmaktadir. Ozellikle de i¢ giivenirli§in saglanmas1 konusu arastirmacinin
yaklagiminin 6nemi biiyliktiir. Aragtirmaci ¢alismasina gereken dnemi gostermeli ve
bu sorumluluga saygi duymalidir. Hoepfl’a ( 1997:55 ) gore arastirmaci tarafindan
gbzlenen bir durumun ortaya ¢ikarilmasi ve bunun yorumlanmasi ile gozledigi ve
rapor haline getirdigi sonu¢ arasinda tespit ettigi durumun inandiriciliginin
saglanmasi icin yeteri kadar destekleyici verinin bulunup bulunmadigini belirtmek
durumundadir. Arastirmact bunlar1 yaparken kendi bakis agisini da netlestirmelidir.
Dolayisiyla arastirmayi yapan kisinin rolii dikkatli bir sekilde ele alinarak yapilan
aragtirmanin gegerlik ve giivenirligini artirmak hedeflenmistir. Arastirmaci, literatir
taramasin1 da dikkate alarak, gilincel kaynaklarin gosterilmesine dikkat etmistir.
Arastirmacit ilgili alan taramasin1 yaparken nitel arastirma yoOntemlerinin

kullanilmasinin daha uygun olacagina karar vermistir.



Yildirim ve Simsek’e ( 2008:43 ) gore nitel aragtirmayi yiirliten kisi olarak bu
alanda zaman harcayan, arastirmaya katilan kisilerle dogrudan goriisen ve bu
kisilerin deneyimlerinden, kazandiklar1 bakis acilarimi ve deneyimlerini topladigi

verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanan kisidir.

Arastirmaci, veri kaynaklarini olusturan okul yoneticilerine, arastirmanin
icerigi ve okul yoneticilerinin siiregteki rolii hakkinda gerekli agiklamay1 yapmus,
onlarin onayini alarak goriisme yapmistir. Goriisme yapilan okul yoneticileri ile
arastirmacinin aynt meslek grubundan olmasi ve arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin  ¢ogunun  arastirmacityr tamiyor olmasi karsilikli  glivenin
saglanmasinda etkili olmustur. Okul yoneticileri ile siirekli olarak mesleki iletigim
icinde olmasi ve bunun sonucunda onlar1 yasadigr sorunlar1 bilincinde olmasi,
arastirmaya bliyiik oranda katki saglamistir. Bu durum arastirmanin genisligine ve
derinligine elde edilen verileri bir bitin olarak ele almada ve yorumlamada buyik
bir avantaj saglamis, gorliisme siirecinde elde edilen verilerin dogalligin1 ve

igtenligini pozitif yonde etkilemistir.

Goriismede elde edilen veriler degistirilmeden aynen kullanilmig ve arastirmaci
etik kurallara bagh kalmistir. Aymi sekilde elde edilen goriisleri analiz ederken
arastirmact objektif bir tavir takinmis ve kod-tema-kategori olusturulmasinda
hassasiyet gostermistir. Bulgular yorumlanirken, literatiirden yararlanilmig ve

caligmanin bilimsel verilere dayandirilmasina 6zen gosterilmistir.



BOLUM IV
BULGULAR ve YORUMLAR

Tablo 7. Kaynak saglamada en cok kullanilan ydnteme ait

bulgular

la

Kayna Saglamada Kullanilan Yontemler

K1

Kaynaklar c¢ogunlukla velilerden toplaniyor veya OAB c¢alismalari
neticesinde bagislar ve satislardan elde ediliyor. MEB’den de az
miktarda kaynak saglaniyor.

K2

Kaynak saglamada en ¢ok bilet satis1 yapilmakta ve bu biletlerin arka
kismina belli bir ticret karsilig1 reklam alinmakta. Kaynak saglamada en
¢ok biletlerden elde edilen bu gelir yer almaktadir.

K3

Kaynak saglamada en ¢ok kullanilan yontem OAB’nin bilet satiglaridir.
Her yil ¢ikarilan bu biletlerden kaynak yaratilmaktadir.

K4

Kaynak saglamada en yaygin yontem olarak bilet satisi, kermes gibi
faaliyetler onemlim bir yer tutmaktadir. Baz1 durumlarda ise ¢ay partisi
gibi etkinlikler de yapilmaktadir.

K5

Kaynak saglamada en ¢ok bilet satiglar1 yer almaktadir. Bu biletlerin
arka kismina belli iicret karsilig1 reklam alinmaktadir.

K6

Kaynak saglamada genellikle OAB faaliyetleri (Bilet satislar,
sponsorlu) ve okul kantininden elde edilen gelirlerdir. Ozellikle
OAB’nin bilet satiglar1 ciddi olarak gelir saglamaktadir.

K7

Kaynak saglamada en ¢ok kullanilan yontem OAB’nin faaliyetleridir.
Ayrica okul kantininden de belli bir miktar gelir elde edilmektedir. Bu
gelirler okul agisindan ciddi bir 6neme sahiptir.

K8

Okul Aile Birliginin faaliyetleri, 6zellikle de biletlere sponsor bulmasi
ve bu biletlerden elde edilen gelirlerdir. Ayrica okul kantininden de belli
miktarda gelir elde edilmektedir.

K9

Kaynak saglamada en c¢ok kullandigimiz yontem bilet satisi, sponsor
bulma ve cesitli yerlerden alinan bagislardir. Okul aile birligi olarak
cesitli 1s yerlerine gidip miimkiin oldugunca reklam bulmaya
caligiyoruz.

K10

Ozellikle tamdigimiz  firmalardan okulumuzun ihtiyaglarmi ve
gereksinimlerini anlatip onlardan yardim talep ediyoruz. Bunu yaparken
de okul aile birligi olarak bu yardimi istiyoruz. Cesitli firmalardan
makbuz Karsilig1 bu yardimlar1 almaya ¢alisiyoruz.

K11

Kaynak saglamada en ¢ok kullandigimiz yontemler; cesitli kurum ve
kuruluslar veya bagis yapabilecegine inandigimiz kisilerden yardim
almaya c¢alistyoruz. Ivedilikle ihtiyaglarimizi anlatip katki koymalarini
rica ederek kaynak saglamaya calisiyoruz.

K12

Kaynak saglamada oncelikle bagis adi altinda kaynak yaratmaya
calisiyoruz. Cevremizde bildigimiz ve katki koyabilecegine inandigimiz
cesitli kisi ve is yerlerinden yardimlar rica ediyoruz. Bu yardimlar da




OAB’nin makbuzlar1 karsiliginda aliyoruz. Yine OAB olarak bilet satis1
veya torenlerde ¢esitli satiglardan gelir saglamaya calisiyoruz.

Kaynak saglamada en ¢ok kullandigimiz yontem bilet satislaridir. Yine
K13 okulumuzda ¢esitli yiyecek, igecek ve kermes gibi faaliyetler yaparak
katki saglamaya calistyoruz. OAB yil igerisinde balo diizenleyerek
kaynak yaratma c¢abasi igerisindedir.

Kaynak saglamada genellikle OAB’nin ¢ikarmis oldugu biletlerden gelir
elde etmeye calisiyoruz. Ayrica bu biletlerin basimi i¢in sponsor
K14 buluyoruz. Reklam verebilecegine inandigimiz is yerlerinden belli bir
ticret karsiigi reklam almaya calisiyoruz. Ozellikle bazi tdrenlerde,
etkinliklerde de ¢esitli satiglar yaparak gelir saglamaya calisiyoruz.

Okul Aile Birliginin her yil ¢ikarmis oldugu biletlerle bir miktar kaynak
K15 yaratmaya calisiyoruz. Yine ¢esitli ihtiyaclar i¢in sponsor buluyoruz.
Her yil yapilan balodan da gelir elde etmeye calisiyoruz.

Finansal kaynak saglamada genellikle velilerden ve bolge esnafindan
K15 alman yardimlar 6nemli yer tutmaktadir. Ozellikle bdlge esnafindan
OAB’nin ¢ikaracag1 biletlere sponsor olmasi istenmekte ve bilet bu
biletlerden gelir elde edilmektedir.

Finansal kaynak saglamada kullanilan yontemler hakkinda elde edilen verilere

gore;

Ozellikle OAB’nin ciddi anlamda rol aldig1 goriilmektedir. Su anki okullarin
mevcut yapistyla bagis almadan veya sponsor bulmadan bu kaynaklarin saglanmasi
olas1 degildir. Ozellikle OAB’nin rolii bu konuda ¢ok biiyiik neme sahiptir. Tabii ki
tiim bu c¢alismalar gonillii olarak yapilmaktadir. Goériislerden de anlasilacagi gibi
yine kantin gelirlerine de yer verilmektedir. Tabii ki verilerden de anlagilacagi gibi
kantin gelirlerini 6nemli bir katki olarak 6n plana ¢iktig1 s6ylemek miimkiin degildir.
Bir diger nokta olarak da kermes tiirii satislara deginilmistir. Bu da ayn1 sekilde
cesitli bagislarm satisindan elde edilen gelirledir. Ozetlemek gerekirse, OAB’nin
toplamis oldugu bagislar olamadan okullarin finansal kaynak saglamasi miimkiin

degildir diyebiliriz.



Tablo 8. Okulun yakin ¢evresi ile olan iliskilerin kaynak yaratmaya

etkileri ile ilgili bulgular.

1b

Okulun yakin c¢evresi ile olan iliskilerin kaynak yaratmaya etkisi

K1

Okulun yakin c¢evresi ile olan iliskiler kaynak yaratilmasi agisindan
oldukea etkilidir. Ozellikle ¢evredeki is yerleri veya kurumlardan katki
saglanmaktadir. Dolayisiyla yakin c¢evre ile olan iligkiler oldukca
onemlidir.

K2

Okulun yakin g¢evresi ile kurulan iliskiler kaynak yaratmayi iyi yonde
etkilemektedir. Bu is cevresinin yapacagi katkilar onemlidir. Sadece
para yardimi degil bunun yaninda cesitli bagislar da ihtiyaglarin
karsilanmasinda etkilidir.

K3

Okulun yakin gevresi ile olan iligkilerimiz kaynak yaratmamizi olumlu
yonde etkilemektedir. Bu iliskilerin her zaman i¢in iyi olmasi olduk¢a
onemlidir.

K4

Okulun yakin ¢evresi ile iyi iligkiler icinde oldugumuz miiddet¢e olumlu
yonde etkilemektedir. Iliskilerin iyi olmasi1 ve gelistirilmesi okul
acisindan onemlidir. Yardim saglama konusunda bu iligkileri goz ardi
etmek miimkiin degildir.

K5

Okulun yakin cevresiyle kurulan iyi ve olumlu iligkiler kaynak
yaratmay1 da kolaylastirir. Bu iligkilerin miimkiin oldugunca her zaman
iyi olmasi ¢cok dnemlidir.

K6

Yakin c¢evre ile olan iligkiler kaynak yaratmayir olumlu olarak
etkilemektedir. Ornegin okul cevresindeki kisi veya esnaflardan maddi
destek istendiginde elinden geleni yapmaktadirlar. Iliskilerin iyi
olmasindan dolayr da ¢evredeki kisiler ve esnaf isteklere duyarsiz
kalmamaktadir.

K7

Kaynak yaratmada okulun yakin g¢evresiyle siirdiiriilen iyi iliskiler
olumlu etki saglamaktadir. Kiigliik isletmeler okula maddi destek
saglamaktan geri kalmamaktadirlar. Miimkiin oldugunca okulun
isteklerini karsilamaktadirlar. Bu yardimlar da okul acisinda ¢ok
onemlidir.

K8

Yakin ¢evre ile olan iligkilerin iyi olmasi kaynak yaratmayi olumlu
olarak etkilemektedir. Ornegin okulun yakin evresinde bulunan is yerleri
olsun, esnaf olsun maddi destek istendiginde ellerinden gelen yardimi
yapmaktadirlar.

K9

Cevre ile olan olumlu, yakin iliskiler kaynak yaratmada olumlu bir etkisi
vardir. Ornegin sponsor bulma konusunda ¢evreden tanidigimiz
kisilerden rahatlikla yardim talebinde bulunabiliyoruz. Bu agidan
iliskilerin iyi olmasi dnemlidir.

K10

Iyi iligkiler sayesinde okul icin rahatlikla yardim talebinde
bulunabiliyoruz. Gerek sponsor olma gerekse malzeme yardimi
konusunda rahatlikla yardim talebinde bulunabiliyoruz.

K11

Bence bu durum karsimizdaki kisinin goériis e yaklagimi bakimindan
degiskendir. Zira yakin ¢evremiz °’ evet ¢cocuklarimiz i¢in bizim de bir
katkimiz olsun da diyebilir , MEB ne giine durur, beni ilgilendirmez ,
eksikleri devlet temin etsin de diyebilir.




Kaynak saglamada okulun yakin ¢evresi ve esnaf ile bire bir olan iyi

K12 iliskiler yardimi daha kolay toplamamizi saglamaktadir. Bu iliskilerin
siirekli olarak iyi bir noktada olmasi1 kaynak yaratma agisindan
onemlidir.

Yakin ¢evre ile olan bu iyi iliskiler genelde olumlu sonuglar alinmasini

K13 saglamistir. Yakin ¢evredeki herkes elinden geldigince yardimda

bulunmaya caligmaktadir. Cevre ile iyi iliski kurmadan kaynak
yaratmak biyuk sorundur.

Kaynak yaratma acisindan ¢evre ile olan iligkilerin iyi olmasi ¢ok
K14 etkilidir. Boyle bir yardimda bulunmak i¢in iyi iligkilerin olmasi
kacinilmazdir. Olduk¢a 6nemlidir denilebilir.

Kaynak saglama agisindan bu iligkilerin olduk¢a 6nemli olduguna
K15 inanmaktayim. Bizler de bu c¢evre il 1yl iliskiler igerisinde
oldugumuzdan rahatlikla okula yardim talebinde bulunabiliyoruz. Bu
noktada bu iliskiler oldukca onemlidir.

Okulun yakin c¢evresi ile kaynak saglama acisindan aradaki iliski
incelendiginde , yakin g¢evrenin kaynak saglama noktasinda O6nemi ortaya
cikmaktadir. Goriigler bu iligkilerin her zaman i¢in iyi olmasi gerektigini ortaya
cikarmaktadir. Kaynak saglamada okulun yakin ¢evresi ile iliskilerin iyi olmas1 ham
kaynak saglamay1 hem de okulu sahiplenme agisindan bir duyarlilik yaratilmasinda
onemlidir. Okulun yakin cevresi ile iyi iliskiler gelistirmek, sorunlarin asilmasina

katk1 koyma noktasinda

Tablo 9. Finansal kaynak saglamada OAB’nin katkilar ile ilgili bulgular

lc Finansal kaynak saglamada OAB’nin katkilar

OAB iyi ¢alisiyor ise ki her zaman ¢alisan bir OAB bulunmuyor, bilet
K1 satig1 yaparak, okulda yapilan etkinliklerde cesitli satiglar yaparak, bagis
makbuzu karsilig1 bagislar toplayarak veya okula ne yapilacak ise bunun
icin bagis alarak katkida bulunuyorlar. Belirttigim gibi OAB’nin katkilari
cok onemlidir.

Kaynak saglama noktasinda OAB’nin katkilar1 énemlidir. Okulun ihtiyaci
K2 olan tiim konularda kaynak arayisi igerisindedirler. Katki saglamak i¢in
bilet basmakta ve bu biletlere sponsor bularak gelir elde etmektedirler.

Finansal kaynak saglamada OAB, ozellikle bilet satislarinda yardimci

K3 olmaktadir. Yine bu biletlere sponsor bularak da gelir elde etme yoluna
gitmektedirler. Bilet satarak, sponsor bularak gelir elde etmeye
caligmaktadirlar.

Okul aile birligi, 6zellikle gelir elde etme i¢in bilet basip satmaktadir.

K4 Ayrica bu biletlere sponsor bulmaktadir. Bulunan bu sponsorlardan de

belli bir miktar gelir elde etmektedir.

OAB, kaynak yaratmak i¢in yil igerisinde bilet satis1 yaparak bundan gelir




K5

elde etmeye calismaktadir. Yine bu biletlere sponsor bularak kaynak
yaratmaya ¢aligsmaktadir. OAB ‘nin bu katkilari, gelir elde etme agisindan
onemlidir.

K6

OAB’nin aktif faaliyetleri ve yardim alabilecegi kurum — kuruluslarla
sirekli etkilesime gecerek finansal kaynak yaratmaktadir. OAB yine bilet
satarak veya okuldaki bir etkinlikte satislar gergeklestirerek kaynak
yaratmaktadirlar.

K7

OAB’nin faal olarak g¢aligmasi ¢esitli kurum ve kuruluslardan maddi
destek saglamaktadir. Bu destekler okulun ihtiyaglarinin giderilmesinde
oldukca onemlidir. OAB’bu katkilariyla bir¢cok finansal kaynakli sorun
asilmaya caligilmaktadir.

K8

OAB’nin yaptig1 aktif faaliyetler ve cevreden sagladigi sponsorlar ve
aldig1 yardimlar finansal kaynak saglamada oldukca etkilidir. Tabii ki
OAB’nin goniilli olarak okula bu yardimi toplama gayreti igerisinde
olmast ¢ok Onemlidir. Toplanan bu katkilar okulun ihtiyaglarinin
kargilanmasi i¢in ¢ok onemlidir.

K9

Finansal kaynak saglamada, OAB’nin katkilart olduk¢a &nemlidir.
OAB’nin sponsor bulma, bilet satma, yine tamamen gonulli olarak bire
bir kisilerle veya ilgili bakanliklarla konusarak kaynak saglamak en basta
gelen katkilardandir.

K10

OAB’nin katkilar1 kaynak yaratma ic¢in oldukca 6nemlidir. OAB’ nin
cevredeki kisilerle, is yerleriyle temas kurarak yardimlar talep etmektedir.
OAB’nin yardim talebinde bulundugu bu insanlar da bu sayede genelde
olumlu yaklagsmakta, itiraz etmemekte ve gerekli olan, istenen yardimi da
okulumuza yapmaktadirlar.

K11

Maalesef son yillarda okullar biiylik 6l¢iide kaderine terk edilmistir. Bu
anlamda, finansal kaynak saglamak ve bunlar1 ivedilikle karsilamak OAB
tiyelerinin ¢abalar1 sonucu olmaktadir. OAB iyi bir sekilde ¢alismasa bu
sikintilarin tizerinden gelinmesi miimkiin degildir.

K12

OAB’nin saglamis oldugu yardimlar bagislar olduk¢a Onemlidir. Yine
yakin arkadas cevremizden ¢esitli yardimlar alarak kaynak saglamaya
calistyoruz. Ornegin ¢ikarmis oldugumuz biletleri satmak igin arkadas
cevremizden yardim aliyoruz.

K13

Finansal kaynak saglamada, OAB’nin sponsor bularak bilet ¢ikariyor.
Hem biletlerin sayisindan hem de sponsorlardan belli bir miktar gelir elde
ediliyor. OAB iiyelerinin yine tanidig1 kisilerden yardimlar toplamaktadir.
Cesitli torenlerde, etkinliklerde OAB’nin yapmis oldugu atiglar da 6nemli
bir katki saglamaktadir.

K14

OAB’nin dizenlemis oldugu etkinlikler sonucunda, velilerden ve
bolgedeki esnaftan toplanan yardimlar ciddi bir katki olugturmaktadir.

K15

Kaynak saglama ag¢isindan OAB’nin katkilar1 olduk¢a 6nemlidir. OAB
bilet satiglarindan, sponsorlardan, ¢esitli kisi veya kuruluslardan yardim
talebinde bulunmaktadir. Bu talepler genelde olumlu karsilandigindan iyi
bir katki elde edilmektedir.




Finansal kaynak saglamada OAB’nin katkilar1 acisindan incelendiginde elde

edilin veriler:

Okullarin su anki mevcut yapilariyla finansal kaynak sorunlarini OAB olmadan
¢ozmesi olas1 degildir. OAB yil igerisinde bilet satis1 yaparak, sponsor bularak katki
saglamaktadir. Bu noktada her okul OAB’nin ¢alismasi yoniinde ayni olanaklara
sahip degildir. Bu durum da okular arasinda kaynak saglama agisindan ciddi farklarin
yasanmasina neden olmaktadir. Merkezi veya yerel yonetimlerin okullara kaynak
ayirmasi bu sorunlarin ve esitsizliklerin ortadan kalkmasini daha kolay saglayacaktir.
Ozetle bugiin okullarin kaynak saglanmasi noktasinda OAB olmada finansal kaynak

sorunlariin agilmasi miimkiin degildir.

Tablo 10. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin finansal kaynak

yaratmaya etkileri ile ilgili bulgular

1d Ogrencilerin  sosyo-ekonomik diizeylerinin kaynak saglamaya
etkileri

Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri , kaynak saglamada ¢ok
etkilidir. Hem ailenin gonderdikleri yardimlar agisindan hem de kaynak
K1l bulma agisindan olduk¢a ©6nemlidir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik
yapilarinin iyi olmasi kaynaklarin daha iyi olmasini saglamaktadir. Bu
da okul a¢isindan olduk¢a 6nemlidir.

Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapisinin iyi olmasi kaynak yaratmayi
mutlaka etkilemektedir. Okulumuzdaki O6grencilerin sosyo-ekonomik
K2 diizeyleri arasinda ¢ok fark olamadigindan dolayr genelde tiim
ogrenciler ayni katkiyr yapmaktadirlar.

Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda belirgin bir fark
olmadigindan aym katkiy1 yapmaktadirlar. Sosyo-ekonomik yapinin iyi
K3 olmas1 kaynak saglama ag¢isindan 6nemli katki saglayacagi da kesindir.

Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapilarinin kaynak saglama agisindan
onemli oldugu kesindir. Okulumuzdaki 6grencilerin sosyo-ekonomik
K4 diizeyleri birbirlerine yakin oldugu icin herkeste esit olarak ayni katki
alinmaktadir. Bu yapinin iyi olmast kaynak aktarimi da olumlu yonde
etkileyecektir.

Ogrencilerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda ¢ok fazla bir fark
olmadigindan dolay1 finansal kaynak saglamamiz olumsuz yonde
K5 etkilenmemektedir. Genel olarak tiim oOgrencilerden ayn1 katki
alinmaktadir.

Sosyo-ekonomik diizeyi iyi olan dgrencilerin aileleri daha kolay finansal
K6 destek saglarken, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik diisiik olan 6grencilerin
aileleri yeterli destegi saglayamamaktadir.

Sosyo-ekonomik diizey ile okula yapilan maddi kaynak dogru




K7

orantilidir. Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan 6grencilerin ailelerin
rahatca maddi destek saglayabilmektedir. Kaynak saglama agisindan bu
yapinin 6nemli oldugu bilinmektedir.

K8

Ogrencilerin  sosyo-ekonomik diizeyi yikse ise finansal kaynak
saglamaya yardimci olurken, sosyo-ekonomik seviyesi diisiik olanlar
istenilen katkiy1 saglayamamaktadirlar. Bu durum da kayak saglamay1
etkilemektedir.

K9

Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri yiksek ise finansal kaynak
bulmada olumlu bir etkisi vardir. Eger sosyo-ekonomik diizeyi zayif
veya iyi degil ise finansal kaynak bulmada zorluklar yasanmaktadir.
Sosyo-ekonomik diizeyin iyi olmasi okul agisindan daha rahat kay ak
yaratma anlamina gelmektedir.

K10

Ogrencilerin ailelerinin ekonomik diizeylerinin iyi olmas1 okula gerekli
olan yardimlarin alinmasimi da kolaylastirmaktadir. Ailelerin sosyo-
ekonmik yapilarmin orta diizeyde olmast ise okula kaynak
saglanmasinda istenilen yardimin yeterli diizeyde olmamasina neden
olmaktadir.

K11

Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapilarmin iyi olmasi okul agisindan bir
avantajdir. Bu sayede istenilen yardimlar, kaynaklar daha kolay
saglanmaktadir. Aksi durumda ise kaynaklarin saglanmasi okul igin
ciddi bir sikintidir.

K12

Velilerimizin ekonomik diizeylerinin iyi olmasi kaynak yaratilmasinda
olumlu yonde etkili olmaktadir. Bu sayede okulun bir¢ok ihtiyacit daha
kolay saglanmaktadir.

K13

Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapilarmin iyi olmasi kaynak saglamada
etkili olmaktadir. Genel olarak bakildiginda aileler yardim
yapmaktadirlar. Tabii ki bunun yaninda durumu iyi olmayan velilerimiz
yardimci olamamaktadir.

K14

Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapilarinim iyi olmasi kaynak saglanmasi
acisindan ¢ok &nemlidir. Ozellikle ekonomik diizeyi iyi olan ailelerden
destek saglanmaktadir.  Aymi sekilde ekonomik yonden gelismis
bolgelerden daha iyi kaynaklar saglanmaktadir.

K15

Kaynak saglamada Ogrencilerin sosyo-ekonomik duzeyleri etkili
olmaktadir. Maddi durumu iyi olan aileler daha ¢ok kaynak saglarken,
durumu iyi olmayan aileler ise istenilen destegi saglayamamaktadirlar.




Ogrencilerin Sosyo-Ekonomik Diizeylerinin Finansal Kaynak Yaratmaya EtkKisi
incelendiginde;

Finansal kaynak yaratma ile 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda

dogrudan bir iliski vardir. Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapisinin iyi olmasi, kaynak

saglamay1 olumlu yonde etkilemektedir. Belirtilen goriislere gore; maddi durumu iyi

olan ailelerden daha ¢ok, maddi durumu iyi olmayan ailelerden ise daha az kaynak

saglanmaktadir. Ozetle dgrencilerin sosyo-ekonomik yapisi finansal kaynak saglama

tizerinde dogruda etkisi vardir diyebiliriz. Bu durumun iyi olmasi okul agisindan

kayak saglamada biiyiik bir avantajdir.

Tablo 11. MEB ile olan iliskilerin finansal kaynak yaratmaya etkileri ile

ilgili bulgular

le

Milli Egitim Bakanhgi ile olan iliskilerin finansal kaynak
saglamaya olan etkisi

K1

MEB ile olan iligkilerin iyi olmas1 kaynak saglamay1 da etkilemektedir.
Bakanlik ile siirekli iyi iligkiler bakanligin saglayacagi katkilar
tizerinde etkili olmaktadir.

K2

MEB ile olan iligkiler kaynak saglamada etkili olmaktadir. Ozellikle
devamli olarak iletisim halinde olunmasi etkili olmaktadir.

K3

Bakanlik tarafindan bir kaynak saglanacagimda bu iligkilerin iyi olmasi
kaynak saglamayir da kolaylastiracaktir. Bakanlik disinda kaynak
saglanacaginda ise pek bir etkisi yoktur.

K4

Bireysel olarak cevremizden kaynak yaratacagimizda pek bir etkisi
yoktur. Tabii ki bakanlikla olan iliskiler merkezi olarak bakanlik
tarafindan karsilanacak olan kaynaklarda bu iligkilerin etkisi vardir.

K5

Milli Egitim Bakanligi ile olumlu iliskiler icerisinde olsak bile
bakanliktan ¢ok fazla finansal kaynak saglayamiyoruz.

K6

MEB ile olan iligkilerin kaynak saglamada ¢ok da ciddi bir etkisi
yoktur. MEB ‘in ayirdigi biitce dogrultusunda finansal kaynak
saglanmaktadir. Bakanligin ayirdig1 bu kaynaklar bazen yeterli bazen
de yetersiz kalmaktadir.

K7

MEB okullara belirli bir biitce ayirmamaktadir. Finansal kaynak
saglamada iliskilerin etkisi olmaktadir.




K8

Milli Egitim Bakanligi, okullara belirli bir mali bitge belirlemektedir.
Bu dogrultuda kaynak saglanmaktadir. Ayrilan bu biit¢ce yeterli
olmamaktadir. Ihtiyaclarin daha cok giderilmesi igin bu iliskilerin
etkisi 6nemlidir.

K9

Bakanlik ayirdig: biitge dogrultusunda finansal kaynak saglamaktadir.
Bu ayrilan kaynaklar her zaman i¢in yeterli olmamaktadir.

K10

Milli Egitim Bakanlig1 ile olan iligkilerimiz neticesinde finansal
kaynak saglamada dogrudan bir etkisi vardir. Yani iyi iliskiler oldugu
zaman, kaynak saglamada saglanacak finansin miktarin1 da
etkilemektedir.

K11

MEB’ okullarimiza pek bir katkis1 yoktur. Tabii ki iligkilerin 1yi olmasi
kaynak saglamay1 da etkilemektedir.

K12

Bence , MEB ile olan iliskiler bircok defa finansal kaynak bulmayi
zorlastirir. Ciinkii ; zamaninda alinmasi ve yapilmasi gereken pek ¢ok
seyler cogu zaman rétarli veya hi¢ yapilmamaktadir.

K13

Genelde MEB pek bir yardim yapmamaktadir. Fakat iligkilerin iyi
olmas1 her zaman i¢in avantajdir.

K14

MEB ile olan iligkiler olduk¢a énemlidir.Kimin yakini var ise onun isi
daha ¢abuk olmaktadir.

K15

MEB ile iligkilerin iyi olmasi finansal kaynak yaratmada oldukca
onemlidir. Bu iliskilerin iyi olmasi kaynagin daha kolay yaratilmasini
saglamaktadir.

MEB ile olan iliskilerin finansal kaynak saglamadaki etkileri acisindan ele

alindiginda,

Katilimcilar genel olarak bu iliskilerin iyi olmasinin, her zaman icin kaynaklara

ulagsmada avantaj oldugu goriisiinii savunmaktadirlar. Bilinmektedir ki merkezi

olarak MEB’in biitlin okullarin ihtiyaglarini karsilamasi olas1 degildir. Bu noktada da

MEB ile olan iligkiler 6Snem kazanmaktadir. lyi iliskilerin her zaman igin énemi

ortaya ¢ikmaktadir. Bu notada ikili iligkilerin 6nemli oldugu da anlasilmaktadir.

Genel goriise gore kimin yakin tanidigr var ise finansal kaynak saglamada islerin

daha kolay gerceklestigi anlasilmaktadir.




Tablo 12.  Finansal kaynak saglamada okulda gorevli

ogretmenlerin katkilar ile ilgili bulgular

1f

Kaynak saglamada okulda gorevli 6gretmenlerin katkilar

K1

Bu konu oOgretmenin okulu ne kadar sevdigi ile ilgili olduguna
inaniyorum. Katki saglamak istiyorsa, yapabilecegi cok cok sey
vardir. Siirekli olarak veli ile her giin goriisen 6gretmendir.

K2

Kaynak saglamada oOgretmenler OAB’ne her konuda yardimci
olmaktadir. Gerek OAB’nin ¢ikardigi biletleri satmada gerekse
sponsor bulmada katki saglamaktadirlar.

K3

Okulda gorevli 6gretmenler kaynak saglama konusunda, OAB ‘nin
cikardigi biletlerin satilmasina yardimci olmaktadir. Yine OAB’nin
okulda yapacag satiglara katki koymaktadir.

K4

Gorevli 6gretmenler olarak OAB’nin bilet satislarina ve sponsor
bulma konusunda yardimc1 oluyoruz.

K5

Okulda gorevli 6gretmenler, yakin ¢evrelerinden sponsor bularak veya
para yardimi isteyerek, bilet satisina yardimci olarak kaynak
aktarimina yarimci olmaktadirlar

K6

Finansal kaynak saglamada, 6gretmenler de OAB tarafindan basilan
biletleri satmakta, gerektiginde sponsor bulmakta, g¢esitli kurum ve
kuruluslarla iletisime gegmektedir.

K7

Ogretmenler kendi yakin ¢evrelerinden para yardimi isteyerek ve bilet
satiglarina yardimci olarak finansal kaynak saglamaya katki
koymaktadirlar.

K8

Finansal kaynak saglamada okulda gorevli ogretmenlerin katkilar
olumlu ve pozitiftir. OAB ile birlikte c¢alismalarimiz neticesinde
finansal kaynak saglamada olumlu olarak katki koymaktayiz.

K9

Finansal kaynak saglamada bilet satis1 yaparak katki koymaktadir.
Ayni sekilde siif icerisinde 6grencilere yapilan satiglardan elde edilen
paray1 toplayip OAB’ye vermektedir.

K10

Okulumuz bir kdy okulu oldugundan 6grenci v 6gretmen sayimiz
azdir. Bu durum okulu birlikte hareket etmesine de katki koymaktadir.
Ogretmenlerimiz de bizlerle birlikte calisip cabalamakta ve bu
birliktelikle okula kaynak yaratmaya katki koymaktadirlar.




K11 Finansal kaynak saglama agisinda dgretmenlerin katkilari bizlere daha
genis kitlelere ulasmamzi saglar. Ogretmenlerin bu katkisiyla daha
cok gelir elde etmekteyiz.

K12 Finansal kaynak saglamada , gorevli Ogretmenler bilet satiglarina
yardimec1 olmakta , sponsor bulmakta , bunu yaninda kendileri de
yardim yapmaktadirlar.

K13 Finansal kaynak bulmada gorevli 6gretmenler OAB’nin yaptig
caligmalara  destek  olarak  kaynak saglanmasina  yardimci
olmaktadirlar.

K14 Gorevli 6gretmenler OAB ile uyum igerisinde katki koymaktadirlar.

Gerek OAB’nin g¢ikaracagi biletlere sponsor bularak gerekse bilet
satis1 yaparak katki koymaktadirlar.

Kaynak saglamada Ogretmenlerin katkilart onemlidir. Yaptigimiz

K15 bircok calismaya katki koyarak finansal kaynagin yaratilmasina katki
koymaktadirlar. Bilet satis1 veya kermes tiirii faaliyetlere katki
koymaktadirlar.

Finansal kaynak saglamada 6gretmenlerin katilar ile ilgili goriisler su sekilde
yorumlanabilir:

Kaynak saglama noktasinda okulda gérevli 6gretmenlerin katkilar ciddi bir yer
tutmaktadir. Ozelikle OAB’nin yaptigi tim calismalarda yer almasi kaynak
saglamada etkilidir. Ogretmenlerin goniillii katilimi ile yapilan etkinlikler daha genis
bir c¢evreye ulagsmaktadir. Okulda kaynak yaratilirken OAB’nin ¢alismalarina
Ogretmenlerin katki koymasi yaratilacak olan finansmanin miktarin1 oldukca

etkilemektedir. Ozetle okulda dgretmenlerin katkisi oldukca dnemlidir.




Tablo 13. Finansal kaynak saglamada en cok karsilasilan sorunlar ile ilgili

bulgular.

1g

Finansal kaynak saglamada karsilasilan sorunlar

K1

Finansal kaynak saglamayi, aslinda okulun gorevi olmadigini
diistinliyorum. Bagis almak, satis yapmak, para toplamak goérevlerimiz
arasinda degildir. Bu nedenden dolay1 basli basina bir sorundur.

K2

Okul kii¢iik bir bolgede oldugundan finansal kaynak saglamak daha zor
olmaktadir. Bu noktada okulun bulundugu cevrenin merkezi olmasi
kaynak saglama a¢isindan daha kolay olacaktir.

K3

Finansal kaynak saglamada en ¢ok karsilasilan sorunlar; koy ilkokulu
oldugumuz igin c¢evremizin kii¢lik olmasidir. Cevrenin biiylik olmasi
kaynak saglamada daha avantajli bir durumdur.

K4

Koy ilkokulu oldugumuz ic¢in ¢evremiz daha kiigiiktiir. Bu da kaynak
saglamada sikint1 yaratmaktadir.

K5

Okulumuzun kiiciik bir bolgede olmast sponsor olabilecek kisileri
sinirlamaktadir. Bolgedeki insanlarin maddi gelirlerinin diizeyi de bilet
satiglarini olumsuz yonde etkilemektedir.

K6

Okulun c¢evresi kiiclik oldugundan hep ayn1 kisilerden destek
beklenmektedir. Bu durum kisileri ekonomik olarak zorlamaktadir. Hep
ayni kisilerden destek istendiginden sorunlar yaganmaktadir.

K7

Okula yardim edecek olan isletmeler genelde kiigiik 6lgekli oldugu igin
yaptiklar1 yardimlar sinirli olmaktadir. Hep aymi c¢evreden destek
istemek en buyuk sorundur.

K38

Okulun ¢evresi biiylik olmadigindan hep ayni kisilerden ( maddi durumu
1yi olan ) destek beklenmektedir. Bu da bizler icin sikintili bir durumdur.

K9

Finansal kaynak saglamada karsilastigimiz sorunlarin basinda; ekonomik
durumlarin iyi olmamasindan bilet, sponsorluk ve bagis bulmada
zorlanmaktay1z.

K10

Finansal kaynak saglamada biiyiikk sorunlar yasamaktayiz . Bolge
esnafinin durumlarinin iyi olmamas: durumunda bilet alma ve maddi
yardim vermekte sikinti oluyor.

K11

Daha durumu tam anlatmadan lafin agzimiza tikanmasi n 6nemli
sorundur. Sanki sahsimiz adina bagis istiyormusuz gibi tavirlar ve
davranislar da bu sorunlarin bazilaridir.




K12 Finansal kaynak saglamada bagis toplayacagimizda birtakim sorunlar
yasamaktayiz. Ornegin sizden énce baska okullar da geldi onlara
verdim gibi cevaplar aliyoruz.

Finansal kaynak saglamada takvim ve bilet satis1 gibi satiglarimiz
K13 olmakta. Bu satiglarimizdan almak istemeyenler ¢ikabilmektedir.
Boylesi olumsuz durumlar kaynak yaratmada sorun olusturmaktadir.

Bilet satis1 ve yardim konusunda bolgedeki halktan toplanan yardimlar
K14 da ekonomik sikintidan dolay1 diisiis yasanmaktadir. Ekonomik diisiis
sorunlar yagsanmasina neden olmaktadir.

K15 Finansal kaynak saglanmasinda bilet satist veya sponsor bulma
konusunda talepte bulundugumuzda sorunlar yasiyoruz.

Finansal kaynak saglamada Kkarsilasilan sorunlar Kkonusunda
goriislerden ¢ikan sonuclar:

Finansal kaynak saglama genel olarak bakildiginda gerek yonetici gerek
ogretmenler gerekse okul aile birligi agisinda zaman zaman sorunlar yasanmasina
neden olmaktadir. Okullarin adina merkezi olarak MEB’den herhangi ciddi bir
kaynak ayrilmadigindan bu sorunlarin yasandigi én plana ¢ikmaktadir. Ozellikle
kiiciik 6lcekli koy okullarinda imkanlar daha da kisith oldugundan kaynak yaratma
oldukca sikintili olmaktadir. Goriislerden de anlasilacagi gibi bilet satisi, sponsor
bulma gibi konularda hep ayni ¢evreden yardim istendiginden hem bu yardimi
isteyenler acisindan hem de yardimda bulunacak olan kisiler tarafindan zor bur
durum oldugu anlasilmaktadir. Genel olarak ifade etmek gerekirse, kaynak
saglamada hep ayni ¢evreden yardim talebinde bulunuldugundan dolay1 sorunlar

yagsanmaktadir.




Tablo 14. Finansal kaynak saglamada karsilasilan yasal sorunlar ile ilgili

bulgular

18 Finansal kaynak saglamada karsilasilan yasal sorunlar

K1 Okul olarak para toplamamiz yasak; fakat en basiti 6grencilerle bir
gozleme gitmek i¢in otobiis parasi toplanmasi gerekiyor. Yasak olmasina
ragmen mecburen topluyoruz.

K2 Finansal kaynak saglanirken makbuz karsilig1 alindiginda herhangi bir
sorunla karsilanmaz. Bazi durumlarda ise ister istemez makbuz karsilig
olmadan da para toplamak durumunda kaliyoruz.

K3 Finansal kaynak saglamada makbuz karsilig1 kesildiginde herhangi yasal
bir sorun olmaz. Fakat yil i¢erisinde kaynak saglanirken tiim islemlerde
makbuz kesmek miimkiin olmamaktadir.

K4 Finansal kaynak saglanirken bagis makbuzu kesildigi i¢in bir sorunla
karsilasilmaz. Makbuz kesmeden de bazen kaynak saglanmaktadir .

K5 Finansal kaynak saglamada yapilan her sey yasal kurallara uygun
yapilamaya c¢alisildigindan herhangi bir yasal sorun yaganmamaktadir.

K6 Simdiye kadar bdyle bir sorun yasamadim. Aslinda yaptigimiz yasal
degildir.

K7 Makbuz karsilig1 olmadan para toplamamiz yasal degildir. Fakat yasal
prosediiriin bagladigi bir sorun yagamadim.

K8 Simdiye kadar bu tiir bir yasal sorun yasamadim.

K9 Finansal kaynak saglamada karsilastigimiz yasal sorunlar: Son giinlerde gecen
bir yasa ile teberrii bilet basim1 ( vergisiz ) engellenmistir. Bundan dolayi elde
edilen bir kisim finansal kaynak vergiye gitmektedir.

K10 Makbuz karsilig1 olmadan kaynak saglama yasal degildir. Bu giine kadar
herhangi bir sorunla karsilasmadim
Finansal kaynak saglamada makbuz kesilmesi gereckmektedir. Fakat su ana kadar

K11 herhangi bir sorunla karsilagmadim.

Oncelikle maddi kaynak saglarken , para toplamamzin sakincali bir durum

K12 oldugunu sdyleyebilirim. Yaptigimiz yasal olmasa da okulun ihtiyag¢larini
gidermek i¢in yapiyoruz.

Herhangi bir yasal sorun yasamadim . Sonugta yakin ¢evre oldugundan herkes

K13 birbirini tanir ve bir sorun yaganmaz.

Finansal kaynak saglamada genellikle makbuz kullanildigindan dolay1 yasal

K14 herhangi bir sorunla karsilagsmadim.

K15 Finansal kaynak saglamada miimkiin oldugunca makbuz kullanmaya calistigimiz

dan herhangi bir sorunla karsilasmadim.




Finansal kaynak saglamada karsilasilan yasal sorunlar incelendiginde;

Makbuz karsilifi olmadan finansal kaynak saglama yasal degildir. Bu yasal
boyut genel olarak bilinmesine ragmen bazi durumlarda kaginilmaz olarak yasal
olmada finansal kaynak toplanmaktadir. Genel olarak bakildiginda herkes birbirini
tanidigindan  dolayr herhangi bir sikayet durumu olmadigindan sikinti
yaganmamaktadir. Miimkiin oldugunca yasalara uygun olarak makbuz kesilmeye
dikkat edilmektedir. Buna ragmen yaratilan finansal kaynaklarin timiinde makbuz
kullanilmas1 miimkiin degildir. Ozetle okullar istemeden de olsa, yasal olmadan

finansal kaynak toplama durumunda kalmaktadirlar.

Tablo 15. Finansal kaynak yaratmada AB projelerinden yararlanma
duzeyi ile ilgili bulgular.

1h Finansal kaynak yaratirken Avrupa Birligi projelerinden yararlanma
dizeyi
K1 Birilerinin yardimu ile kii¢iik 6l¢ekli bir hibe projesi aldik. Bu proje daha ¢ok

bahge diizenlemesi ile ilgili bir ¢alismadir.

K2 Avrupa Birligi’nden okulumuz yararlanma olanagi bulmustur. Bu proje ,
okulumuzun 6n bahgesinin diizenlenmesinde AB projesinden yararlanmustir.

K3 Finansal kaynak yaratilirken, Avrupa Birligi projelerinden bu yil ilk kez katk1
almistir. Bu proje , okulun 6n bahgesinin diizenlenmesi i¢in alinan katkidir.

K4 Bu y1l, okulumuzun 6n bahgesinin diizenlenmesinde Avrupa Birligi’'nden katki
alinmstir. Ik kez bdyle bir yardim almmustir.

K5 Okulumuzun 6n bahgesinin diizenlenmesinde AB projelerinden
yararlanilmigtir. Boylesi bir yardim ilk kez alinmigtir.

Okulumuzda su ana kadar ilk kez baslatilan bir proje vardir. Bu proje ¢evre

K6 diizenlemesi ile ilgilidir. AB bunun finansmanim karsilamaktadir.
K7 Avrupa Birligi projelerinden ilk kez bu yil faydalaniyoruz. Cevre diizenlemesini
iceren bir katkidir.

Okullumuzda su an ilk kez baglatilan bir proje vardir. Proje bahge diizenlemesi
K8 ile ilgilidir.

Bu konu ile ilgili daha 6nce bir ¢alisma yapilmamistir. Bu yilizden Avrupa Birligi
K9 projelerinden yararlanma diizeyimiz yok denecek kadar azdir. Sadece kiiciik bir
proje i¢in finansal destek alinmusgtir.

Daha 6nceden ciddi olarak herhangi bir talepte bulunmadik.
K10




Bu konuya tam olarak hakim degilim . Bu nedenden dolay1 yanlig bir bilgi
K11 vermek istemem. Bildigim kadariyla bahge diizenlemesi i¢in kii¢iik bir destek

alind1.

K12 Avrupa Birligi projelerinden , bahge ve peyzaj diizenlemesi i¢in projemiz
onaylandi.

K13 Su ana kadar Avrupa Birligi projelerinden bahce diizenlemesi igin finansal

destek alinmustir.

K14 Avrupa Birligi projelerinden yararlanma amagl bir proje hazirliimiz olmadi.

K15 Bu giine kadar ilk kez AB projelerinden bir destek alindi. Saglanan bu finansal
destek, bahce dizenlemesi ile ilgili olarak destek alinmustir.

Avrupa Birligi projelerinden yararlanma diizeyi ile ilgili olarak goriisler su
sekilde yorumlanabilir:

Avrupa Birligi projelerinden yararlanma istenilen diizeyde yaygin degildir.
Ayrica bu projelerle ilgili ciddi bir farkindaligin olmadi da sdylenebilir. Okulda bu
giine kadar ilk kez bir AB projesinden finansal destek alinmistir. AB projelerinden
yaralanmak i¢in bu konuda daha c¢ok farkindalik yaratilmasi gerektigi sOylenebilir.

Ozetle AB projelerinden yararlanma diizeyi istenilen noktada degildir.

Tablo 16. Finansal kaynaklarin kullannmindaki 6ncelikler ile ilgili

bulgular.
2a Finansal kaynaklarin kullamlmasindaki oncelikler
K1l Finansal kaynaklar1 kullanirken 6nceliklerimiz; egitim ortaminin
tyilestirilmesidir.
K2 Finansal kaynaklar1 kullanirken 6ncelikle acil olan ihtiyaglardir.
Smiftaki eksikler, ders anlatirken kullanacagimiz ara¢ ve gereglerdir.
K3 Finansal kaynaklar1 kullanirken 6nceliklerimiz, 6grencilerimizin daha
etkili 6grenmesini saglayacak ara¢ ve gereclerin saglanmasidir.
K4 Onceliklerimiz, ders islenirken ¢ocuklarin daha kalic1 6grenmesini
saglayacak ara¢ ve gereclerin temin edilmesidir.
K5 Onceliklerimiz, en acil olan ihtiyaglardir. Bunlar sinif igerisindeki
eksiklikler ve kullanilacak arag ve gereglerdir.




K6

Okulun 6gretime yonelik eksikliklerine ve ihtiyaglarina oncelik
veriliyor. Ozellikle simif icerisindeki eksikliklerin giderilmesine dikkat
ediliyor.

K7

Ogrencilerimizin  egitim ve ogretim faaliyetlerinin ilerleyisini
kolaylastiran ihtiyaclara yonelik olmaktadir.

K8

Finansal kaynaklar1 kullanirken okulun egitime yonelik ihtiyaclarina
oncelik verilir. Harcamalar bu eksiklikler dikkate alinarak yapilmaya
calisilmaktadir.

K9

Finansal kaynaklar1 kullanirken Onceligimiz, egitimin gelismesini
saglayic1 yonde olmasimna dikkat edilmektedir. ikinci olarak da lojistik
acidan verimliligin artirilmasidir.

K10

Finansal kaynak kullanmada 6ncelikle okuldaki eksik ara¢ ve gereclerin
alinmasidir. Bir digeri de okul binasinin genel bakimidir.

K11

Finansal kaynak kullanmada onceliklerimiz; ¢ocuklarimizin gorsel ve
isitsel egitimini en iyi destekleyecek sekilde aparatlar, aletler gibi
malzemelerdir.

K12

Finansal = kaynak  kullanmada  Onceligimiz,  &grencilerimizin
eksiklikleridir. Ogrencilerimizin eksiklikleri her zaman i¢in 6ncelikle
giderilmeye calisilmaktadir.

K13

Finansal kaynak kullanirken, en acil ihtiya¢ duyulan ara¢ ve gereclere
oncelik verilmektedir.

K14

Ogrencilerin egitimi i¢in gerekli olan smif ortammm giiniimiiz
kosullarina gore yenilenmesi. Ogrencilerin okul ve sinifta rahat bir
sekilde egitim gbérmesi i¢in gerekenlerin yapilmasidir.

K15

Finansal  kaynaklar1  kullanmada  Onceliklerimiz;  6grencilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Bu ihtiyaglar gerek sinif i¢i gerekse sinif
disindaki ihtiyaclar olabilmektedir.

Finansal kaynaklar1 kullanmadaki onceliklerle ilgili olarak sunlan ifade

edebiliriz:

Finansal kaynaklarin kullaniminda 6ncelik olarak her zaman 6grenci

ihtiyaclaridir. Ozellikle egitim sinif igerisindeki ihtiyaclarin giderilmesine &ncelik

verilmektedir. Buradan da anlasilabilecegi gibi amag 6grencilerin daha iyi bir egitim

almalar1 hedeflenmektedir. Bunun yaninda siniflarin, okulu bakimima da dikkat

edildigi goriilmektedir. Ozetle harcamalardaki oncelik sirast her zaman igin

Ogrencilerin 6zellikle sinif igerisindeki ihtiyaglaridir.




Tablo 17. Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin kaynak kullanimina
etkileri ile ilgili bulgular.

2 b Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarmin kaynak kullanimina
etkileri

Ogrencilerin  sosyo-ekonomik durumlart iyi degilse, 6ncelikle
K1 ogrencilerin temel ihtiyaglarini giderip, diger ihtiyaglara geciyoruz. Bu
durum da kayak kullanimini olumsuz etkiliyor.

Ogrencilerin ~ sosyo-ekonomik  durumlar1  kaynak  kullanimini
K2 etkilemektedir.

Ogrencilerin ~ sosyo-ekonomik  durumlar1  kaynak  kullanimini
K3 etkilemektedir. Miimkiin oldugunca tiim Ogrencilere esit sekilde
yararlanmasina ¢aligilmaktadir.

Okuldaki kaynaklar genelde tiim Ogrencilere esit olacak sekilde
K4 yararlanilmas1  diisiiniilerek ~ yapilmaya  c¢alisilmaktadir.  Bazi
durumlarda ise sosyo-ekonomik yapilari kétii olan dgrencilerin durumu
kaynak kullanimini etkilemektedir.

Bulunan bazi kaynaklar, dncelikle sosyo-ekonomik durumu kot olan
K5 ogrencilerin ihtiyaglar1 karsilanmakta daha sonra da tiim ogrenciler
icin birseyler yapilmaya calisilmaktadir.

Genel olarak sosyo-ekonomik durumlar orta diizeyde oldugu igin ,
K6 mevcut duruma gore hareket edilerek kaynaklar daha kisith
kullanilmaktadir.

Ogrencilerin  sosyo-ekonomik durumlarma gore kaynaklar daha
K7 temkinli  kullanmilmaktadir. Ciinkii  6grencilerin  sosyo-ekonomik
durumlar pek de iyi degildir.

Ogrencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri orta diizeyde oldugundan
K8 kaynaklarin kullanimini etkilemektedir. Bu durum kaynaklarin daha
kisith kullanilmasina neden olmaktadir.

Tabii ki sosyo-ekonomik durumun iyi olmamasi kaynak kullanimini
K9 etkilemektedir. Ekonomik durumlarimin kotii olmasindan dolayt
ogrencilere harcanan bu miktar , okulun ara¢ gere¢ alimimi da
etkilemektedir.

Okul herhangi bir faaliyet yapacaginda ailelerin ekonomik
K10 durumlarinin 1yi olmamasi1 , ailelerin faaliyete ilgisiz kalmalarina
neden olmaktadir.  Yapilan faaliyetten de yeteri kadar fayda




saglanamaz.

Egitimde esitligin saglanmasi ve egitimin kalitesini yukar1 ¢ekmek i¢in
K11 ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarini géz Oniine almak gerekir.
Kaynak kullanirken , OAB ve okul yoneticisi ile egitmenlerin istisare
icerisinde olmasi gerekir.

Sosyo-ekonomik durumu iyi olan Ogrenciye gore , sosyo-ekonomik
K12 durumu kot olan  bir Ogrenciye gore kaynaklart daha ¢ok
kullanmaliy1z.

Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari kaynak kullanimini dogrudan
K13 etkilemektedir. Bu durum da diger itiyaglarin alinmasini
engellemektedir.

Ogrencilerin ~ sosyo-ekonomik  durumlar1  kaynak  kullanimin
K14 etkilemektedir.

Ogrencilerin  sosyo-ekonomik durumlarinin  kotii olmas1 kaynak
K15 kullanimin1 etkilemektedir. Diger alinmasi gerek ihtiyaglar yerine ,
durumu kétii olan 6grencilere yardim etmek durumunda kaliyoruz.

Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlarim kaynaklarin kullammm acisindan

incelendiginde ;

Oncelikli olarak sosyo-ekonomik durumu kétii olan dgrencilerin durumlari
dikkate alindig1 goriilmektedir. Miimkiin oldugunca da bu ihtiyaglar giderilmeye
caligilmaktadir. Okul yonetiminin bu ihtiyaglara duyarsiz kalmadig1 anlasilmaktadir.
Gerektiginde diger ihtiyaclarm ertelendigi veya kisitlandigi anlasilmaktadir. Ozetle
Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapilari dikkate alinarak ihtiyaclh Ogrencilere gerek
yardim yapilmaya calisilmaktadir. Bu da kaynaklarin verimli kullanimini

etkilemektedir.

Tablo 18. Veli beklentilerinin finansal kaynaklarin kullammina etkileri ile
ilgili bulgular.

2¢C Veli beklentilerinin, kaynak kullanimina etkileri

K1 Genel olarak bakildiginda, veliler yapilan islerin gériiniimiiyle
ilgilenmektedir. Finansal kaynaklar harcanirken de veli beklentileri de
diisiinerek yapilmaktadir.

K?2 Finansal kaynak kullanimu velilerin beklentilerini karsilamaktadir. Kaynaklar
veli beklentileri de gz 6niine alinarak harcanmaktadir.




K3

Velilerin beklentileri, finansal kaynaklar1 kullanmamizi ¢ocuklari egitim ve
Ogretimine katki saglamayi artirict yonde etkilemektedir.

K4

Velilerin beklentileri de dikkate alinarak kaynaklar harcanmaktadir. Veliler,
cocuklarin egitim ve 6gretimine katki saglayacak sekilde kaynaklarin
kullanilmasini istemektedirler.

KS

Finansal kaynaklar kullanilirken, 0ncelikle acil ihtiyaglar karsilanir. Velilerin
de beklentileri bu yonde oldugundan olumsuz bir durum yasanmaz.

K6

Finansal kaynaklar kullanilirken, veli beklentisinin de bir etkisi
bulunmaktadir. Miimkiin oldugunca bu durum dikkate alinmaktadir.

K7

Velilerin beklentileri bu konuyu pek etkilemez. Cocuklarin ihtiyaglari bu
konuda daha belirleyicidir.

K8

Finansal kaynak kullanimini velilerin beklentileri belli oranda
etkilemektedir. Sonugta OAB tiyeleri de velimiz oldugundan belli bir
etkisi bulunmaktadir.

K9

Velilerin beklentilerinden ¢ok, ¢cocuklarin ve okulun ihtiyaglar1 gére
finansal kaynaklar kullanilmaktadir. Bundan dolay1 kaynak
kullanimina ciddi bir etkisi yoktur.

K10

Veli beklentileri finansal kaynaklarin kullanimini etkilemektedir. Bazi
durumlarda {izerimizde baski yaratmaktadir. Okulun parasini en gerekli
yere harcamak gerekir.

K11

Velilerin beklentileri makul ve olabilecek talepler ise ve bunlari
yapmaya uygun biit¢e var ise tabii ki etkilesim olur ve yapilabilecekler
yapilir.

K12

Dogal olarak her veli cocugunun en iyi sekilde 6grenim gérmesini
ister. Finansal kaynaklarin kullanilmasinda da veli beklentileri etkili
olmaktadir.

K13

Finansal kaynaklar, ihtiya¢ olan yere kullanilmis ise ve beklentilerine
cevap verecek sekilde harcama yapilmis ise sorun yagsanmamaktadir.

K14

Velilerin beklentileri ve harcanacak olan kaynak karsilastirilir. Uygun
goraliir ise uygulanir.

K15

Velilerin beklentileri kaynaklarin kullanimini etkilemektedir.
Kaynaklar kullanilirken velilerin beklentilerini gérmezden gelmek
miimkiin degildir.

Veli beklentilerinin finansal kaynaklarin kullanimina etkisi ele alindiginda :




Okul finansal kaynaklar1 harcarken veli beklentilerini gérmezden gelmedigi
anlagilmaktadir. Kaynaklar, velilerin de beklentilerini karsilayacak sekilde
harcanmaya ¢alisilmaktadir. Dikkat g¢eken bir diger nokta ise, okulun finansal
kaynaklarinin dogru kullanildiginda herhangi bir sorun yasanmadigidir. Sonug
olarak, velilerin beklentilerinin finansal kaynaklarin kullanimi iizerinde bir etkisi

bulunmaktadir.

Tablo 19. Finansal kaynaklarin kullamm OAB’nin goriisleri nasil
etkiledigi ile ilgili bulgular.

2d Finansal kaynak kullaniminda, OAB goriislerinin etkileri

K1 OAB, cogunlukla isin goriiniimilyle ilgilenmektedir. Biz ise, egitim
kalitesinin artirilmasi i¢in ilgileniyoruz. Bu nedenden ¢ogunlukla
onlar1 kaynak kullanimu ile ilgili ikna etme durumunda kaliyoruz.

K2 OAB de en acil ihtiyag¢larin karsilanmasini istemekte ve finansal
kaynaklarin bu sekilde kullanimini etkilemektedir.

K3 OAB goriisleri, kaynaklar kullanilirken dikkate alinmaktadir. Finansal
kaynaklarin kullanimi, OAB ile birlikte dncelikle acil ihtiyaclar igin
kullanilmaktadir.

K4 OAB, okulun ihtiyaglarini aciliyet sirasina gore karsilamaktadir.

Finansal kaynaklar harcanirken birlikte hareket edildiginden dolay1
OAB ‘nin goriislerinin de etkisi olmaktadir.

K5 OAB ile okul yonetimi, ayn1 goriislere sahip oldugundan finansal
kaynaklarin kullaniminda herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

Finansal kaynaklarin kullaniminda, OAB ile okul yonetimi is birligi
K6 icinde hareket etmektedir.

K7 Bu konuda OAB ve okul yonetimi birlikte karar vermektedir. Bu
sayede OAB’nin goriigleri de alinarak kaynaklar harcanmaktadir.

K8 OAB ile okul yonetimi ile isbirligi igerisinde finansal kaynaklarin
kullanilmasina karar vermektedirler.

K9 OAB’nin goriisleri okul yonetimi ile birlikte yiiriitiildiigii i¢in finansal
kaynaklarin kullaniminda etkin rol oynamaktadir.

K10 Tiim finansal kaynaklarin kullanim1 OAB’nin oy birligi ile
alinmaktadir. Dolayis1 ile OAB’nin goriisleri 6nemlidir.




K11

Finansal kaynaklar kullanilirken, OAB’nin goriisleri de alinir ve ortak
alinan kararlarla bu finansal kaynaklar harcanir.

K12 OAB gortisleri, finansal kaynaklarin kullanimi iizerinde etkisi vardir.
K13 Finansal kaynaklar harcanirken, OAB’nin g0risleri de alinmaktadir.
Kararlar demokratik olarak okul yonetimi ile birlikte alinmaktadir.
K14 Finansal kaynaklar kullanilirken okul yonetimi ile OAB birlikte
hareket etmektedir. OAB goriisleri etkilidir.
Finansal kaynaklarin kullaniminda OAB’nin goriisii etkili olmaktadir.
K15 Tiim 6demeler OAB tarafindan yapildigindan goriisleri 6nemlidir.
OAB ile okul yonetimi ile igbirligi igerisinde finansal kaynaklarin
K38 kullanilmasina karar vermektedirler.

Finansal kaynaklarin kullammminda OAB’nin goriisleri nasil etkilemektedir ile
ilgili olarak:

Okullarda OAB olmadan finansal kaynak saglama ve kullanma yasal degildir.

Okullarin finansal kaynak saglamada yasaya gore yetkili olan OAB’dir. Okul

yonetiminin yasal olarak kaynak toplama yetkisi yoktur. Dolayisi ile toplanan

finansal kaynaklar harcanirken de okul yonetimi OAB ile birlikte hareket etme

durumundadir. Gorlislerden de agikca anlasilmaktadir ki finansal kaynaklarin

kullanim1 OAB’nin goriisleri de dikkate alinarak harcanmaktadir.

Tablo 20. Ogretmen beklentilerinin finansal kaynak kullanimimi nasil
etkiledigi ile ilgili bulgular.

2e

Ogretmen beklentilerinin finansal kaynaklarin kullanimina etkileri

K1

Ogretmen beklentileri, finansal kaynaklarm kullaniminda ¢ok
onemlidir. Ciinkii onlar bu isin mutfagindadir. Ihtiyag ve beklentileri
karsilanmak durumundadir.

K2

Ogretmenlerin goriisleri finansal kaynaklarin kullanimini
etkilemektedir. Ogretmenlerin dncelikli ihtiyaglar1 karsilandigindan bir
sorun yaganmaz.

K3

Finansal kaynak kullaniminda 6gretmen gorisleri etkili olmaktadir.
Ogretmen goriisleri ile gocuklarin ihtiyaclari en kisa siirede
karsilanmaktadir.




K4

Ogretmen goriisleri yapilacak islerin aciliyeti agisindan etkili
olmaktadir. Ogretmen beklentisi, acil ve ¢ocuklar i¢in faydali ise
hemen karsilanmas1 yontindedir.

K5

Ogretmen goriisleri de etkili olmaktadir. Ogretmenlerin beklentileri de
dikkate oncelikli olarak acil ihtiyaclarin giderilmesi oldugu i¢in
finansal kaynaklar kullanilirken herhangi olumsuz bir durum
yasanmaz.

K6

Ogretmenlerin beklentileri Snemsenerek finansal kaynaklar
harcanmaktadir. Her zaman i¢in 68retmen goriisleri alinmaktadir.

K7

Ogretmen , egitim ve 6gretimi dogrudan gergeklestiren kisi
oldugundan dolay1 , beklentileri ciddiyetle ele alinir ve kaynaklar
kullanilir.

K8

Ogretmen beklentileri énemsenerek finansal kaynaklar
kullanilmaktadir. Bu nedenden 6gretmen goriisleri etkilidir.

K9

Ogretmenler materyaller ile daha iyi bir egitim verebilmek icin bu
finansal kaynaklara ihtiyac¢ duyarlar. Bundan dolay1 6gretmen goriisleri
etkili olmaktadir.

K10

Ogretmen goriisleri finansal kaynak kullanimini dogrudan etkiler.
Ogretmenlerin talepleri dikkate alinarak harcamalar yapilir.

K11

Ogretmen goriisleri kaynak kullaniminda etkili olmaktadir. Ogretmen
sinif ve okulda yapilamasi gerekleri tespit eder ve OAB’ye bildirir.
Imkanlar uygunsa yapilir.

K12

Kaynak kullaniminda goriisleri etkili olmaktadir. Maalesef
ogretmenlerimiz finansal kaynaklarin yetersizligi nedeni ile eksik arag
gereglerle derslerini yapmaya calisiyorlar.

K13

Ogretmen de ihtiyaclarini belirlemekte ve ona gére kaynaklar
kullanilmaktadir.

K14

Ogretmen beklentileri dikkate almir. Imkanlara gére uygun olanlar
yapilmaya c¢aligilir.

K15

Genelde 6gretmen beklentileri etkili olmaktadir. Dolayisi ile finansal
kaynaklarin kullaniminda 68retmen goriisleri etkilidir.




Ogretmen beklentilerinin  finansal kaynaklarin kullammina etkilerine

bakildiginda:

Ogretmenlerin beklenti ve ihtiyaglar1 finansal kaynaklarin kullaniminda etkili
olmaktadir. Ogretmenler ihtiyaglarini okul yonetimin veya OAB’ye ileterek bu
eksikliklerin karsilanmasini istemektedir. Istegin biiyiikliigiine ve eldeki imkanlara
gore bu ihtiyaclar en iist diizeyde karsilanmaya c¢alisiimaktadir. Ozetle 6gretmen

gortsleri, finansal kaynaklarin kullaniminda 6gretmen gortsleri etkilidir.

Tablo 21. Degisen miifredatlarin kaynak kullammmini nasil etkiledigi ile
ilgili bulgular.

2f Degisen miifredatlarin finansal kaynaklarin kullanimina olan etkisi

Olum yonde etkilemektedir. Nedeni ise tim materyallerin tekrar
K1 hazirlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu da kaynak kullaniminm
artirmaktadir.

Degisen miifredatalar kaynak kullanimini etkilemektedir.
K2 Miifredatlarin degismesiyle daha ¢ok teknolojik tiriinler kullanilmaya
baslandig i¢in kaynaklar o yonde kullanilmaktadir.

K3 Degisen miifredatlar teknolojik ara¢ kullanimi gerektirmektedir. Bu
yiizden kaynaklarin kullanimini etkilemektedir.

K4 Degisen miifredatlar daha ¢ok teknolojik ara¢ kullanim1 gerektirdigi
icin kaynaklar o yonde kullanilmaktadir.

Miifredatlarin degismesiyle farkli arag gereglerin kullanilmasina
K5 ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisi ile bu arag gereclerin saglanabilmesi
icin daha ¢ok kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

K6 Degisen miifredatlarla birlikte gelen yeni ihtiyaclar kaynak kullanimini
etkilemektedir.

K7 Degisen miifredatlar , yeni arag gereclerin okula alinmasini
gerektirebilir. Bunun i¢in kaynak kullanimi gereklidir.

K8 Degisen miifredatlarla birlikte yeni ihtiyaglar olusmakta, bu da kaynak
kullanimini artirmaktadir.

K9 Degisen miifredatlarla birlikte birtakim ihtiyaglar dogmaktadir. Bu




ihtiyaclar finansal kaynaklarin kullanimini etkilemektedir.

K10 Degisen miifredatlar daha ¢ok finansal kaynak kullanimina neden
olmaktadir.

K11 Degisen miifredatlar ile birlikte artik akilli tahtalar kullanilmaya
baslandi. Bu da projeksiyon ihtiyact demektir. Devlet ¢ok gec hareket
ettigi i¢in bu ihtiyaglar biz karsilamaya ¢aligiyoruz.

K12 Finansal kaynak kullanimini etkisi vardir. Fakat ciddi bir etkisinin
olmadigini diisiintiyorum.

K13 Degisen miifredatlar, kaynaklarin ¢esitlenmesine neden olmaktadir.
Daha fazla kaynak kullanilmasi gerektigini gézler 6niine sermektedir.

K14 Degisen miifredatlardan dogan ihtiyaglari , finansal kaynaklar
dogrultusunda uygulamaya calisiyoruz.

K15 Degisen miifredatlar kaynaklarin kullanimini etkilemektedir. Bu da

daha ¢ok finansal kaynagin harcanmasina neden olmaktadir.

Degisen miifredatlarin finansal kaynaklarin kullanimimi nasil etkiledigine

bakildiginda :

Degisen miifredatla birlikte birtakim ihtiyaglar da kendiliginden dogmaktadir.
Bu ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in de belli bir miktar finansal kaynagin ayrilmasi
kaginilmazdir.
miifredatla birlikte ortaya ¢ikan ara¢ gerec ihtiyacina duyarsiz kalmamaktadir. Bu
ihtiya¢ duyulan ara¢ gereglerin alinmasi i¢in de imkanlar dahilinde kaynak ayirma
icerisindedirler. Ozetle okullar degisen miifredatla birlikte ihtiya¢ duyulan arag

gereglere duyarsiz kalmamakta ve bu durum da finansal kaynaklarin kullanimini

etkilemektedir.

Elde edilen goriislerden de anlasilacagr gibi okullar degisen



Tablo 22. Finansal Kaynaklarin Kullanominda Karsilasilan Yasal
Sorunlar {le ilgili Bulgular

39 Finansal kaynaklar kullanilirken karsilasilan yasal sorunlar

K1 Finansal kaynak kullanimu ile ilgili yasal bir diizenlemenin olmamasidir.

K2 Kullanilan finansal kaynaklar, OAB toplantilarinda ailelere bildirilmekte ve yasal
surun yasanmasi Onlenmektedir.

K3 Yapilan islemler makbuz karsiliginda yapildigr i¢in yasal bir sorun ile
karsilasilmamaktadir.

K4 Yasal bir sorunla karsilasmadim. Yapilacak islemler makbuz karsiligi
yapilmasina dnem gosteririz.

K5 Her sey yasalara uygun yapildigindan herhangi bir yasal sorunla karsilasilmaz.

K6 Bdyle bir sorunla kargilasmadim.

K7 OAB makbuz karsilig1 islem yaptigi i¢in yasal bir sorunla karsilasmadim.

K38 Bu tiir bir sorunla karsilagmadim. Finansal kaynaklarin kullanimi OAB’nin
makbuz karsilig1 yapilmaktadir.

K9 Finansal kaynaklar1 kullanirken, en ¢ok yasanan sorun; KDV siz faturalarin
alinmasidir. Bundan dolayt KDV olan {iriinlerin fiyatlarinin daha fazla olmasi ve
bunun sonucunda elde edilen finansal kaynak ile daha az ihtiya¢ duyulan Griin
alinmaktadir.

K 10 Finansal kaynaklar1 kullanirken karsilastigimiz yasal bir sorun bulunmamaktadir.

K11 Finansal kaynaklar1 kullanirken en ¢ok prosediir geregi yapilan islemlerden
dolay1 sorun yasiyoruz.

K12 Ozellikle para toplama konusunda yardim alinirken tartismali bir durum oldugu
diigtincesindeyim.

K13 Herhangi bir yasal sorunla karsilasmadim diyebilirim.

K14 Finansal kaynaklar1 kullanirken herhangi yasal bir sorun yagsanmamaktadir.

K15 Finansal kaynaklar OAB tarafindan makbuz karsilig1 yapildigi siirece herhangi

bir yasal sorun yasanmamaktadir.




Finansal kaynaklarin kullaniminda karsilagilan yasal sorunlar agisindan

degerlendirildiginde :

Okullarin finansal yapisina yasal olarak bakan OAB’dir. Yapilacak olan
finansal kaynaklar ilgili harcamalar da OAB tarafindan makbuz karsilig
yapildigindan herhangi bir yasal sorun yasanmamaktadir. Buna ragmen okul
yoneticileri acisindan herhangi bir yasal diizenlemenin olmamasi okul agisindan
sikintili bir durum yaratmaktadir. Okul yonetimi ile OAB arasinda uyum oldugu
stirece de herhangi bir sorun yasanmamaktadir. Goriislerden de anlagilacagi gibi ilgili
biitiin finansal harcamalar OAB tarafindan makbuz karsilig1 yapildigindan herhangi

bir sorun yaganmamaktadir.

Tablo 23. Finansal kaynaklarin kullaniminin egitim kalitesin olan etkileri
ile ilgili Bulgular

3a Finansal kaynaklarin kullaniminin okulun egitim kalitesine olan etkisi

K1 Teknolojiye ayak uydurmak ve yeniliklerden faydalanmak i¢in finansal kaynaga
ihtiya¢ vardir. Bunlar yapildig siirece , egitimin kalitesi artar.

K2 Oncelikle smifin eksik arac gerecleri , ders islenirken kullanilacak kullanilacak
malzemelerin kullanilmasi egitimin kalitesini olumlu yonde etkilemektedir.

K3 Egitime faydali olacak ihtiyaglar karsilandig1 zaman egitimin kalitesi de
artmaktadir. Yeter ki kaynaklar ihtiya¢lara uygun harcansin.

K4 Egitime katki saglayacak ihtiyaglar karsilandik¢a , egitimin kalitesi de artacaktir.

K5 Finansal kaynaklarla ihtiya¢ duyulan arag¢ gerecler , materyaller ve teknolojik
aletler alindig icin egitim kalitesi daha ¢ok artacaktir.

K6 Finansal kaynaklarin iyi bir sekilde kullanimi1 , egitim kalitesini olumlu yonde
etkilemektedir.

K7 Etkili bir kaynak kullanim1 olur ise , tabii ki egitim kalitesini olumlu etkiler.

K8 Finansal kaynaklarin kullanim1 , okulun egitim kalitesini olumlu yonde
etkilemektedir.

K9 Finansal kaynaklarin dogru kullanilmasi neticesinde , 6grencilerin egitim
kalitesini artirir ve basari orani bu baglamda artar.

K 10 Finansal kaynaklarin kullanimi egitim kalitesini direk etkilemektedir. Cocuklara
ne kadar imkan sunulur ise ¢ocuklar 1 kadar bagarili olur.

K11 Finansal kaynaklar kullanarak egitime yapilan yatirimlarin , egitimin kalitesini
yiikselttigine inanirim.

K12 Finansal kaynaklarin kullanimi , okulun egitim kalitesini olumlu yonde
etkiledigine inanmaktayim.




K13 Finansal kaynak fazla ise , kaynak kullanimi ihtiyaglar dogrultusunda
kullanilmaktadir. Olumlu olarak etkilemektedir.

K14 Egitim seviyesini, giliniimiiz sartlarina uygulamada finansal kaynaklarin
kullanim1 6nemlidir.
K15 Ihtiyaclara gore finansal kaynaklarin kullanimi, egitimin kalitesini de

mimkiin degildir.

Finansal kaynaklarin kullanominin okulun egitim Kkalitesini artirmasina

bakildiginda ;

Okulun ihtiyaglariin karsilanmasi i¢in finansal kaynak kullanimi
kaciilmazdir. Goriislerden de anlasilmaktadir ki, okulu ihtiyaclarini saglamak ig¢in
gerekli harcamalar imkanlar dahilinde yapilmaktadir. Bu ihtiyaglarin karsilanmasiyla
siif icerinde dersler daha iyi arag gereglerle daha iyi sartlarda isleneceginden verilen
egitimin kalitesini de etkilemektedir. Ozetle okulun ihtiyaglarin1 karsilamak igin

finansal kaynaklarin kullanimi, okulun egitim kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Tablo 24. Finansal kaynaklarin kullaniminin okulun vizyonuna etkileri ile
ilgili bulgular

3b Finansal kaynaklarin, okulun vizyonuna etkileri
K1 Finansal kaynaklarin kullanim1, okulun vizyonunu olumlu olarak etkilemektedir.
K2 Finansal kaynaklar, ihtiyag¢larin dogru sekilde kullanilmasi ile okulun vizyonunu

olumlu yonde etkilemektedir.

artirmaktadir. Gerekli finansal kaynagi kullanmadan egitim kalitesini artirmak

K3 Finansal kaynaklarin dogru bigimde kullanilmasi, okulun vizyonunu iyi yonde

etkilemektedir.

K4 Finansal kaynaklarin dogru kullanimi, okulun vizyonunu olumlu yénde
etkilemektedir.

K5 Finansal kaynaklar kullanilirken, 6ncelikle acil giderilir. Acil ihtiyaclarin

diislincesini olusturmasina katki saglar.

K6 Okulun egitim kalitesi ve alt yap1 gelisip arttik¢a okulun vizyonu da
genisleyecektir.

giderilmesi, okulun vizyonunu gelismesine ve daha baska seylerin yapilabilecegi




K7 Okulun vizyonu, egitimde basardiklar1 baz alinarak gelecekteki beklentileri
oldugundan, finansal kaynaklar da egitim kalitesini dogrudan etkilediginden
okulun vizyonunu olumlu olarak etkiler.

Finansal kaynaklarin dogru kullanimi, okulun egitim kalitesini yiikselteceginden,

K38 vizyonunu da olumlu yonde etkilemektedir.

K9 Finansal kaynaklarin dogru kullanimi neticesinde, okulun vizyonu dogrudan
olumlu olarak etkilenir.

K10 Finansal kaynaklarin dogru kullanimi, distan bakildigi zaman okulun vizyonunu
yukseltmektedir.

K11 Finansal kaynaklarin dogru kullanilmasi ile okulun vizyonu gelisir. Bu durum ,
cocuklarin egitim kalitesi i¢in art1 puan olarak diislinliyorum.

K12 Kaynak kullanimi dogru yapildigindan, okulun vizyonunu da olumlu olarak
etkiler.

K13 Finansal kaynaklarin dogru kullanimi, okulun vizyonunu birebir etkilemektedir.
Ozellikle, egitim seviyesinin yiikselmesi i¢in teknolojik ve lojistik olarak

K14 yenilikler 6nemli. Finansal kaynaklar bu dogrultuda kullanildiginda okulun
vizyonu da gelismektedir.

K15 Finansal kaynaklarin dogru kullanilmasi, okulun vizyonunu dogrudan

etkilemektedir.

Finansal kaynaklarin harcanmasinda okulun vizyonuna olan etkilerine

bakildiginda :

Finansal kaynaklar1 dogru bir sekilde kullanilmasi, okulun ¢evrede yaratacagi

algi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu kaynaklarin dogru kullanilmasi ile egitim

kalitesi de artmaktadir. Egitim kalitesinin artmasi, okulun vizyonu agisindan oldukca

gereklidir. Belirtilen goriislerden de anlasilacagi gibi, bu finansal kaynaklarin dogru

kullanimuyla ilgilidir. Ozetle, finansal kaynaklarin egitim acisindan en dogru sekilde

kullanilmas1 okulun vizyonunu dogrudan etkilemektedir.




Tablo 25. Finansal kaynaklarin kullaniminin velilerin okula bakis agisina

etkileri ile ilgili bulgular.

3c Finansal kaynaklarin kullanimin, velilerin okula bakis agilarina etkileri
Finansal kaynaklarin kullanimi, velilerin okula bakis agisin1 olumlu etkilemektedir.

K1
Ornegin; 6ncelikle 6gretmenler odasi yerine, sinifin ihtiyaglarinin tamamlanmasi

K2 velilerin okula bakis agisini olumlu yonde etkilemektedir.

K3 Finansal kaynaklarin kullanimu, egitim kalitesini yiikselttik¢e velilerin okula bakis
acisini olumlu yonde etkileyecektir.

K4 Egitim kalitesi ylikseldikge, veliler de bu kaynaklarin kullanimina olumlu bakmaktadir.

K5 Finansal kaynaklarla, acil ihtiyaglar giderilince okul gelisir ve 6grenciler daha iyi bir
egitim alir. Bu durum da velilerin okula bakis agisin1 olumlu etkiler.

K6 Finansal kaynaklarin kullanimi, 6grencilere olumlu geri doniis yaptigi icin velilerin
okula bakis agisin1 da olumlu yonde etkilemektedir.

K7 Finansal kaynaklarin dogru kullanimi, 6grencilerin basarisini etkilemektedir. Dolayisi ile
veliler lizerinde de olumlu bir etki yapar.

K8 Finansal kaynaklarin kullanimi, 6grencilerin egitimini olumlu etkilediginden, velilerin
okula bakis agisini1 da olumlu etkilemektedir.

K9 Finansal kaynaklar, okul ve 6grencinin ihtiyaglart dogrultusunda kullanilir ise velilerin
bakis agisini olumlu etkiler.

K10 Finansal kaynaklarin kullanimu il okulda olumlu seyler olur ise, veliler okulun iyi yerlere
geldigini goriir. Bu da bakis agisim etkiler.

K11 Okulun ihtiyag¢larinin tamamlanmaya ¢alisilmasi, veliler tarafindan takdirle
karsilanmaktadir.

K12 Yapilan islerin veliler tarafindan gayet iyi olarak karsilandigim sdyleyebilirim.

K13 Finansal kaynaklar, istenilen yerlere harcama yapildiginda veliler tarafindan olumlu
olarak bakilmaktadir.
Finansal kaynaklarin kullanimi, velilerin bakis agisini olumlu etkilemektedir. Daha iyi

K14 egitim ve OZretim olacagi diislincesindedir.
Finansal kaynaklarin kullanilmast ile yapilacak islerden dolay1 , velilerden takdir

K15 alacaktir. Bu da velilerin okula bakis a¢isin1 olumlu yonde etkilemektedir.




Finansal Kaynaklarin, Velilerin Okula Bakis Acisina Etkilerine Bakildiginda:

Finansal kaynaklarin kullanimi, velilerin okula bakis acisini etkilemektedir.
Kullanilan finansal kaynaklar okulun egitim kalitesini artirdigi durumlarda, velileri
okula bakis ag¢isin1 da olumlu olarak etkiledigi goriilmektedir. Okullar, genel olarak
finansal kaynaklar1 en 1iyi sekilde oOgrencilerin ihtiyaclarin1 karsilamaya
calistiklarindan her zaman icin veli goriislerini olumlu olarak etkilemektedir. Ozetle,
kaynaklarin dogru bir sekilde kullanimi velilerin goriislerini olumlu ydnde

etkilemektedir.

Tablo 26. Finansal kaynaklarin kullanimim1 OAB ile olan iliskilere etkileri
ile ilgili bulgular.

3d Finansal kaynaklarin kullaniminin OAB iligkilerine etkisi

K1 Finansal kaynaklari, OAB ile isbirligi i¢cinde kullanmak gerekmektedir. Bu
sayede iligkilerde bir sorun yaganmaz.

K2 OAB ile isbirligi i¢inde olundugundan dolayz, birlikte verilen kararlar
dogrultusunda kaynaklar kullanilmaktadir.

K3 Finansal kaynaklarin kullanimi, OAB ile olan iligkilerde 6ncelik ¢ocuklarin
egitimine verildiginden iligkilerimiz sorunsuzdur.

K4 Oncelikle ¢cocuklarin egitimine verildigi siirece OAB ile iliskilerde sorun
yasanmamaktadir. ( Or: 1. Sirada egitim arag ve gerecleri karsilanir)

K5 Finansal kaynaklarin kullaniminda, okul yonetimiyle OAB ayni1 goriiste
oldugundan aradaki iligki olumlu yonde etkilenmektedir.

K6 Okul yonetimi ile OAB daha verimli bir sekilde isbirligiyle ¢alisma ortami
bulacaktir.

K7 Finansal kaynaklar, OAB ile isbirligi yapilarak kullanildigindan iliskiler olumlu
yonde etkilenir.

K8 Finansal kaynaklarin kullanimi, OAB ile olan iligkileri etkilemektedir. OAB ve
okul yonetimi daha ¢ok igbirligi yapma ortami bulacaktir.
Finansal kaynak saglamada, OAB’nin biiyiik rolii oldugundan, bu kaynaklarin

K9 kullanim1 okul yonetimi ve OAB’nin ortak diisiincesi sonucunda kullanilir ise
iligki diizeyi iyi olur. Bunun tersi olursa iliskiler iyi olmaz.




K10

Yararl isler oldugu siirece, OAB {iyeleri de olumlu olur ve iligkiler de bu yonde
gelisir.

K11 Iki y1ldir OAB’de gérev yapmaktayim Bu iliski durumlarinin degisken
olabilecegini diistintirim. Konu ile ilgili olarak da zaman zaman fikir
ayriliklarina diisiilebilir.

K12 Finansal kaynaklar gayet dogru bir sekilde kullanildigindan, iliskilerimiz gayet
iyidir.

K13 Finansal kaynaklarin kullaniminda her iki tarafin da goriisii oldugundan
iligkilerde bir sorun yaganmaz.

K14 OAB ve okul yonetimi birlikte kara vererek finansal kaynaklar1 kullanmaktadir.
Bu nedenle iligkiler genel olarak olumlu etkilenmektedir.

K15 Okul yonetimi finansal kaynaklarin kullanimini OAB ile isbirligi igerisinde

oldugundan iliskiler olumlu yonde etkilenmektedir.

Finansal Kaynaklarin Kullamminin OAB 1ile Olan 1liskilere Etkisine
Bakildiginda;

Okullar genel olarak finansal kaynak harcamalarint OAB ile igbirligi igerisinde

karar almakta ve uygulamaktadir. Bilindigi gibi okullarin mali yapisina yasal olarak

elinde bulunduran OAB’dir. Bu baglamda okul yonetimi, OAB’nin onay1 olmadan

makbuz karsilifi 6deme yapmasi miimkiin degildir. Okul ydnetimi alacagi tiim

finansal kaynak harcanmasi ile ilgili kararlar1 OAB ile paylagsmak durumundadir.

Bunun sonucunda da finansal kaynakla ilgili harcamalar da OAB’nin goriisleri

almarak yapilmaktadir. Ozetle okullar genelde OAB’nin gériisiinii almadan herhangi

bir sekilde harcama yapmamaktadir. Bu durum da OAB ile iligkilerin her zaman i¢in

1yl olmasina neden olmaktadir.




Tablo 27. Finansal kaynaklarin kullaniominin MEB ile olan iliskilere etkisi

ile ilgili bulgular.

3e Finansal kaynaklarin kullaniminin MEB ile olan iliskilere etkileri

K1 Bu konuda okullara daha ¢ok yardimei1 olmalarini bekliyoruz.

K2 Kaynaklar, dogru yerlere kullanildigindan MEB ile olan iligkilerimizi olumlu
etkilemektedir.

K3 Finansal kaynaklar, egitim ihtiyaglari i¢in kullanildiginda MEB ile sorun
yasanmamaktadir.

K4 Finansal kaynaklar, egitim ihtiyaglari igin kullanildigindan bakanlik ile sorun
yasanmamaktadir.

K5 Finansal kaynaklar, okulun ve 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamada kullanildig1
icin MEB ile olan iligkiler herhangi bir sekilde olumsuz etkilenmez.

K6 Finansal kaynaklar, yeteri kadar saglandiginda MEB’den beklentiler de
azalmaktadir.

K7 Okulun finansal kaynak ihtiyaglari yeterli dl¢iide karsilanir ise bakanlik ile iligkiler
daha iyi olur.

K8 Finansal kaynaklar yeteri kadar saglandiginda, MEB’den bu yonde beklentiler
azalir.
Finansal kaynaklarin kullanim1 ile MEB ile olan iligkilerimize herhangi bir etkisi

K9 bulunmamaktadir.

K10 Finansal kaynak saglamada MEB’nin yapmasi gerekenleri OAB yapar. Egitim
Bakanlig1 da sorumluluk almaz.
Finansal kaynaklarin kullaniminda, MEB ile donem dénem sikintilar

K11 yagsanmaktadir.

K12 Yaptigimiz iglerden dolay1 bakanlik tarafindan iyi karsilandigini diistinmekteyim.

K13 MEB ile igbirligi icerisinde olur ise olumlu bir sekilde etkilenmektedir.

K14 MEB bu konularda pek ilgili degildir.

K15 Finansal kaynaklarin kullanim1 MEB ile olan iligkileri etkilemektedir. Bakanlik bu

konularda daha gayretli olmalidir.




Finansal kaynaklarm MEB ile olan iliskilere etkisi acisindan

degerlendirildiginde:

MEB’in okullara kaynak saglamada yeterli diizeyde olmadigi goriilmektedir.
Okullarin kendi imkanlar ile yarattiklar1 kaynaklar1 egitim icin en etkin sekilde
kullanmasi da bakanlikla olan iliskilerde etkili olmaktadir. MEB, okullara finansal
kaynak saglama agisindan da yeterli diizeyde olmadig1 anlagilmaktadir. Bakanlik bu
yiikii daha ¢cok OAB’ye birakmis konumdadir. Birgok 6nemli ihtiyag¢ OAB tarafindan
karsilanmaktadir. Ozetle, MEB okullara istenilen diizeyde kaynak aktarmamakta;
fakat OAB’nin egitim i¢in yaptig1 harcamalar da MEB ile olan iligkilerde etkili

olmaktadir.

Tablo 28. AB projelerinden yararlanmanin okula etkileri ile ilgili

bulgular.

3f AB projelerinden yararlanmanin okula olan katkilar

K1 Yapmak istedigimiz; fakat kaynak bulamadigimiz ¢aligmalarimizi yapmamiza
olanak bulduk.

K2 Okulun gerek biitcesine gerekse gelisimine olumlu katkida bulunmustur.

K3 AB’nin dizenlemis oldugu projelerden yararlanma, okulumuza buyuk 6lctde
katk1 saglamistir.

K4 Kiigiik bir okul oldugumuzdan dolayi, gelir kaynaklarimiz sinirlidir. Bu nedenle
projelerden yararlanma, okulumuza katki saglamistir.

K5 AB’nin diizenlemis oldugu projelerden yararlanma hem okulumuzun
goriintiisiiniin giizellesmesinde hem de 6grencilerimizin doga ve ¢evre bilinci
kazanmasinda etkili oldu.

K6 Okulumuz bu projelerden yararlanma imkani buldu. Tamamlandigi zaman okul
ve okulun cevresi olumlu bir katki saglayacaktir.

K7 Su an siiren bir projemiz oldugundan, tamamlandig1 zaman olumlu sonuclar
doguracagini, 6grencilerin de moral ve motivasyonunu artiracagini diisiiniiyorum.

K38 Okulumuza ve gevresine yonelik olumlu bir katki saglayacagi diisiincesindeyim.

K9 AB’nin diizenlemis oldugu projelerden yararlanma , okul agisindan pozitif yonde
bir katki saglayacaktir.




K10 AB projelerinden yararlanmanin okulumuza énemli katkilar1 olacaktir.

K11 Diizenlenen projelerden yararlanma okulumuz ve gevresi agisindan olumlu etki
yapacagi diislincesindeyim.

K12 En iyi sekilde egitim gérmesini ve tenefiislerde daha saglikli ve mutlu bir sekilde
vakit gecirmesinin saglayacaktir.

K13 AB projelerinden yararlanmanin , okulumuz agisindan olumlu yonde katki
saglanacag diisiincesindeyim.

K14 Su an ¢evre ile ilgili bir proje alinmistir. Daha 6nce boyle bir caligma
yapilmamistir.
K15 AB projelerinden yararlanma , okulun gelisimine olumlu yonde katki

saglayacagini diisliniiyorum .

AB projelerinden yararlanmanin okula katkilar1 acisindan bakildiginda:

Okullarimizda ciddi anlamda bu konu ile ilgili farkindalik istenilen diizeyde
degildir. Okul ilk kez bdyle bir projeden yararlanmistir. Proje ¢evre diizenlemesi ile
ilgilidir. Goriigler genelde olumlu yonde olup , okulun gelisimine katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Ozetle AB projelerinden yararlanma yeterli diizeyde olmamakla

birlikte, bu tiir projelerin okulun gelisimi agisindan 6nemli oldugu anlasilmaktadir.




BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma bilgilerine dayali sonug ve elde edilen

sonuglardan hareket edilerek gelistirilen Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuglar

Aragtirma sonuglarina bakildigi zaman, okullarin finansal kaynak yaratma
yoniinden biiyiik sikintilar igerisinde oldugu anlagilmaktadir. Okullar bu sikintilarin
astlmasi i¢in, blyUk bir 6zveri ile calismaktadir. Okullarin su anki finansal kaynak
yaratma c¢aligmalarina bakildiginda, adeta kendi kaderlerine terk edilmis
durumdadirlar. Bu durumun asilmasi i¢in okul yoneticisi, OAB ve Ogretmenlere

biylk gorevler yiklenmektedir.

Ulkemiz egitim sistemi, merkezi olarak yonetilmektedir. Bu baglamda
okullarin tiim ihtiyaglart MEB tarafindan karsilanmaya calisilmaktadir. Sistemin bu
sekilde merkezi bir yapiya sahip olmasi, okullarin ihtiyaglarinin karsilanmasi
acisindan islerin olduk¢a yavas ilerlemesine neden olmaktadir. Goriislerden de
anlagildig1 gibi bakanlik tarafindan ayrilan bu kaynaklarin kullaninminda okul ile
bakanlik arasindaki iligkilerin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iligkilerin 6n plana
cikmasindan dolayr da tiim okullarin esit olarak bu imkanlardan yararlanmasi
mimkiin degildir. Boylesi bir durum da, egitimin temeli olan firsat esitligi ilkesine
aykiridir. Egitme firsat esitligi ilkesi, lizerinde 6nemle durulmasi gereken en 6nemli
noktadir. Ulkemizdeki merkezi okullar ile merkezde olmayan okullar ayni imkanlara
sahip degildir. Boylesi bir durum egitim sisteminde bdlgeler arasi biiyiik farklarin

ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Calisma, okul yoneticileri acgisindan ele alindiginda en biiyiik sorunlardan
birinin yoneticilerin finansal kaynak saglamadaki yasal sorunlardir. Yasaya bakildigi
zaman bu gorev OAB’ye verilmis durumdadir. Okul yoneticisi bu noktada OAB ile
1yi iliskiler igerisinde olmak durumundadir. Finansal kaynak yaratma agisindan yine
okul yonetimine buyiik gorevler distigi gorilmektedir. Y1l igerisinde okul
yoneticisinin  yapacagi ¢alismalar sonucunda finansal kaynak yaratmaya

caligmaktadir. Goriliglerden de anlagildigi gibi okul yoneticisi kaynak yarma adina



caba harcamakta ve bilet satig1, sponsor bulma gibi galismalar yapmak durumunda
kalmaktadir. Okul yoneticisinin goérev yaptigi okulun bulundugu ¢evrenin v
Ogrencilerin sosyo-ekonomik yapisinin da kaynak yaratma agisindan énemli bir yer
tuttugu goriilmektedir. Sosyo-ekonomik diizeyi ylksek olan bir okulda goérevli okul
yoneticisi finansal kaynaklara daha rahat ulagtigi goriilmektedir. Okul yoneticisinin
finansal kaynak bulma konusundaki goriisleri ele alindiginda, OAB’nin 6nemi ¢ok
biiyiiktiir. Iyi bir ¢alisma gerceklestiren OAB, okul yoOneticisi icin istenilen bir
durumdur. Bagis almak, para toplamak, satis yapmak okul yoOnetiminin goérevi
degildir. Bu noktada OAB daha ¢ok 6nem kazanmaktadir. One ¢ikan bir diger konu
ise okul yoneticilerinin elde edilen finansal kaynaklarin kullanimi ile ilgili yasal
olarak okul yoneticisine yetki vermemesidir. Bu yasal sorun OAB kanali ile asilmaya
calisildigi  goriilmektedir. Finansal kaynaklar1 harcamada okul yOnetiminin
onceliginin okulun egitim kalitesini artirmak oldugu goriilmektedir. Yine degisen
miifredarlar ve 6gretmen beklentilerinin de finansal kaynaklarin harcanmasinda okul
yonetimini etkilemektedir. Okul yoneticisi bu ihtiyaglar1 giderirken yine OAB ile
igbirligi igerisinde hareket etmektedir. AB projelerinden yararlanma agisindan
bakildiginda ise bu farkindaligin istenilen diizeyde olmadigidir. Calismadan da
anlasildigr okul boylesi bir projeden ilk kez yararlanmistir. Bu projenin de okulun

bahge diizenlemesi ile ilgili bir proje oldugu anlagilmaktadir.

Okul yoneticileri agisindan 6zetle sunu ifade edebiliriz; OAB olmadan finansal
sorunlarin asilmasi olasi degildir. Iyi ¢alisan bir OAB okul yoneticisi i¢in biiyiik bir

avantaj durumundadir. Okul yoneticisi bu sekilde finansal sorunlar1 asabilmektedir.

Ogretmen gériisleri agisindan bakildig1 zaman da elde edilen sonuglar hakkinda
genel olarak ifade etmek gerekirse; 6gretmenler finansal kaynak saglamanin ayrilmaz
bir pargasi oldugu goriilmektedir. Yapilan tiim faaliyetlerde bilet satisindan , sponsor
bulmaya kadar bir¢ok konuda katkida bulunmaktadirlar. Bunu yaparken de ozverili
bir sekilde, kendi bireysel gayreti ile yaptigi goriilmektedir. Ogretmen bu 6zverili
calismay1 yaparken bilinmektedir ki, iyi bir okul biit¢esinin olmasi egitim agisindan
bircok ihtiyacin giderilecegi anlamina gelmektedir. Yapilan calismada finansal
kaynak yaratmada, Ogretmenlerin en ¢ok karsilastigi sorun ise kisith bir gevrede
bunu basarmaya caligmalaridir. Saptanan bir diger konu ise yasal boyutla ilgili

oldugu goriilmektedir. Finansal kaynak saglama yasal olarak 6gretmenin gorevleri



arasinda degildir. Buna kargin anlasilmaktadir ki yakin ¢evreden kaynaklanan iyi
iliskilerden dolay1 herhangi yasal bir sorun yasanmadig1 goriilmektedir. Elde edilen
bu kaynaklarin okulun vizyonunu etkiledigi, dolayisi ile 6gretmen agisindan da

olumlu bir durum gergeklestigi anlasilmaktadir.

Yaratilan finansal kaynaklarin kullaniminda 6gretmen goriislerinin etkili
olmaktadir. Bu da Ogretmenlerin daha gayretli bir sekilde katki koymasina neden
olmaktadir. Finansal kaynak saglamada, MEB’den pek fazla bir beklenti icerisinde
olmadig1 goriilmektedir. AB projelerinden faydalanmanin ise yine istenilen diizeyde
ve yeteri kadar farkindaligi olmadig1 anlagilmaktadir. Ozetle 6gretmenler finansal
kaynak saglamada aktif gorev almakta, bunu yaparken de yasal olarak sikintilari
bilmekte ve okuldaki egitim kalitesinin yiikselmesi agisindan bu c¢aligmalar1 yaptigi

gorulmektedir.

OAB, okullarin finansal kaynaklarinin saglanmasinda ve bu kaynaklarin
harcanmasinda biiylik 6neme sahiptir. OAB olmadan okullarin finansal yapilarini
strdidrmeleri olas1 degildir. Yapilan alismadan da anlasildigi gibi, OAB kaynak
yaratma adina yil igerisinde bir¢ok etkinlik yapmaktadir. Bu etkinlikleri de goniillii
olarak yaptig1 bilinmektedir. Bu ¢aligmalar1 yaparken de siirekli olarak okul yonetimi

ve 0gretmenlerle igbirligi yaptig1 goriilmektedir.

OAB’nin kaynak saglama adina, 6zellikle yakin ¢evreden yardim toplamaya
calistig1 goriilmektedir. Bu noktada OAB toplanan yardimlar1 yasal boyutta olacak
sekilde makbuz karsiligi yapmaktadir. Yasal baglamda bakildigi zaman, OAB’nin
makbuz karsiligi yaptigi islemlerden dolayr yasal higbir engeli bulunmamaktadir.
Buna karsin kaynak toplama ve yardim talebinde bulunma talebinde olduklar1 zaman,
cevrenin kisith imkanlara sahip olmasindan dolayr zaman zaman istenilen katkiyi
alamadiklar1 da goriilmektedir. OAB toplanan yardimlarin harcanmasi noktasinda
yine okul yonetimi ile birlikte alinan kararlar dogrultusunda harcamalarin yapilmaya
calisildigim gérmekteyiz. Ozellikle okulun ve dgrencilerin ihtiyaglarmin én planda
tutuldugu anlasilmaktadir. MEB ile iliskilerin kaynak saglamadaki etkisine bakildigi
zaman ise, bu iligkilerin 1yi olmasi durumunda bakanlik tarafindan daha fazla kaynak
saglanacagi yoniindedir. AB projeleri noktasinda bakildigi zaman ise OAB’nin
yeteri kadar bu projeler hakkinda ilgilerinin olmadig1 anlagilmaktadir. Bu farkindalik

heniiz tiim OAB iiyeleri i¢in olugsmus olmadigr goriilmektedir. OAB goriislerine



gore, Ogrencilerin sosyo-ekonomik ¢evresinin de kaynak saglamaya dogrudan
etkiledigi goriisii hakimdir. Bu noktada veli goriislerinin ve beklentilerinin de
yaratilan kaynaklarin kullaniminda etkili oldugu goriilmektedir. Kaynaklarin dogru
bir sekilde kullaniminin da gerek okulun egitim seviyesinin, gerekse okulun
vizyonuna katki sagladigina inanilmaktadir. Kisaca OAB agisindan bakildiginda;
MEB okullara istenilen duzeyde atki yamadigindan dolay:r biiyiikk bir Ozveri ile
calisma yaptiklari, okulun her tiirlii gelisimine katki koyduklar1 ve bunlar1 yaparken

de kararlarin ortak olarak alinmaya calisildig1 goriilmektedir.
5.2. Oneriler

Yapilan arastirmada elde edilen bulgulara gore yapilan oneriler okul
yoneticileri,6gretmenler ve OAB ve bundan sonra yapilacak calismalara iliskin

olmak {izere boliimlere ayrilmigtir.
5.2.1. Okul Yéneticileri icin Oneriler

1. Okulun ihtiyaclarimin saglanmasi i¢in gerekli finansal kaynagi yaratma
ciddi bir sorun olarak goriilmektedir. Bu baglamda MEB ile iliskilerin
Oonemi biiyiiktiir. Finansal kaynak saglamada bu iligkilerin 1yi olmasi
her zaman i¢in avantaj saglayacagi onerilebilir.

2. Son zamanlarda AB tarafindan finanse edilen projeler giderek
artmaktadir. Bu projelerle okullara ¢esitli ihtiyaclarmin giderilmesi
i¢cin destekler verilmektedir. Okulun eksikliklerinin giderilmesi adina
bu tip projelerden yararlanilmasi 6nerilebilir.

3. Gortiglerden de anlagilmaktadir ki okul ydnetiminin okulun yakin
cevresi ile iligkilerinin 6nemi belirtilmistir. Okul yoneticisi, okulun
yakin ¢evresinde olan kurum ve kuruluslarla stirekli olarak iyi iligkiler
igerisinde olmasi, finansal kaynak saglama noktasinda oldukca etkili
oldugu o6nerilebilir.

4. Okulun tiim finansal iglemleri OAB tarafindan yapilmaktadir. Bu
baglamda okul yoneticisi stirekli olarak OAB ile isbirligi i¢inde olmasi
onerilebilir.

5. Okul yoneticisi, yapacagi tum faaliyetlerde yénetim sureci ilkelerine

bagli alarak hareket etmesi basarty1 yakalama adma oldukca



onemlidir. Bu sayede gerek okulda gorevli 6gretmenler gerekse de
OAB daha verimli calisacagi onerilebilir.
6. Okul yoneticisinin siirekli olarak kendini gelistirmesi ve 6rnek olmasi

Onerilebilir.

5.2.2. Ogretmenlere Yonelik Oneriler

1. Okulun finansal yapisindan dogrudan etkilenen bir diger unsur da
okulda gorevli &gretmenlerdir. Ogretmenlerin, finansal kaynak
caligmalar1 yapilirken goniillii olarak katki koymalar1 oldukca
onemlidir. Aksi halde bundan en c¢ok etkileneceklerin basinda
ogretmenler gelecektir.

2. Yasal olarak bakildig1 zaman 6gretmenlerin finansal kaynak toplamasi
yasal degildir. Buna ragmen o6gretmenlerin gayet 6zverili bir sekilde
caligmalar1 olduk¢a Onemlidir. Bu sayede daha iyi okul sartlarinda
hizmet vermeleri miimkiin olacaktir.

3. Basar1 ac¢isindan okulda huzurlu bir ortamin olmasi kaginilmazdir.
Ogretmenlerin gerek okul yonetimi gerekse OAB ile iyi iliskilerinin
olmasi olduk¢a onemlidir.

4. Egitim kalitesinin yakalanmasi acisindan degisen miifredatlarin takibi
onemlidir. Ogretmenlerin degisen miifredatlar1 diizenli olarak takip
etmesi gerektigi onerilebir.

5. Finansal kaynak saglama noktasinda, okul yonetimine veya OAB’ye
onerilerde bulunabilir.

6. Gelisen teknolojiye uygun olarak gerekli ara¢ gere¢lerin alinmasi i¢in
Onerilerde bulunabilir.  Bu sayede okulun gelisimine de katki
koyacag1 kaginilmazdir.

7. Okulda gorevli 6gretmenlerin egitim kalitesinin artirilmasi agisindan

isbirligi yapmasi , dayanigsma igerisinde olmasi onerilebilir.



5.2.3. OAB’ye Yonelik Oneriler

1. Okullarin yasal yonden finansal kaynaklari OAB tarafindan
yiiriitiilmektedir. Her zaman icin okul yoneticisi ile isbirligi yapmasi
onerilmektedir.

2. MEB ile olan iligkilerin kaynak saglamada ©nemi biiyiiktiir. Her
zaman i¢in MEB ile iy1 iliskiler igerisinde olmasi oOnerilir. Bu
iliskilerin 6nemi oldukga biiytiktiir.

3. Ogretmen goriisleri okuldaki islerin yiiriitiilmesi agisindan oldukca
onemlidir. Yapilacak olan finansal harcamalarda, &gretmenlerin de
gorlslerinin alinmasi onerilebilir.

4, OAB’nin yakin ¢evresi kaynak yaratma agisindan énemlidir. Bu yakin
cevre ile siirekli iletisim halinde olmas1 onerilmektedir.

5. Yapilacak olan finansal kaynak harcamalarinin en faydali olacak
sekilde harcanmasi Onerilebilir. Bu sayede okulun vizyonunun
gelismesine olumlu yonde katki koyabilecektir.

6. OAB (yelerinin birlikte hareket etmesi oldukca 6nemlidir. Uyelerin

uyum igerisinde ¢alismasi Onerilebilir.
5.3. Arastirmacilar i¢in Oneriler

1. 1.Yerel yonetimlerin okullarin finansal sorunlarina yasal olarak
yapmasi gereken katkilar hakkinda calisma yapilabilir.

2. Gelismis tilkelerin okullarin finansal sorunlarini nasil astigi ile
ilgili ¢alisma yapilabilir.

3. Okul yoneticilerinin finansal kaynak saglamada karsilastiklar:

yasal sorunlar hakkinda ¢alisma yapilabilir.

4, AB tarafindan okullara saglanan projelerin neler oldugu ile ilgili
calisma yapilabilir.
S. MEB’in su anki merkezi yapisi ile okullarin finansal sorunlarin

nasil agabilecegi ile ilgili caligma yapilabilir.
6. Yerel yonetimlerin egitim sistemine nasil dahil edilebilecegi ile

ilgili galisma yapilabilir.
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EKLER
EK-1 GORUSME SORULARI FORMU

1-  Okulun ihtiya¢c duydugu kaynaklar nasil karsilanmaktadir?

a) Kaynak saglamada en ¢ok kullandiginiz yontemler nelerdir?

b) OKulun yakin c¢evresi ile olan iliskileriniz kaynak
yaratmanizi nasil etkilemektedir?

C) Finansal kaynak saglamada okul aile birliginin katkilar:
nelerdir?

d) Ogrencilerinizin sosyo-ekonomik diizeyi finansal kaynak
saglamamz nasil etkilemektedir ?




e) Milli Egitim Bakanhgi ile olan iliskileriniz finansal
kaynak saglamanizi nasil etkilemektedir ?

f) Finansal kaynak saglamada okulda gorevli
ogretmenlerin katkilar nelerdir?

v)) Finansal kaynak saglamada, en ¢ok karsilastiginiz
sorunlar nelerdir ?

¢) Finansal kaynak saglamada karsilastigimiz yasal sorunlar
nelerdir ?




h) Finansal kaynak yaratirken Avrupa Birligi
projelerinden yararlanma dtizeyiniz nedir ?

2- Finansal kaynaklar neye gbre veya ne amagla
kullamilmaktadir ?

a) Finansal kaynaklari kullanirken oncelikleriniz nelerdir?

b) Ogrencilerin sosyo-ekonomik durumlari kaynak
kullanimini nasil etkilemektedir?




C) Velilerinizin beklentileri finansal kaynaklar
kullanmanizi nasil etkilemektedir?

d) Finansal kaynaklarin kullammmini, okul aile birliginin
goriisleri nasil etkilemektedir?

e) Ogretmen beklentileri finansal kaynak kullanimini nasil
etkilemektedir?




f) Degisen miifredatlar kaynak kullammin nasil
etkilemektedir ?

9) Finansal kaynaklari kullanirken en ¢ok karsilastiginiz
yasal sorunlar nelerdir ?

3- Finansal kaynaklarin kullanimi okulun gelisimini nasil
etkilemektedir?

a) Finansal kaynaklarin kullanim okulun egitim kalitesini
nasil etkilemektedir ?




b) Finansal kaynaklarin kullamimi okulun vizyonunu nasil
etkilemektedir ?

C) Finansal kaynaklarin kullanim velilerin okula bakis
acisini nasil etkilemektedir ?

d) Finansal kaynaklarin kullamimi okul aile birligi ile olan
iliskileri nasil etkilemektedir ?




e) Finansal kaynaklarin kullamim Milli Egitim Bakanhgi
ile olan iliskilerinizi nasil etkilemektedir ?

f) Avrupa Birligi’nin diizenlemis oldugu projelerden
yararlanma okula nasil bir katki saglamistir ?
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