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ETiIiK ILKELERINE UYGUNLUK BEYANI
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ahlaki kurallara bagl olarak bilgi belge, degerlendirme ve sonuglar1 sundugumu
beyan ederim.
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ONSOZ

Egitim Ekonomisi; bireylerin aldig1 egitimin, isletmelerde girdi faktorii olan
insan emeginin, isletmelerin etkililik ve verimliligini ne yonde etkiledigini
incelerken tilke ekonomisine yaptig1 katkilari da inceleyen bir bilim dalidir.

Bilimin besigi olan {iniversiteler kurulduklar1 iilkede bir yandan istthdam
saglayarak iilke ekonomisine katkida bulunurken diger yandan entellektiiel sermaye
dedigimiz insan unsurunun sahip oldugu bilgi, deneyim, nitelik ve ¢agimizda her
kurum i¢in 6nemli olan bilgiyi sunarak genclerin gelisimine, diinyaya ve olaylara
bakis acilarina yon veren onemli kurumlardir. Bireylerin aldig1 egitim diizeyi ve
kalitesi onlarin ekonominin carklar1 olan isletmelerde daha verimli olmalarini
saglayacaktir. Universitelerin kurulduklar iilkelere bir diger getirisi de diinyanin
birgok iilkesinden {ilkeye Ogrenci gelmesidir. Buna bagli olarak iilke
ekonomisindeki en biiyliglinden en kiicligline biitliin isletmelerin ve esnafin bu
o0grenci yogunlugundan ne yonde etkilendiginin belirlenmesi, bunun yaninda
kalifiye eleman yetistirme konusunda {iilkedeki paydas sektorlerle, devlet ve
iiniversiteler arasinda biitin  bunlar1  degerlendirerek bu yonde nelerin
yapilabileceginin ortaya konmasi egitim ekonomisi bakimindan son derece

Onemlidir.

Bu arastirmada yiiksekOgretim alaninin; iiniversitelerin ve iiniversite
ogrencilerinin iilke ekonomisine dolayisi ile ekonominin ¢arklari olan sektorlere ve
esnafa katkilarin1 degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda egitimli insan giiciiniin egitim ekonomisi bakimindan {ilkedeki
sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin, esnafin verimliligine ve lilke ekonomisine
katkilarinin belirlenmesi, KKTC'de tiniversitelere ozellikle yurt disindan gelen
ogrencilerin sayisinin artmasi paydas sektorlerdeki isletme, esnaf sayisini ve is
hacmini artirmakta mudir, {iniversite dgrencilerinin tatil donemlerinde {ilkelerine
donmesinin paydas sektorlere ve esnafa etkilerinin neler oldugunun belirlenmesi

amaclanmaktadir.



Arastirma sonucunda yiiksekogretim alaninin ada ekonomisine, ekonomik
gelismeye, ekonomisindeki paydas sektorlere  ve Ozellikle esnafa etkileri
belirlenirken isletmelerde girdi faktorii olan insan unsurunun nasil bir egitim
sisteminden gecerek daha verimli olabilecegi konusu tartisilarak egitim ekonomisi

konusunun 6nemine dikkat ¢ekmek ve bundan sonraki ¢alismalara 11k tutmaktir.

Bu tezin ortaya cikarilmasi siirecinde yapici elestirilerde bulunan, yol
gosteren siirekli destek veren Prof. Dr. Zehra ALTINAY'a ve akademik hayatima
yon veren her zaman yol gosteren, akademik yonetsel tecriibelerini yansitan Prof.

Dr. Serife Zihni EYUPOGLU'na tesekkiir eder sevgi ve saygilarimi sunarim.

Tezim siiresince yapict elestirilerde bulunan ve tezin egitim ekonomisi
bakimindan 6nemine dikkat ¢ekerek alana katkilarina deginen Prof. Dr. Gokmen

DAGLI ve Prof. Dr. Fahriye ALTINAY hocalarima tesekkiir eder saygilarimi

sunarim.
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sorularimi igtenlikle yanitlayan paydas sektorlerin orgiitlendigi Uzman, Oda, Sivil
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OZET

SEKTOR YONETICILERININ YOKSEKOGRETIM ALANINDA
EKONOMIYE YONELIK GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

Hiiseyin BAYKAN
Doktora Tezi, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi
Danisman: Prof. Dr. Zehra ALTINAY
Es Damsman: Prof. Dr. Serife Zihni EYUPOGLU
Eyliil 2018, 162 sayfa

Cagimmizda egitimin ekonomik anlamda kalkinmaya etki eden Onemli bir
faktor oldugu bilinmektedir. Isletmelerde, ekonomide etkililik ve verimliligin
artirllmasi, egitimli calisanlar ile olanakli olmaktadir. Universitelerde giiniin
teknolojilerine uygun cagdas bilgi ve becerilerle donatilan gengler ekonomik
kalkinmanin ihtiya¢ duydugu nitelikli ¢alisanlar1 olusturarak liretimin artmasini ve
ekonominin kalkinmasini saglamaktadir. Ekonomik kalkinma uzun yillardir tiim
devletlerin lizerinde durdugu bir konudur. Neden bazi iilkelerinin ekonomilerinin
daha hizli gelistigi bazilarinin ise gelisemedigi sorusu ekonomik kalkinmanin her
zaman tartisma alanit olmustur. Ekonomik kalkinmislik diizeyini belirleyen ana
unsurlar sunlardir; tilkelerde kisi basina tiiketilen {iriin miktari, tilkedeki okur yazar
orani, vatandaslarin yatinm ve tasarruf miktarlari, alinan saglik hizmetlerinin
kalitesi, kisi basina verimlilik diizeyi, kisi basina tiiketilen enerji tilketim miktari,
bireylerin egitim diizeyi, sosyal yasantisi, ¢evreye bakis agisi, kisacasi halkin refah
seviyesi bizlere iilkenin ekonomik kalkinmislik diizeyini vermektedir. Ada tilkesi
olan KKTC’ye (Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti) baktigimiz zaman ise iilkenin
temel ekonomik sektorlerinden birinin yiiksekdgretim sektorii oldugu ve iilkenin
ekonomik kalkinmasina olumlu etkisinin oldugu gorilmektedir. ~ Ekonomik
kalkinma temelde halkin refahinin homojen bir sekilde artmasin1 gerektirmektedir.
Buna bagli olarak iiniversitelerin sagladigi istthdamin yaninda direkt ve dolayli
olarak iilkede faaliyet gdsteren bir¢ok paydas sektor ve esnafa katki sagladigi ve
toplumdaki bircok kesimin bu alana bagli olarak gelir elde ettigi, hem egitimli
bireyler yetistirme hem de ekonomiye olumlu yonde  etkilerinin oldugu
gorilmektedir. Bu noktada bilim iireten tiniversite'lerin {ilkeler, toplumlar ve

ekonomi igin Onemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu arastirmanin amaci yiiksekogretim
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alaninda faaliyet goOsteren {iniversitelerin, {niversite Ogrencilerinin ilke
ekonomisine, ekonominin c¢arklar1 olan sektorlere ve esnafa katkilarini
degerlendirmektir. Bu amaca yonelik olarak arastirmada nitel arastirma
modellerinden (desenlerinden) durum ¢alismasi arastirmast uygulanmustir.
Arastirmada ¢alisma grubu  belirlenirken seckisiz  olmayan oOrnekleme
yontemlerinden "amagh 6rnekleme" yontemi kullanilmistir, buna bagl olarak 1979
ve 2017 tarihleri arasinda KKTC sinirlart igerisinde kurulmus olan ve faaliyet
gosteren uzman sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, esnaf ve ekonomik
orgiitlere miilakat teknigi ile yar1 yapilandirilmis goriisme formu yoneltilerek
gorisleri alinmistir. Arastirma verileri igerik analizi yapilarak analiz edilmistir.
Yapilan arastirmanin bulgularina gére KKTC'de faaliyet gosteren tiniversitelerin ilk
acildigr giinden bugiine degin KKTC'nin ekonomisine ve ekonominin ¢arklari olan
paydas sektorlere ve esnafa Onemli katkilarinin bulundugu goriilmektedir. Bu
durum bizlere tiniversitelerin direkt ve dolayli olarak gerek egitim gerekse
ekonomik hareketlilik yaratarak ekonomik kalkinmaya etki ettigini gostermektedir.
Universite 6grencilerinin {ilke niifusunun iigte biri kadar olmasi ve bilyiik
cogunlugunun yurt disindan geliyor olmasi KKTC ekonomisine yapilan katkinin
onemini ortaya c¢ikarmaktadir. Ozellikle yurt disindan gelen {iniversite
ogrencilerinin tatil donemlerinde iilkelerine geri donmesi ulular aras1 ulasim sektorii
hari¢ diger sektorleri ve esnafi olumsuz yonde etkilemektedir. 1979 yilindan
giiniimiize degin {niversitelerin kurulmasia bagl olarak 6grenci yogunlugunun
yasanmasi isyeri ve esnaf sayist ile is hacimlerinde artisa sebep oldugu
goriilmektedir. Bilim yuvasi olan tiniversiteler ve 6grencilerin aldigi egitim birgok
bilim dalina etki etmektedir dolayisi ile bu durum iilke ekonomisi ve paydas
sektorler icin de onem gostermektedir. Is giicii isletmeler igin bir girdi faktdriidiir
dolayisi ile calisanlarin aldigr egitim isletmelerin verimliligini artirmaktadir. Bu
durum egitim ekonomisinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir, ancak isletmelerin ve
esnafin ¢ogunlugu sektorlerine uygun is tecriibesi, pratik bilgiye sahip isgiicii
bulamadiklarindan bu yonde istihdam gergeklestirememektedirler, bu durumun
isletme verimliligini olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Elde edilen bulgular
1s181nda, aragtirmanin katkilar ve ileriye doniik oneriler belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Ekonomi, Egitim, Egitim Ekonomisi,
Ekonomik Kalkinma
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ABSTRACT

It is well known that today education is an important factor influencing
economic development. Improving the effectiveness and efficiency of
organizations is possible through educated individuals (knowledge employees). In
this sense, universities educate individuals and equip them with the contemporary
knowledge and skills needed by organizations to increase production and contribute
to the development of the economy. Economic development has long been, and
continues to be a concern for all countries. Especially the issue of why some
countries’ economies develop more rapidly while other countries face difficulties is
a major area of concern. The main factors determining the level of economic
development of a country are; per capita consumption; the literacy rate; the amount
of investment and savings of citizens; the quality of health services received; the per
capita level of efficiency; the amount of energy consumption per person; the
education level of the citizens; social life; and environmental concerns. Briefly, the
welfare of citizens presents us with the level of economic development of a country.

The TRNC (Turkish Republic of Northern Cyprus) is an island country and
one of its main economic sectors is higher education which is a major contributor to
the country’s economic development. As well as educating individuals and
equipping them with knowledge and skills, the employment provided by
universities also contributes to local tradesmen, the other economic sectors, as well
as providing an income for a large proportion of its citizens. This highlights the
importance of universities for countries, societies and the economy as a whole. In
this sense the aim of the study was to evaluate the contribution of universities,
university students, the various sectors of the economy, as well as local tradesmen
to the country’s economy. To accomplish this aim a qualitative research approach
was adopted. Using a purposive sampling method a semi-structured interview
questionnaire was applied to expert sector representatives, non-governmental
organizations, local tradesmen, and economic organizations in the TRNC all
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established (and currently in operation) between the years 1979-2017. The data
collected was analyzed through content analysis.

According to the findings of this research, universities operating in the TRNC
have made significant contributions to the economy as well as to the stakeholder
sectors and local tradesmen, all which are considered the wheels of the economy.
Therefore we can say that universities directly and indirectly influence economic
development through the creation of both educational and economic mobility. The
fact that university students make up approximately one third of the TRNC’s
population, with the majority of them coming from abroad, indicates the importance
of the higher education sector’s contribution to the TRNC economy. When students
from abroad return to their home countries during the holiday periods this adversely
affects all sectors (except for transportation) as well as local tradesmen. It has also
been observed that the increase in the number of students studying in the TRNC has
led to an increase in the number of workplaces and tradesmen. Due to the
universities and the students educated at these universities major contributions to
science are also being made which in turn influences the country’s economy as well
as other economic sectors. Labor is an input factor for organizations and therefore
the education received by employees’ increases the productivity of organizations.
However, the majority of managers and tradesmen state that they have difficulties
in finding employees who possess the necessary work experience and practical
knowledge to effectively and efficiently perform their job. This obviously has a
negative influence on the productivity of organizations.

Based on the findings the contributions made and implications of the study
have been presented.

Key words: University, Economy, Education, Education Economy,
Economic Development
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu ortaya konmus ve sirasiyla
arastirmanin amaci, arastirmanin alt amagclari, arastirmanin 6énemi, siirliliklar ile
tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Ada ilkesi olan KKTC ekonomisinde Oncii sektdrlerden birinin
yiksekogretim  sektoriinde  faaliyet ~ gOsteren  iiniversitelerin ~ oldugu
gozlemlenmektedir. "KKTC Ekonomisinin Lokomotif sektorlerini, yiiksekogrenim
ve turizm sektorleri olusturmaktadir (KKTC Yiiksekogrenim Stratejisi ve Eylem
Plan1 Onerisi 2012). KKTC'de diger ada ekonomilerinde oldugu gibi sanayi, ticaret
ve tarim sektorlerinin yeterince bilylimedigi buna karsin turizm ve yliksekdgretim
sektorlerinin ekonominin temel sektorleri haline geldigini ifade edebiliriz
(Karabas ve Safakli, 2015).  Toplumlarda egitimin bireye ve ekonomiye gerekli
verimliligi saglayabilmesi i¢in yiiksekogretimin dolayisi ile liniversitelerin varligi
kaginilmazdir, iniversiteler gelismenin ve ekonomik kalkinmanin temel
cekirdegidir, ¢iinkii bilim ve teknoloji {niversitelerde {iretilmekte ve
gelistirilmektedir (Phelps, 1998). Ozellikle az gelismis ya da gelismekte olan
tilkelerin genis kentsel alanlarina {iniversiteler kurarak daha fazla ekonomik fayda
saglanabilecegi iddia edilmektedir. Globallesen diinyada bilgi toplumlar1 ve bilim,
bilimin iretildigi liniversiteler sayesinde var olmaya devam edeceklerdir. Ciinkii
bilim ve teknoloji alaninda yapilan c¢aligmalarin ¢oguna {iniversiteler Onciilikk
etmektedir. Yiiksekogretim kurumlar ¢esitli toplumsal ve ekonomik gelismenin
kritik edilmesinde, kiiltiir degerlerinin geng kusaklara aktarilmasinda, yeni bilgilerin
insanhiga kazandirilmasinda ve bunlarin  korunmasinda o6nemli islev ve
sorumluluklara sahiptirler (Blackburn ve Lavrence, 1995). Toplumlarda gelismislik
diizeyi ve ekonomik kalkinmighik alinan egitimle paralel gelismektedir ve
tiniversitelerin iilkenin ekonomik kalkinmasina direkt ve dolayli bir¢ok etkisinin
olmasi tiniversitelerin iilke i¢in dnemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Universitelerin temel misyonu bireylerin kisilik gelisimine ve entellektiiel
yasamlarina rehberlik etmek olsa da ekonomik getirileri goz ardi edilmeyecek
boyuttadir (Gorkemli, 2009). Egitimi bir sektor olarak ele aldigimizda sagladigi

diger bir fayda ise yiiksekdgretim sektoriinde faaliyet gOsteren {iniversitelerin lilke



ekonomisine yaptig1 katkilardir. Toplumlarin gelismislik diizeyi ile bireyin aldigi
egitim diizeyi arasinda pozitif yonde bir iliskinin olduguna inanilmaktadir, egitim
ekonomistlerine gore ekonomik gelismenin ana kaynagi bireylerin aldig1 egitim
diizeyi ve kalitesidir. Alinan egitimin kalitesinin bir diger faydasi toplumun sosyal
politik ve ekonomik yap1 ve kalitesine etkisinin biiyiikk oldugu gercegidir. Bu
noktada bilim iireten {niversite'lerin iilkeler, toplumlar ve ekonomi i¢in Onemi
ortaya ¢cikmaktadir.

Egitim Ekonomisi; bireylerin aldig1 egitimin, isletmelerde girdi faktori olan
insan emeginin  isletmelerin etkililik ve verimliligini ne ydnde etkiledigini
incelerken iilke ekonomisine yaptig1 katkilar1 da inceleyen bir bilim dalidir.
Munnich ve Nelson’a gore (2003) iiniversitelerin sehirlerin ekonomik gelisimine
istihdam, reklam, iiretim, ig gilicii, alim gilicii ve marka olusturma gibi konularda
katkida bulundugunu sdylemektedir (akt. Gorkemli, 2009). Universiteler
bulunduklar1 sehre biiyiik bir hareketlilik ve katma deger olusturmaktadir. Buna
bagl olarak gelismekte olan KKTC'nin hemen hemen her sehrinde iiniversitelerin
bulunmas1 6zelde sehirlere ve paydas sektorlere katki saglarken genelde iilke
ekonomisine katkilar1 biiyiiktiir. "Universiteler, biinyesinde gorev yapan idari ve
akademik personelin istihdami, var olan ogrenci potansiyeli ve bu kitleye hizmet
sunan ¢ok ¢esitli igletmeler ile sosyo-ekonomik-kiiltiirel olarak, kuruldugu kente ve
bélge insamina fayda saglamaktadirlar" (Giltekin vd., 2008). Egitimin bireylere
sagladig1 Ozel yararlar yaninda, toplumsal acgidan yaratmis oldugu dissalliklar
nedeniyle iilkelerin ekonomik kalkinmasinda énemli rol oynamaktadir (Oztiirk,
2005).  Egitim ekonomisi agisindan baktigimiz zaman bireyin egitim seviyesi
yiikseldik¢e nitelikli isgiicii darbogazi agilmakta bilimsel ve teknolojik yenilikler
hiz kazanmaktadir. Egitimli insan gilicliniin emegin verimliligini arttirmasinin
sonucu hem isletme verimliligi artmakta hem de {iilke gelir diizeyi artmaktadir.
Keskin (2011) yaptigi ¢alismada hiikiimetlerin halkin refahini artirma noktasinda
lilkede ekonomik kalkinmanin olmasi gerektigine vurgu yapmustir. Ekonomik
kalkinmanin gereginin de ekonomik kalkinmanin temellerinde yatan dinamikleri
harekete gegirmekle miimkiin olabilecegini sdylemektedir. Bu temel dinamiklerden
birisinin ise teknoloji oldugunu belirtmekte ve teknolojinin iiretim siirecinde
kullanilmasinin ekonomik kalkinmay1 saglayan faktdr verimliliginin  artmasina
sebep oldugunu belirtmistir.  Keskin (2011) arastirmasinda teknoloji {iretimi,

teknolojinin iiretim siirecinde kullannminin ancak beseri sermaye ile miimkiin



oldugunu yani insan sermayesi ile miimkiin oldugunu belirtmistir. Keskin (2011)
arastirmasinda gelismis iilkelerin sosyal gostergelerine bakildigi zaman benzerlik
gosterdigini belirtmistir. Ulkelerin refah diizeylerinin yiiksek olusunun bireylerin
egitim diizeyinin yiiksek olusu , ortalama omriin diger iilkelerle karsilagtirildiginda
daha uzun olusu bu iilkelere diger iilkelerden beyin gogiiniin olmasinin gelismis
tilkelerin ortak Ozellikleri oldugu belirtilmektedir.  Biitiin bu ortak gelismelerin
arkasinda ise ilkelerin sahip oldugu beseri sermayenin roliinlin biiyliik oldugu
gercektir ve beseri sermayenin olusumu ise basta egitim gerektirdigine vurgu
yapmis ve egitime yapilan harcamalarin yatirim niteligi tasidiginin belirtmistir.
Keskin (2011) Universite egitiminin daha genis kitlelere ulastirilmasi, kapasitenin
artirtlmasi, yeni {niversitelerin kurulmasi ,igsizlerin vasfimin {ilkenin ihtiyag
duydugu isgiicii vasfiyla Ortlistiiriilmesi siirekli egitim programlartyla calisan
kesimlerin meslek i¢i egitim faaliyetleriyle vasiflarin iyilestirilmesi, kadmnlarin
meslek edindirme kurslartyla isgiicline katilmalarinin =~ saglanmast  amag
edinilmelidir. Cakmak (2008) yaptigi ¢alismada ekonomi ile egitim arasindaki
iliskide isgilicii verim diizeyinin yiikseltilmesi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
desteklenmesi ve hizlandirilmasi, degisimin ve gelismenin anahtart olan egitimin
onemine vurgu yapmistir.  Glinlimiizde iilkemizde ve diinyada yasanan hizh
degisime uyum saglayabilmek ve iilke kalkinmasina destek verebilmek i¢in egitim
ve 0gretim sisteminin ¢agdas seviyeye yiikseltilerek ¢agin gereklerine uygun olarak,
giiniin kosul ve ihtiyaglarma gore diizenlenmesi gerekmektedir. Oztiirk, Torun ve
Ozkok (2011) yaptiklarn calismada Anadoluda kurulan iiniversitelerin illerin sosyo
ekonomik ve sosyo Kkiiltirel yapilarina katkilarma vurgu yapmislardir.
Arastirmalarinda anadoluda kurulan iiniversitelerin kurulduklar: illere ekonomik
katkinin yarattig1 gelir akimi ile kentin gelisiminin maddi kosulunu olustururken
diger yandan da gelismenin bilimsel ve sosyo Kkiiltiirel kosulunu hazirladig
goriigiindedirler. Ancak bunun yaninda sosyo kiiltiirel yapilarin tiniversitelerin bir
kente olan katkisim1 artirmak ve topluma onciiliik edebilmesini saglamak i¢in
iiniversitelerin imkanlar cergevesinde altyapilarimi tamamlamis illere kurulmasi
gerektigi cikarsamasimi yapmiglardir. Yiiksekogretimde egitim kalitesinin
diisiiriilmesi ve kentin fiziki, sosyo ekonomik ve sosyo Kkiiltiirel yapisindaki
yetersizlikler, bir {niversitenin bulundugu kente olan katkisin1 azalttig
goriisiindedirler. "Anadolu'da Kurulan Universitelerin Illerin Sosyo Ekonomik

Yapilarina Katkilar" isimli ¢alismayr gerceklestiren Oztiirk, Torun ve Ozkok



(2011) dniversitelerin hem yerel ve ulusal hem de kiiresel 6l¢ekte 6nemli islevleri
oldugu, bu islevler arasinda bilimsel ¢alismalar yapmak bu g¢alismalar1 toplumla
paylagsmak, is hayatinin ihtiyag duydugu niteliklerde isgiicli yetistirmek gibi
islevlerinin oldugu ve iniversitelerin kurulduklari kentlerin sosyo ekonomik
yapilarini etkiledikleri, altyapilarini tamamlamis veya hizli bir sekilde tamamlayan
kentlerde kurulan {iniversitelerin kuruldugu kentlerin gelismesine katki sagladiklar
ancak altyap1 eksikligi olan kentlerde kurulan iiniversitelerin kentlerin gelismesine
yeteri kadar katki saglayamadigini belirtmislerdir. Buna bagli olarak iiniversitelerin
kurulmadan oOnce kentte yeterli fiziki, ekonomik ve sosyo Kkiiltiirel altyap1
olusturulmali veya bu eksiklikler kisa siirede tamamlamalidir.  Bdylelikle
tniversiteler amaclarmi  daha etkin bir sekilde gergeklestirebileceklerini
belirtmislerdir.  Dalgar, Tung ve Kaya (2009) "Bdélgesel Kalkinmada
Yiiksekogretim Kurumlarimin Rolii ve Bucak Ornegi" isimli calismalarinda Bucak
ilcesinde bulunan yiiksekogretim kurumlarinin ilge ekonomisine ciddi oranda
katkilarinin oldugunu, yaklasik olarak ii¢ yiiz yetmis iki kisilik bir istihdam yarattig
ekonomik boyutun ise yaklasik olarak kirk bes milyon Tiirk Lirasi olarak katki
sagladigin belirtmislerdir. Dalgar ve arkadaslar1 (2009) {iniversitelerin bulundugu
sehirlere yarattigi istihdam ile sehrin ekonomisine yaptig1 katkiyr rakamsal olarak
deginmislerdir. Avsar (2009) yaptig1 arastirmada " Tiirkiye'de Egitim Yatirimlar: ve
Ekonomik Biiyiime Iliskisi" konusunda yeni gelisen biiyiime modellerinde bir
iilkenin sahip oldugu beseri sermaye, dis ticaret, finansal kalkinma ve kamu
harcamalarinin ekonomik biiyiime lizerinde etkili olduguna dikkat ¢ekmekte ancak
bunlar arasinda en 6nemli unsurun insan sermayesi dolayisi ile beseri sermaye
oldugunun ve nitelikli yani kalifiye insan faktoriiniin O6nem tasidigim
vurgulamislardir. Aydin ve arkadaslar1 (2016) yaptiklar1 "Yiiksek Ogretim
Kurumlarinin Yerel Ekonomilere Katkilari: Manyas Meslek Yiiksek Okulu Ornegi"
isimli ¢aligmalarinda Manyas Meslek Yiiksek Okulu'nun 6grenci harcamalar1 ve
diger kurumsal harcamalariyla Manyas ekonomisine yaptig1 parasal katkilar: tahmin
ederek bolgesel kalkinma ve iiniversite kent isbirliginin tiim boyutlariyla
incelemiglerdir. Manyas Meslek Yiiksek Okulu'nda 6grenim goren ogrencilerin
bolge ekonomisine ilk harcama kanali ile 6grenci basina ortalama olarak ayda yedi
yiiz yirmi ii¢ tl on bir kurus katki sagladiklarini, Meslek Yiiksek Okulunda 6grenim
goren ii¢ yliz doksan dort 6grenci ve Manyas Meslek Yiiksek Okulu'nun personel ve

diger giderlerden olusan kurumsal harcamalar1 eklendiginde toplam katkinin yillik



yerel Gayri Safi Hasilada bes milyon yirmi dort bin dokuz yiiz doksan sekiz Tiirk
Liras1 yerel harcanabilir gelirde ise iki milyon sekiz yiiz seksen dort bin ii¢ yiiz kirk
dokuz Tiirk Liras1 oldugu rakamina tahmini olarak ulasmislardir. Bu katkida en
bliylik paym 6grenci harcamalarina ait oldugu sonucuna varmiglardir . Kentteki
ogrenci sayisinin iki katina ¢ikmasi halinde bu ekonomik katkinin da artisa paralel
olarak iki katina ¢ikacagmi oOngormiislerdir. Aydin ve arkadaglarinin (2009)
yaptiklar1 caligmada iiniversitenin kentin ekonomisine gerek istthdam gerekse
Ogrenci harcamalar1 noktasinda tahmini rakamsal verileri elde etmislerdir.
Yavuzcehre (2016) "Universitelerin Kentlerine Etkileri: — Denizli Pamukkale
Universitesi Ornegi"  isimli c¢alismasinda Pamukkale iiniversitesinin Denizli
kentinin demografik 6zelliklerine, ekonomisine, konut sektdriine, sanayisine ve
sosyal ve Kkiiltiirel yapisina etkilerine vurgu yapmistir.  Yavuzgehre (2016)
Pamukkale tiniversitesinin Denizlinin demografik yapisin1 hem nicel hem de nitel
olarak olumlu katkida bulundugunu, tiniversitenin sehrin niifus artis hizin1 ve gog
oranini etkiledigini tniversitenin gerek istihdam yaratma gerekse gelir ve gider
yaratma etkisiyle dnemli bir aktdr oldugu ve konut sektoriintin farkli boyutlarda
gelistigini Ozellikle kampiis cevresine farkli is yerlerinin agildigini belirtmistir.
Yayar, Seker ve Karanfil (2016) yaptiklar1 "Amasya Universitesinin Il Ekonomisine
Etkisi" isimli ¢aligmalarinda tniversite 6grencilerinin Amasya ilinin ekonomisine
etkilerine vurgu yaparak. Universitenin gerek malzeme gerek istihdam gerekse
iiniversite Ogrencilerinin yaptigi harcamalarin ilin ekonomisine katki yaptiginm
vurgulamiglardir. Ogrencilerin en ¢ok barmma ihtiyacina yonelik harcama yaptigini
belirlemislerdir. Ancak tam olarak bu rakami belirlemenin miimkiin olmadigini
sOylemisdirler.

Kasli ve Serel'in (2007) yaptiklar1 arastirmada "Universite Ogrenci
Harcamalarimin Analizi ve Bélge Ekonomilerine Katkilarini Belirlemeye Yonelik
Bir Arastirma" isimli calismalarinda Balikesir Universitesi Gonen Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerine uygulanan anket ile sehre yaptiklari harcama miktarlari
ve harcama kalemlerini olusturan alanlar arastirilmistir.  Filim kiralama ve internet
kafe'lerde onemli miktarda harcama yaptiklar1 ve sehirdeki internet kafe ve filim

kiralama isletmelerinin sayisinin artigin1 vurgulamislardir.

2014 yilinda "Biilent Ecevit Universitesi'nin Zonguldak'a Etkileri ve Kentin

Universite Algisi" isimli ¢alismay1 yapan arastirmacilar Sankir ve Giirdal (2014)



tiniversitenin ve dgrencilerin ekonomik boyutunu ele aldiklarinda iiniversitenin
Zonguldak'in ekonomik yasantisini olumlu etkiledigi ve aragtirmaya katilanlarin
%85.5'inin  iniversite sayesinde Zonguldak'ta yeni isyerlerinin agildigin
belirtmislerdir.

Gorkemli (2005) yilinda tamamladigi calismasinda "Selcuk Universitesinin Konya
Kent Ekonomisine Etkileri” isimli arastirmalarinda Tirkiye'nin 0grenci sayisi
acisindan en biiyiik iiniversitelerinden biri olan ve arastirma tarihi olan ve arastirma
tarihi itibari ile kentteki tek tiniversite olma o&zelligini koruyan Selguk
Universitesi'nin Konya ekonomisine olan etkilerini ortaya ¢ikarmustir.  Selguk
Universitesinin Konya iline dogrudan ve dolayli olarak bircok yonden katki
sagladigin1 vurgulamaktadir.

Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda bu arastirmanin ana problemi ada
tilkesi olan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yiiksekdgretim alaninda faaliyet
gosteren {iiniversitelerin, iiniversite 6grencilerinin iilke ekonomisine ve paydaslara
katkilarinin ne oldugu, egitimli insan giicliniin egitim ekonomisi bakimindan
tilkedeki sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin, esnafin verimliligine ve iilke
ekonomisine katkilar1 nedir ve buna bagli olarak paydas sektorlerin konu ile ilgili

gorislerini, elestirilerini, diisiincelerini ortaya ¢ikarmaktir.



1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci yiiksekogretim alaninda faaliyet gdsteren
iiniversitelerin, iiniversite dgrencilerinin iilke ekonomisine, ekonominin carklari

olan sektorlere ve esnafa katkilarin1 degerlendirmektir.

1.2.1 Alt Amaclar

Bu arastirmanin alt amaglar1 sunlardir.

e Egitimli insan giiciiniin egitim ekonomisi bakimindan iilkedeki sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin, esnafin verimliligine ve iilke ekonomisine
katkilart nedir.

e KKTC'de tiniversitelerin kurulmasina bagli olarak yurt digindan gelen
iiniversite Ogrencilerinin sayisinin artmasi paydas sektorlerdeki isletme,
esnaf sayisini ve is hacmini artirmakta midir.

e Universite dgrencilerinin tatil donemlerinde iilkelerine donmesinin paydas

sektorlere ve esnafa etkileri nelerdir.
1.3. Arastirmanin Onemi

KKTC'de iiniversitelerin ve dolayisi ile iiniversite 6grencilerinin sayist her
gecen giin artmaktadir. Ozellikle yurt disindan gelen iiniversite dgrencilerinin iilke
ekonomisine katkilarinin oldugu genel anlamda tartisilmaktadir, bu sdylemlerin
dogrulugunun saptanmasi, iilke ekonomisindeki paydas sektorlerin, esnafin
orgiitlendigi sivil toplum oOrgiitlerinin sektorleri gelistirme noktasinda nelerin
yapilabilecegi konusunda bugiine degin bir ¢alisma yapilmamistir. Bu baglamda
tiniversitelerin iilke ekonomisine katkis1 bilimsel ¢er¢evede smiflandirilirken iilke
ekonomisindeki ekonomik biiyiiklilk olarak en biiyliglinden en kiiciigiine
paydaslarin goriis ve tecriibelerinin yansimalar1 ve bunlarin yaninda kiigiik esnafa

katkilarinin arastirilmasi bu ¢alisma i¢in biiyiik 6nem olusturmaktadir.
1.4. Simirhhklar

Bu arastirma, KKTC'de 1979-2017 yillar1 arasinda paydas sektorlerde faaliyet
gosteren ve lniversite oOgrencilerinin harcama kalemlerini olusturan yani
Ogrencilerin 0grenim gordiigli sirada yasamlarini idame ettirirken ihtiyaclarini
kargiladiklar1 ve bu ihtiyaglar1 karsilarken harcama yaptiklart  sektdr temsilcileri,

esnaf temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve ekonomik orgiitlerden olusmaktadir.



1.5. Tammlar
Egitim:

Dogustan itibaren gerek aile igerisinde gerekse dis g¢evrede Insan davranislarini
bilingli olarak degistirme ¢abalaridir. Egitim bireyin davranislarinda kendi yasantisi

yoluyla kasitl olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir.
Ekonomi:

Ekonomi en yaygin tanimiyla kit olan kaynaklarla sinirsiz insan ihtiyaclarinin

karsilanmas1 anlamina gelmektedir
Egitim Ekonomisi:

Bireylerin aldig1 egitimin, isletmelerde girdi faktorii olan insan emeginin etkililik ve
verimliligini ne yonde etkiledigini incelerken, iilke ekonomisine yaptig1 katkilar1 da

inceleyen bir bilim dalidir.
Esnaf:

Perakende olarak seyyar veya belirli bir yerde kendi nam ve hesabina mal alip satan
veya kiigiik atdlye ve zanaat isleriyle ugrasan, kiigiik cirolarla ¢alisan kisi veya

kii¢iik isletmelerdir.
Universite:

Yiiksek 6gretim alaninda faaliyet gdsteren bilim iireten iilkenin gelisimine katkida

bulunan {ilke ekonomisinde katma deger yaratan egitim kurumlaridir.
Isletme:

Belirli bir amaca yonelik olarak organize sekilde insan ihtiyaglarina yonelik olarak
toplumsal fayda yaratan, mal ve hizmet sunumu yapan, siireklilik gosteren ve kar

amaci giiden kuruluslardir.
Katku:

Herhangi bir isin veya olayin gergeklestirilmesinde bilgi, para , teknoloji, egitim

gibi unsurlarla o ise veya olaya deger katarak olumlu etkide bulunmaktir.



Perakendecilik Sektorii:

Ticari faaliyet yiiriiten isletmelerin mal ve hizmetleri nihai tiiketici olan miisterilere
satildig1 bir sektordiir sektoriin en biiyiik 6zelliklerinden bir tanesi iiriinlerin tek tek

satilmasidir
Degerlendirme:

Degerlendirme herhangi bir durumun veya olaymn nicelik ve nitelik yoniinden
incelenerek bir yargiya varilmas siirecidir. Olgiim konusu olan bir nesne iizerinde

nicel ya da nitel ayrimlar yaparak degerlendirici yargilamada bulunmak anlamina
gelmektedir (BSTS, 1981).

Arastirmaci:

Bu ¢alismada KKTC'de faaliyet gosteren paydas sektor temsilcileri ve  esnafla
miilakatlar1 ve siireci aragtirmacinin kendisi yapmistir. Dolayis1 ile arastirmaci
olarak ifade edilen Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinde dgretim
gorevlisi, ayn1 zamanda Egitim Bilimleri Enstitiisiinde doktora 6grencisi Hiiseyin

BAYKAN' dir.



BOLUM 11
KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde konu ile ilgili kuramlara ve kavramlara, yurt iginde ve yurt

disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.
2.1. Kuramsal Cerceve

Temel kuramlar ve kavramlar alt basliklar halinde: Avrupa'da Universiteler,
Tiirkiye’de Yiiksekdgretim, Tiirkiye'de Universiteler, KKTC'de Universiteler,
Egitim, Egitim Yonetimi, Egitim Yonetiminin Davramis Alanlari, Egitim
Yénetiminin Kritik Gorev Alanlari, Orgiit Yonetimi, Yonetim Kuramlar1 ve
Siiregleri, Klasik (Geleneksel) Yonetim ve Organizasyon Teorisi, Klasik Yaklagim,
Yonetim Sireci Yaklagimi, Biirokrasi Yaklagimi, Davranigsal (Neo Klasik)
Yonetim ve Organizasyon Teorisi, Hawthorne Arastirmalari, Modern Organizasyon
Teorisi, Durumsallik, Kosul Bagimmlilik Yaklasimi, Modern Sonrast Cagdas
Yonetim Yaklagimlari, Ekonomi, Ekonomik Kalkinma, Ekonomik Biiyiime, Egitim
Ekonomisi, Eleme Hipotezi, Kuyruk Hipotezi, Egitim Planlamasi, Egitim
Planlamas: ve Egitim Ekonomisi iliskisi, KKTC, Siyasi ve Idari Yapi, Kibris
Adasmin Cografik Konumu, Niifus ve Isgiicii Yapisi, Ilgili Arastirmalar, Yurt
Icinde Yapilmis Arastirmalar, Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar, Kuzey Kibris

Tiirk Cumhuriyeti, Ekonomik Gostergeleri olarak yer verilmistir.

2.1.1. Avrupa'da Universiteler

Universiteler bilim iireten, bilim iiretirken istihdam yaratan Ogretim
yuvalaridir. Diinyada ilk tiniversitelerin temelleri ortagag Avrupa'sinda stadium
generale diye adlandirilan egitim kurumlari ile adlandirilmistir. Italya, Fransa ve
Ingiltere'de  ilk iiniversiteler kurulma asamasinda Ispanya'da Endiiliis Islam
Uygarligi tarafindan daha oOnce kurulan egitim kurumlarindan esinlendikleri
goriilmektedir (Rukanci, Anameri¢, 2004). Ilk devlet iiniversitesi Napoli
Universitesidir. 1292 yilinda Paris ve Bologna'daki stadium generale ler papa IV.
Nicholas'in talimatiyla resmiyet kazanmistir. Oxfort Universitesi 1254 yilinda papa
IV. Innocent'in izniyle kurulmustur. Ingiltere'de 1209 yilinda kurulmus olan bir
diger stadium generale de papa XXII. John'un talimatiyla 1318 yilinda resmi nitelik
kazanan Cambridge Universitesidir (Medival. Universitas. 2003 varger. 1992).
Goriildigl tizere Avrupa kitasinda iiniversitelerin tarihi ¢ok eskilere, ortagaga
dayanmaktadir. Bu tarihlerden giiniimiize degin bilimin besigi olan iiniversiteler
toplumlar1 gelistirmeye devam etmektedirler. 1988 yilinda Ingiltere, Almanya,
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Italya, Fransa egitim bakanlarinin Sarbonne'de yayinladiklar1 sarbonne bildirisi ile
Bologna Siirecinin temellerini attilar bu toplantinin ortak fikri Avrupa'da ortak bir
yiksek Ogretim alani yaratmaktir.  Sarbon Deklerasyonu ¢ercevesinde 1999
yilinda Avrupa'daki 29 iilkenin egitim bakanlar1 Bologna'da toplanarak Bologna
Deklerasyonu'nu imzalamiglardir. Bu deklerasyondan ismini alan Bologna Siireci,
2010 yilina kadar ' Avrupa Yiiksekogretim Alani (European Higher Education Area,
AYA)' yaratmay: hedefleyen bir reform siirecidir (Saglam, Oziidogru, Ciray,
2011). AYA'da asil hedeflenen, ¢esitlilik ile birlik arasinda bir denge kurulmasidir.
Amag, yiksekdgretim sisteminin kendilerine 06zgii farkliliklar1 korunarak
birbirleriyle karsilastirilabilir olmast ve uyumlu hale getirilmesinden ibarettir
(YOK, 2011). Bu baglamda bir yiiksekdgretim sisteminden veya iilkeden diger bir
yiiksekogretim sistemine ya da lilkeye dgrenci ve dgretim gorevlilerinin gegisinin
kolaylasmast ve bdylelikle hareketlilik ve istihdamin artmasi planlanmstir.
Bologna siireglerin takip edilmesi, saglikli olarak calisabilmesinin saglanmasi
gerekliliktir. Bologna stireci temelde kurumsal ulusal ve uluslararas1 olmak tizere
iic seviyede yiriitilmektedir. Uluslararas1 diizeyde, siirecin gelisimi ve
koordinasyonundan sorumlu olan olusum Bologna Siireci Izleme Grubu (Bologna
Follow-Up Group, BFUG). BFUG, Bologna Siireci'nin 6ngordiigii hedeflerin
gergeklestirilmesi i¢in alinacak onlemleri karara baglamak ve siire¢ gelisimini takip
etmek amaciyla 2001 Prag Avrupa Bakanlar toplantisinda kurulmustur ve Bologna
stirecine dahil olan ilkelerin temsilcilerinden olusmaktadir
(www.yok.gow.tr/web/uluslararasi-iligkiler/46). BFUG'a konuyla ilgili veya egitim
alaninda faaliyet gosteren birgok kurulus danigman iiye statiisiinde dahil olarak
caligmalara katilmaktadir.  Bu kuruluslar; Avrupa Komisyonu (European
Commission), Avrupa Konseyi (Council of Europe), Avrupa Universiteler Birligi
(European University Association, EUA), Avrupa Ulusal Ogrenci Birlikleri (The
National Unions of Students in Europe, ESIB), Avrupa Yiiksekogretim Kurumlari
Birligi (European Association of Istitutions in Higher Education, EURASHE) ve
UNESCO Yiiksekogretim merkezi (UNESCO-
CEPES)(www.yok.gow.tr/web/uluslararasi-iliskiler/46). ~ Bologna Siirecine Uye
Olan Ulkeler sunlardir; 19 Haziran 1999 tarihinde gergeklesen Bologna
Konferansinda Bologna Siirecine katilan iilkeler sunlardir; Avusturya, Almanya,
Irlanda, Hollanda, Isvicre, Ingiltere, italya, Belgika, Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti,
Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Macaristan, Izlanda, Letonya, Litvanya,
Yunanistan, Liiksemburg, Malta, Norveg, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovak
Cumhuriyeti, Slovenya, Ispanya, Isve¢. 2001 yilinda ise Prag'da yapilan Bakanlar
Konferansinda Tiirkiye, Kibris, Hirvatistan ve Lihtenstayn' da bologna siirecine
dahil olmustur. 2003 Berlin Bakanlar Konferansinda Arnavutluk, Andora, Bosna-
Hersek, Vatikan Cumhuriyeti, Rusya Federasyonu, Sirbistan Karadag ve
Makedonya Bologna Siirecine iiye oldular. 2005 yilinda Bergen'de yapilan
Bakanlar Konferansinda Ukrayna, Azerbaycan, Moldova, Giircistan ve Ermenistan
stirece dahil olan iilkelerdir. 2007 yi1linda Londra Bakanlar Konferansinda Karadag,
Mart 2010'da yapilan Budapeste-Viyana Bakanlar Toplantisinda Kazakistan'in da
stirece dahil olmasi ile birlikte Bologna siirecine iiye iilke sayisi toplamda kirk
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yedi'yi bulmustur (www.yok.gov.tr/web/uluslararasi iliskiler/bologna-siire¢-iiyeleri-
ve-kuruluslar,10.5.2018,14.35). Bu iiye iilke sayisiyla birlikte Bologna Siireci ile
baslayan yapilanmanin genis bir cografik alana yayildig1 ve Avrupa kitasi ile sinirlt
kalmadigi goriilmiistiir. Bologna Siirecine {iiyelik hiikiimetler/devletler arasi
herhangi bir anlasmaya dayanmamaktadir ve siire¢ kapsaminda yayimlanan
bildirilerin yasal bir baglayiciligi yoktur. Siire¢ {ilkelerin hiir iradeleri ile dahil
olduklar1 bir olusumdur, iilkeler Bologna Siirecinin 6ngdrdiigii hedefleri kabul edip
etmeme hakkina sahiptirler (www.yok.gov.tr/web/uluslararasi-iliskiler-bologna
stireci, 10.5.2018,14.25).

Bologna Siireci Ana Faaliyet Alanlar

e Diploma ve Derecelerin Taninmasi
e Kalite Giivencesi
e Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

e Ogrenci Katilim1 ve Sosyal Boyut
Kaynak: (www. yok.gov.tr/web/uluslararasi-iliskiler/bologna-siireci, 10.5.2018)
Bologna Siirecinin 10 Eylem Bagligt;

1. Kolay anlasilir ve birbiriyle karsilastirilabilir yliksekdgretim diploma ve/veya
dereceleri olusturmak (bu amag¢ dogrultusunda Diploma Eki uygulamasinin

gelistirilmesi)

2. Yiksekogretimde Lisans ve Yiiksek Lisans olmak {izere iki asamali derece

sistemine gecmek

3. Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit Transfer System, ECTS)

uygulamak.

4. Opgrencilerin  ve Ogretim gorevlilerinin  hareketliligini saglamak ve

yayginlastirmak.

5. Yiksekogretimde kalite gilivencesi sistemleri agmni olusturmak ve

yayginlagtirmak.
6. Yiksekogretimde Avrupa boyutunu gelistirmek.
7. Yasam boyu 0grenimi tesvik etmek.

8. Ogrencilerin ve yiiksekdgretim kurumlarinin siirece aktif katilimini saglamak.
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9. Avrupa yiiksekogretim alanini cazip hale getirmek

10.  "Avrupa Arastirma Alan1 (European Research Area, ERA) ile Avrupa
Yiiksekogretim alan1 (Eurepean Higher Education Area, EHEA) arasinda bir sinerji
kurmak ve doktora ¢alismalar1 (www.yok.gov.tr/web/uluslararasi-iliskiler/44,
10.5.2018, 14.32).

Avrupa'da iiniversiteler Bologna Siirecine bagli olarak kendilerini gelistirmeye
devam etmektedirler. Bunun yaninda giliniimiizde bilim {ireten {iiniversitelerin
akademik yaym konusunda gayret gostermesi tiniversitelerin gelisimini ve bilime
katkilarimi1 gosteren bir diger Ornektir. Webometrics tarafindan Google Scholar
lizerinden degerlendirme yapan, diinya capinda binden fazla {iniversitenin
degerlendirildigi, liniversitelerin irettigi bilimsel calismalarin uluslararasi alanda
gorliniirliigii ve bu yayinlarin aldig atiflara gore belirlenen puan neticesinde diinya
iiniversitelerini siralayan, tiniversitelerin basarisin1 gosteren diger bir yapidir

(http://neu.edu.tr, 2017).

Genel anlamda Avrupa ve diinyaya baktigimiz zaman yiiksek 6gretim sektoriiniin
dinamik bir yapiya sahip oldugunu ve ilkelerin gelismislik diizeyi ile

yiiksekogretime verdikleri onem arasinda paralellik oldugu goriilebilmektedir.

Tim diinyada yiiksekogretimin iilke ekonomisine katkisini ve akademik beyin
giiclinlin tilke gelisimine katkilarinin farkinda olan tilkeler egitim sektdriine biiytik
yatirimlar yapmakta, arastirma ve gelistirme c¢alismalarina biiyiik harcamalar

yapmaktadir.
Egitim sektoriinde kiiresel anlamdaki gelismelere bakacak olursak sunlari goriiriiz.

e Avrupa Birligi ve Bologna Siireci

e Bilgi Yogun Toplum

e Yiiksekogretime Artan Talep

e  Omiir Boyu (Siirekli ) Egitime Artan Talep

e Artan Ogrenci Hareketliligi

e Yiiksekogretimde Cesitlenme

e Devlet Universite Iliskisinde Degisen Paradigma

e Klasik Disiplinler Yerine Cok Kiiltiirlii Egitim
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e Yonetimde Klasik "Meslektaslik" Yerine "Girisimci" Universite
e Topluma Duyarlilik
e Akreditasyon ve Kalite Siirecleri

Kaynak: (KKTC Yiiksekogretim Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2015)

Yiiksek 6gretim kurumlart 1960' I1 yillardan giiniimiize degin ¢ogu Avrupa
iilkesinde bolgesel kalkinma aract olarak goriilmiis ve bulunduklar: bolgeleri ¢ok
yonlii etkileyecekleri beklentisiyle ekonomisi kotii olan bolgelere kurulmuslardir

(OECD, 1982).

Universitelerin az gelismis bdlgelere kurulmasinda doért temel beklenti hakimdir

(Florax. 1987). Bunlar sirasi ile asagidaki gibidir.

e Bolgesel gelir, bolge ekonomik yapisi ve isgiicii hareketliliginde iyilesme
saglanmas1 gibi ekonomik beklentiler.

e Konut, saglik olanaklari, iletisim ve tasimacilikta iyilesme gibi sosyal ve
fiziki altyap1 beklentileri.

e Kiiltiirel etkinliklerin artmasi, yasam kalitesinin iyilesmesi gibi sosyal ve
kiiltiirel beklentiler.

e Egitime katilma oraninda artis, dogum 6liim oraninda degisme, gd¢ azalmasi

gibi egitimsel ve demografik beklentiler.

2.1.2 Tiirkiye'de Yiiksekogretim

Tiirkiye Cumhuriyetinde bin dokuz yiiz seksen bir yilinda iiniversite reformu
yaptlmistir. 1981 {niversite reformundan oOnceki yillarda, Tirk yiiksekogretim

sistemi bes tiir kurumdan olugmaktaydi :

e Universiteler

e Milli Egitim Bakanligi'na bagli akademiler

e Bir kismi diger bakanliklara, ¢ogu Milli Egitim Bakanligi'na bagli iki yillik
meslek yiiksekokullar ile konservatuvarlar

e Milli Egitim Bakanligi'na bagli li¢ yillik egitim enstitiileri

e Mektupla 6gretim yapan YAYKUR

Kaynak: http://www.yok.gov.tr/web/guest/tarihce, (2018)
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiiksekogretim, 1981'de ¢ikarilan 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile akademik, kurumsal ve idari yonden yeniden yapilanma
siirecine  girmistir.  Yiiksek ogretim alaninda c¢ikarilan kanunla Tirkiye
Cumhuriyeti'ndeki tiim yiiksekdgretim kurumlar1 Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
catist1 altinda toplanmig, akademiler iiniversitelere, egitim enstitiileri egitim
fakiiltelerine doniistiirilmiis ve konservatuvarlar ile meslek yiiksekokullar:
liniversitelere baglanmistir. Boylece, soz konusu kanun hiikiimleri ve Anayasa'nin
130. ve 131. maddeleriyle kendisine verilen gorev ve yetkiler cergevesinde
ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip bir kurulus olan Yiiksekogretim Kurulu,
tim yliksekogretimden sorumlu tek kurulus haline gelmistir.

(' http://www.yok.gov.tr/web/guest/tarince 2018).
2.1.3 Tiirkiye'de Universiteler

Osmanli Imparatorlugu  déneminde ilk iiniversite 14 Ocak 1863 yilinda
faaliyete gecen Osmanli Dariilfiinun'dur. Osmanli Imparatorlugunun iiniversitesi
olan, 1845 tarihinde ortaya ¢ikan ve "bilim yurdu" anlamina gelen Dariilfiinun
(Timur, 2000: Koger, 1987) ilk olarak 1963'de agilabilmistir (Akytiz, 2006:). Daha
sonra Cumhuriyet yonetim ve ilkelerine ayak uydurmadig belirtilerek 1933'de 2252
sayili yasa'yla kapatilmis ve yerine Milli Egitim Bakanligi'ma (MEB)'e bagh
Istanbul Universitesi kurulmustur (Tanilli, 1991). Cumhuriyet déneminin ilk
iiniversitesi Ankara Universitesidir. ~ Universiteler bilimin {iretildigi birey ve
toplumun gelismesini  saglayan nitelikli insanlarin  yetistigi  kurumlardir.
Universiteler ile toplumsal gelisme arasinda paralellik oldugu varsayilmaktadir.
Bilgi ve teknolojileri bir arada kullanarak toplumun hizmetine sunma ve bilimsel
arastirmalar ile sorunlarin ¢oziimiine yonelik stratejiler gelistirme {iniversitelerin en

onemli rolleri arasinda sayilmaktadir (Saglam, 2011; Budak ve Servegil, 2005).

Bakanlik baglantili yiiksekdgretim kurumlari; Milli Savunma Universitesi,
Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi. Emniyet Teskilatina Bagli Yiiksekogretim
Kurumlar;; Polis Akademisi. Ozel Statiili Devlet Universiteleri Hoca Ahmet
Yesevi Tiirk Kazak Universitesi, Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi
(www.yok.gow.tr/web/guest/diger-diger-yuksekogretim-kurumlari
1,10.5.2018,14.20).
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiiksekdgrenim diizeyine gore dgrenci sayist Grafik 1'de

verilmistir.

Grafik 1.

Tiirkive Cumhuriyeti’nde 2016-2017 Donemi Yiiksekogrenim Diizeyine Gore
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kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, (2018)

Grafik 1 incelendiginde Tirkiye Cumhuriyeti’nde 2016-2017 doéneminde

tiniversitelerde on lisans egitimi alan 6grenci sayisi iki milyon bes yiiz elli bes bin

dokuz yiiz yirmi alt1 kisi. Ayni yillarda lisans diizeyinde 6grenim goren 0grenci

say1s1 dort milyon yetmis bir bin bes yiiz yetmis dokuz kisi. 2016-2017 doneminde

yiiksek lisans alaninda 6grenim goren 6grenci sayisi dort yiiz seksen bin iki yiiz on

bes kisi. ayni donemde doktora egitimi alan 6grenci sayisinin ise doksan bir bin iki

yliz altmig yedi kisi oldugu goriilmektedir. Ayni donemde en ¢ok 68rencinin dort

milyon yetmis bir bin bes yliz yetmis dokuz kisi ile lisans programinda egitim aldig:

goriilmektedir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nde yiiksekdgrenim diizeyine gore 6grenci sayist Grafik II' de

verilmistir.
Grafik 1.

Tiirkive Cumhuriyeti'nde 2016-2017 Dénemi Yiiksekégrenim Ogrenim Diizeyine

Gére Ogrenci Sayilart

Yiksek Lisans; Doktora; 91267

480215

Onlisans;
2555926

Lisans; 4071579

kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, (2018)

Grafik 2 incelendiginde Tiirkiye Cumhuriyeti'nde 2016-2017 déneminde
iiniversitelerde 6n lisans egitimi alan 6grenci sayis1 iki milyon bes yiiz elli bes bin
dokuz yiiz yirmi alt1 kigidir. Ayni yillarda lisans diizeyinde 6grenim goéren dgrenci
sayist dort milyon yetmis bir bin bes yiliz yetmis dokuz kisidir.  2016-2017
doneminde yiiksek lisans alaninda 6grenim goren dgrenci sayist dort yiiz seksen bin
iki yiiz on bes kisidir. aynm1 donemde doktora egitimi alan 6grenci sayisinin ise

doksan bir bin iki yiiz altmis yedi kisi oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde tiirlerine gére mevcut liniversite sayisi asagidaki grafikte

verilmistir.
Grafik 111.

Tiirkive Cumhuriyeti'nde 2016-2017 Dénemi Tiirlerine Gore Meveut Universite
Sayisi
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kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, (2018)

Yukaridaki pasta grafiginde Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 2017 yil1 sonuna kadar
vakif liniversitelerinin altmis sekiz adet devlet tiniversitelerinin yiiz on {li¢ adet vakif

meslek yliksek okullarinin, bes adet oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nde vakif tiniversitelerinin cografik bolgelere gore dagilimi ve

sayist asagidaki Grafik IV'te verilmistir.
Grafik V.

Tiirkive Cumhuriyeti'nde 2016-2017 Dénemi Vakif Universitelerinin ~ Cografik
Boélgelere Gore Dagilimi
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kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, (2018)

Grafik IV incelendiginde 2017 yili sonuna kadar vakif iiniversitelerinin
cografik bolgelere gore dagiliminda Marmara bélgesinde kirk iki adet, I¢ Anadolu
bolgesinde on alti adet, Akdeniz bdlgesinde bes adet, Ege bolgesinde iki adet,
Gilineydogu Anadolu bolgesinde iki adet ve Karadeniz bolgesinde bir adet oldugu

gorlilmektedir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti’nde devlet {iniversitelerinin cografik bolgelere gore dagilim

ve sayist Grafik V'te verilmistir.
Grafik V.

Tiirkive Cumhuriyeti'nde 2016-2017 Doénemi Deviet Universitelerinin Cografik
Boélgelere Gore Dagilimi ve Sayisi
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kaynak: https://istatistik.yok.gov.tr, (2018)

Grafik V incelendiginde Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki devlet tiniversitelerinin
cografik bolgelere dagiliminda Marmara bolgesinde yirmi bes adet, i¢ Anadolu
bolgesinde yirmi iki adet, Karadeniz bolgesinde on sekiz adet, Dogu Anadolu
bolgesinde on bes adet, Ege bolgesinde on ii¢ adet, Akdeniz bolgesinde on bir adet
ve Giineydogu Anadolu bolgesinde dokuz adet olmak iizere toplamda yiiz on ii¢

adettir.
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2.1.4. KKTC’de Universiteler

KKTC’de Yiiksekogretim alaninda faaliyet gosteren tiniversiteler Milli Egitim
Bakanligi (MEB), Yiiksekogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve
Koordinasyon Kurulu (YODAK) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) bagl olarak

faaliyet yiirtitmektedirler.

KKTC’de son yillarda {iniversite sayis1 hizla artmaktadir ve buna bagl olarak
KKTC fniversiteler adast olma yolunda ilerlemektedir. Ancak {iniversite sayisi
artarken egitim kalitesinin 6nemi de g6z onilinde bulundurulmalidir. Bunana bagh
olarak iiniversitelerimiz diinya standartlarinda egitim imkan1 sunma ¢abalari
stireklilik gostermektedir, KKTC'de tiniversitelerin programlart ABET, EDEXEL-
UK, MIAK, FIBAA, IACBE, ECBE, EAQUAS, ACPE, AACSB gibi kuruluslar
tarafindan akredite edilmektedir KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanlig
Universiteler Adas1 Kuzey Kibris. (2016). Bunun yaninda KKTC iiniversitelerinin
tiye oldugu sektorel birlik ve federasyonlar bulunmaktadir. UK.NARIC, EUA
(Uluslararast Universiteler Birligi), FUIW (Islam Diinyas: Universiteler Birligi
Federasyonu) KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Universiteler Adas1 Kuzey
Kibris (2016). KKTC’de iilke niifusuna oranla yiiksekdgretim sektoriinde faaliyet
gosteren tiniversitelerde 6grenim goren 6grenci sayist oldukca yiiksektir, KKTC
niifusu 2011 sayimina gére 286,257 kisidir (www.devplan.org 5/4/2017). Ogrenci
sayis1 ise 2016 yili itibari ile 93,223 kisidir (KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1
2016-2017 Istatistik Yillig1 2017).

Bunun yaninda adadaki tiniversiteler hem iilke icerisinden hem de iilke disindan
birgok akademisyene istthdam imkani saglamakla birlikte c¢esitli kiiltiirlere ait
insanlarin etkilesim icinde olmalarini saglamaktadir. Tiirkiye ve ada disindan 125
farkli iilkeden oOgrenciler KKTC’deki yiiksekogretim kurumlarinda egitim
gormektedir. Bunun yaninda 65 farkli iilkeden Ogretim iiyesi kuzey kibris'taki
{iniversitelerde gorev almaktadir (Gokgekus, 2015). Universitelerin egitilmis insan
giicli yaratan bilim kurumlar1 olmasimin da KKTC ekonomisine katki saglayacagi
ongoriilmektedir. KKTC'de egitim goren liniversite 0grencilerinin 2014 yilinda
yaptig1 harcamalarinin toplami 1.1 milyar dolar civarindadir, bu rakam gayri safi
milli hasilanin %28'i kadardir. Bu harcamalarin sadece %25'i liniversitelere yapilan
harcamalar olup geriye kalan biiyiik kesim ise basta barmmma, gida ulasim gibi

alanlarda olup 6grenciler bir¢ok sektor icin biiyiik bir tiiketici grup olusturmaktadir
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(Gokgekus, 2015). Universiteler kuruldugu kentlerin ve iilkenin ekonomisine ¢cok
boyutlu katkilar1 vardir bunlar iiniversitelerin sagladiklar1 istihdam, bireylerin
aldigr egitimin ekonomiye yansimasi, {niversite Ogrencilerinin harcamalari,
tiniversitelerin gerek kurulma asamasinda bina teghisat gerekse daha sonra olusan
malzeme temini bu katkilardan birkagidir. Universiteye bagl birimlerin yapti§1 mal
ve hizmet alimlar1 altyapi ve st yapiya yonelik harcamalar, bolge ekonomisine
canlilik kazandirmaktadir (Armstrong.1997; Boucher vd. 2003).

KKTC’de kurulan iiniversitelerin kurulduklar1 sehirler basta olmak {tizere
paydas sektdrlere katkilarinin oldugu varsayilmaktadir. Universitelerin kurulduklart
bolgenin yerel ekonomisine yaptigi katkilar istihdam, gelir ve harcama kalemleri
altinda incelenebilir. Bu katkilar da dolaysiz, dolayli ve uyarilmis istthdam ile gelir

katkis1 basliklar1 altinda toplanabilir (Cayin ve Ozer, 2015: Atik, 1999).

Phelps’e gore Amerka Birlesik Devletlerinde tiniversitelerin bolge halkinin
refah diizeyi iizerinde anlamli ve pozitif yonli bir etkisi olup yiiksekdgretimdeki
kamu yatirimlart ile bdlgenin ve iilkenin biiylimesi arasinda pozitif iliski

bulunmaktadir (Phelps, 1998).

Stiphesiz iilkedeki yiiksekdgretim sektoriinlin gelisme ¢abalari devamlilik
arzetmektedir, buna bagli olarak bilime ve egitime dnem veren girisimciler alana
ciddi olarak yatirnm yapmaktadir yliksekogretim sektoriine dolayist ile bilime
yapilan bu yatirnmlarin ayni1 zamanda istihdam yaratirken iilke ekonomisine,
paydas sektorlere ve esnafa ciddi oranda katki yaptig1 diistiniilmektedir.  Biitlin bu
yatirimlar yapilirken devletin ve milli egitim bakanliginin da alana yaptiklar
katkilar bulunmaktadir. Bu katkilar 6grencilerin ihtiya¢ durumlar1 géz Oniinde
bulundurularak veya basari durumlarina gore verilen burslar ve alana yaptiklar

tesviklerdir.
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Tablo 1' de Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiltiir Bakanligi’nin
2012-2018 Yillar1 arasinda biitgesinden alana yaptigi 6demeler bulunmaktadir.

Tablo 1.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’'min 2012-2018
Yillar1 Arasinda Biit¢esinden Alana Yaptigi Odemeler

Odenegin Adi Yillar

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Yurtigi 6.000.00 | 6.400.00 | 7.375.000 | 9.000.000 13.700.000 10.450.00 | 10.400.00
Burslar 0TL 0TL TL TL TL oTL oTL
Yurt Dis1 | 5.600.00 | 6.800.00 | 6.800.000 | 7.800.000 11.200.000 9.600.000 | 9.400.000
Burslar 0TL 0TL TL TL TL TL TL
Yabanci 600.000 | 650.000 | 700.000 900.000 1.210.000 965.000 1.200.000
Uyruklu TL TL TL TL TL TL TL
Kisilere
Burslar ve
Hargliklar
Tam ve Yari | 6.200.00 | 6.875.00 | 7.000.000 | 6.600.000 8.300.000 8.750.000 | 8.450.000
Siireli Ihtisas | 0TL 0 TL TL TL TL TL TL
Burslar1
Egitim 213.000 | 200.000 | 300.000 300.000 288.000 TL | 300.000 300.000
Amagli Diger | TL TL TL TL TL TL
Transferler
Yabanci 2.000.00 | 2.650.00 | 2.960.000 | 3.100.000 3.800.000 3.400.000 | 3.800.000
Uyruklu 0TL 0TL TL TL TL TL TL
Kisilere
Transferler

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1, Bilal Ozkader, (2018)

Tablo 1' de goriildiigii lizere biitgeden Ogrencilere ayrilan burslarda Yillara
gore dagilimda en fazla burs miktar1 13.700.000TL ile 2016 yili yurt i¢i verilen
burslardir.  Yine 2016 yilinda Yurt dis1 verilen burslar 11.200.000TL ile ikinci

sirada yer almaktadir.

Burada devletin gerek yurt ici gerek yurt disinda 6grenim goéren genclere
gerekse yabanci uyruklu oOgrencilere burs imkani tanimakta ve Ogrencilerin
Yiiksekogretim giderlerine katki yapmaktadir. Tablo 1'de goriildigi tizere milli
egitim bakanliginin yiliksekogretim alanina yaptigi katkilar ve verdigi burslarda
2016 yilina kadar artis olmakta ve en fazla burs miktarlarinin 2016 yilinda verildigi
goriilmektedir. 2016 yilindan sonra ise verilen burs miktarlarinda azalma oldugu

goriilmektedir.
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KKTC'de ilk iiniversite Lefkosa Ozel Tiirk Universitesi adiyla Servet Sami
Dedecay tarafindan 1972 yilinda kurulmus ancak  kurumsal bir yapiya
kavusamamistir. Dedecay'in (1983) iiniversiteye bagl olarak cikardigi dergide
Hasan Sasmaz aragtirmaci yazar olarak gdrev yapmis ve bir¢ok dergiye yazarlik
yapmustir. Zaman zaman Kibris Tiirk basuinda zamanmin  politiko-sosyal
problemlerini giirlerle dile getirmeye ¢calisan sair Hasan Samaz, Lefkosa Ozel Tiirk

Universitemizin goniillii sair arastirmacilarindandir (S. S. Dedegay, 1983).

KKTC’de kurumsal yapiya sahip ilk tiniversite Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
adiyla 1979 yilinda Gazimagusa'da kuruldu daha sonra bu egitim kurumu 1986
yilinda Dogu Akdeniz Universitesi adin1 almustir (Oztiirkler. Z, kisisel goriisme
2017). Srirast ile KKTC’de 1979 yilindan giiniimiize kadar kurulan ve 2016-2017
doneminde yiiksekOgrenim alaninda faaliyet gosteren {iniversiteler Tablo 2' deki

gibidir.
Tablo 2.

KKTC'de 1979 Yilindan Itibaren 2016-2017 Déneminde Faaliyette Olan

Universiteler
Universite Adi Kurulus | Merkezin Tirt
Yih Bulundugu
Ilce
Dogu Akdeniz Universitesi 1979 Gazimagusa | Devlet-Vakif
Girne Amerikan Universitesi 1985 Girne Ozel
Yakin Dogu Universitesi 1988 Letkosa Ozel
Lefke Avrupa Universitesi 1990 Lefke Devlet- Vakif
Uluslararasi Kibris Universites 1997 Lefkosa Ozel
ODTU Kuzey Kibris Kampiisii 2003 Giizelyurt Kampiis
ITU KKTC 2011 Gazimagusa | Kampiis
Akdeniz Karpaz Universitesi 2012 Letkosa Ozel
Girne Universitesi 2013 Girne Vakif-Ozel
Kibris {lim Universitesi 2013 Girne Ozel
Kibris Amerikan Universitesi 2014 Lefkosa Ozel
Kibris Sosyal Bilimler Universitesi 2014 Leftkosa Vakif-Ozel
Uluslararasi Final Universitesi 2016 Girne Ozel
Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri | 2016 Giizelyurt Ozel
Universitesi

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1. Yiiksek Ogrenim Dis Iliskiler
Dairesi, (2018)
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Tablo 2 incelendiginde KKTC’de 1979 yilindan giiniimiize kadar kurulan ve
2016-2017 doneminde yiiksekogrenim alaninda faaliyet goOsteren tiiniversiteler
tiirtine gore ayriminda sekiz tanesinin 6zel, iki tanesinin devlet-vakif, iki tanesinin

vakif-6zel ve iki tanesinin kampiis oldugu goriilmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 1979 yilindan itibaren 2016-2017 déneminde

faaliyette olan tniversitelerin tiirlerine gore dagilimi Grafik VI 'da verilmistir.
Grafik VI.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 2016-2017 Dénemi  Universitelerin

Tiirlerine Gore Dagilimi

Vakif-Ozel; 2

Devlet-Vakif; 2

Ozel; 8

Kampis; 2

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhig1. Yiiksek Ogrenim Dis iliskiler
Dairesi, (2018)

Grafik VI'daki verilere gore Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde 1979

yilindan itibaren 2016-2017 doneminde faaliyette olan {iniversitelerin sekiz
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tanesinin Ozel, iki tanesinin devlet-vakif, iki tanesinin vakif-0zel, iki tanesinin
kampiis oldugu goriilmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde 1979 yilindan itibaren 2016-2017 déneminde
faaliyette olan tniversitelerin cografik bolgelere gore dagilimi Grafik VII' de

verilmistir.

Grafik VII.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 'nde 2016-2017 Dénemi Universitelerin
Cografik Bolgelere Gore Dagilimi
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Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhigi. (2017). 2016-2017 Istatistik
Yilligi. http://eohd.mebnet.net
Grafik VII incelendiginde 1979 yilindan itibaren 2016-2017 donemine kadar
KKTC’deki iiniversitelerin cografik bolgelere gore dagiliminda Lefkosa'da bes,
Girne'de dort, Gazimagusa'da iki, Giizelyurt'ta iki ve Lefke'de bir olmak iizere
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toplamda on dort adet tiniversitenin oldugu goriilmektedir. En ¢ok iiniversitenin 5
tane Lefkosa 'da ve en az iiniversitenin ise bir tane olmak iizere Lefke'de oldugu
goriilmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 1979 yilindan itibaren kurulan ve 2016-2017
doneminde faaliyette olan tniversitelerin kurulus yillarina goére dagilimi grafik

VIII"de verilmistir.

Grafik VIII.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 1979 Yilindan 2016-2017 Ddéneminde

Universitelerin Kurulus Yillarina Gére Dagilimi
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Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi. (2017). 2016-2017
Istatistik Yillig1. http://eohd.mebnet.net
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Grafik VIII incelendiginde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 1979 yilindan
itibaren kurulan ve 2016-2017 donemine kadar faaliyette olan {iniversitelerin
kurulus yillarina gére dagiliminda 1979 yilinda bir adet, 1985 yilinda bir adet, 1988
yilinda bir adet, 1990 yilinda bir adet, 1997 yilinda bir adet, 2003 yilinda bir adet,
2011 yilinda bir adet, 2012 yilinda bir adet, 2013 yilinda iki adet, 2014 yilinda iki
adet ve 2016 yilinda iki adet tiniversitenin kuruldugu goriilmektedir.

Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyetinde 1979 yilindan itibaren 2016-2017 doneminde
faaliyette olan iiniversitelerin  tiirlerine gore % olarak oranlart Tablo 3' te
verilmistir.

Tabo 3.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 1979 Yilindan Itibaren 2016-2017

Déneminde Faaliyette Olan Universitelerin Tiirlerine Gore % Olarak Oranlart

Tiirt Say1 Oran %
Ozel 8 57.13
Devlet-Vakif 2 14.29
Vakif-Ozel 2 14.29
Kampiis 2 14.29
Genel Toplam 14 100

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1. Yiiksek Ogrenim Dis iliskiler
Dairesi, (2018)

Tablo 3 incelendiginde KKTC'de 2016-2017 doneminde faaliyette olan
iiniversitelerin tlirline gore ayriminda % 57.13 ile cogunlugunun &zel oldugu
goriilmektedir.

KKTC’de yiiksekdgrenim sektoriinde faaliyet gosteren — {iniversitelerde
6grenim goren 6grencilerin 2016-2017 yillart itibariyle sayilar1 ve vatandasliga gore
ogrenci oranlar1 Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 4.

KKTC de Yiiksekogrenim Sektoriinde Faaliyet Gosteren Universitelerde Ogrenim
Géren Ogrencilerin 2016-2017 Yillar: Itibariyle Sayilar ve Vatandashga Gore
Osrenci Oranlar

Vatandaslik Say1 Oran %
KKTC 13,573 15

T.C 52,112 56
3.Ulke 27,538 29
Genel Toplam 93,223 100

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1. (2017). 2016-2017 istatistik

Yillig1.  http://eohd.mebnet.net
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Tablo 4'te gorildigi tizere 2016 yilinda yiliksekdgrenim alaninda faaliyet
gosteren iiniversitelerde 6grenim goren 93.223 Ggrencilerin en ¢ok %56'lik kisimla
ve elli iki bin yiiz on iki kisi ile Tirkiye Cumhuriyeti’nden, ikinci sirada %29'luk
bir kisimla iiclincii diinya iilkelerinden yirmi yedi bin bes yiiz otuz sekiz kisi ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nden ise %15' lik oranla on ii¢ bin bes yiiz yetmis
ii¢ kisi oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.

Dogu Akdeniz Universitesindeki Ogrencilerin  Yillar Itibariyla Yillara Gore
Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 2.880 7.669 5.532 16.089
2014-2015 3.077 8.844 7.191 19.112
2015-2016 3.141 8.524 8.065 19.730

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve sektérel
gelismeler.
Tablo 5'te goriildiigl tizere toplamda en fazla 6grenci 19.730 ile 2015-2016

doneminde 6grenim gordiigii goriillmektedir.
Tablo 6.

Lefke Avrupa Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibariyla Uyruklarina Gére
Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 257 2.752 363 3.372
2014-2015 439 4.201 603 5.243
2015-2016 545 5.781 731 7.057

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve

sektorel gelismeler.
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Tablo 6 incelendiginde LAU’de 7.057 kisi ile en fazla 6grencinin 2015-2016

doneminde 6grenim gordiigi goriilmektedir.
Tablo 7.

Girne Amerikan Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibariyla Uyruklarina Gére

Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 1.424 6.908 2.419 10.751
2014-2015 1.765 8.117 3.214 13.096
2015-2016 2.088 9.135 4,111 15.334

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve

sektorel gelismeler.

Tablo 7 incelendiginde uyruklara gore dagilimda en fazla 6grencinin 9.135
kisi ile 2015-2016 doneminde Tiirkiye Cumbhuriyeti vatandaslarinin 6grenim

gordiigii goriilmektedir.
Tablo 8.

Yakin Dogu Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibariyla Uyruklarina Gére
Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 6.763 10.786 3.918 21.467
2014-2015 5.387 13.033 5.504 23.924
2015-2016 6.454 14.254 6.317 27.025

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve

sektorel gelismeler.



31

Tablo 8 incelendiginde en fazla 6grencinin toplamda 27.025 kisi ile 2015-
2016 doneminde 6grenim gordiigi, yine ayni donemde {iiniversiteye Ogrenim
gormeye gelenlerin 14.254 kisi ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nden geldikleri goriilmekte

ve her y1l 6grenci sayisinin istikrarli olarak arttig1 goriillmektedir.
Tablo 9.

Uluslararas: Kibris Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibariyla Uyruklarina

Gére Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 907 4.481 2.548 7.936
2014-2015 911 5.125 2.638 8.674
2015-2016 1.001 6.593 3.476 11.070

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve
sektorel geligsmeler.
Tablo 9 incelendigi zaman en fazla Ogrencinin 2015-2016 déneminde
Ogrenim gordiigii ve vatandaslhiga gore en fazla 0grencinin yine ayni dénemde

Tiirkiye Cumhuriyeti’nden geldigi goriilmektedir.
Tablo 10.

Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampiisiindeki Ogrencilerin Yillar
Itibaryla Uyruklarina Gore Dagilim: (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 130 1.698 178 2.006
2014-2015 160 1.899 348 2.407
2015-2016 158 2.035 444 2.637

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve

sektorel gelismeler.
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Tablo 10a baktigimiz zaman universiteye en fazla 6grencinin 2015-2016

yillarindan Tiirkiye Cumhuriyeti’nden geldigi goriilmektedir.
Tablo 11.

Istanbul Teknik Universitesi Kuzey Kibris Yerleskesindeki Ogrencilerin Yillar
Itibariyla Uyruklarina Gére Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 3 94 2 99
2014-2015 3 137 3 143
2015-2016 3 235 6 244

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve
sektorel gelismeler.
Tablo 11'e gore Universiteye en fazla dgrencinin 2015-2016 yillarinda ve

Tiirkiye Cumhuriyeti’nden geldigi goriilmektedir.

Tablo 12.

Akdeniz Karpaz Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibartyla Uyruklarina Gore
Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014 141 95 138 374
2014-2015 199 100 341 640
2015-2016 123 113 450 786

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yil1 makroekonomik ve
sektorel gelismeler.
Tablo 12'ye gore tiniversite 6grencilerinin en fazla 2015-2016 yillarinda 786

kisi ile ligiincii diinya iilkelerinden geldigi goriilmektedir.



33

Tablo 13.

Lefkosa Ingiliz Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibariyla Uyruklarima Gére
Dagilimi (2014/2015-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2014-2015 76 18 176 270
2015-2016 80 68 251 399

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yili makroekonomik ve
sektorel gelismeler.
Tablo 13 incelendiginde en fazla 6grencinin 2015-2016 yillarinda 251 kisi ile

ticlincii diinya tilkelerinden geldigi goriilmektedir.
Tablo 14.

Girne Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibariyla Uyruklarina Gére Dagilimi
(2014/2015-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2014-2015 80 454 120 654
2015-2016 13 110 59 182

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 y1li makroekonomik ve
sektorel gelismeler.
Tablo 14'e gore tiniversiteye en fazla 6grenci 2015-2016 yillarinda Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nden geldigi goriilmektedir.
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Tablo 15.

Anadolu  Universitesindeki  Ogrencilerin  Yillar Itibariyla Uyruklarina Gére

Dagilimi (2013/2014-2015/2016)

Yillar Uyruklar

KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2013-2014* 3.358 4978 11 8.347
2014-2015 1.118 1.350 6 2474
2015-2016 1.247 1.378 8 2.633

Kaynak: Anadolu Universitesi, 2017 (*Aktif olmayan &grenciler dahil)
Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 yil1 makroekonomik ve
sektorel geligsmeler.

Tablo 15'e baktigimiz zaman {iniversiteye Ogrenime gelen Ogrencilerin en
fazla 4 978 kisi ile 2013-2014 doneminde Tiirkiye Cumhuriyeti’nden geldikleri
goriilmektedir.  ikinci sirada ise yine aymi yillarda  3.358 kisi ile KKTC
vatandaslarinin oldugu goriilmekte en az ise 2014-2015 doneminde iiglinli diinya

iilkelerinden 6grencilerin 6grenim gérmeye geldikleri goriilmektedir.
Tablo 16.

Kibris Amerikan Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibariyla Uyruklarina Gére

Dagilimi (2015/2016)

Yillar Uyruklar
KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2015-2016 - 30 8 38

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 Y1l makroekonomik ve
sektorel gelismeler.
Tablo 16 incelendiginde 6grencilerin en fazla 2015-2016 yillarinda ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nden geldikleri gorilmektedir.
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Tablo 17.

Kibris Sosyal Bilimler Universitesindeki Ogrencilerin Yillar Itibartyla Uyruklarina
Gére Dagilimi (2015/2016)

Yillar Uyruklar
KKTC TC 3. Ulkeler Toplam
2015-2016 - 59 - 59

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2017). 2015 Y1l makroekonomik ve
sektorel gelismeler.
Tablo 17 incelendiginde {iniversiteye dgrencilerin 2015-2016 yilinda Tiirkiye

Cumbhuriyeti’nden geldigi goriilmektedir.

2016-2017 Yillar1 arasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yiiksekogrenim
alaninda 6grenim goren Ogrenci sayilar1 ve vatandaslik durumlar1 ve {iniversitelerin

bulundugu sehirler Tablo 18' de verilmistir.
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Tablo 18.

2016-2017 Yillar1 Arasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde Yiiksekogrenim
Alaminda  Ogrenim  Goren Ogrenci  Sayilari, Vatandashk Durumlari ve

Universitelerin Bulundugu Sehirler

Sehir Universite Uyruklar

KKTC T.C 3.Ulke Toplam

Lefkosa Yakin Dogu 5469 14250 6358 26077
Universitesi

Lefkosa Uluslararas: Kibris 1103 7991 5944 15038
Universitesi

Lefkosa Akdeniz Karpaz 206 103 382 691
Universitesi

Letkosa Kibris Amerikan 1 99 6 106
Universitesi

Lefkosa Kibris Sosyal Bilimler 9 388 0 397
Universitesi

Gazimagusa Dogu Akdeniz Universitesi 3149 8507 7910 195

Gazimagusa ITU KKTC 3 323 18 344

Girne Girne Amerikan 2497 10079 4675 17251
Universitesi

Girne Kibris Ilim Universitesi 60 129 112 301

Girne Girne Universitesi 73 879 266 1218

Girne Uluslararas1 Final 23 0 44 67
Universitesi

Lefke Lefke Avrupa 743 7186 1238 9167
Universitesi

Giizelyurt ~ ODTU KKTC 178 2178 562 2918
Genel Toplam 13573 52112 27538 93223
Toplam vatandaglik orani %14.6 %559 %29.5

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi. (2017). 2016-2017 istatistik Y1llig1.
http://eohd.mebnet.net
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Tabo 18 incelendiginde iiniversitelerin bes tniversite ile en ¢ok Lefkosa’da
faaliyet gosterdigi goriilmekte ikinci sirada dort tiniversite ile Girne ve bir adet
Giizelyurt, iki adet Gaziagusa, bir adet Lefke olmak iizere toplam on iig
{iniversitenin egitim verdigi goriilmektedir. Ogrencilerin vatandashigima gore
baktigimizda %55.9 ile en ¢ok Tiirkiye Cumhuriyetin’den geldigi goriilmekte ikinci
sirada 9%29.5 ile lciinli diinya iilkelerinden ve lniversitelerde %14.6 ile en az

vatandashigin KKTC’ ye ait oldugu goriilmektedir.

Grafik 1X'da 2016-2017 yillar1 arasinda Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’nde
faaliyette olan tiniversitelerin toplam 6grenci sayilar1 goriilmektedir.

Grafik IX.

2016-2017 Donemi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 'nde Universitelerin Ogrenci
Sayilart
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Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 2016-2017 Istatistik Y1lligi. (2017)

Grafik IX 'da gortildigii tizere 2016-2017 yillarinda yiiksekdgretim alaninda
faaliyet gosteren {liniversitelerden en ¢ok dgrenciye sahip 26.077 6grenci ile birinci
strada Yakin Dogu Universitesi'nin oldugunu gériilmektedir, ikinci sirada on dokuz
bin bes yiiz altmis alti 6grenciyle Dogu Akdeniz Universitesinin geldigini
gormekteyiz, iiclincii sirada ise on yedi bin iki yiliz elli bir 6grenciyle Girne

Amerikan Universitesi gelmektedir, dérdiincii sirada ise Uluslararast Kibris
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Universitesi on bes bin otuz sekiz 6grenciyle yer almaktadir, besinci sirada Lefke
Avrupa Universitesi bulunmaktadir son sirada ise  altmis yedi Ogrenciyle
Uluslararasi Final Universitesi bulunmaktadur.

KKTC’de yiiksekogretim sektoriinde faaliyet gosteren iiniversite'lerde 6grenim
goren Universite dgrencilerinin sayist 2017 yilina gelindiginde 93,223 kisidir
(KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi 2016-2017 Istatistik Yillig1 2017) Bu oran
KKTC niifusunun {igte biri kadardir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde 17 Aralik
2012 tarihinde agiklanan 2011 Niifus ve Konut sayimi resmi sonuglarina gore

KKTC'nin niifusu 286.257'dir. Devlet Planlama Orgiitii, (2017). www.devplan.org

Grafik X'da 2016-2017 vyillarinda KKTC’de faaliyet gosteren finiversitelerde
Ogrenim goren dZrencilerin vatandaslik durumlar say1 ve % olarak verilmektedir.
Grafik X.

2016-2017 Donemi KKTC de Universite Ogrencilerinin Vatandashklarina

Gore Oranlart %

KKTC; 13573; 15%

3.ULKE; 27538;
29%

TC; 52112; 56%

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi. (2017). 2016-2017 Istatistik
Yilligi. http://eohd.mebnet.net

Grafik X'a baktigimiz zaman 2016-2017 yillarinda tiniversite dgrencilerinin

vatandaslik durumuna gore verildigini gérmekteyiz.
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Birinci sirada elli iki bin yiiz on iki 6grenci ile %56'lik bir oranla Tiirkiye
Cumbhuriyeti vatandaslarinin geldigini gérmekteyiz. ikinci sirada ise yirmi yedi bin
bes yliz otuz sekiz O6grenci ile ve %29'luk bir oranla iiglincii diinya tlkesi
vatandaslarmnin geldigini gormekteyiz. Uciincii sirada ise %15'lik bir oran ve on ii¢
bin bes yliz yetmis li¢ kisi ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarinin
geldigini gérmekteyiz.

Grafik Xl'de 2016-2017 yillarinda KKTC’deki tiniversitelerde 6grenim goren
ogrencilerin bolgelere gore dagilimi yer almaktadir.

Grafik XI.

2016-2017 Déneminde Bélgelere Gore Universite Ogrenci Sayilart ve Dagilimlart

Glzelyurt/Lefke;
12167; 13%

Lefkosa; 42309;
46%

Gazimagusa;
19910; 21%

Girne; 18837;
20%

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlhigi. (2017). 2016-2017 istatistik
Yilligi. http://eohd.mebnet.net
Grafik XI''e baktigimiz zaman KKTC’de 6grenim goren dgrencilerin en fazla
42.309 kisi ile Lefkosa'da 6grenim gordiigii goriilmektedir, ikinci sirada 19.910 kisi
ile Gazimagusa'da oldugu, {igiincii sirada 18.837 kisi ile Girne'de ve en adgrencinin

bulundugu ilgenin 12.167 dgrenci ile Glizelyurt/Lefke'nin oldugu goriilmektedir.
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Ilgelerin yiizde olarak dagiliminda Lefkosa %46ile birinci sirada, Gazimagusa
%21 ile ikinci sirada, Girne %20 ile igiincli sirada ve %13 ile Giizelyurt/Lefke
ilgelerinin son sirada oldugu goriilmektedir.
Tablo 19'da KKTC’de 2016-2017 yili itibart ile {iniversitelerde 6grenim goren
ogrencilerin {iniversitelere gore dagilimlari, sayilar1 ve oranlart % olarak
verilmektedir.
Tablo 19.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde Universitelerin Bulundugu Sehirler Ogrenci

Sayilari ve Aldiklart Payin Oram

Sehir Universite Ogrenci Ogrenci Pay1 %
Lefkosa YDU 26077 28,0
Lefkosa UKU 15038 16,1
Lefkosa AKUN 691 0,7
Lefkosa KAUN 106 0,1
Lefkosa KSBU 397 0,4
Gazimagusa DAU 19566 21,0
Gazimagusa ITU-KKK 344 0,4
Girne GAU 17251 18,5
Girne KiU 301 0,3
Girne Girne U 1218 1,3
Girne UFU 67 0,1
Lefke LAU 9167 9,8
Giizelyurt ODTU-KKK 2918 3,1
Giizelyurt KSTU 82 0,1

Toplam Ogrenci Sayis1 93223

Lefkosa AOA (2015-2016) 69

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 . (2017). 2016-2017 Istatistik Yilligu.
Yilligi. http://eohd.mebnet.net

Tablo 19 incelendiginde 26.077 6grenci ile en fazla 6grencinin Yakin Dogu
Universitesinde oldugu goriilmektedir, ikinci sirada 19.566 o6grenci ile Dogu

Akdeniz Universitesinin geldigi goriilmektedir, iigiincii sirada ise 17.251 6grenci ile
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Girne Amerikan Universitesi gelmektedir, dérdiincii sirada ise 15.038 dgrenci ile

Uluslararas1 Kibris Universitesinin geldigi gériilmektedir.

Grafik XII'de Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yiiksek6grenim alaninda faaliyet

gosteren iiniversitelerde 0grenim goren Ogrencilerin tiniversitelere gore % olarak

oransal dagilimi1 verilmistir.

Grafik XII.

2016-2017 KKTC Universitelerinin Ogrenci Pay Oranlart %
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Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1. (2017). 2016-2017 istatistik
Yilligr. http://eohd.mebnet.net
Grafik XllI'de %28'lik bir oranla iniversite dgrencilerinin en fazla tercih
ettigi {iniversitenin Yakin Dogu Universitesi oldugu ve ogrenim gordiigii
goriilmektedir. Ikinci sirada ise %21'lik bir oranla Dogu Akdeniz Universitesinin
geldigi goriilmektedir. Uciincii sirada 6grenci yogunlugunun oldugu {iniversite ise
%19'luk oranla Girne Amerikan Universitesinin geldigi goriilmektedir. Dordiincii

sirada ise %16'lik oranla Uluslararasi: Kibris Universitesinin geldigi griilmektedir.
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Grafik XllII'te Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde yiiksekogrenim alaninda

O0grenim goren 0grencilerin programlara gére dagilimi verilmistir.

Grafik  XIII.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetimde 2016-2017 Déneminde Yiiksekogrenim
Alanminda Ogrenim Géren Ogrencilerin Programlara Gére Dagilimi

On Lisans; 7189;
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Doktora;
2193; 2%

Lisans; 67897;
73%

Kaynak: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1. (2017). 2016-2017 Istatistik
Yilligr. http://eohd.mebnet.net

Grafik XllIl'e baktigimiz zaman Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’nde
yiliksekdgrenim alaninda 6grenim goren Ogrencilerin 67.897 kisi ile  %73'lik bir
oranla en cok lisans programinda oldugu gériilmektedir.  Ikinci sirada 8.721
ogrenci ile ve %9'luk oranla yiiksek lisans program gelmektedir. Ugiincii sirada ise
7.333 kisi ile hazirlik ve 7.189 &grenci ile 6n lisans programlari gelmektedir,
hazirlik ve 6n lisans programlarinin orani ise %8'dir. En az 6grenci sayisi ise 2.193

kisi ile ve % 2'lik oranla doktora programinin oldugu goriilmektedir.
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2.2. Egitim

Insan davranislarmi bilingli olarak degistirme cabalaridir. Egitim bireyin
davraniglarinda kendi yasantis1 yoluyla kasith olarak istendik de§isme meydana
getirme stirecidir (Ertiirk, 1972). Her insanin dogal hakki olan egitim insanlarin
daha modern, bilgili ve daha verimli olmalarini saglayan bir bilim dalhidir. Egitim
bireyi gelistirdigi gibi iilkenin bilimsel, ekonomik, sosyal, ve kiiltiirel kalkinmasini
sagladigi i¢in Onemlidir ve degeri ¢ok iyi algilanmalidir (Bowen,1980).
Giliniimiizde egitim sadece okul yillarinda veya sadece belirli bir yasa kadar
alinmamakta modern diinyada hayat boyu Ogrenme siirecleri uygulanmaktadir.
Gelismis iilkeler 19901 yillarin baglarindan beri egitim sistemlerini hayat boyu
ogrenme yaklasimiyla yeniden yapilandirmak i¢in harekete gegtikleri ve bu konuda
yasal diizenlemeler yaptiklar1 goriilmektedir (T.C MEB. 2010-2014). Egitimin
insan tzerindeki olumlu etkileri yadirganmayacak diizeydedir, insanin diinya
goriisli, yasam tarzi, tutum ve davraniglari, olaylara bakis agis1 aldigi egitime bagh
olarak  farklilik  gdstermektedir. Nihayetinde  egitim: Insanin
miikemmellestirilmesi,bireyin kendisi ve bagkalar1 i¢in mutluluk araci ve insana
daha iyi yasam olanaklar1 saglayan etkinliklerin tiimii olarak genellestirilebilecek

bir tanimlama igine sokulabilir (Hosgoriir ve Gezgin, 2005).

Cagimizda egitimin 6nemi, ekonomik ve kiiltiirel anlamda kalkinmaya etki
eden 6nemli bir faktdr oldugu bilinmektedir. isletmelerde ve ekonomide etkililik ve
verimliligin artirilmasi, egitimli calisanlar ile olanakli olmaktadir. Universitelerde
giiniin teknolojilerine uygun c¢agdas bilgi ve becerilerle donatilan gencler ekonomik
kalkinmanin ihtiya¢ duydugu nitelikli ¢alisanlar1 olugturarak {iretimin artmasini ve
ekonominin kalkinmasin1 saglamaktadir.  Egitim toplum igerisinde insanlarin
bilgilerini artiran ve bu insanlar1 daha nitelikli hale getiren vazgecilmez bir unsur
oldugu kadar, iktisadi kalkinmanin bir sonucu olarak da aranan mal ve hizmet
liretimine olan talebi artirarak bireylerin yasam seviyelerini artiran bir etkendir
(Donoghue, 1991 ve Barro, 2002). Sosyal ve kiiltiirel farkliliklarin oldugu
iilkelerde wulusal birligin giiclendirilmesinde egitim bir arag olarak kabul
edilmektedir. Egitim diizeyi artan toplumlarda su¢ isleme orani hizla diismekte,
yonetim daha demokratik bir nitelik kazanmakta, ekonomik ve siyasal istikrar

saglamak kolaylagmaktadir (Kruger ve Lindahl, 2001).
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Egitim; bireye bilgi, beceri kazandirma, bireyin topluma uyumunu saglama
siirecidir (Oztiirk, 2005). Insanlarin bilgilerini, davramslari bedeni, ahlaki,
diisiinsel yeteneklerini,yaraticilik, karsilastigi sorunlara ¢oziimler liretme olaylari
analiz edebilme, durumlar karsisinda karar verebilme, verilen Kkararlar
uygulayabilme yetisine sahip olmak igin yapilan biitiin gelisim siireci egitimdir.
Egitim genis anlamda her tiirlii egitim ile 68retim anlamina gelmektedir. Dar

anlamda ise egitim kurumlarinda verilen bilgileri igerir.

Egitim siireci bireylerin toplum igerisine evrilerek oncelikle kendine ve
topluma faydali birey olma amacina bagl kiside meydana gelen degisimlerin tutum
ve davraniglarin olusumunu ele alan siirecler biitiinlidiir .Bireyin egitimi gerek
sosyal gerek ekonomik anlamda olsun Omiir boyu ele alinan ve uygulanan bir

stirectir. Egitim fiziki ve toplumsal ¢evrenin insan lizerinde olusturdugu degisimdir.

Egitimin ekonomik 6nemi, egitimsel niteliklerin {iretim siirecinde nasil kullanildig:

ve ne ise yaradigini ifade etmesi agisindan dnem tasimaktadir (Unal, 1993).

Egitim kurumlarinin bir 6zelligi de toplumsal fayda yaratmaktir, egitim
kurumlart kar amagli organize edilen ve yonetilen kuruluglar olmasalar da,
ogrencilerin egitim masraflarinin tamamini karsilamamalar1 gibi durumlar dikkate
alinmasina ragmen egitime yapilan giderlerin 6grencilerin gelecekteki verimliligini
ve kazancim artirmasi oraninda birer yatirnm o6zelligi tasidigin1 gostermektedirler.
buna bagli olarak okullarin egitim hizmeti sunan profesyonel, uzman kurumlar

olduklarini sdyleyebiliriz.
2.3. Egitim Yonetimi

Egitimle ilgili kamusal politikalarin olusturulmasina katkida bulunan bir
calisma alanidir. Egitim yonetimi alani son yillarda diinyada ve Tiirkiye’de kuram
ve uygulama agisindan 6nem kazanmistir. Diinyada ve Tiirkiye'de gelisen sosyal,
politik ve ekonomik slirecler sonucunda ortaya ¢ikan egitim ihtiyaglar1 ve
sorunlarinin ¢oziimiinde egitim yoneticilerine siiphesiz ki onemli sorumluluklar
diismektedir. Bu baglamda, basta Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, Avustralya
ve Kanada gibi iilkeler olmak iizere kiiresel anlamda alani tanimlamaya ve bilgi
birikimini belirlemeye yonelik c¢esitli akademik c¢alismalar s6z konusudur

(Donmoyer, 1999; Scheurich, 1995). Egitim YoOnetimi; Egitimsel amaglara
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verimlilikle ulagmak i¢in birlikte ¢alisma siirecidir. (Sergiovanni, Burlingame,

Coombs ve Thurston 1987).

Egitim kurumlariin birer orgiit oldugunu diisiiniirsek, egirim yOnetimi ve

diger yonetsel alanlarin benzerlik gosterdigini sdyleyebiliriz. Egitim ydnetimi;

kamu yoOnetimi, hastane yonetimi, i yonetimi ve diger orgiitlerin yonetimleri ile

ortak yonlere sahiptir, bu nedenle diger kurumlarda yapilan arastirmalarin bulgulari

egitim yonetimi i¢in de 151k tutucu olmaktadir (Aydin, 2014).

2.3.1.

Egitim Yonetiminin Davrams Alanlan

Mustafa Aydin'a gore egitim yonetiminin davranig alanlar1 sunlardir;
Amaglarin saptanmasi, Egitim programimin genel hedeflerinin saptanmasi
agirlik tasimaktadir.

Katilimli bir yaklasimla politikanin saptanmasi

Rollerin Belirlenmesi, Birlikte c¢alisilan kisilerin rollerinin onlarla birlikte
belirlenmesi

Tim egitim etkinliklerinin esglidiimlenmesi

Egitim programinin siirekli olarak degerlendirilmesi ¢cabasina liderlik yapma
Cevre Liderleri ile birlikte ¢alisarak, egitimde gelismenin saglanmasi, ¢evre
kaynaklarinin kullanilmasi yolu ile egitim programinin gelistirilmesi
Insanlarla paylasma, "insanlar gorevlerine iliskin kararlar1 paylastiklari
Olciide sorumluluk {istlenirler" ilkesi egitim yonetiminde agirlik tasir.

Iletisim, Anlamlarin ortak kullanilmasidir. Duygu ve diisiincelerin es

anlamda degisimidir (Fisk, 1957).

2.3.2. Egitim Yonetiminin Kritik Gorev Alanlari

1- Ogretim ve Program Gelistirme

Program hedeflerinin belirlenmesi

Program igeriginin belirlenmesi ve drgiitlenmesi

Zamanlamanm yapilmasi, fiziksel olanaklarin saglanmasi, personel
bulunmasi

Ogretim programi i¢in materyal, kaynak ve donanim saglanmasi

Ogretimin denetimi

Ogretim personeli i¢in hizmet igi egitimin saglanmasi



46

2-Ogrenci Isleri
e Ogrenci oryantasyon programi
e Danigma hizmetler
e Saglik hizmetleri
e Yerlesme ve izleme hizmeti

e Ogrenci etkinlikleri programi

3-Cevre Okul Liderligi
e (Cevreye kendi toplumsal yapisin1 anlamaya yardim etme
e (Cevre kalkinmasinin planlanmasina yardim etme

e Cevre kalkinmasinda okulun roliinii belirleme

4-Ogretmen personel hizmeti
e Personel politikasinin saptanmast
e Ogretmen alimi
e Sec¢me ve yerlestirme
e Ogretmenlerin durumunu iyilestirme
e Personel kayitlarinin tutulmasi

e Personel gelisiminin saglanmasi

5-Okul Binasi1 ve Alant
e Cevrenin gereksinimlerini karsilayict nitelikte fiziksel kapasitenin
saglanmasi

e Isletme ve bakim i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi diizenlemenin yapilmasi

6-Ulasim
e Ulasim gereksiniminin ve kosullarinin saptanmasi
¢ Onaylanir yollardan gerekli donatimin ve gereksinimlerin karsilanmasi

e Ulasimin siirdiiriilmesi i¢in 6nlemlerin alinmasi
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7-Orgiit ve Yap1
e Cevresel kurum ve kuruluslarla is iligkilerinin kurulmasi ve okula hizmet
olanaklarinin saglanmasi
e Diger egitim kurumlar ile isbirliginin yapilmasi
e Okul orgiitiinde islevsel birimlerin belirlenmesi
e Ogretim kadrosunun hazirlanmasi

e Egitim planlamasi ve egitimsel etkinligin saglanmasi

8-Okul biitgesi ve igletme yonetimi

e Personel yonetimi

e Biiro yonetimi

e Muhasebe

e Biitce yapma

e Okul binas1 ingaat1 ve planlama

e Okul binasmin korunmasi ve hizmete hazir bulundurulmasi

e Satin alma

e Kafeterya yonetimi
Sigorta (Aydin, 2014). Biitiin bu goérev alanlarmma baktigimiz zaman egitim
yonetiminde yeterlilik 6riintiisli egitim kurumu olan okulun yonetiminin gerektirdigi
biitlin gorevleri kapsamaktadir.
Yonetim anlayislarina baktigimiz zaman ister hizmet sektorii ister endiistri isterse
sadece ticari mal alim-satim isletmeleri olsun tiim organizasyonlarin ydnetsel
faaliyetlerinde yonetim kuramlarindan faydalandiklart goriilmektedir.  Okul,
Universite yonetimleri de kendilerine uygun yonetim anlayismi benimseyerek
uygulamaktadirlar. Bu baglamda yonetim kuramlar1 her donem orgiit yonetimi

anlayislarina yon vermistir.
2.4. Orgiit Yonetimi

Orgiit yonetimi anlayisinin temelleri ¢ok eskiye dayanmaktadir sanayilesmeye
bagli olarak tarim toplumundan ve kii¢iik at6lye isletmelerinden sanayi toplumuna
gecis slirecine bagl olarak kiitle liretime gegilmesi, orgiitlerin yapilarinin biiyiimesi
ve karmasgik hale gelmesi sonucunda isletme yonetimi "6rgiit Yonetimi" anlayisinin

dogusunu zorunlu hale getirmistir. Bu gelismelere bagl olarak yonetim kuramlari
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ve sliregleri ortaya c¢ikmistir en baglarda insana deger verilmeyen yonetim
anlayislar1 uygulansa da daha sonralar1 insan unsuru egitimin isletmelerin

ekonominin odak noktasi olmustur.
2.4.1. Yonetim Kuramlari ve Siirecleri

Klasik Yonetim ve Organizasyon Teorisi, Neo Klasik Yonetim ve
Organizasyon Teorisi, Modern Yonetim ve Organizasyon Teorisi, Cagdas Yonetim

ve Organizasyon Teorileri.
2.4.2. Klasik (Geleneksel) Yonetim ve Organizasyon Teorisi
2.4.3. Klasik Yaklasim

Bilimsel Yonetim Yaklasimi (ABD-Frederick W.Taylor), Yonetim Siireci
Yaklasimi (Fransa-Henry Fayol), Biirokrasi Yaklasimi (Almanya-Max Weber).
Klasik teorinin uyguladigi iki ana goriis sunlardir organizasyonlarda etkililik ve
verimliligin artirilmasi, bunu saglayacak olan formel organizasyon yapisinin ve
bunun ic¢indeki yonetim faaliyetlerinin diizenlenmesi. Taylor, bilimsel yonetim
yaklagimi, insanlarin verimliliginin ve etkililiginin nasil artirilacagi {izerinde
durmustur. Fayol, yonetim siireci yaklasimi, bir isletmede yonetim siireci olarak
adlandirilan bir dizi birbirine bagli faaliyetin neler oldugu ve iyi bir formel
organizasyonun nasil olusturulabilecegi lizerinde durmustur. Weber, biirokrasi
yaklasimi, sosyolojik ¢evrede ve marksist goriise karst bir toplumda insanlarin
birbirini neden ve nasil etkiledikleri ve bunu nasil mesrulastirdiklar1 konusunu
incelerken acikladigi ve en etkin ve verimli calisma diizeni olarak ifade ettigi
biirokrasi tizerinde durmustur (Basaran, 1991; Simsek, 1999 ). Yo6netsel kuramlar,
yalnizca Orgiitteki yonetim faaliyetlerinin nasil yapilacagi ile ilgilenmistir.
Bilimsel, yonetim siireci ve biirokrasi yaklasimlarinda ortak  goriis
sunlardir. Organizasyonlarda insan unsuru disindaki faktorler tizerinde
durulmustur, insan unsuru daima ikinci planda ele alinmistir, rasyonellik ve
mekanik siiregler klasik teorinin ¢ikis noktalar1 olmustur, ¢alisanlar arasindaki
iligkilere deger verilmemis ve formal Orgiit yapisinin oldugu goriilmektedir, kapali
sistem anlayisi ile organizasyonlar ele alinmistir. Yonetim anlayislarini degistiren
ortaya atilan yonetim kuramlar1 olmustur. Kuram, ydneticiyi ger¢ege gotliren en

giivenilir aractir (Bursalioglu, 1999). Bilimsel yonetim “Taylorizm”in ilkelerinden



49

birkag1 sunlardir; Calisanlarin kendi bildigine gore degil, bilimsel tanimlanmis bir
caligma diizeni diisiik verimlilk degil, maksimum verimlilik, her ise en uygun
isgorenin se¢imi ic¢in gerekli tanimlarin yapilmasi ve sistemin kurulmasi,
calisanlardan maksimum verim almak i¢in egitilmesi, her isin standart siiresi ve
miktar1 belirlenerek o standardi asan c¢alisanlara ek ticret 6demesi. Taylorizm'de {i¢
degisken iizerinde durulmustur calisanin kapasitesi, her isin ne kadar siirede
yapilacaginin belirlenmesi, ¢alisanin giicii ve dayamikliligi. Taylorizm'in  bakis
acisinin sonucu olarak zaman ve hareket etiitleri, is ve tiretim standartlari, tesvikli
iicret sistemleri, is ekonomisi gibi ¢calismalar artmistir (Kogel, 2014). Klasik orgiit
kurami Orgiitte insan 6gesini dikkate almadan bigimsel Orgiit yapisim1 ayrintili bir
bicimde inceleyen, otorite iliskileri ile etkinlik ve verimliligi arttirmaya calisan bir
orgiit yapisidir (Kogel, 2003 ). Bu anlayisa gore orgiitteki gorevler, bu gorevlerin
nasil yerine getirilecegi, kurallar, yetki ve sorumluluklar agik ve net olarak
belirlenir ve tiim ¢alisanlarin buna uymasi saglanirsa isletmede verimlilik artar ve

boylece ¢atismalar olugsmaz goriisii hakimdir.
2.4.4. Yonetim Siireci Yaklasimi

Onciisii Henry Fayol'dur Taylor is tasarimi ve islerin yapilma sekli ile
ilgilenmigtir, Fayol ise organizasyonun biitiiniinii ele alarak iyi bir organizasyon
yapisinin olugsumunun nasil olmasi gerektigi tizerinde durmus ve orgiit faaliyetlerini
boliimlere ayirarak yonetimi siire¢ olarak ele almigtir. Fayolun yonetim faaliyetleri
planlama, organizasyon, yliriitme (emir komuta), koordinasyon ve kontrol olarak

siralanmaktadir.

Yonetim konusunda yapilan bir ¢oziimleme sonunda Ordway Tead tarafindan

yOnetim siirecinin temel ve zorunlu 6geleri olarak su noktalari ileri stirmektedir:

e Hedeflerin tanimlanmasi

e Orgiitiin yapilanmasi i¢in genel planin hazirlanmasi

e Yonetim kadrosunun saglanmasi ve drgiitlenmesi

e Yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi

e Aktarilmis yetkilerin ve verilmis gorevlerin kullanilis ve yerine getirilis
biciminin genel gdzetimi

e Performansin nitel ve nicel olarak garantiye alinmasi
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e Komiteler ve toplantilar yolu ile esglidiimiin ger¢eklestirilmesi
e Hedefler acisindan tiim ¢iktinin degerlendirilmesi
e Orgiitiin amaclar1 ve bu amaglar1 gergeklestirmek icin gerekli araclar

acisindan gelecege bakilmasi ve gelecek agisindan bazi kestirmelerin

yapilmasi (Aydin, 2014).
2.4.5. Biirokrasi Yaklasim

Sosyolok Max Weber, etkililik ve verimliligin organizasyonlarin biirokratik
bir yapida olmalar1 halinde daha fazla olacagini savunur. Weber, toplumda
insanlan etkilemekte kullanilan otoritenin kaynagini incelemis ve ii¢ tiir otorite
(yetki) tizerinde durmustur. Bu otorite tiirleri karizmatik yetki, geleneksel yetki ve
biirokratik yetkidir. Karizmatik yetki: bazi kisilerin veya liderlerin, karizmatik
ozellikleri sebebi ile baskalarini yonetebileceklerini savunmaktadir. Geleneksel
yetki;  toplumsal geleneklere dayanarak veya aileden gelen nedenlerle kisilerin
baskalarin1 etkileyebileceklerini ve yonetebileceklerini savunur. Or geleneksel
toplumda goriilen tore anlayisi yonetici durumundaki bir aileden gelme, bu tiir
yetkinin kaynagini olusturur. Biirokratik yetki; yasal temeli olan, tanimlanmis ve
belli kurallara baglanmis bir sekilde ¢alisanlar1 yonetebilme durumudur. Bu tarz
yetkide her sey net ve agiktir belirsizlik yoktur kimin ne yapacagi bellidir, gayri
sahsilik esastir (Kogel, 2014). Biirokratik organizasyon yapisinda fonksiyonel
uzmanlagmaya dayanan is boliimii, acik ve net sekilde belirlenmis emir komuta
zinciri, ilkelere ve yontemlere gére yonetim, her boliimde islerin nasil yapilacagi ile
ilgili ayrintili ve somut gorev is tamimi ve ilkeleri, formel iligkiler, teknik bilgi ve
yetenek esasina dayanan ise alma ve terfi sistemi, yasal yetki uygulamasi ve

resmiyet biirokratik organizasyonun baslica 6zellikleridir.
2.4.6. Davramssal (Neo-Klasik) Yonetim ve Organizasyon Teorisi

Organizasyonlart tam ayarli ¢alisan bir makine olarak gormeyen,
organizasyonlarin teknik ve maddi unsurlara ilaveten insan unsuru ile olusan bir
yap1 oldugunu ileri siiren goriislerden olusan bir akimdir, insan davranislarinin
agirlikl olarak incelenmesi teorinin ¢ikis noktasidir. Davranissal teori (neo-klasik)
teorinin 6zerinde durdugu konular; Organizasyon iginde calisan insan unsurunu
anlamak, insan yeteneklerinden azami 6l¢iide yararlanabilmek, organizasyon yapisi

is tanimlari, yetki iliskileri ile ¢alisanlarin  davranislar1 arasindaki iliskileri
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incelemek, organizasyon i¢inde insanlarin olusturduklari informel iliskileri ve

sosyal gruplar1 anlamak seklinde siralanmaktadir.

Neo-klasik 6rgiit kurammin temelinde, insan iliskileri yaklasimi yatmaktadir. insan
iligkileri yaklasimi ile klasik orgiit kuramimin eksiklerini tamamlayan goriis ve

arastirmalarin timii “neo-klasik orgiit kuramini” olusturmaktadir (Aydin, 2014).

Klasik Yaklagimin aksine isletmelerde insan unsurunu yogun olarak ele alan,
calisanlarin nasil davrandigi, neden farkli sekillerde motive olduklari, gruplarin

(Y4

ozellikleri gibi ¢esitli modeller gelistirilmistir Duglas Mc Gregor: “x” teorisi ve
“y”teorisi, Rensis likert’in sistem 1-sistem 4 modeli.
Douglas Mc Gregor’un X Teorisine gore insanlar ¢alismaktan hoslanmaz ve
calismaktan ve sorumluluktan kacar, kendi giivenlikleri herzaman 6n plandadir. X
teorisine gore insanlar1 ¢alistirmak i¢in onlar1 zorlamak, cezalandirmak ve devamli
gozlem altinda olmalarin1 saglama gerekliligini savunan bir teoridir. Douglas Mc
Gregor’un Y Teorisine gore c¢alismak bir insan i¢in oyun ve dinlenme kadar
dogaldir, insan genelde tembel degildir, uygun kosullarin saglanmasi halinde
caligmaktan zevk alabilir, insana uygun ortam sunuldugunda, 6grenmekten ve

sorumluluk almaktan kagmaz, insan kendini kontrol ederek ve yoneterek orgiitiin

amagclarina yonelik olarak fayda saglar.
2.4.7. Hawthorne Arastirmalari

Roethlisberger ve Elton Mayo’nun arastirmalart davranigsal yaklasimin
baslangic1 olmustur, bu arastirmada Hawthorne fabrikasinda g¢alisanlarin fiziki
calisma sartlarinin 1siklandirma, 1sitma, yorgunluk ve yerlesim diizeninin
calisanlarin verimliligi tizerindeki etkileri arastirilmistir, arastirma hipotezinde bu
fiziki sartlart olumlu yonde degistirmenin verimliligi de artiracagi, fiziki sartlari
kotiilestirmenin ise verimliligi diislirecegi yoniinde bir goriis sergilemislerdir ancak
yapilan deneyler hipotezi dogrulamamistir, Grnegin c¢alisma ortaminda 15181n
azaldigt durumlarda verim azalmamis aksine verim diizeyinin arttig1
gbézlemlenmistir. Arastirmacilar fiziki faktorler yerine sosyal faktorler {izerinde
durmus ve ikinci bir hipotez gelistirmistir. Hawthorne arastirmalarinda ikinci
hipoteze gore verimlilik artis1 ancak calisanlarin motivasyonu, uygulanan nezaret
sekli, tatmin ve c¢alisanlar arasindaki iligkilerin etken oldugu ileri siirtilmiistiir.

Hawthorne arastirmalarinin sonucunda ikinci hipotez dogrulanmis ve verimliligi
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sosyal faktorlerin etkiledigi belirlenmistir, ¢alisanlarin kendi aralarinda informel
iliskiler olusturduklar1 ve iiretim diizeyinin ne olmasi1 gerektigi konusunda kendi
aralarinda normlar olusturmuslar ve bu seviyenin altinda iiretim yapanlarin bu
seviyenin ilizerine ¢ikmalar1 yoniinde diger grup lyeleri tarafindan zorlandiklari
gorilmistiir, insan unsuru yogun bir sekilde arastirma konusu olarak 6n plana

cikmustir.
2.4.8. Modern Organizasyon Teorisi

Sistemler Yaklasimi; Iki veya daha ¢ok beseri, biyolojik, fiziki ve diisiinsel
varliklarin arasindaki siirekli iligkileri ifade eder. Yonetim siirecinde bir diisiince
tarzidir, Orgiitlin yonetim faaliyetlerinde basariya ulagmasinda i¢ ve dig cevre
faktorlerinin bir biitiin icerisinde ele alinmasini ve analiz edilmesini saglar. Her
sistemin alt ve {iist sistemleri mevcuttur. Sistemlere 6rnek verecek olursak iilkedeki
egitim sistemi, ekonomik sistem, saglik sistemi, sosyal giivenlik sistemi gibi.
Sistem diislincesi bize tiim olay baglarini daha agik secik gdrme olanag: verir ve
bunlar1 en etkili sekilde nasil degistirebilecegimizi gormekte yardimer olur (Senge,
2002). Kapali ve acik sistemler; ¢evresi ile etkilesimde olan sisteme acik sistem
cevresi ile etkilesimde olmayana da kapali sistem denir. Ac¢ik sistemlerde orgiitler,
cevrelerine uyarlanabilir yapida olmalidir. Entropi ise sistemin biitiindeki bir egilimi
ifade eder, bu kavrama gore sistemde faaliyetlerde aksakliklarin olusmasi,
sonucunda sistemin faaliyetlerinin sonlanmasi dogrultusunda bir egilimin ortaya
c¢ikmasini ifade eder, her sistemde entropi mevcuttur, kapali sistemlerde entropi
egilimi daha gii¢liidiir. Sistem, giiciinii artirmak icin biiylimek ister; ama zamanla
giic yitimine ugrar (Basaran, 2008). Sistem icerisindeki diger biitliin parcalarin
toplamindan daha biiyiik olmasina synergism denir. her parca ayri ayr1 hareket

ederse tiretkenlik diiser.

Negatif ve Pozitif Geriye Dogru Beslenme; Onceden belirlenmis hedefleri
koruma egiliminde olunursa negatif geriye dogru beslenme olmus olur, dnceden
belirlenmis hedeflerin gelisimi s6z konusu oldugunda bu egilim siirdiiriiliir ise
pozitif geriye dogru beslenme $0z konusudur.
Negatif geriye beslenme; Orgiitte ciktilarin degerlendirilip 6nceden belirlenmis
hedeflerin asildiginin belirlenmesi ve bu durumun sonlandirilip sonuglar1 en bastan

belirlenen standart ve hedeflere geri ¢ekilmesi durumudur. Pozitif
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geriye beslenme; Orgiitte sonuglarin en basta belirlenmis standart veya hedefleri
asma egilimini blyiittiigii durumlardir. Buna bagl olarak sistemin degisimini tesvik
eder. Ornegin bir orgiitte pazarlama miidiirii yilin ilk yarisinda hedeflenen satis
miktarinin, Onceden belirlenen seviyenin %20 iizerinde oldugu bir durumu
gozlemleyip bunu durdurmayip aksine devami yoniinde tesvik etmesi halinde so6z

konusu olan durumdur.
2.4.9. Durumsallik (Kosul Bagimhhk) Yaklasimi

Her yerde ve her zaman gegerli orgiitler i¢in gecerli olabilecek tek bir
yOnetim ve Orgiit yaklasimi yerine, her orgiitiin kendi yapisina, i¢inde bulundugu
duruma ve ¢evre sartlarina en uygun modelin uygulanmasi anlamina gelmektedir.
her yer ve kosulda gegerli tek bir en iyi organizasyon yapisi yoktur. Durumsallikta
tek bir plan ya da model yoktur amaca uygun degiskenler belirlenir ve bunlar
icinden organizasyon i¢in i¢inde bulunulan dénem ve ¢evre kosullar1 dikkate

alinarak en uygun karar verilir (Geng, 2007).
2.4.10. Modern Sonras1 Cagdas Yonetim Yaklasimlari

Dogrudan orgiitiin biitliniinii ilgilendiren veya orgiit icinde kullanilan bir siire¢
veya Orglit faaliyetlerinin ¢evresi ile uyum i¢inde daha etkin ve rekabet giicii yliksek
hale getirilmesi amacini giiden ¢agdas ve giincel kavram ve yaklagimlardir (Kogel,
2014). Cagdas yonetim tekniklerinin uygulandigi orgiitler ve yoneticiler agik
sistem cevresi ile iletisim halinde olan bilgi ve teknoloji transferine agik yapilardir.
(Cagdas yonetici, demokratiktir, calisanlarina deger verir, giiciinii paylasir ve

yonetisim anlayisi igerisindedir (Bridge, 2003).
Toplam Kalite Yonetimi Anlayisi

Glinlimiizde kalite anlayisi {iriin veya hizmetin kaliteli olmasimi asarak
oOrgiitiin tim faaliyetlerinde kaliteye doniismiis ve tiim calisanlar kalite sorumlusu
olarak goriilmiistiir, miisteri memnuniyeti, Orgiit faaliyetlerini degerlendirmede
temel kriter haline gelmistir. 1980°li yillarla birlikte kalite cemberi, kalite
giivencesi, kalite yonetimi, sifir hatali iiretim kavramlar1 orgiitlerin giindemine
girmistir (Ozalp, Koparal & Berberoglu 1997). Cagin geregine uygun bir egitim
sistemi olusturabilmek i¢in TKY'nin tim egitim kurumlarinda uygulanmasi bir

zorunluluk haline gelmistir (Temel, 2005).
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Temel Yetenek (Oz, Cekirdek)

Orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan sadece o orgiite has bilgi, yetenek ve
becerileri ifade eder. Bu ozellikleri diger orgiitler tarafindan kolay kolay taklit

edilemeyecek diizeydedir.
D1s Kaynaklardan Yararlanma

Orgiitler sadece kendi en iyi yaptiklar1 isler disinda kalan isleri organizasyon
disindaki oOrglitlerden mal ve hizmet olarak temin yoniine gitmeleri anlamina
gelmektedir.  Orgiitlerin bu yolu tercih etme sebebi bazen maliyetken bazen de

diger orgiitlerin sundugu teknoloji ve kalitedir.
Organizasyonlarin Yeniden Yapilandirilmalar1 ve Sebeke Organizasyonlar

Bir mal veya hizmeti ortaya ¢ikarabilmek amaci ile yapilmasi gereken islerin,
faaliyetlerin, gerekli olan kaynaklarin bir tek orgiit catisi altinda toplanmasi yerine
bu gorevlerin farkli orgiitlere yiiklenmesi ile olusan, hiyerarsik bdliimlesmenin
asgari diizyde oldugu, yatay iligkiler ve yogun bir iletisim i¢inde ¢alisan birimlerden

meydana gelen orgiit yapilaridir.
Siire¢ Yenileme Degisim Miihendisligi

Orgiit yapilarinda radikal degisikliklerin yapildig1 miisteri memnuniyetini 6n
planda tutan miisteri odakli bir 6rgiit yapisidir. Bu tiir 6rgiitlerde miisteri olmazsa
calisan veya oOrgiit de olmaz anlayis1 hakimdir, ¢ilinkii calisanlarin maaslarini

miisterilerin 6dedigi anlayis1 hakimdir.
Isletmeler Aras1 Karsilastirma — Kiyaslama

Orgiitiin, devaml olarak ve biling igerisinde, kendi dallarinda ve sektdrlerinde
en 1yi olan orgiitlerin isleri nasil yaptiklarin1 aragtirmasi, incelemesi, kendi usulleri
ile karsilagtirarak sonuca varmasi, vardig1 bu sonuglar1 bir plana bagl uygulayarak

daha iyi bir verim ve basari seviyesine ¢ikma faaliyetlerinin timiidiir.
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Personel Giiclendirme

Orgiitlerde hangi kademede olursa olsun personelin bilgi ve becerilerini
gelistirme olanag1 sunarak daha etkin ve verimli olarak ¢alisma amacina dayali,

ekip ¢alismasi yolu ile orgiit iyelerinin sorumluluk ve yetkilerini artirma stirecidir.
Stratejik Ortakhklar (Birlikler) Olusturma

Globallesen diinyada orgiit yapilar1 da degismektedir, bazen rekabet sartlar
bazen de biiyiik projeleri gergeklestirmek amaci ile informal olarak bilgi, materyal,
teknoloji, finansman paylagimini da igine alan karsilikli ¢ikarlarin gozetildigi

birlesmelerdir.
Kiiciilme ve Kademe Azaltma

Organizasyonun verimliligini artirmak, yonetsel faaliyetlerde daha etkili
olmak, sinerjiyi artirmak ve finansal sorunlara ¢oziimler iiretme amacina bagl
olarak organizasyonun en alt kademesi ile en iist kademesi arasindaki boliimlerin ve

personelin azaltilmasi faaliyetleridir.
Ogrenen Organizasyonlar

Organizasyon calisanlarinin yarattigr bilgileri diger orgilit elemanlariyla
paylasmasi ve yaratilan bilgiyi organizasyonun bilgisi olarak, sorunlarin ¢oziimiinde

etkin bir sekilde kullanilmasini esas alan bir 6rgiit yapisidir.
Sanallik ve Sanal Organizasyonlar

Degisik cografik bolgelerdeki orgiitlerin, mal ve hizmetlerin iiretimi amaci ile
haberlesme ve bilisim teknolojileri yardimiyla birbirlerine baglanan, uyumlu hale
gelen, bu teknolojileri etkin ve yogun sekilde kullanan ve tek bir orgiit gibi calisan

organizasyonlardir.
Seri Uyarlama

Miisterinin isteklerine gore aninda ve esnek iiretim seklinin benimsendigi
orgiitlerdir. Bu tiir 6rgiitlerde tam zamanl {iretim yontemi uygulanir tam zamanlh
iretim yonteminde sifir stokla calisilir az sayida ve gilivenilir firmalarla uzun siire

caligsmay1 gerektirir.
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Toplam Dengeli Basar1 Gostergesi Yonetimi

Cesitli performans gostergelerini kullanan bir kontrol ve performans 6l¢iim ve
degerleme araci, hem biitiinlesik bir yonetim araci hem de kurumsal 6grenme araci

olarak kullanilan bir yonetim tarzidir (Kogel, 2014).

Yeni Ekonomi

Bilginin, internetin ve teknolojinin yogun olarak kullanildig: 6rgiitlerdir.
Yonetisim — Kurumsal Sirket Yonetimi

Bu tiir orgiit yapilar: ait olduklar1 ekonomik yapida alt sistemlerine ve st

sistemlerine dogru bilgi veren, seffaf davranan bir 6rgiit yapisidir.

Egitim yonetimi siirekli gelisen bir bilim dalidir, egitim ydnetimi alaninda
uygulanan yonetim kuramlarinin egitim yonetimini hangi yonde gelistirdigi, alana
katki bakimindan, bu alanda yapilan calismalarin sistematik olarak incelenmesi

alanin gelismesine biiyiik katki saglayacaktir.
2.5. Ekonomi

Ekonomi en yaygin tanimiyla kit olan kaynaklarla sinirsiz insan ihtiyaglarinin
karsilanmasi anlamina gelmektedir, ekonomi sozcligii ev idaresi sozciiglinden
gelmektedir. Ulke igerisindeki endiistri, hizmet ve ticari faaliyetlerin tiimiiniin
ekonomiye katkilar1 bulunmaktadir, dolayisi ile sektorler iilke ekonomisinin
carklarini olusturmaktadir. Ekonomi; Insanlarin ve Toplumlarin para kullanarak ya
da kullanmadan zaman i¢inde ¢esitli mallar iiretmek ve bunlar1 bugiin ve gelecekte
tilkketmek iizere, toplumdaki bireyler ya da guruplar arasinda boliistiirmek icin kit
tiretim kaynaklarin1 kullanma konusundaki tercihlerini inceler (Tirk, 2014).
Ulkede yapilan yatirimlar, tilketim miktar1 ve yapilan tasarruflar ekonominin
temelini olusturur, ekonomi cekirdek aile bazinda incelendiginde bu ii¢ 6genin
temel oldugu goriilmektedir. Tarih boyunca toplumlar gelistikce ekonomide buna
paralel gelismistir. Sitimerler mal ve paraya dayanan biiyiik 6lgekli bir ekonomi
olustururken, giiniimiizdeki anlamiyla ilk ekonomiyi Babilliler ve komsu sehir
devletleri kurmustur (Tirk, 2014). Giiniimiiz ekonomisi tilkedeki istihdam, igsizlik
iretim fiyatlar genel diizeyindeki degisimler arasindaki iligkilerin yaninda siyasal

olaylarin iilke ekonomisini nasil etkiledigini de incelemektedir.
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2.5.1. Ekonomik Kalkinma

Ekonomik kalkinma uzun yillardir tiim devletlerin iizerinde durdugu bir
konudur. Neden bazi iilkelerinin ekonomilerinin daha hizli gelistigi bazilarinin ise
gelisemedigi sorusu ekonomik kalkinmanin her zaman tartisma alani olmustur.
Ekonomik kalkinmishk diizeyini belirleyen ana unsurlar sunlardir; {ilkelerde
kisibasina tiiketilen iirlin miktari, iilkedeki okur yazar orani, vatandaslarin yatirim
ve tasarruf miktarlari, alinan saglik hizmetlerinin kalitesi, kisi basina verimlilik
diizeyi, kisi basina tiiketilen enerji tiiketim miktar1, bireylerin egitim diizeyi, sosyal
yasantisi, ¢evreye bakis acisi, kisacast halkin refah seviyesi bizlere iilkenin
ekonomik kalkinmighk diizeyini vermektedir. Bu baglamda KKTC’de
iiniversitelerin yaptig1 yatirim, istthdam, bireylerin aldig1 egitim kalitesi ve bunun
yansimasi olarak isletme verimliliginin artmasi, {niversite Ogrencilerinin
harcamalari tilke insanlariin refahinin artmasi ekonomik kalkinmay1 olumlu yonde

etkilemektedir.

Ekonomik kalkinma 6nemini hi¢ bir zaman yitirmemistir, iilkeler kisa orta ve
uzun vadeli ekonomik kalkinma stratejileri belirleyerek programlar ¢ercevesinde
uygulamaya koyarlar. Bir tilkede iiretim ve gelir artisiyla beraber ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve politik alanlarda yasanan degisimdir (Berber, 2006). Ekonomik
kalkinma bir ekonomide hayat standartlarinin, iiretilen mal ve hizmet kalitesinin
armasi anlamima gelmektedir. Dolayisi ile bir ekonomide refahin artmasi kaliteli
yasam standardinin yakalanmasi yolunda &nemli bir adimdir. Burada refah ve
kaliteli yasam standardinin o ekonomide yasayanlarin tiimiine yayilmis olmasi
onem tagimaktadir. Ekonomik refahin artmasina bagl olarak yoksullugun ortadan
kalkmasi, kalkinmanin en kolay hissedilen belirtisi olarak goriilse de, gelir dagilimi
adaletinden, sosyal devlet kavraminin kurumsallasmasina kadar genis bir yelpazede

degerlendirilmesi gereken bir alandir  (Dingsoy ve Tagdemir, 2016).
2.5.2. Ekonomik Biiyiime

Ekonomik biiyiime tilkede iiretilen mal ve hizmetlerin siirekli olarak
kapasitesinin stirekli olarak artmasidir. Ekonomik biiylime ekonominin mallar1 ve
hizmetleri liretmek i¢in sahip oldugu kapasitede bir biliylimeye yansiyan reel
GSYIH'daki siirekli bir artistir (Snowdon ve Vane, 2003). Burada ekonomik bir
bliylimeden bahsetmek icin gayri safi yurt i¢i hasiladaki bu artisin siireklilik
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gostermesi gerektigidir. gayr safi yurt i¢i hasiladaki bu artigin biiyiime olarak
nitelendirilebilmesi igin, bu artisin gecici degil kalic1 olmas1 gerekmektedir (Unsal,
2007). Bireylerin aldig1 egitimin seviyesi ve sahip oldugu bilgi, yetenekleri,
entellektiiel sermaye stoku iilkenin ekonomik biiylimesinde Dbiiyiik rol
oynamaktadir. Bir toplumun egitimdeki basaris1 ekonomik biiylimede onemli bir
rol oynayan beseri sermaye stokuyla genellikle yakindan iliskilidir ancak bu konuda

belirli bir 6l¢ii yoktur (Erigok ve Yilanci, 2013).
2.5.3. Egitim Ekonomisi

Bireylerin aldig1 egitimin, isletmelerde girdi faktorii olan insan emeginin
etkililik ve verimliligini ne yonde etkiledigini incelerken, iilke ekonomisine yaptigi
katkilar1 da inceleyen bir bilim dalidir. Egitim ile is arasindaki baglantinin mantig
"isglictinlin {retici vasfin1 ve becerilerini arttiran" egitimi tartisan insan sermayesi
kuramina dayanir (Carnoy, 1995). Bireylerin egitim seviyesinin ve aldigi egitimin
kalitesinin artmasi ile bireyin verimliligi arasinda dogru orantili bir iligki vardir ve
bireyin yasadig1 iilke ekonomisine katkisi aldigi egitim oranindadir. Egitim
etkinliklerinin nitelik diizeyinin ise bireyin yasadigi toplumun ekonomik, sosyal,
politik ve kiiltiirel gelisiminin niteligi {lizerine etki ettigi kabul edilmektedir
(Cakmak, 2008). Egitime yapilan yatirrm hem birey hem de toplum i¢in karl
goriinmiig, ekonomik biiyiime ve milli gelirin artisinda egitimin de payr oldugu
goriilmektedir (Woodhall, 1995). Merkantilizm ekonomik olaylarla bireyin aldigi
egitim arasinda yakin iliski oldugunu savunan en eski ekonomik yaklagimdir.
Egitim ekonomisi Iktisatcilarmin odak noktasi insan sermayesi kuramidir. Endiistri
ve ticaret faaliyetlerindeki artisa bagli olarak kisilerin bilgi ve beceri donaniminin
ekonomik kalkinmaya etkisi daha iyi anlasilmis ve bu sonuca bagl olarak tilkeler
egitime daha ¢ok Onem vermeye baslamiglardir. Merkantilistler ulusal gelir
artisginin bir unsuru olarak insan sermayesine bliyiik 6nem vermislerdir (Deyon,

1969. Brasseul, 1997).

Ister ekonomik bilyiime ve kalkinmanin gerektirdigi insan sermayesini
olusturmak, ister bilgi toplumunun gerektirdigi arastirict ve yaratici insan gliciinii
yetistirmek acgisindan bakilsin, egitim, her {lkenin yirmi birinci yiizyilin
kiiresellesme siirecinde ayakta kalmasi ve rekabet edebilmesi i¢in 6nem vermesi

gereken Onceliklerin en basinda gelmektedir (Han, Kaya.2006)
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Bireyin aldig1 egitim ile ekonomi arasindaki iliski su sekildedir(Korkmaz,2006)
a-Egitim, ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii yetistirir.

b-Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinin ve hizmetten yararlanmanin belli bir

maliyeti vardir(egitim maliyeti).
c-Egitime yapilan harcamalar.

d-Egitimin bireysel (mikro) ve toplumsal (makro) diizeyde gelir yaratma etkisi

vardir.

e-Egitim arzinin ekonomiyle iligkisi mevcuttur.
f-Egitim talebinin ekonomiyle iligkisi mevcuttur.
g-Egitimin verimlilikle iliskisi mevcuttur.
h-Egitim hizmetinin mal olma 6zelligi vardir.
J-Egitim-Finansman agisindan iligki vardir.
Insan Sermayesi Kurami

Insan sermayesi kavrami ekonomist Adam Smith'e dayanmaktadir. Ancak
onemli bir kavram olarak ortaya ¢ikist 1950'lerin sonunda ve 1960'larin basinda
olmustur bu dénemde Theodore Schultz gibi ekonomistler insanlarin genel ve
mesleki egitimlerine yatirim yaparak uzun vadeli getiri saglayabilecek bir beceri ve
kabiliyet stoku olusturulabilecegini ileri siirmiislerdir (Kutlu, 2009). Insan
Sermayesi genel anlamda ¢alisanlarin meslege bagli ve genelde kazandiklar1 beceri
ve dgrenim ile kendilerine ait dogal yetenek ve kabiliyetlerinin tamamidir. insan
sermayesi kurami azgelismis gelismekte olan ve gelismis iilke yonetimlerinde
dikkate alinmis ve toplumsal anlamda kabul gérmiistiir, gilinlimiizde yaygin olarak
arastirma yapilan bilgi ekonomisinin hareket noktasi oldugu disilintilmektedir
(Erlich ve Murphy, 2007). Insan sermayesi kurammin dogusu ayni1 zamanda sosyal
devlet anlayisinin hakim oldugu ve sosyal devletin birincil gorevlerinden bir tanesi
olan egitim konusunun detayli olarak analiz edilmeye baslandigi bir donemle

paralellik gostermektedir. insan Sermayesi Kuraminin dolayisi ile Beseri Sermaye
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Kurammin kabul gormeye baslamasi ile birlikte sosyal devletin egitim

harcamalarinda goreceli bir artis meydana gelmistir (Georgiadis, 2007)

Insana yapilan yatirimlar bireyin, isletmelerin ve iilke ekonomisinin {iretkenlik
ve verimliligini artirmaktadir, insan sermayesi kuramina bagli olarak insanin
verimlilik diizeyini belirleyen temel faktorlerin bireyin aldigi egitim ve tecriibe
oldugunu sdyleyebiliriz. Insan sermayesi kurama gére insan sermayesini belirleyen

ana unsurlarin egitim ve deneyim oldugu belirlenmistir (Erdogan, 1999).

Is diinyasinda ise insan sermayesi kavramini daha dar bir gergevede
tanimlama egilimindedir ve bu kavrami esas itibariyle isgiiciiniin, bir sirketin ya da
belirli bir sektoriin basarisiyla dogrudan ilgili beceri ve yetenekleri olarak
goriilmektedir (OECD Insights, 2007). Insan sermayesi bireylerin aldiklar1 egitime
bagli olarak onlara rekabet {istiinliigii saglayacak oncii faktorlerin tiimiinii igine alir.

Insan sermayesi deger yaratmada en énemli unsurdur (Malhotra, 2000).

Insan sermayesi kuramma gore kisiler var olan zihinsel ve ekonomik
faydalarimi omiirleri siiresince en iist seviyede tutacak meslek veya isi tercih ederler.
Bireyin sahip oldugu bilgi ve yetenekler sadece bireye ve onun refahina fayda
saglamakla kalmayip bu bilgi ve yeteneklerin yansimalari kisinin ¢alistig1 is yerinin

sahip oldugu kaynaklara katkida bulunmaktadir.

Insan sermayesi bir anlamda isletme kadrosunda ¢alisanlarin sahip olduklari bilgi ve
yeteneklerden yararlanmada isletmenin kollektif yetenegi olarak da tanimlanir ve

asagidaki bilesenleri olusturur (Guthrie, 2001)

e Teknik bilgi

e Egitim

o Mesleki yeterlilik

¢ Bilgi iiretiminde yonelik caligmalar

e Kabiliyet/Beceri olusumuna yonelik ¢aligmalar

e Girisimcilik hevesi, mucitlik, kabullenici, ve reddedici, yetenekler,
degisimcilik.

Insan sermayesi kuramma (Human Capital Theory) aym zamanda beseri

sermaye de denmektedir. 19601 yillarda isletmelerde insan sermayesi iizerine

calismalarin yapilmaya baslanmistir. Schultz 1961yilinda egitim harcamalarini
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yatirim bi¢imi olarak analiz etmis, 1962 yilinda insana yatirimin dnemi ile ilgili
olarak "Amerikada Journal of Political Economy"(Siyasal Ekonomi Dergisi)
"Investment in Human Being"(Insana Yatirim) ekinin yaymlanmasmna &nciiliik
etmistir (Aksoy.vd. 2011a). Bir¢ok bilim adami isletmelerde girdi faktorlerinden
biri olan insan sermayesi ve diger faktorlere yapilan yatirnmin sonucunda meydana
cikan ekonomik getiri diizeyini hesaplamaya calismis buna bagl olarak egitim
harcamalarinin istihtam edilmis kisi basina biliylime oranimi belirledigini ve
egitilmis is giiclinlin {iretkenligi ve becerinin artmasina sebep olmasinin yaninda
ulusal gelir diizeyinin artmasina da yol agtigini savunmustur.  Bu bilim
adamlarindan bir tanesi de Denisondur, Denisona gore egitim harcamalarinin,
istihdam edilmis kisi basina biiylime oranimi agikladigini ve egitimin isgiicliniin
beceri ve liretkenligini arttirmasi ile ulusal gelirin biiyiimesine katki sagladigini ileri
stirmiistir (Aksoy. vd 2011b). Ekonomik gelisme siireci igerisinde insan
faktoriiniin 6nemini aciklamaya yonelik olarak gelistirilen beseri sermaye kurami
insana yapilan yatirnmlar sayesinde kalkinma siirecinin daha kisa siirede
gerceklestirilebilecegini ileri siirmektedir (Schultz, 1971). Ogrenci sayisi ile
ogrencilerin her biri i¢i yapilan harcamalar arasindaki iliski insan sermayesine
yapilan yatirmmi vermektedir. Kayith 6grenci sayisiyla 6grenci basina egitim
maliyetinin ¢arpimi bize beseri sermaye yatirimlarini vermektedir (Schultz, 1992).
Harbison ve Myers (1964) bireyin gordiigii orta 6gretim ve yiiksekogretimle kisi
basma diisen gelir arasinda yiliksek iliski oldugu sonucuna varan arastirmalar
yapmislardir. Bu ¢aligmalar, egitimin bireylerin gelirlerine iliskin getirisinin yani
sira, tiim ekonomiye katkisinin oldugunu ileri siiren deneysel calismalardir

(Harbison ve Myers 1964, Akt. Carnoy, 1995).

Insan sermayesi ekonomik biiyiimenin temelini olusturmaktadir.  Insan
sermayesi biteylerin veya toplumun sahip oldugu egitim diizeyi, saglik durumu,
bilgi, beceri, yetenek, toplumsal iliskilerdeki yeri gibi kavramlarin tamamini ifade
etmektedir (Tansel ve Giingor, 1997).  Bireylerin aldig1 egitim, kisinin
yeteneklerini, becerisini, insan iliskilerini gelistirmekte onun ekonomik insan olarak
degerini belirlemektedir, alinan egitim, bilgi ve beceriler bireyin faaliyet gosterdigi
isletmelerin ve genelde iilke ekonomisinin kalkinmasini saglamaktadir. Denison,
Shultz ve Becker gibi ekonomistler insan sermayesi (Human Capital

Theory)kuramini gelistiren ekonomistlerdir. Denison (1962) Egitimin isgiiciiniin



62

beceri ve tiretkenlik kapasitesini gelistirdigi ve bu yolla da milli gelirin artmasina
katkida bulundugunu vurgulamaktadir. Amerika Birlesik Devletlerindeki biiytime
oraninin Onemli bir boliimii egitime olan yatirimlarla agiklanmaktadir (Shultz,
1968). "FEkonomi ve egitim tarihsel siire¢ icinde birbirini etkilemis ve her iki
konudaki  gelismeler birbirine paralel olarak gergeklesmistir. Ekonomik
faaliyetlerin ve buna bagh olarak bu faaliyetleri gerceklestirebilecek insan giiciiniin

degismesi, egitim kurumlarimin degismesine ve gelismesine neden olmaktadir

(Celebi vd, 2008).
2.5.3.1. Eleme Hipotezi

Siirekli gelisen ve aragtirma ve modellerin gelistirildigi egitim ve ekonomi
biliminde bireyin aldig1r egitimin ekonomik degerini inceleyen ve aciklamaya
calisan bircok goriis bulunmaktadir. Bunlar , Eleme Hipotezi Kuyruk Hipotezi ve

Boliinmiis Is Giicii Piyasalar1 Kuramidir.

Eleme Hipotezine gore bireyin aldigi egitim, bireyin ihtiyaci olan bilgi ve
becerileri ona kazandirmakta ve verimliligini olumlu yonde etkilemektedir. Bu
bilgi ve yetenekler bireyi ekonomik sistem igerisindeki yerini belirlemektedir.
Bu yer belirlenirken bazen de yeterli bilgi beceri ve yetenege sahip olmayanlar
sistemden elenebilmektedirler. Cesitli diplomalar , sertifikalar ve belgeler
isverenlerin ise alacaklar1 kisiler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamaktadir
(Woodhall, 1995). Bireyin aldig1 belge ve sertifikalar ise alim siireclerinde onun
bilgi yetenek ve becerilerini gostermekte ve bu belge ve sertifikalar sayesinde is
imkani bulabilmektedirler. Bu yaklagima belgeleme (labeling) veya filtreleme

(filtering) denmektedir.

Eleme Hipotezine gore isverenler ise alim siire¢lerinde bireyin bilissel
ozelliklerinin yaninda igyerinde uyum, isbirligine a¢ik olma sorumluluk alma dakik
olma gibi Ozelliklerini' de takip etmektedir. Genellikle diisiik statiili meslek
elemanlarinin dakik, uyumlu, ekip ¢alismasina yatkin ve emir alabilen c¢alisanlar
olmalar1  beklenirken, meslek hiyerarsisinin {istinde bulunan iiniversite
mezunlarinin ise kendilerine saygi, cok yonliiliik, liderlik gibi &zelliklerin

beklendigi goriilmektedir (Blaug, 1995).
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2.5.3.2. Kuyruk Hipotezi

Bireyin aldig1 egitimin ekonomik roliinii inceleyen, is se¢imi yaparken
yetistirilebilirligin 6nem kazandigini ifade eden bir hipotezdir. Bu hipoteze gore
verimlilik bireyin degil, islerin bir 6zelligidir. Yetistirilebilir calisanlar, igverenler
icin daha az maliyeti miimkiin kildigindan, ise girecek olanlar kuyrugun basinda yer
almaktadirlar. Bu hipoteze gore egitim ile gelir arasinda bir iliski oldugu kabul
edilmekte ve igverenler ise bagvuran adaylar1 daha ¢ok egitim almis olandan(daha
kolay yetistirilebilir olandan) daha az egitim alana dogru (daha zor yetistirilebilir
olana dogru) siralamaktadir (Carnoy, 1992/1990). Eleme ve Kuyruk Hipotezlerinde
bireyin aldig1 egitimin dogrudan ekonomik biiyiimeye etkisi tartisilmaktadir.
Bunun yaninda bireyin aldig1 egitimin ise alam siireclerinde degerlendirildigi ve ise
uygun eleman se¢iminde gbéz Oniinde bulunduruldugu goriilmektedir. Egitimin
isverenlerin is icin uygun kisileri secerek isbasindaki yetistirme maliyetlerini
diistirmesine yardime1 oldugundan ekonomik biiylimeye katkisinin oldugunu ileri

stiren goriisler mevcuttur (Carnoy, 1990).
Boliinmiis Isgiicii Piyasas1 Kuramu;

Insan Sermayesi Kuramu ile Eleme ve Kuyruk Hipotezlerinde egitilmis insan
giicii ile is piyasasi arasindaki iliskide isverenlerin ise alim siireglerinde karar
vermeye bagli olarak tek bir is piyasasi goz Oniine alinirken, daha sonra yapilan
caligmalarda isgiicli piyasasinin tekil ¢alismadigi ve bireyin aldig1 egitim ve buna
bagli olarak becerilerini kullanma sekillerini belirleyen "boliinmiis isgiicii piyasast”

kavrami degerlendirilmeye alinmistir.

Boliinmiis isgiicii piyasast kuramina gore isgiicli piyasalart birincil isgiicii
piyasast ve ikincil isgiicii piyasasi olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Birincil isgiicli
piyasalar: teknoloji ve bilginin yogun kullanildig1 nitelikli ¢alisan gerektiren
piyasalardir. Ikincil isgiicii piyasalar ise daha az teknolojinin kullamldig daha ¢ok
kas giicline dayali gilivenliksiz, belirsizliklerin oldugu, is giivencesinin olmadigi
piyasalardir ve iki piyasa arasinda geciskenlik neredeyse yok denecek kadar azdir.
Bu kurama gore birincil piyasalarda calisanlarin egitim diizeyi yiiksek ve
onemsenirken iken ikincil piyasalarda ¢aliganlarin egitim diizeyleri veya nitelikleri
onemli degildir. Uretken potansiyellerinin diisiikk oldugu kabul edilen azinliklar,

kadmlar ve diplomasiz calisanlarin is giivenligi gibi konularda daha az olanak
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sahibi oldugu ve bu calisanlarin birincil piyasalara girmelerinin engellendigi goriisii
bu kuramin one siirdiigii goriisler arasindadir (Unal, 1996). Diger bir yandan
boliinmiis isglicii piyasasinda caligsanlarin egitim diizeyinin kismen de olsa
boliinmiis piyasalar arasi gecis icin etkili olabilecegi, ancak bunun sistem i¢i bir
siire¢ olmas1 nedeniyle bireyin aldig1 egitimin etkisinin goriilmesini zorlastirdigi
ABD isgiicii piyasasinda gerceklestirilen bir arastirmada dile getirilmistir (Aksoy,
1999).

Egitim Ekonomisi kuramlarinin egitimin ekonomik degerine iliskin
saptamalart ile egitimde yogun bir sekilde kullanilan "nitelik gostergeleri" arasinda
dogrudan bir bag kurulmasi dogal bir hal almis ve egitim politikalarinin
saptanmasinda belirleyici rol iistlenmistir. Insan Sermayesi Kurami baglaminda 6ne
cikarilan nitelik gostergeleri kiiresel kapitalizmin egitimden bekledigi etkiyi elde
etme hedefiyle uyumlu goriilmekle beraber, Tiirkiye dahil bir¢ok iilkede egemen
egitim anlayis1 olarak desteklenmeye devam etmektedir (Aksoy. vd, 2011c).

2.6. Egitim Planlamasi

Planlama, bir takim amacglara ulasmak icin gelecekte uygulanacak bir dizi
kararlar1 hazirlamaktan olusan bir siirectir. Bu agidan planlamanin 6geleri gelecek,

eylemler, amaglar, karar alma ve maliyetler olarak siralanabilir (Adem, 1981).

Diinyada meydana gelen degisim ve gelisimlere bagli olarak {ilkenin
ekonomik, politik, sosyal, durumu gz Oniinde bulundurularak, &grencilerin
egitimsel amaglarin1 gézeterek belirli bir plan, program ¢ercevesinde ve bir biitge
ayrilarak uygulanan bir yenilenme siirecidir. Egitim planlamasi; egitimsel
amaglara yonelik olarak iilkenin icerisinde bulundugu ekonomik sosyal politik
durum, g6z oniinde bulundurularak bilimsel ¢ercevede &grencilerin ve toplumun
ihtiya¢ duydugu gelecege yonelik egitim siireclerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi

sathasidir.

Ulkenin gelecege yonelik olarak ekonomik,sosyal,teknolojik, politik,
alanlarda gelismesinin merkezinde insan unsuru vardir insan’in aldig1 egitim ise bu
siirecleri etkilemektedir. Egitim planlamasi ile insan giicii planlamasi arasinda

mutlak bir iliski vardir.
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Tablo 20.

Insan Giicii Planlamasimin Asamalari ve Kullanilabilecek Géstergeler

Plan agamalari Kullanilabilecek gostergeler

Milli Gelir Artis Orant GSMH artis orant (%)
(Plan Hedefi)

Farkli sektorlerdeki iiretim artisinin Sektorlere gore GSMH
tahmin edilmesi artig orant (%)
Farkli sektorlerdeki verimlilik artiginin Isgiicii verimlilik oran1 (%)

tahmin edilmesi

Farkli sektorlerdeki istihdam artiginin Iktisaden faal niifustaki artis (%) tahmin
edilmesi

Istihdamin farkl1 meslek alanlarma Sektorlere gore iktisaden
dagiliminin tahmin edilmesi faal niifus
Meslek alanlarindaki egitim Okul basarisi, mezun sayisi

gereksinimlerinin tahmin edilmesi

Farkli egitim tiir ve kademelerdeki Ogrenci sayilar
okullarin tahmin edilmesi

Kaynak: Ergen, (2013).
2.6.1. Egitim Planlamasi ve Egitim Ekonomisi Iliskisi

Egitim planlamasinin egitilmis insan giicli ihtiyaglarin1 belirlemeye yonelik
olarak yapilan kapsamli ¢alismalardan olan ve OECD tarafindan 19601 yillarin
basinda  Tiirkiye, Italya, Yunanistan, Ispanya, Portekiz ve Yugoslavya da
uygulanan Akdeniz Bolge Projesi olarak bu iilkelerdeki insan giicli gereksinimleri
on bes yillik siire i¢in ayrintili olarak tahmin edilmis ve bu tahminler, kalifiye insan
giicii arzin1 saglayabilmek i¢in gerekli sermaye harcamalari ve 6gretmen sayilari ile
birlikte her egitim kademesinde saglanacak kapasitenin belirlenmesi i¢in temel

olusturmustur (M.U.A.E.B.D.1994).

Insan sermayesi kurami ile piyasada tam rekabet kosullarmin oldugu ve
piyasadaki islerle ilgili tiim bilgilerin piyasadaki tiim oyuncularca bilindigi
varsayilarak yapilan bir iggiicli piyasalar1 analizi sonrasinda egitimin ekonomi ile

iliskisi kurulmustur (Aksoy. vd 2011,d). Egitimi bilgi ve becerilerin aktarilmasi
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anlaminda teknik bir siirece indirgeyen Insan Sermayesi Kuraminin rekabetci
piyasa sartlarinda egitimin 6nemi ve ¢alisanlarin aldigi egitimin isletme ve tlke
ekonomisi tlizerindeki etkileri siirekli olarak incelenmekte, egitim modelleri

gelistirilmekte ve egitim ekonomi iliskisi lizerine projeler gelistirilmektedir.

Egitilmis insan giicli lilke ekonomisinin en 6nemli girdi faktoriidiir, Fiziki
sermaye eksikliginin sik¢a ortaya c¢iktigi iilkelerde egitilmis insan giicliniin hazir
bulunurlulugu ¢ok o6nemli bir noktadir. Bireylerin aldig1 egitimin onlar1 daha
verimli kildig1 gercegi ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiyiimenin temel
siirlayicilarindan birinin becerili is giicli eksikliginden kaynaklandigi diisiincesi
cogu arastirmanin egitilmis insan giiciine olan talebi tahmin etme sorununa
egilmesine yol agmistir (Woodhall, 1987). ve egitim planlayicilari ile ekonomistleri

bu konuya odaklamistir.

Ulkelerin is giicii yapisinin gelecekteki durumunu tahmin etmenin ve bunun
sonuclarinin, iilkenin ekonomik ihtiyaglarim1 karsilamak tizere egitim sektoriinii
planlamanin temel bir dayanag: olarak kullanilmasinin miimkiin oldugu goriisii, bu
gorlisiin egitim planlayicilart ve politika saptayicilar i¢in rehberlik yapabilecegi
diisiincesini ortaya koyduklarindan bu yana bir¢cok iilkenin egitim planlamasi
lizerinde gii¢lii bir etki yaratti. H. parnes gibi ekonomistler genellikle insan giicii
gereksinimleri yaklagimina dayali egitim planlamasin1 savundular, Parnes bu
yaklagimi 1962 yilinda OECD tarafindan yayimlanan etkili bir raporda su sekilde
tanimlad1 (M.U.A.E.B.D.1994).

Ekonomik yapinin talep ettigi gerekli say1 ve nitelikteki personeli saglamak
icin ekonominin gelecekteki mesleki yapisim1 6ngoérmek ve egitim sistemini

planlamak i¢in bir girisimdir (Parnes, 1962 ).
2.7. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
2.7.1. Siyasi ve Idari Yap:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ¢ok partili demokrasi uygulanmaktadir.
Cumbhurbagskani devletin basidir ve bes yilda bir genel se¢imle se¢ilmektedir.
Yasama yetkisi cumhuriyet meclisi tarafindan yiritiilmektedir, cumhuriyet
meclisinde 50 milletvekili bulunmaktadir. KKTC’de yiiriitme yetkisi ise

Cumbhurbaskani tarafindan atanan Bagbakan'in baskanlifinda olusturulan Bakanlar
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kuruluna verilmistir. Milletvekilligi genel se¢imleri bes yilda bir yapilmaktadir

(www.ekonomi.gov.tr, 12. 2017)
2.7.2. Kibris Adasinin Cografik Konumu

Kibris, Akdeniz'in Sicilya ve Sardinya'dan sonra iiglincii biiyiik adasidir.
KKTC'in toplam yilizol¢iimii 3.355 km'dir ve adanin {igte birine karsilik
gelmektedir. Yaklasik olarak ada sahillerinin yaris1 kktc smirlart igerisindedir.
KKTC'nin kuzeyinde 65 km mesafede Tiirkiye, dogusunda 112 km mesafede
Suriye, 267 km mesafede Israil ve 162 km mesafede Liibnan, giineyinde GKRY ve
418 km mesafede Misir, batisinda ise 965 km mesafede Yunanistan yer almaktadir

(Catalbas, 2010a).

Bagkent Lefkosa Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin en biiyiik kentidir.
Girne ve Gazimagusa kentleri deniz kiyisinda yer alan diger énemli kentleridir.

Giizelyurt ve Letke kentleri ise narenciye bahgeleriyle iinliidiir.

KKTC yazlan sicak ve kurak, kislart 1lik ve yagish gegen Akdeniz iklimi
hiikiim stirmektedir. Yaz mevsimi Haziran'dan Eyliil'e kadar kis mevsimi ise
Kasim'dan Mart'a kadar siirmektedir. Oldukca kisa siiren ve ani degisen sonbahar
Ekim ayinda ilkbahar ise Nisan ve Mayis aylarinda ge¢cmektedir. Genellikle, en
sicak aylar Haziran'dan Agustos'a en soguk aylar ise Aralik'tan Subat'a kadar
siirmektedir Devlet Planlama Orgiitii, (2017). Yillik ortalama sicaklik 19 derecedir,
yaz ortas1 sicaklik 40 derece civarinda seyretmektedir ve kisin hava oldukca

yumusaktir ve yillik ortalama 500 mm yagmur diismektedir (Catalbas, 2010b).
2.7.3. Niifus ve Isgiicii Yapisi

17 Aralik 2012 tarihinde agiklanan 2011 Niifus ve Konut sayimi resmi
sonuglarina gére KKTC'nin niifusu 286.257'dir, Ekim 2011 tarihli Hane halk:
Isgiicii Anketi sonuglaria gére KKTC genelinde toplam istihdam 97.103 kisidir,
issiz sayisi ise 10.411kisi, issizlik orani ise%9,7'dir (www.ekonomi.gov.tr, 12.
2017).
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki yillara gore niifus artis oranlar1 Tablo 21'de

verilmistir.
Tablo 21.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki Yillara Gore Niifus Artis Oranlart

Yillar Tarih Toplam Sayisal Artig Yillik Niifus
Artist

1901 31 Mart 51.309 3.383 0.7
1911 2 Nisan 56.428 5.119 1.0
1921 24 Nisan 61.339 4911 0.8
1931 27 Nisan 64.245 2.906 0.5
1946 10 Kasim 80.548 16.303 1.5
1960 11 Aralik 104.942 23.772 1.9
1978 Nisan 146.740 41.798 1.9
1996 15 Aralik 200.587 53.847 1.7
2006 30. Nisan 256.644 56.057 2.6
2011 4 Aralik 286.257 29.613 2.0

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii, (2016)

Tabo 21 incelendiginde 2011 yilinda KKTC’nin toplam niifusu 286.257 oldugu
goriilmekte ve en hizli niifus artist 56.057 kisi ve 2.6’lik bir oranla 2006 yilinda

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 22'de KKTC Hane Halki Isgiicii Anketi Temel Gostergeleri Bulunmaktadir.
Tablo 22.

Hane Halk: Isgiicii Anketi Temel Géstergeleri

2013 2014 2015

15 ve daha yukar yastaki kurumsal olmayan 221.646 231.424  239.634
sivil niifus

Isgiicii 106.796 112.469 121.854
Istihdam 97.867  103.149 112.811
Issiz 8.929 9.320 9.043
Isgiiciine katilim orani(%) 48.2 48.6 50.9
Istihdam oran1(%) 44.2 44.6 47.1
Issizlik orani(%) 8.4 8.3 7.4
Geng niifusta issizlik orani(%) 23.0 20.30 19.6
(15-24 yas)

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii Orta Vadeli Program 2017-2019, (2016)

Tabo 22 incelendiginde en fazla issizligin 9.320 kisi ile 2014 yilinda oldugu
goriilmektedir. Geng niifusta issizlik orani ise en fazla 2013 yilinda ve %23 oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 23'de Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ekonomik gostergeleri verilmistir.

Tablo 23.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ekonomik Géstergeleri 2007-2011

Gayri Safi Yurti¢i Hasilanin Cari Fiyatlarla % Olarak Dagilimi

Sektorler 2007 2008 2009 2010 2011
Tarim 6.3 51 5.6 59 5.6
Bitkisel 3.5 2.7 2.9 3.0 2.8
Hayvancilik 2.4 2.1 2.4 24 24
Ormancilik --- --- --- --- ---
Balikeilik 0.3 0.3 0.3 0.4 0.4
Sanayi 94 10.7 9.6 9.8 8.6
Tasocakgiligt 11 0.8 0.7 0.6 0.7
Imalat Sanayi 4.4 4.0 3.2 2.3 2.5
Elektrik-Su 3.9 5.9 5.8 6.9 53
Insaat 7.9 7.1 6.4 5.6 6.3
Ticaret-Turizm 13.7 14.2 14.3 16.0 18.7
Toptan ve Perakende 9.5 9.7 9.0 10.7 111
Ticaret
Otelcilik-Lokantacilik 4.2 4.5 5.2 54 7.6
Ulastirma-Haberlesme 11.6 12.1 111 94 8.5
Mali Miiesseseler 6.7 7.0 7.2 7.2 7.3
Konut Sahipligi 3.1 35 3.8 3.9 4.2
Serbest Meslek ve 10.7 10.3 11.3 11.6 11.2
Hizmetler
Kamu Hizmetleri 21.8 21.7 22.3 21.0 19.9
Ithalat Vergileri 8.8 8.2 8.3 9.6 9.8

GSYIH 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, (2016)
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Tablo 23 incelendiginde KKTC’deki sektdrlerin gayri safi yurt i¢i hasilaya
oranlar1 g6z onlinde bulunduruldugunda 2007 yilinda gayri safi yurtici hasila
icerisinde cari fiyatlarla en fazla yer alan sektoriin 21.8 ile kamu hizmetlerinin
oldugu goriilmekte ve yine ayni yil en diisiik oranin 0.4 ile balik¢igin oldugu
goriilmekte ormanciligin ise hicbir faaliyetinin olmadigi goriilmektedir. 2008
yilinda gayri safi yurtigi hasila igerisinde cari fiyatlarla en fazla yer alan sektoriin
21.7 ile kamu hizmetlerinin oldugu goriilmekte ve ayni yil en diisiik oranin 0.3 ile
balik¢iligin oldugu ve ormancilik alaninda higbir faaliyetin olmadigi goriilmektedir.
2009 yilinda gayri safi yurtigi hasila igerisinde cari fiyatlarla en fazla yer alan
sektoriin 22.3 ile kamu hizmetlerinin oldugu goriilmekte ve yine ayni yil ormancilik
faaliyetlerinin olmadigir ve 0.3 ile balik¢ilik sektoriiniin en az oranla yer aldigi
goriilmektedir. 2010 yilinda gayri safi yurtigi hasila igerisinde cari fiyatlarla en
fazla yer alan sektoriin 21.0 ile kamu hizmetlerinin oldugu goriilmekte ve yine ayni
yil ormancilik faaliyetlerinin olmadig: ve 0.4 ile balik¢ilik sektdriiniin en az oranla
yer aldigir goriilmektedir. 2011 yilinda gayri safi yurti¢i hasila igerisinde  cari
fiyatlarla en fazla yer alan sektoriin 19.9 ile kamu hizmetlerinin oldugu goériilmekte
ve yine ayni yil ormancilik faaliyetlerinin olmadig1 ve 0.4 ile balik¢ilik sektoriiniin

en az oranla yer aldig1 goriilmektedir.
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Tablo 24'te 2012-2016 yillar1 arasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ekonomik
gostergeleri verilmektedir.

Tablo 24.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ekonomik Géstergeleri 2012-2016 Yillar: Arasi

Gayri Safi Yurtici Hasilanin Cari Fiyatlarla % Olarak Dagilimi

Sektorler 2012 2013 20014 2015 2016
Tarim 5.6 5.3 8.2 6.0 5.6
Bitkisel 2.7 2.3 3.6 2.9 2.7
Hayvancilik 24 2.6 4.2 2.8 2.6
Ormancilik --- --- --- --- ---
Balik¢ilik 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3
Sanayi 8.4 8.4 9.3 9.2 9.2
Tasocakgiligt 0.6 0.6 0.3 0.7 0.7
Imalat Sanayi 2.8 2.9 7.0 3.7 3.7
Elektrik-Su 5.1 4.8 2.0 4.8 4.8
Insaat 4.8 4.9 8.9 4.7 4.4
Ticaret-Turizm 19.9 20.1 21.0 19.7 19.7
Toptan ve Perakende 11.4 11.2 16.7 10.7 11.0
Ticaret

Otelcilik-Lokantacilik 8.5 8.9 4.3 9.0 8.7
Ulastirma-Haberlesme 9.2 9.4 7.5 8.8 8.3
Mali Miiesseseler 7.3 7.6 4.1 7.0 7.6
Konut Sahipligi 4.4 4.7 5.2 4.4 4.6
Serbest Meslek ve 11.5 11.7 11.5 13.9 14.5
Hizmetler

Kamu Hizmetleri 18.6 17.7 12.0 16.8 15.9
Ithalat Vergileri 10.2 10.2 12.3 9.5 10.2
GSYIH 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii Ekonomik ve Sosyal Gostergeler, (2016)
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Tablo 24 incelendiginde 2012-2016 yillart arasinda gayri safi yurt ici hasila
icerisinde oransal biiyiikliik olarak cari fiyatlarla sektorel bazda ele alindiginda en
fazla %21 ile 2014 yilinda ticaret ve turizm alanlarinda oldugu goriilmektedir. En
az ise 2015-2016 yillarinda 0.3 ile balik¢ilik ve 2014 yilinda tasocagi sektorlerinin
oldugu ve ormancilik sektoriinde hicbir faaliyetin olmadigi goriilmektedir. yil
icerisinde sektorel bazda inceledigimizde 2012 yilinda gayri safi yurti¢i hasila
icerisinde  cari fiyatlarla en fazla yer alan sektdriin 19.9 ticaret ile turizm
sektorlerinin oldugu goriilmekte ve yine ayni yil en diisiik oranin 0.4 ile balik¢igin
oldugu goriilmekte ormanciligin ise higbir faaliyetinin olmadig1 goriilmektedir.
2013 yilinda gayri safi yurti¢i hasila icerisinde cari fiyatlarla en fazla yer alan
sektoriin 20.1 ile ticaret turizm sektorlerinin oldugu goriilmekte oldugu goriilmekte
ve ayni yil en diigiik oranin 0.4 ile balik¢iligin oldugu ve ormancilik alaninda higbir
faaliyetin olmadig1 goriilmektedir. 2014 yilinda gayri safi yurtigi hasila igerisinde
cari fiyatlarla en fazla yer alan sektoriin 21.0 ile ticaret turizm sektorlerinin yer
aldignr gorilmekte ve yine ayni yil ormancilik faaliyetlerinin olmadigi ve 0.4 ile
balik¢ilik sektoriiniin en az oranla yer aldigi goriilmektedir. 2015 yilinda gayri safi
yurti¢i hasila igerisinde cari fiyatlarla en fazla yer alan sektoriin 19.7 ile ticaret
turizm sektorlerinin  oldugu goriilmekte ve yine ayni yil ormancilik faaliyetlerinin
olmadigi ve 0.3 ile balikgilik sektoriiniin en az oranla yer aldig1 goriilmektedir. 2016
yilinda gayri safi yurtici hasila igerisinde cari fiyatlarla en fazla yer alan sektoriin
19.7 ile ticaret turizm sektorlerinin oldugu goriilmekte ve yine ayni y1l ormancilik
faaliyetlerinin olmadigi ve 0.3 ile balik¢ilik sektdriiniin en az oranla yer aldigi
goriilmektedir.  KKTC'de Aralik 2012-Nisan 2013 tarihleri arasinda is kayit
sistemine dahil olan isyerlerinin ilgelere gore dagilimi Tablo 25'te verilmistir.
Tablo 25.

KKTC’de Aralik 2012-Nisan 2013 Tarihleri Arasinda Is Kayit Sistemine Dahil
Olan Isyerlerinin Ilgelere Gére Dagilimi

Iice Isyeri Adet Isyeri% Calisan Calisan %
Lefkosa 4.866 39,90 31.503 49.50
Girne 2.722 22.70 14,513 22.80
Gazimagusa 2.742 22.50 10.098 15.90
Iskele 573 4.70 2.447 3.80
Toplam 12.205 100% 63.589 %100

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii, (2016)
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Tablo 25 'de goriildiigii iizere en ¢ok isyeri 4.866 adet ile ve 31.503 kisi ile en ¢ok

calisanin Lefkosa ilgesinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 26'da yiiksekogretim sektoriiniin Gayri Safi Yurtigi Hasila igerisindeki pay1
yillara gore verilmistir.

Tablo 26.
Yiiksekogretim Sektoriiniin Yillara Gore Gayri Safi Yurtici Hasila Icerisindeki Pay:

Yiiksekogretimin GSYH Icerisindeki Pay1

Yillar 2013 2014 2015 2016 2017
Yiksekogretim

GSYH Payi1 (Cari) 5.6 % 5.5% 7.6 % 8.2% 9.3%
Yiiksekogretim 6.9% 7.4% 7.9% 7.9% 8.0%
GSYH Pay1 (Sabit)

Kaynak: Devlet Planlama Orgiitii. (2018). http://www.devplan.org

Tablo 26 incelendiginde 2013 yilindan itibaren yiliksekdgretim alaninin GSYH
icerisindeki pay1 verilmistir bu verilere gore 2013 yilindan itibaren yiiksek 6gretim
sektorlinlin GSYH igerisindeki payi siirekli artig gostermistir. En ¢ok oranin cari
olarak %9.3 sabit olarak ise %8.0 2017 yilinda oldugu goriilmektedir,
yiiksekogretim alaninin GSYH igerisindeki paymin en az oldugu yillar ise cari
fiyatlarla 2014 yilinda %S5.5, sabit fiyatlarla ise %6.9 ile 2013 yilinda oldugu
goriilmektedir. Ancak rakamsal olarak yiiksekdgretim gerek GSYH gerekse GSMH

icerisindeki oranlarinin diisiik oldugu sdylemleri bulunmaktadir.

Yiiksekogretim sektoriiniin GSMH i¢indeki payimin 2013 yili itibari ile yiizde
5.6 civarinda oldugu goriilmektedir, sektorel bazda GSMH hesabinda iiniversite
sektoriiniin ekonomi icinde yiizde 5 gibi kiiciik bir paya sahip oldugu sonucu ortaya
ctkmaktadir. GSMH'min sektor bazinda dagilimina bakarak iiniversitelerin KKTC
icin onemli olmayan bir sektor oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmak dogru

olmayacaktir (Karabas ve Safakli, 2015).
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2.8. Tlgili Arastirmalar

2.8.1. Yurt icinde Yapilmis Arastirmalar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti bagbakanlik reel sektér danigma kurulunun
onciiliginde Gokgekus'un (2015)  yilinda hazirladigt KKTC Yiiksekdgretim
Strateji Belgesi ve Eylem Planinin bir boliimiinde yiiksekogretim sektoriindeki
ogrencilerin KKTC Gayri Safi Milli Hasilas1 igerisindeki payinin %28'i civarinda

oldugu sonucuna varmistir.
2.8.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Cakmak (2008) yaptig1 "Egitimin Ekonomiye ve Kalkinmaya Etkisi" isimli
arastirmanin amaci; Egitimin ekonomi ve kalkinmadaki 6nemine dikkat ¢ekmektir.
Aragtirmada literatiir taramas1 yontemi kullanilmistir. Yapilan arastirmada tilkenin
gelismisligi ililke insanlarmin kalitesi 1iyi ve devamli bir egitim almalar1 ve elde
ettikleri bilgi, beceriyle ekonomik biiylimeye yapabilecekleri katkiya bagl oldugu
goriilmektedir, bunun yaninda sosyo- ekonomik gelismenin en énemli unsuru, ayni
zamanda verimlilik artisinin da en Onemi unsuru olan toplumun ve calisan
bireylerin egitim diizeyidir. Ekonomi ve bireyin aldigi egitim arasindaki iliski
kalkinmanin anahtaridir, bireyin aldigi egitimin isgiicliniin verimini artirmasinin
yaninda sosyal ve ekonomik kalkinmanin gerceklesmesi degisimin ve gelisimin
esas unsuru olan egitimin lstlendigi bir gorev oldugu gergektir. Dolayisi ile
genelde toplumun 6zelde bireyin aldigi egitim diizeyi ile sosyal ve ekonomik
kalkinma arasinda direk iliski oldugu ve kiiresellesen ve hizla teknolojik
gelismelerin  yasandigr diinyamizda yatirim Onceliginin egitim kurumlarina
verilmesi gerektigi, bireyin aldigi egitimin toplum ve ekonomi i¢in bu denli 6nemli

oldugu sonucuna varilmistir.

Carnoy ve Turalin "Egitim ve Ekonomi Iliskisi" isimi ¢alismada egitim
ekonomisi {lizerine kuramsal ve deneysel alan yazin taramasi yontemi kullanilarak
yapilan arastirmada egitim ekonomisinin ne asamada oldugunu ortaya koymak
amaglanmistir. Arastirma sonucunda arastirmaci egitim ekonomi iliskisini basliklar
halinde sunmustur. Bunlar; Bir girdi olarak egitim, insan sermayesi kurami, gelir
farklilasmas1 ve egitim, egitim ve bireysel gelir, verimlilik ve gelir, kuyruk,eleme

goriigleri, boliinmiis isgiicii piyasasi, degerlendirme, egitim ce gelir dagilimi, egitim
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ve devinim, ayni kusak i¢indeki gelir degismesi, isler ve gelir dagilimi, issizlik
basliklarinda incelenmis ve bireyin aldigi egitimin ekonomiye etkilerini arastirmis

ve egitimin dnemine vurgu yapmistir.

Beltekin’in (2014) “Isgiicii Talebi ve Egitim Iliskisi Uzerine Bir Analiz” (Is
Ilanlar: Ornegi) isimli ¢alismasinda isletmelerde girdi faktdrii olan insan unsuru
doyist ile isgiicli ile egitim iligkisini egitim ekonomisi kuramlarma bagli olarak
icerk analizi yolu ile nitel bir arastirma yaparak ¢oziimlemistir. Yaptig1 aragtirmada
isletmelerin ise alim siireclerinde personel se¢imi yaparken bireyin aldigi egitimin
bir eleme araci olarak kullanilmasina elestiriler getirmis ve bireyin egitimi sadece
aldigr egitime bagli olarak elde ettigi belge, diploma ve sertifikalarla degerli
gbérmesi durumunun yanlis oldugunu belirterek, bireylerin egitim siireglerinde insan,
doga, toplum ve doga iligkilerini yararli bir sekilde gelistirilmesinin daha faydali
olacagini, mesleki becerilerin ¢aligma sartlarina gore egitim ve yetistirmeyi i¢ine

alacak sekilde belirlenmesi gerektigi sonucuna vardig1 goriilmektedir.

Emsen ve Cmar’in (2001) yaptiklar1 Egitim ve Iktisadi Gelisme: Atatiirk
Universitesi’'nin Erzurum il Ekonomisi ve Sosyal Yapisi Uzerindeki Etkileri isimli
caligmada kavramsal ag¢idan egitimin ekonomik gelisme {izerindeki etkileri
aragtirilmistir. Bu arastirmada Atatiirk Universitesinin bir yandan koklii gegmisi ile
bilim tretirken diger yandan sagladigi istihdam olanagi ile ekonomiye canlilik
getirdigi bunun yaninda Ogrencilerin yaptigi harcamalarm  Erzurum ilinin
ekonomisini canlandirdig1 ve ciddi oranda katk1 yaptig1 belirlenmistir. Universite
ogrencilerinin ve {lniversite ¢alisanlariin %85°lik bir kismini il disindan geliyor
olmasiin Erzurum'un sosyo kiiltiirel yapisi bakimindan bir mozaik olusturdugu ve

bolgeye dinamizm getirdigi sonucuna varmiglardir.

Dalgar, Tung ve Kaya'nin (2009) Bolgesel Kalkinmada Yiiksekogretim
Kurumlarimin Rolii ve Bucak Ornegi isimli calismalarinda nicel arastirma
yontemine bagl olarak anket uygulanmistir. Arastirmada Bucak il¢gesinde bulunan
yiiksekdgretim kurumlarinin ilge ekonomisine ciddi oranda katkilarinin oldugunu,
yaklasik olarak ii¢ yliz yetmis iki kisilik bir istihdam yarattig1 ekonomik boyutun ise
yaklasik olarak kirk bes milyon Tiirk Lirasi olarak katki sagladigi sonucuna

varmislardir.
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“Anadolu'da Kurulan Universitelerin Illerin Sosyo Ekonomik Yapilarina
Katkilar:" isimli ¢alismay1 2011 yilinda gerceklestiren Oztiirk, Torun ve Ozkdk
(2011) arastirmada alanda yapilan ampirik arastirmalar1 elestirel bir gozle igerik
analizi yontemini kullanarak incelemislerdir. Yapilan aragtirmada {iniversitelerin
hem yerel ve ulusal hem de kiiresel 6l¢ekte onemli islevleri oldugu, bu islevler
arasinda bilimsel c¢alismalar yapmak bu caligmalar1 toplumla paylasmak, is
hayatinin ihtiya¢ duydugu niteliklerde isgiicli yetistirmek gibi islevlerinin oldugu ve
universite'lerin  kurulduklar1 kentlerin sosyo ekonomik yapilarmi etkiledikleri,
altyapilarini tamamlamis veya hizli bir sekilde tamamlayan kentlerde kurulan
universitelerin kuruldugu kentlerin gelismesine katki sagladiklar1 ancak altyapi
eksikligi olan kentlerde Kurulan iiniversitelerin kentlerin gelismesine yeteri kadar
katki saglayamadigi gozlemlemislerdir buna bagl olarak {tniversitelerin
kurulmadan oOnce kentte yeterli fiziki, ekonomik ve sosyo kiiltiirel altyap:
olusturulmali veya bu eksiklikler kisa siirede tamamlamalidir.  Boylelikle
iiniversiteler amacglarimi daha etkin bir sekilde gergeklestirebilirler sonucuna

varmislardir.

Woodhal'm (1994) yaptigr "Egitim Ekonomisi: Toplu Bir Bakis" isimli
arastirmada egitim ekonomisinin temel arastirma alanlarinin neler oldugu ve egitim
ekonomisinin ekonomi kuraminin diger dallar1 ile olan iliskisinin nasil oldugu
incelenmistir.  Arastrmada alan yazin ydntemi uygulanmistir, konu Insan
Sermayesi Kurami, Ekonomik Etkililik, Egitimin Ekonomik Biiylimeye Katkisi,
Egitimin I¢ Etkinligi, Egitilmis Insan Giiciine Talep, Egitim Finansmani, Esitlik ve
Etkinlik, basliklarinda ele alinmustir.

Erigok ve Yilanci'nin (2013) "Egitim Harcamalar: ve Ekonomik Biiyiime
iskisi: Sumir Testi Yaklasimi™ isimli arastirmalarinda kamu hizmetleri baglaminda
iilkelerin egitime yaptiklar1 harcamalar ve {ilkedeki yonetsel, ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel gelisimini saglamak i¢in egitime yapilan harcamalarin 6nemi {izerinde
durmuglardir. Arastirmada Tiirkiye i¢in ekonomik biiyiime ile egitim harcamalari
arasindaki iligkinin analiz edilmesi amaglanmistir. Arastirmada egbiitiinlesmeye
siir testi yaklasimi kullanilmis ve sonug¢ olarak egitime yapilan harcamalarin

tilkenin ekonomik biiyiimesi lizerinde olumlu etkisi oldugu goriilmistiir.
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Keskin (2011) yilinda tamamladig1 Ekonomik Kalkinmada Beseri Sermayenin
Rolii ve Tiirkiye isimli ¢alismasinda beseri sermaye kavramini, beseri sermaye ile
ekonomik kalkinma iligkisini, Tiirkiye'nin kalkinma sorununu, ve beseri sermaye
acisindan durumunu diger iilkelerle karsilastirarak incelemeyi amaglamistir.
Calismada yontem olarak daha 6nce konu ile ilgili olarak yapilmis olan teorik
calismalara ve ampirik ¢alismalarin bulgularina yer vermis daha sonra ekonometrik
bir model cercevesinde 177 Birlesmis Milletler iiyesi iilke verileri kullanilarak
beseri sermaye ve ekonomik kalkinma iliskisi ¢oklu dogrusal regresyon modelini
kullanarak bir kesit galismasiyla test etmistir. Keskin tiniversite egitiminin daha
genis kitlelere ulastirilmasi, kapasitenin artirilmasi,yeni iiniversitelerin kurulmasi
Jigsizlerin vasfinin iilkenin ihtiya¢ duydugu isgiicii vasfiyla ortiistiirilmesi siirekli
egitim programlariyla ¢alisan kesimlerin meslek i¢i egitim faaliyetleriyle vasiflarin
iyilestirilmesi, kadinlarin meslek edindirme kurslariyla isgiicine katilmalarinin
saglanmasi, egitim harcamalarinin yatirim niteligi tasiyabilmesi ve kazanilan
egitimin sermaye niteliginde olabilmesi ,egitimin ekonomik biiyiime ve ekonomik
kalkinmanin ihtiya¢ duydugu 6zelliklere sahip insan giiciiniin yetismesiyle miimkiin

oldugu sonucuna varmistir.

Afsar (2009) yaptig1 Tiirkiye'de Egitim Yaturimlart ve Ekonomik Biiyiime
[lisgkisi isimli ¢alismasinda yeni gelisen biiyiime modellerinde bir iilkenin sahip
oldugu beseri sermaye, dis ticaret, finansal kalkinma ve kamu harcamalarinin
ekonomik biiylime {izerinde etkili olduguna dikkat cekmekte ancak . Ancak bunlar
arasinda en 6nemli unsurun insan sermayesi dolayisi ile beseri sermaye oldugunun
ve nitelikli yani kalifiye insan faktoriiniin 6nem tasidiginin belirtmistir.  Afsar
caligmasinda 1963-2005 yillar1 arasindaki verilerle Tiirkiye'deki beseri sermaye
dolayist ile insan sermayesinin bir gostergesi olarak alinan egitim yatirimlar ile
ekonomik biliylime arasindaki iliskinin varligi ve yonii Gragner nedensellik testi
yardimiyla arastirmistir.  Calismasinda egitim alaninin gelismesine ve egitime
yapilan yatirimlarin ekonomik biiylimeyi tetikledigini ve ekonomik biiylimeyi arti
yonde etkiledigini belirtmistir. Afsar calismasinda Ulke ekonomisindeki bilyiime
ile egitim yatirimlari arasinda tak yonlii bir ilis kinin oldugunu ve egitime yapilan
yatirimlarla dolayis1 ile egitim sektoriiniin  biliyiimesi sonucunda ekonomik
biiylimenin de oldugunu ancak ekonomik biiyiime ile egitim yatirimlarina dogru bir

nedensellik iligkisinin olmadigi sonucuna varmistir. Bagka bir ifade ile Tiirkiye
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ekonomisinde egitime yapilan yatirimlarin Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesi
icerisindeki faktorleri olusturdugu ancak , ekonomik biiytimenin yiiksek veya diistik
oranda ger¢eklesmesinin egitime yapilan yatirimlari iizerinde herhangi bir etkiye

sahip olmadig1 sonucuna varmistir.

Yayar, Seker ve Karanfil'in (2016) yaptiklari Amasya Universitesinin Il
Ekonomisine Etkisi isimli ¢aligmalarinda verilerin bir kismi1 Amasya iiniversitesi
strateji daire baskanligindan bir kismu ise anket yolu ile elde edilerek tiniversite
ogrencilerinin Amasya ilinin ekonomisine etkileri arastirilmistir. Universitenin
gerek teghisat gerek istihdam gerekse tiniversite 6grencilerinin yaptigi harcamalarin
ilin ekonomisine katki yaptigin1 vurgulamislardir. Ogrencilerin en ¢ok barmma
ihtiyacina yonelik harcama yaptigi elde edilen sonuglart arasindadir. Ancak tam
olarak bu rakami belirlemenin miimkiin olmadigin1 sonucuna varmiglardir. Bunun
yaninda her ile he hatta her il¢eye bir {iniversite kurma politikasinin ilin kalkinmasi
ve gelismesinde ne kadar siirdiiriilebilir bir proje oldugu konusunun tartigilabilir ve

baska bir arastirma konusu olabilecegi fikrindedirler.

Aydm ve arkadaslarinin (2016) yaptiklar1 Yiiksek Ogretim Kurumlarinin Yerel
Ekonomilere Katkilari: Manyas Meslek Yiiksek Okulu Ornegi isimli galismada
kaynak taramasi yontemi ile anket ve kisisel goriismeler yapilarak veriler elde
edilmistir. Arastirmada Manyas Meslek Yiiksek Okulu'nun 6grenci harcamalari ve
diger kurumsal harcamalariyla Manyas ekonomisine yaptig1 parasal katkinin tahmin
edilmesi, bolgesel kalkinma ve tiniversite Kent isbirliginin tiim boyutlariyla ortaya
cikarilmasini amaclamiglardir. Manyas Meslek Yiiksek Okulunda 6grenim goren
ogrencilerin bolge ekonomisine ilk harcama kanali ile 6grenci basina ortalama
olarak ayda yedi yliz yirmi {i¢ tl on bir kurus katki sagladiklarini, Meslek Yiiksek
Okulunda 6grenim goren ii¢ yiiz doksan dort 68renci ve Manyas Meslek Yiiksek
Okulunun personel ve diger giderlerden olusan kurumsal harcamalar1 eklendiginde
toplam katkinin yillik yerel Gayr1 Safi Hasilada bes milyon yirmi dort bin dokuz
yliz doksan sekiz Tiirk Lirast yerel harcanabilir gelirde ise iki milyon sekiz yiiz
seksen dort bin ii¢ yiiz kirk dokuz Tirk Lirast oldugu rakamina tahmini olarak
ulagsmiglardir. Bu katkida en biiyliik payin 6grenci harcamalarina ait oldugu
sonucuna varmiglardir . Kentteki 6grenci sayisinin iki katina ¢ikmasi halinde bu

ekonomik katkinin da artiga paralel olarak iki katina ¢ikacagini ongdrmiislerdir.
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Yavuzgehre'nin  (2016)  Universitelerin  Kentlerine Etkileri: Denizli
Pamukkale Universitesi Ornegi isimli ¢alismasinda Pamukkale Universitesinin
denizli kentinin demografik 6zelliklerine, ekonomisine, konut sektoriine, sanayisine
ve sosyal ve kiiltiirel yapisina etkilerini arastirmistir. Yavuzgehre caligmasinda
Pamukkale tiniversitesinin Denizlinin demografik yapisini hem nicel hem de nitel
olarak olumlu katkida bulundugunu, liniversitenin sehrin niifus artis hizin1 ve gog
oranini etkiledigini liniversitenin gerek istihdam yaratma gerekse gelir ve gider
yaratma etkisiyle dnemli bir aktdr oldugu ve konut sektoriintin farkli boyutlarda
gelistigini  6zellikle kampilis c¢evresine farkli is yerlerinin agildigi sonucuna

varmistir.

Local Ekonomic Impact of Nigde University: An Estimation under True
Inflation Efect isimli ¢alisma ile Mavru ve arkadaslar1 (2014) yaptiklari arastirmada
Nigde tniversitesinin kentin ekonomisine etkilerini arastirirken diger yandan da bu
ekonomik etkiyi dlgmede hangi metodun daha iyi sonu¢ verdigini de test etmistir.
Arastirmada keynesian Multiplier Method, Ryan Short Cut Method ve Survey
Method' u test etmistir . Arastirmada tiniversitenin kent ekonomisini olumlu yonde
etkiledigi ve kullanilan metodlardan en iyi sonucu verenin keynesian metodunun

oldugunu bunun sebebinin ise metodun anket verisiyle desteklenmis olmasidir.

Kashh ve Serelin (2007), yaptiklar1 arastrmada Universite OgrenCi
Harcamalarimin Analizi ve Bélge Ekonomilerine Katkilarini Belirlemeye Yonelik
Bir Arastrma isimli calismalarinda Balikesir Universitesi Gonen Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerine uygulanan anket ile sehre yaptiklari harcama miktarlari
ve harcama kalemlerini olusturan alanlar arastirilmistir. Arastirma sonucunda filim
kiralama ve internet kafe' lerde 6nemli miktarda harcama yaptiklar1 ve sehirdeki

internet kafe ve filim kiralama isletmelerinin sayisinin arttig1 sonucuna varmislardir.

Sénmez ve Baskaya (2013), Universitelerin Sehirlerin Ekonomisi ve Sehir ici
Arazi Kullammi Uzerindeki etkileri:  Kilis 7Aralik Universitesi Ornegi isimli
caligmalarinda Tirkiye-Suriye siirinda kurulan ve smirda kalmis olan Kilis 7
Aralik Universitesinin kurulmasi ile Kilis sehrinde meydana gelen ekonomik ve
sosyal degimi ele almak amaclanmistir. Arastirma sonucunda {iniversite

personelinin ve liniversite 0grencilerinin sehrin sosyal ve ekonomik yonden sehre
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bliylik katkilarinin oldugunu ve sehirdeki isyeri sayisinda ve tiiriinde artis oldugu

sonucuna varmislardir.

2014 yilinda Biilent Ecevit Universitesi'nin Zonguldak'a Etkileri ve Kentin
Universite Algist isimli ¢alismay1 yapan arastirmacilar Sankir ve Giirdal (2014)
caligmalarinda nicel arastirma yontemlerinden betimsel arastirma yoOntemi
kullanilmigtir. ¢aligmalarinin sonucunda ekonomik boyutu ele aldigimiz zaman
iiniversitenin Zonguldak'in ekonomik yasantisin1 olumlu etkiledigi ve arastirmaya
katilanlarin %85.5'inin {iniversite sayesinde Zonguldak'ta yeni isyerlerinin agildig1

sonucuna varmislardir.

Gorkemli (2005) yilinda tamamladigi calismasinda Selcuk Universitesinin
Konya Kent Ekonomisine Etkileri isimli aragtirmalarinda Tiirkiye'nin 6grenci sayisi
acisindan en biiyiik {iniversitelerinden biri olan ve arastirma tarihi olan ve arastirma
tarthi itibari ile kentteki tek tiiniversite olma Ozelligini koruyan Selguk
Universitesi'nin ~ Konya ekonomisine olan etkilerini  ortaya cikarmay1
amaclamislardir. Calisma sonucunda Selguk Universitesinin Konya iline dogrudan

ve dolayli olarak bircok yonden katki sagladigi sonucuna varmustir.

Isik'n Tiirkiye'de Universitelerin Kentlesme Uzerine Etkileri Isimli ¢alismasi
ile 1992 yilinda Tirkiye'de kurulmus olan yirmi dort iiniversitenin kurulduklar
kentin niifus artisina ve go¢ Ozelliklerine olan etkilerini arastirmay1 amaglamistir.
yirmi dort tiniversiteden dokuzunu c¢esitli nedenlerle arastirma disinda birakmustir.
Incelene on bes kentin verilerine goére iiniversite kurulan kentlerin biiyiik bir
bolimiinde 1975-1990 yillar1 arasinda azalan yillik ortalama niifus artis hizinin
1990 sonrasinda 6nemli artiglar meydana geldigi sonucuna varmistir. Bu artisa
paralel olarak tiniversitelerin kuruldugu bu illere go¢ artis1 da meydana gelmistir.
Biitlin bunlara bagl olarak tiniversitelerin kuruldugu sehirlerin ekonomisine olumlu
etki ettigini agiklamistir.

Universitelerin Anadolu Kentlerine Etkileri: Bir Literatiir Taramas: Isimli
caligmay1 2018 yilinda gergeklestiren On sekiz (2018) alanda konu ile ilgili yapilan
aragtirmalara literatiir taramas1 yapmis ve en fazla konunun ekonomik boyutunun
ele alindig1 sonucuna varmistir, ikinci sirada ise sosyo kiiltiirel alanda yapilan

arastirmalarin oldugu sunucuna varmistir.



BOLUM I11

ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verileri toplama araglari,
verileri toplama stireci, verilerin analizi ve yorumlanmasi, arastirmaci rolii ve etik
yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

KKTC’de faaliyet gdsteren iiniversitelerin KKTC ekonomisine ve dolayist ile
ekonomide paydas sektorlere katkilarinin ne yonde oldugunu sektdr temsilcilerinin
sOzIli ve yazili olarak gorislerini almak icin yapilan bu arastirma, nitel bir

arastirmadir.

Nitel aragtirmalar “Goézlem goriisme ve dokiiman analizi gibi tekniklerin
kullanildig: algilarin ve olaylarin dogal ortaminda gercgekgi ve biitiin bi¢gimde ortaya
konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma yontemidir’(Yildirim ve
Simgek, 2008). Nitel arastirmalar olaylarin derinlemesine incelendigi genelleme

kaygisinin olmadigi arastirmalardir.

Bu arastirmada nitel  arastirma modellerinden (desenlerinden), durum
caligmasi arastirmasi uygulanmistir. Durum ¢aligmasi aragtirmasi gercek yasamin,
giincel baglam ya da ortamin igindeki bir durumun arastirilmasini gerektirmektedir
(Yin, 2009). "Durum ¢alismast arastirmasi, aragtirmacinin gercek yasam, giincel
stmwirlt - bir  sistem(bir durum) ya da belli bir zaman igerisindeki ¢oklu
sumirlandirilmig  sistemler(durumlar) hakkinda coklu bilgi kaynaklari(gozlemler,
miilakatlar, gorsel isitsel materyaller, dokiimanlar ve raporlar) araciligy ile detayli
ve derinlemesine bilgi topladigi, bir durum betimlemesi ya da durum temalari
ortaya koydugu nitel bir yaklasimdur™ (Creswell, 2003). Durum ¢aligmasi
arastirmasi hem iirlinii hem de nesnesi olabilecek nitel arastirma igerisindeki bir
desen tiiriidiir. Durum caligmasi arastirmasinda veri toplama genellikle kapsamli
olabilmekte bir baska ifade ile gdzlem, miilakat, dokiimanlar ve gorsel isitsel

materyaller gibi veri toplama araglar1 kullanilabimektedir (Yin, 2009).
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Sekil I  Arastirmada izlenen yol

Arastirma Sorulari

Kamu Belgeleri Uzman ve STK Goriisleri

Bulgularin Incelenmesi

3.2. Arastirmanin Cahisma Grubu

Bu arastirmanin g¢alisma grubunu 1979-2017 tarihleri arasinda KKTC'de
faaliyet gosteren ve lniversite dgrencilerinin harcama kalemlerini olusturan yani
ogrencilerin 6grenim gordiigli sirada yasamlarini idame ettirirken ihtiyaclarini
karsiladiklar1 ve bu ihtiyaglar1 karsilarken harcama yaptiklart toplam 18 uzman
sektor temsilcisi, sivil toplum kurulusu ve ekonomik orgiitlerden olusmaktadir. Bu
arastirmada ¢alisma grubu belirlenirken seckisiz  olmayan Ornekleme
yontemlerinden "amagli 6rnekleme" yontemi kullanilmistir. Amagh 6rnekleme,
zengin veri elde edilecegi diisiinillen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasini
saglamaktadir (Yildirim ve Simsek 2013). Calisma grubuna kodlama uygulanmis
ve her katilimciya kod verilmistir. Kodlama siireci metin veya gorsel verileri kiigiik
bilgi katagorileri i¢ine toplamay1 bir ¢alismada kullanilan farkli veri tabanlarindan

gelen kod i¢in kanit aramay1 ve sonra koda bir etiket vermeyi igermektedir.



Calisma grubunun; demografik 6zellikleri tablo 27'de goriilmektedir.

Tablo 27.

Demografik Bilgiler

Katilimc1  Kurum Katilimcinin Kurumun Katilimcinin
Gorevi Faaliyet Si'{resi Gorev Sl'iresi
K-1 STK Genel Sekreter 20 Y1l ve Uzeri  5Y1l ve Uzeri
K-2 STK Koordinator 20 Y1l ve Uzeri 5 Yil ve Uzeri
K-3 STK Genel Sekreter 20 Yil ve Uzeri 5 Yil ve Uzeri
K-4 STK Baskan 10-15 Y1l 5 Y1l ve Uzeri
K-5 STK Baskan 20 Y1l ve Uzeri 5 Yil ve Uzeri
K-6 Ozel Miidiir 15-20 Y1l 4. Y1l
K-7 KIiT Miidiir 20 Y1l ve Uzeri 5 Y1l ve Uzeri
K-8 Ozel Miidiir 15-20 Y1l 1. Y1l
K-9 Ozel Miidiir 20 Yil ve Uzeri 5 Yil ve Uzeri
K-10 STK As Baskan 20Y1l ve Uzeri 5 Y1l ve Uzeri
K-11 STK Y Onetici 1-5 Y 5 Y1l ve Uzeri
K-12 STK Baskan 15-20 Y1l 5 Y1l ve Uzeri
K-13 STK Y 6netici 20 Y1l ve Uzeri 5 Y1l ve Uzeri
K-14 STK Basgkan 20 Y1l ve Uzeri 5 Yil ve Uzeri
K-15 Ozel Miidiir 20 Y1l ve Uzeri 5 Yil ve Uzeri
K-16 KIiT Miidiir 20 Y1l ve Uzeri 5 Yil ve Uzeri
K-17 STK Y 6netici 15-20 Y1l 5 Y1l ve Uzeri
K-18 STK Y onetici 10-15 Y1l 5 Y1l ve Uzeri

Tablo 27 incelendiginde arastirmada Uzman, paydas sektorlerde faaliyet
gosteren kuruluslarin temsilcileri, sektorleri ve esnafi temsil eden sivil toplum
kuruluglarinin bagkan, as baskan, koordinator, genel sekreter, miidiir ve yoneticileri
yer almistir. Arastirma grubundaki katilimcilardan iki kisi genel sekreter, dort kisi
yOnetici, alt1 tanesi miidiir, dort tanesi bagkan, bir kisi koordinator ve bir tanesi as

baskandir.
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Tablo 28'de arastirmaya katilanlarin gorevlerine gore say1 ve % olarak oranlari

verilmistir.

Tablo 28.

Katilmcilarin Gérevierine Gore Sayt ve % Olarak Oranlart

Gorev Say1 Oran%
Miidiir 6 %33.33
Y Onetici 4 %22.22
Baskan 4 %22.22
Genel Sekreter 2 %11.11
Koordinator 1 %5.5
As Bagkan 1 %5.5
Toplam 18 %100

Tablo 28 incelendiginde arastirmaya

katilanlarin  %5.55'1 Koordinator,

%11.11'i Genel Sekreter, %5.5'i As Baskan, %22.22'si Baskan, %33.33'i Miidiir,

%22.22's1 Yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Tablo 29'da arastirmaya katilanlarin gorev siireleri oransal olarak verilmistir.

Tablo 29.

Katilimcilarin Oransal Olarak Gorev Siireleri %

Kisi Gorev Stiresi Oran%
16 5Y1l ve Uzeri %88.88

1 4 Y1l %5.55

Toplam 1 1Yl %5.55

Tablo 29 incelendiginde arastirmaya katilanlarin 16 kisi ile %8&8.8'inin

kuruluglarda 5 yil ve iizeri gérev yaptig1 goriilmektedir.
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Tablo 30°da arastirmaya katilanlarin temsil ettikleri kurum ve kuruluglarin oransal

dagilim1 yer almaktadir.

Tablo 30.

Kurum ve Kuruluslara Gore Oransal Dagilim %

Kurum Adet

STK 12 66.66

Ozel 4 22.22

KIT 2 11.11
Toplam 18 %100

Tablo 30 incelendiginde arastirmanin amacina uygun olarak belirlenen

kurumlara baktigimizda en az kurum olarak iki adet Kamu Iktisadi Tesebbiisii

%11.11 ile yer aldigim1 gérmekteyiz digeri ise dort adet 6zel kurulus %22.22 ile yer

almaktadir, en ¢ok paydas sektor ve esnaf temsilci grubunu olusturan 12 kurulus ile

%66.66 ile yer alan sivil toplum kuruluslar1 oldugu goriilmektedir.

Tablo 31°de aragtirmada yer alan kurum ve kuruluslarin nitelik ve faaliyet
stirelerine gore ayrimi verilmistir.
Tablo 31.
Kurum ve Kuruluslarin Nitelik ve Faaliyet Siirelerine Gore Dagilimi %
Kurum Kurulus Adet Faaliyet Siiresi %
STK 7 20 Y1l ve Uzeri 38.88
KIiT 2 20 Y1l ve Uzeri 11.11
Ozel 2 20 Y1l ve Uzeri 11.11
Ozel 2 15-20 Y1l 11.11
STK 2 15-20 Y1l 11.11
STK 2 10-15 Y1l 11.11
STK 1 1-5 Y1l 5.55
Toplam 18 Toplam %2100
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Tablo 31 incelendiginde aragtirmada yer alan kurum ve kuruluglarin faaliyet
slirelerine baktigimiz zaman en az faaliyet siiresi olan kurum ve kurulusun bir tane
STK oldugu ve faaliyet siiresinin 1-5 yil araliginda oldugu ve %5.55 oraninda
oldugu goriilmektedir, iki tane STK'nin 10-15 yil araliginda faaliyet siirdiirdiigi
goriilmekte dir. iki tane 6zel ve iki tane STK'nin %11.11' erlik oranlarla 15-20 yil
aralifinda faaliyet gosterdigi goriilmekte, iki tane 6zel kurulusun faaliyet siiresinin
20 y1l ve iizeri oldugu, iki tane KiT'in faaliyet siiresinin yirmi yil ve iizeri oldugu ve
yedi tane STK'nin %38.88'lik oranla 20 yil ve iizeri faaliyet gosterdigi
gorilmektedir.

Tablo 32’de kurum ve kuruluslar faaliyet siirelerine gore verilmistir.

Tablo 32.

Kurum ve Kuruluslarin Faaliyet Siirelerine Gore Oranlart %

Kurum Kurulus Adet Faaliyet Siiresi %
STK,KIT,Ozel 11 20 Y1l ve Uzeri 61.11
Ozel,STK 4 15-20 Y1l 22.22
STK 2 10-15 Y1l 11.11
STK 1 1-5 Y1l 5.55
Toplam 18 Toplam %100

Tablo 32 incelendiginde en fazla faaliyet siiresi gosteren sivil toplum kurulusu
ve sektor temsilcilerinin on bir tane olduklar1 ve faaliyet siirelerinin 20 y1l ve {izeri
stire ile yer aldiklar1 ve bunlarin oraninin %61.11 oldugu goriilmektedir. Dort
sektor temsilcisi, kurum ve kurulusun faaliyet siirelerinin 15-20 yil aralifinda
%22.22 oraninda oldugu goriilmektedir.  Iki sektor temsilcisi, kurum ve kurulusun
faaliyet stirelerinin 10-15 yil araliginda %11.11 oraninda oldugu goriilmektedir.
En az faaliyet siiresinin ise %35.55'lik oranla bir sektdr temsilcisi, kurum ve

kurulusun oldugu goriilmektedir.
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Aragtirmanin amacina uygun olarak belirlenen sektdr temsilcileri kurum ve

kuruluslar sirasi ile sunlardir;

Kibris Tiirk Ticaret Odasi, Kibris Tiirk Sanayi Odasi, Kibris Tiirk Esnaf ve
Zanaatkarlar Odasi, Kibris Tiirk Birlesik Market ve Siipermarketler Birligi, Kibris
Tiirk Restoran Isletmecileri Birligi, Kibris Tiirk Isadamlar1 Dernegi, Kibris Tiirk
Emlakgilar Birligi, KKTC Taksiciler Birligi, KKTC Letkosa Taksiciler Birligi,
KKTC Erkek Kuaforleri Birligi, Kibris Tiirk Kuaforler Birligi, Tiirk Hava Yollari,
Anadolu Jet, Atlas Global Hava Yollari, Pegasus Hava Yollar, KKTC Tiirkcell,
Vodafone Kibris LTD, Kibris Tiirk Arag Isletmecileri Birligi.

Bu aragtirmada arastirmaci ¢alismaya katilan uzman, sektorleri temsil eden,
baskan, bagkan yardimcilari, Miidiir, Koordinator, genel sekreterleri veya yonetim
kurulu tyeleri ile goriismiistiir. Goriisme sirasinda ¢alisma gurubundakilere konu
ile ilgili herhangi bir yonlendirme yapilmadan goriisleri alinmistir. Arastirmaya
katilan temsilcilerin kimlikleri gizli tutulmus ve arastirmada K 1, K 2, K 3..., K 18
diye kodlanarak kullanilmistir. Ornek olarak K 3 kodunun agiklamas1 3 numarali
sivil toplum kurulusu temsilcisidir. Kodlama siireci metin veya gorsel verileri
kiiciik bilgi katagorileri i¢ine toplamayr bir ¢alismada kullanilan farkli veri
tabanlarindan gelen kod icin kanit aramayir ve sonra koda bir etiket vermeyi
icermektedir (Creswell, 1995). Bu arastirma 1979 ve 2017 tarihleri arasinda Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti sinirlari igerisinde kurulmus olan ve faaliyet gosteren
sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve ekonomik orgiitlerle sinirlidir. Ayrica
bu aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan sektér temsilcileri, sivil toplum
kuruluslart ve ekonomik orgiit temsilcilerinin, veri toplama araglarini ictenlikle ve

samimi yanitladiklar1 varsayilmistir.
3.3. Verileri Toplama Araclar:

Arastirmada veri toplama aract olarak uzman kisilerin inceledigi ve
gorlslerinin alindigi, gecerlilik ve giivenirligi onceden test edilerek hazirlanmis
goriisgme formu kullanilmistir. Bu goriisme formlarinda ilk bolimii c¢alisma
grubunun demografik 6zelliklerini ortaya g¢ikaran sorulardan olugmaktadir, ikinci

boliimde ise on iki tane yar1 yapilandirilmis ucu agik sorular yer almistir.
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Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu,
veri toplama teknigi olarak da miilakat kullanilmigtir. Nitel arastirmada en sik
kullanilan veri toplama yontemleri goriisme, gozlem ve yazili dokiimanlarin
incelenmesidir (Yildirim ve Simsek, 2006 akt. Ormanci ve Oren, 2010). Buna bagh
olarak arastirmada ag¢ik uglu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme
formundan ve yar1 yapilandirilmis goriismelerden yararlanilarak  veriler
toplanmistir. Bu arastirmada verilerin toplandig1 miilakat formunda goriis sorulari
bulunmaktadir. Balci’ya (2007) gore goriis sorular1 "Herhangi bir bireyin belirli bir
anda ve belirli bir konuya yonelik olarak ne dislindigiinii belirtmeye doniik
sorulardir(akt. Ormanci ve Oren, 2010). Yar yapilandirilmis goriismeler; Bir
konuda derinlemesine bilgi alma amaciyla yapilir. Katilimcilardan alinan cevaplar
eksik veya acik degilse, tekrar soru sorularak cevap daha anlagilir hale getirilebilir

(Ormanci ve Oren, 2010).
3.4. Verileri Toplama Siireci

Arastirma verileri; 2017 Nisan ve Mayis aylarinda katilimcilarin belirledikleri
giin ve saatlerde %100'i ofislerinde yapilan yiiz yilize goriismeler ile elde edilmistir.
Arastirmada katilimeilarin;  Yiiksekogretim sektoriiniin dolayisi ile iiniversite
ogrencilerinin {ilke ekonomisine, paydas sektorlere ve esnafa katkilariin
belirlenmesine, egitim ekonomisi bakimindan egitimli insan giiciiniin isletmelerin
verimliligine etkileri ile ilgili goriislerini almaya yonelik olarak yar1 yapilandirilmis

goriisme formu hazirlanmis ve katilimceilara uygulanmistir.
3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Aragtirma nitel bir arastirma oldugu icin, nitel arastirmalarda elde edilen
verilerin betimlenmesine kolaylik saglayan igerik analizine bagvurulmustur. Igerik
analizinde, dokiimanlardan elde edilen nitel arastirma; verilerinin islenmesi,
verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklinde dort asama bulunmaktadir
(Yildinnm ve Simsek, 2011). Kodlardaki ve temalardaki verileri betimleme,
siiflandirma ve yorumlama; Sarmaldaki okuma ve kisa hatirlatma notlarindan
hareket edildiginde bir sonraki basamak veriyi tanimlama, smiflama ve
yorumlamadir. Bu dongii igcerisinde kodlar1 veya katagorileri olusturma(ve bu iki

terim birbirinin yerine kullanilacaktir) nitel veri analizinin temelini olusturmaktadir.



90

(Creswell, 1995). Arastirmacilar ayrintili olarak yorumlar yapma temalar olusturma
kendi goriislerini ya da yazin taramasindaki farkli bakis acilarinin 1s1g8inda
yorumlama yapabilinmektedir. Arastirmaya katilanlar K1, K2, K3, K4, K5....gibi

kodlar verilmistir.
3.6. Arastirmaci Rolii ve Etik

Bu aragtirmada arastirmaci oncelikle KKTC’deki ekonomik yapiy1 incelemis
ve daha sonra {liniversitelerin iilke ekonomisi igindeki yerini aragtirmistir buna baglh
olarak bir alan arastirmasi olan nitel arastirma modellerinden (desenlerinden)
durum c¢aligmasi arastirmasi uygulamistir. Arastirmanin amacina uygun olarak
seckisiz olmayan "amacli 6rneklem" yontemi ile liniversite dgrencilerinin harcama
kalemlerini olusturan sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar1 ve ekonomik &rgiit
temsilcileri calisma grubu olarak belirlenmistir. Veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmig goriisme formu, veri toplama teknigi olarak miilakat kullanilmustir,
miilakatlar1 ve siireci arastirmacinin kendisi yapmustir. Arastirmanin amacina
uygun olarak belirlenen c¢aligma grubu ile yapilan miilakat sonucunda miilakat
forumlarina igerik analizi uygulanmistir, Universitelerin iilke ekonomisine ve

paydas sektorlere katkilar1 degerlendirilmistir.



BOLUM 4
BULGULAR VE YORUMLAR
Bu boéliimde verilerin analizine bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Arastirmanin amag¢ ve alt amaglarina bagli olarak ¢aligma grubuna sorular

yonlendirilmistir.

Calisma grubunu olusturan 18 uzman, paydas sektdr temsilcisi ve esnafin
orgiitlendigi sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerine  yoneltilen ilk 4 soru
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik ikinci boliimde ise 12 adet yari

yapilandirilmis ucu agik on iki soru sorulmustur.
4.1. Amag ve Alt Amaclara Yonelik Bulgular

Yiksekogretim alaninda faaliyet gdsteren {niversitelerin, {iniversite
ogrencilerinin iilke ekonomisine, ekonominin ¢arklar1 olan sektorlere ve esnafa

katkilar1 ne yondedir.

Egitimli insan giiciiniin egitim ekonomisi bakimindan iilkedeki sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin, esnafin verimliligine ve iilke ekonomisine katkilar

nelerdir?

KKTC'de tniversitelerin kurulmasina bagli olarak yurt disindan gelen
liniversite Ogrencilerinin sayisinin artmasi paydas sektorlerdeki igletme, esnaf

sayisini ve ig hacmini artirmakta midir?

Universite dgrencilerinin tatil dénemlerinde iilkelerine dénmesinin paydas

sektorlere ve esnafa etkileri nelerdir? Temelinde sorular yonlendirilmistir.

4.1.1 Arastirmaya katilanlara yiiksekogretim alam1 ve ekonomiye katkisina

bagh olarak acik uclu sorular yoneltilmistir.

Yiiksekogretim alaninin ve dolayist ile {niversite Ogrencilerinin {ilke
ekonomisine katkilar1 tartisitlmaktadir, buna bagli  olarak iiniversitelerin ve

iiniversite 6grencilerinin iilke ekonomisine, dolayisi ile ekonominin g¢arklari olan
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sektorlere ve esnafa katkilariin degerlendirilmesi amacina bagl olarak elde edilen

bulgular Tablo 33, Tablo 34 ve Tablo 35 de yer almaktadir.

Tablo 33.

Yiiksekogretim Sektoriinde Faalivet Gosteren Universitelerin Ulke Ekonomisine
Etkileri

Katilime1

K1 Universitelerin birgok ydnden iilke ekonomisinl olumlu etkiler.

K2 Genel anlamda iiniversitelerin egitime katkilarinin yaninda dolayli olarak
ekonomiye olumlu etkileri vardir.

K3 Universiteler ekonomiyi olumlu yonde etkilemektedir.

K4 Ulkedeki ticari faaliyetleri ve ithalati artirmaktadirlar, olumlu etkileri
vardir.

K5 Olumlu yonde etkiler.

K6 Kesinlikle etkileri olumlu yondedir iiniversitelerin varlig1 piyasalari
canlandirmaktadir.

K7 Universiteler iilke ekonomisini pozitif anlamda etkilemektedir, cevreye
ve llkeye deger katmaktadirlar.

K8 Kesinlikle olumlu etkiler.

K9 Universitelerin genelde iilkeye ekonomik katkilart mevcuttur, bunun

yaninda insaat sektoriine, kiralik ev taleplerinin artigina sebep olmaktadir

ve katki yapmaktadir.
K10 Pozitif yonde etkilemektedir ve ekonomiyi hareketlendirmektedir.
K11 Ulke ekonomisine hem dogrudan hem de gelen dgrencilerin olusturdugu

ticaret hacminden kaynakli ekonomik faaliyetler neticesinde ekonominin
isleyisine katki saglar. Universiteler uzun soluklu bir yatirim enstriimani

olmakla birlikte kisa vadede tilke ekonomisine pozitif etki ederler.

K12 Universiteler ekonomiyi ¢ok yonlii olarak etkilemektedir.
K13 Universitelerin ekonomiye biiyiik oranda katki saglamaktadir.
K14 Universitelerin iilke ekonomisi igerisindeki sektorlere olumlu katkilar:

vardir mesela bunlardan bir tanesi kiralik ara¢ sektoriidiir.
K15 Universitelerin ekonomi iizerindeki etkileri olumlu yéndedir.

K16 Universiteler iilke ekonomisini istikrarl bir sekilde olumlu bir yonde
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etkilememektedir ¢iinkii tiniversitelerin dolayli ve dolaysiz olarak
istihdam, egitim ve 6grenciler konusunda ekonomiyi olumlu yénde
etkilemektedir.

K17 Universitelerin iilke ekonomisine katkilar1 ¢ok yénliidiir bunlardan
birkaci tiniversitelerin istihdam yaratmasi, tiniversitelere yurt disindan
gelen 6grencilerin harcama yapmasi gibi ekonomik faaliyetler
tiniversitenin egitim disinda ekonomik birgok islevi vardir ve genelde
iilke ekonomisini de olumlu, ¢cok yonlii ve biiylik boyutta
etkilemektedirler.

K18 Universiteler KKTC ekonomisinin olmazsa olmazidir, ekonomiye
olumlu yonde etkileri bulunmakta ve KKTC'deki ekonomiye biiyiik katki
saglayan birkag sektorden biridir

Tablo 33'de goriildiigii iizere arastirmaya katilanlarin tamami yiiksek dgretim
sektoriinde faaliyet gosteren liniversitelerin iilke ekonomisini ¢ok yonlii ve olumlu
katkilar1 oldugu gorisiindedir. "Katilimc: K11 iiniversitelerin iilke ekonomisine
hem dogrudan hem de gelen ogrencilerin olusturdugu ticaret hacminden kaynakll
ekonomik faaliyetler neticesinde ekonominin isleyisine katki saglar. Universiteler
uzun soluklu bir yatirim enstriimani olmakla birlikte kisa vadede iilke ekonomisine
pozitif etki ederler.” Goriisii katilimcilarin tiniversitelerin ekonomiye etkileri
konusundaki en agiklayict goriistiir.

Bu bulgu yiiksekogretim sektdriinde faaliyet gosteren iiniversitelerin iilke
ekonomisine ¢ok boyutlu olarak etki ettigi, iiniversite egitiminin yarattigi katma
deger disinda isttihdam boyutunda ekonomiye biiylik oranda katkilarinin oldugu, yut
disindan gelen iiniversite dgrencilerinin bir¢cok sektor icin gelir kaynagi oldugu
biitiin bunlarin da gerek dolayli gerekse direkt olarak iilke ekonomisini olumlu

yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.
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Arastirmada amaca yonelik bulgular Tablo 34'de verilmistir.

Tablo 34.

Universite Ogrencilerinin Ulke Niifusuna Orani ve Ekonomiye Etkileri

Katilimei

K1 Universite dgrencilerinin iilke niifusu icerisindeki oran1 oldukca
yuksektir. Bu durum ytiksekégretim alaninin iilke ekonomisi igerisindeki
Onemini ortaya ¢ikarmaktadir.

K2 Universite dgrencilerinin kapasitesinin ekonomik dlgekte iilkeye
yansimalarinin biiyiik oldugu diisiincesindeyim, ancak ekonominin
biiyiik kisminin ve paydas sektorlerdeki isletmelerin bir kisminin bu
kitleden olumlu yonde etkilenmesi ve buna bagli olmalar1 6grencilerin
azalmasi durumda sorun yasanmasina sebep olabilir.

K3 Bu oran yiiksek bir orandir ve iilke ekonomisini olumlu yénde
etkilemektedir.

K4 Bu oranin {ilke ekonomisini olumlu etkiledigini diistinmiiyorum.

K5 Universite 6grencilerinin iilke niifusu icerisindeki oranim1 ¢ok
bulmuyorum, ancak ekonomi igerisindeki payinin yiiksek oldugu
goriisiindeyim.

K6 Universite 6grencilerinin sayis1 niifusa oranla ¢ok yiiksektir, ancak
Ogrenci sayisti iilke ekonomisini olumlu yonde etkilemektedir

K7 Bu oranin yaklasik olarak iilke niifusunun 1/3' kadar olmasi iilke
vatandaglarina oranla iiniversite 6grencilerinin sayisinin ¢ok oldugunu
gostermektedir. Bu orana bagli olarak 6grencilerin lilke ekonomisine
yansimalar1 6nemli bir olmaktadir.

K8 Universite dgrencilerinin iilke niifusu icerisindeki pay1 normaldir
ve ekonomik katkilar1 ytliksektir.

K9 Universite dgrencilerinin iilke niifusu igerisindeki paymin yiiksek
olmasi olumlu bir durumdur. Universite grencileri hem sosyal hem
de ekonomik olarak tilkeyi gelistirmektedir.

K10 Ogrencilerin iilke niifusu icerisindeki oranmin yiiksek olmas1 ve
tiniversite 6grencilerinin biiyiik ¢ogunlugunun yurt disindan geliyor
olmasi iilke ekonomisine, iilke ekonomisindeki paydas sektorlere ve

esnafa ciddi oranda ekonomik katki saglamaktadir.



K1l

K12

K13

K14

K15

K16

K17

K18

Bu durumu iilkemizin giivenli ve huzurlu bir {ilke olmasina ve
tiniversitelerimizin iilkeye, egitime yaptiklar1 ciddi yatirimlara
bagliyorum {iniversitelerin ve dgrencilerin ekonomiye katkilari
kiiclimsenemez seviyededir.

Universite dgrencilerinin iilke niifusuna oran1 oldukea yiiksektir.
Bu durum iilke ekonomisini olumlu yonde etkilemekte ancak yerli
vatandaslarin is olanaklarini ve isttihdamini olumsuz etkilemektedir.
Universite 6grencilerinin sayis1 niifusa oranla ne yiiksek ne de azdir

fakat ekonomiye etkileri olumlu yondedir.
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Universite dgrencilerinin iilke niifusu icerisindeki oraniin yiiksek olmasi

ogrencilerin ekonomiye katkilar1 agisindan 6nemlidir ancak 6grenci

sayisinin azalmasi durumunda ekonomi ve ekonomi igerisindeki sektdrler

ve esnaf olumsuz yonde etkilenebilirler.

Yiiksekogretim sektoriinde ve dolayisi ile iiniversitelerde 6grenim
gbren 6grencilerin sayisinin yiiz bin civarinda olmasi ve iilke
niifusunun da {i¢ yiiz bin civarinda oldugunu

g6z Onilinde bulundurursak bu oran niifusa gore yiiksek

bir orandir ve iiniversite 6grencilerinin lilke ekonomisi

ve alanimizda faaliyet gosteren esnafa etkileri olumlu yondedir.
Universite 6grencilerinin iilke niifusu igerisindeki oran1 normaldir
ve Uiniversite 6grencilerinin cogunlukla yurtdisindan gelmesi
ogrencilerin ekonomi igerisindeki 6nemini ve katkilarini ortaya
koymaktadir.

Ogrenciler biiyiik 6lcekli niifusu milyonlarla ifade edilen kalabalik
iilkelere gore azdir ancak bizim iilkemizin niifusu ii¢ yiiz bin
civarindadir ve liniversite 6grencilerinin iilke niifusuna oran1 yaklagik
olarak ticte biri kadardir ve ytiksektir

tiniversite 6grencilerinin biiyiik cogunlugunun yurtdisindan geliyor
olmasi tilkeye nakit girisi yarattigindan iilke ekonomisini olumlu
yonde etkilemektedir.

Universite dgrencilerinin sayisi niifusa oranla yiiksektir ve ekonomi

uzerinde olumlu etkileri vardir.
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KKTC'deki tiniversitelerde 6grenim goren Ogrencilerin yaklagik olarak yiiz

bin kisi civarinda olmast ve KKTC'nin niifusunun da {i¢ yiiz bin kisi civarinda
olmas1  ogrencilerin yaklasik olarak niifusun 1/3'i kadar oldugunu bizlere
gostermektedir.  Grafik 10'a gore bu 6grencilerin %56's1t T.C. %29'ise {igiincii
diinya iilkesi vatandasidir.
Tablo 34’¢ baktigimiz zaman Arastirmaya Kkatilanlarin biiyiik ¢ogunlugunun
tiniversite Ogrencilerinin iilke niifusu igerisindeki paymin yiiksek oldugu
goriigiindedir. Bunun yaninda bu 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun yurt disindan
geliyor olmasinin ekonomi iizerinde olumlu yonde biiyliik bir etki yaptig
goriisiindedir. K17'nin goriisii; "Ogrenciler biiyiik dlcekli niifusu milyonlarla ifade
edilen kalabalik iilkelere gore azdw, ancak bizim iilkemizin niifusu ii¢ yiiz bin
civarindadir ve tiniversite 6grencilerinin tilke niifusuna orani yaklasik olarak ticte
biri kadardir ve yiiksektir. Universite 6grencilerinin  biiyiik ¢ogunlugunun
yurtdisindan geliyor olmast iilkeye nakit girisi yarattigindan iilke ekonomisini
olumlu yonde etkilemektedir" goriislinii ifade etmektedir.

Bu bulgu arastirmaya katilanlarin biiyiikk ¢ogunlugunun tiniversite
ogrencilerinin iilke niifusunun 1/3' kadar oldugunu ve bu oranin yiiksek oldugu
goriisiindedirler. Bu 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun yurt disindan geliyor olmast
ilkeye ciddi anlamda bir nakit girisi saglamakta bu da iilke ekonomisini ve

sektorleri olumlu yonde etkilemektedir seklinde yorumlanabilir.

Tablo 35.

Harcamalarin Faaliyet Gosteren Isletmelere ve Esnafa Katkilar:

Katilimei

K1 Universite 6grencilerinin ekonomi icerisindeki sektdrlere en
biiyliglinden en kiigiigiine katkis1 bulunmaktadir.

K2 Universite 6grencilerinin katkilari vardir ancak iilkede bulunan
Ogrenci sayisina bakildigi zaman bu katkinin yeteri kadar
olmadig1 ve iilke genelinde faaliyet gosteren isletme ve esnafa
esit diizeyde dagilmamaktadir.

K3 Universite dgrencilerinin iilkedeki sektorlere katkilart
vardir ve ciddi orandadir, 6grenci olmasa ekonomi donmez.

K4 Evet perakendecilik sektoriine ve esnafa olumlu yonde katkilart vardir.
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Universite 6grencilerinin katkilari vardir ve yiiksek orandadir.
Universite dgrencilerinin ekonomideki sektdrlere ve esnafa ciddi
oranda katkilar1 vardir miisterilerinin biiyiik cogunlugu
iiniversite Ogrencisi olan esnaflar vardir.

Yiiksek oranda katkilar vardir .

Universite dgrencilerinin ve buna bagli ihtiyaglarinin giderilmesi
noktasinda ticari faaliyet ytiriiten gida sektoriinden tutun

emlak, kiralik arag, kafe , restoran, kuafor, berber gibi daha
bir¢cok isletme ve esnafa ciddi oranda katkilar1 vardir .
Universite dgrencilerinin sektorlere ve esnafa katkilart

vardir bu oran %70 civarindadir.

Ogrencilerin iilkedeki sektdrlere ve esnafa katkilari biiyiik orandadir.

Universite dgrencilerinin ve egitim aktdrlerinin olusturdugu
ekonomik faaliyetler neticesinde iilkedeki biitiin ticari alanlar
irili ufakh gelisme kaydeder 6zellikle diinyada {iniversiteleriyle 6ne
cikmis sehirler dikkate alindiginda ekonomik refahlarini egitim
faaliyetlerine bagli olarak sagladiklar1 gézlemlenmistir.
Ozellikle yurt disindan gelen dgrencilerin bircok isletme

ve esnafa biiyiik oranda katkilar1 bulunmaktadir.

Universite 6grencilerinin dzellikle hava ulasimi, emlak ve
temel gida sektdrlerinde faaliyet gosteren isletme ve esnafa
katkilar1 yadirganmayacak seviyededir.

Evet katkilar1 vardir ve bu oran ¢ok yiiksektir.

Universite dgrencilerinin piyasadaki sektore katkilar1 cok yonlii
ve yliksek orandadir.

Evet katkilar1 vardir ancak {iniversite 6grencilerinin

katkilar1 sektorden sektore farklilik gostermektedir. Bazi
sektorlerde faaliyet gdsteren isletme ve esnafa katkilar1 daha
fazladir bazilarina ise daha azdir.

Universite dgrencilerinin imalat , hizmet ve ticari

faaliyet gosteren bircok isletme ve esnafa biiyiik oranda
katkilart vardir.

Ulkedeki Universitelerde egitim goren iiniversite

Ogrencinin sektorlere ve esnafa katkilar1 vardir ve birgok
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isletme ve esnafin ekonomik olarak ayakta durmasina sebep

olmaktadir.

Tablo 35'de goriildiigii lizere arastirmaya katilanlarin biiyiik cogunlugu
yiksek Ogretim sektoriinde faaliyet gosteren {iniversitelerde 6grenim goren ve
ozellikle yurt disindan gelen Ggrencilerin yasamlarini siirdiirmeleri i¢in harcama
yapmalar1 gerek yiyecek, icecek gerekse barnma, ulasim vb. gibi ekonomik
faaliyetler yiirtitmeleri irili ufakli birgok sektorde faaliyet gosteren isletmeleri ve
esnafi olumlu etkiledigi ve katki yaptigi gorisiindedirler. K1l'in goriisi
katilimcilarin gériislerini yansitan en iyi rnegi olusturmaktadir.  "Universite
ogrencilerinin ve egitim aktorlerinin olusturdugu ekonomik faaliyetler neticesinde
tilkedeki biitiin ticari alanlar irili ufakli gelisme kaydeder ozellikle diinyada
tiniversiteleriyle one c¢ikmis sehirler dikkate alindiginda ekonomik refahlarim
egitim faaliyetlerine bagh olarak sagladiklar: gozlemlenmistir'.

Bu bulgu iiniversiteler ve {iniversite 0grencileri genelde lilke ekonomisine katki
saglarken paydas sektorlerde faaliyet gOsteren irili ufakli bir¢ok isletme ve esnafa

ekonomik yonden biiytik katki sagladiklar1 seklinde yorumlanabilmektedir.

Arastirmada birinci alt amaca yonelik bulgular Tablo 36'da verilmistir.

Tablo 36.

Isletmelerin Egitilmis Personel Ihtiyacini Karsilama Konusunda Mevcut Durum

Katilimci

K1 KKTC'de faaliyet gosteren tiniversiteler egitim
konusunda bizimle igbirligi yapmamaktadirlar. Aradigimiz
niteliklerdeki yetigsmis personel ihtiyacini karsilamamaktadir.

K2 Universiteler ihtiyacimiz olan yetismis personelleri bize
sunamamaktadir, bunun yaninda iiniversite mezunu gencler
her igi begenmemekte ve dogrudan yonetici olmak istemektedirler
bu durum {iniversite mezunu issizler ordusu olusmasina sebep
olmakta dir. Bizim verilerimize gore lilkedeki igsizlerin yaridan

fazlasi tiniversite mezunudur. Su anda KKTC'de
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igsiz miktar1 9000 kisidir ve bunlarin % 65'1 iiniversite mezunudur.
Egitim konusunda tiniversiteler sektoriimiizdeki

firmalarla isbirligi yapmamaktadirlar.

Universiteler Bekledigimiz niteliklere sahip kisa siirede isletmelerimize
uyum saglayarak calisabilecek personel ihtiyacimizi
karsilayamamaktadirlar. Bu konuda isbirligi yapmamaktadirlar.
Universite mezunu gengler bekledigimiz niteliklere sahip degildirler
ve Universiteler kalifiye eleman yetistirme konusunda

bizlerle isbirligi yapmamaktadirlar.

Universiteler egitilmis donanimli ihtiyacimiz olan niteliklere sahip
eleman ihtiyacimizi yeterince karsilamamaktadir. bu konuda
bizimle is birligi yapmamaktadirlar.

Universite mezunu gengler isyerlerinde belirli bir siire ¢alismadan
isletmemiz igin tam olarak faydali olamiyorlar. Bununla ilgili
olarak bizlerle liniversiteler isbirligi yapmamaktadirlar.

Mezun gengler tliniversitede aldiklari teorik bilgi ile tam olarak
aradigimiz ozelliklere sahip degildirler, belirli bir siire
isletmelerimizde ¢alistiktan sonra kalifiye eleman oluyorlar,

bu bizim i¢in zaman ve para kayb1 demektir.

Dolayisi ile iiniversiteler tam olarak egitilmis, kalifiye eleman
ihtiyacimiza cevap veremiyorlar. Egitim konusunda bizlerle
isbirligi yapmamaktadirlar.

Universiteler ve buna bagh olarak iiniversite dgrencileri isyerlerimizde
mezun olduklari anda bizim i¢in aranan niteliklere sahip degildirler,
belirli bir siire igyerlerinde ¢aligtiktan sonra istedigimiz diizeye
geliyorlar. Ogrencilerin egitimi konusunda bitlikte neler yapilabilir
noktasinda bizim sektorle isbirligi yapmamaktadirlar.

Hayir karsilamiyor, Bunu bir yana birakalim Sektoriimiizde ¢alisacak
KKTC vatandasi liniversite mezunu kalifiye ¢alisanlar bulmakta
zorlantyoruz. Ogrencilerin egitimi konusunda da

sektorlimiizle igbirligi yapilmamaktadir.

Universiteler verdigi egitimle dgrencileri belirli bir diizeye getiriyor.
Ancak ihtiyaclarimiza yonelik olarak tam anlamiyla egitilmis

personel ihtiyacimizi karsilamiyor, bana gore bunun sebebi
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iiniversitelerin uyguladigi egitim programinda pratik eksiklikleridir.
Sektoriimiizdeki firmalara gelen 6grenciler ancak belirli bir siire
isyerlerinde calistiktan sonra verimli olabiliyor bu is 6gretme

stiresi bizim i¢in bir maliyet olusturuyor.

Universiteler bizlerle dgrencilerin egitimi konusunda isbirligi
yapmamaktadirlar.

Ulkede olusan kalifiye, iyi egitimli alisan ihtiyacinin en iyi sekilde
karsilanabilecegi yegane kurumlar tiniversitelerdir.

Universiteler egitilmis personel ihtiyacimizi karsiliyor ancak mezun
tam anlamiyla bekledigimiz diizeyde degiller birkag yil ¢alistiktan
sonra bizim igin daha verimli oluyorlar. Ogrencilerin egitimi

konusunda ise bizlerle igbirligi yapilmamaktadir ve bu konuyla

ilgili igbirliginin yapilmasi gerekmektedir.

Universitelerde yetisen gengler belirli bir egitim aliyorlar ancak bizim
alanda yeterince kalifiye olmuyorlar. Bu konuda birlikte bir
program Yyiiriitiilmiiyor.

Yeterince karsilamryorlar. Ogrencilerin egitim konusunda bizim
sektorle isbirligi yapilmiyor.

Bizim alanda ihtiyaclarimiza yonelik personel bulmakta zorlaniyoruz
Universitelerde egitim alan gengler genelde ydnetici pozisyonunda
olmak istemekte ve verdigimiz ticreti az bulmaktadirlar bu durum
bizi zorlamaktadir. Diger konu yani 6grencilerin egitimi konusunda
iiniversiteler bizimle isbirligi yapmiyorlar.

Egitimli eleman ihtiyacimiz1 yeterince karsilamiyor. Egitim
konusunda igbirligi yapmryorlar.

Universitelerde 6grenim gdren gengler egitimli personel ihtiyacimiza
kismen cevap verebilmekte aradigimiz diizeyde personel ihtiyacimizi
karsilamamaktadir. Ogrencilerin egitimi konusunda yetismis eleman
saglama noktasinda bizimle igbirligi yapmamaktadirlar.
Universiteler sektdriimiizde faaliyet gdsteren isletmelerin egitilmis
personel ihtiyacini yeterince karsilamamaktadir. Egitim konusunda

isbirligi yapmamaktadirlar.
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Tablo 36'da goriildiigii gibi katilimcilarin tamamu tiniversitelerin 6grencilerin
egitimi konusunda sektorleriyle isbirligi yapmadigim belirtmislerdir. Universite
mezunu genglerin  isletmelerin aradig1 vasiflarda personel taleplerine kismen
kargilandig1 tam anlamiyla mezun olur olmaz isletmeler i¢in verimli olamadiklari
isletmelerde bir siire ¢alistiktan sonra kalifiye hale geldikleri ve bu siirecin zaman
ve para kaybina sebep oldugu goriistindedirler. K10 "Universiteler verdigi
egitimle ogrencileri belirli bir diizeye getiriyor. Ancak ihtiyaglarimiza yonelik
olarak tam anlamiyla egitilmis personel ihtiyacimizi karsilamiyor, bana gére
bunun sebebi iiniversitelerin uyguladigi egitim programinda pratik eksiklikleridir.
Sektoriimiizdeki firmalara gelen ogrenciler ancak belirli bir siire isyerlerinde
calistiktan sonra verimli olabiliyor bu is ogretme siiresi bizim igin bir maliyet
olusturuyor. Universiteler bizlerle &grencilerin  egitimi  konusunda  isbirligi
yapmamaktadirlar" ifadelerini kullanmigtir.

Bu bulgu yiiksekogretim alaninda iiniversitelerin 6grencilere teorik bilgiyi
sunarak Ogrencileri bilgi konusunda olumlu bir diizeye getirdikleri ancak mezun
ogrenciler alanlarindaki isetmelerde belirli bir siire ¢alistiktan sonra kalifiye
olmaktadirlar. Bu tam anlamiyla isletmelerin ihtiyag duydugu kalifiye personel
ithtiyacini karsilamamaktadir, ayn1 zamanda 6grencilerin is siireclerini pratik olarak
Ogrenene kadar gecen siire isletmeler i¢cin maliyet olusturmakta bu da egitim
ekonomisi bakimindan bireylerin aldig1 egitimin yansimalarinin tam anlamiyla

goriilmedigi seklinde yorumlanabilmektedir..

Aragtirmada birinci alt amaca yonelik bulgular Tablo 37'de verilmistir.

Tablo 37.

Personel Seciminde Aranan Ozellikler

Katilimci

K1 Personel se¢iminde bireyin teknik bilgisine egitim diizeyine,
o0grenmeye acgik olmasi 6zelliklerine bakarim

K2 Bilgisine ve becerisine bakarim,bilgiyi egitim yolu ile elde etmis
olmasina becerisini ise uygulamali olarak kazanip kazanmadigina
bakarim. Dolayisi ile hem 6grenim durumuna hem de alandaki is
tecriibesine bakarim.

K3 Oncelikle egitim diizeyine bakarim sonra yabanci dil (ingilizce)
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seviyesine bakarim bilgisayar programlarini kullanabilirlik

durumuna bakarim.

Ise alim siireclerinde bireylerin egitim diizeyi,beceri, davranis

kurallar1 ve grup calismasina uyumlu olup olmadigina bakarim

Egitimli ve kalifiye olmasi gibi 6zelliklere bakarim

c¢linkii ne kadar egitimli ve alanda kalifiye olursa ise uyum siireclerini
daha hizli tamamlay1p daha verimli olur.

Oncelikle iiniversite mezunu olmasina bakarim, is bilgisinin ve

tecriibesinin olmasina, sektdrde kullandigimiz

bilgisayar programlarini kullanabilmesi sorumluluk sahibi, iletisim
becerisinin yiiksek olmas1 ve yabanci dilinin olmasi

(Ingilizce) gibi 6zellikleri ararim.

Is tecriibesinin olmas, iiniversite mezunu olmasina, yabanci dil insan
iliskileri 1y1 olmasi 6zelliklerine bakiyoruz.

Egitimli, alanimizin bilgisine sahip ve kalifiye olmas1 6zelliklerini
artyoruz.

Personel se¢iminde i becerilerine uygun olmasi, egitimli olmasi isi
sevmesi kendini alanimizda gelistirmek istemesi, miisteri odakli
olmasi, geribildirim almaya acik olmasi.

Egitimli olmasi, yabanci dilinin olmasi, diksiyonunun diizgiin olmasi,
mesleki bilgisinin olmasi, ekip ¢alismasina uyumlu olmasi gibi
ozellikleri aramaktay1z.

Personel alim siireglerinde isletmenin verimliligi i¢in diinyada
uygulanan genel egitim standartlarinda egitilerek yetismis,degisime
ve yenilige acik bireylerin olmasina 6zen gdsteriyoruz.

Egitim diizeyine, mesleki yeterliligine, yabanci dilinin (ingilizce)
olmasi, is ahlakina sahip olmas1 gibi 6zellikleri ararim.

Oncelikle egitim diizeyine ve KKTC vatandas1 olmasina bakarim.
Ingilizce bilmesi bilgisayar programlarini kullanabilmesi,

diiriist ve sabikasiz olmasi 6zelliklerini ararim.

Bulundugumuz sektore yonelik egitim almasina, is tecriibesine ve
kalifiye olmasi gibi 6zelliklerinin olasina bakarim.

Alan bilgisine sahip is disiplini olan insan iliskilerinde uyumlu

ve stirekli 6grenmeye agik olma 6zelliklerine bakarim.
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K16 Alanimizda egitimli, alan bilgisine sahip ve kalifiye eleman sorunu
siirekli olarak yasiyoruz dolayisi ile personel se¢iminde ilk
olarak sektorel bilgiye sahip ve kalifiye olmasi 6zelligini ariyoruz.

K17 Bireyin aldig1 egitimin yaninda kalifiye yani yeterli is tecriibesine
sahip isletmeye deger katacak is hacmini genisletecek personel
olmasina dikkat ediyoruz.

K18 Personel se¢iminde dikkat ettigimiz nokta bireyin alan bilgisi,is

deneyimleri, uyum ve insan iliskileri, birinci 6nceliklerimizdir.

Tablo 37'de goriildiigii izere Kkatilimcilarin hemen hepsi ige alim siireglerinde
aday personelde egitim diizeyi, sektore uygun egitim almasi, alan bilgisi, alanda is
tecriibesi Ozekliklerini aramaktadirlar. Arastirmaya katilanlarin bir kismi da bu
ozelliklerin yaninda yabanci dil olarak Ingilizce bilen personeli tercih ettiklerini
ifade etmislerdir. K2' ise alim siireclerinde personel segerken su oOzellikleri
aramaktadir.  "Bilgisine ve becerisine bakarim,bilgiyi egitim yolu ile elde etmis
olmasina  becerisini ise uygulamali olarak kazamp kazanmadigina bakarim.
Dolayisi ile hem ogrenim durumuna hem de alandaki is tecriibesine bakarim.
K6'min goriisleri; Oncelikle iiniversite mezunu olmasina bakarim, is bilgisinin ve is
tecriibesinin olmasina, sektorde kullandigimiz  bilgisayar programlarini
kullanabilmesi sorumluluk sahibi, iletisim becerisinin yiiksek olmasi ve yabanci
dilinin olmas: (Ingilizce) gibi ozellikleri ararim”. Seklinde ifadede bulunmustur.

Bu bulgular paydas sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve esnafin biiyiik
cogunlugu personel alimi yaparken igse basvuranin egitim diizeyine, is tecriibesine,
sektordeki is bilgi ve becerisine sahip olma o&zelliklerini aramaktadir seklinde
yorumlanabilir.

Aragtirmaya katilanlarin bir kismi ise yukarida sayilan o6zelliklerin yaninda
bilgisayar programlarinin kullanilabilme derecesi, yabanci dil ve insan iligkileri gibi

vasiflar1 da aradiklar1 seklinde yorumlayabiliriz.
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Arastirmada birinci alt amaca yonelik bulgular Tablo 38'de verilmistir.

Tablo 38.

Isletmelerde Verimliligi Artirmak Icin Universitelerle Isbirligi

Katilimei

K1 Egitimli personel ihtiyacinin giderilmesi konusundan tiniversitelerle
sanayi,hizmet, ve ticari faaliyet gosteren isletmeler arasinda isbirligi
yapilmalidir bu isbirligi 6zellikle meslege yonelik teknik konularda
olmalidir, tiniversite 6grencileri 6grenim donemi igerisinde staj, isbasi
ogrenme tekniklerini uygulamali olarak egitim programi gelistirilmeli
ve 6grencilerin liniversite hayatlar1 boyunca hem teknik hem de pratik
almalari saglanmalidir. bu hem bireyler i¢in hem isletmeler hem de
genelde iilke ekonomisi i¢in olumlu yonde bir yatirimdir.

K2 Ekonomi igerisindeki sektorler bilimsel anlamda tiniversitelerden
yararlanmalidir bunun yaninda {iniversitelerde sektorlerle isbirligi
yaparak O0grencilerinin pratik bilgi ve is deneyimini kazanmalar1
icin is basinda egitim programlar yiiriitmeli ve 6grencilere
is deneyimi kazandirarak kalifiye hale gelmeleri saglanmalidir.

K3 Egitim konusunda Isletmeler ve iiniversiteler isbirligi yaparak egitim
programlarinda birlikte hareket etmelidirler. Ogrencilerin iiniversite
egitimleri siiresince haftanin belirli gilinleri igyerlerine giderek
alanlarinda pratik egitim almalar1 saglanmalidir.

K4 Universiteler isletmelere kalifiye personel saglama amaciyla
ortak bir proje gercevesinde milli egitim bakanligi, esnaf odasi, sanayi
sanayi odasi, ticaret odasi ile igbirligi yaparak yeni bir egitim modeli
gelistirmelidir.

K5 Universite 6grencilerinin kalifiye hale gelmesi ve isletmeler agisindan
daha verimli olmalar1 i¢in birebir uygulamali egitim gérmeleri gerekir.

K6 Universiteler pratik egitim konusunda sektor temsilcileri ile kapsaml
goriisme ve toplantilar yaparak tiniversite genglerinin mezun
olmazdan 6nce nasil kalifiye hale getirilecegi konusunun {izerinde
birlikte caligilmasi gerekmektedir.

K7 Mutlaka isbirligi yapilmalidir, Universitelerde teorik bilgiler

verilmektedir, pratik egitim konusunda sektorlerle isbirligi yapilarak
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genclerin kalifiye hale gelmesi saglanmalidir.

K8 Bu konuda isbirligi yapilmalidir. Sektorlerle tiniversitelerin somut
olarak bu amaca yonelik projeler gelistirilmelidir. Ornegin
teknoparklarin sivil toplum kuruluslar1 ve egitim kurumlart ile isbirligi
icerisinde olduklar1 goriilmektedir. Bu isbirligi karsilikli kazan kazan
ilkesine dayanan bir proje olmalidir.

K9 Universiteler ve sektdrler arasinda isbirligi olmalidir, bu konuda ortak
projeler yapilabilir ve boylelikle 6grenciler hem pratik ve hem de
alandaki rekabet ortamindaki gelismeleri takip edebilirler.

K10 Universitelerle iilkedeki sektdrler arasinda isbirligi yapilmali
uygulamal1 egitim mutlaka tiniversitelerin programinda olmalidir.

K11 Universiteler ile iilkede faaliyet gosteren isletmeler kalifiye bireyler
yetistirme konusunda mutlaka isbirligi yapmalidir. Bunlar da
ogrencilerin isyerlerindeki olumlu performanslari neticesinde
okuldaki ders konulari neticesinde aldiklar1 notlara ek olarak not
sistemine dahil edilmesi yoluyla yapilabilir, milli sporcu modellemesi
bu duruma 6rnek gosterilebilir.

K12 Isbirligi kesinlikle yapilmalidir bu konuda bir durum analizi yapilmali
ihtiyaglar ve imkanlar belirlenerek egitim programlar1 gelistirilmelidir.

K13 Universiteler ile sektorler birlikte ¢alisarak bir proje kapsaminda
isletmelerde calisan verimliligi ve isletmelerin tiniversite
gengliginden beklentileri bu dogrultuda nelerin yapilmasi gerektigi ile
ilgili bir program olusturulabilir.

K14 Isbirligi yapilmalidir teorik egitimin yaninda pratik egitim de
verilmelidir, staj sistemi agirlikli olarak uygulanmalidir.

K15 Bu konuda igbirligi yapilmalidir iiniversitelerden hizmet alinmalidir,
devlet, piyasadaki sektorler ve liniversiteler birlikte hareket etmeli ve
liniversite genglerinin iiniversite siiresince alanlarinda ayn1 zamanda is
tecriibesi kazanmalar1 saglanmalidir. Ozel sektdr personelinin de hem
isletme verimliligini arttirmak hem de isletmelerin miisterilerine daha
1yi hizmet verebilmesi i¢in tiniversitelerin yliiriitecegi siirekli
O0grenmeye bagli egitim siireclerine katilmalidirlar.

K16 Egitim konusunda igbirligi yapilmalidir, bu isbirligi devlet

tiniversiteler ve 0zel sektor temsilcileri ile birlikte bir program
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dahiline olmasi gerekmekte ve bu programda biitiin paydaslar {istiine
diisen gorevleri yaparken ortak kazanimlarin da olmasi
gerekmektedir.

K17 Bu konuda mutlaka igbirligi yapilmalidir, ancak once ihtiyaclar
belirlenmeli buna yonelik bir egitim programi belirlenmelidir.

K18 Universiteler ve sektorler arasinda egitilmis personel ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik olarak ciddi bir ¢alisma yapildiktan sonra
bu program hem iiniversite 6grencilerine yonelik hem de isletmelerin
mevcut personeline yonelik bir program olmalidir, 6grencilere yonelik
olarak program staj sistemiyle baglayabilir daha sonra ise yar1 zamanli
calisan statiisline gegilebilir 6grenciler {iniversiteyi bitirdikten sonra
ise kalifiye eleman olarak alanlarinda istihdamlar1 saglanabilir

goriisiindeyim. Boylelikle egitim sistemi sektorlerle entegre olarak

isleyebilir.

Tablo 38'de goriildiigii gibi Arastirmaya katilanlarin tamamu tiniversitelerle
paydas sektorlerde faaliyet gosteren igletmelerin belirli bir program ¢ergevesinde
kalifiye ve pratik bilgiye sahip eleman yetistirme noktasinda isbirligi yapilmasini
istediklerini ifade etmislerdir. Ayrica mevcut g¢alisanlarinda egitimden gecerek
onlarin da teorik bilgi almalar1 gerektigi ve bu konuda isbirligi yapma gereksinimi
oldugu ifade edilmektedir. Arastirmaya katilanlardan
K15'in konu ile ilgili goriigleri soyledir; "Bu konuda isbirligi yapimalidir
tiniversitelerden hizmet alinmalidir, devlet, piyasadaki sektorler ve iiniversiteler
birlikte hareket etmeli ve iiniversite genglerinin tiniversite siiresince alanlarinda
aymi zamanda is tecriibesi kazanmalar: saglanmalidir. Ozel sektor personelinin de
hem isletme verimliligini arttirmak hem de isletmelerin miisterilerine daha
iyi hizmet verebilmesi icin iiniversitelerin yiiriitecegi siirekli  6grenmeye bagh
egitim stire¢lerine katiimalidirlar".

Bu bulgu egitim ekonomisi bakimindan paydas sektorlerdeki isletme ve
esnafin gerek iiniversite dgrencilerinin egitiminde gerekse mevcut igletmelerdeki

personelin egitilmesinde isbirligi yapilmast gerektigi bunun bir program
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cercevesinde devlet liniversite ve isletmeler paralelinde olmasi gerektigi fikrinde

olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada ikinci alt amaca yonelik bulgular Tablo 39'da verilmistir
Tablo 39.

Universitelerin Isletme ve Esnaf Sayisina, Is Hacimlerine Etkileri

Katilimei

K1 Universitelerin agildig1 sehirlerde ve buna bagl olarak olusan dgrenci
yogunlugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu sehirlerde sektoriimiizde faaliyet
gosteren isletmeler hem say1 olarak artmis hem de is hacimlerde artis
olmustur. Buna bagli olarak 6zelde tiniversitelerin acildigi
sehirlerdeki is hacmi ve igyeri sayilar1 artmistir, genelde ise iilke
ekonomisine katkilarinin oldugunu goriiyoruz.

K2 Biiytik sehirlerin i¢ine kurulan {iniversitelerin bolgedeki esnaf ve
isyerlerine ekonomik katkilar1 biiyiik sehirlerin disina kurulan
tiniversitelerle farklilik gostermektedir. Kiiclik yerlesim yerlerinde
kurulan iiniversitelerin o bolgedeki esnafa etkileri daha fazladir bu
durum hem esnaf sayisinin artmasina hem de o kiiciik yorede is yapan
esnafin is hacmini artirmaktadir. Genelde ise tlilke ekonomisine olumlu
katkilar1 vardir.

K3 Bolgelerde agilan {iniversitelerin genelde iilke ekonomisine 6zelde ise
bolgelerdeki isletme ve esnaf sayisinin ve is hacimlerini artmaktadir.
Ciinkii bolgeye ozellikle yurt disindan 6grenci girisi olmakta bu
Ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik yaptiklar1 harcamalar bolgeyi hem
ekonomik hem de sosyal yonden canlandirmaktadirlar.

K4 Universiteler ekonomik olarak kuruldugu sehirlere, isyerlerine ve
esnafa biiyiik katkilar1 olmaktadir. Is hacimleri artmakta hem de
bolgede yeni sektorlerde isyerleri agilmaktadir. Biitiin olarak
baktigimizda iilke ekonomisi bundan olumlu yonde etkilenmektedir.

K5 Is yerlerinde , kiigiik esnaf sayisinda ve is hacimlerinde artis vardir.
Bunun yaninda iiniversiteler hem istihdam saglamakta hem de bu
isyerleri ve esnaf sayisi artarken onlarda istihdam sagladigi gibi hem

bolge hem de iilke ekonomisindeki bir¢ok sektdrii olumlu
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etkilemektedir.

Esnaf sayis1 ve is hacimleri olumlu yonde etkilenmektedir.
Universitelerin agildig1 sehirlerde, buna paralel olarak dgrenci
sayisinin artmasi durumuna bagli olarak 6zellikle perakendecilik
sektoriinde faaliyet gosteren isletme ve esnaf sayisinda

ve 1$ hacimlerinde artis olmaktadir.

Isyeri sayis1 ve is hacimleri artmaktadir bu durumdan iilke ekonomisi
de olumlu yonde etkilenmektedir.

Universiteler agildig1 sehirlerde 6grenci sayis1 da artmaktadir

Bu durumdan boélgedeki igyerleri ve esnaf olumlu yonde
etkilenmektedir. Rekabet yaratilmakta kalite artmakta ve bolgeye
yeniliklerin gelmesine sebep olmaktadir.

Bolgedeki esnafi ve bolgede gesitli sektorlerde faaliyet gosteren
isletmeleri olumlu yonde etkilemekte isleri artmakta ve bolgede
faaliyet gosterilmeyen alanlarda da isletme ve esnaf yeni is
alanlarinda faaliyet gostermektedirler.

Universite 6grencilerinin bulundugu noktalarda insaat sektdriinden
tutun da tekstil sektoriine varincaya kadar bir¢ok sektérde olumlu
yonde gelisme yasanir.

Universitelerin acildig1 sehirlerde gozle goriiliir bir hareketliligin
oldugunu elimizdeki veriler dogrulamaktadir. Universitelerin ve
buna bagli olarak iiniversite 6grencilerinin bu bolgelere gelmesi ile
isyeri ve esnaf sayistyla is hacimlerinde artis meydana gelmektedir.
Bu sehirlerde 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak cesitli
sektorlerde esnaf ve isletme ve esnaf sayisinda artig olmakla birlikte
is hacimlerinde de artis meydana gelmektedir.

Universitelere yurt disindan gelen dgrenci yogunlugunun olmasi ve
ogrencilerin tiikketim ihtiyaglar1 dogrultusunda {iiniversitelerin oldugu
bolgelerde kiiglik esnaf ve isletme sayisi artmaktadir, ve bolgedeki
isletmelerin cirolarinda da artis meydana gelmektedir.
Universitelere bagl olarak iiniversite dgrencilerinin ikamet ettigi
yerlerde kiralik emlak alaninda biiytik hareketlilik meydana
gelmektedir. Gerek kiigiik esnaf olarak gerekse orta ve biiyiik ¢apta

i$ yapan olarak restoran kafe gibi sektorlerde faaliyet gosteren
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isletme sayilar1 artmaktadir.

K16 Bu sehirlerde 6grenci sayisi ile esnaf ve isletme sayis1 dogru orantili
olarak artmigtir. Bunun yaninda mevcut isletmelerin
cirolarinda artis olmaktadir.

K17 Universite 6grencilerinin yogun oldugu sehirlerde isletmelerin
isleri artmakta ve yeni is yerleri ve esnaf sayisinda artis olmakla
birlikte KKTC' de her sehirde tiniversite agilmasi genel olarak
ekonomiyi de olumlu yonde etkilemektedir.

K18 Universitelerin acildig1 sehirlerde hemen her sektorde
ekonomik yonden hareketlilik meydana gelmektedir.
Bu hareketlilik o sehirlerdeki isletme ve esnafin is hacimlerini artirdigt
gibi tilkedeki sektorler ekonominin ¢arklart olduguna gore genelde

iilke ekonomisi de olumlu yonde etkilenmektedir.

Tablo 39'da  goriildiigii tlizere arastirmaya katilanlarin hemen hepsi
iiniversitelerin agildigir sehirlerde o6grenci yogunlugu yasanmakta ve kuzey
Kibris'taki tiniversite Ogrencilerinin yurt disindan geliyor olmasi gercegi goz
onlinde bulunduruldugunda O6grencilerin ihtiyaclarint  giderme noktasinda
sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin is hacimlerini artirmaktadir. Bunun
yaninda bu sehirlerde 6grenci yogunlugunun yasanmasi talebe bagli olarak irili
ufakli bir¢ok is yerlerinin agilmasina sebep olmaktadir seklinde ifade edilmektedir.
K15'e gore "“iiniversitelere bagl olarak iiniversite ogrencilerinin ikamet ettigi
verlerde kiralik emlak alaminda biiyiik hareketlilik meydana gelmektedir. Gerek
kiiciik esnaf olarak gerekse orta ve biiyiik ¢apta is yapan olarak restoran cafe gibi
sektorlerde faaliyet gosteren isletme sayilart artmaktadr' seklinde ifade etmistir.
K12'nin goriisii; "Universitelerin acildigi sehirlerde gozle goriiliir bir hareketliligin
oldugunu elimizdeki veriler dogrulamaktadir. Universitelerin ve buna bagl olarak
tiniversite ogrencilerinin bu bélgelere gelmesi ile isyeri ve esnaf sayisiyla is
hacimlerinde artigs meydana gelmektedir" seklinde ifade etmistir.

Bu bulgu KKTC'de faaliyet gosteren finiversitelerde Ogrenim gormek
amaciyla gelen genglerin yurt disindan geliyor olmasi, iiniversitelerin kuruldugu
sehirlerdeki 0grenci yogunlugu yasanmasia bagl olarak 6grencilerin ihtiyaclari
dogrultusunda konut, yurt ihtiyacindan tutunda restoran, cafe, berber'e kadar bir¢cok

sektorde olumlu yonde hareketlilik yasandigi, yeni isyerlerinin agildigi hatta
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bolgelerde faaliyet gostermeyen sektorlerin bile is yeri agarak faaliyete gectikleri bu

bolgelerdeki mevcut is yerlerinin ve is hacimlerinin arttig1 seklinde yorumlanabilir.

Asagidaki tabloda tigiincii alt amaca yoOnelik elde edilen veriler bulunmaktadir.

Tablo 40.

Tatil Dénemlerinde Ogrenci Sayisimn Ekonomiye Etkileri

Katilimei

K1 Ogrencilerin tatil dsnemlerinde iilkelerine dénmesi 6zellikle iiniversite
ogrencilerine yonelik ticari faaliyet yiiriiten isletme ve esnaflari
olumsuz etkilemekte, is azlig1 ve ciro diisiisii meydana gelmektedir
bu durum gegici bir siirede olsa hem isletmeleri hem de
tilke ekonomisini olumsuz etkilemektedir.

K2 KKTC'de ekonominin ana sektorlerinden birinin turizm
digerinin Universiteler oldugunu diisiiniiyorum , yurt disindan gelen
tiniversite 6grencilerinin tatil donemlerinde iilkelerine donmesi bir¢ok
isletmeyi olumsuz etkilemektedir. Ciinkii sektoriimiizde sabit giderleri
yiiksek olan bir¢ok esnaf bulunmaktadir dolayisiyla
ogrencilerin tatil donemlerinde iilkelerine donmesiyle meydana gelen
is kayb1 baz1 isletmelerimizin zarar etmesine sebep olmaktadir bunun
sonucu hem is sahipleri hem de genel anlamda iilke ekonomisi

de olumsuz etkilenir.

K3 Ogrencilerin iilkelerine dénmesi isleri olumsuz etkiler. Is azalmasina
sebep olur.
K4 Bu durum basta perakendecilik sektorii olmak iizere birgok isletmeyi

olumsuz yonde etkiler.

K5 Bizim temsil ettigimiz sektorde isler ciddi anlamda diiser hatta bazi
isletmeler bu stiregte el degisir.

K6 Ogrencilerin tatil donemlerinde iilkelerine donmesi bizim
sektoriimiizde faaliyet gosteren isletme, kurum ve kuruluslart olumlu
etkilemektedir ulagim sektoriinde faaliyet gosterdigimizden 6zellikle
senede iki sezon islerimizde asir1 bir artis meydana gelmektedir
bu durum ciromuzun yiikselmesine sebep olmakla birlikte ¢esitli

vergilerden dolay1 devletin de bu durumdan kazanci olmaktadir.
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K16

Universite dgrencilerinin tatillerde iilkelerine dénmelerinden dolay1
ozellikle Magusa bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerimiz ve
esnaflar ¢ok fazla etkilenmektedir.

Bu donemlerde alanimizdaki is sahipleri ciddi oranda is kaybina
ugrarlar.

Olumsuz etkilenir, aligveris oranlarinda diisiikliik olur.

Ogrencilerin belirli donemlerde iilkelerine dénmeleri bizim
sektoriimiizii olumlu yonde etkilemekte islerimizde artis

meydana gelmektedir.

Ogrencilerin tatil donemlerinde iilkelerine donmesi

birkag sektor disinda digerlerini ve {lilke ekonomisini olumsuz
etkilemektedir.
Universite dgrencilerinin tatil donemlerinde iilkelerine dénmesi
esnaflar1 ve isletmeleri ¢ok fazla etkilememektedir.
Tatil donemlerinde 6grencilerin iilkelerine donmesi genel olarak
ekonomiyi olumsuz etkilemektedir ancak her sektorii ayni oranda ve
olumsuz etkilememektedir bazi igletmeler olumlu yonde
etkilenirken bazilar1 olumsuz etkilenmektedir.
Sektoriimiizdeki isletmelerin bir kismi iiniversitelere yakin ve
neredeyse tamamen miisterileri iiniversite 6grencilerinden
olugsmaktadir, bunun yaninda 6grencilerin yogun olarak
ikamet ettigi bolgeler bulunmaktadir. Bu durumda 6grencilerin belli
donemlerde geri donmeleri isletmelerin biiyiik oranda is kaybina
sebep olmaktadir.

Bu iilke ekonomisini de olumsuz etkilemektedir. Ulke ekonomisi bir
biitlindiir ekonomi igerisindeki ¢arklardan bir kismi islemediginde bu
durumdan zincirleme olarak ekonominin geneli de olumsuz
etkilenmektedir.
Ogrencilerin tatil dsnemlerinde iilkelerine dénmeleri hava
ve deniz ulasimi hari¢ diger sektorlerde faaliyet gosteren isletmeleri
olumsuz etkilemektedir. Ozellikle 6grenciye yonelik is yapanlar bu
donemlerde en fazla etkilenen esnaf ve isletmelerdir.
Genel olarak iilke ekonomisini olumsuz etkilemektedir ancak her

sektorii ayni oranda ve olumsuz etkilememektedir.
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K17 Isletmeleri olumsuz etkilemektedir, iilke ekonomisini de olumsuz
etkilemektedir. Haberlesmeden tutunda gida sektoriine, kadar bir¢ok
isletme ve esnaf olumsuz etkilenmektedir. Hava ulasimi ise bu
durumdan olumlu etkilenmektedir.

K18 Niifusun neredeyse tigte biri oraninda olan bir 6grenci varliginin s6z
konusu oldugu tilkemizde 6grencilerin dogal olarak tatil
donemlerinde iilkelerine donmeleri isletmeleri ve 6zellikle
miisterilerinin ¢cogunlugu 6grencilerle is yapan esnaflar bu

durumdan ciddi sekilde olumsuz etkilenmektedir.

Tablo 40'da goriildiigii gibi katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu Yiiksek 6grenim
sektoriinde faaliyet gosteren iiniversite 0grencilerinin tatil donemlerinde iilkelerine
donmesinin isletmelerin ve esnafin is kaybina ugradig: ve genel olarak ekonomiyi
olumsuz etkiledigi goriisiindedir. Bu durumdan ulasim sektoriinde faaliyet gosteren
isletmeler olumlu etkilendiklerini ifade etmislerdir. Ozellikle K 14'{in belirttigi gibi
"Sektoriimiizdeki isletmelerin bir kismui tiniversitelere yakin ve neredeyse tamamen
miisterileri tiniversite 6grencilerinden olusmaktadwr, bunun yaminda ogrencilerin
yvogun olarak ikamet ettigi bolgeler bulunmaktadir. Bu durumda égrencilerin belli
donemlerde geri donmeleri isletmelerin biiyiik oranda is kaybina sebep olmaktadir.
Bu iilke ekonomisini de olumsuz etkilemektedir." Ulke ekonomisi bir biitiindiir
ekonomi igerisindeki ¢arklardan bir kismi islemediginde bu durumdan zincirleme
olarak ekonominin geneli de olumsuz etkilenmektedir olarak ifade etmistir.

Ké6'nin konu ile ilgili gorlisii "6grencilerin tatil dénemlerinde iilkelerine donmesi
bizim sektoriimiizde faaliyet gosteren isletme, kurum ve kuruluslart  olumlu
etkilemektedir ulasim sektoriinde faaliyet gosterdigimizden ozellikle senede iki
sezon islerimizde agsir1 bir artis meydana gelmektedir ~bu durum ciromuzun
yiikselmesine sebep olmakla birlikte c¢esitli vergilerden dolayr devletin de bu

durumdan kazanci olmaktadir".

Temel bulgu bu konuda ulasim sektorii disinda kalan hemen tiim sektorlerin
ogrencilerin iilkelerine dondiikleri donemlerde islerinin azaldig1 yoniinde oldugu ve
ozellikle tiniversitelere yakin ve miisteri yapisi tiniversite 6grencilerinden olusan

igyerleri ve esnaf bu durumdan daha fazla etkilenmektedir yorumunu yapabiliriz.
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Tablo 41.

Devletin Yiiksekogretim Sektoriine Yaptigi Katki

Katilimci

K1 Devletin yliksek 6gretim sektoriine yaptig1 katkiy: yeterli
bulmuyorum.

K2 Devletin biit¢eden tiniversitelere ayirdigi pay1 tesvik anlaminda

fazla miktarda verdigini diisiinliyorum bu tesvikler halkin
ve esnafin cebinden ¢ikmaktadir, bu tesviklerin tekrar
halka donmesi gerekmektedir ancak tesvikler esnafa ve
halka geri donmediginden bu miktarlarin fazla oldugunu
diistiniiyorum.

K3 Universitelerin bilime ve egitime kendini adamis girisimcilerin
yogun gayretleri sonucunda var olmuslardir ve ciddi anlamda
finansman gerektiren bir alandir. Ayni zamanda liniversiteler
toplumsal faydada yaratmaktadir, {iniversitelerin hem ekonomik
hem bilimsel anlamda katkilarin1 ve
girisimcilerin bu gayretlerini géz 6niinde bulundurarak
devlet bu alana daha fazla kaynak ayirmalidir.

K4 Universitelerde toplumun her kesiminden dgrenciler grenim
gormektedir . Ogrencilere burs anlaminda daha ¢ok katkida
bulunulmas: gerekmektedir.birgok 6grenci

K5 Devletin yiiksekdgretim sektoriine ayirdigi payin az

oldugunu diislinliyorum bu oranin artirilmasi gerektigini

diistiniiyorum.
K6 Devletin alana yeteri kadar yardim yaptigini diisiiniiyorum.
K7 Devlerin tiniversite sektoriine yaptigi katkilar konusunda

konuda herhangi bir fikrim yoktur.

K8 Alana yeteri kadar katki saglamadigini diisiinliyorum.

K9 Devletin yliksekdgretim alanina yaptig1 katkilarda 6zeklikle
ogrenci burslar1 konusunda yeteri kadar yardim yaptigini
diistinliyorum.

K10 Bu konuda bir fikrim yoktur.

K11 Bu konuda bir bilgim yoktur.
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K12 Universitelere devlet katkismin oldugunu diisiinmiiyorum.
K13 Bu alana yapilan katkinin yeterli olmadiginm diisiiniiyorum
ozellikle 6grenci burslarinin daha fazla olmasi

gerekmektedir.

K14 Devletin bu alana yeterli katkiy1 yapmadigini diistiniiyorum.
K15 Bu konuda fikrim yoktur.
K16 Devletin bu alana yeteri kadar tesvik ve destek

verdigini diisiinmekteyim.

K17 Bu konuda devlet yaptig: katkilari ¢esitlendirmeli ve ¢ok yonlii
olarak yapmalidir.

K18 Devletin yliksekdgretim alanina yaptig1 katkilarin yeterli oranda

oldugunu diisiiniiyorum.

Tablo 41'de gorildigi tlizere Arastirmaya katilanlarin yarisindan biraz
fazlasinin devletin iiniversitelere gerek burs gerekse diger konularda yaptigi
katkilarin yeteri diizeyde olmadigini ifade etmiglerdir.

K3'iin konu ile ilgili goriisii; "Universitelerin bilime ve egitime kendini adamus
girigimcilerin yogun gayretleri sonucunda var olmugslardir ve ciddi anlamda
finansman gerektiren bir alandir. Aymi zamanda iiniversiteler  toplumsal faydada
yaratmaktadir, tiniversitelerin hem ekonomik hem bilimsel anlamda katkilarint ve
girisimcilerin bu gayretlerini goz éniinde bulundurarak devlet bu alana daha fazla
kaynak ayirmalidir'.  Ayrica lniversite Ogrencilerine daha fazla burs imkani
saglanmalidir olarak ifade etmistir.

Katilanlarm bir kismi devletin alana yaptigi katkilart yeterli bulduklarini ifade
etmektedirler. K9'un konu ile ilgili goriisti; "devletin yiiksekogretim alanina yaptigi
katkilarda ozeklikle ogrenci burslari konusunda yeteri kadar yardim yaptigini
diisiiniiyorum" seklinde ifade etmistir.

diger bir kismi1 ise bu konuda bir fikirlerinin olmadigini ifade etmislerdir.

Bu bulgu sektor temsilcilerinin yaridan biraz fazlasinin devletin yiliksekdgretim
alanindaki tiniversitelere yeterli katkiyr yapmadigi ve iiniversite 6grencilerine
saglanan bursun az oldugu seklinde yorumlanabilir. Az bir kismi1 ise bu katkilarin
yeterli oldugu goriisiinde olduklarini ifade etmisler, yine az bir kismmin da bu

konuda fikirlerinin olmadigi seklinde yorumlanabilir.



Tablo 42.

Universite Ogrencilerinin Sosyal ve Kiiltiirel Yapiya Etkileri
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Katilimei

K1 KKTC'ye yurt digindan gelen dgrencilerin sosyo kiiltiirel
yapiy1 su anda etkilemedigini diisiinliyorum ancak
Oniimiizdeki yillarda bunun degisecegini diisiinmekteyim
clinkii 6zellikle son yillarda ii¢iincii diinya tilkelerinden
gelenlerin bir kisminin {iniversite 6grenimlerinden
sonra lilkelerine donmeyip burada kalmanin yollarini
aramaktadir.

K2 KKTC'ye yurt digindan gelen iiniversite 6grencileri

Kibris'a ait olan sosyo kiiltlirel yapty1 bozma egilimindedirler

kacak ve kayit dis1 olarak calisan bir¢ok 6grenci bulunmaktadir.

bunun yaninda uyusturucu kullanimi gibi koétii aligkanliklarin
gelistigini ve yayginlastigini ve bunlarla temas eden
cocuklarimizi bu tiir aligkanliklardan ve bunun yaninda kiiltiirel
erozyondan koruma yollarini bulamiyoruz.

K3 Universite 6grencileri kiiltiirel yapinin gesitlenmesine sebep
olmaktadir. Adadaki Sosyal ve kiiltiirel yapiy1 bozmadiklari
goriistindeyim.

K4 KKTC'deki tiniversitelere 6grenim gormeye gelen
Ogrencilerin bir kisminin siireg igerisinde adanin sosyal ve
kiiltiirel yapisin1 kotii yonde etkileyecegini diistiniyorum.

K5 Bu konuda 6zellikle ii¢lincii diinya iilkelerinden gelen
ogrencilerin baz1 sikintilar yarattigini diigiiniiyorum ancak
bununun ciddi boyutta olmadigini1 ve kuzey Kibris'in sosyal ve
kiiltiirel yapisin1 ¢ok fazla etkilemedigi goriisiindeyim.

K6 Universitelere grenim gérmek amaciyla gelen 6grencilerin
farkli tilkelerinden gelen farkli kiiltlire sahip 6grenciler
olmas1 KKTC'de kiiltiirlerin kaynagmasini saglamaktadir.

Bu da ortaya kiiltiirel zenginlik getirmektedir, bu yonden

baktigimiz zaman yurt disindan adaya gelen 6grencilerin



K7

K8

K9

K10
K11

K12

K13

K14

K15

K16

sosyal ve kiiltiirel yapiy1 olumlu yonde etkiledigini
diistinmekteyim .

KKTC'ye yurt disindan gelen 6grenciler sosyal ve kiiltiirel
yapiy1 etkilememektedir.

Ogrencilerin KKTC'nin sosyal ve kiiltiirel yapisini olumsuz
yonde etkiledigini diisliniiyorum.

Universite 6grencileri ¢esitlilik ve ¢ok kiiltiirliiliik yarattig icin
sosyal ve kiiltiirel yapiya olumlu etkileri vardir.

Bu konuda bir fikrim yoktur.

Adada diinyanin bir¢ok yerinden gelen 6grencilerin giiven ve
huzurla bir arada yasamasi bir defa ne kadar dogru tercih
yaptiklarin1 gostermektedir. Devaminda ise bu kiiltiir ¢esitliligi
bir kiiltiir mozaigi ortaya ¢ikarmaktadir.

Yiiksek 6grenimde egitim alan 6grencilerin farkl

kiltiirlerden ve farkli iilkelerden geliyor olmasi iilkemizde
kiiltiirel harmanlanmaya sebep olmaktadir, ve bu durum
kiilttirleri tanima imkan1 buldugumuzdan dolay1 kiiltiirel
zenginlik yaratmaktadir. Ogrencilerin sosyal yapiy1 bozmadiklar
goriisiindeyim.

Yurt disindan gelen 6grenci yogunlugu uzun vadede sosyal ve
kiiltiirel yapry1 bozacagim diisinmekteyim. Ozellikle

ticiincii diinya tilkelerinden gelerek yiiksek 6grenim sektoriinde
egitim alan genclerin iilkelerindeki ekonomik zayifliklardan
dolayr KKTC'de kalarak ¢aligma gayretinde olmalarinin

ileride sosyal ve kiiltiirel yapinin bozulma sebebi

olacagim diistinmekteyim.

Universite 6grencilerinin diinyanin bircok iilkesinden ve
bir¢ok cografyasindan geliyor olmasi, bize ¢ok farkl
kiiltiirlerin ve anlayislarin gelmesi demektir, bu durum ileride
Ogrenci yogunlugunun artmast durumunda sosyal ve kiiltiirel
yapimizin bozulabilecegi anlamina gelmektedir.

Bu durumun sosyal ve kiiltiirel yapiy1 bozmadigini aksine ada
kiiltiirine ve sosyal yasamina renk kattig1 diisiincesindeyim

Universite dgrencileri kuzey kibris'in sosyal ve kiiltiirel yapisini
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cesitlendirdigi ve bu durumun ada insanlari i¢in
olumlu sonuglar dogurdugunu diistinmekteyim.

K17 Universite dgrencileri adani sosyal ve kiiltiirel yapisin1 bozma
yoniinde bir sorun yaratmadigini aksine ada halki i¢in bir
kiiltiirel mozaik olusturdugu goriisiindeyim.

K18 Universite dgrencilerinin KKTC'nin sosyal ve kiiltiirel

yapis1 iizerinde herhangi olumsuz etkileri olmamaktadir.

Tablo 42'ye baktigimiz zaman, Yyiiksekogretim alaninda faaliyet gdsteren
tiniversitelere yurt disindan gelen 6grenci yogunluguna ve bu 6grencilerin biiyiik
cogunlugunun yurt disindan geldigi gergegi g6z Oniinde bulundurularak.
Arastirmaya katilanlarin biiylik bir ¢ogunlugunun o6grencilerin adanin sosyal ve
kiiltiirel yapisint bozmadiklar1 goriisiindedirler. Aksine yabanci iilkelerden ve
diinyanin ¢esitli cografik bolgelerinden gelen bu genglerin kiiltiirel ¢esitlilik
yaratarak ada halkina zenginlik yarattiklar1 goriisiindedirler.  Arastirmaya
katilanlardan K12'nin goriisii bu konuyu aciklayan en iyi goriislerden biridir ve
sOyledir. "Yiiksek ogrenimde egitim alan ogrencilerin farkly kiiltiirlerden ve
farkly iilkelerden geliyor olmasi iilkemizde  kiiltiirel harmanlanmaya sebep
olmaktadir, ve bu durum kiiltiirleri tanima imkant buldugumuzdan dolay: kiiltiirel
zenginlik yaratmaktadir. Ogrencilerin sosyal yapiy1 bozmadiklar: goriisiindeyim".
Arastirmaya katilanlarin az bir kismi ise lniversitelerde 6grenim goren genglerin
ada niifusu igerisindeki oran1 géz onilinde bulunduruldugunda ve bu 6grencilerin
cogunlukla yurt disindan geliyor olmasina ve 6zellikle ii¢lincii diinya iilkelerinden
gelen 6grencilerin kendi iilkelerindeki ekonomik sartlarin kotii olmasindan dolay1
adada kalma egiliminde olmaklari, ve is sahalarinda istihdam edilmelerinin uzun
vadede adanin sosyal ve Kkiiltiirel yapisina olumsuz etkide bulunabilecekleri
goriisiindedirler. Bu durumu katilimc1 K1 soyle izah etmektedir; "KKTC'ye yurt
disindan gelen dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel  yapiyr su anda etkilemedigini
diigtiniiyorum ancak éniimiizdeki yillarda bunun degisecegini diisiinmekteyim ¢iinkii
ozellikle son yillarda iigtincii diinya iilkelerinden gelenlerin bir kisminin tiniversite
ogrenimlerinden sonra iilkelerine donmeyip burada kalmamn yollarin
aramaktadirlar”. Konu ile ilgili olarak K1 ile goriisii paralellik gdsteren K2'nin
gorlisii soyledir; "KKTC"e yurt disindan gelen iiniversite ogrencileri

Kibris'a ait olan sosyal ve kiiltiirel yapiyr bozma egilimindedirler kacak ve kayit dist
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olarak ¢alisan bir¢ok 6grenci bulunmaktadir bunun yaninda uyusturucu kullanimi
gibi kotii aliskanhiklarin gelistigini ve yayginlastigini ve bunlarla temas eden
cocuklarimizi bu tiir aliskanliklardan ve bunun yaminda kiiltiivel —erozyondan
koruma yollarini bulamyyoruz"”.

Katilimcilarin ¢ok azinin ise iiniversite 6grencilerinin adanin sosyal ve kiiltiirel

yapisina etkileyip etkilememesi konusunda bir fikirlerinin olmadig1 goriilmektedir.

KKTC'de paydas sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler ve esnafin galistirdig

personellin vatandaslig1 ve isveren tercihleri Tablo 43'de verilmistir.

Tablo 43.

Isletmelerin , Esnafin Calistirdigi Personelin Vatandasligi ve Isveren Tercihleri

Katilimci

K1 Sektoriimiizde calisan personellerin ¢ogunlugu T.C vatandasidir.
Alanimizda calisacak Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandasi
bulmakta zorlaniyoruz.

K2 Sektoriimiizde c¢alisanlarin %401 T.C ve KKTC
vatandasidir, geriye kalan %60'lik kisim {icilincii diinya
ilkelerinden gelmektedir. Ekonomik nedenlerden dolay1
liclincii diinya tilkelerinden gelenler calistirilmaktadir.

Ofis islerinde genelde KKTC vatandaslar1 calismaktadir.

K3 Sektoriimiizde yogun olarak T.C ve KKTC vatandaslari
calistirilmaktadir.
K4 Bizim alanimizda istthdamin niteligi ve geldigi iilke

sektorden sektore farklilik gdstermektedir.

Omegin Insaat sektoriinde biiyiik 6lciide T.C

vatandaslar ¢alistirllmaktadir. Kafe, restorant, yiyecek,

icecek sektoriinde tiglincii diinya iilkelerinden gelen vatandaslar,
market sektoriinde genelde T.C, vatandaslari ¢alismaktadir.
Giizellik ve kuaforliik gibi sektorlerde KKTC ve

T.C vatandaslari, imalat sektoriinde ise

ticlincii diinya tilkelerinin vatandaslari ¢alistiriimaktadir.

Sektorden sektore calistirilan {ilke vatandaglarinin
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degismesinin en biiyiik sebebi bazi sektorlerde eleman bulma
sikintis1 ve ekonomik sorunlardan dolayidir.

K5 Sektoriimiizde genelde T.C vatandaglar1 ¢aligmaktadir. Bunun
sebebi aradigimiz niteliklerde kalifiye eleman

bulunamamasindan dolayidir.

K6 Alanimizda T.C vatandaslar1 ¢alistirilmaktadir.

K7 Sektoriimiizde %80 KKTC vatandasi % 20 TC vatandasi
calistirilmaktadir.

K8 KKTC ve T.C vatandaslar1 calistirilmaktadir.

K9 Sektoriimiizde faaliyet gosteren isletmelerde T.C ve KKTC

vatandaslar1 ¢alistirilmaktadir.

K10 Alanimizda yerine gore T.C, KKTC ve iigiincii iilke vatandaslari
caligmaktadir.

K11 Sektoriimiizde gerekli niteliklere sahip personel
bulunamadigindan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar
calistirilmaktadir.

K12 Genelde sektoriimiizde T.C vatandaslarini g¢alistirtyoruz ¢linkii
Kibrishilar sektoriimiizde ¢calismaya pek sicak bakmiyorlar ve

verdigimiz maas1 begenmiyorlar.

K13 Genelde T.C vatandaslar ¢alistirilmaktadir.

K14 Sektoriimiizde T.C vatandaslari ¢alismaktadir.

K15 Calisanlar T.C, KKTC ve {i¢iincii diinya tilkesi vatandasidir.

K16 Sektoriimiizde kalifiye olarak yerli eleman sayisinin az olmasi
ve kalifiye eleman yetistirme siirecinin uzun olmasi, bu siirecin
ve yerli eleman c¢alistirmanin maliyeti artirmasindan dolay1
ticlincii diinya iilkesi vatandaslar calistirilmaktadir.

K17 Sektoriimiizde ¢alisanlar T.C vatandasidir.

K18 Alanimizda calisanlar T.C vatandasidir.

Tablo 43'e baktigimiz zaman sektorlerde calisan personelin yarisinin sadece T.C
vatandasi, hem T.C hem de KKTC vatandaslarinin oraninin yaklasik olarak iicte
bir oraninda oldugu goriilmektedir. Hem TC hem KKTC hem de {igiincii diinya
iilkesi vatandaslarin1 ¢alistiran isletmelerin ise az bir miktarda oldugu

goriilmektedir. Burada tablodan ¢ikardigimiz sonug paydas sektorlerde calisanlarin
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cogunlugunu T.C vatandasi oldugu goriilmektedir arastirmaya katilanlarin
yorumlarina baktigimiz zaman bunun sebebinin piyasada kalifiye KKTC vatandasi
eleman eksikliginin oldugu ancak bunun yaninda KKTC vatandaslarinin ¢ogu
sektorde ¢aligmay1 tercih etmemesi ve verilen tcretleri diisik buldugu
goriilmektedir.  Sektorlerde en az calistirilan personelin licilincli diinya tilkesi

vatandaslarinin oldugu goriilmektedir.



BOLUM 5
TARTISMA SONUC VE ONERILER
Bu boliimde tartisma sonug ve dneriler bulunmaktadir.
5.1. Tartisma

Bu bdliimde; arastirma sonuglarinin, yazin taramasinda yapilmis olan diger

sonuclarla karsilastirildig: tartisma boliimii yer almaktadir.

Arastirmada aragtirmaya katilan uzman, STK, KIT ve Ozel kurulus
temsilcilerinin % 1004 yiiksekogretim sektoriinde faaliyet gdsteren iiniversitelerin
ve buna bagli olarak iiniversite 6grencilerinin lilke ekonomisine, en kiigiigiinden en
biiyligiine paydas sektorlerde faaliyet gosteren esnaf ve isletmelere ekonomik olarak
biiyiik katkisinin oldugu bu katkinin paydas sektorlerin yaninda iilke ekonomisini

de olumlu yonde etkiledigi gortisiindedirler.

Arastirmaya katilanlarin biiyiik ¢ogunlugu uluslararasi ulasim sektorii harig
hemen tiim sektorlerin O6grencilerin iilkelerine dondiikleri donemlerde islerinin
azaldigr yoniinde oldugu ve Ozellikle {niversitelere yakin ve miisteri yapisi
tiniversite Ogrencilerinden olusan isyerleri ve esnaf bu durumdan daha fazla

etkilenmektedir yorumunu yapabiliriz.

KKTC'de faaliyet gosteren iiniversitelerde 6grenim gormek amaciyla gelen
genglerin  %85'inin  yurt disindan geliyor olmasi, {iniversitelerin kuruldugu
sehirlerdeki 0grenci yogunlugu yasanmasia bagl olarak 6grencilerin ihtiyaglari
dogrultusunda konut, yurt ihtiyacindan tutunda market, restoran, cafe, Kuafor,
berber'e kadar birgok sektorde olumlu yonde hareketlilik yasandigi, yeni
igyerlerinin agildig1 hatta bolgelerde faaliyet gostermeyen sektorlerin bile is yeri
acarak faaliyete gectikleri bu bolgelerdeki mevcut is yerlerinin ve is hacimlerinin

arttig1 gérilmektedir.
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Aragtirmaya katilanlarin % 100' isletmelerde egitimli insan giiciiniin tilkedeki
sektorlere ve iilke ekonomisine katkilarinin incelenmesi ve {iniversite 6grencilerinin
sektorlerin ihtiyaci olan kalifiye elemen ihtiyaglarimin giderilmesi noktasinda
aragtirmaya katilanlarin %100'i tiniversite mezunu genglerin teorik, bilimsel egitim
aldiklar1 ve belirli bir oranda verimli olduklar1 ancak istenilen diizeyde tam
anlamiyla igletmeler i¢in verimli olamadiklar1 kanaatindedirler. Bunun sebebinin
ise teorik bilginin yaninda alanlarinda uygulamali, pratik egitim gormediklerinden
dolay1 igletmeler agisindan kalifiye yetismis eleman haline gelmek igin belirli bir
siire alandaki isletmelerde calismadan verimli olamayacaklar1 goriisiindedir. Bu
noktada paydas sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler ve esnaflar {iniversitelerin
kalifiye eleman saglanmasi noktasinda kendileri ile egitim konusunda igbirligi

yapilmadig1 goriisiinde hem fikirdirler.

Alanda yapilan diger ¢aligmalarda genellikle egitimin ekonomik biiylimeye
etkisi, egitimin ekonomik kalkinmaya etkisi ,Universitelerin illerin sosyo
ekonomik yapilarina etkisi, Universitelerin kuruldugu sehirlerin ekonomisine

etkisi konularinin islendigi gortilmistiir.

Oztiirk (2005) yaptig1 calismada egitimin bireylere sagladigi dzel yararlar
yaninda, toplumsal ag¢idan yaratmis oldugu dissalliklar nedeniyle iilkelerin
ekonomik kalkinmasinda onemli rol oynadigin1 belirtmektedir.  Egitim
ekonomisi agisindan baktigimiz zaman oOztirk'e (2005) gore bireyin egitim
seviyesi yiikseldikce nitelikli isgiicti darbogazi asilmakta bilimsel ve teknolojik
venilikler hiz kazanmaktadwr. Egitimli insan giicliniin emegin verimliligini
arttirmasinin sonucu hem isletme verimliligi artmakta hem de iilke gelir diizeyi
artmaktadir. Oztiirk'iin Yaptig1 ¢alisma ile yapilan arastirma egitim ekonomisi
bakimindan bireyin aldig1 egitimin isletmelerin verimliligini artirma noktasinda
paralellik gostermektedir. Arastirmada isletmelerde girdi faktorii olan insan
unsurunun énemine ve is glicli verimliligi saglama noktasinda sunlar1 sdyledi;
K1 "Egitimli personel ihtiyacinin giderilmesi konusundan tiniversitelerle
sanayi,hizmet, ve ticari faaliyet gosteren isletmeler arasinda igbirligi
vapilmalidir bu isbirligi ozellikle meslege yonelik teknik konularda olmalidir,
iniversite oOgrencileri ogrenim donemi igerisinde staj, isbasi oOgrenme

tekniklerini uygulamali olarak egitim programi gelistirilmeli
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ve ogrencilerin iiniversite hayatlart boyunca hem teknik hem de pratik egitim
almalari saglanmalidir"

Yapilan arastirmada K15'in konu ile ilgili gortisleri soyledir; "Bu konuda isbirligi
yvapumalidir tiniversitelerden hizmet alinmalidir, devlet, piyasadaki sektorler ve
tiniversiteler birlikte hareket etmeli ve iiniversite genclerinin tiniversite siiresince
alanlarinda ayni zamanda is tecriibesi kazanmalart saglanmahdir. Ozel sektor
personelinin de hem  isletme verimliligini arttrmak hem de isletmelerin
miisterilerine daha iyi hizmet verebilmesi icin iiniversitelerin yiiriitecegi stirekli
ogrenmeye baglh egitim siireglerine katilmahdirlar." Goriildiigi iizere Oztiirk'iin
arastirmasinda vurgu yaptig1 bireylerin egitim seviyesi yiikseldikge nitelikli isglicii
darbogazi asilmaktadir noktasinda bu konuda nelerin yapilabilecegi noktasinda

yapilan aragtirmada katilimcilar 6neriler getirmistir.

Keskin (2011) yaptigi calismada hiikiimetlerin halkin refahini artirma
noktasinda iilkede ekonomik kalkinmanin olmasi gerektigine vurgu yapmuistir.
Ekonomik kalkinmanin gereginin de ekonomik kalkinmanin temellerinde yatan
dinamikleri harekete gecirmekle miimkiin olabilecegini sdylemektedir. bu temel
dinamiklerden birisinin ise teknoloji oldugunu belirtmekte ve teknolojinin {iretim
stirecinde kullanilmasinin ekonomik kalkinmay1 saglayan faktér verimliliginin
artmasina sebep oldugunu belirtmistir.  Keskin arastirmasinda teknoloji tiretimi,
teknolojinin iiretim siirecinde kullaniminin ancak beseri sermaye ile miimkiin
oldugunu yani insan sermayesi ile miimkiin oldugunu belirtmistir.  Keskin
arastirmasinda gelismis iilkelerin sosyal gostergelerine bakildigi zaman benzerlik
gosterdigini belirtmistir. Ulkelerin refah diizeylerinin yiiksek olusunun bireylerin
egitim diizeyinin yiiksek olusu , ortalama omriin diger iilkelerle karsilagtirildiginda
daha uzun olusu bu iilkelere diger iilkelerden beyin gogiiniin olmasinin gelismis
iilkelerin ortak oOzellikleri oldugunu belirtmistir.  Biitiin bu ortak gelismelerin
arkasinda ise iilkelerin sahip oldugu beseri sermayenin roliiniin biiyiik oldugu nu
soylemektedir ve beseri sermayenin olusumu ise bagta egitim gerektirdigine vurgu
yapmis ve egitime yapilan harcamalarin yatirnrm niteligi tasidiginin belirtmistir.
Keskin {niversite egitiminin daha genis kitlelere ulastirilmasi, kapasitenin
artirtlmasi,yeni iniversitelerin  kurulmasi ,issizlerin vasfinin iilkenin ihtiyag
duydugu isgiici vasfiyla Ortlistliriilmesi siirekli egitim programlariyla ¢alisan

kesimlerin meslek i¢i egitim faaliyetleriyle vasiflarin iyilestirilmesi, kadinlarin
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meslek edindirme kurslariyla isgiiciine katilmalarinin saglanmasi amag¢ edinmelidir
noktasinda yapilan arastirmanin birinci alt amaciyla ayn1 yonde goriislerinin oldugu
goriilmektedir. K10 "Universiteler verdigi egitimle égrencileri belirli bir diizeye
getiriyor. Ancak ihtiyaglarimiza yénelik olarak tam anlamuyla egitilmis personel
ihtiyacimizi karsilamuyyor, bana gére bunun sebebi tiniversitelerin uyguladig egitim
programinda pratik eksiklikleridir. Sektoriimiizdeki firmalara gelen ogrenciler
ancak belirli bir siire isyerlerinde ¢alistiktan sonra verimli olabiliyor bu is ogretme
siiresi bizim i¢in bir maliyet olusturuyor." Universiteler bizlerle &grencilerin
egitimi konusunda igbirligi yapmamaktadirlar.

Keskin (2011) arastirmasindan bir diger ¢ikarsama ve arastirma ile paralellik
gostermektedir egitim harcamalarinin yatirim niteligi tasiyabilmesi ve kazanilan
egitimin sermaye niteliginde olabilmesi ,egitimin ekonomik biiylime ve ekonomik
kalkinmanin ihtiya¢ duydugu 6zelliklere sahip insan giiciiniin yetismesiyle miimkiin
oldugu sonucuna varmis olmasindan. Burada bireyin aldig1 egitimin verimlilige,
ckonomik kalkinma ve ekonomik biiyiimeye etkisine dikkat ¢ekmistir. Keskinin
vurgu yaptigl insan sermayesi, Arastirmanin alt amaclarindan olan Egitimli insan
giicliniin egitim ekonomisi bakimindan {ilkedeki sektorlerde faaliyet gosteren
firmalarin, esnafin verimliligine ve iilke ekonomisine  katkilarmin belirlenmesi
noktasinda paralellik gostermektedir.  Arastirmada  K18'in egitimin 6nemi
noktasindaki goriisii soyledir; "Universiteler ve sektorler arasinda egitilmis
personel ihtiyacimin karsilanmasina yonelik olarak ciddi bir ¢alisma yapildiktan
sonra bu program hem tiniversite ogrencilerine yonelik hem de isletmelerin mevcut
personeline yonelik bir program olmalidir, ogrencilere yonelik olarak program staj
sistemiyle baslayabilir daha sonra ise yart zamanl ¢alisan statiisiine gegilebilir
ogrenciler tiniversiteyi bitirdikten sonra ise kalifiye eleman olarak alanlarinda
istihdamlart saglanabilir  goriisiindeyim". Bdylelikle egitim sistemi sektorlerle
entegre olarak isleyebilir. Sonucta tilkedeki islemelerdeki verimlilik artisi

genelde iilke ekonomisini olumlu yonde etkilemektedir.

Cakmak (2008) yaptigi calismada ekonomi ile egitim arasindaki iliskide
isglici  verim diizeyinin ylikseltilmesi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
desteklenmesi ve hizlandirilmasi, degisimin ve gelismenin anahtart olan egitimin
Onemine vurgu yapmistir.  Arastirmasi sonucunda Tiirkiye'de ve diinyada yasanan

hizli degisime uyum saglayabilmek ve iilke kalkinmasina destek verebilmek i¢in
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egitim ve OZretim sisteminin ¢agdas seviyeye yiikseltilerek ¢agin gereklerine uygun
olarak, giiniin kosul ve ihtiyaclarina gore diizenlenmelidir sonucuna varmaistir.
Yapilan calismada da arastirmaya katilanlarin biiyliik ¢ogunlugunun sektorlerin
ihtiya¢ duydugu eleman profiline uygun olarak egitim sistemine sektorlerde faaliyet
gosteren isletmelerin de dahil edilmesini istemektedirler. Bu noktada Cakmak
(2008) yaptig1 ¢alismada vurgu yaptigi ¢agin gereklerine uygun egitim Sistemi
diistincesi ile aragtirmam sonucunda yeni bir egitim modeliyle iilke ekonomisinde
faaliyet gosteren sektorlerdeki isletmelerin, iiniversitelerin kendileri ile egitim
konusunda isbirligi yapmasina ihtiya¢c duymalar1 sonucuna varilmasi iki arastirma

arasinda egitim ekonomisi bakimindan paralellik oldugunu gostermektedir.

Oztiirk, Torun ve Ozkdk (2011) yaptiklar1 ¢alismada Anadoluda kurulan
iiniversitelerin illerin sosyo ekonomik ve sosyo Kkiiltiirel yapilarina katkilar
arastirmiglardir.  Arastirmalarinda anadoluda kurulan tniversitelerin kurulduklar
illere ekonomik katkinin yarattig1 gelir akimi ile kentin gelisiminin maddi kosulunu
olustururken diger yandan da gelismenin bilimsel ve sosyo Kkiiltiirel kosulunu
hazirlamaktadir sonucuna varmiglardir. Ancak bunun yaninda sosyo kiiltiirel
yapilarin iniversitelerin bir kente olan katkisini artirmak ve topluma Onciiliik
edebilmesini saglamak icin, iiniversitelerin imkanlar cercevesinde altyapilarini
tamamlamis illere kurulmas1 gerektigi ¢ikarsamasini yapmiglardir. Ve
yiiksekogretimde egitim kalitesinin diistiriilmesi ve kentin fiziki, sosyo ekonomik ve
sosyo kiiltiirel yapisindaki yetersizlikler, bir iiniversitenin bulundugu kente olan

katkisini azalttig1 goriisiindedirler.

Yapilan arastirmada Universitelerin  acildig1 sehirlerde isletme ve esnafa
etkileri incelenmis ve Universitelerin kurulduklar1 sehirlerdeki isletme ve esnaf
sayisini artirdigr goriilmiis bunun yaninda mevcut isyerlerinin de is hacimlerinin
arttig1 gézlemlenmistir. Yapilan ¢alisma ile Oztiirk ve arkadaslar1 (2011) yaptiklari
calisma karsilagtirildiginda her iki ¢alismada da tiniversitelerin kuruldugu sehirlerin
ekonomisini olumlu etkiledigi ¢ikarsamasi yapilabilmektedir. Oztiirk ve arkadaslart
(2011) yaptiklart ¢alismada {iniversitelerin kuruldugu illerin sosyo kiiltiirel
boyutunu da agirlikli olarak ele almislar ve 6zellikle ekonomik katkinin yaninda de
sosyo kiiltiirel olarak sehrin altyapr eksikliklerine dikkat ¢ekmislerdir ve bir
iiniversitenin bir sehre sosyo ekonomik veya sosyo kiiltiirel katkisinin olabilmesi

icin kentin altyapisinin bu duruma hazir olmasi gerektigini vurgulamislar ve gerekli
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altyapinin olmasi durumunda iiniversitelerin ve tiniversite 6grencilerinin kente daha
verimli olabilecegi aksi halde {iniversitelerin illere katkilarimin smirli kalacagina

vurgu yapmislardir.

Dalgar, Tung ve Kaya (2009) Bolgesel Kalkinmada Yiiksekogretim
Kurumlarimin Rolii ve Bucak Ornegi isimli calismalarinda Arastirmada Bucak
ilcesinde bulunan yiiksekogretim kurumlarimin ilge ekonomisine ciddi oranda
katkilarinin oldugunu, yaklasik olarak ii¢ yiiz yetmis iki kisilik bir istihdam yarattig
ekonomik boyutun ise yaklasik olarak kirk bes milyon Tiirk Lirast olarak katki
sagladig1 sonucuna varmiglardir. Dalgar ve arkadaslarinin yaptig1 ¢calismada elde
ettigi sonucta {niversitelerin bulundugu sehirlere yarattigi istihdam ile sehrin
ekonomisine yaptiglr katkiyr rakamsal olarak vermistir . Dalgar ve arkadaslari
(2009) yaptiklar1 galisma ile yapilan arastirmada arastirmaya katilanlarmn biiyiik
cogunlugunun iiniversitelerin sehirlerin ekonomisine hem isttihdam hem de

ekonomik olarak katki yaptig1 noktasinda paralellik gostermektedir.

Avsar (2009) yaptig1 arastirmada Tiirkiye'de Egitim Yatirimlart ve Ekonomik
Biiyiime iligkisi konusunu incelemistir.  Calismasinda yeni gelisen biiyiime
modellerinde bir iilkenin sahip oldugu beseri sermaye, dis ticaret, finansal kalkinma
ve kamu harcamalarinin ekonomik biiylime iizerinde etkili olduguna dikkat
cekmekte ancak. Ancak bunlar arasinda en Onemli unsurun insan sermayesi
dolayisi ile beseri sermaye oldugunun ve nitelikli yani kalifiye insan faktoriiniin
Oonem tasidiginin belirtmistir. Bu noktada yapilan arastirmanin birinci alt amacinda
egitim ekonomisi bakimindan insanin aldig1 egitimin Oncelikle isletmelere daha
sonra iilke ekonomisine etkileri konusunda paralellik bulunmaktadir ve egitime
yatirim noktasinda ortiismektedir. Yapilan arastirmada Birinci alt amaca yonelik
bulgularda 1 numarali katilimcinin gortsleri ile Avsar (2009) yaptigi arastirmada
egitime yapilan yatirimlarin  ve egitimli bireylerin {ilke ekonomisine katkilari
noktasinda paralellik gostermektedir. K1 "Egitimli personel ihtiyacinin
giderilmesi konusundan tiniversitelerle sanayi,hizmet, ve ticari faaliyet gosteren
isletmeler arasinda isbirligi yapilmalidir bu igbirligi ozellikle meslege yonelik
teknik konularda olmalidir, iiniversite ogrencileri 6grenim donemi icerisinde staj,
isbas1 6grenme tekniklerini uygulamali olarak egitim programi gelistirilmeli ve

ogrencilerin iiniversite hayatlart boyunca hem teknik hem de pratik almalar
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saglanmalidir. bu hem bireyler icin hem igletmeler hem de genelde iilke ekonomisi
icin olumlu yonde bir yatirimdir."

Avsar (2009) calismasinda egitim alaninin gelismesine ve egitime yapilan
yatirimlarin ekonomik biiylimeyi tetikledigini ve ekonomik biiyiimeyi artt yonde

etkiledigini belirtmistir.

Aydin ve arkadaslar1 (2016) yaptiklar1 Yiiksek Ogretim Kurumlarimn Yerel
Ekonomilere Katkilari: Manyas Meslek Yiiksekokulu Ornegi isimli ¢alismada
Aragtirmada Manyas Meslek Yiiksekokulu'nun ogrenci harcamalar1 ve diger
kurumsal harcamalariyla Manyas ekonomisine yaptigi parasal katkilar1 tahmin
ederek bolgesel kalkinma ve iiniversite kent isbirliginin tim boyutlartyla ortaya
cikarmiglardir.  Manyas Meslek Yiiksek Okulunda 6grenim gdren 6grencilerin
bolge ekonomisine ilk harcama kanal1 ile 6grenci basina ortalama olarak ayda yedi
yiiz yirmi ii¢ tl on bir kurus katki sagladiklarini, Meslek Yiiksek Okulunda 6grenim
goren li¢ yiiz doksan dort 6grenci ve Manyas Meslek Yiiksek Okulunun personel ve
diger giderlerden olusan kurumsal harcamalar1 eklendiginde toplam katkinin yillik
yerel Gayr1 Safi Hasilada bes milyon yirmi dort bin dokuz yiiz doksan sekiz Tiirk
Liras1 yerel harcanabilir gelirde ise iki milyon sekiz yiiz seksen dort bin {i¢ yiiz kirk
dokuz Tiirk Liras1 oldugu rakamina tahmini olarak ulasmislardir. Bu katkida en
biliyiik paym 6grenci harcamalarina ait oldugu sonucuna varmiglardir . Kentteki
Ogrenci sayisinin iki katina ¢ikmasi halinde bu ekonomik katkinin da artisa paralel
olarak iki katina ¢ikacagini dngdrmiiglerdir. Aydin ve arkadaslarinin (2009) yaptigi
calismada tiiniversitenin kentin ekonomisine gerek istihdam gerekse Ogrenci
harcamalar1 noktasinda tahmini rakamsal verileri elde etmislerdir.  Yapilan
arastirmada ise spesifik olarak rakamlarla degil genel anlamda iilke ekonomisine ve
tiniversitelerin acildig1 sehirlere ve esnafa katkilari ele alinmigtir. Ancak genel
olarak baktigimiz zaman her iki ¢alismanin da sonuglari da yiiksekdgretimin
ekonomiye olumlu katki yaptigi noktasinda paralellik gostermektedir.  Yapilan
aragtirmada tniversitelerin agildigi sehirlerde 6grenci yogunlugu yasanmakta ve
KKTC' de tiniversite 6grencilerinin yurt disindan geliyor olmasi gercegi gbz oniinde
bulunduruldugunda o&grencilerin ihtiyaglarin1i giderme noktasinda sektorlerde
faaliyet gosteren isletmelerin is hacimlerini artirmaktadir. Bunun yaninda bu
sehirlerde 6grenci yogunlugunun yasanmasi talebe bagl olarak irili ufakl birgok is

yerlerinin agilmasina sebep olmaktadir seklinde ifade edilmektedir. Kl5'e gore
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“liniversitelere bagl olarak iiniversite 6grencilerinin ikamet ettigi yerlerde kiralik
emlak alanminda biiyiik hareketlilik meydana gelmektedir. Gerek kiiciik esnaf olarak
gerekse orta ve biiyiik ¢apta is yapan olarak restoran cafe gibi sektorlerde faaliyet
gosteren igletme sayilart artmaktadu™ seklinde ifade etmistir.  K12'nin goriisii
“liniversitelerin ac¢ildig1 sehirlerde gozle goriiliir bir hareketliligin  oldugunu
elimizdeki veriler dogrulamaktadir. Universitelerin ve buna bagh olarak iiniversite
ogrencilerinin bu bélgelere gelmesi ile isyeri ve esnaf sayisiyla is hacimlerinde
artis meydana gelmektedir." seklinde ifade etmistir.

Bu bulgu KKTC'de faaliyet gosteren iniversitelerde ogrenim gdrmek amaciyla
gelen genglerin yurt disindan geliyor olmasi, tiniversitelerin kuruldugu sehirlerdeki
ogrenci yogunlugu yasanmasina bagl olarak 6grencilerin ihtiyaglar: dogrultusunda
konut, yurt ihtiyacindan tutunda restoran, cafe, berber'e kadar birgok sektorde
olumlu yonde hareketlilik yasandigi, yeni igyerlerinin agildigi hatta bolgelerde
faaliyet gostermeyen sektorlerin bile is yeri agarak faaliyete gectikleri bu
bolgelerdeki mevcut is yerlerinin ve is hacimlerinin arttig1 seklinde yorumlanabilir.
Goriildigl lizere Aydin ve arkadaslarinin yaptigi arastirma sonuglari ile yapilan
arastirmada {niversitelerin ve iiniversite Ogrencilerinin iilke ekonomisine ve

sehirlere katkilar1 noktasinda paralellik vardir.

Yavuzeehre (2016) Universitelerin Kentlerine Etkileri: Denizli Pamukkale
Universitesi Ornegi isimli ¢alismasinda Pamukkale Universitesinin denizli kentinin
demografik O6zelliklerine, ekonomisine, konut sektoriine, sanayisine ve sosyal ve
kiiltiirel yapisina etkilerini arastirmistir. Yavuzg¢ehre c¢alismasinda Pamukkale
iniversitesinin  Denizlinin demografik yapisint hem nicel hem de nitel olarak
olumlu katkida bulundugunu, tiniversitenin sehrin niifus artis hizin1 ve gé¢ oranint
etkiledigini tiniversitenin gerek istihdam yaratma gerekse gelir ve gider yaratma
etkisiyle 6nemli bir aktoér oldugu ve konut sektoriiniin farkli boyutlarda gelistigini
ozellikle kampiis ¢evresine farkli is yerlerinin acildig1 sonucuna varmistir. Yapilan
arastirmada aragtirmaya yonelik bulgularda K1 "Universitelerin agildig
sehirlerde ve buna bagl olarak olusan 6grenci yogunlugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sehirlerde sektoriimiizde faaliyet gosteren isletmeler hem sayt olarak artmig hem de
is hacimlerde artis olmustur”. Buna baglh olarak 6zelde tliniversitelerin acildigi

sehirlerdeki is hacmi ve isyeri sayilar1 artmistir, genelde ise iilke ekonomisine
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katkilarmin oldugunu goriistinde olunmasit  Yavuzgehre'nin bulgulart ile ayni
yondedir.

Diger bir katilimci olan K3 "Bolgelerde agilan iiniversitelerin genelde iilke
ekonomisine ozelde ise bolgelerdeki isletme ve esnaf sayisimin ve is hacimlerini
artmaktadwr. Ciinkii bolgeye ozellikle yurt disindan ogrenci girisi olmakta bu
ogrencilerin ihtiya¢larina yonelik yaptiklar: harcamalar bélgeyi hem ekonomik hem
de sosyal yonden canlandirmaktadirlar”. diger goriis ise K4 "Universiteler
ekonomik olarak kuruldugu sehirlere, isyerlerine ve esnafa biiyiik katkilar
olmaktadir". Is hacimleri artmakta hem de bolgede yeni sektorlerde isyerleri
ac¢ilmaktadwr.  Biitiin olarak baktigimizda iilke ekonomisi bundan olumlu yonde
etkilenmektedir. Sonug olarak Yavuzgehre'nin yaptigi arastirma bulgular ile
yapilan arastirmada alt amaglardan olan KKTC'de {iniversite Ogrencilerinin
sayisinin artmasi paydas  sektorlerdeki isletme, esnaf sayisini ve is hacmini
artirmakta midir amacina bagl olarak elde edilen sonug bizlere iki arastirmanin bu

konuda ayni ¢ikarsamay1 yaptigini gostermektedir.

Yayar, Seker ve Karanfil (2016) yaptiklart Amasya Universitesinin 11
Ekonomisine Etkisi isimli ¢alismalarinda iiniversite 6grencilerinin Amasya ilinin
ekonomisine etkileri arastirilmistir. Universitenin gerek malzeme gerek istihdam
gerekse tiiniversite Ogrencilerinin yaptig1 harcamalarin ilin ekonomisine katki
yaptigin1 vurgulamuslardir. Ogrencilerin en ¢ok barinma ihtiyacina yonelik harcama
yaptig1 elde edilen sonuglar1 arasindadir. Ancak tam olarak bu rakami belirlemenin
miimkiin olmadigini sonucuna varmiglardir. Bunun yaninda her ile he hatta her
ilceye bir liniversite kurma politikasinin ilin kalkinmasi ve gelismesinde ne kadar
strdiiriilebilir bir proje oldugu konusunun tartigilabilir ve baska bir aragtirma
konusu olabilecegi fikrindedirler. Yayar ve arkadaslar1 (2016) yaptiklar1 ¢alisma
ile yapilan c¢alismada yiliksekogretim alanmmin ve dolayisi ile {iniversite
ogrencilerinin {ilke ekonomisine katkilar1 tartisilmaktadir, buna bagli  olarak
iiniversitelerin ve tiniversite Ogrencilerinin  iilke ekonomisine, dolayist ile
ekonominin ¢arklar1 olan sektorlere ve esnafa katkilar1 degerlendirildigi noktada
bulgu ve sonuclarin paralellik gostermektedir s0yle ki Tablo 18'de goriildiigii izere
aragtirmaya katilanlarin tamami yiiksek Ogretim sektoriinde faaliyet gosteren
iiniversitelerin {ilke ekonomisini ¢ok yonlii ve olumlu katkilar1 oldugu

gorlsiindedir. Katilimc1 K11 “iiniversitelerin iilke ekonomisine hem dogrudan hem
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de gelen ogrencilerin olusturdugu ticaret hacminden kaynakli ekonomik faaliyetler
neticesinde ekonominin isleyisine katki saglar. Universiteler uzun soluklu bir
yatirim enstriimant olmakla birlikte kisa vadede iilke ekonomisine pozitif etki
ederler”. Goriisi katilimcilarn {iniversitelerin ekonomiye etkileri konusundaki en
aciklayici gortstir. K17 "Universite 6grencilerinin imalat , hizmet ve ticari
faaliyet gosteren bir¢ok isletme ve esnafa biiyiik oranda katkilar: vardir'.

K18 "Ulkedeki Universitelerde egitim gioren iiniversite égrencinin sektorlere ve
esnafa katkilari vardir ve bir¢ok isletme ve esnafin ekonomik olarak ayakta
durmasina sebep olmaktadw". Goriildigl lizere arastirmada tlniversitelerin ve
iiniversite 6grencilerinin iilke ekonomisine, paydas sektorlere biiyiik katkilari
bulunmaktadir noktasinda Riisti Yasar ve arkadaslarmmin yaptiklar1 ¢alisma ile

ortiismektedir.

Local Ekonomic Impact of Nigde University: An Estimation under True
Inflation Efect isimli ¢alisma ile Mavru ve arkadaslar1 (2014) yaptiklari arastirmada
Nigde {iniversitesinin kentin ekonomisisne etkilerini arastiriken diger yandan da bu
ekonomik etkiyi dlgmede hangi metodun daha iyi sonu¢ verdigini de test etmistir.
Arastirmada keynesian Multiplier Method, Ryan Short Cut Method ve Survey
Method' u test etmistir . Arastirmada tiniversitenin kentekonomisini olumlu yénde
etkiledigi ve kullanilan methodlardan en iyi sonucu verenin keynesian metodunun
oldugunu bunun sebebinin ise metodun anket verisiyle desteklenmis olmasidir.
genel anlamda bakildiginda Universitenin ekonomik olarak Nigde iline olumlu
yonde katki yaptigir goriilmektedir. Can ve arkadaslarimin yaptigr ¢alisma ile
yapilan aragtirma bulgulart liniversitelerin acildigi sehirlerin ekonomisine katki
yaptigt noktasinda ayni yonde sonug¢ elde edilmistir aragtirma bulgularina
katitlimcilarin goriisleri soyledir; K1 "Universitelerin acildigi sehirlerde ve buna
bagl olarak olusan o6grenci yogunlugu ortaya c¢ikmaktadir.  Bu sehirlerde
sektoriimiizde faaliyet gosteren isletmeler hem sayi olarak artmis hem de i
hacimlerde artis olmustur”. Buna bagli olarak 6zelde iiniversitelerin acildigi
sehirlerdeki 1is hacmi ve igyeri sayilar1 artmistir, genelde ise iilke ekonomisine
katkilarmin oldugunu goriiyoruz K3 "Bolgelerde agilan iiniversitelerin genelde iilke
ekonomisine ozelde ise  bolgelerdeki isletme ve esnaf sayisinin ve is hacimlerini
artmaktadwr. Ciinkii bolgeye ozellikle yurt disindan ogrenci girisi olmakta bu

ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik yaptiklari harcamalar bolgeyi hem ekonomik
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hem de sosyal yonden canlandirmaktadirlar”. gorisii ile Can ve arkadaslar1 (2014),
bulgular1 {iniversitelerin sehir ekonomisine olumlu etkileri noktasinda paralellik

gostermektedir.

Kasli ve Serelin (2007) yaptign arastirmada Universite Ogrenci
Harcamalarimin Analizi ve Bélge Ekonomilerine Katkilarini Belirlemeye Yonelik
Bir Arastirma isimli ¢alismalarinda Balikesir Universitesi Gonen Meslek
Yiiksekokulu 6grencilerine uygulanan anket ile sehre yaptiklar1 harcama miktarlar
ve harcama kalemlerini olusturan alanlar arastirilmistir. Arastirma sonucunda filim
kiralama ve internet kafe'lerde onemli miktarda harcama yaptiklar1 ve sehirdeki
internet kafe ve filim kiralama igletmelerinin sayisinin arttigi  sonucuna
varmiglardir.Kasli ve serelin yaptig1 ¢alisma da tiniversitelerin agildigi sehirlerde
sektorlerdeki is hacimlerin artmasi ve yeni is yerlerinin agilmasi noktasinda
aragtirma ile paralellik gostermektedir. Yiiksekogretim sektoriinde faaliyet gosteren
iiniversitelerin acildig1 sehirlerde ve iilke genelinde 6zellikle yurt disindan gelen
iniversite Ogrencilerinin  sayisinin artmasi tlilkede faaliyet goOsteren paydas
sektorlerdeki isletme ve esnaf sayisina ve is hacimlerine etkileri noktasinda
aragtirmaya katilanlarin bazilarmin gériisleri sdyledir; K1 "Universitelerin acildig
sehirlerde ve buna bagli olarak olugan égrenci yogunlugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
sehirlerde sektoriimiizde faaliyet gosteren isletmeler hem sayi olarak artmig hem de
is hacimlerde artis olmugstur. Buna bagli olarak 6zelde iiniversitelerin acildigi
sehirlerdeki is hacmi ve isyeri sayilar1 artmistir, genelde ise lilke ekonomisine
katkilarmin oldugunu goriiyoruz. K12 "Universitelerin agildigi sehirlerde gozle
goriiliir  bir  hareketliligin  oldugunu  elimizdeki  veriler dogrulamaktadir.
Universitelerin ve buna bagh olarak iiniversite 6grencilerinin bu bélgelere gelmesi
ile igyeri ve esnaf sayisiyla is hacimlerinde artis meydana gelmektedir". goriisleri

ile Kasli ve Serelin vardig1 sonug paralellik gostermektedir.

Sénmez ve Baskaya (2013) Universitelerin Sehirlerin Ekonomisi ve Sehir igi
Arazi Kullanomi Uzerindeki etkileri: Kilis 7Aralik Universitesi Ornegi isimli
caligmalarinda Tirkiye-Suriye sinirinda kurulan ve smirda kalmis olan Kilis 7
Aralik Universitesinin kurulmasi ile Kilis sehrinde meydana gelen ekonomik ve
sosyal degimi ele almak amaclanmistir. Aragtirma sonucunda {iniversite

personelinin ve {iniversite 0grencilerinin sehrin sosyal ve ekonomik yonden sehre
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biiylik katkilarinin oldugunu ve sehirdeki isyeri sayisinda ve tiiriinde artis oldugu
sonucuna varmiglardir. Sonmez ve Bagkaya'nin ¢alismasi ile Arastirma bulgulari
arasinda ayni yonde paralellik oldugu goriilmektedir. S$dyle ki; goriildiigii lizere
arastirmaya katilanlarin hemen hepsi tiniversitelerin agildigir sehirlerde 6grenci
yogunlugu yasanmakta ve KKTC'deki iiniversite Ogrencilerinin yurt disindan
geliyor olmasi gercegi goz Oniinde bulunduruldugunda 6grencilerin ihtiyaglarini
giderme noktasinda sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin is hacimlerini
artirmaktadir. Bunun yaninda bu sehirlerde 6grenci yogunlugunun yasanmasi
talebe bagl olarak irili ufakli bir¢ok is yerlerinin acilmasina sebep olmaktadir
seklinde ifade edilmektedir. Kl15'e gore “iiniversitelere bagli olarak iiniversite
ogrencilerinin ikamet ettigi yerlerde kiralik emlak alaminda biiyiik hareketlilik
meydana gelmektedir. Gerek kiiciik esnaf olarak gerekse orta ve biiyiik ¢apta ig
yapan olarak restoran cafe gibi sektorlerde faaliyet gosteren igletme sayilart
artmaktadr" seklinde ifade etmistir.  Kl12'nin goriisii "iiniversitelerin agildig
sehirlerde gozle goriiliir  bir hareketliligin oldugunu elimizdeki veriler
dogrulamaktadir. Universitelerin ve buna bagl olarak iiniversite 6grencilerinin bu
bolgelere gelmesi ile isyeri ve esnaf sayisiyla is hacimlerinde artis meydana
gelmektedir” seklinde ifade etmistir.

Bu bulgu KKTC'de faaliyet gosteren iiniversitelerde 6grenim gormek amaciyla
gelen genglerin yurt disindan geliyor olmasi, {iniversitelerin kuruldugu sehirlerdeki
Ogrenci yogunlugu yasanmasina bagl olarak 6grencilerin ihtiyaglari dogrultusunda
konut, yurt ihtiyacindan tutunda restoran, kafe, berber'e kadar bir¢ok sektdrde
olumlu yonde hareketlilik yasandigi, yeni isyerlerinin agildig1 hatta bolgelerde
faaliyet gostermeyen sektorlerin bile is yeri acgarak faaliyete gegctikleri bu

bolgelerdeki mevcut is yerlerinin ve is hacimlerinin arttig1 seklinde yorumlanabilir.

2014 yilinda Biilent Ecevit Universitesi'nin Zonguldak'a Etkileri ve Kentin
Universite Algisi isimli ¢alismay1 yapan arastirmacilar Sankir ve Giirdal (2014)
caligmalarinin sonucunda ekonomik boyutu ele aldigimiz zaman {iniversitenin
Zonguldak'in ekonomik yasantisini olumlu etkiledigi ve arastirmaya katilanlarin
%85.5'inin iiniversite sayesinde Zonguldak'ta yeni isyerlerinin acildigi sonucuna
varmiglardir. Sankir ve Giirdal '!n ¢aligmalarinda elde ettigi sonuglar ile yapilan
arastirmada aragtirmaya katilanlarin  goriigleri arasinda paralellik oldugu

goriilmektedir. Soyle ki; K15" Universitelere bagl olarak iiniversite 6grencilerinin
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ikamet ettigi yerlerde  kiralik emlak alaminda biiyiik hareketlilik meydana
gelmektedir. Gerek kiiiik esnaf olarak gerekse orta ve biiyiik ¢capta

is yapan olarak restoran kafe gibi sektorlerde faaliyet gosteren isletme sayilari
artmaktadir". K17 "Universite érencilerinin yogun oldugu sehirlerde isletmelerin
isleri artmakta ve yeni is yerleri ve esnaf sayisinda artis olmakla birlikte Kuzey
Kibris'ta her sehirde tiniversite acilmasi genel olarak ekonomiyi de olumlu yonde
etkilemektedir".  Goriildiigii lizere Sankir ve Giirdal'm (2014) yaptigir calisma

sonugclari ile yapilan aragtirmadaki katilimeilarin goriisleri ayn1 yondedir.

Gorkemli (2005) yilinda tamamladign calismasinda Selcuk Universitesinin
Konya Kent Ekonomisine Etkileri isimli arastirmalarinda Tiirkiye'nin 6grenci sayisi
acisindan en biiyiik iiniversitelerinden biri olan ve arastirma tarihi olan ve aragtirma
tarihi itibari ile kentteki tek tiniversite olma o&zelligini koruyan Selguk
Universitesi'nin ~ Konya ekonomisine olan etkilerini ortaya ¢ikarmayi
amagclamislardir. Calisma sonucunda Selguk Universitesinin Konya iline dogrudan
ve dolayli olarak birgok yonden katki sagladigi sonucuna varmistir. Gorkemli
(2005) calismasi ile yapilan arastirmada arastirmaya katilanlarin iiniversitelerin
acilldigr sehirlere katkilar1 noktasinda paralellik oldugu goriilmektedir. K1
"Universitelerin agildig1 sehirlerde ve buna bagl olarak olusan 6grenci yogunlugu
ortaya ¢tkmaktadwr. Bu sehirlerde sektoriimiizde faaliyet
gosteren isletmeler hem sayt olarak artmis hem de is hacimlerde artis  olmustur".
Buna bagli olarak 6zelde tiniversitelerin agildigi sehirlerdeki is hacmi ve isyeri

sayilar1 artmistir, genelde ise iilke ekonomisine katkilarinin oldugunu goériiyoruz.

Istk (1992) Tiirkiye'de Universitelerin Kentlesme Uzerine Etkileri Isimli
calismasi ile 1992 yilinda Tirkiye'de kurulmus olan yirmi dort tniversitenin
kurulduklar1 kentin niifus artisina ve go¢ Ozelliklerine olan etkilerini arastirmay1
amaglamistir.  yirmi dort iniversiteden dokuzunu cesitli nedenlerle aragtirma
disinda birakmustir. Incelene on bes kentin verilerine gore iiniversite kurulan
kentlerin biliyiik bir boliimiinde 1975-1990 yillar1 arasinda azalan yillik ortalama
niifus artis hizinin 1990 sonrasinda 6nemli artislar meydana geldigi sonucuna
varmistir. Bu artisa paralel olarak iiniversitelerin kuruldugu bu illere gog¢ artis1 da
meydana gelmistir. Biitiin bunlara bagl olarak {iniversitelerin kuruldugu sehirlerin

ekonomisine olumlu etki ettigini agiklamistir. Isik yaptigi ¢calismada {iniversitelerin
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kentlere etkilerinde sosyal Kkiiltirel ve demografik oOzellikleri ele almis ve
tiniversitelerin kuruldugu sehirlerin niifusunu artis yonde etkiledigini ortaya koymus
bulunmaktadir. Yapilan arasgtirmada ise sadece sosyal, kiiltiirel ve daha g¢ok
ekonomik yonden ele alinan konuda iiniversitelerin ve buna bagli olarak iiniversite
ogrencilerinin  KKTC'nin simdilik sosyal ve Kkiiltiirel yapisini etkilemedigi
gorlsiindedirler dolayis1 ile demografik de§isim s6z konusu olmadigi sonucuna
varilmistir, bununla ilgili katilime1 goriisleri soyledir; KKTC'ye yurt disindan gelen
ogrencilerin sosyal kiiltiirel yapiy1r su anda etkilemedigini diisiinliyorum ancak
ontimiizdeki yillarda bunun degisecegini diistinmekteyim ¢linkli 6zellikle son
yillarda dgiinci diinya iilkelerinden gelenlerin bir kisminin {iniversite
ogrenimlerinden sonra iilkelerine donmeyip burada kalmanin yollarin1 aramaktadir.
K5  "Bu konuda ozellikle iiciincii diinya iilkelerinden gelen dgrencilerin bazi
stkintilar yarattigim diistintiyorum ancak bununun ciddi boyutta olmadigini ve
Kuzey Kibris'in sosyal ve kiiltiirel yapisini ¢ok fazla etkilemedigi goriistindeyim".
goruldiigli gibi KKTC'de arastirmada su anda iiniversiteler bir go¢ sebebi olarak
goriilmemektedir. Ancak her iki aragtirmada da arastirmaya katilanlarin goriisleri

tiniversitelerin kuruldugu illerin ekonomisini olumlu yonde etkiledigi yoniindedir.

5.2. Sonug

Yiiksek ogretim sektoriinde faaliyet gosteren iiniversitelerin iilke ekonomisine,

paydas sektorlere ve esnafa katkisi

KKTC'deki iiniversitelerde 6grenim goren ogrencilerin iilke ekonomisine
katkilart bakimindan GSYH igerisindeki pay1 yaklasik olarak %28'dir (Gokgekus,
2015). Yapilan aragtirmada KKTC'de faaliyet gosteren iiniversitelerin ilk agildigi
ginden bugiine degin KKTC ekonomisine ve ogrencilerin yasamlarini idame
ettirirken yaptiklar1 harcama kalemlerini olusturan sektorlere, ulasim,market,
restoran, konut, berber, kuafor, haberlesme gibi iilke ekonomisindeki paydas
sektorlere dolayisi ile biiylik igletmelerin yaninda esnafa katkilarinin biiyiik oldugu
gbzlemlenmistir. Bu ekonomik katkiy1 {iniversitelerde 6grenim goren dgrencilerin
milli egitim bakanligr gdre 2016-2017 verilerine gore yiiz bin civarinda olmasi ve
tiniversite 0grencilerinin %85'inin yurt disindan geldigini géz 6niinde bulundur isek
ada ekonomisine disaridan para girisi olmasi iilke ekonomisine, paydas sektorlere

ve esnafa katkilarini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Egitimli insan giiciiniin iilkedeki sektorlerin verimliligine ve iilke ekonomisine

katkilar1

Is giicii isletmeler icin bir girdi faktdriidiir dolayisi ile calisanlarin aldig
egitim isletmelerin verimliligini artirmaktadir. Bu da egitim ekonomisinin énemini
ortaya cikarmaktadir. Bunun yaninda bireyin aldigi egitimin genelde iilke
ekonomisine de etkileri bulunmaktadir. Ancak igletmelerin ve esnafin
cogunlugunun sektorlerine uygun egitimli alanda is tecriibesine sahip kalifiye
isglici bulamadiklarindan bu yonde istihdam gergeklestirememektedirler, bu
durumun hem isletme verimliligini hem de sunulan mal ve hizmet Kalitesini
olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Buna bagli olarak isletmeler farkinda
olmadan imajlarinin koétii etkilenmesine sebep olmaktadirlar. Bu durumdan hem
isletmeler hem de iilke ekonomisi kotii yonde etkilenmektedir. Bu noktada paydas
sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler ve esnaflar {iniversitelerin kalifiye eleman
saglanmas1 noktasinda kendileri ile egitim konusunda isbirligi yapilmadigi

goriisiinde hemfikirdirler.

KKTC'de iiniversitelerin kurulmasma bagh olarak ve iilke genelinde yurt
disindan gelen iiniversite 6grencilerinin sayisinin artmasi paydas sektorlerdeki

isletme, esnaf sayisina ve is hacmine etkileri

KKTC'deki iiniversite 6grencilerinin sayisindaki artig oldukga yiiksektir Milli
Egitim ve Kiiltir Bakanlhigi 2016-2017 donemi verilerine gore yiliksekogrenim
sektoriinde tiniversitelerde 6grenim goren dgrencilerin sayisi yiiz bine yaklagsmustir
ve diniversitelerin  kuruldugu 1997 yilindan giinlimiize degin siirekli artis
gostermektedir. Bu artisa paralel olarak 6zellikle tiniversitelerin agildigi sehirlerde
ogrenci yogunlugunun yasanmasi ve bu oOgrencilerin Mili Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 2016-2017 yillar1 verilerine gére %85'inin, yurt disindan geliyor olmasina
bagl olarak 6grencilerin yagamlarin1 idame ettirmek i¢in piyasadan birg¢ok {iriin
talebi yapmalari isletmelerin ve esnafin is hacimlerini artirmislardir. Buna paralel
olarak tniversitelerin kuruldugu sehirlerde Ggrenci artisina bagli olarak birgok
isletme ve esnaf faaliyete gecmis hatta bolgelerde faaliyet gostermeyen sektorlerde
bu bolgelerde isyerlerinin acildig1 gorilmektedir. Dolayist ile iiniversitelerin

kuruldugu sehirlerde ve iilke genelinde yurt disindan gelen 6grenci sayilarinin
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artmasi isletme ve esnaf sayilarinin artmasina ve gesitlenmesine sebep olmanin

yaninda mevcut igyerlerinin de is hacimlerini artirdig1 goriilmektedir.

Universite 6grencilerinin tatil donemlerinde iilkelerine donmesinin paydas

sektorlere ve esnafa etkileri

Ozellikle yurt disindan KKTC' ye gelerek iiniversitelerde grenim gdéren
genglerin tatil donemlerinde iilkelerine donmelerine bagli olarak uluslararasi ulagim
sektorli hari¢ paydas sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve esnafin is
hacminin azaldig1 ve cirolarinin bu donemlerde diistiigii goriilmektedir. Ozellikle
iiniversitelere yakin bolgelerde miisteri potansiyellerinin biiyiik cogunlugu 6grenci
olan ve Ogrencilere yonelik ticari faaliyet yiiriiten isletmeler ve esnaflar bu
durumdan c¢ok daha fazla etkilenmektedir. Niifusun 1/3' oraninda {iniversite
ogrencisinin olmasi ve bu 6grencilerin %85'inin yurt disindan geliyor olmasi lilke
ekonomisi acisindan ¢ok olumludur. Ancak Ogrencilerin dogal olarak tatil
donemlerinde iilkelerine donmeleri ekonomiyi, paydas sektorleri ve esnafi bu denli
etkilemesi diistindiiriicii bir konudur.  Ciinkii olast bir durumda iiniversite
ogrencilerinin azalmasi paydas sektorlerin ve ke ekonomisinin kotii yonde

etkilenme riski oldugu ¢ikarsamasi yapilabilmektedir.

Yiiksekogrenim sektoriinde faaliyet gosteren iiniversitelere 6grenim gormek
amaciyla yurt disindan gelen iiniversite 6grencilerinin adanmin sosyal ve

kiiltiirel yapisina etkileri

Yiksekogretim alaninda faaliyet gosteren {niversitelerdeki Ogrenci
yogunluguna baktigimiz zaman ve bu &grencilerin bliylik ¢ogunlugunun yurt
disindan geldigi goriilmektedir, bu gercegin géz 6niinde bulundurulmasina ragmen
yapilan degerlendirmede. Simdilik 6grencilerin adanin sosyal ve kiiltiirel yapisini
bozmadiklari. Aksine yabanci iilkelerden ve dinyanin ¢esitli cografik
bolgelerinden gelen bu genglerin kiiltiirel ¢esitlilik yaratarak ada halkina zenginlik
yarattiklar1 goriilmektedir. Ancak yine iiniversitelerde 6grenim goren gencglerin
ada niifusu igerisindeki oran1 géz onilinde bulunduruldugunda ve bu dgrencilerin
cogunlukla yurt disindan geliyor olmasina ve ozellikle ii¢lincii diinya iilkelerinden
gelen 6grencilerin kendi iilkelerindeki ekonomik sartlarin kotii olmasindan dolay1

adada kalma egiliminde olmaklari, ve is sahalarinda istihdam edilmelerinin uzun
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vadede adanin sosyal ve Kkiiltiirel yapisina olumsuz etkide bulunabilecekleri

sonucunu ¢ikarsayabiliriz.

KKTC'de faaliyet gosteren iiniversitelerin adadaki paydas sektorlerle egitim
alaminda isbirligi durumlar1 ve iiniversitelerin sektorlerdeki isletmelerin

egitilmis personel ihtiyacim1 karsilama konusunda mevcut durum.

Yiiksekogretim alaninda iiniversitelerin O0grencilere teorik bilgiyi sunarak
ogrencileri bilgi konusunda olumlu bir diizeye getirdikleri ancak mezun 6grenciler
alanlarindaki isetmelerde belirli bir siire ¢alistiktan sonra kalifiye olmaktadirlar.
Bu tam anlamiyla isletmelerin ihtiya¢ duydugu kalifiye personel ihtiyacim
kargilamamaktadir, ayn1 zamanda Ogrencilerin is silireclerini pratik olarak isi
Ogrenene kadar gecgen siire isletmeler i¢in maliyet olusturmakta bu da egitim
ekonomisi bakimindan bireylerin aldig1r egitimin yansimalarinin tam anlamiyla

goriilmedigi sonucuna varmamizi saglamaktadir.

Yiiksekogretim sektoriinde faaliyet gosteren iiniversitelerin ve buna bagh

olarak iuiniversite ogrencilerinin iilke niifusuna orani ve ekonomiye etkileri

Universite 6grencilerinin iilke niifusunun 1/3' kadar oldugunu ve bu oranin
niifusa oraninin yiiksek oldugu sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Bu 6grencilerin
%385'inin dolayist ile biiyiik cogunlugunun yurt disindan geliyor olmasi tilkeye ciddi
anlamda bir nakit girisi saglamakta bu da iilke ekonomisini ve sektorleri olumlu

yonde etkilemektedir.

Isletmelerde etkililik ve verimliligi artirmak, miisterilere daha iyi hizmet

sunabilmek icin personel seciminde aranan o6zellikler

Paydas sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ve esnafin biiylik ¢ogunlugu
personel alim1 yaparken ise bagvuranin egitim diizeyine, is tecriibesine, sektordeki
is bilgi ve becerisine sahip olma bilgisayar programlarin kullanilabilme derecesi,

yabanci dil ve insan iliskileri gibi vasiflar1 aramaktadirlar.
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Devletin yiiksekogretim sektoriine yaptig1 katka

Devletin yliksekogretim alanindaki iiniversitelere yeterli katkiyr yapmadigi ve

iiniversite 6grencilerine saglanan bursun az oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5.3. Oneriler

Oneriler boliimii iki baslik altinda yer almaktadir. Bu basliklar  arastirma

sonuglart dogrultusunda gelistirilen Oneriler ve ileriki caligmalara yonelik oneriler

seklindedir.

5.3.1. Arastirma Sonuclar1 Dogrultusunda Gelistirilen Oneriler

Ulkede faaliyet gdsteren paydas sektdrleri temsil eden, konusunda uzman
ve yetkili Kibris Tiirk Ticaret Odasi, Sanayi Odasi, Esnaf ve Zanaatkarlar
Odasi, sivil toplum kuruluglari ile KKTC’de faaliyet gosteren iiniversiteler,
KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, Maliye Bakanlig1 ve Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi ortak calisarak bu sektorlerin verimliligini ve
hizmet kalitesini artirmaya yoOnelik olarak, iiniversitelerde egitim goéren
genclerin kendi dallarinda pratik egitim gormesini saglayacak bir egitim
projesi gelistirilmeli ve uygulamaya konmalidir. Burada amag; Devlet,
paydas sektorler ve iiniversitelerin isbirligi yapmasini saglayarak bu
olusacak projenin egitim sistemine dahil edilmesi ile egitilmis insan
giicliniin egitim ekonomisi agisindan sanayi kuruluslarina, isletmelere ve
hizmet sektoriindeki firmalara fayda yaratmasini saglamaktir.  Proje
sonucunda iiniversite Ogrencileri Ogrenimleri sona erdiginde kalifiye
eleman halinde iilke ekonomisine kisa siirede entegre olarak etkili ve

verimli birer personel olarak katkida bulunabileceklerdir.

Yukaridaki sisteme dahil olan paydas sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelere devlet tarafindan vergi indirimi uygulanarak program tesvik
edilmeli ve yine bu programa bagl olarak {iniversite mezunu kalifiye
personel istthdam eden firmalara sosyal sigorta igsveren paylari devlet

tarafindan karsilanmasi yoluyla genglerin istthdami 6zendirilmelidir.
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Bu program kapsaminda 6grenciler iiniversitenin birinci yilindan itibaren
boliimlerine uygun olarak sektorlerde faaliyet gosteren isletme, sanayi
kuruluglar1 ve esnafa ait igyerlerinde haftanin belirli giinleri uygulamal
pratik egitim almalar1 saglanmali ve program dahilinde Ogrencilerin ders
gegme notuna pratik egitim notu da dahil edilmeli ve uygulama notu

paydas sektorlerdeki firmalarca verilmelidir.

Yapilan arastirmada {iniversitelerin ve buna bagl olarak {iniversite
ogrencilerinin lilke ekonomisine ve paydas sektorlere katkisinin
yadirganamaz seviyede oldugu gozlemlenmistir, dolayis1 ile iilke
ekonomisinde basi c¢eken sektdrlerden olan iiniversitelerin Tiirkiye
Cumbhuriyeti'nin yaninda 6zellikle dis iilkelerde yurt dist egitim fuarlarinda
tanittmmna agirhik verilmeli ve bu konuda Tiirkiye Cumhuriyeti dis
temsilcilikleri ile koordineli ¢alismalar yiiriitilmelidir. Bunun yaninda
sektorlin siirekliligini saglamak ve geri bildirim alinmasina bagli olarak
mezun genclerin mezuniyet sonrasi is imkanlarindan faydalanma durumlari

takip edilmelidir.

Ulke ve paydas sektdrler icin gelir kapist olan ogrencilere ve tiim
miisterilere daha iyi hizmet verebilmek ve isletme verimliligini artirmak
amaci ile sektorlerde galisan, iiniversite mezunu olmayan veya yabanci
iilkelerden gelen personeller de yasam boyu egitim felsefesine bagl olarak
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi,
0zel sektdr ve iiniversiteler isbirligi yaparak iiniversitelerin biinyesinde
olusturulacak farkli programlarla egitimden gegcirilmeli ve bu egitim
programinda basarili olanlara sertifika verilmeli ve bu sertifikay: alanlara,
sosyal sigorta calisan ve isveren paymna katki yaparak program

O6zendirilmelidir.

Yapilan arastirmada ve cesitli {ilkelerde yapilan aragtirmalarda egitim
ekonomisine, insan sermayesi kuramina (Human Capital Theory) dikkat
cekilerek egitimin dnemine dikkat ¢ekilmis, egitimli bireyin, isletmelerin

ve iilke ekonomisindeki Onemine vurgu Yyapilmistir . Bu baglamda
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KKTC'de yiiksekdgretim alaninin dolayisi ile iiniversitelerin dnemi ortaya
cikmaktadir. Bu ger¢ek gbéz Oniinde bulundurularak devletin yiiksek
Ogretim alaninin gelecegi konusunda ciddi anlamda tiim paydaslarin da
dahil olacagi uzun vadeli stratejik plan gelistirmeli ve bu plan hiikiimet
politikas1 olarak degil devlet politikas1 olarak uygulanmali ve yiiksek
O0gretim alanina ciddi anlamda kaynak ayirarak hem 6grencilerin egitimi
noktasinda hem de sektdriin biiylimesinin saglanmasi noktasinda alana

yatirim yapilmalidir.

Biitiin bu sonuglar1 goz 6niinde bulundurarak devletin uyguladig: liberal
ekonomik politikadan ekonomik kalkinmaya ve sektorleri gelistirmeye
yonelik ¢alismalara agirlik vererek her alanda belirli 6lciiler ¢ergevesinde
ekonomiye miidahaleci bir yapiya sahip olmas1 gerekmektedir.

Ulke ekonomisinin ve yiiksekdgretim alanmin  gelistirilmesi yoniinde
stratejik planlar yapmasi, bu stratejik planlar1 uygulamasi, 6grenci
cesitliligi ve sayisindaki artisa bagl olarak giivenlik ve saglik gibi
konulara &zen gosterilmesi, 0Ongoérii ve vizyon sahibi olunmasi

gerekmektedir.

5.3.2 Tleriki Cahsmalara Yénelik Oneriler

Yapilan arastirmada {iiniversitelerin ve T{niversite Ogrencilerinin iilke
ekonomisi ve ekonominin ¢arklart olan paydas sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeler i¢cin 6nemi ortaya ¢ikmustir.

Bu denli 6neme sahip bir sektoriin mevcut durumunun gelistirilmesi ve
Ogrenci sayisinin artirilmasi yoniinde yapilacak caligmaslara yol gosterici
olacak olan 6grenci memnuniyetine bagli olarak dgrencilerin yasamlarini
idame ettirirken ihtiyaclarin1 giderdikleri bircok mal ve hizmetten
yararlanir1 gercegi gdzoniinde bulundurularak temin ettikleri bu mal ve
hizmetlerin  6grenciler acisindan ekonomik olup olmadigi, bekledikleri
kalitede olup olmadig1 yoniinde 6grencilere yonelik ¢aligmalarin yapilmasi
gerekliligi ack ve dnemli bir konudur. Bu konu iiniversitelerde verilen
egitim kalitesinin Onemi kadar Onemli bir konu durumundadir ve

derinlemedsine arastirilmasi gerekmektedir.
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EKLER

Ek 1: Katiimcilar1 Veri Toplama Oncesi Genel Bilgilendirme Yazsi

Saymn, Oda/STK/KIT ve Ozel Kurulus; Yénetim Kurulu Baskanlar/Y 6neticiler/
Koordinatorler/As Baskanlar/Miidiirler/Genel Sekreterler.

Ben, Hiiseyin Baykan. Yakin Dogu Universitesi Egitim Y&netimi, Denetimi,
Ekonomisi ve Planlamsi alaninda doktora ogrencisiyim.  Universitelerin ve
Universite dgrencilerinin iilke ekonomisine, ekonominin carklar1 olan paydas
sektorlere ve esnafa katkilarinin degerlendirilmesi ile ilgili doktora tezi i¢in
arastirma yapilmasi planlanmaktadir. Bu arastirma sizlerin goniillii katilimlarmizla
gerceklestirilecektir. Arastirma gergevesinde ilk olark demografik bilgiler formu ile
sizlerin ve gorev yaptigmiz ODA, STK veya KiT’lerle ilgili demografik bilgiler
istenmistir, icerik analizi yapilmasi amaciyla iiniversitelerin ve iiniversite
ogrencilerinin iilke ekonomisine, ekonominin ¢arklar1 olan paydas sektorlere ve
esnafa katkilarinin belirlenmesine yonelik a¢ik uglu sorular bulunmaktadir bu konu
ileilgili goriislerinizin alinmasina yonelik yaklasik olarak 45 dakika siirecek bir
goriigme planlanmaktadir goriisme formunu ister kendiniz isterseniz arastirma
sorulariniza yonelik goriiglerinizi goriisme formuna ben dolduracagim. Formun
hicbir yerine adinizi yazmamiz gerekmemektedir. Liitfen formda yer alan her
soruyu dikkatlice okuyarak samimi cevaplar vermeniz, arastirmanin dogru ve
gercekei sonuglar liretmesi bakimindan son derece 6nemlidir.

Aragtirmada katilimcilarin kimlikleri ve verdikleri bilgiler kod ile kaydedilerek
gizlilik korunacaktir. Isminiz veya size iliskin bilgiler arastirmada kesinlikle
kullanilmayacaktir. Isterseniz arastrmada elde edilen sonuglar, arastirma
sonuc¢landiktan sonra sizlere ulastirilacaktir.

Sizinle yapacagimiz bu g¢alisma, doktora tezimin veri kaynagini olusturacagindan
benim i¢in 6nem arzetmektedir. Arastirmaya vermis oldugunuz katki ve destekten
dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.

Hiiseyin Baykan

Yakin Dogu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Tiirk¢e Program Koordinatorii.
Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi doktora 6grencisi



Ek 2: Demografik Bilgiler Formu

1-Demografik Bilgiler
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Kurum Devlet Ozel Vakif KIT STK | Diger
() () () () ()

Kurumun 20 Y1l ve | Diger

Faaliyet 1-5Yil |5-10Y1 | 10-15 Y1l 15-20 Y1l | Uzeri

Stiresi () () () () ()

Kurumdaki Genel As

Goreviniz | Yonetici | Midiir Koordinator | Baskan Sekreter | Baskan
() () () () () ()

Kurumdaki 5. Y1l ve | Diger

Gorev 1.Y1l 2. Y1l 3. Y1l 4. Y1l Uzeri

Stireniz () () () () ()
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Ek 3. Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu

1-KKTC'de faaliyet gosteren tuniversiteler iilkede faaliyet gosteren isletmelerin

egitilmis personel ihtiyacini sizce yeterince karsilamakta midir?

2-Sizce yiiksekogretim sektoriinde faaliyet gosteren tiniversiteler lilke ekonomisini

ne yonde etkilemektedir?
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3-KKTC'de {iiniversite &grencilerinin yasamlarini idame ettirmek i¢in yaptiklar
harcamalarin piyasadaki perakendecilik, hizmet, iiretim, sektorlerinde faaliyet

gosteren isletmelere ve esnafa katkilar1 var midir? varsa sizce ne orandadir?

4-KKTC'deki iiniversitelere yurt disindan gelen Ogrencilerin genelde {ilke

ekonomisine katkisi sizce ne orandadir?
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5-KKTC'deki iiniversitelerde 6grenim goren 6grenci sayist lilke niifusunun yaklasik
olarak 1/3'i kadardir bu durumu nasil degerlendiriyorsunuz? Bu oran iilke

ekonomisini ne yonde etkiler?

6-KKTC'ye yurt disindan gelen Ogrencilerin adanin sosyal ve kiiltiirel yapisina

etkileri nasil olmaktadir?
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7-Sizce KKTC'de Devletin yiiksekogretim sektoriine ayirdigi pay ne kadardir? ve

yeterlimidir?

8-KKTC'de tiniversitelerde 6grenim gdren yabanci dgrencilerin tatil donemlerinde
iilkelerine donmesi sizce lilke ekonomisini ve dzelde isyerlerini, esnafi ne yonde

etkilemektedir?
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9- Isletmelerde sizce etkililik ve verimliligi artirmak, miisterilere daha iyi hizmet

sunabilmek icin personel se¢imi yaparken personelde hangi 6zellikler aranmalidir?

10-Ait oldugunuz sektorde daha ¢ok hangi iilke vatandaslar1 calismaktadir? Neden?

11-Universitelerin agildig1 sehirlerde ve iilke genelinde, 6zellikle yurt disindan
gelen Ogrenci sayisinin artmasi lilkede faaliyet gosteren paydas sektorlerdeki

isletme, esnaf sayisini ve is hacimlerini ne yonde etkilemektedir?
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12-Sizce kalifiye personel saglama ve isletmelerde verimliligi artirmaya yonelik
olarak tiniversitelerle iilkede faaliyet gosteren isletmeler egitim konusunda igbirligi

yapmalimidir? Yapmaliysa nasil olmalidir?
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