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OZET

EGIiTiM YONETICILERININ OKUL GELiSiMi VE STRATEJIK
PLANLAMADAKI HAZIRBULUNUSLUGUNUN PAYDASLARA GORE
DEGERLENDIRILMESI

YIKICI Betiil

Doktora Tezi, Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve Planlamasi
Damisman: Prof. Dr. Fahriye ALTINAY AKSAL
Ocak 2019, 440 sayfa

Bu tezin temel amaci; Okul yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik
planlamadaki hazir bulunuslugunun paydaslara gore degerlendirilmesidir. Bununla
birlikte paydaslara gére okul yoneticisinin tanimi,gdrevleri, okul yoneticisinden
beklentiler, paydaslarin ,mevcut yonetici atama sistemiyle ilgili diisiinceleri , okul
yoneticinin mesleki gelisim algisi, Milli Egitim ve Kiiltir bakanliginin okul
yoneticilerinden beklentisi, okul yoneticilerinin okullarinda stratejik planlama ve

okul gelisimiyle ilgili olarak neler yaptiklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Bu arastirmada, Nitel aragtirma yaklasimi g¢er¢evesinde durum galismasi
yontemi kullanilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak goriisme tekniginden
ve dokiiman analizinden (arastirmaci giinliiglinden) yararlanilmistir. Arastirmaya
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 biinyesindeki; Genel Orta ogretim Dairesi ve
Mesleki Teknik Ogretim Dairesine 'ne Bagli ; 18 Okul Miidiirii, 17 Miidiir Muavini,
18 6gretmen, 12 Ogretmen Sendika Temsilcisi ve , 5 Bakanlik Ust Diizey Y®6neticisi
olmak {iizere toplam 70 kisilik grupla goériisme yapilmistir. Veriler arastirma
konusunun alanyazinina ve alan uzmanlarinin goriislerine dayali olarak olusturulan
yar1 yapilandirilmis goriisme formuyla toplanmistir. Bulgular, dokiiman analiziyle

tamamlanmis ve Icerik analiziyle ¢dziimlenmistir.

Aragtirma sonunda ¢ikan sonuclar ise sunlardir :(1) okul yoneticilerinin
paydaslarin biiylik bir boliimii tarafindan organizator olarak tanimlanip , okulun her
seyi olarak degerlendirilmektedir. (2) Paydaslarin Okul yoneticisinin egitim ve
ogretim faaliyetlerini diizenleyen kisi oldugu yoniinde goriis birligi igerisinde

bulundugu gorilmiistiir. (3) Okul miidiirlerine gore okul yoneticisinin gorev ve
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sorumluluklar ; okulun fiziki alt yapisim1 diizenleme , vizyon koyma , planlama
yapma ve 6gretmenleri motive etmek, miidiir muavini ve dgretmenlere gore ; okul
planlama yapmak ve ders programlarini dagitarak organizasyonu saglamaktir.
Ogretmen sendika temsilcilerinin %50 sine gore ise okul ydneticisinin gorevi
iletisimi saglamaktir. (4) Bakanlik iist diizey yoneticilerine gore ,okul miidiiri
stratejik bir konumda olup bir yandan okulu idare etmekte diger yandan bakanlikla
iletisimi saglayan katalizor kisidir. (5) Katilimcr 6gretmen sendika temsilcileri okul
yoneticisinin rollerini ; sendika yonetiminin okul miidiiriinden beklentileri, okul
yOneticisinin , 6gretmen ve sendika arasinda iistlendigi roller, okul miidiirlerinin

ogretmen sendikasindan beklentileri olarak belirlemislerdir.

Katilimcilara gore ,Milli Egitim ve Kiiltlir bakanligi okul ydneticilerinden
yasal gorevlerini yapmalarin1 ve  bakanliktan herhangi bir konuda talepte
bulunmamalarini istemektedir. (6) Okul yoneticileri, kamu hizmeti komisyonu
tarafindan ; sahip olduklar1 kriter puani ve kamu Hizmeti komisyonunun diizenledigi
yiikselme sinavinin degerlendirilmesi sonucunda atanmaktadir .Katilimeilarin biiyiik
bir kism1i mevcut yasal diizenlemenin yoneticilerin yeterliklerini belirlemedigini
vurgulamigtir.. Katilimcilar okul yoneticiliginin ;miidiir muavinligi ,miidiir olmak
lizere bir atama silireci izlemesini ve mutlaka denetlenmesi gerektigini
vurgulamistir.Okullarin ~ yapisim1 bilen, bu okullarda calisgan &gretmenlerin bu
okullara yonetici olarak atanmasinin sisteme daha Iyi hizmet verecegini
diistinmektedirler. (7) Okul yoneticilerinin % 72.22 si  meslekte kendilerini
gelistirmek i¢in  yiiksek lisan egitimi yapmistir.Bunun yaninda hizmet ici egitim
calismalarina katilmakta ,diinyada bagka {ilkelerde uygulana egitim c¢alismalarini
takip etmektedirler. Okul yoneticileri ;6zellikle yasal mevzuat ,insan iliskileri ve
iletisim tizerine egitime ihtiya¢ duyduklarini , 6gretmenlerin = %80 ‘ni yoneticilerin
insan iligkileri {izerinde egitme ihtiyaglar1 bulundugunu .,Bakanlik st diizey
yoneticileri ise okul miidiirlerinin toplam kalite yonetimi,stratejik yonetim,yonetim
becerileri,motivasyon ,insan kaynaklar1 iizerinde egitime ihtiya¢ duydugunu
belirtmistir.(8) Okul yoneticileri ,okullar1 i¢in ihtiyag¢ analizleri yapmakta ve okulun
fiziki alt yapisim1 diizenlemek i¢in kaynak bulmaktadir. Okul yoneticilerinin bir

kismi okullar1 i¢in misyon ve vizyon belirlemekte ve paydaslarla paylagsmaktadir.



( 99 MTOD ‘e bagli okullarda  okullarin gelisimi icin stratejik planlar
yapilmaktadir. GOOD bagl okullarda ise stratejik plan yapan ¢ok az sayida okul
bulunmaktadir. Okul yoéneticileri daha ziyade genel duruma bakarak planlar
yapmaktadir.  (10) Cevre okullarinda goérev  yapan yoneticiler ,68retmen
kadrosunun degisken olmasi nedeniyle uzun siireli planlama yapamamaktadir.(11)
Bakanlik iist diizey yoneticleri stratejik planlama icin bakanlikta yeteri sayida
isgiicliniin  bulunmadigin1  belirtmistir. Bakanlikta sadece MTOD stratejik plani
bulunmaktadir..(12) BUDY okullarin yapacagi planlarin esnek olmasini ve okul 6z
degerlendirmesinin yapilmasi gerektigini vurgulamistir. (13) . Okul miidiirleri okul
gelisimi i¢in okularda ziimreler arasinda ortak calisma ve isbirligi kiiltiiriiniin
gelismesine 6onem vermektedir. Okul kiiltiirlinli gelistirmek i¢in ortak inan¢ deger
ve norm olusturmaya c¢alismaktadir.(14)Katilimcilar, Toplumda goriilen sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik degisikliklere paralel egitim sisteminde mevcut
yasa ve tiiziiklerin giincellenmedigini belirtmistir. (15) Okul ydneticilerinin biiyiik

bir kism1 okul yonetimde gelismis bilgi iletisim teknolojisini kullanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi,okul geligimi,stratejik planlama,yonetici

yeterlikleri.
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The main purpose of this thesis is the evaluation of school administration by
partners of being attentive of school development and strategic planning. In addition
to these, the definition of school, school administartion, his/her duties, expectations
from school administration by partners; the views of partners about current
assaignment system, the perception of Professional development, expectations of
Ministry of National Education and Culture from school administration, and the
outcomes of school administration’s efforts about school development has been tried
to be defined. In this research, the case study technique was used in the context of
qualitative research approach. Interview techniqgue and document analysis

(researcher’s log) have been used as data collection tool in the research.

The research was carried out with the Ministry of National Education and
Culture, General Directorate of Secondary Education (GDSE) and Vocational
Technical Education Department(VTED); 18 School Principals, 17 Deputy
Principals,18 Teachers, 12 Teacher’s Union Representatives and 5 Ministry Senior

Managers.

A group of seventy people have been interviewed. The data has been
collected in the form of semi-structured interviews, by the reviews of experts and
field studies of this subject.The results of the research are: (1) school administrators
are defined as organizers by a large amount of the stakeholders and they are
considered as an asset in a school. (2) The partners agreed that a school director is

the organizer of education and training activities. (3) According to the school
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principals, the duties and responsibilities of a school head are; to organize the
physical infrastructure of the school, to set a vision, to plan and to motivate teachers,
and according to the assistant teachers and teachers; to make school planning and to
provide organization by distributing the curriculums. According to 50% of teacher
union representatives, the task of a school administrator is to provide
communication. (4) According to the senior executives of the Ministry, the school
principal is in a strategic position and is the catalyst person who manages the school
and also provides communication with the ministry. (5) The participant teacher
union representatives have the role of a school manager; expectations of the union
administration from the school principal, the roles of the school principal between
teachers and the union, the expectations of the school principals from the teacher
union. According to the participants, the Ministry of Education and Culture expects
school administrators to carry out their legal duties and not to ask for any requests
from the ministry. (6) School administrators are assigned by their results of the
evaluation of benchmark score and by the promotion examination organized by the
public service commission. The majority of the participants emphasized that the
current legislation does not determine the competencies of administrators. The
participants also emphasized that the assignment process of a school principal must
follow as a head deputy first and then head of the school respectively and must
definitely be supervised afterwards. They also highlighted that it is better for teachers
who know the characteristics of a school to run the administration for better
organization and services. (7) 72.22% of the school administrators received a
master's degree for professional development. Also, they regularly participate in in-
service training activities and follow the education trends that are practiced in
different countries around the world. The school administrators stated that they need
training on legislation, human relations and communication; 80% of teachers stated
that administrators need training on human relations; and finally the senior managers
of the Ministry stated that school principals need training on total quality
management, strategic management, management skills, motivation and human
resources.(8) The school administrators make needs analysis for their schools and
find resources to regulate the physical infrastructure of the school. Some of the
school administrators determine the mission and vision for their schools and share
them with the partners. (9) Strategic plans are made for the development of schools
in the schools subordinated to the VTED.
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There are very few schools that make strategic plans which are subordinated
to GDSE. School administrators rather make plans looking at general situation.(10)
School administors in rural/suburb schools are not able to make long term planning
due to the continuous reassignments of teachers.(11) The Senior managers of the
Ministry stated that there is not enough workforce in the ministry for strategic
planning. The ministry only has a strategic plan for VTED. (12)The Senior
Administration of Ministry (BUDY) emphasized that the plans to be made by
schools should be flexible and a school self-assessment should be carried out. (13)
The school principals give importance to the development of a culture of joint work
and collaboration among colleagues in schools for the school development. The
common belief in developing the culture of a school is to try to establish values and

norms.

(14) The participants stated that the existing laws and regulations in the
education system have not been updated in parallel with the social, economic,
cultural and technological changes seen in the society. (15) A large number of school
administrators use advanced information communication technology for the school

management.

Key Words: School administrator, school development, strategic planning,

manager competencies



ONSOZ

Bu arastirmada, KKTC de okul yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik
planlamadaki hazirbulunuglugunun c¢esitli paydaslar tarafindan degerlendirilmesini
incelenmistir. Okul gelisimi ve stratejik planlama calismalarina yurtdiginda 6zellikle
gelismis llkelerde oldukca Onem verilmekte ve {izerinde  siirekli akademik
calismalar yapilan konular arasinda bulunmaktadir..Bu konuda KKTC az sayida
caligma bulunmaktadir. Kibris Tiirk Egitim Sistemine faydali olacagina ve egitimle
ilgili karar wvericilerin goriis agisimni  genisletecegine inandigim bu konunun

arastirilmasi stirecinde pek c¢ok kisinin yardimi olmustur.

Oncelikle bana bu calismayr yapabilmek igin izin veren Milli Egitim ve
kiiltir Bakanligima tesekkiir etmek istiyorum. Konunun, bakanlik diizeyindeki
degerlendirmesini yapan bakanlik iist diizey yoOneticilerine ,arastirmaya katilarak
benimle diisiincelerini, deneyimlerini paylasarak egitim yoneticiliginin pratik
uygulamadaki gerceklerini anlatan degerli meslektaslarim okul miidiirlerine , miidiir
muavinlerine ,degerli dgretmenlere, konunun Ogretmen sendikasi bakisacisiyla

degerlendiren degerli 6gretmen sendika temsilcilerine tesekkiir etmek istiyorum.

Bu arastirma asamasinda bana yol goOsteren, yoOnlendiren degerli tez
danismanim Prof . Dr. Fahriye Altinay Aksal’a, ¢ok tesekkiir ediyorum. Ayrica,
doktora egitimi siiresince ders aldigim hocalarima, arastirma siiresince arastirma
yonteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda degerli elestirilerini aldigim Dog.
Dr. Ahmet Giineyli’ye, Arastirmayi inceleyen ve elestiren Prof Dr Gokmen
Dagli’ya, Prof.Dr. Zehra Altinay’a , tezin yazim kurallarina uygunluk kontroliinii
yapan Ogretmen arkadasim Cafer Kumsal’atezin  bilgisayar ortaminda
diizenlenmesinde yardimci olan Ogretmen arkadasim Ali Akgin’e  destek ve

yardimlarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Betiil YIKICI
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BOLUM I
GIRIS

Bu boliimde arastirmanin proplemi, amaci, 6nemi, sinirhiliklar tizerinde durulmus

ve bazi kavramlarin tanimi1 yapilmistir.

1.1. Problem Durumu

Degisim ve planlama glinimiizde en sik kullanilan terimler arasinda yer
almaktadir. Yirmi birinci yiizyillda sosyal, ekonomik, politik gelismeler, teknolojik
yenilikler ve bilgiye erisim olanaklari, modernlesme ve kiiresellesme oOrgiitlerin
yapisinda degisime yol ag¢mustir (Hajisoteriou, Karousiou ve Angelides, 2018;
Recepoglu and Kiling, 2014). Egitim kurumu ,devletin bugiliniinii ve gelecegini
sekillendiren en temel kurumlardan birisidir. Bu kurumun en etkili bir sekilde islemesi

tilke kalkinmasi ve gelismesinde onemli rol oynamaktadir (Bozkurt, 2015) .

Toplumlarin  sosyal ekonomik, kiiltiirel,siyasal yapilarinda degisimler
gozlenmektedir.Bilim ve teknolojideki hizli yenilikler vb.toplumlarin egitim
sistemlerini de etkilemistir. Toplumlarin egitim sistemlerinde degisim gozlenmekte
(Levin, 1998) egitim sistemi kendini yenileme ,diizenleme ihtiyaci duymaktadir
(Helvaci, 2005). Bir iilkenin insaninin yetistirilmesinde egitim sistemi Onemli rol
oynamaktadir. Egitimin, toplumda degisime neden olan dnemli bir katalizor (Tai, Omar,
Mohamad, ve Khuan, 2017) oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda, egitimin,
bireylerin degisime ve yeniliklere uyum saglayabilmesinde belirleyici bir rol iistlendigi
goriilmektedir (Sahin, 2015). Egitim sisteminin en temel dgesi okuldur. Egitim kurumu
ve okul acik sistemdir. Okul ,insan1 yasadigi toplumdan girdi olarak almakta ve
toplumun ihtiya¢c duydugu hizmetler icin belli siiregler icerisinde onu yetistirmekte,

slire¢ sonunda insani1 tekrar topluma vermektedir.

Degisen ve gelisen diinyada rekabete dayali bir anlayis egitimi alanini da
etkilemekte ve bu degisime ayak uydurabilmek icin bireyler ve kurumlar kendilerini
gelistirmeye ve bu dinamik siirece adaptasyonlarini gergeklestirmeye ¢aligsmaktadirlar
(Helvaci, 2005). Mesleki gelisim ve kurumsal gelisim meydana gelirken buna
adapte(uyum) olmanin tek yolunun kalite standartlarinin belirlenmesi ve stratejik

altyapinin olusturulmasidir (Altinay, Akcil ve Altinay, 2017), dijitallesen yapilarda



toplumsal degisimin adaptesi adina egitimde dijital rolleri ortaya koymustur. Bu
rollerde teknoloji becerisi oOrgiitlerde, yonetimlerde, 6gretme ve Ogrenme silirecinde
temel gereksinim olmustur. Bu baglamda, yapilan ¢alismalarda teknolojisinin sundugu
artilarla planlamanin 6nemi ortaya konulmustur. Calik ve Dagli (2011) ,orgiitlerde
kaliteyi saglama ve verimliligi artirmanin Orgiitiin yapisina ve insan kaynagina
baglandigini ve yonetimin sorumlulugunun da sistemin gelistirilmesini saglamak olarak

goriildiigiinii ifade etmektedir.

Okullardaki degisim, egitimde reform ve okul gelistirme olarak
gozlemlenmektedir (Sahin, 2015). Orgiitsel degisim orgiitte yapilan islerin, amaglarin
ve Orgiitsel yapinin yeniden olusturulmasidir. Bu tiir degisiklikler bir yanda kural, rol ve
orgiitteki iligkileri iceren Orgiit yapisinin, diger yanda inang, deger ve kabullenmelerin
yani kiiltiiriin degismesidir (Ozden, 2008). A¢ik sistem olarak okullarda da degisim
kaginilmazdir. Okullarin siirekli olarak kendini yenilemesi ve degisen teknolojiyi
kullanarak kendini gelistirmesi beklenmektedir. Okul etkililigi ve verimliligi agisindan
okul yoneticilerine 6nemli goérevler dismektedir. Calik (2010), egitim sisteminin
gorevinin 6grenmeyi 0grenen bireyler yetistirmek, egitim yoneticilerinin gdrevinin ise

okulu 6grenen okul niteligine kavusturmak oldugunu vurgulamaktadir.

Okul, belirli bir yas grubundaki 6grencilere bir programin uygulanarak
yetistirildigi, egitim sisteminin iiretim amacli somut orgiitlenmesidir (Acikalin, 1998:
1; REF). Okul egitim sisteminin en islevsel pargasi (Ag¢ikalin, 1998), stratejik ve
vazgecilmez 6gesidir (Aytag, 2000) Okulu diger egitim kurumlarindan ayiran 6zellik
insan iizerinde ¢alismasi ve onu farklilagtirmasidir (Agikalin, 1998, s.2). Demir (2000),
okullarin diizenli, disiplinli ve uzman bir orgiite sahip oldugunu, bireyi ¢ocukluk
doneminden itibaren bilinyesinde tuttugunu ifade etmektedir. Okulun amaci, ¢ocuklari
hayata hazirlamaktir. Giinlimiizde egitime yiiklenen anlam, egitimin amact ve okuldan

beklentiler degismistir (Yildirim, 2013).

Teknolojik ve toplumsal degisim siireci okullarin egitim-6gretim siirecini,
orgiitleme yonetim ve okul c¢evre iliskisini 6zden gecirerek yeniden diizenlemeye
zorlamaktadir. Hizli degisimler okulda ve 6§renme ortaminin yapisint degistirmektedir.
21. ylizyilda 6grenen olmak, daha ¢ok sorgulayan, problem ¢ozen ve hayata yakinlik
ilkesinin uygulamaya gegcirebilen bireyleri yetistirmesi hedeflememizi dngérmektedir.

Bu nedenle okullar bize, toplumsal ihtiyaca yonelik becerilerin altyapisi olusturmamiza



araci olan bir sosyal sistem kurumudur. Okullar, bilgi tiretiminde dogru bilgi kullanimi
ve bu bilginin topluma biitiinlesmis edilmesini vurgulamada, bilgi ihtiyaglariin
karsilanmasina aracit olmaktadir. Yaratici diisiinme becerilerinin olusup islevsellige

ge¢mesinde okul gelisimin 6nemi karsimiza ¢ikmaktadir (Balay, 2004).

Egitimin temel amaglarindan birisi  0grencilerin  giinlik  yasantisini
kolaylastirarak, onlar1 is diinyasina hazirlayacak donanimlara sahip bireyler olarak
yetistirmektir. National Research Council (2012), 6grencilerin biligsel becerileri (dil,
matematik vb.) yaninda bilissel olmayan becerileri (bunlarin uygulanmasini
kolaylastiracak) de gelistirmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Bilgi ¢aginda
Ogrenenlerin basarili olabilmeleri i¢cin 21. yiizy1l becerileri olarak da adlandirilan
problem ¢6zme, iletisim, isbirligi, yaratici ve elestirel diisiinme becerisine sahip olmasi
gerekmektedir (Ekici, Abide , Canbolat ve Oztiirk , 2017). Bunun yaninda dgrenen
bireylerin, medya ve teknoloji becerileri ile yasam ve kariyer becerilerine sahip olmasi
beklenmektedir (Yalgin, 2018). Sosyal ekonomik siyasal vb. degisimlere bagli olarak
egitim de degigsmektedir. Kamu egitiminin baglangicindan bu yana okuma yazma ve
matematigi kapsayan temel becerileri 6gretme iizerine giiclii bir vurgu yapilmaktadir.
Bu beceriler 6nemini korumakla beraber, son donemlerde 21. ylizyil becerilerini
ogretmeye odaklanmasi 6gretimine daha fazla yer verildigi goriilmektedir (Larson and
Miller, 2011). 21 yiizyil becerileri olarak adlandirilan bilissel beceriler( elestirel
diisiinme problem ¢ézme vb.) kisiler arasi iligkiler, sosyal beceriler; 6grenme ve yenilik
becerileri, bilgi medya ve teknoloji becerileri, yasam ve kariyer becerisi olarak

adlandirilmaktadir.

Hopkins (1996) okul gelisimini okullar1 6grenciler i¢in daha iyi yerler haline
getirmek ve Ogrencilerin 68renmesini saglamak i¢in yapilan c¢abalar olarak
tanimlamaktadir. Arastirmacilar, okul gelisim (OG) girisimlerinin amacinin 6grenci
ogrenmesini artirmak oldugunu vurgulamaktadir (Kiling ve Ozdemir, 2017). Okul
gelisiminin amaci ,okulun degisimi yonetme kapasitesinin gili¢lendirilmesi, daha
nitelikli egitim yapilmasi ve 6grenci basarisinin artirilmasidir (Balci, 2002; Sahin,
2015). Okullarin yerel topluluklar1 ,ekonomik ve politik giicleri etkiledigi (Helvaci,
2005: 220) diisiintildiiginde her okulun gelisimi bir durumsallik olup, okul kiiltiiriine
uygun olmalidir. Her okul, kendi yapisina ve durumuna gore uygun gelisim stratejileri

gelistirip, uygulamalidir (Sahin ,2013).



Okul gelisimi okul iyilestirme projelerinde yer alan biitiin unsurlarin
anlasilabilmesi i¢in siire¢ olarak vurgulanmaktadir( (Hajisoteriou, Karousiou ve
Angelides, 2018). Okul gelisimi son on yil igerisinde pek ¢ok farkli alanda gelismistir.
Okul iyilestirme stratejilerinde 6grencilerin 6grenme ¢iktilarinin okul, toplum ve ev
faktorlerinden etkilendigi varsayilmaktadir (Borman ve Ark ‘tan akt .Hajisoteriou ve
Ark, 2018).

Okul diger okuldan ayiran en belirgin Ozellikler arasin yer alan, okulun
benimsedigi yonetim, egitim ve Ogretim yaklasimlart ile degerler, okulun yonetim ve
gelisim hedeflerini belirlemektedir (Altindag, 2008). Egitim sisteminde alt sistem olarak
yer alan okullarin islevlerini gergeklestirmeleri planlamaya baglidir. Okul amaglarini
gerceklestirmek icin etkin bir plan hazirlamak okul yonetiminin sorumlulugundadir.
Okul gelisimi ile 1ilgili uygulama ve tartigmalarda liderligin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Okul gelisim silirecinde okul miidiiriiniin rolii her zaman 6nemlidir
(Kiling ve Ozdemir, 2017). Harris (2004), okul ciktilarinin niteligine yonelik
beklentilerin ve hesapverebilirlik taleplerinin yogun olarak gozlemlendigini ve okul
gelisiminin sadece okul miidiirliniin sorumlulugu olarak algilanmasinin dogru bir
yaklagim olmadig: ifade etmektedir. Katilimei karar alma siirecinin yaganarak, uzmanlik
ve Dbecerilerin temel alindigi bir liderlik anlayis1 ile okul gelisimi gerceklese

bilmektedir (Leithwood, Harris and Hopkins, 2008) .

Egitim sistemlerini ve okulu gelistirmeye yonelik caligmalar, insan kaynaginin
gelistirilmesini 6nemle vurgulanmaktadir. Egitim sisteminde en 6nemli insan kaynagi
ogretmen ve okul yoneticileridir (Ozdemir, 2013). Okul ydneticileri sahip olduklar
bilgi ve becerilerle okulun gelecegini planlamakta ,yoniinii belirlemekte ve okuldaki
degisim cabalarin1 yonlendirmektedir (Garies ve Tschannen-Moran, 2005 ;akt. Agaoglu
ve digerleri). Isgorenlerin kapasitelerinin gelistirilmesi  orgiitlerin  etkililiginde
onemlidir. Egitimli, alanina hakim, yeterlik diizeyi yiliksek yoneticiler; bilgi ve
becerilerini  Orglit amaclart dogrultusunda kullanmalar1 noktasinda kritik rol
tistlenmektedirler (Ozdemir, Sezgin ve Kilig, 2015). Okul etkililigi ve verimliliginde
okul yoneticileri sahip olduklari bilgi ve becerilerle en 6nemli gérevi iistlenmektedirler
(Leithwood and Jantzi, 2008). Agut Grav, Peiro (2003), okullar1 yonetmenin degisen
sosyo-ekonomik ve teknolojik degismelere uygun yonetsel anlayis, bilgi beceri ve

davraniglardan olusan yeterliklerle basarilabilecegini  vurgulanmaktadir.  Okul



yoneticileri ve sahip olduklar yeterlikler egitim ve Ogretim ortaminin

olusturulmasinda ve 6grenci 6grenmesinin artirilmasinda énemli rol oynamaktadir.

Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak i¢in gereken bilgi ve beceriye sahip
olmas1 (Toéremen ve Kolay, 2003) olarak tanimlanabilir.  Orgiitiin amagclarma
ulagabilmesi i¢in yoneticilerden beklenen bilgi, beceri, tutum deger ve davranislar
yonetici yeterlikleri olarak adlandirilmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose,
2012). Yonetimle ilgili anlayis ve kuramlarin degisimine paralel olarak bu yeterlikler de

degismektedir (Gokge, 2008).

Okulun bir orgiit olarak etkililiginin saglanmasinda okul yoneticisinin iizerine
diisenleri yerine getirmesi olarak da degerlendirilebilir. (Korumaz ve Kocabas, 2014).
Her sistemde okul yonetici yeterlikleri, yapilan bilimsel ¢alismalarin sonuglarina gore
degerlendirilmektedir. Her toplum i¢in belirlenmis yonetici yeterliklerinden bahsetmek
giictiir. Bir yoneticinin, yonetim anlayiginin gerektirdigi yeterliklere sahip olmasi ve bu
yeterlikleri yerine getirdigi diizeyde basarili olarak degerlendirilebilmektedir (Gokge,
2008).

Calik (2010), egitim sisteminin gbrevinin  6grenmeyi Ogrenen bireyler
yetistirmek, egitim yoOneticilerinin gorevinin  ise okulu Ogrenen okul niteligine
kavusturmak oldugunu vurgulamaktadir. Okul miidiriniin  gelecekte okulun
simdikinden daha basarili olabilmesi i¢in genis goriisliilik gelistirmesi, yasalarin,
egitim politikalarinin ve c¢agdas egitimin beklentileri dogrultusunda hareket ederek
okulu amaclarina ulastirmak i¢in davraniglar gelistirmesi beklenmektedir (Giirsiil,

2010).

Etkili okul liderlerinin 6nemli ozellikleri arasinda degisimi yonetmek ve
calisanlarin mesleki gelisimlerini saglamak oldugu vurgulanmaktadir (Bregstom, 2012).
Orgiitlerin insan kaynaklari yonetimi ve uygulamalarinda gosterecegi basari onlart
avantajli duruma getirmektedir (Wang, Lin and Chu, 2011). Toplumsal gelisim ve
ihtiyaglar1 karsilamak adina, okul yOnetim anlayislarinin da degisimi ve gelisimi
kacinilmaz olmustur. Bu nedenle, okul yoneticileri 21. Yiizyilla uygun bireyler
yetistirirken kendi gelisimlerini ve yonetsel anlayis ve becerilerini bu degisime
biitiinlesmis ederek olusturmalidirlar. Bu baglamda, planlama ve yonlendirme temel

yonetim siireci olmalidir (Ozdemir, Sezgin ve Kilig, 2015). Okuldaki tiim insan ve



madde kaynaklarini okulun amagclart dogrultusunda kullanmak ve okul ile ilgili
planlamalar yapmak okul miidiiriiniin yetkisindedir. Okul miidiiriiniin okulun amaglarini
gerceklestirmek igin belli bir strateji ¢ergcevesinde planlama yapmalar1 beklenmektedir.

(Sisman, Acikalin, 2011).

“Okul yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki hazirbulunusluk
durumu nedir? “ sorusunun cevabi, gelecegimizi sekillendiren yerler olan okullar
acisindan 6nemli bir yere sahiptir. Okul yoneticilerinin bu siirecteki yeterliklerinin
(hazir bulunusluk) belirlenmesi yan1 sira okul yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik
planlamada iistlendikleri rollerin O6neminin tespit edilmesi ile okul yoOneticilerinin
hizmet i¢i egitimlerle nasil yetistirilebilecegi konusunda bir program olusturulup, egitim
sistemimizin gelisimine katki koymasi amaglanmistir. Pek ¢ok arastirma gelisimde,
etkili liderligin 6nemine vurgu yapmaktadir. Diger yandan bir¢ok iilkede okul liderligi
hazirlama ve gelistirmek i¢in gereken ilginin de gosterilmedigi gozlemlenmektedir
(Brundrett and Crawford, 2008). Son donemde yapilan arastirmada, birgok tilkenin
egitim sistemlerinde liderlik gelisiminden bahsedilmeye baslandigin1 gostermektedir.
Liderlik, egitim sistemlerinde siirdiiriilebilir gelisme i¢in temel unsur olarak kabul

edilmektedir (Gkolia and Brundrett, 2008).

Bu c¢alisma, KKTC (Kibris Tiirk) Egitim sistemi igerisinde ¢alisan okul
yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki yeterliklerinin (hazirbulunusluk
durumunun )gesitli paydaslar tarafindan degerlendirilmesini incelemektedir. Paydaslara
gore, egitim yoneticilerinin siirdiiriilmekte olan sistemde nasil secilip atandiklari,
kendilerini nasil algiladiklari, nasil gelistirdikleri, okul gelisimi ve stratejik planlamada
sahip olduklar1 hazirbulunusluk diizeyinin, okulu nasil etkiledigi ve yoOnlendirdigi
vurgulanmaktadir. Egitimde siirdiirtilebilir bir degisimin olabilmesi i¢in egitim ydnetici
hazir  bulunuslugunun nasil  gelistirilmesi  gerektigi  sorgulanmakta, egitim
yoneticilerinin okul gelisimde ve stratejik planlamada onemli bir rol {istlendigi

savunulmaktadir.

KKTC’de orta dereceli okullarda gérev yapan okul yoneticilerinin okul gelisimi
ve stratejik planlamadaki hazir bulunusluklarinin (mesleki yeterlikleri) ¢esitli paydaslar
tarafindan degerlendirilmesine iliskin olarak yapilan bu ¢alismanin KKTC orta dereceli
okullarda calisan okul yoneticilerinin okul gelisim ve stratejik planlamadaki hazir

bulunusluguna iliskin 6nemli veriler saglayacag: diistiniilmektedir. Bu baglamda okul



yoneticilerinin  orgiitsel gelisim ve stratejik planlama c¢alismalarinda Onciiliik
edebilmeleri icin sistemde ne tir okul yoOneticisi yetistirme programlarinin
gelistirilebilecegini tartismaktadir.  Okul yoneticilerinin mesleki gelisim yoluyla
kapasitelerinin olusturulmasinda ve gelistirilmesinde Egitim bakanligina Oneriler
sunmakta ve diizenlenecek hizmet ici egitim faaliyetleriyle okul yoneticilerinin nasil

gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda aragtirmanin genel amaci KKTC’nin orta dereceli okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki yeterliklerinin

(hazir bulunuslugunun ) ¢esitli paydaslar tarafindan degerlendirilmesidir.

1.2 Arastirma Sorusu

KKTC orta dereceli okullarda gorev yapan okul oneticilerinin okul gelisimi ve
stratejik planlamadaki hazir bulunuslugu c¢esitli paydaglar tarafindan nasil

degerlendirilmektedir?

1.3.Alt Arastirma sorulari

Paydaslara gore, okul yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki

yeterlik ve gorevleri nelerdir?

e Paydaglara gore,okul yoOneticilerinin se¢ilme ve atama sistemi hakkindaki

diistinceleri nelerdir?

e 3)Paydaglara gore , okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve 6grenmeye yonelik

goriigleri nelerdir?

e Paydaglara gore ,KKTC Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, okul yoneticilerinin

mesleki gelisimi i¢in neler yapmaktadir?

e Paydaslara gore okul yoneticileri , okul gelisimini saglamak igin neler

yapmaktadir



1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, orta dereceli okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin
okul gelisiminde ve stratejik planlamadaki hazir bulunuslugunun cesitli paydaslar
tarafindan nasil degerlendirildigini belirlemektir. Bu c¢alismada; okul miidiirleri, okul
miudiir yardimeilari, 6gretmenler, okul midiirlerinin gérev yaptig1 okullardaki 6gretmen
sendika temsilcileri ile Milli Egitim Kiiltiir Bakanligi merkez teskilatinda ¢alisan {ist

diizey yoneticilerin goriislerinin ¢esitliligi temel alinarak degerlendirme yapilacaktir.

Farkli paydaglarin goriislerinin biitiinlesmis edilecegi bu c¢alismada, okul
yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki var olan hazirbulunusluk
diizeyleri belirlenip nasil gelistirilebilecegi ve sistematik olarak uygulanacak okul
yOneticisi yetistirme uygulamalartyla onlarin nasil desteklenebilecegi gosterilmeye
calisilacaktir. Boylece okul yoneticilerinin okul gelisimine ve stratejik planlamaya

yapacaklar1 katki vurgulanacaktir.
1.5. Arastirmanin 6nemi

Giliniimiizde okullarin basarilar1 6grenci ¢iktilarinin nitelikleriyle 6l¢iilmekte ve
Ogretim stireglerinin kalitesinin gelistirilmesi yoniinde beklentilere yol a¢maktadir.
Egitim oOrgiitlerinde &grenci basarilarinin  belirlenmesinde birgok faktdr etkili
olmaktadir. Cesitli arastirmalar okul yoneticilerinin okullarinda 6grenci basarisini

artirmak i¢in kullandiklar1 yontemlerle 6nemli rol oynadigini ortaya ¢ikarmustir.

Bilgi teknolojisinin giinliik yasantimizi kolaylagtirmasinin yani sira beraberinde
pek ¢ok sorunu da getirdigi gozlemlenmektedir. Gelismeyi hedefleyen orgiitlerin en
biiyiik sorunlarindan biri dogru karar alabilmek ve bu karar1 uygulayabilecek niteliklere
sahip insanlar1 bulabilmektir. KKTC ‘de Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi (MEKB)
yonetim anlayisinda dogru kararlar almak yerine, kisa ve ¢0ziim Onermeyen
yaklasimlarin sergilendigi gozlemlenmektedir. Bakanlikta gérev yapan yoneticilerde ve
uzmanlarda  “’kontrol etmek ve ayrintilarla bogusmak *’bir yoneticilik anlayis1 olarak
goriilmektedir.  Egitim ve 08retimde ortaya ¢ikan sorunlarda ise kaynak ve personel
yetersizliginin bulundugu ve bir sey yapilamayacagi , okul yoneticilerine >’Mevcut
personel ve kaynaklarla okulu yonet.*” denmektedir. Bunun yaninda MEKB’nin pek
cok egitim ve Ogretim sorunlart karsisinda ¢6ziim Onermeyen yaklasimlar

sergilemektedir,



Bir iilkenin sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik olarak gelisebilmesi i¢in
iilkenin insan kaynaginin ¢ok iyi yetismesi gerekmektedir. insani yetistirecek olan
egitim sistemidir. Egitim, kalkinmanin en 6nemli araci olarak kabul edilmektedir.
Egitim alaninda yasanan degisimler; bilim ve teknolojinin hizla degismesiyle iletisimin
artmasi, egitim ortamlarinin yeniden diizenlenmesi, Ogretmenlerin niteliklerinin
yiikseltilmesi “’yasam boyu 6grenmeyi 6grenme’’ gibi yaklasimlarin gelismesi, egitim
sisteminin de sorgulanmasini gerektirmektedir. Okul yOnetiminin amaci; egitim
orgiitlerini egitim politikalar1 ve Orgiit amaglar1 dogrultusunda yasatmak ve verimli
kilmaktir. ~ Okul yoneticilerinden stratejik olarak diisiinmeleri beklenmektedir.
“Beklenmeyen durumlarin {istesinden gelmek ve c¢evre problemlerini ¢ozmeleri”

beklenen davranislar olarak degerlendirilmektedir.

KKTC’ de egitim sistemi merkezi bir yapida orgilitlenmistir. Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanligi, okullarla ilgili biitiin egitim ve 6gretim faaliyetlerinden sorumludur.
Okul yoneticileri, Milll Egitim ve Kiiltlir Bakanligmin kararlar1 ve direktifleri
dogrultusunda hareket etmekte ve bu durum, egitim politikalarin1 ¢ok etkilemektedir;
egitim yasal bir gii¢ altinda bulunmaktadir. (Mertkan,2011; 82). Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1; egitimle ilgili biitiin kararlarin alinmasi, uygulanmasi ve denetlenmesinden
sorumludur. Okul yoneticileri ,okullarinda yapacaklari herhangi bir uygulama i¢in

bakanligin onayini almak zorundadirlar (Mertkan 2011, Mertkan 2014).

Egitim ve Ogretim politikalarinin  belirlenmesinde etkili olan 6gretmen
sendikalari; tiyelerinin haklarini korumak i¢in egitim konularinda bakanlikla isbirligi

yapmamaktadirlar. Bu durum egitim politikalarina olumsuz ydnde yansimaktadir

(Dagl1, 2013; Iren, 2009).

KKTC’de egitim, devlet degil hiikiimet politikasi olarak uygulanmaktadir. Sik
stk degisen siyasi hiikiimetlere bagli olarak, Milli Egitim ve Kiiltir Bakanlig1
bilinyesinde egitim ve dgretimle ilgilenen tiim dairelerin miidiirleri de degismektedir.
Hiikiimetler, ilgili dairelerin miidiirliik pozisyonlarina da kendi goriisleri dogrultusunda
caligabilecek kisileri siyasi olarak ii¢lii kararnamelerle atamaktadir. Bazi durumlarda bu
pozisyona atanan kisilerin egitim ve Ogretimle alakali olmayan mesleklere sahip
olduklar1 goriilmektedir. Diger yandan atanan bu kisilerin KKTC ‘de uygulanan egitim
ve Ogretimle ilgili pek cok konuda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadiklar1 da

gozlenmektedir. Kidem olarak ¢ogu okul miidiiriinden diisiik pozisyonda olduklar1 igin,
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okul miidiirleriyle iletisim kurmakta da sikint1 yasamaktadirlar. Okul yoneticileri onlara
ulasmakta sorun yasamakta, var olan sikintilarinin ¢6ziimii i¢in yaptiklar1 biitlin

girisimler de sonugsuz kalmaktadir.

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagli dairelerde calisan miidiir disindaki
yoneticiler, uzmanlar ,denetmenler Kamu Hizmeti Komisyonu (KHK) tarafindan
atanmaktadir. Dairelerde, siyasi atama disinda gorevlendirilen yoneticiler bakanlik
merkez Orgiitiinde kilit insan pozisyonunda gorev yapmaktadirlar. Degisen siyasi
hiikiimetlerle beraber bakanlik daire miidiirleri de degistigi i¢in, bu yoneticiler okullarin
genel yapisimi ( fiziki yapi, sosyal yapi, yonetici, 6gretmen, 6grenci, personel sayisi,
egitim teknolojisi vb.) bilen kisiler olarak gorevlerine devam etmektedirler. Bakanlik
merkez Orgiitiinde okul yoneticileri, 6gretmenleri denetleyip yonlendirebilecek sayida
denetmen de bulunmamaktadir. Diger yandan bakanlikta yeteri kadar uzman da

bulunmamaktadir.

Okullarda ne olup bittigi konusunda sayisal olarak bilgi verecek bir birim de
bulunmamaktadir. Bakanlikta yer alan istatistik biriminin verdigi bilgiler de yeterli
olmamaktadir. Denetmenler, gerek 6gretim yili sonunda, gerekse 6gretim yili igerisinde
stk sik yasanan gorev yeri degistirmelerine bagli olarak, meslekte aday olan
Ogretmenlerin hangi okula gorevlendirme alip goérev yerini degistirdigini takip
edememekte, okul yoneticilerini arayip bilgi almaya ¢aligmaktadirlar. Bu da egitim ve
ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini olumsuz olarak etkilemekte ve egitimde biiyiik
kayiplara yol agmaktadir. KKTC’de 6gretim yil1 basinda yapilan 6gretmen atamalari ile
goreve baslayan aday 0gretmenler ilk iki yil icerisinde yilda bir ka¢ kez olmak {izere
denetlenmektedir. Daha sonra ise personel eksikligi nedeniyle denetim

yapilamamaktadir.

Ogretmenler yasasma bagli olarak yapilan <’Ogretmenlerin Yer Degistirmesi
Tiiziigii’ 'ne gore 6gretmen 6gretim yil1 sonunda baska bir okulda ¢aligmak tlizere gorev
yerini degistirmek i¢in basvuruda bulunmaktadir. Ancak, 6gretim yili igerisinde de
herhangi bir nedenden 6tiirii ortaya ¢ikan miinhali doldurmak i¢in 6gretmenin rizasi ile
bir okuldan bagka bir okula yer degistirme yapilabilmektedir (Kaynak:www.mebnet.net,
17 Aralik 2018 tarihinde erisilmistir). Yer degistirmeler, ¢evre (kirsal) bolgelerden
merkeze dogru yapilmaktadir. Yer degistirmelerinin 6gretim siiresi boyunca devam

etmesi okul yoneticilerinin, okullarda egitim ve 6gretimi gelistirmek i¢in yapacaklar
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calismalar1 olumsuz olarak etkilemektedir. Devlet okullarinda her 6gretim yili basi ve
Ogretim yili icerisinde kirsal (cevre) okullarindan merkez okullarina dogru okul
yoneticisi ve 6gretmen gorev yeri degismeleri gézlemlenmektedir. Merkez okullarinda
ise kalic1 bir 6gretmen kadrosu gozlemlenmektedir. Ozellikle dgretmenler yasasinda da
yer alan “20 yil meslekte calisanlarin B 6gretmen, 25 yil ve iizeri ¢alisanlarin da A
O0gretmen” olarak nitelendirilmesinden dolayi, merkez okullarinda bosalan dersler i¢in
sirekli Ogretmen talep edilmektedir. Bu bosluk da ¢evre okullarinda gorev yeri
degisikligi siras1 gelen 6gretmenin ya da okul yoneticisinin gorev yerini degistirmesine
yol agmaktadir. Okul yoneticilerinin, sahip oldugu mesleki hazir bulunuslugunun okul
gelisimi ve stratejik planlamada oynadiklar1 rol bu agidan 6nemli goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin kendi kisisel Ozellikleriyle okul baglamlar1 arasinda nasil etkilesime
girdikleri, mesleki olarak nasil bir sosyallesme siirecinden gegtiklerinin de belirlenmesi
gerekmektedir. Okullar1 yonetmek icin gereken bilgi ve becerilerin edinilmesi egitim
programlarinin uygulanmasi ya da is deneyimleri yoluyla olmaktadir (Moorosi and
Grant, 2018). KKTC’de okul yoneticilerinin atandiktan 6nce ve sonrasinda yaptiklari
okul yonetimi uygulama c¢alismalarinin okul gelisimine nasil yansidiginin da

belirlenmesi gerekmektedir.

Son yillarda 3. diinya iilkelerinden KKTC’ye gelen yogun bir niifus akisi,
ozellikle Girne bolgesinde her 6gretim yili basi planlanamayan grenci artis1 ve bunun
sonucu olarak da derslik ihtiyaci ile Ogretmen ihtiyacini karsimiza ¢ikarmaktadir.
Smiflar kalabaliklasmakta, yeni derslikler hizmete girmekte bu da yeni O0gretmen
alimmi giindeme getirmektedir. Ogretim yili basladiktan sonra da gretmen ihtiyaci
belli bir sire devam etmektedir. Tirkiye’den mevsimlik is¢i gociiniin yaz ve
sonbaharda goriilmesiyle beraber bu bolgede yer alan okullardaki 6grenci sayisinda
artis gorillmektedir. Diger yandan 3. Diinya iilkelerinden gelen niifusun ¢ocuklar: da bu
okullara gitmektedir. Bu ¢ocuklarin biiylik bir kisminin Tiirkge bilmemesi ve egitim
sistemimizde bu tiir 6grenciler i¢in nasil bir adaptasyon egitimi almalarinin gerektiginin
belirtilmemesi; biiyiik sikintilara yol agmakta ve okula giden bu 6grenciler igin de okul

yoneticilerinin hedefler belirleyip planlama yapmalarini gerektigi gozlemlenmektedir.

Okul miidiirler1 okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden ve
gelistirilmesinden sorumlu kisilerdir (Sisman, 2012). KKTC’de okul miidiirleri,

yoneticilik gorevlerine atamayla gelmektedirler. KKTC’de okul miidiirlerinin gorevleri
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Ogretmenler yasasinda belirlenmistir. Genellikle, okul miidiirlerinin temel rolleri yasal
mevzuatt uygulamak, 6gretim programini yiirliitmek, okulun ihtiyaglari ig¢in kaynak
saglamak, biciminde algilanmaktadir. KKTC ‘de okul miidiirlerinin okul gelisiminde ve
stratejik planlamadaki hazirbulunusluk durumunun ne oldugu konusunda yapilan

herhangi bir arastirmaya rastlanilmamastir.

Merkeziyetci bir egitim sistemine sahip olan KKTC de okul miidiirlerinin okul
gelisimi ve stratejik planlamadaki yeterliklerinin ( hazir bulunuslugunun ) ne diizeyde
oldugunun ¢esitli paydas goriislerine gore (okul midiirleri, miidiir yardimcilari,

ogretmenler, okuldaki sendika temsilcileri ile bakanlik {ist diizey yoneticilerinin);

e Okul yoneticilik gorevinin nasil algilandiginin,

e Okul yoneticilerinin bu goreve gelmek i¢in nasil bir egitim siirecinden
gectiginin, nasil atandigi, atanmadan once ve atandiktan sonra kendilerini
gelistirmek icin ne tiir egitim caligmalar1 yaptiklari, Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanliginin okul yonetici gelisimi icin yaptigi uygulamalarin neler
oldugunun,

e Okul yoneticilerinin okul amaglarini gergeklestirmek i¢in yaptiklart stratejik
planlama ve okul gelisim calismalarina bagl olarak, okul kiiltiiriinii nasil
gelistirdikleri,

e Ogretmen gelisimi ve 6grenci basarisi i¢in neler yaptiklarmin,

e Toplumda hizl1 bir sekilde goriilen degisimden (sosyal kiiltiirel, demografik,
teknolojik vb.) okul yonetim yapisinin nasil etkilendiginin

belirlenmesi Onemlidir.

KKTC‘de lise 0grenimini tamamlayan genglerin toplumu ileriye gotiirecek
vatandaglar olarak yetistirilmesi beklenmektedir. Genglerin, bilgi teknolojisini
kullanabilen ,var olan bilgiyi sorgulayan ,arastiran ve yasam boyu 0Ogrenmeyi amag
haline getiren bireyler olarak mezun olmalar1 gerekmektedir. Okul miidiirleri; bu
amaglarla,okullar1 i¢in vizyon ve misyon belirlemeli, egitim ve Ogretim ortami
hazirlamali, biitiin planlama c¢alismalarin1  bunlara dayandirmahidir. Milli Egitim ve
Kiltir Bakanlig1 tarafindan belirlenen miifredat programlarinin uygulanmasinda
ogretimi destekleyici egitim teknolojilerinin kullanilmasi ,okul kiiltlirtinii gelistirici
calismalarin yapilmast gerekmektedir. Bunun yaninda Ogretmenlere de Ogretim

liderligi yapilmalidir.
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Bu amagla KKTC’de okul miidiirlerinin sahip olduklar1 okul gelisim ve
stratejik planlamadaki  hazirbulunusluk diizeyinin ve bunun gelistirilmesi ig¢in
yaptiklar1  ugraslarin bilinmesi 6nemlidir. Diger yandan okul miidiirlerinin, okul
gelisimi i¢in ne tiir ¢abalar yaptiklari, hangi konular iizerinde ne tiir stratejik planlar

gelistirdiklerinin belirlenmesi de ayr1 bir 6nem tagimaktadir.

Bu c¢aligmada, okul miidiirlerinin)okul gelisiminde ve stratejik planlamadaki
hazir bulunuslugunun ¢esitli paydaslar tarafindan nasil degerlendirildigi konu
edinilmistir.  Bu c¢alisma; okul yoneticilerinin sahip oldugu mesleki bilgilerin
(yeterliklerinin) okullarin gelisimini ve stratejik planlamayr ne derece etkin kildigini
gostermek amaciyla tasarlanmistir. Elde edilecek veriler; KKTC’deki okul
yoneticilerinin okul gelisim ve stratejik planlamadaki hazirbulunusluk diizeyi hakkinda

bilgi edinmemizi saglayacaktir. Bu bulgular;

1. KKTC egitim sistemi i¢inde okul miidiirlerinin sahip oldugu mesleki
yeterlikler, bilgi, beceri ve degerler hakkinda bilgi verecegi gibi, okullarda okul
miidiirleri tarafindan kullanilan hangi tiir stratejilerin orgiit gelisiminde ve stratejik
planlamada etkili oldugunun belirlenmesi ile de yoneticilerin yetistirilmesi ve

gelistirilmesi siirecine katki saglayabilecektir.

2. Bu bulgular, okul yoneticilerine yonelik diizenlenecek olan hizmet ici
egitim politikalarin belirlenmesinde yol gosterici olmasi bakimindan énemlidir. Bu
goriisler dikkate alindiginda kendi iilkemiz kosullarima uygun bir liderlik gelistirme
programinin diizenlenmesine de yardimci olacagi; ayrica egitim sisteminde yoOnetici
secilmesi ve yetistirilmesinde temel alinmasi gereken faktdrlerin neler oldugunu da

ortaya konmasi diisiiniilmektedir.

Bu noktada bu ¢aligsma, okul yoneticilerinin mesleki donanim (uzmanlik bilgisi),
hizmet Oncesi egitim ve uzmanlik alanma iligkin lisanshi sertifika ve meslek

standartlarinin belirtilmesi konularinda 151k tutulmasina da katki saglayacaktir.

1.5.Arastirmanin Sinirhhiklar:

KKTC’de 2017-2018 6gretim yilinda Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Genel
Ortadgretim Dairesine(GOOD) bagli 13 ortaokul ve 19 lise (GOOD Miidiirliigii,
2017-2018 personel ve dgrenci sayimlart ); Mesleki Teknik Ogretim dairesine bagl ise
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13 meslek lisesi ( MTOD Miidiirliigii ,2017-2018 personel ve dgrenci sayimlari)olmak

tizere toplam 45 devlet okulu bulunmaktadir

KKTC’de yoneticiler, herhangi bir nedenden 6tiirli yoneticilik kadrosu bosalan
bir okula herhangi biz zaman nakil alabilmektedir. Emekli olma ya da bagka bir okula
nakil alma sebebiyle bosalan okul yoneticiligi kadrosuna, bagka bir okulda gorev yapan
okul yoneticisi okulun yapisina bakilmaksizin nakil talebiyle yerlesmektedir. Bosalan
miidiir statiisiine atanamayan miidiirler nedeniyle bu pozisyon sorumlu 6gretmen ya da
miidiir muavini tarafindan gegici olarak doldurulmaktadir. 2017-2018 6gretim yilinda
emekli oldugu i¢in dénem basi ve ortasinda bosalan okul miidiirii kadrosuna nakil

tiizigl geregi diger okul yoneticileri kendi talepleri lizerine yerlestirilmistir.

2017-2018 ogretim yilinda yeni atanan ve nakille gorev yerini degistiren 4
ortaokul, 5 lise, 5 meslek lisesi olmak tizere 14 okul miidirii bulunmaktadir. 3 meslek

lisesinde ise bu gorev vekaleten siirdiiriilmektedir.

Arastirmanin yapildigr 2017-18 ogretim yilinda ¢alisma grubu tasarlanirken
ozellikle okul yoneticilerinin ¢alistig1 okulda en az ii¢ y1l ¢aligma sart1 aranmistir. Okul
yOneticilerinin gorev yaptigl okulun isleyisini anlayabilmesi ve okul ¢evresini tanimast
okul gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Bu nedenle en az ii¢ yil gorev yapma 0l¢iit olarak

alinmistir.

2017-2018 ogretim yilinda gorev yaptigi okulda 3 yildan fazla c¢alisan 6
ortaokul miidiirii , 11 lise ya da kolej midiirii bulunmaktadir. Ortaokul miidiirlerinden
en kidemli 4  egitim yoneticisi okul midiirii aragtirmaya alinmigtir.  Okul
miidiirlerinden birisi aragtirmaci oldugu i¢in ¢alisma grubuna alinmamistir. Bulundugu
okulda 3 yil gorev yapan 11 lise ya da kolej miidiirii {izerinde calisilmistir. Meslek
liselerinde ise bu gorevi 3 yildan fazla siirdiiren 5 okul miidiiri bulunmaktadir.
Arastirmanin yapildigi 1 Nisan ve 30 Haziran 2018 tarihlerinde 2 meslek lisesi miidiirii
iilkede yapilan genel se¢im sonrasi farkli gorevlere atandiklari icin arastirmaya 3
meslek lisesi miidiirii alinmistir. Dordiincti bolgedeki bir okul dlgiit olarak farklilik
gostermesine ragmen caligma grubuna alinarak 18 okul iizerinde c¢alisma

stirdliriilmiistiir.

KKTC’de 6 bolge bulunmaktadir. Lefkosa, Gazimagusa, Girne, Giizelyurt,

Iskele ve Lefke. Calisma grubunu olusturan okul miidiirleri kosullu &rnekleme ile
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secilmis ve 3 yil gorev yaptig1 okulda ¢alismis olmak o6lgiit olarak alinmistir. Bu kosulu
gerceklestiren okullarda calisan 18 okul yoneticisi Lefkosa, Gazimagusa, Girne ve

Giizelyurt olmak tizere bes bolgede yer almaktadir.

Aragtirmada Ornekleme alinan dordiincii bolge okulu Olglit Ornekleme
bakimindan farklilik géstermistir. Ciinkii okullarda en az ii¢ yi1l bir okulda gorev yapmis
olma o6l¢iitiinii karsilayan okul yoneticisi ve yardimcisina ulagilamamistir. Boylelikle
ilce siirlar1 igerisinde toplamda ii¢ yili dolduran ve bu y1l dérdiincii bolgede farkli bir
okula nakil alan bir yonetici ve okulu calismaya alinmistir. Altincit bolgede ise
yoneticiler tamamen degistigi i¢in bu bodlgede bulunan okullar g¢alisma grubuna

alinmamustir.

Arastirmaya 18 okul miidiirii, 17 Miidiir yardimcis1 olmak tizere 35 okul
yOneticisi; 18 O0gretmen 12 6gretmen sendika temsilcisi MEKB’na bagli dairelerde
gorev yapan yonetici ve denetmenlerden olusan 5 iist diizey yonetici katilmistir. Okul
miidiirleri ve 6gretmenlerden en az {i¢ y1l ayni okulda gorev yapmasi (dordiincii bolge
midiri hari¢) sarti aranmistir. Miidiir yardimcilarindan ise miidiirle belli bir siire
calismis olma durumu géz oniinde tutulmustur. Ozellikle ¢evre okullarinda siirekli
olarak personel degistigi icin sadece egitim yoOnetici olarak gdrev yapmalarina

bakilmustir.

En az ii¢ y1l aym1 okulda gorev yapma sartini tagiyan 17 egitim yoneticisi(okul
midiirii) ile olgiit olarak farklilik gosteren 1 (bir) okul yOneticisi esas arastirmada, bir
egitim yoneticisi de pilot aragtirmasinda kullanilarak calisma grubu olusturulmustur.
Calisma grubuna giren midiir yardimcilar1 icin herhangi bir sart aranmamistir. 15
miidiir yardimcisi ve 2 gorevlendirme midiir yardimcisi ile esas arastirmada, 1 (bir)
miidiir yardimcis1  da pilot arasgtirmasinda kullanilmistir.  Caligma gurubuna alinan
Ogretmenlerden en az ii¢ yil aym okulda ayni yoneticiyle caligma sart1 tasiyan ve
rastgele secilen 17 Ogretmen esas arastirmada, 2 6gretmen de pilot arastirmasinda
kullanilarak calisma grubu olusturulmustur. Calisma grubu igerisinde yer alan 15
okulda gorev yapan en az bir 6gretmenle yapilan birebir gorligmeler sonucunda bilgi
doygunluguna ulagilmistir. Bunun sonucunda calisma grubu igerisinde yer alan fi¢

merkez okulu 6gretmenleriyle goriisiilmemistir.

Calisma grubunda yer alan okullarda gorev yapan 12 Ggretmen sendika

temsilcisi ile esas arastirmada, 1 (bir) O6gretmen sendika temsilcisiyle de pilot



16

arastirmasinda  olmak {izere 13 Ogretmen sendika temsilcisiyle gorlislilmiistiir. 3.
bolgede calisma grubunda yer alan okulun Ogretmen sendika temsilcisi
bulunmamaktadir.1. bolgeden ii¢ merkez okul 6gretmen sendika temsilcisi; 2. bolgeden
iki merkez, bir kirsal okul 6gretmen sendika temsilcisi; 4. Bolgeden bir merkez okul
Ogretmen sendika temsilcisi ve 5. bolgeden dort merkez, bir ¢evre okul 6gretmen
sendika temsilcisi arastirmamiza katilmigtir. Merkez okullardan birinin sendika
temsilcisi yapilan genel segcimlerde milletvekili adayligina bagvurdugu igin arastirmaya
katilmamuistir. Bire bir yapilan goriismeler sonucunda bilgi doygunluguna ulasildigi i¢in

diger 4 okul 6gretmen sendika temsilcileriyle goriisme yapilmamustir.

Arastirmaya KKTC’de 2017-2018 egiitm-6gretim yilinda MEKB biinyesinde
bulunan Genel Orta Ogretim Dairesi Ve Mesleki Teknik Egitim Dairesine bagli olarak
calisan egitim yoneticileri , 6gretmenler, 6gretmen sendika temsilcileri ve bakanlik
yOnetici ve denetmenleri katilmistir. Katilimeilar goniilliiliik esasina gore arastirmaya
katilmistir.  Belli sayida goriismecilerden elde edilen verilerin biitiin evrene
genellenmesinde sinirliliklar bulunmaktadir. Bu katilimcilarin diger okullarda gorev
yapan meslekdaglarin1 tam olarak temsil etme olanagi bulunmamaktadir.Bu ¢alismada
35 egitim yoneticisi,18 Ogretmen 12 Ogretmen sendika temsilcisi ve 5 {ist diizey
bakanlik yoneticisi ile olmak tizere toplam 70 katilimci ile goriisiilmiistiir. Bu ¢alisma
grubunun biitlinli temsil etme olanag1 bulunmamakta ve sonuglar aragtirmaya katilan bu

calisma grubunun goriisleriyle sinirli bulunmaktadir.

Arastirma yontemi arastirmaci tarafindan olusturulan ve egitim yoneticileri,
ogretmenler, 6gretmen sendika temsilcileri ve bakanhik {ist diizey yoneticileri ile
yapilan nitel goriisme teknigi olan gorlisme teknigi ve yar1 yapilandirilmis goriigme
formu ve dokiiman incelenmesinde arastirmaci giinliigii ile elde edilen verilerle

sinirhdir.

1.6. Sayiltilar

e Hazirlanan goriisme sorularinin ¢esitli paydaslarin  goriislerine gore okul
yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki hazirbulunuslugu

tizerinde fikir verecegi varsayilmaktadir.

e Katilimcilarin  goriisme sorularma igtenlikle ve gergekei bir sekilde

yanitlayacagi varsayilmaktadir.



17
1.7. Tamumlar

Ortaégretim Kurumu: K.K.T.C. egiitm sisteminde ortaokul , lise, kolej ,mesleki

teknik liseleri kapsayan bir terimdir

Egitim yoneticisi: Egitim kurumlarinda egitim hizmetini yonetecek nitelikte kuramsal

bilgiye ve uygulama tecriibesine sahip yetismis kisidir ( Bursalioglu, 2008).

Okul Yonetimi: Okulun amaglarin1 gergeklestirmek i¢in baskalariyla birlikte ¢alisma

ve is yapabilme siirecidir (Turan, Yildirim,ve Aydogdu,2012).

Okul Yoneticisi: Genel Ortadgretim Dairesi ve mesleki teknik Ogretim dairesine baglh

okullarda ¢alisan okul miidiirii ve miidiir muavini

Okul Miidiirii: Bu arastirmada okul midiiri okul yonetiminden sorumlu kisiyi

anlatmaktadir.

Miidiir Muavini: Bu aragtirmada miidiir muavini okul ydnetiminde miidiire yardimci

olan kisiyi anlatmaktadir.

Ogretmen: Bakanligin ve Bakanliga bagli egitim ve 6gretim kurum ve kuruluslarinin
yiirlitmekle yiikiimli oldugu egitim ve egretim hizmetlerinin gerektirdigi asil ve

stirekli gorevleri yerine getiren siirekli personeli anlatir.

A ogretmen’’: Devlet hizmetinde 25 (yirmi bes ) yilin1 dolduran ve Ogretmen
bareminin *’B’’ kademesinde bir y1l ¢calistiktan sonra ’A’’ kademesine ge¢cmis bulunan

O0gretmeni anlatir.

“B Ogretmen’’: Devlet hizmetinde 20 (yirmi ) yilm dolduran ve ogretmen
bareminin son kademesinde en az bir yil ¢alismis olan ve Ogretmen bareminin

“’B’’kademesine ge¢mis olan §gretmeni anlatir.

Sendika: llgili egitim ve 6gretim kurum ve kurulusunda en fazla iiyeye sahip

Ogretmen sendikasini anlatir.

Ogretmen sendika temsilcisi: Ogretmenler sendikasi iiyesi olup okullarda calisan

Ogretmenler tarafindan segilen okul 6gretmen temsilcisini anlatir.

Bakanlik iist diizey yoneticisi: Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginda ilgili dairelerde

calisan yonetici ve denetmenleri anlatir.
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Yeterlik: Bir isi ya da gorevi etkili bir sekilde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi
gereken Ozellikleri ifade eder. Yeterlik, bir gorevi icra etmek ve gorevin gerektirdigi
sorumluluklar1 yerine getirmek igin ihtiya¢ duyulan yetenck, bilgi ve becerilerdir
(Sahin, 2004).

1.8. Kisaltmalar

KKTC : Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
MEKB : Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi
GOOD : Genel Orta Ogretim Dairesi

MTOD : Mesleki Teknik Ogretim Dairesi
TTD :Talim ve Terbiye Dairesi Midiirligii

MEDDYK  :Milli Egitim Denetleme,Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu
KHK : Kamu Hizmeti Komisyonu

0G : Okul Geligimi



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1.Kavramsal cerceve

2.1.1. Egitim

Egitimciler ,egitim kavramin1 degisik amaglar1 temel alarak degisik ifadelerle,
farkli bigimlerde tanimlamaktadir (Tezcan, 1999). Genel olarak egitim, insani bir
faaliyet olup insanin biitiin yonleriyle gelistirilmesi olarak tanimlanir (Sisman , 2012:
4). Egitimin ekonomik sosyal, kiiltiirel, politik vb. gibi ¢esitli boyutlar1 ve islevlerinin
yant sira milli ve uluslar arasi boyut ve islevleri de bulunmaktadir. Egitim sistemlerinin
olusturulup isletilmesinde bu boyutlar birlikte ele alinmalidir (Sisman, 2012). Egitim,
dogumdan Oliime kadar bir siire¢ olup hayatin her alanin1 ve animi1 kapsamaktadir.
Demirel (2009) egitimi, bireyde kendi yasantist ve kasitl kiiltiirleme yoluyla istenilen

davranis degisikligini meydana getirme siireci olarak tanimlamaktadir.
2.1.2.A¢1k Sistem olarak Egitim Sistemi

Sistem, belirli bir amag i¢in bir araya gelmis karsilikli etkilesim i¢inde olana
ogelerin olusturdugu bir biitiin olarak tanimlanmaktadir (Sezgin, 2013: 64) Egitim
sistemi ve okullar ag¢ik ve sosyal sistemler olarak tanimlanir (Sigsman, 2012). Sistemler
cevreden girdi alip, cevreye ¢ikt1 vermektedir (Basaran, 2008). Sosyal sistemler insanlar
ve insanlar arasi etkilesimlerden olusmaktadir. Cevresiyle etkilesime giren sistemler
acik sistem, girmeyen sistemler kapali sistemdir (Sisman, 2012). Sistemlerin belli
amaclar1 vardir ve bu amaclar gergeklestirecek  farkli  sistemlerle etkilesime
girmektedirler Diger bir deyisle her sistemin ortak amaglar etrafinda kendi icinde alt
sistemleri bulunmakta diger yandan st sistemlerin de alt sistemi konumunda
bulunmaktadir. Ornegin, okul bir sistem olarak ele alindiginda Milli Egitim ve Kiiltiir
bakanligt merkez Orgiitii iist sistem; okul i¢inde yonetim birimi, farkli boliimler ve

smiflar ise okulun alt sistemleri olarak degerlendirilir.

Egitim sistemi; ulusun tiim tyelerinin egitim gereksinimlerini karsilamak egitim

haklarmi gergeklestirmek, devletin egitimden bekledigi yararlari saglamak icin devletce
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kurulan ve iilke diizeyinde yayilan egitim orgiitleri ve okullar biitliniidiir’> (Basaran,
2008: 78) . Egitim sistemi toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in olugturulmus bir yap1 ve
sistemdir. Egitim sistemini olugturan baglica ogeler; egitim programlari, insan giicii
(6grenciler, Ogretmenler, yoneticiler, uzmanlar vb.), finansal kaynaklar, fiziksel
kaynaklar ve teknolojilerdir (Sisman, 2012 :7). Belirli bir 6rgiitlenme ve yonetim yapisi
icinde bu ogeler biitiinleserek egitim sistemlerini olusturmaktadir. Egitim sistemi okulu
kapsayan bir {ist sistem konumunda olup, okul, egitim sistemindeki alt sistemlerden en

etkili olanidir.

Sosyal ve Agik Sistemin baslica Ozellikleri soyle aciklanabilir; Sosyal
sistemler, insanlardan olusan(okul, fabrika, hastane gibi formel yapilar ) sistemlerdir.
Sistem yaklagiminin orgiitlere bakis acis1 ; Orgiitiin dgelerinin kendi aralarinda ve
cevreyle nasil bir etkilesim igerisinde olduguna yoneliktir. Orgiitler acik sistemler
oldugu icin gevreleriyle siirekli olarak etkilesim igerisindedir. Sistem yaklagimi Orgiitii
icinde bulundugu ¢evreyle birlikte degerlendir. Sosyal sistemin temel varsayimlari su

sekilde Ozetlenmistir (Aydin, 2014:198; Hoy and Miskel, 2010; Sezgin, 2013: 68-69)

1. Toplumsal sistemlerbirbirine bagli biitline anlamli katkida bulunan ve
biitiinden beslenen,birbirine karsilikli olarak bagi olan 6zellikler ve
etkinliklerden olusur.Bir parca etkilendiginde bu etkilenme dalga etkiisyle
sosyal sisteme yayilmaktadir.

2. Toplumsal sistemler amag yonelimli olup ¢ok sayida amaclar
bulunmaktadir.Okullardaki egitim —6gretim bu amaclardan biri tanesidir.

Okulun temel amac1 6grencileri gelecekteki yetiskin rollere hazirlamaktir.

3. Toplumsal sistemler insnalardan olusur. Okul da insnalar yonetici,6gretmen,

ogrenci , diger calisan rollerini oynarlar

4. Toplumsal sistemler yapilandirilmistir.Belli bir isin yapilmast i¢in
kaynaklar1 dagitmak i¢in yapilanma gerekir. Okul orgiitleri bir dereceye

kadar biirokratik yapilardir.

5. Sosyal sistemler normatif olup bireylerden belirli bir sekilde davranmasini

beklemektedir.

6. Sosyal sistemler yaptirim uygulamaktadir.
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7. Sosyal sistemler acik sistemlerdir

8. Sosyal sistemlerin kendine 6zgi kiiltiirleri olup, davranis1 yonlendiren ortak

degerlerden olusur.
9. Sosyal sistemler politikdir.

Acik sistemler, girdiler, dontistiirme siireci, ¢iktilar ({iriin), geri bildirim, ¢evre,
denge (homeostasis), gii¢c kaybi (entropi) gibi 6gelerden olusmaktadir (Hoy and Miskel,
2010). Bir sistemin unsurlar1 girdiler ve ¢iktilar agisindan birbirine bagimlidir.
Amaglanan hedeflere ulasip ulasilmadigina degerlendirmeler yapilarak ve geri
beslemeyle karar verilmektedir. Istenilen  amaclara ulasmada sorun varsa sistemde

degisiklik yapilabilmektedir (Giir ve Celik , 2009).

Acik sistemler ¢evreleriyle siirekli etkilesim halindedir. A¢ik sistemler olarak
egitim sistemleri ve okul orgiitiiniin  girdi, isleme siireci, ¢ikti, cevre ,denge ,gii¢ kayibi
ve geri bildirim gibi temel Ogeleri bulunmaktadir (Sezgin, 2014). Egitim etkinlikleri
egitim Orgiitleri araciligiyla yapilir. Egitim Orgiitleri temsili siyasal organlar tarafindan
saptana egitim politikalar1 ¢er¢evesinde egitim-0gretim etkinliklerini gerceklestirirler.
Egitim kurumu da c¢evreden girdi (insan, materyal) almakta ve toplumun ihtiyag
duydugu ¢iktilari(hizmet ve mal seklinde) tiretme islemi yapmaktadir (Basaran, 2008) .
Sisman (2012), devletin en temel ve stratejik kurumlarindan birinin milli egitim sistemi
oldugunu belirtmektedir. Her {ilkenin egitim sistemi, o iilkenin &zelliklerine,

ithtiyaclarina, kosullarina uygun olarak tasarlanmustir.

2.1.3 . KKTC Egitim Sisteminin Genel Yapis1

Bircok iilkenin egitim sisteminin orgiitlenmesinde merkezi hiikiimet i¢inde yer
alan bir merkez Orgiitii yer almaktadir. Egitim islerinden sorumlu bir ya da birden ¢ok
bakanlik ya da esdeger 6zellikte 6rgiit bulunmaktadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
egitim sisteminin Orgiitlenmesinde merkeziyet¢i bir yonetim yapisi bulunmaktadir.
Kuzey Kibris Tiitk Cumbhuriyeti‘nde 17/1986 sayili Milli Egitim Yasast’nin 68.
maddesine gore egitim ve Ogretim alanindaki gérev ve sorumluluk Milli Egitim ve
Kiltir Bakanligi’na aittir. Egitimin orgiitlenmesi de ayni yasa ile Milli Egitim ve
Kiltir Bakanligi’na verilmistir . Egitim etkinlikleri Milli Egitim Bakanlig: tarafindan

merkezi yonetim anlayisina gore yonetilmektedir (Milli Egitim Yasasi, 1986).
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Egitim sistemi; egitim kurumlarinin iglevlerini yerine getirmek ig¢in 6gretimsel yap1 ve
orgiitsel yap1 olmak iizere iki énemli yapidan olusmaktadir. Ogretimsel yapi egitimin
kademelerini belirlerken, orgiitsel yap1 da 6gretimsel yapiya islerlik kazandirmaktadir

(Ugurlu, Topgu, Dogan ve Koybasi, 2017).

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanli§i merkez orgiitii ;bakanlik tegkilati
(Bakan, Ozel Kalem Miidiirii, Miistesar ve Bakanlik Miidiirii,) ve Bakanliga bagh
miidiirliikler (Talim ve Terbiye Dairesi, Yiiksekdgrenim ve Dis Iliskiler Dairesi, Genel
Ortadgretim Dairesi, Mesleki Teknik Ogretim Dairesi, ilkogretim Dairesi, Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi , Milli Egitim Denetleme Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu,
Donatim ve Ingaat Isleri Sube Amirligi ve Biitge Planlama ve Muhasebe Boliimiinden
organize edilmistir. Bu dairelerin kurulus amacglar1 ve baslica gorevleri yasalarla
belirlenmistir. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhgi; yiriittiigii faaliyetler ve karar alma
siirecleri agisindan olduk¢a merkeziyetci bir goriiniim arz etmektedir. Okullar , gerek
personel gerekse biitge yonlinden merkez Orgiitiine asir1 derece bagimlidirlar. Egitimde
merkeziyet¢i yonetimin en Onemli yarari; kaynaklarin tek merkez tarafindan
planlanmasi, saglanmasi ve dagitilmasi ile bolge ve okullar arasinda adalet ve esitligin
saglanmasinin gergeklesmesidir. Bunun yaninda merkezi yonetimin; islerin birikmesi ve
gecikmesi, biirokratik islemler ve kirtasiyeciligin artmasi, karar verme siirecinin yavas

islemesi, gibi sinirliliklart bulunmaktadir (Sisman, 2012).

Gelismis iilkelerde 20.yiizyilin ikinci yarisindan sonra egitim sistemlerinin
orglitlenmesinde ve yonetiminde merkeziyetcilikten uzaklasma goriilmiis, bolgesel
egitim otoriteleri, yerel yonetimler ve okullarin yetkilendirilmesiyle egitim yonetimine
paydaslarin katilimi saglanmisg, okulun yeniden yapilandirilmasi okul merkezli yonetim
bashigr altinda goriilmeye baslanmistir (Sisman, 2012). Diinyada bu konuda gézlenen
egilim orgiitlenme ve yonetim agisindan merkeziyetci egitim sistemlerinden yerel ve

katilimer egitim sistemlerine gegis yoniindedir (Sisman, 2012).

Toplumumuzun her alaninda degisim hizli bir sekilde yasanmaktadir. Bilgi ve
teknoloji odakli gelismeler, toplumsal yapilarda doniisiimlere neden olmustur. Bu
doniislim egitim sistemlerinde egitim siireleri, okul tiirleri ve egitim programlari

[

alanlarinda degisim yaratmaktadir. Yeni yiliz yilin gereksinimleri ve ‘herkes icin
yasam boyu O0grenme yaklasimiyla birlikte egitim sistemleri; her insana deger veren,

bilgiye ulagsma yol ve yontemlerini 6greten, etkin rehberlik hizmeti igeren, yatay ve
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dikey gecislere olanak veren, piyasa, meslek standartlarina uygun, bilgisayar
teknolojisini hayatin bir pargasi olarak goren, tliretime doniik egitime agirlik veren, firsat
esitligini gbzeten bir yapiya dontismektedir’” (Talim ve Terbiye Dairesi, 2005 :4).
1990'1 yillardan beri gelismis iilkelerde egitim sistemlerinin; hayat boyu O0grenme
yaklagimiyla yeniden diizenlenmesi ve bu alandaki gelismelere siireklilik

kazandirilmasi yoniinde bir egilim gosterdigi gézlemlenmektedir.

Kibris Tirk Egitim Sistemi’'nde yeniden yapilanma amaciyla yiriitiilen
caligmalarda 6gretim etkinlikleri 6grenci merkezli bir anlayigla planlanmistir ( Talim ve
Terbiye Dairesi, 2005 ). Ogrenci merkezli egitim uygulamalar1 kapsamindaki ilkeler
gdz oniine alinarak diizenlenen dgretim ydntem ve teknikler tanimlanirken *Ogretmen,
problem, kavram ve konularda 6grencilerin, kendi 6grenme yapilarini ve yeni anlamlar
yapilandirma becerilerini gelistirmelerine rehberlik eder’ yaklagimi benimsenmektedir
(Talim ve Terbiye Dairesi, 2005 :41). Bu degisim yapilandirmaci ve olusturmact
O0grenme kuramlar1 paralelinde ortaya cikan bir siirectir. Yapilandirmaci/olusturmaci
ogrenme yaklasimi ; “’temelde Ogrencilerin mevcut bilgilerini kullanarak yeni bilgi
edinmelerini ,6grenmelerini ve kendilerine 6zgii bilgi olusturmay1 agiklamaya calisan

bir 6grenme kurami’’ olarak ifade edilmektedir (Caglar ve Reis, 2007 :14).

Kibris Tiirk Egiitm Sistemi ,siirekli kendini yenileyebilen ,degisime acik,insani
degerleri 6nde tutan,barigsc1 ve uzlagici insanit amagclayan ,iilke insanina yasam boyu
kaliteli egitim vizyonuyla; Ozgiirliik,demokrasi baris ,sosyal adalet ve hukukun
stlinliigline bagl ,bilimsel diisiinme ve c¢aligmay1 6ziimsemis, bilgisayar teknolojisini
kullanabilen ,kendini siirekli yenileyen, proplem c¢ozme yetenegi gelismis,kendini
stirekli yenileyebilen,kendisini agiklamakatan korkmayan,bilgiye nasil ulasabilecegini
bilen ,degisime acik olan,isbirligi yapan ,uzlasim kiiltiirline sahip,Tiirkiye ve diger
komsu bireyleriyle iyi iliskiler kuran,Atatiirk ilkelerini benimsemis,her kisiye deger
vererek onlarin ¢ok yonlii olarak gelismesi igin ortamlar hazirlayarak 21. Yiizyilin
insan Ozelliklerine sahip bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir (Talim Terbiye Dairesi,
2005 :4-5)

Yeni egitimin hedefleri;bilgi caginin gerektirdigi niteliklere sahip bireyler
yetistirmek,,0grenci merkezli yapilandirmaci egitime geg¢mek,Tiirk Egitim sistemini
yasam boyu egitim yaklagimiyla firsat esitligini gézeterek biitiinliik ve uyum igind

yeniden diizenlemek, 6gretim siiresini 12 yila ¢ikararak Avrupa Birligi ve Tiirkiye ile
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uyumu gerceklestirmek,bilgisayar teknolojisinden yararlanarak uzaktan egitim ve ileri
teknolojileri kullanildigr yeni egitim yontemlerinden Ogrencilerin yararlanmasini
saglamak,orta ogretimde ’okul tiirii’’yerine “’program tiirii’” nii esas alan yapiy1
olusturmak, Ogrencileri yetki belgesi saglayic1 meslek programlarina ulagmalarini
saglamak,egitimin yayginlastirilmasini saglamak,mesleki ve teknik orta Ogretim ile
meslek yiiksek okullar1 arasinda program bitiinliigli saglamak, Ogretmen ve
yoneticilerin  yeni egitim sistemine uygun bilgi ve becerileirni siirekli gelistirmek
i¢inhiznet i¢i e8itim olanaklari siirekli hale getirmek,egitim sisteminin yayginlastirm
,esitlik ,ulagilabilirlik ilkelerine bagli kalinarak siirekli gelisimini saglamak (Talim

Terbiye Dairesi, 2005 :6).

Milli Egitim Yasasinda , ortadgretim egitimi ilkdgretime dayali en az alt1 yil
siireli egitimin tiimiinii kapsamaktadir. [Ikdgretimi tamamlayan her 6grenci orta egitime
devam etmek ve 15 yasini dolduruncaya kadar zorunlu egitim gérmek zorundadir. Orta
Ogretim siiresince bireysel istek ,yetenek ve ilgiler dikkate alinarak esnek ve farkli

programlar uygulanip ve bunlar arasinda yatay gecis olanagi sunulmaktadir.

Orta egitimin dayandigi ilkeler sunlardir; Kibris Tirk Milli Egitiminin genel
amaglarma ve temel ilkelerine uygun olarak Ogrencilere ulusal kimlik ve kiiltiirel
degerlerin Oziimsetilmesi, barig, demokrasi gibi evrensel degerleri benimseyen ve
Atatiirk ilkelerinin buna katkisinin farkinda olan bireyler yetistirmek , demokrasiyi
yasam bi¢imine doniistiirmek, yasam boyu egitim cercevesinde bilgi ve becerileri
gelistirmek, kalite yonetimini uygulamak ,0grenci merkezli yontem ve tekniklerin

kullanilmasini saglamak.( Talim Terbiye Dairesi, 2005 :18)

Tiirk egitim sistemi, “Temel Egitim>’,”’Orta Egitim’’ve ¢ Yiiksek Ogretim”’
olmak iizere 1ii¢ donemden olusmaktadir. Sisteminde temel egitim; okul Oncesi
donem,ilkokul donemi ve ortaokul donemi olmak iizere ii¢ donemden olugmaktadir.
Temel egiitm oyun smifindan baslar ve ortokul doneminin son simifina kadar devam

eder. Zorunlu temel egitim ise ana siniftan baslar .

Ortadgretim ,ilkogretim sonrasi en az yedi yil siireli egitimin tiimiini
kapsar.Ilkdgretimi tamamlayan her dgrenci ortadgretime devam etme ve orta dgretim
olanaklarindan ilgi ve yetenekleri dl¢lisiinde yararlanma hakkina sahiptir
(K.T.O.E.O.S. Yasalar kitapc181.1999 dan akt. Celebi 2008: 86). Ortadgretim kurumlari
3 yillik ortaokullar ile ortaokul iistii c¢esitli programlar uygulayan ve agirlik verdigi
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program uyarinca adlandirilan genel liseler,meslek liseleri, teknik liseler ve diger
liselerden olugmaktadir. Milli Egitim Yasast uyarinca ortaokul donemi kiz erkek
ayirimi yapilmaksizin her yurttas i¢in bir hak ve 6dev olup zorunludur. Milli egitim
yasasina gore ; her birey 15 yasimi dolduruncaya kadar zorunlu egitimden ge¢mek
zorundadir. Ortaokullar ayri1 olarak kurulabilecegi gibi bir liseye bagli olarak da
kurulabilir. Ortaokullarda 6gretim siiresi ii¢ yil olup 12-14 yas grubunu kapsamaktadir.
Liseler, ortaokul tistli 4 yillik gesitli programlar uygulayan ve agirlik verdigi program
agore adlandirilan; Genel Ortadgretim Dairesine bagh liseler,ile Mesleki teknik
Ogretim dairesine bagli meslek liselerinden olusur. 15-17 yas grubunu kapsayan bu
egitim kademesinde amag, Milli Egitim Yasasi’nda yer alan ‘’Genel amag ve ilkeler
“’dogrultusunda ogrencileri toplum ekonomisinin gereklerini de gozeterek cesitli
programlar ¢ercevesinde ilgi ve yeteneklerine gore yiiksek Ogretime yonlendirmek
veya hem meslege,hem yiliksek Ogretime veya toplumsal yasam ve is olanaklarina

hazirlamaktir (DPO, 2007 “den akt. Celebi, 2008 :88) .

Alkan, Dogan, Sezgin (2001), Mesleki teknik egitimin; Milli Egitim Sistemi
biitiinliigl igerisinde her tiirlii mesleki ve teknik egitim hizmetlerinin planlanmasi,
arastirilmasi, gelistirilmesi, organizasyonu ve esglidiimii ile yOnetim, denetim ve
ogretim etkinliklerinin tiimiinii kapsadigini belirtmekte ve Mesleki ve teknik egitimin ;
uygun dgrenme ortamu saglamak, gerekli becerileri gelistirmek , Istenilen davramislari

olusturmak {iizere li¢c temel amaci bulundugunu ifade etmektedirler.

KKTC ‘de Mesleki ve Teknik ogretim etkinlikleri Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Mesleki teknik egitimi Orgiin egitim yaninda
yaygin ve ¢iraklik egitimi islevlerini yerine getirmektedir. Mesleki egitimde is piyasasi,
meslek standartlari, ve bolgesel ihtiyaclar gozetilerek, esnek degisim gosterebilen
modiiler yapida ve biitiinselligi koruyan bir sistem olusturulur. Isci ve isveren
sendikalar1 dernek, vakif gibi orgiitlerin katilimiyla sosyal ortakliklar kurulur. Sosyal
ortaklar , meslek tanimlari, isgiicli profili, egitim standartlar1 ve 6gretim programlarinin
tasarimina vb. katilirlar .Temel egitimi tamamlayan Ogrenciler bu okula gidebilir.
Mesleki teknik Ogretimde meslege yonelik uygulamalara v e yaparak 6grenmeye

oncelik verilir (Talim Terbiye Dairesi, 2005 :27).

Ortaokullarda ve tim lise turlerinde ‘ders saati suiresi’ 40 dakikadir. Dersler

programdaki agirliklar1 gbzetilerek haftanin bes giiniine yayilacak sekilde uygulanir.
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Gilinliik 7 saat ,haftalik 35 saatlik ders programi uygulanmaktadir. Dersler sabah saat
7.55’te baslar ve onbeser dakikalik iki teneffiis verilerek yedi ders yapilir,13.05°te de
sona ermektedir.Pazartesi giinleri 6gleden sonra 3 derslik program uygulanir.Dersler
0gleden sonra 14.00’te baglar ve 16.00’da sona erer.Okul idaresi ,6grencilerin ilgilerine
gore belirleyecegi farkli aktiviteleri haftanin diger 6gleden sonraki giinlerde de

yaptirabilmektedir.Egitsel kol etkinlikleri 6gleden sonra yapilmaktadir (TTD, 2018).

2.2.1. Okul - Egitim Yonetimi —Okul Yonetimi
2.2.1.1 Orgiitsel kurum olarak okul

Egitim etkinlikleri, egitim oOrgiitleri araciligiyla yapilir. Egitim orgiitleri, temsili
siyasal organlar tarafindan saptanan egitim politikalar1 ¢ergevesinde egitim-6gretim
etkinliklerini gerceklestirirler. Okulun sosyal bir orgiit olarak ortaya ¢ikisini saglayan en
onemli etmenler bireyin ve toplumun ihtiyaglaridir. Bir egitim orgiitii olarak okul ,
egitim sisteminin en iglevsel parcast olup, lretim amacli somut Orgiitlenmesidir
(Agikalin, 1998 :1). Okul, 6grenmenin gergeklestigi, egitim hizmetlerinin {retilip
sunuldugu yerdir (Sigsman, 2004). Okulun temel islevsel yapisi , egitim ve O6gretim
siiregleridir (Ozdemir, 2013). Okulun temel gorevi ise Ogrencilerin &grenmesini

saglamaktir.

Drucker (1994), okulu belli bir yeri olan, belli bir siire devam eden, 6grenci ve
ogretmeni degisen, genis bir ¢cevreye hitap eden, egitim faaliyetini planli ve programli
bir sekilde siirdiiren, 6grenme —Ogretme faaliyetlerini organize bir ders faaliyeti olarak
devam ettiren, genel ve mesleki ¢esitler icerisinde sekillenen bir kurulus olarak
tanimlamaktadir. Okul, egitim sisteminin genel ve 06zel amaglar1 dogrultusunda
ogrenciye istendik bilgi beceri ve davranislarin kazandirildigr orgiittiir (Aytag, 2000).
Balc1 (2005), okulu egitim sisteminin amag ve ilkeleri dogrultusunda 6grencilere bilgi
ve beceri ve davranislarin kazandirildig1 yer olarak tamimlarken, Ozdemir ve digerleri
(2004), okulu belli bir yeri olan , belli bir siire devam eden, dgrenci ve ogretmeni
degisken, genis bir ¢evreye hitap eden egitim siirecini planl ve programli bir sekilde
sirdiiren  genel ve mesleki c¢esitler igerisinde  sekillenen bir kurulus olarak
tanimlamaktadir.. Toplumun egitim hizmeti okul ile 6zdeslestirilmistir. Okulun en
temel islevi, toplumun kiiltiirel mirasin1 kusaktan kusaga aktarmak, ¢ocuklar yetiskin

rollere hazirlamak ve toplumsal degismeyi gerceklestirmektir.
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Okulun, c¢evreyi tanimak, ayni zamanda kendini cevreye tanitmak islevi
bulunmaktadir. Amaglarin1 ve bu amaglarimi gergeklestirmek i¢in uygulanan 6gretim
programini ve yiiriitiilen etkinlikleri tanitmakla gorevlidir . Okul yoneticilerinin gorevi
ise bu misyonu gergeklestirmektir (Aydm, 2014). Yonetim siireci ig¢inde  okul
mudiirlerinden  astlarin1  yonetme veya istlerinin emirlerini yerine getirmeleri

beklenmektedir (Kosar, Sezgin ve Aslan, 2013).

2.2.1.2. Egitim Yoneticisi -Okul yoneticisi

Egitim yoneticisi, egitim kurumlarinda egitim hizmetini yonetecek nitelikte
kuramsal bilgiye ve uygulama tecriibesine sahip yetismis kisidir. Okul yoneticiligi
egitim yoneticiligi igerisinde yer almaktadir. Okul yonetimi egitim yonetiminin sinirlt
bir alana uygulamasi oldugu i¢in, bu alanin sinirlarini belirlemede egitim sisteminin
amaglar1 ve yapist etkili olmaktadir (Bursalioglu, 2008). Okul yonetimleri; merkezden,
ulusal diizeyde yonetim, bolgesel ve diizeyde yonetim ve okulda yerinden yonetim gibi
uygulamalarla 6rgiitlenmislerdir (Sigsman, 2012). Merkezden yonetimde politikalar ve
planlar bir merkezde tiretilir ve alinan kararlar dogrultusunda etkinlikler gerceklestirilir.
Merkezden yonetim, geleneksel okul yonetimi olarak da tanimlanmaktadir. Okulun
yonetim ilkeleri merkezden gelen yonergelerle belirlenir. Geleneksel yonetimde; okulun
ozellikleri ve gereksinimleri dikkate alinmaz. Okulun tyeleri (miidiir, 6gretmenler, veli

ve dgrenci) tamamen merkezi yonetime bagli olup bagimsiz hareket edememektedir

Aydin (2010), egitim yonetimini, 6zgiinliigiinden dolayr uzmanhk alani olarak
tanimlamaktadir. Egitim yonetimi, amag¢ ve islevler bakimindan diger yonetim
tiirlerinden ayrilmaktadir. Egitim ydnetiminin gérevleri ; Insanlarla etkili bir sekilde
calismak, etkili bir isletme yonetimi, yeterli bir okul binas1 ve ¢evresi hazirlama, egitim
programinin yetistirilmesi ve meslege hizmettir (Aydin, 2014:164) . Okulun amaglarini
gerceklestirmek i¢in baskalariyla birlikte calisma ve is yapabilme siireci okul yonetimi
olarak adlandirilmaktadir (Turan, Yildirrm ve Aydogdu, 2012). Egitim ve 6gretim
faaliyetleri okulda yapilip orgiitliniin basinda okul miidiirii bulunmaktadir (Bursalioglu,
2008) Okul yonetimi, okulun amaglarin1 gergeklestirmek tizere madde kaynaklarini
ve insan ¢abalarini esgiidimlemektir (Aydin, 2014 ) Egitim yoneticisinin temel amaci,
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1r ‘nin egitim politikalar1  ve amaclar1 dogrultusunda

egitim kurumunu yasatmaktir (Ada ve Kiigiikali, 2016:3). Esnek yapilanmis iliskiler,



28

katilimcilik, empatik iletisim okul yOnetiminin en onemli 6zellikleri arasinda yer

almaktadir (Aydin, 2010).

Okul yoneticisi, 6grencilerin akademik basarilart tizerinde Ogretmenlere kadar
etkili olmamakla birlikte, yoneticinin yapacagi gozlem ve denetimlerle verdigi kararlar
ile yaptigi degerlendirmelerin  Ggrencilerin  akademik basarisim1  etkiledigi
gozlemlenmektedir. Geleneksel olarak okul yoneticileri , mevcut yasa ve kurallara gore
okula kaynak saglayan ,okul amaglarin1 gergeklestirmeye ¢alisan ,var olan durumu
korumaya yonelik kisiler olarak algilanmaktadir. Giinlimiizde ise okul yoneticiligi
yerine; egitim liderligi, okul liderligi davranislarina vurgu yapilmaktadir (Sisman,
2012). Cagdas yoneticilik anlayisinda ; yoneticilik bilgisi ,alana iliskin teknik bilgi ve
insan 1iligkileri becerisinin birlikte bulundugu goézlemlenmektedir (Ada ve Kiigiikali,
2016).

Okul yoneticisinin etkin ve verimli ¢alisabilmesi i¢in 6gretmenlik yaninda okul
egitiminden de ge¢mesi gerekmektedir. Giiniimiizde egitim yoneticilerinin rollerinde
onemli degisiklikler gozlemlenmektedir. Okul yoneticisi; diinyada yasanan hizl
ekonomik, sosyal , kiiltiirel ve teknolojik degisimlere bagli olarak kiiresellesme,
enformasyon teknolojisi, zaman yonetimi, degisim yonetimi karsisinda yeni roller
istlenmektedir. ~ Yapilan arastirmalar; okul miidiirlerinin  bilgi beceri ve
deneyimleriyle okullar1 i¢in vizyon olusturdugunu, okullarin gelecegini planladiklarin,
okul calisanlarin1  yonlendirebildigini ve okulda degisim c¢abalarin1 baslatip
sirdiirdiiklerine dikkat ¢ekmektedir. Giiniimiizde egitim yoneticiligi 6zel uzmanlik
bilgisi ve Dbecerisi gerektirmektedir Okul etkililiginde kilit rol oynayan okul
yoneticilerinden ¢esitli yonetim ve liderlik becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir
(Sezgin, 2009). Yoneticilerin kendilerine yiiklenen rolleri oynayabilmeleri i¢in yonetme

yeterliligine iligkin bazi liderlik 6zellikleri bulunmas1 gerekmektedir.

Arastirmacilarin - bakis acgisina gore okul yoneticisi konusunda farkh
nitelendirmelere vurgu yapilmaktadir. Uzmanlik alani, liderlik, insan iliskileri, degisim

ajan1 ,calisanlar1 yonlendirme gibi nitelendirmeler 6n plan ¢ikmaktadir.

21 yiizyilda okul yoneticiligi degisimin Onciisii olarak kabul edilmektedir. Okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 yonetme yeterlikleriyle, kendini bilen ,kendini ifade

edebilen nitelikte  bireyler olmalidir. Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken
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nitelikler konusunda, iilkemizin egitimle ilgili tiim kurumlarinin {izerinde mutabakat

saglandigi standartlar belirlenmelidir.

2.2.1.3 Okul yoneticisinin Yeterlikleri (Hazir bulunusluk ) ve Rolleri
2.2.1.3.1.0kul Yoneticisinin yeterlikleri

Yirmi birinci ylizyilda yasanan sosyal ,ekonomik, politik kiiltiirel ve
teknolojik degisim ve gelisimlere bagli olarak, modernlesme ve kiiresellesme ;
orgiitlerin yapisinda ve calisanlarin goérev ve rollerinde degismelere yol agmistir .
Egitim orgiitleri, ¢evrelerinde meydana gelen degisme ve gelismelerden etkilenmektedir
(Gumtiseli, 2014; Recepoglu ve Kiling, 2014). Okul gevreleri de bu degisimden
etkilenmektedir. Egitimden beklentilerin artmasi ile egitim kurumlar iizerinde
baskilarin yogunlastigi (Recepoglu ve Kiling, 2014), okulu yoneten okul yoneticilerinin

rol ve gorevlerinde degisme ve gelisme oldugu gozlemlenmistir (Glimiiseli, 2014).

Okul yoneticisinden g¢aliganlarin moralini ,motivasyonunu ve performansini
artirict davraniglar segilemesi beklenmektedir (Recepoglu ve Kiling, 2014) .Okul
yoneticileri, okulun kaynaklarini etkin bi¢imde yonetebilmeli, okulun amagclarini ortaya
koymali, 6gretim miifredatinin uygulanmasina ve degisimine Onciiliik etmeli , karar
stirecine okulun diger iiyelerini de katmali,egitimcilerin yeniden yapilanmasini
organize edilmesini saglamalidir (Mestry ve Grobler (2004)’den akt. Recepoglu ve
Kiling, 2014:1821).

Okul yoneticileri , okulun kaynaklarmi etkin bi¢cimde yonetebilmeli, okulun
amaglarini ortaya koymali, 6gretim miifredatinin uygulanmasina ve degisimine
onciliik etmeli , karar siirecine okulun diger iiyelerini de katmali,egitimcilerin yeniden
yapilanmasini, organize edilmesini saglamalidir (Mestry ve Grobler (2004)’den akt.
Recepoglu ve Kiling, 2014:1821).

Yirminci yiizyilin baginda yonetim bilminin ortaya ¢ikmasiyla okul yonetciligi
de incelenmeye baslanmistir. Bilimsel yonetim anlayis1 okullar1 da etkilemis, okullar
hiyerarsiye dayali yoneticilik modeliyle yonetilmeye baglanmisti. Sergiovanni (1991),
endiistriyel modelden post —endiistriyel modele geg¢ilmesiyle beraber liderligin yetki
kaynakli olmaktan c¢ikip, yeterlik temeline dayali siire¢ haline geldigini ifade
etmektedir. Okul yoneticilik rolleri de bu siirecte degismistir. Gegtigimiz yiizyilda

miidiirin rolleri ;yasal mevzuati uygulamak,programi yiiriitmek,okulun personel ve
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diger ihtiyaglarimi gidermek olarak gozlemlenmistir. Gegmiste okul miidiirlerin ne
yapacaklar1 oldukca acik ve kesin cizgilerle belirlenmisti. Buna gore okul miidiirii
Ogrenci disiplinini saglayan ve okul binasiyla ilgili sorunlar1 halleden kisi

konumundaydi (DiPaola, 2003:7).

Okulmiidiirti; altmigh ve yetmisli yillarda program yoneticisi, 1980 lerde etkili
okul ve okul gelistirme uzmani, 1990 larda degisim uzmam ve Ogretimsel lider,
2000°lerde ise hesapverebilirlige dayali reforumcu ve girisimci rollerini iistlendigi
gozlemlenmektedir. Gdeneksel toplumdan uzaklagma, teknolojik gelismeler ,niifiis
artigl, egitime yonelik talebin artmasi gibi etmenler egitim yoneticilerinin yonetim
becerilerine yenilerini eklemesine yol a¢mustir. Sosyal, politik ve teknolojik
degisikliklere paralel olarak, okul miidiirlerinin rol ve gorevleri de siirekli

degismektedir (Demirtas ve Ozer, 2014 ).

Okul yoneticiligi rolleri de geleneksel yonetim rolleri yaninda stratejik liderlik ,
Ogretim liderligi , dontlistimcii liderlik anlayisi gibi yeni rol tanimlarini da igeren genis
bir alan igerisinde tanimlanmaya baglanmistir (Glimiiseli, 2014 :5). Okul yoneticisi bir
zamanlar okulun fiziki yapisinin miidiirii ve 6gretim goérevlilerinin (68retmenlerin )
sefi olarak fabrika patronunu animsatici olarak gorev yapmaktayken , bugiiniin okul
yoneticileri  lider olarak hizmet etmek ve biitiin ¢abalarini egitime ve iyilestirmeye
odaklamaktadirlar. Bu beklentiler herhangi bir bireyin yeteneklerinin Gtesinde

olabilmektedir (Garceau, 2012).

Giliniimiizde Okul miidiirlerinin  okulda gergeklestirdikleri roller ve
sorumluluklar arasinda stratejik planlama, 6gretmen etkinligini artirma , dgrencilerin
Ogrenme ve basarisini artirmak igin politikalar gelistirme go6ze g¢arpmaktadir (Hourani

and Stringer, 2015).

Son ¢eyrek asirda egitime iligkin geleneksel yaklasimlar ve bakis agilar
degismis okul sorgulanmaya baslanmistir. Bu donemde temel yaklasim olarak , yasam
boyu 6grenme olarak gozlemlenmektedir. Geleneksel yaklasimda okul bilgi iireten yer
olarak algilanmaktaydi. Gilinlimiizde 6gretim konusunda hizmet verecek yeni drgiitlerin
ortaya ¢ikmasiyla okul kendi performansini sorgulamaya baslamistir (Aslan, 2012).
Giliniimiizde okulun yapi ,yOnetimi ve okul miidiiriiniin rolleri degismistir. Okul

miidiirlerinin ¢ogunun hizmet oncesinde ve hizmet i¢inde egitim yoOnetimi alaninda
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yeterli dlizeyde egitim almadiklan diisiiniildiigiinde okul miidiiriiniin beklenen rollerini

yerine getirmesi zorlagmaktadir..

Okul miidiirliniin nasil biri olduguna ve nasil yetistirilmesi gerektigine iliskin
olarak; okul miidiiriiniin insan psikolojisini ¢ok iyi bilen, etkili iletisim becerisine sahip,
liderlik oOzellikleri olan, ana diline hakim ve giizel konusabilen, yabanci dil bilen,
iletisim teknolojisini iyi kullanan, yoneticiler olarak yetistirilmesi gerekmektedir
(Acikalin, 1998). Basarili okul miidiirleirnin yetismesi i¢in belirli bir yeterlik ve
standardin olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulun etkililigi ve basaris1 ,okulun

yoneticisinin sahip oldugu mesleki yeterliklerle iligkilendirilebilir.

Y onetici, Orgiitiin amaglarini gergeklestirmede Onemli bir role sahiptir. Okulun
etkililigi ve basarisi, okulun yoneticisinin sahip oldugu mesleki yeterliklerle
iligkilendirilebilir Yeterlik kavrami kendi basina siirekli olarak anlam1 degisen dinamik
bir olgu olarak kabul edilmektedir (Gokge, 2004: 213). Yeterlik ,orgiitsel amaglarin
gerceklesmesinde yada isin yapilmasinda gerekli bilgi , beceri, tutum, davranis, deger,
deneyim, yontem ,kisisel 6zellikler seti olarak tanimlanmaktadir (Hoffman, 1999, 276
‘dan aktaran, Gokge 2004 :213). Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi icin ydneticilerden
beklenen bilgi , beceri, tutum deger ve davraniglar ise yonetici yeterlikleri olarak
adlandirilmaktadir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose, 2012). Yonetici
yeterliklerini Katz (1956), teknik , insani ve Orgiitsel yeterlikler olarak tanimlamakta
ve bu tanim egitim yonetimi ¢aligmalarinda da yaygin olarak kullanilmaktadir.
Yoneticinin kendinden beklenen elestirileri yapabilmesi, ¢ok yonlii degerlendirme
yapabilme, duruma gore hizli hareket edebilme, etkili iletisim i¢in dinleme, anlama ,
konusma , yazma yoneticinin teknik yeterligidir (May, 1999: 336). Etkili ¢alisabilme,
ortak caba olusturabilme, uzlasma yetenegi ,bireysel 6zellikleri ( tutumlar, motivasyon
kisilik ozellikleri gibi) kabul etme insancil yeterlikler olarak kabul edilmektedir (Agut,
Grau and Peiro, 2003 :906). Basar (1993) Sorun ¢ézmenin ise karar yeterligi olarak
degerlendirilebilecegini  ifade  etmektedir.  YOnetici,  Orgiitin ~ amaclarim
gerceklestirmede Onemli bir role sahiptir. Okulun etkililigi ve basarisi, okulun
yoneticisinin sahip oldugu mesleki yeterliklerle iliskilendirilebilir. Sergiovanni (1984),
Okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken giigleri; teknik gii¢, insani giig, egitsel giic,
sembolik ve kiiltiirel giic olarak siiflamistir. Teknik gii¢, okul yonetim okul yonetim

siireglerini  (planlama, Orgiitleme, esgiidim, zaman yonetimi, teknoloji, gibi)
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kapsamaktadir. Insani giic, bireyler arasi iliskilerle ilgili olup, giidiilenme, tesvik insan
giiciinii  gelistirme gibi konulara 6nem vermektedir. Egitsel gii¢, egitim, Ogretim,
ogrenme siiregleri, ve okul hakkinda yeterli bilgi sahibi olmakla ilgilidir. Sembolik ve
kiltiirel giic sembol ve degerler {izerinde goriilmektedir. Okul miidiirii 6nemli amaglar
ve davraniglar i¢in model olmaktadir. Okul i¢in vizyon belirleyip, 6nemli toren ve
toplantilara bagkanlik etmekte, zamaninin ¢ogunu okul i¢inde gezinerek siniflar1 ziyaret

ederek vb. harcamaktadir (Sisman, 2012).

Egitim yoneticilerinin  ¢agin gereklerini,gereksinimlerini  ve beklentilerini
karsilayacak kavramsal ,teknik ve insancil yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir.
Farkli toplumsal talep ve beklentilerin karsilanmasi yoniindeki baskilar yoneticilerin
sahip olmas1 gereken yeterliliklerin de cesitlenmesine yol agmistir. Egitimli, alanina
hakim ve yeterlik diizeyi yliksek yoneticilerin orgiitlerin basarisinda kritik rol oynadigi
giderek daha fazla kabul edilmektedir. Yoneticiler , ¢alisanlarin bilgi ve yeterliliklerini
Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda kullanmalarinda ~ 6nemli roller {istlenmektedir
(Ozdemir, Sezgin ve Kilig, 2015). Okul yéneticilerinin liderlik yeterliklerinin ortaya
konmasi bu agidan ayr1 bir 6nem tagimaktadir. Okul yoneticisi okulda bir yandan
biiroktatik konumunu siirdiiriirken diger yandan da 6grenme ikliminin diizenlenmesini
ve Ogretmen aidiyetini (bagliligini) saglayarak ,6grenci basarisini etkilemekte ve karar

verme ile okulda degisimi baslatmaktadir ( Balyer ve Giindiiz, 2011; Korkmaz, 2005).

Aragtirmacilar, Etkili yoneticilerin  okuldaki kuramsal uygulamalart ¢ok 1yi
bilmeleri gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Balc1 (1993), etkili okul yoneticilerinin
ozellikle oOgretim liderleri oldugunu ifade etmektedir. Egitim yoneticilerinin
gorevlerinden birisi de egitim Orgiitlerinin amaclarina ulagabilmesi icin var olan insan
ve madde kaynaklarin1  etkili ve verimli bicimde kullanilmasini saglamaktir

(Recepoglu ve Kiling, 2014).

Yapilan arastirmalarda , okul yoneticilerinin sahip oldugu bilgi ve becerilerle
okulun degisim cabalarin1 yonlendirdigine vurgu yapmaktadir . Okul yoneticilerinin
okullarini etkili ve verimli bir sekilde yonetebilmeleri igin bir takim yeterliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Giinlimiizde okul yoneticisinin ¢cagdas yonetici olabilmesi i¢in
yoneticilige dair  egitim almasi1 gerekmektedir. Cagdas yonetici; etkili iletisim
becerisine sahip, okullarinda stratejik yonetimin  belirlemesini saglamak, yerel

ithtiyaglara karsilik verebilmek, ogretmenlerin mesleki rol iistlenmek, 6gretmenlerin
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takim halinde ¢aligmasini gelistirmek icin yiliksek kalitede egitim almalidir. Bu

anlamda egitim yOneticilerinin yetistirilmesi onemlidir.
2.2.1.3.2 Okul yoneticilerinin rolleri

Bursalioglu (2008), okul yoneticilerinin en temel gorevlerini; okulun
yonetilmesi ile okulun Orgiit olarak gelismesini saglamak olarak ifade etmektedir.
Okul yoneticisinin rolleri ,her iilkenin sosyal politik ,ekonomik &zelliklerine gore bu
farklilagsmakta ve degisen toplum sartlarina gore yeni roller iistlenmektedir (Sisman,
2004). Okul yoneticileri okulun varligini siirdiirme ve gelisimini saglamak i¢in yonetim

stirecleri ve yOnetimin islevleri alaninda ayrintili bilgi sahibi olmalidir (Erdogan,

2006).

Okul midiiriiniin yonetim siiregleriyle ilgili rolleri planlama, Orgiitleme,
esgiidimleme, iletisim ve denetlemedir.”’Planlama, okulun egitsel, oOrgiitsel ve
yonetimsel amaclarin1 gerceklestirmek igin gereken girdilerin saglanmasi ve kullanma
yollarini kararlastirmaktadir. Orgiitleme, okul amagclarini gerceklestirmek icin drgiitsel
yapty1 kurma siireci, esgiidiimleme, okulda bulunan herkesin birbiriyle uyumlu sekilde
okul amaglarin1 gergeklestirmek igin harekete gegirilmesi, Iletisim, okul miidiiriiniin
astlarin1  etkilemesi ve astlarin da da istlerini yanitlamasini igeren bir etkilesim
stirecidir. Denetleme,okulun planlarin1 uygularken ortaya ¢ikan sapmalar1 onleme ve
diizetme siirecinin gergeklesmesi olarak ifade edilebilir’’(Bagaran, 2000 ;103). Okul
yoneticisi okulda olup biten herseyden sorumlu olmakla bereber onun temel gorev
alan1 yonetsel islevler olarak da bilinen ; egitim programinin yodnetimi,6grenci
kaynaginin yonetimi,isgéren kaynagimin yonetimi,genel hizmetler yodnetimi,parasal

kaynagin yonetimini gergeklestirmektir (Basaran, 2000).

Gilinlimiizde okullar degisen diinyaya uyum saglamak i¢in baski altindadirlar.
Okuldan beklentiler arttigi icin okul miidiirlintin i tanimi1 ve rolleri de degismistir.
Ekonomik, sosyal politik degismeler okul ¢evr eiligkilerini ¢ok etkilemektedir. Okullar
cevredeki ~ ekonomik  yerelgilicler ile ailelerin beklentilerine duyarli olmaya
zorlanmaktadir (Akt. Aslan, 2012). Okul, geleneksel okul ydneticisinden farkli olarak
yeni roller ve liderlik anlayiglari beklemektedir. Geleneksel miidiir, okullarin
yonetilmesi i¢in roller ve yonetim siirecleri {izerine vurgu yaparken , giinlimiizde yeni
okul miidiirii anlayisinda, planlama, organize etme, liderlik kontrol etme rolleri

vurgulanmaktadir.
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Alanyazinda yapilan arastirmalar; okul miidiirlerinin gorev alanlarini; okulun
amag,hedef ve degerlerini belirleyip gelistirme, hesap verme, dgretmenler arasinda
isbirligini  artirma,kendini  yonetme (Zamanimi etkili planlama ,stres altinda
calisabilme),kendi kendini giidiileyebilmek, kendi mesleki gelisiminin sorumlulugunu
ele alabilme olarak ortaya koymustur. Cranston, (2002 :59’dan akt .Ibara, 2014) okul
miidiirlerinde  beklenen beceri ve kapasitelerin; Stratejik liderlik, vizyon gelistirme
,yonetim, biitceleme, hesap verebilirlik, ulusal ve uluslararasi egitim gelismelerini takip
etme, belirsizligi yonetebilme kapasitesine sahip olma ,kisiler arasinda iletisim ve
isbirligi yapabilme, ¢atigma yOnetimini yapabilme, zamanm etkin bir sekilde
kullanabilme, oncelikleri belirleme, buna gore hareket etme ile beceri eksikliklerini

belirleme kapasitesi, oldugunu belirtmektedir.

Okul midiirii sahip oldugu bilgi,beceri ve deneyimlerle okulun gelecegini
planlamakta okul c¢alisanlarini yonlendirmekte, okuldaki degisim cabalarini baslatip
stirdiirmekte belirleyici rol oynamakdir. Okul miidiirleri egitim ve &gretimi
saglamak,0grencilerin  akademik basarilarin1 artirmak i¢in okulla baglantis1 olan
herkesle caligmakta,onlarla beraber karar almakta, 6gretmenlerin igbirligini ve kisisel
gelisimini desdeklemektedir (Dipaola and Thomas, 2003). Okul miidiirlerinin okullarda
gerceklestirdikleri diger rol ve sorumluluklar ise ,stratejik planlama yapma, miifredat
geligtirme,0gretmen etkinligini artirma ,0grenci ¢iktilari igin politikalar ve prostidiirler
gelistirme,0grencilere fayda saglamak i¢in ebeveyn ve okul iliskileri oldugu ifade

edilmektedir (Hourani and Stringer, 2015).

Okul miidiirlerinin yenilige agikkisisel gelisimi desdekleyen,okulda olumlu
iligkiler gelistiren vizyon misyon olusturan davraniglar1 6gretim siirecine olumlu yonde
katkida bulunmaktadir. Okul midiirleri 6grenciler igin en iyi olana odaklanmali ,
ogrenme ve Ogrenme alanlarmi genisletmelidir. Diger yandan  okul yoneticileri
tizerinde yapilan ¢aligmalarda ; her orgiit ve her durum i¢in uygulanabilecek bir liderlik
tipinin bulunmadigi da belirlenmigtir. ~ Okul midiirlerinin gorev yaptiklar1 orgiitiin
amaclari, is gorenlerin beklentileri ve icerisinde bulunulan durum, rol ve davraniglarini
belirleyen temel etmenlerdir. Ozdemir ve Sezgin (2002), liderinin gdsterecegi rol ve

davraniglarin durumsal olup, okuldan okula degistigini ifade etmektedirler.

Genel olarak okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklar1 ; egitim 6gretim isleri,

Ogrenci ve personel hizmetleri, miifredatin  gelistirilmesi, toplumsal iligkilerinin
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gelistirilmesi, okul biitgesi ile ilgili isler olarak smiflandirilmistir (Lashway, 2003: 3;
Keser ve Gedikoglu, 2008).

2.2.1.4.0kul yoneticilerinin yetistirilmesi ve Atanmasi

Giliniimilizde yasanan hizli sosyal, politik , ekonomik ve teknolojik doniisiimlere
bagli paralel olarak okul ¢evreleri de degismis, okulu yoneten okul yoneticilerinin
(miidiirlerinin) rol ve gorevlerinde degisme ve gelisme gozlemlenmistir. Degisen
cevresel kosullar karsisinda okul miidiirlerinin liderlik becerilerini edinmeleri ve
okullarmi etkili bir sekilde yonetebilmeleri, ancak belli egitim programlari araciligiyla

ve iyi yetistirilmeleri ile miimkiin olabilir (Demirtas ve Ozer, 2014; 3).

Beycioglu (2010), okul miidiirlerinin orgiitsel etkililigi ve 0grenci basarisin
saglamak icin mesleki ve  psikolojik acidan miidiirliik roliine hazirlanmalarinin
gerektigini ifade etmektedir. Okul miidiirlerinin , okulun amaglari, egitim ve 6gretim
kaynaklar1 ,miifredat, finansal yapi, insan kaynaklari, degisim yonetimi gibi pek ¢ok

konu tizerinde bilgi sahibi olmasi gerekmektedir (Oyman ve Turan, 2014 :3).

Egitim sisteminde, okul basarisi iizerinde belirleyici olmasi nedeniyle egitim
yOneticilerinin yetistirilmesi geregi Oncelikli ama¢ haline gelmistir. Pek cok tilkede ,
etkili okul miidiirlerinin 6zelliklerinin ne oldugu ,miidiirlerin yetistirilmesi igin
diizenlenecek hizmet Oncesi ve sonrast programlarin icerikleri konusunda caligsmalar
yiiriitiilmektedir. Hallinger (2003), okul liderlerinin yetistirilmesinde 21. Yiizyilin
gerektirdigi proplem c¢ozme ,yaratici diisiinme, yasam boyu Ogrenme, teknoloji
okuryazarligi gibi bilgi ve beceriler iizerine odaklamildigini ifade etmektedir. Okul
yOneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi , egitim sistemini ve 6grenci basarisin1 etkileyen
Oonemli bir etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yonetici se¢imi ve yetistirilme
stirecini etkileyen faktorler olarak siyasi sartlar, resmi ve gayri resmi iligkiler kiiltiirel
normlar kabul edilmektedir (Oyman ve Turan, 2014). Okul yoneticilerinin belirleme ve

istihdam siireleri ,okul yoneticilerinin gérev kapsamlari ,iilkeden tilkeye degismektedir

Bir¢ok iilkede okul miidiirii olarak atanabilmek i¢in bu alanda egitim almis olma
sart1 aranmaktadir. Bununla beraber iyi bir 6gretmenin de 6zel bir egitim almadan okul
miidiirii olabilecegi goriisii de kabul edilmektedir (Bush ve Jackson, 2002 den akt .Akin,
2012). Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde Amerika Birlesik devletleri 6nemli bir rol

oynamaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2011; Giimiis ve Bellibas, 2015; Oyman ve Turan,
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2014); Recepoglu ve Kiling, 2014). Egitim yoneticisi yetigtirme programinin igeriginde
teorik, teknik, problem ¢6zme, uygulama ve beceri boyutu olmak lizere bes boyut
bulundugu ileri siiriilmektedir (Oyman ve Turan, 2014). Diinyada ilk kez ABD, egitim

yOneticisi yetistirme programini 20 yiizyil baslarinda gergeklestirmistir.

Okul yoneticiligi formal bir yoneticilik egitimiyle kazanilmakta ve egitim
yoneticiligi icin lisans {istii derece bir zorunluluktur. ABD yaninda yeni Zelanda,
Avusturalya ve Kanada’da da  yoOnetici yetistirme alaninda gii¢lii uygulamalarin
gorilmektedir (Giimiis ve Bellibas, 2015). Gelismis iilkelerde okullarin etkililigini
artirmak i¢in okul yOneticisi yetistirme ¢abalarina biiyiik 6nem verilmekte ve Liderlik
egitiminin ~ Onemi vurgulanmaktadir. Mevcut  olan programlarda 21.yiizyilin
gerektirdigi beceriler gozoniine alinarak gerekli diizenlemeler yapilmistir (Glimiis ve

Bellibas, 2015).

Baz iilkelerde ; okul miidiirlerinin hem hizmet Oncesi hemde hizmet igi
egitimlerine yoOnelik liniversite temelli hazirlama programlari olusturulmustur. Okul
yOneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesinde herkesin iizerinde anlastigi bir egitim
yonetimi kurami gelistirilmemistir. Farkli iilkelerde okul yoneticisi olabilmek igin
saglanmasi gereken kosullar degisiklik gostermesine ragmen, bu alanda 6gretmenlik
deneyimi, idari deneyim, yoneticilik egitimi olmak tizere ¢ kategoriden
bahsedilmektedir. Ogretmenlik deneyimi, okul y®neticisi olarak atanilacak olan
kademede 6gretmen olarak caligilan siiredir. Okul idaresinde veya yonetimde gorev
alarak edinilen tecriibe idari deneyim , hizmet Oncesi egitimden ve O0gretmen olma
yeterligi kazanildiktan sonra  alman  egitim ise yoneticilik egitimi olarak
adlandirilmaktadir.Kosullara bagl olarak egitim,okul yoneticisi olarak atanmadan Once
,ya da ise alma prosuduru siiresince ,atanmadan sonraki ilk yillarda
verilebilir. Amag,okul ydneticilerin gorevlerini yerine getirebilecek becerilerle

donatmaktir (Tedmen, 2018).

Bazi iilkelerin liderlik egitimi programlarina bakacak olursak; Honk Kong ‘da
yeni atanmis okul miidiirleri ¢ yil hizmet Oncesi, atandiktan sonra da Ongoriilen
egitim kurslarina katilmak zorundadirlar .Olas1i okul miidiirlerinin okul idaresinde
egiitm programlarma katilmalart gerekmektedir. Okul miidiirleri atanmadan Once
Egitim Dairesi tarafindan verilen sertifikayr almalar gerekmektedir (Wong and Ng,
2003:34’den akt Ibara, 2014). Amerika Birlesik devletleri (ABD) de Egitim
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Bakanligy,iist diizey yoneticilerinin yeni atanan ve deneyim sahibi olmayan okul
yoneticilerine rehberlik ve teknik desdek saglamaktadir. Liderlik gelistirme
programinda ; okul biit¢esini planlama ve yonetme bilgisayar kullanimi gibi egitim
atelyeleri yapilmaktadir. Ayrica, calisanlarla birlikte karar verme, okul yonetimi
konularinda bilgi ve beceri kazandirmak igin etkili teknikler konusunda rehberlik
etmektedir. Emekli miidiirlerin ve danigman olarak hizmet verecek diger miidriiler
koc¢luk yaparak yeni miidiirleri tesvik etmesi saglamaktadir. Ayrica miidiirlerin akran

iliskileir kurmalar1 da saglanmaktadir (Parkey Currie, 1992°den akt Ibara ,2014).

Singabur’da okul miidiirleri kariyerlerine smif Ogretmeni olarak baslar,daha
sonra Ogretmen olarak etkinlikleir gostermeleri ve komitelerde okul diizeyinde liderlik
sorumluluklart  konusunda midiirler tarafindan onaylanmalar1 gerekir. Bu
kanitlanirsa,bagkan yardimcisi olarak atanir. Bu asamada Singabur Ulusal Egitim
Enstitilisli tarafindan yiiriitiilecek egiitm programina aday olurlar ve egitim bakanlig
tarafindan onaylanmasini beklerler. Singabur’da okul miidiirliigiine terfi sistemi
karmasiktir,cesitli faktorleden etkilenmektedir. Ingiltere’de liderlik egitim programinda;
liderlik gelisiminde 6zellikle, okul vizyonu, motivasyon, performans yonetimi,karar
verme miizakere ve kisile raras1 becerilerin kazanilmasina dikkat edilmektedir (Ibara,

2014).

Egitim yoneticisi yetistirme uygulamalar1 igerisinde ABD en gelismis egitim
yoneticisi  yetistirme programia sahip iilkedir. ABD egitim ydneticilerinin
cogunlugunun egitim yonetimi ilizerine lisansiisti yada doktora dereceleri
bulunmaktadir. Ingiltere okul ydneticilerini yetistirme ve gelistirme politikalari
bakimindan hizmet 6ncesi yetistirme ve liyakat ilkelerini benimsemistir. Ayn1 zamanda
yoneticilerin hizmet ic¢inde yetistirilmelerine de O6nem vermektedir (Recepoglu ve
Kiling, 2014). Fransa’da ilkogretim okul yoneticileri i¢in hizmet dncesinde yetistirme
programi uygulanmazken, ortadgretim okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi egitimde
yetistirilmeleri igin belli bir program uygulanmaktadir (Balyer ve Giindiiz, 2011).
Tiurkiye, Yunanistan, Danimarka, gibi iilkelerde spesifik egitim programi
bulunmamaktadir (Tedmem, 2018). Ulkemizde de uygulanan belirli bir egitim programi

bulunmamaktadir.

Pek cok tilkede okul yoneticiligi , 6gretmenlik meslegine dayali ve meslekte

belli bir kidem sonrasinda elde edilen bir pozisyon olarak goriilmektedir (Recepoglu ve
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Kiling, 2014). ABD, ,ingiltere, Fransa ve Almanya, Tiirkiye gibi iilkelerde okul
miidiirlerinin 6gretmenlik mesleginden gelmeleri sart1 aranmaktadir (Oyman ve Turan,
2014). Yunanistan , Giiney Kibris, Birlesik krallik Tiirkiye 6gretmenlik deneyimleri
yaninda idari deneyimleri de kriter olarak kabul etmektedirler. Malta, Birlesik krallik
(Ingiltere ve Galler) Izlanda profesyonel dgretmenlik deneyimini, idari deneyimi ve
yoneticilik egitimini kapsayan {i¢ kosulu benimsemistir (Tedmen, 2018). Giiney
Kibris’ta ise iyi ve tecriibeli 6gretmenlerin iyi miidiirler olacagi diisiincesiyle, miidiir
adaylar1 i¢in hizmet O0ncesi zorunlu bir egitim programi ya da lisansiistii egitim sart1
aranmamaktadir (Pashiardis; 1997; Thody, Papanaoum, Johansson ve Pashiardis; 2007
akt. Demirtas ve Ozer, 2014 ;3-4)

KKTC Egitim sisteminde okul yoneticisi olmanin sart1 okul yoneticilerinin ayni
zamanda Ogretmen olmasit  anlayisidir. Diinyanin birgok iilkesinde de  okul
midiirlerinin atanmasinda 6gretmenlik meslegi esas alinmaktadir. KKTC ‘de egitim
yOneticilerinin lisans sonrasinda belli bir slire 6gretmenlik yapmalar1 6n kosul olarak
kabul edilmektedir.. Okul yoneticisi olarak gorevlendirilecek bireylerin profesyonel
egitim almalart ve 0zel olarak yetistirilmesi gerekli goriilmemektedir (Oyman ve
Turan, 2014).

KKTC, Milli Egitim Sisteminde genel olarak amaci ve gorevi okul miidiirii
yetistirmek olan bir egitim birimi bulunmamaktadir KKTC ‘de Okul miidiirleri,
ogretmenlerin sahip olmasi gereken bilgi donanimlarina (alan bilgisi, meslek bilgisi,
genel kiiltiir vb.) sahiptirler. Bunun yaninda yoneticiligin gerektirdigi mesleki bilgi ve
becerilere de sahip olmalar1 beklenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticiligini;
uzmanlik gerektiren bir meslek olmaktan ziyade ,6gretmenler tarafindan yiiriitiilecek
ikinci bir gorev olarak goriilmektedir. Okul miidiirlerinin goreve baslamadan 6nce her

hangi bir egitim programina katilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.

Okul yoneticisi olarak gorevlendirilebilmek i¢in sahip olunmasi gereken
ogretmenlik deneyimi de lilkeden lilkeye degismektedir. Pek cok iilkede bu siire, {i¢ ile
bes yil arasinda degismektedir. Malta’da 10, Giiney Kibris’ta okul dncesi diizey i¢in 16,
genel orta 6gretim diizeyi icin 17°dir . Almanya, Finlandiya, Ingiltere de yoneticilik
icin , Ogretmenlik deneyimi istenmekte ancak siire kosulu bulunmamaktadir. Hollanda
JNorvec ve Isve¢ gibi iilkelerde yonetici olabilmek igin &gretmenlik deneyimi

aranmamaktadir (Tedmem, 2018).
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KKTC’de miidiir ve miidiir muavini atamalar1 Ogretmenler Yasasi’nda (1985,

29. mad.) belirlenmistir. (Kaynak: www.mebnet.net , 16/03/2014 tarihinde

erisilmistir).Ad1 gegen yasada okul yoOneticilerinin hizmet Oncesi ve hizmet igi

yetistirilmelerine iliskin bir ¢alismaya yer verilmemektedir.

KKTC ‘de okul yoneticilik Oneticilik goérevine atanacaklarda aranilan genel
sartlar sunlardir: Okul mudiirii olarak atanabilmek i¢in, en az iki yil slireyle miidiir
muavini, atdlye sefi veya bolim sefi olarak hizmet vermis olmak ya da on bes yil
siireyle 6gretmenlik yapmis olmak, gerekmektedir. Bunun yaninda miidiir olarak
O0gretmenin 6grenim derecesi ile kidem ve liyakati de gozetilmektedir. KKTC’de
dgretmenlerin okul ydneticisi olarak atanmas1 “’Ogretmen Yiikselme Tiiziigi’nde yer
alan belli kriterlere gore degerlendirilmekte ve Kamu Hizmeti Komisyonu (KHK) ‘nu
tarafindan yapilan sinavda 350 puan barajim1 gegenlere bu kistas puanlar1 eklenip
siralama yapilmakta ve en yiiksek puan alan 6gretmenden baglayarak talep edilen okul
yOneticisi sayist kadar okul yoOneticisi atanmaktadir. Yazili ylikselme sinavinin
kapsamini ydnetim bilimleri, alan bilgisi, mevzuat, genel kiiltiir, Ingilizce (orta diizey)
ve bilgisayar kullanimi olusturmaktadir. Sinavin yaninda Ogretmenin yiikselmelerde

kriter puan1 da hesaplanmaktadir.

Her adayin kriter puan1 adayin bagvuru esnasinda sunacagi belgeler cergevesinde
Kriter Degerlendirme Kurulu tarafindan Ortadgretim ve mesleki Teknik Ogretim
okullarinda gorevlendirilecek okul miidiirii ve okul miidiir muavinleri i¢in toplam 650
puan iizerinden hesaplanmaktadir. Ogretmenin kriter puani hesaplanirken meslekteki
kidemi, sicil, egitim diizeyi (master, doktora vb.),mesleki gelisim, katildig1 kurslar,

bilimsel faaliyet —yayin, sosyal-kiiltiirel faaliyetler degerlendirilmektedir.

Son yillarda 6gretmen yiikselme sinavi dncesi okul miidiir muavini ve okul
miudiirii adaylarina “’Yonetim Bilimleri”” konulu Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi
,Bgitim Ortak Hizmetler Midiirliigii tarafindan hizmet i¢i egitimler diizenlenmektedir
(mebnet.net, 2018). Diizenlenen hizmet ici egitimlerde Ogretmenler Siav Tiiziigiine
gore okul yonetici adaylarinin egitim yonetimi konusunda yiiksek lisans yada doktora
yapmis olmasi iyi bir puanla degerlendirilmekte ama ydneticilikte sart olarak kabul
edilmemektedir (Kaynak: www. mebnet. net. 6gretmenler sinav tiiziigii 18/03/2014

tarihinde erigilmistir).


http://www.mebnet.net/
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KKTC Egitim sisteminde okul yoneticisi olmanin sart1 okul yoneticilerinin ayni
zamanda Ogretmen olmast  anlayisidir. Diinyanin birgok iilkesinde de  okul
miidiirlerinin atanmasinda 6gretmenlik meslegi esas alinmaktadir. KKTC ‘de egitim
yoneticilerinin lisans sonrasinda belli bir siire 6gretmenlik yapmalar1 6n kosul olarak
kabul edilmektedir. Bu anlayis okul yoneticilerinin 6gretmenler arasindan segilip
atanmasina yol ag¢mistir. Okul yoneticisi olarak  gorevlendirilecek bireylerin
profesyonel egitim almalar1 ve 0&zel olarak yetistirilmesi gerekli goriilmemektedir(
(Oyman ve Turan, 2014). KKTC ,Milli Egitim Sisteminde genel olarak amaci ve gorevi
okul midiirii yetistirmek olan bir egitim birimi bulunmamaktadir. Matters(2005 )‘a
gore Okul yoneticilerinin  tim yoOnetsel siireclerde basarili olabilmesi i¢in iyi
yetistirilmesi  gerekmektedir. Okul yoneticilerinin secme ve atama Olgiitlerinin

mesleki bilgi ve becerilere dayandirilmasi gerekmektedir (Akt. Balyer ve giindiiz 2012)

KKTC Milli Egitim Yasasina gore egitim ve 6gretim hizmetlerinin devlet adina
yiiriitiilmesinden gozetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanligi sorumludur. Okullar
merkezi yonetim bi¢iminde orgiitlenmistir. Okullar, Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina
bagli, kanun ve yonetmeliklere uyarak isbolimi ve yetke iligkisi igerisinde

belirlenmistir.

Okul Yoneticisi, okul i¢in gerekli maddi ve insani kaynaklar1 kullanir.Okul
miudiirliniin gorevleri arasinda,okul kurallar1 ,egitim 6gretim isleri ,personel igleri okul
biitgesi gibi konular bulunmaktadir KKTC Ogretmenler Yasasinda (1985) ; okul
midiri ders ve okutmanin yaninda kanun tiiziik yonetmelik ve emirlerin siniri
icerisinde okulun egitim,06gretim ve yOnetim islerini g¢evirmeye, diizene koymaya ve

denetlemeye (kontrol etmeye) yetkili oldugu belirtilmektedir.

Ogretmenler yasasinda (1985) Okul miidiirleri gorev yaptiklari okulun baglh
bulundugu daire miidiiriine kars1 sorumlu yoneticiler olarak tanimlanmaktadir. Okul
midirlerinin baslhica gorevleri; yasalara bagli kalmak kosuluyla, Bakanligin
yonergelerine uygun olarak ; okulun yonetim islerini yiiriitmek, egitim ve Ogretim
etkinliklerini diizenlemek ,programlamak ve uygulanmasimi saglamak,okulda gorev
yapan 6gretmen kamu gorevlisi ve iscilerin goérevlerini yapmalarini1 saglamak, onlari
denetlemek, Ogretmenlerin  okutacaklar1 smif ve dersleri belirlemek,miidir
muavinlerinin kamu gorevlilerinin ,iscilerin yapacaklari isleri ve gorevleri saptayip

yapilmasint saglamak ,okulun resmi evraklarint ve istatistikleri  tutmaktir.Okul
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miudiiriiniin gorevini etkili bicimde yapabilmesi, bir¢ok etkenin yaninda miidiiriin kendi

roliinii dogru anlamasi ve tanimlayabilmesi ile olanaklidir

21 yiizyllda bilgi ve teknoloji odakli gelismeler toplumsal yapilarda
dontistimlere yol agmaktadir. Kibris Tiirk toplumunun bilgi ¢aginda diger toplumlar
arasindaki yerini almasi,sosyal kiiltiirel ekonomik alanda gelismesi, egitimde firsat
esitligine, yasam boyu egitime, degisime agik egitime,6grenci merkezli egitime olanak
saglamak amaciyla KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na bagli Talim ve Terbiye
Dairesi’nin Eylil 2005 tarihli ‘Kibris Tiirk Egitim Sistemi ° adi altinda yeniden
yapilanma modelini yasama sokmustur.Yeni egitim sisteminde okul miidiiriiniin sahip
olmas1 gereken mesleki ozellikleri sdyle belirlenmistir(T.T.D,2005): “iliskilerinde
demokratik,stirekli olarak kendi kendini ve kadrosunu gelistiren,okul disindaki kisi ve
kurumlarla iletisim kurmay1 benimseyen ,iist yoneticilerle ,velilerle okul personeliile
yapici iletisim igerisinde olan,giidiilendirici ve cesaretlendirici,gelecege yonelik olumlu
ve yaratici diislince sahibi,yeniliklere ve degisime acik,bilgisayar teknolojisini bilen ve
okulunun bu alanda gelismesine katki koyabilen,bilimsellige ve egitim amaclarina
ulagma ¢abalarina destek veren, okulda fiziki, sosyal ve psikolojik ortamlarin
olusmasina rehberlik eden, sorun ¢ozme, karar verme, yazma, konusma, rapor
hazirlama becerilerine sahip, girisimci, gerektiginde yetkilerini devredebilen, fakat

sorumluluk bilincini koruyan egitim yoneticisidir” (Schleicher, A. (ed.), 2012).

KKTC orta dereceli okullarin bazilarinda eksik kadro bulunmasindan dolay1
idarede Ogretmenlik meslegi yaninda yonetici gorevini yapmak tizere Milli Egitim ve
Kiltir Bakanligmin  ilgili daire midiirliikleri yada okul midirii tarafindan
Ogretmenlerin yonetici olarak gorevlendirildigi goriilmektedir. Pek cok okulda bu
uygulamaya rastlamak miimkiindiir. Idareci olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin
(6zellikle sik sik yonetici degisimi gosteren kirsal kesim okullarinda ) o okulda belli bir
stire c¢alismis olmast  ve okulun yapisini  bilen Ogretmenler arasindan

gorevlendirilmektedir.
2.2.2 Stratejik Yonetim

Yonetim, orgiitsel amaclara gerceklestirebilmek i¢in insan ve diger kaynaklari
en iyi sekilde birlestirme siirecidir . Rachman ve dig, (1993), yonetimi Orgiitsel
kaynaklarin  oOrgiitsel amaglar1 gerceklestirmek {izere etkin bir sekilde koordine

edilmesi olarak tanimlamaktadirlar. Strateji kavrami son yillarda hemen hemen her
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orgiitte karsimiza ¢ikmaktadir. Yunanca stratos (ordu) ve ago (giitmek ) sozciiklerinden
olusan strateji, Tiirkge sozliikte sdyle tanimlanmistir.”’(1) Onceden belirlenen bir
amaca ulasmak i¢in tutulan yol. (2) Bir ulusun veya uluslat toplulugunun ,baris ve
savasta benimsenen politik ,ekonomik,psikolojik ve askeri giigleri bir arada kullanma
bilimi ve sanat1.(TDK) .

Uziin (2000), Stratejiyi, orgiitiin hangi isi yaptigin1 veya yapmak istedigini; ne
tiir bir orgiit oldugunu veya olmak istedigini tanimlayan amag, hedef ve gorevlerin tiimii

ve bunlar gergeklestirmek icin gerekli yontemlere verilen ad” olarak tanimlamistir

Dinger (1998) ise stratejiyi; orgiit ile ¢evresi arasindaki iliskileri analiz ederek
Orgiitiin istikametinin ve amaglarinin belirlenmesi, bunlar1 gergeklestirecek faaliyetlerin
tespiti ve Orgiitiin yeniden diizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsis edilmesi olarak

tanimlamustir.

Strateji, egitim kurumlarinda dis ¢evre tarafindan yaratilan firsatlari, riskleri,
tehditleri ve sahip oldugu kaynaklar1 karsilagtirmadir (Kocaoglu ve Balkar, 2016).
Strateji, egitim kurumunun, neyi basarmak istedigini ifade edip ve faaliyetlerine rehber

olacak politikalar tiretmesine yardimci olan bir yoldur (Aksu, 2002).

Stratejik yonetim Orgiitiin misyonunun yerine getirildigi bir ortamda  Orgiitiin
kaynaklarinin yonetilmesine iligkin karar siirecidir (Aksu, 2002 :7). Stratejik yonetim,
stratejiye karar verme, planlama, onu uygulayabilme ve degerlendirme siireglerini
icermektedir (Fidler ve digerleri 1996 :50 ‘den akt. Helvaci, 2005 :169). Stratejik
yonetim Ozel bir karar alma siirecidir; Stratejik yonetimde {ist diizey yoneticileri; orgiit
kosullarin1 ~ degerlendirerek, giliglii ve zayif yonlerini belirleyerek planlar
hazirlamaktadir. Stratejik yonetimde amac , Orgiitii ¢evresel degiskenlerle birlikte
disinmek ve olas1 degismeleri gbz Oniine alarak kararlar1 vermektir (Gtiler, 2013).
Orgiitiin ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulasmak istedigi hedefleri ortaya
koymaktadir.  Egitimde  stratejik  yOnetimin amaci  okullarin  gelecekteki
performanslarinin artirilmasi basart ve verimliliginin ylikseltilmesidir (Aytag, 2000
:43). Stratejik yonetimin orgiite pek ¢ok yarar sagladigin1 vurgulayan Songiir, (2004),
stratejik yonetimin yarina sahip olabilmek i¢in, bugiin ne yapilmasi gerektigine karar
vererek, kurumun 5-10 yil sonra nerede olmak istendiginin belirlendigini ifade
etmektedir.  Stratejik yOnetim degisimin planlanmast olup sonuglar {izerinde

odaklanmaktadir. Stratejik planlama, stratejik yOnetimi yoOnlendiren bir islemdir
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(Coban, 1997 :123’den akt. Helvaci, 2005:170). Stratejik planlama, orgiitiin i¢ ve
cevresini degerlendirerek Orgiitiin - bugiinii ve gelecegine yonelik stratejiler
belirlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir (Helvaci (2005). Fullan (1998), stratejik
planlamanin amacini, akilli kararlarla 6rgiitiin misyonuna ulagmasini tasarlamak olarak
ifade etmektedir. Stratejik planlama , okul etkinliklerinin bir vizyona yonelik olarak
koordine edilmesini, misyonun tanimini ve ag¢ik hedeflerini ortaya koymaktadir.
Stratejik planlamada , okul kiiltiirii ve degerler, hedefler, misyon ve vizyon gibi unsurlar

yer almaktadir (Giiglii, 2016).

Stratejik planlama , bir kurumun i¢ ve dis c¢evresindeki tehditler, firsatlar,
degismeler ve beklenmedik durumlarla basa ¢ikmasi i¢in uygulamaya koydugu bir dizi
eylem olarak da anlasilabilir. Stratejik planlama ,  Orgiitiin gelecekte amagclarini
gerceklestirmesi igin nelerin yapilabilecegini belirlemektir (Giiglii, 2003 :73).
Egitimde stratejik planlama , okul ve gevresi arasindaki iliskileri ¢oziimleyerek
amaglar1 belirleme islevi tasimaktadir. Orgiit yenileserek etkinlik ve eylem planlari
yapmaktadir . Stratejik planlama kurumlarin kendi kendilerini analiz etmesini
politikalar1 ve oncelikler hakkinda degerlendirme yapilmasini ve geri bildirimle ilgili
prosediirii gelistirmesini gerektirir (Balkan ve Kalman, 2018). Stratejik planlama ile
yoneticiler okulun geleceginin Onemini fark eder. Stratejik planlama, okul gelisimi
icin bir aractir. Bostlingl (2009), stratejik planlamanin okulun nerde oldugunu , nereye
gittigini ve oraya nasil gittiginin “’Biylk resmini’’ saglamak oldugunu
vurgulamaktadir.  Stratejik  planlamada 6nemli olan, okul iizerinde etkisi olan
hususlar1 belirleyerek ve eylem i¢in oncelikler iizerinde karar vererek okulun segmesi
gereken yonii saptamak, bunun sonucunda da okul 6rgiitiinii gelistirmektir (Gazi, Aksal,
Arasli, Gazi ve Isman, 2009). Conly (1993), stratejik planlamanin , orgiitsel degisim
yonetimi i¢in  bir ara¢ oldugunu vurgulamaktadir. Ayrica karar vermeyi de
yonlendirmektedir. Okul yoneticilerinin istenilen sonuglara ulagsmasini saglamak i¢in

stratejik planin uygulanmasi gerekmektedir.
2.2.2.1.Stratejik yonetimin ozellikleri

Stratejik yonetim , Orgiitiin misyonunun yerine getirildigi bir ortamda  Orgiitiin
kaynaklarinin yonetilmesine iliskin karar stirecidir (Aksu, 2002 :7). Stratejik yonetim
gelecege yonelik amaglar gelistirip, sonuca varmak i¢in nelerin yapilmasi gerektigini

diisiiniir (Oziin, 2003). Cukurcayir ve Eroglu (2003 :236) ise, stratejik yonetimde {ist
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yonetimin 6nemini ve siireci su sekilde dile getirir: “stratejik yonetimin merkezinde
stratejik lider, orgiit kiiltiirii ve ydnetim bi¢imi yer almaktadir. Orgiit, cevresiyle siirekli
etkilesim halindedir. Bu etkilesim orglite degisikliklerden haberdar olup, basarisinin
diizeyini belirleyecek bir strateji belirlemesine yardime1 olmaktadir. Stratejik yonetimin
orgiite pek ¢ok yarar sagladigini vurgulayan Songiir, (2004) ,stratejik yonetimin yarina
sahip olabilmek i¢in, bugiin ne yapilmasi gerektigine karar vererek , kurumun 5-10 yil
sonra nerede olmak istendiginin belirlendigini ifade etmektedir. Stratejik yonetim

degisimin planlanmas1 olup sonuglar lizerinde odaklanmaktadir.
2.2.2.2.Stratejik yonetim -Liderlik

Glinimiizde yasanan Ekonomik sosyal politik degismeler oOrgiitlerin
karmagiklagmasina yol agmaktadir (Demir ve Yilmaz, 2010). Bu degisiklikler egitim
kurumunu da etkilemistir. Egitimin bu degisimde ayakta kalabilmesi icin
vizyon,misyon ve temel degerlerini belirlemesi ve egitimde stratejik planlamanin
yapilmas1 gerektigi cesitli yazarlar tarafindan vurgulanmaktadir. Orgiitlerin  sahip
olduklar1 vizyonun yani sira bu degisiklikleri zamaninda gorebilecek ve bunlara cevap
verebilecek yoneticilere de sahip olmalar1 gerekmektedir. Stratejik yonetimde lider ¢ok
onemlidir. Stratejik yonetimin basarili olabilmesi i¢in liderin stratejik diisiinme ve
stratejik planlamanin 6nemini benimsemelidir. Stratejilerin basariya ulasmasi igin
liderin gelecegi on gorme ve her an ortaya cikabilecek sorunlara karsi entellektiiel
bakis agisiyla yaklasabilmelidir. Ust diizey yoneticisinin ,stratejik bilince sahip
olma,olaylar1 genis agidan degerlendirebilme, zamani iyi kullanabilme, vizyon
yaratabilme ,degisik goriisleri kabul ederek takim ¢alismasi yapma gibi 6zelliklere sahip

olmalidir ( Mirze ve Ulgen, 2004).

Stratejik liderlik, okullarda, bir vizyon olusturmak ve bunun sonuglarinin
etkisini artirmak i¢in yeteneklerini kullananlarin gosterdigi bir liderliktir. Vizyon
,organizasyona bir yon ve ortak bir ama¢ duygusu sunmaktadir. Liderin stratejik olarak
onciiliik edebilmesi i¢in  paylasilan bir misyon ifadesini olusturmasini gerektirir
(Hourani and Stringer, 2015). Stratejik lider, oOrgiit i¢in degisim ajani roliinii
tistlenmektedir. Stratejik planlama, degisen c¢evrelerle ugrasmak ve giinliik zorluklar

yonetmede miidiirlere yardimci olmaktadir.

KKTC ‘de egitim alanindaki planlama calismalari Devlet Planlama Orgiitii
(DPO) ile Milli Egitim Kiiltiir Bakanligi (MEKB) isbirligi icerisinde yapilmaktadir.
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Planlama calismalarmin yasal sekli 33/1976 sayili DPO Yasasi ile tanimlanmustir.
Egitim planlama ¢aligmalarinda dikkate alinacak oncelikli hususlar 40/ 1992 sayili
Milli Egitim Yasasi ile tanimlanmustir (Caglar, 2007: 89)

Okullar toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini yasatmakta ve ¢agin gelismelerine
yon veren kurumlar olarak stratejik bir oneme sahiptirler. Okullarin islevlerini verimli
bir sekilde yerine getirmesi igin stratejik planlarin hazirlanmasi kaginilmazdir. KKTC
‘de egiitm sistemi merkezden yonetilmektedir. Merkezi egitim sistemi , iilkenin egitim
politikalarin1  ve egitimin gelisimini etkilemektedir. Egitim sistemi devlet degil bir
hiikiimet politikas1 olarak goriilmektedir. Degisen hiikiimetlerin aldig1 siyasi kararlar
egitimi belirlemektedir (Mertkan, 2011; Mertkan, 2014; Yikici; Altinay; Altinay ve
Dagli, 2016).

Egitimle ilgili tiim kararlar Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi tarafindan
alinmaktadir. Okullarin  herseyinden sorumlu olan Milli Egitim ve Kiiltiir
bakanligidir.Okullarin ~ personeli ~ ,biitcesi,  demirbast  bakanlik  tarafindan
belirlenmektedir. Okullarin, merkez oOrgiitiiyle iletisimi dikey olarak saglanmaktadir.
Merkezden gelen biitiin kararlar , okullarin yapisina bakilmaksizin biitiin okullarda
ayni sekilde uygulanmaktadir. Okul miidiirleri bakanligin okuldaki temsilcisi olarak ,
sorgulamadan bakanlik tarafindan gelen tiim kurallar1 diizenlemeleri izlemekle
yikiimliidiir( (Pashiardis, Brauckmann ve Kafa, 2018). Yapacaklar1 her seyde
bakanliga bilgi vermekte ve onay alma durumunda kararlarin1 uygulamaktadirlar. Okul
miidiirii , bakanlik ile okul arasinda bir katalizor gorevini gormektedir (Mertkan, 2011,
Altinay, Yikict vd. 2016). Egitim kurumlart merkeze bagli oldugundan cevresel
degisimler okul liderlerinin gelecege doniik planlar yapmasini engellemektedir
(Kocaoglu ve Balkar, 2016). Cesitli yazarlar tarafindan bu durum , okullarda stratejik
diisiinme ve stratejik liderligin 6nemli oldugunun fark edilmesine yol actig1 yoniinde

degerlendirilmektedir.

Kuzey Kibris’ ta orta dereceli okullarda stratejik planlama ve stratejik yonetim
anlayisinin zorunlu olarak uygulanmasi goriilmemektedir. Mesleki teknik Dairesi
meslek liselerinin gelisimi i¢in paydaslarin katilimiyla stratejik plan yapmustir. Bes
yillik olarak hazirlanan stratejik plan ,bu Ogretim yilinda (2018-19) yeniden
diizenlenecektir. Genel orta Ogretim dairesinin hazirladig1 herhangi bir stratejik plan

bulunmamaktadir. Stratejik planlama, Bir kurumun sahip oldugu konum ile varmak
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istedigi nokta arasindaki yolun tarif edilmesidir, stratejik planlama stratejik yonetim
icerisinde yer alan yonetsel bir faaliyettir (Akyiiz, 2010: 124-125 dan aktaran Cetin
2013). Calismanin yapildigr donemde hiikiimet degisikligi ile beraber Milli Egitim ve

kiltlir bakanligi, kurum igin stratejik planlama ¢alismalar1 yapmaktaydi.
2.2.3. Okul yonetimi ve Okul gelisimi

Orgiitlerin varligin1 devam ettirebilmelerinde ~degisim en temel olgulardan
biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir . 21.yiizyilda ¢ok hizli bir bigimde yasanan teknolojik
ve toplumsal degisim siireci , okullarin ; 06zellikle egitim ve Ogretim siirecini ,
orgiitlenme, yonetim ve okul ¢evre iliskilerinin yeniden diizenlenmesini gerekli
kilmaktadir. Bu siirecte egitim , bireylerin degisime ve yeniliklere uyum saglamasinda
belirleyici olmaktadir. Bu hizli degisim siireci egitim sisteminde ve okullarin verdigi

egitim hizmetlerinde , yenilesme ve gelisme olarak yansimaktadir (Balkar, 2010).

Okul gelisimi, okullar1 6grenciler ve 6grencilerin 6grenmesi i¢in daha uygun
yerlere doniistirmek, okulun amaglarin1 daha etkili olarak basarmak icin okuldaki
ogrenme kosullarinin degistirilmesine yonelik ¢abalar olarak goriilmektedir (Balci,
2002) . Okul gelistirme bir siiregtir ve bu siirecte okul iklimi , okulun kurumsal hafizasi,
toplumun beklentileri, okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve uygulama yeterlilikleri,
ogretmenlerin iglerindeki ve insan iligkilerindeki uzmanliklari, bilgi ve iletisim

teknolojilerindeki gelismelerin etkisi ¢ok gli¢liidiir.

Egitim orgiitlerinde degisim, 1980’lerin ortalarindan beri akademisyenler ile
uygulayicilarin  ilgi konusu haline gelmistir. Orgiitte yapilan islerin, amaglarin ve
orglitteki yapinin  yeniden olusturulmasi oOrgiitsel degisim olarak adlandirilabilir
(Beycioglu ve Aslan, 2010; Ozden, 2008) . Acik sistem olarak okullar, demografik
teknolojik ve ekonomik degisikliklerden etkilenmektedir ( Kozeracki , 1998;3 ‘ten akt.
Beycioglu ve Aslan, 2010:160.) Okullara degisimi getiren giigler ; niifus ve okul

sayisinin artmasi , toplumsal degismeler , yonetim (hiikiimet ) vb. faktorlerdir.

Fullan ve Hargreaves (1998), okullarda degisimi sekillendiren gilicler olarak;
okullarin dig diinyadan soyutlanamayacagini, teknolojinin okul duvarlarini yiktigini,
Ogretmenlerin az bir yardimla daha fazla sey yapabilecegini ,ailelerin tercihlerinin ve

bireyin kendini yonetme isteginin okullarin genis bir ¢cevreyle iligskisini zorunlu kildigini



47

belirtmektedir. Bunun yaninda insan boyutuna ait degisiklikler olarak da okul kiiltiirt,
liderlik, okul-gevre iliskisi vb. de ele alinmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Bir
orgiitiin gelismesinden bahsedildiginde ; insan, teknoloji ve yapi ile siireglerin bir

biitiinliik i¢erisinde degismesi anlasilmaktadir (Balci, 2002).

Okulda degisimin en 6nemli uygulayicilart yoneticiler ve Ogretmenlerdir.
Hallinger (1992),0kul miidiiriiniin roliinlin  altmish-yetmisli yillarda progranm
yoneticisi,seksenli yilklarda etkili okul ve egitim lideri,doksanlarda ise degisim ve
donilistim  lideri olarak belirtmektedir. Fullan (2000), okul gelisiminde,yOneticinin
degismeye Onderlik ettigini ve degisime liderlik yaptigin1 belirtmektedir. Okullarda
gerceklesecek  bir yenilesme girisiminde, 6gretmenlere 6nemli roller diismektedir.
Fullan (1991) Egitimsel degisim ,0gretmenin neyaptigi ve ne diisiindiigiine bagimh

oldugunu vurgulamaktadir. Ciinkii yeniligi sinifa uygulayabilecek kisi 6gretmendir.

Okul gelisimi , kaliteli bir egitim saglamak i¢in okullarin degisimi yonetme
kapasitesinin 1iyilestirilmesi ve daha nitelikli egitim yapilmasi ile 6grenci basarisinin
artirtlmasidir (Sahin, 2015). Okul gelisimi ile ilgili tartigmalarin merkezinde liderlik yer
almaktadir. Okulun karar alma siireglerine katilim, sorumluluklarin paylasilmasi,
isbirlik¢i ¢alisma okul gelisiminde okul midirini Kilit pozisyona getirmektedir
(Clarke, 2000; Day ve ark., 2010; Heck ve Hallinger, 2010 Den akt Sahin, 2015). Okul
gelisimi icin, okul liderleri okulda yiiriitiilen tiim c¢aligmalara iligkin karar verme ve

uygulama siireglerine tiim ¢alisanlar1 katmalidirlar.

Okul gelisimi ile ilgili cok tanim yapilmasina ragmen OECD’nin Uluslararasi
Okul Gelisimi Projelerinin sonuglarinda yer alan asagidaki tanimin en iyi anlasilan

tanim oldugu iizerine akademisyenle r, egitimciler hemfikirdirler (Helvaci, 2005; 220);

“Okul gelistirme’ bir veya birden fazla okulun 6grenme kosullarinda ve i¢
durumlarinda sistematik, kalict bir degisim ¢abasinin hedeflenmesi ve egitim

hedeflerinin en etkili bir sekilde uygulanmasidir®.

Cesitli  yazarlarca okul gelisiminin amaci ;okulun degisimi yOnetme
kapasitesinin gli¢lendirilmesi, daha nitelikli egitim yapilmasinin saglanmasi ve 6grenci
basarisinin artirilmasi olarak vurgulanmaktadir. (Sahin, 2013: 230). Helvact (2005),

okullarin siyasi ve ekonomik giicler tarafindan etkilendigini vurguilamaktadir. Bu
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baglamda her okulun gelisimi bir durumsallik olup, okul kiiltlirline uygun olmali ve he

rokul kendi yapisina uygun gelisim stratejileri gelistirmelidir (Sahin, 2013).

Harris ve Hopkins (2000),0kul gelisim ¢abalarinin temel amacinin  &grenci
O0grenmesini artirmak olarak vurgulamaktadirlar. Okul gelisim ¢abalarin temelinde ;
okul midiiri ve o&gretmenlerin  birlikte calisabilecekleri  bir okul ortaminin
olusturulmasi, okulla ilgili 6nemli degisimlerin, ortak ¢alisma, igbirligi ve karar verme
kiiltiiriyle biitiinlesen bir liderlik anlayisiyla gerceklesebilecegi vurgulanmaktadirlar
(Akt. Kiling, 2017). Okulun gelisebilmesi i¢in {iyelerin isbirligi igerisinde
caligsabilecekleri okul ortaminin kurulmasi, tiim okul {iyelerinin birer 6grenen ve okul
gelisimine katki saglayan olarak okul vizyonunu benimsemeleri ifade edilmektedir.
Harris (2004), 6grencinin egitim ve dgretim diizeyinin degismesi igin 6gretmen, idare,

okul ve cevre iligkisinin gelistirilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Okul gelistirme aragtirmalarinda “’okul “’degisim merkezi olarak kabul edilir,
ogretmenler degisim siirecinin dogal bir pargasidir. Okul gelistirme arastirmalar
okul diizeyinde degisimde 6gretmenin gelisiminin dnemini gostermistir. Diger yandan
okul diizeyinde degisimi saglamada liderin 6nemini gliglendirmistir. Okul gelistirmede
tek lider degil, katilimci liderlik s6z konusudur (Harris, 2001). Okul gelistirme
Ogrenciye dikkatin odaklanmasini ve smif ici Ogretme ve Ogrenme kosullarinin
tyilestirmesinin Onemini vurgulamaktadir. Okul gelistirme her okul tiirline uyum
saglayan bir gelistirme plani olmadigini gostermistir (Hopkins, 1997). Okul gelisimi
okul Kkiiltiiriiyle beraber anlasilmalidir. Meslekdashigi, giiven ve Isbirlik¢i calisma
iligskilerini desdekleyen , Ogrenme ve Ogretmeye odaklanan ,kendini gelistirme

cabalarinda okul kiiltiirii 6nemlidir (Harris, 2001).

Ingiltere ve Amerika da yapilan  okul gelisimi ¢alismalarinda okul
yoneticilerinin  degisim i¢in yonetimde ve Ogretimde bilgisayar kullanimini tesvik
ettikleri, bilgi akisin1 saglayarak okul ile halk iliskilerini gelistirdikleri, 6gretmenler ve
diger calisanlar i¢in is tamimlar1 baslattiklar1 ,okul politikasini gelistirdikleri, okul
yonetimi ve liderligi gelistirdikleri noktalar1 tizerinde goriilmektedir (Helvaci, 2005).
Farkli iilkelerde yapilan arastirmalar, okul miidiiriiniin rolii ile okullarda gerceklestirilen

degisimlerin etkililigi arasinda dogrudan bir iliski oldugunu gostermektedir.

Okul yoneticileri iizerinde yapilan c¢alismalar, okul yoneticilerinin rol ve

davraniglarinin ~ Orgiitlerin  ihtiyaglar1  ve amaglart  dogrultusunda degistigini
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gostermektedir. Her orglit ve her durum i¢in uygulanabilecek bir liderlik tipinin
bulunmadigin1 gostermektedir. Gorev yapilan Orgiitiin amaclar ,6rgiit is gorenlerinin
beklentileri ve icerisinde bulunulan durum okul miidiirlerinin rol ve davranislarini
belirleyen temel etmenlerdir. Her okulun kendine 6zgli bir ortami, oOrgiitsel havasi
bulunmaktadir. Okul liderinin gosterecegi rol ve davraniglar durumsal olup, okuldan

okula degismektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Gelismis iilkelerden Avusturalya, Yeni Zelanda vb ile Anglosakson
iilkelerinde okul gelisimi i¢in pek c¢ok arastirma yapilmistir. Bati iilkelerinde okul
miidiirlerinin davraniglari; onlarin okullarda nasil liderlik yaptiklarint ve okulun
amaglarmin dogrultusunu belli etmektedir. Okullarin amaglari, miifredata baglantili
gitme, Ogrencileri takip etme, zamani iyi kullanma, &gretmenlerin profesyonel
gelisimini destekleme, egitim ve Ogretim igin yapilmaktadir (Oplatka, 2004).
Gelismekte olan iilkelerde yapilan okullarda liderlik ve yonetimin rolii
arastirmalarinda ; egitimin iyilestirilmesinin tepeden (merkez) asagiya (okul) dogru ,
orgiit diizeyinden ziyade bireysel diizeyde degisikliklerle goriildigi bulgusuna
ulagilmistir. Azgeligmis {ilkelerde egitim merkez Ogiitiine baghdir ve egitim sistemi
biirokratik olarak orgiitlenmistir. Bu yap1 icerisnde Okul miidiirlerinin rolii biirokratik
yap1t hiyerarsisi igerisinde, gorevliler olarak algilanmakatadir (Simkins, Sisum and
Memon, 2003). Egiitmin merkezi olarak orgiitlendigi gelismekte olan bazi iilkelerde
egitim sistemi ve sistemin yoneticileri, miidiirlerin davramiglarimi kisitlamaktadir.
Egitim yapisindan hiikiimet sorumlu oldugu i¢in , Milli Egitim Bakanlig1 ; Okulun
kaynaklarini , okul calisanlarini ve 6gretmen se¢imini kendisi segmekte ayni1 zamanda

calisanlarin gelisiminden sorumlu olmaktadir (Oplatka, 2004 ;431).

Giliniimlizde pek ¢ok okulun  klasik biirokratik Orgiit goriisiine gore
yapilandirildigr goriilmektedir. Okullar , alinan rasyonel kararlar dogrultusunda bir dizi
kanun, tiiziik direktif ve kontrol mekanizmalariyla yoneltilmekte ayrica ,cevreden gelen
giicler (veliler, 6grenciler, kuruluslar vb.gibi tarafindan etkilenmektedir (Helvaci, 2005;
214). KKTC egitim sistemi merkezi bir yapida Orgilitlenmistir. Sistem, bakanlik
tarafindan yoOnetilmekte, oOrgiin ve yaygin egitimi de icine almaktadir. Bu sistemde
biirokratik yapilar  biiyiik Onem tasimaktadir. Kararlar ~ merkezden okullara
gelmektedir. Okul miidiirleri atanmig biirokratlardir. Bulunduklari makam gorev ve
sorumluluklarin1  yerine getirmesi ve gerekli yazigsmalara odaklanmalarini

gerektirmektedir. Okul miidiirleri Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin kararlar1 ve
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direktifleri dogrultusunda hareket etmektedir (Mertkan, 2011). Okul miidiirleri
okullarda merkezden gelen giincellenmemis yasa ve tlizikklere c¢alismaktadir. Egitim
politikalarinin belirlenmesi, 6gretmen gelisimi i¢in hizmet i¢i egitimler ve Ogretmen

denetimleri bakanlik tarafindan yapilmaktadir.

KKTC 6gretim yili 1.Eyliil’de baslaylp ve 30 Haziran’da sona erer. En az 175
“okul giinli”’ olacak sekilde planlanmaktadir (Talim Terbiye Dairesi, 2005). Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanligi ile 6gretmen sendikalarinin ortak karar ile ¢alisma takvimi
belirlenmektedir. Orta egitim kademesinde derslerin sinavlar1 “’Sinav haftas1 “’olarak
belirlenen giinlerde yapilmaktadir. Ogretim yilinin  her déneminde 2 smav haftasi
bulunmaktadir. Birinci sinav haftasi en az 6 giin, 2.sinav haftasi ise en az 7 giin olacak
sekilde belirlenmistir. Her iki donemin sonunda 6grenciler toplam en az 26 gilin sinava
girmektedirler. Diinya bankasiin yayimladigi 2006 raporuna gére OECD iilkelerinde
okullarda 186 isgilinli bulunmaktadir. KKTV ‘inde okul ders saatleri , OECD iilkelerine
gore daha azdir. OECD iilkelerinde 701 ders saati bulunmasina ragmen KKTC 415 ders
saati bulunmaktadir. Cocuklar okul saatleri disinda 6zel ders alarak egitimlerini

tamamlamaktadirlar (Mertkan, 2014).

KKTC’de; Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikas1 (KTOS) ve Kibris Tiirk Orta
Egitim  Ogretmenler Sendikasi (KTOEOS) olmak iizere iki &gretmen sendikasi
bulunmakta ve her iki 6gretmen sendikasinin egitim iizerinde ¢ok biiyiik bir etkisi
goriilmektedir.Ogretmen sendikalar1 , dgretmenlerin temel haklarinin korunmasi ve
ilerletilmesi i¢in miicadele etmekte ,ayn1 zamanda diger sivil toplum kuruluslart
arasinda giiclii bir etki alanina  sahip olduklar1 go6zlenmektedir.  &gretmen
sendikalarinin amac ,egitimi gerceklestirme kaygisindan ziyade, 6gretmenlerin hak ve

menfaatlerinin gelistirilmesine yonelik ¢aba olarak goriilmektedir (Dagli, 2013).

Ogretmen sendikalar1 egitimin gelistirilmesi igin {istlenmeleri gereken rolleri
yerine getirmemektedir. Egitim Bakanligi ve sendika yOneticileri arasinda goriis
farkliliklar1 bulunmakta ve igbirligi yapilmamaktadir. Bu durum egitim politikalarina

olumsuz olarak yansimakta ve egitimin gelismesini engellemektedir (Dagli, 2013).

KKTC 6gretmenler yasasinda 6gretmenlerin sahip oldugu haklar belirlenmistir.
Bu haklardan Dbirisi de Ogretmenin baska bir okulda c¢alisma talebinde
bulunmasidir.Ogretmenler her 6gretim yili sonunda baska bir okulda calismak igin

talepte bulunabilmektedirler.Nakil talebinde bulunan 6gretmenlerin siralama listeleri
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olusturulmakta ve nakil siras1 gelen 6gretmen gorev yerini degistirebilmektedir.Gorev
yerini degistirmek igin belirli kistaslar aranmamaktadir.Sadece Ogretmenin nakil
talebinde bulunmasi yeterli olmaktadir. Nakil islemleri MEB ve 0gretmen
sendikalarinin  isbirligiyle —gerceklestirilmektedir. Ozellikle, Karpaz ve lefke
bolgelerinde yer alan okullardan her 6gretim yili sonu ve dgretim yili igerisinde merkez
okullarina dogru 6gretmenlerin gorev yerlerini degistirdigi gozlemlenmektedir. Merkez
okullarinda genellikle kalic1 bir 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Géreve yeni atanan
O0gretme,birka¢ okul degistirdikten sonra merkezdeki okullara gelmekte ve emekli

oluncaya kadar ayn1 okulda c¢alisabilme olanagi bulmaktadir.

Son yillarda gozlemlenen bir diger durum,yeni atanan Ogretmenlerin gorev
yerlerine atamalarii1 aldiktan hemen sonra baska bir okula gorev talebinde
bulunmalaridir. Yeni atanan 6gretmen gorevine gitmekte ,ilgili midiirliikk tarafindan
goreve baslama yazist yazilmakta birkag¢ giin yada bir hafta sonra baska bir okula gérev
almaktadir. Ogretmenin yerini dolduracak Ogretmen ,biirokratik islemlerin uzamasi

nedeniyle ancak en erken 15 giin sonra olmaktadir.

Diger yandan  Ogretim  yili  igerisinde  hastalik,emeklilik,yurtdisi
gorevlendirme,egitim bursu ile yurtdisinda bulunma gibi nedenlerden &tiirii merkezde
bosalan 6gretmen kadrosuna tasrada gorev yapan nakil tiiziigiine gore nakil siras1 gelen
ogretmen gidebilmektedir. Giden §gretmenin yerine s6zlesmeli bir 6retmenin atanmasi
geciktiginden dolay1 da egitim kayiplar1 yasanmaktadir. Soyle ki; 6gretmenin merkeze
alman okullarda derslerin 6nemli bir kismi bos ge¢mektedir. Nakil alan ya da
gorevlendirme alip okuldan ayrilan 6gretmenin yerine gelen 6gretmen de gegici bir
siire icin okulda bulunacagi diisiincesiyle hareket etmektedir. Ogretmen olarak
atananlarin bir kismi part-time olarak 2 ya da 3 okulda gorev yapmaktadir (Kaynak:
Ogrenci ve dgretmen sayilamalari, 2017) .Bu dgretmenler de kendilerini herhangi bir
okula baglh hissetmemekte ve calistiklart okullara dair aidiyet duygusunu
gelistirememektedir.Ogrencilerde ~ 6gretmene gidecek goziiyle baktiklart i¢in

dgretmenin ismini bile dgrenmek istememektedir.Ogretmen bransiyla anilmaktadir.

Stirekli gorev yeri degisen Ogretmenler okul miidiirlerinin gorev yaptiklar
okullarla ilgili gelisim plam yapmasina engel olmaktadir. Ogretmenlerin okula devam
durumlar ve izinleri 6gretmenler yasasinda belirlenmistir. Ogretmenin yasa geregi 40

giin hastalik raporu ve 5 giin de mazeret izni de kullanma hakki bulunmaktadir. Bu
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hastalik raporlar1 ve mazaret izinleri bazi 6gretmenler tarafindan gereksiz ve dl¢iisiiz
olarak kullanilmakta,bu Ogretmenlerin bos gecen dersleri telafi edilememekte ve

egitimde kayip olarak degerlendirilmektedir.

Son yillarda okul miidiirlerinin de ilk atama yerleri merkez okullardan uzak
yerlesim yerlerinde bulunan okullardir. KHK tarafindan atanan okul miidiirii kisa bir
donem okulda kalmakta, bir sonraki 6gretim yilinda nakil talebiyle merkez okullarina
dogru gorev yerini degistirmektedir. Okulda kaldigi siirece de geleneksel miidiirliik
anlayisiyla yani bakanligin direktifleri dogrultusunda biirokratik kurallar ¢ercevesinde

gorevini yapmaktadir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemiyle ilgili yapilanlara yer verilmistir. Bu
baglamda su hususlar aciklanmistir: Arastirmanin deseni, Arastirmanin yontemi,
arastirmanin c¢aligma grubu, arastirmanin veri toplama araglari, verilerin toplanmasi,
verilerin analizi, aragtirmada kullanilan giivenilirlik-gegerlilik stratejileri, arastirma

suireci ve etik.

3.1 Arastirma Deseni

KKTC Milli Egitim ve kiiltiir bakanligina bagh orta dereceli okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin c¢esitli paydaslara goére okul gelisimi ve stratejik
planlamadaki hazirbulunuslugunu degerlendirmek amaciyla yiiriitilen bu aragtirmada

nitel aragtirma deseni kullanilmistir.

Nitel arastirma yaklasimi, esnek bir kavramsal ve yontemsel yap1 ¢ergevesinde
sozel verilerin toplanmasi, analizi, yorumlanmasi ve sunumudur (Mertkan, 2015:7)
Nitel yaklasim konstraktivist diinya goriisii ile agiklanmaktadir. Konstraktivist diinya
goriisiine gore bizim digimizda tek bir anlamli gergekligin oldugunu reddeder ve
anlamli gercekligin diinyadaki objelerle etkilesimimiz sonucunda ortaya c¢iktigini
savunur (Neuman, 2006; Pring, 2000 den akt. Mertkan, 2015 :7). Hakikatin goreli
oldugunu ve kisinin bakis agisina bagli oldugunu iddia ederler (Baxter and Jack, 2008).

Nitel aragtirmalarda objeleri anlamlandiran bizim yorumumuzdur. Nitel
aragtirma boyunca tasarimin herhangi bir parcasi yeni gelismeler 1s18inda tekrar
degerlendirilmekte ya da diizenlenebilmektedir. Nitel arastirmada arastirilan konu
derinlemesine biitlinciil bir bakis agisiyla incelenmektedir (Creswell, 2016; Mertkan,
2015). Arastirma siirecinin ¢esitli asamalar1 arasindaki karsilikli etkilesiminin,
esnekligin ve iligkinin 6n planda tutulmas: bu yontemle saglanmaktadir. Arastirma
siiresince karsilagilan yeni durumlara ve bulgulara gore yeniden big¢imlendirme

saglanabilmektedir (Yildirim ve Simsek 2011).

Bu arastirmada nitel yaklasimin secilme nedeni, arastirmaci ve katilimci

arasindaki is birligi ile katilimcilarin sohbet havasi igerisinde deneyimlerinin alinmasi
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ve aktarilmasinin gerceklestirilmesi ile daha uzun siireli arastirma ve irdelemeye imkan
vermesi, arastirma yoniiniin kati degil, esnek olmasi ve arastirma yoniiniin aragtirma

siirecinde degisebilir olmasidir.

Bu arastirmada egitim yoneticilerinin (okul yoneticilerinin ) sahip olduklar1
vasiflarin okul gelisiminde ve stratejik planlamadaki hazirbulunusluk  durumu

derinlemesine incelenecektir.

3.2.Arastirma Yontemi

Bu c¢alismada nitel yontem tasarimi kullanilmistir. Arastirmada okul
yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki hazir bulunuslugunu (bilgi,
beceri, tutum ve davranislar) degerlendirilmesiyle ilgili olarak c¢esitli paydaslarin (okul
miidiiri, miidiir muavini, 6gretmen, 6gretmen sendika temsilcisi ve Bakanlik iist diizey
yoneticileri) gortislerini belirlemek ve kendi uygulama deneyimlerini aktarmalarini
saglamak icin nitel arastirma stratejilerinden durum ¢alismasi modelinden yararlanilmig
(Yin, 1994) (Denzin and Lincoln, 2005) ve biitiinciil tek durum deseni ve yari
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Biitiinciil tek durum deseninde tek bir
analiz birimi , bir birey, bir kurum ,bir program, bir okul ,vb.) vardir (Yildirim and
Simsek, 2011 :290) .

Durum c¢alismas1 nitel arastirma modellerinden birisidir ve sosyal bilim
aragtirmalarinda da 6nemli bir yer tutmaktadir. Arastirmacinin bir durumu ,olayi,
eylemi ,bireyi derinlemesine analiz ettigi bir aragtirma desenidir (Creswell, 2016 :14).
Flyvbjerg (2006), durum g¢alismasinin sosyal gergekligin farkli goriislerini gelistirmek
icin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Ayrica niteliksel olarak karmasik olaylari,
katilimcilarin - bakis agilariyla  anlayabilmek i¢in,konuyu derinlemesine analiz

edebilmektedir (Harrison, Birks, Franklin and Mills, 2017; Starman, 2013).

Durum calismasinda amag, arastirmaya dahil edilen durumun calisilan konu
kapsaminda degerlendirilmesine olanak saglamaktir. S6z konusu degerlendirme
derinlemesine, ayrintili ve biitiinsel bir yaklagimla gergeklestirilmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2011) . Bu arastirmada egitim yoneticilerinin yeterlikleri okul gelisimi ve

stratejik planlamadaki rolleri durum olarak ele alinmistir.

Arastirmaya dahil edilen durum 2017-2018 6gretim yilinda 2/4/2018 tarihinde
YDU Etik Kurulundan alinan etik izin (ek) ve MTO.0.00-006-18-E.906 say1 ve
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5/4/2018 tarihli Mesleki Teknik Ogretim Dairesi Miidiirliigii ile GO0.0.00-174.06-18-
E.1956 say1 ve 10/4/2018 tarihli Genel Orta Dairesi midiirligl izinleriyle (ek) le
ylriitilmistiir. Arastirmada, egitim yoOneticilerinin okul gelisimi ve stratejik
planlamadaki hazirbulunuslugu cesitli paydaslarin goriislerine goére kendi dogal

ortaminda birden ¢ok veri toplama araci kullanarak derinlemesine incelenmistir

(Creswell, 2016; (Mertkan, 2015).

Arastirmaci, katilimcilarin bakis agilarimi kesfetmeye, anlamaya ve sunmaya
calisacagl i¢in katilimcilarin dogal ortamlarinda onlara yaklasmaya calismis onlarla
etkilesim kurmustur. Egitim yoneticilerinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki
yeterliklerinin arastirildigt bu calisma; katilimcilarin yasamlarina ve meslek yasam

deneyimlerine dayanmaktadir.

Mevcut bilgimiz ve anlaminin sosyal yapilar oldugu varsayimiyla calisma
epistemolojik olarak temellendirilmistir. Diinyayr nasil algiladigimiz ve anladigimiz
diinyaya ait yorumlarimiza dayanmaktadir. Insanlar algilarma gére kendi anlamlarimi
insa etmektedirler. Arastirmacinin algilar1 ve yorumlar1 arastirmanin bir parcasidir.
Arastirmay1 uygulayan arastirmaci olarak, okul gelisiminde sosyal gergekligin daha
kapsamli ve detayli arastirilmasi igin arastirma boyutlar1 olan mesleki yeterlikler,roller
ve stratejik planlama konusunda mevcut bilgi ve deneyimlere dayanarak, arastirma

stirecinde kararlar alip ,aragtirma gerceklestirilmistir (Silverman, 2013).

Tiim goriismeler birbiriyle iligkili li¢ durum tarafindan yonlendirilmeye

calisilmistir .

e (QGorlisme , etkilesimli bir slire¢ olup sosyal diinyanin temsilleri, goriisme
slirecinin sosyo-politik ve sosyo-tarihsel baglami tarafindan etkilendigi igin

mutlak gercek iddialar1 yapilamaz.

e (Goriisme, kimlik calismasindan etkilenen bir ortam oldugu i¢in gériigmecinin

kimlik yapimindaki rolii yansitilmalidir.

e (QGoriigmeden elde edilen veri farkli yer ve farkli zamanlarda farkh
yorumlanabildigi i¢in tamamen dogrulayici hesaplar elde edilemez

(Akt.Mertkan, 2010 : 138-139).
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Bu aragtirmada incelenen durum okul gelisimi ve buna bagli okul gelisimini
saglayan etkin boyutlar olan okul yonetici hazirbulunusuklugu ve stratejik
planlamadir. Veri toplama araci olarak goriisme, dokiimanlar (arastirmact giinligii

,yazili tutanaklar vb) ile dokiiman analizi kullanilmistir.

Konu kapsaminin agikligr ve giincelligini tespit etmek amaciyla, aragtirmayi
desteklemek icin Kibris, Tiirkiye ve diger iilkelerdeki konu ile ilgili makale ve tezler
kaynak tarama yoluyla incelenmistir. Kaynak tarama, arastirilan konu ya da olguya
iliskin bilgi iceren yazili kaynaklarin incelenmesini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek,
2011).

Bu c¢alismada KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagli ortadereceli
okullarda gbrev yapan okul yoneticilerinin okul gelisiminde ve stratejik planlamadaki
hazirbulunuslugu belirlemek icin okullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6zellikleri
ve gorevleri,nasil se¢ilip atandig1 ,yoneticilerin mesleki gelisime ve 6grenmeye yonelik
diisiinceleri , Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin okul yoneticilerinin mesleki gelisimi
icin beklentilerinin neler oldugu ve okul yoneticilerinin okul gelisimini ve stratejik

planlama siirecini nasil etkiledigi c¢esitli paydaslarin goriislerine gore arastirilmigtir.
3.3.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2017-2018 6gretim yilinda Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1 orta derece egitim kademesin bagli devlet okullarinda gdrev yapan
okul miidirleri, miidiir yardimcilari, ogretmenler, okullarin Ggretmen sendika
temsilcileri ile Milli Egitim ve Kiiltiir bakanliginda ¢alisan iist diizey yoneticilerinden

olusturulmustur.

Arastirmanin amacia uygun olarak belli 6zelliklere sahip birimler calisma
grubuna alinmistir. Calisma grubu alinirken cesitli O6rnekleme ydntemlerine yer
verilmigtir. Maksimum c¢esitlilik bir¢cok farklilig1 iceren ana temalar1 bulup tanimlamay1
amaclamaktadir (Patton, 2014 :235). Patton’a (1987) gore, amagh 6rnekleme zengin
bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine c¢alisilmasina olanak
vermektedir. Arastirmaci kendi calisti§i ortadgretim kurumundaki kendi i¢inde benzesik
ama birbirinden farkli durumlara ulasarak zengin bir veri seti elde etmeyi
amagclamaktadir. Cesitliligi saglarken okullarin farkli olmasi (lise, meslek lisesi, kolej,

fen lisesi, Anadolu lisesi , ortaokul) ,okul yoneticilerinin yas, cinsiyet, kidemi goz
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onilinde tutulup bolgede en kidemli olan ve gorev yaptig1 okulda en az ii¢ yil gorev
yapan yoneticileri amagli olarak tercih edilip, boylelikle maksimum ¢esitlilik

saglanmustir.

Calisma grubu belirlenirken segkisiz olmayan 6rnekleme bicimlerinden amacli
ornekleme yaklagimi kullanilmistir. Seckisiz olmayan Ornekleme belli bir amag
dogrultusunda gergeklesmektedir. Amaghi Ornekleme zengin veri elde edilecegi
diisiiniilen durumlarin derinlemesine c¢aligilmasini saglamaktir (Yildirim ve Simsek,
2011). Bu c¢alismada okul yoneticileri, 6gretmenler, 6gretmen sendika temsilcileri ve
MEB yonetici ve denetmenleri amacgli ornekleme tiirlerinden maksimum ¢esitlilik
yontemi ile arastirmanin katilimcilart olmuslardir. Ayni1 zamanda okul yoneticilerini
aragtirmaya katarken yoneticilerin meslek kidemlerinin dikkate alinmasi ile olgiit

ornekleme kullanilmastir.

Arastirmaya katilan yoneticiler, 0gretmenler ve denetmenlerin aragtirmaya ve
arastirmacitya uygunlugunun diisliniilerek katilimini saglamakta ise amagh kosullu
ornekleme kullanilmistir. Arastirmaci; amacina hizmet edecek Ornek birimleri
belirlemek i¢in arastirma grubunu olusturan okul midiirlerini 6lgiit kullanarak kosullu
ornekleme ile Ogretmenleri ise amaglh tesadiifi ornekleme ile se¢mistir (Bas ve

Akturan, 2008).

Arastirmact; kendi ¢alistig1 ortadgretim kurumundaki kendi i¢inde benzesik ama
birbirinden farkli durumlara ulasarak zengin bir veri seti elde etmeyi amaglamaktadir.
Aragtirmaci amacina hizmet edecek ornek birimleri belirlemek i¢in arastirma grubunu
olusturan okul midiirlerini O6l¢iit kullanarak kosullu ornekleme ile okul miidiir

muavinlerini ve 6gretmenleri amagh tesadiifi 6rnekleme ile secilmistir (Bas ve Akturan,

2008).

Okul miidiirleri i¢in en az {i¢ y1l gorev yaptigr okulda bulunma kosulu arandigi
icin kosullu 6rnekleme, 6gretmenler i¢in ¢alistig1 okulun yoneticisiyle ayni okulda en az
tic yil calisma kosulu arandigi icin calisilan okulun Ogretmenleri arasinda amagh
tesadiifi ornekleme ile secilmistir. Okul yoneticilerinin gérev yaptigi okulun isleyisini
anlayabilmesi ve okul ¢evresini tanimasi okul gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Bu nedenle
en az iic y1l gorev yapma olgiit olarak alinmistir. Ogretmen sendika temsilcilerinin
arastirmada kosullu amagl se¢ilmesinin temelinde sendika temsilcilerinin okul yonetici

ve Ogretmenlerini okul yOnetim isleyislerinin gelistirilmesinde secilmis temsil gii¢
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olmasi yer almaktadir. Arastirmanin c¢alisma grubuna kosullu ornekleme ile segilen
bakanlik iist diizey yoneticileri, okul yonetimi ve gelisimi konusunda birincil goriis ve
deneyimlere sahip olmalar1 nedeniyle se¢ilmistir. Sec¢ilen 6rnekleme se¢imi Olgiitlerine
bakildigi zaman arastirmada yer alan bir c¢alisma grubuna ait bolge farklilik
gostermektedir. Bu ¢alisma grubuna ait okullarda (bdlge 4) en az ii¢ y1l bir okulda gorev
yapmis olma oOl¢iitiinii karsilayan okul yoneticisine ulagilamamistir. Boylelikle ilge
sinirlart igerisinde toplamda ii¢ yil1 dolduran ve Bolge 4 ‘te farkli bir okula nakil alan
bir yonetici ve okulu ¢alismaya alinmistir. Katilimcilarin arastirmaya goniilliiliik

esasina gore katilmasina dikkat edilmistir.

Calisma grubunu; 18 okul midiirii, 17 miidiir muavini, 18 6gretmen, 12 okul
sendika temsilcisi ve 5 bakanlik iist diizey yoneticisi olusturmustur. Katilimcilarin
(Bakanlik iist diizey yoneticileri hari¢) bolgelere gore dagilimi ve demografik 6zellikleri

asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo 1.
Calisma grubunun bolgelere gore dagilimi

Miidiir say1s1=18 Ogretmen Ogretmen
say1si=18 sendika
Bolge Miidiir yardimcisi sayisi=17 temsilcisi
say1st
Okul yoneticileri n=35
=12
n % n % n % n %
1.Bolge 6 3333 6 3529 4 2222 3 25
2.Bolge 3 16.66 3 1764 3 16.66 3 25
3.Bolge 1 555 1 588 3 16.66 O 0
4.Bolge 1 555 1 588 1 555 1 8.33
5.Bolge 7 38.88 6 3529 7 3888 5 41.66

Toplam (n) 18 99.97 17 9998 18 99.97 12 18.46
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Tablo 2.
Calisma grubunda yer alan okullarin béolgelere gore konumlari

Ilige Merkez okul Cevre (Kirsal) okul
n % n %
1.Bolge 6 40 0 0
2.Bolge 2 13.33 1 33.33
3.Bolge 1 6.66 0 0
4. Bolge) 1 6.66 0 0
5 Bolge 5 33.33 2 66.66
Toplam(n) 15 99.98 3 99.99

Calisma grubunun n=15 % 83.33’li merkez okulu, n=3 % 16.66" s1 kirsal ( gevre
okulu) konumundadir.

Tablo 3.
Okul yoneticileri, ogretmenler ve ogretmen sendika temsilcilerinin  cinsiyete , gorev
yvaptiklart okulun konumuna ve bélgelere gore dagilimi

Bolgeler ve okul konumu  Okul yoneticileri Ogretmenler Sendika 6gretmen
temsilcileri
K E T K E T K E T
1.Bolge merkez 7 5 12 4 4 1 2 3
Cevre 0 0 0 0 0 0 0 0
(Karsal)
2. Bolge Merkez 1 3 4 1 1 2 1 1 2
Cevre 1 1 2 1 1 1 1
(Kirsal)
3.Bolge Merkez 1 1 2 3 0 3 0 0 0
Cevre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Kirsal)
4. Bolge Merkez 1 1 2 0 1 1 1 0 1
Cevre 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Karsal)
5. Bolge Merkez 3 6 9 5 0 5 2 2 5
Cevre 2 2 4 1 1 2 1 0 1
(Kirsal)
Toplam (n) Merkez 13 16 29 14 2 16 5 6 11
Cevre 3 3 6 0 2 2 1 0 1
(Kirsal)
Genel 16 19 35 14 4 18 6 6 12

Toplam
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Katilimer egitim yoneticilerinin n=16, %45.71°1 kadin,%54.28’si erkek, katilimci
ogretmenlerin n=14,%77.77’si kadin, n=4,%22.22’si erkek, Katilimec1 Ogretmen sendika

temsilcilerinin ise n=6,%50’s1 kadin ,n=6 ,%50’si erkektir.

Tablo 4.
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig: iist diizey yoneticilerinin demografik ézellikleri

Katilmer GOREVI CINSIYET OGRENIM BRANSI  MESLEKI Simdiki

DUZEYI KIDEMI  gorev
kidemi
UDY MEKB  Kadin lisans kimya 30 4
UDY MEKB Kadin Yiiksek Gida 29 3
lisans teknolojisi
UDY MEKB  erkek Yiiksek Muhasebe 28 10
lisans finansman
UDY MEKB erkek lisans bilgisayar 27 10
UDY MEKB Kadin Yiiksek Biyoloji 32 11
lisans fen

Arastirmaya katilan Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligima bagli  dairelerde c¢alisan
yoOnetici ve denetmen sayisinin az olmasi nedeniyle katilimcilar st diizey yonetici

olarak belirtilmistir.

Tablo 5.
Okul yoneticilerinin demografik ozellikleri

YONETICI YONETIM OKUL  CINSIYET OGRENIM BRANSI MESLEKI Simdiki

GOREVI  TURU DUZEYI KIDEMI  gbrev
kidemi
oY1 Miidiir Ortaokul Erkek Yiiksek Ingilizce 30 8
Lisans
oY2 Miidiir Ortaokul Erkek Lisans Matematik 28 8
Yardimcisi
oY3 Miidiir Kolej Erkek Yiiksek Ingilizce 30 14
Lisans
oY4 Midiir Kolej Kadin Yiiksek Tarih 24 11
Yardimcisi Lisans
oY5 Miidiir Kolej Kadin Lisans Ingilizce 25 1
Yardimcisi
OY6 Miidiir Lise Erkek Yiiksek Teknoloji 33 11+
Lisans Tasarim
oY7 Miidiir Lise Lisans Cografya 31 18
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oY8

0Y9

OY10

OY11

0Y12

OY13

OY14

0OY15

OY16

oY17

0oY18

0Y19

0OY20

oYy21

0Y22

0Y23

0Y?24

0Y25

OY26
oY27

0Y28

0Y29

Yardimcisi
Midiir

Muidir
Yardimcisi

Midiir
Yardimcisi

Muidir

Muidir

Midiir

Midiir
Yardimcisi
Midiir
Yardimcisi
Midiir
Yardimcisi
Midiir

Midiir

Miidiir
Mudur

Mudur
Yardimcisi

Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir

Mudur

Miidiir
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir
Yardimcisi
Miidiir

Mesleki
Teknik
Lise
Mesleki
Teknik
Lise
Mesleki
Teknik
Lise
Ortaokul

Anadolu
Lisesi

Fen
Lisesi
Ortaokul

Kolej

Fen
Lisesi
Kolej

Kolej

Ortaokul
Mesleki
Teknik
Ortaokul

Mesleki
Teknik
Anadolu
Lisesi
Lise

Lise

Lise
Ortaokul

Mesleki
Teknik
Mesleki
Teknik

Kadn
Erkek

Kadin

Kadm

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Kadin

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Erkek

Kadin

Kadin

Kadin

Erkek

Erkek
Kadn

Erkek

Erkek

Lisans

Yiksek
Lisans

Yiiksek
Lisans

Lisans

Lisans

Yiiksek
Lisans
Lisans

Lisans

Lisans

Yiksek
Lisans
Yiksek
Lisans

Lisans
Yiksek
Lisans
Lisans

Lisans

Yiksek
Lisans
Yiksek
Lisans
Yiksek
Lisans
Lisans
Lisans

Yiiksek
Lisans
Lisans

Tarih

Matematik

Kimya

Beden
Egitimi
Tarih-
Cog-
Ingilizce
Fizik
Ingilizce
Biyoloji
Fizik

Ing Kimya

Bilgisayar
Yiiksek
Miihendisi
Is-Teknik
Ingilizce

Muhasebe
Ve
Isletme

Miizik
Matematik
Kimya
Tarih

Matematik
Ingilizce

Elektrik
Miihendisi
Fizik

28

27

14

32

34

33

31

27

28

29

34

36

30

24

19

31

33

30

29
32

28

29

19

17

11

14

14

17

11

11

12

18

18

(6]
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0Y30 Midiir Ortaokul Kadin Doktora Sosyal 38 14
Bilgiler
0Y31 Miidiir Lise Kadmn Yiiksek Miizik 31 18
Yardimcisi Lisans
0Y32 Midiir Lise Erkek Lisans Tarim 21 2
Yardimecisi
0Y33 Midiir Lise Bayan Lisans Fen 24 11
Yardimcisi Bilgisi
0oY34 Midiir Kolej Erkek Lisans Biyoloji 34 18
0Y35 Midiir Lise Erkek Yiiksek Turizm 25 6
Lisans
Doktora
Devam
Tablo 6.

Okul yoneticilerinin egitim durumu

Lisans %  Yiiksek Lisans % Doktora % Toplam %

18  51.43 16 45.71 1 2.86 35 100

Katilimer okul yoneticilerinin n=18 % 51.43 ‘i lisans egitimini, n=16 %
45.71 ‘si yiiksek lisans egitimimi , n=1 %2.86 s1 da doktora egitimini tamamlamistir.
Katilimcr okul miidiirlerinin  n=8, %44.44’i lisans egitimi , n=9 ,%,50.’si yliksek
lisans egitimi ,n=1,%5.56 ‘s1 egitim yonetimi denetimi ve planlamasi1 konusunda

doktora egitimini tamamlamistir. Bir miidiir ise doktora egitimini yarim birakmustir.

Tablo 7.
Okul yéneticilerin mesleki kidemi

10-14 yil % 15-19 yil % 20-24 yil % 25-29 yil % 30-34 % 35-40 % Toplam %

1 28 1 286 4 1143 11 314 16 4571 2 571 35 100

Katilimer yoneticilerim %2.86’s1 10-14 yil aras1 meslek kidemine sahip olurken
%2.86 s1 15-19 yil , %11.43°1 20-24 y1l, %31.43°1 25-29 y1l, %54.71°1 30-34 yil ve
%5.71 ‘1 de 35-40 y1l mesleki kideme sahiptir.
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Tablo 8.
Okul yoneticilerinin yonetici olarak yaptiklar: gorev siiresi

12yil % 510yl % 11-15yil % 1620yl % Toplam %

4 1143 12 3429 11 3143 8 2286 35 101

Yoneticilerin %11.43’1 1-2 yil aras1 yoneticilik gorevi yaparken, % 34.29’u
5-10 yil aras1 ,%31.43’10 11-15 yil arasi, %22.86’s1 16-20 yil arast yoneticilik

gorevini yapmaktadir.

Tablo 9.
Osretmen ve ogretmen sendika temsilcilerinin demografik ozellikleri

Kod GOREVI OKUL  CINSIYET OGRENIM BRANSI  MESLEKI

TURU DUZEYI KIDEMI

OY1  Ogretmen Ortaokul Bayan Lisans Tiirkce 18

OY2  Ogretmen Kolej Kadin Yiiksek Ingilizce 19

Lisans

OY3  Ogretmen Anadolu Kadin Lisans Tarih 21
Lisesi

OY4  Ogretmen Lise Erkek Lisans Tarih 16

OY5  Ogretmen Mesleki Kadm Lisans Muhasebe 28
Teknik

OY6  Ogretmen Mesleki Kadm Lisans PDR 21
Teknik

OY7  Ogretmen Ortaokul Kadm Lisans Tiirkce 19

OY8  Ogretmen Ortaokul Kadm Lisans Matematik 12

0OY9  Ogretmen Kolej Kadin Lisans Edebiyat 26

OY10 Ogretmen Lise Erkek Lisans Tarih 23

OY11l Ogretmen Lise Erkek Lisans Edebiyat 10

OY12 Ogretmen Ortaokul Bayan Lisans Fen 25

Teknoloji

OY13 Ogretmen Lise Erkek Lisans Felsefe 18

OY14 Ogretmen Mesleki Bayan Yiiksek Ingilizce 14
Teknik Lisans

0OY15 Ogretmen Kolej Bayan Yiiksek Tarih 8

Lisans

OY16 Ogretmen Fen Bayan Lisans Biyoloji 25
Lisesi

OY17 Ogretmen Ortaokul Bayan Lisans Resim 19

0OY18 Ogretmen Kolej Bayan Lisans Ingilizce 19
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Tablo 10.
Osretmenlerin egitim Durumu

Lisan % Yiiksek Lisans % Doktor % Toplam %

15  66.67 3 33.33 0 0 18 100

Katilimcr 6gretmenlerin n=15 %66.67’s1 lisans egitimi , n=3 %33.33’li de yiiksek
lisans egitimi almistir. Katilimc1 6gretmenlerden biri halen egitim yOneyimi denetimi ve

planlamasi alaninda doktora egitimine devam etmektedir.

Tablo 11.
Osretmenlerin mesleki kidemi

5-10yil % 11-15yil % 1620yl % 21-25 % 26-30 % Toplam %

2 11.11 2 1111 7 38.89 5 2778 2 1111 18 100

Katilimer 6gretmenlerin n=2 %11.11°1 5-10 y1l aras1;, n=2 %11.11’1 11-15 yil aras1, n=7
%38.88 16-20 yil aras1, n=5 %27.77’si 21-25 aras1, n=2 %11.11°1 26-30 y1l mesleki kideme
sahiptir.

Tablo 12.
Osretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki gorev siireleri

3-5yil % 6-10yil % 11-15yil % 16-20y1l % 21-25 % 26-30 yil % Toplam %

4 2222 4 2222 3 1666 4 2222 2 1111 1 55 18 99.93

Katilimer 6gretmenlerin % 22.22°si 3-5 yil, %22.22°si 6-10 y1l, %16.66’s1 11-15 yil,
%22.22’s1 16-20 yil arasi, %11.11 ‘i 21-25 yil aras1 % 5.5 ise 26-30 yil aras1 bir siiredir

ayni okulda gorev yapmaktadirlar.
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kod GOREVI OKUL CINSIYET OGRENIM BRANSI MESLEKI
TURU DUZEYI KIDEMI

OST1  Ogretmen LISE Bayan Lisans Almanca 8
Sendika
Temsilcisi

OST2  Ogretmen Kolej Erkek Lisans Cografya 19
Sendika
Temsilcisi

OST3  Ogretmen MESLEKI ERKEK Lisans Ticaret 24
Sendika  TEKNIK Meslek
Temsilcisi Dersi

OST4  Ogretmen FEN LISESI  Erkek Lisans Cografya 16
Sendika
Temsilcisi

OST5 Ogretmen ORTAOKUL Kadin Lisans Ingilizce 19
Sendika
Temsilcisi

OST6  Ogretmen LISE Kadin Lisans Edebiyat 20
Sendika
Temsilcisi

OST7  Ogretmen MESLEKI ERKEK Lisans Beden 7
Sendika ~ TEKNIK Egitimi
Temsilcisi

OST8  Ogretmen LISE Kadin Lisans Edebiyat 8
Sendika
Temsilcisi

OST9  Ogretmen Kolej Kadin Yiiksek Ingilizce 23
Sendika Lisans
Temsilcisi

OST10 Ogretmen Lise Erkek Lisans Ingilizce 16
Sendika
Temsilcisi

OST11 Ogretmen ORTAOKUL BAYAN Lisans Tarih- 20
Sendika Sosyal
Temsilcisi Bilgiler

OST12 Ogretmen MESLEKI ERKEK Lisans Beden 7
Sendika ~ TEKNIK Egitimi

Temsilcisi
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Tablo 14.
ogretmen sendika temsilcilerinin egitim durumu

Lisans Yiiksek Lisans Doktora Toplam

11 1 0 12

Katilimci 6gretmen sendika temsilcilerinin %91.66.°s1 lisans egitimi ,%8.33’ii de

yiiksek lisans egitimi almistir.

Tablo 15.
Osretmen sendika temsilcilerinin mesleki kidemi

5-10yil %  11-15yil 16-20 y1l 21 ve lizeriyil  Toplam

4 0 6 2 12

Katilimcilarin %33.33¢l 5-10 yil arasinda, %50.00 16-20 aras1 ,%16.66°s1 ise

ise 21 y1l iizeri mesleki kideme sahiptir.

Tablo 16.
Osretmen sendika temsilcilerinin calistiklar: okuldaki gérev siireleri

1-4 y1l 5-10 y1l 11-15y1l Toplam

5 6 1 12

Ogretmen sendika temsilcilerinin % 41.66,’s1 1-4 yil ,%50.00° si 5-10 yil
,%8.331i 11-15 y1l aras1  bulunduklar1 okulda gorev yapmaktadir.

3.4. Arastirmanin Veri Toplama Araclar

Nitel arastirmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama araglar1 gézlem, goriisme ve
dokiiman analizidir. Bu ¢alismada veri toplama gesitliligini artirmak igin veri toplama
araci olarak goriisme, arastirmaci giinliigli (yapilandirilmamis goriisme) ve dokiiman

analizi kullanilmstir.

Arastirmada veri toplama araci olarak goriismenin secilme nedeni ; bireylerin

goriislerini, deneyim ve duygularimi ortay agikarmasi yoniinden giiglii olmasi ve
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konusma ve dinlemeyi temel almasidir (Yildirim ve Simsek Hasan, 2016). Gorlismenin
amact gorligsme yapilan kisilerin diinyaytr nasil gordiiklerini anlamak,yargilarini
O0grenmek ve insanlarin hikayelerini bir araya getirmektir (Patton, 2014). Nitel
arastirmalarda kullanilan goriismelerin en gii¢lii 6zelligi ; géremediklerimiz hakkinda
bilgi edinme ve gordiiklerimiz hakkinda ise alternatif acgiklamalar yapma firsati

vermesidir (Glesne, 2015).

Arastirmada, veri toplama yoOntemi olarak “’yar1 yapilandirilmig goriisme’
teknigi kullanmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismede sorular ve soru sirasi goriisme
boyunca sekillenir ve degisir. Konuyla ilgili dnceden belirlenen birkag soruya, goriisme
boyunca ve alinan cevaplara gore yeni sorular eklenir (Mertkan,2015). Yapilandirilmig
goriismeler giinliik yasam deneyimleri hakkinda derinlemesine bilgi toplamak i¢in en
uygun olandir. Bu goriisme teknigi arastirmaciya esneklik kazandirdigi igin tercih
edilmistir. Arastirmact goériisme yapilan durumun kosullarina gére sorularin sirasini
degistirebilir, daha derinlemesine yanitlar i¢in ek soru sorabilir, yanlis anlama
durumunda soruyu degisik bir bigimde tekrar sorabildigi i¢in veri toplam siirecinde

daha fazla kontrole sahiptir (Y1ildirim ve Simsek 2011) .

Konu ile ilgili yurti¢i ve yurtdist yazin incelenmis ve yari yapilandirilmig
goriisgme formu hazirlanmistir. Goriisme formu hazirlanirken goriisiilen bireylerle daha
etkili iletisim kurmak amaciyla sorularin agik ,kolay anlagilabilir, agiklama yapmayi ve
ayrintili yanitlar  vermeyi saglayacak nitelikte odakli sorular olmasma, 6zen
gosterilmistir (Yildirrm ve Simgek Hasan, 2016). Arastirma sorular1 ve goriisme
sorularmin igerigi ile ilgili olarak egitim yonetimi, denetimi, ekonomisi ve planlamasi
konusunda uzman olan {i¢ 6gretim {liyesinden ve sorularin anlasilabirligi i¢in de bir dil
uzmanindan goriis ve Oneri alinip, son sekil verilmistir. Boylece sorularin agik ve
anlasilir olmasi, belirlenen amaca uygunlugu ve sorularin sirasi ile ilgili diizenleme
yapilmustir. Yar1 yapilandirilmig goériisme formunun pilot uygulamasi, 2017-2018
Ogretim yilinda 1 okul yoneticisi, 2 6gretmen, 1 0gretmen sendika temsilcisi ve 1
bakanlik iist diizey yoneticisiyle yapilmis ve goriisme formu goézden gecirilerek son
seklini almistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formlarinda; sorularin ifade edilisi, soru

strasinin uygunlugu gibi bigcimsel degisiklikler yapilmistir.
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3.4.1.Yan yapilandirilmis goriisme formlarinin bashklari

Katilimecilarin  timiine uygulanan  goriisme formlarinda; kisisel bilgiler,
arastirma sorular1 ve goriisme sorular1 olmak iizere ii¢ basliktan olugmaktadir; kisisel
bilgilerde katilimcimmin demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu
gibi) ve is bilgileri yer almaktadir. ikinci béliimde arastirma sorulari, iigiincii boliimde

ise goriisme sorulart yer almaktadir.

a) Okul yoneticileri ve dgretmenlere uygulanan goriisme formlarinda ;

e Okul yoneticilerinin mesleki yeterlikleri ve gorevlerinin neler oldugu arastirma
sorusuna bagli olarak; okul yoneticisinin tanimi, okul yoneticisinin gorev ve
sorumluluklar1 ile paydaslarin okul yoneticisinden bekledigi rollerin neler
oldugu, arastirma sorusu olarak sorulmustur.

e Okul yonetici vedgretmenlerin mevcut yonetici se¢ilme ve atama durumuyla
ilgili diislincelerinin  neler oldugu arastirma sorusuna bagli olarak; okul
yoneticiligi gorevine atanirken kullanilan degerlendirme kriterlerinin neler
oldugu, okul yoneticilerinin ne tiir mesleki yeterliklere sahip olmasi gerektigi
ile okul yoneticilerinin atanmasinda egitim siirecinin nasil olmasi gerektigi,
arastirma sorusu olarak sorulmustur.

e (Okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve 6grenmeye yonelik goriislerinin neler
oldugu aragtirma sorusuna bagli olarak; okul yoneticilerinin  kendilerini
mesleki alanda gelistirmek i¢in neler yaptiklari, ihtiya¢ duyduklari egitim
alanlarinin neler oldugu, arastirma sorusu olarak sorulmustur .

e (4).Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin okul yoneticilerinin mesleki gelisimi
icin neler yaptigt arastirma sorusuna bagli olarak ,bakanligin okul
yoneticilerinin ~ mesleki egitim ihtiyacalarim1 nasil karsiladigine tiir
olanakalar sundugu arastirma sorusu olarak sorulmustur.

e (5).0kul yoneticilerinin okul gelisiminde yaptiklari ¢caligmalarin neler oldugu
arastirma sorusuna bagli olarak ;okul yoneticilerinin okul gelisimi ve
stratejik planlama ile ilgili distinceleri , okul kiiltirini  gelistirme
caligmalari, egitim ve Ogretimi gelistirme faaliyetleri,mesleki gelisim

caligmalar1 ile konularda, gériisme sorular1 sorulmustur.
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b) Ogretmen sendika temsilcisi goriisme formunda yukardaki sorularin hepsi yer
almakla birlikte bu goriisme formunda 6gretmen sendika yonetim kurulunun okul
yoneticilerinden beklentileri, okul yoneticisinin 6gretmen ve sendika arasindaki
iliskide ne gibi {istlendigi roller istlendigi ve okul yoneticisinin sendikadan
beklentilerinin neler oldugu goriisme sorusu olarak sorulmustur

c) Bakanlik ist diizey yonetici goriisme formunda, okul yoneticilerinden
beklenen  gorev ve sorumluluklarin neler oldugu, okul yoneticilerinin nasil
gorevlendirildigi, yonetici se¢ilme atama siireci ile 1ilgili diislinceleri, okul
yoneticilerinin mesleki gelisim algisi, bakanligin bu konudaki diisiincesi ve okul
gelisimi ve stratejik planlamada okul yoneticilerinin hazirbulunuslugu konularinda

sorular sorulmustur.

Veri toplamada kullanilan diger bir veri toplama aract dokiiman
incelenmesidir. Aragtirma siliresi boyunca arastirmaci glinliik tutmustur. Arastirmaci
giinligiiniin  kullanilma amaci, veri toplama siiresince arastirmacinin roliinii ve
katkisin1  artirabilmekdir. Aragtirmact giinliigii ;arastirmanin, arastirmaci Ve
katilimcilarla birlikte nasil olustugu, eylem ve etkilesimlerin siirecin devamini nasil
bi¢gimlendirdigi konusunda diisiinmek i¢in kullanilan bir aragdir (Glesne, 2015:105).
Arastirmada, arastirmaciyt rahatsiz eden etik konular iizerinde de diisiinmeyi
saglamaktadir. Arastirma giinliigli ~ sayesinde yeni sorunlar belirlenir ve yeni

stratejiler gelistirilir (Glesne, 2015).
3.5 .Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi ile toplanmustir.
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligindan 2017-2018 o6gretim yilinda pilot ¢alisma ve
verilerin toplanmasi i¢in izin alinmstir. Bir okul yoneticisi, iki 6gretmen ve bir okul
O0gretmen sendika temsilcisiyle pilot goriisme yapilmistir. Pilot uygulama goriisme
formunun ne derece iyi hazirlandigina ve kullanilan ifadelerin goriisiilen gruba uygun
olup olmadigma iliskin olarak arasgtirmaciya yardimci olmaktadir (Yildirim ve
Simsek). Sorularin agik ve anlasilir olup olmadigi, verilen yanitlarin sorulan sorularin
yanitlarin1 yansitip yansitmadigiin belirlenmesi saglanmistir. Goriisme sorularmin

istenilen verileri sagladigi kanisina varilarak veri toplama siirecine geg¢ilmistir

Okul miidiirleri, miidiir muavinleri ogretmenler telefonla aranarak ya da

ziyaret edilerek arastirmanin amaci agiklanmis goriisme icin uygun tarihlerde randevu
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alinmig ve o tarihlerde goriisiilmiistiir. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin {ist diizey
yoneticileri ziyaret edilerek aragtirmanin konusu ve amaci sdylenmis goriisme igin
randevu talebinde bulunulmustur. Okul Miidiirleriyle ve okul muavinleriyle
goriismeler gorev yaptiklar1 okuldaki kendi odalarinda, 6gretmenlerle ve Ogretmen
sendika temsilcileriyle goriismeler ise okul ortaminda yada kendi segtikleri bir
mekanda samimi bir atmosfer icerisinde sohbet tarzinda gerceklesmistir. Gorligmeye
baslamadan Once; arastirmacilara kimliklerinin agiklanmayacagr ve kodlanarak
gizlenecegi ve istedikleri anda arastirmadan c¢ekilebilecekleri sOylenmistir.
Goriismenin kaydedilmesi i¢in katilimecilardan izin alinmistir. GOriigme esnasinda
odaya birinin girmesi durumunda ses kaydi durdurulmustur. Goriismenin
kaydedilmesini istemeyen katilimecilarin sdylediklerini arastirmaci not almis ve bu
notlara gore degerlendirme yapilmistir. Arastirmaya katilan okul midiirleri,
ogretmenlere, 0gretmen sendika temsilcileriyle Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig: iist
diizey yoneticilerine goniillii olarak bu ¢alismaya katildiklarina dair evrak

imzalatilmistir

Veri toplama islemi, Nisan 2018 tarihinde baslamis ve 15 Temmuz 2018
tarthine kadar devam etmistir. Gorlisme, gorlismeci ve katilimeilarin birebir oldugu
alan ve odalarda gerceklesmis ve katilimcilarin izniyle ses kayit cihazi ile goriisme
kayit edilmistir. Okul midirleriyle yapilan her goriisme yaklasik 30 -90 dakika
siirmiistiir. Ogretmenlerle yapilan gériismeler yaklasik 20- 30 dakika siirmiistiir. Okul
ogretmen sendika temsilcileriyle goriismeler 30-45 dakika siirmiistiir. Kayit edilen
veriler daha sonra bilgisayar ortaminda dokiiman olarak hazirlanmistir. Bakanlik {ist
diizey yoneticileriyle yapilan goriismeler 45 dakika siirmiistiir. 1ki yonetici kayit
cthazina izin vermedigi i¢in goriigmelerde arastirmacinin tutugu saha notlarina gore

degerlendirme yapilmistir.

Yar1 yapilandirilmis sorularla goriismeler, ortadgretim ve mesleki teknik
Ogretim dairesine bagli olarak calisan 18 okul miidiirii,17 okul miidiir muavini, 18
Ogretmen, 12 Ogretmen sendika temsilcisi ile Milli Egitim ve Kiiltiir bakanliginda

calisan 5 iist diizey yOneticisi olmak iizere toplam 70 kisiyle gerceklestirilmistir.

KKTC’nin ortadgretim kurumlarinda ¢alisan okul yoneticiligi alam1 hakkinda
veri toplamak icin nitel dl¢iimler kullanilmistir. A¢ik uglu sorular araciligiyla okul

yoneticilerinden profesyonel ge¢misleri, nitelikleri, sorumluluklari, nasil



71

gorevlendirildikleri, mevcut atama sistemi hakkindaki diislinceleri, yoneticileri atarken
nasil bir atama siireci izlenmesi gerektigi konusundaki diistinceleri, mesleki gelisim
algilar1, Milli egitim ve Kiiltiir Bakanliginin bu konudaki diisiinceleri ile okul gelisimi
ve stratejik planlamadaki rolleri iizerine bilgi vermeleri istenmistir. Bunun yaninda
Ogretmen sendika temsilcilerinden sendikanin okul yoneticilerinden beklentileri,
Ogretmen ve sendika arasinda istlendigi roller ile okul yoneticisinin sendikadan
beklentileri konularinda da goriis bildirmeleri istenmistir. Bakanlik {ist diizey
yoneticileriyle yapilan goriismelerde ise okul yoneticilerinin rolleri degerlendirilmis,
egitim sisteminde son yillarda belirgin olarak yasanan 6gretmen ve okul yoneticisi
gorev yeri degisiminin okullara nasil yansidigina iligkin goriislerini paylagmalari

istenmistir.

Ayrica, yoneticilerin okul gelisimi ile stratejik planlamadaki rollerine iliskin
goriiglerini sdylemeleri istenmistir. Toplanan verilerin bir kismi cinsiyet, egitim
durumu, pozisyon, is deneyimi, su andaki gorevde ¢aligma siireleri ve okul konumuna
gore istatistiksel olarak analiz edilmistir. Okul yoOneticilerinin  mesleki
hazirbulunuslugu, gorevleri, nasil atandiklari, mesleki gelisim algilart ve okul gelisimi
ile stratejik planlamadaki mesleki yeterlikleri konularindaki veriler nitel olarak
tutulmustur. Bu bilgilerden okul yoneticilerinin profili olusturularak anahtar temalar

belirlemek miimkiin olmustur.

Calisma grubu amacgh Ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik
kullanilarak secilmistir. Arastirmact kendi calisti§i ortadgretim kurumundaki kendi
icinde benzesik ama birbirinden farkli durumlara ulasarak zengin veri elde etmeyi
amagladigindan okul yoneticilerini 06l¢lit kullanarak kosullu 6rnekleme ile
Ogretmenleri ise tesadiifi ornekleme ile belirlemistir. Calisma orta dereceli okullar
tizerinde yogunlagsmaktadir. Calismaya orta dereceli kamu okullar1 olarak ortaokul,
kolej lise ve meslek liseleri alinmigtir. Hedef fenomeni(goriingiiyii) anlamak icin
calisma grubuna giren okullardan en az ii¢ okul ile calisilmistir. KKTC de g¢alisma
grubunu olusturan katilimcilarin gorev yaptigi okullar; 1. Bolge,2. bolge, 3. bolge,
4.bolge ve 5. bolge olmak iizere 5 bolgede yer almaktadir. 6. bolgede calisma grubuna

girebilme kosullarini yerine getirecek okula rastlanmamustir.
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Okullar, konum durumlarina gére merkez (kentsel) okullardan 15 (% 82.33)
kirsal okullardan 3 (% 16.66 ) okul bu baglamda arastirmaya dahil edilmistir. Kirsal

okullarin ¢calisma grubunda yer almasi ¢ok dnemliydi.

KKTC her 6gretim yili sonunda kirsal okullardan merkez okullara dogru
biiyiikk oranda 6gretmen ve yoneticinin yer degistirdigi gozlemlenmektedir (Kaynak:
2017-18 o&gretim  yii  igin  GOOD ve MTOD yer degistirme listesi,
http://www.mebnet.net/sites/default/files/YerDegistirme 20180727.pdf. 3 Eylil 2018
tarihinde erisilmistir) . Calisma grubunda okulun yeri (konumu) orada calisan okul
yoneticisinin okuldaki gorev siiresi ve mesleki kidemi de dikkate alinarak egitim
yoneticilerinin hazirbulunuslugu  ile  gorevlerinin ortaya ¢ikarilmasina olanak

saglanmustir.

Arastirmaya 18 okul miidiirti,17 miidiir yardimcist olmak iizere 35 egitim
yoneticisi, 18 Ogretmen, 12 Ogretmen sendika temsilcisi katilmistir. Egitim
yoneticilerinin , % 54.28 (n=19) erkek, % 45.71 (n=16) kadin, 6gretmenlerin %
22.22 si(n=4= erkek,% 77.77(n=14) kadin , 6gretmen sendika temsilcilerinin ise % 50
‘si (n=06) erkek,%50 si (n=6) kadindir. Okul miidiirlerinin gorev yaptig1 okulda en az
tic yil calisma kosulu arandigi i¢in kosullu Ornekleme ile belirlenmistir. 18 okul
miidiirii arastirmaya katilmistir. Okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okulun isleyisini
ve yapisini anlayabilmeleri ve okul ¢evresini tanimast okul gelisimi i¢in ¢ok dnemli
oldugundan en az ii¢ yil goérev yapma Olgiit olarak almmistir. Miidiir muavinligi
gorevini yapan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin de ¢alisilan okulun yoneticisiyle
ic yil calismis olmast kosulunu gerceklestirmek igin tesadiifi Ornekleme ile

secilmistir.

Gorligmeler; okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve 6gretmen
sendika temsilcileriyle ayri ayr1 yapilmistir. Katilimcilarla goriigme tarihlerinin
baslangict 2017-2018 6gretim yilinin II. donem ara sinavlarinin ortasina rastlamistir.
Okul yoneticileriyle Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligindan saglanan telefon rehberiyle
baglanti kurulmustur. Okul miidiirleri, 6gretmenler, telefonla aranarak yada ziyaret
edilerek arastirmanin amaci agiklanmig gOriisme icin uygun tarihlerde randevu
alinmis ve o tarihlerde goriistilmistiir. Katilimcilara arastirma konusu ve amaciyla
ilgili bilgiler verilmistir. Isteyen katilimcilara arastirma sorular1 e-mail adreslerine

gonderilmistir. Seyahat siiresini ve masraflar1 en aza indirgemek icin her bolgeye
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yapilan ziyarette miimkiin oldugunca bdlgede bulunan iki okulun katilimcilarinin

hepsine ulasilmis ve yiiz yiize goriismeler yapilmistir.

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagli dairelerde ¢alisan yoneticiler ile
Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulunda (MEDDYK)
calisan denetmenler amacli 6rnekleme ile se¢ilmistir. 2 yonetici ve 3 denetmen olmak

lizere 5 iist diizey yoneticiyle goriisiilmiistiir.

Miilakat stireci, katilimcilarin anlatilart ile yeni sorular olusturabilmek icin
aragtirmacinin  aktif ve yansitict bir sekilde dinlemesini gerekli kilmistir (Glesne,

2015).

Her goriisme 40-90 dakika stirmis ve 8- 15 sayfalik dokiimanlar
olusturulmustur. Goriisme yapilan kisilerin sinirli zaman ve isleri nedeniyle zaman
yonetimi ile ilgili zorluklar ¢ikmistir. Yiiz yiize goriismeler de sik sik telefon
goriismeleri ve ziyaretgiler tarafindan kesintiye ugramistir. Bu her bir goriigmenin
planlanandan daha uzun siirmesine yol agmistir. Katilimcilar gizlilik ve gizlilik
konusunda kaygilarin ifade etmislerdir. Gortisiilen kisilere gelen telefon goriismeleri
veya ziyaretcilerinin bulundugu esnada daha fazla gizlilik saglamak icin arastirmaci
odadan disar1 ¢ikmayr teklif etmistir. Bu goriismede giiven ve rahatlik ortaminin
olugmasint saglamistir. Arastirmaci sorularini; ihtiyaci olan bilgileri elde etmesine
olanak saglayacak sekillerde ve goriismecilerin paylasimda rahat hissetmedikleri
bilgileri aciklamalarina izin vermeyecek sekilde sormaya c¢alismistir. Miilakat
esnasinda katilimcilarin rizasi ile sdylenenler kayda alinmistir. Telefon ¢almas: ya da

beklenmeyen ziyaretgciler sirasinda kayit cihazi kapatilmistir.
Gortisme verilerinin tamamlanmasi i¢in dokiiman incelenmesi yapilmistir.
3.6.Verilerin Analizi

Alanyazindaki bazi arastirma metinlerinde veri analizi, veri toplama
tamamlandiktan sonra baslayan bir asama olarak sunulmakta ve veri toplama ile analiz
arasinda net bir ayirim yapilmaktadir (Patton, 2014). Arastirmaci; aragtirma siiresi
boyunca bu ayirimla miicadele etmis ve saha ¢alismasini tamamlamadan Patton (2014)
belirttigi gibi erken asamada analize fazla odaklanmadan, resmi kodlamalardan
kacinarak, kaydedilen verileri anlamlandirmaya c¢alismistir. Bu anlayis; katilimcilara

yeni ortaya ¢ikan kavramlar temelinde yeni sorular ekleyerek veri toplanmasinm
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zenginlestirmek olanag icin kullanmistir. Ornegin; saha ¢alismas1 basinda yapilan ilk
gorismelerde  “egitim  yoOneticilerinin ihtiyag¢ duydugu egitim” kavraminin
belirlenmesiyle, daha sonraki katilimcilara bu soru sorulmustur. Veri toplarken, es

zamanl olarak da veri analizi yapilarak arastirmanin odagi belirlenmeye caligilmistir

(Glesne, 2015) .

Veri analizi verileri; kodlama, kodlari kategoriler yada temalar altinda
birlestirme grafik, tablo ve gizelgelerle karsilagtirma yapma ve sunmadir (Creswell J.,
2016). Calisma grubundan toplanan veriler tiimevarimci igerik analizi (kodlamaya
dayali) yontemiyle derinlemesine analiz edilmistir. Boylece 6nceden belirgin olmayan
temalarin ve boyutlarin ortaya cikarilmasima olanak saglanmistir. igerik analizinde
amag toplanan verileri aciklayabilecek kavramlara ulasmaktir. Igerik analiziyle
birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢ergevesinde bir araya

getirilerek diizenlenir ve yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2016:242)
Arastirma bulgular Icerik analiziyle ii¢ asamada gerceklesmistir.

1) Birinci asamada goriisme siiregleri sonunda ses kayitlar ile elde edilen veriler
yazili ortama geg¢irilmistir. Goriisme analizleri bu yazili kayitlar {izerine yapilmistir.

2) Ikinci asamada; arastirmaci, Arastirmaci ve tez danismani verileri satir satir
okumus ve aragtirmanin amaci gergevesinde Onemli olan boyutlari belirlemeye
calismistir. Katilimeilardan elde edilen veriler incelenmis, anlamli boliimlere ayrilmig
bu boliimler isimlendirilerek kodlanmistir. Dogrudan verilerden yola ¢ikarak ayrintili
kodlar olusturulmustur (Yildirim ve Simsek, 2016). Kod listesi veri diizenlenmesinde
g6z Oniinde bulundurulmustur. Bu kapsamda her soruya verilen yanitlar anlamli
kategorilere ayrilmis, anlamlandirilmis ve kodlanmistir. Ornegin; okul miidiirlerinin
okul gelisimi i¢in neler yaptiklar1 kapsaminda, okul miidiiriiniin stratejik planlama,
okul kiiltiirii, okul ve ¢evre iletisimi gibi alt temalar seklinde adlandirilmistir.

3) Kavramsal boyutta kodlanan ifadeler anlamli ve mantikli olarak bir araya
getirilmistir. Verilerin okunabilir bir dille tanimlanmasia ve gereksiz tekrarlardan
kacinilmaya dikkat edilmistir.

4) Son agamada tanimlanan bulgular agiklanmis ve birbiriyle iliskilendirilmis ve
belirli olgulara gore veriler tanimlanmustir.

Katilimci, tez danigmani ile nitel arastirma yontemleri ilizerinde uzman olan bir

Ogretim liyesi metne dokiilen saha notlarmmi ayri ayri kodlamis ve goriisme
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dokiimlerini karsilagtirmis ¢ goriis birligi’” ve ¢ goriis ayrihig olan konular
tartisarak gerekli diizeltmeler yapilmis ve sayisal olarak kodlama yiizdesine
ulagilmistir (Miles and Huberman, 2016). Calismanin kodlama giivenilirlik
hesaplamas1 i¢in Miles ve Huberman’in (1994) onerdigi uyusum ylizdesi

kullanilmistir. Giivenilirlik=Goriis Birligi/ (Goriis Birligi + Goriis Ayriligi).

Giivenilirlik hesaplamalarinin = %70 in iizerine ¢ikmasi arastirma igin giivenilir
kabul edilmektedir. Arastirmaci, tez danismani ve nitel yontemlerde uzman olan
Ogretim tiyesi tarafindan yapilan kodlamalarda uyusum gosteren kodlar temalara

ulasmada temel olarak alinmstir.

Katilimciya ait goriisler tirnak igerisinde climlelerle aktarilmig, hangi katilimciya
ait oldugu parantez igerisinde kodlarla verilmistir. Okul yoneticileri, miidiir muavinleri
Ogretmenler, 6gretmen sendika temsilcileri, bakanlik iist diizey temsilcilerinin isimleri

degistirilerek farkli isimlerle kodlanmastir.
Ornek,” ..o ’(0Y1)

OY: Okul Yoneticisi (Okul Miidiiri yada miidiir muavini ) OYM: Okul Yoneticisi
Muavin O:Ogretmen  OST: Ogretmen Sendika Temsilcisi

BUDY: Bakanlik Ust diizey Y&neticisi

3.7. Gegerlik ve Giivenilirlik

Bilimsel arastirmalarda sonuglarin inandiriciliglt i¢in en yaygm olarak
kullanilan olgiitler gegerlik ve giivenilirliktir. Nitel arastirmada “’gecerlik’” bilimsel
bulgularin dogrulugu, ’giivenilirlik’” ise bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi ile

ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Bu arastirmada kullanilan giivenilirlik ve gecerlilik stratejiler:

Kapsamh Alan Calismasi :Arastirma yogun olarak Nisan,Mayis,Haziran 2018
aylarinda gergeklestirilmis olmakla birlikte,arastirmact konumundan dolayr hem
arastirma tarihi Oncesi hemde arastirma tarihleri sonrasinda okullar ziyaret edilmis.
Arastirmanin yapildigi ortamlarda bulunmustur.Ayn1 ortamda bulunma giivene
dayali karsilikli bir iliskinin de kurulmasina olanak saglamig,katilimcilarin  samimi

bir sekilde yanit vermistir (Yildirim ve Simsek, 2016).
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¢ Gegerlilik (inandiriciik) :Arastirmanin i¢ gegerligini (inandiriciligmi) artirmak
icin goriisme formu gelistirilirken ilgili alan yazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili
kavramsal ¢erceve olusturulmustur. Olusturulan arastirma ve goriisme sorulari igin 3
uzmanin goriisli alinmistir. Alanda katilimcilarla yapilan goriismeler sonrasi kisilerin
sOyledikleri, yazili rapor haline getirilmis katilimcilara gonderilerek, degerlendirilmesi
istenerek katilimci teyidi alinmistir. Teyit alinan yazili dokiimanlar iizerinde igerik
analizi yapilarak, temalar belirlenmistir. Arastirma bulgularinin kendi i¢inde tutarli ve
anlamli olmasina, ortaya ¢ikan kategorilerin de bir biitiin olusturacak nitelikte
olmasina dikkat edilmistir. Arastirma konusu hakkinda genel bilgiye sahip, nitel
arastirma yontemleri konusunda uzman kisilerden arastirmayr cesitli boyutlariyla

incelenmesi istenmis ve geri bildirim alinmistir (Creswell, 2016).

Dis Gegerlilik ( Aktarilabilirlik ): Bulgularin bagka arastirmalarda sinanabilmesi
icin gerekli agiklamalar bulunmaktadir. Arastirma sonuglarmin benzer ortamlara
genellenebilmesi i¢in arastirmaci, arastirmanin tiim asamalarini (arastirma stireci ve bu
siirecte yapilanlar) ayrintili olarak agiklamistir. Arastirmanin modeli, bu calismada
kullanilan ¢aligma grubu (amagli 6rnekleme) seciminin nasil yapildigi, katilimeilarin
ozellikleri (cinsiyet, yas, egitim durumu gibi) ve ortam agik¢a belirtilmistir.
Arastirmada veriler ses kaydi ve arastirmacinin aldigi notlarla toplanmustir.
Katilimeilarin diisiincelerine dogrudan alinti yapilarak yer verilmis ve arastirmanin

sonuglar1 bunlardan yola ¢ikarak aciklanmistir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Giivenilirlik: Aragtirmanin i¢ gilivenilirligini (tutarh@ni )artirmak ic¢in bulgularin
tamami yorum yapmadan verilmistir. Goriismede elde edilen veriler {izerinde
arastirmaci, tez danigmani ve nitel yontem tizerinde uzman olan bir 6gretim {iyesi ayr1
ayr1 kodlama yapmis ve kodlamalar karsilastirilmistir. Arastirmada ¢oziimlemenin i¢
giivenilirligini saglamak icin 70 dokiimandan gelisigiizel segilen 5 dokiiman
aragtirmaci, tez danigmani ve konu uzmani tarafindan ayr1 ayr1 degerlendirilmis ve
kategorileri olusturma baglaminda tutarliliga bakilmistir. Miles ve Huberman’in
(1994) formiiliine gore Guivenilirlik=Goriis Birligi/(Goriis Birligi + Goriis Ayriligr)
yapilan hesaplama sonucunda (4/4+1) veri isleyicileri arasindaki tutarlilik % 80
bulunmustur. Calismada %70 tutarlilik degerinin iistiine ¢ikildigr i¢in dokiimanlarin

giivenilir bigimde 06l¢iildiigii sonucuna varilmistir.
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Teyit Edilebilirlik: Arastirmanin dis giivenilirligini (teyit edilebilirligini) artirmak
icin arastirmaci; siirecte yapilanlari ayrintili bir bigimde tanimlanmis ve sonuglara
nasil ulagildigi agik ve anlasilir bir bi¢imde acgiklanmistir. Arastirmanin amaci, bu
calismadan beklentiler, calisma siireci (kullanilan yontem, veri toplama araci, veri
toplama aracinin nasil gelistirildigi, pilot goriismeler, ses kaydi verileri ve arastirmaci
giinliigii gibi ham veriler, analiz edilmis veri (¢aligmanin bulgular1 ) ,bulgularin
olusumu ayrintili olarak agiklanmistir (Baskale, 2016). Ayrica veriler,baskalari

tarafindan incelenebilecek sekide saklanmistir

Cesitleme:  Nitel arastirmalarda gecerliligi ve niteligi artirmak i¢in alanyazinda
Onerilen yollardan birisi de ¢esitlemedir (Yasar, 2018). Cesitleme (iiggenleme
)aragtirmacinin arastirma siirecinde toplanan verilerin, ¢esitliligini artirmak ve
arastirmaya mimkiin oldugunca g¢esitli bakis acilarin1 dahil etmek i¢in yaptigi
uygulamalardir (Merriam, 1995°den akt. Yasar, 2018 :63). Arastirmanin inanirliligini
diger bir deyisle sonuglarin tutarliligini ,anlasilabilirliligini ve gilincelligini saglamak
icin cesitleme kullanilmistir. Calismada  yar1 yapilandirilmis sorularla yapilan
goriigme, aragtirmact giinliigiiniin kullanildigi dokiiman incelenmesi olmak iizere
birden fazla veri toplama yontemi ve ¢aligmada gesitli veri kaynaklart (okul midiirt,
miidiir yardimcisi, O6gretmen , Ogretmen sendika temsilcisi, bakanlik st diizey
yoneticileri ) kullanilmis ve sonuglar karsilastirilmistir (Baskale, 2016; Creswell,

2016; Patton, 2014; Silverman, 2013;Y1ldirim ve Simsek, 2016).

3.8.Arastirma Siireci ve Etik

KKTC, Kibris adasinin kuzeyinde niifuslu devlettir. Adanin giineyinde Kibris
Rum toplumu yer almaktadir. Devlet kiigiik oldugu icin, Insanlar géreceli olarak
birbirlerini daha iyi tanimaktadir. Katilimeilarin iktidardaki politikacilara kars
elestirel bir durus sergilemeleri durumunda, taninma riskleri, mesleki risklerin
artmasma neden olmaktadir. Kisilerin mesleki beklentileri biiyiik oOlgiide kisisel

diizeydeki iligkilerine bagl olmaktadir.

Katilimcilarin kimliklerini korumak goreceli olarak énemlidir. Katilimcilarin
kimligini korumak i¢in kodlar kullanilmistir, bakanlik personelinin bulundugu boliim
gibi yer isimleri veya profesyonel detaylar, katilimcilarin kimligini korumak i¢in

silinmistir.
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Arastirmaci; katilimcilarla temasa gegcmeden oOnce Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligindan izin almistir. Hangi kurumdan izin alinacagi ulusal sartlara gore
degisebilmektedir. Egitim sistemi merkezi olmayan iilkelerde okullarla temasa

gecmeden once Egitim bakanligindan izin alinmasi gerekli degildir.

KKTC gibi egitim sistemi merkezi olan iilkelerde aragtirmaci Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanliginin izni almak zorundadir. Bakanlik izni olmaksizin okullarda her
hangi bir ¢alisma yapilamamaktadir. Katilimcilar, herhangi bir ¢calismaya katilmay1
kabul etmeden dnce arastirmacidan, arastirmanin yapilmasini onaylayan Milli Egitim
ve Kiiltiir Bakanliginin verdigi onayli izin formunu gérmek istemektedirler. Arastirma
izni i¢in, Bakanligin aragtirmacilar i¢in kullandig1 standart bir forum doldurulmus
arastirmanin ismi, arastirmanin konusu, amaci ve neden arastirilmak istendigi ve

aragtirmada kullanilacak yontem belirtilmistir.

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina proje ile ilgili detayli bilgi veren bir yazi
hazirlanmis, arastirmanin yapilmasi igin YDU etik yiiriitme kurulunun onayladig
form, aragtirma sorulari, bilgilendirilmis onay formu ile bu arastirmanin uygulanacagi
okul isimlerini gosteren evraklar Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligir Talim ve Terbiye
Dairesine gerekli arastirma izninin verilmesi i¢in bagvuruda bulunulmus ve ¢alismanin
yiiriitiilmesi i¢in izin istenmistir(Bkz.: Ek ). On izin alindiktan sonra katilimcilar
telefonla aranmig ve arastirmanin konusu ve amaci, katilanlarin kimliginin nasil
gizlenecegi, gizliligin nasil saglanacagi, konusunda bilgi verilmistir. ~ Arastirmaya
goniillii olarak katilmak istediklerine onay vermeleri durumunda isteyen katilimcilara
aragtirma sorular1 e-postayla gonderilmis, ardindan katilimcilarla yiliz ylize goriisme
yapilarak veriler toplanmistir. Goniillii olarak katildiklarin1 gosteren bilgilendirilmis

onam formu imzalatilmistir.

Bilgilendirilmis onay formu aragtirmaya yardimci olmak i¢in goniillii olan tiim
katilimcilar i¢in gegerlidir (Bkz. Ek B) Bilgilendirilmis onam formu asagidakileri
aciklamak i¢in kullanilmigtir (Mertkan, 2015:81-82).

e Calismanin konusu ve amaglar1
e Bunu istlenecek arastirmacinin kimligi, danismanin kimligi gérev yaptigi
kurulusun adi ve iletisim bilgileri

e Arastirma verisini kimleri gérecegi, bulgularin hangi amagla kullanilacag,
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e Gizliligin nasil saglanacagi, katilimcilarin kimliginin nasil korunacagi

e Verilerin nasil toplanacagi, katilimeilarin yapmasi gerekenler

e Arastirmanin yapilacagi tahmini zaman araligt

e Katilimin tamamen goniillii oldugu, katilimcilarin istedigi zaman arastirmadan

ayrilabilecegi

Gray (2004) arastirmada bilgilendirilmis onay ararken, bu bilginin dahil
edilmesinin énemli oldugunu ileri stirmiistiir. Her katilimciya, ¢alismaya baglamadan
once proje hakkinda bilgi verildikten sonra bilgilendirilmis onam formunu imzalamasi
istenmistir.  Arastirmanin yiiriitiilmesinde bakanhigin izin formu ve YDU Bilimsel
Etik Kurulu tarafindan onaylanmis bilgilendirilmis onam formu kullanilmistir. Buna
uygun olarak c¢alismaya katilim ve sorularin cevaplanmasi goniilliiliik esasina gore
olmus, katilimcilara herhangi bir gerekceleri olmadan istedikleri zaman g¢alismadan

¢ekilme hakki verilmistir.

Toplanan veriler aragtirmacinin bilgisayarinda tutulmus ve sadece arastirma tez
danigmaniyla paylasilmigtir. Arastirma siliresince yararlanilan kaynaklara atifta

bulunulmustur.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmanin amaciyla ilgili temalara iliskin bulgulara yer
verilmistir. Arastirmanin bulgular1 bes tema ilizerinde analiz edilmistir. Her bir tema
egitim yoneticilerinin( Miidiir ve miidiir muavini) ,0gretmenlerin, 6gretmen sendika
temsilcilerinin, iist diizey yoneticilerinin deneyimlerinden hareketle ortaya konmaya
calisgtlmistir. Arastirmacit dogrudan verilerden kodlar1 olusturmus, daha sonra
kategoriler elde etmis ,kategorilerden hareketle temalar olusturulmustur. Temalarda
belirtilen diigiinceler katilimcilarin goriigleriyle dogrudan aktarim yoluyla
desteklenmeye calisilmistir. Toplamda 70 katilimcinin oldugu arastirmaya ,bulgularin
yorumlanmasinda arastirmacinin yoneticilik gorevinden elde ettigi ve gesitli toplanti,
seminer, c¢alistay ,uluslararasi konferans vb calismalarda yasadigi deneyimler de
dikkate alinarak ,aragtirma giinliigii ve dokiiman analizi ile veriler zenginlestirilmistir.

Arastirma sonucunda su temalar ortaya ¢ikmustir.

e Okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarina iliskin goriisler

e Okul yoneticilerin belirlenip atanmasina iliskin goriisler

e Okul yoneticilerinin mesleki gelisim ve mesleki gelisim i¢ini beklentiler

e Okul yoneticisinin okul gelisimi ve stratejik planlamadaki hazir bulunusluk

durumuna iliskin goriisler

4.1. Tema 1 : Okul Yoneticilerinin Gérev Ve Sorumluluklarma lliskin

Goriisler

Katilimcilarin  okul  ydneticilerinin  gérev ve sorumluluklarma iliskin
goriislerine yonelik olarak 1 soru ve cevaplar1 daha anlagilir bir sekilde ortaya koymak
icin 3 sonda soru sorulmustur. Yapilan analizde bu temanin kendi i¢inde kategori ve
her bir kategorinin de alt kategorilere ayrildig1 asagidaki tablo 1’ de goriilmiistiir.Okul
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarina iligskin goriisler ; okul yoneticisinin tanimi ,
okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklar1 , okul yoneticisinden beklenen roller

olmak iizere ii¢ alt tema altinda toplanmustir.
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Katilimcilarin okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklarina iliskin goriisleri

Ana Tema Alt Tema

Kod

Okul yoneticisinin Okul yoneticisinin tanimi

gorev ve sorumluluklar

1.Liderlik Yapan /Liderlik

ozelligi olan

2.0kulun isleyisinde hersey

/sorumlu olan

3.Egitim ve 6gretimi
organize eden /Planlayict
,programlayici , denetleyici
olan ve koordinasyonu

saglayan (Okulu yoneten )

4.Calisanlarina kars1 adaletli

olan

5.Egitim ve 0gretim igin alt

yapiy1 hazirlayan

6.Motivasyonu olusturan

7.0kul ve gevreyle
iletisimi olan ve katalizor

olan

8.0gretmenlerin gelisimini

desdekleyen

9. Isletme yonetimi ve
stireci (okulun girdi ve
¢iktisini bilen,okulda olup
bitenden haberdar olan
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,yenilikleri takip eden
gibi)ni bilen

Gorev ve sorumluluklari

1.ihtiyaglar1 belirleme

2.Fiziki yapiy1 diizenleme

3.Vizyon koyma

4.Planlama yapma

5.Gorev tanimini yapip

,gorevleri dagitma

6.Motive etme

7.0rganize etme

8.Denetleme ve

yonlendirme yapma

9.Paydaslarla iletigimi

gelistirme

10.Biit¢e olusturma

11.Giivenligi saglama

12.0kulu halka agma

13.Kurum kiiltiirii gelistirme

14.Diger(koordinasyon
saglama
hesapverebilirlik,teknolojiyi
takip etme ,dinleyici
olma,adil demokratik olma
,ikna etmek
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Okul yoneticisinden 1.Aidat duygusu gelistirmesi
beklenilen roller 2.Fiziki alt yapiy1
gelistirmesi

3.ihtiyaglar i¢in kaynak

bulmasi

4.0kulu ve amacin

tanitmasi

5.Vizyon olusturmasi

6.0kul paydas iliskisini

gelistirmesi

7.Denetim yapmast

8.Orgiitleyici olmasi

9.Iletisimi gelistirmesi
10.Proplem yaratmamasi
11.Bakanliktan hicbir sey

beklememesi

12.Herhangi bir istekde

bulunmamasi

13.Yasalara gore gorevlerini

yapmasi

14.Okulun iyi idare

edilmesi

15.Fikir belirtmeyen

4.1.1 Okul miidiiriiniin kim olduguna iliskin iliskin tanimlar

Arastirmada Oncelikle okul miidiirlerinin  ¢esitli paydaslar tarafindan
gorevlerini  nasil algiladiklar1 belirlenmeye calisilmistir. Bu amagcla arastirmaya
katilan katilimcilara ¢* Okul ydneticisi kimdir? Okul yoneticisini nasil tanimlarsiniz
?”’ sorusu yoneltilmistir. Okul yoneticisinin kim olduguna iligkin alt temasi altinda ;
Liderlik yapan (liderlik 6zelligi olan), Okulun isleyisinde her sey olan (sorumlu olan)
, Egitim ve 6gretimi organize eden , Planlayici ,programlayict  ve denetleyici olan ,

koordinasyonu saglayan , ¢alisanlarina kars1 adaletli olan, egitim ve 6gretim igin alt
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yapiy1 hazirlayan ,motivasyonu olusturan, okul ve cevresi ile iletisimi olan ve
katalizor olan , egitime yon veren, Ogretmenlerin gelisimini destekleyen , sevk ve
idare eden , isletme yonetimi ve siirecini (okulun girdi ve ¢iktisini bilen, okulda olup
bitenden haberdar olan ,yenilikleri takip eden, muhasebe vb ) bilen , 6zellikleri yer

almigtir. Bu soruya katilimcilarin verdigi yanitlar Tablo 18 ‘de de verilmistir.



Tablo 18.
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Katilmcilar tarafindan okul miidiiriiniin kim olduguna iliskin yapilan tanimlamalar

Okul Miidiir Ogretmenler Ogretmen Bakanlik iist
midiirleri muavinleri sendika  diizey
Temalar temsilcileriyonetici
F=18 F=17 F=18 F=12 F=5
f % f % f %f % f= %
Egitim ve ogretim10 55.5613 76.4210 5556 8 66.670
faaliyetlerini organize eden
Okul isleyisinde her sey olan/ 38.895 29415 27.78 1 8.335 100
/sorumlu olan
Ogrenci,0gretmen  veli  ve4 22.224 23.53 3 16.67 2 16.67
cevreyle
iletisimi olan ve katalizor olan
Liderlik  yapan  /Liderlik4 22.223 23531 5562  16.67
ozelligi olan
Egitim v e Ogretim igin alt3 16.67 1 5.88 2 22221 8.33
yapiy1 hazirlayan
Motivasyonu olusturan /3 16.670 9 50.00 0
Ogretmenlerin gelisimini
desdekleyen /ihtiyaclarini
karsilayan
Calisanlarin a karst Adaletlil 5561 5.88 2 16.67 0
olan
Diger 6zellikler (okulun girdi 1 5.58 2 16.67 2  16.67

ve ¢iktisini bilen, okulda olup
bitenden haberdar olan
Jyenilikleri takip eden risk
alan mevzuati1 bilen, isletme
yonetimi becerisi, vb




86

4.1.1.1 Okul miidiiriinii ,egitim ve oOgretim faaliyetlerini organize eden Kisi

olarak nitelendiren goriisler

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin %55.56 ‘lik orani,miidiir muavinlerinin
%76.42’°lik orani,6gretmenlerin % 55.56’lik orani,6gretmen sendika temsilcilerinin %
66.67 ‘lik oran1 okul miidiiriinii , egitim ve 6gretimi faaliyetlerini organize eden

kisi olarak algilamaktadir.

4.1.1.1.1 Okul Yoneticilerinin okul miidiiriinii ,egitim ve 6gretim faaliyetlerini

organize eden kisi olarak nitelendiren goriisleri ,

Okul yoneticilerinden okul midiirlerinin £=10,%55.56 oran1 okul miidiiriini
egitim ve Ogretim faaliyetlerini organize eden kisi olarak algilamaktadir. Okul
midiri,egitim ve Ogretimi  planlayan organize eden ,calisanlart motive eden,
koordinasyonu saglayan kisidir. Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilari

asagida verilmistir.

“’Okul yoneticisi, okulun demirbasidir. Nasil ki bir gemi kaptansiz yiiriimezse , okul
da miidiirsiiz yiiriimez . Egitim 6gretimi organize eden planlayan stratejik planlar

vapan kisidir. Okulun vizyonunu misyonunu belirleyen kigidir’’ (OY30).

“Genel baktigimizda okul miidiirii okulu adaletli olarak ydneten, egitim ve 6gretimi
planlayan , programlayan, ¢alisanlart motive eden, yapilan organizasyonun diizenli

olarak yiiriitiilmesini sagla yan kisidir’’.(0Y20)

“Okul yéneticisi okulun; Planlayicisi, denetleyicisi, koordinasyonu saglayicisi,

elektrikcisi, anahtarcisi, hademesidir...”” (OY12)

Okulun egitim ve d&gretim islerini  planlayan, programlayan ve bunlarin

koordinasyonunu takip eden kisidir.( OY23)

Okul yoneticilerinden miidiir muavinlerinin =13 ,% 76.47 oraninin okul miidiiriini
egitim ve Ogretim faaliyetlerini organize eden kisi olarak algilamaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilari asagida verilmistir.

"Okul miidiiriiniin esas veya idaredeki gorevi organizator yada katalizér olarak, Isleri
cabuklastirici, yola koyucu belki klavuzluk  yapacak bir pozisyon olarak
algiliyorum’’.  (OYM3).
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“Okul yoneticisi egitim ve ogretim faaliyetlerini planlayandir. Organize edip onu

denetleyen kisidir ayni zamanda’’.(OYM 31)

“Okulu yoneten idare eden, okulun ogretmenleri ve 6grencilerin koordinasyonunu

yapan ,ogrencilere daha iyi egitim saglama kosullart yaratan kisi aklima gelir.

“(0YM 32)

“Okul miidiirii, okulun igleyisini koordine eder, belli kararlari  alwrken son karart
veren kisidir. “Okul idarecisi, okulun gerek ogretimle ilgili, gerekse ydnetsel
islevleriyle ilgili siireclerinden sorumlu olan , bunlarin birbiriyle olan baglantisindan

ayrica bir iist olan bakanlikla ilgili iliskilerde de aracilik yapan kigidir. > (OYMS)

)

“Her konuda bilgisi olmasi gerekmez, gorev dagilimini iyi yapabilmesi lazim.’

(OYM21)

4.1.1.1.2. Ogretmenlerin,okul miidiiriinii ,egitim ve o6gretim faaliyetlerini

organize eden Kisi olarak nitelendiren goriisleri,

Katilimcr 6gretmenlerin  £=10,55.56 lik ororan1 okul miidiiriinii egitim ve 6gretim
faaliyetlerini organize eden kisi olarak algilamaktadir. Katilimc1 6gretmenlerin

goriiglerinden bazilart sunlardir.

'‘Milli Egitim Bakanlig1 kurallarina ve anayasamiza gore , okulun yonetilmesini

saglayan kigidir.”” ( O3)

‘““Elindeki verileri en 1iyi sekilde degerlendirebilen kisidir diye diisiiniiyorum
elimizdeki veriler nedir ? ogrenci, 6gretmen, mali kaynaklar, fizksel ortamimiz ve

velilerimiz. Bunlar arasindaki organizasyonu saglayan kisidir diye diisiiniiyorum.’’(
06)
4.1.1.1.3 .Ogretmen sendika temsilcilerinin okul miidiiriinii ,egitim ve dgretim

faaliyetlerini organize eden kisi olarak nitelendiren goriisleri,

Katilimer 6gretmen sendika temsilcilerinin =8, % 66.67  orani okul miidiiriinii
egitim  ve Ogretim faaliyetlerini  organize eden kisi olarak algilamaktadir.

Katilimcilarin bu konudaki goriisleirnden bazilar1 sdéyledir:
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‘Gemiyi yiizdiiren kisidir. Okulun sevk ve idaresi, derslerin planlanmasi, 6gretmenlere
derslerin bir sekilde dagitilmasi ve sevk edilmesi, egitim plan programinin

yapilmasini saglayan kisidir’”. (OST 10)
“Okulu ,yasa ve tiiziiklere uygun olarak idare eden kisidir’’. (OST 7)

1960 maarif yasamiza gore bir okulun miidiirii, o bolgenin ,0 okulun ,o bélgedeki
veliler dahil sistemin icraci yoneticisi demektir. Sadece okul duvarlari igerisinde
degildir okul miidiirliigii . Bugtinkii bakis acisiyla idarecilerimiz ¢ok simirlandirabilir
kendilerini ,ancak c¢ok yanhstir bu swirlandirma .Maarif yasasina goére okul
miidiirlerinin oyle yiiksek yetkileri vardi ki bolgedeki en yiiksek ita amiri ve askeri
vetkiliden sonra iigtincii kisiydi. Bunlari pek ¢ok insan bilmez. Ama ayni donemde OM
bakani istedigi zaman bile okul sinirlari icerisine sokmadigi goriilmiistiir. Bunlari
icraact olarak tamimltyorum. Buradan hareketle bugiin etik ve demokratik bir yapi
olarak bunlar dogru kabul edilmeyebilir ama bu yetkileri vardir. Ama okul miidiirleri

bu yetkilerini kullaniyor mu, ¢ok 6nemlidir. Bana gére kullanmiyorlar’’(.OST3)

’Midiir, okulun calisma ortaminda en basta Ogretmen ,hizmetli, kantin ¢alisanina
,ogrencilere ,miidiir muavinlerinden, veliler bir baska paydas olan veliler ,okul ile
merkezi hiikkiimet arasinda baglanti kuran bakanlik boyutunda diisiinecek olursak
paydaslar anlaminda veya sorunlart ¢éziimleme anlaminda sivil toplum kuruluslari

,sendika belediye kaymakamlik olarak ele alacak olursak; bu koordinasyonu saglayan
kisidir.””(OST4)

4.1.1.2 Okul Miidiiriinii , okulun isleyisinde her seydir

Katilimeilar, okul miidiiriinii tanimlarken , okul miidiiriiniin belli bir yoni
yerine , pek c¢ok Ozelligini g6z Oniine alarak okul yoneticisini tanimlamaya
calismiglardir. Katilimcilarin bir kismi , okul miidiiriinii “’Okulun isleyisinde her
seydir “’olarak nitelendirmektedir. Okul miidiirii,okulun yoneticisi olarak kurumun
biitiin sorumlulugunu iizerinde tasimaktadir. Okul miidiirii 6grenci,0gretmen,hademe
,sekreterden vb. sorumlu, egitim ve dgretim programlarini planlayan ,okulun alt
yapisindan ve teknik islerinden sorumlu olmakta, gerektiginde
temizlikcisi,klimacisi camcist vb olabilmektedir. Okul miidiirli, okulda olup bitenden

her seyden haberdar,sorunlara ¢6ziim bulan,0grenci,68retmen,bakanlikla iyi iliskiler
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kuran okulda her seyi yapan kisidir. Okul miidiirii, okulun herseyidir. Katilimcilarin

bu konudaki goriisleri soyledir:

4.1.1.2.1 Okul miidiirii ve miidiir muavinlerinin ,okul miidiiriinii okulun

isleyisinde her sey olarak degerlendiren goriisleri,

Katilime1 okul miidiirlerinin =7 % 38.89 luk oranini okul midiiriini “’okulun
isleyisinde her seydir’® olarak goriis bildirmistir. Baz1 okul yoneticileri, bu konudaki

goriigleri niBu su sekilde aktarmustir.

“Ogretmenler yasasina gore okul miidiirii, okulu yénetendir. — Okulun biitiin
sorumluluklarin tizerinde tasimaktadir. Yetkiyi paylassa bile yine sorumluluk
ondadir. Ogretmenler yasasinda *°Okulu miidiir yonetir “ifadesi yer alwr. ... Okul
miidiirii (OM) okulun her seyidir.(OY18)

“Hayalimizdeki miidiirle yasanan defacto miidiirler arasinda c¢ok fark vardir. Bir
devlet okulu miidiirii iseniz isinizin ¢ok kolay olmasi lazim ..... Biitiin olanaklar
devlet saglar, basiniz agirdiginda devlet yardiminiza kogar. Cam kirildiginda, klima
bozuldugunda yardiminiza kosar. Rahat olmamiz gerekirdi. Ama ger¢ek boyle degil,
gergek; okul miidiirii iseniz okulun her seyisiniz...G iin gelir temizlik¢isi, giin gelir
klimacisi, giin gelir ogretmeni, her kademesinde emeginiz olmazsa okulda bir

iyilesme, bir gelisme goremezsiniz’’.(OY11)

“Okul miidiirii bir okulun isleyisinde her seydir. Bahgedeki ottan, siniftaki tahtaya,
okulun kullandigi teksir makinesinden elektrigine ,wc,sivi sabununa, wc kagidina
kadar,hademesine ,ogretmenine, miidiir muavinine karsi sorumlu olan ve miicadele

eden kisidir. Okulun her seyidir’".(OY1)

Katilime1 miidiir muavini =5, % 29.41 ‘lik oraninin Okul miidiiriinii, ‘’okulun

29

isleyisinde her seydir olarak gorilis bildirmistir. Baz1 katilimcilarin =~ goriisleri

asagida verilmistir.

“Oncelikle okulun her tiirlii islerinden egitiminden o&gretiminden sorumlu olan

kisidir. Binalar dahil olmak iizere, egitim ve ogretim i¢cin gerekli olan her seyden
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sorumludur. Binalarin alt yapisindan , personelinden teknik islerden sorumlu olan

kisidir.(OYM?7)

Okulun her seyiyle ilgilenen ; hem hademesi, hem o&gretmeni, hem muaviniyle
ilgilenen kisidir. Her seyden haberdar olacak, bilgisi olacak, ¢éziimler bulacak,
hademenin sorununa , ogrencinin sorununa, muavinin sorununa ,bakanlikla da ¢ok
yakin iliskiler olacak ,Orgiitleyecek-planlayacak paydaslarla iliskileri diizenleyecek
kisidir.(OYM 33)

“Okulun her seyidir miidiir, yonetiminden tutun her seyi yonlendiren miidiirdiir, ...

anne babasidir’’.(OYM28)

“Okuldaki her isi yapan kisidir’".( OYM27)

4.1.1.2.2 Ogretmenlerin , okul miidiiriinii okulun isleyisinde her sey olarak
degerlendiren goriisleri ,

Katilimer 6gretmenlerin = =5 ,% 27.78 oran1 okul miidiiriinii ** okulun isleyisinde
her sey’’ olarak goriis bildirmistir. Bazi 6gretmenlerin bu soruya verdigi yanitlar

sOyledir ;

“Okulun her seyiyle ilgili, ogrenciyle olan ,6gretmenle olan idareyle olan,
bakanhikla olan isleri halleden ve okulun islevinin devam etmesine neden olan kisidir.

"(04)

“Okulun tiim islerinden sorumlu kisi olarak goriilmektedir . Derslerin dagilimindan
girecek olan ogretmenlerin tespit edilmesi kontrolii , siniflarin koordinasyonunu
vapma, smnifin arag¢ gere¢lerini Ogretmene temin etme, oOgretmene yardimci
,08retmenin gerekli egitimini verebilmesi i¢in gerekli planlamalari okul miidiiriiniin

yapmast gerekir.”’(016)

4.1.1.2.3 Ogretmen sendika temsilcilerinin okul miidiiriinii okulun isleyisinde

her sey olarak degerlendiren goriisleri

Katilimcr 6gretmen sendika temsilcilsi =1, %8.33 likk oran1 okul midiiriinii ,

okulun isleyisinde her sey’” oldugu yoniinde goriis bildirmistir.
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Osretmen sendika temsilcisinin verdigi yamt: — “'Her seydir; okulun  baymdirlik

iserinden disiplin islerine kadar olan her seyden sorumlu olan kisidir. (OST 10)

4.1.1.2. 4 Bakanlk iist diizey yoneticilerinin okul miidiiriinii okulun isleyisinde

hersey olarak degerlendiren goriisleri

¢

Katilime1r Bakanlik iist diizey yoneticilerinin (f=5,%100 )i okul miidiiriinii

29

okulun isleyisinde her seydir olarak nitelendirmektedir. Okul miidiirii, okulun
yoneticisi olarak kurumun biitiin sorumlulugunu iizerinde tasimaktadir . Bakanlik {ist

diizey yoneticilerinin goriisleri soyledir;

“’Okul midiri Her seydir, Okulun egitim ve 0gretim faaliyetlerinden , alt yapisindan

sorumlu kisidir”>. (BUDY 1)

Diger bir katilimcinin goriisti ; ‘Okul miidiirii, okuldan sorumlu bakanligin temsilcisi

,egitimin okulda yiiriitiilmesinden sorumlu kisidir.”” (BUDY 2)
“Okuldaki islerin yonetimini saglayan kisidir’’.(BUDY,3)

“Okulun maddi ve manevi sorumlusudur. Ogrencilerin basarili olmas1 igin gerekli

fiziki yap1y1 ve egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglayan kisidir’”.(BUDY 4)
“>Okul miidiirii,okul gelisimine katk1 koyan kisidir > (BUDY 5)

4.1.1.3 Katihmcilarin , Okul miidiiriinii ,okul ve cevresiyle iletisimi olan ve

katalizor gorevini iistlenen kisi olarak degerlendiren goriisleri

Katilimcilar, okul yoneticilerini ; okulun bakanlik,6gretmen ,0grenci veli, okul
disindaki kurum ve kuruluslarla  iletisimi gergeklestiren katalizér gbrevi goren

onemli kisiler olarak olarak tanimlamaktadirlar. Katilimcilarin goriisleri soyledir.

4.1.1.3.1 Okul Yoneticilerinin okul miidiiriinii ,okul ve ¢evresiyle iletisimi olan

ve katalizor gorevini iistlenen kisi olarak degerlendiren goriisleri ,

Okul miidiirleri f= 4 ,%22.22’°lik oram okul midiirlerinin okul ve gevresiyle
iletisimi olan ve katalizr gorevini iistlenen kisiler oldugu yoOniinde goriis

bildirmisleridir.

©* Okulun egitim 6gretim lideridir. Okuldaki tiim sorunlar: gideren , okulun bakanlikla

, ailelerle, velilerle olan iliskilerini diizenleyen kisidir.(OY$8)
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“Okul miidiirii, merkezi egitim sistemi icerisinde yasalar nezninde ita amiri olarak
goriilmesine ragmen ... bircok yerde ara eleman olarak goriilmektedir. Ozellikle
ogretmen ve bakanlik arasinda  ara eleman olarak goriilmektedir. Yani

katalizordiir’.(OY17)

“Okul miidiiriiniin esas veya idaredeki gorevi organizatér yada katalizér olarak,

Isleri cabuklastirict, yola koyucu belki klavuzluk yapacak bir pozisyondur’’(OY3)

‘okul idarecilerinin ilk gorevi okullarindaki egitim ve 6gretimin daha ileriye gitmesi
icin planlar yapmalari, ugras vermeleri, organizasyon yapmalart ,  etkinlikler
diizenlemeleri , ¢evresiyle, okul disindaki kurum ve kuruluglarla iyi iligskiler kurup

onlardan faydalanmalar: gerekir.”’( OY13)

Miidiir muavinleri f=4 ,23.53 ‘liikk oranm1 okul miidiirlerinin okul ve cevresiyle
iletisimi olan ve katalizér gorevini lstlenen kisiler oldugu yoniinde goriis

bildirmisleridir

“Okul miidiiriiniin  esas veya idaredeki gorevi organizatér yada katalizor olarak,
Isleri cabuklastirici, yola koyucu belki klavuziuk yapacak bir pozisyon olmasi lazim

. (0YM3).

'Okul idarecisi, okulun gerek ogretimle ilgili, gerekse yonetsel islevieriyle ilgili
stireglerinden sorumlu olan ,bunlarin birbiriyle olan baglantisindan ayrica bir iist

olan bakanlikla ilgili iliskilerde de aracilik yapan kisidir. (OYMS)*’

“Her seyden haberdar olacak , bilgisi olacak, ¢oziimler bulacak, hademenin sorununa
,08rencinin sorununa, muavinin sorununa ,bakanlikla da ¢ok yakin iliskiler olacak

,Orgiitleyecek-planlayacak paydaslarla iliskileri diizenleyecek kisidir.”’(OY M 33)

“Okul miidiir bakanliktan gelen talimatlar: bakanlikla 6gretmen arasinda koordine

eden kisidir. Bakanlik talimatlarini uygulayan kisidir. “’(OYM22)

4.1.1.3.2.0gretmenlerin okul miidiiriinii ,okul ve cevresiyle iletisimi olan ve

katalizor gorevini iistlenen Kisi olarak degerlendiren gortisleri

Ogretmenlerin =3 ,%16.67 lik oram okul miidiiriiniin  okul ve cevresiyle iletisimi
olan ve katalizor gorevini listlenen kisiler oldugu yoniinde goriis bildirmisleridir.

Katilimcilarin bu konudaki diisiinceleirnden bazilar1 sdyledir:
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“idare ile ogretmen arasindaki iletisim idare ile baglanti ayni sekilde ogrencilerle de

olan iletigimi saglayan . Her seyden sorumludur diyebilirim.”” (018

“ogretmenler arasindaki iliskinin gelismesi i¢cin katki koyan kisi olarak

diisiingiriim "(010)

4.1.1.3.3 Ogretmen sendika temsilcilerinin okul miidiiriinii ,okul ve cevresiyle

iletisimi olan ve katalizor gorevini iistlenen Kisi olarak degerlendiren goriisleri

katilimc1 68retmen sendika temsilcileri =2 ,% 16.67 lik oram1 okul miidiirlerinin
okul ve cevresiyle iletisimi olan ve katalizor gorevini listlenen kisiler oldugu

yoniinde goris bildirmisleridir.

“’Benim diisiincem, ogretmenler arasindaki diyalogu iletisimi de saglayan kigidir.”’(

OST 1)

“Miidiir, okulun ¢alisma ortaminda ogretmen ,hizmetli,kantin ¢alisant ,6grenciler
,miidiir muavinleri, veliler,okul ile merkezi hiikiimet  arasinda baglanti kuran,
bakanlik boyutunda diisiinecek olursak  paydaslar anlaminda veya  sorunlari
coziimleme anlaminda sivil toplum kuruluslar: ,sendika belediye kaymakamlik olarak
ele alacak olursak; bu koordinasyonu saglayan kisidir. Ancak ,idareciligin insan

iligkileri adina kabiliyetle olduguna inanirim’ ‘(OST 4)
Katilimc1 bakanlik iist diizey yoneticileri bu konuda goriis bildirmemistir

4.1.1.4 Katihmcilarin , Okul miidiiriinii , liderlik 6zelligi olan yada liderlik

yapan Kisi olarak degerlendiren goriisleri

4.1.1.4.1 Okul miidiirii ve miidiir muavinlerinin okul miidiiriinii liderlik 6zelligi

olan yada liderlik yapan Kisi olarak degerlendiren goriisleri

Okul miidiirlerinin f=4 ,% 22.22 lik oran1 okul miidiiriiniin , liderlik 6zelligi olan
yada liderlik yapan kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Okul miidiirleri, egitim ve
Ogretimin yapilmasi i¢in uygun ortamin yaratilmasini saglayan , paydaslarla iletigimi
gelistiren ,0gretmenlerin gelisimi i¢in yonlendirme yapan , motive eden ,gerektiginde
risk alabilen ,kurumun isleyisini saglayan kisidir. Okul miidiirlerinin gorisleri

sOyledir.
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> Okulun egitim 6gretim lideridir. Okuldaki tiim sorunlar: gideren , okulun bakanlikla
, ailelerle, velilerle olan iligkilerini diizenleyen ,okulda daha iyi bir egitim ogretimin
yvapilmasi i¢in, uygun ortamn yaratilmasi i¢in ugras veren ,okulda karsilasilan
sorunlart gideren ,okuldaki ogretmenlerin , ¢alisanlarin ve égrencilerin sorunlariyla

ilgilenen, okulun her alanda daha iyiye gitmesi i¢in miicadele eden kisidir

Jiderdir.(OY8)

“Okul miidiirii egitim lideridir. Oyle de olmasi gerekir. Bunun yanminda 6gretmenlerin
gelisimini  desdeklemesi, branstaki geligimimi saglamasi  gerekiyor. Okul veli
arasindaki iletisimi saglamasi gerekiyor, okul icerisinde kaliteli egitimin verilmesi i¢in
alt yapwyr hazirlamasi gerekiyor. Calisanlar arasinda isbirligini , huzuru saglamasi

gerekiyor .Gorevin isbirligi icerisinde yapimasi ilkesini uygulamasi gerekiyor’

(OY19)

“Okul miidiirii , okulun lideridir. Her sey ondan sorulur. Yaptigi her seyde lider
olmak zorundadw *’(0Y29).

Miidiir muavinlerinin =3,% 17.65 oran1 , okul miidiiriintin , liderlik 6zelligi olan
yada liderlik yapan kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.Miidiir muavinlerinin

goriigleri soyledir.

“Liderlik ozelliklerine sahip olmasi , bazen riskler de almasi ,Alaninda bilgili olmasi
gerekir. Okulun biitiin girdi-¢iktisini (muhasebe ),her seyini bilmesi, arastirmaci
olmasi gerekir. Yenilikleri takip etmesi oncii olmasi gerekir. Ogretmenlere yardimci

olmasi gerekir”’. (OYM14)

“Okulu yoneten idare eden, okulun ogretmenleri ve ogrencilerin koordinasyonunu
yapan ,6grencilere daha iyi egitim saglama kosullar: yaratan kisi aklima gelir. “(OY

M32)

“’Lider ,lider olmasi gerekir.Okulun biitiin sisteminin basindadir . Cok 1liml1 gegis
saglamasi gerekir. Egitim Bakanlig: ile bir iiste tam donamimli denetimi saglamasi

gerekir Ki devir donebilsin diye.”’(OYM9)

4.1.1.4.2 katihmci 6gretmenlerden biri % 5.56 hk oram okul miidiiriiniin ,
liderlik ozelligi olan yada liderlik yapan Kkisi oldugu yoniinde goriis

bildirmistir.Katilhmer 6gretmenin goriisii soyledir.
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“’Okul miidiirii deyince aklima Lider gelir, okulun basi. Okul miidiiriinii , egitim ve
ogretim konularinda ogretmenlerin motivasyonlarimin olusturulmasinda yada
aktarilmasinda biiyiik rol oynayan , Odgretmenlerin éniinii acan, ogretmenler

arasindaki iliskinin gelismesine katki koyan kisi olarak diisiiniiriim°.(0O10)

4.1.1.4.3. Katihmc1 ogretmen sendika temsilcileri f=2 ,%16.67 lik oram1 okul
miidiiriiniin , liderlik 6zelligi olan yada liderlik yapan Kisi oldugu yoniinde goriis

bildirmistir. Katihmcilarin goriisleri:

" Okul yoneticisi ,toparlayict, okulun isleyisinin yolunda gitmesini saglayan kisi
olmali. Amirden ¢ok, islerin yolunda gitmesi icin ugras veren kisi olarak algiliyorum.
Simdiye kadar yasadigim deneyimlerde miidiiriimii amirim olarak goérmedim.15 yil
bir kéy okulunda ¢alistim. Her seyi hep birlikte yapardik. Miidiirlerimiz orada képrii
gibiydi okul . Siirekli miidiirler degisirdi. Ama hepimiz okulun bir par¢asiydik ve
kenetlenirdik. Miidiire amirim gibi bakmam ben. Kurumun isleyisini saglayan kisi

olarak bakarim’’. (OST 11)

" Okul yoneticisinin okulun sorunsuz igleyisini saglamasi, anlasmazliklar sorunlar
oldugu zaman tecriibesi ile bilgisi ile damsilacak bir pozisyonda olmasi gerek .
Sistemi ,sinavlart ¢ok iyi bilen birisi olmalidir .Lider konumunda bilgi ve tecriibesiyle

,yol gosteren, danismanlik ,(siiper vayzir gibi) yapan kisidir.(OST 9)
Katilimc1 bakanlik iist diizey yoneticileri bu konuda goriis bildirmemistir

4.1.1.5. Katihmcilarin Okul miidiiriinii , okulda egitim o6gretim ortamini

hazirlayan ,kaynak bulan Kisi olarak degerlendiren goriisleri

4.1.1.5.1 Okul miidiir ve miidiir muavinlerinin okul miidiiriinii egitim 6gretim

ortamini hazirlayan kaynak bulan Kisi olarak degerlendiren goriisleri

Katilimcr okul miidiirleri  f= 3, %16.67 ‘si , okul miidiiriiniin ,.okulda egitim
ve Ogretim i¢in alt yapiyr hazirlayan kisi oldugu yoniinde gorlis bildirmistir.

Katilimeilarin bazilarinin  goriisleri soyledir.

“’Okulda daha iyi bir egitim ogretimin  yapilmasi icin, uygun ortamin yaratilmasi
icin ugras veren ,okulda karsilasilan sorunlart gideren ,okuldaki ogretmenlerin ,
calisanlarin ve ogrencilerin sorunlariyla ilgilenen, okulun her alanda daha iyiye

gitmesi i¢in miicadele eden kisidir’’(OY8)
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Okul miidiirii egitim lideri olarak okul icerisinde kaliteli egitimin verilmesi icin alt

yvapiytr hazirlamasi gerekiyor °.(0OY19)

“Okulu yoneten idare eden, okulun ogretmenleri ve 6grencilerin koordinasyonunu
yvapan ,0grencilere daha iyi egitim saglama kogullar: yaratan kisi aklima gelir.”’( OY

32)

Katilimc1 miidiir muavinlerinden biri % 5.88 orani , okul miidiiriiniin ; okulda egitim
ve 0gretim igi alt yapiy1r hazirlayan kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Katilimei

midiir muavininin goriisii soyledir.

'Okul miidiirti, okulun her tiirlii islerinden egitiminden &gretiminden sorumlu olan
kisidir. Binalar dahil olmak iizere , egitim ve ogretim icin gerekli olan her seyden

sorumludur’’. (OYM?7)

4.1.1.5.2 Ogretmenlerin, okul miidiiriinii egitim 6gretim ortamim hazirlayan

kaynak bulan Kisi olarak degerlendiren goriisleri,

Katilimer 6gretmenler =2 ,%11.11°1  okul miidiiriiniin , okulda egitim ve 6gretim

ici alt yapiy1 hazirlayan kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.
‘Okul miidiirii egitim ve 6gretim i¢in gerekli ortami hazirlayan kisidir.”’(014)

“Okul yoneticisi oncelikle 6gretmenlerin ¢alisma ortamini saglamaktan sorumludur.
Osrencilerin giivenligini saglamaktan sorumludur. Okul icin egitim ve ogretim icin

gerekli kaynaklarin yaratilmasinda onemli bir islevi vardr’’. (011)

4.1.1.5.3 Katihmc1 6gretmen sendika temsilcilerinin Okul miidiiriinii egitim

ogretim ortamini hazirlayan kaynak bulan Kkisi olarak degerlendiren goriisleri

Katilimer 6gretmen sendika temsilcisi okul miidiiriiniin , okulda egitim ve ogretim i¢i

alt yapiy1 hazirlayan kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

‘Gemiyi yiizdiiren kisidir. Okulun sevk ve idaresi, derslerin planlanmasi, 6gretmenlere
derslerin bir sekilde dagitilmasi ve sevkedilmesi, egitim plan programinin yapilmast.
Her sey okulun  bayindirlik iserinden disiplin islerine kadar olan her sey in
yapilmasindan sorumlu olan kisidir. (OST 10)

Katilimci bakanlik iist diizey yoneticileri bu konuda goriis bildirmemistir
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4.1.1.6. Katihmcilarin Okul miidiiriinii 6gretmeni motive eden Kisi olarak

degerlendirdikleri goriisleri

4.1.1.6.1. Okul Yoneticilerinin (Okul miidiirleri ve miidiir muavinlerinin), okul

miidiiriinii 6gretmeni motive eden Kisiolarak degerlendiren goriisleri,

Okul miidiirleri =2 ,%11.11 okul miidiiriiniin ,68retmeni motive eden,d6gretmenin
gelisimini  desdekleyen ,ihtiyaclarmi karsilayan  kisi oldugu yonilinde goriis

bildirmistir.
Katilimc1 okul miidiirleirnin  goriisii soyledir.

“Genel olarak baktigimizda okul miidiirii , okulu adaletli olarak ydneten, egitim ve
ogretimi planlayan programlayan, motive eden, yapilan organizasyonu diizenli

olarak yiiriitiilmesini saglayan kisidir’’.(0OY20)

“Okulda rehber olmasi gereken kisidir . Otoriteden ¢ok bilgi paylasan, yonlendiren
,0gretmenleri ve idarecileri orgiitleyen en onemli rehber kisidir eger bunu

vapabiliyorsa...”’(OY4)
Miidiir muavinleri bu konuda goriis bildirmemistir.

4.1.1.6.2 . Ogretmenlerin okul miidiiriinii 6gretmeni motive eden Kisiolarak

degerlendiren goriisleri,

Katilimer 6gretmenler =6 %33.33 oram1  okul miidiiriinii 6gretmeni motive eden
,0gretmenlerin gelisimini desdekleyen ,ihtiyaglarmni karsilayan kisi oldugu yoniinde

gorls bildirmistir.

" Egitim ve ogretim konularinda ogretmenlerin motivasyonlarimin olusturulmasinda
vada aktartlmasinda biiyiik rol oynayan , 6gretmenlerin oniinii agmasi gereken,
ogretmenler arasindaki iliskinin ~ gelismesi igcin katki koyan kisi olarak

diistiniiriim**.010)

“’Okul yoneticisi ogretmeni toparlayici olmali, motive edici olmalidir Miidiirliik
statiisti farkli bir durum. Miidiir yonetmeyi bilmeli aslinda,’’ her ogretmen miidiir

olamaz’’ diye diigiiniiyorum’’.(O15)
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“Okul yoneticisi,lyi bir iletisimci olmali, 6grenci ve dgretmenleri orgiitlemeli

planlar yapip motive etmelidir’*.(05)

“Isimize yardimct olan eksikliklerimizi gideren, bizi tesvik eden itici giic olusturan

kisidir *.(012)

“’Okul miidiirii egitim lideridir. Oyle olmasi gerekir. Bunun yaminda égretmenlerin

gelisimini desdeklemesi gerekiyor, branstaki geligimimi saglamasi gerekiyor.”’(0OY19)

“Idari agidan okulu yoneten, her ise yetisebilen, dgretmenlerin isteklerine cevap

verebilen , bilgili duyarli prensip sahibi, isini sonuna kadar yapabilen kisidir’*. (O 17)

Katilimcr 6gretmen sendika temsilciler ve bakanlik {ist diizey yoneticileri bu konuda

goriis bildirmemistir

4.1.1.7 Katimcilarin Okul miidiiriinii cahisanina adaletli davranan Kisi olarak

degerlendirdikleri goriisleri.

4.1.1.7.1 Okul miidiir ve miidiir muavinlerinin okul miidiiriinii calisnina adaletli

davranan kisi olarak degerlendiren goriisleri

Okul miidiirleri ( =2 ,% 11.11 oram1 okul miidiiriiniin  ¢alisanlarina kars1 adaletli

olan kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

(354

okul miidiirii okulu adaletli olarak yoneten, planlayan programlayan, motive eden,

yapilan organizasyonu diizenli olarak yiiriitiilmesini saglayan kisldir.”’(OY20)

“Bana gore takim ruhuna inanmali, igbirligine acik olmali, ¢alisanlar arasinda

dengeli davranmali, is gorev tammini yapmalr”’(OY 25)
Katilimer miidiir muavinlerden biri % 5.88 oraninin  bu konuki goriisii soyledir. .

“Okul miidiirii, okulun isleyisini koordine eden belli kararlart  alirken son karari
veren kisidir. Her konuda bilgisi olmast gerekmez, gérev dagilimini iyi yapabilmesi
lazzim. ’(0Y21)

4.1.1.7.2 Ogretmenlerin okul miidiiriinii ¢alisanina adaletli davranan kisi olarak

degerlendiren goriisleri
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Katilimecr 6gretmen =2 ,%11.11 oran1  okul miidiiriiniin  ¢alisanlarina karsi

adaletli olan kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

“’Bir adalet duygusu olmas1 gerekir. Calisanla ¢alismayani ayirt edebilme 6zelligine
sahip olmasi gerekir. Anlayish bir kisilige sahip olmasi gerekir karsisindaki
O0gretmenin sorunlarint dinlemesi lazim.. Kimin gercekten calistigini  kimin

savsakladigini ayirt edebilmesi lazim.”’(016)

“Isine sadik ,tutugunu koparan , hangi 6gretmenin gorevini layikiyla yerine getirdigini

bilen , blecek ve kontrol edecek ,ayirim yapilmamali. hissetirilmemeli.”’( O1 )

Katilimer 6gretmen sendika temsilciler ve bakanlik {ist diizey yoneticileri bu konuda

goriis bildirmemistir.

4.1.1.7.3. Bazx okul miidiirleri, okul miidiiriiniin Isletme yénetimi ve siireci
(okulun girdi ve ¢iktisim bilen,okulda olup bitenden haberdar olan ,yenilikleri
takip eden vb.gibi) konusunda bilgi sahibi Kisiler oldugu yoniinde goriis

bildirmistir.Katihmcilarin goriisleri soyledir:

iR

Okul miidiiriiniin...., bazen riskler de almasi gerekir. Alaminda bilgili olmasi
gerekir. Okulun biitiin  girdi-¢iktisini  (muhasebe ), her seyini bilmesi gerekir,
arastirmact olmast gerekir. Yenilikleri takip etmesi gerekir. Oncii olmasi

gerekir’’(0OY14)

Diger bir okul yoneticisi okul miidiiriiniin = %5.56 ik oran1 zaman mefrumuna (

kisitlamasi1) sahip olmamasi gerektigine vurgu yapmistir.

“Bana gore takim ruhuna inanmali, isbirligine acik olmali, ¢aliganlar arasinda
dengeli davranmali, is gorev tanimini yapmali. Biitiin bunlar hepsi gereklidir de, bana
gore bir miidiiriin kafasinda olmasi gereken en onemli ozellik zaman mefrumu

olmamalr ....,( OY25)

Miidiir muavinlerinden , birisi %5.88 lik oran1  okul miidiiriiniin okulda olup biten
her seyden haberdar olan ve hakkaniyetli davranan kisi oldugu yoniinde goriis

bildirmistir.
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" Her zaman okulda olan, herkese esit mesafede olan ,biitiin okulda yapilanlardan
haberdar olan hakkaniyetli olan, ama ayni zamanda kucaklayict biri oldugunu
diistintiriim. ’( OYM15 )

Diger bir miidiir muavini %5.88 orant okul miidiiriiniin  egitim progarmalarini

diizenleyen ,doner sermayeyi kontrol eden kisi oldugu yoniinde, goriis bildirmistir.

“’Okul miidiirii bakanliktan gelen evraklar: tazmin eder ve egitim
programlarim diizenler. Déner sermayeyi kontrol eder. Planlar yapar. Kurumlarla

iligkiler gelistirmeye ¢alisir. Lider olarak okulun basindadir.”’(OYM10)

Ogretmenlerden biri ,5.56 oram1 okul miidiiriiniin ,okulu isletme olarak

goriip,calistiran kisi oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

©’Okul miidiirii okulu isletme olarak goriip, onun en iyi bir sekilde isletilmesini

saglayan kigidir’’(013)

Ogretmen sendika temsilcileirnden birisi de %8.33 oran1 okul miidiiriiniin,dgrenci ve
Ogretmen lizerinde hakimiyet kurmasi , 6gretmene mobing degil,empati kullanarak

yaklagmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir.

'Okul miidiiriiniin hem o6grenci iizerinde hakimiyeti olmasi hem de 6gretmen iizerinde
hakimiyeti olmasi gerekir. Genel anlamda , okul miidiiriiniin mobingci bir tarzinin
olmamasi gerekir. Yapmasi gerektigi gorevleri mobing kullanarak degil, empati
kurarak  yapmasi gerek empati kurarak ,sempati kazanmasi gerekir. Mobing

kullanarak degil.” ( OST 6)
4.1.2.0kul yoneticisinin gorev ve sorumluluklar

Katilimcilara okul miidiirlerinin goérevleri nedir? Okulda yonetici olarak neler
yapiyorsunuz? Sizden beklenen roller nelerdir? sorular1 yoneltilerek okul

yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari belirlenmeye calisilmigtir.

Tablo 1 de de goriildigii gibi ; okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari temasi
altinda ; yoOneticinin ihtiyaglar1 belirleme ,fiziki alt yapiy1 diizenlemek ,vizyon
koymak, planlama yapmak, gérev tanimlarimi yapip gorevleri dagitmak ,motive

etmek ,denetlemek ,yonlendirmek ,paydaslarla iletisimi gelistirmek, biitce
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olusturmak ,okul giivenligini saglamak ,okulu halka a¢mak, koordinasyonu
saglamak, teknolojiyi takip etmek, hesap verebilmek ,adil olmak, demokratik olmak
Jkna etmek ,iyi dinleyici olmak  gibi 6zellikler belirlenmistir  .Katilimcilarin

gorlsleri asagida verilmistir.
4.1.2.1. Okul miidiirlerine gore okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari

Katilimci okul yoneticilerinin f = 33, 9%94.28 lik oranm1 ‘ bu soruya yanit vermistir.
Katilimcilardan = 2 si, %,5.71 lik oran1 bu konuda goriis goriis bildirmemistir. Okul
yoneticilerinden katilimc1 okul miidiirleri f= 18 % 100 ‘lik orani bu soruya yanit

vermistir

Katilimer okul miidiirleri f= 7, %,38.89 lik oranina gore okulun fiziki yapisin
diizenleme ve okulun goze hos gelmesini saglamak c¢ok 6nemlidir. Bu konuyla ilgili

diisiincelerini agiklayan yoneticilerin goriisleri soyledir:

“’Bir kuruma girdiginizde ilk intibaniz 6nemlidir. Bunun iyi olmast igin ¢alisirim Kim
gelirse gelsin, ogrenci, veli, dgretmen ilk geldiginde bu okulun hos bir okul
oldugunu,olmasi gerekenden daha iyi bir okul oldugu itibakini uyandirmasini isterim.
Ilk kez gelen bir ogretmene de sdylerim “’bu okul benzerleri arasinda en iyi olmasi
icin ¢alistyorum. ’’ ... Bakanhiga da yazdim benim vizyonum budur ve benzerleri

arasinda en iyi ortaokul olacak dedim. Once fiziki alt yapyyr degistirdim. (OY1)

“Bu benim dérdiincii okulumdur. Ilk énce kirsal bir okula atandim. iki yil orada
gorev yaptim. Orada da o6grenci tuvaletlerinden  ise bagsladim. Kantininden,
cocuklarin oturabilmesi i¢cin oturma alani, 6gretmen odasimin diizenlenmesi, spor
alanmnin diizenlenmesini yaptik. Sadece ben degil ,her okul idarecisi bunu canla basla
yapar. Biiyiik bir emek ve zaman gider. Oysa bizim ilk yapmamiz gereken asil i egitim
ve ogretimi gelistirmek, oOgrencileri derslerde diger etkinliklerde gelisimini
saglamaktir. Zamanmniz olmadiginda verimi diiser. Daha sonra baska bir okula nakil
aldim . O yil okul liseye doniistii.. Okulun boyanmasiyla laburatuvar odasinin
vapilmasiyla ugrastim.. Bir yil sonra merkez okullardan birine geldim . Dersliklerin
tizerine iki sinif yapilmast , 6grencilerin oturma yerlerinin yapilmast ile ogrencilere
we’ler yaptim. Bu okulda 11 yildir ¢alisiyorum.Once égrenci ve Ogretmen we leri,

spor alanimin diizenlenmesi yapildi hakla daha eksigi vardir. . “’(OY 13)
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“Neler yapmadim ki. Ben ii¢c okula gittim. U¢ okulda da su yoktu, elektrik yoktu,
tuvalat yoktu. Derslik yoktu.. U¢ okulda da bunlarin hepsini yaptim. Bolge 4 ‘teki
liseyi ben actim ....Bolge 1’deki merkez liselerden birine de yatirimlar yaptik.
Bakanlik diizgiin ¢alismadigi i¢in, sistem c¢alismadigi icin yasalar oldugu halde
uygulamada is yiiriimedigi icin okula gelen herhangi bir okul miidiirii kabiliyeti
cercevesinde okulun eksikliklerini gidermeye c¢alisir. Kendi imkanlariyla, elgilik
vasitasiyla, ¢esitli kaynaklar buluyor ve yapiyor. Simdiye kadar 20 milyondan fazla
yatirum yaptim. Merkez lisesindeki elektrik dosemesi 1milyon ikiyiiz elli lira tuttu .Su
anda ¢alistigim okula ii¢ bina yaptim. Bélge 4 ‘deki okula ¢ok sey yaptim. Girdim
viktim, miidiir odast bile yoktu. Bastan yaptim. 4Bolge 1’deki merkez okula da yaptim.
Onu da temizledim, bastan yaptim. Buraya geldim ayni.. En berbat da burasiydi.... Su
yok,elekrik yok ,tuvalet yok. Swrayla basladim. Coziimleri basit oldugu halde ,sistem
calismiyor. Okul miidiirii gelip bulduklariyla yasalara gore okulu idare etmesi

gerekiyor. Oyle olmuyor iste.”’(0Y34)

“Ben 6 yillik ogrenciligim, 11 yullik 6gretmenligim, 11 yilltk miidiir muavinligim bu
okulda gecti. Buraya atandigimda 28 yil egitimin c¢esitli kademelerinde calismig
biriydim. Ogrenci-ogretmen miidiir muavini ve veli.. Dolayisiyla ilk buraya
atandigimda ilk yapmam gerekeni hedefledim. Okulun fiziki alt yapisini egitim ve
ogretime yeteri kadar uygun olmadigi bunun yaminda okula distan gelebilecek
tehlikelere karst agik ve savunmasiz oldugunu gozlemledim. Ilk yaptigim is okula
distan gelebilecek olan her tiirlii etkiye karsi korunmasi yoniinde giivenligini sagladik.
Ardindan  fiziki yetersizlikleri ortadan kaldirmak i¢in bakanligin yapmasi gereken
ama atandigim tarihe kadar ya eksik yapilan, yada hi¢ yapilamayanlarin hayata
gecmesi icin girisimler baslattik. OAB daha dinamik hale getirmek, c¢evredeki
kuruluglar: ziyaret ederek onlarin okula karsi bilinglenmelerini saglamak , velileri
okula davet ederek hizmet ici egitim kurslari vererek ,Ingilizce ,bilgisayar kurslarimizi

halkimiza a¢tik . “(0OY25).

Okul midiirlerinin f= 7, %38.89 luk orani, okulun amacini, okul kiiltiiriinii , okulun
yer aldig1 sosyal g¢evreyi ,okul c¢ok i1yl bilmesi gerektigini vurgulayarak, vizyon
koyma, isbirligi, gérev paylagimi, meslekdas yonetimi anlayisinin gerekliligi yoniinde

goriis bildirmistir. Katilimcilarin goriisleri sdyledir:
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. “Ilk kez gelen bir ogretmene de séylerim “’bu okul benzerleri arasinda en iyi
olmast igin ¢alistyorum. > ... Bakanhga da yazdim benim vizyonum budur ve

benzerleri arasinda en iyi ortaokul olacak dedim. Once fiziki alt yapiy1 degistirdim.

(OY1)

“Okulun amacimi, ogrencilerin  hedeflerini ,0grencilerin  beklentilerini ,velinin
beklentilerini ¢ok iyi bilmesi lazim. Okul kiiltiiriinii ¢cok iyi bilmesi lazim. Ben pek ¢ok
okul tiirtinde ¢alismis biri olarak diyebilirim ki ; en az 6grenci kadar canlidir okul
kiiltiirii. Cok c¢ok onemlidir. Mesela her okulun kendine has ozellikleri hassas
noktalart vardwr ve onlara dikkat etmek gerekir . Mesela ben bu okulda her sabah
cocuklarin elinden cep telefonlarint aldim. Veliden ¢ok giizel destek aldim. Okul aile
birliginden, 6gretmenimden destek aldim. Ama bu demek degildir ki ; B okuluna
gittigimde bunu yapabilirim. Bir baska okulda veliyi okula katmistim. Veli ¢ocugunu
sormak igin, derste izlemek icin okula gelirdi. Kahve i¢mek icin gelirdi. Kirsal kesim
okuluydu. Okul idaresi ogretmenin ugrasini okula gelerek taktirle karsiliyordu. Bir
baska okulumuzda; yore esnafindan okul dergisine 100 sayfa reklam topladik. Veli
okulda yapilanlart gorebildigi icin esnaf olarak destek veriyordu. Velinin cebine
dokunmadan esnaftan da yardim alabiliyorduk. Her okulun kendine has okul kiiltiirii
vardir. Modern bir yoneticinin, bunlart goz oniinde bulundurmasi gerekir. Ben
collektif management( meslekdas yonetimi ) anlayisini benimseyen biriyim. Bu
ozellikle Avusturalya, Kanada, Yeni Zelanda gibi iilkelerde kurumsal yapi icerisinde
bulunan bir¢ok grubun temelinde vardwr. Caligamini , personelini ,0gretmenini
meslekdasin gibi gérmek ,onunla paylasarak yapmak. Isbirligi, paylasma, gii¢ birligi
yvapmak, hatta bir¢ok sirketin yaptigi gibi proje tabanli ¢alismak .3-4  farkl
ztimrelerden ogretmenler bir araya gelir proje yapar. Bu okulda ¢ok yapariz.
Miinazara yapariz. Meslek ogretmenlerimiz  edebiyat  ogretmenlerimiz,  fen
dgretmenimiz birlesir ve o projeyi yiiriitiir. Proje bazli ¢alisma énemlidir. Ogrenci
artik kisisel degil, bir yerde grup basarisi onemlidir. Yardimlagsma dayanisma
onemlidir. Hatta bir¢ok fabrika biiyiik kurumlarda memurlarin ¢aliyma masalart
tekerleklidir. Hangar gibi bir yapi diisiiniin masalar bir yerden baska bir yere
kayabiliyor. Projelerd e calismak da énemlidir. Kapali oldugumuz donemlerde her

seyi miidiir yapardi ama, artik paylasmak daha é6nemlidir.”’(OY 17)

“Okul miidiirii okulun her seyidir. Ve lider olmalidir. Okulun ihtiyaglarini ve okulun

nicin var oldugunu bilmeli idrak etmeli ve ona gére planlar yapmahdir.... Ogretmen
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tammlarint yaptim. déner sermayeyi devreye soktum. Muhasebeci tuttum. Herkesin
gorevini belirlemeye ¢calistim...”’(0Y29)

" Oncelikle okulun rutin isleyisini saglama adina programlamalar yaptim.. Bunun
icin once ziimreleri topladim, goriis alisverisinde bulundum. ..... Okul goreceli olarak
sayisal olarak biiyiimesine ragmen akademik olarak basarisi olmayan bir okul.
Disardan  bakildiginda bu  sekilde gériiliiyor. Oncelikle ders programlarim
diizenlemeye ¢alistim. Yil icerisinde yapimasi gereken aktiviteler ve okulun basarisini
artirmak i¢cin neler yapilabilir noktasinda onlarin diisiincelerini aldim ziimre
baskanlar: ile birebir goriistiim. Biitiin ogretmenlerle  goriismedim — Ziimre
baskanlarina kendi ziimrelerine sahip ¢tkmalart icin sorumluluk verdim. Yetki verdim.
Yoneticilikte gorevlerin paylasilmasi .. iyi yonetici miidiir mii yonetici mi ;lider mi
yonetici mi diye ; hangisi daha iyidir diye her zaman tartisma konusudur. Ben

yetkilerin her zaman paylasiimasindan yanayim. Boyle de yapmaya ¢alistim. “’(OY 35)

“Okul miidiirii tek basina amag belirlediginde basariya ulagsmiyor. Hepsi sorumlu
olsun, hepsinin fikri olsun. Bu amaglar dogrultusunda paydaslari yonlendirmek
gerekiyor. Saglkly iletisim kurulmasin saglamasi gerekiyor, teknolojiyi takip etmesi
gerekiyor. Paydaslari sizinle beraber takip etmesi gerekiyor. Verileri neye gére
degerlendirecegiz? Okulun basarisi nasil artti, Okul miidiiriin devamli basari
kelimesini giindeme getirmesi gerekiyor. Citayr yiikseltmek icin benim diislincem

bu.’’ (OY19)

‘Okul ,ben buraya gelmeden once 2 yil goreviendirme miidiirle yonetildi. Okul ii¢
yvilda yonetici degisikligi yasadi. Miidiir geldi gitti, yerine gorevilendirme miidiir ,bir
sonraki yil yine goreviendirme miidiir. Bu gibi degisiklikler okullarin vizyon koymada
Jhedef koymada ,okul kiiltiirii yaratmada zorluklara sebep olur. Dolayisiyla buraya
gelince bu anlamda eksiklik gormiistiim. Hatta ilk iki yil alisamazsam diye nakil de
doldurmugstum. Ilk birka¢ yilim zor gecti karsimzda 50 ‘ve yakin égretmen, birkag
miidiir muavini arkadas var. Omlara vizyonunuzu anlatacaksiniz. Anlatinca da herkes
inanmaz. Aynasi yaptigu istir kiginin ,l afa bakilmaz.Bir siire yasayacaksiniz ki sizin
samimi oldugunuzu, gergekten de egitimi diisiindiigiiniizii ,egitimin kalitesini
yiikseltmeye ¢aligtigimizi hissettireceksiniz ve ondan sonra olusturacaginiz aidat

duygusuyla giiclii bir ordu kurasiniz. Bu yaklasik iki yiulimi aldi. Bu iki yilin sonunda
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da 4 yildir rahatladim . Sekreterim, hademem, bek¢im, ¢ay ocagindaki kisi de benim
cocuklart merkeze koyan bir anlayista oldugumu ,oncelikle 6grencinin, egitimin
geldigini anlamiglardir. Ogretmenler her tiirlii imkam sagladigimi gordiikleri icin de

ortak hedefleri ve vizyonu olan bir birliktelik yakaladik....( OY 11)

“Ben master tezimi yaparken ii¢ ders aldim: Bir tanesi toplam kalite yonetimi, bir
tanesi performans yonetimi bir tanesi de endiistriyel iliskiler ve hukuk . Dolayisiyle
performans yonetiminde yatay yonetim tarzint okuduk ve ¢ok begendim . Ben miidiir
oldugum giin dedim ki; ben yatay yonetim tarzimi uygulayacagim .Bunu bilingli
olarak, yasalari da iyi hazmettigimi soéyleyemem o donemde ama bunu séylemis
bulundum. Kapim 24 saat agik olacak informal iliski olacak 6gretmenlerle, her giin
informal temasim var benim . Su yada bu sekilde. O zaman 60 ogretmen vardi. Simdi
120 ogretmen var.Ben kurdugum sistemle her giin herkesi bir sekilde goriiyorum.
Katilimciliga ¢ok 6nem veririm. Bir o6nemli kararda biz neler neler yaptik bu okulda.
Hep tartisildi bunlar. Okulumuzda 40 yi11,50 yil yaptik,belgesel yaptik ama bunun
disinda bu swnifi burdan suraya alacak muyiz, vb her konuda ogretmenlerimizle
fikirlerimizi paylastik .Belki sonucta kararlar iizerinde biraz fazla etkim oldu ama
herkes mutlu oldu. Daha ¢ok katki koydu.Seffaflik ¢ok onemlidir,hesap verebilirlik ¢ok
onemlidir. Ben yaptim, oldu , yatay yonetim tarzinda pek uygulanmaz. Bir¢ok arkadas
bana dedi ki, *’S en odani paspas ettin . Kapim her zaman ag¢iktir. Birileri gelip
goriigiir ve ¢ikar, baskasi gelir... Ulasilabilir olma, goriiniir olma, herkesin proplemini
¢cozme ile ilgili girisim yapma. Bir de soyledigimde hep durmaya ¢alistim. Soziiniin eri
olmaya ¢alistim. Zaten kisi olarak yalani sevmem. Yapamayacagim seylerin soziinii

vermem.(OY18)

Okul miidiirlerinin =5 ,% 27.78’lik  orami , kendilerini bakanligin okuldaki
temsilcisi olarak gdrmekte ve biirokratik olarak yasada kendilerine verilen gorevlerin

yaninda her seyi yaptiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

“Okul miidiirii; velidir, okul miidiirii; 6gretmendir. Okul miidiirii ; okul idarecisidir,

okul miidiirii bakanligin okuldaki temsilcisidir. Bir stirii gorevleri vardir .”’(0Y20 )

“Programlarla ilgili gorev dagilimlarimi yapar ..... Okul icinde tiim sorunlarla

ugrasir.”” (0Y22)

“Biirokratik olarak bana verilenleri yaparim .(OY10 )
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“’Rutin isler disinda proplemli dgrencilerin aile proplemlerine de egiliyoruz.......
Gelmeyen ders oOgretmenlerinin  derslerinin  doldurulmasint - miidiir  muavinleri
doldurmasi gerekir. Yapmazsa ‘’ders niye bos gecer’’ diye hesabini sorarim. Her giin
¢oziilmeyen bir olay varsa bana gelir 6grenciler de gelir, sekreterde ,0gretmen miidiir
muavini de gelir. Okul aile birligi ile her hafta goriisiiriiz. Ayda bir rutin
toplantilarumiz var Okulun muhasebesi gelir gideri 6demesi ben yapiyorum. Okul
muhasebesini de yapiyorum. tek sekreterim kaldi . Sekreterim  fotokobi ¢ekerse

telefonlara da ben bakarim .Her seyi yaparim.’’(OY 30)

“Yazili olanlar var. Yazili olmayan da.. Okul miidiirii  bir okulun her seyidir.
Planlayicisi, denetleyicisi, koordinasyonu saglayicisi, elektrikcisi, anahtarcisi,
hademesi.. Dis iilkelere baktigimizda ayrim var, ayri birimler var ya da Okul aile
birligi(OAB) okulla daha i¢ icedir ,yardimcidirlar. Sag olsunlar bizim OAB ne dersek
vaparlar ama aktif olarak seninle cani goniilden ¢abalasin yoktur. Yani ¢ok biiyiik bir

yiikiin altindadir okul yoneticileri Her seye ¢are bulmak zorundasin (OY12) .

Egitim yoneticileri okul miidiirlerin =4 % 23.53 ‘liikk oran1  okul yoneticilerinin
paydaslarla iletigimi gelistirmenin 6nemini vurgulamiglardir.  Okul yoneticilerinin
iletisim becerileri gerek okul icinde , 6gretmen ve Ogrencilerle olan iligkilerinin
diizenlenmesinde gerekse okul disindaki kurumlarla iyi iliskiler gelistirmelerinde

cok onemli oldugunu yo6niinde goriis bildirmislerdir.

“Cok var. Iletigim ...Ogrenci, 6gretmen ve okul disi paydagslarla iletisimi olmalidir.
Cevresiyle iliskili olmali, okulunu tanitmaldir. Velilerle de , kurumlar iyi iliskileri

olmalidwr.”” (OY14)

“Burasi ¢ok biiyiik , farkli programlari misyonu olan bir okuldur. Gézlemledigim
kadarwyla okulun teknik igleri devam ederken ogretmenlerin iliskilerinde de onemlidir.
Ogretmenlerin birbirileriyle olan iliskileri burada énemlidir. Cok farkli yapida iki
grup ogretmen grubu vardir..... Hem objektif hem de karsilikli saygi ¢ergevesinde
iliskilerin yiiriitiilmesi gerekiyor....Yasal ¢er¢evede bu planlara uymas: gerekir.
Bunun disinda okuldaki ogrenci  ihtivaglarini  belirlemesi  lazim.  Ogretmen
ihtiyaglarint ve bunlarin birbiriyle olan iliskilerini saghkll bir bi¢cimde diizenlemesi

lazim. Bunlar: yaparken adil ve demokratik bir bigimde yapmasi gerekir’’ (OYMS)
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“Okul yoneticisinin iletisim sorununu ¢ézmesi ve kurumlar arasindaki ikili iliskileri

gelistirmesi gerekir.”’(OYMY )

Okulumuz merkez okulu olup c¢ok prestijlidir. Ogretmenlerin gelmek igin talep
ettikleri bir okuldur. Ogretmenin yiiksek performans gostermesi gerekir. ... Genelde
performans diisiikliigii yasayan birka¢ hoca hari¢ onlarda kalicidir..., Bunlara katkim
nasil olur benim ? Mesela ,etkili dinleme teknikleri vardwr. Bunlart liderlik stilleriyle
becerileriyle birlestirip davranis ortaya koyarsamiz. Kisa siireli de olsa motive
edersiniz ogretmenleri. Bunu ve bu sohbetleri formal toplantilara doniistiirmemeye

calisirim. Bunu ogretmenlerle konusmaya ¢alisirim.’’( OY3)

Okul miidiirlerinin =5, %27.78 * lik orani toplumda goriilen sosyal
ekonomik kiiltiirel ve teknolojik degisikliklerle beraber okul yoneticiligi roliiniin de
degistigini egitim sisteminde es zamanli degisim yasanmamasindan dolay1 bakanlikla

catisma yasadiklarini dile getirmisglerdir.

“Yasalarimiz biz tamamen  ita amiri olarak donatmaktadir. Yetkilerimiz cok
gli¢liidiir. Ama merkezi egitim sistemimiz igerisinde bu yetkilerimiz Egitim bakanligi
tarafindan bir yerde fazla kullaniliyor. ....... .Daha oéncesinde okul yéneticileri
ataniyordu. ..... Son yullarda yoneticiler sinavia atandigi icin yonetici olma becerisi
olmasi gerekir. Egitim yonetimi tizerinde ¢aligmis olmasi gerekir. Biz yavas yavas okul
miidiirliigiinden okul idarecisi yonetim anlayisina gegmeye basladik. Gegmiste okul
miidiirleri nerdeyse bir saltanat yapisi icerisindeydiler. Simdi ise okul idaresi
tamamen bir ekip icerisinde olmak zorundadir. Ozellikle son yillarda akilli
telefonlarin akilli yasam tarzimin baglamasiyla okul yoneticiligi; tamamen bilgiye,
birikime, teknik bilgiye ,ayni zamanda insan bilgisine ,iliskiler hosgorii psikolojisine
sahip olmay: gerektiriyor. Okul yoneticiligi kabuk degistirdigi ~ gibi egitim sistemimiz
kabuk degistiremedi ve zaman zaman bir ¢atisma yasiyoruz. Ben kendimi ita amiri
olarak goriiyorum. Bakanlik beni ara eleman olarak gordiigii icin sikintilar

yvasiyoruz”.(OY17)

’Okul miidiirii  olarak kagit iizerinde yapmamiz gereken gorevlerimiz var ,ancak
sistemden dolayr ¢ok farklr seylere yonelmemiz gerekiyor. Diistindiiklerimizle, yapmak
istediklerimiz baska seylerdir. ..... Bu kadar yildwr okul miidiiriiyiim; ozellikle devlet
okullarinda akademik basariyt yukariya ¢ekmek i¢in ugras vermemiz gerekirken biz,

okulu nasil ¢evirebiliriz diisiincesiyle, biitceyle ugrasiyoruz. Diger konularda elimizde
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yaptirim yok. Ogretmeni biz secemeyiz, hademe ihtiyacim belirleyemeyiz, personelle
ilgili degerlendirme yapamayiz. Devlet okullarinda su anda yaptigimiz, égretim yilin

nasil ¢evirebiliriz, ekonomiyle ugrasiyoruz’’. (OY6)

‘Bana gore bir miidiiriin kafasinda olmasi gereken en onemli ozellik zaman mefrumu
olmamalr ...., bir yoneticinin kafasinda zaman simirlamast varsa, istediginiz kadar
takim ruhuna inanin isterse ekip ruhuyla ¢alisin, saat 8’den 13’e kadar egitim olmaz.
Egitim yasamin her alaminda devam eder. Her saniyesi egitimin icerisindedir. Bu
miidiirlerde daha da onemlidir. Ciinkii , okula yén verecek olan okul miidiiriidiir.
Okulun saghkl bir bicimde egitim ve ogretim faaliyetlerinin yapilmasit , sanat ve
sportif  faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesinde okul miidiiriiniin ~ onderlik yapmast

lazimdir.”’(0Y?25)

yola koyucu belki klavuzluk yapacak bir pozisyon olmasi gerekirken KKTC bundan
malum uzagiz ¢ok... Zamanimizin ¢ogu okul ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in para
bulmaya , alt yapr tamamlamaya, bakanliktan bile bir sey isterken araya torbilli
kisiler koyarak, OAB yada bakanla gériismek durumunda kaliriz bir sinif yada simif
tamiri , gibi. Egitim adina yapmamiz gereken bir siirii sey var varken sanki insaat¢i
vad a tasoron firmaymis gibi tasoronda sorumlu bir is¢iymisiz gibi  yillardir

davranmak zorunda kaliriz. Bu i¢ler acist bir durumdur’’.(OY4)
4.1.2.2 Miidiir muavinlerine gore okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari

Katilimer miidiir muavinlerinden =15 ,%88.24 ‘liikk oran1 bu soruya yanit vermis,f=2

,%11.76 ‘lik orani yanit vermemistir.

Miidiir muavinleri = 10, % 66.67’ lik oran1 okul yoneticilerinin egitim ve dgretim
icin planlama yaptig yoniinde goriis bildirmistir.Okul yoneticileri goérev tanimlarini
yapip, gorevleri dagitmakta yonlendirme yapmakta ve organizasyonunu

saglamaktadir.

“Alt yapr olarak eksikliklerimizin gegen yila kadar biiyiik bir kismi tamamlandi. Su
anda okul aile birliginin de girisimleriyle okulun biinyesinde d&grenim goren
programlarin  bina olarak ayrilmasi igin ¢alismalar yapiyoruz.. ...Gorselligi de
egitime katmak amaciyla atelye ve laburatuvarlart ¢ogaltmak istiyoruz, bu sayede
daha iyi bir egitim verebiliriz. ...Okul yoneticisi egitimle ilgili planlama yapmasini

Jherkesin gorevini  layikiyla yapmasini, ders programlarint ,68retmenlere verilmesi
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(8]

,is organizasyonunun paydaslar arasinda yapimast , okul miidiiriiniin gorevleridir.

(OYM?)

“Okulun igindeki ihtiyaglarin 6gretmen tarafindan saptanip idareciye bildirilmesi ve
onun egitim bakanligi tarafindan yapilmasi gerekir. Yani planlamalarin yapiimasi
gerekir. Planlamanin senenin bagsindan beri yapilmas: gerekir. Fakat bakanlik
tarafindan gelen  maddi  katkilar ¢ok az oldugu i¢in ... aksakliklar
goriilmektedir”’.(OYM9 )

“’Her tiir sorunu ¢ézmemiz beklenmektedir. Ogrenci aym seyi bekler, 6gretmen ayn
seyi bekler. Bazen de okul yoneticisi de belli konularda fikrimizi sunalim , ¢oziim

onerisi gotiirelim beklentisi i¢indedir. . Bizde bu konuda ¢alisiriz.”’( OYM 33)
“Gorevleri veriyor, takip ediyor,gerekli uyarilari yapiyoruz.”’(OYM21)

“Ogretmenlerin gorevlerini dagitir, ders saatlerini dagitir. Muavinlerin gérevierini
belirler. Takip eder kontrol eder. Ogrenciye olan etkisi can noktasidir. Okul miidiirii
bir ogretmen gibi olmasi lazim. Her pazartesi ve Cuma ogrencinin karsisina ¢tkmasi
lazim, ogrenciye kendisini dinletmesi ,0grenciye measjlarini vermesi lazim Benim
gittigim okullarda bazi yerlerde bunu gérdiim bazi yerlerde géremedim. Gordiigiim
verlerde de yeterli degildi. Bazilari ¢ok iyi yapti.sadece bununla da bitmez, 6grencinin
dikkatini ¢ekme, ilgiyi uyanik tutma ,okulla ilgili motive etme bunlar onemli,ama
bunun disinda diger konularda da etkin olmasi lazim. Ogretmeni ,0grenciyi motive

edecek,okula sahip ¢ikacak ,ihtiyaglar: karsilamast lazim.”’(OYM16)

“Okul kapisindan girince yapilmast gerekenleri yapar.. .Ani bir olay karsisinda

miidiiriin yapacagi seyler onemlidir orada... “’( OY M23)

“’Biitiin okulda miidiir olan gahis, biitiin okulu, en kiiciik yerine kadar bilmek
zorundadir. Ogrenciyi ve, ogretmeni ¢ok iyi tamimak zorundadir. Yalmzca insaat
degildir bir miidiiriin gérevi , idarede miidiir muavinlerini yonlendirme ag¢isindan da

rol gostermesi gerekir. Ya da o rolii iistlenen kigidir ©°.(OY M27)

“Velilerle ,okulla ilgili etmenleri diizenleyen koordine eden kisidir. ... Avrupa birligi
projesi var, paydaslaria iliski kurmaya  ¢alisir. Seminerler ara ara yapilir.

Universitelerden yardim gelir. Cesitli kurumlardan da gelir.”’ (OYM 32)
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“Yonlendirme, verilen gorev  ne ise o konuda JOgretmen ve oOgrencileri
yonlendirmedir... lletisimden tutun da planlama, orgiitlemeye kadar her sey

yoneticinin gorevidir .(OYM 28)

Ders programlarint okul miidiir yapar, hakkaniyetlidir. Birilerini gozettini de
soyleyemem. Biraz yumusaktir.Uyart ,yazili uyari verir ama otoriteyi de

hissettirmelidir (OYM15)

Katilimcr midiir muavinlerinden biri  %6.67 ‘lik oran1 okul miidiirlerinin okula
sahip ¢ikarak ihtiyaclar1 karsilamasi1 ,0grenci ve 6gretmenleri motive etmesi yoniinde

goriis bildirmistir.

©’Okul yoneticisinin gorevi , 6grencinin dikkatini ¢ekme, ilgiyi uyanik tutma ,okulla
ilgili olarak motive etmedir. Bunlar 6nmeli ama bunun disinda diger konularda da
etkin olmasi lazim. Ogretmeni ,dgrenciyi motive edecek,okula sahip ¢ikacak

,ihtiyaclar1 karsilamasi lazim.”’(OYM14)

Katilimer midir muavinleri =2 ,13.33’liilk oranm1 okul yoOneticisinin  gorev ve
sorumluluklarinin  yasal prosiidiirde yer aldigi yoniinde goriis bildirmistir. Miidiir

muavinlerinden birinin goriisii asagida verilmistir.

“’Biirokratik olarak bana verilenler’’. (OYM10)

Miidiir muavinlerinden birisi %6.67 lik oran1 okul yoneticisinin ihtiyaglar: tesbit edip

adil ve demokratik olmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir.

“’Cok farkly yapida iki grup 6gretmen grubu vardir..... Hem objektif hem de karsilikli
saygi ¢ergevesinde iliskilerin yiiriitiilmesi gerekiyor....Yasal ¢cercevede bu planlara
uymasi gerekir. Bunun disinda okuldaki ogrenci ihtiyaglarini belirlemesi lazim.
Ogretmen ihtivaglarini ve bunlarin birbiriyle olan iliskilerini saglikli bir bigimde
diizenlemesi lazim. Bunlari yaparken adil ve demokratik bir bi¢imde yapmasi

gerekir’’.( OYMS5)
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4.1.2.3 Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar

Katilimer 6gretmenlerin hepsi =18 bu soruya yanit vermistir. Katilimci 6gretmenlere
=5 % 27.78 lik oran1  okul yoneticisinin; okulun fiziki alt yapisin1 diizenleyip,
vizyon koydugu, amaglarin1 gergeklestirmeki¢in  planlar yaptigi ve oOgretmenleri

motive ettigi yoniinde goriis bildirmistir.

“Okulumuza 7 yil énce geldi Ilk olarak cevreyi diizenledi. Distan goriiniis olarak
tiniversite diizeyinde bir diizenleme yapti . Alt yapuyi diizenledi. hedeflerini, vizyonunu
soyledi .Ihtiyaglar: saptadi. Amaclarimi  gerceklestirmek icin belli bir siire koydu. Bir
vilda  gerceklestirdiklerini bizimle paylasti, diger hedeflerini bir sonraki yilda
gerceklestirdi. >’(012).

Okul yoneticisi bireysel olarak iletisime agiktir. Problemi olanlarla birebir ilgileniyor.
Genel isleyisten sorumlu kisidir. Ogrenci ve dgretmenle iletisim kurmaya ¢ahisiyor. Is
tammlarimi yapti ... Ilk geldigi giin yaptigi toplantida planlarini, vizyonunu, okul icin
ogrenci ve oOgretmenler i¢in ne diisiindiigiinii  a¢ik¢a dile getirdi. Vizyonunu

belirleyerek geldi velilere de séyledi. Onlarla da toplant: yapti (02).

“Okulumuz yeni ,miidiiriimiiz okulda hi¢ durmadan biiyiik bir ozveriyle ¢alisan ,ben
resim ogretmeniyim .Atelyem itizerinde ¢ok katkist olan biridir. Baska soylenecek bir

sey yoktur’’.(0O17)

Katilimci 6gretmenlerin (f= 4 %23.52 ) okul miidiiriiniin ogretmen ihtiyaglarini

karsilayp motive ettigini dile getirmistir.

©’Gordiigiim kadarvyla okulun ihtiyaglarimi karsilamaya ¢alisiyor. Gegmis yillardaki
miidiirlerde bunu gozlemleyemedim ama elindeki olanaklar ol¢iisiinde okul igin alt
vapi, materyal ,bu tarz geylere cok odaklanir. Bizim bile farkinda olamadigimiz
ihtivaglari belirler, hareket eder.”’(O14)

Ogretmenlerin vizyonunu  gelistirmek icin belirli kurslara faaliyetlere katilmaya
tesvik ediyor. Ben Ingilizce 6gretmeniyim. Brish counsalin yaptigi kurslara katilmak
icin mazaret talebim olmugstu. Onu desdekledigini belirtti. Hatta ¢ok sevindigini, kendi
ogretmenlerinin bu kurslara katilmasina ¢ok sevindigini soyledi hatta destek verdi.(

02)

CEgitim ve 6gretim icin dgretmenleri tesvik etti. Odiiller verdi’’.(0O12).



112

Katilimer 6gretmenlerin bazilar1 =5 %29.41 lik oran1 okul miidiirliniin gorevleri
nin egitim ve 0gretim i¢in programlar yapmak , ekipler kurmak ve paydaslarla

iletisimi gelistirmek oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

> Okul miidiirii , her seye kadar, nasil derler ,igne iplige kadar programlarint yapar,
ekiplerini kurar, yonlendirir. Planlamalar yapar, 6grencilere de ayni sekilde tesvik
edici fikirlerini ortaya koyar. Velilere de katarak, okul aile birliginin islerligi ¢oktur.

Okul aile birligiyle alinan kararlar: uygulamaktadir.”’(09)

“Okulun her seyini okul miidiirii planlar, idari personel alt yapisiyla birebir
ilgilenmelidir. Iletisimi iyi olmahdir . Hem calisanlarla, hem &gretmenlerle, hem
velilerle iletisimi iyi olmalidir. Ogretmeni ezdirmemeli, égretmenin degerini
korumalidir....Ders programlarini  yapar ama adil bir gsekilde derslerin
dagitilmadigin diigtiniiyorum ben . Ders, sinif dagilimlart adil olmaldir. ,....Bir yil
icerisinde yapilacak olan faaliyetler bir programa baglanir. Onlar kisilerin kendi

isteklerine birakilmali. Kol faaliyetleri yapilirken ogretmenlerin istekleri goz éniinde

tutulmalidir’’( O1)

Katilime1 bazi Ogretmenlere gére =3, %17.64 oran1 okul yoneticisinin gorevi nin ,
Ogretim programini hazirlayip , 6gretmenlere dagitmak oldugu yoniinde goriis

bildirmistir.

“Belirli o6gretim programini hazirlar, dersleri ve siniflari 6gretmenlere dagitir. Sinifia
kullanacagimiz egitim materyallerini hazirlar. Akilli tahta gibi ... Egitim 6gretim i¢in

planlamalar yaparlar’’(08)

“Yoneticilik pozisyonunda digerlerine ; muavinlerine ,6gretmenlerine gorevierini

veren kigidir.”’(O18).

Ogretmenlerin bazilarina gore f=3 % 17.64 ‘liik oram1 okul ydneticisinin

gorevinin denetim yapmak oldugu yoniinde goriis bildirmistir.

“Genel olarak ogretmeni, ogrenciyi ¢alisanlar denetleyen kisidir... Olumlu yapici
iletisim kurmali biitiin kesimlerle iletisim kursun. Gériiniir olsun... Ogretmenin ders
programindan, ogretmenin dersinden ogrencinin kilik kiyafetine kadar sorumludur.

Idarecidir.”’( O7)
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“Okul miidiirii iyi bir haftalik plamn yapilmasinda onemli rol oynar. Ogretmen ve
ogrencilerini her konuda motive etmektedir. Okul yéneticisi ,gerektiginde ogrenci
seviyesine inebilmeli, ogrenci beklentilerini, okul idarelerinin beklentilerini de iyi
bilmelidir. Kural koyucudur. Bunlari takip etme durumudur. Okulu her tiirlii fiziksel
yapisindan da sorumludur. Elinden geleni yapmahdir. Ogretmenleri de kendilerini

gelistirmeleri icin motive etmeli ve denetlemelidir’’.(O5)

“Ogretmenin organizasyonu, égrencinin organizasyonu, kismen denetlenmesi, tam
degil. okulun mali isleriyle ilgili calismalar yapar. Alt yapi ile ilgili ¢abalart var ama

genelde sonuca ulasiimaz’’( O13)

Katilime1 Ogretmenlerin birine gore gore % 5.56 lik oran1 .okul miidiiriiniin adaletli

olmasi yoniinde goriis bildirmistir. .

“Calisanla ¢calismayani aywrt etme olayinda biraz zayif oldugunu goriiyoruz. Nesnel
davranmiyor, hi¢bir olayr sonuna kadar gotiirmez, kesinlikle hi¢ bir olay:
sonlandirmaz .”’Tamam’’ der ama takip etmez. Gerek malzeme alimi olsun , gerekse

kitap olsun bir isteginizi soylersiniz, dinler ama takip edip sonlandirmaz. Bu da en

biiyiik sorun’’.( O16)

Katilimer 6gretmenlerden birisi , % 5.56 lik oran1 okul miidiiriiniin  bolge yapisin1 ve
sosyolojisini bilmesi gerektigini ,okul miidiirliniin 6gretmenlerle beraber ortak karar
almas1 ,teknolojiye de hakim olmasi1 ,aidat duygusuna sahip olmasi gerektigini

vurgulamiglardir.

" Okul miidiirleri ,sistem sikintili oldugu icin her seyi yaparlar. Mesela islerin
oncelikli olarak sene basinda planlanmasi gerekir. ...Ne yapacak, gorevinin ne
oldugu, ihtiyaglar icin paranin nerden gelecegi nereye harcanacagi yada herhangi
bir durumda kimlere basvuracag ile ilgili planlanmis programlanmis olmasi gerekir.
Nigin boyle yapildi, nasil bir yol haritast vb ....dememek icin okul miidiirii elinden
geldigince ikili iliskileri iyi tutmak zorunda teknolojik olarak okulu nasil ayakta
tutabilir, onun her tirlii planlamasint yapmak zorundadir. Kurdugu bu iyi iliskilerle
zaman zaman eksiklikleri gidermek zorundadir. Bolge sorumlusu oldugu igin ailelerle,
velilerle, ogrencilerle iliski kurmak zorunda.. Bolgenin yapisini, sosyolojisini ¢ok iyi
bilmek zorundadir. Kesinlikle ...toplum bilgisine hakim olmasi lazim. Teknolojiye de

hakim olmalidir’’.(O4).
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Ogretmenlerden birisi % 5.56 lik oran1 okul ydneticilerinin kararlara 6gretmeni de

katmalar1 yoniinde goriis bildirmistir..

“Yoneticilerin 6gretmeninden , velisinden ogrencisinden kopuk olmamast gerekKir.
Iletisimin iyi olmasi gerekir. Dért ayri miidiir gordiik ve déort miidiirde farkl
ayriliklar ortaya koymustur. Ikinci bir konu okul miidiiriiniin okul icerisinde aldig
kararlarda ogretmeni  buna dahil etmelidir. Ogretmenlere emri vaki degil de
,0gretmenle beraber karar alirsa bunlart daha iyi hayata gegirilir ve 6gretmenin
buna sahiplenmesini saglar Bu degisen miidiirler arasinda gordiigiimiiz farklardr.
Alinan karara ogretmeni katmiyorsan ,miidiir kendi basina bir sey yapamaz. Bu
okulda ogretmen miidiir,muavin birlikte hareket etmelidir. Bu konuda sikinti

yastyoruz. Ietisim sikintilart var, kopukluklar vardir. “(0O11)

Ogretmenlerden biri % 5.56 oram  okul yéneticisinin kurumuna duydugu aidat
duygusunun yiiksek olmasinin  personel arasinda motivasyonun geligsmesine yol a¢tigi

yontinde goriis bildirmistir.

‘Bundan onceki miidiir ve simdiki miidiiriimle beraber ogretmenlik yaptim. Biitiin
suiregleri  beraber yasadigimiz icin tecriibelerden yararlandik. Simdiki okul
miidiiriiniin gelisiyle su degisiklik oldu. Bundan onceki miidiiriin donemi de ¢ok giizel
bir donem olmakla birlikte , ....... son donemlerde motivasyon eksikligi vardi. ...
Simdiki miidiirle bu yasandi. Daha enerjik, yorgun degil, onun da mezun oldugu
okul burasi oldugu icin ,ayri bir bagi var. Aidat duygusu yiiksektir. ...Kolej birakarak
geldi. O geldiginde ona dedik ki *’Sen sdyle biz yapalim “’dedik.”’ .... (0O10)

4.1.2.4.08retmen sendika temsilcilerine gore okul  yéneticilerinin gorev ve

sorumluluklari

Katilimc1 6gretmen sendika temsilcileirnin =10 %83.33 liik oran1 bu soruy ayanit

vermis, =2, % 16.67°1lik oran1 yanit vermemistir.

Katilimc1 6gretmen sendika temsilcileri =6 ,%50 lik oram1 ,okul yoneticilerin

ozellikle insan iligkilerinde ¢ok i1yi olmas1 gerektigi konusunda goriis bildirmistir.

“Mesleki bilgileri olmasi gerekir. Insan iliskilerinin ¢ok ivi olmasi lazim. Sosyal
yonden ¢ok iyi olmast lazim ve koordine edebilecek yeterlilige sahip olmast lazim.

Bir ¢cati altinda koordine etmesi lazim’” (OST12)
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“Okul miidiiriimiiz, elbette yonetici olmak zor bir seydir, insan iliskileri konusunda
hele bir de merkezi okullarda kidem olayr olarak bakacak olursak on alti yillik bir
ogretmen olarak kidemde farkliliklar var. Bulundugum okulda ogretmenlerin %50 si
va A,yada B ogretmen statiisiindedir. Bu kadar  kidemli 6gretmenin oldugu bir
ortamda gecmiste ¢alismisliklarinin oldugunu bildigim okul miidiiriiniin iletisimle
ilgili zaman zaman ciddi stkintilar yasadigint diistintiyorum. Bu kidemli 6gretmen
ortamindan dolayi. Kriz ¢ozme konusunda yeterli bulmuyorum okul miidiiriimii ve
diger idareci pozisyonundaki arkadaslarimi. Ogrencilerle olan iliskilerde ¢ogu zaman
on bes on alti yasindaki genclerin idarecilerle iist seviyede iliski kurmalarini beklemek
miimkiin degil. Statiileri geregi. Zaman zaman d&grencilerle okul miidiirii arasinda
siddeti degismek kaydi ile sikintilarin yasandigini biliyorum. Mezun olan arkadaslarin
genglerin  okul miidiiriiyle sitkinti  yasadigini  biliyorum. Bununla  birlikte
azimsanmayacak kadar ¢ocugun da sikintilarimi ¢ozmede ciddi gayret gosterdigini
(maddi yada manevi olabilir) gayret gosterdigini de biliyorum. Bizimle paylasilanlar
boyutunda.”’(OST4)

“Ogretmenler kurullar: yilda dort kez yapilir ama bizim okulumuzda her Sali giinii de
toplamiriz biitiin 6gretmenler gerek goriiliirse boliimlerde de toplanilir miidiiriimiiz de
katilir. Ama maalesef Kibris'ta baska okullarda da goérdiim sadece bu okul igin
soylemiyorum miidiirler okul bahgesinden tuvalatlere kantinine, ,sivast ,boyasi
tistlerine ¢ok vazife olmamasi gereken isleri de diigiiniip yaptiklarint gériiyorum ben.

Cok ayrintilarla da ugrasiyor bu insanlar.”’(OST9)

“Okul yoneticisiyle’’ Birbirimize nasil yardim edebiliriz “hususunda once bir
toplantimiz oldu. a Iletisim hem iyi, hem orta. Herkes tam takir degil belki de adapte
stireci vardw. Ciinkii ilk yilidir. Kimin ne yaptigimi bilmiyor. O yiizden ben bu yul
miidiiriimde gozleme yili olarak diigiindiim.  Iletisim kopuklugu yasanmadi mi
yasandi. Kimse kimseyi tanimiyor tam olarak . .Yapist farkli hem kolej boliimii hem
lise boliimii var. Kapasitenin iizerinde ogrenci ve ogretmen sayisi var. Bunu her
zaman hem ogretmen hem de idareciler olarak dile getirdik. Bununla basetmek zor.

Daha planli calisilsaydi ,gériisler alinsayd, daha iyi bir yil olabilirdi. <’ OSTS

Katilimc1 6gretmen sendika temsilcilerinin biiyiik kismi =7 , 58.33 oram1 okul

miidirlerinin gorevleri olarak egitim ve Ogretim faaliyetlerini organize etmesi



116

gerektigini dile getirmistir. Okul miidiirleri planlama ve programlama yapmakta,

calisanlar arasinda koordinasyonu saglamaktadir.

‘Ogretmenler yasasina da baktigimizda miidiiriin gorevlerine, beklenen seyler egitim

ve ogretim planlama ve programinin yapilmasidwr.””(OST 10)

" Okul miidiiriimiiziin ¢ok da hakkini yememek lazim. Ileriye yonelik projeleri olan
birisidir. Onlari uygulamak i¢cin ulasmasi gereken kanallara ulasmasi kolay insanlar
saptamakta iyidir. Partizanca bir tutumu yoktur. Okul i¢cin faydali olacaksa faydasi
dokunacak kisiyi tesbit eder. Faydasi gececek kisileri saptamada ¢ok iyidir. O
kisilerle tek basina yapmaya ¢alismaz, o kisilerden yardim alarak yapmaya ¢alisir.
Planlamasini giizel yapar.”’(OST6)

Ogretmen sendika temsilcilerinin £=1 ,% 10 ‘luk oram1 okul miidiirlerinin kendi

basina kararlar aldigin1 dile getirmisleridir.

“Bazi miidiirler ogretmeni diisman bellerler. Bazi miidiirler 6gretmenden goriis
almiyor. Kendi basina karar alir. Hepimiz ayni egitimleri aldik, birlikte karar

verebiliriz.”’OST5)

4.1.2.5 Bakanhk iist diizey yoneticilerine gore egitim  yoneticisi okul

miidiirlerinin gorev ve sorumluluklari

Bakanlik st diizey yoneticilerine gore okul miidirleri stratejik bir konumda
bulunmaktadir. Okul miidiirleri sorumlu oldugu kurumu idare etmekte diger yandan
bakanlikla da iletisimi saglamaktadir. Bakanhik {st diizey yoneticileri ;okul
yoneticilerinin bilisim teknolojisini kullanmasi ,iletisim becerilerini gelistirmesi ve
egitim programlariyla ilgili elestiriler yapabilmesi konusunda goriis bildirmislerdir.

Katilimcilarin bazi diisiinceleri asagida sunulmustur.

*” Cok stratejik bir konumdadir okul miidiirleri .hem bulundugu konum itibariyla
sorumlu oldugu kurumu idare etmek zorundadir. Bu kurumun bir iist kurum olan
bakanlikla iletisimini saglamak zorundadir. Teknolojiyi yani bilgisayart ¢ok iyi
kullanmasi gerekiyor. Ikincisi; iletisim becerilerinin ¢ok iyi olmasi gerekiyor. Bu ¢ok
ayakli bir siirectir. Ogrenci, &gretmen,veli ve bakanlik boyutu vardir. Okul
miidiiriintin ,egitim stratejileriyle ilgili donanima sahip olmasi gerekiyor Diinyadaki

egitim sistemleri konusunda en azindan bir alt yapisimin ,bilgisi olmasi gerekiyor.
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Yetistirmeye calistigimiz memleketin ihtiyaci olan insan modeliyle ilgili bir fikrinin
olmasi1 gerekiyor. Ortaogretim kurumlarinda va ortaokuldadir liseye ogrenci
hazirlamaktadr. Ya da lisededir iiniversiteye égrenci hazirlamaktadir. Yada meslek
lisesindedir, sanata ogrenci hazirlamaktadir. Bunlarla ilgili olarak bu ogrencilerin
sahip olmasi gereken donammlarin neler oldugunu ¢ok iyi ayrt etmesi gerekiyor.
Egitim ogretim programlariyla ilgili eksiklikler ve olmasi gerekenlerle ilgili oneriler

sunabilmesi gerekiyor.”’(BUDY]I)

Bakanlik iist diizey yoneticilerinden biride okul miidiirlerinin okul gelisimine katki
koydugunu  stratejik olarak paydaslarla kuracagi iliskilerin 6nemli oldugunu

vurgulamastir.

“Bizim okul yoneticilerine Meslek liselerine ézerk Biit¢e ayirdik. Bunun dogru
bicimde kullaniminin saglamaya ¢alisiyorlar... boliim 6gretmenleriyle atelye sefleriyle
toplantilar yapilip ihtiyaglar belirlenir.  ikincisi daire olarak Avrupa birligi
projelerini  ¢ok yakindan takip ediyoruz ve biitiin okul miidiirlerimizin bu projelere
kattlimint tegvik ediyoruz. Onlarda katiliyorlar. Yani  meslek egitiminin ulusal
standartlarda degil uluslararast standartlarda olmasi gereken  bir¢ok islemler
yapiyoruz. Meslek standartlarinin gelistirilmesi, buna bagh olarak programlarin
olusturulmasi, isletmelerde beceri egitiminde is dosyalarinin olusturulmas: bunlarin
takip edilmesi ,yoneticilerin durumu ....bakanlkta sadece mesleki teknik dairesinin
stratejik plani vardiwr. Bu yil yenilenme yiidir. Okul miidiirleri, verenlerin katilimiyla
yeni bir stratejik plan tamamlad:k. Okul miidiirleri okulda bunlart yapmakla, ¢iinkii
stratejik plan demek okullarin misyonunun belirlendigi ,swot analizinin yapildig
Jhedeflerin kisa ve uzun siireli olarak belirlediler ki bu ¢ok énemli bir seydir.Biz daire
olarak da okullarimizi  egitim yoniinden c¢ok destekliyoruz. Ogretmenlerimiz

arzuladig siirece okul yoneticileri bunlart destekliyor(BUDY2)

“’Okul miidiirlerimiz bu yonde ¢ok gorev iistleniyorlar. Boélgenin ihtiyaglarinin
belirlenip okullarimin gelisimine katki koyma anlayisindadirlar. Ogrenci sayilarim
artirma, alanlarimi zenginlestirme ,bunlarla ilgili isteklerini bize bildirme misyonlari
bulunmaktadir. Aynmi zamanda atelyeler  (7.09) oldugu icin ciddi boyutta efor
sarfetmeleri  gerekiyor. Atelyelerimizle ilgili envanterlerimiz vardw. Bakim-
onarmm,korunma ile ilgili sistem yaratmak zorundadrlar. Onlar yapacagi i¢in degil,o

sistemi yaratmak mecburiyetindedirler. Ciinkii hesabi biz onlara soruyoruz, sayistay
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da bize soruyor. Karsilikly olarak birbirini denetleyen gézeten bir mekanizmamiz

bulunmaktadwr’’. (BUDY2)

“Okulda egitim ve ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in her tiirlii organizasyonu
,planlamast  ,yonlendirmesi ,denetimi gorevieri arasindadir. Miidiiriin gorevleri
vasada bellidir. Bunlar: kendisinin degil de, yapilmast igin orgiitii planl programli bir
bicimde yonetmelidir. Okuldaki takim ruhunu yaratarak , isbirligini yaparak egitim
ve  ogretimin  faal olarak  yapiumasimi  saglamak ve okul  basarisini

saglamaktir’’(BUDY3)

“Oncelikle lider kisiligi olmalidir. Okulun personeli, éSretmenleriyle iletisimi iyi
olmalidir. Yasalan, tiiziikleri ¢ok iyi bilmesi gerekir. Paydaslarla (6grenci, ogretmen
ve veli) iliskileri ¢ok iyi olmasi lazimdir. Adil olmasi gerekir. Bunu yaptiginda,bunu
yaptigi calismalara yansitmast gerekir.Ogrenci , dgretmen ve velide giiven duygusu
uyandirmast lazim. Yapilacak olan goérev dagiliminda, sinav programinin

hazirlanmasinda seffaf olmast gerekir”’. (BUDY4)

Egitim mevzuati hakkinda yeterli bilgiye sahip olmaldir......, MEKB bagh kalarak
ogrenci egitiminin gelistirilmesinden sorumlu, ogretmenlerin gérevlerini yapmasini
saglayan ve ogrencilerinin iyi bir vatandas ve yurttas olmalarim saglamak igin
gerekli onlemleri alan kisi yonetici miidiirdiir. Okul ydneticisi kendini stirekli
gelistirerek egitim alanminda  yenilikleri izleyen bu egitim yontem ve tekniklerini
okulunda ogretmenleri ile yenilikleri gelistiren , ogrencilerinin basarili olmasina
calisan ogrenci merkezli ogretimi benimseyen ve buna ugras veren kisidir.
Osretmenleri ,0grencileri ve velileriyle siirekli iletisim saglayan veli ogrenci,
ogretmen ile orgiitlenerek ,0grenci basarilarina ulasmak igin siirekli planlama
vaparak ogrencilerinin  hem sosyal ,hem de akademik olarak gelismelerini
saglayandwr. Yani okul yoneticisi lider olmalidir. Master (kendi bransi yada egitim
alaminda) yapmalidir Iletisim kurmali, empati yetenegi olmali sorunlarla ilgilenmeli

biitiin  paydagslarla iletisim  kurmalidir. Yabanci dil  bilmeli  bilgisayari
kullanabilmelidir. Girisimci olmalidir.””(UDYS5)

4.1.3.0kul yoneticisinden beklenen roller

Tablo 1 7°de okul yoneticisinin gorev ve sorumluluklari temasi altinda bulunan alt

temada; okul yoneticilerinden beklenen roller olarak ; Aidat duygusu gelistirmesi,
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Fiziki alt yapiy1 gelistirmesi, Kaynak yaratmasi, Okulu ve amacini tanitmasi, Vizyon
olusturmasi , Okul paydas iliskisini gelistirmesi, Denetim yapmas1 ,Orgiitleyici olmasi

Jletisimi gelistirmesi  6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir.

Okul yoneticisinden beklenen rollerle ilgili olarak okul midiirii ; miidiir muavini=9
% 52.94 fikirlerini sOylemis, n=24,% 68.57’si 1ise bu konuda fikir belirtmemistir.

Okul yoneticilerinin bu konudaki diisiinceleri asagida verilmistir.
4.1.3.1 Okul miidiirlerine gore okul yoneticisinden beklenen roller

Okul miidiirlerinden (f=18) bu soruya sadece dort okul miidiirii yanit vermistir. Okul
midiri =4, % 22.22 ‘lik oranina gore okul miidiirlerinden beklenen baslica roller
olarak ; organizasyonu saglama, adaletli olma okulun giivenligini saglama ve olumlu

bir egitim ve dgretim ortam1 hazirlamaktir. Katilimeilarin goriisleri soyledir.

“Okul miidiiriinii  orkestramin sefi olarak diistintiriim. Orkestra wyumlu sekilde
calacaksa , okuldaki ogrenciler ogretmenler, veliler, iliski icerisinde oldugumuz
(meslek lisesi oldugumuz igin )igletmeler hepsi uyum i¢erisinde ¢alisacaksa bu uyumu
saglayacak kisidir okul miidiirii. En fazla bunu bekliyorlar. Iyi bir organizatér, iyi bir

idareci, adaletli bir idareci *’.(OY20)

"Velinin talebi ¢ocugun akademik dersleri yiiksek olsun, ama bundan once giivenlik
geliyor. Cocuk 8 ile 13 arasi veli tarafindan bize emanet ediliyor. O siiregte ¢ocugu
sigaraya alismasin, ot saticisi okul a giremesin, ¢ocuk giivende olsun. Once giivenlik
sonra egitim ihtiyaci . Bu anlamda iki yil once okulumuzun girigine bir giivenlik
kultibesi insa ettik. Kendi imkanlarimizla bir giivenlik gorevlisi aldik. Bir telsiz
giivenlik¢ide, bir telsiz nobet¢ci muavinde , var her giin gelen yabanct ,siiphe
uyandiran kisi kontrol edilir. 8.15 itibariyle kapilar kilitlenir. Kameralarla da
desteklenmistir. Stiphe uyandwran kisiler ,ziyaret¢iler bize  bildirilir. Gerekli
gordiigiimiizde agsir1 siiphe uyandirdiginda polisi de aradigimiz giinler olmustu
gecmiste ama artik bu bilindigi i¢cin okul giivenli oldugu i¢cin ugursuz arsiz ¢ocuklar
yabancilar gelmez. Veliler bu giivenlikten ¢cok memnun. Ogretmenler egitim verirken

sorun yasamak istemezler.(OY11)

Katilimcilardan birisi, %25 lik oram1i  okul ihtiyaclarini karsilamak igin veli

beklentileri dogrultusunda planlar yaptg1 yoniinde goriis bildirmistir.
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‘Okulun disiplin ag¢isindan sorunlart vardi. Bina problemleri vardi. Velinin biiyiik
beklentileri vardi. Okulun toparlanmast ve eski gérkemine donmesini istiyordu .Bunun

icin planlar yaptim ve adim adim uygulamaya ¢alistim.”’ (OY25)

Katilimcr okul miudurlerinden birisi %25 lik oran1 okul mudirlerinden mevcut

yasalar1 uygulamak i¢ingalismalar yapmasi yoniinde goriis bildirmistir.

> Okulumda ....700 ii askin dgrencimiz var. ilk Ogretmenler kurul toplantisini kisa
bir siire dnce yaptim. Ogretmenlerin benden bekledikleri ilk etapta okulumuza kapsam
bolgesi disindan  gelen 6grencilerin, kapsam bolgesi dahilinde Y okuluna gitmesidir.

Bununla ilgili ¢aligmalarim 1z var. Bunu bakanlikla da paylastik ... (OYM®6)
4.1.3.2. Miidiir muavinlerine gore okul yoneticisinden beklenen roller

. Katilimc1 miidiir muavinlerinin =7 ,%41.18 lik oran1 bu soruya cevap vermis ,f=10,

% 58.82 ‘lik oran1 cevap vermemisitir.

Katilimer miidiir muavinleri f= 2, % 28.57 oran1 okul yOneticisi nin planlama ve

denetleme yapmasi yoniinde goriis bildirmistir
*? Okul miidiirii, denetimi daha fazla yapmahdwr. “(OYM135)
“’Belli periyodik donemlerde gorevleri kontrol etmelidir .’ (OYM2).

Katilimer mudiir muavinleri =2 %28.37 ik oran1  okul yoneticisinin iletisim

becerilerinin gelismis olmast gerekliligi yoniinde goriis bildirmistir.

“’Esit adaletli olmasini bekleriz. Iyi bir yonlendirici olmasini, montérliik yapmasini
Jidari anlamda yol gosterici olmasini bekleriz. Egitim yoneticisinin iletigiminin ¢ok
giiclii olmasi gerekir. Liderlik vasiflart olmali, ogrenciyi, ogretmeni ,veliyi ¢ok iyi

tamimast gerekir. Okulun iklimini de ¢ok iyi belirlemesi gerekir.”’ OYM22

“’[letisim becerilerini gelistirmelidir. Okul yoneticisinin iletisim sorununu ¢ézmesi ve

kurumlar arasindaki ikili iliskileri gelistirmesi gerekir ’OYM10)

Miidiir muavinlerinden birisi %14.29 lik orani1 okul yoneticilerinden ya okulu idare
etmesi yada okulu egitim ve 0gretim yoniinden iist seviyelere ¢ikarmasi beklendigi

yoniinde goriis bildirmistir.
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’

“lki sey var birincisi “’idare et gitsin’’, ikincisi; okulu egitim ve 6gretim yoniinden

daha iist seviyelere tasimast beklenir.”” (OYM?21)

Miidiir muavinlerinden birisi % 14.29 lik oran1 okul yoneticilerinden empati kurmasi

beklendigi yoniinde goriis belirtmistir.

“Empati kurmalidir. Tath sertlik, hem otoritesini koymay:r bilecek hem de bir seyin
insancil tarafi da onemlidir, diye diisiiniiriim. Karsisindaki kisinin diistinceleri |
fikirleri, yasadiklart bunlar onemli seylerdir. Bunlari da goz éniinde bulundurmall

ama ¢ok da esnek olmasin herkes istedigini yapsin, kimse onu umursamazsin. Belli bir

strt olmali.(OYM33)

Midiir muavinlerinden birisi  %5.88 orant okul midiiriiniin  goriiniir olmasi,

Ogretmen ve Ogrenciyi motive etmesi yoniinde goriis bildirmistir.

“Okul miidiiriiniin bir ogretmen gibi olmasi lazim. Her Pazartesi ve Cuma giinleri
ogrencinin karsisina ¢ikmast lazim, ogrenciye kendisini dinletmesi , oOgrenciye
measjlarint vermesi lazim .Benim gérev yaptigim okullarin bazilarinda bunu gérdiim
bazi okullarda ise gérmedim. Gordiigiim okullarda da de yeterli degildi. Bazilar: ise
bunu ¢ok iyi yapti. sadece bununla da bitmez, 6grencinin dikkatini ¢ekme, ilgiyi
uyanik tutma ,okul a karsi onlart motive etmede onemlidir. ... Ogretmeni ,6grenciyi
motive etmeli , okula sahip ¢ikmaldwr. Okulun ihtiyaglarint  karsilamast lazim. En
onemlisi motivasyon, ogrenciye vermedin mi Ogretmen bosta kalir , ogretmene

vermedin mi 6grenci bir sey bulma ihtiyact hissetmez. (OYM16))
4.1.3.3 Ogretmenlere gore okul yoneticilerinden beklenen roller
Katilimc1 6gretmenlerin =4 ,%22.22 lik oran1 bu konuda goriis bildirmistir.

Katilimer 6gretmenlere gore okul miidiiriinden egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
koordinasyonunu saglamasi, adalet duygusuna sahip olmasi, empati kurmasi, iyi
dinleyeci olmasi ,iletisime agik ,ulasilabilir olmasi  montorliik yapmasi, aldigi

kararlara 6gretmenleri de katmas: beklenmektedir

“’Okulun tiim islerinden sorumlu kisi olarak goriilmektedir . derslerin dagilimindan
girecek olan o6gretmenlerin  tesbit edilmesi kontrolii ,siniflarin koordinasyonunu
yapma, sinifin arag¢ gereglerini O6gretmene temin etme, Ogretmene yardimcl

,08retmenin gerekli egitimini verebilmesi i¢in gerekli planlamalar: okul miidiiriiniin
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vapmasit gerekir. Bir adalet duygusu olmasi gerekir. Calisanla ¢alismayani ayirt
edebilme ozelligine sahip olmasi gerekir. Anlayish bir kisilige sahip olmast gerekir
karsisindaki 6gretmenin sorunlarini dinlemesi lazim.. Kimin ger¢ekten c¢alistigini
kimin savsakladigini aywrt edebilmesi lazim. Ogrencilerle de iyi bir diyalog icinde

olmasi lazim.”’(016)

“’[letisim becerileri gelismelidir. ,kanunlari ¢cok iyi bilmesini ve uygulamasini bekleriz
miidiirtimiizden . Bir 6grenci 6gretmenle konusma tarzi, hatay yiiziiniize vurmanin da
bir usulii de vardir. Karsinizdakine saygili olmaniz lazim. Sadece okul miidiirlerinde
degil diger kisilerde de . benim bankacilik tecriibem de var. Ogretmen olmazdan énce

devamli olarak da  ogrencilerime  anlatirim Size nasil hitap edecek
arkadaglariniza nasil hitap edecek ,6grencinizin oniinde nasil hitap edecek onemlidir.

iletisime acik ve ulasilabilir olmasi..”” ( O5)
“Miidiirliik cok farkl toparlayici olmali  bence en onemlisi toparlayici olmali.”’(015)

“’Yoneticilerin ogretmeninden, velisinden 6grencisinden kopuk olmamasi gerekir.
Iletisimin iyi olmasi gerekir.... okul miidiiriiniin okul icerisinde aldig1 kararlarda
ogretmeni buna dahil etmelidir. Ogretmenlere emri vaki degil de 6gretmenle beraber
karar alirsa bunlari daha iyi hayata gegirilir ve ogretmenin buna sahiplenmesini
saglar... Yol gosterme agisindan miidiir montorliik yapmalidir. Denetmenlik sadece
ogretmeni sinifa gelip denetleme olmamalidir. Sunu dogru yaptin, bunu yanlis yaptin

degil. Siirekli ~ogretmenin yaminda olup yol gésterici olmali ogretmenin rehberi

olmal.”’(011)

Okul yoneticilerinden beklenen rollerle ilgili olarak &gretmen sendika temsilcileri
fikir soylememistir. Katilimcilar buna baglh olarak okul yoneticisi ve sendika

arasindaki iligkilerle ilgili diisiincelerini soylemislerdir

4.1.3.4 Ogretmen sendika temsilcilerinin gériisleri

Katilimcr 6gretmen sendika temsilcilerine sendika yonetiminin okul ydneticisinden
beklentilerini , okul yoneticisinin 6gretmen ve sendik aarasinda tstlendigi rolleri ile
okul yoneticilerinin sendikadan beklentilerini belirleyebilmek i¢in sorular

sorulmustur.Sorulara katilimcilarin verdigi yanitlar sdyledir.
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Sendika yonetiminin Okul Miidiiriinden beklentileri :

Bu tema altinda adaletli olma,6gretmen haklarini gézoniinde bulundurma ,sendika ile
bakanlik arasinda denge saglamasi ,okul yoneticisinin her sorunu sendikaya tasimasi

,sendikanin bakanligin roliinii iistlenmesi 6zellikleri yer almistir.

Bu soruya Katilimci 6gretmen sendika temsilcilerinden =10 , %83.33 liik oran1 yanit

vermis, =2, % 16.66’lik oran1 yanit vermemistir.

Katilimcr 6gretmen sendika temsilcilerinin yarisi =5 ,%50 lik oran1 , okul

yoneticisinin adaletli olmasimni  ve 06gretmenin haklarinin oldugunu, goz oniinde
bulundurmasmin beklendigi yoniinde gorlis bildirmistir. Katilimeilarin goriisleri

asagida gosterilmistir.

“Sendika okul miidiiriinden adaleti saglamasini bekler Ogretmenler arasindaki
iligkide ve okul sisteminde hukuka dayali, haklarini savunucu sekilde davranmasini
bekler. Her zaman ben bakanliktan tarafim, bakanlhigin dedigini yapayim degil de

ogretmenin de haklarimin da oldugunu bilmesini ister”” (OSTI)

“Demokrat olmasini bekler, her ogretmene esit mesafede olmasini bekler. En énemli
kilit nokta ve sendikamin sorun yasadigi konu, Ogretmenlere ders dagilimlarim
yvaparken her okulda vardir ayricalikli 6gretmen yada ogretmenler onlart minimum
rahatsizlik vermeden yapilmasi . yapilmasin tarafinda da degilim . Ciinkii bazi
ogretmenler ayricaligt hak ederler. Bir ogretmenin ¢alisma sekli sadece okul igi
degil, disinda da bulunuyorsa onlart édiillendirmek lazim. Odiillendirme de ders

dagiliminda oluyor.”’( OST3)

“Birincisi i huzurunun saglanmasit bu konuda taraf olan sendika genelde igverene
kars1 tutum gelistirir. Bu tutumun da okul idaresi tarafindan kabul gormesini  bekler.
Bakanlikla alakali yada merkezi hiikiimet kararlarimin uygulamast ile ilgili sendika
yonetimi farkl diisiintiyorsa, okul idarecileriyle ilgili sorgulayarak, gerekgeleri
agtklayarak okul genelinde sendikanin diistincesi yoniinde karar gelistirmesini bekler.
Sendikada okul idarecilerinden bakanligin istemleri dogrultusunda olmazsa da kriz
cozmede gerek ogretmen gerekse ogrenciyle olsun yardimct olmasini bekler. Yasalarin
ogretmenlere tamidigi haklar: adaletli bir sekilde wygulamasini , seffaf olmasim
Jhaftalik ders dagilimindan ,nobet konusuna ¢alisanlarin hakkaniyetli ve verimliligi

acisindan ciddi beklentileri vardir. <’ (OST4)
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“Yasa ve tiiziiklere uyarken o6gretmenlerin de haklarint korumasini bekler. Ayrica

okulun daha sosyal ,genis olarak halklara yayimasin bekler’’.(OST 12)

“’Ogretmenleriyle Iletisim icinde olmasini beklemektedir. Eksikligin ,yada bir sorun

varsa goriis almasin ,igbirligi icinde (isbirligine acik) olmasini bekler’’.( OSTS)

Katilimer 6gretmen sendika temsilcileri f= 3, % 25 lik 1oran1 okul midiiriinden

sendika ile bakanlik arasinda denge saglamasini beklemektedir.

“Daha ¢ok sendika miidiiriin 6gretmenle olan bagina bakiyor. Her hangi bir sorun
var mi. Sorun varsa anasi bir miidahalede  bulunalim....Okul icinde yasanan
sorunlarda miidiire bazen “hesap sorma ‘' diyebiliriz. Gelip o balansi ayarlama

iizerine kurulu bir iliski var diye diigiiniiyorum.’’(OSTI10)

“Denge kurmasini herhalde. Bakanlik ve 6gretmenler arasinda. Bakanligin beklentisi
okul miidiiriinden  bakanhigin  politikalar: c¢ercevesinde egitimi saglamalar: |
ogretmenleri bu yonde giidiilemeleri. Sendika  ogretmenlerin haklari agisindan
bakanlikla ters diisebilir. Bakanlhik boyle bir durumda miidiiriin kendisiyle hareket
etmesini bekler. Sendika ogretmen boyutunda ogretmenle beraber hareket etmesini

bekler. Arada kalir.””(OST11)

“Sendikaci olarak okul miidiiriiniin bakanlik sendika arasinda bir esitlik saglamasi
gerektigini  diigtiniiriiz. A¢ilimini yapacak olursak bu diistincenin; ben bakanligima
faydali olayim, ben bakanligima yararli olayim, ben bakanligima sevimli olayim
anlayisyla degil, aymi sekilde sendika i¢in de gecerlidir. Ben sendikami arkama
alayim da’’ seklindeki diigiincelerle hareket edildiginde, denge saglanamaz. Dogru
tesbitlerle ihtiyaglar olsun, gelir ve giderler olsun, atamalar olsun bunlarda tarafli

durmazsa okul miidiirii, o islerin, egitim islerinin daha da kolaylasacagina inanirim

."’(OST6)

Katilimer 6gretmen sendika temsilcilerinden biri de okul miidiiriiniin her sorunu

sendikayla paylagsmasini bekledigini sOylemistir.

“’Sendikasina yakin olmasini ister, her tiirlii sorunu sendikasiyla paylasmasini bekler.
Tabi ki tiim ac¢ikligiyla, seffafligiyla. Biliyorsunuz bir¢ok miidiir ayn: zamanda
sendikanin tiyesidir.-dogal olarak bilgi paylasimi olunca sorunlarin ¢ok daha kolay

paylasilacagini gériiriim. Bu yiizden bunlar: bekler’’(.\OST2)
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Katilimer 6gretmen sendika temsilcilerinden birisi de sendikanin bakanlhigin gorevini

tistlendigini dile getirmistir.

Sendika baskani degistikten sonra sendikayr ¢ok takdir etmeye basladim. Bu donemde
daha vizyon sahibi oldular. Ben Ingilizce ogretmeniyim. Gegenlerde bizi sendikaya
cagwrdilar eksikliklerimizle ilgili sikintilarimizla ilgi goriislerimizi aldilar. Sendika

aslhinda bakanligin isini yapmamali. Ama su anda yle bir goriiniim var..OSTS
Okul yoneticisinin , 6gretmen ve sendika arasinda iistlendigi roller:

Okul yoneticilerinin 6gretmen ve sendika arasinda iistlendigi rol temasi altinda okul
yoneticisinin bakanlik ve sendika arasinda kaldigi ,ne yapacagini bilemedigi ,okul
yoneticilerinin 6gretmenlerle isbirligi yaptiklari ,bazi durumlarda okul ydneticisinin

kendini savunacak duruma diistiigli yoniinde goriis bildirmistir.

Bu soruya katilimeilarin =10 ,%83,33 liikk oran1 {i yanit vermis, f=1 ,% 8.33 fikir

belirtmemis , =1, %8.33liik oran1 yanit vermemistir.

Katilimer 6gretmen sendika temsilcilerinden birisi , % 8.33 oran1 okul yoneticisinin
bakanlik ve sendika arasinda kaldigin1 ve  ne yapacaklarini bilemez durumunda

olduklar1 yoniinde goriis bildirmistir.

“Bence arada kalmiglardir. Bakanlik ve sendika arasinda kalmis ve ne yapacaklarini

bilemez durumdadirlar. Miidiirlerimiz béyle..”’(OSTI)

Ogretmen sendika temsilcileri =3 ,% 30 luk oram1 sendikanin var oal gdrevle

riizerinden durumu degerlendirdikleri yoniinde goriis bildirmisleridir.

“Bu birazcik yanls yorumlanmaktadir. Bence diiriist yaklagim olursa, miidiir ve
ogretmen arasinda bir fark yoktur. Herkesin gorevieri vardwr. Sendika da var olan
gorevler tizerinden durumu degerlendirmek zorundadir. Adam kayirmadan, miidiiriinii
kayirmadan, ogretmenini kayiwrmadan. Gercek ne ise o. Ornegin ders saatleri
dagiliminda bir miidiir ziimresi igerisinde adaletli bir dagilim yaparsa hi¢bir sorun
olmaz ne miidiir nede 6gretmenle. Miidiir Dengeleyici olsun.Tabi ki, 6gretmendeyse
isteklerin uygunsuzlugu 6gretmenin istegine cevap verilmez ama, miidiirdeyse tabii ki

miidiire de cevap verilmez.”’(OST2)
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“Bu soruda ii¢ cevap var birisi, okul miidiirii bize 6gretilir ,lider olasi lazim. Ama
bazen yonetici olur. Daha ¢ok Kendisine verilen hukuksal yetkileri kullanarak okulu
idare etmeye calisir. Sendika tarafindan bu tip miidiirler pek sevilmez. Ikincisi
demokratik 6gretmen ve sendikasini bakanlhigint ,aslinda ¢ok zordur bu ii¢geni
Korumak, herkese esit mesafede durarak demokratik bir yonetim sergileyen okul
miidiirlerimiz vardir. Dogrusu da budur olmasi gereken . Birde bunu yapmaya

calisirken her seyi birbirine karistiran tipler vardir. Onlari karistirmayalim.””’(OST3)

“Bulundugum okul miidiirii sendikali degildir. Genellikle sorun yasanmamasi igin
bakanlik yetkililerine karsi olan sorumluluklarini yerine getirir. Her hangi bir konuda
ogretmenler okul islerliginde sendika ile beraber hareket edecek olursa bu konuda
ciddi bir tutum sergiledigini olumlu yada olumsuz davrandigini soyleyemem. Okul
icindeki ogretmen sendikadan yana irade ortaya koymussa , ogretmenin karari
dogrultusunda davranig gelistirmeye calisir. Zitlagma, herhangi bir konuda bakanlik
ile sendika arsinda bir konuya dair ikiye béliinme varsa okul igerisindeki ogretmenin

dengesine gore hareket eder.”’(OST4)

Katilimeilarin =4, % 40 ik oran1 okul miidiirlerinin 6gretmenle isbirligi yaptigi

yoniinde goriis bildirmistir. .
“’Ogretmenle daha fazla isbirligi yapmasin bekleriz.”’(OSTS5)

“Sendika yonetim kurulundan ben varim , sendika temsilcimiz de var ikimiz de okulda
etkiliyiz. Sendika ve okul arasinda koprii kurmakta etkiliyiz. Hala hazirda aktif
kisilerin olmast bir okul icin kardir. Okul miidiirii olan olaylarda sendika yonetim

kurulu iiyesi olarak beni diglamaz. Gériislerime deger verir’’.(OST6)

“Onlarla hem okul islerini yiiriitmeye ¢alisir hem de sendikanin. Bu yiiriirliikteki
kurallarina uygun olarak. Ornegin ders programlari yapilirken belli bir yasal
cercevesi var, onlara uymaya ¢alisir. Sorunlar ¢iktiginda yonetimsel bazda milli

egitime bagl olarak égretmenin de haklarim korur”’.(OST 12)

“’Ashnda  arabulucu gibi. Ogretmenle sendikadan yardim isterler bazen de
yoneticiler Sendikadan — yardim arzu ederler. Bilirsiniz  onlar da sendikanin
tiyesidirler. Gerekli bir sorun oldugunda miidiire danisilir yani okulda halledilecek bir

sey ise sendika karismaz haliyle.”” (OST 9)
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Katilimeilarin 6gretmen sendika temsilcilerinin =2, % 20 lik oran1  okul miidiiriiniin
sendika iiyesi olmasina ragmen bazi durumlarda kendini savunacak duruma distigii

yoniinde goriis bildirmistir..

“Tam tersidir. Sanki da miidiir de sendika iiyesi olmasina ragmen bazen kendini
savunacak durumdadir. Bu yil yasamadik ama gegen yillarda 6gretmenin gérevieriyle
alakalr  bir sorun yasadik. Miidiir Haziran ayinda ogretmenin her giin goérevine

)

gelmesini istedi. ~’Olur olmaz’’ noktasinda olay sendikaya tasindi ,sendika da

buraya gelip miidiire *’ baski unsuru “’kullanabiliyor.”’( OST10)

“’Burada kisisellik de devreye girer.. Miidiiriin kendi kisisel hayat goriisii devreye
girer. Zaman zaman sendikaya ters diisebilir kendi dogrular: ¢ergevesinde, zaman

zaman ayni diisiincede de olabilir. Kendi kisisel diisiincesini yansitir **.(OSTI11)
Okul Miidiirlerinin ogretmen sendikasindan beklentileri

Katilimcilar,okul miidiirlerininsendikadan yasadiklari sorunlarin sendika tarafindan
¢oziilmesini,sendikanin 6gretmen haklarin1 korumasini,okul yoneticisinin sendika
degil ,bakanlikla iliski halinde oldugu nedeniyle gorevini yaparken yalniz oldugu

yoniinde goris bildirmistir.

Katilimer 6gretmen sendika temsilcileri =7 , %58.33 ’likk orant okul miidiirlerinin ,
MEKB gorevlerini istenilen diizeyde yapamamasindan dolay1 yasadiklari sorunlari

sendikanin ¢dzmesini bekledigini dile getirmislerdir.

“Birinci bekledikleri sudur. Az once soyledigim gibi MEB min gorevierini
yapmamasindan dolay: iizerlerinde ¢ok biiyiik bir yiik vardir. Bu yiikii sendikanin
vapmasini beklerler. Sendika da hepsiyle ugrasir ama ne yazik ki sendikanin elinde de
sihirli degnek yoktur bunlari degistirmek icin ,¢caresiz hissettikleri icin asilacak bir

dal beklerler ve en yakin orgiitleri olan sendikaya sigimirlar.”’(OST2)

“’Cok sey beklerler. Bu bir yanilsamadir. Zannederler ki icraci kurum sendikadir,
degildir aslinda . Icract kurum bakanliktir. Sendika sadece bir denge unsurudur orda.
Bazi konularda bakanlik baski uygulayabiliv ama sendikanin da bence her seye
karismamasi gerekir. Ama okul miidiirlerinin ¢ogu sendikay: icraaci bir makam

olarak gormektedir. Yanhstir”.(OST3).
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©’Okul miidiiriiyle zaman zaman yaptigimiz sohbetlerde sadece ogretmen den yana hak
arayisi icerisinde bulundugumuzu soylerler .Or.Yaz doneminde okul idarecilerinin
okullarda bulunmalarindan dolayr  hak talep ettiklerini biliyorum .Merkezi okul
olmasi nedeniyle bazi tarihi giinlerde ;20 Temmuz,30 Agustos giinlerinde merkezi
hiikiimet tarafindan géreviendirildiklerinde, yada haftanin belirli giinlerinde okulda
bulunmalar: gerektiginde  konusunda talepleri oldugunu biliyorum. Sendikada
beklenti bakanlikla ters diistilmemesi kendilerine gore egitim kaygist adina bu konuda
merkezi hiikiimetten yana tavir sergiler. Ancak bu konular giindeme geldiginde okul
icinde ogretmen ¢ogunlugu sendika ile hareket edecek olursa bu konuda ciddi bir

mukavemet gostermez’’ . (OST4)

“’Bazen okul miidiirleri, okullariyla ilgili taleplerde bulunduklari zaman kendilerinin
hazirladiklarina inanirlar . Inandiklar icin de bu isteklerde bulunurlar. Dolayisiyle
de Bakanhiktan kendi istekleri dogrultusunda bir adim atilmadigi zaman veya ayak
direnme olursa veya haswr alti edildigine inamirlarsa sendikadan bunlara miidahale

etmesini sendikanin etkin olmasini isterler’’(OST6)

“Cok sey bekler, sendikanin hemen ¢oziim bulmasini bekler. Aslinda baktigimizda
¢oziimiin sendikadan degil de bakanligin diizeninden gelmesi gereken bir seydir. MEB
vapamadiginda sendika buna niye ¢oziim bulamiyor diye sistem ediyor. Halbuki bu
sendikadir. Amacini saptirmayr diistiniir bana gore okul miidiirii. ..Sendika hemen

sorunlari ¢ézsiin ister’’(OSTS).

VEgitim-ogretimin devam etmesiyle ilgili bakanlikla sikintilar var ise ,bunlarin
giderilmesi icin ,mesela ogretmen ihtiyaglart ,6gretmen eksiklikleri bu konuda
stkintilar var ise sendikanin devreye girip ¢ozmesini bekler her halde. Bizim okulun
swiflart ¢cok kalabalik. Yasaya gore A sinifi bukadar ,B sinifi bukadar 6grenci sayist
olmali Ama okulun yapisinin da goz oniine alinmasi gerekir. Ben Gonenderede iken
toplam 18 saate girerdim. Toplam 90 6grenci vardi. Orada 18 saate girmekle burada
18 saate girmek aym degildir. Belli ziimrelerde ogretmen eksiklikleri ¢ok yipratici
oluyor. Ogretmen acisindan . Bu eksikliklerin giderilmesi icin sendikadan yardim

bekliyordur.”’(OST 11)

'Okul yoneticileri de ogretmenlikten gelir, bakanlikla ilgili sorunlarinda bence onlarin
da sendikadan beklentileri vardir . Yoneticiler, okulu yonetmek igin sendikadan

yardim beklemez ama, bakanlikla olan sorunlarinda sendikadan yardim isteyen
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idarecilerimiz de var. Bazen de 6gretmenler sorun yasar okul miidiirleriyle , bu
okulda yasamadik ama baska okullarda oluyordur. Sendika da arabulucu gorevini

yapmaya ¢aligir’’(.OST9)

Katilimcr 6gretmen sendika temsilcilerinin ( =2 % 16.66 )s1 okul miidiirlerinin

O0gretmen haklariin savunulmasini bekledigini dile getirmisleridir.

©Okulun tiiziiklere uygun davranmp davranmadigim takip etmesini, 6gretmenlerin
haklarimin savunulmasini bekler ki bu kismi okulumuzda gegerlidir, her okul miidiirii

béyle davranmyor dive diisiinmiiyorum.”’ (OST 1)

““Ogretmenlerin aktif olmasini bekler, sahiplenmesini bekler, 40 dakika ders yaptim
bittiyi istemez. Ornegin gecenlerde KKTC geneli Turizm yarismasi vardi. Hep birlikte
bu ise dahil olunmasini bekler. Basar: da zaten bir kigi iizerinden gelmez. Tek basina

miidiir de basaril degildir.”’(OST7)

Katilimeilar =2 %16.67 lik oran1 okul miidiiriiniin sendikayla degil ,bakanlikla iliski
halinde oldugunu ,okul midiiriiniin gorevini yaparken yalniz oldugunu dile

getirmistir.

“Pek bir rolii yoktur. Miidiiriin sendikayla bir iliskisi yoktur. Daha ziyade
bakanlikladur iliskisi.”’(OST5)

“Okul yoneticileri yalnizlari oynar, bakanlik acisindan . Okuldaki eksiklikleri
gormesini ister. Ama sendika tam anlamiyla bunu goremiyor. Miidiiriin yalniz basina
yaptigi savasin yaminda degil sendika. Ust noktadaki kiiciik piiriizlerle oynuyor.’’(
OST10)

Katilimcilardan birisi %8.33 oram1 sendikanin Ogretmenin haklarin1 korurken

ogrencilerin de egitim hakkini ellerinden almamasi gerektigini vurgulamastir.

“’Ogretmenin haklarim ~ korurken egitimin kopmamasini bekler. Ornegin son
zamanlarda ,saat eylemi oldu. Ogretmen bunu yaparken égrencilerin de ders kayibi
oldu. Bu bir gercek Ogretmen veliden gelen tepkiye bagl olarak ,bunun kopmamasini
bekler. Egitim haklarini elinden alinmamast igin onlar a yardimci olmaya ¢alisir.

Kendi haklar: yaminda égrencinin de hakkini korumasi gerekir <*.(OST12)



130
4.1.3.5.Milli Egitim ve Kiiltiir bakanhgimnin okul yoneticilerinden beklentileri

Katilimeilarla yapilan goriismelerde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanliginin  okul
yoneticilerinden beklentilerinin neler oldugu yoniinde sorular sorulmustur.
Katilimcilarin verdigi yanitlar a géore MEKB okul yoneticilerinden ; problem
yaratmama, bakanliktan herhangi bir istek de bulunmama , bir sey beklememe,
yasalara gore gorevlerini yapmalari, ihtiyaglari i¢in kaynak bulmalari ve okulu iyi
idare etmelerinin beklendigi goriilmektedir. Egitim yoneticilerinin =35, %82.85 ‘i
Okul miidiirlerinin n=16, %388.88’1,miidliir muavinlerinin de =13,% 76.47 ‘si, bu

soruya yanit vermistir.

4.1.3.1. Okul Miidiirlerine gore Milli Egitim ve Kiiltiir bakanhgmmin okul

yoneticilerinden beklentileri

Katilimer okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugu (f=11,%61.11 )bakanligin okul
yoneticilerinden sorun c¢ikarmama , her hangi bir istek de bulunmama, sorun
bildirmeme beklentisi i¢erisinde bulundugunu dile getirmislerdir. Okul yoneticilerinin

bu konudaki goriislerinden 6ne ¢ikanlar asagida verilmistir .

“Bizden bir sey yapmamizi beklemezler sadece sorun ¢ikmasin . Simdiye kadar gelen
bakanlar bunu istedi. Eger bir ogretmen disiplinsizse ,  6grencilerine kaba
davraniyorsa, sinifina girmiyorsa devamsizligi fazla ise bakanlik sizden bu olayi
bildirmenizi istemez, bu olayin biiyiimemesini ister. .......Bir 6gretmeni yazili olarak
hemen ikaz ederseniz, bu daha da sogukluk yaratir. Ona belli bir siire vermeniz,
konusarak, belki de motive etmeye c¢alisarak bunun igin de siire geger. Bir
sorusturmaya gelindiginde denetmenin size sordugu ilk soru kanit gosterin , kag defa
uyardimiz ne zaman uyardiniz. Halbu ki o yaziyr verdiginiz zaman isler ¢ok geridir.
Biliyorsunuz ... rapor haklart (40 giin) varduwr. ......kii¢iik bir yerdir ve herkesin

tamidigi vardir. Herkes hakli konuma gelmeye ¢alisir. Durum bu yani “’.(0OY4)
“’Sorunsuz bir okul bekler. Sorun getirmezsen en iyi miidiir sizsiniz’".(0OY26)

“Tek sunu ister, onlart aramayalim. En iyi miidiir bakanligi hi¢ aramayan miidiirdiir.
Kapr kirildi tamir et, beni arama. Klima bozur tamir et ,beni arama.Biitiin sorunlart
¢Oz beni arama. Ikide birde telefon agip’’ Hocam kagidim bitti, miirekkebim bitti”’
diye bakanligi aradigimizda “'Bu da yapamiyor bu isi ° mantigi ,algisi var.

Aramamaya gayret ediyorum. Aradiginizda evinizin ihtiyacrymis gibi sorun ¢ikaran



131

miidiir olarak algilaniyor. Halbuki okul devletin ,okuldaki c¢ocuklarin egitim
sorumlulugu deviete  devlet okul miidiirii seni aradiginda niye gocunuyorsun
?Yapmak istedigi i¢cin ariyor ama bizden beklenen ¢6z de nasil ¢ozersen ¢oz, bize

ulastirma.”’(0OY11)

“Ben acik¢ca séyleyeyim. Bu kadar yudwr yoéneticiyim, telefonla onlar: rahatsiz
etmedigimiz  siirece, istek de bulunmadigimiz siirece, okuldan bir sorun
aktarmadigimiz siirece en iyi idareci biziz.. Ne yazik ki onlardan bir sey istedigimizde ,
resmi yazilarla bir gsey istedigimiz siirece basarisiziz .Bakanligin  kistast

budur...”’(0Y6)

“Benim edindigim izlenimlere gére bakanlik  ; miidiiriin  bakanliga sorun
gotiirmemesini  bekliyor. Okul idarecisi olarak  programlarimizla ilgili, sosyal,
sportif,kiiltiirel  faaliyetlerinizle ilgili ,veliyle olan ilskilerinizle ilgili miimkiin
oldugunca az sorun gétiirmenizi bekliyor. Bu beklentisinde belki de haklidwr. Cuinkii
burada bakanligin bir temsilcisi olarak gorev yapryorsunuz? Bu gorevi de layikiyla
verine getirmesini bekliyorlar. Bunun étesinde yasalara ,tiiziiklere , genelgelere , bagl

olarak gérev yapmanizi beklerler.’’(Y20)

“Hicbir sey beklemiyorlar . Ilgilendikleri bir konu degildir. Ne haliniz varsa gériin
der. Okulun biit¢esini kim yapar, parayi kim bulur, diisiinmezler. Hademe sorunu var .
Onu da almiyorlar. ... ..... Kim yapacak Disardan eleman alip da okul déndiiriiliir mii?

Bakanhgin ilgisi bu kadar yani.”’(0OY34)

“Hi¢ kendilerini aramayalim, hi¢ sorun bildirmeyelim. Tabela oraya asilmistir, bu bir
okuldur. A yada B okul fark etmez, kendilerine bir sorun iletmeyelim , bir sorun
paylasmayalim . Sorunsuz yiiriisiin her sey. Biz biliyoruz ki sorunlar hayatin bir
parcasidir. Asla hasir alti edilemez. Goz ardi edilemez. Biz okullardaki bir¢ok sorunu
kendi basimiza ¢ozmeye ¢alisiyoruz. Miimkiin mertebe kendi kaynaklarimizla, kendi
birikimlerimizle , kendi becerilerimizle ¢ozmeye ¢alistyoruz. Bircok yonetici, miidiir
arkadag sorunlart kendiler ¢oziimler, oyle olunca artist okula yansir artist paydaslara

yansir. Sorunlar biiyiimeden ¢oziiliir’((OY17)

“Kendilerine sorun yasatmayacak, okullarda bakanligi rahatsiz edici bir sorun
yvasanmasin da ne olursa olsun diye bir diistinceleri vardir. Maalesef su anda

okullarin  iyiye gitmesi ,iyi yonetilmesi konusunda biitiin yiik miidiirlerdedir ..
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Haftanin yedi giinii hafta sonu tatili de i¢inde ,yaz tatilinde okullarin tadilati ,siniftaki
tamiratlar, boyanmasi bunlart yapan miidiir. Okullarin sorunsuz bir sekilde bir yerde
bakanligin da gérevini biz yapiyoruz. .... Bir anlamda bakanligin temsilcileriyiz zaten
kamu gorevi yaptigimiz i¢in. Bakanlik adina okullar: yonetiyoruz. Sistemimizde boyle

.’(0Y8)

VEgitim bakanligi  rutin olarak iglerin yapilmasini bekler diye diigiiniiyorum....
Ancak ben buraya atandiktan sonra Egitim Bakanlhiginin bana karst yaklasim ve
tavirlart hi¢ hos olmadi. Bize yardimci olmadilar. Egitimi bilmeyen kisilerin egitimin
basina getirilmesi  bilgisiz , misyonsuz ,vizyonsuz  kigilerin bizi idare etmesi
sonucunda onlarin bakis agisimin yeterli ve dogru olmadigr kanaatindeyim. Aslinda
bize giivenmeleri gerekir ,bize gii¢c vermeleri ,bizim arkamizda durmalar: gerekir ki

;yapmamiz gereken rutin gérevlerimizi yapabilelim.’’(0OY35)

“Bakanligin okul miidiiriinden beklentisi ¢ok yiiksektir. Bakanligin maddi ve manevi
eksik desdegine karsilik, okul miidiiriinden sorunsuz egitim ve dégretim faaliyetlerinin
surdiiriilmesini ister. Biz bunun eldeki imkanlarla olamadigini gordiigiimiiz igin
tilkedeki biitiin miidiirler  misyonlart olmadigi halde egitim disi faaliyetlere de
yvonelmek  zorundadir.  Ciinkii  bakanhigimizin  eksik  donanimini  gidermek
lazim,ogretmenlerin ,veli ve ogrencilerin beklentilerini karsilamak lazim. Bunlar ¢ok
ciddi maddi ve manevi kiilfet getiriyor ogretmene. Bunu yapmadiginiz vakit de bizim

toplumda yan/ws bir algi vardir. Okul demek miidiir demektir’’( OY25)

“Bu kadar yillik deneyimimi soracak olursan soyleyeyim. Egitim bakanligi sizden
problem yaratmamanizi bekler. Problem ¢ikarmazsaniz, hi¢ aramazsaniz,hi¢ sorun
aktarmazsaniz onlar mutluduriar. Sorun aktarirsaniz,s orunun kendisi siz

olursunuz’’.( OY1)

“Normal bir iilkede egitimle ilgili olarak var olan yasalar , tiiziikler bizde de durur
aslinda. Her seye cevap verebilecek noktadadir. Biraz eksiklikleri olmasina ragmen .
Baska iilkelerde isler boyle ¢calismaz. Diistintin okullar, siit kaynadi,tencereden tasar.
Okullar bakanhgin iizerinden tasti. Bakanlik ¢ok geri kaldi. Bize liderlik yapamiyor
bakanlik. ...Daire miidiiriim bana telefon acar, bunu nasil yapardiniz , sen bilin’’ der.
Boyle mi olacak daire miidiiriim, ben diyecegim ‘’Hocam bunu nasil yapalim “o bana
liderlik yapmasi lazim,benim oniimii agmasi lazim. Siyasi git-gellerden dolayr hafiza

kayibi oldu. Egitimin devlet politikas1 olmast gerekiyor. Biiyiik bir sikinti var orada.
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Bakanlik hi¢hbir zaman o durumda olmadi. Ben belki de7 yada 8 bakanla ¢alistim.
Belki de 8 yada 9 daire miidiiriiyle. Hi¢cbiri bana “Ne yapan kendini gelistiriyor
musun ?’demedi. Giinii idare etmeden oOteye Bir daire olmadi. Biz tam tersi alttan
itiyoruz. Onu yapalim, bunu yapalim . Orada biiyiik bir sitkinti var.Ama aylik rapor
vazardik artik usanirim yazayim. Benim yazdigim aylik raporu daire miidiiriim
almazsa orda benim taleplerimi, sikayetlerimi ,istediklerimi, okulun sikintilarint not
etmezse. Ben 18 yuldwr miidiirliik yapryorum. Bunlarin hi¢biri yapilmayinca ne dersiniz
“Bos ver bir sey olmaz’.’..... Yukariya yaziyoruz, doniip de Demiyorlar, ’’baktik
¢ozmeye c¢alisacagiz . Ne oOgretmenin sorunu ¢oziiliiyor, ne sistemin sorunu
coziiliiyor.Ne swmiflarla ne de tiiziiklerle ilgili sikintilar ¢oziiliiyor. . Highbir sey

coziilmiiyor. Tikiyor sistemi (OY18)

Katilimci okul miidiirlerinin =4,%22.22 lik orani si bakanligin okul miidiirlerinden

gorevlerini yasalara gére yapmasini bekledigini dile getirmislerdir.

“Bakanlhigumiz yazyr yazar, talimati verir, yasalar  ¢ergevesinde gorevimizi
yapmamist beklerler, o gorev disinda baska bir sey istemezler. Verip istemeleri lazim,
imkanlar cercevesinde yaparlar. Giintimiizde maddiyat ¢ok onemli ,olmayinca
bakanlikta bir¢cok kadro bos, denetleme degerlendirme kurulu bos, Biz GOOD ne
baglyiz, oda bos .onlarda rutin isleri yiiriitmenin otesinde katki koyduklarini
gormedim. Katki diyorum. Katki koyamiyorlar. Bazi yoneticiler velilerin arzusu ile bir
donem yil 2005-2006 zaten o donemlerde okul idareciligi  bitmisti. Ha bire sinav ve
sinif ge¢me tiiziigiinii degistirdiler. Bir yilda 5 ya da 6 kez degisti. Bir diizen bir

sistem oturtamadi list kademe yoneticileri. Gergekten oturtamadilar. ...""( OY13)

“Miifredatin, yasalarin uygulamasini bekliyor, ¢ocuklarin basarili olmasini bekliyor.
Bunlar: saglayabilmek icin ellerinden geldigi kadar arag¢ gere¢ konusunda yardimci
olmaya ¢alistyorlar. Bakanlik , son zamanlarda tiiziiklerle ilgili fikirlerimizi aliyor.
Bu ¢ok giizel bir seydir. Basarilart  tag¢landirmak i¢in son zamanlarda iist diizey
yoneticileri térenlere de gelmeye basladi. O da giizel bir sey. Bu, o6gretmenin ,okulun

motivasyonu igin ¢ok giizel bir seydir’’.(0OY19)

“Yukariya sorun g¢ikarmayalim bunun disinda beklentileri yok. Birde Miifredati

)

uygulama beklenir. okulun ne yaptigi ile ilgili vizyonu ile ilgili gayeleri yoktur.’
(OY24)
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4.1.3.2 Katilmc1 miidiir muavinlerinin  bakanh@mn okul yoneticilerinden

beklentilerine iliskin goriisleri ,

Katilimer midir muavinlerinin  (f=13,%76.42)’si bu soruya yanit vermistir.
Katilimcilarin - £=8,%61.53 bakanligin okul yoneticilerinden sorun ¢ikarmama , her
hangi bir istek de bulunmama, sorun bildirmeme beklentisi igerisinde bulundugunu

dile getirmislerdir. Katilimeilarin goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir.

“’Bakanlik sadece tek sey bekler. Giinii kurtarmak. Hi¢bir sey bekledikleri yoktur.
Hi¢bir faydalari da yoktur. Maalesef...Sikayet gelmesin tek istedikleri odur.’’(OY32)

“Sorunsuz bir okul bekler. Sorun getirmezsen en iyi miidiir sizsiniz’’(OY28)

“Bakanlik okullarin ¢ok iyi bir sekilde idare edilmesini bekler, sorun ¢ikmasin ,
proplem olmasin .Fazla bir sey de beklemeyin!.. Miidiiriin gorevleri bunlardir. Asgari
miisterekte anlasma.fazla bir maddiyat beklenti olmamasi. Elinizden geldigince
elinizdeki o6gretmeni idare edin. Fazla ogretmen alimi olmayacaktir. Plan yapin,

bunlarla ilgilenin, 6grencilerle ilgilenin “’(0Y9)

“Miidiir muavinlerinden , miidiiriin verdigi gorevieri yerine getirmesini bekler,
miidiirden sorunsuz her seyi yapmasint bekler. Sorun ¢ikarmasin ,her sey tikir tikir

olsun.”’(0Y3)

“Okulun yapist farkl oldugu igin farkl sorunlar yansimistir. Ama su anda degisen
hiikiimetle beraber bakanlik daha fazla okulla ilgilenmeye baslamistir. Ogretmen
ihtiyaglariyla ilgilenmeye basladilar. Buraya kadar gelip ihtiyaglari sormalari

ogretmenleri daha fazla motive etmistir’’. (OY3)

“Proplem ¢ikarmamak. Proplem olmasin ve isler devam etsin. Bakanliktan bir gey

istenmesin ,veliden sikayet gelmesin..”’(OY21)
“Git okulu idare et. Sorun ¢itkarma “’(0Y22)
“Higbir sey beklemez. ...(OY2)

Katilimer miidiir muavinlerinin  £=5,%38.46 oran1 si bakanligin okul miidiirlerinden

gorevlerini yasalara gore yapmasini bekledigini dile getirmislerdir.
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Bakanlik yayimladigi genelgeleri bildirimleri, zorunluluklar: okul miidiiriiniin yerine

getirmesini bekler(OY27)

“Bakanlik ,bize verilen gérevieri yapmamizi beklemektedir. Okul miidiirii, ogretmenle

bakanlik arasinda képrii kuran kisidir .”’(0Y29)

“Verilen gorevleri yapmasini bekler. Yapsin, ama bakanligin okullara inip okullarda
neler oldugunu gormesi lazim. Senede bir miiffettis gelmez bu okula. Kontrol
yok”’.(OY15)

“Sorunsuz, kadroyu iyi kullanabilen, derslerin akigini engellemeyecek ,¢cok fazla ders
yiikii kendilerine aksettirmeyecek sekilde, sorun yansitmadan egitimi planlayan kigi

olarak goriir okul miidiirlerini. Her sorunu maalesef halledecek kisi olarak goriir

“(0Y31)

“’Cok sey beklemesi gerekir. Bakanlik giinliik raporlar, yurtdisi ¢ikan 6gretmenler
vapilan toplantilar bakanliga gider. Yasalart uygulariz.”’(OY14)

4.1.3.3. Katihmci 6gretmenlerin, bakanhgin okul yoneticilerinden beklentilerine

iliskin goriisleri

Katilime1 Ogretmenlerin = 17, % 94.44’liik oran1 bu soruya yanit vermistir.
Katilimer Ogretmenlerin ¢ogunlugun gére f=10, % 58.82 e goére bakanligin okul
yoneticilerinden beklentisi; onlarin sorun ¢ikarmamasi, her hangi bir istekde

bulunmamasi, sorun bildirmemesi yoniindedir. Katilimcilarin goriisleri sdyledir:

“’Bazi arkadaslarin goéreve gelis saatlerine isyan ederiz , bakanliktan bir sey
yvapumzuyor seklinde soylemleri var .....Bakanlhigin okul miidiirlerinden istedigi giizel
bir okul sorunsuz gegsin okul miidiirii ihtiyaglar: karsilasin ,verilen faaliyetler
yvapilsin, fakat okul miidiirleri de bir noktada; anladigim kadarvyla ceza yetkilerinin
yetersiz yada ellerinde boyle bir sey olmamasindan dolayr sadece yazili olarak
bakanliga bildirirler fakat baska da bir sey yapamuyorlar. Onlarda bir yerde ¢aresiz.
(016)

‘Bakanhgin bekledigi sudur: Bana yansitmadan miimkiin oldugunca sorunlart

hallet’’(.04,017,08)
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“Bakanlik, her seyi bekler olanaklar olsun olmasin her seyin yapilmasini ister.
Gergekten okul miidiirleri bizim iilkemizde ¢ok ozverili bir sekilde ¢alisiyor. Bakanlik
“yvapin’’ der ama , ‘“nasul yapiliyor?’’ sizler de daha iyi anlarsiniz. Ben 2005 ten
beridir okul aile birliginde calisirim. Olaylart daha yakindan takip ediyorum. Her

seyin yapilmasi istenirken ozverili calisma isteniyor.”’(03)

“Cok fazla problem tasimamasini, problem ¢ikarmamasint bekler. Fazla talepte

bulunmamasint bekler.”’(02)

“Tahminimce okul miidiirlerinin gereken sekilde calismalarini, bazilart bu iglerin
gerekliligini  yerine getirmiyor. Calismalardan bakanliga gonderilen yazilar

vs..bellidir. Normalde o isleri yapanlar bakanhgin memnun oldugu miidiirdiir *.(09)

Katilimer 6gretmenlerin =~ =7,%41.17 lik oran1 bakanligin okul miidiirlerinden

gorevlerini yasalara gore yapmasini bekledigini dile getirmislerdir.

“En basta okul idarecilerini idare eden, ne olmasini bekleyen bakanliktir. miidiir
burada bir aract durumundadir. Yasalarin uygulanmasini ister. Sunu da soylemek
istiyorum bizim miidiiriimiizde goriiyorum sadece emir verip yaptiran degilde karsi
¢tkilmast ve uygun olayan bir sey varsa bunu da bakanlikta savunabilmelidir. Egitim

sistemimizde, uygulamada elestirici olabilmeli, analiz yapabilmelidir.”’( O3)

“Dersler uygun égretmenlerin atanmasinda etkin rol oynamall , okul i¢i faaliyetleri

diizenlesin égretmenler arasinda harmoni olusturmali. Bir¢ok gérev diiser. “’(0O15)

“Okul planlarimi yasalara uygun olarak okulu yonetmesini bekler. Yasalarin geregini

yerine getirmesini, gorevini yapmasini bekler. <’(.01,07,013)
“Biirokratik kurallara uymasini ,sorunsuz bir sekilde giinii atlatmasini bekler.”’(014)

“Bilmiyorum ama ilk basta okul miidiirleriyle uyumlu ¢alismayt bekler. Kendisine
¢cok sorun getiren, yiik getiren kisiler olmasint istemez. kendi yag ile kavrulsun bana

bulasmasin. Sorun ¢tkarmasin. benim algim budur.”’(010)

Bu bulgu bakanligin, okul yoneticilerinden uyumlu ¢alismasin1 ve yasalarin
geregini yerine getirmesini ,okulu yasalara uygun olarak yonetmesini bekledigi

seklinde yorumlanabilir.
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4.1.3.4. Katihmcr 6gretmen sendika temsilcileirne gore  bakanhgin okul

yoneticilerinden beklentilerine iliskin goriisleri

Katilime1r 6gretmen sendika temsilcilerinin (f=12) den =8, % 66.66’s1 bu konuda
goriiglerini dile getirmis f =4 ,% 33.33 ‘i ise bu konuda fikirleri olmadigim

belirtmislerdir. Katilimcilarin goriisleri asagida sunulmustur.

Katilimci 6gretmen sendika temsilcileri =2 ,%25 oran1 bakanligin bir sey beklemedigi

yoniinde goriis bildirmistir.

“Aslinda ¢ok sey beklemesi lazim fakat.. Bence en biiyiik sorun bakanlik sisteminin
saghkl calismamasidir. Bence okul miidiirleri ,yoneticiler, ogretmenler ve 6grenciler
bakanlik sisteminin oniinde gidiyor. Bu saydigim ii¢lii vicdamini ortaya koymasin,

egitim %100 geri gider.”’(OST2)
“Bana gore hicbir sey beklemiyor. En biiyiik hata bakanhktadir’’(OST3)

Ogretmen sendika temsilcilerinden birisi  %12.5 lik oran1 hedeflenen ile yapilanin

ters oldugu yoniinde goriis bildirmisitir.

“Hedeflenen ile yapilan tam tersdir. Hedefler soylenmekte ama uygulamaya
Qecilememektedir. Bakanlik genel olarak okulun biitiin eksikligini sorgulayip , detaya
inmemektedir. Isler rayinda gitsin ama bu degildir’’. (OSTS)

Ogretmen sendika temsilcilerinden biri bakanhigin okul ydneticilerinden ihtiyaglar
tizerinde dogru tesbit ve dogru yonlendirme yapmasini bekledigi yoniinde goriis

bildirmistir.

“Dogru tespit bekler diye diigiiniiriim. ......Dogru tespit , dogru ihtiya¢, dogru
yvonlendirme.  Bir okul miidiiriiniin dogru yonlendirmesiyle bakanlik dogru c¢alisir

diye diisiiniiriim. Okul miidiiriinden de bu beklenir’’.(OST6)

Bu bulgu bakanhgin okul yoneticilerinden alacagi dogru verilerle planlarini

vapabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmen sendika temsilcileri nden birisi % 12.5 lik oran1 bakanhigin  okul
yoneticilerinden, merkezden ¢ikan kararlari uygulamasini bekledigi yoniinde goriis

bildirmistir.
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“Bakanligin okul idarelerinden bekledikleri merkezden ¢ikan kararlart uygulamalart
yontinde beklentileri vardir. Bu konuda ... okul idarecilerinin de zaman zaman sikinti
vasadiklarint biliyorum. Bakanlik ile 6zelde kendi karar: arasinda her hangi bir
konuda taraf olma pozisyonu varsa okul idarecilerinin énemli bir boliimii bakanligin
karariyla hareket ettigini biliyoruz. Ozellikle 2 yil once ulusal saat uygulamasi
konusunda okul miidiirlerinin bakanligin istemi yada sendikanin savundugu yoniinde
davramis gelistirmeleri konusunda ... .... bazi okul idarecileri okulun kapisim kilitleme
bakanligin istemi yoniinde yada otobiislerle goriisiip ogrencilerin okula gelmemesi
vada ogretmenleri bu konuda ¢esitli yontemlerle ikna etmeye yonelik bakanligin istemi
dogrultusunda davrams gelistirdiklerini biliyorum. Ozele dénersek bu yonde benim
okul yoneticim (sendikali degildir) ve diger idareciler sorun c¢ikarmad: ve
ogretmenler sendikanin istemi dogrultusunda hareket etti. Ama genelde diger
okullardaki okul miidiirleri gibi bizim okulun miidiirii de bakanligin istemi

dogrultusunda hareket eder.”’(OST4)

Diger bir 6gretmen sendika temsilcisi, % 12.5 lik oran1 bakanligin okul yoneticinin
yasalar1 uygularken 6gretmenin de haklarin1 korumasini bekledigi yoniinde goris

bildirmistir.

“Yasa ve tiiziiklere uyarken ogretmenlerin de haklarini korumasini bekler. Ayrica

okulun daha sosyal ,genis olarak halklara yayimasini bekler’’.(OSTI12)

Bu bulgular, okul yonetiicleirnin bakanligin istemleri dogrultusunda hareket ettigi

seklinde yorumlanabilir

Diger bir 6gretmen sendika temsilcisi % 12.5 bakanligin ne bekledigi konusunda bilgi

sahibi olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir.

“Tam olarak egitim bakanligimin ne bekledigini bilmiyorum Bakanlarimizin da

miidiirlerle ne sik toplant: yaptiklar: konusunda bilgi sahibi degilim’’ (OST 7)

4.1.3.5. Bakanlik iist Diizey yoneticilerine gore MEKB Okul Yoneticilerinden
Beklentileri

Bakanlik st diizey yoneticilerinin (f=3 ,%60 )’1  bu soruya yanit vermistir.

Katilimcilarin bu konudaki diisiinceleri asagida verilmistir.
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Katilimcilardan biri % 33.33’4 okul yoneticilerinden okul gelisimine katki

koymasinin beklendigi yoniinde goriis bildirmistir.

’Okul miidiirii okulunun gelisimine katki koyan kisidir. Okulun her yéniine veri
olarak da bakmak gerekir. Okulunun meslek liselerinde paydagslarla iliskisi ¢oktur.
Okul miidiiriiniin paydaslarla olan iletisim stratejisini kurmasi gerekir( Ne yapti , ne
kadar isveren baglantisi kurdu). Ikincisi; okuluna, bélgesine duyarli olmasi, bolgenin
ihtiyacimin ne oldugunu belirlemesi ve bizi , bakanligr yonlendirmesi lazim..... Bununla
birlikte gelisim saglanacaksa , okulun alanlarinin .ogrenci sayilarmin artmast ile
ogretmenlerin gelisimine katki koymalidir.. Yeni gelen ogretmenleri egitimsel a¢idan
vetistirme daha kidemli 6gretmenleri teknolojik agidan yetistirip yonlendirme, bunlar
takip edip desdegi verme, bakanlikla istisarede bulunup , ogretmenlerin ihtiyag
duydugu hizmet i¢i konulart belirleme ve bunlar icin 6gretmenleri hizmet i¢i egitime
katma . Alanvyla ilgili .....alaminda isim yapmus kisileri okullara davet edip 6grenci
ve ogretmenlerdeki motivasyonu artirma.. Okul miidiirii Sadece okulda ogretimle
degil egitimle de ilgilenmelidir. Dogru insan yetistirebilmek igin 6grencilere egitim
aktiviteleri artiran, kaynak yaratan ,6grenci ve ogretmenleri bu yonde yonlendirebilen
Jkatilimi saglayacak ortamlart saglayabilen kisidir okul miidiirii. Bir de yasal
gorevleri var giizel bir arsiv yaratmay: basaran kisidir okul miidiirii. Ciinkii her sey
yazili yasa ve tiiziiklerle olusturulur. “..... Okul miidiirii yaptigi islerde ornek model
olmasi gerekiyor. Zamaminda gelip gidecek, kiyafetiyle ornek olacak bunlar

soylemiyorum zaten bunlarin konu bile edinilmemesi gerekiyor.(UDY2)

Bu bulgu Bakanlik st diizey yoneticilerinin okul yoneticlerinden okul gelisimine
katki koymasini, okul yoneticisinin bakanlikla istisarede bulunup hizmet i¢i egitim
konularin1 belirleme ve 6gretmenleri himet i¢i egitime yonlendirme , 6grenciler i¢in
egitim aktivitelerini artirma,kaynak yaratma,6grenci ve Ogretmenleri bu yodnde
yonlendirme ,katilimini saglayacak ortamlar saglama yoniinde beklentileri oldugu

seklinde yorumlanabilir.

Katilimci st diizey yoneticileri =2, % 66.67lik oran1 bakanligin okul yoneticisinden

biirokratik rollerini yapmasini bekledigi yoniinde goriis bildirmistir.
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“Oncelikle miidiir, bakanlhigin  verdigi islerin zamaminda yapilmasim ziimre
defterlerinin diizenli tutulmasini, raporlarin zamaninda génderilmesini bekler. Egitim

ve ogretimin aksatilmadan yapilmasini ister.”’ (UDY 4)

VEgitim bakanligi okul yoneticisi olarak okul miidiirlerinden rollerini yapmasini
bekler. Miidiiriin ézel beklentileri olmamalidir. Ogrencilerin iyi bir vatandas olarak
yetigebilmesi i¢in programlar yapmali ve denetlemelidir. Miidiir sinifa girip ogretmeni

denetlemelidir. Ogrenci merkezli bir 6grenme ortamini olusturmasi beklenmektedir.

(UDYS)

Bu bulgu bakanligin okul yoneticilerinden  yasal rollerini yapmasi ,egitim ve

Ogretimin aksatmadan yiiriitiilmesini saglamasini bekledigi seklinde yorumlanabilir.
4.2.Tema 2: Egitim Yoneticilerin Secilmesi, ve Atanmasina Iliskin Gériisler

Katilimcilarin egitim ydneticilerinin secilmesi ve atanmasina iliskin goriislerine
yonelik olarak 1 soru ve cevaplar1 daha anlasilir bir sekilde ortaya koymak icin 3
sonda soru sorulmustur. Yapilan analizde bu temanin kendi i¢inde 4 kategori ayrildigi

gorilmustiir

Tablo 19

Katilimcilarin, okul yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasina iligkin goriisleri

Ana Tema Alt Tema Kod
Okul yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi Kriter puanlar

Sinav
Kidem

Okul Sorunlar Atanma

yoneticilerinin slireci

atanmast Kamu

Ile 1lgili genel Okul

Durum Olumlu Yanleri

Olumsuz Yonleri
Atanmada izlenecek yol
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Okul Yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi siirecine iliskin katihmcilarin

goriisleri

Okul yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi siirecine iliskin goriislerini belirlemek
tizere katilimcilara >> KKTC Milli Egitim sisteminde  okul yoneticilerinin
secilmesinde ve atanmasinda kullanilan degerlendirme kriterleriyle ilgili diisiinceleri ,
“okul yoneticiligi gorevine atanirken kullanilan degerlendirme kriterlerinin neler
oldugu, okul yoneticilerinin ne tiir yeterliklere sahip olmasi gerektigi ve Okul

yoneticilerinin atanmasinda nasil bir egitim siireci olmalidir?’’ sorular1 yoneltilmistir.

Okul yoneticilerinin belirlenip atanmasinda ;6gretmenin kidemi, sicili, egitim diizeyi
,cesitli mesleki gelisim icin kurslara katildigini gosteren belgeler,bi,limsel yayin
,sosyal Kkiiltiirel faaliyetlerle  topladigi kriter puanlart ile Kamu Hizmeti
Komisyonunun diizenledigi sinavin ortalamasi alinarak yapilmaktadir. Kamu Hizmeti
Komisyonunun diizenledigi smnavin  ydnetim bilimleri,alan bilgisi,mevzuat,genel
kiiltiir,Ingilizce orta diizey,bilgisayar kullanimi  Bu konuda okul y®neticilerinin

goriigleri soyledir.;

Okul Yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi siirecine iliskin okul miidiir ve
miidiir muavinlerinin Goriisleri
Bu soruya egitim yoneticilerinin =341 , % 97.14 ‘lik oran1 yanit vermis f=1

,%2.86’11k oran1 yanit vermemistir.

Katilimer egitim yoneticisi okul miidiirleri (f=18)  ile miidiir muavinleri (f=16
),Ogretmenler Yasast’nin 103’iincii maddesi uyarinca hazirlana <*’Ogretmenler Sinav
Tiiziigli’’ ne gore okul yoneticilerinin belirlenip atandigimi séylemislerdir. Katilimel

okul yoneticilerinin sdylediklerin bazilar1 asagida sunulmustur:

“Ogretmenin kisisel ve mesleki i gelisimi icin katildig1 kurslarla ilgili evraklar
toplanr.  Bakanlik ve iiniversiteler diizenledikleri  kurslarla ilgili sertifikalar
veriyorlar. Bunlarin degerlendirilmes i Bakanlikta Talim Terbiye Dairesi tarafindan
vapilmaktadir. Sertifikalara gore yonetici adaylarin puani hesaplaniyor Puanlar
belirlendikten sonra , sinav tarihleri belirleniyor. Ogretmen ; anayasa ,0gretmenler
vasasi ile ilgili konulardan sinava giriyor. Kriter puani ile sinavin puaninin  toplami

alintyor ve okul yoneticisi olarak ataniyorsunuz “(0OY19).
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“Iki yontem vardir: Birincisi; bu gorevlendirmeler Kamu hizmeti komisyonu kanaliyla
yasaya Uygun olarak yapilmasi. Yontemi soyledir, ihtiya¢ kadrolart agiklanir belli
siireclerden sonra sinav yapilr. Ikincisi ; Okullarin yaptigi géreviendirmeler var ki
son zamanlarda bu azalimaktadir. Bu goreviendirmeye sendika da taraftar degildir.
Okulun ; idarecilerce yonetilmesine sicak bakmiyorlar. Bunun da ne kadart dogru ne
kadari yanls oldugu tartistlir. Bazen goreviendirilmelerle bazi okullarda ydnetim
mekanizmas1  ¢ok daha etkili bir sekilde calistyor. Ben bunu da gézlemledim.
Gorevilendirmeye tam olarak da karst degilim ama yénetici atamasinda karsimizda
duran mekanizma da budur. 1. Kamu Hizmeti Komisyonu araciligiyla yapilan
gorevlendirmeler, 2. Ihtiyagtan dolay1  bakanhk tarafindan yada okul miidiirii

tarafindan yapilan géreviendirmeler. “’(0Y20)

“Benim atanma seklim séyle oldu: Kriterler tespit edildi. Ilgili tiiziik geregi gerekli
puanlar hesaplanir. Ogretmenin kidemi , hizmet yillar, sicili, yurt ici ve yurtdisinda
katildigi  egitim kurslar, seminerler, ulusal ve uluslararast yayimladigi makaleler
gibi ¢alismalar degerlendirilir.B unlarin toplam agirligi sinav sistemi icerisinde 650
puandir. vGeriye kalan 350 puan da benim girdigim sinavdi. Sinav , 100 soruya
tekabiil ediyordu. 1000 puan iizerinde yapilan degerlendirmede en yiiksek puana
¢tkan, okul miidiirii olabiliyor.”” (OY 25)

“KHK tarafindan atamir, her basvuranin kistaslart var,12 yil muavinlik 15 sene de
miidiirliik icin fiili ¢alisma siiresi aranir. Bunun yaninda kriter puanlart var. Her yil

sicilinin degerlendirilmesi lazim .Ayrica master,doktoraya da bakilir’’.(OYM27)

“Swnava girdim, yaziliydidlk kez sinava girdigimde basarisiz oldum. Ikincisinde
basarili oldum. Sebebi sinavda sorulan sorularin — muavinlere yonelik olmasiydi.
Daha onceki sinavda sorular teorikti. Ikincisinde muavin isleriyle ilgili uygulama ile
ilgili ornegin tasdikname nasil hazirlanir,.vb gibi uygulamaya yonelik sorular vardi.
Daha sonra miilakata girdik. Simdi puanlama sistemi ile yaparlar. Disarda her hangi
bir dernekte kuliipte yonetici olarak bulunduysaniz , bu kriter puaninizi artirryor.
Kurslara katildiniz mi, buda kritere ekleniyor. Disiplin kurulunda bulundunuz mu, bu
da kriter puanmina ekleniyor. Bu kriter puanlarina gore puaniniz olusuyor, ardindan

sinava giriliyor. En son asamada da miilakata girilip ataniyorsunuz “°.(OYM28)
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Okul yoneticileri okul miidiirleri=8, %44.44 ‘liikk oran1 ,miidlir muavinleri = 1, %
6.25 ‘lik orani okul yoneticilerinin belirlenip atanmasinda siire¢ igerisinde tiiziikte
yapilan degisikliklerle miidiir muavini ve miidiir olarak atama siirecinin degistigini

ifade etmislerdir. Bazi katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

“’Uzun yillar once yoneticiler atanmasit Egitim Bakaninin iki dudaginin arasindayd.
Bir donem dyle yasandi. Ogretmen aramirdi, “’x okuluna git miidiirliige basla’” ,diye.
Daha sonra sinav koydular. Salt sinavdi. Atananlarda hitabet giicii ve konusmast
zayif oldugu , golgesinden bile korkanlarin oldugu gériildii. Yoneticilik vasfi yok
aslinda ama, sabaha kadar oturur konulart ezberler, sinava igirer miidiir olurdu.
Buda dogru degil. Bu kez doniildii sivil toplum orgiitlerinde yoneticilik yapmis olma
gibi kriterler koydular. Biraz daha iyidir simdi. Ufak tefek diizeltmelere ihtiya¢ var
ama biraz daha iyidir yiikseleme sinav 1. Bakanin iki dudagi arasindan ve salt sinav
donemine gore daha iyidir. Bunu da kabul etmek lazim. Benim Kriterlerim vardi

siava girdim ve atandim”’.(0OY11)

“Kriter puanimin geldigi ilk seneydi miidiirliige atanma yilim ve gimdi biraz daha
revize edilmesine ragmen ilk olmanin da sikintilarint yagadik. Kriter puanlari ¢cok da
egitim bilgisini ol¢miiyordu o donemlerde .kisilerin sivil toplum orgiitlerinden
getirdikleri puanlar ¢ok daha fazla degerliydi.Master yapan bir ogretmenin aldigi
puan ile acik 6gretim okulunu bitiren bir kisinin aldigi puan arasinda bayag fark
vardi. Acik ogretimden gelen puan daha yiiksekti O yil TUBITAK édiilleri vard: sifir
puan verdiler. Daha sonra revize edildi am atam olarak daha yerine
oturmadi’’.(0Y24 )

“Biz sinavlara girdik. Bana gére en dogru yontemdi. Sinava girdikten sonra puan
degerlendirmesi yapildi. Sinavda aldigin notun arti puan degerlendirmesi vardi.
Belirli bir siire calisma sarti vardi. Kriter buydu ve sinav vardi. Simdi ; Bu kez kriter
degerlendirmesi yapilir ve arti sinav puani eklenir. Kriter degerlendirmeleri herhangi
bir yayimin var mi, o6gretmenlerin derneklerde, sivil toplum orgiitlerinde sendika
yonetiminde, disiplin kurulunda yaptig1 gorevler dikkate alinir. Varsa katildig: kuglar
aldig1 sertifikalar, kendini gelistirmek igin yaptigi lisans iistii egitim c¢alismalar
,sicilimiz var. Bir donem bolge puanimiz vardi. Sadece Karpaz bolgesi igin... Ama

halen degerlendirmeye alinir mi bilmiyorum™’. (OY17)
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“Bizim zamammizda farkliydi. Tek bir sinav yapilirdi. Daha sonra miilakata girip

KHK tarafindan atanirdik ’.( OY21)

4.2.1.2. Okul Yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi siirecine iliskin

ogretmenlerin Goriisleri

Katilimer 6gretmenlerin = 18 , okul yoneticilerinin belirlenip atanmasinda
Ogretmenler Yasasi’nin 103’iincii maddesi uyarinca hazirlana <’Ogretmenler Sinav
Tlzligl’ ’ne gore okul yoneticilerinin belirlenip atandigini séylemislerdir. Katilime1

Ogretmenlerin sdylediklerinin bazilart asagida sunulmustur:

“’Hem kriter puani hem de yazili sinav puaniyla. Sinavda egitim yonetimi alanindaki
bilgilere bakilir. Kidemine yani belirli bir siire meslekte ¢alismis olmasina bakilir.
Egitim yonetimi alaminda yiiksek lisans yada doktora yapmis olmak ek puan getirir.
Ama puant diisiiktiiv. Doktora egitimi almis olan bir kisinin alabilecegi puan 50 iken,
kideme 200 puan verilir. Kideme daha fazla puan veriri egitimden. Halbuki ABD
egitim yonetici olarak atamirken aldigi egitime bakilir. En az egitim yonetimi alaninda
viiksek lisans diplomast aramir.3 yillik 6gretmenlik gérevi yapmis olan kisiyi bile
egitim yoneticisi olarak atamaktadir. Tecriibeye degil, egitime bakar. Profesyonel bir
meslek olarak goriilmektedir. Deneyim onemlidir ama egitim de onemlidir,

motivasyon iletisim ,stratejik planlama.’(’O14)

“Belli bir meslek tecriibesi olmasi gerekir. Belli kurslar seminerler yapip bu alana
se¢me.. Yazili eleme yaparsiniz ardindan sozlii miilakatlar — veya bu tarz ¢calismalar
yvaninda denetim de onemlidir. En biiyiik sikintilarimizdan birisi de denetimin yeterli
olmamasidir. Bu kisilerin azligindan , gerekse denetimin nasil yapilacagi net
olmadig icin sikintilar yasaniyor. Bana gore ¢ok saghkli bir sistem degildir. Bazi
etkinliklere katilimdan puan toplanir, derneklere iiye olduk¢a puan toplanir. Benim
gozlemledigim bu isi abartanlar var, derneklere iiye olup faal olmayan ama kagitta
faal olarak kendini gésteren , iiyedir ismi yazilidir. Bu sekilde puan toplayanlar var ki
ban a gore hi¢ dogru degildir. Kolejlerde yabanct dil olmali. Belirli miilakatlar
vapilmali, yazili sitnavdan ziyade okul i¢in ne yapti ona bakilsin. Miidiirliik farkl bir
seydir . Her ogretmenin miidiir olamayacagint diigiiniiriim .  Sokukkanli olmali,
toparlayict olmali, sabirli olmali genis bakis acisina sahip olmali ¢ifte standart

uygulamamali 63retmenine , belirli bir amag tasimali”’.(O15 )
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“Yapilan sinav sonucunda atanmalari saglanir. Ama Yeterli degilse atanmalar yada
vil icerisinde herhangi bir okul bosalmissa sinavlardan sonra , simmava basvuran
arkadaglar arasinda goreviendirme seklinde yapildigini biliyorum. Sinav yanminda
degerlendirme kriterleri Var ,miidiirtin verdigi sicil puani, yaptigi faaliyetler ,egitimle
ilgili yaptigi ¢alismalar, ogretmenlik disinda yaptigi tiim etkinlikler belgelendirilir
;onlarda arti puandw. Dil bilgisayar arti puan am atam olarak girdikleri sinavin

icerigi hakkinda bilgim yok™.( O16)

4.2.1 3.0kul Yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi siirecine iliskin 6gretmen

sendika temsilcilerinin goriisleri

“Sinavlarla atanir bildigim kadariyla .Bunun oncesinde bazi kurs ve seminerlere
katilmas1 gerekmektedir. Deneyimli olmasi belirli yillar iizerinden gerekmektedir.

Ama esas1 smavdir ©*.(OST12)

“’Calisma yularina bagh olarak ogretmenin ki her zaman kidem olayina onem
verilmesi gerektigini diigiiniiriim ,¢iinkii bir ogretmen bes yil dolmadan ogretmenlik
vapmadan 6gretmen olamaz. Arkadaglardan ¢ok goériiyorum. “’Ben 6gretmen oldum’’
derler. Ben de onlara ‘’Bes yil gecsin ondan sonra deyin’’ diyorum. Once 6grenecen,
dersin nasil iglendigini ,sinifi nasil yonetecegini ,derste farkll algilara yonelik algi
yonetimi yapabilmeni ogrenecen. Bunlar bes yil fiili 6gretmenlik yaptiktan sonra
ogrenilir. Su anda bizim ortadgretimde uygulanan on iki yil ve on bes yil meslekte
calisiyor olmak dogrudur. Tiiziiklerin hazirlanmasinda bende bulundum. Onlart biz
savunduk . ilkokul ogretmenlerinde bu yoktur. Bes yulik yada ii¢ yillik bir 6gretmen
miidiir yada miidiir muavini olabiliyor. Bana gore, hiyerarsik yapimin bozuldugu her
sey bozuktur. Hiyerarsik yapiyi bozmamak lazim. Bunu soylerken ¢ok demokratik bir
insan olarak soyliiyorum. Ama bir baskasinin 6zgiirliigii, bir baskasimin ozgiirliigiine
miidahale etmeyecek sekilde olmalidir bu yapilar. Demokrasi demek her seyin serbest
oldugu yer demek degildir. Biz oyle algiliyoruz. Kibris’ta demokrasi her sey serbest
anlaminda, o6yle degil. Bir baska ozgiirliigii dehdit ettigin yerde demokrasi sinirt
biter....Degerlendirme kriterlerinin yapilisinda ben yer aldim. Sn Mehmet Ali Talat
basbakandi. Sunumu sendika adina ben yaptim. Calisanlardan biriydim ve ¢ok teknik
konular oldugu icin kalk yap sunumu dediler.O dénemlerde geng bir égretmendim
2003 lerden bahsederim. Biz o zaman su soylenmisti iki dudagin arasindan ¢ikarin

bu isi. Bizim ekibimiz boyle toplandi. Aslinda iki dudagin arasindan ¢ikarmak igin de
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her seyi yaptik. Kidemi, egitimleri, sosyal yonleri koyduk Bir¢ok sey koyduk. Benim
bizzat yasadigim bir sey var Slovenya’ya gittik. KKTC de Mesleki teknik egitimini
anlatacaktik . Bu sunum igin gereken bilgiyi egitim bakanlhginda bulamadim.
Sunumun detaylarini bulamadim ve ben é6zel olarak goriiserek sunumu hazirladim.
Sunumu yaptigimizda 24 tane Avrupa Birligi iilkesi icerisinde iticiincii segildik.
Bilmedigimiz bir baska konu iiciincii se¢ildigimiz zaman diger biitiin Avrupa Birligi
iilkeleri digerlerine derki ;’Ilk iicteki okullara finansman saglyorum size iilkelere
gidin ve mesleki teknik egitiminin yapisint inceleyin ki siz de alabileceginizi alin.
Bunu duyduktan sonra  ben disart ¢iktigimda anlatmaya ¢alistim insanlara.
Giircistan, Bulgaristan,Romanya,makedenya, karadag, bunlar gibi bes alti iilke
Tiirklere de yakin olan biz nasil gelebiliriz size, nasil ogrenebiliriz bu yapiyi, nasil
alabilirviz. Insanlara sunu anlatmaya ¢alishm. Bu yazilanlar boyledir ama
uygulamalar boyle degildir. Sok yasad: insanlar. Maalesef bizde yasanan budur.
Yazilida hi¢hir sorunumuz yoktur. Insan zihniyetinde o yazilimn sart zihniyetidir.

Perde arkasint nasil dolasabilirim.Bizim insanimiz hep béyle diistiniir.Sorun budur.

...."(OST3)

4.2.1.4 . Okul Yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi siirecine iliskin iist diizey

yoneticilerinin Goriisleri

“Her okulun kendine gore amaci , vizyonu, paydagslari, egitim programlart farkhdir.
Meslek lisesine atanacak olan bir yoneticinin bence Genel Orta d6gretim Daire
kadrosundan degil, meslek liselerinden gelmesi lazim. Genel Orta Ogretim Dairesi
okullarina atanacaklarin meslek liselerinden gelen ogretmenlerin degil, Genel orta
Ogretim dairesi  kadrosu icinden gelen &6gretmenlerin atanmast gerek. Bu tiir
okullarda calistigi minimum bir stireye ihtiyaci vardir. Bu siirenin ne kadar oldugu
tartisilabilir. 5 yul 7 yul idareci olarak ¢alismak igin bu okullarin isleyisi konusunda
bilgisinin olmas1 gerekir oncelikle... Kriter degerlendirilmesinde . Sosyal
calismalarda , avcilikta ¢alistiginiz idarecilik ; egitimde yaptiginiz idarecilige asla
benzemez ama bununla ilgili puan aliyorsunuz. Bir sendikada ¢alistiginiz siire sizin
okul idareciliginizle  ilgili yeterliligine katkisi yoktur ama puan alyyorsunuz.
Bunlarin sebepleri sendika yoneticilerinin bakanlikla yaptiklar: toplantilarda sendika
tiyelerine maalesef yillar once sagladigi olanaklardi. Ama bunlar dogru kriterler
degildir. .Okul idareci olarak ¢alismaniz igin okulla ilgili fikrinizin olmasi gerekir.

Meslek lisesinde mi ¢alisacaksiniz, meslek liselerinde ne yapiliyor, ne tiir dersler var,
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hangi programlart var, mezunlari ne yapar vb.. hakkinda fikriniz olmadan, kimya
,edebiyat biyoloji bransindan bu tiir okullara idareci oldunuz. Ne kadar katkiniz
olacak?  Kriter puani yiiksek oldugu icin sinavda basarili olan hi¢ idarecilik
yapmadan miidiir olarak atananlar var orada da problem yaganir. Hizmet i¢i egitim
biiyiik eksikliktir mesela.. Biyoloji ogretmeninden miidiirliige atanalar  var.
Osretmendir sinav girdi, yiiksek puan aldi , kriteri de yiiksektir.ki bu sinavin da ne
kadar secici oldugu yada amaca ne kadar  hizmet ettigi oda ayri bir tartisma
konusudur. Buradan yiiksek puan alani atama igin yeterli buluyoruz. Hi¢bir hizmet i¢i

egitime tabi tutmadan, miidiir olarak atryoruz.”’(UDY])

“[lk énce sinav olmali. ,Hicbir sey bilmeyen bir kisinin yénetici olarak bir seyler
vapmasi beklenemez. Okullarda aktivitelere katilip herkes tarafindan miidiir ya da
lider olarak herkes tarafindan  bilinen kigiler vardwr. Herkesin saygi duyabilecegi,
her sey bu akritasyonlarda hizmet verdiginiz kisilerin fikirleri onemlidir. Belki
personelden, belki dgretmenlerin fikirleri alinabilir. Belki ogrencilerden fikirler
alinabilir ama belli kriterlere dayanarak . Ogrencilere sorarsak kim kendilerini
geciriyorsa en iyi kisi odur. ’O degil soylemeye ¢alistigim. Kriterlere dayanarak
sorular sorarak arti puan verilmesi gerekir . ikincisi; rol modelin uygulanmasi
gerekir. “Veririz, gozleriz.” “Aldi, bitti. *’ kalicilik anlayis1 yanlistir. Yapamiyor, bir
vigin miidiir muavini, Her gittigi ortamda boyle. Bu ogretmenlik icin de gegerli.
Osretmen aliyoruz, Ogretmen  yontemleri bilmiyor. Ogrencileri idarede sikint:
yasiyor. Sinif yonetimini bilmiyor. Sinif yonetimi yetersiz olan bir 6gretmen hangi
akademik bilginin 6gretilmesini saglayacagiz . Giiniimiizde sorumlulugumuz ; bilgiyi
aktarmak , bilgiye ulasma yontemlerini vermemiz gerekiyor. Bunu yapamayan bir
ogretmen miidiir olacak. Hangi vasifla. Bir¢ok yontem vardir. Biz ileri boyutta
gelismig bir iilke degiliz. Geligsmiyg iilkeler bu yontemleri uygulayarak kendilerinin
kosullarina uyguladiklar: yontemler vardw. Bunlardan birini alip uygulayalim
demiyorum iilkemizin kosullari farkli. Ama konusmamiz tartismamiz gerekiyor.
Kendimize uygun modelleri yapmamiz gerekiyor. Bir¢ok iiniversitelerimiz egitim
bilimleri uzmanlarimiz vardir. Biz isi yasayicilariz. Bende egitim uzmaniyim egitim
yonetiminde ve kamu yonetiminde uzmanlik egitimi yaptim. Ama bilimsel a¢idan bir

doktora yapwp uzmanlasamadim ama kendimi yapabilirlik olarak ¢ok ilerledim.

(UDY2)
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“Yoneticiler 3 adimda atanmali 1.Simavdan once konuyla ilgili (egitim
yonetimi)egitimden ge¢melidir. 2. Katildigi seminer konulart ile ilgili sinava girmeli ve
basaritli olmalidir.3.80zlii miilakata girmelidir. (Kendisini ifade edebilir mi, vb )
Bunun yaminda degerlendirme kriterlerinde okul miidiiriiniin ,teftis dairesi
denetmenlerinin verdigi rapor da dikkate alinmalidir. Sadece sinav yeterli degildir.
Sonrasinda sikinti yasamir. Yoneticinin karakteri, okul icerisindeki davramislari,
kisiligi, tutumlari ,  ¢evresine davramislart ,miifettisin yaptigi gézlemler burada
onemlidir. Kisi kisisel sorunlar yasiyorsa sinava girerek yonetici olarak atanmasi

yanlistir. Bu okula yansir, huzursuzluk ¢ikarir.”’( UDY4)

“Mevcut yontemde kriterler ve sinav ile ortak bir puanla atama yapilmaktadir. Bu
yontemde kriterler daha yiiksek bir puanda hesaplanirken sinav notu pek énem arz
etmemektedir. Kriterlerde soyut olanlarin ortadan kalkmas: ve yerine sadece somut
kriterlerin olmasinda yarar vardir. (Kidem, yiiksek lisans ,Ingilizce veya baska bir
vabanci dil bilgisi, bilgisayar bilgisi) durumlarina belli puanlar verilmesi gerekir.
Ama mesleki gelisim ile ilgili konularda verilen puanlarin soyut oldugunu
diistindiigiimiizde ~ bu konuda puanlarin  azaltilmasi gerekir kanaatindeyim
Degerlendirme kriterlerinin somut olmasi gerekir. Kidemi,yiiksek lisans yabanci dil,
bilgisayar bildigini kamitlayan belgeler ve sinav olmalidir. Sinav daha agirlikl
olmalidwr. (Egitim mevzuat,). su andaki degerlendirme  kriterleri yeterliklerini
belirlememektedir.. Ciinkii sinavin etkisi pek yoktur. Yukarida anlatilan belgelerin
yaninda miidiir atandiktan sonra  bir dizi kurslarla yoneticilik kurslar

yapumahdir.”” UDY5
4.2. 2 Okul Yoneticilerinin belirlenmesi ve atanmasi siirecindeki sorunlar

Okul yoneticisi okul miidiirlerinin =12 ,% 66.67 lik oran1 , miidiir muavinlerinin
=10 , % 58.58lik oran1 , Ogretmenlerin f= 14, %77.77lik oran1  , Ogretmen
sendika temsilcilerinin f= 11, %91.66° lik oram1  ve iist diizey yOneticlerin  f=
okul yoneticisi atama ve yerlestirme siirecinin bazi yonlerden yetersiz oldugunu dile
getirmislerdir. Bu sistemle yapilan sinavin yonetici yeterliklerini belirlemede yeterli

olmadig dile getirilmistir.

Katilimer okul yoneticilerinin - bu konudaki diisiincelerinden bir bolimii asagida

verilmistir.
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4.2.2.1. Okul yoneticisi  okul miidiirlerinin okul yonetici belirleme ve

atanmasindaki sorunlarla ilgili goriisleri

“’Yonetici belirleme  kriterleri yeterli degildir. Kriter belgeleri ¢ok  sulandwrildi.
Uyduruk belgeler alindi. Kibris kiiciik bir yerdir. Calismadiginiz dernekten de gider
belge alirsiniz. Bazi kadin 6gretmenlerin hakki ¢ok yendi. Erkekler daha avantajli
¢tkti. Avculik, aticiliktan, bilardodan , garstan belge aldilar, Eger korunabilseydi,
kriter puanlar daha iyi olurdu. Osretmenin egitim, insan iliskileri ve toplum
faydasina olan belgeleri degerlendirilsin. Her belgenin kabul edilmesi bir anlam

ifade etmez’’.(OY4)

“Kriter puanlart yeterli degildir. Siz yoneticilik atanmasini sadece sinava
baglarsamiz. Uluslar arasi diizeyde KKTC milli polis futbol takimini,ABD,Brezilya
Kanada ve biitiin diinyaya KKTC bayragi ile beraber tasidim Orda baska imkanlar
yarattiginiz zaman kiiltiir derneklerine, tiniversitelere,aktararak katma deger yarattim
ve uluslararasi diizeyde sansasyénel olaylar da oldu. Bu girisimlerimizden FIFA
butbol érgiitii bizi Isvigre 'de Rumlarla toplantiya ¢cagirmak zorunda kaldi. Basit seyler
degildir. Bu ¢abalarimdan belgeler plaketler almadim. Baska birisi de hi¢hbir sey
vapmadan diploma getirdi, ¢alisma yillart 5 yil fazladir. Bana 60 puan fark atti. O
kidemliymis. 30 yil highir sey yapmayacaksiniz ve kriter puani olarak benim iizerime
gecti. Masterim var, yabancit dilim var ,bilgisayar bilgim iyidir. Uluslararasi
iliskilerim var. Ve adam benden kriter puani olarak ondedir. Adam tas tistiine tas
koymadi. Arastirrsaniz kim oldugunu bulursunuz... Bir tarafta bu érnek var ,diger
tarafta baska bir 6rnek var. Sinava giriyorsunuz ve o size % 30 oraninda fark atiyor ve

yonetici oluyor’’.(OY1)

“’Maalesef , bana gore yeterli degil. Buda amacindan uzaklasti. Cesitli yerlerden
katilmadan alinan belgeler var mis, onu da 6grendik. Daha sistemli bir sey olmali ...
Bana gore Bakanlik bu iglerde kendisi bunu ele almali, kurslar: kendisi diizenlemeli,
ciddi ciddi bunlari yapmalidir.Ama ben goriiyorum ki bakanlhigin yaptigi hizmet igi
egitimler pek ihtiyaca cevap verecek nitelikte degildir. Zorunlu da degildir. Ben
gortiyorum, okulda bu egitimlere ihtiyact olup gitmesi gerekenler gitmiyor,bilgisi ve

tecriibesi olanlar katiliyor”’.(OY26)

“’Ozellikle son miidiirliik sinavindan sonra mahkeme siireci basladi. Okulda calisir

ogretmen ¢ok iyidir . Egitim adina tiyatro ¢ikarir, dergi ¢ikarwr. Vb Bunlarin puani
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cok azdir. Bir de ogretmen var okulda bes tas iizerine tas koymaz, disarda sanat
calistaylarina katilir, baska faaliyetler yapar ve aldigi puan daha yiiksektir. Bu
yiikselmek isteyen 6gretmeni okulda ugrasma ¢ok azdwr puant ,¢ocuklart ihmal et, git
disardan yiiksek puanla gel dedirtir. Bu seylerin teraziye konarak en anlamlilarin en
¢cok puanlarin okulda meslek hayati boyunca egitime ve ¢ocuklara deger verdiginin
olciilmesinin daha on planda olmasi lazim.Okul takimini on yil sampiyon yapan bir
hocamiz var. Bir baska hocamiz var dersini bile yapmazbir kuliibii ¢aligtirir.
Kuliipten aldigi puan daha ¢ok. Onun gérevi kuliip ¢calistirmak degildir. Okuldaki
cocuklarimiza egitim vermektir. Okul yasamindaki aktiviteleri daha one ¢ikarip daha

yiiksek puanlar vererek yeniden diizenlenebilir’’. (OY11)

“’Ben yeterli olmadigini canli orneklerle gordiim. Okul idareciligi farkl bir konudur.
Temelinde ogretmenlik olsa da okul idareciligi gomlegini giydiginiz andan itibaren
farkl roller iistlenirsiniz. Bunlarin iistesinden gelebilmeniz icin teknik bilgi sahibi
olmalisiniz. Bunun i¢in su anda izlenen yontem yeterli degildir. Ya da Okul idarecisi
olacak arkadaslarin bu konuda egitim almast gerekiyor. Egitim yoneticiligiyle ilgili
olarak egitim almalar: gerekiyor. Ismine yiiksek lisans mi dersiniz  farkl bir ¢alisma
mu dersiniz deyin ama bunun olmast icin bu onkosul. Ikincisi mevcut sistemde sinav
performanst kriter puanlarina katkida bulunuyor gibi goziikiiyor. Bana gore tam tersi
olmast lazim Donamimli bir okul idarecisi adayimin sinav performansina kriter
puanlart katkida bulunmast lazim. Sinav performansi one ge¢meli .Sinav performansi
nasil one gecebilir. Egitim yonetimiyle ilgili yapacaginiz ¢calismalarla donanmimli bir
hale geldiginizde o sahada one ¢ikarsiniz.Uygulamali ¢calismalar yapilmali ve kriter

puanlariniz da one ¢ikisiniza katkida bulunur’’.(0OY20)

1990 I, 2000 ‘li yillarda daha ¢ok liyakatin, bir o6gretmenin kaliteli egitim
almasinin hi¢hir onemi yoktu. 5 klasik soru sorulup , miidiir yada muavin olup
olmayacagina karar verilirdi. Torpilin ahbap ¢avus iligkilerinin ¢ok etkili oldugu bir
sistemdi. Su andaki tiiziikte de hatali buldugum yénler ; bazi insanlarin belgelere ¢ok
kolay ulasilmasi, etkinliklere katilmadan o egitimi almadan  bazi belgelerin
dagitildigini duyuyorum . Bunlar iiziicii.. . En onemli sitkintilardan birisi de egitim ve
ogretimle ilgili olmayan katilim belgelerinin degerlendirmeye alinmamast gerekir
diye diisiiniiyorum Ge¢mis yillarda karsilastigim sorun suydu. Yaziuli sinavlarin oldugu
donemde, bazi miidiir ve muavin arkadaslar yazili da basariliyydilar ama kitle

iletisiminde okulu sevk ve idare etme konusunda ¢ok biiyiik sorunlar yasadiklarini
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gordiim. Yani bunlarin giderilmesi gerekiyor. Hi¢ deneyimi olmayan yoneticilerin de
atandiktan sonra egitim almalari gerekir. Bence onemli olan bizim ¢agdas iilkelerin
uyguladigr  sistem gibi ;bir kiginin okul yoneticisi olmasi icin belli siireclerden
gecmesi gerekiyor .Belli deneyim ve basarilar elde etmesi gerekiyor. Tiiziigiimiizde

bu eksikliktir. Bir 6gretmenin direk miidiir olmasi sakincall bir durumdur.  *’.(OYS8)

“Sinavla atanir okul miidiirliigii icin 15 yil ¢alismast gerekir sinavla atanir. Miidiir
muavini de 12 yil ¢alismasi gerekir. Miidiir muavini olmadan da 15 yil ¢alisan
ogretmen miidiirliige atanabilir ki bana gore buda yanhigtir. Bir ogretmen kiginin once
miidiir muavini olarak atanmali belli bir tecriibeyi kazandiktan sonra miidiirliige
atanmasi gerektigini diistiniiyorum. Bunun disinda da egitim kendi icinde gruplara
ayrilyyor .Genel liseler, ortaokullar meslek liseleri vardir. Brang ogretmenlerinin
kendi alanlarinda mesleki teknik okullarda, diger genel okullarda c¢alisan
ogretmenlerin de genel okullarda idareci olmalari daha da faydali olabilir diye

diigtiniiyorum.”’(0Y35)

“Onceleri kamudan bir sinavla yapilirdi. Yeterli olmadigi goviildii kriter puanlari
getirildi. Su anda onunla beraber sinavla yapilryor ama bence her ikisi de kesinlikle
yeterligi 6l¢emiyor. Kriter puani tam oturmanustir. Saptirilmistir. Gergek kriter puant
degildirler onlar ve ¢ok da dogru bir uygulama degildir. Bana gore tiiziik yapilirken
dogru diisiiniildii ama uygulama yanlis yapildi. Neden? biraz metalastirildi. iz belgesiz
seminer yaptik 6gretmenin beste biri katildi. Belgeli yaptik neredeyse hepsi katildi. 75
ogretmenin hepsi geldi. belge 6grenme isteginin oniine gegmistir. Bir de Ozel sektoriin
vaptigt kurslar , yatili kurslar , para karsiligi yapilan kurslar var .Meslekle alakali
olmayan kurslar da var. Tamamen alakasiz kurslar var. Bunlar tiiziigiin istendigi
sekilde calismasina engel oluyor.Ben yaklasik olarak 6 yildir, noktali ,virgiillii sicil
doldururum. her ogretmene ayrilan alana sigmaz yazdigim goriisler ama herkes

sicilden 100 alir’’.(0Y25)

“Kriter puanlari sagmadir. Yoneticilik kursa giderek , elbette egitimin onemi var ,ama
yoneticilik bir durus bir vasiftir.  Lider vasiflart olmast lazim. Soziinii dinletecek
vasiflar, duruslart olmali. Kriter puanlari sagmadwr. Yoneticilik kursa giderek ,
elbette egitimin onemi var ,ama yoneticilik bir durus bir vasifir.  Lider vasiflar

olmast lazim. Soziinii dinletecek vasiflari, duruglar: olmali *°.(OY1)
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Katilimcr okul yoneticilerinden sadece bir kigi uygulanan yénetici belirleme ve atama

sistemi hakkinda olumlu konusmustur.

(34

Tiiziik degisikligiyle biraz da Avrupa’daki egitim sistemlerine yakin liyakatin
Jkidemin  onemsendigi bir tiiziik yapildi. Bir Jgretmenin egitim ve oOgretim
etkinliklerinde 6gretmenlik yasami boyunca yaptigr aktiviteler, hizmet i¢i egitimler,
aktiviteler, katildigi kurslar ,yaptigi master, doktora ¢alismalarinin 6nemsenmesi ,okul
disinda yaptigi egitim ve ogretimle ilgili faaliyetlerin 6nemsenmesi beni tesvik etti ve
basvurdum. Memnunum ,hakkimi aldigimi diigiiniiyorum. Tabi ki tiiziikte yenilenmesi
gereken  hususlar var ama eski tiziige gore daha adaletli oldugunu

diistintiyorum.(OY8)

“Agikcasi ben bu sinav sistemini begeniyorum. Eskiden oldugu gibi bir sinavia ,¢ogu
zaman da sinav sorulart verilirdi. Hi¢ bir seye bakmadan. yabanct dil biliyor mu, kag
il ¢alisti? ... Bu sinav sistemi gelmeden pek¢ok yonetici 7 yuli tamamlar tamamlamaz
muavin olan.. Hi¢ c¢alismadan .6gretmen,once ogretmen olarak topluma hizmet
verecek, sonra muavin olacak, pisecek. Ne kadar iyi yénetici olursa olsun,once
beklesin hizmet versin kimse dogar dogmaz yonetici olmaz. Bir insan ¢alismadan
ogretmenin zorlugunu bilmeden  ogretmeni anlayamaz. Kriterler gelistirilebilir.
Ctinkii hi¢bir uygulama tecriibesi olmayan bir 6gretmen yonetici olarak ataninca

vazismalarda ,idari igleri bilmedigi icin sikinti yasayabilir.”” (OY15)

4.2.2.2 . Okul yoneticisi miidiir muavinlerinin  okul yonetici belirleme ve

atanmasindaki sorunlarla ilgili goriisleri

Yeterli degildir. Ornegin, okullarin ¢ogunda is yapmayan c¢ok ogretmen vardir.
Herkes de bunu biliyor. Ingilizce kursuna gider, bilgisayar kursuna gider, vb. bunlar
c¢ogu zaman okul siireleri igcinde yapilir. Olmamast gerek . Okulda hi¢bir basar
gostermeyen ogretmen, ders acisindan degil, idareye  yardimci agisindan,
devamsizlig1 acisindan ,etkinliklere yardimci olmayan bir ogretmen digsardan kriter
puanmini toparlamak igin gegiriyor ve egitimin kalitesini diigiiriiyor. Benim diisiincem

yoktur’’.(OYM27)

“Bence belirlemez, esas olan okul icerisindeki durumdur. Yani, ¢ok 6gretmen bilirim
kriter bakimindan siiper, etkinliklere katilmistir, yurtdisina gitmistir. Devamli bir

seyler yapmistir ama okulla alakali hi¢hir sey yapmamustir. Devamli dersleri bog
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gecer, kriterleri tavan yapmis ama okulda dersleri bos geger ogrencileri perisan
Jdiger ogretmen dolduruyor siniflarint ,egiti ogretimin icinde degil ama kritere
baktiginizda stiper olarak algilanir ve kriter puanina gére herkesten énde gider. Ama

okulun hi¢bir seyini bilmiyor’’.(OYM33)

“Eksik taraflart bulunuyor. Bence sistemimizin icerisinde her yil bir denetimin olmast
gerekmektedir. Keske, bu denetimlerin sonuglart bakanlikta toplansa... Ama bu
denetimlerin objektif olarak alinmast gerekir. Bunlarin  birikimi olsa, sinav
kalksa...Finlandiya’'da c¢ocuklarda bile sinavi  kalkiyor. Saglikli bir denetim
sonucunda kidemlere gore kidemi yiiksek , uygundur, bu sartlar: tasiyor deyip de
alinsa sanki daha iyi olacak gibime gelir. Mesela ben 26 yila geldim. 10 yillik
ogretmen geldi kriterleri yiiksek oldugu icin sinava girdi. Deneyim dedigimiz bir
asama var. Bunun kattigi bir olgunluk, bilgi birikimi vardwr. Goriis agist var,
proplemleri ¢ozme var . Bunlar deneyimli bir hoca dururken 10 -15 yillik bir hoca ile
denk degildir. Bakis acis1 farkhdr. Teraziye koydugumuz zaman dengeli degildir.
Hirs yapti ¢ok iyi yapti. Okul miidiirii olarak goéreve geldiginde ne kadar deneyimli
olur diye diisiiniir. Sinav ol¢iit degildir. Sinav bir yiizdelik olarak alinwr,diger kriterler
de eklenip degerlendirilmesi gerekmektedir. Kriterler, basarist bir arada ama yiizde

yiiz sinav diye bir él¢iit olmasint uygun bulmuyorum’’.(OYMY9)

“Bu kriterler  egitim yoneticisini belirlemede yeterli Degildir. Bence kurslara
katilimla ilgili belgelerin olmamasi gerek Amacindan sapti. Bana goére brans
olmalidir. Bransg olmalidir. Yonetim bilimleri, uzmanlasmalidir. Cok aksakliklar
goriilmektedir. Hepimiz egitimin icinden geliyoruz. Ama uzmanlasmasi gerek tam
anlamuyla liderlik yapilmasi icin Degildir. Bence kurslara katilimla ilgili belgelerin
olmamasi gerek Amacindan sapti. Bana goére brans olmalidir. Brans olmalidir.
Yonetim bilimleri, uzmanlasmalidir. Cok aksakliklar gériilmektedir. Hepimiz egitimin

icinden geliyoruz. Ama uzmanlasmas: gerek tam anlamiyla liderlik yapimasi icin.”’

(OYM?)

4.2.2.3. Ogretmenlerin okul yonetici belirleme ve atanmasindaki sorunlarla ilgili

goriisleri

Katilimer 6gretmenler =14, % 77.77 lik oran1 okul yoneticisi atama ve yerlestirme
siirecinin bazi yonlerden yetersiz oldugunu dile getirmislerdir.Katilimcilarin =4

,%22.22 lik oran1 goriis bildirmemistir.
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Katilimer 6gretmenlerin =8, %47.05 lik oran1 mevcut yonetici belirleme ve atama
stirecinin yonetici olarak atanacaklarin kisisel 6zelliklerini , belirleyemedigini dile

getirmislerdir.

“’Belirlemez. Benim sahsi goriisim ; Aslinda bu konuda herkes miidiir olmamali
,olamamali . Ogretmenlik baska bir sey miidiirliik baska bir sey . Kisilik de onemli.
Bizim miidiiriimiiz insan olarak ¢ok iyi.hayir demesini bilmez. Bir noktadan sonra pes
ediyor. Bu kisilige sahip kisilerin okul miidiir olmasi ¢ok da dogru bir sey degildir.
Yoneticilikte belli kurallariniz olacak, belli toleransiniz  da olacak ama yonetebilme
bir olayi, bir yeri yonetebilmek c¢ok farkli bir seydir. Herkesin yapabilecegi bir is
degildir. Birazcik da bizde O0gretmen oldum, miidiir muavini oldum, miidiir oldum.
Birazcik mevki sahibi olma ,biraz da maddi olarak emeklilik sonrasi alacaklari
ikramiyeyi hesaplayan ,konusanlar1 d a duyduk ...maddiyat1 da diislinen insanalar da

oldugu igin yapilan simdiki atamalarin ¢ok da dogru olmadigmi diisiiniiyorum’( O16)

“’Kisisel Ozelliklerini belirlemiyor. Sorun da burada. Sinavi gecen insan her isi
yiiriitebilecek insan demek degildir. Sinavi gegebilir ama yliriitme becerisi
olmayabilir.. Aslinda kriter, smav yeterli degil, onlarin kisisel Ozellikleri ve

deneyimleri goz oniinde tutmak gerekir’’. (09)

“’Degildir. Cok farkli bir yelpazeye sahip olmasi lazim. Hangi branstan gelirse gelsin
diger brans 6gretmenlerine yaklasimi empati olmasi lazim. Iletisimi, halkla iliskileri
gelismis olmast lazim. Anlayish, duygulu, empati kurabilen sorun ¢6zme becerisine
sahip bireyler olmasi lazim... Ogretmenden bir adim hatta iki adim 6nde olmasi

gerekir ki 6gretmeni yonlendirebilsin>.( O17)

Katihhmer 6gretmenler f= 3 %16.66 mevcut  yonetici belirleme ve atama
siirecinde yonetici olarak atanacaklarin deneyimlerin goz Oniine almasi

gerektigini, dile getirmislerdir

“’Haywr, yeterli degildir. Ogretmenlerin énceki yillardaki egitimlerine de bakilmas:
gerekir. Maalesef denetimin olmasi lazim. Sadece sinav olmamali. Hi¢chir sosyal yonii
olmayan insanlar  miidiir, miidiir muavini oluyor. Bu olmamalidir. Zorluklarin

goriiyoruz’’( 03)



155

“Kesinlikle belirlemez. Az once sisteme deginmistik. Iyi bir sistemde yetismemis
insanlarin  belirledigi insanlar da yeterli olmaz. Ikili iliskiler, is bilme yénetim

Jyasalar evraklar alaninda eksiklikler var’’.(0O4)

“Okul yoneticisi deneyime dayanmalidir. Atanmadan once uygulama yapmasi

gerekir.”’( O8)

Katilimci 6gretmenler, yoneticilerin atanmadan once denetlenip yonlendirilmesi
gerektigini, yoneticiligin smmavla yada belge alim ile degerlendirilmemesi

gerektigine vurgu yapmislardir.

“Yar1 yariya belirler. Ciinkii Egitimin gerceklerini yansittigint diisiinmiiyorum.
Okulun isletilmesi, egitimi anlamak, egitimi denetlemek ve yonlendirmek anlaminda

tam karsiladigim diisiinmem.’’(013)

“Bence iyi denetlenmeli . Ogretmenlik deneyimi, yéneticilik deneyimi ;yoneticilik
vapti mi ,yapmadi mi kontrol edilmeli. Sinava tabi tutulup degerlendirilmeli . Belge

alimi olmamali. Dernege adimizi yazdirdiginiz taktirde belge alabiliyorsunuz’’.(O1)

4224 Ogretmen Sendika Temsilcilerinin okul yonetici belirleme ve

atanmasindaki sorunlarla ilgili diisiinceleri

Katilimer 6gretmen sendika temsilcilerinin = 11,%91.66 s1 mevcut okul yoneticisi
atama ve belirleme sisteminin okul yoneticilerinin hazir bulunusuklugunu belirlemede

yeterli olmadigini dile getirmislerdir.

Ogretmen sendika temsilcilerinin bilyiik kism1 =8, % 66.66 ‘lik orani sinavla
okul yoOneticilerinin atanmasinin degistirilmesi gerektigini vurgulamistir .Bu konuda

katilimeilarin diistincelerinden bazilari asagida verilmistir.

“Sinavia atanmir. Sinavin disinda kriter puanlarimiz vardir. Dogru mu , adaletli mi,
sendikact olarak soyliiyorum. Dogru degildir, kesinlikle degistirilmesi gerekir.

Uzerinde calisilmasi gereken bir konudur.”’ (OST6)

Ogretmen sendika temsilcilerinden birisi diger iilkelerdeki yonetici atama sistemleri
ile lilkemizdeki atama sistemini karsilagtirarak , okul yoneticilerinin sahip olmasi

gereken hazir bulunusukluk 6zelliklerine vurgu yapmustir.
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Bu sistem yanlistir. Benim sahsi goriisiim bagska iilkelerdeki atama sistemini de
inceledim. Amerikada ki atam a siireci ¢ok hosuma gitti. Herkes o6gretmen olarak
calisir. Sonra kendi bransinda siipervayzir gérevi vardir. Yani baska ogretmenlere
tecriibeli ogretmenler mutlaka yardimci olur. Gidip simiflarinda gozlem yapar.
Eksiklikleri vb konusulur sonra, bu insanlar okulda bazi pozisyonlara gelir. Okul
miidiirii olur. Siiperintendit denilen birkag okulun da yéneticisi vardiwr. Siirekli bir
denetmenlik olayr vardir. Tecriibe 6nemli ,sonra liderlik egitimleri var. Tiirkiye’'de de
var,biiyiik  kongreler,seminerler diizenlenir. Ankara Unv ersitesinde ben de
katilmigtim. Yonetici nasil olmalidir. Yol gosteren mi yoksa baska bir sey mi her sey
tartisilan ..Bugiin liderlik nedir , tam olarak kavrayamayan insanlar da ydnetici
oluyor. Halbuki bir okulun yéneticisi olunacaksa isletmede bilmesi lazim gereken
verlerde. Ekonomi bilmek lazim, muhasebe bilmek lazim yani liderligi de bilmek lazim
isini de bilmek lazim Bence biitiin ogretmenlerimiz tiniversite mezunu , diger iy
seylerine benzemez.  Ortaokul ,ilkokul mezunu degildir bunlar. Masterlisi var,
doktoralisi var. Hepsi tiniversite mezunu. Bilgisiyle, kiiltiiriiyle, gorgiisiiyle, liderlik
becerisiyle ,tecriibesiyle herkesin  damisabilecegi bir kisi olmasi gerektigini
diistintirtim .Bu kadar  puan topladiydim ,bu kadar c¢alistiydim.. Bazi seylere
bakilmasi lazim .”’(OST9)

“Belki bir formiil sunamam size ama bence sinavla miidiir olunmamalidir. Ciinkii
kisilik ve karakter ¢ok onemlidir. Yoneticinin problem ¢ozme yeteneginin olmasi
lazimdir. Bazen oyle kigiler var sinava girer, yiiksek puan alir atanir ama bir sorunla
karsilagtiginda karakteri zayiftir. Direkli duramaz . sorun ¢ézme yetenegi yoktur.
Bazen risk de almali, aniden gelisen sorunlar karsisinda ani kararlar alabilmek lazim
. maalesef pasif olarak nitelendirdigimiz karakterleri goriiyoruz zaman zaman mevki

aldiklarini genelleyebiliriz.(OSTI11)

Ogretmen sendika temsilcilerinden biri ~ okul yoneticiliginde  mesleki hazir
bulunusukluk yaninda mevzuatla ilgili miidiir muavinligi siireci yasamas1 gerektigi

ve okul yoneticiligi rolliiniin sosyallesmeyle kazanildigina o dikkat ¢gekmistir.

" Bu konuda bireysel diisiincemdir. Bir okul miidiiriinde aranmasi gereken yeterlik
kidemin yanminda mevzuatla ilgili ,okul sorunlarvyla ilgili bir miidiir muavinligi siireci
yasamasinin ciddi bir katki saglayacagint diistiniiyorum. Bir¢ok okulda  direk

ogretmenlikten okul idareciligine gegisten sonra sikintilarin yagsandigi ortadadir. Bazi
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durumlarda yillarin tecriibesi elinizde olmasina ragmen yine sorunlar yasanir ancak
ogretmenlikten direk — miidiirliige c¢ikista yasanan sorunlarin ciddiyeti  de
normaldir ... ..... Mevzuat var, idarecilige ge¢cmekle ortaya konan roller vardwr. Rol
catismalart var. Soziim ola, bir insamin 20 yil dgretmenlik yaptiktan sonra idareci
olmast onun idarecilik konusunda oryantasyon siirecini n olabildigince kisa olmasi
acgisindan idareci derken otorite olmasi anlaminda soéylemiyorum. Bir insanin 25
yvasinda 6gretmen oldugunu diigiinecek olursak,kisinin 6gretmenligi i¢sellestirmesi en
az ti¢ ytlmi alir. Yasalarda iki yil deneme siiresi olsa da 20 yillik 6grenci hayatindan
sonra yeni bir rol hem iliski a¢isindan ogrenci, meslekdas ,idareciler agisindan
zaman g durumdur. Okul idareciligi konusunda da kriter olarak belli bir kurs,kidem

ve Uygulama siiresinin olmast daha faydali olacag1 kanaatindeyim’’.(OST4)

Sendika 6gretmen temsilcileri f= 2,% 16.16 s1 okul yoneticilerinin belli bir siire

denetlenmesi gerektigini ama bakanligin bu konuda yetersiz kaldigini dile getirmistir.

“’Kesinlikle yeterli degildir. Bence egitimdeki ol¢me ve degerlendirme ile yoneticilik
alaminda. Haywr, orda da miidiir de belli bir siire denetlenmeli, istenen kriterlere
uygun hareket ediyor mu etmiyor mu? Ama bu MEB aksakliktir. ,68retmeni de miidiirii
de denetlemiyor .Bu denetim gorevine son verelim anlaminda degerlendirilmemelidir.
Yani kendi eksikliklerini goriip gelistirmek gerek.Yani atandiktan sonra yol gosterecek
sekilde denetimin yapilmast lazim. Yoneticilige atananlarin atanmadan énce belli bir
stire egitimden Kesinlikle ge¢mesi gerekir. Miidiir olacaklarda aranmasi gereken sey
, miidiir muavinleri miidiirliige basvursun. Yani alamindan gelme biraz isin icinde

olma .., direk 6gretmenlikten miidiire gecisin ¢ok dogru olmadigina inanirim’’.(OST2)

‘Idarecilik baska bir seydir.Sunu acikca soylemek gerekirse , Her sinavi gecen idareci
olamaz.Bununla ¢ok karsilasiriz. Bunun baska bir yolu olmasi lazim . Idareci olan
insamin sadece sinavla belirlenecegine inanmiyorum Bunu iyi bir gozlemle yapmamiz
lazim. Liderlik yapmasi lazim. oraya bir lider vermemiz lazim i bu ¢atiyr ortak bir
payda bulusturabilsin Sinav éncesi bir denetlenmesi lazim  liderlik egitimi,kanunui
bilgileri bakilmasi1 insan iliskileri nasildir  denetlenmesi  gézlemlenmesi

gerekir’’.OSTI12)
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4.2.2.5 Bakanhk Ust Diizey Yoneticilerinin okul yénetici belirleme ve

atanmasindaki sorunlarla ilgili diisiinceleri

Bu konuda bakanlik {ist diizey yoneticilerinin =3,%60 ° diisiincelerini sOylemistir.

Katilimcilarin diistinceleri asagida verilmistir.

" Okul idareci olarak ¢alismaniz igin okulla ilgili fikrinizin olmast gerekir. Meslek
lisesinde mi ¢alisacaksiniz, meslek liselerinde ne yapiliyor.,Ne tiir dersler var,hangi
programlar ri var,mezunlart ne yapar vb.. hakkinda fikriniz olmadan, kimya,edebiyat
biyoloji  bransindan bu tiir okullara idareci oldunuz. Ne kadar katkiniz olacak?
Diger bir proplem ,Kriter puani yiiksek oldugu i¢in simavda da basarili olan ve
idarecilikte deneyimi olmadan miidiir olarak atananlar bulunmaktadwr. Tabi ki.
Hizmet i¢i egitim biiyiik eksikliktir ~ mesela Biyoloji ogretmeninden miidiirliige
atanalar var. Ogretmendir sinav girdi, yiikek puan aldi ,kriteri de yiiksektir.ki bu
sinavin da ne kadar segici oldugu yada amaca ne kadar hizmet ettigi oda ayr bir
tartisma konusudur. Buradan yiiksek puan alani atama igin yeterli buluyoruz. Highbir

hizmetigi egitime tabi tutmadan ,miidiir olarak atryoruz’’(BUDY 1).

> Okul miidiirlerinin  ogretim yili icerisinde gorev yerini degistirmesi planlarin
uygulamasint aksatiyor. Bunu gidermeye c¢alisiyoruz. Sene bagindan beri sadece
meslek liselerinde yeni atanan okul yoneticileriyle 3.iincii toplantimizi gergeklestirdik.
Ctinkii  kolay degil. Mesleki teknik okullarinda ogretmen olarak ¢alisip da yénetici
olarak atanan kisiler icin de bu zordur.Yonetici demek sadece bizim sistemimizdeki
vazilt sinavlart gecerek olunmuyor. Yonetici karakterle desdeklenmesi gerekiyor ve
ornek tavirlariyla.. Biz maalesef belli kurslara giden , belli yasayr ezberleyen ama
giinii geldiginde okudugu yasayr anlayip ,insiyatif alamayan bireyleri miidiir olarak
atamaktayiz. Yanhs bir uygulamamiz vardwr. Su andaki — mevcut sistem icinde
vapilmasi gereken bu mudur. Budur. Bu projelerde ¢ok sey 6grendik. Kisileri atarsiniz
rol modeller verirsiniz. Takip edersiniz. Okulun kabul gérebilecegi kisiler de olabilir.
Kald: ki biz kisileri atryoruz. Bosalan yerlere uzak oluyor herkesin amact o bélgeden
daha yakina gelmek istiyor. Dogal olarak ailesi, evi ¢ocugu merkezdeyse bir yili
doldurunca,okulun kiiltiiriinii anlamadan, ogretmenleri tanimadan hemen baska bir
yere gidiyor. Bosalan bir yer biiyiik bir okul da olabiliyor. Kisiyi miidiir muavini
olarak atiyoruz. En biiyiik okula  Idareciligin hicbir seyini bilmeyen bir kisiyi

kocaman bir okula .Idareciligin hicbir seyini bilmeyen bir kisinin kocaman bir okulda
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hem idarecilik yapacak ,hem dgretmenlere hitap edecek hem dgretmenler arasi
dengeyi saglayacak ...biitiin bunlar: yapabilme bir giinde olabilecek seyler degildir.
Zamana ihtiyag vardir.Bu nedenle keske imkan olsa ,oyle bir diizenleme yapabilsek
kiigiik okullardan baslama sansi versek bu arkadaslara bazi seyleri becerebileceklere
inansalar, yaptigt dogru mu ,tamam mi endisesi vardir. Burada yeni atanan
miidiirlerimizde . Oyle karakterler oluyor. Tiim bu soylediklerim gereksizdir. Cesitli
verlerde yoneticilik yapmus,folklor ¢calistirmuis ,kafile baskani olarak bir yerlere gitmis
bu arkadaslarimizin, miidiir yada miidiir muavinligi atanmasiyla uyum stiregleriyle
hi¢ bir idarecilik vasfi yapmamuis hi¢chir seye dokunmamus ,okula bile sadece dersine
girip ¢tkmis bir kiginin miidiir muavini olarak gelmesiyle ayni sonucu elde
edemiyoruz. Bu birazda kisinin kisiligi ile ve kendi yaptiklariyla ilgilidir. Bizde bir
de exsta bir gérev veriyor. Arkadagslar geliyor. Temrik malzeme diyoruz. Bu kelimeyi
ilk kez duyuyor genel orta ogretimden gelen arkadas ,’’O nedir’ 'diyor. Demirbag
saymmi yapacaksan — envanter sayimi yapacaksan’' ben nasil yapacagim’’diyor.
Bilmediklerinden  yapamiyorlar yapamayacaklarindan degil.. Kocaman bir okula
geldiginde  zaten meslek liselerinde atelyeler vardir. Genel liselerden gelen
arkadaslar,ben de 20 temmuz fen lisesi mezunuyum , bunun igin  biliyorum.
Osretmen icin sinif vardir. Derse girer ¢ikar. Egitim programi yaparken derslerin
swralanmasina bakarsiniz. Biyolojiden sonra daha basit bir ders konacak gibi. Meslek
liselerinde iki swnif kiiltiir derslerinde birlesir atélyelerde ayri ayridirlar. Araya
kiiltiir dersi koyamassiniz. Atelye dersini bolemezsiniz. Yemegi pisirirken tencereyi
kapat ,matematik dersi yap da gel olmaz. Programda da dikkat edilmesi gereken
seyler vardwr. Dikkat edilmeyince yapilan programda n sonug elde edilmiyor. Bizde
modiiler ogretim vardir. Atolyelerde sinavilar yapilir. Yapabilirlikle odaklanmalidir.
Sorular bunlarla ilgili olmalidir. Rublik dedigimiz Ol¢me araclart kullanimalidir.
Idareler bunlar: saglamakla yiikiimliidiir. Hi¢ gelemeyince nerdedir soru
kagidin...gibi bir¢cok seyle ugragsmalar: gerekiyor. Bunun igin biz toplantilar
yvapryoruz.Sene basinda Yeni atanan miidiirlerle. Birgiin biitce konusunda,birgiin
genel olaylarla ilgili. Sunum hazirladik .anlattik. Bu yil i¢erisinde ikincei kez miidiirler
atandr. Yilmadik, yeniden toplanti yaptik anlattik. Adaptasyon egitimini yapiyoruz.
Miidiirleri bireysel olarak buraya c¢agiryyoruz. Meslek egitiminde nelerin nasil
vapilacagini égretmenlerin kontroliiniin nasil yapilacagin gosteriyoruz. Tam yerine
oturtuyoruz, nakil alip gidiyor. Eskiden Ingiliz sistemini kati bulurdum . Ogretmen

atandigr okulda bes yil kalacak ve nakil alacak diye. Ama her sey deneyimden ibaret.
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Onlar denemisler. Bugiin Ingiltere egitimini satarak para kazanmiyorsa bazi seyleri
dikkate almak gerekiyor. .Yani bizim bazi seyleri sorgulamamiz gerekiyor. Acidwr
ki,ama sorgulama yetenegimizi de yitiriyoruz. Giintin kosullarinda giiclii taraf
kazanwyor anlayisiyla gétiiriiyoruz. Ama bence ¢ok sey kazaniyoruz. Biraz daha

bilimsel verilere dayanarak iilkemizin kosullarim da dikkate alarak karar vermemiz

gerekiyor’”.(BUDY?2)

©> Atanan bir yonetici okullarin (orta, lise, kolejmeslek lisesi vb) farkli egitim
program uygulamasindan otiirii zorluklar yasar .Diiz lisede ogretmenlik gérevini
yvapan bir miidiiv/miidiir muavini farklt bir program uygulayan bir okula atandiginda
or meslek lisesine ¢ok zorluk yasar. Meslek liselerinde farkli boliimler var farkl

meslek programlar: var. Bunlar: ogrenmede ¢ok zorlanir.

Yonetici adaylarinin hizmet igi egitime tabii tutulmas: gerekir. Nakil gecislerinin de
kontrol edilmesi lazim. Koleje gitmek ister. Ingilizce bilmez... Bu nedenle nakil
tiiziigtiniin diizenlenmesi lazim. Simirlama gelmezse bile hizmet igi egitim verip
gondermek lazim. Bu Ingilizce ile ilgili KHK egitime almali ve sinavda basarili

olanlart bu okullar a géndermeli...”’(BUDY 3)
4.2.3.0kul yoneticilerinin Atanmasinda izlenecek yol

4.2.3.1 .Katilimc1 okul miidiirlerinin okul yoneticilerinin atanmasinda izlenecek

yol ile ilgili goriisleri
Katilimc1 okul miidiirlerinin =8 ,%44.44°1i bu soruya yanit vermistir.

Okul midiirlerinin f= 5 %62.5’lik oran1 1 6gretmenin yonetici olarak atanmasinda
okul  miidiiriiniin doldurdugu sicil degerlendirme forumlarmin g6z Oniinde
bulundurulmasini ve atamanin; miidiir muavini, midiir olarak belli bir siire¢ izlemesi

gerektigini vurgulamislardir.

“Ogretmenlerde yapilmasi gereken, okul miidiiriiniin yil sonu doldurdugu sicilin
mutlaka  dikkate alinmast ve bunun sinav kriterlerinde o6gretmene hissettirilmesi
lazim. ..... Bence miidiir olacak kisinin muavinlik yapmasi sarttir. Basamak basamak
gitmesi lazim; 6gretmen, miidiir muavini sonra miidiir. Ama su anda ona bakilmiyor.
Osretmenlikten miidiire atanabiliyor. Kriterleri yiiksek oldugu icin sinav dnemini

yitiriyor.  Benim rahatlikla bu goérevi siirdiirmemin en onemli sebebi uzun yillar
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idarecilik yapmis olmamdir. Cok fazla yasa, mevzuat var ve bire bir iliskide bunu
ogreniyoruz. Muavinlik bunlari ogrenme , uygulama asamasidir, miidiir olunduktan
sonra da hazmedilir. Aksi taktirde muavinlik yapmadan miidiir olarak atanan bir kisi
muavinlere her zaman mahkumdur. Cok bashilik da olur. Onlarin doniitlerine uymak

zorundadwr’’.(0Y25)

“Bana sorarsan kriterler, bir noktaya kadar belirler. Bir okulda bir miidiir yaninda
calisan sahislarin yetenegini daha iyi gozlemleyebilir . Bu sahis miidiir muavinligi
vapabilir mi, miidiirliik yapabilir mi? Tabi ki burada da miidiir objektif olmasi gerekir.
Her miidiir bunu degerlendirir mi bilmem ek olarak bazi seylerin sorulmasi gerekir.
...her sene biz sicilleri degerlendirip, rapor veriyoruz. Bunlarin goz oniinde
bulundurulmas: lazim. Yaziyoruz, ogretmen ge¢ geliyor devamli, gelisimi takip
etmiyor diyoruz. Kilik kiyafeti uygun degildir . Bunlar madde madde var. Kurslara
katthir -mi, arkadaslaryla velilerle iliskileri nasil bunlarin géz oniinde

bulundurulmasi gerek’’.(OY19

“Ister miidiir muavini  isterse miidiir olsun, miidiir muavinlikten miidiirliige ataninca
bazi seyleri bilir. Idareci olmasanmz bile egitimle ilgili yasalar: tiiziikleri bilmek
zorundasiniz ogretmenler de oyle . Hasir nesir olmadiginiz igcin ogretmenler sadece
derslerine bakarlar. Idareci kadrosuna gecince mechburen icine girersiniz. Idareci
kadrosuna ge¢meden énce mevzuati bilmesi lazim. Iliskiler 6nemli, Ast iist iliskisi
onemli . Bir ¢cok yonetici konusunda bilgilendirme yapip, en azindan on bes giinliik

,bunu yapip sonra atanmalar: gerekir’’. (0OY13)

“Bir ogretmen direk miidiir oluyor, buna karsyyim ben, once miidiir muavini olacak
sonra miidiir olacak. Ben bu fikrimin arkasindayim. Bir okul miidiirii muavinlik
vaptigi zaman her seyi c¢ok iyi bilir. Temelden geldigi icin; tasdikname nasil
hazirlanir, ogrenciye ge¢ kagidi nasil verilir, nasil nobet tutulur bunlar: bilir. Bunlar
uygulamayla Ogrenilir. Ogretmen direk miidiir oldugu zaman orada aksaklk

vasanabilir. Asama asama gitmeli, benim fikrvim bu’’.(OY19)

“Iki asamali yapmali. Ogretmenlik ile miidiir muavinligi arasinda daglar kadar fark
vardir. Miidiir muavinligi ve miidiirliik arasinda da ¢ok fark vardir. Yiikselme
tiiziigiinde bunu da goz ardr etmeden 6gretmenlikten direk miidiirliige atanma sansi
olmamas: lazim. Once muavinlik yapar bir uygulama siireci  olsun ve bes yil

muavinlik — gorevini tamamlayan arkadaglarimiz miidiirliige basvurabilir diye bir
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kriter getirmeleri gerekir. Ciinkii ¢cok puani var, kidemi de fazladir. Ogretmenlikten
miidiirliige gecer. Gegebilirsiniz su andaki yasalarimiza gére ama yoklama defterinin
nasil dolduruldugunu bilmeyen bir miidiir, tasimacilik hakkinda hi¢bir bilgisi
olmayan bir miidiir. Devam devamsizlik, kayit tiiziiklerini bilmeyen bir miidiir,
prosiidiirii bilmeyen bir miidiir, basarisiz olacaktir. Onu kotiilemek igin soylemiyorum.
Isin kalitesinin artmast icin séyliiyorum.Once muavinlik yamasi lazim belli bir siire
muavin olarak c¢alisacak, siire tartisilir,belli bir olgunluga gelmesi lazim, ¢iinkii
miidiir bu insanlari ¢alistiracak. ¢alismayan ¢alistiramaz  diye bir laf vardir.
Calismadig icin  6gretmenlikten miidiir oldu direk,bir muavin bir yoklamayr 20
dakikada yapar. Diploma hazirligini bir giinde yapabilir. Siz bunu bilmiyorsaniz,
muavininiz de ¢calismak istemez. 15 giinde hazirlar size diplomayi. Bir fikriniz olmadigi
icin ka¢ zamanda bitecek bu is ,yasamadiginiz i¢in ,olaylara hakim olamadiginiz icin
bir sey diyemezsiniz. Galiba da dogru yapar gegersiniz. Onlardan bir adim onde
olmalisimiz. Diizenli olarak bu seminerlerle desteklenmemiz lazim. Ciinkii ,her giin
degisik ,0 giine kadar yasamadigimiz durumlar d yasamiyor degiliz. Bu degisik
durumlara karst hazirlikli olmamiz igin siirekli egitim seminerlerinden ge¢cmemiz

gerektigini diisiiniiyorum.’’(OY11)

“’U¢lii kararname ile géreve gelme apayri bir olaydir. Ama ben Ogretmensem énce
muavin olacagim daha sonra miidiir olacagim. Ogretmenlikten direk miidiir ol olmaz
Pek nadir olur’’, Bravo o6gretmenlikten geldi ama bu kadar yillik idareciymis gibi
davranir’’ .Artik o insanmin genlerinde mi var ,bir yetenek mi... bazi ogretmenler var
gercekten ozveriyle calisir, dersi diginda aktivitelere katilir. Sosyal sorumluluk
projelerine katilir. Dista bir etkinlik oldu mu katilir. Bunlar kendilerine arti puan
getirir, disa doniikliigii , sosyallesmeleri, iletisim giicii becerileri artar ve bu insanlar
bu makama geldiginde bir seyler yapar, onun inancindayim. Cabalar ; ama dedigim
gibi ben miidiir muaviniyken yasadigim sorunu bilmez, c¢iinkii miidiir muavinligi
vapmadi. Bizim zamammizda sinif ge¢meleri, karneleri hep elle yazardik, programlar
ayni sekilde. Simdi bir tusa dokun , her sey hazir. Yine simdiki yoneticilerin teknolojiyi

kullanma agisindan sansh oldugunu diistiniiyorum’2.(OY12).

“Hayir, yeterli degildir. Ogretmenlerin 6nceki yillardaki egitimlerine de bakilmasi
gerekir.Denetimin olmasi lazim. Sadece sinav olmamali. Higbir sosyal yonii olmayan
insanlar  midiir, miidiir muavini oluyor. Bu olmamalidir. Zorluklarin1 goriiyoruz

(03)
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Okul midirlerinin = 2,%25 ‘i okul yoneticiler i¢gin mesleki standartlarin

belirlenmesi ve buna gore atama yapilmasin1 vurgulamistir.

“Ingiltere bu isi nasil ¢éziiyor biliyor musunuz. Bir 6gretmen  arkadas kendini
yonetici pozisyonuna getirmek istiyorsa ( gerek miidiir gerekse muavin) o yolda
calismaya baglar. Bir iiniversiteye gidip egitim yonetimi , liderlik ,iletisim iizerine
kurslar seminerler ,atolye ¢calismalarina katilir. Belirli bir saat egitim almasi gerekir.
Bana gore de bu konuda belli bir saat egitim almasi gerekir uzmanlik bilgisinin
artmas: icin. Bu siire¢ icerisinde iiniversitede ki ;bizde 15-16 tane var rahatlikla
vapilabilir. . Bu siire¢ icerisinde goriir. bu pozisyonu diistiniiyorum ama bu pozisyon
icin, hazir miyim, distan gelen baskilar: kaldrabilir miyim diye oz elestiri de yapar.
Okul miidiir ve muavinin pozisyonunu gérmeye baslar. Bu is i¢in hazir olmadigin
gorebiliyor ve geri ¢ekilip  ogretmenlige devam edebiliyor. ....Pek ¢ok arkadasimizi
gortiyorum, okul miidiirleri arasinda ,keske olmasaydim dedigini goriiyoruz. Bana
gore bu konuda heniiz bilimsel calismada yapilmadi ama okul miidiirleri bizde
zamammnin ¢ogunu gereksiz islerle ugrasmaya harcamaktadir. Bu act bir seydir.
Mesaisinin ¢ogunlugunu gereksiz islere harcar, Esas isi , ikinci tigiincii plana diiser.
Bunun i¢in onceden bunlart gérmesi lazim .Bu isi yapabilirim ... demesi lazzm. Kendi
yeterliklerini gozden gegirmesi gerek. Sinavdan sonra ki; En biiyiik eksiklik de burada
baslar. Ciinkii nasil tiniversite  bitiren bir kigi ogretmen olmada yeterli degildir.
Sinavi gegen ve atanan bir kigi de miidiir olmada yeterli degildir. Mevzuati ezberlemek
, mevzuati biliyorum anlamina gelmez. Okul kiiltiiriinii, yazismalar ¢ok onemli.
Biirokratik islemler, muhasebe ozellikle biiyiik okullarda. Meslek lisesinde
calistigimda 9 farklt hesap vardi. Doner sermaye ile ¢alisan bir okul. Muhasebe...
Bunlarla ilgili en az kisa bir egitim almasi gerekir. ... Bunun yanminda diger egitimler
de var; uzlasi , hosgorii, iletisim, ¢atisma, sorun ¢ézme becerileri ,motivasyon , ekip
ruhu olusturma ,risk alma .... Mesleki standartlarin belirlenmesi lazim . “’Bir donem
meslek liselerinin standartlarimin belirlenmesi ile ilgili bir ¢alisma yapildiydi. Ama
yvarim kaldi. Biitiin miidiirler katildiydi. Avrupa Birliginden uzamanlar getirildiydi.
Goriiglerimiz alindi. Ama yarum kald1”’.(OY17)

“Bizim egitim yalan dolan. Bir¢ok iilkede yoneticiler nasil atanir; Bir egitimden
diplomast olacak birde yonetimden. Bizde &yle bir sey yok, hangi branstan gelirse
gelsin miidiir olur.. Okuyup a¢igr kapatir ama bir¢ogu bunu yapamadi bu sikinti. En

iyi egitimin oldugu Norve¢ Finlandiya'yva bakarsaniz okul yoneticilerinin farkl
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secildikleri agiktir. Tiirkiye de daha farkhdwr 3 giin bu ogretmeni atar, 5 giin digerini
atar. Okul yéneticileri segilirken belli bir yoneticilik alaninda da egitimleri olmasi

lazim , bizim sistemde sikinti vardwr, simdi biraz diizeliyor’’.(OY18)

Okul miidiirlerinin f=3,% 17.64 ‘liikk oran1 okul yoneticiliginin belli bir adaylik

siirecinden gegmesi gerektigini vurguladi.

“Sistem dogrudur, yine kriterler olmalidir . Agirlikli puanlar tartisilabilir. Bazi
degerler vardir ki az puanla karsilik buluyor. Karsilik bulmamas: gereken degerler
ise ¢ok yiiksek puanla karsilik buluyor. Bunlar diizeltilebilir, sinav yapilabilir . Ancak
smavin sonucunda belirli bir adaylik siireci olmalidir ki bu bizim iilkemizde bu
voktur. Yonetici adayinin; farkl: tecriibeli kisilerin yaninda en az 3 ay yada 6 aylik bir
siiregte yetismesi gerekir’’. (OY6)

“’Yoneticiler yonetim egitimini sinav oncesinde alsin, bu yil yonetici alacaksa 3
aylik bir kurs koysun .Konulari yasami bilsin. Ornekleriyle nasil uygulayacagini bilsin

. Uygulamali olmali *’.(OY16)

4.2.3. 2 .Katthmec1 miidiir muavinlerinin okul yoneticilerinin atanmasinda

izlenecek yol ile ilgili goriisleri

Katilimcr Midiir muavinlerinin =10 ,%58.82’lik oran1 okul yoneticiligine atanacak
olan kisilerin yonetimle ilgili egitimden ge¢meleri, okul yoneticiliginin 6gretmen ,
miudiir muavini ve mudiirliik olacak sekilde bir siirece baglanmasi ve kriter puanlarina

gore hareket edilmemesi gerektigini vurgulamislardir.

“’Yoneticiligi yapacak olan arkadaslarin yonetimle ilgili bir egitim almasi gerekir. Bu
yvapacaklari ise hakim olmalarini saglar. Kriter puanlarim fazla tutmam . Zaten
stkintiidr. Ikdidar degisir, bakarsimz adamin kriter puam diisiikken, birden ¢ok
yiikselir. Saibelidir kriter puanlar Ogretmenlikten miidiirliige atanan kisiler icin de
bir  farki voktur.  Kriter  puanlarmmi  saymiyorum. Verimli  oldugunu

diistinmiiyorum.(OY15)

“Yonetici olarak  atanacak kisilerin okul isleriyle ilgili olarak géreviendirme
almasimin gart oldugunu diistintiriim. Okul islerini ogrensin, yoneticiligi 6grensin
...Ogretmenlikle yéneticilik farkl bir seydir. O okul yoneticiliginde bulundugu

stirecteki deneme safalaridir.  Gorevlendirme de yaparsa okul iginde kendini
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gosterecektir. Ayrica burada’’ miidiirlere de sorulmasi lazim’’ gibi, gelir bana,
voneticilikte bulunan kisi yeterli midir, degil midir, Hangi konuda kendisini
gelistirmesi gerekir...Bunun disinda Kurs olabilir...Mesela ,tasdikname yaziminda
belli bir standart yoktur. Var ama bize gelen okul miidiirliikierinden evragin formati
farkl farkhdir.O donemlerde  gelen tasdikname d eeksik bilgi bulunmaktadir.
Onceleri,  yoneticilik, gorevlendirme yapmayan birisi ,direk muavin olarak

atandiginda bunlar eksik gelir’’.(0OY28)

“Direk o6gretmenlikten bir insamin miidiir olarak atanmasi dogru degildir.
Muavinlikten sonra da belli bir hizmet yilini tamamlayan insanin miidiir olmasi lazim.
Stfirdan al insani, miidiir yap ¢ok yanls bir seydir. Kald: ki bizde degil okul miidiirii
ogretmen list kademeye kadar gider. Biz burada miidiirler yer canini. Yapmamamiz
gerek isleri de yapariz. Giin gelir bakanligi da arariz. *’Bu boyle yapilmasi lazim™

“Karar1 siz kendiniz verin.’’ derler. Oysa ben degilim verecek olan “’O sorumlulugu

aldiysan o karari verecek olan sensin’’(0Y23).

“Mutlaka bir egitimden ge¢mesi gerekir. Yasamiza gére bir ogretmenin miidiir
olarak da atanabilecegini diistiniirsek, ¢ok biiyiik riskler tasir. Yasalari dogru
bilmeyebilir, uygulama ve isleyisi bilmeyebilir. Cok iyi bir ezberci olabilirsiniz ama
davranis kontrolii ,yonetici formasyonunuzun olmasi gereki.Yasaya baktiginizda kriter
puani ve sinavinin toplami sonucu atanir. Bana soracak olursaniz bu sistem yanlistir.
Yeterli degil. Nasil ki 6gretmen olarak atanmak igin pedagoji aranmaktadur. Yonetici
olarak atanmak igin de bir tiniversitede en az 6 aylik bir yoneticilik formasyonunun

alinmast gerekir. Bu egitimi alan kigiler miiracaat edebilsin. ** (OY21)

Okul miidiir muavinleri f= 3 % , 17.64 ‘i okul yoneticilerinin yoneticilikle ilgili

uygulama egitiminden ge¢mesi gerektigini sdylemislerdir.

“Bakanlhigin  belirledigi bu atama kriterleri  yoneticilerin  yeterliklerini
belirlememektedir. Ciinkii atandiktan sonra denetlenmemektedirler. Egitimden,
mesleki yeterlilikle ilgili bir ¢alisma siirecinden ge¢cmemektedirler. Yoneticilerin
atanmadan once okulun yapisini ¢ok iyi bilmeleri gerektigini diistiniiyorum. Okulla
ilgili uygulama c¢aliymalarindan ge¢meleri lazim . Hicbir uygulamadan ge¢meden
gelince bilgi havada kalmaktadir. Pratik ve teorik bilgi ¢ok farklidir. Yoneticilikte bazi
uygulamalar: pratik yapa yapa ogrenmektesiniz.(OY10 )
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“Bence tam olarak isin i¢inden ¢tkmali. Yani arastirilacak ; nasil bir ogretmendir,
devamliligi, ogrencilerle iliskisi, verimi , basarili mi ,degil mi, yarigmaya ogrenci katt
mi, ogretmen arkadaslarla iliskileri.. bunlar bence daha énemlidir. Doktora, master
vapmaktan daha onemlidir bence  oOgretmenin  okuldaki performansi ,egitimde
kazandwdiklary.... uygulama siiresi de bence gereklidir. Ben ¢ok zor ¢ektim. Ben Y
bolgesine gittigimde orada bir program vard.. ii¢ arkadas hi¢ bir sey bilmeden gittik ,
ogreninceye kadar cok zorlandik. Oncesinde béyle bir egitimden gecirilsek de
gittigimizde okula neyle karsilasacagimizi bilsek daha iyi olurdu. Riiyalarima girerdi

artik.perisan olmustum’’.(OY33)

“Bir uygulama alamnin éncesinde olmast lazim . Idarede ne yapilir, ne tiir isler var.
Biz uygulama alani nedir bilmeden ise baslyoruz. Bir, iki yil uygulama ile geciyor. Lyi
birilerinin  yamina diistiiyseniz, bilgilerini sizinle paylasacak birilerinin yanina
diistiiyseniz ¢ok sanslisimiz ama aksi halde kendi kendinize nasil bir ydntem
gelistirirseniz oyle bir sey. Su da énemli. Basvurmadan once yonetimle ilgili olarak
alacaginiz akademik bilgi de onemli . Yonetimle ilgili kavramlar: bilmek, bunlarin
farkinda olmak motivasyon, iletisim,planlama vb onemli Ben bunlari almistim bu
anlamda sanshydim. Universiteden bir takim dersler almistim. Master anlaminda
degildi belki ~ama  baska bir takim kurslara gidip kendimi gelistirdigimi
hatirliyorum”’.(0OY3 )

‘Kriter puanlarint saptanmada sistem dogru ama o kriter basamaklarimin daha farkl
olmasi gerektigi konusunda goriisiim var. Sosyal aktivitelerin saptanacagi belgeler
farkli olmal, egitim asamalart farkli kriter puanlaryla degerlendirilmeli ve
harmanlanmall ve boyle bir kriter puant gecerli olmasi gerektigini diistiniiriim. Bir de
ogretmenin hizmet yillarinin, basari puanlarimin hepsine de 100 verildigi bir donem
de yasadik .. Bunun adil oldugunu diisiinmiiyorum ben . Bu esitligi bozan belki sinav
ile sinav sisteminin yer degistirmesi lazim. Egitim bilimleri, egitim ydnetiminden
sorular var atanma simavinda. Bunun yeri mi orasi ol¢menin degerlendirmenin
diigtinmiiyorum. Belli bir hizmet yilin1 tamamlayan bir insanin egitim yonetimi

bilgisinin sinanmasi sézIlii miilakat bi¢iminde olmali (OY31)
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4.2.3.3 Katihmci 6gretmenlerin okul yoneticilerinin atanmasinda izlenecek yol ile

ilgili goriisleri

Katilimer 6gretmenlerin =17 ,%94.44°liikk oran1 si bu konu ile ilgili goriislerini dile
getirmislerdir. Okul yoneticilerinin atanmadan 6nce meslek yasami boyunca yaptigi
caligmalari, gorevine bagliligi ile disiplin davramislarinin g6z Oniine alinmasini

vurgulamaistir.

“Burada kendi alanindaki calismalara da bakilmasi gerekir. Ogretmenin  meslek
yasami boyunca yaptigi devam devamsizlik, gorevine bagli mi, disiplinine,
davraniglarina bakilmasi lazim. Maalesef para vererek belge alimi ¢cok fazladir. Bazen
alian belgelerde denklik kabul edilmiyor. Daha farkli yollar izlenmeli.Belki her beg
yilda bir sinav yapilabilir, belli bir puan alinir ileriye doniik olarak bununla olabilir.
Tek bir sinavla degil farkli sinavlarla 6lgiilmesi daha uygun olur.Bu kisilerin idarede
de uygulama yapmalari smav Oncesi yapilmast uygundur. Yoneticilige atanan

dgretmen arkadaslarimiz var. Okul a gidince bir anda ¢ok zorlantyor.”’(03)

Ogretmenler gére f=10 , %58.82  okul yoneticileri atanmadan &nce uygulamali

egitimden ge¢meli ve denetlenmelidirler.

“En azindan 20 yil ¢calismis olmast sartinin konmasi lazim. Siire daha uzun olmalr .
Bir kademe ile gelmeli. Sinava girdim gegtim mantigindan ¢ok ,bir yoneticilik bilgisi
altyapist yani asama agsama miidiir muavinligi ve sonrasinda miidiir olmali. Direk
ogretmenlikten miidiirliige giden arkadaslar da var. Cok aciz durumda olanlar: da
duyariz. Okuldaki diger daha yash , kidemli 6gretmenler ona yol géstermeye ¢alisir
buda yoneticilik olmaz. Cok basliliktan baska bir sey degil. Herkesin dedigin euyar.
Kendi ozgiiveninin olabilmesi igin konuyu yoneticilikle ilgili kavramlari bilmesi

lazim. Motivasyon, iletigim.”’(O16)

“Atanacak olanin uygulamada ge¢mesi gerekir. Puani tamamlar yénetici olur ama
geldiginde sudan c¢ikmigs baliga doéner. Acik¢ast asi su dokuz on yillik siiregte
bilgisayar agmayi 6grettigim ¢cok muavin bu okula gelmistir. Smartschool’ programini
bilmeyene ogrettim ve her takildig1 noktada da ¢oziim buldugum muavin gegti. Bu igin
ozetidir. Yonetici olan kisinin sahada ¢alisacak ve problemleri bizzat orda gorecek...

., sadece masa baginda oturup yoklamalar: yazayim . Su kadar siniftan sorumlu olsun

ve 4-7 saat arasi da dersim olsun’ diigiincesi degil. Burada sahadan gelsin derken
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bunu anlatmak istemistim...Orada liyakati yiiksek olan, hak eden belli olacak

zaten.”’(010)

“ldarecilige 6zgii bir egitimin verilmesi lazim, ama idarecilikle ilgili atanmadan once

ve atandiktan sonra denetlenmelidir’’(.013)

“Yazili eleme yaparsiniz ardindan sézlii miilakatlar veya bu tarz ¢alismalar yaninda
denetim de onemlidir. En biiyiik sikintilarimizdan birisi de denetimin yeterli
olmamasidir. Bu kisilerin azligindan ,gerekse denetimin nasil yapilacagr net olmadigt

icin stkintilar yasaniyor.”’( O6)

“Kideme daha fazla puan verilmesi ve yoneticilikle ilgili belli bir siire bir yillik yada
6 aylik bakanlik tarafindan diizenlenen kurs olursa bu kurslara katilip ,sonra sinava
tabi tutulursa daha iyi olur. Sinav oncesi belli bir atelye ¢alismasindan ge¢mesi
gerekir. Idareci olmak icin ( miidiir yada miidiir muavini ) belli bir siire 6gretmen
olarak ¢alismak yeterlidir miidiirliik icin miidiir muavin deneyiminin puani artirtlirsa
bunun 6n plana ¢ikarilmasi gerekir. Uygulamasini yapmast gerekir. Adaylik siireci
soyle; Ulkemizdeki sartlardan dolayt bazi okullarda muavin olarak atanmadan énce
gorevlendirme miidiir muavini olarak atananlar vardwr. (Bu nerden kaynaklanir)
kadrolarin  doldurulmasindan otiirii atamiyor. Gorevlendirme muavin atarken de
yonetici ; Kendisine yakin olam ,kendisiyle c¢alisabilecek kendi kadrosunu
olusturmasimi ,ekip ¢alismast icin am a sadece bunun olmamas: gerekir. Bir okul
icerisinde ogretmenler kurulunun da onayini alarak bu tiir hamlelerin yapiimasi

gerekir.(011)

“Belli bir meslek tecriibesi olmasi gerekir. Belli kurslar seminerler yapip bu alana
se¢me.. Yazili eleme yaparsiniz ardindan sozlii miilakatlar veya bu tarz ¢alismalar
yaminda denetim de onemlidir. En biiyiik sikintilarimizdan birisi de denetimin yeterli
olmamasidir. Bu kisilerin azligindan ,gerekse denetimin nasil yapilacagr net olmadigi

icin stkintilar yasaniyor.”’ (65)

4.2.3.4.Katihmc1  6gretmen sendika temsilcilerinin okul yoneticilerinin

atanmasinda izlenecek yol ile ilgili goriisleri

Ogretmen sendika temsilcilerinden birisi mevcut tiiziigiin yeterli oldugunu ancak

tiiziigii algilama bi¢iminin yanlis oldugunu dile getirmistir.
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*'Tiiziik tizerinden gidecegim. Bana gére tiiziik ufak tefek degisiklikler isteyebilir ama
diinyadaki pek ¢ok iilkenin sistemini inceledim,en demokratik ve en segici tiiziiktiir.
Ancak az once belirttim ;zihniyet. Bunu nasil degistirebiliriz?.. Bunun agimi sudur. 1.
Kidemi ,ogretmenin yaptiklariyla ilgili bir dosyasimin bulunmast lazim. Devlette
vardir...Egitim adina x ogretmen ne yapti?, ii¢ suraya katildi, 5 iilkede KKTC ile ilgili
sunum yapt,bu tilkelerle ilgili sunu yapti.su yaziyr yapti. Yani elle dokunur icraatlara
bakmamiz lazim. Bu noktada tek alternatifimizin bu oldugunu diisiiniiyorum. Yasa ve
tiiziiklerin yanlhs oldugunu soylemiyorum, dogru oldugunu séyliiyorum .Ama sark
zihniyetini asmanin tek yolu ne yaptin ?Miidiirliigii ve muavinligi hak etmek icin ne

yvaptin bugiine kadar .”’(OST3.)

Ogretmen sendika temsilcileri okul yéneticilerinin liderlik egitimi alip, iletisim
becerilerine sahip teknolojiyi kullanan, yabanci dil bilen ve siirekli kendini gelistirme

k i¢in egitim almas1 gerektigini i vurgulamislardir.

“’Kesinlikle mesleki yeterliligi olmasi lazim, idarecilik yapmis olmasi lazim, pratik
olarak, bence Ogretmenlikten ¢ok farkli bir seydir yoneticilik Yonetici olmak c¢ok
farkli bir seydir ve bununla ilgili egitimler almas1 gerekir. .Egitimsel ayrica iletisim
alaninda da kendini gelistirmesi lazim. Yada yoneticilik agisindan da bir sertifika

programma katilmis olmasi lazim.”’(OST1)

“Sinav oncesi bir denetlenmesi lazim liderlik egitimi, yasal bilgilere bakilmasi insan

iliskileri nasildir denetlenmesi, gozlemlenmesi gerekir.”’(OST7)

“Yoneticinin liderin ;belli bash ozellikleri vardwr. Bu ézellikler dogrultusunda ,kigiye
belli egitimler verilebilir ve giiniin sonunda bunlarla ilgili hem uygulamali hem
miilakat gibi arti sinava tabi tutulabilir. Belirli bir gozlemleme siireci olmasi
gerekir... Isleyis tamam mi gidiyor. Ogretmenlerden okuldan hatta okul

personelinden  bilgi alinmast ve ona gore degerlendirme  yapilmasi gerekir

(OSTS)

“’Ben 23 yillik ogre