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ONSOZz

Yakin Dogu Universitesi Egitim Yonetimi Denetimi Planlamas1 ve Ekonomisi
Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans calisma programinin geregi olarak hazirlanan bu
arastirma, KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na bagh ilkokul ve okuléncesi
egitim kurumlarinda gérev yapmakta olan yoneticilerle birlikte Bakanlik Tegskilat
semasinda yer alan st kademe mudurliklerde gorev yapmakta olan yoneticiler ve en
cok liye sayisina sahip iki egitim sendikasinin ydneticilerinin egitimde degisim
yonetimi hakkkinda goriislerini degerlendirmek amaci ile gergeklestirilmistir.

Aragtirma alt1 boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin problem
durumu tartisildiktan sonra ikinci boliimde kuramsal cerceve ifade edilmistir. Uciincii
boliimde arastirmanin gerceklesmesinde kullanilan yontem belirtilmis, dordiincii
bolimde ise bulgular, besinci boliimde tartisma ve sonug, son olarak altinct boliimde
de onerileriler sunulmustur.

Bu arastirmada bana destegini esirgemeyen, Ogrencisi olarak bana zaman
ayiran kiymetli tez danismanim Dog. Dr. Behcet OZNACAR’a, ¢ok tesekkiir ederim.
Ayrica Yakindogu Universitesi’nde Egitim Yonetimi alaninda kendilerinden ders
aldigim emekleri paha bigilmez degerde olan kiymetli hocalarima, bana olan
emeklerinden Otiirii  tesekkiir ederim. Arastirmama katki sunan tiim okul
yoneticilerine ve ilgili egitim sendiklarina ve Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nda
yoneticilik yapmakta olan daire mudurlerime, beni destekleyen tiim hocalarima,
meslektaglarima, basta kendimi gelistirmeme heyecan veren ogrencilerime sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim.

Bu zor ve buyuk emek isteyen siiregte gocuklarima beni aratmayan kiymetli
kayinvaldeme ve kayinpederime bana bu aragtirmami yapabilmem i¢in ¢alisabilme
firsatt sunmalarindan Otiiri  goniilden tesekkiir ederim.Ytikseklisans egitimine
baglamam ile ilgili siire¢cte daima yanimda olan, beni sevgisinden, merhametinden
mahrum birakmayan esime, kendimi yetistirme ve gelistirme azminin yani sira bu
ulkeye hayirl bir birey olma ahlagini bana asilayan canim anneme ve babama sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Nazmiye HAZAR



OZET

EGITIMDE DEGIiSiM YONETIMi HAKKINDA YONETICi

GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI
HAZAR, Nazmiye

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Doc. Dr. Behcet OZNACAR

Haziran 2019, 356 Sayfa

Bu aragtirmada KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na bagli devlet
ilkokullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve KKTC Milli Egitim ve Kiiltlr
Bakanlig1 Bakanlik miidiirleri ile en ¢ok {iye sayisina sahip iki egitim sendikasinin
yonetim kurulunda gorevli kisilerin, egitimde degisim yonetimi hakkinda goriisleri,
belirli bagliklar igerisinde degerlendirmeye alinmstir.

Her gecen giin hizla degisen ve kiiresellesen diinyamizda, rekabetin ivme
kazanmasi ile birlikte bilgi patlamasi yasandigini1 gézlemlemekteyiz. Diinyanin hizla
gelismesi ile birlikte ekonomik savas halinde olan {ilkeler siirdiiriilebilir
kalkinmalarini temin edememe durumunda var olamayacaklarinin bilincindedirler.
Bu nedenle siirekli yenilesme, pek ¢ok is alaninda modernize edilmis olan degisim,
sermayelerin gelecegini belirlemektedir. Egitim; hepimizin bildigi gibi hammaddesi
insan olan ve (retim malzemesi bilgi olan bir sermayedir. Ulkemiz gelisen ve
degisen diinyaya ayak uydurmaya calismaktadir. Bu aragtirmada KKTC’de egitime
etki eden dis ve i¢ faktorler g6z O©nunde bulundurularak degisimde okul
yoneticilerinin ne gibi giigliiklerle karsilastiklar1 yoOneticilerin degisimi nasil
algiladiklar1, degisimdeki engeli nasil tanimladiklari, etkili degisim hakkinda neler
biliyor olduklari, gegmisten giiniimiize KKTC okullarda nelerin degisip degismedigi,
egitimde yeni kusaklarla uyum ve c¢alisma ortamlarindaki kusak farkliliklar,
kiiresellesme, teknoloji, medya, basin, demografik yap1 ve ¢ok kiiltiirliliigiin egitimi
nasil etkiledigi incelenmistir.

Ayrica, okullarin bagli bulunduklari daire ile iletisim sekilleri, egitim

sorunlar1 ile birlikte kurumlarin vizyonlari, egitim sendikalar1 ve sivil toplum



orgiitlerinin egitme katkilar1 hakkinda bilgiler elde edilerek bu bilgiler dogrultusunda
degisim yonetimi ile ilgili mevcut durumlar degerlendirmeye alinirken var olan
sorunlarin ¢oziimlenebilmesi ve egitim yonetiminde degisim yonetimin Onemi
vurgulanmistir.

Arastirmact degisim yonetimine etki eden mevcut lilke sartlarindaki bazi
degiskenleri baz alarak, yoneticilerin ne gibi konulara dikkat etmeleri gerektigine
dair okul yoneticilerine ve egitim yonetimi ve denetimi alanindaki arastirmacilara
kaynak olarak katki sunmay1 amaglamistir.

Arastirma nitel boyutta olgu bilim (fenomenoloji) deseni ile desenlenmistir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu; 2018-2019 egitim- o6gretim yilinda KKTC’de
bulunan devlet ilkokullarda gorev yapan 16 ilkokul yodneticisi, 3 6gretmen sendikasi
yoneticisi, 13 bakanlik yoneticisi olmak {izere toplam 32 kisi olusturmaktadir. Bu
aragtirmada farkli yerlerde gorev yapan yoneticilerin demografik ozellikleri ve
bolgelere gore degisim ile ilgili bulgulan kiyaslayabilmek i¢in, kolay ulasilabilirlik
modeli  secilmistir.  Arastirmada  arastirmaci  tarafindan  gelistirilen  yan
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmada nitel arastirma yontemi,
arastirma kapsamina uygun, yapi bakimindan standartlastirilmis agik uglu sorulardan
olusturulan goriisme teknigi kullanilmistir. Bu c¢alismada kullanilan veri toplama
araglarindan, gériismede nitel veri analizi uygulanmistir. Bu ¢alismada “NVivo 12
Plus Original Lisansansli Program” kullanilmis ve betimsel analiz igin bir ¢ergeve

olarak ilk analiz siirecinde belirlenmistir.

Arastirma sonucunda, yoneticilerin degisim ile ilgili farkindalik bilinglerinin

L2 N1

literatlir ile uyumlu oldugu kadar degisim,” “gelisim” ve “yenilik” kavramlarini
birbirine karistirdiklari, kurumlar arasi iletisimlerde KKTC MEKB, ilkokullar ve
egitim sendikalarinin zaman zaman iletisim sorunu yasadiklari, okullarin sorunlarinin
bolgesel farkliliklar icerdigi, okullarin maddi sorunlar nedeni ile gelisim ile ilgili
sorunlar ve i¢ ve dis giiclerin etkisi ile okullara yansiyan degisim faktorlerini kontrol
etme ve yOnetme hususunda sorunlar yasadiklar1 ve bu sorunlarin her 3 katilimci
grubun farkinda oldugu, ¢6ziim Onerileri sunabildikleri ancak bu Onerileri nasil
yapabileceklerine iligkin bilgi ve becerilerin yeterli olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Egitim kurumlarinda birer egitim lideri olarak gorev yapmakta olan yoneticilerin

etkili liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitim programlarinda



vi
“degisim yoOnetimi” ile ilgili kurslarin diizenlenmesi ile gelistirilebilecegi, boylelikle
yoneticilerin degisimi yonetebilme becerilerinin giiclendirilebilecegi onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: kiiresellesme, degisim, degisim yonetimi, egitimde degisim

yonetimi, kusaklar, etkili lider
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ABSTRACT

EVALUATION OF MANAGERS' OPINIONS ABOUT CHANGING

MANAGEMENT IN EDUCATION

HAZAR, Nazmiye

Master's Degree, Department of Education Management
Thesis Advisor: Dog. Dr. Behcet OZNACAR

June 2019, 356 Pages

In this research, the public school managers who affiliated to the Ministry of
TRNC Ministry of National Education and Culture, the directors of TRNC Ministry
of National Education and Culture and two education unions' board members with
the most members were evaluated about education change management opinions. We
are observing an explosion of information with the acceleration of competition in our
rapidly changing and globalizing world.

Countries that are in economic warfare are aware that they will not be able to
exist if they fail to ensure tehir own sustainable developments with the rapid
development of the World. Therefore, sustainable innovation and the change that was
modernized in many business areas determine the future of capitals.

As we all know, education is a capital that raw material is human and its
production material is knowledge. Our country has been trying to adapt the changing
and developing the World.

This research has analyzed and studied the difficulties of the school
administrators have encountered of TRNC education, how managers have perceived
change, how they have defined an obstacle of change, their knowledge about
effective change, what has or hasn't changed from past to present in TRNC schools,
adaptation with new generation and generation gaps of working environments in
education, globalization, technology, media, press demographic structure and
multiculturalism, cons,dering external and internal factors. Besides, the importance

of schools' communication methods with their responsible office, education problems
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within the institutions' visions, had been emphasized by the information obtained
about contributions of educations to solve the existing problems.

The researcher intended to contribute as a source to supervisors and
researches who work in education management should pay attention to their
responsible school managers, based on the variable in current country conditions

which effect change management.

The research was patterned as qualitative dimension pattern by
phenomenology. the research working group includes total of 32 people in between
2018-2019 education year. These people are; 16 primary school managers who have
been working in TRNC's public primary schools, 3 teacher union managers, and 13

ministerial managers.

An easy accessibility model was chosen in this research to compare the
demographic features of the mangers who has been working in different areas. In this
research; the semi-structured interview form is used which was developed by the
researcher. Qualitative research method which is suitable for the scope of the
research, the interview technique, open-ended questions that were standardized in
terms of the structure was used in this research. Qualitative analysis of interview data
was applied with one of the data collection tools in this study. “NVivo 12 Plus
Original Licensed Program” is used and and it was identified in the first analysis
process for descriptive analysis as a framework.

As a result of the research, altought managers’ awareness consciousness
about change is compatible with literatiire, they confused the terms of "
change","development”, "innovation" TRNC Ministry of National Education, primary
school and Educational Unions have communication problems between institutions
time to time, schools' problems involve regional differences, schools have problems
with development due to financial problems and they have problems about
controling and managing, affected by internal and external forces that reflected on
schools, and all 3 participants who are aware of these problems, can actually offer
solutions but it is understood that they have not enough knowledge and skills about

how to make these recommendations.

It is sugested that managers working as educational leaders in educational

institutions in order to develop effective leadership characteristics organizing courses



on “change management in-service training programs that the managers' ability to
manage change could be strengthened.

Keywords: globalization, change, change management, change management in
education, generations, effective leader
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BOLUM I

GIRIS

Giris boliimiinde; c¢alismaya ait problem, problem ciimlesi, alt problemler,

amaclar, 6nem, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalar bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Diinya niifusu her gecen giin hizla biiylimektedir. 2017 yilinda Birlesmis
Milletler’in tahmini niifus raporuna gore diinyada en az 7, 6 milyar insan yasamakta
(Aytekin, 2017). Yasam boyunca yenilenen evren iginde degisim, gesitli
diistiniirlerce savunulmustur. Herakleitos, Milattan yiizlerce yil 6nce diinyada higbir
seyin ayni kalmadigini, herseyin siirekli olarak degistigini ileri siirmiistiir.
Herakleitos un yeniliklere ve degisime yonelik olan iddialar1 bazi ¢evrelerde tepki ile
de karsilanmistir (Alig, 1990). Hayatin kacinilmaz bir gercegi olan degisim hakkinda
tilkelerin, kiiltiirlerin, liretim bigimlerinin, iligskilerle birlikte tabiatin da stirekli olarak
degismekte oldugunu soOyleyebiliriz. Dogumdan Oliime kadar siirekli degiserek
yasam siiren insanoglu yasamin her evresinde farklilasmanin yani sira farkliliklara da
uyum saglamak durumunda kaliyor. Ozellikle birgok agidan degisimin oldukga fazla
ve hizli ger¢eklesmekte oldugu gilinlimiiz ¢agina ayak uydurmak cagin getirdigi bir
gereklilik halidir. Ciinkii ekonomide, sosyal alanda, kiiltiirel yasamda, siyasal ve
toplumsal diizende ve teknolojik yapida siirekli olarak yeni gelismeler ortaya

¢ikmaktadir (Erdogan, 2012).

1572den beri Kibris Adasi’nda yasamakta olan Kibrish Tiirkler egitimlerini
once Osmanli Devleti, daha sonra da Tiirkiye Cumhuriyeti egitimine esdeger ve
paralel yiriitmiistiirler. 1573 yilinda Osmanli idaresinde olan Kibrish Tiirklerin
Iptidailer (ilkokullar) ve medreselerle baslayan egitim, daha sonra 1878 yilinda
adanin gegici olarak Ingiltere’ye kiralanmasiyla adadaki Kibrisli Tiirklerin egitimi
Ingiliz Yoneticilerinin kontrolii altina girdi. Ardindan 1960 Kibris Cumhuriyeti’nin
ilan1 ile Kibris Cumhuriyeti Anayasasi’nin 88/2 maddesi ile Kibris Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 kurulmasi ile azinlik egitimi isleri ile bir Rum Bakanlig1 i¢inde kontrol

altina aliminca zamanla TC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’ndan st diizeydeki



egitim uzmanlarmin destegi ile egitim politikalarimiz sekillenme ve planlanmanin
yant sira, miifredat programlariyerel sartlara uydurularak 6gretmenlere meslek igi
egitim kurslar1 diizenlenerek hizmetler verildi. 1963 yilinda sivil savasin
baslamasiyla Kibris Tiirk Egitimi biiyiik bir darbe ile kars1 karsiya kalmisti. Egitim
hizmetlerinin ¢aligmalar1 zamanla bugiinkii halini almis durumdadir (Feridun, 2001
).Goriildiigii gibi degismelerin hizi ya da bigimine karsi higbir kurum eski yapisini
koruyamamaktadir. Global olarak devletlerin ekonomileri, siyasal diizenleri ve hatta
iilkelerin siirlar1 bile degismekteyken iilkemiz de bu etkilesime maruz kalmaktadir

(Erdogan, 2015 ).

Kibrish Tiirklerin Cemaat Meclisi eliyle yiiriitiilen egitim—6gretim isleri 1974
yilindan sonra Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan diizenlenmeye baslandi.
1983 yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ilan edilmesinin ardindan Milli
Egitim Yasast’nin ¢ikmasi ile egitim sisteminin temeli bu yasa ile olusturulmustur

(Erden, 2007).

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti bir hukuk devletidir ve anayasamizdaki
yasalar dogrultusunda isleyislerini yiiriitilmektedir. Egitim sistemimizi diizenleyen
pek cok yasa ve yonetmelikler vardir. Kibris Tiirk Milli Egitim sisteminin yapisi
Orglin ve yaygin egitim olarak iki ana boliimden olusmaktadir. KKTC’de hizmet
veren tiim ilkokullar 6rgilin egitimin bir parcasidir. KKTC’de 113’1 devlet 12°si de
ozel olmak tizere toplam 124 adet ilkokul, okuldncesi egitim ve 6zel egitim kurumu
orgiin egitim faaliyetlerini Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanli§i’'na bagh ilkdgretim
Dairesi’ne bagl olarak yiiriitmektedirler. 87 okul miidiirii ve 66 miidiir muavini ile
birlikte 1551 §gretmenin is birligi yiiriiterek milli egitimin amaglar1 dogrultusunda
caligmaktadir (KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlhigi Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miidiirliigii 2017-2018 Istatistik Y1llig1, 2018).

Tirk Egitim Sistemi’nde okullar yetkili kurullarca hazirlanmis olan kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve yazilarla yonetilmektedir. Okul yoneticileri
kendilerine yasal olarak verilen gorevleri, yasal metinde belirtilen haliyle yerine

getirmeye calisirlar (Ensari ve Giindiiz, 2006 ).

KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi (KKTC MEKB) Okuloncesi Egitim
(OOE) ve Ilkdgretim Kurumlari’ndaki okullar okul miidiirleri, miidiir muavini ya da

miidiir yetkili 6gretmenler (sorumlu o6gretmenler) tarafindan yonetilir. Okullarda



Ogrenci sayisina bagli olarak kadro ve alt yapilar olusturulmustur ve her okul bagh

bulundugu daire ile is birligi halinde egitim ve dgretim faaliyetlerini yliriitmektedir.

Okul yonetmek egitim ve Ogretimi yoOnetmektir. YOnetim de yodnetim
siireclerini etkili bi¢imde kullanip, Orgiitlin amaclarina ulastirilmasi siireci olarak
tanimlanirsa egitim ve Ogretimle ilgili amaglarin bagariya ulasabilmesi yonetim
konusunda yeterli bilgiye sahip olmay1 gerektirir. Hatta buna ilaveten yonetim
stireglerini egitimle ilgili is ve islevlerle etkili bir sekilde uygulamak sarttir. Okul
yoneticisi yonetim teknikleri ve siireclerinde yeterli olmanin yami sira, nasil
yonetecegini biliyor olsa bile eger neyi yonetecegini bilmiyorsa basarili olmasi
miimkiin degildir (Giimiiseli, 2014). I¢ ve dis giiglerin etkisiyle bireylerin ya da
kurumlarin bir durumdan baska bir duruma gecisini ifade eden degisimi Cenab
Sahabbettin’in “Giizel bir eskiyi, giizel bir yeni yap, bence dahisin.” sozleri ile
biitiinlestirecek oldugumuzda; degisimin yonetilmesinde degisim siirecini anlamanin
sart oldugu da vurgulamak gerekir. Gerginlik yiikli olan bu siire¢; kargasa ve
karigikliklar1 1yi kontrol edilirse, kotii sonuglar dogurmayabilir (Helvaci, 2015).

Belirli bir zamanda herhangi bir seyde meydana gelen farklilasmay: degisim
olarak tanimlayabiliriz. Diinya siirekli olarak degismektedir. Insan dogumdan
itibaren degiserek Omiir siirer. Ekonomi, sosyal ve Kkiiltiirel yasam, siyasal ve
toplumsal diizende ve hatta teknolojik yapida siirekli meydana gelen yeni gelismeler
hepimizi etkilemektedir. Bu gelismelere baglh olarak iilkeler arasindaki sinirliliklar
ortadan kalkarken, eskiye nazaran daha yogun ve aktif bir etkilesim de
yagsanmaktadir. Gelismelerin ilerlemesi egitim sistemi ve bu sisteme bagli kurumlari
da degisime zorlamaktadir. Bilgisayarin her alanda yayginlastigi giiniimiiz
sartlarinda; bireylerin hizla dijitallesen yasamin etkisi ile bilgisayar temelli
teknolojiyl bilmesi ve tanimasi artik kagmilmaz bir durum olmustur. Bilgisayar
aginaliginin bu derece zorunlu olmasi en fazla egitim sistemini ilgilendirmekte iken,
bu asinalia sahip olacak isgiiciinii, tiiketiciyi ve yurttas: yetistirecek olan da egitim
sistemidir. O halde egitim sisteminin, bireylerin bilgisayar ve teknolojiyi kullanim
diizeyini en azindan temel bir asinalik diizeyine ulastiracak bigimde yetistirme
amaciyla yapilandirilmalidir. Bunlarin yani sira medyay1 konu edecek olur isek; adi
okul olmadig1 halde okullarla ayni islevleri yiiriiten bir kurum haline doniligmiistiir.
Dolayisiyla  okullardaki  Ogretim ve egitim uygulamalarimin  medyadan

yaralanabilecek bigimde yeniden ele alinip diizenlenmesi de gerekmektedir. Okullar,



okul disinda kalmig bireylerin de kendilerini gelistirebilmelerine firsat verecek
bi¢imde bir yapiya kavusturulmalidir. 1990’1 yillardan sonraki kiiresellesmenin
etkisi ile toplumlar birbirlerine yakinlagsmis durumdadirlar. Boyle bir yakinlagsma
igerisinde iken yeni tavir ve degerlere sahip olmak i¢in egitim anlayisinin yeni
degerleri kazandirmaya agirlik verecek bigimde bir yapiya oturtmasi da sart oldu

(Erdogan, 2015).

Her iilke kendi belirledigi amaclar dogrultusunda egitim faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Her ulusun kendine has degerleri, inanglar1 ve normlar1 vardir. Her
toplumun kendine has gercgekleri vardir. Bu gercekler bazi toplumlarla uyumlu olup
ortiisiirken, baska bir toplumla zit olup ¢arpisabilir. Bu nedenle toplumlarin inanglari,
degerleri, normlar1 ve gergeklerine bagli olarak egitim sistemlerinde izledikleri
ideolojiler de birbirinden farkli olabilmektedir. Toplumlarin kendine has kurmus
olduklari devletle birlikte felsefi yaklasimlari, yasalari, yasalari ylirliten organlari ve
bu organlarin isleyislerini yiriittiikleri kurum ve kuruluslar, o devletin politik
sistemini olustururlar. Ulkeler kendi politik ideolojilerini egitim yoluyla topluma

asilamaya caligmaktadir (Sonmez, 2005).

Gelisim  Psikolojisi  ¢ergevesinde yer alan gelisim  ddnemlerini
inceledigimizde 33 yas ile 65 yas aras1 Orta Yaslilik Cagi, 60 yas iizeri ise Yaglilik
Cag1 olarak bilinmekteydi (Dagli, 2012). Oysa giiniimiiz sartlarinda bilim insanlar
insanin gelisim donemlerini farkli degerlendirdigini gazetelerde, dergilerde ve

haberlerde duymaktay1z.

Bilgi birikiminin oldukga hizli artig gosterdigi gliniimiizde uzmanlagsma 6nem
kazanmakta ve modern toplumlarda bireyleri planli ve programli bir sekilde
yetistirme okullar ile saglanabilir. Okullar toplumun ve bireyin ihtiyaglart goz
onlinde tutularak hazirlanan programlar ¢ercevesince Ogrencilere Ogretim
faaliyetlerini sunarak, ogrencilerde istendik davranis degisikliklerini meydana
getirmeye ugrasirlar. Okul toplumun her kesimine ulagsma ve hizmet gotiirmeye
cabaladig1 i¢in, hizmet ettigi toplumun tarihinin yami sira ekonomik ve sosyal
gii¢lerinin de etkisi altindadir. Kiiltiiriin olmas1 gerekliligi sart olan okul orgiitiinde,
amac ve sliregler demode olmasina ragmen hala daha miisteri bulabilmekte odugu
icin bu durum degisme ve yenilige kars1 yiiksek merak ve kabul gérmesini de

engellemektedir. Ham maddesi toplumdan gelen ve yine topluma giden insan ile



calisan okullar, bu 6zelliklerinden 6tiirli kurumun birey boyutu kurum boyutundan
daha hassas, formal yani informal yanindan daha hafif, yetki alani ise etki alanindan
daha dardir. Soyle ki,okullar1 diger kurumlardan ayiran en temel 6zellik okulllarin
insan iizerinde calisiyor olmasi ve insan1 degistirme yetenegidir. Bireyin farklilasma
isi egitimle saglanirken, okullarin gorevi biitiin 6grencileri ayn1 diizeye getirmek
degildir. Okullarin asil gorevi her O6grencinin gelistirilmeye uygun yoniinliniin

bulunup bu yonde gelistirilmesini saglamak olmalidir (Ensari, 2006).

Orgiit icerisinde yapisal ogeler degistizi zaman bu durum o Orgiitiin
etkililigine de yansir. Soyle ki; okullarda yapilacak degisimler teknolojik 6geden
bagimsiz diisiiniilemez. Teknoloji okullarda yer alan bilgisayar, projeksiyon aleti,
yazi makinesi, elektronik mikroskoplar gibi esyalar1 icermemektedir. En 6nemlisi
sistematik stireclerle birlikte, ardisik etkinlik ve orgiitsel gorevlerin gergeklestirilmesi
ile ilgili yontemlere ait problemleri ¢dzmede tasarlanan siire¢ gibi program
islemlerini icerir. Bunlara 6rnek vermek gerekirse 6gretmenlerin yapmakta olduklari
ders planlari, 6grencilerin yas dagilimlarina gére olusturulan ders programlari ve
miifredatlar 6rnek verilebilir. Teknoloji merkezli orgiitsel degisme yaklasimlarinin
amaglarinda yeni gelistirilen ¢esitli yontemlerin ve malzemelerin okullarda
kullanilarak orgiitsel etkililigi arttirmak vardir. Lunenburg ve Ornstain’in e gore,
okullarda pozitif degismenin saglanabilmesi igin, okul ¢alisanlarinin rollerinde
degismeler gerektirirken, okul yoneticileri kendi ¢abalarina yol gosterecek belirli bir

slireg izlerlerse, degismeyi basaril bir sekilde yonetebileceklerdir (Giines, 2016).

Okullart etkileyen her sey degisim i¢in bir gereklilik sayilabilir. Degisimin
amaglarinda gelecege hazir olma, orgiit iiyeleri arasinda giiven ve karsilikli destegi
gelistirme, sorunlara ¢oziim getirme, iletisim gelistirme, sinerji etkisi yaratma gibi
faktorler yer almaktadir (Eren, 1998). Egitim yonetiminin hedeflerinde milli egitimin
amaglarina uygun olarak, egitimi gelistirmek ve daha nitelikli 6grenciler yetistirmek
vardir. Egitim kurumlari, toplumsal degismelerle birlikte bilim ve teknolojideki
gelismelere uygun bigimlerde egitimin niteligini siirekli olarak gelistirmek
zorundadirlar. Aksi takdirde, ulusu ¢agdas seviyenin {istiine ¢ikaracak kalkinma
cabalar1 ihityaglar dogrultusunda ilerlemeyecegi gibi; egitimin katkisi ihtiyaglar
dogrultusunda saglanmaz (Basaran, 1996). Okullar da bagli bulunduklar1 kurumlarla
is birligi halinde bilim ve teknolojide meydana gelen degisikliklere uyum

saglamalidir. Bagarili degisim i¢in is gorenlerin degisimin gerekliliini anlamis ve



icsellestirmis olmalar sarttir. Bu baglamda degisimin ne getirecegi konusunda ikna
olan ve degisimin kaginilmaz olduguna inanan ydneticiler degisimin saglanmasinda

aktif rol alirlar.

Giliniimiizde bilginin kazandirilmast degil, bilgiye wulasma yollarinin
ogretilmesi deger kazanmaktadir. Ogrenmeyi 6gretmenin 6n planda oldugu, daha
onceki kusaklarin neler yaptiklarini aktarmanin aksine, yeni seyler tretebilme
becerisi olan bireylerin yetistirilmesini saglayan bir egitim anlayisi Onem
kazanmaktadir. Eskiden egitim sorunu kavrami orgiin egitime dahil olan, okuloncesi
ve universite donemlerinde bulunan niifus ile ilgili sorunlari akla getirmekteydi.
Ancak giintimiizde 6 ile 22 yas disinda kalan kitlelere de egitim hizmet sunulmasi
onem kazanmistir. Kisaca egitim sistemi orgiin egitim ¢ag1 disinda kalan kitlelerin de
ihtiyaglarii1 gz dniinde bulundurarak agiklamalara girmesi bir ihtiyagtir. ilerlemeci
egitim yaklagimi1 Pragmatistlerin “Gergegin esas1 degismedir” goriisiinii temel edinip,

egitimin siirekli bir gelisim i¢inde oldugunu 6ne atar (Erdogan, 2015).

Kalite orgiitlerinde de tim orgiitlerde oldugu gibi yeni bir sistemi
uygulamaya gecirmek igin orgiitiin baginda iyi bir liderin olmasi gereklidir. Ozellikle
egitim Orgiitlerinde bu durum oldukc¢a 6nemlidir. Egitim Orgilitlerinde karsilagilan
engelleri ortadan kaldirabilecek, 6gretmenleri, 6grencileri ve diger calisanlar1 motive
etmek ve ortak bir vizyon belirleyebilmek, iyi yetistirilmis gticlii egitimsel liderlerle

saglanabilir (Ensari ve Giindiiz, 2006).

Ozetle yapmak gerekirse, okul ydneticilerin de yéneticilik rollerinin giderek
degistigi gliniimiizde, okullarda istenen degisimlerin saglanabilmesi i¢in yoneticilerin
tam anlamiyla okul lideri olmast son derece dnemli bir beklentidir. Sosyal olarak
oldukca karmasik olan egitimsel degisiklik, teknik bakimdan ele alindiginda basit
diigiiniilmektedir (Fullan, 1992). Ayrica liderin onciiliigiinde olmayan bir degigim,
degisimin  gerekliligi i¢in var olan beklentileri yeterli ve diizgiin
saglayamayacagindan basar1 elde edilmeyecektir. Bu bakimdan lider roliinii
tistlenmesi gereken okul yoneticisinin degisimin olmasini hedefledigi konu hakkinda
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekir. Hatta bilimsel ¢aligmalari takip etmesi,
degisimin gerekgelerini, ne zaman-nasil yapilacagini bilmesi, olasi direnme

yollarmin neler oldugunu ve bunlart engelleme stratejilerini bilmesi de sarttir. Daha

da onemlisi okul liderlerinin degisimin tek basina gergeklestirilebilecek bir siireg



olmadiginin, degisimin saglanabilmesi icin taraflarin katilimiyla kalici basariya
ulagilabileceginin farkinda olmasi gereklidir. Bu bakimdan okul liderlerinin degisim
stirecinde mutlak surette Orgiitsel degisimin yani sira, degisimi saglayacak olan

personelleri tizerine de odaklanmalidirlar (Bennett, 1992).
1.2. Problem Ciimlesi

Bu aragtirmada “Egitimde degisim yonetimi hakkinda yonetici goriisleri

nasildir?” sorusuna yanit aranmaktadir.
1.2.1 Alt Problemler
1.Yo6neticiler degisimi metaforlarla nasil agiklamaktadirlar?

2.Y oneticiler degisimdeki en zor engeli metafor olarak nasil agiklamakatadirlar?

3.Yoneticiler okullarda geg¢misten glinimiize meydana gelen degismeleri nasil

tanimlamaktadirlar?

4.Y dneticiler egitimde degisimi nasil tanimlamaktadirlar?

5.Yoneticiler kurumlarinda degisim vizyonlarini nasil belirlemektedirler?
6.Yoneticiler etkili degisim yonetimini nasil tanimlamaktadirlar?

7.Yoneticiler etkili degisim yonetimini uygulamaya calisirken karsilagtiklar

sorunlarla nasil basetmektedirler?
8.Yoneticiler degisim yonetiminde karsilastiklar1 sorunlari nasil tanimlamaktadirlar?

9.Yoneticilere degisim yoOnetimine etki eden dig ve i¢ faktorleri nasil

degerlendirmektedirler?

10.a)Yoneticilerin  egitimde degisim siiregleri ve ihtiyaglart ile ilgili bagh

bulunduklar1 kurumlarla iletisimleri nasildir?
10.b) Y 6neticilerin bagl bulunduklar1 kurumla goriis alis verisleri nasildir?
10. c)Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin ihtiyaglara yonelik durumu nasildir?

10. d)Kurumlar arasi iletisimde doniitleri nasildir?



11.Yoneticiler yeni egitim programlarinin olugsmasi ve uygulanmasinda degisim

stirecinde yapilan uygulamalar1 nasil degerlendirmektedir?

12.Yoneticilerin  kidemli G6gretmenlerin ¢alisma satlerinin yasalar c¢ergevesinde

azalmasina yonelik goriisleri nasildir?

13.Yoneticiler Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi’nin ¢alisan haklar1 ile ilgili

durumunu nasil degerlendirmektedirler?

14 Yoneticilerin ~ goriiglerine goére egitimde degisim ile 1ilgili kamuoyu

degerlendirmeleri nasidir?

15.Y 6neticilerin egitimde uzmanlagma ve branslasma hakkinda ilkokullarda var olan
mevcut durumu nasil degerlendirmektedirler?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amacit KKTC’de Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina
bagli devlet ilkokullarinda gorev yapan yoneticileriny, KKTC MEKB Bakanlik iist
yoneticileri ile birlikte en ¢ok Ogretmenin iiyesi olduklari egitim sendikalarinda
yonetim kurullarinda aktif rol alan sendika yoneticilerinin egitimde degisim
yonetimine bakis acilarinin nasil oldugu ve cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kidem,
gorev alanlar1 degiskenlerine gore ne gibi farklilik ve benzer o6zelliklere sahip
olduklarimi saptamaktir. Ayrica degisimin okullarda nasil uygulandigi, yoneticilerin
ne gibi zorluklarla karsilastiklari, bu zorluklarla nasil basa ¢iktiklari, degisimin
yoneticiler tarafindan nasil anlasildigi, degisim yonetimi i¢in gerekli donanimin

degisim planlayicilarinda olup olmadigini yonetici goriislerine gore belirlemektir.

Bu aragtirmanin sonucunda elde edilecek veriler sonucunda gelisen ¢ag ve
teknolojinin etkisiyle gelisen diinyaya uyum saglama siirecinde KKTC Milli Egitim
ve Kiiltiir Bakanligi’nin bakanlik yoneticileri ile Bakanliga bagl ilkdgretim ve
okuloncesi egitim kurumlarinda hizmet vermekte olan tim egitim paydaslar
degisime uyum, adaptasyon, degisimi yonetme, degisim stratejileri ve degisimdeki
engeller neticesinde meydana gelen krizleri yonetebilmeye iliskin yoneticilerin
liderlik &zelliklerinin giliglendirilmesine katki da sunacaktir. Bunlarin yani sira
degisim siireglerinde degisimi zorunlu kilan etkenlerde yoneticilerin yasadiklari
sorunlar, degisimi tanimlama becerilerinin ne diizeyde oldugu ve degisimin

programlanma ve uygulanma siirecinde egitim yoneticilerinin eksikliklerinin



giderilmesi, degisimin degerlendirilme siirecinde tim egitim paydaslarinin
farkindalik kazanmalarinin neticesinde degisim yonetimine merak uyandirmak da
amaclanmaktadir. Kisacasi yonetici, yonetici adaylar1 ya da siifi yoneten 6gretmene

degisimi yonetme anahtarini teslim etmek amaglanmaktadir.

Genel anlamda yapilan arasgtirmalar neticesinde egitim yoOnetimi ve
denetiminde yonetim siireclerine yonelik pek cok tez calismasi olmasina ragmen
diinyada hizla merak konusu haline gelen degisim yonetimine iliskin heniiz herhangi
bir kaynagin, KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 Bakanlik Ust Yéneticileri ile
yapilmis her hangi bir calismanin olmadigi, egitim kurumlarinda yapilan ¢alismalarin
sayisinin az olmasi iilkemiz i¢in bir eksiklik olup bu eksikligin giderilmesine yonelik
pek c¢ok bilim aragtirmacisina da kaynak veri olacak bir calisma olmasi

amacglanmaktadir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Orgiitler kendi iclerinde ¢ok amaglilik 6zelligine sahiptirler. Cok amaglilik
ozelligi okul orgiitlerini de igine alan bir konudur. Bunu agmak gerekirse goriiniirde
sadece egitim ve 0gretim amaci olan okulun tek amaci bireylere egitim ve dgretim
hizmeti sunmak degildir. Hammaddesi toplumdan gelen ve yine topluma giden insani
icinde barindiran okul Orgiitii sosyal bir sistem olarak kurulma ve calismasi sart
olmakla birlikte, davranig bilimleri ve insan iligkilerinin yeri bu baglamda oldukga
onemlidir. Degigmesini bilen orgiitlerde dis ¢evrede meydana gelen tiim degismeler
bir firsatmig gibi degerlendirirler. Bunun aksi disiiniildigii surette, orglitler
degismeyi yonetemezler ya da degismeler Orgiitii yonetilmez hale getirir. Diinyanin
degismesi, insanlarin nesil olarak degismesi, ¢cevrenin degismesi, teknolojinin gelisip
yenilenmesi, yonetmeliklerin yenilenmesi, yasalarin degismesi, egitim ve Ogretim
programlarinin yenilenmesi okullarin ve yoneticilerin de de8ismesi ig¢in bir
gerekgedir. Sosyal bir Orgiit yapisina sahip olan okullar, c¢evrelerinde gerek
teknolojik, gerek sosyal, gerek ekonomik ve politik dokularinda meydana gelen tiim
degisimlerde kendilerine firsatlar saglamanin yani sira ve tehlikelerden de korunmak
durumundadirlar. Bu nedenle bir orgiitte degisimi yonetebilmek igin gerekli fiziki,
gerek beseri, gerek idari donanima sahip olunmasi da sarttir. Okullarda degisim

yonetiminin uygulanmasi yukaridaki nedenlerden dolay1 cok 6nemlidir.
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Degisim yonetimi; okullarda program, teknoloji, yonetim, personel, materyal
gibi degiskenlerde meydana gelebilecek her tiirli degismenin okul kiiltiiriini
bozmadan, tiim ¢alisanlarin giiven ve diizen i¢inde islemesini saglayacak ¢ok 6nemli
bir siirectir. Bu baglamda okullarda degisim yonetimi 6nemli bir konu olmasina
ragmen; bu konu iizerine yapilan ¢aligmalar oldukc¢a sinirlidir. Arastirmaci tarafindan
yapilan kaynak taramasi neticesinde KKTC’de degisim yonetimi hakkinda fazla
sayida ¢alismaya ulasamamustir. Bu nedenle arastirmanin ilkokullardaki yoneticilerin
disinda bakanlik {ist yonetimdeki yoneticiler ve egitim sendikalarinin yonetiminde
yer alan sendika yoneticileri ile yapilmasi aragtirmaya bir ilk olma o6zelligi
katmaktadir. Birbiriyle etkilesim i¢inde olan 3 katilimec1 grubun degisim yonetimi
hakkinda paylasacak olduklar1 goriisler diinya ile uyumumuzda kendimizi anlama ve
tanimanin yani sira eksikliklerimizin giderilmesine de katki sunacaktir. Okullar,
cevrelerinde meydana gelen hizli degigsmelere uygun hareket edebilme ve degisimin
meydana getirdigi sorunlarla bag edebilme ugrasisi i¢ine girmislerdir. Milli Egitim ve
Kiiltir Bakanlig1 ve buna bagli okullarimiz degisime endeksli strateji ve teknik
gelistirmenin bilincine varmis gibi goriinseler de; bu dogrultuda yapmaya ¢alistiklar
calismalar ve birimlerin yeterlilik durumu gergek¢i bir bicimde ortaya ¢ikacaktir.
Boylece eksikliklerin giderilmesine yonelik de Ozellikle okullarin bolgesel
sorunlarin1 ve KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin bu sorunlarin ortadan
kalkmas1 amaciyla ne gibi ¢oziim stratejilerinin oldugu cevabmna da bir yanit
bulabilecektir. Boylelikle degisim yonetiminin sadece i¢ etkenlere bagli olmadigini,
dis etkenlerin 6nemine de vurgu yapilacaktir. Bu kapsamda yapilan bu arastirma;
okullarda yoneticilerin degisim felsefesine bakis seklini degistirecektir. Boylelikle
egitim camiasinda farkli hedefler dogrultusunda egitim hizmeti veren kurumlarin
gercek amaglarina yoneticilerin degisim yonetimi bilincinin artigi ile dogru ve hizli
bir bi¢cimde varabileceklerini diisinmekteyim. Ayrica degisim ydnetiminin
tiniversitelerde de bir merak konusu olusturmasi haline degisim yonetimi alaninda

yapilacak diger arastirmalar i¢in yol gosterici bir kaynak olacaktir.

1.5. Smirhhiklar

Bu arastirma;

1. Siire agisindan 2018-2019 egitim-6gretim yil1 ile



11

2. Kapsam olarak KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Ilkdgretim
Dairesi’ne bagli devlet ilkokullarinda ve okuldncesi egitim kurumlarinda
gbrev yapan yoneticiler ve Bakanlik {ist yoneticileri ile en ¢ok {iye sayisina
sahip egitim sendikalarinin yonetim kurulunda aktif gérevli olan sendika
yoneticilerinin gorisleri ile

3. Arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile

4. Olgme aract olarak arastirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen yar
yapilandirilmis gériisme formu ile

5. Kavram gergevesindeki konularla ilgili bilgileri iliskilendirmek igin sosyal
medya ile gorsel ve isitsel basin yaym organlarindaki veriler kapsamindaki
elektronik kaynaklarla bu kaynaklarla erigsme siireci olarak 2017 ve 2019 yili

ile stmirhidir.

1.6. Tamimlar

Degisim: Herhangi bir sistemin planli ya da plansiz olarak belli bir durumdan baska

bir duruma gecirilmesi ya da siirece gegirilmesi olarak tanimlanabilir (Ulgen, 1990).

Degisim Yonetimi: Is gorenlerin isbirligini katitimini ve koordinasyonunu
saglayarak, orgiitsel amaclar dogrultusunda arzulanan degisimi gerceklestirmek icin
uygulanan sistematik faaliyetleri iceren dinamik bir siirectir (Hamel ve
Prahalad,1996).

Egitim Yonetimi: Egitim-6gretim uygulamalarinin amaglarina ulagabilmesi icin
kontroliinii ve yonetimini saglayan kamu yonetiminin de 6zel bir alanmidir. Egitim
yonetiminin daha smirl bir alan1 olan1 olan okullardaki yonetim okul yoneticileri ile

saglanir (Taymaz, 2000).

Orgiit: Insan cabalarinin isbirligine déniistiiriilmesinden, faaliyetlerin koordine

edilmesinden olusan bir sistemdir. Okul Kkiiltliriin zorunlu kildigr bir Orgiittiir
(Ozdemir, 2000).

Orgiitsel Degisim: Orgiitsel degisim, planli ya da plansiz olarak bir drgiitte, mevcut
orgiitsel yapinin teknolojinin, iiretim siireclerinin, ig géren davranislarinin ve bunlar

etkileyen kosullarin degisiklige ugratilmasidir (Tokat, 1998).
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Yonetici: Orgiitin ama¢ ve ideolojisini belirleyen ve bu dogrultuda calisanlart
yonlendirip harekete gegiren sevk ve idaresinden resmen sorumlu olan ya da
olmayan kisidir (Akinci, 1998).

Yonetim siirecleri: Karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim kurma, etki,
koordinasyon ve degerlendirme siireclerinden olusan yonetici eylemleridir

(Bursalioglu,1991).
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BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILIi ARASTIRMALAR

Aragtirmanin bu boélimiinde calismaya temel olusturacak olan konular

hakkinda teorik bilgilere yer verilmekte ve ilgili arastirmalardan bahsedilmektedir.

2.1.Degisim ve Insan

Insanin yasami boyunca ihtiyaglar1 olduk¢a énemlidir. Ddllenme siirecinden
baslayarak bedensel, zihinsel, dil, duygusal ve sosyal yonden belli kosullar
cercevesinde son asamaya gelene kadar stirekli gelisimsel olarak ilerleme kaydeden
bir varlik olan insan yasamin her evresinde siirekli degisim yasamaktadir. Gelisme;
olgunlagsma ve dgrenmenin etkilesimi sonucunda kaydedilen bir degisimdir. Ornegin
bebegin yliriiyebilmesi i¢in fiziksel gelisim oOzelliklerinde kas, sinir ve kemik
yapisinin viicudu dik tutabilecek 6zelliklere; yani yeterli olgunluga erigsmis olmasi
gereklidir. Yeterli olgunluga erismis olmasina ragmen; bebegin yiirimeyi
Ogrenebilmesi i¢in c¢evresinde yiiriiyen kisileri gérmesi, yilirime eylemine destek
sunacak hareketler yapmazsa yiirime becerisini sadece fiziksel vyeterlilikle
saglayabilmesi miimkiin degildir. Bilim adamlar1 insan psikolojisini farkli alanlarda
incelemeye almiglardir. Gelisim psikolojisi ve egitim, egitim bilimlerinin olmazsa
olmazlar1 olarak kabul edilebilir. Egitimcilerin 6gretim uygulamalarinda basarili
sonuglar elde edebilmelerine bilimsel ¢aligmalar ve verilerle destek saglanmaktadir.
Bilim adamlari insanlarin gelisim 6zelliklerini, gelisim evrelerini 6grenme psikolojisi
catis1 altinda ¢esitli kuramlarla incelemislerdir. Gelisimde biiyiime, olgunlasma,
o0grenme ve hazir bulunusluk temel kavramlar olarak kabul edilirken belli bash

gelisim kuramlar1 da ortaya ¢ikmustir (Dagli, 2012).

Ogrenme psikolojisi bireylerin davranislarindaki degismeleri davranissal,
bilissel ve duyussal alanlarda inceler. insan ve insan davranislar1 egitimin konu alan1
icerisinde yer alir. Egitim pek ¢ok bilim daliyla da i¢ icedir. Insan ve hayvan
davraniglarin1 inceleyen bir bilim dali “Psikoloji” dir. Egitim Psikolojisi egitim

kurumlarinda egitim paydaslarmin birbirleri ile kuracak olduklari iletisimlerin
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saglikli gerceklesebilmesinde olduk¢a onemlidir. Bilim insanlar1 insanin ¢grenim
stirecini nasil gergeklestirdigini merak etmenin yani sira, davranigin degismesi ya da
degistirilme siirecinin en iyl yontemini bulmak i¢in arastirmalar yapmislar ve

kuramlar gelistirmislerdir (Dagl, 2012).

Sigmund Freud’un Psikoseksiiel Gelisim Kurami cinsel gelisimin kisilik
gelisimine etkisini vurgularken, “yasam boyu gelisim” ilkesini kabul eden ilk
psikolog olan Erick Ericssonun Psikososyal Gelisim Kurami gelisimi insan
yagaminin tiimiinii kapsayan bir siire¢ olarak yorumlar. Erikson kuraminda normal ve
normal olmayan kisilik gelismesini agiklarken; Jean Piaget 6grenmeyi bilissel
yapidaki degisim olarak Zihinsel Gelisim Kurami ile sema adin1 verdigi dosyalari ile
olusturmustur. Bunlarin disinda Albert Banduranin Sosyal Ogrenme Kurami
ogrenmede diisiinmenin 6nemini vurgularken taklit ve gézlem yoluyla 6grenmenin
oneminde cocuklarin sdylenenden ¢ok yapilani model aldigim vurgular. Insancil
Ogrenme Yaklasimi’mi inceleyecek olursak bu kuramda kisiligin 6grenmeye etkisi
oldugunu vurgulanirken saglikli bir 6grenme ortaminda giiven, empati ve sayginin
bir arada olmasin1 gerektirdigi de yer alir. Son olarak 6grenme yaklagimlarindan
Bilissel Ogrenme Yaklasimi’m1 one atan kuramcilar (Gagne, Lewin, Koffka,
Wertheimer, Kohler) ise Ogrenmeyi bireyin Kkarsilastigi durumu algilama ve
yorumlamast siirecinde meydana gelen degisim olarak ele aldiklarini goriiriiz.
Biligsel Ogrenme Yaklagimi’ni savunan kuramcilar &gretmenlerin  dgrencileri

diisiinme, anlama ve anlamlandirmaya yonlendirmelidirler (Dagli, 2012).

Bireylerde davranis degisikligine etki eden faktorleri farkli kuramlar
cergevesinde ele alan bilim insanlar egitim ve 6gretimde degisimi davraniglari en

hizli ve en dogru nasil degistirebilecegimiz yoniinde incelemeye almiglardir.

Ihtiyaglarimiz bizim yasamdaki rollerimizi belirler. Canlinin en temel
diizeydeki davramisinin  sebebini ihtiyag kavrami aciklamaktadir. Insanin
davraniglarint sekillendiren kisisel ihtiyaglart vardir. Anne karnindaki bebegin
ihtiyact ile yeni dogan bebegin ihtiyaglarinin ayni olmadigi gibi, gelisim
donemlerimize gore yasimiz ihtiyaglarimizin farklilagsmasini etkilemektedir. Gelisim
doénemlerinin yani sira insan ihtiyaclarin farkliligi cinsiyet, ¢evre, inanglar, deger
ve normlarin yani sira yasadigi yerdeki toplum yapisi vb. ozelliklerin de etkisiyle

farklilasabilir. Biyolojik anlamda canlinin iyi yasamasi ve hayatta kalmasi icin
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ihtiyaglara gereksinimi vardir. Ancak Adwin A. Locke (1991), insanin ihtiyaglarini
giinliik iligkilerde eksik bir bigimde kullandigini gézlemlemistir. Bireylerin belirli
baz1 eylemleri yapmasina sebep olan ihtiyaglar, dengesizligin igsel durumundan
otiirii, bireyin i¢sel denge durumuna ulasmasini saglamaktadir. Eylemi dogrulamak
icin baski ve dengesizligin belirtisi olan ihtiyaglar hareketi dogrulamak i¢in ihtiyag
giderme ve dengesizligi azaltan bir dinamik teskil eder. Abraham Maslow, Herzberg,
David C. McClelland vb. bilim adamlar1 insan ihtiyaglarina yonelik g¢alismalar
yapmuslardir (Hoy ve Miskel, 2015).

Abraham Maslow (1970) klinik olarak edindigi tecriibeler neticesinde insan
ihtiyaclarinin bir teori gelistirmistir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi modeli insan
motivasyonunu ¢ok genis bir bi¢imde tartismanin yani sira insan motivasyonuna
etkili bir bakis a¢is1 da sunmustur. Birbirleri ile iliski halinde olan ihtiyaglara
bakildiginda tiggen piramidi seklinde bireyin yasamini idame ettirebilmek hususunda
Onem sirasina gore asagidan yukariya gectikce kiiciilen bir yapidadir. Maslow’un
teorisinin temelinde “Alt seviyedeki ihtiyaglar tatmin edildik¢e iist seviyedeki
ihtiyaglar ortaya ¢ikar” gercegi kisinin alt seviyedeki ihtiyaclari tamamlandik sonra
bir st seviyedeki ihtiyaglar1 ortaya cikar. Bu ihtiyaglara iligkin tatmin arttikca
thtiyacin Onemini kaybetmesi ve bir {ist seviyedeki ihtiyacin Gneminin artmasi
durumu s6z konusu olur. Tatmin edilmis olan bir ihtiyag etili bir motivasyon aract
degilken bundan haz alma da, mahrum kalma kadar 6nemlidir. Bireyleri bir ihtiyacin
egemenliginden kurtaran tatmin edilme duygusu bir {ist seviyede yer alan baska bir
ihtiyacin ortaya ¢ikmasini da sagladigi sonucuna varan Maslow, bunun aksi yani tersi
olan bir durumda da alt seviyedeki ihtiyacin tatmin edilmemesi halinde yeniden
canlanmasi ve davraniglarimizi yonetmeye baslamamiz s6z konusu olur. Maslow’un
ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinde bir tist seviyedeki ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasi i¢in var
olan ihtiyacin tamamen tatmin edilmesi gerektiginin sanilmasi yanlis bir
anlasilmadir. Insan {ist seviyedeki ihtiyaglara gegtik sonra ihtiyaglarin tatmin edilme
yiizdesi azalmaktadir. Ust seviyede yer alan ihtiyaclarin motive eder dzellige sahip
olmasi, yeni ihtiyaglarin bir anda ortaya ¢ikmadigini bu ihtiyaglarin altta olan bir ya
da pek ¢ok ihtiyacin giidiisiiyle ortaya ¢ikiyor olmasidandir (Hoy ve Miskel, 2015).
Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi’nde yanlis algilanan bir diger husus ise Maslow’un
ihtiyaclar listesi ve tanimin degistigi distlincesidir. Oysa degisen bu ihtiyaglarin

karsilanma sekilleridir. Ihtiyaglarin karsilanma sekli diinyada degisim var oldugu
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siirece siirekli degisecektir. Ihtiyaglar1 karsilama istek ve tatmin diizeyleri insanlarin
bulunduklar1 cografyaya ve yasamakta olduklari iilkenin ozellikleri ile iligkilidir
(Gtiglii, 2014). Aclik ve sefaletin yasandigi iilkelerde sadece hayatta kalabilme
beklentisi olan insanlar yasam siirmektedir. Diinyada agligin ilk nedeninin iklim
degisikligi ve dogal afetler olmadigi, a¢ligin asil nedeninin savaslar oldugu BM Gida
ve Tarmm Orgiitii tarafindan agiklanmaktadir (CNN Tiirk, 2015). Ulkeler arasinda
bliyiik balik kiigiik balig1 yutarmis gibi bir durum yasanmaktadir. Savas nedeniyle
canini korumak yasam miicadelesi igerisinde olan insan giivende olma ihtiyaci
hisseder. Maslow’un ikinci basamagmdan bir 6teye gegemeyen insanlar kendini
gerceklestirme basamagina gegebilmeleri i¢in bulunduklari hayat kosullar1 ve cografi

yapinin yani1 sira imkan ve olanaklarin da degismesi gerekir.

Psikolojik bir gerilim olarak adlandirilan stres herkesin sik¢a yasadigi bir
durumdur. Giiniimiiz degisim hizinin yiiksel oldugu ve bu hizi insan davraniglar ile
bize hissettirmekte. Meslek, cinsiyet, ya da yasa bagli olmaksizin; insanlarin siirekli
giindelik yasamda bile stresli durumlara maruz kalmaktadir. Kagan seyleri yakalama
telasini siirekli endise duyarak yasayan insan yavas olunmasi halinde pek ¢ok seyi
kagiracagini bildigi i¢in giindelik yasamin bir parcasi haline gelen stresi siirekli
yasamaktadir (Glines, 2016). Degisim ve kayginin talihsizligi sonucu 06zel
yasamimizda ya da is yasamimizda stres ortaya cikabilir. Ydneticinin islerinin bir
parcasi olan degisim son yillarda daha da bir belirginlik kazanmistir. Degisim yok
edilebilecek bir olgu olmadigindan Gtiirii yoneticilerin degisimi yonetme becerileri
kazanmalar1 gerekmektedir. Ozellikle degisimin etkisiyle is yerlerinde artan stres
faktorii ile nasil miicadele edilecegi ¢alisanlar ve is motivasyonu ve siirdiiriilebilirlik
acisindan olduk¢a Onemlidir. Bugilin diinyada 1is stresinden kaynakli intihar
vakalarinin artmasi iilkelerde sorun olarak goriiliip bu sorunun giderilmesine iligkin
is yasaminda yasanan stresi yonetebilecek yoneticiler gerektiriyor (Robins, Decanzo,
ve Coulter, 2016).

Ulkeler vatandaslarini yasalar cercevesinde korurlar. Yasalar da diinya
degistikge degismektedirler. Her iilkenin devlet kurumlari o iilkedeki vatandaslar,
kuruluglar, biiyiik sirketleri ile yasalar yani belirli kurallar ¢ercevesinde iligkiler
kurar. Boylelikle iilkeler dagilmamak ve ayakta durabilmek igin yasalarla ig
savaglarin ve kaoslarin da yasanilmasini Onlemis olurlar. 12. yy.’dan giiniimiize

degin insan haklar1 kavrami 6nemli gelismeler kaydetmistir. 2. Diinya Savasi’nda
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Insan haklarinin ihlal edilmesi ve hatta Uluslararast1 Anlasmalarmn ihlal edilmesi
diinya tarihine insanlik degeri bakimindan ¢irkin bir iz birakti. Savas sonrasinda
suclular yargilandi, cezalandirildi. Birlesmis Milletler Tarafindan 10 Aralik 1948
yilinda kabul edilen “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” aslinda 2. Diinya Savasi’nin
neticesi sonucunda ortaya ¢ikmustir. Insan ve insanmn haklarina yonelik gelismeler
kiiresellesmenin de etkisi ile daha da artmistir. Diinya artik sinirlari olmayan farkli
dilleri ve milletleri bir biitiin halinde barindiran bir kdy haline gelmistir. Diinyadaki
sinirsizlik insanlar1 birbirine bagladigi i¢in en ufak haksizlik teknolojinin bize
sundugu internet aracilifiyla hizli bir sekilde yayilip, halkin tepki verdigi haksizlik
ortadan kalkana kadar siirmektedir. Insanlarin birey olarak yaptig1 tepkiler devletler
nezdinde de dile getirilmektedir. Diinyada insan haklarinin korunmasina iliskin
otorite boslugunun hala daha kapatilmamasi, her iilkenin kendi ¢ikarlar
dogrultusunda hareket etmesi hala daha biiyiik bir sikintidir. Kiiresellesme temel hak
ve Ozgilirliikleri 6n plana ¢ikarirken, sosyal ve ekonomik haklart geri plana itmistir.
Bu haklarin kiiresel ¢ikarlarin dogrultusunda kullanilmakta oldugu apacik ortadadir.
Oysa sermaye agisindan, iiretilecek mallari alabilecek bireylerin varligi yoksa kar da
s0z konusu olmayacaktir. Sermayenin iirettigi hizmetlerin satilmasi i¢in var olan
haklarin  (miilkiyet hakki, haberlesme oOzgirliigi) kisitlanmasi, sermayenin
Ozgirliigliniin ve ¢ikarlarinin kisitlanmasi anlamina gelir. Buna bagli olarak insan
haklar1 ve sosyal ve ekonomik haklar birbirinden ayr ifade edildigi i¢in insanlarda
da hep bu alg1 olusturulmaya calisilmistir. Devletler kiiresel giiglerin kontrolii altina
girerken insanlarin zamanla sosyo ekonomik haklarinin tamamen yok olabilecegi de

insan haklar1 agisindan biiyiik bir tehdittir (Globalization, 2017).

Fransa’da 2008-2009 yillar arasinda France Telekom sirketinde 30 ¢alisanin
intihar etmesi sert bir bicimde basina yansimisti. Sendikalar meydana gelen intihar
eylemlerini ¢alisanlar {lizerindeki baski ve yeniden yapilandirmanin etkisi olarak
aciklamada bulunmustu (BBCMeni, 2011). 2006 yilinda Tirkiye Emniyet
teskilatinda yapilan bir arastirma sonucunda son 10 yilda emniyet teskilati
mensuplarindan 2 bin 498 kisinin intihar ve meslek hastaliklarinin yani sira gorev
esnasinda 6ldiigii tespit edilen aragtirmada 10 yilda 309 polisin intihar ederek 6ldiigii
gercegi siyasetcilerin farkli meslek gruplarinin yasadiklari is streslerinin degiskenligi
Ve insan lizerinde stres faktoriiniin etkisini medyada konu edinirken siyasetgilerin ve

yoneticilerin konuya hassasiyetle yaklagsmalarina da etki etmistir (memurlar net,
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2006). Bahsedilen konu haberler diinyada is stresinin insan boyutu ile ilgili olumsuz

ornekleridir.

Yiizyillar 6ncesinde Mevlana’nin “ diin diinle gecti cancagzim, bugiin yeni
seyler soylemek lazim” 6zdeyisi degismenin olduk¢a nemli bir durum oldugunun
apagik ifade edilmesidir (Helvaci, 2015). Giinlimiizde bilimsel ve teknolojik
gelismeler gliden gline hizlanmaktadir. Teknoloji ayn1 hizla giinliikk yasamimiza da
dahil olurken cep telefonlari, bilgisayarlar ve internet teknolojileri yasamimizda
vazgecilmez bir deger de kazanmistir. Yasamimizda istenilen bilgiye aninda
erisilebilirlik imkanin1 bizlere internet kullanimi ile sunan cep telefonlari ve
bilgisayarlar, bilgiyi paylasabilme imkan1 da sagladigi i¢in bizlere kolaylik
sunmaktadir. Ancak bu faydalarin yani ¢ok sik kullanimi da bir¢cok problemi
beraberinde getirmektedir. Gliniimiizde bilgisayar ve internet bagimliligi bir hastalik
olarak goriilmektedir (Tar1i, 2005). Egitim uygulayicilarinin da diinyadaki bu
gelismelerin igerisinde dogan Ogrencilerini tanimalar1 gerekmektedir. Diinya var
oldugu siirece nesiller birbirini anlama veya anlamama konusunda diyaloglar
kuracaktir. Anne baba olan nesil, gocuk olan nesilim anlamak i¢in farkli yontemler
deneyecekler. Bu siiregte cocuklar ise anne ve babalarinin onlar1 hi¢ anlamadiklarini
diistiniip, kendi arlarinda anne ve babalarinin onlar1 anlamadiklarini ifade edecekler.
Anne baba olan nesil, kendi anne ve babalarinin onlar1 anlamadigini ancak onlar
kendi ¢ocuklarin1 anladiklarini iddia edecek. Bu dongiiye ¢6ziim bulunamadiginda “
Kusak Catismas1” ad1 verilirken zaman gectikce nesiller ve her yeni gelen nesilin de
ozellikleri siirekli degisecek. Ebeveynlerle ayni durumlar1 yasayacak olan
Ogretmenlerin yeni nesilleri tanima, anlama ihtiya¢ ve beklentilerini biliyor olmalar

onlarla dogru iletisim kurabilmeyi saglayacaktir (Vitamin, 2013).

Orson Welles’in 1984 yilinda “l know what it is to be young” adli sarkisinin ilk
sozlerinde “Ben gen¢ olmanin ne oldugunu biliyorum fakat sen yashligin ne
oldugunu bilmezsin. Bir giin sen de aym sozleri yasiyor olacaksin” ifadesi kusak
catigmalarin1 oldukca giizel anlatmaktadir. Giinlimiizde hala daha yasanmakta olan
kusak catigsmalar1 ya da nesillerin birbirlerini anlayamama sorunu aslinda insanlar
i¢in yeni bir sorun degildir (Youtube, 2014). 20. Yiizyilin basindan itibaren kusaklar

6 baslikta tanirmlanmaktadir:

1. Sessiz ve Olgun Kusak (1946 yilindan 6nce doganlar)
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Baby Boomer Kusagi (1946-1961-1964 yillar1 arasinda doganlar)
“X” Kusagi (1961-1976-1980 yillar1 arasinda doganlar)
“Y” Kusagi (1977-1994-1995 yillar1 arasinda dogmus olanlar)

a ~ DN

“7Z”( Zero Generation ) Kusagi, Milenium veya Internet Kusag1 (1995-2003
yillar1 arasinda dogmus olanlar )

6. Communication (iletisim Kuran), Connected (Baglantida), Clicking
(Tiklayan), Content (Icerik), Consumer (Tiiketici), ~Computerized
(Bilgisayarli), Community (Topluluk), Creation (Yaratma), Curation
(Kiiratorliik), Content —Centric (icerik Merkezli), Community Oriented
(Toplum Yénlii), Colloboration (Isbirligi) gibi kelimeler mal ederek “ C”
Kusagi1 (2004 yili sonras1 doganlar).

“C” Kusagi ile ilgili farkli tamimlamalara da literatiirde rastlamaktayiz. “I” Kusag ,
“e” Kusagi, “D”Kusagt , “M” Kusagi, “Me”Kusagi, “H” Kusagi, “Net” Kusag,
“Mypod” Kusagi, MySpace ile i-Pod Nesli, “Google”, “YouTube”, “SMS”,
“wiki”(Wikipedia), “sercen” gibi sembollerle de tanimlanmaktadir (Ugkan, 2008).

Bazi arastirmacilar tiiketimi ve mobil yasami temsil eden niifusun
olusturdugu her hangi bir zaman aralig1 ile smirlandirilmasi gerekmeyen “C”
Kusagini ayr1 bir kusak olarak gérmek yerine, dijital diinyanin pargasi olan ve sosyal
medya ile iliski halinde olan herkesin dogum yili diisiiniilmeksizin bu kusaga dahil
edilebilecegini 6ne siirmektedirler. “Ara Devsirme Kusak”, “Z kusaginin Gegis
Jenerasyonu” seklinde olan yakistirmalar da bu kusagin 7/24 iletisim icinde olmalari,
bilgisayar ve cep telefonlari ile siirekli i¢ ice olmalar1 ve sosyal medyay1 hayatlarinin
tiimiinde barindirtyor olmalar ile de 6ne ¢ikmaktadir. Glinlimiizde anne ve babalarin
agirlikli olarak “X” kusagi, ¢ocuklarin ise agirlikli olarak “Y” ve” Z” kusagi
olduklarin1 séylemek dogru olacaktir. Bir iist kademede yer alan kusagin bir sonraki
kusagi daha iyi anlamasini kolaylagtiran bilgiler bugiin internet aracig: ile hepimizin
kolaylikla ulasabilecegi facebook, tweeter, instegram gibi sosyal medya paylagim
alanlarinda oniimiize siirekli ¢ikmaktadir. 9 Subat 2019 tarihine kadar 8654 kez
gorlintiilenen “Z Kusag1” adli kisa YouTube filmi bir annenin dogum siirecini kusak
farkliligim1 anlayamayan ve bu duruma sagkinlikla tepki veren bir baska kusagin
tepkilerini anlatiyor. Teknolojinin i¢inde dogan “Z” kusagi bebek dogumu 1-pad ile
kaydeden babasinin ipad’i alarak Google arastirma motoru lizerinden dogumun nasil

gerceklestigini 6grenerek, gobek kordonunun kesilmesi gerektigini izler. Ardindan
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hemsireden makast alip gdobek kordonunu keser ve hemsirenin cebinden cep
telefonunu alarak kendi fotografini ¢eker. Bir anda c¢abucak bilgisayara ulasan
bebegin davranislar1 dogumhanedeki herkesin hayretleri igerisinde sessizlikle takip
edilir. Bebegin yere inmesi ile bilgisayarin tuslarina basmasi, sosyal medya
iizerinden dogum siirecini paylasmasi ile film sonlandirilir. Z Kusagnin letisim,
bilgiye ulasma hizlari, merak ve istekliliklerinin yani sira birden fazla isi bir anda
yapabilme becerilerinin oldugunu oldukca yiiksek oldugunu anlatan video, bu
kusagin yazi yazmaya kalemle degil, klavye ile baglamalarini, boyama kitab1 yerine
I-pad kullaniyor olmalarini, hiyerarsi ve biirokrasiden haz almayan, ezberi reddeden
anlik yasayan ve derin diisiinmeyen, internetsiz bir yasamin hayal de edemeyen bir
nesil iken tiiketim karalarinda dijital bilgiyi katarak diisiinen bir grup (youTube,
2014).

Nesillerde meydana gelen degisimin yeni nesilleri tanimak ve anlamakla bu
degisime ayak uydurmamamizi kolaylastiracagini diisiinmekte fayda var. Onlarla
dogru iletisim kuramamak sadece ebeveynler igin sorun degil, onlarla iletisim
halinde olan herkes icin bir problem. Okullarda egitim veren Ogretmenler, is
yerlerinde yoneticilik yapan yoneticiler, pazarlama sektoriinde yer alan iireticilerin
onlarin kusak oOzeliklerini bilmeleri sart oldu. Aksi takdirde kusaklar arasindaki
uyumsuzluk kusak catismalarma yol acacaktir. Icinde yasadigimiz ¢ag ekonomide,
sosyal alanda, kiiltiirel yasamda, siyasal ve toplumsal diizende teknolojik yapida ve
bu gelismelerin i¢inde dogan yeni nesil de siirekli gelismeler ortaya ¢ikarmakta
olmasindan o6tiirli, degisimin en yogun ve en cabuk meydana geldigi caglardan
biridir.

2.2. Egitim ve Degisim

Her toplum o toplumun bireylerini toplumsallasma c¢ergcevesi icinde
yetiskinlige ulagtirmak i¢in egitsel onlem ve siire¢leri (6grenme, gelisme, uyum)
egitimle saglar. Egitim ve 6grenim birbirinden farkli kavramlar olup, bu iki kavrami
karistirmamamiz gerekmektedir. Herhangi bir meslek, sanat ya da beceriye yonelik
bilgi ve tecriibe edindirmek i¢in yapilan caligmalar 6grenim olsa da egitimle 6grenim
i¢ icedir. Ogrenimin genel amaci egitim oldugu gibi egitim de 6grenimin amaci
olabilir. Birey dogumdan oliime kadar siirekli bir egitim siirecinin igerisindedir.

Egitimi olusturan ana temellerden biri bireyin kendisi, digeri ise bireyin yasamakta
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oldugu cevresidir. Insan baskalarinca ister kendi kendine, ister baskalarindan
ogrenerek egitilir. Peki, bu bagskalar1 kelimesi neyi ifade etmektedir? Tabi ki kiginin
ailesi, cevresindekiler, dini ve okullar1 ifade etmektedir. Okullar her toplum ve
donemde yoneticilerin istek ve amaglar1 dogrultusunda hizmet vermektedirler. Eski
caglarda anne, baba ve din adamlari tarafindan sekillendirilen egitim pek ¢ok
diistiniiriin egitim konusuna deginip bazi fikir ve onerilerde bulunmasinin ardindan
bugiinlere ulasmistir. 19. yy.’dan itibaren egitim de ekonomik ve toplumsal sorunlar
gibi iilkelerin sorunlar1 arasinda yer aldi. Egitim alaninda pek ¢ok kurum rol sahibi
oldu (Gurur, 2013). insanlik tarihinde her gelisme ve ilerleme bir birikimin sonucu
olarak onlimiize ¢ikmaktadir. Egitim, kiiltiir, teknoloji de tarih gibi insana ait, insanin
etkisiyle var olan olgular olup, tiimii de insanhigin ortak iriinidiirler. Egitimin
tarihcesine baktigimizda Antik Cagdan baslayan egitim her donemde siirekli bir
takim degismelere tabi tutulmustur. Gelisen teknolojinin etkisiyle 6zellikle
matbaanin icadinin egitime biiyiik katkisi olmustur. Tarihsel siireglere baktigimizda
18. yy’da sanayi devriminin egitim kitlesel diizeyde kazaniminin Avrupa’dan
yayilarak gerceklestigini sOyleyebiliriz (Tung, 2012). Avrupa’da meydana gelen
degisim ve yenilikler meydana gelirken Osmanli bu degismeleri reddetti ve
yeniliklerin Osmanli egitim sistemine dahil olmamasi i¢in karsi koyucu yaklagimlar
sergilendi. Yenilikler, gelisimler ve degisimlerde reddetme ve direng gosterme
aslinda hi¢ de kiigimsenecek bir olgu degildir. Her ne kadar degisime direng
gostersek de insan yetistirme, insan davranislarint degistirmede egitimden
yararlanildigini ve basar1 gosteren ve ¢aga uygun adimlarda hareket eden iilkelerin
yaklasim ve vizyonlarmi kiigiimsememekte fayda oldugunu en giizel Osmanli
Tarihinde ¢ikarilan derslerden gérmekteyiz. Osmanli devleti 18. yy’da Rusya ve
Ortadogu’daki savaslar1 kaybedisinde Avrupa’nin gelisen savas teknikleri ile ilgili
donananima sahip subaylarina kars1 kendini gilicli savunamamasi1 toprak
kaybetmesine, giic kaybetmesine neden olmustur. Bunun iizerine daha fazla giic
kaybetmemek i¢in Avrupa’ya Ogrenciler gondermis ve egitimde ilk olarak Bati’y1

taklit etme askeri ve tip alaninda ger¢eklesmis oldu (Tung, 2012).

Kisi insan olmasindan 6tiirii dogdugu anda egitim hakkini kazanir ve diledigi
egitimi de almak kisinin yine egitim hakkidir (Balc1, 2016). Ogrenme yasam boyu
siiregelen bir siirectir ve egitim- 6gretim etkinliklerinin tiretim yeri siniflardir. Sinifta

yonetici konumda olan Ogretmenin sinifin fiziksel donanimini, 6grencilerinin
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ozelliklerini biliyor olmasi ve yeterligi oldukca onem tagimaktadir. Ogrenci
davraniglart egitimcilerin uzun yillardir dikkatini ¢eken bir konu olmakla birlikte
sinif yonetiminde 6grencileri esgiidiimleyip eyleme gecirecek olan dgretmen sinifin
amaclar1 dogrultusunda hareket eder. Bir amac1 gerceklestirmek icin madde ve insan
kaynaklarini uyum igerisinde harekete gegirebilme becerisi yonetim becerileri ile
gerceklesir ve smifi yoneten 6gretmenin de bu yonetim becerilerini kazanmasi igini
kolaylastiracaktir (Celep, 2004). Egitim sistemleri 6grenme ve 6gretme siireglerinde
ciddi sorunlar yasamaktadir. Davranisgt Yaklasim’a gore siirdiiriilen egitim
siteminde 6gretmen 0grenmenin temel kaynagi olarak adlandirilan gevresel etkenler
icerisine en onemli olandir. Ozellikle &gretmen ve program merkezli egitim
sistemlerinde bilgiyi aktaran ve 6grenciye kazandiran 6gretmendir. Oysa giiniimiizde
O0gretmen de nitelik olarak degismis, Ogrencinin 6grenmesine katki koyan bir
pozisyona yerlestirilmistir. Bu 6grencilere zaman zaman rehberlik edinen, zaman
zaman da aktor olmay1 becerebilen, zaman zaman bir yonetmen gibi davranan ve
bazen de geleneksel anlamini yitirmeyen bir Ogretmen modelinde olmalidir.
Kiiresellesme, basta bilisim ve ekonomi olmak iizere egitime de etki ettiginden
yenilik ve gelisimlerden uzak kalan bir 6gretmen modelinin degisen kusagi anlama
ve onlara ayak uydurabilmek i¢in istekli ve gayretli olmalidir (Caglar ve Raif, 2007).
Egitim psikolojisine O6nem veren, Ogretme siirecinde ogrencilerinin gelisimsel
ozelliklerini, &grencilerin  6grenme bigimlerini, O6grenmenin kosullarin1  ve
Ozelliklerinin iyi bilen bir 6gretmenin isi ile ilgili isleyislerle ilgili pek ¢ok hususta
kolayliklar kazanir. Etkili 6grenme ilkeleri ile 6grenme siirecinde 6grencilerinin
ogrenmeye yonelik giidiilerine deger veren Ogretmen bugilinkii sartlarda “Z”
kusaginin yetistirilmesinde verimli olacaktir (Murat Yaymlari, (t.y.)). 1943 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’'nde dogan Howard Gardner, egitim ve psikoloji
alanlarinda yapmis oldugu calismalardan odiiller kazanmistir. Howard Gardner’in
coklu zeka tlizerine gelistirdigi diisiince ve yazilar hem gelisim alanina hem de egitim
alaninda yeniden yapilanmaya etken olmustur. Ornek vermek gerekirse Howard
Gardner’in “Zekamin Yeniden Yapilanmasi: 21. yiizyill Igin Coklu Zeka” adh
caligmast bugiinkii mevcut okullardaki egitim sistemlerini elestirir niteliktedir.
Egitim i¢in “ Platon, Sokrates, Konfii¢yiis, Rousseau gibi diisiiniirler ¢cok degerli
diisiinceler {irettiler. Bizlerin yapmasi gereken ise onlarin devamini saglamaktir,
tekrar etmek degil” diyen Howard Gardner egitimde degisime iliskin oldukca
gercekei bir ifade kullanmistir (Seving, 2003). Diinya iilkeleri egitimde basar1 elde
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edebilmek i¢in rekabet halindedirler. Bugiin diinyamizda 236 iilke bulunmaktadir. Bu
tilkelerin bir kismi Birlesmis Milletler (BM) tarafindan taninmakta, bir kismi ise
Birlesmis Milletlere iiye degildir. BM tarafindan taninan 193 iilke vardir. Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) BM tarafindan taninmayan iilkeler arasinda yer
almaktadir. KKTC’nin varligin1 resmi olarak taniyan tek ilke Tirkiye’dir
(Egitimsistem, 2016). 2000 yilinda uygulamaya baslayan, Uluslararast Ogrenci
Degerlendirme Programi olarak bilinen PISA, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgiitii (OECD) tarafindan ii¢ yilda bir 15 yas grubundaki dgrencilerin kazandiklar
bilgi ve becerilerini degerlendiren arastirma projesidir. Tiirkiye nin de 2003 yilinda
dahil oldugu bu projede Olgiilmeye calisilan Ogrencilerin okullarda ogretilen
miifredati ne kadar 6grendikleri degil, d6grencilerin kazandiklar1 bilgi ve becerileri
gercek hayatta karsilasabilecekleri durumlarda nasil kullanabildikleri, nasil analiz
ettikleri, ne gibi akil yiiriittiikklerini fen ve matematigi kullanarak etkin iletigim
kurabilme becerilerini 6l¢gmektir. Kiiresellesmenin bir diger getirisi de lilkeler diger
pek ¢ok seyde oldugu gibi egitimde de rekabet igerisindeler. Ulusal degerlendirme
calismalarinin disinda uluslararas1 diizeyde iilkeler kendilerini bagka iilkelerle
kiyaslamakta ve uluslararasi diizeyde ne seviyede hangi konumda olduklarini, diger
ilkelerden eksik kalan yonlerini, ne gibi caligmalar yapilirsa bu eksikliklerini
giderebileceklerini planlamaktadirlar. Boylesine bir rekabetin igerisinde yenilik ve
gelismelerden uzak olmak, geri kalmak c¢agdas egitim yaklagimlarina ayak
uydurmamak demektir. KKTC her ne kadar taninmayan bir devlet olarak biliniyor
olsa da; egitim sistemimiz insan olmanin getirdigi bir ihtiyagtir ki diinyali olmamizi

gerektiriyor (Bakioglu, 2016).

Toplumun en alt birimi olan bireye kiiltiir, sanat, bilim ve yurttaghk gibi
becerileri ne kadar dogru kazandirirsak o toplum da buna paralel olarak dinamik bir
giic kazanir. Hemen hemen her iilkede temel egitim zorunlu hale gelmistir. Her {ilke
kendi kiiltiir birikimleri, gelismislik dizeyi, ¢agi yakalayabilme becerisi ve yeni
diinyaya olan bakis sekli ile yeni diinyay1 yorumlama isteklerindeki farkliliklara gore
temel egitim siiresini kendine gore belirler. Toplumun kalkinmasi o toplum i¢inde
yetistirilen bireye bulundugu topluma ve diinyaya uyum becerisi kazandirma, hatta
yasadig1 toplumun kalkinmasi i¢in sorumluluk alma becerisi ile diinyayr algilama
becerilerini kazanmasi ile saglanir. Egitimcilerin hangi bilgi beceri ve tutumlarin

hangi yaslarda kazandirilacagini, bireye nasil kazandirabileceklerini biliyor olmalari
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gereklidir. Egitimde yasanan her degigsme toplum ihtiyaglarina dogru cevaplar verir
nitelikte olmalidir. Bunlarin yani sira egitimde yaganacak degigmenin bilimsel
calismalarin sonucu olmasi da ¢agdas ve demokratik toplum olmaya destek
sunmalidir (Caglar ve Raif, 2007). Onceleri egitim toplumu, ekonomiyi ve degerleri
degistiren bir etkendi. Zamanla siyasal alanda, ekonomide ve endiistride yeni
caligmalar egitimi degistirici bir kurum haline getirdi. Yeniden kurmacilik
yaklasimina gore egitimin basta gelen amaci toplumu yeniden diizenlemekti. Ancak

egitim degistiren oldugu kadar degismemmis bir kavram da olabilir (Erdogan, 2015).

Toplumlarin degisen deger ve yargilari o toplumun egitim sistemine de
yansimaktadir. Kisilerin dogru seyleri yapmasimin yani sira sosyal kontrol ve
baskinin bir araci olan degerler tarihi bir birikim igerdiginden otiirii kokli
inanglardir. Diinya kiiresellesmenin sayesinde kiigiilmiis olsa da kabul etmek gerekir
ki degerlerdeki farkliliklar toplumlart birbirinden ayirmaktadir. Ancak ©Onemle
vurgulamakta yarar vardir ki degerler birlestirici ve biitiinleyici bir glice de sahiptir
(Aydin ve Giirler, 2014). “Insan1 insan yapan degerleridir.” sdzii bugiin degerler
egitimi dersinin diinyada pek ¢ok iilkenin egitim programlarina nasil eklendigi
sorusunu aklimiza getirtmelidir. 1995 yilinda BM’in 50. Yilinin kutlamas ad1 altinda
Birlesmis Milletler Egitim Bilim ve Kiiltiir Orgiitii tarafindan “Yasayan Degerler
Egitimi Program1” (YDEP) diizenlenmistir. Brahma Kumaris tarafindan hazirlanan
“Daha lyi Bir Diinya Igin Degerlerimizi Paylasalim” projesi bugiin diinyanin birgok
iilkesinde uygulanmaktadir. Egitim siirekli insan ihtiyaclarinin ve toplumlarin

inandiklar1 deger ve normlarin etkisiyle siirekli degismektedir (EKinci, 2017).

Belli bir grubun tiyeleri tarafindan paylasilan inang ve degerlerle tekniklerin
tiimiine paradigma diyebiliriz (Ozden, 2013). Toplumsal yapidaki inang ve degerlerin
hatta tekniklerin degismesi sonucu ortaya ¢ikan yeni yaklasim ve anlayislar egitim
sisteminde yeni arayiglarin yeni paradigmalarin olusmasini da sagladi. Tiirkiye’de
devlette kiigiiltme yaklasimi son zamanlarin en gézde modasi haline gelmisken
saglik ve egitim hizmetlerinde 6zellesmeye gidilmesi giiclii bir devlet olma kosulu
olarak &niimiize ¢ikmaktadir (Ozden, 2013). Bizde de aym1 durum yasanmaktadir.
Amerika ve Ingiltere devletlerinin 6ncii olduklari bu akim 1980’lerden beri hizla
yayllmigtir. KKTC’de de Ercan Havalimani’nin satilmasi, Telefon Dairesi ve
Elektrik Kurumu gibi kamu kuruluslarinin 6zellestirme politikalar1 basinda ve

medyada stirekli mevcut hiikiimetler donemine, zaman zaman Tiirkiye ile imzalanan
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anlagsmalar da ¢cogu zaman tepkilerle sik sik giindemde oldu (Karaman, 2015). Bu
durum neticesinde bu degisim egitimde yeni degisikliklere gidiliyor olmasi ile yeni
paradigmalarn da olusmasina vesiledir. Ozellestirmenin emek talebindeki diisiisii,
yeni igsizlikleri dogurmakla beraber, rekabete bagli ciddi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir (Evre, 2011). Mevcut durumu sorun olarak gorenler yeni arayislar
icerisinde olurken vizyon sahibi olmalidirlar. Egitimde de kamuoyunun ilgi ve
tutumu, yazili ve gorsel basimin egitim kurumlarmi siirekli elestirdigini
gozlemlemekteyiz. Egitim halkin 6nem verdigi, siyasetcilerin de siirekli tartisarak
giindem yaratti§1, gazetelerde, sosyal medyada, haberlerde sik sik egitim
kurumlarinda yasanilan olumsuzluklar: elestirel bir yapida sansasyonel bakis agisiyla
yazili, gorsel ve isitsel olarak sik sik elestirilere tabi tutulmaktadir. Kamuoyu
araciligi ile egitimde yasanan sorunlar zaman zaman politikacilara da baski unsuru
olusturmus bir sorun halindedir. Egitim hizmetlerinde O6grencilerin ihtiyag ve
beklentileri saglikli bir bigimde yiiriitemeyen okullara, okullarda egitim hizmeti
veren okul yoneticilerine ve ogretmenlere giinden giine azalan giiveni saglamak
aslinda egitim islerini yiirlitenlerin gorevidir. Yani bu sorunu c¢ozebilecek asil
egitimcilerdir. Bir isi dogru bir bi¢imde yapiyor gibi géziikmek dogru olani yapiyor
oldugunuz anlamina gelmez. Var olan egitim sistemi, egitime bakis sekli, egitime
harcanan zaman, degisen miifredatlar, ders programlari, egitim binalarinin
sayisindaki ¢ogalma, 6grenci Ve dgretmen sayisinin ¢ogalmasi, daha 6nce yapilanlar
en iyi sekilde yapiyor ve uyguluyor oldugumuz igin dogru olani yapiyoruz anlamina
gelmedigini artik 6grenmemiz gerekiyor. Buna bagli olarak egitim ile ilgili sorunlar
¢ozemedigimiz tim sorunlarin basina yansitilma sekliyle de ilgili yetersiz
kaldigimiz1 kabul etmemiz gerekmektedir. Bugiiniin dogrular1 diiniin dogrulart ile
Ortlismiiyorsa, bugiin i¢in dogru olanin bilimsel veriler 1518inda arastirilip yapilmasi
gerekenlerin su yiiziine ¢ikartilmasi sarttir. Egitimde yeni paradigmalar 21. yy’in
ortalarindan beri baglayan ve son yillarda hizla arta gelen ve yogunlasan degisimlerle
egitim sistemini degismesi yoniinde zorlayict bir baski unsuru halindedir. Bu
baglamda egitimciler cagdas egitim yaklasimlarim1 dogru anlamlandirmalidirlar
(Ozden, 2013). Bildigimizden daha fazlasini ogrenebilecegimizi ortaya koyan
o0grenme artik parmak izlerimiz gibi 6zneldir. Herkes farkli hiz ve kapasitelerde
Ogrenir ve herkesin Ogrenme kapasitesi birbirinden farkhidir. Farkli 6grenme
yontemleri, yetenek ve ilgi farkliliklar1 ile farkli okullarin ¢ogalmasi, egitim

programlarinin aktif egitim program niteligine doniigmesi elbette toplumsal yapida
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demokrasi ve insan haklari hakkinda farkindalik bilincinin yiikselip toplumun bu

yonde bir degisim siirecine girmesinin de etkisidir (Ozden, 2013).

Egitimde degisimi gerceklestirecek olan oOrgiitler calisanlar1 ile birlikte
degisimi gergeklestirme vizyonuna sahip olmalidir. Ancak bunun saglanmasi pek
tabi ki vizyonun ne oldugunu bilmek ve vizyon sahibi kurum yoéneticilerle
saglanabilir. Yasamin her anin1 anlamlastirmamizi ve yasamimizi kolaylastiric1 bir
etki yaratan vizyon ayni zamanda vizyon sahibi olan kisiyi motive eder,
heyecanlandirir, miikemmeli yapabilme giicli verir. Vizyon degerlerinin yarattig1 bir
imge olmakla birlikte gelecege yon ¢izen uzun vadeli diistinmeyi imkan olarak sunan
bir sozlesmedir (Ozden, 1998). Anlamli olmasi icin bireyin, ailenin, sirketin ve bir
okulun vizyon sahibi olmasi sarttir. Vizyon, okul ¢aligsanlarina ortak yol, paylasim ve
buna bagli olarak olumlu motivasyon saglar. Okula, yoneticiye ve c¢alisanlara enerji
verir. Okulun gelecegine yon verir, yani ufuk ¢izer. Kisacasi vizyon, egitimde uzun
vadeli hedefleri gerceklestirmeyi miimkiin kilar. Okul i¢in uzun vadeli diisiinme
imkan1 sunar (Erdogan, 2002). Okulun geleceginin goriilmesine 1s1k tutar. Okullar,
vizyonu oldugu sorunlarla ugragsmaz. Giinliik sorunlar i¢in ayakta durabilme giicii
kazanir (Celik, 1999). Sorunlar basitce ve kendiliginden c¢oziilebilir. Vizyon bir
stirectir ve belirli prensipler dahilinde gelistirilmelidir. Bilhassa okullara dair vizyon
ortaya koyma siirecinde asagidaki ilkeler géz oniinde bulundurulmalidir. Vizyonun
oncelikle okulda benimsenen degerlerle ve prensiplerle uyum saglamasi gerekir.
Vizyon genel olarak egitimin 6zel olarak da okulun degerlerini barindirmalidir.
Vizyon misyonsuz olmamalidir. Misyonsuz vizyon bir anlam ifade etmez.
Dolayisiyla yalnizca vizyonun olusturulmas: yetersizdir. Atatiirk’tin batili ve cagdas
bir toplum olusturma projesini bir vizyon olarak kabul edilirse, harf ve kiyafet
inkilaplarim1  da misyon olarak kabul edebiliriz. Uluslararas1  Olgekte
degerlendirildiginde gezegenler arasi dolasim bir vizyondu. Degerler -> Vizyon ->
Misyon -> Hedefler -> Eylemler Vizyon herhangi bir yerden oldugu gibi kopya
edilmemelidir. Vizyon, okulun her kademesinde ¢alisan herkesin katilimi ile
gelistirilmelidir. Vizyon kurumdaki herkes i¢in herhangi bir belirsizlige yer
vermeyecek aciklikta olmalidir. Ancak vizyon bir formiil gibi degil yorumlanabilir
olmalidir. Vizyonda gecen ifadeler tabii ki kendi iginde tutarli olmalidir. Vizyonun
gelistirildikten sonra Orgiitsellesmesi gerekir. Vizyonun Orgiitsel Olmasi igin

oncelikle misyon ortaya konmali, zamanla uygulamaya yonelik standart kural,
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program ve politikalarin agiklik kazanmasiyla da uygulanmalidir. Ayrica okulun
yapisi, okulda isleyen kurallar, roller ve iligkiler de ona gbézden gecirilmelidir.
Vizyon bu sekilde saglamlasir. Bir okulun vizyonu yoksa orgiitsel anlamda basinin
donmesi ve Oniinli gérme yetenegini kaybetmesi muhtemeldir. Tabii ki vizyonsuz bir
okulda gerceklestirilecek yeni girisimlerin Oniiniin tikanmasi da beklenebilir
(Erdogan, 2002). Vizyonsuzluk, yaptig1 isten ve isin ne anlama geldiginden haberdar

olmamadir.

Degisim yonetimi, degisimi direk etkenlerin analiz edilmesi, teshisin
konmasi, uygulama ve degerlendirmenin gergeklestirilmesi gibi alt asamalar
kapsayan bir siirectir. Bu asamalarda yapilmasi gerekenler degisimin gerceklesecegi
kuruma gore farkliliklar gosterebilir. Egitim ile ilgili olan degisim siireclerinde
sunulan asamalar, bir takim farkliliklarla birlikte gerceklesir (Erdogan, 2002).
Degisimi uygularken egitim orgiitlerinin her egitim kurumlarina gore farklilik

gosterebilecegini de goz ardi etmemek gerekir (Akan, 2007).

2.3 KKTC’de Ogretmen Yetistirme-Gelistirme ve Ogretmen Atanmalar

Hakkinda Bilgiler

KKTC’de acilan ilk {iniversitenin Ileri Teknoloji Enstitiisii olarak
kurulusundan 14 yil sonra KKTC Cumhuriyet Meclisi tarafindan 2/1993 sayili
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Kurulus, Gorev, Denetleme ve Akreditasyon Yasas1” ile
15 Ocak 1993 tarihinde YODAK (Yiiksekogretim Planlama, Denetleme,
Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu ) kurulmustur (YODAK, 2019). KKTC de
YODAK tarafindan taninmis 29, YODAK haricinde 9, Toplam 38 Universite egitim-
Ogretim vermektedir. Bunlara ilaveten Ogretime baslama izni heniiz verilmemis
ancak kurulus izni olan 7 iiniversite mevcuttur. Ayrica YODAK’tan MEB’e
gonderilen 4 tniversitenin biri MEB tarafindan iptal edilmistir (Yiiksekdgretim
Planlama, Denetleme,Akreditasyon ve Kordinasyon Kurulu, 2019). Bu
iiniversitelerden 20 tanesi Universiteler Arasi Akademik Koordinasyon Kurulu
(UAKK) iiyesidir. UAKK kurulunda olan iiniversitelerimiz Dogu Akdeniz
Universitesi, Girne Amerikan Universitesi, Yakin Dogu Universitesi, Lefke Avrupa
Universitesi, Uluslararas1 Kibris Universitesi, ODTU Kuzey Kibris Kampiisii, ITU-
KKTC Egitim Arastirma Yerleskeleri, Akdeniz Karpaz Universitesi, Girne

Universitesi, Kibris ilim Universitesi, Kibris Sosyal Bilimler Universitesi, Kibris
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Amerikan Universitesi, Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri Universitesi, Uluslararasi
Final Universitesi, Ada Kent Universitesi, Bahgesehir Kibris Universitesi, Rauf
Denktas Universitesi, Arkin Yaratict Sanatlar ve Tasarim Universitesi, Kibris Bati
Universitesi ve On Bes Kasim Kibris Universitesi’dir (YODAK, 2019). KKTC MEB
Yiksekogretim Dig iliskiler Birimi’ nden 15 Subat 2019 tarihinde edindigimiz
bilgiler 1s181inda akademik yil baslangicinda ulasilan ve yil igerisinde degisebilen
verilerdir. Bu veriler dogrultusunda KKTC’de hizmet veren 12 {iniversitede egitim
fakiiltesi bulunmaktadir. Bu tiniversitelerde 1373 KKTC, 8392 TC, 364 Yabanci
uyruklu Ogrenci mevcuttur. Egitim fakiiltelerinde yer alan boliimlerle birlikte bu
boliimlerde O6grenim gormekte olan KKTC vatandasi ve diger Ogrenci sayilar

asagida Tablo1 listelenmistir:
Tablol

KKTC iiniversitelerindeki egitim fakiiltelerindeki var olan béliimlerdeki

KKTC diger iilkelerden gelen tiniversite ogrencilerinin sayilari

BOLUM KKTC’li Ogrenci Sayisi Diger Ulkelerden Ogrenci

Sayisi

1.Resim Ogretmenligi 21 9

2.Miizik Ogretmenligi 92 51

3.Beden Egitimi 346 806

Ogretmenligi

4.0zel Egitim Ogretmenligi 139 1024

5.81mf Ogretmenligi 36 573

6.Cocuk Gelisimi 16 111

7.0kuloncesi Egitim 245 1630

Ogretmenligi

8.Psikolojik Danigsmanlik ve 220 2440

Rehberlik

Toplam 656 5778

Tablol’in disinda yurt disinda YOK (Yiiksek Ogretim Kurumu) onayh
tiniversitelerdeki egitim fakiiltelerinde egitim gormekte olan KKTC vatandasi

Ogrencilerimiz de mevcuttur.

Bunlarin disinda KKTC devlet ilkokullar1 ve okuldncesi kurumlarinda egitim
yapan Ogretmenlerin yetistirildigi 4 yillik lisans egitim programlariyla YODAK a
bagli KKTC’nin tek devlet meslek yiiksekokulu Atatiirk Ogretmen Akademisi
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(AOA) vardir (Yiiksekdgretim Planlama Denetleme Akreditasyon ve Koordinasyon
Kurulu, 2019).

1937-1938 Ogretim yilinda Giizelyurt ilgesinde “Omorfo Ogretmen Koleji”
adiyla acilmis olan, bugiinkii adiyla Lefkosa ilgesinde “Atatiirk Ogretmen
Akademisi” olarak bilinen kisaltilmis adiyla AOA, temelinde dgretmen yetistirmeye
odakli ve bu yonde uzmanlasmis koklesmis bir kurumdur. Tarihsel a¢idan Kibris
Tiirkleri’nin yiiksekogrenimde en eski dgretmen yetistiriciligi yapan kurumu olarak
KKTC’nin gelecek nesillerine ¢agdas, demokratik, 6z kiiltiiriine sadik, bilim, sanat
ve spora ilgi ve sevgi duyan insanlar yetistirmeyi hedef edinen Atatiirk Ogretmen
Akademisi IUSRC (International Universities Search and Rescue Council) iiyesidir.
flkokul ve okuléncesi diizeyindeki gocuklara dgretmenlik yapacak olan dgretmen
adaylarma egitim- 6gretim hizmeti vermekte olan AOA, bununla da kalmayip,
iniversite mezunlarina da Ogretmenlik sertifikasi alabilmeleri i¢in pedagojik
formasyon saglayarak hizmet vermektedir. Az sayida 6grencinin belirli donemlerde
ihtiyaca bagli olarak belirli siavlar ger¢evesince basari siralamasina tabi tutularak
girmis oldugu AOA, siireci 4 yillik programlarla okuldncesi egitim ve sinif
Ogretmenligi boliimlerine sahip olmakla yiiksekdgretim kurumu niteligi tasimaktadir.
Bugiin alaninda yetkin akademik kadrosuyla se¢ilmis Ogrencileri ile egitim
etkinliklerini yiiriitmekte olan AOA, belirli dénemlerde KKTC Milli Egitim ve
Kiiltir Bakanligi’nin belirledigi kontenjan sinirhili§inda, az sayida, se¢ilmis 6grenci
poplilasyonuna sahiptir. Bunlarin disinda iiniversite mezunlarina Ortadgretim Alan
Ogretmenligi Tezsiz Yiiksek lisans Programi’m da yiiriitmektedir (Ozginar, 2019).
Egitimde uygulamaya yonelik aktiviteler yapilmasi yoniinde 6grencilerini yetistiren
AOA bu anlamda enstitiisii 6zelligi gdsterirken, {iniversitelerin egitim fakiiltelerinde
teori ve kitap odakli olmayan uygulamalari ile egitim- 6gretim faaliyetlerini farkli
yiirtitmektedir. 2017-2018 KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirliigii 2017-2018 Istatistik Yilligi’na bakildiginda
yiiksekdgretim kurumunun igerisinde yer alan AOA O6grenci sayis1 113 olarak
verilere islenmistir (KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miidiirliigii 2017-2018 Istatistik Y1llig1, 2018).
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2.3.1. Kamu Miinhallerinde ilkokul Ogretmen Miinhal ve Kadrolan

Hakkinda Bilgiler

Milli Egitim ve Kiltiir Bakanligi’nin belirlemis oldugu ihtiyaglar dogrultusunda
KKTC Kamu Hizmetleri Komisyonlugu (KHK) resmi web sayfasinda bu duyuruyu
yaptiktan sonra Ogretmen adaylart bu formlar1 doldurup gerekli islemleri
gerceklestirdikten sonra smava alinmaktadir. Erkek o6gretmenler icin sinava
girebilme kosullarinda terhis belgesi sarttir. Bununla birlikte her aday mezun oldugu
tiniversiteden aldig1 diploma ya da pedagojik formasyon belgesi, KKTC kimlik kart1
fotokopileri ile basvurusunu yapmaktadir (KHK, 2019). Sinava girip basari
durumuna gore siralanan Ogretmenlerin sinavdan en az 600 puan almalar1 sart
kosulmaktadir. Bu basariyr gosterip belirlenen ihtiya¢c sayisinin igine giren
ogretmenler miilakata cagrilir ve devlet ilkokullarinda goreve baslamaktadirlar

(KHK, 2019).

Ogretmenler Yasasi kapsaminda 16. Madde uyarinca ilkokul dgretmeni olarak

atanacak olanlarda asagidaki 6zellikler aranir:
(a) Ogretmen Koleji mezunu olmak; veya

(b) Ilkokullar igin Sgretmen yetistiren ve Tiirk Ogretmen Kolejine denkligi

Bakanlar Kurulunca onaylanan bir 6gretim kurumundan mezun olmak, veya

(c) Lise, lise istii iki yillik yiiksekokul veya iiniversite mezunu olup da
[Ikdgretim kadrolarinda, en az dort yil gegici dgretmenlik yapmak ve Atatiirk

Ogretmen Koleji’nde ii¢ aylik siireli hizlandirilmis egitimde basarili olmak.

(2) Ozel ders dgretmeni olarak atanacaklarda ise, Ogretmen Kolejinin ilgili
boliimiinden veya 4 yillik iiniversitenin beden egitimi, resim, miizik ve Ingilizce
boliimlerinden mezun olmak kosulu aranir (KKTC MEB Ogretmenler
Yasas1).Ogretmenler KHK tarafindan atandiklar1 tarihten 2 yil gectikten sonra
kadrolanirlar. 2 yilli kapsayan adaylik ve deneme siirecinde asaletleri onaylanana
kadar “S1” ve “S2” 6gretmen kadrosunda dgretmenlik gorevlerini yiiriitiirler. (KKTC
MEB, 25/1985). Daha sonra asaleten atanmalar1 onaylanan 6gretmenler muvazzaf

O0gretmen olarak gorevlerine devam ederler.



31

2.3.2. KKTC Sivil Toplum Kuruluslari, Ogretmen Sendikalar1 ve KKTC
Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirliigii’niin 2018-2019 Ogretim Yih

Kapsamindaki Hizmet I¢i Egitim Uygulamalar

Sivil toplum kuruluslar1 (STK) devletin el uzatamadig1 veya devletin goziinden
kagan ihtiyaglarin giderilmesi durumunda devreye giren ¢att kurulusudurlar.
Dernekler amaglarina gore gruplara ayrilir. Yardim dernekleri, diisiince dernekleri,
siyasi dernekler, kiiltiir- sanat dernekleri gibi tiirlerde olabilmektedirler. STK’ lar
devletin yetisemedigi durumlarda ihtiyag olmasi halinde halkin nabzini tutar,
gerekirse maddi ve manevi yonden muhtag olanlara herhangi bir karsilik beklemeden
yardimlarda bulunur. Bir kisinin savunmasi ile ses bulamayan diisiinceler STK’lar
aracilifiyla toplumda inovasyonlar yaratip insanlara etki eder. STK’lar toplumda
farkindalik yaratabildigi gibi, toplumsal a¢idan 6nyarginin, alginin degismesine katki
saglar. Topluma bilingli birer birey olmayi, afetten 6nce 6nlem almayi, kan bagis
yapmay1, depremle yasamayir Ogretirken okullarda uygulanmakta olan egitimden
formal olmayan yapisiyla farkli olsa da toplumu birlestirici 6zelligi ile oldukca

onemlidir (Visal Group, 2017).

Sosyal orgiitler ve goniillii kuruluslar her iilkede o iilkenin sahip oldugu sosyo
ekonomik kosullarindan da etkilenirken, kiiltiirel ve yerel degerleri gergevesinde de
sekil alir. Az dnce genel anlamda tanimint yapmis oldugumuz STK tanimina iligkin
uluslararasi ya da ulusal literatiirde kavram kargasast oldugunu da belirtmekte yarar
vardir. Belirli bir tanimlama yapilsa bile STK tanimlar1 anlam bakimindan
uluslararasi iligkiler, ulusal sistemlerde ve teori iizerinden yapilan tanimlamalarda

anlam bakimindan ¢atisma halindedir (Alpar, 2015).

STK olarak KKTC’de yer alan sivil toplum orgiitleri 6zel amach vakiflar,
sendikalar, dernekler, birlikler, kuliipler, cemiyetler, meslek odalari, federasyonlar,
Sirketler Yasasi uyarinca “kar amaci giitmeyen kurulus” statiisiindeki sirketler ve
benzeri ogiitler yer almaktadir. KKTC’nin niifusuna gore sivil toplum orgiitlerinin
sayist niifusa gore ¢ok yiiksek bir degerdedir. Sosyo- kiiltiirel kalkinmay1 yansitan bu
gelisme maalesef sivil toplum Orgilitleri icin cagdas ve etkin bir mevzuatin
olmayisindan otiirii kayitli orgiitlerin sayis1 ile aktif Orgiitlerin sayis1 bakimindan

degerlendirildiginde pek de igler agici bir durum degildir (Saydam, 2013). KKTC’de
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Iskele, Gazimagusa, Girne, Lefkosa, Giizelyurt ilgeleri ile sinirli olmak kaydiyla
KKTC Igisleri Bakanligi’na ait resmi web sayfasi bilgileri dogrultusunda toplamda
1017 adet dernek ve birligin oldugunu gérmekteyiz (KKTC Igisleri Bakanligi, 2019).

KKTC’de ii¢ 6gretmen sendikasi aktif olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Uye
cogunlugunu ilkokul 6gretmenlerinin olusturdugu sendika Kibris Tiirk Ogretmenler
Sendikas1  (KTOS), {iiye ¢ogunlugu ortadgretim ogretmen kadrosundaki
ogretmenlerin  olusturdugu Kibris Tiirk Ortaegitim  Ogretmenler Sendikasi
(KTOEOS) ve 2017 yilinda kurulan 6zel okullar,iiniversiteler ile birlikte egitim ile
ilgili olan kisilerin tiye oldugu Kibris Tiirk Egitimciler Sendikas1 (KIBTES)’ dir. Bu
ti¢ sendika arasinda KIBTES 2017 yilinda kurulmustur. KIBTES Kamu hizmeti
komisyonunca 25/1985 Ogretmenler Yasasi'nda yer alan Ogretmenlerin yer
degistirmeleri ile ilgili islemlerin nakil islemelerinin yapilmasinda Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1 ve dgretmenlerin iiyesi olduklar1 en ¢ok iki sendikanin goriis ve
onerilerinin dikkate almasi ile ilgili yasadaki sinirlamadan o&tiirii KKTC MEKB
tarafindan Oneri ve goriisleri dikkate alinabilir bir durumda degildir (17/1986 Sayili
Milli Egitim Yasas1 tahtinda ¢ikarilan tiiziikler). Ogretmenler arasinda herhangi bir
ogretmen sendikasina iliye olmayan ogretmenler de vardir. Sendikalar iiyesi olan
O0gretmenlerin  haklarim1  korumanin disinda &gretmenlerin  kendilerini mesleki

anlamda gelistirmelerine yonelik kurs ve egitimler de diizenlemektedirler.

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na bagli 6gretmenlerin kendilerini
gelistirme ve kendilerini yenilemelerine iliskin hizmet faaliyetleri Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir. Ogretmenlerin yasalar
cercevesinde hizmet i¢i egitimlere katilmalarina yonelik zorunluluk igeren her hangi
bir yasa yoktur. Ogretmenler katilmis olduklari kurslardan egitimin niteligi ve

yapilan ¢alismalara gore sertifikalar almaktadirlar.

KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi Egitim Ortak Hizmetler Dairesi
2018-2019 ogretim yili igerisinde web sayfasinda toplaminda 33 adet farkl kurs ve
seminerlerden olusan Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyici hizmet i¢i
egitim kurslar1 diizenlemistir. Bu kurslar Eyliil ve Nisan aylar siiresince Ogretmenler
Yasast’nda belirtildigi gibi o6gretmenlerin tatil giinleri haricindeki giinlerde yasaya

uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda bazi iniversitelerin de
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ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine destek igeren egitim programlarina
yonelik hizmet saglamasi Ogretmenlerin yenilikleri takip etmelerine firsat
sunmaktadir. Universitelerin sayilarinin ¢ogalmasi ile bu kurslar daha da bir
artmustir. Egitimler bilimsel verilere dayali olmanin yani sira kiiresellesen diinyaya
ve gelismelere destek saglayici, 0gretmen motivasyonunu arttirict igeriktedirler.
Nitelik konusunda farkliliklar olsa da hizmet i¢i egitim kurslart Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanligi disinda 6gretmen sendikalari, egitim dernekleri, federasyonlar ve
miizik - resim- drama - dans gibi egitim ve 6gretim ¢aligmalar yiiriiten sivil toplum
orgiitleri ve Tirkiye Cumbhuriyeti Egitim Misavirligi ev sahipliklerinde de
yiiriitiilmektedir. Ogretmenler i¢in mesleki gelisime olumlu etki saglayan, istekliligi
arttiran kurslarda egitmenler eger yurt disindan taninan, kendini belirli bir begeni
Kitlesine ulastiran Kisilerce verilmesi planlandiginda 6gretmenlerin bu kurslara talebi
de bir o kadar ¢ok olabilmektedir. Farkli iilkelerden gelen konuk uzmanlar gerek
kitaplari, gerek sosyal medyada paylasim hesaplarindaki egitim diisiinceleri ile
ogretmenlerin ilgisini ¢ekebilmektedirler. Sivil toplum kuruluslar1 Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanligi’na nazaran bu tiir kurslar diizenlemektedirler. Yani genellikle yurt
disindaki uzmanlardan yararlanilarak hizmet i¢i egitim verilmektedir. (Arastirmaci
yil igeresinde diizenlenen STK Egitimleri, bakanlik kurslarina bizzat kendisi
katilmistir). Ancak yil i¢erisinde az dnce de belirttigimiz 33 tane kursun diginda (web
sayfasinda yaymlanmamis, okul idareleri araciligiyla duyurular o6gretmenlere
yapilan kurs duyuru genelgeleri) diger pek ¢ok kursun da 6gretmen yetistirme ve
gelistirme programina eklenmistir. Kurslarin planlanma ve oranina yonelik amaca
uygunluk hususunda zaman, mekan, 6gretmenin okul sonrasinda 6zellikle anne olan
ogretmenlerin ¢ocuklarini birakacak kimselerinin olmamasi ya da merkezi olan kurs
yerlerine gelmeye iliskin yolluk o6denegi almamasi, ya da kurslara katilim
karsiliginda ek odenek almamalari, bakanligin okullardaki sorunlar1 ¢bzebilecek
nitelikte yeterli kurs hizmeti saglayamadigina dair olan olumsuz tutum ve inanglari
kurslarin amacina ulagsmalarma olumsuz bir etken olarak degerlendirilebilir.
Ogretmen yetistirme programi disinda KKTC MEKB ve bazi iiniversitelerin is birligi
yiiriiterek hizmet sunduklar1 egitimlere diizenli olarak katilan arastirmaci, bazi
gozlemler yapmistir. Ogretmenlikle ilgili mevki, yiikselme sinavlarinda katki puani
niteliginde olan kurs katilim belgelerini alabilmek niyetiyle kurslara katilmak
zorunda olan Ogretmenlerin bir kismi imza attiktan sonra kurs yerinden

ayrilmaktadirlar. Bu duruma iligkin Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirliigii adina
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gorevli herhangi bir denetmenin orda olmamasi1 dgretmenlerin fark ettigi bir durum
olup, kimi zaman gelmeyen kisi adina bir baska 6gretmenin imza atmasina da firsat
yaratan 6gretmeni denetim yapilmamasindan 6tiirii olumsuz davranislar sergilemeye
de yonlendiren bir sorun olarak diisiiniilebilir. Ogrenmek niyetiyle kurslara katilan ve
okullarinda sorunlar yasayip, bu sorunlari en aza diistirmeye destek saglamayi
hedefleyen 6gretmenler okullarina fayda saglamak niyetli olsalar da, onlar da zaman
zaman hayal kirikliklar ile karsilasabiliyor. Ogretmenler zaman zaman kurs baslig
ile igerigin gelismesine bagli olarak, kursta aktarilan bilgilerden doyum alamadiginda
hayal kirikligina ugrayabilmektedirler. Bunlarin disinda bazi kurslara katilim olduk¢a
diisiik olmakla birlikte gerek mekanin kiralanmas1 ya da kullanilmasi, konugmacinin
o egitimi vermek igin oraya getirtilme masraflari bakimindan da mali anlamda israfa
neden olabilmektedir. Ekonomide finansal anlamda distindiigiimiizde gereksiz
masraf sermayeye bir zarardir. Okul egitim ve Ogretim program ve Ogrenci
ihtiyaglarin1 doyurucu nitelikte kurslar oldugu gibi bazi kurslar 6gretmenlerin ilgisini
cekememektedir. Ogretmenlik meslegi ile ilgili alan uzmanhginda tecriibe ve bilgi
yoniinden donanimli 6gretmenler bazi hizmet i¢i egitim kurslarinda geldiklerinde
sikilabilmektedirler. Bakanlik kurslara katilimin saglanmasi igin bolgesel olarak ilge
ilce kurslar1 diizenliyor olmasina ragmen kurslara katilan dgretmenlerin okullarina
kurs sonrasi ne katabildiklerini takip edebilecek bir sistem gelistirebilmis degildir.
Ozel egitim, teknoloji, sinif ydnetimi, cocuk haklari, ¢agdas egitim yaklasimlari,
istismar, okullarda rehberlik, okuloncesi egitim, miizik, resim, sanat egitimleri,
Tiirkge, Ingilizce, Almanca vb. alanlarda yapilan egitimlerin yan: sira aile katilimi
acisindan velilere yonelik kurslarin olmamasi egitimde hedeflere ulasma ¢abasinda

Ogretmenin ve gocugun yalnizlasmasina bir sebep olarak diistintilebilir.
2.4. Egitimde Degisimin Nedenleri ve Gereksinimleri

Toplumsal bir varlik olan insan i¢in egitim insanlik tarihi kadar eskidir.
Birlikte yagamanin bir diger getirisi de yonetimdir. “Bilgi Cag1” olarak adlandirilan
giiniimiiz caginda toplumlar da hizla degismektedirler. Okul disinda meydana gelen
hizl gelisim ve degisimler okullarin daha yaratici, daha etkili ve toplum ihtiyaclarina
dogru cevaplar verebilecek nitelikte olmasini da mecbur kilmaktadir. Ciinkii toplumu
olusturan insanlar1 e8itmek ve yetistirmek toplumun huzuru ve uyumu acgisindan

onemlidir. Bir iilkenin egitim sisteminin fonksiyonlarin basarili olabilmesinin o
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ilkenin hem toplumsal olarak hem de ekonomik siyasal anlamda gelismis olmas1
yakindan iliskilidir. Her ne kadar sosyal-kiiltiirel, siyasal ve toplumsal ve ekonomik
gelismeler egitim kurumlarina etki etse de onemle vurgulamak gereklidir ki egitim
kurumlarinin ama¢ ve yapist egitim kurumlarmin etkilenmekte oldugu dis
faktorlerden oldukca farklidir. Egitimde seviyeyi yiikseltmek, rutin degisiklikler
yapmak ya da yeni kaynaklardan yararlanmak, ne yazik ki yeterli degildir.
Egitimciler ve yoneticilerin egitimde basarinin gelistirilmesi i¢in Orgiitiin sahip
oldugu politikalar, amaglar ve planlar1 dogrultusunda yol almalidir. Okullar1 yoneten
yoneticilerin igleyislerini rahatlikla yiiriitebilmelerini saglayict ¢esitli yaklasimlar
denenmektedir. Toplam Kalite Y&netimi, Ogrenen Orgiit, Sifir Hata Yonetimi, Tam
Ogrenme, Okul Merkezli Yonetim, Kendi Kendini Y&neten Okullar, Katilmal
Yonetim gibi yaklagimlara her gegen giin bir yenisi daha eklenmektedir. Giinlimiiz
egitim yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarinda da degismeler olmustur. Bilgi
cagmin okul miidiirii olabilmenin kiiresellesme, bilgi teknolojiler, bilimsel tutum ve
davranislarla birlikte degisimi yonetme ve toplam kalite yonetimi karsisinda farkli ve
yeni roller tistlenmesi sart olmustur. Cagimiz okul yoneticilerinin mevcut durumu
stirekli gelistirmenin yani sira okulu bu amagclar dogrultusunda diizenlemeyi de
becerebilmesini gerektirmektedir. Niteliksel olarak orgiit 6zelligine sahip olan egitim
kurumlarn c¢evrede meydana delen degisimlere uyum saglarken kendini yeniden
yapilandirma, yani yeniden diizenlemeye de ihtiyag duyar. Bu haliyle okullar

yeniden diizenlediginde c¢evrelerini de etkilemis olacaktirlar (Erdogan, 2015).

Okul yoneticileri etkili olabilmek i¢in her G6genin basarili bir bi¢cimde
yonetilmesini ve her 6genin birbirine baglanmasini iyi bilmelidir. Gerek toplum
bilimciler gerekse okul yoneticileri orgiitlerde olumlu degismelerin saglanmasi i¢in
en etkili ara¢ olarak planl orgiitsel degisme siireci lizerinde dururken is gorenlerin
yeni bir teknolojiye uyum saglamasi, daha yiiksek giidiileme ihtiyaci, daha yenilikgi
davraniglar gibi amaglar ortaya koyabilirler. Ancak planli bir orgiitsel degisimin
amacinda temel amag Orgilitsel uyum ve etkililiktir. Degisime ayak uyduramayan
okullart1 6nemli sorunlar beklemektedir. Uyum saglama siireci olarak oOrgiitsel
degisim okullar agisindan da ¢agimizin en 6nemli sorunudur. Elbette okullar hicbir
baski unsuru veya yonlendirici gii¢ olmadan degisemezler. Ancak bilmemiz
gerekmektedir ki; baski ve giic unsuru olmadan degisim gergeklesmez mantigini

giidersek, oOrgiit agisindan zararli sonuglar1 doguran farkli sorunlar ortaya ¢ikabilir.
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Okullar biirokratik Orgilit niteligi tasidiklarindan  6tiirii  degisimde engeller
yasamaktadirlar. Orgiit konusunda calismalar yapan pek ¢ok bilim adami formal
bilirokratik yapinin degisimi etkiledigini agiklamaktadirlar. Degisime engel olan
formal biirokratik yapida yer alan hiyerarsik diizene verilen 6nem, rollerdeki iliskiler,
sabitlestirilmis olan standart siiregler ve yukardan yani {ist diizey yoneticilerden
gelen kontrol okullarin yenilik¢i ve yaratict olmalarimi gerektiren ¢agdas egitim
anlayisinda okullar agisindan olumsuz sonuglara neden olabilir. Owens’a gore
okullar ¢evresi ile siirekli dinamik bir etkilesim i¢indedir. Okulun ¢evresi ile iligkisi
girdi ve ¢ikt1 iligkisi bigimindedir. Cevre okulu etkileyecek giice sahip oldugu gibi,
okullar da ¢evreyi degistirme becerisine sahiptir. Egitim sistemi endiistriyel anlamda
donananima sahip insan giiciinii yerine getirmek zorundadir (Giines, 2016). Insan
ithtiyaclar giin gectikge farklilagirken “egitim” her alanda daha da c¢ok ihtiya¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim ve egitimin hizmet verdigi kurumlar bireylerde formal
yolla kalict izli davraniglar kazandirirken, diger taraftan da girdinin insan oldugu

isleyisine hala daha cevap aramaktadir (Caglar ve Raif, 2007).

Ekonomik gelismeler diinyada farkli meslek dallar1 ve uzmanlasmay1 da
beraberinde getirdi. Ekonomik kurumlar ihtiyag duymus olduklari meslek gruplarinin
egitim gormelerini isteyeceklerdir (Calik, 2003). Ekonomik ve politik gelismelerin
yant sira devletin okullar {izerinde etkisinin her gegen giin azaliyor olusu okullar i¢in
degisme ve gelismeye zorlayict bir unsurdur. Okullar ¢evrede var olan ekonomik ve
yerel giiglerin yanmi sira ebeveynlerin ¢ocuklarimin egitimleri hakkinda beklenti ve
isteklerine 6nem vermekte ve daha duyarli davranma yoluna girmistirler. Giiniimiiz
sartlarinda okullar ailelerden, belediyelerden, pek cok sivil toplum kurulusundan ve
sirketlerden ekonomik anlamda finansal destekler gorebilmektedirler. Bu durum
okullarin verdigi kararlarda ailelerin ve hatta ¢cevredeki bazi etkenlerin de s6z sahibi,
karar verme siirecine dahil olmasi gibi durumlarin da dogmasini saglamistir.
Velilerin okula iliskin bakis seklindeki degisme egitime de yansimistir. Ebeveynler
egitimi bir Uretimmis gibi gérmektedirler. Velilerin kendilerini egitimin tiiketicileri
olarak gormeleri de egitimde aile ve ailelerin bakis sekli, tutum ve davraniglarinda
degisikliklere yol agmistir. 21 yy. veli 6gretmen iliskilerinde, aile ¢ocuk iliskileri ve

okul, aile, 6gretmen, 6grenci iliskilerindeki degisiklikler olmustur (Colakoglu, 2005).

Egitim programlar1 ve iceriklerinin yani sira, ders saatlerinin siireleri, teneffiis

stireleri, ilkogretim — ortadgretim ve lise donemlerindeki dgrenci kapsamlari



ayni birime bagl olanlar lizerinde pek az farklilik s6z konusudur. Ders
saatleri yasanin belirttigi gibi saat sabah 08.00°da baslamaktadir. Ancak
tasimacilik ile ilgili sikintilar1 olan, uzak kdylerden otobiisle gelen g¢ocuklar
nedeniyle sabah 08.15° te egitime baslayan okullar da vardir. KKTC Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 Talim Terbiye Kurulu tarafindan yonetilen kitap
komisyonlarinin ¢alismalart neticesinde son yillarda ilkdgretim kapsaminda
tiim kitaplar yerellesmistir. Ozellikle 2018-2019 dgretim yilinda ilkdgretim
ders programlarint destekleyen kaynak ders kitaplar1 bakanligin web
sayfasindan da elektronik kitaplar halinde yer almaktadir. Ogretmenlerin sinif
igerisinde projeksiyondan yansitma yapabilmelerine, bilgisayar destekli
Ogrencilere ders kitaplarin1 takip etmelerini kolaylastirict bir firsat
sunulmustur. Ancak 2018-2019 6gretim yilina bazi aksiliklerle baslanmasi
toplumda egitimdeki eksikliklerin giderilmesi yoniinde isteklerin ve
eksikliklerin sikayetlerinin kamuoyu oniinde paylasilmasina da sebep oldu.
Donemin Milli Egitim ve Kiiltiir Bakan1 Cemal Ozyigit basinda ve medyada
egitim aksakliklarinin giindem olmast nedeni ile asagidaki agiklamalar

yaparak toplumu aydinlatmaya ¢alismistir.

Okullarimizin ag¢ilmasinin iizerinden bir hafta gecti. Bir takim sikintilar, eksiklikler,
aksakliklar var. Biitce olanaklarinin yetersizliginden dolayr ilk giinlerde
okullarimiza kirtasiye verilemedi, kitaplarin dagitiminda bir takim sikintilar yasandi.
Bugiinden itibaren bu sikintilar bitme noktasindadir. Bugiinden itibaren
okullarimizin eksik 6gretmenleri tamamlaniyor, temizlik malzemeleri basta olmak
tizere eksiklikler gideriliyor. Kirtasiye ve kitaplar da bu hafta iginde tamamlanmis
olacak ama yine de eksik bir seyler var. Eksikliklerimiz, aksakliklarimiz mutlaka
var. Alt yapi, teknik donanim ve ek okul ihtiyaglar1 kaginilmaz bir gereklilik olarak
onlimiizde duruyor. Yatirim bizim i¢in vazgecilmez. Bunlart gidermek i¢in sadece
devletin biitce olanaklar1 yetersiz kaliyor. Biz, toplumun sagduyulu, yardimsever
kesimlerinin egitime el uzatmasim istiyoruz (Havadis, 2018, para. 2). (oldugu

gibi aktarim)
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Mevcut sartlarda egitimde esitlik ilkesi uyarinca adanin kuzeyinde var olan

ilkokullarin tiimiinde alt yapi1 donanimi, personel yeterliligi, Ogrenci niteligi

bakimindan esitlik ilkesine aykirilik oldugunu da gosterebilmektedir. Diger taraftan

bu durum okullara kitaplarin gelmemesi bilgisayar ve projeksiyonu olmayan sinif

ortamlarinin yani sira, internet, fotokopi makinesi ve 6grencilere derste kullanmak

icin sunulacak olan ¢alisma yapraklarinin ¢ogaltilma sorunundan Gtiiri egitim ve

ogretim faaliyetlerinin aksamasina neden olan bir unsur olmustur. 21. yy.’ da bilgiye

erisebilme kolayligina sahip olsak da alt yap1 ve donanim eksikliginin egitim i¢in ne

kadar 6nemli bir unsur oldugunu ve bu eksikligin geciktirilerek karsilanmasinin
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sonuclarint 2018 yilina ders kitaplarinin okullara ulastirilmamasi nedeniyle toplumun
hemen hemen bireyine etki etmesinden otiirii liziilerek yasamis olduk. Egitimdeki tek
sorunumuz KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin okullara 6grenciler igin
kitap gondermemesi ile sinirli olsaydi belki de bu sorun bu denli biiyiitiilecek bir
sorun da olmayacakti. 2018 Eyliil ayinda KKTC ilkokullarinda egitim vermekte olan
Ogretmenlerin sinif ortaminda bilgisayar, projeksiyon ve internet ag1 olsaydi belki de
kitaplarin dagitilmamasi sorun olarak goériilmeyecekti. Degisim yonetimi agisindan
bakacak olur isek;alt yap1 bakimindan sinif ortamlarinda var olan akilli tahtalar ve bu
teknoloji ve bu teknolojik iriinleri kullanabilir diizeyde kendini yetistirmis
Ogretmenlerin olmasin1 hayal edersek, kitaplarin olmamasi ile ilgili olumsuz algilar
bile olusmayabilirdi. Egitimde degisim tek tarafli diisiiniilebilecek bir olgu degildir.
Gelismis iilkelerde soun olmayan bir konu, daha az gelismis bir iilke i¢in sorun

olabiliyor.

Egitim toplumun bireylerini yetistirmek i¢in her gecen giin de§isen insan ve
insanin degistirdigi diinya ile her yeni giin yeniden yapilanmak durumundadir.
Diinya iilkelerine baktigimizda gelisemeyen, c¢ag1 yakalayamayan {ilkelerin
ekonomik anlamda gligsiizliigliniin savaslar, toprak kaybetme gibi bir gercegin
varligint unutmamak gerekmektedir. KKTC egitim sistemi her ne kadar Tiirk Egitim
Sistemi’ne paralel dogrultuda uyarlanmis bir yapida olsa da Tiirkiye ile tamamen
ayni degildir. KKTC’de 124’1 devlet, 98’1 6zel okul olmak {izere toplam 222
okuldncesi egitim kurumu vardir. Bunlara ilaveten 98’1 devlet, 13’1 6zel olmak {izere
111 ilkokul vardir (KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi, 2019). Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1 Zorunlu Egitim Tiiziigl yas kapsaminda o yilin 31 Aralik giiniinden
once 6 yasmi tamamlayan ve 15 yasimi tamamlayana kadar siiren siire¢ zorunlu
egitim c¢agi olarak kabul edilmektedir (17/1986 Sayili Milli Egitim Yasasi tahtinda
cikarilan tiiziikler). Zorunlu egitimin baslangic yast 6 yas olmasma ragmen
okuloncesi egitime olan ilgi ve talep okul sayilari bakimindan ilkdgretim
kurumlarindan sayica fazla olmasi dikkat ¢ekici bir unsurdur. Calisan kadinlarin her
gecen giin artmast annelerin ¢ocuklarini glivenerek birakabilecekleri kurumlarin
varligr olduk¢a memnun edici bir durumken, bu talepler dogrultusunda okuléncesi
egitimin yayginlasma ve zorunlu egitim ¢agin1 kapsiyor olmasa da bu durumun
normatif bir deger kazandigi da okullasma miktarindaki yogunluga bakildiginda

apacik ortada oldugunu gérmekteyiz. Ihtiya¢ haline de gelmis de bir etken oldugunu



39

gormekteyiz. Bunlarin yani sira diinyayr ne kadar yakalayabildigimiz hususunda
okullarimizda niifus dengesizliginden kaynakli mevcut dersliklerin az olmasi, tim
okullarin esit donanim ve alt yapiya sahip olamamasi yukarda bahsettigimiz basit bir

kitap basim, kaynakgay1 sorun olarak oniimiize getirebilmektedir.

Degisimlerde amag¢ edinmeyi bilmek olduk¢a 6nemli bir husustur. Degisimi
gerceklestirecek kisinin nitelikleri ile isin gereklilikleriyle biitiinlesip etkinlikleri
arttirmasi gerekir. Degisimi ger¢eklestirirken verimliligi arttirma, motivasyon ve
tatmin diizeyini arttrma dikkate alinarak gelecege hazir olmayr amaclamak da
gerekir. Bununla birlikte kurum iiyeleri arasinda giiven ve isbirligini gelistirici,
iletisimi  gelistirici amaglar oldugu zaman asil degisimi gergeklestirebiliriz.
Degisimle ilgili degisim yoneticilerinin degisimdeki zorluklar1 goérebildikleri kadar
yararl1 getirisi olan bir siire¢ olduguna inanmasi gerekir ki degisimle birlikte olumlu
sonuclara ulagilabilsin. Degisimi yanlis anlamadan, dogru bir bi¢cimde ele alan
yoneticiler kurumlarma getirdikleri degisimle duraganliktan kurtarip heyecan
katabilirler. Hatta kurumda calisanlarin ilgisini ¢ekmekle birlikte; meydana gelen
degisim kurum igerisindeki herkese farkli firsatlar da dogurabilir. Calisanlarin
mesleki gelisimine olumlu katki saglayan yararli degisim calisanlar1 gilidiilemenin
yant sira kurum igerisinde yeni gruplarin olusturulmasi ile birlikte kurumda canlilik
ve hareketlilik artar. Degisimin faydalar1 igerisinde degisim sonucunda rutinlesmis
uygulamalar icin yeniden goézden gecirme firsatinin dogmasini ve bunun da
calisanlarin 1§ tatmin oraninmi arttirabilecegini de sdyleyebiliriz. Bunlarin disinda
degisim yanlis anlagilir ve ne yapilmak istendigi dogru anlasilmaz ise amaca hizmet
etmeyebilir, maliyet ylikselebilir, degisimin saglayacag faydalar yitilebilir,
calisanlarin sevki kirilabilir, bunlara bagli olarak calisanlar daha sonra degisim
gerceklestirmek isteyen degisim  yOneticisine giivenmeyip olumsuz tavir
sergileyebilirler. En kétiisii insani agidan olumsuz sonuglar bile dogurabilir. Is kaybi
ya da personel kaybi gibi bir sonuca ulasmak istemeyen degisim icin degisim
yoneticilerinin degisim siirecini iyi biliyor olmasinda fayda vardir (Erdogan, 2015).
Degisim yonetiminden sorumlu olan degisim yoneticisine degisim ajan1 denmektedir.
Orgiitsel degisimlerde katalizor gorevi goren degisim ajani yoneticilerden biri olacak

diye bir sart yoktur (Robins, Decanzo, ve Coulter).
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2.5. Egitimde Degisimin Kacimilmazhgi- Etkili Okul- Yénetici- Ogretmen-

Program

Okullar toplum ruh sagligi, sosyal uyum, baris Kkiiltiiri, dogru iletisim
kurabilme becerilerini destekleyecek programlar, miifredatlar ve ders uygulamalari
degisen demografik yapinin olumsuz etkilerini azaltmaya etki eden temel kamu
alanlarindan biridir. Gog 1ile ilgili devletin yasal diizenlemelerinde iilkemize gog
alimin1 zorlayici bir yasal mevzuat olmadigina gore, okullara biiyiik isler
diismektedir. Demografik yap1 toplumsal yapinin dinamik olan tarafidir ve
demografik yapi siirekli degisime agik oldukca toplumsal yapida da stirekli degisme
olmak durumundadir (Yildirim, 2018). Toplumsal yapimizda ve cografyamizin
getirdigi farkliliklar niifusumuzun her gecen giin artmasi toplumsallagsma bigimimize
yansimaktadir. Demografik yapimizda her gegen giin bir degisim s6z konusu olurken
bu degisimin egitim kurumlarina yansimamasi miimkiin degildir. Diinyada gogler
hizla artmakta ve iilkeler bunlara iliskin ciddi arastirmalar yapmakta ve go¢ eden
niifusun diger niifusla birlesmesine yonelik kurumlar is birliginde hiikiimetler politik
kararlar gelistirmektedirler. Niifus yapisindaki degisim okullar1 etkileyen dis
faktorler olarak goriintiyor olsa da farkl kiiltiir, dil ve degerlerden gelen 6grencilere
hizmet verecek olan okullarin 6grencilerin egitim ihtiyaglarint mevecut durumlarini
bilerek ihtiyaglari dogrultusunda programlar is birliginde yiiriitmeleri gerekmektedir.
Gogten kaynakli toplumun sosyal ve Kkiiltiirel degerlerinden farkli Ozellikteki
bireylerinin toplumla 6desebilmesi i¢in sosyal uyumluluk siirecine iliskin hiikiimet
politikalarina ihtiyag vardir. 2. Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa iilkelerinde savas
sonrasi istihdam ihtiyact ile farkli iilkelerden niifuslarin goclerine iligkin devletler
sosyal uyum saglamaya iliskin diizenlemelerde bulunmuslardir. Ulkemizde gerek
tiniversitelerin ¢gogalmasindan kaynakli tiniversiteli genglerin adamiza gelmesi, gerek
cesitli sebeplerden 6tiirii lilkemize gecici ya da uzun siireligine yerlesmis olan aileler
ve bu ailelerin ¢ocuklarinin da uyum saglamaya iliskin giiglilkler yasadiklarina
tamklik etmekteyiz. Ozellikle farkli iilkelerden gelen gocuklarin ana dillerinin farkl
olmalarindan kaynakli iletisim ve okullarda anlatilan derslere uyum saglamalari
okullar i¢in ciddi anlamda sorun olarak tanimlanmaktadir. Egitim miifredatlarinin
niteligi yerel program igerigindedir. Sayisi azimsanmayacak kadar ¢ok olan bu
ogrenciler kamusal alanlarda hizmet veren okullarda her gegen giin artmaktadir.

Buna ragmen okullar ders programlari Tiirkge konusabilen ve Tiirk kiiltiiri ve yasam



41

bi¢imini bilen 6grencilere uygun hazirlanmis niteliktedir. Bu nitelik hem 6gretmenler
icin hem de gelen yabanci niifus adina zorlayici bir durumdur. Kaliteli egitim
hizmetlerinde insan yetistirme ile ilgili yetistirilecek olan grubu tanima ve anlamanin
yani sira ihtiyaclarmi bilmek egitimde hedeflere ulasmada kolaylik saglayicidir.
Bunlarin aksini diisiindiiglimiizde ise gerginlik, stres, amaca ulasgamamaktan otiirii
huzursuzluk, mutsuzluk hem 6gretmenlere hem de 6grencilere yansiyabilmektedir.
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’mizin degisen demografik yapiya uygun ders
programlarim1  KKTC Milli Egitim amaclarn kapsaminda sarmallastirilmasi
gerekmektedir. Bunun da saglanabilmesi i¢in bu degisimi dogru anlayan, dogru
anlamlandiran yoneticilere ya da degisim ajanlarina ihtiya¢ vardir. Gergeklestirecek
oldugu seyin ne oldugunu dogru tanimlayan ve degisim tanimini dogru yapabildigi
gibi ne yapilacagi yoniinde dogru ve hizli kararlar iiretebilen okul liderlerine ve
ogretmenlerine de ihtiyag vardir.

Kiiresellesmenin etkisi ile diinyada gogler hizla ¢cogalmakta ve tilkemiz de bu
durumdan nasibini almaktadir. GO¢ nedenlerine baktigimizda insanlar tlkelerini
cesitli nedenlerden &tiirii terk etmektedirler. Insanlar sosyal, ekonomik, iklim, din ve
savaslarin etkisi ile yasadiklar1 iilkelerden bagka yerlere go¢ edebilmektedirler.
Ulkemizin demografik yapisinda her gegen giin bir artis ve farklilasma soz
konusudur. KKTC’de son niifus saymmi 2011 yilinda gergeklesmistir. Ulkede dogum
ve 6liim oranlar1 karsilastirilarak Igisleri Bakanligi’nin vardigi sonuca gére KKTC
vatandaslarinin sayisi 35 000 (otuz bes bin) olarak goriinmektedir. Ancak hala daha
iilkede vatandas olmayanlarla birlikte ikamet edenlerin niifusu tam olarak
bilinmemektedir (Kibris Postasi, 2019).

KKTC heniiz kurulmadan, 1974 savas sonrasi adanin kuzeyine 1975 sonrasi
ve 1983 sonrast iki grup halinde Tiirkiye’den gé¢cmenler yerlesmistir. Go¢menlerin
pek ¢ogu bugiin adanin kuzeyinde halen daha cocuklari ve torunlar ile birlikte
yasam siirmektedirler. 2000’11 yillarinda Annan Plani’ndan sonra KKTC’ deki ingaat
ve turizm sektdriindeki patlama nedeniyle adaya ¢alismak amaciyla gegici siireligine,
ya da kalict stireligine Tiirkiye Tiirkleri yerlesti (Aljazeera Tiirk, 2014). Gelen niifus
ile Kibris halki arasinda zaman zaman kiiltiirel ve sosyal degerlerde g¢atismalar
yasanmistir. Son zamanlarda pek c¢ok cografyadan Tiirkce konusmayr bilmeyen
insanlarin da iilkemizde olduklarini ve sayilarinin her gegen giin artmakta oldugunu
hepimiz gdrmekteyiz. Ulkemizde yiiksekdgrenim kurumlarinin da cogalmas: ile

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti artik niifus yapisina bakildiginda diinya
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kiiltiirliligiine adim atmistir. Geligmis iilkelere olan insan akimi ig¢in, llkeler
hiikklimet politikalarinda egitim, turizm ve 1is giici hakkinda politikalar
gelistirmiglerdir. Entegrasyon politikalar1 devletin tek bir biriminin {istlenip basari
saglayabilecegi bir hizmet degildir. Entegrasyon politikalarinda basarili olabilmek
icin stratejik, koordineli ve ¢ok yonlii politikalara ihtiyag vardir. Bu ¢ergevede yeterli
fon destegi arasindaki iliskiye bagli olarak entegrasyon (uyum) politikalarinin
basarisindan bahsedebiliriz (Entegrasyonu Destekleyen Avrupa Araglari, 2015).
Yabanci aileler ve bu ailelerin ¢ocuklarinin yeni geldikleri cografyaya ve kiiltiire
uyum saglayabilmelerine destek saglayici egitim yaklagimlarini okul miifredatlarina
koymak toplum i¢ huzuru ve giivenlik Onlemleri ig¢in bir tedbir olarak da
diisiiniilebilir. Diinyanin pek ¢ok {lilkesinde entegrasyon ve oryantasyon okullari-
kurslar1 ad1 altinda yabancilara o iilkeye uyum saglamalarina destek amacli hizmetler
sunuluyor. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’ne bir sekilde gelip yerlesmis olan
ailelerin ¢ocuklar1 okullarda her gecen giin hizla artmaktadir. Bu yonde devlet
ilkokullarinin bagli bulundugu Milli Egitim Ve Kiiltiir Bakanlig1 6grencilerin uyum
ve adaptasyon siireglerine iliskin kolaylastirici ciddi bir vizyona sahip degildir.
Hiikiimet politikalarina da baktigimizda bu sorunlara iligkin sikintilarin bakanliklar ig
birligi ile devletin sorun tespiti yapma ve tedbir almanin yani sira iyilestirici
calismalarinin ya da projelerinin yetersizligi trafikte, saglikta, egitimde kalici
coziimler kapsayan politik kararlarin olmamasindan kaynakli oldugu diisiiniilebilir.
Yasanilan sorunlara iliskin polisin giivenlik 6nlemleri ve yasal olarak ne yazik ki
mahkemelerde artan davalar ile smirhh kaldigi gazete, radyo ve televizyon
haberlerinin yani sira sosyal aglarda yapilan haber paylasimlarinda giindem konular1
iceresinde yer alabilmektedir. Sonuca gelmeden, sorunlari dogru yerlerden
coziimlemeye iliskin kiiresellesmenin getirdigi firsatlardan istifade edip, tlke
politikalarimiz1 giliclendirmeyi bir ihtiya¢ olarak degerlendirebiliriz. Dolayisiyla
egitim Ogretim hizmetleri kapsaminda Ogretmenler ve Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 gerek gelen yabanci 6grencilere hizmet sunumunda alternatif yaratmakta,
gerek siniflardaki mevcut sinif sayilarinin siirekli degisken kalabalikliga bagli olan
diizensizlikle ilgili sorunlara ¢oziim tretmekte kalict ¢oziimler bulabilmelidir.
Degisim yonetimine etki eden dis ve i¢ faktdrler géz onilinde bulundurularak egitim
kurumlarmin demografik yapinin bozulmasi ile gelen niifusa hizmet sunma
cabasinda diger bakanliklarin is birligi kurmamasindan otiirii yalnizlastirilmis ve

giigsiizlestirilmis bir durumdadir. Okullar kendi imkanlar1 dogrultusunda okul
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yoneticileri ve dgretmenlerin igbirligi ve gayretleri ile ¢ocuklarin uyum siirecine
yardimci olmaya c¢alisiyor olsalar da cogu zaman yetersiz kalmaktadirlar. Oysa ayni
sorun trafik ve saglikta da ¢alisanlarin vatandasa kaliteli hizmet sunmaya ¢abasindaki
sikintilarla benzesim gostermektedir.

Ulkemize gelen Tiirk ¢ocuklart Kuzey Kibris’ta iletisim kurmalarma engel
olacak dil sorunu olmamasmna ragmen, zaman zaman algi farkliliklar
yasayabilmektedirler. Hatta kiltlir, ¢evre, orf ve adetlerin yani sira deger ve
normlardaki farkliliklara uyum saglamakta giicliik yasayabilmektedirler. Farkli
ilkelerden hi¢ Tiirkge bilmeyerek okullara gelen yabanci uyruklu 6grenciler
kendilerini ifade etmekte daha da giicliik ¢ekmektedirler. Toplum igerisinde ana
dillerinin anlasilmiyor olmasi, konusulan Tiirk¢eyi anlayamamak egitim ve dgrenim
gormekte olduklar1 okula da yansiyinca, onlar i¢in gerek sosyal boyutta, gerek ruhsal
boyutta zor siiregleri de beraberinde getirmektedir. Ilkogretim siirecinde gevre ve
topluma uyum siirecini saglikli ve basarili bir bigimde atlatamayan c¢ocuklar, bir
sonraki 6grenim siireclerinde akademik olarak basarisiz olmanin yani sira, mutsuz
olmaktan otiirli okula gitmeye isteksiz, asabi, kavgact ve pek cok kez dislanma
duygusu ile birlikte sugca meyilli olabilmektedirler. Bu risklerin nasil sonuglari
olabilecegini diislindiigiimiizde, toplum huzuruna etki edebilecek olumsuz etkenleri
ortadan kaldirmay1 amaclayarak planlamalar yapilmasi faydali olacaktir. Bu ¢ocuklar
okullarda kaliteli egitim alamazlarsa kotii aligkanliklara diisebilmenin yami sira
toplum diizenine zarar verebilme riskini de tasiyabilmektedirler. Devlet bu
cocuklarin korunmasi, saglikli bliylime ve yetismesine iliskin gereken tedbirleri
almalidir. KKTC Anayasasi’nda esitlik ilkesi ile ortlisgmeyen bu hak ihlali egitimde
okullarin sorunlarla bag etmesine de engel olan bir hastalik olarak degerlendirilebilir.
KKTC Anayasas1 cergevesinde “Devlet kisinin temel hak ve ozgiirliikklerini kisi
huzuru, sosyal adalet ve ekonomik ve sosyal biitiin engelleri kaldirir, insanin maddi
ve manevi varligmin gelismesi ic¢in gerekli kosullart saglar’(Anasaya M.d. 10/2).
diye belirlenen maddenin yazili olarak var olmasi boyutu, bunun uygulamada ne
boyutta oldugunun diisiiniilmesinin gerekliligi s6z konusudur.

Egitim sendikalarmin iilkemizde demografik yapmin bozulmasi, sug
oranlarinin gelen niifus nedeniyle Kibrishi Tiirklerin sosyal giivenligini tehdit ediyor
olusuna iliskin yapmis olduklar1 eylemler yukarida bahsedilen sorunlarin
coziilmemesinden kaynakli tepkiler olarak diisiiniilebilir. Sendikalarin toplum igin

temellerin olusturuldugu merkez adina sorunlar1 ifade etme bigimleri bir bakima
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toplum icinde biitlinlesmeyi engelleyen, ayristirmaya yonelik bir ¢ikis olarak
algilanabilmektedir (KTOS, 2019). Ogretmen sendikalarinin problemi ¢ozebilecek
onerilerle devletin toplum biitiinliigline destek saglayic1 yaklasimlar tercih etmeleri
bu algilarin olugsmasini ortadan kaldirabilir. Sendikalarin egitime, topluma, toplumda
Ogretmen algisina olumlu duygu ve diisiinceler besleyici- 6tekilestirmeyen sorunlarin
¢oziilmesine yonelik proje ¢alismalart tiretmeleri egitimde degisim yonetimine de
olumlu etkiler saglayabilir. KKTC Milli Egitim sura kararlarinda bahsedilen sorunlar
giindem konusu olmamasi ve bu sorunlara yonelik herhangi bir kararin olmamasi
egitim paydaslar1 adina olumsuz bir durumdur. 2013 yilinda KKTC Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1 sura kararlar1 incelendiginde okuldncesi egitim ve ilkogretim
alaninda alinan kararlarin esitlik ilkesine aykir1 oldugu dikkat ¢cekmektedir. Konu
kararlarin bazilarinda olagan 6grenci profiline ya da, diger tabirle ilkdgretime
baslarken etkin bi¢cimde ana dil olarak Tiirk¢e konusan ¢ocuklar1 kapsadigi
diisiincesinden yola ¢ikarak ana dili Tiirk¢e olmayan g¢ocuklarin etkin bigimde
Tiirkce okuma, yazma ve konusma becerilerinin gelistirilmesine iliskin herhangi bir
eylem plan1 ortaya konmadig1 anlasilmaktadir. Ogretmenlerin uygulamakta olduklari
programlar Kibris Tiirk kiiltiiriinii taniyan ve bilen 6grencilerin ihtiyaclarina hizmet
sunmaktadir. Buna bagl olarak yogunlugun devlet ilkokullarinda oldugu mevcut
yapida kiiltiire, dile ve baz1 degerlere ulasamayan ¢ocuk sayisinin azimsanmayacak
oranda oldugunu herkes gorebilmektedir. Okullarda, miifredat1 yetistirme gailesi
icinde olan Ogretmen profili zaman zaman suclayici, asagilayict ve dislayici da
olabilmektedir. Egitimin genel amaglarini o toplumun siyasal ve sosyal ideallerinin
egitime yansimasi belirler (Giirsel, 2012). Dolayisiyla 6gretmen motivasyonunun
yeniden canlanmasi ve Ogretmenin Ogrenciyi ayrim yapmadan kucaklayabilme
becerisinin kazandirilmasi i¢in dil destekli kiiltiirel egitim programlarina da degisen
niifusun varlig1 nedeniyle ihtiya¢ vardir.

Gicli bir ilke icin giiclii bir ekonomi ve o ekonomiyi giiglendirecek iyi
egitilmis insan giiciine ihtiyag vardir. Egitimde kalite diizeyi arttik¢a rekabetin
icerisinde oldugumuz diger iilkelere karsi daha dik durabilecek bir prestijin
saglanabilmesi i¢in egitimin artik bir lretim oldugunu kabul etmekte fayda var.
Insanin etrafinda olup bitenleri net ve dogru bir bicimde kavramasmi saglayan
kisisellestirilmis malumatlar olup kisi bilgiyi kendi diislinceleri, fikirleri, dngdrii ve
sezgilerinin yan1 sira uygulama ve yasadigi deneyimlerle sergiler. Acik bilgi

kaydedilmis bilgidir. Kitaplar, brosiirler, veri tabanlari, raporlar, kiitiiphaneler,
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prosediirler ve politikalar agik bilgiye 6rnek verilebilir. Bir de ortiilii bilgi vardir.
Ortiilii bilgi kisiye 6zgiidiir ve bazen kodlanmasi ve iletilmesi de zor olabilir. Futbol
kurallar1 agik bilgiye ornek verilebilirken, sportmenligin ruhu ortiilii bilgiye 6rnek
verilebilir. Egitimde de sinif kurallar1 agik bilgi olabilirken, sinif yonetimi ortiilii bir
bilgi olarak Oniimiize ¢ikar. Bunu daha da genisletmek gerekirse okullarda ¢alisma
saatleri yasada acik bilgi olarak Onlimiize c¢ikarken, 6gretmenlik ruhu ya da
yoneticilik ruhu &rtiik bilgi olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Orgiitler acik bilgiyi
elde etmekte zorlanmazken, ortiilii bilginin gerektirdigi bilgiyi etkili sekilde elde
etme ve kullanma becerisinde rekabet siirecinde bu yonde atilim saglayabilirlerse
avantajli olabilmektedirler. Bilgiyi yonetebilmek yoneticilerin bilingli olarak
yapmalar1 gereken bir stratejidir. Bilgi yOnetiminde en Onemli unsurun insan
oldugunu unutmamanuz gerekir. Insanlarm uygun enformasyona hizli ve rahat bir
bicimde bulmalarina olanak saglamak bilgi yonetiminin amacidir. Sinif igerisinde
yonetici pozisyonunda olan 6gretmenin egitim uygulamalarinda hangi tiir bilgilere
ithtiya¢ duydugunu dogru analiz etmesi gerekmektedir. Ayni sekilde 6grencilerin ne
tiir bilgilere ihtiya¢ duyduklarini, bu bilgileri nasil ¢ocuklara ulastiracagina iliskin
stratejilere yer vermesi de gerekir (Giirsel, 2017). Egitimde okul yoneticileri degisim
stiregleri, okul Orgiitlerinin orgiitsel yonden tanima, okullar1 degisime zorlayan
giicleri, bu gii¢clerin okullarda hangi 6geye etki edip degisime gereksinim haline
dontistiirdiigii, degisim slireclerinde is gorenleri anlama c¢abasi ile degisimi
saglayabilir. Bunlarin yani sira yoneticiler ¢alisma ortaminda degisime direnme
nedenleri, nasil tepki verebilecekleri, degisim modelleri, degisim programlari ve bu
programlarin uygulanmalar1 gibi konularda yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalari

halinde egitimde basaril1 bir bigimde degisim ve yenilik yapabilirler (Helvaci, 2015).

2.6. Egitimde Degisim ile flgili Kavramlar

Tao’cu diislince sistemine gore degisim zitliklar1 da igerigine yerlestiren bir
stirectir. Yasamda da bu boyledir. Yasam 6liime dogru, oliimse yasamaya dogru
ilerlerken var olan her seyin tersine dogru yol alip degistigini diisiinebiliriz. Degisimi
gii¢- alan analizi kavramini kullanarak aciklayan Lewin, degisimin gerceklesebilmesi
icin giiclerin miicadele edecekti. Yani degismeyi yaratan giicler ve degisime direng
gosteren giicler miicadele ederken, degisim ig¢in giicler arttirma ya da azaltma
yoniinde c¢abalar gerekir (Erdogan, 2015). Lewin’in (1993:5), okullardaki degisimler

acisindan okullarda azinliklara ait ¢ocuklarin artmasi ile birlikte cocuklarin aile
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yapilart ve ebeveynlerin is yasamlarinda, is piyasast ya da olanaklarindaki
degismelerin 6nemli oldugunu vurgular. Owens’a (1987:84) gore bir lilkede yash
niifustaki artig, ya da bireylerin 6zgiirliik hakkinda degisen tutumlari, kadin haklarina
verilen Onem, toplumsal hareketliligindeki degisme, Ogretmenlerin sendikal
Orgiitlenme girisimleri, otorite kurumlara karsi olumsuz gilivensizlik ve okullarin
performanslarindaki doyumsuzluklarini okullarin uyum saglamak durumunda

kaldiklar1 ¢evresel kosullardan sayabiliriz (Giines, 2016).

Degisimi bir zaman fenomeni olarak tanimlayabiliriz. Yenilik, reform,
devrim, evrim, bulus (icat), iyilestirme, gelisme, yenilik, okul gelistirme, etkili okul,
yeniden yapilanma, egitimde reform, egitimde yeniden yapilanma gibi kavramlarin
degisim ile benzer anlamlar icermektedirler. Hi¢bir dogruyu ifade etmeyen; her hangi
bir ilerleme veya gerileme seklinde gergeklesebilen, her hangi bir deger yargisi
tasimayan ve bir onceki durum ya da davranislardan farklilasma olusturan her sey
degisim olarak Oniimiize c¢ikabilir. Bir biitiin kapsamindan o biitiinii olusturan
Ogelerin birbirleriyle iliskileri bir onceki degisigim Oncesinde var olan nicelik ve
nitelikler gozlemlenebilir ve fark edilebilir olmast gerekir. Degisim planli ya da
plansiz meydana gelebilir. Istenilen ydnde planlanmis degisim gerceklestiginde
olumlu; gerceklesmedigi halde ise olumsuz siiregler yasanabilir. Degisimi yonetmek
okul yoneticilerinin ve ya okul liderlerin okullarin degisen ve gelisen kosullara
uyumunu saglamalarinda 6nem tasimaktadir. Okul yoneticileri degisimi etkili bir
bicimde gergeklestirebilmek icin degisimi yonetmeye iliskin okullarindaki mevcut
yap1y1 bilmenin yani sira, degistirmek istedikleri seyleri nasil gergeklestireceklerine
iligkin stireci 1yi planlamalar1 gereklidir. Degisimi gergeklestirmek i¢in yapilan
planlamalar istenilen yonde olumlu sonuglar dogurabildigi gibi, olumsuz sonuglar da
getirebilir. Planli degisme, yenilesme, gelisme, evrim, devrim, yeniden yapilanma ve
diger kavramlar ortak anlamlar tagimasmnin nedeni bir durumdan daha iyi duruma

geemekken, bu kavramlarin her birinin siirecleri ve amaglar1 birbirinden farklidir

(Erdogan, 2015).

Literatiirde baz1 kaynaklarda yenilik ve degisim ¢ogu zaman ayni
kavramlarmis gibi kullanilmaktadir. Ancak Hevolock (1971)’a gore “yenilik” sistemi
gelistiren bir kavramken, “degisim” sadece bir farklilasmayr ima eden, biitliniiyle
gelisimi kasteden bir kavramdir. Sistemin hedeflerine ulasmasina daha g¢ok katki

saglayacagi disiliniilen kasith, planl, orijinal spesifik olan degisime yenilik
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diyebiliriz. Bu yonde yenilik bir diisiince, teknoloji gibi bir {iriin hatta okullarda
kullanilmasi 6nerilen bir dgretim yontemi olabilir (Erdogan, 2015). Tirk Egitim
Tarihi’ni inceledigimizde de egitimde ilk yenilesme hareketleri ( 1776-1839),
Osmanli Devleti’nin bir takim yenilgilerden sonra, askeri alanda bazi yenilesmeleri
gerekli gormesiyle basta orduyu giiglendirmek i¢in askeri okullarin agilmasi ile
baglamistir. Yenilesme Doneminde Riistiye Mektepleri (1839), Mekteb- i Maarif-i
Adliye (1839), Mekteb-i Ulum-i Edebiye (1839) okullarinin agilmasinin yani sira
ilkogretimin zorunlulugu ile ilgili ilk girisimin II. Mahmut’'un 1824 yilinda
yayinladig1 fermanda ilkdgretimin zorunluluguna dair genis kapsamli ilk belge olarak

kabul edilmektedir (Akyiiz, 2009).

Devrim (revolution- inkilap), herhangi bir sistemin ya da o sisteme ait
Ogelerinin hizli ve kapsamli bir bigcimde degistirilmesi hatta var olan o6gelerin
tamamen ortadan kaldirilip yerine yenilerinin yerlestirilmesidir (Erdogan, 2015).
Devrimlerde her sey tepeden veya tabandan hizli bir bi¢imde ger¢eklesen bir
degisimi ifade eder (Erdogan, 2015). Devrimlere verilecek en giizel 6rnek Mustafa
Kemal Atatlirk’in 1926 yilindan itibaren yaptig1 arastirmalar sonucunda 1 Kasim
1928 tarihinde “Tiirk Harfleri Hakkinda Kanunun kabul edilerek heniiz yeni
kurulmus olan Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti “Harf Devrimi” ile tanigmasi 6rnek
verilebilir (Mumcu ve Su, 2003). Evrim ise spontan olarak ortaya ¢ikan degisimi
ifade eder. Evrim kendiliginden olusan degisimdir. Dil, kiltir ve yazi evrimsel
degisime ornek verilebilir. Evrim kavrami ile devrim kavramini kiyasladigimizda
devrimin kisa zamanda meydana gelen koklii ve 6nemli degisim anlami tasidigini,
evrimin ise zaman igerisinde meydana gelen degisim anlami tasidigini vurgulamakta
da yarar var. Degisim miihendisligi (rengineer), orgiit icerisindeki degisim igin
planlanan yaklasimlardan biridir. Maliyet, kalite, servis ve cabukluk gibi kritik
performans oOlgiitlerinde hizli gelismeler saglamak icin ¢alisma siireclerinde meydana
gelen kokten yeniden diizenleme ve yeni temel goriisleri olusturma olarak tanimlanir.
Degisim miihendisligi (reengineering) is siire¢lerinde var olan bir seyi degistirmek
degil de, var olan seyi bir kenara birakip en bastan baglamak yani c¢alisma seklini
yeniden var etmektir. Diger bir degisle degisim miihendisligi performansta gercekei
gelismeler yaratmak amaciyla is siireglerinin temelden yeniden yapilandirilmas: ve

radikal bir bicimden yeniden tasarlanmas1 demektir (Erdogan, 2015).
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Degisim ile ilgili bir diger kavramlardan biri de Bulus/Icat (invention)’dr.
Bulus kavrami icat kavrami ile es anlamli olarak ifade edilebilir. Egitim sisteminde
bulus kavramini1 var olan problemi ¢6zmek ya da egitim sisteminde daha iyi bir
performans igin gerekli iyilestirmeye yonelik yenilik silire¢ olarak diisiinebiliriz.
Gelisme kavramimi ise (development) ilerleme ve olgunlasma anlamlarinda
kullanilmakla birlikte azdan ¢oga, yalindan karmasikliga dogru nicelik ve nitelikce
degisimin olusmasi olarak tanimlanmaktadir. Bunlarin yani sira bilimsel disiplinlerde
pek fazla rastlanmayan kalkinma ise, genelde siyasette kullanilan bir kavramdir.
Hedeflerinde smir tanimayan, toplumun tiim bireylerini ve kurumlarmi toptan
iyilestirmek yliksek bir yasam ve refah diizeyine ¢ikartmayi igeren bir kavram olan
kalkinma nicel ve nitel atilimlar1 gerceklestirme durumlarini kurumsal gelisim,
bireysel refah, dengeli gelir dagilimi vb. yonlerde kullanir. Okul Gelistirme (school
improvement) kavrami bir ya da daha fazla okulun 6grenme kosullarinda ya da i
durumlarinda sistematik ve kasith bir bigimde degisiklik yaratmak hedeflenir. Okul
gelistirmeyi yeni bir seye girismeden gergeklestirilen etkinlik olarak, yenilige gore
daha genis ve artigh bir sekilde oldugunu belirten Glatter (1985) okul gelistirmenin,
yeni bir seye girismeden, yani var olanin {izerine yenilerini ekleyerek yapilan
etkinlikler olusunu vurgularken okul gelistirme ve yeniligin ayn1 kavramlar

olmadigini da belirtmektedir (Erdogan, 2015).

Etkili okul kavraminda ise okullarda var olan degerleri normlar ve
uygulamalarin degismesini igerir. Okulda miikkemmelligi yaratmaya iliskin tiim
cabalar igerir. Etkili okul ve okul gelistirme kavramlar1 birbirlerini biitiinleyen iki
ayr1 kavramdir. Okul etkililiginde etkinlikler hedefleri gosterirken, okul gelistirmede
ise bu hedeflere ulagabilmeyi saglayan yol ve yaklasimlar yer alir (Helvaci, 2015).

Iyilesme (improvment), bozulam diizeltme, ya da k&tii olani iyi hale
doniistiirme, sagliksiz olan1 tedavi etme, kisaca var olan mevcut durumu iyiye
gotiirme siirecidir. Reform kavrami ile iyilesme kavrami ayni anlama gelmektedir.
Okul reformu ise okula yeni bir sekil verip, okuldaki temel ilkeleri degistirmeyi
icerir. Okul reformu daha popiiler olarak yeniden yapilanma olarak da
adlandirilmaktadir (Erdogan, 2015). Reform yenilesmeden daha genis bir siireci
kapsadigi gibi yeniden yapilanmadan da farkli bir kavramdir. Reform deger yargisi
iceriyor olmakla yeniden yapilanmadan kendini ayirir. Onemle belirtmek gerekir Ki

yeniden yapilanma, sistemin yeni ger¢ekler dogrultusunda iyilesmesini igerirken,
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reformda kotiiye giden bir sistem Onceki amaglarinin daha iyi bir bicimde
gerceklestirilmesi yoniinde 1slah edilmesi hareketidir (Erdogan, 2015). 1957 yilinda
Sovyetler Birligi’nin Sputnik uzay aracini basarili bir bigimde uzaya gonderip,
yoriingeye oturtmalari, basta Amerika olmak fiizere tiim diinyada yepyeni bir
donemin baglamasina sebep olmustur. Amerika bu basar1 durumuna Sovyetler
Birligi’nden rekabette geri kaldigini diigiindii. Bunun tizerine Amerika’da biiyiik bir
infial meydana getirdi. Amerikalilar kisa bir zaman iginde bu geri kalisin nedenlerini
sorguladilar. Sorunlarin kaynagmin egitim sistemi oldugu disiiniildii. Bu nedenle
egitim sistemin sorunlari {izerine her kesimden genis katilimli konferanslar,
komisyon c¢alismalart ve uygulamalar yapildi (Kampiis, 2019). Eyalet Reform
Hareketleri olarak bilinen bu siireg televizyonda, yerel gazetelerde, ana tema konusu
haline gelmis ve politikacilarin da eyalet yonetimi se¢im kampanyalar1 gergevesinde
giindeme aldiklar1 bir sorun olmustur. Nitekim Eyalet Reformuna iligkin son yillarda
Mikrosoft, IBM ve Motorola gibi firmalarin egitimi sekillendirilmesinde aktif rolleri
Olmustur. Bunlarin yani sira Ogretmen sendikalari 6gretmen maaglari disinda
egitimin yeniden yapilandirilmasma iligkin taleplerde bulunmaya baslamistir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Yeniden yapilanma (restruction reinvanting) orgiitiin
yapt ve sistem ve siire¢lerinin yeniden diizenlenmesi anlamina gelir. Yeniden
yapilanma temel diizenlemeler gerektirmektedir. Reorganizasyon kavrami da
yeniden yapilanmanin bir boyutunu inceledigi i¢in o Orgiitiin yeniden diizenlenmesi
olarak da tanimlanabilir. Okullarda yeniden yapilanmada ise, 6grencinin 6grenmesini
arttirmak amaciyla kurum icerisinde ve kurumla dis diinya arasindaki temel
varsayimlar, uygulamalar ve iligkileri degistirme ¢abasini iceren faaliyetler
biitiintidiir (Helvaci, 2015). Genel anlamda yeniden yapilanma “Ekonomik Yeniden
Yapilanma”, “Sektorel Yeniden Yapilanma”, “Kisa Donemli Yeniden Yapilanma”,
Uzun Donemli Yapilanma” olarak 4 baglik altinda incelenebilir. Ancak isletmeler ile
ilgili yapilanma g¢esitlerini aktarmakta da yarar vardir. Bunlar da su sekilde
siniflandirilabilir:  “Miilkiyette Yeniden Yapilanma”, “Organizasyonda Yeniden
Yapilanma”, “Uriinde ve Uretimde Yeniden Yapilanma”, “Is¢ci Smifinda Yeniden
Yapilanma”, “Fiziksel Sermayede Yeniden Yapilanma”, “Mali Yapida Yeniden
Yapilanma” ve son olarak da “Yonetimde Yeniden Yapilanma” dir. Ancak egitimde
yeniden yapilanmay1 daha da bir agmak gerekir ise, az once egitimde yapilanma
hakkinda yukarida da belirttiklerimize ilaveten egitimin ¢iktis1 olan Ogrencilerin

niteligini gelistirebilmek i¢in okul yoneticisi ile birlikte 6gretmen ve dgrencilerin
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aralarinda var olan iligski seklinin degismesi durumu s6z konusudur. Dolayisiyla
onemle belirtmek gerekir ki okullarda yeniden yapilanma okullarin yapr ve

isleyisinde koklii degisimi amag edinir (Erdogan, 2015).

2.7. Cevreye Uyum ile ilgili Yaklasimlar

Cevreye Uyum (Adaptasyon) Yaklasimlari’ni inceledigimizde Yapisal Kosul-
Bagimlilik, Kaynak Bagmliligi, Orgiitsel Gruplasma, Orgiitsel Strateji, Bilgi
Yonetimi, Islem Maliyeti ve Kurumsal Yaklasimlari kapsadigimi soyleyebiliriz.
Orgiitler cevreden baski hissederken, uyum saglayabilenler yollara devam ederken
digerleri kaybolurlar. Sistem Yaklasimi'nda orgiitsel yasamda siireklilik, ¢evre ile
uyumla saglanabilir. Isletmelerde biyolojik sistemlere bezer bir bakis acis1 ile Acik
Sistem Anlayis1 ortaya ¢ikmustir. Sistem kuramini belirli bir olayi, durumu veya
gelismelerin incelenmesinde kullanilan bir diisiince tarzi, felsefe ya da bir yaklagim
olarak gormek gerekir. Bu kuram “siiregler sonucu girdilerin ¢iktilara doniismesi”
yaklagimini esas alirken; 6rgiit arastirmalarinda bazi kurumlarin da dogmasina zemin

yaratmistir (Simsek ve Celik, 2018).

Cevreye uyum(adaptasyon) yaklasimlari basligi altinda yapisal kosul-
bagimlilik yaklagimini inceledigimizde c¢evredeki degisime ayak uydurup yapisin
kolaylikla degistirebilen oOrgiitlerin hayatta kalabilecegi ve digerlerinin ortadan
kalkacagi one stirtiliir. Bu kuram sayesinde orgiitleri anlamak ve orgiitlerin i¢ ve dis
yapist arasindaki iliskileri kesfetmenin kolaylasirken, basariya ulasmak ve
siirdiiriilebilir olabilmenin orgiitiin karsi1 karsiya kaldigi kosullar cergevesinde

belirlenebilecegi savunulur (Simsek ve Celik, 2018).

Yapisal Kosul-Bagimlilik Yaklagimi hakkinda pek ¢ok calisma yapilmis olup,
orgiit yapilarinin cevre etkisi ile degismesi nedeniyle her isletme adina standartlagmis
bir orgiit tanim1 bulunmamistir. Kosul Bagimlilik Kurami, agik sistem yaklasimini
benimser. Bu nedenle doniisiimiin ¢evre ile etkilesim ig¢inde olmasi gerekliligini
savunur. Stirekli degisen ¢evrede orgiitlerin ayakta kalabilmesi i¢in negatif entropi ile
saglanabilecegi ileri siiriilmiistiir. Yapisal kosul- bagimlilik yaklasiminin temel
boyutlarina baktigimizda “cevre”, “teknoloji,” “biiyiikliik” ve “strateji” boyutlarim
dikkate aldig1 goriilmektedir. Kaynak bagimliligi Yaklagimi ise Jeffrey Pfeffer ve
Gerald R. Salancik’in 1978 yilinda yayinladiklar1 “The External Control of

Organisations: A Resource Dependence Perspekaynakctive” (Orgiitlerin Digsal
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Kontrolii: Kaynak Bagimliligi Bakis Acis1) adli eserlerinden destek bulmustur.
Isletmeler gevresel kaynaklara duyulan ihtiyaclardan otiirii kaynak saglayicilarina
bagimlilik gosterir. Bu yaklasima gore kit kaynaklar1 igine alan ve bunlar1 diger
orglitlerle paylasan bir ¢evre varligl s6z konusudur. Kaynak Bagimliligi Yaklagimi
bazi eksiklikler ve sinirliliklar icermesinden otiirti, 6zellikle orgiit i¢i giic iliskilerine
odaklanma, ya da oOrgiit i¢i konulara yonelmesi, hatta matriks 6rgiit modeli, organik
yapilar, proje takimlar1 gibi konulara yoneldigi i¢in olumsuz elestirilere maruz
kalmistir.  Orgiitsel  Gruplasma  (Konfigiirasyon) yaklasimini  inceleyecek
oldugumuzda orgiit yapilarindaki herhangi bir durumun diger bir 6rgiitii de etkiledigi
icin, sosyal ¢evrede yasanilan bir degisimin istikrarsizlik veya belirsizlikle ortaklasa
eylemin yoniinii belirler. Konfigilirasyon bi¢imi orgiit yapisinin i¢ ve dis gevreye uyar
bicimde tasarlanip gruplanmasina kolaylastiric1 bir etki sagladigi i¢in olumlu
gelismeler drgiitii olumlu yonde etkiler. Orgiitsel Strateji Yaklasimi ise tarihsel siirec
icinde c¢esitli anlamlarin yiiklenmesiyle birlikte degisik amacglar dogrultusunda
kullanilmistir. Bu diisiince Modern Yonetim Kuraminin i¢ ve dis cevreye agiklik
getirmesiyle daha da 6nem kazanmistir. “Ne oldugu, ne olacagi, nereye ve neden
gitmek istedigi” sorulari ile yakindan iliskili olan strateji insanlik tarihinde ilk askeri
alanda kabul gormiistiir ve giiniimiize degin cesitli evrelerden gecerek ulasmistir.
2’nci Diinya Savasi’ndan sonra uzun vadeli planlamalara ydnelim artinca Orgiitsel
Stratejik Yaklasimi 6nem kazanir ve kabul goriir. Bunlarla birlikte Bilgi Yonetim
Yaklasimi bireysel ve orgiitsel basar1 agisindan stratejik bir role sahip olmanin yam
sira fiziki ve beseri unsurlarla birlikte teknolojiyi de icermektedir. Bilgi yonetimi
slirecini inceledigimizde Orgiitlerin yogun kiiresel rekabet yasanan ortamindan,
degisen ortam ve kosullara uyum saglayabilme ve varliklarmi siirdiirebilmeleri,
ortama uyum saglayabilmeleri bakimindan mevcut yeteneklerini korumak i¢in ortak
akil kullanmalaridir. Isletmeleri stratejik bigimde iliskilendirebilen yoneticiler bilgi
sistemleriyle amaglarini YBS (Yo6netim Bilisim Sistemleri) ile ulasirlar. Bilgi
gelecekle ilgili herhangi bir sekilde ortaya ¢ikacak olan sorunlarla ilgili belirsizligi
azaltmay1 amaclarken, bilgi sistemleri karar alma siireclerinde gereksinim duyulan
bilgileri saglamayr amag¢ edinir. Giinlimiizde kaliteyi yiikseltmek, iiretim ve
hizmetteki ¢evrimi diistirmekle birlikte maliyeti azaltmak amaciyla bilgi
sistemlerinden oldukg¢a fazla yararlanilmaktadir (Simsek ve Celik, 2018). KKTC
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda evraklarin elektronik ortamda iiretilmesi,

yonetilmesi, erisilmesi, saklanmasi, arsivlenmesi ve raporlanmasi amaciyla
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Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Projesi Kurum Sorumlusu (PKS)
Egitimleri 21.03.2016 tarihinde baslayip, 08. 04. 2016 tarihinde tamamlanarak,
bugiin bilgi yonetimi ve yonetim bilisim sistemlerini aktif olarak yiiriirliige siirmeyi
basarmistir (EBYS, 2016). Buna bir 6rnek vermek gerekirse; 24 Aralik 2017,
tarihinde KTOS (Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikas1)’iin yazili aciklamasi su sekilde
ifade edilmektedir:
Bu projenin amacmin yalnizca belgelerin elektronik ortamda paylasacagi iddiasini
gercek bulmadigimizi belirtiriz. Belge paylasiminin yaninda bu projenin 6zel hayatin
gizliligi ilkesinin g¢ignenecegi, hak ve Ozgiirliiklerin kullaniminin sinirlandiracagi,
vatandaslarin siirekli gozetim altinda fislenecegi, takip edilecegini bir sistem olarak
kullanilacagini1 6ngoriiyoruz. Ayrica bu projenin vatandaslarin 6zel bilgilerinin bir bagka
iilke ile paylasilarak kisilerin giivenligini tehlikeye atacak sisteme doniisebilecegini

isaret ediyoruz. KTOS, giivenilir olmayan bu projenin bir pargasi olmayacaktir. Bu
anlamda okul yoneticilerimiz bu projenin hayata ge¢mesi adina diizenlenen EBYS

standart kullanic1 egitim seminerlerine sendikal bir eylem olarak katilmayacaktir (S0z

Kibris, 2017, para. 2). (oldugu gibi aktarim)

KTOS’iin tepkisine ragmen bugiin EBYS okullara tam olarak tasinmis olmasa
da Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nda aktif olarak hayata gecirilmis bir gelismedir.
Diinyada var olan gelismeleri reddetmek bugiin gelismis tilkelerle rekabet edecek
bilek giicline sahip olmamaktan farksizdir. Bu nedenle gelisimde kendini kanitlamis
tilkeler bu tiir uygulamalart is giicii ve zamandan tasarruf ederken gelismeleri de
ivme kazanmaktadir. Yenilik ve gelismelere kisiler ya da kurumlar direngler
gosterirken, yoneticilerin bu direngleri kontrol edebilir becerilere sahip olmalari

gerekmektedir. Aksi takdirde degisim amaglari farkli yonlere de sapabilir.

Cevreye Uyum (Adaptasyon) Yaklasimi baghigi altinda yer alan Vekalet
Yaklagimi’ni inceleyecek oldugumuzda vekalet kavraminin iktisat, hukuk, siyaset
bilimi, sosyoloji ile yonetim ve davranis bilimi disiplinlerine yaygin olarak kullanilan
bir kavram oldugunu sdéylemekte fayda var. Birbiri ile is birligi halinde olan, ancak
farkli hedef ve tutumlarda sahip iki kisi veya Kkisilerce iliskileri s6z konusudur.
Pragmatik ve popliler olmakla birlikte halen daha sinirlamalart bulunan vekalet
yaklagimi “gelecegin belirsiz oldugunu, sinirl ve siirsiz gelecek icin vekéalet veren
vekil arasinda sozlesme yapildigini, sozlesmelerle ise vekalet probleminin ortadan
kalkabilecegi” varsayimina dayanmaktadir. Ancak pratikte durum boyle
olmayabilecegi bilginin taraflardan birinin aleyhine olacak bir bi¢imde yayilmasi ile
rasyonellikten uzaklagsmanin yani sira, maliyetlerde artig, taraflardan birinin ise

aldatilmast durumu ya da Kkiltlrlerin ¢atigmast  gibi degisik engellerle
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karsilagilabilecegi uyarisii da bilmeyi gerektiriyor. islem Maliyet Yaklasim ise,
ekonomik yap1 ve unsurlarinin daha dogru anlasilmasi hedeflenerek ortaya ¢ikmuistir.
Maliyetin en az olacak sekilde gerceklesmesi asil hedef olan Islem Maliyeti
yaklasimi, isletmelerdeki minimum maliyeti asil sayip, degisim islemlerini en az
maliyetle gergeklestirecek bir model arastirmasidir. Fayda ve maliyet analizleri tam
yapildigi zaman c¢evreye uyum i¢in etkin karalar verilmesi Onem tagimaktadir.
Kurumsallastirma Yaklasimi’nda makro ve mikro yaklasimlar sergilenebilir. I¢ ve
dis cevre birlikte degerlendirildiginde i¢ ve dis ¢evrenin sundugu kaynak ve
kabiliyetler olduk¢a onemlidir. Bu anlamda i¢ ve dis faktorlere uyumlu ilke ve

kurallar gelistirilip, etkin bir bicimde uygulanmalidir (Simsek ve Celik, 2018).

Organizasyonlarin Cevreye Uyum ve Degisimi ile ilgili Cevreye Uyum
(Adaptasyon) Yaklasimi’ndan sonra Popiilasyon Ekolojisini de inceledigimizde bu
yaklasimin orgiit- ¢evre iligkisinde baskin 6zellik gosteren adaptasyon yaklasimina
alternatif olmak amaciyla iiretilmistir. Literatiirde “Popiilasyon Ekolojisi”, “Orgiit
Ekolojisi”, “Orgiitsel Niifus-Cevre Bilim Modeli”, “Ekolojik Goriis” veya “Dogal
Seleksiyon Yaklagimi™ gibi adlarla da bilinmektedir. Orgiitte gesitlilige odaklanan bu
yaklagim, degisken olarak iktisadi, sosyal ve politik sartlarin orgiit gesitliligini ne
sekilde etkiledigi aragtirilmistir. Popiilasyon ekolojisi katilik- eylemsizlik (yapisal
katilik), optimizasyon ve es bicimlilik (Izomorfizm) gibi kavramlarla yakindan
ilgilidir. Popiilasyon ekolojisi ile adaptasyon yaklasimi birbirlerinden ¢esitli
yonlerindeki farkliliklar nedeni ile farklilik gosterir. Adaptasyon yaklagimi gevresel
iligkilerini orgiitleri tek tek ele alip incelerken, popiilasyon ekolojisi gevreleri bir
grup olarak ele almigtir. Popiilasyon ekolojisine gore radikal degisiklikler miimkiin
degilken, adaptasyon yaklagiminda tam tersidir. Popiilasyon ekolojisi yaklagiminda
cevrenin aktif konumda olup kendine uygun olmayanlar1 secerek elemesi 6n planda
iken, adaptasyon yaklasiminda Orgiitiin ¢evreye adapte olmasi s6z konusudur

(Simsek ve Celik, 2018).

2.8.Degisim Tiirleri:

Bilim alanlar1 agisindan biyolojik degisme, fiziksel degisme, kimyasal
degisme, kiiltiirel degisme, siyasal degisme vs. olarak degisim siniflandirilabilirken,
orgilit baglaminda ise nitelige gore degisim, gerceklesme sekline gore degisim ve

nicelige gore degisim gibi Kategorilerle gruplara ayrilabilir. Bu anlamda nitelikli
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degisim de kendi i¢inde siirekli degisim ve koklii/devrimsel degisim olarak iki ¢esitte
incelenir. Degisimi gergeklestirme sekline gore inceledigimizde ise, planli ve plansiz
degisim olarak ikiye ayirabiliriz. Nicelige gore ise degisimi bireysel degisim, grup
degisimi ve Orgiitsel degisim seklinde lice ayirabiliriz. Nicelige gore degisim
tirlerinden biri olan orgiitsel degisim Orgiitiin alt sistemlerinde, alt sistemlerin
birbirleriyle, orgilitle ve ¢evreyle gelistirdigi iliski ve etkilesim cergevesinde, Orgiitiin
cevresiyle olan iliski ve etkilesim bigimlerindeki her tiirlii degisme olarak
tanimlanabilir. Sosyal sistemlerde ise, Islemsel Degisim, Teknolojik Degisim ve
Sistematik (yapisal) Degisim olmak iizere 3 tiir degisim vardir. Isin yapilis sirasi, hizi
ve isin yapilisin1 belirleyen kurallar hakkinda olan Islemsel degisimde herhangi bir
isin yapilis bicimlerinde yapilan degismelerdir de diyebiliriz. Zorunlu egitim
siresinin uzatilmasi, miifredata yeni derslerin eklenmesi veya cikarilmasi islemsel
degisime ornektir. Teknolojik Degisim ise is yapiminda kullanilan arag ve gereglerin
degismesidir. Okullarda internet aginin olusmasi, her sinifta 6gretim materyali olarak
akilli tahta ya da bilgisayar ile projeksiyonun olmasi veya Ogretmenlerin ders
kitaplarinin degistirilmesi teknolojik degisime ornek verilebilir. Sistematik Degisim
ise bir ise iliskin amag¢ ve eylemlerin odak noktasinin yeniden belenmesi yani igin
dogasinin degismesidir diyebiliriz. Orgiitiin yapis1 ve kiiltiirii degisirken sistem

diizeyinde topyekiln degismeden bahseder (Erdogan, 2015).

2.9. Yonetim Siirecleri ve Degisim Siirecinde Orgiitii Tanima ve Anlama

Tarih boyunca insanlar ya birileri tarafindan yonetilmis, ya da birilerini
yonetmistirler. Temelinde dinsel kaynakli olan yonetim tarihi de insanin tarihi kadar
eskilere dayanmaktadir. Gegmisten gelecege dogru diizgiin adimlarla ilerleyebilmek
i¢cin yOnetimin tarthgesine géz gezdirmekte fayda vardir. Bugiiniin yoneticilerinin ne
1s yaptiklarini anlayabilmemiz i¢in yonetimin ge¢misini bilmemiz gerekmektedir.
Yonetim uzun zamanda uygulanmakla birlikte insanoglunun kendini daha iyiye
gdtiirme hedefi dogrultusunda kendini insanogluyla birlikte gelistirmektedir. MO
3000-2500" lii yillara baktigimizda insanoglunun devasa Dbir insa yarattigt Misir
Piramitleri 100.000’den fazla insanin 20 yil kadar ¢alistirilmasi sonucu insa
edilmistir. Bugiin hayranlikla turistlerin ilgisini ¢eken Misir Piramitlerine iligkin
sunu diyebiliriz ki, ka¢ insana ihtiyag duyuldugunun planlanmasi ya da ne kadar

malzemeye ihtiya¢ duyuldugunun planlanmasi veya tiim bu etkenlerin organize
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edilip diizgiin bir bi¢imde planlanmasina iliskin denetlenmenin de saglayicisi
yiizyillar Oncesinde bile yoneticilerdi. Nitekim birinin yapilmasi gerekenleri,
isleyislere iliskin YOnetim kuramlarini inceledigimizde klasik kuram, neo-klasik
kuram ve sistem yaklasimi olarak 3 grupta inceleyebiliriz. Giinlimiiz y&netim
teorilerini i¢ine alan cagdas yonetim teorilerini de diislindiigiimiizde yonetim
anlayislarinda farklilagmalar kisaca degismeler s6z konusudur. Sanayi devrimi ile
baslayan siirecle ortaya ¢ikan klasik teoride insan degeri ikinci planda olurken, 6rgiit
niteliksel olarak kapali sistem anlayisi ile orgiitleri ele almistir. Klasik yonetim de
kendi icerisinde 3 farkli teoriyle incelenmistirler. Bunlar da bilimsel yonetim,
yonetim ilkeleri ve biirokrasi yaklasimi olarak isimlendirilebilir. Yonetimin babasi
olarak bilinen Frederic Taylor klasik teori bagliginda bilimsel yonetim yaklasimini
ortaya atmistir. Taylorizm olarak da bilinen bu yaklasimda yonetimin esaslari
bilimsel olarak incelenmistir. Ardindan Henry Fayol yonetsel siirecler kuramini
gelistirmis ve ilk kez yonetim siireglerini ele almistir. Fayol yonetimde; planlama,
organize etme (Orgiitleme ve emretme), koordinasyon (esgiidiimleme) ve kontrol
fonksiyonlarimin 6nemi tizerinde durmustur. Bu fonksiyonlar giiniimiizde halen
kullanilmaktadir. Yonetim siire¢lerinin ardindan Max Weber Biirokrasi yaklagimini
gelistirmistir. Klasik orgiit kuramina tepki olarak dogan neoklasik orgiit kuraminin
temelinde, insan iliskileri yaklasimi yatmaktadir (Aydin, 2007). Bu yaklagimin
temelinde Hawthorne arastirmalari olarak bilinen ve klasiklesen bir dizi aragtirmanin
bulgular goriilmektedir. Bu arastirmalarin yiiriitiictisii Leton Mao’dur (Aydin, 2007).
1924’te baslayan ve Elektrik Sirketinin Hawthorne Fabrikalarinda Mayo ve
arkadaglar1 tarafindan yapilan alti ayri aragtirmadan olusan deneyler literatiirde

Hawthorne Etkisi olarak bilinmektedir.

Insanin, ussal-ekonomik veya toplumsal veya ozgergeklestirme yonelik
insandan daha karmagsik oldugu uzun siiredir yapilan arastirmalar sonucunda
anlasilmistir. Insan kendi ihtiyaglari ve gizli giicleriyle kendi icinde karmasik
olmakla kalmayip, karmasiklik bi¢cimi yoniinden yanindaki diger insanlardan da daha
farkl1 olabilmektedir. insanin karmasikligina iliskin pek ¢ok sayiltilar mevcuttur.
Deneysel gercege yaklastigi kabul edilen bu sayiltilar ile ilgili olarak ydnetim
stratejisi bakimindan 6nemli sonuglar ileri siiriilebilir olsa da dnemli olan hassas
nokta insan dogasimna iliskin sayililarda yapilacak olan genellemelerde asiriya

gidilmeme durumu s6z konusudur. insan dogasma iliskin varsayimlar orgiit ve
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yonetim kuramlarinin temelinde var oldugu goriilmektedir. Knoowles ve Saxber her
hangi bir orgiitte insan iliskilerinin niteliginin 6rgiit {iyelerinin ve orgiitii yonetenlerin
dogasina iliskin goriisleri ve yargilarimi yansittigin1 vurgulamaktadirlar. McGregor
tarafindan X ve Y kuramlar1 birbirine zit varsayimlar insan dogasina iligkin yargilar
temelinde siniflandirilmistir. X kuraminda insan dogasinda var olan kotiimser
ozellikler dikkate alinirken, Y Kuraminda ise insanin iyimser 6zelliklerinin dikkate
alindip1 goriilmektedir. Orgiit ve yonetim kuramlar1 “Klasik Orgiitsel Kuram”, “Insan
Mliskileri Akim1” ve “Orgiitsel Davranis Akim1” olarak siniflandirilmistirlar (Aydin,

2007).

X ve Y kuramlarinda McGregor iki liderlik bi¢imini birbirinden apayri ve zit
olarak kesin ¢izgilerle ayirmig oldugundan, liderlik bigimlerinin bagka tiirlii olduguna
inananlar bu kesin ayrimi elestirdiler. Japonya’da ekonomik kalkinma endiistri
orgiitlerinin etkili calismasinin etkisi oldugunu 6ne atan yonetim bilimciler, bu
orgiitlerin nasil islediklerini inceleyerek bazi sonuglar elde ettiler. Gordiiler ki,
Japonya endiistriyel orgiitlerinde olusan liderlik X ve Y kuramlarindan daha ayr1 bir
liderliktir (Basaran, 1992). Z Teorisi, McGregor’un X ve Y teorilerinden insana
bakis acisindan zit, ancak yonetim felsefesi agisindan benzerdirler. McGregor’a gore
para, malzeme, techizat, insan gibi {liretim faktorlerinin yonetim ve orgilitlenmesinden
yonetim sorumludur. Crocker’a gore, Z teorisinde ise, insana bakis agis1
farklilasmistir ve ¢alisanlarin yonetime katilimi s6z konusu haline gelmistir (Dinger,
1996). Z teorisi ile insanlarin en verimli c¢alismalart icin nasil yonetilmeleri
gerektiginin yollar1 arastirilmistir. Yonetime iligkin verimliligin arttirilmasi yoniinde
bilim insanlar1 bir 6nceki kuramin eksikliklerini tedarik ederek yeniliklerle degisime
gelisim yoniinden katki sunmustur. Profesér Ouchi, McGregor’un ortaya koydugu
teoriler X Teorisinden, katilimc1 Y Teorisi’ne gecis siireci yoniinden, Z Teorisi ile bir
adim daha ileri gitmistir. Ouchi disiince iireten ve toplam kalite anlayisin
benimseyen Japon isletmelerinin, ¢agdas yonetim diislincesinin esas ilgi alan1 haline
gelmesine biiyiik katkist olmustur (Dinger, 1996). Ouchi’ye gore, Japonlarin bu
basarisinin nedeni, teknoloji degildi. Japon isletmelerinin insanlar1 yonetmedeki
izledikleri 6zel yontemlerdi. Bu aragtirmalar sonucunda, Amerika’da faaliyet
gosterip, Amerikan personel ¢aligtiran Japon isletmelerinin ve Japon yonetim stilini
uygulayan Amerikan isletmelerinden daha basarili olduklar1 goriilmiistiir. Bu

arastirmalara gore, Japonya’daki Amerikan isletmeleri Japon yonetim stilini
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kullandiklar1 zaman basarili sagladiklari ortaya ¢ikmistir. Bunun {izerine iki iilkenin
yonetim anlayislar1 ve orgiitleri incelenmis, tipik Ozellikleri ortaya konulmus ve
bunlar karsilagtirilmistir. Boylelikle bu arastirmalar sonucunda bazi oOrgiit tipleri
gelistirildi. William Ouchi (1981)’nin Japonlarin basarili sirketleri hakkinda yazmis
oldugu kitap ortak kiiltiir {izerinde yazilmis ilk cagcil ¢alismadir. Ouchi’ye gore,
Japon ve Amerikan sirketlerindeki basarinin nedeni, sahip olduklar1 farkli kiiltiirlerin
neticesidir (Hoy ve Miskel, 2015). Ouchi’ye gore bu oOrgiitler Japon orgiitlerinin
Amerika versiyonu seklinde diisiiniilebilir. Ouchi ve daha sonra ona katilan J.B.
Johnson, bu sonucglara gére ABD ve Japonya’nin isletme orgiitlerinin yonetim
anlayiglarinin temel Ozelliklerini kapsayan iki ideal oOrgiit tipi olusturmuslardir.
Bunlar A Tipi (Kuzey Amerika ve Bati Avrupa Orgiit Tipi) ve J Tipi (Japon Orgiit
Tipi) dir. Baz1 Amerikan sirketleri ise Japon Tipi orgiitiine benzer 6zellikler gosteren
orgiitler gelistirmislerdir. “Z Tipi Orgiitler” (ABD’de uygulanan Orgiit Tipi)
Amerikan ve Japon orgiitlerini en ideal sosyo-kiiltiirel kokenleri ile karsilastirarak
ortaya konan ve hizla degisen Amerikan toplumuna bir¢ok yonden uygun melez bir

yapt 6zelligi tasirlar (Dinger, 1996).

Klasik Kuram ile Neo-Klasik kuramin bir senteziymis gibi diistiniilen Cagcil
Orgiit Kurami diger kuramlardan daha kapsamli ve gok yonlii drgiitsel ¢dziimlemeler
icermektedir. Icinde gesitli gruplarin etkilesim halinde oldugu formal &rgiit Cageil
Kurama gére karmasik ve toplumsal bir sistem olarak tanimlanir. Orgiite uyum
saglayic1 bir yaklagim olarak bakan ¢agcil yaklagim orgiitiin varligini siirdiirebilmesi
icin ¢evrenin degisen gereklerine ve gereksinimlerine diizenli olarak uyum
saglamalidir. Dolayisiyla ¢evre ve orgiit karsilikli olarak bagimli olmasindan otiirii
bir Orgiitlin yasayabilmesi i¢in dinamizm sarttir. Degismeler nedeniyle yeniden
diizenlemelerin yapilmasi zorunlu olmakla birlikte orgiitiin ¢iktilart 6rgiitiin var olma
kaynagidir. Eski yonetim kuramlar1 siire¢ ya da etkinliklerin 6nemi tizerinde
dururken, Cagcil Kuram hedeflerle yonetim (¢ikt1) ya dnem vermektedir (Aydin,

2007).

Henry Fayol (1841-1925), yonetimsel davranisi planlama, orgiitleme, emir
verme, esgiidiimleme ve kontrol etme olarak simifladi. Fanyol, yonetime ilk kez
bilimsel agidan yaklagan ve iz birakan bir bilim adami olmakla birlikte basarili bir
yoneticiydi. Fayol’un ardindan Luther Gulick, yonetim islevlerini daha da ayrintili

incelemistir. Yonetim Literatiirinde POSTCoRB olarak bilinen bu kelime ingilizce
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sOzciiklerin bas harflerinden olusturularak yonetim siireglerini ifade eder. Bunlar,
(planning, organization, staffing, direction, coordination, reporting, budgetting)’dir.
Tiirkge olarak planlama, orgiitleme, personel alma, yoneltme, esgiidiimleme, bilgi
verme ve biitceleme olarak siralanabilir. Yonetim siireglerini 7 6geyi dikkate alarak
bir eylemler biitiinii olarak kabul eden bilim adami Gregg’ e gore karar verme,
planlama, orgiitleme, iletisim kurma, etkileme, esgiidiimleme, degerlendirme olarak
siniflandirirken, yonetim siirecinin tlim unsurlarii kapsar. Bilim adami Griffiths ise
kullandig1 kavramlarda karar verme siirecini yonetimin temel siireci olarak ileri
stirer. Griffiths c¢agcil bilimsel yonetiminin kullanilisinin 6rnegi olarak, Fayol ve

Gulick’in ¢aligmalarindan farklidir (Aydin, 2007).

Bilginin ve toplumun gelisiminde her agidan etkisi oldugunu goriip, bu yonde
dikkatleri ¢ekmeye calisan ilk diistinlir Drucke’dir. Drucker’e gore gelecege sahip
olabilmek bilgi toplumu olabilmeyi gerektirmektedir. Drucker bilgi toplumunda
siirsizlik, yukariya dogru hareketlilik, basar1 i¢in oldugu kadar basarisizlik icin de
potansiyel gibi 3 temel Ozellikten bahseder. Bu 3 0Ozellik birlestiginde bilgi
toplumunu Orgiitlemenin yani sira rekabet¢i hale de doniistiiriir. Drucker’e gore
siirsizlik tanimi paradan bile daha az ¢aba gerektiren bilgi yolculuktur. Resmi
egitim sayesinde yukariya dogru hareketlilik herkese acik bir yolculuk olmaktadir.
Basar1 icin basarisizlik i¢in de potansiyel ciimlesinde ise, is i¢in elde edilecek
bilgilere ulasimi herkes elde edebilir olsa da, kar elde etmek veya kazanmak herkesin
elde edebilecegi bir olgu degildir. Drucker 1960’11 yillarinda yiriittiigii ¢caligmalar
sonucunda ‘bilgi i1’ ve ‘bilgi is¢isi *gibi siniflamalariyla yeni dngoriiler sunmustur.
Pek ¢ogundan farkli olarak incelemistir. Geleneksel yaklagimda emek ve sermaye 6n
plana ¢ikarken tiretime bilgi faktoriiniin dahil edilmesi ile sermaye ve emek ikinci
planda birakilir. Bilginin dogrudan sonucu olan bilgi toplumunun bilgi iscileri
tarafindan yonlendirilecegi 6ngoriisiinde bulunan Drucker, giiniimiiz deyimi ile bilgi
iscileri meslekleri hakkinda teorik bilgi ve deneyime sahip insanlardan
bahsetmektedir. Drucker bilginin her ge¢en giin 6nem kazandig1 glinlimiiz sartlarinda
yonetimin tanimimi da farkli bir bigimde yapmakla bilgi toplumunda yonetim
alaninda meydana gelen yenilemeyi su sekilde ifade etmektedir. ikinci Diinya Savasi
sonlarina kadar “yonetici” kavramindan anlasilan “astlarin iglerinden sorumlu olan
kimse” yani “patron” anlagilirdi. Yonetim ise “bir mevki ya da gii¢” olarak

tanimlanirdi.  1950’lerden sonra “yonetim, insan performansindan sorumludur”
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seklinde tanim olarak degisirken; bugiin yonetici tanim1 “bilginin uygulanmasindan
ve performansindan sorumlu olan” tanimi seklinde oniimiize ¢ikarak yonetimin asil
kaynaginin bilgi oldugunu bizlere gostermektedir. Drucker’e (1993: 81-82) gore,
cagdas kurulusun prototipi bir senfoni orkestrasina benzetilmektedir. Orkestray1
olusturan 250 miizisyenin her biri bir uzman olarak kabul edilir ve her bir miizisyen
kendi dalinda en iyilerden biridir. Hicbir miizik aleti tek bagina bir miizik
yaratamazken; orkestra ayni1 amag icin bir araya geldiginde bunu basarili bir bigimde
performans olarak gosterebilmektedir. Tiim miizisyenler ortak amacin emrine kendi
uzmanlik alanlarini herhangi bir zamanda tek bir miizik parcasini ¢alarken orkestrayi
yoneten bir seftir. Dolayisiyla yeni yapilanma ve orkestra stili yonetim kademesinin
ortadan kalmasi durumu s6z konusudur. “esnek liderlik ”ya da “esnek yoneticilik”
olarak adlandirilan bu durum kuruluslarin yapisinda var oldugu zaman yenilikler
Ogretilebilir ve 6grenilebilir (Giirsel, 2017). Egitim kurumlarinda basarili bir bigimde
degisimi ve yeniligi gerceklestirebilmek de bilgi toplumunun o6zelliklerini
gerektirmektedir. Okul yoneticilerinin orgiitlerini orgiitsel 6zellikleri bakimindan
iyice tanimalar1 ve bu yonde edindikleri bilgiler dogrultusunda stratejiler
belirlemeleri gerekmektedir. Basarili bir degisim yonetimi resmi olan isleyisler
disinda resmi olmayan isler ve bu islerin nasil yiriitiildiigii hakkinda bilgi toplamasi
onemli bir husustur (Hoy ve Miskel, 2015). Ayrica planli bir degisme ile Orgiit
liyelerine yardimci olmaya yonelik ¢abalarm biitiiniinii olusturan “Orgiitsel Gelisme”
veya OG, orgiit iiyelerinin yapisal olarak yaklasim ve degerlerini degistirmeyi
odaklanir. Bu sebeple calisanlar orgiitiin yeni yonergelerine hazir hale gelebilmenin
yani sira bunlart gerceklestirmede de daha etkin olabilir. Lewin’in de belirttigi gibi
orgiit gelistirme orgiitiin iiyelerini, islerini etkileyecek olan siirece dahil olmak i¢in
caba gosteritken, degisimin kendilerini nasil etkiledigine dair ¢alisanlarin
diisiincelerini alma pesinde olmasi gerekir. Calisanlarin katilimina itimat edilmesiyle
birlikte agik iletisim ve g¢evrenin gelistirilmesi OG’nin temel meselesidir. OG
teknikleri i¢inde planli degisimin hayata gecirilmesine katkida bulunan her tiirlii
orgiitsel faaliyetler dahildir. Orgiitlerde yaygin OG g¢abalari biiyiik etkide grup
etkilesimleri ve is birligine dayanmakla birlikte iceriginde geri bildirim anketini,
stire¢ danigmanligini, takim olusturma ve gruplar arsi gelismeyi de kapsar. Geri
bildirim anketi ¢aligmalari, degisime yonelik c¢alisanlarin karsilagtiklart tutumlar: ve
degisimi algilama big¢imlerini degerlendirmek iizere tasarlanmistir. Siireg

danismanhiginda ise dis danigmalar, yoneticilerin sorumlulugunda olan Orgiitsel
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stireglerin yoneticilerce algilanma, anlasilma ve gerekli adimlarin atilmasi yoniinde
yoneticilere yardim edilir. Takim olusturma ise is gruplarinin hedefler belirleyip,
bireyler arasi1 pozitif anlamda iliskiler gelistirme, her bir takim {iyesinin gorev ve
sorumluluklarinin belirlenmesi hedef alinarak etkinlikler yapilir. Takim olusturma
calisma grubunun birbirine daha bagli olmasina yardim ederken, Gruplar Arasi
Gelisim, ¢esitli is gruplarinin daha saglam bir hal almasini1 amaclayip farkli ¢aligma
gruplar1 arasinda benzer sonuglara ulasmaya yonelik etkinlikleri igerir (Robins,

Decanzo, ve Coulter, 2016).

2.10.Degisim Yonetimi Siirecindeki Asamalar ve Etkili Degisim

Yoneticiler is yaptiklar iilkelerin yasalar1 hakkinda bilgi sahibi olmalidirlar. Tiim
iilkelerin is yonetimine iliskin islerin gerceklestirilmesi hususunda farkli deger
yargilari, ahlak yapilari, gelenek ve géreneklerinin yani sira kiiltiir yapilar1 ve politik
ve ekonomik baglamda sistemleri ve yasalari hakim kilinir. Yoneticilerin mutlaka
anlamalar1 gereken 6nemli bir husus da yoneticilerin dar goriisliiliikten uzak, onlar
icin zorluk yaratan farkliliklar1 anlamalar1, yoneticilik yapmakta olduklar tilkenin
ekonomik ve politik yapilar1 bilmeleri gerekmektedir. Farkli ulusal kiiltiire sahip olan
bir iilkede yoneticilik gorevi yapmakta olan bireylerin kiiresel anlamda orgiitii
yonetebilmek i¢cin yeni zorluklara da goOglis gerebilmesi gerekmektedir.
Yoneticilerin her seyi kendi pencerelerinden bakma ve kendi bakis agilarindan
gordiikleri sinirli odaklanmay: ifade eden dar goriisliiliik bugiin kiiresel bir orgiitii
yonetmekte gecerlilik saglamadigr gibi, bu durum iilkelerin farkli kiiltiirleri,
cevrelerini de anlamayi gerektirir. Ornegin statii ABD’de bireylerin kisisel olarak
gerceklestirmis olduklart islevler olarak algilanabilirken, Fransa’da daha farkli
algilanmaktadir. Fransa’da kidem, egitim vb. tiirde orgiit icin onemli faktdrlerin
sonucudur (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2016). KKTC devleti demokrasi, adalet ve
hukukun istiinligi ilkelerine dayanan laik bir cumhuriyet olup, iilkede hizmet
yasalar ve tiiziikkler dogrultusunda ilerlemektedir. KKTC’de gerek devlet kurumlari
gerekse Ozel sektor calisanlart yasalarin belirledigi smuirliliklar ve kistaslar
dogrultusunda c¢aligmalarini yiiriitmektedir. Soyle ki, kurumlarda gorev yapan
yoneticiler isleyislere iliskin smirhiliklar1 bilmeli ve Orgiit igerisinde alinacak

kararlarda dogru planlamalar yapmali ve bu planlar gergevesinde Orgiitleme,
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yoneltme ve denetleme konularinda dikkatli davranmalar1 gerekmektedir (Hoy ve

Miskel, 2015).

Kibris Tiirk egitim sistemini 1974 Mutlu Baris Harekati’ndan sonra inceleyecek
oldugumuzda, 26 Agustos 1974 yilina kadar Cemaat Meclisi ile yiiriitiilen egitim —
Ogretim isleri bu tarihten sonra Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi tarafindan
diizenlenmeye basladi. 1975 yilinda birinci milli egitim surasinda alinan karalarda
toplumun amac¢ ve ilkelerinin yani sira ¢agdas egitim anlayis1 ile Tiirkiye’nin
paralelinde egitim yapis1 ve kapsami olusturuldu. Ardindan 1979 yilinda Ileri
Teknoloji Enstitiisti kurularak iilke ihtiyaglar1 dogrultusunda nitelikli insan giiciinii
yetistirmek amacglanmistir. 5 Mayis, 1985 tarihinde halkoylamasina sunulup halkin
%70.18’inin “evet” oyu ile kabul ettigi KKTC Anayasasi, 15 Kasim 1983 yilinda
kendi kaderini tayin ederek kurdugu devlete Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Devleti
admi veren Kibris Tiirk halki var olus miicadelesini halen daha siirdiirmektedir.
KKTC Anayasasi’nin kabuliine miiteakiben 23 Mayis 1986 yilinda kabuli
gerceklestirilen Milli Egitim Yasasi’nin Cikmast énemli bir gelisme olarak Kibris
Tiirk egitiminin temelleri atilmigtir. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
teskilat yapisina baktigimizda bakanlik makami, bakan, miistesar ve 6zel kalem
miidiiriinden olusur. Bakan ve miistesarin altinda bakanlik miidiirli yer almaktadir.
Bunlarm disinda Talim Terbiye Dairesi, Yiiksekdgrenim ve Dis Iliskiler Dairesi,
Genel Ortadgretim Dairesi, Mesleki Teknik Ogretim Dairesi, Kibris Tiirk Devlet
Tiyatrolari, Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu,
[Ikdgretim Dairesi, Egitim Ortak Hizmetler Dairesi, Kiiltiir Dairesi ve Devlet Senfoni
Orkesta ve Korosu da bakanlik midiirliigiine baglidirlar (Erden, 2007). KKTC Milli
egitim sistemi mevcut hiiklimetlerin politik kararlar1 dogrultusunda siirekli degisim
yasamaktadir. Degisimlere iligkin degisimi yonetmek liderlik gerektirmektedir.
Degisimi yonetecek olan kisinin bir diger anlamda degisim gorevlisinin liderlik
Ozelliklerine sahip olmasi kuskusuz kaginilmaz bir gerekliliktir. Bilindigi {izere
liderlik ile ilgili literatiirde pek ¢ok tanimlama yapilmakla birlikte liderlik 6zellikleri,
lider tipleri ve liderligi gelistirme yontemleri hakkinda bilim insanlar1 ¢alismalarini
hala yiiriitmektedirler. Bugiin Tiirkiye Cumhuriyeti tarihine baktigimizda Mustafa
Kemal Atatiirk’iin degisimi yonetmek adina inanilmaz bir beceri ustast oldugunu

(13

kabul etmemek miimkiin degildir. Mustafa Kemal Atatiirk’in “ Ben size taarruzu

degil, dlmeyi emrediyorum” emrini vermis oldugu bolgede 57. Piyade Alay1 57.
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Alay Sehitligi ve Anit1 sembolik olarak turistler tarafindan ve Tiirk toplumu tarafinda
ziyaret edilmektedir (T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2016). Yarbay Hiiseyin Avni
Beyin komutanh@imi yiiriittigi 57. Alay, 19. Timen’e bagliydi. 19. Tiimen
Komutani ise Yarbay Mustafa Kemal Atatiirk’tii. Bu cephede ilk kez Mustafa Kemal
Atatlirk’lin liderlik ve cesaret Ozelliklerinin ortaya ¢iktigina dair pek cok tarih
kitabinda bahsedilmektedir (Canakkale Savaslart Gelibolu Tarihi Alan Bagkanligi,
2017). Bu biiyiik adamin kisisel 6zellikleri ve ¢esitli yonlerine baktigimizda keskin
zekd giictiniin yaninda son derece duyarli bir vatanperverdi. Vatan ve millet
sevgisinin yaninda mantiklt ve gercekei olusu, yaratict diisiince becerisine sahip
olmasi idealist, ileriyi gorebilme becerisi ve onder olusu vardir. Gerek askerligi,
gerekse devlet adamligl basarilar icinde ge¢mis olan Mustafa Kemal Atatiirk iyi bir
yonetici ve lider olmanin yani sira birlestirme ve biitiinlestirme giiciine de sahip bir
kisilige sahipti. Mustafa Kemal Atatirk milli degerleri insani degerlerle
kaynastirmaytr ve bunlar1 biitlinlestirirken birlestirici bir lider olmay1 prensip
edinirken onun inkilapcilik ruhu toplumunu iyiye, dogruya ve fayda saglamaya
yonelik, Tiirk milletinin gelismesine ve ileriye dogru yol almasma yonelikti
(Seniinver, Isiksalan, ve Bican, 2003). Bahsettigimiz 6zellikler bugiin liderlik ile
ilgili pek ¢ok kitapta bahsedilen ve bugiin diinyanin kabul ettigi biiyiik liderlerden
biri olmay1 basaran Mustafa Kemal Atatiirk toplumuna 6liimiinden yillar gegmesine
ragmen hala daha diislinceleri ve inkilaplar ile 151k tutmaktadir. Ayn1 sekilde Kibris
Tiirk tarihinde Kibris Tirkiiniin 6zgiirlik ve var olma miicadelesinde Dr. Fazil
Kiiciik ve Rauf Raif Denktag’in toplum liderliginde basarilarin1 hepimiz bilmekteyiz.
Ancak Kkiiresellesme olgusunun liderlik Ozelliklerini de degistirdigi giliniimiiz
sartlarinda her yerde degisim ve doniisiim siireglerinin yasanmakta oldugunu
gorebiliyoruz. Elektronik ve robotik ortamlarin artmasi ile duygusalligin ve insan
sevgisinin giinden giine azalmasi insan ihtiyaclarini yeniden giindeme getirmekle
insan iligkileri ve insan sevgisinin oldugu ortamlara yeniden gecilecegi
diigiiniilmektedir. Bu nedenle insan olmay1 6grenmeden insanlart ve isleri yonetmek
basarili sonuglar vermeyecektir (Bakan ve Dogan, 2013). Liderlik ile ilgili
gelistirilen kuram ve yaklasimlari inceledigimizde temelde iki kategorinin
olusturdugunu soyleyebiliriz. Bunlardan biri insanlar arasi iliskilerle ilgili davranislar
ve ikincisi de Orgiitsel gorevlerin basarilmas1 ve oOrgiitsel iiretimin basarilmast ile
ilgili davraniglardir. Baska bir ifade ile s6z konusu davranislar iliski merkezli ve

gorev merkezli davranislar olarak da kategorize edilebilir (Sisman, 2002).
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Liderlik performanslarini arttirmak igin farkl tip davranislari dengelemek ve
uygun bir sekilde uygulamak gerekir. Okullar i¢in diislinecek olur isek okul
liderlerinin performanslarinin nasil algilandig1 énemlidir. Okullarda diislince, saygi,
hayranlik ve baglilik 6nemli bir degere sahipken 6gretmenler, 68renciler, yoneticiler
ve hatta patronlar performans diizeylerini farkli algilayabilmektedirler. Etkili bir okul
icin etkili liderlik, etkili okul yoneticiligi, etkili okul olmak gerekli ise etkililikte
orgiit ¢alisanlariin tatmini unutulmamalidir (Hoy ve Miskel, 2015). Etkili okullarin
ozellikleri ile ilgili 1970’11 yillarin sonlarindan baslayip 1980°li ve 1990’hiyillarina
kadar arasgtirmalar yapilmigtir. Yapilan bazi arastirmalarda ulasilan sonuglar
incelendiginde basarili ve basarisiz okullar arasindaki farkliliklarda okullarda liderlik
yapan yoneticilerin de aralarinda farkliliklar oldugu belirlenmistir (Sigsman, 2002).
Liderligin makam ve statiiden ¢ok kisiligin {iriinii oldugunu, kendilerine giivenen,
kisisel ~davranmayan, c¢abuk fikirler iretebilen ve eyleme gecerken
cevrelerindekilerin davraniglarina karsi duyarl olan kisiliklerinde de biitlinliik bir
ihtiyagtir (Erdogan, 2015). Liderlik ile ilgili gazeteci yazar Hasan Ergakica’nin 7
Mart 2016, tarihinde Kibris Milliyet.com.tr.’de yazmis oldugu “KKTC’nin Sorunu:
Liderlik ve Zaman Yonetimi” adl1 kdse yazisinda sunlari belirtmistir:

Akip giden zamani dogru kullanabilmek igin etkin bir liderlige ihtiyag vardir. Ilgili herkesi ve
kurumlari, gorevlerini zamanmda ve etkili bir sekilde yerine getirip getirmediklerini

sorgulayacak, denetleyecek, gerekli gorevlendirme ve azilleri yapabilecek giicte ve kararlilikta
bir liderlige... Her seyi biliyor ama uygulayamiyorsak, sorunu liderlikte aramamiz gerektigini

diisiiniiyorum ( Liderlik ve Zaman, para. 4). (oldugu gibi aktarim).

“KKTC’nin Sorunu: Liderlik ve Zaman Yonetimi” adli kose yazasinda KKTC
sinirlart igerisinde meydana gelen ve o yil uzun siire giindeme manset konusu olan
“Kiirtaj davas1” olayin1 konu edinmistir. Devletin yonetsel anlamda egitim, saglik,
devlet daireleri, kamu gorevlileri, kamusal sorunlarimiz ve denetleme ile ilgili
eksikliklerimize dikkat ¢ceken kose yazari, yillardir hiikiimet programlarinda listeye
konulup bir tiirlii icra edemedigimiz programlar ile ilgi de bu programlarin neden bir
tirlii olusturulamadigina dair dogru bir tespit yapmis olarak degerlendirilebilir.
Liderlik yonetimin her alaninda kiiciikten baslayarak devlete etki yaratacak
politikacilarin da okul yoneticilerinden daha da fazla sahip olmalar1 gereken bir
durum (Ergakica, 2016). Degisim yonetiminde degisimi yonetmek ve degisimi
basarmak i¢in alt asamalara gore hareket etmek olduk¢a Onem tasi da yeterli

olmayabilir. Degisim {iist diizey yoneticileri tarafindan desteklendiginde, degisime
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katilanlarin giidiillenmesi, degisimin hemen olmayacagi, uzun siirebilecegi yoniinde
degisimin taraftarlarinin farkindalik olmasi1 6nemlidir. Ayrica degisimin etkileyecegi
kisilere degisimi gerceklestirecek olan kisi ya da kisilerin bilgilendirme yapmasi da
degisime karsi olusabilecek direngler i¢in Onleyici bir faktér olarak diisiiniilebilir.
Degisimi gerceklestirecek olan yonetici liderin degisimi kademeli bir bigimde
gerceklestirme hedefli olmasi, bu teknik siirecin basarili bir sonuca ulasabilmesi igin

uzmanlardan yardim alinmasi da 6nemlidir.

Degisim her zaman yukardan asagiya dogru olmamalidir. Halkin kendi
insiyatifi’nin yogun oldugu degisim girisimleri daha hizli ve etkili gerc¢eklesebilir.
Degisimde onemli bir diger husus da degisim zorlayict ve giice dayanmamalidir.
Glice dayanan degisim, giiclin ortadan kalkmas: ile etkisini yitirebilir. Degisim igin
maddi ve manevi kaynak bulmak da 6nemli bir unsurken degisim i¢in olusabilecek
krizleri firsat olarak gérmek de degisimi gerceklestirecek kisinin ilkeleri i¢inde yer
almalidir. Degisimde daima sorunlarin ortaya c¢ikacagina inanmak da yanlistir.
Degisim bazen herhangi bir sorun ya da sikint1 olmadan da yasanilabilir. Degisimi
gerceklestirecek olan bireyler ya da kurumlar degisimden sorumlu olduklarinin
bilincinde olduklar1 zaman birileri tarafindan degistirilmeyi ummak gibi bir diisiince
olmayacagindan degisimi kendi sorumlulugunda gérmek aidiyet hissi verecektir.
Degisimi yoneten kisinin degisim ic¢in farkli deneyimlerden faydalanmasinda da
yarar vardir. Bu sekilde yaklasan bir degisim lideri degisim siirecinde karsilasacagi
sorunlar1 6nceden belirledigi i¢in o sorunlara uygun c¢oziimler gelistirebilecektir.
Grup dinamiginden yararlanirken saglikli bir grup olabilmek icin grup terapileri ve
duyarhilik egitimleri yapilabilir. Boylelikle bireyler karar verme, sorun ¢6zme,
tartisma yapabilmenin yani sira Oneriler lretebilme gibi nitelikleri de kazanmig
olacaktir. Degisim siirekli degisime de agik olmayr gerektirir. Cevrede meydana
gelen gelismelerin bireyi ve kurumu degisime zorlamasi olayi reaktif degisimdir.
Ancak bireyin ya da kurumun kendi istekliligiyle girdigi degisim proaktif bir
degisimdir. Degisim zaman zaman reaktif, zaman zaman proaktif olabilecegi gibi,
degisimin proaktif nitelikte olmasi tabi ki daha etkili ve basarili olacaktir (Simsek ve
Celik, 2018).
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2.11.Orgiitlerde Degisim

Tesvik edici eserler yazar1 olarak bilinen Amerikali yazar Louise L. Hay
Degisime en direndiginiz seyler, degistirmeye en cok ihtiyaciniz olan seylerdir.”
sozlerinde degisim i¢in direnme eyleminden bahsetmektedir (Vikipedi, 2019).
Degisim yonetiminde gerginlikle yiiklii olan siireci okul yoneticileri ortaya cikan
kargasa ve karisikliklar iyi kontrol ederlerse kotii sonuglar dogurmayabilir. Etkili bir
degisim i¢in degisim siirecini anlamak ¢ok onemlidir. Nadler (1993, 18) degisim
orgiitlerinde 3 temel nokta iizerinde durur ve bir takim Onerilerde bulunur: 1.
Direnisin iistesinden gelme, 2. Kontroliin saglanmasi, Giiciin Yonetilmesi (degisimin
politik boyutlarint ve dinamiklerini bi¢cimlendirme). 1970’li yillarin ortalarindan
giintimiize degin literatiirde degisimin dogasi ile ilgili tanimlamalar yi1gilmaktadir.
Bu tanimlamalardan Ornekler vermek gerekirse ‘Degisim, ylizeysel bir siireg
olmaktan ¢ok yapisal ve sistematik bir siirectir. Yiizeysel degisim “birinci tip
degisim”, yapisal degisim “ ikinci tip degisim” olarak kabul edilir.” 6rnegi verilebilir.
Degisim siireci olduk¢a fazla degiskenleri igine alan bir siirectir. Degisimle ilgili
degiskenleri inceleyecek oldugumuzda degisim beklentisi, otoriteye baglilik, rakip
celismesi, sartlarin eksikligi ve giiven (0vgii) istegi 6rnek verilebilir. Bunlarla ilgili
kisaca bilgi vermek gerekirse basliklar altinda incelemekte fayda vardir (Helvaci,

2015).

1. Degisim Beklentisi: Orgiitlerde en biiylik giic olarak bilinen degisim
beklentisi i¢in insanlar Orgiitiin icerisinde yer aldiklari i¢in bunu otomatik
olarak igtenlikle gerceklestirmeyi isteyecektir.

2. Otoriteye Baglilik: otorite bagliligmin az, diisiinme 6zgiirliigliniin oldugu
orgiitlerde degisimin daha kolay olmas1 umulur.

3. Rakip Cekismesi: ¢alisanlar rakip bir ¢alisan ile rekabet iginde oldugu igin
degisebilirler.

4. Sartlarin Eksikligi: orgiitsel yapi i¢inde anahtar niteliginde olan bu kavram,
bir seyin yoksunlugunu yasayan insanlarin haklarin1 almak ya da devam
ettirmek amaciyla i¢in degiseceklerdir. Hatta buna haklarn oldugu
diistincesinde olacaklardir.

5. Giiven (Ovgii) Istegi: yenilik¢i olmak cogu kiiltiirde ne yazik ki pek fazla
odiile laik goriilmemektedir (Helvaci, 2015).
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Insan ¢ogu zaman giinliik islerini aliskanliklara bagli olarak yiiriitmektedir.
Muhtemelen herkes sabah is yerinize giderken ayni yolu kullanmakta ve ¢ogu zaman
ayni arabay1 siirerek ya da aymi yol haritasindan gegen bir tren ya da otobiisle
yolculuk yapiyorsunuzdur. Insanoglu aliskanliklart olan ve bu aliskanliklar
rutinlestirmenin getirisi olarak giin igerisinde zihinsel olarak onu yoracak seyleri
azaltmay1 tercih eder. Her gilin farkli saatte, farkli yollar, farkli adreslerde olan
okullara gitmek zihninizi yorabilir. Bunlarin disinda alisilagelen, programa oturtulan
diizenimizin bozulmasi kisiyi kaybetme korkusu ile tehdit ederek rahatsiz eder.
Bildiginiz bir seyi bilmediginiz bir seye sectiginizde degisim yasiyorsunuzdur.
Belirsizlikler de insanin degisime olumsuz tepki vermesine bir sebep olarak
diisiiniilebilir. Kisi meydana gelecek olan degisimin rgiitiin amagclari ile drtiismedigi
inancinda oldugunda da degisime direng gosterecektir. Insanlar orgiitsel degisime
belirsizlik, aliskanliklar, kisisel kayiplara iliskin duyulan endiseler veya degisimin
orgiit icin gerekli en Onemli unsur olmadigi diisiincesiyle inanglar temelinde
degisime direng gosterilir. Pek ¢ok insan cebindeki paray1 sikirdatmayan degisime
olumlu bakmadif1 gercegi diinyada her yerde yasanan bir durumdur. Orgiitsel
degismelere direnci azaltmak i¢in insanlarin degismesini saglamak icin onlarin
dikkatini ¢cekmek direnmeyi azaltacaktir. Calisanlar orgiitteki degisim ve gelismeye
dahil olmasi1 halinde ekonomik olarak tatmin olacaklar1 bir maas ya da primle
farkinda olmadan degismek i¢in gayret gostereceklerdir. Degisim ajani olan kisi ya
da yoneticiler degisim karsisinda Onlerine ¢ikan ya da ¢ikabilecek olan direnme
eylemlerine karsi bazi stratejilerden yararlanmalidir. Bu yaklagimlar, egitim ve
iletisim, katilim, kolaylastirma ve destek, miizakere, manipiilasyon ve kooptasyon ile
zorlama olarak smniflandirilir. Bu yaklagimlart tek tek kisaca agiklamakta fayda
vardir. Egitim ve iletisim yaklagiminda ¢alisanlarin degisimin mantigin1 gérmelerini
saglayarak direncin azalmasi azalttirilir. Katilimda ise degisimden dogrudan
etkilenecek olan bireyleri karar alma siirecine getirerek birey duygu ve diislincelerini
ifade etme imkani yakaladiginda olmasi gereken en dogru karart orgiitsel bagliligin
artist ile degisim silirecinin kalitesi artacaktir. Kolaylastirma ve destek yaklasiminda
calisanlarin degisim ¢abasi ile birlikte korku ve kaygilari ile bas etmelerine destek
saglanir. Miizakere yaklasiminda ise, degisime karsi direnci azaltma amaciyla bir
uzlagma saglamak hedefiyle degerli seylerin yer degistirmesi durumu séz konusudur.
Manipiilasyon ve kooptasyonda ise digerlerini etkilemeye yonelik {izeri Ortiilii

girisimleri ifade eder. Degisimin caziplesmesi i¢in gergeklerin carpitilmasi durumu
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da yasanilabilir. Zor kullanma yaklasiminda ise, direnenlere kars1 gii¢c kullanma ya da
tehdidi icermektedir. Orgiit icerisindeki degisim siireci ile birgok calisan stres
yasayabilmektedir. Stres c¢esitli bigimlerde olabilir. Asir1 stres yasayan bir ¢alisan
bunalimli olabilecegi gibi, kaza yapmaya da egilimli, dikkati erken dagilabilir ve
hatta miinakasaci bir kimlige biirlinebilir. Rutin kararlar1 bile verirken stres yasan
calisan zorluk yasayabilir. Calisanlarin isleyisini olduk¢a fazla etkileyen stresi 3
kategoride fiziksel, davranissal ya da psikolojik olarak diisiinebiliriz. Orgiit igerisinde
kisisel ya da isle ilgili faktorler strese yol agabilir. Strese neden olan etkenlere stresor
ya da stres yiikleyici denir. Stres yiikleyicilerini yani stresorleri 5 grupta inceleyecek
olur isek, gorev gerekleri, rol gerekleri, kisiler arasi gerekler, orgiit yapisi, orgiitsel
liderlik ve aile meseleleri adli basliklarda inceleyebiliriz (Robbins, Decanzo ve
Coulter, 2016).

2.12. ILGILI ARASTIRMALAR
2.12.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Aydogan (2007), “Degisimin Siireci ve Okul Personeli” konu baslikli
aragtirmasi neticesinde ilkogretim kurumlarinda gorevli okul yoneticileriyle
ogretmenlerin okullarin1 benimsemis bir bigimde degisime hazir olduklar1 ortaya
cikmistir. Ancak, orgiitsel anlamda Ggretmenlerin, yoneticilerden daha az olumlu
goriis belirtmis olup bunun da nedeninin yapilan degisimler hakkinda dgretmenlerin
yeterince bilgilendirilmedigi ile ilgili oldugu anlagilmistir. Yoneticilerin hemen
hemen tiim maddelere 6gretmenlerden daha fazla katilmalar1 neticesinde, okullarda
degisimin formal oldugu ya da uygulamaya yeterli diizeyde ge¢medigi
anlagilmaktadir. Yapilan arastirmada, dgretmenlerin yapilmas: istenen degisimleri

benimsemeleri i¢in hizmet i¢i egitimin 6nemi vurgulanmstir.

Ocakli (2006), “Okul Miidiirlerinin Duygusal Bilissel ve Davranigsal
Boyutlarda Degisime Agikliklarinin  Olgiilmesi” adli  arastirmasinda  okul
miidiirlerinin, egitimde degisime, kendi kendilerinin degerlendirmeleri ve
ogretmenlerin algilar1 olmak iizere iki boyutta duygusal, bilissel ve davranigsal
olarak incelemistir. Bu arastirma sonucunda okul miidiirlerinin kendilerini

degerlendirmelerinde kadinlarin erkeklere gore degisime daha acik oldugu, simif
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ogretmenligi ve sosyal bilgiler 6gretmeni olan okul miidiirlerinin fen bilimleri

Ogretmeni olan okul miidiirlerine gore degisime daha agik olduklari tespit edilmistir.

Ozden (2002), Ankara ili merkez ilgelerinde yer alan okullardaki yonetici ve
ogretmenlerle “Ogretmen ve Yoneticilerin Degisim Siirecinde, Olusturduklar1 Okul
Kiiltiirintin, Okulun Verimliligini Arttirabilmelerine Yonelik Algilama Diizeyleri”
adli bir arastirma yapmistir. Arastirmanin sonuglari; deneklerin okullarin degisimi
gerceklestirme siirecinde olusturduklart okul kiiltiiriiniin, okulun verimliligini artirma
diizeylerine iliskin algilarinda; 6grenim durumu, hizmet yili, cinsiyet ve branglarina
gore aralarinda anlamli bir farklilik bulunmamasina ragmen deneklerin gorevlerine
iliskin durumlarinda anlamli farkliliklar oldugu yo6niinde bir sonug ¢ikmustir. Sinif
ogretmenlerinin lehine olan bu farklilik, smnif 6gretmenlerinin okulun verimliligini
artirmak icin diger ¢alisanlara gore daha fazla emek vermekte olduklarini ortaya
cikarmigtir. Calismada degisimi gerceklestirme sirasinda olusturulan  okul
kiiltiirintin, okulun verimliligini artirmast i¢in yonetici ve Ogretmenlerin g¢aba
gosterme diizeyleri incelenmis, Ogretmenlerin degisim yoOnetimi hakkindaki

diisiincelerine 6nem verilmistir.

Yilmaz (2004) tarafindan, Istanbul ilinde ilkdgretim okullarinda yapilmis olan
aragtirmanin ~ konusu “Yoneticilerin Okullarda ~ Degisim Y Onetimini
Gergeklestirebilme  Yeterlilikleri”  dir. Arastirmasinin  sonucunda  ilkdgretim
okullarinda teknolojik eskime nedeni ile ve toplam kalite yonetimi uygulamalar i¢in
bazen degisim gergeklesiyorken, ¢cogu zaman Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
yonetmeliklerinin geregi yapilmasi zorunlu olan degisikliklerin uygulanmakta
oldugunu seklinde ifade etmistir. Okul yoneticilerinin, degisim liderligi ile ilgili
vasiflar1 ankete katilan 6gretmen goriiglerine gore bazen yerine getirmekte oldugu
seklinde sonuglar elde edilmistir. Yilmaz’in yaptig1 ¢alismada yoneticilerin degisimi
neden yaptig1 ve nasil yonettigi incelenmis, bu arastirmada ise 6gretmenlerin degisim
yonetimi hakkinda diisiincelerine 6nem verilmistir. Her iki calismada degisim
yonetiminin okullarda uygulanmasi gerektigini ve uygulanirken de yoOneticinin
degisime bakislar1 ve yonetim becerilerinin yeterli olmasinin ¢ok énemli oldugunu
gostermistir. Bu arastirmada ki farkliliklar ise; degisim yonetiminin &gretmenler
tarafindan degerlendirilmesi, sadece degisimin yoneticinin isi olmadigi kurumda
calisanlarin birlikte degisimi yonetmeleri gerektigi ve calisanlarin degisimin olumsuz

yonlerinden ¢ok olumlu yonlerini gormeleri gerektigi gibi ifade edilebilir.
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Aksoy (2005), Ankara ilinde ilkogretim okulunda calisan 6gretmenlerle bir
arastirma gergeklestirmistir. “Okullarda Degisim Y Onetiminin Gergeklestirilmesinde,
Orgiitsel lletisimin Rolii” bashkli arastirmanin  amaci; ilkogretim  okulu
yoneticilerinin degisim yonetiminin gergeklestirilmesinde, sahip olduklar1 Grgiitsel
iletisim becerilerine iligkin 6gretmen algilarin1 degerlendirmek ve ¢esitli degiskenler
acisindan belirlemektir. Aragtirmasinin sonucuna gore; ele alinan bes farkli boyutta
degisime gereksinim duyuldugu saptanmistir. Arastirmanin birinci boyutu okulda
degisim yonetiminin gerceklestirilmesi slirecinde, orgiitsel iletisimin roliine iliskin
Ogretmen algilari, ikinci boyutu; cinsiyete gore, iiglincii boyut; bransa gore, dordiincii
boyut; kideme gore, besinci boyut; mezuniyet durumuna gére anlamli bir farklilik
gosterip gdstermedigi seklindedir. Ilkdgretim okulu ydneticilerinin degisim ydnetimi
stirecinde, okulun gelecekte ulasmak istedigi hedefleri sik sik dile getirme ve bunun
icin gerekli stratejileri agikca ifade etme anlaminda oOrgiitsel iletigimi etkili
kullandiklar1 sonucu ortaya c¢ikmistir. Okul yoneticileri “Coziilme”, “Gelecek
beklentisi ve Avantaj” ve “ Vizyon Misyon Bildirimi ve Ekip Calismas1” a¢ilarinda
yeterli olarak degerlendirilmektedir. Her okulun bir vizyonu olmalidir. Bu vizyon
okul iiyeleri ile desenlenmelidir. Etkili bir vizyon tiretmek i¢in okul yoneticileri, is
gorenlerine, vizyonunu, bir anlamda gelecek tasarimini, optimal diizeyde vermelidir.
Yapilan arastirma sonucu okul yéneticileri “Motivasyon”, “Iletisim”, “Yeni
Degerler”, “Katilim”, “Egitim”, “Zorlama”, “Giiven Verme” boyutlarinda 6rneklem
grubu tarafindan orta derecede yeterli goriilmiislerdir. Okul yoneticileri, etkin
iletisim teknikleri ile motivasyonel siire¢ Ozelliklerini iyi bilir sekilde bilen ve
uygulayan bir 6zellikte olmalidir seklinde sonuglar ¢ikarilmistir. Aksoy’un yaptig
calismada yoneticilerin degisim yonetimini uygulama yontemleri incelenmis, bu
aragtirmada ise Ogretmenlerin degisim yonetimi hakkinda diislincelerine 6nem
verilmistir. Her iki ¢aligmada degisim yOnetiminin okullarda uygulanmasi gerektigini

ve uygulanirken de yoneticinin degisime bakisinin ¢ok dnemli oldugunu gostermistir.

Kartal (2010), tarafindan genel liselerde gorev yapan dgretmenler ile mesleki
ve teknik liselerde gorev yapan Ogretmenlerin giiven algilarmin karsilastirilmasi
lizerine yapilan arastirma sonucunda genel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
yOneticiye giiven ve meslektasa gliven boyutlarina dair giiven algilar1 mesleki ve
teknik liselerde gorev yapanlara oranla daha yiliksek oldugu sonucuna varilmis olup,

paydaslara giliven algisinda ise mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
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genel liselerde gorev yapan 6gretmenlere nazaran daha yiiksek giiven algisina sahip

olduklart sonucuna ulagmustir.

Bilgi¢ (2011), “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Diizeyine
Iliskin Algilar1” konulu arastirmasinda ilkokul 6gretmenlerinin yoneticiye giiven ve
paydaslara giiven alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine ve okuldaki toplam 6gretmen
sayist degiskenine bagli olarak giiven diizeyleri arasinda fark olustugu sonucuna
varilmis olmakla birlikte 6gretmen sayisinin az oldugu okullarda gilivenin arttigi ve

giivenin kideme bagl olarak farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir”.

Cintay (2013), “Meslek liselerinde 6gretmenlerin Orglitsel giiven algilari:
Izmir ili Ornegi” adli tez calismasinda, yoneticilere giiven boyutunda anlaml
farklilik gosteren bagimsiz degiskenin sadece 6gretmenlerin galistiklart okul tiirii
oldugu sonucu elde edilmistir. Meslektasa giiven alt boyutunda anlamli farklilik
gosteren degiskenlerde ise, ¢alisanlarin bulundugu okuldaki toplam 6gretmen sayisi
ve caligilan okul tiirli oldugu sonucuna ulasilmistir. Paydaslara giiven alt boyutunda
Ogretmenlerde ve yoneticilerde cinsiyet degiskeninin anlamli bir farklilik gosterdigi
ve bu durumun 6gretmenlerde de; yas, medeni durum ve meslek dersi 6gretmeni olup
olmama degiskenlerinin anlamli farklillk gésterdigi  sonucuna ulasilmistir.
Katilimcilarin hizmet alanlarinin (68retmen, alan sefi, miidiir yardimcisi) orgiitsel
giiveninin tiim alt boyutlarinda, ¢alisilan okul tiiriiniin ise paydaslara giiven boyutu

hari¢ tiim giiven boyutlarinda anlaml farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Cenker (2008), “Ilkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin, okulda
degisim yonetiminin gergeklestirilmesine bakis agilarinin incelenmesi” adli tez
caligmasinda, arastirma sonucunda 6gretmenlerin degisimin baslama ve uygulanmasi
stireclerinde sz sahibi olduklar1 goriilse de yeterli katilimlarinin olmadig1 ortaya
cikmistir. Yoneticiler ve ogretmenler degisimi iyi takip etmelidirler. ilkdgretim
okullarinda yoneticinin degisim liderligine, 6gretmenlerin bakis acilar1 olumlu

olmustur.

Olcay (2010), “Degisim yonetiminde orgilitsel giivenin rolii ve 6énemi ve bir
arastirma” adli tez ¢alismasinda, yapilan arastirma sonucu; c¢alisanlarin degisime
bakis acist ile oOrgiitsel gliven arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya c¢ikmustir.
Bununla birlikte yetkilendirme, olumlu geri bildirim ve yoneticiye giivenin, degisime

bakis agisini etkiledigi gbzlemlenmistir.
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Sezer ve Seving (2013), “Ilkdgretim okulu ydneticilerinin iletisim
yeterliliklerine iligskin 6gretmen goriisleri ile 6gretmenlerin orgiitsel giiven diizeyleri
arasindaki iligski (Usak ili 6rnegi) adli tez ¢alismasinda, okul yoneticilerinin anlama-
empati kurabilme ve sosyal rahatlik iletisim yeterlilikleri arttikga, 6gretmenlerin
orgiitlerine olan giiven diizeylerinin arttigi sonucuna ulasilmigtir.Ungar (2016)
tarafindan yapilan aragtirmada, metafor yoluyla 6gretmenlerin egitim reformlarina
yonelik tutumlarini  belirlemek amaclanmustir. Israil’de iki biiyilk reform
gergeklestirildigi; bunlardan birinin ilk ve orta okullarda “Yeni Ufuk”, digerinin ise
liselerde “Degisime Cesaret” olarak adlandirildigi belirtilmistir. Her iki reformun
amacinin da o6gretmenlerin ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik oldugu
tespit edilmistir. Arastirmanin bulgularina gore 6gretmenlerin egitim reformlarina

kars1 olumsuz algilamalar i¢cinde olduklar tespit edilmistir.

2.12.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Klecker ve Loadman (1999) in ABD nin Ohio eyaletinde yaptiklari
arastirmaya gore okul miidiirlerinin degisimden pek hoslanmadiklarini, kendilerini
degisimle pek uyumlu bulmadiklarini ama yine de  degisiklikleri
uygulayabileceklerini tespit etmislerdir. Ayni1 arastirmaya gore kadin midiirlerin

erkek miidiirlerden degisime daha ag¢ik olduklart anlasilmistir (Akt: Celik, 2003).

Jeffrey (1994), degisim yoOnetimine gecisin nasil yapilacagi konusunda genis
arastirmalar yapmis olup, bu calismalarini doért asama ve on i{i¢ adimda topladig
“Reengineering the organization” adli eserinde agiklamistir. Birinci agama degisim
i¢in hazirlik, ikinci asama degisim i¢in planlama, li¢lincii asama degisimin dizayni ve

dordiincii asama degisimin degerlendirilmesi olarak gruplandirmustir.

Zederayko (2000), ABD’de bir ilkokul bir ortaokul ve bir lisede, devamli
degisim ortamindaki tesvik edici durumunu tespit etmek amaciyla yaptig
aragtirmada Senge’ nin bes disiplininin degisim {izerindeki etkisini incelemistir. Bu
disiplinlerin 65 gelismeyi tesvik ettigi tespitinde bulunmus, miidiir ve gretmenlerin
Ogrenen Orgiit yapisi icinde paylasilmis okul amacimi gelistirme, mesleki gelisim,
igbirligi diyalogu ve takim kiiltliriiniin degisimi, acik ve giivenli okul ikliminin

yaratilmasini saglayabileceklerini ifade etmistir.
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Dewitt (1993), de dgretmenlerle bir ¢alisma yapmistir. Yaptigi ¢alismanin
amaci; emirle yapilan degisimin 6gretmenleri nasil etkiledigi ve etkileyen faktorlerin
neler oldugudur. Bu ¢alisma; 1993 yilinda yapilmistir. ‘Emir Yoluyla Yapilan
Degisim Uygulamalarinda Ogretmenleri Etkileyen Faktorler’ konulu arastirmasinin
bulgularmma gore; Ogretmenler arasindaki iletisim ve etkilesim, degisim
uygulamalarinda degisimi etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Dewitt’in
yaptig1 calismada okullarda degisim siireglerinden olan iletisim, etkilesimin
O0gretmenleri nasil etkiledigi arastirilmistir, sunulan tez calismasiyla ortak olan kismi

degisim yonetimi siire¢leridir (Akt: Tandogdu, 2007).

Mangenelli ve Klein (1994), degisim yoOnetimi konusunda uygulamanin
yapilabilmesini  kolaylastiracak faktorlerin  belirlenmesi alaninda  yaptiklar
arastirmada alt1 asamali sonuca varmislardir. Bunlar hazirlik, siiregleri tanima,

vizyon, teknik tasarim, sosyal tasarim, degisim olarak ac¢iklanmistir.

Bryan (1995), okullarda yaptigi arastirmada, okullardaki uzun siireli
iliskilerin yap1 tasmin giiven oldugu sonucuna ulagmustir. Ozellikle hizmet
sektoriinde kurum i¢i giivenin ¢ok 6nemli oldugunu, ¢alisanlarin Grgiitlere giivenin
olusum siirecinin deneysel yontemlerle test edilebilecegini tespit etmistir (Akt:

Yilmaz, 2006).

Jones ve George (1998), egitim kurumlarinda orgiitsel giiven olusumuna katki
saglayan dinamikleri belirlemeyi amaglayan arastirmasinda calisanlarin
niteliklerinin, i3 ¢evresinin, organizasyon yapisinin ve Orgiitsel iklimin giiven
olusumuna etkisi oldugunu bulgulamistir. Ayrica, Orgiitsel giivenin Kkisilerarasi
iligkilere bagli oldugu sonucuna ulagsmistir. Yine bu arastirma ile, orgiitsel giiven,
orgiitsel performans ve iletisim ortami arasinda olumlu yonde iliski tespit

edilmistir(Akt.Kaplan, 2011).

Moran ve Hoy (2000) tarafindan okullarda orgiitsel giiven diizeyini
belirlemek amaciyla yapilan 6l¢ek standardizasyonu calismasinda, orglitsel glivenin
en Oonemli boyutlarinin; goniilliiliik, kendini adama, giivenirlik, diiriistliik, ac¢iklik,

ozellikleriyle yakindan iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Roxanne (2004) tarafindan yapilan arastirma sonucunda; oOrgiitsel giivenin

saglikli bir okul ortami1 yaratabilmek adina, yenilik¢i ve basariyr yakalayan bir yap1
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olusturmak 1ile iliskili oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu aragtirmada ayrica, anne
babalarin ve 6grencilerin okula giiveni ile okul ortamindaki giiven, orgiitsel giiven ve
akademik basar1 arasinda bir iliski bulunmustur. Yapilan tiim ¢alismalarin
sonuglaria gore egitim bilimleri alaninda degisim yonetimi yeterlilikleri ile orgiitsel
giiven kavramlarinin birlikte incelendigi ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu ¢alisma ile
okul yoneticilerinin degisimi yonetimi yeterliliklerine iliskin 6gretmen goriisleri ile
Ogretmenlerin  Orglitsel giiven diizeyleri arasindaki iliskinin  incelenmesi
amaclanmistir. Ayrica ¢alisma degisim yonetimi ve Orgiitsel gliven alanlarina elde
edilen bulgular ile daha da katki saglayacagi ve bu iki degisken arasindaki iligki
incelenerek literatiire ilk olmasi bakimindan temel kazanimlarmin olacag:

diistiniilmektedir.
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BOLUM III

YONTEM

Calismanin ti¢lincii boliimiinde; arastirmanin modeli, , kullanilan veri toplama

araglar1 ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmustir. Sosyal bilimler
alaninda son zamanlarda gittikce artarak daha sik tercih edilen aragtirma
yontemlerinden biri de nitel arastirma yontemidir Ozdemir (2010), insanin kendi
sinir1 ve ¢abasi ile bicimlendirdigi toplumsal sistemlerin derinliklerini bulmak {izere
gelistirdigi bilgi tiretme yollarindan birinin de nitel arastirma oldugunu savunmustur.
Disiplinler arasi biitiinciil bakis agisin1 esas alan nitel arastirma, problemi
yorumlayic1 yaklagimla incelemeyi benimsemektedir. Arastirma yapilan olgu ve
olaylar kendi baglaminda ele alinir ve yliklendikleri anlamlar agisindan yorumlanir
(Altunisik ve Digerleri, 2010). Bu arastirma olgu bilim (fenomenoloji) deseni ile
desenlemistir. Olgu bilim, gilinlik yasamda farkinda olunan fakat tam anlanu
kavranilmayan olgular1 detayli olarak arastiran ve bu olgularin daha iyi anlagilmasina
yardimci olan arastirma modelidir. Arastirilmak istenen olgularla yasam boyu cesitli
sekillerde karsilasilmasina ragmen, bu olgularla tanisik olunmasi olgularin tam
olarak anlasildigi anlamina gelmemektedir. Bu baglamda tiimiiyle yabanci olmayan,
ancak tam anlamiyla da kavranilmayan olgular arastirmay1 amaglayan arastirmalar

icin Olgubilim’den yararlanmak uygundur (Yildirim ve Simsek, 2016).

Nitel aragtirmada determinist yaklagimlar 6n planda olmayip, olaylar arasi
neden sonu¢ iligkisi kurulmaktadir. Bu yaklasimda sayisal veriler ve istatistik
analizler daha az 6nem verilmekte olup, sozlii ve nitel analizlere daha ¢ok vurgu
yapilmaktadir. Bu alandaki arastirmaci olaylarin ve baglamlarin dilini kullanarak
onlar1 bu anlamda inceler, problemleri olusum degerlerinden izole edip analiz etmek
yerine, durumlara egemen olan iligki aglarim1 dogal ortamlarinda yorumlar ve
anlamlarimi ortaya ¢ikarmaya c¢alismaktadir (Neuman, 2012). Arastirmanin

tasarlanmasinda ve gerceklestirilmesinde nitel aragtirma yontemi arastirmaciya
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esneklik saglamakta, aragtirmanin her safhasinda duruma gore yeni yontem ve
yaklasimlar gelistirmenin yani sira, arastirma kurgusunda da degisiklik yapma
olanag1 vermektedir. Nitel arastirmalarin bir diger 6nemli 6zelliginde kesfedici olma
Ozelligi yer almaktadir. Bu 0Ozellik arastirmaci iizerinde yeterince derinlemesine
calisilmamig olan konulart inceleme ve aydinlatilma konusunda bir kesifcilik

saglamaktadir (Neuman, 2012).

Bu arastirmada arastirma KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na bagh
devlet ilkokullarinda gorev yapan okul yoneticileri ve KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi Bakanlik miidiirleri ve en ¢ok iiye sayisina sahip iki egitim sendikasinin
yonetim kurulunda goérevli kisilerin egitimde degisim yonetimi hakkinda goriislerinin
nasil olduklari belirli konu bagliklart ele alinarak degerlendirmeye alinmistir. Tiim
goriismelerde aragtirmact goriismecilere kendini tanitma, hangi tiniversite ve hangi
boliim adina bu ¢alismay1 yapmakta oldugunu, ve gerekli izinlerin alindigin1 gosteren
evraklar1 goriismecilere sunarak, bilimsel arastirma kapsaminda verilerin gizlilik
ilkesi uyarinca yapilacagini belirterek karsilikli gliven cergevesince goriismenin ses
kaydi ile yapilacagini belirterek goriismecilerden ses kaydi yapilmasi igin izin
alimmistir.  Goriismecilerin onayr alindiktan sonra goriismecilerden demografik
bilgiler kapsaminda cinsiyet, yas, 6grenim durumu, kidem, brans ve mesleki
gorevleri hakkinda veriler toplanmistir. Ardindan arastirmacinin arastirma konusu
kapsaminda 22 tane soru gorlismecilere yoneltilmistir. Kavram olarak degisim
konusu “degisim” ve “degisimde en biiyiik engel” olarak metaforlar araciligiyla
goriismecilerin  gorlisleri toplanmistir. Ardindan, “Egitimde Degisim” “Egitim
Paydaglar1 ve Degisim Yonetimi”, “Degisim Yonetiminde Etkili Olan Faktorler”
konu basgliklari ile konuya giris ve ana hatlar1 igceren sorular sorulmustur. Son olarak
“Degisim Yonetimi ve Ogretmen Faktorii”, “Degisim Yonetimi ve MEB” konu
basliklar1 altinda hassas konular goriisme teknigine uygun olarak sorulmustur.
Gortisme  sorulart  Olgubilimi  (fenomenoloji) yaklasgimindan yola ¢ikilarak
tamamlanmistir. Yaklasik en az 28 dakika ile en ¢ok 2 saat arasi degisen zaman

dilimlerinde goriismecilerle bire bir ( yliz yiize) gériisme yapilmustir.

Aragtirmaya KKTC devlet ilkokullarda gorev yapan okul yoneticileri ve
bakanlik  yoneticileri  ile  degisim  yonetimi  hakkinda  goriislerinin
degerlendirilmesinde dogru tespitler yapilabilmesi igin olgubilim (fenomenoloji)

yaklasimmin uygun olduguna inanilmaktadir. Ancak sendika yoneticilerinin
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orneklem secimi agisindan ise, 6l¢iit drneklem kullanilmig olup, ilkokullarda gorev
yapan 0gretmen ve yoneticilerin en fazla iiyesi olunan iki sendika se¢ilerek sendika

yonetiminde aktif olan yOneticilerle goriismeler yapilmistir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2018-2019 egitim- 6gretim yilinda KKTC’de
bulunan devlete bagli ilkokullarda gorev yapan 16 ilkokul yoneticisi, 3 dgretmen
sendikas1 yoneticisi, 13 bakanlik yoneticisi olmak {izere toplam 32 Kkisi

olusturmaktadir.

Arastirmada kolay ulasilabilir O6rneklem secilmistir. Arastirmada kolay
ulagilabilirlik modelinin  segilmesinin nedeni, farkli yerlerde gorev yapan
yoneticilerin ve demografik oOzelliklerini kiyaslayip, yoneticilerin arastirma
sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda elde edilen bulgularinin daha iyi sekilde
ortaya koyulmasi ve kiyaslama yapilabilmesi amaglanmistir. Arastirma Milli Egitim
ve Kiiltir Bakanligi’'na bagli olan iist yoneticiler ve Ilkgretim Dairesi’ne bagh
devlet ilkokullarinda gorev yapan ve le goniilliilikkleri dogrultusunda birebir (yiiz

ylize) goriisme yapilarak veriler elde edilmistir.
Tablo 2

En Cok Uye Sayist Olan Ogretmen Sendikalarinda Yéonetim Kurulunda Gorev Yapan

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Kod Cinsiyet Yas Son Ogrenim Kidem Brans Mesleki

Durumu Gorev

ESY1 K 49 Lisans 25 Ingilizce Sendika
Ogretmeni Y éneticisi

ESY2 E 50 Lisans 26 Tarih Sosyal Sendika
Bilgiler Yoneticisi

Ogretmeni

ESY3 E 56 Yiiksek 34 [lkokul Simf Sendika

Lisans Ogretmeni Y oneticisi

Tablo 2°de goriildiigii iizere egitim sendikalarinda aktif yonetim kurulunda
gorev yapmakta olan 3 sendika yoneticisinin 2’si erkek, 1’1 kadindir. Secilen
O0gretmen sendikalarmin binast Letkosa ilgesinde oldugu icin herhangi bir

degiskenlik icermedigi diisiinliliip Tablo’2de gorev yeri belirtilmemistir. Ayrica
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kisilerin kimlik bilgileri ortaya ¢ikmamasi i¢in sendika yonetim kurullarindaki gérev

adlart bilimsel aragtirmalarda gizlilik ilkesi dikkate alinarak mesleki gorev bolimii “

Sendika Yoneticisi” olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin yaslar1 49 ile 56 yas

araliginda olup, meslekteki kidemleri 25, 26 ve 34 wil ile sinirhdir. Egitim

durumlarina bakildiginda sadece 1 6gretmenin yiiksek lisans mezunu oldugu, diger

ikisinin sadece lisans mezunudur. Katilimcilarin branslar1 ingilizce Ogretmenligi,

Tarih- Sosyal Bilgiler Ogretmenligi ve ilkokul Siif Ogretmenliginden olusmaktadir.

Tablo3

Milli

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Egitim ve Kiiltiir Bakanligi

Bakanlik Ust Yoneticilerinden Olusan

Kod Cinsiyet Yas Ogrenim Kidem Brans
Durumu
EBY1 E 46 Doktora 22 Fizik Ogretmenligi
EBY2 E 55 Doktora 31 Matematik Ogretmenligi
EBY3 K 46 Yiiksek 25 Arkeoloji-Sanat Tarihi Ogretmenligi
Lisans
EBY4 K 51 Yiiksek 30 Turizm Ogretmenligi
Lisans
EBY5 E 59 Lisans 31 Is-Teknik Ogretmenligi
EBY6 E 54 Lisans 27 Miizik Ogretmenligi
EBY7 E 39 Doktora 15 Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
EBY8 E 45 Yiiksek 22 ilkokul Simif Ogretmenligi
Lisans
EBY9 E 48 Lisans 21 Sanat tarihi-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
EBY10 52 Lisans 20 iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi- Isletme
Bolimii
EBY11 46 Yiiksek 24 Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi
Lisans
EBY12 49 Lisans 28 Ilkokul Sinif Ogretmenligi
EBY13 37 Yiiksek 10 Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi

Lisans
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Tablo 3’te goriildiigii iizere katilimcilarin tiimii Lefkosa Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanligi’nda gorevli yoneticilerden olusmakta olan 13 katilimcidan
olusmaktadir. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi merkez olarak binasi Lefkosa
ilgesinde oldugu i¢in gorev yerinde herhangi bir degiskenlik s6z konusu
olmadigindan Tablo 2’de gorev yerine yer verilmemistir. Bilimsel anlamda etik
olarak kisilerin kimliklerinin ortaya ¢ikmamasi i¢in tiim yoOneticiler “bakanlik
yoneticisi” olarak adlandirilip Tablo 2’ de ayri olarak belirtilmemis olup, gizlilik
ilkesine uyulmustur. Katilimcilarin 8’1 erkek, 5’1 kadindan olusmaktadir. Yas
dagilimlarina baktigimizda katilimcilarin en az 37 ile en ¢ok 59 yas smirinda
olduklarin1 ve en az 10 ile en ¢ok 31 yil arast mesleki kideme sahip olduklarin
gormekteyiz. Egitim diizeylerini inceledigimizde katilimeilarin 5°1 lisans, 5°1 yiiksek
lisans ve 3’1 de doktora egitim diizeyine sahiptirler. Her biri bakanlik iist yoneticisi
olmakla birlikte bir katilime1 disinda diger tiim katilimeilar egitim fakiiltelerinde yer

alan bir bolimden mezun olmusturlar.
Tablo 4

KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanhgi Ilkogretim Dairesi'ne Bagli Devlet
Tlkokullarinda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

Kod Cinsiyet Yas Ogrenim Kidem Bransg Mesleki Bolge
Durumu Gorev
ioy1 K 53 Lisans 32 Eski Cag Miidiir Lefkosa
Tarihi Ogretmenligi
ioy2 E 50  Yiiksek 26 Sinif Ogretmenligi Miidiir Lefkosa
Lisans (AOA)
ioy3 E 52 Lisans 26 Resim Ogretmenligi Miidiir Lefkosa
(AOA) Muavini
iov4 K 46  Doktora 25 Sinif Ogretmenligi Miidiir Lefkosa
(AOA) Muavini
ioys E 57 Lisans 34 Sinif Ogretmenligi Miidiir Lefkosa
(AOA)
ioye K 51 Lisans 27 Sinif Ogretmenligi Miidiir G. Magusa
(AOA)
ioy7 E 49  Yiiksek 24 Sinif Ogretmenligi Miidiir Lefkosa
Lisans (AOA)
ioys E 57  Yiiksek 34 Miizik Ogretmenligi Miidiir G. Magusa
Lisans (AOA)
ioy9 E 46 Lisans 21 Sinif Ogretmenligi Miidiir G. Magusa
(AOA) Muavini
ioY10 E 47 Lisans 21 Sinif Ogretmenligi Sorumlu G. Magusa

(AOA) Ogretmen
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Tablo 4(Devami)

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhigi I[lkogretim Dairesi’ne bagli Devlet
Tlkokullarinda Gérev Yapan Okul Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

Kod Cinsiyet Yas Ogrenim Kidem Brang Mesleki Bolge
Durumu Gorev
ioy11 E 48 Lisans 23 Sinif Ogretmenligi Miidiir Iskele/
(AOA) Muavini Dipkarpaz
ioy12 K 47 Lisans 26 Sinif Ogretmenligi Miidiir Girne
(AOA) Muavini
ioy13 E 55 Lisans 32 Sinif Ogretmenligi Miidiir Iskele
(AOA) Muavini
ioy14 E 57 Lisans 34 Sinif Ogretmenligi Miidiir Girne
(AOA)
ioy1s E 55  Lisans 30 Beden Egitimi Miidiir Girne
Ogretmenligi Muavini
(AOA)
ioyie K 54 Lisans 33 Gida Miihendisligi Miidiir G.Magusa

Tablo 4’te goriildigi tizere ilkokullarda yonetici olarak gorev yapmakta olan
katilimeilari 6’s1 Lefkosa, 5’ G.Magusa, 2’si Iskele, ve 3’ii Girne ilgelerine bagh
okullarda gorev yapmakta olup, 16 kisiden olusmaktadirlar. Katilimcilarin 1171
erkek, 5’1 kadindir. Yas dagilimlar1 46 ile 57 yas arasinda degisen katilimcilarin
egitim diizeylerini inceledigimizde 12 kisinin sadece lisans, 3 kisinin yiiksek lisans
ve 1 kisinin doktora diizeyinde egitim gordiigii gériinmektedir. Katilimcilar 8 ilkokul
okul miidiiri, 7 ilkokul okul miidir muavini ve 1 sorumlu &gretmenden
olusmaktadir. Katilimcilar arasinda sadece 1 kadin yoneticinin egitim diizeyi doktora
diizeyinde olup, diger kadin yoneticilerin ise lisans mezunu oldugu sonucuna
ulasilmistir. Erkek yoneticilerin ise sadece 3’iniin yiiksek lisans egitimi gordigii
sonucuna ulasiimistir. Katilimcilarin 14’ AOA mezunu ilkokul 6gretmenlerinden
olusmaktadir. Diger 2 katilimcilarin ise biri Eski Cag Tarihi Ogretmenligi, digeri
Gida Miihendisligi Bolimiinden mezun olarak gegici Ogretmenlik kadrosu ile
kadrolanan gretmenlerdir. AOA mezunu ilkokul dgretmenlerinden 11 kisi ilkokul
sinif dgretmenligi bransinda, 1 kisi Miizik Ogretmenligi, 1 kisi Resim Ogretmenligi

ve 1 kisi de Beden Egitimi Ogretmenligi branslarindan mezun olmusturlar.
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Tablo 5

Katilimcilarin Calistiklart Gorevlerine Gére Yiizdelik Dagilimlart

Gorev n %
Sorumlu Ogretmeni 1 3,2
Miidiir muavini 7 21,8
Midir 8 25
Bakanlik Yoneticisi 13 40,6
Sendika Y Oneticisi 3 9,3
Toplam 32 100

Not. n=06rneklem biiyiikliigii, %=0rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 5’te katilimcilarin ¢alistiklart gérevlere gore frekans ve yiizdelikleri
verilmistir. Katilimcilarin %3,3’si sorumlu 6gretmenlik, %21,8°1 ilkokul okul miidiir
muavini, %251 ilkokul okul miidiirii, %40,6’s1 Milli Egitim Ve Kiiltiir Bakanligi
bakanlik yoneticisi, ve son olarak da %9,3’ii en ¢ok iiye sayisina sahip egitim
sendikas1 yoneticisinden olugmaktadir. Tablo 6°de ise katilimcilarin bolgelere gore

dagilimlar gosterilmektedir:

Tablo 6

Katilimcilarin Gérev yerlerinin licelere Gore Yiizdelik Oranlart Dagilimlar:

fice Okul Yoneticisi Bakanlik Yonetici Sendika Yoneticisi

n % n % n %

Lefkosa 6 37,5 13 100 3 100
Girne 3 18,7 0 0 0 0
Giizelyurt 0 0 0 0 0 0
Gazimagusa 5 31,5 0 0 0 0
Lefke 0 0 0 0 0 0
Iskele 2 12,5 0 0 0 0

Toplam 16 100 13 100 3 100

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 6’da goriildiigii iizere, katilimcilar Lefkosa, iskele, Girne, Gazimagusa
ilcelerinde goérev yapmakta olan yoneticilerden olugmaktadirlar. Katilimeilarin %

68,8’1 Lefkosa, %6,2’si Iskele, %9,4’{i Girne, %15,6’si ise Gazimagusa bolgesinde
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gorev yapmaktadir. Katilimcilarin yiizdelik hesaplamalarina bakildiginda Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 binast ile en ¢ok iiye sayist olan iki egitim sendikasinin
merkez Dbinalarimin bagkent Lefkosa’da olmasi katilimci oraninda Lefkosa

bolgesinin oran olarak yiliksek ¢ikmasina neden olmustur.
Tablo 7

Egitim Durumu ve Cinsiyet Karsilastirma Tablosu

EGIiTiM DURUMU
LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA
59,4% 28,1% 12,5%
CINSIYET DURUMU
CINSIYET CINSIYET CINSIYET
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
68,4% 31,6% 55,6% 44,4% 75,0% 25,0%

Tablo 7’de katilimeilarin %59.,4°l sadece lisans egitim diizeyi almis iken,
katilimeilarin -~ %28,1°1 lisans sonrasi yiiksek lisans tamamlamis ve %12,5°1 ise
doktora diizeyine ulagsmistir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore egitim durumlari
incelendiginde lisans egitimi almis olan katilimcilarin %68,4’tlinilin erkek, %31,6’s1
ise kadin goriinmektedir. Bu durumda kadin katilimeilarin erkek katilimcilara oranla
%36,8 daha az olduklarin1 sdyleyebiliriz. Yiiksek lisans diizeyinde egitim gérmiis
olan erkek katilimcilar %55,6 iken, kadin katilimcilar bu oranin %44.,4’lik kismini
olugturmaktadirlar. Yiiksek lisans egitim diizeyi ile ilgili de erkek katilimcilarin
yiksek lisans egitim oranimin kadmlardan %]11,2 oranla fazla oldugunu
sOyleyebiliriz. Katilimcilarin  doktora egitim diizeylerine baktigimizda ise
katilimcilarin =~ %75’inin  erkeklerin, %?25’inin  ise kadmnlarin  olusturdugu
goriinmektedir. Bu duruma iliskin de doktora egitim diizeyinde erkek katilimcilarin
kadin katilimcilardan %50 oranla daha fazla oldugu goriilmektedir. Her 3 grupta da
katilimcilarin egitim durumlarindaki egitim seviyelerinde kadinlarin erkeklerden

daha az oldugu sdylenebilir.
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3.3. Veri Toplama Araglarn

Arastirmaya katilanlarin bir konuda duygu ve diisiincelerini anlatmasina
goriigme denir. GOriigmenin temel amaci, bireyin bakis agisini onun i¢ diinyasina
goriisme sorular1 yardimi ile girerek anlamaktir. Boylece, arastirilan konu bireyin
deneyimleri, tutumlari, diislinceleri, niyetleri, yorumlari, zihinsel algilar1 ve tepkileri
gibi gozlemlenemeyen bilgilere ulasilmayr hedeflemektedir. Yapilandirilmis, yar
yapilandirilmisg, yapilandirilmamis ve odak grup goriisme seklinde farkli goriisme
teknikleri vardir (Yildirirm ve Simsek, 2008; Sonmez ve Alacapmar, 2011). Yari
yapilandirilmig goriisme teknigi, yapilandirilmis goriismeler gibi kati olmamakla
birlikte, yapilandirilmamis goériismeler kadar da esnek degildir. Dolayist ile ikisi
arasinda yer almaktadir. Arastirmaciya esneklik saglama ozelliginden Otiirii, yari
yapilandirilmis goriisme teknigi arastirmacilar tarafindan tercih edilebilmektedir

(Dagli ve digerleri, 2009).

Bu aragtirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen “Egitimde Degisim
Yonetimi Hakkinda Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi” yar1 yapilandirilmis
goriisme formu kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu Ek’ler boliimiinde
Ek 6 olarak yer almaktadir. Arastirmanin amaglarindan biri olan, degisim yOnetimi
hakkinda yoneticilerin goriislerini toplamak amaciyla, nitel veri toplama araglarindan
miilakat (goriisme) yontemi ile veriler toplanmistir. Olgubilim arastirmalarinda
goriisme baslica veri toplama aracidir. Iletisim kurulan bireyin arastirilan konu ile
ilgili duygu ve diisiincelerinin neler oldugunun belirlenmesi amaglanir. Goriisme
yontemi ile insanlarin gercege iliskin algilarina, anlamlarina, tanimlamalarina ve
gercege vakif olmanin yolu belirtilir (Soylu, 2011). Bunlarin yan1 sira empati i¢in en

giiclii yontemlerden biri oldugunu bildirmistir (Punch, 2005).

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi, arastirma kapsamina uygun, yapi
bakimindan standartlastirilmis agik uglu sorulardan olusturularak goriisme teknigi
kullanilmistir. Bu baglamda arastirmaya dahil edilen katilimcilarin goriislerine
basvurabilmek i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan yart yapilandirilmis goriisme
formu hazirlanirken literatiirden faydalanilmig ve 2 Ogretim iiyesinden destek
alinmistir. Form 6 boélimden olusmaktadir Goriisme formunda, goriislerine
bagvurulan yoneticilerin giivenini kazandirmay1 hedefleyen ifadeler yer almistir

(Bkz. Ek 3). Daha sonra arastirmaya uygun giris kismi hazirlanmistir. Goriisme
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formunun ilk boéliimiinde yoneticilerin kisisel bilgiler ve demografik 6zellikleri yer
almaktadir. Goriisme formunun ikinci bdliimiinde aragtirmanin hedefine uygun
hazirlanmis yar1 yapilandirilmis agik uglu sorular yer almaktadir. Goriisme formunun
ikinci boliimiinde yer alan yar1 yapilandirilmis goriisme sorularini belirlemek icin
aragtirmaci tarafindan alan yazin taramasi yapilarak 15 gorlisme sorusu belirlenmis,
gorisme formunun i¢ gegerliliginin saglanabilmesi i¢in, gorlisme formu Egitim
Yonetimi Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda uzman kisilere verilmis ve
Onerileri dikkate alinarak sorular basliklar altinda bir kismi agilarak bazilar1 da
birlestirilip, gériisme formuna son sekli verilmis ve nihai durumda goriisme sorulari
22 soruya cikarilmistir. Esas uygulamaya gecilmeden once iki okul yoneticisi ile
pilot gériisme yapilmistir ve ardindan goriisme formundaki sorular denenmistir. Pilot
calisma sayesinde sorularin agik ve anlasilir olup olmadigi, cevaplarin sorularin
cevabini yansitip yansitmadigi belirlenmeye c¢alisilmistir. Dolayist ile goriigme
sirasinda ses kaydi yapilan seslerin bilgisayar ortaminda olusturulan yazili bigime
arastirmaci tarafindan doniistiiriilmiistiir. Daha sonra egitim alaninda uzman kisilere
sorularin net, ag¢ik ve anlasilir olup olmadigi, ele aliman konuyu kapsayip
kapsamadigi ve bilgileri kontrol ederek saglama olasiligi istenmistir. Bunun igin
Miles ve Huberman (1994) modeli kullanilmistir. Miles ve Huberman (1994) modeli
sosyal olgularin sebeplerini agiklamaya calisan bir model olup, bu model
dogrulutusunda yapilan analizler ii¢ ana evreyi igermelidir. Bu temel evreler verileri
yeniden diizenlemek yada azaltmak, verileri sunmak, sonuglar1 betimlemek ve
dogrulamaktir (Macdonald ve Tipton, 1996; Woffitt, 1996; Creswell, 2003; Baltaci,
2017). Miles ve Huberman’in (1994) tutarlik analizi formiiliinde i¢sel tutarlilik adi
verilen ve kodlayicilar arasinda goriis birligi olarak sembollestirilen benzerlik
formiili: A= C + (C+ €)x100 seklinde hesaplanabilmektedir. Bu formiiliin
igeriginde, A : Giivenirlik katsayisini, C : Uzerinde goriis birligi saglanan konu/terim
sayisini, O: ortak goriis birligi olmayan kodlarin sayisini ifade etmektedir. Bu
modelin igsel tutarlilig1 bildiren denetiminde kodlayicilar arasindaki goriis birliginin
en az % 80 oranini ifade etmesi gerekmektedir. Bu arastirmada yapilan hesaplamalar
neticesinde uzmanlarm % 90 ayni goriis iginde oldugu ortaya g¢ikmustir.
Maxwell(1992); Roberts ve Priest (2006) ve Baltaci’a (2017) gore, arastirmacilar
Miles ve Huberman model asamalar1 birbirini takip eden ve etkileyen es zamanh

akiglar biitiinii olarak ele alinmasi gerektigini belirtmislerdir. Ancak, Miles ve
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Huberman modelini kullanabilmek ic¢in nitel veriler ilk olarak analiz ig¢in

kullanilabilir duruma getirilmesi gerektigini vurgulamiglardir.

Gelistirilen goriisme formu acik uglu 22 sorudan olusmaktadir. Bu sorular
boliim boliim ayrilmis ilk iki soruda degisim ve degisim engelleri degisim yonetimin
kavram boyutu ile metafor olarak veri elde etmeyi amaglamistir. kavramsal
cerceveye dayali 2 metafor icerikli soru yer almaktadir. “Degisim ...... bezer.
Ciinkii......... ”, “Degisimdeki en zor engel ................ gibidir. Clinkii........ ” sorulart
ve aciklamalar1 yer almistir. Arastirmada, “benzer” kavrami “metafor konusu” ile
“metafor kaynag1” arasindaki benzerligi daha iyi ortaya ¢ikarmak i¢in kullanilmistir.
“Ciinki” kavramina bu mantiktan yola c¢ikarak yer verilmis olup arastirmaya
katilanlardan mantiksal dayanak iiretmeleri istenmistir (Saban, Kog¢beker ve Saban,
2006). Ikinci boliimde ise egitimde degisim kavrami ele alimis olup 4 soru da bu
boliimde sorulmustur. 3. Boliimde ise egitim paydaslar1 ve degisim yoOnetimi ile
degisim yonetimine etki eden baz1 faktorler hakkinda 8 soru sorulmustur. 3. baslikta
ise degisim yonetimi ve 6gretmen faktoriinii igeren 3 soru sorulmustur. Son olarak da
arastirma konusu egitimde degisim yoOnetimi olmasindan Otiirii degisim degisim
yonetimi ve MEB baglig1 altinda 5 soru sorulmustur. Belirlenen 22 gdriisme sorusu,
basta giris kisminda vurgulandigi bi¢cimde nitel boyutta belirlenen alt problemlere
cevap verecek sekilde diizenlenmistir. Son olarak goriisme sorulari bir Tiirkge
O0gretmeninin goriisme formunu incelemesinin ardindan Ek 1°deki gibi goriisme

sorularinin son sekli verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi ve Siireci

KKTC MEKB Genel ilkogretim Dairesi’nden 2 Ekim 2018 tarihinde gerekli
izinlerin alinmasimin ardindan (Bkz. Ek 1), Yakin Dogu Universitesi Bilimsel
Aragtirmalar Etik Kurulu’na bagvurularak, istenilen tiim belgeler dosya halinde etik
kurula sunuldu ve 24 Ekim 2018 tarihinde etik kurul onay1 (Bkz. Ek 2) alindi. Milli
Egitim ve Kiiltir Bakanhg [lkogretim Dairesi’nden onay alindiktan sonra
aragtirmanin yapilacagi devlet ilkokullarinda okullarinda goérev yapmakta olan
yoneticiler ve sendika yoneticileri aranip, arastirmanin kapsam ve amaci ile birlikte ne
hakkinda oldugu yoniinde dnceden telefoniyen yoneticiler bilgilendirildi. Milli egitim
ve Kiiltlir Bakanlig1 bakanlik {ist yoneticileri ile de kimi yoneticilerin sahsi telefonlar:

Jkimi yoneticilerin de ilgili bulunduklar1 dairelerin sekrekerleri ile telefoniyen
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goriigiilerek arastirma amacimiz ve konu kapsami anlatilarak randevular belirlenmistir.
Yoneticiler ve arastirmaciya ortak olan uygun giin ve saatler ¢ergevesinde randevular
alinmis olup bu plan cergevesinde ziyaretler gergeklestirildi. Tim goriismecilere
kendileri talep etmeseler bile gerekli 6n izin belgeleri sunularak goriismeler
tamamlanmigtir. Arastirmada konunun degisim yOnetimi olmasindan Otiirli birbiriyle
iliski halinde olan tiim bakanlik {ist yOneticileri aranmis olup, olumlu doniit
alabildigimiz yoneticilerle goriismeler tamamlanmistir. Goriismeler ic¢in alinan
randevular ve goriisme siirecleri ile ilgili ufak tefek aksilikler olmustur. Ornegin bazi
okul yoneticileri kendi isteklerine gore belirlenmis olan randevuyu unutup,
arastirmacinin tasarruf bakimindan zaman, yol, enerji kaybi1 olarak arastirmada plan
dist durumlarla karsilasildi. Bunlarin yani sira belirlenen randevu saatlerinin pek
cogunda 10 ile 45 dakika arasinda bekleme siireci yasanilmistir. Goriismelerin pek
¢ogu mesai saatlerinde gerceklestigi i¢in goriismecilerle yapilan goriismeler zaman
zaman durdurulmustur. Telefon, ya da calisanlarin odaya girmesi gibi durumlarin
disinda zamanin belirlendigi siirede baslamamasindan 6tiirii  bir  gdriisme
arastirmacinin devam edecek zamani olmamasindan otiirii bagka giin cergevesinde
devam ettirilmistir.  GOriismeler mesai saatlerinde gerceklesmis olup sadece 4
katilimc1 ile mesai disinda katilimcilarin ikametgahlarinin oldugu ya da gorev

yerlerine yakin bolgelerde goriisme yapilmastir.

Tablo 8’de katilimcilar ile yapilan goriismelerin tarihi, gériismelerin siiresi ve

baslama saatleri gosterilmektedir.
Tablo8

Katilimcilarin Goriisme Tarihleri-Siiresi ve Goriisme Saatleri

Siralama  Goériismeciler Goriisme Tarihi Siire Baslama

Saati
1 (0)'4! 4 Aralik 2018 01:05:46 08:00
2 ioy2 16 Kasim 2018 41:45 08:00
3 (0)'&! 11 Ekim 2018 49:41 08:00
4 iov4 18 Ekim 2018 01:15:42 08:00
5 ioys 16 Ekim 2018 01: 09:59 08:00
6 ioYe 9 Ekim 2018 46: 30 08:00
7 ioy7 25 Ekim 2018-07 Kasim 2018 01: 14:21 08:00
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Tablo8 (Devami)

Katilimcilarin Gériisme Tarihleri-Siiresi ve Goriisme Saatleri

Siralama  Goriismeciler Goriisme Tarihi Siire Baslama Saati
8 [0Y8 8 Ekim 2018 01:17:48 08:00
9 [0Y9 16 Ekim 2018 02:33:05 14:00
10 ioy10 18 Ekim 2018 01: 09:06 08:00
11 ioY11 18 Ekim 2018 27:43 15:30
12 ioY12 02 Kasim 2018 52:31 15:00
13 i0Y13 17 Ekim 2018 01:04:05 08:00
14 ioY14 19 Ekim 2018 01:11:36 08:00
15 i0Y15 12 Ekim 2018 53:56 08:00
16 ioy1e6 23 Ekim 2018 01:36:44 08:00
17 EBY1 08Kasim 2018 01:00:02 14:00
18 EBY2 19 Ekim 2108 01: 45:09 15:00
19 EBY3 6 Aralik 2018 01: 04:59 09:00
20 EBY4 6 Aralik 2018 36:31 13.30
21 EBY5 27 Kasim 2018 01:20:18 14:00
22 EBY®6 11 Aralik 2018  01: 50:33 14:30
23 EBY7 25 Ekim 2018 01: 36:44 14:00
24 EBY8 26 Ekim 2018 02:12: 11 14:30
25 EBY9 14 Aralik 2018 01:26:09 09:40
26 EBY10 04 Aralik 2018 01:23:23 15:30
27 EBY11 29 Kasim 2018 01: 15:58 15:00
28 EBY12 22 Kasim 2018 55:59 14:30
29 EBY13 29 Kasim 2018 01:15:58 08:20
30 ESY1 21 Aralik 2018 01:22:33 08:30
31 ESY2 11 aralik 2018 01:50:33 18:00
32 ESY3 14 Aralik 2018  01: 03:35 17:00

Tablo 8’1 inceledigimizde 8 Ekim 2018 tarihi ile 21 Aralik 2018 tarihleri
arasinda katilimcilar ile goriisme yapilmistir. Goriisme siiresi hakkinda katilimcilarin
mesai siirecinde olmalarindan 6tiirii ¢alisanlarla yoneticilerin ilgilenmek zorunda
kalmalari, telefon goriismelerinin goriisme siirecini bolmesi gibi nedenler goriisme
kayit siiresini uzatmig oldugundan o&tiirli diizglin bir ortalama hakkinda veriye
ulagilamamistir. Katilimcilarin bir kisminin degisim yonetimi konusunu kavramsal,
kuramsal ve tecriibe yetersizligi gozlemlenmistir. Bundan dolayr da arastirmacinin
anlasilmayan sorularda aciklama yapmasi silirenin uzamasina neden olmustur.
Bunlarin yani sira konusulan Tiirkgenin “Kibris Agz1” olmasindan otiirii, aktarilan
bilgilerin zaman zaman arastirmacinin dogru anlamlandirabilmesi agisindan
arastirmacimnin goriismecilerden teyit iceren bilgileri tekrar etmesi de siireyi

uzatmigtir.
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3.5. Veri Analizi

Bu calismada kullanilan veri toplama araglarindan goriismede nitel veri
analizi uygulanmistir. Nitel calismada verileri analiz etmenin en ¢ok tercih edilen
yolu veri toplama ile es zamanli olarak veri analizi yapmaktir (Merriam, 2013).
Verilerin analizinde, ¢alismada elde edilen veriler, biitiinsel bir bakis a¢isiyla analitik
indiiksiyon ile birlikte betimsel analiz kullanilarak incelenmistir. Betimsel bir analiz
yapmak i¢in kullanilan kelimeler, ifadeler, kullanilan dil, nitel analizde kullanilan
diyaloglarin yapis1 ve 6zellikleri, kullanilan sembolik ifadeler ve analojilere dayanan
betimleyici bir analiz yapilmasi amaglanmaktadir (Kiimbetoglu, 2005). Biitiin bu
dogrudan alintilar, verilerin orijinal formlarma eklenerek soyledigi seklide yapilir,
Bu yaklasima gore ulasilan veriler, daha onceden belirlenen temaya gore kisaca
Ozetlenmekte ve yorumlanmaktadir. Arastirma sorulari ya goriisme ya da gozlem
siireglerinde kullanilan soru ya da boyutlar goz oniinde tutularak ortaya konan

temalar ortaya ¢ikarilir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Bu ¢alismada “NVivo 12 Plus Original Lisansansli Program” kullanilmis ve
betimsel analiz i¢in bir ¢er¢eve olarak ilk analiz siirecinde belirlenmistir. Veriler,
daha sonra bu cerceveye gore islenmis ve analiz edilmis, bulgular tanimlanmis ve
yorumlanmistir. Katilimcilarin diislinceleri, katilimcilarin fikirlerinden ortaya ¢ikan
temalar1 en iyl yansitabilmek i¢in dogrudan alintilar alinmis aralarindaki iliskiler
aciklanmig ve anlamli hale getirilmistir. Nitel arastirma siireglerinin tamaminda
arastirmaci, arastirmacilarin  aragtirmaya kattiklar1 seyden ziyade, yazarlarin
literatiirde ne sdylediklerini veya katilimcilarin problem yada problemin ne oldugunu
anlamaya calisir (Creswell, 2013). Siirekli gelisen bir arastirma tasarimi yapilmis ve
derinlemesine diisiinme ile biitiinsel ve kesifsel bir anlayis gelistirmeye yonelik

caligmalar1 sunmaktadir.

Olgu bilim yontemine gore, arastirmada ulasilan veriler analiz edilirken,
aragtirmaci, katilimcilarin sdyleyisleri arasinda benzer ve farkli durumlar1 beyan
etmek icin kategoriler olusturur. Kategorilerin her biri, arasgtirmaya katilan farkl
katilimeilarin farkli kavramlari nasil idrak ettiklerini ve deneyimlediklerini ortaya
koymaktadir. Didis, Ozcan ve Abak’a (2008) gore, bu ydntem sayesinde,
kavramlarin her biri i¢in belirli sayida kategorinin saglanacagini ve bu kategorilerin

arastirmada ulasilan verilerin analiz edilmesi ile olusturulabilecegine dayanmaktadir.
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Bu arastirmada ulasilan verilerde mevcut olan kavramlar1 ve mevcut olan
kavramlar arasindaki baglantiyr belirlemek amaciyla igerik analizi yontemine yer
verilmistir. Icerik analizinin asil amac1 toplanmis olan verileri agiklamaya yardimeci
olan kavramlar ve baglantilarina varmaktir. Betimsel analiz sayesinde 6zetlenmis ve
yorumlanmig olan veriler, igerik analizi ile derinlemesine isleme tutulur ve bdylece
yeni kavramlar ortaya cikar. icerik analizinin temelinde yapilan islemler, birbirini
cagristiran verileri belirli kavramlar ve temalarla birlikte ortaya cikarmaktadir
(Yildirnm ve Simsek, 2008; Neuman, 2012).Bunlarin yani sira, basta arastirmaya
katilan tiim yoneticilerle saglikli bir goriisme ortam1 gerceklestirebilmek,
katilimcilarin - goriislerini ve duygularini rahatca ifade edebilmelerini saglamak
amactyla, arastirmaci katilimcilarla 6n goriisme yaptiktan sonra, uygun goriisme
ortamlar1 saglanarak gerceklesen yari yapilandirilmis goriismeler, sessiz ve fiziki
kosullara uygun mekanlarda yapilmigtir. Gortisme saatleri 6nceden katilimcilar ile
konusulup, hem arastirmaciya hem de goriisme yapilan kisilere uygun giin ve
saatlerde gerceklestirilmistir. Katilimcilarin ~ izinleri alinarak yapilan tiim
goriigmelerde ses kaydi alinmistir. Gergeklestirilen yar1 yapilandirilmig goriismeler
NVivo 12 Plus Nitel Veri Analizi Programi kullanilarak analiz yapilmigtir. Duban’e
(2008) gore, bilgisayar programlari aracilifiyla gerceklestirilen nitel analizler,
geleneksel analiz yontemi ile karsilastirildiginda teknik anlamda daha ¢ok yarar
sagladigin1 vurgulamistir.

Nitel aragtirmalar, genel anlamda arastirmacinin verileri bulmasini ve hasas
bir sekilde tefsir etmesini baska bir deyisle yorumlamasini gerekli kilmaktadir. Kus’a
(2006) gore, NVivo Nitel Veri Analizi Programinin kullanilmasinin bir nedeni
karmasik durumda olan verilerin bulunmasi ve yorumlanmasi siirecinde basa
cikabilecek Ozelliklere sahip olmasi olarak ifade etmistir. Buna ilaveten Karadag
(2010) NVivo Nitel Veri Analizi Programi yiiriitiilen arastirmanin seffafligini ortaya

koyan bir arag tiirli olarak da ifade etmek miimkiindiir.

Arastirma kapsaminda 32 egitim yOneticisi ile yapilan goriismeler siirecinde
kaydedilen veriler daha sonra sesi word’e doniistiirme programindan ses kayitlari
Microsoft Office Word 2010 programinda yaziya donistiiriilmiistiir. Ancak mevcut
program sesleri Kibris Agzinin devrik Tiikce kelimeler igermesi, vurgu ve
tonlamalarin farkliligi, bazi kelimelerin Kibris Dil kiiltiiriine has kelimeler igermesi

nedeniyle programin algilamasi bakimindan uyumlu olmamistir. Bu nedenle
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bulgularin giivenirligi ve gecerliligi acisindan tiim goériismeler arastirmacinin kendisi
tarafindan tek tek dinlenerek yeniden hatalari diizeltilerek tamamlanmistir. Word
dosyasina kaydedilen veriler daha sonra NVivo 12 Plus Nitel Veri Analizi
Programina aktarilarak sirasiyla kategoriler alt kategoriler ve kodlarin sistemli bir
sekilde olusturulmasi saglanmistir. Arastirmacinin bizzat kendisi tarafindan yapilan
kodlamalarin giivenirliginin saglanabilmesi i¢in NVivo 12 Plus programinda yer alan
“user profiles (kullanici profilleri)” yardimi ile ikinci bir kodlayici, aragtirmaci
tarafindan olusturulan kategorilere, alt kategorilere ve kodlara nakil siireclerini
gerceklestirmistir. NVivo 12 Plus programinda mevcut olan “Coding Comparison
Query” yardimi sayesinde arastirmaci ile kodlayici arasindaki uyusumun yiizdeligi

ve Cohen’in Kappa katsayisida hesaplanmistir.

Viera ve Garrett (2005) arastirmalarda elde edilen Kappa (uyum) degerlerini
yorumlayabilmek i¢in asagidaki araliklar1 sunmuslardir: 0,0 ile 0,20 aralig1 6nemsiz
uyusma, 0,21 ile 0,40 aras1 orta derecenin altinda uyusma, 0,41 ile 0,60 arasi1 orta
seviyede uyusma, 0,61 ile 0,80 arasi iyi seviyede uyusma, 0,81 ile 1,00 arasi ¢ok iyi
seviyede uyusma oldugunu gostermektedir. Arastirmada ise egitim yoneticileri ile
gerceklestirilen goriismelerde kodlayicilar arast uyusumun yiizdesi 97 ve Kappa
sayist 0.880olarak tespit edilmistir. Dawson, Saunders ve Trap’a (1994) gore, Kappa
degerleri 0,81 ve iizeri olmasini ¢ok iyi olarak belirtildiginden veri analizi
bakimindan giivenirlik saglanmistir. Arastirmacinin  bizzat kendisi tarafindan
sirasiyla olusturulan kategoriler, alt kategoriler ve kodlar arasindaki baglari
gorsellestirilmesini saglamak i¢in modellere yer verilmistir. Kus’a (2009) gore,
NVivo nitel analiz program arastirmalarinda model hazirlamaya 6nem verildigi ve

onemsendigini bildirmistir.
3.6. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi

Nitel veri arastirmalart sonucunda, verilerin belli bash kategoriler altinda
toplanmasinin ardindan temalar olusturulmustur. Katilimcilara gériisme formunun
ilk sayfasinda gorligme tarihi, saati ve bolgenin yani sira demografik ozellikler
kisminda verecekleri tiim bilgilerin arastirmaci tarafindan sakli tutulacagi, goriis
stiresince belirtecekleri ifadelerin veya onerilerin tez kapsamindan bilimsel verilere
dayali bir bigimde kodlanarak kullanilacagi bildirilmistir. Arastirmaya katilan

yoneticilerin ~ goriisleri elde edilen kayitlarin  ¢oziimlenmesi  sonucunda,
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degistirilmeden metin halinde bilgisayara yazilmis ve okuyuculara sunulmustur.
Katilimcilarin isimleri belirtilmeden kodlamalar kullamlmistir. Ornegin; (I0Y1):
Arastirmaya katilan Birinci ilkokul yoOneticisinin goriisiinii, (EBY1): Birinci  Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanligi yoneticisinin goriistinii, (ESY1): Birinci Egitim
Sendikast yoOneticisinin goriisiinii  bildirmektedir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin, bakanlik yoneticilerinin ve egitim sendikast yoneticilerinin hangi
okullarda galistiklari, hangi dairelerde yonetici olduklar1 ya da hangi sendikanin
yoneticisi olduklarinin gizli tutulacagi katilimcilara sdylenirken s6z verilmis olup bu
giivence c¢ercevesinde goOriisme yapmaytr kabul ettiklerinnden Otlirii  tim
goriismecilerin kodlar1 10Y, EBY, ESY kodlar ile numaralandirilmistir. Ornegin,
[I0Y3, EBY4, ESY2 gibi kodlanmis ve vermis olduklar1 goriisler bulgular

kismindan her tablo’nun altinda yer almistir.

Arastirma kapsaminda 13 bakanlik {ist yoneticisi (EBY) ,3 iiye sayisi en ¢ok olan iKi
egitim sendikasmin yonetim kurulunda aktif olan yoneticisi ( ESY), ve 16
flkokullarda ve okuldncesi egitim kurumlarinda yénetici sifat1 ile gorevli yoneticiler
(I0Y) ile goriisme yapilmistir. Katilimcilarin gériislerinden birebir alintilar
yapilirken asagidaki gibi kodlama sistemi kullanilmistir. Burada diigiimde kodlanmis
olan dosyanin adi, referanslarin kodlanmis referans sayi/sayisilarini, kodlamanin
temsil ettigi dosyanin yiizdeligi ve her bir referansin temsil ettigi

yiizdelik/ytizdelikleri ifade edilmektedir.
Ornek 1:

<FilesS\EBY\EBY12> - § 1 reference coded [0,30% Coverage] Reference 1 - 0,30%

Coverage
Ornek 2:

<Files\/OY\IQY14> - § 2 references coded [2,34% Coverage] Reference 1 - 1,09%

Coverage
Ornek 3:

<Files\ESY\ESY2> - § 2 references coded [6,61% Coverage] Reference 1 - 0,61%

Coverage

Reference 2 - 6,00% Coverage
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Ornek 1°deki diigiimde kodlanmis olan dosyanin ad1 gériintiilenmekte olup on ikinci
bakanlik iist diizey yoneticisi (EBY)ile yapilan goriisme neticesinde bir temadaki,
kodlanmis referans sayisi 1 ve kodlamanin temsil ettigi dosyanin yiizdesi ise 0,30%

olarak yorumlanmaktadir.

Ornek 2’deki diigiimde kodalanmis olan dosyanin adi goriinmekte olup on dordiincii
ilkokul okul yoneticisi (I0Y) ile yapilan goriisme neticesinde bir temadaki,
kodlanmis referans sayisinin 1, ondértiincii {OY” nin genel Referansin temsil ettigi

dosyanin yiizdesi ise % 2, 34 olarak yorumlanmaktadir.

Ornek 3’teki diigiimde kodlanmis olan dosyann ad1 goriinmekte olup 2. En ¢ok iiye
sayisina sahip Egitim sendikalarinda yonetim kurulunda gorev alan sendika
yoneticisi (ESY) ile yapilan goriigme neticesinde bir temadaki kodlanmis referans
sayisinin 2, ikinci ESY nin genel Referansin temsil ettigi dosyanin yiizdesinin
6,61%, dosyada kodlanmus ilk referansin 0,61%, ikinci referansin 6,00 % oldugunu

ile ifade etmektedir.

3.7. Arastirmacinin Rolii

Arastirma yaklasimi; Felsefe, arastirma tasarimi, veri toplama ve analizidir.
Bir arastirmay1 planlarken, aragtirmacilar kendi felsefi diinya goriislerine iliskin
varsayimlarini, calismalariyla 1ilgili varsayimlarini, bu diinya gorisiiyle ilgili
arastirma tasarimini ve yaklasimlarii doniistiirecek 6zel yontem ve siire¢ adimlarini
dikkate almalidirlar (Creswell, 2013). Bu ayrica arastirmacinin nitel arastirmada 6zel
bir konuma yiikselmesine neden olur. Arastirmacinin kendisi i¢in ¢ok dnemli bir
faktor olmadigi nicel arastirmalardan farkli olarak, arastirmaci nitel arastirmalarda
onemli bir rol oynar ve nitel aragtirmalarda veri toplama ve veri analizi i¢in baslica

aragsal arastirmacidir (Lincoln ve Guba, 1985; Merriam, 2013).

Stake'e (1995) gore nitel arastirmada, Stake (1995) arastirmacinin
arastirmanin tiim asamalarinda, 6zellikle veri toplama ve analiz asamalarinda birincil
onleme sahip oldugunu ve aragtirmacinin da bir yorumcu ve arastirmact oldugunu
belirtmektedir. Arastirmaci bu problem iizerinde calismaktadir. Yeni baglantilar
bulduktan sonra, arastirmaci bu baglantilar1 baskalarma anlatabilmek icin yollar
aramaktadir. Aragtirmacinin gorevi sadik olmaktir. Diinya goriiniir, karmasik ve ¢ok

yonlii hale gelir ve her iki sonu¢ da onaylayan kanitlar sunabilir (Patton, 2014).
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Sonuglarin  sonucu kacinilmaz olarak arastirmacinin  giivenilirligi, yeterliligi,
caligkanligt ve biitiinligline baghdir (Patton, 2014). Bu tarafsizlik anlamina
gelmemektedir. Niteliksel arastirma, arastirmacilarin  yasamdaki dogrudan
deneyimlerini anlamalarin1 ve bunlar1 zenginlestirmelerini i¢ermektedir (Patton,
2014). Ciinkii arastirmaci deger ve yargilardan, sosyo-politik gelismelerden ve insan

iligkilerinden habersiz olmaktadir.

Nitel bir arastirma, bliyiik Olgiide aragtirmacinin becerisine baglidir. Nitel
arastirmacinin temel nitelikleri ve yeterlilikleri, karsilikli giiven, iyi iligkiler kurma
ve siirdiirme, karsilikli saygi ve duyarli etik konulara dikkat etme gibi siireclerin
oOlusturulmasi i¢in iyi bir sekilde gelistirilmelidir. Aragtirmacinin diger kavramlarini
ve stireclerini tahmin etme ve anlama kapasitesi ve yetenegine de sahip olmalidir.
Nitel aragtirmacilar genellikle calistiklar1 veya sorun yasadiklari alanlardan veri
toplamaktadir (Creswell, 2013). Bu ¢alismada, verilerin elde edildigi ¢alisma grubu,
egitim yonetimi alaninda arastirma yapmak, ¢alismak ve bdlgedeki tiim siiregleri
deneyimlemek i¢in sorunlu bir duruma sahip olan epistemik toplumun iiyeleridir.

Arastirmaci epistemik toplulugun bir iiyesidir.

Arastirmaci, literatliri  okuyarak, arastirmayir tasarlayarak, sorulari
hazirlayarak, katilimcilarla kisisel olarak goriiserek, ses kayitlarin1 okuyarak,
bulgular analiz ederek ve yorumlayarak nitel arastirma siirecine katilmistir. Zaten
cesitli arastirmalarda roportajlar yapmis ve hem teorik hem de pratik olarak kendini
gelistirmistir. Arastirmaci, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi
vb. buna ek olarak, bu siireg, caligma bilgisinin ¢aligma alanindan alinmasini ve veri
kaynaklarmin arastirmaci tarafindan en yiiksek akademik pozisyona yerlestirilmesini
saglamak icin Ozellikle titiz olmustur. Yorumlayict bir arastirma olan nitel
arastirmalarda, arastirmacilar genellikle katilimcilarla yogun bir deneyime ve
stireklilige sahip olurlar ve Onyargilarini, degerlerini, cinsiyetlerini, tarihlerini,

kiiltiirlerini ve sosyo-ekonomik durumunu agik¢a tanimlarlar (Creswell, 2013).

Arastirmaci, kiiltiirel tarih, ilgi alanlari, deneyimler, 6nyargilar, belirli konular
icin anlamlar, pozisyonu destekleyen aktif kanitlar ve katilimeilarin bilgisi i¢in farkli
sonuglar dogurabilir. Zaten nitel arastirmanin temeli: Arastirmanin ontolojik,
epistemolojik, metodolojik ve aksiyolojik yonelimleri, arastirmanin evrelerinde

bazen ag¢ik ve bazen Ortiik bir sekilde kendini gostermektedir. “Yani” anlami alan bir
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yaklagimin olmasi diigiiniilemez. Bu nedenle, ¢calismanin problem durumu hakkinda
Oonceden varsayimlar ve On varsayimlar oldugu disiiniilemez. Bu nedenle, bu
calismada elde edilen veriler, sadece bu bulgulardan ve bu verilerden ortaya ¢ikan
yorumlardan yola ¢ikarak bulmaya g¢alisilan problemin kismi bir a¢iklamasi olabilir

ve kesin dogru bilgi oldugu konusunda bir durum yoktur.
3.8. Gecerlik ve Giivenirlik

Niteliksel arastirma geleneginde nicel terimlerden farkli olarak niteliksel
terimler kullanilirken, niceliksel acidan niteliksel gegerlik ve giivenirligi gbézden
kagirmayan, post-modern ve yorumlayici 6zellikler yer almaktadir (Creswell, 2013).
Nitel arastirma literatiirlinde kullanilan giivenilirlilik, dogallik, gegerlik ve
kanitlanabilirlik kavramlar1 ve nicel arastirmada i¢sel ve digsal gegerlilik,
giivenilirlik ve objektiflik kavramlarin esitligini ifade etmektedir. Arastirmanin
sonuglarina varilan siireci ele alan arastirma sonuglarinin gegerligi ve takip edildigi

siireci ifade etmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Nitel aragtirma i¢in sorunlu bir kavram olan giivenirlik, nitel aragtirmalarda
arastirma sonuclarinin yeniden {iretilmesi kavramini gosterse de nitel arastirma icin
boyle bir anlamin olmasi beklenmemektedir. Nitel arastirmalar dogrudan insan
davraniglar ile ilgilenmekte olup, insan davranisinin duragan olmamasi nedeniyle,
nitel arastirma bakimindan bu tiir arastirmalarin sonuglarinin nicel arastirmada
goriilmedigi sonucu ¢ikartilmaktadir. Merriam (2013) nitel arastirmada daha ¢ok
giivenilirlik kavraminmi kullanmis olup tutarliligin sadece bagkalarinin basaris1 degil,
aynt zamanda verileri toplayan ve sonug¢ iizerinde calisanlarin tutarliligi ve
giivenlirligi oldugunu ifade etmektedir. Tiim bu agiklamalar dogrultusunda,
aragtirmanin gecerliligi ve giivenilirligine iliskin agiklamalar asagidaki yazilanlar

belirtebiliriz.

Arastirmanin iiclinci boliimii olan yontem kisminda, arasgtirma modeli,
katilimeilarin demografik 6zellikleri, veri toplama siireci ve verilerin analizinde yer

alan siirecler detayli olarak sunulmustur.

Toplanan veriler, bu verilerin nasil toplandigi, veri analizi siireci, kodlarin

nasil olusturuldugu ayrintili olarak ve arastirmacinin bu verilere nasil ulastig1 rapor
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edilmis olup miilakatlarin nasil yiiriitiildiigii, verilerin nasil kaydedildigi, sonuglarin

nasil birlestirildigi ve sunuldugu hakkinda detayl bilgiler agiklanmistir.

Elde edilen veriler 6nceden olusturulmus kuramsal ve kavramsal gerceveyle
biiyiik 6l¢tide uyumlu olup, veriler bu ¢ercevede kilavuz olarak incelenmistir. Veri
analizinde kullanilan kuramsal ve kavramsal ¢ergeveler ve varsayimlar, ¢alismada
ayrintili olarak tamitilmakla birlikte teorik gecerlige karsi herhangi bir tehdidin
olusmamasi i¢in alternatif agiklamalara ve uyumsuz verilere daha fazla dikkat
edilmis ve bulgular eklenmistir. Temalarin ve kodlamanin 6riintiisiine uymayan veya

caligmanin ilk 6nerileriyle uyusmayan herhangi sorunla karsilagilmamustir.

Elde edilen veriler 6nce tanimlayici bir yaklagim olarak sunulmus, daha sonra
da yorumlanmistir. Bu asamada, yapilan agiklamalarda dogrudan alintilar yapilmis

daha sonraki yorum ve agiklamalarin temeli olmustur.

Ses kayitlar1 yedekleme ve ses sifreleme ile bilimsel g¢alismaya uygun olarak

tehditler onlenmistir.

Miilakat siireci, soru hazirlama ve protokoller, nitel aragtirmalarda
literatlirdeki arastirmalardan alinan kurallara dayanmaktadir. Tiim bu siiregler,
arastirmanin ana arastirma sorularindan ¢ikarilmis ve arastirma dénemi boyunca
yayilan titiz bir incelemeden gelistirilmistir. Diger taraf ile ¢aligma siiregleri ve
protokoller, analiz edilen ¢alismalarda acik¢a sunulan arastirma sorulari ile dogrudan

baglantilidir.

Arastirmacinin arastirmadaki rolii, kendi kisisel Onyargisi ve Onyargilari,
egilimleri ve varsayimlar: lizerinde detaylandirilmis olup analiz siireci boyunca ve
verilerin nihai olarak raporlanmasinda, giivenilir ve nitelikli bir kaynaga sahip
uzmanlarin bilgilerine damisilmistir. Aciklamalar, analizler, yorumlar ve arastirma

sonuglarina siirec ile ilgili tavsiyeler ve elestirel geri bildirimler dahildir.

Isin ve goriisme siirecinin parametreleri dikkatli bir sekilde olusturulmus ve
tamimlanmistir. Katilmceilar goriisme sirasinda kendilerinden ne beklendigi ve
goriigme Oncesinde, goriisme sirasinda ve sonrasinda konu hakkinda bilgilendirildi.
Calismanin amaci ve incelenen fenomenler i¢in, oldukca ¢esitli aragtirma ve goriisme
sorular1 hazirland1 ve tim katilimcilara soruldu. Goriismelerde sorulan sorular

dogrudan katilimcilara yoneltildi ve goriismelerden elde edilen ham veriler (dijital



95

ses kayitlar1) saklanmaktadir. Gorlisme protokoliine gore toplanan yogun ve ayrintilt

veriler, aragtirmacinin yorumlar1 ve sonuglar1 hakkinda dogrudan kanit saglamistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimde, toplanan verilerin ¢éziimlenmesi sonucunda alt
amagclara iliskin elde edilen bulgular ve bulgulara iliskin degerlendirmeler yer

almaktadir.

Ik olarak degisim ve degisim engelleri metafor bulgular1 degerlendrilmistir.
Ayrica degisimin metafor olarak tanimlar ile degisim engellerindeki metaformarin
benzesim nedenleri incelenmistir. Ardindan degisim yonetimin kavram boyutu ile
ilgili bulgular kapsaminda aragtirmanin alt problemlerinin igerikleri ile ilgili bulgular
yer verilmistir.. Arastirmanin alt problemlerine yonelik egitimde degisim kavrami
geemisten gilinlimiize okullardaki degisimler ve yoneticilerin egitimde degisim
algilarinin nasil tanimlandig: ile ilgili bulgular degerlendirilmistir.Etkili degisim
yonetimi ile ilgili yoOneticilerin goriisleri, degisim yonetiminde yoneticilerin
zorlandi1g1 durumlar, karsilastiklar giicliiklerle nasil basa ¢iktiklari, degisim yonetimi

ve degisim yonetimine etki eden faktorler ile ilgili bulgular degerlendirilmistir.

Ayrica egitimde degisim yonetimi ve Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
durumu kurumlar arasi iletisim yapis1 ve calisan haklarina yonelik durumu
hakkindaki bulgular degerlendirilmistir. Egitimde uzmanlasma ve biranglamaya
yonelik goriislerde 6gretmen atanmalari, nakiller ve 6gretmen gelistirme programlari
kapsaminda hizmet i¢i egitimlerin nitelikleri ile ilgili gorislerle ilgili bulgular
yorumlanmustir. Kidemli Ogretmenlerin yasalar c¢ergevesinde ders saatlerinin
azalmasinin ¢aligma ortamina nasil bir etki yarattigi ile ile ilgili bulgular kisaca, A-B
ogretmenlerin durumu ile ilgili bulgular degerlendirilmistir. Egitim programlarin
olugmas1 ve uygulanmasi ile ilgili hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin durumu ve kitap
komisyonlari, degisen ders programlart ve egitim paydaslarinin (aile, g¢ocuk,
Ogretmen,yonetici) durumu hakkinda sunulan goriisler hakkinda bulgulara yer
verilmistir. Son olarak da egitimde degisim yonetimine etki eden faktorler ile ilgili

yOneticilerin Onerileri ile birlikte projeler ile ilgili bulgular yorumlanmistir.
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4.1.Yoneticilerin Degisim ve Degisimdeki Engel Metaforlarlar

metafor
Child Child
degigimdela engel deg';i.?min tanimi
Child  Child Child Child

/o

dedisimde agiimas:  dedisimde agimas:  DEGISIMIN ~ METAFORUN
enzorolanengel  enzorolanengelin  TANIMINI ~ BENZESIMINiN
nedeni HAKKINDA NEDENi
METAFOR

Sekil 1. Metafor Olarak Incelenen Kavramlar (Degisim-Degisimdeki En Biiyiik
Engel)

Sekil 1°de goriildiigii lizere arastirmada degisim ve deg8isimdeki en biiyiik
engel metaforlarinin temalastirilmis  sekli  gosterilmektedir. Degisim yOnetimi
hakkinda yoneticilerin goriiglerinin toplandig1 bu arastirmada ilk 2 soru degisim ve
degisimdeki en biiylik engeli katilimcilarin mataforik olarak diislinmesi istenmis
olup, katilimcilardan benzesim yapilmast istenen kavram hakkinda veriler
toplanmistir. Katilimcilar her iki kavram i¢in de tanimlama ve benzesim nedenlerini
aciklamigtirlar. Sekil 1’de de goriildigii gibi metafor ana temasinin alt temalar
acisindan, degisimin tanimindaki benzesim ve metaforun benzesiminin nedeni,
degisimde asilmas1 en zor olan engel, degisimde asilmasi en zor olan engelin nedeni,

seklinde alt temalar seklinde olugsmustur.
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4.1.1.Yéneticilerin Degisim Metaforlarlar ile Tlgili Bulgular

aligila gelmig
seylere farkh
yontemlerle
ulaganilme

dunyadaki tum
gelismelen basta
teknoloji olmak
tzere tum
gelismeleri igine
alan bir gelisme
donemidir

0,

yeni teoriler

)

yeni
heran usturmaktir

gelismesi
uyumsuzlugun Child
uyumsuzlugu  Child Child :
: O Child g 7M™ A ik iy yonde oln
yasamin kendisidir ' i
O yenilnk ' :

Degigim bir
etkilegimdir.

Chlld Chlld

) ir seyin tamamen
Chlld’/wylluip tekrardan

hi SiMi yapilmasi
Id/—: TANIMINI h"d
||

HAKKIND. Chuld O
duragan olmayan,
/ METAFO'Q\ \O aktif bir suregtir
: Child
.4 Child
hitd © he‘Wd"
Chil
Child

anne rahmne

€
" Child \
O | " Chlld dustigl andan

ek ?:33::::5 hild Child itibaren gocugun

oesaret buyumesine benzer
Kanitlara dayall
zaman
HTIYAC
bukalemun
bir eylemdir, bir

yeniliktir

Ve"“e"'“e hareketir, bir
durumdur
bir operasyon glbl Ayak uydurmak
dugtnun, en gok
adnh gegen kisim

Sekil 2: Katilimcilarin Degisimin Tanimu Ile Tlgili Bulgulari
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Goriismecilerin Degisim Tammu Icin Urettikleri Metaforlar
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EBY ESY ioy
TEMA n % n % n %
1.Alisila gelmis seylere farkli yontemlerle ulasabilme. - - - - 1 6,3
2.Anne rahmine diistiigii andan itibaren ¢ocugun biiylimesine benzer. - - - - 1 63
3.Ayak uydurmaktir. 1 77 - - - -
4.Bir eylemdir, bir harekettir, bir durumdur. - - - - 1 63
5.Bir operasyon gibi diisiiniin, en ¢ok agrilt gegen kismudir. - - - - 1 63
6.Bir siirectir. - - - - 1 6,3
7.Bir seyin tamamen yikilip tekrardan yapilmasi. - - 1 333 1 6,3
8.Bukalemun. 1 77 - - - -
9.Cesarettir. 1 77 - - - -
10.Caga ayak uydurmaktir. 1 77 1 333 - -
11.Cigektir. 1 77 - - - -
12.Degisim bir etkilesimdir. 1 77 - - - -
13.Duragan olmayan, aktif bir siiregtir. 1 63
14 Diinyadaki tiim gelismeleri basta teknoloji olmak iizere tiim gelismeleri 1 63
icine alan bir gelisme donemidir.
15.Hayaldir. 1 7,7
16.Her an uyumsuzlugun uyumsuzlugudur.
17 Herseydir. 1 6,3
18.1htiyactir. 1 77
19.Kanitlara dayalidir. 1 77
20Kltirdir. 1 63
21.Nehirdir. 1 77
22.0Olumlu yonde olan degisimdir. 1 77
23.Teknolojinin gelismesidir. 1 333 1 63
24 .Y araticiliktir. 1 6,3

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri
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Tablo 9 ( Devami)

Goriismecilerin Degisim Tammu Icin Urettikleri Metaforlar

EBY ESY ioy

TEMA n % n % n %
25.Yasam bi¢imidir. 1 6,3
26.Yasamin kendisidir. 1 7,7

27.Yeni teorilerdir. 1 6,3
28.Yeni vizyon olusturmaktir.

29.Yenilenmedir. 1 6,3
30.Yeniliktir. 1 6,3
31.Zamandir. 1 1,7

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 2 ve Tablo 9°da da goriildiigli gibi elde edilen bulgular sonucunda 31
metafor Ornegi iretilmistir. Katilimecilar degisimi alisila gelmis seylere farkl
yontemlerle ulasabilmeye,anne rahmine diistii§ii andan itibaren ¢ocugun
biiylimesine, ayak uydurmaya,bir eyleme;bir harekete, bir duruma,bir operasyondaki
en c¢ok agrili gegen kisma, Dbir siirece,bir seyin tamamen yikilip tekrardan
yapilmasina,bukalemuna,cesarete, caga ayak uydurmaya,gicege,bir
etkilesime,duragan olmayan, aktif olan bir siirece,diinyadaki tiim gelismeleri basta
teknoloji olmak {izere tiim geligsmeleri i¢ine alan bir gelisme donemine, hayale, her
an  uyumsuzlugun  uyumsuzlugunaherseye, ihtiyaca, kantlara  dayali
olmaya,kiiltiire,nehire.olumlu yonde olan degisime benzetmistirler. Ancak ESY ve
[OY katilimcilarindan birer kisi “Teknolojinin gelismesidir.” Tanimlamalari ile
ortak goriis olarak sonug ¢ikmistir. Bunun disinda diger 30 tanimlamanin birbirinden
farkli oldugu tablo 9’da goriilmektedir.. Sadece 3 metaforun somut dogada var olan
canli ya da cansiz nesnelere benzetildigi diger metaforlarin soyut kavramlar oldugu
goriilmektedir. Kavram olarak birbirine benzeyen tanimlamalar1 ¢ikardigimizda 20

adet kavramsal degisik metaforun kullanildigini sdyleyebiliriz.

Katilimeilarin degisim hakkinda yapmis olduklar1 tanimlamalara 6rnekler:
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<Files\IOYWIOY15> - § 2 references coded [1,04% Coverage] References 1-2 -
1,04% Coverage

“Degisim yenilik demektir aslinda baktiguimizda eski bir seyin yerine konulan yeni

bir ortamda diinya. Tabii ki diinya da degisim siireci icerisinde Yani bir yeniliktir.”

<Files\EBY\\EBY2> - § 1 reference coded [2,27% Coverage] Reference 1 - 2,27%

Coverage

“Var olan durumla istenilen durum arasinda ne fark var. Var olan durum ile
istenilen durum arasinda fark varsa degisim baslayacaktir demektir. O halde degisim

ihtiyagtan dogar, ihtiyactir.”

<Files\EBY\\EBY8> - § 1 reference coded [0,82% Coverage] Reference 1 - 0,82%
Coverage

“Genel anlamda degisimi diisiindiigiimde ilk aklima gelen, olumlu ydnde olan
degisimdir. Yani olumsuz yondeki degisimler, benim igin ilk aklima gelen sey olmaz.

Degisim bana gére olumlu yonde beklentilerin diizelmesidir.”
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4.1.2. Yoneticilerin Degisim Metaforlarlarindaki Benzesim Nedenleri ile

Ilgili Bulgular
eskiden yapilan
gunkii her ayin her olaylara. b:i;ﬂeere
gund, her yilin her uzun surede
ay farklidir ve gidilirken, simdi
bulundugumuz her hem daha hizli hem
ortamda kendi _dedahakisa
meslegimiz ile igili siirede ulasabiliriz.
olsun, egitimle ilgili gunkd devrimiz
olsun, hayatla ilgili ekonomi zamanidir.
olsun, gergekten zaman kaybi
srekdi bir ilefleme- olmamasi lazim.
dogann geregi [l ke
T Hirk harcind
orga(:nliazrr?'l'; ::Sll ki degisimi kolay Kurumlarda Kisiler
dogumdan itibaren  gergeklestiren degigince degisim
sirekdi olarak kimse olmamangtr. | olmuyor
degisiyorsa ginkil doGigim goke |  insanm yegam
w,ﬁ’;ﬁ'gﬁmb‘, N zordur. var olan bir/  bigimine gogg
seyi yenilemek kall ir L
gerekdlicir zten gelismesi okullarda|  veyasize gore | siregtir. ginki dofiatlon b
B d_eég-mdlr.u degigtirmek ok yagam sartlan yo it "dr;ma g
ugunku gocuklar zordur ve dedistiginde bu el S TROUE.
nasildir siz gergek / zat:ﬁ'ih% imin bir ogrencilerimize,
bilirsiniz. herkes sancihdir. Child  pargasi olur. ?;w”?""h"fkqa-ha
: (anne-baba-  Child D ydah olmak igin
ok zmeriencia Gretmen) kendini Yapi veya kisinin yeni teoriler dive
Va*"’Va';;‘“"'a"" yvenileyecek. ginki Child Gzelligi distndyorum
. Childegisim gok hizlidir.
bakgélmlz«;lja buo
onemden il child [ Child
i olan bir seyi child
e diizeltmek kola ; . . A
teknolojinin biiyiik degildir yasamda her sey  iysiigi teknolojk
olglde gelismesi ile degisir olarak da daha
ne gibi degigiklikler Child kolay erisim daha
oldugunu ; veterli daha etkili
gorebiliyoruz ve hig Child ve gelisime agik bir
imse buna engel  rekabet etmek idn‘\c  sekilde
olamaz. b varigini hild— "~ — __ Chid—> duzenlemek ister

dunyada stirekli

stirdurebilmek igin ’_,_,_,..-——-”"’H_F”
bl METAFORUIN ~——— n
giinimuz aginda /,gf'-d-ﬂ-ch"d /eguzssmmm Childyenilenme vardir.
insanlarin farkh Child NEDENi \ x

davraniglar Child O
sergilemeleinin, Chid ileriye yonelik bir
faﬂdnj«_)layiarlla doga hareket olmali
Gyt Omas.,  ddnis keski Child Child ki hor dedisi
hepsi bir degigim Child Child cunki her degigim
olarak ele alinryor. moda kal ' ashinda iginde yeni

Child allskanllda[da?( geliimeler yeni
mge‘?z'"orﬁ'w degerler tagir

Child  Child Child Child

Child
Child

Nehirle bir
degisimin strekdi . . Hayal ettiginiz
akisinsiirekli  dinya da degisim dlgiide kurgulayabili

gelisimin bir  sireci igerisinde . Gigekler dunyay| bir durumdan %&Iﬁ?is?::
sembolii olabilir  yani bir yenilikdir. qiizellik Katar | baska bir durum iktir Ji
gegmek, yani bir a khve gelismeye
eylemi agikbr. her turld
SR -y Sl | her tiirld
zaman sireki bir dedisimdir ol o
gelisiyor er v
S ciinki bir seyler uygulamaya caligir.
glinkl dedisimin vz tursak eski
amac lefye  jegistip yeniy N ban geyierin
gitmekti o larsak degisim clinki degisim de adaptasyonu gok
olur ismeye kolay oldugu. ama
aciktirhigbir baz durumlarda ise
degisim de kalict adaptasyonu gok
degil, aymi sireg da kolay olmadigi.
gibi, buglinki
degisim belli bir
siire sonra onun da
degigmeye ihtiyaci
olabilir.

Sekil 3 Katilimeilarm Degisimin Tanimi I¢in Kullandiklari Metaforlarm Benzesim

Nedenleri Ile ilgili Bulgular
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Tablo 10

Katilimcilarin Degisim Tanimiyla Ilgili Metaforlardaki Benzesim Nedenleri

EBY ESY 1(0)%

TEMA n % n % n %

1.Ciinki aligkanliklardan vazgegmesi ¢ok zor. - - 1 333 - -

2.Baz1 seylerin adaptasyonu c¢ok kolay oldugu, ama bazi durumlarda 1 7,7 - - - -
ise adaptasyonu ¢ok da kolay olmadigi i¢in.

3.Bir  durumdan baska bir duruma ge¢mek, yani bir eylemi - - - - 1 63
hareketlendirmek bir degisimdir.

4.Clinkt cicekler diinyaya giizellik katar. 1 77 - - - -

5.Clinkii bir seyler yaratirsak, eskiyi degistirip yeniyi uygularsak - - - - 1 63
degisim olur.

6.Ciinkii degisim de degismeye agiktir. Hicbir degisim de kalict degil, - - - - 1 6,3
ayni siire¢ gibi, bugiinkii degisim belli bir siire sonra onun da
degismeye ihtiyaci olabilir.

7.Clinkii degisimin amaci ileriye gitmektir. - - - - 1 63

8.Ciinkii her ayin her giinii, her yilin her ay1 farklidir ve bulundugumuz - - - - 1 63
her ortamda kendi meslegimiz ile ilgili olsun, egitimle ilgili olsun,

hayatla 1ilgili olsun, gercekten siirekli bir ilerleme- farklilasma

igerisindeyiz.

9.Ciinkii her degisim aslinda iginde yeni gelisimeler yeni degerler tasir. - - 1 333 - -

10.Ciinki kiiltiirii olan insanlar degisime agiktir ve gelismeye aciktir. - - - - 1 6,3
her tiirlii gelismeye, her tiirlii gelen yenilikleri kavrar ve uygulamaya
calisir.

11.Degisiklikleri iyi yonde kullanmak, egitimde ogrencilerimize, - - - - 1 63
cocuklarimiza daha faydali olmak i¢in yeni teoriler diye diisiinliyorum.

12.Doganin geregi olarak, bir organizma nasil ki dogumdan itibaren - - - - 1 63
stirekli olarak degisiyorsa, yenileniyorsa bu gerekliliktir zaten.

13.Doniismezsek eski moda kaliriz. 1 77 - - - -
14.Diinya da degisim siireci igerisinde, yani bir yeniliktir. - - - - 1 63
15.Diinyada siirekli yenilenme vardir. 1 77 - - - -
16.Eski zamanlarda yasayan insanlarin yasamlarina, kiltlirlerine - - - - 1 63

baktigimizda bu o donemden giinlimiize o&zellikle son yillarda
teknolojinin biiylik 6l¢iide gelismesi ile ne gibi degisiklikler oldugunu
gorebiliyoruz ve hi¢ kimse buna engel olamaz.

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri
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Tablo 10 (Devamt)

Katilimcilarin Degisim Tanimuiyla Ilgili Metaforlardaki Benzesim Nedenleri

TEMA EBY ESY ioy

n %n % n %

17.Eskiden yapilan olaylara, hedeflere uzun siirede gidilirken, simdi hem - - - - 1 63
daha hizli hem de daha kisa siirede ulasabiliriz. Ciinkii devrimiz ekonomi

zamanidir. Zaman kaybi olmamasi lazim.

18.Giinlimiiz ¢aginda insanlarin farkli davranislar sergilemelerinin, farkli - - - - 1 63
olaylarla doga olaylarinin olmasi, hepsi bir degisim olarak ele alintyor.

19.Hayal ettiginiz 6lgiide kurgulayabilirsiniz. 1 7,7- - - -
20.1leriye yonelik bir hareket olmali 1 7,7 - - -
21.Insanin yasam bicimine gére sekillenen bir siirectir. Ciinkii yasam
sartlar1 degistiginde bu zaten degisimin bir pargast olur.

22.Insanoglu hep daha iyisi igin teknolojik olarak da daha kolay erisim
daha yeterli daha etkili ve gelisime agik bir sekilde diizenlemek ister.
23.Kurumlarda kisiler degisince degisim olmuyor. 1 7,7- - -

24 Mustafa Kemal Atatiirk haricinde degisimi kolay gergeklestiren kimse - - - - 1 63
olmamugtir. Cilinkii degisim ¢ok zordur. Var olan bir seyi yenilemek veya

size gore degistirmek ¢ok zordur ve ger¢ekten sancilidir.

25.Nehirle bir degisimin siirekli akigin siirekli gelisimin bir sembolii 1 7,7- - - -
olabilir.

26.0lan bir seyi diizeltmek kolay degildir. 1 7,7 - - - -
27 Rekabet etmek i¢in varligini slirdiirebilmek icin gereklidir. 1 7,7 - - -
28.Teknolojinin gelismesi okullarda degisimdir. Bugiinkii ¢ocuklar - - - - 1 63
nasildir siz bilirsiniz, herkes (anne-baba-6gretmen) kendini yenileyecek.

29.Ciinkii degisim ¢ok hizlidir.
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30.Yap1 veya kisinin 6zelligi. 1 nr- - - -
31.Yasamda her sey degisir. 1 nr- - - -
32.Zaman siirekli gelisiyor. 1 771 333 - -

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Tablo’ 10’da Katilimcilarin Degisim metaforuna iliskin benzesim yaptiklart
nedenler yukarida katilimcilarin ifade sekillleri ile siralanmistir. Katilimcilar
degisimin tanimindaki metaforlarin benzesim nedenlerinde aliskanliklardan
vazgegmenin zor olmasi, bazi seylerin adaptasyonu ¢ok kolay, ama bazi durumlarda
ise adaptasyonu ¢ok da kolay olmasi, degisimin olabilmesi i¢in bir durumdan baska
bir duruma ge¢mek, yani bir eylemi hareketlendirmenin gerekli olduguna, cigekler
diinyaya giizellik kattigina bir seyler yaratarak, eskiyi degistirip yeniyi uygulamakla
degisimin saglanabilecegine, degisimin de de§ismeye agik olmasina, higbir
degisimin kalic1 olmadig1 ve, ayni siireglerde oldugu gibi gibi, bugiinkii degisimin de
belli bir siire sonra da degismeye ihtiyaci olabilecegine, degisimin amaci ileriye
gitmek olduguna, her aym her giiniiniin, her yilin her aymin farkliliginda oldugu gibi
bulundugumuz her ortamda meslegimiz ile ilgili, egitimle ilgili, ya da hayatla ilgili

stirekli bir ilerleme- farklilagsma igerisinde olmaya, her degisimin aslinda i¢inde yeni
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gelisimeler yeni degerler tasimasina, kiiltliri olan insanlarin degisime agik ve
gelismeye acik olmasina, her tiirlii gelisme, gelen yenilikleri kavrama ve uygulamaya
caligmakla baglanti kurmusturlar. Ayrica degisiklikleri iyi yonde kullanmak icin
egitimde Ogrencilere, daha faydali olmak icin yeni teoriler olabilecegi diisiincesi,
doganin gereklerinde oldugu gibi; bir organizmanin dogumdan itibaren siirekli olarak
degismesi ve, yenilenmesinde oldugu gibi bir gereklilik olmasina, degismetenlerin
demode kalmasina, diinyanin degisim siireci igerisinde olmasi yani bir yenilik
olmasina, diinyada siirekli yenilenmelerin var olduguna eski zamanlarda yasayan
insanlarin yasamlarina, kiiltiirlerine bakildiginda o dénemden giiniimiize ozellikle
son yillarda teknolojinin biiyiik dl¢iide gelismesi ile pek ¢ok degisiklikler oldugunu
gormekte oldugumuz ve hi¢ kimsenin bunlara engel olamayacagina, eskiden yapilan
olaylara, hedeflere uzun siirede gidilirken, simdi hem daha hizli hem de daha kisa
stirede ulagilabilmesine, devrimizin ekonomi zamani olmasina, zaman kaybi
olmamasinin  gerektigine, glinimiiz ¢aginda insanlarin farkli  davranislar
sergilemelerindeki ve farkli olaylarla doga olaylarinin olmasindaki nedenin degisim
olarak ele alindigini, hayal ettigimiz olgide kurgulayabilir oldugumuza, ileriye
yonelik bir hareketin gerekliligine, silire¢ olarak insanin yasam bi¢imine gore
sekillenmesine, yasam sartlar1 degistigi zaman bu degisikligin degisimin bir pargasi
daha yeterli daha etkili ve gelisime agik bir sekilde diizenleme isteginin
olmasina,kurumlarda kisiler degisince degisimin olmamasina baglamistirlar. Ayrica
degisim nedenlerindeki agiklamalarda diinya liderlerinden baskomutan Mustafa
Kemal Atatiirk haricinde degisimi kolay gergeklestiren kimse olmadigina, degisimin
cok zor, var olan bir seyi yenilemek veya istenilen amaca gore degistirmenin ¢ok
zordur ve sancili olmasina, nehirin degisim anlaminda siirekli akis siirekli gelismeye
benzer yoniiniin bir sembol olabilecegine, olan bir seyi diizeltmenin kolay
olmamasma ve rekabet etmek icin varligini siirdiirebilmek icin gerekliligine
deginmigstirler. Ayrica teknolojinin gelismesinin okullarda degisim oldugunu,
Bugiinkii ¢ocuklarin degisimine bagli olarak anne, baba ve Ogretmenlerin de bu
yonde kendilerini yenilemelerinin gerekli olmasina ve degisimin hizinin c¢abuk
olmasina, Yyap1 veya kisinin 6zelligi ile yasamda her sey degistigine, zaman siirekli

gelisiyor olmasina baglamistirlar. Metaforlardaki benzesim nedenlerine 6rnekler;
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<Files\EBY\\EBY1> - § 1 reference coded [0,62% Coverage] Reference 1 - 0,62%
Coverage

“Bununla  ilgili bir soz var biliyorsunuz;, aym suda iki kez yikanilmaz.
Dolayisiyla nehir bir degisimin, siirekli akisin, siirekli gelisimin bir sembolii olabilir

benim dilim de.””

<Files\IOYWOY4> - § 1 reference coded [1,13% Coverage] Reference 1 - 1,13%

Coverage”

“Ciinkti her amin her giinii, her yilin her ayi farklhidir. Bulundugumuz her ortam,
kendi meslegimiz ile ilgili olsun, egitim ile ilgili olsun, hayatla ilgili olsun, gercgekten
surekli bir ilerleme icerisinde farklilagsma igerisinde. Kimi zaman iyiye dogru
gidebilir. Daha ¢ok iyiye dogru giden bir degisim goziimiin oniine geliyor ama biz
cocugun bebeklikten itibaren Hatta Anne rahmine diistiigii andan itibaren ¢ocugun

’

biiyiimesi diyelim.’

<Files\IOYWIOY6> - § 1 reference coded [0,27% Coverage] Reference 1 - 0,27%
Coverage

“Degisimin amaci ileriye gitmektir.”
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4.1.3.Yoneticilerin Degisimdeki En Zor Engel Metaforlari ile Tlgili Bulgular

engel gormuyorum O
kabullenme,
insanoglunun
kabullenmesi

kale duvarlanna

itk adimdir mevcut durumun
ayak uydurmakdir- mumkundu‘ devamliligini
uyum sadamaldl Chl|d alzulama istegi
Child
O Ch' Chuld ld
Child '
O hslsel aligkanliklar
ekonomi ve kultur Chi Id Ch'l Ch ’d
Child—>
Af Child == e
T
N Child — dfisinde aglmasr—_
biraz egitimsizlik / en zor olan engel Chlld
. du§§a|3_o|§n Chlld Chlld ez
sistemi dedigtirmek hl|d \ Childgn yarg| ve tepkiler
Child Chid
Id/ Cnig §  Chid O
ahgkanhklar Chid Child Kt O
siyasi anlayiglar
insanlara dedisimi

kabul ettirmek
bir onceka sistemi dheg
kullanifan insan
kigilerinverdigi insanoglunun insanlanin zihinler
tepkiler dedisime kargl olan
antipatisi

engel p!an!cam
egtmide insan zihni
Sekil 4.Degisimdeki En Biiyiik Engel I¢in Metafor Tanimlar1
Sekil 4’de degisimde asilmasi en zor olan engel ile ilgili 32 katilimci

icerisinden 25 farkli kavram tanimlamasi yapildigi goriilmektedir.
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Tablo 11

Degisimde Asilmasi En Zor Olan Engel Hakkinda Metafor Tanimlart

TEMA EBY ESY ioy

n % n % n %
1.Aligkanliklardir. 2 15 - - 1 6,3
2.Ayak uydurmamaktir- uyum saglamamaktir. - - - - 2 125
3.Bir dnceki sistemi kullanilan kisilerin verdigi tepkilerdir. - - - - 1 63
4.Biraz egitimsizliktir. - - - - 1 63
5.Biirokrasidir. 1 7,7 - - - -
6.Direngtir. 2 15 1 333- -
7.Duragan olan sistemi degistirmektir. - - - - 1 63
8.Ekonomi ve kiltiirdiir. - - - - 1 6,3
9.Engel gérmiiyorum. 1 - - - -
10.Engel olan konu egitimdir. - - - - 2 125
11.11k adimdr. 1 1,7 - - - -
12.insandir. 1 1,7 - - - -
13.Insan zihnidir. 1 77 - - - -
14.Insanlara degisimi kabul ettirememektir. - - - - 1 63
15.Insanlarin zihinleridir. - - - - 1 63
16.Insanoglunun degisime kars1 olan antipatisidir. - - - - 1 63
17 Kabullenme, insanoglunun kabullenmemesidir. - - - - 1 63
18.Kale duvarlarina benzetmek miimkiindiir. - - - - 1 6,3
19.Kisisel aligkanliklardir. - - - - 1 63
20.Kurumsal yapidir. 1 1,7 1 333- -
21.Mevcut durumun devamliligini arzulama istegidir. 1 o - - - -
22.0n yarg1 ve tepkilerdir. - - - - 1 63
23.Siyasi anlayislardir. - - 1 333- -
24.Takozdur. 1 7 - - - -
25.Zihniyetlerdir. 1 7 - - - -

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 4 ve Tablo 11°de goriildiigii gibi degisimde asilmasi en zor olan engel
temasma yonelik olarak katilimcilar yukaridaki goriislerini ortaya koymuslardir.
Katilimcilar degisimdeki en biiyiik engelin aligkanliklar, degisime ayak
uydurmamanin, degisime uyum saglamamanin, bir dnceki sistemi kullanan kisilerin
verdigi tepkilerin, biraz egitimsizligin, biirokrasinin, direncin, duragan olan sistemi
degistirmenin,ekonomi ve kiiltiiriin degisime engel olabilecegini, egitimin en biiyiik
engel oldgunu, ilk adimin, insanin, .insan zihninin, insanlara degisimi kabul
ettirememenin, insanlarin zihinlerininin yani insanoglunun degisime karsi olan
antipatisinin, kabullenmenin, insanoglunun kabullenmemesinin, kale duvarlar1 gibi
oldugunun, kisisel aliskanliklarin egel olduguna,kurumsal yapinin, .mevcut durumun

devamliligin1 arzulama isteginin ve .6n yargi ve tepkilerin engel oldugunun yani sira
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siyasi anlayislarin takoz gibi olmasini zihniyetlerin de degisim engeli olarak

tanimlamiglardir.

Elde edilen bulgular sonucunda 25 metafor Ornegi iretilmistir. Okul
yoneticilerin goriis bildirileri grubunda sadece 1 katilimci degisimdeki en biiyiik
engel tamimlamasina engel gérmedigini belirtmistir. Katilimcilarin 3’tiniin metafor
tanimlamalar1 somut, dogada var olan canli ya da cansiz nesnelere benzetmis olup,
diger katilimcilarin tanimlama yaptiklar1 metaforlarin soyut kavramlar oldugu
goriilmektedir. Kavram olarak birbirine benzeyen tanimlamalar ¢ikardigimizda 16
adet kavramsal degisik metaforun kullanildiginm1 soyleyebiliriz. Katilimcilarin

goriigleri asagidaki orneklerler seklinde belirtilmistir.

<Files\EBY\EBY11> - § 1 reference coded [0,49% Coverage] Reference 1 - 0,49%
Coverage

“Kurumsal yapt a¢isindan degisimin gerceklesmesinde karsilasabileceginiz engeller

’

var ki bunlarin ben ¢ok daha kolay asilabilecegine inantyorum.’

<FilesA\EBY\\EBY7> - § 1 reference coded [0,25% Coverage] Reference 1 - 0,25%
Coverage

’

“Mevcut durumun devamliligini arzulama istegidir.’

<FilesS\ESY\W\ESY2> - § 2 references coded [0,85% Coverage] Reference 1 - 0,02%

Coverage

1

“Direnctir.’
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4.1.4.Yoneticilerin Degisimdeki En Zor Engel Metaforlarindaki Benzesim
Nedenleri Tle Tlgili Bulgular

Kuzey Kibns'taki
—’ orgutler topluluklar
gunku ve bu dedisime
°k'lj|;"!r.";‘:: 2130 Igrsl bu farldlhklim
Yillik ogretmenter itepki verirbu ..
vardir. ve artik ben Smyﬁk Ciinkd insanlar
25 senelik sikinbdir kendini ;’:g;e?m";’;
ogretmenim deyip =
de tamami ile é&?ﬁ%‘g deﬁ'?ihswanm "
im g kendini kapatan insanlar NETeYS A
be:g“t%m;é gl;o:rﬁ tekdize EGitm  eknolojyeayak tepkilerinde degillerdir
olacaksa veya yapan ogretmen  yydurabilmekigin - artinrlar kendini bir
baska bir hareket arladagianme var. _ bellibir egitim  farkhlk yaratirar insanlar
olacaksa yeniliklere surecinden gegmek var olan hayatind aliilagelen fikir ve
agik birnsan sarten basit omek - farkilk dilsiinceler
oldugum iin engel yeni gelisen degisirmekte
olarak gormiyorum . telefonlar zorlanryorlar.
bilgisayariar, yas! Aliskanhiklan atip
cahillik Simdi Tabii

ki Egitim alan bir

o ilerlemis insanlann eleneksellesme ka bir aligkanlik
. — bunu ayak 8 “ kazanmak uzun
insan bu olaylan uydurmasi Child zaman isteyen bir
agiircfjimsz v Ozamandedisii . garebilyonz|
olan insanlar da bu kabul etmezsiniz 3
sekilde hep yerinde glinkd. I

sayar ve highir 9 & . kullandigimez igin
sekilde gelisimde Child iderin kararsizhgi soyliyorum. ayak
bulunmazlar. Child : ydurma bnlwoygak
Child o sistem yenidir
Child Crid Eger ayak
O aligimigin dlsmda‘\C : uyduramazsak o
Chi -

o i 2 . degigim yok
bir geligmeye bir hild /_'_’_’_,_., S ]
i hild insanlara degigimi demektir.
Kiltirler genellile «—9reng Olr i = kabul etirmek
Elin i e giinde wh;ﬂ\Child kolay dedil
olusmus Ve bunlan n zor olan engelin X,
daagmak kolay i veden \Child '
degildir / Child insan
isterse degigebilir
St i niona ‘/ Child i
insanoglu Child _ mevzuat geregince
aliskanliklanndan Child ¥ \ Child  bazi geyleri
kolaylkla ~ meveutu koruma Child kuralina gore
kurtulamaz. pamama
Child
Child doganin geligimi
Jehias
edisim siirecine :
degigim gok zor Lo katlr yeni ortama
agilir ama imkansiz d‘;‘lf'k.“ egitimde huzursuzluk
da degildir edisim siyasetle katabilir
snsanni bz alakalidir
gergekleri
kabullenmesi nasil
ki zor olursa, glinku
Belli bir duzenin  aliskanliklar var o
Digina gkarkenen _ aliskaniidanin geleneksel yapiya
biyik fakior Otesinde yenilikler aligmig olantann
insanlardir CUNK(  bile olsa, En gok karsi glkmast

Antipati ile bell bir uzu’[g;gumuz bir
diizen icerisinde eonu
insanlar bellibir  k@bullenmek igin
dizenibozmak ~ Zorlanirsiniz ya,

istememelen. degisim Aynen
oyledir gok zor
kabul edilir

Sekil 5. Degisimde Asilmasi En Zor Engel Metaforlarinin Benzesim Nedenleri
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Degisimde Asilmasi En Zor Olan Engel Metaforlarinin Benzesim Nedenleri

111

EBY ESY ioy
TEMA % n % n %
1. Alisilmisin disinda bir gelismeye bir direng olur. - - - 1 63
2.Bazi durumlarda Insanoglu aliskanliklarindan kolaylikla kurtulamaz. - - - 1 63
3.Belli bir diizenin disina ¢ikarken en biiyiik faktor insanlardir . Ciinkii - - - 1 6,3
antipati ile belli bir diizen igerisinde insanlar belli bir diizeni bozmak
istememeleridir.
4. Benim i¢in gecerli degil degisim olacaksa veya bagka bir hareket - - - 1 63
olacaksa yeniliklere acik bir insan oldugum igin engel olarak
gormilyorum.
5.Cahillik, simdi tabii ki egitim alan bir insan bu olaylar1 daha objektif - - - 1 6,3
goriir, degisime daha acgiktir. Egitimsiz olan insanlar da bu gekilde hep
yerinde sayar ve higbir sekilde gelisimde bulunmazlar.
6.Ciinkii egitimde degigim siyasetle alakalidir. - - - 1 63
7.Cinkii insanlar ¢cogu zaman yenilenmeye ¢alistiklarini degistirmeye - - - 1 63
niyetli degillerdir.
8.Ciinkii okullarimizda 25- 30 yillik 6gretmenler vardir ve “Artik ben - - - 1 63
25 senelik 6gretmenim” deyip de tamamu ile kendini kapatan tekdiize
egitim yapan 6gretmen arkadaslarimiz var.
9.Degisim ¢ok zor agilir ama imkansiz da degildir. - - - 1 63
10.Doganin gelisimi i¢inde her sey degisim siirecine katilir. 1,7 - - -
11.Ekolojiye ayak uydurabilmek icin belli bir egitim siirecinden - - - 1 63
geemek sart en basit drnek yeni gelisen telefonlar bilgisayarlar, yasi
ilerlemis insanlarin bunu ayak uydurmasi konusunda zorlandigini
gorebiliyoruz.
12.Geleneksel yapiya aligmig olanlarin karsi ¢ikmasi. 777 - - - -
13.Geleneksellesme. - 1 333 - -
14.Insan isterse degisebilir. 5 - - - -

- - - 1 6,3

15.insanin baz1 gergekleri kabullenmesi nasil ki zor olursa, giinkii
aligkanliklar var o aligkanliklarin 6tesinde yenilikler bile olsa, En ¢ok
iiziildiigiimiiz bir seyde onu kabullenmek igin zorlanirsiniz ya, degisim
aynen Oyledir. Cok zor kabul edilir.

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri
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Degisimde Asilmast En Zor Olan Engel Metaforlarinin Benzesim Nedenleri

112

TEMA

EBY

ESY

ioy

n

%

n

%

%

16.Insanlar aligilagelen fikir ve diisiinceleri degistirmekte
zorlaniyorlar. Aligkanliklart atip bagka bir aligkanlik kazanmak uzun
zaman isteyen bir davranistir.

17.Insanlara degisimi kabul ettirmek kolay degildir.

18.Kuzey Kibris'taki orgiitler topluluklar ve bu degisime karst bu
farkliliklara kars: tepki verir. Bu en biiyiik sikintidir. Kendilerini zora
sokacaginiz hissedildigi anda insanlar tepkilerini de artirirlar kendine
bir farklilik yaratirlar var olan hayatina farklilik katmaya cesaretleri
yoktur.

19 Kiiltiirler genellikle binlerce yil iginde olugsmus ve bunlar1 da
asmak kolay degildir.

20.Liderin kararsizligidir.
21 .Mevcudu korumaktir.

22 Mevzuat geregince bazi seyleri kuralina gére yapamamak.

23.Direniyorsaniz o zaman degisimi kabul etmezsiniz demektir.

24 Statiiko .
25.Yeni ortama huzursuzluk katabilir sanilmasi nedeniyle.

26.Yenilik tabirini kullandigimiz igin s6yliiyorum. Ayak uydurma
biliyorsak o sistem yenidir Eger ayak uyduramazsak o degisim

yok demektir.

7,7
30

7,7

15

1,7

6,3

6,3

6,3

6,3

6,3

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 5 ve Tablo 12°de katilimcilarin degisimde asilmast en zor olan engel

metaforlarinin benzesim nedenleri tema alt baslhiginda 26 adet olarak ortaya ¢ikmis

olup, 32 katilimcinin goriis bildirdigi bazi temalar ortak sonug olarak bulgularda

goriilmektedir. Tablo 11°de okul yoneticilerin (I0Y), degisimdeki en biiyiik engel

hakkinda metafor tanimlamalarinda okul yoneticileri grubunda yer alan sadece 1

katilimciin degisimdeki en biiyiik engel tanimlamasina “engel olarak gérmiiyorum”
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metaforu temalarda yer almisti. Aym1 katilimcinin degisimde en biiyiikk engel
metaforundaki benzesim “Benim i¢in gegerli degil degisim olacaksa veya bagka bir
hareket olacaksa yeniliklere agik bir insan oldugum icin engel olarak gérmiiyorum.”
Seklinde olmus olup, diger katilimcilarla ayn1 tema grubuna eklenmistir. 31 katilimci
degisimdeki en biiyiikk engel metaforlar1 hakkinda benzesim nedenlerini Tablo
12°deki tema baglig1 altindakiler gibi belirtmistirler. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1
ist yoneticilerinin degisimdeki en biiyiik engel metaforunun benzesim nedenlerin
igerisinde “mevcut diizeni korumak” temasina 4 bakanlik {ist yoneticisi ayni
benzesimi yapmis olduklari goriilmektedir. Ayrica “insan isterse degisebilir” ve
“statliiko” temalarmin her ikisinde de bakanlik iist yoneticisi olan katilimcilarin 2°ser
Kisisi ayni benzesimi yapmis olduklari goriilmektedir. Bakanlik {ist yoneticileri
disinda olan diger katilimei1 gruplarda degisimde en biiyiik engel metaforunun
benzesimi hakkinda herhangi bir ortak benzesim olmadigi sonucuna varilmistir. 26
adet tema baghig1 icerisinde okul yoneticileri igeriginden degisimi engel olarak
gormeyen katilime1 goriisleri ¢ikarildiginda 25 farkli tema ortaya ¢ikmis olup, bu
temalar kavram olarak birbirine benzeyen tanimlamalar ile daraltildiginda 12 adet
kavramsal degisik metaforun kullanildigin1 sdyleyebiliriz. Katilimcilarin gorisleri

asagidaki orneklerler seklinde belirtilmistir:

<Files\EBY\\EBY10> - § 1 reference coded [0,77% Coverage] Reference 1 - 0,77%
Coverage

“Mevzuat geregince bazi seyleri kuralina gore yapmaniz gerektigi zaman
kaybediyorsunuz. Egitim ¢ok aktif bir siirectir. Aktif ve canli bir organizmadir. Ama
bizim mevzuat dedigimiz sey gelismesi zaman alan ve bir yere dokundugumuz zaman

’

baska bir yeri de bozabileceginiz bir yaprya sahip oldugu icin degisim ¢ok zordur.’

<Files\IOYWIOY7> - § 1 reference coded [3,68% Coverage] Reference 1 - 3,68%
Coverage

“Simdi degisim de engellik bir durumda ben olumsuzluk diistinmem direk sorunun
engel olmast benim i¢in gecerli degil degisim olacaksa veya baska bir hareket
olacaksa vyeniliklere ac¢ik bir insan oldugum icin engel olarak gormiiyorum.
Oncelikle kendi diisiince ve olgularimi bir araya getirip onlara gore hareket etmek
isterim. Engellerle de karsilasacagiz elbette. Bunu okul icin diistiniiyorsak; bunu

ogretmenlerle birlikte hareket ederek, anlik kararlarla degil. Birlikte karar vermek
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ve hareketi baslatmak takim isidir. Dolayisiyla biz bir takim olarak hareket
edeceksek bir engelle karsilasacagimizi  diigiinmiiyorum. Eger engellerle

karsilasacaksak bu engeli birlikte takim ruhuyla asabiliriz.”

<FilesS\EBY\EBY9> - § 1 reference coded [1,41% Coverage] Reference 1 - 1,41%

Coverage

“Degisimi yiiriitecek liderligi bu iste kararliligi ve bu isi nasil yapabilecegini bilmesi
gerekli oldugunu diigiiniiyorum Zihniyetlerdeki Ya da insanlarin ¢alistigi diizendeki
tutuculugu bazi beklentilerinin devamindan yana olmast zaten degisimi kontrol
edecek yiiriitecek olanlarin goz oniinde bulundurmasi gereken bir siirecin bir

parc¢asidir.”
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4.1.5.Yoneticilerin Degisim ve Degisim Engeli Metaforlan1 ile ilgili

Kelime Bulutu Bulgular:
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Sekil 6. Katilmecilarin Degisim ve Degisimdeki Engel Tanimlarinda

Yaptiklar1 Metaforlar ve Metaforlarin Benzesimlerinde En Cok Kullandiklar:

Kelimelere Yonelik Kelime Bulutu Analizi

Sekil 6’da katilimcilarin degisim ve degisimdeki en biiyiik engel metaforlari
ve benzesimlerde en ¢ok kullandiklar1 kelime bulutunda “egitim” kelimesinin en ¢ok

yer kapladigi sonucuna varilmaistir.
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Tablo 13

Katilimcilarin “degisim” ve “degisimdeki en biiyiik engel” metafor tanimlamalari ile
metaforlarin benzesimlerinde kullanilan temalarda en ¢ok kullandiklar: kelime

stkligr analizi (say1 ve ytizdelik olarak degerleri).

Word Length Count Weighted Percentage (%)

(Kelime) ( Siire) (say1) ( Yiizdelik Agirhgr)
Egitim 6 1410 %4,25
Ogretmen 8 901 %0,88
Degisim 7 837 %0,83
Zaman 5 688 %0,72
Mgili 6 503 %1,19
Nasil 5 501 %0,99
Simdi 5 495 %1,01
Kadar 5 415 %1,20
Mesela 6 400 %1,5
Iliskin 7 379 %1,84
Ogretmenler 11 378 %2,91
Tabii 5 361 %1,38
Egitimde 8 339 %2,35
Farkli 6 309 %1,94
Sonra 5 296 %1,68
Biiyiik 5 272 %1,83
Icerisinde 10 247 %4,04
Okullarda 9 246 %3,65
Degisimi 8 241 %3,31
Bunlar 6 236 %2,54
Burada 6 226 %2,65
Ogretmenin 10 223 %4,48
Birlikte 8 211 %3,79
Ogrenci 7 211 %3,31
Gelen 5 207 %2,41
Oldugu 6 207 %2,89
Artik 5 201 %2,48
Olabilir 8 201 %3,98
Nelerdir 8 200 %4

Tablo 13’te katilimcilarin degisim ve degisimdeki en biiyiik engel
tanimlamalar1 ve tanimlamalarin nedenlerini agikladiklar1 climlelerde en c¢ok
kullanilan kelimeler, kelimelerin siklig1, sayist ve yiizdelik olarak degerleri ¢oktan

aza dogru siralanmistir. Katilimcilarin kullanmis olduklar1 kelimelerde en ¢ok
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kullanilan kelime “egitim” olurken egitim ve egitimde kelimeleri birlestirildiginde bu
say1 140°dan 1749’a yiikselmektedir. Ayn1 durum en ¢ok kullanilan 2. Kelime olan
“Ogretmen” kelimesi i¢in de gecgerli olup “Ogretmenler”, “6gretmenin” kelimelerinin
de eklenmesi ile 901°den 1502’ye yiikselmistir. Siralamada en ¢ok kullanilan 3.
kelime olan “degisim” kelimesi ile “degisimi” kelimeleri birlestirildiginde sayinin
837°den 1078’¢ ¢iktig1 goriilmektedir. En ¢ok kullanilan 4. Kelime olarak da
“zaman” kelimesi 688 kez kullanilmis olup, anlamli kelimeler bakimindan
“okullarda” kelimesi 246 kez, “O6grenci” kelimesinin de 211 kez kullanildig

goriilmektedir. Katilimcilarin en ¢ok kullandiklar1 kelimeler ile ilgili bulgulara
“EKLER” boliimiirde yer verilmistir. (Bknz. EKLER)



118

4.2.Yoneticilerin Egitimde Degisim Hakkindaki (Ge¢misten Giiniimiize)

9

*i”ef yagam sartlan

Goriisleri ile Tlgili Bulgular

disiplin sorunu
by o \ mufredat
sl Chid  Chid
Child okul‘lgm
rkezilegmesi-
klasik yontemleu= Child Chl|d koy okullannin
devam kapatimasi

‘\Chdd /Chuld/’d—’@
ro

kugak farklan
Gesmlsten
gunumuze
Child okullarda nele Chil

degist

Chlld
Child
Chid oy
fizksel donanim
egitim ve ogretim

adanmighk O :
kalifiye personel

Adaptasyon egitimde ozellesme

PR

Sekil 7. Katilimcilarin Gegmisten Giliniimiize Okullarda Neler Degistigi Goriislerine
Iliskin Gegmisten Giiniimiize Okullarda Neler Degisti Dagilim Haritas1 (Maps
Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 14

Katilimcilarin Gegmisten Giintimiize Okullarda Neler Degistigi Hakkindaki
Goriislere Ait Tema ve Alt Tema Dagilim Haritasi (Maps Project) Nvivo 12 Plus

Verisi

Kurumlara Gore Katilimel ve Tema 1340% 3 6% 16 54% 32 100%

Toplamlar i
TEMA EBY ESY 10Y Genel Tema
Tema Tema Tema Dagilim
n % n % n % n %
1.Adanmislhik 1 2% 0 0% 0 0% 1 1%
2.Adaptasyon 2 3% 0 0% 1 1% 3 2%
3.Degerler 2 3% 0 0% 3 3% 5 3%
4.Disiplin Sorunu 0 0% 0 0% 1 1% 1 1%
5.Egitim ve Ogretim 1219% 111% 8 9% 21 13%
6.Egitimde Ozellesme 0 0% 222% 0 0% 2 1%
7.Fiziksel Donanim 10 16% 0 0% 1012% 20 13%
8.Ihtiyaglar 3 5% 111% 9 10% 13 8%
9.Kadro 1 2% 0 0% 6 7% 7 4%
10.Kalifiye Personel 5 8% 0 0% 1 1% 6 4%
11.Klasik Yontemlere Devam 1 2% 556% 0 0% 6 4%
12.Kusak Farklar1 3 5% 0 0% 6 7% 9 6%
13 Kiiltiir 10 16% 0 0% 3 3% 13 8%
14.Miifredat 2 3% 0 0% 5 6% 7 4%
15.0Okullarin Merkezilesmesi-Koy 0 0% 0 0% 1 1% 1 1%
Okullarimin Kapatilmasi
16.Teknoloji 10 16% 0 0% 2731% 37 23%
17.Yasam Sartlari 1 2% 0 0% 5 6% 6 4%
Genel 63 100% 9 100% 86 100% 158  100%

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 7 ve Tablo 14’te goriildiigii gibi adanmislik, adaptasyon, degerler,
disiplin sorunu, egitim ve 6gretim, egitimde 6zellesme, fiziksel donanim, ihtiyaglar,
kadro, kalifiye personel, klasik yontemlere devam, kusak farklari, kiiltiir, miifredat,
okullarin merkezilesmesi-kdy okullarinin kapatilmasi, teknoloji ve yasam sartlari
olarak toplamda 17 tema basligi olacak bigcimde toplamda 158 goriis ortaya
koymuslardir. Bu goriislerin % 40’1 EBY tarafindan, % 6’s1 ESY tarafindan, % 54’1
[OY tarafindan goriis olarak sunulmustur. Bu durumda geg¢misten giiniimiize
okullarda neler degistigi hakkinda en ¢ok goriis bildiren katilimci grubun I0Y
oldugu, en az goriis bildiren gurubun da ESY oldugunu sdyleyebiliriz. Katilimcilarin

en ¢ok goriis sunduklari tema “teknoloji” temasi olup, katilimcilar bu tema iginde yer
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alan%?23 oraninda goriis sunmuslardir. “adanmighik”, “disiplin sorunu” ve “okullarin
merkezilesmesi- kdy okullarinin kapatilmasi” temalar1 ise en az goriis belirtilen
temalar olup, katilimcilar her 3 temaya da %1 lik miktarda goriis sunmusturlar.
Temalar bakimindan her 3 katilimeci1 gruptan goriis alinan temalar “egitim ve
Ogretim” ve “ihtiyaclar” temalaridir. Katilimeilar egitim ve 6gretim temasina % 13,
“ihtiyaglar” temasina ise % 8 oraninda goriis bildirmistirler. En az iki katilimci
gruptan gOriis alinan temalar ise gorlis sunulan oranlara gore; %2 oranda
“adaptasyon”, % 3 oraninda “degerler”, %13 oraninda ‘“degerler, %4 oraninda
“kadro”, % 4 oraninda “kalifiye personel”, % 4 oraninda “klasik yontemlere devam”,
% 6 oraninda “kusak farklar1”, % 8 oraninda “kiiltiir’, % 4 oraninda “miifredat”, %
23 oraninda “teknoloji”, ve son olarak % 4 oraninda “yasam sartlar1”dir. Az once de
belirtildigi gibi en ¢ok goriis bildirilen ve katilimer goriiglerinin %23°1liik miktarini
igerisine alan “teknoloji” temasma ESY katilimcilart herhangi bir goriis

belirtmemistirler.

(1951

Katilimc1 gortigleri bakimmmdan ESY katilimcilart  “egitim ve Ogretim”,

“egitimde Ozellesme” “ihtiyaglar” ve “klasik yontemlere devam” temalar1 diginda
diger temalarin igerisine girebilecek herhangi bir goriis belirtmemistirler. Temalar
bakimindan “Okullarin Merkezilesmesi-Koy Okullarinin Kapatilmas1” adli temaya
[OY katilimer grubundan sadece 1 okul yéneticisinin goriis ortaya koydugu
goriilmektedir. I0Y katilimcilarin “adanmishik”, “egitimde &zellesme”, “klasik
yontemlere devam” adli 3 tama bashigina her hangi bir goriis belirtmedikleri
goriilmektedir. EBY katilimcilarinin  ise, “Degerler”, “Egitimde Ozellesme”,

“Okullarin Merkezilesmesi” adli temalara hi¢bir goriis bildirmedikleri Tablo 14’te

gorilmektedir.

Katilimer sayilar1 bakimindan EBY sayzst ile ilkokul okul ydneticilerinin [0Y
katilimer sayilarimin ESY katilimer sayilarindan daha fazla olmalar1 nedeniyle daha
fazla gorlis ortaya koyduklarini sdyleyebiliriz. Sendika yoneticilerinin sadece
Klasik Yontemlere Devam”, “Ihtiyaglar”, “Egitimde Ozellesme”, “Egitim ve
Ogretim” adli 4 tema bashigma goriis sunduklar1 goriilmektedir. Tablo 14’te
gecmisten giinlimiize okullarda nelerin degistigi hakkinda yoneticiler asagidaki

goriigleri belirtmistirler:
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1.Adanmshk Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY 12> - § 1 reference coded [0,11% Coverage] Reference 1 - 0,11%

Coverage
“Adanmishg kaybettik.”
2.Adaptasyon Tle Tlgili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY®6> - § 1 reference coded [0,66% Coverage] Reference 1 - 0,66%

Coverage

“Cagdas ve bilimsel olan egitim bu degildi. Branslagma ¢ok onemlidirr ve biz
asama asama bunu gergeklestirdik ve ¢ok daha iyi olmali. Ama daha iyi oldu mu?

Bence olmadi.”

<Files\IOYWIOY4> - § 1 reference coded [0,39% Coverage] Reference 1 - 0,39%

Coverage

“Yukaridaki bakamin siirekli degismesi, adapte olmaya ¢alismasi bir sikinti. Gelen

kisilerin bilgisiz olmasi problem. Calisan kisiye bu firsati vermemek bu.”
3.Degerler le Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § 1 reference coded [0,30% Coverage] Reference 1 - 0,30%

Coverage

“Sayg yitirmesi konusunda ogretmen sayginligini toplum gozii oniinde ogretmen

tutum ve davramislar: bakimindan yitirmistir. ”

<Files\MIOY\IOY14> - § 1 reference coded [2,60% Coverage] Reference 1 - 2,60%

Coverage

“Geg¢migste benim ilk 6gretmen oldugum yillarda, veyahut 6grenci oldugum yillarda,
babalarimiz veya dedelerimiz ¢ocugu okula getirirken eti senin kemigi benim derdi.
Dogru muydu? Yanhsti ama; bakis agisi buydu. OSretmene asiri giiven vardi.
Cocuklarin bir kulagim ¢cekmek ile bir sey olmayacagint biliyorlardi. Ama simdi ben
ve egitimcilerin ¢ogu bunun dogru olmadigini biliyoruz. Eskiden ailelerin de kendi

egitim seviyeleri de diisiik oldugundan béyle bir bakis ag¢isi vardi. Dolayisiyla
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ogretmenler okul idareleri baski altinda degildi; ama giiniimiizde bu ¢ok onemli bir

noktaya geldi.”
4. Disiplin Sorunu fle Tlgili Gériisler

<Files\IOYWIOY12> - § 1 reference coded [0,50% Coverage] Reference 1 - 0,50%
Coverage

“Disiplin. Basta disiplin. Disiplinden disiplinsizlige dogru bir kayis var.”
5. Egitim ve Ogretim fle Tlgili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY1> - § 1 reference coded [0,50% Coverage] Reference 1 - 0,50%
Coverage

“lik etapta ama égretim programlart ders kitaplar érencilere kazandirilmast

gereken kazamimlar yontemler ve metotlar degismis oldugunu soyleyebilirim.”

<Files\ESYWESY3> - § 1 reference coded [0,69% Coverage] Reference 1 - 0,69%

Coverage

“Gegmiste boyle degildi .Benim ¢ocuklugumda bile ekonomik sikintilar olmasina

ragmen; yaparak yasayarak 6grenme vardi.”

<Files\IOYWIOY7> - § 3 references coded [2,07% Coverage] Reference 2 - 0,59%
Coverage

“Ornegin gezi gozlem olaylari ¢ok fazla degildi. Uzun yillar éncesinde bunlar azdi.
Gezi gozlem olaylara dikkat ediyorsaniz son 10 yil icerisinde yaparak yasayarak gezi

’

gozlemlerle artis gosterdigini goriiyorum.’
6. Egitimde Ozellesme ile Tlgili Goriisler

<Files\ESY\W\ESY1> - § 2 references coded [0,45% Coverage] Reference 1 -
0,27% Coverage

“Ne yazik ki; egitime yatirim yapilmiyor. Ulkemizde kamusal egitim gézden

)

ctkartlmis durumdadir.’
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7. Fiziksel Donanim {le Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § 2 references coded [1,40% Coverage] Reference 1 -
0,86% Coverage

“Simdi fiziksel olarak bakarsak; fiziksel ve teknolojik olarak okullarda ciddi
degisiklikler oldu. Neriye dogru degisiklikler oldu. Bu yeterli mi? Hayur! Bu yeterli
degil .’

<Files\IOYWIOY10> - § 1 reference coded [0,48% Coverage] Reference 1 - 0,48%

Coverage

“Su anki masayr gelecek bu masanin iizerinde laptopu kucagindan tableti elinde

)

egitim yapilabilecegi 20 yil 6nce diistiniilemiyordu.’
8.Ihtiyaclar ile ilgili Goriigler

<Files\EBY\EBY1> - § 1 reference coded [0,37% Coverage] Reference 1 - 0,37%
Coverage

“Cocuklar bosg zamanlar bahgede oyun oynamak isterlerken simdi bos zamanlarinda

teknolojik cihaz kullanmak isterler.”

<Files\EBY\EBY9> - § 2 references coded [0,29% Coverage] Reference 1 - 0,14%
Coverage

“Dijital sug¢lar su anda yasasi yok.”

<Files\ESY\W\ESY1> - § 1 reference coded [1,19% Coverage] Reference 1 - 1,19%
Coverage

“Cok kalabalik bir niifus artisindan dolayr yeni okul yapilmamaktadir. Siirekli
mevcut okullarimiza eklemeler yapilarak oyun alanlar: birakilmayan ogrencilerimize
swmiflar eklenerek kalabalikla basa ¢ikilmaya ¢alisilyyor. Okullara biitce ayrilmiyor.
Okullar kendi kaderlerine terk edilmis vaziyettedir. Bir temizlik malzemesi almak igin
bile okullar bagis toplamak durumunda kaliyor. Kamusal egitim temel ihtiyaglar

bile saglamiyor.

<Files\MIOYWIOY3> - § 1 reference coded [1,47% Coverage] Reference 1 - 1,47%

Coverage
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“Insanlar énce yasamayi, once karmm doyurmayr diisiiniiyor daha sonra
ogrencilerin egitimleri ile ilgili ilgileniyorlar. Ge¢miste vardi aymi sekilde devam

ediyor yani artisint Belki de artmuis olabilir Hele bu ekonomik sartlarla ile ilgili”
9. Kadro ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY 12> - § 1 reference coded [0,22% Coverage] Reference 1 - 0,22%

Coverage

“Ogretmen kadromuz artmistir. Yoneticilerimiz de.”

<Files\IOYWOY9> - § 1 reference coded [0,14% Coverage] Reference 1 - 0,14%

Coverage

“Her smnifta otuz bes tane ¢ocuk ve ozel 6grenme ihtiyaci olan bireysel ilgi ve
ihtiyaglart ¢ok ¢ocugumuz var bu agidan da diisiinecek olursak d6gretmenin nasil

motivasyonunu olsun.”
10 .Kalifiye Personel Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY1> - § 1 reference coded [0,45% Coverage] Reference 1 - 0,45%
Coverage

“Nitelikli kadro sikintisindan dolayirya da az once konustugumuz gibi

direng nedenlerden dolay ihtiyaglara tam anlamiyla cevap veremiyor .”

<Files\MIOYWIOY5> - § 1 reference coded [0,50% Coverage] Reference 1 - 0,50%

Coverage

“Ogretmenlerin teknoloji yeterligine iliskin egitilmeleri lazim. Eger bu uygulama
gelecekse giindeme kurslar diizenleyerek ogretmek zorundadirlar. Akilli tahtay
kullanabilecek ogretmen %10 dur. Yani okullardaki o&gretmenler bu cihazi

kullanamazlar. ”

11.Klasik Yontemlere Devam ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY2> - § 1 reference coded [0,40% Coverage] Reference 1 - 0,40%
Coverage

“Baktigimda bir seyin ¢ok degismedigini goriiyoruz. Hala o klasik tavirlar.”
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<FilesS\ESY\ESY2> - § 4 references coded [2,80% Coverage] Reference 3 - 0,66%
Coverage

“ Biz ozel egitimdeki Cocuklar nasil desteklenecek? Ogretmen hizmet ici egitimi
nasil olacak? Diinyadaki egitim sistemindeki degisim doniisiimii, yeni bir sistem

oturmayt, bunlara gecemiyoruz. Bunlari tartisamiyoruz bile.”
12.Kusak Farklar ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY9> - § 1 reference coded [1,74% Coverage] Reference 1 - 1,74%

Coverage

“Yani ben Burada cok biiyiik bir kusak catismasi yok, ama mesela Ilkokullarda
bunlar daha ¢ok oluyor. ama kusak c¢atismasint ben yararlt bulurum ¢iinkii
kacinilmazdir. yeni egitimi nesile gore planlamak durumundayiz.. Eger eski nesile
gore giderse okul siire¢ icerisinde zayiflar ve bunun bedelini kurumsal olarak éder
ve en nihayetinde ise depremle degisir. dolayisiyle yavas yavas bunu siz planlarsiniz,

yvaparsiniz.”

<Files\IOYWOY9> - § 1 reference coded [0,36% Coverage] Reference 1 - 0,36%
Coverage

“Mesela artik bu kusak Z kusagidir. ve konustugumuz iletisim kurdugumuz bu kusak,
ne yazik ki X kusagr yada Y kusagi gibi bir kugsak degil. Yani tekdiizelik ile siniflart
icerisinde ne sakin durabilir, ne de dinleyebilir. Bak! Ne dedim? Eger benim
ogretmenim tekdiize bir egitim vermek istiyorsa, kendi isgini kolaylastirsin diyedir.
Clinkii ben tahtaya A’y B’yi yazmigsam, ve ¢ocugun dikkatini ¢ekemiyorsam bunun
onemi yok ve ¢ocuk derste bu defa onun ilgisini ¢eken seye yonelecek. Yani dikkati
dagilacak. Ama o ¢ocugun, baska bir cocugun dikkatini ¢ekmeye iten sey ile
ogretmen biraz ilgileniyor olsa 6gretmen sorunun olmasina engel olacak. Ama bizde

ne olur? Ogretmen ¢ocugu hemen yargilar.”
13.Kiiltiir ile Tlgili Goriisler

<FilesAEBY\\EBY1> - § 1 reference coded [0,35% Coverage] Reference 1 - 0,35%
Coverage
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“Cocuklarin kiiltiirel degerleri yasam bicimleri yasam sekilleri hatta biyolojik

ozellikleri de degismistir.”

<Files\IOYWIOY14> - § 1 reference coded [0,92% Coverage] Reference 1 - 0,92%

Coverage

“Biraz once de soyledik, insanlar kiiltiirel olarak da degisti. Yani eski insanlarin
cocuklarina bakis agist ile ¢ocuklara verdigi deger degisti. Eskiden daha ¢ok deger

verirdi ama uygulamada bunu gésteremezlerdi mesela.”
14.Miifredat Ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 2 references coded [1,22% Coverage] Reference 1 - 0,37%

Coverage

“Yani sistem olarak eger soyle soyleyim,; miifredat olarak baktigimizda olmus pek bir

degisiklik yok.”

<Files\IOYWIOY5> - § 2 references coded [0,29% Coverage] Reference 2 - 0,19%
Coverage

“Eskiden biz haftada 36 saat ders yapardik. Sonra 33’ e diistii. 30'a diistii. 25'e

’

diistii.’
15.0kullarin Merkezilesmesi-Koy Okullarinin Kapatilmasi Ile Tlgili Goriisler

<Files\MIOY\IOY13> - § 1 reference coded [1,95% Coverage] Reference 1 - 1,95%

Coverage

“Simdi bu ¢ocuklarin tabii ki taginmasi en biiyiik stkinti. Bu ¢ocuklar kii¢iik ¢ocuklar
ama; bizim iilkemizde oyle ¢ok uzak yerler yoktur tasimacilikla ilgili. Ama bu
cocuklar diisiiniin ki, bir koy okulunda, tabii ki kesinlikle kii¢timsemiyorum. Burada
da o6gretmenlerimiz, giizel egitimler verecektir. Ama merkezi bir okulda bu ¢ocugun
resim yapma imkani, miizik yapma imkani, beden egitimi yapma imkani daha da

’

fazla olacaktir.’
16.Teknoloji Tle Tigili Goriisler

<Files\EBY\\EBY3> - § 4 references coded [6,25% Coverage] Reference 4 - 3,33%

Coverage
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“Yazismalar hep artik EBYS araciligi ile yapiliyor. Diisiinsenize Basbakanliktan bir
istek yazi yazacaksiniz Basbakanliga EBYS den yaziyorsunuz; bir tusla imzalayip
gonderiyorsunuz. Ne yolda kKaldr mu gitti mi? Evrak gecmisi takip ediliyor, ulastt mi?
Hersey insan giiciinden tasarruf. Herseyden aminda haberdar olma. Anlatabiliyor
muyum? En rahati takip edebiliyorsunuz; imzalandigr an gorebiliyorsunuz; bu ¢ok
onemli bir sistem. Yani ¢ok zaman tasarrufu saglyor Ki;, zaman giiniimiizde en
degerli parayla satin alinamayacak bir sey. Mesela biitiin randevulart hemen tik tik

tik bilgisayar sisteminden “time table” mizdan ayarliyoruz.”

<Files\IOYWOY3> - § 1 reference coded [3,34% Coverage] Reference 1 - 3,34%
Coverage

“Kirtasiye isleri azalmas: lazim artik. Biliyorsunuz bu konuda seyler var, Imza
olayr; e-devlet var artik. Kagit falan gitmeyecek. Ekonomik olarak kagittan
kurtuluyoruz. Biitiin her seyi de olacak. Eskiden Postaci beklerdik, bize mektuplar
getirsin. Simdi ben de oradan internete girip mailime bakiyorum. Bir anda iste
bakanhiga tek tusla. Bakanhgin biitiin okullara yaydigi genelgeler falan
oluyor. Mesela dersleri hazirliyoruz, programi indiriyoruz. Mesela 4 Ekim diinya ile

ilgili bir siirii videolar var. Onlart bir USB'ye alip bir Laptop ile anlatiyoruz.”
17. Yasam Sartlar ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § 1 reference coded [0,09% Coverage] Reference 1 - 0,09%
Coverage

’

“ Geg¢misten giintimiize yasam sartlarinda biiyiik degismeler olmustur.’

<Files\MIOYWIOY3> - § 1 reference coded [0,50% Coverage] Reference 1 - 0,50%

Coverage

“Simdi égrenci yapisi bize gore diigiik. Buraya mesela sosyo-ekonomik geliri ¢ok

diisiik seviyede olan ailelerin ¢ocuklar: gelir.”
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4.3.Yoneticilerin Egitimde Degisim Hakkindaki Gériisleri (Genel) ile

Q.0

gelisme
koleilerin du egitimde degigim
Fom demek bireyin
dedigimi demektir

Tlgili Bulgular

egitim zaten Child .y
degigime en basta -
Child degigim ve
m ;:mdz;s‘: Child ellslmln kolay
olmadigi

Chnld Child
fiziksel donar:m\(:hlld ,,.//’O

Chlld dan pfogl'am

mmde deglslm
Child"""-'-""—"eg denildiginde R
— aklimiza neler Ch

b gelmektedir
¢addas odretim - s e
uygulamalan Child / Chil d davranig degigikhigi

Child Child

Child
e o / s O
degisim \\

editim paydaglan

bireylen hayata
hazirlama degisimin en fazla
- oldugu yer

bilimse! it i
yontemlerden egitimde degigim
yararlanma once bulundugu

yonteme ayak

uydurmak

demelkdir.

Sekil 8. “Egitimde Degisim Denildiginde Akliniza Neler Gelmektedir?” Tema ve Alt
Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Egitimde Degisim Denildiginde Akliniza Neler Gelmektedir?
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Egitimde Degisim
Kurumlara Gore Katihmer ve Tema 13 62% 3 6% 16 32% 32 100%
Toplamlar
TEMA EBY Tema ESY 10Y Tema Genel Tema
Tema Dagilim
n % n % n % n %

1.Bilimsel yontemlerden yararlanma 4 9% 0 0% 0 0% 4 6%
2.Bireyleri hayata hazirlama 1 2% 0 0% 0 0% 1 1%
3.Cagdas dgretim uygulamalari 0 0% 0 0% 8 35% 8 11%
4.Davranig degisikligi 3 7% 0 0% 0 0% 3 4%
5.Degisim ve gelisimin kolay olmadigt 1 2% 1 25% 0 0% 2 3%
6.Degisimin en fazla oldugu yer 0 0% 0 0% 1 4% 1 1%
7.Egitim paydaslari 5 11% 1 25% 1 4% 7 10%
8.Egitim zaten degisime en basta ayakb 11% 1 25% 1 4% 7 10%
uydurmasi gereken bir olgu
9.Egitimde degisim demek bireyin degisimi2 5% 0 0% 0 0% 2 3%
demektir
10.Egitimde degisim 6nce 10 23% 0 0% 2 9% 12 17%
bulundugu yonteme ayak uydurmak
demektir.
11.Fiziksel donanim 2 5% 0 0% 3 13% 5 7%
12.Gelecegi bilememe 2 5% 0 0% 0 0% 2 3%
13.1leriye dogru gelisme 0 0% 0 0% 1 4% 1 1%
14.Kolejlerin durumu 3 7% 1 25% 1 4% 5 T%
15.Plan program 6 14% 0 0% 3 13% 9 13%
16.Sistem igerisinde degisim 0 0% 0 0% 2 % 2 3%
Genel 44 100% 4 100%23 100% 71 100%

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 8 ve Tablo 15°te goriildiigii gibi bilimsel yontemlerden yararlanma,

bireyleri hayata hazirlama, cagdas Ogretim uygulamalari, davranig degisikligi,

degisim ve gelisimin kolay olmadigi, degisimin en fazla oldugu yer, egitim

paydaslari, egitim zaten degisime en basta ayak uydurmasi gereken bir olgu,

egitimde degisim demek bireyin degisimi demektir, egitimde degisim Once

bulundugu yonteme ayak uydurmak demektir, fiziksel donanim, gelecegi bilememe,

ileriye dogru gelisme, kolejlerin durumu, plan program ve sistem igerisinde degisim

olmak iizere 16 tema bashiginin igerisinde goriislerini ortaya koymuslardir.

Katilimcilar toplamda 71 farkli goriis bildirmistirler. Tablo 15°te yer alan temalara
coktan aza dogru EBY % 62, I0Y % 31, ESY % 6 oraninda goriis belirtmistirler.

ESY katilmcilart diger katilimer gruplardan daha az sayida olmasindan 6tiirii goriis
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bildirimlerinin daha az oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak EBY katilimci sayis1 {0Y
katilime1r grubundan daha az olmasma ragmen daha fazla goriis belirttikleri

gorilmektedir.

Temalar bakimindan en ¢ok goriis belirtilen tema “ egitimde degisim Once
bulundugu yonteme ayak uydurmaktir” adli tema olup, katilicilar % 17 oraninda
goriis ifade etmistirler. En az goriis belirtilen temalar ise %1 oraninda ““ degisimin en
fazla oldugu yer”, %1 oraninda “ileriye dogru gelisme”, % 1 oraninda * bireyleri
hayata hazirlama” adli temalardir. “Degisimin en fazla oldugu yer”, “ileriye dogru
gelisme” temalarina bildirilen gériisler I0Y ’lerden, “bireyleri hayata hazirlama” ise
EBY tarafindan sunulmustur. EBY ile ESY “cagdas Ogretim uygulamalar”,
“degisimin en fazla oldugu yer”, “ileriye dogru gelisme”, “sistem igerisinde degisim”

temalarinin 4’line herhangi bir goriis belirtmemistirler.

Her 3 katilimer gruptan goriis alinan temalara baktigimizda katilimeilar % 10
oraninda “egitim paydaslar1”, % 10 oraninda * egitim zaten degisime en basta ayak
uydurmast gereken bir olgu”, %7 oraninda “kolejlerin durumu” dur. En az 2
katilimc1 grubun goriis bildirdikleri temalara baktigimizda; % 3 oraninda “degisim ve
gelisimin kolay olmadigi”, %17 oraninda “egitimde degisim once bulundugu
yonteme ayak uydurmak demektir”, %7 oraninda “fiziksel donanim”, %13 oraninda
ise “plan ve program” temalaridir diyebiliriz. Temalar bakimindan en ¢ok goriis
belirtilen tema; % 17 oraninda “egitimde degisim Once bulundugu yonteme ayak
uydurmak demektir” adli tema olup katilimcilardan sadece EBY ve I0Y grubundan

goriis alinarak olusturulmus bir temadir da diyebiliriz.

Temalar bakimindan “Bilimsel yontemlerden yararlanma”, “Bireyleri hayata
hazirlama”, “Davranis degisikligi”, “Egitimde degisim demek bireyin degisimi
demektir” ve “Gelecegi bilememe” adli temalara sadece EBY katilimcilar1 goriis
belirtmis olup, ESY ve I0Y katilimcilar1 bu 5 tema igine girebilecek herhangi bir
gorlis belirtmemistirler. Katilimcilarin goriisleri tema basliklar1 adi altinda asagida

belirtildigi gibidir:
1. Bilimsel Yontemlerden Yararlanma ile Tlgili Goriisler

<Files\ESY\ESY1> - § 1 reference coded [0,51% Coverage] Reference 1 - 0,51%

Coverage
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“Baktigimizda uluslararasi alanda egitimde yapilan yeniliklerin ve degisikliklerin
adapte edilmesi gerekir sistemi c¢agdaslastirmak gerekir bilimsel yontemlerle

yvapilmasi lazim.”
2. Bireyleri Hayata Hazirlama le Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 1 reference coded [1,51% Coverage] Reference 1 - 1,51%

Coverage

“Cocuklarin, su an mesela su geldi aklima: ¢ocuklarin mesela yani bir tasarruf
nedir? Bunu dgrenmesi lazim. Bunu benimsemesi lazim. Cocuklarin tasarrufun
yamnda, miizik olmadan nasil bir yagam olur, bunu gormesi lazim. Bir odada bir
elektrik yandigi zaman, bunun bosa gittigini, iilke ekonomisine zarar verdigini.
Daha ¢esmeden damlayan suyun dahi, iilke ekonomisine zarar verdigini gérmesi

lazim.”
3. Cagdas Ogretim Uygulamalan ile ilgili Goriisler

<Files\IOYWIOY13> - § 1 reference coded [0,87% Coverage] Reference 1 - 0,87%

Coverage

“Egitimde gelisim denildiginde diinyadaki gelisimi diinyadaki egitim sistemine ayak
uydurmak gelir aslinda. bu egitim sistemlerinin gidip yerinde gérmek lazim.

’

Incelemek lazim. Yasamak lazim.’
4. Davrams Degisikligi Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY®6> - § 1 reference coded [0,91% Coverage] Reference 1 - 0,91%
Coverage

“Egitim zaten bilindik davrams degisikligidir. Istendik davranis degisikligi. Yani
bunu béyle yapamayacaksak, bu sekilde yapamayacaksak béyle tutucu olacagiz. Yani
bunun hichir alanda degisimini yapamayiz sonunda. Onun icin degisimin basi

’

egitimdir.’
5. Degisim ve Gelisimin Kolay Olmadig ile ilgili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY1> - § 1 reference coded [2,29% Coverage] Reference 1 - 2,29%
Coverage
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“Ashinda oncelikle bu soruya su ciimleyle yanitlamak lazim. Egitimde degisim ¢ok
kolay olmaz. Yani bu sadece bizim kosullarimizda degil, diinya ol¢eginde Ki
degisimlere de baktngimizda egitim sistemlerine baktigimizda degisim ve gelisimin
¢ok kolay olmadigint goriiyoruz. Ciinkii egitim sistemlerindeki en koklii degisim bile
sonucunu on yiul sonra gibi ¢ok uzun bir siire sonunda meyvesini ve etkisini gosterir.
Bu da egitimdeki degisime karst direnci arttirir. Yani “zaten bir seyi degistirseniz de

’

istediginiz gibi olmayacaktir.” inanct ¢ok hakimdir. Ciinkii bes yil, on yil, uzun

stirelerdir. Bu siirelerin ge¢mesi ¢ok beklenmez ve hemen sonug¢ alinmasi istenir. O

’

yiizden egitimde degisim biraz sikintilidir.’

<Files\ESY\W\ESY2> - § 1 reference coded [0,90% Coverage] Reference 1 - 0,90%
Coverage

“Egitimde degisen jenerasyonlar, anlayiglar, bakis agilart ile birlikte degisen bir
egitim sistemi bireyi etkileyebilecek ve doniistiirebilecek bir degisme bu degigimin
surekliligini de ihtiyag vardir. Maalesef bunu basaramayan toplumlar geri kalmistir.
Gegmis degerlerin reddedilmesi degildir, var olamn iizerine ihtiya¢ goriip ne

1

katabilecegiz demek dogru olabilir.’
6.Degisimin En Fazla Oldugu Yer ile ilgili Goriisler

<Files\IOYWIOY4> - § 1 reference coded [1,23% Coverage] Reference 1 - 1,23%
Coverage

“Egitim degisimin en fazla gerceklestigi yerdir. Yani ben su anda egitim diizeyimi
doktora diizeyinde getirdim ama doktora diizeyine gelene kadar attigim her adimda
kendimi gelistirirken bu degisimi kendimde ¢ok fazla gordiim. Su anda o degisim
durmadi, halen devam ediyor. Yani ben su an kendime bu soruyu soruyorum:
Bundan sonra ne yapacaksin? yani bu degisimi nasil takip edeceksin? Ciinkii egitim
stirekli degisen bir siireci i¢ine alyyor. Egitim adina degigimin hi¢ olumsuz olabilmesi

9

hi¢ aklima gelmiyor.

7. Egitim Paydaslar Ile Ilgili Goriisler
<Files\EBY\\EBY4> - § 1 reference coded [0,34% Coverage] Reference 1 - 0,34%
Coverage

’

“Ailelerin de ogrencilerin de bu degisimi kavramasi lazim.’
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<Files\ESY\ESY1> - § 1 reference coded [0,65% Coverage] Reference 1 - 0,65%
Coverage

“Egitimde kesinlikle degisime ihtiyacimiz oldugunu diigiiniiyorum. Ozellikle
yerellestirilmesi bakimindan, altyapisiyla, miifredatiyla, donanimiyla, ogretmeni ile,
egitimi ile, denetimi ile tim agilardan paydaslarin goriisleri alinarak bu

saglanmali.”

<Files\IOYWOY6> - § 1 reference coded [1,50% Coverage] Reference 1 - 1,50%
Coverage

“Degisimin en ¢ok oldugu yer teknolojidir. Egitimde de degisimi saglayabilmeniz
icin egitime teknolojiyi katarak, akilli tahta olabilir, projeksiyon makinesi olabilir,

ogretmenin kullandig teknikler, ogretim teknikleri ile ilgili degisim olabilir”

8. “Egitim Zaten Degisime En Basta Ayak Uydurmasi Gereken Bir Olgu” ile
Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § 1 reference coded [0,56% Coverage] Reference 1 - 0,56%

Coverage

“Eegitimde degisim hi¢ durmamak ve hi¢ geriye adim atmamak ve ileriye dogru

1

gitmekle olur.’

<Files\ESY\W\ESY2> - § 1 reference coded [0,68% Coverage] Reference 1 - 0,68%
Coverage

“Cagdas, yeni diinyanin degerlerinin kazanabilecegi, bilgi, beceri donanimina sahip

olabilecegii, degisirken gelisip, yeni diinyaya uyum saglayan bir birey

’

hedefliyorsak, egitimde degisim siirekli olmasi gereken bir kavramdir.’

<Files\IOYWIOY14> - § 1 reference coded [0,35% Coverage] Reference 1 - 0,35%

Coverage

)

“Egitimde degisim degisime ayak uydurmanin olmazsa olmazidwr.”
9.“Egitimde Degisim Demek Bireyin Degisimi Demektir” ile ilgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY2> - § 1 reference coded [0,30% Coverage] Reference 1 - 0,30%

Coverage
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’

“Egitimde degisim demek bireyin degigimi demektir.’

10. “Egitimde Degisim Once Bulundugu Yonteme Ayak Uydurmak Demektir”
fle Tigili Goriisler

<Files\EBY\\EBY2> - § 1 reference coded [0,40% Coverage] Reference 1 - 0,40%
Coverage

’

“Egitimde degisim once bulundugu yonteme ayak uydurmak demektir.’
11.Fiziksel Donanim {le Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY3> - § 1 reference coded [2,51% Coverage] Reference 1 - 2,51%
Coverage

“Olmazsa olmazi istediklerimizi biliyoruz. Yani onun igin anlatabiliyor muyum? Yani
bilisimi ve teknolojiyi popiiler olan seylerde kullaniyoruz. Neden iglerinizi goriirken
kullanmiyalim? Mesela ben artik bir ogretmeni diigiinemiyorum bana “Ben el yazim
ile yazilmis sinav sorulart ile sinav yaparim!” desin ya da “Dilek¢emi el yazimi ile
yazacagim! Bilgisayar kullanamiyorum” ki; nasil popiilerdir diye Instagram'a
Facebook'a giriyoruz. Ama olmaz yani anlatabiliyor muyum? Maazeret kabul etmez

durumlar vardir kisaca.”

<Files\IOYWIOY5> - § 1 reference coded [0,90% Coverage] Reference 1 - 0,90%

Coverage

“Eskiden bir kara tahta vardi ve tebesir vardi bundan 35 sene once Daha sonra
daktilolar girdi hayatimiza. Daktilolardan sonra tekstil makineleri girdi hayatimiza.
O gecti bilgisayar geldi. Eskiden daha kolay ve daha rahat bir sekilde hareket
ederdik.2000°li yillara dogru biitiin yazismalar elde yapilird: elde hazirlamirdi. Simdi
bilgisayar hersey var o silinir baska birsey yazilir.”

12.Gelecegi Bilememe ile Tlgili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY1> - § 1 reference coded [1,60% Coverage] Reference 1 - 1,60%

Coverage

“Gelecegi bilmeme onemli bir unsurdur. Yani soyle bir ciimle soyleyeyim: bundan on

yil once bu giin bir ¢ok meslegi bu giin kullandigimiz bir ¢cok meslegin adini dahi
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bilmezdik bundan on yil sonraki meslekleri diigiinemiyoruz. Yani su anda ashnda...
Dolayisiyla “egitim sistemleri birazcik karanliga dogru yol almak” demektir ve
aslinda dedigin gibi ortaya ¢ikan en biiyiik direnclerin nedenlerinden biri de budur.

Yani gelecegi gérememe en azindan onu taahhiit edememe onemli bir unsurdur.”
13.1leriye Dogru Gelisme Ile ilgili Goriisler

<Files\IOYWIOY10> - § 1 reference coded [1,49% Coverage] Reference 1 - 1,49%

Coverage

“Ileri dogru olmasi gerekir. Bu degisimin siirekli teknolojiyi takip ederek yapilmas:
gerekiyor. Gerek birey ihtiyaglar: gerek degisen toplum ihtiyaglar: goz oniinde
bulundurularak yapilir, yapilmas: gerekiyor sartlar. Ciinkii biliyorsunuz, bir tilkenin
ozellikleri sartlart siirekli ayni olmayabilir. Degisken olabilir bu sartlara uygun

sekilde degigimlerin yasanmasi gerekiyor degisimlerin olmasi gerekiyor.”
14.Kolejlerin Durumu ile flgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § 1 reference coded [1,18% Coverage] Reference 1 - 1,18%

Coverage

“Kolej sinavlart bir karabasan olarak egitim sistemimizin iizerine yerlesmigtir.
Yeterli midir? Hayw! Tamam. Peki bu baski kalkmis midir? Hayw! Kalkmamigtir.
Ama kalkmast icin ugrasmamiz lazim. Ciinkii bizim c¢ocuklarimizin psikolojisini

kisilik gelisimini bozuyor.”

<FilesS\ESY\W\ESY2> - § 1 reference coded [0,52% Coverage] Reference 1 - 0,52%

Coverage

“Ornegin geliyor bir siyasi parti diyor ki; toplum projeleri kaldirmak ister. Obiir
siyasi parti geliyor kolejleri agarsam %5 oy artar. Kisaca tamamen popiilizm

tizerinden gidiliyor”

<Files\IOYWIOY10> - § 1 reference coded [1,12% Coverage] Reference 1 - 1,12%
Coverage

“En basit ornegi kolej sinavi olayi. Koleji olayr devam ediyordu. Bir siyasi irade

degisikligi yasandr Koleji olayi kalkti tekrar siyasi irade degisti kolej tekrar geldi
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bunlar basit degisimler degil bunlar kaldirilabilecek degisimlerde degil bu kadar
kisa siirede kaldirilabilecek degisimlerde degil”

15.Plan Program Ile Ilgili Géoriisler

<FilesA\EBY\\EBY 12> - § 1 reference coded [0,73% Coverage] Reference 1 - 0,73%
Coverage
“Su anda buna yonelik olarak ¢ok biiyiik bir ¢apli projemiz vardir uygulamaya

vonelik ¢alisma yapabilecegimiz ¢ok biiyiik bir projemiz vardwr her”

<Files\IOYWIOY1> - § 1 reference coded [1,27% Coverage] Reference 1 - 1,27%

Coverage

“Benim zamanmimda hi¢bir sekilde bu kadar basitlestirilmis degildi egitim egitimi
olumlu yonde degistirmek istedik olumlu adimlar atmak istedik bir 6grencilere
yvararlt olsun istedik Ama biz egitimi basitlestirirken egitimi kolaylastirirken
cocuklarin bu degisimi olumlu yonde bize gore ¢ocuklara ¢ok yiikleme olmasin

cocuklar ¢cocuklugunu yasasin diye diistindiik.”
16.Sistem IcerisindeDegisim Ile Tlgili Goriisler

<Files\IOYWIOY11> - § 1 reference coded [0,74% Coverage] Reference 1 - 0,74%

Coverage

“En iistten sonra asagiya dogru Sistem icerisindeki degisim demektir alttan degil

tistten degisim”

<Files\IOYWIOY16> - § 1 reference coded [5,69% Coverage] Reference 1 - 5,69%

Coverage

“Simdi bakin eskiden séyle bir avantaj vardi :Ben miidiirliige girdigimde daire
miidiirleri belli basli miidiirlere, miidiirlerin okullarina kendi yandaslarinin
okullarina yatirum yapiyorlardi ki; aman bunlar iyi goriinsiin iste,bizim adamimizdir,
siyasi yonden diyorum kendi yandaslari. Benim Miidiirliigii atandigim donemde de
tam tersi oldu. Su gercek ortaya ¢ikti belli basl okullara yapiliyor yardimlar Niye
baska okullara yapilmiyor bizde istemesini bildigimiz i¢in bu defa bizim Okullara da

yardimlar agildi.”
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4.4.Yoneticilerin Kurumlarindaki Degisim Vizyonlariile Tlgili Bulgular

alanda uzman
omn ust
me ” :
galigantann gayret yoneticilerinin btllgsgl \lraenlersen
etmesi gorev almasi ydalanma
Chilg  Child Chnld degigim ve
butqe | ’?6nﬁdsiim ¢agin
ihtiyaglanna gore
Chud \ P i e
. iy
degisim olmayan \kunmumuzun ——Child
yerde entropi edisim vizyonu D e
olugur hakkinda glkar gruplan
Child gorugleriniz tarafindanvizyonun
Child uygulanmamasi
Child
. Child
qiven Chid  Chld
vizyon igin plan-
program yapilmasi
vizyona kargl
inangsizhk
siyasi gug ile gorev
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kurumsalbr o cinin iderk
yapinin olmamasi P

Sekil 9. Yoneticilerin Kurumlarinin Degisim Vizyonu Hakkinda Goriislerin Tema ve

Alt Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi

Yoneticilerin gorevli olduklar1 kurumlarin degisim vizyonu hakkinda

goriigleri yukarida sekil 9’da toplam 13 tema basligi adi altinda belirtilmistir.
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Tablo 16

Yoneticilerin Kurumlarimin Degisim Vizyonlart Hakkindaki Gériisleri

Kurumlarda Degisim Vizyonu
Kurumlara Gore Katilimel ve Tema 1361% 3 2% 16 37% 32 100%

Toplamlar

TEMA EBY ESY ioy Genel Tema
Tema Tema Tema Dagilim
n % n % n % n %

1.Alanda uzman olmayan iist kademe 311% 0 0% 0 0% 3 7%

yoneticilerinin gérev almasi

2.Bilimsel verilerden faydalanmak 1 4% 0 0% 0 0% 1 2%

3.Biitce 1 4% 0 0% 0 0% 1 2%

4.Calisanlarin gayret etmesi 0 0% 0 0% 3 18% 3 7%

5.Cikar gruplar1 tarafindan vizyonun 1 4% 0 0% 0 0% 1 2%

uygulanmamast

6.Degisim olmayan yerde entropi olusur 1 4% 0 0% 0 0% 1 2%

7.Degisim ve doniisiim ¢agin ihtiyaglarma gére 3 11% 0 0% 3 18% 6 13%

sekillenmesi gerekiyor

8.Giiven 1 4% 0 0% 2 12% 3 7%
9Kurumsal bir yapinin olmamasi 1 4% 0 0% 0 0% 1 2%
10.Siyasi giig ile gorev alma 2 7% 1 100% 0 0% 3 7%
11.Vizyon i¢in plan-program yapilmasi 6 21% 0 0% 5 29% 11 24%
12.Vizyona kars1 inangsizlik 1 4% 0 0% 0 0% 1 2%
13.Y6neticinin liderlik roli 7 25% 0 0% 4 24% 11 24%

Genel 28 100% 1 100% 17 100% 46 100%

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 9 ve Tablo 16’da goriildiigli gibi katilimcilar “alanda uzman olmayan
iist kademe yoneticilerinin goérev almasi1”, “bilimsel verilerden faydalanmak”,
“biitce”, “‘calisanlarin gayret etmesi”, “cikar gruplar1 tarafindan vizyonun
uygulanmamasi”, “degisim olmayan yerde entropi olusur”, “degisim ve doniisiim
cagin ihtiyaclarina gore sekillenmesi gerekiyor”, “giiven”, “kurumsal bir yapinin
olmamas1”, “siyasi gii¢ ile gorev alma”, “vizyon icin plan-program yapilmas1”,
“vizyona kars1 inangsizlik” ve “yoneticinin liderlik rolii” toplamda 13 farkli tema
basligina toplam 46 goriis sunmuslardir. Katilimcilarin gruplara gére goriis belirtme
yiizdeliklerine bakacak olur isek; %61 EBY; %2 ESY, ve %37 IOY katilimcilarindan
goriis alimmustir. En fazla goriis belirten katilimer grup EBY’dir. En az goriis belirten
grup ESY’dir. Katilmeilarin her 3’iiniin de goriis sundugu herhangi bir tema
olmadig1 Tablo 16’y1 inceledigimizde de goriilmektedir. Katilimer gruplardan ESY

katilimcilarindan “siyasi gii¢ ile gérev alma” temasina 1 goriis sunuldugu, baska
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hicbir temaya goriis belirtmedikleri goriilmektedir. En ¢ok goriis alan temalara

3

baktigimizda %24 oraninda “vizyon i¢in plan-program yapilmasi”, %24 oraninda
“yoneticinin liderlik rolii” diir. Her iki temada iki katilimc1 gruptan EBY ve 10Y
tarafindan goriis sunulmustur. Diger 2 katilimcr goriisii ile % 13 “degisim ve
doniisiim icin ¢agin ihtiyaglarina gore sekillenmesi gerekiyor” temasi, %7 oraninda
“giiven” temas1, %7 oraninda “siyasi gii¢ ile gérev alma” dir. Ozetle toplamda 13 alt

temanin Stanesi 2 katilimer gruptan goriis bildirilmis temalar olurken; diger temalar 1

katilimer gruptan goriis alinarak olusturulmusturlar.

Iki katilimer gruptan goriis alinan her biri %24 oraninda katilimer goriis
oranina sahip temalar “vizyon i¢in plan program yapmak”ve lyoneticinin liderlik

roliil adli temalardir. Katilimcilarin goriisler agagida belirtilmistir:

1.Alanda Uzman Olmayan Ust Kademe Yéneticilerinin Gérev Almasi Tle Tlgili

Goriisler

<Files\EBY\\EBY 13> - § 1 reference coded [3,13% Coverage] Reference 1 - 3,13%

Coverage

“Soyle bir durum var. Ben buraya 4 ay once geldim. Benim gelmemele burada bir
degisim yasandi Aslinda yonetim sarmaladi Tabii ki bu degisim hem personel
acisindan hem de benim a¢imdan biraz sikintili oldu. Alisma adaptasyon, uyum
saglama anlaminda zaman alan bir gegistir. Tabii ki isi idrak edebilme agisindan
bana gore bu makamlarda degiskenlik olmamalidir. Yani buralara atama yontemi ile
degil kamu yontemi ile miidiirler atanmalidir. Mantigi budur Ciinkii; bana gore; bu
degisimler verimi diisiiriir. Personel miidiire alisana kadar miidiir de aymi siireci

’

vasar. O da aligsana kadar arada gegen zaman verimliligi diistirebilir.’
2.Bilimsel Verilerden Faydalanmak Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY7> - § 1 reference coded [2,39% Coverage] Reference 1 - 2,39%

Coverage

“Tiim bunlarin sonucunda daire olarak veya bakanlik olarak kurdugumuz bu.
Kurdugumuz sistemle elde ettigimiz istatistik veri ile ¢ocuklarimizi dogru
yvonlendirmek ilgi ve yeteneklerine gore meslek segimlerine yardimci olmak ve

adamizda bu ada da bir¢ok iiniversite ogrenci sayistayini kurmak ogrenci
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memnuniyeti ve bununla birlikte iilke yiiksek 6grenimini daha siirdiiriilebilir sekilde

gitmesi igin giivenlik saglik konusunda ki idaresini devam ettirmek.”
3.Biitce Tle Tlgili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY9> - § 1 reference coded [0,64% Coverage] Reference 1 - 0,64%
Coverage

“Egitim Bakanligi'nda en onemli seylerden biri biit¢edir. Oraya gittigimde ilk
goreve basladiginda ilk isim biit¢eyi belirlemek oldu. Bunun  farkinda olmak

lazim.”
4.Calsanlarin Gayret Etmesi Ile Ilgili Goriisler

<Files\IOYWIOY3> - § 1 reference coded [4,22% Coverage] Reference 1 - 4,22%

Coverage

“Bu degigimin olabilmesi icin en basta olanlarin birisinin maddiyattir. Para oldugu
siirece daha degisik seyler yaptirabiliriz. Ama biz ama biz biitcesi biraz diisiik,
sorumlu oldugumuz icin sorunlar yasiyoruz. Mesela okulum c¢evresini diizenlemeyi
diigtiniiyoruz. Ama ¢ok para istedigi icin erteliyoruz. O gibi sorunlar da var. Bizi
once bir altyapiyr degistirip, yani yenileyip, giincelleyip, ona gore artik bir degigim
yapmamiz gerekiyor. Once bir alt yapumn hazirlanmasi lazim. Temeli hazirlamak
gerekiyor. Simdi gecen sene geldik. Bu yil iste is adamlari ile goriistip kendisinden
tugla alacagiz. Kimseden betondur, kim tistiinden, demirdir, o sekilde yapilacak. Yine
cevrede ulasabilecegimiz kisiler yardim yapabilecek olan kisiler destegiyle herseyi

saglamaya ¢alistyoruz.”
5.Cikar Gruplari Tarafindan Vizyonun Uygulanmamasi le Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY5> - § 1 reference coded [14,51% Coverage] Reference 1 -
14,51% Coverage

“Sistemde belli kesimlerin bulmus oldu. Konu itibariyla kendi ¢ikarlari igerisinde bir
anlayis hiikmeder ve bulunan konumda merkeze uzak olan insanlarin, mesafe olarak
degil; bu isin icerisindedir. Ancak direkt olarak ¢arkin icerisinde degildir. Sadece
gorevlerini yapan insanlar ve hak edildigi noktada takdir alan insanlarin bulundugu

bir ortamda sizin yaptiginiz ¢alismalar noktasinda yansitmalar var. Merkezde
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bulunan grubun etkisiyle diistincenin hayata ge¢mesi zor. Ciinkii o merkezde
bulunanlar kendi ¢ikarlarinin azalacagim bildigi i¢in, bunu kaybetmemek icin diger
cevreyi de olumsuz yonde etkiler ve onlar da tepkisel mantikli kullanilir. Burada sizin
vapacagmniz adil bir diigiince ¢ercevesinde bir yenilik ve mesela béylebir ortami

hayata gecirmek ¢ok zor is.”
6.Degisim Olmayan Yerde Entropi Olusur ile lgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY2> - § 1 reference coded [1,45% Coverage] Reference 1 - 1,45%

Coverage

“Degisim olmayan yerde entropi olusuyor. Entropi biyoloji de egitme
demektir. Degisim olmayan yerler de entropi olusuyor. Insanlar da bunun icindedir.
Gozle goriilmesinin nedeni insan varligi bulundugu duruma devamli bir degisim

icindedir.”

7.“Degisim ve Doniisiim Cagin ihtiya(;larlna Gore Sekillenmesi Gerekiyor” Ile

Mlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY1> - § 1 reference coded [1,63% Coverage] Reference 1 - 1,63%

Coverage

“Bunun degisim ve doniisiim asamasi ¢agin ihtiyaglarina gore sekillenmesi gerektigi
soyleniyor. Ama ¢ok nitelikli adim atildigimi séylemek miimkiin degil. Bu kurulu
birazcik daha akademik diizeye cevirmek giiniin ihtiyaglari kosusunda program
gelistirme birimi, ol¢me degerlendirme birimi, arge birimi, egitim arastirmalari
birimi, gibi birimler ile desteklemek anlaminda bir yasal mevzuat degisim
calismamiz giindemde ve umut ederiz ki oniimiizdeki bir yil icerisinde nitelikli bir

degisim yasayacagiz.”

<Files\MIOY\IOY2> - § 2 references coded [7,03% Coverage] Reference 2 - 1,13%

Coverage

“Esas isimiz egitimdir. Egitimi organize etmektir Bunu yaparken de egitimdeki

degisiklikleri takip etmeliyiz”
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8.Giiven ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 1 reference coded [2,13% Coverage] Reference 1 - 2,13%
Coverage

“Biz daire olarak ogretmenlerimizin tizerine dairemizin giivenligi artirmak igin iyi
calisgimiza inantyorum Ve burada da belirgin bir degisim var. Artik
ogretmenlerimiz dairemize, Bakanligimiza bakarken ben eskiyi de kiyasladigim i¢in,
daha farkli bakmakta daha ayri bir giiven duymakta. Hatta bunu sendika ag¢isindan
da soyleyebilirim. Sendikanin bundan daha once bakanliga gelirkenki tavri ile,
bakanliga bugiinkii tavri ayni degil. Orada bile biiyiik biiyiik biiyiik degisim var.
Dolayisiyla bu da tabi neyden kaynaklandi? Bu da bizim dogru isler yapmamizdan
kaynaklandi.”

<Files\IOYWIOY7> - § 1 reference coded [1,29% Coverage] Reference 1 - 1,29%
Coverage

“Okulumuzun  degismesi gereken ozellikle c¢ocuklarimiz icin  kullandiklart
Materyaller sandalyesinden masasina kadar bir projede bunu gerceklestirdik.
Okulumuza iki kez Avrupa Birligi projesi yapildi. Iyi yaptigimiz icin ikincisini de
verdiler. Ciinkii o da bir referanstir. Bu proje de iyi bir siiregle tamamland. Maddi
boyutunda her sey yolunda gittigi igin, birinci proje tamamlaninca ikincisini almak

kolay oldu.”
9.Kurumsal Bir Yapiin Olmamasi ile Tlgili Goriisler

<FilesA\EBY\EBY7> - § 1 reference coded [1,45% Coverage] Reference 1 - 1,45%
Coverage

“Ozellikle siyasi ayaklar, 4,5 yildwr buradayim. Yanilmiyorsam Cemal Bey 5. Bakam
gorme sansi elde ettim burada. 1.si su var: maalesef kadrolar ¢ok hizli bir sekilde
degisiyor. Yani bugiin dairede bir¢ok yenilige imza attik ama bu yeniligi de imza

atmak i¢in daha kurumsal bir yapt lazim.”
10.Siyasi Gii¢ fle Gérev Alma Ile Tigili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY7> - § 1 reference coded [4,27% Coverage] Reference 1 - 4,27%

Coverage
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“Ikincisi yoneticilerin de gercekten konulara hakim olacag kisilerden se¢mesi lazim.
Ona dikkat etmek lazim. Onun disinda, ekibin iyi olmas: lazim. Iyi bir ekibim var,
onu soyleyeyim. Bunlari tek basina yapamazdim ve gercekten burada bana cok katki
saglayan, destek olan bir ekip var ve ekibin de kadronun da iyi olmast lazzim. O da
benim sansimdi. Iyi bir ekip ve kadro vardi. Onun disinda bazi degisimlerin hayat
bulmasi gerekiyordu. Dedigim gibi kadro, ekip ¢alismasi onemli. Simdi sunu
soyleyeyim birincisi degisim yapmadan dnce durum degerlendirmesi yapilmast
lazim, ben ilk geldigimde ilk bir yil iyi bir durum analizi yaptim. Durum analizinden
sonra neler yapilmasini tasarlardim ve adim atardim her yil yapmam gerekenleri.

Ama her yil sonunda da 4-5 y1l sonrasinda da neler yaparim diye planlardim.”

<Files\ESY\ESY1> - § 1 reference coded [0,76% Coverage] Reference 1 - 0,76%

Coverage

“Dairelerin basinda olan miidiirlerin orada yillarca bunu atanmig kisiler olmalidir
siyasi olarak gelen partinin temsilcisi olarak degil atama ile olmasi gerekir egitimin
siyasilerin oyuncagi olmasindan ¢ikmast lazim. Kesinlikle yapilmasi gereken temel

1

bunlardir.’
11.Vizyon icin Plan-Program Yapilmasi ile flgili Goriisler

<Files\EBY\EBY12> - § 1 reference coded [0,56% Coverage Reference 1 - 0,56%
Coverage

“Bir kere once neyi degistirmek istediginin kararla baslar is daha sonra da nasil

)

degistirecegiyle ilgilidir.’

<Files\/OY\IOY11> - § ] reference coded [1,88% Coverage] Reference I - 1,88%

Coverage

“Degismeyen hi¢bir sey olamaz. Her sey degisebilir giiniimiiz su anda her seyin
degisebilecegini inandigim i¢in degismeyen hichir sey yoktur. Kendimizi ogretmen
arkadagslarimiz ile neler yapabilirizi planlayarak onlar ile birlikte hareket etmeye

calisiyoruz.”
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12.Vizyona Karsi Inangsizhik ile Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY5> - § [ reference coded [14,43% Coverage] Reference 1 -
14,43% Coverage

“Bir seyler yapmak isteyen soylemek isteyen yoneticinin de énii farkli boyutta kesilir
bu sadece soylenir. Simdi benim diger arkadagslardan farkli olarak siirekli bakanlik
icerisindeydim. insanlar beni tamidigi i¢cin Benim buradaki adapte olma siireci o
konuda ben biraz oéniindeydim. ancak ge¢misten Dogan aligkanliklar ve yapilar
vapilan ¢alismalarin tizerinde gereginin yapilmamasi , yapmak istediginiz belli basl
calismalarda isteksizlik goriiriiz Neden Ciinkii Bosuna ¢alisiyoruz hicbir sey
degismeyecek bize niye bunu yaptirirsiniz boyle bir format var ya da sistemdeki
yapwmn, yozlasmasi, buraya gelip gecen kisilerin kendi gibi adim atamadan dan
dolayr ¢calisanlar da aynit bunu inandirmak ve baslatmak ile bir yere gitmek kolay

degil Biz bunu basardik.”
13.Yoneticinin Liderlik Rolii Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY3> - § 2 references coded [4,98% Coverage] Reference 2 - 2,35%
Coverage

“Okullar ¢ogu zaman kendi yaglar: ile cigerini kuvurmakta dolayisiyla iyi bir
yonetici vizyon sahibi bir yénetici geldigi zaman aslinda yoneticilik okulu da bir
sirket gibi goriirse o okulun idaresini saglamak c¢ok onemlidir ama tabi bu
bakanliktan gelecek olan yardimlarin da esit olarak dagatiimasinda tabiki bir sikinti
yvok ama bilinki genede idarecilik kendi yagiyla kendi cigerini dogru diizgiin kavura

’

bilme sanatidir.’

<FilesW/OY\IOY2> - § I reference coded [3,16% Coverage] Reference I - 3,16%

Coverage

“Her gittigimiz okulda séyliiyoruz Bu okulda hedeflerimiz amaglarimiz bellidir
cocugu belirli bir yerlere gotiirmektir. bu Hedefte herkes hareket ederse bir yerlere
gidilir ama arada bazi sorunlar ¢ikarsa baska Arkadaglar varsa bazi sorunlar Tabii

ki ¢ikar onlarla birlikte konusarak halletmemiz gerekiyor”
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4.5.Yoneticilerin Etkili Degisim Yonetimi Hakkindaki Géoriisleri ile Tlgili

Bulgular
galisma banginin
adaleth davianis ~ saglanmasi
alan uzmanhgs
(aga ayak
uydurma
Chid  Child
Child isipli
Child / P
detisem ve Child
medyanin eﬂusu\Ch i
. Chd—" -
| ur
T g deim ~__
yonetini Child
kuresel
e Chqld
Child
O Chlld Chid \ AT
Child personel egitimi
planlama / \4
i birligi
liderlik sorgulama ve
suzgegten gegirme
politika

Sekil 10. Etkili Degisim Yonetimi Tema ve Alt Tema Dagilim Haritast (Maps
Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 17

Etkili Degisim Yonetimi

Etkili Degisim Yonetimi
Kurumlara Goére Katihmci ve Tema 13 39% 3 14% 16 47% 32 100%
Toplamlar
TEMA EBY Tema ESY Tema IOY Tema  Genel Tema
Dagilimi
n % n % n % n %
1.Adaletli davranig 3 7% 0 0% 1 2% 4 3%
2.Alan uzmanligi 4 9% 0 0% 0 0% 4 3%
3.Caga ayak uydurma 4 9% 5 3% 2 4% 11 9%
4.Calisma bariginin saglanmasi 2 4% 0 0% 1 2% 3 3%
5.Disiplin 2 4% 1 6% 3 5% 6 5%
6.1letisim ve medyanin etkisi 4 9% 0 0% 6 11% 10 9%
7. Isbirligi 0 0% 1 6% 7 13% 8 7%
8.Kiiltiir 2 4% 0 0% 1 2% 3 3%
9.Kiiresellesme 7 16% 3 19% 19 35% 29 25%
10.Liderlik 3 7% 1 6% 6 11% 10 9%
11.Personel egitimi 1 2% 0 0% 4 7% 5 4%
12.Planlama 7 16% 2 13% 2 4% 11 9%
13.Politika 5 11% 2 13% 3 5% 10 9%
14.Sorgulama ve siizgegten gegirme 1 2% 1 6% O 0% 2 2%
Genel 45 100% 16 100% 55 100% 116 100%

Not. n=6rneklem biiyiikligii, %=06rneklemin ylizdelik degeri

9% ¢

Sekil 10 ve Tablo 17°de gortildiigii gibi “adaletli davranis”, “alan uzmanlhig:”,
“caga ayak uydurma, “caligma barisinin saglanmasi”, “disiplin”, “iletisim ve

199 ¢

medyanin etkisi”, “isbirligi”, “kiiltiir”, “kiiresellesme”, “liderlik”, “personel egitimi”,
29 ¢ 99 ¢

“planlama”, “politika”, “sorgulama ve siizgecten gecirme” tema bagliklart altinda 14

temanin i¢inde katilimcilar 116 adet goriis belirtmistirler.

Katilimc1 gruplarin  bu g¢ercevede goriis oranlarint  hesapladigimizda
goriislerin % 39’u EBY, %14°ii ESY, % 47’si I0Y tarafindan belirtilmistir. Bu
baglamda en ¢ok goriis belirten katilimer grubun I0Y, en az goriis belirten grup ESY
katilimc1 grubudur diyebiliriz.  Katilimer gruplarin her {iciinden de goriis alinan
temalar1 inceledigimizde, katilimcilar % 9 oraninda “caga ayak uydurmak”, % 5
oraninda “iletisim ve medyanin etkisi”, %25 oraninda “Kiiresellesme”, %9 oraninda
”Liderlik”, % 9 oraninda “Planlama” ve % 9 oraninda “Politika” temalarina goriigler

belirtilmistir. En ¢ok goriis bildirilen tema yiizdeligine bakildiginda %25 oraninda
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goriis icerigine sahip olan “Kiiresellesme” temasina her 3 katilimci gruptan goriis
almmistir. En az gorlis bildirilen tema ise “Sorgulama ve siizgecten gecirme”
temasidir. EBY ve ESY katilimci gruplarindan goriis alinarak olusturulmus olan ve
% 2 oraninda goriis belirtilen temaya I0Y katilimcilarinin gériisleri arasinda uygun
herhangi bir goriisii saptanmamigtir. Katilimc1 gruplarin en az iki katilici gruptan
goriis alinan temalart inceledigimizde;% 3 oraninda “adaletli davranis”, 53 oraninda
“calisma barisinin saglanmasi”, % 9 oraninda “iletisim ve medyanin etkisi”, % 7
oraninda “isbirligi”, %3 oraninda “kiiltiir”, % 4 oraninda “personel egitimi” ve %2
oraninda “sorgulama ve siizgegten gecirme” temalardir. En az bir katilimci grubun
goriigii ile olusturulan %3 oraninda goriis iceren “alan uzmanligl” bashikli tema
goriigleri sadece EBY katilimcilar tarafindan sunulmus olup, ESY ya da IOY
katilimc1 gruplarindan bu tema igerisine girebilecek herhangi bir goriis alinmamastir.

Katilimcilarin gortsler agsagida belirtilmistir:
1.Adaletli Davrams Ile flgili Goriisler

<Files\EBY\EBY13> - § 1 reference coded [1,81% Coverage] Reference 1 - 1,81%
Coverage

“En birinci tek 1. ana yontemim adil bir yontem. Neden? Ciinkii degisim
bulundugumuz noktada; ki degisim birilerine mutluluk birilerine mutsuzluk
veriyorsa; orada bir sitkinti vardwr. Herkesin aymi anda mutlu olacagr birbirimizi
sorgulamadan bir yapida caligtigini gormek bana gore degisimin olabilmesi i¢in

temel noktadir.”

<Files\IOYWIOY5> - § 1 reference coded [0,55% Coverage] Reference 1 - 0,55%
Coverage

“Yani ogretmen okulda o Tiirkce bilmeyen ¢cocugu birakir; kendi bildigi ¢cocuklarla
ugrasir. 30 kisi varsa, 2 kisi degil;,0 da artik zaman icinde Tiirk¢e Ogrensin
¢ocuklarin iginde. Donecek ogretmen kendi genele gore Tiirkce derslerini yapacak.

Tabii ki bu durum kétii bir olay.”

2.Alan Uzmanhg Ile Tigili Goriisler

<Files\EBY\\EBY2> - § 1 reference coded [6,00% Coverage] Reference 1 - 6,00%

Coverage
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“Genel olarak kullanilan bir sistem var. Egitim denetmeni olmak i¢in bu dalda
uzman olmak gerekiyor ve egitim denetmenliginde master, doktora ve bununla ilgili
kurs alman gerekiyor. Oyle genel olarak bakarsak denetmen olmak icin bir sertifika
alman gerekiyor. Nasil dgretmen olman icin ogretmen sertifikasi var ya; denetici
sertifikas1 alman gerekiyor. Biitiin geligmis iilkelerde denetmen olmak i¢in bu tiir
egitimler Var eger denetmen olmazsan Avrupa'da bazi iilkelerde denetmen olmak igin
200/300 saatlik dersler yapilyyor. BU  yogun hizmet igin egitim dolayisiyla
denetmenler hazir olmaya baslyorlar. Bizim burada eksigimi , birinci eksigimiz
denetmen alirken denetmen olabilecek kriterlere bakmiyoruz. Tek bir sinav ile
alyyoruz ve orada gerekli olan hatalar dolayisiyla érnek ekstra puan toplama
hatalari, o da tamamen yanhs bir durum. Yani bu belgelerle ve puan olay: ve sadece
bir sinavla denetmen olacak olan kisilerin sinav olmaswin yeterli olmadigini demek

istiyorum.”
3.Caga Ayak Uydurma ile flgili Goriisler

<Files\EBY\EBY11> - § 3 references coded [1,43% Coverage] Reference 1 -
0,25% Coverage

“Caga ayak uydurma adina degisimden yeniliklerden faydalanmak zorundayiz”

<Files\ESY\ESY2> - § 3 references coded [0,99% Coverage] Reference 2 - 0,50%
Coverage

“Nedir? Isirdi beni bir pire ¢ik yukari, isirdi beni pire ¢ik yukari, ¢ikiyoruz ama

)

nereye ¢ikiyoruz?. Egitim Bakanligi'min egitimi yonetecek bir potansiyeli yoktur.’

<FilesW/OY\IOY5> - § I reference coded [0,33% Coverage] Reference I - 0,33%

Coverage

“Bizde kabullendik bunlar: artik. Biz eskiden babamizin karsisinda ayak ayak tistiine

atamadik. Sigara igebilir miydik? Ama simdi Hepsi yapiliyor.”
4.Calisma Barisinin Saglanmas Ile Tlgili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY 13> - § 1 reference coded [0,44% Coverage] Reference 1 - 0,44%

Coverage

)

“Bana gére bir yoneticinin en onemli yapmasi gereken sey i¢ barisi saglamaktir.’
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<Files\IOYWIOY8> - § 1 reference coded [2,29% Coverage] Reference 1 - 2,29%
Coverage

“Sistem degismek taraftari degilim. Zaten sistemi siirekli degismesine degisim
derken misyon ve Vizyon degisimi daha dnemlidir. Yani misyon degisiminde
cesitlilik artmistir. Ogretmenin yapacagi gorev 6gretmenin yapacagi gorevdir. Ne?
Bunlar da ¢esitlendirilmigtir. Eskisi gibi degildir. Zaten i¢indeyiz. Ama soylemistim
sadece ogretmen-veli ne bileyim, bakanlik ile olmaz yani. Ngili sivil toplum
orgiitleri de bu isin icinde olmak zorundadwr. Ciinkii bizim iilkemizde egitim is
yolunda olan sivil toplum érgiitleri égretmeni ile ¢ok i¢ icedir ve ¢cogu zaman olumlu
bile olsa yapilacak olan sey siyasi bir gerekgesi oldugu siiphesi varsa ogretmenler
bakanliga degil sivil toplum orgiitlerine uymaktadirliar. Dolayist ile uyum iginde

calismak bir erdemdir bence gerekliliktir.”
5.Disiplin Ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 2 references coded [1,55% Coverage] Reference 2 - 0,54%

Coverage

“Yani biitiinciil bir sekilde herkes yasalar ¢ergevesinde yapilmasi gereken gérevine

iligkin, disiplin ve kurallara uyumlu bir bi¢imde davranmaliyiz.”

<Files\ESYWESY3> - § 1 reference coded [1,47% Coverage] Reference 1 - 1,47%

Coverage

“Ortaokul ve liselerde su¢ orami artti bu. Farkly kiiltiirlerin getirdigi seylerdir.
Aslinda medya ¢ok olumsuz etkiliyor okullari. Medya siddetin bir parcasi oldu.
Egitim kurumlarinin igcinde bu ogretmene karsi, arkadasa karsi, okuldaki her seye

kars1 kendini géstermektedir”

<Files\MIOYWIOY5> - § 1 reference coded [0,64% Coverage] Reference 1 - 0,64%

Coverage

“Mesela eskiden miifettis geldigi zamanlar biz okuldan ayrimazdik. Tabii simdi
okulda yani su sekilde Ama nasil yapacagim Odur budur sudur nisanda Mayista da
ettirecegim haber gelirdi Simdi oyle bir sey yok Ben 20 sene oldu miifettis geldiginde
okulda bir bir bakar kacar”
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6. iletisim ve Medyanin Etkisi ile Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\\EBY12> - § 1 reference coded [1,29% Coverage] Reference 1 - 1,29%
Coverage

“Iletisimi hizlandirdr. Benim acimdan zaten soyledik bilgiye ulasmay: kolaylastirdi.
Yani bugiin hangi okulda ne var, burada hangi érnek veya iki yil once okulda olan

bir seyi ¢ok daha kolay bir sekilde ulasabiliyorsunuz ve bir de iletisimi hizlandirdi.”

<Files\VOY\IOY8> - § I reference coded [1,01% Coverage] Reference 1 - 1,01%

Coverage

“Bizim tilkemizde yasalarin agik olmamasi eksikligi yiiziinden ¢ok kotii etkiledigi de
goriilmektedir. Soyle mesela X kisi veli olur veya 1 kisi ogretmen ile stkintist vardur
okulun sayfasina agza gelmeyecek abuk subuk laflar ile bombardiman yapuyor.
Gerek Okulu gerek Bakanlhigi gerek ogretmeni. Bunlar bu kadar ozgiirliik. Bence

dogru degildir.”
7. isbirligi ile Ilgili Goriisler

<Files\ESY\ESY2> - § [ reference coded [1,31% Coverage] Reference 1 - 1,31%

Coverage

“Degistireceginiz insani bu degisime katimasi ¢ok dnemlidir. Dolayisiyla burada
kimin kurdugu onemli degil degisimin nasil kullanacagi gelistirilecegi bilinmezse
algilamadan empoze edilmeye ¢alisirsa da biiyiik bir direng ile Belki de ¢ok daha
kotii noktaya gelecek sekilde doniisebilir Bu yiizden ne popiilizm yapmak ne de ¢ok
ongoriilii politikalar: uygulayp da soyutlanmak olmaz. toplum sizi gérebilecek takip

edebilecek.”

<FilesW/OY\IOY8> - § 2 references coded [0,89% Coverage] Reference 2 - 0,65%
Coverage

“Simdi her sey egitimdedir. Tabii ki egitim sadece 6gretmen ogrenci ve bakanlik
degildir biraz evvel soyledim sivil toplum orgiitleri de ve velilerdir bir veliye

cocuguna nasil Yardimci olacagint ogretmen gerekiyor”
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8. Kiiltiir ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY 11> - § 1 reference coded [0,61% Coverage] Reference 1 - 0,61%
Coverage

“Cok  kiiltiirlii  egitimin ve  bence  siiratle  toplumumuz  tarafindan
benimsenmesi gerekli. Siiregleri iyice gerekli egitim adina ve gerekli. Siiregleri

tamamlayarak okullarimiza yansitiimasi gerekir.”

<Files\IOYWIOY13> - § 1 reference coded [4,25% Coverage] Reference 1 - 4,25%

Coverage

“Tabii ki ben bu olaya girdigimde etrafimdaki ¢ocuklara gencglere énce kiiltiiriimiizii
ogretmeye ¢alistim. Kiiltiiriimiizii  ogretmeye ¢alisirken tabii Ki; bazi  kotii
aliskanliklardan uzak durmalarin siirekli séyledim. Tabii ki bunun yaminda her
zaman dile getirdim; ¢ocuklar bunu yapryoruz, kiiltiiriimiizii tanitryoruz, kiiltiirimiiz
ogreniyorsunuz, bir yerlere gidiyoruz, geziyoruz, iilkemizi tanitiyoruz ama egitimi de
bunun yamnda ¢ok giizel bir sekilde stirdiirmeniz lazim. Hatta gezi olarak degil hep
derdim Eger dersleri diisiik giden varsa birkag¢ ¢alismaya almayacagim gelmeyecek
derslerimizi diizelteceksiniz. Ciinkii bu ikisini birlikte gitmesi lazim. Biz hem
toplulugumuza, hem kiiltiiriimiize karst sorumluyuz. Hem de ailemize karsi
sorumluyuz. Ciinkii ailemiz bizim kendi kiiltiirtimiizii ogrenmemizi hem de bunu
yvaymamizi hem de egitimimizi ¢ok giizel bir sekilde devam etmemizi istiyor. Bu

’

sekilde bir etkilesimde biiyiittiim ¢ocuklart ben.’
9.Kiiresellesme Ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY13> - § 2 references coded [2,07% Coverage] Reference 2 -
1,62% Coverage

“Kiiresel degisimle biz yozlaswyoruz. Uyarlama yapabiliriz. Ciinkii bir degisim
vardwr. Yeni seyler katabiliriz. Ama bizden drnek vererek, bizi yansitarak; bizim
degerlerimizi on plana ¢ikararak. Diinyanmin her yerinde farkl kiiltiirden insanlar

vardir. Ama bizde nedense daha ¢ok ozenti vardir.”

<Files\ESY\W\ESY2> - § 2 references coded [0,68% Coverage] Reference 2 - 0,25%
Coverage
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“Giiniimiizde kiiresellesmenin ve cografyalarin altiist oldugu bir siireci yasiyoruz.”

<Files\IOYWIOY11> - § 1 reference coded [1,72% Coverage] Reference 1 - 1,72%
Coverage

“Kiiresellesme iste bu yasadigimiz teknoloji ¢aginda tabii ki egitimi, bilgiyi daha
kisa siirede ulagmak adina bugiin burada otururken diinyanin diger ucundaki egitim

sistemini, oradaki ¢ocuklarin nasil egitim gordiigiinii aninda izleyebiliyoruz.”
10.Liderlik Tle Ilgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY9> - § 1 reference coded [2,16% Coverage] Reference 1 - 2,16%

Coverage

“Durus ve kararlilik oénemlidir. Liderlikten bahsedelim. Yani ben mesela siirekli
odaya kapanmanin dogru olmadigini, ¢atapat gibi bir liderligini dogru olmadigini,
aksine ogretmenlerle hademesi ile, 6grencileri ile diyalog icinde olmasi gerektigini
diistiniiyorum. Gidip soracaksimiz “Nasisin? Iyi misin?” diye “Var mi bir sikint:
sizin goziintizde?” “Bir sikintt var mi?” gibi. Yani o siirece, bir sekide Ssizi
tamimaswina, sizin onu tamimasina firsat yaratmaniz gerekir. Yani derdini, birokrasi

icerisinde yalnizlagmaktan kurtarmamiz gerekir.”

<FilesS\ESY\ESY2> - § 1 reference coded [2,05% Coverage] Reference 1 - 2,05%
Coverage

“Simdi degisimi Saglayabilmek oldugu kadar kolay degildir. Degisim karsisinda
ciddi bir direng olugur. Bir kere degisimi isteyen, ongoren, ne fark eder bir birey de
olabilir bir toplum da olabilir. Ama bunu kabullenmesini saglamasi, dogru bir
liderlik, dogru bir yonetim ile ilgilidir. Dogru adimlarla ilgilidir. Bir lider érnegin
diistintin; temsil ettigi kitleden 1500 metre onde giderse takip edilemez. Clinkii
algilama sorunu yasamr. Yaptigi liderlik olmaktan ¢ok, antidemokratik bir yaklagim
olur ya da bir lider kitlenin beklentilerine yonelik hareket ederse, kitle gruplulugu
yvapacaktir ve orada da ileriye dogru bir degisim de kendi icerisinde bir ¢atisma

yaratacaktir.”

<Files\MIOY\IOY14> - § 1 reference coded [0,85% Coverage] Reference 1 - 0,85%
Coverage
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“Herkes mecburen istese de istemese de belli oranlarda katilacak. Sorunlar da
olacak. Tabii ki, o sorunlara da asmak igin; iste o zaman yonetici on plana ¢ikacak

yol gosterici olacak”
11.Personel Egitimi ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY4> - § 1 reference coded [0,45% Coverage] Reference 1 - 0,45%

Coverage

“Yeni atanan okul miidiirlerimiz oldu bu miidiirlerimize onlara egitim verdik”

<Files\IOYWIOY14> - § 1 reference coded [0,50% Coverage] Reference 1 - 0,50%

Coverage

“Ogretmenlerimizi siirekli uyarida bulunuyorum; “cocuklara kesinlikle medeni bir

sekilde davranilacaklar” diyorum.”

12.Planlama ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\EBY1> - § 3 references coded [3,18% Coverage] Reference 2 - 1,18%

Coverage

“Once plan. Yani ise plan ile baslamak lazim. Biraz da bu béyle bir zafiyetimiz var.
Cogu zaman spesifik konulari degistirmeye kalkiyoruz ama bu planl olmadig icin
bu degisim baska bagka sorunlara neden oluyor. Yani degisim tepkime gelisimi
beraberinde getirmesi  gerekiyor. Ama dedigim  gibi olumsuz  etkiler

¢tkarryor dolayisiyla once yapilmasi gereken is plan.”

<Files\ESYWESY3> - § 1 reference coded [0,70% Coverage] Reference 1 - 0,70%
Coverage

“Egitimin uzun vadeli bir yatirnm oldugunu diisiinerek; somut adimlar atmak icin;

kisa vadeli hedefler koymamamiz lazim.”

<Files\MIOY\IOY8> - § 2 references coded [1,69% Coverage] Reference 2 - 1,60%
Coverage

“Yani belirli mekanizmalar olmasi lazim. Yani sen egitim sisteminde devlet egitim
sisteminde  bir sistemi uygularken sistemi degistiremezsin. Ne  yaparsin?

Aksakliklarini. Atiyorum Dben 10 yil bu sistemi uygulayacagim dersin birinci yilin
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sonunda degerlendirmeni yaparsin. Aksayan yénler var mi? Nasil ¢oziiliir
uygulayicilardan goriis alirsin, zorluklar nelerdir? Nasil ¢oziilebilir? Bu yonleri
diizeltir, devam edersin. Hemen onu su kadarcik bir sey oldu diye arabanin lastigi

patlad: diye arabayr degistiremezsin, tekeri degistirirsin.”
13.Politika Ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\EBY13> - § 3 references coded [1,64% Coverage] Reference 2 -
1,23% Coverage

“Clinkii egitim farkli bir boyutu topluma insan yetistiviyorsun. Ashinda egitimi
sekillendirme bize yardimcidir. Stkinti aslhinda bir politikamizin olmayist. Yoksa bir

’

eksikligimiz oldugu icin degi;l eksiklik Aslinda budur.’

<Files\ESY\W\ESY2> - § 1 reference coded [1,60% Coverage] Reference 1 - 1,60%

Coverage

“Oysa baktiginizda bizim iilkemizde egitimi bilimsel Politikalar degil; siyaset
belirliyor. Ulkenin igerisinde bulundugu durum belirliyor. Piyasa belirliyor.
Dayatma politikalar: belirliyor. Bilimsel olmayan tamimlarla sekillendirmek istenen
bir toplumsal yapt kurgulanmasi enjekte edilmeye ¢alisiliyor. Dig faktorler kendi
icindeki faktorler hepsi de bizim arzuladigimiz o bilimsel ¢alismanin eseri olarak bir
degisim degil rastgele bir politikanin ya da hedeflenen insan modelini yaratmanin

’

bir amact olarak goriiyor.’

<Files\IOYWIOY11> - § 1 reference coded [2,95% Coverage] Reference 1 - 2,95%
Coverage

“Bizim ozellikle iilkemizde sadece hiikiimetlerin politikalari oldugundan dolay:
devlet politikasi yok. bundan dolay: siirekli Her gelen Bakan doneminde bu sistemde
degisikliklere el agilmaya ¢alisiliyor .Bu da herkesi bizi zorluyor . Dolayisiyla devlet
politikast olmasi1 gerekiyor egitim agisindan siyasi politika olmaz. devletin

devamliliginin saglanmast icin bir devlet politikalar: olmasi gerekiyor.”
14. Sorgulama ve Siizgecten Gegirme ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY 12> - § 1 reference coded [1,06% Coverage] Reference 1 - 1,06%

Coverage
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“Ya! Herseyi bulabilirsin! Yani bu da bizim isimizi kolaylastird:r. Tabii ama; yine de
Stizge¢ ¢ok onemli. Sorgulama ve siizge¢ ¢ok dnemli. Bir de buldugumuz her seyi

kendi iilkemizi uygulamamiz bu da ¢ok énemli.”

<Files\ESYWESY3> - § 1 reference coded [5,16% Coverage] Reference 1 - 5,16%

Coverage

“Bir defa degisim kisitlama getirme, yasak¢i bir anlayish olmamak lazim. Insan
davranmiglarint onceden bilimsel yontemlerle icermeniz lazim. Egilimler nedir?
Talepler nedir? Bunlarin  hep analiz edilip sonuglarimin ortaya ¢itkmasi lazim.
Eksikler neredeyse, o eksiklere doniik bir takim a¢ilimlar saglamaniz lazim. O
yiizden elinizde veri olmast lazim. O yiizden nasil bir birey yetistirmek isterseniz,
nasil bir toplum yaratmak isterseniz bu sorulari sormaniz lazim. Ayrica toplumun
icinde bulundugu sosyal ve ekonomik yapiyi da analiz etmek lazim ki; buna doniik bir
ac¢tlim ortaya koyabilesiniz. Ama sunu belirteyim hi¢bir zaman yasak¢t olmamak
lazim Ozgiir birey yetistirmek istiyorsamiz, onlarin da obiirii dayanabilecegi
arastirabilecegim bir yatirim olmast lazim. Egitimin uzun vadeli bir yatirim
oldugunu diigiinerek, somut adimlar atmak i¢cin kisa vadeli hedefler koymamamiz

lazim.”



156
4.6. Yoneticilerin Degisim Yonetiminde Karsilastiklar1 Sorunlar fle Tlgili

Bulgular

maddi
sinirliliklarve  imkansizlikiar .
kurallann / Motivasyon

uygulanmamast

kilir \ / gisiziik
O - g /
Child
\ Child fetimaci
uwmadmm\cmm Child /
Shild Child
Etl ider o /
i
\\ Y i
/

gergekel hedeflerin
Okullarda ortaya konmamasi

«———LChle——"""" degisimin
L uygulanmasinda ne\
cinsiyetinizin kadin gibi sorunlarla

ol Chuld7 kargiagilr \ Ch“d\
/ \ Child calisan kadro igin

Child s

i i uygulanmamasi
by Child

O P i Y \O
direng / guvensizlik
O her okulun beklent

ve ihtiyaglan farkh

gondilulik ve uygulamada
fedakarlk  Degisimi anlatarak SUrdurulebilirk
izah etmeme
Sekil 11.0kullarda Degisimin Uygulanmasinda Ne Gibi Sorunlarla Karsilagilir Tema

ve Alt Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 18

Okullarda Degisimin Uygulanmasinda Ne Gibi Sorunlarla Karsilasilir?

Okullarda Degisimin Uygulanmasinda Yasanan Sorunlar

Kurumlara Gore Katihmci ve Tema

Toplamlan 13 44% 3 7% 16 48% 32 100%

TEMA EBY Tema E:;a iOY Tema G;”aeg'l&'?a
% n % n % n %

1.Cinsiyetinizin kadin olmasi 0 0% 0 0% 1 3% 1 1%
i.y(;z:lll:zfn . kadro i¢in  rotasyon 0% 0 0% 1 3% , »
3.Degisimi anlatarak izah etmeme 4 11% 0 0% 0 0% 4 5%
4.Direng 5 14% 0 0% 3 8% 8 10%
5.Etkili lider 2 6% 0 0% 5 13% 7 9%
6.Gergekei hedeflerin ortaya konmamas1 4 11% 5 83% 3 8% 12 15%
7.Goniilliilik ve fedakarlik 0 0% 0 0% 2 5% 2 204
8.Giivensizlik 1 3% 0 0% 1 3% 2 204
9.Her okulun beklenti ve ihtiyaglar farkh 0 0% 0 0% 3 8% 3 4%
10.Hiyerarsi 1 3% 0 0% 2 5% 3 4%
11.Tletisimsizlik 2 6% 0 0% 0 0% 2 204
12 1lgisizlik 1 3% 0 0% 6 15% 7 9%
13.Kiiltiir 5 14% 0 0% 0 0% 5 6%
14.Maddi imkansizliklar 4 11% 1 17% 5 13% 10 12%
15.Motivasyon 2 6% 0 0% 0 0% 2 2%
17.Uygulamada siirdiirtilebilirlik 0 0% 0 0% 2 5% 2 204
18.Uyum —adaptasyon 0 0% 0 0% 4 10% 4 5%
Genel 36 100% 6 100% 39 100% 81 100%

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 11 ve Tablo18’de gorildigii gibi 18 alt tema vardir. Temalar
“cinsiyetinizin kadin olmasi, ¢alisan kadro i¢in rotasyon uygulanmamasi, degisimi
anlatarak izah etmeme, direng, etkili lider, gercekci hedeflerin ortaya konmamasi,
goniilliiliik ve fedakarlik, giivensizlik, her okulun beklenti ve ihtiyaglar farkl,
hiyararsi, iletisimsizlik, ilgisizlik, kiiltiir, maddi imkansizliklar, motivasyon,
sinirliliklar ve kurallarin uygulanmamasi, uygulamada siirdiiriilebilirlik ve uyum-

adaptasyon tema basliklar1 altinda toplamda 81 farkli goriis ortaya koymuslardir.

Katilmer gruplarin bu  ¢ercevede goriis oranlarmi hesapladigimizda

goriislerin % 44’ EBY, % 7’si ESY, % 48’i I0Y tarafindan belirtilmistir. Bu
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baglamda en ¢ok goriis belirten katilimer grubun 10Y, en az goriis belirten grup ESY
katilimcr grubudur diyebiliriz. Katilimer gruplarin her iigiinden de goriis alinan
temalar1 inceledigimizde %15 oraninda “gercek¢i hedeflerin ortaya konmamasi” ve
%12 oraninda “maddi imkansizlik” temalaridir. Temalar bakimindan “gercekei
hedeflerin ortaya konmamas1” adli temada katilimeilarin %15 oranina sahip olurken,
aynit zamanda katilimcilarin en ¢ok goriis belirttikleri temadir. Katilimeilarin %1
oraninda “Cinsiyetin kadin olmas1”, %1 oraninda“Calisan kadro ig¢in rotasyon
uygulanmamas1” adli 2 temalar ise katilimcilarin en az goriis ortaya koyduklar
temalardir. Bu baglamda en az goriis bildirilmis olan “Cinsiyetin kadin olmas1”,
“Calisan kadro i¢in rotasyon uygulanmamas1” temalarindaki katilimer goriislerinin
sadece ilkokullarda gorev yapan okul yoneticileri tarafindan ifade edildigini
genelleme yapabiliriz. En az bir katilime1 gruptan goriis olusturulan bu temalara
ilaveten %2 oraninda “géniilliiliik ve fedakarlik” 10Y, % 3 oraninda “her okulun
beklenti ve ihtiyaclar1 farkli”, %5 oraninda “uyum-adaptasyon” IOY katilimci
gruplarindan olusturulmus temalar olup, diger katilimer gruplardan farkli olarak bu 5
temada I0Y katilmecilart tek kalmistir. Katilimeilar bakimidan tek bir katilimei
gruptan goriis alinan diger tema gruplarinda EBY katilimer goriislerinden geldigi
gorinmektedir. %4 oraninda “ degisimi anlatarak izah etme”, %2 oraninda
“iletisimsizlik”, % 6 oraninda “kiiltiir” ve % 2 oraninda “ motivasyon” temalarinda
EBY disinda diger katilimer gruplardan herhangi bir goriis belirtilmedigini
sOyleyebiliriz. En az 2 katilmci gruptan goriis alinarak olusturulan temalar
inceledigimizde; %10 oraninda “direng”, % 9 oraninda “etkili lider”, % 2 oraninda
“glivensizlik”, % 4 oraninda “hiyerarsi”, % 9 oraninda “ilgisizlik”, % 7 oraninda

“sturliliklar ve kurallarin uygulanmamasi” adli temalardir.

Tema bashiklar1 agicindan inceledigimizde katilimcilar1  Tablo18’de
“Gergekei hedeflerin konmamas1” ve “Maddi imkansizlik” temalarinin her ikisine de
3 gruba ayrilmis olan katilimcilarin grup igerisinde en az 1, en c¢ok 5 goriis
sunduklarin1 soyleyebiliriz. Katilimcr gruplarin 3’i arasinda “Sinirhiliklar  ve
kurallarin uygulanmamasi1”, “Ilgisizlik”, “Hiyerarsi”, “Etkili lider”, ve “Direng”
temalarinin 4’tine en az 2 farkli gruptan gorlis bildirildigi goriilmektedir.

Katilimcilarin goriisler asagida belirtilmistir:
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1.Cinsiyetinizin Kadin Olmas: ile Tlgili Goriisler

<Files\IOYWIOY1> - § 1 reference coded [2,05% Coverage] Reference 1 - 2,05%
Coverage

“Neden gidip bir yerlerden bir sey istedigim zaman, yapilmast zorunlu olan seylerde
bile ¢ok zorlaniyyorum? Devletin her kurumunda kadin olmam mi yoksa onlarin
yapabilecekleri halde yapmak istemediklerinden mi veya bilmiyoru.. Nasi/ bir
verlesmis yapi var ki kadinlar da hi¢bir seyden memnun olmaz Ben boyle bir seye
kalkisir miyim? Benim istedigim birazcik daha ileriye, bunlar bizim ¢ocuklarimiz.
Bizim gelecegimiz. Bir tik daha yukariya gétirmek, bir tik daha bir seyler
kazandirmak benim kendi gelecegimi kurtarmam demek oldugu icin,deyip miicadele
ediyorum ancak kurumlarda kadin olmam mi yoksa bosvermislik mi iglerimin agir

1

ilerlemesi ve zor olmasinin nedeni bilmiyorum.’
2.Calisan Kadro i¢in Rotasyon Uygulanmamasi ile flgili Gériisler

<FilesWOY\IOY4> - § [ reference coded [1,01% Coverage]Reference 1 - 1,01%
Coverage

“Tam zorbalik derksem agir olur fakat, bu kadar ¢ok zorbalik yapan ¢ok az insan
vardir. Ama sey var; kemiklesme var. Bunun adi kemiklesme. Aslinda zorbalik degil;
kemiklegme giiclenme ve éniinii gorememe. Onun icin 6gretmenler de bu doniistimiin
icerisinde olmali. Yani  “Ben farkli ogretmenlerle de c¢alismaliyim, farkh
ogretmenler gormeli, okullar gérmeliyim, farklt 6grenci profillerini Gormeliyim”

demeli.”
3.Degisimi Anlatarak izah Etmeme Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY1> - § I reference coded [0,95% Coverage]Reference 1 - 0,95%
Coverage

“Elbette en biiyiik sorun olan bu direnci karsilayacak, direnci ya da dirence cevap
verecek bunu asagiya ¢ekecek argiimanlara yani degisimin sonunda insanlarin ne
elde edecegini nasil bir kazamm ile kars1 karsiya kalacagint onlara anlatmak ve

inandirmak, bu iki adimla hareket etmek lazim.”
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4. Direnc Tle Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY3> - § I reference coded [0,28% Coverage] Reference 1 - 0,28%

Coverage

“Degisime direnemezsiniz. Ben direnmemek yanlisyyim.”

<Files\V\OY\IOY11> - § ] reference coded [1,02% Coverage] Reference 1 - 1,02%

Coverage

“Yetkili sendika bile statiiko dedigi noktada tamamen statiikonun kendileri oldugunu,

degisime kapali olduklarin biz gériiyoruz ve soyliiyoruz.”
5.Etkili Lider Tle Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\\EBY6> - § 2 references coded [2,14% Coverage] Reference 2 - 1,82%

Coverage

“Agikcasi, yoneticilerin bunlara su yéntemi kullan diyecek bir davranis yok.
Tamamen ydéneticilerin kendi yonetsel becerileriyle ilgili. Yani biraz da deneysel
yontemlerle ilerleyen bir siire¢ vardir. Ayrica dener, yasar, gortir ve 0 da onlardan
faydalamyr. Yénetici de ortami goriir. Iste iyi gitmeyen herhangi bir konuda,
herhangi bir davranisi, ne yaparsiniz? Kendinize gére diizeltmeye ¢aligirsiniz. Ama
bu- su yontemde yapilir diyebilecegimiz herhangi bir kesin goriis yoktur. Herkesin

’

kendine ozgii bir yontemi vardir.’

<FilesWOY\IOY12> - § 2 references coded [2,78% Coverage]Reference I - 1,55%

Coverage

“Aslinda oncelikle 6gretmeni inandirmak gerekir. Yaptigi seye inandirmak gerekir.
Ornegin eskiden projeksiyon yoktu. Projeksiyonla ders yapmaya basladiginda sana
zaman kazandirir derken, buna ogretmeni inandwrabilirsen, oOgretmen bunu seve

seve yapacak.”
6.Gercekei Hedeflerin Ortaya Konmamasi ile lgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY5> - § 2 references coded [9,39% Coverage] Reference 1 - 5,46%

Coverage
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“Gergek¢i hedefler koymadigimiz zaman gerekli degisimi, toplumsal degisimi
saglamis olmayiz. Egitimde bence gelen gecen hiikiimetler hedeflerinin ¢ok
altindayiz. Icraate bakacaksin diyorsunuz ya, ornegin; egitim yonetimi. Siz egitim
yonetiminde neyi degistirirdiniz ona bakacaksiniz. Siz bir sey degistirmediginiz icin

biz halen bir sey yapmadik.”

<Files\ESY\ESY2> - § 5 references coded [2,42% Coverage] Reference 1 - 0,91%
Coverage

“Ornegin geliyor Bir siyasi parti diyor ki toplum projeleri kaldirmak ister. Baska
siyasi parti geliyor, kolejleri acarsam %5 oy artar tamamen popiilizm tizerinden
gidiliyor. Egitimin bilimsel metotlarin gegerli oldugu bir sistemden uzaklagan da bir

’

kamuoyu yarattik ve sistem tam kamuoyu ile birlikte gelisen de bir sistem.’

<Files\V\OY\IOY1> - § I reference coded [1,34% Coverage] Reference 1 - 1,34%
Coverage

“Hedef bitirmek mi? Yoksa ogretmek mi? Siz kendi vizyonunuzu belirlediginiz
zaman hedeflerinizi koydugunuz zaman, oraya ulasabilmek midir? Bana gore;
ikincisi. Benim hedeflerime ulagsmam lazim. Bana verilen miifredat ulasmak
istedigim yere onlarin benim ulasmami istedigi yer. Ama benim ulasacagim
hedeflerim ben kendim koymaliyim, seviveme gore ogrenci kapasitesine gére hareket

’

etmeliyim.’
7.Goniilliiliik ve Fedakarlik Tle Tlgili Goriisler

<FilesW/OY\IOY16> - § I reference coded [3,35% Coverage] Reference 1 - 3,35%
Coverage

“Ogretmenin de biraz icinden gelmelidir. Ogretmenlik bir vicdan isidir Eger siz
ogretmenligi yaparsaniz maddiyati diigiinerek ogretmenlik yaparsiniz Ekmek kapist
olarak goriirseniz burayt o meslekten ozellikle 6gretmenlikte basarili olamazsiniz

)

Vicdan en énemlisi Vicdan tamamen vicdan.’
8.Giivensizlik Ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY9> - § I reference coded [1,78% Coverage] Reference 1 - 1,78%

Coverage
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“Giivensizlik var. Ogretmenlerin bir sey degSismeyeceklerine yonelikkim gelirse
gelsin yonetime karst bir giivensizlik oldugunu tespit edebiliriz. Yani Yine olmadi,
yine olmayacak. Belki biz de geldik mesela bu goreve. Buradan ayrilinca o seyle
tepkilerden biri olmusuzdur. Istesek de istemesekte Sonucta her yonetim bir beklenti
yaratiyor. Ardindan olmayinca umutsuzluk yaratiliyor. Ogretmende boyle bir sey

’

var. Ama bir taraftan da ogretmen de artik dersi versin gitsin noktasinda.’

<Files\f\OY\IOY5> - § I reference coded [0,94% Coverage] Reference 1 - 0,94%

Coverage

“Oradaki seyden gériis aliriz. Okuldakilerden gériis aliriz. Nedir  bu olay
gibisinden. Ona gore yardimci oluyoruz. Ama yazarken de ben seni yaziyorum;
tasiyacak misin kendisini? Benim oradan servisim yok. E ne yapiyor? “Tamam
hocam! Ben getiririm, gotiiriiriim.” Soyliiyor. Yaziyorum kendisini. 2 giin sonra
geliyor: “Ben odur budur falan filan”. Ama biz en basta konustuk, anlastik. O

zaman geri gotiirecek. Mecbur tekrar idare ile goriisiiyor.”
9.“Her Okulun Beklenti ve Ihtiyaclar1 Farkh” Ile flgili Goriisler

<Files\f\OY\IQOY4> - § 2 references coded [2,36% Coverage] Reference 1 - 1,08%

Coverage

“Yani burada yaptigim farkhiliklart nakil alip gidecek oldugum okulda
vapmayacagim. Ciinkii oradaki okul almis basimi gitmis. Yapisal olarak muhtesem
bir yerde. Etkinlikler a¢isindan benim orada yapacagim seyler ¢ok farkli. Eger ben
oraya gideceksem; bunu iyi diisiinerek bunlart gérerek farkli bir ¢calisma yapacagim.
Yani her gittigim okulda da ayni calismayr yapacaksin anlaminda degil' Ogretmenin
beklentisi sehrin beklentisi, her sey ¢ok farkl.”

10.Hiyararsi fle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY9> - § I reference coded [2,50% Coverage] Reference 1 - 2,50%

Coverage

“Bakanlik Merkez orgiitiinden bahsettik. Merkez orgiitii ¢ok zayif oldugu igin
okullardan kopuk oluyor. Okullar da hem denetimsiz hem de yardimsiz kalyyorlar. Bu
defa da okullar okul aile birligi ile birlikte ya da yetenekli miidiir diyeyim. Ben para

bulma isinde kimden para bulabilirsem artik. Ashnda sayginlik da orada kaliyor.
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Bazi yerlerde is adamlari, bazi yerlerde belediye baskanlari, okul aile birlikleridir
destek saglayan ve bakanliga karsi baghhg kaldirryor okulda derebeylikler seklinde
bakanliktan bagimsiz bir hal aliyor. Bu defa emir komutada hiyerarside

soylenenlerin yerine getirilmesinde kopukluklar yasaniyor.””

<Files\VOY\IOY4> - § I reference coded [0,88% Coverage Reference 1 - 0,88%
Coverage

“Ama bizim bakanliginiz egitim siirecimizde ¢cogu Okulumuz yine iyi ama Yukarist
kotii bize giizel bir sistem sunmuyor stkintilarimizi destek olmuyor 6gretmenlerimizle
ve elimizle yasadigimiz kiiciik bir yaziyr bile olumsuz Yaziyr bile degerlendiriliyor

sistem tist kismi ¢ok kétii bu ¢ok kotii olmasi devletimizi ilerletemiyor.”
11.1letisimsizlik ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY13> - § I reference coded [1,89% Coverage] Reference 1 - 1,89%

Coverage

“Kendi adima ¢ok dogru Bulmam c¢ocuklarimizin ve bizim elimizde bulunan cep
telefonu ve bash basina en biiyiik teknoloji ve iletisimi koparan en biiyiik unsur
teknolojinin en biiyiik zararlari ve yararlari arasinda Bununla birlikte kullanim
amacina gore gercgekten zarar veren amagsiz kullanim veya karsi tarafi tehdit edici

’

bir kullamm’
12.11gisizlik ile lgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY10> - § [ reference coded [0,42% Coverage] Reference I - 0,42%

Coverage

“Bakanlik tarafindan diinya kadar proje var iistiinden yiiriitiilmeye ¢alisilan ama
sonuc¢ta bunu iistlenecek olan okul liderleri o6gretmenler sonugta o idare bunu

kabullenmezse.”

<Files\V\OY\IOY15> - § ] reference coded [0,36% Coverage] Reference 1 - 0,36%
Coverage

“Okula gegen seneden beri bizim okulumuza miifettis gelmedi”
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13.Kiiltiir ile Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY11> - § 2 references coded [1,70% Coverage] Reference 2 -
1,45% Coverage

“Swmiflarda ¢ocuklar Tiirkce bilmeden kendi geldikleri iilkenin ana lisanimla simdi
bir iilke belirtmeliyim ama ¢ocuk sinava giriyor oturuyor ama onun igerisinde
verilen hi¢ bir dersi aslinda ana dili olmadig i¢in anlayamiyor sadece oturuyor ve
geri geliyor evine tabi bu siirecte siz o ¢ocuga ne kadar faydali olabilirsiniz veya

neler yapilmasi gerekir bunlar oyle ciddi planlamalar ve harekete gecmek isteyen

’

noktalar.’
14.Maddi imkansizhKlar fle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY12> - § I reference coded [0,89% Coverage] Reference I - 0,89%

Coverage

“Bir kere ekonomik bir sorunumuz var ciddi bir sorun durumu Ciinkii degisim bu
ciddi degisiklikleri yapabilmek i¢in bir ekonomik kaynaga ihtiyacimiz var bu ciddi

bir sorundur.”

<Files\ESY\ESY2> - § [ reference coded [0,14% Coverage] Reference 1 - 0,14%
Coverage

“Bir¢ok sorun vardir mesela materyallere kadar.”

<Files\VOY\\IOY14> - § 2 references coded [2,34% Coverage] Reference 1 - 1,09%
Coverage

“Simdi once su noktadan baslayayim, Evet bir degisim siireci bir gelisim stireci
yasaniyor oncelikle bu degisime bu gelismeye ayak uyduramamanin en onemli

nedeni maddiyat, okullarimiza koyabilmek i¢in maddiyat Bence en basta olur.”
15.Motivasyon ile ilgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY6> - § I reference coded [1,76% Coverage] Reference 1 - 1,76%

Coverage

“Ogretmenlerin ¢alisma saatlerini arttirmak istememesinden kaynaklandigin

diistiniiriim. Ama bu Sadece 6gretmenlere ozgii bisey degildir. Yani memurlarda da
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aymidr, is¢ilerde de aymidir.Yani herkeste aynidir. Yanine kadar daha az ¢alisirsak,
0 kadar daha mutlu oluruz. Ama hi¢ diisiinmiiyoruz mesela; iste yani ¢ok az
calisarak bir yere gelmis bir toplum da yoktur. Bunu biliyoruz aslhinda. Ama yine de

buna direng gasteriyoruz bu degisime.”
16.Smmirhiiklar ve Kurallarin Uygulanmamas: Ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY11> - § 1 reference coded [1,68% Coverage] Reference 1 - 1,68%

Coverage

“Huzur! Her dairenin veya Miidiirliigiin ¢alisma esaslart yasasimin gozden
gecirilerek ¢agin gereklerine uyumlu hale getirilmesi ¢ok onemli. Eger siz bundan
otuz sene dnce bir yasa yapmissiniz 0 yasadan degil. Belli kurallar Kriterler
koyuyorsunuz. Otuz sene sonra halen aymi kriterlerle, kurallarla hem o daireyi
yonetmeye ¢alistyorsunuz hem de o daireye gelecek olan personelin niteliklerinin
olusturmaya ¢alistyorsunuz. Tabii giincellemenin ve degisimin disinda kalmak zarar

getirir beraberinde.”

<Files\\OY\IOY1> - § I reference coded [1,58% Coverage]Reference 1 - 1,58%
Coverage

“Kesinlikle yasalara bakiyorum. Cok iyi biliyorum zaten. Beli asamalarda ister
istemez ogretmen yasalari buna dayandirilyyor ama onun haricinde tiiziiklerde size
uygulanwyor kesinlikle diyemezsiniz. Yani ben bunu uygulamayacagim diyemezsiniz
Clinkii bunun bir yasasi vardir ve buna uymakla miikellefsiniz. Ama bizim
insanlarimiz daha ¢ok bir kelimeden ¢ok sey edinebiliyor. Orada o bosluklari ¢ok

rahat kullanabilirsiniz. Kullaniimiyor mu ? Evet! Kullaniliyor™
17.Uygulamada Siirdiiriilebilirlik Ile lgili Goriisler

<Files\/OY\IOY8> - § I reference coded [1,81% Coverage] Reference 1 - 1,81%

Coverage

“Bir drnek vereyim: bu okuldan bir ornek vereyim; uzun yillar énce okullara
bilgisayar derslikleri olusturmuslardr ada genelinde belki 20 okula Diinyanin parast
harcanarak bilgisayar laboratuvarlart olusturuldu Ne oldu Hi¢cbir Okul ilkogretim
icin bahsediyorum hi¢bir okulda bunlar kullanilmadi ve 10 yil sonra 15 yil sonra

hepsi ¢ope atildi nedenini séyleyeyim arada bir basamak eksik birakildi nedir o
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uygulayacak kisi tamam ¢ok Dogrudur o giin i¢in bu okuldaki 6gretmenlerden ilgili
olanlar o konuda egitimli ama 1 yil sonra bu 6gretmen tayini ¢iktiktan sonra gittikten

sonra ne oldu? Yine bos kaldi.”
18.Uyum-Adaptasyon ile lgili Goriisler

<Files\\OY\IOY14> - § 2 references coded [1,87% Coverage] Reference 2 -
1,31% Coverage

“Su an baktigimizda bizim kadromuza ka¢ tane égretmen alabiliriz yeni nesil Evet
ama biraz eski olanlar getirmis olsa bile teknolojiyi Ben eminim ki ben de dahil
veterli degiliz kullanamayiz Bugiin beni alsaniz sinifa koysamiz bir Akilli tahtay

egitim alamadan kullanamam”™
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4.7.Yoneticilerin Degisim Yonetimine Etki Eden Cevresel Faktorler (Ii¢c ve Dis
Faktorler) Hakkindaki Gériisleri Ile Tlgili Bulgular

0O
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Sekil 12. Degisim Yonetimine Etki Eden Faktorlere Yonelik Tema ve Alt Tema

Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 19

Degisim Yonetimine Etki Eden Faktorler

Degisim Yonetimine Etki Eden Faktorler

Kurumlara Gore Katihmci ve Tema

Toplamlari 13 33% 3 10% 16 56% 32 100%

TEMA EBY Tema ESY Tema  iOY Tema G;naeg'lI;Ta
n % n % n % n %

1.Alg faktort 4 6% 3 14% 6 5% 13 6%
2. Aliskanlhiklardan vazgecememe 2 3% 0 0% 1 1% 3 1%
3. Biitge yetersizligi 2 3% 3 14% 5 4% 10 5%
4. Calisanlarin is yapmaya istekliligi 1 1% 0 0% 4 3% 5 2%
5.Cok kiiltiirliiliik 2 3% 0 0% 14 12% 16 8%
6.Degisimi gergeklestirme istegi 4 6% 0 0% 2 2% 6 3%
7.Demografik yap1 4 6% 2 9% 11 9% 17 8%
e e 3 e B e,
9.Girisimcilik 2 3% 0 0% 2 2% 4 204
10.KKTC'nin taninmamasi 2 3% 1 5% 0 0% 3 1%
11.Kriz yonetimi 3 4% 0 0% 9 8% 12 6%
12.Kurumlar aras: isbirligi 1 1% 1 5% 1 1% 3 1%
13.Kusak ¢atigsmalari 4 6% 3 14% 13 11% 20 10%
14.0gretmen faktorii 0 0% 0 0% 4 3% 4 204
15.Problemin dogru tespit edilmemesi 3 4% 1 5% 1 1% 5 2%
16.Sendikalar ve sivil toplum orgiitleri 13 19% 5 23% 19 16% 37 18%
17.Toplumsal etkiler 6 9% 0 0% 0 0% 6 3%
ll(i.rglss‘izlii((ilzrrrie yoneticilerinin 3 4% 0 0% 0 0% »
19.Y6netici faktorii 0 0% 0 0% 1 1% 1 0%
Genel 70 100% 22 100% 118 100% 210  100%

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 12 ve Tablo 19°da goriildiigii gibi algi faktorii, aligkanliklardan
vazgecememe, biitce yetersizligi, calisanlarin is yapmaya istekliligi, cok kiiltiirliiliik,
degisimi gergeklestirme istegi, demografik yapi, egitim paydaslarinin rolleri (aile,
O0gretmen, Ogrenci, yonetici), girisimcilik, KKTC'nin taninmamasi, kriz yonetimi,
kurumlar aras1 igbirligi, kusak catigmalari, 6gretmen faktorii, problemin dogru tespit
edilmemesi, sendikalar ve sivil toplum orgiitleri, toplumsal etkiler, iist kademe

yoneticilerinin kuralsizliklar1 ve yonetici faktorii adli tema basliklar1 toplamda 19
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tema olmak iizere katilimcilar bu temalar ¢ercevesinde 210 adet farkli goriis ortaya

koymuslardir.

Katilimcilar Tablo 19°da yer alan tema basliklar ¢er¢evesinde % 33 oraninda
EBY, % 10 oraninda ESY, % 56 oraninda IOY tarafindan goriis belirtmistirler. En
fazla goriis sunan katilime1 grup I0Y, yani okul yéneticileridir. En az goriis belirten
grup ise; ESY’dir. Temalar bakimindan katilimcilarin en ¢ok goriis belirttikleri ilk
tema % 20 oraninda goriis belirtilen “egitim paydaslarinin rolleri ( anne, baba,g¢ocuk,
O0gretmen, yonetici)” iken ikinci en ¢ok goriis aliman *“ Sendikalar ve sivil toplum
orgiitleri” adli temada katilimcilarin % 18 oraninda goriis belirttikleri goriilmektedir.
Her 2 temaya da her 3 katilimer grupta goriis sunulmustur. Her 3 katilimci gruptan
goriis alian diger temalar ise % oraninda “ algi1 faktorii”, % 5 oraninda calisanlarin
1s yapma istekliligi, % 8 oraninda “demografik yap1”, % 1 oraninda “kurumlar arasi
isbirligi”, ve %10 oraninda “kusak catigmalar1” adli temalardir. %1 oraninda en az
goriis belirtilen“kurumlar arasi isbirligi”, ve her 3 katilimci guptan goriis alinan tema
olarak goriilmektedir. % 1 oraninda goriis belirtilen diger temalara baktigimizda %1
oraninda “iist kademe yoneticilerinin kuralsizliklar:” temasina sadece I10Y
katilimeilari, %1 oraninda “aliskanliklardan vazgecememek” temasina sadece 10Y
katilimcilari, “toplumsal etkiler” temasina %1 oraninda sadece EBY katilimcilari
goriis belirtirken, %1 oraninda goriis barindiran “ KKTC’nin taninmamasi” ESY ve
EBY katilimc1 goriislerini icermektedir. Katilimcilar bakimindan iki katilimci
gruptan gOriis almarak olusturulan temalarda %1 oraninda “aligkanliklardan
vazgecememe”, % 2 oraninda “calisanlarin is yapma istekliligi”, % 8 oraninda “cok
kultirlilik” , % 3 oraninda “degisimi gerceklestirme istegi”, % 2 oraninda
“girigsimcilik”, % 1 oraninda KKTC’nin taninmamasi1”, ve son olarak % 6 oraninda
“kriz yonetimi” temalar1 katilimc1 gruplarin herhangi ikisinin goriiglerinin bulustugu

ortak temalardir. Katilimcilarin goriisler asagida belirtilmistir:
1.Alg1 Faktorii ile lgili Goriisler:

<FilesA\EBY\\EBY9> - § 1 reference coded [1,09% Coverage] Reference 1 - 1,09%

Coverage

“Egitimcilerde bunun farkinda olursa Buna goére diizenler egitim ortamlarinin

tiretim ihtiyaglarimi Ciinkii okullar tiretim sistemine bir sekilde insan yetistiriyor
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bunun farkinda degilse sadece diplomalarin anlaminda bir algi ile egitime bakiyorsa

¢ok kisir kaliyor.”

<Files\ESY\ESY1> - § 1 reference coded [1,18% Coverage] Reference 1 - 1,18%

Coverage

“Ozellikle sosyal medya araciligiyla sosyal medya ¢ok énemli bir yer tutmaktadir ne
vazik ki ne yazik ki demeyelim olumlu yénleri de var Cok biiyiik bir yer tutmakta
yvasantimizda Bu da iste degigsimin dontistimiin getirdigi bir sey iletisim hep sosyal
medya tizerinden saglaniyor artik sosyal medyada ozellikle bir algi operasyonudur

bu iste bu iilkede hichir sey olmaz kim gelirse gelsin bir sey degismez iste.”

<Files\IOYWIOY8> - § 1 reference coded [0,91% Coverage] Reference 1 - 0,91%

Coverage

“Yani bakiniz! Insammiz okuduguna degil; bizim toplumda o&yledir! Insamimiz
okuduguna degil; yamndakinden duyduguna inanarak is yapiyor. O  dediyse
dogrudur. Okumuyor, sorgulamiyor. Yani o sugladi ise tamamdwr. Halbuki Onun

bir husumeti var, hata yoktur. Yani bir Bilisim Yasasu ile ilgili eksiklikler ¢cok.”
2.Ahskanlklardan Vazgecememe ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 2 references coded [3,28% Coverage] Reference 1 - 0,85%
Coverage

“Insanoglu daha fazla boyle kendi yasantisinda hep ayni diizeyde yasamay: ister.
Yani ileriye doniik, zorlayabilecegi durumlari. kroniklesmis aliskanliklar. Insanlar

)

kendi aliskanliklarindan ¢ok daha éteye degisikligi kabul etmiyor.’

<Files\IOYWIOY8> - § 1 reference coded [1,45% Coverage] Reference 1 - 1,45%

Coverage

“Bagimli oldugumuz 6yle noktalar var ki; bugiin okullarimizda kitap yok. Neden?
Ciinkii kitaplar Tiirkiye'den geliyor. Peki sebep ne? Sebep : Siyasi kriz. Yani
baskalarina bagimhiligin oldugu siirece gercek egitim sistemini ortaya koyamazsin
gerek ekonomik yonden, gerek egitim yéniinden, bunu soylerken kastim ayrimcilik

degi;l ama ozellikle egitimde 6z benligini kazanmak i¢in egitim sisteminin bagimsiz
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olmasi1 gerekmektedir. Etkilesim olacak. Etkilesim baska bir seydir; hiikmetmek
baska bir seydir.”

3.Biitce Yetersizligi Ile Tlgili Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY1> - § 2 references coded [1,52% Coverage] Reference 1 - 0,62%
Coverage

“Okullarin zaten kendilerine ait bir biitceleri yok. Merkezi biitceden kaynak almak
zorunda kaliyorlar. Bu da kisith kaynak ve o degisimi planlasalar programlasalar

bile gerceklestiremiyorlar.”

<Files\ESYWESY2> - § 1 reference coded [0,58% Coverage] Reference 1 - 0,58%
Coverage

“Maalesef birakin egitim sistemin yapisini, sorunlarini ¢ozmeyi, giinliik ihtiyaglarin
bile karsilayamayacak, yok noktaya geldik. Okul eksikligi, 6gretmen eksikligi her

sene bunlarla bashyoruz.”

<Files\IOYWIOY7> - § 1 reference coded [0,62% Coverage] Reference 1 - 0,62%

Coverage

“Ekonomik diizeyleri zaman zaman bu insanlarin zorlandigi igin, okulda yapmak
istediginiz faaliyetler okullarin da yeteri kadar biitcesi olmadigi igin ekonomik

anlamda birtakim seylerde zorlaniyorsunuz.”
4.Cahisanlarin Is Yapmaya Istekliligi ile ilgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY7> - § 1 reference coded [1,34% Coverage] Reference 1 - 1,34%
Coverage

“Yiiksek Ogrenim Kayit Sistemi” kuracagimiz dedigimizde ‘“hemen kuralim!”
dediler. Online sistem kuralim dedidigimizde de “Hemen kuralim” dediler veya
farkly projeler oldugunda yardimci oldular. Benim igin onemli projeler oldugunda

hi¢bir sekilde reddedilmedim.”

<Files\IOYWIOY15> - § 2 references coded [4,49% Coverage] Reference 1 - 2,26%

Coverage
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“Basitinden séyliiyorum: Bir sene basindan beri eksik 6gretmenimiz var: Dogum
izninde, yerine kisi yok, eksik ogretmenimiz vard:. . Ozel egitime iliskin cok ¢ocuk
oldugu halde ozel egitim ogretmenimiz yoktu okulumuzda. Ama simdi baktiginda o
gelmeyen dogum izninde olan ogretmenin yerine giren ogretmen girerken bir ayagi

’

onde gide,r bir ayagin geri ¢ekiyor, ¢iinkii yapmak istemiyor.’
5.Cok Kiiltiirliiliik Tle Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY1> - § 1 reference coded [1,48% Coverage] Reference 1 - 1,48%
Coverage

“Kiiltiirel farkliliklar birer zenginlik olarak algilandigi zaman; bu pencereden
bakildigi zaman ¢ok ciddi arti degerleri oldugunu ben yasayarak da gozlemledim.
Literatiirde bile bunu boyle soylerler. Ancak bunu kontrol edilemez noktaya
tasidiginiz zaman, yani bir kiiltiirel farkliligin, oteki kiiltiirel farkliliga baskin olmasi
durumu soz konusu ortaya ¢ikinca da o zamanla ugrasmaniz gereken, zaman

’

bakimindan enerji harcamaniz gereken yeni bir sorunumuz olarak ortaya ¢ikiyor.’

<Files\IOYWIOY5> - § 2 references coded [1,83% Coverage] Reference 1 - 0,76%
Coverage

“Yabanct uyruklu ogrenciler i¢in okullarda belirli bir hafta icinde, haftanin belirli
bir giinleri gidip kendi dilinde egitimi alirlar. Bu da olmasi lazim. Artik mesela
Vietnamlilar, Ruslar ¢ok. Onlar .igin gidip Rus¢a bilen kisi bulacaklar. Mesela bazi
yerlere toplasin, orada Rusga egitim gorsiin, sonra okulda kaynasma egitimi gorsiin,

arti Tiirkge ogrensin.”
6.Degisimi Gergeklestirme Istegi ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY11> - § 3 references coded [1,47% Coverage] Reference 1 -
0,81% Coverage

“Bir yandan egitim- ogretim faaliyetlerini yiiriitiirken,; bir yandan da birtakim
tehlikelere karst korumak, bilinglendirmek ve bunun gibi faaliyetler i¢inde bu akilli

cihazlarin kullanimlaryyla ilgili, kendimize ¢ok hizli gelismek zorundayiz.”

<Files\IOYWIOY4> - § 1 reference coded [1,01% Coverage] Reference 1 - 1,01%

Coverage
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“Bakmalart lazim! Gormeleri lazim! Yeniliklere acik olmalart lazim! Alict olmalar:
lazim! Bir kere yonetici ve 6gretmenlerin béyle olmasi lazim. Ogrenciler zaten her
sekilde verdigini aliyorlar. Bunun belli seklini bulmam lazim. Yani bu degigimleri,
giizellikleri, ogrencilere uygun sekilde sunman lazzim. O da alsin. O zaten almaya

’

hazir. Stkinti yoneticilerden ogretmenlerdendir.’
7.Demografik Yapi Ile Iigili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY7> - § 1 reference coded [0,27% Coverage] Reference 1 - 0,27%
Coverage

“demografik yap1 ¢cok degisti. olumsuz degismeler var.”

<FilesS\ESY\ESY2> - § 1 reference coded [1,60% Coverage] Reference 1 - 1,60%
Coverage

“Yabanci goglerin siirekli aktif degisim siirecini yasiyoruz. Tabi ki biz iilke
kosullarina katlanmak zorundayiz. Bu niifurs bize dagitilmistir. Niifusu bilinmeyen
bir iilke olmaktan ¢ikmak gerekir. Yani Tiirkiye'den gelmesi bile farkl bir kiiltiirdiir.
Bu goz ardi edilmemelidir. Ama sunu da géz ardr etmememiz lazim! ingiltere'de de
diger iilkelerde de degisim insan gidig- gelisleri, farklilasma- goglerden otiirii ¢ok
kiiltiirler var. Bunlar yasaniyor ve bunlara yonelik bir egitim sistemi uygulamaliyiz.

Oysa biz1500 lerin bilgileri ve insan modelini yetistirmeye ¢alisiyoruz.”

<Files\IOYWIOY5> - § 1 reference coded [0,60% Coverage] Reference 1 - 0,60%

Coverage

“Bizim okulda Pakistanlilar var Tiirk¢e bilmiyor, Vietnamli var Tiirkce bilmiyor, ¢ok
vani, Tiirkiye'den gelenler sorun degil; Tiirkce biliyor, onlar ile sikintimiz yok. Bu
cok kiiltiirliiliik yer edinirse degisimi tip olarak J&grenciler gelir mantigiyla

yvaparsaniz burada etkili bir iletisim olmadigini gormemiz gerekiyor.”

8.Egitim Paydaslarimin Rolleri (aile, 6gretmen, ogrenci, yonetici) Ile Tlgili

Goriisler

<Files\EBY\EBY11> - § 3 references coded [2,39% Coverage] Reference 2 -
0,43% Coverage
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“Biirokrasinin ve engellerin bu noktada siiratle asilmast gibi bir¢ok noktada tiim

paydaslarla beraber hareket edilmesi gerekiyor. ”

<FilesS\ESY\W\ESY3> - § 1 reference coded [1,38% Coverage] Reference 1 - 1,38%

Coverage

“Degisim yaratmak isterseniz once egitenleri egitmeniz lazim. Bana gelen sorunlar
basta okul biitceleri, kalabalik siiflar, degisken ogrencili swuflar, ders

materyallerinin yetersizligi, okul altyap yetersizligi ve mesleki sorunlar.”

<Files\IOYWIOY6> - § 2 references coded [2,69% Coverage] Reference 2 - 2,09%
Coverage

“Cocugun kiiltiiriine bagl, ailelerin kiiltiiriine bagh. Bazi bolgelerdeki okullarda
yani Ataerkil toplumlar roller aymi gibi. Tabii bir degisiklik yapilacak ise ¢calisanlar

ile birlikte olacak; ortak karar verilir, destek olmadan degisim olmaz.”
9.Girisimcilik Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY11> - § 2 references coded [2,09% Coverage] Reference 1 -
1,06% Coverage

“Zaman icerisinde o dagi asmak icin tineller acabilirsiniz. Cesitli yontemlerle o
dagr asmak icin; o yeniligi gerceklestirmek, o degisimi yasamak icin yontemler
bulma yoluna gidersiniz. Bu da, dedigim gibi zaman zaman da sizin dediginiz gibi

daga tirmanma, dagi asma gibi, tiinel agma gibi farkli yontemlerle olabilir.”
10.KKTC'nin Tamnmamasi Ile Tigili Géoriisler

<FilesA\EBY\\EBY11> - § 2 references coded [2,45% Coverage] Reference 2 -
0,82% Coverage

“Sadece ogrenci sayisindaki artis, ya iiniversite sayisindaki artis degil; ayni egitim
kalitesinin niteliklerinin artiriimasi: gerekiyor. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin

bir iiniversiteler Adasi olarak diinya ¢capinda taninmast i¢in ¢ok énemli bir firsat.”
11.Kriz Yénetimi Ile Tlgili Goriisler

<FilesAEBY\EBY7> - § 1 reference coded [3,23% Coverage] Reference 1 - 3,23%

Coverage
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“Sen personelinin neler yapabileceklerini, neler verebileceklerini, ona gore
planlayip yapman lazim. Yani krizi yaratmamak lazim. Senin burada once yapman
gerekenleri ¢alisman lazim. Zaten bunlart ¢alisirken; ¢oziilemeyeceksin ki boylelikle
krizlerle karsi karsiya kalmazsin ve kriz aminda da yine sakin, bazen sicagi sicagina
miidahale etmeden, sadece o an yapman gereken miidahaleleri yaparsin. Ama sakin
davranman lazim. Hizli hareket etmen lazim. Cok hizli ve kontrolsiiz hareketle daha
ciddi zararlar verebilirsin. Yani kriz yonetimi diye ders aldik. Krizi yaratmamak igin

hem personellerin hem de daireyi kontrol altinda tutmak lazim.”

<Files\MIOY\IOY8> - § 1 reference coded [0,91% Coverage] Reference 1 - 0,91%
Coverage

“Bir insan ¢ikip bir noktadan bir noktaya ulasacagr zaman iste ben buradan ¢iktim
buraya gittim demez. “Giderken orada hangi engeller ile karsilasabilirim? Bu
engeller ile karsilagirsam bunlart nasil asabilirim? Acil olaylar karsisinda hangi

mekanizmalari devreye sokabilirim?” diyebilmesi gerekmektedir.”
12.Kurumlararasi isbirligine Yonelik Goriisler

<FilesS\EBY\EBY1> - § 1 reference coded [0,65% Coverage] Reference 1 - 0,65%

Coverage

“Ashinda yine devletin tiim kademelerinde basta egitim sistemi olmak tizere toplumun
tiim kademelerinde sivil toplum érgiitlerinde de ailede de ¢ok kiiltiirlii bir yaklagimin

hakim kilanmasi gerekiyor yani.”

<FilesS\ESY\W\ESY3> - § 1 reference coded [4,07% Coverage] Reference 1 - 4,07%
Coverage

“Ayrica okul yoneticilerinin bana kullanma yetkileri yoktur.Yyapilan yasa dist
uygulamalar vardwr. Okul aile birlikleri para kaynag: olarak goriiliiyor. Bunlarin
verine denetleme yonlendirme kurulunda oldugu gibi okul kurallari olusturulmasi ve
okul kurullarinda miidiiriin se¢ilmis 6gretmenlerinin yer alacag: yetkili bir makamin
okullara biitce hazirlamasi bilimsel anlamda ve gercek anlamda gelir-gider

diizenlemesi tespit etmesi ve buralara merkezi hiikiimetin okul aile birlikleri

kaynaklarini aktarilarak tek bir elden bu kaynagin planli bir sekilde yonetilmesi
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lazim. Bu eksik oldugu igin okullara yatirimlar durmustur. Tamamen 6grenciler ve

okul aile birlikleri para kaynagi olarak goriilmektedir.”

<Files\IOYWIOY8> - § 1 reference coded [1,03% Coverage] Reference 1 - 1,03%

Coverage

“Bir soz vardir. Derler ki: En kotii sistem iyi bir elde, en iyi sistemden daha
basarilidir. Iyi bir el ,iyi bir aktarici. Onemli olan sistemi aktaracak olan kisinin de
bunu benimseyip uygulamaya niyetli olmasidir. Iste bu da Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi sivil toplum érgiitleri o alanla ilgili sivil toplum orgiitlerinin i¢ ice ve

birlikte calismasidir.”
13.Kusak Catismalarimma Yonelik Goriisler

<Files\EBY\\EBY 13> - § 1 reference coded [0,28% Coverage] Reference 1 - 0,28%

Coverage
“Biz zamamnda ¢ok ¢alistik .Sira sizde mantigi var.”

<Files\ESY\W\ESY1> - § 1 reference coded [2,25% Coverage] Reference 1 - 2,25%

Coverage

“Catismalar vardir. Elbette ki! Ozellikle sosyal medya kullanan yeni kusaklar daha
az kullanan eski kusak ile catismalar vardir. Bunu asmanin bunu okullarimizda
ozellikle yoneticilerimiz ile ogretmenlerimizle ve J&grencilerimiz arasindaki bu
farkliiklar: diyelim ¢atismalara demeyelim ¢iinkii zaman zaman ¢atisma boyutuna
varwyor genellikle farkliliklar olarak Bir takim sitkintilar ortaya ¢ikabiliyor. Bunlarla
ilgili olmalidir hizmet i¢i egitimler Yani bir okul miidiiriine Hizmet i¢i Egitim
hosgorii ve wuzlas1 kiiltiiriinii nasil olmasi1 gerektigini veya bir oOgretmene
verebileceginiz iste sinifta ogrenciler arasinda bu kiiltiiriin nasil saglanabilecegi bu
hosgorii bu uzlasimin bu farkh kiiltiirlerin kabuliiniin ¢okkiiltiirliiliigii ne olduguna

’

bunlarla ilgili Hizmet i¢i Egitim verilmelidir.’

<Files\IOYWIOY3> - § 1 reference coded [1,88% Coverage] Reference 1 - 1,88%

Coverage

“Bizim okulumuzda kusak catismalar: gériinmemektedir. Ozellikle 6gretmenler ile

sey arasinda ¢ocuklar ile Mesela biz bazi konular: ¢ocuklar bilgilidir artik biitiin
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eller ile akilli telefonlar ile tabletler ile daha c¢ok etkilesim tam tatmin ettigi

soylenemez Clinkii bir ¢ocuk okula boyle kosarak gelmeli”
14.0gretmen Faktoriine Yonelik Goriisler

<Files\IOYWIOY13> - § 1 reference coded [1,51% Coverage] Reference 1 - 1,51%
Coverage

“Hatta c¢ocuklar biliyorsun ogretmeni ornek alwrlar beni geldigimde saglarin
boyledir ¢cok béoyle saglart farkli olan ¢ocuklar saglarini kestiler ayni benim gibi
benim gibi yaptilar. yani ogretmeni ornek aldilar. Bu da ¢ok giizel bir sey Hatta

benim ogretmenlerim bile su anda beni ornek alip giizel bir sekilde davranirlar.”
15.Problemin Dogru Tesbit Edilmesine Yonelik Goriisler

<Files\EBY\EBY11> - § 1 reference coded [0,91% Coverage] Reference 1 - 0,91%
Coverage

“Sorunlarin ve problemlerin etrafindan dolasmak veya gecistirmek yerine dogru
analizlerle de vyerinde tespitlerle Direk sorunu ¢ézme problemi gidermeye
noktasinda yonetimin énemli oldugunu hem personelimiz agisindan hem kendiniz

acgisindan onemli olduguna inantyyorum”

<Files\ESYWESY2> - § 1 reference coded [0,44% Coverage] Reference 1 - 0,44%

Coverage

“Halen 100 senelik yasa, 100 senelik Disiplin Kurulu kararlari, 100 senelik Talim

Terbiye Kurulu mevcut. Hi¢ degistiremiyoruz. Hig tartismiyoruz.”

<Files\NIOY\IOY4> - § 1 reference coded [1,37% Coverage] Reference 1 - 1,37%
Coverage

Osretmenlerle ilk girdigim anda anketle merhaba dedim sorular sordum
Okulumuzun sikintilart sizin aldiginiz siniflar branglar beklentileriniz neler neler
stkintilt neler problemli diye ilk dakikadan ogrendim O kadar net geldi ki bana
bilgiler ben bunlart hemen anladim sonra toplantida arkadaslarla konustum bakin
sizden gelen bunlar Bu yil bunlari yapacagiz ve onlart yaptik soylediklerimizi yaptik
sene sonunda yine anket verdik nelerden Memnun kaldiniz neler degisti neler oldu

)

hepsini séyliiyorlar.’



178

16.Sendikalar ve Sivil Toplum Kuruluslarina Yonelik Goriisler

<Files\EBY\\EBY 10> - § 1 reference coded [0,87% Coverage] Reference 1 - 0,87%
Coverage

“Sendikalarin olumsuz etkileri var égretmenler hazira alistirdilar en ufactk bir
bakanligin bir sey yapma konusunda sendikalar ogretmenler arkadan alip karsisinda
duran Grubu da egitime ¢ok biiyiik zarar veriyor simdi olumsuz etkisi varken
mesela biliyoruz ki sadece sendikalar iizerine soylediniz sivil toplum kuruluslar ve

vakiflar hepsi aynidir”

<FilesS\ESY\W\ESY2> - § 4 references coded [5,31% Coverage] Reference 3 - 0,30%
Coverage

“Bir kere egitim sendikalar1 Ozellikle bu iilkede Egitim Bakanhigi'mn oOniinde

siyasetin ontindedir”

<Files\IOYWIOY11> - § 1 reference coded [3,02% Coverage] Reference 1 - 3,02%

Coverage

“Bizim iilkemizdeki sendikalar ben ne kadar egitimin icinde derse o kadar da
egitimin disinda lar Ciinkii degisimin sadece kendi yonetim kurumlari icerisinde
karar veriyoriar. bunu da Ogretmen kendi iiye camiasina ulastirmak da problem
yvasiyorlar her zaman Hatta giiniimiizdeki Yetkili Sendika bile statiiko dedigi noktada
tamamen statiikonun kendileri oldugunu degisimi kapali olduklarini biz gériiyoruz ve

soyliiyoruz.”
17.Toplumsal Etkilere Yonelik Goriisler

<Files\EBY\EBY11> - § 1 reference coded [0,55% Coverage] Reference 1 - 0,55%

Coverage

“simdi yiiksekogrenim tabii ki tilkemizin lokomotif sektorii diye anilan bir sektor bu

baglamda katki koydugu pek ¢ok toplumsal olayda bire bir gériiyoruz yasryoruz”
18.Ust Kademe Yéneticilerinin Kuralsizhklarina Yonelik Goriisler

<Files\EBY\\EBY 10> - § 1 reference coded [0,16% Coverage] Reference 1 - 0,16%

Coverage “mevzuat her zaman i¢in arkadan gelir ve size kostek olabiliyor”
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<FilesA\EBY\\EBY13> - § 2 references coded [2,06% Coverage] Reference 1 -
1,70% Coverage

“Bir kere ornegin; bir sinif gecirme diizeni. Ogretmenin elinde bir sey yok ashnda
hi¢bir sey birakilmadi Elinde ¢ocuk haliyle ne yapar giiniin sonunda ben gegecegim
veya biitiinlemeye girecegim ek biitiinlemeye gidecegim gibi diye diye tembellige

giden bir yapi var Aslinda bu da 6gretmeni rahatsiz eder.”
19.Yonetici Faktoriine Yonelik Goriisler

<Files\IOYWIOY8> - § 1 reference coded [0,41% Coverage]Reference 1 - 0,41%
Coverage

“Ama bazi okullarda imparatorluklar vardir. “Benim sayim bozulur. Bir tane fazla

almam. Kimden gelirse gelsin emir” diyen okullarda vardwr.”
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4.8.Yoneticilerin Egimde Degisim Siirecleri ve ihtiyaclar ile ilgili Kurumlar

Arasi Iletisim Hakkindaki Gériisleri ile Tlgili Bulgular

donut veAraporIar

ilelisim Sekl Child

/isbélﬁmﬂ

Child Child

NO%

Eé%e dedigim
L SUrecienne ve
Chld™ hivactanma iliskin\Chil
bagl bulunulan
Bt kurumla iefigim verimilige etk
eden olumsuz
durumlar

Sekil 13. Egitimde Degisim Siireclerine ve Ihtiyaclarma iliskin Bagli Bulunulan
Kurumla Iletisim Tema ve Alt Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus
Verisi
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Tablo 20

Egitimde Degisim Siireclerine ve Ihtiyaglarina Iliskin Baglh Bulunulan Kurumla
letisim

Degisim Siireclerine ve ihtiyaclarna iliskin Bagh Bulunulan Kurumla iletisim

Kurumlara Gore Katihimci ve Tema

Toplamlari 13 26% 3 9% 16 65% 32 100%
EBY Tema ESY Tema iOY Tema Co o Tema
TEMA Dagilhim
n % n % n % n %
1.Déniit ve raporlar 2 11% 1 1% 9 20% 12  18%
2.Iletisim Sekli 10 5% 1 17% 11 25% 22 32%
3. Isboliimii 1 6% 0 0% 2 5% 3 4%
4.Mevzuat 1 6% 0 0% 4 9% 5 7%
5. Verimlilige etki eden olumsuz 0 0 0
durumlar 4 22% 4 67% 18 41% 26 38%

Genel 18 100% 6 100% 44 100% 68  100%

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 13 ve Tablo20’de goriildiigii gibi katilimcilar doniit ve raporlar, iletisim
sekli, isboliimii, mevzuat, verimlilige etki eden olumsuz durumlar olarak 5 tema
basligi igerisinde 68 adet goriis ifade etmistirler. Katilimcilar % 26 EBY, % 3 ESY,
%65 I0Y katilimcilar t altinda goriislerini ortaya koymuslardir. En fazla goriis
belirten grup I0Y, en az goriis belirten grup ise ESY katilimci grubudur. Temalar

13

bakimindan katilimcilarin en fazla goriis sunduklari tema “ verimlilige etki eden
olumsuzluklar” temasi olup; her 3 katilimci gruptan goriis alinarak olusturulan
temaya katilimcilar % 38 oraninda goriis sunmuslardir. Her 3 katilimci gruplarin
goriis sunduklart diger ortak temalarda ise katilimcilar % 18 oraninda “doniit ve
raporlar”, % 31 oraninda “iletisim sekli” olarak Tablo 21’de goriilmektedir. 2
katilimc1 grubun goriisleri alinarak olustrulan ortak temalarda ise katilimcilar %4
oraninda “is bolimii”, % 7 oraninda “mevzuat” temasma gorlis sunmusturlar.
Toplamda 5 temadan olusan ve 2 tanesi her 3 katilimcidan goriis alinarak olusturulan
diger 3’0 ise katilmcigruplardan her hangi 2’sinin goriiglerini ortak olarak

sunduklar1 temalarda tek tema bashgi iceren herhangi bir goriis alinmadigi

gorilmektedir.Katilimcilarin goriisler asagida belirtilmistir:
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1.Doniit ve Raporlar ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY4> - § 1 reference coded [0,99% Coverage] Reference 1 - 0,99%
Coverage

“Aylik raporlar tutuyoruz okul ihtiyaglarini diizenli istesin tutariz Malzeme almaya

ile ilgili ise Bununla ilgili iletisimleri aktarir okul miidiirlerine doneriz”

<Files\ESY\W\ESY3> - § 1 reference coded [1,05% Coverage] Reference 1 - 1,05%

Coverage

“Bugtine kadar yapilan gelismeler de bugiine kadar yapilan tiim girigimlerin samimi
olmadig1 icin ,0gretmenlerin sisteme ve Egitim Bakanligi'na karsi ciddi bir

inangsizligt vardwr.”

<Files\IOYWIOY10> - § 1 reference coded [0,81% Coverage] Reference 1 - 0,81%
Coverage

“Goriis aligverisleri de vardir kisa siirede de olmustur doniitler de aldim.Doniit illa
ki olumlu olacak degi;l olumsuz olan da déniittiir. SU ana kadar olumlu bir yanit

alamadik. Ogretmen eksikligi icin ve kitaplarimiz icin.”
2. Tletisim Sekli le Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY7> - § 1 reference coded [0,80% Coverage] Reference 1 - 0,80%

Coverage

“Genelde yiiz yiize goriismeleri tercih ederim Yiiz yiize goriismeler seklinde

anlatiyoruz. Yiiz yiize goriismenin sonucunda raporlari kendilerine sunuyorum.”

<Files\ESYWESY1> - § 1 reference coded [0,15% Coverage] Reference 1 - 0,15%

Coverage
“Egitim Bakanligi ile istigsare igerisindeyiz.”

<Files\IOYWIOY10> - § 1 reference coded [0,84% Coverage] Reference 1 - 0,84%

Coverage

“Telefonla kurabilirim. Yiiz yiize kurabilivim. Buradaki ihtiyaci ve degigim siirecinin

boyutuna gore; siirece bagli kiiciik bir ihtiyag.”
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3.1s Boliimii ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY 12> - § 1 reference coded [0,23% Coverage] Reference 1 - 0,23%
Coverage

1

“EBYS de Is béliimiiniin Cok dogru olmasi lazim.’

<Files\IOYWIOY3> - § 1 reference coded [1,19% Coverage] Reference 1 - 1,19%
Coverage

“Yani biz devamli yaziyoruz. Sinif ihtiyacimiz var. “Bahgenin duvarini yapilmast
gerekiyor.” diye devamli raporlar yaziliyor. Onceden mutlaka ihtiyacimiz yaziliyor

0 esnada. Biz de devamli ariyoruz.”
4.Mevzuat ile lgili Goriisler

<Files\EBY\EBY11> - § 1 reference coded [1,65% Coverage] Reference 1 - 1,65%

Coverage

“Mevzuatimiz geregi neyi yapip neyi yapmamamiz gerektigini bilirsiniz ve iistlerinize
amirlerinize ve onlara kendi yiizlerini dogal olarakbu konudaki iyi
uygulamalari eksik Aksak ve ya dogru yodnlere aktarabilirlerse hata paymniz
azalir sorumlulugunuzu daha iyi yere getirmis olursunuz bu da yine tabii kendimizle
baslyor yani yetkilerimize asmamak suirlarimizi agmamak eger simirlarinizin
olciisiinde gorevimizi en iyi sekilde yerine getirmek sizin kendinizle alakali bir

konu”

<Files\MIOY\IOY12> - § 1 reference coded [1,62% Coverage] Reference 1 - 1,62%
Coverage

“Dogal olarak yaptigim dogru ise istedikleri kadar baski olsun yasal ¢ercevede
vaptigin bir sey séyle dogruysa, yasallik cercevesinde dogru ise o zaman istedigi

kadar sosyal medyayr basini Bakanligi kullansin hi¢chbir sey elde edemez”

<Files\IOYWIOY 14> - § 2 references coded [3,33% Coverage] Reference 1 - 1,50%

Coverage

“Burada en fazla yiikii ¢eken Okul idareleridir egitimi konusacak olursak neden bir

taraftan bakanlik sana uygun arttirici sana genelgeler gonderir 6biir taraftan senin
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bagli oldugun bir sendika boyle bir ¢atisma durumunda siz orta yerde kalyyorsunuz

1

bana gore ne yapmak lazim, Dogru neyse onun yaninda olmak lazim.’
5.Verimlilige Etki Eden Olumsuz Durumlar {le Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY®8> - § 2 references coded [2,19% Coverage] Reference 1 - 1,44%

Coverage

“Ornegin, okuldan okuldan den ki, bana bu bilgileri elektronik ortamda génder.
Ama sen bunu okula séylerken sen énce o okulun alt yapisint hazirlayacan .sen 0
okulun internetine hazirlaycan. Sen o okulun o bilgisayar: tamam olacak.
A¢maycak bilgisayart da, yok iste, maile girerken giremedi, yok bilgisayar ariza

yapti, yok internete baglanmadi, yok iste internetim yok. Olmamali.”

<FilesS\ESY\W\ESY2> - § 2 references coded [2,81% Coverage] Reference 1 - 1,18%

Coverage

“Egitim Bakanligi'min egitimi yonetecek bir potansiyeli yoktur ha hem kadro semast
itibariyle ve siirekli degisen siyasi anlayis itibariyle hem etki altinda kaldigi egitim
sistemleri ve Cagdas olmayan yapilarla ilgili el¢iligin bizzat egitim sistemini
sekillendiriyor insan modelleri tizerinde projeler gelistiriyor olmast ile ilgili Egitim

Bakanligi egitimi yonetecek durumda degil”
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4.9. Yoneticilerin Yeni Egitim Programlarinin Olusmasi ve Uygulanmasi

Hakkindaki Goriisler ile lgili Bulgular

b
hikimetlri et '/Wa'

\ Child

Child
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AN \ / / Wﬁ“"'“@t"

Chll Child

program ve Iotap
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surdurulebilir editim \
programian Chdd Ch'ld komisyonlann yank

Chlld ve kisise

/ olusturuimasi
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Yerelik degerlerle

ortugmeme

Sekil 14.Program ve Kitap Komisyonlarmin Degerlendirilmesi Tema ve Alt Tema

Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 21

Program ve Kitap Komisyonlarinin Degerlendirilmesi

Program ve Kitap Komisyonlarinin Degerlendirilmesi

Kurumlara Gore Katilimei ve Tema

Toplamlari 13 44% 3 31% 16 25% 32 100%
ESY . Genel Tema
TEMA =BY Tema Tema 10Y Tema Dagilimi
n % n % n % n %
1.Hiikiimetlerin etkisi 4 15% 2 11% 0 0% 6 10%
2.Ihtiyaglar 8 30% 4 21% 2 13% 14 23%
3.Kalite 4 15% 4 21% 6 40% 14 23%
4 Komisyonlarin yanli ve kisisel
1 4% 1 5% 2 13%
olusturulmasi 4 7%
5.Miifredat yogunlugu 0 0% 1 5% 0 0% 1 2%
6.Siirdiiriilebilir egitim programlari 1 4% 2 11% 1 7% 4 %
7.Tasarruf 1 4% 0 0% 0 0% 1 2%
8.Toplumsal degerlerle ortiismeme 0 0% 4 21% 0 0% 4 %
9.Yerellik 8 30% 1 5% 4 27% 13 21%
100
Genel 27 100% 19 100% 15 % 61 100%

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 14 ve Tablo 21°de goriildigii gibi katilimcilarin  programlarin
degerlendirimesine yonelik goriisleri  “hiikiimetlerin  etkisi, ihtiyaclar, kalite,
komisyonlarin yanli ve kisisel olusturulmasi, miifredat yogunlugu, siirdiiriilebilir
egitim programlari, tasarruf, toplumsal degerlerle drtiismeme ve yerellik” temalarinin
igerisine yerlestirilmistirler. Tablo 22’de toplam 9 alt tema yer almaktadir. Bu
temalarin “Ihtiyaclar”, “Kalite”, “Komisyonlarin yanl ve kisisel olusturulmasi”,
“Stirdiiriilebilir egitim programlar1”,”Yerellik” adli tema bagliklar altinda katilimer
gruplarin her li¢linlin de goriis belirtmistirler. Katilimcilarin toplamda 71 goriis
belirtmistirler. Katilime1 gruplar goktan aza dogru EBY 27,ESY 19, I0Y 15 goriis
sunmustur. katilimcilarin en fazla goriis ortaya koyduklar: tema “Ihtiyaglar” temasi
olup, bu tema bagliginda katilimcilara ait 14 goriis yer almaktadir. Katilimcilarin en
az gorls ortaya koyduklar1 tema “Tasarruf” temasi olup, bu tema igerisinde yer alan

goriislerin sayis1 1°dir. Katilimc1 gruplar1 temalar bakimindan inceledigimizde EBY
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Katilimeilarin en fazla goriis belirttikleri tema “ihtiyaglar” temas: iken, I0Y

Katilimeilarin “ kalite” oldugu Tablo 21°de goriilmektedir.

ESY katilimcilarinin ise ayni sayida goriis belirtikleri 3 tema vardir. Bu
temalar “Ihtiyaclar”, “Kalite”, “Toplumsal degerlerle &rtiismeme” temalarinin her
birine 4’er goriis belirtmistirler. Katilimcilarin en ¢ok goriis belirtikleri tema adlarini
3 farkli kiime gibi diisiindiigiimiizde EBY kiimesi ile ESY kiimesinin ortak elemant
“Ihtiyaglar” dir. Ayn1 sekilde ESY ile IOY nin en ¢ok gériis belirttikleri* Kalite”
ortak elaman olurken, sadece ESY’de olup, diger iki kiimede olmayan ESY/EBY=
Toplumsal Degerlerle Ortiismeme temasir. Katilimcilarin  goriisler asagida

belirtilmistir.
1.Hiikiimetlerin Etkisi le Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY10> - § I reference coded [0,90% Coverage] Reference I - 0,90%
Coverage

“Herkes sorumluluklarini yerine getiriyor madem neden basimiza bir yonetici
getiriliyor? Is bilen birilerinin de bosta olmasi- gereksiz mi?  Simdi unutmayin!
Diinyanin her yerinde bir agag yapisi vardir, burada da o agacin benzer bir yonetim
yani, diger bir acisi vardwr. Biitiin diinyada mutlaka tepede birileri vardir; her seyi

tabana yayarsaniz Ve boylelikle uzun zamandan sonra kaos yasarsiniz.”

<Files\ESY\ESY1> - § [ reference coded [1,53% Coverage] Reference 1 - 1,53%
Coverage

“Ancak toplum yapumiz demografik yapimiz degistiriliyor. Bugiin buraya sonsuz
sayida niifuz eklendi. Bunun kontrol edememesi, bu verilen vatandasliklar mesela; en
biiyiik sikintilarimizdan biridir. Bugiin geldigimiz su noktada toplumsal olarak
vapida ne yazik ki Kibris Tiirk toplum olarak yok olus ile karsi karsiyayiz.
Olusturulmaya c¢alisan toplum yapisi Tiirkiye'nin egitimi ve Tiirkiye modelidir ve
2002'den sonra AKP'nin iktidara geldikten sonra bilin¢li olarak Tiirkiye'de
ongoriilen toplumsal yapi,sosyal anlamdaki toplumsal yapinin benzeri burada da

ongoriiltiyor.”
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2.Ihtiyaclar ile Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY13> - § 3 references coded [1,74% Coverage] Reference 1 -
0,47% Coverage

“Hangi meslek grubundan insana ihtiya¢ duymaktayiz Neyi bekliyoruz? Bunlar

onemlidir.”

<Files\ESY\ESY2> - § 2 references coded [4,30% Coverage] Reference 1 - 0,26%

Coverage

“Adina Ogrenci Merkezli diyoruz ama Ogrenciyi merkeze koyup bombardimana

tutuyoruz.”

<FilesWOY\IOY14> - § I reference coded [2,48% Coverage]Reference 1 - 2,48%

Coverage

“Simdi bildigim kadariyla, sendikalar ile istigsare i¢erisinde olurlar bu komiteleri bu
stirecleri olustururken. Saniwrim kitap hazirlama komisyonlart birlikte ¢alisirlar
sendika ile. Davet edilir bildigim kadariyla, goniillii 6gretmenler gider bagvurur
bildigim kadariyla. Mevcut sartlardaki uzmanhk alanlarindan segilir bildigim
kadariyla.  Diistindiigiim de dogru bir uygulama ama ilerleyen son yillarda
egitimdeki uzmanlik egitimi alan gelistiren ¢ok elemanlarimiz var. Bundan sonra ben
soyliiyorum ki, davet degil, uzman kisilerin bu komisyonlara girmesi daha verimli

olur.
3.Kalite ile Tlgili Géoriisler

<FilesS\EBY\EBY7> - § I reference coded [1,67% Coverage]Reference 1 - 1,67%

Coverage

“Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan yapiliyor ve ben bu konuyu ¢ok onemsiyorum.
Cok onceden yapilmasi gereken bir projeydi aslinda. Bu proje ile adimlar atild.
Ama ¢ok giizel bir iy ¢ikarildi. Eksikleri var mi? muhakkak vardir. Bunlari da tespit
edip, o6gretmenlerin de tecriibesinden yararlanarak, onlarin yerini tamamalamak

lazim.”

<Files\ESY\ESY1> - § I reference coded [0,50% Coverage]Reference 1 - 0,50%

Coverage
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“Talim Terbiye Dairesi’nin daha profesyonel ¢alismasi, daha adil, esitlik¢i bir
vaklagimla ¢alismasi, arti uzman Egitimcilerden destek almasi gerekmektedir.

’

Stkintilar vardir.”’

<Files\ESY\ESY2> - § 3 references coded [1,90% Coverage]Reference 1 - 0,16%

Coverage

“Kendi kitaplarimizi yazmamiz bile bilimsel degildir.”

<Files\VOY\IOY1> - § I reference coded [2,83% Coverage]Reference 1 - 2,83%

Coverage

“Evet! Giizel olanlar var. Deneysel , deneyerek ¢ocuklara biseyler 6gretmeyi
iceriyor. Clinkii  ¢ocuk ne kadar dokunursa, ne kadar c¢ocugun ¢ok rahat
anlayabilecegi sekilde soyut kavramlardan uzaklastirirsaniz, anlama giictinii de
arttirirsiniz. Ama bu demek degildir ki; ¢ocugun bir¢ok yonden ezber sekilde
gelismesini ya da geg¢mesini saglarsiniz Biz ezber egitimi durduralim dedik. Cok
ortadan gittik her gseyi benimsensin,  biitiin konular incelensin falan. Ancak
basitlestirilmesi, yani o ¢ocuga sadece kavrami gelistirmek ileriki ¢aglarda ileriki
vaslarda ¢ocuk o bildigini gelistirirsin, onun iizerine bunlar: ortadan ¢ikarmayalim.

Tuglalar: biz koyalim; o iizerine ilave etsin. Eklesin .”

<Files\W/OY\IOY10> - § I reference coded [2,84% Coverage]Reference I - 2,84%

Coverage

“Herkesin emegine saygi duyan birisiyim. Orada bir emek harcamistir. Ama o
komisyonuna katilan kisiler once ozelestiriyi kendileri yapacaklar bence. Ciinkii bu
alanda kitap hazirlamak uzmanlik gerektiren bir istir. Ben bugiin bir sinif ogretmeni
olarak kendimi o yeterlilikte hissetmem. Once bu komisyonlarda olan, gérev alan
,calisan arkadaglar oturacak, ozelestiriyi kendileri yapacaklar. Ciinkii bu kitap
Roman degil, bu kitap pembe dizi de degildir. Bu kitap ders kitabidir. Biitiin
okullarda okutulacak ders kitabidir. Ne derece yeterli ve ne kadar yeterli bunun
degerlendirmesini bence o sekilde yapmak lazim. Olmast gereken o degil mi
zaten? Tabii ki de; ben giden kisiler 6gretmen arkadaglara niye gittiler de degilim

’

neye gore ¢agrildi neye gore gittiklerini anlayamiyoruz mesela.’
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<Files\\OY\IOY11> - § I reference coded [2,30% Coverage]Reference 1 - 2,30%
Coverage

“Son donemde c¢alismalart bu degisimin olmasi Tabii ki olumlu ozellikle kendi
tilkemiz bazindaki kitaplarin olmasi her zaman diisledigimiz hayal ettigimiz
durumlardi. Bu yiizden bu noktada ve bunlari yaparken de goriiyorum. Cok geng
dinamik arastirmact arkadaglarimiz ¢alisiyor kitap komisyonlarinda. Bu da ¢ok

giizel bir sey.”

<Files\V\OY\IOY3> - § I reference coded [1,03% Coverage]Reference 1 - 1,03%
Coverage

“Simdi bunlart ben degerlendirme seyim yok; kanaatimce yeterlidir. Ciinkii onlar
belirli bir segcimden secilerek yapilmistir. Sonu¢ta o onunla uzman kisilerin

yvapimindadir.”

<Files\V\OY\IOY4> - § I reference coded [1,92% Coverage] Reference 1 - 1,92%

Coverage

“Cok iyi ¢alisanlar vardir komisyonlarda arkadaslarimlia var. Bir edebiyat
ogretmeni arkadasim var; yillardwr ¢alistyor. Giiveniyorum.Ben Kkalitesini biliyorum
ama; bu komisyonlarin kurulmasinin herkesin haberi oluyor mu? Nasil oluyor politik
mi oluyor bu arkadasim hak etti orada olmayr ama, herkes oyle mi? Giivenim
yok. Yani bizim iilkemizde politikanin komisyonlarla ilgili kitap olusumu ile ilgili
istekliler varsa diye genelge hatirlarim ge¢miste iiniversitelerden akademisyenleri
de aldilar iyi akademisyenlerde alind: Tiirk¢ede Giiner hoca ¢alistigi Ahmet Giineyli
calistigr yillardir icindeler yeni kitaplarin olusmasi beni memnun ediyor Tiirkiye'de

¢tkan her kitabin bize uygun olmadigini diistiniiyorum

<FilesW/OY\IOY8> - § [ reference coded [1,64% Coverage] Reference I - 1,64%

Coverage

“Kitap komisyonlarinda ¢alisan arkadagslarin ¢ok kiiciik bir oranda bu ehliyete sahip
oldugunu diigiiniiyorum digerlerinin bir¢ogunun o ehliyete sahip olmadigini
diistintiyorum kitap komisyonlarinda bu konuda uzman akademisyenlerin de agirliki
olmasi gerekiyor bizden komisyonda atiyorum ilkokullar ile ilgili tecriibeli basarili

ogretmenlerden olacak o akademisyeni vizyonu ile senin tecriibe birlegsecek orada
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artis1 eksisi orada tartisilacak en Ingilizce kitaplarim Ingilizce komisyonunda olan

kisileri yle biliyorum ki neredeyse su dersem bilmez.”
4.Komisyonlarin Yanh ve Kisisel Olusturulmasi fle Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY6> - § I reference coded [0,85% Coverage] Reference 1 - 0,85%
Coverage

“Devlet olmanin bazi sorumluluklar vardir. O sorumluluklar: ne kadar hissettiginiz
ile ilgilidir.Dengesizlik vardir tamamen kisilerin kendi goriislerine gore

degistirdikleri stirdiirdiikleri bir yapidir her alanda oldugu gibi”

<Files\ESY\ESY1> - § [ reference coded [0,87% Coverage] Reference 1 - 0,87%
Coverage

“Ortaokul igin konusabilirim kitap kitap komisyonlarindan olusumundan agik Cagri
adil bir yontem kullanilmis degildir Dolayisiyla buralarda ¢alisacak olan Elbette ki
ogretmenlerimiz degerlidir ancak Talim Terbiye dairesinin daha profesyonel

calismast daha adil esitlik¢i bir yaklasimla ¢alismast”™

<Files\VOYWIOY5> - § 2 references coded [1,01% Coverage] Reference 2 - 0,45%

Coverage

“Bazi komisyonlar olusturulurken yani goriis alimir. Herkes olacak gizliden gizliye
benim adamimin iki tane seninkini 3 tane yok agik secik ve segilirken de tecriibeli

Uzmanlar segilmesi gerekiyor”
5.Miifredat Yogunlugu fle Tigili Goriisler

<FilesS\ESY\ESY2> - § [ reference coded [0,62% Coverage] Reference 1 - 0,62%
Coverage

“Kitaplar olumlu diistinmeme ragmen bir¢ok olumsuzlugu barindiryyor sadece bu
degil Sorun drnegin ortadgretim ve Ilkogretimde diinyamn hi¢hir yerinde bu kadar

miifredat yogunluklu egitim sistemi olamaz”
6.Siirdiiriilebilir Egitim Programlar ile ilgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY8> - § I reference coded [1,28% Coverage] Reference 1 - 1,28%

Coverage
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“Biz en biiyiik degisimi aslinda, yani bu ilkokul, anaokulu falan diisiindiigiimiizde.
anaokul miifredatlarinda yasadik. Anaokul miifredatlarinda halan daha, yeni
miifredatta bulunan konulart uygulayamiyoruz. Ciinkii gayet,  Ogretmen eski
miifredattaki konulart uygulamaya ¢alistyor. fakat su an gegerli olan yeni, istenilen,

miifredati uygulayamuyoruz.”

<Files\ESY\ESY2> - § 2 references coded [1,23% Coverage] Reference 1 - 0,88%
Coverage

“Simdi Kibris'ta herkes her seyi bilir. Egitim insan yetistirmede en zor istir ve bu
doniigiimii  bu sistemi egitim bilimi katipligi yapmis insanlar bile yillarca
tartismistir. Yillarca tartistiklart bir olaydir egitim sistemi ve bunda bile sudur

diyemezsiniz. Hep takip etmek zorundasiniz”

<FilesW/OY\IOY5> - § I reference coded [0,48% Coverage] Reference 1 - 0,48%
Coverage

“Mesela; Kibris tarihi kitabi yazdi bizim zamanimizda 1974 lerde 75 lerde. O adam
her sene o kitabi yazdigi i¢cin her sene baskiyr aldiginda diinyanin parasini aliyor. Bu

nedenle siirekli yap- boz olmamamlidir.”
7.Tasarruf ile flgili Goriisler

<Files\EBY\EBY10> - § [ reference coded [0,80% Coverage]Reference 1 - 0,80%

Coverage

“Bence artik kitap basmaktan vazgegerek her sene milyonlarca TL
harcayacagimiza Talim terbiyenin sayfasinda yaymnladigimiz gibi elektronik
kitaplari cep telefonlarinda ¢ocuklar okuyup zaten biitiin kafalarin kaldirmazlar cep
telefonlart biraz kitap okusunlar ki bizde her sene birka¢ milyon lira harcamaktan

kurtulur.”

8.Toplumsal Degerlerle Ortiismeme Ile Tlgili Goriisler

<Files\ESY\ESY1> - § 4 references coded [4,15% Coverage] Reference 1 - 0,89%
Coverage

“ Tiirkiye ile paralel gétiiriilen bir sistem vardir ne kadar yerlestirilmeye ¢alisirsa da

olumlu bir adimdir aslinda da ne kadar sikintilar olsa bile liselerde kullanilan
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kitaplar ve miifredatlar Tiirkiye'den geldigi i¢in tamamen cinsiyet¢i gerici Tasiyan

olsunlar icermektedir ¢ok biiyiik sakincalari vardir”
9.Yerellik Tle Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY1> - § I reference coded [1,16% Coverage] Reference 1 - 1,16%
Coverage

“Aslhinda bir de soylenmemis ismi var ¢iinkii bu projeden once biz bunlari baska bir
tilkenin egitim sisteminden transfer ediyorduk. Dolayisiyla en iyi egitim programi ve
ders kitab1 bir iilkenin kendi egitim programi ve kitaplaridir. Icinde hatalar

1

elestirilecek yanlari olsa bile .’

<Files\ESY\ESY3> - § [ reference coded [2,10% Coverage] Reference 1 - 2,10%
Coverage

“Ornegin ilkokul Kérfezi haciyusuf olarak degistirildi. tarihsel isimlerin
degistirmeye doniik asimilasyonu yonelik bir yaklasimdir bu. Genel olarak Milli
Egitim yasasimin 22. maddesi buradaki egitim sisteminin Tiirkiye'nin 22 a maddesi
Tiirkiye'nin paralelinde gitmesini 6ngoriiyor Dolayisivla su an Tiirkiye'de bir

milliyet¢i akim hakim, su anda din agirlikli.”

<Files\f/OY\IQOY4> - § I reference coded [0,27% Coverage] Reference 1 - 0,27%
Coverage

“Tiirkiye'de ¢ikan Her kitabin bize uygun olmadigim diisiiniiyorum. Kiiltiiriimiize

tilkemize uygun olmali.”
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4.10.Yoneticilerin Egitimde Degisim Uygulamalarinda Kamuoyu

Degerlendirmeleri Hakkindaki Goriisler le Tlgili Bulgular
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Sekil 15. Kamuoyu Degerlendirmeleri Kibris Tiirk Egitim Sistemini Geligtirmeye
Yonelik Midir, Gergekei Midir? Tema ve Alt Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project)
Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 22

Kamuoyu Degerlendirmeleri Kibris Tiirk Egitim Sistemini Gelistirmeye Yonelik

Midir, Ger¢ekgi Midir?

Kamuoyu Degerlendirmeleri Kibris Tiirk Egitim Sistemini Gelistirmeye Yonelik Midir,

Gergcekcei Midir?
Kurumlara Goére Katihmcei ve Tema

Toplamlari 13 49% 3 2% 16 49% 32 100%

rema Tema Tema 1OVTem OO
n % n % n % n %

1.Alg1 yaniltmasi 0 0% 0 0% 1 5% 1 3%
2. Bilgi kirliligi 4 21% 0 0% 1 5% 5 13%
3. Coziim odakl1 olmak 1 5% 0 0% 3 16% 4 10%
4 Elestirisel bakis acis1 4 21% 0 0% 4 21% 8 21%
5.Giivenirlik 4 21% 0 0% 3 16% 7 18%
6.Haberin dogrulugunu arastirmak 2 11% 0 0% 1 5% 3 8%
g;:ﬁ;i:in birincil kaynaktan 2 1% 0 0% 1 504 N
8.Manipulasyon etkisi 2 11% 0 0% 1 5% 3 8%
9.Medyanin olumsuz etkileri 0 0% 1 100% 1 5% 2 5y
10.Sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi 0 0% 0 0% 3 16% 3 8%
Genel 19 100% 1 100% 19 100% 39 100%

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 15 ve Tablo 22°de goriildiigii gibi katilimecilar arastirmanin alt
probleminden biri olan “ Kamuoyu degerlendirmelerinin Kibris Tiirk Egitim
isistemi’ni gelistirmeye yonelik olup olmamasi, gercek¢i olup olmamasina iligkin
sorunun yer aldigr bashikta 10 farkli tema bashg igerisine toplamda 39 goriis
sunmusturlar. Sekil 16 ve Tablo 23’te goriildiigii lizere alt temalar alg1 yaniltmasi,
bilgi kirliligi, ¢oziim odakli olmak, elestirisel bakis acisi, giivenirlik, haberin
dogrulugunu arastirmak, haberlerin birincil kaynaktan 6grenilmesi, manipulasyon
etkisi, medyanin olumsuz etkileri ve sorunlarin ortaya c¢ikarilmasi olarak ortaya
konulmustur. Katihmer gorisleri bakiminda % 49 oraninda EBY, % 2 oraninda
ESY, % 49 oraninda 10Y katilmcilarindan goriis alinmistir. Katilimer goriisleri
bakimindan ESY oranmin oldukca diisiik, EBY ve I0Y Katilime1 gruplarimin goriis
oranlarmin yiizdelik olarak her ikisinin de esit oldugunu sdyleyebiliriz. Bu
durimdaEBY ve IOY katilimcilar1 bakimindan iki farkli katilimer grubunu aym

sayida goriis belirttikleri sonucu yer almaktadir.
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Tablo 22’de temalar bakimindan katilimeilarin en ¢ok goriis bildirdikleri tema
% 21 oraninda “ elestirel bakis agis1” adli tema olurken, en az goriis belirtilen tema
%3 oraninda goriis igeren “algi yaniltmas1” oldugu sonucuna varilabilir. Her {i¢
katilime1 grubun goriislerini igine alan ortak bir tema olmadigr goriilmektedir.
Katilimer gruplar icersinde en az goriis sunan katilimci grup olan ESY grubunun
sadece bir temaya uygun goriis belirttigi, diger temalara uygun herhangi bir goriis
ifade etmedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. ESY katilime1 grubun da goriis sundugu,
%35 oranda gorilisti i¢ine alan “Medyanin olumsuz etkileri” adli tema temalarin
ozellikleri bakimindan iki katilime1r grubun goriis sundugu bir temadir. Katilimer
gruplarin 2’sinden goriis alinarak olusturulan diger temalara baktigimizda % 13
oraninda “bilgi kirliligi”, %10 oraninda “¢éziim odakli olma”, %21 oraninda “
elestirel bakis agis1”, %18 oraninda “giivenirlik”, % 8 oraninda “haberin
dogrulugunu aragtirmak”, % 8 oraninda “haberlerin birincil kaynaktan 6grenilmesi”,
% 8 oraninda “manipulasyon etkisi”, % 5 oraninda “medyanin olumsuz etkileri” dir.
Sadece 1 katilimc1 gruptan goriis alinarak olusturulan temalarda ise, %3
oraninda“algl yaniltmasi” ve % 8 oraninda “ Sorunlarin ortaya ¢ikmasi” goriis
alindig1 ve bu katilimc1 grubun ilkokul yéneticilerinin yer aldig1 IOY grubu oldugunu

sOyleyebiliriz. Katilimcilarin goriigler asagida belirtilmistir:
1.Alg1 Yamltmasi ile Tlgili Goriisler

<Files\\OY\IOY1> - § I reference coded [0,66% Coverage]Reference 1 - 0,66%
Coverage

“Bir Egitimci olarak 27 28 yasindaki bir gazetecinin olumlu veya olumsuz
karsisindakine yanlis bir sekilde saldirmasi ve kamuoyunu yanhs bir sekilde

yvonlendirmesi ¢ok biiyiik bir dezavantaj”
2.Bilgi Kirliligi Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY12> - § I reference coded [1,30% Coverage]Reference 1 - 1,30%

Coverage

“ Her gordiigiimiize her okulumuza inanmamak lazim Sorgulamak lazim aslhinda
sorgulamak da sadece bizim igin degil Egitim sistemimizin bir par¢asi olmasi gerekir
cocuklar icin de aym sekilde her ulastigi bilgilerin dogru olmadigini sorgulamast

lazim.”
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<Files\EBY\\EBY13> - § I reference coded [0,42% Coverage]Reference 1 - 0,42%
Coverage

“Bilgi kirliligi ¢cok vardir Ozellikle sosyal medyanin bu yonden kullanim:”

<Files\EBY\\EBY4> - § ] reference coded [1,76% Coverage]Reference 1 - 1,76%
Coverage

“Organizasyon semasi seklinde bu igler igin profesyonel kisiler var fakat gercek
amag bunlara yonelik olmuyor ikincisi basimin da ilgisi bu gibi seyler degil artik yani
daha magazinsel haberlerle ugrasiyorlar. yani kamuoyunun ilgisi Bunlart biliyor

Clinkii herkesin ilgisi bu yonde.”

<FilesS\EBY\EBY7> - § I reference coded [2,00% Coverage]Reference 1 - 2,00%
Coverage

“Iste bu okulun Burasi yapildi surasi yapildi surasi yapilmadi bunu tartisiriz esas
tartismamiz verilen egitimin sistemi ogretmenin kalitesi egitimin kalitesi burayt
tartismamiz lazim ogretmeni daha nitelik arttirici daha sisteme uyumlu bir sistemi
tartismiyoruz. Egitim sistemini baska iilkelere ornek gosterirken ¢ok kaliteli

tartismiyoruz simdi buraya gelmek lazim”

<Files\\OY\IOY1> - § I reference coded [0,53% Coverage]Reference 1 - 0,53%
Coverage

“Gergek¢i degildir c¢iinkii igine girerek herhangi bir seyi inceleyerek yapilmis

degildir Sadece kulaktan dolma ve ezbere bilinen seylerle ortaya ¢ikiyyor”
3.Céziim Odakh Olmak ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY9> - § I reference coded [2,43% Coverage]Reference 1 - 2,43%

Coverage

“Genel kamudaki durum sudur: bizim okullara yon verdigimiz donem Eyliil aydwr
okullarda binalarda eksik var mi kitaplar geldi mi Elbette ciddi bir sorundur Ama
bunun otesinde egitim imizin ¢ok sorunlari var. Yani bu donemlerin disinda da
egitimi konusabilmeyi kamu bagarirsa ve gercekten de bilimsel diizeyde konusabilir.
Bagsarili olunabilir tabi séyle bir sey var tiniversite Adast olmakla oviindiigiimiiz bir

memlekette bu kadar akademik birikimin oldugu bir yerde yani egitimle hayatini
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stirdiirebilen bir iilkenin egitimin bu kadar az konusulmasini da buna nedeni budur

diye diistintiriim.”

<Files\V\OY\IOY11> - § I reference coded [2,74% Coverage]Reference 1 - 2,74%

Coverage

“Teknolojinin gelismesi ile herkes sosyal medyamin kullanilir .Size bu kolayliklar
saglyor. Olumsuz etkilerin basinda ¢ocuklart ulasmak istedigimiz de bazi
velilerimizin Tabii ki tepkileri ile karsilasryoruz. Yani yapici yonde degil yikici yonde
de etkisi vardir ama Genelde bunlarin olmasi gerekiyor Bunlari degerlendirerek

sonuca varabiliriz bunlarin olmasi gerekiyor.”
4 Elestirisel Bakis Acisi Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § ] reference coded [1,18% Coverage]Reference 1 - 1,18%

Coverage

“Elestirilerden de pay c¢ikarmamiz lazim. Hi¢bir zaman sorun odakl
olmayacaksiniz. Sorun var olduktan sonra artik “Kim yapti? Neden yapti? Nigin
oldu?” diye degil; ¢oziim odakli olacaksimiz. Coziim odakli olmazsaniz krizi

yonetemezsiniz.”

<Files\\OY\IOY5> - § I reference coded [0,41% Coverage]Reference 1 - 0,41%
Coverage

“Olumsuz yodnleri de iste dedigim gibi;, en ufak bir seyde mesela bir veli bir
ogretmene tabanca ¢ekmis falan. Yani bir anda bir seyi ogreniyor. Bu defa

ogretmenin morali bozuluyor.”
5. Giivenirlik ile flgili Goriisler

<Files\EBY\EBY4> - § [ reference coded [1,94% Coverage] Reference 1 - 1,94%

Coverage

“Egitim fakiiltelerinde ozellikle bir¢ok gelismeler yapiliyor ben ozellikle
akreditasyon konusu ile ilgilendigim i¢in biliyorum bir¢ok tiniversitede bu konularda
calismalar yapiliyor yani akredite olmanin onemi nedir bunlarla ilgili ¢alismalar

yvapilyor. Yani bir¢ok sey yapiuliyor kamuoyu da farkindadir bu konunun™



199

<Files\/\OY\IQOY8> - § I reference coded [1,49% Coverage] Reference 1 - 1,49%
Coverage

“Simdi kamuoyunda da ger¢ekten bu alanda egitim almig iist diizeyde kendini
gelistirmis ¢ok insamimiz var ama bir de internet profesorliigii var internetten bir
bilgiyi  okuyup diinyamin  bilgilisidir maalesef insanlarimiz  da maalesef
insanlarimizin da halkimizin da bir¢ogu internette bir bilgiyi okuyor 10 yil egitim
almis insandan kendini daha iistiin goériiyor Anlatabildim mi yani soyliiyorum
bilirkisilerden goriis almak veya egitim almak veya toplum yonlendirilmesinde

kullanmak ¢ok daha mantiklidir”

6.Haberin Dogrulugunu Arastirmak Ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY11> - § [ reference coded [0,69% Coverage]Reference 1 - 0,69%

Coverage

“Empati yapmak belki de burada da dénemli. bir yerde ben eger bir gazeteci olarak
bu haberi aldim yazdim ise dikkat etmeliyim. Iste mansetten yayinland: ama acaba

altinda ne kadar dogruluk pay: var bunun arastiriimasi da ¢cok onemli.”

<Files\\OY\IOY11> - § I reference coded [1,94% Coverage]Reference 1 - 1,94%
Coverage

“Kamuoyu degerlendirmeleri Kibris Tiirk Egitim Sistemini gelistirmeye yénelik
degildri.  Ciinkii bu 80'li yillardaki ogrencilerin basari ortalamasi ile son
donemlerdeki 2000 yillarin igerisindeki ogrenci basari ortalamasi ozellikle asagt

dogru ibre asagiya dogrudur.”
7.Haberlerin Birincil Kaynaktan Ogrenilmesi ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY9> - § I reference coded [3,25% Coverage]Reference 1 - 3,25%
Coverage

“Simdi eskiden bir olay oldugunda x yerde Cok uzun zaman gegerdi Simdi bakanlik
duymadan sosyal medya iletisim olanaklart aninda her seyi her yerde olabiliyor ve
farkly sekillerde de olabiliyor bunun Hem iyi hem kotii tarafi vardiwr yani kotii tarafi
cok cesur tane kaygisizca pervasizca bir gekilde bu islerin tartisildigi bir ortam

yaratmak neyin ne oldugunu bilmeden bazi yargilari var olmasina neden oluyor ama
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bazi seylerin bastirtlip ortiiliip unutulmasin da ortadan kaldirdiyor bir okulun bir
dana resmi ¢ekildiginde atildiginda ona Kimse kayitsiz kalamuiyor kiiciik bir yerde
demiyorsunuz biiyiiklerdeki da artik onu goriiyor ya da bir yerdeki Bir 6gretmen bir
cocuga yapilmamasi gereken bir davranista bulunuyorsa veli bunu sosyal medyaya

)

atryorsa buna kimse kayitsiz kalmiyor.’

<Files\V\OY\IOY14> - § I reference coded [1,71% Coverage]Reference 1 - 1,71%
Coverage

“Mesela en basit bir olay: sizin haberiniz olmadan bir anda basinda gériiyorsunuz.
Isin gercegini gormeden ogremmeden bu teknolojik gelisim ile ilgili Veli'nin biri
herhangi bir konuda canmi sikilir en ufak bir seyde alir medyaya atar medyamiz da
maalesef burada onlara bir gonderme yapayim, isin ashni ogrenmeden hemen

gazetelerde televizyonlarda yayinlanir.”
8.Manipulasyon Etkisi Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY11> - § I reference coded [0,32% Coverage]Reference 1 - 0,32%
Coverage

“Istatistiki  kayitlariyla ilgili dairemiz tarafindan da ciddiye alimarak kayitlarin

’

tutulmasi.’

<Files\EBY\\EBY12> - § ] reference coded [1,16% Coverage]Reference 1 - 1,16%

Coverage

“Ashinda su andaki basin Egitim saglhk gibi konulardan ¢ok daha ¢ok siyasi siyasi
partilerin bu durumlar iizerinden giiclendirme zayiflatma gibi bir ¢aba icerisinde

kimi basincilara burada agzinizla kus tutsaniz yaranamazsiniz.”

<Files\V\OY\IOY8> - § I reference coded [0,69% Coverage]Reference 1 - 0,69%
Coverage

“Her zaman dogru habercilikten yanayim medyamiz maalesef bizim toplumumuzda
oyle bir oldu ki en kiigiiciik bir seyi tizerine 100 tane daha ekleyerek karsi tarafa

sormadan sadece sozde sikayet¢i tarafi dinleyerek haber olusturuyorlar.”
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9.Medyanin Olumsuz Etkileri Ile Tlgili Goriisler

<Files\ESY\ESY3> - § [ reference coded [1,01% Coverage]Reference 1 - 1,01%
Coverage

“Medya ¢ok olumsuz etkiliyor Ashinda okullart siddet bir pargasi oldu egitim
kurumlarmmin bu ogretmene karsi arkadasa karsi okuldaki her seye karsi kendini

gostermektedir.”

<Files\/OY\IOY5> - § ] reference coded [0,60% Coverage]Reference 1 - 0,60%

Coverage

“Mesela Tuncer'deki olay: diisiinecek olursak Siz yénetici olarak sizin goriisiiniize
gore Rahatsizligin asil sebebi okulun igerisinde yasanilan bir sorunun tiim her yere
duyurulmasit midwr yoksa ogretmenin etiketlenmesi midir yoksa okulun adina olumsuz

bir etki mi?”
10.Sorunlarin Ortaya Cikarilmas: ile Tlgili Goriisler

<Files\\OY\IOY15> - § ] reference coded [2,71% Coverage]Reference 1 - 2,71%

Coverage

“Tabii ki de isim var yenilikler var egitim sistemi ile ilgili ugraslar Cabalar olumlu
yonde var ama bunlart okullar icerisinde uygulama sansimiz ya da o onu
Goremiyorum ben az once soyledigimiz hi¢bir sey yoktur derken onu séylemek
istedim yani yenilik ya da yenilige adim ¢ok ger¢ekten de ugrasanlar ¢ok kimsenin
hakkini yememek lazim egitim sistemidir Her sey bir seyler yapmak icin ugrasiyorlar

ama bunlar: uygulamaya gegiremiyorlar”.
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4.11.Yoneticilerin Egitimde Uzmanlasma ve Branslasma Hakkindaki Goriisleri

Ile Tigili Bulgular
O Denehm
hizmet igi kurslar Chlld
\ Chvld
Chiid\ O
hild—"
okdlrla— =
Chilg— Odretmen
g yeisime.
listirme ve
universitelenin atamalar ,
ooﬁalmasu Chlld
/hild N\
yasalar
ihtryaglann tesbit
edilmesi

Sekil 16. Ilkokullarda Ogretmen Yetistirme, Gelistirme ve Atamalar Tema ve Alt
Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 23

Tlkokullarda Ogretmen Yetistirme, Gelistirme ve Atamalar

ilkokullarda Ogretmen Yetistirme, Gelistirme ve Atamalar

Kurumlara Gore Katilmc1 ve 13 39% 3 13% 16 48% 32 100%
Tema Toplamlari
TEMA EBY Tema ESY Tema IOY Tema Genel Tema
Dagilim
n % n % n % n %
1.AOA 5 15% 4 36% 8 23% 17 20%
2.Atamalar 1 3% 1 9% 4 11% 6 7%
3.Denetim 1 3% 0 0% 5 14% 6 7%
4.Hizmet ici kurslar 12 36% 3 27% 16 46% 31 37%
5.1htiyaclarin tesbit edilmesi 8 24% 3 2% 2 6% 13 15%
6.Universitelerin ¢ogalmasi 2 6% 0 0% 2 6% 4 5%
7.Yasalar 4 12% 0 0% 3 9% 7 8%
Genel 33  100% 11 100% 40 114% 84  100%

Not. n=6rneklem biiyiikligii, %=06rneklemin ylizdelik degeri

Sekil 16 ve Tablo 23’te goriildiigii gibi katilmcilar “AOA”, Atamalar”,
“Denetim”, “Hizmet ici Kurslar”, “Ihtiyaglarm tesbit edilmesi”, “iiniversitelerin

cogalmas1” ve yasalar adl1 7 tema baslig1 altinda73 adet goriis ortaya koymuslardir.

Tablo 23’1 inceledigimizde inceledigimizde %33 oraninda EBY, % 11
oraninda ESY, % 40 oraninda IOY gruplarindan goriis toplanmustir. Temalar
bakimindan en ¢ok goriis alinan temanin % 37 oraninda “hizmet i¢i kurslar” temasi
oldugu goriilmektedir. En az gorlis alinan temalar ise “liniversitelerin
cogalmasi”temasidir. Tiim temalar1 inceledigimizde “ AOA”, “atamalar”, “denetim”,
“hizmet ici kurslar”’,ve “ihtiyaclarin tesbir edilmesi’temalarina her 3 katilimci
gruptan da goriis alindig1 goriilmektedir. “Denetim”, “liniversitelerin ¢ogalmasi” ve

“yasalar” adli  temalara da ESY disinda tiim katilimcilardan goriis alindig

goriilmektedir. Katilimeilarin goriisler asagida belirtilmistir.
1.AOA Ile Ilgili Gériisler

<Files\EBYW\EBY9> - § I reference coded [1,08% Coverage]Reference 1 - 1,08%

Coverage

“Cok kisaca soyleyeyim size yeterli degildir yani akademinin kapatilmasina hig¢

diistinmiiyorum ama gelistivilmelidir Mevcut yapisi da bugtinkii yapisindan da daha
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gelecek bir ortamda da biraz daha pratige doniistiiriilmelidir giiniin kosullarina gére

gelistirilmelidir.”

<Files\ESY\ESY1> - § I reference coded [4,34% Coverage]Reference 1 - 4,34%

Coverage

“Ilkokullarda Akademi ¢ok iyi bir egitim veriyor sinif 6gretmeni ve okul oncesi
ogretmenligine baktigimiz zaman ama brans ile ilgili sikintilarimiz vardir yani bunun
Herkes de farkindadir Dolayisiyla akademi'nin  yapisinin - brans o6gretmeni
vetistirecek sekilde hem yasasinin hem de egitiminin diizenlenmesi gerektigine
inanirim ben Dolayisiyla resim miizik beden egitimi derslerinin de 4 yillik bir egitim
sonucunda bir brans olarak verilerek ikokullarda bilinmesi gerektigine inanirim.
Evet, yasal diizenleme yasamizda gériiliir zaten. Bu 4 yillik brangtan mezun olanlarin
ilkokullarda gorev yapmasini yasamiz ongoriir; ancak Akademi mezunlarimiza
oncelik veriliyor. Elbette olabilir. Bize gore bir akademinin diizenlenerek brang
Ogretmeni yetistirecek sekilde yapmasi daha dogru olur. Ogretmen Akademisi ¢ok
degerli bir kurumdur ve korunmasi gerekiyor. Ciinkii ogretmen yetistirmek onemli
bir seydir. Ogretmenin yeri egitiminde ¢ok onemlidir. Ogretmen yenilikleri
getirebilecek olandwr egitimin temel tasidir. Dolayisiyla ogretmen akademisinin
yapist daha da gelistirerek. CoK degerli akademisyenlerimiz var i¢erisinde daha da
gelistirerek branslasmayt oldiirecek hem yasal yapisinin hem de egitim kadrosunu
buna uygun sekilde branslasma getirerek yapiimast olumlu bir adim olacaktir Ciinkii
bizim temel sikintimiz iilkede kendi kurumlarimizi kendimizin yonetmesi kendi
kurumlarimizin olmasidwr dolayist ile Akademi ile degerlidir. Bu yiizden bu kurumun

’

daha da gelistirilmesi onemlidir bizler igin.’

<Files\ESY\ESY2> - § 2 reférences coded [6,61% Coverage]Reference 1 - 0,61%

Coverage

“Maalesef ilkokul ogretmenleri Bir ltek Akademi gelenegi ile yetistiriliyor. Akademi
her yil ortadan kaldiriimasi gereken bir ocii olarak gosterilmeye ¢alisiliyor. siirekli

kaynaklar: kisitlantyor.”
Reference 2 - 6,00% Coverage

“Bilimsel olarak suna bakalim bir kere bir seyde uzman olabilmek ve onun egitimini

tamamlamak yillar siiren bir meseledir sanat gibi eden egitimi gibi Ingilizce gibi
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branglarin tamamen bir pedagojik anlamda otoritesine doniismek akademinin
saglayabilecegi bir sey degil Elbette ki ilkokul miifredatinin ve sisteminin nasil
oldugu ile ilgili ogretmenin yaklasim bi¢imi Bununla ilgili olsa oyle iilkeler vardir ki
bunun uzman olmasina gerek yoktur genel bir anlamda yapariz hepsi sinif
ogretmenidir diyen iilkeler vardir bunu uzmanlik olarak yapan uzman kadrolart
yapiyor ailelerin Cogu da bunu talep ediyor yani Ingilizce 6gretmeni uzman Ingilizce
ogretmenidir. burada ¢ozmemiz gereken sudur bunun yeterli goriip bu yapiy
Desifre etmezsek bu yanlisa devam edersek toplum olarak kaybederiz, bizim énem
vermemiz gereken nasil bir egitim sistemi isteriz ve nasil bir ogretmen yetistirecegiz.
buna karar verirsek akademinin bu yénden giiclendirilmesi lazim bazi iilkelerde
vaptigim arastirmalarda Bunun ilk okul isini uzman kisilere atayarak ¢éziiyor, bazi
tilkeler ise kendi ogretmen yetistirmesini biitiinliiklii bir sekilde boyle yapryor. Biz de
ikisi de yok. Bunu diigiintip bunu bilimsel ¢alismasini yapmamiz lazim. Eger yillarca
bu isi yapmuis biri varsa ben sen o kisiye versene sen o isi yapma Qit geri dersen bu
da yanhs, bunu dogru Dizayn etmezsen kaybetmeye devam edeceksin. Ortaogretimde
calisan biri olarak bu yanhshklar: birebir goriiyoruz. Simdi yasa uygulanmiyor
biliyorsunuz Yasa diyor ki ya akademi'nin ilgili boliimiinden alinacak ilgili boliimler
yvoktur ya da ilgili iiniversite boliimlerinden alinacak. diger ogretmenler de buradan
telafi edilecek uygulaniyor ne de Akademi Bununla ilgili Dizayn ediliyor burada bir
problem var. bu konuda ben akademi'nin kamusal bir egitim alan: olarak 6gretmenin
yetistirilmesine ve ozel okullarin bunun piyasa araci olarak kullanmasina sicak

)

bakmam ama kalite niteliginin artirtimasina sicak bakarim.’

<Files\ESY\ESY3> - § I reference coded [5,18% Coverage]Reference 1 - 5,18%
Coverage

“Simdi ilk okullarda Mihver dersleri vardr simdi bugiin islenen sistemde ozii
unutulmugtur sistemin migfer dersler Tiirkce matematik hayat bilgisi Bunlar
derslerdir geri kalan resim miizik beden egitimi bu dersleri destekleyen dersler ve
konulardir. bu agidan o6gretmen akademisinin yandal ana uygulamasina gegmesi
gerekiyor Yani 2 tane temel alan vardir bir tanesi okul dncesi egitimde digeri okul
egitim ogretmenligidir. Bunlara yandal uygulamasi egitim verilmesi gerekiyor. bu
ogretmenlerin derinligine bilgi alabilecek sekilde yetistirilmesi Ilkokullarda okul
oncesinde ne verebilecegi dersler migfer derslere verecegi destek olarak Bir

anlayisin olmasi gerekiyor. béyle bir brans olmamas: gerekiyor I[lkokullarda
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cocuklarin aktif olabilecegi yandal sana uygulamasi ile derinligine degil o
cocuklarin edindigi bilgileri ve tecriibeler pekistirecek bir anlayisla yapilmasi

>

lazim.’

<Files\WOY\IOY10> - § I reference coded [2,18% Coverage]Reference 1 - 2,18%

Coverage

“Tabii ki bir insan uzmanlik alanminda veya bir insan kendi branst olan alaninda
calismastyla en verimli ¢alisma yapar bu goriiseyim ancak ogretmen akademisinden
¢tkan ilkokulda yasamin gerektirdigi Bu neden yasa ilkokul 6gretmeni yetistiren tek
kurum Atatiirk 6gretmen Akademisi dir Eger bunlar tartisilacak sa iste Atatiirk
ogretmen Akademisi brang ogretmeni yetistirmede yetersizdir tartismalarina
gidilecekse  ¢oziim ¢ok basittir Atatiirk 6gretmen Akademisi de daha pozitif
calismalarla bu brans ogretmenlerinin yetistirebilir su an mevcut olanlara ek

takviyeler de gelistirebilir.”
<Files\/OY\IOY11> - § ] reference coded [2,03% Coverage]

“Hizmet i¢i Egitim ile isle miizik olsun beden egitimi olsun esim Ingilizce olsun o
hem Okulun da onu okumustur hem Hizmet i¢i Egitim ile ilgili koyarak yapmaktadir
simdi yani ilkokulda ilkokul ogretmeni olarak bitiren bir 6gretmen O ¢ocuklarin
seviyesini daha iyi bilir inebilir Yani o dedigim gibi lisede miizik yap siniftan ¢ik
degildi oynayarak sey yaparak Bence ilkokul 6gretmen akademisini bitiren daha

farkhdir Benim goziimde.”
2.Atamalar fle Tlgili Gériisler

<Files\EBY\EBY6> - § [ reférence coded [16,75% Coverage]Reference 1 -
16,75% Coverage

“Nkokullarda o kadar o6zel, 0 kadar yetenekli, o kadar cocuklara faydali olan
ogretmenler var ki; bu alanda, inanamazswiz. Yani ona katilyyorum. Ama bunlarmn
oranlart maalesef ¢ok degil. Alandan yetigsen 6grenciler, ne yazik ki miizik resim gibi
alanlardan becerilerine yeteneklerine gore olgiilerek sinava girmedikleri i¢in devlet
smavlarinda basarisiz olabiliyorlar. Yazili sinavlarda. Yani simdi ben tabii ki ;
Osretmen Akademisi ‘nin statiisii onemlidir bizim iilkemizde.. Ve gecmisten

gliniimiize gelen en koklii okullardan bir tanesi. ve oraya gelen insanlarin, var olan
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bir yapisi vardir. Oraya gelen biliyor ki; oraya gelecek ve 6gretmen olacak. Zaten
ihtiyaca gore, Okula kayit alintyor mu? Ve ona gére istihdam yapiliyor. Ha!, Bu
elbette gozetilsin. Buna bir diyecegim yoktur. Ama branglar konusunda akademik
egitim alan, alandan gelen 6gretmenlere de, orada, yani, ilkégretimde istihdam
edilmenin yolunun a¢ilmasi lazzim. Yani bir siirii, iste bu alanda egitim gérmiis ve 0
konuda vasiflanmuis, vasif sahibi olmus ve yeterli, alan ogretmenin varken, bakin
onlar dyle disarida bekliyor. Ama; dedigim gibi; bu eksiklik de ilkokullarda devam
ediyor. Oyle bir liiksiiniiziin olmamasi lazim. Madem ki vardwr bu insanlar niye ille ki
beklesin de iste, her yil Ortaogretime bir tane miizik ogretmeni agildi, belki 2 tane de
ilkokullara da acarlarsa ve bu insanlart istihdam edeler oralaya, bence daha iyi
olur diye diisiiniiyorum. yani bunda da degisim dediniz ya, bunda da degismek
istemiyoruz. Niye? Ilkokul égretmenleri, hakli olarak ilgili sendikalart da buna ¢ok
direng gosteriyor ve kesinlikle istemiyor. ha hakli yonleri var mi? Var. Bir kapt a¢ti
mu birisi bir yerden, artik bunun ucu, ucunun nereye gelecegi hi¢ tahmin edilemez.
Rekabet artacak ama onlarin da asil temel korkusu budur. Yani giren 3 tane 4 tane
ogretmenden iste bizim ekmegimizi alacak korkusu degil bence. Ama sorunun nereye
varacagini bilmedikleri i¢in, yani aynen su: MeSele iste Karpaz'a elektrik gitmesin
diye sey etsin, halbuki bu ne kadar ilkel ve geri kalmus bir diistincedir. Elektrik
gitmesin falan, yahu insanlar uzaya ¢ikti, oralarda bile yerlesim yeri kurmaya ¢alisir
da Karpaz’a gitmesin. ama bana sorarsin bende gitmesini niye bu séziin diisiinceyi
ben de dillendirilmesi hangisi niye gitsin? Ciinkii gittigi zaman o elektrigin, orda
olusabilecek yapilasmanin nereye gidecegini tahmin edemiyoruz. Halbuki kurallar
olsa, iste, simdi yine giindemdedir, yasalarimiz;ne derler? Séyleyin adini, emirname
degil, esas yasa gegse... oradaki yapilasmanin nasil olacagi konusunda her sey
belirgin olsa, ve oyle gitse seve seve ben de isterim tabi gitsin. Yasalarimiz
yapilasma ile ilgili yasalarin tamam olmadigi icin, bu defa elektrik gittiginde neler
olabilecegini kimse kestiremiyor. Yani buradaki benzerlik de, seyde, temel kaygi da
odur ashinda. ogretmenlikte de. Yani tamam alinsin bu brans o6gretmenler ama;
bunun sonu acaba baska yere gider mi? Biz igsiz kalir miyiz? Iste Akademinin
fonksiyonu sona erer mi?lste akademini giin once iilkemizde yasanilan sel felaketi.
herseyi ile son zamanlarda yapilan binalar yollar. Ama iste durum da bu soyledigim
0. Yani bu ka¢inilmazdwr. Yani, Eger yetersiz olan da varsa, olacak. Yani ciimle
kurmayr bilmeyen ogretmen varsa, ciimle kurmay: bilmeyen o6gretmen varsa. bana

ne var mi diye sorarsamiz var derim size. Ben ¢ok yazismalar gordiim. Cok
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yazismalar gordiim. okullardan gelen yazismalar gordiim. Miidiirlerden de yelen
vazilar da gordiim.  Yani dogru diizgiin ciimle kuramayan ydneticiler var.
Miidiirlerden gelen yazilarda gérdiim yani dogru diizgiin ciimle kurmay: bilmeyen
yoneticiler var 6gretmenin var dilek¢ce yazmayr bilmeyen ogretmen gordiim ben
dilek¢e yazamayan. yurtdisina gidecek ve Miidiirliigiine dilek¢e yazacak. Ve gideyim
dedi koyiime, yazayim geleyim. zorla oturttuk. Zorla oturttuk. Burada oturttuk, yok
dedi ben burda yazmama ve dedik, soyle soyle yazacan. ve oturdu yazdi ve
Mormenekseye gidip gelmekten kurtuldu. Yani boyle ogretmensler de var. Onlart da
gordiim. Ama tabi ki bunlari soyledim bunlardan ¢ok daha siirdii. olamidwr kesinlikle
cogu icin kullandigi bir tabir degil ama, yani ¢ok da basarisiz olanlarin bu derecede
olanlar zaten olmasin ogretmen ciinkii ogretmen insan yetistirendir. E sen kendi

kendini yetistiremedin, nasil insan yetistirecen? ”’

<Files\ESY\ESY1> - § I reference coded [3,34% Coverage]Reference 1 - 3,34%

Coverage

“ Resim, miizik, beden egitimi derslerinin de 4 yillik bir egitim sonucunda bir brang
olarak verilerek lkokullarda bilinmesi gerektigini Inanirim Evet yasal diizenleme
vasamizda goriiliir zaten bu 4 yillik branstan mezun olanlarin ilkokullarda gorev
yapmasini yasamiz éngoriir ancak Akademi mezunlarimiza oncelik veriliyor Elbette
olabilir bize gore bir akademinin diizenlenerek brans ogretmeni yetistirecek sekilde
yapmast daha dogru olur. Ogretmen Akademisi ¢ok degerli bir kurumdur ve Evet
korunmast gerekiyor ciinkii 6gretmen yetistirmek onemli bir seydir Ogretmenin yeri
egitiminde ¢ok onemlidir ogretmen yenilikleri getirebilecek olandir egitimin temel
tasidir Dolayisiyla ogretmen akademisinin yapisi daha da gelistirerek ¢ok degerli
akademisyenlerimiz var igerisinde daha da gelistirerek branslasmay: oldiirecek hem
vasal yapisinin hem de egitim kadrosunu buna uygun sekilde branslasma getirerek
vapilmasi olumlu bir adim olacaktir Ciinkii bizim temel sitkintimiz iilkede kendi
kurumlarimizi kendimizin yonetmesi kendi kurumlarimizin olmasidir dolayist ile
Akademi ile degerlidir Bu yiizden bu kurumun daha da gelistirilmesi onemlidir bizler

icin.”

<Files\\OY\IOY1> - § I reference coded [2,26% Coverage] Reference 1 - 2,26%
Coverage
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“Gorsel olarak izledigim sadece agir gelen bana okul éncesinde egitim almig Siz
buraya bilerek giriyorsunuz erkek hocalardan kesinlikle yanlis anlamayin feminist
degilim kadin haklar iizerinde duruyorum Ciinkii bana verilen bir haktir bu ¢ok uzun
yillar once bu bana kazang olarak verilmis bir seydir okul oncesini erkek arkadaslar
giriyor Siz buraya okuloncesinde girdiginiz zaman siz okul oncesi yapacaginizi
biliyorsunuz gelecek olan erkek hoca kesinlikle bunu yapmayacak boyle bir sey var
midir Ama okul oncesini bitiren bir erkek arkadas Ne miinasebet de bana gelip de

’

ben 3. sinif 4. sumiflarda yapacagim nakil siralart tercihe baghdir.’

<Files\WVOY\IOY11> - § I reference coded [3,02% Coverage] Reference 1 - 3,02%

Coverage

“Cevremizde atamalarimin yapilmasinda yani 6gretmeni 7 Senede en verimli senede
idareci konumukonumuna getirilmesi ve bugiin sistemde Bagska birimlerde var
mevki yiikselirken sirali bir sekilde gidiyor fakat biz de boyle bir sistem yok
Ogretmen once senesini diizenleyip énce bir miidiir miidiir muavini idareciligi
ogrensin sonra miidiirliige , En verimli donemlerin icerisinde onu ¢ekiyorsunuz

1

sistemden olmaz yanhstir.’

<Files\\OY\IOY5> - § I reference coded [0,39% Coverage] Reference 1 - 0,39%
Coverage

“Diistiniin akademiden ¢ikti ve geldi anasinifi 6gretmeni yani okul éncesi mezunu
smif ogretmenligi yapar. Ya da Swuif dgretmenligi mezunu da okul odncesi

ogretmenligi yapar Ne anladik biz bu igten ?”

<Files\/OY\IOY6> - § I reference coded [5,35% Coverage] Reference 1 - 5,35%

Coverage

“Simdi  okul dncesinden mezun olanlarin sadece okul dncesinde yapmasi gerekiyor
Bana gore onun egitimini aldigina gore bizim zamammizda oyle bir ayrim yoktu
simdi var ama goriiyorum ki siniflara da gidiyorlar Hatta bazisi puam daha diigiik
galiba okul oncesine girmenin sonra da sinifa gegiyorlar Ama okul odncesi
boliimiinden mezun olduysa kendi egitimini aldigi dali yapmasi gerekiyor. Yeni
baslayan degil de bos yerlere bos yere oldugunda direk onu koymak gerekiyor.
okuloncesinde degil ama baska Okulda reddetme durumunu gordiim okul oncesi

mezunu oldugu halde kendi okul oncesi istemiyordu gérdiim.”
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3.Denetim {le Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY6> - § I reference coded [1,59% Coverage] Reference 1 - 1,59%
Coverage

“Okul idaresinin, eksikligi, belki bir yerde, veyahut yetersizligi. Ama esas bakanligin
denetmen  konusunda yetersizligini  biliyoruz zaten. Ornegin  bir miizik
miifettisi yoktur. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’'min. da bir resim miifettisi
yillardir yoktur. Biliyorum. Yani uzmanlik gerektiren alanlarda ézellikle, zellikle bu
gibi brans alanlarinda egitim gormiis , akademik egitim gérmiis 6gretmenlerin

gorev almasi gerekli.”

<Files\\OY\IOY5> - § 3 references coded [3,33% CoverageReference 1 - 0,64%

Coverage

“Mesela eskiden miifettis geldigi zamanlar biz okuldan ayrilmazdik. Tabii simdi
okulda yani su sekilde: Ama nasil yapacagim? Odur budur sudur. Nisanda May:ista
da ettirecegim haber gelirdi. Simdi oyle bir sey yok Ben 20 sene oldu miifettis

1

geldiginde okulda bir bir bakar kagar.’
Reference 2 - 1,87% Coverage

“Eskiden ogretmen iste 7.40 nobet¢i ogretmen gelir ama 8'e 10 kala biitiin 6gretmen
gelirdi Simdi 8 8.10 8 ¢ceyrek gece okulda gelirler ama bir zamaninda gittigimizde
7.40 kapilar acildi ve dinle simdi korku degil denetleme denetim olmazsa bir yerde
okulum baska Denetim yani korku degil denetim onemlidir ve yaptirnmlar Clinkii
beni de adam Eskiden gérevini yaptiginda 6diil alirdi dertliydi 6diilden kastim terfi
ama simdi yoktur seye de karsiyim ben alacak da nedir olay senin gorevin siir okuma
veya ¢ocuk hazirlamadir ama nerden ¢ikti bu tamam kriter olacak ama kriter baska
birseydir .Kidem olacak ,disarida sivil toplum érgiitleriyle iliskilerin olacak tamam
ama ben bugiin okulda 10 Kasimda ogrencime giir okutacam veya oOgrencime

konusma hazirlarttim olmaz yani bu terfi seyleri bilmesi lazim.”
Reference 3 - 0,82% Coverage

“Ornek verecegim size simdi biraz da ayp olacak 5 Sene énce 20 tane 10 tane
Bisiklet verildi federasyon tarafindan 10 tane bisikleti ¢ocuklara siirdiirmek icin 3

sene stirdiiler simdi nedir gelip giden yok denetleyen yok gelip sorsa ne yapiyorsun
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ne séylersin yani olmadigi icinde 1 sene 2 sene 3 sene Izmir bisikletler bir odanin

>

icinde dursun orada.’

<Files\\OY\IOY6> - § I reference coded [3,13% Coverage]Reference 1 - 3,13%

Coverage

“Tasimacilik bizde yok ama tasimacilik ile ilgili olan okullarda ¢ok stkintidir Ciinkii
otobiisler ¢ok eski devlet sozlesmeyi zamaninda yapmiyor kimdir gorevli belli degil
bu otobiisler izin verirken bu isleri yapabilecek mi otobiis soforiiniin karakter ozelligi
onemli ,otobiisii gormeden izin veriyorlar Bu yapabilir diye tasimaciligi ama

otobiisler ¢cok eski.”

<Files\\OYWOY9> - § I reference coded [0,23% Coverage]Reference 1 - 0,23%

Coverage

“Bir okul miidiirii 15 EKim’e kadar yazmas: gereken raporlar varken, 20'sinde yazar.
Doéner yazar giiya 12 'sinde yazdi. Bir de der, ben postaya verdim orda gecikti. e-
okula gegsek, bu okul miidiirlerinin ¢alisan ve ¢alismayani ortaya ¢ikaracak.

Gorevini suistimal edenleri ortaya ¢tkaracak.”
4. Hizmet I¢i Kurslar ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY1> - § I reference coded [0,28% Coverage]Reference 1 - 0,28%
Coverage

“Destekledigi diigiinenlerdenim ama yeterlimi dersen hayir evet sadece bir destek

oluyor.”

<Files\EBY\EBY12> - § 2 references coded [1,36% Coverage]Reference 2 -
1,25% CoveragE

“Hizmet ici kurslar uygulanacak Oniimiizdeki yildan itibaren. uygulanacak Tiim bu

degisime yonelik olacak, bazilari Evet fazla, ogretmenin katilimi da asagi ¢ekiyor

’

zaten. Ogretmen kendi istekli gelecek ciinkii yeniliklere adapte olamaz gelmezse.’

<Files\EBY\EBY13> - § I reference coded [2,29% Coverage]

Reference 1 - 2,29% Coverage
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“Ogretmenin tatil siirelerinde Hizmet ici Egitim diizenlenmez subat aymmn ilk 15
giinii ve diger tatil giinlerinde Hizmet i¢i Egitim diizenlenmez. Bununla birlikte
dedigim gibi bazen imza atip ka¢ma olaylart su ana kadar en azindan benim
donemde pek olmadi. Gidene egitim verecek olan akademisyenlerden onerimiz
genellikle egitime basladiktan bir siire sonra egitim bitimine yakin yoklama almasi

yoniindedir.”

<Files\EBY\EBY7> - § I reference coded [1,00% Coverage]Reference 1 - 1,00%

Coverage

“Hizmet i¢i kurslar olusurken bakanlik ve okullardan goriisleri alinarak
olusturuldugu icin ¢ok bir aksaklik oldugunu diisiinmiiyorum ve ¢ok ciddi biitceler

’

vardir bu konuya iliskin hizmet igine.’

<Files\EBY\\EBY8> - § 6 references coded [5,32% Coverage]Reference 1 - 1,50%
Coverage

“Siz eger bakanlik olarak hizmet i¢i egitim veriyorsaniz ve bu hizmet i¢i egitime,
eger okuloncesindeki biitiin 6gretmenleri ¢agirirsaniz hepsi gelmelidir. , gelmedigi
anda da geregi yapimali. eger gelmedigi zaman siz geregini yapmazsaniz o zaman
da bu keyifle olur. yani siz o zaman istediginiz miifredati gecirtirin, o gecmistir,

’

gecmemistir? Kim takip etmistir ? etmemistir. Orda biiyiik bir stkinti olur.’
Reference 2 - 0,93% Coverage

“Belki de biz de bakanlik olarak hizmet i¢gilerini biraz daha ¢ogaltabiliiriz. Bu yonde
da yani, aslinda bizim hizmet i¢i egitimlerimizin biraz daha programli, biraz daha

’

profesyonel, biraz daha ihtiyaglara cevap verebilecek yonde olmasi lazim.’
Reference 3 - 0,46% Coverage

“Arttirmalyyiz  derken, niteliklerini arttirmalyiz. Hizmet i¢i egitimin kalitesini

arttrmaliyiz. Sayisini niceligini degil.”
Reference 4 - 0,87% Coverage

“Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'min diin okullarda program ya da iste degisen
egitim yaklasimlarina iligkin hizmet ici egitim icerikleri de faaliyetleyeti ve yeni

)

olusan ders 6gretim programlarina iliskin aslinda evet destekler nitelikte.’
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Reference 5 - 0,20% Coverage
“Bakiyorsunuz. Ancak gelistirilmesi gereken ozellikler var.”
Reference 6 - 1,37% Coverage

“Hizmet ici egitimlerde Uygulamaya dayali olmast lazim. Gelistirilmesinin
gerekliligi, bolgesel, o okulun veya o bolgenin yani belki, oyle bolgeler vardir ki
sosyo ekonomik kiiltiirii diisiik olan insanlar olabilir. Ya da ailelerin ¢ocuklart ile
daha az ilgilendigi durum olabilir. O bélgelerde ayri kurslar diizenlenebilir, pek tabi

’

ama, az éncebahsettiklerim, genel diisiinerek soyledim.’

<Files\EBY\\EBY9> - § I reference coded [1,46% Coverage]Reference 1 - 1,46%

Coverage

“Yeterli degildir. Bakanliklar hizmet i¢gi egitimleri her donem yapilsin diye yapilan
ne yazik ki Yiikselme Doneminde sirf dylesine var. Nerede ki oradan puan toplamak
icin yarayan bir anlayista olan bir seydir. Ogretmen de bunu gecerliligine inanmaz,
yapanda inanmaz. Daha farkli bir komisyona kazandwilmali. Bir biitinliik

cercevesinde ele alinmali.”

<Files\ESY\ESY1> - § 2 references coded [5,45% Coverage]
Reference 2 - 4,76% Coverage

“Hizmet i¢i egitimler degisimi destekler nitelikte degildir. Yani tamamen ne yazik ki
ne amaca hizmet ediyor; ne ihtivaca karsilik veriyor. Yani yillardir biliyoruz ki,
birilerinin doktora tezi igcin yapmasi gereken ¢alisma ile yine dedigimiz gibi az dénce
de soyledigimiz gibi siyasi olarak birilerinin tanidigi, onun tamdigi, bunun tamdigi,
burada bir hizmet i¢i egitim versin, doktora yapmaktadur filan gibi 6gretmenlerimiz
bu konuda Isyan noktasina geldigi zamanlar vardiwr. Defalarca ayni konularin
tekraridir. Oysa bu konuda bir ¢alisma yapiimasi lazim. Belki bir anket uygulayarak
ogretmenin yasadigr sikintilari, yani sikintt ortaya koymast lazim. En fazla
karsilasilan sikintilardan bir tanesi ornegin, bir ogretmenin sinifinda 6 tane ozel
egitime gereksinim duyan ogrencisi vardiwr. Bir takim davrams karsisinda ogretmen
nasil davranacagini, ne yapmasi gerektigini bilmemektedir veya 6gretmenin sinifinda
farkly davrams gosteren bir ogrencisi vardir. Bu ogrenciye karsi 6gretmen ne

vapacagini bilmez. veya sinif igerisinde siddet uygulaniyor; ogretmen nasil basa
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¢tkacak, bunun yontemleri ile ilgili Hizmet i¢i Egitim vermek lazimdir ogretmene.
Yani ihtiyaca ydnelik olmast gerekir. Ancak bunlar yoktur. Hep geleneksel seyler
vardir. Mesela en fazla egitimde liderlik konusu giindemdedir. Bu da énemli bir
seydir. Ancak 6yle bir noktaya geldik ki, farkll kiiltiirlerden olan 6grenciler vardir.
Ozellikle Girne Bélgesi'nde bircok kiiltiirden ¢cocuklar vardir. O bélgede kozmopolit
bir yapt vardir. Cok kiiltiirlii egitim nasil olmalidwr. Yani farkl kiiltiirlerden gelen
ogrencilerin uyum saglamasi, dersle ilgili tekniklerin uygulamas: ile ilgili
ogretmenin ne yapmasi gerektigi ile ilgili, nasil davranmasi gerektigi ile ilgili, kisaca
hizmet i¢i egitimler bu tiir konularla ilgili olmalidir.Oysa hep aymi konularla

ilgilidir.”

<Files\\OY\IOY1> - § I reference coded [4,47% Coverage]Reference 1 - 4,47%

Coverage

“Hizmet i¢i egitimler uygulaniyor. hizmet i¢i egitim ¢ok onemlidir ama her sey
teorik degil. Ogretmenlikte ézellikle pratikte bir insamn belirli yerlere gelmesi
gerekmektedir. 15 yillik bir okul oncesi ogretmenine meslege yeni bagslayan
ogretmenmis gibi bir seyler ogretmeye kalkisilirsa bu bana yanlis geliyor. Ayrica
herkes kendi bransinda hizmet vermelidir. Yani énce verecegi boliimde kesinlikle bir
siire gecirmeli, daha sonradan bunu ortaya dokmeli. Cok oziir dilerim ama teorik
olan kismi zaten ben buraya gelmisim. ben bunlari zaten okumusum daha énce de.
Bir dede sen bana onlari okuyarak sunarsan, dur derim. Ben zaten bunlar: okuma
becersine sahibim ve okudugum seyleri bana tekrardan verilmesi bana agir geliyor.
Bana kurs verecek olan benden bilgili olmali. Kisaca bunu séylemem lazim. Yani
eger benim bulundugum yere gelmek icin miicadele etmemigse, benim oldugum
Ilkégretimde egitim vermemisse, sumifin nasi oldugunu, nasil davramldigin,
cocugun zayif noktasim bilmiyorsa, bana orada verilecek hi¢bir sey yoktur. Kalkip
da bana hi¢ kimse “dinler misiniz?” derseniz, ¢ok oziir dilerim Nazmiye Hanim
dinlemem. Evet! Cikaruim. Bana ders verecek olamin her seyi benden donanimli
olmali, benden bilgili olmalidir. Sadece bir tez konusu olarak tutup da bana teorik

bilgi vermesi, pratik vermeden verilmesi benim ¢ok agrima gider.”
5.Ihtiyaclarin Tesbit Edilmesi Ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY11> - § I reference coded [0,26% CoverageReference 1 - 0,26%
Coverage
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“Ana dilin disinda ¢ok dili de konusabilen ve ogretmenlerin yetistirilmesine onem

verilmesi lazimdir.”

<Files\ESY\ESY1> - § I reference coded [1,08% Coverage]Reference 1 - 1,08%

Coverage

“40 kisilik bir sinifta nasil ders yapilabilir soyleyin bana miimkiin degildir ¢ok
zordur arti devletin okullara ayirdigi biitce yoktur ogretmen kendisi okur kendisi
almak zorundadir kendisi tahtayi kalemini kagidi hepsini kendisi almaktadir biitiin
bu imkansizliklar icerisinde diistiniin bu 21. Yy'in sonlarinda miifredatla ilgili

sorunlar var. Alt yapu ile ilgili sorunlar vardr”

<Files\\OY\IOY3> - § I reference coded [1,01% Coverage]Reference 1 - 1,01%

Coverage

“Hizmet i¢i egitim ile iste miizik olsun, beden egitimi olsun, fngilizce olsun; o hem
mezun oldugu okulunda onu okumugtur, de hem Hizmet i¢i Egitim ile katki koyarak

bu dersleri yapmaktadir. Dolayistyla bu yonlerde de kurslar olmalidir.”
6.Universitelerin Cogalmasi ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY7> - § I reference coded [2,89% Coverage]Reference 1 - 2,89%
Coverage

“Su andaki sistemin de ¢ok kati oldugunu diisiiniiyorum. Yani, devlet ilkokuluna,
resmi devlet okuluna Atatiirk Ogretmen Akademisi’nden mezun olan devam edebilir.
Ama su anda DAU’ye kendi okulu icin UKU'ye kendi okulu icin, adadaki ozel
okullar igin, kendi okullarindan mezun yetistirmesini de dogru bulmuyorum. Sunu
da ayirmak lazim! Akademi iyi bir kadrosu var, iyi 6grenciler yetistiriyor. Brans
anlaminda, ¢agdashk anlaminda iyidir ama, kendisini gelistirmesi lazim. Devletin
ilkokul Ogretmenini ihtiyacint karsilamaya devam etmesi lazim. Ozellikle kendi

’

ogretmenini yetistirmesine olanak saglanmasi lazim.’

<Files\VOY\\IOY16> - § I reference coded [5,55% Coverage]Reference 1 - 5,55%

Coverage

“Bana gore mesele beden egitimi 6gretmenligi. Ben yasiyorum. Beden egitiminden

mezun olan bir beden egitimi ogretmenim var. Ama ada ¢apinda iddia ederim boyle
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bir beden egitimi dersi yapan varsa, Tamam iste o dediginiz noktadir. Bu Tabii ki
boyle alanmindan mezun olanlarla olursa ¢ok daha verimli olur ama oyle
ogretmenlerimiz var ki, sizi sasirtabiliyor. Kisaca bu égretmenin okulu i¢in tamamen
kendini gelistirmesine baghdir. Nasil mi? Bir Ingilizce Ogretmeni Ingilizce'den

’

mezun degildir ancak, miikemmel Ingilizce dersi yapar.’

<Files\V\OY\IOY4> - § I reference coded [0,37% Coverage]Reference 1 - 0,37%
Coverage

“Disaridan destek alalim. Sinifinda bunu kullansin, bransinda da brans derseniz

bunu desteklerim. Universitelerimizin hepsine giivenmiyorum.
7.Yasalar Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY10> - § ] reference coded [0,90% Coverage]Reference 1 - 0,90%

Coverage

“Mevzuatimin degismesinin ¢ok zor oldugunu soyledik. O mevzuat yapildigi zaman
milattan énce dinazorlar ogretmenlik yapardi. O donemde Ogretmen Akademisi
tekti ve dyle bir madde kondu. Ama madem biz bir egitim adasi olma gibi bir
vizyonumuz var; egitimde kalitede en iist noktaya ulasmak icin, Ogretmen
Akademisi'nin dogru olan vizyona gore kendini gelistirmesi, mevzuatin ona gore
esnek olmasit gerekiyor. Diger iiniversiteler de o diizeyde ogretmen yetistirebilir

olmal.”

<Files\WOYWIOY5> - § 3 references coded [4,91% Coverage]Reference 1 - 0,52%
Coverage

“Gog yasast ile meslege baslayan 6gretmenler esit ise esit ticret almadiklarini, hatta

eski ogretmenlerin daha az ¢alisarak daha ¢ok kazanmalarindan otiirii 6gretmenligin

’

vijdani boyutundaki goniilliiliik kisminda isteksizler.’
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4.12.Yoneticilerin Kidemli Ogretmenlerin Yasalar Cercevesinde Ders

Saatlerinin Azalmas1 Hakkindaki Goriisleri ile lgili Bulgular

temel derslerl
etki aqsm%a:e Yasal Haklar
ki
e vermsizik
tecrube ve
deneyimden
O faydalanma s fadri
Chig e ci
okullardaki .
ogretm d Child
ogre aina Ifnag'sn a\ [ Child
Child
/ Asma saatlerinin
/Ch"d duzenlenmesi
Child ve
O‘-”"/ odretmenlerin
- A durumu Child
ogretmenligin
niteliksel yonu ;
= Child ers saatlen azalan
/ ogretmenlerden
- otuirt yeni
Child o ogretmen
Child eksikliginin ortaya
glkmasi
Haksiz kazang /
y
eski ogretmenleri
motive etme
farkindalik
ek ders sorunu

Sekil 17. A ve B 0Ogretmenlerin durumuna Yonelik Tema ve Alt Tema Dagilim

Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 24

A ve B Ogretmenlerin Durumu

A ve B Ogretmenlerin Durumuna Yénelik Tema ve Alt Tema Dagilim Haritas:

Kurumlara Gore Katilmel ve 13 35% 3 8% 16 58% 32 100%
Tema Toplamlar1

TEMA EBY Tema ESY Tema IOY Tema Genel Tema
Dagilim
n % n % n % n %
1.Calisma saatlerinin diizenlenmesi 5 19% O 0% 6 13% 11 14%
2.Ders saatleri azalan 1 4% 0 0% 7 16% 8 10%
Ogretmenlerden otiirii yeni 6gretmen
eksikliginin ortaya ¢ikmasi
3.Ek ders sorunu 0 0% 1 17% 3 7% 4 5%
4.Eski 6gretmenleri motive etme 2 7% 4 67% 6 13% 12 15%
5.Farkindalik 0 0% 0 0% 2 4% 2 3%
6.Haksi1z kazang 2 7% 0 0% 11 24% 13 17%
7.0kullardaki 6gretmen sayisinda 4 15% O 0% 1 2% 5 6%
azalma
8.0gretmenligin niteliksel yonii 0 0% 1 17% 5 11% 6 8%
9.Tecriibe ve deneyimden 3 11% O 0% 0 0% 3 4%
faydalanma
10.Temel derslerlere etki agisindan 0 0% 0 0% 1 2% 1 1%
sikinti
11.Verimsizlik 4 15% O 0% 1 2% 5 6%
12.Yasal Haklar 5 19% O 0% 1 2% 6 8%
13.Yas faktori 1 4% 0 0% 1 2% 2 3%
Genel 27 100% 6 100% 45 100% 78 100%

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 17 ve Tablo 24’te goriildiigii gibi A ve B Ogretmenlerin durumu
kapsaminda katilimcilar; calisma saatlerinin diizenlenmesi, ders saatleri azalan
Ogretmenlerden Gtiirii yeni 6gretmen eksikliginin ortaya ¢ikmasi, ek ders sorunu, eski
Ogretmenleri motive etme, farkindalik, Haksiz kazang, okullardaki Ogretmen
sayisinda azalma, 6gretmenligin niteliksel yonii, tecriibe ve deneyimden faydalanma,
temel, derslerlere etki agisindan sikinti, verimsizlik, Yasal Haklar ve yas faktorii
tema bagliklar ile toplam 13 tema olusturulmustur. Katilimeilar toplam 78 goriis
belirtmis olup, bu goriislerin %35°1 EBY tarafindan, %8’1 ESY tarafindan, %58’1 de
[OY tarafindan verilmistir. Buradam yola ¢ikarak “ A ve B Ogretmenler” durumu
kapsaminda en c¢ok goriis belirten I0Y olurken, en az goriis belirten ESY’dir.
Katilimer gruplarin hepsinin ortak goriis bildirdikleri tek tema “eski dgretmenleri
motive etme” temasi olup, katilimci gruplarin tiimiinden toplamda %15 oraninda

gorlis belirtilmistir.  En az 2 katilimci grubun goriis sundugu temalar “calisma
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saatlerinin  diizenlenmesi”temasinda %15 oraninda , “ders saatleri azalan
Ogretmenlerden Otiirii yeni 6gretmen eksikliginin ortaya ¢ikmasi” temasinda %10
oraninda, “ek ders sorunu” temasinda %35 oraninda, “Haks1z kazan¢” temasinda %17
oraninda , “Okullardaki Ogretmen sayisinda azalma”temasinda %6 oraninda,
“Ogretmenligin niteliksel yonii”temasinda% 8, ‘“verimsizlik”’temasinda % 6, “Yasal
Haklar” temasinda % 8 ve “yas faktorii”temasinda % 3 oraninda goriislerini ortaya
koymuslardir. “Farkindalik”,temas1 %3 tecriibbe ve deneyimden faydalanma %8,
haksiz kazaa¢ % 17 temel, derslerlere etki agisindan sikint1 %6, verimsizlik olarak
goriis belirtmistirler. Katilimcilarin goriisler agagida belirtilmistir.

1.Calisma Saatlerinin Diizenlenmesi ile Ilgili Goriisler:

<Files\EBY\\EBY12> - § 1 reference coded [0,93% Coverage] Reference 1 - 0,93%
Coverage

“okuloncesinin tamamen farkl diisiiniilmesi lazim okul oJncesinin ders saatini
tekrardan diistiniilmesi lazim ogretmen ¢alisma saatleri tekrardan diigiinmesi lazim.
bunun degismesi sart.”

<Files\MIOY\WIOY11> - § 1 reference coded [1,79% Coverage] Reference 1 - 1,79%
Coverage

“Haftalik ders saatlerini ozellikle Pazartesi 6gleden sonraki A Ggretmenlere oradan
dersler azaltmaya gidebiliriz ama hafta icindeki derslerinde azaltma noktasinda
mutlaka ve mutlaka problemler yasanacak Ciinkii 6gretmen ihtiyaci ortaya ¢ikacak.”

2.Ders Saatleri Azalan Ogretmenlerden Otiirii Yeni Ogretmen Eksikliginin
Ortaya Cikmasi ile Tlgili Goriisler:

<Files\EBY\EBY7> - § 1 reference coded [0,65% Coverage] Reference 1 - 0,65%
Coverage

“Temel orta ogretimde A o6gretmen ve B ogretmen uygulamasi, zaman igerisinde
ciddi ogretmen agiklarina sebebiyet vericidir.”

<Files\IOYWIOY5> - § 1 reference coded [0,95% Coverage] Reference 1 - 0,95%
Coverage

“eskiden biz Haftada 36 saat ders yapardik sonra 33 e diistii 30'a diistii 25'e diistii
Su anda 25 ve 20 yilimi dolduran A égretmen oldu B dgretmen oldu. Ders saatleri
diistii giizel bir olaydi Ashinda fena degildi ama sikintilarda basladi okullar

da sikintilar yasiyor. iste A-B ogretmenler ¢ogaldiktan sonra Ders sayilart artryor

bakanlik o ekstra ders saatlerini yapacak olan ogretmen icin kadro vermiyor”


file:///E:/9660ae35-186d-4b6f-9bd6-eddf61d00373
file:///E:/2c20bee7-2619-408f-9fd6-fa55ad4ad7b3
file:///E:/34a42f32-e6b7-429d-afd6-eddf63e774a3
file:///E:/c5232945-2e8c-410e-89d6-fa55ac2c98e3
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3.Ek Ders Sorunu ile Tigili Goriisler:

<FilesS\ESY\ESY3> - § 1 reference coded [1,80% Coverage] Reference 1 - 1,80%
Coverage

“Ogretmen 15 saat ¢calistyor zorunlu olarak Ama o sinifta 18 saat ¢alismasi gereken
devlet dedigimiz Hi¢ ortada olmayan mekanizmadan ek ders iicreti olarak ddemesi
lazim Ogretmene ama bunu yapmiyor otomatik olarak ogretmenler sinifindan

kopariliyor koparildy icin pedagojik agidan ters bir etkisi oluyor”

<Files\IOYWIOY5> - § 2 references coded [1,66% Coverage] Reference 1 - 0,34%
Coverage

“Bos ders oldugunda doldurmaya gelince ne gen¢ ogretmenler ne de eski
ogretmeneler, bos derslere kimse girmek istemiyor. Esas sikintimiz budur.”

4.Eski Ogretmenleri Motive Etme le Tlgili Goriisler:

<Files\EBY\EBY7> - § 2 references coded [2,49% Coverage] Reference 1 - 1,73%
Coverage

“Yillardir ¢alisip da miidiir olamayan 6gretmenlerimiz vardir ve o 6gretmenlerle
ilgili koruyucu tedbirdir ders saatleriyle ilgili olarak onun icin ben olumsuz
bulmuyorum ve olumlu bir uygulama olarak gériiyorum. Yani sonugta sen miidiir
olamadin , ama ¢ok yillar ¢alistigin icin belli bir yildan sonra bunu da kabul etmek
lazim.”

<Files\ESYWESY1> - § 2 references coded [1,44% Coverage] Reference 1 - 1,16%
Coverage

“Kesinlikle 6gretmen ve 6gretmen olmasi gereken bir yapidir sendikamizin goriisii
ve zaten A ogretmen ve B ogretmen Hakki verildiginden miicadelesi bu yondedir
baktigimizda giineyde de oyledir 20 yilin 25 yilin ders sayilarinin az olmast diinyada

da ornekleri vardir bizde de olmalidir neden olmalidir baktigimizda ne yazik ki

egitim sistemimizde Biitiin aksakliklarin yiikiinii 6gretmenlerimiz cekmektedir”

<Files\IOYWIOY13> - § 1 reference coded [0,73% Coverage] Reference 1 - 0,73%
Coverage
“Tabii ki boyle ogretmenlerimizi onure etmek lazim yani Yillarca ogretmenlik

vapmus artik bir yerde de yorulur ogretmen Tabii ki onlari onure etmek lazim.”


file:///E:/28313ab2-78ae-4f96-98d6-ef3af0a996f2
file:///E:/c5232945-2e8c-410e-89d6-fa55ac2c98e3
file:///E:/34a42f32-e6b7-429d-afd6-eddf63e774a3
file:///E:/468740c7-00b0-48b3-83d6-ef3af014ea72
file:///E:/da8013c8-5302-4512-97d6-fa55adac823d
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5.Farkindalik Ile ilgili Goriisler:

<Files\IOYWIOY10> - § 2 references coded [1,84% Coverage] Reference 2 - 0,89%
Coverage

“Benim gozlemledigim kadarwyla su anda sadece ogretmenler arasinda bir tepki
vardir belki de toplumda farkinda bile degildir bir 6gretmenin sinifta kag ders
verdigini 100 veliye sorsak 95 tanesini haberi bile yok. toplum bunla ilgilenmez”

6.Haks1z Kazang ile flgili Goriisler:

<Files\EBY\\EBY®6> - § 1 reference coded [1,05% Coverage] Reference 1 - 1,05%
Coverage

“Bizim tilkemizde bu kadar az ¢alisma saati bu kadar ¢ok para alan bir insan
toplulugu yoktur. Ben Istedigim zaman gelecegim Istedigim zaman gelmeyecegim bu
kadar rahat bir ortamda bu maas hi¢bir yerde goziikmez.Bu kadar az ¢alismaya gore
bu kadar para aliyorsun. gercek bu”

<Files\IOYWIOY3> - § 2 references coded [3,72% Coverage] Reference 2 - 2,36%
Coverage

“Ama biri daha fazla ders sayisi var biri daha fazla sey var esas olan sey bu konuda
2011 yilindan sonra girenler go¢ yasasi dedigimiz olay Yani o biz simdi ayni sekilde
geldik bayanlar daha avantajli oldu Askere gitmeden Siz daha erken basladiginiz
gibi onun miktar: para miktar: ile digerinin para miktar: farkli oldu kanaatim de
biraz sey oldu yani adaletsizlik gibi bir sey.”

7.Okullardaki Ogretmen Sayisinda Azalma ile ilgili Goriisler:

<Files\EBY\EBY 12> - § 1 reference coded [1,10% Coverage] Reference 1 - 1,10%
Coverage

“Bundan sonra da ogretmen sayisi diisecek emeklilik yasinin da uzatilmasi ile bu
ogretmenler A 6gretmen B égretmen olarak kalacak. Ornegin ben25.yilimda A

ogretmen oldugumda 10 seneye yakin A ogretmen kalacagim.”

<Files\NIOYWIOY7> - § 1 reference coded [1,08% Coverage] Reference 1 - 1,08%
Coverage

“Benim ¢alistigim okulda A ogretmen ve B 6gretmen yok yani 6yle ogretmen grubu
ile ¢caliymadigim oyle bir seyim olmadi kendimde bulunmadim ama zaman zaman

arkadaglardan gelen okulun ders giiciine gore ogretmenlerin ders saatleri


file:///E:/65be64ae-4acd-4d08-95d6-fa55ad187a7b
file:///E:/1a36b362-b9d0-451a-81d6-eddf63af7a52
file:///E:/131e6549-c2a2-416a-b1d6-fa55aed79b83
file:///E:/9660ae35-186d-4b6f-9bd6-eddf61d00373
file:///E:/963fceda-ed40-4528-9ed6-fa55ac969ebd
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ayarlarken zaman zaman bu A dgretmen ve B ogretmen konusunda ki eksik

ogretmenlerin yasandigini diistiniirsek sikintt oluyor”
8.0gretmenligin Niteliksel Yonii ile Tlgili Goriisler:

<FilesS\ESY\ESY2> - § 1 reference coded [2,73% Coverage] Reference 1 - 2,73%
Coverage

“A ogretmen ve B ogretmen olayt biitiin diinyada olan bir sistemdir 6gretmenlik
meslegi oyle birseydirki yaklasik 200 gérev icinde barindiran 24 Saat ¢alisilabilen
bir meslektir Mesela bir cocugun sinifta gésterdigi tepkiyi saatlerce diisiiniip o
cocuga Yarin nasil davranacagim veya bir bilginin verilip verilmedigi kaygisini
giinlerce tasiyip bunun altinda ezilen baska bir meslek yoktur o yiizden 6gretmenlik
mesleginin ders saati ile baska seyler ile ol¢mek dogru degildir ogretmenlik
mesleginin diinyadaki tamimlarina baktiginizda normal ¢alisma kosullar: ile
ogretmen ders saatinin 3 ile ¢carpimi olarak alinir yani bir ogretmen ders saati 3
saatini denktir standart ama bunu da otesindedir ogretmenlik meslegi bir kere
ogretmenler en geng olen bilimci meslektir. mesleklerde 6liim yasi en diisiik olan

)

ogretmenliktir Neden Ctinkii kaygi stres sikinti stirekli tetikte olma buna nedendir.’
<Files\IOYWIOY7> - § 2 references coded [2,05% Coverage] Reference 2 - 1,50%
Coverage

“Zaten sivil toplum orgiitlerinde bircogunda kendini yetistirmek icin lisans almaya
gidene égretmenlerimiz var .Bunu tamamiyle profesyonelce yapma anlaminda degil;
ihtiyaglar dogrultusundadir. Okulun ihtiya¢lart dogrultusunda kendini gelistirebilir.
Yoksa bunlarla ilgili kurslara seminerlere katilip bu belgeleri alip, bu gibi
ogretmenlerin ilkokullarda hem almis oldugu pedagojik formasyonla ilgili, hem de
aldigi lisanslar ile ilgili kendini gelistiriyorsa bu okullara yeterlidir.”

9.Tecriibe ve Deneyimden Faydalanma ile flgili Goriisler:

<FilesA\EBY\EBY10> - § 1 reference coded [1,14% Coverage] Reference 1 - 1,14%
Coverage

“A 6gretmendir B ogretmendir. Diger daha az ders almasi seydir; yani bana gore
terstir. “O dgretmene hakarettiv”” diye diistiniiyorum. Onun  tecriibelerinden
yararlanmamiz gerekir. Hizmet ici egitimlerde onlari kullanabiliriz. Ogretmen
Akademisi onlar:  ogretmen olarak  gonderebilir  Yasadiklar:  tecriibeleri

anlatsinlar. Yani sonugta ben ne diistiniiriim? Artik sana yirmi yilini doldurdun sen


file:///E:/a92695fb-09dc-4a92-9ed6-ef3af071fd8c
file:///E:/963fceda-ed40-4528-9ed6-fa55ac969ebd
file:///E:/2e5544a8-c6c1-44d8-a8d6-eddf613b0896

223

dinazor oldun, otur bir kenara birak gengler yapsin. Oysa bitirmememiz lazim

ogretmeni.”
10.Temel Derslerlere Etki A¢isindan Sikinti ile Tlgili Goriisler:

<Files\IOYWIOY11> - § 1 reference coded [2,69% Coverage] Reference 1 - 2,69%
Coverage

“Temel derslerde branslasma Ilkokullarda sakincali buluyorum Ogretmen égrenciyi
tammadan diger tamimadan diger sinifa diger sinifa Ciinkii kiigtik ¢cocuklardr hem
biligsel hem duygusal gelisimleri farklidir lise ortaokul diizeyinde ki Cocuklara
ozellikleri ise ¢ocuklarina gore daha farkl olduklarindan dolayr Ilkokullarda bu gibi
Temel derslerdeki branslasma olmamali.”

11.Verimsizlik fle Tigili Goriisler:

<Files\EBY\EBY12> - § 2 references coded [0,64% Coverage] Reference 1 -
0,38% Coverage

“Ben sunu soylemek istedim tek kelimeyle Bence 6gretmeni Verimsizlestirdi”

<Files\IOYWIOY6> - § 1 reference coded [2,21% Coverage] Reference 1 - 2,21%
Coverage

“Mesela bizim okulumuzda 2 okula birlikte gidiyor A dgretmenimiz ve B
ogretmenimiz 1 tane. Peki o dgretmen baktigimizda; joker ogretmendir. Bos
dersleri dolduruyor. Tam olarak verimli olabilir mi? O a¢idan acaba? Bence

stkintili bir durum aslhinda Joker 6gretmen de.”

12.Yasal Haklar Tle Tigili Goriisler:

<Files\EBY\EBY11> - § 1 reference coded [1,49% Coverage] Reference 1 - 1,49%
Coverage

“Bu yasa heniiz yeni ¢ikmis bir yasa ve bu yasamin bu ogretmeni motive etmek
amaciyla ¢iktigr savunuluyor fakat bu égretmenlerin otuz yil yirmi bes otuz yilini
dolduran ozel okullara gittiklerinde de otuz saat bile ders yaptiklarini gormekteyiz.
Bunun amacinda devletin eger biz devletimizi devletimizin i¢inde ¢alistyorsak burada
devlete zarar veren bir maddenin varligi séz konusu yoksa hi¢bir sey yapmadan

oylesine de odiillendirilme.”
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<Files\EBY\\EBY 12> - § 1 reference coded [1,22% Coverage] Reference 1 - 1,22%
Coverage

“Mesela ben reddettim. ciddi inanilmaz bir muhalefete karsilagtim kendi 6gretmen
arkadaglarim olmaz Sen bu Hakki almazsan bize sira geldiginde biz de alamayiz Bu

)

bir haktir Senin de kullanman gerekiyor seklinde muhalefetle karsilastim.’

<Files\IOYWIOY16> - § 1 reference coded [0,54% Coverage] Reference 1 - 0,54%
Coverage

“Zaten y1la goredir. Yani yasada da éyledir.’
13.Yas Faktorii Ile ilgili Goriisler:

<FilesA\EBY\\EBY 13> - § 1 reference coded [2,64% Coverage] Reference 1 - 2,64%
Coverage

“20-.30 yaslarindaki bir ogretmenin daha sonraki yaslarda ki ogretmenin verimi
ayni olmaz yani insamin yagsi sabri ki ogretmenlik farklr bir meslektir Dolayisiyla saat
agisindan diisiindiigiimiizde A ogretmen ve B 6gretmen uygulamast Bence dogrudur
bir o6gretmen maksimum 20 saat gidebilir ortadégretimde baktigimiz zaman, 50
vasindaki bir ogretmenin 30 yasindaki bir ogretmenin birimi ve enerjisi ayni degildir
ayni sekilde ayni kefeye koyamazsiniz Bu anlamda dogrudur.”

<Files\IOYWOY1> - § 1 reference coded [0,98% Coverage] Reference 1 - 0,98%
Coverage

“Ogretmen agisindan giizeldir. En azindan yorulmaz. Ciinkii biliyorsunuz 87
sonrasinda 56 yas getirildi. 56 yasinda bir insamin 56 yasina kadar sinifta olmasi
birazcik yorucudur. O yiizden de avantaji  odur. ya da c¢ocuk agisindan Evet

ogretmene yararlidir ama ogrencilere olumsuz yonleri vardir.”


file:///E:/9660ae35-186d-4b6f-9bd6-eddf61d00373
file:///E:/18a77dc0-35a7-4b42-80d6-fa55ae451c37
file:///E:/d9800f0d-077a-4beb-8ed6-eddf620b9a28
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4.13. Yoneticilerin Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig’mmm Calisan Haklan ile

Ilgili Durumu Hakkindaki Gériisleri fle Tlgili Bulgular
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Sekil 18. Hak ve Odevler Tema ve Alt Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo
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Tablo 25

Hak ve Odevier

Hak ve Odevler Tema ve Alt Tema Dagihm Haritasi

Kurumlara Gore Katilimei ve Tema

Toplamlar: 13 47% 3 25% 16 27% 32  100%
EBY Tema  ESY Tema {OY Tema Conel 1ema

TEMA Dagilhim
n % n % n % n %

o

1.Alg1 degisimi 1 2% 1 4% 0% 2 2%

2.Ayn1 diizeyde olan insanlarin farkli 0 0% 0 0% 1 1%

mevki konumlarda olmalar1 1 1%
3.Ayni isi yapan insanlar arasinda 0 0 0

aslinda bir ayrimcilik ! 2% 0 0% 4 % 5 5%
4.Baski unsurlari 3 6% 0 0% 3 4% 6 5%
5.Denetim 3 6% 2 % 5 6% 10 9%
6.Direng 1 2% 0 0% 0 0% 1 1%
7-Eksikliklerin giderilmesi igin 24 46% 25 89% 8 10%

gelistrilmesine yonelik oneriler 57 52%
8.Etik kurallar 1 2% 0 0% 0 0% 1 1%
9.Finans kaynaklari ile ilgili biitce

yetersizligi ve kurum olarak yetersiz 3 6% 0 0% 0 0%

kalma 3 3%

10.Gérev ve sorumluluklarda
1 2% % %
gerekceesiz kaytarma ’ 0 0% 0 0% 1 1%

11.Kurumsal kararlarda is birligi ve 1 204 0 0% 1 1%

kabullenme 2 2%
12.Maas 1 2% 0 0% 0 0% 1 1%
13.0Okuldncesi egitimdeki yardimct 0

i % 1 1%
ablalar 0 0% 0 0% 0 1 1%
14.0gretmen sicil formlart ile ilgili 0

i % 2 %
sikintilar 3 6% 0 0% 3% 5 5%
15.0zliik haklar 1 2% 0 0% 1 1% 2 204
16.Personel eksikligi 3 6% 0 0% 1 1% 4 4%
17.Saygmlik 2 4% 0 0% 1 1% 3 3%
18.Sorumluluk bilinci 2 4% 0 0% 2 3% 4 4%
19.Yeni uygulamalara yoneticilerin 1 20 0 0% 0 0%
adaptasyonu 1 1%
Genel 52 100% 28 100% 30 39% 110 100%

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil.18 ve Tablo 25’te goriildiigii gibi “Hak ve Odevler” temasinin altinda
18 farkli tema olusturulmustur. Bu alt temalar “algi degisimi, ayn1 diizeyde olan
insanlarin farkli mevki konumlarda olmalari, aym1 isi yapan insanlar arasinda
ayrimcilik, baski unsurlari, denetim, direng, eksikliklerin giderilmesi ve

gelistirilmesine yonelik Oneriler, etik kurallar, finans kaynaklar ile ilgili biitce
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yetersizligi ve kurum olarak yetersiz kalma, gorev ve sorumluluklarda gerekgesiz
kaytarma, kurumsal karalarda is birligi ve kabullenme, maas, okuloncesi egitimdeki
yardimc1 ablalar, 6gretmen sicil formlart ile ilgili sikintilar, 6zliik haklari, personel
eksikligi, sayginlik, sorumluluk bilinci ve yeni uygulamalara yoneticilerin
adaptasyonu” bagliklart olarak adlandirilmistir. 3 farkli gruba ayrilan katilimeilar bu
cercevede toplam 110 goriis ortaya koymusturlar. Gorislerin % 47’sini EBY,
%25’ini ESY, %27’inin ise I0Y den saglanmistir. Bu baglamda en ¢ok gdriis dneren
grubun EBY, en az goriis bildiren grubun da ESY oldugunu sdyleyebiliriz. Temalar
bakimindan en ¢ok goriis bildirilen tema “eksikliklerin giderilmesi ve gelistirilmesine
yonelik Oneriler” adli alt tema olup buradaki goriis oran1 tim goriislerin % 52’sini
olusturmaktadir. En az goriis bildirilen temalar ise her biri %1’lik orana sahip olan
“ayn1 diizeyde olan insanlarin farkli mevki konumlarda olmalar1™, %1 “direng”, “etik
kurallar”, “gdérev ve sorumluluklarda gerekcesiz kaytarma”, “maas”, “okuldncesi
egitimdeki yardimci ablalar”, ve “yeni uygulamalara yoneticilerin adaptasyonu”
temalaridir. Ortak goriis sunulmayip, katilimcir gruplar iginde birden fazla goriis
sunulan temalara baktigimizda % 3 oraninda “Finans kaynaklar ile ilgili biitce
yetersizligi ve kurum olarak yetersiz kalma” temasima EBY katilimcilar1 tarafindan

sunulmustur.

Katilimer gruplarin her 3’iiniin ortak goriis sunduklari temalardan “denetim”
ve “eksikliklerin giderilmesi ve gelistirilmesine yonelik oneriler” adli temalardir. Her
3 katilmecr gruptan da goriis alinana temalardan “ denetim” temasina %9,
“eksikliklerin giderilmesine yonelik Oneriler” temasma % 52’°lik oranlarda goriis
sunmusturlar. En az 2 katilimciin goriislerinin ortak oldugu temalarda ise “algi
degisimi” temasina % 2 ““ ayni1 isi yapan insanlar arasinda ayrimcilik” temasina % 5,
“baski unsurlar’” temasmna % 5, “kurumsal kararlarda is birligi ve kabullenme”
temasina % 2, “O0gretmen sicil formlart ile igili sikintilar” temasia % 5, “0zliik
haklar1”temasina % 2, “personel eksikligi” temasina %4, “sayginlik” temasia % 3,
“sorumluluk bilme” temasina ise % 4 oraninda goriis sunulmustur. Katilimcilarin

goriigler asagida belirtilmistir.
1.Alg1 Degisimi ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY1> - § I reference coded [1,04% Coverage]Reference 1 - 1,04%

Coverage



228

“Yani ashinda goyle bir sey; bu konuda son yakin zamanda herhangi bir yasal
degisiklik olmadi. Dolayisiyla boyle bir degisim soylemek dogru olmaz. Anlayisl bir
yvaklasim olarak yani ge¢misdeki yaklasim farklyydi simdi biraz daha insan odakl

’

biraz daha insanlarin emegini dikkate alan bir anlayis vardwr diyebiliriz.’

<Files\ESY\ESY2> - § I reference coded [1,16% Coverage]Reference 1 - 1,16%
Coverage

“Eger egitim felsefeniz gelecegi sekillendirecek insan iizerine ise titizlikle
ugrasilmasi gereken ¢ok zor bir is oldugunu ve insanin degistirip doniistiiriilmesinin
erdemli bir sey oldugunu hissederseniz. Ogretmenlik meslegini bir statii olarak oraya
koyarsin buna yonelik bir ¢aba harcanan buna ydnelik tesisati saglarsiniz.

>

Ogretmene buradan baslayan dezenformasyon bir kirilma vardir.’

2.Aym Diizeyde Olan Insanlarin Farklh Mevki Konumlarda Olmalan ile lgili

Goriisler

<Files\VOY\IOY11> - § [ reference coded [2,76% Coverage]Reference 1 - 2,76%
Coverage

“Benim okulumdan 6rnek verecek olursam, aynmi sinifta okumus iki kisi beraber ayni
yeri bitirmigler ama bir kigi hizmetli gérev yapiryor, bir kisi de sekreterlik gorevi
yapwyor ve bu kendi aralarinda bir ¢atisma yagamalarina neden oluyor. “Ayni okula
bitirdik; ayni sene mezun olduk; o bu gérev yapiyor; Ben bu gorevi yapryorum.”
diye bir catisma yasryoruz. Bu da tabii ki dedigim gibi siyasi rant konusunu giindeme

getiriyor. Bu da iilkemizin kanayan bir yarasidwr.”
3.Aym Isi Yapan Insanlar Arasinda Ashnda Bir Ayrimcilik ile Tlgili Gériisler

<Files\EBY\\EBY13> - § ] reference coded [3,17% Coverage]Reference 1 - 3,17%
Coverage

“Aymi isi yapan insanlar arasinda ashinda bir ayrimciliga gitmis olursunuz. Ornek
verecek olursak Biz 6gretmenler odasinda oturdugumuz zaman 87 oncesi 87 sonrasi
2008 sonrast 2011 sonrast gibi Cesitli yasalarla bizi farklilastirdilar. Oysa biz ayni
isi yapiyoruz. Bu sadece ogretmen camiasinda degil, bu yasag altinda ise giren

herkes tarafindan ciddi olgiide rahatsizlik yaratmaktadr. Ne oluyor bu sefer? O
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benden daha fazla para aliyor, o yapsin, diye nifak sokuyorlar. Bana gére gé¢ yasasi

tamamen olumsuz bir yasadir degistirilmelidir, diizeltilmelidir.”

<Files\V\OY\IOY13> - § I reference coded [1,20% Coverage]Reference 1 - 1,20%

Coverage

“Ogretmen haklarmma iliskin azalma var. Yani bu cocuklarin ve genclerin de
hakkidir. A ogretmenin oldugu aldigi yetkiler aldigi maas biitiin haklarimin ayni
olmasi lazim. Sonugta o da bir égretmendir. Bu sefer ne olur égretmeni ikiye boler

1

birbirine diistiriir.’
4. Baski Unsurlar ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY4> - § I reference coded [2,64% Coverage]Reference 1 - 2,64%
Coverage

“Simdi giiclii olan taraf kazanvyor ve bu gii¢lii olan taraf ne derse o oluyor. Eskiden
hani bir tartisma yapiudiginda bizde Hakli olan kazanir derdik. Peki simdi? Hakli
olan mi kazanmwr giigli olan mi ? Simdi gii¢lii olan kazaniyor. Gériiyoruz ¢evreyi.
Neler neler yapilyyor okul miidiirleri de 1 adim attiginda velilerin de soyleyecegini,
arkasindan neler gelecegini diistiniiyor. Bu idareciligin se¢me kriterlerinde bir

’

vanlishk yoneticilik bilincinde olmasi lazim idarecilerin de.’

<Files\\OY\IOY12> - § 2 references coded [2,01% Coverage]Reference 1 - 1,55%

Coverage

“Etkiler ¢ok etkiler yani diistiniin ki en kiiciik bir olay oldugu zaman okulda hemen
ve velilerin gazeteye Veririm , bakanlhiga giderim ya da sosyal medyadan bunu

vayarim bu yani giizel bir sey degil, iizerimde baski uyandurir.”
5.Denetim ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 2 references coded [2,64% Coverage]Reference 1 - 2,33%

Coverage

“Bu hep birlikte bakanligin alabilecegini ve karar ile ve aslinda bugiine kadar bir
sekilde geldi. Yani herkes sadece gorevini yapacak. Hiyerarsiye uyacak Kki! biz de
burada da sikinti var, hiyerarsiye pek saygili degiliz, ki bu diinyanmin hi¢bir yerinde

yoktur aslinda. Boyle oldugu zaman da ne olur? Disiplin kopuklugu oldugu icin, siz
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bazi seyleri isterken, ornegin mesela diyebilirsiniz bugiin atarsmmiz  bir okul
yoneticisine bir mesaj dersiniz ki, en kisa siirede bize okul sayilarinizi belirtiniz sube
sube . ve okul miidiirii size deyebilir deyebilir, yarin deyebilir, bugiin deyebilir.

’

halbuki bunun boyle olmamasi lazim.’

<Files\ESY\ESY3> - § 2 references coded [4,13% Coverage]Reference 1 - 1,89%

Coverage

“Su anda partizanlik yapilryor. Yasaya aykiri uygulamalar yapiliyor. Bunlar Tamam
degil. Egitim alani ¢ok istismar ediliyor. Su anda egitimin yan alanlari mesela
“tasimacilik” “okullarin temizligi” konulari su anda o6zellestirilmis durumdadir ve
istismar ediliyor ve ¢ok biiyiik paralar gidiyor Liizumsuz yere bunlarin énlenmesi

>

lazim.’
Reference 2 - 2,23% Coverage

“Ornegin Ogretmenler yasasimn 46 ve 47 maddesi Mesai kavrami ile ilgilidir
Calisma saatini belirler. Ayni maddeye tabi olmamiza ragmen ortadgretimdeki
ogretmen dersi varsa okula gelir dersi yoksa gelmez biz israrla Bu maddenin
uygulamasini isteriz ortacgretim égretmeni dersi yoksa okulda olmuyor bu egitime

katkyyr ve 6gretmenin sosyal sorumlulugunun da etkileyen bir unsurdur.”

<Files\/OY\IOY15> - § I reference coded [0,85% Coverage] Reference 1 - 0,85%

Coverage

“Okula gegen seneden beri, bizim okulumuza miifettis gelmedi. Miifettis Yardimci

anlamindadir. Ogretmene rehber anlamindadir bana gore ama gelen yok!”
6.Direnc Ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY1> - § [ reference coded [1,18% Coverage]

Reference 1 - 1,18% Coverage

“Kibris Tiirk egitim sisteminin ihtiya¢ duydugu degisimi saglayamamstir. Bir¢ok
nedeni var en oénemli iki nedenini séyleyeyim birincisi degisime karsi konulan
direncgtir. Hemen hemen tiim kesimlerin yani ilk basta ornegin egitim sendikalarinin
ogretmenlerin velilerin hatta siyasilerin belki dolayisiyla degisime karsi ciddi bir

)

direnc var bu birinci etkendir.’
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7.Eksikliklerin Giderilmesi Icin Gelistrilmesine Yonelik Oneriler Tle Tlgili

Goriisler

<FilesS\EBY\EBY7> - § I reference coded [2,20% Coverage] Reference 1 - 2,20%

Coverage

“Sunu soyleyeyim giizel bir soru bizim yapmak istedigimiz ama basaramadigimiz
noktalardan bir tanesi bakanliklarin yasalari ve tiiziikleri ¢ok eski giincellenmedi ve
diistintin yiiksek ogrenim idairesinin yasa geregi ¢calismalart 25 yil once yapildi 25
vil once bu iilkede 5 bin 6grenci varsa su an 5 kati ogrenci var onun i¢in kadro

degistirilmesi gorevlerin ve

<Files\ESY\ESY3> - § 5 references coded [33,06% Coverage] Reference 1 -
3,78% Coverage

“Egitim acilen bir yapilanmaya gidilmesi lazim Kibris Tiirk ogretmenler Sendikasi
olarak bir seyi elestirirken ne konmasi gerektigini de biz ortaya koyuyoruz. 2000’li
villarin egitim modeli de bunu iceriyor. Aslinda bunu kaldirtyoruz ashinda ama
yerine koyuyorum bunlar bir defa konusulmasi lazim simdi basa donecek olursak
Oncelikle egitim ama¢ ve hedeflerini ele almak lazim bir miifredat programi
istiyoruz. Biz nasil bir program istiyoruz? Nasil bir insan istedigimize yonelik
miifredat cikiyoruz. lyi vatandas, ivi yurttas mi, yoksa iyi bir diinya vatandas
vizyonu olan sorgulayan arastiran bir yurttas mi istiyoruz. Bunun tersini yapmamiz

lazim.”

<Files\/OY\IOY8> - § 4 references coded [8,10% Coverage] Reference 1 - 0,96%

Coverage

“Internetli egitim var. Ogretmen tabii bunlart kullanacak kapasitede ise. Ciinkii o
da bir etkendir. Ogretmenin de bu konuda egitilmesi gerekiyor. Yani siz bir sistemi
venilerken ayni anda tiimiinii de yenileme yoluna belirli bir program c¢ercevesinde

’

hepsini yenilemek zorundasiniz Ki size saglikla geri donebilsin.’
8.Etik Kurallar Ile flgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY8> - § I reference coded [0,71% Coverage] Reference 1 - 0,71%
Coverage



232

“Daha onceki burdaki daire miidiirleri bu konuyla ilgili ogretmenlere bilgi verirmis.
Dermiys iste; “Sana miidiiriin bu konuyla ilgili bu puani verdi.” ve bu sebepten

dolayi da sendikayr eyleme gitti.”

9.Finans Kaynaklar Ile Ilgili Biitce Yetersizligi ve Kurum Olarak Yetersiz

Kalma Ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY1> - § 2 references coded [1,26% Coverage] Reference I - 0,64%

Coverage

“Ulkemizin ciddi ekonomik darbogazda. Nitelikli degisim maddi kaynaklar:
ihtiyaglar duyar. Maddi  kaynaklariniz yeterli él¢iide degil ise; degisim ¢cogu zaman
kagut iistiinde ya da planda kalabiliyor.”

10.Gérev ve Sorumluluklarda Gerekcesiz Kaytarma ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § I reference coded [0,65% Coverage] Reference 1 - 0,65%
Coverage

“Bazen oyle seyler olur ki, okul yoneticileri bunu firsat bilir ve yapmak istemedigi
bir seyi bazi bahaneleri de one siirerek yapmaz. Ha, iste burada biiyiik sikintilar

yvasariz.”
11.Kurumsal Karalarda is Birligi ve Kabullenme ile lgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § I reference coded [1,62% Coverage] Reference 1 - 1,62%

Coverage

“Burda da bir yazi gonderirsaniz okula, bu ¢ocugun bu okula kaydi uygundur
ornegin ve 0 okul onu yapmazsa. yazmazsa eger, Ve Siz Ona bir yaptirim
uygulamazsaniz. Bunun devami gelir. ve disiplin koptugu i¢in bunu digerleri goriir
ve digerleri gordiigii i¢in olay yaratir. Bunu gordiigii i¢in olay yaratir. Ve emsal
teskil teskil ettigi icin de siz biiyiik zorluklar yasarsiniz. Bu aslinda yalniz basiniza

vapabileceginiz bir sey degil.”

<Files\V\OY\IOY4> - § I reference coded [2,60% Coverage] Reference 1 - 2,60%
Coverage
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“Benim yaptigim doktora ¢alismasina da bu ¢ikti dediler ki bizim vizyonumuz
misyonumuz egitim ilerlememiz 10 yullik planimiz varsa bu 10 yillik plan bir projeniz
olmamali. Bu devletce karar olarak ¢ikmali, desteklenmli, hepimizin egitim
programi olmali. Yukariya  gelen kisinin de camnni ¢ektigi bir uygulamayi
yvapmamast lazim. Bigkin demiyorsa bile devlet buna karar verdi bunu yapacagiz
demek belki ¢ok sistemli olmali herkesin karari alimmali ogretmenden Veli‘den
akademisyenlerden biitiin partilerin egitim gruplarindan ortak bir ¢alisma olmall
devletin egitimi tek olmali belirgin olmali CTP 'nin basbakani okulumuzu tesadiifen
ziyarete geldiginde séyledigimiz zaman bu miimkiin degil yasal Miidiirliigiinde bu
Uygun degil tarzinda asagilayici bir tavir da yaparsa Senin giivenini azaltiyor Ama
bu béyle olmali kimse Bunlar sov yapma ama ben bizim bir sovumuz yok

egitimdeDolayistyla da yani bu dedigim gibi bizim icin sikinti ¢ok biiyiik bir sikint1”
12.Maas ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY12> - § ] reference coded [0,77% Coverage] Reference 1 - 0,77%

Coverage

“Hademeler de azalma olacak. Bunlarin odemeleri normalde nasil oderler?
Refakat¢i  saat bazi olarak éderler maagslarinl. Bunlarin tiimiinde  degisiklik

’

olacaktir.”
13.0Kkuléncesi Egitimdeki Yardime1 Ablalar ile ilgili Goriisler

<Files\\OY\IOY10> - § ] reference coded [2,03% Coverage] Reference 1 - 2,03%
Coverage

“Onceden 4 yas égrencilerinin , yardimct ablalart Okul Aile Birlikleri ihale ile tutar
. Yani Egitim Bakanhgi’'min yaptigi bir uygulama degil 4 Yas. Okul Aile Birlikleri
ihale ¢ikararak yapar. Daha o yasa ge¢medi. Egitim Bakanligi'ndan ,Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1 normalde 4 yas ablalar i¢in herhangi bir kadro olugturmadigi icin
Okul Aile Birligi olanlar bunu bir sekilde yiiriitiirken Okul Aile Birligi olmayanlar
bunu okul idaresi ile yiiriitmek durumundadir . Egitim Bakanligi uygulamaz

diyebiliriz ama 4 yasta yardimci ablasiz olunmaz.”

14.0gretmen Sicil Formlar Ile Tigili Sikintilar ile lgili Goriisler
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<Files\EBY\\EBY8> - § 3 references coded [2,16% Coverage] Reference I - 1,43%
Coverage

“Sicil formu degerlendirilirken bile ac¢ik agik degerlendirilebilir. Sicil formlarini
soyliiyorum. Yani sicil formu degerlendirirken bile acik acik degerlendirilebilir.
Gizli olmasina gerek yoktur ki. Biz 6grencilerin notlamasin yaparken gizlin gizlin mi
degerlendiriyoruz? Veya bir sinava gireken biz, veya bir kamunun sinavlarina

girdigimizde gizlin gizlin mi degerlendiriliyoruz?”

<Files\f\OY\IOY8> - § I reference coded [1,88% Coverage]Reference 1 - 1,88%
Coverage

“Ben 12 yildw sicil formu doldurmuyorum sebebide doldurdugun bir sicil toplam
sonug etkili olmasina ragmen bir ogretmenin toplam puani 85'in iizerinde olmasina
ragmen bir ogretmeni geldi bana dedi ki miidiiriim Demek bana béyle rapor yazdiniz
75 verdiniz bana. gérmiiyor Fakat miifettis gosteriyor kendisine Yani bu durumda
bir de yakin bir toplum Herkes birbirini tamdigi igin, yani vasifsiz insanlarin o
dengeyi kuramayacak insanlarin miifettis olmamast lazzm. Ben bir sicil raporunu
yaziyorsam o ogretmenin elinde olmayacak. Sicil raporunu ilgili daire miidiirii ve

ilgili miifettisin disinda kimse goremez. Bakan bile géremez.”
15.0zliik Haklan ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § 1 reference coded [1,12% Coverage] Reference 1 - 1,12%
Coverage

“Ozliik haklarindan bahsedersen ben geldikten sonra énemli bir degisiklik olmad.
Simdi okullara sekreterleringelmesi miidiirler i¢in rahatlama mi degil mi? E bu
arada 6grenci sayilart artar. Yani onlar o agisindan incelenmesi gerekir Bu arada

baska bir yeniliktir bu da.”

<FilesW/OY\IOY10> - § I reference coded [1,52% Coverage] Reference 1 - 1,52%

Coverage

“Haklarda herhangi bir degisiklik olmadi diye diisiiniiyorum. Tabii yoneticilere
kolaylik saglandi. Bakin! Dedim ya size teknolojinin gelmesi dahi ydneticiye bir
kolayliktir. Okullara sekreterlerin verilmesi yoneticiler i¢in inanilmaz bir avantajdir.

Inamilmaz bir kolayliktir. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'min uygulamalarinda
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sekreterlerin okullara gec¢is yapmast ile miidiirlerin yiiklerinin azaldigini ifade

edebiliriz”
16.Personel Eksikligi ile Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY7> - § I reference coded [0,63% Coverage] Reference 1 - 0,63%
Coverage

“Calismayr yapacak potansiyel birikim ve zaman olmasit lazim bir de su onemli

maalesef bakanlik kadrolar: ¢cok eksik.”

<Files\VOY\IOY5> - § I reference coded [0,42% Coverage] Reference 1 - 0,42%

Coverage

“Sekreter fotokopi ¢ekmek zorunda degildir. Ama sekreterin gorevi olmamasina
ragmen mecbur kalryor. Geliyor birakiyor isini hademe temizlik yaparken geliyor

fotokopi ¢ekiyor ayni isi yapiyor.”
17.Sayginlik fle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY1> - § I reference coded [1,77% Coverage] Reference 1 - 1,771%
Coverage

“Soyle bir sey bu yani bizim egitim sistemimizdeki en aksayan yanlardan bir tanesi
de denetimdir. Yani 20 yidwr verimli olmadigini bir 6gretmenin 20 yildir verimsiz
oldugunu soylemek igin siirekli denetim yapmis olmak lazim. Dolasiyla bir
ogretmenin a bu ogretmen 20 yildir verimsizdir sadece gozlemlerimize dayanarak
soyleyebiliriz. Ama onu nitelikli olarak bir denetleme degerlendirmeden
gecirmedigimiz i¢in o yargiya vardigimiz zaman direk gozlemlerle dedigimiz zaman

’

usulen hata yapmis oluyoruz. Yani ruhsuzlastirmamak lazim onu.’

<Files\ESY\ESY3> - § 2 references coded [4,13% Coverage] Reference 1 - 1,89%

Coverage

“Su anda partizanhk yapiulyor yasaya aykirt yorumlar yapiliyor Bunlar Tamam
degil. egitim alani ¢ok istismar ediliyor su anda egitimin yan alanlart mesela
tasimacilik okullarin temizligi konulari su anda ozellestirilmis durumdadir ve
istismar ediliyor ve ¢ok biiyiik paralar gidiyor Liizumsuz yere bunlarin onlenmesi

’

lazim’



236

<Files\/\OY\IQOY8> - § 2 references coded [2,01% Coverage] Reference 1 - 0,30%
Coverage

“Bir de saatlerinde de gelmeyen ogretmenler var. Kardesim 6gretmen saatinde

okula gelmelidir nokta™
18.Sorumluluk Bilinci ile Tlgili Gériisler

<FilesS\EBY\EBY4> - § 2 references coded [3,23% Coverage] Reference I - 1,11%

Coverage

“Senin dgrencilere karsi sorumlulugun var iliskiler yani yaninda. Becerilere gore o
cocuklart taniyyyp Sorumlulugu yerine getirmis oluyoruz iigiinciisii igyerlerinden

sorumludurlar “

<FilesW/OY\IOY5> - § I reference coded [0,19% Coverage] Reference I - 0,19%
Coverage

“Biz de hademe olmadigimiz halde, ogretmen olarak tuvalet temizedigimiz bile

oldu.”
19.Yeni Uygulamalara Yoneticilerin Adaptasyonu ile lgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY8> - § I reference coded [1,52% Coverage] Reference 1 - 1,52%
Coverage

“Konugmamin  basinda dedigim gibi ve o aliskanliklardan kurtulmak
istemeyen insanoglu da maalesef mesela uzmanlarin gonderdigi formlar var simdi.
Uyardilar da verdiler bu formlari, bu sekilde doldurulsun bu formlar. Aylik ilerleyis
formlari. Hala daha eski sekliyle geliyor ve bu da biiyiik bir stkinti yaratti. Simdi
mesela bu konuyla ilgili uzmanlarimiz gidecek mesela, toplanti yapilacak, bilQi

verecekler miidiirlerimize.”
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4.14.Yoneticilerin Eksikliklerin Giderilmesine Yonelik Onerileri ile Tlgili

Bulgular
AOACIN
A-B ogretmener ONERILER
igin oneriler
, qok kulturluluk -
Atanmalar igin Child Chid entegrasyon-
Gnerler ryaniasyon i
\ \ /' oneriler
Child Child
Denelm haIdG:da\Chﬂd\
onerler sikier r——ChuId——"
Chid / gidenimesi igin Deg's'? o
- : gelistrimesine iz}
I|k onenlet Child
hizmeticy egllt;mier Chuld
n onerler
Igt Chll y Chlld
Eqitim paydag
roller igin onenler
Editim igin oneriler
(ekonoml
ogretmen- ogrencr-
sinif- okul vs) Yasalarigin
kultur-sanat igin onerler
oneriler

Sekil 19. Eksikliklerin Giderilmesi I¢in Gelistirilmesine Yonelik Oneriler Tema ve

Alt Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus Verisi
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Tablo 26

Eksikliklerin Giderilmesi I¢in Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Eksikliklerin Giderilmesi i¢cin Gelistirilmesine Yonelik Oneriler

Kurumlara Gore Katihmci ve Tema

Toplamlar: 13 37% 3 38% 16 25% 32 100%

TEMA EBY Tema ESY Tema iOY Tema G;naeg'lI;Ta
n % n % n % n %

1.A-B dgretmenler igin Oneriler 5 2% 1 4% 3 19% 9 14%
2.AOA igin 6neriler 0 0% 4 1% 0 0% 4 6%
3.Atanmalar i¢in 6neriler 0 0% 2 8% 3 19% 5 8%
oo ginonerer 0 W% 31006,
5.Degisim i¢in éneriler 2 9% 1 4% 0 0% 3 5%
6.Denetim hakkinda dneriler 2 9% 0 0% 0 0% 2 3%
VI SO (P
?.Eg.itim paydaslarinin  rolleri igin 1 % 0 0% 0 0%
Oneriler 1 2%
9.Hizmet i¢i egitimler i¢in Oneriler 2 9% 2 8% 3 19% 7 11%
10.Kiiltiir-sanat i¢in dneriler 2 9% 0 0% 0 0% 2 3%
11.Yasalar i¢in 6neriler S 22% 0 0% 1 6% 6 10%
Genel 23 100% 24 100% 16 100% 63 100%

Not. n=6rneklem biiyiikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil. 20 ve Tablo27°de goriildiigii gibi A-B gretmenler icin oneriler, AOA
icin Oneriler, atanmalar i¢in Oneriler, ¢ok kiiltiirliililk -entegrasyon-oryantasyon icin
oneriler, degisim icin Oneriler, denetim hakkinda oOneriler, egitim icin Oneriler
(ekonomi- 6gretmen- dgrenci- sinif- okul), egitim paydas rolleri igin oneriler, hizmet
ici egitimler i¢in Oneriler, kiiltlir-sanat i¢in Oneriler ve yasalar i¢in Oneriler olarak
toplamda 11 tema basliginda 63 goriisiin sunuldugu goérlmektedir. Katilimcilarin
gorlslert bakimindan % 37 oraninda EBY, % 38 oraninda ESY, % 25 oraninda
[0Y’den goriis alinmistir. Bu baglamda en fazla gériis sunan katilime1 grubun ESY,
en az goriis sunan katilmci grubun da IOY oldugunu soyleyebiliriz. Temalar
bakimindan en ¢ok goriis sunulan tema “ egitim igin Oneriler ( ekonomi- 6gretmen-
ogrenci- siif- okul- vs.” temasi oldugunu ve katilimcilarin bu tema igerisine % 29
oraninda goriis sunduklarini sdyleyebiliriz. En az goriis belirtilen tema ise % 2

(1313

oraninda goriis icerigi olan “ “egitim paydas rolleri i¢in 6neriler” adli tema oldugunu

sOyleyebiliriz.
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Temalarin ortakliklar1 bakimindan her 3 katilimeir gruptan goriis alinarak
olusturulan temalarda % 14 oraninda “A-B 6gretmenler i¢in dneriler”, % 29 oraninda
“egitim i¢in Oneriler ( ekonomi- dgretmen- 6grenci- sinif- okul- vs.”, %11 oraninda
“hizmet i¢i egitimler ig¢in Oneriler” temalaridir diyebiliriz. Ortak olan temalara

13

baktigimizda ise; % 8 oraninda ‘“atanmalar ic¢in Oneriler”, % 10 oraninda “ ¢ok
kiltiirliilik- entegrasyon- oryantasyon i¢in Oneriler”, % 5 oraninda “degisim i¢in
Oneriler”, % 10 oraninda “yasalar i¢in Oneriler” temalarinin en az 2 katilimer gruptan
gorls alinan ortak temalar olduklarini belirtebiliirz. Sadece 1 katilime1 gruptan goriis
alinarak olusturulan, diger katilimci gruplarla ortak tema olma ozelligi olmayan
temalara baktigimizda % 6 oraninda ESY tarafindan goriis sunulan “ AOA igin
Oneriler”, % 3 oraninda EBY tarafindan ““ denetim icin Oneriler”, % 3 oraninda EBY

tarafindan “kiiltiir- sanat i¢in Oneriler” adli temalardir. Katilimcilarin goriisler

asagida belirtilmistir:
1.A-B Ogretmenler I¢in Oneriler ile ilgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY3> - § 1 reference coded [1,75% Coverage] Reference 1 - 1,75%

Coverage

“Mesela ¢ikinca bir ogretmen A ogretmen oldu diye sinifa girmeyecek, baska bir is
vapacak degil. Okulunda degisik projelerde gorev alabilir. Gorev siiresi uzun oldugu
icin tecriibelerin aktarabilir. Birazcik da interaktif olmaliyiz. Neticede egitime giden

kisiyi de i¢ine almali, onu da siirece dahil etmelidir.”

<Files\ESYWESY2> - § 1 reference coded [3,66% Coverage] Reference 1 - 3,66%

Coverage

“Ogretmenler agisindan, mesela bir ¢cocugu aile idare edemiyor. Diisiiniin 20 tane
30 tane ¢ocuga dokunacaksiniz. Bu meslekte bitkinlik tiikenmislik yasanmaya
basladi. Bu oranda yillar arttik¢a, gorevde de diisme- azalma dogru orantili olarak
gerceklesmesi gereken bir durumdur ve diinyada tespiti yapilan bir A ve B 6gretmen
mantig1 vardwr. Giiney’de de var. Bagska iilkelerde de var. Nasildir? Mantik
ogretmenlik meslegi ilk basladiginda 4-5 sene ashinda bir staj gibidir. Bilginin
disinda ogrenciye erisebilecegi metotlar birtakim seyleri 6grenir Aslhinda
ogretmenlik meslegi bitene kadar da ogrenme gerektiren bir meslektir. Oysa

giintimiizde ozellikle cocuklar ¢ok farkhilasti. Bir ogretmenden 15 yil maksimum
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verim alabilirsiniz. Ama gittik¢e 6gretmenlerde bu verim diiser. Yani kisacast dogru
bir mantiktir. Mesela bu ogretmenlere baska bir gérev eklenebilir. Kibris Tiirk
Ortadgretim Sendikas1 onerdi bu oneriyi. Baska onerilerimiz de vardi. Mesela
Israil'de olan érneklerden Biri 7 yilda bir 6gretmenin 1 yil eSitim gelisimi ile ilgili
bir kursta parali odenekli Okul disinda yurt disina ¢ikabilme hakki var. Neden?

Ctinkii bu tiikenmisligi ortadan kaldirmak ve gelistirmeyi saglamaktir amag.”

<Files\IOYWIOY5> - § 1 reference coded [1,32% Coverage] Reference 1 - 1,32%

Coverage

“Sorun édemenin alinmasidir. Ek ders iicreti yok. Yasayi gerceklestrirken ( A
ogretmen-B ogretmen). Bunun doguracagi sorunlart diisiinmen lazimdi. Idareciler
idare eder de, sor bakalim bunlar: halledene kadar nasil yoruluyor? Yani su anda
simdilik sorunumuz degil. Ciinkii 6gretmenler belirli bir gen¢ kadro var simdilik.
Ama 10 sene sonra daha farkli olacak. Eger bunu yaptiysak okullara iki tane bir tane
daha olabilir 5 tane 6gretmen var 5 yerden 25 ders eder 2 tane B ogretmen var 3'er
derste ondan kes ikiser 30 saat bir buguk ogretmendir. Bu da ek 6gretmen kadrosu

1

gerektiriyor.’

2.AOA i¢in Oneriler Ile Tlgili Gériisler

<Files\ESYW\ESY2> - § 3 references coded [9,75% Coverage] Reference 2 - 0,73%

Coverage

“Ilkokullardaki ozel ders dgretmenligi yapisi ve bicimi tartisilmasi lazim. Kurtulmas:
lazim. Sistemin ayni okuldan mezun olan, farkll bir anlayisla kategorize edilmeleri

dogru bir konu degildir. Bu konunun ¢ok daha ciddi tartisilmast lazim.”
3.Atanmalar I¢in Oneriler ile ilgili Goriisler

<FilesS\ESY\ESY1> - § 2 references coded [4,37% Coverage] Reference 1 - 0,35%
Coverage

“Egitim Bakanlhig1 Tiirkiye'den gelen géreviendirilen ogretmenlere dur diyemiyor.

’

Bayle bir yaptirnrma “Dur” diyemiyorum. Ciinkii bu siyasidir.’

<Files\MIOY\IOY12> - § 1 reference coded [2,71% Coverage] Reference 1 - 2,71%

Coverage
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“Yani ben seye: de karsyyim 7 yilda muavin olan bir ogretmenin muavinligine
karsiyyim, 10 yilda miidiir olacak bir ogretmene karsiyim. Biraz ogretmenlikte pissin,
en azinda bunu 15 yila ¢ikarsinlar. Bir de yonetici olmak isterlerse, gercekten kiiciik
okullar haricinde biiyiik okullarda da ¢alismalar: gerekir ve farkll farkli okullar

’

gormeleri gerekir. Vizyonlu olmasi gerekir. Herkes yonetici olamaz.’
4.Cok Kiiltiirliilitk -Entegrasyon-Oryantasyon I¢in Oneriler Tle Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY1> - § 2 references coded [2,81% Coverage] Reference 1 - 1,70%
Coverage

“Farklh kiiltiivlere, farkli aliskanhklara, farkli davramiglara saygi gosterme,
tahammiil etme onlardan beslenebilme, onlarin zenginlik ya da olumluluklarindan
beslenebilmek gibi becerileri elde etmeyi basarmamiz lazim. Aksi takdirde sorun
olarak karsimiza ¢ikacak. Ama bu becerileri elde etmeyi basarirsak,; bunlardan biz
nemalanacagiz. Bunlardan biz verim elde edecegiz ve belkide bir degisim -déniistim
hizimizla motor giictimiiz olacak. O yiizden ¢ok ince bir ayardir bu ince ayari

voneticilerin bagarili bir bigimde kontrol etmesi lazim.”

<Files\ESY\ESY2> - § 1 reference coded [1,04% Coverage] Reference 1 - 1,04%

Coverage

“Niifusu bilinmeyen bir iilke olmaktan ¢ikmak gerekir. Yani Tiirkiye'den gelmesi bile
farkl bir kiiltiirdiir, bu gz ardi edilmemelidir. Ama sunu da goz ardi etmememiz
lazim; Ingiltere'de de diger iilkelerde de degisim insan gidis gelisleri farklilasma
gogler ¢ok kiiltiirlervardir. Bunlar yaganiyor ve bunlara yonelik bir egitim sistemi

uygulamaliyiz.”
5.Degisim Icin Oneriler ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY8> - § 1 reference coded [0,39% Coverage] Reference 1 - 0,39%

Coverage

“Degisimler icin en basta degisimin daha kolay olabilmesi i¢in en basta bizim

disipline ihtiyacimiz var.”

<FilesS\ESY\ESY3> - § 1 reference coded [8,09% Coverage] Reference 1 - 8,09%

Coverage
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“Simdi degisim oncelikle kendinden baglamalidir. Zihniyet olarak orgiit bazinda
belirlenmesi lazim bizim orgiit olarak degisimden yana bir tavir bizim de bir sikinti
yoktur bunun i¢in onerilerimiz de vardir bazi érgiitlerde béyle bir tavir belirlemiyor
mevcut halin devamini istivor Ornegin égretmenler yasasinmin 46 ve 47 maddesi
Mesai kavrami ile ilgilidir Calisma saatini belirler. Ayni maddeye tabi olmamiza
ragmen ortadgretimdeki 6gretmen dersi varsa okula gelir dersi yoksa gelmez biz
israrla Bu maddenin uygulamasini isteriz ortaégretim ogretmeni dersi yoksa okulda
olmuyor bu egitime katkiyr ve ogretmenin sosyal sorumlulugunun da etkileyen bir
unsurdur. Ogretmenin sorumlulugu sadece okulda derse girip cikmak degil; bunun
disinda da gorevleri vardir. Ogretmen bir memur degildir. Bir isci degildir,
toplumun sekillenmesi yoniinde de ciddi bir rolii vardir. O a¢idan burun devam
etmesi lazim. Degisimin burada olabilecegini siniftan eve evden sinifa bir mantik
dogru bir mantik degildir. Ogretmenlik anlayisimn disindadir. Degisim burada
baslamast lazim. Ogretmeni sosyal sorumluluklarini bence hissetmesi lazim.
Topluma karsi da sorumluluklar: getirmesi lazim béyle oldugu zaman sadece egitim
sistemi degil. Ulkeyi bile degistirebilirsiniz égretmen aktif olmast lazim. Spor
kuliibiinde de kiiltiirel derneklerden siyasi partilerde de her yerde aktif olmas: lazim.

Degisim boyle baslar.”
6.Denetim Hakkinda Oneriler ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY8> - § 1 reference coded [0,97% Coverage] Reference 1 - 0,97%
Coverage

“Denetmenler tarafindan da incelenmeli ve bakilmali. Neden? Bu adamin bu notu
diisiik. Ve ona miidahale edilmeli. Yani burda sadece sicil forumlari bizim
yiikselmelerimizde, ogretmenlerin yiikselmelerinde kullaniimamali. Sicil formlar

aslinda amacwna yonelik olmali.”

7.Egitim Icin Oneriler (ekonomi- 6gretmen- 6grenci- simf- okul) ile Tlgili

Goriisler

<FilesA\EBY\\EBY8> - § 1 reference coded [0,18% Coverage] Reference 1 - 0,18%
Coverage

“Egitim sistem olarak tamamui ile degismesi gerekli”
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<Files\ESY\ESY3> - § 4 references coded [24,94% Coverage] Reference 1 -
3,78% Coverage

“Egitim acilen bir yapilanmaya gidilmesi lazim Kibris Tiirk ogretmenler Sendikast
olarak bir seyi elestirirken ne konmasi gerektigini de biz ortaya koyuyoruz 2000’li
yillarin egitim modeli de bunu iceriyor Ashinda bunu kaldiriyoruz ama yerine ne
koyuyorum? Bunlar bir defa konusulmas: lazim. Simdi basa donecek olursak,
oncelikle egitim amag¢ ve hedeflerini ele almak lazim. Bir Miifredat programi
istiyoruz. Biz nasil bir program istiyoruz? Nasil bir insan istedigimizde yonelik
miifredat ¢ikiyoruz. Iyi vatandas, iyi yurttas mi, YOksa iyi bir diinya vatandasi
vizyonu olan, sorgulayan arastiran bir yurttas mi istiyoruz? Bunun yani yaptigimizin

tersini yapmamiz lazim.”

<Files\IOYWIOY14> - § 1 reference coded [2,53% Coverage] Reference 1 - 2,53%
Coverage

“Artik bir biitiin olarak globa lesmis bir durumdadir. Iletisim olsun, ulasim olsun,
her yonde artik biz kiigiik bir KKTC Devleti degiliz. Sadece , biitiin diinya ile iletigim
icerisinde olmamiz lazim. Egitimde bunun bir parcasidir. Bugiin egitimimiz Diinya
ile biitiinlesmesi lazim. Sadece kendi kiiltiiriimiiz ile, sadece kendi sosyo-ekonomik
vapimiz ile degil; tiim diinyayr goz oniine alarak bir egitim sistemi gelistirmemiz
lazim ve egitimimizi o yonde yapmamiz lazim. Ciinkii basta soyledigim gibi takip

etmemiz lazim. Biitiin tilkelerden ornek almamiz lazim.”
8.Egitim Paydaslarinin Rolleri icin Oneriler ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY1> - § 1 reference coded [1,57% Coverage] Reference 1 - 1,57%

Coverage

“Ogretmen egitim lideri olacak. Yani égrencinin o giiniin kosullarinda en dogru
bilgiye nasil ulasabilecegini gosteren bir rehber olacak. Lider olacak. Anne — baba
da demek ki roliiniin degismesi lazim. Yani onun da rolii artik “hah! Ogretmenin
soyledigi her sey dogrudur, ogretmen ne yaptiysa sende onu yap!” anlayisindan yola
¢tkip, yani bu rolden kurtulup onun da bir tiir liderlik yapp ¢ocugunun daha farkl

)

bakig acilariyla daha genis bir perspektifle biiyiimesi gelismesini saglamasi lazim.’
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9.Hizmet I¢i Egitimler Icin Oneriler Ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 1 reference coded [1,23% Coverage] Reference 1 - 1,23%

Coverage

“Genel kurslarda ilk okul ihtiyaclariyla ilgili o okulun bagh bulundugu bélgenin de
sorunlariyla ve igine alan, igigce olabilecek kurslar diizenlenmeli mesela bu iyi bir
Karpaz bolgesinde ogretmenin yasadigi sorunlar ille Arabahmet bolgesinde bir
ogretmenin yasadigi zorluklar birbirinden farkli konular olmasina iliskin kurslar

olmali.”

<Files\ESY\W\ESY1> - § 2 references coded [1,46% Coverage] Reference 1 - 0,96%

Coverage

“Yani bir okul miidiiriine Hizmet i¢i Egitim hosgorii ve uzlasi kiiltiiriinii nasil olmast
gerektigini veya bir 6gretmene verebileceginiz iste sinifta ogrenciler arasinda bu
kiiltiiriin nasil saglanabilecegi bu hosgorii bu uzlasimin bu farkh kiiltiirlerin
kabuliiniin ~ ¢okkiiltiirliiliigii ne olduguna bunlarla ilgili Hizmet i¢ci Egitim

verilmelidir.”

<Files\IOYWOY5> - § 1 reference coded [0,54% Coverage] Reference 1 - 0,54%

Coverage

“Bakanligin 6gretmenlerin teknoloji yeterligine iliskin egitimler yapmasi lazim. Eger
bu uygulama gelecekse giindeme, kurslar diizenleyerek ogretmek zorundadiriar.

Afkally tahtayr kullanabilecek ogretmen %10 dur. Kullanamazlar yani.”
10.Kiiltiir-Sanat icin Oneriler ile lgili Goriisler

<Files\EBY\EBY3> - § 1 reference coded [4,93% Coverage] Reference 1 - 4,93%

Coverage

“Sanat¢ilarimizin - bazilart bize kirgin, bazilari bize kiiskiin. Onlara elimden
geldigince destek olup onlarin kendilerini ifade etmelerinde kendi alanlariyla ilgili
kolayliklar olsun istiyorum. Onlart yurt disina géondermek istiyorum. Yurt disinda
kendilerini ve bizi Tiirk kiiltiiriinii, sanatini temsil etsinler istiyorum. Hedef ¢cok iistiin
vetenekli ¢ocuklarimiz var. Bu ¢ocuklarimizin yurt disinda egitim gérmeleri igin

gondermek istiyorum. Niifusumuza gore gercekten sanat alaminda ¢ok degerli
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insanlarimiz var. Avrupa’da olsalar taminmis bir iilkede olsak, parmak ile
gosterilecek insanlarimiz var, genglerimiz var, ¢ocuklarimiz var. Onlarin onii ¢ok
acilsin istiyorum. Bunu kendim icin istemiyorum. Ulkem adina, iilke sanati igin
istiyorum. Devletimize biiyiik projelerde yardimct olmak istiyorum. Hem hizmet ici

1

egitimler, hem sanatsal kiiltiirel etkinlikler yapmak istiyorum.’
11.Yasalar icin Oneriler ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY8> - § 4 references coded [3,05% Coverage] Reference 1 - 1,29%

Coverage

“114 okulumuz var. Ve bizim Bu 114 okulun igerisinde ilkokulun yaninda okuloncesi
bize bagli, ozel egitimde bize bagli, dolayisi ile bunlarin aslinda daha profesyonel,
bu okullara, bu kesimleri cevaplayabilmek icin aslinda bizim ayri ayri ilkokul
birimimiz, okul oncesi birimimiz, ozel egitim birimlerimizin olmasi gerektigini

diistintiyorum.”

<FilesW/OY\IOY5> - § I reference coded [0,24% Coverage] Reference 1 - 0,24%

Coverage

“Bakan oturacak, adam gibi tasimacilik yasasini hazirlayacak.”
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4.15.Yoneticilerin Degisimdeki Projeleri ile Tlgili Bulgular

temel egl't:m
Pgea s coeyal sorumbukuk

simdi Kaltir Projesi ~ dedistirimesi
projesi
sarmal eéiti,,,\ \ T /

Child  chig Child /Veﬁitsel kolluk
labaratuvar ku‘mN e Child
Child \ /
i Child"""’y’u:rsd( ogretimde
< Child online bagvurusu
seler sistemi
ol Endi / proje \Child
Child
Child
Child EBYS
Child

canakkale kampi Chid  Chid (pag
O / / kamunet
uzaktan egitim

mufredat degisikligi

ielei 2000 yllann ~ *
AB Projeleri - T S pork

vizyon program
kitapgidr (ktos)

Sekil 20. Projeler Tema ve Alt Tema Dagilim Haritas1 (Maps Project) Nvivo 12 Plus
Verisi



Tablo 27

Projeler
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Kurumlara Gore Katilimei ve Tema

Toplamlar: 13 58% 3 10% 16 32% 32 100%
EBY ESY ioy Genel Tema

TEMA Tema Tema Tema Dagilimm

n % n % n % n %
rogram e (K108 00 1S 0 0%
2.AB Projeleri 0 0% O 0% 1 1% 1 0%
3.Canakkale kampi 0 0% 1 5% 0 0% 1 0%
4.EBYS 3 4% 0 0% 7 6% 10 5%
5.Egitim portali 1 1% 0 0% 1 1% 2 1%
6.Egitsel kolluk 1 1% 0 0% O 0% 1 0%
7.Kamunet 2 3% 0 0% O 0% 2 1%
8.Labaratuvar kurma 3 4% 0 0% O 0% 3 1%
9.Miifredat degisikligi 2 3% 0 0% 0 0% 2 1%
10.Nakil tiiziigii 1 1% 0 0% O 0% 1 0%
11.Sarmal egitim 1 1% 0 0% O 0% 1 0%
12.Sosyal sorumluluk 1 1% 0 0% O 0% 1 0%
13.Simdi Kiiltiir Projesi 0 0% O 0% 1 1% 1 0%
e e Lo 1S 0 0% 1%
15.Uzaktan egitim 1 1% 0 0% O 0% 1 0%
i g.tﬁe{rlrl]l;sek ogretimde online bagvurusu 1 1% 0 0% 0 0% . »

Genel 18 26% 3 14% 10 8% 31 15%

Not. n=0rneklem biiytikliigii, %=06rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 20 ve Tablo 27°de goriildiigii gibi 2000'li yillarin egitim modeli vizyon

programi kitapgigi (KTOS), AB Projeleri, ganakkale kampi, EBYS, egitim portali,

egitsel kolluk, kamunet, labaratuvar kurma, miifredat degisikligi, nakil tiiztigi,

sarmal egitim, sosyal sorumluluk, simdi Kiiltiir Projesi, temel egitim programlarinin

degistirilmesi projesi, uzaktan egitim ve yiiksek 6gretimde online basvurusu sistemi

olarak goriislerini ortaya koymuslardir. Katilimcilarin goriisler asagida belirtilmistir.

Katilimer goriigleri bakimindan %58 oraninda goriis belirtem EBY Katilimcilar: en

fazla goriis belirten katilime1 grup olurken %32 oranda gériis belirten IOY Katilimci

gruplar1 2. En fazla goriis belirten grup olmustur. en az goriis belirten katilimct grup

ise %10 oraninda goriis belirten ESY Katilimci grubudur.
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1.2000'li Yillarmn Egitim Modeli Vizyon Programm Kitapaigi (KTOS) ile Tlgili

Goriisler

<Files\ESY\\ESY3> - § I reference coded [2,96% Coverage]Reference 1 - 2,96%

Coverage

“Kibris Tiirk ogretmenler Sendikasi bunun i¢in 20001i yillarin egitim modeli diye bir
vizyon kitap¢igr var bizim Sendikanin, burada arzulanmak istenen egitim sistemine
ne olmasi gerektigi ile ilgili ayrintili bilgiler vardir Hatta okullarin modeline kadar
vardir isteyen siyasi bunu alip uygulayabilir ama maalesef bunu alip uygulayacak
Bir siyasi yaklasimla karsilasmadik var olan mevcut yapilar Tamam ben giintibirlik

ve gastermelik degisiklikler yapryor Dolayisiyla egitim Sistemi tamamen tikanmustir”
2.AB Projeleri ile Tlgili Goriisler

<Files\/OY\IOY7> - § I reference coded [0,96% Coverage]Reference 1 - 0,96%

Coverage

“Iste biz ne yaptik burada bunlari asmak icin yardim topluyoruz bu yardimlar: en iyi
sekilde iste Avrupa Birligi projesi yaptigimiz yerden aldik sosyoekonomik yapisini
hem Okulu gii¢lendirmek hem de ailenin bu Yap: icerisinde kopmamasi icin bu gibi

vardimlarin finansal yardimi Avrupa Birligi projesinden aldik”
3.Canakkale Kampx ile Tlgili Goriisler

<Files\ESY\ESY1> - § I reference coded [4,74% Coverage]Reference 1 - 4,74%

Coverage

“Ornegin Canakkale kamp: ki ideolojik bir kamptir bakanliktan (isim soylendi
)Canakkale kampun diizenleyen birisidir. Canakkale goriilmesi gereken bir yerdir.
Baktigimizda tarihsel anlamda baktigimizda biiyiik miicadelenin verildigi bir yer
olarak onemlidir. Ge¢miste de yapildi. Buradan da 6grencilerimiz gotiiriildii. Ancak
son 2 yildir yapilan Canakkale projesine bakacak olur isek; bu projede gotiiriilen
ogrencilerimiz organize eden elgikten gorevli ve direk el¢iliktir. Son yapilan
Canakkale kampi projesi bu bir projedir. Gotiiriilen 6grencimiz de kiiltiirleme
dedigimiz az once de belirrtigim gibi iste kapali basi bagl ogrencinin kiigiik yastaki
ogrencinin bu bir kiiltiirleme. Orada da ne yapildi? Bu ¢ocuklara iste 15 Temmuzun

propagandasi yapildig, AKP propagandasi yapildigi, cekmecelerde Kur'an tesbih ile



249

karsilasti cocuklarimiz. Ilk gétiiriilen ekiplerde ¢ocuklarimiza iste basi kapali grup
liderlerine teslim edildi. Zste bunu dini yerlerin tiirbe falan filan ziyaretleri yapild.
Sonra sendikamizin bunlari ortaya ¢itkarmasiyla daha sonra giden gruplarda geri
adimlar atildi Ciinkii degisimi doniistiirmeye, donitistiirme ¢alismalarina karsi durug
sergilendi. Bu degisiklige gidildi. Sendikamiz tarafindan geri adim attirildi. Bakanlik
actklama yapti. Hicbir sey yoktur kamplarda . Bu degisimin bu doniistiirmenin
Karsisinda bir durus sergilendi. Bu yil gidenlerde biraz daha temkinli davranildh.
Ancak bu organizasyonun belli bir hedefi vardwr. Dolayisiyla bu hedefle ortaya
konulan birtakim c¢alismalar ve bu proje bir ideolojinin sonucunda bir hedefler
bunun karsisinda durulmasi lazim. Geri adim atilmasi gerektigini diisiinmiiyordum

yoksa daha da ileriye gidecektiler.”
4. EBYS lle Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY12> - § I reference coded [0,63% Coverage]Reference 1 - 0,63%

Coverage

“Inanilmaz hizlandirilmis okuldan yazi yazildigi anda bakanhga ayni anda ulasiliyor

veya kayboldu posta ile ugrasilmiyor.”

<Files\VOY\IOY3> - § ] reference coded [3,34% Coverage]Reference 1 - 3,34%
Coverage

“Kuwrtasiye igleri azalmasi lazim. Artik biliyorsunuz,imza olayi, e-devlet var artik.
Kagit falan gitmeyecek. Ekonomik olarak kagittan kurtuluyoruz. Eskiden postaci
beklerdik mektuplar: getirsin diye. Simdi ben oradan internete girip mailime
bakiyorum. Bir anda bakanliga tek tusla biitiin okullara yaydigi genelgeler falan
oluyor. Mesela dersleri hazirliyoruz. Programi indiriyoruz. Mesela 4 EKim. Diinya

ile ilgili bir siirii videolar var. Onlart bir USB'ye alip bir Laptop ile anlatiyoruz.”

<Files\f\OY\WOY9> - § 4 references coded [1,07% Coverage]Reference 2 - 0,23%
Coverage

“ Bir okul miidiirii 15 ekime kadar yazmasi gereken raporlar varken, 20'sinde yazar.

doner yazar giiya 12 'sinde yazdi. bir de der, ben postaya verdim orda gecikti. e-
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okula gegsek, bu okul miidiirlerinin ¢alisan ve ¢calismayani ortaya ¢ikaracak.

gorevini suistimal edenleri ortaya ¢ikaracak. *
5.Egitim Portah Ile Ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY10> - § ] reference coded [0,15% Coverage]Reference 1 - 0,15%
Coverage

“Bir egitim portali igerisinde olacak bu yeni yapilan egitim.”

<Files\V/OY\IOY13> - § I reference coded [0,81% Coverage]Reference 1 - 0,81%

Coverage

“Diger konu bu portal konusu, Onun da Ailesi ¢ocuklari var 6grenci belgelerine
girdik yapiyoruz ¢ikartiyoruz internet aracilig ile tabii ki ama bu sefer say

veremiyoruz.”
6.Egitsel Kolluk ile flgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY9> - § [ reference coded [0,72% Coverage]Reference 1 - 0,72%

Coverage

“Egitsel kolluk diye bir ¢calisma yaptik. Hangisinin kag¢ saate sinif 6gretmeni su
kadardir falan diye tekrar ¢alistik. Ama tekrar teknik komiteye gotiirecek firsatimiz

olmad.
7 Kamunet Ile Tigili Goriisler

<Files\EBY\\EBY10> - § 2 references coded [1,50% Coverage]Reference 1 -
1,45% Coverage

“Projemiz devam ediyor .Okullara kurulumlar yapiliyor.Bunun yaninda Genel
Ortadgretim Okullarina oradaki bilgisayar sayist da fazla oldugu igin fiber baglanti
yapiyoruz suan. O proje de devam ediyor.Su sekilde soyleyeyim: KKTC hudutlar
icerisinde biitiin kamu kurumlarinin ortak oldugu bir kamunet dedigi bir omurga
vardir.Yani biiyiik KKTC geneline yayilmis bir NETWORK diisiiniin kamunetive biz
Egitim Bakanhg olarak kamunetin bir par¢asiyiz. Biz burada tasra okullarina
ADSL'in gittigi yere ADSL fiberin gittigi yere fiber baglanti saglayarakkamunete

baglantilarini yapiyoruz .”
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8.Labaratuvar Kurma ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\EBY12> - § 3 references coded [2,73% Coverage]Reference 1 -
2,56% Coverage

“Okullara bir laboratuvar calismamiz var su anda. Biitiin Anaokulu, ilkokul, lise ve
teknik okullarin tiimii taraniyor. Kimlerdir? Laboratuvar kurulacak ona ver diye.
Kimilerinde labaratuvar degil de oda yapilmasi gerekir. Ya da iste dolap falan.
Okulda deneylerin yapilacag bir laboratuvar siniflart ile ¢calismamiz var. Bu onemli
bir ¢calismadur iki yilda tamamlanacak. SU anda baslanmistir. Okullar geziliyor ve
Avrupa Birligi ile birlikte yapiliyor proje. Geziliyor ve tespit yapiliyor. Su anda

boyle bir calismamiz var. “
9.Miifredat Degisikligi ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY11> - § I reference coded [0,24% Coverage]Reference 1 - 2,09%

Coverage

“Miifredatta degisiklik ¢alismamiz var. Ozellikle sosyal beceri dersi oldugu gibi
Yasama sair bir seyler iiretebileceg,i ¢ocugun ulastigi bilgilere kullanmadaki
yetenegini gelistirebilecek ozellikler kazanacagi, farkindalik yaratacagi, konular
girecek. O derse kabul etme, hos gérme, yardimlasma gibi ozellikleri kazanacaklar

ve kullanacaklari bir miifredar. Acaba bilecekleri degil, ayni zamanda bunlar

’

kullanacaklar: bir egitim.’
10.Nakil Tiiziigii ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\EBY4> - § [ reference coded [0,31% Coverage] Reference 1 - 0,31%

Coverage
“SU anda tiiziik alintyor nakil tiiziigii ele aliniyor. *
11.Sarmal Egitim fle flgili Goriisler

<Files\EBY\EBY12> - § I reference coded [1,65% Coverage]Reference 1 - 1,65%

Coverage

“Simdi bir kere simf 6gretmeni ilkokulda sinif 6gretmeni Onemli bir seydir Ciinkii

zaten dersler sarmal seklinde yiirtir. matematik ayri fen veya Hayat Bilgisi ayri.
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ogretmen biitiinciil bir ders isler o yiizden bir kere once matematik ayrt Tiirk¢e ayri

miidahale ettik ve durdurduk miizik dersi resim dersi beden egitimi dersi.”
12.Sosyal Sorumluluk fle Tlgili Goriisler

<FilesS\EBY\EBY12> - § I reference coded [0,24% Coverage]Reference 1 - 0,24%
Coverage

“vash evine gidip de yashlara kitap okumak.”
13.“Simdi Kiiltiir” Projesi ile Tlgili Goriisler

<Files\V\OY\IOY13> - § I reference coded [0,84% Coverage]Reference 1 - 0,84%
Coverage

“Diinya halk danslarini organize eden bir kurulus ve 120 tane iiyesi var 120 iilke
bagl bu kuruma , UNESCO'ya bagl bir kurulustur. Simdi Kiiltiir diye bir proje bir
proje uyguladim.”

14.“Temel Egitim Programlarinin Degistirilmesi” Projesi ile ilgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY1> - § ] reference coded [1,25% Coverage]Reference 1 - 1,25%

Coverage

“Bizim yani hem benim basinda bulundugum kurumun ve M.E.B onemli
projelerinden bir tanesi temel egitim porgramini degistirme projesidir. Bu proje
okul oncesinden 8.sinifin sonuna kadar yani temel egitim kademesindeki tiim ogretim
programlarinda hi¢ birini disarida birakmayacak bicimde ogretim programlarinin

ve ders kitaplarimin degistirilmesi ve giincellenmesi soz konusudur.”

<Files\ESY\ESY1> - § I reference coded [4,68% Coverage]Reference 1 - 4,68%

Coverage

“Temel egitim program gelistirme projesi diye bir program var bakandan okul
oncesinden 8 swnifa kadar kitaplarin yerlestirilmesi soz konusudur burada kitap
komisyonlarimn olusumunda Ornegin ilkokullar icin cok fazla bilgi sahibi degilim
ancak ortaokul icin konusabilirim kitap kitap komisyonlarindan olusumundan acik
Cagr adil bir yontem kullanilmis degildir Dolayisiyla buralarda c¢alisacak olan

Elbette ki ogretmenlerimiz degerlidir ancak Talim Terbiye dairesinin daha
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profesyonel c¢alismast daha adil esitlik¢i bir yaklasimla ¢alismasi arti uzman
Egitimciler den destek almasi gerekmektedir sikintilar vardir Bunlar sosyal medya ve
basinda yaziyordur ozellikle ogretmenlerimizden gelen goriisler dogrultusunda son
zamanlarda bildigimiz gibi sosyal medya ve basindan yansiyan din kiiltiirii ve ahlak
bilgisi kitabinda sikintilar vardwr Tarih kitaplarinda sikintilar vardwr Dolayisiyla
Hani bu nedir sitkinti anayasamiza ve milli egitim yasasina aykirt olacak sekilde
miifredat soz konusudur burada Ozellikle sosyal medyaya da yansiyan kiigiik yastaki
fotograflart baslari kapali namaz kilmasi gorsel olarak birtakim bir takim degerlerin
topluma ve ogrencilere asilamaya ¢alisilmast 6yle goriiyorum Aslhinda din dersi
ilkokullarda zorunlu olmast Ortaokullarda zorunlu olmast bize gore dogru bir
yaklagim degildir. Din kiiltiirti ahlak bilgisi dersi su sekilde olmalidir. tiim dinleri
tanmitici, daha Fazla kiiltiir tizerine nitelikli bir bireyin sahip olmasi gereken ozellikler
ve degerler bunun iizerine kurgulanmasi ancak ne yazik ki hem zorunludur m de

daha fazla Ilk Islam dinini one ¢ikard: sekilde tasarlanmistir”
15.Uzaktan Egitim Ile Tlgili Géoriisler

<Files\EBY\\EBY10> - § I reference coded [0,06% Coverage]Reference 1 - 0,06%
Coverage
“Okullara uzaktan egitimkurulmasi hedefleniyor.”

16.Yiiksekiogretimde Online Bagvurusu Sistemi ile Tlgili Goriisler

<Files\EBY\\EBY11> - § ] reference coded [0,20% Coverage]Reference 1 - 0,20%
Coverage

“IIk kez égrencilerimizden online burs basvurusu kabul ettik.”
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BOLUM V

TARTISMA ve SONUC

Bu bolimde bulgular, incelenip, ortaya ¢ikan tartisma ve sonuglar asagida

verilmigtir.

5.1. Tartisma ve Sonuglar:

5.1.1 Degisimin Metafor Olarak Tanim1 ve Metaforun Benzesim Nedeni ile Tlgili

Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesine Yonelik Tartisma ve Sonuglar:

Katilimcilar degisimi farkl tiirlerde tanimlamistirlar. Katilimeilarin bir kismi
alisila gelmis seylere farkli yontemlerle ulagabilmeye,anne rahmine diistiigli andan
itibaren ¢ocugun biiyiimesine, ayak uydurmaya, bir eyleme; bir harekete, bir duruma
benzetmistirler. Bunlar disinda bir operasyondaki en ¢ok agrili gegen kisma, bir
slirece, bir seyin tamamen yikilip tekrardan yapilmasina, bir hayvan olarak
bukalemuna, bir duygu olarak cesarete, ¢caga ayak uydurmaya, bir bitki olarak ¢igege,
bir etkilesime, duragan olmayan yani aktif olan bir siirece benzetmistirler.
Katilimcilar arasinda degisim tanimlamalarinda diinyadaki tim gelismeleri basta
teknoloji olmak {izere tiim gelismeleri igine alan bir gelisme doénemine, zihinde
gerceklesmesi 6zlenen bir olgu olarak hayale, her an uyumsuzlugun uyumsuzluguna
benzetenler de olmustur. Ayrica tanim olarak sinirsizlik igeren bir tanim olarak
herseye, bir ihtiyaca, kanitlara dayali olmaya, kiiltiire, bir akarsu olarak nehire, ve

son olarak olumlu yonde olan degisime benzetmistirler.

Tam anlamiyla ayn1 tanimlama yapan sadece 2 katilimc1 degisimi “yeniliktir”
olarak tanimlamistirlar. Sadece 3 metaforun somut dogada var olan canli ya da cansiz
nesnelere benzetildigi diger metaforlarin soyut kavramlar oldugu goriilmektedir.
Kavram olarak birbirine benzeyen tanimlamalari ¢ikardigimizda 20 adet kavramsal
degisik metaforun kullanildig1 ve tanimlamalarin metaforik yaklagimlarinin literatiir
ile uyumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin degisim tanimlamalarinda
olumlu igeriklerin fazla oldugu, bir durumdan daha gelismis, daha iyi baska bir
duruma gecis, ileri yonde ilerleme, c¢evreye uyum, adaptasyon, degisim

uygulamalarinin zor ve sabir istemesi, diinyanin biitiinlinden gelen bir etkilesim
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zorunlulugu olmas1 degisimde sinir olmamasi ile bunun ileri ya da geriye dogru bir
siirin olamayabilecegi, degisimin riskler igerdigini gerek kavram olarak degisim,
gerekse degisim siireclerinde olusabilecek krizler, gerekse degisim stlirecindeki

belirsizlikler anlaminda konu edinmistirler.

Katilimcilar degisimin tanimindaki metaforlarin  benzesim nedenlerinde
aliskanliklardan vazge¢gmenin zor olmasina, bazi seylerin adaptasyonu ¢ok kolay bazi
durumlarda ise adaptasyonu ¢ok da kolay olmamasina, degisimin olabilmesi i¢in bir
durumdan baska bir duruma ge¢mek, yani bir eylemi hareketlendirmenin gerekli
oldugunu sdylemistirler. Ayrica degisimi bir bitki olarak c¢igege benzetmekte cigekler
diinyaya giizellik katti§ina, bir seyler yaratarak, eskiyi degistirip yeniyi uygulamakla
degisimin saglanabilecegine, degisimin de degismeye acik olmasindan bahsettiler.
Hi¢cbir degisimin kalici olmadigina ve, ayni siireclerde oldugu gibi, bugiinkii
degisimin de belli bir siire sonra da degismeye ihtiyact olabilecegine, degisimin
amacinda ileriye gitmek oldugundan bahseden katilimcilar da olmustur.Her ayin her
giiniiniin, her yilin her ayinmn farkliliginda oldugu gibi bulundugumuz her ortamda
meslegimiz ile ilgili, egitimle ilgili, ya da hayatla ilgili siirekli bir ilerleme-
farklilasma igerisinde olmaya, her degisimin aslinda i¢inde yeni gelisimeler yeni
degerler tasimasina baglayanlar da olmustur. Ayrica kiiltiirii olan insanlarin degisime
acik ve gelismeye acik olmasina, her tirlii gelisme, gelen yenilikleri kavrama ve
uygulamaya caligmakla baglanti kurmusturlar. Katilimcilardan bazis1 degisimi
benzetme nedenlerinde degisiklikleri iyi yonde kullanmak i¢in egitimde dgrencilere,
daha faydali olmak i¢in yeni teoriler olabilecegi diisiincesine, doganin gereklerinde
oldugu gibi; bir organizmanin dogumdan itibaren siirekli olarak degismesi ve,
yenilenmesinde oldugu gibi degisimin bir gereklilik olduguna, degismeyenlerin
demode kalmasina benzetenler olmustur. Diinyanin degisim siireci igerisinde olmasi
yani bir yenilik olmasina, diinyada siirekli yenilenmelerin var olduguna, eski
zamanlarda yasayan insanlarin yasamlarina, kiiltlirlerine bakildiginda o dénemden
giiniimiize 6zellikle son yillarda teknolojinin biiyiik 6l¢iide gelismesi ile pek ¢ok
degisiklikler oldugunu gormekte oldugumuza ve hi¢ kimsenin bunlara engel
olamayacagini belirtenler de olmustur. Eskiden yapilan olaylara, hedeflere uzun
siirede gidilirken, simdi hem daha hizli hem de daha kisa siirede ulasilabilmesine,
devrimizin ekonomi zamani olmasina, zaman kaybi olmamasiin gerektigine

Degineneler de olmustur. Giinlimiiz c¢aginda insanlarin farkli davraniglar
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sergilemelerindeki ve farkli olaylarla doga olaylarinin olmasindaki nedenin degisim
olarak ele alindigini, hayal ettigimiz Ol¢lide kurgulayabilir oldugumuza, ileriye
yonelik bir hareketin gerekliligine, siire¢ olarak insanin yasam big¢imine gore
sekillenmesine, yasam sartlar1 degistigi zaman bu degisikligin degisimin bir parcasi
oldugunu belirtmistirler. insanoglunun hep daha iyisi igin teknolojik olarak da daha
kolay erisim daha yeterli daha etkili ve gelisime agik bir sekilde diizenleme isteginin
olmasmma baglarken Kkurumlarda kisiler degisince degisimin olmamasina
baglamistirlar. Ayrica degisim nedenlerindeki agiklamalarda diinya liderlerinden bas
komutan Mustafa Kemal Atatiirk haricinde degisimi kolay gergeklestiren kimse
olmadigina, degisimin ¢ok zor, var olan bir seyi yenilemek veya istenilen amaca gore
degistirmenin ¢ok zor ve sancili olmasina, nehirin degisim anlaminda siirekli akis
siirekli gelismeye benzer yoOniiniin bir sembol olabilecegine, olan bir seyi
diizeltmenin kolay olmamasina ve rekabet etmek i¢in varligini siirdiirebilmek igin
gerekliligine deginmistirler. Katilimcilar teknolojinin gelismesinin okullarda bir
degisim oldugunu, bugiinkii ¢ocuklarin degisimine bagli olarak anne, baba ve
Ogretmenlerin de bu yonde kendilerini yenilemelerinin gerekli olduguna ve degisimin
hizinin ¢abuk olmasina, yap1 veya kisinin 6zelligi ile yasamda her sey degistigine,

zaman siirekli gelisiyor olmasina baglamistirlar.

Katilmeilarin - metaforik  olarak tanimladiklart degisim ve degisim
tanimindaki benzesim nedenleri literatiir kaynaklar1 ile uyumlu yani benzesimlerin
literatiir kaynaklari ile dogru orantili bir iligki igerisinde olduklar1 sonucuna
vartlmistir.  Katilimcilarin - degisim  adina  olumlu  yonde degisim endeksli
tanimlamalar yapmis olduklari, olumsuz yonde herhangi bir tanimlamanin olmamasi
katilimcilarin degisim tanimlamasinda “yenilik” ve “degisim” kavramlar1 arasinda
ana bilimsel farkin farkinda olmadiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Lander, orgiitlerin
gelismesi hususunda kasithi ve sistemli degismeleri degisme kavrami olarak ele alir
ve bu tanimlamada de8isme kavrami yenilesme kavramindan daha kdkten bir kavram
oldugunu belirtmektedir. Daft ve Becker, 1987 degisim ve yeniligin ayirt edilen
ozelliklerine iliskin degisimin yeni olmaktan ¢ok farkli olma 6zelliginin 6n planda
oldugunu belirtmistirler. Durna, 2002 yilinda her yeniligin bir degisim olabilecegini,
ancak her degisimin bir yenilik olmayabilecegini belirtmektedir. Katilimcilarin
metaforik olarak degisim kavraminda en fazla yeni bir bigimde ortaya konan,

oncesinde ve cevresinde goriilmeyen siirece endeksli “yenilik” tanimlamasinin ortak



257

oldugunu, planli ve programli bir bi¢imde bir durumdan bagka bir duruma gecis olan
“ degisim” kavraminin literatiir boyutunda farkindalik diizeyi olarak eksik bildikleri
sonucunu ortaya c¢ikartmistir. Degismenin yenilesmeden farkli olan Ozelliklerinde
degisimin kendiliginden olusabilir bir 6zellige sahipken yenilesmek i¢in amaclilik ve
planliligin ileriye dogrudur. Dolayisiyla planlt degisimin yenilik ile ayni anlama
geldigi boyutta katilimcilarin goriislerinde degisim ve yenilik kavramlarma iliskin
tanimlamalarda “plan” kisminin eksikligi ortaya ¢ikmistir. Helvac1 2015, Tiirk egitim
sisteminde yenilik olarak adlandirilan seylerin baska bir iilkede yenilik olarak
adlandirilmayabilecegini, yenilik amagli girisimlerin tiimiintin gelisimi saglayici bir
sonu¢ ortaya koymayacagi riskini belirtmektedir. Katilimcilarin = degisim
benzesimlerinde degisimin gerceklestirilmesinde degisim lideri olarak diisiiniilecek
ornek tanimlamasinda Mustafa Kemal Atatiirk hakkinda verilen 6rnekte doniisiimcii
liderlikte degisim lideri olabilecek kisinin karakter ozelliklerinde degisim ustasi

olabilme becerisi ile dikkat ¢cekmektedir.

5.1.2. Degisimideki En Biiyiik Engel Metaforunun Tanim ve Nedeni ile Tlgili

Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesine Yonelik Tartisma ve Sonuclar:

Katilimcilar degisimdeki en biiylik engelin aliskanliklar, degisime ayak
uydurmamak, degisime uyum saglamamak, bir Onceki sistemi kullanan kisilerin
verdigi tepkiler, egitimsizlik, birokrasinin direnci, duragan olan sistemi
degistirmenin kolay olmamasi, ekonomi ve kiiltiiriin degisime engel olabilecegi,
egitimin en biiylik engel oldugu, degisimde en biiyiik engelin ilk adim oldugunu dile
getirmigtirler. Ayrica insanin, insan zihninin, .insanlara degisimi kabul
ettirememenin, insanlarin zihinlerinin degisime karsi olan antipatisinin, degisimi
kabullenmenin engel oldugunu belirtmistirler. Katilimcilara gore, insanoglunun
degisimi kabullenmemesinin kale duvarlari gibi oldugundan o6tiirii degisimin
saglanmasinda bu tir konularin engel oldugunu belirtilmistir. Bunlarin disinda
katilimeilar goriislerinde kisisel aligkanliklarin, kurumsal yapinin, mevcut durumun
devamliligint arzulama isteginin de bir degisim engeli oldugunu ve 6n yargi ve
tepkilerin yani sira siyasi anlayislarin degisime takoz gibi olmasinin yani sira
zihniyetlerin de degisim engeli oldugunu tanimlamislardir. Katilimcilar arasinda
sadece bir okul yoneticisi degisimdeki en biiyliikk engel tanimlamasina engel

gormedigi yoniinde cevap vermistir. Degisimdeki en biiyiikk engel matafor
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tanimlamasinda bazi katilimcilarin vermis olduklar1 6rnekler benzer o6zelliklerde
olmast nedeni ile 32 katilimcidan 25 farkli metafor 6rnegi liretilmistir. Metaforlardan
sadece 3 tanesi somut, dogada var olan canli ya da cansiz nesnelerdi. Ancak
katilimeilarin degisim engeli i¢in distlindiikleri metafor 6rnekleri daha c¢ok soyut
icerikte oldugu goriilmektedir. Birbirine benzeyen tanimlamalar1 ¢ikarildiginda
katilimcilarin 16 adet farkli kavramsal metafor tanimladiklart sonucu ortaya
cikmistir. bu metaforlar1 kurumsal yapi, 6n yargilar, siyasi anlayislar, aligkanliklar,
adaptasyon, tepkiler, egitim, direncgler, degisimdeki ilk adim zorlugu, ekonomi ve
kiiltiir, insan ve zihni, degisimi kabul ettirmek , degisimi kabul etmek ve degisimde

engel diye bir tanimlamanin olmamasi diye sonuglandirabiliriz.

Katilimeilarin  degisimdeki en biiyilkk engel matafor tanimlamalarindaki
benzesim nedenlerinde degisim engellerinde alisiimisin disinda bir gelismeye bir
diren¢ oldugu, bazi durumlarda insanoglunun aligkanliklarindan kolaylikla
kurtulamadigi, belli bir diizenin disina gikarken en biiyiik faktor olan insanin antipati
ile belli bir diizen icerisinde iken bu diizeni bozmak istemediklerin, Cahilligin
degisimde en biiyiik engel nedeni oldugu, egitim alan bir insanin olaylar1 daha
objektif gordiigli ve degisime daha agik oldugu, egitimsiz olan insanlarin ise hep
yerinde saydig1 ve higbir sekilde gelisimde bulunmadigi, egitimde degisim siyasetle
alakali oldugu, insanlarin ¢ogu zaman yenilenmeye calistiklar1 seylerde degistirmeye
niyetli olmadiklari, okullarda eski 6gretmen olup, yillarin ¢oklugunu tecriibe goriip
kendini tamamen kapatip tekdiize egitim yapan Ogretmenlerin birer engel nedeni
oldugu, degisimin ¢ok zor asilan ama imkansiz da olmayan bir siire¢ oldugunu
belirtmistirler. Katilimcilar ayrica degisimin en biiylik engelinin metaforik
tanimlamalarinda benzesim nedenlerinde doganin gelisimi i¢inde her seyin degisim
stirecine katildigini, ekolojiye ayak uydurabilmek i¢in belli bir egitim siirecinden
gegmenin sart oldugunu, yasi ilerlemis olan insanlarin yeni gelisen telefonlar
bilgisayarlar1 kullanmaya ayak uydurma konusunda zorlandigini, geleneksel yapiya
alismis olanlarin  degisime karst ¢ikmasinin  bir engel nedeni olduguna,
geleneksellesmenin  bir engel nedeni olduguna ancak insanin isterse de
degisebilecegine, insanin bazi gergekleri kabullenmesi nasil zorsa, aliskanliklardan
kopmanin yenilik olacagi bilinse bile zor olduguna, en ¢ok iizlintii duyulan bir seyleri
kabullenme siirecindeki gibi degisimin de zor oldugu, ya, ¢cok zor kabul edildigi,

insanlarin alisilagelen fikir ve diislincelerini degistirmekte zorlandiklarin1 ve
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aligkanliklar1 atip baska bir aligkanlik kazanmanin da uzun zaman isteyen bir
davranig oldugunu, insanlara degisimi kabul ettirmek kolay olmadigini, Kibris’in
Kuzeyinde orgiit ve topluluklarin degisime kars1 farkliliklara kars1 tepki verdiklerin
ve bunun biiyiik sikinti oldugunu, insanlarin kendilerini zora sokacak seyleri
hissettiklerinde tepkilerini arttirdiklarini, kendilerine bir farklilik yaratma hususunda
var olan hayatina farklilik katmaya cesaretleri de olmadigina bu baglamda binlerce
yil icinde olugsmus olan kiiltiirleri asanin kolay olmadigini, liderin kararsizligimin bir
engel nedeni olduguna da deginmistirler. Mevcudu korumak, mevzuat geregince bazi
seyleri kuralina gore yapamama, degisimi kabul etmemek anlamina gelen direncin
varliginin bir engel nedeni olduguna, statikonun bir engel nedeni oldugu ve
degisimin yeni ortama huzursuzluk katabileceginin sanilmasinin, degisime ayak
uydurulmamasmi da birer engel nedeni oldugu ifade edilmistir. Katilimci
goriiglerinde okul yoneticilerinden biri “Benim i¢in gegerli degil! Degisim olacaksa
veya baska bir hareket olacaksa yeniliklere a¢ik bir insan oldugum i¢in engel olarak

gérmiiyorum.” Seklinde bir tanimlamada da bulunmustur.

Katilimeilarin degisimdeki en biiyiik engellere yani direnglere iligkin yapmis
olduklar1 metaforik tamimlamalar ve bu tanimlamalarin benzesim sebepleri
literatiirde degisim yonetimi kapsaminda degisimi yonetme siireglerinde degisim
liderinin degisim direnglerini azaltma becerileri i¢cinde degisime engel olacak olan
riskleri saglikli bir viicuda girmesi halinde viicudu hasta edebilecek seyleri dogru
teshisle dogru tedavi edebilir bilgi ve beceriye sahip olunmasinin gerekliligi ile
ilgilidir. Soguk havalarda “C” vitamini ile beslenmenin gribal enfeksiyonlarin
olugsmasina engel olabilecegi gibi, mikroplara karsi savunmasiz kalan viicudu
tyilestirmek i¢in ne tiir ilaglarin kullanilmasinin daha yararli olacagini da bilmek
gerekmektedir. Modern sosyal psikolojinin babasi olan Kurt Lewin’in “ iyi bir teori
kadar kullanish bagka bir sey yoktur.” ve “ Bir seyi gergekten anlamak istiyorsaniz,
onu degistirmeyi deneyin.” aktarimlariyla birlikte bir durumu etkileyen gii¢leri
degerlendirmek igin bir gii¢ ¢ergeve analizinin ¢izilmesini saglayan gii¢ alan analizi
diisiincesidir. 32 goriismecinin degisimdeki en biiyiilk engellere metaforik olarak
tanimlamalar yaparken benzesimlerin nedenlerinde birer gii¢ alan analizi olusturmay1

basarmistirlar.
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5.1.3. Katihmcilarin Geg¢misten Giiniimiize Okullarda Nelerin Degistigi

Yoniinde Goriislerinin Degerlendirilmesine Yonelik Tartisma Sonuclar:

Katilimcilardan bazis1 gegmisten bu giine 6gretmenlik mesleginde adanmiglik
duygusunun azalmis olmasindan, egitim kurumlar igerisinde kadrolardaki
degismeler nedeniyle uyum ve adaptasyon sorunlarinin arttigini dile getirmistirler.
Toplumsal degerlerdeki degisimlerin okullara yansidigini, okullarda gerek ogrenci
bakimindan gerekse calisanlar bakimindan disiplin sorununun arttigini, egitim ve
Ogretim uygulama- yontem ve etkinlikleri farklilastigindan bahseden katilimcilar
olmustur. Egitimde 6zellesmenin artip, devlette kamusal egitim biitcesinin azaldig
ve kamusal egitim alaninin giin gegtikce azaldigimi belirten katilimcilar olmustur.
Fiziksel donanim bakimindan geg¢misten daha iyi durumda oldugu, ancak ¢aga tam
olarak ayak uyduramamis bir alt yap1 sisteminin kuruldugu, sinif ve okul yapilarinin
degistigi ancak bu degisimin O6grenci ihtiyaglarin1 ve cagin gerektirdigi kaliteyi

karsilamadigin1 belirtmistirler.

Katilimcilar egitim ihtiyaglarinin  degistigi, calisan kadronun degistigi,
kalifiye personel ihtiyacinin arttig1, okullarda 6grenim goren 6grenci kusak yapisinin
farklilastig1, kiiltiir yapisinda degisim oldugunu dile getirmistirler. Egitim
programlarindaki miifredatlarin degistigi, okullarin merkezilesmesi ile birlikte koy
okullariin kapatildigi, teknolojinin okullarda yayginlastigi ve yasam sartlarinin
degismesinin yani sira klasik yontemlere devam eden de bir yapinin oldugunu dile
getiren katilimcilar da olmustur. Katilimcilar en ¢ok teknoloji hakkinda goriis
sunarlarken  &gretmenlikte adanmiglik,meslekte disiplin sorunu ve okullarin
merkezilesmesi- kdy okullarmin kapatilmas: hakkinda az goriis sunmusturlar.
Katilimer goriisleri bakimindan egitim sendikalarinda yonetim kadrosunda olan
goriismecilerin sedece “egitim ve Ogretim”, “egitimde Ozellesme” “ihtiyaglar” ve
“klasik yontemlere devam” konular1 disinda diger temalarin igerisine girebilecek

herhangi bir goriis belirtmedikleri dikkat cekmistir.

Katilimcilar okullarda degisimi okulun disinda meydana gelen dis faktorler ve
okulun icinde meydana gelen i¢ faktorler ¢ergevesince siralamistirlar. Okullarin
olmazsa olmazlarindan biri de okullar1 degismeye zorlayan giiclerdir. Bu giigleri
hesap verebilirlik, degisen demograik yapi, personel yetersilikleri, teknolojik

degisimin getirdigi bilgi patlamasi ve son olarak siiregler ve insanlar olarak
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tanimlayaniliriz (Lunenburg ve Ornstein, 2013).Karsilikl1 etkilesim halinde olan pek
cok unsurun belirledikleri hedefleri gerceklestirmek amaci ile bir biitiin olusturmak
niyetiyle organize edilmesini saglayan bir kavram olan sistem agik, kapali, yar1 acik
sistemler olmak tizere 3 farkl sekilde gruplandirilir. Sistem yapisi bakimindan egitim
acik bir sistem oOzelligi tasimaktadir. Agik sistemler 5 farkli 6ge icermektedirler.
Bunlar girdiler ( input), alt sistemler, ¢iktilar ( output), doniitler ( feedback) ve ¢evre
ogeleridir (Gtirsel, 2012). Okullarin agik sistemler olmasi degisime karsi direnme
tepkisi ya da kars1 ¢ikma tepkisi yiiksektir. Bu 6zelligi ile egitimde negative besleme
yapilmasina ragmen okullar yukardan asagiya tek yollu bir iletisim olmasindan otiirii

pozitiv besleme yapisinin kurulmasi bir ihtiyag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.1.4 Egitimde Degisim Hakkinda Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi ile

ilgili Tartisma ve Sonuclar:

Katilimcilar mevcut iilke sartlarinda egitim sistemi i¢inde egitimde degisim
ile ile ilgili gorisler sunmusturlar. Katilimeilar egitimde degisim hakkinda bilimsel
yontemlerden yararlanma, bireyleri hayata hazirlama, ¢agdas 6gretim uygulamalari,
davranis degisikligi, degisim ve gelisimin kolay olmadigi, degisimin en fazla oldugu
yerin egitim kurumlar1 oldugunu dile getirmistirler. Egitim paydaslariin rollerini
dogru anlamalar1 gerektigi, egitimin degisime en basta ayak uydurmasi gereken bir
olgu oldugu, egitimde degisimin bireyin degisimi demek oldugunu dile getiren
katilimcilar da olmustur. Egitimde degisim i¢in once bulundugu yonteme ayak
uydurmak demek oldugunu, fiziksel donanimin Onemli oldugunu, gelecegi
bilememenin egitim kurumlarinda degisime direng gostertme nedeni oldugunu dile
getiren katilimcilar da olmustur. Katilimcilarin bir kismi egitimde degisimin ileriye
dogru gelisme oldugu, kolejlerin durumunun olumsuz bir degisim oldugu, plan
programda degisim gerceklestigi ve sistem icerisinde degisim gerceklestigi seklinde
gorlslerini ortaya koymuslardir. Katilimeilar goriislerini en fazla “egitimde degisim
once bulundugu yonteme ayak uydurmaktir” adli tema kapsaminda sunmusturlar.
Katilimcilar degisimin en fazla oldugu yerin egitim oldugunu, egitimde degisimin
ileriye dogru gelisme oldugunu ve bireyleri hayata hazirlama tema bagliklar1 ise en

az goriis sunulan temalar olmustur.

Verilen goriislerde egitimde degisim olabilmesi i¢in nasil bir degisim mantig1

olmas1 gerektigi, egitimde degisim olarak oniimiize ¢ikabilecek engellerle birlikte
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degisimin daima ileriye dogru bir gelisme icerdigi ancak 6zellikle kolejlerin egitimde
degisim adina olumsuz bir degisme oldugu yoniinde goriisler ifade edildi. Egitimde
degisim ile ilgili direngler ve sorunlarin yani sira degisimde olmasi gereken 6zellikler
hakkinda literatiir ile uyumlu bulgular elde edilmistir. Egitimde degisim ile ilgili
egitim sisteminde var olan yanlisliklar, olmasi gerekenler, olmamasi gerekenler,
egitimde kalite niteliklerine yonelik gorlisler de belirten katilimcilar, 6grenci
basarisina olumsuz etki eden faktorler hakkinda, maddi kaynaklar, egitim politikasini
iceren yapilandirmalar hakkinda genis kapsamli olumlu ve olumsuzluklar1 igeren
gortisler de sundular. Bunlarin yani sira, egitim sisteminde orgiitsel yonetimsel bakis
acistyla yonetim siireclerinde var olan yonetim fonksiyonlarini igeren bilgilerin yani
stira , miifredat ve degisen insan niifusunun ihtiyaglarini karsilayamamak neticesinde
olusan diren¢ ve engellerle ne gibi yontemlerle bas edilebilecegi yoniinde literatiir ile
uyumlu ancak siire¢ belirlemede sadece degistirilmek istenilen seyin karsiligr olan
duruma yonelik aciklamalar yapildigi, siireclerin ¢alisanlar ve ¢evre tarafindan nasil
kabul edilebilecegi, ya da yoneticinin degistirimek istediklerini proje hedefinde ne
gibi stratejiler belirleyerek gergeklestirebilecegi hakkinda sistematik bir vurguya
ulasamadiklar1 sonucuna varilmistir. Kisaca egitimde degisim ile ilgili pek c¢ok
farkindalik ve bilince sahip olan yoneticiler, 6rneklerle ifade ettikleri ideal egitim
uygulamalari, modelleri ya da sistemde var olan rahatsizliklarin giderilmesine iliskin
mevcut sorunu tesbit etmekte bilingli cevaplar sunmusturlar. Ancak sorunlarin nasil
coziilecegi yoniinde fikir beyan etmemistirler. Dolayisiyla genel anlamda sonug

odakl yaklagimlar oldugu, siire¢ odakli fikirlerin beyan edilmedigini belirtebiliriz.

5.1.5.Yoneticilerin Kurumlarindaki Degisim Vizyonlar1 Hakkinda Gériislerinin

Degerlendirilmesi fle Tlgili Tartisma ve Sonuclar:

Yoneticiler kurumlarindaki degisim vizyonlarina yonelik alanda uzman
olmayan tist kademe yoOneticilerinin gorev almalarinin bir sorun oldugunu, vizyon
belirlerken bilimsel verilerden faydalanmak gerektigini, amaglarin gergeklesmesi i¢in
finans kaynaklarmin yani biitcenin iyi kontrol edilmesi gerektigini, vizyonun
gerceklesebilmesi icin tiim ¢alisanlarin gayret etmesinin gerekliligini, ¢ikar gruplar
tarafindan vizyonun uygulanmamasinin bir sorun oldugununu dile getirmistirler.
Degisim olmayan yerde entropi olustugunu, degisim ve doniisiim ¢agin ihtiyaglarina

gore sekillenmesi gerektigini, giiven konusunun Onemli bir konu oldugunu,
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KKTC’de kurumsal bir yapinin olmadigini, siyasi gii¢ ile gorev alan yoneticilerin
bulunduklar1 konum i¢in gerekli niteliklere sahip olmadiklar1 i¢in bunun bir sorun
oldugununu da dile getirmistirler. Bunlarin yani sira vizyon igin plan-program
yapilmasimin sart oldugunu, calisanlar arasinda zaman zaman belirlenen vizyona
kars1 inangsizlik oldugunu ve vizyonun amacina ulagsmasinda yoneticinin liderlik
roliiniin 6nemli oldugu yoniinde goriislerini belirtmistirler. Kurumlarin vizyonlart ile
ilgili en ¢ok goriis belirten katilimcr grubun Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 tist
yoneticilerinin oldugu, en az goriis belirten grubun ise egitim sendikalar1 oldugu
sonucu ortaya cikmistir. Her 3 katilimci grubun ortak goriis de goriis sundugu
herhangi bir tema olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Egitim sendikalarinda yonetim
kadrosundaki goriismecilerin sadece siyasi gii¢ ile gbérev alma sorunun vizyon
acisindan bir sorun oldugu yoniinde goriis sunduklari, bunlarin disinda bagka
herhangi bir gorilis belirtmedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin en ¢ok
goriis sunduklar1 vizyon i¢in plan-program yapilmasinin bir gereklilik yani ihtiyag
olmas1 disinda, vizyona ulasabilme agisindan ydneticinin liderlik roliiniin oldukga
onemli bir unsur oldugu konusu dikkat ¢ekicidir. Vizyon igin ¢alisanlarin is birligi
yapmast konusu ile yoneticilik roliinde degisimi gercek anlamda yakalayabilmek i¢in
bilimsel verilerden faydalanmak gerektigini savunan katilimcilarin 6grenen orgiit
modelinde etkili degisim i¢in gerekli vizyon hareketliligi kistaslarin1 dogru
betimlemistirler. Bu baglamda kurumlarda vizyon hakkinda bakanlik {ist
yoneticilerinin en fazla goriis belirtmesi bu hususta bilgi bakimindan donanimli
bilgiye sahip olduklarini, ilkokul okul yoneticilerinin de bazi seylerin farkinda
olduklar1 ancak vizyon i¢in hareketlenmede iist yoneticiye yani liderlerin bu isi daha
iyl biliyor olduklar1 diisiincesi ile 6grenme ve gelismeyi birakma riski igerisinde
olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikartmakla birlikte egitim sendikalarinin liyelerinin bagl
bulunduklar1 kurumlarin vizyonlar ile ilgili sadece siyasi gii¢ ile atananlarin vizyon
amaclarina ulasmada sorun olduklar1 goriisii egitimde degisim ve doniisiim siirecinde
her seyi iist yonetim kadrosundan bekleyen girisimcilik ve yeniligi yakalamak adina
bilgiyi yonetme ve bilgiyi dogru kullanma yoniinden eksik olduklarini, yapisal olarak
yonetim kuramlar1 agisindan Max Weber’in Biirokrasi yaklagimina uygun bir

zihniyete sahip olduklar1 sonucunu ortaya ¢ikartmistir.



264

5.1.6. Etkili Degisim Yonetimi Hakkinda Yoneticilerin Goriislerinin

Degerlendirilmesi le Tlgili Tartisma ve Sonuclar:

Etkili degisim yonetimi hakkinda katilimcilara neler bildikleri yoniinde
sorulan soru iizerine etkili degisim yoOnetimi hakkinda katilimcilarin pek c¢oguna
ipuglar1 verilerek goriisler alinmistir. Bu baglamda egitim yonetimi ve denetimi ile
ilgili “etkililik” kelimesinin etkili okul, etkili 6gretmen, etkili yonetici, etkili
denetmen vb. kavramlarla birlikte kullanilmasimma ragmen egitim diizeyi yliksek
lisans diizeyinde olan katilimcilarda bile “etkililik” kelimesi ile degisim ve yOnetim
hizlica birbirine baglanamamistir. Katilimcilar degisimi nasil etkin yonetebilecekleri
hakkinda adalet kavraminin 6nemi, alan uzmanligina dikkat edilmesi gerektigine,
caga ayak uydurmak gerektigini, ¢calisma barisinin saglanmasi, disiplin, iletisim ve
medyanin degisimin algilanmasinda 6nemli bir etkiye sahip oldugunu, isbirliginin
onemli oldugunu, kiiltiir, kiiresellesme, liderlik, personel egitimi, planlama ve egitim

politikalarinin 6neminden bahsetmistirler

Katilimcilar etkili degisim i¢in goriiglerini Orgiitsel anlamda i¢c ve dis
faktorlerin gz oniinde bulundurularak, cevaplamiglardir. Egitim yonetimi, denetimi
ve ekonomisi alaninda yonetim fonksiyonlari, liderlik, yonetim siirecleri, orgiit
kiltiirii, egitim, uzmanlasma, yonetimde liderlik 6zellikleri ve planlama becerilerine
iligkin goriisler sunmalar1 bakimindan etkili degisim yonetimi ile degisimi yonetirken
bilinmesi gereken hususlar ile ilgili pek ¢ok konunun farkinda olduklarini
hissettirdiler. Ancak degisimde olabilecek olan krizler ve bu krizlerin olusmamasi
icin belirlenecek stratejik planlama ve olas1 kriz durumlarinda ne gibi bir planlama
yolu belirlenebilecegi hakkinda tam olarak aciklayic1i goriis belirtmemistirler.
Degisimde engellerin neler olabilecekleri, yoneticileri ne gibi siirelerin bekliyor
olabilecegi hakkinda herhangi bir goriis belirtmemistirler. Ancak degisim siirecleri
icinde adaptasyon siirecinde is birligi, iletisim, degisimin algilanmasi1 ve degisimi
dogru algilatilarak calisma barisin1 korumak icin hakkaniyete 6nem verdiklerini
ancak disiplinin de gerekli oldugunu dile getirmistirler. Bu baglamda yoneticiler
etkili bir degisim icin degisimin gergeklesecek oldugu kurumda personel egitimin
onemli bir faktor oldugunu ancak ise nereden ve nasil baslayacagina dair farkindalik
diizeylerinin yeterli olmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunun da sebebinin Milli

Egitim Yasas1 cer¢evesinde vizyon ve misyon hakkinda bilimsel olmayan, literatiir
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ile ters cagrisim yaratan vizyon ve misyon planinin katilimcilar tarafindan

benimsenmis olmasinin olabilecegi sonucuna varilmstir.

5.1.7. Okullarda Degisimin Uygulanmasinda Ne Gibi Sorunlarla Karsilasildig

Hakkinda Tartisma ve Sonuclar:

Etkili degisim yonetimine iligkin 1994 yilinda yayinlanan “Sirket
Yonetiminde Ronesans: Degisim Mihendisligi Sanat1 “adli kitabin yazari olan ii¢
yonetim uzmaninin (Cross, Feather ve Lynch) goriislerinin yer aldigi kitapta degisimi
engelleyebilecek on faktdr ele alinmaktadir. Yazarlar bu on faktorii “on dinamit”
olarak ifade etmektedirler. Bu on faktor ve/veya su sekilde ifade edilmektedir

(Aktan, 2016).

1 Ortak bir amac1 gergeklestirmek icin bir araya gelen kurumlarda tiim ¢alisanlar
arasinda mevcut bir vizyonun olmadan degisim miihendisligini gerceklestirmeye

calismak

2-Misterilerin beklentilerini ve piyasa analizi cercevesinde neye gereksinim

oldugunu tanimadan degisimi gerceklestirmeye c¢aligsmak,

3- organizasyon sistemini tiimiiyle anlamadan ve tanimadan organizasyonun bir

boliimiinii veya siireclerini yeniden yapilandirmaya calismak,

4 — Calisanlarin ve oOzellikle degisimi gerceklestirecek grup {iiyelerinin degisim

miihendisligine baslatmadan 6nce gerekli egitimlerin tamamlanmamasi,
5 — Siire¢ olarak degisim miihendisligi siirecini ¢ok hizli ve acele yapmaya calismak,
6- Teknolojiyi sadece otomasyon olarak diistinmek ve algilamak,

7--Organizasyonda onemsiz ve gereksiz konulara gereginden fazla zaman harcayip

yeniden yapilanma ve yeniden dizayn siirecinde zaman kaybetmek,
8-Degisimin ve yeniden yapilanmanin insana yonelik boyutunu goéz ardi etmek,

9 -Amagta kararlilig1 ve inanc1 siirdiirmekte basarisizliga ugramak.
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10- organizasyonda degisimi engelleyebilecek faktorleri dnceden tespit edememek,

Degisim miihendisliginin uygulanmasinda etkili degisim yonetiminde yOneticilerin
dikkatli olunmasi ve degisimin basarisin1 engelleyebilecek faktorlerin goz ardi
edilmemesi gerektigi vurgulanmaktadir (Aktan, 2016). Kurumlarda yoneticilerin
degisim uygulamalarinda ne gibi giicliiklerle karsilastiklar1 hakkinda alinan
goriiglerde katilimcilar goriislerinde dikkat ¢ekici hususlar belirtmistirler. Cinsiyetin
kadin olmasi, ¢alisan kadro i¢in herhangi bir rotasyon faaliyetlerinin uygulanmamasi,
degisimi anlatarak izah etmeme, degisim uygulama siirecinde direng, etkili lider,
gercekei hedeflerin ortaya konmamasi, goniilliiliik ve fedakarlikla ilgili yoksunluk,
giivensizlik, her okulun beklenti ve ihtiyaglarinin farkliligi, hiyerarsik yapinin
degisim uygulamalarina olumsuz etkisi, adli tema basliklar1 altinda yoneticiler
degisim uygulamalarinda ne gibi giicliikler yasadiklarim1 anlatmistirlar. Ayrica
calisanlar arasinda iletisimsizlik, ilgisizlik, kiiltlir farkliligi, maddi imkansizliklar,
motivasyon diislikliigi, smnirhliklarin ve kurallarin  uygulanmamasi, degisimi
uygulamada siirdiiriilebilirlikte devamliligi saglayamamanin yani sira degisime
iliskin uyum ve adaptasyon siirecinde sorunlar yasadiklarindan bahsetmistirler. Bu
baglamda en ¢ok goriis belirten katilimer grup basta ilkokul okul yoneticileri olurken
bunun ardin1 Millli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 iist yonetim kadrosunda yer alan
yoneticiler olmustur. Egitim sendikalarindaki yoneticilerin diger katilimcilarindan
oldukca diisiik goriis belirtilmistir. Tiim katilimcilarin ortak goriisler sunduklar
degisim uygulamalarinda yoneticilerin ne gibi sorunlarla karsilagmakta olduklari ile
ilgili gercekei hedeflerin ortaya konmamasi ve maddi imkansizliklar sorununun tiim
katilimcilar tarafindan egitim uygulamalarinda bir sorun olarak ele alinmasi dikkat
cekicidir. Bu baglamda okullarin ve kurumlarin biit¢e ile ilgili yasadiklar1 maddi
imkansizliklarin degisim uygulamalarinda olumsuz etki yarattigit ve degisimi
yonetecek olan yoneticilerin degisimi dogru izah edememesi, ¢alisanlarini degisimin
getirecegi yararlar hususunda inandirmakla ilgili direnglerle karsilastiklari sorununun
da yoneticiye ya da lider olan kisiye giiven duymakla ilgili bir sorun olabilecegini

diistindiirtmektedir.

Uye sayist en ¢ok olan sendika yoneticilerinin degisim siirecinde okullarin
karsilastiklar1 giiglikleri ile ilgili maddi yetersizlikler boyutunda materyallerin
olmamas1 ve gergekci hedeflerin ortaya konulmamasi boyutunda da kolej sorununun

gelen hiikiimetler tarafindan siirekli yap-boz sekline doniistiiriilme sorunu disinda
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degisimde okullarin ve egitim kurumlarinin bahsettikleri giicliiklerden sadece iki
tema cergevesinde iki boyutta farkindalik sahibi olduklari ilkokul okul yoneticileri ve
bakanlik iist yoneticilerinin belirttigi goriisleri ele alacak oldugumuzda ise her 3 grup
arasinda da iletisim ile ilgili sorunlar oldugu bulgular sonucunda ortaya ¢ikmustir.
Okul yoneticileri ve bakanlik iist diizey yoneticilerinin aralarinda {yelerinin de
azimsanmayacak kadar ¢ok oldugu katilimci gruplar arasinda gerek aralarinda kendi
tiyeleri olan yoneticiler, gerekse en ¢ok iiye sayisi ¢ok olan sendikalar olarak Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 ve okullardaki degisim siireclerinde yoneticilerin ya da
calisanlarin degisim uygulamalarinda ne gibi sorunlar ile karsilastiklarini tam olarak
bilmedikleri yoniinde bir sonu¢ ortaya ¢ikmis oluyor. Ayrica pek c¢ok katilimcinin
egitim sendikalarimin egitim islerinin ilerlelemesinde sorun kaynagi oldugu,
sendikalarin pek ¢ogunun degisim ve yenilige engel oldugunu belirtti. Bunlarin yani
sira katilimcilarin ¢ogunlugu egitimde degisim uygulamalarina yonelik sivil toplum
kuruluslar1 ve sendikalarin katki agisindan pek fazla 6nem tasimadiklari yoniinde
gorilis belirtmenin yani sira sendikalarin zaman zaman direng faktorii olduklari
yoniinde goriis belirtmistirler. Bu baglamda en az goriis bildirilmis olan goriislerde,
cinsiyetin kadin olmasi, ¢alisan kadro i¢in rotasyon uygulanmamasi, goniilliiliik ve
fedakarlik, her okulun beklenti ve ihtiyaglarmin farkliligi, uyum-adaptasyon
konularinda ilkokul okul yoneticilerinin goriisleri disinda bakanlik iist yoneticileri ya
da sendika yoneticilerinin herhangi birinden ortak goriis gelememesi gerek okul
yoneticilerinden daha {ist yonetimde olan bakanlik iist yonetim kadrosu, gerekse okul
yoneticilerinin liyesi olduklar1 sendikalarin okul yoneticilerinin bu boyutlarda var
olan sorunlarindan haberdar olmadiklar1 sonucunu disiindiirtmektedir. Hatta
bakanlik yoneticilerinin goriislerinde degisimi anlatarak izah etmenin bir sorun
oldugu, calisanlar arasinda iletisimsizlik sorunun degisim uygulamalarinin saglikli
ilerlemesine engel oldugunu, kiiltiirlin 6nemi bir unsur oldugu ve motivasyon
diististiniin kurumlarin degisim vizyonuna olumsuz etki eden bir sorun oldugundan
bahsettiler. Bu baglamda Aydogan (2007) yilinda “Degisim Siireci ve Okul
Personeli” konu baslikli arastirmasinda 200 6gretmen ve 90 okul yoneticisinin
orneklem oldugu c¢alismasinda anket sonuglart dogrultusunda ilkogretim okul
yoneticisi ve 6gretmenlerin okullarini benimseyerek degisime hazir olduklarin1 ancak
orgiitsel anlamda 6gretmenler, yoneticiler kadar olumlu goriis belirtmedikleri bunun
ise yapilan degisimler konusunda 6gretmenlerin yeterince bilgilendirilmedigiyle ilgili

oldugunu tespit etmis olup, yoneticilerin yapilan anketteki hemen hemen tiim
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maddelerde Ogretmenlere gore daha fazla katilmalart sonucunda, okullardaki
degisimin formal oldugu veya uygulamaya yeterince gegmedigi yoniinde bir sonug
elde edilmis olup, arastirmanin sonucunda yapilan degisimlerin Ogretmenlerin
benimsemesi i¢in hizmet i¢i egitimin 6nemi vurgulanmistir Dolayisiyla elde edilen
bulgular sonucunda ilkokullardaki okul yoneticilerinin personele iliskin goniilliilik
ve fedakarlik ile birlikte her okulun ihtiyaglarinin birbirinden farkli olmasiin yani
sira, bakanlik iist yoneticilerinin belirtmis olduklar1 adaptasyon ve uyum siirecinde
yasanan sorunlarin, iletisimsizlik, degisimi dogru izah etme, kiiltlir, motivasyonun
O6nemli bir unsur oldugunu ifade etmeleri ile biitiinler niteliktedir. Katilimcilarinin tek
kaldig1 sorunlar tamamlanmakta ve Aydogan (2007)’ in da belirttigi gibi personele
degisim ile ilgili yeterince bilgi verilmesinin Oonemi ortaya g¢ikmaktadir. Cikan
sonuclar  dogrultusunda  olusturulan  temalarda  ilkokul  yoéneticilerinin
azimsanmayacak kadar ¢cok konuda herhangi bir katilimci grupla ortak olmayan
konulara degindigi, hiyerarsik bir diizen ¢ercevesinde olan okullarin alt diizeyden iist
diizeye iletisim ile ilgili kopukluklar oldugu apac¢ik meydandadir. Bakanlik {ist
yonetim kadrosunun katilimecilarinin ¢ok hassas ve Onemli konulara degindigi
degisim uygulamalarinda degisimi yonetmek icin gerekli Ozellikleri igine alan
hususlarda yalniz kalmasinin sebebi de yine hiyerarsik diizen c¢ergevesinde islev
goren bakanlik kurumunun alt diizey yonetim kadrosuna bilgi aktarma yoniinde
iletisim hususunda yetersiz kaldigi ve son olarak egitim sendikalarimin gergek
anlamda ihtiyaclarin tespitine yonelik yeterli bir ihtiya¢ analizi yapmadiklart sonucu

ortaya ¢cikmaktadir.

5.1.8. Yoneticilerin Degisim Yonetimine Etki Eden Faktorler Hakkindaki

Gériislerinin Degerlendirilmesi ile Tlgili Tartisma ve Sonugclar:

Katilimeilar degisim yonetimine algi faktorii, aligkanliklardan vazgegememe,
blitce yetersizligi, calisanlarin is yapmaya istekliligi, ¢ok kiiltiirliilik, degisimi
gerceklestirme istegi, demografik yapi, egitim paydaslarinin rolleri (aile, 6gretmen,
Ogrenci, yonetici), girisimcilik, KKTC'nin taninmamasi, kriz yonetimi, kurumlar
aras1 isbirligi, kusak c¢atismalari, Ogretmen faktorli, problemin dogru tespit
edilmemesi, sendikalar ve sivil toplum oOrgiitleri, toplumsal etkiler, iist kademe
yoneticilerinin kuralsizliklar1 ve yonetici faktoriiniin etki ettigi yoniinde goriislerini

belirtmistirler. En fazla goriis sunan katilimer grup okul yoneticileridir. En az goriis
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belirten grup ise egitim sendikalarindaki yonetim kadrosundan gelen katilimcilardir.
Katilimcilarin degisime etki eden faktorlerde her 3 katilimct gruptan goriis alinarak
olusturulan temalarda egitim paydaslarinin rolleri (anne, baba, ¢ocuk, 6gretmen,
yonetici) ile sendikalar ve sivil toplum orgiitleri hakkinda en ¢ok goriis belirttikleri
sonucu ortaya c¢ikmustir. Her 3 katilimer gruptan gorlis aliman algr faktord,
calisanlarin is yapma istekliligi, demografik yapi, kurumlar aras1 is birligi, ve kusak
catismalar1 olurken katilimcilarin egitimde degisim uygulamalarinda dis faktorlerin
egitimde degisim uygulamalarina etki ettigi yoniinde bulgulara ulasilmis olup,
bulgularin literatiirde degisim yonetimine etki eden faktorler ile uyumlu sonuglar
ortaya ¢iktigi sonucuna varilmistir. Katilimcilarin timii kurumlar arasi isbirligi
konusunda goriis belirtmelerine ragmen en az goriis belirtilen tema olma bakimindan
egitim sistemleri ¢ercevesinde sistemin igerisinde yer alan alt sistemler bakimindan
inceleyecek oldugumuzda toplumsal bir kurum olan egitim sisteminde toplumun
deger ve normlarmin yansitildigi ve egitim sisteminin igerisindeki alt sistemlerin
rolleri ve davraniglarin oldugu yadsinmamaliyken Giirsel (2012) ve Bursalioglu
(2000) in de belirttigi gibi egitim kurumlarinin yenilenmesi siirecinde kolay olan
yapisal degismelere gitmenin tercih edildigi ve roller sisteminin ihmal edildigi bu
calisma cergevesinde egitimde degisim yoOnetimine etki eden faktdrler hakkinda
yOneticilerin en az gorlis sunduklar1 kurumlar arasi isi birligi faktori ile ilgili diisiik

diizeyde belirtilmis goriisme sonucu ile ortiismektedir (Giirsel, 2012).

En az goriis belirtilen temalar bakimindan sadece ilkokul okul yoneticilerinin
goriis sunduklar1 iist kademe yoneticilerinin kuralsizliklar1 ve aliskanliklardan
vazgecememek iken, az sayida goriis belirtilen ve sadece bakanlik iist yonetim
kadrosundaki yoneticilerin goriis sunduklari toplumsal etkilere diger katilimci
gruplardan goriis sunulmamistir. Egitimde degisim yonetimine etki eden faktorler
igerisinde  KKTC’nin taninmamasi konusu hakkinda az sayida sadece egitim
sendikalar1 ve bakanlik {ist yonetim diizeyindeki yoneticilerin goriis belirtmesi dikkat
cekmektedir. Ayrica ilkokul okul yoneticilerinden herhangi birinin KKTC’nin
taninmamast konusunun egitimde degisim yonetimine etki eden bir faktor
olabilecegine iliskin diisiince belirtmeme sebeplerinin formal bir orgiit yapisi
tagimakta olan egitim kurumlarinin bagli bulundugu kurumlar ile iletisim kurdugu
hiyerarsiden kaynakli olabilecegi diisiiniilebilir. Kurumlar1 yetki 6lciitiine dayali

olarak olusturulmus oldugu hiyerarsik diizenlemelerde adeta bir {iggen piramidini
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andiran bir mekanizma yer almaktadir. Karar yetkisinin de en yiiksek noktada yogun
oldugu, bilgi akisinin tabandan yukariya yayilabildigi fakat iletisimde dikey olarak
isleyis gosteren bu yapilanmada alt zeminin yukaridan haber kanallari olmasina
ragmen yetki ve giiciin kisaca karar verme yetkisinin yukarda olmasindan

kaynaklandig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir (Giirsel, 2012).

Egitimde degisim yonetimine olumsuz etkileri olan aligkanliklardan
vazgecememe sorununu problemlerin dogru tespit edilememesi ve bakanlik iist
yoneticilerinin  kuralsiz davranislari olumsuz etkilemekte olmasina ragmen,
katilimeilar kriz yOnetimi ve egitim paydaslarinin rollerinin yani sira egitim
kurumlarina etki eden dis faktorleri dikkate alabilmistirler. Calisanlarin is yapma
istekliliginin degisim yonetiminde dnemli bir unsur oldugu ve diinyadaki gelismeler
ve kiiresellesmenin etkisi ile ¢ok kiiltiirliiliigiin diinyaya ayak uydurmak adina bir
biling oldugunun, tim bunlarin saglikli gergeklestirilebilmesi i¢in ¢alisanlarin da
degisimi gergeklestirmek icin istekli olmalarmin girisimciligin 6nemi KKTC’nin
taninmamasinin kriz yonetimi agisindan da egitim lideri olabilecek kisideki degisim
ya da doniisim liderinin sahip olmasi gereken oOzellikleri ile de biitiinlesir

niteliktedir.

5.1.9.Egitimde Degisim Siireclerine ve Ihtiyaclarmma fliskin Bagh Bulunulan

Kurumla Iletisim Hakkinda Tartisma ve Sonuclar

Katilimcilar doniit ve raporlar, iletisim sekli, isboliimii, mevzuat, verimlilige
etki eden olumsuz durumlar olarak goriislerini bu basliklar cercevesinde ifade
etmistirler. Katilimeilar arasinda en ¢ok goriis belirten katilime1 grubun ilkokul
yoneticileri oldugu, en az goriis belirten grubun ise egitim sendikalar1 oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Calismanin siirliliklarinda ilkokullarda gorev yapan okul miidiirleri
ve bakanlik st yoneticileri olmalar1 agisindan ilkokul yoneticilerinin yonetmekte
olduklar ilkokul ve okuldncesi egitim kurumlarmin KKTC Ilkdgretim Dairesi’ne
bagli olmalar1 yoniinden diisiinecek oldugumuzda bakanlik iist yoneticilerine baglh
kurumlar arasinda hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in bir iletisim halinde olduklar
kuskusuzdur. Bu nedenle goriis belirtme oranmi ilkokul yoneticilerinin hiyerarsik
anlamda kendilerinden daha {ist seviyede olan amirlerine iletmeleri yoOniinden
bakanlik {ist yoneticilerinden daha fazla goriis belirtiyor olmalari sonucu beklenen

bir sonugtu. Ancak en az goriis sunan egitim sendikalarinin bagimsiz olmalar1 ve
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merkez olduklar1 ¢emberde merkez iginde her seyi kendi iglerinde hallediyor
olmalarindan otiirli, hatta hesap vermek zorunda olduklar1 farkli bir sendikal
diizenlemenin tlilkemizde olmamasi nedeniyle sendika goriis belirtme oraninin da

diisiik olmas1 beklenen bir sonugtu.

Katilimecilar en fazla ve her ii¢iinden de goriis alinarak verimlilige etki eden
olumsuzluklar hakkinda goriis sunmuslardi. Okul yoneticilerinin degisim ile ilgili
ilgili ihtiyaglarini bagli bulunduklar1 daire ile karsilikli olarak telefon, mail, raporlar,
birebir ya da gruplar seklinde toplantilar seklinde iletisim kurduklar iletisim kurmak
ile ilgili ilgili birime ulagma ile ilgili olduk¢a kolay ve rahat olduklar1 ancak
ihtiyaglara iligkin genellikle maddi imkansizliklardan &tiirti Milli Egitim ve Kiltiir
Bakanligi’nin biitce isteyen durumlarda doniitlerinin biitce ile ilgili yetersiz kaldigi,
ya da maddi anlamda biit¢e gerektiren ihtiyaglarda belirlenen proje kapsamlarinda
sonu¢ alinana kadar zaman kaybedildigi, projenin kabul edildigi siirecte fiyatlarin
degistigi ve yeniden fiyat alinmasi gerektiren zor siireclerle karsilastiklar1 sonucu
ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri ve bakanlik st yoneticilerin ortak hem fikir
olduklar1 biitce sorunu ve okullarin maddi ihtiyaglarina iliskin bakanligin egitim
biitgesinin kisith oldugu goriisiinde degisim siireclerine de olumsuz etki eden bu
faktoriin devletin egitim biitgesi ile ilgili ihtiyaglar1 karsilayamaz durumda oldugunu
gostermektedir. Hiyerarsik diizen cergevesinde okul yoneticileri, bagli bulunduklari
birimler arasinda gorev koordinasyon is birliginde yukaridan asagiya, asagidan
yukariya ve yatay iletisim seklini uyguladiklar1 ve atilan her adimda bakanlik ile
istisare icerisinde olduklar1 sonucuna varilmistir. Mevzuat cergevesinde yoneticilerin
mevzuata uymaya 0zen gosterdikleri ancak cogu zaman sendikalarin mevzuati asan
eylem ya da grevlerde okul yoneticilerinin mevzuata kars1 gelememeleri nedeniyle
bakanlik ile sendika goriislerinin ¢atismasindan 6tiirii okul yoneticilerinin arada
kalarak zor durumlar yasadiklar1 belirtilmistir. Sendikalar ise Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanli’gimin gerek kadro semasi, gerek personel yapisindaki siyasi atamalarin ¢ag
dist ve Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin yiiriitmekte oldugu egitim sisteminin
siyasi anlayislarin ve TC elgiligi etkisi altinda olmasindan 6tiirii degisim ihtiyaglarini
biitiinler konumda olmadigr ifade etmistirler. KKTC Milli Egitim Yasasi’nin 22.
Maddesinin 1. Fikrasinda uyumlulukla ilgili Kibris Tiirk Milli Egitim Kurumlarinda
uygulanan Ogretim programlar1 ile Tiirkiye’deki 6zdes egitim kurumlarinda

uygulanmakta olan &gretim programlart arasinda Kibris Tirk Toplumunun
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gereksinimleri de gozetilmek ve (2)’'nci fikra kurallarinda yer alan egitim
programlarinin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda, sosyal bilgiler, yurttaslik
egitimi, pratik beceri ve meslek egitimi ile gerekli goriilen diger konularda, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyetinin 6zelliklerine ve gereksinimlerine dnemle yer verilmesi
ve bu 6zellik ve gereksinimlere uygun okullarin agilabilir olmasi kosulu sakli kalmak
kosuluyla, uyum saglanir (KKTC Milli Egitim Yasas1, 2019). Ozder( 2013) Kibris
Tiurk Egitim Sistemi’ne AKP ilgisi konu baglikli arastirmasinda KKTC Milli Egitim
Yasst’nin Egitim sisteminin diizenleyen en 6nemli yasa oldugunu ve bu yasanin TC
Milli Egitim Kanunu Ile ayni oldugunu ve Tiirkiye Milli Egitim Yasasi ile uyum
saglanmasi i¢in az Once belirtilen 22. Maddenin 1. Ve 2. Fikralarin uyumlastirma i¢in
eklendigini belirtmektedir (Ozder, 2013). Sendikalar diginda bu uyumlastirma
durumunun degisim ihtiyaglar ile ilgili kurumlarin iletisim kurmasinda ve degisimi

gerceklestirmesinde bir sorun oldugunu higbir katilimcet belirtmemistir.

5.1.10.Program ve Kitap Komisyonlarinin Degerlendirilmesi Hakkinda Yonetici

Goriislerinin Degerlendirilmesi Ile ilgili Tartisma ve Sonuclar

Katilimcilar program ve kitap komisyonlarinin belirlenmesi hakkinda
hiikiimetlerin etkisinin yliksek oldugunu, ihtiyaclar anlaminda Kibris Tiirk Egitim
Sistemi’nin ihtiyaglarini karsilama yoniinde oldugunu, eksikliklerin giderilebilecek
ve tamamlanacak diizeyde yeterli kalitede oldugunu ancak ger¢ek anlamda insan
yetistirme hususunda kalite diizeyi olarak yetistirmek istenilen insan modelini
tamamlar nitelikte bir kaliteye de erisebilmis diizeyde olmadigini, komisyonlarin
yanli ve kisisel olusturuldugunu, miifredatin yogun oldugunu, siirdiiriilebilir egitim
programlari agisindan yetersiz, tasarruf bakimindan ekonomik anlamda stirekli kitap
degistirilmesinin ve kitap basilmasmin israf niteliginde c¢ag dis1 oldugu ve artik
elektronik kitap kaynaklarma gegilmesinin gerekli olduguna, lise diizeyindeki
kitaplarin Ozellikle din dersi kitaplarinin toplumsal degerlerle ortiismedigine ve
ilkokul diizeyi ders kitaplarinin yerellik iceriyor olmasi yoniinden KKTC’yi ve
Kibris Tiirk toplumuna ait degerleri yansitiyor olmasi yoniinden basarili bulduklar
yoniinde goriisler sunmusturlar. Temalar bakimindan “Ihtiyaglar”, “Kalite”,
“Komisyonlarin yanli ve kisisel olusturulmasi”, “Stirdiiriilebilir egitim programlar1”,
“Yerellik” adli tema baghklar1 altinda katilimci gruplarin her {igiiniin de goriis

belirttikleri sonucu katilimcilarin miifredat ve kitap komisyonlariin olusturulmasina
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yonelik ortak goriislere sahip olduklarini gostermektedir. Katilimceilarin “ihtiyaglar”
hakkinda en ¢ok; “tasarruf” konusunda ise en az goriis sunduklari sonucuna ortaya

cikmustir.

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig: iist yonetim kadrosundaki yoneticilerin en
fazla goriis belirttikleri tema “ihtiyaglar” temasi iken, ilkégretim kurumlarinda
yoneticilik gorevi yapan yoneticilerin “ kalite” oldugu sonucu ortaya g¢ikmuistir.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine baktigimizda bireylerin kendini gergeklestirme
basamagindan dnce deger verilme/ sayginlik ihtiyaci bulunur. Bireylerin kendine ve
cevresindekilerin kendisi ile ilgili olumlu yonlerde var olan degerleri yasadig
toplumda tamamlayabilmesi i¢in ihtiyaglarina uygun kalitede karsilanmasi halinde
olumlu gelisme saglanabilir. Dolayisiyla Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi iist
yonetim kadrosundaki yoneticilerin hizmet sunan iist yonetim olarak ihtiyaglari,
ilk6gretim kadrosunda yonetici olarak gorev yapmakta olan yoneticilerin nine ise
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 {ist yonetim kadrosundaki yoneticilerin katkilari ile
sunacak olduklar1 egitim programlar1 ve miifredatlarda var olan ihtiyagta kalite
beklentilerinin birbirini biitiinler nitelikte bir sonug¢ ortaya ¢ikmistir. Ihtiyaclar ile
ilgili arastirmaci yazar Adams,(1998) “Egitimde Kalitenin Tanimlanmasi1” ile ilgili
yapmis oldugu arastirmasinda egitimde kalite kanaramini siniflandirmigtir. 1980 ve
1990’ Iig yillarinda uluslarin egitimde kalite ile ilgili arastirmalar icine girmesi ile
birlikte egitimde kalite kavraminin tanimlamasinda da degismeler meydana gelmisti
ve egitimde kaliteye iligkin egitimde iyilestirme kavraminda da, tanimlanmis olan
varsayimlar gergevesinde var olan egitimsel gelismelerden otiirii ve reformlardan
otlirii egitimsel tartismalar farklilasti. Bunun neticesinde dikkatler okul ve okulun
degistirdigi alanlara yogunlasmis oldu. Yeniliklere meydan okumak anlaminda
tilkeler ve hiikiimetler egitimde kalite yaratirken kalite taniminda zorluklar goriildii.
Heterojen toplumlarda egitimde kalite 6zelligi yoniinden saglanacak olan uzlaginin
imkansizlagtigin1 fakat ille de bir uzlasma gelistirme ve iyilestirmenin de zorunlu
olmadigmi ve kalitenin gelismesi ve de yeniden tanimlanmasi i¢in egitim

paydaslarina roller diismekte oldugunu belirtmistir (Adams, 1998).
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5.1.11.“Kamuoyu  Degerlendirmeleri Kibris Tiirk Egitim Sistemi’ni
Gelistirmeye Yonelik Midir, Gercekci Midir?” Alt Temas: ile Ilgili Tartisma ve

Sonuclar:

Kamuoyu degerlendirmelerinin Kibris Tiirk Egitim Sistemi’ni gelistirmeye
yonelik olup olmamasi, gercekei olup olmamasina iliskin katilimcilar algt yaniltmasi
oldugu, bilgi kirliliginin oldugu, kamuoyu degerlendirmelerinin ¢6ziim odakli
oldugu, elestirisel bakis acis1 igerdigi, giivenirlik ile ilgili baz1 basin kaynaklarinin
giivenirligi ylksekken bazi basin kaynaklarimin siyasetin etkisi ile gilivenirliginin
diisiik oldugu, haberin dogrulugunu arastirma bakimindan eksik ve zayif kalindigi,
haberlerin birincil kaynaktan Ogrenilmesinin bir ihtiya¢ haline dontistigi,
manipiilasyon etkisinin yiiksek oldugu, medyanin Kibris Tiirk Egitim Sistemi’ni
gelistirme yoniinden olumsuz etkileri oldugu gibi sorunlarin ortaya c¢ikarilmasi
bakimindan da ¢ogu zaman etkin oldugu yoniinde goriislerini sundular.. Katilimci
goriisleri bakiminda EBY ve I0Y katilimeilar en fazla goriis belirtmenin yami sira
her iki katilimc1 gruptan da ayni oranda yani % 49 oranlarinda goriis alinmistir. ESY”
katilimer grubu %2 oraninda goriis yilizdeligi bakimindan oldukca diisiik diizeyde

goriis sunduklar1 sonucuna varilmaistir.

Temalar bakimindan en ¢ok goriis belirtilen tema “elestirel bakis agis1” adli
tema olurken, en az goriis belirtilen tema “alglr yaniltmast” oldugu sonucu ortaya
c¢ikmistir. Kamuoyu degerlendirmelerine iliskin her {i¢ katilimci grubun goériislerini
icine alan ortak bir tema olmadigi, ancak belirlenen temalarin birbirleri ile iliskili ve
birbirlerini etkileyen temalar oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Ornegin algi yanilmasi-
maniplilasyon etkisi, medyanin olumsuz etkilere sebebiyet olusturdugu medya
okuryazarlig1 ve elestirel bakis acgilarinin haberin dogrulugunun arastirilmast da dahil
timii de birbirleri ile i¢ ice gegmis bir biitliinii olusturan bir oriimcek ag1 gibi
diistintilebilir. Katilimcilarin az sayida goriis ifade edilen algi yanilmayasina ya da
alg1 yanilsamasi konusunun egitimde degisim siireglerine de etki eden bir faktor
oldugu icin sosyal bilimcilerin bu konuyla ilgili bilingli davranmalar1 gerektigini
belirtmek gerekir. Algi kavramimin duyu organlarimiz araciligiyla alinan uyarilarin
bireyin beklentileri, ihtiyaglar1 ve dikkat siirecindeki kilavuzlugu ile yorumlama ve
anlamlandirma yaptig1 nesnelerin sadece nicelikleri ile sinirli olmayan bir siirectir.

Tim uyaranlar herkesin algida secicilik kavraminin farkliligi nedeniyle herkes
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tarafindan ayn1 algilanmayacagi bilincinde olarak toplumu biitiinden etkileyecek olan
kitlelerin yanilsama yani hatali algilara firsat olusturmayacak bigimde toplumun
degisik psikolojik Oriintiilerle 6n yasantilari olmalar1 nedeniyle farkli uyarilma
durumlarinin olabilecegini dikkate almalidirlar. Aksi takdirde fark esitligi (bir
uyaranin fark edilen en hassas degisimi) bakimindan toplumu olumsuz

etkileyeceginin bilincinde olmak gerekmektedir (Aydin, 2014).

Kurt ve Kurum( 2010)’un kavramsal bakis acisi ile “Medya Okuryazarlig1 ve
Elestirel Bakis Acis1 Arasindaki Iliski” hakkinda yapmus olduklari arastirmada 20.
yy’den bugiine gelismelerin yansidigi tiim sistemlerin ortaya ¢ikan {iriinle vasitasiyla
gelisim ve degisim adina kendini ifade eden girisimleri televizyon, gazete, internet
gibi medya mesajlarini1 alma, degerlendirme boyutundaki medya okuryazarliginin
hassas bir konu olduguna deginmistirler. Toplumu farkli ara¢ ve kanallarla ¢abucak
etkileyen medyanin toplum iizerine olumlu etki yapabilmesi igin bilingli medya
okuryazarliginin toplum iginde yetistirilmesi ve bu anlamda okuryazarlarin medya
mesajlari1 dogru anlayabilmesine firsat sunacak bir medya bilincinin
olusturulmasinin gerekliligi sonucuna varilmistir. Ayrica yapilan ¢alismada bilingli
medya okuryazarliginin yani sira elestirel bakis agisiyla medya kiiltiiriinii dogru
¢oziimleyen bireylerin yetistirilmesi amacina ulasmak i¢in bireylerin elestirel
diisinme becerilerine sahip olmalan i¢in sorgulama yapabilme becerisi gelismis
diisiince seklinin gerektigini ortaya c¢ikarmistirlar. Arastirmacilar alan yazin
incelemesinde medya okuryazarligi ve elestirel bakis agisi kavramlarmin birbirine

ortak pek ¢ok 6zellige sahip olduklarini da vurgulamistirlar.

Medyanin olumsuz etkileri bilgi kirliligi giivenirlik, tema bagliginin algi
yaniltmas1 ve manipiilasyon etkisinin yan1 sira haberin dogrulugunun arastirilmasi ve
haberin birincil kaynaktan Ogrenilmesi temalarmin da birbiriyle iligkili olan ve
birbirini etkileyen konular oldugu goériilmektedir. Céziim odakli olmak ve giivenirlik
temalar1 ile haberin birincil kaynaktan Ogrenilmesi ve haberin dogrulugunun
sorgulanmas1 konulariin da birbirini etkileyen konular oldugu goriilmektedir. %10
oraninda “¢oziim odakli olma, %18 oraninda “giivenirlik”, ve % 8 oraninda
Sorunlarin  ortaya  ¢ikmas1”  temalar1  igerisinde  katilimcilar  kamuoyu
degerlendirmelerinde giivenirlik bakimidan herkesin sosyal medyada olur olmadik

paylasimlar yapmakta oldugu ve bilim yasasinin olmamasindan otiirii toplumu

olumsuz etkilemekte olduklari, zaman zaman sosyal aglar aracilifi ile egitim
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sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve toplumu uyarici etkisi oldugu i¢in egitim sorunlarinin
¢oziilmesinde siyasilere baski unsuru oldugu yoniinde goriis belirtmenin yani sira
yoneticilerin pek ¢ogunun medya sektoriiniin haberin birincil kaynaktan 6grenilmesi
hassasiyetine 6nem vermemelerinden otiiri toplumda kargasaya neden olduklar1 ve
okullar ve 6gretmenlerle ilgili toplumda zaman zaman olumsuz bakis agis1 ve sosyal

medyada agir elestirilere maruz kaldiklarini belirtmistirler.

5.1.12. ilkokullarda Ogretmen Yetistirme, Gelistirme ve Atamalar Alt Temasi

Hakkinda Tartisma ve Sonuglar:

Katilimecilar KKTC’de Milli Egitim Ve Kiiltiir Bakanligi’'na bagli devlet
ilkokullarinda Ggretmenlik yapmak amaciyla 6gretmen yetistiren devlet meslek
yiiksekokulu olan Atatiirk Ogretmen Akademisi(AOA)’ hakkinda degerlendirmeler
yapmistirlar. Bunlarin yani sira Kamu Hizmetleri Komisyonlugu tarafindan sinavla
ilkokullara atanan Ogretmenlerin atanma sekilleri, géreve baslayan Ogretmenlerin
mesleki basarilarina yonelik denetim yapisi, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri
icin egitim ortak hizmetler tarafindan organize edilen hizmet ic¢i kurslar ve
ihtiyaglarin tespit edilmesi yoOniinde goriislerini ortaya koymuslardir. Katilimei
gruplar acisindan en fazla goriis belirten grubun ilkokul okul yoneticileri oldugu,
bunun devamini bakanlik {ist yoneticilerinin takip ettigi ve son olarak en az goriis
belirten grubun ise egitim sendikalarinda yonetimde olan sendika yoneticileri oldugu
sonucuna varilmisgtir. Katilimcilarin en faza hizmet ici kurslar hakkinda goriis beyan
ettikleri, en az goriis ise Ogretmen atamalart ve denetim konular1 oldugu sonucu
ortaya ¢ikmistir. Denetim temasi disinda diger tiim temalar hakkinda tiim katilimei
gruplardan goriis alinmis olup, 6gretmenlerin ve okul yoneticileri ile bakanlik iist
yoneticilerinin denetimine yonetimi hakkinda goriisleri barindiran denetim temasina
egitim sendikalar1 yonetim kadrosunda yer alan yoneticiler goriis belirtmedikleri

sonucu ortaya ¢ikmustir.

Katilimcilar genel anlamda Atatiirk Ogretmen Akademisi’nden mezun olan
ogretmenlerin  6gretmenlik mesleginde basarili olduklar1 ve Atatiirk Ogretmen
Akademisi’nin iilke ihtiyaclarina uygun ogretmen yetistirdigi yoniinde goriislerini
belirtmelerine ragmen branslasmaya yonelik Atatiirk Ogretmen Akademisi’nden
mezun olan sinif 6gretmenligi ve okuldncesi egitim boliimlerindeki dgretmenlerin

yasadaki bosluklar nedeniyle kendi alanlarinda c¢alismadiklarimi  ve smnif
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ogretmenlerinin sirf okuldncesi egitimde ders sayisinin az olmasi nedeni ile okuldan
daha az mesai yapmak diisiincesi ile okuldncesini tercih edenlerinin oldugu,
okuldncesi egitim 6gretmenliginden mezun olanlarin da sinif 6gretmenligi yapmakta
oldugunun bir sikinti oldugunu dile getirdiler. Nitelik olarak her iki bdliimden de
mezun olanlarin basarili olduklari, hatta okuldncesi egitim bdliimiinden mezun olan
Ogretmenlerin yaraticilik, girisimcilik ve ¢cok yonliiliik 6zelliklerinin yiiksek oldugu,
kiiciik yastaki O6grencilerle iletisim kurma becerilerinin yliksek olmasindan otiirii
daha biiyiik smiflarla cok daha verimli iletisim ve egitim faaliyetlerini yiiriittiikleri,
bu baglamda okuldncesi egitim 6gretmenligi bolimiinden mezun olanlar ile smif
Ogretmenliginden mezun olanlarin performanslar1 arasinda diigiiklik olmadigini,
ancak kendi alanlarinda hizmet vermelerinin daha faydali olacagi yoniinde goriisler
sunulmustur. Nakillerde okul6ncesi egitim sinifinda gorev almak i¢in yer degistiren
bazi Ogretmenlerin gittikleri okullarda okul yoneticileri ile iliskilerinin iyi
olmalarindan otliri siif istedikleri, zaman zaman “ben okuloncesi yapmak
istemiyorum” okul idaresinde gorev ve is boliimiinde huzursuzluk olusturuldugu ve
bu sorunun ¢oziilebilmesi i¢in yasalarin degistirilmesi gerektigi yoniinde goriisler
belirtilmistir. Katilmeilarin cogunlugu Atatiirk Ogretmen Akademisi’nden mezun
olup brang 6gretmenligi yapan 0gretmenlerin ders verdikleri alanlara yonelik basari
durumlarina yonelik kesin bir sonu¢ belirtilmemesine ragmen kimi 6gretmenlerin
oldukgca istekli ve basarili olduklari, kimilerinin ise yetersiz olmanin yan sira kiiciik
cocuklara yanlis bilgi aktarimindan kaynakli ciddi egitim tahribatlarina yol actiklar
yoniinde goriislerini  belirtmistirler. Katilimcilar branslasmaya iliskin = Atatiirk
Ogretmen Akademisi’nin gerek sanat alanlarinda gerekse Ingilizce alaninda
yetistirmekte olduklar1 Ogretmenlere daha kapsamli ve daha donanimli egitim
programlar1 uygulamalarinin gerektigi yoniinde goriislerini belirtmistirler. Bunlarin
yani sira brans olarak yeterli olmayan Ogretmenlere Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’nin hizmet i¢i egitimler diizenlemekte oldugunu ancak bunun sl ve
kapsamli olmamasindan otiirli daha da arttirllmasi gerektigi yoniinde goriisler ini

belirtmistirler.

Mustan (2002)’ nin “Diinyada ve Tiirkiye’de 0gretmen Yetistirmede yeni
Yaklasimlar” ali ¢alismasinda 21. yy.”in 6gretmenden ve 6gretmenlik mesleginden
beklenen rol ve gorevlerin ¢agin gerektirdigi bir ihtiyag oldugu 6gretmenlik meslegi

ile ilgili anlayis ve yaklagimlarin siirekli yenilenirken ne gibi tedbirlerin alinmasi
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gerektigine iliskin arastirma yapmistir.  Arastirma kapsaminda 6gretmenlik
sertifikasinin ne olarak algilandig1 ve egitim politikalar1 agisindan kaliteli nitelikler
baz alinarak yetistirilen Ogretmenlerin egitim politikalarina olumlu katkilar
saglayabilecegi, bunun aksi oldugu durumda egitim politikalariin basarisiz
sonuglandirilacagint belirten Mustan, 0gretmenlik meslegine hazirlanan 6gretmen
adaylara uygulanacak olan egitim programlarinda yeni diizenlemeler yapilmadan
once gecmis uygulama sonuglarmin iyi degerlendirilmis olmalarmin gerekliliginin
yani sira bagka llkelerde var olan 6rnek uygulamalarin iilke ihtiyaglarinin da goz

ontinde bulundurularak program olusturulmasinin gerektigini belirtmektedir.

Ogretmen atamalarina yonelik KKTC Ogretmenler yasasinda 33/2008
numarali iiciincii kistm bashigi altinda Okuléncesi ve Ilkdgretim Kurumlaridaki
Ozel Ders Ogretmenleri ile ilkokul Ogretmenleri ve Ozel Egitim Okullarindaki
Ogretmenlere iliskin Kurallar cercevesinde 2(2).49/1999 numarali Ogretmenler
Yasast’nin 16 maddesinin 1. fikras1 ¢ercevesinde ilkokul 6gretmeni olarak atanacak
ogretmenlerin 6zel nitelikleri bakiminda yasanin 1. fikrasinin a bendinde 6gretmen
olacaklarin 6gretmen koleji mezunu olmasi veya yasanin b bendinde flkokullar igin
ogretmen yetistiren ve Tiirk Ogretmen Kolejine denkligi Bakanlar Kurulunca
onaylanan bir 6gretim kurumundan mezun olmak; veya yasanin ¢ bendinde Lise, lise
tistii iki y1llik yiiksek okul veya iiniversite mezunu olup da Ilkogretim kadrolarinda,
en az dort yil gecici dgretmenlik yapmak ve Atatiirk Ogretmen Koleji’nde ii¢ aylik
siireli hizlandirlmis egitimde basarili olmak. Kosulu yer almaktadir. Ozel ders
Ogretmeni olarak atanacak olan 6gretmenler ile ilgili kurallara bakacak oldugumuzda
ise yine Ogretmenler Yasasi’nin 16. Maddesinin 2. Fikrasinda 6zel ders 6gretmeni
olarak atanacaklarda ise, Ogretmen Kolejinin ilgili boliimiinden veya 4 yillik
{iniversitenin beden egitimi, resim, miizik ve Ingilizce boliimlerinden mezun olmak
kosulunun arandigi belirtilmektedir (25/1985 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Ogretmenler Yasasi, 2019). Katilimcilarin KKTC’de ilkokul 6gretmenlerinin atanma
sekliyle ilgili goriislerinde resim, miizik ve deden egitimi 6gretmenligi alanlarindan
mezun olan ve oldukc¢a basarili olan gen¢ Ogretmenlerin ilkokullarda &gretmen
olabilmelerinin yasa ile tikandigi, Ogretmenler yasasmin Atatiirk Ogretmen
Akademisi’nden c¢ikish olan 6gretmen adaylarin1 korur bir yapida olusturuldugunun
kalite olarak 6gretmen Akademisi’nden mezun olan 6gretmelerin mesleki basar1 ve

meslek yeteneklerinin azzimsanmayacak diizeyde yliksek kalitede olmasina ragmen
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diger iiniversitelerden mezun olanlarin bu smava girmemesi ile ilgili yanlighklar
oldugunu ifade ettiler. Ogretmen Akademisi disinda farkli iiniversitelerden gelecek
olan 6gretmenlerin mevcut kaliteyi diisiirebilecegi yoniinde endise duyulmasindan
otlirii yasanin esitlik ilkesine aykirilik durumu kabul edilmesine ragmen bunun bu
sekilde kalmasinin iilke gelecegi i¢in daha saglikli oldugu yoniinde goriislerini
belirten katilimecilar arasinda katilimcilarin icinde ilkogretim sendikasi Atatiirk
Ogretmen Akademisi’nin gelistirilmesine yonelik devletin  hi¢bir  yaptirim
saglamadigini, Atatiirk Ogretmen Akademisi’nin mihver dersler disindaki diger
alanlarda ¢aga uygun kalitede egitim uygulamalarini yapabilecek nitelikte yeniden
diizenlenmesi ile saglanabilecegi yoniinde goriis beyan ederken, orta Ogretim
sendikasindaki yoneticiler bunun alan uzmanlig gerektirdigi ve resim, miizik, beden
egitimi ve Ingilizce gibi alan bilgisi gerektiren dersleri uzman olmayan kisilerin
vermesinin ¢ag disi oldugu yoniinde goriislerini belirtmistirler. Ayrica yasa igerisinde
belirtilen 6zel ders 6gretmeni olarak atanacak olanlarla ilgili belirlenen kurallarda
Atatiirk Ogretmen Akademisi'nin ilgili béliimlerinin su anki mevcut sartlarda
olmadigi miinhallerin sadece okuldncesi egitim ve simif Ogretmenligi seklinde
acildigi ve bu yonde O6gretmen akademisinin ¢ag dis1 kaldigi yoniinde goriisler de
belirtilmistir. Katilimcilar brans derslerinde nitelikli bir egitim i¢in kaliteye uygun

ogretmen gerekliligini savunmusturlar.

Bunlarin yan1 sira ilkokul miidiirleri Ogretmen Akademisi’nden gelen
ogretmenlerden memnun olmalarina ragmen; branglagma ile ilgili yetersizligi hizmet
i¢i egitim kurslar1 ile tamamlama niyetinin de yetersiz sonu¢ ¢ikardigr goriisiinde
idiler. Bakanlik {ist yoneticilerinin goriis ve beyanlarin1 inceledigimizde ise
globallesen ve rekabeti hizla yasayan c¢agin gerektirdigi kosullarda bu yasa
cercevesinde iilkemizde sanat alanlarinda basarili genglerin ziyan edildigini, bu
genclerin pek cogunun yilda bir kez diizenlenecek olan 6gretmenlik sinavinda en
fazla 2 ya da 3 kisilik kadrolara giremediklerini, Kamu hizmetleri komisyonlugunun
smmav yapisinin sadece biligsel bilgi diizeyini 6lgme odakli oldugu ve genglerin
pratikte ve uygulamada alanlar1 ile ilgili becerilerinin saglikli bir bigimde
Ol¢iilmedigini dile getirdiler. Ayrica az sayida da her yil bir ya da iki 6gretmenin
ozellikle resim, miizik, beden egitimi ve Ingilizce branslarina asil o alandan mezun
olanlarin atanmalarina firsat verilmesinin niteligi bozmayacagi belki de kaliteyi

arttirabilecegi yoniinde goriislerini belirtenler de oldu. Bu baglamda katilimecilar
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Ogretmenler yasasinin 16. Madde kapsaminda ilkokullara &gretmen olarak
girebilecek Ogretmenlerin sahip olmalar1 gereken kurallar ile ilgili yasanin esitlik
ilkesine aykirt olmasii kabul etmelerine ragmen egitim politikalar1 ve amaglari
acisindan bu smirhiligin ortadan kaldirilmast durumunu “ipin ucunun nereye
gidecegini bilmeme” endisesinden Otlirii, gelecegi bilmeme endisesi ile reddetmekte
olduklar1 ya da yurt disinda ya da yurt i¢inde diger tiniversitlerden egitimlerini
basarili olarak tamalayan KKTC yurttasi mezunlar olsa bile ilkokullara bu genglerin
yasadan otiirii yerlesemeyecekleri, cok ¢ok gecgici 6gretmen statiisii ile ilkokullara
girebildikleri dile getirildi. Bu baglamda Atatiirk Ogretmen Akademisi tekellesme
niteligini yitirmis, bir {iniversite iilkesi haline gelmis olan KKTC smirlar1 igerisinde
yer alan egitim fakiiltelerinde KKTC yurttas1 olan ilkokullarda 6gretmen olabilecek
O0gretmen adaylarinin sayisinin her gegen giin artmakta oldugu gozle goriiliir bir
sorun oldugu sonucuna vartlmistir. Katilimcilarin 6zel iiniversitelerden yetistirilen
ogretmen adaylarinin Atatiirk Ogretmen Akademisi’'nden daha kaliteli bir egitim
ge¢misleri  olmamasindan  otiirli, KKTC’deki tiim {iniversitelere giiven
duymamalarindan o6tiiri bu sahalarda yetisenlerin ilkokullarda gorev alabilme
durumlarini ilkogretim egitim sistemini ve egitim kalitesini asagiya ¢ekebilecek bir
risk olabilecegi yoniinde gériisler belirtmistirler. Mevcut saha sartlarinda Ogretmen
Akademisi disinda rekabete dahil edilecek 6gretmen niifusu her gegen giin artmakta
oldugunu, bu degisime iliskin Ogretmen Akademisi’ni koruyucu bir énlem niteligi
tasiyan yasa esitlik ilkesi ve insan haklar1 boyutunda bir sorun haline doniisecek bir

devlet sorunu olabilecek bir konu oldugu sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin meslekteki basari durumlarina iliskin denetlemeler yasalar
cercevesinde gerceklesir. Ogretmen atamalari ve asaleten Ogretmen kadrolarma
yerlestirilmeleri ile ilgili Ogretmenler Yasasi’nin 10. Maddesinde Miinhal Ogretmen
Kadrolarinin Doldurulma Yontemi adaylik ve asaleten atanma hakkinda yasalar
icermektedir. Bu yasanin 2. Fikrasinin a bendinde Kamu Hizmeti Komisyonu'nca ilk
kez goreve alinan Ogretmenlerin, iki yillik bir adaylik ve deneme ddneminden
gecirildiginden bahsedilir. Bu yasanmn “b” bendinde ise adaylik donemi sonunda
gorevlerinde gerekli basar1 liyakat ve yeterliligi gosteren Ogretmenler ile ilgili
Bakanlik¢a yapilacak uygunluk bildirimi uyarinca, Kamu Hizmeti Komisyonu'nca
asil ve siirekli 6gretmenlige asaleten atanmis olacaklar belirtilmektedir. Bu yasanin ¢

bendinde ise asaleti onaylanmamis 6gretmenler ile ilgili olarak iki yillik adaylik ve
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deneme doneminden sonra asil ve siirekli kadrolara asaleten atanmasi miimkiin
olmayan Ogretmenlerin adaylik ve deneme siiresi bir yil daha uzatilabilecegi
belirtilmektedir. Yasanin “¢” bendinde ise bir yillik uzatma siiresinin sonunda da,
asaleti onaylanmayan veya adaylik doneminin uzatilmasi uygun bulunmayan
Ogretmenlerin  gorevlerine Kamu Hizmeti Komisyonu'nca son verildigi

belirtilmektedir (25/1985 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretmenler Yasasi, 2019)

Ogretmenler yasasmin 10. Maddesinin 3. fikrasinda ise atanmalarin
onaylanmasi ile ilgili kurallar yer almaktadir. Bu maddenin 3. fikrasinin a bendinde
atanmas1 onaylanacak olan 6gretmenlerin basar1 durumunun orta veya orta derecenin
iistlinde olmasmin gerektigi belirtilmektedir. Bu maddenin b bendinde ise hizmet
atanmanin onay alabilmesi i¢in ilgili 6gretmenin hizmet siiresince disiplin cezasina
carptirilmamis olmasi; veya disiplin cezasina garptirilmigsa uyarma ve kinama cezasi
alanlar icin, bu cezanin alindig: tarihten baglayarak bir y1l; daha agir disiplin cezasi
alanlar i¢in ise, bu cezanin alindig1 tarihten baslayarak iki yil gecmis olmasi gerektigi
belirtilmektedir (25/1985 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretmenler Yasasi,
2019).

Katilimcilarin  6gretmen yetistirme ve gelistirme hakkinda 6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine atanmalari ve bu atanma siirecinden sonra Ogretmenler
Yasasi’ndaki kurallar ¢ercevesinde asaletleri onaylanana kadar gecirdikleri siire¢ ve
bu siirecin sonrasinda kadrolanan 6gretmenlerin durumlari ile ilgili diisiincelerinde
denetim ile ilgili goriisler ifade etmistirler. Ogretmenler yasas1 icerisinde
Ogretmenlerin goérev ve sorumluluklari, hak ve oddevlerinin yani sira hastalik ve
mazaret izinleri gibi boliimler yer almaktadir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin
Ogretmenler yasasi icerisinde belirtilen kurallar cercevesinde gorevlerlerindeki
disiplin ve gorev sorumluluklarini yerine getirme becerilerini her yil sene sonunda
bakanliga gondermis olduklar1 sicil formlarindaki kriterler dogrultusunda
degerlendirir. Ancak goriismeler sonucunda katilimcilarin pek ¢ogunun 6gretmenler
yasasinda var olan pek cok yasanin isleyis olarak yiiriirliikte olmamasi ve sicil
formlarinin amaca hizmet etmemesinden Gtiirii denetim ile ilgili sorunlar oldugunu
belirttiler. Bunlarin yani sira sicil formlarmin doldurulmasina dair yasada belirtilen
kurallar1 tam olarak bilmeyen yoneticiler olmasi sicil formlar ile ilgili isleyis ve
kurallarin herkes tarafindan ayni niteliklerle ifade edilmemesinden &tiirii, Sicil

formlar ile ilgili kistas ve kurallarin agikligini ayni algi ile anlamayan yoneticiler
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oldugu, algida segiciliklerde farkliliklarin dikkat ¢ektigini sdyleyebiliriz. Okul
midiirlerinin diginda 6gretmenleri denetleyen denetmenlerin okullar1 ziyaret etme
sikliginiz az denecek sayida olmasmin denetim ile ilgili sorunlarin artmasinda etki
yarattigin1 dile getiridi. Ogretmenlerin asaletleri onaylandiktan sonra meslekleri ile
ilgili motivasyonlarinin diismesi ile birlikte disiplin sorunlar1 ile karsilasan
yoneticiler 6gretmenlerin is hayatina iliskin belirli kistaslar dogrultusunda her yil
yilda bir kez yapilan sicil degerlendirme usiiliiniin verimlilie hizmet etmedigi
yoniinde goriisler belirttiler. Katilimcilar sicil formunun O6gretmen tarafindan
goriilmemesi nedeniyle 6gretmenin hatali davraniglarini bilmemesinden 6tiirii ayni
davranigin devam etmesinin bir sorun oldugu ve sicil formlarinda diisiik puan alan
ogretmenler ile ilgili yoneticilerin iligkilerinde daha sonra olumsuz sorunlar ortaya
ciktig1, bu nedenle sicil formlarin1 degerlendirmeye alan yoneticilerin gerceke¢i bir
degerlendirme yapamamasinin da bir engel teskil ettigini belirttiler. Denetim ile ilgili
sikintilar igerisinde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 tist yonetim kadrosunda yer
alan yoneticilerin  goriislerinde devletim tiim kadrolarinda  denetimsizlik
mekanizmasmin aktif oldugu, bunun normallestirilmis olmasindan 6tiirii olmasi
gereken ile ilgili diinya standartlarinda olmayan bir hal oldugunu dile getiren
goriismeciler devlet kadrolarinda calismakta olan personellerin pek cogunun emek
harcamadan kazang¢ sagladigini, giris cikislarin kontrol ve denetiminin ¢ag dist
oldugunu, mesai saatleri igerisinde kendi 6zel isleri ile ugrasan personellerin hak
etmeden maaslarinda higbir kesinti olmadan is yasamlarina devam ettiklerini
belirttiler. Bu baglamda yonetim ve denetim mekanizmalarinda sikintilar oldugu,
calisgan ve caligmayanin ayni silizgegten gectigi, licret uygulamasinda da aym
mantiZin oldugu bir yonetim sisteminde KKTC Devleti’nin ger¢ek anlamda
ilerleyebilmesinin miimkiin olmayacagi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Denetim ile ilgili
uygulamalarin baski unsuru niteligi tasimasi yoniinde performasa dayali bir
degerlendirmeye tabi tutulmalar1 ve gerek miifettislerin, gerekse okul yoneticilerinin
denetim 1isini siirekli ve siirdiiriilebilir bir bigimde kaliteye ulasabilmek igin
ogretmenlerin mesleki gelisimelerine destek saglayici, denetmenlerin 6gretmenlere
rehber olma yoniiniin 6nemi hakkinda konular1 da dile getiren katilimeilar, denetimi
saglayacak olan kitlelerin seffaf, tarafsiz ve siyasetten uzak bir denetim algisi ile
isleri yiiriitebilmesi yoniinde de giivensizlik hissedildigini belirtmistirler.. Sicil
formlarinin sadece yiikselme smavlarinda bir puan olarak algilanmasimin yanlis

oldugunu, bu degerlendirmelerin 6gretmenlerin kendilerini gelistirme ve meslekleri
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ile ilgili basarilarin1 arttirmaya amag edinecek bir ara¢ olmasi gerektigini savunan
yoneticiler sicil formlarmin doldurulma sekli ve yontemi ile siireclerinde bile yasada
bahsedildigi gibi yapilmadigini, sendikalarin sicil formlarinin doldurulmasina karsi
cikmalarindan otiirii baz1 okul yoneticilerinin bu formu doldurmadigini ve
kendilerine cezai hicbir yaptirnm giiciiniin de olamamasinin bir sorun oldugunu

belirttiler.

Aksit (2006) “Performans Degerlendirmeye Iliskin Ogretmen Goriisleri
Bigadi¢ Ilkogretim Ogretmenleri Ornedi)” olarak yapmis oldugu c¢alismasinda
toplamda 46 oOgretmen ile Balikesir Bigadi¢ ilgesinde yer alan ilkdgretim
Ogretmenleri ile performans degerlendirmeye iliskin diigsiincelerini belirlemek igin bir
anket uygulayarak arastirma sonucunda elde edilen bulgular O6gretmenlerin
performans degerlendirmenin amaglart konusunda kararsiz  oldugunu ve
degerlendirme silirecine gilivenmedigine dair sonuglar ¢ikartmigtir. Arastirma
bulgularinda 6gretmenlerin en fazla endise ettigi konu degerlendirmenin amaci ve
uygulamasi ile ilgili oldugunu tesbit etmistir. Aksit c¢aligmasinin sonucunda
Tiirkiye’de 6gretmen performans degerlendirmesiyle ilgili aragtirmalarin olmamasi
ve bu caligmanin Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi’nin 6gretmen performans
degerlendirme konusunda gelecekteki uygulamalarma ve kurallarina oOneriler
sunmustur.  Dolayisiyla 6gretmen performans degerlendirme ve denetim
uygulamalar ile ilgili degisen ve hizla rekabetle i¢ ige yasamakta olan diinyaya ayak
uydurmak gerekmektedir. Bu baglamda yasalarin var olmasindan 6te, uygulamada ve
yiiriirlige koyulmasinda var olan sikintilarin okul ydneticileri, sendika ydnetim
kadrolarinda yer alan yoneticileri, hatta bakanlik iist yonetim kadrosunda yer alan
kisiler tarafindan nasil yapilabilecegine yonelik goriisler yasalarin ve uygulanabilirlik

durumunun degerlendirilmesi ile sinirli kaldig1 sonucuna varilmstir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirligii’niin organize edip yuriitmekte
oldugu hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili olarak Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1
st yonetim kadrosu bu hizmetler 6gretmenlere saglanmadan once okullara
Ogretmenlerin ne gibi kurslara ihtiyaglar1 olduklarina dair 6neriler sunulmasi amach
form gonderilmekte oldugunu ve bu formun okul yonetimi araciligiyla bakanliga
ulastirildigini, ardindan taleplerin ve isteklerin degerlendirilmesi ile kurslarin

gergeklestirildiginden bahsetmistirler. Ancak okul yoneticileri bu kurslarin
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bazilarinin kalitesi iyi olsa da pek cogunun iniversitelerde akademisyen olmak
amacindaki kisilerin birilerinin taraf olarak secildigi ve nitelik olarak iyi kalitede
olmadigimi belirten katilimcilarin hizmet ici egitimlere de katilmadiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Egitim sendikalarindaki yonetim kadrosundaki katilimcilar da c¢aga
ayak uyduramayan, 6gretmen ihtiyaglarini doyurmayan bu kurslarin egitime katki
saglamadiklarini  belirtmistirler. Katilmeilar hizmet i¢i  egitim kurslarina
Ogretmenlerin katilim amaclarinin da kendilerini gelistirmek ya da yenilemekten
ziyade terfilerde puan olarak kullanilabilecek belgelere erisebilmek niyetiyle
Ogretmenlerin kurslara gittigi yoniinde goriislerini belirtmistirler. Gerek bakanlik tist
yonetim kadrosundaki yoneticiler, gerekse ilkokullardaki okul yoneticileri kurslara
imza atip kurslardan ayrilan 6gretmenlerin oldugunun biliyor olduklar1 sonucuna
ulasildi. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi {ist yonetim kadrosu hizmet igi egitim
kurslarinda kursu verecek olan kisinin yoklamalar1 kontrol etmeleri yoniinde kursu
veren kisileri uyardiklarini, kurslara gitmesi gereken kitlelerin kursa katilimlarinin
zorunluluk icermedigini, kurslara gitmeyen 6gretmenlere herhangi bir ceza-1 yaptirim
da uygulamada olmadigini, kurslara katilimin artmasi i¢in kurslarin bolgesel
planlandigin1 ancak okullarin ve &gretmenlerin gorev yapmakta olduklart her
bolgenin farkli sorunlar1 olduklarini, bolgesel sorunlara katki saglayict kurslarin
yapilmadigini, belirtmistirler. Bu baglamda Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
hizmet i¢i egitim kurslar1 i¢in ihtiyag analizi yapmakta olmasindan haberdar olmayan
ilkokul okul yoéneticilerinin oldugu ve egitim sendikalarinin da bu durumdan
haberdar olmadiklar1 sonucu ortaya cikmustir. yil igerisinde diizenlenen kurlara
yonelik gerek kursa katilan katilimcilarin, gerek kursu verecek olan kisilerin de

denetimsiz olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmaistir.

5.1.13.A ve B Ogretmenlerin Durumu ile flgili Tartisma ve Sonuclar:

33/2008 sayili Ogretmenler Yasast ‘nin Okuldncesi ve Ilkogretim
Kurumlarindaki Ozel Ders Ogretmenleri ile Ilkokul Ogretmenleri ve Ozel Egitim
Okullarindaki Ogretmenlere Iliskin Kurallar ile ilgili bashikta“A Ogretmen”, Devlet
hizmetinde 25 (yirmi bes) yilin1 dolduran ve 6gretmen bareminin “B” kademesinde
bir yil calistiktan sonra “A” kademesine ge¢cmis bulunan 6gretmeni anlattigi ifade
edilir. Ogretmenler Yasasi’nin 38. Maddesi icinde o&gretmenlerin haftalik ders

saatleri ile ilgili kurallar yer almakta olup,miidiir, miidiir muavini, bagmuavin, atdlye
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sefi ve boliim sefi disindaki her 6gretmenin, ders yili icinde, haftada en az 18, en ¢ok
20 saat; “B Ogretmen” baremindeki her dgretmen haftada en az 15, en ¢ok 18 saat;
“A Ogretmen baremindeki her dgretmen ise haftada en az 13 en c¢ok 15 saat ders
yapabilecegi belirtilmektedir (25/1985 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretmenler
Yasas1, 2019). Ogretmenler Yasasi'nda var olan kurallar kapsammda A ve B
ogretmenlerin durumu ile ilgili katilimcilar gorlislerini belirtirken avantajlar ve

dezavantajlar diistinerek goriislerini sunmusturlar.

Katilimc1  gorislerinde  ozellikle ilkokullarda ve okuldncesi egitim
krumlarinda okul yoéneticiligi yapmakta lan katilimcilarn A Ogretmenler ve B
Ogretmenler ile ilgili okullarda farklilasmalar acisindan en fazla ders programlarmin
ve ¢alisma saatlerinin bu 6gretmenlerin yasalar ¢er¢evesinde haklarini koruyan bir
uygulamanin oldugunu, ders saatlerinin diizenlenmesi ile ilgili okul yoneticilerinin
ugras gosterdikleri sonucuna varilmistir. Ancak , ders saatleri azalan 6gretmenlerden
otliiri de yeni Ogretmen eksikliginin ortaya ¢iktigi, ek ders sorununun oldugu
yoniinde goriisler belirttiler. Bu yasanin var olmasi ile birlikte eski 6gretmenleri
motive etmenin amaglandigini ancak bu 6gretmenlerin motivasyona yonelik herhangi
bir degisiklik de gostermediklerini, meslek ge¢misinde basart durumuna degil de
sadece yil sayisina bakilarak bu 6diiliin verilmesinin gen¢ O6gretmenlerin idealist
olmalarina engel bir sorun oldugu yoniinde goriislerini belirtmistirler. Katilimcilar
farkindalik bakimindan gen¢ 6gretmenlerin bu durumu haksiz kazang olarak goren
kitlelerin var oldugunu, ilerleyen yillarda her biri A —B Ogretmen olabilecek geng
Ogretmenlerin bu yasanin kendilerine de bir avantaj olabileceginin aksine eski
O0gretmenlerin daha az ders saatiyle daha ¢ok maas aliyor olmalarini1 haksizlik olarak
degerlendirdiklerini belirttiler. A Ogretmen veya B Ogretmen kidemine ulasmasina
ragmen sinifindaki 6grencilerle daha fazla ders yapmaya istekli, ders saatlerinin
arttirllmasimi talep eden Ogretmenlerin de var oldugunu belirtmistirler. Ancak
sendika yonetiminin okul yoneticilerinin bunu desteklemedigi, bu tiir uygulamalarin
olmast halinde bu yasal hakkin zedelenebilecegi endisesinin de yogun oldugu
sonucuna ulasilmistir. Okullarda ders saatleri degismezken bu &gretmenlerin ders
saatlerinin diigmesinden otiirli okullardaki 6gretmen sayisinda azalma, 6gretmenligin
niteliksel yonii bakimindan devlet ilkokullarinda yorulmak ve yillarin 6gretmeni
yiprattig1 diistiniildiigiinde devlet ilkokullarinda 15 saate kadar diisiik ders veren

Ogretmenlerin emekli olduktan sonra bir 6zel okulda bu ders saatinin iki kat1 kadar
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daha yiiksek oranda ders verebilecek niteliklerinin olmasinin  nedenini
sorguladiklarini, tecrilbe ve deneyimden faydalanma adina bu Ogretmenlerin
degerlendirilmedigi, temel, derslere etki acisindan egitim sistemine zarar veren bir
yasal gli¢c oldugunu, 6zellikle okuldoncesi donem ¢ocuklarina sinif 6gretmenligi yapan
Ogretmenlerin A Ogretmen olmak haliyle haftada 15 saat sinif ortaminda olmasi
haliyle giinde en fazla 3 ders saati olmasinin okuloncesindeki giin iginde her giin 2
ders saatinin brans Ogretmenleri tarafindan doldurulmasmin egitimde verimliligi
olumsuz etkileyebilecegi kaygisi tasidigina dair bir sonug ortaya ¢ikmistir. Ulke
gelecegi icin, gelecek nesiller i¢in okullara sikinti dogurabilecegini, verimsizlik
bakimindan 6gretmenlerin verimliliklerine yonelik herhangi bir durum olmadigini,
hicbir ayrimcilik yapilmaksizin bu yasala haktan her 6gretmenin yillart doldugunda
yararlanabilecegini, yas faktorii diisliniildiigiinde yasada bazi bosluklarin
doldurulmasi gerektigi yoniinde bir sonu¢ c¢ikmustir. En fazla gorlis suna grubun
ilkokul okul yoneticileri oldugu, en az goriis belirten grubun ise egitim
sendikalarinda yonetim kadrosunda yer alan yoneticiler oldugu sonucuna varilmistir.
Katilimci gruplarin hepsinin ortak goriisleri dogrultusunda bu yasa sayesinde eski
Ogretmenleri motive etme boyutunun azimsanmayacak kadar onemli oldugu

sonucuna varildi.
5.1.14. Hak ve Odevler ile Tlgili Tartisma ve Sonuclar:

Katilimcilar 6gretmenlerin ve yoneticilerin hak ve ddevlerine yonelik gecmis
ve gliniimiiz sartlar1 baz alinarak eksiklikler ve sorunlarin yani sira gelistirilmesine
yonelik gorlis ve Onerilerde bulunmusturlar. Toplumda meslek olarak 6gretmenlik
mesleginin deger kaybetmesinden otiirli alg1 degisimi oldugu ve 6gretmen degeri ve
ogretmen algisinin zamanla eskisinden daha farkli bir yapiya getirildigini, ¢aligma
ortamlarinda yasalar nedeniyle 1987 oncesi, 1987 sonrasi ve 2008 sonrast 6gretmen
olanlar agisindan 6gretmenlerin ayristirildigini ve ayni diizeyde olan insanlarin farkli
mevki konumlarda olmalarinin bir sorun haline doniistiiriildiigiinii, ¢alisanlar
arasinda yasal farklilasmanin ayni isi yapan insanlar arasinda aslinda bir ayrimeilik
besledigini belirten katilimcilar bu yapilagmanin egitim sistemine de olumsuz
yansidi1 yoniinde goriisler belirtmistirler. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin
yapilacak olan faaliyetlerde yasalara uygun hareket edilmesi planlansa da 6zellikle
medyanin ve velilerin baskis1 altinda kaldiklarini, denetim ile ilgili bosluklarin

kaliteye zarar verdigini, ¢esitli konularda gerek toplumsal anlamda gerekse ¢alisan
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personel anlaminda diren¢ sorununun oldugunu, eksikliklerin giderilmesi igin
gelistirilmesine yonelik Onerilerin var oldugu ancak bunlar1 uygulamaya ya da
dikkate alacak mekanizmalarin olmadigini, etik kurallar bakimindan biiylik bir
dejenerasyon oldugunu, finans kaynaklar ile ilgili biit¢e yetersizliginden kaynakli
egitim kurumlarinin yetersiz kaliyor oldugunu, gérev ve sorumluluklarda gerekgesiz
kaytarma sorunlarinin oldugunu ve bunu 6nleyici yasal bir yaptirimin olmamasindan
otliriic engel olunamadigini, kurumsal kararlarda is birligi ve kabullenme ile ilgili
sorunlar oldugunu, 6gretmenlerinin maaslar ile ilgili ciddi kayiplar ve sikintilar
yasandigini, okuldncesi egitimdeki yardimci ablalarin gdrev usullerinde devletin
yasal olmayan uygulamalarla gliven sarstigini, Ogretmen sicil formlarinin
doldurulmasi ve amacia hizmet etmemesi ile ilgili sikintilar oldugunu, ozliikk
haklarinin her gecen yil zedelendigini, okullarda ve bakanlikta egitim isleri ile ilgili
isleri yiirtitecek personel eksikligi sorunun oldugunu, toplumda 6gretmenin sayginlik
degerini her gegen giin yitirmekte oldugunu, sorumluluk bilincinin yeni atanan
Ogretmenlerin diisiik maas almalar1 ve kusak farkliligindan 6tiirii diisiik oldugunu ve
yeni uygulamalara yoneticilerin adaptasyonu ile ile ilgili sorunlar oldugu yoniinde
goriislerini belirtmistirler. Katilimeilarin goriis belirtme ytizdelikleri dogrultusunda
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 st yonetici kadrosunda yer alan yoneticilerin ilk
sirada oldugu, bunun devamini ilkokullarda yonetici sifatiyla gérev yapmakta olan
yoneticilerin oldugunu, ardindan da en ¢ok iiye sayisina sahip mevcut iki sendika
yonetimde aktif rol alan egitim sendikas1 yoneticilerinin oldugu sonucuna varilmastir.
Katilimcr goriislerinin - %52°lik  oranin1  olusturan eksikliklerin giderilmesi ve
gelistirilmesine yonelik Oneriler en ¢ok goriis ifade edilen tema olurken,. En az
goriis bildirilen temalara bakacak olur isek, ayni diizeyde olan insanlarin farkli mevki
konumlarda olmalari, direng, etik kurallar, gérev ve sorumluluklarda gerekcesiz
kaytarma, maas, oraninda okuloncesi egitimdeki yardimci ablalar “yeni
uygulamalara yoneticilerin adaptasyonu temalar1 oldugu sonucuna varilmistir.
Sadece 1 gruptan ve 1 katilimecidan goriis alinmis olan bu temalar katilimce1 gruplar
ile ortak bir goriis ifadesi icermemekte oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Ortak goriis
sunulmamasina ragmen katilimec1 gruplar iginde birden fazla goriisiin sunulan
temalara baktigimizda bakanlik iist yonetim kadrosunda yer alan yoneticilerin
goriisleri icerisinde yer alan Finans kaynaklar ile ilgili biitce yetersizligi ve kurum
olarak yetersiz kalma temas1 hakkinda hiyerarsik anlamda bakanlik teskilat

yapisinda okullarin bagl bulunduklar1 dairelerden okullar i¢in istenilen ihtiyag ve
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hizmetler boyutunda bakanligin yetersiz kalmasindan kaynaklandig: diisiiniilebilir.
Katilime1r gruplarin her 3’liniin ortak goriis sunduklari temalardan denetim ve
eksikliklerin giderilmesi ve gelistirilmesine yonelik oneriler adli temalar olurken her
3 katilimc1 grubun da rahatsizlik duyduklar1 sorunlarin neler oldugu ve bu sorunlarin
coziilebilmesine yonelik fikir beyan edebilir diizeyde bilgi ve donanima sahip

olduklar1 sonucu ortaya ¢ikmuistir.

5.1.15. Eksikliklerin Giderilmesi i¢in Gelistirilmesine Yonelik Oneriler Tle Tlgili

Tartisma ve Sonuclar:

Katilimcilar bir degisim olarak okullara c¢ok yonde etki eden egitim
kurumlarmi etkiler nitelikte bir giic olan Ave B 6gretmenlerle ilgili yasaya iliskin
yasadaki haklar1 kaybetmeden bu yasaya eski 0gretmenleri motive etme boyutuna
meslekteki basar1 ge¢misinin dikkate alinmasi, eski Ogretmenlerin tecriibe ve
deneyimlerini gen¢ 6gretmenlere aktarabilecekleri bir iinvanla bu 6gretmenlere farkli
gorevlerin verilmesi, 0gretmen yetistiren kurumlarda 6gretmen adaylarina deneyim
ve tecriibelerini paylasabilecekleri ortamlar ve firsatlarin sunulmasinin hem onlara
deger vermek adma hem de Ogretmenlik meslegi ile ilgili ders saatlerinin
diistirilmesi ile elde edilemeyen motivasyonun saglanabilecegi yoniinde goriislerini

belirttiler.

Yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu denetim ile ilgili gerek calisanlarin is
disiplini bakimindan verimliligi diisiik olan personellerin is gilici olarak
diistintildiiglinde kurumlara katki saglar niteliklere biirlinebilmelerine yonelik
personel yetistirme ve gelistirme amaciyla hizmet ici egitim kurslarin ihtiyaglarinin
dogru tespit edilip, bu ihtiyaglar dogrultusunda calisanlarin egitilmelerinin yararh
olabilecegini, denetim ile ilgili denetleme sorumlulugunun sadece miifettisler
tizerinden  degerlendirilmeye  alimmamast  gerektigi, okul yoneticilerinin
sorumluluklarinda denetim ve degerlendirme boyutunun daha 6zenli olarak

gerceklestirmeleri gerektigi,

Katilimeilar Ogretmen Sicil Degerlendirme Formlari'nin ¢agdaslasmak adina
performans  degerlendirme  formuna  doniistliriilmesi  yOniinde  fikirlerini
belirtmistirler. Ogretmen sicil degerlendirme formlarinin doldurulmasi ile ilgili var

olan sikintilarin yani sira, bu sicil degerlendirme formlarinin 6gretmenin eksik
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yonlerini tamamlama ve gelistirmesi anlaminda seffaf, tarafsiz ve bilimsel
caligsmalarin yiirlitiilmesi yoniinde sendika ve Ogretmenlerde var olan 6n yargi ve
giivensizlik sorunun ortadan kalkabilmesini destekleyen komisyonlar, uzman
kisilerden destek alabilecegini savundular. Sicil degerlendirme formlarinin
performans degerlendirme formlarma donistliriilmesinin  yam1  sira  okul
yoneticilerinin seffaf ve bilgi diizeyi ve egitim diizeyi ve kalitesi O0gretmeni
degerlendirebilecek diizeyde olmasimi gerektirdigi yoniinde taleplerde bulunan
katilmcilar A-B  Ogretmen niteliginin bu formlardaki basari durumlari ile
nitelendirilmesi gerektigini, sadece yil sayisina bakilarak motivasyon unsuru
olunamayacagi orneklerini yagamakata olduklarini, bunun bir sekilde bilimsel ve
egitimde gelismis diinya iilkelerinde ne ad ile sifatlandirildigini dogru arastirip
Oneriler dogrultusunda tartisilarak sonuclandirilmasinin sart bir sorun oldugunu dile

getirdiler.

KKTC devlet ilkokullarindaki okullarda 6gretmen olacak dgretmen adaylarin
yetistiren, AOA i¢in AOA nin brans derleri igin farkli béliimlerinin olmasinin gerekli
oldugunu, KKTC’de hizla cogalmakta olan 6zel iiniversitelerin Ogretmen Akademisi
vizyonuna uygun Ogretmen yetistirebilmesi icin Ogretmen Akademisi’ne
Universitelerle 1s  birligi  yapabilme bakimindan farkli yapilandirmalara
gidilebileceginin, geligmis iilkelerde okuldncesi ve ilkdgretim kurumlarina hizmet
etmek i¢in 6gretmen yetistiren kurumlarin egitim uygulamalarini dikkate alinmasinin

faydal1 olacagina yonelik oneriler sunmusturlar.,

Katilimcilar atanmalar i¢in 6gretmenlerin her 5 yilda bir polis teskilatinda
oldugu gibi bir rotasyon uygulamasina geg¢mesi gerektigi, basarili 6gretmenlerin
gorevli olduklart bolgelerde etkilesim ve paylagimlarim1  baska okullardaki
ogretmenlere de model olarak yansitmalarinda fayda saglanacagina dair Oneriler

sundular.

Katilimclar KKTC niifus yapisindaki degisimlere iliskin devletin tedbir ve
onlem alma faaliyetlerinin yetersizliginden 6tiirii okullarda patlak veren dil ve kiiltiir
uyumsuzlugu sorununa devletin tiim birimlerinin is birligi kurarak bir ¢dziim bulmasi
gerektigine yonelik entegrasyon ve oryantasyon programlarinin bilimsel verilerden
yararlanilarak topluma kazandirilmasini Onerdiler. Katilimeilar toplum kiiltiir

yapisinda ¢ok kiiltiirliiliiglin yayginlagsmasi ile birlikte gerek Kibris Tiirk toplumu,
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gerekse iilkeye bir sekilde yerlesmis olan aileler ve ¢ocuklarina uygulanacak olan
entegrasyon-oryantasyon hizmetlerinde okul binalarinin ve 6gretmenlerin okul mesai

sonrasinda degerlendirilebilir oldugu yoniinde goriislerini belirttiler.

Katilimcilar degisim i¢in, denetim igin, egitim i¢in Oneriler (ekonomi-
Ogretmen- 6grenci- siif- okul), sunmanin yani sira egitim paydas rolleri i¢in Gneriler
sunmugsturlar. Katiliclar 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik, hizmet ici
egitimler i¢in Oneriler sunmanin yani sira , kiiltiir-sanat i¢cin de Oneriler sunmustur.
ayrica yasalar i¢in de Oneriler sunmusturlar. olarak toplamda. Bu baglamda en fazla
gorlis sunan katilimer grup egitim sendikalarinin yonetiminde yer alan yoneticiler
olurken, en az goriis sunan katilimci grubun da ilkokul okul yoneicileri oldugu
sonucuna varilmigtir. Temalar bakimindan en ¢ok goriis sunulan tema “ egitim igin

2

oneriler ( ekonomi- Ogretmen- Ogrenci- smif- okul- vs.” temasi oldugunu ve

katilimcilarin bu tema igerisine % 29 oraninda goriis sunduklarini sdyleyebiliriz. En

1313

az gOriis belirtilen tema ise % 2 oraninda goriis icerigi olan “ “egitim paydas rolleri

icin Oneriler” adli tema oldugunu sdyleyebiliriz.

Temalarin ortakliklar1 bakimindan her 3 katilimci gruptan goriis alinarak
olusturulan temalarda % 14 oraninda “A-B 6gretmenler i¢in dneriler”, % 29 oraninda
“egitim i¢in Oneriler ( ekonomi- 6gretmen- dgrenci- sinif- okul- vs.”, %11 oraninda
“hizmet igi egitimler i¢in Oneriler” temalaridir diyebiliriz. Ortak olan temalara

13

baktigimizda ise; % 8 oraninda ‘“‘atanmalar icin Oneriler”, % 10 oraninda “ ¢ok
kiltirlillik- entegrasyon- oryantasyon igin Oneriler”, % 5 oraninda “degisim igin
oneriler”, % 10 oraninda “yasalar i¢in dneriler” temalarinin en az 2 katilimcei gruptan
goriis alan ortak temalar olduklarini belirtebiliirz. Sadece 1 katilimc1 gruptan goriis
alinarak olusturulan, diger katilimci gruplarla ortak tema olma 6zelligi olmayan
temalara baktigimizda % 6 oraninda egitim sendikalarindaki yoneticiler tarafindan
goriis sunulan “ AOA igin &neriler”, % 3 oraminda Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig

iist yonetim kadrosundaki yoneticiler tarafindan “ denetim i¢in Oneriler”, % 3

oraninda EBY tarafindan “kiiltiir- sanat i¢in 6neriler” adli temalardir.
5.1.16. Projeler ile Tigili Tartisma ve Sonuclar:

Katilimeilar egitimde yeniden yapilanma ve gelismeyi igceren bazi projelerden
bahsetmistirler. Ikégretim Sendikasi’nin “2000'li Yillarin Egitim Modeli Vizyon

Program1 Kitap¢ig1”, pek ¢ok okulun dahil edildigi ve egitimde yoneticilein ve
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Ogretmenlerin girisimcilik ruhunu kazanmalarint detsekleyen AB Projeleri, milli
miicadele tarihi ile ilgili TC Genglik ve Spor Bakanlig1 ile KKTC Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1 is birligi ile ortaokul ve lise 6grencilerinin katilmakta olduklar
tarth ve kiiltiir gezisi iceren Canakkale Kamplarinin degisim olarak goriiliip
sendikalarin karsit duruslart ile degisime direng oldugu, degisim buyutunda
paydagslarin amag¢ ve ulasilacak olanlarla ilgili tam doyurulmadigi, giivensizlikten
otliric reddetme oldugu sonucuna varilmistir. KKTC MEKB’nin son yillarda
yayginlastirmis oldugu egitim portali ile gilivenlik ve takip ile ilgili uygulamarin
denetim igerdigi sonucuna varilmistir. Egitim ile ilgili egitsel kolluk, kamunet,
labaratuvar kurma, miifredat degisikligi, nakil tliziigli, sarmal egitim, sosyal
sorumluluk projelerinin yan1 sira, simdi Kiiltiir Projesi, temel egitim programlarinin
degistirilmesi projesi, uzaktan egitim ve yiiksek 0gretimde online bagvurusu sistemi

gibi projelerin de yiiriitiilmekte oldugu sonucuna varilmistir.

5.2 Onerileriler
5.2.1 Arastirmaya Yonelik Oneriler

1. Gegmisten gilinlimiize okullarda degisen olumlu gelismelerin yani sira
olumsuz degismelere yonelik Ogretmenlik mesleginde adanmishk duygusunun
azalmasi, 0grenci yapisinin degismesi ve teknolojik gelismelere ragmen hala daha
okullarda teknoloji kullanimi ile ilgili bilgi ve beceri kazanmamis Ggretmenlerin
olmasi, klasik yontemlerle egitim uygulamalarina devam ediliyor olmasina yonelik
Milli Egitim ve Kiltiir Bakanligi bu eksiklik ve sorunlarin giderilebilmesi igin
ogretmenlerin meslek motivasyonlarin arttirict birbirleri ile etkilesim kurmalaria da
katki sunmak amaciyla kapsamli 6gretmenlik mesleki gelisim proje kapsaminda

egitim kamplari diizenleyebilir.

2. Okullarda kadro yapisinin degismesinden kaynakli uyum sorunlarinin
artmasma yonelik 6gretmenlere Milli Egitimin amaglart ve Kibris Tiirk Egitim
Sistemi’nin amaglar1 hakkinda seminerler diizenleyerek Ogretmenlerin ortak bir

amagcta toplanmalar1 saglanabilir.

3. Siyasi gii¢ ile gorev alan yonetcilerin egitim sistemini olumsuz etkiledigine
inanan katilimcilar bu yapiin karsiliginda nasil bir uygulama olabilecegine yonelik

bir 6neri belirtmeseler de, egitim bilimleri, egitim yonetimi ve denetimi alanlarinda
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kapsamli bilgi beceri donanima sahip uzmanlarin iist yonetim kadrolarinda gorevli
yoneticileri egitmelerine olanak saglanabilir ya da bakanlik iist yonetim karolarina
yerlestirilecek olan kisilerin egitim bilimleri ve egitim yonetimi, egitim pskolojisi vs.
alanlarda kendini gelistirmis kisilere oncelik verilebilir. Hatta Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakani hiikiimet politikalarina etki edecek bir nitelikte komite olusturup gelismis
ilkelerde yapilmakta olan atama uygulamalart ve kriterleri hakkinda 6n arastirma
yaptiktan sonra KKTC i¢in en dogru uygulamanin ne olabilecegi yoniinden bilimsel

verilere dayal1 arastirmalar1 degerlendirerek bu rahatsizlig1 ortadan kaldirabilir.

4. Kalifiye personel eksiklikleri ile ilgili Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi
okul idarelerinden ve Ogretmenlerden ihtiyag duyduklari hizmetler ve hizmet
sektorleri ile ilgili ihtiyag belirleme analizleri yapip bu ihtiyaglarin karsilanmasina

yonelik stratejiler belirleyebilir.

5. Egitimde degisim olarak kolejlerin donem donem acilip kapanmasi
sorunuyla ilgili 6gretmen ve veli goriislerinin yan1 sira 6grenci basari durumlari uzun
siire takip edildikten sonra bu degerlendirmelerin sonuglari nitelikli kamusal
egitimde tilke gelecegine, lilke ekonomisine yararli olacak bilimsel verilere dayal1 bir

uygulama aranabilir.

6. Yapilan ¢aligmada degisim ve degisim yonetimi ile ilgili olgularin farkinda
olan, ancak degisimi yonetmekle ilgili bilgiyi yonetmekle ilgili iletisimde var olan
sorunlarm okullarda etkili okul liderligi ile ilgili kapsamli uygulamaya dayali hizmet

i¢i egitimlerin olmasi fayda saglayabilir.

7. Ogzellikle degisim direngleri ile ilgili giicliiklerden kurtulabilmeleri igin
bilgi ve bilgi yonetimi ile ilgili eksikliklerin tamamlanabilmesi i¢in Milli Egitim ve
Kiiltiir Bakanlig1 {ist yonetim kadro birimleri ile okul yoneticilerine destek saglayici

insan kayaklart biriminin olusturulabilir.

8. Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi teskilat yapisinin yeniden
yapilandirilmas: halinde ilkogretim okullar1 ve okuldncesi egitim okullarinin
bakanlik ile kopuk olan iletisim yapisinin saglikli ger¢eklesebilmesi igin tiniversiteler
tilkesi haline gelen KKTC tiniversitelerinin egitim fakiiltelerindeki egitim yonetimi
alaninda uzmanlagmis alan bilgisi olan akademisyenlerle bir komite olusturulmasi ve

bu komitenin belirleyecek oldugu stratejik planlamalarla egitim kurumlarinin
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degisim yoOnetimi ve degisim adaptasyonu siireglerinde krizlerin kontrol edebilirlik
diizeylerini yiikseltici egitim destek programlarinin diizenlenmesinde fayda

saglanabilir.

9. Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi ilkokul ve okuldncesi egitim
kurumlarinda gorev yapmakta olan yoneticilerin egitim islerinde zaman zaman
biirokratik yonetim yapisindan kaynakli  sorunlar yasamakta olduklarini dile
getirmistiler. Okul miidiirlerinin Bakanlik Teskilat semasinda yer alan miidiirliiklerde
ya da birimlerde gorev yapmakta olan yoneticilerle okullar1 i¢in planladiklari
projelerin kabul ve onay siirecindeki zaman kayb1 ve finasal anlamda yasanilan israfi
engelleyebilmek i¢in esnek yonetim anlayisinin arttirilip stratejik diizenlemeler ve

planlamalarla is birligi kurulmasi daha faydali olabilir.

10. Kurumlar arasi iletisimde resmi ve yasal prosediirleri bilen yoneticilerin
iletisim ile ilgili kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekle ilgili kendileri ile
ayni konumda olup goérevlerinde is diplin kurallarina aykir1 davrandiklarini ve bu
kisiler igin herhangi bir ceza-i uygulamaya gidilmemesinin rahatsizlik verdigini dile
getiren yoneticiler olmustur. ¢alisma barisi, meslek motivasyonu ve adalet ile ilgili
devlet kurumlarinda calisan personellerin aidiyet yoksunlugunu 6nlemek amaciyla
denetim ve denetleme ile ilgili yasalarda var olan kurallarin uygulanip uygulanmama
boyutu denetleme ve degerlendirme ile ilgili uzman kisilerin arttirilmasi ile birlikte
bakanlikta var olan miifettis sayisinin 6gretmen ve okul sayisina gore ihtiyaca
uygunlugu hesaba katilarak yeniden yapilandirilmaya gidilmesinin yarali olacag:

diistiniilmektedir.

11. Gerek Ogretmenlerin, gerek okul yoneticilerinin gerekse bakanlik
calisanlarinin yasal gorevleri ile ilgili performans becerilerinin gelisim ve ilerleme
yoniinde olabilmesi gereklilik olup bu yonde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin
ekonomik giiciliniin zayif olmasi1 biiylik bir engel oldugu i¢in hiikiimetlerin egitime

ayrilan biit¢eyi arttirmalar1 bu sorunlar1 ¢6zmeye katki saglayabilir.

12. 1980’11 yillarinda olusturulup hala daha giincellenmemis, gelisen diinyaya
ve yasam sartlarina uygun olmayan ve degisime bir anlamda engel olan smif basina
diisen Ogrenci sayisi, atamalar ve kadro uygulamalar1 ile Ogretmen Sicil
Degerlendirme Formlari’nin egitimde asil kaliteye ulasmayi hedefler niteliklere

doniistiiriilmesi  gerekmektedir. Dolayisiyla yasalarin ¢agimiz zaman kosullarina
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uygun insan haklarinin yani sira gelismis iilke standartlar1 ile uyumlu bir yapiya
getirtilmesi i¢in ilgili daireler, sendikalar ve sivil toplum kuruluslan ile birlikte
bakanlik tist yonetim ve alt yonetim kadrolarinin reform hareketi gergeklestirecek bir

temel olusturma yoniinde hareket etmesi faydali olabilir.

13. Okullarin okul aile birlikleri ile okullarina maddi katki saglayan yapinin
tamamen ortadan kaldirilip, tiim okullarin Milli Egitim ve Kiiltir Bakanlig1 catisi
altinda denetimin igeren bir kurumsallasma yoluna gidilmesi gerekmektedir.
Okullardaki gorevli olan okul yoneticileri ve okul aile birliklerinin kendi okullarina
fayda saglamak amaciyla toplayacak olduklari yardimlarin bakanliktan bagimsiz
olmadan, her okulun ¢alisma performansi ve hesap gelir ve giderleri bir merkezde
toplanirsa, muhasebe denetimi bakanlik tarafindan organizasyonu yiiriitiilecek olan
bir birim olusturulmasi aidiyet acisindan okullar1 bagli bulunduklari Bakanlik
catisindan koparmayt engelleyebilir. Olusturulmasi Onerilen bu birim portallarda
oldugu gibi, elektronik belge yonetim sistemi ile takip edilen bir yapida her okulun
demirbag ve hazine gelir ve giderleri kendine sakli kalmak kaydiyla, ¢alisan ve
calismayan okullarin apagik ortaya ¢ikacagi bir yapida hizmete agilabilir. Okullarin
gelir ve giderlerinin yam1 sira maddi ihtiyaglarinin da neler oldugunu elektronik
sistemde takip ve denetiminin saglanmasi is giici bakimindan enerjide tasarruf
doguracaktir. Bu tasarruf mevcut sistemde hangi okulun ne ihtiyact oldugunu
ototmatik olarak bakanliga ileten bir sistem olacagindan ¢esitli nedenlerle okullarda
var olan ihtiyaclar ya da maddi imkansiliklarin bakanlik tarafindan ya da sendika

tarafindan bilinmiyor olma gibi bir riski de 6nleyecek bir hizmet olabilir.

14. Milli Egitim ve Kiiltlir Bakanligi’na bagli okuldncesi egitim ve ilkogretim
kurumlarinda okullarda yapilasma ile ilgili esitlik ilkesine aykiri sorunlar oldugu
tesbit edilmis olup bakanligin bu sorunlara oOncelikle alt yap1 ve personel
eksikliklerini gidererek diizeltmeye baslamasi faydali olabilir. Basta okuloncesi
egitim kurumlarindaki 6gretmen yardimcilarinin ¢aligma kosullari, okullarda goreve
baslama ile ilgili kistaslar ve degerlendirme bicimlerinin yasalar ¢ergevesinde kagak
1s¢1 statiisii icermeden, devlete bagh kurumlarda gorevli bu kisilerin gorev sekli,
zamani, gorev ve sorumluluklarmin yani sira maas ve 6zliik haklar ile ilgili yasal

bosluklarin doldurulmasi halinde bu sorunlarin dile getirilmesi 6nlenmis olacaktir.
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15. 21. yy. sartlarinda bir ada iilkesinde yasiyor olamamiz ada iilkelerindeki
sicak kanli, cana yakin insan profilini okul ortamlarma hiimanistik okullar olarak
tasirken, hala daha gozetici (koruyucu) okullarin egitimde degismeye engel kiiltiir
yapisinda olduklar1 sorununu ortaya ¢ikartmaktadir. Okullar kendi imkanlari
dogrultusunda, okul aile birlikleri ve okul yoneticilerinin kendi ¢aba ve gayretleri ile
finas kaynagi bulmaktadirlar. Hangi okulun ne eksigi oldugu bakanlik tarafindan
bilimsel olarak degerlendirilmesinin hem bakanlik hem de okullara biiyiik katkisi
olacagi diisiiniilmektedir. Ciinkii yapilan arastirmanin sonuglarinda gelismis ve
modern ¢aga ayak uyduran okullarin varligindan heberdar olmayan okullarin ve
yoneticilerinde oldugu sonucu aragtirmacinin gozlemledigi bir sonugtur. Gelisime
tesvik ve girisimcilige destek saglamak amaciyla Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanliginin okul vizyonlar1 ve 6gretmen basarilarinin arsivlenip kullanici adi ile
okullarin ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirme ve yenilik saglayan proje — etkinlik-
gezi- gozlem- Kitap yazma-vb. faaliyetleri sosyal medyada face book gruplarinin
aksine kaliteli bakanliga ait web sayfalarinda paylasma ve etkilesimi saglayici
internet ag1 olusturulmasi halinde hem okul yoneticileri, hem de 6gretmenler bu
birimin basinda olacak olan alan uzmani kisilerin degerlendirilmeleri ile
yayinlanacak olan paylasimlarla bilgi kirliligi ve kalitede popiiler olan1 yapmak
yerine dogru olan1 yapmaya tesvik edebilirler. Bu tesvik 6gretmen motivasyonunu
gliclendirmenin yani sira egitimde yeni yaklagimlara, degisimlere de ayak

uydurmaya tesvik unsuru olacaktir.

16. Okullarda egitim miifredatlar1 ile ilgili zaman yonetiminde sorunlar
yasandigl, bilgi patlamasi ile birlikte popiilarite hayranliginin egitim felsefesini
degistirmekte oldugu diistiniilebilir. Bu sorun bilgiyi verme boyutunda hala daha
klasik egitim yaklagimlar1 iginde yogrulan ¢ocuklarin bilgiyi kullanma ve uygulama
becerilerini gelistirici okul miifredatlar1 ve kitap komisyonlarinda sadelestirme
yoluna gitmeleri faydali olabilir. Denetmen ve rehber uzmanlar kontroliinde bolgesel
ithtiyaglar ve bolgesel farkliliklar g6z onilinde bulundurularak ders kitaplarinin bir
arag, yani sadece kaynak oldugu gercegini hatirlatilabilir. Ogretmenlerin ders
programlarindaki amaglar1 yerine getirmekle gorevli bireyler olarak, kendine
giivenen, kendini meslegine adayabilen 6gretmen kimligine biiriinmesine de fayda
saglayabilir. Bunlarin yam1 0gretmene saglanacak bu katkilar, kendine giivenen

nesiller yetistirmeye de destek saglayacaktir.
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17. Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi Talim Terbiye Kurulunu’nun
yonetmekte oldugu kitap komisyonlarinin isleyis seklinden bihaber olan okul
yoneticileri ve olast bu konu ile ilgili bilingsiz olan 6gretmenlerin bakanlik web
sayfasinda yayinlanan hizmet i¢i egitim duyurlarinda uygulandigi gibi bir
uygulamanin banenecilik ve bahanecilik sorununu ortadan kaldirici bir tedbir

olabilir.

18. Yapilan 1iyi islerde bile siyasetin, politikanin, adam kayirmanmn ve
yandaghigin sorun oldugunu belirten katilimcilarin KKTC Devleti’ne ve KKTC
Kamu Isletmelerine giivenlerine iliskin sorunlarmimn giderilmesi igin oncelikle
denetim ve yasalarin isleyisindeki basi bosugun ortadan kaldirilmasi ve bu duruma

inancin saglanabilmesi i¢in stratejik planlama yapilmasi faydali olabilir.

19. Sendikalarin okullarin yagamakta olduklar1 sorunlarda KKTC’ MEKB ile
TC Genglik ve Spor Bakanlig isbirligiyle organizesi yapilan kiiltiir ve sanat gezisi
olan Canakkale Kamplar1 ile ilgili ideolojik, kiiltiirleme icerdigi ile 1ilgili
rahatsizliklar1 bir degisim direncidir. Bunlarin yani sira KKTC MEKB’na bagh bir
devlet koleji olan Ilahiyat Koleji’nin egitim ve dgretim faaliyetlerini yiiriitmesi ile
ilgili olumsuzluk igeren iddialar da bir degisim direncidir. Her bir degisimin dis
faktorlerinde Tiirkiye Devleti, Tiirkiye Devletindeki mevcut AKP Hiikiimeti’nin
Yansitmalari gibi gerekgeler belirten sendika yoneticileri, Tiirkiye ile KKTC Devleti
arasinda var olan anlagsmalar geregince buraya gelen Ogretmenlerle 1ilgili
rahatsizliklar da dile getirmistirler. Bunlarin yani sira sendika yoneticileri KKTC
Milli Egitim Yasasi’nin 22. Madde kurallarinin bu sorunlara temel etken oldugunu
belirtmistirler. Genel anlamda aragtirmacinin gézlemledigi sonuglara dayali olarak
sendika yoneticilerinin toplumsal var olus miicadelesinde Kibris Tirk Kiiltiirii’'ni
bozmaya yonelik kaygilardan 6tiirli yukarida belirtilen okullarin yasamakta olduklari
sorunlar Orneklemelerinin timii degisim olarak algilanmakta ve bu degisimlere
direng- tepki verilmektedir. Bahsedilen sorunlarin sendikalarca baski unsurlari
olmalar ile ilgili endiseler esasinda degisim direnglerinde karsilasilan tepkiler olarak
incelendiginde bunlarin asil temel nedenleri gelecegi bilmemek ve giiven kaygisi
olusturuyor olmasindandir. Dolayisiyla orgiit yapilarinda ve isleyislerinde katalizor
gorevi yapmakta olan degisim ajani olan yoneticilerin ve bakanligin degisimi
gerceklestirecek oldugu kitlelere degisim ile ilgili endiseleri ortadan kaldiracak

aciklamalar1 egitim paydaslar ile etkilesim kurarak engelleyebilir.
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20. Bunlarin yani sira sendika yoneticilerinin Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’'nin egitimi yonetmek, kontrol etmek ve toplumu yetistirme yoniinden
eksik ve ¢ag dist oldugunu, maddi imkansizliklarla okullarin terk edilmis bir
durumda olmasi ile ilgili dile getirilen sikintilarin  gergeklik durumlarim
degerlendirmeye almasinda fayda saglanabilir. Bahsedilen sikintilarin birer sorun
olarak incelenip ger¢eklik durumlar ile ilgili Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi’nin.
arastirma yapmasi Olusabilecek algisal sorunlar1 ortadan kaldirabilir. Hatta bu bilgi
paylasimlart hem egitim sendikalarini, hem &gretmenleri hem de toplumu
bilin¢lendirme ile de igsellesirse gelisim ve degisim uygulamalarinda olasi digsal
giicler karsisinda direng egilimi azalabilir. Bu yonde en etkili olabilecek kaynak

basin ve medya kanallaridir.

21.0kul yoneticileri ve bakanlik yoneticilerinin pek ¢ogunun goriislerinde
sendikalar ile ilgili statiikoya karst olup, yenilesme ve gelisimle ilgili adimlarda ilk
direncin ortaya ¢iktig1 yerin sendika sahasi oldugu yondeki sonuglar dikkat ¢ekicidir.
Bu durumla ilgili olarak egitim sendikalarinin Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi ile i
birligi yoluna girerken daha yapilandirmaci yaklagimlar sergilemeleri bu olumsuz
tutum ve diigiinceleri azaltabilir. Sendikalarin okullarla ve egitimle ilgili sorunlari
dile getirme bi¢imlerinde daha spesifik yaklagimlar gelistirmeleri daha yararl
olabilir. Bu dogrultuda objektif bir bakis ¢ergevesinde sorunlari ¢ozebilir projeler
sunarak yaklasimlar sergilemeleri halinde problemleri ortaya ¢ikartamada nasil
coziilebilecegi Oneresiyle tavir sergilemeleri sendikalarin egitim sorunlarina yonelik
sorunlart ¢ézme istekliligini daha net gosterebilir. Ozellikle demografik yapinin
degismesi ile egitim kurumlarinda c¢ok kiltiirlilikk 1le ilgili eksikliklerin
giderilmesinde sendika desteginin sikdyet etmek yerine, mevcut yapida neler
yapilabilecegine yonelik projeler gelistirilmesi Sendika iyelerinin sendikal

amaglarinda egitimin temel alinmasi1 boyutunda giiven arttirici olabilir.

22. Niifus politikalarma iliskin kiiresellesmenin getirdigi gocler ile ilgili
KKTC Devleti’nin acilen strateji belirlemesinde fayda saglanacaktir. Son sura
kararlarina kadar ilkogretim ve okuloncesi kademelerinde gégmenlerin ¢ocuklarinin
egitim gormekte olduklar1 ilkokul ve okuldncesi egitim kurumlarinda entegrasyon ve
oryantasyon egitim uygulamalarina dayali neler yapilabilecegine dair hicbir kararin
olmamast durumunun bir sonraki sura toplantilarinda yabancilarin egitimi sorunlari

olarak degerlendirilmesinin {ilke egitim politikasina ve toplumsal barisa katki
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saglayacag diisiiniilmektedir. Sendikalarin irk¢ilik iceren yaklagimlar yerine uzlasi
iceren tavirlar sergilemeleri iilke gelecegine daha fazla katki saglayabilir. Hatta bu
uzlasim yaklasimini sergileme devamliligi egitimde yeniden yapilanma ve gelismeye

olumlu destek saglayabilir.

23. Egitim sendikalar1 gegmisten giiniimiize okullarda degisim adina yenilik
adma ileriye dogru higbir gelismenin olmadigini; aksine her gegen giin daha da
kotiiye dogru adim atildigina dair goriis belirtmistirler. Gelismis iilkelerde var olan
portal uygulamalari, moddle ve edmodo egitim uygulamalarimin KKTC devlet
okullarinda kendini gelistirmek isteyen pek ¢ok devlet okullunda caligmakta olan
Ogretmenler ve yoneticiler onderliginde uygulanmakta oldugunu ifade etmemeleri
dikkat ¢ekicidir. Hatta Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Midiirligi tarafindan
yonetilmekte olan hizmet i¢i egitimlerde de d6gretmenlere bu tiir cagdas yaklasimlar
iceren kurslarin verildigini géz ardi etmeleri gergek¢i olmayan bir yaklasimdir.
KKTC MEKB hizmet i¢i egitim programlarinin igeriklerinde ¢agdas yaklasimlara
yonelik 6gretmen gelistirme programlarinda pek ¢ok kursun var oldugunu ve
Ogretmenlerin o kurslardan edindikleri beceri ve bilgileri okullara tasidiklarini
bilmemeleri sendikalarin egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalite kapsaminda durum
bilgisi eksiklikleri oldugunu diisiindiirtmektedir. Bu baglamda sendika y6netiminin
bakanlik kurslar ile ilgisinin arttirmasinda fayda saglanabilir. Bunlarin yani sira,
sendikalarin egitim programlar1 c¢ercevesince hazirlanan ders kitaplarinin daha
cagdas, daha demokratik, daha modern bir {ilke gelecegi yaratmak niyetli bir ugras
oldugu c¢abasini gormezden gelen yorumlari yeniliklere kapali ve degisimde
aligkanliklardan vazgecememe, mevcut diizeni koruma ile ilgili sorunlara 6rnek
verilebilir. Bu nedenle sendikalarin gelecegi bilememe ve iist yoOnetimdeki
yoneticilerin siyasi giicle mevki almalarindan kaynakli olan giivensizlik sorununa
yonelik siirece dahil edilme boyutunda daha fazla sorumluluk iistlenmeleri halinde

sorunlarin azaltabilecegi diigiiniilebilir.

24. Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi okullarin maddi ihtiyaglarin
tamamlayabilecek bir finans giiciine sahip olamasa da, mevcut sartlarda goniillii
ogretmenler ve goniillii yoneticiler is birligi ile diizenli programlar hazirlanarak okul
gelistirme ve okullarda Ogretmenlerin yasadiklari sorunlar1 asgari miisterekte

cozmeye gayret gosterecek komisyonlar kurulabilir.
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25. Bilimsel dayanaklarla yapilacak olan komisyonlarin okuldncesi,
ilkogretim, brans derslerini veren 6gretmenler i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimleri
de icine alan etkili okullarin c¢ogalabilmesini saglayacak etkili Ogretmenlerin
¢ogalmasi yoniinde olmasinda yarar vardir. Boylelikle degisim ajani olabilecek okul
liderlerine egitime sunacaklar1 katkilar agisindan firsatlar verilebilir. Bu ¢alismalar
egitim fakiiltelerinde gorevli akademisyenler tarafindan desteklenmesi halinde zaman
icinde okullarda yayginlasacak ve yenilesme hizlandik¢a direng faktorlerinin

azaltilmas1 da saglanmis olacaktir.

26. Arastirma sonuglarinda arastirmacinin gozlemleri neticesinde egitim
yoneticilerin etkili yonetim alanlarinda beceri kazanmalarin1 saglayici ihtiyag analiz
calismalarinda raporlama, arsiv olusturma ve bilimsel istatistik sonuglar1 dikkate
almalar1 bakimindan eksiklikleri oldugu fark edilmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi
icin degisimde en 6nemli unsurlardan biri olan adaptasyon siireclerini gelisi glizel
olmaktan ¢ikip; cevre ile uyum- c¢evreye adaptasyon siirecinde kolaylastirici

caligmalar yapilmasinin daha yararli olabilecegi diistiniilmektedir.

27. Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi bakanlik {ist yonetim kadrosunun
sorunlarin tespitinde oldukga fark edilir bilingte olduklar1 arastirmacinin goézlem ve
goriisme sonuglarinda ortaya ¢ikmistir. Fakat yasal engeller ve maddi imkansizliklar
nedeni ile pek ¢ok sorunun askida kalmasi egitime katki saglamayacagi i¢in, egitim
paydaslarmin tiimiini ilgilendiren bir sorun olarak kabul gormesinde fayda vardir.
Basta medyanin destegi ile egitim sorunlarinin ¢éziilmesi yoniinde bilisim Yasasi’nin
bir ihtiyag oldugu, okul yoneticilerine yasalar dogrultusunda olmasi gerektigi gibi
uygulamaya calistiklari icraatlar1 gerceklestirme anlaminda biiyiik bir baski unsuru

olan bu sorunun ortadan kalkmasini saglamaya katki sunabilir.

28. Egitimde yeniden yapilanma- kalkinmaya yonelik bilimsel igerikli
calismalarin yapilmakta oldugu egitim suralarinda var olan sorunlar1 ¢ozebilecek
nitelikte kisilerin gorevler almasi ile adim adim ilerleme yapilabilir. Entegrasyon ve
oryantasyon egitimlerinde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 6gretmen personelleri
kullanilarak 6zellikle Tiirkge dil bilmeyen ailelere ve ¢ocuklara okul mesai saatleri
disinda 1ilgili kisilerin belediyeler is birligi ile ilgili bolgelerin bina okullar

kullanilarak dil egitiminin yani sira iilke yasalari, yasam sekli ve haklarina iliskin
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egitim almalarina firsat sunulmasi halinde ilerleyen zamanlarda olusabilecek

sorunlara ( uyumsuzluk —dislanma- sug¢a egilim) engel olabilir.

29. Okullann fiziksel alt yapilarinda sikintilarin olmasinin yani sira higbir
kamu okulunun sigortali olmamasi degisen diinya ile uyum bakimindan KKTC’de
okullarmin sadece okul calisanlarinin emanetinde olan bir sigorta olarak goriilmesi,
calisanlarin is stresini daha da arttirmanin yanmi sira herkesin kendi kurallarinin
patronu olmasina da bir sebep olarak diigiiniilebilir. Tagimacilik, okullarda sekreter
alimi, okullarda yardimci ablalar ve temizlik gorevlilerinin gorev siniflandirmalar ile
ilgili disiplinin saglanabilmesi igin okul binalarinin ve o binalarda egitim ¢atis1 i¢inde
yer alan tim paydaslarin sigorta ile giivenliklerinin yasallastiriimasi degisim

yonetimine katki saglayabilir.

30. Ulkede her gegen giin artan niifus ve binalarin sehirlesmede apartmanlarin
cogalmasi ile birlikte okullarin var olan niifusun getirdigi 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilayamadig: diisiiniilmektedir. Mevcut sartlarda okul yapabilme ile ilgili biitce
sorunu olan Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi var olan binalar1 Tiirkiye’de oldugu
gibi sabahg¢1 ve aksamci programlar seklinde yiiriitebilir. Bu binalarda gorevli
ogretmen kadrolarinin yasal haklari ihlal etmeden, 6gretmenlerin ek ders ticreti ile
gorevlerine devam etmeleri veya her program i¢in ayr1 bir kadronun olusturulmasi ile
saglayabilir. Bu uygulama okularda ayn1 kidemde olup, farkli konumlardaymis gibi
1§ yapan c¢alisanlarin haklarinin da yasalarca kontroliinii ve korunmasini saglayabilir.
Kisaca ek ders tcreti talep edebilecek olan 6gretmenin yasal olarak tamamlamasi
gereken ders bosuklart yoneticilerin adaletli davranmalarina baski olusturacak bir
unsur olacagindan, dogruyu yapmaya mecbur kalacaklarindan devlette giivensizlik

sorununu azaltacak olan unsurlara da katki sunabilir.

31.Arastirma kapsaminda yoneticilere hizmet i¢i egitimler hakkinda
yoneltilen sorularin giiz donemi boyunca tiim kurslara katilan arastirmaci tarafsiz
degerlendirme yapabilmek i¢in hem kurslart hem de yoneticilerin goriislerini bilimsel
etik kurallara dayali olarak degerlendirmeye calismistir. Bu baglamda yoneticilerin
hizmet i¢i egitimlere yonelik belirttikleri bazi sorunlarin gergek, bazilariin ise hig
kurslara gitmemelerine ragmen sadece dedikodu iceriyor oldugu arastirmacinin
bulgularda da gozlemlerinde de edindigi sonuglarda da yer almaktadir.

Arastirmacinin  gozlemlerine ve katilimcilarin da goriislerine dayali olarak; bu
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sorunlarin asil nedeni hizmet ici egitimlerle ilgili bir denetim mekanizmasinin
olmamasidir. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 personel eksikliginden otiirii hizmet
i¢i egitimlerde 6gretmenlerin imza atmalar ile ilgili kontrollerin saglandigi yoklama
fisini kursu veren kisinin sorumluluguna birakmistir. Oysa hizmet i¢i egitimlerle
kursu verenin de uzman kisilerce denetlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla her iki
boyuttan da bakildiginda Ogretmenler Yasasi’nda hizmet i¢i egitim uygulamalari ile
ilgili yasa kapsaminda bazi eksiklikler oldugu konusunu giindeme getirmektedir.
Ornegin, 6gretmenlerin bu kurslara gitmeleri goniilliiliik gerektirmekte iken, bu
kurslarin en azindan yolluk harcirahlar ve yevmiyeleri karsilar nitelikte olmasi bir
ihtiyagtir. Oldukca fazla sayida ve her biri egitim i¢in dnemli deger tasimakta olan
kurslara sadece yiikselme sinavlarinda belge almak icin gelen 6gretmenlerin oldugu
mantigini silip, bu kurslara katilmanin tesvik edici yonde {icret uygulamasina
gidilmesi fayda saglayabilir. Denetim boyutunda da yoklamanin diginda egitim alan
Ogretmen ve okul yoneticilerinden doniitler ve degerlendirilmelerinin saglanmasi
halinde bir sonraki hizmet i¢i egitim asamalar1 ve ihtiyaclarin1 da daha dogru tespit

etmeye yon verilebilir.

32. Kurslarin bolgesel yapilmasi ile katilimin arttirilacagi diisiincesinin bir
kenara birakilip, en uzak noktada olan gretmenin merkeze ulasiminin saglandig
zaman disiliniilerek, Ogretmenlerin fiziksel ihtiyaglarmin Kkarsilanmasina firsat

sunulmasinda fayda olacaktir.(yemek yeme, temizlik, ulasgim zamani).

33. Hizmet i¢i egitimlerin gerek bakanlik gerekse kursa gelecek olan
Ogretmenin maddi manevi tasarrufunun da disiiniilmesinin ¢agdas diinyaya
modernize olmak bakimindan bir gereklilik oldugunu goérmekte fayda vardir.
Dolayisiyla hizmet i¢i egitimlerin planlanmasinda programlarin icerikleri 6nceden
ogretmenlere aciklayict bicimde sunulmasinda fayda saglanabilir. Egitimlerin
seminer ya da kurslar yerine deneyimi arttirict uygulamaya dayali workshoplar ve
panellerle gerceklesmesi mesleki tecriibesi olan 6gretmenleri motive eder bir degerde

yarar saglayabilir.

34. Hizmet i¢i egitim kapsaminda ilgili okullarin okul yoneticileri ve bu
okullar1 denetlemekle gorevli miifettislerin hizmet i¢i egitim kurslarina katilma

durumlar1 degerlendirilip gerekceleri bilimsel bir veri toplama Olcegiyle dikkate
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alinabilir. Boylelikle de kurslara katilimin tesvik edici bir yapilanmaya gidilmesinde

olumlu katki saglanabilir.

35. Okullarda gegmisten giiniimiize degisim olarak genel anlamda fiziksel alt
yap1 ve teknolojinin gézle goriilir bir degisim olarak algilandigi kuskusuz bir
gercektir. Niifustaki degisiklik, insan boyutu ya da bilgi ile birlikte bilisimin de bu
cercevede her gegcen giin degistiginin farkinda olan yoneticiler, egitimde
programlarla ilgili sorunlardan da bahsetmistirler. Stirekli degisen ders programlari,
ders kitaplar1 ve kolej uygulamalarindan rahatsizliklarini dile getiren yoneticiler bu
durumun egitim sistemine olumsuz etki yarattigini da belirtmistirler. degisim
yonetimi agisindan bu sorunu disiindiigiimiizde durumu farkli bir bi¢imde
degerlendirmeye almak fayda saglayabilir. Yogun olan ders programlarinin aksine
egitimde sadelestirmeye gidilmesi de8isimin ani degil; yavas yavas, asamali bir
bicimde gerceklestirilmesine katki sunabilir. Uygulamada degisim ajanlari olan
yoneticilerin goriisleri sonucunda degisimi yonetmekte sorunlar yasadiklari ortaya
cikmigtir. Hizmet i¢i egitimlerde egitim programlarin amaglarinin ders programlari
ve kitap komisyonlarinca hazirlanan bilgilerin egitimcilere igerik bazinda degil de
amag¢ ve hedefler dogrultusunda aktarilmasi daha yararli olabilir. Bu amaglarda
Kibris Tirk Egitim Sistemi’nin Tirkiye Egitim Sistemi’nden bagimsiz olmasi
ilkdgretim kurumlarindaki Ogretmenlerin bir sonraki egitim siireclerinde {ilke
politikalart1 ve cocuklarin meslek edinme siirecinde nasil bir egitim ortamina
girecekleri yoniinde de bilgi ve fikir sahibi olmalarinda fayda vardir. Kendine 6zgiin
degerlerini Sosyal Bilgiler, Tiirkce, Miizik, Resim, Beden Egitimi ve diger tiim
derslere sarmallastirip ortiikk miifredatta kendi degerlerini korumak ile lise 6grenim
hayatinin ardindan Tiirkiye Egitim Sistemi’ne ve Tiirkiye 6gretim uygulamalarina da
uyum saglayici bireyler yetistirebilme dengesinin hassasiyeti hizmet i¢i egitimler ya
da toplantilar ile Ogretmenlere aktarilabilir. Sendika yoneticilerinin Milli Egitim
Yasasi’ndaki 22. Madde ile ilgili olumsuzluklarin madde ile ilgili bir sorun olmaktan
ote, Turkiye Egitim programlarindan kopabilmenin miimkiin olmadig1r gergegini
bagka yonlerde de diisiinmelerinde fayda var. Ana dili ile yani Tiirk¢e dil egitimi
kullanilarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nde yurt dis1 iiniversite egitim gorebilme
firsat1 bakimindan devlet iiniversiteleri adi altinda devletin destek verdigi, KKTC
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin istisare igerisinde oldugu {iniversitelere gidecek

olan genglerin her hangi bir vize sorunu olmadan, devletin burs imkani sundugu bu
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imkanlar ¢ogunlugun faydalanmakta oldugu bir avantajdir. Dolayisiyla bir sonraki
siiregte liseden mezun olan genglerin iiniversite egitimi almak icin gidecekleri
Tirkiye {liniversitelerine de yerlesebilecek bilgi ve becerinin yani sira Tiirk Egitim
Sistemi’ne uyum saglayabilmesi yarinlarimiz olacak olan gelecegimiz i¢in diinya
rekabetinde rakipleri ile yer edinebilecek giligte olmalar1 yoniinde hareket

edilmesinde fayda saglanabilir.

36.Egitimde her gecen giin Ozellesmenin arttifi, devlet kurumlarinda
kiigliltme politikalarinin sadece bizim iilkemizde yasanmadigi ger¢egini artik kabul
etmemiz gerekmektedir. Diinyada degisim ile ilgili rekabetin ve ekonomide kar
saglayict her tiirlii alternatife yon veren yaklasimlarin iilkelerin birbirleri ile olan
rekabetleri dogrultusunda calisan ve ¢alismayanin ayni olmadigi bir yaris s6z konusu
iken is stresi her gecen giin artmakta ve tilkeler bunlara iligkin tedbir iceren dnlemler
almaktalar. KKTC devleti var olabilmek ve diinyadaki degisimden nasibini
alabilmek i¢in calisan ile caligmayani birbirinden ayirmasinda fayda var. Egitim
catis1 altinda iligki odakli degil, is odakl1 yaklagimlarla, iilke gelecegini diisiinmelidir.
Hayalperest olarak degil de gergekei yaklasimlari igeren vizyonlarla rekabet sahasina
girebilmesi gereklilik olarak diisiiniilebilir. Aksi taktirde degisen diinya dengeleri ile
miicadele edememek vatansiz kalmayr dogurabilir. Sendikalara bu gergekler
farkettirilebilir. Sendikalarin tiyelerini korurken g¢alisan haklarini koruma ydnlerini
ortaya cikartmalar1 ¢alisanla calismayani ayirt etmeye destek sunabilir. Toplumsal
sorunlara yonelik oynamis olduklari rollerde etkin olmalarina ragmen okullarin asil
yasamakta olduklarin pek ¢ogunu dile getiremeyen sendika yoneticileri iletigimle
ilgili okullarla etkilesim yonlerini arttirabilirler. Sendikalarin sorunlari bilimsel
olarak okullarla i¢ ice olan Ogretmen ve yonetici goriisleri ile degerlendirmeleri
egitim adina daha yararli olabilir. Bu siirecte ilk olarak egitimde yasanilan kiiciik
sorunlart ¢dzme, ardindan bakanlik ve egitim sistemindeki eksiklikler oldugu
yoniindeki tespitlerin sorun olarak ifade edilmesini degil de, sorunlarin nasil

giderilecegine katki sunacak onerilerle ilgili paydaslara sunmalar yarar saglatabilir.

37. Egitimde her gecen gilin yeniden yapilanma ve degismeye gidilirken
bilimsel ve ¢cagdas egitimden uzaklagma sorununu dile getiren sendika yoneticilerinin
bir kismi ilkokullarda branslasma konusunda Ogretmenler Yasasi’nda ilkokullarda
ogretmen olabilme kosullarinda onciiliigiin AOA’ya verilmesi ile ilgili AOA nin

brang Ogretmeni yetistirme becerilerinin gelistirilmesi yoniinde hem fikirken diger
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tiniversitelerden yetismis alan1 miizik, resim, beden egitimi vb. olan 6gretmenlerin
ilkokullarda miinhal catisi altinda olmasi halinde egitimde asil kalite ve rekabete
ulasilacagi  boyutunu kiiltiirel degerlerin  kaybedilmesi endisesinden  Otiirii
reddetmekte olduklar1 diisiiniilebilir. Bu ydnde KKTC Universitelerinin egitim
fakiiltelerinin Atatiirk Ogretmen Akademisi ile esit diizeyde bir egitim kalitesine
ulagsmasin1 saglayict uygulamaya dayali, enstitii niteligini egitim programlarina

yasama gecirmeleri ile bu kaygi azalabilir.

38. Egitim kurumlarinda degisim siireglerini dogru anlatan ve bu siirecleri
dogru anlamlandiran egitim paydaslar1 i¢in entelektiiel gelismenin saglanmasi amag
olmalidir. Boylelikle diigiinebilen, yorumlayabilen, muhakeme yapabilen ve gelecegi
gdrebilen bir toplum olusturmus olacagiz. Ogrenmeyi ve diisiinmeyi asil gérev haline
getiren egitimciler egitimde asil amacimiza ulasmamamiza katki saglayacaktir. Ne
yazik ki okullarda klasik egitim yaklagimlari ile yogrulmus 6gretmen kadrolar1 ve
yonetim kadrolarinin deneyim sagladiklar1 yasam ge¢misleri ¢cogu zaman kaliteye
ulasmada asil amagtan uzaklagsmamiza bir engel olsa da Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’nin modern ve ¢agdas kurum kiiltiirlerinde KKTC’de de de biiyiik
sirketlerin kar amacinm giiderek sirket gelecegi icin yapmakta olduklar1 yatirimlardan
biri de insan kaynaklaridir. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’nin insan kaynaklar1 ve
insan kaynaklar1 yoOnetim bilincinin acilen olusturulmasi yukarida bahsettigimiz
sorunlarin pek cogunun kriz yonetimlerinde krizin kontrol edilme siireglerinde
olumlu katkilar saglayabilir. Kurumlarda liderlik yapmakta olan yoneticilerin

gelismeye onemli katki sunacagini bilmemizde fayda var.

39. Okullarda bu giine kadar basta sendika yoneticilerinin bahsettikleri
sorunlar1 ¢ozebilecek okul liderleri neden yoktur? Bu sorunlar sadece bakanlik {ist
yonetim kadrosununun iizerine atilabilecek sorunlar olmadigina goére “okullarda
egitim liderleri hangi kistaslar dogrultusunda se¢ilmektedir?” sorusu masaya konu
edinilip tartisilmast halinde pek c¢ok sorunun ¢oziilebilecektir. 2019 yilinda okul
yoneticilerinin belirlenme kriterleri ile ilgili bir tiiziik degisikligine gidilmistir ve bu
tiiziik degisikligi ¢ergevesinde ¢agdaslasma yasanmistir. Miidiir ya da miidiir muavin
adaylar katilmis olduklar1 kurs belgeleri, sicil degerlendirme formlari, meslekteki yil
sayilari, egitim durumlari sosyal becerileri vb. kriterlerle degerlendirildikten sonra
yazili bir sinava tabi tutularak degerlendirilmistir. Oysa yoOneticilik becerisi ve

liderlik becerileri belgeler ve yazili smavlarla oSlciilebilecek bir unsur degildir.
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Demek ki egitimde 1983’ten beri kurulmus olan cumhuriyet doneminden bu yana
sorunlarin bitmemesinde yoneticilerin mevcut diizeni koruyan, gelisim ve yenilikten
korkan ne yapilabilecegini bilme becerisinin yoksunlugundan siirekli iist yonetimde
yer alanlar1 suclama egilimini tek tarafli diisiinmek de dogru degildir. Bu nedenle
bakanlik iist yonetim kadrosunda siyasi atama aligkanliginin tamamen ortadan
kalkmasmin ve egitimde kendini kanitlamis, sorunlarin tespit edilmesi boyutunu
tizerinde nasil ¢oziilebilecegini bilen yonetim kadrosuna ve personel ihtiyacini
tamamlamasi fayda saglayabilir. Bunu su sekilde de diisiinebilmemiz miimkiindiir;
eger bir hekimseniz hastanizi iyilestirecek ilaglar1 biliyor olmaniz gerekmektedir.
Aksi takdirde hangi ilacin hastaniza ne tesiri olacagini bilimsel verilerden uzak,
sadece deneme — yanilma mantig1 ile ¢ézmeye calisirsaniz pek ¢ok hastanizin
Olimiine sebebiyet veren bir katil olma durumunuz da s6z konusu olacaktir.
Dolayisiyla iilke gelecegi kendi kaderine teslim edilebilir mantigiyla bana ne
demekle; ya da bahanelerle siirekli suglu aramakla bir yere varamayacagimizi ¢agdas
diinyaya ulasabilme kistaslarinca degisim yonetiminde temel alinan ilkelerle birlikte

gercek degisim lideri olmaya istekli olmamiz gerekmektedir.

40.Gergek bir degisim lideri duyguyla degil akil ile kararalar iireten, degisimi
ilk kendinde yaratacak oldugu bilgi aghgimi doyurma giidiisii ile siirekli ¢alisma ve
gayretle bunu smifina tasiyan 6gretmen de olabilir. Okullarda degisim lideri
olabilmek i¢in yonetici olmak zorunda olunmadigi, bakanligin kendini gelistiren
Ogretmenleri basin ve medya aracilifiyla ortaya ¢ikartmasi ogretmenlerin degisim
vizyonlarina destek olmalarina motivasyon saglayici bir unsur olabilir. Var olan
kurum kiiltiirlerinin hiyerarsinin list diizeyindeki mercilerin memnuniyeti ile ifade

edilmesi sekli mevcut durumlara olan direngleri azaltabilir.

41.Kamuoyu degerlendirmeleri ve medya sektoriinde bilgi kirliliginin
giderilmesi ile ilgili Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi milli egitimin amaglarina ve
niteliklerine zarar getiren haberlerle ilgili yasal islemlere bagvurabilir. Egitim ve
okullarda hizmet veren egitim paydaslarinin gorevleri ve yasadiklar1 sorunlara iliskin
yoneticilerin medya sektoriindeki bilgi kirliliginden kaynakli rahatsizliklari dis
faktorlerin egitime etkisi yoniinden incelenebilir. Bu incelemeler dogrultusunda
koruyucu- tedbir alic1 6nlemler bilgi alg1 savaslarini da onleyici bir tedbir olarak da

degerlendirilebilir.
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43.Aile yapilarindaki degigsmeler 6grencilerin kusak farkliligi, ihtiyaglar ve bu
ihtiyaglarin giderilmesinde okul disinda 6grenme ortami olan internet, radyo,
televizyon gazete ve reklam panolarinda toplum bilinci ve farkindalik igin
caligmalarin yapilmasi aile egitimi ve ebeveyn bilinglenmesine ve egitime de katki
saglayabilir. Her konunun sosyal medyaya haber olarak paylagilmasinin kurum
vizyonlarina zarar vermesi ve yoneticilerin dogru kararlar almalarindaki baskiyi
onlemek i¢in kamuoyu duyuru ve reklamlarinda yasal bilinglendirme yoluna

gidilebilir.

44, Egitim programlart hazirlanirken insan ihtiyaglarmin degismesinden
kaynakli iilke sartlar1 gbz Oniinde tutularak, aile egitim programlar1 diizenlenebilir.
nin aile katilim faaliyetlerini arttirmay1 gerektirdigi kuskusuz bir ihtiyactir. Calisan
anne babalarin is yogunlugu ile ¢ocuklari ile ilgilenememeleri okullarda degismeyen
miifredat uygulamalarinin, bilgi yogunlugu ve eve 6dev gétiirme sorunu egitimde
Ozellesme karsit1 olanlarin gérmedigi ve pek de ifade etmedikleri ciddi bir sorundur.
Sirtinda oldukga agir ¢anta ile eve geri gelen ¢ocukla ilgilenebilecek bir anne profili
olmadigini gormemizde faydali olabilir. Calisan annelerin sosyal giivencelerini riske
atan calismak zorunlulugu ebeveynlerin ¢ocuklar ile ilgili okul sonrasi ev ddevi ile
ilgili destegi etiit, kres, dershane, 6zel ders 6gretmenleri ile giderilmeleri seklinde
tamamlanmaktadir. Okullarin bu yapilasmadan siyrilip, ¢alisan anne ve babalarin
cocuklara aile sevgisi ve sefkati saglayabilecekleri zamanin kisithiligini diisiinerek
odevlerin donemlik aile katilim igerikli olmasi yoniinde bir yaklasima gidilmesi daha

faydal1 olacag: diisiiniilebilir.

45.Cocuklarin  bos zamanlarinda yapabilecekleri sosyal aktivitelerinin
olmamasi, maddi giicli olan aile ¢ocuklarinin sanat, spor gibi faaliyetlere bir kisim
cocugun gidiyor olmasi, apartman hayat1 yasayip yapabilecek higbir sosyal faaliyeti
olmayan cocuklar igin teknoloji bagimliligi sorunu ile karsi karsiya kaldigimizi ve
toplumda ayrigmay: besledigimizi gormek faydali olabilir. Teknolojinin okullarda
egitime ne gibi etkileri olduguna dair pek ¢ok bagimlilik ve davranis degisikliklerinin
bilincinde olan yoneticiler bu sorunlarin giderilmesine yonelik azaltma yaklasimi ile
¢ozlim Onerisinde bulunmugturlar. Gelisen diinyadan soyutlanmanin gelisim
olmadiginin bilincinde olan yoneticiler egitimde 6grencilere teknoloji bagimlilig ve
sosyal birey olma yoniinde ¢ok fazla goériis sunmamistirlar. Oysa ¢alisan anne ve

babalarin calismak zorunluluklari oldugunun bilinci yoksul ailelerin ¢ocuklart ile
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maddi- manevi olarak yeteri kadar ilgilenememek olarak ifade edilirken, devletin
gelecegimizin yarinlart olacak olan bu bilim kusagina sahip ¢ikmasi topluma daha
yararli olabilir. Paras1 olan ya da olmayanin esit hakka sahip oldugu her imkam
sunmasi bir devlet ddevidir. Ulkesine kiismeyen, devletini seven bireyler yetistirmeyi
amag ediniyorsaniz her ¢ocugun anne ve babasindan 6nce asil ebeveyninin devlet

oldugunu unutmamaliy1z.

46. KKTC Devleti diinyaya uyum ve yenilikleri yakalayabilmek amaciyla
degisim uygulamalarimi kolaylastirmada egitim kurumlarinda istifade edebilir.
Okullar degisimden en kolay etkilenen kurumlar olmasina ragmen, degisimin ve
gelisimin de hizlanmasina katki saglayan insanlarda istenilen amaglar dogrultusunda
davraniglarin kazandirilmasini saglatan kurumlardir. Yoneticilerin pek ¢ogu etrafi
sularla cevrili bir ada iilkesinde yasayan Kibris insani ¢evre egitiminde ylizme,
dogay1 koruma, sanat, tarih, tarihsel dokulara deger verme, binlerce yabanci uyruklu
Ogrenciyi konuk ettigimiz bu iilkede yabancilarla iletisim, deprem, dogamiz, iilkemiz
kapsaminda okul dis1 egitimlerde diger gelismis diinya iilkelerinde neler yapildigin
kiiresellesmenin getirisi olarak biliyor olsalar da yeniliklerin nasil uygulanacagi ve
degisimin entegrasyonunun nasil saglanabilecegi yoniinde bilinglendirilmeleri
halinde degisimi yonetecek olan degisim ajanlari sayesinde egitim sitemine de

olumlu degisimler katilabilir.

47.0Okullarda A ve B Ogretmenlerinin sadece yil sayis1 gozetilerek meslekte
yipranma ve motivasyon olarak degerlendirilmesi konusu yoneticilerin ¢ogunlugu
tarafindan olumsuz degerlendirilmistir. Ogretmenlerin A- B dgretmen olma durumu
mesleki motivasyon durumlart degerlendirilip, uzun siireli analiz caligmalarinin
ardindan yeniden degerlendirilmeye alinmasi gereken bir konu olup, sendikalar ve
sivil toplum oOrgiitleri ile bakanlik is birligi ile egitimde nitelik ve kalite arttiric
yaklagimlar iceren yil tecriibesi olan 6gretmenlere bakanlik c¢atisi altinda mesleki
tecriibelerinden istifade edilebilir. Yukarida paylasilan komiteler ve komisyonlarda
direktorlikk gorevleri bu Ogretmenlere verilebilir. Yoneticiler goriislerinde eski
ogretmenlerin hepsinin miidiir olamamalarindan kaynakli motivasyonlarini arttirma
amaciyla yasaya eklenen A- B Ogretmen durumu amaglandign gibi 6gretmenleri
motive etmedigi gibi egitime ders sayist azalan smif ve okuldncesi egitim
ogretmenleri bakimindan olumsuz etkiledigi yoniinde goriisler sunmusturlar. Bu

sonuclara dayali olarak konunun eski 6gretmenlerin yasal haklarin1 kaybetmeden,
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Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini gen¢ 6gretmen nesiline paylasabilmesine firsat
saglayict ziimre liderlikleri eklenebilir. Bunlarin disinda bu &6gretmenler
tiniversitelerin uygulamaya dayali derslerinde bu 6gretmen adaylarma paylasimlar
sunacak ortamlarin olusturulmasi halinde bilgilerinden ve tecriibelerinden
yararlanilabilir. Hatta hizmet i¢i egitimlerde akademisyenler disinda yasayarak
o6grenme boyutunda bu 6gretmelerle paneller- konferanslarda konusmaci olmalarina

imkanlar saglanabilir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Calismamizda ilk iki soru kapsaminda katilimcilarin degisim ve degisim
engeli ile ilgili ne diislindiiklerini metaforik olarak arastirmistik. Egitim yOnetimi
alani ile ilgili degisim yonetimi boyutunda literatiir taramas1 kapsaminda yorumlarini
yaptigimiz degisim ve degisim engeli tanimlamalar1 Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik, Psikoloji Boliimleri i¢in yoneticilerin ruhsal durumlart ve ruhsal
degerlendirmeleri bakimindan mutlaka bir takim agiklamalar igermektedir. Bu
alanlarda alan uzmani kirslerin 32 katilimci goriislerinde yer alan ilk 2 soruyu
degerlendirmeye alip kendi alanlar ile ilgili boyutuyla degerlendirmeleri alana katk1

saglayabilir.

2. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin degisim ydnetimi ile ilgili ilkeleri
kazanmalarmi saglayici hizmet igi egitimler diizenlenebilir. Ogretmenlerin degisen
nesil ile ilgili onlarin ihtiyaclarini karsilama boyutunda miifredat ve programin
disinda kendi yaklagimlarim1 ve tavirlarini degistirebilecek hizmet ici egitimler

ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin arttiracaktir.

3. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 okullarin fiziksel donanim durumlarinm
demirbag listesi disinda uzman ekipler ile okul gezip gozlemleyerek eksiklikleri
doldurma yoluna gidebilir. Bu eksiklikler bilgisayar ortaminda kayitlanarak diizenli

olarak veriler orada kayitl saklanabilir.

4. Okul yoneticilerinin degisim ajan1 olabilmelerine katki saglayacak uzun
stireli egitimde degisim yonetimi yaklagimlar: ile ilgili drama igerikli uygulamaya

dayali hizmet i¢i egitim faaliyetleri yiiriitmeleri fayda saglayabilir.
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5. Nitel olarak yapilmis olan bu aragtirmanin disinda arastirmacilar egitimde

degisim yOnetimi ile ilgili hazirlanacak olan nicel sonuglar1 degerlendirebilirler.

6. Okuloncesi egitim, ilkogretim, bakanlik iist yonetim kadrosu ve egitim
sendikalarindaki yoneticiler ile ¢alisilmis olan bu arastirma ortadgretim lise ve hatta

tiniversite kurumlarinda gorevli okul yoneticileri ile de ¢alisilabilir.

7. “Egitimde Degisim Yonetimi Hakkinda Yonetici Goriislerinin
Degerlendirilmesi” konu baslikli arastirma disinda egitimde degisim yonetimi
hakkinda ebeveynler- &gretmenler ve okul kadrosundaki kisilerden de goriisler

alinarak degerlendirmeler yapilabilir.

8.Arastirmamizda ¢ogunlugun erkek oldugu yoneticilerin egitim durumlari
kiyaslandiginda erkek katilimcilarin kadin katilimcilardan daha fazla egitim
seviyelerini gelistirebildikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. bu durumdan yola ¢ikarak,

kadin 6gretmenlerin bu durumda olma nedenleri ile ilgili bir arastirma yapilabilir.

9.Arastirma sorular1 icerisinde A ve B Ogretmenlerin durumlari, sicil
degerlendirme formlarinin durumu, ¢evresel sartlardaki degisim faktorlerinin egitime
etkilerinin nasil olduguna dair yoneticilere sorulan bu sorular Ogretmenlere de

yoneltilerek daha kapsamli niteliksel bir arastirma olabilir.
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Ek 2: Yakindogu Universitesi Etik Onay Kurulu Izin Belgesi

Q)

YAKIN DOGU UNIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

24.10.2018

Sayin Nazmiye Hazar

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na vapnus oldugunuz YDU/EB/2018/190 proje numarali ve
“Egitimde Degisim Ydnetimi Hakkinda Ydnetici Goriislerinin Degerlendirilmesi” baglikli
proje dnerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik olarak uygun bulunmugtur. Bu yaz ile
birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz bilgilerin digsina ¢ikmamak suretivle arastirmaya

baglavabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Raportérii

rl
]

T ’ o~
¢ | - i{:'{,fvﬁ.' | "-"M"‘,')"

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul vazis1 sunmak istiyorsamz, Yakin Dogu Universitesi
Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu’na bu yazi ile bagvurup, kurulun bagkaninin imzasim tagiryan
resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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Ek 3: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu
Tarih:

Saat:

Bolge:

Ben Yakmn Dogu Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi’nde Egitim Y®netimi,
Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans tez 6grencisi
Nazmiye Hazar. Bu goriismede amacim “Egitimde Degisim Yonetimi Hakkinda
Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi” konu baglikli tez ¢alismamda siz degerli
yoneticilerin  goriislerini  toplamaktir. Yapmakta oldugum c¢alismanin egitim
bilimlerine, Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na, okul yoneticilerine ve
Ogretmenlerine katkilar sunmasint umut ediyorum. Bu arastirma kapsaminda
KKTC’de, KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’'na bagli kurumlarda yonetici
sifatiyla gorev yapan miidiirler, miidiir muavinleri ve sorumlu 6gretmenlerle gériigme
yapmaktayim. Yaptigim tiim goriismelerde verilen bilgiler, sadece bu arastirmada
kullanilacak ve kigisel bilgiler kesinlikle gizli tutularak isimleriniz kodlanarak

arastirma ilkesine uyumlu bir bigimde gizlilik ilkesi temelinde yapilacaktir.

Yapmakta oldugum arastirma siz degerli yoneticilerin gérev yapmakta oldugunuz
egitim kurumlarindaki edindiginiz tecriibe ve bilgiler 1s18inda c¢alismama 151k
tutacaktir. Gorlismemize baslamadan 6nce sormak istediginiz bir soru veya belirtmek
istediginiz bir dislince var mi1? Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Goriismemizin yaklasik 10 dk. siirecegini tahmin ediyorum. izin verirseniz sorulara

baslamak istiyorum.
Demografik Ozellikler
a)Cinsiyetiniz: .....

b)Yasmz: ......
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f)Mesleki Goreviniz...........

KAVRAM OLARAK DEGIiSiM

1.

2.

Degisimi tek kelimeyle neye benzetip iligski kurarsiniz?neden?

Degisimde asilmasi en zor engeli tanimlamak gerekirse bu engeli neye

benzetirsiniz? Neden?

EGITIMDE DEGISIiM

3.

Egitimde degisim denildiginde aklmiza neler gelmektedir? Ornek verir
misiniz?

“Degismeyen tek sey degisimin kendisidir” ciimlesinden yola ¢ikarak
okulunuzun degisim vizyonu hakkindaki goriigleriniz nelerdir? Goriislerinize
gore Kurumunuzun degisim siirecinizi nasil belirtirsiniz?

Gegmisten giiniimiize baktigimizda okullarda ne gibi degismeler oldugunu
sOyleyebilirsiniz?

Okullarda genel anlamda degisimin uygulanmasina yonelik ne gibi

sorunlarla karsilagtyorsunuz?

EGITIM PAYDASLARI VE DEGISIM YONETIMi, DEGIiSiM
YONETIMINDE ETKILi OLAN FAKTORLER

7.

10.
11.

12.

Etkili degisim yonetiminden haberdar misiniz? (Siireci bilmiyorsa) Degisim
adina ne/nasil yontem faaliyet yapiyorsunuz?

Teknoloji, bilisim, dijital medya, basin, vb. etkenlerin okul yonetimini nasil
etkiledigini diisiiniiyorsunuz?

Sosyo ekonomik yapi, kiiltiir, dil, din, siyasi politikalar, kiiresellesme
toplumsal degerler ve normlarin demografik yap1 vb. ¢er¢evelerde meydana
gelen degisimin  egitim sistemine ve siz yoneticilerin egitim islerini
aksatmadan yiiriitebilme ¢abaniza ne gibi etkileri olmaktadir?

Kiiresellesme, egitim sisteminde ne gibi degisikliklere yol agmaktadir?
Degisim yonetiminde okul yoneticileri, ¢alisanlari, aileler ve 6grencilerin
rolleri nelerdir?

Sendikalarin ve sivil toplum orgiitlerinin egitimde degisim ydnetimine ne

gibi etkileri olmaktadir?
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13. Egitimde degisim ile ilgili kamuoyu degerlendirmeleri, Kibris Tiirk Egitim
Sistemini gelistirmeye yonelik midir? Gerg¢ekei midir?
14. Degisimi yonetirken olusabilecek krizleri nasil yonetirsiniz? Ozellikle ne
gibi hususlara dikkat edersiniz?
DEGISiM YONETiMi ve OGRETMEN FAKTORU

15. Egitimde degisim siireclerine ve ihtiyaglarma iliskin baghh bulundugunuz

kurumla,

a) Nasil iletisim kurarsiniz?

b )Gortis alig verisiniz var midir?

c) Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanli’ginin ihtiyaglariniza iliskin doniitleri nelerdir?

16. Diizenli olarak degisime iliskin ihtiyaglarinizi bagli bulundugunuz kuruma

iletiyor musunuz?

17. Ogretmenler yasasi’nda A ogretmenler ve B Ogretmenler kimlerdir? Bu
durumun egitim sistemine ve calisma ortaminda ne gibi degisikliler ortaya

¢ikardigini diisiiniiyorsunuz?
DEGIiSiM YONETIMIi VE MEB

18. Son zamanlarda Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlii’'nin uygulamalaria
baktiginizda calisan (yonetici, 6gretmen, ve hizmetliler) haklarina iliskin ne gibi
degismeler meydana gelmistir? 19. Yeni egitim programlarinin olusmasi ve degisim
stirecinde yapilan uygulamalar1 (program ve kitap komisyonlarinin belirlenme sekli

gibi?) nasil degerlendiriyorsunuz?

20. Egitimde uzmanlasma ve branslasmaya iliskin ilkokullarda var olan mevcut

durum hakkindaki goriisleriniz ve gelistirilmesine yonelik onerileriniz nelerdir?

21. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanli§imizin okullarda program, ya da degisen egitim
yaklasimlarma iliskin hizmet i¢i egitim igerikleri, faaliyetleri yeni olusturulan ders
Ogretim  programlarin1  destekler nitelikte midir? Egitimde yeniden

yapilanmayi/degisimi destekleyen bir hizmet i¢i egitim uygulaniyor mu?
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22. Son olarak degisime iliskin ¢alisanla arasinda kusak c¢atigmalari hakkinda

goriisleriniz nelerdir?
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Ek 4: “bakanlik” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklar1 Analizi

Text Search Query - Results Preview

bakanlik her hususta bakanlik yani - >
sonra Al Bey'in okul Madara ’
benim gimdi irdiinden 6grenci geldi
Béyle bir stregtir diye diginiyorum

L oAs o laind m X
bl 9 sy

sened bir kere yardim yapilabilir

aligini tespit edip iletmesine ragmen

avantaja gevirmesini bilirseniz Eger 5

bakanlik getiremez bir biitinddr okullar

bagka bir Gggen igerisine koyabilirsiniz
oldugunu séyliyorum hareket eden > ;

olmasaydi, Kitdr bakanhg: tek "

bir de diger Tabii okullarla

bir de §u 6nemli maalesef

bu degigimin yagandigi seylerde siregte

bunlarin sonucunda daire olarak veya

Buraya kadar Bu Tabii ki

gikip bilir kigilein alinmasi ile

cogaldiktan sonra Ders sayilan artiyor

Gok uzun zaman gegerdi $imdi

de dyle, sistemi kurguladik . Universiteye

defa bakanlikta gérevde bulundu birinde

diger arkadaglardan farkl olarak siirekli

egitimdir ve yine bakanlik tir

gerekir bagka tirli basa gikamaz

gerekiyor . Belki de biz de

gibi pahali bir servis duumunda

kelimeyi bulamam ama giinin sonunda

konugacak olursak neden bir taraftan

lazim bu Hizmetigi kurslar olugurken

midird baskici tutum sergilemesi neden

ne olacak bakanliktan dgretmen isteyeceksi
nelerdir yani bakanlik her hususta
ogrenelim arastrmay: renelim bizi aagtsn

6nce ? Disiplin . Yani, siz eger

pargasi da budur gretmen sendika

kurarken bunu bakanliktan beklemedik
kutusunda sadece sendika gétiremez } sadece

sizin tarafinizda da olur .

s6ylemigtim sadece dgretmen - veli Neyi
siirekli bir soguk savag var
ey benim yazdigim yazi aninda
tuvalette yok Bir Oda yaptik
var 4 yagh ama 6denmiyor

bunu denklemi sistemi var

durumlarda araci olup sendika

egitim sadece dgretmen égrenci

hepsi aylik raporu koyuluyor
ve agiliginda resmiyetin de Bakanligi'nda
ihtiyaglariniza iligkin déntklerin nelerdir > 2
olur, sadece bakanlik degil . Lo
yapildi ve bitin okul midurlerini
yine orta egitimdir ve yine

kendi ¢8z(imind bulmak

. zorunda kaliyor
6gretmen istihdam etmek

bakanlik

. Yani bir yere geliyordu 6gretmenler
16) son zamanlarda Milli egitim
2. yiistedigimizde bitce yok .
agisindan da ayni sekilde olmasi
bakardi E devlet daha bu

farkl geyler istesin 6gretmenden
bizden -<

yil sonunda alir , Ama
bize eyazi yolladi bu gocugu
bu uygun hareket eden bir
agirdi Orada ortak bir karar

konuda kendini gtincelleyemezsek
4 < bu <
a

kurali gigniyor . - ve
yavag yavas el atti

degil . yani bakanlik konugurken okul
degildir biraz evvel sdyledim sivil
duymadan sosyal medya iletigim olanaklar
geri atmistir ve diger galisan

bir batandr okullar bakaniik

hepsi (gl likte bu baganya
her hususta bakanhk yani - - bakanhk
icerisindeydim . insanlar beni tanidigt igin

diyalogu saglamak konusuna gelmeniz
ile { ilgil iletisimde daha cabuk

olmaz yani ilgili sivil

kadrolan ok eksik ,
katkistyla olmaz bu ig sponsor
konugurken okul ybneticileri ve 6gretmenleri
Merkez 6rgiitinden bahsettik Merkez 6rgiitt

ALLDAY THE Team he
midari < i

ozellikle madir tandiginiz da
miidrin baskici tutumundan dolay! korkarak
ne yapacak Joker 6gretmen gelecek
nerede . Tek kelime ile okullar
o ekstra ders saatlerini yapacak
okul Idaresi okulda &gretmenler yani

okulllara hemen mail génderir ve

hizmetigi egitim veriyorsaniz ve
olarak { hizmetigilerini biraz daha gogaltabiliiriz .

kurdugumuz bu . Kurdugumuz sistemle
olur muydu 7 E bilmiyorum , Ben
ortadgretim egitimine bir sey séylemiyor .
5ana uygun arttirici sana genelgeler
sendika bir butindr ¢6zim Gretmekte
sened bir kere yardim yapilabilir .

sirasinda mistegar ma Ikisinde de

diinya kadar proje var
tarafindan .
gorilecek , Yani mesela yazdigin
tir bakanlik ortadgretim egitimine bir
bunu istigare ederek bakanlkla
Ogretmen arasinda ama Gyle

velilerden toplaniyor . Sigorta yetecek kadar
g - - bakanlik yani hicbir gey
yani < i )
higbir gey yok yani
yap tarafindan 6gretmenler odasi bir
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Ek 5: “lider” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklar1 Analizi

Text Search Query - Results Preview

ilgilidir dogru adimlarla ilgilidir > kitlenin beklentilerine yonelik hareket ederse
bir
yaklagim olur ya da lid mi ? Yonetici mi ? Ayinmi yapilir
ider
kavraminin literatire girmesi ile beraber olacak anne babada demekki rolinin

ulagabilecegini gésteren bir rehber olacak Ornegin disiinin temsil ettigi kitleden
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Ek 6: “degisimin” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklari Analizi

onemlidir ve gok dnemsiyorum ancak
katki saglamaktadir . egitim eskiye nazaran
tutmakta yagantimizda Bu da iste
yapida qalistigini g6rmek bana gére
gelmektedir rnek verebilir misiniz - - egitim
degisim bagliyacaktir demektir . o halde
da egitimin diginda lar Glinkd
stylediginiz kugak gatigmasi olarak géremem
eqitim bilimlerinin destegi ile siirekli
Burada kimin kurdugu énemli degil
strecinde ne gibi sorunlarla kargilagiyorsunuz ?
kargt tarafin degistirmesi gerekiyor o
konu ile ilgili Tabii degigimde
da kemiklegtiriyor ve bu korumada
insanlarda gerek kurumlarda gerek okullarda
agidan burun devam etmesi lazim
yani Konugmamizin baginda da s6yledik
ve geriye dogru hareket veyahut
aslinda degigimler igin en basta
yaklagtirma gibi bir gabamiz vardir
gelmektedir ? - gimdi zaten egitimin kendisidir
higbir gey yoktur bir tek
olugturmaya galigiyorsunuz tabii gncellemenin ve
iginde bulundugunuz kurumsal yapi agisindan
yagam sartlan degistiginde bu zaten
alanda yapamayiz sonunda . onun igin
aslinda gerceklegebilmesi iin istemli davraniglarda
yikaniimaz dolayssi ile nehirle > ,
olmamast igin bir déniigiman by
iligki kurarsiniz neden ? - - Degigim yeniliktir :>
ya da farkl tirde olabilir x
olursa bir degigim olur .
bunu agagiya ¢ekecek argimanlara yani
eylemi hareketlendirmek bir degigimdir
yiirlrlige sokmakta sikinti yasarsaniz,
zorundasiniz Anlatmak zorundasiniz Yani
iyi ve nitelikli olan
zamanlarda buna el atti
strekli sorunlari dile getirmeleri
ve doniitirebilecek bir degisme
bir degjigim olacaksa ve bu
yanligtir , Son dénemde qaligmalan
ileri dogru olmasi gerekir
higbir gey yoktur kamplarda
igin Tiirkge 6grenmesi gerekiyor .
gibi hususlara dikkat ediyorsunuz >
hakkinda sizin gérigleriniz nelerdir b

Text Search Query - Results Preview

degisimin

amaci ileriye gitmek 2 ) Degigimde

size olan olumsuz etkisi O

Iginde sayabilecegjim 6nemli olaylardandir , Ogretmen
bu déniigtirmenin Kargisinda bir durug

dénigman getirdigi bir sey iletigim

tek kelimeyle ne diyelim yani

sadece kendi yonetim kurumlan icerisinde

Andriloa
-t )

strekliligi ve buna bagh bir

ve gelisimin saglanmasi gereken bir

yerde i sam Ben Ogr

v

nasil kullanacag geligtirilecegi bilinmezse algilamadan
strekliligini de ihtiyag vardir maalesef

uygulanma sirecinde zorluklarimiz Olmugtur tabiki
yaganirken neler 6nimdze iktigini dngoriisini
yagandigi geylerde siregte bakanhk da

yapilmas: elzemdir zorunludur Giinki biraz

burada olabilecegini siniftan eve evden
olugturmasina gére bana gore yani

hep olumsuz yanlanyla kargilagiyor okullarda
sonunda insanlanin ne elde edecegini

bagi egitim dir . , 6rnekler verebilirim ,

faydalanni kisilere anlatmazsaniz sicak bakilmaz
gerceklesmesinde kargilagabileceginiz engeller var ki
daha kolay olabilmesi igin en

[leriye y6nelik olarak bir mantig

diginda kalmak zarar getirir beraberinde ,

lazim . Istemli davraniglarinda fark
olmasi <
Tabii ki olumlu ozellikle

B temel noktadir Adil
olabilmesi igin <
en bagta olanlarin

olarak

6niindeki en biyiik engel < :
oluyor ,

yonde olmasi ve geriye
olumsuz < o o
etkilerinin olmasinin , yani benim

biyak 6nandeki engel insanlardir
fazla gergeklestigi yerdir Yani

akigin stirekli geligimin bir
siirekli <
teknolojiyi takip ederek yapilmasi

< kadar gerekli oldugunu nasil
ne

amaca hizmet edecegini gerekliliginin

; degismez qiink( yagamda her
kendi < D ) -
biinyemizde bizleri nasil etkileyecegini

" bana gére bulundugun durumdan
kendisi < )
zaten odur , bunu yeni

< anlami yoktur . Ozellikle soyle
bir olur 2) Degisimde
parqas| <

da budur 6gretmen
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Text

profilleri iste salonlar yapiliyor falan

olusturmaya galisan toplum yapisi Tarkiye'nin

gelen 9l
nceki yillarda neye gozlemledik gocugunun
boyutu topluma insan yetistiriyorsun Aslinda

vardir yani burada égretmen haklari

Galistinliyor Ya sen yapan kurumlardir
miktarda yuzde 14 batge ayniliyor

para kaynag olarak gérilmektedir Dolayisiyla
yasadiginmiz teknoloji gaginda Tabii ki

egitim yakindan uzaga dogrudur ncelikle

de oldugu igin yakin gevremizin

ile var
verir misiniz ? - - Eger , Yanhs bir
fazla yika geken Okul idareleridir

yen son yillarda
istersiniz sarekli programlanmizi gincelliyoruz moddaler
olursa olsun énce ana dil
Amerika ya gittiniz ise Tarkge
bir egitime bas| o

bunu &: i oranda

i gocuga
kag sgrencimiz var . gerek lisans
maalesef pek olumiu etki etmedi

vardir Bu da ne yapar

Kriz y6netimi insan iliskileri Bunlar

ile &
ortak bir galigma olmali devletin
yapilmas: altinda 9 bakan degistirirseniz

ve

gerektigini bilmemiz lazim bu &zel

bir meseledir sanat gibi eden

ama nereye gikiyoruz . Egitim Bakanhigi'nin
Yani bu dénemlerin diginda da

bir ganleri gidip kendi dilinde

egitim gérsin sonra okulda kaynagma

kurs satrang

bu kadar basitlestirilmis degildi egitim
nasil desteklenecek 6gretmen hizmet igi
Ama biz egitimi basitlestirir Ken
egitimi Gagdas bilimsel egitimin laik

Biz ezber

para

artik daha gok takip ediyoriar

yararh bulurum ganka kaginilmazdir . yeni
Oysa bizim i

olmasi ile ilgili Egitim Bakanhg:

esitligi gergevesinde hak ettigi >_ - i
musal
kaliyor . temel ihtiyaglan bile
lazim . Biz bu hizmetig > :
yararli olsun istedik Ama >
biz

yil Kitaplanmiz gelmedi ve
T aite

onu da Tasvip etmiyorum
e i

gidiyoruz geziyoruz Glkemizi tanitiyoruz

bir aile vard: sirf
gormek isterdik . tekduzelik artik } bu

sgretmenin kargisina dikiliyor sen

bagiml bir ekonomimiz vardir
: } e

8 S

yabanci égrencimiz vardir bunlara
ilgili sikinti Yasar Dolayisiyla

on oryantasyon
ne gibi sorunlaria kargilagiyorsunuz ?

igin Onlara ayn bir

bir yerde

i verirken

Hepsi Birbiriy

okullarda Bana gére mesele

i ortaok:

formasyonuna uygun resim ve
resim , mazik odamiz yok ,
Gunesin altina alacan da
uygun ortami olmasi lazim
mazik dersi resim dersi
grubu sdretmeni higbir sekilde
imkani mazik yapma imkant
ve resim ingilizce demeyelim
gerekiyor Bunun beden egitiminin
arada ingilizcesi yapip mesela beden

ile isle mazik olsun

Ganka bir gretmenin ing

3 saatte in
gegen sene 1. sinif

i resim i

sayilani &
konusunda , resim konusunda , veya

ben Dolayisiyla
o) > resim mazik

geri kalan

egitiminden mezun olan >_ i
ir

iddia ederim boyle

kalitesi anlaminda bir degisim yenilik
her sekilde i igin sosy
Ogretim

i o sekilde y y

baslamak ve bu kitaplaria ilg
bilgiyi daha kisa sdrede ulasmak
sgretmeni bu isi egit
gelistirmek okulun gelis

i alan

yapma imkani daha da fazla

Fakat bu ytzden 14'Gn yuzde

batin sorunlan ile gorigmek ile

olsun esim ingilizce olsun o

vermelidir gocuk yetistirirken gelenek ve
sekillendirme Bize yardimcidir sikinti aslinda
verdigimiz surece , ya yetersiz geliyor ,

alsin diye , ya da mesela

Kkur bunlar galis yor . en
de bunun yaninda gok gazel
ki sak belli 5 nedir i

konusacak olursak neden bir taraftan

. bugun
bir i
r Eskiden bir

ingilizce mazik ve resim ingilizce

uygulansin . bizde eksik olan sudur

lise gag onlar
verir vermez ve Ingilizce egitim

béyle degil bdyle vereceginden velilerden
dersimiz igin ayn spor salonlarimiz

yapsin ! gok kolay bir ey

faaliyetierinin surduralebilmesi igin . % 100 ( alt

o hi; iyiz ve

ama bununla da birlikte 6zellikleri

sadece okulda Egitim aliyorlard: ama

konu olarak n
igin herseyi veren bir aile
tek olmali belirgin olmali CTP'nin

almaalanna

, okuma yazma bilmeyenleri
derslerinin de 4 yillik bir

surdirebilmek igin portaldan kitaplari indirip ,
aldilar sekilde késeye zorla yapmiyorlard
gérsin art Tarkge S§rensin - - Avrupa’da

alir bu da olmasi lazim

, haklan séke séke aldigr seyleri

=l im var Ama Ada ap!

olumlu yénde degistirmek istedik olumlu

gibi ingilizce gibi

bilimsel Politikalar degil siyaset belirliyor
nasil olacak dunyadaki egitim sistemindeki
alabilecegi bir yapinin kisisel bireysel
Gagdas bilimsel egitimin laik egitimi

g ir Bunu yap de

aileyi dugGnecek olursak egitimin pek

bilimsel
basitlestirir Ken egitimi kolaylastinrken gocuklann
dersinde yim gocuk dadik aldik
durduralim dedik ok ortadan gittik
saglamiyor ve &zel okullara tesvik

a itimle ilgili

i kamu bas: ve

bu igimi olumiu

nerede gérebilirsiniz ki otomatik olarak
nesile gére planlamak durumundayiz . . Eger
konusunda bilmesi gereken o konuda
ayirdigimiz fayda bundan yukariya gikamiyor
resim saatleri 5 saat gunkd
budamak 6gretme
< Ben yasiyorum beden egitiminden
dosanan ben ilk 8gretmenlige
— < bu gergekligi gézmek igin

yuksek lisansini gerek uzmanlik

bir potansiyeli yoktur ha
netecek
e < durumda degil hikametler de

kesinlikle bu 6grencilerimiz
apilmasi lazim
ver S N
< Tarkiye modelidir ve 2002'den
yasam boyu egitim ders

1 < gocuk dncelikle kendini tanir
alan
gelistiren ok elemanlanimiz var

rapan varsa Tamam iste
dersi <_ 7P §

tiyact

Ogretim olayin budamak

sgretmenligi

ve

ama bir mazik dgretmeni

miuzik Sgretmeni ya da ing e

resim sadece adi aymidir .

denetimi ile tam agilardan
ile é birlikte resim Ve fazladan
sayilarla ilgili bir oynanmas:
&gretmenlerin yetistirilmesine bu &zeni
Bu { dersleri destekleyen dersler ve

degisimler Gunka daha bayle
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aliyoruz bize ihtiyacini olan alabiliyoruz
editimini en onemli etkisi tiketici
nedenle bizim igin gecerlidir Sivi
kendilerini bu degerleri aldiktan sonra,
gerek birey ihtiyaclan geyik degigen
farkli kimliklerimiz var pozisyonlarimiz da
almak veya egitim almak veya
bir sikinti yagiyorlar , Bu gekilde
durumlar gérdam Dernek killtirind bilmiyoruz
Bir siyasi parti diyor ki
oluguna karg! kargtyayiz olugturmaya galigan
ne yazik ki Kibnis Tiirk
toplumumuz buna hazir degjildir Ancak
aslinda Her millet gibi her
etmezsek bu yanlisa devam edersek
politikalan uygulayip da soyutianmak olmaz >
95 tanesini haberi bile yok g
durumda bir de yakin
galisarak bir yere gelmig
iste gelismeyen bireylerin olugturacadi
birey yetistirmek isterseniz Nasil
da Milli Egitim Bakanhg
Halk danslar ile ugragiyorum
Tabii bu da sendikalarn
birseydir . Kidem olacak , digarida
olmasalar da mi yoksa - -
yapilabilir ya da igte
varsa 6gretmenler bakanliga degil
efjtim I5 yolunda olan
Bana gére , Sendikalar olsun
bunu kurmaya devam ediyoruz
6retmenler kurslara katilyorlar zaten
kurum kurulug demekleri igerisinde
sadece sendikalar Gzerine s6ylediniz S ivi |
soru sordunuz sendikalara da
Gizere toplumun tiim kademelerinde
6gretmeni verileri bilgilendirme bilmektir
degildir biraz ewvel styledim

drgitleri o alanla
> il

ile olmaz yani
etkileri oldugunu diiiniyorsunuz
R > 7~ - sendikalar
qibi etkileri olmaktadir
gergekten sendikal faaliyetlere
zannedersem Ginki sendikalarda

ama gerek
? > sendikalar

Bence dnderdirler ,

6r(itlerine uymaktadirlar . Dolayist e uyum
anlayigidir , her yil cep telefonu

Grqitleriyle iligkilerin olacak tamam ama

iginde nasil konumlandirdiklari ile alakal

tamam mi , higbir zaman bir

da yoktur , bunu biliyoruz aslinda ,

ihtiyaglan géz 6niinde bulundurularak yapilir
bunla ilgilenmez ama , en erken

igerisinde dolayisiyla empati yapabilmenin de
Herkes birbirini tanidigi igin, yani
yonlendirilmesinde kullanmak gok daha mantiklidir
yaratmak isterseniz bu sorulari sormaniz
kuruluglar ve vakiflar hepsi aynidir

sizi gorebilecek takip edebilecek . anlamda
projeleri kaldirmak ister &bir siyasi

yapisi Tarkiye'nin Egitimi ve Turkiye

yapimiz demografik yapimiz degigtiriliyor bugin
qibi bizler de Kibns Tark

dizelebilir, 6gretmen bilecek ki ben

yok oluguna karg kargiyayiz
olarak { kaybederiz, bizim 6nem vermemiz
amacimiz kim énde kim

olsun bu benzeri veya

tO p | U m ‘\ kuruluglan é gercekten ok nemlive

ok iyi baz: belediyelerimiz
de bunu yapmast gerekiyor
sendikalarin demeklerin bu gibi
i % i ige ve birlikte
drgitlerinin -
destektek alinabilir okullarda bu
her zaman faydast vardir

qaligmala sonucu bana gére

caligmaya firsat bulamiyor sendikalar
belirl galisma gruplan olmasi
i % de ailede de gok
Orgitlerinde .
qaligiyorlar dolayist ile gegitl
birgogunda kendini yetistirmek igin

yaptigim gérdugim Bitin tecribeleri

zarar veriyor dedin o
o alanla ilgili svil
ogretmeni ili ok ig
ve sendikalarin pek tabiki
ﬁrg(]tleri degjigimle degjldir sireki
olsun <
Onlar da bu
ok da gitmiyor

de { ve velilerdir bir

bu igin iginde
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benzetip iigki kurarsiniz neden 7 - - Degigim yeniiktic
e I s } .
i
LR
e ety s b s
Norsimrarmny mammirbumon
A g vy g i
T R
S s’
pasivovesmim oo
S esmaim oS
e o e
e s B
SOOI . 1 20
S ke i g e —=> T
s
o e S
b e
ger bir degigim olacaksa ve
el Ty
P R
e e
Sk
AR R
s e e o
e
S P v ik
e v
B A e e
e it ek e eron e
S o
PG s g o
o e T b s
de oyledir degizmeyen tek yey dedigimdir

Dolayrsiyla Burada kimin kurdugu Snemi degil

durmay: yakiaztirma gibi bir sabamz vardir
dugdriyoruz . soylediginiz kugak gatigmas olarak goremem
Gerekiyor Simdi bu farki bir konu
gerekii olan yeydir asiinda . daha dogrusu
higbir slanda yapamay:z sonunda . onun iin
ifade etmek gerekir diye dasondyorum oncelikle
Kadar da egitimin diinda lar Gonko
kalabilen higbi gey yoktur bir tek
ki yani Konugmamean baginda da soyledik
benzeri gergevelerde duganecek olursak

demografik Yap: vb
demografik yaps vb -

demokratik gergevelerde
e —
—

demografik yapi vb Gergeverelerde
Yapi vb . Gergevesi icerisinde.

neler gelmektedic 7 - gimdi zaten egitimin kendisidir

neter gelmektedic omek verebilir misiniz - - egitim

meydana gelen

noktaya geldien cUnko bu yeldide degiyimin
normiar demografik yaps ve benzer cersevelerde.
asinda ban sionblar belirtiyor SOnka,,
Oncelikle karss tarahn degigtinmes: gerekiyor
© agdan burun devam etmesi lazim
Gerek insanlarda gerek kurumiarda gerek
s ook i B ) g

egitim sistemidir
o e } .
e —
s
s 5
o o —>7
e e
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i
iy rare s
MG de gergeklegmigtic
20 dota somorer
otmetr i epereoia

okullarda genel anlamda

olacak farkhik gok gazel - her anin
olmas: ve geriye dogru hareket veyshut

Once konu ile ilgil Tabii degigimde
sicak noktaya geldim Ganka bu gekilde
20ns soracak konutlanmizs sen - Kavram olarak
Statokonun meveut durumun devamiiigin: arzulama istedin
ok popaler oldu . Tek degigmeyen
olmaz.
Kararhiik yok . 3

Degismeyen ek sey

olarak gorayorum .
birsok geyi soyleyebiliriz
e e —

bir kayg var
degigimierin olmas gerekiyor
olabilir 4) Peki
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‘addir Askinda kendiss degil degigim s6zc0g0n0n
amact ileriye gitmek 2 ) Degigimde apimas:
bags egitim dir .. Senekder verebilirim . jte ;

aniami yoktur . Ozellikie soyle soyleyim :
o da budur 6gretmen sendika

poras: L ———

olur 2) Degigimde agimas
i < im sstemiiad - ve sz yonticerin
yani her aniam farkiiagmas: Peki

bu dondstarmenin Kargiinda bir durug sergilend
burada olablecegini siniftan eve evden sinfa
daha kolay olabilmesi igin en bagta
degigimin 6na bkanyor . 10) ogretmenler yasasinda
drginda kalmak zarar getine beraberinde

donGgoman getirdigi bir sey lletigim hep
sistemi ve siz y6neticiterin egitim

. g
egitim emine ve siz yoneticilerin egitim

siz yoneticilerin egitim
s e et

ORI sveren
B T,

fazia gergeklestig yerdir Yani ben

buntann

her devrin arkasinda Ggretmenter vardic ogretmenter

i e e
e e e
I S —
e e s b
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i € R o S e Ao
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Ve oyle durumiara dogersiniz . 9)
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dpdnecek olursek Okukimuzun dediim
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gikacak ol 13
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kendisidir yola S
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o chacak ek otz

karsek okukunuzun genel
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s620nden yola

nasd
i mace bemat adacagiod geekaiiod o
kadar gerekdi oldugunu nasil yapimasi
T o berenclantacn il
temel noktadi Adil idare.
olduguny soyleyemem ha ne var ogretici

olabilmesi igin

Oonye
lazim . Istemis davranss farkh
R annda farkh dedigim
Tabi ki o Ozelide kendi
ettleinin cimasinin, yani berim kafamda
ur < v
yonde cimassve geriye dogru
olusturmasina gore bana gere yoni bahsetugimiz
oturabiimes i bun yegayarek denemek gozetmek
600 tikarwyor . 10) Sgretmenter yasasinds A

-
e <
el
B
o e
et
i
_< alogin srekh geligimin bir sembolG
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e
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- e
< ne diyelim yan bu
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e
Do s e
T
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otums:

sorekli

Kelimeyle

uyguianma sdrecinde

soruniarla kargilagiyorsunuz
okullarda genel antamda ne

ve geligimin saglanmas gereken bir sareci
yaninda olsun nehir ve anladigim kadaryla .
yapdmas: etzemdic zorunludur Ganka biraz evvel
< Bl siesie dha b sk
seylerde suregte bakanlik da yavag
yaganiken neler onGmaze Gikbgim 6ngBrasinG yapmakta
yavag clmas: ve teknolojiyi istedigimiz anlamda
yonetimi sarecinde olgam ve egitimi etkileyen

yosandian
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‘okdkann etimeiiein cocuban in ke ek hocam by
{enmiade cdufu g karar verecufim s2i 2oramaltad §) sy
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Ek 12 “ degisti” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklar1 Analizi

Text Search Query - Results Preview

anda farkindayz ki aile yapisi
bakmigtim 6 yilda 9 bakan
bilgisayarin neyini okur bunlar bile
bu dedisime gore de roller
canim ikt Perdeler degisti kornigler
¢iktilar meveut mudur yoksa kitaplarimiz
ast Ust iligkisi de
dediginiz gibi
A > demografik Yap! gok
yapilan degismedi mi kesinlikle
yapis! degisti ekonomik durumlar
qok bariz izleyebilirsiniz aile yapilar
qozene kadar canim ikt Perdeler
de hatta 6Grenci rolleri de
dedil meveut yonetim meveut yonetim
degigti 6 yilda 6 mistegar
degisti yani cagdag diinyaya gore
dogru birsey yok dolayisiyla paradigma d - t '
dolayst bu bak iki rol eg I § |
eqitim sinif digi Ogretim ihtiyaglar
gerekiyor dediniz . gegmisten gtinimiize nelerimiz
mi kesinlikle ok degigti ogrenciler
misiniz 7 - - egitimde degisim binalan goriyorsunuz
mistegar degisti onlarca daire mdUrl
verdik nelerden Memnun kaldiniz
yasadik . Ama daire olarak > L
okullara ve siniflara baktigimizda ne
olayr kalkti tekrar siyasi irade
parga yapsaniz insanlann bir seyler
profili de iste okullarda altyapi
rolt velinin roli sendikaninda roli
styledik insanlar kiiltare! olarak da
sey degisim dinyadaki yagam bigimi
tanimak gok daha elveriglidir ailelerde

(ilkemizde aslinda bir Koleji dongtsinde

< olumsuz degismeler var kiltirden bahsettik
© = Yani hig tartigmas1 yok burada
6 yilda 6 miistegar degisti
agik ydreklilikle burada yani sunu
aile yapilan ok farkli oldu.,
ben buraya geri geldigimde egitimin
bizimle birlikte yeniden bir yapilanmaya
< dedigime gore de roller
w gece nasil ulagacagini Bunu
bunlanin para ister hem de
glinkd artik 6gretmen bilgi kaynad
derseniz; bu ... yani bir belli
diye kara tahtalarin beyaza dondstign
da bu degigen Yapi
dolaysiyla <
devlet organlan devlet yapilan
ekonomik durumlar ok degigti Yani
gerek egitim sistemi gerek altyapi
inandiracaksiniz ve siyasal damarlan degigik
iste yontemler daha qok elektronik
kisilerde de ok farklik var
kolej tekrar geldi bunlar basit
kornigler degigti bunlarin para ister
neler oldu hepsini soyliyorlar §imdi
okul 6ncesinde ornek verecegim egitimde
onlarca daire mildir(i degigti simdi
ogrenciler degigti kisilerde de gok
56z konusu oldu mesela Tiirkiye'deki
bir seyden bahsetti editimin
fimd < geleneksel anlamda sendikanin rolii
bir disiplinsizlik vardir okullarda
caddag dinyaya gore degigti
daha iyiye gidecegine Her
Yani N
eski insanlarin gocuklanna bakig
6yle davranigsal olarak da

5u anda nijeryadanden bir
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Ek 13: “ engel” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklart Analizi

Text Search Query - Results Preview

ama bizdeki rahatsizlik ve bizi yavaglatan
binanin yapildiktan sonra siireg igerisinde yipranmasina
aligkanliklar olabilir Bana gére eger
engel olarak isimlendirecek isek veya
kurtulamaz tekrar ediyorum Bunu lla
planliyorsaniz anliyorsaniz zaten 6nimizde herhangi
bu gocugu koyarsak bire hem 6gretmeni
da s6yledik degigimin en biyik 6nindeki
de varmak istedigimiz noktaya ulagmak adina
durumda ben olumsuzluk digtinmem direk sorunun
egitim ig igleri ile ugragmalan yéninde
benzetirsiniz neden ? Degisimde agilmasi

benzetirsiniz ve neden - - degigimde

bu korumada . ; -
‘ > degjigimin niindeki en biiyik
énemsiyorum ancak
gerek 6grenciler gerek Veli

neye benzetirsiniz ve neden - -

- Degismeyen yenilik soyledik
Bu hale degigimde } agllmas
0 halde degigim en zor

geligen bir ok gey .
neye benzetirsiniz ? Neden ? - - Degisimdeki
engel olarak neden ? - - ekonomide ki
varmak istedigimiz noktaya ulagmak adina > engel
engel nedir neye benzer 7 Valla ben
gerekirse bu engeli neye benzetirsiniz ? Neden 7 - -
gerekirse bu engeli neye benzetiyorsunuz ? - - degigimdeki
gitmesine engel oluyor Arada bir 6niine
halde hocam ekonomi de ki yani
iligkin goriiglerimizi nelerdir ? - - islerin dizqin gitmesine
katilmadilar neymig bu bilgilerin ok duruyor
nasil sizce degisimde agilmasi en zorlu
cmlenin iginde gizli zaten degigime
gerekirse - veya en yakin yani > neden
oldugunu gérebiliyoruz ve Hig Kimse buna
Sen istesen de onu geligmesine biyimesine
tutumu ortaya gikiyor ve buda degisime
Valla ben engel gormiyorum degigimden asla
ve ekonomik durumu gevresel etkenler illaki
yani engel olarak neden ? - - ekonomide ki

yeniliklere aik bir insan oldugum igin

engel

adina birakacaksak aligkanliklar bulunan ortamin sosyal
Budur diye digintyorum bunu da yeni
gikiyor bu gekilde okullara dil bilmeyen
de ayak uydurmaktir uyum saglamaktir yenilik
diye tanimlagimiz igin bunlan séyliyorum , Baz:
< kiltiirdir bana goren Ne iginde
ve killtirdar nedeni de bunun
maddi olarak insanlarin iste teknolojik
wo < oluyor mu ? ne gibi engelliler
< +insan isterse degisebilir dondsebilir tabii
degigimden asla engel gérmiiyorum . insan

ekonomi

gérmiyorum

insandir , statil kazanimlan saglar yoksa statii
insanlara bunu kabul ettirmektir . insanlara degigimi
insanlardir bir degisikligi yaparken o insanlarin
insanlarin fikirleridir Gnk insanlar aligilagelen fikir
koyacagim - Yelkenci topluma kendi gevreme baktigim
maddi olarak insanlarin ite teknolojik araglari

nedir neye benzer ? Valla ben engel

olamaz , hepsini igine aliyor demem de

< Bir binanin yapildiktan sonra siireg
bu dogal bir sregtir istesen

olamazsin

! < bir diger husus gibi kargimiza
olan
bu ntfusun kaygan olugudur . yavaslatan

biraz egitimsizlik , cahillik $imdi Tabii
gormiyorum oncelikle kendi digiince ve
gorlyorum sendikalan nedeni de §u
olarak R ‘
isimlendirecek isek veya bir engel
isimlendirmek geregi duydugumuz igin bunu
neden ? - - ekonomide ki engel engel
olduklar 6gretmenlerin maag ve 621k haklarinin
olmaktaydi buna iligkin mevcut yapida 100
olmas benim igin gegerli degil degisim
olur hem diger qocuklarin hakkini gasp
 Bak aslinda esas sudur gu
Arada bir 6ntine engel gikiyor
oluyor R )
diye bu sistemi kimler yonetiyor
mu 7 ne gibi engelliler séz
sistemde degil aslinda sistemi Bir 6nceki
siyasi anlaylardir Glnkd egitimde degigim siyasetle
statikodur . insanlarin yasaminda oldugu aligkanhklar , Burokratik
tanimayacagimizi digtinGyorum bir de karg tarafin




343

Ek 14: «“ A ogretmenler ve B 6gretmenler” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklari

Analizi

Text Search Query - Results Preview

anda benim galistigim okulda benim bagkanlik dénemimde Sendikanin ortaya attigi

bir 6nemli olumsuzluklardan birtanesi Hakki verildigi i bu yondedir

ayarlarken zaman zaman
ile yorgundur Yani bu

Sunu soyleyeyim 6ncelikle

ortaya g gini diginiyorsunuz 7 - -

D lyla saat ag '

§ s x
gibime geliyor . Diger yandan A Ogretmen
kavrami Gzerinden degerlendiriliyor ve

Ogretmenler yasast ile ilgili
sendikamizin gériigi ve zaten
Simdi , temel orta égretimde
tetikte olma buna nedendir .

uzmanlagma ortadgretimi farkinda olmadan

ortaya ¢ Is] igling ? §imdi A

ve b 6gretmen

ihtiyaci bir ihtiyagtan dogdu . Neden dogdu
kesinlikle olmasi gereken bir geydir 20
kimlerdir ? Bu durumun egitim sistemini ve
ki eksik 6 leri d
mantigi vardir glineyde de var Bagka

ne digtndlerek yapildi , iste herkes mudur

olay! bitin dinyada olan bir sistemdir

sadece mesai kavrami Gzerinden degerlendiriliyor ve

sifatina yada bu duizeye ulagan 6gretmenler

sorunlari ile okullarda Fen &gretmeni dersi

< , zaman igerisinde ciddi 6gretmen agiklarina

uygulamasi .
Bence dogrudur bir 6gretmen maksimum

yok yani 6yle 6gretmen grubu ile

Ek 15: “Proje” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklari Analizi

Text Search Query - Results Preview

Avrupa Birligi ile birlikte yapiliyor
bir proje ne derece
bunlar hepsini diiglinmek zorundasiniz
buydk bir projeydi sosyal
dedi bana gok guzel
Deniz nasil bir tip bir
igerisinde ne yapmak istediginiz
konuda gegen sene baglattigim
kurulugtur . §imdi Kaltar diye
Kdltar diye bir proje
bir kesif bedelinin gikarirsiniz bunu
bir toplumdayiz - simdi arkadaglar yeni
bir yere gotirmek isterseniz de
arti nedir eksisi nedir
konulan birtakim galigmalar ve
olayla bunlar konusulur sonra ku
porgramini degigtirme projesidir ki
de biz alanlara yonelik Daha
fiber baglanti yapiyoruz suan o
hayvanlar éniinde bu paray toplasak
ogretmenlerimizin istegi dogrultusunda oldu gtinkd
pis insanlar zor oluyor ama
sonunda bakanlik tarafindan diinya kadar

sey yolunda gittigi igin birinci

proje

Ambar yok dinya halk danslarin
ancak on bir Yasasi yoktu
) < ideolojinin sonucunda bir hedefler
i proje uyguladim Ben Rusya'dan
de devam ediyor su sekilde
degildi 2 yillik bir projedir
distnecegiz - bizim projenin cazim bir
geziliyor ve tespit Yapilyor su
haline hazirlarsiniz bunun bir kegif
ile ilgilenecek projenin ana unsurlarini
kaltirine iliskin soyle bir sey
< derece bir proje diigiinecegiz
ne katacak biri eksilecek ve
o sekilde kullanirsiniz boyle kullanmaniz
okul éncesinden 8 . sinifin sonuna
— < Maliye Bakanligi'na sunarsiniz bu
teknolojinin bize zarar vermesi
onaylanir bir ocaktan otuz bir
tamamlaninca ikincisini Almak kolay oldu .
tamamlayici egitimleri Tamam diyoruz Gunki
tarzinda bir gey toplasak gocuklarla
uyguladim Ben Rusya'dan Ukrayna'dan gelen
var tstiinden ydritilmeye galigilan ama

ylriturken dolayisiyla projenin igerisinde bunlarin
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Ek 16: “Ihtiya¢” Kelimesine Yénelik Kelime Sikliklart Analizi

Text Search Query - Results Preview

agikgasi KIBRIS TURK egitim sisteminin
dedi ki hocam maddi destege
degigme bu degigimin surekliligini de
diyelim yani bu durumu saptama
ederek boyle bir egitim almasini
model var dig denetime
égretmenlere okullarda gok daha > o
fiziksel yatinmlar yapiliyor gok arzulanan
gore sirece bagh kugik bir

igerisinde hangi meslek grubundan insana | htlya g

igin her zaman bir degigime

ile ugraginz Aslinda bilgi yiiklemek

ilgili sikintilar yagadigim igin bunu

ne anladik bu isten Dolayisiyla

o gekilde yurutiyoruz . Projeksiyonlan sadece
sonuglandirmak tamamen bana gére zamana
telefonla halledebilecek bir sey olabilir

yoéninden belirli streglerde yeni degigiklikleri

daha buyuk olabilir . Goriig aligverigleri
degildir artik bilgi Bir tikla
duydugu degigimi saglayamamigtir . Birgok nedeni
duydugumuzda kullaniyoruz projeksiyonumuzda var Siniflarda
duydugunuz bir 6grencimiz var diyerek
duymaktayiz Neyi bekliyoruz Bunlar énemlidir
duyulan kadar olamasa da fiziksel
gorup , dikkat ediyorum . - santrali yapanm
olabilir yiz yize degil de
bi taraftan hem égretmen
i < Kendi gabamizla kendi yagimizda
. 2. Peki degigim de
kaldik eksik 6gretmenler var
vardir
maalesef bunu bagaramayan toplumlar
ve bunlar da biraz
varsa atiyorum benim x arkadagim
yani size gére mi Hayir

yok dordincd ise hepsi yakin

Ek 17: “Eden” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklar1 Analizi

Text Search Query - Results Preview

110 6grenci igin gu an ve gocuklarin isimleriyle hitap

bir yere gelemeycek . Bu , yani, Bunu toplumda zaten kabul

Devlet planlama 6rguti ile degil Genel anlamda tlkemizdeki hikimet

dondtleri nelerdir 7 - - yani tatminkar degil gegmig hikimetler den devam

igerisinde zaten egitimli direkt etkili unsurlardir yillarca direkt > etk
Maalesef bugiin iniversitelerde birgogu para kargihgi yéneticilik sinavina

gorebiliyorum iyi biliim tlke sorunlanni degisimleri en gok takip

Okulumuz agisindan baktigimizda En azindan beni en gok mutlu

onun egitimini tamamlamak yillar siren bir meseledir sanat gibi

baslattigim bir proje Ambar yok diinya halk danslanni s

o > organize

yapilan Ganakkale projesidir bu Bu projede gotard g

sanatin filizienmesinender bunlar ne kiz sanatin filizienmesine baglangicina hizmet
styledigin gibi degil aslinda , sadece okul degistirirler meslekten istifa

50yle bence bu A 6gretmen B 6gretmen etkilemez bunun

yazinca okullanindaki kontenjan doluyor ve asil o bolgelerde ikamet

aillerin gocuklan hep bizim okulumuza geliyor . bu bole olmamamiidir .
belgeler dagitiyor . Milli Egitim ve Kiiltir bakanligimizin okullarda program
kurulug ve 120 tane (yesi var 120 ilke
bir { okul yneticisiyim .. 110 6grencimiz vardi ve kiigiik okul
/ sinif 6gretmeni 5. sinif ve 4 . sinif maksimum
/ ok insan yoktur . Ama bu gergekten béyledir . iste efendim ,
-

egitimi gibi Ingilizce gibi branglann tamamen bir pedagojik anlamda

eden — elgikten gorevli ve direk elgiliktir . son yapilan Ganakkale kampi

etkinliklerdir dolayisi ile bunu bagimsiz digi iz. Og bunu
\ ilk gérmedim duymadim giinimizde Onu yapacak cesarette birisi de

\ paylagan ve bunu yaymaya galisan Bunlar benim
\ sey herkesin sinifina girdigi zaman vicdani ile igini yaptigini

\ tdm yetkilileri veya tiim kurumlanmizla bu noktada degigim degigim
\ unsurlardir ne gibi degigimler olabilir bu da dedigim gibi

yetersiz bir katki vardir isteklerimize kargilik maddi olarak tabii

Ek 18: “yonetim” Kelimesine Yonelik Kelime Sikliklar1 Analizi

Text Search Query - Results Preview

attik diye bir gey giglensin

guglensin yerel

aynlinca o seyle tepkil biri i Sonugta her
agag yapisi vardir burada da o agacin benzer

bunu kabullenmesi mi saglamas dogru bir liderlik dogru } bir

insiyatif kullanmasaydin basmakalip bir okul olurdu béyle de

gahgmalanmizda Bu da bir olumsuz bir geyler bul Ginkd
durum 4 ay 6nce geldim bir degigim yagand Aslinda
egitimi 6gretmen bir vicdan meselesi olmasini engelleyen bir sistem

fiziksel Yap degigmistir idarecilik degigmistir ashnda yani bizim zamanimizdaki

g yasast ile isi alinan 6 imiz mimkdn kadar yonet' m

idarecilik degigmistir ashnda yani bizim zamammizdaki yénetim ile simdiki
ilgili eski yénetim yapisi yok - - evet eski yoneticilik , eski

kadar da egitimin diginda lar Glinka degisimin sadece kendi

sendikadir sendika Benim gibi insanlan sevmiyor Giinki ben Sendikanin
Glkede 15 16 tane Universite var Bu tniversiteler acaba

ve gidip o koltuga oturursam hangi pozsiyona diigerim ben

Yani bir uzlagim dernegine katildim harika bilgileri aldim igindeydim

yapisi hem de veri yapisi hem de 6gretmen ve

yonetimin iginde olmuglar Ben de zaten 6gretmeni veya personelin

arasinda daglar kadar fark var bu bizim okula 6zgi
bana goére degil birakayim gideyim daha iyi mecburum gok

bilimlerinin gok farkli alanlari ve dallari vardir Bu saydiniz

bir beklenti yaratiyor ardindan ol k atliyor 641 de
birimleri ile ilgili bolimlerini acaba ilkokul 6gretmenlerine 6gleden sonraki
diger agisi vardir bittn dinyada mutlaka tepede birileri vardir

yon versin hig boyle bir

igerisinde olmasin destekliyorum Fakat hep birlikte davasinda olmanin dezavantaji
< ilgilidir dogru adimlarla ilgilidir bir lider Oregin disinin
simdiki y&netim arasinda daglar kadar fark var bu
kadrosunu da tanimamiz lazim ki Nasil yaklagacaginizi bilesiniz . Hem
kurulu mu sonra onlann arasinda bile kendini gekemeyen durumlar

kurulumunda vardir gog yasasi ile isi alinan 6gretmenlerimiz mimkin

sendika faaliy destek iliyor gegirmek aghk siminnin

biri iginde sekreteri

s6zimu alip da Hocam
kurumlan igerisinde karar veriyorlar . bunu da Ogretmen kendi tye
olmasi lazim ve dedigime uyum saglayabilmesi igin strekli kargilikli
sarmaladi Tabii ki bu degisim hem personel agisindan hem

yapisi yoktur Eskiden yoneticiler agirhgi vardi . Dedigim dedik diye
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ogretmen ve 6gretmen bir sorun diyoruz
gretmenin ders saatini yasal olarak agmiyoruz

ancak bilen alt diizey hitap etmekte

falan iy temel yapisal

'y
belli Bize sikint: getirmesin middr Bize
bile fotokopi makinasinin 6zelliklerini kavramada bile
bilgisayan kullanmak bilmeniz acaba - isteklilik de
bir okuldur Dolayisiyla biz dyle
gocugun yapmaya kalkiyorsun Demek ki
de gordiikleri igin ve herhangi
ekonomik bir sorunumuz var ciddi
igerisinde gidiyor ama gok acil
igin ilk defa akademik anlamda

ilgili A 6gretmen ve 6gretmen

sty ?--Eski kal

9 Y Y .

Mesela mevcut yapida okulda 7 bll’
olarak gériyorum , ana gore okullarda
planlama gergevesinde ele alinmasi gereken
tegekkir ediyorum hocam son olarak

daha 6nemli oldugunu gérilyorum
5 > toplumsal
goz ardi ediyorsun . bu

yada bizim topl 629U
yani bir tanesi Eger gergekten
birileri siz oraya gelmeden &nce gittiyse
benim géremedigim neyi - bir bagkasina
Syle olmayacagini bilmemiz lazim ve } bu
yireklilik ile gunu séylemek lazim
egitim iglerine iligkin baktigin esasinda
gereken bir miifredat programi var :> Busiar
gikabiliriz Tabii egitim igerisinde Bir Tek

da buraya gelip buray1 benimsemig insanlarda

birgok olumsuzlugu banndiriyor sadece
> >

guzel sorular hazirlaniyor mu
6gretmen bir sorun diyoruz - - sorun
duydugunuz bir siire 8nce cep tele

elde etmeyi bagarmamiz lazim aksi takdirde

veren elde edemez kargilaghigimiz
y®netimini saglayabilmek igin elbette > enbaiik
en ok baktiginizda ne gibi geyler
farkli olsun gocuklan wst duzey olsun
gelmis olanlari da sevmiyorum . Ortada yoklar
geng Ogretmen olan okullarda pek fazla

an galigtigim okul ile ilgili > hicbi
igbir
bir gey vardir birebir paylagiyorlar ¢

bunlar zaten énemli degil onlar
e i
sistemi degistir . Yani sistemi degigtirmek

iletigim k 1y ve gocuklarda arkadaglari ile

iligkin planlama mi yapryorsunuz - - §imdi 8nce
kendine ulagabilmesi igin bireyler y
ki herkes kendi igini yapiyor verilen

konu bu yani bu sizin bahsettiginiz

lazim . Higbir zaman sorun odakl olmayacaksiniz

mesela ¢6p sorunu bagka bir okulda

modeli gag digi kalmig . Okullarda kargilagtigimiz

okulumuzda ne gibi sorunlar var falan

gretmenligi yaptigi zaman bagaril oluyor Ama

énce bir duruma bakariz - tespit edelim

6nce niye 6gretmeni arayip nedir hocam

onemli degil onlar igin sorun kavga

siniflanin ders anlatti - haa biz bunu

sureglerde hep bir bakima her gey

gekilde eksiksiz kayit alinmasi lazim ve

gimdi 6nce Sorun nedir ortaya konacak

sunlar yapildi rapor - veriyor musunuz yoksa

Tirkge bilmiyor gok yani Turkiye'den gelenler

Ve evde bazi gatigmalar yaganir ayni

Yeter ki huzur olsun bunu digintyorlar .

yonelik ne gibi sorunlarla kargilagiyorsunuz ? Birgok

de pay gikarmamiz lazim . Higbir >
noktadir Adil idare ediyorsaniz o

zaman

sorun

< diginda digerleri bildigimiz ey s6z konusu
) égretmen ney'den mezun olduysa onun da
aslinda kendi iginde ilerledigini Herkesin kendi
bakig agisi ile ilgilidir ve bu
ben anlatayim ve bir olay mi
bir gey varsa sil buradan ders
béyle boyle bir ey var bunu
< mu birgok okulda brang égretmen
by verdigim zaman onun park etmesi
budur maalesef iyi niyetli yaklagan bakanlar
bunlar degil bunlar zaten 6nemli degil
buranin ne yapiyorsunuz yénetici olarak siz
gikariyorlar bize ve zaten bizim okulumuzda
gok gozilmesi gereken bir sorunla israrla
< becerisi odaklanilmasi lazim diger taraftan
ye gidilen Bolu tam bir
bu dinyanin sorunu diinyada geligmig
degil { Sorun édemenin alinmasidir . Ek ders

Tirkge biliyor onlar ile sikintimiz

gozme

degildir farkh anlayiglann farkli yagam bigimlerinin
derken egitimsel anlamda degil kavga olmasin
diyoruz - - sorun degil Sorun 6demenin alinmasidir .
durumu Glinki degigim bu ciddi degisiklikleri
gelmesi 8gretmen kavga etmesi belli Bize
getirmesin okulun igerisinde huzur olsun ama
kavga sorun problemdir . Tartigmalar gizeldir Ama
kendiliginden agilir .
bu sorunu ¢ézmek igin on'a
nedir { ortaya konacak Sorun nedir gikayetimiz
gikayetimiz Nereden kaynaklidir tespit edilecek
odakli ol sorun var sonra

Okullardaki eski 6gretmenler ile 95 / 96

olacaksa - degigime iligkin caliganlar arasinda kugak

olan bu direnci kargilayacak direnci yada
- ortaya gikiyor glnk siz bir
degerlendirme oldugunu dogru buldum . §imdi
digtinecek olursak Eger yeni bir

olarak - & S o
digtndlebilir 7 ) Etkili degisim yonetiminden
kargimiza gikacak ama bu becerileri
énumiize geliyor yani ki farkl

oldu da hastaliktir da bizde . Hastaliktir .

iin cevaplayacagim tabii Ben bu
oldugu < , verdigimiz glivence ile
zaman da <
ortada yoklar hig
olmayabilir Ginki bu okul kdltird haline

olur mesela - az 6nce belirttiginiz 6gretmen

édemenin alinmasidir . Ek ders tcreti yok .

ve Bununla

di higbir

okul y
érnegin g
problemdir . Tartigmalar glizeldir Ama bu tartigmalanin
sadece bizimle ilgili degil dedigim gibi

g inin okul inde gif idir - - alt

sinif

lojiyi buraya tag sorunu

.6) Teknoloji biligim dijital Medya
var { mi gegirdiniz hisse igin ne

olduktan sonra artik kim yapti

dolayr

vardir mesela materyallere kadar aile egitimleri
yani gok kdlttrlulik bizim Glkemize yada

y diye distny . Bu degigimi
yasadh ise gocuk - - Biz oradaki geyden

yasadik buytyor Feride sen de bilemez
yagamadik . 8 ) etkili degigim y6netiminden haberdar
yasayan 6gretmen gocuga nasil teknolojiyi ¢gretsin 7

yagtyor bilemiyor Peki hocam egitimd: 5
yagtyorlar okulda kavga oluyor diger okulda
yokn fazla 6grenci ihtiyaci olur Lefkoga'da

- siz oraya geldigi stregte eger
yok <

. Mesela az 6nce dedim ya
< Guinkd dediginiz Dogrudur Anne baba

yoktur X . B
inanin ki gezin gériin o
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anlamda dedisim uygulamasina y6nelik ne gibi sorunlarla kargilagirdiniz
> - - gimdi

qaligma onarmnda ne‘g|b| deglj'kh‘klevr ?naya 9;k‘mn‘g|‘nf > diiniyorsunaz?
ve benzeri etkenlerin okul yGnetimini nasil etkiledigini

30 olmast gerekir yasaya gére 30u gegtiginde bolindr sinif

bads aldik hepsinin ellerinden laptoplar akill tahtalarda derslerini yapiyorlar

bunlarin , ginimiiz aginda tekdiize bir egitim nemli degil artik

var sayg yitirmesi konusunda 6qretmen tutum ve davraniglan vardir
akliniza neler gelmektedir - - egitimde degjisim gtindn kogullarinin egitime uyaranmasi
artik gok heterojen bir nifus yapiimasi var yani hani
ayad) onde gider bir ayagini geri gekiyor yapmak istemiyor
bir cdmleyle anlatamazsiniz ki bu degisimi yani su anlamda

biltiin materyalleri hazirdir hizlandiriimigtir Bubi bisyak bir yeniliktir
degerlerimiz de degismeler oldu - - bizde kabullendik bunlari artik } Biz
sisteminde ne gibi dedisikiklere yol agmaktadir , ? - - §6yle digtin
bunu agik ve dedisimi bu yonde sagliyorlar Eskiden cok
bunu 6zUmsedigi oranda kargisindaki qocuga egitimi daha baganil verebilir
bitiinlegmesi bir tuga basarak batiin dinyay! btdn olaylan 6greniriz
ok ama o hig dnemli imkan sadece bilgisayar kitaplar
ozmeye calistiginizda bunu agik ve dedisimi bu yonde sagliyorlar
de artmig olabilir Hele bu ekonomik sartlarla le ilgili
de vardi Ancak o kadar qok hizli - - §imdi bizde
degil denetim 6nemlidir ve yaptinmlar Glinkii beni de adam
degisim oldu ders dedisimi oldu ders sayilarinda degisim oldu
distil gdrsel olarak da bir seyi birgok seyi gorebiliyorsunuz
falan gitmeyecek ekonomik olarak kagittan kurtuluyoruz bitiin geyleri olacak
gergeklegen - - Evet ama degisen dinyanin etkisiyle oldu Yani tabii
her seyi yonlendirebilir iyi yonde de kétii yonde de
ile g dort sene dnce bunu yaptik oyun alanlan
kanaatinde degjlim . Galisanlar arasinda kugak qatigmalan hakkinda gGrigleriniz nelerdir ? - -
karigmig durumda yeni bir gorba durumundadir suan her sey
kesinlikle yeterl degildir , Atatirk Ogretmen Akademisi nde verilen egilimin iste
kolayhiklarini yagadigima gére tanidiklanm var diye oldu , §imdi bakin
bir adim atmaz baski olacak ki degisim yagansin

ve artik herkes y(z yiize Ferhat Kegidren'e gidiyorum > e
olup da ok Szveriyle galisan dgretmenler de vardir , belki
Oncelikle 6gretmeni inandirmak gerekir yaptigh seye inandirmak gerekir Oregjin
sadece duyardik ama simdi izleyebiliyoruz gindbirlik de izleyebiliyoruz ama
sarlilar ben dahil buna elini Gperim sanifinm . §u var
sonra tekstil makineleri girdi hayatimiza o gecti bilgisayar geldi
56z konusu oldu mu gegmisten giindmiize binalarda sey vard:
§imdi 6gretmen roli baktigimizd
Televizyon video falan filan laptop yoktur Giinki o liste

iizde artik degimis vaziyettedir gretmen

ve bu gili olan taraf ne derse o oluyor
1 6gretmen gocuk korkmadan derdini éretmenine séyleye bilmelidir
bir sey miydi yoksa gérevinizi gérevin sorumlulugunun bilincinde - -
qore adapte edilmesi lazim az 6nce 6megini verdim
qlincel olaylarla yani giincel durumlara gére yolunuzu degistirebiliniz
seydir bu kadar Gnemlidir bu i o yizden

yoeticileri bu filmin

idir , - bana gore alani d

yapist yok - - evet eski yoneticilik, eski y6netim yapisi yoktur
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eskiden

9 10 oraninda ise §imdi % 50 oraninda distd . Bir Kesin
A midir ve B middr vardr, yani belili bir
ayni gelenek gorenek ayni dil daha ok konustugumuz dili
babamizin kargisinda ayak ayak dstiine atamadik sigara icebilir miydik
basin temiz basin yazarlar vardi g6riglerini soylerlerdi Tasvip etmez
bilgi aktaran the simdi bilgiye ulasmada yol gosteren rehberdir

kara tahta vardi ve tebegir vardi bundan 35
bir { olay oldugunda x yerde Cok uzun zaman gegerdi

yanardagin nasil yandigini patladigini géremezdik simdi canl bir
birinin Yillar dncesini ddgin bir kitap okusam 6grenebilirim O
bz < bir sey oldugunda Korkardim 6gretmen odasini biz 6gretmenin

Haftada 36 saat ders yapardik sonra 33 e
bizim zamanimizda boyle nerede vardi Béyle seyler mahallemizden bile
by < kugak catigmalar iok daha !azla)fdl SUnko eski bilgilfr

Sokak sana gelebiliyorduancak gimdi guan buraya bir ev
bunlar yoktu , Veliile igbirligi biytik bir gelisim gstermigtir
ocuklar ydriyerek geliyorlardi okula gimdi otoblslerle geliyorlar Trafigi bilmiyordu
ok eskiden yani oraya ulagmak orayla konusmak derdini anlatmak

ok Yagama Dair bir egitim vardi ama §u
. gimdi daha farklh . Gunkd gimdi teknoloji var .
daha farkhydh { bizim zamanimizda 6qretmenler boyle daha kati diyelim
insanlar okumusluk orani azd - - Peki bunu bagl
kolay ve daha rahat bir ekilde hareket ederdik
qorevini yaptiginda 6dal alird: dertliydi odlden kastim terfi ama
hani bir tartisma yapmisti bizde Hakli olan mi kazanir
iste bir okul yaptiginiz zaman bir bina yaptiginiz zaman
kalmadir aradim Bakanlig: Gegen gin arkadaglar aylk Ekim formunda
karma kéyler vardi bir ogretmenlik kéyler vardi ilk 35'e
kizim yurtdiginda ise veya bir cocugun akraban yurtdiginda ise
mesela gocuk aile icerisinde baba erkek reisdir gegen zamanla
mifettis geldigi zamanlar biz okuldan aynimazdik . Tabii gimdi okulda
< kadar veriliyorsayd ; bir sinif égretmeninin bilmesi gerekenler , miizik

% yaziyorduk fotokopi makinesi yoktu eski bir makine vardi

i < belki de bilmem 3 sene sonra duyardik x
olsayd
diyorum galigtidim okullarda biliyorum zellikle kéy okullaninda Bu

Ben cahilim syleyecegim kuracagim cimleye bir seyler dgretmek
ogretmen { igi daha kolaydh qnkilayni fabrikanin Grinlerini gérmek isterdik .
iste 7,40 nébetci 6gretmen gelir ama 8'e
pencereler acardik estigi kadar gimdi her sinifta 1 Klimamiz

Postact beklerdik bize geyleri getirsin mektuplan gimdi ben de

sana zaman kazandirir

P yoktu projeksiyonla ders yapmaya
sadece duyardik ama simdi izleyebiliyoruz ginbirlik de izleyebiliyoruz ama
50yle bir avantaj vardi Ben midurluge girdigimde daire midurleri
Trkiye'den gelirdi Turkiye'ye yénelik konularda §imdi burada basiiyor burada
Veli gocugunu okula gétirdiginde eti senin kemigi sizin benim

i < oraya ulagmak orayla konugmak derdini anlatmak bile biyik
s otuz yil énce kirk yil énce elli yil
yapilan olaylarla Hedefe uzun siire de giderken §imdi farkl
yenilik yenilik diyoruz Bunlar yenilik teknolojik yenilikler gok bilyik
yoneticiler agirligi vardi , Dedigim dedik diye $imdi tabi her
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amaglaning gore yonetimdie iz gorevimiz amaglaa yonelk hiamet, birncii
a1dp Ukeindekibir gocuk vare baska sinfta, o ok
s basa scyyorum burda herseyden bahsedebilisiniz tabi maddi manesi
bt okul e birerie Ogrenclere palasmakir, Bu U ayaki
bu deiin sadece Kol apsamaz, paydaglanmila da
Kazanin hem deanlys i Kzandn Cnki Kargkh == bir
KTk yerse dedjim tp olrek Odrencler geliv etk
bir e i tayarak kol Ben de ol kullyorum ancak
ok daha stralyaplabiyor retmen arkadaglanmila birbrimicle olen dyaloglr
ok uzun 2aman gegerd imdi akanlkduymedan sosyal medya
(el gelmed necek size hlivei getrecek imzap atacak b
(nmizde artk bir bt olaak Globl leis birdurumdad
itk oradak yastlanmizl sohbet etk sl savunma e zaten
iyafarma ik bagh bulundudunuz kuruml na etgo Koryorsunuz - Tabi
alagamioruz DI bimedigi i tabi ki baa cocular
gtk bir KKTC Dl iz Sadece,bidn dinya > e
Yarcim edebilecek konularda daha Gneml davaniyor okul mid(rer
incek ie eliyeini gerecek imaep ataak it v
Inanla var Tkye'den gelen nsaler bir skide en azindan
¥ontrld nokasndabir anda PaitalTirke iz igizce iz
e na etz ? Oz ne i hususlra dkkt ederinz -
i meselaartk bu kusak 2 kusadlr Ve Konugtugumuz
e et burma seklinz var mid -« aka sunu syl
N 2aman 2oruk gekersnz i etmin edecek yaklagnlar lup
birimi o yaoglr et vl olan et oencilre
i Nedir Ol ek sunu syleyeblim gerek ekanliimala > olan
yaplabilyor dretmen arkadaglanmica biriimie oln dyeloglar et vellede
olumsuzlula her yerde yasanyor Okuldada alerdedi adece
fohat qordsebilin konugabiyorz o komuda ke olaak i noktadaye
Yapamaz Dier taraftan Hee i zora bi qocuk se
yagantimiada B da itedeisimin dondsimn geiclibr sy
yatmastlazm ve dgrencini kendiinde ve abanc diinde

2amanierisnde bunu zorubanm emenler G2eik Biz vellee kudugumuz

ama e bnenisde bir oretmenin et Ot i
Deceriiveya il dadared vz yoksa oruk ekersinz, Zaten
birargkh onugtva stel de ol yazi da olur
esKive nazaran ok daha ath yaprabilyor Sdretmen aradaganmicla birinmize
alindeyiz ve bunu umaya devam edyoruz, i foplum kurulugan
hep sosyal ey Gzernden saganyor artk ssyal medyada zlile
irisnde olmamzlzim etimde bunun bir paraside bugiin efiimimiz
Hincis de okuumuza yapmiz lkinier e onlan Katmk ol
e e agmean s6eyeyim et ben sadeyabiyorum Dolaysla

konusunda <~ .
i notadatz . ok ok partidednsenlara gl e

oldugu anda olmsulula hr yrde yasanyor Okuldada
s < Yok mudur Evet vardiren d sofr yok ama
Horabileceqimiz b anda dei orek i v bugtnkd setlara
Huramiyoruz ve gocuklarda arkadalan e sorun yagyorla oklda Kavga
Korcugumuz bu kusa, neyazk ki xusad yaday
Kurduunu frk edince cocudu mav sinindan al, onunla ek
< erken yani g kargh qorsirim o kargIkh qorgmelr
yndnde adimla ayoruz enel anlamda ekndogu kurumlanminieriinde
< el once odtenc 6drenc hiir zaman CUnkd bizim

% el yani anlatm, nedenini belmek, Gnceqocuklan herkesn
Furmakta 20 gocuf sl yetsrecek, Onun n programlanin
Furmasia eknolj e bangk clmasi sffagacakbir istem ols
meseleidbu v yesiz dodnu yontemlere yalasmaz sani kv
lenaklan s hr eyiher yrde olabilyor ve frkl
Ol ve anlatmalsedignz s einie ol Kl dei
lsun ulagim olsun her yonde artk bi Kick bir
itencllre olan etiim verle toplama drenclert g dederendimelerioplayarak
Yardh lfiim Kopuklugu olduu anda olumsuzlula her yerde yasanyor
Ve Ok yagorsek 2ol yapiyors aradaarng zara veryorsa Maddur
Yellele ofan fleism orenclere olan i verlei oplama 6drenclere
Yerler toplama ofencilre i dederendimeler toplayarek anlizetme konlannda
Yok Vietnamila var tuncerde Ugura konugtum Gegen gdn Tarlere

yondeki skontlar Cunki bilyorsunuz en Gneml sy letigimdiregtimde
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agisindan ama kirtasiye malzemeleri de evet elimden geldigince size

benim , yoksa Hakki , 6grenci Hakki , Evet

bu ilik ozellikle

in gelismesi ¢ ini 6nine gegmistir

in sonunda kadar dururken Gergekten

galigan 6§ ugrayan 64
ilgili galisma yapacaksiniz ama biz o kadar aligmigiz ki

kazanilmig haklar olarak gok haklar var , kazanilmamig daha ok
kimligin algilamasini ve her gocugun egit firsat esitligi gergevesinde

koydugunuz zaman tim sizin 64| olarak k lzere yap

midir ? - s6yle basinin YAYINLARI aslinda tilkemizde yani layikiyla tam
olacaksin gel bakayim neler yaptin sen A 6gretmen olmaya

olarak Garkin igerisinde degildir Sadece gorevlerini yapan insanlar ve
oluyor mu Nasil oluyor politik mi oluyor bu arkadagim

saglayabiliyor musunuz Hayir gocuk sinif gegmez beni gegir diyor

sey degisti

iz Biz halen bir gey yap . Siz
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diyerek bir sey yapmamaya ve egitimle ilgili harcayacaginiz bir
edildigi noktada takdir alan insanlanin bulundugu bir ortamda Sizin

edilmedigi bir gey Sen gocugun yapmaya kalkiyorsun Demek ki

bir noktayn i musunuz Hayir gocuk sinif

etmeyen de i destek

bu alg da
bir gekilde iyi bir habercilik anlayisi ve davranigi

etti <
orada olmayi ama herkes dyle mi glvenim yok

hak

ettigi kamusal egitimi Gagdas bilimsel egitimin laik egitimi alabilecegi
herkesin hakki . ama egitim kalitesi Snemlidir . egitim kalitesini yukseltecek

uzere bir sizin ¢ farkh
kazandin . 17 ) Son zamanlarda Milli Egitim Bakanhgi'nin uygulamalanina baktigimizda
tanidigr kadar verildiginde o tamamlandiginda sizi bagbaga birakirlar mi
var Ornegin maddi Maaslar konusunda herkesi rahatsiz ediyor ve

verirsiniz sosyal olmayan birey higbir zaman biz kavramini digiinemez

Ek 24: ““ vizyon”Kelimesine Yo6nelik Kelime Sikliklar1 Analizi

anlamda tek baginada yapamaz muddrlerinde
gikan soru suydu bakanhgimizda
gore degigim yenilikler yeni
sunu beklerim ben . Oyle
yillarin egitim modeli diye
kuvurmakta dolayisiyla iyi bir yénetici
ne degisim derken misyon ve

oyle olacagini diigindigim halde , mesela

vizyon
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degisimi daha énemlidir yani misyon
ister ki, benden gok daha
kitapgigi var bizim Sendikanin , burada
olarak , ve mesela goris alma
olugturmalidir sistemi iyilegtirmeler sistemin iyi
oz bir yénetici geldigi zaman
sahibi
olmasini lazim idarecilerciler bu

yok misyon var ama basit
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Ek 25: Arastrmacinin Ozgecmisi ve 2018-2019 Yihnda Katilmis Oldugu

Kurslar:

05. 08. 1986 tarihinde KKTC -Iskele dogumlu olup, ilkdgrenimi Iskele Sht.
flker Karter Ilkokulu’nda tamamladiktan sonra ortadgretimine Iskele Bekirpasa
Lisesi’'nde devam etmistir. Lise 0grenimini Lefkosa 20 Temmuz Fen Lisesinde
tamamladi. Daha sonra bir yil Dogu Akdeniz Universite’sinde Bilgisayar
Miihendisligi  bolimiinde 6grenim gordii. Ardindan  Atatirk  Ogretmen
Akademisi'nde  Okuloncesi Egitim  Ogretmenligi  Boliimiinde — dgrenimini
tamamlamigtir. 2008 yilinda 6gretmenlik meslegine baslayan arastirmact sirasiyla
Magusa ilgesine bagli Tatlisu Ilkokulu, Sht. Salih Terzi ilkokulu ve Serdarl
Ilkokulu’nda gérev yapmustir. Arastirmact 2015-2016 dgretim yilinda Londra Tiirk
Dili ve Kiiltiirii Okullari’nda da gorev yapmis olup, orada Southgate Atatiirk Okulu,
Hazelwood Atatiirk Okulu, Bickley Tiirk Okulu ve Rauf Raif Denktas Tiirk
Okulu’'nda KKTC’yi temsilen 6gretmenlik gorevini basariyla tamamlayip, iilkesine
geri donmiistiir. Hala daha Serdarli Ilkokulu’nda gérevine devam eden arastirmaci

evli ve iki ¢ocuk annesidir.

Arastirmact arastirma kapsaminda Ogretmenlik mesleginin gelisimine destek
saglayan hizmet i¢i egitimler ve sivil toplum kuruluslarinin diizenlemekte olduklar
egitimler ile 1ilgili katilimcilara sorulan sorularin objektif degerlendirebilmesi
amaciyla 2018-2019 ogretim yili kapsaminda cesitli iiniversiteler, sivil toplum
kuruluslari, dernekler, sendikalar ve KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir bakanligi Egitim
Ortak Hizmetler Dairesi tarafindan yiiriitiilen hizmet ic¢i egitimlere katilmigtir.
Egitimlerde goézlemler yapmis, egitimleri diizenleyenler ve programlarin iceriklerinin
yani sira kurslara katilan 0gretmenlerin tepkileri ve genel motivasyonlarini kendi
gozlemleri ile degerlendirerek degisim yonetimi kapsaminda §gretmenlik meslegi ve
KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na en yararli olacak sonuclara ulagmay:
amaglamistir. Arastirmact smavhi egitim programlarinda okul liderligi, aile
danigsmanligr ve 6grenci koclugu gibi konularda basari1 saglamis olup, cesitli sivil
toplum kuruluslarinda da goniillii olarak aktivist rolii ile topluma fayda saglamaya

calismaktadir.
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Kurslar:

“Training Course on Human Rights education — A peace for us”- (5/6 ve
26/27 Mayis 2019) - ( Council of Eorope Youth Depertment —Council of
Erope)

STK’lar i¢in Kurumsal Gelisim Egitim Programi”- (10/11/12 Mayis 2019)-
KIiSBU

“Evliligin Pif Noktalar1” -24 Mayis 2018- DORUK VAKFI

“Tarih” - May1s 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS

“Psikoloji” - Mayis 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS
“Gazetecilik” - May1s 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS
“Ilahiyat” - Mayis 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS

“Hukuk” - Mayis 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS

“Sosyal Medya” - Mayis 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS

. “Deneyim Paylasimi” - Mayis 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI

KIBRIS

“Siyaset” - May1s 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS

“Kisisel Gelisim” - Mayis 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI KIBRIS
“Diksiyon- Beden Dili” - Mayis 2018- INLPTA-NEU-EMU-AKADEMI
KIBRIS

“Sosyal ve Is Hayatinda Iliski Yonetimi” —Insan&Psikoloji *18- Cyprus Ada
Egitim&Akademi

“Kaygilar ve Korkular” -20-21 Ekim 2018- Kibris Tiirk Psikologlar Dernegi
ve Istanbul Psikanaliz Dernegi

“Kaynastirma Ortamida Sosyal Uyumun Desteklenmesi (Ozel Egitim)”- 25
Ekim 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidirligi
“Stirdiiriilebilir Cevre Egitimi” -8 Kasim 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirligi

“Degisen Diinyada Pozitif Egitim i¢in iletisim ve Yonetisim”- 9 Kasim 2018-
KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirliigi

“Ofke Yonetimi” — 13 Kasim 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Mudiirliigii
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“Biligsel Davranis Yaklagimiyla Birbirimize Yaklagsmak, Birbirimizi Dogru
Anlamak ve Anlatmak”- 05 Aralik 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirligi

“Cocuk Haklar1 Istismar1 ve Istismari Raporlama”-04 Ekim 2018- KKTC
MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirliigii

“Yaratict Yazma” — 11Ekim 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Midurligi

“Dinleme Becerisi ve Egitimi” — 18 Ekim 2018- KKTC MEKB Egitim
Ortak Hizmetler Dairesi Mudiirligii

“Iletisim” — 18 Aralik 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi
Miidiirliiga

“Fizik Ogretiminde Yeni Yaklagimlar” — 30 Ekim 2018- KKTC MEKB
Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirliigii

“Okuloncesi ve ilkogretimde Miizikle Egitim”- 21 Aralik 2018- KKTC
MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Midiirliigi

“Liderlik” 25 Aralik 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi
Midirligi

“Insan Kaynaklar1 Yonetimi”-26 Aralik 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirliigii

“Erteleme Davranisinin Akademik Basariya Etkisi” — 14 Kasim 2018- Kibris
Tiirk Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Dernegi

“ 5 th International Project and Construction Management Conference
[PMMC2018” -16- 18 Kasim 2018- CYPRUS INTERNATIONAL
UNIVERSITY

“Kadm Egitimi Kolektifi” ~-Kasim 2018- GOC-TAS-Kadimn Egitimi Kolektifi
“Kadina Yonelik Siddeti Onleme Konferans1” 19 Kasim 2018- KAMUSEN

“ Cocuk Istismarinin Etkileri” -21 Kasim 2018-KAMUSEN

“Classroom Teaching Methods and Strategies FoR Teaching Content and
Language (CLIL) to Students in Multicultural Classrooms”- 13 Aralik 2018-
KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miuidiirligii

“Cagdas Yonetim Kuramlar1” -19Aralik 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirliigi

“33. Halkbilimi Sempozyumu” 17 Aralik 2018- HASDER

“1963 Akritas Plan1”- ARALIK 2018- DORUK VAKFI
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“Madde Bagimlilig1 ve Hasta Degerlendirmesi” — 29 Aralik 2018- Kibris Ruh
Saglig1 Enstitiisii

“Kumarda Onyargilar ve Safsatalar” — 29 Aralik 2018- Kibris Ruh Saghig
Enstitiisti

“ Yeni Nesil Bagimliliklar; Teknoloji Bagimlilig1 ve Egzersiz Bagimliligr” —
29 Aralik 2018- Kibris Ruh Sagligi Enstitiisii

“Ozel Egitimde Drama” — 07 Eyliil 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirligt

“ Smuf Yonetimi” -06 Eyliil 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miidiirliigii

“ Etkili {letisim” — 02 Mayis 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miudiirliigii

“ Beden Dili” -08 Mayis 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miidiirliigii

“Temel Egitim Caginda Beden Egitimi ve Sporda Kinestetik Zeka” -11 Eyliil
2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Mudiirligii

“Spor Kiiltiirli, Spr Egitimi& Yetenek Se¢imi Modeli” — 13-14/17-18 Eyliil
2018-Lefke Avrupa Universitesi& KKTC Spor Dairesi

“Zor Aileler” — 18 Eyliil 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miudiirliigii

“Yeni Programlar- Yeni Nesiller” — 20 Eyliil 2018- KKTC MEKB Egitim
Ortak Hizmetler Dairesi Mudiirligii

“Okul Liderligi” -1-30 Ekim 2018- KiSBU- VAKIFLAR IDARESI
“Okuloncesiegitimde Matematik Oyunlar1” — 02 Ekim 2018- KKTC MEKB
Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirliigii

“ Oyun Temelli Egitim” — 09 Ekim 2018- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirligi

“4, Insan Kaynaklari’nin Diin, Bugiin ve Yarin paneli” — 10 Kasim 2018-
IKYD

“ Ogrenme Ekosistemi ve Okul” — 12 Ekim 2018- TC Lefkosa Biiyiikel¢iligi
Egitim Miisavirligi

“Cok Kiiltiirliillik ve Cok Dillilik” — 03 Ocak 2019- KKTC MEKB Egitim
Ortak Hizmetler Dairesi Mudiirliigii
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. “ Yabanci Birine Tiirk¢e Egitimi” — 15 Ocak 2018- KKTC MEKB Egitim
Ortak Hizmetler Dairesi Mudiirligii

“  Goérme Yetersizliginden Etkilenen Ogrencilere  Yonelik — Siif
Ogretmenlerinin Yapabilecegi Uygulamalar”- 23 Ocak 2019- Lefkosa Tiirk
Belediyesi

““Imagine” Egitim Programi Kapsaminda Ogretmenlere Yonelik Egitim”- 25
Ocak 2019- Imagine peace education

“Toplam Kalite Yonetimi” -20 Subat 2019- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirligi

“ Teknoloji Bagimliligi ve Bununla Basa Cikma” -26 Subat 2019- KKTC
MEKB Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Midiirliigi

“ Diisiinen Sinif i¢in Elestirel Diisiinme Yontem ve Teknikleri” — 22 Subat
2019- Degirmenlik Belediyesi

“ Yaratic1 Yazarlik” — 01 Mart 2019- KKTC MEKB Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miudiirliigii

“Okul Liderligi” (smav basar1 katilim belgesi) -18 Subat- 20 Mart 2019-
KISBU

“ Atik Matertyal kullanimi” — 05 Nisan 2019- KKTC MEKB Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Midiirligii

“ Bir Egitim Mucizesi Finlandiya ve KKTC”- 11 Nisan 2019- KKTC MEKB
Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Midiirligii

“4, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Giinleri- Okul Psikolojik
Danigmanlig1”- 26-27 Nisan 2019- Uluslararas1 Kibris Universitesi
“Teknoloji Bagimlihig1 ve Aile ici iletisim” — 16 Mayis 2019- KAMUSEN

“ Cocuk Ve Insan” —Insan& Psikoloji *18-Cyprus Ada Egitim& Akademi

“ Mutlu Yasam Becerisi” -Insan& Psikoloji 18- Cyprus Ada
Egitim&Akademi

“ Ego, korku ve Hayalleri Gergeklestirmek™ — Insan &Psikoloji *18- Cyprus
Ada Egitim& Akademi

“ International Young Entrepreneus in Cyprus” yarismasinda Yakindogu
Universitesi Ogrencisi olarak * Foreign Students Integration in Cyprus”
projesini Kasim 2018 Tarihinde Sunma

“Hocam Mehmet Kaplan ve Tiirkliikk Biliminin Bugiinkii Meseleleri”- 2018-
KISBU



355

72. “Pozitif Yasam Sirlar1 ve Motivasyon” — Subat 2019- KISBU

73. “ 464 Saatlik Aile Danigmani Egitimi” (smav puani 100)— 12- Nisan 2019-
Novarge- Certificational

74. “80 Saatlik Ogrenci Koglugu”( Smav Puani 100)- 15 Mayis 2018-Novarge —
Certificational
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