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OZET

TURGUT §. Kuzey Kibris Kadin Liginde Futbol Oynayan Kadin Futbolcularn
Is Doyum Diizeylerinin Cesitli Degiskenler A¢isindan Incelenmesi Yakin Dogu
Universitesi, Saghk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal,
Yiiksek Lisans Tezi, Lefkosa,2019

Bu arastirmada; kadin futbolcularin ‘yas,futbola baslama yasi,takim arkadaglariyla
iliskisi,antrendriiyle iliskisi ve kullip yonetimi ile iligskisi ’degiskenlerine gore
mesleki is doyumlar1 incelenmistir. Arastirmada, Kkcell kadin liginde futbol oynayan
120 kadin futbolcu yer almistir.Kadin futbolcularin 6zliik niteliklerini belirlemek i¢in
5 sorudan olusan demografik bilgi formu,is doyum diizeylerini belirlemek icin 20
sorudan olusan Minnesota Is doyum &lgegi (MSQ) kullanilmistir. Bu arastirmada
kadin futbolculardan anket formlariyla toplanan veriler istatistiksel olarak analiz
edilirken SPSS 24.0 programi kullanilmistir.Sonug olarak kadin futbolcularin yas
grubuna gore Minnesota Is Doyumu Olcegi genelinden aldiklar1 puanlar arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadig1 saptanmistir (p>0,05). Kadin
futbolcularin yas grubuna goére Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden aldiklari
puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadig1 saptanmistir
(p>0,05). Kadin futbolcularin takim antrenoérleriyle olan iliskilerine gére Minnesota
Is Doyumu Olgegin genelinden ve dlgekte yer alan dissal doyum alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
goriilmiistiir (p<0,05). Antrendrleriyle iligkilerini iyi olarak tanimlayan kadin
futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olcegi genelinden ve 6lgekte yer alan dissal
doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar, antrenérleriyle olan olan iliskilerini k&tii/ne

1yi ne kot seklinde tanimlayanlara gore yiiksek bulunmustur.

Anahtar Kelimeler : Futbol , Kadin futbolu ,Is doyumu



ABSTRACT

TURGUT $. Examining Job Satisfaction Levels of Women Footballers Playing
in Northern Cyprus Women's League in Terms of Various Variables Near East
University, Institute of Health Sciences, Department of Physical Education and
Sports, Master Thesis, Nicosia, 2019.

In this study; professional job satisfaction levels of women footballers were
examined according to the variables of age, age of starting football, relationship with
teammates, relationship with coach and club management. 120 women footballers
playing in Kktcell women’s League participated in the study. Demographic
information form consisting of 5 questions was used to determine the personal
characteristics of women football players and Minnesota Job Satisfaction Scale
(MSQ) which includes 20 questions was used to determine their job satisfaction
levels. In this study, SPSS 24.0 program was used for statistical analysis of data
collected from women football players by questionnaire forms. As a result, it was
found that the difference between the scores obtained from Minnesota Job
Satisfaction Scale according to the age group was not statistically significant
(p>0,05). It was found that the difference between the scores of women football
players from Minnesota Job Satisfaction Scale was not statistically significant
(p>0,05). It was found that there is a significant difference between scores obtained
from Minnesota Job Satisfaction Scale and external satisfaction subscale and the
relationship between women footballers and team coaches (p<0,05). The scores of
women footballers who defined their relationship with their coaches as good in
Minnesota Job Satisfaction Scale and external saturation subscale were found higher
than those who defined their relationship with their coaches as bad / neither good nor
bad.

Keywords: Football , Women's football, Job satisfaction
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1. GIRIS VE AMAC

1.1. Giris

Futbol sporu, diinyada ki diger spor branslari arasinda hi¢ kuskusuz ki en ilgi
duyulan ve en yaygin spor bransidir. Oyuncu sayisinin fazlaligi,oyun alaninin
genisligi gerekse miicadeleye dayali ozelligi ile diger spor branslari igersinde

kendine 6zgii bir yeri vardir (Kokli, 2009).

Futbol; Atlantik 6tesinde major branslarin disinda kalmis sporcularin segtigi bir

spordur, ayn1 zamanda bir kadin spordur (Boniface, 2007: 45).

Futbol sporu, oyun bigimi bakimindan dolayr yillardir erkek sporu olarak
distintilmistiir. Bu diislince giin gegtikte kaybolmaya baslamistir (Kambur, 2010).

Futbol sporunun erkeklere ait oldugunu diisiinen kisiler , kadinlarin psikolojik-
sosyal ve fizyolojik yapilarindan dolayr futbol sporuna uymadiklarini
savunmaktadirlar.Bu diisiince erkekgin ve kadimin gelenekler konusunda tutucu
davraniglarindan ve kadin  ve erkegin sosyal rollerinden kaynaklanmaktadir
(Kambur, 2010).

Is yasantisinda ve is psikolojisi alaninda is doyumu oldukea fazla kullanilan bir
kavramdir. Is doyumu literatiirde bir ¢ok arastirmaci tarafindan tanimlanmistir.
Tanimlardan bazilart sunlardir; Ertiirk ve Kecegioglu (2012)’na gore is doyumu
calisanlarin isleriden hissetikleri memnuniyet ve ya memnuniyetsizligi tarif eden iki
uclu kavramdir. Is hayatindan memnun olan ¢alisanlarin is doyum diizeyleri oldukca
fazla , i3 hayatindan memnun olmayan ¢alisanlarin da az olmasi beklenmektedir.
Bunun yani sira i doyumu ise iligkin olumlu ve olumsuz algilamalarin biitiiniidiir ve

calisanlarin is hayatlarinda ne hissetikleri bir ¢ok etkene bagli olabilmektedir.

Calisanin  igine gosterdigi genel tutum (Erdogan,1996), calisanlarinin islerini
sevme ya da sevmeme derece (Spector, 1997) yapilan is ile ¢alisanin kendini iyi
hissetme ve hosnutluk duygusu (Glison ve dgi.. 2012). Bireyin belirli bir ise karsi
olan olumlu duygusal tepkilerdir (Bas ve Andi¢ 2002).

Calisanlarin islerine iliskin fikirlerinin olumlu olmasi teslikatlar ve calisanlar

acisindan istenen birgok sonucu beraberinde de getirebilir. Is yerinde huzurlu olan

1



insan gerek is arkadaslarina gerekse sosyal hayat1 kapsaminda iletisimde bulundugu
insanlara ve ya gruplara bu durumu aksettirir. Diger yandan ¢alisanin isine karsi
timitlerin ve beklentilerinin karsilanmasi1 orgiitsel agidan da istenen bir durumdur
(Y1ildiz ve Ersoy, 2013). Ciinkii ¢alisma hayatindan doyumsuzluk, isleyenlere zarar

verir ve onlar1 olumsuz diigiincelere ,duygulara yoneltebilir.

Is hayatindan doyumsuzluk psikolojik acidan calisanlarda kaygi yaratmasi bu
kaygimin yogun ve sik sik olmasi onun psikolojik sagligini etkileyebilmekte bunun
yaninda ¢alisanlarda usama, islerini birakma, devamsizlik gibi orgiit i¢i yaganmasi
istenilmeyen tutumlar goriilebilmektedir. Is doyumunu etkileyen i¢ ve dis etkenler
bulunmaktadir. i¢ etkenler arasida (cinsiyet, yas,iste kalma siiresi,meslek ve egitim
diizeyi,statii,sosya-kiiltiirel gevre,zeka ve yetenek) dis etkenler arasinda ( fiziksel
ozellikler,ast-list iliskisi,licret, i3 ortami veya calisma arkadaglar1) bulunmaktadir
(Ozkaya ve dig, 2008). Yapilan bu tanimlardan yola ¢ikarak is tatmini (doyumu)

calisanin is hayatina kars1 hissettigi duygusal durumlarinin toplami denilebilir.

Spor doyumu (tatmini ) bir¢ok arastirmaci tarafindan agiklanmaya ¢alisilmistir.
Stein, Ravizza ve Scanlan (1989) Spor da tatmini hosnuk olmak , sevmek ve
memnun kalmak gibi spor tecriibesinin hissettirdigi duygulari veya algilamalari
olumlu etkileyici reaksiyon olarak tanimlamistir. Wankel (1993) ise doyumun
,olumlu bir his veya bu etkili durumun, tabiatin hemostatik bir dengesi oldugunu

ifade etmistir.

Spor psikolojisi alaninda yapilan arastirmalar, spor ortaminin son derece karsik
bir bilinyeye sahip oldugunu goézler Oniine sermektedir. Spor doyumu da spor

yapmaktan zevk alma ve spora katilimin ayrilmaz bir pargasi olarak karsimiza

cikmaktadir.

Spor da doyumuna ulagma c¢abalariyla ilgili arastirmalar 1980 li yillarda
baslamistir. O gilinden itibaren tatmin kavraminin acgiklanmasi i¢in bircok denemeler
yapilmistir. Farklr diistincelerin,yorumlarin ve degisen tabiatin 6zelliklerini iceren bu
denemeler ¢ok 6znel ve boyutlu oldugu i¢in bu alanda ki arastirmacilar tarafindan

cok zor kanitlanmistir (Ozdevecioglu ve Yalgin, 2010).

Spordaki doyum sporcunun ugrastigi spora karsi olan tutumu olarak agiklanmistir.

(Ramazanoglu ve Coban 2004) Fakat diisiince,davranis ve duygular sonucu olusan



tutum ile doyum farkli kavramdir. Doyum bir tutum nesnesinden ya da durumundan
elde edilen yogun his seklinde agiklanabilir. Doyum soyut bir kavramdir, elle
tutulabilen ya da gozle goriilebilen bir nesne degildir. Yalniz sozli ve ya sozsiliz
anlatimlar sonucu ya da rol olmayan anlik davranislar seklinde anlasilabilir ve
gdzlenebilir. Ornegim bir futbolcunun magta attid1 golden sonra sergiledigi seving
gosterisi, takimin sampiyon oldugunda vaat edilen prim is doyumuna yonelik olumlu

ifadeler ve duygular diyebiliriz.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetin'de bulunan 7 kadin
futbol kuliibiiniin kadin futbol oyuncularinin is doyum diizeylerini bazi degiskenlere

gore belirlemektir.

1.3. Problem Ciimlesi
Is tatmini (doyumu) kisisel,sosyal ve nitelikli bir kavram olan tatmin, baska kisiler
tarafindan dogrudan gozlenmeyen, sadece ilgili kisi tarafindan hissedilerek ifade

edilebilen ve tamimlanabilen i¢ huzuru ve i¢ zevki yansitmaktadir (Oriicii ve dig.,

2006 :40 ).

Bagka bir tanima gore tatmin , istenen bir durumun olusmasini, ger¢eklesmesini

saglama goniil doygunluguna ulasma anlamim tasimaktadir (Iscan ve Timuroglu,

2007:124).

Kadin futbolcularin oynadiklar1 kuliiplerdeki 15 doyum diizeyleri kadin
futbolcularin yasi,futbola baslama yasi,takim arkadaslari,antrenér ve kuliip yonetimi

ile olan iligkileri bu degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?

1.4. Alt problemler

1. Kadin futbolcularin is doyum diizeyleri yas gruplarina goére anlamli farklilik

gosterir mi ?

2. Kadm futbolcularin is doyum diizeyleri mesleki yaslarina (kidem diizeylerine)

gore anlaml farklilik gosterir mi?

3. Kadin futbolcularin is doyum diizeyleri takim arkadaslar ile iliskilerine gore

anlamli farklilik gosterir mi ?



4. Kadn futbolcularin is doyum diizeyleri antrenorleri ile iligkilerine gore anlaml

farklilik gosterir mi ?

5. Kadin futbolcularin is doyum diizeyleri kuliip yonetimleri ile iliskilerine gore

anlaml farklilik gosterir mi?

1.4 Simirhliklar
Bu arastirma 2018-2019 sezonu , KKTCEL Kadinlar Liginde yer alan 7 kadin
futbol takimda oynayan 120 kadin futbolcu se¢ilmis 6rneklem grubuyla sinirlidir.

1.5 Sayiltilar
Anketi cevaplandiran kadin futbolcularin  goriislerini igtenlikle yansittigi

varsayilmistir.

1.6 Arastirmanin Onemi
Arastirmada elde edilen bulgular; , Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyetin de
KKTCELL Kadmlar liginde , kadin futbolcu yetistiren kuliiplere ve bu konuda

yapilacak olan diger arastirmalara rehberlik yapmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

1.7 Arastirmanin Hipotezi

Kadin futbolcularin oynadiklar1 kuliiplerdeki is doyum diizeyleri ytiksektir.



2. GENEL BILGILER

2.1 Futbol

Farkli kiltiirlerin farkli sekillerde tabir ettigi bu spor zaman igerisinde bazi
donemlerde ¢ok bazi donemlerde az sayida seyircinin katilimina , ilgisine mazhar
olmustur. Her gelisim evresinde futbol sporu belirleyen kosullarin etkisiyle farkli

farkli sekiller de gelismis ve bugiin ki halini almistir.

Tarih boyunca futbolun da i¢inde bulundugu diizenin yoneten ve yonetilenlerinde
bu sporla iliskileri degisiklikler gostermistir. Gerek sinifli toplumlardaki anlagmalari
gerekse din adamlariyla ve aristokrasi ile iligkileri 6enmli degisimler gostermistir.
Bazi donemlerde futbol sporunu yok etmek i¢in miicadele edenler , ¢aba gosterenler ,
bazi donemler de futbol sporunun yayicisi , yaraticisi ve misyoneri vazifesini

tistlenmistir (Erdogan, 2008).

Burada futbol sporunun i¢inde bulundugu cevrenin farklilasan ¢ikarlar1 futbol
sporuyla iliskili durumlarinda farklilasmasina yol agmistir. Futbol sporunun tek ve

degismez ittifaki genis insan kitlesi olmustur.

Futbol sporu, insanlarin sosyo-ekonomik diizeyi ne olursa olsun insalar1 kendine
ceken ve insanlar ilgilendiren bir spor bransidir. Insanlar futbol sporuyla yasam
kalitelerini arttirmak ve kendilerini ifade etmek istemektedirler. Insanlarin futbola
olan ilgisi diinyanin her yerinde ve iilkemizde gitgide daha fazla artmaktadir ve bu
sebeple insanlar daha fazla spor tesis ve imkanlardan yararlanmay: talep etmekdirler.
Fakat; toplumlarin , bireylerin ve iilkelerin sosyo-ekonomik yapilari spora karsi olan
ilgilerinin harekete gegme sansin1 etkilemistir. Bu durum 6zellikle iilkemizde sosyo-

ekonomik farkliliklar1 olan kadin futbolcular i¢in de hissedilmektedir.

Futbol sporunun giiniimiizde yapilan spor branglarinin arasinda ki yeri ve 6nemi
tartisilmaz. Futbol sporuna milyonlarca kisi sporcu , daha fazla kisi de futbol sporuna

seyirci olarak , futbol sporuna katilirlar.

Futbol ; oynayanlar ve izleyenleri yaninda, yardimci elemanlar1 ve ¢alistiranlar
ile cagimiz futbolu bir endistri haline gelmistir.Uzmanlarca bir oyun olarak kabul

edilen futbol sporu, bir¢ok ulus tarafindan ¢oguklarin ve genglerin bedenen ve ruhen
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saglikli yetismesi ve geligmesi yani sira psikolojik ve sosyolojik agidan
gelisimlerindeki olumlu etkisinden dolayr bir egitim aract da olarak kabul

edilmektedir (Acar, 2013).

Futbol sporu, her bireyin yasamina farkli bigcimlerde girmis ve diinya
genelinde siyasi, kiiltiirel, ekonomik, ve sosyal degisimlere de yon vermektedir

(Y1ldiz, Ekin, 2005).

Futbol sporu ; coguklarin, gencglerin ve yetiskinlerin ruhsal ve fiziksel olarak
gelisimlerini olumlu yonde desteklerken kisilik gelisimini de bir egitim vasitasi
olarak da giliclendirmektedir. Cocuklarin , genglerin enerjilerini olumlu yonde
degerlendirerek , bir gruba ait olma, grup i¢inde is birligi yapma,mutlulugu ,sevinci,
hiiznii ,kederi paylagsma , kurallara ve lidere uyma , arkadaslarina ve kendisine saygi
ve giliven duyma vb.duygular araciligiyla sosyal yasamda oOnemli bir vazifeyi

gerceklestirmektedir (Ocalan, 2005).

Futbol ; Almanca olarak “ fussball’” , Ingilizce oarak da “foot-ball” olarak yazilan

top ve ayak sozciiklerinin birlesmesiyle ortaya ¢ikmistir( GOKTAS. Alper T.2010).

Futbol ; 21. Yiizyildan itibariyle FIFA ya kayitli 208 iilkede milyonlarca lisansli

sporcu tarafindan oynanan diinyanin en popiiler spor branglarindan biridir.

Futbol ; kendini igerisinde kondisyon — teknik —taktik gibi 6geler ile fiziksel ve
zihinsel yonden saglikli, huzurlu bir bireyin gelisiminde etkili bir spor bransi be

egitim geregtir.

Bagka bir deyisle futbol ; genisce bir saha da farkli ve kendine has kaideleri ve

kurallar1 olan bir oyun tiirtidiir.

Futbol’un basit oynanan bir oyun olarak tabir edilmesinde futbol oynamak i¢in
gerekli olan malzemelerin kolaylikla ulagilabilir oldugu diisiiniilmektedir. Bazen
oynamak i¢in bir kola sisesi bazen burusturulmus gazete ile bos bulunan her alanda
oynanan basit bir oyundur (Donuk -Senduran, 2006 ; akt. Dever, A.,2013).
Futbol’un diger spor branslarina gdére daha popiiler olmasinin nedeni oyuncu
sayisinin fazla olmasi , bir ¢ok fiziksel yetenegin beraber sergilenmesi seyircilerde
adrenalin ve heyecan olusturmaktadir. Diger spor branglarindan ayiran bir 6zellik ise

fiziki bir farklilik gerektirmeksizin oynanabilir olmasidir. Boylece her kilodan her



boydan ve cinsiyetten birey bu sporu yapabilir(Terciiman Biiyiik Futbol
Ansiklopedisi, Dever, A. 2013).

2.2 Kadin Futbolu

Toplumsal cinsiyet sistemi i¢ginde spora kadinin ikincilestirilmesinin bir usiilu de
belirli branglarin kadinlara kapali olmasidir. Kadinlarin diglanmasiyla birlikte bu
hiikiimleri veren , yani kadin sporu ve sporu denetleyenlerin erkek olmasi eril
diisiinceye sahip olmalaridir. Buna en giizel 6rneklerden biri Tiirkiye de kisa omri
olan kadin futbol takimlarinin ve daha sonra liglerinin kapatilmasidir.1990 I1 yillarda
50’ye yakin kadin futbolcularin olusturdugu 12 kadin futbol takiminin sponsorsuzluk
, 1lgisizlik ve federasyonun yeterince biitce ayirmamasindan dolayr once bir kag
1takiminin kapatilmasi ve daha sonra da ligin kapatilmas: ile yokedilmistir. Ayrica ,
Amerika ,Norve¢ ve Cin gibi lilkeler de kadin futbolcularin sayisi , taraftarlarinin
ilgisi olsa da uluslararas1 futbolun basinda yer alan kisilerin diisiincesi farkl
olmadigin1 sdyleyebiliriz. Ornegin, kadm futbolunu gelistirmeyi,ileri seviyeye
tagimay1 hedefleri arasinda olan FIFA baskani Joseph Blotter’in buldugu ¢oziim

Onerisi , kadinlarin daha kisa sort daha dar forma giymeleridir , yani kadinlarin

cinselliklerini 6ne ¢ikarmaktir (Koca, C., Bulgu, N.,2005).

Kadinlar her alan da oldugu gibi , futbol da da tarih boyunca ayri tutulmuslardir.
Kadin futbolcular kendi cinsleri ve ozellikle karsit cinsleri tarafindan futbol

oynadiklarindan dolay1 degisik karsilanmistir kadin futbolcular daha ¢ok Amerika

(kuzey-giiney) ,Afrika, Avrupa ve Asya da bu ayrimciligi yasamiglardir. Bu
onyargilardan dolay1 kadin futbolu iist seviyelere ulagmakta ge¢ kalmis , ozellikle
karst cinslerinin asagilama derecesinde ki davranislarindan dolayr kadinlar daha

hir¢in ve feminen olmak zorunda kalmislardir.

Kadilarin toplum da sosyal statiileri belirli tutularak kisitlanmaya caligilmistir.
Kadinlar genelde anne , bakire kiz ve ev hanimi gibi statiiler de tutulmaya
calismislardir. Kadin futbolu bazi iilkeler de kiiltiirel , ailevi , sosyolojik ve

ekonomik durumlardan dolay1 gelismemistir (Goktepe, 2008).

Futbol sporunun sadece erkeklere 0zgii oldugunu diisiinenler kadinlarin,
sosyal-psikolojik ve fizyolojik yapilarinin futbol oynamalarina uygun olmadiklarini

savunmaktadirlar. Bu diislince aslinda kadin ve erkegin geleneksel ve sosyal
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rollerinde muhafazakar tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Fakat kadin futbolu ile
ilgili yapilan ¢aligmalarda soosyal — psikolojik ve fizyolojik agidan kadnlarin futbol
oynamalar1 i¢in bir sorun olmadig tespit edilmistir. Son yillar da diinya da ve
tilkemiz de geng kiz ve kadinlarin futbol sporuna katilimi , liglerin diizenlenmesi ,
Diinya ve Avrupa sampiyonalarinin diizenlenmesi , Olimpiyatlarda madalyali brang

olmas1 , kadmlar arasinda futbola olan ilgiyi arttirmaktadir (Onver, 2002 ).

Kadin futbolunun gecirdigi ilerleme siireci uluslar ,geleneksel ve kiiltiirel
farkliliklara gore baskaliklar gostermektedir. Kadin futbolu halen aileler, taraftarlar
ve antrendrler tarafindan rekreasyon ( bos zaman etkinligi ) olarak goriilmekte ve
ciddiye alinmamaktadir. Bu sebeple kadin futbolo kiiltiirel — finansal agidan istenilen
seviyeye gelemektedir. Kadin futbolunun ilerlemesi ve gelismesi i¢in FIFA’ya liye
olan tiim iilke federasyonlarinin kadin futbolunun gelismesi ve ilerlemesine destek

vermeleri gerekmektedir.

Futbol; nereye nereye gidecegi kestirilebilen , kontrol edilebilen yuvarlak bir
topla zevk vericibir kosu , Olciilii bir sekilde top siirme , nefes kesici bir sut
sonucunda , gorsel agidan siiper bir kurtarig veya golle neticelenen bir spordur , ilave
olarak da denge ve benzeri fiziksel 6zellikler futbol sporunda daha yaratici oyunu
olumlu sekilde etkileyerek , beceriler arasinda iliskiyi saglayarak sporcularin ,

oyuncularin sportif becerilerini arttiran bir spor brangdir.

Futbol sporundaki artan ilgi ilgi ,katilim ve medya kapsami gibi kilit alanlarin
anlasilmasinda sosyal esitlik, kadinlarin basarilarinin mesrulastirilmasina halka

kabuliinde ve ilerletilmesinde yardimda bulunacaktir.

2.2.1 Diinya da Kadin Futbolu

Cagdas futbolun tasarimi futbol okuluna kayitli erkek iiyelerden ortaya ¢ikmistir.
Futbol okulu 6grencilerine belirli degerleri ve belirli erdemleri 6gretmek igin hizmet
vermekteydi. Futbol da beden dilinin en iyi sekilde 6grenilmesi i¢in bir vasita olarak

gorilmekteydi.

Futbolun ilk baslangic donemlerinde sadece belli bir tabaka futbol egitimi
almaktaydi. 19.yy. ikinci yarisina gelindiginde bu vaziyet degisti. Artik sadece
erkekler degil kadinlarda futbola karsi ilgi gostermeye baslamislardir. Ancak



kadinlarin futbol diinyasinda kabul gormesi ,yer edinmesi futbol sporunun sadece

erkek sporu olmadigini géstermesi yiizyili askin vakit olacaktir. (Williams, 2007).

Kadin futbolu 1.Diinya savasi ve sonrasi yillarda beklenmedik bir sekilde altin
cagini yasadi. Bu duruma sebep olan sey erkeklerin o donemde savasta olmalartydi.
Bu donemde kadinlar sadece futbol sporunda erkeklerin yerini almadilar. Kadinlar bu

donemde ailelerinin ve evlerinin ge¢iminden de sorumluydular.

O donemde savas herseyi etkiledigi gibi futbol sporunu da etkiliyordu. Futbol
sporu bireylere her sekilde yarar saglamaktaydi. Hem bireyin sagligi agisindan
onemli bir aktivite hem de o donemde savasta olan erkekler icin oynanan magclar da

paralar toplanabiliyordu.

O donemde ingiltere’de rol iliskilerinde degisiklikler olmustur. Erkekler savasta
oldugundan dolayr kadinlar erkeklerin hem caligma hem de giinliik islerini
devraldilar. Kadinlar ayn1 zaman da erkeklerin bos zaman faliyetlerini de yapar hale
geldiler. Futbol sporu da bu zaman diliminde en popiiler istihtam alanlarindan biri

haline gelmistir (Pfister, 2008).

Kadinlar organize futbolu en az erkekler kadar uzun siiredir oynamaktadirlar.
Organize olmus oyunlar 18.yy iskogyasina kadar geri gitmektedir. Bu zamandan beri
evli ,bekar gen¢ kizlar kadinlar mag oynarlardr ve izleyici sayis1 10 binleri bulurdu

(Onver, 2002).
[k kadim futbol oyunu 1888 yilinda 1venness’te pfister tarafindan oynanmustr.
1980 11 yillarda ilk kadin futbol kuliipleri Londra’da kurulmaya baslamistir.

Londra Preston’da kurulan bir kuliip biiyiik bir nam kazanmis ve New york , New
jersey ve Boston takimlariyla ma¢ yapmak i¢cin Amerikaya gitmistir. Yapilan bu
maglardan sonra Ingiltere de ki futbol birligi kadin futbo kuliiplerini kabul ederek
kadin futbolunu desteklemeye baskamislardir (Rachel 1998 aktaran Goztepe, 2008).

Modern oyunlar 19.yy. da gelisti ve kadin futbolu , macglar1 takim halinde

Ingiltere, Kanada ve Fransa da belirli bir popiiloriteye ulagmustir.

O zamanlar da ki ‘Altin Cag * 1921 yilinda bitme noktasina kadar gelmistir.

Bunun sebebi Ingiliz futbol birliginin kadmlarin futbol oynamalarini adeta



yasaklamar1 ve kadinlara futbol oynamalari icin az alan birakmalaridir (Onver,

2002).

Ingiltere de bu yasagin kaldirilmasiyla birlikte biiyiik basarilara imza atan Dick
and Kerr Ladies kadin futbol takimi ¢ogunlugun destegini de alarak turnuvalara

katilmiglardir (Stefan Andrew, 2006).

Ladies kadin futbol takimi ilk olarak en iyi sekilde karsilandiklar1 Fransayi ziyaret
etmiglerdir. Daha sonra Ladies kadin futbol takim1 1922°de Kanadayr ve Amerikay1
turlamiglardir. Amerikanin kadin futbol takiminin olmamasindan dolayr Amerika
liginde oynayan erkek takimlarindan birini kendileri ile ma¢ yapmalari i¢in ikna
etmislerdir.Boylece Ladies kadin futbol takimi turlarin1 devam ettirmeyi
basarmuslardir. Ladies kadim futbol takimi iskocyada ki ve Ingiltere de ki profesyonel
erkek futbol takimlariyla oynadiklar1 9 karsilasmadan 3 beraberlik, 3 yenilgi ve 3
galibiyet ile ayrilmiglardir (Stefan Andrew, 2006).

1959 yilinda Venezuela da gergeklesen Diinya sampiyonasina Kosta Riko takimi
ulusal bir takim gddermistir. Sampiyona da yapilan maglar da Ingiltere 1.Kosta riko

2. Portekiz takimi 3. Ev sahibi takim ise sampiyonay1 4. Olarak tamamlamistir.

Kadinlar arasinda ilk hazirlik mag1 karsilasmasi 15 Agustos 1961 yilinda Kosta
riko saprissa ve Real madrid takimlari arasinda oynanmistir ve bu mag kadin futbol

tarihinin ilk hazirlik karsilagsmasi olarak hazilara kazinmistir(Arslan,2012).

Alman futbol birligi 1970 yilinda kadmnlarin futbol sporuna iiye olabileceklerine
ve birlikte takim olabileceklerini kabul etmislerdir(Arslan,2012).

Kadin futbolunu Eyliil 1974 yilinda resmen taniyan iilkelerden biri de Iskog

futbol federasyondur.

1970-1980 ‘li yillarda Olimpiyat gelisimi programi sayesinde her yil yaklasik 15
bin’e yakin kadin sporcu kadin futbol kuliiplerine katilmaktadir. Birgok iilke de
koklii spor kuliipleri biinyelerinde giiclii kadin futbol takimi kurarak, kadin
futbolunun gelisimine katki saglamaktadirlar.500 istiinde iiniversite kadin futbol
takimi kurarak uluslararasi sampiyonalara katilmislardir. Fakat kadin futbolu bu
kadar c¢abalara ragmen hala en diisik seviye de ve gelistirmek icin yapilan

kampyanlar devam etmektedir (Sezgin, 2011).
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Kadin futbolunun orijini Avrupa olmasina karsin Ispanya,Amerika ve Afrika kitasi
kadin futbolu konusunda ¢ok atak yapmislardir. Bunun sosyolojik ve sportif
nedenleri arasinda geng¢ kizlarin hayatta daha aktif olmalar1 ve kendilerini spora

yonlendirmeleridir (Arslan, 2012).

Amerikada ki televizyon kanallarinin Diinyada ki sampiyonlar1 gostermeye
baslamalariyla insanlar kadin sporcularin maclarini,milli takim maglarint izleyip
destek vere sansit bulmuslardir. Bdylelikle bir¢ok kadinin kendisininde birgiin
ekranda olabilecegini, milli takimda oynama hayalini kurmalarin1 saglamislardir

(Goktepe, 2008).

Avusturalya da 1984 yilinda 4711 ‘ler de olan sporcu sayis1 1999 yilinda 58 bin
yaklagmistir.1996-1997 yilinda 6 takimdan olusan ulusal bir lig kurulmustur.

Brezilya’da Coco —cola bayisinin sponsorlugunda profesyonel lig kurulmustur

(Glinay-Kiling, 2007).

1991 yilinda FIFA ilk kadinlar kupasini Cin de diizenledi ve final mac¢i Norveg
ve ABD arasidan olmustur. Magi ABD kazanarak Sampiyon olmustur.Giinlimiiz de
erkeklerib ki gibi 4 yil da bir yapilan kadinlar Diinya sampiyonas1 2.Isvegte 1995
yilinda diizenlenmis ve kupa da Norve¢ Almanya’y1 yenmistir (Kiling, 2007).

1999 yilin da {iglinciisii diizenlenen Diinya kupasi kadin futbolunun haritadaki
yerini belirlemistir. ABD ‘de diizenlenen kupayir ¢ok sayida medya orgam takip
etmis ve yaklasik 90 bine yakin seyircinin karsisinda oynanan mag¢i ABD final de
Cini yenerek sampiyon olmustur.Final de ki taraftar sayis1 1998 erkekler Diinya
kupasinin finalinkinden daha fazlaydi ve final mag¢mi da ekranlar da 40 milyonu

askin seyirci izlemistir (Kambur, 2010).

Diinya kupasnin 4.sii 2003 yilinda ABD’de diizenlenmis ve Almanya sampiyon

olmustur

Diinya kupasmin 5.si 2007 yilinda Cin’de diizenlenmis ve Almanya sampiyon

olmustur.

Diinya kupasinin 6.s1 2011 yilinda Almanya’da diizenlenmis ve Japonya

sampiyon olmustur.
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Diinya kupasmin 7.si 2015 yilinda Kanada’da diizenlenmistir ve ABD de
Japonya’y1 5-2 yenerek sampiyon olmustur.

Diinya kupasinin 8.si bu yil Fransa’da diizenlenecektir.

2.2.2 Tiirkiye de Kadin Futbolu

Avrupa iilkelerinde resmi platformda oynanan kadin futbolu iilkemiz de resmi
olarak oynatilmadan 6nce 1970 li yillarin ilk zamanlarinda bireysel ¢abalarla maglar
oynatilmaya baslamistir. Tiirkiye de ilk kadin futbolu Haluk Hekimoglu’nun bireysel

[

cabasiyla “’Istanbul Kiz Futbol takimi ¢ adiyla kurulmustur.13 kadin sporcunun
biraraya gelerek olusturdugu kadin futbol takimi1 1973 yilinda ismini “’Dostluk spor’’
olarak degistirmistir. Dostluk spor kadin futbol takim1 o zamanlarda baska bir kadin
futbol takimi olmamasindan dolayr maglarin1 futbolu birakmis eski erkek

futbolcularla ve genglerle yapmak zorunda kalmislardir (Kanbur, 2010).

Dostluk spor kadin futbol takimi ¢iktig1 maclarda basin yoluyla kamuoyuna
yaptig1 cagrilar ile kadin futboluna dair 6rnek c¢aligmalara Onciiliik yapmuislardir.
Dostluk spor kadin futbolunun bu c¢agrilar1 sonucunda bir ka¢ ilde kadin futbol
takimlar1 kurulmaya baslamistir. Kurulan bu takimlar Ankara’da Nazende Spor ,
Izmir’de Filiz spor kuliibii ,istanbul kadikéy’de Atilim spor , Istanbul pendik’de
Derya spor, Kocaeli ve Samsunda da birer kadin futbol takimi kurulmustur (Baskaya,
2016).

Kadin futbol takimlarinin bu zamanlar da istenilen sayida ve diizeyde
olmamasindan dolayr kadin futbolcular 1990 yillarina kadar erkek takimlariyla
gosteri maclart ve futbolu birakmislarla erkeklerle mag¢ oynamaktan Oteye

gecememiglerdir.

1982 yilinda firma bazinda kurulan “’Dinarsu kadin futbol takimi1’’ ile canlanan
kadin futbolu,1993 yilinda kurulan 16 kadin futbol takiminin katildigi Tiirkiye
1.Kadin futbol ligi ile varligini siirdiirmiistiir (Hiirkan, 2003).

1995-1996 sezonundan itibaren kadin futbol takimlarimin ve sayilarinin
artmasindan dolay1 kadin futbolunda 2.1ig kurulmustur. Kadin Futbol ligi 2001-2002
sezonunda 12 takim futbol takimin miicadele ettigi deplasmanli lig kurulmustur

(Kizilet, 2011).
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TFF’nin cesitli sosyal ve ekonomik sebeplerde dolayr aldigi karar sonucu ile
kadinlar ligi kaldirilmis ve bu donemde kadin futbolcular cesitli illerde turnuvalar
diizenlemiglerdir. Bu turnuvalara 17 yasindan biiylik kadin futbolcular
katilamamaktaydi. Turnuvalara katilan bazi takimlar Gazi tiniversitesi spor , Mersin
cam spor , Adana idman yurdu, Izmir elit ¢imen spor, Kecidren belediye spor ve
Antalya yenikapt spor olmustur. Son turnuva 2005 yilinda oynanmis ve turnuva

sampiyonu Gazi iiniversitesi spor olmustur.

2006-2007 yilinda kadin futbol tekrardan lig kurulmus ve ligde yas smirlamasi
kismen daha asagiya cekilmistir ve bu sezonda da sampiyon degismeyerek Gazi
tiniversitesi spor olmustur. Kadinlar liginde bu sezondan sonra ilk kez yildizlar
kategorasinde maglar diizenlenmistir. 2007-2008 yilinda kadin futbol ligine talep
artmis takim sayist 25’e kadar yilikselmis ve lisansli kadin futbolcu 600’°e
yakinlagsmistir. Bu sezonun sampiyonu Gazi tiniversitesi Sk. olmustur. Ligin yanisira
kadin futbolunda ul9 yas alt1 ve yildiz (ul7) yas alti kategorilerinde de kadin futbol

turnuvalart diizenlenmistir (Dirmen, 2014).

2008-2009 yilinda 2.lig tekrar kurulmus ve bunun yanisira bolgesel lig
kurulmustur. Bu sezonda 1.ligde 12 kadin futbol takimi, 2.ligde 10 kadin futbol
takimi1 ve bolgesel ligde ise 17 kadin futbol takimi yer almistir. Bu sezonda 1ilk defa
Tiirkiye’den sampiyon olan takim Avrupa sampiyonlar ligine katilmaya hak
kazanmistir ve bu takim da Trabzon kadin futbol takimi olmustur.Bunun yanisira
Ankara Kaya Beyazitoglu kiz lisesikiz futbol takimi Sili’de organize edilen
20.Diinya liseliler futbol sampiyonasinda 3.gelerek ilk uluslararasi basariy1 elde

etmislerdir (Dirmen, 2014).

2009-2010 yilinda tiim lig kategorilerinde 51 kadin futbol takimi lige katilim
saglamistir. Bu sezonun sampiyonu degismeyerek Gazi liniversitesi Sk. olmustur ve

Avrupa Kadinlar Sampiyonasina katilmislardir.

2010-2011 yilinda takim sayisi 61’e ¢ikmis ve lisanshi kadin futbolcu sayisis
1300’e yaklagsmistir. Bu sezonun sampiyonu degismis ve Atasehir belediyespor

olmustur.
2011-2012 sezonunda Atasehir belediyespor olmustur.

2012-2013 sezonu sampiyonu Konak belediyespor olmustur.
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2013-2014 sezonu sampiyonu Konak belediyespor olmustur.
2014-2015 sezonu sampiyonu Konak belediyespor olmustur.
2015-2016 sezonu sampiyonu Konak belediyespor olmustur.
2016-2017 sezonu sampiyonu Konak belediyespor olmustur.
2017-2018 sezonu sampiyonu Atasehir belediyespor olmustur.
2018-2019 sezonu sampiyonu Besiktas olmustur.

2.2.3 Kktc’de Kadin Futbolunun Tarihi

Kktc de ilk girisim 1994 yilinda Giilay Deniz’in mutluluk spor kadin takimini
kurmasiyla oldu. Kktc de mag¢ yapacak fazla takimin olmamasindan dolay:1 ve bir
kadin liginin olmamasindan dolay1 Tiirkiye ‘den Giirtas , Dostluk spor , Mersin cam
spor gibi takimlarla hem Kktc’de hem de Tiirkiye’ de maglar yapilmistir. Mutluluk
spor kadm takiminin yaninda Gonyeli kadin futbol takimi kurulmus fakat az takim
sayist nedeniyle lig kurulamamistir.Daha sonra diger kuliiplerinde kadin futbol
takim1 kurma ¢abalar1 olmus fakat hem mevcut takiminlariin yapilarin1 bozmus hem
de olusturduklar1 kadin takimlarinin devami gelmediginden dolay1r Kktc ‘de kadin
futbolu 1996 yilinda sonra ermistir. 2004 yilinda kurulan Akdeniz spor Birligi 13
kadin futbolcunun bir araya gelerek futbol oynamalarini istemeleri belirtmeleri
tizerine Mart 2005 yilinda kadin futbol takimi olusturulurken Kktc’de kadin futbolu

i¢in ilk ciddi adimlarin atilmistir.

Akdeniz Spor Birligi kadin futbol takim1 maglarin bir cogunu iiniversite takimlari
ile yaparken 6zellikle yaz aylarinda olusturulan Esentepe ve Gonyeli kadin futbol
takimlariyla ma¢ yapma sanst bulmustur. Ancak bu takimlarin devamliliginin
olmayisindan dolay1r mag¢ yapma konusunda baya sikintilar yasamislardir. Akdeniz
Spor Birligi 2005 yilinda Bursa da Gemlik Zeytin Spor ve Ankara da Gazi
tiniversitesi, 2006 yilinda once Kktc’de daha sonra Ankara’da da Gazi
tiniversitesi,2007 yilinda da Ankara da Gazi {iniversitesi ,Sakarya da Giines Spor,
2008 de Bursa da Uluslar aras1 kadin futbol turnuvasma katilmistir.Ulkede gesitli
organizasyonlar diizenleyerek maclar yapmaya calisan Akdeniz Spor Birligi kadin
rakipler bulamadig1 zamanlarda erkek yildiz takimlariyla da maglar yaparak kadin

futbolunun ileriye gitmesini saglamistir.Kktc’de ilk kez UEFA ve FIFA nin da
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destek verdigi bir orgiit olan FARE ( Football Against Racism in Europe ) nin bir

organizasyonunda 28 Ekim 2007 tarihinde Gaii anlaml1 bir mag gergeklestirmistir.

Onceleri kadin futboluna sicak bakmayan KTF Uluslar arasi turnuvaya katilacak
olan Akdensz Spor Birligi takimina lisans ¢ikartmak zorunda kalmis ve ardindan
yine Mayis 2008 de Akdeniz Spor Birliginin ¢abalar1 ile kadin futbol liginin
olsturulmasit karar alinmig ve 7 takimin katilimi ile kadilar ligi olusturulmustur.
Kurulan lige Kadinlar futbol deneme ligi adi verilmistir. Kadinlar deneme ligini

Akdeniz Spor Birligi nagmaglup tamamlamistir. Lige katilan kadin takimlart ;
1-Akdeniz Spor Birligi

2-Magusa Genglik Merkezi

3-Gonyeli

4- Gazikoy

5-Yenibogazici

6-Serdarli Gorneg

7-Tiirk Ocag1 Limasol

Kadinlar ligi Sampiyonlari

2008-2009 Arnet : Akdeniz Spor Birligi

2009-2010 Akdeniz Spor Birligi

2010-2011 Limasol Bankasi : Akdeniz Spor Birligi

2011-2012 Magusa Genglik Merkezi

‘Kibris Gazetesinde 14 Haziranda 2017 yilinda Ahmet OGAN’nin haberi ’

‘5 yil aradan sonra tekrar oynatilan Kadinlar Ligi , Go¢menkdy’iin sampiyonlugu ile
sonuclandi. Kadinlar Liginde 6 takimin katilimi ile ¢ift devreli lig usuliine gore

oynanan magclar sonucunda 2016-2017 futbol sezonu tamamlanmis oldu.
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1 ayhk kadinlar ligi

Kadinlar ligi 2 Nisan’da baslayarak 6 takimin katilimi ile 44 giin boyunca siire kora
kor karsilasmalar sonucunda Go¢menkoy takimi ilk kez sampiyon olmustur. 6.

Sezonu geride kalan Kadinlar Ligi’ne ilk kez katilan Gogmenkdy sampiyon oldu.
Sampiyon 2 kez Maglup oldu
Kadinlar ligi’nde miicadele eden Go¢menkdy ilk devrenin son maginda (5.hafta)

evinde Canakkale’ye 1 -0, ligin 8. Haftasin da ise deplasmanda Gonyeliye 5-0

maglup oldu.
Gocmenkoy’iin Sampiyonluk Karnesi

Kadinlar liginde ilk kez miicadele eden Go¢menkdy , ikili avarala ilk kez
sampiyonluga ulasti. Ligde oynadigi mactan 10 mactan 7 galibiyet ,1 beraberlik , 2
maglubiyet alan Go¢menkoy ,topladigr 22 puanla sampiyon oldu.

Ligin 5 haftasinda Canakkale’ye evinde 1-0 maglup olurken 10.ve son haftasinda
rakibini ilk kez oynanan gece maginda 2-0 maglup ederek ikili avarajla sampiyon

olmustur.
Canakkale 6nemli avaraj1 tepti

Kadinlar liginde son haftaya rakibi Go¢menkdy’iin 3 puan onde ve ilk macta elde
ettigi 1-0 avantaj ile genel averajda da 6nde bulunmasina ragmen tiim avantajlarin
iyi kullanmayarak rakibine 2-0 yenilerek ayni puanla ikili averaj ile sampiyonluga

uzatmalarda kaybetti.
En golcii takim

Kadinlar liginde 10 haftalik lig maratonu sonunda ligi 3. Sirada tamamlayan Gonyeli
53 golle en ¢ok gol atan takim olmustur. Lige yeni Katilan Magusa Spor Akademisi
de 52 golle en ¢ok gol atan ikinci takim oldu.

Kalelerinde en az gol gorenler
Kadinlar liginde samiyon Gé¢menkdy ile son mag1 kaybeden canakkale 10 haftalik

lig maratonunda kalelerinde 11 gol gorerek ligin en az gol goren takimi oldular.
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Mesarya renk katt1

Kadinlar ligine ilk defa katilan Mesarya takimi ligde en az gol atan(5) kalesinde en
cok gol goren (120) takim olmasi ragmen tiim magclara ¢ikarak, futbolun

giizelliklerini sahaya yansitarak, centilmece miicadele ederek lige renk kattilar.
Seyma TURGUT — Cemre KARA fark yaratti

Kadinlar liginde Gonyeli formasi giyen Seyma TURGUT ligde attig1 33 golle gol
kraligesi olurken Magusa Spor akademisinin geng oyuncusu Cemre Kara’da 30 gol

atarak dikkat ¢ekerken, ligde fark yaratan isimler oldular.
Ligin gol kraliceleri

Ligde 4 kez iist liste sampiyon olan Akdeniz spor birligi 1 kez gol kraligesi
cikarirken , 1 kez samiyonluk yasayan Magem 4 kez gol kraligesi ¢ikarmay1 basardi.

Son samiyon Go¢menkoy gol kraligesi ¢ikartmamastir.

2008 Kadinlar Deneme Ligi Ciler Demirtay 29 gol (MAGEM )
2009 Armet Kadinlar Ligi Serif Ogan 36 gol (MAGEM )
2010 Kadinlar Ligi Serif ogan 46 gol ( MAGEM )

2011 Limasol Bankas1 Kadinlar Ligi Zehra borazanci 14 Gol ( Akdeniz Spor Birligi )
2012 Kadmlar ligi Serif Ogan ( MAGEM )

2013-2016 y1linda kadinlar ligi oynatilmadi.

2017 Kadinlar ligi Seyma Turgut 33 gol (Gonyeli)

2018 Kadinlar ligi Ayse Cetinkaya 15 gol (Gegitkale)

2019 Kadinlar ligi Basak Ruso 14 gol (Akdeniz Spor Birligi )
Kadinlar Ligi Sampiyonluklar:

2008 yilinda 7 takimin katilimi ile baslayan Kadinlar Deneme ligi olarak
oynatilan ligi Akdeniz spor birligi namaglup olarak sampiyon oldu.2009 yilinda 9
takimin katilimi ile baslayan lig ikk kez ana sponsorlu oynatilan Armet Kadinlar

ligini Akdeniz spor Birligi Sampiyon olmustur. 2010 yilinda 7 takimin katilimi ile
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baslayan kadinlar ligi 2011 yilinda 4 takimin katilimi ile ikinci kez ana sponsorlu
oynatilan Limasol Bankasi Kadinlar Ligini Akdeniz Spor Birligi namaglup sampiyon

olarak dort yik iist iiste ulagilmasi gii¢ bir rekora imza atmustir.

2012 yilinda 3 takimin katilimi ile baslayan Kadmlar Liginde MAGEM
namaglup ilk ve son kez sampiyon olmustur. Lig de yasanan olaylarda dolay1 2013-
2016 yillarinda lig oynatilmamustir. 5 yil aradan sonra sonra 2017 yilinda 6 takimin
katilim1 ile oynatilmaya baslatilan Kadinlar Ligi’ni gol averaji ile Go¢menkdy

olmustur.’

2017-2018 yilinda lige tekrar donen Akdeniz Spor Birligi Sampiyon olarak

tamamlamistir.

2018 yilinda ilk kez KKTC Kadin Milli Futbol Takimi kuruldu. KKTC Kadin
Milli Futbol Takimi ile Sapmi Kadin Milli Futbol Takimi 10 Kasim 2018 tarihinde
bir dostluk karsilagsmasi gerceklestirdi. Tarihi anlara taniklik eden ve ilk kez kadin
milli takimlarin miicadelesine imkan saglayan karsilagsmaya ilgi de yogun oldu.
Karsilasmada 4-0'lik skorla kazanan Sapmi takimi olurken, magdan Once , mag
oynanirken ve mac¢ sonrasinda iki takimda da dostluk hakimdi. CONIFA catisi
altinda yer alan iki federasyonun 6nemli bir isbirligi ve baglangici olarak lanse edilen
karsilasmada  kadin  futbolcularin  heyecant da  gorilmeye  degerdi.

(http://www.ktff.org/HaberinDetayi/Index/5210)

2018-2019 Kadinlar Ligi Sezom

22 mart’a 2019 tarihe kadar yapilan basvurularda 7 takimin katilacagi KKTCELL
Kadmlar Liginde Canakkale kadin futbol takimi  ligler baglamadan lige
girmeyecegini agikladi ve Canakkale kadm futbol takimi bazi sebeplerden dolay:
kapanmak zorunda kalmistir. Oyunculardan bazilar1 diger takimlarda oynamaya
baslamistir. 2018-2019 KKTCELL Kadinlar Ligi 6 takimli ¢ift devreli olarak 27
Nisan 2019 tarihinde baglatilmistir. 2018-2019 sezonunun agilis magin1 Ev sahibi
Merit Alsancak Yesilova SK - Gogmenkdy IYSK arasinda Karaoglanoglu Orhan
Dural Stadinda oynanmistir ve Gé¢menkdy IYSK kadin futbol takimi farkli skor
avantajiyla sahadan galibiyetle ayrilmistir. Diger maclar Pazar giinii oynanmis ve
Akdeniz Spor Birligi rakibi Dumlupinart 12-0 yenerek avarajla 1.lik koltuguna

oturmustur.
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Ligin 5.haftasinda ara verilmis ve Merit Alsancak Yesilova SK sporcu sayisinin
azlig1 nedeniyle ligden ¢ekilmek zorunda kalmistir. Ligin 2 yarisinda Merit Alsancak
Yesilova SK takimindaki kadin sporcular diger takimlar1 transfer olmuslardir ve
Kibris’da bir kadin futbol takimi daha maddi sikintilar ve ilgisizlikten dolay:

kapanmak zorunda kalmustir.

Ligin sonlarina dogru gelirken 5 takimla oynanan KKTCELL Kadinlar Liginde
8.hafta da Magusa Spor Akademisi sampiyonlugunu ilan etti. 10 haftalik lig
seriiveninde Magusa Spor Akademisi 9 galibiyet 1 beraberlik alarak 28 puanla ligi
namaglup sampiyon bitirdi. 2. Akdeniz Spor birligi 3. Go¢menkdy 4.Gegitkale
5.Dumlupinar olmustur. KKTCELL Kadinlar Liginde 2018-2019 gol kraligesi 14 gol
atan Akdeniz Spor Birligi formasi giyen Bagak RUSO olmustur.

2.3 Is Doyumu Kavram

Is doyumu ile ilgili tanimlar verilmeden &nce meslek ve is kavramlarini agiklamak
gerekirse is ; herhangi bir sey ortaya koymak elde etmek ve ya sonuca ulagsmak icin
giic sarfederek yapilan etkinlik calisma olarak , meslek ise becerilere dayali,sistemli
bilgi,belli bir egitim ile kazanilan ve bireylere faydali mal iiretmek hizmet vermek ve
karsiliginda maddi kazang saglamak icin yapilan kurallart 6nced-en belirlenmis is

olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2014) .

Insanlarin arzu ve isteklerinin karsilanmamasi durumunda bireyler de bir takim
ruh ¢okiintiileri ve dengesizlikler olugsmaktadir. Bu bozukluklarin ve dengesizliklerin
bireyde giderilmesi ve ya azalmasi neticesinde bireyler rahata ulagabileceklerdir.
Bireyin i¢inde yasadigi belirsizlikler disardan farkedilemez. Fakat kisinin i¢inde
hissettigi, yasadigi bu vaziyet bireyin yaptig1 tutumlar ve davranislar ile birlikte
tahminen ortaya ¢ikmaktadir. Ornegim, uzun siire a¢ kalmis bir bireyin yiyeceklerle
dolu bir ortama girdiginde aclik duygusunun arttig1 gézlenmektedir. Bireyin karnim
doyurduktan sonra ise yiyeceklere karsi olan duyarliligi azalacaktir. Bireylerin
bireysel ihtiyaglarinin giderilmesi sonucu kisinin ruhsal yapisindaki diizensizlikler,
dengesizlikler deo oranda azalacak ya da ortadan tamamel kalkacaktir. Diinya
tizerindeki toplumlarda yasanan sikintilar,isyanlar ve c¢atismalar kisilerin ig
yasantisinda yasadigi sikintilardan ortaya c¢ikmaktadir. Bireylerin is hayatinda
yasanan bu ve buna benzer de yasantilar olmaktadir. Sosyal ortami,calismay1 ve

verimi etkileyen seyler aslinda kisilerin iginde yasadiklaridir (Yi1lmaz, 2014).

19



Kisi, yasamini devam ettirmek i¢in hem zihinsel hem de fiziksel faaliyetlerde
bulunur. Bu faalieylerin is olarak tabir edilmektedir. Bireyler hayatlarin biiyiik bir
cogunu isleyerek gecirmektedir. Bu yiizden ¢alisan kisinin isinde yasadigi iyi ya da
kotli durumlan iale yasantisina , ev hayatinda yasadigi iyi ya da kotii hisleri ise
calisma hayatina yansitmast normal bir durumdur. Bireylerin is hayatlarinda
saglamis olduklar1 doyum ve ya doyumsuzluk bireyin gilinlik yasantisin
etkilemektedir. Is doyumu,¢alisma ortaminda meydana gelen vaziyetler karsisinda
gelistirilen bir tir duygusal tepkinin karsiligidir. Yani somutbir kavram
degil,hissedilebir bi kavramdir. Is tatmini(doyum) ile yakindan ilgili olan bazi
kavramlar bulunmaktadir. Bunlar bireyin i¢ huzuru,isle 6zdesme,moral,isi ¢ekici
bulma,zevk almasi ve isteklendirme gibi kavramlardir. Cok kapsamli bir kavram olan
is doyumu en yalin haliyle, calisan kisilerin islerinden duydugu memnuniyet derecesi
olarak aciklanabilir. Is doyumu, kisinin hak ettigini diisiindiigii ile elde ettigini
diistindiikleri arasinda ki fark ile ortaya ¢ikan duygusallik olarak da adlandirilabilir.
Hem manevi hem de maddi olarak hak ettiklerini elde ettigini diisiinen birey isi ile
ilgili daha fazla ¢aba gostermesi beklenmektedir. Kisinin hak ettiklerini elde
edemedigini diigiindigli durumlar da is tatminsizligi (doyumsuzluk) hak ettiklerini
elde ettigi zaman ise is tatmini (doyumu) olusmaktadir. Is doyumu, galisanin kisisel
durumu ve is ile ilgili kosullarin tamammi kapsayan durumlar ile iliskilidir. Is
verenler , calisanlarin ilk Once fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglarini ve giivenlik
thtiyacin1 goz 6niinde bulundurmalidir. Yapilacak isin vaktinde dogru sekilde teslim
edilmesi ne kadar Oonemliyse calisaninda c¢alismakta oldugu kurumdan memnun
olmasida bir o kadar 6enmlidir. Isinden mutlu olan bireyin saglig1 dapozitif yonde
etkilenecektir. Fakat doyuma ulagmayan birey, hissettigi liziintiisii, sikintis1 nedeniyle

hem fiziksel hem de ruhsal ¢esitli problemler yasayabilir (Dénmez , 2013).

Is doyumu bireylerin isi ve islerinin farkli taraflar1 hakkinda ne diisiindiigiiniin
basitce ifadesidir. Bir 6l¢iide bireylerin islerinden hangilerin memnun ve ya memnun
olmadiginin gostersidir (Aksu, 201). Kisaca calisan bireylerin islerine karsi
gosterdikleri tepkilerdir.Yani bireylerin islerinden ne kadar mutlu ve ya mutsuz

olduklarinin ifadesidir.

Is doyumu dedigimiz kavram, calisanin is icin sarfettigini diisiindiigii emekler
karsiliginda almay1 hakettigi taktir,licret gibi yeterlilik diizeyidir. Bireyin basarisin
nicelik ve nitelik yoniinden hissedis seklidir ( Kiyak, 2014 ).
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Is tatmini, alisanin is hakkindaki olumlu ve olumsuz duygu ve tutumlarla ilgili
olmasmin yanisira is ile ilgili pek ¢ok etkene de baglidir. Ornegin; kisisel
ozellikler is tatminini etkilemektedir. Motivasyonun ve is ile ilgili arzularin ve
beklentilerin fazla yiiksek olmasi da ise karsi tutumlarimi etkilemektedir. Bazi
calisanlar i¢in ig tatmini kararli ve duragandir, isin Ozelliklerinden bagimsizdir.
Mevki, flicret, calisma sartlar1 ve hedeflerdeki degisimler bu c¢alisanlarin  is
tatminlerini ¢ok az etkilemekte ve bu tip isleyenler is hakkinda manevi
ihtiyaglarmi da karsilayabilmektedirler. Buna bagli olarak arzu,istek ve ihtiyaglari

karsilanamayan calisanda tatminsizlik ve uyumsuzluk gériilebilir(Oriicii vd., 2010).

Her calisan bireyin isine ve isyerindeki iliskilerine yonelik olarak zaman
icersinde gelistirdigi bir zihinsel tutum vardir. Bu zihinsel tutumun olugsmasinda
caligsan bireyin isi hakkindaki bilgisi, yaptig1 isin sonucuna iligkin yaklasimlari ve
is yerinin sartlar1 6nemli Ol¢iide rol oynamaktadir . Bu tutum olumlu olabilecegi
gibi olumsuz bir tutum da olabilir. Baska bir ifadeyle, g¢alisanin yasadigi is
tecriibeleri sonucu ortaya ¢ikan ruhsal durumu olumlu ise bu is tatmini olarak ifade
edilmektedir. Eger is deneyimleri sonucu izlenimi olumsuz ise bu durumda is

tatminsizliginden bahsedilmektedir (Kokay, 2007).

2.4 is Doyumunun énemi

Bireyin isinden sagladigi doyum , he yaptig1 isin kalitesini yiikseltme agisindan
ve kendi huzuru,mutlulugu acisindan 6nemlidir. Tiim isleyenler,calisma sartlarinin
tyilestirilmesini ¢alisma yasamina iliskin psikolojik, ekonomik ve ozlem ve
isteklerinin ve toplumsal gereksinlerimin kargilanmasini istemektedir ve bireyin bu

isteklerinin kargilandigi siirece doyumlu olmaktadir (Yerlisu ve Celenk, 2012).

Bir kurumda is tatminin diisiik olmas1 demek, 0 kurumdaki sartlarin ,kosullarin
bozulmaya bagladiginin ya da bozuldugunun kanitidir (Caliskan, 2005 ve Acar,
2007).

Is tatminin sonuglarmin hem kurumu hem de calisan etkilemesi gdz Oniine
alindiginda, ne kadar 6nemli bir kavram oldugu goriilmektedir. Zira is tatmini ya da
tatminsizligin artilar1 ve ya eksileri neticesinde is hayatini, calisanlarla birlikte pek

¢ok ac¢idan etkilemektedir (Demir, 2007).
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Is tatmini orgiitsel acidan da biiyilk bir énem arz etmektedir. Yogun rekabet
ortaminda kruumlarin ayakta kalabilmeleri ,sahip olduklari kaynaklari en verimli
sekilde kullanmalar1 agisindan c¢alisanlarin is doyumlarinin saglanmasi firmalarin
basarisinin belirleyici faktorii ve en temel isletme amaglarindan biri olmustur
(Bennal ve digerleri, 2005:279-280). Kurumlarin en uzun karlilig1 ve en iist seviyede
basartyt ancak calisanlarinin islerine yonelik davranmiglari ve tutumlar ile

yakalayacaginin inanci , is tatminin énemini daha fazla arttirmaktadir (Chen, 2007).

Diisiik verimlilik, is yavaslatma,ani grevler ve diger orgiitsel sikintilar is

doyumsuzlugun temel nedenleri olarak goriiliir (Caliskan, 2005).

Is tatminsizligi maliyeti,kurum igin epey fazladir. Is tatminin yiiksekligi ise,
yOnetici ve isverenlerin rahathigi kadar aynm1 zamanda o kurumun,sirketin iyi

yonetildigi anlamina gelir (Giiney, 2007).
2.5 Is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is doyumu bir¢ok etmenden etkilenmektedir. Bununla birlikte is doyumunu
etkileyen etmenler belli basli iki ana alt baslik altinda incelenmektedir. Bu ana
faktorler , bireysel ve Oorgiitsel faktorlerdir (Karagdz ve digerleri, 2012). Is
doyumunun kurumsal ve bireysel acidan Onemi biiyiiktir. Giiniimiiz sartlarinda
kurumlarin en 6nemli sermayeleri insan kaynaklaridir. Krizin olusturdugu stres ve
panik sebebiyle kurumlarin is veriminde diisme ve isleyenlerde doyumsuzluk ve
bunun sonucunda isten ¢ikmalar s6z konusu olabilmektedir. Kriz durumlarinda
kurum yonetimi , isleyenlerin lizerindeki krizin o olumsuz etkilerini azaltic1 tedbirler
almali ve ¢alisanlarmin is doyumunu saglamalidir. Bu zamanlar da kurumlarda
bulunan insan kaynaklar1 yoneticilerine bliylik vazife diismektedir (Karagdz ve

digerleri, 2012)

Orgiit yonetimi agisindan isleyenlerin is doyum seviyesinin yiiksek olmast,
konulan hedeflere ulasmak igin 6nemli bir unsurdur. Idaricilerin isleyenlerin is
doyumlarin1 etkileyen etmenler hakkinda bilfi sahibi olmalar1 ve bu etmenlere
yonetim uygulamalarinda yer vermeleri basarilarina yardimda bulunabilir (Erogluer,
2011). Is tatmini etkileyen etmenlerin basinda iicret gelmektedir. Esit ve isleyenlerin
beklentilerine hitap eden iicret diizeni ¢alisanlarin is doyumlarna olumlu yonde

etkileyecektir. Buna gore licretler calisanlarin bireysel yetenek diizeyi,isin taleplerini

22



ve toplumsal olarak adaletli bir sistemde verilmelidir. Calisma ortamindaki fiziksel
yasam sartlarinin kolaylastirilmast is doyumunu etkilemektedir. Bunun yani sira

destek veren ¢alisma arkadaslari ile tistlerde is doyumunu etkilemektedir.

Etkili bir ¢alisma sahasinin saglanabilmesi i¢in en Oncelikli sey motivasyon
saglanmasidir. Goniilliiliik esas1 ve isteklendirme olmadan, verimliligin paylasimin,
yeni proje ve fikirlerim ortaya c¢ikmasi zordur. Bu nedenle isleyenleri
‘yetkilendirmek’ varsa yanliglar karsisinda kirici degil yapict olabilmek,alinan
kararlarin net ve agik olmasi kadar ¢alisan kisilerin de karar alma siirecinde bulunlari

i$ tatmininin gergeklesmesi i¢in dnemlidir (Ertiirk ve Kegecioglu,2012)

2.5.1 Bireysel faktorler

Is doyumunun olugsmasinda gok onemli bir tesiri olan kisisel faktorler ,bireyin
dogustan sahip oldugu kisisel faktorler, bireyin dogustan sahip oldugu casitli
Ozellikler ile Dbirlikte hayati boyunca elde ettigi tecriibelerdir. Bunlar
yas,cinsiyet.kidem ve egitim diizeyi gibi siralanabilir. Bu etmenler bireyin i¢inde

bulundugu vaziyeti kavramasina etki etmektedir.

2.5.1.1 Cinsiyet

Yapilan ¢aligmalar (Bugen tal, Centres 1966; Aydenir,2013; Diindar 2011;Clark
1993) arastirildiginda , is tatmini ve cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
sonucuna varilmistir, fakat yine de nadirende olsa kadinlarda annelik duygusunun
isin i¢ine girmesiyle birlikte ister istemez etki yarattifi goriilmektedir (Diindar,

2011). Bu durumun nedens toplumun kadina ytikledigi gorevden kaynaklanabilir.

Bazi ¢alismalar ise erkekler kadinlar arasindaki is tatmin farkliliklarinin tutarsiz
oldugunu ileri siirmektedirler. Schultz ve Schultz’un yapmis oldugu ¢alismaya gore
ise kariyer yapmak icin baglayan kadin ¢alisan bireyler ile aile biitcesine destek
saglamak i¢in baslayan kadin c¢alisan bireyler arasinda farklilik oldugu ortaya
¢ikmistir. Bununla birlikte kadinlarin cam tavan uygulamas: sebebiyle erkeklerden
daha az iicretli ve statiilii islerde calisiyor olmalar1 da is tatminlerinin diisiik olmasi
sebeplerindendir. Okpara (2006)’nin  yapmis c¢alismaya goére kadin banka
yOneticilerinin idari gérevlerinden ve is arkadaslariyla gelistirdikleri iligskilerden daha
¢ok doyum olduklar1 ancak aldiklar1 {icretten ise daha az tatminsizlik duyduklar

ortaya ¢ikmis.
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25.1.1 Yas

Kisinin i¢inde bulundugu yasi ve donem , onun algilarini, davraniglarini ve
kararlarin1 etkileyen etmendir. Bu nedenle isine iligkin tutumlari ve diislinceleri

bireylerin yaslarina bagli olarak degisiklik gostermektedir.

Punnet vd. (2007)’nin Amerika’nin 9 iilkesinde kadin ¢alisanlarin kariyer
basarilar1 lizerine yapmis olduklar1 calismanin neticesine gore is tatmini ve yas

arasinda baglantinin oldugu sadece bir lilke tespit etmistir.

Glenn ve arkadaglar1 yai ile i3 tatmini arasindaki baglantiya yonelik
gerceklestirdikleri caligmalarda ,yasi biiyiik ¢alisanlarin geng calisanlara gore is
tatmin diizeylerinin daha fazla oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni ise, egitim
seviyesi ylikseldik¢e geng calisanlarin isten beklentilerin,umutlarinin artmasina bagl

olarak is tatminin azalmasi olarak ifade edilmektedir (Asik, 2010).

2.5.1.1 Egitim

Is doyumunu etkileyen denmli faktorlerden biriside egitimdir. Egitim seviyesinin

yiikselmesiyle is doyumunun ylikselmesi beklenir.

Genel olarak caligmalarin sonuglarina degerlendirildiginde , egitim seviyesi
yiiksek calisanlarin genel is tatminlerinin ,egitim seviyesi diisiik olan isleyenlere gore
daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Isleyenler ,egitim seviyelerine ve tecriibelerine
uygun pozisyonlarda olmadiklarinda islerinde mutsuz olmakta ve is tatmini
azalmaktadir. Bununla beraber , sahip oldugu yeterliliklerden daha yiiksek
beklentilerin oldugu bir pozisyonda olan isleyenlerde daha fazla diizeyde stres ve

endise yasama is tatminin azalmasina sebep olabilmektedir (Asik, 2016).

Egitim diizeyi yiikseldikge ise , ¢alisma hayatina karsi beklentiler ve yiiklenen

anlam ¢ogalmaktadir.

Insanlar kendilerini ¢evreleyen aile yapismin ve sosyoekonomik kosullarin
etkisiyle , egitim hayatlarin1 bir meslege yonelik olarak devam ettirmektedir. Bu
nedenle ekonomik ve sosyal kosullarin elverdigi siirece egitimini silirdiirmils ve
yiiksek egitim almis kisilerin ise karsi bakis acilari , egitim seviyeleri diisiik kisilere
gore cok farkli olmaktadir. Is hayatina kiigiik yaslarda baslamaktansa, daha fazla

egitim almanin yiikiine katlanip,kazang elde etmekten bir siire daha fazla fedakarlikta
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bulunan bireyler,almis olduklar1 egitimler sonucunda kalite is giicii olarak is
hayatinda bulunmaktadirlar. Egitime yapilan yatirnmin egitime ayrilan zamanin bir
bedeli olarak, iicret ve diger c¢alisma kosulllarindaki istekleride artmaktadir

(Karakurt, 200).

2.5.1.1 Yetenek

Yetenek bireylerin , kendi gerceklestirme ,beceri,tutum,deneyim,ic siireglerini
yirlitme ve mizaglarini kapsayan bireysel becerilerin tiimiidiir. Baska bir tabirle
yetenek c¢alisan kurumlarin iyi yerlere gelebilmesi ve ilerleyebilmesi , donemin
gereklerine ayak uydurabilmesi i¢in bu 6zelliklere sahip bireylerden olusur. Bilgi
,deneyim ve beceri gibi degiskenler yetenek dedigimiz kavramlari olusturmaktadir

(Giinbey, 2016).

Kurumlar ige c¢alisacak kaliteli personel alirken aldiklar1 miifakatlara degil
bireylerin yeteneklerine bakarak ise alirlar. Cagimizda yetenek kavrami 6meli bir yer
tutmaktadir. Toplumlarin gelismisligi artik nasil yetenekli olduklarina baglantilidir.
Yetenek tespit etme ve ilerletme orani ne kadar fazlaysa toplumlarin yapacagi
tiretimde o kadar artacaktir. Bu nedenle kesfedilmeyen yeteneklerin ,kesfedilip
calisma hayatina kazandirilmasi gerekmektedir. Yetenek bireyin yapabilme

basamagidir. Yetenekler belirli 6lgtide gelistirilebilir (Giiner, 2016).

2.5.2 Orgiitsel Faktorler
2.5.2.1 Ucret

Calisanin belirli bir i giicti karsiliginda hakettigi gelirdir. Bir gereksinim olarak
para kazanma arzusu , bireyin fiziksel gereksinimlerini gidermesinin yani sira , is
hayatinda kabul edilme, meslekte edinmek istedigi basarma duygusu,kendini
ispatlama gibi iist diizey ihtiyaglarinin doyumlagmasi da 6n plana ¢ikmaktadir. Fakat
isleyenler icin iicret daha c¢ok toplumun kendilerine karsi alakasini gosteren
ifadelerden biridir. Bu yiizdendir ki kazanilan paranin, yapilan is ile eist olmamasi is

tatmini tehlikeye sokmaktadir (Sahin, 2011).
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2.5.2.1 Tletisim

Orgiitsel faktorlerden bir digeri ise isleyenler arasindaki iletisimdir. iletisim
bireyin karsisindaki ile yazili ve yazisiz fikirlerini paylasmasidir. Iletisim sayesinde
birey, diisiincesinde tasarladiklarmi karsisindakine aktarabilir. Iletisim sayesinde
bireyler toplumlar karsilikli olarak etkilesimde bulunmaktadirlar. Bu sayede bireyler

birbirlerinin yaptig1 faaliyetler hakkinda bilgi edinmis olurlar (Giindiiz, 2008).
2.5.2.1 Yonetici

Orgiitsel faktorlerden biri de ydnetimdir. idarede yer alan yénetici isleyenlerinin
is doyumlarinda 6nemli bir yere sahiptirler. Baz1 degiskenler is ortaminda kotii
olsada iyi bir idarecinin olmas1 ve isleyenlere iyi davranmasi is doyumunu arttiran
bir diger faktordiir. Kurum igersinde idareciler calisamlarinin yaptiklari islerine
motive etmek,calisanlarin daha iyi kosulda calisacagi ortami saglamalar1 bakimindan
is tatmini konusunda 6nemli bir konuma sahitirlerdir. Calisma sartlarinda idareciler
calisanlarin diisencelerini 6nem vermeyen,onlarin diisiincelerini kulak ardi eden bir
yonetici profili olusturulursa calisanlarinda idarecilere karsi giivensizligi artar bu
sebeplede c¢alisanlarin tatminsizligide artmaktadir. Idareciler vurdum duymaz bir
davranis yerine yenilik¢i,goriislere aci,aktif katilimli ve ilerleyen bir yol izleyebilirler

ve bununla orantili olarak da is tamin diizeyi de artacaktir (Tor, 2011).
2.5.2.1 Calisma Ortami

Is tatmini ile calisma ortami,birbirini etkileyen énemli kavramdir. Bu denge ve
karsilikli iligki igerisinde , is tatmin diizeyi yliksek olan ¢alisanlar, hizmet verdiklere

bireylere daha nicelikli bir ortam yaratabilirler (Cam ve ark., 2005).

2.6 Is Doyumunun Saglanmasinin is Ortamina Sagladig Faydalar
2.6.1 Yiiksek Moral Saglanmasi

Is tatmini ile motivasyon arasinda baglant: bulunmaktadir. Bireylerin ¢alisma
hayatlarinda ulasmak istedikleri arzular ile ¢alisma ortaminda edindikleri izlenimler

paralellik gosterdiginde doyum duygusu ortaya ¢ikmaktadir. (Simsek ve dig., 2003).

*> Iyi motive olmus ve is tatminine ulasmis bireyler daha fazla morele sahip olurlar

ve bunun sonucunda is yerlerine olan faydalar1 artar’’(Schoderbek ve Cosier,1991).
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Y

Moreli iyi olan birey vazifesini enerjik ve heyecanli bir sekilde yerine
getirir.

Bireyler, islerine kars1 daha istekli olurlar

Bireyler , is yerinin sikintil1 zamanlarinda ,olagantistii caba gosterirler.
Bireylerin, ¢alisma istegi fazla olur.

Bireyler, islerine ve yoneticilerine kars1 baglilik gdsterirler.

YV V V V V

Bireyler, ¢alisma kurallarina isteyerek uyarlar ve disiplinli bir ¢alisma

ortami kurulur.

Yiiksek motivasyon , moral isglicii devri ve devamsizlik iizerinde de pozitif etkiler
yaratir ve ylksek moralli ¢alisan birey devir hizi ve devamsizligi azaltir. Bununla

iligkili olarak katlanilan maliyette de azalma olur.

2.6.2 Cahisanlarin islerine Baglanmasi

Bireylerin islerini tam anlamiyla sahiplenmeleri ve onlardan istenilen verimin
saglanabilmesi ve bireyin isinde isteyerek ve coskuyla calisabilmesi i¢in bazi
sartlarin olmas1 gerekmektedir. Birey yaptig1 isten sosyal,psikolojik ve ekonomik
tatmini saglayabilmelidir. Is yerindeki y&neticiler bireylere bu hisleri,duygular:
tattirabilmelidir. Bu durumun neticesinde bireyin is yerine karsi olan motivasyonun
ve bagliligin saglanmasini saglamada biiyiik bir 6l¢iide kolaylastiracaktir(Sevimli ve
Iscan, 2005).

2.6.3 isyerinde Biitiinlesme Saglanmasi

Bireylerin bulunduklar1 is yerlerine uyumu, is verimliligini olumlu ydnde
etkileyecektir. Ciinkii birey kurumla uyum igerisinde olunca kurumun araglarini ve
amaglarin1 benimseyecektir(Sevimli ve iscan, 2005). Birey is yerinin amaglarini ne
kadar benimser ise is yerinin amaglarinin gelismesine o kadar katkida saglayacaktir.
Boliimler ve gruplar arasindaki dengenin bozulmasi ve isleri yavaslatma seklinde

goriilebilecek aksamalar ortadan yok edilecektir.

Hem toplumlar hem de bireyler agisindan is tatmini istenilen bir durumdur(Yiimaz,
2007). Fakat bireyler is hayatlarinda her zaman pozitif diisiince ve duygu icerisinde
olmamakta , c¢aligma hayatlar1 siirecinde olumlu ve olumsuz birgok
karsilagsmaktadirlar(Demir, 2007). Bireyler bu durumlar karsisinda islerine kars1 farkl

tutumlarda bulunabilirler(Yiimaz, 2007).
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2.7 Is Doyumu Saglanmadiginda Ortaya Cikacak Olumsuzluklar

Calisan bireyin igine gelistirmis oldugu olumsuz tutumlara “is tatminsizligi”
denmektedir(Sevimli ve Iscan, 2005). Orgiitsel ve kisisel etkililik agisindan is

tatminsizligin sonuglarini bilinmesinde biiyiik fayda goriilmektedir(Yilmaz, 2007).

2.7.1 Orgiitsel Acidan is Doyumsuzlugu

Ureten ve mutlu birey sadece isinde degil ayn1 zamanda sosyal hayatinda da
tatmin yasar. Orgiitlerde ¢alisanlarm is tatminsizligi yasanmalar1 sadecekisisel
anlamda olumsuz sonuglar yaratmayacaktir (Can ve Soyer, 2008). Is tatminsizligi
konsantrasyonda ve hosgoriide azalmalar, bireylerarasindaki iligkilerde catigmalar ve
duyarsizlasmalar gibi olumsuz davranislar seklinde kendini gosterir (Batiglin ve

Sahin, 2006).

Is tatmini ile performans arasinda olumlu bir iliski oldugu (Can ve Soyer, 2008),
is tatmini artan calisan bireyin performansinda da artis is tatminsizligi yasayan
calisan bireyin ise verimliliginin ve performansinin diistiigii goriilmektedir. Ayrica;

olayin oOrgiitsel neticelerine baktigimizda is tatminsizliginde ¢alisan bireylerde;

e Is yerinden uzaklasama ve kurumdan ayrilma istegi,

e Yetersizlik hissi ve igbirliginde yetersizlik,

e Alinan kararlarda isabetsizlik,

o Ise gitmekte isteksizlik,

e Iste hatalar yapma,

e Nitelik-nicelik te diisme yasanmasina neden olmakta (Bozkurt ve Bozkurt,
2008).

Bu gostergelerin bazilarinin agiklanmasinda fayda goriilmektedir:

Ise Gitmeme ve Ise Ge¢ Gelme: Etkili ve yeterli bir iiretim i¢in ¢alisan bireylere
ihtiyag vardir. Is tatminsizligi yasayan ve mutsuz,huzursuz olan ¢alisan bireylerin
islerine karst egilimleri azalmakta, sik sik ise ge¢ gelmekte ya da ise
gitmemektedirler. . Yapilan calismalara gore, islerinden daha az tatmin elde eden
calisan bireylerin daha ¢ok tatmin elde edenlere gore is yerine daha fazla
gitmedikleri ve ise gec kaldiklari bulunmustur (Cetinkanat, 2000). Ayrica; Herzberg
1957°den Oncesinde yapilmis olan 13 arastirmadan 12’sinde is 27 tatminsizligi ile

devamsizlik arasindaki iligkili tespit edilmis (Canbay, 2007).
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Is Degistirme: Is tatminsizligi calisan bireylerin orgiite bagliliklarini
azaltmaktadir. Bu yiizden is tatminsizligi, orgiitler i¢ci veya orgiitler arast ¢alisan
hareketliligine yok agabilmektedir. Is tatmini diisiik olan calisan bireyler icin iki
tercth bulunmaktadir. Ya islerini birakarak daha fazla tatmin saglayabileceklerini
diistindiikleri yeni islere gidecekler ya da isteksiz olarak yaptiklart iglerini devam
ettireceklerdir. Kawaguchi 2002 senesinde yaptig1 arastirmada, tatminsizligi dayali

olarak calisanlarin is degistirme oranlarinin oldukga fazla oldugu bulunmustur

(Bozkurt,2008). Is tatmini ilegalisanlarin is degistirme arasindaki iliski kisisel
faktorlere ve cinsiyete baglantili olarak degismektedir. Erkek calisanlarin genellikle
islerini  degistirmelerindeki sebep iicret olurken, kadin c¢alianlarin islerini
degistirmelerindeki neden calisma kosullaridir(Cetinkanat, 2000). flkokul ve lise
diizeyindeki meslegini birakan Ogretmenlerin karar vermelerinde etkili olan en
onemli faktdr is basaris1 ve maas oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin meslekten
citkma  sebepleri arastirildiginda, Ogretmenlik meslegine devam edenler ile
etmeyenler arasinda Onemli derecede yetenek , basart ve beceri bakimindan
farkliklar oldugu bulunmustur. Ayrica; Ogretmenlerde kariyer ve tatminin
profesyonel basari ile baglantili oldugunu ve (Canbay, 2007) yapilan diger benzer
arastirma neticelerine gore, is tatmini ile isten ¢ikma arasinda yliksek diizeyde bir

baglant1 oldugu tespit edilmistir. (Cetinkanat, 2000).

Iste Hata Yapma: Tatminsizligin ise en 6nemli neticelerinden biri de, calisan
bireylerde konsantrasyon eksikligi ve ilgisizligine basli olarak, yapilan islerde gesitli
hatalarin olmasina neden olmasidir. Iste hata yapma, ¢alisan bireyin kendine kars
olan giivenini sarsmakla Dbirlikte mal, ve para kaybetmesine zemin

olusturmaktadir(Canbay, 2007).

Nitelik ve Nicelik Diismesi: Yapilan isin niteligi niceligi kadar Onem
tasimaktadir. Bazen, tatmin saglayamayan ¢alisan bireyler nicel olarak standart
tiretimi gergeklesse bile, iginde bulundugu stresin psikolojik ,fiziksel ve davranigsal
etkileri sebebi ile iiretimin niteliginde diisme yasanabilmektedir. Genel olarak is
tatminsizligine kars1 verilen tepkiler, kisiden kisiye ve tatminsizligin diizeyine gore
de farklilik gdstermektedir. Is tatminsizligine karsi verilen belli basli davranissal

tepkiler su sekilde agiklanabilir:
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1. Baglilik; Pasif fakat iyimser bir sekilde kosullarin diizelecegini umarak bekleme,
organizasyonu disaridan gelen elestirilere karst savunma ve idareye karst giivenme

seklindeki davranislardir.

2. Sesini Yikseltmek; Mevcut kosullar1 diizeltmeye yonelik olarak aktif ve yapici
bir davranis seklidir. Isyerindeki mevcut durumu diizeltmeye yénelik diisiinceleri

sOyleme ve tavsiyelerde bulunma, miidiirler ile olusan sorunlar1 tartisma, bazi

sendikal faaliyetler icinde bulunma gibi davramiglar bu gruba oOrnek olarak

gosterilebilir

3. Thmal (Kayitsizlik): Pasif durarak kosullarin daha da kétiiye gitmesine izin
vermedir. Kronik ise gitmemeler, ise ge¢ kalma, verim diistikliigli, hata oranlari

seklindeki davranislardir.

4. Ayrilma (Kagig): Kurumu terk etme seklindeki davranislardir. Yeni bir is arayist
veya isinden istifa etme seklindeki davranislar 6rnek olarak gosterilmektedir (Yigit,

2007).

2.7.2 Bireysel Acidan is Doyumsuzlugu

Uyumak haricinde zamanimizi gegirdigimiz en fazla eylem “calismak’tir. Bu
sebeple is tatmini veya tatminsizligi, bireyin fiziksel ve ruhsal sagligini dogrudan
etkili oldugu goriilmektedir (Cetinkanat, 2000). Yapilan arastirmalarda, is tatmini ile
saglik arasinda olumlu yonlii anlamli bir baglanti oldugunu tespit edilmistir (Can ve
Soyer, 2008). Is tatmini de tipki saglik gibi, 5Snem, tam ve tedavi arz ettigi gibi
calisan bireylerin genel duygusal vaziyetlerini de gosterebilmektedir (Sevimli ve

Iscan, 2005).

« Is Tatminsizliginin Psikolojik Sonuglari:Ruh sagligi ve is tatminsizligi arasinda
anlamli bir baglnati bulunmaktadir. Is tatminsizligi yasayan bireylerin psikolojik
olgunluga erismesi olduk¢a zor bir durumdur. Ayrica bu durum bireyi hayal
kirikligina ugratir(Can ve Soyer, 2008). Is tatminin azalmasi, bireyin hayatindaki
olumsuz yasam olaylariyla, giinliik sikintilarla ve bireysel 6zellikleriyle de birlesince
genellikle, huzursuzluk,mutsuzluk, , 6fke, depresyon, gerginlik ,stres, yorgunluk
durumlarim ortaya ¢ikmaktadir (Batigiin ve Sahin, 2006). Daha ilerideki sathalarda

karsimiza psikolojik doyumsuzluk sonucunda  olusan davranis bozukluklar
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olugmaktadir. Davranis bozuklugu olarak tabir edilen bazi davranis sekilleri

bulunmaktadir:

1. Saldirgan Davraniglar: Kisinin karsilagtigt herhangi bir engeli,zorlugu zor

kullanarak ortadan kaldirmaya calismasidir.

2. Geriye Donilis Davraniglari: Kisinin, yasaminda {istiinde gelmekte zorlanacagi
durumlar karsisinda canina kiyma veya diinyadan beklentisi kalmayan, elini etegini

cekerek Oliimii bekleme gibi davraniglaridir.

3. Tekrar Denenmek Istenen Sabit Davramslar: Kisinin, karsilastigi bir problemi
¢Oziim bulmada ise yaramayan belirli bir takim hareket ve davranislar1 diizenli olarak

yapmast tekrarlamasi bu tarz davraniglara 6rnektir.

4. Tevekkiil Olma: Kisinin, giivenini yitirerek isi akisina birakma halidir (Eren,

2008).

+ Is Tatminsizliginin Fiziksel Sonuglari: Is tatminsizligi neticesinde olusan
psikolojik sonuglar kisinin fiziksel aktivitelerini de etkilemektedir. Is tatminsizligin
psikolojik sonuglarindan biri olan “stres” bir durum ya da eylem karsisinda bireyin
tizerinde hissettigi fiziksel ya da psikolojik zorlanma neticesinde olusan tepki
durumudur. Stres sonucunda kiside, kalp ve damar hastaliklari, dolagim sistemi
,sindirim ve solunum sistemi hastaliklari, i¢ salgi, deri ve hareket sistemi hastaliklari
ve bas agrilar1 goriilmektedir. Bu hastaliklardan en sik yasanan kalp, mide iilseri,
migren, yiiksek tansiyon ve kanserdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Is tatminsizligi
calisan bireyin davranislari lizerinde de etkilidir. En belirgin etkileri; alkol, sigara ve
uyusturucu haplar1 kullanimi, diizensiz beslenme, ¢ok asir1 veya az yemek yeme

seklinde kendini gosterirCanbay, 2007).
2.8 Is Doyumunun Boyutlari

Akpinar (2010) is tatmininin ii¢ 6denmli boyutunu agiklamaktadir. Akpinar bu

boyutlar1 s0yle siralamistir;

e Birincisi ¢alimaya yonelik duygusal bir yanit, karsilik ve ya tepki olmasidir.
e Ikincisi isyen beklenen beklentilerin olmas1 ve ya beklentilerden daha da iyi

sonugla karsilanmasidir.
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e Uciinciisii is tatmini ve boyutlar1 arasindaki iliskiyi gostermektedir. Is
tatminin i¢inde isle alakali olan 5 boyut {istiinde durulmaktadir. Bu 5 boyut

meslektaslar,denetim,licret,terfi olanaklar1 ve isin kendisidir.

Locke (1976)’ya gore is tatmine tesir eden degiskenleri ikiye ayirmistir. Bu
degiskenler icerisinde isin igerigi ve ¢esidi , isin miktari ,kontrol denetim ,is

arkadaglar1 ve benzeri boyutlari sdylemistir (Corapci 2015).

2.9 is Doyumunun Sonuclar

Birey, ¢alisma hayatinda kendi istedigi mevcut bilgi, yeteneklerini ve tecriibelerini
kullandig1, maddi ve manevi ihtiya¢larinda tatminini saglama imkanina sahip oldugu
bir iste ve kurumda c¢alistigt zaman daha verimli ve istekli c¢alisacaktir(Tasdan,
Tiryaki, 2008).

Is tatminin hayatimiz  {izerindeki etkileri son derece aciktir. Y&neticiler
calisanlarin ig tatminleri ile ilgili olarak ii¢ sebeble konuya yaklasirlar.

» Birincisi, tatminsiz igleyen isten kagar ve miimkiin oldugunca isten
¢ikmanin, bagka ise kagmanin yollarin1 aramaktadir.

> Ikincisi, is tatmini yiiksek olan birey daha sagliklidir.

> Uciinciisii, is tatmini yiiksek olan c¢alisan mutlulugunu is disinda ki
yasantisia tasir ve mutlu olur (Ozkalp ve Kirel ,2001).

Is tatmini ile ¢alisan bireylerin giidiilenmesi arasinda ikili bir baglant: vardur.
Genellikle kisilerin gergeklestirilmesini istedikleri arzulari ile is ¢evresinden
edindikleri izlenimleri birbirine uydugunda tatmini olusur. Islerinde beklediklerini
elde eden bireyler, elde ettikleri Olgiide tatmini saglarlar (Simsek,Akgemci ve
Celik,2001). Is tatmini olumlu neticelere yol a¢tif1 icin is yerindeki y®neticiler
tarafindan arzu edilen bir durumdur. Is tatminin diizeyi, ¢alisan bireyin ihtiyacnin
niteligine ve isin ¢alisan bireyden beklentilerine gore degisebilmektedir. Isten
saglanan tatmini sadece dogrudan g¢aligma hayatina degil, calisan bireyin diger
yasam alanlarini da etkiledigi belirtilmektedir.

Locke (1976) bu etkileri dort grupta toplamistir;

1. Yasamdan doyumu etkisi,

2. Fiziksel sagliga etkisi,

3. Performansa etkisi,

4. Verimlilige etkisi.
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Bir de is tatminin Karsisinda yer alan is tatminsizligi isleyen i¢in s6z konusu olabilir.
Isleyen bireyin arzu,istek ve ihtiyaclar1 konusunda tatmini karsilanmadig takdirde
bir tatminsizlik veya ruh ¢okiintiisii ve bozulma denilen psikolojik bir durum
meydana gelecektir. Bu durum isle ilgili sikayetlere ve sonunda olusan birtakim
olumsuz tutumlara yol ag¢maktadir. Bu olusan olumsuz tutumlart Eren (1998) ii¢

grupta incelemistir.

1. Isin yapilis satlarina ve is gereclerine bagl sikdyet ve tatminsizlikler. Isin
yapilis sartlariyla ilgili olarak isleyen bireylerin geregleri kullanma bakimindan
sahip olmalar1 gereken ¢evresel imkanlari, bedensel, zihinsel moral ve yetenek
durumlarini igeren bireysel 6zellikleriyle iligkilidir.

2. Belli bir iste ¢alisma sonunda elde edilecek maddi kazanglara iligkin sikayet

ve tatminsizlikler. Bu konu ile ilgili en 6énemli sorun 6demelerin esit bir sekilde
belirlenip 6denmesidir. Bu sebeble yapilan igin miktar1 ve niteligi ile Uyum igerisnde
bir iicret belirlenmesi yapilmalidir. Bununla beraber iicretin, bireyin sahip oldugu

nitelige ve aldig1 egitim seviyesine uygun olmasi da 6nem tagimaktadir.

3. Takdir gérme ve sosyal sayginlik durumlarina iliskin sikayet ve tatminsizlikler,
diger maddelerdeki fiziksel ve maddi cikarlardan degisik olarak isleyen bireyin

psikolojik durumu iistiinde yarattig1 olumsuz etkilerdir.

Gelisme imkanlari, isleyen bireylerin kendi karakteri,tecriibesi ve yetenekleri ile

ilgili olan sikayet ve tatminsizlikler, bu konuya ait olumsuzluklari ifade etmektedir.

Eren’e gore isleyen bireyin amaglarina ulasirken karsilastigi  zorluklar ve
miidahaleler, psikolojik tatminsizligin kaynagi ve anormal davraniglarda bulunmanin

sebebidir(Eren, 1988).

Baler  (1985), isleyen bireyin  gereksinimlerinin  ¢aligma  hayatinda
doyurulmamasinin, igleyen bireyin bazi davraniglar gelistirmesine yol agtigini
sOylemektedir. Bu psikolojik tatminsizlikler sonucunda meydana gelen davranis
bozukluklari; saldirgan davranislar (is hayatinda ve is disinda huzursuzluk ¢ikarma,
kavga etme egilimi, yonetim tutumundan hep sikdyet edilmesi, makine ve is

malzemelerin tahribi, ¢aligma arkadaslariyla ge¢imsizlik, ise gitmeme, miicadeleci
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sendikalara tiye olma seklinde gosterilen tutumlar), tekrar denenmek istenen sabit
davramiglar (is yontemlerinde ve aletlerinde yapilan degisikliklere ve yeniliklere
direnme vb. tutumlar), tevekkiil olma (cesareti kirildigindan ya da timitsizlikten isleri

salma tutumu)dur.

Bunun yaninda isleyenlerin ise devamsizligi, islerini birakmasi da tatminsizlik
sebebiyle gosterdigi diger tutumlardir (Basaran, 2000).

Kisinin bir kuruma girerken bazi ihtiya¢ ve beklentilerin tesiri altinda davrandigin,

bu ihtiyag ve beklentilerin karsilanamamasinda ise kurumun bir {iyesi olarak

motivasyonunun,moralinin bozulacagini ve veriminin diisecegini belirtmektedir.

2.10 Is Doyumunun Olciilmesi

Is tatminin  Olgiilebilmesi amaci igin gelistirilmis olan bircok metot
bulunmaktadir:, kritik olay, miilakat ,anket yontemi gibi. Genellikte karsimiza ¢ikan
miilakat metotlari; serbest miilakat, durum degerlendirme miilakati, panel miilakat,
biyografi miilakati1 ve ¢ok yontemli miilakatidir. Is tatmininin 6l¢iilmesinde
uygulanan  miilakat yontemi, kisinin  kendisine anlatilan tiirde bir vakayla
karsilastiginda nasil davranacaginin sorgulandigi durum degerlendirme miilakati
tiriidiir. Kritik olaysa ; dikkat edilmesi gereken olumlu veya olumsuz durumlarda,
degerlendirmecinin gozlemledigi birey hakkindaki ayrintili bir kayit tutmasidir. Bu
metotlar icersinde en c¢ok kullanilan1 anket yontemi olan tutum o6lcekleridir. Bu
ol¢ekler, yalnizca is tatmini konusunda yapilan bilimsel aragtirmalar agisindan degil,
ayni zamanda personellerini anlamak isteyen isletmeler agisindan da son derece

onem arz etmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2005).
2.11. Sporda is Doyumu

Spor doyumu birgok arastirmaci tarafindan aciklanmaya c¢alisilmistir. Stein ve
Ravizza (1989) , Scanlan sporda doyumu sevmek, memnun kalmak ve egleknmek
gibi spor tecriibesinin yansittig1 algilamalar1 ve ya hisleri pozitif sekilde etkileyecegi
bir tepki olarak tabir etmislerdir. Wankel (1993) isedoyumun , pozitif bir hissin ve ya

etkili durumun, tabiatin hemostatik bir dengesi oldugunu belirtmistir.
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Gellerman (1970) kisinin ¢alismasinin karsiligi olarak elde ettigi doyum ile
calisma esnasinda duydugu,hissettigi doyum arasinda se¢cim yapmak gerektiginin

iistiinde durmustur. Birincisi igsel doyum ikincisi ise digsal doyumdur.

Dissal doyum, ayni yararlari, is giivencesini ve iicret gibi kavramlar icerir. Oysa
igsel doyum yeni yontem ve tekniklere uyum saglama yetenegi ve bazi hedeflerin
gerceklestirilmesi gibi belirli bir isi yapmaktan alinan haz ve manevi zevki ifade
etmektedir. Digsal doyumu, dissal miikafakatlar , i¢sel doyumu da i¢sel miikafakatlar

saglayacaktir (Erogglu, 2004).

Sporda da ayni sekilde digsal doyumdan da soz edilebilir. Sporda digsal doyum
sosyal yararlar, pirim ve trasfer gibi yollarla saglanirken , i¢sel doyumda sporcunun

kendi gelisiminden ve yeterliliginden memnuniyet duymasidir.

2.12. Sporcu Tatmini

Reimmer ve Chellodurai sporcu doyumunu, bir sporcunun spor tecriibesine bagli
olarak siirecleri, sonuglar1 ve yapilarinin degerlendirilmesi ile olusan pozitif duygusal
bir durum olarak tanimlanabilir. Baska bir tabirle sporcunun doyum diizeyi,
bireyyin standartlarindan ne kadarinin karsilandiginin bir yansimasi1 da olarak
goriilebilir. Rimer ve Chellodurai sporcu doyumunun 3 nedenden dolayr onemli

oldugunu belirtmektedir.

Birincisi sporcunun yaptig1 spordan aldigi doyum dogal olarak o spor bransinda
gosterdigi basariyla ilgili olmak zorundadir. Ornegim daha ¢ok doyum bir sporcu

miisaba esnasinda daha fazla ¢aba ortaya koyacaktir.

Ikincisi ise sporcu doyumunun biitiinliik gibi diger vaziyetlerin onciisii ve
neticesi oldgudur. Ciinkii sporda doyum uyum gibi baska yapilarin kavramsal

cercevesinde bir netice olarak goziikebilir.

Ugiincii neden ise sporcu doyumunun sporcu programindaki vasita mesele
oldugudur. Hiimanistik bakis cercevesi sporcu deneyiminin zevk verici olmasi
sporcularin gelisimine, ilerlemesine katki koyan bir ara¢ oldugu 6ngoriiliir. Buna
dayanarak sporcu doyumunun hem pratik hem de teorik yaklasimlar igerdigini
gormekteyiz. Sporcu doyumunun iizerinde etkisi olan bir diger faktérde rol

belirsizligidir.
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Bray’in yaptig1 ¢alisma sonucu bize rol belirsizligi ve doyum arasinda daha fazla
iliski olacagini gostermektedir. Sporcu doyumu agisindan 6nemli olabilecek diger iki
faktdr rol doyumu ve rol kabuliidiir. Ornegim sporcu miisabaka esnasinda verilen
rolunu anlar ve kabul edebilir fakat bu role doyuma erismeyebilir. Sporcunun elde

edecegi deneyim ile doyum seviyesinin yiiksek olup olmayacagi belli degildir.
2.13 is Doyumu ilgili yapilan cahsmalar

Gencer (2002), ogretmenlerin is doyumlariyla, mesleki tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iliskiiler ile ilgili yapmis oldugu arastirma sonucuna gore; 6gretmenlerin
i1s doyumu gerceklesme diizeyi ile tiikenmislik diizeyi arasinda negatif yonli anlamli
bir iligki vardir. Buna gore 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyi azalmakta is

doyumu gergeklesme diizeyi arttikga da mesleki tiikenmislik diizeyi azalmaktadir.

Oriicii, Yumusak ve Bozkir’m (2006), bankalarda calisan personelin is doyumunu
etkileyen faktorler ve bu faktorlerin 6nem derecelerini belirlemek i¢in yaptiklar
arastirmada, yonetim tarzi, {licret gibi faktorler ile is doyumu arasinda anlamh

iligkiler oldugu tespit edilmistir

Gokmen (2002), beden egitimi Ogretmenlerinde is doyumuyla ilgili yaptig
aragtirmaya gore; tiicret politikasi, ylikselme imkanlar1 ve g¢alisma kosullarinin
yetersizligi gibi konular nedeniyle duyulan hosnutsuzluga ragmen beden egitimi
ogretmenlerinin mesleklerini sevdiklerini ve bu meslegi icra etmekten haz aldiklarinm

sOylemektedir.

Bozyigit (2018) , yaptg1 ¢alismada arastirmaya katilan futbolcularin is doyum
diizeylerinin yas gruplarina, antrenor ve kuliip yonetimi ile iliski diizeylerine gore
farklilastigi, buna karsilik futbolcularin mesleki kidemlerine takim arkadaslar ile

olan iligkilerine gore is doyumu diizeylerinin farklilik géstermedigi tespit etmistir.
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Gere¢ ve Yontem

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmada model olarak anket yontemi kullanilmistir. Kullanilan anket ile
kadin futbolcularin is doyum diizeyleri ve bazi demografik 6zelliklerine iliskin
bulgular elde edilmistir. Elde edilen veriler nezlinde is doyumuna etki eden bazi

demografik parametrelerinin incelenmesi amaglanmaistir.

3.2 Evren

Aragtirmaya Kktc’de kadin futbol kuliiplerinde oynayan 120 kadin futbolcu
ele alinmistir. Arastirmaya sadece goniillii olan futbolcular katilacak olup higbir

futbolcu aragtirmaya katilmasi i¢in zorlanmamustir.

3.3 Veri Toplama Araclari
3.3.1 Demografik Bilgi Formu

Arastirmada kadin futbolcularin yaslar1 ve spora baslama yaslarini belirlemek
ile takim arkadaslari, antrendrleri ve kullip yoneticileri ile iliski diizeylerini

belirlemek amaciyla 5 soruluk anket formu kullanilmistir.
3.3.2 Minnesota is Doyum Ol¢egi

Arastirmada kadin futbolcularin is doyum diizeylerinin belirlenmesinde
Minnesota Is Doyum Olgegi (MSQ) kullanilmigtir. Minnesota Is Doyum Olgegi
Baycan (1985) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanarak giivenirlilik ve gegerlilik
calismalari(Cronbach alfa=0,77) yapilan bu Olgek, calisanlarin is tatmin seviyelerini
belirlemek igin kullanilmistir. Minnesota Is Doyum Olgegi 1-5 arasinda puanlanan
besli likert tipi bir dlgektir. Olgek puanlamasinda, Hi¢ memnun degilim; 1 puan,
Memnun degilim; 2 puan, Kararsizim; 3 puan, Memnunum; 4 puan, Cok
memnunum; 5 puan olarak degerlendirilmektedir. Olgekte ters puanlanan madde
bulunmamaktadir. Minnesota Is Doyum Olgegi i¢sel, dissal ve genel doyum diizeyini
belirleyici 6zelliklere sahip 20 maddeden olusmustur. 1. Alt Boyut (I¢sel doyum): 1,
2,3,4,7, 8,9, 10, 11, 15, 16, 20 maddelerden olusmustur Taninma veya takdir

edilme, basar1 isin sorumlulugu, isin kendisi, yiikselme ve terfiye bagli gérev
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degisikligi gibi isin icsel niteligine iliskin tatmin karlikla ilgili Ogelerden
olugmaktadir. Bu boyutun maddelerinden elde edilen puanlarinin 12’ye boliinmesi ile
Icsel Doyum puani elde edilmektedir. 2. Alt Boyut (Dissal doyum):
5,6,12,13,14,17,18,19 maddelerinden olusmustur. Isletme politikast ve yonetimi,
denetim sekli, yonetici, ¢alisma ve astlarla iliskiler, ¢alisma kosullari, {icret gibi igin
cevresine ait dgelerden olugmaktadir. Bu boyutun maddelerinden elde edilen
puanlarin toplaminin 8’e boliinmesi ile digssal doyum puani bulunur. Genel doyum
Olgekte bulunan tiim maddeler olan 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16,
17, 18, 19, 20 numarali maddeleri icermektedir. Ayrica Minnesota Is Doyum
Olgeginin bagma katilimcilardan toplanmak iizere cinsiyet, yas, unvan, is deneyimi
(kidem) ve 6grenim durumu gibi demografik bilgiler kismi eklenmistir (Reyhan
2012).

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Orneklem grubu ile yiiz yiize goériisme yontemi ile doldurulan
anketlerin bilgisayar ortaminda istatistiksel analizleri yapilmistir. Analiz sonucunda

arastirmaya iliskin veriler elde edilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Bu arastirmada kadin futbolculardan anket formlariyla toplanan veriler

istatistiksel olarak analiz edilirken SPSS 24.0 programi kullanilmigtir.

Arastirmaya dahil edilen kadin futbolcularin kadin futbolcularin yas grubuna,
futbola baslama yasina, takim arkadaslariyla, antrendrleriyle ve yonetileriyle
iligkilerine gore dagilimi frekans analiziyle saptanmistir. Kadin futbolcularin
Minnesota Is Doyumu Olgegine verdikleri yamitlarin dagilimi frekans analiziyle
gosterilmis olup maddelerden ve Olgekte genelinden aldiklar1 puanlara iligkin

tanimlayici istatistikler verilmistir.

Aragtirmaya katilan kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgegi
genelinden ve alt boyutlarindan aldiklart puanlarin normal dagilima uyumu
Kolmogorov-Smirnov testi, QQ plot grafigi ve basiklik-¢arpiklik parametreleri ile
incelenmis ve normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Buna gore kadin
futbolcularin kadin futbolcularin yas grubuna, futbola baslama yasina, takim

arkadaslariyla, antrendrleriyle ve yonetileriyle iliskilerine gére Minnesota Is Doyumu
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Olgegi genelinden ve alt boyutlarindan aldiklart puanlarin karsilastirilmasinda
parametrik hipotez testleri kullanilmistir. Kadin futbolcularin yas grubuna ve futbola
baslama yasmma gore Olgek puanlart ANOVA ile karsilastirilirken, takim
arkadaslariyla, antrendrleriyle ve yonetileriyle iliskilerine gére  Olgek puanlart t
testiyle karsilastirilmistir. Kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginde yer
anlan i¢sel doyum ve digsal doyum alt boyutlarindan aldiklar1 puanlararasindaki

iliskinin incelenmesinde kullanilan Pearson testi kullanilmistir.
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4. BULGULAR

Tablo 1.

Kadn futbolcularin yas grubuna ve futbola baslama yasina gore dagilimi (n=120)
Say1 (n) Yiizde (%)

Yas grubu

19 yas ve alt1 43 35,83

20-25 yas arasi 37 30,83

26 yas ve lizeri 40 33,33

Futbola baslama yas1

12 yas ve alt1 15 12,50

13-15 yas arasi 53 4417

16 yas ve tizeri 52 43,33

Tablo 1.’de arastirmaya dahil edilen kadin futbolcularin yas grubuna ve

futbola baslama yasina gore dagilimi gosterilmistir.

Tablo 1. incelendiginde %35,83’inin 19 yas ve alt1, %30,83 linlin 20-25 yas
arast ve 26 yas ve lzeri %33,33’linlin 26 yas ve lizeri yas grubunda oldugu
goriilmistiir. Kadin futbolcularin  futbola baslama yasmma gore dagilimina
bakildiginda; %12,50’sinin 12 yas ve alti, %44,17’sinin 13-15 yas ve %43,33 iiniin

16 yas ve lizeri yas grubunda oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 2.
Kadin futbolcularin takim arkadaslariyla, antrenorleriyle ve yonetileriyle iliskilerine
gore dagilimi (n=120)

Say1 (n) Yiizde (%)
Takim arkadaslarn ile iliskiler
Iyi 91 75,83
Ne iyi ne kot 27 22,50
Koti 2 1,67
Antrenorle iliskiler
Iyi 104 86,67
Ne iyi ne koti 14 11,67
Koti 2 1,67
Kuliip yonetimi ile iliskiler
Iyi 93 77,50
Ne iyi ne koti 23 19,17
Koti 4 3,33

Tablo 2.’de arastirmaya katilan kadin futbolcularin takim arkadaslariyla,
antrendrleriyle ve yonetileriyle iliskilerine gére dagilimina iliskin bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 2. incelendiginde arastrima kapsamina alinan kadin futbolcularin
%75,83 linilin takim arkadaslariyla olan iligkisini iyi olarak tanimladigi, %22,50’sinin
ne 1yi ne kotli, %1,67’sinin ise kotii olarak tanimladigi saptanmistir. Kadin
futbolcularin %86,67’sinin antrendrleri ile olan iligkisinin 1y1 oldugunu ifade ettigi,
%11,67’sinin ne iyi ne kotlii ve %1,67’sinin antrendrleri ile olan iligkisinin kotii
oldugunu ifade ettigi gorilmiistiir. Arastirmaya katilan kadin futbolcularin
%77,50’sinin kuliip yonetimi ile olan iligkilerini 1yi, %19,17’sinin ne 1yi ne kotii ve

%3,33 1iniin kotii olarak tanimladig tespit edilmistir.
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Tablo 3.

Kadn futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olcegine verdikleri yanitlar (n=120)

Hi¢ Memnun Memnun Kararsizim Memnunum Cok
Degilim Degilim Degilim Memnunum x S
n % n % n % n % n %

1.Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan 0 0,00 1 0,83 1 0,83 33 27,50 85 70,83 4,68 0,53
2.Tek bagima ¢alisma olanagimin olmasi bakimindan 0 0,00 2 1,67 2 1,67 45 37,50 71 59,17 4,54 0,62
3.Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan 1 0,83 2 1,67 3 2,50 40 33,33 74 61,67 4,53 0,71
4.Toplumda "saygin" bir kisi olma sansin1 vermesi bakimindan 1 0,83 0 0,00 7 5,83 40 33,33 12 60,00 4,52 0,69
5.Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi a¢isindan 1 0,83 1 0,83 8 6,67 36 30,00 74 61,67 451 0,73
6.Amirimin karar vermedeki yetenegi bakimindan 0 0,00 0 0,00 8 6,67 35 29,17 77 64,17 4,58 0,62
7.Vicdanima aykir1 olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi agisindan 3 2,50 1 0,83 7 5,83 44 36,67 65 54,17 4,39 0,84
8.Bana siirekli ig saglamasi agisindan 1 0,83 4 3,33 8 6,67 54 45,00 53 44,17 4,28 0,80
9.Bagkalart icin bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan 1 0,83 1 0,83 12 10,00 48 40,00 58 48,33 4,34 0,76
10.Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam bakimimdan 1 0,83 6 5,00 14 11,67 46 38,33 53 44,17 4,20 0,89
1 I.Kepdl yeteneklerimi kullanarak bir seyler 0 0,00 4 3,33 2 1,67 35 2917 79 65,83 4,58 0,69
yapabilme sansimin olmasi bakimindan

1215 ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmasi bakimidan 3 2,50 7 5,83 17 14,17 40 33,33 53 4417 4,11 1,02
13.Yaptigim is ve karsiliginda aldigim ticret bakimindan 40 33,33 12 10,00 16 13,33 21 17,50 31 25,83 2,93 1,63
14.15 icinde terfi olanagimin olmasi bakimindan 9 7,50 12 10,00 12 10,00 26 21,67 61 50,83 3,98 1,30
15.Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan 4 3,33 9 7,50 11 9,17 35 29,17 61 50,83 4,17 1,09
16.Isimi yaparkven kendi yontemlerimi kullanabilme 1 0,83 1 0,83 7 5,83 37 30,83 74 61,67 4,52 0,72
sansini bana saglamasi bakimindan

17.Caligma sartlar1 bakimindan 0 0,00 6 5,00 12 10,00 34 28,33 68 56,67 4,37 0,86
18.Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlagsmasi agisindan 0 0,00 1 0,83 13 10,83 29 24,17 77 64,17 4,52 0,72
19.Yaptigim iyi bir is karsiliginda takdir edilme agisindan 1 0,83 2 1,67 7 5,83 34 28,33 76 63,33 4,52 0,76
20.Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissinden 3 2,50 1 0,83 8 6,67 23 19,17 85 70,83 4,55 0,86
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Tablo 3.te kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgegine verdikleri

yanitlarin dagilimi verilmistir.

Tablo 3. incelendiginde arsatirmaya katilan kadin futbolcularin genel olarak
Minnesota Is Doyumu Olceginde yer alan Onermelere “Cok memnunum” ve

“Memnunum” seklinde yanit verdiklari saptanmaistir.

Kadin futbolcularim Minnesota Is Doyumu Olgeginde bulunan “1.Beni her
zaman mesgul etmesi bakimindan” maddesinden x=4,68+0,53 puan, “2.Tek basima
calisma olanagimin olmasi bakimindan” maddesinden X=4,54+0,62 puan, “3.Ara
sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan” maddesinden
x=4,5340,71 puan, “4.Toplumda "saygin" bir kisi olma sansin1 vermesi bakimindan”
maddesinden  x=4,52+0,69 puan, “5.Amirimin emrindeki kisileri idare tarzi
acisindan” maddesinden X=4,51+0,73 puan, “6.Amirimin karar vermedeki yetenegi
bakimindan” maddesinden X=4,58+0,62 puan, “7.Vicdanima aykiri olmayan seyler
yapabilme sansimin olmasi agisindan” maddesinden X= puan, “8.Bana siirekli is
saglamasi acisindan” maddesinden X=4,39+0,84 puan, “9.Baskalar1 i¢in bir seyler
yapabilme olanagina sahip olmam bakimindan” maddesinden X=4,34+0,76 puan,
“l10.Kigilere ne yapacaklarim1 sdyleme sansina sahip olmam bakimindan”
maddesinden x=4,20+0,89 puan aldiklar1 belirlenmistir. Aragtirma kapsamina alinan
kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginde yer alan “11.Kendi
yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin olmasi1 bakimindan”
maddesinden X= 4,58+0,69puan, “12.1s ile ilgili alman kararlarin uygulanmaya
konmast bakimindan” maddesinden  x=4,11+1,02 puan, “13.Yaptigim is ve
karsihginda aldigim iicret bakimindan” maddesinden %=2,93+1,63 puan, “14.Is
icinde terfi olanagimin olmasi bakimindan” maddesinden %=3,98+1,30 puan,
“15.Kendi kararlarimi  uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan”
maddesinden %X=4,17£1,09 puan, “16.isimi yaparken kendi ydntemlerimi
kullanabilme sansini1 bana saglamasi bakimindan” maddesinden x=4,52+0,72 puan,
“17.Calisma sartlar1 bakimindan” maddesinden x=4,37+0,86 puan, “18.Calisma
arkadaslarimin birbirleri ile anlagsmasi agisindan” maddesinden x=4,52+0,72 puan,
“19.Yaptigim iyi bir is karsilifinda takdir edilme agisindan” maddesinden
x=4,52+0,76 puan, “20.Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissinden”

maddesinden x=4,554+0,86 puan aldig1 saptanmistir
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Tablo 3.
Kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu OlceSinden aldiklar: puanlar(n=120)

n x S Min Max
I(;sel Doyum 120 4,44 0,43 2,92 5
Dissal Doyum 120 4,19 0,55 2,13 5
Minnesota Is Doyumu 120 431 045 252 5

Olcegi Geneli

Tablo 3.’te arastirmaya katilan kadmn futbolcularin Minnesota Is Doyumu
Olgeginden aldiklar1 toplam puanlara ait ortalama, standart sapma, alinan en diisiik

puan ve alinan en yiiksek puan gibi tanimlayici istatistikler verilmistir.

Tablo 3. incelendiginde kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginde
bulunan i¢sel doyum alt boyutundan x=4,44+0,43 puan aldiklar1 ve bu alt boyuttan

alian en diigiik puanin 2,92, en yiiksek puanin ise 5 oldugu goriilmiistiir.

Kadm futbolcular Minnesota Is Doyumu Olgeginde yer alan dissal doyum alt
boyutundan x= 4,19+0,55 puan almis olup, digsal alt boyuttan aldiklar1 en disiik

puanin 2,13, en yiiksek puanin ise 5 oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya dahil edilen kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgegi
genelinden aldiklar1 puanlar incelendiginde; o6l¢ek genelinden x=4,31+0,45 puan
aldiklar1 saptanmustir. Kadin futbolcular Minnesota Is Doyumu Olgeginden en diisiik
2,52 puan, en yliksek ise 5 puan almistir.
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Tablo 4.
Kadin futbolcularin yas grubuna gére Minnesota Is Doyumu Olceginden aldiklar:
puanlarin karsilastirilmasi (n=120)

Yas Grubu N X s Min Max F p

19 yas ve alt1 43 454 0,32 3,67 500 1,906 0,153
Icsel Doyum  20-25 yas arasi 37 437 0,42 3,33 5,00
26 yas ve lizeri 40 4,40 0,53 2,92 5,00

19 yas ve alt1 43 430 041 3,38 500 1,374 0,257
Digsal Doyum  20-25 yas arasi 37 413 053 2,88 5,00
26 yas ve lizeri 40 4,12 0,69 2,13 5,00

Minnesota is 19 yas ve alt1 43 4,42 0,34 358 4,92 1,877 0,158
Doyumu 20-25 yas arast 37 4,25 0,42 3,23 5,00
Olcegi Geneli 26 yasvetizeri 40 4,26 057 252 4,96

Tablo 4.’te arastirmaya dahil edilen kadin futbolcularin yas grubuna gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginden aldiklari puanlarm karsilastirilmasinda kullanilan

ANOVA sonuglar1 gosterilmistir.

Kadm futbolcularin yas grubuna gére Minnesota Is Doyumu Olceginde
bulunan igsel doyum alt boyutundan almis olduklar1 puanlar arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmadig: belirlenmistir (p>0,05).

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginde
bulunan dissal doyum alt boyutundan almis olduklar1 puanlarin yas gruplarina gore

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Kadin futbolcularin yas grubuna gore Minnesota Is Doyumu Olgegi
genelinden aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
olmadig1 saptanmistir (p>0,05). 19 yas ve alt1 yas grubundaki kadin futbolcularin
Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden aldiklar1 puanlar 20-25 yas arasi
grubundaki ve 26 yas ve ilizerindekilerden yiiksek bulunmus olmasina ragmen, bu

farkin istatistiksel agidan anlamli diizeyde olmadig1 belirlenmistir.
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Tablo 5.
Kadin futbolcularin futbola baslama yasina gére Minnesota Is Doyumu Olceginden
aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi (n=120)

Futbola )
n x s Min Max F p
baslama yasi

12yagvealn 15 4,44 0,44 3,33 5,00 0,268 0,765
Icsel Doyum 13-15 yagaras1 53 4,41 0,37 3,08 4,92
16 yas veiizeri 52 4,47 050 2,92 5,00

12yagvealn 15 4,15 047 3,13 5,00 0,171 0,843
Digsal Doyum 13-15yasaras1 53 4,17 0,54 2,38 4,88
16 yas veiizeri 52 4,22 0,60 2,13 5,00

Minnesota is 12yagvealn 15 430 0,37 3,67 5,00 0,233 0,793
Doyumu Olgegi  13-15 yasarast 53 4,29 042 2,73 4,85
Geneli 16 yag ve izeri 52 4,35 0,51 2,52 4,96

Kadin futbolcularn futbola baslama yasma goére Minnesota Is Doyumu
Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmas: icin uygulanan ANOVA testi

bulgularina Tablo 5.’te yer verilmistir.

Arastirma kapsamina alinan kadin futbolcularin futbola baslama yasina gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginde bulunan i¢sel doyum alt boyutundan almis
olduklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit

edilmistir (p>0,05).

Kadm futbolcularin futbola baslama yasina gdére Minnesota Is Doyumu
Olgeginde bulunan dissal doyum alt boyutundan almis olduklar1 puanlar arasinda

istatistiksel agidan anlamli diizeyde bir fark olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Kadin futbolcularin futbola baglama yasina gére Minnesota Is Doyumu
Olgegi genelinden aldiklar1 puanlar incelendiginde; futbola baslama yasina gore
Minnesota Is Doyumu Olgegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunmamistir (p>0,05).
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Tablo 6.
Kadin futbolcularin takim arkadaslariyla iliskilerine gore Minnesota Is Doyumu
Olgeginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi (n=120)

Takim arkadaslari

n x S t P
ile iliskiler
. Koti/Ne iyi ne kota 29 4,34 0,54
I¢sel Doyum ) -1,386 0,168
Iyi 91 4,47 0,39
Koti/Ne iyi ne kot 29 4,01 0,73
Digsal Doyum . -2,020 0,046*
Iyi 91 4,24 0,48
Minnesota is Doyumu Ko&tii/Ne iyi ne kot 29 4,18 0,61
. . . -1,897 0,060
Olgcegi Geneli Iyi 91 4,36 0,39

*p<0,05

Tablo 6.’da kadin futbolcularin takim arkadaglariyla iligkilerine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmas: icin yapilan t

testi sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 6.’ya gore arastirma kapsamina alinan kadmn futbolcularin takim
arkadaslariyla iliskilerine gore Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden ve lgekte
bulunan i¢sel doyum alt boyutundan aldiklari puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05). Arkadaslariyla iligkilerini iyi olarak
tamimlayanlarin Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan igsel
doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar daha yiiksek olsa da bu fark anlamli diizeyde

bulunmamastir.

Kadin futbolcularin takim arkadaslariyla iliskilerine gére Minnesota Is
Doyumu Olgeginde yer alan digsal doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). rkadaslariyla iligkilerini 1iyi olarak tanimlayan kadin futbolcularin
Minnesota Is Doyumu Olgeginde yer alan digsal doyum alt boyutundan aldiklar:
puanlar, arkadaslariyla olan iligkilerini kétii/ne iyi ne kotii seklinde tanimlayanlara

gore yiiksektir.
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Tablo 7.
Kadin  futbolcularin  antrenérleriyle iligkilerine gére Minnesota Is Doyumu
Olgeginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi (n=120)

Antrenor ile iliskiler n x S t p
) Ko6tii/Ne 1yi ne koti 16 4,25 0,62
I¢sel Doyum . -1,920 0,057
Iyi 104 4,47 0,39
Kotii/Ne iyi ne koti 16 3,91 0,82
Digsal Doyum ) -2,150 0,034*
Iyi 104 4,23 0,49
Minnesota s Doyumu Koétii/Ne iyi ne kotii 16 4,08 0,71
. . . -2,236 0,027*
Olgegi Geneli Iyi 104 4,35 0,39

*p<0,05

Arastirma kapsamina alinan kadin futbolcularin takim antrendrleriyle olan
iliskilerine gére Minnesota Is Doyumu Olgeginden aldiklar1 puanlarin
karsilastirilmast igin yapilan t testinden elde edilen bulgular Tablo 7°de verildigi
gibidir.

Tablo 7 incelendiginde kadin futbolcularin takim antrenérleriyle olan
iliskilerine gore Minnesota Is Doyumu Olgegindeki igsel doyum alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir
(p>0,05). Antrenorleriyle olan iliskilerini iyi olarak tanimlayan futbolcularin icsel
doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar, antrendrleriyle olan olan iliskilerini kotii/ne
iyl ne kotii seklinde tanimlayanlara gore daha yiiksek olsa da bu fark anlamh

diizeyde degildir.

Kadm futbolcularin takim antrendrleriyle olan iliskilerine gére Minnesota Is
Doyumu Olgegin genelinden ve Olgekte yer alan digsal doyum alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
goriilmiistiir (p<0,05). Antrendrleriyle iligkilerini iyi olarak tanimlayan kadin
futbolcularm Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden ve 6lgekte yer alan digsal
doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar, antrenérleriyle olan olan iligkilerini k&tii/ne

1yl ne kotii seklinde tanimlayanlara gore yiiksek bulunmustur.
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Tablo 8.
Kadin  futbolcularin  yoneticileriyle iligkilerine gore Minnesota Is Doyumu
Olgeginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi (n=120)

Yoneticiler
n x S t P
ile iliskiler
. Koti/Ne iyi ne kot 27 4,25 0,50
I¢sel Doyum ) -2,629 0,010*
Iyi 93 4,50 0,40
Koti/Ne iyi ne kot 27 3,97 0,74
Digsal Doyum . -2,333 0,021*
Iyi 93 4,25 0,48
Minnesota is Doyumu  Ko&tii/Ne iyi ne kot~ 27 4,11 0,60
. ) . -2,692 0,008*
Olcegi Geneli Iyi 93 4,37 0,39

*p<0,05

Tablo 8.’de kadin futbolcularin takim yoneticileriyle olan iligkilerine gore
Minnesota Is Doyumu Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi igin yapilan t

testinden elde edilen bulgular Tablo 7°de verildigi gibidir.

Tablo 8. incelendiginde arastirmaya katilan kadin futbolcularin takim
yoneticileriyle olan iliskilerine gére Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden ve
Olcekte yer alan digsal doyum ve digsal doyum alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu belirlenmistir (p<0,05).
Yoneticileriyle iligkilerini iyi olarak tanimlayan kadm futbolcularin Minnesota Is
Doyumu Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan digsal doyum ve dissal doyum alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar, yoneticileriyle olan olan iliskilerini kotii/ne iyi ne

kotii seklinde tanimlayan futbolculardan yiiksektir.
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Tablo 9.
Kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olceginde yer anlan i¢csel doyum ve dissal
doyum alt boyutlarindan aldiklar: puanlararasindaki iliski (n=120)

=
g
£ g 2 T
2. z =3
= o
— et < oY)
2 2 2 8
ol a = O
=
=
. r 1,000
I¢sel Doyum
p
Dissal r 0,684 1,000
1ssal Doyum
o D 0,000%
Minnesota is r 0,895 0,937 1,000
Doyumu Olgegi Geneli p 0,000%* 0,000*

Tablo 9.’da arastirma kapsamina alman kadin futbolcularin Minnesota Is
Doyumu Olgeginde yer anlan igsel doyum ve digsal doyum alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasindaki iliskinin incelenmesinde kullanilan Pearson testi

sonuglari gosterilmistir.

Tablo 9. incelendiginde kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginde
yer anlan i¢sel doyum ve digsal doyum alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki
iligskinin isatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0,05). S6z konusu iliski
pozitif yonliidiir ve kuvvetli bir iligkidir. Buna gore arastirmaya dahil edilen kadin
futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olceginde yer anlan i¢sel doyum alt boyutundan
aldiklar1 puanlar artis gosterdikce, digsal doyum alt boyutundan aldiklari puanlar da
artmaktadir. Benzer sekilde i¢sel doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar azaldikga,
dissal doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar da azalmaktadir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu caligmada , Kadin futbolcularin kuliiplerindeki is doyum diizeylerinin analiz
etmek igin 120 kadin futbolcuya &lgek uygulamasi yapilmistir. Olgekle toplanan

verilerin sonuglar bu boliimde tartigilmistir.

Calismaya katilam kadin futbolcularin =~ %35,83’inin 19 yas ve alty,
%30,831linlin 20-25 yas aras1 ve 26 yas ve iizeri %33,33’linlin 26 yas ve lizeri yas
grubunda oldugu gorilmiistiir. Kadin futbolcularin futbola baslama yasina gore
dagilimma bakildiginda; %12,50’sinin 12 yas ve alti, %44,17’sinin 13-15 yas ve
%43,33’linlin 16 yas ve iizeri yas grubunda oldugu goriilmiistiir.(Tablo1).

Degisik meslek gruplar lizerinde yapilan ¢alismalarda da yas grubu biiyiik
olan c¢alisanlarin is tatminlerinin gen¢ ¢alisanlara gore daha fazla oldugu
belirtilmistir(Goktas 2007). Benzer yaslarda bulunan futbolcular {izerinde yapilan
calismalarda ise futbolcularin is tatmin diizeylerinin de benzerlik gosterdigi
belirtilmistir (Can ve digerleri 2009). Degisik is gruplarinda ¢alisan kisilerin tizerinde
yapilan diger bir ¢alismada, yasi kiiclik olan calisanlarin is tatmin diizeylerinin de
diisiik oldugu belirlenmistir (Carik¢1 2000). Arastirmamiza katilan 23-25 yas grubu
kadin futbolcularin kendilerinden yas olarak kiiciik olan kadin futbolculara gére daha
fazla is tatminine sahip olmalarmin asil sebebinin futbol yasantilarinda daha
deneyimli ve tecriibeli olmalarindan kaynaklandig: diisiiniilebilir. Bunun yani sira 26
ve lizeri yas grubundaolan kadin futbolcularin diisiik is tatminine sahip olmalarinin
asil sebebi ise is yasantisinda ki yaslanmaya bagli olarak mesleki tiikenmisligin

artmasinin oldugu sdylenebilir.

Aragtirmaya  katilan kiiglik yaglardaki kadin futbolcularin  futbol
yasantilarinin basinda olduklar1 bir gercektir. Bu sebeple kendilerinden yas olarak
biiyiik olan kadin futbolcular ile karsilastirildig1 zaman kiiciik yas grubundaki kadin
futbolcularin kuliiplerinden daha az {iicret almalart miimkiin bir sonugtur. Eginli
(2009) tarafindan yapilan bir arastirmada {icret unsurunun is tatminini etkileyen en
onemli etkenlerin basinda geldigi belirtmistir. Bu baglamda calismaya katilan geng
kadin futbolcularin is tatmin diizeylerinin almis olduklar iicretten dolayr m1 diisiik

oldugunun arastirilmasi gerekmektedir.
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Kiigiik yas grubunda bulunan kadin futbolcular yaptiklar1 yanliskar sebebiyle
elestirilmekten korkabilirler veya stres ¢ekebilirler. Futbolcularda yas ortalamasi ¢ok
yiiksek olanlarda ise futbol disinda bir gelire sahip degillerse mesleklerini
kaybetmekten korkabilirler. Ciinkii g¢esitli sebeplerle takimindan ayrildiktan sonra
yasi nedeniyle baska takimlara gitmekte zorlacaklardir. Ozkaya ve digerleri (2008)
tarafindan yapilan aragtirmada g¢alisanlarin stres diizeyinin is tatminini etkileyen bir
etmen oldugu tespit edilmistir. Bu sebeple arastirmaya katilan kiigiik ve ileri yas
kadin futbolcularin ¢esitli sebeplerle yasadiklari stresin is tatminlerini olumsuz

sekilde etkilemis olabilecegi diisiiniilebilir.

Arastirmaya katilan kadin futbolcularin igsel ve digsal tatmin diizeylerinin spor
yaglarima gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Reyhan (2012)
tarafindan futbol hakemleri {izerine yapilan bir arastimada, futbol hakemlerinin
mesleki yaslarina gore is tatmin diizeylerinin anlamli farklilik gdstermedigi tespit
edilmistir. Celenk ve Yerlisu (2012) tarafindan yapilan arastirmada da voleybol
antrenOrlerinin yas degiskenine gore is doyum diizeylerinin anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Bu arastirma sonuglar bizim arastima Sonucumuzu
desteklemektedir. Bu baglamda is doyumunun mesleki kidemden daha ¢ok farkl

etmenlerden etkilendigini sdyleyebiliriz.

Arastrima kapsamina alman kadin futbolcularin %75,83linlin takim
arkadaslariyla olan iligkisini 1y1 olarak tanimladigi, %22,50’sinin ne iyl ne kotii,
%1,67’sinin 1se kotii olarak tanimladigi saptanmistir. Kadin futbolcularin
%86,67 sinin antrendrleri ile olan iliskisinin iyi oldugunu ifade ettigi, %11,67’sinin
ne iyi ne kotii ve %1,67’sinin antrendrleri ile olan iligkisinin kotii oldugunu ifade
ettigi goriilmistiir. Arastirmaya katilan kadin futbolcularin %77,50’sinin kuliip
yonetimi ile olan iliskilerini 1yi, %19,17’sinin ne 1yi ne kotii ve %3,33’{linlin koti

olarak tanimladig tespit edilmistir(Tablo2).

Koroglu (2012) tarafindan yapilan arastirmada igsel ve dissal is tatminin
genel is tatminine dogrudan tesir ettigi tespit edilmistir. Bu baglamda antrenorleri ve
kuliip yonetimleri ile iyi iligkiler i¢inde olan futbolcularin icsel ve digsal tatmin
diizeylerinin arttirllmasinin futbolcularda genel is tatmininin de gelismesine yararl

olacag soylenebilir.

52



Arastirmaya katilan kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginden
aldiklar1 toplam puanlara ait ortalama, standart sapma, alinan en diisiik puan ve

alinan en yiiksek puan gibi tanimlayici istatistikler verilmistir.

Tablo 3. incelendiginde kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginde
bulunan i¢sel doyum alt boyutundan x=4,44+0,43 puan aldiklar1 ve bu alt boyuttan

alinan en diisiik puanin 2,92, en yiiksek puanin ise 5 oldugu goriilmiustiir.

Kadin futbolcular Minnesota Is Doyumu Olgeginde yer alan dissal doyum alt
boyutundan x= 4,19+0,55 puan almis olup, digsal alt boyuttan aldiklari en disiik

puanin 2,13, en yiiksek puanin ise 5 oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya dahil edilen kadin futbolcularm Minnesota Is Doyumu Olgegi
genelinden aldiklar1 puanlar incelendiginde; 6l¢ek genelinden X=4,31+0,45 puan
aldiklar1 saptanmustir. Kadin futbolcular Minnesota Is Doyumu Olgeginden en diisiik
2,52 puan, en yiiksek ise 5 puan almistir(Tablo3).

Kadm futbolcularmn yas grubuna gére Minnesota Is Doyumu Olgegi
genelinden aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
olmadig1 saptanmistir (p>0,05). 19 yas ve alt1 yas grubundaki kadin futbolcularin
Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden aldiklari puanlar 20-25 yas aras
grubundaki ve 26 yas ve tlizerindekilerden yiiksek bulunmus olmasina ragmen, bu

farkin istatistiksel acidan anlamli diizeyde olmadig: belirlenmistir(Tablo4).

Kadin futbolcularmn futbola baslama yasina gére Minnesota Is Doyumu Olcegi
genelinden aldiklart puanlar incelendiginde; futbola baglama yasina gére Minnesota
Is Doyumu Olgegi puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamastir (p>0,05)(Tablo5).

Kadin futbolcularin takim arkadaslariyla iliskilerine gére Minnesota Is Doyumu
Olgeginde yer alan dissal doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir (p<0,05). rkadaslariyla
iliskilerini iyi olarak tanimlayan kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu
Olgeginde yer alan dissal doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar, arkadaslariyla olan
iliskilerini kotii/ne iyi ne koti seklinde tanimlayanlara gore yiiksektir(Tablo6).
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Kadmn futbolcularin takim antrendrleriyle olan iligkilerine gére Minnesota Is
Doyumu Olgegin genelinden ve &lgekte yer alan digsal doyum alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
gorilmistir (p<0,05). Antrendrleriyle iliskilerini i1yi olarak tanimlayan kadin
futbolcularm Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden ve Slgekte yer alan digsal
doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar, antrenorleriyle olan olan iligkilerini kotii/ne

1yi ne kotii seklinde tanimlayanlara gore yiiksek bulunmustur(Tablo7).

Unal ve Arslan (2013), Kadm futbolcularin spor yapma yillarinin artmasiyla
antrenorle iletisim diizeylerinin de arttigi goriilmektedir. Bununla beraber spor
yapma yil1 artan kadin futbolcularin antrendrleriyle kuracaklari iletisiminde pozitif

yonde artacagi sOylemistir.

Abakay ve Kuru (2011), erkek futbolcularin spor yapma yillar arttik¢a, antrendrle
olan iletisim diizeylerinin de arttigin1 tespit ederek, bunun tecriibeli futbolcularin

antrendrleri ile kurduklari iletisimin daha olumlu olacagina baglamiglardir

Aragtirmaya katilan kadin futbolcularin takim yoneticileriyle olan iligkilerine
gdre Minnesota Is Doyumu Olgegi genelinden ve &lgekte yer alan digsal doyum ve
dissal doyum alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark bulundugu belirlenmistir (p<0,05). Yoneticileriyle iligkilerini iyi olarak
tanimlayan kadm futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olcegi genelinden ve 6lgekte
yer alan digsal doyum ve digsal doyum alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar,
yoneticileriyle olan olan iliskilerini koétii/ne iyi ne kotii seklinde tanimlayan

futbolculardan yiiksektir(TabloS8).

Kadin futbolcularin Minnesota Is Doyumu Olgeginde yer anlan igsel doyum
ve digsal doyum alt boyutlarindan aldiklari puanlar arasindaki iligkinin isatistiksel
olarak anlamli oldugu goriilmiistiir (p<0,05). S6z konusu iliski pozitif yonlidiir ve
kuvvetli bir iligkidir. Buna gore arastirmaya dahil edilen kadin futbolcularin
Minnesota Is Doyumu Olgeginde yer anlan i¢sel doyum alt boyutundan aldiklari
puanlar artig gosterdikce, digsal doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar da
artmaktadir. Benzer sekilde i¢csel doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar azaldikga,
dissal doyum alt boyutundan aldiklar1 puanlar da azalmaktadir(Tablo9).
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5.1. Oneriler

Arastirmada elde edilen sonuglar dikkate alinarak arastirmacilara ve yapilacak

bilimsel ¢alismalara yonelik asagidaki 6neriler sunulabilir :

» Bu calisma kadin futbolcularin kuliiplerindeki is doyum diizeylerin
incelenmesi lizerine yapilmistir farkli brangstaki sporculara yonelik
Minnesota is doyum olgegi uygulanarak farkli spor branslarindaki
sporcularin is doyum diizeyleri arasinda karsilastirma yapilabilir.

» Bu calisma nice olarak yiriitilmistiir. Kadin futbolcular ile goriisme
yapilarak eklenen nitel verilerle giiclendirilen karma bir arastirma ayni
konu iizerinden yapilabilir.

» Kadin futbolcularin futbol yasantisinda ki is doyumu ile futbol disindaki
yasamda elde edilen doyum arasindaki iliskileri inceleyen bir aragtirma
yapilabilir.

» Kadin futbolarin is doyumsuzlugu kuliiplerini ve antrenorlerini nasil
etkiledigi incelenebilir.

» Kadin futbolcularin is doyum diizeylerinin mag i¢i performanlarina etkisi

incelenebilir.
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EKLER

EK - 1: Demografik Degiskenler (Kisisel Bilgiler)

BOLUM 1

Degerli Futbolcu,

Bu aragtirma “’Kadin futbolcularin kuliiplerindeki is doyum diizeylerini’’

belirlemek amaciyla tarafimdan diizenlenmistir.

Asagidaki sorulardan size uygun segenegi isaretlemeniz beklenmektedir. Liitfen isim
yazmayiniz. Cevaplariniz bilimsel bir aragstirmada veri olarak kullanilacaktir. Bu

nedenle her bir maddeyi igtenlikle yanitlamanizi bekliyorum. Yardimlariniz i¢in
tesekkiir ediyorum.

BOLUM 2

Miski ile ilgili sorular;

1.Takim arkadaslarinizla iliskilerinizi nasil gériilyorsunuz?

() lyi dizeyde goriiyorum () Ne iyi ne koti olarak goriiyorum () Kotu

goriyorum
2.Antrenériniizle iligkilerinizi nasil goriiyorsunuz?

() lyi diizeyde gériiyorum () Ne iyi ne kotl olarak goriiyorum () Kot

goriyorum
3.Kuliip yonetimi ile olan iliskilerinizi nasil goriiyorsunuz?

() lyi diizeyde gorilyorum () Ne iyi ne kotl olarak goriiyorum () Kota

goriyorum

60



EKLER -2

MINNESOTA iS DOYUM OLCEGi (MSQ)

Asagida isinizin ¢esitli yonleri ile ilgili ciimleler bulunmaktadir. Her ciimleyi dikkatlice
okuyarak isinizin “o climlede” belirtilen yoniinden ne derece memnun oldugunuzu (x) isareti
ile belirtiniz.

Her ciimleyi okurken “bu yonden” isimden ne derece memnunum? Sorusunu kendinize
sorunuz.

Simdiki isimden;

Cok memnunum
Memnunum
Memnun Degilim

Kararsizim

1.Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan

2.Tek basima galisma olanagimin olmasi bakimindan

3.Ara sira degisik seyler yapabilme sansimin olmasi bakimindan

4.Toplumda "saygin" bir kisi olma sansini vermesi bakimindan

5.Antrenérimiin emrindeki kisileri idare tarzi agisindan

6.Antrendriimiin karar vermedeki yetenegi bakimindan

7.Vicdanima aykiri olmayan seyler yapabilme sansimin olmasi
acisindan

8.Bana suirekli is saglamasi acisindan

9.Baskalar1 igin bir seyler yapabilme olanagina sahip olmam
bakimindan

10.Kisilere ne yapacaklarini sdyleme sansina sahip olmam bakimindan

11.Kendi yeteneklerimi kullanarak bir seyler yapabilme sansimin
olmasi bakimindan

12.is ile ilgili alinan kararlarin uygulanmaya konmasi bakimindan

13.Yaptigim is ve karsiliginda aldigim tcret bakimindan

14.is icinde terfi olanagimin olmasi bakimindan

15.Kendi kararlarimi uygulama serbestligini bana vermesi bakimindan

16.isimi yaparken kendi y®ntemlerimi kullanabilme sansini bana
saglamasi bakimindan

17.Calisma sartlari bakimindan

18.Calisma arkadaslarimin birbirleri ile anlasmasi agisindan

19.Yaptigim iyi bir is karsihginda takdir edilme acisindan

20.Yaptigim is karsilhiginda duydugum basari hissinden
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