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OZET

PATERNALIST LIiDERLIK TEMELINDE iLKOKULLARDAKI SERBEST
ZAMAN DERSINDE DEGERLER EGITIMINE YONELIK ETKINLIKLERIN
GELISTIRILMESI VE YONETIMI

AYDA KARASEL, Nedime

Doktora, Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve Planlamas1 Ana Bilim Dall
Tez Damsmani: Prof. Dr. Zehra ALTINAY
Aralik 2019, 236 Sayfa

Egitimde serbest zaman etkinlikleri biiylik onem tagimaktadir. Serbest zaman
etkinliklerinde; 6grencilerin fiziksel, sosyal ve psikolojik boyutlarda &nemli 6lgiide
gelismeleri saglanmalidir. Bu amaca ulasabilmek igin ise, serbest zaman etkinliklerini
diizenli bir sekilde ve planli olarak uygulayabilen Ggretmenlere ve 6gretmenleri bu
yonde destekleyecek, planlama ve yonetim siirecine katki koyacak, dgrencileri olumlu
yonde motive edecek okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Bundan dolay1 bu arastirma,
ogretmenlere rehberlik yapacak, 6gretmen ve dgrencileri sahiplenecek liderlik stilindeki
Paternalist okul yoneticileri etrafinda donmistiir. Paternalist liderlerin sahip olduklari
ozellikleri kullanarak planlanan bu arastirmada, egitimin farkli paydas gruplarindan

yararlanilmistir.

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olusan eylem arastirmasi yontemi
kullanilmistir. Aragtirmada amaca uygun olarak, goriisme sorulari, metaforlar, resim
cizimleri, gozlem formlar1 gibi farkli 6lgme araglar1 kullanilmistir. Arastirma igin, 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 10 paternalist lider, bu liderlerin okullarinda
gorev yapan (her okuldan 5 6gretmen olmak iizere) 50 dgretmen, ayni egitim-0gretim
yilinda 3. sinifta okuyan 33 6grenci ve bu dgrenclerin velileri, 3 tane gézlemci 6gretmen

calisma grubu olarak kullanilmistir.

Aragtirmanin bulgular1 uygulama oncesi boyut, uygulama boyutu ve uygulama

sonrasi boyut olarak 3 farkli boyut altinda incelenmistir. Arastirma eylem arastirmasi
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ozelligi tasidigindan farkli veri toplama yonetemleri kullanilmis, veri analizlerinde ise
icerik analizinden yararlanilmistir. Coziimleme yapilirken aragtirmanin alt amaglarina

uygun temalar ortaya konulmus ilgili gériislere ve onerilere alintilarla yer verilmistir.

Arastirmanin sonunda ortaya ¢ikan sonuglarda okul yoneticilerinin goriislerine
gore; SZE’ye yonelik uygulamalarda beceri gelistirme etkinliklerine yogunlasilmasi
gerektigi, deger etkinlikleri ile ilgili yapilan uygulamalarda kiiltiir ve gevre farkindaligi
ile doga bilincine yonelik etkinliklere de 6nem verilmesi gerektigi, SZE i¢in kapali oyun
alanlarma ihtiya¢ duyuldugu, SZE’nin okul merkezli planlama ve uygulamalarla
yiirlitiilmesi gerektigi, bu etkiliklerin 6l¢giilmesi i¢in geleneksel yontemler diginda beceri
O0lcmeye yonelik Olgme araglart ile Olgiilmesi gerekliligi, kendilerinin de okul
yoneticileri olarak bu etkinlikleri ylirlitecek oOgretmenlere destek verip klavuzluk

etmelerinin gerektigi yoniinde sonuglar ortaya ¢ikmaistir.

Bunun disinda, 6gretmenlerden elde edilen bulgulardan yola ¢ikildigi zaman,
arastirma sonuglarinda; bazi ilkokul Ogretmenlerinin SZE uygulamalarini gereksiz
zaman gegirme olarak gordiikleri, bazi 6gretmenlerin ise SZE uygulama konusunda
hazir olduklari, bununla birlikte 6gretmenlerin SZE uygulamalar i¢in gerekli olan
materyaler ve donanimin kendilerine saglanmasi gerektigi disiindiikleri ve okul

midiirlerinden de destek ve yonlendirme bekledikleri gortilmiistiir.

Arastirmada 6grencilerden elde edilen bulgular 15181nda ise, eylem arastirmasina
katilan ve uygulamalarda yer alan &grencilerin SZE uygulamalari ile ilgili olarak; bu
etkinlikleri eglence ve oyun gibi gordiikleri, SZE ile ilgili ¢izimlerinde bu etkinliklerin
hatirda kalic1 etkinlikler oldugu ve etkinlikler sirasinda mutu olduklar1 sonuclarina

ulasilmustir.

Gozlemci Ogretmen goriislerine gore cikarilan sonuglara bakildigi zaman;
yapilan SZE uygulamalarina 6grenci katilimi ve performansinin oldukga yiiksek oldugu,
ogrencilerin yaparak yasayarak Ogrenme modeline uygun olarak kendilerinde bazi
degerlerin gelismesini sagladiklar1 ve uygulayici kisinin de konuya hakimiyetinin oldugu
yoniinde sonuglara ulasilmistir. Son olarak velilerden elde edilen bulgulardan ¢ikan

sonuglar ise, yine SZE uygulamalarma yonelik olumlu goriisler oldugu goriilmiis ve
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velilerin SZE uygulamalarina katilan ¢ocuklarinin; mutlu oldugu, deger kazanma
konusunda olumlu yonde gelistikleri, okul motivasyonlarinin arttig1 gibi goriiglerinin

oldugu sonuglarina ulasilmistir.

Bu aragtirma, okullardaki SZE uygulamalarinin planlanmasi ve hayata gecirmesi
anlaminda 6nemli nedenler ortaya koyarak planlama ve ydnetim siirecine 151k tutacak,
deger egitimi konusunun gerekliligini ve kiiciik yasta kazandirilmasi gerektigini bir kez
daha giindeme getiren 6nemli sonucglara ulagsmis ve arastirmacilara paternalist liderlik

temelinde yapilacak yeni arastirmalar konusunda fikirler gelistiren bir aragtirmadir.

Anahtar Kelimeler: Paternalist liderlik, serbest zaman etkinlikleri, ilkokulda SZE,

paternelist liderlik temelinde egitim, degerler egitimi
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ABSTRACT

DEVELOPMENT AND MANAGEMENT OF VALUE EDUCATION
ACTIVITIES IN LEISURE CLASS ACTIVITIES IN ELEMENTARY SCHOOL
ON THE BASIS OF PATERNALISTIC LEADERSHIP

AYDA KARASEL, Nedime
PhD Thesis, Department of Educational Administration, Supervision, Planning and
Economics
Thesis Advisor: Prof. Dr. Zehra ALTINAY
December 2019, 236 pages

Leisure activities in education are of great importance. In leisure activities,
students should be provided with significant improvements in physical, social and
psychological aspects. To achieve this goal, there is a need for teachers who can
implement leisure activities regularly and in a planned way, and school administrators
who will support teachers in this direction, contribute to the planning and management
process, and motivate students positively. Therefore, this study revolves around the
school administrators with Paternalist leadership-style in guiding teachers and
embracing teachers and students alike. In this study, which was planned by using the
characteristics of paternalist leaders, various stakeholder groups of education were

employed.

In the study, action research method consisting of quantitative research methods
was used. Different measurement tools such as interview questions, metaphors, drawings
of pictures, observation forms were used in this study. For the research, 10 paternalist
leaders working in the 2018-2019 academic year, 50 teachers working in the schools of
these leaders (5 teachers from each school), 33 students and their parents in the 3" grade

in the same academic year, and 3 observer teachers were used as a working group.

The findings of the research were examined under 3 different dimensions as pre-

application dimension, application dimension and post-application dimension. Since the



study has the characteristics of action research and data is collected by different
quantitative methods, the data analysis methods that use of content analysis. In the
analysis, themes which are suitable for the sub-problems of the research have been put

forward and related opinions and suggestions have been given with quotations.

At the end of the study, according to the opinions of the school administrators,
the following results have been obtained: Skill development activities should be focused
on practices related to SZE, cultural and environmental awareness and nature awareness
activities should be given importance in practices related to value activities, closed
playgrounds are needed for SZE, SZE needs to be conducted through school-centered
planning and implementation, in order to measure these efficiencies, it must be
measured by means of measurement tools other than traditional methods, and school
administrators themselves need to support and guide teachers who will carry out these

activities.

Furthermore, when the findings from the teachers are taken into consideration,
the results of the research indicate the following: some elementary school teachers
perceive the SZE practices as a waste of time but that some teachers are ready to apply
SZE; however, it is also seen that teachers believe that the materials and equipment
needed for SZE implementation should be provided to them, and they expect support

and guidance from school heads.

In the light of the findings obtained from the students in this study, as regards the
SZE applications of students who participated in the action research and took part in the
applications, it has been concluded that they see these activites as a game and
entertainment, that drawings related to SZE show that these activities are catchy, and

that they feel happy during these activities.

According to the observations of the observer teachers, it was concluded that the
students' participation and performance in the SIS applications were quite high, that they
enabled the students to develop some values in accordance with the learning by living
model, and that the practitioner had mastery of the subject. Finally, according to the

findings obtained from parents, it was found out that there were positive opinions about



SZE application, and that the parents thought that their children who participated in SZE
practices felt happy, that they acquired values in a positive direction, and that their

school motivation improved.

This study will shed light on the planning and management processes of SZE
applications by revealing basic reasons for its planning and putting into practice. It
reached conclusions which once again brought to the agenda the importance of values
education and providing it to the children at younger ages; it also develops ideas about

new studies for researchers on the basis of paternalistic leadership.

Keywords: Paternalistic leadership, leisure activities, SZE at elementary school,

education on the basis of paternalistic leadership, values education.
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KISALTMALAR

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢in kullanilmistir.

MEB:
SZE:

SZED:

DE:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi i¢in kullanilmastir.

Tiim Diinya’da uygulanan ve 6gretmen gozetiminde, okul saatleri igerisinde
yapilan Serbest zaman etkinlikleri i¢in kullanilmistir.

Ilkokullarda uygulanmasi planlanan ve arastirmada uygulamalar1 yapilan
Serbest Zaman Etkinliklerin Dersleri i¢in kullanilmastir.

Serbest zaman dersleri ile birlikte 6grencilere kazandirilmasi planlanan
degerlerin tamamini kapsayan degerler egitimi i¢in kullanilmistir.
Paternalist liderlik 6zelliklerine sahip okul yoneticileri igin kullanilmustir.
Ilkokullarda gérev yapan ve arastirmada paternalist lider olarak belirlenen okul
yoneticilerinin okullarinda gorevli 6gretmenler i¢in kullanilmigtir.

Alasya llkokulu 3 Kirmizi smifinda 6grenim géren ogrenci velileri igin
kullanilmustir.

Alasya Ilkokulunda gorev yapan ve SZD uygulamalarmi gozleyen, gozlemci
ogretmenler i¢in kullanilmisgtir.
Alasya Ilkokulu 3 Kirmizi sinifinda 6grenim goren 6grenciler icin

kullanilmustir.



GIRIS

Arastirmanin bu boélimiinde problem durumu, amag, alt amaglar, 6nem,

sturliliklar ve ilgili tanimlar1 bulunmaktadir.

Problem Durumu

Gelisen ve degisen Diinya diizeni ve teknolojik alandaki gelismelere bakildigi
zaman, giiniimiiz ¢aginda bulunan ¢ocuklar siirekli olarak televizyon, telefon, tablet,
internet gibi teknolojik arag-gerecleri ellerinde bulundurmaktadirlar. Teknolojinin bu
derece kolay ulasilabilir olmast ve hayatimizda 6nemli bir yer kaplamasi sonucunda,
okullarda yer alan ve Ogretmen merkezli, teknolojiden yoksun olan egitim sartlari
ogrencileri derse kars1 giidiilemede yetersiz kalmistir. Ogrenciler, sosyal varlik olma,
etraflarinda olup bitenlerden haberdar olma, paylasimda bulunma gibi faaliyetlerden
uzaklagarak; teknolojik arac-gereclerle yalmizlagma ve i¢ diinyalarinda yasama
durumuna gitmislerdir. Ogrencilerin yeniden giidiilenmesi, sosyallesmesi, cevreye ayak
uydurma, farkindaliklarini artirma amaci ile arastirmacilar; teknoloji kullaniminin da
icinde bulundugu ve birtakim becerilerle, degerleri de kapsayan 21.yiizyil becerileri
ortaya koymuslardir. Bu becerilerin belirlenmesi ile birlikte, giindeme bu becerilerin
nasil kazandirilacag gelmis ve arastirmacilar 68rencilere beceriler kazandirmak igin
“okul dis1 Ogrenme etkinliklerinin” Onemini vurgulayarak bunlardan nasil
yararlanilabilecegini arastirmaya baslamislardir (Tsai, 2006; Siegel, 2007; Oztiirk, 2010;
Karppinen, 2012) .

Okul dis1 6grenme etkinlikleri, okulda veya okul ortam1 disinda gergeklestirilen,
egitimin amagclarina uygun olarak 6grencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda hazirlanan,
kisilik gelistirme amagli, okul yonetiminin bilgisi ve 6gretmenin rehberligi altinda
yapilan planli, programli ve diizenli ¢aligmalar olarak tanimlanmaktadir (Binbasioglu,
2000). Cevre egitimi, dis etkinlikler ve kisisel-sosyal gelisimi destekleyen etkinlikler ise
okul dis1 egitimin bilegenleri olarak ifade edilmektedir (Higgins ve dig., 1997).

Karademir’e (2013) gore, okul dis1 egitim ve 6grenme faaliyetlerinden birisi de,

“Serbest Zaman Etkinlikleridir (SZE)”. Serbest zaman kavrami, Uluslararasi Serbest



Zaman Inceleme Grubu tarafindan: Kisinin; mesleki, ailevi ve toplumsal gdérevlerini
yerine getirdikten sonra 6zgiir iradesi ile girisebilecegi; dinlenme, eglenme, bilgi veya
beceri gelistirme, toplumsal yasama goniillii olarak katilma gibi bir dizi ugras seklinde
tanimlanir (Akt: Sen, 2013). Diindar ve Karaca (2011), serbest zaman etkinliklerinin
Diinya’daki iilkelerin egitim miifredatlarina uzun zaman Once “Serbest Zaman
Etkinlikleri Dersi” (SZED) olarak girdigini belirtmislerdir. Bozpolat’in (2016)
aktardigia gore ise, serbest zaman etkinliklerinin Tiirkiye’deki ilkogretim kurumlarina
girmesi 2010-2011 yilinda gergeklesmistir. Bu gelismelere ragmen giiniimiizde,
tilkemizdeki egitim miifredatlarinda su an icin bdyle bir ders veya etkinlik
bulunmamaktadir.

Aragtirmalara gore SZE; O0grencilerin psikolojik yonden kendilerini daha aktif,
girigken, giivenli ve kaygi diizeyleri az bir sekilde hissetmelerini saglamaktadir
(Biikiisoglu ve Bayturan, 2005). Bunun yaninda serbest zaman egitimi Ogrencilere;
diisiinmek, erdemli olmak, sevgi, heyecan ve bilgelik gibi 6zellikler katmaktadir (Gokge,
2008). Torkildsen’e (2005) gore; okullarda serbest zaman dersleri ile birlikte
Ogrencilerin Ozgiirliikleri, bos zamanlarimi etkili bi¢imde kullanma konusundaki
farkindaliklari, planlama ve plan yapmabilme becerileri artmaktadir (Akt: Giiltekin ve
dig, 2013).

Serbest zaman etkinlikleri ve bu etkinliklerden olusan derslerin faydalar g6z
Oniline alindigr zaman, arastirmacilar bdylesi etkili zamanlarin, planli ve 6gretmen
kontrolii ile yapilmasi halinde Ogrencilerin; psikolojik, fizyolojik ve sosyal yonden
gelisirken, aynm1 zamanda 21. ylizyil becerilerinden toplumlarin ortak olarak
benimsedikleri ve Diinya’da “Evrensel Degerler” olarak kabul gormiis degerler
acisindan da egitilebileceklerini diisiinmektedirler.

Deger, temelinde insan kavrami olan, herhangi bir birey, durum, olay, varlik
karsisindan kisinin gosterdigi duyarliliktir (Yaman, 2012). Deger; bir toplumun veya
grubun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini saglamak ve siirdiirmek icin tiyelerinin
cogunlugu tarafindan dogru ve gerekli olduklar1 kabul edilen ortak diisiince, amag, temel
ahlaki ilke veya inanglardir (Ozgiiven, 1999). Deger kavramina ait tanimlamalarda,
degerlerin iilkenin veya toplumun yapisina gore degiskenlik gosterdigini, toplumlarin

dogru ve yanlislarina gore sekillendigini sOyleyebiliriz. Bununla birlikte, Diinya’nin



birgok {ilkesi tarafindan kabul gbéren ve nereye gidilirse gidilsin, toplumdan topluma
degisiklik gostermeyecek olan; insan sevgisi, ¢cevre farkindaligi, saygi, farkliliklara saygi
vb. gibi evrensel olan degerler de vardir.

Degerler bireylerin sosyallesmesi siireci igerisinde yer alir ve hayat boyu devam
eder (Eksici ve dig., 2006). Deger egitiminde, degerlerin Ogretilmesinin yaninda,
cevredeki bireylerin bu degerleri ne derece benimsedikleri ve benimseyerek ogrettikleri
de 6nemli bir boyutu olusturur (Tokdemir, 2007; Giindiiz, 2015). Deger egitiminde, rol
model alinarak yapilacak egitim etkili bir yontemdir. Bu nedenle, igerisine evrensel
degerlerin yerlestirilmesi ile gelistirilecek serbest zaman etkinlik programlarinin
uygulayicisinin, sinif ortaminda bulunan Ogretmenlerin olmasi ile birlikte; bu
uygulamalarin destekenmesi ve yoOnetiminde, Ogretmenlere yol gosterici ve onlari
destekleyici, yenilige agik ve kazandirilmasi istenilen becerilere, degerlere sahip olan rol
model olusturabilecek okul yoneticilerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cikilan bu yolda,
egitimin biitlin paydaslarina ihtiya¢ duyulmasina ragmen; etkinliklerin planlama,
uygulama ve gelistirilmesi asamasinda, en etkili kisiler siiphesiz ki okul yoneticileri
olacaktir.

Arastirmada calismak icin segilen yoneticilerin, liderlik stilleri arasindan
ozellikle paternalist liderlik stiline sahip olmalari aranan bir 6n kosul olmustur.
Paternalist Liderlik kavrami, toplumlar arasi kiiltiirel farkliliklar nedeni ile ortaya ¢ikmis
ve Westwood (1997) tarafindan, liderin bir baba sevkati ile astlarina gosterdigi saygi ve
sevecen yaklasim seklinde tanimlanan bir kavramdir. Paternalist liderlik kavrami;
astlarin meslekteki hayatlarinin aile anlayisi ile yonetilmesi, bunun sonucunda ise
istlerine sadakat ve itaati yansitmalarina dayali bir iliskiden olusur (Aycan, 2007).
Paternalist Liderlik, “baba” kavrami ile sembollesen, liderin kendi menfaatlerini g6z ard1
ederek; astlarinin yararlar1 dogrultusunda karar almalarin1 gerektirecek fedakarlik, sevgi
ve koruma duygularmma dayanir (Erkus ve dig, 2010). Kisacas1 Paternalist Liderlik,
liderin sahip oldugu gilic ve otoritenin, yardimseverlik ve sevkat gibi degerlerle
birlesmesi ile olusur (Koksal, 2011; Ozkog ve Caliskan, 2016).

Paternalist liderlik, ilk anda otokratik lider ozelliklerine sahip bir stil olarak
goriinse de; ailenin ¢ocuklarina karsi gosterdigi ilgi ve sevkate benzeyen yonii ve sahip

oldugu degerlere olan baglilig: ile otokratik liderlikten ayrilir. Paternalist liderlikte; hem



bir denetim, hem iist diizey bir ilgi, hem de orgiit kiiltiirii ile orgiitiin i¢inde bulundugu
cevreye ait degerlere sahip bir saygi s6z konusudur (Erben, 2004). Paternalist liderlikte,
ast-iist iligkisi geleneksel anlamdan c¢ikar ve bir aile atmosferi igerisindeki manevi
degerleri cagristinir (Erkus ve dig., 2010). Pellegrini ve Scandura’ya (2006) gore,
paternalist liderlik otoritenin saygi ve ilgi degerleri ile birlesimi olarak tanimlanir.

Farh ve Cheng (2000), paternalist liderlik modelini “otoriter gii¢”, “iyiliksever
davraniglar” ve “ahlaki degerler” olarak ti¢ kisimda inceler. Otorite boyutunda, calisan
tizerinde kesin kontrol saglama; iyiliksever boyutunda calisanlarin ve ¢alisan ailelerinin
refahin1 saglama; ahlaki boyutunda ise liderin kisisel diiriistliigii ve toplumsal degerlere
verdigi onem yer almaktadir. Otoriterlik boyutunda; sorgulama olmaz, orgiitteki bireyler
tizerinde mutlak kontrol s6z konusudur ve calisanlarin kesin olarak emirlere uymasi
beklenir. Itaat {izerine kurulmus bir yapidir (Cheng ve dig., 2014). lyilikseverlik
boyutunda; orgiit ¢calisanlarinin iyiligi ve mutlulugu i¢in hayatlarinin tamaminda onlarin
ihtiyaci olan destek ve ilgiye doniikk davraniglarin gosterilmesi s6z konusudur. Ahlaki
degerler boyutunda ise; liderlik 6zelliklerini tim ¢alisan ve orgiit yararina kullanmak,
toplumdan ve ¢alisanlarindan beklenen saygiy1 kazanmak ve herkesin kazanmasina katki
koymak s6z konusudur. Farh ve Cheng’in modelinde; liderin, diiriistliik ve evrensel etik
degerlerine sahip olmas1 dikkat cekilen ve beklenen bir durumdur (Farh ve Cheng,
2000; Kurt, 2013; Tetik ve Kose, 2015).

Literatiire bakildigi zaman, serbest zaman etkinlikleri ile ilgili yapilan
uygulamalarda; fen egitimi konulari, cevre egitimi konulari, beceri gelistirme etkinlikleri
gibi uygulamalardan yararlamildigi gorilmistir. Bununla birlikte, literatiirde serbest
zaman etkinlikleri icerisinde deger egitimi konusuna yonelik planlanan veya uygulanan
calismalara rastlanmamistir. Bu eksiklikten dolay: arastirmada, ilkokul 6grencilerine
uygulanacak olan serbest zaman etkinlikleri ile deger egitiminin yapilmasi ve evrensel
degerler arasindan segilen on bes tane degerin kazandirilmas: amaglanmistir. Serbest
zaman etkinlikleri ile ilgili yapilan aragtirmalarin bir diger eksikligi ise, bu etkinliklerin
uygulanmasi asamasinda okul yoneticilerinin roliiniin tartisiimamis olmasidir. Belirlenen
bu eksiklik dogrultusunda; Farh ve Cheng’in (2000) modelindeki gibi otoriterlik ve
yardimseverlik faktoriinii birlestirerek; ahlaki degerlere sahip ve bu ahlaki degerler

sayesinde sayginlik kazanan, yeniligi destekleyici, rehberlik saglayabilecek liderler



olmasi agisindan, paternalist liderlerle ¢alisilmis ve bu yoneticilerin uygulamalara olan

etkisine bakilmastir.

Amag

Egitim, bireyin diinyaya geldigi ilk glinden itibaren temelde ailede baglamasina
ragmen; planl bir 6gretim faaliyeti seklinde gergeklesmesi bireyin okul ile tanismasi ile
baslar. Ogrencilere yonelik yapilacak olan ve zaman alacak deger ile beceri gelistirme
faaliyetleri uzun bir siire¢ gerektiren egitimlerdir. Bu egitimlerin kiiclik yaslarda
baslamasi1 ve zamanla bireye kazandirilarak, yasam boyunca benimsenmesi istenir. Bu
nedenle bu arastirmada Ogrencilerin ilk egitim hayatlarina adim attiklar ilkokullarda;
Paternalist liderlik temelinde, deger egitimlerinin serbest zaman etkinlikleri igerisinde
gelistirilmesi ve yonetimi amaglanmaktadir. Bu amaca bagli olarak arastirmanin alt

amagclar asagidaki gibidir:

Alt Amaclar

Uygulama Oncesindeki Boyut ile ilgili Alt Amaglar:

1. Paternalist Liderlik 06zelliklerine sahip okul yoneticilerinin Serbest Zaman
Etkinlikleri ile ilgili goriisleri nedir?
2. llkokul 8gretmenlerinin Serbest Zaman Etkinlikleri ile ilgili goriisleri nedir?

Uygulama Sirasindaki Boyut ile Tlgili Alt Amaclar:
1. Ilkokul 3. sinif dgrencilerinin Serbest Zaman Etkinliklerine yonelik metaforlart
nelerdir?
2. llkokul 3. smf dgrencilerinin resimlerinde Serbest Zaman Etkinliklerine yonelik

¢izimleri nelerdir?

w

Ogrencilerle yapilan Serbest Zaman Etkinliklerine yonelik uygulama ve etkinlikleri

gozleyen dgretmenlerin goriisleri nelerdir?



Uygulama Sonrasindaki Boyut ile Tlgili Alt Amaclar:
1. TIlkokul 3. smf 6grencilerinin yapilan Serbest Zaman Etkinliklerine y&nelik
uygulamalarla ilgili goriisleri nelerdir?
2. lIlkokul 3. smif ogrenci velilerinin, &grencilerle yapilan Serbest Zaman
Etkinliklerine yonelik uygulamalarla ilgili goriisleri nelerdir?
3. Paternalist Liderlik 0zelliklerine sahip okul yoneticilerinin Serbest Zaman

Etkinliklerinin uygulanmasi siirecine yonelik diistinceleri nasildir?

Onem

Ulkemizdeki okullarda okutulacak dersler, ders saatleri ve derslere ait egitim
programlari, her yil egitim-6gretim yilimin basinda KKTC Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenmekte ve okullara duyurulmaktadir. Hazirlanan bu dersler ve
derslerin kapsamlari ile ilgili yayinlanan “Temel Egitim Program Gelistirme Projesi”
egitim programlari kitapgigi incelendigi zaman, giiniimiizde serbest zaman etkinlikleri,
serbest zaman dersleri veya deger gelistirmeye yonelik bir ders iceriginin yer almadigi
goriilmektedir (TEPGP, 2017).

Yapilan bu arastirma ile egitimin i¢inde yer alan tiim paydaslarin baz1 kazanimlar
elde edecegi disiiniilmektedir. Bu arastirma; ilkokullarda ogretmen gozetimi ve
kontrolii ile 6nceden planlanan serbest zaman etkinliklerinin igeriklerinin ne olabilecegi
ve nasil yapilacagi, bu etkinlikler igerisinde degerlerin nasil islenece8i konularinda
ornek bir model gelistirilmesi agisindan, 6nem tasimaktadir. Gelistirilecek olan bu
model, MEB’e egitim programlarinda bu egitimin yer almasi konusunda yol gdsterici
olacaktir. Ayrica bu egitimlerin yiiriitiilmesi konusunda sinif ortamlarinda aktif rol
alacak Ogretmenlerin ve Ogretmenleri destekleyici yoneticilerin konu ile ilgili

egitimlerden ge¢cmesi gerektiginin dneminin hangi boyutta oldugunu ortaya koyacaktir.

Bu c¢alisma ile Ogrencilere kazandirilmasi istenen ve 21. yiizyil becerileri
icerisinde yer alan “evrensel degerler” konusunda farkindaligin saglanmasi, 6gretmen
ve okul yoneticilerinin bu konularda yapilabilecekler hakkinda fikir sahibi olmasi

beklenmektedir. Eksi ve Katilmig (2011) arastirmalarinda, tiim toplumlar tarafindan



ortaklasa kabul edilen “Evrensel Degerler” oldugunu ve bu degerlerin 6gretiminde
egitim kurumlarinda planlanmis olarak yapilacak olan faaliyetlerin dnemini ifade

etmislerdir.

Ogrencilerin eglenerek egitim alabilecekleri ve beceriler kazanabilecekleri, smif
disinda da egitimin gergeklesebilecegine dayali olan bu arastirmada okul dis1 6grenme
yaklasiminin 6neminden yola ¢iklimistir. Okul dis1 6grenme; okul iginde veya okul
disinda gerceklestirilen, egitimin amaglarina uygun olarak dgrencilerin ilgi ve istekleri
dogrultusunda hazirlanan, kisilik gelistirme amacli, okul yOnetiminin bilgisi ve
Ogretmenin rehberligi altinda yapilan planli, programli ve diizenli ¢alismalar olarak
tanimlanmaktadir (Binbasioglu, 2000). Bu tanimdan da anlasilacag: gibi arastirmada,
ogrencilere okul icinde veya disinda, okul yonetimin bilgisi dahilinde, 6gretmenler
tarafindan planl olarak bazi beceri ve degerleri kazandirmanin mimkin oldugunu
ortaya koyma ¢abasi vardir. Bu cabanmin olumlu sonuglanmasi halinde; &grenci
velilerinin akademik dersler ve basarilar disinda, birtakim beceri ve degerlere sahip

bireyler yetistirilmesinin de 6nemini fark etmelerine katki konulacaktir.

Aragtirmanin diger bir 6zgiin tarafi ise, KKTC’de bu konuda daha 6nce yapilmis

bir calismaya rastlanmamis olmasidir.

Sinirhiliklar

Arastirma; 2018-2019 egitim 6gretim yilinda, KKTC MEB’e bagh ilkokullarda
gorev yapan paternalist liderlik oOzelligine sahip okul ydneticileri, istenilen
ozelliklerdeki yoneticilerin okullarinda gérev yapan ilkokul dgretmenleri ve gdzlemci
ogretmenler, paternalist 6zellikteki bir liderin yonetici olarak goérev yaptig: ilkokulda
bulunana 3 Kirmizi sinifinda 6grenim goren ulasimi kolay 33 O6grenci ve bu

ogrencilerin velileri ile siirlidir.



Tanimlar

Okul Yéneticisi (Okul Lideri-Miidiir-Ilkokul miidiirii): Herhangi bir ilkokula miidiir

olarak atanan bir 6gretmeni anlatir.

Paternalist Liderlik: Giiclii otoriteyi, astlara karsi ilgililik ve saygililikla birlestiren

dost canlis1 bir stile sahip olan okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik stili.

Ogretmen: Bakanligin ve Bakanliga bagli egitim ve 6gretim kurum ve kuruluslarinin
yiiriitmekle yiikiimlii oldugu egitim ve 6gretim hizmetlerinin gerektirdigi asil ve siirekli

gorevleri yerine getiren siirekli personeli anlatir.
Ogrenci: Egitim kurumlarinda verilen egitimden yararlanan bireyleri anlatir.

Veli: Arastirmalarda bahsedilen Ogrencilerin anne ve babalarini veya yasal olarak

ogrencilerin sorumlulugunu tasiyan yetigkinleri anlatir.

Serbest Zaman Etkinligi: Serbest zaman etkinlikleri; aile ve kisisel gereklilikleri yerine
getirdikten sonra geriye kalan zamanda, kisiye bagli ve zorlama olmaksizin siirdiiriilen,

zorunlu olarak yapilmasi gereken aktivitelerin disinda kalan etkinliklerdir.

Deger Egitimi: Gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurma amaci ile toplumun sahip
oldugu gelenek, gorenek ve Kkiiltiirii, degerleri gelecek nesillere aktarma cabasi ile

yapilan egitimdir.



KURAMSAL TEMELLER VE iLGILI ARASTIRMALAR

Zaman

Zaman, tlim varliklarin yasam Ol¢iisii olan, biriktirilmeyen, 6diing alinip
verilemeyen, tekrar1 miimkiin olmayan; kullanilan ve kaybedilen, Olgiilebilir ve
boliimlenebilir bir kavramdir (Ergenekon, 2013). Baska bir degisle zaman kavrama;
alig-verisi olmayan, para ile satin alinamayan, saklanmasi imkansiz, sadece
kullanilan ve kaybedilen bir kaynaktir. Passig (2005)’e gore zaman; herkesin
bilincinde yer alan fakat dokunulmazligi olmayan soyut ve tanimlanmasi zor bir

kavramdir.

Arastirmacilar  zaman kavrammi degisik  sekillerde boliimleme ve
siiflamalarla agiklamaya ¢alismislardir. Meyer, Brightbill ve Sessoms’a (1970) gore
zaman, c¢alisma zaman ve ¢alisma dig1 zaman olarak iki boliime ayrilmaktadir. Bu

boliimlemeler ise kendi igerisinden su sekilde gruplandirilmistir:

e (Calisma zamanini; ise bagli zaman, is disinda kalan ancak ise hazirlik veya

gelig-gidisi kapsayan zaman, normal mesai saati disinda olan fakat mesleki
ugraslar1 kapsayan zaman.

e (Calisma dis1 zaman; bireysel ihtiyaglar ve varolus ile ilgili (yemek, uyku,

viicut bakimi) aktiviteleri kapsayan zaman, dinlenme, bos zaman ve

rekreasyon.

Zaman ile ilgili baska bir boliimleme ise, Tezcan (1994) tarafindan su sekilde

yapilmistir:

o Varolmakla ilgili zaman; beslenme, uyuma, kisisel bakim ve temizlik gibi

yasamin devamut i¢in zorunlu olan aktiviteleri kapsayan zaman.

e Gecim ile ilgili zaman; yasamak i¢in gerekli olan maddi kazancin kazanildigi,

is ile veya mesleki ugrasla gecen zaman.

e Serbest zaman; eglence, dinlenme ve bos zaman etkinlikleri i¢in kullanilan

Zaman.
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Zaman ile ilgili bir¢cok farkli arastirmacinin, kendilerine 6zgii tanimlamalar
yapmis olmasi ile birlikte, tanimlarda da gordildigi gibi temelde; zamanin
durdurulamadigr vurgulanmaktadir. Zamanin akip gittigi diisiintildiigiinde, zaman
kavraminda etkin kullanimin 6nemi ortaya ¢ikar. Zamanin etkin kullanilmasi i¢in

zaman boliimlemesinin ve bolimlemelere ayrilacak vaktin iyi planlanmasi gerekir.

Serbest zaman kavram

Zaman kavrami agiklanirken yapilan bolimlemeler igerisinde bos zaman
olarak ifade edilen zaman dilimi, Uluslararasi Serbest Zaman Inceleme Grubu
tarafindan “serbest zaman” olarak adlandirilmaktadir. Arastirmacilar tarafindan
kavram olarak “bos zaman” kullaniminin, ise yaramayan zamani ifade ettigi ve
olumsuzluk belirttigi diisliniilmiis, bundan dolayr “serbest zaman” kavraminin
kullanim1 desteklenmistir (Metin, 2007). Ingilizce karsihig “leisure” olan serbest
zaman; Latincede “izin verilmis veya serbest olmak™ anlamina gelen “licere”
kelimesinden tiiremistir (Gtilagti, 2009).

Serbest zaman; aile ve kisisel gereklilikleri yerine getirdikten sonra geriye
kalan, kisiye bagli ve zorlama olmaksizin siirdiiriilen zaman; higbir cinsiyet, 1rk, din
vb. ayrimlara bakilmaksizin tipki egitim, saghik ve calisma gibi bir temel hak;
zorunlu olarak yapilmasi gereken aktivitelerin disinda kalan zaman; 6diil veya maddi
kazan¢ beklemeksizin kisinin kendi istekleri dogrultusunda zihinsel ve fiziksel
aktivitelere bagh gelisen zaman gibi farkli sekillerde tanimlanmaya c¢alisilmis bir
kavramdir (Kocayoriik, 2000; Sivan ve Ruskin, 2000; Stokowski, 1994; Siizer,
2008). Uluslararas1 Serbest Zaman Inceleme Grubu tarafindan ise “serbest zaman”
kavrami su sekilde tanimlanmaktadir: Kisinin; mesleki, ailevi ve toplumsal
gorevlerini yerine getirdikten sonra Ozgiir iradesi ile girigebilecegi; dinlenme,
eglenme, bilgi veya beceri gelistirme, toplumsal yasama goniillii olarak katilma gibi
bir dizi ugrastir (Akt: Sen,2013).

Serbest zaman kavrami, ¢ok eski zamanlardan itibaren konusulan ve ¢alisma

hayat1 ile birlikte ortaya c¢ikan bir kavramdir. Bu nedenden otiirii serbest zaman
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kavramini incelyen bir kisim arastirmaci, kavrami modernlesme Oncesi serbest
zaman ve sanayi devrimi sonrasinda serbest zaman olarak iki farkli agsamada ele
almaktadir (Akyiiz, 2015). Ozellikle sanayilesme ile birlikte Bati Avrupa ve
Amerika’da 6nemi daha da artarak gelisen serbest zaman kavrami, Sanayilesmenin
sonucunda artan ¢aligma saatlerinin fazlalig1 nedeni ile zamanla insanlarin ¢aligmasi
kadar, c¢alisma disinda gegirdikleri zamanun verimliliginin de O6nemsenmeye
baslanmasina neden olmustur (Fung ve Tsai, 2008). Bu 6nemseme, serbest zaman
endustrilerinin ortaya ¢ikmasina ve dinlenme, turizm, tatil, hobi, spor tesisilerinin
gelismesine katki saglamistir (Agaoglu, Tagsmektepligil ve Bayrak, 2005; Baran
2005).

Kapani’ye (1991) gore, serbest zaman kavrami insan Haklar1 Evrensel
Bildirgesinin 24. maddesine de tasinmis ve su sekilde ifade edilen bir hak olmustur:
“herkesin is digsinda dinlenme vakitlerine ihtiyact vardir. Bu nedenle belli
donemlerde 6denekli olarak kisiye tatil hakki taninmalidir.”

Serbest zaman kavrami ile ilgilenen sosyolog Joffre Dumazedier, insan
yasamindaki yas, cinsiyet, cevre gibi pek ¢ok farkli faktore bagli olarak degisen ii¢
tane serbest zaman fonksiyonundan bahsetmistir. Eglenme (divertissement), kendini
gelistirme (developpement), kendini birakma (delessement) olarak belirlenen bu
fonksiyonlar 3D olarak ifade edilmektedirler (Bucher, 1972). Bu fonksiyonlar
arasindan en ¢ok, kendini birakma (dinlenme) dikkat ¢ekerken tarih boyunca 6nemli
bir fonksiyon olarak degerlendirilmistir. Kaygidan, stres ve is yasamindan uzak olan
neseli anlar ifade eden eglence fonksiyonu olurken; plansiz bir sekilde ortaya ¢ikan
ve sonucunda insanin kendini gelistirmesi, ilgi duydugu alanlarda yogunlagsmasini
ifade eden ise kendini gelistirme fonksiyonu olarak ifade edilmistir (Foulquie, 1994;
Karakiigiik, 2008).

Serbest zaman giiniimiizde, ¢alisma yasaminin insan hayat1 {izerinde
olusturdugu yorgunluk, monotonluk ve baskiy1 azaltmak; insan giiclinden daha kisa
stirede yararlanarak yeterli liretimi saglama ve insana dinlenme siireci kazandirma

anlayisina bagli olarak gelismektedir (Eti, 2010).
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Serbest zamanin Kkisiye getirileri

Serbest zaman uygulamalari arastirilirken; Beard ve Ragheb (1980) serbest
zaman tatmin Olge8i gelistirme c¢alismalar1 sirasinda, serbest zamanin etkili
kullanimina iligskin; psikolojik, egitim, sosyal, fizyolojik, estetik ve rahatlama
boyutlarini ortaya koymuslardir. Bu konu ile ilgili yapilan arastirmalarda kisinin,
planli serbest zaman gegirmesiyle, psikolojik (eglence, giiven ve basarma hissi),
egitim (¢evreyi anlama ve kendini tanima), sosyal (baska bireylerle olan iliskiler),
fizyolojik (saglikli kalma ve beden sagligi), estetik (iyi tasarlanmis ilging zaman) ve
rahatlama (stresli durumdan kurtulma) boyutlarinda tatmin olma durumlarinin arttig
gozlemlenmistir (Sevil, 2015).

Serbest zaman konusu ile ilgili arastirmalarda, serbest zamanin insanlar
acisindan getirdigi olumlu katkilar1 arastirilarak konu ile ilgili 6nemli bulgulara
ulasilmistir (Gokge, 2008; Kovacs, 2007; Lewis, 2003; Ngai, 2004; Opdzlii, 2006;
Pearson, 2008; Sziier, 2008; Sen, 2013; Trenberth ve dig., 1999). Elde edilen
bulgular su sekilde maddelestirebiliriz:

o Serbest zaman bireye fiziksel olarak hareket etme ve fiziki saglik kazandirir,

e Serbest zaman kisinin 1yi ruh hali kazanmasina, kendine giiveninin
gelismesine katki saglayarak olumlu ruh sagligi gelisimine destek olur.

e Serbest zaman kisinin istedigi gibi hareket edebilecegi, 6zgiirlik kazandig
zamanlardir.

e Serbest zaman kisinin toplumsallasmasina, kendisini toplumdaki bir gruba ait
hisstemesine yardimci olur.

e Serbest zaman i yasami veya egitimden farkli olarak yeni bilgilerin ve
konularin 6grenilmesine firsat yaratir.

e Serbest zaman, kisinin kendi degerlerini sorgulamasina ve kendisi i¢in 6nemli

/ 6dnemsiz olan degerleri fark etmesine yardimci olur.

e Serbest zaman, kisinin kendini tanimasini, kisisel beceri ve yeteneklerini fark
edip gelistirmesini saglar.

e Serbest zaman, kisinin yaratici giiciinii gelistirir.
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Serbest zaman etkinlikleri ve etkinliklerin degerlendirilmesi

Serbest zamanin etkili ve verimli kullanilmasinin kisiye bir¢ok getirisi oldugu
ortada olan bir gergektir. Burada 6nemli olan, bu zaman diliminin verimliligini
saglamak i¢in ne tiir etkinliklerin yapilacagidir. World Leisure and Recreation
Association (WRLA) serbest zamandan yapilacak etkinlikleri kendi igerisinde iki
siifa ayirmaktadir. Bu siniflama “siradan serbest zaman etkinlikleri (casual leisure)”

ve “diizenli serbest zaman etkinlikleri (serious leisure)” seklindedir (WRLA, 2003).

Siradan serbest zaman etkinlikleri, cok az egitim gerektiren veya hi¢ egitim
gerektirmeyen, tatmin edici etkinliklerden olusan bir etkinlik sinifidir. Herhangi bir
yogunluk veya zorunluluk gerektirmez, yenilenme ve yeniden yaraticilik gelistirmeyi
destekler. Temel amac1 eglenmek ve zevk almak olan bu etkiniklere; kitap okumak,
sohbet etmek, dinlenmek, sans oyunlarina katilmak, yemek, gezmek, disarda zaman

gecirmek vb. etkinlikler 6rnek gosterilebilir (Stebbins, 2007).

Siradan serbest zaman etkinlikleirnde en ¢ok tercih edilen etkinlikler, hem
egitimi hem de eglenceyi ayni anda yasatan, “egitici eglence” etkinlikleridir. Bu
etkinlikler bireylerin i¢inde bulunduklar1 diinyay:1 tanimalarina ve sosyal ¢evreleri ile
iligkiler kurmalarina katk: saglayan; eglence mekanlarina gitme, kitap okuma, film

izleme vb. etkinlikleri kapsar (World Leisure Organization, WLO, 2001).

World Leisure Commission on Education (WLCE) (2000), siradan serbest
zaman etkinliklerinin kisa siireli doyum sagladigini, kariyer sunma veya kariyer
gelisimi  adina etkili olmadigin1 ifade etmektedir. Siradan serbest zaman
etkinliklerinde; yaraticigi destekleyerek anlik veya tesadiifi kesifler saglayabilir.
Bununla birlikte yanlis se¢im olarak tercih edilen bazi siradan serbest zaman
etkinlikleri; bireylerde kisisel sorunlar yaratmaya veya bireyin olagandis1 davraniglar

gostermelerine neden olabilir (WLO, 2001).

Serbest zaman etkinliklerinin ikinci siif olan, diizenli serbest zaman etkinleri
ise; bireylerin kendilerine hitap eden ve hobilerini olusturan etkinlikleri sistematik

olarak takip etmeleri ile olusan etkinlik ¢esitleridir. Bu etkinliklerde bireyler belli bir
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diizeyde bilgi ve beceri kazanarak, yogun bir doyum yasarlar (Brown, McGuire ve
Voelki, 2008).

Diizenli serbest zaman etkinlikleri herhangi bir maddiyat ve yogun zaman
harcamay1 gerektirmez. Bireyler, bir bilim alan1 (bitki bilimi, hayvan bilimi), doga
etkinligi veya beseri bilimlerle ilgilenerek kendileirne diizenli serbest zaman

etkinlikleri gelistirebilirler (Stebbins, 1999).

Aragtirmacilar, bireylerin serbest zaman etkinliklerini degerlendirmeleri ile
ilgili aragtirmalar yapmakta ve bireylerin yasaminda serbest zaman etkinliklerinin
onemini ifade etmeye ¢alismaktadirlar. Arastirmacilara gore, bos vakitlerde yapilan
her etkinlik serbest zaman etkinligi degildir. Etkinliklerin serbest zamani etkili bir
sekilde degerlendirme oalrak kabul edilebilmesi i¢in, su ozelliklere sahip olmasi

gerekir (Atmaca, 1997; Bayer, 1974; Gokmen ve dig., 1985):

e Bireyin serbest zaman etkinliklerine katilimi géniillii olmalidur.

e Etkinlikler bireye doyum saglamalidir.

e FEtkinliklerin degeri kisiye gore degisir, bu nedenle her kisinin etkinliklere
verdigi deger farklilik tagimalidir.

e Serbest zamani degerlendirme bi¢imleri sonsuz sekilde olabilir.

e Serbest zaman degerlendirmeleri bireyin tamamen 6zgilir oldugu zamani
kullanmalart ile ilgilidir.

e Serbest zaman etkinlikleri degerlendirilirken, doyum saglayict ve zevk
veren etkinlikler yapilmali ve bu etkinlikler bireylerde psikolojik,

sosyolojik, fizyolojik gibi gelisimleri de desteklemelidir.

Toplumlarin serbest zamanlarini anlamli bir bicimde degerlendirmeleri ile
ilgili aragtirmalar yapan Meiskopf, bireyin yetmis yillik yasam siiresini inceleyerek,
hangi etkinlikler icin ne kadar zaman ayirdigini bulmaya calismistir. Meiskopf’a

gore, yasam etkinliklerine harcanan zaman su sekildedir (Akt. Arslan, 2010):
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Tablo 1.

Meiskopf Yasam Etkinliklerine Harcanan Zaman Cizelgesi

Yasam Etkinlikleri Etkinliklere Harcanan Yil

Serbest zaman etkinlikleri 27
Uyku 24
Is 7.33
Egitim 4.33
Yemek 2.33
Cesitli isler 5

TOPLAM 70

Tabolo’l de goriildiigii gibi insan yasaminda en ¢ok yer kaplayan yasam
etkinligi 27 yil ile serbest zaman etkinlikleridir. Insan yasaminda bu kadar biiyiik
onem kaplayan serbest zaman etkinliklerinin etkili ve verimli kullaniminin
saglanmasi ile birey hayati daha kaliteli bir hal alacak ve bireyin hayata karsi
doyumu artacaktir. Bu nedenle verimli serbest zamanlar gecirilmesi i¢in, bireylerin

serbest zaman etkinliklerini degerlendirmeleri agisindan egitilmeleri gerekmektedir.

Serbest zaman egitimi

Giliniimiizde egitim siirecinde gelisen diinyaya ayak uydurmak i¢in yasanilan
teknolojik gelismeleri takip etmek ve egitim alanindaki faaliyetleri teknolojik
yeniliklerle birlikte yiiriitmek gerekmektedir. Bu durum ise geleneksel egitim-
ogretim faaliyetlerinin degismesini ve 6grenci merkezli, teknolojik gelismelerden
faydalanilacak ders dis1 etkinliklerin egitimde yer almasini getirmistir. Yesilyaprak’a
gore (2010), geleneksel egitimdeki Ogrenciye bilgi yiikleyerek sadece zihinsel
gelisime 6nem verme anlayisi, giiniimiizde yerini yeni bir anlayisa birakmistir. Bu
anlayisa gore, Ogrencilerin sadece zihinsel gelisimlerini degil, her alanda
gelisimlerini desteklemek amaci ile “Serbest Zaman Etkinlikleri” dersi ortaya

cikmustir.
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Serbest zaman etkinliklerinin egitimde yer almasi ile birlikte &grencilerin
psikolojik yonden kendilerini daha aktif, girisken, giivenli ve kaygi diizeyleri az bir
sekilde hissettikleri goriilmiistiir (Biikiisoglu ve Bayturan, 2005). Bunun yaninda
serbest zaman egitiminin 6grencilere; diistinme, erdemli olma, sevgi, heyecan ve
bilgelik gibi ozellikler kattig1 goriilmiistiir (Gokge, 2008). Torkildsen’e (2005) gore;
okullarda serbest zaman dersi ile birlikte 6grencilerin 6zgiirliikleri, bos zamanlarini
etkili bicimde kullanma konusundaki farkindaliklar1, planlama ve plan yapmabilme
becerileri artmistir (Akt: Giiltekin, Atalay ve Ay, 2013).

Diindar ve Karaca (2011), serbest zaman etkinliklerinin diinyadaki cesitli
ilkelerin okul miifredatlarina ders olarak, uzun zaman 6nce girdigini belirtmislerdir.
Amerika’da 1918 yilinda egitimin yedi hedefi agiklanirken, serbest zamanin uygun
kullanimut ile ilgili egitimin gerekliligine de deginilmis ve Amerika’dan baglanarak
bir¢ok iilkede egitimde serbest zaman egitiminin yapilmasina yonelik hedefler ve
programlar okul miifredatlarina girmistir (Silvan ve Ruskin, 2000). Buna ragmen,
Bozpolat’in (2016) aktardigina gore ise, Tiirkiye’deki ilkdgretim kurumlarinin
haftalik ders saatlerinin diizenlenmesi ve ilkdgretimin ilk bes yilina se¢meli ders
bashgi altinda “serbest etkinliklerin” girmesi 2010-2011 yilinda ger¢eklesmistir.
Kuzey Kibris’ta ise, 2014 yilinda Temel Egitim Programlarimi Gelistirme Projesi
kapsaminda baglatilan ve hala daha devam eden projede, su an igin ilkokul
miifredatina “serbest zaman dersi” veya “serbest zaman etkinlikleri dersi” gibi bir
kavramin girmesi soz konusu degildir. Bunun yerine Kuzey Kibris Milli Egitim
Bakanligi’nin haftalik ders saatleri ¢izelgesine yansiyan ve sadece ilkokul 2. kademe
(9-11 yas) Ogrencilerini kapsayan “egitsel etkinlik” saatleri 6gleden sonraki okul
saatlerinde yer almaktadir; fakat ne yazik ki bu derslerin islenisi sozii edilen “serbest
zaman etkinlikler1” kapsaminda degildir. Cogunlukla okul takimlar1 hazirlama ya da
belirli giin ve haftalarda téren hazirligi gergeklestirme bigiminde yiiriitilmekte,
ogrencilerin sosyal, duygusal gelisimleri dikkate alinmamaktadir.

Serbest zamanin okul programlarinda yer almasi ile birlikte serbest zaman
egitiminin nasil verilecegi konusu da glindeme gelmistir. Serbest zaman egitimi,

bireyin bos zamanlarin1 kendilerine ve toplumlarma yararli olacak sekilde nasil
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kullanmalar1 gerektigini gosteren egitim olarak tanimlanir (Sarikaya, 2013).
Arastirmacilar, bu egitimin verilmesi konusunda ii¢ yaklasim ortaya koymaktadirlar.
Bu yaklagimlardan ilki; serbest zaman egitiminin, kaliplasmis egitim formlarindan
uzakta ve sosyal baskinin olmadigi, yapilanmamis bir dogal ortamda yapilmasi
gerektigini savunur. Ikinci yaklasim ise birincinin tamamen zitt1 olarak, serbest
zaman egitiminin, agir ¢calisma yasami igerisinde stirdiiriilmesi gerektigini ve sosyal
ortamdan uzak tutulmasinin miimkiin olamayacagini, bireylere giinliik hayatlarinda
karsilagilan tiim zorluklara ragmen, rahatlama ve eglenmeyi Ogretebilmeyi
vurgulamakta ve giinlilk hayat igerisinde serbest zaman egitiminin yer almasi
gerektigini savunmaktadir. Ugiincii yaklasim ise, serbest zaman egitiminin bireysel
degil toplumsal bir egitim olmas1 gerektigini, mevcut yasam sartlar1 igerisinde,
serbest zaman merkezleri, parklar, tatil tesisleri ve projeleri ile egitim
uygulamalarinin gergeklesmesi gerektigini savunur (Arslan, 2010 ve Corijin, 1987).
Egitimde “serbest zaman” etkinliklerinin yapilmasi ve serbest zaman
kullantminin 6nemi, konu ile ilgili arastirma yapan arastirmacilar tarafindan siirekli
olarak vurgulanmaktadir. Arastirmacilar arastirmalarinda; egitimde “serbest zaman
etkinlikleri’nin kullanim1 ve serbest zaman egitimi bireye neler kazandirmayi
amaclar?, Serbest zaman egitiminin amaci nedir?, Neden serbest zaman egitimi
verilmelidir?, Serbest zaman egitiminin verilmesi neden gereklidir? seklinde, konu
ile ilgili benzer sorular ortaya atmakta ve bunlara cevaplar iiretmektedirler.
Arastirmacilarin bu sorulara verdikleri cevaplar su sekilde maddelerle 6zetlenebilir
(Carpenter ve Mead, 1982; Sarikaya, 2013; Sarikaya ve Sen, 2015; Sivan ve Ruskin,
2000; Terzioglu, 2005; WLO, 2001):
e Serbest zaman egitimi ile yasam boyu 6grenme baslatilabilir,
e Birey vyeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasi ile verimli serbest zaman
etkinliklerine yonelme gdstermeleri saglanabilir,
e Bireylere kendine uygun serbest zaman etkinliklerini se¢ebilmeleri igin,
serbest zamanin ne kadar genis etkinlikler i¢erdigini 6gretmen gerekir,
e Serbest zaman yasamin bir pargasi olarak goriiliirse, birey kendine ait ideal

bir serbest zaman yaratabilir,
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e Serbest zaman konusundan yeterli bilgilendirmenin bireye saglanmasi ile
serbest zamanin insan hayatindaki 6nemi ve gerekliligi desteklenir,

e Serbest zamanin farkli boyutlar1 bireye 6gretilirse, kendilerine 6zgii kaliteli
serbest zaman gelistirmeleri saglanabilir,

e Serbest zaman egitimi ile bireye, zamani1 planlama ve etkili kullanma becerisi
kazandirilabilir,

e Serbest zaman egitimi ile bireye, dogru ve planli yapilacak serbest zaman
etkinlikleri siireci ile sosyallesmenin artacagi, fiziksel ve ruhsal sagligin
desteklenecegi Ogretilebilir,

e Serbest zaman etkinlikleri ile yasam kalitesinin artacagi dgretilir,

e Bireylerin serbest zamanda yapilacak aktivitelerle, fiziksel olarak aktif bir
yasam tarzi1 kazanacaklar1 gosterilir,

e Serbest zaman etkinliklerinin yapilmasi sonucunda, genel egitim hedefleri ile

ulusal kiiltiir mirast arasinda bag kurulmasinin desteklenecegi dgretilir.

Serbest zaman egitimi ile bireylere, serbest zamanlarini etkili bir bicimde
degerlendirmeleri i¢in, uygun secenekleri arama ve secenekleri bulma becerisi
kazandirilir. Serbest zaman etkinliklerinin yasam tarzi olmasi ile birlikte, kisi fiziksel
yonden oldugu gibi, sosyolojik ve psikolojik yonden de gelisir.

The American Association for Leisure and Recreation (AALR), serbest
zaman ve egitim arasindaki bagi farkli iki bakis agis1 ile ele alarak agiklar. Ik bakis
acisinda serbest zaman hakkinda egitim verilir, serbest zaman etkinliklerinin neler
oldugu &gretilir. ikinci bakis agisinda ise, serbest zaman etkinlik degil, egitim
ortaminin kendisi olarak ele alinir. Serbest zaman boyunca; kamp, tatil, informal
egitim ortamlar1 ele alimir (AALR, 2003). Bakis a¢isinin birinde egitim igerisinde
serbest zaman etkinlikleri ele alinirken; digerinde serbest zaman egitimin kendisidir.

Serbest zaman i¢in egitim, konu ile ilgili bilgi ve beceriyi aktarmaya, tutum
gelistirmeye yoneliktir. Okulda veya okul dis1 herhangi bir kurumda, konu ile ilgili

uzman, kurum gorevlileri tarafindan verilebilir.
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Serbest zaman yolu ile egitimde ise, egitim biitiinii ile serbest zaman
icerisinde gercgeklestirilir. Serbest zaman, serbest zaman igerisinde yapilacak

etkinlikler veya normal egitim konular1 bu siire¢ i¢erisinde islenebilir.

Arslan’in (2010) aktarimina gore, Oakey (1990) serbest zaman egitimini su

sekilde siiflandirarak agiklamaya calisir:

Serbest zaman egitimi ]

e N

Serbest zaman i¢in egitim Serbest zaman yolu ile egitim ]
Serbest olmayan Serbest zamanda Serbest zaman
zamanda serbest serbest zaman yolu ile genel

zaman egitimi egitimi egitim

Sekil 1. Oakey’in (1990) Serbest zaman egitimi

Serbest zaman egitiminde etkinlikler

Serbest zaman etkinliklerinin secimi, yetiskinlerde kisinin sahip oldugu
meslek, aile yapisi ve yasadigi toplum yapist ile bunlara karsi sorumlu oldugu
Odevlerine gore degisiklik gosterebilir (Terzioglu, 2005). Buna ragmen okullarda
yapilacak serbest zaman egitimi igin kullanilacak etkinliklerin se¢iminde daha farkli
ve Ogrencileri merkez alan degiskenlere gore serbest zaman etkinliklerinin

belirlenmesi gerekir.

Alanyazinda, serbest zaman etkinliklerinin se¢imi ve etkinliklerin ne oldugu
konusunda, ilgili aragtirmacilar tarafindan yapilan birbirinden farkli siniflandirmalar

bulunmaktadir.
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Bu smiflandirmalarin = bazilarina bakacak olursak Ergin (1974) bu
siniflandirmayi; “yaratict etkinlikler, oyun ve sporu igine alan etkinlikler, 6grenme
amacli etkinlikler, izleme etkinlikleri, bireysel etkinlikler ve grup etkinlikleri” olmak

lizere bes basamakta siniflandirmaktadir.

Hazar ile (1999) Hamamc1 ve Duy (2005) ise, etkinlikleri “turistik etkinlikler,
sosyal etkinlikler, sportif etkinlikler ve yaratici etkinlikler” olmak {izere dort baslik

altinda siniflandirip bu bagliklarin altinda bir dizi 6rnek etkinlikler siralamaktadirlar.

Dumazedier (1991), serbest zaman etkinlikleri siniflandirmasinda, bes
basamak kullanmakta ve basamaklandirmasinda “fiziksel -etkinlikler, sanatsal
etkinlikler, pratik etkinlikler, entelektiiel etkinlikler ve toplumsal etkinlikler”

basliklarina yer vermektedir.

Tiirkiye Milli Egitim Bakanligi tarafindan, serbest zaman etkinliklerinin
egitim programlarina giremesi ile birlikte agiklanan serbest zaman etkinliklerinde ise
tiim arastirmacilardan derlenerek olusturulmus 24 basamak bulunmaktadir. Bu
basamaklar (T.C MEB, 2010): “drama etkinlikleri, tiyatro etkinlikleri, pandomim
etkinlikleri, folklor etkinlikleri, miisamere etkinlikleri, miizik etkinlikleri, grup
tartismas1 etkinlikleri, okuma etkinlikleri, dinleme etkinlikleri, yazma etkinlikleri,
sergi etkinlikleri, gezi-gozlem etkinlikleri, inceleme-arastirma etkinlikleri, bilmece-
bulmaca etkinlikleri, oyun etkinlikleri, film izleme etkinlikleri, bahge etknilikleri,
bitki yetistirme etkinlikleri, spor etkinlikleri, sanat etkinlikleri, satran¢ etkinlikleri,
tarim etkinlikleri, yabanci dil 6gretimi etkinlikleri, hayvan besiciligi etkinlikleri”

olarak verilmektedir.

Deger Kavram

Deger, temelinde insan kavrami olan, herhangi bir birey, durum, olay, varlik
karsisindan kiginin gosterdigi duyarliliktir (Yaman, 2012). Deger; bir toplumun veya
grubun kendi varlik, birlik, isleyis ve devamini saglamak ve siirdiirmek igin

tiyelerinin ¢ogunlugu tarafindan dogru ve gerekli olduklar1 kabul edilen ortak



21

diisiince, amag, temel ahlaki ilke veya inanglardir (Ozgiiven, 1999). Deger; hayatta
onem verdigimiz ve hayatimizin yoniinii belirleyen; 6nem verdigimiz ve arzu edilen
durumlarla, arzu edilmeyen durumlar1 gésteren; kabul edilen, onaylanir davranis
standartlarin1 gosteren; davraniglar etkileyen tutum, inan¢ ve diisiincelerden olusur
(Demircioglu, 2013; Doganay, 2006; Gari, Mylonas ve Karagianni, 2005;
Y1lmaz,2008).

Bagka bir tanima gore ise deger; arzu edilen, kisilerin hayatlarina klavuzluk
eden, onem dereceleri farkli, durum o6tesi hedeflerdir (Giindiiz, 2015). Budak’a
(2009) gore ise deger; belirli bir toplumda neyin iyi neyin kotli, dogru veya yanlis,
arzu edilebilir veya edilemez oldugu konusundaki ortak goriisler ve standartlardir.

Ik kez felsefe biliminde anlam bulan deger kavranu felsefede; insanin canli
ve cansiz varliklarla iliskisinde, duygularinda ve diisiince siirecinde algilanan durum
olarak tanimlanir (Koknel, 2007). Sosyoloji biliminde ise deger kavraminin tanimi;
kisilerin ve nesnelerin 6nemliligi lizerinde yapilan degerlendirmelere bagli olarak
belirlenen olciitler seklindedir (Fichter, 2011). Psikolojiye gore ise deger; bireylerin
davraniglarina yon veren kistaslardir (Giingor, 2010).

Soyut bir kavram olan deger kavrami; degerli olduguna inanilan, iyi oldugu
diistiniilen seyler demektir (Kilig ve Aktan, 2015). Bir seyin deger olabilmesi igin;
kisiden kisiye ve toplumdan topluma degisiklik gostermesi, degisken nitelikte
olmasi, toplumsal uzlasi ile belirlenmis, sosyal hayati diizenler nitelikte olmasi

gerekir (Fichter, 2011; Yaman, 2012).

Deger kavramu ile ilgili, arastirmacilar tarafindan gelistirilen iki farkli goriis
ortaya atilmistir. Bu goriislerin biri degerlerin mutlak oldugunu, digeri ise degisebilir
nitelikte oldugunu sdylemektedir (Aydin ve Giirler, 2012). Baz1 degerler, caglar
boyunca stiren ve herkes tarafindan, tiim insanlarca ortak olarak kabul edilen “adalet,
sevgi, saygl vb.” degerlerdir. Bazi1 degerler ise, zamanmn gelisimi ile degisiklik

gosteren ve yerini yeni kavramlara birakan degerlerdir.
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Degerlerin siniflandirilmasi

Degerler ve deger kavramina yiiklenen tanimlar, farkli sekillerde algilandig:
ve toplumdan topluma farklilik gosterdiginden 6tiirii; deger kavramu ile iligli yapilan
siniflandirmalar da ¢esitlilik gostermektedir. Baz1 aragtirmacilar deger kavramina ait
terimleri siniflandirirken toplumsal degerleri dikkate almakta, bazi arastirmacilar ise

bireysel degerleri dikkate almaktadirlar (Effert, 2015).

Deger kavramlari konusunda yapilan ilk siniflandirma, Scheler (1961)
tarafindan yapilmistir. Bu smiflandirmada degerler, basit ve kutsal degeler olarak
ayrilmis ve incelenmistir (Biger, 2013). Ardindan Hessen (1937) degerleri, duygusal
ve ruhsal degerler olarak ikiye ayirip incelemis, 1937 yilinda ise Rokeach degerleri
ama¢ ve ara¢ olarak smiflanirip belirledigi degerleri bu smiflarin igerisine

yerlestirmistir (Daci, 2013).

Tiirk arastirmacilar tarafindan yapilan siniflandirmalara bakildig1 zaman 1993
yilinda Giingor degerleri; ahlaki, iktisadi, dini, siyasi, estetik ve sosyal degerler
olarak siniflandirmistir. Giingor’iin (1993) ardindan ise baska bir Tiirk arastirmaci

Ulken (2001), degerleri “ickin, askin ve normatif” olmak iizere ii¢ sinifa ayirmistir.

Alanyazinda yukaridaki Orneklerde de goriildiigii gibi deger konusunda
bircok siniflandirma yapilmis olmasi ile birikte en fazla kabul gorlen ve benimsenen
degerler siniflandirmasi “Rokeach, Spranger, Mengiisoglu, Schwartz ve Fichter”
tarafindan yapilan siniflandirmalardir. Bu siniflandirmalara tek tek bakacak olursak

asagidaki gibi bir alan taramasi ortaya ¢ikmaktadir.

Spranger’in deger siniflamasi:

Spranger tarafindan yapilan deger siniflandirmasi 1928 yilina dayanan eski
fakat giliniimiizde hala daha gecerliligini koruyan bir siniflandirmadir. Bu

siiflandirmada Spranger degerleri alt1 ana siif basligi altinda toplamistir. Bu deger
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simiflary; “bilimsel degerler, sosyal degerler, ekonomik degerler, estetik degerler,

siyasi degerler ve dini degerler”dir (Alagoz, 2012; Giingor, 2000).

Spranger deger siniflandirmasini yaparken; bilimsel diisiinme becerisi, bilgiyi
uygulama, akilct diisiinme, problem ¢O6zme becerisi, elestirel diisiinme, gecegin
pesinden gitme, muhakeme yapma gibi becerileri “bilimsel degerler” sinifina;
toplumsal geleneklere ve gorgii kurallarina uyma, sevme, yardimei olma, bencillikten
uzak olma, hosgoriilii, sorumluluk sahibi, insan sevgisi gibi degerleri “sosyal
degerler” sinfina; tutumlu olma, kazancini idareli ve dogru kullanma gibi finanasal
degerleri “ekonomik degeler” sinifina; hayal giiciinii kullanma, sanati 6nemseme,
simetri ve uygum gibi degeleri “estetik degerler” sinifina; liderlik, gii¢, yetkinlik,
diisiince ve ifade Ozgiirliigii, demokrasi, hak degerlerini “siyasi degerler” sinifina;
dini inanclar, Allah sevgisi, evren biitlinliigiinii diisiinme gibi becerileri ise “dini

degerler” sinifina koymustur (Alagdz, 2012; Glingor, 2000; Yigittir, 2009).

Rokeach’in deger siniflamasi:

Spranger’in ardindan, 1973 yilinda Rokeach, ayr1 bir deger siiflandirmasi
kullanmis ve degerleri iki smifta toplamistir. Bunlarin birincisi hayatin temel
amagclarini ele alan “amagsal (terminal) degerler”, ikincisi ise belirlenen bu hayatin
temel amaclarina ulagmak i¢in gerekli davranislart ve davranis tarzlari kapsayan
“aragsal (instrumental) degerler”dir (Aslan ve Caliskur, 2013; Ergetin, 2001; Yigittir,
2009). Rokeach (1973) yaptig1 siniflandirmada kullandigi her baslik altinda 18’er

tane deger siralamistir. Bu siiflandirma su sekildedir:
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Bagimsizlik
Temizlik
Sorumluluk
Diiriistliik
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Neseli olmak
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Kibarlik
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Genis gorisli

Oz kontrol

Genis haval giici

Sekil 2. Rokeach’m (1973) yaptig1 degerler siniflandirmas: (Akt. Aslan ve

Caliskur, 2013)

Akbas (2004), Rokeach tarafindan yapilan bu deger siniflandirmasinin ve

ifade edilen degerlerin birlesiminin, insan davranislarini olusturdugunu ifade etmekte

ve degelerin bazilarinin bireysel, bazilarinin ise toplumsal oldugunu vurgulayarak

bireysel ve

sOylemektedir.

toplumsal

degerlerin

Mengiisoglu’nun deger siniflamasi:

birbirlerinden

ayri

diisiiniilmeyecegini

Alanyazinda yer alan ve konu ile ilgili ¢alismalart bulunan yabanci

aragtirmacilarin ardindan, Mengiisoglu, 1988 yilinda degerler konusunda, kendine

O0zgii bir siiflandirma yaparak degerleri ii¢ simif altinda toplamistir (Aydin ve

Girler, 2012).
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Mengilisoglu’'nun siniflandirmasinda; sevgi, gliven, adalet, hak, dogruluk,
saflik gibi degerlerin bulundugu “yiiksek degerler”, gorgli kurallar1 ve gelenek
goreneklerin yer aldigi “davranis degerleri” ve son olarak yarar/¢ikar saglamak,
kusku duymak, kiskanglik, cekememezlik gibi duygularin yer aldig1 “ara¢ degerleri”
yer almaktadir (Giizel, 2013).

Mengiisoglu tarafindan yapilan siniflandirmada, hem olumlu hem de olumsuz
duygulara yer verilmis; bunlarin yaninda iilkelerin kendi 0Ozellikleri ve sahip

olduklar orf ve adetleri de unutulmamustir.

Schwartz’in deger siniflamasi:

Deger siniflandirmasi konusunda caligma yapan diger bir arastirmaci ise
Schwartz’dir. Schwartz 1992 yilinda, Rokeach’in amagsal ve aragsal olarak
siiflandirdigi deger siniflandirmasini gelistirerek; 10 simif ve toplam 56 degerin

oldugu yeni bir siniflandirma yapmustir.

Schwartz tarafindan yapilan siniflandirmada; “gii¢, giivenlik, 6z yonelim,
basari, iyilikseverlik, evrenselcilik, uyarilma, hazcilik, gelenekseverlik ve uyma”
siiflar1 bulunmaktadir. Bu smiflarin altinda bulunan 6rnek degerler ise sunlardir
(Cekin, 2012; Kapikiran, Aral ve Koériik¢ii, 2016; Kaplan, 2014; Ozyurt 2015;
Tokdemir, 2007):

*@Giig:  Otorite, zenginlik, kabul gérme, sayginlik kazanma, varlik gdsterme

kisacasi1 toplumda sahip olunan sosyal statii ve insan iizerinde hakimiyet kurma.

*Giivenlik: Kisisel giivenligi saglama, ulusal giivenlik, aile giivenligi, temiz ve
saglikli hissetme kisacasi toplum ile uyumlu olma ve toplum igerisinde kendi

devamliligini saglama.

*Qz yonelim: Kisinin kendi ile barigik olmasi, kesfetme ve yaratma istegi, kendi
amaclarin1 segme, diger etkenlerden bagimsiz olma kisacasi diisiince ve eylem

konularinda ¢evreden ve diger bireylerden bagimsiz olma
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*Basar1: Hirsli ve basarilt olma, bulundugu konumda sozii gegen biri olma, etkili
olma, zeki olma kisacasi toplumda kabul goriir sekilde kisisel basariya sahip

olma.

*yilikseverlik: Diiriistliik, vefali olma, gercek bir dost olma, sorumluluk sahibi
olma, sadik ve bagislayici olma kisacasi kisilere yonelik iyilik ve koruma

duygusuna sahip olma.

*Evrenselcilik: Diinya’da baris, adalet, esitlik, erdem sahibi olma, doga ile
biitiinliik i¢cinde olma, dogay1 sevme ve koruma kisacasi biitiin diinya ve insanlik

icin 1yiligi koruma.

*Uyarilma: Hayatta yeni heyecanlara acik olma, yenilik ve degisime acik olma,

cesurluk kisacas1 heyecan ve yenilik arayisi icinde olma.

*Hazcilik: Hayattan zevk alma, zevke diiskiinliik kisacasi bireysel zevk ve haz

duygusuna yonelme.

*Gelenekseverlik: Geleneklere saygi duyma, dini benimseme, hayatin getirilerini

kabullenme, 1liml1 olma, 6zel hayata saygi duyma kisacas1 dini fikirleri ve orfleri

kabul etme.

*Uyma: Itaat etme, kibar olma, biiyiiklere deger verme, saygi gdsterme, deurum
ve olaylar karsisinda kendini denetleyebilme kisacast topluma aykiri

davranmama ve basgkalarina zarar vermeme.

Fichter’in deger siniflamasi:

Degerleri siniflandirmak amaci ile kendine 6zgii bir siniflama yapan diger bir
arastirmact ise Fichter’dir (2011). Fichter yaptig1 siniflandirmasinda iic ana smif
kullanmistir. Bu smiflar: “Sosyal olarak bireyin kisiligini etkileme seviyesine gore
degerler, siireklilik gosteren ve ortaklasa yapilma seviyesine gore degerler, kurumsal

islevlerine gore degerler”dir (Fichter, 2011).
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Degerler siniflandirmasinda, ilk sirada kisinin kabullendigi ve kendi iginde
igsellestirdigi, bu degerlere uyulmamasi veya aykirt davranilmasi durumunda kisinin
kendinden utan¢ ve suc¢luluk duymasina neden olacak degerler bulunmaktadir.
Kisiler kendilerini bu degerlere bagli kalma konusunda mecbur hissederler. Bu
smifta yer alan degerler, kisinin aligkanlik haline getirdigi, uymamasi durumunda
sucluluk hissettigi fakat toplumsal olarak “daha az onemli” diye adlandirilacak

degerlerdir (Giizel, 2013).

Fichter’in (2011) diger deger smifi ise, kisi ve bulundugu orgiitler ile
orgiitlerde yer alan kisiler arasinda isbirliginin yapilmasinin gerektiren degerlerin yer
aldig1 smiftir. Bu sinifin zirevesinde, toplum refah1 i¢in uyulmasi gereken degerler

yer alir (Fichter, 2012).

Degerler konusunda yapilan smiflandirmanin {igiinci basamaginda ise,
Fichter; kurumsal ve kurumlarin isleyisini basitlestirip kolaylastiracak degerlere yer
vermistir. Bu degerler dini, ekonomik, sosyal ve siyasi degerleri i¢ine almaktadir

(Demirel ve Giirpinar, 2016).

Diger deger siniflamalar:

Yukarida bahsedilen deger siniflandirmalari, alanyazinda en sik rastlanan ve
en ¢ok kullanilan deger siniflamalaridir. Bu siniflamalar disinda alanyazinda, yerli ve
yabanci aragtirmacialr tarafindan yapilmis daha bir¢cok deger siniflamasina rastlamak

mumkindiir.

Spranger (1928) tarafindan yapilan deger siniflandirmasinin ardindan, Allport
ve Vernon, 1931 yilinda deger 6l¢iimiine yonelik ilk 6lcek c¢alismalarini baglatarak
bir arastirma yayinlamiglardir. Bu arastirmada degerleri insanlarla isimlendirip;
gercegi bulmaya deger veren (teorik adam), faydali olanlara deger veren (ekonomik
adam), gilizellik ve uyuma deger veren (estetik adam), kisilere ve insan sevgisine

deger veren (sosyal adam), giice deger veren (politik adam) ve birlik biitiinliige deger
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veren (dini adam) seklinde bir smiflama yapmislardir (Harcar, 2005; Demirel ve

Giirpinar, 2016).

Allport ve Vernon (1931) tarafindan yapilan siniflandirmanin ardindan, 2000
yilinda Giingor, bu deger Olglimii sinifin1 gelistirerek “ahlaki deger” boyutunu da

eklemistir (Kaplan, 2014).

Lenski ve Lenski’ye gore ise degerler; pragmatik ve ideal degerler olarak
siiflandirilabilir. Pragmatik degerler; toplumlardaki bireylerin sosyal varlik olarak
hayatlarina devam etmek igin birbirlerine muhta¢ olduklar1 ve hem kendilerinin hem
de toplumdaki diegr bireylerin faydalanacag: inanglardan olusur. Ideal degerler ise;
kendine verdigin 6nemi bagka bireylere de verme, biitiin insanlarin birlik ve biitiinliik
icerisinde kardesge yasamasi gerektigine inanma gibi inangalrdan olusur (Erdogmus,

1989).

Kahle (1983) ise degerleri bireylerin verdikleri 6nemlere gore siniflandirmaya
calismistir. Bu siiflandirmasinda ise; “hazcilik, empatik ve kendini gergeklestirme”

diye li¢ deger sinifi kullanmistir (Daghfous, Petrof, ve Pons, 1999).

Degerler konusunda yapilan siniflandirmalarin = gesitliligi  ile birlikte
“degerlerin 6nem siras1” diye bir tartisma da giindeme gelimistir. Arastirmacilar,
degerlerin siralamadaki yerinin belirlenmesinde, o degerin iginde bulundugu
toplumdaki kullanim yaygmligina ve atfedilen 6neme bagli oldugunu ifade
etmektedirler. Fichter’e (2006) gore, en dnemli degerler, toplumda en ¢ok uyulan ve

tizerinde en ¢ok sosyal baski1 yapilan degerdir (Yazici, 2014).

Degerlerin ozellikleri

Toplumsal, bireysel veya evrensel olmasina bakilmaksizin, sosyal bilimciler
tarafindan ifade edilen ve degerlerin tagimasi gereken bazi 6zellikler varidr. Fichter

(2006) bu o6zellikleri su sekilde ifade eder:

a) Degerler ortak olarak paylasilir.
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b) Degerler ortak yasamda refah ve biitiinliigii korumak i¢in ciddiye alinmalidir.
¢) Degerlerin aktarilmasinda semboller veya dil kullanilir.

d) Degerler insani coskular1 da beraberinde getirir.

e) Degerler soyutturlar.

f) Degerler toplum igerisinde hazir olan ve nesilden nesile aktarilan toplumsal
ozelliktedirler

g) Degerlerin kusaktan kusaga aktarilmasi sonucunda, degerler siirekli hale
gelirler.

h) Degerler zaman iginde ortaya ¢gikan gereksinimleri karsilamak i¢in degisime
aciktirlar.

1) Degerler insan yasamina anlam veren aklaki degerler ve normlardir.

j) Degerler; davraniglara ve olaylara yon veren standartlardir.

“Evrensel Deger” kavram ve evrensel degerler

Bir toplumda benimsenen degerler, toplumlar arasinda degisiklik
gosterebilmektedir. Bunun nedeni toplumlarda benimsenen degerlerin, toplumun
kiiltiirel yapisina bagli olarak sekillenmesidir. Degerlerin bu degisken yapilari,
onlarin en temel 6zelliklerinden birisidir. Alanyazin tarandig1 zaman, lilkelere gore
degiskenlik gosteren degerler, Eksi ve Katilmig (2011) tarafindan, arastirmacilardan
derlenmis ve bir tablo haline getirilmistir. Bu tablo iilkelere gore ve evrensel olan

degerler agisindan ele alinirsa, asagidaki gibi bir sekil ortaya ¢ikar:
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Sekil 3. Arastirmaci tarafindan gelistirilen, tilkelere gore degerler sekli.
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Sekil 3’te gortildigi gibi; Tiirkiye, Japonya, Avustralya, Yeni Zelanda, ABD
ve Ingiltere’nin benimsedigi, kendilerine 6zgii degerleri bulunmaktadir. Ornegin;
Tirkiye’de “bagimsizlik, temizlik, hosgori, caligkanlik vb.” degerler; Japonya’da
“cesaret, ictenlik, nezaket, kibarlik, arkadaslik” degerleri; ABD’de “gizlilik, sadakat

ve insan haklar1” degerlerinin benimsendigini gérmekteyiz.

Sekle bakildigr zaman, iilkelerin kendilerine 6zgii ve birbirlerinden farkli
olarak benimsedikleri toplumsal degerlerin yaninda; birbirleri ile orta olan degerlerin
varligimi da gorebiliriz. Sekle gore, alt1 iilke i¢in de ortak olan “adil olma, saygi ve
ozgiirliik” degerlerinin oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda; ingiltere, ABD ve Yeni
Zelanda’da ortak olan “diiristliik, sorumluluk ve dogruluk” degerlerinin oldugunu;
Yeni Zelanda, Avustralya ve ABD i¢in ortak olan “esitlik ve cesitliligi kabullenme”
degerlerinin oldugunu; ingiltere ve Japonya igin ortak olan “farklara saygi” degerinin
oldugunu; Japonya ve Tiirkiye icin ortak olan “vatanseverlik ve c¢aligkanlik”
degerlerinin oldugunu; Tiirkiye ve Avustralya ortak olan “baris” degerinin oldugunu;
Yeni Zelanda ve Avustralya i¢in “baskasini diisinme” degerinin oldugunu sekle

bakarak gorebiliriz.

Sekilden de ortaya ¢ikan ve toplumdan topluma degisim gostermeyen, diinya
tilkleri tarafindan ortak olarak kabul edilen degerler, arastirmacilar tarafindan
“Evrensel Degerler” olarak kabul edilir. Tasct ve Koc¢’a (2007) gore, cografi
sinirlamadan uzak olarak her insanin kullanilabilecegi olumlu 6zellikler vardir ve bu
ozellikler, toplumdan topluma farklilik géstermez. Buradan da anlasilacagi gibi her
toplum icin degisen degerler oldugu gibi, tiim toplumlar tarafindan ortaklasa kabul

edilen degerler de bulunmaktadir.

Deger egitimi

Degerler egitim; insani, ahlaki, kiiltiirel, ruhsal, toplumsal ve evrensel
duyarliklarin 6ztimsenmesi stirecidir (Giizel ve Ergen, 2014). Gelisen ve degisen

diinyaya ayak uydurma yaninda her toplumun gelecek nesillere toplumsal kiiltiir ve
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bu duyarliklar1 aktarma ¢abasi bulunmaktadir. Bu noktada bireylere verilecek deger

egitimi onem kazanmaktadir.

Yapilan alan yazin arastirmalarinda deger egitimi ile ilgili birgok tanim
yapildig1 goriilmektedir. Bu tamimlarin birkagina bakacak olursak; Values Education
Study (VES, 2003) deger egitimini; degerler bilgisi edinme, degerleri anlama ve
degerleri uygulama basamaginda kullanilacak beceri ve aktiviteler olarak agiklar.
Dilmag (1999) ise deger egitimini, egitimin ve etigin ¢ok yonli bilesimi olarak
gormektedir. Kaplan’a (2014) gore ise deger egitimini, toplumlarda istedik davranis
degisikligi olusturmak ve dogru davramiglarin artirmasini saglamak icin bir arag
olarak gormektedir. Demircioglu ve Demircioglu (2014) deger egitimini, yasanilan
toplumda kabul goriir davranislar aktarma ve benimsetme siireci olarak tanimlar.
Eksi (2003) akademik yonden basarili ve toplumun benimsedigi temel degerlere

saygili bireyler yatistirmek olarak ifade eder.

Tarihi eski zamanlara dayanan deger egitimi caligmalarinin, Cinliler ve
Stimerler doneminde kurulan okullardan baglandigini sdyleyebiliriz. Stimerler’in
yazdig1 yazilar incelendigi zaman o donemlerden; adalet, dogruluk, affetme,
ozgiirliik gibi degerlere 6nem verildigini; Cin okullarinda ise Buda ve Konfiigyiis
Ogretilerinde, degerlerin egitimine Oonem verildigi sdylenebilir (Kramer, 2002;
Kiiken, 2003).

Deger egitimi ¢aligmalari, 6zellikle 19. yiizyil sonlar1 ve 20. yiizy1l baslarinda
sistemli okullarin agilmasi ile “ahlak ve deger egitimi” kavramlar1 olarak egitimde
programlt bir sekilde yer almaya baslar (VES, 2003). 1920°1i yillarda ABD’de
karakter egitimine yonelik gelisen arastirmalar, ilk donemlerde popiiler bigimde
devam ederken, 1930’1lu yillarda bu popiilerlik diiser ve 1960’11 yillara kadar biiyiik
bir gelisme gostermez. Bununla birlikte 1960’11 yillarin ikinci yarisinda, Diinya
Savasi’nin etkilerinin goriilmesi ile yeniden ulusal amaglarin egitimi énem kazanir
(Kirschenbaum, 2000). Diinya Savasi’ndan sonra gelisen donemde How, Harmin,
Krischenbaum gibi isimler yaptiklar1 ¢alismalar1 ile 6n plana ¢ikarken, karekter
egitimi kavrami yerini “deger egitimi” kavramina birakir (Leming, 1997; Arthur,

2005).
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Peki deger egitimi sadece okul ortaminda saglanacak bir egitim midir? Tabi
ki hayir. Deger egitimi, egitimin her alaninda oldugu gibi, bireyin dogumu ile
baslayan ve aile temelinde gelisen, birey okul yasina geldigi zaman ise okul ile

desteklenecek olan bir egitimdir.

Aile, bir bireyin egitim alacagi ilk kurumdur. Egitimin temelleri aile ve
bireyin i¢inde bulundugu g¢evresi ile baslar. Degerlerin ev igerisinde aile tarafindan
kullanim1 ve ¢ocuklara Ogretilmesi, deger egitiminin ilk basamagini olusturur.
Degerler kendi basina 6grenilmez. Degerler bireylerin sosyallesmesi siireci igerisinde
yer alir ve hayat boyu devam eder (Eksici ve dig., 2006). Deger egitiminde,
degerlerin Ogretilmesinin yaninda, g¢evredeki bireylerin bu degerleri ne derece
benimsedikleri ve benimseyerek oOgrettikleri de Onemli bir boyutu olusturur
(Tokdemir, 2007; Giindiiz, 2015). Aile ortaminda degelerin dgretilmesinde dolayi bir
egitim vardir. Aile bireylerinin tutumlar1 ve davranislari, cocuklar iizerinde etkili
olmaktadir. Deger egitiminde, rol model alinarak yapilacak egitim etkili bir
yontemdir. Bu nedenle, aile bireylerinin okuduklar kitaplar, konusulan dil iislubu,
diger bireylerle iletisim, arkadas sec¢imi gibi tercihler, ¢ocuklarda deger egitimi
yerlesmesi agisindan 6nemlidir.

Bilici (2018), ailede verilecek deger egitimini dogrudan egitim ve dolay1
egitim olarak ikiye ayirmaktadir. Dogrudan egitim altinda; ailedeki bireylerin telkin,
nasihat, anlatim gibi davramiglari 6rnek gosterirken; rol model olma, hayatta
yapilan se¢imler, dil, izlenen film gibi davranislar1 da dolayli deger egitimi olarak

acgiklamaktadir.

Gegmis donemlerde deger egitimi; sadece aileden veya bireyin segmeli olarak
alacagi bir egitim iken, giiniimiizde Diinya’daki bir¢ok iilkede 6grencilerin ruhsal,
ahlaki, kiiltiirel ve sosyal gelisimlerini destekleyen zorunlu bir egitim olarak
goriilmekte ve kendini gostermektedir (VES, 2003). Bridge’e (2003) gore; deger
egitiminin bireye kazandirilmasinda aile kadar, egitim kurumlarina da Onemli

gorevler diismektedir.

Degerlerin, toplum agisindan 6nemli olan ve nesilden nesile aktarilmasi

gereken Ozelliklerde olmasi, onlarin nesillere hedefler dogrultusunda ve uygun olan
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yontemler kullanilarak aktarilmasinin gerekliligini getirir, ki bu durum deger egitimi
konusunda egitim ortamlarinin énemini yansitir (Dogan, 2004). Egitim ortamlarinda
verilecek olan deger egitimi, ailedekinden farkli olarak, daha sistematik, 6dnceden
belirlenmis programlar ve hedeflere uygun olarak ve daha genis bir bigimde
yapilmalidir (Mehmedoglu, 2006). Okullarda verilmesi istenilen ve beklenilen deger

egitiminin, ailedkinden farkli olarak sahip oldugu bazi amaclar1 vardir. Bu amaglar;

e Bireyleri mutlu etmek

e Toplumsal ve evrensel degerleri 6gretmek

e Olumlu davranis ve aligkanliklar kazandirmak

o Saglikli kisilik gelisimi saglamak

e Degerlere sahip insan hayatini anlamli kilmak

e Insan iliskilerinde karsilikli anlasma becerisi kazandirmak

e Bagkalarinin goriislerine, farkli da olsa saygi duymay1 kazandirmak

e lyi vatandaslar yetistirmek

e Ogrenilen degerleri davranis haline getirmek

e Milli degerleri 6gretmek

e Dogruyu-yanlisi, iyiyi-kotiiyii, kabul edileni ve edilmeyeni, ahlaki olan ve
olmayani 6gretmek

e Farkliliklara sayigi duymay1 6gretmek

e Ahlaki degerlere sahip bireyler yetistirmek

e Degerleri benimsemis bireyler yetistirmek (Dilmag, 2002; Edwards, 1996;
Ergiin, 2013; Kaplan, 2014; Korkmaz, 2018)

Deger egitimi yaklasimlar:

Giliniimiize gelene kadar deger egitimi konusunda bir¢ok arastirmacinin,
aragtirmalar yapmis olmasi sonucunda deger egitimi ile ilgili farkli arastirmacilar
tarafindan kullanilan degisik deger egitimi yaklagimlar1 bulunmaktadir. Bu
yaklasimlarin bir kismi1 degerlerin dogrudan 6gretimini desteklerken, bir kismi ise

bireyin degerleri kazanmasinda akil yiiriitme, sorgulama, elestirme gibi becerilerini
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kullanarak bu degerleri kendi yasantilar1 yolu ile kazanmalar1 gerektigini vurgular
(Doganay, 2006). Literatiirde bu deger egitimi yaklasimlarindan en sik kullanilanlara

kisaca bakacak olursak karsimiza sunlar ¢ikmaktadir:

1- Deger Asilama / Telkin Etme Yaklasimi: Degeri telkin etme, deger egitimi

acisindan kullanilan en eski ve en geleneksel yontemlerden biridir ve burada
degeri dogrudan 6gretmek s6z konusudur (Kirschebaum, 1992). Bu yaklasima
verilebilecek en iyi orneklerden biri, aile bireylerinin c¢ocuklarina yaptiklar
nasihatlardir (Akbas, 2004). Burada empoze etmeye dayali bir anlayis olmakla
birlikte, bu yaklasim saygi, adalet, dogruluk, uyum gibi degerlerin 6gretiminde
kullanilabilir (Akt. Tokdemir, 2007). Burada ilk olarak bireye kural ve
genellemeler verilir ve ardindan oOrneklerle bunlarin pekistirilerek bireye

kazandirilmas1 amaglanir (Tagpinar ve Atici, 2002).

2- Deger Aciklama Yaklasimi: Yasi kiigiik olan bireylerde telkin yolu ile deger

egitimi saglanirken, yas biiyiidiik¢e telkin yaklasimi gegerliligini yitirir. Bu
durumlarda bireye deger egitimi kazandirmak i¢in, kendi duygu ve diisiincelerini
aciklamalar1 yoniinde bireyi yonlendirecek degerleri agiklamak ve onalrin bu
degerler arasindan secim yaparak kararlar almasmi ve degerleri kullanarak

benimsemesini saglamak amaglanir (Akyol, 2010; Uysal, 2008).

3- Ahlaki ikilem Yaklasimi: Bu yaklasimda degerlerin egitimi sirasinda secilen

degerleri bireye distan empoze etmek degil, diisinme ve karsilastirma giliciinii
bireye kazandirarak deger 6gretimini kendisinin yapmasini1 saglamak amaglanir
(Mercin, 2005). Burada bireye bu karsilastirma becerisini kazandirmak igin

ornek olay uygulamalari kullanilabilir (Aydin ve Akyol, 2012).

4- Deger Analizi Yaklasimi: Deger egitimi sirasinda problem ¢dzme, mantik

kullanma gibi bilimsel diislinme asamalarina 6nem veren bir yaklagimdir
(Doganay, 2009). Burada bireye degerler sunulur ve kendilerinin degerlerin

analizini yaparak, kendi segtikleri degerleri dgrenmeleri amaglanir. Aciklama
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yaklagimi ile benzer bir yaklasim olsa da, bilimsel diisiinme becerilerinin
igerisinde yer almasi nedeni ile agiklama yaklasimindan farklilasir (Tokdemir,

2007).

5- Karakter Egitimi Yaklasimi: Karakter egitimi temel degerleri kazanan

kisilerde, kendi davraniglarini kazandig1 degerere gore sekillendirme asamasini
kapsayan bir egitim yaklagimidir (Eksi ve Katilmig, 2011). Karakter egitimi sinif
ici veya disinda bireyin biligsel, duyussal ve devinissel boyutlarini i¢ine alarak

yapilan bir egitim yaklagimidir (Doganay, 2009).

6- Model Olma Yaklasimi: Bu deger egitimi yaklasiminda, deger egitimini

yapacak olan kisinin kendi davraniglar ile bireye 6rnek olmasi s6z konusudur.
Bununla birlikte egitimci kisi gecmisten de erdemli kisi orneklerini egitim

sirasinda kisilerle paylasabilir (Ozmen, Er ve Giirgil, 2012).

Yonetim ve Egitim Yonetimi
Egitim yonetiminin tarihsel gelisimi

Yonetim, orgilitte onceden belirlenen amag ve hedeflere ulagsmak i¢in bir lider
tarafindan orgiitteki kaynaklarin anlamli bir bicimde bir araya getirilmesi sonucunda;
karar verme, planlama, Orgiitleme, etkileme, kontrol etme ve degerlendirme gibi
faaliyetleri kapsayan bir siirectir. Egitim yonetimi ise, yonetim becerilerinin egitim

alaninda sekillenmesini kapsar.

Gegmisten giliniimilize gelinceye kadar egitim konusunda arastirma yapan
bircok arastirmaci tarafindan arastirilan yonetim ve egitim yonetimi konular
sonucunda, gilinlimiizde egitim yonetimi artik ayr1 bir bilim alan1 olarak

calisilmaktadir.

Onceleri insanlarin kendilerini kontol edemedikleri ve basalrinda birinin

durmasi gerektigine dayanan yonetim anlayisi, giiniimiizde kendini modern yonetim



37

anlayislarina ve kendini gerceklestirme kadar uzanan bir noktaya tagimustir.

Asagidaki tablo 2°de geg¢misten giiniimiize gelinceye kadar yonetim kuramlarinin

tarihsel gelisimi kisaca aciklanmustir.

Tablo 2.

Y 6netim kuramlarinin tarihsel gelisimi

1880-1930 KLASIK YONETIM KURAMI

Klasik yonetimin kuramsal temelleri, 1911 yilinda
Frederick W. Taylor tarafindan ABD’de yayinlanan
“Bilimsel Y®onetimin Ilkeleri” adl1 esere dayanmaktadir.

Frederick W. Taylor, Henry Fayol ve Max Weber gibi
bilim adamlarinin 6nciiliiglinii yaptig1 bu dénemin genel
ozelligi:

“Insan unsurunu géz ardi ederek, tiim orgiitler igin gegerli
olan verimlilik ilkelerine ulagsma ¢abasidir.”

Bu kuram temelde ti¢ farkli bilim adaminin yaklagim-

larina dayandirilmistir:

1- Bilimsel Yonetim Yaklasim (Taylorizm):

Orgiit bir makinedir ve amag¢ zaman ile harekete
dayalidir. Az zamanda ¢ok is nasil yapilabilir? odaklidir.
Yapilacak is boliimlere ayrilmali, bilimsel yontemlerle
isci secilmeli ve her c¢alisan kendi alaninda uzman-
lasmalidir. Bu amag igin de ¢alisanlar bilimsel olarak
egitilmelidir. Tim yetki ve sorumluluk merkezdeki
yoneticide olmali ve yonetici calisanla isbirligi iginde

olup denetleme saglanmalidir.

Bilimsel Yonetim

Yaklasimi

Frederick Winslow
Taylor
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2- Yonetim Siireci Yaklasimi:

Yonetimin kesintisiz bir slire¢ oldugunu tanimlayan bir
yaklasimdir. insan tembeldir ve yonetilmek ister anlayist
vardir. Bu nedenle yonetilen degil, yoneticinin 6nemi
iizerinde durulur. “Isbéliimii, yetki, disiplin, komuta
birligi, yonerge, kisisel degil genel c¢ikar, iicret,
merkezilesme, diizen, esitlik, istikrar, insiyatif, birlik
ruhu” kavramlarina dayanir. “Planlama, organizasyon
(Orgiitleme), yiiriitme (komuta etme), koordinasyon ve

kontrol” faaliyetleri esasdir.

3- Biirokratik Yonetim:

Biirokrasi ideal orgiit yapis1 olarak goriliir. Yonetsel
yetkiyi sorgular ve yetkiye mutlak itaat etmeyi ongoriir.
“Isboliimii, kurallar, otorite, kisisel olmama, yeterlik”
ilkelerine dayanir. Orgiitlerdeki gorevler 6nceden yazili

olarak belirlenir ve alaninda profesyonellesmis kisilere

Yonetim Siireci

Yaklasim

Henry Fayol

Biirokrasi

Yaklasimi

iletilir. Uzmanlik, konrol ve ceza uygulamalar1 vardir. Max Weber
1930-1950 NEO-KLASIK YONETIM KURAMI Hawthorne
Arastirmalar: —

Isci ve iireticilerin, insan1 makine olarak gdéren klasik

kurama olan elestirilerinden sonra, klasik kurama tepki

Insan Iliskileri

Yaklasim
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olarak 1920’1 yillarda dogmustur. Klasik kuramin tersi
olarak orgiitlerde insanin 6nemine dayanmaktadir.
Neo-klasik kuram iki farkli alan iizerine gelismistir.
Bunlarin birincisi insana 6nem veren, grup etkilesimi ve
grup i¢i etkilesime wvurgu yapan “Insan Iliskileri
Yaklasimi1”, digeri ise insan davranislarina vurgu yapan,
insanin gereksinimleri oldugunu ileri siiren “Davranig

Bilimi Yaklagimi”dir.

1- Insan iliskileri Yaklasim:

Temelinde “Hawthorne Aragtirmalar1” yatmaktadir. Elton
onciliigiinde yapilan arastirmalarla; insanlarin kendileri-
ne verilen onemi fark edince performanslarinin arttigi,
igsyerinde insan-sosyal unsurun etkili oldugu, verimlilik-
teki artisin grup dinamigi ile gelistigi sonuglarina ulasildi.
“moral ve ait olma” kavramlari ile “katilimc1 karar verme
ve etkili iletisim” kavramlarinin Onemi ortaya ¢ikti.

Informal grupar ve informal liderlerin etkililigi anlagildi.

2- XveY Teorisi — Davrams Bilimi Yaklasimu:

X ve Y olarak iki farkli ve birbiri ile zit insan tipini ele
alir. Buna gore:

X Teroisinde: Insan; calismayr sevmez, isten kacar,
insant motive etmek, Odillendirmek, kontrol etmek,
cezalandirmak gerekir. Insan sorumluluktan kagar ve
yonetmek degil yonetilmek ister. Bencildir, yeniliklere
acik degildir.

Y Teorisinde: Insan; ¢alisma ile tatmin olur, kendi

kendini yonetebilir, becerilerini ortaya koyacak firsat

Elton Mayo

XveY Teorisi —

Davrams Bilimi

Yaklasim

Douglas McGregor
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ister, Orgiite bagliliktan zevk alir. Uygun sartlarda
sorumluluk almak ister, kendi becerilerini 6rgiit i¢in de
kullanir. ikisinin de temelinde insan davranislari dnem

kazanir.

3- Chris Argyris — Olgunluk Teorisi (Davranis
Bilimi Y.)

Bu teoriye gore kisi ve orgiit arasinda, kiginin olgunlas-
masindan kaynakli olarak, her zaman bir ¢atisma vardir.
Kisi orgiit icerisinde 6nce “toyluk ve orgiite baglilik”
daha sonra “olgunluk ve bagimsizlik” siireci yasar.
Olgunluk ve bagimsizlik agamasi1 orgiit ve kisi arasinda
uyumsuzluk yasanilan dénemdir. Bu uyumsuzluk catis-

may1 getirir ve Orgiit hedefine ulagsmay1 engeller.

4- Thtiyac Hiyerarsisi Kurami:

Bu kurama gore, insanlarin biitlin gayretleri kendi
ithtiyaclarmi karsilamasina yoneliktir. Kurama gore ihti-
yaclar “Temel ihtiyaclar (fizyolojik, giivenlik, ait olma ve
sevgi)” ve “Gelistirme ihtiyaglar1 (saygi ve takdir edilme,
kendini gergeklestirme)” diye ikiye ayrilir.

Orgiitlerdeki:

**Calisma kosullari, maas, is ve emeklilik giivencesi,
giivenli kosullarda ¢alisma, uyumlu is arkadasi ve gruplar
temel ihtiyaclardan;

**Terfi, unvan, statli, orgiitteki zor isleri basarma ise

gelistirme ihtiyaglarindan kabul edilir.

C. Argyris Modeli -
Olgunluk Teorisi

(Davrams Bilimi

Yaklasimi)

Chris Argyris

Abraham Maslow —
Ihtiya¢ Hiyerarsisi

Kuram

Abraham Maslow
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1950-1970 MODERN YONETIM KURAMI
(CAGDAS KURAMLAR)

Ikinci Diinya Savasi yillarindan itibaren yOnetim
konularinin ele almisina yeni bir bakis acist hakim
olmaya baslamistir. Orgiitsel demokrasi ve ydnetime
katilma konularinda; kullanilan 6zendirme ve giidiileme
araglar1 agisindan ¢agdas bir yaklagim olarak goriilen
“Sistemler Yaklasimi” ortaya ¢ikmustir.

Ortaya ¢ikan bu yeni diisiincenin, biyolog Ludwing Von
Bertalanffy’in baslattigi genel sistemler teorisinden

kaynaklandig: ileri siiriilmektedir.

Sistem Yaklasim:

Yonetimde ¢agdas diisiincenin baslangici olarak goriilen
bu yaklasim, klasik ve neo-klasik yaklagimlarinin
sentezidir. Sistem yaklasimi, yonetim ile ilgili olan
olaylar1 birbiriyle ve cevreyle iligkili olarak ele alir.
Sistem Yaklagiminda, biitiinliin olusmasi 6énem kazanir.
Orgiit canli bir organizma olarak diisiiniiliir ve orgiite;
dinamik, sistemci, etkilesimcei, ¢cok boyutlu ve ¢ok yonlii

olarak bakilir.

Sistemler iki sekilde ele alinir. Bunlar:

1- Acik Sistem: Sistem ile sistemin igerisinde bulundugu
cevre arasinda enerji, bilgi ve materyal aligverisi vardir.
Yonetim bilimlerinde énemli olan sistem modelidir. Orgiit
statik bir yapida degil, cevresiyle etkilesim ve isbirligi

icerisinde olan dinamik ve sosyal bir yap1 olarak goriiliir.

Sistem Yaklasim

Ludwing Von

Bertalanffy
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2- Kapal1 Sistem: Sistem ile ¢evresi arasinda iletisim ve

etkilesim yoktur.

Durumsallik Yaklasimu:

Modern Yonetim kuramlarinin ikinci yaklagimidir. Bu
yaklagim Orgiitiin i¢sel ve dissal kosullarina bagl olarak
yonetim anlayisinin degisebilecegini savunur. Bu yakla-
stma gore yonetimde tek bir evrensel model yoktur. Her
orgiit kendi yapisina gore, yonetim modelini belirleme-
lidir. Kendisinden once gelisen higbir yonetim yaklasi-
mini ¢liriitmeden, kosullara bagl olarak tlimiiniin uygu-
lanabilecegini savunur. Durumsallik yaklagimina gore
yonetimde basarili olmak; farkli kavram, teknik ve yonet-
sel davraniglara bagli olarak saglanir. “Kurallara gore
yonetim anlayisindan, durumlara gore yonetim anlayisi-

na” geg¢ilmesini 6ngdren bir yaklagimdir.

Topam Kalite Yonetimi:

[k olarak ABD’de calisilmaya baslamis ve ardindan
Deming’in Japonya’ya getirmesi ile yayilmis bir yonetim
yaklasimidir. TKY ile yonetici rolii degismis, yoneticinin
karar verme ve kontrol etme fonksiyonlar1 daraltilarak,
kocluk ve danmismanlik rolleri artirilmistir. Boylece
diistinene ve karar veren ile isi yapan arasindaki statii
farkinin ortadan kaldirilmasi veya belirsiz hale getiril-
mesi planlanmistir. Boylece kaliteyi artirmak i¢in siirekli
degisim ve biitiin halinde en son degil, is siire¢ halin-
deyken denetleme yapma anlayis1 gelismistir. Yapilan

isin sadece para ile ddiillendirilmesine son verilmistir.

Durumsallik

Yaklasim

Toplam Kalite

Yonetimi

William Edwards
Deming
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Kurumlarda siirekli egitim verme ve yeniliklerin takipgisi
olma On plana ¢ikmistir. Zengin bir egitim ve kendini
yenileme programi olusturulmustur.

Genel olarak bu ¢ yaklasim ile birlikte; “Yalin
yonetim, Toplam kalite yonetimi, Sebeke tiirii orgiit,

Yonetimde liderlik yaklagimi” gibi kavramlar gelismistir.

1970°TEN GUNUMUZE POSTMODERN YONETIM
KURAMI

Birgok kaynakta “modernizm sonrasi” olarak ifade
edilir. Modern olana bir alternatif sunma anlayisidir.
“Postmodern” kavramini Orgiit yaklasimi anlaminda ilk
kullanan kisi Daniel Bell olmustur. Bu anlayisa gore:

“Emek-tiretim” kavrami yerini “Bilim-liretim” kavram-
laria birakmistir. Kol giicii yerine beyin giicii, makineler
yerini teknoloji almaktadir. Yoneticilerin gelecegi kestirme
ve gelecegin lideri olmak i¢in sorunlar1 ¢ozmede gelenek-
sel yontemlerin {izerinde biseyler gelistirmesi gerektigini
savunur. Orgiitlerin; etkililik, verimlilik ve kararlilik yanin-
da “sosyal sorumluluk, ¢evreye duyarlilik ve temel insan
haklarina uygunluk™ gibi hedeflerinin olmasi1 gerektigini
ortaya atar.

Insanlarin ussal-ekonomik, toplumsal veya dzgercekles-
tirim boyutlarindan daha ‘“karmasik” oldugunu ortaya

koyar ve bunun {izerine yonetim gelistirilmesini savunur.

Postmodern

Yonetim Anlayis1

Daniel Bell




Egitim yonetimi kuramlarinin karsilastiriimasi

Gegmisten giiniimiizii gelisimi tablo-3’teki gibi analtilan egitim yonetimi kuramlarni tiimiintin birbiri ile iliskili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu kuramlar arasinda en dogrusu sudur demek veya sadece bir kuramin dogru ve kullanilabilir oldugunu

sOylemek miimkiin degildir. Egitim yonetiminde kuramlarin birbirlerine kars1 sahip olduklari iistiin ve zay1f yonlerini asagidaki taboda

gorebiliriz.
Tablo 3.
Egitim yonetimi kuramlarinin karsilastiriimasi
KURAM TEMEL OZELLIKLERI KATKILARI SINIRLILIKLARI EGITIM YONETIMINE
ETKIiSI
1) KLASIK *Bir gorev en az zaman ve | *Verimlilige 6nem *Gorev odaklidur. *Egitimde okul yoneticisinin
YONETIM cabay gerektirecel sekilde | verir. *Insanlar1 makine verim olarak diisiiniilmesine
KURAMI | yapilmalidir. *Etkili yonetime ve | olarak goriir. ve okulun fabrika; 6grencinin

*Gorevleri pargalara
ayirmak performansin
rutinlesmesine yardim eder
*Karar verme yukaridan
asagiya aktarilan
sorumluluk ile merkezilesti-
rilir.

*Kumanda ve kontrol
olmal1 ve merkez tarafindan
yapilmalidir

*Kontrol ve denetim

egitime 6nem veriri.
*Y Onetim biliminin
ilk zamanlarinda
onemli katkilar
saglar.

*Planlama,
yoneltme, Orgiitleme,
koordinasyon,
biitceleme ve
personel se¢imi gibi
kavramlarin

*Insanlarin sosyal
ithtiyaclarina, duygu ve
diisiincelerine 6nem
vermez.

*Psikolojik ve sosyal
faktorleri yok sayar.
*Motivasyonu sadece
maddi olarak
saglamaya ¢alisir.
*Qrgiit cevresine dSnem
verilmez.

hammadde olarak
goriilmesine neden olmustur.
*Egitime yatirim olarak
bakilmasina neden olmustur.
*Egitime uygulanirken,
egitimin sosyal ve psikolojik
yonii unutulmustur.

*Egitim yOneticilerinin sosyal
gruplar1 gormezlikten
gelmesine ve ¢atismalara
neden olmustur.
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gerceklesmesi i¢in her
denetmenin siirl sayida
asttan sorumlu olmasi
gerekir.

*QOrgiit igerisinde her
boliim kendi tizerine diisen
gorevi yapmalidir.

*Y oneticiler 6nemli ve
onurlu olarak gosterilirken,
calisanlar verim makinesi
olarak diistiniilmektedir.

gelismesine katki
koyar.

*Egitimde yeterlilige
dayali 6deme, gorev
ve sorumluluk, dis
denetim,
degerlendirme, 6diil
ve terfi gibi
uygulamalari ortaya
¢lakrmustir.

*QOrgiitlerde gelisen
informal gruplar1 yok
sayar.

*Davranis bilimleri ile
etkilerine 6nem
Vermez.

*Karar verme ve gorev
dagiliminda calisana
s0z hakki tanimaz.
*Gonlilsiiz itaat ve
giivensizligi besler.

*Okul yoneticilerin yeterlilik
alanina bakilmadan
atanmasina neden olmustur.
*Egitimde 6gretmen ve
yonetici arasinda dikey bir
iletisime neden olmustur.

*Y Oneticiler kuramin
getirdigi biirokratik islerden
otiirli; disiplin olaylari, arag-
gerecler, donanim, bina gibi
sorunlarla ugrasip okulda
kaliteli egitimi giindeme
almamiglardir.

*Y Oneticiler giic ve otoriteyi
elinde tutup tek tarafli karar
verme egilimi gosterirler.

*Y 6netici sahip oldugu gii¢
ve yetkiyi yaptirim araci
olarak kullanir.

2) NEO-KLASIK
YONETIM
KURAMI

insan iliskileri Yaklasim:

*QOrgiitlerde calisan
insanlar1 tamimak ve
anlamak iizerine gelisti.
*Calisanin becerilerine
onemsemek ve onlar1
motive etmek amactir.
*QOrganizasyonu yiiriitecek

*Informal gruplarin
giidiileme ve
uretkenlik tizerindeki
etkilerini
aciklamistir.

* Katilimer yonetim
anlayisinin
dogmasina katk1

*Klasik kurami
destekleyenler
ozellikle orgiit
boyutuna énem
verirken; neo-klasik
kuramini
destekleyenler de birey
ve informal gruplara

*Egitim Orgiitlerinin
verimliligi degerlendirme
sorumlulugunu azaltti.
*Egitim programlarinin
amaclarinin, cocugu hayata
hazirlama ve hayata uyum
saglama seklinde yon
almasini sagladu.
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ve yasatacak olanin insan
oldugu savunulur.

*Genel olarak yumusak
tutum ve paternalist felsefe
ile hareket eder.

*Qrgiit yapisi ile drgiitte
calisan insanlarin
davraniglar1 arasindaki ilis-
kiye odaklidir.

*Informal gruplar1 kabul
eder, 6zellikleri ve orgiite
katkilar tizerinde durur.

Davrams Bilimi
Yaklasima:

*Qrgiitlerde calisan
insanlar1 tani-mak ve
yeteneklerinden yararlan-
mak tlizerine gelisir.
*QOrgiit yapisi ile
calisanlarin davranislar
arasindaki iligkiyi
belirlemek gerektigini
savunur.

*Informal iliski ve sosyal
gruplara 6nem verir.
*{letisim, alg1 liderlik,
motivasyon, degisim,

saglar.

*Uretimin artmasi
i¢in iggdrenlerin
karara katilmasina
katki koyar.

*Sosyal sistem olan
oOrgiitlerde insan
iliskilerinin 6nemini
ortaya ¢ikarmuistir.

asirt derecede 6nem
vermislerdir.
*QOrgiitiin kendi i¢inde
ve ig-gorenlerin kendi
arasinda etkilesimi
onem kazanirken,
Orgiitiin ¢evresi ile olan
etkilesimi g6z ardi
edilmistir.

*QOrgiitii cevreyle
degil, kapal1 bir sistem
olarak tasarlamislardir.
*Yumusak tutum ve
paternalist felsefenin
etkin olmasi,
yOnetimin 1yi niyetinin
siistimal edilmesine
neden oldu.

*Baz1 yoneticilerin
aldatici bir demokrasi
havasi yaratmasina
neden oldu.

*Egitimi denetleyen
miifettislerin; “Teftis degil,
rehberlik yapma” goriisii
igerisine girmesini kazandirdi.
*QOkul igerisinde informal
gruplarin oldugu kabul edildi
ve yoneticilerin buna dnem
vermesi saglandi.

*Okul, 6grencileirn ilgi ve
ithtiyaglarini karsiladigi
oranda basarilidir anlayis1
gelisti.

*Verimsiz okullarin
basarisizligi, insan
iligkilerinin 6n planda
tutuldugu ileri siirtilerek
kolayca kapatildu.
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catisma, gereksinim, yetki
gibi kavramlardaki degisme
ile orgiitsel davranigin
degismesi arasindaki
iliskiyi kestirmeye calisir.
*Qrgiit ile ¢alisan arasinda
yiiksek nitelikli bir is
basarimi lizerine gizli bir
psikolojik s6zlesme
oldugunu savunur.

3) CAGDAS
KURAMLAR

*Klasik ve Neo-klasik
kuramlarin bir sentezi
olarak olustu.

*QOrgiitlerin canl bir
dinamik oldugunu ve ¢evre
ile iliskili olmast1
gerektigini savunur.
*Qrgiitleri A¢ik ve Kapali
sistemler olarak inceler ve
degerlendirir.
*Sistemlerin pargalari
arasinda karsilikli iligki ve
baglilig1 vurgular.
*Qrgiitleri etkileyen biitiin
degiskenleri ve
parametreleri bir arada
gormeyi hedefler.

*QOrgiit gevresi ile
olan iliskileriyle
(tarihsel, politik,
ekonomik, sosyal
degisimler) de-
gerlendirilir.
*Qrgiitii; cevre,
formal grup,
informal grup, rol,
statii, ortam gibi
birbirine bagl alt
sistemlere ayirir ve
inceler.

*Qrgiitii olusturan alt
sistemler ve list
yonetim siirekli
etkilesim halindedir.

*Uygulamaya
konulduktan sonra,
asir1 bir giiven ortami
saglar.

*Qrgiitiin kurulan
sistemden dolay1 her
zaman gecer li ve
yeterli oldugunun
diisiiniilmesine neden
olur.

*Kendine 6zgii her
olay ve durum igin
farkli tiirde yonetsel
davranis belirlemek
gerekir.

*Ortaya ¢ikan her yeni
durum i¢in yonetimin,

*Egitim kurumlar1 agik
toplumsal bir sistem olarak
incelenmeye baglanir.
*Ogrenci, 6gretmen, yonetim,
sinif, rol, statii gibi alt
sistemelrden olusan okullar
“merkez Orglitii” gibi list
sistemlere baglanir.
*Egitim kurumlari,
cevrsinden bagli olarak
degerlendirilemez. Bu
nedenle Toplumdaki biitiin
sistemler, egitim sisteminin
cevresi kabul edilir.
*Egitim orgiitlerindeki
informal iletisim 6nem
kazanir.
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*Durumsallik yaklagimai ile
birlikte tiim yonetim
kuramlarinin bir biitiin
oldugunu ve herbirinin
uygulanabilecegi yer ve
durumlar oldugunu
savunur.

*Durumsallik yaklagimi ile
her orgiitiin uyabilecegi
genel bir yonetim
anlayisinin olmadigi ve her
orgiit icinde, Orgiit yapisina
gore, model se¢imi
tizerinde durulmustur.
*TKY ile tiim ¢alisanlarin
sisteme katilim1 6nemli
hale gelmistir.

*QOrgiitiin
cevresindeki degisim
ve dinamizme
uymasini saglar.
*TKY ile tim
calisanlarin
egitilmesine,
goriiglerine ve
Onerilerine dnem
verilmeye
baslanmugtir.

*TKY ile
calisanlarin kendini
gelistirmesine olanak
verilmis ve degisim
desteklenmistir.
*Calisanlarin
yetenek ve
becerilerinden daha
fazla yararlanmak
giindeme gelmistir.

anlik bir sekilde
yonetsel davranisi
belirlemesi zordur.
*TKY ile ¢alisanlarin
stirekli olarak
egitilmesine olanak
sunma ve egitim i¢in
zaman ayirma
problemi dogmustur

*Okullar alt sistem ve tist
sistem olarak ayrilir ve alt
sistem ile list sistemin
amaglar biitiinlestirilir.

*Y oneticilere, yonetim
stireclerinde yeni kavramlar
ve uygulama alanlar1 sunar.
*Okul yoneticilerinin
cevrelerindeki diger orgiitlerle
ve Orgiit yoneticileri ile
iletigim igerisine girmesine
katki saglar.

*TKY ile egitim
calisanlarinin kendilerini
yenilemeleri saglanmistir.
*Calisanlarin yonetime katki
koymalari, okullarda
demokratik yonetim
anlayisinin gelismesi
saglanmistir.

4) POSTMODERN
YONETIM
KURAMI

*Qrgiitlerin; “sosyal
sorumluluk, ¢cevreye
duyarlilik ve temel insan

*Bireyin kendini
gerceklestirmesine
olanak saglar.

*Herkesin her 151
yapabilecegini savunur
ve uzmanlagmay1

*Qkullardaki yonetici ve
ogretmenlerin kendilerini yeni
stirece ve donanimlara kars1

haklarina uygunluk” gibi *Bilgi ve kaldirr. yeterli hale getirmelerine
hedeflerinin olmasi teknolojinin giicine | *YOneticilerin 1yi katki saglar.
gerektigini ortaya atar. dayal1 bir yapiy1 niyetinin ve yonetime | *Okullardaki 6gretim
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*Insanlarin “karmagsik”
oldugunu ortaya koyar ve
bunun iizerine yonetim
gelistirilmesini savunur.
*Biiroktarik ve formal
orglit yapilarinin yerini
bireyi esas alan informal
gruplarin aldig1 anlayisina
dayanur.

*Insanlara belli dogrular
dayatmak yerine,
kendilerini gergeklestirme-
lerine olanak verilmesini
amaglar.

*Tek bir dogru yoktur, her
insanin kendi dogrular1
vardir.

*Calisanlarin kendilerini
giidiileyebileceklerini
savunur.

*En 6nemli adimin amag ve
strateji belirlemek oldugunu
savunur.

*Y 6netimde kadinlar da yer
almaya baslar.

savunur.

*Rol ve gorev
tanimlarinda
biitiinliik saglanir.
*Erkekeler disinda
kadinlar ve azinlik
mensubu kisiler de
yOnetici olarak gorev
almaya baglar.
*Insanlarin farkli
yapilarda, karmasik
ve degisken olabi-
lecegini ortaya
koyar.

katilimin verdigi
rahatlama ile
sorumluluklar g6z ardi
edilebilir.

programlarinda sosyal
sorumluluk, cevreye
duyarlilik ve temel insan
haklar1 konularinin yer
almasini saglar.

*QOkul yoneticilerine, etik
ilkelere ve ahlaki egerlere
baglilik konularinda yeterli
olma zorunlulugu getirir.

*Y oneticilerin kiiltiirel ve
bireysel farkliliklar
kendilerine tehlike olarak
degil, zenginlik olarak
gormesi gerektigi konusunu
giindeme getirir.

*Y Onetici ve yonetilen
arasinda cift yonlii bir iletisim
baglar.

*Yerel degerlerin ve kiiltiiriin
korunacagi yonetim anlayisi
ve ders programlari giindeme
gelir.




Yonetimde Lider ve Liderlik

Bireyler kendi isteklerinin ve arzularmin bir kismimi tek baslarina
karsilayabilirler. Fakat bazi isteklerin, bireyler tarafindan tek basma karsilanmasi
miimkiin degildir. Bu durumlarda; bireyler hem tek baslarina ulagamadiklari
isteklerini karsilamak, hem de sosyal varlik olarak yasamlarini siirdiirebilmek i¢in bir
gruba ait olma istegi tasirlar. Insanlar bireysel olarak gerceklestiremeyecekleri

amaglarma ulasabilmek i¢in igbirligi yaparlar (Aydin, 2016).

Birden fazla kisinin bir araya gelmesi, olusacak olan grubu yonetecek bir
liderin ortaya ¢ikmasini kagimilmaz hale getirir. Boyle bir durumda, ya st bir
otoritenin yetkilerle donatacagi formal liderler; ya da grubun igerisinde kendiliginden

ortaya ¢ikan informal liderler gelisir.

En az iki kisinin bir araya gelmesi ile olusan belirli bir grubu; bazi amaglari
gerceklestirmek igin bir araya getiren kisiye lider denir (Ergeneli, 2006). Liderler;
etkileme giiclinii kullanarak, bireylerin yapmak istemedikleri veya akillarinda
olmayan bir seyi yapmalarini saglayan, bu yaptiklar1 isten de zevk almalarinda etkili
olan gii¢ ve yetenege sahip kisilerdir (Durmaz, 2019 ). Lider, insanlara yol gdsteren,
onlarin davranislarini etkileyebilen ve onlar1 aydinlatan, gelecegi gérme yetenegine
sahip olan ve calisanlarinin istek ve arzularmi da g6z Oniinde tutarak Orgiit
amaglarma ulagilmasini saglayan kisidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Lider, orgiitiin
onceden belirlenen hedeflerine ulasabilmesi amaci ile bagkalarini etkileyen veya

bagkalarina gorevler veren kisidir (Lu Ye, Junye ve Ma Yan, 2011).

Lider olan kisi, orgiitteki diger bireylere liderlik yapan kisidir. Liderlik,
bulunulan mevkiden dolay1 bireyin sahip oldugu; kisisel ozellikler, gosterilen
duruma ve ortama uygun davraniglar, orgiitteki bireylerle kurulan etkilesimlerdir
(Clegg, Kornberger ve Pitsis, 2011). Liderlik kavrami, kokii “yol” ve “yon” anlamina
gelen “lead” kelimesinden tiireyen, glinlimiizde bir¢ok arastirmaya konu olan ve
degisik tanimlamalar1 olan bir kavramdir (Cagl, 2019; ibicioglu, Ozmen ve Tas,

2009).
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Liderlik konusu ile ilgili arastirmalar 1900’1l yillara dayanmakla birlikte ilk
donemlerde agirlikli olarak askeri alanlarda yapilmistir (Giiney, 2012). Yo6netim
konusu ve liderlik ile ilgili ilk bilimsel ¢alismalar ise “Klasik Yonetim Teorisi”
donemine kadar dayanmaktadir (Kiling, 2002). O donemde daha ¢ok bireylerin lider
degil de yonetecek kisiye ihtiya¢ duyduklarini savunan yaklasimlardan gecen liderlik
arastirmalari, glinlimiizde lideri daha ¢ok degisimi destekleyen ve yenilige uygun
sistemler kurmakla gorevli kisiler olarak ele almakta; liderlik kavramini ise bu amag

icin yapilan faaliyetler olarak nitelendirmektedir.

Liderlik konusunda pek c¢ok tanim oldugunu ifade etmistik. Ercetin’e (2000)
gore, alanyazinda liderlik konusu ile ilgili 2000 yilina kadar olan donemde 5000°den
fazla aragtirma yapilmig olup 350’den fazla tanim ortaya konmustur. Bu tanimlardan
en ¢ok kullanilanlara bakacak olursak; Ugur ve Ugur’a gore (2014) liderlik;
saydamlik, saygi ve gliven saglanarak organizasyondaki calisanlar1 amaca ulasmalari
konusunda motive etme ve yonetme siirecidir. Sahin ve dig. (2016) gore ise liderlik;
bir bireyin ayni amac¢ dogrultusunda bir araya geldigi diger bireylerin faaliyetlerini
etkilemesi ve yonetmesi siirecidir. Liderlik; baskalarina ilham olmak ve onlari
yonlendirmek; bireyleri, amaca ulagsma konusunda gerekli olan isleri yapmaya ikna
etme sanatidir (Calik, 2003; Paksoy, 2002). Tanimlardan da anlasilacagi gibi bazi
arastirmacilar i¢in liderlik bir sanat, bazilar1 i¢in bir siireg, bazilari i¢cin de baskasini

yonlendirme ¢abasidir.

Konu ile ilgili aragtirma yapan arastirmacilar, liderleri ve liderlik yapabilecek
kisileri smiflandirmak icin bazi1 ozellikler belirlemislerdir. Buna goére bir lider,
orgiitteki diger tyelere gore: daha zeki, daha iyi iletisim kurabilen, daha iyi
giidiileme gilicii olan, karar verme ve uygulama giicii daha etkili olan, gruba daha
dogru yon verebilen, etkilesimi daha iyi kazandirabilen bireyler olmalidir (Celik,

2013; Ibicioglu, 2009; Sisman, 2014).

Gegmisten giiniimiize gelene kadar, “lider ve yonetici” kavramlari ile
“liderlik ve yoneticilik” kavramlar stirekli olarak birbirlerine karigtirilan kavramlar

olmuslardir. Hatta bir donem, bu kavramlar birbirleri ile es anlamli olarak da
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kullanilmislardir. Buna ragmen, giiniimiizde bu iki kavram arasinda belirgin olan
farkliliklar oldugu goriilmektedir. Lider, amaglar1 gerceklestirmek i¢in bir grubu
olusturan kisileri bir araya getiren kisi iken; yoOnetici, yasa ve yoOnetmelikleri
kullanarak gorevi yerine getirmeye calisan bilgiye sahip kisidir (Kogel, 2007).
Yonetici mevcut diizeni korumak i¢in ¢aba gdsteren, isi dogru yapmaya calisan,
sistem merkezli kisidir; lider ise diizeni ve sistemi gelistiren, yenilik ve farkliliga
acik olan kisidir (Giiney, 2007). Liderler, sahip olduklar1 6zellikleri kullanarak diger
bireyleri etkileyen, vizyon ve misyon gelistirip gerceklestirme c¢abasinda olan
kisilerdir. Yoneticiler ise, atama yolu ile goreve gelmis, hedeflere bagl olarak isleri
planlayan ve uygulayip denetleme yapan kisilerdir (Simsek, Akgemci ve Celik,
2001).

Kogel’e gore (2010), yoneticilerin sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in
liderlik gostermeleri ve liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerekmektedir. Buna
ragmen, yoneticilik rolii olmayan liderler olabilecegi gibi; lider 6zelligi tasimayan
yoneticiler de olabilir. Ideal olan ve beklenen ise, yoneticilerin liderlik 6zellikleri de
tasiyabilmeleridir. Bir yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi arzu edilen bir

durumken; bir liderin yonetici olmak gibi bir zorunlulugu yoktur.

Yonetici ve lider arasindaki ayrimin anlasilmasi i¢in, Kogel (2010) bazi
kriterler belirlemistir. Bu kriterlerin bazilar1 ise sunlardir: yoneticilik bir meslek,
liderlik ise bir etkileme sanatidir; yonetici formal bir yapida dogar, lider ise formal
yap1 olmadan da ortaya c¢ikabilir; yOneticinin gérev tanimi ve sinirlart vardir,
liderlerin ise gorev tanimi yoktur; yonetici belirlenen hedeflere ulasmak icin caba
gosterir, lider ise degisimi ve doniisiimii gergeklestirir; yonetici insanlar1 etkilemek
icin yetki kullanir, lider ise insanlar1 etkilemek icin kisisel 6zelliklerini kullanir;

yonetici isleri dogru yapan, lider ise dogru isler yapan kisidir.
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Liderlik yaklasimlari

Gecmisten giliniimiize gelene kadar ortaya ¢ikan liderlik yaklagimlari;
Ozellikler teorisi, davranigsal liderlik teorisi ve durumsal liderlik teorisi olarak

siiflandirilabilir.

Ozellikler teorisi

Liderlik yaklagimlarmin birincisi, “6zellikler teorisidir’. Ozellikler teorisinde
kisiler, 6zelliklerine ve karakterlerine gore degerlendirilirler. Liderlik ilizerine yapilan
ilk caligmalardan olan bu teoride; liderlik 6zelliklerinin dogustan geldigi, yas, etnik
koken, boy, cinsiyet gibi kisinin fiziksel ozellikleri, kisilik yapilar1 ve bireysel
yeteneklerine bagl olarak liderlik davranislarinin gelistirilecegi savunulur (Day ve
Antonakis, 2012). Robbins ve Coulter (2007) bu teoriyi agiklarken; ozellikler
teorisinin, liderlerin kendine giiven, i¢giidii, zeka, diiriistliik, yonetme becerisi, sosyal

olma gibi 6zelliklerine bagh olarak gelistigini ifade ederler.

Ozellikler teorisi ile ilk baslarda etkili bir liderin basarili olmasinin, sira dist
ozelliklerine ve dogustan gelen yeteneklerine bagli oldugunu diisiinen arastirmacilar,
bir kisiyi farkli yapan ve lider olmasini saglayan durumun, o kisiyi digerlerinden

ayiran kisilik 6zelliklerinin oldugunu savunurlar (Bekmezci, 2018).

Ozellikler teorisinin liderlik kavrammmi agiklamada yetersiz kalmasi
sonucunda, konu ile ilgili arastirma yapan kisiler bu kez fiziksel ve kisilik
ozelliklerine bakmanin yetersiz oldugunu diigiinerek, bireylerin sergiledikleri
davraniglar1 arastirmaya yonelirler. Boylece liderlik yaklagimlar ile ilgili ikinci bir

teori olan “davranigsal liderlik teorisi” ortaya ¢ikar.
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Davramssal liderlik teorisi

Davranigsal liderlik teorisi kisilerin davraniglarini, orgiit agisindan gosterilen
davraniglar (gorev yonelimli davranig) ile Orgiitteki insanlar arasinda gosterilen
davraniglar (iliski yonelimli davranis) olarak iki baslik altinda incelemeye calisan bir

teoridir (Celik, 2013; Sisman, 2014).

Davranigsal liderlik teorisini yonlendiren ve agiklamaya ¢alisan arastirmacilar
tarafindan yapilmig ve bu kurama yon veren iki Onemli ¢aligma bulunmaktadir.
Bunlardan birisi, “Liderlik Davranis1 Belirleme Olgeginin” gelistirildigi Ohio State
Universitesi calismalaridir. Bu ¢alismada, birbirinden bagimsiz olan 1000°den fazla
liderlik davranisi boyutu incelenmis ve sonunda liderlik davranis boyutlari; “kisiyi
dikkate alma (consideration) yani iligki yonelimli olma” ve “isi sonuca ulastirma
insiyatifi (initialing structure) yani gorev yoOnelimli olma” olarak iki boyuta
indirilmistir (Robbins ve Judge, 2007). Bu calisma sonucunda, gérev yonelimli ve
iliski yonelimli liderlik boyutlarinin iizerinde duruldugu bir dlgek yaymnlanmis ve
davraniglara gore liderlik boyutlarini belirlemek amaglanmistir (Polatcan, 2012).
Diger bir énemli ¢alisma ise, Michigan Universitesi ¢alismalaridir. Bu ¢alismada da
yine liderlik davranislarinin, is gorene yonelik ve insanlar arasi iliskilere yonelik
olarak iki boyutu iizerinde durulmustur (Celik, 2013). Michigan Universitesi
calismalarinda ¢alisan odakli (employee orientation) ve sonugta elde edilen iiretimin
ne olduguna odakli (production orientation) olmak iizere iki liderlik davranisi

savunulmustur (Daft, 2009).

Gorev yonelimli olan liderlik boyutu 6rgiitsel amaglar1 yerine getirmek igin;
gorev dagilimint yapmak, isgdrenleri oOrgilitlemek, isgorenler arasindaki iliskileri
belirlemek, grubu izlemek ve degerlendirmek gibi davranislari kapsayan ve sonugta
kurallara uyarak isin yerine gelmesi ile ilgilidir. iliski yonelimli olan liderlik boyutu
ise; saygi, giiven gibi duygular yansitan, kisiler arasi iliskileri dikkate alan, orgiit
bireylerinin kisisel problemlerine ¢6ziim arama ugrasini i¢ine alan, kisiler arasinda

psikolojik yakinlik kurulmasi ile ilgilidir.
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Ozellikler teorisi lider olacak insanlarm, liderlik vasiflarini iginde tasidigini
ve bu insanlarin bulunup segilmesi gerektigini savunurken; davranissal liderlik teorisi
ise Ozellikler teorisinin tersi olarak, liderlik vasiflarinin dogustan gelmedigini ve lider
olacak kisilerin egitilerek liderlik vasiflarin1 kazanabileceklerini savunmaktadir

(Bolden, 2005; Eraslan, 2004).

Ozellikler teorisi ve davranissal liderlik teorisinin ortaya ¢ikmasinin ardindan
yapilan arastirmalarda, bazi liderlerin belirlenen iyi kisilik o6zelliklerine sahip
olmalarima ve dogru davramiglar gdstermelerine ragmen basarili olamadiklar
goriilmistiir (Robbins ve Judge, 2007). Bu durum arastirmacilarin, sadece kisilik
ozellikleri ve davraniglara baglh kalarak liderlik tanimlamasi1 yapilamayacagini fark
etmelerine neden olmustur. Boylece arastrimacilar, tek basina kisilik 6zellikleri veya
tek basina gosterilen davranislarin, liderlik agisindan yeterli olmadigini; lider olacak
kisilerin, kisilik 06zellikleri ve gosterecekleri davramislari hangi durumlarda
gosterdiklerinin de 6nemli oldugunu gérmiislerdir. Bu durumda ti¢iincii bir teori olan

“Durumsallik teorisi” ortaya ¢ikmuistir.

Durumsallik teorisi

Durumsallik teorisinde her zaman, her yerde gecerli olan ve tiim orgiitlerde
kabul goren tek bir liderlik uygulamasinin olmadigt savunulur. Bu teoriye gore en
uygun liderlik tarzi; mevcut olan duruma gore en uygun olan ve durumdan duruma
degisiklik gosteren liderlik tarzidir (Ergeneli, 2006). Bolden’e (2005) gbre bu teoride
en Oonemli asama, liderin Orgilitteki bireylerin dogasi hakkinda bilgi edinerek bu
bilgiyi duruma gore uygun yerlerde kullanmasidir. Durumsallik teorisini aragtiran
aragtirmacilar, hangi durumlarda hangi davraniglarin uygun olacagini arastirmaya ve
kosullara uygun olan en ideal liderlik tipini bulmaya odaklanmislardir (Bekmezci,

2018).

Durumsallik teorisine gore, liderin davraniglarini etkileyen ii¢ temel durum
vardir. Bu durumlar: orgiit icerisinde lider ile diger bireyler arasindaki iliski,

yapilacak olan gorevin niteligi ve liderin sahip oldugu otoritenin verdigi giictiir
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(Kogel, 1989). Arastirmacilara gore liderin gosterecegi davraniglar bu ii¢ duruma ve
gecmis yasantilarinda elde ettikleri deneyimlerine gore sekil alir ve boylelikle
mevcut duruma uygun olan liderlik stilini gdstermelerine katki saglar (Ibicioglu ve

dig., 2009; Giiney, 2012).

Liderlik stilleri

Her duruma, her gruba, her sarta uygun olan ve her zaman gegerliligi
mimkiin olan tek ve ideal bir liderlik stilinin varlifindan bahsetmek miimkiin
degildir. Bu nedenle, literatiirde s6z edilen bir¢cok farkli liderlik stilinin varligindan
s6z etmek miimkiindiir. Ozellikle Diinya’da mevcut olan diizenin, teknolojiden de
etkilenerek siirekli olarak degisim gostermesi sonucunda ilk zamanalrda ige yarar
gibi gorlinen liderlik stilleri, daha sonra ise yararliligim1 kaybedebilmektedir. Bu
durum ise siirekli olarak fakli liderlik stillerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Arastirmacilar tarafindan en fazla kullanilan ve {izerinde arastirma yapilan liderlik

stillerinin bazilarina bakacak olursak, bu stiller asagidaki gibi siralanabilir.

Doniisiimcii liderlik

Doniigtimceii liderlik kavrami ilk kez Mc Gregor Burns’un kitabinda yer
almakla birlikte, Bernard Bass ve arkadaslar1 tarafindan bir teori olarak
gelistirilmistir (Aksarayli, 2015). Bu liderlik tiiriinde amag; orgiit bireylerinin
yenlikleri takip ederek kendi becerilerini gelistirmelerini saglamak ve bu anlamda
onlart motive ederek, gelisimlerini Orgiit amaclarinda kullanip orgiitiin ayakta
kalmasina katki saglamalarin1 gergeklestirmektir (Avolio ve Bass, 2001; Smith ve
dig., 2004).

Doniistimcii liderin giindeminde, birey ile ait oldugu orgiit arasinda uyumu
saglama gayreti vardir. Burada liderler, orgiit bireylerine sayginlik ve kendini
gerceklestirme olanagi sunarak; kendilerini tatmin etmelerini ve orgiit ¢ikarlarinm

yerine getirmeleri konusunda motive olmalarini saglama amacindadir (Aksarayli,
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2015). Liderler, orgiitteki bireylerin belirlenen vizyon ve misyon gergevesinde
ilgilerinin artmasim1 amaglar. Boylece bireyler kendi bireysel c¢ikarlarina degil,

orgiitiin amaglarma ve ¢ikarlarina 6nem vererek hareket ederler (Bass, 1990).

Dagitimer (paylasimar) liderlik

Dagitimer liderlikte iligkiler, lider ile orgiitteki birey arasinda mevcut olan bir
bag tlizerine kurulmustur. Burada liderlik, sadece orgiit bagindaki liderin gosterecegi
bir davranig degil; oOrgiitteki tiim bireylerin toplam liderlige olan ortak katkisi
seklinde goriilmektedir (Baloglu, 2011; Printy, 2008).

Son donemde hizli bir gelisme kaydeden dagitimer liderlik stili, heniiz
herhangi bir 6l¢me araci tarafindan 6lciilemedigi i¢in, bu stil ile ilgili yeterince giiclii
calismalar bulunmamaktadir. Bununla birlikte bu konuda ¢alisma yapan
aragtirmacilardan olan Davis (2009), dagitimci liderligi agiklarken bu liderligin
demokrasi ve isbirligi sozciklerinin anlamini tagiyan bir liderlik uygulamasi

oldugunu ifade etmistir.

Etik liderlik

Etik liderlik, etik ilkelere uygun olarak orgiit bireylerini yonlendirme ve
etkileme stirecidir. Burada lider giiciinii, etik ilkelerden alir ve etik karar verme, etik
degerleri orgilit yapisina dahil etme ve bunun i¢in gerekli becerilere sahip olma

durumunda olmalidir (Sentiirk, 2011).

Etik liderlik, orgiitte bulunan bireylerin Kkisileraras1 iletisimlerinde etik
kurallar1 c¢ergevesinde davraniglar sergilemelerine destek vermek ve kurallara
uyulmasina tesvik etmek amaci ile gelistirilmis bir stildir (Brown ve dig., 2005).
Burada amac ikilemler ve catismalar sirasinda bireylerin “ne yapmasi ve nasil
yapmas1” gerektigi yoniindeki sorulara agik ve dogru bir sekilde karar vermelerini

saglamaktir (Akytiiz, 2002).
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Hizmetkar liderlik

Hizmetkar liderlikte lideri 6n plana cikaran temel Ozellik hizmetkarliktir.
Hizmetkarlik, kisinin kendisini ¢ikar gozetmeksizin basgkalarina adamasi, onlarin
ihtiyaglarmi karsilamasi ve onlar i¢in yasamasi anlamina gelmektedir (Bakan ve
Dogan, 2012). Hizmetkar liderlik stilinde lider, orgiitteki diger personellerden
ayrilmaz ve onlar gibi 6rgiit amaglarina uygun bir hizmetkar olarak goriiliir (Yasir ve

Mohamad, 2016).

Karizmatik liderlik

Karizmatik liderlikte lider, etkileme giicinii kullanarak orglitteki bireyleri
orgiitlin amacina ulagmaya ve vizyonu gerceklestirmeye motive eden kisidir (Clegg,
Kornberger ve Pitsis, 2011). Burada lider olan kisi saygi, giiven ve sadakat
ozelliklerini barindirarak oOrgiitteki bireylerin oOrgiite bagli kalmasini amagclar.
Liderlerde rastlanan giiglii 6zgiliven, cesaret, hayranlik uyandirma, ikna ve motive

etmedir giicti bu stilde 6n plandadir (Ulukdy, Kilig ve Bozkaya, 2014).

Karizmatik liderlik stilinde lider, orgiit bireylerine herhangi bir zorlama veya

yasal gii¢ kullanimu ile degil; ikna etme ve etkileme giicii ile yaklagir.

Kiiltiirel liderlik

Kiiltiirel liderlik, liderin orgiitteki bireyler tarafindan paylasilan ideolojileri,
inanglari, degerleri ve normlar1 tam olarak anlamasi ve bunlar kullanarak c¢alisanlar
etkilemesi, onlarin da bu kiiltiir boyutlarini igsellestimesi siirecine dayanan bir
liderlik stilidir (Geylani, 2013). Kiiltiirel liderlik stili liderin, kiiltiirel ve sembolik
siireci bagarili bir bicimde kullanmasini kapsar. Bu siire¢ sayesinde oOrgiitteki

bireyler, ortak anlamlar olusturur ve 6rgiit amaglarina sahip ¢ikmay1 kazanirlar.

Arastirmacilara gore, kiiltiir bir lider tarafindan gelistirilip yonetilebilecek ve

kontrol araci olarak kullanilabilecek, kontrol altina alinabilecek bir 6gedir. Bazi
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bilim adamlarina gore ise kiiltiir, inanglar ve degerlerin paylasilmasi ile olusan dogal
bir sistemdir ve kontrol edilemez. Fakat egitim yoOnetimi arastirmacilarina gore,
kiltiir yonetilebilecek ve oOrgiitteki tiim bireylere kazandirilabilecek bir oldugudur.
Kiiltiirel liderlikte ise lider, bu kiiltiir yonetimini degistirecek, yeniden olusturacak ve

diger orgiit bireyleri ile yasatilmasini saglayacak kisidir (Geylani, 2013).

Otokratik liderlik

Otokratik liderlik eski bir liderlik stili olmasina ragmen, giinlimiizde hala
daha varligin1 koruyan ve karsilasilan bir liderlik stilidir. Bu liderlik stilinde karar
alma, yonetim ve yonetme isi sadece orgiit liderine aittir ve liderler sahip olduklar
makamsal giice giivenerek hareket ederler (Giiner, 2002). Bu stil lidere bagimsiz
olarak hareket etme, etkin ve hizli kararlar alma firsati verirken; liderin de orgiit
bireylerini yonetim isleri ve karar alma siireclerinden dislamasina neden olur (Bakan

ve Biiylikbese, 2010).

Ogretimsel liderlik

Ogretimsel liderlik tam anlamu ile egitime ve egitimsel liderlige uygun olan
bir liderlik stilidir. Bu stil okul yonetimine uygun olarak gelistirilmis olup
okullardaki dgretimi gelistirmeye dayanmaktadir (Celik, 2013). Ogretimsel liderlik
stilinin diger stillerden ayrilmasini saglayan, okulun yonetiminden ¢ok; &grenciler,
Ogretmenler, 6gretim programi ve Ogrenme-ogretme siiregleri ile dogrudan ilgili
olmasidir (Ayik ve Sayir, 2014). Ogretim liderliginin temelinde, 6gretimin
gelistirilmesini ve 6grencilerin basarili bir sekilde yetismesini saglamak yatmaktadir

(Ozden, 2010).

Ogretimsel liderlikte lider, orgiitte bulunan tiim personelin kendilerini
gelistirmelerine olanak saglamali ve mesleki gelisim faaliyetlerini destekleyerek
orgilitteki bireylerin yenilikleri takip etmelerine tesvik edici olmalidir. Bunun yaninda

egitim ortaminda sadece 6grenci ve veliler olmadigi da unutulmamalidir. Bu nedenle
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Ogretimsel liderlik stiline sahip bir lider; veliler, ¢alisanlar, hatta tiim okul g¢evresi
icin okulu bir egitim yerine doniistiirmeli ve tlim egitim paydaslarinin kendilerini
gelistirmelerine olanak saglamalidir (Ayik ve Sayir, 2014; Kazancioglu, 2008;
Yilmaz, 2010).

Ruhsal liderlik

Ruhsal liderlik temelde, oOrgiite bulunan bireylerin ruhsal ve psikolojik
ihtiyaglarini karsilayarak onlarin orgiit i¢in faydali bireyler olmasina katki koymaktir
(Fry, 2003). Burada amag, bireylerin hayatin bir amaci oldugunu anlamasini
saglamak ve amaca ulasabilmek icin diinya ile bas edebilme duygusunu bireye

kazandirmaktir (Baloglu ve Karadag, 2009).

Ruhsal liderlik, bireyin kendisini ve orgiitteki diger bireyleri motive etmesi
icin gerekli olan degerler, tutumlar ve davranislardan olusan bir liderlik stilidir (Fry,
2003; Bozkus ve Giindiiz, 2016). Ruhsal liderlikte liderin amaci orgiitteki bireylerin,
orgiite olan baglihigmi gelistirerek tiretkenligini saglamaktir (Fry, Vitucci ve Cedillo,
2005).

Ruhsal liderlik stilinde liderler, orgiitteki calisanlarina deger verir, kendi
aralarindaki baghligi giiclendirir, bireyler arasinda ortak degerler olusturur,
calisanlarina giivenir ve onlar birbirlerine giivenmeleri konusunda motive eder (Fry,

Vitucci ve Cedillo, 2005; Sanders, Hopkins ve Geroy, 2003).

Siiper liderlik

Stiper liderlik stiline gore, bir oOrgiitte herkes kendi kendisinin lideridir.
Liderlik anlayisi kisinin bir sorumlulugudur ve herkes bu anlamda kendinden
sorumludur (Akyiiz, 2002). Bu liderlik stilinde 6rgiitsel biitilinliik, orgiitsel 6grenme

gibi kavramlar goz ardi edilir.



61

Vizyoner liderlik

Vizyoner liderlik, orgiitiin gelecekte ulasmasinin istendigi yerde olmasi igin
belirlenen hedeflere ulasabilme ¢abasina baglh bir liderlik stilidir. Vizyoner liderlik,
orgiitteki bireyleri toplu olarak etkileyebilmek ve harckete gegirebilmek igin etkili

vizyonlar olusturabilme yetenegidir (Akytiiz, 2002).

Vizyoner liderlik geleneksel liderlik anlayisinda mevcut olan, liderin
geleneksel karar alma siireci, kurallari ve degerlerinde degisiklige gidilmesini
savunan bir stildir. Burada lider, bir degisim ajani roliine girer ve orgiite yenilikler

getirmeyi destekler (Akytiz, 2002).

Paternalizm
Paternalizm kavram

“Paternalizm” kavrami, Devletin vatandaglarini korumasi ve onlara yardim
saglamas1 fikrine dayanan, Latincede “pater” (baba) kelimesinden tiiretilen bir
kavramdir (Aycan, 2006). Northouse’a (1997) gore paternalizm kavrami,
yardimsever diktatorliik; Jackman’e (1994) gore ise kadife eldivendir (Akt. Aycan,
2006). Pedavic ve Earnest (1994) ise bu kavrami stratejik esneklik diye
adlandirmaktadir. Paternalizm ataerkil yapidan tiireyen ve liderin kargisindaki kisiyi
baba gibi koruyarak, karsidaki bireyden ise sadakat ve itaat bekledigi bir siirectir
(Koksal, 2011). Bu kavram, liderlerin orgiitteki bireylerin 6zel hayatlarina kars1 ilgili
olduklar1 ve onlarin refah diizeylerini artirmaya yonelik bir kavramdir (Pellegrini,
Scandura ve Jayaraman, 2010). TDK’nin tanimina gore paternalizm, farkli kesimler

tizerinde babalik ederek, kesimler arasinda denge kurma calismadisir (TDK, 2019) .

Paternalizm konusunda literatiirde iki farkli anlayis hakimdir. Bunlardan
birisi Aycan (2001) tarafindan yapilan ve paternalizmi “cikarci ve 1yi niyetli” diye
ikiye ayiran anlayis; digeri ise Farh ve Cheng (2000) tarafindan yapilan ve

paternalizmi “otoriter, ahlaki ve yardimsever” boyutlar olarak iige ayirarak inceleyen
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anlayistir (Bilici, 2017). Paternalizm kavrami, yol gostericilik, otorite, sadakat ve

itaati zorunlu kilar (Aycan, 2001).

Literatiirde en sik karsilagilan paternalizm tiirleri; “cikarci” ve “iyi niyetli”
paternalizmdir. Cikarci paternalizm, yapilan is iizerine kurulu ve yapilan is odaklidir;
iyi niyetli paternalizm ise, ¢alisan istek ve ihtiyaclarina dayanan ve onlarin iyiligine

odakl1 bir tiirdiir (Aycan, 2001; Koksal, 2011).

Ozetle paternalizm, liderlerin aile babasina benzedigi ve astlarina 6zel ve
profesyonel meslek hayatlarinda rehberlik etme anlayisina bagl bir yaklagimdir
(Gelfand ve dig., 2007). Aile igerisindeki hiyerarsiyi yansitan ve “baba” kavrami ile
sembollesen paternalizmde; lider kendi menfaatini geri plana atarak, dogrudan
orgiitteki bireylerin ¢ikarlarini desteklemeye yonelik kararlar amnmasidir (Erkus,

Tabak ve Yaman, 2010).

Paternalist liderlik

Liderlik kavrami; bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu
amaglart gerceklestirmek igin onlari harekete gecirmeye yonelik olan bilgi ve
yeteneklerinin toplamidir; insanlar1 degisim ve gelisim igin iknd etme becerisidir;
organizasyonun basariya ulagmasi i¢in ¢alisanlari motive etmek ve iyi bir sekilde
yonetmek, yonetimdeki diiriistliik, giiven, aciklik ve calisanlara saygiy1 temin ve tesis
etmektir; grup igerisinde olusan, iki ya da daha ¢ok kisinin etkilesimini gerektiren,
kasith olarak kisilerin davranislarini etkileme calismasidir gibi farkli sekillerde
tanimlanan bir kavramdir (Aydin, 2013; Aytiirk, 2007; Eren, 2003; Kingir ve Sahin,
2005).

Liderlik konusunda arastrima yapan arastirmacilar; liderlik tarzlarinin Bat1 ve
Dogu kiiltiiriine gore degisiklik gosterdigini ve Bat1 iilkelerinde incelenen liderlik
konusu ve liderlik tarzlarinin, Dogu Kkiiltiiriine uygun olmadigini savunmuslar,
bulunan liderlik tarzlarinin evrenselligi yansitmadigimi dile getirmislerdir. Bu

eksikligin fark edilmesi sonucunda, Dogu’da bulunan arastirmacilardan Farh ve
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Cheng, kendi kiiltlirlerine uygun liderlik tarzini bulmak i¢in bir¢ok arastirma

yapmislardir (Arslan, 2016).

Liderlik ve Paternalizm kavramlarinin birlesiminden dogan ve giiniimiizdeki
bir¢ok liderlik kavramindan biri olan “Paternalist Liderlik” kavrami ise, Bati’da
gelistirilen liderlik kuramlarinin her kiiltiire uymamasindan dolay1 ortaya ¢ikan bir
kavramdir (Kurt, 2013). Batili olmayan toplumlarda liderlik iizerine yapilan
caligmalarda, liderlik davraniglarinin toplumlara ve toplumlarin kiiltiirlerine gore
farklilik gosterdigi, ulusal kiiltiirtin liderlik stilindeki 6nemi vurgulanmaktadir
(Caliskan ve Ozkog, 2016). Cheng ve digerlerine (2004) gore, Paternalist Liderlik,
Tayvan’da liderlik davranislarini arastirmakta olan ve batida ortaya konan liderlik
davraniglarinin dogu kiiltlirii ile uyum saglamadigini géren Silin tarafindan, 1976
yilinda ortaya atilmis ve daha sonra 90’li yillarda arastirmalara konu olmaya
baglamis bir kavramdir. Paternalist liderlik ile ilgili Silin tarafindan yapilan
arastirmalarin ardindan, 1990 yilinda Redding, 1997 yilinda Westwood, 2000’11
yillarda ise Aycan, Farh ve Cheng gibi arastrimacilar bir¢cok arastirma yaparak, bu

kavram ile ilgili birgok sonuca ulagmislardir (Giircan, 2018).

Paternalist Liderlik kavrami, toplumlar arasi kiiltiirel farkliliklar nedeni ile
ortaya ¢ikmis ve Westwood (1997) tarafindan, liderin bir baba sevkati ile astlarina
gosterdigi saygi ve sevecen yaklagim seklinde tanimlanan bir kavramdir. Aycan’a
(2007) gore, paternalist liderlik kavrama; astlarin meslekteki hayatlarinin aile anlayisi
ile yonetilmesi, bunun sonucunda ise sadakat ve itaatin beklendigi bir iliskiden
olusur. Paternalist Liderlik, “baba” kavrami ile sembollesen, liderin kendi
menfaatlerini géz ardi ederek; astlarmin yararlar1 dogrultusunda karar almalarimi
gerektirecek fedakarlik, sevgi ve koruma duygularina dayanir (Erkus ve dig, 2010).
Kisacas1 Paternalist Liderlik, liderin sahip oldugu giic ve otoritenin, babacan bir
yardimseverlik ve sevkat ile birlesmesi ile olusur (K&ksal, 2011; Ozkog ve Caliskan,

2016).

Paternalist liderlik, ilk anda otokratik lider 6zelliklerine sahip bir stil olarak

goriinse de; ailenin ¢ocuklarna kars1 gosterdigi ilgi ve sevkate benzeyen yonii ile
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otokratik liderlikten ayrilir. Paternalist liderlikte hem bir denetim, hem de iist diizey
bir ilgi sz konusudur (Erben, 2004). Paternalist liderlikte, ast-iist iliskisi geleneksel
anlamdan ¢ikar ve bir aile atmosferi igerisindeki manevi bag1 cagristirir (Erkus ve
dig., 2010). Pellegrini ve Scandura’ya (2006) gore, paternalist liderlik otoritenin

sayg1 ve ilgi ile birlesimi olarak tanimlanir.

Aycan (2002)’a gore; gelismekte olan iilkelerde liderler yetki boyutundan ¢ok
calisanlar1 ile yakin iligkiler kurmayr tercih etmektedirler. Buna bagli olarak
calisanlar da liderlerinden bu tiir davranislarin beklentisi i¢indedirler. Cerit ve dig.
(2011) bu durumu smif Ogretmenlerinin goriislerini alarak incelemis ve farkli
demografik ozellikteki Ogretmenlerin, yoneticilerinden paternalist liderlik stiline
uygun davranislar géstermesini beklediklerini bulmustur. Bundan dolay1 gelismekte

olan tilkelerde yaygin olarak goriilen liderlik davranisi Paternalist Liderliktir.

Dogu iilkelerinin sosyal kiiltiiriinii yansitan Paternalist liderlik kavrami
lizerine yapilan aragtirmalarda, gelismekte olan iilkeler detayli olarak incelenmis
olup Aycan ve Kanungo (2000) tarafindan yapilan arastirmada paternalizm
Ozelliginin en yaygin oldugu iilkeler Hindistan, Pakistan, Cin ve Tiirkiye olarak

bulunmustur.

Paternalist liderlik modelleri

Literatiire bakildigi zaman Paternalist Liderlik modelleri hakkinda farkli
aragtirmacilar tarafindan gelistirilen modeller ve boyutlar oldugunu gormek
mimkiindiir. Bu modellerden en fazla kullanilanlar ise, Farh ve Cheng (2000)

tarafindan yapilan modelleme ile Aycan (2001) tarafindan yapilan modellemedir.

Farh ve Cheng Cin aile sirketlerinde bir dizi aragtirma yaptiktan sonra
(Durmaz, 2019) paternalist liderlik modelini agiklamak igin, “otoriter”, “iyiliksever”
ve “ahlaki” olarak {i¢ boyut ele almislardir (Farh ve Cheng, 2000). Otorite

boyutunda, c¢alisan iizerinde kesin kontrol saglama; iyiliksever boyutunda
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calisanlarin ve c¢alisan ailelerinin refahin1 saglama; ahlaki boyutunda ise liderin

kisisel diirtistliigli yer almaktadir.

Otoriterlik boyutunda; sorgulama olmaz, orgiitteki bireyler iizerinde mutlak
kontrol séz konusudur ve calisanlarin kesin olarak emirlere uymasi beklenir. Itaat
tizerine kurulmus bir yapidir. Uyulmasi gereken kesin kurallar, gii¢ gosterileri ve
calisanlara nasihat etme durumu vardir. Lider kurallar koyar ve sorumluluklar verir.
Uyulmamas1 durumunda ceza yetkisini kullanabilir. lyilikseverlik boyutunda; rgiit
calisanlarinin iyiligi ve mutlulugu i¢in hayatlarinin tamaminda onlarin ihtiyact olan
destek ve ilgiyi gostermek s6z konusudur. Burada is yasami disinda 6zel hayat ve
aileye de miidahale vardir. Calisanlari koruyup kollama ve kosulsuz yardim etme
anlayis1 hakimdir. Ahlaki boyutta ise; liderlik 6zelliklerini tiim ¢alisan ve Orgiit
yararina kullanmak, saygi kazanmak ve herkesin kazanmasina katki koymak s6z
konusudur. Liderin, diriistlik ve evrensel etik degerlerine sahip olmasi dikkat
¢ekilen ve beklenen bir durumdur (Cheng ve dig., 2014; Farh ve Cheng, 2000; Kurt,
2013; Tetik ve Kose, 2015).

Farh ve Cheng’in (2000) paternalist liderlik modeli asagida verilen sekil-
4’teki gibi gosterilebilir.

Lider Davranislar

_-7| Ahlak ve Diirtistliik <~

-

Otoriterlik <-4 -> Yardimseverlik

‘V'

~

-7 Saygi ve Tanima <~
Vidd RSN

Bagimlilik ve Uyma <----- > Minnet ve Bor¢ Odeme

Ast Tepkileri
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Sekil 4. Farh ve Cheng’in (2000) Paternalist liderlik {izerine gelistirdigi

model

Aycan (2001) literatirde en g¢ok karilasilan iki Paternalist Liderlik
modelinden ikincisine sahibi olup paternalizm kavramini “¢ikarci (somiiriicii)
paternalizm” ve “iyi niyetli (iyiliksever) paternalizm” olarak iki sekilde
simiflandirmistir. Cikarcilik boyutunda yapilan simiflandirmada yapilan is; iyi niyetli
paternalizm boyutunda ise ¢alisanin iyiligi 6n plandadir. Cikarcilik boyutunda orgiitii
daha ileriye tasima amacinda olan ve orgiitsel hedeflere ulasmaya dayali ugraslar yer
alirken; iyi niyetlilik boyutunda, ¢ikarciliga ters olarak ¢alisan agisindan iyi olacak
ve calisan1 gelistirecek, c¢alisan yararina olacak ugraslar yer almaktadir (Aycan,
2006). lyi niyetli paternalizm boyutunda, ¢alisanlar kendilerine deger verildigini
hissettikleri ve baba sevkati gordiikleri i¢in lidere baglh kalirlarken; ¢ikarci
paternalizm boyutunda ise calisanlar kendi ihityaclarini karsilayacak kaynaklarin

lider tarafindan kesilme ihtimaline kars1 lidere sadakat gostermek durumundadirlar.

Aycan (2006) tarafindan ortaya atilan paternalist liderlik modeli asagida

verilen sekil 5’teki gibi gosterilebilir.

Davrams
Ust: Ozen gosterir Ust: Kontol etme
. Ast: k Ast: Baglilik
Ust: lyiliksever st: Sadakat st: Baghth
Ast: Saygi gosterir
Iyi niyetli Giivenilir (otokratik)
Motivasyon Paternalizm Yaklasim
Ust: Cikarct .
Ast: Odiil beklemek Cikarcl Otoriter
Paternalizm Yaklasim

Sekil 5. Aycan’in (2006) Paternalist liderlik iizerine gelistirdigi model
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Koksal (2011) ise Aycan’in bu smiflamasini agiklarken; paternalist liderin
gosterdigi 1yl niyetin ve ihtimamin gergek nedeninin isin yapilmasini saglamak icin
oldugunu ifade edip ¢ikarcilik boyutuna deginirken; orgiit ¢ikar1 icin liderlerin

bireyleri piyon olarak kullandiklarini ifade etmektedir.

Aycan (2006) orgiitlerdeki bireylerden sadakat ve itaat bekleyen paternalist
liderlik 6zelligine sahip olan liderlerin gostermesi gereken davraniglart su sekilde
ifade etmektedir: Orgiitte aile ortam1 yaratmak, sadakat beklemek, ¢alisanlar ve lider
arasinda yakin ve 6zel iligkiler kurmak, orgiitteki bireylerin is dis1 yasamlarina yani
0zel hayatlarina da miidahil olarak onlar1 yonlendirmek ve rehberlik etmek, tiim

bunlar1 yaparken ise otoriteyi korumaya devam etmek.

Arastirmacilarin olusturdugu paternalist liderlik modelleri ve agikladiklar
boyutlar sonucunda Yaman (2011) paternalist liderin sahip olmasi gereken dokuz
boyut ortaya atmis ve bu boyutlar su sekilde maddelemistir: dgretici liderlik, sosyal
uzaklik, uygun iletigim sartlar1 saglamak, catismanin oniine ge¢cmek, yakin iligkilide
olunanlara ayricalik sunmak, cikarlara uygun politika belirlemek, otoriteyi

stirdiirmek, unvan kazandirmak ve 6zel olmayan niyetler.

Tiirk kiiltiiriinde paternalist liderligin yeri

Onceden de bahsedildigi gibi, Aycan ve dig. (2000) tarafindan yapilan ve
farkli tilkeleri kapsayan arastirma sonuglarinda; Hindistan, Cin gibi tilkelerle birlikte
Tiirkiye’nin de paternalist liderlik stiline uygun bir kiiltiirel yapisinin olduguna
deginmistik. Erben (2004) bu durumu degerlendirirken, Tiirk kiiltiiriinde liderlerin
sadece igyeri ile smirli olmadiklarimi ve ¢alisanlarinin c¢alisma hayati disindaki
alanlarina da rahatlikla miidahale edebildiklerini ifade etmektedir. Bu ifadeler 2000
yilinda Aycan ve Kanungo tarafindan yapilan ve Tiirkiye’deki paternalist diisiincenin
Olclildiigii arastirma sonuglar ile 6rtiismektedir. 2000 yilinda yapilan bu arastirmada,
Tirk kiiltiiri paternalizm egilimi yiiksek bir kiiltiir olarak degerlendirilmis ve
calisanlarin yoneticilerden is yasami disindaki sorunlart ile de ilgilenmelerini

bekledikleri ortaya ¢ikmistir. Pasa ve dig. (2001) tarafindan yapilan arastirmada Tiirk
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kiiltiirtindeki liderlik anlayisinda, 6rgiit calisanlarinin aile hayatlar1 ve 6zel sorunlar
ile ilgilenme gibi davramislarin yeri oldugu; Pellegrini ve Scandura’nin (2008)
arastirmalarinda Tirk kiiltiiriinde paternalist liderlik 6zelliklerinin varligina dair

bulgularin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bunlarin yaninda Soylu (2010), isletmelerde paternalist liderlik boyutlarini
inceleyerek, Tiirk kiiltiirinde paternalist liderlik anlayisinin hakim oldugunu; Erben
ve Giineser (2008), Tiirkiye’deki paternalist liderlerin bulundugu is ortamlarinda
orgiitsel iklim algisinin daha yiiksek oldugunu; Aycan ve Pasa (2003) ise, Tiirkiye’de
paternalizmin tercih edilen bir liderlik stili olmakla birlikte, 6zellikle Dogu Anadolu
ve Karadeniz bolgelerinde yaygin olarak var oldugunu, liderler tarafindan tercih

edildigini bulmuslardir.

flgili Arastirmalar

flkokullarda serbest zaman dersi ve etkinlikleri ile ilgili arastirmalar

Serbest zaman konusu genis kapsamli bir konu oldugu i¢in birgok arastirmaci
tarafindan ¢ok degisik boyutlari iizerinde ¢alisgilmistir. Bununla birlikte, burada
sadece arastirmaya uygun olarak ilkokul veya ilkogretim boyutunda yapilan

arastirmalarin bir kismina yer verilecektir.

Biikiisoglu ve Bayturan (2005), SZE uygulamalarinin 6grenciler {izerindeki
etkisini arastirdiklar1 calismada, 6grencilerin uygulamalar dncesine pasif ve sessiz
olduklarini, SZE uygulamalarindan sonra ise aktiflesme yasadiklarini, kendilerini
ifade etme konusunda daha oOzgiivenli olduklarini, sorumluluk alma isteklerinin

arttigin1 yani sosyal yonden becerilerinde gelismeler oldugunu bulmuslardir.

2005 yilinda Mota va dig. tarafindan yapilan ve serbest zamanlarda
ogrencilerin sectikleri aktivitelerle bu avtivitelerin cinsiyetlere gore degisim gosterip
gostermediginin arastirildigi ¢alismada, 8-10 yaslar1 arasinda 22 ilkokul 6grencisi

kullanilmistir. Arastirma sonucunda kiz ve erkek Ogrencilerin serbest zaman
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etkinliklerine katilma sikliklar1 arasinda fark bulunmazken, etkinlikleri yapma

siireleri arasinda da anlamli bir fark bulunmamustir.

Ayka¢ tarafindan 2007 yilinda yapilan aragtirmada, serbest zaman
etkinliklerinin 6g8rencilerin  kaygi diizeyine ve akademik basarisina etkisisi
incelenmistir. Yapilan tez c¢alismasinda, 20 kiz ve 20 erkek 6grenci olmak iizere
toplam 40 Ogrenci orneklem olarak secilmistir. Ogrencilerle her uygulama ikiser
saatten olmak sart1 ile haftada 3 giin, 10 hafta boyunca uygulamalar yapilmistir.
Arastirma sonuclarinda, serbest zaman etkinlikleri uygulamalarinin yapildig
Ogrencilerin, uygulama sonrasinda kaygi diizeylerinde diisiis; akademik basari

diizeylerinde ise artig oldugu goriilmiistiir.

Huberty ve dig. (2011), okul ¢alisanlarmin goziinden Ogrencilerin bos
zamanlarinda okul aktivitelerine katilimlarini belirlemek amaci ile bir arastirma
yapmuglardir. 12 ilkokul diizeyinde ayr1 ayr1 yapilan arastirmada; c¢alisanlarin
yapilacak etkinliklerin 6grenci gelisimi agisindan 6nemli olduguna inandiklar
bulunmustur. Bu sonug ile birlikte okul g¢alisanlarinin; velilerden gelen ve siirekli
olarak artan akademik talepler, akran baskis1 ve donanim eksikligi gibi sorunlardan
Otiirii bu bos zaman aktivitelerinin uygulanmasinda sikintilar yasandigini dile

getirdikleri bulunmustur.

Yine yabanci bir arastirmaci olan ve konu ile ilgili aragtirmalar yapan
Santistevan (2011), ilkdgretim okullarinda serbest zaman etkinliklerinin dnemini ve
bu etkinliklerin Ogrencilere kazandirdiklarini okul miidiirii, 6gretmen ve velilere
gostermeyl amacglamistir. Ulagilabilirligi kolaylagtirmak ic¢in katilimcilara sunum
yaparak ulagsmay1 amaglayan Santistevan, sunumunda bilimsel olarak serbest zaman
uygulamalarinin 6grenciler iizerindeki bilissel, sosyal ve fiziksel gelisimlerine olan
katkisina deginmistir. Calisma sonucunda, 6gretmenler serbest zaman etkinliklerinin
ogrenciler iizerindeki biligsel, sosyal ve fiziksel yonden olan katkilarin1 kabul
ederken, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak igin test ¢ozme ve standart ders
programlarina devam etmek gerektigine olan inancglarinin da siirdiirmek istedikleri

gorilmiistiir.
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Gomleksiz ve Ozdas (2013), anket yardimu ile ilkokul égretmenlerine ydnelik
bir arastirma yapmuslar ve ilkokullarda uygulanan serbest zaman etkinlikleri ile
kazanimlara ulagabilme diizeyini 6l¢cmeyi amaclamislardir. 104 6gretmen ile yapilan
bu arastirmada, 6gretmenler serbest zaman etkinliklerinin amaca ulasma konusunda

olumlu uygulamalar oldugunu ifade etmislerdir.

Yine ilkokullardaki serbest zaman etkinliklerinin incelenmesi konusunda
Ogretmenlerle arastirma yapan arastirmacilardan olan Sen ve Sarikaya, 2015 yilinda
yaptiklar1 arastirmalarinda, ilkokullardaki sinif Ogretmenlerinin serbest zaman
etkinlikleri konusundaki kullanimlarini arastirmislardir. 20 farkli okuldan 300
Ogretmen ile yapilan ve verilerin Serbest Zaman Etkinlikleri Dersini Degerlendirme
Olgegi kullanilarak toplandig1 arastirmada sonug¢ olarak; Ogretmenlerin serbest
zaman etkinliklerinden en ¢ok okuma, dinleme ve oyun etkinliklerini kullandiklari,
serbest zaman etkinlikleri i¢in farkli ortamlardan yararlanilmasi gerektigini ve geziler
yapilmasina olanak saglanmasma inandiklari, gerekli atlyapt ve materyaller

konusunda eksiklikler olduguna dile getirdikleri gibi yargilara ulagiimistir.

Konu ile ilgili yapilan baska bir arastirmada Bozpolat (2016) ilkokullarda
uygulanan serbest zaman etkinliklerini 6gretmen goriislerine gore degerlendirmistir.
Nitel aragtirma yontemi ile yapilan ¢alismada, 30 ilkokul 6gretmeninden konu ile
ilgili goriisleri alinmistir. Calisma sonucunda dgretmenler, serbest zaman etkinlikleri
ile 1lgili uygulamalar1 gerekli bulduklarini ifade etmisler; fakat o6zellikle fiziksel

ortam, donanim ve materyal konularinda eksiklikler oldugunu dile getirmislerdir.

Ayda, Karasel ve Tezer (2018) Serbest Zaman Etkinlikleri konusunda
ogretmen goriislerini belirlemek icin Kuzey Kibris’ta yaptiklar dlgek gelistirme ve
ardindan da 6gretmen goriislerini aldiklari arastirmalarinda; 400 ilkokul &gretmeni
ile calismiglardir. Elde edilen sonuglarda; ilkokul ogretmenlerinin  SZE
uygulamalarinin yapilmasi durumunda; O6grencilerin eglenerek &grenecegi, hayal
giiclerinin gelisecegi, yaparak yasayarak 6grenmenin gerceklesecegi, 6grenciler arasi
ve veli-aile arasi etkilesimin artacagi, bos zaman yoOnetimi ve planlamasi

aliskanliginin 6grencilerde gelisecegi, isbirligi anlayisinin kazanilacagi, dort temel
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dil becerisinin gelisecegi, 6grenci yeteneklerinin ortaya ¢ikacagr ve ogrencilere
yeteneklerine gore etkinlikleri yapma sansinin sunulabilecegi, 68rencilerde 6zgiiven
duygusunun gelisece8i, sosyalesmenin artacagi ve rahatlama olanaklariin
Ogrencilere sunulacagi konusunda sorular sorularin tamamia katildiklari
bulunmustur. Baska bir acgidan arastirma sonuglarina bakildigi zaman ise,
ogretmenlerin SZE uygulamasinda yasanabilecek ortam eksikligi, veli desteginin
olmamasi, SZE’nin bos ders olarak algilanacagi, mevsime gore uygulanacagi gibi
goriiglere katilmadiklar1 ve SZE’nin Ogretmenlere olumsuz etkiler yapacagi

konusunda kararsiz olduklar1 ortaya ¢ikmuistir.

Deger egitimi ile ilgili arastirmalar

Prencipe (2001) deger egitimi konusunda ¢ocuklarin diisiincelerini belirlemek
amaci ile yaptigi tez calismasinda, ¢ocukalrin ahlak, manevi karakter, dini goriis gibi
farkliliklarinin deger egitimini nasil etkiledigini aragtirmistir. Arastirma sonucunda,
cocuklarin toplumda kazandigi sosyal kabul durumunun deger egitimi konusunda

dogrudan etkili oldugu bulunmustur.

Bulach (2002) 6grencilere ogretilmesi gereken degerlerin neler oldugunu ve
dogru karakterin nasil tespit edilebilecegini arastirdig1 arastirmasinda, 6gretmenlerin
ogrencilere kazandirilmasi konusunda en ¢ok Onem verdikleri degerlerin; aileye
saygt, diiriistlik ve 6zdenetim degerleri oldugu konusunda fikir belirttikleri sonucuna
ulagmistir. Bunun yaninda dine daha bagli olan kisiler ise, 68rencilere ogretilmesi

gereken en Onemli li¢ deger olarak; motivasyon, empeti ve azmi dile getirmislerdir.

Ilkoullarda gorev alan Ogretmenlerin defer egitimini saglamak amaci ile
yaptiklar1 etkinlikleri belirlemeye ¢alisan Lelanc (2007), arastirmasinda 6gretmenlere
verilen hizmeti¢i egitim seminerlerinin deger egitimi ve karakter gelisimi

uygulamalarinda sectikleri etkinlikleri etkiledigi sonucuna ulasmaistir.

Ilkokul grencileri ile yapilan bir calismada ise Baydar (2009), besinci simif

Ogrencilere deger egitimi verilmesi konusunda yasanan sorunlar1 belirlemek istemis
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ve 82 smif 0gretmeni ile anket calismasi yapmistir. Yapilan aragtirma sonucunda
Ogretmenlerin deger egitimi konusunda, egitim diizeyi diisilk olan velilerin
cocuklarina bu egitimi saglama konusunda zorluk yasadiklar1 ve 6grenimi daha
yiiksek olan 6grenci velilerinin deger egitimi konusunda ¢ocuklarin1 daha basarili

yetistirdikleri sonucuna ulagmustir.

Sosyal Bilgiler programinda yer alan degerlerin egitimde kullanilmasi ve yer
almas1 konusunda Ogretmen goriislerine basvurulan ve Yazar (2010) tarafindan
yapilan baska bir arastirmada ise 320 sinif 6gretmenine ulasilmis ve dgretmenlerin

programda yer alan degerleri yetersiz bulduklar1 sonucuna varilmistir.

2012 yilinda besinci smif Ogrencilerine yonelik olarak yapilacak deger
egitiminin daha etkili bi¢cimde gergeklestirilmesi i¢in ne yapilmasi gerektigini
arastiran Yasar ve Cengelci; deger egitimi konusunda sosyal bilgiler dersinin énemli
bir yere sahip oldugunu ve etkili bir deger egitiminin yapilmasi i¢in “okul,6gretmen,

aile ve gevre” faktorlerinin isbirligi i¢erisinde olmasi gerektigi sonucuna ulagmaistir.

Yiiksel ve Adigiizel (2012) ise, deger egitimi konusunda karikatiirlerin ne
derece etkili oldugunu arastirmiglardir. Yapilan arastirmada, karikatiirlerde verilen
“sevgi, acima, uziintli, baris, umut, ayrilik, dostluk, kardeslik” gibi degerlerin
ogrenciler tarafindan dogru algilandig1 icerik analizi teknigi ile yapilan veri
¢oziimlemesinde bulunmustur. Bdylece uygun ve dogru karikatiir kullaniminin deger

egitimi agisindan dnemli bir yeri oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Yuvact’nin okul 6ncesinde deger egitimi uygulamalari i¢in secilen degerlerin
ve etkinliklerin neler oldugunu tespit etmek i¢in 2013 yilinda nitel yontem kullanarak
yapmis oldugu tez c¢alismasinda; okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogrencilere
kazandirilmasi konusunda hedefledikleri degerlerin “evrensel degerler” oldugu,
Ogrencilere bu degerleri kazandirmak icin ise etkinliklerde kendilerinin model

olacakalr etkinlikleri sectikleri ortaya ¢ikmistir.

Balc1 ve Yelken’in (2013) deger egitimi sirasinda hangi yaklagimin daha

etkili olacagini tespit etmek amaci ile 6gretmenlerle yaptiklari ¢calisma sonuglarinda;
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deger egitiminde en etkili yaklasimin “6rnek olay inceleme yaklasimi” odugu, en az

ekili olan yaklasimin ise “telkin yaklagimi” oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

2013 yilinda Kilcan tarafindan yapilan ve 6grencilerin 6gretim programinda
bulunan degerleri nasil algiladiklarim1 tespit etmek istedigi arastirmasinda,
aragtirmact Ogrenci metaforlar1 ve c¢izimlerini analiz ederek, yari-yapilandirilmis
goriigme sorulart kullanmistir. Arastirmanin sonucunda ise, 8. Simif diizeyinde
bulunan 6grencilerin hak, 6zgiirlik, farklilik, hosgori gibi degerleri bildiklerini ve
kisilerin bireysel farkiliklarina, fiziksel degisikliklerine saygi duyulmasi, bunlarin

insanlarin zenginliklerini olusturdugu yoniinde goriis belirttiklerini bulmustur.

Yine ayn1 yilda Keskin ve Ogretici (2013), yari-yapilandirilmis goriisme
teknigini kullanarak Ogrencilere Sosyal Bilgiler dersinde “duyarlilik” degerinin
kandirilmasina  yonelik  hazirlanan  etkinliklerin  etkililigini  incelemisler ve
etkinliklerin 6grenciler lizerinde duyarlilik degerini artirict bir etkisi oldugunu tespit

etmislerdir.

Cihan 2014 yilinda yaptigi arastirmasinda, “okullarda deger egitimi ve
Tiirkiye’deki uygulamalar1” belirlemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda ise,
Tirkiye’de deger egitiminin bazen ayr1 bir ders olarak, bazen ise islenilen derslerin
icerisinde yapildigini tespit etmistir. Bunun yaninda ders kitaplarinda bulunan
“kardeslik, nezaket, gorgii kurallar1” gibi degerlerin yapilacak olan etkinlik ve
uygulamalarla diizenlenerek Ogrencilere kazandirilmasinin miimkiin olabilecegi

sonucunda varilmastir.

Kaplan (2014), ilkokul 6gretmenlerinin deger egitimi sirasinda uyguladiklar
yontem ve teknikleri belirlemek amaci ile 118 6gretmeni 6rneklem oalrak kullandig:
ve verilerini anket aracilifi ile topladig1 arastirmasinda, &grencilere deger egitimi
kazandirmak i¢in yapilan etkinliklerin serbest zaman dersleri, hayat bilgisi/sosyal
bilgiler dersi, Tiirk¢e ve din kiiltiir dersleri sirasinda uygulandigini bulmustur. Bunun
yaninda deger egitimi sirasinda 6gretmenlerin; empati kurma, tartisma, ornek olay

uygulamalari, atasdzlerini ¢oziimlemek gibi farkli etkinlikler kullandiklar1 sonucuna
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vartlmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin, deger egitimi 6lgme ve degerlendirme

konusunda yeterli materyallerin olmadig1 konusunda goriis belirttikleri bulunmustur.

Giesecke (2015) Almanya’dayaptigi ve “Degerler nasil 6grenilir” konulu tez
calismasinda; degerlerin Ogretiminde sadece degerlere degil, kurallarin da 6nemli
oldugu ve kurallarla degerlerin G6grenilmesi v euygulanmasmin kolaylagacagi
sonucuna varimistir. Ayrica arastirmada, degerlerin zamana gore siirekli oalrak
degisim gosterdigi ve bu noktada deger egitiminde aile ve zamanin da 6nemli bir

faktor oldugu sonuclarina varilmistir.

Deger egitimi programinin ilkokul 3. ve 4. Smuf diizeyinde gelistirilmesi ile
ilgili arastirma yapan Ozyurt (2015), arastirmasi igin 6grenci, veli, idareci ve okul
personeli gibifarkli egitim paydaslarini kullanmis ve karma bir arastirma yapmustir.
Arastirmanin sonucunda ise, okullarda etkili ve etkin bir deger egitimi programinin
bulunmadig1, 6gretmenlerin bdyle bir egitim programina ihtiya¢ duyduklari sonucuna

ulasilmustir.

Bilici (2018) doktora tez caligmasi olarak yaptigi arastirmasinda, deger
egitiminin Ogretim programlarinda ve ders kitaplarinda ne kadar yer aldigini tespit
etmeyi amacglamistir. Coklu durum ¢alismasi kullanilan arastirmada, veriler dokiiman
analizi ve goriigme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Arasgtirmasinda Almanya ve
Tiirkiye’deki durumu karsilastiran arastirmaci; Almanya’da etik ve din derslerinde
deger egitiminin verildigini ve 6gretmenlerin deger egitimi i¢in ayr1 bir ders olmasi
gerektigini ifade ettiklerini belirtmistir. Arastirmanin Tiirkiye bacaginda ise, deger
egitiminin ¢ok ders odakli olarak yapildiginin, deger egitimi veren Ogretmenlerin
yetistirilmesi konusunda ayri1 bir egitim dalinin olmadiginin, deger egitiminin
bagimsiz bir ders olarak okullara girmesi gerektiginin sonucuna varilmisgtir. Ayrica
Ogretmenlerin  goriiserine gore, Ogrencilerdeki en Onemli deger eksikliginin

“farkliliklara sayg1” oldugu goriilmiistiir.

Dersler ve 0gretim programlar1 disinda, farkli bir alanda Sasmaz (2018)
tarafindan yapilan ve “Devlet tiyatrolarinda oynanan cocuk oyunlarinin deger

egitimine katkisina” da bakilan arastirmada; oyunlar 21 farkli evrensel degere gore
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incelenmistir. Oyunlarda evrensel degerlerin 397 kez kullanildigi, bu degerler
arasinda 45 kez ile duyarliigin en c¢ok kullanilan deger oldugu, oyunlarda hig

kullanilmayan degerin ise tasarruf ve vatanseverlik oldugu bulunmustur.

Paternalist liderlik konusunda yapilan arastirmalar

Paternalist liderlik konusunda yabanci arastirmacilar tarafindan yapilan en
Onemli arastirmalar arasinda yer alan bir arastrima da Farh ve Cheng tarafindan
(2000) yilinda yapilan arastirmadir. Paternalist liderlerle ¢alisma konusunda orgiitte
bulunan bireylerin tutumlarini 6l¢meyi amaglayan calisma; Paternalist liderlik
tarzinin 6nemi vurgulanmis olup aile kavramina énem veren bireylerde paternalist

liderlere ¢alisma konusunda olumlu yonde bir tutum oldugunu ortaya koymustur.

Chou (2012) paternalist liderligin moral ve yardimseverlik boyutlarinin, 6rgiit
bireylerine olan igsel ve dissal doyumlart {izerindeki etkisini incelemistir.
Arastirmada orgiit ¢alisanlarindan goriisme yolu ile elde edilen veriler 1s18inda;
paternalist liderlik Ozelligi gosteren liderlerin, ¢alisanlarma yonelik olarak
gosterdikleri anlayis, yardimseverlik, ilgi gésterme gibi davraniglarinin ¢alisanlarla

liderler arasindaki etkilesimi olumlu yonde destekledigi bulunmustur.

Anwar (2013) paternalist liderlik 6zelligine sahip olan liderlerin, ¢alisanlar
tizerindeki i tatmini, motivasyon ve orgiite baglilik konusundaki etkilerinin neler
oldugunu arasgtirmistir. Arastirma sonucunda, paternalist stildeki bir liderin,
calisanlar iizerinde her {ic boyutun iiclinde de olumlu etkiler yaratti§i sonucuna
varilmistir. Bunun yaninda Pellegrini ve dig. (2010) de arastirmalarinda benzer
sekilde, paternalist liderlik stilindeki kisilerin, orgiit ¢alisanlarinin sahip oldugu

orgiitsel baglilig1 artirdig1 sonucuna ulagmislardir.

Cheng ve dig. (2014) Cin’de yaptiklar1 arastirmalarinda gilivenin paternalist
liderlik ve c¢alisan performansi arasindaki iliskisini arastirmiglardir. Calisanlarla
yaptiklar1 arastirmalarinda, paternalist liderlik stiline sahip orgilit yoneticilerinin,

calisan performansini olumlu yonde etkiledigini ve ¢alisan tizerindeki giiveni
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artirdigini bulmuslardir. Bununla birlikte aragtirma sonucunda; paternalist liderlerin
bu giiveni saglamak adma, ahlaki ve yardimsever davraniglarini, otoriter

davranisalrindan daha 6n planda tuttuklar1 gérilmiistiir.

Ogretmenlerin okul ortaminda, Paternalist liderlik stiline sahip olan okul
yoneticileri ile ¢aligmalarinn, onlarin tutumlar1 ve orgiitsel vatandaslik davraniglari
tizerindeki etkisinin incelendigi Mete ve Serin (2015) tarafindan yapilan baska bir
aragtirmada 313 kisilik bir 6gretmen grubu kullanilmistir. Aragtirma sonucunda ise,
Paternalist stildeki okul ydneticilerinin; O0gretmenlerin ise ve yOneticiye karsi
tutumlarini, Orgiitsel vatandaslik davraniglarini ve lidere duyulan giiveni olumlu

yonde artirdig1 sonucuna varilmstir.

Paternalist liderlik konusunda Tiirkiye’de Kurt (2015) tarafindan yapilan
arastirmada, 176 kisilik bir ¢aligma grubu kullanilmis ve oOrgiitlerdeki liderlerin
paternalist liderlik o6zelliklerine sahip olmalarinin, orgiit ¢alisanlarinin ise yaratici
olarak katilmalarmi saglama konusunda pozitif yonde anlamli katkist oldugu

sonucuna ualsilmistir.

Arslan (2016) tarafindan yapilan ve Ogretmenlere, okul yoneticilerinin
paternalist liderlik diizeyinin ne oldugu ile Orgiitsel sinizm algilarinin soruldugu
arastirmada 349 Ogretmen goriisii alinmistir. Verilerin anket yardimi ile toplandig
aragtirmada Ogretmenlere gore; okul yoneticilerinin ahlaki liderlik boyutu,
yardimsever ve otoriter liderlik boyutlarina gore daha yiiksek diizeyde bulunmustur.
Bunun yaninda paternalist liderlerle ¢alisan 6gretmenlerin, orgiitsel sinizm diizeyi ve

diizey ile ilgili algisinin oldukga diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Kuzey Kibris’ta da Paternalist liderlik iizerine yapilan tek arastirma 6zelligini
tastyan ve 2017 yilinda Karasel ve dig. tarafindan yapilan arastirmada, Paternalist
liderlerin kendi okulalrinda gorev yapan Ogretmenleri iizerindeki Orgiitsel giiven
algilarina etkisi arastirilmistir. Karma yontemle hazirlanan arastirmada, ilk olarak
paternalist liderlik 6lgegi yardimu ile paternalit liderler belirlenmis, daha sonra ise bu
liderlerin okulalrinda bulunan 6gretmenlerine yari-yapilandirilmig goriisme sorualri

sorular bulgulara ulagilmistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin goziinde,
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giiven duygusunun olusmasinda ve gelisiminde en 6nemli 6zellik olarak kisilerin
sosyal Ozelliklerinin etkili oldugu; bunun yaninda kisisel 6zelliklerin de giiven
gelistirmede belirleyici faktorlerden bir tanesi oldugu goriilmiistiir. Paternalist
liderlerle ¢alisan Ogretmenlerin, okul yoneticileri ve calisma arkadaglari ile olan
iletisimlerinin olumlu oldugu, gorgii ve nezaket kurallar1 ¢ercevesinde yiiriitiildiigi
sonucuna ulasilmistir. Yine Ogretmen goziinde paternalist liderlerin kendilerini
yenileme konusunda istekli olduklari sonucunun elde edildigi arastirmada, paternalist
liderlerin orgiitsel giiven saglama konusunda, dnemli bir yiizdelikle yeterli olduklari

bulunmustur.

Durmaz tarafindan 2019 yilinda yapilan ve paternalist liderlik stili ile orgiitsel
sinizm arasindaki iliskinin, yildirma arasindaki baginin incelendigi arastirmada, 333
kisilik katilimer grubu kullanilmistir. Nicel yontem kullanilarak yapilan ve bir¢ok
Olcek ile verilerin toplandig1 arastirmada; paternalist liderlerin g¢alisanlarin 6zel
hayatlari ile ilgilenmesi ve rehberlik yapmasi boyutlarinda birgok bulgu edinilmistir.
Paternalist liderlerin ¢alisanlarinin sahip oldugu yilma duygusunun az oldugu ve
paternalist liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda bir aracilik rolii oldugu aragtirmada

elde edilen sonuglar arasinda en carpici olanlaridir.
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YONTEM

Calismanin bu boliimii arastirma modeli, arastirma ortami, arastirmanin ¢alisma
grubu, veri toplama araglari, eylem arastirmasinin uygulama basamaklari, verilerin

analizi ve gegerlik-giivenirlik boliimlerinden olusmaktadir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemi ile modellenmistir. Nitel arastirma yontemi
ozellikle sosyal bilimler alaninda kullanilmasi tercih edilen, insan davraniglarin1 ve bu
davraniglarin nedenlerini derinden incelemeyi amaglayan bir yontemdir (Giiler, Hacioglu
ve Tasgin, 2013). Nitel arastirma, dogal ortaminda biitiinciil bir bakis acisiyla olaylari
algilamak, ortaya c¢ikarmak, tiimevarimci bir analiz yapmak, arastirmaya esneklik
getirecek olan 6zellikleri igerisinde barindirmaktadir (Demirli, 2007). Patton (2014) nitel
arastirmanin az sayida kisi ve durum iizerinde, datayl bilgi edinme yontemi oldugunu
ifade ederken; Merriam (2015) nitel aragtirma yontemi ile elde edilen detayli verilerin
tek tek okunarak kod ve kategoriler esliginde detayli sunulmasini sagladigini ifade

etmektedir.

Arastirmada kullanilan ve giiniimiizde “aksiyon arastirmasi” veya “Ogretmen
aragtirmasi” olarak da bilinen “eylem arastirmasi”, Kurt Lewin’in 1930’lu yillarda
baslayan caligmalarina kadar dayanan aslinda eski ve kokli bir arastirma yontemidir
(Adelman, 1993; Stringer, 2004). Bu yontem ilk olarak Lewin tarafindan “Eylem
aragtirmasi ve azinlik sorunlar1” adli ¢alismasinda 1946 yilinda kullanilmistir (Glesne,
2012; Giirgiir, 2017). Lewin ile baslayan bu kullanimin ardindan eylem arastirmasinin
egitim alaninda kullanilmasi da yine Lewin onciiliigiinde 1948 yilinda “okul 6rgiitlerinin
iyilestirilmesinde bir problem ¢6zme stratejisi” konulu calisma ile baslamistir (Akt.
Asikcan, 2019). Ardindan eylem arastirmasinin egitim alaninda kullanilmasi hizli bir

sekilde yayilmis ve yontem egitim alaninda tercih edilen yontemler arasina girmistir.

Birgok bilim alaninda kullanilan eylem arastirmasmin, farkli arastirmacilar

tarafindan gelistirilmis tanimlar1 bulunmaktadir. Stringer (2008) eylem arastirmasinin,



80

kisinin hayatinda karsilastigi problemlere ¢oziimler bulmak icin sistematik denemeler
yapma ve ¢oziimleri uygulama siireci oldugunu; Kemims, McTaggart ve Nixon (2014)
ise eylem aragtirmasinin; sorunun tespitinden sonra planlama, uygulama, yansima,
yeniden planlama, yeniyi deneme, yeni yansimalari tespit etme gibi sarmal bir dongii
oldugunu ifade etmislerdir. Derince ve Ozgen (2015) ise eylem arastirmasinin,
sistematik bir siire¢ oldugunu ve bu siireg igerisinde; veri toplama, verileri analiz etme,
analiz sonuglarima doniit ve diizeltme yaparak yeni eylem planlar1 gelistirme gibi

basamaklar oldugunu ifade etmislerdir.

Eylem arastirmasi1 Karasar’a (2011) gore, belirlenen bir problem veya problem
durumunun iyilestirilmesi i¢in aragtirmact ve problemi yasayan kisilerin birlikte ¢oziim
arama siirecidir. Eylem arastirmasi ile arastirmayi yiiriiten kisi, uygulama sirasinda
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiine yonelik getirdigi yeni Onerileri yeniden deneyerek
yeni durumlara uygun Oneriler sunar (Giiler, Hacioglu ve Tasgin, 2013). Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel’e (2017) gore, eylem arastirmalar1 var olan bir
isin niteligini artirmak, sorunu ¢6zmek, konu ile ilgili yeni arastirmalara katki koymak

icin kullanilan bir yontemdir.

Arastirmacilar eylem arastirmasini tanimlarken, diger arastirma yontemlerinden
ayiran su Ozelliklerden bahseder: Eylem arastirmasi sistematik olarak ilerler, yasanan bir
sorunun fark edilmesi ile baslar ve sorunun ¢dziilmesini hedefler, ¢6ziim i¢in gerekli en
verimli ve en akilct ¢6ziim Onerilerini eylem plani ile devreye sokmay1 amaglar, konu
ile ilgili egitim almis kisiler veya 6gretmenler tarafindan gergeklesir, diger arastirma
yontemlerine gore esnektir, amagh drneklemlerle uygulanir (Derince ve Ozgen, 2015;

Ekiz, 2013; Fraenkel ve Wallen, 2009; Giirgiir, 2017; Johnson, 2014)

Egitim alanindaki eylem arastirmasi tanimlarina bakildigir zaman, Mills’e (2003)
gore eylem arastirmasi; 0gretmen arastirmacilar, okul idarecileri, okul danismanlar1 veya
okuldaki diger egitim paydaslar1 tarafindan egitimi daha ileriye tasimak i¢in nasil daha
iyl Ogrenilebilecegini ve daha iyi nasil Ogretilebilecegini tarif etmek icin yapilan
sistematik arastirma yaklasimidir. Robson (2015) bu durumu ifade etmek icin eylem
aragtirmasini; uygulayici olanlarin uygulamaya yonelik anlayiglarii ve uygulama

ortamlarini nasil daha iyiye gétiiriilecegini gosteren bir yaklasim olarak tanimlar. Eylem
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arastirmasi; gercek ortamlarda siif veya okulu i¢ine alan durumlarda, Ogretim
uygulamalarin1 degerlendirme ve mevcut durumu iyilestirme silireci olarak ifade
edilebilir. Eylem arastirmalar1 egitim alaninda uygulanirken, bir arastirmaci yonetiminde
dogrudan yapilabilecegi gibi yoneticiler, 6gretmenler veya uzman kisiler tarafindan bir

arastirmaci esliginde de yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Eylem arastirmasi tiirleri

Alanyazin incelendigi zaman, farkli arastirmacilar tarafindan ortaya atilan eylem
aragtirmasi tiirleri goriilmektedir. Bunlardan bazilarina bakacak olursak bunlar; okul
veya liniversitelerde bulunan iki veya daha fazla arastirmacinin bir araya gelerek egitsel
problemler iizerinde ¢alistig1 “igbirlikli eylem arastirasi”; uygulayicilarin kendi alanlart
ile ilgili sorunlar konusunda veri toplayip verilere dayali eylem planlar1 gelistirerek
uyguladiklart “pratik/uygulamaly/sinif-ici/tartisma odakli eylem arastirmasi”; politik
olaylar, toplumsal konular, adalet gibi alanlarda uygulayici kisiye beceri, deneyin ve
yeni bilgiler kazandirmayi, elestirel bakis acis1 gelistirmeyi amaglayan “elestirel eylem
arastirmas1”; topluma 06zgii, genis kitleleri etkileyen konularin arastirildigr “katilimli
eylem arastirmas1” ve Orglit igerisinde arastirmaci ve uygulayicilarin birlikte belirledigi
problemin isbirligi icerisinde ¢dziilmesine dayanan “klasik eylem arastirmasi”dir (Berg,

2001; Beyhan, 2013; Derince ve Ozgen, 2015; Gay ve dig., 2016; Giirgiir, 2017).

Eylem arastirmasi siirecleri

Eylem aragtirmasimin sistematik bir uygulama gerektirdigi ve bir siireci
kapsadigina, eylem arastirmasi tanimlamalarinda da yer vermistik. Eylem arastirmasinin
stirecleri, temelde benzer yaklasimlar etrafinda donse de farkli arastirmacilar tarafindan
degisik bicimlerde ifade edilmektedir. Alanyazinda bu siire¢lerden en c¢ok dikkat
cekenlerden birka¢ tanesine bakacak olursak; yabanci aragtirmacilar arasinda en c¢ok
kullanilan siire¢ modellerinden bir tanesi Johnson (2015) tarafindan olusturulan eylem
arastirmasi siirecidir. Bu siire¢ “Eylem arastirmasi dongiisii” olarak da ifade edilir ve

asagidaki sekilde gosterildigi gibi dogrusal degil, dongiisel bir sekilde isler.
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Ferrance (2000) ise eylem arastirmasi siirecini kendine 6zgii olarak aciklamaya
calisan diger bir yabanci arastirmacidir. Johnson (2015) ile temelde benzerlik gdsteren

Ferrance’nin (2000) siirecinde Johnson’dan farkli olarak bes basamak yer almaktadir.

Kemmis, McTaggart ve Nixon (2014) ise eylem arastirmasi siirecinin, bir dongii
spirali seklinde oldugunu ifade etmis ve bu dongiiniin; “degisimin planlanmasi, harekete
gecirilmesi, degisim siirecinin kendisi ve sonuglarinin goézlemlenmesi, siire¢ ve
sonuglarin yansitilmasi, yeni planlamanin yapilmasi, harekete gecirilmesi, yeninin

gbzlemlenmesi ve yansitilmasi” seklinde basamaklarinin oldugunu ifade etmislerdir.

Eylem arastirmasi siirecini agiklamak amaci ile ¢alisan ve konu ile ilgili
arastirmalar yapan diger Tiirk arastirmacilar ise Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel’dir (2017). Calismalarinda eylem arastirmasinin asamalarini
gostermek i¢in bes adim kullanmiglardir. Bu adimlari ise “problem tespiti, ¢oziim Onerisi
gelistirme, ¢ozliim Onerilerini uygulama, ¢oziimlerin basarili olup olmadiginin kontolii,

sonuglarin paylasilmas1” olarak isimlendirmislerdir.

Alanyazin incelendigi zaman yukarida yer alan ve farkli arastirmacilar tarafindan
gelistirilen eylem arastirmasi siireclerinin, bazi kaynaklar igerisinde “eylem arastirmasi
modeli” adi ile verildigi de goriiliir. Bu alanda modelleme yapan arastirmacilar arasinda;
“caliyma alan: belirleme, veri toplama, verilerin analizi, verileri yorumlama ve eylem
planini gelisirme” basamaklarindan olusan Mills (2003) modeli; “problemi belirleme,
kuramsal verilere dayall eylem plani gelistirme, uygulamayt yapma ve sonuglar isiginda
yeni eylem plani gelistirme” basamakalrindan olusan Sagor (2005) modeli; “planlama
yap, eyleme doniistiir ve yansit” basamaklarindan olusan Piggot-Irvine (2006) modeli

yer almaktadir.
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Alanyazinda en fazla kullanilan eylem arastirmasi siireclerinin incelenmesinin

ardindan, bu arastirma i¢in izlenen arastirma siirecine iliskin basamaklar asagidaki sekil

6’da sunuldugu gibidir.
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Arastirma Ortami

Eylem arastirmalarinda ortam, aragtirmanin siirecini etkileyen Onemli bir
faktordiir. Arastirmacilara gore nitel arastirmada ilk ve en 6nemli asama g¢aligma alan
belirlemesinin yapilmasi ve gerekli olan izinlerin alinmasidir (Bayyurt ve Akcan, 2015).
Bu arasgtirma icin de ilk olarak arastirmanin ortami planlanmis ve gerekli izinler

alimustir.

Arastirmada; Gazimagusa ilgesine bagli, sadece 3., 4. ve 5. sinif 6grencilerinin
egitim aldig1 “Alasya Ilkokulu” kullamlmistir. Okulda bir miidiir, 2 miidiir muavini, 35
Ogretmen, 2 sekreter, 5 okul c¢alisan1 ve ilic yas grubundan toplam 613 &grenci
bulunmaktadir. Okul binasinda bir kantin, bir 6gretmenler odasi, iki idareci odasi, bir
sekreter odasi, bir fotokopi odasi, bir tane ¢ok amagli salon ve 21 tane smf
bulunmaktadir. Bu arastirma okulda bulunan “3 Kirmiz1” smifinda yapilmis, sinif disi

etkinliklerde ise okuldaki oyun bahgesi ve salon kullanilmistir.

Arastirmanin gerceklestigi sinif; okulun orta blogunda, 6gretmenler odasinin
kars1 koridorunda bulunan 3. simiftir. Sinif igerisinde; bir beyaz tahta, 6 adet ders panosu,
2 adet 6gretmen dolabi, bir Atatiirk resmi, iki adet harita, bir 6gretmen masasi, bir
ogretmen sandalyesi, 36 adet 6grenci sandalyesi, 18 adet 6grenci masasi, bir bilgisayar

bulunmaktadir. Sinifin her iki yan duvarinda da dorder tane pencere bulunmaktadir.

Ogrenciler smifta ogretmen karsisinda swrali bir diizende, ikili olarak
oturmaktadirlar. Ogrenci masalarmin yaninda Ogrencilerin cantalari, siralarin arka
boliimiinde ise, Ogrencilere ait raf dolaplar bulunmaktadir. Sinifin arka ve yan

duvarlarinda bulunan panolar iizerinde derslere ait levhalar asili olarak bulunmaktadir.

Sekil 7. Arastirmanin gerceklestigi sinif ortamindan goriintiiler
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Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmacilarin genis bir alan olan evreni biitlinii ile incelemesi zor ve maliyetli
bir durumdur. Bu nedenle, veriler evreni temsil ettigi diistiniilen bir bolimden yani
“Oorneklemden” elde edilmeye ¢alisilir (Liamputtong, 2013). Alanyazin tarandig1 zaman
nitel ve nicel aragtirmalarda kullanilan 6rneklem belirleme yontemlerinin birbirinden
farkli oldugunu gorebiliriz. Nicel arastirmalarda, tiimdengelimsel drnekleme yontemleri
ve sayilart igeren sistematik Olglim araglarini kullanilirken, nitel aragtirmalarda
tiimevarimsal ornekleme yontemleri kullanilir (Baltaci, 2017). Nitel yontem temelinde
yapilan arastirmalar i¢in 6rneklem belirlenmesi, aragtirmanin gegerlik ve gilivenirligini
etkilediginden dolay1 6nemli olan bir adimdir (Mertens, 2014).

Eylem arastirmalarinda onceden belirlenen problemlerin ¢ozlimiine iliskin
caligmalar yapilir. Bu nedenle arastirma problemle ve problemin ¢oéziimii ile dogrudan
iligkili olan kisilerle yiiriitiilmelidir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2017). Bu arastirmada da
modele uygun olarak farkli alanlarda ve sayilarda, belirlenen problemin ¢6ziimiine
yonelik, egitimle ilgili paydaslardan olusan bir ¢alisma grubu olusturulmustur.
Olusturulan c¢aligma grubu igerisinde okul yoneticileri, ilkokul 6gretmenleri, gézlemci

ogretmenler, d6grenciler, 6grenci velileri ve aragtirmact yer almaktadir.

Okul yoneticileri

Bu aragtirmada ¢alisma grubunu olusturan okul yoneticileri, 2018-2019 egitim-
ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagli devlet ilkoullarinda gorev yapan
yoneticilerdir. Bu yoneticiler, yine arastirmaci tarafindan 2018 yilinda “Paternalist
Liderlik Ozellikleri Tastyan Ilkokul Yoneticilerinin Okullarinda Gorev Yapan
Ogretmenlerinin Duyduklar1 Orgiitsel Giivene Etkisi” bashkli ¢alisma igin, Cheng
tarafindan 2004 yilinda gelistirilip 2014 yilinda kisa versiyonu hazirlanan “Paternalist
Liderlik Olgeginin kisa versiyonu kullanilarak &nceden segilmistir. Yoneticilerin
paternalist liderlik ozelliklerine sahip olmalar1 istendiginden dolayi, secilen okul
yoneticileri amacli 6rnekleme yaklagiminin, “6l¢iit 6rnekleme modeline” uygundur.
Olgiit 6rnekleme modeli; belli niteliklere sahip kisiler, nesenler, durumlar veya olaylar

olugmasinin istendigi durumlarda kullanilir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2017). Bu modelde,
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arastirmaci tarafindan onceden belirlenmis oOlglit listesine uygun calisacak kisiler veya

durumlar belirlenir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Arastirmada okul ydneticilerinin belirlenmesi i¢in kullanilan 6lgiitler sunlardir:

1. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda MEB’e bagli bir devlet ilkokulunda ydnetici
olmalari,

2. Cheng (2014)’in paternalit liderlik Ol¢eginden gerekli puani almis olmalar1 (15
maddeden olusan 5°li likert tipi 6lgekte ortalama puani 3.40-5.00 arasinda olan),

3. Arastirmaya katilmaya, goriisme sorularini yanitlamaya ve goriisme sirasinda ses
kayitlarinin alinmasina goniillii olmalari,

4. Serbest Zaman Etkinlikleri (SZE) ve Degerler Egitimi (DE) konularinda
arastirmact tarafindan yaptilan, goriisme Oncesi On bilgilendirmeyi dinlemis

olmalari.

Verilen olgiitlere uygun olarak secilen 10 kisilik paternalist okul ydneticisi

caligma grubuna ait tanitic1 6zellikler asagidaki tabloda verildigi gibidir.

Tablo 4.

Okul yoneticilerinin tanitict 6zelliklerine gére dagilimi

OZELLIKLER N
Cinsiyet
Kadin 5
Erkek 5
Yas grubu
45 yas ve lizeri 6
36-40 2
41-45 yas arasi 2
Ogrenim diizeyi
Lisans 7
Lisansiisti 3
Mesleki kidem

(op]

21 w1l ve tizeri
20 y1l ve alt1 4
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Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 5’inin kadin ve
5’inin de erkek oldugu, 2’sinin 36-40 yas arasi, 2’sinin 41-45 yas arasi, 6’sinin ise 45
yas ve lizeri yas grubunda yer aldigi saptanmistir. Okul yoneticilerinin 7’sinin lisans,
3’iiniin lisansiistii mezunu oldugu, 4’liniin 20 yil ve alt1, 6’sinin 21 y1l ve iizeri mesleki
kideme sahip oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerine mezun olduklari lisans boliimleri
soruldugunda ise, tamamimnin Atatiirk Ogretmen Akademisi (AOA) veya eski ad1 ile
Tiirk Ogretmen Koleji (TOK) mezun olduklar1 goriilmiistiir. Lisansiistii egitime sahip

[P

olan yoneticilerin 3’1 de “egitim yonetimi” alaninda uzmanlasmis kisilerdir.

flkokul 6gretmenleri

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan ikinci egitim paydaslar1 ise ilkokul
ogretmenleridir. Aragtirmada kullanilan ilkokul 6gretmenleri 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda MEB’e baglh devlet ilkokullarinda gérev yapan ve yine g¢alisma grubunu
olusturan paternalist 6zellikteki okul yoneticilerinin bulundugu okullarda gorev yapan
ogretmenlerdir. Ogretmenlerden olusan ¢alisma grubu, her ydneticinin okulundan 5

O0gretmen olmak iizere toplam 50 kisilik bir gruptur.

Calisma grubunun bir parcasi olan 6gretmenler de tipki okul yoneticileri gibi
amacli olarak secilmis ve amagli 6rnekleme yontemine uygun belirlenmislerdir. Amagh
orneklem, nitel aragtirmalarda siklikla kullanilan, birey ve mekanlarin ¢aligmaya uygun
sekilde sec¢ilmesini hedefleyen bir 6rneklem yontemi olup (Creswell, 2018), kisiler
arasindan kiigiik ve kasith olarak caligma gruplari yaratilmasini ifade eder (Patton,
2014). Balc1 (2005) amagli 6rneklemi agiklarken, amagh Orneklemin; arastirmacinin
kimleri segecegi konusunda kendi yargisini kullandigr bir yontem oldugunu ve
aragtirmacinin belirledigi oOlgiitlere uygun kisileri ele almasi ile “Ol¢iit Orneklem

yontemini” kullanilabilecegini ifade eder.

Okul yoneticileri ile benzer olarak, amaglh 6rneklem yonteminin 6l¢iit 6rneklem

modelinin kullanildig1 6gretmen sec¢imi i¢in aranan ol¢iitler su sekildedir:

1. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda MEB’e bagli, yoneticisi paternalist liderlik

Ozelliklerine sahip bir devlet ilkokulunda gorev yapiyor olmalari,
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2. Arastirmanin yapildig1 siirede, kendi okullarinda smif 6gretmeni gorevlerini
stirdliriiyor olmalart,

3. Arastirmaya katilmaya, goriisme sorularini yanitlamaya ve goriisme sirasinda ses
kayitlarinin alinmasina goniillii olmalari,

4. Serbest Zaman Etkinlikleri (SZE) ve Degerler Egitimi (DE) konularinda
arastirmact tarafindan yaptilan, goriisme Oncesi On bilgilendirmeyi dinlemis

olmalari.

Verilen olgiitlere uygun olarak segilen 50 kisilik ilkokul O0gretmeni c¢alisma

grubuna ait tanitic1 6zellikler asagidaki tabloda verildigi gibidir.

Tablo 5.
[lkokul &gretmenlerinin tanitici 6zelliklerine gére dagilimi
OZELLIKLER N

Cinsiyet
Kadin 34
Erkek 16
Yas grubu
36-40 21
41-45 yas arast 18
45 yas ve lizeri 11
Ogrenim diizeyi
Lisans 41
Lisansiistii 9
Mesleki kidem
20 y1l ve alt1 29
21 y1l ve lizeri 21

Tablo 5, aragtirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin 6zelliklerine gére dagilimini
gdstermektedir. Buna gére dgretmenlerin; 34°ii kadin ve 16°s1 erkektir. Ogretmenlerden
21’1 36-40 yas arasi, 18’1 41-45 yas arasi, 11’i ise 45 yas ve lizeri yas grubunda yer
almaktadir. Ogretmenlerin, 41°i lisans, 9°u lisansiistii mezunu olmakla birlikte, 29°u 20

yil ve alti, 21’1 21 yil ve tizeri mesleki kideme sahiptir.
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Ogrenciler

Eylem Arastirmast yontemi kullanilarak yapilan bu arastirmada, eylem
arastirmasina uygun olarak uygulama planinin yiiriitillecegi bir smif ve 6grenciler
belirlenmigtir. Arastirmaci, ayni zamanda smif O0gretmeni de oldugu i¢in 15 hafta
boyunca uygulamalar1 kendi sinifinda yiiriitmeyi tercih etmistir. Buna gore, arastirmanin
O0grenci grubunu, arastirmacinin kendi sinifi olan, 2018-2019 egitim-0gretim yilinda
Alasya Ilkokulu 3. smiflarindan “3 Kirmizi” sinifinda egitim géren, 33 &grenci

olusturmaktadir.

Aragtirmada 6grenci grubu amagli ornekleme yaklasiminin, “kolay ulasilabilir
durum o6rneklemesine” uygun olarak segilmistir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi,
genellikle arastirmacinin ulasiminin rahat oldugu, izin alirken sorun yasamayacagi bir
calisma ortamini ifade eder (Yildirim ve Simsek, 2016). Kolay ulasilabilir veya diger
adi ile “elverisli 6rnekleme” tamamen mevcut olan, ulagsmasi hizli ve kolay olan 6gelere

dayanir (Patton, 2005).

Arastirmada kullanilan Ogrenciler 18 yas altinda (9-10 yas) olduklar1 igin
aragtirma Oncesinde 6grenci velilerinden izin alinmig ve ek-1’de verilen izin formu tiim
velilere doldurtulmugtur. Uygulamay1 yapan ve ayni zamanda simif 6gretmeni olan
arastirmacinin gozlem ve veli goriismeleri sonucunda Ogrencilerle ilgili 6zellikleri

gosteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo 6.

3 Kirmizi siifi 6grencilerinin 6zelliklerine gore dagilimi

OZELLIKLER N
Cinsiyet
Kiz 18
Erkek 15
Kardesi var/yok
Var 28
Yok 5
Anne egitim diizeyi
Universite 22

Lise 8
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Ortaokul 3
Baba egitim diizeyi

Universite 18
Lise 13
Ortaokul 2
Anne meslegi

Ozel sektor calisan 15
Devlet memuru 10
Ev hanimi 8
Baba meslegi

Devlet memuru 18
Ozel sektor calisani 15

Eylem aragtirmasi yontemi ile yapilan bu arastirmaya katilan ve uygulama
yapilan sinifta 6grenci olarak bulunan ¢ocuklarin ozellikleri tablo 6’da verilmistir.
Tabloda goriildiigli gibi 3 Kirmiz1 sinifinda bulunan 6grencilerin 18’1 kiz, 15°1 erkektir.
Ogrencilerden 28’inin kardesi varken, 5’inin kardesi bulunmamaktadir. Ogrencilerin
annelerinin 22’si iniversite, 8’1 lise ve 3’0 ortaokul mezunu iken; babalarinin 18’1
{iniversite, 13’u lise ve 2’si ortaokul mezunudur. Ogrencilerin annelerinin mesleklerine
bakildig1 zaman, 15 anne 6zel sektor ¢alisani, 10’u devlet memuru, 8’1 de ev hanimidir.
Baba mesleklerine bakildiginda ise, babalarin 18’1 devlet memuru, 15’1 ise 6zel sektor

calisanmidir.

Gozlemci 6gretmenler

Arastirmanin diger bir calisma grubunu ise, SZE uygulamalariin yapildigi
sirada, uygulamalar izleyen gozlemci O6gretmenler olusturmaktadir. Segilen gozlemci
ogretmenler, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda, uygulamanin yapildig1 Alasya Ilkokulu

O0gretmenlerinden olan 2 siif, 1 de brans 6gretmenidir.

Gozlemci 6gretmenlerin secilmesi konusunda; homojenligi saglama, farkliliklar
azaltma, basitlestirme ve grup miilakatlarimi kolaylastirma amagclar tasiyan “benzesik
ornekleme” modeli kullanilmistir (Creswell, 2018). Benzesik Ornekleme yonteminde

kiigiik ve homojen bir 6rneklem grubu ele alinarak, bu grup ile detayl calisilmaktadir
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(Neuman, 2014). Benzesik orneklemde secilen grup, arastirmanin problemiyle ilgili

olarak evrende yer alan benzesik bir alt grubu temsil eder (Strauss ve Corbin, 2014).

Arastirmanin gézlemci 6gretmen grubunda yer alan 6gretmenlerin benzesik olan
yonleri; ayni ilkokulda meslek hayatlarin1 siirdiiriyor olmalari, lisans egitimini
tamamladiklar1 okulun (AOA) ayn1 olmasi, mesleki kidem yillarmin birbirine yakinlig,
uygulama sinifindaki 6grencileri ve uygulayici olan arastirmaci simif Ogretmenini
yakindan tantyor olmalaridir. Segilen gozlemci 6gretmen &zelliklerinin dagilimi tablo

7°de gosterilmektedir.

Tablo 7.

Gozlemci ilkokul d6gretmenlerinin tanitict 6zelliklerine gore dagilimi

OZELLIKLER N
Cinsiyet
Kadin 2
Erkek 1
Yas grubu
36-40 1
31-35 2
Ogrenim diizeyi
Lisans 3
Mesleki kidem
20 y1l ve alt1 3

Ogrenci velileri

Bu arastirmada caligma grubunun baska bir boyutunu da uygulama yapilan
smifta bulunan dgrencilerin velileri olusturmaktadir. Ogrenci velileri 33 dgrencinin anne
veya babalarindan birini kapsayan 33 kisilik bir gruptan olusturulmustur. Veliler,
gozlemci 6gretmenlerin aksine birbirleri ile benzesik olmayan ve heterojen bir grubu
temsil eden, amaglh 6rnekleme yonteminin “maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi’ne uygun
olarak gosterilebilirler. Maksimum gesitlilik 6rneklemesinde, problemlerle ilgili olan ve
kendi icerisinde degisken veya farkli durumlari olan 6rneklemler kullanilir (Grix, 2010).
Maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi ile deal nitel arastirma bulgularinin farkli bakig

acilarinin yansimasi ile elde edilmesi saglanir (Creswell, 2018). Maksimum cesitlilik
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yontemi, incelenen durumla iligkili farkli ana temalari kesfetmeyi ve tanimlamayi

amaglar (Neuman, 2014).

Arastirmada veli grubunu olusturan ve uygulama sonrasinda, SZE uygulamalari
ve Ogrenci tutumlan ile ilgili goriislerine basvurulan velilerle ilgili 6zellikler asagida

sunulmustur.

Tablo 8.

Ogrenci velilerinin 6zelliklerine gére dagilimi

OZELLIKLER N
Ogrenciye yakinlik
Anne 28
Baba 5
Yas
36-40 arasi 20
31-35 arasi 8
41-45 arasi 5
Egitim diizeyi
Universite 20
Lise 12
Ortaokul 1
Meslek
Ozel sektor calisani 19
Devlet memuru 13
Ev hanimi 1

Arastirmaya katilan 6grenci velilerine ait 6zellikleri gosteren bilgiler tablo 8’de
verilmistir. Tabloda goriildiigli gibi goriigme yapilan velilerin 6grenci yakinliina
bakildiginda, goriisiilen velilerin 28’1 anne, 5’1 babadir. Velilerin 20’si 36-40 yas
araliginda, 8’1 31-35 yas aralifinda, 5’1 de 41-45 yas araligindadir. Gorlisme yapilan
velilerin 20’si tniversite mezunu, 12’si lise mezunu, 1’1 de ortaokul mezunudur. Veli
mesleklerine bakildiginda ise, velilerin 19’u 6zel sektor calisani, 13’1 devlet memuru ve

1’1 ev hanimudir.
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Uygulamay gerceklestiren Kkisi olarak arastirmaci

Yapilan bu arastirmanin, uygulamalar gerceklestiren sinif 0gretmeni ve ayni
zamanda arastirmaci roliinde olan kisi; 2007 egitim-6gretim yilinda Atatiirk Ogretmen
Akademisinden (AOA), okul ikincisi olarak lisans derecesi almis ve aymi yil Milli
Egitim Bakanligina (MEB) bagli Yenibogazici Ilkokulunda sinif 6gretmenligi gdrevine
baslamistir. Ardindan 2011 yilindan 2019 yili ortasina kadar Alasya ilkokulunda sinif
ogretmenligi gorevini yiiriiten arastirmaci, giiniimiizde Degirmenlik ilkokulunda okul
miidiri olarak calismakta ve meslekteki 12. yilindadir.

2009-2010 egitim-6gretim yilinda Yakmn Dogu Universitesi (YDU), Egitim
Programlar1 ve Ogretim Anabilim Dali’nda “Bilgisayar Destekli Hikaye Formatinda
Problem Cézme Ogretiminin Ogrencilerin Problem Cézme Basarilar1 ve Matematige
Yonelik Tutumlart Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi” konulu tez calismasi ile yiiksek
lisans derecesi alan ve egitim uzmani olan arastirmaci, 2016 yilinda YDU Egitim
Yonetimi Anabilim Dali’'nda %100 burs almaya hak kazanarak, doktora programina
baglamistir.

2007-2019 yillart arasinda, mesleki birgok kurs ve seminere katilan aragtirmaci,
bu siire icerisinde, MEB biinyesinde kurulan kitap yazim ve program gelistirme
komisyonlarinda yer alip 3 6gretim programinin gelistirilmesinde, 12 adet ders kitabinin
yazilmasinda gorev yapmistir. Yine MEB ile Avrupa Birligi’nin (AB) ortak yliriittiigii
“Reform of secondary and primary education” (ROSPE) projesinde calismis ve ders
programlarina uygun ilkokul diizeyinde sinif ortamalrinda kullanilabilecek materyaller
tasarlamstir.

Akademik olarak calismalar1 bulunan aragtirmacinin, ¢alisma arkadaslari ile

(1P -

birlikte uluslararasi veri tabanlarinda taranan “egitim yOnetimi, matematik egitimi,
ilkdgretim, Ogretmen yetistirme” gibi farkli alanlara ait 11 adet bilimsel makalesi
bulunmaktadir.

Arastirmaci, bu arastirmada arastirmayi yiiriiten sinif 6gretmeni roliinii de
istlenmektedir. Arastirmaci, uygulama Oncesinde kendi Ogrencilerini tanidigi igin
onlarin ilgi ve yeteneklerine uygun olan etkinlikler tasarlamig, uygulama planimi kendi

ders programinda bulunan smif ders saatlerine gelecek sekilde olusturmustur. SZE

uygulamalar ile ilgili tiim programlamay1 yaptiktan sonra, okul mgdgrg ve Ogrenci
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velilerinden gerekli izinleri almis ve uygulama stiresince dgrencileri gozleyerek kayitlar
tutmus, stirece gozlemleri ile yon verip gerekli yerlerde yeni eylem planlarint devreye

koymustur.

Veri Toplama Araclar ve Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirma, bireylerin deneyimledikleri olgu ve olaylarin temel niteliklerini
aciklamak igin, aragtirmacinin bireyleri dogal ortamlarinda gozlemesi, olay ve olgularin
olusumunu incelemesi ile baslayan, agimlayici ve yorumlayici bir siirecin ifadesidir
(Mertens, 2014). Nicel arastirmalar ise, bir olgu ya da problemi agiklamak amaci ile
cesitli varsayimlar ortaya konmasi, bu varsayimlarin test edilmesi icin ise farkl
hesaplama yontemleri ile sayisal verilerin anlam biitlinlerine doniistiiriilmesi gibi temel
stirecleri igeren deneysel bir arastirma yontemidir (Coyne, 1997). Nitel arastirmalarda
veriler toplanirken, ‘miktar’ kavramindan c¢ok ‘kalite’ kavramina Onem verilirken,

nicelde bunun tersi olarak “miktar” kavrami 6nemlidir (Neuman, 2014).

Nicel ve nitel yaklasimlarda veri toplama yontemleri de dogal olarak birbirinden
farklidir. Nitel arastirmalarda verilerin toplanmasi sirasinda; katilimeilarin gézlemleri,
derinlemesine goriismeler, miilakat ve dokiimanlar kullanilirken; nicel arastirmalarda;
soru formu, anket, sayisal sistematik 6l¢lim araclar1 kullanilarak veriler toplanir (Baltaci,

2017; Creswell, 2017).

Uygulama oncesi veri toplama araglari

Paternalist lider goriisme formu

Arastirmacilara gore, nitel yontemlerde kullanilan goriigme formlarinin en giiclii
ozellikleri; goremediklerimiz hakkinda bilgi sahibi olmamizi, insanlarin icerisinde
bulunduklar1 yasami ne sekilde ifade ettiklerini anlamamizi, gérdiiklerimiz hakkinda ise
alternatif agiklamalara ulagsmamizi saglamalaridir (Creswell, 2017; Merriam, 2015;
Glesne, 2014). Gorlismeler; sohbet tarzi goriisme, yar1 yapilandirilmis goriisme ve

yapilandirilmis goriisme olarak tice ayrilir (Platton, 2014).
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Bu aragtirma i¢in, 6nceden belirlenen ve paternalist liderlere uygulanarak SZE ile
ilgili goriislerini almay1 amaclayan yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.
Yar1 yapilandirilmis gériismelerde, onceden hazirlanan agik uglu sorular kullanilarak,
katilime1 deneyimlerinden en iyi sekilde faydalanmak amaclanir. Diger goriisme
tiirlerine gore ise, arastirmaciya gerekli gordiigii yerlerde ek soru sorma imkan1 saglayan

bir avantaj1 vardir (Creswell, 2017).

Arastirmada, goriisme formu arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve biri Tiirk dili
uzmani, ikisi yonetim alaninda uzman olmak {iizere {ic uzman goriisii alinarak, 7 tane
acik uclu sorudan olusturulmustur (Ek-2). Yapilan goriismeler, her bir yonetici ile ayri
ayr1 olmak kaydiyla, okul yoneticilerinin kendi ofislerinde 6nceden randevu alinarak
yapilmis ve goriigmeler ortalama 60-75 dakika arasi slirmiistiir. Gortismelerde veri
kaybinin yaganmamasi i¢in 6nceden yoneticilerden izin alinarak, goriismeler ses kaydina

alinmustir.

Hazirlanmis olan goriisme formu ile arastirmanin alt amaclarina uygun olarak

Paternalist okul yoneticilerine;

a) Ilkokullardaki 6grencilerin serbest zamanlarini etkili bir sekilde degerlendirmesi
i¢in sizce 6gretmen gozetiminde ne tiir etkinlikler yapilabilir?

b) Ilkokullardaki dgrencilerin serbest zamanlarim etkili bir sekilde degerlendirmesi
icin okullarimizda nasil ortamlara ihtiyag vardir?

¢) llkokullardaki serbest zaman etkinlikleri kim / kimler tarafindan planlanmalidur?

d) Ilkokullardaki serbest zaman etkinliklerinde degerlendirme nasil olmalidir?

e) Ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde bakanlik ne tiir gorevler
istlenmelidir?

f) TIlkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde sizce okul miidiirlerine
ne gibi gorevler diiser?

g) Ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde dgretmenlerin rolii ne

olmalidir? Sorular1 yoneltilmistir.
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Sinif 6@retmeni goriisme formu

Eylem arastirmasinin ilk basamagi mevcut olan durumun, durumdan etkilenen
veya durum igerisinde olan bireylerin yardimi ile belirlenmesi ile baglar. Arastirmada,
paternalist okul yoneticilerinden goriisme formu yardimi ile SZE konusunda veriler
toplandiktan sonra, ikinci asama olarak; paternalist okul ydneticilerinin okullarindan
secilen ve her okuldan 5 olmak iizere toplam 50 6gretmenle yapilan sinif 6gretmeni
goriisme formu kullanilmistir (EK-3). Hazirlanan sinif 6gretmeni goriisme formu, tipki
okul yoneticilerinde oldugu gibi yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanmis ve onceden
belirlenen sorulara ek olarak goriisme sirasinda gerekli yerlerde Ogretmenlere yeni

sorular yoneltilmistir.

Uygulama oOncesinde, smif ogretmeni gorlisme formu kullanilarak yapilan
goriismelerde, 6gretmenlere SZE ile ilgili iki soru sorulmustur. Sorular yine uzman
goriigleri alinarak hazirlanmis, goriismeler yari yapilandirilmis goriismeler sekilde
gerceklestirilmistir. Gorlismeler O6gretmenlerin  kendi c¢alistiklart okullarda, sabah
saatlerinde, smif O6gretmenlerinin bos ders saatleri ayarlanarak gerceklestirilmistir.
Gortismeler sirasinda her 6gretmenle teke tek ve yiiz ylize goriismeler yapilmis olup

onceden izin alinarak, veri kaybini 6nlemek i¢in ses kayit cihazlart kullanilmistir.

Ogretmenlere sorulan sorularin temelinde; SZE gerekliligi konusundaki dgretmen
goriislerinin belirlenmesi ve SZE uygulamalarinin sorunsuz gergeklesmesi igin neler
yapilmas1 gerektigi ile ilgili gorlislerin neler oldugunu belirlemek amaglanmistir.

Ogretmenlere sorulan sorular sdyledir (Ek-3):

a) llkokullardaki &grencilerin = dgretmenlerle birlikte yapacaklart SZE’nin
uygulanmasi gerekliligi konusundaki goriisleriniz nelerdir?
b) Ilkokullarda uygulanacak SZE uygulamalarinin sorunsuz ve basarili bigimde

stirdiiriilmesi i¢in, dnceden ne gibi hazirliklar yapilmasi gerekir?
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Uygulama sirasinda veri toplama araglari
Ogrencilere yapilan SZE’ye yonelik metafor ¢alismasi dokiimani

Belirlenen SZE uygulamalarinin yapildigi siniflarda, uygulama siirecinin 3.
haftasinda, 6grencilerin SZE ile ilgili goriislerini ortaya koymak maksadiyla metafor
calismasi yapilmistir (Ek-4). Metafor kavrami; bir kavram, olgu veya olayin baska bir
kavram, olgu veya olaya benzetilerek agiklanmasidir (Oxford et al., 1998). Metaforlar;
bir kisinin, bir kavram: ya da olguyu algiladigi bigimde yani benzetmeler kullanarak
ifade etmesi (Aydin, 2010), yani anlasilmasi zor olan konularda veya kavramlarda, algi
ve tutumlar1 daha anlasilir ifade etmede amaci ile kullanilan bir veri toplama aracidir
(Arslan ve Bayrak¢i, 2006). Metaforlar, olaylarin olusumu ve isleyisi hakkinda
diisiincelerimizi yapilandiran, yonlendiren ve kontrol eden en giiclii zihinsel araglardan

biridir (Lakoff ve Johnson, 2005).
Arastrimada, 6grencilerin SZE ile ilgili metaforlarina ulagsmak igin, 6grencilere;

1. SZE uygulamalarini canli ya da canli bir seye benzetmenizi istesem neye
benzetirsiniz?

2. Asagidaki ciimleyi tamamlayarak nereye, neden benzettiginizi yaziniz.
“Serbest zaman etkinlikleri ..........cccccoeveeriinienene benziyor.

CUNKU.....veeeiieeeeeeee e ” sorular1 sorulmustur.

Ogrencilere verilen metafor kagitlarinda ne yapacaklari aciklandiktan sonra,
“kitap” kavrami 6rnek olarak yapilmis ve ardindan onlara verilen kagida “SZE” ile ilgili

uygun metaforlar1 diislinlip yazmalari igin 1 ders saati (40 dk.) verilmistir.

Ogrencilerin SZE’ye yonelik yaptiklar ¢izim dokiimam

Yapilan aragtirmada, uygulama sirasinda veri toplamak i¢in kullanilan ikinci
arag, yine ¢ocuklar i¢in hazirlanan “Benim i¢in serbest zaman dersi ne demek?”” baglhikl

¢izim kagididir (Ek-5).
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Cocuk cizimleri 6zellikle tip alani basta olmak {iizere, bir¢ok bilim dalinda
kullanilmakta ve ¢izimlerin psikolojik agidan bireylerin i¢ diinyasinin analizinde biiyiik
degerleri oldugu savunulmaktadir (Halmatov, 2018). Arastirmacilar resim g¢izimi ile
birlikte c¢ocuklarin, kelimelerle ifade edemeyecekleri birgok bildirimi yansittiklarina
inanmaktadirlar (Cankirili, 2011; Temel ve Gulli, 2016; Yasar ve Aral, 2009). Yavuzer
(2009) ise, ¢ocuklarin ¢izimler yolu ile g¢evreleri hakkindaki duygu, diisiince ve

gozlemlerini ifade ettiklerini savunmaktadir.

Uygulamanin yapildig ilkokul 3. smif 6grencileri, yas grubu olarak bakildig
zaman, 9-10 yas araliginda olup Halmatov’un (2018) aktardigi donem ozellikleri
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acisindan “sematik donemden (7-9 yas arasi)” “gerceklik donemine (9-12 yas arasi)”

gecis arasinda bulunmaktadirlar.

Sematik donem; sekil kavraminin gelistigi, detaylara verilen Onemin arttigi,
siislemelerin c¢ogaldigr (Yavuzer, 2009), cocuklarin sadece kendisi ile ilgili degil
baskalart ile ilgili resimleri de ¢izmeye basladiklar1 (Halmataov, 2018) bir donemdir. Bu
donemde ¢ocuklar resimleri bir iletisim araci olarak goriip i¢ diinyalarinda yasadiklarini

anlatmak i¢in resimleri kullanmaktadirlar (Muhina, 1981).

Resim donemlerinden gerceklik donemi ise; Onceki donemlere gore, Ozgiir
cizgilerin azaldig1 ve gercege uygun ¢izme kaygisinin arttigr bir donemdir (Stepanov,
2004). Cinsiyet ayrim1 ve farkliliklart 6n plana ¢ikar, ayrica resimlerde kisiler disinda
doga ¢izimleri ve ¢evredeki araglar da ¢izilmeye baslanir. Bu donemde kizlar 6zellikle
cigcek, bahge, bebek, siislii kiyafetler; erkekler ise ucak, araba, spor sahneleri ¢izmeye

egilim gosterirler (Halmatov, 2018).

Uygulamanin 9. haftasinda kullanilan veri toplama aracinda 6grencilere sadece
bashigin bulundugu bir resim kagidi verilmis ve onlardan SZE uygulamalar1 hakkinda
cizimler yapmalar1 istenmistir. Cizimler i¢in 6grencilere 2 ders saati (80 dk.) siire
verilmistir. Cizimlerle ilgili hi¢cbir miidahale yapilmamis ve fikir 6nerileri verilmemistir.
Belirlenen siire sonunda ¢izimlerini bitiren ve bitirmeyen tim Ogrencilerden ¢izim

kagitlar1 toplanmistir.
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SZE gozlemcisi 6gretmenlerle yapilan goriisme formu

Aragtirmada, uygulama sirasinda veri toplamak ic¢in Ogrenciler disinda
ogretmenlerden de veri alinmistir. Bu asamada ilk olarak, Alasya Ilkokulunda gorev
yapan 3 gozlemci 6gretmen secilmis ve dgretmenlerden yapilan SZE uygulamalarinmi
gbzlemeleri istenmistir. Ogretmenler 14 ve 15. haftalarda yapilan SZE uygulamalarina

gbzlem yapmak amaci ile katilip gézlemlerini gerceklestirmislerdir.

Gozlem, kisileri dogal ortamlarinda gozleyerek orada gergeklesen olaylar
hakkinda fikir sahibi olma amaci tasiyan bir arastirma teknigidir (Giiler, Hacioglu ve
Tasgin, 2013). Gozlem, goriigme gibi nitel arastirma yonteminin kullanildigi
arastirmalarda veri toplamak amaci ile kullanilan temel veri toplama aragalrindan birisi
olup birbirinden farkli tekniklerde yapilabilir (Creswell, 2018; Ekiz, 2003). Arastirmada
kullanilan gozlemci d6gretmenler, uygulamaya katilmayan ve sadece distan uygulamalari
izleyen bireyler olduklari igin, bu arastirmada katilimci olmayan gozlem yaklagimi
kullanilmistir. Katilime1 olmayan gézlem yaklasiminda; gbzlemci kisiler, disardan hicbir

etki altinda olmadan g6zlem yaparlar (Yildirim ve Simsek, 2016).

Ogretmenlerin yaptiklart gdzlemlerinin ardindan, uygulamanimn 15. haftasinda,
gozlemci O6gretmenlerle, gozlemci Ogretmen goériisme formu kullanilarak goriismeler

yapilmis ve 6gretmenlerden izledikleri SZE uygulamalar1 hakkinda goriisleri alinmastir.

Hazirlanan gdzlemci Ogretmen goriisme formu, diger goriisme formlarinda
oldugu gibi yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanmis ve uzman goriisleri alarak
sekillendirilmistir. Yapilan goriisme sirasinda, Ogretmenlere gozlemci Ogretmen
goriisme formunda bulunan 4 tane soru sorulmustur (Ek-6). Yapilan goriismeler Alasya
Ilkokulunda, gézlemci 6gretmenlerin bos ders saatlerinde, her dgretmen ile ayr1 ayr

yapilmistir. Goriismeler ortalama 30-40 dk. siirmiis ve goriismeler kayit altina alinmistir.
Gozlemci dgretmenlere sorulan ve cevaplari aranan goriisme sorulari sunlardir:

a) Gozlemci Ogretmenlerin izledikleri SZE’ye yonelik o6grenci katilimi ve

performanst hakkindaki goriisleri nelerdir?
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b) Gozlemci ogretmenlerin izledikleri SZE’ye yonelik odgretmen yaklagimina
iliskin gorisleri nelerdir?

¢) Gozlemci 6gretmenlerin, SZE’nin diger derslerle olan benzerlik ve farkliliklart
ile ilgili goriisleri nelerdir?

d) Gozlemci 6gretmenlerin, SZE ile ilgili olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri

nasildir?

Uygulama sonrasinda veri toplama araclar

.

Ogrencilere yapilan SZE uygulamalarina yonelik goriisme formu

Uygulama sonrasindaki ilk veriler yine 6grencilerden toplanmistir. 15 haftalik
uygulamalarin tamamlanmasinin ardindan, o6grencilere SZE uygulamalar: ile ilgili
sorulardan olusan 6grenci goriisme formundaki sorular sorulmus ve onlardan SZE ile
ilgili gorislerini ifade etmeleri istenmistir. Goriisme sirasinda 6grencilere arastirmaci

tarafindan, uzman goriisii alinarak gelstirilen 3 tane soru sorulmustur (Ek-7).

Goriigmeler sinif ortaminda yapilmis olup benzer 6zellikleri tagiyan 6grencilerden
tigerli gruplar yapilmigs ve odak grup gorisme teknigi kullamilmistir. Odak grup
goriismeleri; onceden belirlenmis yonergeler kullanilarak, kisilerin 6znelliklerini 6n
planda tutan ve son donemlerde eylem arastirmalarinda siklikla kullanilan nitel bir veri
toplama teknigidir (Yilmaz ve Oguz, 2011). Odak grup goriismelerinin temel ¢ikis

noktasi, sosyal psikoloji ve iletigim teorileridir.

Odak grup goriismeleri; bireylerin bir konu hakkinda bakis agilarini, ilgilerini,
yasantilarini, deneyimlerini, disiincelerini, algilarini, egilimlerini, duygularini, tutum ve
aligkanliklarini detayli ve ¢ok boyutlu olarak belirlemeyi amaglar (Bowling, 2002).
Odak grup goriismelerinde, katilimcilarin kendi goriislerini 6zgiirce ve etki altinda
kalmadan ortaya koymalari dikkat edilmesi gereken onemli bir durumdur. Odak grup
goriismelerinin en 6nemli avantaji, katilimer kisiler arasinda etkilesimi olumlu yonde
artirmak ve grup dinamigi olusturarak yeni ve farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasini

saglamaktir (Kitzinger, 1995).
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Ogrencilerle yapilan goriismelerde, grencilere su sorular sorulmustur:

a) Ogrenciler Serbest Zaman Etkinliklerinde nasil duygular hissettiler?

b) Ogrenciler Serbest Zaman Etkinliklerinin sikligi ve tekrarlanmas: ile ilgili
gortisleri nelerdir?

¢) Ogrencilerin ilerleyen Serbest Zaman Etkinliklerinde yapmak istedikleri

etkinlikler konusundaki 6nerileri nelerdir?

Ogrenci velileri ile yapilan SZE uygulamalarina yonelik goriisme formu

Uygulamalarin sonrasinda hem 06grencilerin SZE uygulamalart ile ilgili
gelistirdikleri tutumlarini ailelerinden 6grenmek, hem de ailelerin SZE hakkindaki
goriislerini almak i¢in 6grenci velileri ile goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismelerde

velilere, yar1 yapilandirilmis 3 tane soru sorulmustur (Ek-8).

Gorligmeler 33 Ogrencinin anne veya babalarindan sadece biri ile yapilmis olup
goriisme yeri olarak Alasya Ilkokulu, PDR servisine ait oda secilmistir. Gériismeler her
veli ile ayr1 ayr1 yapilmis, bir gériisme ortalama olarak 30 dk. siirmiistiir. Gorlismeler

sirasinda velilere yoneltilen sorular sunlardir:

a) Cocugunuz eve geldigi zaman yapilan SZE uygulamalar1 hakkinda ne gibi
paylasimlarda bulunuyor?

b) Sizce SZE uygulamalari yapildigi giin, cocugunuzun okul ile ilgili tutumunda ne
gibi degisiklikler oluyor?

c) Sizce SZE uygulamalart ilkokullardaki ders programlarinda siirekli olarak yer

almali midir? Neden?

Uygulayic1 arastirmacinin  okul yoneticisinin uygulamalardaki rolii ve

yaklasimina yonelik géozlem formu

Arastirmanin en son boliimiinde, arastirma yapmanin yaninda ayni zamanda
uygulayici da olan uygulayici arastirmacinin; yapilan SZE uygulamalar1 sirasinda okul

yOneticisinin rolii ve yaklagimina iligkin gozlemlerine yer verilmistir. Hazirlanan gzlem
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formunda; arastirmaci yaptigi uygulamalar sonucunda, tiim uygulamay1 diisiinerek, okul
yOneticisinin uygulamalar sirasindaki rolii ve yaklagimini tespit edebilmek i¢in asagidaki

soruyu cevaplamistir:

a) 15 hafta boyunca yapilan SZE’ye yonelik uygulamalara karsi, paternalist liderlik
stiline sahip okul yoneticilerinin uygulamalara iliskin rolleri ve yaklasimlart

nasildir?

Eylem Arastirmasimin Uygulama Basamaklari

Eylem arastirmasi yontemi ile yapilan arastirmada, uygulamalar, Alasya ilokulu
3 Kirmizi sinifinda 15 hafta boyunca siirmiistiir. Uygulama etkinlikleri; her hafta farkli
bir etkinlik olacak sekilde tasarlanmis ve her etkinlikte farkli bir degerin 6grencilere
kazandirilmas: hedef alinmistir. Hazirlanan uygulama semasi; etkinliklerin tarihleri,
adlari, hangi degeri kazandirmay1 amagladiklar1 ve siirecin nasil isledigi ile ilgili tablo

asagidaki gibidir.

Tablo 9.
Uygulamada yiiriitiilen etkinlikler tablosu

Tarih Etkinlik Aqy | Amaslanilan Degerler ve Siirec
Ders Amaclar:
24-28 Eylil Tanigma Giinii | e Ozgiiveni gelistirme o Kiigiik plastik bir top yardimi
1. Hafta .. .| * Bireysel farkiliklar ile 6grenciler kendilerini tanitir.
(Hayat Bilgisi) kesfetme o Kendisine top atilan 6grenci
o Kisilerin farkliliklarina kendini tanmitip daha sonra topu
saygl duyma baska bir arkadasina atar.

o Ders sonucunda bireysel /
fiziksel farkliliklarin neler
oldugu hakkinda konusgulur.

1-5 Ekim Hikaye e Beden dilini kullanma e Diinya klasiklerinden segilen
2. Hafta Etkinligi ve e Olaylar1 olus sirasina hikaye 6gretmen tarafindan
Drama koyma ogrencilere okunur.
R ¢ Dinledigini akilda tutarak ¢ Hikayedeki olus sirasina gore
(Tiirkge) canlandirma yapma resimler dizilir.
o Hikayede gecen karakterler
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ogrenciler tarafindan
canlandirilir.

¢ Ders sonunda dgrencilerden de
bildikleri hikayeleri kisaca
anlatmalart istenir.

8-12 Ekim Cevre Kirliligi | e Cevre bilinci olugturma o Ogretmen sectigi fili grencilere
3. Hafta Tanitim e Cevreye saygiyl izletir.
Filmini Izleme kazandirma e Ders sonrasinda 6grencilere
o izledigi karkaterle empati film ile ilgili sorular sorulur ve
kurma onlardan kendilerini
(Hayat Blgisi) kargkterlerin yerine koyarak
verilen durumlar karsisinda ne
yapacaklarini sdylemeleri
istenir.
15-19 Ekim Gezi-Goézlem | e Cevre bilinci olusturma e Ogretmen “sonbahar
4. Hafta . .| ®Saglikli beslenme mevsiminde c¢evremizde olan
(Hayat Bilgisi) | 16nysunu igleme degisiklikler” konulu bir gezi
o Cevresindekilere planlar.
farkindalik gelistirme e Ogrencilerle birlikte gezi
e Gezi sonucu dikkatini sirsinda; bitkilerde, hayvanlarda,
ceken olaylari ve varliklar1 | insanlarin kiyafet segiminde,
kendi ciimleleri ile sdzlii yiyeceklerde meydana gelen
olarak anlatma degisikliklere deginilir.

¢ Gezi etkinligi sonucu sorularla

gezi degerlendirilir.
22-26 Ekim Bulmaca- eProblem ¢dzme becerisi e Puzzle seklinde hazirlanan
5. Hafta Puzzle kazanma sozciikler birlestirilerek ve
) eKarigik sdzciiklerden puzzle pargalari yan yana
(Matematik) diizgiin bir matematik gelerek matematik problemi
problemi kurma kurulur.

eDaha sonra 6grencilerden
hazirlanan puzzle problemlerini
¢Ozmeleri istenir.

5-9 Kasim Grupla Atatiirk | e Atatiirk sevgisi kazandirma | e Ogrenciler kendilerine verilen
6. Hafta Projesi e \erilen proje konusunu malzemeleri kullanarak Atatiirk
o grupla uyum igerisinde ile ilgili bogazlarina takilacak
(Hayat Bilgisi) yapma bir krevat tasarlarlar.

e Ders sonunda 6grenciler
yaptiklari tasarimlarini 10 Kasim
toreninde takarlar.

12-16 Kasim Deney eDeney becerisini gelistirme | @ Ogretmen sinifta maddenin iig
7. Hafta eYapilan bir deneyde elde halinin gézlenmesi ile ilgili bir

(Hayat Bilgisi)

edilen sonucu ifade etme

deney yaptirir.
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eDeney etkinligine goniillii
olarak katilmaya istekli
olma

o Daha sonra hazirlanan gorsel
resimlerle 6rnekler ¢ogaltilir.

19-23 Kasim Atik Kiyafet | eYaraticiligi gelistirme e Ogretmen sinifa getirilen atik
8. Hafta Etkinligi o Atik malzemeleri malzemeleri 6grencilere dagitir
o degerlendirme bilinci (plastik sise, gazete, poset, ip,
(Hayat Bilgisi) kazandirma boncuk vb.)

e Kesilen malzemeleri e Ogrencilerden gerekli olan
gorsellere uygun olarak malzemeleri kullanarak kiyafet
birlestirme yapmalari istenir.

e Yapilan kiyafetlerle okulda
minik bir defile etkinligi yapilir.
26-30 Kasim Egitici Oyun | eDil becerisini gelistirme e Ogretmen tarafindan gocuklarin

9. Hafta Etkinligi - ¢ Sozciik dagarcigini artirma diizeyine uygun olarak “Tabu”
Tabu e Yazili olarak verilen bir kartlar1 hazirlanir.
. kelimeyi sozlii olarak e Ogrencilerden yasakl1 kelimeler
(Tirkge) yasakl1 kelimeleri kullanilmadan, anlatilmak

kullanmadan anlatma istenen kelimeyi ¢agrigtiran

e Birbiri yerine sozciikleri kullanmalari istenir.
kullanilabilecek uygun ¢ Ders sonunda 6grencilerden
kelimeleri se¢ip kullanma birbiri yerine kullanilabilen

kelimelerden neler
ogrendiklerini sdylemeleri
beklenir.
3-7 Aralik Engelli o Engelli bireylerle iligli e Ozel egitim merkezi ile ortak
10. Hafta Yiirtiytisti farkindalik yaratma bir yiirilyiis faaliyeti diizenlenir.
o Grup biitiinligiini
(Beden bozmadan hareket etme
Egitimi)

10-14 Aralik
11. Hafta

Sessiz Anlatim

(Tiirkge)

eKonugma yetenegi olmayan
kisilerle empati kurma

e Verilen hayvan gorsellerini
beden dilini kullanarak
anlatma

e Ogretmen dnceden hazirlanan
hayvan gorsellerini 6grencilere
gosterir ve anlatimet kisi hig
konusmadan sadece beden dilini
kullanarak ilgili resimde verilen
hayvani anlatmaya ¢aligir.

e Ders sonunda 6grencilerle
hayvanlarin hangi 6zelliklerini
kullanarak gorselleri anltmaya
calistiklar1 konusunda
konusulur.

17-21 Aralik
12. Hafta

Geometri Sehri

(Matematik)

o Akil yiiriitme becerisini
gelistirme

o Gosterilen geometrik
sekillerin adin1 sdyleme

o Geometrik sekillerin

e Ogretmen geometrik sekilelrle
ilgili glinliik hayatta kullanilan
atik malzemeler (siit, ilag, hap,
cikolata, konserve kutusu vb.)
bulur.
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giinliik hayatta nerelerde
kullanildigini fark etme

e Bulunan malzemeler ve renkli
el-isi kagitlar1 6grencilere
dagatilir.

e Ogrenciler el-isi kagitlarini
kullanarak kutular1 kaplarlar.
Daha sonra hep birlikte biiyiik
bir alan iizerine kutular
yerlestirilerek sehir kurulur. Ev
aralarina yolalr ve bahgeler
yapilir.

o Ders sonunda dgretmen bina
isimlerini sdyleyerek
ogrencilerden hangi geometrik
sekillerde olduklarini
sOylemelerini bekler.

24-28 Aralik Miizik Aleti | e Yaraticilig1 gelistirme e Oprencilere diizeylerine uygun
13. Hafta Yapma ve e Dinlenen bir miizigin olan ¢ocuk sarkilar1 dinletilir.
Sark1 Séyleme | benzerini eldeki ritim e Onceki serbest zaman dersinde
L aletleri ile galma hazirlanan miizik aletleri
(Mizik) e Kalabalik ortamda grup kullanilarak 6grencilerden
biitiinligiinti bozmadan dinledikleri miizige uygun ritim
sark1 soyleme yapmalari istenir.
e Daha sonra hep birlikte ritim
yaparak sarki sdylenir.
1-5 Ocak Alis-veris e Matematigi giinliik hayatta |  Ogretmen sinifa alig-veris
14. Hafta Oyunu kullanma becerisi kasas1, alig-veris sepeti ve
) kazandirma market {iriinleri getirir.
(Matematik) | Paranin degerini bilme e Ogrenciler sira ile miisteri ve
e Tutumlu olma kasiyer olarak oyunu oynarlar.
e Ogrenciler oyun oynarken,
verecekelri paranin toplamini
ve alacaklari para {istiinii
kendileri hesaplarlar.
7-11 Ocak Gezi-Gozlem | e Gezdigi yerlerde e Ogretmen bir gezi planlar.
15. Hafta goriiklerine ve

gevresindekilere dikkat
etme

e Ogrencilerle birlikte gezi
sirsinda; tarihi yerler gezilir.

o Gezi etkinligi sonucu sorularla
gezi degerlendirilir.

Tablo 9, 3 Kirmizi sinifinda yapilan SZE uygulamalarinin takvimlemesini ve

amaclarin1 gostermektedir. Tabloda da goriildiigii gibi her etkinlik ilgili oldugu dersin

amaglarin1 kazandirmak yaninda, evrensel bir degeri kazandirma amacima da hitap
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etmektedir. Buna gore yapilan etkinliklerde sirasi ile 6grencilere kazandirilmak istenen
degerler;

e Ozgiiveni gelistirme

¢ Bireysel farkiliklar1 kesfetme

o Kisilerin farkliliklarina saygi duyma

e Beden dilini kullanma

e Cevre bilinci olusturma

e Cevreye saygiy1 kazandirma

e Saglikli beslenme konusunda farkindalik yaratma
¢ Cevresindekilere farkindalik gelistirme

e Problem ¢6zme becerisi kazanma

o Atatiirk sevgisi kazandirma

¢ Deney becerisini gelistirme

¢ Yaraticilig1 gelistirme

e Dil becerisini gelistirme

¢ Engelli bireylerle iligli farkindalik yaratma

e Empati kurma becerisi kazandirma

¢ Akil yiiriitme becerisini gelistirme

e Yaraticilig1 gelistirme

e Matematigi giinliik hayatta kullanma becerisi kazandirma
e Tutumlu olma

Verilerin Analiz Edilmesi

Nitel verilerin analizinde, veri analizinde devamlilik saglanmasi i¢in her zaman
gortstilebilecek birisi, yiirtitiilebilecek bir gdzlem, tekrarlanilabilecek bir dokiimanin var
olmasi gerekir (Merriam, 2015). Bundan 6tiirii nitel veri analizlerinde; betimsel analiz,
sOylem analizi, icerik analizi, bilgisayar destekli nitel veri analizleri kullanilabilir

(Creswell, 2017).

Yapilan arastirmalarda, bir arastirma siirecinde farkli veri kaynaklarinin ve veri
analiz yontemlerinin kullanilmasinin, yapilan arastirmanin gecerliginin ve giivenirliginin
artmasi agisindan 6nemli bir detay oldugu savunulmaktadir. Bu arastirmada edle edilen

verilerin analizi i¢in kullanilan, veri analizi yontemleri tablo 10°da 6zetlenmistir.



Tablo 10.

Veri analizleri i¢in kullanilan yontem tablosu
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Asamalar Veri Toplama Aract | Veri Toplama Siireci Veri Analizi Veri Kaynag
1. Asama e Paternalist lider e icerik analizi | e Okul
goriisme formu yoneticileri
Mevcut Durum | e Ogretmen goriisme Uygulama Oncesi e icerik analizi | e Ogretmenler
Analizi formu
2. Asama e Ogrenci metaforlart e icerik analizi | e Ogrenciler
e Ogrenci cizimleri e icerik analizi | e Ogrenciler
Stire¢ Analizi e Gozlemci goriisme Uygulama e igerik analizi | e Ogretmenler
formu
3. Asama e Ogrenci goriigme o igerik analizi | e Ogrenciler
formu
Aragtirma o Veli goriisme o icerik analizi | e Veliler
Bulgulari formu Uygulama Sonrasi
o Aragtirmact gézlem o icerik analizi o Aragtirmaci
formu

Verilerin analizi

Arastirmada nitel verileri elde etmek i¢in kullanilan yar1 yapilandirilmig goriisme
forumlari, metaforlar ve 6grenci gizimlerinin ¢éziimlenmesi icerik analizi teknigi ile
yapilmistir. Igerik analizi, yazili ve sdzIii materyalin sistemli bir analizi olup sdylenenin
ya da yazilanin kodlanarak nicellestirilmesidir (Balc1, 2004). Igerik analizi, kavramlari
tanimlayabilme ve aciklayabilme amacina hizmet eden; verileri, kodlanmis ortak akil
ve saf veri haline doniistiirme yollaridir (Robson, 2015). Igerik analizi, insan yapisini ve
davraniglarini tespit etmek i¢in direkt olmayan yollarla calismaya olanak saglar. Bazi
kurallara bagl olarak olusturulan kodlarla, metinler i¢erisindeki kelimelerin daha kiigiik
siiflara ayrilarak, 6zetlenebildigi ve tekrarlanabilen bir tekniktir (Biiyiikoztiirk ve dig.,
2017).

Arastirmada toplanan verilerden, igerik analizi teknigi ile bir¢ok kavram ortaya

konulmus ve temalar elde edilmistir. Temalar birden ¢ok oldugundan dolay1 bunlara
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bagli olarak ana temalar olusturulmus, olusturulan bu temalarin birbirleri ile arasindaki
iliski anlamlandirilip okuyucunun anlayabilecegi yonde sekillendirilip verilmistir.
Olusturulan kavramlar arastirmada goriismelerin sonucunda elde edilen verilerle

iliskilendirilip ayni nitelikleri tagiyanlar ayn1 kodlama yapilarak bir araya getirilmistir.

Aragtirmada kullanilan icerik analizi teknigi, Miles ve Huberman (1994)’e gore,

dort asamada yapilir. Bu asamalar sunlardir:

1. Veri kodlanmasinin yapilmasi

2. Temalarin bulunup olusturulmasi

3. Verilerin kodlara ve olusturulan temalara gore diizenlenmesi
4

Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

1. Veri Kodlanmasinin Yapilmasi: Icerik analizinin birinci asamasi olan verilerin

kodlanmasinda, goriismeler sirasinda elde edilen ve c¢oziimlenmis bilgiler satirlara
numara verilerek dokiim haline getirilmistir. Daha sonra anlamli biitlinler olusturulacak
sekilde boliimler kodlanmigtir. Kodalama listesi arastirmaci ve katki koyan uzmanlar
tarafindan ayri1 ayr1 okunarak “goriis birligi” saglanmis, “goriis ayrilig1” olan konularda
ise tartigilarak yeni diizenlemeler yapilmistir. Arastirmada, gériisme yoluyla elde edilen
veriler ve bunlarin ¢éziimlemesiyle ilgili olarak arastirmacilar arasinda olusabilecek
farkliliklar en aza indirgenmis; bu amagla arastirmanin her asamasina birlikte karar

verilmistir.

2. Temalarin Bulunup Olusturulmasi: Elde edilen veriler kodlandiktan sonra genel

olarak farkli ana temalar olusturulmustur. Daha sonra kodlanan veriler temalara gore
ayrilmistir. Olusturulan ana temalar, kodlanmis olan verilerin ortak temalarindan
olusmustur. Ornegin; “SZE yonelik dgretmenlere kurs verilmelidir” ile “dgretmenlere
SZE ile ilgili hizmetici egitim yapilmalidir” kodlari, SZE i¢in gerekli egitim ve hazirlik
temasi altina alinmistir. Boylece kodlar arasinda ortak yonler bulunmaya calisilmistir.
Analiz edilen sorulardan ortaya ¢ikan temalar, arastirmaya katilan katilime1 goriisleri

dogrultusunda olugmustur. Belirlenmis olan her ana tema diger ana temalardan farkli
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goriis ifade etmektedir. Ana temalar altinda belirlenen temalar ise, kendi icerisinde

anlamli bir biitiinliige sahiptir.

3. Verilerin Kodlara ve Olusturulan Temalara Gore Diizenlenmesi: Katilimcilarin

gorlslerini, okuyuculara aktarabilmek icin arastirmacilar tarafindan her katilimciya
1’den baslanarak numaralar verilmistir. Ornegin okul yoneticilernde bu numaralandirma
“0.Y-3”, dgretmenlerde “O-34” vb. sekillerde yapilmistir. Bu kodlamalar, Katilimci
gortiglerinden alintilar yapilirken kullanilmigtir. Tim katilimeilarin olusturulan sorulara
verdikleri cevaplar sade ve anlasilir bir dil kullanilarak, herkesin anlayabilecegi bir
seklide ifade edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica elde edilen bu bilgileri bir diizen igerisinde
sunabilmek i¢in tablolardan yararlanilmistir. Arastirmaya eklenen, katilimeilarin
goriigleri tirnak isareti icerisinde italik yazi tipinde verilmistir. Ayrica yapilan her
alimtinin basinda, ait oldugu kisi icin olusturulmus olan kod numarasi verilmistir.
Olusturulan hicbir tabloya yorum yapilmamis, sadece verilerin dogru olmasi i¢in

tablolarin betimlemesi yapilmistir.

4. Bulgularin Tanimlanmasi ve Yorumlanmasi: Arastirmaya katilan katilimcilardan elde

edilen verilerin bulgulara doniismesi ve bu bulgularin yorumlanmasi bu boliimde ele
alimmistir. Bulgular ayrintili bir sekilde, alintilar gosterilerek sunulmus ve bdylece
arastirmanin gegerlik kismi da giiglendirilmistir. Bulgular yorumlanirken, 6nceden
verilen kavramlarla uyumluluk gostermesine dikkat edilmeye calisilmistir. Veriler
neden-sonug iliskisine dayandirilarak ifade edilmistir. Daha sonra ise elde edilen

verilerden ortaya konulan sonuglar ifade edilirken 6nemlerinde de s6z edilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Eylem aragtirmalarinda, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalari da, tipki veri toplama
ve analiz etme siirecinde oldugu gibi, tek yontemin kullanildig1 diger arastirmalara gore
farkliliklar1 olan ve kendine 6zgii bir takim stratejilerin kullanilmasini gerektiren bir

stirectir (Merriam, 2015; Yildirim ve Simsek, 2016).
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Nicel aragtirmalarda gegerlik ve giivenirlik diye ifade edilen “giivenirlik, i¢
gecerlik, dis gecerlik ve nesnellik” kavramlarit kullanilirken; nitel arastirmalarda bu
kavramlar yerine “inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve onaylanabilirlik” kavramlari

kullanilir (Lincoln ve Guba, 1985; Yildirim ve Simsek, 2016).

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi i¢in, “elde edilen bulgularin
gercekligine, benzer ortamlarda ayni sonuglarin gecerligine, siireclerin birbiri ile tutarli
olmasina ve verilerin nesnel yaklagim ile toplanmasina, toplanan verilerin ise yine ayn
nesnellikle ortaya konmasina” iliskin kanitlamanin yapilmasina ihtiyag vardir (Yildirim

ve Simsek, 2016).

Eylem arastirmasi siirekli olarak verilerin toplanip degerlendirildigi ve hafta
hafta analizlerin yapildigi bir siiregtir. Bu nednele siirekli notlarin tutulmasi ve veri
¢esitlemesinin yapilmasimin biiyilk 6nemi vardir (Johnson, 2015). Eylem arastirmasi ile
yapilan bu rasatirma ic¢in gecerlik ve gilivenirlik saglamak adina asagidaki ¢alismalar

yapilmistir:

Inandiricilik: Arastirmada birden fazla kisiden ve gruptan, farkli veri toplama
araglar ile veriler toplanmis ve veriler arastirmaci ile danigman tarafindan birlikte analiz
edilmistir. Arastirma igerisinde kullanilan veri toplama araglarinin gelistirilmesinde
alaninda uzman kisilerden goriisler alinmis, bulgularin bir biiyiinliik i¢inde ve birbirleri
ile iliskili olarak sunulmasina dikkat edilmistir.

Aktarilabilirlik: Arastirmada akatarilabilirligin saglanmas1 ve okuyan her

bireyin ayni bigimde galismaya anlam verebilmesi igin, amagh 6rnekleme yontemleri
kullanilmis, arastirma ortam ve siireci detayli olarak tanimlanmis, 6grenci dokiimanlari
ve gozlemci 6gretmenlerden elde edilen verilere 6nem verilmistir.

Tutarhhk: Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde, arastirmaci ve
danigman ayr1 ayr1 ¢alismis ve daha sonra analiz sonuglarini karsilagtirmistir. Farkli veri
toplama araglar1 ile elde edilen bulgular ise kendi iclerinde Kkarsilagtirilarak
degerlendirilmistir.

Onaylanabilirlik: Arastirmada elde edilen verilerle, ortaya ¢ikan sonuglar

birbirini desteklemekte ve birbirini takip etmektedir. Arastirmada elde edilen verilerin
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toplanmas1 ve analizi siireclerinden detaylica bahsedilmekte, bulgularin yorumlar: ise

arastirma sonuglarini desteklemektedir.
Ozetle bu arastirmada gegerlik ve giivenirlik agisindan;

e Veri kaybinin 6nlenmesi i¢in yapilan goriismeler kayit altina alinmastir.

e Veri toplamak icin biiylik ve farkli yasantilara sahip kisilerden olusan bir ¢aligma
grubu toplanmustir.

e Veri toplama siirecinde ¢esitli veri taoplama araglarindan yararlanilmis, verilerin
tutarlik ve biitlinliik gdstermesine 6nem verilerek karsilastirmali analizler
yapilmistir.

e Arastirmaci, ayni zamanda uygulama sinifinin 6gretmeni de oldugu icin, ortami
ve dgrencileri yeterince taniyacak, sistemi bilecek kadar, arastirma alaninda zaman
gecirmig, Creswell’in (2018) ifadesine uygun olarak gerceklik ve gilivenirlik
durmunu artiracak kadar deneyim kazanmustir.

e Arastirma Oncesi, siireci ve sonrasinda elde edilen tiim bulgular arastirmaci ve
danigman kisi tarafindan analiz edilmis, gerkli yerlerde uzman goriisleri alinmistir.

e Arastirma bulgularinda alintilar kullanilmis, 6grenci dokiimanlarinda 6rnek
dokiimanlar verilerek arastirma bulgular1 desteklenmistir.

e Arastirma raporunda, arastirmaya ait tiim asamalar sekilsel gosterim ve yazili
ifadeler kullanilarak detayli bigimde sunulmustur.

e Arastirma siiresince elde edilen tiim veriler diizenli olarak istiflenmistir.

e Arastirma Oncesinde KKTC Milli Egitim Bakanligina bagh “Talim Terbiye
Dairesi”nden, arastirma ile ilgili tez &nerisi ile birlikte yapilan bagvuru ile arastirma
izni alinmis (Ek-9); ardindan arastirmacinin bagli bulundugu kurum olan Yakin
Dogu Universitesinde (YDU) faaliyet gosteren “Bilimsel Arastrma ve Etik
Kutulu”ndan, yine tez Onerisi ile birlikte yapilan basvuru ile arastirma etik izni
alimmustir (Ek-10).

e Arastirma sonunda ise tiim arastirma raporu “turnitin”den gegirilerek (Ek-11),

aragtirmanin 6zglinligi kontol edilmistir.
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BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin bu boliimiinde bulgular, bulgulara ait tablolar ve yorumlari yer

almaktadir.

Uygulama Oncesi Boyut ile Tlgili Alt Amaclara iliskin Bulgular

1.

Alt amaca iliskin bulgular:

Paternalist Liderlik 6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin Serbest Zaman Etkinlikleri

(SZE) ile ilgili gortsleri nedir?

a) lIlkokullardaki dgrencilerin serbest zamanlarmi etkili bir sekilde degerlendirmesi

igin sizce 6gretmen gozetiminde ne tiir etkinlikler yapilabilir?

Tablo 11.

Okul yoneticilerinin goziinde yapilmasi gereken etkinlikler:

Beceri Kazandirma ve

Gelistirme Etkinlikleri

ANA TEMA

TEMA

Spor etkinlikleri

Futbol (N=10)
Voleybol (N=6)

Basketbol (N=6)

Ip atlama-sek sek oyunu (N=5)
Izcilik — kamp yapma (N=1)

28

El becerisini gelistirici
etkinlikler

Resim ¢izme (N=8)
El-isi (N=6)
Dikis-nakis (N=4)

18

Dil becerisini gelistirici
etkinlikler

Drama - tiyatro (N==8)
Kitap okuma (N=3)
Sarki séyleme (N=2)

13

Zeka gelistirici etkinlikler

Satrang (N=7)
Masa tistii kutu oyunlari (N=5)
Egitici oyunlar (N=3)

74

Deger Gelistirme

Etkinlikelri

Ulke gelenekleri-adetleri
O0grenme

Kiiltiirel oyunlar (N=7)

Yerli iiriinlerin tamtimi (N=5)
Okulda kermes (N=3)

Yerli mal giinleri (N=2)

Onde gelen kigilerle iilke tanitici
roportajlar (N=1)
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Cevre farkindalig1 yaratici Cevre gezileri ve gozlem (N=6)

etknlikler Cevre temizligi faaliyetleri (N=1) 7 33
Tarim etkinlikleri (N=5)

Canli ve doga sevgisi Hayvan besleme ve bakim 8

Kazandirma etkinlikleri (N=3)
= Eglenceli etkinlikler (N=4)
220 Eglenceli Etkinlikler Oyun parkinda oyun (N=4) 11 11
A Yarismalar (N=3)

Toplam 118

Tablo 11°de goriildiigii gibi Paternalist liderlik 6zelliklerine sahip okul
miidiirlerinin, ilkokullardaki 6grencilerin serbest zamanlarimin etkili bir sekilde
degerlendirilmesi i¢in 6gretmen gozetiminde yapilmasi gereken etkinlikler konusundaki
goriisleri ti¢ baglik altinda toplanabilir. Bunlardan birincisinde “beceri kazandirmaya ve
gelistirmeye yonelik olan etkinlikler”, digerinde deger egitimine uygun olarak “deger
gelistirmeye yonelik etkinlikler” ve iclinciisii de eglenceli etkinliklerin bulundugu
“diger” baslikli ana temalar yer almaktadir. Ana temalar incelendigi zaman, beceri
kazandirmaya ve gelistirmeye yonelik etkinliklerin okul midiirleri géziinde daha 6nemli
etkinlikler oldugunu (N=74); fakat mudiirlerin deger gelistirme ile ilgili etkinliklere de

hatir1 sayilir sekilde 6nem veriklerini (N=33) sdylemek miimkiindiir.

“Beceri kazandirmaya ve gelistirmeye yonelik olan etkinlikler” ana temasina

iliskin goriisler ile ilgili alintilar su sekildedir.

Spor Etkinlikleri:

O.Y 4: “Ogretmen serbest zaman etkinlikleri (SZE) icerisinde erkek cocuklarin ¢ok
sevdigi futbol etkinligine de yer vermelidir.”

0.Y 8: “Ogrencilere el ve gz koordinasyon becerisi kazandiran voleybol, basketbol gibi
spor etkinlikleri de yaptirimalidir.”

0.Y 2: “Ozellikle kiz 6grencilerin ilgisini ¢eken ip-atlama, ses sek oyunu gibi hareket

becerisini ve kas giiciinii gelistirici etkinliklerden de yararlanmak gerekir.”
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0.Y 6: “Okul disi faaliyetler olan ve ogrencilere ailelerinden uzakta kalip oz-bakim
becerileri ile basa ¢ikmaya yonelik kamp kurma, izcilik yapma gibi etkinlikler de bence

ogrenci gelisimi agisindan onemli ve SZE icerisinde yer almalidir.”

El becerilerini gelistirici etkinlikler:

0.Y 2: “Osrencilere bos zaman verildiginde, ézellikle kendi yaraticiliklarim kullanmaya
firsat  tamiyan, serbest konularda resim ¢izme etkinliklerinden hoslandiklarin

soyleyebilirim. Bu nedenle SZE igerisinde resim ¢izme etkinlikleri de yer almalidir.”

O0.Y 7. “SZE icerisinde oOgrencilere gerekli malzemeleri kullanarak el-isi egitimi

verilebilir. Boyleleikle el becerileri de gelisir.”

O.Y 9: “Eski zamanlarda okullarda ogrencilere igne, iplik kullandirilarak basit dikis
dikme veya nakis isleme etkinlikleri yaptirilirdi. Ogrencilerin beceri kazanmalart icin bu

tiir etkinlikler yeniden kullanilabilir.”

Dil becerilerini gelistirici etkinlikler:
O0.Y 1. “SZE icerisinde ogrencilerin konusma becerilerini gelistirici ve kendilerine
giliven duygularmmi artirmak amact ile tiyatro veya drama gibi etkinlikler yaptirilip yil

sonu gosterilerinde sunulabilir.”

O.Y 8: “Stkic1 gibi gériinse de giiniimiizde ¢cogu dgrenci ilk anda gérdiigii, ozellikle ¢ok
heceli kelimeleri okumakta zorlanmiyor. SZE’de kitap okuma da bir etkinlik olarak
yvapulabilir. Hatta daha fazla kitap okuyan dgrencilere odiiller verilerek motivasyon

saglanabilir.”

0.Y 3: “Osrencilere topluluk éniinde sarki soyletmek de gelisimlerini destekleyici ve
eglenceli bir SZE olabilir.”

Zeka gelistirici etkinlikler:
0.Y 6: “Kapali alan etkinlikleri icerisinde satrang yaptirilabilir.”
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0.Y 5: “llkokul yas grubunda bulunan égrencilerin yogun olarak ilgilendikleri egitici
veya masa tsti kutu oyunlart simif ortaminda SZE icerisinde kullanilabilecek

etkinliklerden olabilir.”

0.Y 10: “SZE’ de, giintimiizde meraklr velilerin de tercih ettigi ve d6grencilerin zeka
gelisimine katkisinin kanmitlandigi; satrang, egitici oyun veya tabu, monopoli gibi kutu

oyunlarina da yer verilebilir.”

“Deger gelistirmeye yonelik olan etkinlikler” ana temasina iligskin goriisler ile

ilgili alintilar su sekildedir.

Ulke gelenekleri-adetleri 63renme:
0.Y 2: “SZE icerisinde acik hava erkinliklerinde bes tas, ¢anak-¢omlek, mendil oyunu

gibi kiiltriimiize ait oyunlara da yer verilmelidir.”

O.Y 1: “Hayat bilgisi dersi ile da baglantili olarak SZE icerisinde yerli mali haftas
etkinlikleri yapilabilir.”

0.Y 9: “SZFE olarak okulda 6grencilerle birlikte iilkemize ait tatlardan olan pasta, borek

gibi yiyecekler hazirlanip kermes yapilarak satilabilir.”

0.Y 4: “Ozel giinlerde ve haftalarda iilkenin énde gelen siyaset¢i, sanatci, sporculart ile
roportajlar yaptirilarak, 6grencilerin iilkemizin tanminmis kisilerinin agzindan tarihimizi

ve adetlerimizi 6grenmeleri saglanabilir.”

Cevre farkindahgi yaratici etkinlikler:

0.Y 5: “Ogrencilerle birlikte okul disi gezi-giozlem etkinlikleri yapilabilir.”

O.Y 1: “SZE olarak ogrencilerle okul disinda gezi-ozlem etkinlikleri yapilip ¢evre
tamitilabilir, ¢evre temizligi etkinligi diizenlenebilir. Boylece ogrencilere gevre bilinci de

kazandirilir.”
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Canl ve doga sevgisi kazandirmaya yonelik etkinlikler:
0.Y 10: “Okul bahgesinde segilmis olan bir alamin, ekip bicme etkinlikleri ile sinifca

giizellestirilmesi igin etkinlikler ve bitki ekimi, sulanmasi gibi faaliyetler yapilabilir.”

0.Y 6: “Swmfca simf icerisinde veya okul bahgesinde uygun dogal yasam alanm
saglanarak ogrencilerle birlikte hayvan besleme ve bakimi ile ilgili ¢alismalara yer

verilebilir.”

“Diger etkinlikler” ana temasina iligkin gortisler ile ilgili alintilar su sekildedir.

Eglenceli etkinlikler:
0.Y 8: “Ogretmen gozetiminde okul bahcesinde, eglenceli etkinlikler ve yarismalar

diizenlenebilir.”

0.Y 9: “Okuldaki oyun parki uygun oldugu zaman oyun parkinda oyun oynama ve

varisma etkinlikleri yapilabilir.”

b) ilkokullardaki dgrencilerin serbest zamanlari etkili bir sekilde degerlendirmesi

i¢in okullarimizda nasil ortamlara ihtiyag vardir?

Tablo 12.

Okul yoneticilerinin géziinde gerekli olan ortamlar:

ANA TEMA TEMA N

Kapali-agik spor salanu (N=6)
Oyun parklart (N=6)
Genis okul bahgeleri (N=35)
Beceri kazandirmak i¢in Etkinlik odalari (N=3) 25
Giivenli ortamlar (N=3)
Laboratuvar ortami (N=1)
Yiizme alani (N=1)

Tarim alanlart (N=7)
Degerleri kazandirmak i¢in Hayvan kiimesleri (N=2) 9

Toplam 34
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Tablo 12’de okul yoneticilerinin etkili SZE i¢in gerekli gordiikleri ortamlarla
ilgili goriisleri verilmistir. Yoneticilerin, ihtiyag duyulan ortamlarla ilgili goriisleri
“beceri kazandirmak i¢in gerekli ortamlar” ve “deger kazandirmak i¢in gerekli ortamlar”
olarak iki ana temada toplanmistir. Yoneticiler agirikli olarak ogrencilere “beceri
kazandirmak i¢in gerekli” ortamlar1 diler getirisler (N=25), “deger kazandirmakla” ilgili

ortamlara pek fazla deginmemislerdir (N=9).

Ana tema ve temalara iliskin goriisler su sekildedir.

Beceri kazandirmak i¢in gerekli ortamlar:

O0.Y 10: “SZE’nin etkili bigcimde yapilmasi i¢cin okullarda agik ve kapali spor
salonlarinin olmasi gerekir.”

0.Y 3: “Ogrencilerin rahatlikla hareket edebilecekleri ve saytya uygun oyun parklari
olmalidir.”

0.Y 7: “Ogrencilerin diledikleri gibi oyun oynayabilecekleri, gerekli arac-gereglerin
bulundugu oyun bahgelerine ihtiyag¢ vardwr.”

O.Y 2: “Etkinliklerin yapilabilecegi uygun araglarla donatilmis odalara veya siniflara
ihtiyag vardir.”

O.Y 5: “Herseyden once tiim bu etkinliklerin giivenli bir bi¢cimde yapilabilecegi ortak
alanlar gereklidir.”

0O.Y 3: “Deneysel etkinlikler i¢in laboratuvarlara ihtiyag vardr.”

O.Y 4: “Belki de bir hayal ama Avrupa’daki okullar gibi giyinme-soyunma odalarinin

da bulundugu, temizlik ve bakimi yapilan yiizme havuzlar: olmalidir.”

Deger kazandirmak icin gerekli ortamlar:

0.Y 6: “Okulda bahge etkinlikleri veya canli beslemeye olanak tantyan tarim alanlart
olmalidir.”

0.Y 10: “Sinifca beslenecek hayvanlarin bakimi icin okul bahgelerinde uygun kiimesler

veya kliibeler olmalidir.”
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¢) Ilkokullardaki serbest zaman etkinlikleri kim / kimler tarafindan planlanmalidir?

Tablo 13.
Okul yoneticilerinin goriislerine gore planlamay1 kimler yapmali:
ANA TEMA TEMA N

Okul yoneticisi ve 6gretmen (N=5)

Okuldaki bireyler Okul tarafindan belirlenen bir heyet (N=2) 8
Okul yoneticisi (N=1)

Milli Egitim Bakanlig1 ¢aliganlari Bakamik tarafindan hazirlanmali (N=2) 2
Toplam 10

Tablo 13’te okul yoneticilerinin SZE konusundaki planlama gorevinin kimlere
diistiigiinii ifade ettikleri goriisleri bulunmaktadir. Tabloda goriildiigii gibi, yoneticilerin
biiyiikk ¢ogunlugu (N=8), yapilacak olan SZE’nin planlanmasi konusunda okuldaki
Ogretmen ve yoneticilerden olusan bireylere gorevler diistiigiinii ifade etmiglerdir. Az
sayida yonetici ise (N=2), bu planlama etkinliklerinde Egitim Bakanligi ¢alisanlarina

gorevler diistiiglinii ifade etmislerdir.

Ana tema ve temalara iliskin goriisler su sekildedir.

Planlama okuldaki bireyler tarafindan yapilmahdir:

O.Y 5: “SZE ’nin planlanmasi ve bu planlanmaya uyulmasi konusundaki kontoller, bence

okul yoneticisi ve uygulayici 6gretmenlerle birlikte yapilmalidir.”

0.Y 3: “SZE konusundaki tiim planlama ve gerekli oaln arag-gereg tespiti, yapilacak
etkinliklerin cesitliligi okul tarafindan ortak olarak belirlenen bir heyet tarafindan

planlanmali ve hayette konu ile iligli uzman kisilere yer verilmelidir.”

O.Y 9: “Etknlikleirn planlanmasi ve planlama sonrasi takvimlenmesinde yoneticiler

etkili ve yetkili kisiler olabilir.”
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Planlama Bakanlik ¢calisanlar tarafindan yapilmahdir:

O.Y 2: “Etkinliklerin okuldaki tiim ogretmenler tarafindan kabul gériip uygulanir olmast

icin, SZE nin yetkili kurum olan Egitim Bakanligi tarafindan planlanmasi, tarihlerin

’

konmast ve gerekli arag-gerecin saglanmasi gerekir.’

d) Tlkokullardaki serbest zaman etkinliklerinde degerlendirme nasil olmalidir?

Tablo 14.

Okul yoneticilerinin goziinde serbest zaman etkinlikleri nasil degerlendirilmeli:

ANA TEMA TEMA N

Osrencinin beceriyi kazanmasina veya
becerideki geligimine bakilmali (N=5)
Gozlem yolu ile Ogrencinin etkinligi karsi gosterdigi 7
tutumuna bakilmali (N=1)
Ogrenci memnuniyetine bakilmali (N=1)

Onceden belirlenen kriterler yolu ile Onceden kriteler belirlenip isaretlenmeli

(N=3)

Toplam 10

Ilkokullarda SZE’nin degerlendirilmesi konusundaki yonetici goriisleri Tablo
14’te sunulmustur. Tabloda da goriildiigii gibi, bu konudaki yonetici goriisleri “gozlem
yolu ile degerlendirme” ve “Onceden belirlenen kriterler yolu ile degerlendirme” olmak
lizere iki ana temada toplanmistir. Yoneticiler bilyiik ¢cogunlukla (N=7), yapilacak olan
SZE’nin gozlem yolu ile degerlendirilmesi gerektigini ifade ederken, az sayida yonetici
ise (N=3) onceden belirlenen kriterlerin kullanilarak degerlenirme yapilmasi gerektigini

ifade etmislerdir.
Ana tema ve temalara iligkin goriisler su sekildedir.

Gozlem yolu ile degerlendirme:
O.Y 5: “Yapilacak olan etkinlikler ogrencilere beceri kazandirmaya yonelik oldugu igin,
degerlendirme de bu becerileirn kazanilmasi veya becerideki geligimi gozlemleme

’

seklinde olmalidir.”
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O.Y 6: “Etkinlikler degerlendirilirken, ogrencilerin beceri kazanmasina ve etkinlige

karsi gosterdikleri hoglanma diizeylerine bakilmalidir.”

0.Y 1: “Degerlendirme igin, ogrencilerin etkinlikler sirasindaki memnuniyet diizeyleri

kullanilabilir.”

Kfriterler yolu ile degerlendirme:
O.Y 2: “Bakanlik tarafindan etkinlikler planlanirken, etkinliklerin degerlendirilmesi
sirasinda  kullanilacak kriterler de belirlenmeli ve onceden belirlenen kriterler

kullanilarak SZE degerlendirilmelidir.”

e) Ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde bakanlik ne tiir gorevler

ustlenmelidir?

Tablo 15.
Okul yoneticilerinin goriiglerine gore, serbest zaman etkinlikleri konusunda bakanliga

diisen gorevler:

ANA TEMA TEMA N

Serbest zaman egitimine yonelik
ogretmenlere kurs diizenleme (N=8)
Serbest zaman egitimi i¢in etkinlikleri
planlama (N=5)
Etkinliklerin uygulanmasi i¢in egitim Etkiniklerin yiiriitiilmesi igin koordinasyon 17
ve hazirlhik saglama (N=2)
Etkinliklerde goniillii ogretmenleri
odiillendirme (N=1)
Etkinliklerin saglikly sekilde stirmesi igin
denetim yapma (N=1)

Donanim ve altyap1 hazirlig Arag-gereci saglama (N=8) 14
Siniflarin fiziki yapisini diizenleme (N=6)

Toplam 31

Okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda, SZE’nin geregeklestirilmesinde
Egitim Bakanligina diisen gorevler Tablo 15’te sunulmustur. Tabloya gore, Egitim

Bakanligina diisen gorevler temelde “etknliklerin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan
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egitim ve hazirlik” ve “etkinliklerle iligli gerekli donanim ve altyapr hazirlig1r” olmak
tizere iki ana temaya ayrilmistir. Yoneticiler konu ile iligli goriis belirtirken, bir kisim
yonetici (N=17) etkinliklerin uygulanmasi i¢in gerekli olan egitim ve hazirlik tizerinde
yogunlasip Ogretmen egitimi, etkinliklerin planlanmasi, denetimi gibi konulara
deginirken; bir kisim yonetici ise (N=14) yapilacak olan etkinlikler i¢in gerekli arag-

greg, altyap1 ve donanimdan bahsetmislerdir.
Ana tema ve temalara iligkin goriisler su sekildedir.
Etkinliklerin uygulanmasi icin gerekli olan egitim ve hazirhk:

O.Y 4: “SZE her 6gretmen ve yonetici tarafindan bilinen bir kavram degildir. Etkili bir
egitim olmasi i¢in bakanlik ilk once 6gretmen egitimi yapmalidir.”

O.Y 2: “Uygulanmasi gereken etkinlikler, 6grencilerin diizeyine gére segierek, onceden
planlanmalidir.”

0O.Y 3: “SZE tek bir kisinin yiiriitebilecegi siradan bir ders degildir. Etkinliklerin saglikl
olarak yiiriitiilmesi ve basari i¢in okul-bakanlik koordinasyonu saglanmalidir.”

0.Y 10: “Etkinliklerin uygulanmasinda onciiliik gosteren dgretmenlere odiillendirme
vapilmahdr.”

0.Y 8: “SZE’nin uygulanmasi konrol altinda tutulmali, bunun i¢in de bakanlik¢a
ogretmenler arasindan seg¢imler yapilarak, kisiler egitilmeli ve okullarla uygulayicilarin

denetimi yaptiridmalidir.”

Etkinliklerin uygulanmasi icin gerekli olan donanim ve altyapu:

0.Y 10: “SZE uygulanmasinda bakanligin en onemli gérevi, uygulamalar igin gerekli
olan arag-gereci, uygulayici okul ve 6gretmenlere saglamasidir.”

0.Y 7: “Egitim Bakanlig etkinliklerin uygulanmasi icin gerekli olan sinif veya odalart
gerekli fiziki kosullara uygun sekilde diizenlemelidir.”
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f) ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde sizce okul miidiirlerine ne

gibi gorevler diiser?

Tablo 16.
Okul yoneticilerinin goriislerine gore, serbest zaman etkinlikleri konusunda yoneticilere
diisen gorevler:

ANA TEMA TEMA N
Etkinlikler icin gerekli ortam ve donamm hazirlama
(N=9)
Etkinlik amacina uygun planlama yapma (N=5)

Gezi-gozlem etkinlikleri igin izin alma (N=5)
Etkinliklerin uygulanmasi va  Disa agik etkinliklerin duyuru islerini yiiriitme (N=3)
saglikli yiiriitiilmesi i¢in Etkinliklerin yapimasi konusunda onciiliik etme (N=2)
Tiim ogrencilerin katulimint saglamak icin diizenleme 27
yapma (N=2)
Maddi destegi saglama (N=1)
Ogretmene etkinlikleri yapma konusunda motivasyon
saglama (N=T)
Ogretmene destek icin Ogretmenle birlikte isbirligi yapma (N=2)

Gerekli zamanlarda 6gretmene destek olma (N=2) 15
Veli bilgilendirmesini yapma (N=2)

Ogretmen rehberligi yapma (N=2)

Toplam 42

Tablo 16°da okul yoneticilerinin, SZE sirasinda kendilerine diisen gorevlerle
ilgili goriisleri bulunmaktadir. Goriislere bakildigi zaman yoneticilerin konu ile ilgili
goriisleri, “etkinliklerin uygulanmasi ve saglikli yiiriitiilmesi i¢in yapilmasi gerekenler”
ve “etkinlikler konusunda 6gretmenlere destek olmak adina yapilmasi gerekenler” olarak
iki ana temada toplanmistir. Buna gore bir kisim (N=27) yonetici goriisii etkinliklerin
uygulanmasi temelindeyken, bir kisim goriis ise (N=15) etkinliklerin uygulanmasinda

yoneticilerin uygulayici 6gretmenlere destek olmasi temeline dayanmaktadir.
Ana tema ve temalara iliskin goriisler su sekildedir.

Etkinliklerin uygulanmasi ve saghkl yiiriitiilmesi icin:

O.Y 1: “Bir okul yoneticisinin SZE konusundaki en onemli gorevi, ogretmenlerin ve

’

ogrencilerin ihtiya¢ duydugu ortamlari ve gerekli arag-gereci saglamaktir.’
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O.Y 5: “Yoneticiler ogretmenlerin SZE konusunda, belirlenen amacglara uygun

etkinlikler se¢mesine dikkat etmeli ve etkinlik planlamalarini bu yonde yapmalidirlar.”

0.Y 6: “Yoneticiler SZE sirasinda yapilacak olan gezi gézlem uygulamalart i¢in gerekli

olan yazisma ve izinleri yapmakla gorevlidir.”

0.Y 9: “SZE swrasinda derneklere veya velilere agik olan etkinliklerin duyuru isleri ile

okul miidiirleri ilgilenmelidir.”

0.Y 3: “Iyi bir okul yéneticisi, yapilacak olan etkinliklere énciiliik etmeli, 6gretmenleri

de bu konuda motive etmelidir.”

O.Y 2: “Yoneticiler etkinlikleri yakindan takip ederek tiim o&grencilerin etkinliklere

katilimindan emin olmali ve katilimin %100 olmasini saglamalidir.”

O.Y 7: “Yoneticiler SZE i¢in gerekli olan maddi kaynaklar: bulup 6gretmenlere gerekli

maddi destegi saglamalidir.”

Ogretmenlere SZE’de destek olmak icin:
O.Y 8: “Bir yonetici SZE yapilmas: konusunda 6gretmenlere maddi destek sagalrken,

manavi olarak da gerekli olan motivasyonu saglamalidir.”

O.Y 1: “Biz yoneticiler SZE nin etkili uygulanmasi i¢in 6gretmenlerle isbirligi yoluna

gitmeliyiz.”

O.Y 3: “Yonetici, ogretmenin kendisine ihtiyag duydugu zamanlarda 6gretmenine destek

olami ve yaninda oldugunu hissettirmelidir.”
0.Y 9: “Etkinliklerle ilgili veli bilgilendirmeleri ve izinlerini yoneticiler yiiriitmelidir.”

O.Y 5: “Iyi bir okul yéneticisi SZE nin uygulanmasi sirasinda da diger konularda da

ogretmenlerine iyi bir rehber olmali ve yol géstermelidir.”
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) Ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde égretmenlerin rolii ne

olmalidir?

Tablo 17.
Okul yoneticilerinin goriiglerine gore etkinliklerde 6gretmen rolleri:

ANA TEMA TEMA N
Ders organizasyonunu iyi yapma, ortam ve
materyali 6nceden hazirlama (N=7)

Ogrencileri iyi tanima ve uygun etkinlige
yonlendirme (N=5)
Etkinliklerin yiriitiilmesi i¢in Diger 6gretmenler ve yonetici ile isbirligi
yapma (N=4)
Etkinliklere ogrencilerle katilma (N=4)
Ogrenciye rehberlik etme (N=3)
Osrenci merkezli etkinlikler secme (N=2)
Oésrencilerin diizeyine uygun etkinlikler
Ogrenci motivasyonu icin se¢cme (N=6)
Osrencilere rol model olma (N=4) 13
Osrencileri cesaretlendirme (N=2)
Aile ile iletisim kurma (N=1)
Etkinliklerde 6grenci gelisimi hakkinda
Etkinliklerin degerlendirilmesi i¢in  rapor tutma (N=5) 7
Ogrenciyi iyi gozlemleme (N=2)
Toplam 45

25

Okul yoneticilerine sorulan son goériisme sorusunda, yoneticilerden SZE sirasinda
ogretmenlerin rolleri ne olmalidir sorusuna yanit vermeleri istenmistir. Konu ile ilgili
yonetici gorlisleri Tablo 17°de sunulmustur. Tablodaki yonetici goriislere bakildigi
zaman yoneticilerin 6gretmen rollerinde; “etkinliklerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan
roller”, “etkinliklerde &grenci motivasyonu saglanmasi i¢in gerekli olan roller” ve
“etkinliklerin degerlendirilmesi sirasinda O6gretmen rolleri” ana temalarina uygun
gortsler belittikler1 goriilmektedir. Yonetici goriislerine gore, SZE konusunda
Ogretmenlere diisen gorevler arasinda en onemlisi “etkinliklerin ylriitiilmesi sirasinda
Ogretmenlerin istlendikleri roller olurken (N=25), bunu Ogretmenlerin “Ogrencilerin
motivasyonunu saglamak” i¢in iistlendikleri roller (N=13) ve son olarak da “etkinliklerin

degerlendirilmesi” sirasinda 6gretmenlere diisen roller (N=7) izlemektedir.
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Ana tema ve temalara iligkin goriisler su sekildedir.
Etkinliklerin yiiriitiilmesi icin 6gretmenlere diisen roller:

0.Y 10: “SZE sirasinda, egitim kurumu igerisinde en onemli rol aslinda uygulayict olan
ogretmenlerindir. Ogretmenlere yapilacak olan etkinlikleri énceden planlamali, gerekli

1

ortam ve materyalleri etkinlikler oncesinde hazir etmelidir.’

O.Y 8: “Etkinliklerde ogretmenler ogrencilerinin dikkatini ¢ekecek etknlikleri tespit edip

onlarin diizeyine ve ilgisine uygun etkinliklere yonlenmelerini saglamalidir.”

0.Y 2: “Ogretmenlere bircok rol diismesine ragmen, etkinliklerin saglikl yiiriitiilmesi

icin en onemli rol bence, ogretmenler arasi isbirliginin kurulmasidir.”

0.Y 3: “Ogretmenler yapilacak olan etkinliklere, égrencilerle birlikte katilmali ayni

anda hem katilimci, hem de uygulayici olmalidir.”

0.Y 3: “Ogretmenler uygulamalar sirasinda katilmer olarak rehberlik gorevlerini de

yerine getirmelidirler.”

0.Y 1: “Ogretmenler SZE uygulanmasindan énce, Ogrenci mekezli olan etkinlikler

se¢meye ozen gostermelidir.”

Ogrenci motivasyonu saglanmasi konusunda 6gretmenlere diisen roller:
0.Y 1: “Ogretmenlerin segecekleri 6grenci merkezli etkinlikler, grenci diizeyine uygun

ve rahatlikla uygulanabilecek etkinikler olmalidir.”
0.Y 4: “Ogretmenler SZE uygulanmas: sirasinda, ogrencilere iyi birer ornek olmahdir”

0.Y 7: “Ogretmenler, uygulamalar sirasinda, ortamdaki tiim ogrencileri etkinliklere
katmali, etkinliklerin yapilmasi konusunda c¢ekincede olan veya korkan odgrencileri

cesaretlendirmelidir.”

0.Y 2: “Ogretmenler, motivasyonu diisiik 6grenciler konusunda nedenleri ile iligli

ailelerle gériismeler yapmalidir.”
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Etkinliklerin degerlendirilmesi konusunda 6gretmenlere diisen roller:
Q.Y 6: “Ogretmenler SZE uygulamalar: sirasinda, 6grencileri yakindan takip etmeli ve
ogrencilerin  gelisimi konusunda raporlar tutumalidir. Ogrencileri gozlemleyerek

>

gelisimlerini takip etmelidir.’

0.Y 5: “Ogretmenler 6grencileri iyi bir sekilde gozlemleyerek, etkinlikleirn verimliligini

degerlendirmeli ve 6grenci gelisimlerini takip etmelidirler.”

2. Alt amaca iliskin bulgular:

flkokul 6gretmenlerinin Serbest Zaman Etkinlikleri ile ilgili goriisleri nedir?

a) Ilkokullardaki o&grencilerin  dgretmenlerle birlikte yapacaklart SZE’nin

uygulanmas1 gerekliligi konusundaki goriisleriniz nelerdir?

Tablo 18.

[lkokul 6gretmenlerinin goziinde SZE uygulamalarinin gereklilik durumu:

ANA TEMA N TEMA N

Eglenerek ogrenmeyi saglar (N=13)
Ilgi ve yeteneklere uygun etkinliklere katilim sanst
verir (N=11)
Kendini ifade etmeyi saglar (N=10)
Sosyallesmeye yardimci olur (N=8)
Dinlenme ve rahatlama saglar (N=8)
Kendini tanima firsati verir (N=T7)
Ozgiiveni destekler (N=5)
SZD uygulamasi 38  Hayal giiciinii gelistirir (N=4) 79
gereklidir Etkilesimi artirir (N=3)
Dort temel dil becerisi gelistirir (N=3)
Bos zaman yénetimi planlamasim gelistirir (N=2)
Eglenerek pekistirme saglar (N=1)
Isbirligini artirir (N=1)
Okul sevgisini artirir (N=1)
Yeteneklerin kesfedilmesini saglar (N=1)
Iletisimi gelistirir (N=1)

Yeterli imkanlar ve materyal yoktur (N=8)

Gereksizdir (N=4)

Ogrenci katilimi saglanamaz (N=4)
SZD uygulamasi 10  Swumflar kalabaliktir uygulanamaz (N=4) 33
gereksizdir Ogretmen bilgisizdir (N=3)

Veli destek olmaz (N=2)

Zaman kaybi gibi goriiliir (N=2)




128

Ogretmene ek yiik ve sorumluluk getirir (N=2)
Osrenci kontrolii yapilamaz (N=2)

Program yogunlugundan yapilmasi miimkiin degildir
(N=1)

Sinav sistemine uymaz (N=1)

SZE uygulamalar: hakkinda bilgim yoktur (N=2)

Kararsiz 2 Hem iyi hem de kétii yonleri vardir (N=2) 5
Kararsizim (N=1)
Toplam 50 Toplam 117

Tablo 18’de ilkokul 6gretmenlerinin, SZE gerekliligi konusundaki goriisleri
verilmistir. Tablodan da goriildiigii gibi goriisme yapilan 50 6gretmenin biiylik bir
cogunlugu (N=38) SZE uygulamasinin ilkokullarda gerekli oldugunu dile getirirken, az
sayida 6gretmen (N=10); yetersiz imkanlar, kalabalik smiflar, katilimmn zor olmasi,
zaman kaybi oldugunu diisiinme gibi degisik sebeplerden dolayr SZE uygulanmasin
gereksiz gormekte, katilimcir 6gretmenlerden bir kismi ise (N=2) SZE uygulamalarinin
gerekliligi konusunda kararsiz olduklarini ifade etmektedirler.

SZE’nin gerekli oldugunu ifade eden 6gretmenler bu gerekliligi anlatmak i¢in 79
goriis orataya koyarlarken, SZE’nin gereksiz olduguna deginen &gretmenler 33 goriis

dile getirmis, kararsiz 6gretmenler ise durumu 5 goriis ile aciklamaya ¢alismislardir.

Ana tema ve temalara iliskin goriisler su sekildedir.

SZE uygulamalan gereklidir:
O. 6: “SZE ogrencilerin eglenmerek 6grenmelerine katki koyan, rutin ders anlayisinin

)

dunda kalan etkinliklerdir ve gereklidirler.’

O. 35: “Farkl: gelisen ve yas grubuna gére degisik alanlara ilgi duyan égrenciler SZE

’

swrsinda kendilerine uygun etkinliklere katilma sansi bulurlar.’

0. 29: “SZE égrenclerin dilegelisimine aktki kayar ve kendilerini kolaylikla ifade

etmelerini saglar.”

O. 16: “Etkinlikler gerklidir ¢iinkii 6grenciler arasinda sosyallesmeyi artirir ve onlarin

sosyal gelisimlerine destek olur.”
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O. 41: “Rutin ve yogun ders ortamindan sikilan ogrencilere SZE ile dinlenme sansi elde

ederler.”

O. 18: “Erken donemlerde yapilacak SZE, égrencilerin kendilerini tamimalarina olanak

saglar.”

0. 37: “Ogrenci diizeyine uygun olarak secilecek etkinlikler, ogrencilerin basarma

duygusunu yasamalarina ve ozgiiven gelistirmelerine destek olur.”

O. 17: “SZE hayal giiciinii gelistirir, 6grenci stmrlarini zorlar.”

0. 10: “Ogrenciler arasindaki etkilesim artar, iletisim becerisi ve sosyallesme gelisir.”
0. 25: “SZE konusma, yazma, okuma, dinleme gibi becerilerin gelisimin katki saglar.”

O. 30: “Bu tiir serbest etkinlikler égrencilere, okul icinde veya disinda bos kaldiklar:

zaman, vakitlerini nasil degerlendirecekleri konusunda plan yapma becerisi kazandirir.”
O. 8: “lyi planlanmus etkinlikler derste 6grenilenlerin eglenerek pekistirilmesini saglar.”
0. 50: “Ogrenciler arasinda isbirligi ve birlikteligi arttirir.”

O. 42: “Okula kars: tutumu olumlu yonde gelistirir ve okul sevgisini arttirir.”

0. 18: “Ogrencilere kendi yeteneklerini kesfetme olanagi tanir.”

0. 13: “Ogrencilerin birbirleri ile olan iletisim becerisini gelistirir.”

SZE uygulamalanr gereksizdir:

O. 1: “Okullarda, SZE 'nin uygulanabilecegi yeterli materyal ve ders programi acisindan

imkan yoktur.”
O. 19: “SZE gereksizdir ve zaman kaybidir.”
O. 47: “Tiim ogrencilerin SZE 'ne katilmasina olanak tanimak imkénsizdir.”

O. 32: “Béyle kalabalik merkez okullarinda etkinliklerin yapilmasi ve her 6grencinin bu

etkinliklerde yer almast miimkiin degildir.”
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0. 24: “Ogretmenler bu etkinlikerin planlanmasi ve yapilmas: konusunda yeterli bilgide

degildir. Herhangi bir egitimden ge¢gmemiglerdir.”

0. 43: “Swnav sisteminin etkin oldugu egitimimizde veliler bu tiir etkinliklere destek

vermez.”
0. 39: “Egitim icerisinde konu yogunlugu arasinda zaman kaybidir.”

0. 9: “Ogretmenlerin insiyatif almasi ve kendinden odiin vermesi gereken ek bir yiik ve

zaman kaybidir. Ben gereksiz odugunu diigtiniiyorum.”

O. 11: “Ogrencilerin yapilacak etkinlikler sirasinda kontrolii ve degerlendirilmesi

miimkiin degildir.”
O. 7: “Ders programlari ¢ok yogundur ve bu etkinlikleri uygulayacak zaman yoktur.”

O. 46: “Egitimin sinav odakli olan sisitemine uygun degildir. Belki kolej sinavlari

kaldirilirsa ileride yapilabilir.”

SZE uygulamalari gerekliligi konusunda kararsiz:

0. 22: “SZE uygulamalar: hakkinda herhangi bir bilgim veya egitimim yoktur.”

O. 38: “Ashinda uygulanmasimin gerekliligi konusunda iyi yonler de var, uygulanmasi

halinde ortaya ¢ikacak kotii yonleri de var.”

O. 4: “Gerekliligi konusunda kararsizim.”

b) Ilkokullarda uygulanacak SZE uygulamalarinin sorunsuz ve basarili bigimde

stirdiiriilmesi i¢in, dnceden ne gibi hazirliklar yapilmasi gerekir?

Tablo 19.
Ilkokul &gretmenlerinin gdziinde SZE icin uygulama &ncesinde yapilmasi gereken
hazirliklar:

ANA TEMA TEMA N

Gerekli materyallerin saglanmasi (N=10)
Etkinlik kogelerinin kurulmasi (N=38)
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Masa tistii egitici oyunlarin alinmast (N=5)
Arag-gerec hazirliklar Miifredat programlarinda diizenlemeler (N=2) 27
Klavuz kaynak kitaplarin hazirlanmasi: (N=1)
Kiitiiphanelerin kurulmas: (N=1)
Fen laboratuvarlart kurulmast (N=7)
Fiziksel i¢ ve dis mekan diizenlemeleri (N=35)
Fiziksel mekan ve alt yapi ~ A¢ik ve kapali spor kompleksi yapimi (N=5) 23
hazirliklar Oyun parki diizenlemesi (N=4)
Soyunma odalart yapimi (N=2)
Osretmenlere hizmet-ici egitim verilmesi (N=12)
Okul yoneticilerinin bilgilendirilmesi ve egitimi
Ogretmen ve cevre egitimi  (N=7) 20
Sosyal derneklerin bilgilendirilmesi ve derneklerle
isbirligine gidilmesi (N=1)
Gerekli materyallerin alinmasi ve altyapt
Biitce ve imkan hazirliklart  kurulmast icin biitge saglanmasi (N=10)

Okul dis1 etkinlik ve geziler igin iicretsiz 15
tasimacilik imkanlarimin yaratiimasi (N=5)
Toplam 85

[lkokul &gretmenlerinin, SZE gerekliligi konusundaki goriislerinin ardindan,
Ogretmenlere SZE’nin sorunsuz olarak basarili bir sekilde yapilmasi i¢in ne gibi
hazirliklar yapilmasi gerektigi sorulmustur. Tablo 19°da, 6gretmenlerin bu konudaki
goriigleri yer almaktadir. Ogretmenlerden gelen goriisler tabloda goriildiigii gibi,
onceden yapilmasi gereken “arag-gere¢ hazirliklar’”, “fiziksel mekan ve altyapi
hazirliklar1”, “68retmen ve ¢evre egitimi”, “biitge ve imkan hazirliklar” sekilde dort ana
tema altinda toplanmustir.

Ogretmenler yapilacak olan hazirliklar igerisinde en fazla “arag-gereg
hazirliklar’” (N=27) iizerinde durmus, ardindan sdylenme sikligina gore; “fiziksel mekéan
ve altyap1 hazirliklar1” (N=23), “08retmen ve ¢evre egitimi” (N=20), “biitce ve imkan

hazirliklar” (N=15) igerisindeki goriislerini dile getirmislerdir.

Ana tema ve temalara iligkin goriisler su sekildedir.

Arac-gere¢ hazirhklarr:
O. 1: “SZE icin etkinlikler éncesinde gerekli olan arac-gere¢ ve materyaller hazir

olmalidir.”
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0. 35: “SZE icin sumf icerisinde ve okul disinda gerekli olan tiim etkinlikler icin koseler

hazirlanmalidir.”

O. 4: “SZE kapali ortamlarda da uygulanabilir olmas icin, egitici oyunlar ve masa iistii

oyuncaklar alinmalidir.”

0. 7: “SZE layiki ile uygulanabilmesi icin ilk énce miifredatlar diizenlenmeli, sinav

sistemleri ortadan kaldirilmali ve bu tiir etkinliklere yapilacak zaman yaratilmalidir.”

0. 6: “SZE icin uygulayict ogretmenlerin yararlanmast amact ile kaynak kitaplar

hazirlanmalidir.”

O. 25: “Etkinlikler igin sinif ortamlarinda yeterli sayida kitabin bulundugu kiitiiphaneler

olmalidir.”

Fiziksel mekan ve altyapr hazirhklar::

O. 12: “Fen ve deney etkinlikleri icin, laboratuvarlar kurulmalidir.”

O. 41: “SZE uygulanmasina olanak saglamak icin okullarin ve simiflarin fiziksel oalrak

hem i¢, hem de dis mekanlarinda diizenlemeler yapimalidir.”
O. 16: “Her okulun kendi biinyesinde acik ve kapali spor kompleksleri yapilmalidir.”
O. 8: “Okullarin oyun parklar: ve bahceleri SZE 'ne uygun sekilde diizenlenmelidir.”

O. 1: “Ogrencilerin etkinlikler Oncesinde ve sonrasinda iizerlerini degisebilecekleri

alanlar veya soyunma kabinleri yaptmalidir.”

Ogretmen ve ¢evre egitimi konusundaki hazirhiklar::
0. 22: “SZE ’nin uygulayicisi olacak égretmenlere bu konuda gerekli olan tiim detaylar:

igeren uzun soluklu bir hizmet-i¢i egitim verilmelidir.”

O. 24: “Okul yoneticileri ve calisanlar: SZE konusunda bilgilendirilmelidir.”
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0. 10: “SZE uygulamalarinin yapilabilmesi igin, dis cevre ve derneklerden de gereken
destek alinmali, bu destegin saglanmasi igin de onlara bilgilendirme toplantilart

diizenlenmelidir.”

Biit¢ce ve imkan hazirhiklar::
O. 1: “SZE yogun materyal ihtiyact olan uygulamalardir. Bu konuda iyi uygulamalar

ortaya ¢ikmasi i¢in gerekli olan materyallerin alinmasi ve altyapi ¢alismalart igin biitge

’

saglanmalidir.’

O. 43: “Okul disi1 etkinlikler icin, iicretsiz tasimacilik saglanmalidir.”

Uygulama Sirasindaki Boyut ile Tlgili Alt Amaclara iliskin Bulgular
1. Alt amaca iliskin bulgular:

Ilkokul 3. simf 6grencilerinin Serbest Zaman Etkinliklerine yonelik metaforlart

nelerdir?
a) Ilkokul 3. simf 6grencilerinin ifade ettikleri metaforik semboller nelerdir?

Tablo 20.

Ogrencilerin “serbest zaman etkinlikleri” ile ilgili metafor kavramlar

METAFOR f %
Eglence 7 21,2
Oyun oynama 6 18,2
Ozgiir olmak 4 12,2
Teneffiis yapmak 3 9,1
Eglenerek 6grenmek 2 6,1
Giizel vakit gecirme 2 6,1
Heyecanl etkinlikler 2 6,1
Proje yapma 2 6,1
Hos vakit gecirmek 2 6,1
Bir defa sdylenenler* 3 91
Toplam 33 100

*(Ders, sorumluluk almak, spor yapmak)



SZE konusunda bir metafor kullanmasi istenilen ¢ocuklardan alinan cevaplar
tablo 20°de verilmistir. SZE ile ilgili metaphor dile getiren, 33 ilkokul 6grencisi, “SZE”
kavramina iliskin 13 farkli metafor kullanmistir. En ¢ok kullanilan metaforlar sirasi ile
“Eglence” (%21,2) ve “Oyun oynama” (%18,2) olmustur. Sadece birer kez sdylenen

metaforlar ise alfabetik siraya gore; “ders, sorumluluk almak ve spor yapmak” olmustur.

Ogrencilerin ifade ettikleri metaforlar su sekildedir:

Eglence:

Og. 12: “SZE eglenceye benzer ¢iinkii; bu etkinlikleri yaptigimiz derslerde zaman ¢ok
hizli ve eglenceli gegiyor.”

Oyun oynama:

Og. 26: “SZE oyun oynamaya benzer ciinkii; bu etkinliklerde sessiz sinema oynariz ve
top etkinlikleri yapariz.”

Ozgiir olmak:

’

0g. 30: “SZE ozgiir olmaya benzer ¢iinkii; bu derslerde istedigim kadar konusabilirim.’

Teneffiis yapma:

Og. 5: “SZE teneffiis yapmaya benzer ciinkii; bu etkinliklerde oyun oynariz, piknik

1

yapariz.’

Eglenerek 6grenmek:

Og. 2: “SZE eglenerek égrenmeye benzer ciinkii; ashinda biz fark etmeden égretmenimiz
bize dersler ogretiyor.”

Giizel vakit gecirmek:

0g. 9: “SZE giizel vakit gecirmeye benzer ¢iinkii; bu ders saatlerinde ¢ok mutlu olurum
ve eglenirim.”
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Heyecanh etkinlikler:

Og. 8: “SZE heyecanli etkinliklere benzer ¢iinkii; tammadigimiz insanlar igin yiiriiyiis
ekinlikleri yapariz.”

Proje yapmak:
Og. 29: “SZE proje yapmaya benzer c¢iinkii; evden getirdigimiz atik malzemelerle

’

projeler yapariz. Atatiirk projeleri yapariz.’

Hos vakit gecirmek:

>

Og. 13: “SZE hos vakit gecirmeye benzer ciinkii; bu etkinliklerden hoslanirim.’

Bir defa soylenenler:

’

Og. 1: “SZE derse benzer ciinkii; matematik, hayat bilgisi dersi yapariz.’
Og. 18: “SZE spor yapmaya benzer ciinkii; yiiriiyiis yapariz ve top oynariz.”

Og. 32: “SZE sorumluluk almaya benzer c¢iinkii; deneyler yapariz ve onlar igin
malzemeler getirmemiz gerekir. Malzemeleri getirmezsek, deney yapamayiz.”

b) Ogrenciler tarafindan ifade edilen metaforlarin icerik analizi dagilimi nasildir?

Tablo 21.
Ogrencilerin “serbest zaman etkinlikleri” metafor agiklamalariin igerik analizi
ANA TEMA TEMA f %
Eglenmek, oyun oynamaxk, ézgiir olmak,
Islev teneffiis, eglenerek ogrenmek, proje 26 78,8
yapmak, heyecanli etkinlikler
Zaman Birimi Giizel vakit gegirmek, hos vakit gegirmek 4 12,1
Diger Ders, spor yapmak, sorumluluk 3 9,1
Toplam 33 100

Arastirmaya katilan 33 ilkokul Ogrencisinden gelen “SZE” kavramina iligkin
metaforlarin icerik analizi tablo 21°de verilmistir. Buna gore, 6grencilerin ¢ok biyiik bir
cogunlugu (% 78,8) SZE’yi islev olarak degerlendirip “eglenmek, oyun oynamak, 6zgiir

olmak, teneffiis, 6grenmek, proje yapmak, heyecanli etkinlikler yapmak™ gibi somut ve
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soyut kavramalrla ifade ederken, bir kisim 6grenci (% 12,1) SZE igin “zaman birimi”
ifade eden, “giizel vakit gegirme, hos zaman” gibi ifadeler kullanmislardir. % 9,1
Ogrenci ise SZE icin “ders, spor, sorumluluk” gibi herhangi bir ana temaya uygun

bulunamayan ifadeler kullanmislardir.

2. Alt amaca iliskin bulgular:

Ilkokul 3. smif dgrencilerinin resimlerinde Serbest Zaman Etkinliklerine ydnelik

cizimleri nelerdir?

a) Ogrencilerin serbest zaman etkinliklerine yonelik cizimlerinde yer alan

aktivitelerin dagilimi nasildir?

Tablo 22.
Ogrenci resimlerinde yer alan serbest zaman aktiviteleri
ANA TEMA AKTIVITELER f %
Tabu (N=6)
Eglence Sessiz sinema (N=4)
Drama (N=4)

Tanmisma etkinligi (N=3) 21 30,9

Film izleme (N=2)
Matematik puzzle etkinligi (N=2)

Pazar-sonbahar gezisi (N=8)
Gezi-Gozlem Piknik (N=4) 16 235
Engelli yiiriiytisii (N=4)

Atk malzeme projesi (N=7)
Proje Atatiirk projesi (N=4) 13 19,1
Geometrik sekil projesi (N=2)

Maddenin halleri deneyi (N=6)

Deney Cim adam yapimi (N=6) 12 17,6
Takim oyunlar: (basketbol-voleybol-futbol)

Spor (N=6) 6 8,9
Toplam 68 100

Tablo 22°de ilkokul 6grencilerinin SZE ile ilgili ¢izimlerinde yer alan aktiviteleri

gostermektedir. Tablodan da goriildiigii gibi 6grenci ¢izimlerinde en fala (% 30,9)
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“eglence” aktiviteleri, ardindan ise sira ile “gezi-gézlem” (% 23,5), “proje” (% 19,1),
“deney” (% 17,6) ve “spor” (% 8,9) aktiviteleri yer almaktadir.

Ogrenci resimlerinde eglence ana temasinda en ¢ok ¢izimi yapilan aktivite tabu
(% 8,9), gezi-gbzlem ana temasinda en ¢ok ¢izimi yapilan aktivite sonbahar pazar gezisi
(% 11,8), proje ana temasi igerisinde en fazla ¢izimi yapilan aktivite atitk malzeme
projesi (% 10,3), deney ana temasinda en ¢ok ¢izimi yapilan aktivite maddenin halleri
deneyi (% 8,9) ve spor ana temasinda ise ¢izimi yapilan aktivite takim oyunlar1 (% 8,9)
aktivitesidir.

Ogrenci ¢izimlerinin tamamina bakildig1 zaman en fazla cizimi yapilan aktivite
gezi-gézlem ana temasinda yer alan “pazar-sonbahar gezisi” (% 11,8), Ggrenciler
tarafindan en az cizimi yapilan aktiviteler ise; eglence ana temasindaki “film etkinligi”
(% 2,9), yine ayn1 temada yer alan “matematik puzzle etkinligi” (% 2,9) ve proje ana
temasinda yer alan “geometrik sekil projesi” (% 2,9)’ dur.

Ana temalarda ve Ogrenci ¢izimlerinde yer alan aktivitelerle ilgili Ornek

resimlerden bazilar1 sunlardir.

Eglence:

g\ﬁ%ﬁsyim ICIN SERBEST ZAMAN DERS| NE DEmEK>

=

tabu sessiz sinema

tanisma etkinligi
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Gezi-gozlem:

ﬁmagmm IcIN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK? %F@BFNIM ICiN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK?
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pazar gezisi

g\r« BENIM iCIN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK?

Asalnda e aynlan gergevenin igine “Serbest zaman dersi*ni gizer misini;
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Engelli yluraytsu

;" @ssnlm iciN SERBEST ZAMAN DERsl NE DEMEK?

Asaipda size aynilan cergevenir s‘-”smmnm dersi”ni gizer mi

Atik malzeme pr.

Ataturk projesi
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g\m EﬁlM lgiN SERBEST ZAMAN DERsi NE DEMEK?

Geo. sekil projesi

“BENIM ICIN SERBEST ZAMAN DERS NE DEMEK>
o Bo S5 | f\mgsmm iCIN SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK?

Maddenin halleri Cim adamlar

Spor:

f '_ﬁs ENIM iCIN SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK?

R ﬁ‘/ﬂ\@ w |
1]

FEy A |

Takim ovyunlar
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b) Ogrencilerin serbest zaman etkinliklerine yénelik cizimlerinde ne tiir arac-

gerecler vardir?

Tablo 23.

Ogrenci resimlerinde yer alan serbest zaman etkinlikleri arag-geregleri

ARAC-GERECLER f %

Cim adamlar, cam fanus, beher, madde

Deney arag-gerecleri ornekleri, 151 kaynagi, metal kap 37 37,8

Otobiis, tabak, yiyecekler, piknik masa

Gezi-gozlem arag-geregleri ve sandalyeleri, engelli pankartlari,
pazar esyalari, meyve ve sebzeler, para,
fiyat etiketleri

25 25,5

Tabu oyunu, top, pota, file, puzzle
Spor ve eglence arag-gerecleri kartlar, kirmizi baghkh kiz drama 16 16,3
esyalari, bilgisayar, projeksiyon

Atk malzemeler, karton, makas,
Proje arag-gerecleri yapistiricl, resimler, geometrik sekiller 10 10,2

Atatiirk resmi, iilke haritalari, tahta,
Siif ortami arag-gerecleri ogretmen masa ve sandalyesi, 6grenci 10 10,2
masa ve sandalyeleri, égrenci ¢antasi

Toplam 98 100

Ogrencilerin resmettikleri SZE uygulamalari ile ilgili ¢izimlerinde kullanilan
arag-gerecler tablo 23’te gdsterilmektedir. Ogrencilerin resimlerde kullandiklari arag-
gerecler “deney arag-geregleri, gezi-gbzlem arag-gerecleri, spor ve eglence arag-
gerecleri, proje arag-gerecleri, smif ortaminda kullanilan arag-gerecler” olarak bes ana
tema altinda toplanmaktadir. Ogrenciler bu bes ana tema igerisinde arag-gere¢ olarak 98
tane sembol ¢izmislerdir.

En fazla ¢izilen arag-geregler “cim adam, fanus, madde 6rnekleri vb.” gibi deney
arag-geregleri olurken (% 37,8), en az cizilen arag-gereclerin ise; “Atatlirk resmi,
haritalar, tahta, 6gretmen masast vb.” gibi sif ortaminda kullanilan (% 10,2) arag-

gerecler oldugunu sdyleyebiliriz.

Ana temalarda ve ogrenci c¢izimlerinde yer alan arag-gereglerle ilgili 6rnek

resimlerden bazilari sunlardir:
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Deney arac-gerecleri:

“TBENIM I<;|N SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK?

Asaitida size ayrilan gergevenin igine “Serbest zaman dersi”ni gizer misiniz?

':/’FT" 3 Z+@f{6 /z.
H

am | |

% : ©7BENIM ICIN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK?

L’ Deney

Cam fanus Cim adamlar

Gezi-gozlem arac-geregleri:

i gizer misiniz?

} S‘" '%ENI“KIN SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK> g\iﬁsmlm iciN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK?

Pazar malzemeleri

Otobiis

Spor ve eglence arac-gerecleri:

'@\;smm iciN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK?
B ‘ ‘%

i _

Top-file Eslence

i glzer misiniz




Proje arac-gerecleri:

| TBENIM IciN SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK?

! Agabida size aynian gergevenin iine "Serbest taman dersi”ni girer misis

ik

Karton-makas vs.

Simif ortamm aracg-gerecleri:
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+ “TBENIM ICIN SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK?

I"ni gizer misiniz?

Ata. resmi, masa, sandalye

Ogrenci cantalar

c¢) Ogrencilerin serbest zaman etkinliklerine yénelik ¢izimlerinde hangi canlilar yer

almaktadir?
Tablo 24.
Ogrenci resimlerinde yer alan canlilar
CANLILAR f %

Cocuklar 69 60
Ogretmen 17 14,8
Hayvanlar 9 7,8
Bitkiler 8 7
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Pazarcilar 8 7
Sofor 4 3,4
Toplam 115 100

Tablo 24’te yine Ogrenci ¢izimlerine bagli olarak elde edilen bulgulardan,
ogrenci resimlerinde yer alan canlilar ile ilgili degerler yer almaktadir. Tabloya bakildigi
zaman Ogrenci resimlerinde toplamda 115 canlinin resmedildigini, bu canlilar arasinda

ise en fazla ¢cocuklarin (% 60), en az ise soforlerin (% 3,4) yer aldigini gorebiliriz.

Ana temalarda ve Ogrenci cizimlerinde yer alan canlilar ile ilgili Ornek

resimlerden bazilar1 sunlardir:

Cocuklar ve égretmen:

o e e} ;} F’FBENIM iciN SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK?
= RR :

\
T
|

" S aenim iciN SERBEST ZAMAN DERS NE DEMEK?
;

G aclam woprnt

Hayvanlar ve bitkiler:

g\%ggnlm iciN SERBEST ZAMAN DERS| NE DEMEK?
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Pazarci:

e aynlan cergevenin isine "Sarbest zaman ders”ni gizer misiniz?

%\masmm iciN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK?

Asad:
i

Sofor:

l BENIM ICiN SERBEST ZAMAN DERS| NE pEMEK>

sizer misiniz?

d) Ogrencilerin serbest zaman etkinliklerine yénelik cizimlerinde bulunan duygu

ifadeleri nelerdir?

Tablo 25.
Ogrenci resimlerinde duygu ifadeleri
DUYGULAR f %
Mutlu yiiz 40 58
Normal yiiz (Duygu belirtilmeyen) 29 42
Toplam 69 100

Ogrenci ¢izimlerinde son olarak bakilan degisken, &grencilerin resimlerinde
cizdikleri ¢ocuklara ait yiiz ifadeleri olmustur. Yiiz ifadeleri ile ilgili bulgular tablo 25’te

gosterilmektedir. Tabloda da goriildigii gibi, 68renciler ¢ocuklarin yiizlerini ¢izerken
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biiyiik bir kismin1 mutlu yiiz ifadesi ile ¢izmisler (% 58), kalan ¢ocuk ¢izimlerinde ise

herhangi bir yiiz ifadesi kullanarak duygu belitmemislerdir (% 42).

Ana temalarda ve 6g8renci ¢izimlerinde yer alan duygu ifadeleri ile ilgili 6rnek

resimlerden bazilar1 sunlardir:

Mutlu yiiz:

' P BENIM lciN SERBEST ZAMAN DERSi NE DEMEK?

Normal yiiz:

;[?\ 7 BENIM ICIN SERBEST ZAMAN DERSI NE DEMEK?

" glzer misiniz?

3. Alt amaca iliskin bulgular:

Ilkokul Serbest Zaman Etkinliklerinin uygulamalarini izleyen 6gretmenlerin, SZE ile

ilgili goriisleri nelerdir?

a) Gozlemci Ogretmenlerin izledikleri SZE’ye yonelik ogrenci katilimi ve

performanst hakkindaki goriisleri nelerdir?
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Tablo 26.
Gozlemci 0gretmenlere gore dgrencilerin SZE’ye katilmlart ve performanslar ile ilgili
gorusleri
ANA TEMA TEMA N
Katilim ve I{citlllm .oldt’tk'ga yiiksek (N=3) o 3
erformans yiiksek Ogrenciler iyi performanslar gosteriyorlar (N=2) 7
p Etkinliklere katilimda 6grenciler géniillii (N=2)
Katilim ve

performans diisiik Performans olarak bazi ogrenciler geri planda (N=1) 1

Toplam 8

Tablo 26 gozlemci olarak SZE uygulamalar ile ilgili dersleri izleyen gézlemci
ogretmenlerin, 0grencileirn SZE’ye katilimlar1 ve bu dersteki performanslarini gosteren
tablodur. Gozlemci 6gretmenlerin neredeyse tiim goriisleri “6grencilerin SZE katiliminin
ve etkinlikler sirasinda gosterdikleri performansin yiliksek” oldugu yoniinde olmasina
ragmen (N=7), gozlemci 6gretmenlerden gelen bir goriis “6grencilerin SZE katilim ve

performansinin diisiik” oldugu yoniindedir (N=1).

Ogrenci performanslarinin ve katilimiin yiiksek oldugunu ifade eden gézlemci
ogretmenler bu durum ile ilgili “katilim yiiksek, iyi performanslar var, etkinliklere
katilim goniilli™” gibi goriisler bildirirken; 6grenci performans ve katilimmin diisiik

oldugu ise “baz1 6grencilerin geri planda kaldiklar1” ifadesi ile dile getirilmistir.

Ana tema ve temalara iliskin gézlemci 6gretmenlerin dile getirdikleri goriisler su
sekildedir.

Katilim ve performans yiiksek:

G.O. 1: “SZE uygulamalarina yénelik 6grenci katilimlar: oldukca yiiksek.”

G.O 2: “Ogrenciler genelde iyi performanslar gésteriyor ve verilen gorevleri yerine

getiriyorlar.”

G. O 1: “Yapilan etkinliklere katilimda, 6grenciler goniillii olarak yer aliyor.”
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Katilim ve performans diisiik:
G.O. 3: “SZE uygulamalar: sirasinda bazi ogrenciler kendilerini geri planda tutup

performanslarini sergilemekten kaginiyorlar.”

b) Gozlemci Ogretmenlerin izledikleri SZE’ye yonelik dgretmen yaklasimina

iligkin goriisleri nelerdir?

Tablo 27.
Gozlemci 6gretmenlere gore, SZE uygulayici 6gretmenin yaklagimina yonelik goriisler
ANA TEMA TEMA N
Og’retmen;

Uygulamalarda onemli degerleri kullaniyor (N=3)
Osrencileri katilim konusunda giidiileyicidir (N=3)

Olumlu gorisler Oésrencilerin tiimiinii etkinliklere katmak icin ¢aba 9
gosteriyor (N=2)
Tiim ogrencilere hitap edici etkinlikleri kullantyor
(N=1)
Toplam 9

Tablo 27’de gozlemci oOgretmenlerin  goriislerine gére, SZE’yi uygulayici
ogretmenin Ogrencilere yonelik yaklasimlarini nasil degerlendirdikleri goriilmektedir.
Buna gore gozlemci 6gretmenlerin konu ile ilgili ifade ettikleri tiim goriisleri olumlu

yondedir.

Ana tema ve temalara iliskin gézcii 6gretmenlerin dile getirdikleri goriisler su
sekildedir.

Olumlu goriisler:
G.0O 2: “SZE uygulamalarim yiiriiten 6gretmen, uygulama icin farki degerleri konu alan

’

aktiviteler kullanmaktadir.’

G.O 1. “Uygulayict ogretmen, égrencilerin tiimiinii etkinliklere katmak icin édiiller

’

kullanmaktadir.’

G.O 3: “Ogretmen tiim ogrencileri etkinliklere katmaya ¢alistyor ve tiim Ogrencilere

uygun etkinlikler se¢cmeye ¢alisiyor.”
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¢) Gozlemci 6gretmenlerin, SZE’nin diger derslerle olan benzerlik ve farkhiliklart

ile ilgili goriisleri nelerdir?

Tablo 28.
SZE’nin programdaki derslerle benzerlik ve farkliliklari ile ilgili goriisler

ANA TEMA TEMA N
Daha fazla 6grencinin derse katilimi saglanir (N=3)
Deger egitimi etkili bir sekilde gerceklesir (N=3)
Fazla miktarda arag-gerece ihtiyag¢ vardir (N=2)
Farkliliklar Osrenci merkezlidir (N=2) 13
Dis mekanda uygulanmasi gerekli etkinlikler vardir
(N=1)
Maliyeti yiiksektir (N=1)
Ogretmen gozetimi ve denetimi gereklidir (N=3)
Onceden plan ve hazirlik gerektirir (N=3)

Benzerlikler Osrenci seviyesine uygun etkinlikler secilmelidir (N=2) d
Okul idaresi tarafindan destek ve kontrol gerektirir (N=1)
Toplam 22

Gozlemci 6gretmenlerin SZE nin diger derslerle olan benzerlik ve farkliliklarla
ilgili goriigleri tablo 28°de yer almaktadir. Ogretmen goriislerine bakildigi zaman
ogretmenlerin, SZE uygulamalar ile diger dersler arasinda bir takim farklilik oldugunu
(N=13), benzerliklerin ise farkliliklardan daha az oldugunu (N=9) ifade ettikleri
gorilmektedir.

Gozlemci 6gretmenler, SZE ile dersleri kiyasladiklari zaman; SZE’de “daha
fazla 6grencinin katiliminin saglandigi, deger egitiminde etkili oldugu, fazla miktarda
arag-gerece ihtiya¢ duyuldugu, 6grenci merkezli oldugu, dis mekanda da uygulanmasi
gereken etkinlikler oldugu, yiiksek maliyet gerektirdigi” yoniinde goriisler ifade
etmislerdir.

Gozlemci 6gretmenler, SZE ile dersler arasindaki benzerlikler konusunda ise
“Ogretmen gozetimi ve denetimi gereklidir, dnceden plan ve hazirlik gerektirir, 6grenci
seviyesine uygun etkinlikler se¢ilmesi gerekir ve okul idaresi tarafindan destek ve

kontrol gerektirir” seklinde goriisler bildirmislerdir.
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Ana tema ve temalara iligkin gozcii 6gretmenlerin dile getirdikleri goriigler su

sekildedir.

Farkhiliklar:

G.0O 1: “SZE uygulamalar: sayesinde daha fazla éSrenci derse katilim gosterir.”

G.O 3: “Ogretncilere deger egitimi kazandirmak igin, programdaki derslere oranla, SZE

uygulamalar: onemli bir firsattir.”

G.O 2: “Bu etkinliklerin uygulanmasi, programdaki diger derslere gore daha fazla arag-

gereg gerektirir.”
G.O 2: “Etkinlikler diger derslerden farkli olarak égrenci merkezli olarak ilerler.”
G.O 1: “Swmf derslerinden farkl olarak SZE uygulamalar: dis mekana daha uygundur.”

G.O 3: “SZE uygulamalar: yiiksek maliyete neden olur.”

Benzerlikler:
G.O 2: “SZE uygulamalar aym diger derslerde oldugu gibi ogretmen gozetimi ve

denetimi gerektirir.”

G.O 1: “Tiim ders ve etkinliklerde oldugu gibi SZE uygulamalar: da énceden plan ve

hazirlik gerektirir.”
G.O 3: “Ogretmen SZE icin, égrenci seviyesine uygun etkinlikler se¢melidir.”

G.0O 2: “SZE uygulamalarinda okul idaresi tarafindan gerekli olan destek saglanmalidr.
Ayrica uygulamalarin normal ders programlarinda yapildigi gibi, kontrollerinin

vapilmasi gerekir.”
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d) Gozlemci dgretmenlerin, SZE ile ilgili olumlu ve olumsuz degerlendirmeleri

nasildir?
Tablo 29.
SZE’nin gozlemci 6gretmen goriislerine gére olumlu ve olumsuz yonleri
ANA TEMA TEMA N

Osrencilerin okula karsi motivasyonu artar (N=3)
Tiim égrenciler derse katilir (N=3)
Osrenciler eglenceli vakit gecirir (N=2)
Olumlu yonler Ogrencilere hayata dair degerler égretilir (N=2) 16
Osrencilerin farkl yonleri ve yetenekleri kesfedilir (N=2)
Farkly zeka tiirlerine hitap eder (N=2)
Duis mekanda vakit gegirilmesini saglar (N=2)
Iyi bir biitce gerektirir (N=3)
Ciddi bir planlama ve yonetim siireci gerektirir (N=2)

Olumsuz yonler Osretmenlere ek sorumluluk diiser (N=2) 8
Goniilliiliik gerektirir (N=1)
Toplam 24

Tablo 29°da gozlemci Ggretmenlerin SZE uygulamalart ile ilgili olumlu ve
olumsuz degerlendirmelerini gostermektedir. Tabloda da goriildiigli gibi 6gretmenlerin
biiyiik bir bolimi (N=16), SZE uygulamalar1 ile ilgili olumlu goriigler belirtmisler ve
“Ogrenci motivasyonunu arttirir, derse katilimi saglar, eglenceli vakit gecirme sansi
verir, hayata dair degerler 6gretir, 6grenciler kendilerini kesfederler, farkli zeka tiirlerine
hitap eder, dis mekanda zaman gecirmeyi saglar” seklinde goriisler dile getirmislerdir.

Gozlemci 6gretmenlerin bir kizmi ise (N=8), SZE uygulamalar1 ile ilgili “iy1 bir
blitce gerektirir, planlama ve yonetim siireci 6nemlidir, 6gretmenlere ek sorumluluklar

diiser, goniilliiliik gerektirir” seklinde olumsuz yonde goriisler bildirmislerdir.

Ana tema ve temalara iliskin gozcii 6gretmenlerin dile getirdikleri goriisler su

sekildedir.

Olumlu yonleri:
G.O 2: “Ogrencilerin zevk aldiklart bu uygulamalar ile okula karsi motivasyonlar

’

olumlu yonde geligir.’

G.O 1: “Uygulamalar sayesinde tiim égrencilerin derse katilimi saglamr.”
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G.O 1: “Ogrenciler SZE uygulamaleri ile okulda eglenceli vakit gecirirler.”

G.O 2: “Ogrencilere hayatlarinda dogal olarak var olan ve yasadiklar: ¢evreden de

gelisen bazi degerleri ogretme firsati dogar.”

G.0O 2: “SZE uygulamalarinin cesitli olmasi ile birlikte 6grencilerin farkl yonlerinin ve

veteneklerinin kesfedilmesi saglanir.”
G.O 1: “Etkinlikler farkli zekada olan égrencilerin de katilimini saglar.”

G.O 1: “Dus mekdnda kolaylikla uygulanabilen etkinliklerdir.”

Olumsuz yonleri:

G.O 3: “SZE iyi bir okul biitcesi veya maliyet oalrak destek gerektirir.”

G. O 2: “Bu tiir etkinliklerin uygulanabilir olmast i¢in énceden ciddi bir planlama ve

uygulanmast sirasinda etkili bir yonetim gerekir.”

G.O 1: “Ogretmenlere ek sorumluluklarin diistiigii SZE nin uygulanmasinda, hem
uygulayici 6gretmenlerde, hem de uygulamayr yapan ogrencilerde goniilliiliik olmasi

gerekir.”

Uygulama Sonrasi Boyut ile lgili Alt Amagclara iliskin Bulgular
1. Alt amaca iliskin bulgular:
Ilkokul 3. simif 8grencilerinin yapilan SZE uygulamalarina iligkin goriisleri nelerdir?

a) Ogrenciler Serbest Zaman Etkinliklerinde nasil duygular hissettiler?

Tablo 30.
Ogrencilerin SZE uygulamalarinda yasadig: duygular
ANA TEMA TEMA N
Eglenceli (N=23)
Mutluluk verici (N=14)
Olumlu duygular Keyif verici (N=5) 47

Komik (N=2)
Rahatlatict (N=2)
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Giizel (N=1)

Stkict (N=3)
Zorlayict (N=2)
Toplam 52

Olumsuz duygular

Tablo 30’de SZE uygulamasinin bir donem boyunca yapildigi sinifta 6grenci
oalrak bulunan g¢ocuklarin, SZE’ye yonelik duygularin1 gostermektedir. Tabloda da
goriildiigii gibi 33 kisilik siifta 6grenciler konu ile ilgili toplam 52 tane duygu ifade
etmislerdir. Ifade edilen duygular iki ana tema altinda toplandig1 zaman dgrencilerden
¢ok biiyiik sayida (N=47) olumlu duygu ifadeleri gelirken; bir miktar da (N=5) olumsuz

ifadeler gelmistir.

Ogrenci duygu ifadelerinden olumlu olarak en sik sdylenen SZE nin “eglenceli”
oldugu (N=23), olumsuz olarak en sik sdylenen duygu ifadesinin ise SZE’nin “sikic1”

oldugu (N=3) ifadesi tabloda goriilmektedir.

Ogrencilerin konu ile ilgili olumlu ve olumsuz ifade ettikleri duygulari su

sekildedir.

Olumlu duygular:
Og. 13: “SZE cok eglenceli ve keyif verici etkinliklerdir.”

Og. 5: “Sumfimizda diger simiflardan farkli yapilan bu etkinlikler beni mutlu eder.”
0Og. 27: “Disarida yaptigimiz etkinlikler keyif vericidir.”

Og. 33: “SZE komik ve eglenceli buluyorum.”

0g. 19: “Yaptigimiz uygulamalar sikici derslerden sonra beni rahatlatiyor.”

0g. 9: “SZE giizeldir.”

Olumsuz duygular:

Og. 7: “Bence SZE ¢ok sikic1. Beden egitimi dersini tercih ederim.”
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Og. 15: “Etkinlikler zorlayicidir.”

b) Ogrenciler Serbest Zaman Etkinliklerinin sikligi ve tekrarlanmas: ile ilgili

gortisleri nelerdir?

Tablo 31.
Ogrencilerin SZE uygulamalarmin sikligs ile ilgili goriisleri
ANA TEMA TEMA N
Daha stk olmali (N=19)
Siklik ve Yapilmaya devam etmeli (N=11) 33
tekrarlanma Yapimasa da olur (N=2)
Yapilmasini istemiyorum (N=1)
Toplam 33

SZE’nin siklik ve tekrarlanma orani ile ilgili 6grenci gorlisleri tablo 31’de
verilmistir. Buna gore uygulama yapilan sinifta bulunan 6grencilerin biiyiik bir kismi
“uygulamalarin daha sik olmasi” (N=19) ve “uygulamalarin yapilmaya devam etmesi”
(N=11) yoniinde fikir gelistirmislerdir. Buna ragmen ¢ok az 6grenci SZE uygulamalari
“yapilmasa da olur” (N=2) veya “yapilmasini istemiyorum” (N=1) seklinde ifadeler

kullanmiglardir.

Ogrencilerin SZE uygulamalarinin siklik ve tekrarlanma konusu ile ilgili

ifadeleri su sekildedir.

Siklik ve tekrarlanma:

Og. 3: “SZE dersini ¢ok seviyorum. Her giin olmasini istiyorum.”
Og. 19: “Yaptigimiz uygulamalar ¢ok eglenceli, yapmaya devam etmek istiyorum.”
Og. 15: “SZE yapilmasa da olur.”

Og. 7: “Yapumasini istemiyorum ¢ok sikict.”
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c) Ogrencilerin ilerleyen Serbest Zaman Etkinliklerinde yapmak istedikleri

etkinlikler konusundaki 6nerileri nelerdir?

Tablo 32.
Ogrencilerin SZE’de uygulanmasmi istedikleri etkinlik onerileri

ANA TEMA TEMA N
Deney (N=15)
Gezi - gozlem (N=12)
Bahgede oyun (oyun parkinda) (N=9)
Etkinlik Topla oynanan agik hava oyunlart (N=T7) 55
onerileri Drama (N=4)
Proje etkinlikleri (N=3)
Masa iistii oyunlar (tabu, satrang vb.) (N=3)
Serbest piknik zamani (N=2)
Toplam 55

Ogrencilerin ilerleyen SZE uygulamalar1 sirasinda ne tiir etkinlikler yapmak
istedikleri ile ilgili sorulan soruya verdikleri yanitlar tablo 32’de gdosterilmistir.
Ogrencilerin cevaplarma bakildigi zaman; 6grencilerin yapmak istedikleri etkinlikler en
cok istenilenden en az istenilene dogru su sekildedir: “deney (N=15), gezi-gbzlem
(N=12), oyun park: etkinlikleri (N=9), topla a¢ik hava oyunlar1 (N=7), drama (N=4),
proje etkinlikleri (N=3), masa listli oyunlar (N=3) ve piknik etkinlikleri (N=2)”

Ogrencilerin SZE uygulamalarinin devaminda istedikleri etkinlikleri dile

getirirken kullandiklari ifadeler su sekildedir.

Etkinlik onerileri:

0Og. 9: “SZE en cok deney yapilmasini istiyorum.”

Og. 10: “Otobiisle bir yerlere gidip arkadaslarimla gezmek istiyorum.”

Og. 30: “Okul bahgesindeki oyun parkina daha fazla ¢ikmaliyiz.”

Og. 16: “Arkadasalrimla birlikte bahgede daha sik top oynamak istiyorum.”

Og. 23: “Drama benim icin en eglenceli etkinlikti. Yine olmali”
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Og. 19: “Ogretmenin verdigi projeleri simif arkadaslarimla birlikte yapmaktan keyif

alyyorum.”
Og. 2: “En sik tabu oynamak istiyorum.”

0Og. 25: “Okulda evden getirdigimiz yiyeceklerle piknik yapmay seviyorum.”

2. Alt amaca iliskin bulgular:

Ilkokul 3. smif 6grenci velilerinin yapilan SZE uygulamalarina yonelik goriisleri

nelerdir?

a) Cocugunuz eve geldigi zaman yapilan SZE uygulamalari hakkinda ne gibi

paylasimlarda bulunuyor?

Tablo 33.
Ogrencilerin evde yaptiklari paylasimlar hakkindaki veli gériisleri
ANA TEMA TEMA N
Giizel bir giin gegirdim (N=14)
SZE dersini seviyorum (N=10)
Olumlu paylasim SZE benim i¢in eglenceli (N=8) 41
ifadeleri Bugiin SZE dersi var, mutluyum (N=5)

SZE rahatlatici bir ders (N=2)
Her giin SZE dersi olmasin istiyorum (N=2)
Toplam 41

Tablo 33’te 6grenci velilerinin, SZE hakkinda kendi ¢ocuklarinin evde yaptiklar
paylasimlar ile ilgili goriisleri yer almaktadir. Tabloda da goriildigii gibi 33 veli, konu
ile ilgili 41 goriis ifade etmislerdir. Gortislerin tiimii ise SZE ile ilgili olumlu goriisleri

ifade etmektedir.

Tabloda da goriildiigii gibi veli gorlislerine gore 6grenciler tarafindan en sik
yapilan paylasim, “giizel bir giin gecirdim” (N=14) ifadesi, en az yapilan paylasim ise

“hergiin SZE dersinin olmasini istiyorum” (N=2) ifadesidir.

Tablo 30°de 6grencilerin SZE ile ilgili olumsuz tutumlarmin olmasi ve tablo

31’de SZE’nin tekrarlanmasini istemeyen ogrencilerin varligi ile velilerden gelen
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goriigler arasinda bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu durumda iki olasiliktan
behsedilebilir. Bunlarin biri “6grencilerin duygularini evde tam olarak yansitmamalar1”
digeri ise “velilerin sadece 6grenci paylagimlarini degil, kendi diisiincelerini de katarak”

sorulara yanit vermis olmalaridir.

Veliler konu ile ilgili goriislerini dile getirirken ifadeleri su sekildedir.

Olumlu paylasim ifadeleri:
V. 9: “Kizim eve geldigi zaman eger o giin programinda SZE uygulamasi varsa, giizel

bir giin gecirdigini dile getiriyor.”

V. 22: “Bana SZE uygulamalart ile ilgili evde kullandig: ifade “SZE uygulamalarim

seviyorum” ifadesidir.”

V. 15: “Okuldan eve geldigi zaman ona nasil bir giin gecirdigini soruyorum. SZE ile

ilgili genel olarak bana, kendisi i¢cin eglenceli etkinlikler oldugunu ifade ediyor.”

V. 19: “Sabah okula gitmeden ders programina bakiyor ve SZE uygulamasinin oldugu

bir giinse bize ¢cok mutlu oldugunu soyliiyor.”

V. 29: “Oglum SZE uygulamalarinda ozgiir oldugunu ve bunun kendisini rahatlattigini

soyliiyor.”

V. 8: “Bana SZE uygulamalarini anlatirken, bu uygulamalari her giin yapmak istedigini
ifade ediyor.”

b) Sizce SZE uygulamalar1 yapildigi giin, cocugunuzun okul ile ilgili tutumunda ne

gibi degisiklikler oluyor?

Tablo 34.
Ogrencilerin, veli goziinde SZE uygulamalari ile birlikte okula kars: gelistirdikleri

tutumlari
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ANA TEMA TEMA N
Olumlu yéonde gelisiyor (N=28) 33
Degisiklik fark etmedim (N=5)
Toplam 33

Ogrenci tutumlar

Ogrenci velilerine SZE uygulamalarini yapildig1 giin, cocuklarmin okula karsi
tutumlarinda nasil degisiklikler gozlemledikleri ile ilgili soruya verdikleri yanitlar1 tablo
35’te sunulmustur. Konu ile ilgili veli goriislerine bakildig1 zaman, velilerin ¢ok biiyiik
bir cogunlugu (N=28) cocuklarinda olumlu yénde tutum gelistigini ifade etmislerdir. Az
sayida veli ise (N=5) ¢ocuklarinda herhangi bir tutum degisimi fark etmediklerini ifade

etmislerdir.

Tema ve ana temalara bagli olarak velilerin konu ile ilgili ifade ettikleri goriisleri

su sekildedir.

Ogrenci tutumlar:

V. 20: “SZE oldugu giinlerde okula daha mutlu gittigini gozlemledim. Bu etkinliklerin
sadece kendi sinifinda yapildigini, bu nedenle de 6gretmenini ve sinifini sevdigini siirekli
olarak dile getiriyor. Bazen SZE uygulamalarinin oniimiizdeki egitim yilinda da devam
edip etmeyecegini sorguluyor ve devam etmesini istedigi yoniinde soylemlerde
bulunuyor.”

V. 3: “Evde kendisinin okula kars:i gelistirdigi herhangi bir olumlu veya olumsuz tutum

fark etmedim. Ge¢mis yillarla ayni sekilde okula gidip geliyor.”

c) Sizce SZE uygulamalart ilkokullardaki ders programlarinda siirekli olarak yer

almali midir? Neden?

Tablo 35.
Velilerin SZE uygulamalarinin ders programlarina girmesi ile ilgili goriisleri

ANA TEMA TEMA N
Cocuklar ¢ok zevk alryor (N=20)
Cocuklar eglenirken hayattaki bazi
Evet yer almalidir gercekleri fark ediyor (N=12) 44
Cocuklar icin eglenceli bir ders (N=9)
Cocuklar giizel degerler 6greniyor (N=3)
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Ders kaybt oluyor (N=1)

Hayir yer almamalidir Swmav olmadig igin ¢ocuklar ilgilenmiyor 2
(N=1)

Kararsiz Kararsizim (N=2) 2
Toplam 48

Tablo 35, velilerin SZE uygulamalarimin devamliligr ile ilgili goriislerini
gostermektedir. Velilerin SZE uygulamalarinin ders programlarinda siirekli olarak yer
almast konusundaki goriislerine bakildigi zaman, velilerin biiyiik bir cogunlugu
“cocuklarin bu etkinliklerden zevk aldigi, eglenirken 6grendikleri, eglenceli bir ders
gecirdikleri, giizel degerler kazandiklar1” seklinde ifadelerde bulunarak (N=44), SZE
uygulamalarinin ders programlarina alinmasi gerektigini; ¢ok az bir kismi ise “ders
kayib1 oldugu ve sinav olmadigi i¢in ¢ocuklarin bu derslerle ilgilenmedigi” gerekgesi ile
SZE uygulamalarinin programlarda yer almasma gerek olmadigini ifade ettikleri
goriilmektedir. Yine az sayida veli ise SZE uygulamalarinin ders programlarina girmesi

konusunda “kararsiz” (N=2) olduklarin1 ifade etmislerdir.

Tema ve ana temalara bagli olarak velilerin konu ile ilgili ifade ettikleri goriisleri

su sekildedir.

Evet yer almahdir:
V. 1. “SZE uygulamalari kesinlikle ders programlarinda yer almali ve tiim yas
diizeylerine konmalidir. Gozlemledigim kadar ile ¢ocuklar bu etkinliklerden ¢ok zevk

’

alyorlar.’

V. 4: “SZE programda yer almalidir. Cocuklar bu etkinlikleri yaparkenashnda hayattaki
bazi gergekleri fark ediyorlar.”

V. 16: “Uygulamalar ¢ocuklar icin eglenceli etkinliklerdir. Bence programda yer

almasinda herhangi bir sakinca yoktur.”

V. 21: “SZE uygulamalar: sayesinde c¢ocuklarimiz hayata ve insanliga dair giizel

degerler 6greniyorlar. Bence uygulamalar devam etmelidir.”
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Hayir yer almamahdir:
V. 5: “Kiigiik simiflarda SZE uygulamalarina yer verilebilir, fakat biiyiik siniflarda
bunlart dogru bulmuyorum. Biiyiik siniflarda bu uygulamalarin ders kaybr oldugunu

’

diistintiyorum.’

V. 18: “SZE uygulamalar: anladigim kadariyla sinavi olmayan uygulamalardir. Bu

nedenle de ¢cocuklarin bu uygulamalarla yeterinde ilgilendigini diisiinmiiyorum.”

Kararsizim:

V. 7: “SZE uygulamalarinin ders programlarina girmesi konusunda kararsizim.”

3. Alt amaca iliskin bulgular:

a) 3.Paternalist Liderlik &zelliklerine sahip okul yoneticilerinin Serbest Zaman

Etkinliklerinin uygulanmasi siirecine yonelik diisiinceleri nasildir?

Aragtirmanin uygulama sonrasi boyut ile iligli son alt amacina iliskin olarak,
aragtirmaci goriislerine gore, paternalist lider olan okul yoneticisinin uygulamalardaki

rolii ve yaklasimi su sekilde ifade edilebilir:

-Okul yoneticisi, uygulama basamaklar1 i¢in hazirlanan eylem planini 6nceden gérmek

istemis, yoneticinin onayindan sonra uygulamalar baglamistir.

-Yonetici uygulama basglamadan 6nce, her hafta yapilacak uygulamalarla ilgili nceden
bilgi istemis ve hafta hafta yapilan uygulamalarin hangi degeri kazandirmak amaci ile

yapildigini 6grenmistir.

-Uygulama oncesi yapilacak etkinlikler i¢in velilerden izin alinmasi konusunda yo6netici,
aragtirmaci tarafindan hazirlanan izin kagidinin altina “okul idaresi” ifadesini koyarak,

yapilacak uygulamay1 destekledigini velilere ve arastirmaciya gostermistir.

-Okul yoneticisi, okul ortamind ayapilan uygulamalarin bir kismin1 bizzat gelip izlemis

ve arastirmaciya bazi boliimlerde kendi fikirlerini dile getirmistir.
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-Yapilan uygulamalardan biri olan ve “Atatiirk sevgisi, vatanseverlik” degerini
ogrencilere kazandirma amaci tagiyan, grupla Atatiirk projesi yapma etkinliginde; okul
yoneticisi, etkinlik sonras1 6grencilerin 10 Kasim atatiirk’ii Anma To6reni’nde yaptikalr
krevatlar1 takarak katilmalarini istemis ve boylelikle diger 6grenci ve d6gretmenlerde de

farkindalik yaratmaya ¢alismistir.

-“3-7Aralik Engelliler Haftas1” etkinlikleri cergevesinde, engelli bireylerin varligi
konusunda 6grencilerin fakindalik kazanmasi, bireysel farkliliklart fark etmeleri igin
KTOS ile ortak yapilan farkindalik yiiriiyiisiinde okul ydneticisi de 6grencilerle birlikte
yer alarak, Ogrencilere ve arastirmaciya destek vermis, benimsedigi bu deger ile

Ogrencilere rol teskil etmistir.

-Uygulamalar sirasinda, okul disi gezi-gézlem seklinde yapilan ii¢ faaliyet i¢in de
Ogrenci tasimaciligini okul idaresi iistlenmis ve Ogrencilerden para talep edilmemistir.

Okul miidiirii maddi destek saglayarak arastirmaciya destek vermistir.

-Okul yoneticisi, doktora tez kapsami i¢in hazirlanan bu arastirmanin bir kopyasinin da
kendisine ulastirilmasini talep ederek, sonuglardan haberdar olmak istedigi konusunda

aragtirmacty1 uyarmistir.



TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde bulgulara iliskin tartisma kismi yer almaktadir.

KKTC’deki okullarda, egitimden ¢ok ogretim gerceklestirildigi gergceginden
hareketle, derslerde siirekli bir bilgi aktarimi yapildigi sdylenebilir. Bundan dolay1, bu
arastirmada okul yoneticilerinin “beceri gelistirme etkinliklerine” vurgu yapmasi son
derece anlamlidir. Paternalist liderler, bilgi aktarimindan c¢ok, beceri gelistirici
etkinliklerin okullarda yer almasi gerektigini diisiinmiislerdir. Bununla birlikte sdylenen
etkinlikler igerisinde, eglenceli etkinliklere daha az vurgu yapilmig olmasi bulgusundan
hareketle okullarda; oyun ve yarisma gibi etkinliklerin halen yeterince kabul
gormedigini de soyleyebiliriz. Oysa ki farkli yas gruplari ile yapilan bir¢ok arastirmada;
egitsel oyunlarin énemine deginilmistir. Ornegin; Torun (2011) oyunla desteklenmis
cocuk haklar1 6gretiminin, dgrencilerin akademik basarilarina ve tutumlarina etkisini
inceledigi arastirmasinda deney grubunun lehine anlamli bir fark bulurken; Altun
(2013), diizenli olarak uygulanan egitsel oyun etkinliklerinin problem ¢6zme becerisini
anlamli derecede gelistirdigini; Noemi ve Maximo (2014) smif ortaminda oynanan
oyunlarin, sadece eglenmeyi degil, 6grenmeyi de motive edici ve eglendirici bir sekilde
pekistirdigini; Aydeniz (2019) ise, arastirmasinda oyun temelli egitimin okula
baglanma, kurallara uyma gibi becerilerin gelismesinde etkili oldugunu bulmustur.

Paternalist liderlerden elde edilen bulgularda, liderlerin deger etkinlikleri ile ilgili
kiiltiirel ve doga bilinci etkinliklerine esit oranda vurgu yaptiklari goriilmiistiir. Bu
bulgu ise, kiiltiirel degerler kadar g¢evre farkindaligi ve doga sevgisinin de Gnemli
oldugunu isaret etmektedir. Ozdemir (2010) yaptig1 arastirmasinda, doga egitimi ile
ilgili kurs alan ve etkinliklere katilan Ogrencilerin; diger Ogrencilere gore cevre
degerlerine daha bagli, ¢evre ile ilgili sorunlar1 daha ¢ok dnemseyen, sorunlarla ilgili
kaygi diizeyi daha yiiksek olan, ¢evreye karsi davranislarinda daha ¢ok sorumluluk
sahibi olan bireyler olduklarini bulmustur. Uitto, Juuti, Lavonen, Byman ve Meisalo
(2011) ogrencilerin ¢evreye olan ilgilerinin, tutum ve degerlerine olan etkisini
inceledikleri aragtirmalarinda, ¢evre egitiminin ¢evre tutum de degerleri iizerinde etkili
oldugunu bulmuslardir. Soydan ve Oztiirk Samur (2014) dgrencilere cevre ile ilgili

deger kazandirmak konusunda yaptig1 arastirmasinda, 6grenci velileri ile 6grencilerin
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cevreye karsi goOstermis olduklari tutum ve degerlerinin birbirleri ile baglantili
oldugunu bulmuslardir.

Okul yoneticilerinin, serbest zaman etkinlikleri i¢in gerekli ortamlar konusundaki
gorisleri incelendiginde daha ¢ok kapali alanlara ihtiya¢ duyduklar1 goriilmiistiir. Oysa
beceri kazandirma ve deger 6gretme noktasinda; tarim alanlari, etkilesim yasanacak
oyun bahgeleri, hayvanlarin bulundugu saglikli ve giivenli ortamlar olmasi ¢ok
onemlidir. Bugiin smif disinda, hatta okul disinda egitim calismalar1 gittikce 6nem
kazanmaktadir. Tandogan (2016) okul bahgelerindeki sikintilardan ve estetik olmayan
ortamlardan yola ¢ikarak, 6grencilerin hayallerindeki okul bahgelerini arastirmis ve
arastirma sonucunda 6grencilerin; agag, cicek gibi dogal elemanli; siis havuzu, ylizme
havuzu gibi su elemanl; salincak ve kaydirak gibi oyun ekipmanli; futbol, basketbol ve
voleybol gibi top oynamaya elverisli alanlari olan okul bahgelerini tercih ettiklerini
bulmustur. Arastirmacilar, 6gretmen merkezli ve teknolojiden yoksun olan egitim
sartlarinin O6grencileri derse ¢ekmede yetersiz kaldigin1 gosteren calismalar yapmiglar
ve bir¢ok arastirmaci aragtirmalarinda “okul disi 6grenme etkinlikleri’nin &nemini
vurgulamislardir (Tsai, 2006; Siegel, 2007; Oztiirk, 2010; Karppinen, 2012).

Okul dis1 6grenme etkinlikleri, okulda veya okul ortam1 disinda gerceklestirilen,
egitimin amaclarina uygun olarak Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda
hazirlanan, kisilik gelistirme amacli, okul yonetiminin bilgisi ve dgretmenin rehberligi
altinda yapilan planli, programli ve diizenli c¢aligmalar olarak tanimlanmaktadir
(Binbasioglu, 2000). Okul dis1 egitimin; ¢evre egitimi, okul dis1 etkinlik ve kisisel ve
sosyal gelisimin birlesiminden meydana geldigi arastirmacilar tarafindan belirlenmistir
(Higgins ve dig., 1997). Karademir’e (2013) gore, “Serbest Zaman Etkinlikleri” okul
dis1 egitim ve 6grenme faaliyetlerinden birisidir.

Okul yoneticileri serbest zaman etkinliklerinin daha ¢ok okul merkezli bir
anlayisla planlanip yiiriitiilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgu, serbest zaman
etkinliklerinin merkeziyet¢i bir anlayigla, bir baska degisle Milli Egitim Bakanligi
tarafindan degil, okul ydneticisi ve Ogretmenler tarafindan planlanmasi gerektigini
isaret etmektedir. Bunun nedeni, ¢evre kosul ve imkanlarinin 6zellikle okul yoneticileri
ve 6gretmenler tarafindan daha iyi bilinmesi ile ilgili olabilir. Sen ve Sarikaya (2015)

arastirmalarinda bu konu ile ilgili olarak planlama faaliyetlerinin okul 6gretmenleri
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tarafindan, okulun bulundugu mevcut c¢evre imkéanlarindan yararlanarak yapilmasi
gerektigi ve okul disinda balik tutma, sebze-meyve yetistirme, hayvan besleme vb.
etkinliklerin de olacag ders planlamalar1 yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Aragtirmacilar, SZE uygulamalarinin yapilabilmesi i¢in programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan bu programlarin, okullardaki egitim personelleri tarafindan, okulun
bulundugu c¢evre kosullarina uygun olarak hazirlanmast gerektigini, program
hazirliklarindan sonra ise, dgretmenlere bu programalra uygun egitimler verilmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Giiltekin ve dig, 2013; Inal, 2009; Karacaoglu ve Acar,
2010). Buna karsin KKTC’de egitim merkezi bir yapidadir ve okul yoneticileri serbest
zaman egitiminde Milli Egitim Bakanligina diisen gorevler oldugunun altin1 da
cizmislerdir. Ornegin; denetim, 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik hizmetigi
egitim, donanim ve altyapr hazirligit Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilamsi
gerekenler olarak gosterilmistir.

Okul yoneticileri serbest zaman etkinliklerinin geleneksel 6lgme degerlendirme
yaklagimlari ile degil, ¢agdas 6lgme degerlendirme yaklasimlari ile degerlendirilmesi
gerektigini belitmislerdir. Bu sonu¢ anlamlidir; ¢linkii beceri ve deger egitiminde dlgme
irtine dayali degil, siirece dayali tekniklerin kullanilmasini gerektirmektedir. Buna
gore; gozlem, performans degerlendirme, akran degerlendirmesi, portfolyo gibi 6lgme
degerlendirme teknikleri ile nitelikli bir degerlendirme gergeklestirilebilecegi
sOylenebilir. Protfolya degerlendirmesi, iiriin dosyas: veya bireysel gelisim dosyasi
olarak da bilinen ve dgrencilerin yazili sinavlarla degil; yaptiklari tirinlerini toplayarak
degerlendirmeye sunan bir 6l¢gme yontemidir. Protfolyo degerlendirmeler, 6grencileirn
belirli alanlardaki gelisimlerini incelemek adina gelistirilen ilerlemeler birikimidir
(Tedick ve Klee, 1998). Portfolyo degerlendirmeler uzun zaman alan bir 6lgme faaliyeti
olmalarina ragmen, deger ve beceri kazandirma gibi uzun soluklu ve siire¢ icerisinde
gelisen becerileri 6lgme anlaminda degerleri yontemlerdir. Portfolyolar; 6grencilerin
etrafinda bulunan aile, 6gretmen, yonetici gibi tiim egitim paydaslaria degerli bilgiler
sunar (Erdogan, 2006).

Serbest zaman etkinlikleri uygulamaya doniik etkinlikler olmalarindan Otiirt,
portfolyolar disinda, uygulamalar sirasinda ve sonrasinda yapilacak 6z-degerlendirme

veya akran degerlendirme faaliyetleri ile de degerlendirilebilirler. Oz-degerlendirmede
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bireyin uygulamalar sonrasinda kendisini kendi kendine degerlendirmesi (Boud ve
Falchikov, 2006), akran degerlendirmede ise uygulama sonrasinda &grencilerin
birbirlerini degerlendirmeleri (McMahon, 2009) yatmaktadir. Akran degerlendirme
Ozellikle grup caligmalar1 sonrasinda son yillarda tercih edilen bir degerlendirme
yontemidir. Siire¢ degerlendirmede Ogrencilerin 6z-elestiri yapma veya birbirlerinin
goziinden birbirlerini degerlendirmeleri 6nemli bir uygulama olmakla birlikte; 6z-
degerlendirme ve akran degerlendirme uygulamalarinda en yaygin oalrak yasanan
kaygi, 6grencilerin degerlendirme siirecini yapamamalari veya yami degerlendirme

yapmalari konusudur (Yurdabakan, 2011).

Arastirmada, Okul yoneticilerinin serbest zaman etkinlikleri konusundaki
0zdegerlendirme goriiserine dayanan bulgular1 da elde edilmis ve yoneticilerin, 6zellikle
ogretmenlere  klavuzluk konusunda sorumluluklart oldugunu dile getirdikleri
goriilmiistiir. Serbest zaman etkinlikleri yalnizca ogretmenlerin sorumluluguna
birakilmayacak kadar dnemsenmelidir. Gerektiginde veli bilgilendirmesi yapilmasi ve
izinlerin alinmasi dogrudan dogruya okul yoneticileri tarafindan gergeklestirilmelidir.
Bu bulgu dogrudan Paternalist liderlik 6zellikleri tasiyan okul miidiirleri ile iliskili bir
bulgudur. Yaman’in (2011) ifade ettigi paternalist liderin sahip olmasi gereken
boyutlardan; dgretici liderlik, uygun iletisim sartlart saglamak, 6gretmenlere rehberlik

yapmak boyutlar1 burada 6nem kazanmaktadir.

Ogretmenlerin serbest zaman etkinlikleri konusundaki rolleri ele alindiginda,
diger paydaslardan farkli olarak 6grenci motivasyonunun saglanmasi konusunun dile
getirildigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin, dgrencilerle en ¢ok zaman gegiren kisiler
olmasindan 6tiirli, 6grencilerin motivasyonlarinin saglanmasi ve cesaretlendirilmeleri,
derslerde oldugu gibi serbest zaman etkinliklerinde de gegerlidir. Ogrenciler, serbest
zaman etkinliklerinde 6gretmenlerini model alarak cevre ile iletisim kurma, kiiltiirel
degerleri benimseme ve ¢evre farkindaligi gibi bir¢ok konuda deneyim edinebilirler.
Konu ile ilgili arastirma yapan aragtirmacilar, serbest zaman etkinliklerinin
uygulanmasi sirasinda O0gretmenlere diisen gorevleri; cocuklarin ilgisini ¢ekebilecek
uygulamalar bulma ve uygun ortamlar hazirlama (Essa, 2011), uygulamalarin

yapilacagr ortamlarda Ogrencilerin rahatga hareket edebilecegi alanlar se¢me,



169

uygulamalar i¢in zengin materyallerden yararlanma (Oktay, 2000), secilen
materyallerin uygulanacak etkinlige uygun olmasimni saglama ve kullanilacak
materyallerin  0grencilerin giivenligini tehdit etmeyecek materyaller arasindan
secilmesine dikakt etme (Daglioglu, 2014), serbest zaman etkinlikleri ve uygulamalari
konusunda kapsamli bir meslek tecriibesine ve yetenegine sahip olma (Ataman, 2010),
etkinlikleri 6nceden planlama (Cetin, 2014; Margrain, 2010) seklinde siralamislardir.

Arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin bazilarinin, SZE uygulamalarinin
gereksiz olduguna vurgu yaptiklar goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6ne siirdiikleri
gerekceler degerlendirildiginde farkli konularin ortaya kondugu goriilmektedir. Bazi
goriisler donanim ve materyal eksikligi ile ilgili iken, bazilar1 6gretmenlerin yiikiiniin
fazlalig1 ve konu ile ilgili bilgisizligi ile iligskilendirilmistir. Buna ek olarak, siniflarin
kalabalik olmasi, 6gretim programlarinin yogunlugu ve smav sistemi diger engeller
olarak ifade edilmistir. Gorildiigi gibi, SZE uygulamalarinin 6niinde bircok engel
oldugu Ogretmenler tarafindan dile getirilmistir. Ayda, Karasel ve Tezer (2018)
arastirmalarinda; ortam yetersizligi, bos ders algisinin gelismesi, baska dersleri
tamamlama amacinda yapilacag: gibi olumsuz goriislerden dolayr SZE uygulamalarinin
yapilmasinda engeller oldugunu bulmuslardir. Benzer olarak Diindar ve Karaca (2011),
Ogretmenlerin yogun olan miifredat yetistirme kaygisi yasadiklarini; Bozak ve dig
(2012) ile Bozpolat (2016) ogretmenlerin goriislerinde fiziksel ortam yetersizliginin
SZE uygulamalarini olumsuz etkiledigini; Ay ve dig, (2016) ile Kazu ve Arslan (2013)
ise arastirma sonuglarinda SZE uygulamalarinin; ortam yetersizligi, 6gretmen ve
ogrencilerde bos ders algisinin gelismesine neden olmasi, baska dersleri tamamlama
amacinda kullanilmas1 gibi nedenlerden dolayr engellendigini bulmuslardir. Bu
problemlerin ¢oziimiinde ise, Milli Egitim Bakanliginin egitim uygulamalarinda reform
yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Ozellikle de 6grenci katiliminin ve ilgisinin SZE
uygulamalarina ¢ekilemeyecegi yoniindeki goriis, bu uygulamalarin 6grenci merkezli
bir anlayisla ytriitiilmesi gerekliligine isaret etmektedir.

SZE uygulamalarmin sorunsuz ve basarili yiiriitilmesi i¢in, Ogretmenlerin
belirttikleri goriisler degerlendirildiginde, oOgretmenlerin konu ile ilgili biling
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Arag-gere¢ hazirhigindan, 6gretmen

egitimine ve biitge ile ortam hazirliklarina kadar bir¢ok farkli konuda hazirlik yapilmasi
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gerektigi Ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Bu bulgu Ogretmenlerin SZE
uygulamalarinin etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirebileceklerini ortaya
¢ikarmustir.

Uygulama sirasinda Ogrencilerin SZE uygulamalar1 ile ilgili 6ne stirdiikleri
metaforlar dikkate alindiginda “eglence” ve “oyun” konularina vurgu yapildigi ortaya
cikmistir. Bu sonu¢ 6grencilerin serbest zaman etkinliklerinden keyif aldiklarini, giizel
vakit gecirdiklerini ve ézgiir olduklarma isaret etmektedir. Ogretimden ve derslerden
sikilan 6grenciler ic¢in serbest zaman etkinliklerinin 1yi bir alternatif oldugu
sOylenebilir. Okul sevgisi ve motivasyonunu artirmak i¢in serbest zaman etkinliklerinin
kullanilabilecegi bu arastirma sonuglari ile ortaya ¢ikarilmistir. Lu ve Hu (2005) da
arastirmalarinda serbest zamandan tatmin olan bireylerin “mutlu” ve “keyifli” olduklari
sonucuna ulagmuglardir. Ogrencilerin yani sira, &gretmenlerin de serbest zaman
etkinliklerinde ogrencileri degerlendirdikleri aragtirmalarda (Wilson ve dig, 2009;
Giltekin, Atalay ve Ay, 2014; Tanir, 2009; Dikmen, 2002; Gomleksiz ve Ozdas, 2013),
Ogrencilerin serbest zamanlarini; “eglenceli, keyif icerisinde, sosyalleserek, paylasarak,
yaraticiliklarini gelistirerek, ihtiyaclarimi gidererek ve Ozgiir bir sekilde” gecirmek
istedikleri ve gecirdikleri yoniinde bulgulara ulagilmistir. Bektas ve Dinger (2011) ile
Wilson ve dig. (2009) yaptiklari arastirmalarinda, 6gretmenlerin serbest zaman dersinin
gerekliligi konusunda hem fikir olduklarini; Tasdemir ve Sargin (2015), dgrencilerin
gelisimlerinde SZE’nin olumlu katkilar1 oldugunu; Aydin ve dig (2012) ile Giin (2013)
SZE ile sosyallesme ve rahatlama ve motivasyon konularinda ogrencilere katki
saglanacagini bulmuslardir. Bozpolat (2016) ise, serbest zaman etkinlikleri ile ilgili
uygulamalarin; oyun seklinde eglenerek Ogrenmeye katki sagladigi, kelime
dagarciginin gelismesini olumlu yonde etkiledigi, 6grencilerin yaraticilik ve 6zgiiven
gelisiminde onemli rol oynadigi gibi sonuglara ulasmistir. Bunun yaninda bir kisim
arastirmaci, SZE uygulamalarinin 6grencilere eglence ve oyun ile beceri kazandirmak
disinda; psikolojik yonden kendilerini daha aktif, girisken, glivenli hissettiklerini ve
kaygi diizeylerini azalttigini bulmustur (Biikiisoglu ve Bayturan, 2005). Gokge’ye
(2008) gore serbest zaman egitimi Ogrencilere; diisiinmek, erdemli olmak, sevgi,
heyecan ve bilgelik gibi 6zellikler katmakta; Torkildsen’e (2005) gore okullarda serbest

zaman etkinlikleri ile birlikte 6grencilerin 6zgiirliikleri, bos zamanlarini etkili bigimde
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kullanma konusundaki farkindaliklari, planlama ve plan yapmabilme becerileri
artmaktadir.

Uygulama siiresince yiiriitiilen etkinliklerde, Ogrencilerden serbest zaman
etkinliklerine iligskin resimler ¢izmeleri istenmistir. Bu resimler incelendigi zaman,
ogrencilerin yasadiklar1 farkli uygulamalar1 dogrudan resimlerine yansittiklar
gozlenmistir. Dolayisiyla yiiriitillen serbest zaman etkinliklerinin  6grencilerin
belleklerinde kalici izler biraktigi diisiiniilmektedir. Resimlerde 6zellikle farkli arag-
gereglerin detayl bir sekilde ¢izildigi ortaya ¢ikmistir. Bu durum 6grencilerin 6grenme-
ogretme siirecindeki her bir detayr hatirladigini gostermektedir. Yaparak-yasayarak
ogrenme ilkesini temel alan serbest zaman etkinliklerinin ne denli kalic1 6grenmeye yol
actigint gbstermesi baglaminda bu arastirmanin sonuglarmin degerli oldugu
sOylenebilir. Resimlerdeki diger bir gosterge ise, ¢izilen insan resimlerinin genellikle
mutlu bir yilizle ¢izilmis olmasidir. Bu durum da serbest zaman etkinliklerinin kalici
olmasinin Gtesinde, Ogrencilerin bu etkinlikler sirasinda hosca vakit gecirdiklerinin
somut bir gostergesidir.

Uygulama sirasinda gozlemci 6gretmenlerin, dgrencilerin SZE uygulamalarina
katilim ve performanslarin1 degerlendirdikleri bulgularda, katilimin olduk¢a yiiksek
oldugu ve 6grencilerin iyi performans sergilediklerini ortaya ¢ikmistir. Buna ek olarak
gozlemci 6gretmenler, aragtirmacinin 6grenme-ogretme siirecindeki uygulamalarini da
degerlendirmisler ve aragtirmacinin 6grencilerin tiimiinii etkinliklere katmak i¢in ¢aba
harcadigina deginmislerdir. SZE uygulamalarinin yiiriitilen 6gretim programindaki
derslerden farkliliklar icerdigine vurgu yapilmis ve olumlu yonlerinin (dis mekanda
vakit gecirme, farkli zeka tiirlerine hitap etme) varligina deginilmistir. Bu arastirma,
aragtirmacinin meslektaglarinin goziinde yeni bir uygulama gelistirmis olmasi ve
uygulamalarin bagarilt olmasi ag¢isindan degerlidir. Bugiin egitimde Ogretmenler
genellikle sinif iginde, diger 6gretmenlerden uzak ve yalnmiz kendilerinin goérebilecegi
uygulamalar yiiriitmektedirler. Oysa bu ¢alismada, meslektas dayanigsmasi ve igbirligi
baglaminda 6gretmenlik uygulamalarinin paylasilmasi, iyi 6rneklerin alinmasi ve yeni
yontem-tekniklerin kullanilmas1 konusunda &gretmenlerin birbirlerinin siniflarindaki
gozlemlemelerinin ne derece gerekli ve 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmistir. KKTC

okullarinda yeni bir uygulama olan serbest zaman etkinliklerinin arastirmaci disinda
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diger Ogretmenler tarafindan da gerekli ve basarili olarak degerlendirilmesi bu
aragtirmant en Onemli bulgularindan biri olarak goriilebilir. Burada 6gretmenlerin
birbirlerini motive etmelerine yonelik ¢alismalar1 glindeme gelmektedir. Yildiz (2010)
O0gretmenlerde motivasyon artirmak i¢in takdir edilmenin 6neminden bahsetmistir.
Burada gozlemci 6gretmenlerin, uygulamay1 yapan 6gretmenleri takdir etmis olmasi da
O0gretmen motivasyonu agisindan Onemli bir bulgudur. Motivasyon konusunda cift
faktor kuramini ortaya atan Herzberg de, kuraminda “galisanlar arasindaki iliskiler”
boyutundan bahsederek, calisanlarin birbirlerini motive etmede etkili oldukalrina

deginmistir (Cosgun, 2019).

Uygulama sonrasinda 6grencilere, SZE uygulamalar ile ilgili goriisleri de sorulmus ve
onlardan bu konuda veriler toplanmigtir. Ogrencilerin, bu uygulamalarla ilgili olumlu
duygular hissettikleri, uygulama sikliklarinin artirilmasi ve tekrarlanmasini istedikleri ve
SZE yonelik uygulamalara yenilerinin eklenmesini istedikleri ortaya ¢ikmustir.
KKTC’de egitimde 6grenci basarist ve tutumlarinin istenilen diizeyde olmadigina dair
bir¢ok arastirma bulgusu vardir. Bu ¢alismada ele alinan serbest zaman etkinliklerinin,
Ogrenci basarist ve tutumlarmi gelistirmeye yonelik alternatiflerden biri olabilecegi
sOylenebilir. SZE uygulamalarinda hem 6gretmenin hem de 6grencilerin sorumluluklar
aldig1 ve aktif oldugu goz oniinde bulundurularak, KKTC’deki egitim uygulamalarinda
yeni Ogrenme-0gretme model ve yaklagimlarinin kullanilmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. Serbest zaman etkinlikleri ve okuldaki teneffiis saatleri konusunda
aragtirmalar yapan ve bu konuda literatiirde ciddi yer edinen Pellegrini (1989) ve
Blatchford (1998), serbest zamanlarin 6grencilerde; paylasma, birlikte hareket etme,
yardimlagsma, yaraticiliklarin1 gelistirme gibi sosyal beceriler gelistirme konusunda
onemli bir yeri oldugunu dile getirmislerdir. Santistevan (2011) ise bu zamanlarin
Ogrenciler iizerindeki sosyal, biligsel ve fiziksel gelisimine etkisini arastirdigi
aragtirmasinda; 0grencilerin bu ii¢ gelisim alaninin serbest zamanlar1 sirasinda gelistigi
sonucuna ulagmistir. Konu ile ilgili bagka bir boyutu ele alan ve dikkat eksikligi ile
hiperaktivite bozuklugu olan 6grencilerin, arkadaslari ile serbest zaman gecirmeleri
tizerine tez hazirlayan Yilmaz (2009), arkadaslar1 ile zaman geciren Dikkat Eksikligi ve
Higeraktivite Bozuklugu olan o6grencilerin serbest zaman aktiviteleri sirasinda

sosyallesmelerinin olumlu yonde oldugu bulgusuna ulagmistir. SZE uygulamalari
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konusunda 6gretmenlerden elde edilen sonuglara gore ise, SZE uygulamalarinin saglikli
bir sekilde ger¢eklesmesi durumunda; Ogrencilerin eglenerek Ogrenecegi, hayal
giiclerinin gelisecegi, yaparak yasayarak 6grenmenin gergeklesecegi, 6grenciler arasi ve
veli-aile arasi etkilesimin artacagi, bos zaman yonetimi ve planlamasi aliskanliginin
Ogrencilerde gelisecegi, isbirligi anlayisinin kazanilacagi, dort temel dil becerisinin
gelisecegi, Ogrenci yeteneklerinin ortaya c¢ikacagl ve Ogrencilere yeteneklerine gore
etkinlikleri yapma sansinin sunulabilecegi, 6grencilerde 6zgiiven duygusunun gelisecegi,
sosyalesmenin artacagi ve rahatlama olanaklarinin 6grencilere sunulacagi konusunda
goriigler oldugu bulunmustur. Sonug olarak serbest zaman etkinliklerinde doyuma ulasan
Ogrencilerin; belli bir hobi ve ugras edinebilir, dersler ve okul disindaki hayatlarin1 daha

planl ve saglikli yasayabilir duruma gelecekleri sdylenebilir.

Bu arastirmaya katilan velilerin, serbest zaman uygulamalarina dair goriislerinin
de dgrenciler gibi olumlu oldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin evde gergeklestirdikleri
caligmalarinin da en az okulda yiiriitiilenler kadar yararli olduguna dikkat ¢ekilmistir.
Veliler, ¢ocuklarmin motivasyonuna tanik olmus ve serbest zaman etkinliklerinin
degerini anlamislardir. Velilerin 6gretim kadar egitimin de 6nemli oldugu yoniindeki
farkindaliklar1 son derece Onemlidir. Giiniimiizde akademik basariya odaklanan ve
cocuklarinin okul ve okul dis1 yasamlarini son derece olumsuz etkileyen veliler oldugu
diisiiniildiiglinde, bu arastirmanin bulgularinin ne derece 6nemli oldugu anlasilabilir.

Veliler okulda verilen egitimin de, 6grencilerin egitim hayatinin da 6nemli
destekgileridir. Arastirmalarin  tamami okul-aile-6gretmen {iggeninin, iyi yetismis
ogrenci profili saglamak acisindan ne kadar 6nemli oldugunu dile getirmekte ve
velilerden Ogrencilerin egitimine katki koymalarini beklemektedir. Bunlara ragmen,
giinimiizde ilkemizin egitim sistemi yapisina bakildigi zaman, mevcut olan Kkolej
yarisindan Otiirli, veliler dgrencileri test zihniyetine doniik olarak kurulan bir egitim
sistemine hazirlamakta ve beceri gelistirme, deger kazandirma gibi becerilerden
mahrum birakmaktadirlar. Kurulan mevcut sistemde 6grencilerden secenekler arasindan
dogru cevabr se¢cmeleri beklenmekte; fakat sosyal ve duygusal yonden gelisme,
degerleri kazanma, kendilerine yetebilme becerileri g6z ardi edilmektedir. 2019 yili
itibart ile lilkemizde kurulan egitim yapisinda, velilerin kendi aralarindaki hirs yarislari,

ogrencilerden yapabileceklerinin {stiinde basar1 beklentileri, oyun ve yaparak
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yasayarak egitimekten ¢cok ezbere egitim anlayiginin yaygin olmasi 6grencileirn gelecek
adina sosyal bir varlik olarak egitilmelerine biiyilik darbeler vurmaktadir.

Arastirmada, uygulamay1 yapan arastirmaci tarafindan paternalist liderlik stiline
sahip okul yoneticisi, uygulamalar boyunca gézlenmistir. Arastirmacinin, yoneticinin
uygulamalara iligkin roliiniin ve yaklagiminin tespitine yonelik yaptig1 gozlemlerinde
elde edilen bulgularda, okul yoneticisinin deger egitimine dayanarak yapilan serbest
zaman etkinliklerine yoOneli uygulamalar1 destekleyici oldugu gorilmistiir. Okul
yoneticisi, uygulamalara katilarak, uygulamalarin yapilmasina maddi ve manevi destek
saglayarak, arastirmaciyr desteklemistir. Bu tavri ile hem arastirmaciyr ve ogrencileri
motive etmis, hem de okul idaresi olarak bu uygulamalari desteklediginin sinyalini
vermigtir. YOneticinin bu davraniglari, paternalist liderlik stilinin bir boyutunu
olusturan, yardimseverlik boyutu ile yakindan iligkilidir. Orgiitlerde yardimseverlik
(iyilikseverlik); orgiit ¢alisanlarina ihtiyaglari olan destek ve ilgili gostermektir (Cheng
ve dig., 2014). Burada paternalist yOnetici, arastirmaciyt babacan tavri ile sahiplenerek
desteklemis ve motive etmistir. Bu desteginin karsiligi olarak ise, arastirmaci
yOneticiye karsi saygt gostererek uygulamanin her adiminda yéneticiyi bilgilendirmis,
iistline kars1 gerekli itaati gostermistir.

Okul yoneticisinin uygulamalara destek vermesi, kendisinin yapilan ise onay
verdiginin bir gostergesidir. Yonetici 6grencilerle birlikte, serbest zaman etkinlikleri
kapsaminda yapilan uygulamalarda degerlerin 6grencilere kazandirilmasini destekleyen
davraniglarda bulunmustur. Bu deger egitimi kapsaminda gerekli olan rol model olma
konusuna 6nemli bir 6rnek olusturmaktadir. Giindiiz’e (2015) gore, deger egitiminde,
degerlerin Ggretilmesinin yaninda, cevredeki bireylerin bu degerleri ne derece
benimsedikleri ve benimseyerek ogrettikleri de 6nemli bir boyutu olusturur. Gegmis
donemlerde deger egitimi; sadece aileden veya bireyin segmeli olarak alacagi bir egitim
iken, giiniimiizde Diinya’daki bir¢ok iilkede 6grencilerin ruhsal, ahlaki, kiiltiirel ve
sosyal gelisimlerini destekleyen zorunlu bir egitim olarak goriilmekte ve kendini
gostermektedir (VES, 2003). Deger egitiminin bireye kazandirilmasinda, aile kadar
egitim kurumlarimin ve bu kurumlardaki ¢alisanlarin da 6nemli gérevleri vardir (Bridge,

2003). Deger egitiminde, rol model alinarak yapilacak egitim etkili bir yontemdir. Bu
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nedenle, deger egitimi gergeklestirilirken, bireyin etrafindaki herkesin, degerlere inang
noktasinda yiiksek bir diizeyde olmas1 gerekmektedir.

Arastirmada, serbest zaman etkinlikleri aracilii ile de§er egitimi saglanmasi
amaclandig1 ic¢in, uygulayict ve uygulama ortamindaki bireylerin degerlere olan
inaniglart 6nemli bir boyuttur. Deger egitimi ¢alismalari, 6zellikle 19. yiizyil sonlar1 ve
20. ytizyil baslarinda sistemli okullarin agilmasi ile artmistir. Artan bu uygulamalarda
deger egitimi, “ahlak ve deger egitimi” kavramlari olarak egitimde programli bir
sekilde yer almaya baslamistir (VES, 2003). Ahlak kavraminin varlig1 siiphesiz ki deger
egitiminde, egitim sisteminin basinda yer alan okul yoneticilerinin de bu degere sahip
kisiler olmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu noktada daha 6nce de ifade edildigi
gibi, otoriter gii¢ ile birlikte yardimseverlik, rehberlik, saygi, motive etme gibi ahlaki
giice de sahip olan ve degisimi destekleyen paternalist okul yoneticilerinin 6nemi

ortaya ¢ikmaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Sonuglar

Bu boliimde arastirmanin tiim bulgular: incelenip ortaya ¢ikan sonuglar asagidaki

gibi verilmistir.
Uygulama oncesi boyut ile ilgili sonuclar

1. Alt probleme iliskin sonuclar:

Paternalist Liderlik ozelliklerine sahip okul yoneticilerinin Serbest Zaman
Etkinlikleri (SZE) ile ilgili goriisleri nedir?

a) Okul yoneticilerinin serbest zamanlarin etkili bir sekilde degerlendirmesi igin
Ogretmen gozetiminde yapilmasi gereken etkinliklere yonelik goriisleri konusunda
ortaya ¢ikan sonuglar:

Paternalist liderlik o6zelliklerine sahip okul miidiirlerinin yapilmasi gereken
etkinlikler konusundaki goriisleri, “beceri kazandirmaya ve gelistirmeye yonelik olan
etkinlikler”, “deger gelistirmeye yonelik etkinlikler” ve eglenceli etkinliklerin
bulundugu “diger” bashigi olmak iizere ii¢ basglik altinda toplanmistir. Beceri temasi
altinda; spor, el becerisi, dil becerisi, zeka gelistirici etknilikler; deger gelistirme temasi
altinda; tilke gelenekleri, ¢evre farkindaligi yaratma, canli ve doga sevgisi etkinlikleri

yer almistir.

b) Serbest zamanlarin etkili bir sekilde degerlendirmesi igin okullarin sahip olmasi
gereken ortamlara yonelik okul yonetici goriislerinden ortaya ¢ikan sonuglar:
Yoneticilerin, ihtiyag duyulan ortamlarla ilgili goriisleri “beceri kazandirmak icin
gerekli ortamlar” ve “deger kazandirmak i¢in gerekli ortamlar” olarak ikiye ayrilmistir.
Beceri gelistirici ortamlarda; spor salonlari, parklar, bahgeler, etkinlik odalari,
laboratuvarlar ve ylizme havuzlari; deger kazandirmak i¢in gerekli olan ortamlarda ise;

tarim alanlar1 ve kiimes hayvanlarinin bulundugu ortamlarin gerekliligine deginilmistir.
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c) Okul yoneticilerinin serbest zaman etkinliklerinin planlanmasina yonelik ortaya
koyduklar1 sonuglar:
Yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu etkinliklerin planlanmasi agsamasinda okuldaki

Ogretmenlere ve kendilerine gorev diistiigii sonucunu dile getirmislerdir.

d) Okul yoneticilerinin serbest zaman etkinliklerinin degerlendirilmesine yonelik ortaya
koyduklar1 sonuglar:

Yoneticiler serbest zaman etkinliklerinin degerlendirilmesi konusundaki
goriiglerinden; “beceri veya gelisime bakma, Ogrenci tutumunu izleme, 6grenci
memnuniyetine bakma” gibi ifadelerden olusan gozlem yolu ile degerlendirme ve
“Onceden kriterler belirleyip kontrol etme” ifadesinden olusan Onceden belirlenen

kriterler yolu ile degerlendirme diye iki sonug ¢iktig1 goriilmiistiir.

e) Okul yoneticilerinin serbest zaman etkinliklerinin gergeklesmesi konusunda MEB
diisen gorevler konusunda ortaya koyduklar1 sonuglar:

Yoneticilerin bakanligina diisen gorevler konusundaki goriisleri “etkinliklerin

uygulanabilmesi i¢in gerekli olan egitim ve hazirlik™ ile “etkinliklerle iligli gerekli

=%

donanim ve altyap1 hazirlig1” olmak {izere iki baglik altinda ifade edilmistir.

f) Okul yoneticilerinin  serbest zaman etkinliklerinin gergeklesmesi sirasinda
kendilerine diisen gorevler konusunda ortaya koyduklar1 sonuglar:

Yoneticiler etkinliklerin saglikli gerceklesmesi konusunda kendilerine diisen
gorevleri; “gerekli ortam ve donanim hazirlama, amacina uygun planlama yapma,
etkinlikleri i¢in izin alma ve duyuru iglerini yiiriitme, Onciilik etme, maddi destegi
saglama” olarak ifade etmislerdir. Bunun diginda bir de 6gretmenlere destek olmak i¢in
“Ogretmene etkinlikleri yapma konusunda motivasyon saglama, 6gretmenle birlikte
isbirligi yapma, gerekli zamanlarda ogretmene destek olma, veli bilgilendirmesini
yapma, Ogretmen rehberligi yapma” gibi davraniglarda bulunmalar1 gerektigini ifade

etmislerdir.
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g) Okul yoneticilerinden gelen serbest zaman etkinlikleri sirasindaki 6gretmen gorev ve
rollerine yonelik ortaya koyduklari sonuglar:

Okul yoneticilerine sorulan son goriisme sorusunda SZE sirasinda 6gretmenlerin
rolleri ne olmalidir sorusuna yanit vermeleri istenmistir. YOneticilerin 6gretmen
rollerinde; “etkinliklerin yiriitiilmesi ig¢in gerekli olan roller”, “etkinliklerde 6grenci
motivasyonu saglanmasi i¢in gerekli olan roller” ve “etkinliklerin degerlendirilmesi

sirasinda Ogretmenlerin gostermesi gereken rolleri” olarak Ogretmenlere bu baslikalr

altinda farkli rol ve gorevler yiikledikleri goriilmiistiir.

2. Alt probleme iliskin sonuclar:
[lkokul dgretmenlerinin Serbest Zaman Etkinliklerine yonelik goriisleri konusunda
ortaya ¢ikan sonuglar soyledir:
a) Ilkokul dgretmenlerinin serbest zaman etkinliklerinin gerekliligi konusunda ortaya
koydugu sonuglar soyledir:

[lkokul 6gretmenlerinin SZE gerekliligi konusundaki goriisleri ii¢ baslhga
ayrilmistir. Bunlar: “eglenerek 6grenmeyi saglar, ilgi ve yeteneklere uygun etkinliklere
katilim sansi1 verir, kendini ifade etmeyi saglar, sosyallesmeye yardimci olur, dinlenme
ve rahatlama saglar, kendini tanima firsati verir, 6zgliveni destekler, hayal giiciinii
gelistirir, etkilesimi artirir, dort temel dil becerisi gelistirir, bos zaman yoOnetimi
planlamasin1 gelistirir, eglenerek pekistirme saglar, isbirligini artirir, okul sevgisini
artirtr, Yeteneklerin kesfedilmesini saglar, iletisimi gelistirir” goriislerinden olusan SZE
gereklidir goriisli; “yeterli imkanlar ve materyal yoktur, gereksizdir, 6grenci katilimi
saglanamaz, siniflar kalabaliktir uygulanamaz, 6gretmen bilgisizdir, veli destek olmaz,
zaman kaybi gibi goriiliir, 6gretmene ek yiik ve sorumluluk getirir, 6grenci kontrolii
yapilamaz, program yogunlugundan yapilmasi miimkiin degildir, smav sistemine

uymaz” goriisleri ve bir de kararsiz kalanlardan olusan goriigler vardir.
b) Ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore serbest zaman etkinlikleri 6ncesinde
yapilmasi1 gereken hazirliklar konusunda ortaya koyduklar1 sonuglar sdyledir:

Serbest zaman etkinliklerinin uygulanmasi konusunda gerekli olan hazirliklar

ifade eden 6gretmenlerin goriisleri; “arag-gere¢ hazirliklar1™, “fiziksel mekan ve altyapi
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2 (133

hazirliklar1”, “6gretmen ve ¢evre egitimi”, “biitce ve imkan hazirliklart” sekilde dort

baslik altinda toplanmustir.

Uygulama sirasindaki boyut ile ilgili sonuclar
1. Alt probleme iliskin sonuclar

flkokul dgrencilerinin Serbest Zaman Etkinliklerine yonelik metaforlarma yonelik

ortaya ¢ikan sonuglar soyledir:

a) Ogrencilerin serbest zaman etkinlikleri ile ilgili yapilan metafor ¢alismasinda
metaforik sembollerin dagilimina yonelik sonugclar1 asagidaki gibidir:

SZE ile ilgili metaforlar dile getiren 33 ilkokul 6grencisi, “SZE” kavramina iligkin

13 farkli metafor kullanmistir. En ¢ok kullanilan metaforlar sirast ile “Eglence” ve

“Oyun oynama” olurken; en az kullanilan metaforlar ise sadece birer kez sdylenen

alfabetik siraya gore; “ders, sorumluluk almak ve spor yapmak” metaforlar1 olmustur.

b) Ogrencilerin serbest zaman etkinlikleri ile ilgili yapilan metafor ¢alismasina iliskin

igerik analizlerinin dagilimina yonelik sonuglar agsagidaki gibidir:

Aragtirmaya katilan 33 ilkokul 6grencisinden gelen “SZE” kavramina iliskin
metaforlarin igerik analizine bakacak olursak, SZE’yi islev olarak degerlendirip
“eglenmek, oyun oynamak, 6zgiir olmak, teneffiis, 6grenmek, proje yapmak, heyecanh
etkinlikler yapmak™ gibi somut ve soyut kavramlarla ifade eden 6grencilerle, SZE icin
zaman birimi ifade eden ve “giizel vakit gecirme, hos zaman gecirme” gibi ifadeler

kullanan 6grenciler oldugunu gorebiliriz.

2. Alt probleme iliskin sonuclar

Ilkokul &grencilerinin Serbest Zaman Etkinliklerine yonelik cizimlerinden ortaya

c¢ikan sonugclar soyledir:
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a) Ogrencilerin serbest zaman etkinlikleri ile ilgili ¢izdikleri aktivitelerde ortaya cikan
sonugclar:

Ogrencilerin SZE konusundaki ¢izimlerine bakildign zaman, en fala eglence
aktivitelerinin, ardindan ise sira ile gezi-gbzlem, proje, deney ve spor aktivitelerinin yer
aldigim1 gorebiliriz. Ogrenci resimlerinde eglence ana temasinda en ¢ok ¢izimi yapilan
aktivite tabu, gezi-gézlem ana temasinda en ¢ok ¢izimi yapilan aktivite sonbahar pazar
gezisi, proje ana temasi igerisinde en fazla ¢izimi yapilan aktivite atik malzeme projesi,
deney ana temasinda en ¢ok ¢izimi ypilan aktivite maddenin halleri deneyi ve spor ana
temasinda ise en ¢ok ¢izimi yapilan aktivite takim oyunlar1 aktivitesidir. Ogrenci
¢izimlerinin tamamina bakildig1 zaman en fazla ¢izimi yapilan aktivite gezi-gbzlem ana
temasinda yer alan “pazar-sonbahar gezisi”, 6grenciler tarafindan en az ¢izimi yapilan
aktiviteler ise; eglence ana temasindaki “film etkinligi”, yine ayni temada yer alan
“matematik puzzle etkinligi” ve proje ana temasinda yer alan ‘“geometrik sekil

projesi’”’dir.

b) Ogrencilerin serbest zaman etkinlikleri ile ilgili ¢izdikleri resimlerde kullanilan arag-
gereclerle ilgili ortaya ¢ikan sonuglar:

Ogrencilerin resimlerde kullandiklar1 arag-gerecler “deney arac-gerecleri, gezi-
gozlem arag-gerecleri, spor ve eglence arag-gerecleri, proje arag-gerecleri, sinif
ortaminda kullanilan arag-geregler” olarak bes farkli grup altinda toplanmustir.
Ogrenciler bu bes baslik igerisinde arag-gere¢ olarak 98 tane sembol cizmislerdir.
Sonuglara bakarak en fazla gizilen arag-gereclerin “¢cim adam, fanus, madde ornekleri
vb.” gibi deney arag-gerecleri oldugunu, en az cizilen arag-gereglerin ise; ‘“Atatiirk
resmi, haritalar, tahta, 6gretmen masasi vb.” gibi sinif ortaminda kullanilan arag-geregler

oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

¢) Ogrencilerin cizdikleri serbest zaman etkinlikleri resimlerinde kullanilan canlilara
iligkin ortaya ¢ikan sonugclar:

Ogrenci resimlerinde yer alan canlilara bakildigi zaman, dgrenci resimlerinde

toplamda 115 canlinin resmedildigini, bu canlilar arasinda ise en fazla ¢ocuklarin, en az

ise soforlerin yer aldig1 sonucunu gorebiliriz.
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d) Ogrencilerin tarafindan ¢izilen serbest zaman etkinliklerine yonelik resimlerde yer
alan duygu ifadeleri ile ilgili ortaya ¢ikan sonuglar:
Ogrenci ¢izimlerinde ¢izilen ¢ocuklara ait yiiz ifadelerine bakildig1 zaman ise,
Ogrencilerin ¢ocuklar cizerken yiiz ifadelerinde ¢ok biiyiikk oranda mutlu yiliz ifadesi
kullandiklarini, bir kisim Ogrencinin ise herhangi bir yiiz ifadesi kullanarak duygu

belitmedigini soylemek miimkiindiir.

3. Alt probleme iliskin sonug¢lar

Ogrencilerle yapilan Serbest Zaman Etkinliklerini gézlemci olarak izleyen

ogretmenlerin etkinliklere yonelik goriisleri konusunda ortaya ¢ikan sonuglar soyledir:

a) Gozlemci 6gretmenlerin uygulama sirasinda gergeklesen serbest zaman etkinliklerine
Ogrenci katilimi ve performansi konusunda ifade ettiklerinden ortaya ¢ikan sonuglar:

SZE uygulamalar ile ilgili dersleri izleyen gozlemci 6gretmenlerin, neredeyse
timiiniin goriigleri “6grencilerin SZE katiliminin ve etkinlikler sirasinda gosterdikleri

performansin yiiksek” oldugu yoniinde oldugu sonucuna ulasilmistir.

b) Gozlemci Ogretmenlerin serbest zaman etkinlikleri uygulamasini gerceklestiren
Ogretmen yaklasimi konusunda ortaya ¢ikan sonuglar:

Gozlemci 6gretmenlere SZE’yi uygulayict olan 6gretmenin 6grencilere yonelik
yaklagimlarin1 soruldugu zaman, Ogretmenlerin tamaminin “uygulamalarda onemli
degerleri kullaniyor, 6grencileri katilim konusunda giidiileyicidir, dgrencilerin tiimiinii
etkinliklere katmak icin caba gosteriyor, tiim Ogrencilere hitap edici etkinlikleri

kullan1yor” sekinde olumlu ifadeler kullandiklarin1 séylemek miimkiindiir.

¢) Gozlemci 6gretmenlerin serbest zaman etkinlikleri ile program derslerinin benzerlik

ve farkliliklar1 konusunda ifade ettiklerinden ortaya ¢ikan sonuglar:
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Ogretmen goriislerine bakildig1 zaman gretmenlerin, SZE uygulamalar1 ile diger
dersler arasinda bir takim farklilik oldugunu, benzerliklerin ise farkliliklardan daha az
oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlere gore, SZE ile program dersleri
kiyaslandiklar1 zaman; SZE’de “daha fazla 6grencinin katiliminin saglandigi, deger
egitiminde etkili oldugu, fazla miktarda arag-gerece ihtiya¢ duyuldugu, 6grenci merkezli
oldugu, dis mekanda da uygulanmasi gereken etkinlikler oldugu, yiiksek maliyet
gerektirdigi” yoniinde gortsler ortaya ¢ikmustir. SZE ile program dersleri arasindaki
benzerlikler konusunda ise “6gretmen gozetimi ve denetimi gereklidir, 6nceden plan ve
hazirlik gerektirir, 6grenci seviyesine uygun etkinlikler secilmesi gerekir ve okul idaresi

tarafindan destek ve kontrol gerektirir” seklinde goriisler bulunmustur.

d) Gozlemci dgretmenler serbest zaman etkinliklerinin olumlu ve olumsuz yonleri ile

ilgili goriiglerine bagl ortaya ¢ikan sonuglar:

Gozlemci ogretmenler, SZE uygulamalar ile ilgili “Ogrenci motivasyonunu
arttirir, derse katilimi saglar, eglenceli vakit gecirme sansi verir, hayata dair degerler
ogretir, 6grenciler kendilerini kesfederler, farkli zeka tiirlerine hitap eder, dis mekanda
zaman gecirmeyi saglar” seklinde olumlu goriisler belirtmislerdir. Bir kisim dgretmen
ise olumsuz goriis olarak “iyi bir biit¢e gerektirir, planlama ve yonetim siireci dnemlidir,
ogretmenlere ek sorumluluklar diiser, goniilliiliik gerektirir” seklinde bazi ifadeler

kullanmiglardir.
Uygulama sonrasi boyut ile ilgili sonuclar

1. Alt probleme iliskin sonuclar

flkokul 3. Smif 6grencilerinin serbest zaman etkinliklerine iliskin goriislerine

yonelik ortaya ¢ikan sonuglar soyledir:

a) Ogrencilerin serbest zaman etkinlikleri sirasinda yasadiklari duygularina iliskin

sonuglart asagidaki gibidir:
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SZE uygulamasinin bir donem boyunca yapildigi sinifta 6grenci olarak bulunan
cocuklarin, SZE’ye yonelik duygularina bakacak olursak; toplam 52 tane duygu ifade

edildigini ve bu ifadelerden 47 tanesinin olumlu oldugunu gorebiliriz.

b) Ogrencilerin serbest zaman etkinliklerinin sikligi ile ilgili goriislerine y&nelik
sonugclar:

Uygulama yapilan sinifta bulunan 6grencilerin konu ile ilgili goriislerine bakacak

olursak biiyiik bir kisminin, “uygulamalarin daha sik olmasi” ve “uygulamalarin

yapilmaya devam etmesi” yoniinde fikir gelistirdigini gorebiliriz.

¢) Ogrencilerin serbest zaman etkinliklerinden artirilmasini istedikleri etkinliklere
yonelik bulunan sonugclar:

Ogrencilerin ilerleyen SZE uygulamalar1 sirasinda ne tiir etkinlikler yapmak
istedikleri ile ilgili sorulan soruya verdikleri yanitlara bakacak olursa, 6grencilerin;
“deney, gezi-gozlem, oyun parki etkinlikleri, topla a¢ik hava oyunlari, drama, proje
etkinlikleri, masa tistii oyunlar ve piknik etkinlikleri” gibi etkinlikleri dile getirdikleri

sonucuna ulagabiliriz.

2. Alt probleme iliskin sonuclar

[lkokul 3. Sinif 6grenci velilerinin serbest zaman etkinliklerine iliskin goriislerine

yonelik ortaya ¢ikan sonuglar soyledir:

a) Ogrencilerin serbest zaman etkinlikleri konusunda evde yaptiklari paylasimlarma
iliskin veli goriislerinden elde edilen sonuglar asagidaki gibidir:
Evde yapilan G6grenci paylasimlart ile ilgili veli goriislerine bakildigi zaman;
ogrencilerin evde en sik yaptiklar paylasimin, “gilizel bir giin gecirdim” ifadesi, en az
yaptiklar1 paylasimin ise “hergiin SZE dersinin olmasini istiyorum” ifadesi oldugunu

sOyleyebiliriz.

b) Velilerin serbest zaman etkinliklerinden sonra Ogrenci tutumlarina ydnelik

goriislerinden ortaya ¢ikan sonuglar:
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Ogrenci velilerine SZE uygulamalarin1 yapildigi giin, ¢ocuklarinin okula kars
tutumlarinda nasil degisiklikler gozlemledikleri ile ilgili soruya verdikleri yanitlara
bakacak olursak, velilerin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunun g¢ocuklarinda olumlu yonde

tutum gelistigini ifade ettikleri goriiliir.

c) Velilerin serbest zaman etkinliklerinin programda yer alma siklig1 konusuna yonelik
goriislerinden ortaya ¢ikan sonuglar:

Velilerin SZE uygulamalarinin ders programlarinda siirekli olarak yer almasi
konusundaki goriislerinde velilerin biiyiik bir ¢cogunlugunun “gocuklarin etkinliklerden
zevk aldigi, eglenirken Ogrendigi, eglenceli bir ders gecirdikleri, giizel degerler
kazandiklar1” seklinde ifadeleri oldugunu gorebiliriz. Bunun yaninda ¢ok az bir kismi
veli ise SZE’nin “ders kayibi oldugu ve sinav olmadigi i¢in ¢ocuklarin bu derslerle
ilgilenmedigi” gerekgelerini ileri siirerek, SZE uygulamalarinin programlarda yer

almasina gerek olmadigini ifade ettiklerini gormek miimkiindiir.

Oneriler
Uygulayicilar icin oneriler:

1. Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarinda SZD etkinliklerine yonelik

uygulamalarin yapilmasi i¢in, ders programlarinin gelistirilmesi 6nerilebilir.

2. SZD ile ilgili hazirlanacak ders programlarinda egitimin tiim paydaslarindan
goriis alinmasi, gerekirse uygulanacak bolgenin kiiltlir 6zelliklerine bagl olarak

degerlerin secilmesi ve SZD etkinlikleri igerisine konulmasi 6nerilebilir.

3. SZD etkinliklerini uygulayacak olan 6gretmenlerin, bu uygulanacak etkinlikler
konusunda gerekli bilgi ve beceriye sahip olmasi i¢in Onceden bilir kisiler
tarafindan egitilmesi ve hizmeti¢i egitim planlamalarinin  yapilmasi

onerilmektedir.
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4. Konu ile iligli egitim alacak ve SZD uygulayicisi olacak dgretmenlere, SZD
etkinlikleri icerisinde “deger egitimi” konusunun nasil kullanilacagi ve ne gibi

etkinliklerin yapilabilecegi konusunda egitimlerin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

5. SZD etkinlikleri yapilirken, 6gretmenlerin sadece sinif igerisinde degil; gerekli
donanim ve materyallere sahip giivenli alanlarda, smif ve okul disindaki

ortamlarda da faaliyetleri uygulamalari 6nerilmektedir.

6. SZD uygulamalarinin saglikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin gerekli olan;
etkinlik koseleri, spor alanlari, fiziksel mekan diizenlemeleri, laboratuvar, masa
listli oyunlar, kiitiiphane, klavuz kaynaklar gibi materyallerin ve ortamlarin

okullara kazandirilmasi onerilmektedir.

7. Baslangigta sahip olduklar1 liderlik stili 6zelliklerinden dolay1 paternalist
liderlerle baslatilacak bu uygulamalarin; zamanla uygulayici olan 6gretmen ve
okul miidiirlerinden destek alinarak tiim ada genelindeki okullara yayilmasi

oOnerilmektedir.

Arastirmacilar i¢in oneriler:

1. Bu arastirmada, Paternalist liderlik temelinde serbest zaman dersi etkinliklerinin
gelistirilmesi ve yonetimi konusu ele alinmistir. Arastirmacilara, diger liderlik
stillerinde de serbest zaman dersine yonelik etkinliklerin gelisimi ve yonetimi

konusunda ¢alisilmasi onerilmektedir.

2. Bu calismada okul yoneticisi, Ogretmen, veli ve Ogrenci goriislerine
basvurulmustur. Bunun devaminda Milli Egitim Bakanlhigindaki egitim
uzmanlart ve ilgili sendikalarin egitim sekreterlerinin goriislerinin alinmasi da

Onerilmektedir.
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3. Bu aragtirmada eylem arastirmasi yapilmistir. Daha sonra yapilacak olan
calismalarda deneysel bir calisma modeli segilerek, SZD uygulamalarinin

yapildig1 ve yapilmadigi iki farkli grup karsilastirmasi yapilmasi 6nerilmektedir.
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EKLER

Ek-1: Veli izin kagidi

Sayin Veli,

Doktora tez asamasinda oldugumuz bu sirecte, sinifimizda (3 Kirmizi sinifi) 6grenci olarak bulunan
cocuklariniz ile “Serbest Zaman Dersi”ne yonelik etkinlikler yapmayi planlamaktayiz. Yapilacak bu
etkinlikler 6grenciler icin egitici ve Ogretici olmakla birlikte, hi¢bir sekilde basarili/basarisiz olarak
degerlendirilmeyecek ve MEB tarafindan belirlenen 3. Sinif programini aksatmayacaktir. Etkinlikler
her hafta iki ders saati olmak lGzere 2018-2019 egitim-6gretim yilinin 1.D6nemini kapsayacak sekilde
planlanmistir.

Etkinlikler aileye maddi olarak herhangi bir kilfet getirmeyecek ve tamami okul mudiri izni ile
yapilacak olup 6gretmen kontoli esliginde gerceklesecektir.

Etkinlik stresince 6grencilerden elde edilecek veriler ve gekilen fotograflar tamamen akademik
amaglar icin kullanilacak olup 6grenci bilgileri asla kullanilmayacaktir.

Arastirmama gonlll olarak koyacaginiz katkidan dolayi simdiden sizlere ve 6grencilerimize tesekkir
ediyoruz.

Saygilarimizla,

Uz. NEDIME KARASEL AYDA  (YDU - Egitim Bilimleri Doktora Ogrencisi / Alasya ilkokulu — Sinif Ogretmeni;
karaselnedime@hotmail.com ; 05338471933)

Prof. Dr. ZEHRA ALTINAY (YDU - Egitim Bilimleri Enstitlisii / zehra.altinaygazi@neu.edu.tr ; 05338335182)

“3 Kirmizi sinifinda bulunan kizim/oglum ................euueeeeeeeererereveveernnnne sinif égretmeni
Nedime Karasel Ayda tarafindan yapilacak “serbest zaman dersi etkinliklerine” katilmasina
iznim vardir/yoktur.”

Velinin imzas::

k Velinin Adi-Soyadi: /
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Ek-2: Paternalist Lider goriisme formu

ILKOKULLARDA PATERNALIST LIDERLIK TEMELINDE SERBEST ZAMAN
ETKINLIKLERININ GELISTIRILMESi VE YONETIMI

Degerli Yoneticiler,

Bu formun amaci, adi verilen doktora tezi konusunun bir basamag olan,
“Okullarda 6grencilerin serbest zaman etkinliklerini gerceklestirebilmeleri icin gerekli
olan sartlari ve serbest zamanin yonetiminin nasil yapilabilecegini tespit etmek”
konusunda yonetici gorislerini belirlemektir. Formun birinci bolimde kisisel bilgiler,
ikinci bolimde ise gorlisme sorulari bulunmaktadir. Arastirma raporunda isminiz
kesinlikle yer almayacaktir.

Bu anket verileri kesinlikle amac disinda kullanilmayacaktir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Uz. NEDIME KARASEL AYDA  (YDU - Egitim Bilimleri Doktora Ogrencisi / Alasya ilkokulu —
Sinif Ogretmeni; karaselnedime@hotmail.com ;
05338471933)

Prof. Dr. ZEHRA ALTINAY (YDU - Egitim Bilimleri Enstitiisti /
zehra.altinaygazi@neu.edu.tr ; 05338335182)

BOLUM - 1: Kisisel Bilgiler

**Size uygun olan segenek veya seceneklere ( X ) isareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz;
(a)Kadin (b)) Erkek
2. Yasiniz;
(a)alti-30 (b)31-35 arasi (c) 36-40 arasi
(d)41-45 arasi (e ) 46-usti

3. Egitim durumunuz;

(a) Atatiirk Ogretmen Akademisi / Koleji Mezunu

(b)) Egitim fakiltelerinden 4 yillik sinif 6gretmenligi mezunu

(c) 2 yilhk Gniversite mezunu

(d) 4 yilhk bir bolimden lniversite mezunu

(e) Acik 68retim fakiiltesi mezunu

() DIZEI (YAZINIZ) wuveueeeietieee ettt ettt ettt st s s
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4. Lisansisti egitiminiz var mi?

*Yiiksek lisans Evet(a) Hayir (b)

* Yanitiniz evet ise lUtfen bOIUm yaziniz: ........coooiiii i
*Doktora Evet(a) Hayir (b)

* Yanitiniz evet ise [Utfen bOIUM YazIinNIZ: .....c.ooovvviiiiiiieeceeeeee e

5. Kag yildir YONETICI olarak ¢alismaktasiniz?
(@) 0-5 yil (b)6-10yil (c)11-15yil (d)16-20yil (e)20-25 yil

6. “Serbest Zaman Etkinlikleri / Dersi” ile ilgili herhengi bir seminere katildiniz

mi?
(a)Evet (b)) Hayir
* Yanitiniz evet ise lUtfen seminer adi YazinIz: ........cccovveeeiiiciiiee e

BOLUM - 2: Gériisme Sorulari:

1) ilkokullardaki 6grencilerin serbest zamanlarini etkili bir sekilde degerlendirmesi icin
sizce 6gretmen gozetiminde ne tir etkinlikler yapilabilir?
Sonda: Etkinliklere 6rnekler verir misiniz?

2) ilkokullardaki 6grencilerin serbest zamanlarini etkili bir sekilde degerlendirmesi igin
okullarimizda nasil ortamlara ihtiyag vardir?
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3) ilkokullardaki serbest zaman etkinlikleri sizce kim / kimler tarafindan planlanmalidir?
Sonda: Yapilacak etkinliklerin siiresi ne kadar olmaldir (ginlik, haftalik veya yillik
olarak)?

5) ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde bakanlik ne tiir gérevler
ustlenmelidir?
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6) ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde sizce okul miidiirlerine ne
gibi gorevler duser?

7) ilkokullarda diizenlenecek serbest zaman etkinliklerinde égretmenlerin roli ne
olmahdir?

KATKILARINIZDAN DOLAYI - TESEKKUR EDERiz
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Ek-3: Simif 6gretmeni goriisme formu

ILKOKULLARDA PATERNALIST LIDERLIK TEMELINDE SERBEST ZAMAN
ETKINLIKLERININ GELISTIRILMESi VE YONETIMI

Degerli Ogretmenler,

Bu formun amaci, adi verilen doktora tezi konusunun bir basamagi olan, “Okullarda
ogrencilerin serbest zaman etkinliklerini gergeklestirebilmeleri icin gerekli olan sartlari
ve serbest zamanin ybnetiminin nasil yapilabilecegini tespit etmek” konusunda
O0gretmen gorislerini belirlemektir. Formun birinci bolimde kisisel bilgiler, ikinci
boélimde ise gorlisme sorulari bulunmaktadir. Arastirma raporunda isminiz kesinlikle
yer almayacaktir.

Bu anket verileri kesinlikle amac disinda kullanilmayacaktir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Uz. NEDIME KARASEL AYDA (YDU - Egitim Bilimleri Doktora Ogrencisi / Alasya
ilkokulu = Sinif Ogretmeni;
karaselnedime@hotmail.com ; 05338471933)

Prof. Dr. ZEHRA ALTINAY (YDU - Egitim Bilimleri Enstittisii /
zehra.altinaygazi@neu.edu.tr ; 05338335182)

BOLUM - 1: Kisisel Bilgiler

**Size uygun olan secenek veya segeneklere ( X ) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz;
(a)Kadin (b)) Erkek

2. Yasiniz;
(a)alti-30 (b)31-35arast (c)36-40arasi (d)41-45arasi (e)46-Ustl

3. Egitim durumunuz;
(a) Atatiirk Ogretmen Akademisi / Koleji Mezunu
(b)) Egitim fakiltelerinden 4 yillik sinif 6gretmenligi mezunu
(c) 2 yilhk Gniversite mezunu
(d) 4 yilhk bir bolimden Universite mezunu
(e ) Acik 6gretim fakiiltesi mezunu
() DIBEI (YAZINIZ) wovverririeeeiee ettt esee st ere s ser e eessestesanesseessenes
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4. Lisansisti egitiminiz var mi?

*Yiiksek lisans Evet(a) Hayir (b)

* Yanitiniz evet ise liitfen bOlUm yaziniz: ............oooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiieec e
*Doktora Evet(a) Hayir (b))

* Yanitiniz evet ise liitfen bOlUm yaziniz: ..........ccooevviiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

5. Su anda c¢alistiginiz okulda goreviniz nedir?

(a) Sinif 6gretmeni (b)) Brans 6gretmeni (c) Rehber 6gretmen
6. “Serbest Zaman Etkinlikleri / Dersi” ile ilgili herhengi bir seminere katildiniz
mi?

(a)Evet (b) Hayir

* Yanitiniz evet ise litfen seminer adi YazinIz: .....cceeoveeciieeiiieiiee e

BOLUM - 2: Gériisme Sorulari:

1) ilkokullardaki 6grencilerin 6gretmenlerle birlikte yapacaklari SZE’nin uygulanmasi
gerekliligi konusundaki gorisleriniz nelerdir?

2) ilkokullarda uygulanacak SZE uygulamalarinin sorunsuz ve basarili bicimde
surdirulmesi icin, 6nceden ne gibi hazirliklar yapilmasi gerekir?
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Ek-4: Ogrenci metafor kagid

Asagida size ayrilan yerlere ilk olarak tek kelime ile "SERBEST
ZAMAN DERSININ' neye benzettiginizi yazip daha sonra bu

benzetmeyi neden yaptiginizi agiklayin.
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Ek-5: Ogrenci SZE cizim kagidi

OIFNIFA 3N 1S43A NYINYZ 153943 NIDOJ WINT8
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Ek-6: Gozlemci 6@retmen goriisme formu

ILKOKULLARDA PATERNALIST LIDERLIK TEMELINDE SERBEST ZAMAN
ETKINLIKLERININ GELISTIRILMESi VE YONETIMI

Degerli Meslektaslarim,

Bu formun amaci, adi verilen doktora tezi konusunun bir basamagi olarak
“izlediginiz serbest zaman dersi ile ilgili gdzlemlerinizi” tespit etmektir. Formda
yaptiginiz gézlem ile ilgili sorular bulunmaktadir. Arastirma raporunda isminiz kesinlikle
yer almayacaktir.

Bu form verileri kesinlikle amac disinda kullanilmayacaktir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Uz. NEDIME KARASEL AYDA  (YDU - Egitim Bilimleri Doktora Ogrencisi / Alasya ilkokulu —
Sinif Ogretmeni; karaselnedime@hotmail.com ;

05338471933)
Prof. Dr. ZEHRA ALTINAY (YyDU - Egitim Bilimleri Enstittsi /

zehra.altinaygazi@neu.edu.tr ; 05338335182)

BOLUM — 1: Gézlem Sorulari:

1) izlediginiz serbest zaman etkinlikleri dersinde &grenci katilimi ve performansi ile
ilgili gbzlemleriniz nasildir?

2) izlediginiz serbest zaman etkinlikleri dersinde 6gretmenin 6grencilere yonelik
gostermis oldugu yaklasimini nasil degerlendiriyorsunuz?


mailto:karaselnedime@hotmail.com
mailto:zehra.altinaygazi@neu.edu.tr
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3) Sizce izlediginiz serbest zaman etkinlikleri dersinin programdaki diger derslerle
benzerlik ve farkhliklari nelerdir?

Benzerlikler Farkliliklar

4) izlediginiz serbest zaman etkinlikleri dersi sizce egitimde gerekli bir uygulama midir?

5) Serbest zaman etkinlikleri dersini genel olarak degerlendirmeniz istenirse, ders ile
ilgili olumlu ve olumsuz olarak neler sdyleyebilirisiniz?

Olumlu Yénleri Olumsuz Yoénleri

KATKILARINIZDAN DOLAYI - TESEKKUR EDERIZ
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Ek-7: Ogrenci goriisme formu
ILKOKULLARDA PATERNALIST LIDERLIK TEMELINDE SERBEST ZAMAN
ETKINLIKLERININ GELISTIRILMESi VE YONETIMI

Sevgili Ogrencim,

1) Yaptigimiz serbest zaman derslerinde nasil duygular yasiyorsun?

2) Sence serbest zaman derslerini daha stk yapmal miyiz? Yoksa bu dersi hi¢ yapmasak
da olur mu?

KATKILARINIZDAN DOLAYI - TESEKKUR EDERiz
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Ek-8: Veli goriisme formu

ILKOKULLARDA PATERNALIST LIDERLIK TEMELINDE SERBEST ZAMAN
ETKINLIKLERININ GELISTIRILMESi VE YONETIMI

Degerli Veliler,

Bu formun amaci, adi verilen doktora tezi konusunun bir basamagi olarak
“Okulda 6grencilerle birlikte yaptigimiz serbest zaman derslerini degerlendirmek” ve
konu ile ilgili veli goruslerini belirlemektir. Formun birinci bélimde kisisel bilgiler, ikinci
boélimde ise gorliisme sorulari bulunmaktadir. Arastirma raporunda isminiz kesinlikle
yer almayacaktir.

Bu anket verileri kesinlikle amac disinda kullanilmayacaktir.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederiz.

Saygilarimizla,

Uz. NEDIME KARASEL AYDA  (YDU - Egitim Bilimleri Doktora Ogrencisi / Alasya ilkokulu —
Sinif Ogretmeni; karaselnedime@hotmail.com ;
05338471933)

Prof. Dr. ZEHRA ALTINAY (YDU - Egitim Bilimleri Enstitiisii /
zehra.altinaygazi@neu.edu.tr ; 05338335182)

BOLUM - 1: Kisisel Bilgiler

**Size uygun olan segenek veya segeneklere ( X ) isareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz;
(a) Kadin (b)) Erkek
2. Yasiniz;
(a)alti-30 (b)31-35 arasi (c) 36-40 arasi
(d)41-45 arasi (e) 46-Ustl

3. Egitim durumunuz;

(a) Atatiirk Ogretmen Akademisi / Koleji Mezunu

(b)) Egitim fakiltelerinden 4 yillik sinif 6gretmenligi mezunu
(c¢) 2 yilhk Gniversite mezunu

(d) 4 yilhk bir bolimden Gniversite mezunu

(e) Acik 68retim fakiiltesi mezunu

() DIZEI (YAZINIZ) wveeveeeeeeeeeee ettt ettt et naenns
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BOLUM — 2: Gériisme Sorulari:

2) Cocugunuz okulda yapilan serbest zaman dersleri ile ilgili evde sizinle paylasimda
bulunuyorlar mi?
Sonda: Yapilan paylasimlarinizda nelerden bahsediyorlar?

2) Sizce serbest zaman derslerinin yapildigi ginlerde, cocugunuzun okul ile ilgili
tutumunda degisiklik oluyor mu?
Sonda: Degisiklik gozlemisseniz bu degisiklikler sizce nelerdir?

3) Sizce serbest zaman etkinlikleri dersi, ilkokullardaki ders programlarina konmali
midir? Neden?
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4) Cocugunuza okulda verilen serbest zaman etkinlikleri dersi ile ilgili sizin gdzlediginiz
veya ifade etmek istediginiz herhangi bisey var midir?

KATKILARINIZDAN DOLAY!I - TESEKKUR EDERIZ
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Ek-9: Milli Egitim Bakanhg izin Formu
& —

e -

-
v
{\

" ’J'I L

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYET}
MILLI EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
[LKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

%
w
-
-
o

Say1 : i0D.0.00-006-18-E.2320 23 Temmuz 2018
Konu : Anket ¢aligma izni hk

Sayin Nedime Karasel AYDA

Miidiirligiimiize bagh okullarda (Alasya Ilkokulu) gérev yapan miidiir, 6gretmen ve
ogrencilere uygulamak istediginiz "flkokullarda Ogretimsel ve Paternalist Liderlik Temelinde
Serbest Zaman Etkinlikierinin Gelistirilmesi ve Yonetimi” konulu ¢aligmasi, Talim ve Terbiye
Dairesi Miidirliigii tarafindan incelenmis gizlilik ve gonillilik ilkelerine riayet edilerek
uygulanmasi uygun goriilmiistiir,

Caliyma uygulamadan énce okul miidiirliikleri ile temas kurulmas: ve tamamlandiktan sonra
da sonuglarin Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirliigii'ne iletilmesinin yasa geregi oldugunu bildirir,
geregini sayg ile rica ederim.

x e-imzahdir
Iiksen VAROGLU ATIK
Miidiir

Not: $3/2007 sayil Elektronik Imza Yasasi 'min 6.maddesi geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmistir.

Evrak Dogrulama Kodu : EDBCWIKUBR DPVLHRXLAM Evruk Takip Adresi: hup://dogrelama.cbys.gov.ct.ir

Sht. Mehmet Hasan Tuna Sokak. No.5 Yenigehir 99010 LEFKOS$A Bilgi icin:Funda lecf'sggg
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Ek-10: YDU Bilimsel Arastirma Etik Kurulu Onay Yazsi

BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

01.11.2018

Sayin Madims Karasal Awda

Bilimzal Arashrmalar Etik Evmh'na vapms olduiunez YDUEE 2018187 proje numarsh va
“Tkolullards Ogretimyel ve Paternalist Liderlil Temelinde Serbest Zaman F doin Lk lerinim
Gelistivilmesi ve Yometimi™ bazhlkh proje Smerizdi undwemueca dafardandisloiz olup, aik olaak
uvgen bulummuster, Bu vam ile bidilke, basrern formmmueeda belinttifiniz bileilenn digna
pkmamak surativle araztrmaya baslavabilissiniz,

Diogamt Diolotos Diremg Famol
EBilimzsl Arastiemalasr Etik Ferele Fapeatiod

T lirens ,‘{Jffg
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Karasel, N., Ayda, O., Basat, B., Seker, K ve Giineyli, A. (2018) KKTC Milli
Egitim Bakanhigi Ilkokul 5. Simif Tiirkce Dersi Materyalleri ve Ders Kitabi-2.
Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar

Karasel, N., Ayda,' 0., Basat, B., Seker, K ve Giineyli, A. (2017) KKTC Milli
Egitim Bakanligi Ilkokul 5. Sinif Tiirk¢e Dersi Materyalleri ve Ders Kitabi-1.
Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar

Karasel, N., Ayda,. 0., Basat, B., Seker, K ve Giineyli, A. (2017) KKTC Milli
Egitim Bakanligi llkokul 4. Simif Tiirkce Dersi Materyalleri ve Ders Kitabi-2.
Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar

Karasel, N., Ayda,. 0., Bagsat, B., Seker, K ve Giineyli, A. (2016) KKTC Milli
Egitim Bakanlhigi llkokul 4. Sinif Tiirk¢e Dersi Materyalleri ve Ders Kitabi-1.
Kibris: Milli Egitim Bakanligi Yayinlari
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Karasel, N. ve Ayda, O. (2012). flkokul 1II. Siniflar I¢in Tiirk¢e Dil Becerileri
Calisma Kitabi. Kibris: Art1 Egitim Merkezi Yayinlar

Karasel, N. ve Ayda, O. (2012). llkokul III. Siniflar I¢in Hayat Bilgisi Calisma
Kitabi. Kibris: Art1 Egitim Merkezi Yaynlari

Karasel, N. ve Ayda, O. (2011). Ilkokul I. Siniflar Icin Tiirkce Calisma Kitabu.
Kibris: Art1 Egitim Merkezi Yayinlari

Karasel, N. ve Ayda, O. (2011). Ilkokul I. Simiflar I¢in Matematik Calisma
Kitabi. Kibris: Art1 Egitim Merkezi Yayinlari

Karasel, N., Aktunc, E., Basat, B. ve Giineyli, A. (2007) flkokul 2. Sinif Tiirkce
Okuma Kitabi. Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar

Karasel, N., Aktunc, E., Basat, B. ve Giineyli, A. (2007) Ilkokul 2. Sinif Tiirkce
Dil Becerileri ve Caligma Kitabt 1. Kibris: Milli Egitim Bakanligi Yaymlari

Karasel, N., Aktunc, E., Basat, B. ve Giineyli, A. (2007) Ilkokul 2. Sinif Tiirkce
Dil Becerileri ve Calisma Kitabt 2. Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yaynlar

Karasel, N., Aktunc, E., Basat, B. ve Giineyli, A. (2007) Ilkokul 3. Sinif Tiirkce
Okuma Kitab:. Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari

Karasel, N., Aktunc, E., Basat, B. ve Giineyli, A. (2007) flkokul 3. Sinif Tiirkce
Dil Becerileri ve Calisma Kitabt 1. Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari

Karasel, N., Aktung, E., Basat, B. ve Giineyli, A. (2007) flkokul 3. Sinif Tiirkce
Dil Becerileri ve Calisma Kitabt 2. Kibris: Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlari

7.5. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda basilan bildiriler
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8. Projeler

8.1

Karasel, N. ve Tuncay, N. (2009). Ogretme{z veli iletisiminde teknoloji
kullanimi. 18. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi, [zmir. (Eyliil, 2009)

Karasel, N. ve Tezer, M (2008). Ilkégretimde sekil ¢izilerek yapilan problem
¢ozme oOgretiminin dogru cevaba ulasmaya etkisinin incelenmesi. 17. Ulusal
Egitim Bilimleri Kongresi, Sakarya. (Eyliil, 2008)

AB tarafindan KKTC Milli Egitim Bakanligina bagli okullara yapilan hibe
programi c¢ergevesinde “Alasya Ilkokulu Okul Materyalleri Gelistirme ve
Donanimi Projesi” komisyonu genel sekreteri (2018).
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KKTC Milli Egitim Bakanhigmin, Dogu Akdeniz Universitesi ile birlikte
2014’ten beri yiiriittiigli Temel Egitim Programlar1 Gelistirme Projesi
kapsanminda “Ilkokul 1. Swniftan 8. Simifa Tiirkce Dersi Program Gelistirme”
komisyonu iiyeligi gorevi. (Giiniimiizde devam etmektedir.) (2016)

KKTC Milli Egitim Bakanhg: tarafindan 2014 yilinda diizenlenen 5. Milli
Egitim Surasi’nda “Gazimagusa Ogretmenleri Adina Ilkégretim Komisyonu
Temsilcisi” gorevi (2014)

AB tarafindan KKTC Milli Egitim Bakanligina bagli okullara yapilan hibe
programi ¢ercevesinde “Yenibogazici Ilkokulu Bilgisayar Laboratuvari
Gelistirme Projesi” komisyonu genel sekreteri (2010).

AB tarafindan Milli Egitim Bakanligi ile birlikte yiiriitilen *“Reform of
secondary and primary education isimli projede “Ilkégretim 4. Swniftan 8.
Swnifa Kadar Okutulan Sosyal Bilgiler Ders Kitabt ve Ogretim Programina
Uygun Materyal Gelisitrme” komisyonu iiyesi (2009).

KKTC Milli Egitim Bakanligimin hazirladign “flkokul 1. Simiftan 5. Sinifa
Tiirkge Dersi Program Gelistirme” komisyonu lyeligi gorevi (2009).

AB Center for the Study of Childhood and Adolescence tarafindan Giiney
Kibris’ta diizenlenen “Training Teachers to Train Children in Social
Research Methods: Developing Young Researchers” isimli projede Tiirk
tarafi temsilciligi gorevi (2009).

KKTC Milli Egitim Bakanhigimin hazirladig1 ilkokullarda kullanilan “ilkokul
5. Swnif Sosyal Bilgiler Dersi Program Gelistirme” komisyonu iiyeligi gérevi
(2008).

KKTC Milli Egitim Bakanliginin hazirladig1 “flkokul 4. Sunif Sosyal Bilgiler
Dersi Program Gelisgtirme” komisyonu liyeligi gorevi (2008).

9. Hizmet ici Egitim Kurslar

9.1

9.2

Konedrali, G, Karasel, N. ve Ayda, O. “Jlkokul I. — IV. ve V. Sinif Tiirkge
Ders Kitaplarinin Kullanimy”. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 Egitim
Ortak Hizmetler Dairesi Miidiirliigi. Eyliil — 2016, Lefkosa - KKTC.

Konedrali, G, Karasel, N. ve Aktung, E. “Jlkokul II. ve III. Sinif Tiirkge Ders
Kitaplarinin Kullanimi”. KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi Egitim Ortak
Hizmetler Dairesi Miidiirliigii. Eyliil — 2007, Lefkosa - KKTC.

10. Egitim Konusunda Alnan Kurslar (20 saat ve iizeri olan)

10.1

TC Milli Egitim Bakanhg ile KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi
tarafindan ortak diizenlenen “Okul Yoneticilerine Yonelik Mesleki Gelisim
Programy” isimli kurs (30 saat).
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10.3

10.3

10.4

10.5
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KKTC YDU Yasam Boyu Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen “Egitim
Yonetimi” isimli kurs (30 saat).

KKTC YDU Yasam Boyu Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen “Bilgisayara
Giris” isimli kurs (25 saat).

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig: tarafindan diizenlenen “SPSS Test
Hazirlama, Gelistirme ve Degerlendirme” isimli kurs (27 saat).

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan diizenlenen “Etkilesimli
Tahta” isimli kurs (20 saat).

Management Center tarafindan diizenlenen “MS Office Computer Applications
Level | — IT Certificate Program” isimli kurs (44 saat)

11. Bilimsel ve Mesleki Kuruluslara Uyelikler

111

11.2

11.3

114

2015’ten itibaren Lisanshi Satrang Egitmenligi — KKTC Satrang Federasyonu
Uyesi

2014’ten itibaren KKTC Atletizm Federasyonu Lisansli Bolge Hakemi — KKTC
Atletizm Federasyonu Uyesi

2008’den itibaren KTOS okul temsilciligi gérevi ve iiyesi

2007°den itibaren Lisansh Izci Lideri — KKTC Kiz Izci Orgiitii Uyesi

12. Konferans Organizasyonlari

121

12.2

Konferansta Organize Komitesi Uyesi —World Conference of Educational
Sciences (WCES 2009), 4-7 Subat 2009, Girne, Kibris.

Konferansta Organize Komitesi Uyesi —\World Conference of Educational
Sciences (WCES 2010), 4-8 Subat
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