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MODELINE GORE CATISMA-COZME BECERISI iLE IS MOTIiVASYONU
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

KAN GULDAL, Sebnem
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Damismanhk Ana Bilim Dah
Damismanlar: Dog¢. Dr. Koniil MEMMEDOVA
Doc. Dr. Behcet OZNACAR
Ocak 2020, 197 Sayfa

Bu arasgtirmanin amaci, pozitif psikoterapide denge modeline gore catisma —
¢ozme becerileri Ol¢eginin gelistirilmesi ve akademisyenlerin c¢atigma —¢Ozme
becerilerinin is motivasyonuna etkisine iligkin goriislerin alinmasidir.

Arastirmada nicel, bulanik mantik ve nitel arastirmalart igeren Karma
Arastirma Yéntemi kullanilmistir. Nicel boyut “ Nicel ve Betimsel iliskisel Tarama
Modeli” ile hazirlanarak Olgek gelistirilmistir. Arastirmanin bulanik mantik
boyutunda arastirmacinin arastirdigi olayin kesin kural, kabul ve varsayimlara
ulasan denklemler yerine, onlarin sozel alt yapisini teskil eden bilgilerle bulanik
ilkeler kullanilarak modelleme yapilmistir. Arastirmanin nitel boyutuna iligkin ise

durum calismast yapilmistir.

Arastirmada, Yakin Dogu Universitesi'nde bulunan, iki farkli grupla
calisilmistir. Bir grup ile pilot ¢alismasi yapilarak Kesfedici Faktor Analizi (AFA) ve
Dogrulayic1 Faktér Analizi (DFA) uygulanmistir ve ¢ikan sonuglara gore Olgekte
gerekli diizenlemeler yapildi. Birinci gruptan elde edilen sonuglar dogrultusunda, 53
maddeden olusan 6l¢ek sorulart 23 maddelik dlgek son halini almig ve ayni

tiniversite ama farkl: fakiiltelerde ¢alisan ikinci grup akademisyelere uygulanmistir.

Arastirmanin evrenini 2018-2019 o6gretim yilinda, Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti Lefkosa Ilgesi’nde kurulu Yakin Dogu Universitesi’nde ¢alisan yaklasik
1200 akademisyen olusturmaktadir. Nicel boyutta, evrenini temsil etmesi i¢in

“Basit Tesadiifi Ornekleme Y&ntemi” kullamilarak bir 6rneklem grubu; nitel boyutta

ise amacl orneklem grubu secilmistir. Arastirmanin nitel ¢alisma grubunda 20

akademisyenin goriisleri alinmigtir.



Arastirmada nicel verileri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu, aragtirmaci
tarafindan gelistirilen pozitif psikoterapi denge modeli 6lgegi ve ¢ok boyutlu is
motivasyon Ol¢egi kullanilirken; arastirmanin nitel verilerini toplamak amaciyla

yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.

Bulanik mantik boyutunda ise Fuzzy Teach Programi kullanilmistir. Bu
programa gore modelleme, EGER-ISE tiiriinde yazilabilen biitiin mantik kurallari ile

ruller olusturularak yapilmistir.

Arastirmada nicel boyut sonucunda, pozitif psikoterapi denge modeli
Olceginde yer alan 4 alt probleme yanit aranmis ve Olgek gelistirilmis; nitel boyutta

ise 17 alt probleme yonelik gorisler alinmistir.

Arastirmada nicel 4 alt problemlemlerde elde edilen verilere gore, Akademisyen Is
motivasyonu ile PPD modelinin ¢atisma ¢dzme becerisinde cinsiyetlerine gore
kadinlarin, medeni durumlarina, ¢ocuk mevcudiyet durumuna , mesleki tecriibe
yilina gore kurumdaki gorevi ve ek yonetilen goreve gore  iliskin ile ilgili
durumuna birtakim sorunlar yasadiklari gozlemlenmistir.Akademisyenlerin Cok
Boyutlu Is Motivasyonu Olceginde bulunan kisisel diizenleme alt boyutundan
aldiklar1 puanlar ile Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde bulunan hayat, basar1 ve
beden alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak birtakim sorunlar
yasadiklar1 gozlemlenmistir. Fuzzy teach sonuclarma gore: PPT denge modelinin is
motivasyonunun kisisel diizenleme alt boyutu arasindaki iligki bulunmustur. Eger
akademisyenin bazen hayal, genellikle basarili, iliskiye dair inan¢ boyutu nadir,
bedene dair memnuniyetleri bazen ise, o zaman kisisel diizenlemeleri oldukga
uygundur. Bu sonuca gore, akademisyenin kisisel diizenlemesi yliksek oldukca
basart oram1 artmaktadir. Nitel alt boyutlara gore akademisyenlerin Univeriste
ortaminda ¢alisan yonetici ve akademisyenler arasinda kurulan olumlu ve otoriter,
adaletli, resmi iligkiler icerisinde, sefaf, korumaci, saygi, sevgi, yliksek giiven ve
iletisim olarak iligkilerinin ifade olarak belirlenmistir. Ayni zamanda ilkogretim,
ortadgretim ve yiiksekdgretimde tlim 6grencilerin, pozitif psikoterapi denge modeli

6l¢egi ile basar diizeyleri arasindaki iligkiye bakilabilir.

Anahtar kelimeler: Pozitif Psikoterapi, Catisma- C6zme, Denge Modeli, Olgek, Is
Motivasyonu, Bulanik Mantik
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN ACADEMICANS
CONFLICT-SOLVING SKILLS AND BUSINESS MOTIVATION
ACCORDING TO THE BALANCE MODEL IN POSITIVE
PSYCHOTHERAPY

KAN GULDAL, Sebnem

Near East University, Institute of Educational Sciences, Department of

Guidance and Psychological Counseling
Supervisors: Dog¢. Dr. Koniill MEMMEDOVA

Dog. Dr. Behcet OZNACAR
January 2020, 197 Page

The aim of this study is to develop the conflict-solving skills scale according
to the balance model in positive psychotherapy and to get the opinions of the

academicians about the effect of conflict-resolution skills on work motivation.

Mixed Research Method including quantitative, fuzzy logic and qualitative
research was used in the research. The quantitative dimension was developed with
the “Quantitative and Descriptive Relational Screening Model and the scale was
developed. In the fuzzy logic dimension of the research, instead of the equations that
reached the definite rules, assumptions and assumptions of the researched event,
modeling was made by using fuzzy principles with the information constituting their

verbal infrastructure. On the qualitative dimension of the study,

In the research, two different groups in the Near East University were studied.
By conducting a pilot study with a group, Exploratory Factor Analysis (AFA) and
Confirmatory Factor Analysis (DFA) were applied and necessary adjustments were
made on the scale according to the results. In accordance with the results obtained
from the first group, the scale questions consisting of 53 items took the final form of
the 23-item scale and applied to the second group academies working in the same
university but different faculties. The population of the study consists of
viii
approximately 1200 academicians working in the Near East University in Nicosia
District of Turkish Republic of Northern Cyprus in 2018-2019 academic year. In
order to represent the universe in a quantitative dimension, a sample group was used

using “Simple Random Sampling Method; purposeful sample group was selected in



vii

gualitative dimension. The opinions of 20 academicians were taken in the qualitative
study group of the study.

In order to collect quantitative data, personal information form, positive
psychotherapy balance model scale and multidimensional work motivation scale
developed by the researcher were used. structured interview form was used to collect

qualitative data of the research.

In the fuzzy logic dimension, Fuzzy Teach Program was used. Modeling
according to this program, All logic rules can be written in the IF-1F type is made by

forming rolls.

As a result of the quantitative dimension of the study, the response to 4 sub-
problems in the positive psychotherapy balance model scale was sought and the scale
was developed; In the qualitative dimension, opinions were taken for 17 sub-
problems.

According to the data obtained in the quantitative 4 sub-problems in the
research, the academician is in the Positive Psychotherapy Balance Scale with the
scores they get in the Multidimensional Work Motivation Scale of the Academicians
according to their gender, marital status, child presence, File technology in their
conflict resolution skill. life, success and body are among the scores they receive in
sub-dimensions. According to fuzzy teaching results: PPT shows the relationship
between the personal regulation sub-dimension of the work motivation of the balance
model. If the academician sometimes dreams, sometimes successful, the size of faith
in the relationship is rare, and his satisfaction with the body is sometimes, then his
personal arrangements are quite suitable. According to this result, as the
academician's personal arrangements are high, the success rate increases. It is meant
to express the definition of justice, in formal relations, as a transparency,

protectionist, respect, love, high trust and communication.

According to the data obtained from the study, the positive psychotherapy
balance model scale is expected to be applied to the administrators or teachers

working at all teaching levels in the future.

Keywords: Positive Psychotherapy, Conflict-Solving, Balance Model, Scale, Work
Motivation, Fuzzy Logic.
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BOLUM I
GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklart ve

tanimlar belirtilmistir.

1.1. Problem Durumu

21. yiizyillda toplumda meydana gelen degisiklikler (teknoloji, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, insana verilen deger ve demokratik diistince gibi nedenler), insanlarin
yasamin igerisinde egitime olan bakis acisini da etkilemistir. Geleneksel egitim
sistemi igerisinde, daha ¢ok akademik basarinin ve biligsel gelisimin 6n plana
cikarilmasi, c¢agdas egitim sisteminde yetersiz goriilerek bireylerin biligsel, sosyal,
fiziksel, duygusal tiim yonleriyle gelistirilmesi anlayisi temel olarak ele alinmaya
baslanmigtir. Amag, bireyin gelisimini biitlinsel bir bakis agisiyla ele alarak en iist
diizeyde ihtiyaclarinin potansiyelini ortaya ¢ikarip kendini gergeklestirmesine
yardimc1 olmaktir (Yesilyaprak, 2014). Bu siire¢ igerisinde bilimsel ve teknolojik
geligmeler, egitim kurumlarinda 6nemli bir yol almis; degisen bilgi toplumunda bilgi
iretimi, bilgi alig-verisi i¢in nitelikli insan faktorii onem kazanmaya baslamis;
boylelikle egitimin siirekliligi 6n plana ¢ikmistir. Bu durum, okul 6ncesi donemden
yiiksekogretime kadar bilgi alig-verisinin 6nemini daha da artirmaktadir. Clinkii bu
kurumlarm yeni gelismeleri takip ederek, bilgi toplumunun 6zelliklerine uygun bir
ortamda, alt yapr hazirlamak icin, yliksekdgretim kurumlarinda 6grenim goren
ogrencilerin donanimlarini ve kalici izli davranis degisikliklerini saglamak gibi bir

vizyonu da bulunmaktadir.

Universitelerde nitelikli akademisyenlerin bulunmasi &nemlidir. Ogretim
elemanlarinin akademik agidan donanimli olmalarinin yani sira fizyolojik ve
psikolojik acidan da saglikli olmalar1 gerekmektedir. Boylece, iiniversite egitim
ortaminda {iretilen hizmetin kalitesi artacaktir (Kelecioglu, Bilge ve Akman, 2006).
“Kalite, amaca uygunluktur.” (Watty, 2003). Egitimde bu uygunluk bir hizmet
dalidir. Tatbiki egitimde kaliteyi, 6gretim elemanlarinin psikolojik durumu ve
islerinden elde ettikleri doyum da oldukga etkilemektedir. Bu is doyumuyla iliskili

faktorleri kesinlestirerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve psikolojik danisma ve



rehberligin Onleyici ruh sagligi hizmetleri kapsaminda yer almasi saglanabilir
(Kelecioglu, Bilge ve Akman, 2006). Is motivasyonu, ¢alisan kisilerin kendi isine
yonelik is degerleri ve isten kazanimlarina yonelik etkilesimi sonucu olusan duygusal
bir doyum niteligindedir (Oshagbemi, 2000). Eger bu duygusal doyum, beklenenden
daha diisiik diizeyde kaliyorsa, bu durumda is tatminsizligi ortaya ¢ikar. Is
motivasyonsuzlugu durumunda ise, ¢alisan kisilerini is ortaminda verimliligi ve
performansi diiser (Dole ve Schroeder, 2001). Her is ortaminda ¢alisma kavrami,
yasamin siirekliligini saglayan sosyal bir etkinliktir. Bu etkinligin ge¢misi insanligin
varolus kokenine kadar uzanir (Keser, 2005). Eski Yunan uygarliginda ¢alisma ise
kole sinifina ait asagilik bir etkinlik olarak kabul edilirdi. Hatta o donemin filozof ve
diistiniirleri ¢alisma eyleminin koélelere ait degersiz bir ugras oldugu konusunda ortak

fikirler iiretti (Unal, 2011).

Calisma hayatinin insanin yasaminda Onemli bir yeri vardir. Ciinkii insan
hayatinin yetiskinlik déoneminin yaklasik 1/3” i calisarak ge¢mektedir. Calisma ile
birey hem maddi hem de manevi kazang elde etmektedir. Yapilan aragtirmalara gore
insanlar uyku disindaki vakitlerinin yaklasitk %70’ ini isleriyle c¢alisarak
gecirmektedir. Bu durum dikkate alinirsa, ¢alisma hayatinda olumlu ve olumsuz is
tecriibeleri, bireyin ruhsal dengesin 6nemli diizeyde etkileyebilmektedir (Keser,
2012: 58).

Calisma Psikolojisi, feodal toplumlardan sanayi devrimine gecilmesi ile
birlikte giinlimiizde ¢ok farkli kuruluslarda uygulanan ve ¢alisanlarin ruh halleriyle
ilgilenen bilim dalidir. Literatiir incelendiginde, Calisma Psikolojisinin aslinda iki
temel kosul iizerine var oldugu goriiliir. Bunlardan ilki bireyin isine adaptasyonu,
ikincisi ise igin bireye adaptasyonudur. Bunlardan ilki bireyin isine adaptasyonu,
ikincisi ise isin bireye adaptasyonudur. Bireyin ise adaptasyonu; personel se¢imi,
egitimi ve mesleki yardim asamalarini; isin bireye adaptasyonu ise, calisma
kosullarimin bireyin fiziksel ve psikolojik ihtiyaclarina gore sekillendirmesi
stireclerini igermektedir. Dolayisiyla Calisma Psikolojisi bilim dalinin ilgilendigi
basliklar, orgiit, birey ve oOrgilitte olusan gruplardir. Bu ii¢lii grup arasindaki iliski
aginin, Calisma Psikolojisi terminolojisinde 6nemli bir yeri vardir. Yonetimin gorevi,
calisanin is doyumunu saglayacak faktdrleri saptamak ve diizenlemektir. Universite
ortaminda, calisan akademisyenleri motive etmekte ve is doyumunda kullanabilecek

farkli psiko-sosyal gelisim araglar yer almaktadir (Lester ve Kickull, 2001). Bu



psikososyal araclarin bir kismi fizyolojik ve somut; bir kismi da soyut
gereksinimlerdir. Bireyin gereksinimleri doyuma ulasmadik¢a bir i¢ dengesizlik
durumu meydana cikar. Bu gereksinimleri belirleyen giidiiler &zneldir. Oznel
giidiiler bireymn toplumsal ¢evre ve kiiltiiriin etkisiyle, belirli donemlerde bireyin
calistig1 ortam igindeki dengesizligin dagilimi ile degisebilir. Dolayisiyla, kiginin
icinde bulundugu sosyal c¢evresiyle catismayan gereksinimlerini doyuma ulastirmak

gerekir.

Yonetim, dilekleri, tutkulari, istekleri, arzulari, amaclar1 ve gereksinimleri
arasindaki iliskilerde bireysel farklilikarmma gore insanlart motive edip onlara is
yaptirma sanatt olarak tanimlanabilir.  Bu tanima gore yOnetimin temel
gorevlerinden birisi, liniversite ortaminda ¢alisanlar1 olusturan bireylerin amaglar ile
yonetimin amaclarinin etkili ve verimli bir sekilde esgiidiimlii yliriitiilmesi icin
personelin is ortaminda uyumunun ger¢eklesmesini saglamaktir (Sahin, 2004).
Calisanlarin is ortamindaki durumu tizerinde denetim ve etkili olma; giivenligi
saglama, is ortaminin araciligi ile sosyal iliskiler gelistirme, fiziksel calisma
kosullarinin donaminin iyi olmasi ve stressiz bir ¢aligma ortami, is doyumunu olumlu
yonde etkilemektedir (Edvardsson ve Custavsson, 2003). Is yerinin 1s1s1, nemi,
havalandirmasi, 151k ve giiriiltii diizeyi, ¢alisma saatleri ve dinlenme molalari,
igyerinin konumu, is yerinin temizligi ve kalitesi, i arag- geregleri gibi caligma
ortamiyla ilgili fiziksel unsurlar i doyumuna tesir eden diger onemli faktorlerdir.
Calisma kosullar1 hem maddi, hem de manevi agidan 6nemlidir. Akademisyenlerin
cogunlugu fiziksel donanim olarak rahatlik saglayacak 1is ortami firsati
istemektedirler. Ornegin, ¢ok fazla fiziksel donanim yetersizligi bireyde rahatsizliga
yol agmaktadir. Calisma kosullarinin calisanlarin 6zel yasamina da etkisi vardir.
Mesela, calisma saatlerinin uzunlugu ve kisalig1 ¢alisan kisilerin aile ve arkadas
cevresinde iligkilerini olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum, aile ve arkadas
iligkileri arasinda dengenin bozulmasina ve catismaya yol agabilmektedir (Erdil,

Keskin, Imamoglu ve Serhat, 2011).

Catisma, insan dogasinin ayrilmaz bir parcasidir. Ogiilmiis (2006)’e gore
catisma; kisiler aras1 bir sorun olarak mevcut ve ideal etkilesim arasindaki farklar ve
bu farklar yiiziinden hissedilen gerginligin girisimciligi engellemesidir. Karip
(2003)’e gore; herhangi bir anlasmazlik, uyusmazlik ya da sozel olarak karsilikli

atismadir. Oner (2004) ise ¢atismanin, bir ya da birden fazla kisi arasinda bir konu



tizerinde zithk yasandig1 zaman ortaya ¢iktigini; insanlarin diirtiileri, gereksinimleri
ve istekleri birbiriyle ortlismedigi zaman ¢atisma yasanabilecegini ifade eder. Bu
tanimlardan yola ¢ikacak olursak, sosyal iliskiler sirasinda kisiler arasinda yasanilan
catismada, problemin ¢6ziimiinde, pozitif sonuglar1 en yiiksek diizeye ¢ikarmak ve
negatif sonuglar1 en alt diizeye indirmek egitim kalitesini artirmak icin gereklidir.
Boylece, sorunlu durumlarda daha iyi sonu¢ almak, duygusal sikintiyr azaltmak

hedeflenmektedir (D’Zurilla, Nezu ve Maydeu-Oliveras, 2004).

Johnson ve Johnson (2004) , kisiler aras1 yasanan ¢atismalari, bes farkli ¢oziim
yolu stratejisi olarak ileri slirmiistiir. Akademisyenlerin strateji secip iyi iliskileri
siirdiirmeye odaklanmalarina yonelik ¢6zlim stratejileri : Geri ¢ekilme (Catismadan
kacinmak icin geri c¢ekilmek), Gii¢c Kullanma ( catisma sirasinda kazan kaybet
goriismesi, zorlama, emir verme), Yumusak (iliskiyi giiclendirmek i¢in amaglari
birakma), Uzlasma (iliskiye zarar gelmesin diye amaglarin bir kismin1 birakma) ve

Sorunu ¢6zmeye yonelik goriisme (amaglar1 basarma ve iliskiyi siirdiirme).

Kisiler arasi sosyal iliskilerde catismalar kati, yikici, baskin olarak
¢oziimlendiginde bireyde siddet, diismanlik, ofke, ayrilik, {iziinti duygularinin
yasanmasina yol agmaktadir. Catismalarin ¢oziim siirecinde yapici olmak igin
bireyde mutluluk, basari, ferahlama, iliskinin giiclenmesinde duygular ortaya

cikarilir (Tiirniikld, ve Sahin, 2004).

Peseschkian (2005), insanin psikososyal diinyasindaki ¢atigmalarini
anlayabilmek i¢in igeriklerin diizen dinamigindeki iligkiler deneyimlerine bagli bir
tanim yapar. Bu catisma dinamigindeki diizeneklerin icerikleri gesitli olasiliklara
bagli deneyimlerin odak noktasi olan aile terapisinde bulunabilir. Tiim sosyo-kiiltiirel
farkliliklara bagli olarak her bireyin kendine 6zgii dort farkli catigma yodntemi
oldugunu ileri siiren Peseschkian . Bir problemi yasarken hissettigimiz duygular
igerisinde mutsuzluk, sorumluluklardan ezilmislik ve yanlis anlasilma sirasinda
gerilim ile ilgili dort farkli sekilden bahseder. Bunlar bizim, bireyin kendisini,
cevresini nasil algiladigimi ve gercek hayata yansimasini nasil degerlendirdigini
gormemizi saglar. Peseschkian, bu dort farkli yontemi kendine o6zgii kural ve
miidahale yontemleri olan kaynak-yonelimli ve ¢atisma-¢coziim temelli bir Pozitif

Psikoterapinin terapdtik yaklasimi ile agiklamistir (Peseschkian, 2005) .



Pozitif Psikoterapi ilk ‘pozitif psikoloji’ yaklagimimin etkisiyle gelismistir
(Peterson, 2000; Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Bu yaklasimin odak noktalar1
iyi olus, 6znel iyi olus, yasam doyumu, umut, iyimserlik, akis, kapasite gelistirme,
affetme, farkindalik, maneviyat, sorumluluk, 6zgecilik, calisma etigi ve mutluluk
seklinde 6zetlenebilir (Seligman ve Csikszentmihalyi 2000). Pozitif psikoloji akimini
etkisiyle pozitif miidahaleler konusunda gelismeler saglanmigtir. Pozitif miidahale
konusu bireylerin daha c¢ok olumlu duygularini, diisiincelerini ve davraniglarim
ortaya c¢ikarmaktir. Bu noktadan hareketle bireylerin olumlu duygularini,
diisiincelerini ve davraniglarin1 ortaya ¢ikaran pozitif etkinlikler {iretilmis ve
gelistirilmistir. Bu etkinlikler aracilig1 ile bireylerin daha giiglii yanlarini fark edip

kendilerini daha iyi hissetmelerine yardimci olunmaktadir (Layous ve ark. 2011).

Kisilerin olumlu duygularini, diisiincelerini ve davranislarin1  ortaya
koymalarindaki ¢abanin sistematik ve etkili bir bigimde olmasi1 gerekmektedir. Bu
cabalarin ileri siiriilmesiyle birlikte pozitif psikoterapiler gelismistir. Pozitif
psikoterapilere yonelik calismalar, onleyici, gelistirici ve tedavi edici noktalarda
etkili olduklarin1 ortaya koymustur. Pozitif Psikoterapinin temelinde yatan mantik,
rahatsizliklarin pozitif bir bakis acisina odaklanarak yeniden yorumlanmasi ve
nihayetinde danisanin yasaminda dengeye ulasmasinin saglanmasidir (Peseschkian,
2002). Peseschkian, Pozitif Psikoterapisinde ii¢ temel ilke belirlemistir. Bunlar umut,
konsiiltasyon ve dengedir (Peseschkian, 2002). Umut ilkesi, bireylere problemlerini
cozebileceklerine dair inan¢ kazandirilmasi gerektigi diislincesine dayanir. Bu
amacla bireylerin yeteneklerine vurgu yapilarak, problemlerine pozitif bir bakis acisi
gelistirmeleri saglanir. Mevcut yetenekleriyle problemlerini ¢ozebilecekleri inanci
olusturulur (Peseschkian, 2002). Mesela, pozitif psikoterapi destek alan daniganlarin
daha giiglii bir terapotik baga sahip olduklart gozlemlenmistir.  Yapilan
arastirmalarda, kendilerini daha donanimli hissettikleri deneyimler igerisinde
olduklarindan, ruhsal bozukluk belirtilerini daha az sergiledikleri sonucuna

varilmistir (Diener ve ark. 2011).

Pozitif Psikoterapiye gore insan, dogustan getirdigi bircok beceriye ve
potansiyele bagli‘ sevme ve bilme’ kapasitesine sahiptir (Peseschkian, 2002).
Sevme kapasitesi birincil yetenek iken bilme kapasitesi ise ikincil yetenektir. Birincil
yetenekler duygusal yanimizin hakimiyetinde daha ¢ok bireyler arasi iligkileri kurup

yiriitmek ile ilgilidir. Buna gore birincil yetenekler bireylerde sabir, zaman,



sevgi/duygular, sliphe, giliven, kendine giivenme, inang¢/din, iimit, 6rnek olma,
kesinlik, birlik, iligki ve yumusaklik/cinsellik gibi 6zellikleri ortaya c¢ikarmaktadir.
Ikincil ~yetenekler ise bireylerde c¢aliskanhik, diizen, dakiklik, nezaket,
diirtistliik/agiklik, baglhilik, itaat, kesinlik, giivenilirlik, temizlik, tutumluluk, adalet,
hirs/basari, kusursuzluk ve insaflilik gibi Ozellikleri ortaya ¢ikarmaktadir

(Peseschkian, 2002; Sar1, 2013).

Pozitif Psikoterapinin {i¢ temel ilkesinden ikincisi konsiiltasyondur. Bu ilkeye
gore bireyler, problem ¢oziimiinde ¢atisma yasarken insanlarla igbirligi icerisine
girmektedir (Eryilmaz, 2015). Peseschkian’a gore Pozitif Psikoterapi, kendine 6zgii
kural ve miidahale yontemleri olan kaynak-yonelimli ve ¢atisma-¢oziim temelli bir

terapotik yaklasimdir (Peseschkian; 1980, 2005)

Catisma-¢oziim odakli terapotik yaklasim, toplumsal etkilesimin dogal bir
pargasidir. Pozitif Psikoterapiye gore her birey yasamini beden, basari, iliski ve
gelecek/maneviyat olmak {izere dort boyutta, ¢atigma-¢oziim temelli bir terapotik
yaklagimla yasamaktadir. Bu dort boyut, pozitif psikoterapinin ii¢ilincii temel ilkesi
olan denge ilkesine baglidir. Bireylerin kendilerini, ¢evrelerini nasil algiladiklar1 ve
gerceklige ne sekilde yoneldikleri bu dort boyutta ipuglariyla beraber yer almaktadir.
Bu dort boyut igerisindeki algi ise bireylerin ne gordiigiinii, nasil yorumladigini, neye
inandigini, nasil davrandigim bize gostermektedir (Bakan ve ilker, 2012). Bazilar1 bu
catismanin ¢oziimiine yonelik bedensel belirtiler gelistirerek tepki verir; bazilari ise
ise/performansa yonelir, fantezilere siginir, sosyal etkilesimden uzaklasir ya da

sosyal etkilesim igerisine girer (Peseschkian, 2000).

Denge ilkesi geregi, bireyler yasadiklar1 problemleri ¢ozebilmek i¢in beden,
basari, iliski ve gelecek/maneviyat boyutlarinda dengeli olmalidir. Ciinkii pozitif
psikoterapide, bu yaklasima gore, bireylerin saglikli ve iiretken olmalar1 bu dort
temel yasam boyutuna verecekleri yanita baghdir ( Peseschkian, 2002). Bu siireg

icerisinde bireylerin motivasyonu bireysel farkliklar1 ortaya cikarabilir.

Motivasyon, insan organizmasini eyleme yonlendiren, bu eylemlerin siddet
ve enerji seviyesini belirleyen, yonlendiren ve devam etmesini saglayan gesitli i¢ ve
dis etkenlerin etkisine bagh isleyis mekanizmalarini igerir (Akbaba, 2006).
Motivasyon, Ingilizce anlami hareket etmekten ¢ikan “move” kelimesinden

tiiretilmis ve organizmay1 harekete gegiren kuvvet olarak tanimlanmustir. Insanlari



motive eden gereksinimlerin neler oldugu ne kadar iyi belirlenirse, insanlar o derece
daha etkili motive edilebilirler. Motivasyonunun temel gereksinimlerin
doyrulmasidir (Hanks, 1999). Bu gereksinimlerin okul ortaminda {i¢ ana baglik
altinda ele alinmas1 gerekir. Bunlarin ilki: Calisanlarin motivasyonu, okul ortaminda
hedefe ulasilmasi agisindan son derece onemlidir. Dolayistyla calisanlardan verim
alabilmek i¢in onlart iyi motive etmek lazim; bunun i¢in de c¢alisanlara
motivasyonlarini ylikseltecek imkanlar saglamak gerekir. Calisma ortaminda
arkadaslariyla birlikteligi iyi olan, islerin iistesinden gelebilen, orgiit ile i¢ i¢e olan
kisiler, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarinin bir kismini karsilamis kisilerdir. Bazi
motivasyon kuramlarma gore bu kisiler bir sonraki ihtiyaglarini karsilamaya
hazirdirlar. Motivasyonu iyi olan bir okul calisan1 kendisini gelisime acacak ve
kariyerinde ilerlemeye Oncelik verecek; kisisel gelisimini devam ettirecek; boylelikle
kurum igerisinde daha ist diizeye ¢ikmayi hedefleyebilecektir. Akademisyenler
boylelikle maddi bakimdan iyi kosullara sahip olmanin yaninda, manevi bakimdan
da kendilerini daha iyi hissedeceklerdir (Aydin, 2013). Motivasyonu 1iyi olan ¢alisan,
kendisini her bakimdan pozitif (basarili, umutlu, iyimser, 6znel iyi olarak);
motivasyonu kotii olan g¢alisan ise kendisini her bakiminda negatif (basarisiz,
saldirgan, kararsiz, kaygili) hissedecektir (Eryilmaz, 2013). Ikincisi: Y&netim
acisindan motivasyon, okul kurumu i¢inde kaynaklarin etkin ve verimli bir bigimde
kullanilmasii saglar. Bu nedenle g¢alisanlarin verimli olabilmesi i¢in iyi motive
edilmeleri gerekir. Once ¢alisanlar farkli kosullar arasinda davranmaya iten etkenleri
ortaya c¢ikarmak, sonra da bu etkenlerin akademisyenlerin davranislarini neden ve
nasil yonlendirdiginin anlamak, daha sonra da bu olumlu davranislar
siirdiirmelerinin nasil saglanabilecegi ile ilgili fikir {iretmek gerekir. Iyi bir yonetim
calisanlarin olumlu davranislarin1 ortaya c¢ikarmak i¢in alternatifler iiretirken sonra
bunlar1 siirdiirmelerine yonelik tesvik edici yollar arar. Olumsuz buldugu
davramislarda ise personelin bas etme becerisini gelistirmeye calisir. Ucgiinciisii:
Motivasyon kurum agisindan dnemlidir. Kurum ¢alisanlar1 ve yoneticileri her zaman
aktif halde tutmak i¢in motive etmek zorundadir. Etkin bir motivasyon, sadece
verilen emirlerin yerine getirilmesini degil, aym1 zamanda gorevlerin dogru bir
sekilde yerine getirilmesini de saglar. Calisanlarin motivasyonu saglaninca, ¢alisanin
kuruma olan bagi giiglenir, verimliligi artar ve bununla beraber kurum hedeflerini

gerceklestirmeye daha yakin olur (Aydin, 2013).



Bu yiizden, okul kurumu igerisinde, c¢alisanlarin {i¢ ana baslik altinda algi,

performans, temel amaglara yonelme, odaklanma, 6z yeterlilik ve kendini denetleme

ile ilgili motivasyonu biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Garcia, 1995).

Bundan yola ¢ikarak arastirmanin konusu akademisyenlerin pozitif

psikoterapide denge modeline gore gelistirdikleri algilarindaki Catisma — Cdzme

becerileri ile Is motivasyonuna etkisinin incelenmesi olarak belirlenmistir

1.1.1 Problem Ciimlesi

Bu ¢alismada pozitif psikoterapide c¢alisanlarin denge modeline gore catisma-

¢Ozme becerilerinin is motivasyonuna etkisi nedir?

Arastirmaya yonelik nicel ve nitel alt problemler asagidaki gibidir:

1.1.1.1 Nicel Alt Problem

1.

Is motivasyonu ile Pozitif Psikoterapi Denge modelinin ¢atisma ¢dzme
becerisinde cinsiyet, yas, gorev, medeni durum ve ¢ocuk mevcudiyetine gore
fark var midir?

Is motivasyonu ile Pozitif Psikoterapi Denge modelinin ¢atisma ¢dzme
becerisinde mesleki tecriibe yili, kurumdaki gorevi ve ek yonetilen géreve
gore fark var midir?

Is motivasyonu ile Pozitif Psikoterapi Denge modelinin ¢atisma ¢dzme
becerisinde ayni yonetici ile caligma stiresine gore fark var mi1 dir?

Is motivasyonu ile Pozitif Psikoterapi Denge modelinin ¢atisma ¢ézme

becerisi arasinda iligski var midir?

1.1.1.2. Bulanik Mantik Kurallary/ Hipotezleri

1.

Eger Hayal Bazen ve Basar1 Genellikle ve Iliski Nadiren ve Beden Bazen ise,
Onda Kisisel diizenleme Olduk¢a Uygundur.

Eger Hayal Bazen ve Basar1 Genellikle ve Iliski Genellikle ve Beden Nadiren
ise Onda Motivasyon olmama Uygundur.

Eger Hayal Genellikle ve Basar1 Daima ve iliski Nadiren ve Beden Bazen ise
Onda Is motivasyonu Tamamen Uygundur.

Kurallarin/hipotezlerin tiimii yontem boliimiinde tablo seklinde verilmistir.



1.1.1.3. Nitel Alt Problem

o ~ w0 DN e

9.
10

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Universite ortaminda ydnetici - calisan arasindaki iliski nasil olmalidir?
Calisan akademisyenlerin duygusal ortami nasil olmalidir?

Calisanlar arasinda pozitif bir iklim var m1?

Yonetici olarak okuldaki paydaslarin davranislarina rehberlik ediyor musunuz?
Egitim yoneticilerin ¢alisma ortamlarinda 6gretmen, 6grenci ve aile arasindaki
iligkileri nasil olmalidir?

Yonetici ile ¢alisanlar arasindaki iligkilerde nasil bir gérev dagilimi igerisine

giriyorsunuz?

. Mesleki yasam siireci igerisinde kisileraras: iligkilerde paylasim esnasinda

bedensel olarak kendinizde hissettigininiz sikayetlerin ne oldugu ile ilgili
diistinceleriniz nelerdir?

Mesleki yasam siireci igerisinde kendinizi gelistirebilmek i¢in hedefler belirler
misiniz?

Genellikle is yerinizde degisim ve yeniliklerden yana misiniz?

. Yasaminizda c¢atigmalar igerisine girdiginiz zaman probleminizle bas etmek

icin nasil bir yol secersiniz?

. Her hangi bir problemle karsilastiginizda is dis1 olarak kimlerden destek

alirsiniz?
Akademisyenlerin calistig1 fiziksel ortamlarin 6zellikleri nasil olmalidir?
Calisanlarin egitim programlari nasil olmalidir?
Is yerinizde mevkiiniz size gurur duyacak bir motivasyon sagliyor mu?
Bulundugunuz ortamdan memnum musunuz?
Hayatinizda en ¢ok ne ile mesgulsiiniiz kariyerinizle mi yoksa ailenizle mi?

Kelime analizine iligkin en fazla kullanilan kelimeler nelerdir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin genel amaci, Pozitif Psikoterapide Denge modeline gore ¢atisma

¢6zme becerileri Olgeginin gelistirilmesi ve Pozitif Psikoterapi ’de Denge Model’ine

gore akademisyenlerin ¢atigma —¢6zme becerileri ile is motivasyonu arasinda etkinin

incelenmesidir.
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Yurt disinda pozitif psikoterapide denge modeline goére farkli alanlarla
calisgtlmistir. Bu nedenle bu arastirmada iki farkli disiplin alanini (egitim yonetimi
ve pozitif psikoterapi) birlestirip iiniversite ortaminda c¢alisanlarin algidaki
catismalarindaki denge modellerine gore bas etmelerinde yonetici, ¢alisan ve kurum

acisindan is motivasyonu iizerine iligkilerin incelenmesi amaglanmaktadir.

1.3. Arastirmamn Onemi

Son zamanlarda i¢inde bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢agi insanlar1 bilime ve
ogrenmeye sevk etmektedir. Bu durum hem dogru bilgiye hem de nitelikli insan
giicline duyulan gereksinimi artirmaktadir. Bu gereksinimleri karsilamak i¢in bilim
ve teknoloji alaninda bilgi iiretmek, bilgi aktarimi yapmak {iiniversitelerin asli
gorevlerinden biridir. Akademisyenlerin, gorev tanimlarina bagli olarak, egitim
mevduat1 igerisinde, nitelikli insan1 topluma hazirlayip, toplumun deger yargilarin
bir dnceki nesilden sonraki nesle aktarmak icin, degisimi ve gelisimi yakindan takip
etmesi ve adapte olmasi gerekir.  Siiphesiz egitim kurumlar igerisinde psikoloji
hizmetlerinin etkin, verimli ve nitelikli olmasini artirabilmek i¢in yoneticilerin goriis
ve tutumlart da son derece 6nemli goriiliir (Abbott ve Lewry, 1992). Yoneticinin
goriis ve tutumlart motivasyon kavrami ile yakindan ilgilidir. Motivasyon kavrami
kisinin fizyolojik ve psikolojik gereksinimlerine bagl olarak , amaca ulastiracak olan
davranig1 harekete geciren bir giigtiir (Luthans, 2001:149). Motivasyon, kisinin var
olan enerjisini belirli amaglar dogrultusunda yonlendirerek, arzu ve isteklerini
gerceklestirmesini kolaylastirir. Motivasyon igsel ve digsal olmak tizere iki alt baslik
altinda ele alinir. I¢sel motivasyonda kisi kendi kendini motive ederken, dissal

motivasyonda ¢evreden gelen etkenler motive edicidir (Yazici, 2009: 37).

Hem i¢sel hem de digsal motivasyon, harekete geciren ve harekette devamlilik
ve stireklilik kazandiran, olumlu ve pozitif yone iten bir giictiir. Bu gii¢, orgiit icinde
bireysel farkliliklara bagli olarak, akademisyenlerin is doyumuna ulagmasin
saglamaktadir. Is doyumunun artmasi, bir akademisyenin yaptig1 isi severek
yapmasini, yonetim ve meslektaglari ile pozitif iletisim ve etkilesim i¢ine girmesini,
Ozveri ve yiiksek performansla ¢aligmasini saglamaktadir (Giimiis ve Sezgin, 2016).
Bilindigi gibi kurum igerisindeki motivasyonlarin performanslara yansimasi PDR
alanma girmektedir. Bu alanin merkezinde Ogrenciye kisilik hizmeti vardir. Bu

hizmet Ggrencilerin tim yoniiyle gelisimini desteklemek amaci ile yapilir. Bu



11

hizmetin gergeklesebilmesi i¢in iiniversite ortaminda tiim ¢alisan akademisyenler bas
gosteren sorunlarin catigma-¢cozme becerisine yonelik igsel ve digsal tercihlerine
yonelik gelecek nesil 6gretmen adaylarina olumlu ya da olumsuz yansimasina neden
olmaktadir. Akademisyenlerin  ¢atisma- ¢0zme becerisindeki tercihleri, biiylik
Ol¢iide cocukluk donemindeki , fiksasyona neden olabilen, 6grenme deneyimi ile
gerceklesir. Pozitif Psikoterapi Denge Modeli’ndeki ¢atisma ¢ozme becerileri( basari
odakli1 , hayal odakli, beden odakli, iliski odakli) gercek hayat icinde tipik kavramlar
olarak sekillenir (Peseschkian, 2005).

PDR alaninda pozitif psikoterapi denge modeline gore catisma-¢cdzme
becerilerinin is motivasyonuna etkisine iliskin Yiiksek Ogretim Kurumu veri
tabaninda tarama yapildiginda yalnizca bir yiiksek lisans tezine rastlanmaktir. Bu
bilgi arastirma konusu se¢iminde 6dnemli bir yer tutmakla beraber ; ayrica iki farkl
disiplin alaninin konu igerisinde var olmasi, disiplinler arasi bir ¢aligma
gerceklestirilmis olmasi bakimindan da bu aragtirmanin  Onemli olacagi
diisiiniilmiistiir. Hem PDR’ye hem de iiniversite ortaminda ¢alisan akademisyenlere
yonelik bir c¢alisma olmasi baglaminda arastirmanin alana Onemli katkilar
saglayacagi  soylenebilir.  Universite ortaminda, akademisyenlerin  pozitif
psikoterapide algisal catismalarindaki denge modeline bagh olarak, arastirmaci ve
danigmani tarafindan Olgek gelistirilmistir.  Bulanik mantigin egitim alaninda
kullanilmasi; bireysel verilere ulasma agisindan son zamanlarda Onem

kazanmaktadir.

1.4. Simirhliklar

Arastirma Lefkosa smirlar1 icerisinde Yakin Dogu Universite ortaminda 2018-
2019 ogretim yilinda gorev yapan Akademisyenlerle sinirlandirilmigtir. Arastirmada
tiniversite ortamindaki akademesiyenlere tesadiifii 6rneklem segilerek uygulanmistir.

Bu nedenle secilen 6rneklemle kisitlidir.
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1.5. Tanmumlar

Algr: Duyu organlar1 tarafindan gelen wverileri oOrgiitleyip yorumlayarak
cevremizdeki nesne ve olaylart anlamli hale doniistiirme siirecine verilen addir

(Cliceloglu, 2018).

Bulamik Mantik : Insanlarin kesin olmayan ifadelerle bilissel yetenegiyle drtiisen

mantik sistemidir (Sen ,1999).

Catisma ve Cozme: Catigma yasayan taraflarin ortak bir sonuca varmak igin
aralarindaki iliskiye veya amaca verdikleri 6neme gore yiiriittiikleri siiregtir (Giiner,

i.2007).

Denge Modeli: Insan catismalarini anlayabilmek icin onlarin igeriklerini aramaliyiz.
psikosoyal diinyada bu igerikler duragan degildir, kendi dinamigini gelistirir. Her
insan basgdsteren sorunlar1 kendi gelistirdikleri tercihler dogrultusunda denge modeli
icerisinde vara olan beden, basari, ilis ve hayal ¢ézmeye ¢alisir. Insan bu tercihler
dogrultusunda kendi gelistirdikleri ¢atisma dinamikleri ve c¢atismanin igeriklerine

odaklanmaya verilen addir (Peseschkian, 2005).

Motivasyon: Insanlarin davranislari, arzulari ve gereksinimlerinin doyurulmasidir

(Seker, 2015).

Pozitif Psikoterapi: temelinde yatan mantik, rahatsizliklarin pozitif bir bakis agisina
odaklanarak yeniden yorumlanmasi ve nihayetinde danisanin yasaminda dengeye

ulagmasinin saglanmasidir (Peseschkian, 2005) .

Yonetim: Orgiit siireci icerisinde sistemli ve bilimsel bilgi toplulugudur (Mucuk,
2005).



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu boéliimde Psikolojik Danigsma, Psikoterapi kuram ve uygulamalar ile ilgili

bazi kuramlardan ve 6rgiit psikolojisinde gatisma ve motivasyondan bahsedilmistir.

2.1. Psikanalitik Yaklasim

Tiim genel psikolojinin merkezinde psikanaliz ve S.Freud yer almaktadir.
Yildiz, (2014) de Psikanalizi, bilingdisinda ruhsal probleme bagl olarak bastirilmig
dis, arzu, istek, kaygi, korku ve saldirganlik konular igerisinde yasanilan catismada
bir ¢oziimleme yontemi olarak ifade eder. Corey (2007) de psikanaliz, kisilik
gelisimi ve psikoterapi yontemi olarak ifade eder. [ldemen (2014) gore psikanaliz,

ruhsal problem yasayan danisanlara uygulanan ruhsal terapi yontemidir.

20 yy baslarinda psikanaliz kuramda &nemli degisiklilere ugramustir. insan
dogas1 geregi deterministtir. Freud kuramlar1 gelistirirken temel kavramlar {izerinde
durmustur. Bu kavramlar: Insanin doga yapisi, Biling ve Bilingdisi, Kisiligin Yapist,
motivasyon, catisma, Kaygi (bulant1), Benligin Savunma Mekanizma ve Kisilik
Gelisimi iizerinde durmustur. Insanin doga yapisi geregi ilk 6 yil igerisinde
psikoseksiiel ve iki temel i¢giidii arasinda yer alir. Bunlarin ilki cinsellik ve
saldirganlik. Bu iggiidiiler cinsellik bireyin yasamini ve tiirlinlin siirdiiriilmesi
amacina libidoya hizmet etmektedir. Freud ayrica, kisiyi saldirganliga iten S6liim
i¢giidiilerinde var oldugunu kabul eder. Zaman zaman davranislar yoluyla kisiler,
bilingdisindaki 6liim istegini, kendilerini ve baskalarina zarar vererek arzularini

gostermektedir. Bu saldirgan diirtiilerle basa ¢ikmak insan tiiriiniin baslica ugrasidir.

Freud’un sonra Topografik kisilik kuramui ileri siirdii. Bu kuram, psikolojik
davranig  dilizensizliklerin  nedenini  bilingdisinda  bastirilan  siireglerden
kaynaklandigin1 temel almistir. Yasam ve olim iggiidiilerinin yanm1 sira Freud,
davranig1 yonlendiren zihinsel iceriklere de vurgu yapmis; bilin¢disi, biling 6ncesi ve
biling ile aralarindaki iliskiyi aciklayan topografik modeli gelistirmistir (Topses ve
Serin, 2012). Bu model ilk olarak Bilin¢dis1 zihinsel siirecler, Freud’un kisiligin
yapisina iliskin goriislerinin de temelini olusturmus; Freud kisiligin organizasyonuna

iliskin goriislerini gdzden gegirerek kisiligin yapisal siireglerini olusturan ii¢ temel
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benlik dizgesine vurgu yapmistir: id, ego, siiper ego (Smith ve arkadagslar, 2015).
Kisiligin her ii¢ sistemini isleten bu enerjiye psisik enerji denir(Altintag ve Giiltekin,
2005, ). Id, icgiidiiler, i¢ tepkiler, istek ve arzularini ifade eden psisik enerji
deposudur. id, bir dis uyarim sonucu organizmada gerilim diizeyi yiikseldigi zaman
gerilimin bosaltilmasi i¢in organizmay1 harekete gecirir. Davranisin sonunda gerilim
azalir. Buna id'in hoglanim ilkesi denir(Tuzcuoglu, 1995). Ego, dis diinyanin gercegi
ile iliskilidir. Gergeklik ilkesine gore harcket eder (Corey, 2007 s.69). Egonun amaci,
gereksinmenin giderilmesini uygun ortami buluncaya kadar ertelemektir. Hoslanim
ilkesini bir siire i¢in engeller (Tuzcuoglu, 1995). Siiper ego, kisiligin yargilayici
kismidir. Bireyin ahlaki kurallarini temsil eder. Mitkemmellik i¢in ¢aba harcar. Anne
babaya ve topluma ait i¢ standartlar1 olusturur. Psikolojik ddiillendirme ve
cezalandirmayla ilgilenir (Corey, 2007 ). Aslinda insan davraniglari esnasinda uyaran
kars1 verdigi tepki kisinin igerisinde yasadigi psikosoyal organizma durumuna
baglidir. Uyarana karsi verilen tepki organizmanin biitiinlinii temsil eder. Bu
biitiinliiglin incelenmesi ve degerlendirilmesi i¢in ara degiskenlerin incelenmesi
gerekir. Ara degisken, organizmanin kalitsal ve yapisal ozelliklerine bagl kalarak,

giidii, ihtiyaclari, aligkanliklari, tutum, goriis ve degerleridir.

Glidii, organizmayi belli ve diizenli bir davranigi idare eden herhangi bir
durumdur. Icgiidii, dogustan var olan bir tiire ait 6zellikler biitiiniidiir. Giidii ve diirtii
arasinda bir fark yoktur. Giidiilemeli davranis, organizmanin uyarilmasi bir eksiklik,
bir fazlalhk ya da hos olmayan durum karsinda bireyin kendisini gerginlik
yasamasidir. Diirtli organizmani bosalim ve gerginligin ortadan kalkmasidir. Bu
nedenle bosalim ve doyumun olmamasi durumuna engelleme denir (Oztiirk, 1998).
Organizmanin doyum ve bosalim olmama sonucunda organizmada gerginligi ortaya
cikarir. Engellenmeyi iki alt baslik altinda topluyoruz. Bunlardan ilki, i¢sel etkenler.
Icsel etken, organizmanm kendi icinde bulunan fiziksel ya da ruhsal etken
tanimlanmaktadir. Digeri ise digsal etken, organizmanin dogal ya da toplumsal

cevrede bulunan etken olarak ifade edilmektedir.
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Oztiirk (2002)’de Catisma, Birbiri ile uyusmayan iki farkli giidiiden ayn1 anda
etkilenme sonucu ortaya c¢ikan durum. 3 tane c¢atisma tiirleri vardir. Bunlar;
Yaklagma-yaklasma, uzaklagsma-uzaklasma, yaklasma-uzaklagsmadir. Yaklasma-
Yaklagma Catigmasi, Kisinin gergeklestirmek istedigi iki amacg birbiri ile catisir.
Uzaklagsma-uzaklagma catigsmasi, Kisi iki olumsuz durumla kars1 karstyadir ve ikisini
de istemez. Yaklagsma-uzaklasma g¢atismasi: Bazen bir amacin karsilanmasinin hem
olumlu hem de olumsuz sonu¢ dogurmasi durumudur. Engellenme ve gatigmalarin
blyiik bir ¢ogunlugu dogal yasam siirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu siireg
icerisinde benligin gelismesi ve olgunlagsmasinda biiyiik bir yer tutar. Bunlar
yasanirken organizmada ¢atisma- ¢ozme becerisi igerisinde kaygiya karst miicadele
olarak tepki vermektedir. Ancak engellenme ve organizmanin benliginde olumsuz
sonuclar yaratmaktadir. Bu olumsuz sonuglar bazi kisilerde Orseleyici nitelikte
olmaktadir. Orseleyici nitelikte olan engellenme ya da catismalar benligin

metabolizmasinda daha kalici bir hasar yasanmasina sebep olan siireglerdir.

Klasik psikanalize gore kisilik, organizmanin igerisinde var olan arzularin,
menfaatci bir sekilde aninda doyurulma egiliminde olan biyolojik diirtiileri igeren
“id” ’in etkisi ile kosullanma sonucu organizmanin toplum normlarini ve
beklentilerini simgeleyen “siiperego”, birbirlerine zit isteklerin olmasi nedeniyle
stirekli bir ¢atisma igerisindedir. Bu zitliklar arasinda bir ¢6zliim saglamaya calisan
“ego”, Uciincii bir giic olarak bebeklikten yetiskinlige dogru gelisir ve kisiligin dig
diinya ile i¢ diinyas1 arasindaki iligkilerini diizenler. Bu nedenle ego, bir insandan
digerine degisebilen oranlarda anksiyete yasar ve bu anksiyetenin yogunlugunu
azaltabilmek amaciyla bilin¢gdist diinyasinda bazi “savunma mekanizmalar1”

gelistirir.

Coon ve Mitterer, (2013) de savunma mekanizmasi, organizmanin benlik
gorlintiisiine yonelik tehdit ya da kaygi kaynaklarini durdurmak, reddetmek ya da

uzaklastirma i¢in kullanilan bir tiir biligsel siiregtir.

Gegtan (2015)’ de Freud karakter yapisinin gelisim siirecini bebeklik ve
cocukluk yillarinin 6nemini ileri siirmiistiir. Freud besinci yilin sonunda kisiligin
bigimlendigini ve bu yastan sonra temel yapisinin olustugunun inancindadir. Freud’
ara gore kisilik gelisiminin ilk bes yilda olustugunu ileri siirmiistiir. Yagsamin ilk bes

y1l gelisimi igerisinde bedenin belirli bolgelerine gelistirilen tepki bigimine gore
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aciklanir. Bu dénemler: Oral, Anal, Fallik, laten,Genitaldir. Inan¢ ve Yerlikaya,
(2016)’ de Freud, gelisim donemlerindeki karmasalarin ¢éziimlenememesinin ve
herhangi bir gelisim doneminde ¢ocugun temel gereksinimlerinin gerektigi gibi
doyurulamamasinin, insan kisiliginde bazi1 gelisim kusurlarina neden olacagi

goriisiindedir.

Altintag ve Giiltekin (2005)’de klasik psikolojik danigmada kullandig: teknikle;

serbest cagrisim, direng, yorumlama, riiyalarin yorumu, transferansdir.

Schultz ve Schultz (2007)’ de bir tedavi metot olarak psikanalizde her zaman
serbest ¢agirisimin iglemeyecegini ileri siirmiistiir. Danisanlar her zaman goriisme
esnasinda konuya devam edemeyecekleri bazi durumlar yasayabilir. Buna bagl
olarak bireylerde bir direng ortaya ¢ikabilir. Direng, klasik psikanalizde bastirmanin
bir semaya islenmesine neden olur. Bu diren¢ bazi nervotik hastalarda aktarima
neden olur. Bazen de diislerde ¢ikan materyallerle bireyi analiz edip, yorumlama da

bulunur.

2.2. Bireysel Psikoloji Yaklasim

Adler Freud’un insanin dogas1 geregi davranigin biyolojik ve i¢giidsel olarak
belirlemesine kars1 ¢ikmistir (Corey, 2007).. Onun psikoterapide temel odak noktasi
insanin ge¢mis yasantilarinin ne sekilde algiladigi ve yorumladigini ileri stirmiistiir.
Ayrica bireyin bireysel psikoloji sistemi igerisinde sosyal cizgiler lizerine terapi
stireglerini gelistirilmistir. Kisilik catismasinin sadece kisinin sosyal ¢evre icerisinde
iligkilerinden ve baskalarina karsi tutumlarini inceleyerek anlayabilecegini ifade
etmistir. Adler kisilik catismasii bebeklik yillarinda 6grenmeyle sosyal ilginin
gelistigine inanmaktadir. Buna nedenle sosyal tutum ve ilgi 6grenme yasantilari

yoluyla kazanilir (Schultz ve Schultz, 2007).

Adler’e gore insan dogasi geregi davranigin amacinin sadece alt diizeydeki
ihtiyaclar1 giderme oldugu goriisiine karsidir. Adler'e gore kisi, hayatinin ilk
yillarinda caresizdir ve bunun yarattig1 asagilik duygusu icindedir. Bireyin hayatin
problemlerini ele alis bicimi "hayat tarzinin" (life style) belirlendigi 4-5 yaslarinda
"yaratic1 gli¢" olarak ortaya ¢iktigini ve birey bununla problemlerini ¢6zmeye baslar.
Bu ¢6ziim, miikkemmellige ulasmaya veya kendini gergeklestirmeye ¢alismadir. Insan

yaratict giic olarak amaglara yonelme egilimi vardir. Bu amaglar da, baskalaria
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kars1 bencil olmayan bir ilgi gostermek, isbirligine yatkin olmak ve grupla 6zdesim

kurabilmek ihtiyaglaridir (Kuzgun, 1973).

2.3. Ozgiirliikten Kacis Yaklasimi

Erich Fromm yeni freudcular arasinda yer alan en onemli disiiniirlerden

biridir.

Fromm’un  kurammnin  temeli  Freud’un  psikodinamik  kuramim
insancilagtirmak ve insan1 toplum igerisinde var olarak degerlendirmektir. Bu yiizden
kuram sosyokiiltiirel etkenlere agirlik vermis ve daha ¢ok sosyal varlik iizerine
odaklanmugtir. insanin, hayvanlarla ortak 6zellikler arasinda fizyolojik ihtiyaglari
oldugu ama bu ihtiyaglarini ifade ve tatmin sekillerine bagl olarak sosyo-kiiltiirel
etkenlerle degistigini ifade etmektedir. Ona gore, Psikolojinin temel sorunlar
bireylerin dis diinya ile kendine 06zgii bir iliski kurmasindan kaynaklandigin
belirtmektedir. Boylece insanlarin sosyokiiltiirel etkenler icerisinde bir iligkinin
egitimle, 0grenmeyle gerceklesebilecegine inanmaktadir. Ciinkili insan davranigina
yon veren digsal etkenler igerisinde bireyin tatmin olabilmesinde en etkili giic

sevgidir.

From’a goére insan dogasi geregi ne iyidir ne kotiidiir. Sadece bir takim
imkanlar dogrultusunda donatilmistir. Insan dogas1 geregi dis diinya ile biitiinlesmek
ve Ozdeslesmek ister. Bunlar gerceklestirmedigi zaman bir catisma yasayip,
normalden sapma olarak gerceklesmektedir. Katiiliik, insanin doga yapis1 geregi ile

degil, sagliksiz sosyal ve kiiltiirel ¢evrelerin ve yanlig egitimin bir sonucudur.

Fromm'a goére bir gruba ait olma, hayvansal hayati asip yaratict bir varlik
olma, kendine oOzgii (biricik) bir varlik olma gibi ihtiyaglar kisi davraniginin
belirleyicilerindendir. Fromm'da insan tabiatinda bireysellesme ve bagimsizliga
kavusma yolunda kuvvetli bir egilim goriir. Insan, hayatinmn ilk yillarinda
ithtiyaclarini karsilayan ¢evresine bagimlilik gelistirir. Ancak biiyiidiik¢e bu ¢evreden
kopup kisiligini kazanmak ister. Bireyselligini kazandikca, g¢evre desteginden
uzaklastig1 icin kendini yalniz hisseder. Insan bu yalmizliktan kurtulmak i¢in gok kere

sosyal otoriteye boyun eger; hatta diktatorler yaratir (Altintas ve Giiltekin, 2005).
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2.4. Varoluscu Yaklasim

19.yy da varoluscu terapi felsefenin kapsami igerisinde yer almaktadir. Bu
nedenle kuram hem felsefi hem de psikolojik nitelikte birbirleriyle iliskilidir. Buna
gore kuram igerisinde Max Scheller, Kiergegaard, Karl Japers, Jean Paul Sartre,
Albert Camus, Rol May, Irvin Yallom, Victor Franklin hem felsefi, hem sanatsal
hem de psikolojik psikoterapi alaninda temsilcileri arasinda yer almaktadir. Bu
kuramin kokleri, Pascal, Nietzsche ve Kierkegard’da uzanan varoluggulugun temel
kaynagi insanoglunun 6znel bireysel yasamina dayanir. Bu nedenle varolusguluk
bireyin somut varlifinin yasantisina ait betimlemeyi ve ¢oziimlemeyi hedefler

(Topses ve Serin, 2012).

Varoluscu Terapi aslinda dinamik psikoterapinin bir boyutudur. Dinamik akil
sagligr alaninda kullanilan bir terimdir. Dinamik terimi teknik ve konu dist
anlaminda kullanilmaktadir. Konu dis1 anlami hareket ve enerji iken teknik
anlaminin da giicii ifade etmektedir. Varoluscu terapiye gore bireyin 6znel yasamami
igerisinde etkilesim halinde bulunan 6zel giicler, giidiiler ve korkulara ait tamamen
farkli bir bakis acisini temeline dayanmaktadir. Bu bakis agisi igerisinde bireyin
Oznel yasaminda igsellestirilirmis ¢atisma yerine bireylerin yasamlari igerisinde var
olus getirilerinin en derinlerde nihai kaygi yiizlesmesinden kaynaklanan catisma
tizerinde durmaktadir. Bu catisma igerisinde bireyin 6znel yasaminda “sinir” ya da
“u¢” durumlari, kisinin kendi 6liimiiyle, geri doniislimii olmayan biiyiik bir kararla
ya da kisiye anlam veren onemli bir yapmin ¢okisi ile ylizlestigi zaman dilimi
icerisinde deneyimlerde olusmaktadir. Bu deneyimlerin nihai kaygiya ulagmaktadir;

Olim, 6zgiirliik, yalitim ve anlamsizlik.

Oliim; Insanoglunun var olusunda en kolay korkuya neden olan nihai
kaygidir. Bu giin variz yarin yokuz. Bu ylizden insan 6znel yasantisinda var olus
catigsmast Oliimiin ka¢inilmaz oldugunun farkina varma, var olmaya devam etme

arzusu icerisinde oldugu gerilimdir.

Ozgiirliik; var olusa gore “ozgiirliik” dissal yapinmn yokluguna goénderme
yapmaktir. Daha ¢ok insanin 6znel diinyasinda yasam tarzinda, secimlerinde ve
hareketlerinden tamamen kendi sorumludur. Bu ifade “6zgiirliik” aslinda metafor

olarak kullanacaksak altimizda zemini olmayan bir bosluk ve ugurumdur.
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Yalitim ise kiginin temelinde var olan yaratiklarindan ve diinyadan
yalittmidir. Buna gore birbirimize ne kadar yakinlasirsak yakinlagsalim mutlaka arada
kapatilmaz bir bosluk vardir. Bu sebeple varolus catismasi temel yakitimizin
farkinda olmamizla, baglanti kurma, korunma ve daha biiyiikk bir biitiin olma

arzumuz arasindaki gerilimdir.

Anlamsizlik ise digsal g¢evre tarafindan takdir edilmis bir model yoksa yasam
igerisinde varolus catisma dinamigine gireriz. Bu varolus c¢atisma dinamiginde
evrende anlami olmayan var olusumuzda firlatilmis bir sekilde anlam arayisi

igerisinde ikilemine gireriz.

Varolusgu Psikodinamik yaklasim igerisinde nihai kaygilara ve her birinin
neden oldugu bilingli ve bilingdist korku ve giidiilere dort getiriye gonderme
yapmaktadir. Dinamik varoluscu yaklasim Freud tarafindan ana hatlari ¢izilen temel

dinamik yap1y1 koruyup, igerigi merkezinden degistirmektedir.
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Hem klasik hem de psikodinamige gore anksiyetinin psikopatolojinin temeli
oldugu; bazilar1 bilingli bazilar1 bilingdist olan psisik islemlerin anksiyeteyle bas
etmek Tlizere ortaya c¢iktifinda; savunma mekanizmalarinin psikopatolojiyi
olusturdugunu ve giiven vermelerine ragmen kaginilmaz bir sekilde gelismeyi ve

deneyimi sinirladiklarini var saymaktadir (Yalom, 2014).

2.5. Birey Merkezli Yaklasim

Temsilcisi Carl Rogers’dir. 1940’larda gelismistir. Birey Merkezli
Yaklagima gore, kisinin 6znel dogas1 dogustan iyidir. Birey dogasi geregi diger
kisilere dogrudan iyi davranma egilimindedir. Kisiler mantiklidir, sosyallesmistir,
yapicidir ve ileri dogru adim atma giiciine sahiptir. Ayrica her bireyin 0znel
diinyasinda biiyiime ve kendini gelistirmeye yonelik giliclii bir potansiyel oldugu
belirtilmektedir  (Corey, 2008). Bireyin temel ihtiyaglarinin zamaninda
doyurulmamasi ve engellenmesi sonucunda kotii olarak nitelendirilebilecek tutum,
diistince ve davranis kaliplar1 gelistirdigi belirtilir. Dolayist ile bireyin dogas1 geregi
olumlu 6zellikler tasiyan bir yapiya sahip oldugu vurgulanir. Birey {izerinde zorbalik
kurmak yerine onu cesaretlendirmek ve kendini gergeklestirmesine uygun ortam

hazirlamanin 6nemine deginilir (Corey, 2008).

Rogers bireyin hayatinin amacim1  olusturan tek giidiinlin kendini
gerceklestirme giidiisii oldugunu ifade etmistir. Bireyin gizil giliclerini fark edip,
bireyi en {ist diizeyde ortaya ¢ikarmasi ve tam olarak fonksiyonda bulunmasi kendini
gerceklestirme olarak betimlemektedir. Rogers kendini gerceklestirme kavramini
hedefe ulasma olarak gérmektedir (Ataman, 2017). Bu yaklasim daha ¢ok bireyin
davraniglarint yorumlamadigi ve degistirmeye calismadigr vurgulanmaktadir. Birey
Merkezli Yaklasimda bireyin dogasinda ilerleme, biiylime, gelisme ve kendini
gerceklestirme giidiisiiniin oldugu belirtilmektedir (Ozoglu, 2007). Bu yaklasimin
temel Ozelliklerinden birisi de, insanin duygu ve diigiincelerini tanimasini saglamak

ve bireyin ¢oziimlerini bulmasinda ona rehberlik etmektir.

2.6. Gestalt Yaklasim

Corey (2007)’de Fritz Perls ve Loura Perls tarafindan temsil edilmistir. Serin
ve Topses (2012) de gestalt terapinin kokleri, 20. Yiizyilin baslarinda gelisen

kuramin onciileri, Ehrenfels, Helmholtz, Merring, Wertheimer, Kohler, Kurt Levin
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alir. Biitiinliik ve algi, algilamada 6rgiitleme, kavramlart Gestalt kuramini en énemli

yapt tas1 kavramlaridir.

1940’larda gelistirilen Gestalt terapi temelinde bireylerin c¢evre ile
etkilesimin 6nemini varolusgu bir yaklagimdir. Temel amag; danisanlarin neyi, nasil
yaptiklar ile farkindalik kazandirmaktir. Fritz Perls insanin dogasi yapisina babacan
bir sekilde yaklasir. Danisanlar biiyiimeli, kendi ayaklar tizerinde yardimsiz durmali
ve sorunlarini kendi baslarina ¢ozmelidir. Aslinda Perls’in insan dogast geregi
kendine giivenen ve biitiinlesmeye yonelik hedefleri olan bir takim teknikleri ve

yiizlesme terapi tarzini esasa alir.

Altintas ve Giiltekin (2005) de Gestalt Psikoterapi de kisinin biitiinlesmesini,
bitmemis gerecekler iizerinde bir sonuca ulasmamis yonleri anlamli hale getirip,

tamamlamaya calisir.

Akkoyun (2005)’de Gestalt psikoterapi organizmanin dogasina varoluscu ve
pozitif bir sekilde yaklasim ile ifade eder. Ancak insanlara pozitif bir sekilde
yaklagimi insanlarin iyi olacagi anlamina gelmez. Insanoglu ne iyidir ne kotiidiir.
Insanoglu dogal bir mekanizmaya sahiptir. Ancak bu mekanizma ¢evre tarafindan
kabul gérmedigi i¢indir ki, insan potansiyelini ortaya ¢ikaramayip, sahiplenemiyor.
Mesela bu bazen ayni anda sevgi dolu yOniimiiz ile saldirganlik yoniimiizii

kabullenmemek, disa yansitamamak seklinde gelisir.

Lora Perls varoluscu bakis agisini biraz daha oteye tasiyarak, insanin biricik
Ozelliginde ziyade insanin yasami boyunca Olimli bir varlik oldugunun
farkindaligini sagladi. Perls’ e gore insan iki kutup arasin da kalir. Bu kutuplarda ilki
miithisi 6nemli yaparken diger yandan da 6liimiin farkindaligini ortaya cikartarak
bireyin yasamini kaygilandirmakta ve korkutmaktadir. Insan bu iki kutup arasinda
gelgit yasamaktadir. Her insan bireysel olarak bu gelgitleri yasarken Onemli
oldugunu bastirarak yasamini anlamsizlastirlpp, can sikintist  yasayarak
monotonlastirir. Belli bir slireden sonra 6liimiin farkindalig1 aciya doniisiir. Bununla
bas ederken insan yapay (Alkol kullanimi, madde kullanimi, su¢ isleme)bir arayis
i¢ine girer. Ote yandan da insan yasamindaki bireyselliginin farkina vararak abartili

beklentiler, kaygi ve hayal kiriklig1 ile sonuglanmaktadir (Corey, 2007).
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Serin ve Topeses (2012) de gestalt terapi; bireyi analiz etmekten ¢ok bireyin
cevre ile ilgili farkindaligini ortaya c¢ikararak bir biitiin olarak ele alir. Cevre ile
bireyin hem i¢ diinyasin1 hem de dis diinyasini temel alir. Daniganin alan1 disinda
olmayan, yani yarim kalmig bolimleri yeniden farkindaligini ortaya c¢ikarak
sahiplenmesini, biitiinliik olarak almay1 hedefler. Bu siirecte danisanin aktif ¢abasi ile
gerceklesir. Kendi farkindaligini ortaya ¢ikaran danisanla kendilerini ¢evreyle ilgi
olarak bir biitiin halinde etkili bir algilayabilir durumuna gelir. Farkindalik ve i¢
gorl, kendi gercekligini algilama siireci degisimini olusturur. Farkindalik bireyin
daha Once sahiplenmemis algilama smir1 igerisine girerek sahiplenilmesiyle
kazanilir. Biitiinciillik gestalt terapinin temel ilke kavramlarindadir. Biitiini

olusturan pargalarin birlesimi o biitiinii farkli bir anlam yiikler.

Aydimn ve arkadaslar1 (2006) da wertheimer gére manzarayi bir biitlin olarak
ele alip, yapay bir analiz ile farkli renk ve gorge parakalarinda ayrilabilecegini
savunmustur. Wertheimer diislincelerimizin  parcalart1 anlamli hale gelerek
savunuyor. Mesela bir yerde yanan 1s1k sondiiriildiigiinde ardina baska bir yerde
yakildiginda sanki 15181n hareket algiliyoruz. Werthemier’1 etkileyen bu 6rnekte phi
fenomen olarak tanimlamistir. ilk olarak algiy1 ele alan psikologlar sonra dgrenme
ve diger konular igerisinde yer aldi. Hareketin vurgusunu ayri ayri1 pargalarin
iligkilerini bir biitlinsel olarak yapiyr vurgular. Algillama biligsel diizeyimize
cevreden gelen uyaricilar duyu organlari uyarmas: ile olusan siirectir. Bu siireg
icerisinde algilamada iki olgu seklinde kendini gosterir. Bunlar; Orgiitleme ve

anlamlandirmadir.

Reich tarafindan gelistirilmistir. Reich’e gore anlatilan anilarla ¢alismak
yerinde bedenin kendisine odaklanilmas1 gerektigini ileri silirlimiistiir. Bu
uygulamigint da, insanlarin yalnizca duygusal anilarindan ziyade bedenindeki
kaslarin ve ig¢sel organlarina odaklanmaktadir. Ciinkii cevreden gelen fizyolojik
gerilimin beden silah1 olarak savunmaya ge¢mektedir. Yasanilan ¢atismalar beden
icerisinde iskelet ve kas yapisina yansimaktadir. Burada daha ¢ok nevrotik karakter
lizerine durmaktadir. Mesela birey yasaminda yasadigi catisma ile bas etmede
arasinda yasanilan iliskide daha ¢ok bedeninde yasanilan enerjinin ¢iga ¢ikmasina
odaklanmaktadir. Ciinkii biriken enerji bireyin psikolojik olarak biitiinlesmesini
engellediginden, bedeninde hissettiklerine odaklasarak enerjinin disar1 aktarimini

amaclamaktadir.
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Gestalt terapide beden terapisinde daha ¢ok bireyin gerginliginin ve
degisiminin farkindaligi iizerine durulmaktadir. Bu farkindalik yasam dongiisii
igerisinde farkli donemler igerisinde ge¢mektedir. Bedende yanma hissini gidermek
icin susadiginin farkina varip buzdolabina yonelme ve iginde su siirahiyi ¢ikarip
bardaga su dokiip igmeye basladiktan sonra oh ¢ekme, oradan uzaklasip farkli bir ige
yonelme gibidir. (Akbaba,2016). Temas, sadece cevre ile iligkili degil ayni zamanda
bireyin kendisi ile temasi seklinde de yasanabilir. Bireyin kendisi ile temasinda 6z
bedeni, duygu ve diisiinceleri ile temasinin etkilesimi s6z konusudur. Cevre ile
temasinda ise bireyin ge¢mis, gelecek ve simdi de yasanan olaylar, diger insanlar ve
objelerle temas: ifade edilmektedir (Goldstein, Krasner ve Garfield, 1989). Parlet ve
Page (1990) yasam dongiisiinii 9 asamada incelemistir. Bunla; hissetme ve duygu,
farkinda olma, harekete ge¢cme, eylemde bulunma, tam bir iliski kurma, son temas,
biitiinlestirme, geri ¢ekilme, dengeleme seklinde asamalar olusturulmustur. Hissetme
ve duygu daha cok bireyin bedeninde baskin gereksinim veya dengenin
bozulmasinda duyusal olarak hissetmesi ve duygunun ortaya ¢ikmasi. Farkinda olma;
bu duygularinin hissedilmesinin farkina varmasidir. Harekete geg¢me; Eylemde
bulunma. Eylemde bulunma; Eylemi gerceklestirmedir. Tam bir iligki kurma;
Gereksinimleri doyurmak icin yapilan ise konsantrede olmasidir. Son temas;
Temasin doruk noktasina ulasarak gereksinimlerinin doyuma ulagmasidir.
Biitlinlestirme: yasantiya anlam ylikleme. Geri ¢ekilme; ilgi ve konsantrasyonda

dagilma ile denge durumuna ge¢me egilimi.

Gestalt terapi yaklagimi, temas, temas kopmasi ve bunlara iliskin
farkindaliklar {izerine odaklanmaktadir. Temasin kopmasi; birey ve ¢evre etkilesimi
arasinda herhangi bir alanda tam gereksinimlerinin kargilanmamasi sonucu ge¢miste
bitirilmemis islerin o ana tasarak devam edebilmesidir (Akkoyun, 2005). Gestalt
terapi yaklasiminda sekli olusturan, merkezi temastir. Insanoglu 5 duyu (isiterek,
dokunarak, koklayarak, gorerek, tadarak, konusarak) organi ile ¢evreden hareket
ederek temas kurarlar (Voltan-Acar, 2006). Temast kurarken kiginin
yenilikleri/farkliliklar1 segme ve reddetme durumlari arasinda etkilenir. Bir temas
iliskisini kurarken biiylimeye ve gelismeye yardim ederken digeri etmeyebilir. Temas
iliskisi c¢ocukluk doneminde baslayarak olusmaya baslar. Ihtiyag ve istekleri
doyurulmayan kisiler, ailesine kendisini zorla kabul ettirmeye calisan, sert kurallari

ya da ¢ok fazla beklentileri olan bir ailede yasayan ¢ocuklarda olusan temas engelleri
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yetiskinlik icin risk olusturur. Temas engelleri kisiligin gelisimsel dénem siirecini
tanimlamaktadirlar (Jacobs, 2007). Ben ve baskalari ile temas kurarken ortaya ¢ikan
iliski carpitmalar1 ya da temasin yon degistirmesi temas engellemeleri olarak ifade
edilmistir. Temas engellemeleri bazi durumlarda normal bazi durumlarda normal dis1
olarak isimlendirilmistir (Voltan-Acar, 2006). Temas engelleri igerisinde
duyarsizlastirma, yon degistirme, ige verme, yansitma, geri ¢arpma, egotizm, i¢ ige

olma, yer almistir (Akkoyun, 2005).

Corey 2007°de gestalt terapinin kullandig1 miidahale yontemleri; I¢sel dialog
alistirmasi, tersine ¢evirme alistirmasi, davranis prova edilmesi, abartma aligtirmasi,

duygulari ile bas basa kalma, riiyalar ile calismadir.

Giiltekin ve Altintas (2005)de gestalt terapinin kullandig1 teknikler; Rol
yapma, belirti ya da davraniglarin abartilmasi, diislerden yararlanma, i¢inde bulunan
an1 yasama, rilyalardan yararlanma, davranis sorumlulugunu iistlenmenin bir yolu
olarak-o- yerine —ben-sozciigiini kullanma, tek yonlii iletisim yerine c¢ift yonlii
iletisimi 6grenme, beden duygularinin bilincinde olma ve anlasilip biitiinleninceye

kadar duygular1 i¢cinde saklamay1 6grenmektir.

Akkoyun (2005) de terapi siireci igerisine; Ben- Sen dili diyalog, terapistin
yaraticiligi, burada ve simdi, direngle ¢alisma, terapistin kendini ortaya koyma, “o0”
dili yerine “ben” dili kullanma, soru ifadelerini degistirme, farkindalik saglama,
davraniga doniistiirme, uzmanca kaygilandirma, fantezilerle c¢alisma, oyunla ve

degisim paradoksunun kullanmay1 6grenme olarak ifade edilmistir.

2.7. Davrams¢i yaklasim

20.yy baslarinda Psikanalitik kuramima karsit olarak gelistirilmistir.
Davranis¢i1 yaklasim dort temel gelisim alani igerisinde, klasik kosullanma, Edimsel
Kosullanma, Sosyal 6grenme kurami ve davranisi etkileyen biligsel etkenler yer
almaktadir (Corey, 2007).Klasik davranigc1 yaklasim, ‘“organizma” kavramini
psikolojisine eklemeyerek, davranisi i¢ ve dis tepkilerin biitiinii olarak tanimlamis,
gozlenebilir ve tecriibe edilebilir neden- sonug iliskileri kapsayan ve cevresel
etmenlerin belirleyiciligini (determinizmi) kabul eden davranis kavramini temel
almisti. Bu goriisten yola ¢ikarak, sistemli ve yapilandirilmis yaklagimi ileri siiren

davranig¢1 psikolojik danisma kuramcilar1 arasinda Joseph Wolpe, Skinner, Albert
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Bandura, Dollard ve Miller yer almaktadir. Bu kuramcilar daha ¢ok kosullanma,
uyarim-tepki baglantisi, genelleme ve ayirt etme, pekistirme, sonme, 6diil ve ceza,

sosyal 6grenme iizerine durmaktadir.

Altintas ve Giiltekin (2005) de Davranis¢1 kuraminin kokeni Pavlov’un sartl
tepki iizerinde calismalarina dayanmaktadir. Onceden N&tr olan bir uyaranin
tekrarlanan eslesme yoluyla bagka bir uyaranla baglantili hale geldigi bir 6grenme
siirecidir ( Smith, Hoeksema, Fredrickson ve Lofts, 2015). Pavlov ilk olarak yaptigi
arastirma kopegin sindirim bezleri iizerineydi. Kopegin sindirim bezleri ile ilk olarak
kdpegin agzinin yan tarafini bir ameliyatla alinarak agzindaki salya salgt miktarini
O0lecmek icin bir tip yerlestirdiler. Daha sonra deneysel bir laboratuvarda,
kagmayacak bir bicim tespit edilmis ve bu duruma alistiktan sonra deneye
baslanmistir. K&pegin gore bilecegi yerde 151k yanmis ve 1siktan birkag¢ saniye sonra
et verilmistir. Isik yandiginda kopek normal salgilanmasi yapilmistir. Bu diizen
defalarca tekrar edildikten sonra yanlis 151k yandiginda, sanki kendine et verilmis
gibi kopek salya salgilamaya baglamistir. Pavlov kopegin 1s18a yaptigr salgima
davranisina sartli tepki ( Conditioned response ) adin1 vermistir. Kopek yiyecek ile
151k arasinda bir bag kurup, sartlanmistir. Et verildigi zaman kopek dogal olarak
salya salgilamaya baslamis. Pavlov buna dogal (Unconditional)tepki adini verir. Et
ise dogal uyaricidir. Ciinkii et uyaricina algisal tepkide bulunmak i¢in kdpegin
herhangi bir egitimden ge¢mesine gerek kalmamistir. Bir sartlanma siireci ic¢inde
151k, et gibi salgimla davranisimi ortaya cikardigindan, 1s18a da sartli(conditioned)
uyarici adi verilir ( Cliceloglu, 2005).

Pavlov’un calismalar1 daha ¢ok 6grenme veya g¢agrisimlarin net ve nesnel
Olgiimler ve kavramlar iizerine duruldu (Schultz, P.D. ve Schultz, E.S.2007).
Uzerinde durulan kavramlar; iggiidii ve ruhsal kalittm, Hayvan psikolojisi. I¢giidii ve
ruhsal kalitim kavraminda Watson’a gore insanlar dogustan getirdigi refleksler
yoluyla karmasik tepkiler sayesinde yetigkin insan davraniglari haline doniisiir.
Watson hayvanlar iizerine uygulanan deneyler insanlar {izerine uygulanan
deneylerden daha gegerlidir. Ciinkii hayvanlar iizerinde uygulanilan hatali deneyleri
kontroliinii daha rahat saglanir. Kosullanma deneyi iizerinde durur. Bu nedenle kisi
kendi kosullanma deneyimin pargasidir. Bu parg¢a igerisinde ¢ocukluk doéneminde
kosullanma deyimin yetiskinlikte davramis aligkanliklar1 {izerine etkisini

gostermektedir. Pavlov’un klasik kosullanmasma karsilik edimsel (uygulama
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davranig analizi )kosullanma gelistirilmistir. Klasik kosullanmada organizma pasif
iken uygulama davranig analizde organizma aktiftir. Skinner sadece tepkilerin degil
edimlerinde sartlanabilecegini ifade etmistir. Bu nedenle organizmanin davranislari
hem olumlu hem olumsuz pekistireler ile belli bir bi¢ime girebilir. Mesela

odiillendirmenin siklig1 basart diizeyini artirmaktadir (Altintag ve Giiltekin, 2005).

Uygulamali davranis analizi farkli ortamlarda ve ¢esitli sorunlarin ¢éziimiinde
kullanilir. Olumlu pekistirme; istenilen davranisin ritiiel olarak 6diillendirmesidir.
Olumsuz pekistireg¢ ise kacimilmasi gereken daha Once olumsuz davranisin
sondiiriilmesi olarak tanimlanir. Uyulma davranis analizinde kullanilan daha ¢ok
teknikler; islevsel degerlendirme modeli, gevseme egitimi, sistematik
duyarsizlastirma, yeniden yapilandirma, atilganlik egitimi, kendi kendini yonetme
programi kendi kendini yonlendirilmis kosullanma tekniklerin degerlendirilmesi ve

cok modelli davranissal terapidir ( Topses ve Serin, 2012).

Bunlara bagli olarak  gelistirilen  teknikler arasinda, sistematik
duyarsizlastirma, bi¢imlendirme (shaping), tasirma (flooding), atilganlik egitimi vb.

kavram yer almaktadir (Topses, 2012).

Sosyal oOgrenme kurami, davranis¢r kuramlarin deneysel yaklasiminin
kurallar1 ve baz1 temel prensiplerine karsi ¢ikarak insan davraniglarini tam olarak
aciklayamadigindan ileri siirerek gelistirilen bir kuramdir (Bayrakei, 2007). Bandura
ve R.Walters tarafinda sosyal 6grenme kurami gelistirilmistir. Kurama etkilesime
dayali ¢ok modelli bir yaklasimdir. Organizmanin davranis uyaranlarini dis kaynakh
giiclendirip, biligsel olarak etkilemektir. Odak noktasi insanlarin kendilerine yon
verdikleri davranigsal duruma yon vermek davranis degisikliklerini gerceklestirme

yetisine sahiptir (Corey, 2007) .

2.8. Gergeklik Terapi

Gergeklik terapisi, ilk kez 1965 yilinda William Glasser tarafindan
gelistirilmistir (Corey, 2008; Prochaska ve Norcross, 2010; Roy, 2006; Seligman,
2006).

Gergeklik terapisi, merkezinde danisanin davraniglarini hedef almis ve

davranigin gozlenebilir degisimleri amaclayan davranis odakli bir terapiyi ileri
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stirmiistiir. Bu yoOniiyle zihinsel ve davranisci teori ve miidahaleler {izerine
odaklanmistir (Corey, 2005; Seligman, 2006). Bu goriise gore insanin iki temel
gereksinimden etkilenir.. Bunlar, iliskisellik (sevmek ve sevilmek) ve saygi
(kendisine ve digerlerine kars1 faydali oldugunu hissetmek) ihtiyaclar1 olarak ele
almistir (Corey, 2001; Seligman, 2001; Cameron, 2010). Bu gereksinimler, i¢i ice
geemis durumdadir ve bireyler yasamlarmin sorumlulugunu iistlendiklerinde ve
digerlerinin kendi gereksinimlerini karsilama becerilerini engellemeden kendi
ihtiyaclarim1 karsilama arayisina igine girerek bir doyuma ulagsmaktadir (Cameron,
2010). Terapinin odak noktasi, doyumsuz, yetersizlik, ictenliksiz, kalic1 olmayan
insan iliskileri ya da iligki eksikligidir. Glasser’in temel kavramlar1 ve o6zellikleri
sunlardir; Secim kurami, Temel ihtiyaclar, Kalite Diinyast / Fotograf Albiimii,

Sorumluluk, Basarili/ Basarisiz Kimlik (Tamli ve Acar, 2014).

Secim kurami, dogumdan o6lime kadar yasam donemi siireci igerisinde
yaptiklarimiza odaklanir ve biitlin davranislarimizin ig¢sel yonelimli ve segilmis
oldugunu ileri siirer (Corey, 2000; Corey, 2001; Seligman, 2001; Cisse ve
Casstevens, 2010; Zeman, 2010). Bu goriise gore, bireylerin bilis, duygu ve
davraniglariyla iliskili olan segimlerinin farkindaligini saglamak onlarin yasam
kalitesini etkilemektedir. Oznel secimlere odaklanan gerceklik terapisi araciligiyla
bireyler daha dogru secimlere yonelirler. Bu 6znel se¢imler onlarin daha iyi bir

yasam slireci igerisine girmesine yardimci olmaktadir (Mason ve Duba, 2009).

Temel gereksinimler Glasser’e gore bes kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar;
yasamda kalma, Sevgi ve Ait olma, Gii¢ (Power), Ozgiirliik ve Eglencedir (Glasser,
2000; Glasser, 2004; Sharf, 2012). Bunlar igerisin en temel gereksinim sevgi ve ait

olmadir( Topses ve Serin, 2014).

lence

Eg
Ozgirlik
(gl
Ait olma
Seval
Yagamda
kalma

Sekil 4: Temel Gereksinimler
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Bireyin Kalite diinyas1 igerisinde biriken resimler, birlikte olmak istedigi
kisilerden, sahip olmak istedigi seylerden, arzuladigi deneyimlerden ve yasantisina
rehberlik eden bilis ve inanclardan olusur (Murdock, 2012; Sharf, 2012). Bu da
Insanin kalite diinyasinda var olan en 6nemli par¢asinin yapi tas1 baglanilmak istenen
kisilerdir. Ancak olusturulan albiim igerisinde birey olumsuz yasantilar nedeniyle
bazi fotograflar bulanik da olabilir (Murdock, 2012). Her bireyin hayatindaki
onceliklerin arzularinda bireysel farkliliklar vardir. Dolayisiyla her bireyin, kalite
yasamindaki gereksinimleri 6ncelik sirasina gore fotograf albiimiindeki berraklik ve
bulaniklik degismektedir. Bu da bireylerin kendi temel gereksinimlerini doyumu
konusunda gosterdigi sorumlu tercihler ve bu tercihlerin sonuglarinin sorumlulugunu

alma konusunda ne kadar yeterli olduklariyla ilgilidir.

Glasser, sorumlulugu, “bir kimsenin hem kendi gereksinimlerin hem de
baskalarinin gereksinimlerini mahrum birakmayacak sekilde karsilama yetenegi”
olarak ifade edilir. Bireylerin Basarili ya da basarisiz kimligin kazanilmasinda temel
gereksinimlerini doyurulurken gercekle yiizleserek kritik basamagi gidermek ile

olusur (Nelson- Jones, 1995).

2.9. Motivasyon: Maslow Yaklasimi

Motivasyon, davranisi agiklamada kullanilan terimdir. Motivasyon, insanlarin
davranislari, arzularini ve gereksinimlerinin verimliligini agiklamada kullanilir( Kili¢

ve arkadaslar1 2018).

Tarihsel gelisim igerisinde motivasyonun kokeni i¢giidilye dayanmaktadir.
Icgiidii Darwin2in kuramma dayanmaktadir. Enerji organizmalari icinde tiirlerin
hayatta kalmalarin1 saglayacak davranislarin disa yansimasidir. Homeostasis ise
fizyolojik durumlarin igsel dengesini saglamaktadir. Bir diger goriise gore icglidii
Hedonizm kaynakli olarak insanlarin hazi arayip acidan kag¢indigini vurguluyor. Bu
goriislerin ortak noktas1 aslinda motivasyon etkinliginin yetersizligidir (Pintrich ve
Schunk, 2002). 4 gesit motivasyon teorisi var: Itki Teorisi, kosullanma Teorisi,

Bilissel Tutarlilik, insancil Teori.

Itki teorisinde itki, insan ve hayvanlari harekete geciren motivasyon olarak
ifade edilir. Bir gereksinimi karsilama i¢in pekistirme yoluna giden bir davranis itki

azalmasina neden olur. Bu siire¢ sOyle gerceklesir (Schunk, 2014).
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Itki Davranis

Sekil 5: itki azalmasinda siireg

Mesela, fareyi labirent igerisinde birka¢ giin a¢ birakilmasiyla, farenin
labirentte kogsma hizina yonelik eylemde bulunmasi i¢in pekistire¢ kullanilir. Bunun
stiresi siire¢ durumuna gore artirilir. Fare bu ihtiyact karsilamak icin pekistirme
yoluna giderken itki azalmasina neden olur. Kosullanma Teorisi, Motivasyonlu
davranis1 klasik ve edimsel kosullanma olarak ifade ederiz. Klasik kosullanma
organizmanin bir uyaran ile eyleme gecen tepkidir. Edimsel kosullanma ise

organizmada bir tepkinin yol agtig1 uyarandir.

Biligsel Tutarlilikta motivasyonu, Bilis ve davranig arasindan iliskiden
kaynaklandigini ileri siirmiistiir. Bu kurama gore iliskiler arasinda gerilim
olustugunu, problemin, kavrama ve davraniglarini bir birbirine tutarli hale getirilince
¢oziilebilecegini ongoriir. Bu kuram denge ve uyumsuzluk teorisi temel alir. Denge
modelinde motivasyon, insanlar, durumlar ve olaylar arasinda bilissel iligkileri
dengeleme egilimindedir. Temel durum ii¢ unsur igerisinde olumlu ve olumsuz

olabilir. Biligsel dengesizlik bir olumlu iki olumsuzdan olusur.

Bilissel uyumsuzluk, insanlarin, inang, tutum, davranis ve goriisleri arasinda
tutarsizliktan yola ¢ikmaktadir. Basar1 gereksinimi, Muray tarafindan zorluklarla bag
etme cabasi olarak ifade edilmistir (Ozer ve Topaloglu, 2008). Muray’a gore
basarma gereksinimini yetkinlik olarak ifade etmektedir (Elliot ve Church, 1997).

Maslow hiimanistik danigma kuramin 6nemli kuramcisidir. Maslow’a gore
insan dogas1 geregi biyolojik gerceklikleri ile diinyaya gelir. Bu dogasal yapinin ilki
kalitsal digeri ise bireye dzgiidiir. Insan dogas1 geregi yapici, incelikli, comert, ve
sevgi doludur. Maslow’a gore insanin kaliim yoluyla edindigi belirli davraniglara
yon veren bir gereksinime sahiptir. Bu gereksinimler igerisinde 2 ¢esit motivasyon

vardir. Bunlar; Eksiklik ve Gelisim motivasyonudur.
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Eksiklik  giidiileri, organizmanin temel gereksinimlerinde kaynaklan
motivasyondur. Gelisim motivasyonu ise organizmanin gelecege yonelik hedefleridir

(Topses ve Serin, 2012).

Ait olma ve Sevgi Gereksinimi
/

Guvenlik Gereksinimi

Fizyolojik Gereksinimler

Sekil 6: Maslow’un Gereksinimler Piramidi

Maslow’a gore her insanda belirli gereksinimlerini gidermek tizere bir diirtii
bulunmaktadir. Maslow’un c¢alismalar1 saglikli kisilik gelisiminin olusumu {izerinde
odaklasmistir (Kuzgun, 1992). Maslow’a gore, saglikli bir kisiligin gelisebilmesi i¢in
gerekli olan gereksinmelerden meydana gelen, piramit bigiminde bir gereksinmeler
hiyerarsisi ortaya koymustur Bireyler bu diirtii gereksinimlerini karsilamak iizere
yasamda bir miinazaalar icerisine girmektedir. Bu miinazara Maslow gore bireylerin
kendini gerceklestirme ihtiyac hiyerarside en iist diizeyde bulunan ihtiya¢ olarak yer
alir(Kili¢ ve arkadaslari, 2018). Maslow’un gereksinimler hiyerarsisi, dogustan var
olan bir hiyerarsidir. Sonradan kazanilan ihtiyaglar, bu temel gereksinimlerin bir

uzantisi olarak agiklanabilir (Alkaya, 2017; Bacanli, 2013).

Maslow (1970) de insan gereksinimlerini 5 kategoride ele almistir. Bunlar;
Fizyolojik, Giivenlik, Ait olma ve sevgi gereksinimi, saygi gereksinimi ve kendini

gerceklestirmektir. Ilk iki sirada var olan gereksinimler birincil (temel)
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gereksinimler, son ii¢ sirada olanlar ise psiko-sosyal (ikincil) gereksinimlerdir (Ozer

ve Topaloglu, 2008).

Fizyolojik gereksinim, aclik, susuzluk, cinsellik, oksijen, uyku, diskilamadir.
Giivenlik gereksinimi, dis tehlikelere kars1 kendini korunmayi igerir. Ait olma ve
sevgi gereksinimi, sevgi, kabul gbrme gibi sosyal ihtiyaclar yer alir. Saygi
gereksinimi, deger verilme ve saygi ihtiyacidir. En son basamakta, kendini
gerceklestirme gereksinimi yer alir. Bu bdliim kisinin potansiyelini ve gizil gii¢lerini

kesfettigi alandir (Topses ve Serin, 2012).

Oz-yeterlik kavrami ilk olarak Albert Bandura (1993) tarafindan ortaya
atilmistir.  Bu  6z-yeterlik tammmi  Bandura’nin  Sosyal Ogrenme Kuramia
dayanmaktadir. Bandura’ya gore Oz-yeterlik bireyin belli bir performansi ortaya
koymak i¢in yapmasi gereken eylemleri planlayip bu eylemleri basarili bir sekilde
gerceklestirme yetenegine iliskin kendi yargisidir. Bir baska degisle 6z-yeterlik
bireyin bir isi basarabilecegine iliskin kendisine olan inancidir. Zor bir durum veya
bir terslikle karsilagildigt zaman oOz-yeterlik inanci bireye yardim etmekte ve
karsilastign  zorluklarla basa c¢ikabilme olasiligim1  arttirmaktadir  (Perren,
Herrmann,lljuschin, Frei, Kérner ve Sticca, 2017; Petersdotter, Niehoff ve Freund,
2017).

2.10. Orgiit Psikolojisi yaklasim

Orgiit, insan iliskilerinin ortak amaglar dogrultusunda olusturdugu is birlik
agdir. Is yerlerinde Yoneticiler; alt ve iist kademede calisan farkli personellerle
siirekli etkilesim icerisine girerler. Orgiitsel hedeflere ulasilabilmesi igin uygun bir
etkilesim baginin kurulmasi, yonetici olarak iist diizeyde ¢alisan insan iligkilerindeki
yeterliligine baglidir (Geng, 2007). Kurum igerisinde yasanilan olaylar igerisinde var
olan iligkiler ve temaslar, problemler ve catismalar, zithiklari ve dedikodular
cogunlukla yoneticilere ulasmaktadir (Karsli, 2004). Yoneticilerin bu durum
igerisinde yasadiklar1 inisli ¢ikish olaylari c¢alisan insanlarin psikolojik ve sosyal
gereksinimlerini anlamalar1 ve bunlart doyurulmasina yonelik davraniglarda
bulunmasi gerekmektedir(Sisman ve Tasdemir, 2008). Bu davranis iliskilerinde
etken olan yoneticilerdir. Yoneticiler okul kurumu igerisinde ¢alisan 6gretmenlerin

davraniglarina rehberlik etmektedir.
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Orgiit sistemi igerisinde formal 6rgiit yer almaktadir. Formal orgiit, ortak
amaglar dogrultusunda bir den fazla bireyin giic ve eylemlerin dengeleme seklinde
aciklanmaktadir. Bu esgiidiimiin saglanmasi yonetimsel bir siire¢ igerisinde var olan
etkilesimden kaynaklanmaktadir. Yani formal orgilit bir yap1 igerisinde kabul
edilirken, yonetim bu yapinin harekete gegiricisi olarak tanimlanmaktadir. Her hangi
bir Orgilit sistemi igerisinde var olan yoOnetimin amaci, Orgiitlin amacini
gerceklestirmek tlizere madde kaynaklari ile bireyin c¢abalarmi dengede tutmasi

gerekmektedir.

Insanin dogasma iliskin varsayimlar1 yoneten ve yonetilen iliskilere hem
kotiimser hem de iyimser seklinde bakmaktadir. Kotiimser goriise gore insanoglu
kotiidiir, yirticidir, yarismacidir, saldirgandir, lyimser goriis ise insanoglu iyidir;
isbirlik¢idir ve erdemlidir. Bu varsayimlar insanin ve insan araciligi ile toplumsal
sistem igerisinde temel yoOnelimlerini olusturmaktadir. Freud’a gore insan,
bilingdisinin etkisiyle icgiidiiler ve diirtiiler ile yonlendiriliyor. Bu goriise karsit
¢ikan yeni freudcular (Harry Sulivan, Erich From ve Karen Horney) daha ¢ok
insanin doga yapisina iyimser olarak goriislerini ileri siirmektedir. Onlara gore
kisiligin gelismesi, biyogenetik olarak belirlemekten ¢ok, birincil olarak, dis
toplumsal giicler ve olayalar tarafindan etkilenir goriisiinii temel olarak ifade
etmektedir. Nasil ki psikoloji kokeninde insanin dogasina iliskin varsayimlari
iyimser ve kotiimser varsayim goriisiinii tanimlarken. Orgiit ve ydnetim kuraminda
insanin dogasim1 X (Kotiimser) ve Y (lyimiser) varsayimini benimsemektedir. X
kuramina gore siradan bir insan dogustan isi sevmez ve olanakli igslerden hep kagar,
hirshi degildirler. Haliyle insanin isi sevmeme 6zelligi nedeniyle, drgiitsel hedefleri
gerceklestirme dogrultusunda yeterince ¢aba gostermeyip, yaptigi isi muhakkak
kontrol altina almak icin baski altina alinmali, yonlendirilmeli ve ceza ile
korkutulmalidir. Ciinkii 151 sevmeyen bir insanda o6diil bile etkisiz kilinmayacak
Olclide giicliidiir. Y kuramina gore calisan insan dogustan nefret etmez. Kontrol
edebilecegi kosullara bagl olarak i doyum ya da ceza kaynagi doyum olur. Birey,
kendisini adadigi hedeflere yonelik hizmette 6z-yonlendirmeyi ve &z-denetimi
uygular. Hedefe bagliligin1 gerceklestirilmesi ile iligkili odiiller onlar icin islevidir.
Ayrica sorumluluklart 6grenmeye yonelik ve yaraticidirlar. Bu iki farkli goriis orgiit
ve yonetim kuramlar1 ad1 altinda 3 sekilde siniflandirmaktadir. Bu kuramlar; Klasik,

Neoklasik ve sistem kuramu.
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Klasik kuram; Orgiit sistemi icerisinde en énemli kavrami yapidir. Formal
Orgiit yapisidir. Bu kurama gore Orgiit; bireylerin ortak alan igerisinde birlikte
calistiklar1 zaman siireci igerisinde olusan iliskiler, gii¢, hedefler, roller, etkinlikler,
iletisim ve diger etkenler yapisidir. Bu kuramda etkili olan unsurlar arasinda
biirokrasi, yonetim kurami ve bilimsel yonetimin hakimiyetindedir. Biirokrasi, Max
Weber tarafindan ileri siiriilmiistiir. Biirokrasi, bir 6rgiitiin nasil olmas1 gerektigidir.
Ona gore oOrgiit icerisinde karmasiklik biirokrasiyi beraberinde getirmektedir. Mesela
orglitiin gorevleri esit bir sekilde paylasim saglanirken Orgiit hiyerarsik bir otorite
yapisindadir. Formal olarak kurallar ve yoOnetmelik sistemi icerisinde eylemler
yonlendirilir. Gorevlilerin, orgiit sistemi icerisinde diger is gorenlerle ve orgiitiin
hizmet sundugu diger insan iliskilerinde, nesnel bir tutum i¢inde olmalar1 beklenir.
Orgiit icerisinde gorev alirken siirekli is imkan1 ve yasam boyu bir calisma saglar. Ise
personel alinirken bireyin teknik yeterliligine bakilir. Ancak otorite hiyerarsisi
esgidimi arttirip, gelisirken iki temel olumsuz islevi vardir. Bunlar, iletisimin
carpitilmasi, engellenmesi ve tikanmasidir. Cilinkii ast, listler arasinda iliski olumsuz

olarak kabul edilebilecek enformasyon iletmeme egilimindedir.

Biirokrasi ve Yonetim kuramlart birbirinden farklidir. Yonetim bdyle bir
orgiitiin nasil gerceklesecegidir. Yonetim kurami esgiimlii bir sekilde yapiya ( is
boliimii, komuta birligi, otorite merkezilesmesi, yetki- Sorumluluk, Hiyerarsi), siirece
(Hakkaniyet, disiplin, uygun 6deme, amag birligi, orgiitin amaglarmin Gstiinligii ya
da genel cikarlar bagliliklar) ve sonuca iliskin iligskilern(Dilizen, Kararlilik, girigim
hakki ya da inisiyatif, birlik duygusu) ilkelere uymasi gerekmektedir. Bilimsel
yonetim hakimiyeti ise Taylorizm’in akimi olarak bilinmektedir. Frederic Winslow
Taylor tarafindan ileri siiriildii. Akimin amaci, orgiit sistemi igerisinde is gorenlerin

verimligini artirabilmek i¢in onlar1 nasil giidiilemesi gerektigidir.

Neoklasik orgiit kurami; temelinde insan iligkiler yaklagimi yatmaktadir.
Daha c¢ok c¢alisanlarin fiziksel ortamlarda donaniminin dengesini saglamaktir.
Mesela, 1s1, 151k, dinlenme saati, liderlik rolii ve iiretim artis1 ile is goérenlerin

toplumsal durumlari arasindaki iligkinin 6nemini vurgulamaktadir.

Sistem yaklasimi;  Cagcil orgiit kurami olarak adlandirilan “sistematik
yaklagimi1”, klasik kuram ile neoklasik kuramin bir sentezi olarak Ozetlenebilir.

Sistem yaklasimi igerisinde insanlarin ¢evrelerindeki olgu ve faaliyetleri birbirleri ile
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iligskilendirip degerlendirilmesidir. Bu iliskileri hiyerarsik bir diizen bi¢iminde
belirlenip, belirli kategorilere bolerek birer sistem g¢ercevesi igerisinde toparlayarak

dissal etkenlerin karmasik olaylardan bir anlam ¢ikarmasidir.

Orgiit ve yonetim kuramlari ile ilgili yapilan ¢alismalarda 6rgiitlerin islevsel
yapt igerisinde c¢agcil bir yoOnetim anlayisinin kavustugu bilinmektedir. Ancak
orgiitlerin higbir sorun yasamdan is hayatinda uyum i¢inde isledigi anlamina gelmez.
Bu diizende sorun yasanmasiyla Orgiit icerisinde bireylerin catismaya girmesine
neden olur. Orgiitsel catisma orgiit icerisinde cesitli nedenlerle ortaya ¢ikan
anlagsmazliklar ve orgiit liyelerinin birbirlerine karsi1 olumsuz davranislar iliskisine
girmektedir (Geng, 2007). Catigmanin ortaya c¢ikis noktasi igerisinde oOrgiitsel
amaglarin gerceklestirilmesi dogrultusunda yararlanabilmek i¢in Orgiitsel ¢atigma
kaynaklarinin bilinmesi ve nedenlerinin dogru bir sekilde saptanip yoOnetilmesi

gerekmektedir (Ozgan, 2006).

Ilgili literatiir incelendiginde orgiitler aras1 catismalar su sekilde
yasanmaktadir; is bolimil, islevsel bagimlilik, ortak karar vermek, kaynaklarin
stirliligl, yeni uzmanliklar, iletisim sistemi, Orgiitlin biytlikliigii, biirokratik
nitelikler, personelin farkliligi, denetim bigimi ve bireysel davranig etkenleri yer

almaktadir (Aydin, 2014) .

2.11.Pozitif Psikoterapi Yaklasimi

Pozitif Psikoterapi, pozitif psikoloji akimi etkisinde kalarak gelismistir.
Pozitif psikoloji akimmin literatiirii incelendiginde, 1990’1 yillarin sonlarina dogru
gelismeye bagladig goriiliir. Pozitif psikolojinin ilgilendigi énemli konular iy1 olus,
oznel 1yi olus, yasam doyumu, umut, iyimserlik, akis, kapasite gelistirme, affetme,
farkindalik, maneviyat, sorumluluk, 6zgecilik, calisma etigi ve mutluluk seklinde
kisaltilabilir (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000). Psikoloji ile ilgili yeni
akimlariin artmasiyla birlikte, pozitif psikoloji ile ilgili miidahaleler konusunda da
arastirmalara yer verilmistir. Pozitif psikoloji miidahale yontemlerinde pozitif
psikoterapiler ortaya cikmistir. Pozitif Psikoterapi, Peseschkian ve arkadaslari

tarafindan 1960’larin sonlarinda Almanya’da ileri siiriilmiistiir (Peseschkian, 1998).

Pozitif Psikoterapi, temeli psikodinamik, insancil gibi analitik terapilere

dayanan, ancak catisma ¢6zme becerilerinin olumlu yonlere hedeflenen kiiltiirler
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arasindaki iligkiler yaklasimi1 benimseyen biitiinciil ve kaynak yonelimli bir terapidir.
Pozitif Psikoterapinin temel noktasit pozitif olan1 ortaya ¢ikarmak ve
semptomlari/rahatsizliklar1 pozitif olarak yeniden yorumlamak ve en sonal amacinda
danisanin yasaminda dengeye ulagmasina yardim etmektir (Peseschkian, 2002).
Pozitif psikoterapi hem kisa siireli hemde uzun siireli terapotik iligkiler yontemi

olarak da kullanilmaktadir (Cope, 2014).

Pozitif Psikoterapi (PPT) ¢ok asamali bir tedavi miidahale plani uygular.
Pozitif Psikoterapide hasta kendi kendisinin terapisti haline gelir (Peseschkian,
2005). Insanlar kendi basina kaldiklarinda bir seyi nasil daha iyi yapabilecegini
rehberlik eder. Catigmalar her zaman i¢in psikoterapi seanslarinda degil giinliik
yasamdaki iligkilerimizde meydana gelir. PPT danisanlarin ¢atigmalarina pozitif bir
perspektif acisiyla bakar. Pozitif terimi gercek ve belirli olant yorumlamak i¢in
kullanilir. Yani ¢atismalarin yalnizca kisiler i¢in olumsuz, ¢oziilmesi gereken bir
durum olarak, bireyin gizli olan yetenekleri de fark etmesini saglar. Bu fark edilen
yetenekler tiim fiziksel, zihinsel ve toplumsal islevlerimizin temelidir. Danigma
siirecinin amaci da, bireyin farkindaligini ortaya ¢ikarip uygun ayrimlar yapabilir
hale getirilmeye calisilmasidir. Klasik yaklasim hastalik tizerine odaklanirken, pozitif
psikoterapi danisanin yetenekleri iizerine odaklanir. Insanin yasaminda yeteneklerin
ve kapasitelerin onemli oldugunu belirterek yeteneklerini birincil yetenekler ve
ikincil yetenekler olmak {iizere ikiye ayrir. Birincil yetenekler, sevme yetenegini;
ikincil yetenekler ise bilme yetenegini kapsamaktadir. Pozitif Psikoterapi istinasiz
her insanin bu iki temel yetenege (sevme ve bilme)dogustan sahip oldugu goriisiine
dayanir. Birincil yetenekler insanin daha ¢ok duygusal yoniiyle ilgiliyken ikincil

yetenekler ise davranigsal yonleriyle ilgilidir (Peseschkian, 2002).

Sevme yetenegi, sevme ve sevilme yetenegidir; sabirli olma, kendine zaman
yaratma, temas kurma, cinsellik, sefkat verme ve alma, giivenme, umut etme,
inanma, kusku duyma, birlik olma gibi birincil yeteneklerin gelismesini saglar. Bu
birincil yetenekler yakin iliskilerde kurdugumuz baglarla hissedilir. Bilme yetenegi,
O0grenme ve Ogretme yetenegidir; bu yetenek sayesinde dakiklik, temizlik, diizen,
itaat, nezaket, diiriistliik/aciklik, adil olma, siki ¢calisma, tutumluluk, gilivenilirlik gibi
ikincil yetenekler gelistirilir. kincil yetenekler ise gdzlem ve model alma yoluyla

edinilir.
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PPT’de damisana kendi kendine yardimin temelini olusturmaktadir.
(Peseschkian, 2002). Pozitif psikoterapilere yonelik caligsmalar, 6nleyici, gelistirici ve
tedavi edici noktalardan etkili olduklarini ortaya koymustur.

Pozitif Psikoterapide, denge modeli insan yagami igerisinde ¢atismalari, insan
varhiginin dort boyutu agisindan ele alir: Beden (duyular), is/basar1 (akil), iliskiler
(gelenekler) ve Hayal/gelecek/umut/maneviyat. Pozitif insanin yasamini bu dort
farkli boyut etkisi altina alir. Bu dort farkli boyut insan yasamini etkisi altinda
birakan 6grenme ve bilme yetenegi ile agiklanmaktadir: Bunlar bireyin kendisini ve
cevresini nasil algiladigini ve gergekligi ne sekilde yorumladigini yansitmaktadir. Bu
dort farkli boyutta bagl olarak her insan catigmalar ortaya ¢ikarken farkli boyutlar
igerisinde bas etmekte ve yonelme egilimi igerisine girmektedir(Peseschkian, 1977,
2000).

\

Basari/
Alkal

Z

Iliskiler/ Temas

Sekil 7: Denge Modeli( Peseschkian, 2004)

Belli bir yontemin tercih edilmesi ¢ocuklugun ilk donemlerine dayanir.
Pozitif Psikoterapinin amaglarindan biri de, sekil 5’de izlendigi gibi, daniganin bu
dort boyuta bagl olarak bir denge saglamasina yardimci olmaktir. Bu dort boyuttan
biri basariya sartlanmis (Basari boyutu) hedefine ulasmaya cabalayan (Gelecek
boyutu) bir biniciye benzer. Bu hedefe varmak igin, iyi bakilmis bir ata (Beden
boyutu); eger diiserse kalkmasma yardim edecek kisilere (iliski kurma) ihtiyac
duyar. Bu ise, terapi sirasinda tiim alanlarla ilgilenilmesi anlamina gelmektedir. Bu
durum, Pozitif Psikoterapinin biitiinciil bakis agisin1 da yansitmaktadir: duygular,

basari, iligski dinamikleri, anlam ve hayaller; hepsi lizerinde danisanin durumuna gére
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sirasiyla calisilir. Pozitif Psikoterapi kisinin ancak bu dort temel yasam boyutunda
dengeyi sagladiginda tam anlamiyla saglikli ve tiretken olabilecegini savunmaktadir

(Peseschkian, 1996, 2000).

Pozitif Psikoterapi tarafindan ileri siirilen bu goriisiin (Peseschkian, 1977),
Diinya Saglik Orgiitii’niin (WHO) 1990’11 yillarda yaptig1 saglik tanimi ile oldukca
anlamdas oldugu goriilmektedir. Nitekim WHO saglig1 bedensel, bilissel duygusal,
sosyal ve manevi olarak iyi olma durumu olarak ifade edilmektedir. Bununla birlikte,
her bireyin yasaminda denge donem bozulur ve bu durum yeni bir 6grenme igin

firsat olarak degerlendirilir.

2.11.1. Bulanik Mantik teorisi

Aristo mantig1 ¢ok uzun yillar 6nce sadece 0-1, siyah-beyaz, iyi-kotii, evet-
hayir, var-yok gibi ifadelerde ibaret bir diisiince kavramlarinda olmadigini, gri
diistincelere yer vermedigini ileri slirmiistiir. Aristo mantiginda bilindigi gibi bir sey
ya A kiimesinin elemanidir ya da degildir. Bagka bir deyisle ya siyah ya da beyazdir.
Gergek  hayatta  kullandigimiz ~ simmiflandirmalarin - hemen  hemen  hepsi
bulaniktir. Ornek olarak sicak- soguk yerine: ¢ok sicak, sicak, 111k, soguk, cok soguk
gibi; dogru-yanlis yerine: dogru, olduk¢a dogru, yarim dogru, dogruya yakin veya
tamamen yanlis gibi sozel ifadeler kullanilmaktadir. Psikoloji arastirmalarin bulanik
mantik envanterlerin ve testlerin olusturulmasinda bele vardir: motivasyon ve
motivasyonsuzluk yerine: ¢ok diisiik motivasyon, diisiik motivasyon, orta ve ya
yiiksek motivasyon; kaygi ve ya kaygisiz yerine ¢ok diisiik kaygi, diisiik kaygi, orta
kaygi yiiksek kaygi gibi sozel ifadeler kullanmaktadir. Matematiksel olarak
,oulaniklik“cok-degerlilik“ demektir. 0-1 degerleri yerine ara degerlerle (0,1,
0.2,0.9 gibi) islem yapmaya imkan tanir. Klasik mantik yontemleriyle karmasik
ortam, proces ve sistemleri modellemek ve kontrol etmek iste bu ylizden zordur,
clinkii veriler tam ve net olmalidir. Bulanik mantik kisiyi bu zorunluluktan kurtarir

ve daha niteliksel bir tanimlama olanag1 saglar.

Giinlik yasamdaki olaylarin diisiincede sistematik becerisini kazandiran
Aristo mantig1 onlarin belirlilik davraniglarini kontrol altina alabilmek igin bazi
kabullerin yapilmasi yolunu ag¢mustir. Bu mantik ayrintilari ile algilanmayan
olaylarin ideallestirmesi sonucunda rastgele karakterde olmadigi problemlerin

¢Ozlimiiyle ilgili belirgin kurallarin bilgi kaynaklarinin da cesitlilik icerebilmektedir
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(Sen, 2009). Belirgin kurallarin ortaya konularak olayin basitlestirilmesi halinde
gercek diinya daima karmasiklik icerir ve bu nedenle kesin diisiince ve kararlar
verilse bile yapilan Ongoriiler asla tam ol¢iimleri tutulamaz. Dolayisiyla, bir olayi
aciklarken, komut verirken ve daha bir¢ok durumda kullandigimiz sézel veya sayisal
ifadeler bulaniklik igerir. Mesela; Kisinin yas durumuna gore ona yagl, orta yasli,
geng, ¢ok yasl ve ¢ok geng¢ deriz. Kesin bir ifade yoktur. Kime ve neye gore yaslt
diyebiliriz. Bir baska ifade ile 6rnek verecek olursak yolda araba ile giderken yolun
kaygan olusu ve rampa durumuna gore arabanin hiz ayarindaki gaz veya fren
pedalina biraz daha yavag veya biraz daha hizli basariz. Calistigimiz odanin 1s1 151k
donanim sistem durumu yetersiz ise biraz artirir, yeterinden fazla ise biraz azaltiriz.
Biitiin bunlar insan beyninin belirsiz ve kesinlik icermeyen olaylara karsi nasil
davranig gosterip ve olaylar1 nasil degerlendirip, aciklayip, komut verdigine dair

ornek olarak ifade edilmektedir( Altas, 1999).

Genel olarak, degisik bi¢imlerde ortaya ¢ikan karmasiklik ve belirsizlik tam
kesin olmayan bilgi kaynaklar1 Bulanik Mantik (Fuzzy Logic) ve Bulanik Kiime
Teorisi (Fuzzy Set Theory) birlikte ideal ¢ozliim olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Bulaniklikliga aslinda puslulluk adi da verilmektedir. Cesitli nedenler ve bilgi
eksikliginden dolay1 ortaya ¢ikan karmasiklik ve belirsizlikler Bulanik Mantikla
kolaylikla modellenebilmektedir (Uysal, 2010).

Bulanik mantik 1965 de Liitfii Askerzade tarafinda gelistirilmistir. ilk uygulamas:
ise 1975 yilinda Mamdani ve Assilian tarafindan bir buhar makinesi kontroliiniin
bulanik sistem icerisinde modellenmesi ile gergeklestirilmistir. Daha sonraki yillarda
hizl1 bir gelisme gosteren bulanik mantik ekonomi, saglik, mithendislik, egitim... Vb.

gibi alanlarda uygulanmaya baslanmistir (Sen, 2009).

Bulanik Mantik Sistemi, girdi verilerini bazi asamalardan gecirir ve ¢ikti

verilerine doniistiiriir.

Sistem

Davranisi Gk

Giris

Sekil 8: Klasik sistem
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Sekil 10°da verilen birimlerin hepsinde sayisal veri, ¢ikis veya islemler
yapilmaktadir. Mesela Eger hiz “diisiik ise” gaza “fazlaca” bas. Eger hiz “yiiksek
ise” gaza “az” bas seklinde ifade edilebilir. Bulanik sistemlerin bu klasik tasarimdan

farki sistem davranis kismini ikiye boliiyor.

Bulanik
kural tabani

Bulanik
Giris Bulanik cikarim
kiimeler motoru

Cikis bulanik
kiime

Sekil 9: Genel Bulanik Sistem

Sistem ilk olarak, girdi verilerini bulaniklastirir. Girdi verileri bulaniklastirma
asamasindan sonra bulanik ¢ikarsama asamasina girer. Bu asama, uzman goriisleri
alinarak olusturulan kural tabanina dayali bir asama olusturur. Bu asamada EGER-
ISE tiiriinde yazilabilen biitin mantik kurallarmi verir.  Bulanik ¢ikarsama
asamasinda bulanik kural tabaninda giris ve ¢ikis bulanik kiimeler arasinda kurulmus
olan iligkilerin hepsini bir arada tutarak sonra elde edilen veriler ise son asama olan
durulastirma asamasina girer. Bu asamada da veriler, sayisal ¢ikti degerine
dontistiiriilir ve ¢ikti degerlerinin toplulugunu belirtir (Balbal, 2016). Burada dikkat
edilmesi gereken bir nokta genel olarak girdi yani veri tabanindaki bilgilerin ve

ciktilarin bulanik degerler olmasidir.
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Bulanik
Kural Tabani

Durusallastirict

=>@lamklastmc1

Bulanik Giris Kiimeleri

Bulanik
¢ikarim
motoru

Bulanik Cikis Kiimeleri

Sekil 10: Bulaniklastirma-Durusallagtirma birimli bulanik mantik

Burada genel bir bulanik sistemdeki bulanik kural tabani1 ve ¢ikarim motoru
ayni sekilde kalmaktadir. Girislerin sayisal olanlar1 isleme tabi tutularak
bulaniklastirmasina yarayan bulaniklastirict birim ile yine bulanik olan c¢iktilarin
sayilastirilmasmma yarayan durulastirict  birimi  eklenir. Bulaniklagtirma ve
durulagtirma siras1 ile giris sayilarint bulaniklagmasi ve bulanik sayilarin
sayilastirilmasi seklinde aciklar. Bu sistem bulanik sozel bilgilerle bulaniklastirilmis
sayisal bilgiler bir arada toplanarak sekil 10’godsterilen genel bulanik sistemine
girdisine indirgenmis bir durum meydana gelir. Bulanik sistemlerin ¢ikislariin
miihendislik tasarimlarinda kullanilmast amaci ile sayisallagtirilmasi igin
durulastirma birimi eklenir. Bu sistem genel ve TSK bulanik sistemlerinde bulunan

tim mahzurlar1 ortadan kaldirir.

2.11.2. Bulamik Mantik ve Istatistik Teknik Yontemlerin Kiyaslanmasi

Bir olayin modellenmesinde giris ve ¢ikis arasinda iliskiler kurularak belirlenir.
Sosyal bilimlerde genel olarak bu iligki ihtimale ve istatistik ydntemlerin

uygulanmasi tizerine gergeklestirilir.
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Son yillarda bulanik mantigi temel olarak alimmis hesaplamalar istatistik
metoda bir alternatif olarak sosyal bilimlerde, ekonomi, isletme ve psikoloji vb.
uygulanmaya hizla baslanmistir. Istatistik olarak is motivasyonu ile pozitif
psikoterapi denge modelininim dort boyutlarina ( basari, hayal, iliski, beden) gore

etkisine yonelik iliskiyi olasilik yaklagimina gore ¢6zmeye firsat vermektedir.

Insanoglu bilissel bilgilerin algilanmasi, taninmasi ve simiflandirilmas: siireci
igerisinde kesin mantifa bagl bir yaklasim olarak degil bilissel siire¢ icerisinde
belirsizlikle kars1 karsiya kalir. Bundan dolayidir ki insan giinliilk yasaminda oldugu
gibi belirsiz, zamanla degisen, karmagik sistemlerin denetimine basit ¢ozlimler
getirir. Boylece Isleyisi insan diisiince tarzindadir. Dolayisiyla matematiksel modele
gereksinim duymaz, daha ¢ok dogrusal olmayan sistemler igerisinde iyi sonug verir.
Bulanik mantik uygulanmasi olduk¢a basit ve uygulamalarin daha hizli bigimde

sonuca ulagmasini saglar. Bulanik mantigin asagida verilen istiinliikleri vardir.

1. Istatistik metot daha fazla giris ve ¢ikis arasindaki iliskinin sayisal belirsizligi
(¢ikisin ortalamasi, standart sapma vb.) Tlizerinde dururken Psikoloji de
parametrelerin  Ol¢iilmesinden alinan verilerdeki belirsizligini  benzerligini
kapsamaktadir.

2. Klasik istatistik yontemi ikili mantiga (Aristo Mantigina) dayanir, kesinlik
icerisinde giris ve ¢ikis arasindaki iliskinin dogru veya ters olmasit hakkinda bilgi
verse de iliskinin miktar1 (az, orta, ¢ok, vb.) hakkinda pek fazla bilgi vermez.
Bulanik mantik uygulamakla giris ve ¢ikis arasindaki iligkilerin miktar1 hakkinda
hem sayisal hem de sozel (az, orta, ¢cok, daha ¢ok, vb.) bilgi verilir.

3. Envanterlerdeki alt araliklarin (diisiik, orta ve yiiksek) kesin belirlenmistir ve
akademisyenlerin degerlendirmesinde hata yapma olasiliklarindan dolay1
verilerde gorlinmeyen bir belirsizlik mevcuttur. Verilerin bulaniklastirilmast,
bulanik mantik konseptini kullanarak giris ve ¢ikis faktorleri arasindaki iliskinin
bulanik ortamda ¢6ziilmiis olmasi, sonuglarin dakikligi ve giivenilirligini artirmis

olur.
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2.13. Tlgili Arastirmalar

2.13.1. Pozitif Psikoterapide Denge Modeli ile Ilgili Yurtici ve Yurt Disinda

Yapilan Arastirmalar

Winter Plumba, .E.l. ve arkadaslarinin (2019) yaptiklar1 arastirmada, kanita
dayal1 psikoterapi modeli olan Hedef Odakl1 Pozitif Psikoterapinin (GFPP) kuramsal
ilkelerine ve deneysel destegine (Terapétik ittifak, umut, giicli yonler ve danisan
merkezli kendini belirleme deneyimlerine) odaklanarak gelistirilen iyilestirici bir

sonucu elde edilmistir.

Kilig,N. ve Eryilmaz,A. (2019) yaptiklar1 arastirmada pozitif psikoterapide
kisilik yapilanmasi olarak tanimlanan bazi birincil ve ikincil yetenekler, narsisistik

kisilik 6zelliklerinin etkili bir yordayicis1 anlaminda oldugu sonucuna varilmistir.

Karaaziz,M. ve Cakici,E. (2019) yaptiklar1 aragtirmada PPT’nin kavramlari
olan pozitif yorum, denge modeli, reaksiyon sekli, model boyutlari, gercek
yetenekler ve etkilesim basamaklar1 bagimlilik konusu kapsaminda ele alinmis ve

makalenin bu alanda arastirmalar i¢in temel saglamasi sonucuna varilmistir.

Arora,S., Sharma,R. (2018) yaptiklar1 arastirmada psikoterapide olumlu
duygulari etkilerinin biitlinlesmesinde depresyonun hafifletilmesinde etkili oldugu

sonucuna varilmistir.

Sorbil, H.M. ve arkadaslar1 (2018) de yaptig1 arastirmada, Pozitif psikoterapi,
diyabetik hastalarin yasam beklentilerini arttirmada etkili oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Gharibblouk,S. (2018) yaptig1 arastirmada, pozitif grup psikoterapisinin
tiniversite politik aktiviteleri arasinda medeni tiikenmisligi azaltma {izerindeki
etkisine gore, bu ciftler i¢in 6zel egitimlerin ve dnleyici faaliyetlerin daha iyi oldugu

sonucuna varilmistir.

Kahler,C. W. ve arkadaslar1 (2018) yaptiklari aragtirmada sigarayir birakma
tedavisine pozitif psikoloji miidahalelerinin dahil edilmesinin, nikotin yamasi ve
yazili mesajlagma ile standart davranigsal danisma ile ilgili olarak sigara birakma

sonuglarin iyilestirip iyilestiremeyecegine dair kanita varilacaktir.
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Oznacar,B. Kan,S.G. ve Sensoy,S. (2018) yaptiklar1 calismada yonetici ve
Ogretmen arasindaki etkilesimde pozitif psikolojik durumlarmin degerlendirmesine

yonelik sonuglara varilmistir.

Karagiorgou, O. Evans, J. J. ve Cullen, B. (2018) yaptiklar1 arastirmada Beyin
hasart (ABI) sonrasinda travma sonrasi biliyime (PTG) gelisiminin daha iyi
anlasilmasi, miisterilerin olumlu degisim potansiyeline odaklanarak ve biiylime
kapasitelerini artirarak rehabilitasyon klinisyenlerinin daha 1iyi ayarlamalar

yapmasina yardime1 olarak sonuglara ulasilmistir.

Aypay,A. ve Kara,A.(2018) yaptiklar arastirmada Dengeli Yagsam ve Dengeli
Yasam Temel Becerileri Olgekleri arasinda kurulan yapisal model iki 6l¢egin birbiri

ile yiiksek diizeyde iliskili oldugu sonucuna ulasilmstir.

Ghazi,M.,Jalali,M.S.(2017) yaptig1 aragtirmada i motivasyonunun ve Orgiitsel
adaletin (etkilesimli adalet hari¢) tim ydnleriyle ilgili (geri bildirim haric)

ozelliklerinin, memnuniyet ve sadakat nedeniyle 6nemli oldugu sonucuna varilmaistir.

Eryillmaz,A.(2017) yaptig1 arastirmada klasik psikoterapiler kadar pozitif

psikoterapiler de etkili psikoterapiler olarak degerlendirildigi sonucuna ulagilmistir.

Dowlatabadi,M.M. Ahmadi,S.M. Sorbi,M.H.Beiki,O.Razavi,T.K. ve Bidaki,
R.(2016)yaptiklar1  aragtirmada  pozitif — psikoterapinin, zihinsel  baskinin
azaltilmasinda ve meme kanseri hastalarinin zihinsel durumunun iyilestirilmesinde

etkin oldugu sonucuna varilmistir.

Celik,N.D. (2016)yaptig1 arastirmada iiniversite 6grencilerinin yasamda anlam
diizeyleri ile yasam amaclar1 arasinda pozitif yonlii iliski oldugu, yasamda anlam
arayis diizeyleri ile yasamin amaglar1 diizeyi arasinda negatif iligki oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Asl,S.T.S.,Sadeghi ve arkadaslarinin(2016)yaptiklar1 aragtirmada kisir
kadinlarda grubun pozitif psikoterapinin yasam doyumunu arttirmak i¢in bir ¢6ziim
olarak getirilebilecegi, ancak yasam kalitelerinin yiikseltilmesi i¢in bir tedavi

olamayacagi sonucuna varilmaistir.
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Eryillmaz,A.(2016). Yaptig1 caligmada Denge modeline gore ise, depresyon
tanist alan bireyler depresyonla basa ¢ikma adina bedenleri ¢ok fazla kullanirken;

calisma boyutunu daha az kullanildig1 sonucuna ulagilmistir.

Walsh,S.,Cassidy,M. ve Priebe,S.(2016) yaptiklar1 ¢alismada Pozitif
Psikoterapi 'min ruhsal saglik bakiminda nasil uygulandigini belirlemeye yonelik
gerekcenin  bulunmamasi nedeniyle, hangi hasta bilesenlerinin farkli hasta
gruplarinda ve ortamlarinda kullanim i¢in kabul edilebilir ve uygulanabilir oldugunu

belirlemek i¢in daha fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugu sonucuna varilmaistir.

Serber,E.R. ve arkadaslarmin (2016) yaptiklar1 c¢alismada pozitif
psikoterapinin, zihinsel baskinin azaltilmasinda ve meme kanseri hastalariin

zihinsel durumunun iyilestirilmesinde etkin oldugunu gostermistir.

Sar1,T.(2015) yaptig1 arastirmada kiiltiirel faktorlere duyarli ve pozitif
yonelimli ¢agdas yaklasimlardan biri olan Pozitif Psikoterapi, Tiirk yazin alanina
tanmitilmis ve Pozitif Psikoterapinin Tiirk kiiltliriine uygulanabilirligi tartisilarak

sonuca ulasiimistir

Erol,U.G.UR. ve Ahmet,A.K.I.N.(2015)yaptiklar1 arastirmada
Universitelerinde 6grenim goren 295 {iniversite dgrencisi iizerinde Yasam Baglilig
Olgeginin Tiirk¢e formunun gecerli ve giivenilir bir dlgme araci oldugu sonucuna

varilmistir.

Brownell, T. Schrank, B. Jakaite, Z. Larkin, C. and Slade, M. (2015) yaptiklar1
arastirmada Ruh Sagligi Hizmeti kullanicilarinin tedavi algilarim1 dikkate almanin
Oonemini vurgulamaktadir ve pozitif psikoloji miidahalesinin (WELLFOCUS PPT)
bilesenlerinin bir veya daha fazlasinin tedaviye dahil edilip edilmeyecegine karar

vermede klinisyenleri yonlendirmede kullanilabilir sonucuna ulasilmistir.

Aydin, H.(2013) yaptig1 arastirmada motivasyon ile motivasyonun 6l¢eginin alt
boyutlar1 olan bes faktdr (yonetim, is, glivencesi, kurumsal, psiko-sosyal, iicret)

arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Cetin, M. ve Alpanik, F. (2012) yaptiklar1 aragtirmada yonetici, 6gretmen ve
Ogrencilerin okul ici siddet algist ile motivasyon diizeyleri arasindaki iligkini siddet

diizey algis1 arttikca motivasyon diizeyinin diistiigii sonucuna ulagilmistir.

Moosa, M.Y.H. ve Jeenah, F.Y. (2012). HIV-viriisiinii tasiyan pozitif
hastalarda depresyon tedavisinde hem farmakoterapi hem de psikoterapi aym

derecede etkili oldugu goriilmistiir.

Eryilmaz, A.(2012) Pozitif Psikoterapi Baglaminda Yasam Amaglar1 Belirleme
Olgegi iiniversite Ogrencileri ile yapilacak farkli arastirmalarda kullanilabilir

sonucuna varilmistir.

Woodheadab, L. E., Ivana, I,I. ve Emerya, E.E. (2012) yaptiklar1 arastirmada
psikoterapinin etkinligi hakkindaki bilgilerin katilimcilar i¢in 6nemli oldugunu ve

psikoterapiye baglamakla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.

Eryilmaz, A. (2012)yaptig1 arastirmada Pozitif Psikoterapi Baglaminda
Gelistirilen Ergenler Icin Amaclari Genisletme Grup Rehberligi Programinin
ergenlerin yasam doyumunu artirmistir. Programin sagladigi katkilarindan dolayz,

okullarda kullanilabilecegi sonucuna varilmistir.

Guney,S.(2011) Tiirk popiilasyonunda Pozitif Psikoterapi Envanteri'nin
uygunluk ve gecerlilik ¢alismasini aragtirmak ve incelemektir. Envanter, iiniversite
ogrencileri ve profesyoneller dahil olmak iizere tiirk niifusuna yonetilmektedir. I¢
tutarlilik ve test edilmis giivenilirlik, faktor analizi ve iyi yakinsak gegerliligi olan
korelasyonlar, cihazin normal ve klinik popiilasyonlarda gecerli ve giivenilir bir
sekilde kullanilabilecegini gosteren tatmin edici psikometri degerlere sahip oldugunu

ortaya koymaktadir.

Eryilmaz, A.(2011)yaptig1 arastirmada Yetiskinlerin 6znel iyi oluslari icin
basari, gilivenirlilik, zaman ve umut yeteneklerinin terapi siirecinde kullanabilir

sonucuna varilmistir.

Dogrul, B.S. ve Tekeli,S. (2010) yaptig1 arastirmada bireylerin is ve
yagsamlar1 arasinda bir dengenin kurulmasini arzu ettikleri yagam kalitesine erismeye

basladiklarini sonucuna ulasilmistir.
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Eryilmaz, A. (2010). Yaptig1 arastirmada Yeniden Gozden Gegirme: Pozitif
Psikoterapi ve Gelisimsel Rehberlik Baglaminda Ergenler Icin Amagclar1 Genisletme

Programi sonucuna varilmistir.

2.13.2. Is Motivasyonu Ile Tlgili Yurtici ve Yurt Disinda Yapilan

Arastirmalar

Putra, I, R.T. (2019) orgiitsel iklim ve is motivasyonunun is tatmini {izerindeki

roliinii kismen, ¢alisaninin is tatminini 6nemli dl¢tide etkili oldugu goriilmiistiir.

Civilidag, A., ve Sekercioglu, G.(2017) de yaptiklar1 arastirmada Cok Boyutlu
Is Motivasyonu Olgeginin Tiirk Kiiltiirine Uyarlanmasi ile elde edilen veri seti
tizerinden agimlayict ve dogrulayict faktor analizleri yapilmig; madde test

korelasyonlari1 ve Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplanmaistir.

Kiiciikbzkan, Y. (2015) yaptig1 arastirmada saglik kurumlarinda gorev yapan
calisanlar ile ilgili olarak motivasyonun Onemi g¢ergevesinde degerlendirmeler

sonucuna varilmistir.

Ada, S., ve arkadaglar1 (2013)yaptiklar1 arastirmada Sosyoekonomik durumu
diisiik olan bolgelerde sinif 6gretmenlerinin motive olmak icin gii¢lii ve giiven telkin
edici bir yonetici destegine, doyum verici insan iliskilerine ve basarili olma duygunu

yasama gibi sosyal gereksinimlere ihtiyaglar1 oldugu sonucuna varilmstir.

Ozkul, Y. (2013) yaptign arastirmada orgiit iklimi ve motivasyon ile bazi
demografik 6zellikler arasinda ve orgiit iklimi ile motivasyon arasinda anlamlr iligki

oldugu sonucuna varilmastir.

Ozdash, K., ve Akman, H. (2012) yaptiklar1 arastirmada igsel ve dissal
motivasyonda cinsiyet ve oOrgiitsel statii farklilagmasi: tiirk telekomiinikasyon a.s.
Calisanlart iizerinde bir aragtirma erkekler bayanlara kiyasla daha fazla igsel
motivasyon yonelimli, mithendisler de teknisyen ve teknikerlere kiyasla daha fazla

dissal motivasyon egilimli oldugu sonucuna varilmaistir.

Cetin, M., ve Alpanik, F. (2012) yaptig1 arastirmada yonetici, 6gretmen ve

ogrencilerin siddet algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda yiliksek diizeyde negatif
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yonde iliski tespit edilmistir. Yani siddet algis1 arttikca motivasyon diizeyinin

azaldig1 sonucuna varilmistir.

Ertan, H. (2008) yaptig1 arastirmada calisanlarin Orgiitsel baghilik ve is

motivasyonlarinin orta, is performanslarinin ise yliksek oldugu sonucuna varilmastir.

Ergiil, H. F. (2005) yaptig1 aragtirma Motivasyon ve motivasyon teknikleri
kuramlara bagli olarak insanlar1 motive etmenin teknikleri ileri silirdiigii sonucuna

varilmstir.

2.13.3. Fuzzy Logic ile Yurtici ve yurt disinda Egitim alaninada yapilan
arastirmalar

llgili Literatiire bakildiginda bulanik mantik ile yapilan calismalarin daha ¢ok
miihendislik alanlarinda c¢alisma vardir. Egitim alaninda bulanik mantik ile yapilan
calismalar ¢ok daha az sayida oldugu goriilmektedir. Ancak son zamanlarda egitim
ve Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik alaninda da bulanik mantik ¢aligmalarinin
sayilart gittikge arttigi goriilmektedir. Calismanin bu boliimiinde, bulanik mantigin
egitim alanindaki uygulamalarini konu alan yurt i¢i ve disinda yiiksek lisans, doktora

tez, makalelerle ilgili calismalar1 incelenmistir.

Memmedova, K. (2019) da yaptig1 arastirmada Bulanik Mantik Kullanarak
Kisilik ve Renk Tercihleri Arasindaki Iliskinin Modellenmesine iliskin  kisilik
ozelliklerinin renk tercihleriyle iligkilendirilmesinde bulanik mantik yaklasiminin

uygulanmasinin empatik bir alternatif olabilecegi sonucuna varilmstir.

Ozmen, C. (2019) yaptigi arastirmada Lisansiisti Programlara Ogrenci

Alimlarinda Bulanik Mantik Yaklagimi karar vermede sonucuna varilmistir

Memmedova, K. (2018)Yaptigt  arastirmada  bulanik = mantigin
kullanilmasinin, arastirmacilarin  girdi verilerinin eksikligini ve belirsizligini
derinlemesine ele almasina ve girdi-¢ikti iligkilerini hesaplamak i¢in daha giivenilir

bir model gelistirmesine izin verdigini gostermektedir

Bahadir, E. (2017) yaptig1 arastirmada, Donilisiim geometrisi konusunun
Ogretimi i¢in gelistirilen doniistim ¢arki materyalinin kullanilabilirliginin incelenmesi

akademik bagarinin belirlenmesinde sadece belirli nicel degerlere odaklanmak


https://dergipark.org.tr/esosder/issue/6128/82193
https://dergipark.org.tr/ijoses/issue/26946/302422
https://dergipark.org.tr/ijoses/issue/26946/302422
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yerine, c¢oklu kriterlere yonelmenin daha esnek ve gergek¢i bir siralamayi veya
simiflamay1 beraberinde getirdigini ve bulanik mantikla yapilan degerlendirmenin
diger klasik degerlendirme yoOntemlerine gore daha basarili sonuglar verdigini

gostermektedir.

Memmedova, K., ve Selahattin, E. L. (2018) yaptiklar1 aragtirmada teknoloji
kullantminin yurt disinda yiiksek 6grenimine devam eden genclerin saldirganlik ve
kaygi diizeylerine etkisine iliskin Teknoloji kullanimi arttik¢a, siirekli kaygi

diizeyinin de artt1g1 sonucuna varilmistir.

Doganalp, B. (2016) yaptig1 arastirmada bulanik ¢ok-kriterli karar verme ile
Ogretim lyesi degerleme ¢alismast dort dgretim iiyesinin karar vericiler tarafindan
degerlendirilmesi sonucunda elde edilen veriler bulanik topsis yOnetiminin
algoritmasinda kullanilarak 6gretim {yelerinin siralamasi, yakinlik katsayisi en

yiiksekten en diistige dogru belirlenmistir.

Bendjebar, Lafifi ve Seridi, (2016) yaptig1 calismada Veri Madenciligi ve
Bulanmk Mantik Teknikleri Kullanarak Ogretmenlerin Islevlerinin Modellenmesi ve
Degerlendirilmesi E-6grenme sistemlerinde, uygun profili 6gretmenlerin islevlerinin
modellenmesi ve degerlendirilmesi Bulamik mantik tekniginin ¢ok kullanish
oldugunu ve 6gretmenin becerilerine gore ders verme silirecinin adaptasyonunu etkili

bir sekilde tahmin ettigi sonucuna ulagmiglardir.

Namli (2016) da yaptig1 yiiksek lisans tez ¢aligmasinda Bulanik mantik ile
Coklu Zeka Kurami 6lcegi belirlenmis ve basari testi ile topladigt veriler ile yaptigi

analizler sonucunda son test lehine anlamli bir fark oldugu sonucuna varilmistir.

Yildiz (2014) yaptig1 doktora tezinde makine 0grenmesi ile uzaktan egitim
ogrencilerinin performanslariin degerlendirilmesinde Belirsiz mantik ydntemiyle

Ogretmen adaylar1 daha yiiksek basar1 puani elde ettigi sonucuna varilmaistir.

Giiner, N., ve Comak, E. (2014) yaptiklar1 arastirmada Lise Ogrencilerinin
matematik dersine yonelik tutumlarinin bulanik mantik yontemi ile  6grencilerin
cinsiyeti, okumakta olduklar lise tiirii ve yasadiklar1 cografi bolgelere gore nasil

degistigi hesaplanarak daha dnceki proje sonuglart ile karsilagtirilmastir.


https://dergipark.org.tr/iibfdkastamonu/issue/29623/318142
https://dergipark.org.tr/iibfdkastamonu/issue/29623/318142
https://dergipark.org.tr/pajes/issue/20489/218179?publisher=pamukkale
https://dergipark.org.tr/pajes/issue/20489/218179?publisher=pamukkale
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Memmedova, K.(2015) Z-sayiya dayali modellemenin psikolojik arastirmada
uygulanmas1 Pilates egzersizlerinin insanlarin fiziksel, fizyolojik ve zihinsel
Ozellikleri tizerinde faydali etkileri oldugu gosterilmistir. Bu yazida, Pilates
egzersizlerinin isteklendirme, dikkat, kaygi ve egitimsel basar1 iizerindeki etkisini
modellemek igin Z-sayist tabanli bulanik yaklagim uygulanmistir. Z-bilgi
modellemesinin uygulanmasi, tamamlanmis anketlerden olusturulan girdi verilerinin
belirsizligi varliginda veri isleme sonuglarinin hassasiyetini ve giivenilirligini
artirmamizi saglar. Nimerik ¢6ziimlerle Z numara tabanli modellemenin temel

basamaklar1 mevcuttur.

Uysal (2015) yaptig1 yiiksek lisans tezinde, BOTE béliimii 6grencilerinin
akademik basarilarin1 etkileyen faktorleri belirlemis ve akademik basari tahmin
modelin gore Olceklerden elde edilen veriler, gelistirilen bulanik mantik tabanh

cikarsama sistemi ile degerlendirilip sonucuna varilmistir.

Ozdemir, (2009) yaptig1 arastirmada Ogrencilere 6grenme stili dlgeginden
elde ettikleri verileri birey bazinda birbirine yakin sonuglarin ¢iktig1 anlasiimaktadir.
Elde edilen bu degerler, Matlab (Lisans no: 585775) bilgisayar ortaminda bulanik

mantik modiilii kullanilarak degerlendirilmistir.

Bulanik mantikin psikoloji arastirmalarda 6nemi, bulanik mantik teorisi
uygulamakla motivason ve kaygi arasindaki iligkinin modellestirilmesi ve alinan
sonuglarin karsilikli kiyaslanmasi  Govind ve Sanjay (2009) tarafindan detayli

incelenmis ve “Avrupa Psikoloji Arastirmalar” dergisinde yayinlanmistir.

Ertugrul, 1. (2008). Yaptig1 arastirmada uygulama boliimiinde, bulanik mantik
yaklagimi ile performans degerlendirme kavrami birlestirilmeye calisilmistir. Bu
durum iiniversitenin fakiiltesinde dort boliimde c¢alisan Ogretim {yelerinin

performansina uyarlanmistir.

Gravani, Hadjileontiadou, Nikolaidou ve Hadjileontiadis (2007) yaptiklar
caligmalarinda saygi, isbirligi, karsilikli giiven, destek olma, aciklik gibi
parametreden yola ¢ikarak mesleki dgrenmenin sayilan bu bilesenlerden etkilenme
durumlarin1 bulanik mantik ile 6nerilen modellemenin mesleki 6grenmede klasik
niteliksel yaklasimla istatistiksel olarak anlamli farkli egilimleri ortaya ¢ikardigini ve

bu egilimleri niceliksel olarak ortaya koydugu sonucuna varilmistir.
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Hwang, Huang ve Tseng (2004) yaptig1 arastirmada bulanik mantiginda
icinde bulundugu 3 farkli yontemle bilgisayar destekli bir web sitesi degerlendirme
sistemi olan Egitimsel Web Sitesi Degerlendiricisini gelistirildigi sonucuna

varilmstir.

El-Nasr, Yen, Loerger ve Flami (2000), bulanik mantikla ¢alisan duygusal

sistemleri ile ilgili bir aragtirma tasarlamistir.

Hesketh, T. Pryor ve Hesketh B. (1988) bulanik grafik siralama 6l¢iitlerinin

psikolojide rastlanmustir.

Smithson’un arastirmalart ile (1987) uygulamalarina rastlanilmigtir.
Ardindan, Averkin ve Tarasov (1987) bulanik mantik teorisini esasinda psikolojik

arastirmalarda 6nemli caligsmalar yapmislardir.



BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeline, evrenine, orneklemine ve kullanilan veri

toplama araglarina yer verilmistir

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada nicel, bulanik mantik ve nitel yontem tekniklerinin birlikte
kullanildigr karma arastirma modeli kullanilmistir. Karma ydntemle arastirma
yapmak ise farkli yontemler kullanarak olaylar ¢erceve icerisinde sunma, analiz etme

ve bir araya getirmektir (Johnson ve Turner 2003; Akt: Baki ve Gokgek, 2012).

Karma
Model

Nicel Nitel

AN g

Bulanik Mantik

Sekil 11: Karma yontem Semast
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Bu tezde, Johnson, Onwuegbuzie ve Leech’in (2006) betimledigi gibi, nitel
ve nicel arastirma tekniklerinin esit dagilimda oldugu karma arasgtirma modeli
tasarimi kullanilmistir. Creswell (2010), karma arastirma modellerinden biri olan
“Yakinsayan Paralel Karma Yontemler’de nitel ve nicel verinin birlestirilerek
aragtirma problemine iligkin detayli bir analiz yapilabilmesine zemin olusturuldugu
tizerinde durmaktadir. Bu desen kapsaminda arastirmada birlikte toplanan nicel,
bulanik mantik ve nitel veriler, farkli progamlarla analiz edilmis ve bulgular
birbiriyle iliskilendirilerek karsilastirilmistir. Creswell, Plano ve Clark’in (2015)
karma arastirma modellerinden biri olarak tanimladiklar1 “Birlesik, Cesitleme ya da
Es Zamanli Desende, nicel, Bulanik mantik ve nitel yontemler birlikte kullanilmakta,
elde edilen veriler cesitlendirilmekte, karsilastirilmakta, biitiinlestirilmekte ve farkl
ancak arastirma problemleriyle dogrudan ilintili veriler elde edilmektedir. So6z
konusu karma arastirma modelinde bir yontemin zayif yonii, diger yontemin
yardimiyla telafi edilmektedir. Bu baglamda bu tezde de nicel bulgular, bulanik
mantik bulgulart ile nitel bulgular birlestirilerek yonteminin zayif yoni diger
arastirma yontemleriyle giderilmeye calisilmistir. Arastirmadaki veriler nicel (ssps
ve amos) ile Bulanik mantik (Fuzzy logic) fuzzy teach 5 programu ile veri analiz

yapildi. Ardindan nitel boyutu NVIVO programi kullanilmistir.

Bu arastirma hem PDR’ye hem de iiniversite ortaminda calisan akademisyenler
yonelik bir arastirma olmasi baglaminda alana Onemli katkilar saglayacag:
sdylenebilir. Universite ortaminda calisanlarin pozitif psikoterapide algidaki
catismalarindaki denge modeline bagli olarak arastirmaci ve danigmani tarafindan
Olcek gelistirilmistir.  Gelistirilen Olgek ile is motivasyonu arasinda iliskiye
bakilmistir. Arastirma karma modeline bagli olarak iiclincii kez Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde Egitim bilimleri Enstitlisiine bagli olarak bulanik mantik

kullanilmistir.

Bu amaca yonelik olarak, aragtirmada nicel, bulanik mantik (Fuzzy logic) ve

nitel yontem kullanilmigtir.

Dolayist ile bu calismada hem nicel hem bulanik mantik hem de nitel {i¢
farkl1 arastirma sorusuna yer verilerek pozitif psikoterapi denge modeline gore
calisanlarin catisma ¢ozme Dbecerilerinin i3 motivasyonu iizerinde etkisi

degerlendirilmistir.
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1. Nicel Boyut: Olgek gelistirme ve dlgek Uygulamas: (Lefkosa ilgesinde Yakin
Dogu Universitesinde calisan dekan, dekan yardimcisi, 6gretim elemani, Ana
bilim bagkani, Ogretim gorevlisi, sekreter, asistan, koordinatér, okutman
uygulanmistir).

2. Fuzzy Logic Boyutu: Arastirmanin amacina gore Bulamik Mantik modeli
olusturuldu. Rastgele se¢ilmis bir akademisyenin verilerini kullanarak ihtimal
kurallar/ hipotezler olusturulmustur. Bu kurallar/hipotezler uzman tarafindan
kontrol edildikten sonra veriler Fuzzy teach 5 programinda bulaniklastirma ve
durulama analizi yapilmistir. Bulanik mantik hem odak grubunun hem de bireysel
verilerin analizini yapma imkan1 vermistir.

3. Nitel Boyut: Yarit Yapilandirilmis Goriisme Sorulari (9 Ogretim iiyesi, 1
koordinator,2 asistan, 7 Ogretim gorevlisi, 1 Dekan yardimcist ile goriigme

yapilmistir

3.1.1 Arastirmanin Nicel Boyutu

Arastirmada, nicel ve betimsel iliskisel tarama modeli kullanilarak

hazirlanmistir. Betimleyici arastirmalar degiskenlerin birlikte bulunma iliskisini

incelerler (Kus, 2012).

Nicel aragtirmalar sayilarla gosterilen verilerin istatistiksel analizleriyle,
sosyal olaylar1 inceleyen, neden-sonug iligkilerini bagli olarak, topluma ait
sistemlerin kurallarin1 bulmay1 amaglayan ¢alismalardir. Bir baska ifadeyle genis
orneklem gruplarindan veriler toplayarak olusturulan varsayimlar1 denetlemek
amaciyla elde edilen istatistiksel analiz bilgiler dogrultusunda genelleme yapmayi

hedefleyen calismalardir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2012).

Bu aragtirmanin nicel boyutunda akademisyen goriislerine gore Lefkosa
ilcesinde Yakin Dogu iiniversitesinde Pozitif psikoterapide c¢alisanlarin denge
modeline gore catisma-¢6zme becerilerinin iy motivasyonuna etkisini saptamak

amaciyla betimsel iligkisel tarama modeli kullanilmstir.

Ozetle belirtmek gerekirse, nicel boyutta arastirma kapsaminda bir &lgek
gelistirmis ve AFA VE DFA uygulanarak ¢ikan sonuglara gore olgekte gerekli
diizenlemeler yapilarak, Lefkosa ilcesinde Yakin Dogu {iniversitesinde calisan

akademisyenlere yonelik son sekli verildikten sonra uygulanmstir.
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3.1.1.1. Arastirmanin Bulamk Mantik (Fuzy Logic) Boyutu

Bulanigin anlami, bir aragtirmacinin inceledigi konunun kendisi tarafindan tam
kesinlikle bilinmemesi durumunda sahip oldugu eksik ve belirsiz bilgilerin timii
olarak tanimlanmaktadir. Boylece klasik analitik yontemler ve dinamik korunum
ilkeleri ile elde ettigi denklemin verilerinde ve bilgilerinde belirsizlik bulundugu i¢in
dogrudan kullanamaz. Arastirmacinin arastirdigi olaymn kesin kural, kabul ve
varsayimlara ulasilan denklemler yerine, onlarin sozel alt yapisini teskil eden
bilgilerle bulanik ilkeler kullanilarak modellenebilmesi miimkiindiir. Bulanik
ilkelerin yardimi ile olaylarin incelenmesinde veri ve bilgi bakiminda bulaniklik ise
bulanik yontem isleyisi tamamen aciktir. Bireysel veride kullanilmistir. Hi¢ bir veri
olmasa da varsayimlar igerisinde kurallar kullanilarak degerlendirilir. Miihendislik
yaklagimlarda elde edilen tiim sayisal ve sozel bilgiler ¢6ziim algoritmasina katilarak
incelenen olaym kontroliinde anlamli ¢6ziimlere. Mesela cografi yapiya gore
tagkinlik risk hesaplamalar1 su toplama havzasinin alan, egim, drenaj yogunlugu,
yagis ve akisin siddeti, tekerriir siiresi gibi sayisal degerler yaninda, o bolgede
yasayanlardan elde edilen sozel bilgiler ile arazide biraktigi izlerin, “diisiik”, “orta”
veya “cok derin “debiler seklinde sozel bilgiler de hesaplamalara katilmaktadir (Sen,
2009). Bulanik sisteme ait bir diger Ornekte Matsushita ¢amasir makinesine
Camagirin kirliligini, agirligini, kumas cinsini sezer, ona gore yikama programini
secer. Memmedova, K. (2019) da yaptig1 arastirmada kisilik o6zelliklerinin renk
tercihleriyle iligkilendirilmesinde bulanik mantik yaklasgiminin uygulanmasinin

empatik bir alternatif olabilecegi sonucuna varilmistir.

3.1.2 Arastirmanin Nitel Boyutu

Nitel arastirma, arastirmacilar insanlarin  dogal tecriibelerini nasil
yorumladiklari, anlamlandirdiklar1 ve hayata dair farkli bir bakis acilarini ortaya
cikarmaya c¢alismaktadir (Merriam, 2013). Bu bakis ac¢ist sorulan soru tiirlerini
sekillendiren, verinin nasil toplandig1 ve analiz edildigine iliskin bilgi aktaran,
dontstiiriicii bir perspektif haline gelir ve degisim ya da eylem igin bir gereklilik
Oongoriir (Demir, 2013). Arastirma igerisine ilave edilecek durum kavramai, bir birey,
bir kurum, bir grup ya da bir ortam ifade edilmektedir. Durum caligmalarinda, en

derinde olmasi gereken detaylica arastirmadir. Durum calismasina iliskin etkenler
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icerisinde, biitiinciil ve betimsel olarak ele alinir. Durum ¢aligmasi olayin yogun bir

sekilde arastirilmasiyla iliskilidir (Glesne, 2013; Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirmada, durum ¢alismasi desen c¢esitlerinden biitiinciil tek durum deseni
kullanilmastir. Biitiinciil tek durum desenlerinde, tek bir analiz kendi basina biitiinciil
olarak algilanabilecek durum s6z konusudur. Biitiinciil tek durum deseni ii¢ durumda
var olmaktadir: Birincisi eger ortada iyi formiile edilmis bir kuram varsa bunun teyit
edilmesi veya ciiriitiilmesi amaci ile bu desen kullamlmustir. Ikincisi genel
standartlara uymuyorsa asir1 aykirt ve kendine 6zgii durum calismasinda, biitiinciil
tek durum deseni kullanilabilir. Son olarak daha 6nce hi¢ kimsenin ¢alisamadigi veya
ulasamadig1 durumlar biitiinciil tek durum deseni kullanilabilir (Yildirim ve Simsek,
2013). Bu aragtirmada dikkat edilen etmenlerin, bir durumu nasil etkiledigi ve bu
durumdan nasil etkilendigi belirlenmeye yonelik calisilir. Bunun sonucunda da
durum degerlendirilmesi yapilir (Biiyiikoztiirk ve arkadaslari, 2012; Glesne, 2013;
Yildirnm ve Simsek, 2013). Calismada elde edilen bulgular, goériisme teknigi
kullanilarak toplanmistir. Yar1 yapilandirilmis olarak hazirlanan sorular arastirmaci
tarafindan hazirlanip goriisme formuna donistiirilmiistiir. Kullanilan bu goriisme
teknigiyle goriismenin gidisatina bagli farkli sorular da eklenebilmektedir (Glesne,
2013; Yildirim ve Simsek, 2013).

Nitel aragtirma yontemi, son zamanlarda sosyal bilimlerde sik¢a tercih edilen
bir yontem olarak kullanilmaktadir. Bu yontem disiplinler arasi biitlinciil bakis
acisin1 esas alarak mevcut problemi yorumlamaya c¢alisarak inceleme yapar. Nitel
arastirmalarda gerekirci yaklasim olarak kullanilmaz ve olaylarda neden sonug
iligkisi olarak bakilmaz. Daha ¢ok nitel ve sozlii anlatim ile ilgili analizlere vurgu
yapilir, istatistiksel ve sayisal veri analizleri daha geri planda tutulur. Bu alanda
aragtirma yapanlar, olaylarin iliski aglarim1 dogal ortamlarinda yorumlayip
anlamlandirilmaya yonelik calisirlar  (Neuman, 2012). Aragtirmada yar1
yapilandirilmis goriisme formunda 9 Ogretim iiyesi, 1 koordinatér, 2 Asistan, 7

Ogretim gorevlisi, 1 Dekan yardimcist ile degerlendirilmistir.
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3.2. Evren, Orneklem ve Calisma Grubu
3.2.1. Arastirmanin Nicel boyutu ile Tlgili Olan Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini  2018-2019 o6gretim yilinda, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Lefkosa lgesinde kurulu Yakin Dogu Universitesinde ¢alisan yaklasik
akademisyen olusturmaktadir. Arastirma evrenini temsil edecek sekilde basit tesadiifi

ornekleme yontemi kullanilarak bir 6rneklem secilmistir.

Orneklem sayisi;

N: Calisma Evrenindeki kisi sayist

N:Ornekleme aliacak birey sayist
p:Incelenen olaymn gortliis siklig (gerceklesme olasiligi)
q:Incelenen olaym goriilmeyis siklig1 (gerceklesmeme olasilig1)

t:Belirli bir anlamlilik diizeyinde, t tablosuna goére bulunan teorik deger

d:Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir.

N*t’p*q
n= 2 2% 4%
(N=-Dd"+t"*p*q

1200 *(1.96)* *0.50 * 0.50
n=
(1199)(0.05)* + (1.96)* *0.50*0.50

=291

Buna gore arastirma evreninde yer alan 1200 akademisyenin %95 giiven araligi
ve %05 ornekleme hatasi ile goriisiilmesi gereken kisi sayisimin 291 oldugu

saptanmistir.



Tablo 1.

Akademisyenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi

Say1 (n) Yiizde(%)
Cinsiyet
Kadin 206 70,79
Erkek 85 29,21
Yas
29 yas ve alt1 84 28,87
30-40 yas 142 48,80
41 yas ve lizeri 65 22,34
Medeni durum
Evli 159 54,64
Bekar 132 45,36
Cocuk sahibi olma durumu
Olan 149 51,20
Olmayan 142 48,80
Mesleki tecriibe
5 yil ve alt1 92 31,62
6-10 y1l arasi 82 28,18
11-15 y1l aras1 52 17,87
16 yil ve iizeri 65 22,34
Yoneticilik gorevi
Var 12 412
Yok 279 95,88
Ek gorev
Var 107 36,77
Yok 184 63,23
Yonetici ile calisma siiresi
2 yil ve alt1 149 51,20
3-5 yil arast 90 30,93
6 yil ve lizeri 52 17,87
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Tablo 1.’de arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin sosyo-demografik

ozelliklerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 1. Incelendiginde arastirmaya katilan akademisyenlerin %70,79 unu
kadin oldugu, % 28,87’sinin 29 yas ve alti, %48,80’inin 30-40 yas arast ve
%22,34’linlin 41 yas ve lizeri yas grubunda oldugu, %54,64’iiniin evli oldugu ve

%351,20’sinin ¢ocuk sahibi oldugu saptanmustir.

Akademisyenlerin %31,62’siin 5 yil ve alti, %28,18’inin 6-10 yil arasi,
%17,87’sinin 11-15 yil ve %22,34’linlin 16 yil ve ilizeri mesleki tecriibeye sahi
oldugu, %@4,12’sinin yoneticilik gorevinin oldugu, %36,77’sinin ek gorevinin
bulundugu goriilmiistiir. Akademisyenlerin %51,20’sinin su anki yoneticisiyle 2 yil
ve daha kisa bir siiredir, %30,93’iiniin 3-5 y1il ve %17,87’sinin 6 yil ve lizeri siiredir

calistig1 tespit edilmistir.

3.2.2. Arastirmanin Bulanik Mantik boyutu

Arastirmanin amacina gore Bulanik Mantik modeli olusturuldu. Rastgele
secilmis bir akademisyenin verilerini kullanarak c¢ogaltilmis kurallar/ hipotezler
olusturulmustur. Bu kurallar/hipotezler uzman tarafindan kontrol edildikten sonra
veriler Fuzzy teach 5 programinda bulaniklastirma ve durulama analizi yapilmistir.
Bulanik mantik hem odak grubunun hem de bireysel verilerin analizini yapma

imkan1 saglamistir.

3.2.3. Arastirmanin Nitel boyutu

Arastirmanin nitel bolimiinde durum ¢alismas1 kullanilmistir. Durum
calismasinda bir duruma iligkin etkenler (ortam, bireyler, olaylar ve siirecler vb.)
biitiinciil bir yaklagimi derinlemesine arastirilir ve ilgili durumlar nasil etkiledikleri

ve o durumdan nasil etkilendiklerine bakilir.

Arastirmada biitiinciil tek durum ¢alismasi kullanilmistir. Biitlinciil tek durum
desenlerinde, tek bir analiz kendi basina biitiinciil olarak algilanabilecek durum soz
konusudur. Biitiinciil tek durum deseni li¢ durumda var olmaktadir: Birincisi eger
ortada iyi formiile edilmis bir kuram varsa bunun teyit edilmesi veya ¢iiriitiilmesi
amact ile bu desen kullanilmustir. ikincisi genel standartlara uymuyorsa asir1 aykiri

ve kendine 6zgii durum c¢alismasinda, biitiinciil tek durum deseni kullanilabilir. Son
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olarak daha 6nce hi¢ kimsenin ¢alisamadig1 veya ulagamadigir durumlar biitiinciil tek
durum deseni kullanilabilir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Arastirmanin biitlinciil
olarak kabul edilmesinin nedeni, tek analiz biriminin (pozitif psikoterapi denge
modeline gore tiniversite calisanlarina iliskin goriisler)olmasindandir. Tek durum
deseni olarak kabul edilmesinin nedeni KKTC’de Yakin dogu Universitesi’nde

calisan 6gretim elemanlarina uygulanmasindadir.

3.2.3. Pilot Calisma

l.stiriim olan 51 maddelik akademisyenlere yonelik arastirmaci tarafindan
gelistirilen dlgek sorulart igin pozitif psikoterapide denge modeli 6l¢egi ¢alismanin
amacina uygunlugu ve kapsam gecerligi agisindan Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim
Yonetimi Ekonomisi ve Planlamast Anabilim Dalinda gérev yapan Prof. Dr. Mehmet
Caglar ve Dog. Dr. Behcet Oznacar, Rehberlik Psikolojik Danismanlik Anabilim
dalinda pozitif psikoterapide egitim alan Dog. Dr. Koniil Memmedova ve Pozitif
psikoterapist Yrd. Doc. Dr. Ayhan Cakict Es, Olgu Psikolojik Danigmanlik
Merkezinde Psikolojik damisman Ozden Yilmaz Bilgin, Istatistik uzmani1 ve Fen-
Edebiyat Fakiiltesi Uzaktan Egitim Tiirk Dili Koordinatorii tarafindan uzman
goriisleri alinarak 2. Siiriim ortaya ¢ikmistir. Uzmanlarin goriisleri dogrultusunda
Olcegin 4 alt boyutta ele alinabilecegi kararmma varilmis ve maddelerin empirik
anlamda nasil ¢alistiklarini irdelemek icin bir calisma yapilmasina karar verilmistir.
Universite de tesadiifii orneklem ydntemi kullanilarak dlgek maddelerinin gegerliligi

ve giivenirligi hesaplanmuigtir.

Arastirmanin pilot ¢aligma grubu 2018-2019 egitim Ogretim yilmin giiz

déneminde 291 akademisyen olusturmaktadir.

Arastirmanin  pilot calismast  icin  2018-2019 Giiz  doéneminde

akademisyenlerin uygun bos saatlerinde gorisiiliip, uygulama yapilmistir.

3.3.4. Arastirma Calisma Grubu

Bu arastirmada once pilot bir ¢alisma yapilmistir. Daha sonra Temel ¢alisma
grubu ile ¢alisilmigtir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh 6rneklem yontemi
kullanilmistir. Balci’ya (2006) gore, amacgli Orneklem, arastirmaci tarafindan

kimlerin secilecegi konusunda kendi yargisini kullandig1 ve aragtirmacinin amacina
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en uygun olanlart sectigi bir Orneklem tiiriidiir. Bu calismaya katilanlar, 6l¢iit

orneklem yoluyla secilmislerdir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Bu g¢alismaya 20

akademisyen katilmustir.

Tablo 2.

Akademisyenlerin sosyodemografik 6zelliklerine gore ¢alisma grubu

N %
Cinsiyet
Kadin 13 65
Erkek 7 35
Yas
29 yas ve alt1 4 20
30-40 yas 15 75
41 yas ve lzeri 1 5
Medeni durum
Evli 16 80
Bekar 4 20
Cocuk sahibi olma durumu
Olan 11 55
Olmayan 9 45
Mesleki tecriibe
5 yil ve alt1 4 20
6-10 yil aras1 5 25
11-15 y1l aras1 5 25
16 y1l ve tizeri 6 30
Yonetici ile calisma siiresi
2 yil ve alt1 20 100
3-5 yil arasi - -
6 yil ve lizeri - -
Gorev
Asistan 2 10
Koordinator 1 5)
Ogretim gorevlisi 7 35
Ogretim iiyesi 9 45
Dekan yardimecisi 1 5

Tablo 2. de gorildigi tzere

Akademisyenlerin  sosyodemografik

ozelliklerinde cinsiyete gore %65°1 kadin,%35’1i erkektir. Yas’ gore 30-40 yas

Araliginda %75 1, 29 yas ve alt1 araliginda olanlarin %20’1, 41 yas ve {izeri araligin

ise % 5’1 olusturmaktadir. Medeni durumu bakiminda akademisyenlerin % 80’1 evli
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iken %?20’1 bekardir. Akademisyenlerin Cocuk sahibi olma durumu bakimindan
%355’1 olan, %45°1 olmayanlardan olusmaktadir. Akademisyenlerin Mesleki tecriibe
% 30’u 16 yil ve lizeri ¢alistigini,% 25’1 11-15 yil aras1 ve 6-10 yil arasindadirlar.
Akademisyenlerin Yonetici ile galigma siiresi sine bakildiginda %’i 2 yil ve alti
birlikte ¢alistigt ile goriis bildirdiler. Akademisyenlerin gorev bakiminda biiyiik bir
cogunlugunun %45°1 6gretim iiyesi olarak calisirken,%35°1 6gretim gorevlisi, %10’u

asistan ve % 5’ ise koordinator oldugu goriisiinii belirtmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar
3.3.1.Arastirmanin Nicel boyutu

Arastirmada yer alan temel caligma grubunun nicel verilerini toplamak
amaciyla Kisisel Bilgi Formu, arastirmaci tarafinda gelistirilen Pozitif psikoterapi
denge modeli 0lgegi, Cok Boyutlu is isteklendirme o6lgegi uygulanmustir.

Arastirmacinin veri toplama araclarina iliskin bilgiler asagida verilmistir.

3.3.1.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu, evren-
orneklem bilgilerini ortaya ¢ikarmak ve nicel bulgulara iliskin istatistikler analizleri
gerceklestirebilmek amaciyla gelistirilmistir. Kisisel bilgi formu cinsiyetleri, yas,
Medeni durumlari, ¢ocuk mevcudiyetleri, mesleki tecriibe yili, gorevleri, ek gorev ve
ayni yonetici ile yila gore caligma, gibi tanitict Ozelliklerin yonelik sorular yer

almaktadir.

3.2.1.2. Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Ol¢egi Gelistirme

Aragtirmaci tarafindan olusturulan ve gecerlik-giivenirlik ¢alismasi yapilan
Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi 5°li likert tipinde gelistirilmis bir dlgek

olup, toplam 23 sorudan olugmaktadir.

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi bulunan sorulara verilen yanitlar “Hig
Bir zaman=1 puan”, “Nadiren=2 puan”, “Bazen=3 puan”, “Genellikle=4 puan” ve
“Daima=5 puan” seklinde puanlanmaktadir. Arastirmaci tarafindan yapilan yapi
gecerliligi ¢alismasi sonucunda Slgegin 4 faktorlii bir yapida oldugu ve faktorlerin
“Beden”, “Basar1”, “Iliski” ve “Hayal “seklinde oldugu belirlenmistir. Olcek

geneline ait Cronbach alfa katsayisinin 0,878 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 3:

PPT Denge modeli Alt Aralik Ortamalari

NO Araliklarin ortalamasi Likter ol¢iitii
1. Hig bir zaman 1.00-1.79
2. Nadiren 1.80-2.59
3. Bazen 2.60-3.39
4. Genellikle 3.40-4.19
5. Daima 4.20-5.00

3.2.1.2. Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Ol¢egi Yap1 Gecerliligi Analizleri
Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin yap1 gegerliginde, dlcegin faktdr
yapisin1 belirlemek adina Kesfedici (agimlayici) ve dogrulayic1 faktoér analizi

kullanilmis ve elde edilen bu bulgular bu goliimde gosterilmistir.

3.2.1.3.1. Kesfedici (acimlayict) Faktor Analizi

Kesfedici (agimlayici) Faktor Analizi, bir 6lgme araci vasitasiyla elde edilen
verilere ait korelasyon matrisinden veya kovaryans matrisini kullanarak aralarinda
iliski bulunan k adet degiskenden daha az olmak kosuluyla birbirlerinden bagimsiz

yeni faktorler olusturulmasi amaciyla kullanilan faktdr analizi yontemidir (Ozdamar,
2002).

Kesfedici (agimlayici) faktér analizinin uygulanabilmesi Pozitif Psikoterapi
Denge Modeli Olgeginin taslak formunun ¢ok degiskenli normal dagilima uyum
gosterme durumu incelenmis ve ¢ok degiskenli normal dagilima uyum gostermis
oldugu saptanmis ve kesfedici (agimlayic1) yapilabilmesi i¢in uygunlugunun
belirlenmesinde kullanilan Kaiser-Meger-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett’in

kiiresellik testleri yapilmastir.
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Tablo 4.
Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi KMO ve Bartlett Testi sonuglart

Degerler
Kaiser-Meyer-Olkin KMO Katsayisi 0,806
Ki Kare Degeri 3803,978
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi 253
P 0,000

Tablo 4°de goriilecegi iizere Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin taslak
formun Kaiser-Meger-Olkin katsayisinin 0,806 oldugu goriilmiistiir. KMO katsayisi,
veri matrisinin faktor analizi ig¢in uygun olup olmadigini, veri yapisinin faktor
cikarma i¢in uygunlugu hakkinda bilgi verir. Faktorlesebilirlik i¢in KMO’ nun
0,60’tan yiiksek c¢ikmasi beklenir. Barlett testi, degiskenler arasinda iliski olup
olmadigin1 kism1 kolerasyonlar temelinde inceler (Biiyiikoztiirk, 2009). Bartlett’s
Test of Sphericity sonucglarina bakildiginda teste ait hesaplanan ki kare degerinin
3803,978 oldugu ve bu degerin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Bu sonuglar dogrultusunda Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin

kesfedici (agimlayici) faktor analizi i¢in uygun oldugu belirlenmistir.

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin faktdr yapisin belirlemek amaciyla
yapilan kesfedici (agimlayici) faktor analizinde temel bilesenler analizi (Principal
Components) yontemi kullanilmis ve veri setine varimax doniisiimii uygulanmistir.
Olgekten madde atilma kriteri olarak; faktor yiikii 0,50’inin altinda olan maddelerin
Olcekte atilmasi segilmistir. Boylece faktorler arasi ayirimlar daha net bir sekilde
ifade edilmis olup, 51 maddelik taslak 6lgekten madde atilarak kesfedici (agimlayici)
faktor analizi tekrarlanmis ve 6lgegin 23 maddelik nihai formuna ulagilmistir. Pozitif
Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin faktér yapisina iliskin bulgular asagida

verilmistir.
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Tablo 5.

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olceginin Kesfedici (agimlayici) faktdr analizi

bulgulari
Ozdegerler ondiirtilmiis Kareler Toplami
Faktor . Aciklanan Kiimiilatif . Aciklanan  Kiimiilatif
Ozdeger Ozdeger
Varyans Varyans (%) Varyans Varyans (%)
1 657 28,57 28,57 4,73 20,58 20,58
2 4,43 19,24 47,81 4,53 19,70 40,28
3 289 12,55 60,36 3,47 15,10 55,39
4 2722 9,65 70,01 3,36 14,62 70,01

Tablo 5°de Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegine uygulanan Kesfedici
(agimlayict) faktor analizi neticesinde elde edilen 6zdegerler ve bu 6zdegerlerin tek

basina ve diger faktorler ile birlikte agikladiklar: varyanslar gosterilmistir.

Tablo 5. Incelendiginde pozitif psikoterapi denge modeli dlgeginin 6z degeri
birin iizerinde olan ve toplam degisimin %70,01’inin agiklandig1 4 faktorli bir
yapida oldugu tespit edilmistir. Olcekte yer alan Faktor I’e ait 6z deger A=4,73 olup,
bu faktdriin tek basina Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegindeki degisimin
%20,58’ini acikladig1 belirlenmistir. Olgekte bulunan Faktor II'nin 6z degeri A=4,53
bulunmus ve bu faktor tek basina 6lgekteki degisimin %19,70’ini agiklarken, Faktor
ile birlikte 6lgekteki degisimin %40,28’ini agiklamaktadir. Pozitif Psikoterapi Denge
Modeli Olgeginde saptanan Faktor 11I’e ait 6z deger A=3,47 bulunmus ve bu faktor
tek basina toplam varyansin %15,10°u Faktor 1 ve Faktor 11 ile birlikte %55,39°unu
aciklamaktadir. Olgekte yer alan son faktdr olan Faktdr IV’iin 6z degeri A=3,36
bulunmustur. Faktdr IV tek basina Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegine ait
varyansin  %14,62’sini, diger ii¢ faktorle birlikte toplam varyasin %70,01’inin

aciklayabilmektedir.

Asagida gosterilen Tablo 4’te Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegine
uygulanan Kesfedici (agimlayict) faktdr analizi sonucunda elde edilen faktdr yapisi

ve 0l¢ek maddelerinin faktor yiikleri belirtilmistir.
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Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegininin faktor yapisi ve faktdr yiikleri
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1

Faktorler

2

3

46.Gergin oldugum zamanlarda farkli bir yerde oldugumu
hayal ederim.

48.Gelecege yonelik sezgilerimin gli¢lii olduguna inanirim.

47.Bazen hayalimde yasadigim olaylar1 gercekte
Var olan hayatima yansitirim

37.Inanmanin bagarmanin yarist oldugunu diisiiniiyorum.
51.Her zaman adimlarimi gelecege yonelik atarim.

40.Gelecegi hayal etmek hogsuma gidiyor.

,90
,88
,88
,84
84

,80

21.Zorluklarla bas edebildigime inanirim
20.Miikemmeliyetgi biri olduguma inanirim
14.Bu meslegi yaparak yasama amacima ulastigimi hissederim.

13.Basarili olmak benim 6ncelligim iceresinde yer almaktadir.

12.Mesleki yasam siireci igerisinde kisisel gelisimim i¢in
Hedefler icerisine girerim.

17.1s yasantimda prestije 6nem veririm.
19.1sime kars1 kendimi sorumlu hissederim.

16.Bir insan1 degerlendirirken zekasi benim igin 6n plandadir.

26.Calisma arkadaslarima pozitif bir ortam saglandigina
inanirim.

30.0kul personeli ile miikemmel bir iliski kurduguma inanirim.

35.Ast- iist arasinda iliski kurulurken bireyin kendini rahatga
ifade
edebilecegi bir ortamin saglanmasi gerektigine inanirim

31.Calisma ortamimdan memnumum.

28.Calisma ortamimda ast- iist iliskilerine 6nem veririm.

81

,80

79

7.Is ortaminda calistigimda fiziksel gdriiniimiime &nem
veririm.

5.Genelde kendimi enerjik hissederim.
9.Fiziksel goriintimden memnum.

8.Cok caligsam bile Fiziksel aktivitelere zaman ayiririm.
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Tablo 6’da gosterilen bulgular incelendiginde; Pozitif Psikoterapi Denge
Modeli Olgeginde yer alan “46.Gergin oldugum zamanlarda farkli bir yerde
oldugumu hayal ederim.”, “48.Gelecege yonelik sezgilerimin gii¢lii olduguna
inanirim.”, “47.Bazen hayalimde yasadigim olaylar1 gercekte var olan hayatima
yansitirim.”, “37.Inanmanin basarmanin yaris1 oldugunu diisiiniiyorum.”, “51. Her
zaman adimlarimi gelecege yonelik atarim.” Ve “40.Gelecegi hayal etmek hosuma
gidiyor.” Maddelerinin Faktor 1.’de yer aldigi ve bu maddelerin faktor yiiklerinin
0,80 ile 0,90 arasinda oldugu tespit edilmistir. Faktor I.’de yer alan maddeler

incelendiginde Faktor 1’in ismi “Hayal” olarak belirlenmistir.

Olgekte bulunan Faktér II’de “21.Zorluklarla bas edebildigime inanirim.”,
“20.Miikemmeliyet¢i biri olduguma inanirim.”, “14.Bu mesle8i yaparak yasama
amacima ulastigimi hissederim.”, “13.Basarili olmak benim Oncelligim iceresinde
yer almaktadir.”, “12.Mesleki yagam siireci igerisinde kisisel gelisimim igin hedefler
icerisine girerim.”, “17.Is yasantimda prestije énem veririm.”, “19.isime karsi
kendimi sorumlu hissederim.” Ve “16.Bir insan1 degerlendirirken zekas1 benim i¢in
on plandadir.” Maddeleri yer almakta olup, maddelerin faktoér yiikleri 0,66-0,78
arasinda bulunmustur. Bu maddeler basari ile ilgili oldugundan dolay1 Faktor II

“Basar1” olarak adlandirilmistir.

Olgekte yer alan “26.Calisma arkadaslarima pozitif bir ortam saglandigina
inanirim.”, “30.0kul personeli ile miikkemmel bir iliski kurduguma inanirim.”,
“35.Ast- st arasinda iliski kurulurken bireyin kendini rahatga ifade edebilecegi bir
ortamin saglanmasi gerektigine inanirim.”, “31.Calisma ortamimdan memnumum.”
Ve “28.Calisma ortamimda ast- iist iliskilerine 6nem veririm.” Maddelerinin faktor
yiikleri 0,79-0,82 arasindadir ve bu maddeler Faktor III altinda toplanmistir. S6z
konusu maddeler iliskilerle ilgili oldugundan dolayr bu faktdr “Iliski” seklinde

isimlendirilmistir.

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin son faktdriinde “7.Is ortaminda
calistigimda fiziksel gOriinimiime Onem veririm.”, “5.Genelde kendimi enerjik
hissederim.”, “9.Fiziksel goriintimden memnum.” Ve “8.Cok caligsam bile Fiziksel
aktivitelere zaman ayiririm.” Maddeleri yer almaktadir ve bu maddelere ait faktor
yiikleri 0,83 ile 0,90 arasinda degismektedir. Bu faktérde yer alan maddeler beden ile

ilgili oldugundan sebep Faktor [V’e “Beden” ismi verilmistir.
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Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegine ait kesfedici faktor analizi
sonucunda dl¢egin dort faktorlii bir yapiya sahip oldugunun tespitinin ardindan yine

yap1 gegerligi kapsaminda dogrulayici faktor analizi uygulamasina gegilmistir.
3.2.1.3.1.2. Dogrulayic1 Faktor Analizi

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin faktdr yapisinin ortaya konmasimin
ardindan 6lgegin faktor yapisinin uygunlugunun teyit edilmesi, faktorler arasindaki
iliskilerin belirlenmesinin incelenmesinde dogrulayici faktor analizi uygulanmistir.
Dogrulayic1 faktér analizi, agiklayici faktor analizinin bir uzantisi niteligindedir.
Agiklayicr faktor analizi bir 6lgme aracinin faktdr yapisini agiklarken, dogrulayict
faktor analizi AFA ile belirlenen faktorler arasindaki iligskinin yeterli olup
olmadigini, degiskenlerin hangi faktorlerle iligkili oldugunu, faktorlerin birbirinde
bagimsiz olma durumlarini ve belirlenen faktorlerin kurulan modeli agiklamakta

yeterli olup olmadiginin test edilmesi amaciyla kullanilir (Erkorkmaz ve dig., 2013)
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Sekil 14. Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin dogrulayici faktor analizi
yol diyagrami

Sekil 14.”de gosterilen Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin dogrulayici
faktor analizi yol diyagrami verilmis olup, kesfedici (agimlayic1) faktor analiziyle
belirlenen dort faktorlii ve 23 maddelik 6l¢ekten herhangi bir madde atilmadan
dlgegini iyi uyuma sahip oldugu tespit edilmistir. Olgege ait uyum iyiligi degerleri
Tablo 4. te gosterildigi gibidir;
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Tablo 7:

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin uyum iyiligi indeksleri

Indeks Deger Uyum

X?/sd 2,516 Miikemmel
Iyilik Uyum indeksi (GFI) 0,822 Kot
Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI ) 0,907 Kabul Edilebilir
Karsilagtirmali Uyum Indeksi (CFI) 0,941 Kabul Edilebilir

Yaklasik Hatalarin Ortalama
0,078 Kabul Edilebilir

Karekokii (RMSEA)

Tablo 7’ de verilen Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi dogrulayici faktor
analizi uyum 1iyiligi indeksi degerleri incelendiginde, ¥*/sd’inin 2,516 oldugu
belirlenmistir ve bu durumun y*sd agisindan Pozitif Psikoterapi Denge Modeli
Olgeginin miikkemmel bir uyuma sahip oldugunu ifade etmektedir. Kline (2005)’e
gore .x*/sd’nin 3’ilin altinda olmast miikemmel uyum oldugunu, 3 ile 5 arasinda
olmasi ise kabul edilebilir uyumun oldugunu gostermektedir. lyilik Uyum Indeksi
(GFI) indeksinin 0.95 ile 1.00 arasinda olmas1 miikemmel bir uyumun varligini, 0.90
ile 0.95 Araliginda olmas ise kabul edilebilir bir uyumun varligimi gostermektedir
(Siimer, 2000). Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi i¢in saptanan Iyilik Uyum
Indeksi (GFI) indeksi 0,82 bulunmus olup, Iyilik Uyum Indeksi degerinin kabul
edilebilir smirlar icerisinden olmamasindan dolayr kotii uyuma sahip oldugu tespit
edilmistir. Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi dogrulayici faktor analizi
sonuglarina gére Olgegin Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI) degeri 0,907
bulunmustur. Tabachnick ve Fidell (2001)’e gére Normlastirilmis Uyum Indeksi igin
belirlenen smir deger 0,90 ile 1,00 arasindadir. NFI degerinin belirtilen sinir
degerlerin arasinda olmasi beklenir ve bu durum kabul edilebilir uyumu
gostermektedir. Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) icin belirlenen kritik
degerlerden 0.95 - 1.00 Aralig1 iyi bir uyumun varligini, 0.90 — 0.95 Aralig1 ise kabul
edilebilir bir uyumun varligini gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2001). Pozitif
Psikoterapi Denge Modeli Olgegi icin belirlenen Karsilastirmali Uyum Indeksi
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degeri 0,941 dir ve bu deger Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olcegi Karsilastirmali
Uyum Indeksi agisindan kabul edilebilir bir uyuma sahip oldugunu géstermektedir.
Baska uyum iyiligi indeksi olan Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA)
degeri 0,078 bulunmustur. Brown (2006)’a gore RMSEA degerinin 0.00-0.05
arasinda olmasi miikemmel uyumu, 0.05-0.08 arasinda olmasi ise kabul edilebilir
uyumu gostermektedir. Buna gore Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin
RMSEA agisindan kabul edilebilir bir uyuma sahip oldugu tespit edilmistir.

Yapilan dogrulayict faktor analizi neticesinde Pozitif Psikoterapi Denge
Modeli Olgeginin GFI disindaki tiim uyum iyiligi indekslerinin uygun oldugu ve

Olcegin yap1 gecerliginin saglandigi belirlenmistir.
3.2.1.3.1.3. Porzitif Psikoterapi Denge Modeli Ol¢egi Giivenirlik Analizleri

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin giivenirliginin incelenmesi
amaciyla sirasiyla Cronbach alfa testi yapilmis ve Olgeginde madde-toplam

korelasyonlar1 incelenmistir.

Tablo 8:

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin Cronbach Alfa testi sonuglar

Alfa
Beden 0,910
Basari 0,884
Mligki 0,874
Hayal 0,937
Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olcegi 0,878

Tablo 8°de Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin Cronbach Alfa testi
sonuclarina ait alfa katsayilar1 verilmistir. Biiyiikoztiirk (2012)’e gore Cronbach Alfa
giivenilirlik katsayisinin 0,70’in {izerinde olmasi halinde 6lgme araci gilivenilir
oldugunu géstemektedir. Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin alt boyutlarina
ait Cronbach Alfa katsayilar1 incelendiginde; beden alt boyutu i¢in 0,910, basari i¢in
0,884, iliski i¢in 0,874 ve hayal i¢in 0,937 bulunmustur. Pozitif Psikoterapi Denge
Modeli Olgeginin geneline ait Cronbach Alfa katsayis1 0,878 olarak hesaplanmistir.
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Tablo 9:

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi Madde-Toplam Korelasyonlar1

Korelasyon
5.Genelde kendimi enerjik hissederim. 0,335
7.1s ortaminda ¢ahistigimda fiziksel goriiniimiime 6nem veririm. 0,332
8.Cok caligsam bile Fiziksel aktivitelere zaman ayiririm. 0,369
9.Fiziksel goriintimden memnum. 0,349
o 12.Mesleki yasam siireci igerisinde kisisel gelisimim i¢in hedefler icerisine 0,490
girerim.
13.Basarili olmak benim dncelligim igeresinde yer almaktadir. 0,524
14.Bu meslegi yaparak yasama amacima ulastigimi hissederim. 0,605
16.Bir insan1 degerlendirirken zekas1 benim i¢in 6n plandadir. 0,483
17.1s yasantimda prestije dnem veririm. 0,532
19.1sime kars1 kendimi sorumlu hissederim. 0,540
20.Miikemmeliyetci biri olduguma inanirim 0,412
21.Zorluklarla bas edebildigime inanirim 0,669
26.Calisma arkadaglarima pozitif bir ortam saglandigina inanirim. 0,364
28.Calisma ortamimda ast- Ust iliskilerine dnem veririm. 0,229
30.0kul personeli ile mitkkemmel bir iliski kurduguma inanirim. 0,589
31.Calisma ortamimdan memnumum. 0,496
35.Ast- st arasinda iliski kurulurken bireyin kendini rahatga ifade 0.458
edebilecegi bir ortamin saglanmasi gerektigine inanirim '
37.Inanmanin basarmanin yaris1 oldugunu diisiiniiyorum. 0,527
40.Gelecegi hayal etmek hosuma gidiyor. 0,540
46.Gergin oldugum zamanlarda farkl bir yerde oldugumu hayal ederim. 0,439

47 Bazen hayalimde yasadigim olaylar1 gercekte var olan hayatima yansitirim 0,392
48.Gelecege yonelik sezgilerimin giiclii olduguna inanirim. 0,471

51.Her zaman adimlarimi gelecege yonelik atarim. 0,439

Tablo 9°da Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgegi madde-toplam

korelasyonlar1 verilmis olup, madde-toplam korelasyonu en yiiksek olan sorunun
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“21.Zorluklarla bas edebildigime inanirim” ve madde-toplam korelasyonu en diigiik
olan sorunun “28.Calisma ortamimda ast- st iligskilerine 6nem veririm.” Oldugu
tespit edilmistir. Olgekte yer alan sorularin madde-toplam korelasyonlarmin 0,229 ile

0,669 arasinda degistigi saptanmustir.

3.2.1.3. Cok Boyutlu is Motivasyon Ol¢egi

Cok boyutlu is motivasyon Ol¢egi Civilidag ve Sekercioglu (2017) de
tarafindan gelistirilmistir. Likert tiirii bir dlgektir. Olgek 19 maddeden olusmaktadir.
Olgek maddeleri motive olmama, i¢sel motivasyon, dissal diizenleme — sosyal,
kisisel diizenleme, digsal diizenleme maddesel ve ice yansitilan diizenleme seklinde
alt boyutlara ayrilmistir. Motive olmama ile ilgili 6l¢ek maddeler, 1, 3, 5 ; igsel
motivasyon,2 , 4, 6; dissal diizenleme— sosyal 7,9,11; kisisel diizenleme 8,10,12;
dissal diizenleme maddesel 13,15,17; i¢e yansitilan diizenleme ise 14,16,18 seklinde
belirlenmistir.Olcek maddelerinin her birinin yaninda 7 secenek bulunmaktadir. Cok
boyutlu is motivasyon 6l¢egi bulunan sorulara verilen yanitlar “Hi¢ uygun degil=1
puan”, “Cogunlukla uygun degil=2 puan”, “uygun degil=3 puan”, “orta=4 puan”,
“Uygun=5 puan”, “Olduk¢a Uygun=6" ve “Tamamen uygun =7 seklinde
puanlanmaktadir. Elde edilen veriler SPSS istatistik programinda orijinal kiiltiirle
ayni faktor deseninin gegerlik ve giivenirlik hesaplamalar1 yapilarak yorumlanmigtir.
Bu arastirmada toplanan veri setinin i¢ tutarliginin incelenmesi maksadiyla Cronbach

Alfa testi yapilmis olup, elde edilen Cronbach Alfa Katasyis1 0,922°dir.

Verilen puanlar Secenekler Puan Araligi

3.3.2. Arastirmanin Bulanik mantik boyutu

3.3.2.1. Bulanik Kiimelerin Uyelik Fonksiyonlar

Bulanik mantik, liyelik fonksiyonlar ile gosterilir. Genel olarak kesin climleler
icin dortken, bulanik kiimeler i¢in iliggen ve yamuk tiirlii iiyelik fonksiyonlari
kullanilmaktadir. Tablo 9 da Aristo mantigina gore akademisyenlerin pozitif

psikoterapi denge modeli ile ig motivasyonu kisaltmalar kiimesi gosterilmistir.


https://toad.halileksi.net/olcek/yazar/aydin-civilidag
https://toad.halileksi.net/olcek/yazar/guclu-sekercioglu
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Tablo 10:

Kisaltmalar: Pozitif psikoterapi Denge Modeli Olgegi

Hic bir zaman Nadiren Bazen Genellikle Daima

HBZ N B G D

Tablo 10’ da gorildiigi tizere pozitif psikoterapi denge modeli 6lgegi besli
likert olarak diizenlenmistir. Buna gore Hi¢bir zaman (HBZ), Nadiren(N), Bazen (B),
Genellikle (G) ve Daima (D) seklinde kisaltmalar olarak belirtilmistir. Bulanik

mantik kiimesinde besgen kesin kiime kullanilmistir.

Tablo 11:

Kisaltmalar: Is Motivasyonu Olgegi

Hic Tamamen Uygun
Uygun  Cogunlukla Uygun Olduk¢a

degil uygun degil degil Orta Uygun Uygun

HUD CUD uUb ) U ou TU

Tablo 11°de gorildiigli iizere is motivasyon oOlecegi yedili likert olarak
hazirlanmistir. Buna gbre Hi¢c uygun degil(HUD), Cogunlukla Uygun Degil(CUD),
Uygun degil( U), Orta ( O), Uygun (U), Olduk¢a Uygun(OU) ve Tamamen
Uygun(TU) seklinde kisaltmalarla birlikte yer verilmistir.
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HBZ N B G D

Sekil 15: Pozitif Psikoterapi Denge Modelinin Besgen Kiimeler Ile Gosterilmesi

Sekil 15°de goriildiigii tizere pozitif psikoterapi denge modeli besgen seklinde
verilmistir. Buna gore “Hi¢ Bir Zaman:1, Nadiren: 2, Bazen:3, Genellikle: 4,

Daima: 5” seklinde kodlanmistir.

A

HU CcUD ubD (@) U ou T
D
T v 3 T 5 5 >

Sekil 16: Is motivasyon altigen kiime ile gosterilmesi
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Sekil 16°de goriildiigii lizere is motivasyon yedigen seklinde verilmistir. Buna
gore “Hi¢ uygun degil (HUD):1,  c¢ogunlukla uygun degil(CUD) :2, Uygun Degil
(UD):3, Orta (O): 4, Uygun(U): 5, Olduk¢a Uygun(OU) ve Tamamen Uygun(TU)”

seklinde kodlanmistir. Bulanik mantik kiimesinde yedigen kesin kiime kullanilmistir.

3.3.2.2. Bulanik Mantik Teorisine gore Modelleme

Bulanik mantikla modellenmesinde giris ve ¢ikis iligkileri alt aralik ve onlarin
tizerinde yapilan c¢esitli kurallar ¢ercevesinde gergeklesir. Bulanik Mantik

Modellemesi sekil 17 ve 18 de verilmistir.

Beden/Duyular

is
Gelecek/ Motivasyonu
Fantazi/ . [ BULANIK
e “t MANTIK q

liski/Gelenek

Sekil 17: pozitif psikoterapi denge modeli 6l¢egi ile is motivasyonuna etkisi ile

modelleme

Sekil 18’de goriildiigii lizere pozitif psikoterapi denge modeli dlcegi ile is

motivasyonuna etkisi ile ilgili modellemeye yer verilirmistir.

Bagan ligki

Is
Motivasyonu

Sekil 19: Bulanik Mantik ile modellenme
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Sekil 19’da goriildiigli tizere 6nce Bulaniklastirma her degiskenin ayni veya
degisik sayida alt kiimelere par¢alanmasi ve bu alt kiimelerin her birine iiggen veya
yamuk tiyelik fonksiyonlar1 verilmesidir. Sonra kural tabanina bagh olarak kurallar
olusturulmasi bulanik mantik modellemesinin esasini olusturur. Her bir kuralin 6nciil
ve ardil olarak iki kismi vardir. Onciil kisim (sebep kismi) giris degiskenleri
arasindaki mantik iligkilerini icerir. Tim kurallar veya iligkiler birer sart climlesi
seklinde yazilir. Kurallarin her birinin yapis1 “ Eger. Ise, o halde.” seklindedir.
“Eger” kelimesinden sonra giris degiskenleri arasindaki iliski , “o halde”
kelimesinden sonra “¢ikis” (ardil) yazilir. Giris kelimesi arastirma konusuna uygun
olarak bazen birkac sdziin bir araya gelmesinden olusur. Ornegin, bu arastirmada
cikisin (akademisyenlerin i motivasyonu) dort giris degiskeni (Hayal, basari, iligki
ve beden) ile iliskisi vardir. Bu degiskenlerin her birinin dort alt aralik kiimesi
vardir. Farkli degiskenlere ait alt kiimeler arasindaki iliskiler “ve”, “veya” ve
“degildir” baglayicilar1 ile biri birine baglanirlar. Arastirmada oOnciil kisimdaki

degiskenler arasindaki iliskiler “ve” baglayici kullanarak yapilmstir.

Arastirmada ppt denge modelinde dort giris degiskeni ve bir ¢ikis degiskeni
vardir. PPT denge modelinde tiim degiskenlerin 5 alt kiimesi vardir. Cikis
degiskeninde ise Is motivasyonu 7 (motive olmama, i¢sel motivasyon, dissal
diizenleme-sosyal kisisel diizenleme, disssal diizenleme maddesi ve ice yansitilan
diizenleme )alt kiimesi vardir. Mekanik olarak mantiga gerek duymadan miimkiin
olabilecek toplam kural, say1 degiskenlerinin alt aralik sayilarina gore hesaplanir.
PPT Denge modeli 5 alt aralik, i3 motivasyonu 7 alt aralik oldugundan,toplam kural
say1: 5x5x4+7x7x6=394 olacaktir:

Mevcut olan kural say1si:

a) Kisisel sezgi,

b) Uzman goriisii,

¢) Veri analizi ile eleme metodlar1 vardir

Mevcut kural tabaninin bir kismi1 Tablo 11°de verildi.



Tablo 12:
“Eger... Ise, O halde...”
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Kural
NO EGER ISE, O HALDE

HAYAL iLISKI  BASARI BEDEN
1. Bazen Nadiren Genellikle Bazen Kisisel diizenleme-OU
2. Nadiren Nadiren Genellikle Bazen Kisisel diizenleme- U
3. Genellikle Bazen Bazen Bazen Dissal maddesel diizenlene-UD

Onda dissal maddesel diizenlene-

4, Daima Genellikle Genellikle Genellikle CUD
5. Bazen Genellikle Genellikle Nadiren Onda motivasyon olmama- U
6. Bazen Genellikle Genellikle Nadiren Onda motivasyon olmama- U
7. Bazen Nadiren Genellikle Bazen Onda yapisal diizenleme-O
8. Genellikle Bazen Daima Nadiren Onda Igsel isteklendirme —OU
9. Bazen Genellikle Nadiren Bazen Onda Igsel isteklendirme —O
10. Bazen Genellikle Nadiren  Bazen Onda Is motivasyonu-U
11. Genellikle Nadiren ~ Daima Bazen Onda Is motivasyonu-TU
12. Bazen Bazen Genellikle Genellikle Onda is motivasyonu- O
394 Nadiren Bazen Genellikle Daima

Tablo12’ de goriildiigii iizere kural 1, Eger Hayal B ve Basar1 G ve Iliski N ve
Beden B Onda Kisisel diizenleme OU-dur. Kural 2. Eger Hayal N ve Basar1 G ve
Iliski N ve Beden B Onda Kisisel diizenleme U-dur. Kural 3. Eger Hayal G ve Basari

B ve Iliski O ve Beden G Onda Dissal maddesel diizenleme diizenleme UD-dir.
Kural 4. Eger Hayal D ve Basar1 G ve lliski G ve Beden G Onda Digsal maddesel

diizenleme diizenleme CUD-dir. Kural 5. Eger Hayal B ve Basar1 G ve lliski G ve

Beden N Onda Motivasyon olmama U-dir. Kural 6. Eger Hayal B ve Basar1 G ve
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Iliski G ve Beden N Onda Motivasyon olmama U-dir. Kural 7. Eger Hayal B ve
Basar1 G ve iliski N ve Beden B Onda Yapisal diizenleme Odur. Kural 8. Eger Hayal
G ve Basar1 D ve Iliski B ve Beden N Onda Igsel isteklendirme Odudur. Kural 9.
Eger Hayal B ve Basar1 N ve liski G ve Beden B Onda I¢sel motivasyon O-dir dir.
Kural 10. Eger Hayal B ve Basar1 N ve iliski G ve Beden B Onda Is motivasyonu U-
dur. Kural 11. Eger Hayal G ve Basar1 D ve Iliski N ve Beden B Onda Is
motivasyonu TU-dir. Kural 12. Eger Hayal B ve Basar1 G ve Iliski B ve Beden G
Onda Is motivasyonu O-dir seklinde ifade edilir.

Cikarim motoru (CM) hayal, basari, iliski ve bedene ait giris bulanik kiimeleri
kural tabanini uygulamakla ¢ikis kiimeleri olusturur (Mamdani, 1974). Bunun igin
giris verilerine uygun olarak giris kiimeleri tetiklenir. Onciil kisimda tetiklenen
kiimelerin iiyelik derecelerinden en kiicligli (EK) secilir ( Diger bir yontem, iiyelik
derecelerinin CARPIM’indan bulunmus iiyelik derecesidir). Bu islemin sonucunda
alinmis tek iiyelik derecesi ise ardil kisimda uygun kuralin belirledigi ¢ikis kiimesine
dontstiiriliir.  Ardil kisimdaki bulanik kiimelerin birlesmesi “VEYA” islemi ile
yapilir “VEYA” baglayicisi ile yapilan islem ¢ikisin en biiyiigiiniin (EB) bulunmasi
demektir. Bundan dolayr Mamdani (1974) ¢ikarma islemi bazen “EK-EB” ¢ikarma

kurali olarak adlandirilir.

Durulastirma islemi bulaniklastirma isleminin aksidir. Durulastirmanin amaci,
bulanik kiime islemleri sonucunda alinmis tek bulanik ¢ikt1 kiimesini sayisal bir
degere cevirmektir. Literatiirde en biiyiik iiyeligin ortalanmasi, agirlik merkezi
yontemi ve diger durulastirma yontemi genis bir sekilde uygulanmaktadir (Sen,

2009).

3.3.3.Arastirmanin Nitel boyutu
3.3.3.1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Arastirmanin amaglarindan biri olan, yonetici, 6gretim elamani, Ogretim
gorevlisi, koordinatdr, arastirma gorevlisi ve asistan arastirmanin problemi olan
pozitif psikoterapide denge modeline gore calisanlarin gelistirdikleri algilarindaki
Catisma — C6zme becerileri ile Is motivasyonuna etkisinin almak amaciyla, bir nitel
veri toplama yontemi olan gorlisme yontemi, yar1 yapilandirilmis goriigme teknigi

kullanilarak yapilmustir.
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Durum arastirmalarinda biitlinclil tek durum deseni kullanilmis goriigme
baslica veri toplama aracidir. Biitiinciil tek durum desenlerinde, tek bir analiz kendi
basina biitiinciil olarak algilanabilecek durum ifade etmektedir. Bu arastirmada
dikkat edilen etmenlerin, bir durumu nasil etkiledigi ve bu durumdan nasil
etkilendigi belirlenmeye yonelik ¢alisilmistir.  Bunun sonucunda da durum
degerlendirilmesi yapilir (Biiytikoztiirk ve arkadaslari, 2012; Glesne, 2013; Yildirim
ve Simsek, 2013).

Aragtirmaya katilan akademisyenlerin belli bir konuda duygu ve diisiincelerini
ifade etmeye goriisme denir. Goriismenin temel amaci, bireyin goriis agisini onun
Oznel diinyasina goriisme sorular1 yardimi ile girerek anlamaktir. Boylece, arastirilan
konu bireyin tecriibeleri, tutumlari, diisinceleri, niyetleri, yorumlari, biligsel algilari
ve tepkileri gibi gozlemlenemeyen bilgilere ulasilmaya c¢alisilmaktadir. Yar
yapilandirilmis, Yapilandirilmis, yapilandirilmamis ve odak grup goriisme seklinde
farkli arastirmacilar tarafindan tercih edilebilecek goriisme teknikleri vardir
(Yildirnm ve Simsek, 2013; Sénmez ve Alacapmar, 2011). Yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi, ne yapilandirilmis goriismeler gibi kati, ne de yapilandirilmamis
goriismeler kadar esnektir. Dolayist ile ikisi arasinda yer almaktadir. Bu ylizden
arastirmacitya esneklik sagladigindan, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi

arastirmacilar tarafindan secilmektedir (Dagh ve digerleri, 2009).

Bu aragtirmanin  nitel arastirma yontemi kisminda, yap1 olarak
standartlastirilmis acgik uc¢lu sorular ve goriisme teknigi kullanilmistir. Bundan
dolay1, akademisyenlerin goriislerini belirlemek amaciyla yar1 yapilandirilmisg
gorisme formu hazirlanip uygulanmistir. Goriisme formunda katilimer Yonetici,
Ogretim iiyesi, dgretim gorevlisi, Arastirma gorevlisi, asistan ve koordinatdrlerin

giivenini kazanmak i¢in bazi giiven verici ifadelere yer verilmistir.

Gortisme formunun ikinci boliimiinde arastirmanin amacina uygun hazirlanmis
yar1 yapilandirilmis agik uclu sorular yer almaktadir. Goriisme formunun ikinci
boliimiinde yer alan yar1 yapilandirilmis goriisme sorularini belirlemek igin
aragtirmaci tarafindan alanyazi taramasi yapilarak 20 goriisme sorusu belirlenmis,
goriisme formunun i¢ gegerliliginin saglanabilmesi i¢in, goriisme formu Egitim
Yonetimi Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda calisan akademisyenlere

verilmis ve Onerileri dikkate alinarak sorularin bir kismu ¢ikarilip bazilari da
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birlestirilip, gériisme formuna son sekli verilmis ve nihai durumda goriisme sorulari

17 soruya indirilmistir.

Aragtirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formunun pilot uygulamasi, 2018-
2019 6gretim yilinda 5 Yonetici, 5 0gretim iiyesi ve dgretim gorevlisi ile yapilmis
ve gorigme formu gozden gegirilerek son seklini almistir. Yart yapilandirilmig
goriisme formlarinda; sorularin ifade edilisi, soru sirasinin uygunlugu gibi bigimsel

degisiklikler yapilmistir.

Karatas (2019)’in yapmis oldugu arastirmada nitel arastirmalarda konunun
derinlemesine incelenmesinin olduk¢a Onemli oldugunu vurgulamaktadir. Bunun
sebebi ise katilimcinin roliinii belirledigi anlasilmaktadir. Bu ylizden katilimdan elde
ettigi veriler ile kendi Onyargilarim1 ve yorumlarmi farkli tutmasi 6nemlidir. Bu
yiizden, arastirmaci analiz sirasinda degil de, sonu¢ ve Oneriler yazilirken kendi
yorumlarmi eklemelidir. Aslinda arastirmanin veri kaynagi katilimcilar ile yapilan
goriigmelerden elde edilen yazili dokiiman kayitlardan olusmaktadir. Goriigme
saatleri s6z konusu katilimcilarla goriisiiliip onlara uygun giin ve saatler
belirlenmistir. Katilimcilara Uygulamaya baslanmadan oOnce akademisyenlerin
samimi olarak ictenlikle yanitlar vermesi i¢in 6zel kisisel ve mesleki bilgilerinin gizli
tutulacagl ve arastirmanin amaci, 6nemi, goriisme siiresince belirtecekleri goriis
veya Onerilerden yapilacak olan alintilarin kodlanarak verilecegi konusunda
kendilerine bilgi verilmistir. Bu aciklamalarin ardindan goriismelerden ses kaydi
alinmis Her iki taraf i¢cinde uygun oldugu belirtilen zamanda bire bir yiiz yiize
goriismeler gerceklestirilmistir. Katilimcilar ile yapilan goriismelerin siireleri 35
dakika ile 45 dakika arasinda siirmiistiir. Ayrica, katilimcilart sorularin yanitlart
dogrultusunda yonlendirmekten kagmilmis ve elde edilen veriler ses kayitlari
coziimlenerek, degistirilmeden metin halinde bilgisayarda yazilmis ve bulgular

boliimiinde bu amagla kodlama yapilmistir.

Arastirmanin pilot uygulama asamasinda ¢esitli denemelere yer verilir ve
belirsizlikler ¢oziimlenebilir. Katilimcililardan elde edilen veriler incelenerek anlamli
boliimlere ayrilir ve her boliime ait listeler olusturulur. Daha sonra verilere kodlar
verilir ve daha kolay incelenmesi ve diizenlenmesi igin arastirmacilara imkan tanir.
Goriisme sirasinda kaydedilen sesler goriisme dokim formu ile yazili olarak

bilgisayar ortamina aktarilir. Daha sonra iki farkli uzmandan yardim istenerek
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sorularin konu ile baglantili olup olmadigi, anlasilip anlasilmadiginin incelenmesi

talep edilmistir.

Aragtirmanin bu kisminda giivenirlik formiilii hesaplamasi i¢in Miles ve
Huberman’in (1994) formiili kullanilmistir. Bunu yapabilmek i¢in farkli bir
arastirmactya verilerin bir kismi1 verilmis ve temalarin olusturulmasi hedeflenmistir.
Esas temalar ile olusturulan temalar karsilastirillmigtir. Daha sonra kodlama
anahtarlar1 ve goriisme dokiimleri arastirmacilar tarafindan ayr1 ayr1 okunarak “goriis
birligi” ve “gorlis ayrilig1’” olan konular tartisilarak gerekli diizenlemeler
hesaplanmistir. Bu iki uzmanin karsilastirma sonucu iki tema gurubu arasindaki
benzerli % 87 oraninda goriis birligi igerisinde olduklar1 goriilmiistiir. Bu yiizdelik
literatiirde ongoriilen %70 benzerlik barajinin iistiinde oldugundan dolay:1 temalarin

teyit edilebilirligi ispatlanmis ve giivenilir kabul edilmistir.

Bu c¢alismanin sonunda soru maddelerinin gegerliligi saptanmistir. Goriigme
sorularinin istenilen verileri sagladigi kanisina varilarak veri toplama siirecine

gecilmistir.

3.4. Veri Toplama Arag¢larinin Uygulanmasi

Arastirmada, oncelikle bagli olunan YDU Arastirma Etik Kuruluna

basvurulmus ve kullanilan veri toplama araglarinin etik raporu alinmistir.

Bu arastirmada ti¢ farkli veri toplama aracindan yararlanilmistir. Bunlardan bir
tanesi nicel boyutta, bir tanesi bulanik mantik boyutta, bir tanesi de nitel boyuttadir.
Nicel kisimda akademisyen uygulanan pozitif psikoterapi denge modeli 6l¢egi ve
cok boyutlu 1§ motivasyon sonucunda elde edilen veriler SPSS programina
yiiklenilerek analiz edilmistir. Bulanik mantik kisminda akademisyen uygulanan
pozitif psikoterapi denge modeli dlgegi ve ¢ok boyutlu ig motivasyon sonucunda elde
edilen verilerin tespiti amaciyla fuzy teach programi kullanilmigtir. Nitel boyutta
calisan Akademisyenlere uygulanmistir. Arastirmaya katilan akademisyenler rahatga

anketleri doldurabilmeleri i¢in belirli bir siire tanindiktan sonra anketler toplandi.

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket formu ve yiiz yiize
goriigme  teknigi ile iiniversitede calisan akademisyenlerin  goriislerine

degerlendirilmistir. Goriisme Formu 2018- 2019 egitim ogretim yilinin  giiz
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doneminde uygulanmistir. Arastirma verileri yiiz ylize goriisme teknigi kullanilarak
veriler toplanilmigs ve goriismeler ve uygulamalar Ocak 2019 tarihinde
tamamlanmistir.  Arastirma  kapsaminda gidilen her fakiiltede en az
akademesiyenlerin 1 saat ofis saati  sirasinda uygulamalar siirdirilmistiir.
Uygulamanin  yapildig1 giinlerde ilgili fakiiltede arastirmanin sinirliliklar
gergevesinde arastirmaya katilmaya goniillii bulunan akademisyenlerin ders saatleri

disindaki vakitlerinde 6lgekte yer alan sorular1 cevapladilar.

Bu arastirmada veri toplamada akademisyenlerin goriisiinii bildirmekte ve
arastirmaya katilmakta zorunlu olmadiklarini, bu c¢aligmaya katilimin tamamen
goniilliiliik esasi1 ¢ergevesinde oldugu katilimlara belirtilmistir. Ayrica elde edilen
verilerin sadece bu c¢alismada kullanilacagi ve gizlilik etigine uygun olarak
yapilacagt hem sozlii hem de yazili olarak aydinlatilmis onam ve bilgi formunda

belirtilmistir.

3.5 Verilerin Istatistiksel Analizi
3.5.1 Arastirmanin Nicel Boyutu

Arastirma verileri istatistiksel olarak Statistical Package for Social Sciences
(SPSS) 24,0 ve AMOS( Yapisal Esitlik Modelleme) 24,0 yazilimlarinda

¢Ozlimlenmistir.

Pozitif Psikoterapi Denge Modeli Olgeginin gegerlik giivenirlik ¢alismasi
kapsaminda; yapi gecerliginin saglanmasi adina Oncelikle kesfedici (agimlayici)
faktor analizi ve dogrulayici faktor analiz yapilmistir. Faktdr analizi iglemine
gecilmeden Once veri setinin ¢ok degiskenli normal dagilima uyma durumu
incelenmis, Kaiser-Meger-Olkin (KMO) katsayist ve Barlett’in kiiresellik testleri
yapilmistir. Veri setine oncelikle kesfedici (agimlayici) faktor analizi uygulanmis ve
Olcegin faktor yapist belirlenmis, ardindan dogrulayici faktdr analiziyle yapi
gecerliligi saglanmistir. Olgcegin giivenirlik calismasi kapsaminda; bir i¢ tutarlilik
testi olan Cronbach’s Alfa testi yapilmis ve madde-toplam korelasyonlarina

bakilmistir.
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3.5.2 Bulamik Mantik boyutu

Bulanik mantik teorisine uygun sekilde modelleme yapildiktan sonra,
modellemeye bagli pozitif psikoterapi denge modeli ile is motivasyonu Olcek
kiimeleri olusturuldu. Fuzzy Teach 5 programi ile EGER-ISE tiiriinde yazilabilen
biitiin mantik kurallar ile 394 kurallar/hipotezler olusturularak yapilmistir. 12 6rnek
kural/hipotez tabanindan Ornek teskil edecek 3 kural/hipotez segilerek uygulama

yapildi.

3.5.3. Arastirmanin Nitel Boyutu

Nitel ¢aligma boyutunda pilot gériismede elde edilen verilerin analizinde nitel
arastirma veri analiz yontemlerinden icerik analizi yontemine bagvurulmustur. Icerik
analizi yapilmasindaki amag, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cergevesinde olusturmak ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde
diizenleyerek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2013). icerik analizi, belli
kurallara dayali kodlamalarla bir metinin baz1 sozciiklerinin daha kiiciik igerik
kategorileri ile Ozetlendigi sistematik ve yinelenebilir bir tekniktir. Sosyal bilim
alanlarinda genellikle igerik analizi ¢alismalarinda, 6nceden belirlenen kurallara gore
kodlamalar yapilir ve arastirmacinin uygun kategoriler ve siniflamalar gelistirmesi
yolu ile incelenen konuda karsilastirmalar yapabilmelerine imkan sunmaktadir
(Bliyiikoztiirk ve digerleri, 2011). Veriler Toplandiktan sonra igerik analizi yapilir ve
ortak yonlii igerikler bulunur. Gorligme sirasinda alinan ses kayitlar1 goriisme
sonrasinda Microsoft Office Word 2010 programi kullanilarak bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Verilerin arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktarilmasi siireci,
arastirmaci tarafindan kavramsal ¢ercevenin iyice netlesmesi gibi olumlu sonuglara

da yol agmustir.

1 yoneticisi, 3 6gretim elemani, 1 68retim gorevlisi ve 1 koordinator secilerek
pilot goriisme yapilmistir. Boylece sorularin agik ve anlasilir olup olmadiginin,
verilen yanitlarin sorulan sorularin yanitlarini yansitip yansitmadiginin belirlenmesi
saglanmistir. Bu amagla goriisme sirasinda  kaydedilen seslerin bilgisayara
ortaminda olusturulan goriisme dokiim formu yazili bigime doniistiiriilmiistiir. Daha
sonra iki bagka uzmandan dokiimleri inceleyerek sorulan sorularin agik ve anlasilir
olup olmadigini, ele alinan konuyu kapsayip kapsamadigin1 ve gerekli olan bilgileri

saglama olasiligin1 da diistinerek kontrol etmeleri istenmistir. Bu iki uzmanin % 87
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oraninda goriis birligi igerisinde olduklari tespit edilmistir. Caligmamiz sonucunda,
soru maddelerinin gegerliligi belirlenmistir ve veri toplama asamasia gegilmistir.

Elde edilen verilere igerik analizi uygulanmustir.

Verilerin kategoriler halinde gruplara ayrilmasi ve akademisyenlerin verdikleri
cevaplar arasinda benzerlikler ve farkliliklar olmasi analiz yolu ile elde edilmektedir.
Her elde edilen kavram i¢in kategoriler sinirlidir ve bu sekilde analiz edilmektedir
(Didis, Ozcan ve Abak, 2008). Daha sonra bulgulara kodlama yapilmaktadir ve
verilerin ¢éziimlenmesine yardimci olmaktadir. Punch (2005) ve Robson (2001)’un
bildirdigine gore baslangic kodlamasi, betimleyici ve olduk¢a kisith ¢ikarim
gerektirirken sonraki kodlama daha iist diizey kavramlar kullanarak verileri

biitiinlestirmek anlamina gelmektedir.

Arastirmada elde edilen verilerin kategoriler halinde gruplandirilmas: ve
kodlanmasi islemlerinde NVIVO 12 Plus nitel veri analizi programi kullanilmistir.
NVIVO 12 Plus programi ile ¢ok genis kapsamli igerikler kolaylikla kodlanabilmis,
karmagik bilgiler basit¢ce diizenlenmis ve bdylelikle verilerin biitlinline hakim
olunmasi saglanmistir. NVIVO 12 Plus programi kodlamalar yapilirken hizli geri
cagirma ve daha sonra analiz yapmaya firsat vermistir. Bu yazilim ayni soruya
verilen cevaplar arasinda ortak ifadeleri bulmada ¢ok biiyiik kolaylik saglamistir.
Ulasilan veriler sayisallastirilarak yorumlanmustir. Nitel veriler nicel verilerle
sayisallagtirilmistir. Siirecler; gozlem, goriisme ve dokiimanlarin incelenmesi ve
sayllara dontstiirilmesi olarak gerceklesmistir. Yildirrm ve Simsek (2013)’in
bildirdigine gore nicel arastirma tiirleri gibi nitel arastirmalarda da veriler belirli bir
diizeyde sayilara indirgenebilmektedir. Verilerin sayisallagtirirken basit yilizdelik
hesaplamalar ve frekans analizi kullanilir ve bu yontem ile nitel verilerin
giivenirliligi artirilarak, yanlilik azaltilir ve verilerin kiyaslanmasi i¢in imkan
tanmir (Yildirim ve Simsek, 2008). Bu arastirmada nitel verilerin sayisallastirilmast,
NVIVO 12 Plus nitel veri analizi yazilimi ile istatistiksel hesaplamalar yapilarak

saglanmistir.
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Icerik analizi yapilirken islem sirasmin su sekilde olmasi Onerilmektedir;

(Kishore, Agrawal ve Rao, 2005)

Toplanan veriler bilgisayar ortamina aktarilmali,
Aktarilan veriler diizenlenmeli,
Diizenlenen veriler kodlanmal,

Kodlanan verilere temalar verilmeli,

o~ W N

Ortaya c¢ikan kodlar, temalar diizenlenmeli ve aralarindaki iligki

saptanmali,

6. Kodlara ve temalara gore veriler gorsel hale getirilmeli, yorumlanmali ve

alintilara yer verilerek, 6rneklendirilerek agiklanmali,

Ayrica Creswell (2009) Nitel verilerin analizini, veri toplama siireciyle es

zamanl olarak gerceklestirilir demektedir. Soyleki;

1. Erken veri analizi olarak da adlandirilan bu siiregte veri analizi, veri toplama
ile birlikte yapilir. Bu analiz, arastirmacinin arastirmaya odaklanmasini ve

arastirmayi siire¢ i¢cinde sekillendirmesini saglar.

2. Toplanan verilerin arastirma amaclari dogrultusunda diizenlenerek analiz
edilmesi ve buna dayali olarak bulgularin ortaya konmasi asamalarindan olusur.

Nitel Veri Analizi Asamalar asagidaki sekilde aciklanmustir.

Nitel veriyi analiz etmek ve yorumlamak icin gerekli baglantilar1 kurmak igin,
aragtirmact verisini mutlaka tanimak zorundadir. Ancak bu tanima kagit iizerinde
degil, oOncelikle zihinde tanimlanmalidir. Veri analizinde ilk asama, verileri
arastirmaktir. Nitel arastirmalarda baslangic agiklayici analiz, verilerin genel bir
anlamini olusturmay, fikirlere iliskin kisa notlar almayi, verilerin diizenlenmesine
iliskin diistinmeyi ve daha fazla veri toplamaya gereksinim duyulup duyulmadiginin

belirlenmesi islemlerini kapsamaktadir.

Tema gelistirmedeki son agama ise, temalarin tam olarak gelistirildigi ve yeni
kanitlarin ek temalar saglamadigi bir noktaya ulagsmaktir. Diger bir ifade, ana
temalarin tanimlandig1 ve arastirmacinin yeni bilgilerden tema listesine yeni bir tema
ya da mevcut temalara bir detay ekleyemedigi nokta, tema gelistirmede doyum

noktasi olarak adlandirilmaktadir. Arastirmacinin bu doyum noktasina ulastigini fark
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etmesi, 6znel bir degerlendirmedir. Arastirmacinin, temalar1 betimlemek icin belirli
ornekler ve alintilar araciligiyla kanitlar buldugunu ve verilerin dokiimiine geri
dondiiginde ve bunlar1 tekrar tekrar okudugunda yeni bir bilgiyle karsilasmadigi
durumda, elde ettigi bu temalarla, doyum noktasina ulastig1 soylenebilir. Ayrica, bu
arastirmact katilimer teyidi ile bu temalar1 yeterli diizeyde belirlemis oldugunu da
onaylamig olur. Ayrica kodlamanin dogrulugu i¢in alan uzmani ve nitel arastirma
alaninda uzman kisilerden goriis alinmasinda, verilerden Kodlamalara Ulagma

asamalar1 agagidaki gibidir (Creswell, 2005).

Elde edilen veriler 1s1ginda kodlar ve onlar1 tanimlayan genel kategoriler
belirlenmis olup yazili kayitlar, kodlar ve kategoriler dikkate alinarak
¢oziimlenmistir. Ardindan sonuglarin degerlendirildigi arastirma raporu yazilarak

ilgili literatiir 15181nda yorumlanip, desteklenmistir.

3.6 Gecgerlik ve Giivenirlik

Gegerlilik ve giivenirlik nitel arastirmalarda elde edilen sonuglarinin
dogrulugunu ve arastirmacinin arastirdigi olguyu tarafsiz bir sekilde yorumlamasina

denir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Veri analizinin gegerlilik c¢alismas1 yapilirken arastirmada kodlarin ve
kategorilerin elde edildigi akademisyenlerin goriislerinden birebir alint1 yapilmistir.
Arastirmanin i¢ gecerliligi verilere elestirel bir gdzle bakip sonuglarin gergege uygun
olup olmadiginin kontrol edilmesi, ham verilerin ve analizlerinin uzmanlar tarafindan
incelenip geri bildirim alinmasi ile desteklenilmistir. Ayrica toplanan veriler kaynak
akademisyenlerin dogrulamasina sunulmustur. Di1s gecerliligi dogrudan alintilara yer

verilmesi ile saglanmistir.

Giivenilirlik, olaylarin farkli go6zlemciler tarafindan ayn1 kategoriye
baglanmas1 veya ayni gozlemci tarafindan farkli zamanlarda ayni kategori ile
iligkilendirilmesiyle olusturulur (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim,
2009). I¢ giivenirlik yani tutarlilik; verilerin benzer sekilde toplanmasi, verilerin
kodlanmasinda tutarli olunmasi, verilerin sonuglarla iliskisinin kurulmasi ile
saglanmistir. Dig giivenirlik yani teyit edilebilirlik; disaridan bir uzmanin aragtirmada
ulagilan yargi, yorum ve Onerileri ham verilerle karsilastirip teyit etmesi ile

saglanmstir.
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Arastirmanin bu boliimiinde Pilot uygulamama ve pilot uygulama sonrasi
verilerin toplanmasindan sonraki analiz asamasinda giivenirlik hesaplamasi olarak iki
kisimda giivenirlik hesaplamalar1 yapilmistir. Birinci asamadaki pilot uygulamada,
kiiciik bir veri setinin olmasi1 dolayis1 ile bilgisayar kullanmada rahat olmama, etik
kaygilar ve yeterli zamana sahip olundugundan dolay1 giivenirlik analizi elle analiz
yontemi ve Miles ve Huberman’in (1994) onerdigi giivenirlik formiilii kullanilarak

hesaplanmustir.

Arastirmanin gilivenilirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994)

onerdigi giivenirlik formili kullanilmastir.

Na (Gortis Birligi)
R(Gtivenirlik) =

Na (Gortis Birligi) + Nd (Gortis Ayriligr)

Hesaplama sonucunda arastirmanin giivenirligi, birinci soru i¢in %92, ikinci
soru i¢in %100 ortalama ise %96 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik hesaplarinin
%70’in lizerinde cikmasi, arastirma i¢in giivenilir kabul edilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994). Burada elde edilen sonug, arastirma igin gilivenilir kabul
edilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan kodlamalarda uyusum gosteren kodlar
temalara ulasmada Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi temel

alinmustir.

Ikinci asamada pilot uygulama sonras1 verilerin toplanmasindan sonraki analiz
asamasinda giivenirlik hesaplamasinda ise Genis bir veri setinin olmasi, bilgisayar
kullanmada rahat olma, veri kaynaklarin elverisli olmasi1 ve verileri yakindan takip
etme gereksinimleri nedeniyle Bilgisayarla Analiz yontemi tercih edilerek nvivo 12
Plus programinda mevcut olan “Coding Comparison Query” yardimi sayesinde
arastirmaci ile kodlayici arasindaki uyusumun yiizdeligi ve Cohen’in Kappa katsayisi

ile glivenirlilik hesaplanmuistir.

Her iki asama i¢in goriismenin dokiimleri yapildiktan sonra akademisyenlerden

elde edilen wveriler incelenerek anlamli bdoliimlere ayrilarak, isimlendirilip
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kodlanmistir. Tiim veriler bu sekilde kodlandiktan sonra bir kod listesi olusturulmus

ve bu verilerin incelenmesinde ve diizenlenmesinde anahtar liste gorevini gormiistiir.

Birinci asama ic¢in daha sonra kodlama anahtarlar1 ve goriisme dokiimleri
arastirmacilar tarafindan ayr1 ayr1 okunarak “goriis birligi” ve “goriis ayriligi” olan

konular tartisilarak gerekli diizenlemeler hesaplanmaistir.

Arastirmanin giivenirlik hesaplamasi i¢in Miles ve Huberman’in (1994)
onerdigi giivenirlik formiilii kullanilarak hesaplanmistir. Buna gore verilerin bir
kismi bagka bir arastirmaciya temalar1 olusturmasi i¢in verilmistir. Bu aragtirmaci
verilere dayanarak temalar olusturmus ve bu temalar esas temalar ile
karsilastirilmistir. Bu karsilastirma sonucu iki tema gurubu arasindaki benzerlik %87
olarak hesaplanmistir. Bu ylizdelik literatiirde Ongoriilen %70 benzerlik barajinin
iistiinde oldugundan dolay1 temalarin teyit edilebilirligi ispatlanmis ve gilivenilir

kabul edilmistir.

Ikinci asama icin ise arastirma kapsaminda akademisyenler ile yapilan
goriigmeler siirecinde kaydedilen veriler sonrasinda arastirmaci tarafindan metin
editorii yazilimlarindan Microsoft Office Word 2010 programi kullanilarak
bilgisayara aktarilmistir. Word dosyasina kaydedilen veriler daha sonra nvivo 12
Plus Nitel Veri Analizi Programina aktarilarak sirasiyla kategoriler alt kategoriler ve
kodlarin sistemli bir sekilde olusturulmasi saglanmistir. Arastirmacinin bizzat
kendisi tarafindan yapilan kodlamalarin giivenirliginin saglanabilmesi i¢in nvivo 12
Plus programinda yer alan “user profiles (kullanic1 profilleri)” yardim ile ikinci bir
kodlayici, arastirmaci tarafindan olusturulan kategorilere, alt kategorilere ve kodlara
nakil stireclerini gerceklestirmistir. Nvivo 12 Plus programinda mevcut olan “Coding
Comparison Query” yardimi sayesinde arastirmaci ile kodlayici arasindaki

uyusumun yiizdeligi ve Cohen’in Kappa katsayisida hesaplanmaistir.

Veri analizinin son asamasinda ise bulgularin yorumlanmasi yapilmistir.
Ayrintil1 bir sekilde tanimlanan ve sunulan bulgularin yorumlanmasi bu son asamada
yapilmustir. Toplanan veriler nitel aragtirmanin gerektirdigi asamalardan gegirilerek
yorumlanmig ve bir takim sonuglara ulasilmistir. Sonuglarin 6nemine iliskin

aciklamalar literatiir yardimiyla desteklenmistir.



BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu bolimde, toplanan verilerin ¢6ziimlenmesi sonucunda
problem ve alt problemlere iliskin elde edilen bulgular ve bulgulara iliskin
degerlendirmeler yer almaktadir. ilk olarak arastirmanin nicel boyutuna iliskin
bulgular yer almaktadir. Sonra ise aragtirmanin bulanik mantik boyutunda iliskin
bulgular yer almaktadir. Daha sonra ise nitel problem ve nitel alt problemlerine

yonelik arastirmanin nitel boyutuna iliskin bulgulara yer verilmistir
4.1. Arastirmanin Nicel Boyutuna iliskin Bulgular

4.1.1.Pozitif Psikoterapide Denge

Arastirmanin bu boliimiinde akademisyenlerin Pozitif Psikoterapi Denge
Olgeginden aldiklar1 puanlar ve bu puanlarin sosyo-demografik dzelliklerine gore

karsilagtirilmasina iligskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 13:

Akademisyenlerin Pozitif Psikoterapide Denge Olgegi puanlari

N x S Alt Ust
Hayal 291 21,35 3,51 12 29
Basarn 291 32,93 4.39 21 40
Miski 291 20,74 3,07 13 25
Beden 291 16,38 2,36 7 20

Tablo 13’de akademisyenlerin Pozitif Psikoterapide Denge Olgegi puanlarina
ait ortalama, standart sapma, alt ve iist deger gibi tamimlayict istatistiklere yer
verilmistir.

Tablo 13 incelendiginde arastirmaya katilan akademisyenlerin Pozitif

Psikoterapi Denge Olgeginde bulunan hayal alt boyutundan 21,35+3,51 puan, basar
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alt boyutundan 32,93+4,39 puan, iliski alt boyutundan 20,74+3,07 puan ve beden alt
boyutundan 16,38+2,36 puan aldiklar1 saptanmaistir.

Tablo 14:

Akademisyenlerin cinsiyetine gére Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi puanlarmin

Bagimsiz Orneklem T-Testi karsilastiriimasi

Cinsiyet n x S T p
Kadin 206 21,26 3,46

Hayal -0,642 0,521
Erkek 85 21,55 3,65
Kadin 206 32,98 4,38

Basarn 0,289 0,773
Erkek 85 32,81 4,43
Kadin 206 20,75 3,12

Mliski 0,076 0,940
Erkek 85 20,72 2,95
Kadin 206 16,42 2,48

Beden 0,420 0,675
Erkek 85 16,29 2,06

Tablo 14’de arastirma kapsamina alinan akademisyenlerin cinsiyetine gore
Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi puanlarinin karsilastirilmasima iliskin yapilan
Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun bagimsiz drneklem t testi

sonuglart gosterilmistir.

Tablo 14 incelendiginde arastirmaya alinan akademisyenlerin cinsiyetine gore
Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde bulunan hayal, basari, iliski ve beden alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig tespit edilmistir (p>0,05). Kadin ve erkek akademisyenlerin Psikoterapi
Denge Olgeginde bulunan hayal, basari, iliski ve beden alt boyutlarindan aldiklari

puanlar benzerdir.
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Tablo 15:

Akademisyenlerin yas grubuna gore Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi puanlarinin

varyans analizi (ANOVA) karsilastirilmasi

Yas n x S Alt Ust F p Fark
29 yas ve alt1 84 22,75 357 15 28 10,863 0,000* 1-2
Hayal 30-40 yas 142 20,98 327 12 29 1-3
41 yas ve lizeri 65 20,34 343 13 29
29 yas ve alt1 84 3368 438 25 40 2,011 0,136
Basari 30-40 yas 142 32,77 448 21 40
41 yas ve lizeri 65 32,29 4,13 22 40
29 yas ve alt1 84 20,46 351 13 25 0,543 0,582
Mliski 30-40 yas 142 20,80 2,92 13 25
41 yas ve lizeri 65 20,97 2,76 13 25
29 yas ve alt1 84 16,85 2,09 11 20 2,310 0,101
Beden 30-40 yas 142 16,23 239 10 20
41 yas ve lizeri 65 16,12 257 7 19

*p<0,05

Tablo 15‘de akademisyenlerin yas grubuna gore Pozitif Psikoterapi Denge
Olgegi puanlarmin karsilastirilmasi icin uygulanan Komogrov Smirnov testi ile

normal dagilim uyumunun varyans analizi (ANOVA) Test sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 15 incelendiginde arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin yas
grubuna gore Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde bulunan hayal alt boyutundan
aldiklart puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
gorilmistir (p<0,05). 29 yas ve alt1 yas grubundaki akademisyenlerin hayal alt
boyutundan aldiklar1 puanlar1 30-40 yas ve 41 yas ve iizeri yas grubunda olan

akademisyenlerden yiiksektir.
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Arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin yas grubuna gore Pozitif
Psikoterapi Denge Olceginde bulunan basari, iliski ve beden alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigi

belirlenmistir.

Tablo 16:

Akademisyenlerin medeni durumuna gore Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi

puanlarinin Bagimsiz Orneklem T-Testi karsilastiriimasi

Medeni durum n x S T p
Evli 159 20,97 3,31

Hayal -1,995 0,047*
Bekar 132 21,80 3,70
Evli 159 32,39 4,38

Basarn -2,312 0,021*
Bekar 132 33,58 4,33
Evli 159 20,79 2,86

iliski 0,327 0,744
Bekar 132 20,67 3,31
Evli 159 16,17 2,43

Beden -1,710 0,088
Bekar 132 16,64 2,26

*p<0,05

Akademisyenlerin medeni durumuna gore Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi
puanlarinin karsilagtirilmasina iligkin yapilan Komogrov Smirnov testi ile normal

dagilim uyumunun bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16 incelendiginde arastirmaya aliman akademisyenlerin medeni
durumuna gére Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde yer alan hayal ve basari alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
saptanmistir (p<0,05). Bekér akademisyenlerin hayal ve basar1 alt boyutlarindan

aldiklar1 puanlar evlilere gore anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Akademisyenlerin medeni durumuna gére Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde

yer alan iligki ve beden alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin
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istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadig1 tespit edilmistir (p>0,05). Bekar ve evli

akademisyenlerin iliski ve beden alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzerdir.

Tablo 17:

Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore Pozitif Psikoterapi Denge

Olgegi puanlarinin Bagimsiz Orneklem T-Testi karsilastirilmasi

Cocuk sahibi
N x S T p

Olma durumu
Olan 149 21,01 3,27

Hayal -1,666 0,097
Olmayan 142 21,70 3,73
Olan 149 32,75 4,33

Basarn -0,701 0,484
Olmayan 142 33,11 4,45
Olan 149 21,11 2,64

iliski 2,113 0,035*
Olmayan 142 20,35 3,43
Olan 149 16,37 2,34

Beden -0,116 0,907
Olmayan 142 16,40 2,40

*p<0,05

Tablo 17°de arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olma
durumuna goére Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi puanlarmin karsilastirilmasina
iliskin yapilan Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun bagimsiz

orneklem t testi sonuclari verilmistir.

Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olma durumuna gore Pozitif Psikoterapi Denge
Olgeginde yer alan hayal, basar1 ve beden alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigi tespit edilmistir
(p>0,05). Cocuk sahibi olan ve olmayan akademisyenlerin Pozitif Psikoterapi Denge

Olgeginde yer alan hayal, basar1 ve beden alt boyutlarindan benzer puanlar almistir.

Arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin ¢cocuk sahibi olma durumuna gore

Pozitif Psikoterapi Denge Olceginde yer alan iliski alt boyutundan aldiklar1 puanlar
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu saptanmistir (p<0,05). Cocuk
sahibi olan akademisyenler iliski alt boyutundan, ¢ocuk sahibi olmayanlara gore

daha yiiksek puan almistir.

Tablo 18:

Akademisyenlerin meslek tecriibelerine gore Pozitif Psikoterapi Denge Olcegi

puanlarinin varyans analizi (ANOVA) Test karsilastirilmasi

Tecriibe n x S Alt Ust F P Fark
5 yil ve alt1 92 22,95 3,00 13 29 10,648 0,000* 1-2
6-10 y1l aras1 82 20,83 3,76 13 27 1-3
Hayal
11-15 yil arasi 52 20,17 3,27 12 26 1-4
16 y1l ve lizeri 65 20,68 3,31 13 29
5 yil ve alti 92 34,07 3,49 25 40 3,079 0,028* 1-2
6-10 y1l arasi 82 32,40 5,59 21 40 1-3
Basan
11-15 yil arast 52 32,37 3,65 24 38 1-4
16 y1l ve lizeri 65 32,43 4,13 22 40
5 yil ve alt1 92 21,07 2,85 13 25 2,177 0,091
6-10 y1l arasi 82 20,04 3,45 13 25
Iliski
11-15 yil arasi 52 20,77 3,15 15 25
16 y1l ve lizeri 65 21,14 2,66 13 25
5 yil ve alt1 92 16,88 2,29 11 20 2,280 0,080
6-10 y1l arasi 82 16,17 2,19 10 20
Beden
11-15 yil arasi 52 15,92 2,60 10 20
16 y1l ve iizeri 65 16,32 2,41 7 19

*p<0,05
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Tablo 18 Akademisyenlerin meslek tecriibelerine gore Pozitif Psikoterapi
Denge Olgegi puanlarmin karsilastirilmasina iliskin yapilan Komogrov Smirnov testi

ile normal dagilim uyumunun varyans analizi (ANOVA) test bulgular1 gésterilmistir.

Aragtirmaya alinan akademisyenlerin meslek tecriibelerine gore Pozitif
Psikoterapi Denge Olgeginde bulunan hayal ve basari alt boyutlarindan aldiklar
puanlar arasinda istatisitksel olarak anlamli bir fark oldugu belirlenmistir (p<0,05). 5
yil ve alti mesleki tecriibeye sahip olan akademisyenlerin hayal ve basar1 alt

boyutlarindan aldiklar1 puanlar diger akademisyenlerine gore daha yiiksektir.

Akademisyenlerin meslek tecriibelerine gore Pozitif Psikoterapi Denge
Olgeginde yer alan iliski ve beden alt boyutlarindan almis olduklar1 puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigi tespit edilmistir
(p>0,05). Mesleki tecriibelerine bakilmaksizin Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde

yer alan iliski ve beden alt boyutlarindan benzer puanlar almistir.

Tablo 19:

Akademisyenlerin yoneticilik gdrevi olmasina gére Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi

puanlarinin Bagimsiz Orneklem T-Testi karsilastirilmasi

Yoneticilik
N x S T p

Gorevi
Var 12 20,92 3,03

Hayal -0,433 0,665
Yok 279 21,37 3,53
Var 12 31,75 7,75

Basar -0,949 0,343
Yok 279 32,98 4,20
Var 12 21,25 2,93

Iliski 0,589 0,556
Yok 279 20,72 3,07
Var 12 16,42 1,78

Beden 0,048 0,962

Yok 279 16,38 2,39
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Tablo 19°da arastirmaya katilan akademisyenlerin yoneticilik gorevi olup
olmamasi durumuna gére Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi puanlarinin
karsilastirilmasina 1iliskin yapilan Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim

uyumunun bagimsiz érneklem t testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 19 incelendiginde aragtirmaya alinan akademisyenlerin yoneticilik
gdrevi olup olmamasi durumuna gore Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde bulunan
hayal, basari, iliski ve beden alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Yoneticilik gorevi
olan ve olmayan akademisyenlerin Pozitif Psikoterapi Denge Olceginde bulunan

hayal, basari, iliski ve beden alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzerdir.

Tablo 20:

Akademisyenlerin ek gérevinin olmasina gore Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi

puanlarinin bagimsiz 6érneklem t testi sonuglart karsilastirilmast

Ek gorev n x S T p
Var 107 21,14 3,21

Hayal -0,766 0,444
Yok 184 21,47 3,68
Var 107 33,82 4,11

Basarn 2,680 0,008*
Yok 184 32,41 4,47
Var 107 21,32 2,58

Iliski 2,478 0,014*
Yok 184 20,40 3,28
Var 107 16,11 2,62

Beden -1,505 0,133
Yok 184 16,54 2,19

*p<0,05

Aragtirmaya dahil edilen akademisyenlerin ek gorevinin olmasi durumuna gore
Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi puanlarinin karsilastirilmasina iliskin yapilan
Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun bagimsiz Srneklem t testi

sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.
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Akademisyenlerin ek gorevinin olmasi durumuna gore Pozitif Psikoterapi
Denge Olgeginde bulunan hayal alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Akademisyenlerin ek gorevinin olmasina gore basari ve iligki alt boyutlarindan
almis olduklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
belirlenmistir (p<0,05). Ek gorevi olan akademisyenlerin basar1 ve iliski alt

boyutlarindan aldiklar1 puanlar, olmayanlara gére daha yiiksektir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde yer
alan beden alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Tablo 21:

Akademisyenlerin su anki yoneticisiyle calisma siiresine gore Pozitif Psikoterapi

Denge Olgegi puanlarmin varyans analizi (ANOVA ) test karsilastiriimasi

Siire N X S Alt Ust F P Fark
2 y1il ve alt1 149 21,73 315 15 29 9,478 0,000* 1-3
Hayal 3-5 yil arast 90 21,79 3,34 13 28 2-3
6 yil ve izeri 52 19,48 4,19 12 29
2 y1il ve alt1 149 33,53 423 22 40 3,670 0,027 1-3
Basar 3-5 yil arast 90 32,63 3,78 22 40 2-3
6 yil ve iizeri 52 31,71 5,48 21 38
2 yil ve alt1 149 20,56 342 13 25 0,770 0,464
iliski 3-5 yil arast 90 20,78 2,11 16 25
6 yil ve tizeri 52 21,17 3,40 13 25
2 yil ve alt1 149 16,38 268 7 20 0,035 0,965
Beden 3-5 yil arasi 90 16,43 2,01 11 19
6 yil ve lizeri 52 16,33 1,95 12 20

*p<0,05
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Tablo 21’de akademisyenlerin su anki yoneticisiyle ¢alisma siiresine gore
Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi puanlarinin karsilastirilmasina iliskin yapilan
Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun varyans analizi (ANOVA)

test bulgular1 gosterilmistir.

Akademisyenlerin su anki yoneticisiyle calisma siliresine gore Pozitif
Psikoterapi Denge Olceginde bulunan hayal ve basari alt boyutlarindan aldiklari
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu belirlenmistir (p<0,05).
Su anki yoneticisiyle 6 yil ve iizeri siiredir ¢alisan akademisyenlerin hayal ve basari

alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar diger akademisyenlere gore diisiik bulunmustur.

Akademisyenlerin su anki yoOneticisiyle c¢alisma siiresine gore Pozitif
Psikoterapi Denge Olgeginde yer alan iliski ve beden alt boyutlarindan almis
olduklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde olmadigi

tespit edilmistir (p>0,05).

4.2. s Motivasyonu

Bu bélimde arastirmaya katilan akademisyenlerin Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgegi puanlart ve dlgek puanlarmin sosyo-demografik ozelliklerine

gore karsilastirilmasina iligskin bulgular gdsterilmistir.

Tablo 22:

Akademisyenlerin Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi puanlari

N x S Alt  Ust
Kisisel Diizenleme 291 15,88 4,31 3 21
Dissal Diizenleme-Maddesel 291 12,58 4,72 3 21
Dissal Diizenleme-Sosyal 291 10,97 5,64 3 21
Motive Olmama 291 5,28 3,02 3 16
ice Yansitilan Diizenleme 291 16,02 4,09 3 21

i¢sel Motivasyon 291 13,24 4,93 3 21
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Tablo 22°de aragtirmaya alinan akademisyenlerin Cok Boyutlu is Motivasyonu

Olgegi puanlarina iliskin tanimlayici istatistikler gdsterilmistir.

Tablo 22 incelendiginde akademisyenlerin Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgeginde bulunan kisisel diizenleme alt boyutundan 15,88+4,31 puan, dissal
diizenleme-maddesel alt boyutundan 12,58+4,72 puan, digsal diizenleme-sosyal alt
boyutundan 10,97+5,64 puan, motive olmama alt boyutundan 5,28+3,02 puan, ice
yansitilan diizenleme alt boyutundan 16,02+4,09 puan ve ig¢sel motivasyon alt

boyutundan 13,24+4,93 puan aldiklar1 saptanmustir.

Tablo 23:

Akademisyenlerin cinsiyetine gére Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi puanlarmin

bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari karsilastirilmasi

Cinsiyet N x S T P

Kisisel Kadin 206 16,19 4,06

1,896 0,059
Diizenleme Erkek 85 15,14 4,80
Dissal Diizenleme- Kadin 206 12,63 4,57

0,275 0,784
Maddesel Erkek 85 12,46 5,10
Dissal Diizenleme- Kadin 206 11,00 5,49

0,129 0,897
Sosyal Erkek 85 10,91 6,00
Motive Kadin 206 5,38 2,98

0,832 0,406
Olmama Erkek 85 5,05 3,14
ice Yansitilan Kadin 206 16,16 4,07

0,884 0,377
Diizenleme Erkek 85 15,69 4,13
icsel Kadmn 206 13,33 5,02

0,502 0,616
Motivasyon Erkek 85 13,01 4,74

Tablo 23’de aragtirma kapsamina alinan akademisyenlerin cinsiyetine gore gok
boyutlu is motivasyonu oOl¢egi puanlarinin  karsilagtirilmasina iliskin  yapilan
Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun bagimsiz drneklem t testi

sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 23 incelendiginde arastirmaya alinan akademisyenlerin cinsiyetine gore
cok boyutlu is motivasyonu dl¢eginde bulunan kisisel diizenleme, digsal diizenleme-
maddesel, digsal diizenleme-sosyal, motive olmama, ice yansitilan diizenleme ve
icsel motivasyon alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak

anlamli  bir fark bulunmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Kadin ve erkek
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akademisyenlerin ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢eginde bulunan kisisel diizenleme,
digsal diizenleme-maddesel, digsal diizenleme-Sosyal, motive olmama, ice yansitilan
diizenleme ve igsel motivasyon alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzer

bulunmustur.

Tablo 24:

Akademisyenlerin yas grubuna gére Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi puanlarinin
varyans analizi (ANOVA) karsilastirilmasi

Yas N X S Alt Ust F P Fark
29 yas ve alt1 84 1656 4,13 4 21 2,980 0,052
Kisisel )
Diizenleme 30-40 yas 142 1596 4,10 3 21
41 yas ve lizeri 65 1485 4,83 3 21
29 yas ve alt1 84 1289 3,78 3 21 1,783 0,170
Dassal
Diizenleme- 30-40 yas 142 12,06 485 3 21
Maddesel
41 yas ve lizeri 65 13,29 543 3 21
29 yas ve alti 84 10,43 481 3 20 0,548 0,578
Dagsal
Diizenleme- 30-40 yas 142 11,19 5,72 3 21
Sosyal
41 yas ve lzeri 65 11,20 644 3 21
29 yas ve alti 84 554 2,75 3 14 0,643 0,526
Motive
Olmama 30-40 yas 142 5,27 3,18 3 16

41 yas ve lzeri 65 4,97 3,04 3 16

29 yas ve alt1 84 1573 368 7 21 0,333 0,717
Ice  Yansiilan 3 44 o 142 1611 442 3 21
Diizenleme
41 yas ve lizeri 65 16,23 3,85 3 21
. 29 yas ve alt1 84 1528 468 3 21 10,701 0,000* 1-2
I¢sel ) -
Motivasyon 30-40 yas 142 1250 4,79 3 21 1-3
41 yas ve lizeri 65 12,22 486 6 21
*p<0,05

Tablo 24’de akademisyenlerin yas grubuna gore ¢ok boyutlu is motivasyonu
Olgegi puanlarinin karsilastirilmasina dair yapilan Komogrov Smirnov testi ile

normal dagilim uyumunun varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 gdsterilmistir.
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Arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin yas grubuna gore ¢ok boyutlu is
motivasyonu Ol¢eginde bulunan kisisel diizenleme, dissal diizenleme-maddesel,
digsal diizenleme-sosyal, motive olmama ve ic¢e yansitilan diizenleme alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Akademisyenlerin yas grubuna gore ¢ok boyutlu is motivasyonu olceginde
bulunan igsel motivasyon alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu belirlenmistir (p<<0,05). 29 yas ve alt1 yas
grubunda bulunan akademisyenlerin i¢sel motivasyon alt boyutundan aldiklart
puanlar diger yas gruplarindaki akademisyenlere gore anlamli diizeyde daha yiiksek

bulunmustur.

Tablo 25:

Akademisyenlerin medeni durumuna goére Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi

puanlarinin bagimsiz 6rneklem t testi karsilastirilmasi

Medeni durum N x S T P
Kisisel Evli 159 15,80 4,23
D..S : 0,366 0714
uzenieme Bekar 132 1598 4,41
Dagsal Diizenleme- Evli 159 12,50 4,68
Meddesel 0,294 0,769
addese Bekar 132 12,67 4,78
. Evli 159 11,08 5,88
]S)lssalI Diizenleme- 0,342 0733
osya Bekar 132 10,85 5,34
. Evli 159 5,44 3,20
'(\)"IOt'Ve 0985 0,326
mama Bekr 132 5,09 2,81
. Evli 159 16,48 4,15
i)g:f: Yalns1tllan 2121 0,035*
uzenleme Bekar 132 1547 3,95
fesel Evli 159 12,54 5,18
I\glset' 2,699  0,007*
otivasyon Bekar 132 14,10 4,48
*p<0,05

Tablo 25°de arastirma kapsamina alinan akademisyenlerin medeni durumuna

gore ¢cok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi puanlarinin karsilagtirilmasina iliskin yapilan
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Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun bagimsiz 6rneklem t testi

sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 25 incelendiginde arastirmaya dahil edilen akademisyenlerin medeni
durumuna gore ¢ok boyutlu is motivasyonu ol¢eginde bulunan kisisel diizenleme,
digsal diizenleme-maddesel, digsal diizenleme-sosyal ve motive olmama alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Evli ve bekar akademisyenlerin Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgeginde bulunan kisisel diizenleme, dissal diizenleme-maddesel,
digsal diizenleme-sosyal ve motive olmama alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar

benzerdir.

Akademisyenlerin medeni durumuna gére Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgeginde yer alan ige yansitilan diizenleme ve igsel isteklendirme alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farkin oldugu
belirlenmistir (p<0,05). Evli olan akademisyenlerin ige yansitilan diizenleme alt
boyutundan aldiklart puanlar bekarlara gore yiiksek, igsel motivasyon alt boyutundan

aldiklar1 puanlar ise diisiiktiir.
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Tablo 26:

Akademisyenlerin cocuk sahibi olma durumuna gore Cok Boyutlu Is Motivasyonu

Olgegi puanlarinin bagimsiz drneklem t testi karsilastirilmasi

Cocuk sahibi
N x S T P
Olma durumu

Kisisel Olan 149 15,67 4,32

-0,860 0,391
Diizenleme Olmayan 142 16,11 4,30
Dissal Diizenleme- Olan 149 12,70 4,81

0,446 0,656
Maddesel Olmayan 142 12,45 4,64
Dissal Diizenleme- Olan 149 11,30 5,99

1,001 0,318
Sosyal Olmayan 142 10,63 5,24
Motive Olan 149 530 3,20

0,112 0,911
Olmama Olmayan 142 526 2,84
Ice Yansitilan Olan 149 16,66 4,03

2,770 0,006*
Diizenleme Olmayan 142 15,35 4,05
icsel Olan 149 12,52 5,05

-2,539 0,012*
Motivasyon Olmayan 142 13,99 4,71

*p<0,05

Arastirma kapsamina alinan akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olma durumuna
gore cok boyutlu is motivasyonu 06lgegi puanlarinin karsilastirilmasina amaciyla
kullanilan Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun bagimsiz

orneklem t testi sonuclar1 Tablo 27°de gosterilmistir.

Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olma durumuna goére Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgeginde bulunan kisisel diizenleme, digsal diizenleme-maddesel,
digsal diizenleme-sosyal ve motive olmama alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig belirlenmistir (p>0,05).

Akademisyenlerin ¢ocuk sahibi olma durumuna goére Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgeginde yer alan ige yansitilan diizenleme alt boyutundan aldiklar:
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farkin oldugu belirlenmistir
(p<0,05). Cocuk sahibi olan akademisyenlerin ige yansitilan diizenleme alt

boyutundan aldiklar1 puanlar cocuk sahibi olmayanlara gore yiiksek bulunmugtur.

Arastirma kapsamina alman akademisyenlerin Cok Boyutlu Is Motivasyonu

Olgeginde bulunan igsel motivasyon alt boyutundan almis olduklar1 puanlara
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arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin bulundugu tespit edilmis olup, Cocuk
sahibi olan akademisyenlerin igsel motivasyon alt boyutu puanlari, ¢ocuk sahibi

Olmayanlara gore diistiktir.

Tablo 27:

Akademisyenlerin mesleki tecriibesine goére Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi

puanlarinin varyans analizi (ANOVA) karsilastirilmasi

Tecriibe N x S Alt Ust F P Fark
5 yil ve alt1 92 16,88 3,97 3 21 3,486 0,016* 1-2
Kisisel 6-10 yi1l arast 82 14,88 457 3 21 2-3
Diizenleme 11-15 y1l arast 52 16,19 3,75 3 21
16 y1l ve {izeri 65 15,49 459 8 21
5 yil ve alt1 92 1259 450 3 21 1,132 0,336
Dassal
6-10 yil arast 82 11,85 412 3 21
Diizenleme-
11-15 y1l arast 52 13,27 524 3 21
Maddesel
16 y1l ve {izeri 65 12,92 526 3 21
5 yil ve alt1 92 10,84 538 3 21 1,338 0,262
Dagsal
6-10 yil arast 82 10,57 517 3 21
Diizenleme-
11-15 y1l arast 52 12,37 520 3 20
Sosyal
16 y1l ve {izeri 65 10,55 6,74 3 21
5 yil ve alt1 92 5,59 293 3 14 2,599 0,053
Motive 6-10 yi1l arast 82 5,79 350 3 16
Olmama 11-15 yil arast 52 4,90 257 3 12
16 y1l ve {izeri 65 4,55 2,76 3 16
i 5 yil ve alti 92 15,83 3,67 3 21 2,375 0,070
e
¢ 6-10 yi1l arast 82 1522 500 3 21
Yansitilan
11-15 yi1l aras1 52 16,77 391 3 21
Diizenleme
16 y1l ve {izeri 65 16,72 330 3 21
5 yil ve alt1 92 1510 490 6 21 6,545 0,000* 1-2
ig:sel 6-10 yil arast 82 12,24 460 3 21 1-3
Motivasyon 11-15 y1l arast 52 1263 488 5 21 1-4
16 y1l ve {izeri 65 12,43 482 6 21
*p<0,05

Tablo 27°de arastirmaya katilan akademisyenlerin mesleki tecriibesine gore

cok boyutlu is motivasyonu 06l¢egi puanlarinin karsilastirilmasina dair yapilan
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Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun varyans analizi (ANOVA)

sonuclar1 verilmistir.

Aragtirmaya dahil edilen akademisyenlerin mesleki tecriibelerine gére Cok
Boyutlu is Motivasyonu Olgeginde bulunan kisisel diizenleme alt boyutu puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farki oldugu goriilmiistiir (p<0,05). 6-10 yil
aras1 mesleki tecriibeye sahip olan akademisyenlerin Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgeginde bulunan kisisel diizenleme alt boyutu puanlar1 5 yil ve alt1 tecriibeli ve 11-

15 yil arasi tecriibeli akademisyenlerden daha yiiksektir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin mesleki tecriibelerine gore ¢ok boyutlu
is motivasyonu Olceginde yer alan digsal diizenleme-maddesel, digsal diizenleme-
sosyal, motive olmama ve ice yansitilan diizenleme alt boyutlarindan aldiklar
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi tespit edilmistir

(p>0,05).

Akademisyenlerin mesleki tecriibelerine gore Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgeginde bulunan igsel motivasyon alt boyutundan aldiklari puanlar arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu belirlenmistir (p<0,05). 5 yil ve
alt1 mesleki tecriibeye sahip olan akademisyenlerin Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgeginde bulunan igsel motivasyon alt boyutundan aldiklar1 puanlar diger

akademisyenlere gore daha yiiksek bulunmustur.
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Tablo 28:

Akademisyenlerin yoneticilik gorevi olmasina gore Cok Boyutlu Is Motivasyonu

Olgegi puanlarininbagimsiz érneklem t testi karsilastiriimasi

Yoneticilik
N x S T P
Gorevi
Kisisel Var 12 11,00 4,13
-4,119 0,000*
Diizenleme Yok 279 16,09 4,20
Dissal Diizenleme- Var 12 15,17 4,43
1,949 0,052
Maddesel Yok 279 1247 4,71
Dissal Diizenleme- Var 12 13,58 5,99
1,644 0,101
Sosyal Yok 279 10,86 5,60
Motive Var 12 7,33 5,48
2,425 0,016*
Olmama Yok 279 5,19 2,85
Ice Yansitilan Var 12 13,75 3,14
-1,979 0,049*
Diizenleme Yok 279 16,12 410
icsel Var 12 10,33 3,34
) -2,098 0,037*
Motivasyon Yok 279 13,37 4,95

*p<0,05

Tablo 28°de akademisyenlerin ydneticilik gérevi olmasina gére Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgegi puanlarinin karsilastirilmasina iliskin Komogrov Smirnov testi
ile normal dagilim uyumunun bagimsiz 6rneklem t testinden elde edilen bulgular

gosterilmistir.

Tablo 28 incelendiginde akademisyenlerin yoneticilik gérevi olmasina gore
cok boyutlu 13 motivasyonu 6lgeginde yer alan kisisel diizenlenme, motive olmama,
ice yansitilan diizenleme ve igsel motivasyon alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar
arasindaki farkin istatistikse acidan anlamli diizeyde oldugu belirlenmistir (p<0,05).
Yoneticilik gorevi olan akademisyenlerin kisisel diizenlenme, ice yansitilan
diizenleme ve i¢sel motivasyon alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar, olmayanlara gore

diisiik, motive olmama alt boyutundan aldiklar1 puanlar ise yiiksek bulunmustur.

Akademisyenlerin  yoneticilik gdrevi olmasmna goére Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgeginde yer alan digsal diizenleme-maddesel ve digsal diizenleme-
sosyal alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).
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Tablo 29:

Akademisyenlerin ek gorevinin olmasina gére Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi

puanlarininbagimsiz érneklem t testi karsilagtirilmasi

Ek gorev N x S T P

Kisisel Var 107 15,65 4,46
-0,691 0,490

Diizenleme Yok 184 16,02 4,23

Dagsal Diizenleme- Var 107 14,07 4,72
4,216 0,000*

Maddesel Yok 184 11,71 4,52

Dagsal Diizenleme- Var 107 12,93 5,45
4,690 0,000*

Sosyal Yok 184 9,83 5,44

Motive Var 107 5,92 3,22
2,678 0,008*

Olmama Yok 184 4,93 2,86

ice Yansitilan Var 107 15,65 4,08
-1,178 0,240

Diizenleme Yok 184 16,24 4,09

Icsel Var 107 12,63 4,55
. -1,628 0,105

Motivasyon Yok 184 13,60 5,12

*p<0,05

Arastirma kapsamina alinan akademisyenlerin yoneticilik gdrevi olmasina gore
Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi puanlarmin karsilastirilmas: amaciyla yapilan
Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun bagimsiz 6rneklem t testi

sonuglar1 Tablo 29°da verilmistir.

Arastirmaya alinan akademisyenlerin yoneticilik gdrevi olmasina gore Cok
Boyutlu Is Motivasyonu Olgeginde yer alan kisisel diizenlenme, i¢e yansitilan
diizenleme ve igsel motivasyon alt boyutlarindan aldiklart puanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Akademisyenlerin yoneticilik gérevi olmasma goére Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olceginde yer alan dissal diizenleme-maddesel ve motive olmama alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu
goriilmiistiir. Ek gorevi olan akademisyenlerin Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgeginde yer alan dissal diizenleme-maddesel ve motive olmama alt boyutlarindan
aldiklart puanlar, ek gorevi olmayan akademisyenlere gore daha yiiksek

bulunmustur.
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Tablo 30:

Akademisyenlerin su anki yoOneticisiyle ¢alisma siiresine gdre Cok Boyutlu Is

Motivasyonu Olgegi puanlarinin varyans analizi (ANOVA) karsilastirilmasi

Siire N X S Alt Ust F P

2 yil ve alt1 149 15,99 441 3 21 0,568 0,567
Kisisel

3-5 y1l arasi 90 16,04 431 3 21
Diizenleme

6 y1l ve lizeri 52 15,31 4,05 4 21
Dagsal 2 yil ve alt1 149 12,59 458 3 21 0,641 0,528
Diizenleme- 3-5 yil arast 90 12,22 446 3 21
Maddesel 6 yil ve tizeri 52 13,15 555 3 21
Dissal 2 yil ve alt1 149 10,58 5,69 3 21 0,856 0,426
Diizenleme- 3-5 yil arast 90 11,22 5,45 3 21
Sosyal 6 yil ve tizeri 52 11,67 5,80 3 21

) 2 yil ve alt1 149 5,16 2,72 3 16 0,566 0,568

Motive

3-5 yil arast 90 5,26 3,10 3 14
Olmama

6 yil ve tlizeri 52 5,67 3,68 3 16
. 2 yil ve alt1 149 16,33 417 3 21 1,498 0,225
Ice Yansitilan

3-5 yil arasi 90 16,00 3,83 3 21
Diizenleme

6 yil ve tizeri 52 15,19 4,24 7 21

1

. 2 yil ve alt1 12,93 4,69 3 21 2,766 0,065
I¢sel 49
Motivasyon 3-5 yil arasi 90 14,23 5,14 3 21

6 yil ve tlizeri 52 12,44 5,09 3 21

Tablo 30°da aragtirmaya alinan akademisyenlerin su anki yoneticisiyle ¢aligma
siiresine gore cok boyutlu is motivasyonu Olgegi puanlarimin karsilagtirilmasina
iliskin Komogrov Smirnov testi ile normal dagilim uyumunun varyans analizi
(ANOVA) sonuglar1 verilmis olup, su anki yoneticisiyle ¢alisma siiresine gore
Olcekte yer alan kisisel diizenleme, digsal diizenleme-maddesel, digsal diizenleme-
sosyal, motive olmama, ice yansitilan diizenleme ve igsel motivasyon alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

bulunmadig tespit edilmistir (p>0,05).



Tablo 31:
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Akademisyenlerin Pozitif Psikoterapi Denge Olgegi ile Cok Boyutlu Is Motivasyonu

Olgegi puanlari arasindaki korelasyonlar

o o g
g =) g =
= = s Z 5
= € = E £ =
) N N < s a3
:151 = He} § >" [5) 2
— - [ ° -2 =5 =
T e = o M AS AR S LA E
Hayal rl
p
r 0520 1
Basari 0,000
P«
. r 0,062 0,331 1
Iliski b 0,295 2,000
r 0,217 0,292 0,395 1
Beden 0,000 0,000 0,000
P« * *
Kisisel Diizenleme r o2t 02 0,048 o9
b 2,000 2,000 0,412 2,001
Digsal Diizenleme- r 0090 0164 0,184 0,016 0,053 1
Maddesel b 0,127 2,005 2,002 0,790 0371
Dissal Diizenleme- r 0,057 0,181 0,252 0,008 0,057 0,740 1
Sosyal b 0,330 2,002 2,000 0,895 0334 2,000
Votive Olmama " 0138 0387 0183 0242 0422 0026 200 1
b 2,020 2,000 2,002 2,000 2,000 0,660 0,399
ice Yansitilan r 0,184 0,278 0,021 0,191 0,720 0,324 0,159 0,390 1
Diizenleme 0,002 0,000 0,001 0,000 0,000 0,007 0,000
p * * 0’716 * * * * *
fesel Motivasyon r 0,228 0,355 0,040 0,167 0,584 0,009 0167 0.389 0,346 1
b 2,000 2,000 0,504 8,004 8,000 0,873 2,005 2,000 8,000
*p<0,05

Tablo 31°de akademisyenlerin pozitif psikoterapi denge 6lgegi ile ¢ok boyutlu

13 motivasyonu Ol¢egi puanlari arasindaki iligkinin belirlenmesine yonelik yapilan

pearson testi bulgular1 gosterilmistir.
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Arastirmaya alinan akademisyenlerin ¢ok boyutlu is motivasyonu 6lgeginde
bulunan kisisel diizenleme alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile pozitif psikoterapi
denge Olgeginde bulunan hayat, basar1 ve beden alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar oldugu
belirlenmistir (p<0,05). Akademisyenlerin ¢ok boyutlu is motivasyonu oOlgeginde
bulunan kigisel diizenleme alt boyutundan aldiklar1 puanlar arttikca, pozitif
psikoterapi denge dlgeginde bulunan hayat, basar1 ve beden alt boyutundan aldiklar

puanlar da artmaktadir.

Akademisyenlerin ¢ok boyutlu is motivasyonu Ol¢eginde yer alan dissal
diizenleme-maddesel ve dissal diizenleme-sosyal alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar
ile pozitif psikoterapi denge Olceginde bulunan basar1 ve iliski alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak korelasyonlar bulundugu belirlenmistir
(p<0,05). Bu korelasyonlar pozitif yonlii olup, akademisyenlerin ¢ok boyutlu is
motivasyonu Olgeginde yer alan digsal diizenleme-maddesel ve digsal diizenleme-
sosyal alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arttikca, pozitif psikoterapi denge 6l¢eginde

bulunan basar1 ve iligki alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar da artmaktadir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢ok boyutlu is motivasyonu ol¢eginde
yer alan motive olamama alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile pozitif psikoterapi
denge Olgegindeki tiim alt boyutlardan aldiklar1 puanlar arasinda negatif yonli ve
istatistiksel olarak anlamli korelasyonlar goriilmistiir (p<0,05). Akademisyenlerin
¢ok boyutlu is motivasyonu Olceginde yer alan motive olamama alt boyutundan
aldiklar1 puanlar arttikca, pozitif psikoterapi denge Slgeginde tiim alt boyutlardan

aldiklar1 puanlar azalmaktadir.

Akademisyenlerin ¢ok boyutlu is motivasyonu Olgegindeki ice yansitilan
diizenleme ve i¢sel motivasyon alt boyutlarindan aldiklari puanlar ile pozitif
psikoterapi denge Olceginde yer alan hayal, basar1 ve beden alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii korelasyonlar
oldugu saptanmistir (p<0,05). Akademisyenlerin yansitilan diizenleme ve icsel
motivasyon alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arttik¢a, pozitif psikoterapi denge
Olceginde yer alan hayal, basar1 ve beden alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar da

artmaktadir.
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4.2. Arastirmanin Bulanik Mantik Boyutuna iliskin Bulgular

4.2.1. Fuzzy Tech Ile PPT Denge Modelinin Is Motivasyonun Kisisel Diizenleme
Alt Boyutu Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Fuzzy Tech yazilimi uygulamakla alinmis gorsel ve sayisal modelleme
sonuclart Sekil 20°de verilmistir. Burada PPT Denge Modelinin alt boyutlarindan
Hayal, Basari, liski Ve Beden giris degisenleri ve ¢ikis olan Is motivasyonun Kisisel

Diizenleme alt boyutu, her biri bes alt bulanik kiime ile gosterilmistir.

Sekilde 20 de her bir degigken i¢in yatay eksenin altinda ok isareti (4 ) ile her bir

giris degiskeni sayisal olarak verilmistir.

Kural/hipotez tabanina gore:
Eger hayal Xh=2.87, bagsar1 Xb=3.49, iliski Xi=1.84, beden Xbn=2.89 olur ise, 0

halde akademisyenin kisisel diizenlemesi Xkd=5,5 olur.
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Sekil 20: Fuzzy Tech Ile PPT Denge Modelinin Is Motivasyonun Motive
Olamama Alt Boyutu Arasindaki Iligkiye Yonelik Bulgular

Ok isaretine uygun dikey ¢izgi ile iiyelik fonksiyonlarmin kesistigi nokta uygun
tiyelik derecesini gostermektedir. Sekil 20 .’de tyelik dereceleri “Term” diyalog kutusunda

gosterilmigtir.

Sonuncu pencereden goriindiigii gibi durulamada Kisisel Diizenleme “Oldukca
Uygun” bulanik kiimelerinin maksimumuna uygun gelen siyah okun degerine gore

bulunmustur. Kisisel Diizenleme Xks=5,5 {iyelik derecesine uygundur.
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4.2.2. Fuzzy Tech ile PPT Denge Modelinin is Motivasyonun Motivasyon

Olmama Alt Boyutu Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

FuzzyTech yazilimi uygulamakla alinmig gorsel ve sayisal modelleme

sonuglart Sekil 21°de verilmistir. Burada PPT Denge Modelinin alt boyutlarindan

Hayal, Basari, iliski Ve Beden giris degisenleri ve cikis olan Is motivasyonun

Motivasyon olmama alt boyutu, her biri bes alt bulanik kiime ile gosterilmistir.

Sekilde 21°de her bir degisken i¢in yatay eksenin altinda ok isareti (4 ) ile

her bir giris degiskeni sayisal olarak verilmistir.

5.Kural/hipotez tabanina gore:

Eger hayal Xh=2.83, basar1 Xb=3.81, iliski Xi=3.79, beden Xbn=2.22 olur ise, 0

halde akademisyenin motive olmama Xmo=5.12 olur.

1] Hayat _|O| x| Lz| Basari i [=] 3
Bl
Term HBZ N B G D Term HBZ N B
HBZ 0.00 2y R N 0.00 <] 10
N 0.26 | 08 /><\< 8 n.nu;i 08 7
B 0.74—| 06 G 0.78_| 06
|G 0.00 | 04 va D 0.22] 04
X 2.2513 gi / x 3.1253 g:g
7 ® 20 +30 40 50 om0 1.0 20 30 *40 50
& 1 283 X J:38838 381
1] fiigki _|Of x| 2] Beden o =] R
| ) () Tl ) (T ) 0 S s B 2
Term HBZ N B G D Term HBZ N B D
N 0.00 4] 10 HBZ 5K -] 10
B n.nnj 08 i N 0.83 |08
s 0.81_| 06 >§ B 0.00— 06
b 0.19-| 04 G 0.00 +| 04
T / « [
10 20 20 *40 50 1.0 204 30 40 50|
¥ 0.90698 e v 1 s
Lz] Motivasyon olmama - |0 ]il
T 0 | S e BT R | B T
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0.2
y ,70 1.0 25 4.0 4 55 7.0
5.12




115

Ok isaretine uygun dikey ¢izgi ile liyelik fonksiyonlarinin kesistigi nokta uygun
tiyelik derecesini gostermektedir. Sekil 21°de tiyelik dereceleri “Term” diyalog

kutusunda gosterilmistir.

Sonuncu pencereden goriindiigii gibi durulamada Motivasyon Olmama
“Uygun” ve “Olduk¢a Uygun” bulanik kiimelerinin maksimumuna uygun gelen
siyah oklarin degerlerine gore bulunmustur. Motivasyon Olmama Xmo =5.12 iiyelik

derecesine uygundur.

4.2.3. Fuzzy Tech ile PPT Denge Modeli ile is Motivasyonu Arasindaki Iliskiye
Yonelik Bulgular

Fuzzy Tech yazilimi uygulamakla alinmis gorsel ve sayisal modelleme
sonuclar1 Sekil 23°de verilmistir. Burada PPT Denge Modelinin alt boyutlarindan
Hayal, Basar, {liski Ve Beden giris degisenleri ve ¢ikis olan Is motivasyonu, her biri

bes alt bulanik kiime ile gdsterilmistir.

Sekilde 23’de her bir degisken i¢in yatay eksenin altinda ok isareti (4 ) ile

her bir giris degiskeni sayisal olarak verilmistir.
11.Kural/hipotez tabanina gore:

Eger hayal Xh=3.76, basar1 Xb=4.37, iliski Xi=2.13, beden Xbn=3.18 olur ise, 0

halde akademisyenin motive olmama Xim=6.63 olur.
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Ok isaretine uygun dikey ¢izgi ile iiyelik fonksiyonlarinin kesistigi nokta uygun
tiyelik derecesini gostermektedir. Sekil 23’de iiyelik dereceleri “Term” diyalog

kutusunda gosterilmistir.

Sonuncu pencere goriildiigii gibi durulamada Is Motivasyonu “Tamamen
Uygun” bulanik kiimelerinin maksimumuna uygun gelen siyah okun degerine gore

bulunmustur. Is Motivasyonu Xis =6.63 iiyelik derecesine uygundur.
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4.3. Arastirmanin Nitel Boyutuna Iliskin Bulgular

4.3.1 Universite ortaminda yonetici cahisan arasidaki iliski

Oniversite
ortaminda yonetici
calisan arasindaki

iligki nasil

olmahdir™
Dusunoelermlzn
acsklayabilir

m|s|n|z

C hnd rm Shig  Child

0006 000

Adaletli bir ortam iletigim OIuqu lligkiler  otoriter bir ortam Resmi iligkiler Sefaf, korumaci,  yiksek given
olmalidir. saglanmalidir. olmalidir. sadlanmalidr.  ierisinde olmalidir.  saygivesevai  saglanmalidir.
olmalidir.

Sekil 24: Universite ortaminda yonetici calisan arasinda iliski dagilimi

Sekil 24‘de goriildiigii iizere arastirmada yonetici ve ¢aligan arasindaki iliskiyi
temalastirilmis sekli goriilmektedir. Buna gore yonetici ve ¢alisan arasindaki iligkiler
adaletli, iletisim, olumlu iliskiler, otoriter bir ortam, resmi iliskiler icerisinde, seffaf,

korumaci, saygi, sevgi ve yiiksek giliven olarak alt temalar seklinde olusturulmustur.
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Tablo 32:

tiniversite ortaminda yonetici ¢alisan arasindaki ilislerin dagilimi

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Adaletli 2 10
fletisim 1 )
Olumlu 5 25
Otoriter 5 25
Resmi
Seffaf, korumaci, saygi ve 2 10
sevgi
Yiiksek Giiven 3 15

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Y%o=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 32’ de akademisyenlerin iiniversite ortaminda calisan akademisyenler
arasinda kurulan iliskilerin ifade sekilleri yukarida siralanmustir. Universite
ortaminda c¢alisan yonetici ve akademisyenler arasinda kurulan iligkinin %251
olumlu ve otoriter, %15°1 yliksek giiven,%10’u adaletli, seffaf, korumaci, saygi ve

sevgi, % 5’1 iletisim olarak ifade etmistir.

Calismaya katilan iiniversite ortaminda ydnetici ¢alisan akademisyen arasinda

kurulan iligkiye yonelik soruya iligkin yanitlar1 asagida verilmistir:

“Yoneticinin yeteri kadar otoriter olmali, Eysitligi saglamak, Anlayisih,

Giileryiiz i, Objektif sevgi dolu "( G1).
“Seffaf, korumaci, saygi ve sevgi cercevesinde”( G11 ).

“Adaletli olmali.” (G20).

“Her iki tarafinda Yiiksek giiven seviyesi, saygi, hosgorii ve esit gérev dagilimi
olmalidir. Takim ruhu entegre edilmelidir. Mobbing uygulanmamalidir. Gorev

tamimint iyi bilip paylasima a¢ik karsilikly yardim esas olmalidr”( G14)



4.3.2. Cahsan akademisyenlerin duygusal ortam

(aligan kisilerin
duygusal ortamlan

// /nasnl 7Imalld|r" \\
Child i Chid Child Ehild aq  Child

DW9“53| Ortam Duygusalotamin ~ Duygusal  Duygusaliga  Hoggorulusaygr ~ Mobingtenuzak  Profesyonel ortam
saglanmalidi sadlandigindan  Seviyelidir  ihtiyag yok gorensevecen,  duygusalotam  sadlanmalidir
supheliyim anlaygh ve ighiriikgt  sadlanmalidir
bir ortam
saglanmalidir

Sekil 25: Calisan akademisyenlerin duygusal ortamlarinin dagilimi

119

Sekil 25‘de goriildiighi lizere aragtirmada Calisan akademisyenlerin duygusal

ortamlarinin  temalastirilmis  sekli  goriilmektedir. Buna gore  Calisan

akademisyenlerin duygusal ortamlarmin Saglanmali, Siipheliyim, Seviyeli, Ihtiyag

yok, Hosgoriilli, saygi, sevecen, anlayish, isbirlik¢i, Mobingten uzak, profesyonel

olarak alt temalar seklinde olusturulmustur.
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Tablo 33:

Calisan akademisyenlerin duygusal ortamlari

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Saglanmali 2 10
Stipheliyim 1 )
Seviyeli 2 10
Ihtiyac yok 1 5
Hosgortili, saygi, sevecen, anlayisl, igbirlikei 10 50
Mobingten uzak 2 10
Profesyonel 1 5

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=6rneklemin yiizdelik degeri

Sekil 25 ve Tablo 33 ’de goriildiigli iizere ¢alisan akademisyenlerin duygusal
ortamlarina  yoOnelik  akademisyenlerin  goriislerini  ortaya  koymuslardir.
Akademisyenlerini ¢alisan akademisyenlerin duygusal ortamlarinin = %350 nin
Hosgoriilii, saygi, sevecen, anlayisli, isbirlikci, %10’u duygusal ortamin
saglanmasini, seviyeli olmasini ve mobingten uzak olmasini,%5’1 ise duygusal
ortamdan siipheli oldugunu ve profesyonel bir duygusal ortam saglanmasi gerektigi

gorislerini belirtmislerdir.

Asagida ise ¢alismada yer alan Calisan akademisyenlerin duygusal ortamlarina

yonelik goriislerinin ayrintilar yer almaktadir:

“Ozel durumlar mesai saatleri icerisine on plana ¢ikmadan profesyonel

calisilmalidir”( G5)
“Mobbingten uzak”( G11)

“Hosgoriilii, saygt goren, sevecen, sessiz, anlayish ve igbirlik¢i olmalidir”

(G16 ).
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4.3.3. Cahsanlar arasinda pozitif bir iklim ile ilgili bulgular

Cahsanlar arasinda
pozitif bir iklim var

mi~

/ Ch«l/d C\,hnd \

Child

0 g o

Degisken bir iklim Evet.Fakat yeterl Hayir. Bazen var. Pozitif ikim olmas:
var degil gerekir

Sekil 26: Calisanlar arasinda pozitif bir iklim dagilimi

Sekil 26’ goriildiigi lizere Calisanlar arasinda pozitif bir iklim ortaminin
temalastirilmis sekli goriilmektedir. Buna gore ¢alisanlar arasinda pozitif bir iklim
ortamlarininim Degisken, yeterli olmadigi, bazen yasanildig1 ve pozitif iklim olarak

alt temalar seklinde olusturulmustur.

Tablo 34:

Calisanlar arasinda pozitif bir iklim ortamlari

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Degisken 7 35
Yeterli degil 6 30
Bazen 6 30
Pozitif iklim olmasi1 gerektigi 1 5)

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 34’de goriildiigii tizere Calisanlar arasinda pozitif bir iklim ortamlarina

yonelik katilimeilar goriislerini ortaya koymuslardir. Akademisyenlerini Caliganlar
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arasinda pozitif bir iklim ortamlarinin % 35’nin degisken, %30’u yeterli olmadig1 ve
bazen oldugu,%5’1i ise pozitif bir ortam yaratilmasi1 gerekildigi gorislerini

belirtmislerdir.

Calismaya katilan akademisyen ve koordinatorlerin goriisleri asagida

sunulmustur.
“Pozitif bir iklim olmali”( G2).

“Hayrr, yeterince Pozitif bir iklim yok. Cevremizdeki insanlarin ¢ogu negatif
davranmas nedeniyle is hayatinda verimsizlik sz konusudur. Ikincil iliskiler bariz

bir sekilde kendini gosteriyor” (G3)
“Hayiwr. Bazen orta derecede.”( G9)

“Is ortaminda calisanlar arasindaki iliskiye gére iklim degisebilir. Her zaman

var ya yok diyemeyiz”’( G13).

4.3.4. Yonetici olarak okuldaki paydaslarin davramislarina rehberlik bulgular

Yonetic olarak
okuldaki
paydasiann
davramnslanna
rehberlik ediyor
musunuz"

/ A\

Chald Child

¥ b

Evet. Fikir alis- vonetict degilim
verisi igcensindeyim.

Sekil 27: Yonetici olarak okuldaki paydaslarin davraniglarina rehberlik etme

dagilimi

Sekil 27°de goriildiigii lizere aragtirmada Yonetici olarak okuldaki paydaslarin

davraniglarina rehberlik etme ile ilgili temalastirilmis sekli goriilmektedir. Buna gore
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Yonetici olarak okuldaki paydaslarin davraniglarina rehberlik etme ile ilgili fikir-

aligveris ve yonetici degilim alt temalar seklinde olugturulmustur.

Tablo 35:

Y Onetici olarak okuldaki paydaslarin davranislarina rehberlik etme olarak

Ogrenci Goriisleri
Tema

N %
Fikir aligverisi 11 55
Yonetici degilim 9 45

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Y%o=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 35°de goriildiigii lizere yonetici olarak okuldaki paydaslara rehberlik

etmeye yonelik katilimcilar goriiglerini ortaya koymuslardir. Akademisyenlerin %

55°1 fikir aligverisi igerisindeyken % 45’1 yonetici olmadigr i¢in goriislerini ifade

etmedi.

Calismada yer alan akademisyenlerin goriisleri su sekildedir:

“Yonetici degilim”( G13).

“Yonetici olmadigim igin bu soruyu yanitlamayacagim. Olsaydim evet

ederdim”( G6)

“Evet. Fikir alis-veris icerisindeyim”( G7)
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4.2.5. Egitim yoneticilerin calisma ortamlarinda o6gretmen, 6grenci ve aile
arasindaki iliskileri bulgular

Egitim yoneticilerin
gahsma
ortamlannda
ogretmen,ogrenci
ve alle arasindaki
ihigkileri sizce nasil
olmahdir™

Chid  Chid  Child  pyq Child

Esitlik , Duristlik,  Profesyonel bir  Igbirlikli bir ortam iletigimi Es gudumlu bir

Saya., Sevgihve ortam igensinde olmahdir. guglendirmek ortam
sinir c;]ewtla\é&smde olmalidir. gerekir. sadlanmalidir
olmalidir.

Sekil 27: Egitim yoneticilerin ¢alisma ortamlarinda 6gretmen, 68renci ve aile

arasindaki iliskiler

Sekil 27°de goriildiigli lizere arastirmada Egitim yoneticilerin ¢alisma
ortamlarinda 6gretmen, 0grenci ve aile arasindaki iliskileri esitlik, diiriistliik, saygi,
sevgi, siir c¢ercevesi, profesyonel, igbirilik, iletisimi giiclendirmek, es glidiimlii bir

ortam seklinde alt temalar seklinde olusturulmustur.
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Tablo 36:

Egitim yoneticilerin ¢alisma ortamlarinda 6gretmen, Ogrenci ve aile arasindaki

iligkiler
Ogrenci Goriisleri
Tema
N %
Esitlik, diirtistliik, saygi, sevgi, sinir gergevesi 2 10
Profesyonel
fisbirilik 1 5
Iletisimi giiclendirmek 6 30
Es gidiimli 10 50
1 5

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Y%o=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 36’da goriildiigii tizere Egitim yoneticilerin ¢alisma ortamlarinda
Ogretmen, 0grenci ve aile arasindaki iliskilere yonelik katilimcilar goriislerini ortaya
koymuslardir. Akademisyenlerin % 50’si Iletisimi giiglendirmek, %10’u Esitlik,
diirtistliik, saygi, sevgi, smir cercevesi, % 5’1 profesyonel ve esgiidiimlii olarak
Egitim yoneticilerin ¢aligma ortamlarinda &gretmen, Ogrenci ve aile arasindaki

iligkilerine yonelik goriislerin belirtilmistir.

Asagida ise ¢alismada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilart yer

almaktadir:

“Ogretmen, dgrenci ve veli arasinda iliskiler isbirlikli ve koordineli olmali

Ge6.”

“Yonetici ve 6gretmen arasindaki iliski ¢ok gii¢lii olmali. Ogrenci ydnetici
arasinda iyi iletisim olmalidir. Ogrenciyi anlama, kendini ifade etmesine izin vermek
ve empatik yaklagsmak gerekir. Teknoloji ¢caginda oldugumuz i¢in aileye daha rahat

ulasabiliriz G20

“Kuvvetli bir iletisim ortam1 olmali ve ulagilabilir olmalidir. Olumlu ve saygi

cercevesinde olunmalidir G4”.



“Sayg1 ve sevgi ¢ercevesinde olmali G5.”
“Uyumlu ve esgiidiimli olmalidir G9”.

“Profesyonel olmalidir G10”
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4.3.6. Yonetici ile cahsanlar arasindaki iliskilerde gorev dagilimm ile ilgili

bulgular

Yonetici ile
cahganlar
arasindaki
ihgkilerde nasil bir
gorev dagihmi
icensine
giri sunuz'i \
Chilg /hdd Chid  Chid M9
Adalet birgorev  edilgen gorev ~ Empatik yaklaginm.  Esit dagiim
dagihmi dagiimi igensindeyim
igensindeyim. igensindeyim

Child

09

profesyonel
yaklaginm.

isi ben yapanm

Sekil 28: Yonetici ile ¢alisan arasinda gorev dagilimi

Sekil 28’ de gorildiigii lizere arastirmada Yonetici ile calisanlar arasindaki

iligskilerde gorev dagilimu ile ilgi temalastirimis sekli yukarida verilmistir. Buna gore

egitim yonetici ile ¢alisan rasindaki iliskiler Adaletli, edilgen, empatik, esit dagilima,

151 kendi yapmasi, profesyonel bir gorev dagilimi igerisinde yer almaktadir.
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Tablo 37:

Yonetici ile ¢alisan arasinda gorev dagilimai ile ilgili iliskileri

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Adalet 11 55
Edilgen 1 5
Empatik 1 5
Esit Dagilim 11 55
Isi kendim yaparim 1 )
Profesyonel 2 10

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 37’ de gorildigi tizere Yonetici ile ¢alisan arasinda gorev dagilimi ile
ilgili ~ iliskileri  yonelik  katilimcilar ~ gorlislerini ortaya  koymuslardir.
Akademisyenlerin % 55 adaleti ve esit dagilimi, % 10’u profesyonel, %5°1 edilgen,

empatik, isi kendim yaparim seklinde ifade bulunmuslardir.

Asagida ise ¢alismada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilart yer

almaktadir:

“Sevgi, sayg iligkiler igerisinde empatik yaklasmak gerekir(G6).”
“Esit gorev dagilimi icerisinde olunmali. (G7)”
“Caliganlarin isini yapmak durumundayim(G10).”

“Esit, adaletli bir yaklagim olmalidir(G14).”
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4.3.7. Mesleki yasam siireci icerisinde Kisileraras iliskilerde paylasim(catisma)

esnasinda bedensel olarak kendinizde hissettigininiz sikayetlerle ilgili bulgular

Mesleki yasam
sureci igensinde
kigilerarasi
iligkilerde paylagim
(gatisma)
esnasinda
bedensel olarak
kendinizde
hissettigininiz
sikdyetler oldu mu™

Bu sikdyetlerinizin

ne oldugu ile ilgili

/ duslncelerniniz

benimle

paylasabilir

Child / misiniz™

Child | \ Child
/ Child Child \\

Beklentim Deri dokuntulerim Hayir olmuyor. Mide agnsi Stresh. kalp

Duastktar. oluyor. yasiyorum. carpintisi. Solunum
yvetersizligi. bas
- agnsi. boyur_!

agnsi , omuz agnsi

ve moralsiz
belirtiler yaganm

Sekil 29: Mesleki yasam siireci igerisinde kisilerarasi iliskilerde
paylasim(catisma) esnasinda bedensel olarak kendinizde hissettigininiz sikayetler

dagilimi

Sekil 29°de goriildiigli lizere Mesleki yasam siireci igerisinde kisilerarasi
iligkilerde paylasim (catisma) esnasinda bedensel olarak kendinizde hissettigininiz
sikayetler temalastirimis sekli yukarida verilmistir. Buna gore beklentim diisiik, deri
dokiintiileri, hayir olmuyor, mide agrisi, stresli, kalp carpintisi, solunum yetersizligi,
bas agrisi, boyun agrisi, omuz agrisi ve moralsizlik vb. gibi bedensel sikayetleri yer

almaktadir.
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Tablo 38:

Mesleki yasam siireci icerisinde kisilerarasi iligkilerde paylagim(gatisma) esnasinda

bedensel olarak kendinizde hissettigininiz sikayetler

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Beklentim diisiik 2 10
Deri dokiintiisii 2 10
Hay1r olmuyor 2 10
Mide agrist 5 25
Stresli, kalp carpintisi, solunum 13 65

yetersizligi, bas agrisi, boyun agrisi,
omuz agrisi ve moralsizlik

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 38’ de goriildiigii tizere Mesleki yasam siireci igerisinde kisilerarasi
iligkilerde paylasim (catisma) esnasinda bedensel olarak kendinizde hissettigininiz
sikdyetlere yonelik katilimcilar goriislerini ortaya koymuslardir. Akademisyenlerin
% 65°1 Stresli, kalp carpintisi, solunum yetersizligi, bas agrisi, boyun agrisi, omuz
agrist ve moralsizlik, %25°1 Mide agrisi, %10’u ise beklentim diistik, deri dokiintiisi
yasiyorum ve hayir olmuyor seklinde ifade etmistir.

Asagida ise ¢aligmada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilart yer
almaktadir:

“Evet. Bas agrist mide ve omuz agrisi yagyyorum G16”

“Hayrr, olmadi G2

“Mide agrisi, Bas agrisi, Kalp ¢arpintisi, Solunum yetersizligi, Yorgunluk,
Deri dokiintiisii G3”

“Asirt yogun donemlerde ozellikle kis aylarinda Deri dokiintiisii bedenimde

ve ytiztimde goriilmektedir G4 .

“Béyle bir sikayetim yok G8”
“Beklenti diizeyim ¢ok diigiiktiir. Stresli, bas agrisi ve moralsiz hissederim

GIl1.”



4.3.8. Mesleki yasam siireci icerisinde hedefler ile ilgili bulgular

Mesleki yasam
sured igerisinde
kendinizi
gelistirebilmek icin
ne gibi hedefler
bjlinebilirsiqiz“'

hald

Child Child Child

QG O O
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Cok Cahsmak Akademik yonden Yabanci Dil Deagisiklikten yana
gerekir. hedefler yonunden kendimi degilim.
igerisindeyim. geligtirmek isterim.

Sekil 30: Mesleki yasam siireci igerisinde hedef dagilimlart

Sekil 30> de gorildiigli tlizere mesleki yasam siireci igerisin de

akademisyenlerin hedefle ilgili dagilimlar1 metalagtirilmis sekil yukarida verilmistir.

Buna gore c¢ok calismak, akademik yonden hedefler igerisindeyim, yabanci dil

yoniinden kendimi gelistirmek isterim, degisiklikten yanayim seklinde temalara yer

verilmistir.

Tablo 39:

Mesleki yasam stireci igerisinde hedefler

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Cok galigmak 10 50
Akademik yonden hedefler icerisinde 4 20
Yabanci dil yoniinden kendimi gelistirmek 5 25
Degisiklikten yanayim 1 5)

. N= Orneklem biiyiikliigii, Y%o=6rneklemin yiizdelik degeri
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Tablo 39’da gorildigi tizere akademisyenlerin mesleki yasam siireci
icerisinde goriilerini ifade etmislerdir. Buna gore akademisyenlerin % 50°si Cok
calismak, %25’1 Yabanci dil yoniinden kendimi gelistirmek , % 20’si Akademik
yonden hedefler icerisinde ve %5°1 ise degisiklikten yana olarak goriislerini ifade

etmistir.

Asagida ise ¢aligmada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilart yer

almaktadir:
“Akademik Calismalara yaparak hedeflere ulasmak gerekir G18”.

“Calismak, yeni degisim ve yenilikleri takip ederim. Kendimi gelistirmek ¢esitli
egitimlere katulirim G10”.

“Calismak , c¢alismak, calismak. Alamim ile ilgili her tirlii faaliyetlere
katilmak, Kendime yararl olacagim diisiindiigiim isim igin herseyi yapmak G3”.

“Daha iyi yabanci dil. Farkli konularda hizmet¢i ve ozel egitimler almak. Yurt
disinda konferanslara katilmak G4

4.3.9. Isyerinizde degisim ve yenilikler ile ilgili bulgular

Genelhikde
sSyvernmi=de degisirmn
wve wyesrmhlkderden
VEarssSa rmsssraz=z

' 4
7
hald Chald

v R

Havyvew Gelenceskseliild Y ermalilk ve
WSaSnSaYIrT . degisirmden
12— 0"4 s B

Sekil 31: Is yerinde yenilik ve degisim dagilimi
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Sekil 31° de goriildiigii lizere tiniversite ortaminda yenilik ve degisim dagilimi
temalagtirilarak verilmistir. Buna gore is yerinde Geleneksellik ve yenilik, degisim

olarak akademisyenlerin goriisleri ortaya ¢ikmuistir.

Tablo 40:
Yenilik ve degisim
Ogrenci Goriisleri
Tema
N %
Geleneksellik 1 5
Yenilik ve degisim 19 95

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=o6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 40°da goriildiigi lizere akademisyenlerin % 95’1 yenilik ve degisimden

yana iken % 5’1 ise geleneksellikten yana oldugu goriisiinii ifade etmistir.

Asagida ise galigmada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilar1 yer

almaktadir:

“Eger iyi yonde olacaksa o halde evet degisiklikten yanayim G7”".

“Evet. Yenilik ve degisim iyidir. Olumlu yenilenmeye yardimci olduguna

inantyorum G2,

“Geleneksellikten yanayim G9”
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4.3.10. Yasamda catismalar icerisine girildigi zaman problemlerle bas etme ile

ilgili bulgular

Yasaminizda
gatigmalar igerisine
girdiginiz zaman
/ probleminizie bag
etmek igin nasil bir
// yol segersiniz™ \
Child Child / l \ Child

O 00

Empatik yaklagmak  Gevgeme Teknigi  Hakkimiaranm  Problem yasamam  Sakin ve Dikkatli ~ Spor, kitap, muzik ~ Uzman birinden
gerekir. yapanm olurum gibi etkinlik destek alinm.
yapanm

Sekil 32: Yasamda ¢atigmalar icerisine girildigi zaman problemlerle bas etme

ile ilgili dagilim

Sekil 32’de goriildiigii lizere Yasamda catigmalar igerisine girildigi zaman
problemlerle bas etme ile temalastinmis sekli yukarida verilmistir. Buna gore
empatik yaklasmak, gevseme teknigi, hakkimi ararim, problem yasamam, sakin ve
dikkatli ollurum, spor, kitap, miizik gibi etkinlikler yaparim, uzman birinden destek

alirim.

Tablo 41:

Yasamda c¢atigmalar icerisine girildigi zaman problemlerle bas etme

Ogrenci Goriisleri

Tema N %
Empatik yaklagsmak 4 20
Gevseme teknigi 2 10
Hakkimi ararim 3 15
Problem yasamam

1 5
Sakin ve dikkatli olurum 1 5

Spor, kitap, miizik gibi etkinlikler yaparim 5) 25
Uzman birinden destek alirim
5) 25

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=6rneklemin yiizdelik degeri
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Tablo 41°de goriildiigii lizere iniversite ortaminda ¢alisan akademisyen,
Akademisyen konumundaki katilimcilara gore yasamlarinda g¢atismalar igerisine
girdikleri zaman problemleri ile bag etme yontemi olarak %25°1 Spor, kitap, miizik
gibi etkinlikler yaparak ve Uzman birinden destek alarak goriislerini ifade ederken,%
20’si empatik yaklagirim, % 15’1 hakkimim ararim, %10’u gevseme teknigi
kendisine uygular ve % 5 ‘i ise problem yasamam ve uzman birinden destek alirim

seklinde goriislerde bulunmuslardir.

Asagida ise ¢alismada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilar1 yer

almaktadir:

“Genelde problem yasamam. Hedeflerimi ¢izerim ona gore davranirim. Fakat
eger yasasam da ailemle paylasirim. Daha iyi atlatmam icin kendime biraz zaman

veririm, hatalarimi anlamaya ¢alisirim G1”

“Kendim ile bag basa kalip kitap okur ve miizik dinlerim. Spor yaparim G15”.
“Empatik yaklasip, ¢oziim odakli yol secerim G17”
“Haksizsam oziir dilerim hakly isem hakkimi ararim G117
“Miizik dinler, yiirtiriim, aglarim, ortamdan uzaklasip, sakinlesirim. Sonra
catisma yasadigim olayla yiizlesmeye ¢alisirim G3”.

“Nefes egzersizi ile gevseme, pozitif diigiiniiriim G12”

4.3.11. Her hangi bir problemle karsilastigimizda is dis1 destek alinan

akademisyenlerin bulgular:

Her hangi bir
problemie
kargilastiginizda is

~ disi olarak
kimlerden destek
ahrsinz™ \
N \
/ \ e

Child

\ N
Child Cljnld Child Child
O'/CD/ Q b \C>\O
Ailemden destek Anne ve Arkadasimdan Esimden destek Kardesimden Ustlerimden destek
ahnm. babamdan destek destek alinm. ahnm. destek alinm ahnm.

alinm.
Sekil 33: Problem ile karsilasildig1 zaman is dis1 destek alinan

akademisyenlerin dagilimi
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Sekil 33 “de goriildiigii iizere problem ile karsilasildiginda is dis1 destek alinan
akademisyenlerin dagilimi temalastirilarak yer verilmistir. Buna gore aile, anne ve
baba, arkadas, esim, kardesim ve {stlerimden destek alinm seklinde

akademisyenlerin goriisleri ifade edilmistir.

Tablo 42:

Problem ile karsilasildigi zaman is dist destek alinan kilsiler

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Aile 10 50
Anne- Baba 4 20
Esim 8 40
Kardesim 4 20
Arkadagim 11 55
Ustlerim 1 5

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 42°de goriildiigii tizere katilimcilar her hangi bir problem ile karsilastig
zaman %55°1 arkadasim, %50’si aile, %40°1 ise esim, %20’si anne-baba, kardesim ve

% 5’1 1se uUstlerimden destek alirnm seklinde ifadelerine yer verilmistir.

Asagida ise ¢alismada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilar1 yer

almaktadir:

“Esim, ailem ve samimi olan kiz kardesim olarak nitelendirdigim birkag sirdas

dostlarimla paylasirim G3”.
“Aile, esim, annem, babam G11”.

“Ustlerimden, enstitiimden, dekan ve dekan yardimcilarindan, esim, ailem ve

arkadaslarim G6”
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4.3.12. Akademisyenlerin ¢ahistig: fiziksel ortamlarin ozellikler ile ilgili bulgular

Child
Dis etkenlerin Ergonomik
olumusuz gig olmalidr.

gostenmi bir ortsm
olmamahdir.

Kisilerin gahstds
fiziksel ortamlarnn
ozellikleri nasil

olmahdir™
Dusuncelerninizi
aciklayabilir
misiniz™
Chi \ Child
Child  cpig Child  Child S
\
Y y

Is1 151k balamindan
uygun olmah

Sakin. Rahat.
Guvenli, teknolojik
bir ortam ozelligi
olmahdir.

pozitif

Yapici, huzurlu ve
mutlu olmalidir.

Sekil 34: Fiziksel ortamin 6zelliklerinin dagilimi

Sekil 34°de

gorildigi  lizere

fiziksel ortamin ozellikleri ile ilgili

akademisyenlerin goriisleri temalastirilak verilmistir. Buna gore dis etkenlere yonelik

donanimli, ergonomik, 1s1, 1s1k bakimindan uygun, pozitif, sakin, rahat, giivenli,

teknolojik, yapici, huzurlu ve mutlu olamalidir seklinde goriislerini ifade etmislerdir.

Tablo 43:

Fiziksel ortamin 6zellikleri

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Dis etkenlere yonelik donanimli 1 5
Ergonomik 15 75
Is1, 151k bakimindan uygun 1 5
Pozitif 2 10
Sakin, rahat, giivenli, teknolojik 2 10
Yapict, huzurlu ve mutlu 1 5

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, %o=6rneklemin yiizdelik degeri
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Tablo 43’de goriildiigii ilizere akademisyenlerin fizikse oramin o6zellikleri
arasinda %75°1 Ergonomik,%10’u pozitif, sakin, rahat, giivenli, teknolojik %5’1 dis
etkenlere yonelik donanimli, 1s1, 151k bakimindan uygun, yapici, huzurlu ve mutlu

olarak goriislerine yer verilmistir.

Asagida ise ¢aligmada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilart yer

almaktadir:
“Ergonomik ve donanmimli olmalidir G20.”

“Ergonomik ve donanimli olmalidir. Yapici, huzurlu ve mutlu ortam olmasi

gerekir G12.”

“Ergonomik ve donanmimli olmalidir. Dig etkenlerin olumsuz gii¢c gosterimi

olmadig bir ortam G13.”
“Sakin, Rahat, Giivenli, Pozitif, Teknolojik olarak donanimli G1.”

“Akademisyenlerin kigisel alanlarimin birbiri i¢ine girmedigi ferah, aydinlik ve

oksijeni bol olan ortamlar olmali. Isi1 151tk bakimindan uygun olmal G2.”

“Sakin, Rahat, Giivenli, Pozitif, Teknolojik olarak donamimh, Isi, 151k ve ses

sistemi donammli G3.”

4.3.13. Cahsanlarin is yiikiine gore egitim programlarn ile ilgili bulgular

Cabsanlann s
yukiine gore egitim
programian nasil
olmahdwr™

| \
Child Child Child

V4 N

-,

Azim duzeyine Esit dagilim Guncelligi
bagh egitim olmahdir saglanmahdir
programian

olmahdir

Sekil 35: Calisanlarin is yiikiine gore egitim programlarinin dagilimi
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Sekil 35°de goriildiigii iizere ¢alisanlarin is yiikiine gore egitim programlart ile
ilgili azim diizeyine bagli egitim, esit dagilim, gilincelligi saglanmali seklinde

temalastirilarak verilmistir.

Tablo 44:

Calisanlarin is yiikiine gore egitim programlari

Ogrenci Goriisleri

Tema

N %
Azim diizeyine bagli egitim 1 5
Esit dagilim 18 90
Giincelligi saglanmali 1 5)

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=0rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 44 ‘de goriildiigh tizere galisanlarin is yiikiine gore egitim programlari
arasinda % 90 ‘1 esit dagilim, %5’1 ise azim diizeyine bagl egitim ve giincelligi

saglanma sekillinde goriislerine yer verilmistir.

Asagida ise ¢aligmada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilart yer

almaktadir:

“Caliganlarin is yiikiine gore egitim programlari egit bir dagilim icerisinde

olmalidir G1.”

“Calisanlarin verdigi derslerle- is yiikii arasindaki dagilim dengeli bir dagilim
icerisinde olmalidir. Boylece bireyin kendini gelistirebilecek egitim programlari

etkinligine katilarak kendini gelistirebilir G3.”

“Giincelligi saglanmalidir G9.”



4.3.14. is yerindeki Motivasyon ile ilgili bulgular

I yennizde
mevkiiniz size
gurur duyacak bir
motivasyon
saglyor mu™
Disuncelennizi

acikdayabilir
misiniz™
/ \
/ \
Child Ch\éld Child

§ i
O O O

Gururlanryorum Hayir Sadece igsel  Sorumluluklar

Child

motivasyon verilince
saglyorum motivasyonum
artryor.

Sekil 36: Is yerindeki Motivasyon dagilimi
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Sekil 36’de goriildiigii lizere akademisyenlerin i yeri ile ilgili motivasyona

yonelik temalastirilarak verilmistir. Buna gore katilimcilar gururlaniyorum, hayir,

sadece icsel motivasyon sagliyorum ve sorumluluklar verilince is yerindeki

motivasyon ile ilgi goriislerini ifade etmistir.

Tablo 45:

Is yerindeki Motivasyon dagilim tablosu

Ogrenci Goriisleri

Tema
N %
Gururlantyorum 18 90
Hayir 1 )
f¢sel motivasyon 1 5
Sorumluluk artinca motivasyonda artiyor 1 5

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Y%o=6rneklemin yiizdelik degeri
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Tablo 45°de goriildigi iizere akademisyenlerin %90’1 gururlaniyorum, %5’1
ise hayir ve sorumluluk artinca motivasyonda artiyor seklinde goriislere yer

verilmistir.

Asagida ise ¢alismada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilar1 yer

almaktadir:

“Evet, yaptigim isten hosnut olup, severek yapiyor. Ogrencilere yeni
vaklasimlarda bilgileri aktarmak beni motive ediyor G5.”

“Evet, gurur duyuyorum. Ancak dissal motivasyon saglaniimalidir G12.”

“Evet. Ancak dissal motivasyona bagl olarak degil i¢csel motivasyona baghdir
Gl10.”

“Haywr. Clinkii her yaptigim etkinlik ikincil ve negatif iliskiler yiiziinden
engelleniyor. Benim hayatim da her zaman birincil iligkilere dayali iletisim yer
almaktadir. Ancak c¢evremde siirekli ikincil ilisiklere dayali bir iletisim soz
konusudur. Benim hayatimda olmasini istedigm sey adimin bos iglerle degil
yvaratictlhigimla,  tiretkenligim, ¢aliskanligimla, akademik ¢alismalarimla, fikir
paylasimlart icerisinde takdir edilmektir. Boylece motivasyon ihtiyacim hem digsal

hem de i¢sel olarak saglanacaktir G3.

4.3.15. “Bulundugunuz ortamin memnuniyeti” ile ilgili bulgular

Bulunduguniz

orlamdan memnum
musunuz Neden
( ||m

Chid” Chid ” %: f W Chig

000 00900

Evet kendi  Evet Adaletibir ~ Evet. fiklermii Evethlegmlle Evetispiikibr ~ EvetRahatve  Hayr. Yonetim
ofammkendm  oamar futam, loliemek — ofamsadlanm  huzudoyum.  Merkezl bir
yaratm hracanm. yaklagm var

Sekil 37: Bulundugunuz ortamin memnuniyet Dagilimi
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Sekil 37" de gorildigi {tizere akademisyenlerin bulundugu ortamdaki
memnuniyete gore temalastirilarak verilmistir. Buna goére kendi ortamimim kendim
yaratirim, adaletli, meslegim ile ilgili emek harcarim, rahat ve huzurluyum, yénetim

merkeziyet¢i bir yaklagim var seklinde verilmektedir.

Tablo 46:

Bulundugunuz ortamin memnuniyeti dagilim tablosu

Ogrenci Goriisleri

Tema
N %
Kendi ortamimim kendim yaratirim 3 15
Adaletli 2 10
Meslegim ile ilgili emek harcarim 6 30
Rahat ve huzurluyum 2 10
Yonetim merkeziyetei bir yaklagim var 2 10

Not. N= Orneklem biiyiikliigii, Yo=6rneklemin yiizdelik degeri

Tablo 46’da goriildiigii lizere akademisyenlerin ~ bulundugu ortamda
memnuniyetlerine gore%30’u Meslegim ile ilgili emek harcarim,%15’1 Kendi
ortammmim kendim yaratirnm. %10’u Adaletli, Rahat ve huzurluyum, Yonetim

merkeziyetei bir yaklasim var seklinde verilmistir.

Asagida ise ¢aligmada yer alan akademisyenlerin goriislerinin ayrintilart yer

almaktadir:
“Evet memnum. Rahat ve huzurlu ¢alisabilecegim bir ortamdir G2.

“Evet memnum. Her ne kadar ikincil iligkiler olsa da isbirligi saglanarak esit
tutulmaya ¢alisiliyor. Ancak bunlar saglanirken ¢evremdeki bazi akademisyenlerin

benmerkezci yaklasimlar: beni tiziiyor G3.”

“Hayir  memnum degilim. Ciinkii ¢alisan merkezli bir yaklagim disinda

yonetim merkezli bir yaklasim soz konusudur G5.”
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“Evet memnum. Fakat ¢alisma ortaminda ¢alisanlarin birbirlerine anlayisl,

hosgoriilii olmalar: gerekir G7.”
“Evet .kendi istedigim ortam icerisinde kendim yaratirnm G10.”

Evet . Iliskilerimi iyi tutup meslegim ile ilgili emek cok harciyorum G11.

4.3.16. “Hayatinizda en fazla mesguliyetinizin” ile ilgili bulgular

Hayatinizda en gok
ne ile mesgulsuniz
kanyeninizle mi
yoksa ailenizle mi™

[\

Child Child 1
Child ;ﬂd hil Child
L4

Ailem ve kariyerim Ailem ile Donemsel olarak  Kanyerim ile

arasinda denge meggulim. degisebilir mesggulim.
kuranm.

Sekil 38: Hayatinizda en fazla mesguliyetinizin dagilimi

Sekil 38’de goriildiigli iizere akademisyenlerin hayatlarinda en fazla
mesguliyetlerininin temalastirlarak verilmistir. Buna gore ailem ve kariyerim
arasinda denge kurarim, ailem ile mesguliim, donemsel olarak degisebilir,

kariyerimle mesguliim seklinde verilmistir.
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Hayatinizda en fazla mesguliyetinizin dagilim tablosu
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Ogrenci Goriisleri

Tema
N %
Ailem ve kariyerim arasinda denge kurarim 10 50
Ailem ile mesguliim 4 20
Donemsel olarak degisebilir 1 5
Kariyerimle mesguliim
5 25

Tablo 47 ° de goriildiigii lizere akademisyenlerin hayatlarinda en fazla

mesguliyetine gore %50’si ailem ve kariyerim ile denge kurarim, %25°1 kariyerimle

mesguliim, %20’si ailem ile mesguliim,% 5’1 donemsel olarak degisebilir seklinde

ifade etmislerdir.
Asagida akademisyenlerin goriiglerinin ayrintilar1 yer almaktadir:
“Ailem ve kariyerim arasinda dengeyi saglarim G15.”

“Kariyerim ile megguliim G18.”

“dAile her seyden onemlidir. Kizim bir yana diinya bir yana, o nedenle ailem ile

megsguliim. Ama bu islerimin az oldugu anlamina gelmez. Aslinda yasamimda hem

kariyerim, hem iligkilerim hem bedenin hem gelecegim ile denge kurmaya ¢alisirim

Gl.”

“Hayatimizda en ¢ok isim ve kariyerimle mesgul olmam zaman zaman Aile

iligkiler zincirimi zedeliyor. Ozellikle cocugum ile kaliteli zaman gegirmemi

engelliyor G3. ”



144

4.3.17. Kelime analizine iliskin bulgular

1
=scaliSma

Sekil 39: Akademisyenlerin kelimelerine aitr bulut analizi

Sekil 39’da akademisyenlerin en ¢ok kullandiklar1 kelime bulutunda “olmalidir

2

ve “ evet” kelimelerinin en ¢ok yer kapladig1 goriilmektedir.



BOLUM V

TARTISMA

Bu béliimde ¢aligmadan elde edilen bulgulara yonelik tartisma yer almaktadir.

5.1. Cahsmamn Nicel Boyutuna iliskin Tartisma

Akademisyen ve diger calisanlarin cinsiyetlerine, yas gruplarina, gorev,
medeni durumu, ¢ocuk mevcudiyet durumuna, Mesleki tecriibe yili, kurumdaki
gorevi, ek yonetilen goreve, ayni yonetici ile calisma siiresine, Is motivasyonu ile
PPD modelinin catisma ¢6zme becerisi arasinda iliskisine gore incelemeler
yapilmustir. Akademisyenlerin sosyodemografik 6zelliklerine gére Is motivasyonu ile
PPD modelinin ¢atisma ¢6zme becerisinin yonelik birtakim iligkilerde sorunlar
yasadiklar1 gozlemlenmistir. Yapilan arastirma sonucunda akademisyen ve diger
calisanlarin cinsiyetlerine gore kadinlarin, 30-40 yas araliklarinda olduklari, medeni
durumlarinin evli ve ¢ocuk mevcudiyet durumuna bakildiginda ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Eryilmaz (2012)de iiniversite Ogrenim goéren kadin O6grenci
katilimlarinin erkeklere oranla daha ¢ogunlukta oldugu gorilmektedir. Plumba,
1.W.E. Hawleya, j. K. . Boyera, P.M. Scheelb, J. M. And Conol, W. C. (2019)
yaptiklar1 arastirmada, kanita dayali psikoterapi modeli olan Hedef Odakli Pozitif
Psikoterapinin (GFPP) kuramsal ilkelerine ve deneysel destegine (Terapdtik ittifak,
umut, giigli yonler ve damisan merkezli kendini belirleme deneyimlerine)
odaklanarak kadin akademisyenlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Yalcin,
Demirerkin, (2013) Lisans egitimi alan 6grencilerin, kadin akademisyenlerin ¢aligma
yasamindaki durumlarina yonelik algilar1 Kadin akademisyen olmanin en 6nemli
avantajinin esi, ailesi ve g¢evresinin goziinde sayginliginin artmasi oldugunu ifade
etmislerdir. Arastirma da elde edilen bulgular sonucunda, o6grencilerin, genel
anlamda kadin akademisyenlerin ¢alisma yasamindaki sorunlarindan haberdar

olduklari, bu konuda belirli diizeyde duyarlilik gelistirdikleri sonucuna varilabilir.

Yapilan arastirma sonucunda akademisyen ve diger calisanlarin mesleki
tecriibe yilina gore 5 yil ve alinda olan calisan akademisyenlerin, kurum igerisinde
yonetici gorevi olmadig1 ve ek goérevi olmadig: ile ilgili durumuna bakildiginda
cogunlukta oldugu goriilmektedir. Balyer, A. ve Giindiiz, Y. (2010) yaptiklar

arastirmada Mesleki kidem degiskenine gore Glgegin toplam “bireysel tutumlar ve
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davraniglar” ile “orgiitsel degerler ve normlar” alt boyutlarinda istatistiksel agidan
anlamli bir sonu¢ bulunmustur. Kidemi 6-10 yil arasinda olan yonetici ve
O0gretmenlerin “bireysel tutumlar ve davranislara™ iliskin puan ortalamalari, kidemi
1-5 yil arasinda olanlardan anlamli diizeyde daha yliksektir. Bu konu iizerine alan
yazin incelendiginde, yapilan ¢alismalarin is motivasyonu ile pozitif psikoterapide
denge modeline gore catisma- ¢dzme becerisi diizeyindeki akademisyen ve diger
calisanlar igin ¢ok fazla arastirma yapilmadig1 goriilmektedir. s motivasyonu ile
PPD modelinin ¢atisma ¢ozme becerisinde ayni yonetici ile 2 Y1l ve daha az zaman
dilimi igerisinde caligilmistir. Buna sonuca benzer caligmalara rastlanmamakla
birlikte Oztiirk, N. (2012)’ de yaptig1 arastirma sonucunda ayni miidiirle ¢alisma
stiresi degiskeni agisindan, okul miidiirlerinin yonetici becerileri ile 6gretmen algilari
anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir. Ancak, 5 yil aym yoneticiyle calismis
Ogretmenlerin, digerlerine gore alt boyutlar1 bakimindan daha olumlu bir goriise

sahip olduklar1 bulgusuna ulasilmistir.

Yapilan arastirma sonucunda arastirmaya alinan akademisyenler ile diger
calisanlarin Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olceginde bulunan kisisel diizenleme alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Pozitif Psikoterapi Denge Olgeginde bulunan hayat,
basar1 ve beden alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif yonlii korelasyonlar oldugu belirlenmistir (p<0,05). Eryilmaz(2012) de
yaptig1 arastirmada Calisma bulgularina gore, anilan Yasam Amaglarin1 Belirleme
Olgegin iiniversite dgrencileri iizerinde de giivenilir ve gegerli oldugu sonucuna
vartlmistir. Apay ve Kara (2018)’de yaptig1 arastirmada Dengeli Yasam ve Dengeli
Yasam Temel Becerileri Olgekleri arasinda iiniversite dgrencileri iizerinde kurulan

yapisal model iki 6l¢egin birbiri ile yliksek diizeyde iligkili oldugunu gostermistir.

5.2. Cahsmanin Bulanik Mantik Boyutuna iliskin Bireysel Veri Tartismasi

Bireysel arastirma sonucuna gore, PPT denge modeli ile Is motivasyonu
arasinda iligki bulunmustur. Akademisyenin kisisel diizenlemesi yliksek oldukga
basar1; hayal ve bedene dair tutumlar diisiik oldukca, motivasyon olmama diizeyi
artmaktadir. Ote yandan basariya daima ve hayale genellikle olumlu ydnde cevap
veren akademisyenin is motivasyonu yiiksek olmaktadir.igci, G. ve Ozdemir, O.
(2017) gore, Universitede 6grenim géren kiz dgrencilerinin 6z diizenleme becerileri
ve derse yonelik tutumlarinin akademik basarilar1 olumlu yonte etkisi bulunmustur.

Bu sonug aragtirmamizi kismen desteklemektedir.Hayalin 6zii bilinmeyene dogru
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cekilme duygusudur. PPT denge modeline gore, hayal kurma kisiye bilinmeye kars1
risk almakla birlikte, yeni olanaklarin varligint umut etmek demektir. Bedende ise,
benlik duygusu yer almaktadir. Her hangi bir ¢atisma bedende fiziksel tepkilere yol
agmaktadir. ( Peseschkian, 2005).

5.3. Calismanin Nitel Boyutuna Iliskin Tartismalar

Yonetici ve calisan arasindaki iligkiler adaletli, iletisim, olumlu iliskiler,
otoriter bir ortam, resmi iligkiler igerisnde, sefaf, korumaci, saygi, sevgi ve yiiksek
giiven olarak goriislerini belirtmislerdir. Bu ¢alismaya benzer olarak Oznacar, Kan
ve Sensoy (2018)’de yaptigi arastirmada dgretmenlerin ve yoneticilerin biiyiik bir
cogunlugunun sorumluluk bilincinin yayginlastirilmas: ve saygili bir iletisim ile
egitim igleyisinin daha 1iyi ilerleyebilecegini diisiindiiklerini agikca gorebiliriz.
Ogretmenlerin burada yoneticilerden onlara karsi olan giivenlerini onlara sorumluluk
vererek gelistirebileceklerini diisiindiikleri de sdylenebilir. Ogretmenlere gore
yonetici olan kisiler yalnizca kendi disiinceleri ile hareket plani yapip eyleme
gecmemeli, onunla birlikte kurumda veya sistem icerisinde gorev yapan diger
Ogretmenlerinde tecriibelerinden faydalanmalidir diisiincesi de goriilmektedir. Bu
goriigleri incelerken aslinda katilimci olan yoneticilerinde tam olarak ne
sOylediklerine bakacak olursak onlarda benzer sekilde yonetici ve 6gretmen arasinda
saygili bir iletisim kurulmasina ve fikir aligverisi yapilmasma olumlu baktiklarini
gorebiliriz. Her iki tarafta bu diisiincelerin disinda seviyeli bir iliski kurulmasina ve
isbirligi yapilmasina 6nem verdiklerini belirtmistirler. Tiim bu kosullarin yonetici ve
Ogretmenler arasindaki iliskide her zaman olmas1 gerektigini belirtmistirler.Calisan
akademisyenlerin duygusal ortam Saglanmali, Siipheliyim, Seviyeli, Ihtiyac yok,
Hosgoriilii, saygi, sevecen, anlayisli, isbirlik¢i, Mobingten uzak, profesyonel olarak
alt temalar seklinde belirtmislerdir. Oznacar, Kan ve Sensoy (2018)’de yaptig1
arastirmada Ogretmenlerin ve yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ¢alistiklar:
ortamlarin motive edici olmasi konusunda fikir belirtmistirler. Buda bize
Ogretmenlerin aslina ¢alistiklar1 kurumlar1 sevmede ve onlara adapte olabilmede
kurum ortaminin ne kadar etkili oldugunu gosteren bir temadir. Ogretmenler ve
yoneticiler kendileri mesleklerini sevebilirler fakat ¢alistiklar1 ortamlar onlart mutlu
edip motive etmiyorsa onlardan etkili bir sekilde yararlanmak pekte miimkiin
olmayabilir. Bunun disinda Ogretmenler huzur veren rahatlatict bir ortaminda

olmasindan yana biiyilik bir ¢ogunlukla fikir belirtmistirler. Kavga ortamindan uzak
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gerginligin olmadig1 herkesin birbirini severek yaklastigt ve uyumlu bir ¢aligma
grubunu yakaladig1 ortamlarda istenilen hedeflere ulasmak daha miimkiin olacaktir.
Yoneticilerde ayni sekilde motive edici bir ortamin olmasi bunun yaninda huzurlu bir
calisma ortaminda herkes icin en iyisi olacaktir goriisiinii soylemislerdir. Calisanlarin
mobbing algilari, orgiitsel baglilik diizeylerini negatif yonde ve anlamli diizeyde
etkilemektedir.Calisgan akademisyenlerin yonetici ve ¢alisanlara arasinda pozitif
iklim ortamlarininim degisken, yeterli olmadigi, bazen yasanildigima yonelik alt
temalar seklinde belirtilmistir. Bizim calismamiza benzer sekilde Oznacar, Kan ve
Sensoy (2018)’de yaptig1 arastirmada yoneticiler ile 6gretmenler arasinda pozitif bir
iklim net bir sekilde oldugunu belirtilmistir. Bu temalart inceledigimiz zaman hem
Ogretmenler hem de yoneticilere gore genel olarak okullarda pozitif bir iklimin
bulundugunu gormekteyiz. Az sayida da olsa her iki grupta da pozitif iklimin
bulunmadigina yonelik goriigleri ifade etmislerdir. Korkmaz (2005)’de yaptigi
aragtirmada ilkogretim Okullarinda Orgiitsel Saglik ile Ogrenci Basaris1 Arasindaki
ikliminin bir pargas1 degildir. Akademisyenlerin yonetici olarak okuldaki paydaslarin
davraniglarina rehberlik etme ile ilgili ile ilgili fikir-aligveris ve yonetici degilim alt
temalar seklinde seklinde belirtilmistir. Bizim ¢alismamiza benzer sekilde Oznacar,
Kan ve Sensoy (2018)’de yaptig1 arastirmada Yoneticiler arasinda rehberlik etmenin
gelisime katkilar1 bulundugu ve yoneticilerin rehberligi sayesinde kurum igi
akademisyenlerin ve kurumun ilerlemesinde miimkiin kilinacaktir diisiincesi
bulunmaktadir.Akademisyenlerin ~ Egitim  yoOneticilerin  ¢alisma ortamlarinda
O0gretmen, Ogrenci ve aile arasindaki iligkileri caligma ortamlarinda O6gretmen,
Ogrenci ve aile arasindaki iligkileri esitlik, diiriistliikk, saygi, sevgi, sinir ¢ercevesi,
profesyonel, isbirilik, iletisimi giliclendirmek, es glidiimlii bir ortam seklinde alt
temalar seklinde belirtilmistir. Bizim ¢aligmamiza benzer sekilde Aslanargun, (2007)
yaptig1 arastirmada ebeveynlerin okula katilimlarini engelleyen bazi etmenlerin
oldugunu gostermektedir. Okul basarisini saglayabilmek i¢in okuldan veya ailelerden
kaynaklanan bu sikintilarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir.Akademisyenlerin
yonetici ile ¢alisanlar arasindaki iliskilerde gorev dagilima iliskin Adaletli, edilgen,
empatik, esit dagilimi, isi kendi yapmasi, profesyonel bir gorev dagilimi igerisinde
belirtilmektedir. Buna benzer bir sekilde Zincirkiran, Yalginsoy, ve Isik (2018)’de
yaptig1 arastirmada netice destegi algisi ile i memnuniyeti arasinda 6nemli derecede
iligki tespit edilmis olup, is gorenlerin yaslar arttik¢a yonetici destegi alg1 diizeyleri

ile i memnuniyet diizeylerinin artti1 goriilmiistiir. Akademisyenlerin mesleki yasam
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siireci igerisinde kisileraras1 iligkilerde paylasim esnasinda bedensel olarak
kendinizde hissettigininiz sikayetler beklentim diisiik, deri dokiintiileri, hayir
olmuyor, mide agrisi, stresli, kalp carpintisi, solunum yetersizligi, bas agrisi, boyun
agris1, omuz agris1 ve moralsizlik vb. gibi bedensel sikayetleri belirtilmektedir. Buna
benzer bir sekilde Giimiistekin, Oztemiz, (2005)yaptiklar1 orgiitlerde stresin
verimlilik ve performansla etkilesimi adli arastirmasinda stres kavrami ve stresin
insanda goriilen belirtileri tizerinde durulmus, isletmelerde verimliligi ve performansi
belirleyen etkenler incelenmis, Orgiitsel stres kavramina deginilmis, stresin orgiitler
tizerindeki etkileri verilmistir. Akademisyenlerin mesleki yasam siireci igerisinde
kendininim gelistirmeye yonelik hedef ¢ok calismak, akademik yonden hedefler
icerisindeyim, yabanci dil yoniinden kendimi gelistirmek isterim, degisiklikten
yanayim seklinde tema olarak belirtmislerdir. Ilgili alan yazis1 incelendiginde daha
cok is doyumu ile ilgili arastirmalara rastlanmistir. Akademisyenlerin is yerinde daha
cok geleneksellik, degisim ve yenilik olarak goriislerini belirtmiglerdir. Buna benzer
bir sekilde Altun, ve Colak, (2016) yaptiklari toplam kalite yonetimi formator
Ogretmenlerinin ve idarecilerinin hazirlanan stratejik planlarin egitimde degisim ve
yenilik hareketlerine katkis1 hakkindaki goriisleri ile arastirmalarinda 6gretmenlerin
stratejik plan mantigin1 tam olarak anlayamamalari ve bu siliregte aktif rol
oynamamalar1 stratejik planlarin egitimde degisim ve yenilik hareketlerinde beklenen
etkiyi yaratmamasinin nedenlerinin  basinda oldugu ortaya konmustur.
Akademisyenlerin 0znel yasamlarindaki c¢atisma icerisine girdikleri zaman
problemleri ile bas etmeye yonelik gelistirdikleri tutumlar; empatik yaklagmak,
gevseme teknigi, hakkimi ararim, problem yasamam, sakin ve dikkatli olurum, spor,
kitap, miizik gibi etkinlikler yaparim, uzman birinden destek alirim seklinde
goriislerini belirtmislerdir. Benzer bulgulara Sahin ve Aksu (2015) yaptiklar idari
goreve sahip akademisyenlerin kisilik 6zellikleri ile kullandiklari1 ¢atisma c¢ozme
stilleri iligkisi: izmir ili 6rnegindeki arastirmasinda gelisime aciklik ile uzlasma;
uyumluluk ile 6diin verme, biitlinlestirme, ka¢inma; disadoniikliik ile 6diin verme;
sorumluluk ile uzlagsma; nevrotiklik ile 6diin verme arasinda pozitif anlamli, gelisime
aciklik ile hilkkmetme; disadontikliik ile kaginma; sorumluluk ile hilkmetme; seklinde
bulgulara rastlamilmistir. Bir bagska benzer bulgulara Ozalp (2014) Ogretim
elemanlarinin stresle bas etmek i¢in en sik kullandiklar1 stratejinin “Hayattan
beklenti ve amaclara doniik girisimde bulunma” oldugu bulunmustur ve kullanilma

siklig1 “cok kez” seklinde bulgulara rastlanilmigtir. Her ~ hangi  bir ~ problemle
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karsilastiginizda is dis1 olarak destek aldiklari kisiler olarak; aile, anne ve baba,
arkadas, esim, kardesim ve istlerimden destek alirim seklinde akademisyenlerin
goriisleri ifade edilmistir. Benzer bulgulara Ozen, ve Uzun(2005)’ de yaptigi
Isyerinde calisanin yasadig1 ¢atismanin azaltilmasinda &rgiitiin ve ailenin rolii: Polis
memurlarina yonelik bir uygulamasinda is- aile iliskisi, aile- i, amir-destek ve es-
destek olarak arasindaki etkilesim korelasyonuna rastlanilmistir. Calisan
akademisyenlerin calistig1 fiziksel ortamlarin ozellikleri dis etkenlere yonelik
donanimli, ergonomik, 1s1, 151k bakimindan uygun, pozitif, sakin, rahat, giivenli,
teknolojik, yapici, huzurlu ve mutlu olamalidir seklinde gorislerini alt temalar
seklinde belirtmislerdir. Oznacar, Kan ve Sensoy (2018)’de yaptiklar1 arastirmada
Ogretmen ve yoneticiler olarak 2 tema seklinde oldugunu belirtmislerdir. Bir digeri
ise fiziksel ortamlarin akademisyenlerin kendi diisiince ve isteklerine goére degil
Ogretmenlerin ihtiyaclarina gore diizenlenip tasarlanmasi gerektigidir. Bunun disinda
ogretmenlerin dediklerine bakacak olursak diger temalar fiziksel ortamlarin ferahligs,
rahathigl, ergonomikligi ve ortamda fiziksel esya coklugu yerine gerekli ve az esya
olmasi gerektigidir. Yoneticilerin goriislerine baktigimiz zaman ise 6gretmenlere en
cok benzerlik gosteren temanin ortamlarin  rahat ve ergonomik olarak
tasarlanmasidir. Yoneticiler i¢in bir diger cogunlukta olan tema ise ortamlarin ferah
bir sekilde tasarlanmasidir. Bunun sebebi olarak ise siirekli olarak ¢alisan
Ogretmenlerin i3 yogunlugu ile birlikte ortam baskis1 altinda bunalmalarini
engelleyebilmek ve kendilerini rahat hissedip islerine konsantre olmalarin
saglayabilmek olarak sdylenmistir. Calisanlarin is yiikiine gore egitim programlari ile
ilgili azim diizeyine bagli egitim, esit dagilim, gilincelligi saglanmali seklinde
temalastirilarak verilmistir. Buna benzer sekilde — Coskuner (2013) yaptig
aragtirmada akademisyenlerin gogunlugunun esi, en az yarim giin ¢aligmaktadir. Is
yerinizde mevkiinin motivasyon saglamasina yonelik ; Gururlaniyorum, hayir,
sadece igcsel motivasyon sagliyorum ve sorumluluklar verilince is yerindeki
motivasyon ile ilgi goriislerini belirtmislerdir. Bulundugunuz ortamdan memnuniyete
yonelik akademisyen ve diger ¢alisanlara gore, kendi ortamimim kendim yaratirim,
adaletli, meslegim ile ilgili emek harcarim, rahat ve huzurluyum, ydnetim
merkeziyet¢i bir yaklasim var seklinde belirtmektedir. Ari(2018)’ de yaptigi
arastirmasinda Akademisyen, alandaki bilgisini arttirmak ig¢in, yurtdigindaki
literatiirden yararlanarak bilgi sahibi olmasi1 gerktigi sonucuna varilmistir. Bu yiizden

yurt dis1 aratirmalarda yabanci dil vakifi ¢ok onemlidir. Iyi bir akademisyen
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ogrencileriyle ve is arkadaslariyla iyi sosyal iliskiler gelistirir. Ulke i¢inde ve disinda
yapilan kongrelere katilir ve alanda sosyal ¢evresini genisletir Ayrica yayin sayisini
artirmaktan ¢ok kaliteli yayin ¢ikarmak ve alana katkida bulunmak onemlidir
seklinde benzer bir ifade belirtilmistir. Hayatinizda en fazla mesgulguliyet
durumlarina yonelik olarak ailem ve kariyerim arasinda denge kurarim, ailem ile
mesguliim, donemsel olarak degisebilir, kariyerimle mesgilim seklinde
belirtilmistir. Coskuner(2013) benzer sekilde yaptig1 arastirmada akademisyenlerin
cogunlugunun esi, en az yarim giin ¢alismaktadir.Kelime analizine iliskin en ¢ok
kullandiklar1 kelime bulutunda “olmalidir ” ve “ evet” kelimelerinin en ¢ok yer

kapladig1 goriilmektedir. Mersin(2019) da buna benzer sekilde arastirmasinda

Kelime analizi kullanmustir.



BOLUM VI

SONUC ve ONERILER

Bu boliimde nicel, bulanik mantik ve nitel boyuttaki bulgular ve tartigsmalar

incelenip, ortaya ¢ikan sonuglar ve Oneriler asagida verilmistir.

6.1.1. Calismanin Nicel Boyutlarna iliskin Sonuclar

Akademisyen Is motivasyonu ile PPD modelinin ¢atisma ¢dzme becerisinde
cinsiyetlerine gore kadinlarin, 30-40 yas araliklarinda olduklari, medeni durumlarinin
evli ve cocuk mevcudiyet durumuna iliskin birtakim sorunlar yasadiklari
gbzlemlenmistir. Akademisyenlerin Is motivasyonu ile PPD modelinin catigma
¢ozme becerisinde mesleki tecriibe yilma gore 5 yil ve altinda olan c¢alisan
akademisyenlerin, kurum icerisinde yonetici gorevi olmadig1 ve ek gorevi olmadigi
ile ilgili durumuna birtakim sorunlar yasadiklar1 gézlemlenmistir. Yapilan arastirma
sonucunda Akademisyenlerin Is motivasyonu ile PPD modelinin ¢atisma ¢dzme
becerisinde ayni yonetici ile 2 Yil ve daha az zaman dilimi igerisinde caligmis
kisilerde birtakim sorunlar yasadiklar1 gézlemlenmistir. Yapilan arastirma sonucunda
aragtirmaya alman akademisyenler Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgeginde bulunan
kisisel diizenleme alt boyutundan aldiklar1 puanlar ile Pozitif Psikoterapi Denge
Olgeginde bulunan hayat, basar1 ve beden alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda

istatistiksel olarak birtakim sorunlar yasadiklar1 gozlemlenmistir.

6.1.2. Calismanin Bulamk Mantiga iliskin Sonuclar

Fuzzy teach sonuglarina gore:

PPT denge modelinin ig motivasyonunun Kkisisel diizenleme alt boyutu
arasindaki iliski bulunmustur. Eger akademisyenin bazen hayal, genellikle basarili,
iliskiye dair inan¢ boyutu nadir, bedene dair memnuniyetleri bazen ise, 0 zaman
kisisel diizenlemeleri olduk¢a uygundur. Bu sonuca gore, akademisyenin kisisel
diizenlemesi yiiksek oldukca basar1 oran artmaktadir. Igci, G. ve Ozdemir, O. (2017)
gore, Universitede 6grenim goren kiz dgrencilerinin 6z diizenleme becerileri ve
derse yonelik tutumlarinin akademik basarilar1 olumlu yonte etkisi bulunmustur. Bu

sonu¢ arastirmamizi desteklemektedir. PPT denge modelinin i motivasyonunun
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motive olmama alt boyutu arasindaki iligki bulunmustur. Eger akademisyenin bazen
hayal; genellikle basarili; iliskiye dair inang¢ boyutlar1 genellikle, bedene dair
memnuniyetleri nadiren ise, o zaman motivasyon olmamasi uygun , oldukc¢a
uygundur. Bu sonuca gore, genellikle basar1 ve iliskilerde yiliksek beklentisi olup,
beden ve hayaler konusunda diisiik beklentide ise, o zaman akademisyenin
motivasyon olmama diizeyi artmaktadir. Sonug¢ olarak , hayal ve bedene dair
tutumlar diisiik oldukc¢a, motivasyon olmama dilizeyi artmaktadir. Hayalin 06zii
bilinmeyene dogru g¢ekilme duygusudur. PPT denge modeline goére, hayal kurma
kisiye bilinmeye karsi risk almakla birlikte, yeni olanaklarin varligini umut etmek
demektir. Bedende ise, benlik duygusu yer almaktadir. Her hangi bir g¢atigma
bedende fiziksel tepkilere yol agmaktadir( Peseschkian, 2005). PPT denge modelinin
i arasindaki iliski bulunmustur. Eger akademisyenin genellikle hayal; daima
basarily; iliskiye dair inang¢ boyutlar1 nadiren, bedene dair memnuniyetleri bazen ise,
0 zaman i$ motivasyonu tamamen uygundur. Bu sonuca gore, basariya daima ve
hayale genellikle olumlu yonde cevap veren akademisyenin is motivasyonu yiiksek

olmaktadir.

6.1.3.Cahsmanin Nitel Boyutlarina iliskin Sonuclar

Univeriste ortaminda caligan yonetici ve akademisyenler arasinda kurulan
olumlu ve otoriter, adaletli, resmi iliskiler igerisinde, sefaf, korumaci, saygi, sevgi,
yiikksek giliven ve iletisim olarak iliskilerinin ifade olarak belirlenmistir.Caligan
akademisyenlerin duygusal ortamlarina yonelik hosgoriilii, saygi, sevecen, anlayish,
isbirlik¢i, duygusal ortam saglanmasi, seviyeli, mobingten uzak, duygusal ortamdan
stipheli olduklarimi ve profesyonelik igerisinde bir duygusal ortam saglanmasi
gerektigi onemi goriilmiistiir. Calisanlar arasinda kurulan pozitif bir iklim
ortamina yonelik diisiincelerine gore akademisyenlerin ¢ogunlugu degisken, yeterli
olmadig1, bazen oldugu ve pozitif bir ortam yaratilmasi ile igili sonuglara varilmstir.

Yoneticilerin ¢ogunlu okul icerisinde paydaglara yonelik fikir alig-verisi
igerisinde  rehberlik ederken goriisleri sonucuna varilmigtir.  Arastirmada
akademisyenlerin ¢ogunlugu iiniversite ortami icerisin de Ogretmen, 68renci ve aile
aile arasinda kurulan iletisimi giiclendirmek, esitlik, diiriistliik, saygi, sevgi, sinir
gergevesi, profesyonel ve esgiidiimlii olarak gerektigi onemi gorilmiistir. Elde
edilen verilere gore yonetici ile ¢alisan akademisyen arasin da adaletli, esit dagilimu,

profesyonel, edilgen, empatik, is kendim yaparaim seklinde goriislerine yonelik
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sonuglara varilmistir. Mesleki yasam siireci igerisinde kisileraras: iligkilerde
paylasim esnasinda bedensel olarak akademiyenlerin sikdyetleri arasinda stres, kalp
carpintisi, solunum yetersizligi, bas agrisi, boyun agrisi, omuz agrisi, moralsizlik,
mide agrisi, beklenti diisiikliigli, deri dokiintiisii seklinde belirtiler yasadiklari
sonucuna varilmigtir.Elde edilen bulgular sonucynda akademisyenlerin mesleki hedef
stireci igerisinde ¢ok calismak, yabanci dil yoniinden gelistirilmek, akademik yonden
hedefler igerisine girip degisiklikten yana oldugu gorisleri belirlenmistir.
Akademisyenlerin ¢ogunlugu degiliklik ve yenilikleri daha fazla takip ederken, bir
kistm akademisyenler ise geleneksellikten yana oldugu ile ilgili sonuclara
ulagiimistir.Elde edilen sonuglar icerisinde akademiyenlerin yasamlarinda ¢atigmaya
girdikleri zaman spor, kitap, miizik, gibi etkinliklerin yan1 sira uzman birnde destek
alma, epmatik yaklasma, hakkimi arama, gevseme teknigi ugulama yontemlerine
yonelik bas etme seklinde yol izlerim seklinde goriisleri belirlenmistir.
Akademisyenlerin ¢ogunlugu problem yasadiklar1 zaman is dis1 olarak arkadagim,
aile, es, anne-baba, kardes, iistlerimle paylasimlarinda bulunduklarina yonelik
sonuclara ulasilmistir. Akademisyenlerin ¢ogunlugu {iniversite ortaminda fiziksel
ortaminin ¢ogunlugu dis etkenlere yonelik donanimli, ergonomik, 1s1, 151k
bakimindan uygun, pozitif, sakin, rahat, giivenli, teknolojik, yapici, huzurlu ve mutlu
olmasi gerektiinin 6nem sirasinda yer almaktadir. Akademisyenlerin bliyiik bir
cogunlugu egitim programlaria gore is yiikiinde esit dagilim ve azim diizeyine bagl
giincelliginin  saglanmasi1 gerektigi sonucuna ulasilmistir. Akademisyenlerin
cogunlugu is yerindeki motivasyona bagl olarak gururlandiklarini, sorumlukluklari
artikca motivasyonlar1 da artiyor seklinde goriislere yer verirken bir kisim
akademisyen ise hayir ¢ok motivasyona sahip olmadiklar1 ile ilgili sonuca
ulagilmistir. Akademisyenlerin ¢ogunlugu bulunduklar1 ortamda memnuniyet
durumuna gore kendi ortamimim kendim yaratirim, Adaletli, Rahat ve huzurluyum,
Yonetim merkeziyet¢i bir yaklasim var seklinde goriisleri  belirlenmistir.
Akademisyenlerin ¢ogunlugu hayatlarindaki mesguliyetine gore ailem ve kartyerim
ile denge kurar, kariyerimle mesgiiliim, ailem ile mesgiilim donemsel olarak
degisebilir seklinde olmasi gerektiginin O6nem sirasinda yer almaktadir.
Akademisyenlerin en ¢ok kullandiklar1 kelime bulutunda “olmahidir ” ve “ evet”

kelimelerinin en ¢ok yer kapladigi sonucuna ulagilmistir.
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6.2. Oneriler

Bu boliimde aragtirmanin sonuglarma iliskin ve yapilacak olan yeni

arastirmalara rehberlik edebilecegi diisiiniilen 6neriler yer almaktadir.

6.2.1. Yapilan cahsmaya Yonelik Oneriler

Pozitif psikoterapi  denge modeli Olgeginin egitiminin farkli terapi
yontemleriyle de biitiinlestirilerek  birbirleriyle olan etkilesimlerine ve bu
terapilerinin iligkilerinin iiniversite de calisan akademisyenler iizerindeki etkisine
bakilabilmesi i¢in yeni calismalarin yapilmasi Onerilmektedir. KKTC’de tiim
tiniversitelerde calisan akademesiyenlere yonelik pozitif psikoterapi denge modeli
Olcegi uygulayarak arastirmanin gecerliligi ve giivenirligi daha fazla artilabilir. Yine
KKTC’ de 6zel, yar1 devlet ve devlet liniversitelere pozitif psikoterapi denge modeli
Ol¢egi uyulanarak akademisyenlerin is motivasyonu ile pozitif psikoterapi denge
modeli, arasinda iliskileri karsilastirilabilir. Yine cinsiyet bakiminda farkh
tiniversiteler arasinda pozitif psikoterapi denge modeli 6lcegi ile is motivasyonu
arasinda iliskilerin etkililigine bakilmasi onerilmektedir. Bu alanda yapilacak olan
yeni c¢aligmalarda, pozitif psikoterapi denge modeli Olgegi iiniversite kademesi
disinda ilk ve ortaokul kademesinde c¢alisan yonetici ve Ogretmenlere yonelik
uygulanmasi onerilmektedir. Bii 6l¢egin uygullanmasi ile ilgili tiniversite ortaminda
calisan akademesiyenler ile ilkokul ve ortaokul kademisine ¢alisan 6gretmenlerin is
motivasyonu karsilagtirak etkiligi artirilabilir. Ayni zamanda ilk ve ortaokul
kademesinde 6zel ve devlet okular1 arasinda calisan yonetici ve dgretmen arasinda
pozitif psikoterapi denge modeli dlcegi ile is motivasyonu arasindaki iliskiler 6zel ve
devlet ilkokul ile orataokul karsilastirilabilir. Cikan sonuglar KKTC genelinde tiim
0zel ve devlet kademesinde var olan yonetici ve Ogretmelere egitimler verilerek
rehberlik edilebilir. Bu alanda kibrista okuyan iiniversite 6grencilerine pozitif
psikoterapi denge modeli Ol¢egi uygulanarak Ogrencilerin basarilar1 arasinda
iliskilere bakilabilecegi Onerilmektedir. Ayn1 zamanda pozitif psikoterapi denge
modeli Olcegi ile is motivasyonun sosyoyodemografik yapisina yonelik bulanik
mantik yontemi ile yapilan arastirma desteklenebilir.

Gelistirilen pozitif psikoterapi denge modeli Olgeginin etkililigini ortaya

koymak adina farkli arastirmalarda ontest ve sontest icin farkli 6l¢ekler kullanilabilir.



156

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Calisma sonuglarima gore pozitif psikoterapi denge modeli egitimine yonelik
tiniversite ve tiim kademelerde calisan akdemisyen, yonetici ve dgretmenlere yonelik
hizmeti¢i verilerek calisanlarin is motivasyonun iizerine etkiliginin artilmasit igin
seminerlerin diizenilmesi Onerilmektedir. Bu ¢alismada akademisyenlerin sosyo
demografik oOzelliklerine gore Orneklem sayisi esit tutularak akademisyenlerin

goriislerine tekrardan bakilarak etkiligi artirilabilir.

KKTC ‘de tiim okul kademelerinde g¢alisan yonetici ve dgretmenlerin pozitif
psikoterapide denge modeline goére 1is motivasyonu arasindaki goriisleri

karsilastirilarak incelenebilir.

Bu konu {izerine yapilan arastirmalarin sadece akademisyenler iizerine degil,
Ogrencilerin pozitif psikoterapi denge modeline gore basari diizeyleri arasinda
Ogrenci gorisleri ile ilgili arastirmalarin artirilmast ve yapilmasi Onerilmektedir.
Yine akademisyenlerin cinsiyet bakiminda farkli iiniversiteler arasinda pozitif

psikoterapi denge modeli 6l¢egi ile is motivasyonu iizerine goriisleri alinabalilirg
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EKLER
Ek -1. Kisisel Bilgiler

Bu boéliimde 6gretmenlerin kisisel bilgilerine yer verilmistir. Liitfen asagidaki bilgilerden

size en uygun olan secenegi (X) isareti ile belirtiniz.

Cinsiyetiniz: A.() Erkek B. () Kadin
Yasmz: ............
Medeni durumunuz:

A. () Evl B. ( ) Bekar C.()Diger: ..ovvvivininininnn.

Cocugunuz var mi1 ?

A. () Var B. () Yok

Goreviniz:
Ek Yonettiginiz Gorev:

Gorev Yaptigimz Okulda Aym Yonetici ile Ka¢ Yildir Cahsiyorsunuz? @ ..................
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Ek-2. Pozitif Psikoterapide Denge Modeline Gore Cahsanlarnmn Catisma —
Cozme Becerilerinin Is Motivasyonuna Etkisi

Sayin Akademisyen Arkadaglarim,

Universite Ortaminda Calisanlarin pozitif psikoterapide “Algidaki Catismalar ile
Basetmelerinin Is Motivasyonu Uzerine Etkisi isimli bir arastirma yapmaktadir. Bu nedenle
calisanlarin pozitif psikoterapi de algilarindaki catisma ile nasil basetiklerini 6l¢cmek icin tez
danismani Doc. Dr. Koniil Memmodava ve Arastirmaci Sebnem Giildal tarafindan pozitif
psikoterapide denge modeline bagl 6l¢ek gelistirilmistir. Bu ¢alismanin amaci, iiniversite
ortaminda c¢alisan her kisde  basgOsteren sorunlara karst onlarin nasil bir tepki
gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu ankette yer alan her climleyi sirasiyla okuyunuz. “1-
Hicbir zaman, 2- Nadiren,3-Bazen, 4-Genellikle, 5-Daima” olarak siralanmustir. Size

hangi secenek uygun ise o kismin iistiine ¢arpi (X) isareti koyunuz.

Hicbir zaman
Genellikle

Nadiren
Bazen
Daima

Gergin oldugum zamanlarda farkh bir yerde oldugumu
hayal ederim.
Gelecege yonelik sezgilerimin giiclii olduguna inanirim.

—~ o~
SN N
—~ o~
—~ o~
—~ o~
—~ o~

Bazen hayalimde yasadigim olaylar1 gercekte var olan () () () () ()
hayatima yansitirnm.

Inanmanin basarimin yarisi oldugunu diisiiniiyorum. )y O ) ) O
Her zaman adimlarim gelecege yonelik atarim. )y O O O O
Gelecegi hayal etmek hosuma gidiyor. )y ) ) () O
Zorluklarla bas edebildigime inanirim. )y ) ) () O
Miikemmeliyetci biri olduguma inanirim. )y O ) ) O
Bu meslegi yaparak yasama amacima ulastigim hissederim. )y O O ) O
Basarili olmak benim 6ncelligim iceresinde yer almaktadir. )y ) ) ) O)
Mesleki yasam siireci icerisinde kisisel gelisimim icin hedefler () () () () ()
icerisine girerim.

is yasantimda prestije 6nem veririm. () () () () ()
isime karsi kendimi sorumlu hissederim. () )y O ) O
Bir insam1 degerlendirirken zekasi benim i¢in 6n plandadir ) )y ) ) O)
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Okul personeli ile miikemmel bir liski kurdugumainamrim. () () () () ()

Cahsma ortacmmdan memnumum. )y O )y )y O

Is ortaminda cahstigimda fiziksel goriinimime énem () () () () ()
veririm.

Fiziksel goriintiimden memnum. )y ) )y )y O
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Ek-3. Goriisme Sorular:

Degerli Dekan, Dekan Yardimcisi, Ogretim Elemani, Ogretim Gorevlisi, Asistan
ve Diger, Bu aragtirmada Egitim Yoneticilerin Pozitif Psikoterapide denge
modeline  gore calisanlarin catisma  —¢Ozme  becerilerinin s
motivasyonuna etkisi durumlarinin degerlendirilmesi belirlemek i¢in Goriisme
Sorulart  olusturulmustur.  Goriismede yer alan sorulart samimiyetle
cevaplamaniz arastirmanin dogrulugu agisindan Onemlidir. Liitfen tiim sorulari
yanitlaymmiz ve her bir madde igin size uygun olan goriislerinizi yaziniz. ilgi ve

katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.
Tez Danismani : Doc.Dr. Behget Oznacar

Tez 6grencisi:Sebnem Giildal Kan

1. Universite ortaminda yonetici - calisan arasindaki iliski nasil olmalidir?
Diislincelerinizi agiklayabilirmisiniz.
2. Calisan akademisyenlerin duygusal ortami nasil olmalidir?

3. Calisanlar arasinda pozitif bir iklim var m1?

4. Yonetici olarak okuldaki paydaslarin davraniglarina rehberlik ediyor musunuz?

Ediyorsaniz diisiincelerinizi agiklayiniz.

5. Egitim yoneticilerin c¢aligma ortamlarinda o6gretmen, O6grenci ve aile arasindaki

iliskileri nasil olmalidir?

6. Yonetici ile calisanlar arasindaki iliskilerde nasil bir gorev dagilimi igerisine
giriyorsunuz?

7. Mesleki yasam siireci igerisinde kisilerarasi iligskilerde paylasim esnasinda bedensel
olarak kendinizde hissettigininiz sikayetlerin ne oldugu ile ilgili diisiinceleriniz
nelerdir?

8. Mesleki yasam siireci igerisinde kendinizi gelistirebilmek i¢in ne gibi hedefler
belirtebilir misiniz?

9. Genellikle is yerinizde degisim ve yeniliklerden yana misiniz? Diisencelerinizi
aciklaymiz.

10. Yasaminizda catigsmalar igerisine girdiginiz zaman probleminizle bas etmek i¢in nasil

bir yol secersiniz?



11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.
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Her hangi bir problemle karsilastiginizda is dis1 olarak kimlerden destek alirsiniz?

Akademisyenlerin ¢alistigi  fiziksel ortamlarin  Ozellikleri nasil  olmalidir?
Disiincelerinizi agiklayabilir misiniz?
Calisanlarin egitim programlar1 nasil olmalidir?

Is yerinizde mevkiiniz size gurur duyacak bir motivasyon sagliyor mu?

Diistincelerinizi agiklayabilir misiniz?

Bulundugunuz ortamdan memnum musunuz? Neden?
Hayatinizda en ¢ok ne ile mesgulsiiniiz kariyerinizle mi yoksa ailenizle mi?

Kelime analizine iligkin en fazla kullanilan kelimeler nelerdir?
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Ek-4 Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

0,

YAKIN DOGU UNIVERSITESI

BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

07.05.2019

Sayin Sebnem Giildal Kan

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu'na yapmis oldugunuz YDU/EB/2018/254 proje
numarali ve “Pozitif Psikoterapide Denge Modeline Gore Calisanlarin
Algilarindaki Catisma Coézme Becerileri ile Is Motivasyonuna Etkisi” baslikli
proje oOnerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik olarak uygun bulunmustur. Bu
yazi ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz bilgilerin dismna ¢ikmamak

suretiyle aragtirmaya baslayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Raportorii

1] i
T 4@@ ;
'L | 1.5 - el
| ___x'.-f_.-'.“;'fﬂn ! -

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul yazisi sunmak istiyorsaniz, Yakin Dogu
Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bu yazi ile bagvurup, kurulun
baskaninin imzasini tagiyan resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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12 Mart 2004)

Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman, Ruh Sagligi ve Sinir Hastaliklar1 Egitim
ve Arastirma Hastahanesi Psikotikler de Antidepresanlarin Etkisi, (2004)

Bakirkdy Prof. Dr. Mazhar Osman, Ruh Saglig1 ve Sinir Hastaliklar1 Egitim
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ve Aragtirma Hastahanesi Staj, (2004)

SOS Cocuk koyti staj (2003)

8. Ulusal Psikoloji Ogrencileri Kongresi ~ “PSIKOLOJI  ve  SANAT”
Katilim Belgesi, Ankara Universitesi (2-5.Temmuz.2003).

Kriz ve Krize Miidahale Katilim Belgesi ,Kibris Tiirk Ruh Sagligi
Dernegi,(Kasim2003)

Kibris Tiirk Otizim Dernegine Work — Shop Katilimi1(2002).

8.Ulusal Sosyal Psikiyatri Kongresi, Letkosa,(28-31. May1s.2001)

Verilen Egitim

2019 “Cocuklarla Oyun Terapisi Egitim”

2019 2019  “Psikolojik Damigsmanlik ve Rehberlikte Kisilik Kuram

Miinazaras1”

Kurs Katilimlar:
2019 Yetiskinlerde kullanilan psikoterapi teknikleri ve psikoterapi siireci.
2019 Duygusal Zeka; Yasamda Mutlu Olmanin Yollart.

2019  Cocuklarda Goriilen  Psikolojik Sorunlarin Tanimlanmasi ve

Psikoterapi Stireci

Sosyal bilimler alaninda Bilimsel Makale yazim kursu(24-25 Mart 2016)
2018 Cyprus Coziim odakl1 Terapi.

2018 Cyprus Cocuklarla Resim Analizi Psikopedagojik Yorumlama.
2018 Cyprus PDR Egitiminde Yeni Egilimler.

2018 Cyprus Oyunla Terapi Teknikleri Egitimi.

2018 Cyprus Cocuklarla Resimlerinin Psiko-Pedagojik Analizi &Cocuk

Testleri Egitimi.

2017 Gazi Erken Cocuklu Gelisimi Degerlendirme Araci (GECDA).
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13. Son iki yi1lda verdigi lisans ve lisansiistii diizeyindeki dersler
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Akademik Haftalik Saati Ogrenci
Yil Dénem Dersin Ady Teorik | Uygulama | Sayisi
e PSIKOLOIJI 2 - 20
e REHBERLIK 3 - 334
e (OCUK RUH SAGLIGI |3 - 49
e COCUKLA PSIKOLOJIK
Giiz DANISMA 3 - 75
84
2 - 54
2 -
e AEF213 Rehberlik 3 - 84
e RPD306 Kisilik Kuramlar1 | 3 - 31
e RPD222 Cocugu
Degerlendirme Teknikleri
e 000204 Erken Cocukluk | 3 - 38
2018-19 Doneminde Gelisim IT
e RPD406 Okullarda PDR
Uygulamalart 3 ) 70
o RPD348 Psikolojik
ilkbahar Danigsmanlikta ~ Materyal
Gelistirme ) 3 17
e PDRS513 Kisilik Kuramlari
« PDR348 Psikolojik | > - 25
Danigmanlikta ~ Materyal
Gelistirme
0
3 9
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e AEF213REHBERLIK 10
e BS0405 10
Yaz
e AEF 213 REHBERLIK 300
e PDR405 KISLIK 26
2019-20 KURAMI 42
e PDR401PSIKOLOJIK
TESTLER 30
Giiz e RPD411BIREYSEL ZEKA
TESTLERI 20

AEF450 COCUK
PSIKOLOJISI
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TURNITIN (INTIHAL RAPORU )
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