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KISALTMALAR
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Spor Bilimlerine Iligkin Egitim Veren Kurumlardaki Ogrenim Géren
Ogrencilerin Istihdam Edilebilirlik Algilarimn  Karsilastinlmah  Olarak
Incelenmesi ve Degerlendirilmesi

Ogrencinin Adi: Thsan UGUTUCU
Tez Damismani: Do¢. Dr. Nazim Serken BURGUL

Anabilim Dah: Beden Egitimi ve Spor

OZET

Bu ¢alisma, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1 6grencilerinin istihdam edilebilirlik
algilarmi belirlemek ve karsilastirmali olarak incelenmesi amaci ile yapilmistir.
Arastirma iliskisel tarama yontemi ile uygulanmis, arastirmanin sonuglari ve
istatistikleri yiiz ylize yapilan anket yolu ile toplanmistir. Arastirmanin igerigi, Kuzey
Kibris Tiirk Cumbhuriyeti (KKTC)‘de bulunan ii¢ {iniversitenin Spor Bilimlerinde
egitim goriip farkli béliimlerde 6grenim goren 1179 6grenciye anketler elden verilerek
bu calisma yapilmistir. Veri toplama araci olarak, ilk boliimde kisisel bilgiler, ikinci
bsliimde “Istihdam Edilebilirlik Olgegi” (IEO), {iglincii boliimde “Hirs Olgegi” (HO),
dordiincii boliimde ise “Universiteye Baglilik Olgeginden” (UBO) olusan bir anket
uygulanmustir. Olgekteki ifadelerin degerlendirilmesinde, bes puanl Likert tipi (1- hig
katilmiyorum - 5 - tamamen katiliyorum) bir 6l¢ekten yararlanilmistir. Arastirmanin
hipotezlerini test etmek amaciyla, verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart
sapma ve frekans/ylizde gibi betimsel istatistiklerin yaninda, normal dagilim
(Kolmogorov-Smirnov) testi, varyans homojenligi (Levene’s homogenity test) testi, t-
testi (Mann-Whitney U), ¢oklu varyans analizi (Manova) testi, agiklayici faktor analizi

(explanatory factor analysis) ve iliski testi (Pearson's correlation test) yapilmistir.

Calisma sonucunda anket katilimcilar1 arasindaki boliim, yas ve cinsiyet gruplarina
gore istihdam edilebilirlik durumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
bulunmamasina karsin, katilimcilarmn bulundugu {iiniversiteler arasinda anlamli
sonuglarin oldugu gozlenmistir. Hirs 6l¢eginde de yas ve cinsiyet gruplarinda anlamli
farkliliklar gdzlenmemesine ragmen, bolim ve {iniversiteler arasinda antrenorliik

boliimii ve A tiniversitesinin diger degerlendirilen boliim ve tiniversitelere gore daha
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yiiksek istatistiksel bir degere sahip oldugu goze carpmaktadir. Universiteye baglilik
Olgceginde ise liniversite, boliim ve yas gruplarina gore katilimcilar arasinda anlamli bir
fark olmamasina karsin kadin katilimcilarin {iniversite baglilik durumlarinin karsit
cinsiyete kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Yapilan analiz sonucunda ayrica
istihdam edilebilirlik, hirs ve tiniversiteye baglilik arasinda pozitif anlamli bir iligki

tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Spor Bilimleri, Egitim, istihdam ve Istihdam Edilebilirlik



Evaluation and Evaluation of Employable Perceptions of Students Learning in
Sports Sciences in Educational Institutions

Student's Name: ihsan UGUTUCU
Advisor: Do¢. Dr. Nazim Serken BURGUL
Department: Physical Education and Sports

ABSTRACT

This study was carried out to determine the employability perceptions of students of
Physical Education and Sports Department and to examine them comparatively. The
research was applied with relational screening method, the results and statistics of the
research were collected through a face-to-face survey. This study was carried out by
giving surveys to 1179 students studying in the Sport Sciences of three universities in
the Turkish Republic of Northern Cyprus (TRNC) and studying in different
departments. As a data collection tool, a questionnaire consisting of personal
information in the first section, “Employability Scale” (ISI) in the second section,
“Ambition Scale” (MCI) in the third section, and “University Commitment Scale”
(MCQ) was applied in the fourth section. A five-point Likert type scale (1- disagree -
5 - fully agree) was used to evaluate the expressions in the scale. In order to test the
hypotheses of the research, besides descriptive statistics such as arithmetic mean,
standard deviation, and frequency / percentage, normal distribution (Kolmogorov-
Smirnov) test, variance homogeneity test (Levene's homogenity test), t-test (Mann-
Whitney U), multiple variance analysis (Manova) test, explanatory factor analysis and

relationship test (Pearson's correlation test) were performed.

As a result of the study, although there were no statistically significant differences in
the employability status among the survey participants according to the department,
age and gender groups, it was observed that there were significant results among the
universities where the participants were present. Although there are no significant
differences in age and gender groups in the ambition scale, it is striking that the

department and the university have a higher statistical value among the departments



and universities compared to other evaluated departments and universities. On the
scale of commitment to the university, there was no significant difference between the
participants according to the university, department and age groups, but it was seen
that the university commitment status of the female participants was higher than the
opposite gender. As a result of the analysis, a positive relationship was found between

employability, ambition and commitment to university.

Keywords: Sport Sciences, Education, Employment and Employability
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1. GIRIS VE AMAC

1.1 Problem Durumu

Ulkemizde spor bilimleri ve benzeri bdliimlerden mezun olanlarin sayisi
artmaktadir, buna karsin istihdam alanmin darligmin bireylerde gelecek kaygisina yol
actig1 sdylenebilir (llgar ve Cihan, 2019). Universite donemini, dgrencilerin gelecek
beklentisi acisindan kaygilarinin doruga ulastigi donem oldugunu bilinmektedir
(Bulut, 2004). Universite dgrencilerinin tecriibe ettigi bu kaygmin sebeplerinin mezun

olduktan sonra istihdam kaygis1 oldugu goriilmiistiir (Cakmak ve Hevedanli, 2005).

Istihdam edilebilirlik {iniversitelerden yeni mezun olan genglerin
Ozgiivenlerinin gelisimi, sosyoekonomik diizeylerinin artmasi ve buna bagh
motivasyonlarinin iist diizeye ¢ikarilmasinin agisindan 6nem arz etmektedir. Cilinkii
issiz kaldiklar1 zaman kendilerini faydasiz hissettikleri ve bunun sonucunda strese
bagl bazi fizyolojik, psikolojik ve ailevi sorunlar ile karsilagsmalari muhtemeldir
(Yildirim ve ark., 2019). 1980’li senelerin sonlarina dogru lisans egitimi 6nemli bir
konuma ulasmustir. Universite ve mezun dgrencilerin sayilarindaki artis ile istihdam
sorununun ¢ogalmasi, genclerin istihdam kaygilarinin da orantili olarak yiikselmesine

neden olmustur (Gilimiisay, 2014).

Arz talep konusundaki endiistriyel durum ve degiskenler ile ilgili (Loo ve
Sanders, 2004) yilinda ¢aligma yapmustir (Hillage ve Pollard, 1998) yilinda yaptiklar1
bir ¢alismada ise bireysel yetenekler ve dis ve i¢ piyasalar alaninda araz talep etkenleri
ile ilgilidir.

Rothwell ve Arnold bireylerin is basi yaptiklar1 alanlar1 istihdam cercevesi
icerisinde arastirmislardir (Rothwell ve Arnold, 2007). 1990“li yillardan sonra,
ozellikle Avrupa’da, lisan egitimi goren bircok mezun 6grencinin igsizlik problemi

yasamasi durumu ortaya ¢ikmistir. Rothwell ve Herbert, (Rothwell ve Herbert, 2008).

Yine Rothwell ve arkadaslar1 (Rothwell ve ark., 2009) yaptiklar1 bir ¢aligmada

ekonomi {iniversitesinde okuyan doktora dgrencilerinin istthdam durumlar1 dikkat



¢cekmislerdir- Bu aragtirmanin sonucunda doktora dgrencilerinin alan ve iiniversiteye

bagliligin istihdam edilebilirlik bakimindan yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Hinton (2012), kisilerin is hayat: ile ilgili beklentileri ve istihdam iliskisi
incelemigler, istihdam alaninda basari ile yasin etkisini arastirmislardir (Heijden ve

ark, 2009).

Nabi, erkek ve kadin bireylerin istihdam alanindaki durumlari, is alanlarindaki
basar1 durumlar1 ve sosyal statii durumlari ile ilgili iligki tizerine yaptiklar1 incelemede
insan iligkileri ve insan kaynaklar1 {izerindeki 6nemi de ortaya ¢ikarmustir (Nabi,
2001). Literatiire bakildiginda Tiirkiye de yapilan bazi ¢alismalarda 6nemli olanlar ise
(Y1idiz ve Tiifek¢ioglu 2008) yaptiklar: bir ¢aligmada Beden Egitimi ve Spor (BES)

kurumlarindaki 6grencilerin istihdam edilebilirlik algilari

Tasmektepligil ve arkadaslarmin BES kurumlarindaki mezun durumundaki
ogrencilerin istihdam algilar1 ve is imkanlar1 {izerine yapilan ¢alisma konu ile ilgili
onemli bir yere sahiptir (Ozen, 2011). Rekreasyon boliimiindeki mezun konumunda
bulunan 6grencilere istthdam algilar1 ile ilgili bir calisma yapmistir. Turgut ve
arkadaslarinin yaptiklar1 bir ¢alismada BES kurumlarinda bulunan antrendrliik ve
yoneticilik boliimii, alan segme ve mezun olduktan sonra is beklentileri iizerinedir.
Kirimioglu yaptig1 bir ¢alismada Tiirkiye’de bulunan BESYO larda ki 6grencilerin
istihdam problemleri ve kaygi diizeyleri incelenmistir. Yine Yildiz ve Tiifekcioglu
BESYO“lardaki 6grenim goren Ogrencilerin, egitim refahi, kariyer planlama ve
kariyer ilerleme imkanlar1 ve mezuniyet sonrasi istihdam algilar1 durumlari

incelenmistir.

Ardahan (2010), Spor Yoneticiligi alaninda egitim goren ve mezun olmus
Ogrencilerin alan tercihi ve aldiklar1 egitim hakkindaki fikirlerinin degerlendirdigi

calismast ve konu aydmlaticidir.

Kozak ve Dalkiranoglu, insan iligkileri ve kaynaklar1 ile ilgili, mezun olan ve
mezun durumdaki Ogretmen adaylarmin kariyer algilar1 iizerine ¢aligmalar
yapmiglardir. Bu ¢alismada kadm Ogrencilerin erkek ogrencilere gore boliim ve
iniversitelerine baglilik degerlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.

Cagimizda markalasmanin 6nemli bir yeri olmasi ve markalasma periyodu,



iiniversitelerin kalite ve marka olma istekleri (Aysen ve ark., 2012) tarafindan
gerceklestirilen, liniversitelerdeki marka durumunun ortaya ¢ikarilmasi hakkindaki

calisma, dikkat cekici bir galigmadir.

Kose, Yaptig1 bir ¢aligmada BES iizerinde artan talep ve istek lizerine 6grenim
goren kisilerin baghliklarina dikkat ¢ekmistir. (Kirimoglu, 2010) yaptig1 bir ¢alismada
iiniversitelerin ¢cogalmasi ile tiniversitelerinde egitim gdoren 6grencilerin bulunduklar1
{iniversitelere sadakatlerine vurguda bulunmustur DPO’niin 2019 yilinda KKTC’de
yaptig1 bir arastirmada Spor Bilimleri ve Beden Egitimi Ogretmenligi Béliimlerinin

Istihdam fazlas1 olarak tanimlamistir (DPO, 2019).

1.2 Arastirmanin Amaci

Cagamizda "Istihdam Edilebilirlik" global bir problem olmak ile birlikte
iilkemizde de karsilasilan en biiyiik problemlerden biri olarak géziikmektedir. Hizla
ilerleyen sanayilesme, biiyliyen kentlesme, bireylerin rekreasyon imkanlarmin artisi
gibi durumlarm etki yaptig1 toplumsal degisim bu alanda istihdam durumuna yapisal
olarak farkliliklar kazandirmistir. Spor sektoriindeki yogun ve hizli gelisme bu durum
ile hassas bir yap1 olusturmustur. Ulkemizde de yogun ilgi gdrmeye baslayan Spor
Bilimleri igerisinde birden fazla 6gretim veren boliim bulunmaktadir. Bu boliimler
icerisinde bulunan 6gretmen adaylarmnin beklenti diizeyleri, hirslari, egitim aldiklar:
alan ve iiniversitenin marka giicti, tiniversiteye baglilik dereceleri, is bulma agisindan
¢ok onemli bir statii haline gelmistir. Tiim bunlardan hareket ile bu ¢alismada birden
farkli alanda BES 6grenimi goren 6grencilerin is bulabilme algi diizeyleri, is alani
hakkinda istekleri ve ileride yapacaklari is ile ilgili bireysel yeterlilik olarak kendilerini
nerde gordiikleri, hirs bakimindan ne durumda olduklar1 ve bitirecekleri liniversiteye
olan baglilik oranlarinin karsilasmali olarak istihdam edilebilirlige etkisini ve katkisini

incelemek amaglanmustir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Istihdam, bir ulusta bulunan ve sahip olunan caligma giiciiniin ekonomik sartlar
cercevesinde, devamli bir halde isler durumda bulunmasidir. Is alaninda ki isler halde
bulunmama durumu “Issizlik” sorununu beraberinde getirmistir. Bireylerin iiretim ve
tiikketim isteklerinden dolay1 ortaya ¢ikabilecek, is giicliniin istihdaminin ¢aligir halde

olmadiginda ya da calisma imkani i¢in zemin olusmadigi periyotlarda issizlik



problemini giin yiiziine ¢ikarmistir. Bir ¢alisan istihdam halinde bulundugu zamanda
bu durum sadece hayatta kalmak icin yapilan bir eylem degil ayni zamanda
sosyallesme ve zihin sagligmni koruma anlamma da gelir. Istihdama genis agidan
bakacak olursak, istihdam halinde bulunan bir kisi maddi gelir saglarken ayn1 zamanda
is alaninda bir sayginliga ulasarak, kendini gelistirme imkani yakaladigindan dolay1

ruhsal doyuma da ulasir (Ozdemir, ve ark., 2006).

DPO niin 2018-2019 yilinda ki istatistiksel ¢alismalarinda Spor Bilimleri
alaninda bulunan boliimlerin ihtiyac¢ fazlasi olarak belirtildigi goriilmektedir. Bahsi
gecen bu arastirma KKTC’deki tiniversitelerin spor sektorii ile 1lgili bolimlere 6grenci
alirken sektordeki istihdam fazlasini gozler Oniine sermektedir. Sektor ile ilgili
yasanan istthdam sikintilar1 ise kisilerde ciddi kaygi problemlerine yol agmaktadir. Bu
calisma KKTC’deki Spor bilimi fakiiltelerinde 6§renim goren dgrencilerin istihdam
algilar1 ile ilgili yapilmis ilk caligmadir. Literatiir de birgok ¢aligma ile irdelenen bir
konu olsa da KKTC’deki durumu ortaya koyacak bir calisma bulunmamaktadir.
Buradan hareket ile, spor bilimlerine iligskin egitim veren kurumlardaki 6grenim géren
ogrencilerin istihdam algi ve kaygilarmin karsilastirilmali olarak incelenmesi,
degerlendirilmesi 6nemini tasirken ayrica BES in kapladig1 yer bakimindan istthdam
yapilanmasinda bulunmasi ve 6gretmen adaylarinin istihdam edilebilirlik seviyelerinin

belirlenmesi bakimindan bu ¢alisma 6nem teskil etmektedir.
1.4 Arastirmanin Hipotezleri

1. Ogrencilerin yaslar;, kendine ve c¢alisma alanmna giivenleri, iiniversite ve
boliimlerinin marka giiciine giivenleri ve is firsatlarma dair inanglar1 baglaminda
istihdam edilebilirlik algilar1 arasinda anlaml bir fark vardir H '=

2. Ogrencilerin cinsiyetleri, kendine ve ¢alisma alanma giivenleri, iiniversite ve
boliimlerinin marka giicline giivenleri ve alana dair is firsatlarina dair inanglar1
baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 iizerinde anlamli bir fark vardir H '=

3. Ogrencilerin 6grenim gordiikleri iiniversite, kendine ve ¢aligma alanma giivenleri,
iiniversite ve boliimlerinin marka giicline gilivenleri ve alana dair i firsatlarina

dair inanglar1 baglaminda istihdam edilebilirlik anlamli bir fark vardir H '=



4. Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliim, kendine ve ¢aligma alanma giivenleri,
iiniversite ve boliimlerinin marka giicline giivenleri ve alana dair is firsatlarina
dair inanglar1 baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 anlamli bir fark vardir H
1=

5. Ogrencilerin yas grubuna gore hirs dlcegi algilar1 baglaminda anlamli bir fark
vardir H '=

6. Ogrencilerin cinsiyetine gore hirs dlgegi algilar1 baglaminda anlamli bir fark
vardir H '=

7. Ogrencilerin iiniversitelerine gore hirs dlgegi algilar1 baglaminda anlamli bir fark
vardir H '=

8. Ogrencilerin boliimlerine gdre hirs dlgegi algilar1 baglammda anlamli bir fark
vardir H '=

9. Ogrencilerin yas gruplarina gore {iiniversiteye baglilik inanglar1 baglaminda
anlaml bir fark vardir H '=

10. Ogrencilerin cinsiyetine gdre iiniversiteye baghlik inanglar1 baglammda anlaml
bir fark vardir H '=

11. Ogrencilerin iiniversitelerine gore iiniversiteye baghlik inanglar1 baglaminda
anlamli bir fark vardir H '=

12. Ogrencilerin boliimlerine gore iiniversiteye baglilik inanglar1 baglaminda
anlamli bir fark vardir H '=

13. Ogrencilerin iiniversitelerine gore kendine ve ¢alisma alanina giiven, {iniversite
ve boliimiin marka giicli alana dair is firsatlari, hirs 6l¢egi, liniversiteye baglilik
0lgegi inanglar1 baglaminda istindam edilebilirlik algilar1 iizerinde anlamli bir fark

vardir H'=

1.5 Arastirmanin Varsayimlar

Ankete Kkatilan Ogretmen adaylarinin, cevap vermekte kendilerini rahat
hissetmedikleri boliimleri atlayabilecekleri bilgisi kendilerine verildiginden samimi ve

kendileri hakkinda en dogru segenegi yansittigi cevaplari isaretledikleri varsayilmistir.

1.6 Arastirmanin Simirhhiklar

Bu boliimde bu c¢alisma siiresinde karsilasilan zorluklar ve arastirmanin

siirliliklarina yer verilmistir.



Calismada korona viriisinden dolayr GAU iiniversitesinde veri toplami
istenilen adete ulagilamamastir,

. Herhangi bir bolimde 2. ogretim olmadigi i¢in g¢aligmaya bu segenck
eklememistir,

. Bu ¢alismada 3. sahislar tarafindan kullanilmamasi adina anket katilimcilarin
isim soyisim ve ilgili tiniversite adlar1 gizli tutulmustur.

. KKTC’deki bulunan biitiin spor bilimleri iiniversiteleri ¢alismamizda yer
almas1 planlanmistir. Ancak diger bolgelerdeki {iiniversitelerin bolim ve
ogrenci sayilarindaki eksikliklerden dolay1 Letke , Lefkosa ve Girne olmak
iizere Spor Bilimlerinde bulunan 4 bdliimiin hepsine sahip olan ve 6grenci

sayilarinin fazla bulundugu liniversitelere uygulanmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1 Egitimin Tamm

Egitimin ilk kurali mutluluktur; saglik, erdem ve 6gretimdir. Her insan olmazsa
olmaz olan bu dort kurali benimsemeli ve hayatina bir yol olarak gérmelidir (Okgabol,
2005). Konfligyiis’e gore egitimin gayesi, “Erdemli vatandas ve yonetici yetistirmek”;
Eflatun’a gore “Beden ve ruh kabiliyeti olan kisiye erdem katmaktir”, Jullien’e gore

ise egitim, insan yasaminin gayesine uygun olmahdir.

Egitim, insanoglunun yeryiiziindeki ilk zamanlarindan giiniimiize gelen uzun
bir siire diliminden beri mevcuttur. Fakat egitim giinlimiiziin sartlar1 ve gelisen sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, 6gretim, teknoloji ile birlikte degisime ugramistir. Bu degisimler
bircok alanda gelismeye sebep olurken, gelisen alanlarda etkilesime girdigi ¢evreler
ile biiyiimeye baslamistir. Bu dongii gelisimini devam ettirmektedir ve diinyanin
kanunu olan egitim, insanoglu yeryliziinde olduk¢a varligmi ve ilerlemesini
siirdiirecekdir. Insanligm ilk giinlerinde egitim, hayatta kalabilme, avlanama ya da
tehlikelerden kendilerini siywrabilme o6zelliklerini gelistirirken, modern diinyada
saglikl ve kaliteli yasam, kiiltiirel boyutta gelisim, daha fazla sosyallesme ve bazen de
sosyal statii olarak iistiinliik saglama cevrelerinde ortaya ¢ikmaktadir. (Ozmen, 2013).
Etrafindaki baska insanlarla kurulan iletisim ve etkilesim sonucu insanin sosyal
ozellikleri gelisirken, i¢inde yasanilan toplumun kiiltiirii ile etkilesim sonucunda insan
kiiltiirel boyutta farkliliklar yagsamaya baslar. Bu siire¢ insanoglunun dogumdan 6liime
kadar olan yasaminda sosyallesme ile devam ederek toplum ile birlikte bir statii
kazanmaya baslar. Hayatim1 devam ettirebilmek zorunda oldugu ig¢in, gelenek,
gorenek, orf, adet, inang, deger gibi kiiltiirel yap1 taglarini bireylerine aktarmak i¢in
caba sarf ederler. Kiiltiirleme isteyerek ya da istemsiz yapilabilir okulda, ailede,
toplumda yani her ortamda olusabilir. Kiiltiirlemenin bilingli ve istemli olarak

yiriitiilen dal egitimdir.

Tiirkiye de egitim ile ilgili gelisim saglama yogunlagmasi 1. Diinya savagindan
sonrasi baglamigtir. 1933 egitim reformu ile farkli iilkelerden getirilen 6gretim tiyeleri,

Tiirkiye’de biiylik degisimlere gidilmis ve bunlarin sonuglari o dénemin hiikiimetine



sunulmustur (Celebi, 2006). Diinyada bilim, teknoloji, ekonomik, sosyal vb. kollarda
devam eden biiyiik ilerlemeler egitim alaninda da degisimleri yaninda getirmis ve
bunun sonucunda Ogrenme-Ogretme bakisinda da ilerlemeler goriilmistiir. Bu
alanlardaki revizyonlara sadik kalabilmek, diinya {tzerindeki ilerlemis ya da
ilerlemekte olan iilkelerin ortak hedefidir. Bu durumlar diginda iilkelerin i¢ yapilarina
bagli olan ¢esitli problemler de eklenince (6rnegin iilkemiz i¢in PISA, TIMMS, PIRLS
vb. uluslararasi sinavlarda aliman sonuglarin basarisiz olmasi) egitim ve gevresindeki
degisimler kagmilmaz hale gelmistir. Ortaya ¢ikan bu ve bunun gibi sorunlardan dolay1
iilkemizde seneler boyu kendini tekrar eden egitim programlar1 tizerinde kokli

degisimlere gidilmesi kararmna varilmistir.

Bununla birlikte egitim yapimizda, bireylerin olmasini istedikleri yetenek,
niteliklerin de koklii yapilanma ve farkhiliklar gerceklestirilmistir. Ortaya ¢ikan bu
tabloda yapilandirmacilik kuramma dayali degisiklikler (merkezinde Ogrencinin
bulundugu, egitim ogretimin oOgrenci farkliliklarma ve yeteneklerine gore
degerlendirildigi vb.) uygulanmistir. Bundan dolayi, 6gretmen merkezli ve 6grencinin
2. planda kaldig1 geleneksel bir egitimden, 6grencinin merkezin igerisinde ve egitimin
ana hatlarin1 olusturdugu, dolayisiyla 6grencinin 6grenme ve yeteneklerinin
sergileyebilecegi alanlari, yeniden 6grenciyi merkeze koyarak diizenleyip, 6gretmenin
klasik 6gretici yapisindan yol gosterici yapisina getirilmesi ile pekistirilmistir. Ayrica,
bu gelisimler ile birlikte 6grenim goren kisilerin sorgulayici ve 6zgiin diisiinme, sosyal
iletisim, problemi kavrama ve ¢6zme, arastirma, karar alma, girisimcilik ve bilgi
teknolojilerini verimli sekilde kullanma ile birlikte becerilerinin gelistirilmesi de
hedeflenmistir Bu bakimdan genel kapsamda egitimle alakali olarak basliklar altinda
toplanan maddeler, toplumsal kurumlar, sosyal tabakalar, sosyal yeterlilik ve roller,
sosyal yasam, sosyal degisme, egitim kurallari, egitim planlamasi, is alanlar1, kiiltiir,

hukuk gibi alanlardir.

Egitim ile ilgili yeni anlayista 6gretmen 6grenci iliskilerinde, 6gretmen her
Ogrencinin ge¢misini ve kisisel ozelliklerini dikkate almakta ve onlar1 egitim ve
Ogretimin en temel noktasma oturtmaktadir. Bu diisiincede farkliliklar benimsenip
dislanmadig1 i¢in 6gretim gesitlendirilmektedir. Buna bagli olarak da 6grencilerden
istenilenler de ¢esitlenmektedir. Cagimiz 6gretmenlerinin kabulcii, yapici farkliliklara

yaklagimi daha sicak yetistirilmesi ve bu konuklara uyum saglamasi en dnemlisidir.



Egitim alaninda bu diisiince ¢ok kiiltiirlii egitim ya da kiiltiirlerarasi egitim olarak
adlandirilmaktadir (Ozmen, 2013). Egitimin ilk basamaklar1 olan ilk ve orta dgretimin
en dnemli amac1 dgrencileri sosyal yasantiya hazirlamaktr. {1k ilkenin dgrencilere ana
bilgi ve beceriler kazandirilmas: olmalidir. Ote yandan iilkemizde egitimin istenen
seviye kalitede olmadig: bilinmektedir. Bu sorunsalin arkasinda getiridigi en biiyiik
problemin nitelikli egitim yetersizligi ile bagdastigi fark edilmektedir (Okutan, 2003).

2.1.1 Egitimin ve beden egitiminin amaclar

Tiirk Egitim sisteminin ilk yapilandirildigi déonemlerden bu yana egitimin
amaci, bilginin 6z yapisi, kurumlarin isletilis bicimi ve degerleri, liderlik tanimi bu
konudaki temel kabullenilmekteydi (Yiksel, 2005). Egitimin en biiyiik etkilerinden
birisi ise kisisel gelisimdir, genis olarak bakildiginda ise ekonomik ve sosyal
kalkinmay1 da sagladigi soylenebilir (Hosgoriir ve Gezgin 2005). Beden Egitimi
Saglik ve Spor Dersi Ogretim Programim amaci; fiziksel ve zihinsel olarak aktif,
egzersizi hayatmmin bir parcasi olarak goren, problemler karsisinda yapici olan,
sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen, kalabalik gruplar ile hareket edebilen, 6z
gelisiminde ki yeteneklerini kullanan, katilimci, birlik hareket ilkesini egzersiz ve spor
ile hayata gecirip, saglikli yasam ilkesini ve sporun evrensel degerlerini 6zlimsemis,
cok yonlii spor ve aktivitelere karsi pozitif yaklagim ve tutum gelistirecek bireyler

topluma kazandirmaktir.

Egitimin genel hedefi, 6&rencilerin fiziksel, bilissel ve sosyal kazanimlarini en
iist diizeyde ilerlemesine yardimci olarak onlarin topluma saglikli ve etkili bir bi¢im
de uyum saglamalaridir. Egitimdeki bu asil amag, uygulamalarin planli bir program
etrafinda, diizenli olarak uzman bireyler tarafindan uygulandigi, egitim alanlarinda
hayata geg¢irilir. Egitimden dolay1 ortaya c¢ikan bireysel ve sosyal gelisim, degisime
uyum saglamaya olanak verirken kisilerin hayat kalitesini yiikseltir (Tiirkmen, 2013).
Bu amaglar beden egitimi 6gretmen adaylarinin mesleki ilerlemesi ve kendilerini is

alanlarina hazirlama konusunda gereken temel hususlardir (Celen ve Bulut, 2019).

2.2 Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor psikolojisinin KKTC’de ve Tirkiye’de ilerlemesi, spor bilimlerinde Ki
gelisme ile aymi paralelde ortaya ¢ikmistir. Mustafa Kemal’in {ilkenin gelisiminde

onemli olan alanlar1 ortaya koyarken fen adamlari, sanat¢ilar ve spor adamlar1 adi



altinda ayirmasi ilging bir sonugtur. 1925 yillarinda bazi kisileri yurt disima egitim
almaya gondermistir bu kisiler incelendiginde, dort kisi musiki ve resim egitimi amaci
ile Paris’e, bir kisi doga bilimleri i¢in Berlin’e gonderilirken, Vildan Asir ve Suad
Hayri Bey’ler spor egitimi i¢in Belgika’ya gonderilmislerdir. Bu hareket ile birlikte
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk senelerinde 6n 6nemli devrimlerden birisi ise bilim, sanat

ve sporun benimsenene yeni yapilanmada olmazsa olmazlardan oldugudur.

Spor alaninda olan gelismeler ve caligmalar spor bilimini ¢ok fazla
gelistirmemistir. Spor bilimleri ile ilgili yapilan ¢alismalar nitelik olarak eksik kaldig:
gibi ayn1 zamanda say1 olarak istenen diizeye ulagilamamistir. Diinyadaki yatirim
alanlaridan birisi olan spor bilimleri, bu yatirimlar sonucu hatir1 sayilir bir ilerleme
saglamistir. KKTC ve Tiirkiye’de ise diger iilkelere kiyas ile bu durum biraz daha
beklenenin altinda kalmistir. Egitim i¢in yurt dismna gonderilen gencler ise geri
geldiklerinde diger iilkelerdeki ileri spor kiiltiiriinii {ilkelerine aktarmayi istenildigi

diizeyde basaramamislardir.

Glinlimiizde Ogretmen yetistirme gorevini {istlenen kurum ve kuruglar
giiniimiiz egitim fakiilteleridir. Ogretmenlerin bulundugu bu fakiiltelerde, 6gretmenlik
ile ilgili olan boliim sayis1 artis gostermistir (Taskaya, 2012). Spor Bilimleri 1980li
seneleri ile birlikte, spor bilimlerinin sosyal yasam dalinda nicel paradigmanin
baskinligi, bircok neden iligkisi olan spor ve baglamlar1 igeren yapismin
kavranmasinda bu paradigmanin oldugunca kullanishh hale gelememesi sorunsali
ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde gen¢ niifusun cogunlugunu iiniversite ogrencileri
olusturmaktadir, saglikli yasam ve fiziksel etkinlik aligkanliklarinin kazandirilmasi bu
ogrencilerin saglikli bir yasam adi altinda yoneldikleri bu aliskanliklar1 ile ayni
zamanda da yasam stilleriyle gelecekteki bireylere yol gdsterici olmalari ile tasidiklar:
misyon agisindan dnem tagmmaktadir. Ozellikle geng beyinlere egitim verecek olan
antrendr adaylarinin ve yonetim alaninda gorev alacak 6grencilerin hayat tecriibeleri

ve mesleki kazanimlarimi geng yasta aktarimlari ¢cok 6nemlidir.

Global degisimler ile birlikte sosyal yasantimizda biiyiik yer kaplayan spor da
degisime ugramaktadir. Bu degisim sosyal ve egitim alanlarindaki ilgi odagimuizi da
degistirmektedir. Gliniimiizde spora artan yonelim ve egitim, spor bilimleriyle ilgili

alanlarda ki arastirmalarinda yogunlagsmasini saglamustir.
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2.2.1 Beden egitimi ve spor 6gretmenligi

Cagimizda ilerleme saglayan bilim ve teknoloji, 0gretmenlere daha c¢ok
Ogretim ve 0grenme alani saglamistir. Bu durum beraberinde 6gretmen {lizerinde daha
fazla egitim ile ilgili yiik biriktirmistir. Donanimli, vizyonlu, cagdas, c¢agimiz
gereksinimlerine cevap veren, bilim ve sosyallige 6nem gosteren, iilke degerlerimizi
benimsemis bireyler yetistirmek i¢in, benzer esitlikte egitmen ve dgretmenlerin de 6z
nitelik ve yeterliliklerinin bilincinde olmas1 ve bu 6zelliklerini ilerletme istegi iginde

olmas1 gerekmektedir (Karabulutlu ve Pulur, ).

Ogrencilerin kisisel, akademik, sosyal ve bilissel gelisimleri ve bu alanlardaki
gereksinimlerini giderme konusu, yeterli donanima sahip, kalifiye 6gretmenler ile
miimkiindiir (Basar ve Coskun 2017)’un yapmis olduklar1 arastirmada, beden egitimi
ve spor derslerinin baska ders alanlar1 kadar 6nemli oldugunu ve egitim goren kisilerin
psikomotor becerileri ilerlemesi yanmiswra biligsel, duygusal ve sosyal yetenekler
kazandiklarini belirterek bu alanin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Beden egitimi ve
sporun degeri giinlimiizde fazlasiyla artmistir. Beden egitimi ve spor geng nesillerin
ilkokul, ortaokul, lise 6grencilerinin bos zamanlarini degerlendirmesi, sosyal ortamlari
ile etkilesime ge¢mesini kisisel olarak kendilerini agmalarina yardime1 olur. Bireylerin
saglikli, mutlu ve aktif olmasma yardimda bulunarak gelismis bir toplum seviyesi

yaratir. (Seker ve Ark., 2005).

Ayn1 zamanda, bir beden egitimi Ogretmenin karakteri ve Ogrencilerine
yansittig1 davranislar ile 6grencilerinin beden egitimi dersine olan sevgi ve alakalarini
tamamu ile etkileyerek pozitif yonde derse ve ilerideki alan planlamalarina daha fazla
ilgi géstermelerini saglar (Celen ve Bulut, 2019). Biitiin 6gretim branglarinin toplum
bireylerinin gelistirilmesinde onemi biiyliktiir. Egitimin tutkali olan beden egitimi
ogretmenligi de pozitif, yaratici, liretken, anlayisli, saygili ve refah birey egitiminde
beden saglig1 iyi olan kisiler yetistirmede olumu bakimimndan mutlak boliimlerden
birisidir. Beden egitimi ve spor faaliyetlerini uygulanmasini saglayan yon verip
ilerlemesine yardimci olan beden egitimi dgretmenleridir. Ogrencileri 6z ve birey
yetistirme alaninda gelistirip sosyal alana bilgi ve yeteneklerini kullanabilecekleri
sekilde kanalize etmesi ve yonlendirmesi beden egitiminin ilk olarak diisiinmesi ve

uygulamasi gereken hususu olmalidir (Seher ve Ark., 2006).
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Lisan egitimi alan Beden Egitimi 6gretmenlerinin amaci aldiklar1 egitimi kendi
0z yeterliliklerini de katip 6grencilerine aktararak akademik ve sosyal yonde rehberlik
etmektir. Ogretmen adaylarmin 6rnek dgretmen 6zellikleri ile ilgili sahip olduklar1 bu
nitelikleri belirlenmesi mutlak 6nem tagimaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda bir beden
egitimi Ogretmenin sahip oldugu goriisler ve egitim anlayist arasinda bazi
uyusmazliklar yasanabilir. Bu farklarin olusmasi durumunda 6gretim elemanlarmin
iiniversite egitimi boyunca gordiikleri egitim dogrultusunda degisikliklere gitmesi ve
ogrencilerini ideal bir beden egitimi 6gretmeninin gerektirdigi nitelikler konusunda
ogrencilerini bilgilendirmelidir. Buradan da yola c¢ikarak; beden egitimi 6gretmen
adaylarmin giiniimiize uygun 6gretmen ozellikleri ile alakali goriislerinin belirlenmesi
ve ortak paydada bulusulmasi hem gelisim hem de egitim agisindan mutlak bir 6nem

tasimaktadir (Celen ve Bulut 2019).

Ogretmenlik meslegi birden fazla sema ve secenege ayrilir. Bu branslarin
basinda ise beden egitimi ve 6gretmenligi gelir. Beden egitimi 6gretmenleri spesifik
meslekleri disarisinda iilke bazinda spora bir ara¢ giidiimiinden ¢ok amag¢ olmasi
yolunda adimlar attirarak bu konu iizerindeki misyonlar1 ve degerleri daha da 6nem
kazanmaktadir. Bunun en biiylik nedeni ise uzmanlastiklar1 dal iizerinden antrendrliik,
yoneticilik ve spor direktorliigii yapabilirler, bu konuda 6nemleri ile ilgili ayr1 bir
onem tasimaktadir. Beden egitimi derslerinin diger derslere gore igerigi ve alani farkli
oldugu icin degerlendirmesi de ayn1 sekilde farkli olmalidir. Dersin alani, kullanilan
malzemeler, 6grenci ve 6gretmen giysileri beden egitimi derslerini o diger alanlardan

aytran en biylik farkliliklardir (Demirhan ve Ark., 2014).

KKTC ve Tirkiye’de Beden Egitimi ve Spor etkinliklerinde istenilen yere
ulagilamamigtir. Bu konuda ki en temel etken ise Beden Egitimi §gretmeninin
giiniimiiziin gerektirdigi imkan ve yeterlilikleri gostermemesidir. Bunun disinda ki
bircok faktdrde bu gelisimin 6niine gecmistir. Orneklendirmek gerekirse, yetenek
parkurlarinin olusturuldugu smavlar ile Beden Egitimi Boliimlerine giren 6gretmen
adaylar1 giiniimiiz yeterliligini ve gerekliliklerini olusturmasi gerekirken, bu
donanimlara sahip olmadiklar1 halde, parkursuz yapilan sinavlarda (yazil, sozlii vb.)
yliksek puan alanlar kendilerine bu bolimlerde yer bulabilmekteler. Ancak Beden

Egitimi 6gretmenlerinin diger alan 6gretmenleri gibi kendilerine has sahip olmasi
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gereken ozellikleri vardir. Bunlar i¢in gerekli kisisel ve psikolojik yeterliliklere sahip
olup olmadiklar1 ile bir alan smavina daha tabii tutulmalar1 ve fiziki uygunluk
smavinin da yapilmast daha dogrudur. Bu yap1 boyle devam ettigi siirece teorik olarak
yeterli, ancak alan yetenegi ve kabiliyeti olarak eksik 6gretmenler gelmeye devam

edecektir (Duru, 2002).

2.2.2 Beden egitimi 6gretmenin nitelikleri

Bir toplumun egitim yapisinin niteliginin ana temeli, bu sistemi gelecek nesile
kanalize eden Ogretmenlerdir. Higbir egitim yapisinda, o yapiyr kullanacak insan
popiilasyonunun niteliginin lizerinde hizmet veremeyecegi noktasi, 6gretmenlerin
meslegine hazirlanma siirecini, okullardaki egitim etkinliklerinin yapist ve verimliligi

i¢in son derece 6nemli bir zaman periyodu haline gelmektedir (Atag, 2003).

Egitimin toplumun yararna ileri gétiiriillmesinde ve gelistirilmesinde 6gretmen
biiyiikk bir 6nem ve sorumluluga sahiptir. Bir grubun ¢agdashik konusunda basamak
atlamasindaki en biiyilik etkenlerden biri olan yetismis insan giicline sahip olmanin
okullarda 6gretmenler ile verilen egitimin nitelikli olmasmin degeri ve yeri ¢ok
onemlidir. Ancak Ogretmenin sagladigir egitimin nitelikli bir hal alabilmesi icin
egitimcilerin 6z gelisimlerini yeterli bir bicimde gelistirmeleri 6nem tasir (Seferoglu
ve Akbiyik, 2009). Dolayisi ile egitime en biiyiik etki eden 6gretmenlerdir. Bu
sebepten Otiirti yliksek nitelikli 6gretmenler ile calismak, egitim ile ilgili yapilacak her
tiirlii ilerleme ve yenilik i¢in nitelikli 6gretmenlere sahip olmak en 6nemli 6nceliktir.
Bir¢ok iilke kendilerine kademe atlatacak olan 6gretmenlerin niteliklerini uzun yillar
boyunca siirdiirebilecegi seviyeye getirmek i¢in planlamalar yapmaktadir. Fakat her
iilke i¢cin ortak oOzellikler tasiyan Ogretmen nitelikleri konusunda aymi paydada
bulusmast zordur. Bazi alanlar benzerlik gdsterse de ilerleyen zaman devrin
gerekliliklerine ve egitim goriislerine, felsefelerine gore degisimler gostermektedir.
Siiregelen bu degisimler Ogretmenlerin donaniminda bulunmasi gereken bilgi,
yetenek, davranig ve degerlerin ortaya ¢ikarilmasi i¢in her iilkenin kendi yontemleri
ve egitim felsefesi etrafinda bir yere bagimli kalmadan yeterlilik belirlenmesini ve bu
yeterliliklerin de giincel olarak yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir (Yilmaz,
2017).
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Egitim ve 6gretim yapisinda en dnde gelen dallardan birisi de beden egitimi ve
ogretmenligidir. Geng neslin gelisimin de amagclarina ulasabilmesi, &grencilerde
istenilen dogrultuda yapilacak olan degisimler, donanimli, yenilik¢i, merakli yapici ve
gelisime acgik beden egitimi 6gretmenleriyle bu o6zellikler dgrencilere aktarilabilir.
Gelismis egitim ve Ogretim yapist ve bilinci ile gbérev yapan bir beden egitimi
Ogretmeninin dersiyle alakali 6grencilerine kazanimlar saglamasi ile birlikte bazi
nitelik ve Onceliklere sahip olmalidir. Bunun en biiyiik nedenlerinden birisi ise
ogretmenin gerek okul alaninda gerekse sosyal alanda, 6grenci ile i¢ ige olup, egitim,
Ogretim miifredatmi ve konu planlamasini uygulayan, bu adimlar1 iistlenen, 6grenciyi
ve konularmin takibini yapan, okul i¢i ve okul dis1 sportif etkinlikler diizenleyen,
okuldaki miidiir, veli, 6gretmen iiggenini kurabilen bir beden egitimi dgretmenin
nitelikleri kapladig1 yer bakimindan ciddi 6nem tasiyacaktir. Bu uzamda; 6zellikleri
egitim ve 6gretime uyan bir beden egitimi 6gretmeni, fiziksel agidan ve akademik bilgi
yeterliligi disinda, kazanimlarini, tecriibelerini, 6grencilere aktaran ve davranig
aliskanlig1 kazandirabilen bireydir. Ayn1 zamanda giiniimiiziin gerektirdigi nitelik ve
ozelliklere sahip bir beden egitimi 6gretmeni; 6grencilerine karsi yapici olup sosyal
olarak onlara yaklagsmay1 bilen, onlarm istek, gereksinim ve saglik problemleri ile
ilgilenen bu gereksinimleri gideren aymi zamanda bu konulara cevap veren

ogretmenler nitelikli kisilerdir (Unlii ve Ark., 2008).

Sosyal iletisimin en ¢ok oldugu yerlerden biride 6gretmenliktir bundan dolay1
beden egitimi 0gretmenleri, antrendrler ve spor yOneticilerinin sosyal ortamlardaki
insan birliktelikleri kolaylastirict Ozelliklere vakif olmalari en biiyiik istenilen
seylerden biridir. Insanlarin olaylar1 idrak bicimi gorerek, isiterek ve tecriibe ederek
bu imkan saglayan ve kisisel farkliliklar1 6nemsemeyen spor ortamlarinda, iletisimi
etkili bir hale getirilecek bu kullanimlarin 6grenilmesi ve sosyal yasantiya sindirilmesi
saglanabilir. Bu sebepten otiirii beden egitimi Ogretmenleri, antrendrler ve spor
yoneticilerinin alanlari ile ilgili nitelikli olmalari, etkilesimde bulunduklar1 kisilere
iletisim kabiliyetleri kazandirmak giidiisii ile yerleri biiyiikk ve ayricaliklidir
(Tepekoylii ve ark., 2009). Her birey belirli bir doneme kadar zorunlu bir §grenim
almak zorundadir ve Ogrenim yapilanmasinda beden egitimi dersinin zorunlu
oldugunu kabul edersek beden egitimi Ogretmenlerinin iletisim konusundaki bu

yeterliliklere sahip olmalari can alic1 bir nem saglamaktadir.
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2.2.3 Beden egitimi 6gretmeninin yeterliligi

Yeterlilik, bir is alanina has bilgi ve 6zelliklerin kullanilabilmesi i¢in 6nem
teskil eden bilgi, beceri ve tutumlar1 ahlaki ve mesleki olarak benimsemek ¢ergevesi
ile tanimlanabilir (MEB, 2008). Ulkelerin egitim anlayislari ile ilgili nitelikli 6gretmen
kalib1 da degismektedir (Taskaya, 2012). Zaman ilerledik¢e diger iilkeler gibi ayni
sekilde bizim {ilkemizi de degistiren ilerlemelere ayak uydurabilmek igin egitim
politikalarinda  biiyiik degisiklikler ve yenilikler gergeklestirilmektedir. Bu
gelisimlerin en 6nemli kismi ise 6gretmenlerin gelistirilmesi ve gerekli 6zellikler ile
yetistirilmesidir. Bu alandaki yapilmis olan calismalardan bir tanesi “Ogretmen
Meslegi Genel Yeterlilikleri”” Bakanlik tarafindan 2006 senesinde bu calisma
literatiirlerde yerini almigtir. Bu ¢alismanin yaymlanmasiyla birlikte egitim ile ilgili
alandaki uygulamalarin ardindan ortaya yeni ihtiyaclar ¢ikmistir. Bu sebepten dolay1
Ogretmen Meslegi Genel Yeterlilikleri yenilenerek egitim paydaslarinin ortak

paylasimma sunulmustur (Ismet, 2017).

Ulkemizde 6gretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi
ihtiyact ulusal ve uluslararasi gelisimlerin egitim kanadina yaptigi etkilerden oOtiirii
dogmustur. Yeterliliklerde revizyona gidilirken o6grencilerin giinlimiiz donanim
yapisina uygun yetistirilmesinin saglanmasi, o6gretmenlik mesleginin bulundugu
konumun daha yukarlara ¢ekilmesi, yeterliliklerin yakindan gézlenip ortaya g¢ikan
sonuglarin verimli bir sekilde sentezlenmesine imkan verilmesi amaglanmistir (Ismet,

2017).

2.3 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Fakiiltesi

1926 yilinda donemin Maarif Bakanligi onay1 ile, Beden Egitimi Miifettisi olan
Selim Sirr1 TARCAN tarafindan Istanbul Capa'da "Beden Egitimi Ogretmenligi
Kurslar1" olusturulmustur. Capa Kiz Ogretmen Okulunda dokuz aylik bir zaman ile
dort donem stiren bu kurslarda; o donemlerde gerektigi kadar kursiyer bulunmadigi
icin Oncelikle ilkokul &gretmenleri ve lise mezunlar1 igerisinden, 6zel yetenek
smavlarini kapsayan sonuglar baza alinarak 6grenciler, hazirlanmak iizere bu kurslara
uygun goriilmiislerdir. Bu kurslarda Beden Egitimi ve Nazariteyi ve Tatbikat1 oyun,

jimnastik ve masaj dersleri verilmistir (Ersen ve Kale, 2003). Egitim 6gretim olarak

15



ileride bulunan Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullarinin “Spor Bilimleri

Fakiilteleri” revizyonuna girmesi degerlendirilmistir (Kiling, 1999).

2.4 Antrenorliik Boliimii

Ulkemiz deki iiniversitelerde, Antrendrliik boliimii ile ilgili iiniversitelerdeki
ilk atilimlar 1974 senesinde Genglik ve Spor Akademilerinin olusturulmaya baslamais,
1977'de biinyeye kazandirilan Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ile 1982 yilinda Egitim Fakiiltelerine baglh Beden Egitimi ve Spor Béliimleriyle devam
etmistir. S6z konusu Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinin yani sira, 1992 yilinda
kurularak faaliyete gegen iiniversitelere bagli, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari,
"Antrenor Egitimi Bolimleriyle" daha farkli bir kulvarda yapismi devam
ettirmektedir. Halen, 1994 senesinde bazi revizyona ugrayan Antrendr Egitim
Y Onetmeligine gore, liniversitelerin Beden Egitimi ve spor programlarindan basar ile
diploma almaya hak kazanan dgrencilere uzmanlastiklar1 brans tizerinden 12. Kademe

antrendrliik belgesi verilmektedir (Sunay, 1998).

Antrendrliik ile ilgili egitim Tiirkiye de 199011 senelerine kadar, BES egitimi
gosteren iiniversitelerde zorunlu dersler disinda se¢meli ders olarak ve Genglik ve Spor
Genel Midiirligii (GSGM) igerisinde yapilandirilmis bulunan basarili bir sekilde
kurslara katilim saglayan kisilere veriliyordu. 1990’11 yillara gelince BESYO lar
icerisinde bulunan Yiiksekogretim Kurulunun (YOK), yasalar beraberindeki izniyle,
Antrendrliik Egitimi boliimleri faaliyete gegmeye baslamistir ve egitim-6gretime bu
egitim 6gretim kurumlari ¢atisi altinda devam etmektedir (Giimiisay, 2014). Antrendr
yonetici ve yonlendirici olarak sahip oldugu bilgi ve donanimini giiniimiiz gelisimine
ve ilerleyisine uygun olarak kullanan daha sonra bu bilgileri sporcularin ve takimimin
yetenek, karakter ve yapisina uyumu ile bu Ozellikleri birbirine harmanlayan ve
heterojen yapilart homojene doniistiiren kisi olarak tanimlanirken, antrenor iyi ve etKili
bir yonetici, destekleyici ve sporcuya hiir diisiiniip yeteneklerini ortaya ¢ikarttirip
bunlar1 uygulama yetenegini kazandirmanin yaninda iyi bir egitici olmasi da en 6nemli
gerekliliklerdendir (Charman ve ark., 2001). Antrendr is tecriibesi, akademik bilgisi
ve hayat tecriibesini birlestirip, yonlendirme yaparken birlikte antrenman yaptigi

sporculari, gelistiren, miisabakalara hazirlayan, bir yol gostericidir (Dogan, 2004).
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2.5 Rekreasyon Boliimii

Is saatleri disarisinda kalan bos zamanlarm adlandirilmasinda rekreasyon
kelimesi kullanilmistir ve bos zaman kavrami insanlarin sosyal yasantisinda dnemli
yer kapladigi i¢in gelistirilmektedir. Rekreasyon alaninda ki bu gelisim toplumda yeni
is imkanlarma ve yeni isteklerin gelismesine neden olmustur. Toplumun
beklentilerinin karsilanmasi1 maksadinda rekreasyon alani iizerinde ilerlemis kisiler ve
lider ihtiyaci ile toplumdaki bireylerin yetistirilmesi konusulmaya baglamistir (Cinar

ve Sanioglu, 2004).

Rekreasyon ve bos vakit anlami, kisisel aktivitelere ve karaktere hitap ettigi
icin farklhi farkli anlamlara gelebilir. Rekreasyon kisisel ve bireysel bir yapida
tanimlandig1 zaman; televizyon seyretmeyi, operaya katilmayi, ¢cimler de yiiriimeyi,
cocuklarmizi hayvanat bahgesine gezdirmeye gotiirmeyi, tavla oynamayi, film
izlemeyi, giine birlik planlar yapmay1 ve serbest zamanlarmizda yapmak istediginiz
seylerdir. Bos zaman teorisyenleri bu ve bunun gibi gegirilen zamanlarin nasil
konumlandirilacagl ve g¢agristirilacag ile ilgili tespitler yapmis ve bu faaliyetlerin
adinin rekreasyon, bos zaman, serbest zaman, uygun zaman, gelistiricilik, bencillik
veya tembellik yapma ve eglenmek anlamlarma da gelen hedonizm mi olmasi lizerine

caligmalar yapmuslardir (McLeanve, 2012).

Rekreasyon kelime anlami olarak dinlendirmek, eglendirmek, canlandirmak
vb. anlamlara gelmektedir (Kozak, 2002). Rekreasyon kavrami Tirk Dil Kurumu
tarafindan; “Bireylerin bos vakitlerinde, eglence ve spor amaci ile isteyerek katilim
sagladiklar1 etkinliklerdir” seklinde betimlemistir. Diger bir tanmima gore ise
rekreasyon; “insanlarin zorunlu bulunmalar1 gerektikleri zaman ve periyotlarinda (bos
zamanda), isteyerek katilim sagladiklari ve doyum a ulastiklar1 etkinliklerdir.
Rekreasyon bireyin istegi dogrultusunda segtigi fiziksel ve ruhsal olarak doyum

sagladig1 bir zaman araligidir (Kelly, 1983).

Rekreasyon ve bos zaman boliimleri ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)’nde 1920’lerin ortalarinda agilmaya baslamistir (Kizanlikli, 2014). Rekreasyon
egitimi, egitim Ogretim igerisinde, saghk ve yurttashk egitimleri gibi iceriklerde

bulunan, etkinliklerde ve amaglara giden yollarda birtakim degisiklikler olan
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fonksiyonel bir alan1 kapsamaktadir. Alanin da uzmanlasacak kisiler, rekreasyon
faaliyetlerini saglik, kiiltir ve spor bazli planlayabilmeleri, ilerletebilmeleri ve
etkinlikte yasayabilecekleri sorunlara alternatif ¢oziimler tliretebilecek donanima sahip
olmalilardir. Rekreasyon bolimlerinde rekreasyon ile ilgili ana yaklagimlarin bireye
iletilmesi ve bu konularin alt dallarinda profesyonelleserek bagimsiz arastirma ile ilgili
calismalar yapabilme 06zelligi kazanma ve bu alanda yeni literatiir alanina katki
yapabilecek bir egitim verilmesi diisiindiiriilmelidir. Bu anlamda rekreasyon bolimii
rekreasyon ve serbest vakit yapisinin, igerigini ve aksiyonunu baza alarak bu maddeleri
ana kuramlar {lizerinden benimseyen bir program ve yiiriitmeye ihtiyag duymaktadir

(Titlinci, 2015).

2.6 Spor Yoneticilik Boliimii

Spor organizasyonlarinda, saptanan hedeflere ulasabilmek icin etkili bir
planlama, Orgiitleme, yoneltme, koordinasyon ve denetim gibi yonetim islevlerin
yerine getirilmesi, olduk¢a dnemlidir. Yonetim mekanizmasini da olusturan bu isler
yoluyla insan, para, malzeme, zaman ve yer gibi kaynaklarin rasyonel bir sekilde
gergeklestirerek yapilanmanin amaglari, biitiin yonetimler i¢in 6nemli bir durumdur.
Oyleyse hammaddesi insan olan ve halkla siirekli bir etkilesim icerisinde bulunan spor
kurum ve kurumlarinin, etkili bir gruplagma igerigine ve etkin bir yonetim goriisiine
yonelik adimlar atmasi 6nemlidir. Bu yapisal biitiinliigiin 15181nda spor yonetimi alani,
spor Orgiitii ve yapisal olarak bireysel bir igerige ve uygulamaya sahip olmasi

gerekliliginden ortaya ¢ikmustir (Uygar ve Sunay, 2009).

Sporun merkezinde insan bulunur. Spor kurumlarinin en 6nemli aktivitesi ise
toplum ile siirekli etkilesimde olmasi1 ve yonetim yapilarinin aktif ve giincel yonetime
sahip olmas1 onemli bir 6ncelik tasir. Spor gerceklestiren yonetici, sporcu, egitmen,
tesis, malzeme ve miisabaka gibi unsurlari birbirleriyle uyumlu ve ortak hale
getirmelidir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak spor yonetimi; Sporcu-yonetici, sporcu-spor
kuruluslar1 ve spor yapilanmasi ile toplumdaki kisiler arasi iletisim ve dinamigi de
diizenler. Diger bir yandan spor kuliipleri, milli ve uluslararas1 spor kuruluslar: ile
uluslararasi spor yapilanmalari, spor ydnetiminin diinya iizerinde kapladigi yerin

oneminin biiyiik oldugunu ortaya koyar. Bu bakimdan spor yoneticiligi, kendi
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yapilanda ki, biling ve gorev aidiyeti ve bu 6zellikleri verimli bir sekilde kullanilmasi

gereken alan1 kapsamaktadir.

Spor faaliyetlerinde yOneticinin iistiine diisen, o yapilanmadaki aktivitelerin
uyumlu bir sekilde ilerlemesini saglamak ve kisileri ortak paydada bulusturmak, bu
adimlarin uygulanmasi ile yOnetimin basar1 saglamasi imkani ortaya ¢ikar.
Yoneticinin en biiyiik goérevi organizasyonda bulunan kisilerin birlik ve beraberlik
icerisinde hareket etmelerini saglayip ve bu yapilanmadan en iyi sonucu almaya
calismaktir.  Giiniimiizde Spor Yoneticiliginin bu Onemli konular iizerindeki

etkisinden dolay1 6nemi git gide artmustir (Sunay, 1998).

Spor yonetimi kulvari, BES yapilanmasindaki degisimler ile bu bdliimlerin
gelistirilmesi ile ayn1 zamanda, is kulvarinda 6z yeterliligi olan, denetimi ve spor
yapilanmalarinin yonetimi ile sportif yapilanmalarinin faaliyetlerini, spor politikalari,
sporun gruplasmasi, spor igerigi ve spor yoneticiligi gibi konular1 kapsamaktadir
(Sunay, 2009). Spor Y 6neticiligi Boliimii ad1 altinda, yogunlugu olarak spor yonetimi
ve organizasyonu ile spor igletmeciligi yapilanmalarinda egitim 6gretim gdsterilmekte,
boliimiin amac1 kamu ve 6zel sektorii i¢cinde barindiran kurumlara i¢in yoneticiler

yetistirmektir (Y1ldiz ve Tiifekgioglu, 2008).

2.7 istihdam Kavram

Istihdam kelime kalibi olarak incelendiginde kullanma veya calistirma
anlamini tasir. Bir iilkede, igerisindeki vatandaglarin o yil igerisinde ki ekonomik islere
katilacak imkan ve erigskenlikde olan insan giiciiniin ya da ¢alisma etkenligi istihdami
aciklamaktadir. Istihdam hem is giicii piyasast hem de ekonominin geneli i¢in son
derece onemli bir kavramdir. Istihdamm ekonomik ve sosyal yonden asil olarak iKi
amac1 vardir. {1k amaci, ekonomik olarak iiretimi diizeltmek ve artirmak hedefindedir.
Ekonomik amacin olusabilmesi i¢in diger amag olan sosyal alana da dokunabilmektir.
Bu yoldan ¢ikarsak istihdamin sosyal yapilanmasinin da, ¢alisma sektoriinde olan ve
calismak isteyen biitiin bireyler is bulmak, iiretkenligi artirmak, etkin ¢aligma ortamin1

olusturmak, arz talep yapilan is karsilig1 o talebini hayata gegirmektir (Murat, 2007).

Is piyasasi ana hatlarin1 olusturan istihdam, ekonomi ve siyaset bakimmdan

ayni Ozelliklere sahip, bunun ile beraber politika olusturucularinin spesifik olarak

19



iizerinde durduklar1 bir konudur. Issizligi diisiirmek, ekonomik ve sosyal politikalar
bakimindan ilk yapilmasi gereken seyler arasinda yerini alir. Kiiresellesmenin ortaya
¢ikardigi durum ile, ekonomik ve sosyal alanlarda yasanan degisimler birbirini olumlu
yada olumsuz yolda degistirmektedir. Bu yiizden issizligin bulundugumuz c¢agda
biiyiik sorun haline gelmesi, sadece bu agidan deginilebilecek bir durum degildir. Bu
sorunun istihdamin diger makroekonomi degiskenlerle hangi baglant1 kisminda

bulundugu 6nemlidir (Giigliioglu, 2017).
2.7.1 Tam istihdam

Tam istihdamin genel olarak anlamindan bahsedilecek olursak, iiretim igin
olmazsa olmaz olan emektir, yatirim, dogal kaynak ve yatirimci bu etkenler iiretim
icerisinde bulunuyorsa ise girmek isteyenler bu imkanlar dahilinde is alanlarinda
kendilerine olanak bulabiliyorlarsa, buna ekonomik olarak tam istihdam yada bu
imkanlar 1513inda tam istihdama ulastig1 sdylenir. insan kaynaklar: ile alakali tiim
imkanlarin sektorler bazinda kullanilmasidir. Diger bir degis ile tam istihdam, issizlik

probleminin yaganmamasidir.

Ekonomide yer alan tam istthdam, belirsiz bir gidisata sahiptir. Ekonomi de
yasanacak olan herhangi bir sok tam istthdami, eksik istihdama donmesine neden
olacaktir maalesef ki bu durumun kendiliginden tam istihdama doniismesini
saglayacak bir formiil yoktur. Devletin herhangi bir miidahalede bulunmamas1 Eksik
istihdamin Tam istihdama doniismemesine neden olacaktir (Bocutoglu, 2005).
Herhangi bir ekonomik problemde devlet miidahale etmezse, otomatik olarak bir
balansa oturmasi imkansizdir. Bu yoldan ¢ikarak piyasalarin da her an tam istihdam
da bulunmas1 nerdeyse olanaksiz bir durumdur. Ulkelerin sosyal yasantisinda ki en
biiylik yeri alan ekonominin bunu olusturacak bir yapisi yoktur (Aren, 1989). Tam
istihdam da calisma orant maksimum olmasi gerekmektedir. Tam istihdam teorik bir
yapiya dayalidir ve bu sebepten o6tiirii, tam istthdam durumunda %3- 5 en az ve en

fazla olarak herhangi bir igsizlik politikas1 bu oranlarda kabul edilebilir (Talas, 1997).

2.7.2 Eksik istihdam

Eksik istihdam, bir iilkede biitiin liretim imkanlarinin birlik ile seferber olup
ayni zaman periyodu icerisinde iiretilememesi, kullanilamadig1 durumdur. Bir baska

deyim ile is istemin de bulunan kisilerin istihdam kismimdan fazla olmasidir. Makro
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diizeyde ise i glicii istthdam yapilanmasindan daha yiiksektir aralarinda stirekli bir
ters orant1 vardir. Ozet ile eksik istihdam, issiz kalma is bulamama durumudur

(Bekiroglu, 2010).

Temelde istihdam ile igsizlik bir baglantisi olan eksik istihdam yapisi ¢iftli bir
yapiya sahiptir. {lki, mesai siirelerinde yeterli olmayan ve ¢alisma saatlerinde sikintilar
belirten “goriilebilen eksik istihdamdur”. Bir digeri olan, isgiiciiniin kaynaklarmin
kendi i¢cinde ya da is giicii ile is giicli dis1 olan birbirlerine bagl ters orant1 gosteren
dagilimmn esit olmadig is giicliniin eksik verimliligini gosteren ve yetersiz gelir alan
meslegiolan igde degil alan disinda ¢alisilmasi gibi yapisal bozukluklar ile giin yiiziine
cikan “goriilemeyen eksik istthdamdir” (Pelit, 2019). Eksik istihdamda, yatirim i¢in
kullanilan mallar tam anlami ile c¢alismaz, en yliksek degerde teknoloji ile
biitiinlesememenin sonucunda olanaklar tam anlami ile kullanilmamaktadir. Bu
sebepten dolayi iiretilen kaynaklarin sayis1 olmasi gerekenin altinda kalmaktadir. Bu
durumda ise ortaya kullanilmayan imkanlardan dolay1 bir zahiyat ¢ikar ve iilke olarak
istenilen rahatlik diizeyin altinda kalmir (Inan, 1996). Diinyadaki tiim iilkelerin
politikalarmin ekonomi lizerindeki temel amaglar1 tam istihdami saglayip bu durumun
devammi getirebilmektir. Ulkelerin sosyal, cografi ve ekonomik olarak imkanlar
farklilik gosterir, ancak bu imkanlar1 ylizde yiliz olarak kullanamazlar. Bu sebepten

otiirli kagmilmaz son olan eksik istihdam ile iilkeler yiiz yiize gelir (Altuntepe, 2008).

TUIK tarafindan 2009 senelerinde kavram degisikligi uygulanmistir ve bu
tarihten sonra ise bu tanim, “zamana bagl eksik istihdam” ve “yetersiz istihdam”
tanimlarmi glinlimiize tagimistir. Zaman ile iliskin olan eksik istihdam, is mesai
saatleri i¢erisinde bulunan, yapilan is kapsaminda saatlerin toplami kirk saatten asagi
olup, imkanlar dahilin de daha fazla mesai yapmak isteyip bu imkani
degerlendirenlerdir. Yetersiz istihdam, zamana bagli istihdam icerigine yakin
olmayarak ve bu kavramdan uzak olan, ¢alisma saatleri igerisinde istihdam edilen, son
dort hafta i¢inde bulundugu isten ayrilmis yada yeni bir is aramaya baslayan, bu
imkanlar dahilinde yeni bir is alan1 bulup bu iste iki hafta i¢cerisinde ¢alisabilecek olan
kigilerdir (Kasapoglu ve Murat, 2018).
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2.7.3 Asin istihdam

Asiri1 istihdam ile bir 6nceki boliimde tanimlanan eksik istihdam birbirlerinin
tam tersi anlam ve yapiya sahiptirler. Asir1 istihdam sozliik anlami olarak, ¢alisanlarin
aldig1 tcretlerin diisiik olmasindan dolay1r ¢ok ise alim yasanmasi, bu neden ile
istthdam alaninda darlagsma seklinde tanimlanmaktadir. Asir1 istihdam, sanayisi
kuvvetli olan iilkelerde asir1 istihdam fazlasi ile goriilen bir durumdur. Ekonomideki
kontrolsiiz biiylime ile arz talep kismindan asagida kalir ve bu da genellikle gelismis

tilkelerde goriiliir (Glighiioglu, 2017).

Yapilanmalar1 asir1 istihdam iizerinde olan ve bu durum ¢ergevesinde ilerleyen
igverenler veya is yerleri, ¢alisanlar1 vardiya usulii ¢alistirarak istenilen arzin iizerine
¢ikmay1 hedeflenmektedir ve bu durum ise istenilen arz talebine cevap verilmemesi
sonucu ortadaki durumu tersine cevirmektir. Bu olusumda, mevcut olanaklar
kullanmaya ¢alisan is yerleri ortaya ¢ikan duruma yani maliyet artisina bir 6nlem
alamamaktadirlar. Asir1 Istihdam sonrasi istenilen ve maliyet enflasyonlar: ister
istemez olusacaktir. Ortaya ¢ikacak bu tip eksiklik yaratacak durumlar1 asir
istthdamda eksik istihdamdaki gibi rasyonel olmayan bir faktér olarak durumun
mevcudiyetinde mutlaka bulacaktir Asir1 istihdam, enflasyonist bir sikistirma ile

biiyiiyerek ortaya ¢ikacaktir (Yagmur, 2009).

Tam istihdam, eksik istihdam ve asir1 istihdam olgular1 anlatirken ilk siray1
olugturacak terim dengedir. Bahsedilen konu basliklarmmin agilimi ve anlatim
yapildiktan sonra bunlarm bir sorun dengesini temsil ettigini gormekteyiz. Ulkelerin
isteyecegi en son sey eksik istihdam igerisinde ekonomik olarak kendilerini
bulmalaridir. Bu tanim ve havuzun igerisinde kendini bulan ekonomiler issizlik ile
kars1 karsiya gelirler. Higbir ulus kars1 karsiya kaldiklar1 bu durum ile ilgili problem
yasamak istemezler. Bu problemlerin iistiinden gelebilmek i¢in cesitli politika ve
¢Oziim yollar1 tiretilmelidir. Burumdan 6tiirii iilkeler asir1 ekonomi, asir1 istihdam da
bulunmak isteyeceklerdir ¢iinkii iretim kanallar1 artmustir. Ozellikle emek faktriiniin
yeri ¢ok biiyiiktiir. Bu ekonomide “enflasyonist” gelisimler ortaya ¢ikacaktir ve
ekonomi enflasyonist kavramlarin ortadan kaldirilmasi i¢in de ¢oztimler iiretilecektir.
Tam istihdam konusuldugunda ise ilk planda verimlilik olacaktir. Ozellikle yapilan

isin verimliligini arttirmak ilk secenek olmalidir.
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2.8 istihdam Teorileri

2.8.1 Klasik istihdam

Klasik iktisadi yapiy1 ele aldigimizda, ekonomideki karsiligi her zaman tam
istihdam1 saglayan bir diizendedir. Klasik istihdamdaki en biiyilk problem milli
ekonomideki gelirin kullanildig1 durumlarda arz ve talep balansinin ne gibi 6nlemler
alinarak diizeltilecegi Kiigiikkalay, klasiklerin “arz kral” diisiincesini sistemin ortasina
oturtarak yonlendiren kismin arz ekonominin ise yonlendirilen kisimda olmasi, talebin

yapilan bu adimlamalarda arza gére hareket etmesi gerektigini belirtilmistir.

Stirekli tiretim durumunda arz ve talep arasinda dogru orantida bir olumlu
diizey ortaya cikacaktir ve buda bir problemin olmasini engelleyecektir. Ornegin
kisilere tasarruf fikrini dnerilip, kisinin zenginlesmesi saglanabilir ancak bunun krize
yol agacagmi diistiniilmelidir. Klasikler, tasarruf yapan kisilerin birikimlerinin atik
durumda olmayacagni, tasarruflarin piyasaya tekrar gireceklerini hatta bunun faiz
yoluyla daha fazla olacagini belirterek tiiketimin az kaldigi veya asir1 tasarrufun
herhangi bir ekonomik problem yaratacaklarini diisinmemislerdir (Kiigiikkalay,
2019).

Uluslardaki birey smaiflar1 ve “iktisadi artik” kavramlari, klasik politik iktisadin
beyni olarak terimlendirmektedir. iktisadi artik, diizenlenmis ve iizerinde ¢alisiimis
toplumsal imkanlar dahilinde igveren, is¢ilerinin stabil ekonomi durumunu gegmis ve
gelecek seneler igin stabil olarak tutmak i¢in, benzer olarak geneli programlanmis bir
ulusun iiretimde bulunan imkan ve kosullarmin hepsinin, istikrarli olan iiretimlerinin
devamini getirebilmek icin (toprak, hayvancilik, tarim ve tarim {iriinii malzemeler,
fabrika kosullar1) 6nceligi yiliksek olan tirlinlerin fazlasin da iiretim yapmak bu mantig1
barindirmaktadir. En 6nemli kismi iiretimin i¢inde bulundugu bu durumdur ve
yatirimcilarin ve yatirim giicli olan kisilerin en biiylik planlama ve ise girme giicii

buradan gelmektedir.

Uretimde kullanilan tarim ve tarim makinalarimin, iktisadi artiZin egemenligine
girmesi ve bu durumun denetimler ile géz Oniinde bulundurulmasinin, bagimsiz

kendine has olan yapisallagma ile yogurulmasinin, kapitalist etniklerin karar ve gidisati
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belirleyici pozisyonda olduklari, is¢ilerin ise roliiniin bagimli ve belirli oldugudur. Bu
dizilimin, klasik politik iktisadin, ana hatlarin1 olusturdugu, merkezin de ise kar
durumunu artirmak olan sermaye tutumu yapisina 11k tuttugu bilinmektedir (Rosier,
1994).

Klasik iktisadin baz aldig1 ¢evre genellikle tiiketici, piyasa, firma gibi tekil
mikro ekonomik durumlari okuyup istigsaresini olugturmaktadir. Cikan sonuglarin ana
hatlar1 ise dengedir. Ekonomik insan (homo-economicus) anlayisini en planda tutan
klasikler, iktisadi birimlerin mantik c¢ergevesi icerisinde etkisini ve verimliligini
arttrmay1 hedeflemislerdir. Bu baglamda yatirimcr ve ig¢i alaninda tam rekabet
kosullarinin basta geldigini belirtmisler ve mevcut piyasadaki bulunan isteklerinin
dogru oldugunu ayni zamanda bu durumu benimsemislerdir. Makro ekonomik
anlamda klasiklerin yatirim tasarruf esitligini kabul ettikleri ve yatirim ve tasarruflarin
faiz getirisinin igerilen etkenler arasinda oldugunu bilinir. Klasik iktisadin getirdigi
say yasasl, faiz teorisi ve licret teorisi bigimindeki dnermelerini kisaca ele almak,
klasik iktisadin istihdam uygulamalarinin agiklanabilmesi adma yararli olacaktir

(Aydm, 2013).

2.8.2 Say mahrec

Say yasasina bakarak, arz talep durumunun kendiliginden nasil gelistigi
anlamlandirilabilir. Her arz beraberinde kendi talebini getirmektedir ve bu olusum
sonunda da liretimi yapilan her sey alicisini bulacaktir. Ekonomide istenilen yeterlilige
cikilamadiginda, bir diger degis ile iiretilen iiriinlerin elden ¢ikarilamamasi, bu durum
icerisinde imkansizdir. Talepteki yetersizlik ya da arzdaki fazlalik ile tiriinler istenilen
elden ¢ikarma potansiyeline ulasmasa bile, bu durumun kalic1 boyutlara ulasmamasi

ve arz talep dengesi istenilen diizey ve boyutlarda olmasidir (Bocutoglu, 2012).

Say yasasina gore isglicii, calistig1 alandaki edinilmis bireysel is 6zelliklerini
arza acarak gelir saglamak ve edindigi bu kazanci bagka istihdam alanindaki {iriin
aligverisini yaparak saglamaktadir. Istihdamm sagladig1 iki durum vardir; biri {iretilen
maldan gelir saglamak, ikincisi ise saglanilan gelirden diger istihdam {iriinleri almak.
Bu durum istihdamin ekonomide gelir ve gider dengesi kurmasidir, ortaya ¢ikan ise

iretimdeki satis dengesine ulasilmasmi saglamaktadir. Her arz talebini yaratir ve
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ortaya istihdam ile ilgili arti, eksi olarak olumlu bir denge ¢ikar. Bazen arzi ¢ok
olmayan {iriinlerin yapimina fazla biit¢ce ayrilmaz ve bu da iiretimde eksiklikler yol
acar. Ancak bu genel bir durum degildir ve suni bir yapiya sahiptir. Tam rekabet
ekonomisi suni olan bu durumu hafif gecirmesi ile atlatilmasini saglamaktir.
Tiiketicilerin hangi mali daha ¢ok tercih ettikleri analiziyle, buna yonelik iiretim

yapmak onemlidir. Aksi taktirde yatirim karsiligini almamaktadir.

Say yasasi, kisilerinin gelirlerinin hepsini kisa bir siirede harcadiklar:
durumdur. Bireyler gelirlerini kontrollii de harcayabilirler. Bu da gelir de tasarruf
saglar. Boyle bir durumda, her mal hak ettigi degerde degil, olmasi gereken durumdan
daha eksik bir degerde olur ve piyasada ortalamanin iistiinde bir talep eksigi ortaya

cikar (Aren, 1989).

(Aren, 2008) galismasinda say yasasina katilmayarak, bu durumun bireylerin
tiim gelirlerinin, hepsini en kisa siirede tiiketecegini savundugunu, boyle bir durum ile
sosyal yasamda karsilayamayacagina, kisilerin gelirlerinin bir kismini biriktirdiklerini
soylemistir. Birikim ile birlikte, {irinlerin satilamadigi i¢in istenilen rakamlarda
asagida kalacagi1 ve piyasadaki toplam talebin toplam arzdan az olacagi gézlemledigini

savunmustur.

2.8.3 Faiz teorisi

Literatiirde, geri almak {izere verilen fonlar teorisi diye adlandirilan klasik
iktisadin faiz teorisine gore; faiz tasarrufun ya da tiikketimden uzaklagsmanin es degeri
gibi varsayillmakta ve tasarrufun olusturdugu maliyet ile faiz yapisi bakimindan
islevsel bir baglanti bulunmaktadir. Caligmalarinda, say yasasmim bir biitiinl
olusturan, bireylerin kazanclarini ¢cabuk bir sekilde harcadiklar1 konusunun ortaya
ctkmamasina istinaden ayni sekilde klasikler tarafindan, klasik faiz teorisinin
revizyona ugratildigi literatiirde vardir. Bu durum 1s1ginda, maasini alan bireyin biitiin
parasini harcamak yerine bir kismini elinde tutmasi halinde faiz ortaya ¢ikacak, faiz
kazanilmadig1 durumda bir miktar ise satin alinma iizerine ortaya ¢ikacaktir. Eger
tasarruf durumu fazlalik gdosterirse es zamanda faiz haddini azaltarak fiyatlar:
diigiirerek kazanilan kar1 yiikseltecektir. Uretim bandindaki {ireticiler yapim

kismindaki artis1 saglayarak kar elde edecekler ve cok daha fazla tasarruf rakamlarma

25



ulasacaklardir. Faiz haddi algak rakamlarda bulundugundan dolay1 elde edilen

tasarruflar yapilacak olan isse aktarilacak ve tam istihdama ulasilmis olunacaktir.

Tasarruflarin en biiyiikk artis1 faiz haddini gerceklestirmeleridir. Klasik
sistemde faizin bir baska islevi de yatirim istemi ile tasarrufun arzusunu istenilen
noktaya getirmektir. Yatirim, kaynaklar1 belli ise en mantikli durum istenilen {riin
iizerine yapilmasi, bunlarin arz konusunun bas kismi tasarruftur. Faiz iki yoniin de esit
bulundugu seviyeyi ifade eder, ayn1 zamanda fiyat rakamlarin1 gostermektedir. Klasik
iktisatcilara gore ise tasarruf boyutunun biiylik oranlarda olmayacagi kanist vardir.
Ortada tasarruf fazlasi olasilig1 veya mevcut bir hali var ise faiz haddinin de azalacagi,
faiz haddinin azalmasi sonucunda maliyetlerin diismesi ve kar durumunun da bu
gidisata paralel artacagini gosterir. Boylece iireticiler yapim asamalarini artiracak ve
bundan ¢ok daha yiiksek tasarruf durumlarmi talep edecek seviyeye gelecekler. Ortaya
¢ikan bu durum da ise isgilicii ve yatirimin tam istthdamini gergeklestirmis olacaktir

(Ozgiiven, 1991).

Klasik makro iktisat teorisinde, parasal hareketlenmeler reel degiskenleri
etkilemez. Bu duruma ‘klasik dikotomi’ ad1 verilir. Ornegin para arz1 bir ekonomik
degeri olan bir degiskendir. Istihdam ve iiretim seviyesi de birer reel degiskendir.
Klasik dikotomi yapis1 uyarinca, para arzindaki yiikselis, ancak fiyatlarin normal seyir
durumunu yiikseltir ancak istihdam ve iiretim bloguna dokunamaz. Bu suret ile klasik
makro iktisat teorisinde para notr durumdadir, yani istihdam ve {iretim yapisinda bir

giicii yoktur. Para politikasinin degisime etki edecegini diistinmezler (Bocutoglu,
2005).

2.8.4 Ucret teorisi

Ucret teorisinde, isgiicii sektdrii mal sektorii ile benzer yapiyr olusturdugu
diisiiniilmiistiir. Emek arz ve talebinin ortak paydasi ile maas kadrani ve istihdam
diizeyi kesindir. Klasik iktisat¢ilardan J.S. Mill, emek arz1 gosterecek etkenin niifus
faktorli oldugunu savunmugtur. Niifus yiikselisinin, emek arzinin iistiinde yiikselmesi
ile alakali biiylik bir etkisi vardir. Boylelikle issizligin ortaya ¢iktigmi ve icret
ortalamasinda diisiis oldugunu dile getirmistir. Isciler fazla iireme ile kendi ekonomik

cokiislerini ve bunun ile birlikte gelecek zorluklar1 goz ardi etmislerdir. Bu bakis acis1
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onu liberalizmin ozgiirlik goriisiinden caydirarak, maddi durumu iyi olmayan
insanlarin kendi aralarinda evlilik yapmamalar1 gerektigini savunacak kadar koyu bir

diisiinceye itmistir (Unay, 2001).

Ucretlerin diismesi ile dogum oranlarm diismesi arasmmda dogru bir oranti
vardir. Bagka bir bakis agisi ile ticretler maliyetler dahilinde oldugunda, ticretlerdeki
diisiis fiyatlarin da azalmasina etken olmakta, fiyatlardaki azalmalar de {irtinlere olan
ilgiyi ytikseltmektedir. Bu talep yiikselisi ile birlikte isi olmayan bireyler yine
istihdama alinir. ve tekrardan istihdam yiikselise geger (Tiirkbal, 2005). J.St. Mill,
emek arz ve talebine gore is alanin da gerceklesecek iicret haddinin is¢inin asgari
gecim haddi ile ayn1 olan emek maliyetine dengelenecegini dile getirmistir. Bu
sOylemden yola ¢ikarsak maaslara ¢alisanlar tarafindan veya devlet nezaretinde sifir
miidahale bulunulmadigini ele almaktadir. Ona gore emek arzi ¢calisan miktarina, emek
arz1 ise maas 0demeleri i¢in kenara koyulan yatirima diger degis ile iicret fonuna
baghdir. Bu agiklamalardan yola ¢ikarak emek¢i miktari maaglarin 6denmesi icin
belirlenen iicret fonuna kiyas ile daha gabuk yiikselirse, ticret haddi azalacak, ¢alisan
miktar1 maaslarin verilmesi amaci ile ayrilan 6deneklere oranla daha yavas artar ise,

ticret haddi yiikselecektir (Bekiroglu, 2010).

Klasiklere bakis agisinda iicret i sahipleri tarafindan isin marjinal kazanimina,
calisanlar tarafindan marjinal maliyetine denktir. Tam istihdam seviyesine ulastik¢a
isin marjinal boyutundan alinacak olan verim azalan verim yasasi baglantisi ile diisiis
yasarken, marjinal maliyeti yiikselise gecmektedir. Klasik iktisat teorisi, cari 6denegi
kabul edip bu Odenek ile calisabilecek bireylerin istihdam konusunda problem
yasamayacaklarini diistinmiistiir. Bir diger bakis agis1 ise, klasikler bireyler istedigi
stirece kendi alanlarinda is bulurlar ve bulamama s6z konusu degildir. Bu bireylerden
issiz kalanlarin sebebi ise, almalar1 gerekenden daha fazla miktar da para istemeleridir.
Issizlikteki problem is imkanlarinin var olmamasindan dolay: degildir, is arayanlarin
kendilerine Onerilen tcretleri diisiik bulup bu islerde c¢alismak istememeleridir

(Glimiisay, 2014).
2.8.5 Modern istihdam

Keynes’in yon verdigi ve yorumladigi duruma gore, ekonomide devletin

herhangi bir etkisi dokunusu olmasa, kendi kendine dengeyi bulmasi s6z konusu
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degidir. Buradan yola ¢ikarsak yatirim alanlarinin biitiin is hayati boyunca tam
istihdamda olmasi imkansizdir denebilir. Ekonomi hayatinida tam istihdamin
stirekliligini koruyacak bir diizen mevcut degildir (Aren, 1989). Modern istihdam
teorisine gore istihdam diizeyi etkili bir mal istegine ortaya g¢ikan mallar ise
tikketilmeye ihtiya¢ duyar (Aren, 1989). Etkili alic1 giicii, bireylerin mal alabilme
imkanlarinin olup, almak istedikleri mal ile alakali talep durumlaridir. Talebin az
oldugu donemlerde, tiretim ile dogru orantili mal {iretimi de diisiise geger. Bu ise
gelirlerinde diisiise sebebiyet verir, efektif talebi azaltacagi bakisi, Keyne’in genel

teorisinin ana diisiincesini var etmektedir.

Uretimdeki hiz1 ve adedi tiiketicinin istekleri belirler ve talep kendi arzini
olusturur (Fisunoglu ve Tan, 2009). Bu teorinin bakis a¢isinda, ekonomide herhangi
bir durumda tasarruf alani tiiketim durumundan fazla ise toplam talep yetersizligi
meydana gelmektedir. Ortaya ¢ikan bu olgu, iiretimden ¢ikan ama aliciya satilamayan
iirlinler fabrikalarin ya da iireticilerin depolarina istif halinde bekler. Bu olaydan 6tiirii
her arzin kendi talebini olusturamama durumu meydana gelir. Keynes’in
diisiincesinde, say yasasi eksik istthdam ayarinda olan bir ekonomi i¢in, her talep kendi

arzini yaratir tansini tersine dondiiriir (Bocutoglu, 2005).

Klasik teoride farkli olarak Keynesyen teoride faiz ekonomiyle alakali bir
durumdur. Faiz oranini ne olacagini gosteren tasarruf ve yatirim degil, para arzi ile
para talep durumudur. Para talebi stabilden para arzi yiikseldiginde, faiz orani asagiya
cekilmektedir. Asagiya cekilince de artmaktadir (Bocutoglu, 2012). Bu diisiinceden
yola c¢ikarak ve istihdam teorisiyle para teorisini ayni noktada birlestiren teori,
Keynes’in likidite tercihi teorisi ile efektif talep diisiincesidir. Likidite tercihi teorisi,
ekonomide para ile ilgili bir olgu oldugunu savunur, efektif talep teorisi gelir ve
istihdam teorisini orta noktada bulusturmaktadir (Fisunoglu ve Tan, 2009). Keynes’e
diisiincesinde ekonomideki tam istihdam dengesi, kaygan ve ortast olmayan bir
dengedir. Yani herhangi bir ciddi dalgalanmada ekonominin tam istihdam
seviyesinden, eksik istihdam seviyesine inebilecegini, buna karsmn otomatik olarak tam

istihdam seviyesine doniismesini saglayacak bir yapinin mevcut olmadigi savunulur.
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2.8.6 Marksist istindam teorisi

Marksist Istihdam Teorisi, ¢alisanlarm olusturdugu is giicii hakkinda arz
fazlas1 durumun bas gosterdigine dikkat c¢ekerek issizligi kapitalist sitemin
normallestigi ve buna alistirdigini savunur. Emek arzin fazlasini yan emek giicii ordusu
diyerek betimler. s giicii ordusu issiz gruplar ile birlikte, ekonominin kapitalist
diizene bagli olmayan emek alanlar1 ve is yerleri is kaynaklardan dogan sonsuz
esneklikteki emek arzi ile dogan bir faktor oldugunu belirtmektedir. Emek arzinin
temel kaynagi ise gogmen isciler ile ev i¢i iiretim harici ¢alismayan ev hanimlarmin

oldugunu sdylemektedir.

Ekonomiksel yasanan dengesizlikler iilkelerdeki hizli gelisme ve akabininde
gelen sosyal gelisimin is bulma konusunda sikinti olusturdugunu bununda yedek
isgiici ordusunun kalic1 ve ¢ogalarak arttigin1 vurgulamaktadir (Onaran, 2000) .
Yedek isgiicii ordusu, ¢aligmakta olan iscilerin isten atilmas1 durumunda ani bir sekilde
ortaya cikabilecegi gibi, daha az rastlanmasina ragmen ilave is¢i niifusunun normal
kanallarla massedilmesi zorluguyla karsilasilmasi gibi daha gergekei bir bicimde de

kendini gosterebilir (Sweezy, 2007).

Marks, sermayenin organik yapisinin sabit halini korumasi, sermaye ile ilgili
kenara koyulan paranin artmasi istenilen seviyeye bir kere ulastiginda iscileri olumlu
olarak diisiinecegini, ¢ilinkii tam istihdamin ortaya ¢ikma durumu sergileyecegini
savunur. Marks diisiincesinde kapitalist biiyiime ya da kapitalist ilerleme “canli emek”
yerine “0li emek” tanimi ve diistincesidir. Bunu makinelesmenin bilek giiciiniin 6niine
atlamas1 anlaminda diisiinmektedir. Bu diisiince ile sermaye toplanmasi gergeklesene
kadar isi 1yi gitmeyen igverenler grubunun devamli bir durum ile yaratildig diisiince
yapisini ortaya ¢ikarir. Ortadaki bu grubun ise maaglar 6zelinde asagiya dogru bir etki
yapacagini sdylemistir. Ancak bu betimleme genel olarak bakildiginda sermayenin
yiirliylisiine, baska bir ifade ile kapitalist biiyiimenin (yaris, bliylime, ekonomik
rekabet) gOriiniir yapilarindan uzak bir kapitalist yapilanmaya gonderme yapma

olgusudur.

2.8.7 Keynesyen istihdam teorisi

Keynesyen Istihdam Teorisi, modern istihdam teorisi, ingiliz iktisat¢1 (Lord)

John Maynard Keynes’in ( 1891-1947) 1936 senelerinde piyasaya ¢ikan Istihdam, Para
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ve Faizin Genel Teorisi ( The General Theory of Employment, Interest and Money)
adli yapitinin igerisindeki analizdir. 2. Diinya savasi bittikten sonrasi donemde ¢ok
fazla konusulan ve giindemde olan Keynes’in Genel Teori’de ortaya attig1 teori ve
kapsamli ¢caligmalar1 sonrast arka planinda, Neo-Klasik modelin 1929 senesi itibari ile
mevcut diinyanin gidisatin1 ifade etmekte eksik kaldigi sebebi ile alakalidir. Zira
sanayi sektorii olarak gelismis bat1 ekonomilerinin, 1929 senesinden itibaren biiyiik

bir duraklama dénemi bunu gdzler dniine sermistir (Unsal, 2007).

Keynes Genel Teori’de bir ekonominin ilerleme seklini sektorler-piyasalar
kavramlar1 temelinde incelemistir. Serbest piyasa alanimin kendi basina tam istihdam
durumunu siirekli olarak ve tek etken olarak saglayamayacagi, saglanmasi durumunda
ise bunun ancak gelisi giizel ve sans faktorii ile olacagini savunur. Saglanan bu
durumun stireklilik saglamayacagini kesin bir dil ile belirtir. Bu durumlar 1s1ginda tam
istthdamin ¢ok nadir goriilebilecek bir olay olmasi genel duruma bakildiginda ise

diisiik istihdam olarak goziiktiiglinii goriisleri arasinda yerini almastir.

Keynes’e diisiincesine bakildigin da iilke ekonomilerinin issizlik durumunu
asagiya ¢cekmek i¢in piyasa durumunun hareketlerine ve gidisatina bazi dokunuslar
yapmalar1 gerektigini bu yilizden issizlik ana hatl bir aktif iktisat politikas1 tiretmeleri
ve uygulamalar1 lazimligmi dile getirmistir (Unsal, 2007). Keynes’in bu diisiinceleri
1970’11 senelere kadar uluslarin ekonomisi igerisinde bliyiik yer kaplayan ve saygi
goren bir teori olmustur. Fakat 1980’li yillara ulasildiginda gelismis iilkelerdeki
yasanan ekonomik ve sosyal dengelerin degismesi sonucunda Keynesyen Teori ile
istenilen sonuglar alinamamaya baslanmis ve ortaya yeni ideal ve diisiinceler ¢ikmaya

baslamustir (Bekiroglu, 2010).

2.8.8 Monetarist istihdam teorisi

Keynesyen Teori, 1940 ve 1950°1i senelerin de global olarak uygulanan bir
teoridir. Sosyal ve ekonomik yonde ileride olan tilkeler, kullandiklar1 Keynesyen Teori
ile kisa siirede biyiik ilerlemeler kaydetmislerdir. Uluslarin kullandiklar1 teori
yontemleri, iilkelerin ekonomik olarak attig1 adimlarin temeli olarak diistiniilmiistiir.
Lakin 1960’11 senelerinde iilkeler is ve enflasyonun artisa gegtigi bir durum ile bas

basa kalmiglardi. Basta ABD’nin de i¢lerinde bulundugu uluslar i¢inde bulunduklari
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sartlar1 politikadan &tiiri  oldugunu  diisiinmiislerdir. Uygulamada, maliye
politikalarinin uygulanmasi ortaya aksamalar ve bazi problemler ¢ikarmistir bazi
iktisatgilar maliye politikasindaki uygulanacak degisimlerin beklenen iizere
diizelmelere yol agmasi degil tam tersine kotii olan durumlari daha da kotiye

getirecegini savunmustur (Parasiz ve Bildirici, 2002).

Keynesyen Istihdam Teorisine baska alternatif, 1960’11 yillarda ortaya atilan
ve gelisimi saglanan “Moneterist Teorisi” dir. Chicago Universitesi iktisat¢ilarindan
Milton Friedman igerigi yiikseltilen teorinin fikrine gore, Keynesyen Teorisinin ana
hatlar1 toplam talebin tamaminin agiklanarak netlestirilmesidir. Toplam talebinde her
seyden Once para arzindaki oynamalar ile saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Toplam
hasilat, ticretler ve istihdam gibi ana hatlar1 olusturan makro ekonomik fakliliklar ana
hatlariyla para arzindan dolay1 degisime ugramaktadir. Bu dalgalanmalarin maliye
politikasindan dolay1 degismesi diisiik degisimler ve suni olarak kendini devam ettirir.

Bu sebepten otiirii ekonomide yalnizca para 6n plandadir. (Parasiz ve Bildirici, 2002).

Monetaristler, fiyat devamliligi durumunu ¢ok 6nemsemislerdir. Goniillii yada
uyarilmig eksik isttihdamin ve genis caplh krizlerin 6zel sektoriin igeriginden dolay1
meydana gelen olas1 bir devamlilig1 olmayan siireklilikten 6tiirii degil, ekonomi ile
ilgli yonetimin ve sorumlularin eksik yOnetiminde Otiiri oldugunu soylemistir.
(Skousen, 2003). Monetaristler, serbest piyasa ekonomisinin ig¢erisindeki doniisiimii
sayesinde diizene sahip bir model oldugunu miidafaa etmek ile birlikte, klasik
iktisat¢ilardan  degisik, ekonominin her daim tam istihdam dahilinde

bulunamayacagini dile getirmislerdir.

Bireylerin daha giizel bir is arama veya issizlik imkanlarindan fayda
saglamalar1 sonucunda ortalama bir zaman zarfinda istihdam dis1 olabileceklerini bu
sebep ile ekonomide bazi zamanlar dogal issizlik durumunun ortaya ¢ikabilecegini
savunmuslardir (Aktan, 2000). Dogal eksik istihdam teorisini ilerletmis ve eksik
istthdami piyasa dengelerindeki olan bir durum olarak degerlendirmistir.
Monetaristlerin diisiincesinde enflasyon, eksik istihdamdan daha biiylik sorun arz
etmektedir. Bu sebepten 6tiirii, monetaristler igsizligin Oniine gegmeye calisan teorilere
gore yiiksek oranli enflasyonu 6nlemenin sonucu olarak ortaya ¢ikacak olan yiiksek

issizligi gogiislemeye biraz daha fazla ilgi gostermeye karar vermislerdir (Parasiz ve
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Bildirici, 2002). Monetaristler sorunun ana hatlarmin, enflasyon yapisindan dolay1
meydana geldigini dile getirmislerdir. Enflasyonun asil ortaya ¢ikma sebebi ise,
hitkiimetlerin para arzin1 dengesiz bir sekilde yiikseltmelerinin sonucu olarak
diistinmiislerdir (Aktan, 2000).

2.8.9 Arz yanh istihdam teorisi

1929°da yasanan biiylik kriz sonucu aksakliklara bir tampon amagh ortaya
atilan ve 1950°li senelerinde yiiriirliilige konan iktisat politikalarinin ana hatlarini
olusturan Keynesyen Teori, 1970’11 y1llarda problemleri iyicene giin yliziine ¢ikan yeni
olumsuzluklarin bas gdstermesi faktoriinden dolay1 etkenligini iyice kaybetmistir. Bu
sebepten oOtiirii 1970’11 yillarin bitimine dogru ve o6zellikle 198011 yillarin 1lk
zamanlarinda farkli tercih yaratabilecek iktisat politikalar1 konusulmaya baslanmistir.

Arz yanl iktisat politikas1 konusulan bu seceneklerden birisidir.

Arz yanli iktisat politikalari, ash talep yonlii olan iktisat politikalarin
kullanilmas1 akabininde meydana gelen algak prodiiktivite, tasarruf ve yatirimin
diismesi, yliksek enflasyon, issizlik, biit¢ce agiklar1 gibi ekonomik problemleri ¢ozmek
icin spesifik olarak vergi indiriminin basar1 getirecegi fikrini miidafaa etmistir. Arz
yonlii vergi politikasin1 destekleyenler marjinal vergi seviyesindeki farkliliklar
ekonomik departmanlarin karar ve aksiyonlarmin olumu veya olumsuz olarak ana

hatlarmi ii¢ adimin oldugu degisimden bahsetmistir. Bunlar;
-Istihdamdan uzak kalmaya kars1 is basinda bulunmanin géreli fiyati,
- Cari tiiketim yerine, iler bir zaman da tiiketimde olmanin goreli fiyati,

- Piyasa ekonomisi faal olma yerine, yeralt1 ekonomisinde is haline olmanin

goreli fiyatini olusturur. (Keleher ve ark., 1982).

Arz yonli iktisat politikasin1 giindeme getirenler, marjinal vergi
ortalamalarinin  disiiriilmesi (yiikseltilmesi) seklinde goreli, fiyatlar1 olumlu
(olumsuz) sekilde degistirebilecegini dile getirmektedir. Onlarin diisiincesine gore;
ornek olarak, marjinal vergi indirimi, insanlar1 satin alim yerine istif yapma, tasarrufa
sevk etme, herhangi bir is alaninda is de ¢alismayan birey degil calismay1 segen kisiler

durumuna adim attiracaktir (Aktan, 2000)
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2.8.10 Yapisalc istihdam teorisi

1950°li senelerde Latin Amerika iilkeleri krizler sonucu problemler hissetmeye
baslayip, Monetarist Teori’nin ortaya koydugu problemi yok etme istegi ve baska bir
yol kullanarak ¢oziilebilecegi amaciyla ortaya koyulan yapisalc1 yaklasim istihdam
teorisi, diisiik ekonomi giicii ve ilerlemeye sahip uluslarin gelismis uluslardan daha
spesifik sorunlarmi ortaya koymustur. Bu sebepten 6tiirii Monetarizmin ortaya attigi
fikirlerin, ilerlemis uluslar tarafindan kullanilabilecegini ortaya atmislardir. Yapisalci
teori diisiincenin destekcileri, issizligin talep yogunlugu azligina baglanmasinin
ilerlemekte olan uluslar tarafindan az oldugunu ve bu diisiince ile gelen, gelismekte
bulunan uluslarda issizligi adlandirmanin herhangi bir basariya ulasmayacagini dile
getirmistir. Yapisalcilar igsizligi is alanlarma gerekli ¢alisma isteginin yetersizligi
seklinde dile getimek secenegini kullanmayip, gelismekte olan iilkelerin rasyonel
durumda bulunmayan uluslarin ekonomik aktivitelerinden dolayr meydana geldigini

sOylemislerdir.

Sermaye olusumunun istenilen seviyeye gelememesi i¢ tasarruf yiizdesinin
azlig1, artan dogum oranlar1 gibi sebepler issizlik durumunu ortaya ¢ikaran temel
etkenler arasinda yerini alir. Yapisalcilar issizlik ile ilgili olumsuzluklar1 ortadan
kaldirmak i¢in iki yollu bir ¢dziim iiretmektedirler). Ik asama olarak Keynesyen para
ve maliye politikalar1 uygulanmasi &nerisidir. Ikinci asamada, yapisalci politikalarin
isglicliniin  formasyonunu gelistirmeye, akigskanlig1 yiikseltmeye ve bolgesel
farkliliklar1 gidermeye yonelik ¢abalar1 bulunmaktadir. Bu ¢abalar, isgiiciiniin
etkinligini yiikseltip daha nitelikli olan emek unsurunun is bulma ve calisma
olanaklarmi genisletecektir. Ote yandan, bolgesel kalkinma, istihdam olanaklarinin

yiikselmesi de gene issizligi azaltict bir politika olarak 6n goriilmektedir.

Gelisme asamasinda olan ilkelerin en biiylik sikintilarindan birisi ytliksek
enflasyondur. Yapisalci teorinin politikalar1 diisiise gegmesine ragmen, issizlik ile
miicadelede 1970’11 senelere kadar birkag ulus politikasinda uygulanmistir. 1960’1
senelerde Solow ve Okun gibi iktisat¢ilar igsizlik problemlerini ortadan kaldirma

bakimindan yapisalci teorinin politikalarini desteklemislerdir (Bekiroglu, 2010).
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2.9 istihdam ve istihdam Edilebilirlik

Istihdam, iiretim giicii bulunan isci giicii, yatirim, yatirime1 ve dogal rezervlerin
verimli degerlendirerek iiretim gidisatina katilmasi anlaminda kullanilmaktadir. Bu
tanimda, istthdam kavrammin c¢evreledigi kapsam olduk¢a biyiiktir. Sozliik
anlamiyla, faaliyette bulunma, faaliyette kullanma anlamma gelen istihdam, en sade
anlatimi ile, bireylerin is sektoriinde bulunmalari, ise baslamalari olarak kabul
edilebilir (Yaman, 1977). Buradan yola ¢ikarak istihdam, yatirimcilarin bireylerin arz
talep isteklerini kargilamasi, {irtin ve hizmet verme ve yeterlilik saglama agisindan, bir
baska tiretim faktorlerinin oldugu gibi is giiciinii de verimli bir alan yapis1 bakimindan
iiretim boyunca degerlendirmesi, her liretim alaninin kendi alani ile en verimli sekilde
is lizerinde kullanilarak iiretilen madde veya lriine ayirdiklar1 siiredir (Bekiroglu,
2010). TUIK yaptig1 agilimda is istegi olup, ¢alisamayan insan tanimi bu sekilde
olmaktadir; referans zamani dahilinde istihdam durumunda bulunmayan (kar karsiligi,
haftalik, parali yada parasiz olarak herhangi bir is alaninda gérev yapmayan ve bunun
benzeri isler ile i¢ ice olmayan) bireylerden is bulmak adina dort haftalik stire zarfi
icerisinde is bulma kuruluslarindan minimum bir tanesine giderek is istemis ve iki
hafta zarfinda ise baslayabilecek on bes veya daha ileri yastaki kisilerdir
(www.tuik.gov.tr/, 12.03.2019).

Is ekonomisi baglaminda sdylenecek bir istihdam tanimlamasi kisisel
yapilandirmaya sahip olmalidir. Bu agidan bakildiginda istthdam bu tanimin is sahibi
yada zamaninda is alanlarin da calisanlar1 kapsamaktadir. Bu anlatimdan yola
c¢ikildiginda istihdam, para karsilig1 ya da maas ile is bas1 yapanlar ve serbest ¢alisanlar
olarak iki grup olarak gériilmektedir (Tériiner ve Lordoglu, 1991). Is giicii ve is arzi
olan bireylerin belirli bir licret karsiliginda yaptiklari iglerinden yararlanilmasi olarak
sOylenilebilecek bir tanim, iilkelerin popiilasyonlari ile istihdam ile yapisal ¢ikarin

birbiriyle ayn1 yonde olmasindan dolayi1 ortaya ¢ikmaktadir.

Popilasyon kadin erkek orani, iilkenin para giicii, iklim ve cografi kosullar
istihdam iizerinde etkili olan baremlerdir (Ulgen, 2007). Yapisma Makrol olarak
bakilan istihdam; bir iktisadi gdvdenin bazi g¢eyrekler icerisinde biitiin {iretim
kollarinn (is giicti, ekonomi, dogal kaynaklar ve yatirimei) eldeki teknolojik imkanlar

1s181nda ne kadar kullanildigidir (Koklii, 1987). Tiirkiye’deki istihdam ile ilgili olgulari
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ortaya koyan Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) yaptig1 aciklamada istihdam;
aktif durumda iste calisanlar olanlar ile aktif olarak is basinda bulunmayan iste
calisabilir yas1 uygun biitiin grubu kapsamaktadir. Is basinda bulunan, haftalik, iicretli,
maasl, kendi is yerine, is sahibi veya licret almayan aile ¢alisani olarak referans
zamani igerisinde iginde minimum bir saat bir iktisadi aksiyonda olan kisiler; isbasinda
bulunmayanlari ise, ¢alistig1 yer ile temasi siirdiigii halde, referans haftasi mevcudunda
herhangi bir sebep ile ¢alistigi sektorde bulunmayan kendi hesabi i¢in mesai yapanlar

ve 1§ patronlar1 olusturmaktadir.

Yevmiye ve lcret ile i basinda bulunan ve herhangi bir sebepten otiirti,
referans zamaninda istthdam alanlarinda bulunmayan insanlar; sadece ti¢ aylik bir
siirecte islerine baglarlar veya is basi yapmadiklar1 siire icerisinde para veya
yevmiyelerinin minimum %350 ve biraz daha iistli ellerine gegiyor ise istthdamda
icerisin bulunuyorlardir anlamina gelir. Bu tanim ile beraber, referans haftas: siiresi
boyunda bir saat daha is bas1 yapmamas kisiler, {icretsiz aile is¢ileri ve iicretli ¢aligsanlar

istihdam igerisin de sayilmamaktadirlar.

Uretici kooperatifi iiyeleri, herhangi is veya meslekte tecriibe ve alan bilgisi
kazanmak i¢in belirli bir ¢ikar; maddi gelir, sosyal giivence, ulasim yevmiyesi, haftalik
veya giinliik iicret gibi igeriginin bu ve bu gibi seyler elde etmek i¢in is basi yapan
kalfa ve stajyer bireyler de istihdam durumda bulunanlar olarak isimlendirilir
(Giimiisay, 2012).

2.9.1 Istihdam edilebilirlik algis1 nedir

Istihdam edilebilirlik algis1 kisinin herhangi bir ise girebilme konusundaki
sahip oldugu diisiincelerin genelidir (Bernston, 2006). Kisinin donanimimna ve
yeterlilifine gore is segmesi ise algilama becerisidir. Istihdam edilebilirlik bashig:
1990’11 senelerin devami ile belli bash calismalar ve arastirmalar ile literatiir de yer
edinmistir. Fazla yaklagim ve konu basligi istihdam edilebilirlik alanin1 karmasik bir
duruma gelmistir (Erdem ve ark., 2016). istihdam edilebilirlik algis1 ile ilgili baska tiir
ancak yakin bir diisiince ise sdyle demektedir; kisinin ayn1 ya da mevcut isinden daha
uygun bir is bulabilme konusundaki alg1 ve fikirleridir (Bernston, 2006). Is imkanlar1

ile ilgili yasanan istihdam problemleri, kisilerin tiim yasantisina etki etmektedir.
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Bulundugumuz donemde kisiler kendilerinin ugrastiklart is alanlar1 ile
Ozdeslestirerek benliklerini olusturmaktadirlar. Buradan anlasilan ise verimli, mutlu
ve refahi yiikksek bireyler yetistirmek istihdam alanlarinin diizenlenmesi ile dogru

orantidadir (Broeck ve ark., 2014).

Isgiicii piyasasinda iyi donanimli, vasifli ve kalifiye iscilerin kullaniimasi
kagiilmaz olarak verimliligi ve kaliteyi de arttirir. Bu nedenle, tiim diinyada geligmis
ve rekabet¢i iilkeler, yiiksek Ogrenime yatirnm yapmaya ve yOnelmeye Onem
vermektedirler. Disaridan egitim Ogretim goren, iyi derece alan 6grencilerde bu
alanlara ayn1 sekilde yonelebiliyor. Bu durum Istihdam edilebilirlik arzusunu
beraberinde getirerek, yiiksek 6gretime yapilan kisisel yatirimi ve ilgiyi artirmaktadir

(Lourence ve Johnes, 2006).

Istihdam edilebilirlik algis1 kuvvetli olan kisilerde 6z yeterlilik daha gelismis
oldugu icin ¢evresel degisimlere kars1 daha rahat hareket ederler. Istihdam edilebilirlik
algis1 daha ¢cok durumun kisi tarafindan algilanmasina baghdir. Arastirmacilar istidam
edilebilirlik algisin1 bireyin is hayatinda ve sosyal yasantisindaki kontrolii olarak
adlandirmaktadir. Istihdam edilebilirlik algisinin psikolojik durumlar ile yakindan

bagdastig1 sdylenmesi yanlis olmayacaktir (Ozkog ve Bozkurt, 2019).
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3. GEREC VE YONTEM

3.1 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanimn Evreni 2019-2020 Ogretim senesi 8 Universitede Spor Bilimleri
Fakiiltesinde egitim goren lisans 6grencileri 2500°diir. Calismanin 6rneklemi tespit
edilirken, 8 finiversite igerisinden 3 Spor Bilimleri Anadali rasgele calismaya
almmustir. Calismanin 6rneklemi 1179°dur. Bu rakamlarin bdliimlere, cinsiyete, yasa
ve Universitelere gore dagalimi ise cinsiyet dagalimi erkek ogrenciler %71,16 n1
(n=839), %28,84’nu (n=340) kadin dgrenciler olusturmaktadir. %41,65’ni (n=491) A
iniversitesi, %39,61’nu (n=467) B lniversitesi, %18,74’nli (n=221) C iiniversitesi
ogrencileri olusturmaktadir. Bolimlere ayrildigi zaman %22,82’nu (n=269)
Antrendrliik Boliimii, %40,12sini (n=473) Ogretmenlik Béliimii, %40,12 ni (n=174)
Rekreasyon Bolimii ve %22.31%sin1 da (n=263) Yoneticilik Boliimii olusturmustur.
Yas dagalimma gore %18,66’n1 (n=220) 18-20 yas, %47,50’ni (n=560) 21-23 yas,
%33,84’nii ise (n=399) 24 yas ve lizeri olusturmutsur. Anket uygulanmadan once
anketi alindig1 ¢alismayi yapan kisiden ve anketin uygulanacagi iiniversitelerden izin
alinmistir. Anketler A, B, C liniversitesin de ki 1. 2. 3. ve 4. simif, Antrenorliikk, Beden
Egitimi Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi ve Rekreasyon dgrencilere elden verilerek
yiizii yiize yapilmistir. Toplamda 1179 veri istatistige girilmistir. Ogrencilere ve
iiniversitelere calismada elde edilecek verilerin arastrma disinda higbir yerde
kullanilmayacag1 belirtilmis ve 6grenciler arastirmaya goniillii katilim esasina gore
dahil edilmistir. Ogrencilerin sorulara icten ve samimi cevap verdikleri var

sayilmaktadir.

3.2 Veri Toplama Araci

Calismamizda kullanilan veri toplama araci, 6gretmen adaylarmin bilgilerinin
istendigi ilk kisim, Istihdam Edilebilirlik Algilarmin Istendigi ikinci kisim, Hirs
edilebilirlik durumlarmm soruldugu iigiincii kistm ve Universiteye Bagllik
diizeylerinin soruldugu dordiincii kisim son kisim olarak toplamda dort ana boliimden

olusur.

37



IEO; Rothwell, Herbert ve Rothwell (2008) Yaptiklar1 igerik calismast ile igerigi daha
fazla giiclendirilen, 16 madde ve dort alt boyutta (Kendine olan inang, benim

iiniversitem, benim alanim ve dis istihdam yapis1) uygulanan bir 6lgektir

HO; Rothwell ve arkadaslar1 (2008) ile birlikte gelistirdikleri kariyer basar1
caligmasindan esinlenilerek yenilenen, bireyin istedigi hedeflere istedigi imkanlar
dogrultusunda giderken kendisine kattig1 yetenek ve becerilerin hangi boyutta oldugu,
hedefleri dogrultusunda istedigi yerlere gelip gelemedigi ve ilerleyen zamanlarda
ilgilenecegi isin onun i¢in bir dnem tasiylp tasimadigini ortaya c¢ikarma amagh
icerisinde ,,"Kendimi olduk¢a hirsh goriirim®, gibi seceneklerinde bulundugu hirs
Olgegidir.

UBO; Yine Rothwell ve arkadaslar1 (2008) ile birlikte gelistirdikleri kariyer basar1
calismasidan esinlenilerek yenilenen, bireyin istedigi hedeflere istedigi imkanlar
dogrultusunda giderken i¢inde bulundugu memnuniyeti, liniversitenin marka giiciiniin
ve Universiteye olan gliven durumunun arastirildigi ve ,,“Benim degerlerimle bu
tiniversitenin degerleri ¢cok benzerdir Diger bireylere bu liniversitede oldugumu
soylemekten gurur duyarim’’ se¢enceklere sahip baghlik 6lgegidir. Orjinali Rothwell,
Herbert ve Rothwell (2008) yaptiklar1 6l¢egin glivenirlik testi sonuglar1 Cronbach Alfa
Istihdam.E.O= .75 Hirs.O= .60 Baghlik. O= .87 Tiirkce uyarlamas1 Giimiissay
tarafindan yapilmustir. Ingilizceye ve Tiirkgeyi ileri seviyede konusabilen ii¢ expert ve
bir dil uzmanu ile birlikte komite metodu uygulanilarak grup tarafindan yapilan geviri
Olgegin orjinalindeki 5 puanli olan Likert dlglilendirme skalasindan yararlanilmistir.
Tiirkge uyarlamasinin sonucu giivenirlik testi sonuglar1 Cronbach Alfa iEO= .74,
H.O= .72, Baghlik O. = .89 olarak tespit edilmis. Bizim ¢alismamizin giivenirlilik
sonuclar1 sonuglari Cronbach Alfa Istihdam .E.0=0,708 Hirs.0=0,729 Baghlik.
0=0,767 tespit edilmistir.

3.3 Verilerin Analizi

Verilerin Istatistiksel Analizi

Aragtirmada veri analizi programu olarak Statistical Package for Social

Sciences (SPSS) 25.0 yazilimi1 kullanilmistir.
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Arastirmaya katilan 6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerine gore dagilim
frekans analiziyle saptanmistir. Ogrencilerin Istihdam Edilebilirlik Olgegi, Hirs Olgegi
ve Universiteye Baglilik Olgegi puanlarina ait ortalama, standart sapma, en kiigiik ve

en biiyiik deger gibi tanimlayici istatistikler gosterilmistir.

Ogrencilerin Istihdam Edilebilirlik Olgegi, Hirs Olgegi ve Universiteye
Baglilik Olgegi puanlarinin normal dagilima uyma durumu Kolmogorov-Smirnov
testi, QQ plot grafigi ve ¢arpiklik-basiklik katsayilari ile incelenmis olup veri setinin
normal dagilma uydugu belirlenmistir. Buna gore 6grencilerin sosyo-demografik
ozelliklerine gore Istihdam Edilebilirlik Olgegi, Hirs Olgegi ve Universiteye Baglilik
Olgegi puanlarinin karsilastirilmasinda parametrik hipotez testleri olan bagimsiz
orneklem t testi ve ANOVA kullanilmistir. ANOVA bulgularinda gruplar aras1 fark
¢ikmasi1 durumunda farkin hangi gruplardan kaynaklandigmin saptanmasinda post-hoc
bir test olan Tukey testi uygulanmustir. Ogrencilerin Istihdam Edilebilirlik Olgegi, Hirs
Olgegi ve Universiteye Baglilik Olgegi puanlar1 arasindaki iliskilerin belirlenmesinde

Spearman testi kullanilmistir.
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4. BULGULAR
4.1. Tamtic1 Bilgiler

Tablo 4.1. Ogrencilerin sosyo-demografik 6zellikleri

Say1 (n) Yiizde (%)
Yas grubu
18-20 yas 220 18,66
21-23 yas 560 47,50
24 yas ve lizeri 399 33,84
Cinsiyet
Erkek 839 71,16
Kadin 340 28,84
Universite
A 491 41,65
B 467 39,61
C 221 18,74
Boliim
Antrenorluk 269 22,82
Ogretmenlik 473 40,12
Rekreasyon 174 14,76
Y Oneticilik 263 22,31

Ogrencilerin yas gurubu degiskenine gore istatistiksel dagilimlarmnmn %18,66sin1

(n=220) 18-20 yas, %47,50%sini (n=560) 21-23 yas. %33,84"lnili 24 yas ve lizeri

olusturmustur.

Ogrencilerin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel dagilimlarinm %71,16 smi

(n=562) erkek 6grenciler, %28,84“linli (n=340) bayan 6grenciler olusturmustur.

Ogrencilerin Universite degiskenine gore istatiksel dagilimlarmin %41,65’ini(n=491)

A niversitesi, %39,61’ini (n=467) B {niversitesi, %18.74”’linli (n=221) C

liniversitesi olusturmustur.
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Ogrencilerinin ~ bdlim  degiskenine gore istatistiksel dagilimlarmnin
%22,82’sini(n=269) Antrendrliik, %40,12”’sini (n=473) Ogretmenlik, %14,76’s1n1
(n=174) Rekreasyon, %23,31"’ini, (n=263) Yoneticilik Bolimii olusturmustur.

4.2. Istihdam Edilebilirlik Olgegine iliskin Bulgular

Tablo 4.2. Ogrencilerin Istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlar

n x S Min Max
Kendine ve ¢alisma alanina giiven 1179 20,09 3,62 6 30
Universite ve boliimiin marka giicii 1179 12,76 274 4 32
Alana dair is firsatlari 1179 9,60 2,25 3 15

Tablo 4.3. Ogrencilerin yas grubuna gore Istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlarinn
karsilagtirilmasi

Yas grubu n x s Alt Ust F P
Kendine ve 18-20 yas 220 19,72 3,14 8 29 1,820 0,162
calisma 21-23 yas 560 20,26 3,70 10 30
alanina gliven 24 yas ve iizeri 399 20,05 3,72 6 30
Universite ve ~ 18-20 yas 220 1296 255 4 19 0,719 0,487
boliimiin 21-23 yas 560 12,73 285 4 32
marka glicii 24 yas ve lizeri 399 12,70 268 4 20
18-20 yas 220 9,46 194 4 14 0,619 0,538
Alana dair
21-23 yas 560 966 233 3 15
is firsatlar1
24 yas ve lizeri 399 960 228 3 15

(ANOVA kullaminugstir.)

Ogrencilerin yas grubuna gore Istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlar1 (p<0,05).
Bunun sonucunda &grencilerin yas grubuna gore Istihdam Edilebilirlik durumlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (p<0,05, p = 0,162)
(p<0,005=0,487), (p<0,05, p =0,538).

41



H © Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin yas grubuna gore, kendine ve calisma
alanmna giivenleri (p<0,05, p = 0,162), iiniversite ve boliimlerinin marka giiciine
giivenleri (p<0,005=0,487), ve alana dair is firsatlarina dair inanglar1 (p<0,005=0,487),

baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 izerinde anlamli bir fark yoktur.

Tablo 4.4. Ogrencilerin cinsiyetine gore Istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlarmin
karsilagtirilmast

Cinsiyet n x S t p

Kendine ve calisma Kadmn 839 20,08 3,72
-0,117 0,907

alanina giiven Erkek 340 20,11 3,34

Universite ve Kadin 839 12,78 2,82
0,281 0,779

boliimiin marka giicii Erkek 340 12,73 2,53

Alana dair Kadin 839 958 2,32
-0,555 0,579

is firsatlari Erkek 340 9,66 2,06

(Bagimsiz orneklem t testi kullanilmigtir.)

Ogrencilerin cinsiyetine gdre Istihdam Edilebilirlik Olcegi puanlar1 (p<0,05).
Bunun sonucunda dgrencilerin yas grubuna gore Istihdam Edilebilirlik durumlari
arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur. (p<0,05 p= 0,907), (p<0,05 p
=0,779), (p<0,05 p=579)

H ° Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, kendine ve ¢alisma
alanina giivenleri (p<0,05 p= 0,907), iiniversite ve boliimlerinin marka giiciine
giivenleri (p<0,05 p =0,779), ve alana dair is firsatlarina dair inanglar1 (p<0,05 p=
579), baglaminda istihdam edilebilirlik algilari iizerinde anlamli bir fark yoktur.
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Tablo 4.5. Ogrencilerin iiniversitelerine gore istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlarmin
karsilastirilmasi

Universite n x s Alt Ust F p Fark
Kendineve A 491 21,11 453 6 30 35694 0,000* a-b
caligma alanina B 467 19,36 2,56 11 26 a-c
giiven C 221 19,34 253 10 26
Universite ve A 491 12,87 3,35 4 20 3,118 0,045* b-c
bo limiin B 467 12,53 2,00 7 18
marka giicii C 221 13,03 256 7 32
A 491 9,93 261 3 15 12,722 0,000* a-b
Alana dairig
B 467 952 184 4 14 a-c
firsatlar1
221 9,05 201 4 14

*p<0,05 a:, b:,c: (ANOVA kullanilmistir.)

Ogrencilerin iiniversitelerine gore Istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlar:
p<0,05 giiven araliginda. A Universitesi B Universitesi ve C Universitesi
ogrencilerinin kendine ve ¢aligma alanina giiven degerleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkhlik mevcuttur (p<0,05, p = 0.000).Universitelerin istihdam
edilebilirlik ortalamalarina bakildig1 zaman A {iniversitesi Ogrencilerinin puan
ortalamalarmm B ve C Universitesi Ogrencilerine gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir(x=21,11+,4.53;x=21,11+,4,53.) A Universitesi B Universitesi ve C
Universitesi dgrencilerinin Universite ve bdliimiin marka giicii degerleri arasmnda
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik mevcuttur (p<0,05, p = 0.045). C Universitesi
Ogrencilerinin iiniversite ve boliimiin marka giicii puan ortalamalar1 B {iniversitesi
Ogrencilerinden anlamli olarak yiiksektir (x=13.03+£2.56). Alana dair is firsatlari
degerleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark mevcuttur (p<0.05, p=0.000) A
Universitesi 6grencilerinin alana dair is firsatlar1 puan ortalamalar1 B iiniversitesinden
anlaml diizeyde yiiksektir (x=9,93+2.61). A Universitesi dgrencilerinin alana dair is
firsatlar1  puan  ortalamalar1 C  Universitesinden anlamli  olarak  daha

yiiksektir(x=9,93+261<x=9.05+2.01).

H ' Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin 6grenim gordiikleri iiniversitelerine

gore, kendine ve calisma alanma giivenleri (p<0,05, p = 0.000), Universitelerin
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istihdam edilebilirlik ortalamalarma bakildigi zaman A iiniversitesi 6grencilerinin
puan ortalamalarnin B ve C Universitesi 6grencilerine gore daha yiiksek oldugu
gorilmektedir(x=21,11+,4.53;x=21,11+,4,53.)  iniversite ve bdliimlerinin marka
giiciine giivenleri (p<0,05, p = 0.045) C Universitesi 6grencilerinin {iniversite ve
boliimiin marka giicii puan ortalamalar1 B iiniversitesi 6grencilerinden anlamli olarak
yiiksektir (x=13.03+2.56).ve alana dair is firsatlarina dair inanglar1 (p<0.05, p=0.000),
A Universitesi 6grencilerinin alana dair is firsatlar1 puan ortalamalari C
Universitesinden  anlamli  olarak  daha yiiksektir(x=9,93+261<x=9.05+2.01

baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 iizerinde anlamli bir fark vardir.

Tablo 4.6. Ogrencilerin bdliimlerine gore Istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlarmin
karsilagtirilmasi

Béliim n X s Alt Ust F P
Antrenorliik 269 20,34 404 9 30 2,066 0,103
Kendine ve \
Ogretmenlik 473 20,25 367 6 30
calisma

Rekreasyon 174 19,76 3,24 10 28
alanina gliven
Y Oneticilik 263 19,74 325 11 30

) Antrenorliik 269 12,78 3,04 4 32 0,837 0474
Universite ve
Ogretmenlik 473 12,89 2,76 4 20
boliimiin
Rekreasyon 174 1264 256 4 18
marka giicii
Y oneticilik 263 1259 249 6 20
Antrenorliik 269 953 259 3 15 1,302 0,272
Alana dair Ogretmenlik 473 9,71 221 3 15
is firsatlar1 Rekreasyon 174 9,72 198 3 15
Y oneticilik 263 941 209 4 15

(ANOVA kullamiimistir,)

Ogrencilerin bdliimlerine gore istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlar1 (p<0,05).
Bunun sonucunda &grencilerin béliimlerine gore Istihdam Edilebilirlik durumlari
arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur. (p<0,05 p= 0,103), (p<0,05 p
=0,474), (p<0,05 p= 272)
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H © Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin 6grenim gordiikleri boliimlere gore,
kendine ve ¢alisma alanma giivenleri (p<0,05 p= 0,103), {iniversite ve boliimlerinin
marka giiciine giivenleri (p<0,05 p =0,474) ve alana dair is firsatlarina dair inanglar1
(p<0,05 p= 272), baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 tizerinde anlamli bir fark
yoktur.

4.3. Hirs Olgegine Iliskin Bulgular

Tablo 4.7. Ogrencilerin Hirs Olgegi puanlari

n x S Min Max
Hirs (")lg:egi 1179 20,61 3,62 9 30

Tablo 4.8. Ogrencilerin yas grubuna gére Hirs Olgegi puanlarmin karsilastirilmasi

Yas grubu n X s Alt Ust F P
H 18-20 yas 220 20,75 3,60 14 30 1,449 0,235
1rs
. 21-23 yas 560 20,73 3,75 9 30
Olgegi

24 yag velizeri 399 20,36 3,43 12 30

(ANOVA kullamimistir.)

Ogrencilerin yas grubuna gore Hirs Olgegi puanlar1 (p<0,05) Bunun sonucunda
ogrencilerin bdliimlerine gére Hirs Olgegi durumlar arasinda istatiksel olarak anlaml

bir fark yoktur (p<0,05, p=,0,235)

H © Hipotezi kabul edilir Ogrencilerin yas grubuna gore hirs dlgegi algilar:
baglaminda (p<0,05, p=,0,235) anlamli bir fark yoktur.

Tablo 4.9. Ogrencilerin cinsiyetine gore Hirs Olgegi puanlarinin karsilastirilmasi

Cinsiyet n x S t p
Kadin 839 20,66 3,73

Hirs Ol(;egi 0,821 0,412
Erkek 340 20,47 3,34

(Bagimsiz orneklem t testi kullanilmigtir.)
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Ogrencilerin cinsiyetine gére Hirs Olgegi puanlari (p<0,05) Bunun sonucunda
ogrencilerin cinsiyetine gore Hirs Olcegi durumlari arasinda istatiksel olarak anlamli

bir fark yoktur (p<0,05, p=0,412).

H ° Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin cinsiyetine gére hirs dlgegi algilari
baglaminda (p<0,05, p=0,412), anlamli bir fark yoktur.

Tablo 4.10. Ogrencilerin iiniversitelerine goére Hirs Olgegi puanlarmin
karsilagtirilmast

Universite n x s Alt Ust F p Fark
H A 491 22,09 4,24 9 30 84,445 0,000* a-b
1rs
. B 467 19,81 2,57 12 30 a-c
Olgegi

221 1901 268 11 25
*p<0,05 a: A, b: B, ¢:C (ANOVA kullanilmuistir.)

Ogrencilerin iiniversitelerine gére Hirs Olgegi puanlar1 p<0,05. A Universitesi,
B Universitesi, C Universitesi ogrencilerinin Hirs Olgegi degerleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik mevcuttur (p 0,05= 0,000). Ogrencilerin
iiniversitelerine gore Hirs Olgegi ortalamalarma bakildigi zaman A Universitesi
(x=22,09 +4.24) Hirs Olgegi puan ortalamalar1 B Universitesi (x=19,81+2,57) ve C
Universitesinden (x=19,01+2,68) anlamli olarak daha yiiksektir.

H ! Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin iiniversitelerine gdre hirs dlgegi algilar:
baglaminda (p 0,05= 0,000), anlaml1 bir fark vardir). Ogrencilerin {iniversitelerine
gore Hirs Olgegi ortalamalarina bakildig1 zaman A Universitesi (x=22,09 +4.24) Hirs
Olgegi puan ortalamalar1 B Universitesi (x=19,81+2,57) ve C Universitesinden

(x=19,01+£2,68) anlaml olarak daha ytiksektir.
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Tablo 4.11. Ogrencilerin béliimlerine gore Hirs Olgegi puanlarinmn karsilastirilmasi

Boliim n X s Alt Ust F p Fark
Antrendrlik 269 21,08 3,84 10 30 8,436 0,000* a-c
Ogretmenlik 473 20,93 356 9 30 a-d

Hirs Olgegi
Rekreasyon 174 19,63 3,38 11 30

Yoneticilik 263 20,18 3,49 12 30
*p<0,05 a: Antrenirliik, b: Ogretmenlik, c: Rekreasyon, d: Yoneticilik (ANOVA kullanilmustir.)

Ogrencilerin boliimlerine gore Hirs Olgegi puanlari p<0,05. Antrendrliik
Ogretmenlik, Rekreasyon, Yoneticilik béliimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik mevcuttur (p 0,05= 0,000). Ogrencilerin boliimlerine gére Hirs Olgegi
ortalamalarina bakildigi zaman Antrendrliik (x=22,09 +4.24) Hirs Olgegi puan
ortalamalar1  Rekreasyon (x=19,81+2,57) ve Yoneticilik (x=19,01£2,68)

boliimlerinden anlamli olarak daha yiiksektir.

H ' Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin bdliimlerine gére hirs dlgegi algilari
baglaminda (p 0,05= 0,000) anlaml1 bir fark vardir. Ogrencilerin bdliimlerine gore Hirs
Olgegi ortalamalarma bakildig1 zaman Antrendrliik (x=22,09 £4.24) Hirs Olgegi puan
ortalamalar1  Rekreasyon (x=19,81+2,57) ve Yoneticilik (x=19,01+2,68)

boliimlerinden anlamli olarak daha yiiksektir.

4.4, Universiteye Baghlik Olgegine iliskin Bulgular

Tablo 4.12. Ogrencilerin Universiteye Baglilik Olgegi puanlar

n x S Min Max

Universiteye Baglihk Olcegi 1179 2520 512 8 57
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Tablo 4.13. Ogrencilerin yas grubuna gére Universiteye Baglilik Olgegi puanlarinin

karsilastirilmasi
Yas grubu n x s Alt Ust F p
. 18-20 yas 220 25,45 5,11 8 38 0,588 0,556
Universiteye
; - 21-23 yas 560 25,04 531 8 57
Baglilik Olgegi

24 yag velizeri 399 25,28 486 8 40

(ANOVA kullamimistir.)

Ogrencilerin yas grubuna gore Universiteye Baglilik puanlar1 (p<0,05) Bunun
sonucunda dgrencilerin boliimlerine gdre Hirs Olgegi durumlar1 arasinda istatiksel

olarak anlamli bir fark yoktur (0,05<p=,0,556)

H° Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin yas gruplarina gore iiniversiteye baglilik
inanglar1 baglaminda (0,05<p=,0,556) anlaml1 bir fark yoktur.

Tablo 4.14. Ogrencilerin cinsiyetine gore Universiteye Baglilik Olgegi puanlarmm

karsilastirilmasi
Cinsiyet n x S t p
Universiteye Erkek 839 24,96 5,40
" -2,550 0,011*
Baghhik Ol¢egi Kadm 340 25,80 4,30
*p<0,05

Ogrencilerin cinsiyetine gdre Universiteye Baglhlik Olgegi puanlar1 p<0,05.
Ogrencilerin cinsiyetine gére Universiteye Baglilik Olgegi puanlar1 ortalamalar:
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu goziikmektedir (p<0,05, p=0,011)
Buna gore kadinlarm (x=25,8045,40) liniversiteye baglilik 6l¢egi puanlari ortalamalari

erkeklerin (x=24,96+5,40) puanlarindan anlamli olarak daha yiiksektir.

H ' Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin cinsiyetine gore iiniversiteye baglilik
inanglar1 baglaminda (p<0,05, p=0,011) anlamli bir fark vardir. Buna gore kadmlarin
(x=25,80+5,40) iiniversiteye baglilik Olcegi puanlar1 ortalamalar1 erkeklerin

(x=24,96+5,40) puanlarindan anlamli olarak daha yiiksektir
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Tablo 4.15. Ogrencilerin {iniversitelerine gore Universiteye Bagllik Olgegi
puanlarinin karsilastirilmasi

Universite n X s Alt Ust F P
. A 491 25,28 686 8 40 0,693 0,500
Universiteye
. 467 25,00 3,09 16 33
Baglilik Olgegi

221 2545 3,90 17 57

Ogrencilerin iiniversitelerine gore Universiteye Baglilik Olgegi puanlar
(p<0,05) Bunun sonucunda dgrencilerin iiniversitelerine gdére Universiteye Baglilik

Olgegi durumlari arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur (0,05<, p=,0,500)
H © Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin iiniversitelerine gore iiniversiteye

baglilik inanglar1 baglaminda (0,05<, p=,0,500), anlaml1 bir fark yoktur.

Tablo 4.16. Ogrencilerin boliimlerine gdre Universiteye Baglilik Olgegi puanlarmin
karsilagtirilmast

Boliim n x s Alt Ust F p Fark
Antrendrlik 269 25,58 6,06 8 57 0,692 0,557
Universiteye Ogretmenlik 473 25,02 5,12 8 40
Baglilik Olgegi Rekreasyon 174 25,18 4,44 10 38
Yoneticilik 263 25,14 4,46 8 37

*p<0,05

Ogrencilerin béliimlerine gore Universiteye baglilik dlgegi puanlar1 (p<0,05).
Bunun sonucunda 6grencilerin boliimlerine gore iiniversiteye baglhlik durumlar1

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (p<0,05, p = 0,557).

H ° Hipotezi kabul edilir. Ogrencilerin béliimlerine gore {iniversiteye baglilik

inanglar1 baglaminda (p<0,05, p = 0,557) anlaml1 bir fark yoktur.
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4.5. Istihdam Edilebilirlik, Hirs ve Universiteye Baghhk Olcegi Arasindaki iliski

Tablo 4.17. Ogrencilerin {iniversitelerine gore Universiteye Baglilik Olcegi
puanlarinin karsilastirilmasi

g« = :a) g 350
= 0 S o i 38D 2.9
85 @< e 3 23
o 0 Z S @ = 7
> < = g - =) = g
[&] E g o = w g —
5§ B = = 5
5= "2 £ S 2
N 2 =
Kendine ve galigma r 1 0,351 0,310 0,232 0,242
alanina giiven p 0,000*  0,000* 0,000  0,000*
Universite ve r 1 0,213 0,202 0,207
boliimiin marka glicii p 0,000 0,000  0,000*
Alana dair r 1 0,123 0,228
is firsatlar p 0,000*  0,000*
Hiars r 1 0,175
Olgegi p 0,000%
ﬁniversj_teye r 1
Baghhlik Olgegi p

H ' Hipotezi kabul edilir. Olgegi puanlarmin normal dagilima uyma durumu
Kolmogorov-Smirnov testi, QQ plot grafigi ve carpiklik-basiklik katsayilari ile
incelenmis olup veri setinin normal dagilma uydugu belirlenmistir, Kendine ve
calisma alanma giiven alt boyutu, Universite ve boliimiin marka giicii alt boyutu, alana
dair 1s firsatlar1 alt boyutu, hirs 6lgegi alt boyutu iizerinden incelenmistir. Buna gore
tim degiskenlerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goézlemlenmistir
(p<0,05, p = 0,000). Degiskenler arasindaki iliskinin boyutuna bakildig1 zaman,
Kendine ve ¢aligma alanma giiven alt boyutu ile Universite ve boliimiin marka giicii
alt boyutu ( r= 0,351 ), Alana dair is firsatlar1 alt boyutu ( r = 0,310), Hirs dlcegi alt
boyutu ( r = 0,232) ve Universiteye baglilik 6lgegi alt boyutu ( r = 0,242) arasinda

pozitif bir iliski mevcuttur.

Universite ve boliimiin marka giicii alt boyutu ile Alana dair is firsatlar1 alt
boyutu (r=0,213), Hirs 8lcegi alt boyutu ( r = 0,202 ) ve Universiteye baghlik lcegi
alt boyutu ( r = 0,207) arasinda pozitif bir iligki oldugu goriilmektedir.
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Alana dair is firsatlar1 alt boyutu ile Hirs 6lgegi alt boyutu ( r = 0,123) ve
Universiteye baghlik dlgegi alt boyutu ( r = 0,228) arasinda pozitif bir korelasyon

gozlemlenmistir.

Hirs 6lcegi alt boyutu ve Universiteye baghlik dlgegi arasinda da (r = 0,175)
pozitif bir iligki oldugu belirlenmistir.
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5. TARTISMA

Evrensel boyutta yasanan ekonomik dalgalanmalar, istihdam iizerinde de
olumsuz bir etki olarak ortaya ¢ikmaktadir. Son donemde yasanan pandemi siireci ise
bu sorunu daha ciddi bir boyuta tagmustir. Ulkemizde beden egitimi ve spor
Ogretmenligi, spor bilimleri ve spor yoneticiligi gibi boliimler ihtiya¢ fazlasi boimler
olarak tanimlanmaktadir (DPO, 2019). Bununla birlikte her yeni egitim ve dgretim
doneminde birgok birey gerek bahsi gecen bolimlere kaydolmakta veya mezun
olmaktadir. Bu bilgilerden hareketle, tilkemizde yer alan tiniversitelerin sporla ilgili
boliimlerinde okuyan 6grencilerin istihdam edilebilirlik algilarinin saptanmasi ve
buradan hareketle neden bu boliimleri tercih ettiklerinin belirlenmesinin biiyiik 6nem

tasidig1 diistiniilmiistiir.

Ogrencilerin boliimlerine gore Istihdam Edilebilirlik Olgegi puanlari, kendine
ve ¢aligma alanina giiven alt boyutu, tiniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu ve
alana dair is firsatlar1 alt boyutunda incelendigi zaman, degiskenler arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (bkz. Tablo 4.6).

Ardahan (2010), Yaptig1 bir ¢alisma ile bizim ¢alismamizda benzer sonuglar
ortaya ¢ikmustir. Yapilan bu ¢alismada BES kurumlarida egitim géren 6grencilerin,
sectikleri boliimle ilgili istihdam olanaklarmin farkinda olmadiklarmi goriilmektedir.
Bunun sebebinin ise 6grencilerin alan segerken istihdam konusundaki arastirmalarinin
yetersizlikleri ve plansizligin sonucunda kendine ve galisma alanina giiven alt boyutu,
liniversite ve boliimiin marka giicii alt boyutu ve alana dair is firsatlar1 alt boyutunda

istatistiksel olarak fark olmamasini etkiledigi diisiintilebilir.

Ogrencilerin yas grubuna gére Hirs Olgegi puanlarinimn karsilastirildigi zaman,
yasin hirs 6lgegi puanlari iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigi
goriilmiistiir (bkz. Tablo 4.8). (Kusurkar ve ark,. 2009). Kiz ve erkek iiniversite
ogrencileri iizerinde yaptiklar1 ¢aligma ile bizim calismamiz benzerlik gostermektedir.
Bunun sebebi ise tiniversiteye baslayan oOgrencilerin yaglari itibari ile gelecek
planlamasi konusunda kararsiz olduklari, iiniversitenin ve okuduklar1 boliimiin marka
giicli gibi diger parametrelerin hirs faktoriinde daha etkili olmasindan dolay1 yas

gurubuna gore hirsin anlamli bir degere ulagmadig: diisiiniilebilir.
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“Katilimeilarin cinsiyetine gore Hirs Olgegi puanlarinin karsilastirildigi zaman,
cinsiyetin hirs 6l¢egi puanlar1 lizerinde anlamli bir etkisi olmadigi goriilmiistiir (bkz.
Tablo 4,9) (Luzzo ve McWhirther, 2001) yaptigi bir caligmada ise bizim
calismamizdan farkli sonuglar elde ettigi goriilmektedir Bunun sebebi ise mezun
olacak o&grencilerin istihdam alaninda is bulma imkanlarinin cinsiyet faktori
bakimindan bir fark yaratmayacagi ve boyle farkin olmamasindan dolay1 cinsiyetler

arasinda hirs bakimindan anlamli bir fark olmadig: distiniilebilir.

Ogrencilerin iiniversitelerine gére Hirs Olgegi puanlarinm karsilastirildig:
zaman, degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu anlasilmaktadir
(bkz. Tablo 4.10). Buna gore, A iiniversitesinde okuyan 6grencilerin, B iiniversitesi ve
C f{iniversitesinde okuyan Ogrencilere gore daha hirsli olduklar1 sdylenebilir.
(Giimiisay, 2012). Yaptig1 bir ¢alisma ile bizim ¢alismamiz benzerlik gostermektedir.
Bunun sebebi ise Universitelerin marka degeri, imkan ve olanaklari, istihdam
alanlarindaki yerinin yiiksek olmas1 mezun edilen 6grencilerin bulunduklar: konumlar

ogrencilerin hirs baremetrelerini etkiledigi diisiiniilebilir

Ogrencilerin bdliimlerine gére Hirs Olgegi puanlarmin karsilastirildigi zaman,
Antrendrliik boliimiinde okuyan 6grencilerin hirs 6lgegi puanlarmin beden egitimi ve
rekreasyon okuyan Ogrencilere kiyasla istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek
oldugu saptanmustir (bkz. 4.11). (Gumisay, 2012) Yaptig1 ¢alisma da bizim
calismamiz ile benzerlik gostermektedir. Antrendrliik bolimii 6grencilerinin hirs
Olgegi sonuglar1 farkli boliimlerde okuyan 6grencilerin sonu¢larindan daha yiiksektir
sonucuna vartlmistir. (Yilmaz, 2012) Yaptigi ¢alisma bizim ¢alismamiz ile benzerlik
gostermektedir. Antrendrliik boliimii 6grencilerinin hirs 6lgegi sonuglarnin yiiksek
cikmas1 futbol, basketbol, voleybol, atletizim vb.. branglarin i¢inde bulundurdugu
diinyaca iinlii sporculara antrenorliik yapma ve sosyal bakimdan iinlii olma istegi

oldugu distiniilebilir.

Ogrencilerin yas grubuna gore Universiteye Bagllik Olgegi puanlarinin
karsilastirildigt zaman, yasin tniversiteye baglilik durumunu istatistiksel olarak

anlamli diizeyde etkilemedigi ortaya ¢ikmaktadir (bkz. Tablo 4.13).
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Pelit (2019), yaptiklar1 bir ¢aligma bizim ¢alismamiz ile benzerlik tasimaktadir.
Ogrencilerin  hedef, giidilenme ve kariyer planlamasini yaslarindan dolay:
netlestiremedikleri i¢in bulunduklar1 egitim kurumlarina baghlik ile ilgili problem

yasadiklar1 diisiintilebilir.

Ogrencilerin cinsiyetine gore Universiteye Baglihk Olgegi puanlarmnin
karsilastirildiginda, cinsiyetin {iniversiteye baglilik diizeyini istatistiksel olarak
anlamli bir diizeyde etkiledigi goriilmektedir (bkz. Tablo 4.14). Bu bilgilerden yola
cikarak bayan ve erkek 6grenciler arasindaki istatistikler de bayan 6grencilerin giiven

ve baglilik degerlerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Kozak ve Dalkiranoglu (2013), Yapmis olduklar1 bir ¢aligmada bizim
calismamiz ile benzer sonuglar tagimaktadir. Bu durum bayan 6grencilerin yetisme ve
sorumluluk duygularindan dolayr kaynaklanabilir, 2019 KKTC istatistik kurumunun
yaptig1 ig giicii anket sonucu kadin istihdami %35,5 erkek istihdami %64,5. Tiirkiye
kadin emegi 2020 de yaptig1 anket sonucu kadin istihdami %34,2 erkek istihdami ise
72.7°dir. Kadin bireylerin erkek bireylerden yapisal farkliliklar1 ve istihdam
sonuglardan yola c¢ikarak sektorlerdeki erkek yogunlugundan otiirii kadmlarin
istthdam problemi yasayabilecekleri kaygis1 igerisinde olduklar1 kurumlara

bagliliklarmin daha yiiksek oldugu bu sebeplerden dolayi diisiiniilebilir.

Ogrencilerin iiniversitelerine gdre Universiteye Baglilik Olgegi puanlarinin
karsilastirildiginda, sonuglarin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 fakat istatistiksel
olarak anlamli diizeye ¢ok yakin oldugu goriilmiistiir (bkz. Tablo 4.15). Buna gore
istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte, A {liniversitesinde okuyan 6grencilerin
iiniversitelerine daha bagli olduklar1 goze ¢arpmistir. Bunun sebebi iiniversitenin
bulundugu konum ¢evre sartlar1 veya okulun sundugu imkanlar oldugu diisiiniilebilir.
Bu c¢alismadan elde ettigimiz bulgular, (Aysen ve Ark., 2012) yilinda yaptiklari
calisma ile bizim calismamiz benzerlik gostermektedir. Kariyer planlamasinda
iniversitelerin egitim ve egitim sonrast istthdam alanin da biiylik imkanlar
saglayabilecegi Ogrencilerin lniversiteye baglilik konusuna O6nem vermeleri bu

konulardan dolay: diisiiniilebilir

Ogrencilerin  boliimlerine gére Universiteye Bagllik Olgegi puanlari

karsilastirildiginda, 6grencilerin okuduklar1 boliimiin tiniversiteye baglilik diizeylerini
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etkilemedigi gézlemlenmistir (bkz. Tablo 4.16). Bu durum Yildiz’in 2005 yilinda
yaptig1 ¢alismadan elde ettigi bulgularla farklilik gostermektedir. Bunun sebebinin
Ogrencilerin boliimlerini secerken iiniversitenin marka giicliniin ve imkanlarmnin
boliimleri ile ilgili hangi artilar1 getirecegini arastrmamalar1 bu sebepten dolay1

iiniversiteye baglilik 6l¢eginin pozitif bir sonuca ulagmamasi diisiiniilebilir.

Ogrencilerin iiniversitelerine gore Universiteye Baglilhk Olcegi puanlari,
kendine ve ¢alisma alanma giiven alt boyutu, tiniversite ve boliimiin marka giicti alt
boyutu ve alana dair is firsatlar1 alt boyutu goz Oniine almarak incelendiginde,
degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu
gozlemlenmektedir (bkz. Tablo 4.17). Buna gore, Kendine ve ¢alisma alanina giiven
alt boyutu ile Universite ve bdliimiin marka giicii alt boyutu, Alana dair is firsatlar1 alt
boyutu, Hirs dlgegi alt boyutu ve Universiteye baghlik dlcegi alt boyutu arasinda
pozitif bir iliski mevcuttur. Universite ve boliimiin marka giicii alt boyutu ile Alana
dair is firsatlar1 alt boyutu, Hirs &lgegi alt boyutu ve Universiteye baglilik dlgegi alt
boyutu arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Alana dair is firsatlar1 alt
boyutu ile Hirs dlgegi alt boyutu ve Universiteye baglilik dlgegi alt boyutu arasmda
pozitif bir korelasyon gdzlemlenmistir. Hirs 6lcegi alt boyutu ve Universiteye baglilik

Olcegi arasinda da pozitif bir iligki oldugu belirlenmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

6.1 SONUC

Ogrencilerin yaglari, kendine ve calisma alanina giivenleri, iiniversite ve
boliimlerinin marka giiciine giivenleri ve alana dair is firsatlarina dair inanglar1

baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 tizerinde anlamli bir fark yoktur.

Ogrencilerin cinsiyetleri, kendine ve ¢alisma alanina giivenleri, {iniversite ve
boliimlerinin marka giiciine giivenleri ve alana dair is firsatlarma dair inanclari

baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 iizerinde anlamli bir fark yoktur.

Ogrencilerin 6grenim gordiikleri iiniversite, kendine ve c¢alisma alanma
giivenleri, iiniversite ve bolimlerinin marka giicline giivenleri ve alana dair is
firsatlarina dair inanglar1 baglaminda istihdam edilebilirlik algilar: iizerinde anlamli

bir fark vardur.

Ogrencilerin 8grenim gordiikleri boliim, kendine ve ¢calisma alanina giivenleri,
iiniversite ve boliimlerinin marka giiciine giivenleri ve alana dair is firsatlarina dair

inanglar1 baglaminda istihdam edilebilirlik algilar1 tizerinde anlamli bir fark yoktur.

6.2 ONERILER

1. Bu c¢alisma hali hazirda {niversitede Ogrenim goren Ogrenciler ile
gergeklestirilmistir. Buna ek bu iiniversitelerden mezun olan bireylerin de
degerlendirmeye katilmasi durum hakkinda daha net bilgiye ulasmasini

saglayabilir.

2. Ulkemizde spor kurum ve kuruluslarinda aktif olarak calisan bireylerin kaginin
bu {iniversitelerin sporla ilgili boliimlerinden mezun olduklar1 saptanabilir. Bu
bilginin elde edilmesi igverenlerin neden bu {iniversitelerin ilgili
boliimlerinden mezun olan bireyleri ise alirken giiven duymayip tercih

etmediklerini ortaya koyabilir.
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. Ulkemizde haftalik egitimler ile elde edilen antrendrliik belgeleri, mevcut
iiniversitelerde yer alan ogrencilerin istihdam algilarint etkiliyor olup
olmadigmin arastirilmast da yine konuyla alakali bizlere daha net bir bilgi

verecegi diistiniilmektedir.

. Baska bir BES Istihdam c¢alismasinda sadece mezun durumunda bulunan
ogrencilere uygulanmasi ve bunun sonucunda mezun durumda bulunmayan
ogrencilere kiyasla istihdam algilarinda ne gibi farkliliklar oldugu sonuglarina

ulasilabilir.

. Yapilacak baska bir BES istihdam algis1 ¢aligmasinda, Tiirkiye’de bulunan
bazi iiniversitelerde calismaya katilabilir. Bunun sonucunda KKTC ve T.C
icerisinde bulunan {iniversitelerde sosyo-demografik, jeopolitik ve ¢ografi

farkliliklarin istihdam algis1 lizerinde nasil etkisi oldugu ortaya cikarilabilir.

Calismanin  gelistirilmesi sonucu iiniversitede egitim veren Ogretim
gorevlilerinin de BES alanlarindaki istihdam diisiince ve algilar1 dlgtilebilir.
Egitim gorevlilerinin istihdam goriisler1 boliim ve iiniversite tercihinde

bulunacak 6grencilere giivenilir bir referans olabilecegi diistiniilebilir.
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