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OZET

Geng¢ Futbolcular ile Antrenérlerinin Lider Davrams Ozelliklerine Ait
Goriislerinin Karsilastirilmasi

SARIOGLU, Hasan

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal
Tez Danismant: Do¢. Dr. Emete YAGCI

Haziran, 2020, 101 Sayfa

Arastirmada, geng¢ futbolcularin, antrendrlerinden aldiklar1 egitici ve
destekleyici, demokratik, sosyal destek, otokratik ve pozitif geri bildirim lider
davraniglarina ait goriislerine bakilmistir. Futbolcularin ve antrenorlerin demografik
ozellikleri incelenmistir. Antrendrlerin uyguladig: lider davranig 6zellikleri tespit
edilip, calismaya dahil edilmis ve futbolcularin demografik o6zellikleri ile
antrenorlerin - sergiledigi lider davramis Ozellikleri arasindaki iliski iizerine
calistlmisgtir. KKTC futbol A2 Super Ligi’nde Lefkosa ilgesi igerisinde yer alan 7

takimdaki futbolcular (toplam 126) ve antrendrleri ile ¢alisilmigtir.

Arastimada, hem nicel hem de nitel yontem olan karma yontem
kullanilmistir. Caligmanin nicel kisminda, futbolcularin antrendrlerinden aldiklari
lider davramis Ozelliklerini tespit etmek amaciyla anket yontemi uygulanmustir.
Calismanin nitel kisminda ise antrendrlerin lider davranis 6zellikleriyle ilgili
goriislerinin tespiti i¢in yari yapilandirilmig goriigme formu hazirlanmis ve

uygulanmigtir.

Elde edilen sonuglara gore; futbolcularin antrendrlerinden aldiklari lider
davranig Ozellikleri ve antrendrlerin lider davranis Ozelliklerine dair goriislerinin
birbirleriyle Ortlistiigii tespit edilmistir. Futbolcularin egitim durumu ve futbol

oynama sureleri ile antrendrlerinden aldiklari sosyal destek davranmiglari arasinda
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anlamli fark bulunmustur. Ayrica, futbolcularin ayni antrendr ile calisma siireleri

arasinda yine anlamli bir fark belirlenmistir.

Anahtar Sozcukler: Liderlik, Lider davranis 6zellikleri, Futbol, Futbolcu, Antrendr
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ABSTRACT

Comparing the Views of Young Football Players and Their Coaches on Leading

Behavior Characteristics
SARIOGLU, Hasan
Physical Education and Sports Thesis
Advisor: Assoc. Dr. Emete YAGCI
June, 2020, 101 Pages

In the research, the opinions of young footballers were analyzed regarding to
the educative and supportive, democratic, social support, autocratic and positive
feedback leader behaviors received from their coaches. The demographic
characteristics of footballers and coaches were examined. Leader behavior
characteristics experienced by coaches were determined and included in the study,
also the relationship between the demographic characteristics of football players and
leader behavior characteristics experienced by coaches was studied. Tha data
includes the TRNC A2 Super League footballers (total 126) and coaches from 7
different teams located in Nicosia.

In the research, mixed method which includes both quantitative and qualitative
methods was used. In the quantitative part of the study, a survey method was applied
to determine the leading behavior characteristics of football players from their
coaches. In the qualitative part of the study, a semi-structured interview form was
prepared and applied to determine the opinions of the coaches about the leading

behavior characteristics.

According to the results obtained; the leader’s behavioural characteristics that

the footballers experienced from their coaches and the opinions of the trainers about

13



their leader behaviors coincide. A significant difference was found between the
educational status and football playing time of football players and also their social
support behaviors from their coaches. In addition, a significant difference was

determined again between the working times of football players with the same coach.

Keywords: Leadership, Leader behavior characteristics, Football, Footballer, Coach
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BOLUM I

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Spor ve egzersiz kavramlart insanlik tarihi boyunca varolmustur. Baslarda
insanoglunun yasamini idame ettirebilmesi i¢in yaptig1 bu hareketler zaman
gectikce bos zamanlarda viicut saghigi ve direnci i¢in yapilmaya baslanmustir.
Gunumuzde, spor sadece bos zaman doldurmaktan c¢ok, belirlenen hedeflere
ulagsmak i¢in yarisma haline donligmiistir(Eceoglu, 2014). Egzersiz ve spor
arasindaki fark burada ortaya c¢ikmaktadir. Egzersiz, bedeni ve zihni giiclii
tutabilmek adina yapilan hareketlerdir. Spor ise yarisma odakli ve hedef bulunan
bir kavramdir (Karli, 2014). Spor; insanlik tarihinin basindan beri onunla beraber
olan, belli baslt kurallar igeren, rekabet ortami iginde ve haz veren organizasyon
biitiinliigiidiir (Ulker, 2017).

Spor, bireysin sabirli ve enerji dolu olmasini, toplum ile bitiinlesmesini, birey
ile toplum arasi iligkileri daha ahlaki sekilde yasamasini saglamaktadir. Spor
sayesinde insanlar ayni hedeflere yonelmeyi, birlikte hareket etme duygusunu 6n
planda tutmayr O6grenir. Toplumlar bireyin Sorunlarmi ¢dzmeye ve cozimler
bulmaya mecbur duruma gelmistir. Insanlarmn mutlu ve saglikli olmasi demek
toplumun mutlu ve saglikli olmasi anlamina gelir. Bunun gerceklesmesi icin de
sporun 6nemi blyuktur (Tirksoy ve Sarkici, 2013). Spor, yasamin getirdigi stres
ve gerinliklerden uzak bir ortam yaratarak her yastan kisilere saglikli bir yasam
sekli sunmaktadir. Spor, kisiler arasi fark gozetmeden toplumun her kesiminin ilgi
odagidir (Konter, E. 2016). Yarisma olgusunun en yiiksek oldugu sporlardan biri
de buyuk topluluklara hitap eden futboldur. Futbolun endistriyel boyutlarinin da
artistyla birlikte kiiliiplerden beklentiler yiikselmistir. insanlar, ugruna biiyiik
paralar harcadigi kuliiplerden basar1 beklemektedir. Aksi taktirde gergin
ortamlarin olustugu ¢ok kez goriilmiistiir (Singh ve Lamba 2019). Durum boyle
oldugundan futbolcular iizerindeki stres ve baski yiiksektir. Bu stres ve baskiyla

futbol oynayabilmek her birey icin kolay degildir. Futbolun geldigi seviye goz
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Ontline alindiginda fiziksel kapasitenin yeterli veya iyi olmasi sportif performansi
tek basina yiikseltmeye yetmez. Sporcularin psikolojik yeterlilikleri de en az
fiziksel yeterlilikleri kadar 6nemlidir. Psikolojik anlamda yetersiz sporcular,
fiziksel olarak hazir olsalar da hedeflenen basariya ulasamayabilirler. Bu sebeple

performansi yiikseltmek i¢in psikolojik anlamda da hazir durumda olmalidirlar.

Sporda performans: etkileyen sebeplerden biri de kaygidir. Sportif
performansta kaygi, sporcularin dikkat ve konsantrasyonlarini, koordinasyon ve
dogru karar verebilme mekanizmalarini, Ozgiiven ve motivasyonlarini
etkilemektedir. Bu etkilere sporcularin fiziksel performansina etki de eklenebilir
(Dunn Jgh, 2003). Kaygi diizeyi yiiksek sporcular dogru bildikleri uygulamalari ve
antrenmanlarda basar ile tekrarladiklar1 bazi fonksiyonlar1 uygulayamama gibi
sikintilar yasayabilirler (Giimiis, 2002). Ozellikle yarisma ve rekabete dayali
sporlar, sporcularda bu rekabetin dogurdugu yarisma kaygisini olusturabilir
(Martens vd. 1990). Her yarismaci durumda ve 6zellikle de Ust seviyede yapilan
profesyonel sporlarda 6diil ve cezanin varligi, sonucun belirsizligi, rakibin giicu,
onceki karsilasmada alinmis sonu¢ ve bu sonucun sporcular tarafindan ne
derecede Oonemli goriildiigii de kaygi ve stres durumunda belirleyici faktorlerdir

(GlimUs,2002). Bu tip durumlarda futbolcudan ¢ok antrenérlere is diismektedir.

Lider karakterli antrendrler, sporcusunu dogru sekilde motive ederek fiziksel
antrenmanin yaninda mental antrenmanlar da yaparak, kuliibii 6nceden belirlenmis
hedeflere ulastirirlar. Liderlik sadece A takim seviyesindeki futbolcular i¢in degil,
altyaptr kategorilerindeki futbolcular i¢in de 6nemli bir kavramdir. Liderlik, bir
grubu belirli bir hedef dogrultusunda birlestirmek ve bu hedefi ger¢eklestirebilmek
icin grubu harekete geciren bilgi ve yetenekler buttnudir (Fincikgi, 2013).

Ergenlik donemindeki ¢ocuklar yetenek anlaminda iist diizeyde olsalar bile
mental anlamda A takim seviyesine hazir olmayabilirler. Yetenekli fakat iyi
altyapr egitimi olmayan bir ¢ok futbolcunun Ust seviyeye gecmeden ortadan
kayboldugunu goriiyoruz (Zastrow ve Kirst-Ashman, 2016).
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Altyapilarda verilecek olan fiziksel antrenmanin yaninda zihinsel yonlendirme
de bu cocuklarin ilerde daha donanimli futbolcular olmalarin1 saglayacaktir. A
takim seviyesine cikacak olan futbolcu, ne ile karsilasacagini bilmelidir. Bu
durumda da antrenor ve sergileyecegi liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir

(Ozsari, 2010).

Antrenorler, teknik a¢idan donanimli oldugu kadar konusmalari, kriz yonetimi,
tavirlariyla ve duruslariyla, sporcularina iyi bir 6rnek olusturmalidirlar. Altyap:
egitimini iyl almig sporcularin  iist seviyede daha basarili  oldugu

g6zlemlenmektedir (Akkoyun, 2014).

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada, gen¢ futbolcularin fiziksel, sosyal, psikolojik ve zihinsel
gelisimlerine yonelik antrendrlerinden aldiklari lider davranis ozellikleri tespit
etmek hedeflenmistir. Antrendrlerin de bu yas grubundaki futbolculara karsi
sergiledikleri lider davramig oOzellikleri de calismaya dahil edilmistir. “Geng
Futbolcular ile Antrenérlerinin Lider Davramis Ozelliklerine Ait Gériislerinin
Karsilastirilmasi” baglikli arastirmada futbolculara Chelladurai’nin  Sporda
Liderlik Olgegi ve Sporcu Tatmin Anketi uygulanmus, antrendrlere ise hazirlanan

yar1 yapilandirilmig gériisme formu hazirlanmis ve uygulanmaistir.

Arastirmanin temel problemi gen¢ futbolcularin antrendrlerinden aldiklart lider
davranig Ozellikleri ile antrenérlerinin sergiledikleri lider davranmis 6zelliklerinin

incelenmesi amaciyla olusan alt problemler su sekildedir;

1.2.1 Alt Problemler
1.2.1.1 Antrenorlerin, Egitici ve Destekleyici Davranigs ozelliklerine iliskin

futbolcularin goriisleri nelerdir ?

1.2.1.2 Antrendrlerin, Demokratik Davranis 6zellikleriyle ilgili futbolcularin goriisleri

nelerdir?
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1.2.1.3 Antrenorlerin, Sosyal Destek Davranis Ozelliklerine iliskin futbolcularin

gorisleri nelerdir?

1.2.1.4 Antrenorlerin, Otokratik Davranis 6zelliklerine iliskin futbolcularin goriisleri

nelerdir?

1.2.1.5 Antrendrlerin, pozitif geri bildirim 6zelliklerne iliskin futbolcularin gortisleri

nelerdir ?

1.2.1.6 Futbolcularin demografik bilgileri ile antrendrlerinden aldiklar1 lider

davranig 6zellikleri arasindaki iligki nelerdir?
1.2.1.7 Antrenorlerin, lider davranis 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir ?

1.3 Arastirmanin Onemi

Futbolda A takim seviyesinden Once alinan altyapt egitiminin Onemi giin
gectikce ortaya ¢ikmaktadir. Glintimiizde, futbol sadece bir oyun olmanin yaninda
sporculan fiziksel ve zihinsel olarak fazlasiyla zorlamaktadir. Kariyerinde basarili
olan futbolcularin, aldiklar1 altyap: egitiminin yeri bu basarida oldukg¢a buytk bir
yere sahiptir.

Bu c¢alisma, gen¢ futbolcularin, antrendrlerinden aldiklari lider davranis
Ozellikleri ile antrenorlerin futbolcularina verdikleri lider davranis 6zelliklerini

tespit etme agisindan 6nemlidir.

Bu noktada yapilan arastirmada, antrendrlerin sergiledikleri egitici ve
destekleyici, demokratik, otokratik, sosyal destek ve pozitif geri bildirim lider

davranig 6zelliklerini tespit etmek amaglanmistir.

Yapilan literatiir ¢caligmasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) bu
konuyla ilgili bir ¢alismanin ilk kez yapildigi ve arastirmada Karma yontem
kullanilmasi, ¢alismanin bir diger énemli 6zelligidir. Bu noktada ¢alismanin diger

arastirmacilara yol gosterecegi ve drnek olacag: diigiiniilmektedir.
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1.4 Varsayimlar

Bu c¢aligmada asagida gosterilem konular dikkate alinarak bazi varsayimlar ortaya

cikartilmistir:

a. Katilimcilarin yar1 yapilandirilmis goriisme sorularini cevaplarken tarafsiz ve

bilerek cevapladiklar1 varsayilmaktadir.
b. Calismanin modeli konuya ve hedefe uygundur.

C. Veri toplama aracinda bulunan sorularin arastirilan problemi ortaya ¢ikarabilecek

sekilde oldugu varsayilmaktadir.

d. Arastirmada kullanilan analiz yontemleri verilere ve arastirmanin hedefine

uygundur.

e. Elde edilen verilerin analizinde ise kodlanmasi ve kategorize edilmesini gdsteren

icerik analizi dogru olarak uygulanmigtir.
f. Veri toplama araci aragtirmanin hedefini ortaya koyacak sekildedir.

1.5 Siirhliklar

1. Bu g¢alisma; futbol bransi ile sinirlidir.
2- Arastirma, Eylul 2019 - Haziran 2020 tarihleri arasinda sinirlidir.

3- KKTC Futbol Siiper Lig’inde Lefkosa Merkez bolgesinde bulunan 7 takimdaki
15-19 yas arasindaki futbolculara ve bu takimlarin antrenodrleri ile sinirhidir.
Biiyiikliige orantili tabakali sistematik 6rneklem yontemi ile segilen 126 futbolcu ve

7 antrendr ile sirhidir.

4- Calisma, ““Spor I¢in Liderlik Olgegi’’ ile sinirhidr.
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1.6 Tanimlar

Spor: Spor, kisilerin hem zihinsel hem fiziksel yonlerini gelistiren, dzgiiven ve
mutluluk faktorlerini olumlu yonden etkileyen, sosyallesmeyi, ¢evre uyumunu
saglayan ayrica i¢inde barindirdigi yarigma kiiltiiriiyle de rekabet ve heyecam

olusturan faaliyetlerdir (Yetim, 2005).

Futbol: Glnlmdizde, sporun en yogun takipgisi bulunan dali olan futbol, on birer
kisilik, iki takim arasinda, yuvarlak sekilde bir topa ellerle dokunmadan, viicudun
farkli bolgeleriyle topa vurarak, rakip takimin kalesine gol atilmasi amaglanan bir
oyundur (Bozkurt, 2009).

Futbolcu: Bir futbol takiminda futbolcu, temel performans noktasidir. Futbolcunun
yetenekleri, zihinsel ve fiziksel 6zellikleri, bireysel insan iliskileri takimin genel

performansin1 dogrudan etkiler (Erdogan,2008).

Ergenlik Donemi: Ergenlik donemi, kisinin fiziksel ve karakteristik 6zelliklerinin
degismeye basladigi donemdir. Kisiler bu degisimlere uyum saglama siirecinde
zorluklar yasamaktadir.Bu donem kaygi ve stres durumlarinin yiiksel olabilecegi bir
donemdir. Ergenlik donemi, bir gencin yasaminda 6nemli bir dénemdir ve bu
donemde atilacak olumlu, olumsuz adimlar ileriki yillar1 da etkileyebilecektir

(Andersen ve Teicher 2008).

Liderlik: Liderlik, 19. yiizyilin ilk doneminde incelenmeye baslanmistir (Kirmaz,
2010). Calistig1 gruba yon veren, belirlen hedefe ulasmak i¢in farkli yollar gosteren,
lider karakterli yoneticiler 6n plana ¢ikmaktadir (Bolat ve Seymen, 2003). Liderlik
Uzerine yapilan arastirmalarda "bir grubu Onceden Dbelirlemis hedeflere
yonlendirerek, basariya gidilecek yolu belirleyip, grubu harekete gecirebilme
yetenegi" seklinde tanimlanmaktadir (Bakan, Biiyiikbese, Ersahan ve Kefe, 2013).

Antrenor: “Sturdy” anlamma gelen “Antrenorluk” kelimesi, 14. yy.da
Macaristan’da soylenmeye baslanmis ve o senclerde savaslarda kullanilan zirhli
araglara insanlarin takmis oldugu isimdir. Sturdy, yani antrendrlik gucla, kuvvetli

ve dayanikli anlamina gelmektedir. Sonraki yillarda spor egitimcilerine de
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sOylenmeye baslamistir. Antrendr; enerjisini, gucind, bilgilerini ve sosyal
Ozelliklerini grubuna etkili ve kalict bir yontemler akratabilen lider karakterli
insanlardir (Turksoy,2010).

1.7 Kisaltmalar

YDU: Yakin Dogu Universitesi

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
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BOLUM II

Kuramsal Cerceve ile ilgili Arastirmalar

Bu bolimde, spor, lider, liderlik, liderlik tarzlari, futbol, endstriyel futbol,
psikolojik boyutlariyla futbol, antrendr, antrentrlik stilleri, ergenlik ddnemi,
ergenlik doneminde futbol ve arastirma yapilan konu ile ilgili daha dnce yapilmis

benzeri ¢alismalardan bahsedilmistir.

2.1 Spor

Spor; zevk, estetik, yarisma, saglik, eglence, reklam, oyun, bilim, meslek, bos
zamanlar1 degerlendirme sekli gibi ¢ok farkli sebepler icin gerceklestiriliyor.
Bunlarin yaninda, toplumsal ve bireysel baglar1 da kenetleyenonemli bir olgudur.
Spor yetiskinlerin, genglerin ve c¢ocuklarin c¢esitli konularda birbirlerine sahip
¢ikmasi, isbirligi yapmasi ve bunu gelistirmesi, kural bilincinin olusmasi, adalet,
hosgorii ve yardim severlik gibi insani duygularin gelisiminde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu gibi sportmenlik davraniglart insanin daha iyi bir bireye

doniismesine yardimeidir (Ulker, 2017).

Sporun en 6nemli noktas1 insandir. Spor, gelecegin yaratici, yapict, saglikli
ve ahlakl bireylerini yetistirmek i¢in hayatimizda varolmus ve daima varolacak bir
yapidir. Literatiirde spor kavramina iligkinin pek ¢ok goriis bulunmaktadir. Bu
goriisler birbirinden farkli olsa bile ortak goriislerinin ayni oldugu gézlemlenmistir
(Dever,2010). Spor; insanlarin ruhsal ve duygusal, fiziksel sagliklarini en iyi
seviyeye cekebilmek , karakter ve kisilik olgularimi desteklemek, bireylere beceri,
bilgi ve yetenekler kazandirmak suretiyle ¢evre adaptasyonunu basitlestirmektedir.
Kisi, toplum ve iilkeler arasinda bag kuran, kisilerin micadele guctni ylkselterek
rekabet ortaminada yarigma kiiltiiriinii yasatan, yarisa katilma ve yarigmada tistiinliik

kurma hedefiyle yapilan faaliyetler biitiintidiir (Yetim,2005).
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Gundmuzde spor, toplumsal, sosyal ve kiltirel, din, dil, rk ayirmaksizin tim
bireyleri kapsayan evrensel bir yapi haline doniismistiir. Sporun toplumlar ve
bireyler Uzerinde sosyolojik etkileri gorilmektedir. Bu etkiler; baskasinin hakkini
yememeyi, hakkini aramay1, sevgiyi saygiyi, yarismayi, paylasim yapmayi, kurallara
uymayi, kaybetmeyi veya kazanmayi kabul etmeyi, yeni insanlar tamimayi, haz
duyma gibi davranislart kapsamaktadir (Dogan, 2004). Spor evrensel bir ¢6zim
tiretme araci olarak kullanilmaktadir. Toplumun en biylk problemlerinin basinda
iletisim problemi gelmektedir. Spor farkli cevre ve kuiltlrlerden insanlari
birlestirmenin kolay bir yolu olarak disiiniildiigiinde, insanlar arasi iletisimi de

gelistirdigi goriilmektedir (Ulukan, 2012).

Bireyler, c¢ocukluk doneminden itibaren icinde bulundugu kiiltiiriin
ozelliklerini barindiran fiziksel aktiviteler ve oyunlar ile bliylir ve bu 6zellikleri
kabullenir. Bu fiziksel aktiviteler ve oyunlar bireylerin kisilik 6zelliklerinin
gelisimine katki saglar. Ayn1 zamanda, ruhsal ve duygusal 6zelliklerinin gelisimine
yardimci olurken, toplumsal bilincin de algilanmasini saglar (Inal, 2003) Fiziksel
aktivite, kisilere bir gruba ait olma hissini yasatarak aidiyet duygularini da gelistirir.
Ayrica yas, cinsiyet, din, dil, ik ve kiiltiir ayirt etmeyen bir durum olmasi sebebiyle
kisiler aras1 gerginligin lizerine ¢ikarak, kisiler ve toplumlar arasindaki bagin

olusmasinda katk1 saglar (Ulukan, 2012).

2.2 Futbol ve Endustriyel Futbol

Futbol toplumlarda tarih boyu artarak gilinliik yasamin 6nemli bir pargasi haline
gelmistir. Baglarda sadece bir oyun olarak goriilen futbol, yillar gegtikge kitlelerin
duygusal olarak baglandigi, taraftarlarin tek bir amag¢ ugrunda birlestikleri, zaman
zaman holiganizimle birlikte ugruna kavga ettikleri bir olusum haline gelmistir
(Konter, E. 2016). Durum bdyle olunca, futbolu oynayan futbolcularin tizerindeki
baski da haliyle artmistir.

Futbolun kisiler iizerinde olusturdugu fiziksel ve psikolojik etkenlerin rolii
bliyiiktiir. Giiniimiiz futbolunda bazi tilkelerin stratejilerinde futbolun énemli bir rol

oynamaktadir. Siyasi bir kriz i¢erisinde olan bazi devletler, insanlarin dikkatini spora,
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futbola yonlendirerek dikkatleri bu krizden uzaklastirmaya c¢alismaktadir (Boniface,
2007).

Son yillarda ileri diizeydeki futbol takimlarinda uygulanan ve futbolcunun
kendisini ve 6zel hayatin1 hedef alan aragtirmalar sonunda elde edilen sonuglar da

futbolculara uygulanan psikolojik baski ve stresi agikca gostermektedir.

Futbol, tiim diinya toplumlarinin ilgi odagi haline gelmis ve zaman igerisinde
seyirci potansiyeli artmistir. Futbol endiistriyel futbol adi altinda bir is seviyesine
donismiistiir (Bigakg1, 2012). Futbolun zaman zaman dinsel, toplumsal 6zelliklerin
yaninda, sembolik degerlerle olusturdugu bag, oyunun insanlar i¢in Onemini
arttirmistir (Boniface, 2007; Aksar, 2006). Bu sureg, futbolu sadece bir oyun olma
durumundan ¢ikartip, ekonomik seviyede isleyen bir ¢ark haline doniistiirmiistiir.
Bunlarin sonucunda, kapitalist diizen futbola hakim hale gelmistir.Ne olursa olsun
kazanma ve mutlak basar1 elde etme hirs1 sportif degerlerin Oniine gegmistir.
Endustriyel futbolun en blylk etkisi taraftarlar ve oyuncular iizerinde olmustur.
Diinyadaki futbol kuliiblerinde ve liglerinde sponsorluk, forma gelirleri, yaymn haklar

ve seyirci gelirleri ¢ok yiksektir (Hatipoglu,2007).

Tablo 1. Avrupa'daki Bes Biiyiik Lig’in 2018-2019 Sezonu Toplam Geliri

Lig 2018-19 Sezonu Toplam Gelir
1 Premier Lig 5,4 milyar Euro
2 Bundesliga 3,1 milyar Euro
3 La Liga 3,07 milyar Euro
4 Serie A 2,2 milyar Euro
5 Ligue 1 1,69 milyar Euro

(Deloitter, Annual Review of Football Finance 2018)
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Tablo 2. Avrupadaki Bes Biiyiik Lig’in Yurt I¢i Yaym Haklar1 Anlagmalari

Lig Sozlesme Sezonluk Gelir Yayinci Kurulus
Donemi

Premier Lig | 2019-2022 1,4 milyar Euro SkyLtd&BT&Amazon

Ligue 1 2020-2024 1,1 milyar Euro Mediapro&Beinsports

Bundesliga | 2017-2021 1,1 milyar Euro SkyGermany&Eurosport

La Liga 2019-2022 1,1 milyar Euro Mediapro&Telefonica

Serie A 2018-2021 973 milyar Euro | Sky&Perform

(Deloitter, Annual Review of Football Finance 2018)

Tablo 3: 2018-2019 Yilinda Avrupa’nin Bes Biiyilk Lig’indeki Seyirci Ortalamalar1 ve Stadyum

Doluluk Oranlari
Sira | Lig Seyirci Stadyum Doluluk
Ortalamasi Oranlan
1 Bundesliga 43.879 %90
2 Premier Lig 38.495 %96
3 La Liga 26.771 %70
4 Serie A 23. 848 %59
5 Ligue 1 22.575 %72

(Deloitte, AnnualReview of Football Finance 2018)

Futbol endusturisinin bu denli

rakamlarla yonetilmesi de sporcu ve

antrenorlerin lizerinde biiyiik baski yaratmaktadir .

Futbolun tim bu etkenlerden etkilenmesi sonucunda, hayatlarimizdaki rolii de

degismeye baslamistir. Bir oyun olmanin Gtesinde, milyonlarca insanin en énemli ilgi

odag1 haline gelmistir (Aksar, 2006).
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2.3 Psikolojik Boyutlariyla Futbol

Futbolun kisiler tlizerindeki, zihinsel ve psikolojik rolii biiyiiktiir. Futbolun
artik sadece kazanmak veya kaybetmek iizerine oynanan basit bir oyun olmadigi
gordliyor. Fiziksel yoniin disinda psikolojik olarak iyi antrene edilmis takimlar da bir
adim one ¢ikmaktadir. Bu yonden daha giiglii olabilmek i¢in fiziksel antrenmanin
yaninda psikolojiye yonelik antrenmanlar da yapilmalidir (Ramazanoglu ve Coban,

2004).

Sportif basarinin “bedensel, ruhsal, zihinsel” performanslarin biitiinii oldugu
diistintilebilir. Spielberger’e gore yiiksek diizeyde kaygi performansi olumsuz yonde

etkilemektedir.

Miisabakada basarisiz fakat antrenmanlarda basarili olan sporculara, antrenorleri
tarafindan miisabaka oncesinde psikolojik agidan hatali bir baski uygulanmis olabilir.
Sporcularin bu gibi sebeplerle miisabakada sorun yagsamamalari i¢in, miisabaka 6ncesi
sporcuya uygulanacak yontem her sporcunun karakterine gore ayri, ayri
planlanmalidir. Antrendriin, her sporcunun farkli karakteri oldugunu ve kimin ne tiir
konulardan etkilenecegini iyi bilmesi, haliyle takimmi 1iyi taniyor olmasi

gerekmektedir (Tiryaki 2000).

Bircok arastirmaci , basarmin %50’sinin psikolojik faktorlerden gegtigini
belirtir.. Unli tenisci Jimmy Connors’a gére, ma¢ kazanmanm %95’i psikolojiktir.
Tiim sporlarda oldugu gibi futbolda da fiziksel antrenmanlarinda yaninda psiklojik
destek, zihinsel antrenmanlar da 6n plana ¢ikmaktadir.Psikolojik tarafin dogru sekilde
programlanmasi ve siireklilik haline getirilmesi basarilarin istikrarli hale gelmesine
katk1 saglamaktadir (Tiirksoy ve Sarkici, 2013). Spor psikolojisi sporcular tzerinde
olumlu etkiler saglar.Baz1 sporcular ne kadar yetenekli olursa olsun, psikolojik
gerilimlerden,  tribiin, basin, rakip baskisindan etkilenip  yeteneklerini
sergileyememektedir. Bu performans diisiikliigi de haliyle takima ve basariya
yansimaktadir.Biitlin bu olumsuzluklari1 olumluya ¢evirebilmek i¢in spor psikolojisi

uygulamalart 6nemli bir faktordiir (Bayraktar ve Kurtoglu, 2009).
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2.4 Lider ve Liderlik

Ulkemizde ve diinyada lider kisilerin 6nemi ortadadir.insanoglu varolus
siresinin her adiminda kendisini degisik hedefler ve topluluklarin i¢inde bulmustur.
Bu topluluklarda insanlar1 yoneten ve hedef koyan birileri mutlaka varolmustur.
Liderligin giincel tanimlarindan biri de; bir grubu belirli hedefler g¢ergevesinde
toplayabilmek, bu hedefleri gergege doniistiirebilmek igin ne yapilmasi konusunda
harekete gecirebilmektir (Bakan, 2013). Diger bir deyisle liderlik; insanlari motive
etme yetenegine sahip, bireylere Onceden belirlenmis ve planlar1 yaptirarak,

toplulugu mental ve fiziksel olarak etki altina almaktir (Donuk, 2007).

Liderlik, ortam1 ve degiskenleri ayarlayabilme durumudur. Amerikali yazar
John C. Maxwell liderlik ile ilgili olarak: "Bir lider, yolu bilen, giden ve yol gdsteren
kisidir." Demistir (Ozsar1 2010).

Lider, vizyon  sahibi olmalidir.Onceden  belirledigi  hedeflere  ulasma
konusunda kararlidir. Vizyonunu ve tecriilerini beraber ¢alistig1 toplulukla paylasma
konusunda agiktir. Islerin devamli ve etkin olmasi, basart icin mutlak
gerekliliktir. Hedeflere ulasabilmek icin farkli yontemleri vardir ve bu konuda
esnektir. Birlikte calistigi insanlar1 koordine etme ve aralarindaki dengeyi saglama

konusunda ust duzeydedir (Ekici, 2006).

Liderler, ge¢misten gelen sorunlari yeni yontemler olusturarak c¢ozerler
(Workman ve Cleveland-Innes, 2012). Stresin getirdigi baskiyla basa ¢ikmak zordur.
Calisma grubundaki her bir bireyin bu tip durumlarda verecegi tepkileri kestirmek
guctur. Boyle durumlarda liderler, grubu hedeflerine yonlendirerek stresin olumlu
yonde kullanilmasini saglar (Yesilyurt, 2007). Lidersiz bir grubda anlagsmazliklar ve
fikir ayriliklarinin kontrolu saglanamaz ve grup igi ¢atismalar baslar (Mills, 2005).

Lider, etrafina giiven verir.insanlarin kendisine giivenmesini saglar. Hedefi
bellidir ve kararli bir sekilde oraya gitmek icin c¢abalar. Bu tavir birlikte calistigi
insanlar1 da giidiiler. Ornek almir. Aldig1 cesur ve bazen riskli kararlar cevresine de

guven verir (Saruhan vd., 2009).
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Aristo’ya gore ¢ liderlik 6zelligi vardir:

1. Adalet

2. Asiriliga kagmama

3. Tedbirli olma

Bu nitelikler basarili bir lider olmanin 6nemli unsurlaridir (Kogel 2001).

Liderlik 6nceden belirlenmis hedefe ulagsma i¢in gidilen yoldur. Bu hedefe ulasmak
icin birlikte calisilan grubun motivasyon diizeyi iist seviyede olmalidir. Grup

motivasyonu liderin belirleyici 6zelliklerindendir (Saruhan vd., 2009).

2.5 Liderlik Tarzlan

Liderlik tarzlan ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis ve sonuglar alinmistir
(Caglar, 2013). Farkli liderlik 6zellikleri belirlenmistir. Belirlenen liderlik tarzlar
incelendiginde, uygulanan takimlar tizerinde olumlu ve olumsuz etkileri oldugu

gbzlemlenmistir (Cetin ve Beceren, 2007).

2.5.1 Otokratik Lider

Otokratik liderlik tiiriinde; Lider, tiim kontrolu elinde tutmaya ¢alisir (Bolden
vd., 2003). Calistig1 grubun sosyal, duygusal ihtiyaglarin1 dikkate almayan bir liderlik
anlayisi olan otokratik liderlik, grup birlikteligini de 6n planda tutmaz. Kat1 bir disiplin
anlayisiyla, calistig1 insanlara degil de sonuca bagli hareket eder. Bu tarzda, onemli

olan sonugtur ve sonug odakli bir ¢aligma anlayisi belirlenir (YOruk vd., 2011).

2.5.2 Demokratik Lider

Demokratik liderlik anlayisi ¢alisilan gruba gore sekillenir. Insan odali olan

bu anlayis, grubun diisiincelerine 6nem verir. Karar verilirken, grup iiyeleriyle fikir

28



alis verisi yapilir. En iyi performans: elde edebilmek i¢in grup i¢i dinamigini her

zaman yliksek tutup, gerekirse tartigmalar yapilarak kararlar verilir (YOruk vd., 2011).

Demokratik liderlik anlayisiin uygulandigi gruplarda, ‘ben’ degil ‘biz’
anlayis1 goze carpar. Basarinin da basarisizligin da sebebinin bireysel degil takim

biitiinliigii oldugu benimsenmistir (Yoruk vd. 2011).

Demokratik liderlik, ilk bakista olumlu goriinse de organizasyon yavas ilerledigi igin

sonuca ulagmak adina biiyiik bir emek harcanir (Ojokuku vd. 2012).

2.5.3 Liberal Lider

Liberal liderlik anlayisinda, gruba dnceden belirlenmis bir hedef gosterilir ve
grubun kendi diisiinceleri, yetenekleriyle bu hedefe ulagsmasi beklenir. Grup tiyelerinin

kendilerini kesfedebilmeleri igin serbest, baski olmayan bir ¢aligma ortami yaratilir
(Goleman vd. 2011).

Liberal liderlik anlayisinda, liderin asil gorevi kaynak ve malzeme ihtiyacini
gidermektir. Lider, ancak kendi bilgisine ihtiya¢ duyuldugu zaman fikrini belirtir
anncak bu fikir grup Gyelerinin etkinliklerini etkileyecek sekilde olmaz (Goleman vd.
2011).

2.5.4 Doniisiimcii Lider

Doniistimcii liderlik, calistigi grubun dinamiklerini degistirebilen, koruyan ve
yol gosterendir. Lider, grubundaki caligma kiiltiiriinii kavrar, grup i¢in en uyumlu
caligma programlarimni belirleyip dnemli degisimler i¢in grubu harekete gegirir. Hem
grup halinde hem de bireysel performanslar yiikseltmek icin gerekli adimlar1 atar

(Avolio, Bruce, 2003).

Doéniistimcii  liderler, otokratik liderlere goére siirece degil de grubun
fikirleriyle ilgilidir (Ekici, 2006). Gruba galisma i¢giidiisii ve cesaret verir . Bu tarz

liderlerin, grubu etkileyen bir karizmaya sahip olmasi gerekir. Ayrica zaman
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icerisindeki asil hedef grubun vizyonunu degistirip, olumlu doniis alabilmektir.
Hedefleri 6nceden belirlenmistir ve bu hedeflere nasil gidilecegini agik bir bigimde
kars1 tarafa aktarma yetenegine sahiptirler (Barbuto, 2005). Bu durum c¢alisilan grubun
diisiincelerini karmagikliktan ¢ikarip, sade bir diisiinceye doniistiiriir. Grubun tek bir
amag ugrunda kenetlenmesi, bu amag i¢in motive olmasi saglanir (Hellriegel, Slocum,

1986).

2.5.5 Vizyoner Lider

Vizyoner lider grubun hangi hedefe dogru gitmekte oldugunu belirler fakar o
hedefe nasil ulasilacagini belirtmez. Grubun deneyerek, risk alarak o hedefe varmasini
bekler (Goleman vd. 2011). Motiveyi 0zgliven ve empatiden olusturan vizyoner
liderler, kendisi igin dogru olan bir hedef belirleyip, bu hedefi grubun ortak
degerlerine gore dizayn eder.Kendi vizyonuna tamame inandigi i¢in de, gruba inangli
bir sekilde yol gizer. Vizyoner liderlikte en 6nemli duygu empatidir. Grup Gyelerinin
ne hissettigini ve olaylara bakis acilarini anlama yetenegi, liderin en dnemli 6zelligidir

ve bu 6zelligiyle grubun kendisinden esinlemesini saglar (Ekici, 2006).

2.5.6 Durumsal Lider

Durumsal liderlik anlayisinda, lider ve grup arasindaki pozitif iletisim
nedeniyle grup igindekiler kurallara uyarak, daha disiplinli ¢alismaya Onem
vereceklerdir. Liderin yaklagimi iiyelerini dogrudan etkileyecektir ve liyeler ona gore
bir c¢alisma istegi gosterecektir. Liderin sergileyecegi yanlis davraniglar, grub
icerisinde yanlis davraniglar olusturacaktir. Lider, basar1 ve istikrar igin ¢alistigi grub

ile iyi bir uyum igersinde olmalidir (Goleman vd.,2011).

2.5.7 Stratejik Lider

Stratejik liderlikte; yonetmek, gelecegi planlamak ve buna gore bir grup
olusturmak ana hedeftir. Bu liderlik anlayisinda, kllturel ve stratejik anlamda grubun
en temel duygularini, mantikli ve iyi planlanmis sekilde yonetmek ve denetlemek 6n
plandadir (Ekici, 2006).
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Stratejik liderlik, ginu kurtarmaktan ¢ok uzun vadede kalict degisimi ve
doniisiimii gerceklestirmeyi hedefler. Basarinin planlanarak, kalici olmasi saglanir

(Besler, 2004).

2.5.8 Karizmatik liderlik

Karizmatik Liderlik, liderin 6zgiivenli, ¢alistig1 gruba kars1 olan davraniglari
tutarli, hedefi ve vizyonu olan, motivasyon dizeyi yiksek ve kriz yonetimi Ust diuzey
olan kisilerdeki liderlik tarzidir. Durumsal faktorlerin bbirlesmesinde olusan bir
liderlik tarz1 olarak ifade edilmektedir (Simsek, 2006). Karizmatik liderler, ¢alistiklari
grubun normalin {izerinde ¢aba gostererek basarili olmasini saglayan, o grubu tesvik

eden ve sistemleri degistirerek hedefe varan liderlerdir (Bakan, 2008).

Karizmatik liderlikte, gi¢c ve kendine giiven duygusu liderde bulunur. Bu
Ozelliklerin sadece liderde olmasi grup igerisinde ¢atigmalara ve olumsuz sonuglara

yol acabilir (Amanchukwu vd. 2015).

2.5.9 Paternalist (Babacan) Liderlik

Lider ve ¢alisma grubu arasinda yakin sosyal iliskiler vardir ve bu iligkiler
Uzerine kurulan bir sistem kurulmustur (Deliveli, 2010). Ast-iist arasinda yakin sosyal
baglar Uzerine kurulmus liderlik tarzi olarak gosterilir. Genelde kolektivist gruplarin
Ozelligini yansitan bu liderlik tarzinda liderler, ikili iliskilerin giiglii, grup icindeki

iligkilerin aile iliskisine benzetildigi bir tarzdir.

Kolektivizm, insanlarin dogasi geregi birbirine bagimli olduguna vurgu
yapan goriistiir. Bireyselligin tam tersini temsil eden diislincedir. Basariya giden
yolun, bireysel amaglardan ¢ok grup i¢indeki kaynasma, dayanigsma, aidiyet gibi
kavramlarla olusacagimma vurgu yapan diisiincedir. Paternalist liderlik tarzinda lider
babacan tavirlar gdsterir. Korumacidir ve karar alma asamasinda bazen grup liyelerine
de danisirlar. Bu gruplarda 6diil sistemi mevcuttur.Zorunluluk olmadik¢a ceza sistemi

uygulanmaz (Ekici, 2006).
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2.5.10 Islemsel (Transaksiyonel) Liderlik

Islemsel liderler calistiklar1 bireylerin  ddiillendirilmesine ve sosyal
eksikliklerinin giderilmesine 06zen gostererek c¢alisma kapasitelerini artirmayi
hedefler. Yonetici ozellikleri iist seviyededir. Islerin diizenli ve verimli olmas1 en
biiyiikk haz kaynaklaridir. Performans artirici proje ve hedeflerle calisirlar (EKici,
2006). Islemsel liderler, sartlara bagl o6diillendirmeye ve zaman zaman tam
serbestlige onem gosterirler.Islemsel liderlegin bir diger ozelligi ise gecmiste
basartya giden olumlu yontemleri, sonrasinda gelecek olan kisilere de aktararak
basarinin devamini saglamaya calismaktir. Gegmis ile bugiiniin arasinda giiglii bir
bag kurarak basariya ulagsmaya c¢alisan islemsel liderler, kurulan sistemin ileriye

doniik olabilmesi igin detayl planlar yaparlar (Eren, 2004).

2.5.11 Serbest Birakici Liderlik

Bu liderlik tazin1 benimseyenler risk almaktan kaginirlar, beraber calistiklar
grubun is kontrolu konusuna pek fazla 6nem vermezler. Karar asamasinda etkin olma
taraftar1 degildirler (Tengilimoglu, 2005). Calisma grubu hedefe ulasilmasi
konusunda oOzgiirdiir. Bu anlayista esas olan hedefe ulasilip, ulasilmadigidir
(Goleman, 2011). Bu anlayis1 benimsemis gruplar, ciddiyetsiz ve basibos olarak
nitelendirilir. Bu anlayisin basarili olabilmesi i¢in c¢alisilan grubun uzmaklik

seviyesinin ylksek ve tecriibeli olmasi gerekmektedir (YOruk, 2011).

Bu anlayisin Onemli avantaji bireylere saglanan bu 6zgurlik ile
yaraticiliklarini gelistirmeleridir. Grubun kendi gelisimini saglayabilmesi igin serbest
birakilmasi negatif etkiler de gosterebilir. Grubun kendi gelisimini saglayamadigi,
giidiilenmesinin eksik oldugu durumlarda ters etki edebilecek bir liderlik tarzidir
(Amanchukwu, 2015).

2.6 Sporda Liderlik

Is yasaminda oldugu gibi liderligin spor iizerindeki etkisi de biiyiiktiir. Spor;
bireyin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelisimini saglayan, bilgi, beceri
ve liderlik oOzelliklerini gelistiren, bos zamanlart olumlu kullanmay1 saglayan ve

bireyin kisisel sorunlarindan uzaklagmasini, stres atmasini saglayan bir aktivitedir
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(Tengilimoglu, 2005). Son yillarda yapilan arastirmalar, sporda gelen basarilarinin
sebebinin sadece fiziksel, taktiksel gelisim olmadigini, psikolojik durumun da bu
basarida 6nemli rol oynadigini ortaya c¢ikarmistir. Performansin gelisiminde 6nemli
etkisi olan psikolojik faktorlerin en 6nemlisi sporcunun hedefi igin sagladigi
motivasyondur (Kogel, 2003). Motivasyonun derecesi ile gelen basarinin arasindaki
bagin sporda ¢ok Onemli bir rolii oldugu agiktir. Motivasyonun diisiik olmasi,

basarisizlikla sonuglanacak bir girisime neden olabilir.

Spor, genellikle rakip ile yarigmayr iceren bir etkinlik alamidir ve rakiple
karsilagsmada son hedef yarismayr kazanmaktir. Gerek yarigsma sirasinda, gerekse
yarigsmadan sonra elde edilen haz, sporcuya davramiglarini tekrarlama giidiisii verir.
Basar icin ise performansin artmasi gerekir; sporcunun yarisabilmesi, yarista basarili
olabilmesi performansinin artmasina baghdir. Yarigma siirecinden ve sonucundan
alacagl haz, performansi arttirict davraniglar1 da giidiileyebilir (Matthew J. Smith,
2017).

Liderlik ve uygulama arasindaki iligki diinyadaki her organizasyon gibi spor
alaninda da olduka etkilidir. Profesyonel spor organizasyonlarina bakilacak olursa, her
takimda yetenekli sporcular vardir fakat takimlar arasindaki farkli hem antrendriin
hem de bu sporcularin liderlik &zellikleri belirler (Wann, Metcalf, Brewer ve
Whiteside, 2000). Sadece yetenegin on planda oldugu takimlarda bir siire sonra
sorunlar olusur. Yetenekli oldugu kadar lider karakterli sporculara ve antrendrlere
sahip olan takimlarin basariya ulasma olasiliklari daha yiiksektir. EKibin
organizasyonunu degistirmek i¢in lider 6zellikli antrendrler gereklidir (Matthew J.
Smith, 2017). Sporcunun performansinin gelismesi igin disiplinli, hedefleri net
belirlenmis ve dogru sekilde fiziksel kapasitesini gelistirdigi bir ortam gereklidir.
Bunlar1 saglayacak olan da sporcularin lideri olan antrendrlerdir. Liderlerin etkinligi
arttikca sporcunun performansi da bu dogrultuda artacaktir. Performans arttik¢a da
takim bagaris1 gelecektir.  Bu beklentiler dogrultusunda, ibireysel ister takim

sporlarinda, liderligim 6nemi artmaktardir.
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2.6.1 Liderlik Yaklasimlari

Liderlik yaklasimlar1 Klasik, Neo-Klasik ve Modern yaklagimlar olmak {izere
farkli sekilde belirtilmistir (Murphy ve Johnson, 2011).

2.6.1.1 Klasik Liderlik Yaklasim

Ozellikler yaklasimi olarak da isimlendirilir. 1940’11 yillarda yapilan
arastirmalarda klasik liderlik yaklasiminda lideri, lider olmayanlardan bireylerden
farklilagtiran Ozellikler Gzerinde calisilmistir. Bu yaklasima gore liderde bulunmasi
gereken psikolojik, fiziksel, ise iliski ve sosyal Ozellikler literatiire bu sekilde

siralanmustir.

2.6.1.2 Psikolojik oOzellikler: Yetenek, guizel diksiyon, zeka, bilgi, yargilama.
karakter, olgunluk, empati yapabilme, kararlilik, Ozgiven, dlrlstlik seklinde
belirtilmistir (Yesilyaprak, 2018).

2.6.1.3 Fiziksel oOzellikler: Dogru beden dili, grubu hareketlendirecek enerji
seviyesi ve aktif olmak seklinde agiklanmistir (Eren,2008).

2.6.1.4 Ise iliskin ozellikler: Neden ve sonug iliskisi kurmaya yonelik yetenek,
karar alabilme asamasinda inisiyatif kullanabilme, basarmay1 hedefleyip bu hedef
dogrultusunda ilerleyebilme, sorumluluk kapasitesinin iist seviyede olmasi ve

pragmatik diisiince yapisina sahil olabilmek seklinde belirlenmistir (Eren,2008).

2.6.1.5 Sosyal 6zellikler: Takim ¢aligmasina yatkinlik, takim i¢i baglari etkin sekilde
gelistirebilmek, kisisel imajin diizgiinliigii, sosyal ortamlara katilim, nezaket
(Fazlioglu, 2017).

Lider bireylerin kars1 tarafla kolay iliski kurabilen, sosyal ve disa doniik kisilige
sahip olduklar1 belirtilmistir (GUnindi, 2010).
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2.7 Antrendr

Antrenoriin giiniimiizdeki tanimlarindan biri kogluktur. Ingilizce kékenli olan
kelimenin anlami1 *“coaching” yani, kisiyi bir yerden bir yere tasima anlamina
gelmektedir. Kocluk, hedeflenen performansa ulasmak igin, antrendr ve danisan
arasinda saglanan bir gelisim planidir. Bireylerin mevcut potansiyelini ortaya koyarak,
olasiliklara ve hedeflere odakli 6grenme surecidir (Amorose ve Anderson-Butcher
2007).Meydan Larousse’ye gore antrendr; kisisel veya takim sporcularini
gerceklestirilecek olan yarigsmalara hazirlayan kisidir. TDK Tiirkce sozligi ise
antrendr(; sporculari yetistiren kisi olarak anlatir. Bir bagka tanima gore ise antrendr,
teknik anlamda donanimini bilim ile biitiinlestirip, bu butlnl sporcu basarisi igin
kullanan bireydir (Avci ve ark, 2018). Antrendrln iyi bir planlayici, etkili bir yonetici,
sporcunun potansiyeline ulagmasii saglayan bir yol gosterici olmasi gereklidir.
Sporcunun ya da takimin basartya ulasabilmesi i¢in antren0riin karakteristik 6zellikleri
biliyilk onem tasimaktadir. Liderlik oOzellikleri olan antrendr, sporcusundan saygi

kazanabilir.

Antrendr, sporculart i¢in egiten,0greten ve de hedeflere ulasmak adina
motivasyonu saglayan kisidir (Filiz ve Demirhan, 2017). Onceden belirlenmis
hedeflere ulagsmak i¢in takimin performansi yiiksek tutulmalidir. GUnimizde gerek
futbolda gerek diger takim sporlarindaki antrenorler insan iligkilerinde oldukga basarili
kisilerdir.Ulkemizde de oldugu gibi diinya genelinde de bazi takimlar spor psikologu
calistirmamaktadir. Antrendrler, sporcunun hem takim i¢i hem de 6zel hayatiyla ilgili

sorunlariyla da ilgilenmelidir (Amorose ve Anderson-Butcher 2007).

Gunumuzde bir antrendrin basarili  olabilmesi igin kendini strekli
gelistirmesi, yenilemesi, is disiplinine sahip olmasi, genel ve takim i¢i ortamda diiriist
davranmasi, adil ve meslektaslari ile olumlu iligkiler igerisinde olmas1 gerekmektedir.
Acik fikirli, arastirmaci, sorunlar karsisinda dogru teshisi koyabilen, liderlik vasfi
olan, motivasyonunu sporcusuna dogru yansitabilen, 6grenme ve Ogretme becerisi
olan, misabaka donemi igerisinde meydana gelebilecek durumlara kars1 duygusal ve
zihinsel olarak hazir olan antrenérlerin basariya ulasabilme olasiliklar1 daha yiiksektir

(Sahin, 2011).
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Antrendr, sporcunun hem teknik, taktik hem de psikolojik yonden giivendigi kisi
olmalidir. Sporcusundan en st diizey verimi nasil alabilecegini bilmeli ve sporcusunu
da bunun i¢in giidiilemelidir. Sporcular hakkinda elde edilen fiziksel ve zihinsel
bilgiler incelendikten sonra, onlari en iyi sekilde miisabakalara hazilamak igin gereken

program hazirlanmalidir (Aripinar ve Donuk, 2011).

Antrendrliik siireci sporcunun i¢inde bulundugu faaliyette yasayacagi hazzi, benlik
saygisin1 ve performans basarilarin1 belirlemede énemli olabilmektedir. Antrendr ve
sporcu arasindaki iligkinin basar1 ve basarisizlikla dogdudan ilgisi oldugu bilinmektedir.
Sporcunun antrendre oldugu kadar, antrendriin de sporcusuna ihtiyact vardir. Bu

calisma ortami da bagliligi olusturur (Filiz ve Demirhan, 2017).

Futbol takimlarinda basarili performansin anahtari, hedeflere yonelik planlar yapan ve
bu hedeflere ulagabilmek i¢in kendisine 6zgli yontemleri olan antrendrlerdir. Antrenor,
sporcularla siirekli beraber oldugundan, onlar1 taniyan ve ihtiyaglarini karsilayan kisidir
(Yildiz, 2011). Sporcular antrendrlerinden sadece teknik ve taktik acidan iyi olmasini
beklemez. Sporcular antrendrlerinden iyi bir karakter gérmek ve ona giivenmek ister.
Karsilikli iletisim igerisinde oldugu antrendriiniin her tiirlii kisisel problemlerinde de
yaninda olacagimi bilmek ister (Caliskan, 2011). Bu durum 6zellikle biiyiime ¢aginda,

ergenlik doneminde olan sporcular i¢in daha da 6n plana ¢ikmaktadir.

Antrenor ylksek dizeyde liderlik 6zelliklerine sahip olmali, antrenmanlarinda ve
davraniglarinda dikkatli adimlar atmali, kalici, hedefleri belirlenmis davranislar
gostermelidir. Antrendorliik, liderlik ve motivasyon birbirlerinden ayr1 kavramlar gibi
goriinseler de aslinda bir biitiindiir. Bir antrendrin, galistirdigr takimi ya da sporcuyu
motive etmeli ve spor psikolojisini iyi bilmesi gerekmektedir (Giillii ve Sahin, 2016).

Lider antrendr bireysel olarak da degisime hazirdir. Antrendr hem rekabet icinde
olup hem de egitici rol iistlenmelidir. Elestiriye acik ayni zamanda da siirekli gelisim

igerisinde olmalidir (Donuk, 2007).
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2.8 Antrenorlik Stilleri

Yapilan arastirmalarda belirgin ii¢ antrendrliik stili bulunmaktadir (Ozsar1, 2010).
* Otoriter stil (Kumanda edici, Emredici)
* Liberal stil (Hosgoriilii, Serbest Birakma)

» Demokratik stil (Katihmeci, Paylasimcr)

Antrendrlerin bu stillerden sadece birinin 6zelliklerini sergiledigini sdyleyemeyiz

fakat 6n plana ¢ikan stillere sahip olduklarii gérebiliyoruz (Ozsar1, 2010).

2.8.1 Otoriter Stil

Bu liderlik stilinde antrenér tek basina karar alma mekanizmasidir. Gruptakiler
alinan kararlar1 uygulamak zorundadir.Bu stildeki antrendrlerin sporcular iizerinde

bask1 olusturmasi beklenir (Konter, 1996).

2.8.2 Liberal Stil

Bu stildeki antrendrler sporcusunun gelisimini kendi kendisine yapmasi igin
on plana sporcusunu koymaktadir. Anlayish ve kati kurallart olmayan bir stildir.
Sporcu merkezlidir (Donuk, 2007).

2.8.3 Demokratik Stil

Bu stilde karar mekanizmasi sporcularidir. Takim i¢in Onemli bir karar
almacaginda, antrenor futbolculariyla beraber ortak kararlar alir. Geng sporculardan da
fikirler alarak gruba dahil olmalarini saglar. Bu stilde antrendriin 6zgiiveni yiiksektir
ve grubun da gilivenini kazanmistir. Sporcularina sorumluluk vererek takima olan

aidiyet duygularin yiiksek tutar (Tengilimoglu, 2005).
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2.9 Ergenlik Donemi

Insan hayatinda biiyiime donemleri vardir. Bu dénemler; Dogum oncesi dénemi, 0-
2 yas olan bebeklik dénemi, 2-6 yas olan ilk ¢ocukluk donemi ,6-12 yas olan okul
dénemi , 12-18 yas olan ergenlik donemi ,18-25 yas olan geng yetiskinlik dénemi, orta
yetigkinlik donemi ve tam yetiskinlik donemi olarak gruplara ayrilmistir (Andersen ve
Teicher 2008).Ergenlik doneminde kisiler, hizli ve ani fiziksel degisimler sebebiyle
viicut koordinasyonlarin1 saglamakta zorlanirlar. Zamanla bu vicut koordinasyonu
dogru kullanmay1 6grenirler. Cesitli spor dallarinda ve enstriiman ¢almada basarili

olurlar. Kuvvet ve hiz agisindan erkekler daha ileri seviyededirler (Ersanli, 2012).

Ergenlik donemi olan 12-18 ve 15-21 yas donemlerinde; bedensel ve spor
faaliyetleri, kiginin bedenini daha iyi algilamasina ve kendisiyle, bedeniyle barigik
olmasina yardimci olur. Bu dénemde yapilan psikomotor uygulamalar kiside bedensel
yeterlilik hissinin yiikselmesini saglar (Bompa, 2011). Bu dénemde yasanabilecek
olan olumsuz psikolojik durumlarin, gelecekte kisinin yasamimi da bu yonde
etkileyecegi gorulmektedir.Ergenlik déneminde, kisiler sahip olduklari yogun enerjiyi
dogru kullanmalari, kotli aliskanliklardan uzak, kisisel gelisimlerini ve disiplinlerini
On plana ¢ikaracak faaliyyetlere yonlendirilmelidirler. Bunun neticesinde kendilerini
daha net ifade etmeyi, disiplinli ve planli olmay1 ve programa goére hareket etmeyi
benimserler. Gelisimin ve degisimin en hizli oldugu bu dénemde, sporun fiziksel

gelisim tizerinde de olumlu pek cok etkisi vardir (Cataloglu, 2011).

Spor ortami kiginin 6zgivenini, sosyal iligkilerini etkilemektedir.Takim arkadaslari
ve antrendri ile olumlu yonde iligkiler kurarak sosyallesmesini saglar. Spora katilimin
kisilerin benlik kavraminin gelisimi lizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Spor, kisinin
kendini kontrol etme, dirist, elestiriye agik ve sabirli olmasini saglar (Aksoydan ve
Cakar, 2011).

Bu sebeplerle gelismis iilkelerde spora biiyilk 6nem gosterilmekte ve erken yastan
itibaren ¢ocuklarin beden egitimi programlarina katilim1 igin ¢aba gdsterilmektedir
(Duman ve Kuru, 2010).
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Tiim bunlarin 15181nda, ergenlik donemindeki sporcularin antrendrlerinden aldiklart
hem fiziksel destek, hem de psikolojik destek ¢ok Onemlidir. A takim seviyesine
hazirlanan futbolcularda atilacak her yanlis adim ilerdeki futbol ve 6zel yasamlarini
etkileyecektir. Bir bina yapmak istiyorsak, temeli saglam olmalidir. Bu da 6zellikle

ergenlik doneminde kisiye verilecek dogru egitimden geger.

2.10 Konu ile Tlgili Arastirmalar

Futbolda liderligin 6nemiyle ilgili yapilan diger arastirmalarda bulunan bulgular
ve ¢ikan sonuglar da olduk¢a Onemlidir. Bu sebeple konuyla ilgili yapilan

arastirmalar sonucu bulunan ¢aligmalar ve sonuglar1 agagida gosterilmistir

Bensiz’in 2016 yilinda yapmis oldugu arastirmada, 156 futbolcu kullanilmistir. Bu
arastirmaya katilmig bireylerin algiladiklar1 antrendr liderlik davraniglarinin
istatistikleri incelendigi zaman; sporcularin antrendrlerinden algiladiklar1 egitici
davraniglara yonelik puan ortalamasi “1,82+0,49” olarak tespit edilmistir. Katilan
sporcularin algiladiklar1 demokratik davranis puanlarinin ise “2.02+0,68” oldugu
belirlenmistir. Otokratik alt boyutunda “2.81+£0.91”, sosyal destek alt boyutunda
#1.98+0.55”, pozitif geribildirim alt boyutuda ise “1.86+£0.59” seklinde gosterilmistir.
Sonugta ¢ikan bulgulara gore, ¢alisma grubunda algilanan lider davranis alt boyutlari
ve ilgili genel puan ortalamalarinin beklenenden diisiik bulundugu tespit edilmistir. ir.
Arastirmanin gerceklestirildigi bolgeye bakildiginda lige katilan takim sayisinin azlig

ve antrenorleriyle fazla vakit gegirmemesinin bu sonuca etki ettigi diigiiniilmektedir..

Bilir, Sahin ve Sangiin’in, 2019’da birlikte gerceklestirdikleri ¢alismada,
Tiirkiye’de farkli spor dallarindaki antrendr yetistirme kurslarina katilan kisilerin
liderlik davranig algilarinin demografik degiskenleriyle belirtmislerdir. Calismaya
Adana’da 2013-16 sencleri arasinda birbirinden farkli spor dallarinda antrenor
yetistirme egitimlerinde yer alan kisiler katilmistir. 104’1 kadin, 264’1 erkek olmak
tizere toplamda 386 kisi 6rneklem grubunda bulunmustur.  Chelladurai ve Saleh
(1980) tarafindan gelistirilen “Sporda Liderlik Olgegi” veri toplama araci olarak
kullamlmistir.  Ikili  karsilagtirmalar  icin  Mann-Whitney U, ikiden fazla
karsilastirmalar icin ise Kruskal Wallis H testleri uygulanmistir. Arastirmanin

bulgularina gore; liderlik davranig algilarinin; medeni durum, yas, 6grenim seviyesi
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ve spor dallarina gore farkliliklar belirlenmistir. Liderlik, alt boyutlarina gore ise en
diisiik degerin otokratik davranis, en yliksek degerin ise egitim ve Ogretim oldugu
gbzlemlenmistir. Sonugta, antrendr adaylarinin demografik degiskenlere gore liderlik
davraniglarinda farkliliklar oldugu ve bu bireylerin sporcun yetismesinde pozitif
geribildirimi, egitim ve 6gretimi, sosyal destegi ve demokratik davranisi dnemseyen,
otokratik davranigt ise daha az tercih eden bir goriintii ortaya koyduklar

gozlemlenmistir.

Altintag’in 2017 yilinda yapmis oldugu ¢alismada basketbolda antrendrlerin
psikolojik olarak dayanikliliklarinin, liderlik 6zelliklerini belirlemedeki roli
incelenmektedir. Arastirmaya 239 erkek ve 32 kadin, toplam 271 basketbol antrenori
dahil olmustur. Calismaya katilan gruba Spor i¢in Liderlik Olgegi-Antrenér Formu
ve Psikolojik Dayaniklilik Envanteri uygulanmigtir. Ayrica Antrendrlerin psikolojik
dayaniklilik alt boyutlar1 ile liderlik stilleri arasindaki iligskiyi bulabilmek i¢in Coklu
Adimsal Regresyon Analizi uygulanmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore ,egitim
ve ogretim liderlik stilinin ve yapisal stil alt boyutunun (R=0.22; R 2 =0.05);
demokratik davranis liderlik stilini gelecek algisi alt boyutunun (R=0.20; R2 =0.4);
otokratik davramig stili kendilik algis1 alt boyutunun (R=0.13; R2 =0.2); sosyal
destek (R=0.12; R 2 =0.2) pozitif geribildirim (R=0.13; R2 =0.2, p)seklinde
belirtilmistir.

Yildirim’in 2019 yilinda yaptig1 ¢calismada, sporda performans ve doniisiimcii
liderlik incelenmistir. Bu ¢alismada antrendrlerin dontisiimceii liderlik davraniglarinin
sporcular tarafindan algilanmasi ve sporcularin temel psikolojik ihtiyaclarinin,
yarisma kaygislarinin, , pozitif-negatif duygularin, yasam doyumlarinin ve
tiikenmigligin sporcunun performansina yansimasi incelenmistir. Calisma grubu 16—
20 yas arasinda bulunan 391 erkek futbolcudan olusturulmustur. fhtiya¢ Doyumu
Olgegi. Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, Sporcu Tiikenmislik Olcegi, Sporda Yarisma
Kaygi Testi, Pozitif ve Negatif Duygu Olgegi ve Psikolojik Iyi Olus Olgegi veri
toplama araglart olarak kullanilmistir. Vallerand ve arkadaslarinin 6lgiim yontemi
performans Sl¢limleri i¢in kullanilmigtir. Veri analizinde yapisal esitlik modeli ve
dogrulayici faktor analizi uygulanmistir. Temel psikolojik gereksinimlerin yasam

doyumunu , Doniisiimcii liderligin temel psikolojik gereksinimleri ve pozitif
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duygular Gzerinde pozitif yonde etki oldugu; tiikenmislik ve temel psikolojik
gereksinimlerin kaygi iizerinde negatif yonde etkilerinin oldugu tespit edilmistir.
Performansla olan iliskilerde yasam doyumunun, doniisiimcii liderin ve pozitif
duygularin performanst anlamli pozitif sekilde etkiledigi; tiikenmisligin ise
performanst negatif sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Temel psikolojik
gereksinimler, negatif duygularin ve kaygmin performansa etkilerinin anlaml
olmadigi tespit edilmistir. Sonug olarak, anlamli bir modelin olustugu ve modelin
yeterli veri uyumunu gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Antrendrlerin doniisiimcii liderlik
davraniglar1 sergilemesi sonucu, sporcularin pozitif duygular1 olumlu sekilde artis

gosterirken, negatif duygular ise azalma gostermistir.

Odemis ve Karagiin’in 2016 yilinda yaptiklar1 ¢alismada dans sporcularinin
cinsiyet, yas, dans yasi, egitim durumu degiskenlerine gore tercih ettikleri ve
algiladiklar1 liderlik davraniglarimin; bir farklihlk ~ gdsterip g6stermediginin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmaya 23 kadin, 26 erkek sporcu olmak (zere
toplam 49 sporcu dahil edilmistir. Arastirmada, Sporda Liderlik Olgegi (Tiryaki,
2000; Toros ve Tiryaki, 2006) kullanilmustir. ikili kiime karsilastirmalar1 igin
Man Whitney U Testi , ikiden fazla kiime karsilastirmasi icin ise Kruskal Wallis
testi uygulanmistir. Arastirma sonucunda erkek ve kadin dansgilarin algiladiklari ve
tercih ettikleri liderlik davranisi arasinda fark olmadigi, demokratik davranis,
pozitif  geri  bildirim, yas degiskeni agisindan alt 6lgeklerden algilanan toplam
puan agisindan anlamli bir fark belirlenirken, sosyal destek ve egitim oOgretim,
otokratik davranis, acisindan anlamli fark belirlenmemistir. Dans yas1 degiskeni
acisindan , sosyal destek ve pozitif geri bildirim ve algilanan toplam puan, anlaml
bir fark gosterirken, egitim Ogretim, otokratik davranis, , demokratik davranig
anlamsiz goriilmustiir. Dans yas1 degiskenine gore tercih edilen liderlik ve alt
Olceklerinde sosyal destek agisindan anlamli bir fark belirlenirken; egitim

degiskeni agisindan demokratik davranig boyutunda anlamli bir fark belirlenmistir.

Yildirim, Yildiz ve Korug’un 2019 yilinda yaptiklart caligmada, mucadele
sporlarina katilan kisilerin sporcularin antrendrlerinden algiladiklar1 liderlik tarzim
cinsiyet, yas ve miicadele sporuna katilim siiresi degiskenlerini ve antrendrleriyle

iliskilerini incelemislerdir. Arastirmaya 72 kadin, 132 erkek toplamda 204 kisi

41



katilmistir.. Veri toplama araci olarak, Jowett ve Ntoumanis (2004)23 tarafindan
gelistirilen Antrendr - Sporcu iliskileri Envanteri ve Chelladurai ve Saleh (1980)8
tarafindan gelistirilen Spor i¢in Liderlik Olgegi’nin Sporcunun Lider Davranisini
Algilamasi Formu kullanilmistir. Bulgulara gére , 18 yasindan biiyiik sporcula ve
daha deneyimli sporcularin antrenorlerinden daha fazla otoriter davranis aldigi
belirlenmistir. Bunun yaninda az deneyimli sporcular fazla pozitif geri bildirim
almaktadirlar. Antrendr-sporcu iliskileri envanterinde, yasa gore anlamli bir fark
gozlemlenmistir. Geng sporcular antrendrlerinden daha fazla yakinlik almaktadirlar.
Sonug¢ olarak, cinsiyet, yas ve katilm siiresi degiskenleri antrendriin liderlik
davraniglarin1 algilamada 6nemli bir unsurdur. Bu sonu¢ spor psikologlarinin veya
antrendrlerin  ¢alisma gruplarim1  daha etkin olarak yonlendirmelerinde ve

tanimalarinda faydali olabilir.

Nacar ve Kak’in 2019 yilinda yaptiklar1 ¢alisma, Elazig bolgesindeki
profesyonel takim sporlarinda gorev yapan antrendrlerin liderlik tarzlarini,
sporcularin  goriisleri dogrultusunda inceleyip c¢Ozimler dretmistir. 2013-2014
sezonunda Elaz1g ilinde miicadele eden 11 profesyonel (basketbol,futbol, hentbol ve
voleybol) takim ve bu takimlarda gorev alan sporcu ve antrenérler ¢alismada yer
almigtir. 240 sporcuya anket uygulamasi yapilmis ve her takimin antrendrlerinin
liderlik tarzi arastirilmasi yapilmistir. Calismada, sporculara Chelladurai ve Saleh
tarafindan gelistirilen ve 40 maddeden olusan Spor I¢in Liderlik Olgegi
uygulanmistir.Veriler SPSS istatistik paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Antrenorlerin liderlik becerileri 6lgegi ile elde edilen puanlar icin Tukey testi
kullanilmistir. Calisma sonucunda arastirmaya katilan sporcularin sosyal destek,
egitici destekleyici ve otokratik alt 6lgeginde herhangi bir farklilasmanin olmadigi
gbzlemlenmistir. Bunun yaninda pozitif geribildirim ve demokratik alt 6l¢egi puan

ortalamalarinda anlamli bir fark oldugu belirlenmistir.

Atalay’in 2018 yilinda yaptigimi arastirmada, Turkiye’de gorev yapan Muay-
Thai antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ve karar verme stratejilerinin ortaya
konulmasinin birbiri ile olan iligkileri degerlendirilmistir. Calismaya 6rneklem
grubu, 119 Muay-Thai antrendri katilmistir. Veri toplama araci olarak, orijinal

formu Mann ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen “Malbourne Karar Verme
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Olgegi” ve Chelladurai ve Saleh (1980) tarafindan gelistirilen “Antrenérler igin
Liderlik Olgegi” ile kullanilmistir. Arastirmaya katilan antrendrlerin demografik
bilgilerinin dagilimlar1 (f) ve yiizdeleri (%) tanimlayici istatistik (Descriptive
Statistics) yontemi ile belirlenmistir. Farkliliklar1 bulabilmek igin Pearson
Korelasyon Analizi testi ve Mann-Whitney U, Kruskall Wallis yodntemleri
uygulanmistir (a= 0.05). Cikan sonuglarda, antrendrlerin liderlik 6zellikleri ile milli
olma durumu , sporculuk yapma durumu ve antrenorlik kademelerine gore belli bir
fark ortaya c¢ikarken; yas, cinsiyet ve refah seviyesine gore anlamli bir fark
bulunamamistir. Caligmaya katilan bireylerin karar verme stilleri ile sadece yas
degiskeni ile anlamli bir fark ortaya ¢ikmistir. Diger degiskenler ile anlamli herhangi
bir fark bulunamamustir. Antrendrlerin liderlik 6zellikleri ve karar verme stilleri

arasinda ise anlamli bir iligki saptanmamustir.

Ayten’in 2019 yilindaki ¢alismasinda, okul sporlarinda antrendr olarak
bulunan beden egitimi 6gretmenlerinin, liderlik tarzlar ile liderlik algilar1 arasindaki
iligki gozlemlenmistir. Calismaya, Batman ilinde okul sporlarinda antrendr olarak
bulunan 21 kadin ve 159 erkek olmak {izere toplamda 180 &gretmen katilmistir.
Calismada veri toplama araci olarak “Cok Faktorlii Liderlik Olgegi-Multifactor
Leadership Questionnaire 5-X Short (MLQ)" ve "Liderlik Algi Olcegi"
kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 22 IBM istatistik paket program
kullanilmistir. Cikan bulgulara gore; oOgretmenlerin liderlik algi diizeylerinin
ortalamanin tstiinde oldugu tespit edilmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin liderlik
davranigs ve doniisiimcii liderlik sonuglar1 boyutunda liderlik algilarinin ortalamanin
ustlinde goriildiigi, islemci liderlik boyutunda ise liderlik algilarinin ortalamaya
yakin seviyede oldugu belirlenmistir.Calismanin ~ diger bulgularina gore,
ogretmenlerin genel liderlik algilart ile islemci liderlik stili ve doniisiimcii liderlik
stili arasinda negatif sekilde zayif bir iliski saptanmustir. Ayrica, 6gretmenlerin
islemci liderlik stili ile genel liderlik algilart arasinda anlamli bir iligki
saptanmamistir. Ogretmenlerin islemci liderlik stilleri ve genel liderlik algilarinmn,
dontistimcii liderlik davranis sonuglari, medeni durum, cinsiyet, gérev yaptiklari
egitim-ogretim kademesi, e8itim durumu ve mesleki kidem degiskenlerine gore
anlamli bir fark bulunamamustir, sadece yas degiskeninde anlamli degisiklik

Ozlemlenmistir. Arastirma sonucuna gore, okul sporlarinda antrendr olarak bulunan
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beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin liderlik 6zellikleri ile liderlik algilari arasinda

genel olarak olumsuz bir iliskinin oldugunu gézlemlenmistir.

Bozyigit ve Cetin’in 2019 yilinda yapmis oldugu arastirmada, spor
bilimlerinde 6grenim géren Ogrencilerin kendi kendine liderlik seviyeleri izerinde
calisilmistir. Calismaya 52 kadin (%39), 80 erkek (%61) olmak (izere toplamda 132
Ogrenci bu katilmistir. Calismada Kisisel Bilgi Formu ve Tiirkge cevirisi Sahin
(2015) tarafindan yapilan “Kendi Kendine Liderlik Olgegi (KKLO)” formu
kullanilmigtir. Veri analizi igin SPSS paket programi kullanilmistir. Yapilan
analizlerin sonuglarina gore; alinan puanlar ile yas, cinsiyet, siif ve boliim arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunamamistir. Ogrencilerin iiniversiteye

kadar yasadig1 yer arasinda ise anlamli bir farklilik bulunmustur.

Yildizhan, Yasemin, Oztas, Mehmet, Secer ve Emrah’m 2017 yilinda yapmis
oldugu arastirmada, Sporcu algilarina gore, antrendrlerin liderlik davranig
ozelliklerinin  bagliliklar1 tizerindeki etkisiarastirilmistir. Arastirmaya, 2016-2017
sezonunda Anadolu Yildizlar Ligi ve voleybol yari finalinde miicadele eden 17
takimdan 250 sporcu katilmigtir. Aragtirmanin birinci boliimiinde veri toplama araci
olarak, sporcularin demografik Gzelliklerine yoénelik 5 soru bulunmaktadir. Ikinci
boliimde ise "Sporda Liderlik Olgegi" kullanilmistir. Arastirmanin son béliimiinde
"Antrendre Baglihlk Olgegi" kullanilmistir. Bulunan veriler SPSS 17 istatistik
programi ile analiz edilmistir. Caligmanin bulgularima goére, sporcularin
antrenOrlerinin liderlik davranislarina iligkin puan ortalamalari ile cinsiyet degiskeni
acisindan herhangi bir liderlik davranisindai bir farklilik bulunmamaistir. Sporcularin
spor yapma siresi ylkseldikce algiladiklar1 antrenor davranislarindan pozitif geri
bildirim ve otokratik davraniglarinin azaldigi, sporcularin yaslar1 ylkseldikge,
algiladiklari antrendr davranislarinin egitici ve destekleyici, otokratik, sosyal destek,
pozitif geri bildirim davraniglarinin ve antrendr baghiliginin azaldigi, sporcularin
kulubde oynama siresi ylkseldikce algiladiklar1 antrendér davraniglarindan sosyal
destek ve otokratik davraniglarinin azaldigi ve sporcularin mevcut antrendri ile
calisma siiresi yikseldikge algiladiklari antrendr davraniglarindan otokratik ve sosyal
destek davraniglarinin azalma oldugu ve antrendr bagliliginda da artig gorilmiustiir.

Antrendr bagliligi ile liderlik davraniglar arasindaki iliski arastirildiginda ise, egitici
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ve Ogretici davranis, sosyal destek davranis ve demokratik davranis arasinda pozitif

yonde bir iligki tespit edilmistir.

Tolukan ve Akyel’in 2019 yilinda yapmis oldugu aragtirmada, Tiirkiye Futbol
Federasyonu’na baglu 1.Lig ve 2.Ligde futbol oynayan sporcularin antrenorleriyle
olan iliskileri ile siirekli sportif kendine giiven diizeyleri arasindaki iliskiler
incelenmistir. Iligkisel tarama modelindeki arastirmada, Jowett ve Ntoumanis (2004)
tarafindan gelistirilen; Altintas, Kazak Cetinkalp ve As¢1 (2012) tarafindan Tiirk
kiiltirtine uyarlanan Antrenér-Sporcu iliski Olgegi ve Siirekli Sportif Kendine Giiven
Olgegi kullanilmistir. Calisma 112 goniillii  katilimcryla  gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin antrenér-sporcu iliskisi ve siirekli sportif kendine giiven diizeylerine
yonelik betimsel istatistikleri hesaplanmistir. Ayrica antrendr-sporcu iligkisi alt
boyutlar1 ile siirekli sportif kendine giiven diizeyleri arasindaki iliskinin tespit
edilmistir. Elde edilen bulgulara gére; futbolcularin antrenérleriyle olan iligkilerinin
olumlu seviyede oldugu ve sportif kendilerine giiven diizeylerinin ise yiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica antrendr-sporcu iliskisi diizeyleriyle siirekli
sportif kendine giiven seviyeleri arasinda pozitif yonde ve diisiik bir iliski oldugu

belirlenmistir.

Acet, Gumusgul ve Isik’in 2017 yilinda yapmis oldugu ¢alisma ile Tlrkiye
Futbol Antrendrler Birligi Uyesi olan futbol antrendrlerinin liderlik 6zelliklerini
incelenmistir. Veri toplama araci olarak Sporda Liderlik Olgegi kullanilmistir.
Arastirmada Tiirkiye Futbol Antrendrii Dernegi tarafindan diizenlenen antrenor
gelistirme seminerine katilan 144 futbol antrendri ile ¢alisilmistir. Bulunan verilere
goOre arastirma grubundan yas ve antrendr sertifika degiskenleri arasinda anlamli bir
fark bulunamamistir fakat antrendrlerin egitim durumlari ve deneyimleri agisindan
onemli farkliliklar saptanmigtir. Bunun yaninda, lise mezunu antrendrler ile lisans
mezunlar1 arasinda anlamli farkliliklar gézlemlenmistir.Buna ek olarak, daha az
deneyimli antrendrlerin, deneyimli antrenorlere gore otokratik davranislarinda
anlamli farkliliklar belirlenmistir.Sonu¢ olarak, antrentrlerin  tlke futboluna
yonlendirme ve liderlik Ozelliklerine sahip olduklart belirlenmistir. Bunun yaninda,

antrendrlerine egitim durumlarinin yiiksek olmasi gerektigi saptanmustur.
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Seydioglu’nun 2017 yilinda yapmis oldugu arastirmada amag, Istanbul ili
icerisindeki takim ve bireysel spor yapan beden egitimi dgrencilerinin bireysel ve
takim sporlar1 yapan katilimcilarin ayrimimi yapmak ve bu gruplardaki 6grencilerin
liderlik davranislarmi  belirlemektir. Arastirmaya, Istanbul ili igerisindeki
universitelerde 6grenim goéren 500 6grenci goniillii olarak katilmigtir. Veri toplama
araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS 21
paket programi kullanilmistir. Elde edilen sonuclara gore; takim sporlar1 yapanlarla
bireysel spor yapanlarin doniisiimsel ve karizmatik 6zellikleri, lisansh olarak spor
yapanlar ile lisanssiz spor yapanlarin karizmatik ve doniisiimsel 6zellikleri, ayni
zamanda erkek Ogrenciler ile kadin Ogrencilerin donisiimsel,karizmatik ve

yonetimsel liderlik 6zellikleri agisindan bir farklilik bulunamamustir.

Bugdayci, Abakay, Zengin ve Demir’in yapmis oldugu arastirmada,
Tiirkiye'deki yiiksekOgretim kurumlarinda gérevli 6gretim iiyelerinin sporcularin
algilarina gore futsal antrendrlerinin liderlik stilleri incelenmistir. Arastirmaya
Genglik Bakanligi tarafindan diizenlenen UNILIG futsal yarigmalarina katilan
sporcular (147 kadin, 188 erkek) toplamda 335 kisi katilmistir. Veri toplama araci
olarak Giingdrmiis ve ark. Tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Sporda Liderlik Olcegi:
Sporcunun Antrenér Davranigt Algist”. kullamilmistir. Elde edilen bulgulara gore;
futsal antrenorlerinin stilleri, futsal oyuncularin antrendrlerinden aldiklari egitici
destekleyici ve agiklayici, 6dillendirici algilar1 olumsuz, demokratik ve otokratik
davraniglar olumlu, kadin oyuncularin ise demokratik davranislar ve agiklayici,
odullendirici davraniglar1 erkek oyunculardan daha olumludur.Son 5 yildir aym
antrendrle antrenman yapan sporcularin, ayni antrendrle 3 yildir veya daha az
antrenman yapanlara gore demokratik davraniglarinin algilanmasinda olumlu

farkliliklar oldugu belirlemistir.

Gayretli’nin 2019 yilinda yapmis oldugu arastirmada, spor yoneticiligi
boliimiinde Ogrenim goren spor yoneticisi adaylarinin 6z liderlik davranislarini
incelemistir. Arastirmaya Karadeniz bolgesindeki 5 tniversiteden, 231 kadin , 465
erkek toplam 696 spor yoneticisi adayr katilmistir. Caligmada nicel bir yontem olan
tarama modeli kullanilmigtir. Veri toplama aracit olarak arastirmaci tarafindan

olusturulan “Kisisel Bilgi Formu” ile “Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi (YOLO)’
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kullanilmigtir. Calismada elde edilen bulgulara gore; spor yoneticisi adaylarinin 6z
liderlik davraniglarinin orta diizeyde oldugu gorilmektedir. Cinsiyet degiskenine
bakildig1 zaman, 6z liderlik davramislarinin olumlu diisiince stratejileri boyutunda,
anlaml bir farklilik gozlemlenmistir. Davranis odakli stratejiler ve dogal 6diil
stratejileri kapsaminda farkliliklara rastlanmamistir. Anne ve baba egitim durumu,
gonilli katilm durumu ve mezun olunan lise tiirii ile ilgili yapilan analizlerde ise
istatistiksel acidan anlamli farkliliklar bulunamamustir. Yas ile 6z liderlik arasinda
yapilan korelasyonda, anketin boyutlar1 arasinda pozitif, yas ile anket boyutlari
arasinda ise negatif yonde korelasyon olmasina karsin anketin boyutlar ile yas

arasindaki korelasyon sonuglar1 anlamli degildir.
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BOLUM IlII

YONTEM

Bu boéliimde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri
toplama slreci ve analizi, bulgularin yorumlanmasi, sonu¢ Ve Oneriler

bulunmaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmanin deseni, “Gen¢ Futbolcular ile Antrendrlerinin Lider Davranig
Ozelliklerine Ait Goriislerinin  Karsilastirilmas1”  baslikli  karma arastirma;
sporcularin antrenorlerinden aldiklar1 lider davranis 6zellikleriyle, antrenoriin verdigi
lider davranis 6zellikleri arasindaki farkliliklarin incelendigi bir ¢calismadir. Nicel ve
nitel arastirma yontemlerinin kullanildigi ¢alismada, ayrintili ve glvenilir veriler elde
edilmesi hedeflendiginden, anket ve yar1 yapilandirilimis sorular kullanilmistir. Bu
sebeple calismada, analiz teknigi olarak hem nitel hem de nicel boyutlar1 barindiran

karma yontemler uygulanmustir.

Nicel boyutta anket teknigi, nitel boyutta ise yUz ylze gOriisme teknigi
uygulanmistir. Daha ¢ok analiz veya veri toplama seklinin ayni arastirmada
kullanilmas1 karma yontem olarak bilinmektedirde aktardigi gibi buna benzer
calismalarda karma yontemin kullanilmasi olduk¢a yaygin bir sekildir (Glrbuz ve
Sahin, 2016). Nicel yontem vasitasiyla elde edilen veriler birgok katilimciya
ulagmay1 saglarken, goriisme ve gozlem gibi nitel yontemler kullanilarak elde edilen
veriler, calisma konusunun daha net incelenmesine olanak saglar (Karasar, 2009).

Arastirma, nicel verilerin belirlenmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir.

Arastirma nicel boyutunda tarama modelinde kullanilan tekniklerden biri olan

survey (anket) teknigi uygulanmistir. Arastirmanin nitel boyutunda ise nitel aragtirma
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yontemlerinden durum ¢alismasi, tarama modeli olarak ise ylz ylze goriisme
yontemi uygulanmistir. Durum ¢aligmasi nitel arastirmada yaygin olarak kullanilan
bir yontemdir (Merriam, 2015). Nitel durum g¢alismasmin en fazla gbze carpan
Ozelligi birden fazla durumun derinlemesine arastirilmasidir. Yani duruma iliskin
aragtirtlir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendikleri
Uzerine caligilir. Bu siire¢ dnceden belirlenmis ve bir hedef i¢in yapilan, soru sorma,

yanitlama sekline dayali karsilikli bir iletisim yontemidir (Blyukoztirk, 2002).

Bu ¢aligsmada, sporcularin antrendrlerinden aldiklari egitici ve destekleyici,
demokratik, sosyal destek, otokratik, ve pozitif geri bildirim lider davranis
ozelliklerini tespit etme amaciyla Chelladurai’nin Sporda Liderlik Olgegi ve Sporcu
Tatmin Anketi” ile antrenorlere ise yari yapilandirilmis olarak hazirlanan form ve
goriisgme sorulart uygulanmistir.  Goriisme teknigini  yapilandirilmig ve yari
yapilandirilmig goriismeler olarak tanimlayabiliriz (Tannogen, 2011). Yan
yapilandirilmig goriisme teknigi i¢in, 6onceden belirlenmis sorular yapilan ¢alismada
kullanilmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriismede, sorulacak olan sorular Onceden
belirlense de goriime esnasinda arastirmaci yeni sorular ekleyebilir (Karasar, 2010).

Bu yontem ne cok kati ne de cok esnek bir yontemdir.

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirma, KKTC Futbol Siiper Lig’inde Lefkosa Merkez bolgesinde
bulunan 7 takimdaki 15-19  yas arasindaki futbolculara ve bu takimlarin
antrendrlerine uygulanmistir. Tabakali sistematik 6rneklem yontemi ile secilen 126
futbolcu ve 7 antrenor ile galisma yiiriitiilmustiir. Tabakali 6rnekleme, evrendeki alt
gruplarin  belirlenerek evrende var olduklar1 esit oranlariyla Grneklerinde

gosterilmelerini saglayan bir segme teknigidir (Gay, 2003).

Arastirmanin temel amacini belirleyebilmek icin, KKTC Futbol Siper
Lig’inde Lefkosa Merkez bolgesinde bulunan 7 takimdaki 15-19 yas arasindaki 126
futbolcuya ve bu takimlardaki 7 antrendrle goriismeler yapilmis ve “Geng
Futbolcular ile Antrenorlerinin Lider Davramis Ozelliklerine Ait Goriislerinin

Karsilastirilmasi” izerine ¢alisilmastir.
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3.3 Veri Toplama Araglan

Calismanin nicel asamasinda, gen¢ futbolcularin antrendrlerinden aldiklar
lider davranmis Ozelliklerilerinin incelenmesi ic¢in, futbolculara "Chelladurai’nin
Sporda Liderlik Olgegi ve Sporcu Tatmin Anketi" uygulanmistir. Chelladurai ve
Saleh (1980) tarafindan gelistirilen Spor i¢in Liderlik Olgegi’nin iki farkli versiyonu
gelistirilmigtir (Leadership for Sport Scale — LSS). Bu versiyonlardan birincisi;
sporcunun antrendriinden bekledigi liderlik davramisimi aktardigi  versiyondur
(Chelladurai, 1980). Ikinci versiyon ise; sporcun antrendriiniin verdigi lider davranis
ozelligini algilamasidir. Olgegin iki versiyonu da, egitim ve dgretim, demokratik
davranis, otoriter davranis, sosyal destek ve ddiillendirici davranis olmak {izere 5 alt
boyut altinda toplanmis 40 madde bulundurmaktadir.Spor icin Liderlik Olgegi’nin
Sporcunun Antrendr Davranisini Algilamasi (SLO-SADA) versiyonunun Tirkge’ye
uyarlama c¢alismalari Tirkiye’de bazi arastirmacilar tarafindan yapilmistir
(Giingdrmiis, Giirbiiz ve Yenel, 2008; Toros ve Tiryaki, 2006). Olgegin gecerligini
test etmek iizere uygulanan agimlayici faktor analizi sonucunda; Gilingdrmiis ve ark.
(2008) elde ettikleri diisiik faktor degerleri nedeniyle; 6l¢cegin 34 maddeden olusan 4
faktorlii yapiyr destekledigini belirtmislerdir. Ancak bu caligmalarda dogrulayici
faktor analizine yer verilmemistir. Dogrulayic1 faktor analizi, 6nceden belirlenmis
kiiltiirde gelistirilmis bir oOlgegin diger bir kiiltiire uyarlamas1 saglanirken,
kullanilabilecek bir gecerlilik kanit1 bulma seklidir (Biiyiikoztiirk, 2002). Toros ve
Tiryaki (2006) ise orjinal 6lcekte bulunan 5 faktorlii yapiyr destekleyen sonuglar elde
etmistir. Calismada kullanilan Sporda Liderlik Olgegi (SportLeadershipScale),
sporcunun antrendr davranigini algilamasi versiyonu, sporcularin bes farkli boyutta
antrenorlerinin liderlik stilini veya davramisini nasil algiladigini degerlendirmek
amaciyla gelistirilmistir. Sporda Liderlik Olgegi, antrendriiniin sporcuya olcekteki
maddelerde tanimlanan davranis tiplerinden hangisine uygun oldugunu belirlemeye
calisan 40 maddeden olusan besli likert tipi Olgektir. Puanlar sporcularin
antrendrlerinin (her zaman, siklikla, ara sira, nadiren, higbir zaman) sergiledikleri
davranis seklini gostermektedir. Bu davranis sekilleri ve bunu 6lgmeye calisan 6lgek

sorular1 agagida verilmistir.
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a-)Egitici ve Destekleyici Davranis (12 madde):S8, 5, 7, 3, 17, 1,11 ,20 ,19 ,14 |13,
32. Bu secenekler sporcunun performans dizeyini yikseltebilmek igin antrentrin
onemli Ozellikleriyle ilgili maddelerdir. Antrendr, maksimum fiziksel kapasitelerine
ulasabilmeleri i¢in sporcularini egitir. Takim sporlarinda bunlara ek olarak takimdaki

bireylerin etkinliklerinin de uyumunu saglar.

b-) Demokratik Davranis (10 madde):15, 30, 2, 39, 24, 9, 16, 22, 29, 31. Bu sorular
karar verme surecinde antrendriin sporcu katilimina ne kadar izin verdigiyle ilgilidir.

Bu kararlar grup hedefleriyle ya da bu hedeflere nasil ulagilacagiyla ilgilidir.

c-) Sosyal Destek Davranis (7 madde): 28, 37, 38, 23, 10, 25, 26. Bu maddeler
antrenOriin  sporcularinin  performansin1  veya sporcuyu degerlendirdigi ve

performanslarini 6dillendirmenin, 6vmenin 6nemli oldugunu ifade eder.

d-) Otokratik Davranig (5 madde): 40, 6, 12, 27, 34. Bu maddeler antrendrin

sporculardan arasindaki mesafeyi ve Uizerlerindeki otoriterligini gostermektedir.

e-) Pozitif geribildirim Davranis (4, 10, 16, 28 ve 37) Bu maddeler antrenériin

sporcularin performansini nasil degerlendirdigine dair sorulari igermektedir.

Olgegin giivenirligini test etmek icin literatiirde siklikla kullanilan ve pek ¢ok
aragtirmact tarafindan Onerilen Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisinin
hesaplanmasi yontemi tercih edilmistir (Biiyiikdztiirk 2003, Giirbiiz, 2005). Spor I¢in
Liderlik Olgeginin I¢ Tutarlilk Katsayilar1 .84:Egitici Ve Destekleyici Davranis
.81:Demokratik Davranis .73: Agiklayict Ve Odiillendirici Davranis .71:Otokratik
Davranis Yukaridaki veriler incelendiginde “Spor igin Liderlik Olgegi-Sporcularin
Antrendriin Davraniglarint Algilamasi” versiyonu i¢in hesaplanan Cronbach Alpha i¢

tutarlilik katsayilarinin .71-.84 arasinda degistigi anlagilmaktadir. Ayrica 6l¢egin

toplam i¢ tutarlilik katsayisi ise .87 olarak hesaplanmuistir.

Calismanin nitel kisminda ise antrendrlerinin lider davranislara ait goriislerin
incelenmesini degerlendirmek igin goriisme formu hazirlanirken, oncelikle alan
yazindaki arastirmalar incelenmistir. Bu arastirmalardan yola ¢ikarak caligmanin

amaclan ile tutarli olacak sekilde, goriisme formunda yer almasi diisiiniilen sorular
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hazirlanmigtir. GoOriisme formunun i¢ gecerliligini saglamak igin, i uzman goriisii
almak hedefiyle Yakin Dogu Universitesi, Egitim Bilimleri ve Spor Bilimleri
Fakiiltesi’nden 6gretim iiyelerinin incelemesine sunulmustur. Bu goriisler 1s18inda,
form diizenlenmistir. Bunun sonrasinda arastirma grubuna benzer bir arastirma grubu
secilerek pilot goriisme yapilmistir. Boylece sorularin, agik ve net olup olmadiginin,
verilen cevaplarin, sorulan sorularin cevaplarini yansitip yansitmadiginin
belirlenmesi saglanmistir. Ardindan tekrar gériisme sorular1 hazirlama evresinde,
spor bilimleri uzmanlarina, uzman goriiglerine, egitim yonetimi uzmanlarina ve
yazilim kurallar1 i¢in de Tirk Dili dilbilimcilerine basvurulmus, dokiumler
incelenerek sorulan sorularin agik ve anlasilir olup olmadigi, ele alinan konuyu igerip
icermedigi ve gerekli olan bilgileri saglama olasiligini da diisiinerek kontrol amagh
yardim alinmistir. Goriisme sorularinin, elde edilmesi hedeflenen verileri saglanacagi
kararina varildiktan sonra veri toplama slrecine baslanmigtir. Bu galismanin nitel
kisminda  katilimcilardan  elde  edilen  verilerin = ¢Ozliimlenmesinde  ve
yorumlanmasinda igerik analizi kullanmilmistir. Nitel g¢alismalarda veri toplama
hedefiyle dogrudan gézlem, dokiiman analizi ve derinlemesine goriisme, teknikleri
kullanilmaktadir. Bu ¢aligmada verileri elde edebilmek icin derinlemesine (yiz yize)
goriisme teknigi uygulanmistir. Yiiz ylize goriismelerin, sorularin sirast konusunda
rahatlik getirmesi, cevap oraninin yiiksek olmasi, ortam Uzerinde kontrol saglamasi
ve calisilan konuyla ilgili olarak detayli bilgi vermesi gibi avantajlari mevcuttur
(Blytkoztirk, 2003).

Ucg ¢esit goriisme teknigi bulunmaktadir; Standart agik uglu goriisme, sohbet
tarz1 gorliisme ve goriigme formu yaklasimi. Arastirmanin bu bdliimiinde, goriisme
formu yaklasimi uygulanmistir. Bu tiir gériismelerde arastirmacida, konuyu iceren
sorular hazirlanan bir ¢esit soru formu mevcuttur. Arastirmaci, gériismenin herhangi
bir aninda bu sorular1 katilan bireylere sorabilmekte, almis oldugu yanitlara gore
gorisme formunda olmayan farkli sorular sorabilmekte ve katilimcilarin
diisiincelerinin -~ daha  detayli  incelenmesine  yardimci  olacak  sorular

kullanabilmektedir.
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Bu c¢alismaya yonelik olusturulan yari yapilandirilmis goriisme formu,
antrendrlerin sporculara verdikleri egitici ve destekleyici, demokratik, otokratik,
sosyal destek ve pozitif geri bildirim lider davranis 6zelliklerini tespit etmek i¢in, 5
acik uclu goriisme sorusu igermektedir. Goriisme formunun birinci boéluminde
katilimcilara ait demografik bilgiler, ikinci boliimde ise yar1 yapilandirilmis goriigme

sorular1 bulunmaktadir.

3.4 Veri Toplama Sureci

Verilerin toplanma sirecinde KKTC Futbol Siiper Lig’inde Lefkosa Merkez
bolgesinde bulunan 7 takimdaki 15-19 yas arasindaki 126 futbolcu ve bu

takimlardaki 7 antrenérle goriismeler yapilmistir.

Yakin Dogu Universitesi Etik Kurulu’ndan gerekli izinler alindiktan sonra
veri toplama slreci baslatilmistir. Katilimcilara ¢alismanin  amaci  6nceden
bildirilmistir.Antrenorlere uygulanan yar1 yapilandirilmis sorular elden teslim
edilmis ve uygulanmistir. Her bir goriigme ortalama 15 dakika siirmiistiir. Caligma
Oncesinde sporculara ve antrendrlere onam formlar1 sunulmustur. Veri toplama
stireci 15 giin stirmiis ve katilimcilara herhangi bir tegvik verilmemistir. Antrenorlere
katilim bilgi formlar1 elden teslim edilmis, futbolculara uygulanan anketler ise
antrendrleri aracilifiyla teslim edilmistir. Katilimcilarin gortisleri 6zenli ve dikkatli
sekilde dinlenerek not tutulmustur. Her gdriismenin sonunda zaman ayirarak bu
arastirmaya katki koyduklar1 i¢in katilimcilara tesekkiir edilmistir. Ayrica,
arastirmaya katilan kisilerin doldurdugu formlar kesinlikle kimseyle paylasilmayacak

sekilde bilgisayar ortaminda sifreli sekilde saklanmaktadir. .

3.5 Verilerin Analizi

Nicel verilerin degerlendirilmesi SPSS (Statistical Package for Social
Sciences; Version 24,0) 24.0 Istatistik Paket Programi kullanilarak yapilmistir. Nicel
verilerin; aritmetik ortalama ( x ), standart sapma (S), ortanca ve minimum-
maximum degerleri saptanmistir. Elde edilen nicel veriler say1 ve yiizde olarak
gosterilmistir. Tiim tanimlayict istatistikler ¢alisma igerisinde tablo ve metinlerde

gosterilmistir. Calisma i¢in Onemlilik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.
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Karsilagtirmali  analizlerde T-Testi ve tek yonli ANOVA analizlerine
basvurulmustur. Anlamh fark goriilen karsilastimalara TUKEY testi uygulanmis ve

anlamli farkin nasil ortaya ¢iktig1 belirlenmistir.

Arastirmada elde edilen nicel verilerin gecerlik ve giivenilirligini desteklemek
i¢in nitel verilere basvurulmustur. Elde edilen nitel verilerin siniflandirlimasinda ise
NVivo 10 programi kullanilip elde edilen veriler betimsel ve sistematik analizle
¢oziimlenmistir. Betimsel ve sistematik; Analizde elde edilecek sonuglari daha
sistematik belirlemek Uzere; konusma metinlerinin yazi sekline doniistiilmesidir.
Ayrica, bu goriismelerde alinan cevaplarin farkli siniflara ayrilmast gibi tekniklerin

kullanimasidir (Giirbiiz ve Sahin, 2016).

Nitel wverilerin analizi icin elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda
saklanmaktar1. Aragtirmanin raporlastirilmasi asamasinda, katilimeilar icin Al, A2,
A3 ... seklinde kodlar kullanilarak katilan bireylerin isimleri gizlenmis;

goriismelerden birebir alintilar yapilarak giivenirlik artirilmaya ¢aligilmistir.

3.5.1.Verilerin Kodlanmasi: igerik analizinin ilk asamasinda, her katilimciya
numaralar verilerek goriismenin kayitlar1 yapildiktan sonra katilimcilardan elde
edilen veriler calismanin gergevesi igerisinde incelenerek boliimlere ayrilmis ve
kavramsal olarak ifade ettigi anlam adlandirilip kodlandirilmistir. Calisamanin
goriigme sorularma ve kavramsal cergevesine goére onceden hazirlanmis olan kod

listesine, bltun verilerin incelenmesinden sonra son sekil verilmistir

3.5.2.Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Organize Edilmesi ve Tanimlanmasi:
Bu asamada katilimcilarin goériisleri okuyucuya sade bir dilde aktarilmistir. GOrlisme
notlarinin hangi katilimcilara ait oldugunu gosterebilmek icin dipnot kullanilmig
ayrica gorlisme notlar1 tirnak isareti i¢inde verilmistir. Daha sonra parantez iginde
goriismenin hangi katilimciya ait oldugu gosterilmistir. Kodlama sistemi asagida

verilmistir:

ORNEK: “.iiiiii e, ” (Gériisme formu: Al), (Goriisme formu:
A2).

A: Antrenor
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1: 1 Numarali Katilimci

3.6 Gegerlik ve Guvenirlik

Arastirmanin gegerligi ve giivenirligine iliskin farkli kanitlar bulunmaya
calisilmistir. Bu caligma kapsaminda hazirlanan goriisme formu kapsam gecerligi
igin ii¢ alan uzmanmin goriisiine basvurulmustur. Uzman incelemesi, nitel
aragtirmalarda gegerligi saglamak icin kullanilan tekniklerdendir (Merriam, 2015).
Caligmada cesitlilik saglanmasi1 amaciyla farkli takimlarda futbol oynayan
futbolcular ve antrendrleriyle goriismeler yapilmistir. Bunun sebebi, katilimci
alanlarinin ve oOzelliklerinin arastirma sonuclarinin gecerligini olumsuz yonde
etkilemesinin engellenmesidir. Katilimct sayisi ¢esitlendirilerek durumun, arastirma
sonuglarinin gegerligini olumsuz etkileme ihtimali en aza indirilmistir (Fraenkel ve
Wallen, 2009). Goriismeler esnasinda katilimcilara agik bir sekilde arastirmanin
amaci aciklanmistir. Ayrica, caligmaya katilimin goniilliiliik esasina dayali oldugu
belirtilmistir.  Boylece  yapilan  calismalarda  “géniilli  katihm™  ilkesi
gerceklestirilmistir (Berg, 1998). Ayrica, verilerin analizi esnasinda, arastirmacilarin
aragtirma sonuglarint etkileme olasiliklarinin 6niine gegebilmek igin goriisme

sonuglari degerlendirilirken katilan bireylerin isimleri eklenmemistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu c¢alismada bulgular boéliimi, iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda,
nicel calisma gurubundaki katilimcilara iliskin genel bilgiler verilmistir. Ikinci
kisimda ise, nitel boliimde yer alan katilimcilar ile yapilan goriismeler, yorumsamaci

bir yaklagimla sunulmustur.

4.1.Futbolcu ve Antrenérlerin Demografik Bilgi Dagilimi

Tablo 4: Futbolcu Egitim Durumu Dagilim

Egitim Durumu F %
Lise 103 %81.7
Universite 93 %18,3
Toplam 126 100,0

Tablo 4’de aragtirmaya katilan futbolcularin  %81,7’sinin  (103) lise,

%18,3’1iniin (23) ise iiniversite 6grencisi olduklari belirlenmistir.
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Tablo 5: Futbolcu Yas Dagilim

Yas F %
15 35 %27,7
16 30 %23,8
17 27 %21,4
18 21 %16,6
19 13 %10,3
Toplam 126 100,0

Tablo 5°’de futbolcularin %27.7 sinin 15, %23,8’inin 16, %21,4’(nldn 17,

%16,6’sm1n 18 ve %10,3’iiniin de 19 yasinda olduklar1 goriilmektedir.
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Tablo 6: Futbolcu Futbol Oynama Siire Dagilim

Futbol Oynama Sireleri F %
1-3Y1dl 26 %20,6
4-6 Y1l 53 %42
7-9 Y1l 28 %22,2
10-12 Y1l 19 %15
Toplam 126 100,0

Tablo 6’da futbolcularin %20,6’sinin (26) 1 ile 3 yil, %42’sinin 4 ile 6 yil,
%22,2’sinin 7 ile 9 y1l ve %15’inin de 10 ile 12 yil siireyle futbol oynadiklari

belirlenmistir.

Tablo 7: Futbolcularin Mevcut Antrenérleriyle Calisma Siireleri

Mevcut Antrenorle Calisma Siiresi F %

0-1 Y1l 59 %46,8
2-3 Y1 42 %33,3
4 ve Uzeri 25 %19,8
Toplam 126 100,0

Tablo 7°de futbolcularin %46,8’inin (59) 1 y1l veya altinda, %33,3 {iniin (42)
2 ile 3 yil araliginda ve %19,8’inin (25) de 4 ve iizeri yil mevcut antrendrleriyle

calistiklar1 saptanmustr.
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Tablo 8: Antrenorlerin Demografik Bilgi Dagilim

Lisans Yas Egitim Antrendrlik Mevcut
No Derecesi Durumu Yapma Yih  Takimda

Calisma Siresi

Al B Lisans 33 Universite 6 Yil 1 Y1l
A2 C Lisans 29 Universite 1 Y1l 1 Y1l
A3 B Lisans 48 Universite 12 Y1l 2 Y1l
Ad B Lisans 34 Universite 7 Y1l 1 Y1l
A5 C Lisans 29 Universite 1Yl 1 Y1l
A6 B Lisans 28 Universite 5Y1l 5Y1l
A7 B Lisans 39 Universite 4 Y1l 2 Y1l

Tablo 8’de antrendrlerin demografik bilgileri incelendigi zaman, 5 antrendriin
B lisans, 2 antrendriin ise C lisans antrendrlilk derecesine sahip olduklari
goriilmektedir. Antrendrlerin yaslar1 28 ile 48 yas araliinda degismektedir. Tim
antrenOrlerin liniversite mezunu olduklar1 gézlemlenirken, antrendrliik yapma yillari
1 ile 12 yil arasinda degiskenlik gdstermektedir. Ayrica, mevcut takimlarinda
calisma siireleri incelendiginde; 4 antrendrin 1 yil, 2 antrendriin 2 yil ve 1

antrendriin de 5 yildir gorev yaptiklari belirlenmistir.
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4.2 Futbolcularin, Antrendérlerinden Algiladiklar: Lider Davrams Ozelliklerinin

incelenmesi

Futbolcularin ankete verdikleri cevaplar ve elde edilen bulgular asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 9: Egitici ve Destekleyici Davrams

Egitici ve Destekleyici Davrams X SS
Sporcularin kapasiteleri 6l¢iisiinde calistiklarini goriir. 1.34 0.62
Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcusuna agiklar 1.50 0.80
Sporcularmin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat gosterir. 1.46 0.76
Takimdaki islevin biitiin sporcular tarafindan anlagilmasini saglar. 1.69 0.85
Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcusuna bireysel olarak gosterir. 1.62 0.70
Neler yapilmasi gerektigini dnceden hesaplayip, ona gore plan yapar. 1.37 0.70
Her sporcuya neyin yapilip, neyin yapilmamasi gerektigini aciklar. 1.59 0.81
Her sporcusunun gérevini, en son ayrintisina kadar yerine getirilmesini bekler. 1.69 0.99
Her sporcusunun giiclii ve zayif yonlerini bilir. 1.65 0.98
Her sporcuya her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili 6zel egitim verir. 1.86 1.07
Sporcularinin ¢abalarimi birbiriyle baglantili oldugu konusuna 6énem verir. 1.83 0.92
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Her bir sporcusunun sonuca olan katkisinin ne oldugunu aciklar. 219 1.30

Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak belirtir. 1.68 1.00

Tablo 9’ da futbolcularin, antrenorlerinden aldiklari egitici ve destekleyici
davranig 6zelliklerine yonelik verdikleri cevaplar, antrendrlerin her zaman egitici ve

destekleyici lider davranis 6zellikleri uyguladiklarinin géstergesidir.

Bu bélimde verilen cevaplarin ortalamasi alindiginda antrendrlerin biyuk bir
cok buyuk bir kismmin *“her zaman” ve az bir kisminin ise “siklikla” diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore antrendrlerin,
sporcularinin kapasiteleri Olgiisiinde ¢alistiklarimi gordiigii (X=1.34, SS=0.62) ve
neler yapilmasi gerektigini dnceden hesaplayip, ona gore plan yaptigi belirlenmistir
(X=1.37, SS=0.70). Futbolcular, verdikleri cevaplarla,antrentrlerinin her bir
sporcusunun sonuca olan katkisinin ne oldugunu siklikla agikladigini belirtmislerdir
(X=2.19, SS=1.30). Yapilan bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan biri,
antrendrlerin futbolcularin gabalarini birbiriyle baglantili oldugu konusuna 6nem
verdigini gostermektedir (X=1.83, SS=0.92). Buna bagli olarak antrendrlerin ¢ogu,
her sporcuya her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili 6zel egitimler verdikleri

gortalmektedir. (X=1.86, SS=1.07).

Tablo 10: Demokratik Davrams

Demokratik Davranis X SS

1.90 1.06

Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in sporcularin fikrini sorar.

Onemli konularda karar vermeden &nce gurubun onayini alir. 216 1.30
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Karar verirken sporcularinin goriislerini alir. 216 0.98

Sporcularini, antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle ilgili olarak oOnerilerde 1.92 0.98

bulunmaya tesvik eder

Sporcularimin kendi hedeflerini belirlemesine izin verir. 1.57 0.75
Sporcular1 hata yapsalar bile onlarin kendi yontemlerini denemelerine izin 205 0.85
verir.

Antrenorliikle ilgili 6nemli konularda sporcularinin fikrini alir 242 1.19
Sporcularimin kendi kapasitelerinin elverdigi 6l¢iide ¢aligmalarina izin verir. 200 0.99
Sporcularinin  bir miisabakada kullanilacak taktikler hakkinda karara 1.77 1.19

katilmalarini saglar.

Tablo 10’da, futbolcularin antrendrlerinden aldiklar1 demokratik davranig
oOzelliklerine yonelik verdikleri cevaplar, antrendrlerin ¢ogunun siklikla demokratik

lider davraniglar uyguladiklarinin gostergesidir.

Bu bolimde verilen cevaplar incelendigi zaman antrendrlerin buytk bir
kisminin  “her zaman” ve ¢ok biiylik bir kisminin ise “siklikla” diizeyinde oldugu
gorilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore antrendrlerin, sporcularinin
kendi hedeflerini belirlemesine izin verdikleri (X=1.57, SS=0.75) ve sporcularinin
bir miisabakada kullanilacak taktikler hakkinda karara katki saglamalarini istedigi.
belirlenmistir (X=1.77, SS=1.19). Futbolcular verdikleri cevaplarla, antrenérlerinin
antrendrlikle ilgili 6nemli konularda siklikla futbolcularinin fikirlerini aldiklarini
belirtmislerdir (X=2.42, SS=1.19). Yapilan bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan
biri, belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in antrendrlerin sporcularindan fikir

aldigin1 gostermektedir. (X=1.90, SS=1.06) Buna bagli olarak antrenérlerin ¢ogu,
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sporculart hata yapsalar bile onlarin kendi yOntemlerini denemelerine izin

verirdikleri 6rilmektedir. (X=2.05, SS=0.85).

Tablo 11: Sosyal Destek Davranisi

Sosyal Destek X SS

Sporcularin kisisel problemlerine yardimeci olur. 1.47 1.00
Gurup tiyeleri arasindaki ¢atigmalarin ¢éziimlenmesine yardimei olur. 1.93 1.17
Sporcularmin kisisel agidan her yoniiyle iyi olmalarini ister 1.42 0.79
Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur. 1.64 0.82
Sporcularina kars1 besledigi duygular ifade eder. 1.96 1.10
Sporcularini, kendisine giivenmeleri yoniinde tegvik eder. 1.81 1.03
Sporculartyla yakin ve resmi olmayan iligkiler konusunda 2.00 1.12
onlar1 cesaretlendirir

Sporcularimi evine davet eder. 3.01 1.59

Tablo 11’ de futbolcularin, antrenérlerinden aldiklar1 sosyal destek davranis

Ozelliklerine yonelik verdikleri cevaplar, antrendrlerin siklikla sosyal destek lider

davraniglar uyguladiklarinin gostergesidir.

Bu bolimde verilen cevaplarin ortalamasi alindiginda antrendrlerin gok

biiyiikk bir kisminin ~ “siklikla” bir kisminin ise “her zaman” diizeyinde oldugu

gorilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore antrendrlerin, futbolcularin

kisisel agidan her yoniyle iyi olmalarini istedikleri (X=1.42, SS=0.79) ve

futbolcularin  kisisel problemlerine yardimci olduklart belirlenmistir (X=1.47,

SS=1.00). Futbolcular verdikleri cevaplarla, antrendrlerinin futbolcularina kisisel
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yardimlarda bulundugunu belirtmislerdir. (X=1.64, SS=0.82). Yapilan bu
arastirmada ortaya ¢ikan sonucglardan biri, antrendrlerin futbolcularini siklikla yakin
ve resmi olmayan iliskiler konusunda cesaretlendirdigi goriilmektedir (X=2.00,
SS=1.12). Buna bagli olarak antrenérlerin az bir kisminin, futbolcularini evine davet

ettigi goriillmektedir. (X=3.01, SS=1.59).

Tablo 12: Otokratik Davrams

Otokratik Davranis X SS
Planlarini nispeten sporcularindan bagimsiz olarak yapar. 251 1.20
Davraniglartyla ilgili olarak sporcularina agiklamalarda bulunmaz. 242 1.31
Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartismaz. 2.24 1.39
Sporculartyla mesafeli olur. 3.33 147
Soru sorma istegini engelleyerek yetkinlikte konusur. 3.08 1.80

Tablo 12’de futbolcularin, antrendrlerinden aldiklari otokratik davranig
Ozelliklerine yonelik verdikleri cevaplar, antrendrlerin siklikla otokratik lider

davraniglar uyguladiklarinin gostergesidir.

Bu boéliimde verilen cevaplarin ortalamasi alindiginda antrenérlerin ¢ok
blyiik bir kismmin “siklikla” ve  bir kisminin ise “ara sira” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular antrendrlerin, bir kisminin
futbolculariyla mesafeli oldugunu (X=3.33, SS=1.47) ve soru sorma isteklerini
engelleyerek yetkinlikle konusutugunu gostermektedir (X=3.08, SS=1.80).
Futbolcular verdikleri cevaplarla, antrendrlerinin karar verdigi konular hakkinda

yeniden tartigmadigini belirtmiglerdir. (X=2.24, SS=1.39). Yapilan bu arastirmada
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ortaya ¢ikan sonuglardan biri de antrendrlerin futbolcularina davranislariyla ilgili

olarak aciklamalarda bulunmadigini gdstermektedir. (X=2.24, SS=1.39).

Tablo 13: Pozitif Geri Bildirim Davranisi

Pozitif Geri Bildirim X SS

Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay1 digerlerinin 6niinde 6ver.

1.89 0.97
Sporcusu iyi bir is bagardiginda bunu kendisine soyler.

1.47 0.76
Iyi performansindan dolay1 sporcunun ddiillendirilmesine 6zen gosterir. 1.93 0.94
Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir eder. 1.46 0.83
Yerinde ve zamaninda sporcuya hak ettigi ovgiiyii gosterir. 1.76 1.08

Tablo 13’ de futbolcularin, antrendrlerinden aldiklari pozitif geri bildirim
oOzelliklerine yonelik verdikleri cevaplar, antrenérlerin her zaman pozitif geri bildirim

davraniglar uyguladiklarinin gostergesidir.

Bu boéliimde verilen cevaplarin ortalamasi alindiginda antrendrlerin  ¢ok
biiyiikk bir kisminin  “her zaman” ve biiylik bir kismmin da “siklikla” duzeyinde
oldugu goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulgular antrendrlerin, futbolcu iyi
performans gosterdiginde takdir ettigini (X=1.46, SS=0.83) ve futbolcu iyi bir is
basardiginda bunu kendisine soyledigini gostermektedir (X=1.47, SS=0.76).
Futbolcular verdikleri cevaplarla, antrenorlerinin futbolcularina yerinde ve
zamaninda hak ettigi ovgiiyii gosterdigini belirtmislerdir (X=1.76, SS=1.08). Yapilan
bu arastirmada ortaya ¢ikan sonuclardan biri de antrenérlerin futbolcularini, iyi
performanslarindan dolay1 digerlerinin 6niinde 6vdiigiinii gostermektedir. (X=1.89,

$5=0.97).
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Tablo 14: Egitim Durumu

Egitim Durumu N X SS df T P Aciklama
Lise 103
Egitici ve 1.67 0.48 P>0.05
Destekle Universi 124 0.818 0.415 Fark
yici e 23 1.58 0.45 anlamsiz
Egitim Durumu N X SS df T P A¢iklama
Demokra Lise 103 1.97 0.56 P>0.05
tik 124 0813 0418 Fark
Davramig  Universite 23 2.09 0.72 anlamsiz
Egitim Durumu N X SS df T P Agiklama
Sosyal Lise 103 1.96 0.63 P<0.05
Destek 124 2.041 0.043
Davranist Universite 23 1.67 0.50 Fark anlamh
Egitim Durumu N X SS df T P Aciklama
Lise 103 2.72 0.86 P>0.05
Otokratik
124 0007 0.995 Fark
Davrams .. . .
Universite 23 2.72 0.85 anlamsiz
Egitim Durumu N X SS df T P Aciklama
Pozitif Lise 103 1.74 0.62 P>0.05
Geri 124 1380  0.170 Fark
Bildirim  Universite 23 1.54 0.58 anlamsiz

Tablo 14°de futbolcular tarafindan Glgege verilen yanitlar toplanarak, egitim

durumlar ile anketin alt boyutlar1 arasindaki iliski kontrol edilmistir. Buna gore;
“Egitici ve Destekleyici Davranis” (P=0.818, P>0.05), “Demokratik Davranig”
(P=0.418, P>0.05), “Otokratik Davranis” (P=0.995, P>0.05) ve “Pozitif Geri

66



Bildirim Davranis” (P=0.170, P>0.05) kisimlar1 aras1 ise anlamli bir farklilik oldugu

goriilmemistir. Futbolcularin antrendrlerinden aldiklar1 “Sosyal Destek Davranisi”

(P=0.043, P<0.05) aras1 anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Buna gore; Universite

Ogrencilerinin, antrendrlerinden algiladiklar1 sosyal destek davraniglarinin, lise

Ogrencilerine gore daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmustir.

4.3 Futbolcu Demografik Bilgileri ile Antrenér Lider Davrams Ozelliklerinin

Karsilastirilmasi
Tablo 15: Yas
Alt boyut Yas N X2 Df P Aciklama
15 35
16 30
Egitici ve Destekleyici P>0.05
17 27 0.238 4 0.396
Davranis Fark anlamsiz
18 21
19 13
Alt boyut Yas N X2 Df P Aciklama
15 35
16 30
P>0.05
Demokratik Davranis 17 27 0.126 4 0.848
Fark anlamsiz
18 21
19 13
Alt boyut Yas N X2 Df P Aciklama
15 35
Sosyal Destek 16 30 P>0.05
0.696 4 0.125
Davranis 17 27 Fark anlamsiz
18 21
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Alt boyut Yas N X2 df P Aciklama
15 35
16 30
P>0.05
Otokratik Davranis 17 27 0.450 4 0.662
Fark anlamsiz
18 21
19 13
Alt boyut Yas N X2 df P Aciklama
15 35
16 30
Pozitif Geri P>0.05
17 21 0.801 4 0075
Bildirim Davranig Fark anlamsiz
18 21
19 13
19 13

Tablo 15’de futbolcular tarafindan 6lgege verilen yanitlar toplanarak, yaslari

ile anketin alt boyutlar1 arasindaki iliski kontrol edilmistir. Buna gore; futbolcularin

antrendrlerinden aldiklar1 “Egitici ve Destekleyici Davranis” (P=0.396, P>0.05),
“Demokratik Davranis” (P=0.848, P>0.05), “Sosyal Destek Davranisi” (P=0.125,
P>0.05), “Otokratik Davramis” (P=0.662, P>0.05) ve “Pozitif Geri Bildirim
Davranmis” (P=0.075, P>0.05) kisimlar1 arasinda anlamli bir farkliik oldugu

goriilmemistir.
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Tablo 16: Futbol Oynama Suresi

Alt boyut Sire
N X2 df P Aciklama
(Y1)
1-3 26
EgltICI ve 4'6 53 P>005
Destekleyici 0.490 3 0.942
Davranis 7-9 28 Fark anlamsiz
10-12 19
Alt boyut Sire
N b G df P Aciklama
(Y1)
1-3 26
Demokratik 4-6 53 P>0.05
0.470 3 0.269
Davranis 7-9 28 Fark anlamsiz
10-12 19
Alt boyut Sire
N X2 Df P Aciklama
(Yil)
1-3 26
Sosyal Destek 4-6 53 P<0.05
1.288 4 0.017
Davranis 7-9 28 Fark anlaml
10-12 19
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Alt boyut Sire

N X2 df P Aciklama
(Y1)
1-3 26
Otokratik 4-6 53 P>0.05
1.143 3 0.201
Davranis 7-9 28 Fark anlamsiz
10-12 19
Alt boyut Sire
N X2 df P Aciklama
(Y1)
1-3 26
Pozitif Geri 4-6 53 s oosr P>0.05
oy 0.830 -
Bildirim Davranis 7.9 o8 Fark anlamsiz
10-12 19

Tablo 16’da futbolcular tarafindan Olgege verilen yanitlar toplanarak,
futbolcularin futbol oynama siireleri ile anketin alt boyutlar1 arasindaki iligski kontrol
edilmistir. Buna gore; “Egitici ve Destekleyici Davranis” (P=0.942, P>0.05),
“Demokratik Davranis” (P=0.269, P>0.05), “Otokratik Davranis” (P=0.201, P>0.05)
ve “Pozitif Geri Bildirim Davranis” (P=0.087, P>0.05) kisimlar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu goriilmemistir. Futbolcularin antrenérlerinden aldiklar1 “Sosyal
Destek Davranisi” (P=0.017, P<0.05) kisminda anlamli bir farklilik belirlenmistir.
Buna gore yapilan analiz sonuglarinda, 4-6 yil ile 10-12 yil siiresince futbol oynayan
sporcularin verdigi yanitlar arasinda 10-12 yil futbol oynamis sporcularin
antrendrlerinden daha fazla sosyal destek davranisi gordiikleri belirlenmistir
(MD=.46)
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Tablo 17: Mevcut Antrenérle Calisma Siiresi

Alt boyut Sire
N b G df P Aciklama
(Y1l)
0-1 59
Egitici ve P>0.05
Destekleyici 2-3 42 0.182 2 0.460
D Fark anlamsiz
avranig
4 ve Uzeri 25
Alt boyut Sare
N X2 df P Aciklama
(Y1l)
0-1 59
Demokratik P>0.05
2-3 42 0.629 2 0.173
Davranis Fark anlamsiz
4 ve Uzeri 25
Alt boyut Sare
N X2 Df P Aciklama
(Y1l)
0-1 59
Sosyal Destek P>0.05
2-3 42 0.876 2 0.104
Davranis Fark anlamsiz

4 ve Uzeri 25




Alt boyut Sire

N b G Df P Aciklama
(Y1)
0-1 59
Otokratik P<0.05
2-3 42 4.845 2 0.001
Davranis Fark anlaml
4 ve Uzeri 25
Alt boyut Sire
N b G df P Aciklama
(Y1)
0-1 59
Pozitif Geri P<0.05
o 2-3 42 1.137 2 0.049
Bildirim Davranig Fark anlamh
4 ve Uzeri 25

Tablo 17°de futbolcular tarafindan Olgege verilen yanitlar toplanarak,
futbolcularin mevcut antrendrleriyle calisma ile anketin alt boyutlar1 arasindaki iliski
kontrol edilmistir. Buna gore; “Egitici ve Destekleyici Davranis” (P=0.460, P>0.05)
“Demokratik Davranis” (P=0.173, P>0.05) ve “Sosyal Destek Davranis” (P=0.104,
P>0.05) kisimlar1 arasinda ise anlamli bir farklilik goriilmemistir. Futbolcularin
antrendrlerinden aldiklar1 “Otokratik Davranis” (P=0.001, P<0.05) ve “Pozitif Geri
Bildirim Davranis1” (P=0.049, P<0.050) kisimlarinda anlamli bir fark bulunmustur.
Futbolcularin ayni1 antrendrle c¢aligma siliresi ve otokratik davranmis alt boyutu
incelendiginde, ayn1 antrendrle 0-1 yil ile 4 y1l ve iizeri ¢alismis sporcular arasinda
(MD=.72) ve 2-3 yil ile 4 yil ve {izeri ¢alismis sporular arasinda (MD=.64) anlamli
farklilik belirlenmistir. Buna gore 4 yil ve iizeri ayn1 antrendrle ¢alismis sporcularin
otokratik davranig algilar1 daha olumludur.Ayrica 0-1 yil ile 4 yil iizeri aym
antrendrle ¢alismis sporcularda anlamli fark belirlenmistir (MD=.28). Buna gore 4
yil ve {lizeri aymi antrendrle calismis sporcularin pozitif geri bildirim davranis algilar

olumlu olarak belirlenmistir.
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4.4 Antrenérlerin Lider Davrams Ozelliklerine Ait Goriislerin incelenmesi

Antrendrlerin goriisme formlarina verdikleri cevaplar ve elde edilen bulgular

asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 18: Egitici ve Destekleyici Davranis

Egitici ve Destekleyici Davranis (n=7)

Yapilan spor ile ilgili teknik ve taktikleri aciklar. 6
Sporcularin hatalarini diizeltmeye calisir.
Spor becerilerini her sporcuya bireysel olarak gosterir. 5
Sporcularin gdrevlerini belirler ve yerine getirilmesini saglar. 5
Yapilacak olanlar1 hesaplar, planlidir. !
Sporcularin giiglii ve zayif yonlerini bilir. !
Her durumda sporcusuna ne yapilmasi gerektigiyle ilgili 6zel egitim 5
Sporcunun sonuca olan katkisini agiklar. 5
6

Sporculardan beklentilerini detayli sekilde aciklar.

Tablo 18’de antrendérlerin, egitici ve destekleyici davraniglar ile ilgili
verdikleri cevaplarda hepsinin sporcularin hatalarini diizeltmeye calistigi, yapilacak
olan antrenmen veya maglarda neler olabilecegini hesapladigi ve planli olduklari,
ayrica sporcularinin  giicli ve zayif yonlerini bildikleri ortaya c¢ikmustir.
Antrendrlerden bes tanesinin spor becerilerini her sporcuya bireysel olarak
gosterdigi, Sporcularin gorevlerini belirleyip iyice aktardiktan sonra gorevlerini
basari ile yerine getirilmesini sagladigi ayrica Sporcularinin sonuca olan olumlu veya
olumsuz katkilarin1 mutlaka agikladiklari, bunun yaninda her durumda sporcularina
neler yapilmasi gerektigiyle ilgili 6zel egitimler verdikleri gériilmiistiir. Alt1 antrenor
ise futbol ile ilgili teknik ve taktikleri sporcularina agiklayip, buna yonelik hareket
etmelerini saglamaya calistiklarin1 ve sporculardan beklentilerini detayli sekilde

acgikladiklarini belirtmislerdir.

73



AntrenOr ““...Sporcuma yapacagimiz faaliyetle ilgili teknik ve taktikleri iyice
aciklarim. Boylelikle yapacagimiz faaliyetin sebebini ve hedefini bilmelerini
saglarim.” diyerek goriisiinii ifade etmistir (A(1l)), Bir diger antrendr ise “
Sporcumun sonuc¢lara olumlu veya olumsuz katkisimi mutlaka agiklarim. Bunun
sebebi ise; saha i¢inde yaptiklarimin farkinda olup, hataysa diizeltmesi, basariliysa
aynt sekilde devam etmesini saglamaya ¢alismaktir” seklinde cevaplamistir (A(3)),
(A(4)), ““...Evet. Sporcularimin giiclii ve zayif yodnlerini bilirim. Bu sekilde
futbolcumdan saha iginde daha fazla katki alabilecegimi diisiiniiyorum” seklinde
goriis  bildirirken, (A(D)) ise  “..Tabi ki sporcularmin  beceri gelisiminin
saglanmasi agisinda bireysel olarak yapmalari gerekenleri tek tek gosteririm”
seklinde goriis bildirmistir. (A(6)) “ ... Sporcularin hatalarin diizeltmeye ¢alisir ve
nasil daha basarili olabilecekleriyle ilgili yol belirlerim” diyerek goriisiinii ifade
etmis, bir diger antrendr ise “ ... Sporcularima 6zel egitimler vererek, giiclii yonlerini
daha giiclii, zayif yonlerini ise gelistirmelerine yardimct olurum.” (A(2)) seklinde

T3

goriis bildirmistir. ((A7)) ise “.. gerek antrenman sirasinda gerekse miisabaka
oncesinde futbolcularin gorevleri belirlerim ve bunun bilincinde hareket etmelerini

saglarim.” Diyerek goriislerini bildirmistir.

Tablo 19: Demokratik Davrams

Demokratik Davranig (n=7)

Sporcularindan miisabaka oncesi stratejileri konusunda fikir alir. 6
Kararlar1 sporculariyla beraber verir. 6
Sporcularindan antrenmanlarin uygulanmasiyla ilgili fikir alir. 1
Sporcunun bireysel hedeflerini belirlemesine izin verir. 6
Antrenorliik tarziyla ilgili sporcularindan fikirler alir. 6

Tablo 19°da antrendrlerin, demokratik davraniglar ile ilgili verdikleri
cevaplarda ise altisinin sporcularinin bireysel hedeflerini belirlemesine izin verdigi,
ayrica kendi antrenérliik tarziyla ilgili futbolcularindan fikirler aldigi goriilmiistiir.

Antrendrlerin yine altisinin sporcularindan miisabaka Oncesi stratejik konularda
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fikirler aldigin1 ve sporculariyla beraber kararlar verdigini belirtirken, bir antrendr ise

antrenman uygulamalartyla ilgili sporcularindan fikirler aldigini belirtmistir.

Bir antrenor ““..Evet miisabaka dncesi sporcularimdan fikirler alirim hatta
zaman zaman antrenman stratejileriyle ilgili fikirler de aldigim olur” (4(1)) seklinde
gorlis bildirmis, bir diger antrendr ise “..onemli kararlart mutlaka sporcularimla
birlikte alirim, bu da takimdaki demokratik ortami yiikseltir.” (A(2)) diyerek
goriigiinii aktarmistir. “..Sporcularin bireysel hedeflerini belirleyip, 6zgiirliik tanimak
ileriki yasamlarina katki saglayacaktir.” (A(5)) diisiincesinin yaninda, “.. Evet bazi
zamanlarda kendi tarzimla alakall futbolcularin goriiglerini de alip eksik yonlerimi

gidermeye ¢alisirum.” (A(7)) diisiincesi de ortaya ¢ikmustir.

Tablo 20: Sosyal Destek Davramsi

Sosyal Destek Davranig (n=7)

Sporcularinin kigisel problemlerine yardimcidir. !
Grup igerisindeki ¢atigsmalar1 ¢ozer. 7
Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur. 5
Sporcularina kars1 duygularinda agiktir. 5
Sporcularinin kendisine glivenmesini saglar. [

2

Sporcularini evine davet eder.

Tablo 20’de antrenorlerin, sosyal destek davraniglari ile ilgili verdikleri
cevaplarda hepsinin futbolcularin kisisel problemlerine yardimeci olduklari, grup
icindeki catismalart ¢6zmek i¢in ¢aba harcadiklar1 ve futbolcularin giivenini
kazanmak i¢in gerekenleri yaptiklar1 goriilmiistiir. Antrendrlerden bes tanesi
futbolcularina kisisel yardimlarda bulunduklarini, ayn1 zamanda da futbolcusuyla
ilgili duygularinda agik olduklarmi belirtmislerdir. iki antrenér ise, saha disinda da

futbolculariyla goriistiiklerini, onlar1 evlerine davet ettiklerini belirtmisleridir.
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Antren0r “..Evet futbolcularin kisisel problemlerine yardimci olurum. Sadece

bir antrenor gibi degil ayni zamanda bir abi gibi davranmaya ¢alisirim.” (A(2)) diye

“«

gorlis bildirmistir. Bir antrenor “... Futbolcularima karsi olumlu ve olumsuz her

duygumda acgik yiirekli olmaya ¢alisirim, basarvmn  diiriistliikten  geldigini
diigtintiyorum.” (A(4)) diye goris bildirirken, diger bir antrendr ise “... Takim
icindeki tartismalari ¢é6zmeden yola ¢ikilmaycagini diigiiniiyorum. Eger tartismalar
cozulmezse ileride daha buyik sorunlara yol acababilir.”” (A(6)) seklinde goriislerini

113

aktarmustir. “.. Futbolcularimin bana giivenmesi igin gereken neyse yaparim.

Karsilikl giiven basariya giden yoldur.” (A(7)) gorlsi aktarilirken, antrenorlerden

bir digeri “.. zaman zaman futbolcularima kisisel yardimlarda bulunur ve onlarin

yaninda oldugumu gésteririm.” (A(3)) Diye gorislerini belirtmistir. “.. futbolculari
bazen evime davet ederim, aradaki bagi giliclendirmek i¢in samimi olunmasi

gerektigini diistinliyorum.”(A(1) Seklinde diisiincesini aktarmistir.

Tablo 21: Otokratik Davrams

Otokratik Davranis (n=7) F
Planlarin1 sporcularindan bagimsiz yapar. 4
Davranislariyla ilgili sporcularina agiklamalarda bulunmaz. 4
Karar verdikten sonra, tartismaz. 6
Sporculariyla mesafeli olur. 4

4

Tek karar mekanizmasi antrenordir.

Tablo 21°de antrenérlerin, otokratik davranislar ile ilgili verdikleri cevaplarda
dort tanesinin planlarin1  sporcularindan bagimsiz, tek basina yaptigr ayrica
sergiledigi davranislarla ilgili sporcularma aciklama yapmadiklari seklinde goriis
bildirdikleri goriilmiistiir. Antrendrlerden dordiiniin sporculariyla mesafeyi korudugu
ve karar asamasinda tek karar mekanizmasinin kendisi oldugunu belirttigi
gorlilmiistiir. Bunlarin yaninda, alt1 antrendr ise herhangi bir konuda karar verdikten

sonra, bu kararin takim i¢inde tartigilmasina izin vermediklerini belirtmislerdir.
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Bir antrendr “...Evet planlarimi futbolculardan bagimsiz yaparim. Onlarin
gorevi saha icinde, digsardaki kararlart almak benim gérevim.” (A(2)) seklinde goriis
bildirirken, bir diger antrendr ise “... Tek karar mekanizmasi benim. Kararlari
verdikten sonra takim icindeki herkes o kararin degismeycegini bilir.” (A(5))
Diyerek goriistinii bildirmistir. “... futbolcularima sahada tabii ki yakinlik gosteririm
fakat genel olarak mesafemi korurum.” (A(1)) ve “.karar alirken futbolcularin
fikirlerine gerek duymam ¢iinkii en dogru kararlari yalnizken alabildigimi
diigtintiyorum” (A(4)) diye de goriisler ortaya ¢ikmistir. Son olarak. ““...belirli bir
karar verdikten sonra, bir daha o kadar iizerine tartismam.” (A(7)) seklinde goriis

bildirilmistir.

Tablo 22: Pozitif Geri Bildirim Davrams

Pozitif Geri Bildirim Davranis (n=7)

Sporcusunu iyi performansindan dolay1 6ver, ddiillendirir. 7

Sporcusu iyi bir sey basardiginda, bunu ona sdyler.

Sporcusunu yerinde ve zamaninda taktir eder. 5

Tablo 22’de antrendrlerin, pozitif geri bildirim davranislari ile ilgili verdikleri
cevaplarda hepsinin futbolculari iyi performanslarindan dolayr 6vdiigii ve futbolcu
1yl bir sey basardiginda bunu ona sdyledigi belirlenmistir. Antrendrlerden bes tanesi
ise futbolcular1 bir sey basardigi zaman o an ve yerinde taktir ettiklerini

belirtmislerdir.

Antrenorlerden biri, “... futbolcuyu iyi performansimi daima dverim ve
odiillendirivim. Futbolcu iyi bir sey yaptigini bilirse, onu tekrarlamak i¢in daha ¢ok
caba gosterir.” (A(3)) derken, bir baska antrenér ise “.futbolcum iyi bir sey
basardiginda, bunu ona mutlaka soylerim.” (A(7)) diye goris bildirmistir. ““... Evet
sporcuyu yerinde ve zamaninda taktir ederim. Eger olay sicakken taktir etmezsem

taktir etmenin bir anlami oldugunu diisiinmiiyorum.” (A(2) fikri de ortaya ¢ikmustir.
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BOLUM V

TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, konu ile ilgili elde edilen veriler sonucunda

aragtirmanin amact dogrultusunda yorumlar bulunmaktadir.

Yapmis oldugumuz aragtirmaya katilan futbolcularin algiladiklari antrendr
davraniglart incelendiginde; sporcularin algiladiklart antrendriin - egitici  ve
destekleyici davranis puan ortalamasi 1,65+0,51 olarak bulunmustur. Bensiz’in 2016
yilinda yapmis oldugu arastirmada, arastirmaya katilmig bireylerin algiladiklar
antrendr liderlik davramiglarmin istatistikleri incelendigi zaman; sporcularin
antrenorlerinden algiladiklar1 egitici davraniglara yonelik puan ortalamasi 1,82+0,61
olarak tespit edilmistir. Bu galismada elde edilen puanlar ile yapmis oldugumuz
calismada elde edilen puanlar karsilastirildiginda ¢ikan sonuclar birbirleri ile
ortlismektedir. Bilir, Sahin ve Sangiin’lin, 2019 yilinda yapmis oldugu arastirmada,
liderlik alt boyutlarina goére en yiiksek degerin egitim ve 6gretim 4,46£0,45 oldugu
gozlemlenmistir. Bu calismada 5’in en yiiksek puan sayilmasi sebebiyle yapmis

oldugumuz c¢alisamadan ¢ikan sonuglar ile benzerlik gosterdigi saptanmistir.

Yapmis oldugumuz arastirmadaki sporcularin algiladiklar1 demokratik
davranis puanlarin ortalamasi alindigi zaman sonucun; 1,99+0.62 oldugu
gorilmektedir.Bu da futbolcularin, antrendrlerinden yiiksek oranda demokratik
davranig algiladiklarin1 gostermektedir.Yilmaz’in 2008 yilinda yapmis oldugu
calismada bu deger futbolcular igin 3,81+0,82 olarak tespit edilmistir. Futbolcularin
algiladiklar1 antrenoriin demokratik davranig ortalamasi oldukea diisiik ¢ikmistir. Bu
farkliligin sebebi, arastirmalarin farkli senelerde yapilmis olmasindan kaynaklanmis

olabilir. Yine Turksoy’un 2008’de yapmis oldugu arastirma incelendiginde ise bu
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deger 3,48+0,78 olarak tespit edilmistir. Bu bulgu, yapms oldugumuz ¢alismada elde
edilen sonuctan diisiiktiir. Bu g¢alismaya gore, sporcularin antrendrlerini daha az
oranda demokratik davranis algiladiklarin1  gostermektedir. Bunun nedeni,

Tiirksoy’un ¢alismasinda profesyonel futbolcularla ¢aligsmasi olabilir.

Yapmis oldugumuz ¢alismada, futbolcularin algiladiklari antrendriin sosyal
destek davranis puani ortalamasi alindigi zaman sonug; 1.90+0,90 olarak
bulunmustur. Bu deger; Bensiz’in 2016 yilinda yapmis oldugu arastirmada cikan
sosyal destek alt boyutunda 1.98+0.55 sonucuyla benzerlik gostermektedir.

Yaptigimiz arastirmada, futbolcularin antrendrlerinden algiladiklar: otokratik
davranis ortalama puani 2,71+0.58 olarak bulunmustur. Bensiz’in 2016 yilinda
yapmis oldugu arastirmada ise futbolcularin antrenorlerinden algiladiklar1 otokratik
davranig ortalama puani 2.81+0.91 olarak tespit edilmistir. Bu da ¢ikan sonuglarin
birbirleri  ile  Ortiistiglinii  gostermektedir.  Arastirmamizda,  futbolcularin
antrenorlerinden algiladiklar1 pozitif geri bildirim davranis ortalama puam 1,70+0.61
olarak bulunmustur. Bensiz’in ¢alismasina baktigimiz zaman ise bu puan
ortalamasinin 1.86+0.59 oldugu goriilmektedir. Bu da ¢ikan sonuglarin birbirleriyle

benzerlik i¢erdigini gostermektedir.

Yapmis oldugumuz arastirmada futbolcular tarafindan 6lgege verilen yanitlar
toplanarak, egitim durumlari ile antrendrlerinden aldiklari sosyal destek davranigi
aras1 anlamli bir farklilik gériilmiistiir. (P=0.043, P<0.05) Odemis ve Karagiin’(in
2016 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada ise dans sporcularin egitim durumlarina
gore algiladiklar1 sosyal destek davraniglarinda anlamli bir farklilik oldugu
gorilmemistir. (P=0,96, p>0,05). Bu fark futbol ve dans brans1 arasindaki farkliliktan
dolay1 ortaya ¢ikmig olabilir. Yapmis oldugumuz arastirmada, futbolcularin yaslari
ile antrendrlerinden aldiklar1 lider davramis Ozellikleri arasinda belirli bir fark
bulunamamistir. Bu da yaglari ile liderlik algilarinin ilgisi olmadigini gostermektedir.
Odemis ve Karagiin’iin yapmus olduklari ¢alismada ise dans sporcularmin yaslar1 ile
Olgegin alt boyutlar1 karsilastirildiginda otokratik davranig (P=.031, P<.050) sosyal
destek davranis (P=.010, P<.050) ve pozitif geri bildirim davranislarinda (P=.021,
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P<.050) istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Bunun sebebi yapilan

calismalara katilan bireyler arasi yas farki olarak sdylenebilir.

Futbolcular tarafindan Glgege verilen yanitlar toplanarak, futbolcularin futbol
oynama siireleri ile anketin alt boyutlar1 arasindaki iliski kontrol edilmistir. Buna
gore; futbolcularin, futbol oynama sireleri ile antrenorlerinden aldiklar1 sosyal
destek davranisi arasinda anlamli bir farklilik gozlemlenmistir. Yildizhan, Yasemin,
Oztas, Mehmet, Secer ve Emrah’in 2017 yilinda yapmis oldugu arastirmada ise
sporcu algilarina gore, antrendrlerin liderlik davranis ozelliklerinin sporcularin
antrenor bagliliklar1 {izerinde herhangi bir etkisinin olup olmadig1 {izerinde
calisilmistir. Sporcularin spor yapma siiresi arttikga algiladiklar1 antrendr sosyal
destek davraniglarinin azaldigi gézlemlenmistir. Buna gore beraber calisma siiresi
arttikca, antrenérlerin ilk zamanlardaki sosyal destek davranislarindan uzaklastigi

sonucuna varilabilir.

Yapilan bu arastirmada, futbolcular tarafindan Olgege verilen yanitlar
toplanarak, futbolcularin mevcut antrendrleriyle ¢alisma siresi ile anketin alt
boyutlar1  arasindaki iliski kontrol edilmistir. Buna gore; futbolcularin
antrendrlerinden aldiklar1 otokratik davranis (P=0.001, P<0.05) ve pozitif geri
bildirim davranis1 (P=0.049, P<0.050) kisimlarinda anlamli bir fark gézlemlenmistir.
Bu da bize istikrarh sekilde, ayni1 antrendrle ¢alismanin pozitif geri bildirim diizeyine
olumlu etki yaptigin1 gostermektedir. Buna destek olarak, Turksoy’un 2008’de
yapmis oldugu calismada antrendrle birlikte ¢alisma siiresi 1 y1l ve {istii olanlarla, 4-8
ay, ve 9-12 olanlar arasinda anlamli fark bulunmaktadir (p<<0.05). Buna gore 1 yil ve
listii olan sporcularda, antrenorlerinden aldiklari pozitif geri bildirim davraniglar

daha fazladir.

Yapmis oldugumuz karma calismada, futbolcularin ankete verdikleri
cevaplar ile antrenorlerin yar1 yapilandirilmig sorulara verdikleri cevaplari
karsilastirdigimiz zaman ¢ikan sonuglarin birbiriyle ortiistiikleri goriilmektedir. Buna
gore; futbolcularin, antrenorlerinden aldiklar1 egitici ve destekleyici davranis,
demokratik davranig, sosyal destek davranisi, otokratik davranmis ve pozitif geri

bildirim davranis 6zelliklerinin yuksek seviyede oldugu, ayn1 zamanda antrendrlerin,
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futbolcularina uyguladigi egitici ve destekleyici davranis, demokratik davranis,
sosyal destek davranigi, otokratik davranig ve pozitif geri bildirim davranis
Ozelliklerinin de futbolcularin verdikleri cevap gibi olumlu Seviyede oldugu
belirlenmistir. Bu da bizlere futbolcularin, antrendrlerinden aldigir ve antrendrlerin

verdigi lider davranis 6zelliklerinin benzerliklerini gostermektedir.

Yapilan ¢aligmada, futbolcu demografik bilgileri ile antrendrlerinden aldiklar
bazi lider davranis ozellikleri arasinda anlamli farkliliklar gézlemlenmistir. Buna
gore; futbolcularin egitim durumlart ile antrendrlerinden aldiklari sosyal destek
davrams  Ozellikleri arasinda  anlamli  farkliliklar  gériilmiistiir. Universite
Ogrencilerinin, sosyal destek algilarinin, lise 6grencilerine gore daha olumlu oldugu
belirlenmistir. Ayrica sporcularin futbol oynama siireleri ile antrenorlerinden
aldiklar1 sosyal destek davranis 6zellikleri arasinda anlamli fark belirlenmistir. Buna
gore; futbol oynama siresi 10-12 yil olan sporcularin, sosyal destek algilarinin daha
az futbol oynamis sporculardan yiiksek seviyede oldugu goériilmiistiir. Futbolcularin
ayni antrendr ile ¢aligma siireleri ve antrendrlerinden aldiklari otokratik, pozitif geri
bildirim davranis 6zellikleri arasinda anlamli fark belirlenmistir. Buna gore; beraber
calisma siiresi arttik¢a otokratik ve pozitif geri bildirim algilarinin olumlu seviyede

oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Yapilan aragtirma sonucunda antrenorlerin yaglari ile demokratik davranis
Ozelliklerine ait gorilisleri karsilastirildiginda; gen¢ antrendrlerin, yasca biiyiik
antrendrlere gore demokratik davraniglarinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir.
Ayrica, yine geng¢ antrendrlerin egitici ve destekleyici davranig 6zelliklerinin, yasca
daha biiylik antrendrlere gore yliksek seviye oldugu saptanmistir. Bu da bize geng
antrendrlerin egitici/destekleyici ve demokratik 6zelliklerde antrendrler oldugunu

gostermektedir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER
6.1. Sonuclar

Bu béliim i¢inde arastirmanin bulgularina dayali olarak ulasilan sonuglara ve

bu sonuclar dogrultusunda gelistirilen dnerilere yer verilmistir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin %2100°Unun egitim seviyelerinin Universite
mezunu oldugu gorilmektedir. Arastirmaya katilan futbolcularm %81,7 sinin lise,

%18,3’(inlin ise Universite dgrencisi olduklart goriilmistiir.

Antrendrlerin  yaslarinin 28 ile 48 arasinda degistigi goriilmektedir.
Futbolcularin %27.7 sinin 15, %23,8’inin 16 ,%21,4’Unin 17, %16,6’sinin 18 ve
%10,3’Unun de 19 yasinda olduklar1 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan antrendrlerin %71,4’linlin B Lisans, %28,6’sinin ise C
lisans sahibi oldular1 belirlenmistir. Antrenorliik yapma yillarinin ise 1 yil ile 12 yil
arasinda degistigi goriilmektedir. Mevcut takimlarinda calisma siirelerinin de 1 ile 5

y1l arasinda degistigi goriilmektedir.

Futbolcularin futbol oynama siirelerine bakildigin da ise %20,6’sinin 1 ile 3
yil, %42’sinin 4 ile 6 yil, %22,2°sinin 7 ile 9 yil ve %15’inin de 10 ile 12 yil
araliginda futbol oynadiklar1 belirlenmistir. Futbolcularin mevcut antrendrleriyle
caligma siirelerine bakildiginda %46,8’inin 0 ile 1 yil, %33,3’{iniin 2 ile 3 yil,

%19,8’inin ise en az 4 yil ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Futbolcularin, antrendrlerinden aldiklart lider davranig 6zellikleri incelendigi
zaman antrendrlerin egitici ve destekleyici davranis 6zelliklerinin yiiksek oldugu
saptanmistir. Bu da futbolcularin bu yastaki gelisimine olumlu katki saglamaktadir.

(Donuk, 2007)
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Futbolcularin antrendrlerinden aldiklar1 demokratik davranis ozellikleri
incelendigi zaman, sonug Yine yiiksek ¢ikmistir. Takim iginde ve bireysel olarak
demokratik davraniglarin basar1 ve kisisel gelisimde faydalar1 oldugu goriilmektedir.

(Yorik vd., 2011)

Antrendrlerden algilanan lider davranis 6zelliklerinde sosyal destek davranis
puaninin yiiksek oldugu saptanmistir. Bu sekilde sporcunun futbol yasami kadar

sosyal yasamina da katki saglayan antrenorler oldugu belirlenmistir.

Futbolcularin, antrendrlerinden aldiklar1 otokratik davranis 6zellikleri
incelendigi zaman, antrendrlerin orta seviyede otokratik davramig Ozellikleri
sergiledikleri saptanmistir. Bu da bize, antrenorlerin kati disiplini, duygusal
ihtiyaclar1 dikkate almayan bir liderlik anlayisini ara sira benimsegini

gOstermektedir.

Futbolculardan alinan veriler incelendigi zaman antrendrlerin pozitif geri
bildirim puanlar yiiksek ¢ikmistir. Bu durum da antrenérlerin 6diillendirici ve taktir

edici tavirlar sergilediklerini gostermektedir.

Antrendrlerden alinan nitel bilgiler 15181inda, futbolculara uyguladiklar: egitici
ve destekleyici lider davranig 6zellikleri puaninin yiiksek oldugu saptanmistir. Bu
dogrultuda antrendrlerin sporcularinin hatalarini diizeltmeye galistigi, yapilacak olan
antrenmen veya maglarda neler olabilecegini hesapladigi ve planli olduklari, ayrica
sporcularinin giiclii ve zayif yonlerini bildikleri ortaya c¢ikarmistir. Buradan alinan
cevaplar ile futbolcularin verdigi cevaplar karsilastirildigi zaman, sonuglarin birbiri

ile ortiistiigii goriilmektedir.

Antrendrlerden alinan nitel bilgiler dogrultusunda, futbolculara uyguladiklari
demokratik davranis 6zellikleri degiskenlik gostermektedir. Antrendrlerin ¢ogunun,
futbolcularun bireysel hedeflerini belirlemesini ve kendi gelisimini saglamasi igin
izin verdigi belirlenmistir. Tek bir antrendr haricinde, antrendrlerin antrenman
planlamalarin1 futbolcularina sormadan kendi baslarina planladiklar1 goriilmustiir.
Buradan alinan cevaplar ile futbolcularin verdigi cevaplar karsilastirildigi zaman,

sonuglarin birbiri ile ortiistiigli goriilmektedir.
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Antrendrlerden alinan nitel bilgiler 1s18inda, antrendrlerin otokratik lider
davranislar ile ilgili verdikleri cevaplar ve futbolcularin verdigi cevaplar birbiri ile
ortiismektedir. Antrenodrlerden elde edilen verilerin ortalamasina gore; antrendrlerin
sporculariyla mesafeyi korudu goriilmektedir. Antrendrlerin planlar1 bagimsiz yaptigi
ve belli bir konuda karar verildikten sonra bu kararlar1 takim i¢inde tartismadigi
belirlenmigtir. Bu da bize takimlardaki karar mekanizmasinin antrenér oldugunu

gOstermektedir.

Antrendrlerden alinan sosyal destek davraniglari cevaplarina bakildigi zaman
hepsinin de futbolcularin kisisel problemlerine yardimeci olduklari, grup igindeki
catigmalar1 ¢ozmek icin ¢aba harcadiklar1 ve futbolcularin giivenini kazanmak igin
gerekenleri yaptiklart goriilmiistiir. Buradan alinan cevaplar ile futbolcularin
verdikleri cevaplar birbiriyle ortiismektedir. Futbolculari 6vmenin, destek vermenin

basar1 icin dnemli bir husus oldugu bilinmektedir. (Ozsar1, 2010)

Antrendrlerden alinan pozitif geri bildirim davranislar1 cevaplarina bakildigi
zaman puan ortalamast yiksek c¢ikmistir. Antrendrlerin - futbolcularimi  iyi
performanslarindan dolay1 6vdiigii ve futbolcu iyi bir sey basardiginda bunu ona
sOyledigi belirlenmistir. Bu da futbolcuda olusan giidiilenmeyi artirmakta ve hedef
i¢in daha ¢ok c¢aba gostermesini saglamaktadir. (Bakan, 2013)

6.1 Oneriler

6.1.1. Uygulayicilara Yénelik Oneriler

Sporculara uygulanacak liderlik davranis oOzelliklerinin takim birligi ve
sporcu gelisimine dogrudan katki yapacagi bilincinde hareket edilmelidir. Her
sporcunun farkli karakteri oldugu ve buna yonelik kisiye O6zel davranislar
sergilenmelidir. Sporcunun kiicik yasta dogru egitimi ve destegi almasi

gerekmektedir.

Alt yas kategorsindeki sporcularin, spora olan bagliliklarini artirarak, koti
aligkanliklardan uzak, disiplinli bir yasam bi¢imine biirlinmeleri saglanmalidir.

Spordaki basariya giden yol bu yaslardan gegmektedir. (Cataloglu, 2011)
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Bu yaslardaki sporcularin, hedeflerini kendi belirlemesi ama zaman zaman
dogru yonlendirmeyle hedefe gotiiriilmesi gerekmektedir. Her sporcunun yetenegi,
kapasitesi dogrultusunda c¢alistirilmasi, onun iginde bulundugu ortami daha ¢ok
benimsemesine yol acacaktir. Unutmamak gerekir ki her insanin yapabilme
kapasitesi farklidir. Sporcudan dogru seyleri isteyip, yetenegi 1s18inda hareket etmesi

saglanmalidir ki gelisim gozlenebilsin.

Kiiciik yastaki ¢ocuklarin gerek fiziksel gerekse mental olarak zor bir
donemde olduklarini unutmadan hareket edilmesi gerekiyor. Bu yasta alinacak yanlis
bir egitimin sadece spor yasantilarinda degil 6zel yasantilarinda da sorunlar
yaratabilecegini diisiinerek uygulamalar yapilmasi gereklidir. Basarili bir sporcu

yetistirilmesi i¢in dncelikle basarili birey yetistirilmesi 6nemli bir noktadir.

Antrendrler kendi gelisimleri i¢in de altyapidan baslayarak dogru adimlar
atmalidirlar. Hedeflenen nokta {ist seviye ise altyapidaki sporcular1 egitirken

kendilerini de egitip, antrenorliik becerilerini de gelistirmeleridirler.

6.1.2.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Liderlik konusunda yapilacak yeni arastirmalarda hem futbolcularin hem de
antrendrlerin goriisleri alinarak karsilastirmalar yapilabilir. Boylelikle ulasilan veriler

1s1ginda konunun iki taraf penceresinden degerlendirmeye alinmasi saglanabilir.

Bir diger 6neri olarak; Kadin futbol takimlari ve kadin antrendrlere de liderlik
ozellikleriyle ilgili ¢aligmalar yapilabilir. Bu calisma sonucunda erkek ve kadin

antrenorler arasinda liderlik 6zellikleri karsilastirmalar1 da sonuca eklenebilir.

Calisma konusunun sadece futbol degil farkli branglarda ve antrendrlerle de
arastirilmasi onerilebilir. Ayrica Lefkosa bolgesi disinda bir bolgede de benzer veya
bu arastirmanin 1518inda futbolcu ve antrendrlerin gelisimini saglayacak caligmalar
da yapilabilir. Sadece antrendrlere degil, beden egitimi Ogretmenlerine de buna
benzer bir calisma ile katki saglanabilir. KKTC 6zelinde altyapr sistemlerini ve

buradaki antrendrlerin gelisimini saglayacak yeni arastirmalar yapilmasi onerilebilir.

85



Altyapida futbol oynayan futbolcular haricinde A takim seviyesinde
profesyonel futbolcular ile de liderlik olgusu (zerine arastirma yapilip, sonuglar
karsilastirilabilir. Ayrica konuyla ilgili literatiiriin takip edilerek farkli spor alanlari
icin de cocuklarda gelisimi saglayabilecek c¢alismalar yapilmali ve Olgekler

gelistirilmelidir.

Sadece spor orgiitlerinin 6nemli bir ayagini olusturan 6gretmenler, antrendrler
tizerinde degil bu organizasyonun diger ayaklar1 baskan, yonetici vb. Uzerinde

liderlik veya yo0neticilik konusuyla ilgili calismalar yapilmasi Onerilebilir.
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EKLER

EK I

BOLUM I

Futbolcu Demografik Bilgiler

Yas:

Egitim Durumu:

Kag Yildir Futbol Oynuyorsunuz:

Mevcut Antrendriintizle Ne Kadar Zamandir Calisiyorsunuz:
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BOLUM II
Spor I¢in Liderlik Olcegi
ANTRENOR LIiDERLIK TARZI OLCEGI

Asagidaki ifadelerden her biri, antrendriinliziin sergiledigi belirli bir davranisi
tanimlamaktadir. Her ifade i¢in 5 segenek bulunmaktadir.Liitfen tercihinizi uygun
bosluga bir ‘X’isareti koyarak belirtiniz. Hi¢ birinden emin olmasaniz bile biitlin
maddeleri yanitlayiniz. Burada dogru ya da yanlis yamit bulunmamaktadir. Bu
caligmanin amacina ulagabilmesi i¢in yanitlarinizin i¢inizden geldigi gibi ve diiriist

olmasi 6nem tagimaktadir.

Onldnde 6ver.

c
@
i €l =| | ¢
ANTRENORUM,; S| Z| & 2] =
s| 2| 2| Bl &
T #A|l <l =z T
1 Sporcularin kapasiteleri 6l¢iisiinde calistiklarini gortir.
2 Belirli miisabakalarda izlenecek stratejiler i¢in sporcularin|
fikrini sorar.
3 Sporcularin kisisel problemlerine yardimci olur.
4 Bir sporcusunu, iyi performansindan dolay1 digerlerinin

5 'Yaptigimiz sporla ilgili teknik ve taktikleri her sporcusuna
aciklar.
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6 Planlarini nispeten sporcularindan bagimsiz olarak yapar.

7 Gurup {yeleri arasindaki c¢atismalarin ¢oziimlenmesing
yardimei olur.

8 Sporcularinin hatalarini diizeltmeye 6zel bir dikkat gosterir.

0 Onemli konularda karar vermeden 6nce gurubun onayini
alir.

10  |Sporcusu iyi bir is bagardiginda bunu kendisine sdyler.

11 [Takimdaki islevin biitiin sporcular tarafindan anlasilmasini
saglar.

12  |Davraniglartyla ilgili olarak sporcularina agiklamalardal
bulunmaz.

13  [Sporcularinin kisisel agidan her yoniiyle iyi olmalarini ister.

14 |Yaptigimiz sporun becerilerini her sporcusuna bireysel
olarak gosterir.

15 [Karar verirken sporcularinin goriislerini alir.

16 |[lyi performansindan dolayr sporcunun &diillendirilmesine]
0zen gosterir.

17 |Neler yapilmas1 gerektigini dnceden hesaplayip, ona gore

plan yapar.
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18 [Sporcularini, antrenmanlarin uygulanmasi sekliyle ilgili
olarak onerilerde bulunmaya tesvik eder

19  |Sporcularina kisisel yardimlarda bulunur.

20 [Her sporcuya neyin yapilip, neyin yapilmamasi gerektigini
aciklar.

21  [Sporcularinin kendi hedeflerini belirlemesine izin verir.

22  [Sporcularina karsi besledigi duygular1 ifade eder.

23  [Her sporcusunun gorevini, en son ayrintisina kadar yerine
getirilmesini bekler.

24 |Sporcular1 hata yapsalar bile onlarin kendi ydntemlerini
denemelerine izin verir.

25  [Sporcularini, kendisine giivenmeleri yoniinde tesvik eder.

26  [Her sporcusunun gii¢lii ve zayif yonlerini bilir.

27  [Karar verdigi konular hakkinda yeniden tartismaz.
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28

Bir sporcusu iyi performans gosterdiginde takdir eder.

29 |Her sporcuya her durumda ne yapilmasi gerektigi ile ilgili
Ozel egitim verir.

30 |Antrendrliikle ilgili 6nemli konularda sporcularmin fikrini
alir.

31  [Sporculartyla yakin ve resmi olmayan iligkiler konusunda
onlar1 cesaretlendirir.

32  [Sporcularinin  ¢abalarini  birbiriyle baglantili  oldugu
konusuna 6nem verir.

33  [Sporcularinin  kendi kapasitelerinin  elverdigi  olgiide
calismalarina izin verir.

34 [Sporculartyla mesafeli olur.

35 |Her bir sporcusunun sonuca olan katkisinin ne oldugunul
aciklar.

36  [Sporcularini evine davet eder.
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37 [Yerinde ve zamaninda sporcuya hak ettigi ovgiiyli gosterir.

38  [Sporcularindan ne bekledigini ayrintili olarak belirtir.

39 [Sporcularinin  bir miisabakada kullanilacak taktikler
hakkinda karara katilmalarini saglar.

40  [Soru sorma istegini engelleyerek yetkinlikte konusur.
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EK 11

Geng Futbolcular ile Antrenérlerinin Lider Davrams Ozelliklerine Ait

Goriislerinin Karsilastirilmasi ile Tlgili Goriisme Sorular
Yonerge

Degerli antrenérler, bu ¢alisma formundaki sorular, Yakin Dogu Universitesinde
yiriitmiis oldugum “Geng¢ Futbolcular ile Antrenérlerinin  Lider Davranig
Ozelliklerine Ait Goériislerinin Karsilastirilmas1” baslikli Yiiksek Lisans Tezimin bir
geregi olarak sizlere uygulanan nitel kismini olugturmaktadir. Arastirmanin miimkiin
oldugunca saglikli ve giivenilir sonuglar iiretmesi acisindan sizlere bu formda
sunulan sorualra ictenlikle ve kapsamli bir bicimde yanit vermeniz oldukca
onemlidir. Burada vereceginiz yanitlar sadece bu arastirma amaci ile tezde
kullanilacak ve kisisel bilgileriniz aragtirmaci tarafindan gizli tutulacaktir. Yiiksel
Lisans Tezimin tamamlanmasi ve sunulmasindan sonra istenildigi taktirde aragtirma
sonuglart arastirmaci tarafindan iletilecektir. Vereceginiz yanitlar ve ayiracaginiz

zaman i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Hasan SARIOGLU
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Antrendr Demografik Bilgiler

Antrenorlik Lisans Dereceniz:

Yas:

Egitim Durumu:

Kag Yildir Antrenérliikk Oynuyorsunuz:

Simdiki Takiminizda ne kadar zamandir ¢alisiyorsunuz:
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BOLUM II

Goriisme Sorulari

1. Antrenorlerin sporcularina ait “egitici ve destekleyici davraniglarina”
iliskin goriisleri nelerdir? Liitfen aciklayimz.

2. Antrendrlerin sporcularma ait “demokratik davranislarina” iliskin
goriisleri nelerdir? Liitfen aciklayiniz.
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3. Antrendrlerin sporcularina ait “otokratik davraniglara” iliskin goriisleri
nelerdir? Liitfen aciklayimz.

4. Antrenorlerin sporcularina ait “sosyal destek davranislarma” iliskin
goriisleri nelerdir? Liitfen aciklayiniz.
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5. Antrendrlerin sporcularia ait “pozitif geri bildirim davraniglarina” iliskin
goriisleri nelerdir? Liitfen aciklayiniz.
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EK I
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BILIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

21.05.2020

Sayin Hasan Sarioglu

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu'na yapmis oldugunuz YDU/SB/2020/704 proje
numarali ve “15-19 Yas Arahgindaki Futbolcularin Antrenérlerinden Aldiklari
Lider Davrams Ozellikleri ve Antrenérlerin Lider Davramslara Ait Goriislerin
Incelenmesi” baslikli proje onerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik olarak
uygun bulunmustur. Bu yazi ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz bilgilerin

disina ¢cikmamak suretiyle aragtirmaya baglayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Raportdrii
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