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 الاعلان

 

 الامشٌكٍت نخاسجٍتا انسٍاست رـ حٿڄٌٌٓڃش حٿَٓخٿش ىٌه أڅ حلا٫لاڅ ىٌح رڄٌؿذ أ٫ڀن احمذ حكمج حىفٍك أنخ

الاسخار  ًطٌؿْيخص اَٗحٱ طلض رنٴِٔ أ٫يطيخ ٿٸي  9002-9002 اوباما باسان انشئٍس عهذ فً انعشاق حجاي

 حٿيٍحٓخص ٻڀْش ، حلأىنَ حٿَ٘ٵ ؿخڃ٬ش ٿظ٬ڀْڄخص ؿِثِ ٻظنٴٌْ   انسشحان عثمان انمساعذ انذكخىس واظم ٌىوس

 ٿڀَٔٷش حهظزخٍىخ طڂ ًٷي ًحٿنَ٘، حٿظؤٿْٲ كٸٌٵ ٿٸخنٌڅ هَٵ يخٳْ ٿْْ  ٫ڀڄِ كي ٫ًڀَ حلاؿظڄخ٫ْش، ٿڀ٬ڀٌځ حٿ٬ڀْخ

 .حٿَٓخٿش ٳِ حٿنظْـش ڃن نٔوش ٫ڀَ حٿ٬ؼٌٍ ًّڄټن حٿ٬ڀڄْش،

 ىٌه ٳِ حٿٌحٍىس ًحلاٷظَحكخص ًحٿظ٬ڀْٸخص ًحلأٳټخٍ حلاى٫خءحص ٻپ ڃٔئًٿْش. حٿوخٙ ٫ڄڀِ ىِ حلأ٣ًَكش ىٌه

 ٻڀْش طظلڄپ لا حٿ٨ًَٱ أً حٿ٨ًَٱ ڃن ٧َٱ أُ طلض .حٿڄئٿٲ اٿَ ط٬ٌى حٿظَؿڄخص ًٻٌٿٺ حلأ٣ًَكش

. حٿ٬ڀڄْش ڃٔئًٿْظيخ أً حٿَٓخٿش ڃ٠ڄٌڅ ٿيخ حٿظخر٬ٌڅ حٿڄئٿٴٌڅ ّظلڄپ لا حٿظِ حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬ڀٌځ حٿ٬ڀْخ حٿيٍحٓخص

 .حٿڄئٿٲ طوٚ ًحٿڄنٌٍ٘ حٿڄنـِ حٿ٬ڄپ ٫ن حٿڄٔئًٿْخص ؿڄْ٪

 

 

 

 ٌٍڃټخڅ أُ ڃن اٿْيخ حٿٌٌٛٽ ّڄټن ٿَٓخٿظِ حٿټخڃپ حٿڄلظ. 

 حلأىنَ حٿَ٘ٵ ؿخڃ٬ش ڃن ٳٸ٢ اٿْيخ حٿٌٌٛٽ ّڄټن ٿظٍِٓخ. 

 ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ ر٤ڀذ أطٸيځ ٿڂ اًح(. 9) ٫خڃْن ٿڄيس حٿْيخ ٿڀٌٌٛٽ ٷخرڀش ٍٓخٿظِ طټٌڅ أڅ ّڄټن لا 

 .ڃټخڅ أُ ڃن حٿْيخ ٿڀٌٌٛٽ ڃٔڄٌف ٿَٓخٿظِ حٿټخڃپ حٿڄلظٌٍ ٳْٔټٌڅ حٿٴٸَس، ىٌه نيخّش ٳِ حلاڃظيحى
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٫ڀَ طٌؿْيخطو ًنٜخثلو ًى٫ڄو حٿټزَْ  حٿَٔكخڅ٫ؼڄخڅ نخ٧ڂ ٌّنْ حٿيٻظٌٍ هخٿٚ حڃظنخنِ ٌّىذ اٿَ حٿڄَ٘ٱ 

 .ٳِ اىحٍس ٍٓخٿظِ

ٿَ٘ٵ حلأىنَ ٳِ نْٸٌْٓخ ، أٍّي أ٠ًّخ أڅ أٗټَ ٻڀْش حلاٷظٜخى ًحٿ٬ڀٌځ حلإىحٍّش ،ٷٔڂ حٿ٬لاٷخص حٿيًٿْش ، رـخڃ٬ش ح

 .٫ڀَ حٿـيٌى حٿ٠وڄش حٿظِ رٌٿٌىخ ٳِ ىٍحٓظِ حلأٻخىّڄْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىٍؿش حٿڄخؿٔظَْ

ًَح ٗټَ هخٙ ٿ٬خثڀظِ ٿي٫ڄيڂ ًآيخڃخطيڂ حٿظِ لا طٸيٍ رؼڄن انيڂ أىڂ حٿنخّ ٳِ ٫خٿڄِ ًأنخ أىيُ ىٌه . أهْ

  .حلأ٣ًَكش ٿيڂ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



iv 
 

ABSTRACT 

UNITED STATES OF AMERICA FOREGIN POLICY TOWARD 
IRAQ IN THE ERA OF PRESIDENT BARACK OBAMA          

2009-2017 
 

The subject of American foreign policy is of interest to many researchers 

around the world, because of the orientations of this great state that affect all 

the work of the international system, which leads the researcher to dive in the 

shadows of this policy to find out the reasons for this trend. US foreign policy 

is a complex process needs to dismantle all their interactions in order to 

understand their orientation towards a particular area and in a specific period. 

In this study, the focus of the American policy under the Obama 

administration towards Iraq has been emphasized in general, and then his 

policy towards Iraq has been addressed since he took office until the end of 

his second term. Iraq has had an important role in American foreign policy 

since the end of the Cold War. Where the attention of US decision makers is 

increasing to varying degrees depending on the direction of the ruling 

administration towards this region, especially since the second Gulf War gave 

it the opportunity to intervene in Iraqi affairs in all ways available, and then 

came the events of 11/9, where US has another chance to achieve its 

interests in Iraq under many pretexts. Pre-emptive war was the final result of 

the continued escalation of the US since the end of the Cold War. After the 

failure of the policies of the George W. Bush administration in Iraq worked to 

make the withdrawal strategy a trump card out of the Iraqi quagmire, this 

strategy, which launched President Obama in dealing with the Iraqi issue, as 

his administration is looking for disengagement from this country and correct 

the mistakes made by the previous administration, only that what was 

reached is that Obama's policy toward Iraq did not differ significantly from the 

previous, where his administration worked on the implementation of previous 

policies without seeking solutions to the root causes of the problems in Iraq. 

 

 

 

 

 

Key words: foreign policy, foreign policy analysis, foreign policy development 

external decision-making, decision-making personality, US strategy. 
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ÖZ 

Amerika Birleşik Devletleri dış politikası Irak'a karşı 
Cumhurbaşkanı döneminde Barack Obama 2009_2017 

 

Amerikan dış politikası dünya çapında araştırmacıların araştırma 

konusu olmuştur. Zira bu süper güç uluslararası düzende söz sahibi olmuştur. 

Araştırmacı bu konuyu irdelemek ve nedenlerini belirlemek için derin bilgiler 

elde etmeye uğraşmıştır.Amerikan dış politikası çözülmesi zor olduğundan 

belirli bir bölgede ve belirli bir bölgede araştırmalar parça parça olmuştur. 

Bu araştırmada başkan Obama başkanlığında Amerikan dış 

politikasının Irak özelinde durulmuştur. Genel olarak Amerikanın ırak politikası 

ikinci dönemin sonuna kadar incelenmiştir. Irak konusu soğuk savaşın 

sonunda Amerikan dış politikasında önemli bir yer işgal etmiştir. Bununla 

beraber Amerikan karar vericileri bu bölgede yoğunlaşmıştır. İkinci körfez 

savaşı her türlü nedenle 11 eylül saldırıları sonrasında Amerika birleşik 

devletleri için bir fırsat yaratmış ve bölgede söz sahibi olmuştur. Soğuk savaş 

sonrası dönemde Amerika birleşik devletleri sürekli Irakla ilgilenmiştir. Oğul 

Bosh yönetiminin Iraktaki yenilgisi çekilme stratejisini geliştirmiştir. Obama 

başkanlığında Amerika birleşik devletleri yönetimi bu stratejiyi sürdürmüştür. 

Bu bağlamda yerine geldiği yönetimin hatalarını düzeltmeye çabalamıştır. 

ancak Obamanın politikası eski yönetimle büyük fark olmamıştır. Zira Irakta 

derinlemesine çözüm  yolları aranmamıştır. 

 

 

 

 

 

Anahtar kelimeler: dış politika, dış politika analizi, dış politika geliştirme, dış 

karar verme, kişisel karar verici, ABD stratejisi. 

 

 

 

 



 د 
 

 انمهخص

 9002 -9002انسٍاست انخاسجٍت الامشٌكٍت حجاي انعشاق فً عهذ انشئٍس باسان اوباما 
 

 حٿ٬خٿڂ، أنلخء ڃوظڀٲ ٫زَ حٿزخكؼْن ڃن حٿ٬يّي خځحىظڄ حػخٍ  حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃ٩ٌٌٟ اڅّ 

 هٴخّخ ٳِ ٿڀٌٰٙ حٿزخكغ ّيٳ٪  ڃڄخ حٿيًٿِ، حٿن٨خځ ٳٌح٫پ ٻپ طڄْ حٿظِ حٿ٨٬ڄَ حٿيًٿش ىٌه طٌؿيخص رٔزذ

 ٻپ ٿظٴټْٺ طلظخؽ ڃ٬ٸيس ٫ڄڀْش حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش ٳخٿْٔخٓش حٿظٌؿو، ىٌح أٓزخد ٿڄ٬َٳش حٿْٔخٓش ىٌه ًٻٌحٿْْ

 .ڃليىس ٳظَس ًٳِ ڃ٬ْنش ڃن٤ٸش نلٌ طٌؿيخطيخ ٳيڂ ؿپأ ڃن طٴخ٫لاطيخ

 طـخه أًرخڃخ اىحٍس حٿَثْْ ٧پ ٳِ حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش طٌؿيخص ٫ڀَ حٿيٍحٓش ىٌه ٳِ حٿظَٻِْ طڂ ٿٸي 

 ًّلظپ. حٿؼخنْش ٫ييطو نيخّش ٯخّش اٿَ حٿلټڂ طٌٿْو ڃنٌ حٿ٬َحٵ طـخه ٿْٔخٓظو حٿظ٤َٵ طڂ ػڂ ٫خڃش، رٜٴش حٿ٬َحٵ،

 حىظڄخځ ٻخڅ كْغ حٿزخٍىس، حٿلَد نيخّش ڃنٌ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طَطْزخص ٟڄن ڃيڄش ڃټخنش حٿ٬َحٵ

 حٿڄن٤ٸش، ىٌه طـخه -حٿلخٻڄش حلإىحٍس طٌؿو كٔذ ڃظٴخًطش ريٍؿخص-ڃٔظڄَ طِحّي ٳِ حلأڃَّټِ حٿٸَحٍ ٛنخ٩

 حٿڄظخكش ًحٿٌٓخثپ ٔزپحٿ رټپ حٿ٬َحٷْش حٿ٘ئًڅ ٳِ ٿڀظيهپ حٿٴَٛش ٿيخ أطخكض حٿؼخنْش حٿوڀْؾ كَد ًأڅ هخٛش

 أهٍَ ٳَٛش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ڃنلض حٿظِ 9110 ٓزظڄزَ 00 أكيحع ؿخءص ػڂ ٫َْٗظيخ، ٫ن حٿن٨َ رٰٞ

 حٿٌُ حٿڄٔظڄَ ٿڀظ٬ْٜي نيخثْش نظْـش حٿٌٷخثْش حٿلَد ٳټخنض ٫يّيس، ڃزٍَحص طلض حٿ٬َحٵ ٳِ ڃٜخٿليخ ٿظلٸْٶ

 ٫ڄپ حٿ٬َحٵ ٳِ حلارن رٌٕ اىحٍس ْٓخٓخص ٳ٘پ ًر٬ي ٍىس،حٿزخ حٿلَد نيخّش ڃنٌ حٿڄظليس حٿٌلاّخص طڄخٍٓو ٻخنض

 ڃنيخ حن٤ڀٶ حٿظِ حلآظَحطْـْش ىٌه حٿ٬َحٷِ، حٿڄٔظنٸ٪ ڃن ٿڀوًَؽ ٍحرلش ًٍٷش حلانٔلخد حٓظَحطْـْش ؿ٬پ ٫ڀَ

 ًطٜلْق حٿيًٿش ريٌه حلاٍطزخ١ ٳٺ ٫ن طزلغ اىحٍطو رخ٫ظزخٍ حٿ٬َحٷْش، حٿٸ٠ْش ڃ٪ ط٬خڃڀو ٳِ أًرخڃخ حٿَثْْ

 طوظڀٲ ٿڂ حٿ٬َحٵ طـخه أًرخڃخ ْٓخٓش أڅ ىٌ اٿْو حٿظٌٛپ طڂ ڃخ أڅ الا حٿٔخرٸش، حلإىحٍس حٍطټزظيخ حٿظِ حلأه٤خء

 حٿظِ ٿڀڄ٘خٻپ ؿٌٍّش كڀٌٽ ٫ن حٿزلغ ىًڅ حٿٔخرٸش حٿْٔخٓخص طنٴٌْ ٫ڀَ اىحٍطو ٫ڄڀض كْغ ٓخرٸظيخ، ٫ن ٻؼَْح

 .حٿ٬َحٵ ڃنيخ ٬ّخنِ ٧ًپ ٻخڅ

 

 

 

 

 

وخٍؿْش، طلڀْپ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش، ط٤ٌٍ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش، ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ حٿْٔخٓش حٿانكهماث انمفخاحٍت: 

 حٿوخٍؿِ، ٗوْٜش ٛخن٪ حٿٸَحٍ، حٓظَحطْـْش حلاڃَّټْش.
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 انممذمت

  

 حٿْٔخٓش لأڅ حٿيًٿْش، يٍحٓخصٿڀ  حٿ٬ڀڄْش حٿڄلخًٍ ٳِ حلأرَُ حٿلٸپ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ح٫ظزخٍ ّڄټن 

 حٿٌٍٜس حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ًط٬ټْ ، رڄٌؿزيخ حٿيًٽ ٻپ ڃٜخٿق ًطلٸْٶ طنٴٌْ ّظڂ حٿظِ حٿٌحؿيش ىِ حٿوخٍؿْش

 .حٿيًٿِ حٿز٬ي ٳِ ًٳ٘ڀيخ ٿنـخكيخ حلأًٟق حٿڄلٺ ًىِ حٿيًٿش، ًٓڀٌٻْخص ٿظٸخْٓڂ حٿٌحٟلش

  حٿ٬خٿڂ طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃقڃلا ٍٓڂ ٳِ ؿيّيس ڃَكڀش حٿزخٍىس حٿلَد نيخّش طڄؼپ   

 كَد أرَُىخ ٻخڅ حٿٴظَس طڀٺ ٳِ ىخڃش ط٤ٌٍحص ٗييص حٿظِ هخٙ، ر٘ټپ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ًڃن٤ٸش ،٫ڄٌڃخ

 لإهَحؽ ىًٿِ حثظلاٱ رظ٘ټْپ ريحّش حٿ٬َحٷْش، حٿ٘ئًڅ ٳِ ٿڀظيهپ ڃيڄش ٳَٛش أڃَّټخ ڃنلض حٿظِ حٿؼخنْش، حٿوڀْؾ

 ىٌه ٿٌٟ٪ طييٱ ٻخنض حٿظِ حلآظَحطْـْخص ڃوظڀٲ ط٤زْٶ ٫ڀَ ٫ڄڀض ،ػڂ 0990 ٓنش حٿټٌّض ڃن حٿ٬َحٵ

ر٬ي رًَُه ىًٿش حٷڀْڄْش ڃئػَس  هخٛش ،ريأ رخٿظِحّي رخٿ٬َحٵ حلأڃَّټِ ٳخلاىظڄخځ حٿيحثڄش، ٤َْٓطيخ طلض حٿيًٿش

 ًٍحء طٸٲ ضٻخن حٿظِ حلأهٍَ حلا٫ظزخٍحص ڃن حٿ٬يّي اٿَ رخلإٟخٳش حٿٴظَس، طڀٺ ٳِ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ ًڃيڄش

 حٿڄظليس حٿٌلاّخص ڃٜخٿق ًطلٸْٶ آَحثْپ، أڃن كڄخّش أىڄيخ ڃن ًحٿظِ حٿڄظِحّي، حلأڃَّټِ حلاىظڄخځ ىٌح

 ٫ڄڀض ٷي ً. حٿنٴ٢ ٫ڀَ ٿڀ٤َْٔس حٿ٬ِٔ ًٿٺ ٻپ ڃن ًحلأىڂ حٿڄن٤ٸش، ٳِ حٿڄٔظڄَ طٌحؿيىخ ٟڄخڅ ٫زَ حلأڃَّټْش

 ٓزظڄزَ 00 ىـڄخص ًٷ٬ض ػڂ حٿ٬َحٵ، ٿ٠َد ڄظخكشحٿٴَٙ حٿ ٻپ حٓظٰلاٽ ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 حٿزيحّش ٳټخنض ،"رخلإٍىخد" ٓڄِ ڃخ ٫ڀَ ٫خٿڄْش كَد ا٫لاڅ ٳَٛش حلارن رٌٕ لإىحٍس أطخكض حٿظِ 9110

 ٳِ ڃٸَه حٿيـڄخص ىٌه ًٍحء ٻخڅ حٿٌُ حٿٸخ٫يس طن٨ْڂ ح٫ظزخٍ ٫ڀَ– حلإٍىخد ڃ٬ٸپ رخ٫ظزخٍىخ" أٳٰخنٔظخڅ" رلَد

 ٳبىحٍس حٿڄن٤ٸش، ٳِحلاڃَّټْش  ڄ٘خٍّ٪حٿ طڄََّ أؿپ ڃن حٿ٬َحٵ اٿَ حلاطيخځ  طٌؿْو ٫ڀَ ٫ڀڄض ػڂ ،- حٳٰخنٔظخڅ

 ٫ڀَ ٿڀ٤َْٔس ر٬ْي ُڃن ڃنٌ ّو٢٤ ٻخڅ حٿٌُ حٿـيى، حٿڄلخٳ٨ْن طْخٍ ر٬ٌٜى ٯَْىخ ٫ن طڄِْص حلارن رٌٕ

 ىيٱ ٿْظلٸٶ ،ْـْشحلآظَحط أڃَّټخ أىيحٱ ًطلٸْٶ ،حٿڄن٤ٸش ٳِ ٿڀظٰڀٰپ حلآظَحطْـِ ڃٌٷ٬و ًحٓظٰلاٽ ،حٿ٬َحٵ

 .9112 ٓنش حٿ٬َحٵ رخكظلاٽ حٿظْخٍ ىٌح

 ڃٔخٍ ٳِ حلارن رٌٕ اىحٍس ىهڀض حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿلَد ڃن ٷَْٜس ٳظَس ًر٬ي أنو ٯَْ  

 ٷي طټن ٿڂ ٳِ ڃ٘خٻپ ٫يس نٴٔيخ ًؿيص حلأڃَّټْش حٿڄظليس ٳخٿٌلاّخص حٿڄيڃَس، حٿلَد ىٌه ٿظيح٫ْخص نظْـش كَؽ،

 اّـخى ٫ڀَ حلارن رٌٕ اىحٍس ٫ڄڀض ٿٌٿٺ ، ٳخىكشڃخٿْش ًرَّ٘ش  هٔخثَ طټزيصنظْـش ٿٌٿٺ ً كٔخرخ، خٿي كٔزض

 ڃنيخ حن٤ڀٶ حٿظِ حٿنٸ٤ش ًىٌه ٿيّو، حٿڄظٌٳَس حٿلڀٌٽ أنٔذ ڃن حلانٔلخد ٿْـي حٿڄؤُٵ، ىٌح ڃن َّٓ٪ ڃوَؽ

 .ٍطواىح أًٿٌّخص ڃن حٿ٬َحٵ ڃن حلانٔلخد ٳـ٬پ حٿوخٍؿْش، ْٓخٓظو طٌؿيخص ٳِ أًرخڃخ حٿَثْْ
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 أىڄْش حٿيٍحٓش:

 ڃـخلاص أىڂ ڃن ٬ّظزَ حٿٌُ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃ٩ٌٌٟ طنخًٿيخ هلاٽ ڃن أىڄْظيخ حٿيٍحٓش طټظٔذ 

 ٿڀيًٽ، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٗٴَحص ٳٺ ڃن ريلا  حٿيًٿْش حٿٸ٠خّخ ٳيڂ أؿپ ڃن أنو ًٿٺ حٿيًٿْش، ٷخصحٿ٬لا ٳِ حٿزلغ

 ر٠٬يخ ڃ٪ طٴخ٫لاطيخ ٳِ ٿڀيًٽ حٿوخٍؿْش حٿظٌؿيخص رظليّي ْخِٓحٿٔ ًحٿڄلڀپ ٿڀزخكغ ْٔڄقٓ لأڅ ىٌح حلاىٍحٹ 

 .حٿيًٿِ حٿنٔٶ ٟڄن حٿز٬ٞ

 حٿٌلاّخص ًىِ حٿ٬خٿڂ، ٳِ ىًٿش لأٻزَ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ طزلغ ٻٌنيخ ڃن حٿيٍحٓش أىڄْش طنز٪ ٻڄخ 

 ڃوظڀٲ ٳِ أٓخِٓ خ٫پٳ ٳيِ حٿيًٿْش، حٿٔخكش ٳِ حلأڃٌٍ ڃـَّخص ٫ڀَ ٻزَْ طؤػَْ ٿيخ حٿظِ حلأڃَّټْش، حٿڄظليس

 حٿزخكؼْن ٷزپ ڃن ٻزَْ رخىظڄخځ طل٨َ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃن ّـ٬پ حٿٌُ حلأڃَ حٿيًٿِ، حٿنٔٶ طٴخ٫لاص

 .حٿڄوظڀٴش حٿيًٿْش ٿڀٸ٠خّخ ًحٷ٬ِ ٳيڂ ٫ن رلؼيڂ ڃن حن٤لاٷخ حٿيًٿْش، رخٿ٘ئًڅ حٿڄيظڄْن

 كيًى حٿيٍحٓش:

 طَطز٢ حٿڄټخنْش حٿليًى كْغ ڃن ٳيِ ًحٿڄټخنْش، حٿِڃخنْش كيًىىخ ىٌ حٿيٍحٓش أىڄْش ڃن ِّّي ڃخٿ٬پ  

 ًرخٿظليّي حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ًىِ ألا حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛخن٪ رخىظڄخځ ك٨ْض ٿ٤خٿڄخ رڄن٤ٸش

 أڃخ ،حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ٳِ حلأڃَّټْش ٿڀْٔخٓش رخٿنٔزش ٻزَْس أىڄْش طڄؼپ ًلاُحٿض ٻخنض حٿظِ حٿ٬َحٷْش، حٿيًٿش

 حٿْٔخٓش طظنخًٽ ٣ز٬ْش ًڃٔخٍ -9107 ٯخّش اٿَ 9119 ڃن– كيّؼش ىٍحٓش طڄؼپ ٳيِ حٿِڃنْش كيًىىخ ن٫

 حٍطزخ٣خطيخ انيخء ٫ڀَ ٫ڄڀض حٿظِ حٿ٬َحٵ، طـخه أًرخڃخ حٿَثْْ اىحٍس طٌؿيخص ٳِ حٿڄظڄؼپ، حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش

 حٿِڃخنِ حٿظليّي ىٌح هلاٽ ڃن ،ٿ٬ِٔح اٿَ رخلإٟخٳش ، 9100. ٓنش ٷٌحطيخ ٻخڃپ ٓلذ ٫زَ حٿ٬َحٵ ڃ٪ حٿ٬ٔټَّش

 رظزيٽ ڃخ ڃن٤ٸش طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخْٓش ڃٔخٍ ّظَْٰ أڅ ىپ رخلإڃټخڅ ٿظٌْٟق ،ٿڀڄ٩ٌٌٟ ًحٿڄټخنِ

  ؟.حٿٸَحٍ ٛنخ٩

 :حٿيٍحٓش اٗټخٿْش

 ٳِ طزلغ كْغ حٿ٬َحٵ، طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃ٩ٌٌٟ كٌٽ حٿيٍحٓش اٗټخٿْش طظڄلٌٍ 

 ڃن حن٤لاٷخ حٿيًٿش، ىٌه طـخه أًرخڃخ حٿَثْْ ْٓخٓش ڃلاڃق ٳِ حٿزلغ هلاٽ ڃن حٿْٔخٓش، ىٌه ًأىيحٱ صڃليىح

 ٳِ ؿٌىَّش ڃٔؤٿش حلانٔلخد ڃن ًؿ٬پ ٻزَْ، ر٘ټپ حٿ٬َحٷْشڄ٘ټڀش حٿ ٫ڀَ ٍٻِصحٿظِ  حٿوخٍؿْش ْٓخٓظو

 حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش ْخٓشحٿٔ ڃٔخٍ ٳِ طلٌٽ كيًع اڃټخنْش كٌٽ طٔخإٽ ٤َّف ڃخ ًىٌ حٿڄن٤ٸش، طـخه ْٓخٓظو

 .حٿڄن٤ٸش ىٌه طـخه أًرخڃخ حٿَثْْ اىحٍس ٧پ ٳِ

 :ٻخٿظخٿِ حٿيٍحٓش ىٌه اٗټخٿْش ٣َف طڂ طٸيځ ڃخ ٫ڀَ رنخء

 أٍٝ ٫ڀَ حٿظٌؿيخص ىٌه طـٔيص ٻْٲ ً حٿ٬َحٵ؟ طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ًطٌؿيخص ڃليىحص ىِ ڃخ

  حٿٌحٷ٪؟

 حٿ٬َحٵ؟ ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿلَد ٳَٔص ًٻْٲ حلأڃَّټْش؟ حٿوخٍؿْش ڀْٔخٓشٿ حٿڄٴَٔس حٿڄٸخٍرخص أىڂ ىِ ڃخً -
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 حلأڃَّټِ حٿٸَحٍ ٛن٪ ر٬ڄڀْش حٿڄظلټڄش حٿٴٌح٫پ أىڂ ىِ ًڃخ حلأڃَّټْش؟ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛن٪ ّظڂ ٻْٲً -

 حٿوخٍؿِ؟

 ؟9112 ٓنش حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿلَد ٷَحٍ ْخٯش ٛ طڂ ٻْٲً -

 ؟9112 ٓنش حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿلَد ح٫ْخصًطي ًأىيحٱ ىًحٳ٪ ىِ ڃخً -

 ؟ وطيح٫ْخط ىِ ًڃخ حٿ٬َحٵ؟ ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد ًٍحء يًحٳ٪حٿ ىِ ڃخً -

 :حٿيٍحٓش ٳَْٟخص

 :حٿظخٿْش حٿٴَْٟخص ڃن ڃـڄ٫ٌش ٣َف ْٓظڂ حٿيٍحٓش اٗټخٿْش ڃ٬خٿـش أؿپ ڃن 

 ڄظَْٰحصحٿ رْن شحٿلخٛڀ صحٿظٴخ٫لا ىخّليى أڅ ّڄټن حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طٌؿيخص -

 .حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش  ڄظَْٰحصحٿ ً حٿيحهڀْش،

ؿيّيس  حٓظَحطْـْخص ْٛخٯش٫ڀْيخ  كظڄض حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ ىْڄنظيخ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٳِ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٍٯزش أڅ -

 .حٿڄٔظـيس حٿيًٿْش ًحٿ٨ًَٱ طظنخٓذ

 .حٿ٬َحٵ ٳِ أًرخڃخ رخٍحٹ حٿَثْْ ْٓخٓش طٌؿيخص يىصك ٍرڄخ ،حٿ٬َحٵ ٳِ حلارن رٌٕ حٿَثْْ ْٓخٓش طيح٫ْخص -

 :حٿيٍحٓش ٬ٌٛرخص

 حٿزخكؼْن هخٛش ٳِ طنخًٽ حٿڄ٩ٌٌٟ، حٿڄئٿٴْن ٫يځ كْخىّش ڃ٘ټڀش ٳِ حٿيٍحٓش ٬ٌٛرخص أىڂ طڄؼڀض 

 ًّلڄڀٌڅ حلأڃَّټْش ًحٿْٔخٓخص حٿ٬ْ٘ش ّنظٸيًڅ حٿٔنْش ٿڀ٤خثٴش حٿڄنظڄْن حٿزخكؼْن ر٬ٞ نـي لاڃؼ ٷْْن،ححٿ٬َ

 ٳِ رڄخ ،شحٿٔنّ ڀٌڅّلڄّ رلْغ حٿ٬ټْ ًَّڅ حٿ٬ْ٘ش حٿزخكؼْن ر٬ٞ أڅ كْن ٳِ حٿ٬َحٵ، ٳِ كيع حٿٌُ ٻپ شحٿ٬ْ٘

، ٳټخنض ٿيڂ ٍإٍ ڃٰخَّس ٫نيڃخ ًؿيًح ٳِ حلاكظلاٽ حلأڃَّټِ ٳَٛش أٻزَ ٿڀظلٍَ كْٔن ٛيحځ ن٨خځ ًٿٺ

 ٫ڀَ حٿڀٌځ ّڀٸٌڅً ،ڃش حٿ٬َحٷْشًحلآظٸلاٽ  ، ًىنخٹ حهظلاٱ ٳِ ًؿيخص حٿن٨َ حلأڃَّټْش ٳِ طٴَْٔ أٓزخد حلأُ

 ر٬ٞ ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٳِ ٻزَْس ٬ٌٛرش ٣َف ڃخ ًىٌح ًٿٺ، ٳِ حلأڃَّټِ حٿيًٍ ٫ن طٰخٳپ ٧پ ٳِ حٿ٬َحٷِ حٿـخنذ

 .ش ًحٿوڀٴْخص حٿؼٸخٳْش حٿڄوظڀٴشحٿٌحطْ ٽحٿڄٌْ ًحص حٿيٍحٓخص

 :حٿيٍحٓش طٸْٔڂ

 حلأًٽ حٿٴٜپ ط٠ڄن كْغ ڃزخكغ، ٫يس اٿَ طٸْٔڄو طڂ ٳٜپ ًٻپ ٳٌٜٽ، حٍر٬ش اٿَ حٿيٍحٓش طٸْٔڂ طڂ 

پ حٿَ ػلاع ڃزخكغ كْغ ّظ٠ڄن ٜحٿظخٍّوِ ٿڀ٬لاٷخص رْن حٿٌلاّخص حٿڄظليس ًحٿ٬َحٵ، ًطڂ طٸْٔڂ ىٌح حٿٴ حلإ٣خٍ

، ًّظ٠ڄن  حٿڄزلغ حٿؼخنِ 0998 - 0990حٿڄزلغ حلاًٽ طخٍّن حٿ٬لاٷخص  حلاڃَّټْش حٿ٬َحٷْش ٳِ  حٿ٬يي حٿڄڀټِ

، ًّظ٠ڄن  حٿڄزلغ حٿؼخٿغ حٿ٬لاٷخص 9112-0998ر٬ي ٷْخځ حٿـڄيٌٍّش حٿ٬َحٷْش حٿ٬لاٷخص حلاڃَّټْش حٿ٬َحٷْش 

ن ًٌٛٽ ٍثْْ رخٍحٹ حًرخڃخ ٿڀلټڂ، حڃخ حٿٴٜپ حٿؼخنِ طڂ ْلٿً  9112 حلاڃَّټْش حٿ٬َحٷْش ر٬ي حلاكظلاٽ

حً  ٍّـش حلاڃَّټْش. ًطڂ طٸْٔڂ ىٌح حٿٴٜپ حٿَ حٍر٬ش ڃزخكغ حٓخْٓش.خطوْٜٜو ٿلا٣خٍ حٿن٨َُ ٿڀْٔخٓش حٿو
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ٿؼخنِ ّظنخًٽ حٿڄزلغ حلاًٽ ىًٍ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش حٿڄئَٗس ٳِ ٛن٪ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش، ًحٿڄزلغ ح

ْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش. ػڂ طظنخًٽ حٿڄزلغ حٿؼخٿغ حىيحٱ ً حٿّظ٠ڄن ىًٍ حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش حٿڄئػَس ٳِ 

 ًحٿظنٴٌّْش حٿَحر٪ حٿَ ىًٍ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬َّْ٘ش ْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش. ًطڂ حٿظ٤َٵ ٳِ حٿڄزلغ حٿًٓخثپ 

ٳِ كْن طڂ طوْٜٚ  حٿٴٜپ حٿؼخٿغ ٿڀْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش طـخه  ٳِ ٛن٪ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش

، ًطڂ طٸْٔڂ ىٌح حٿٴٜپ حٿَ ڃزلؼْن حً حڅ 9102 – 9119حٿ٬َحٵ هلاٽ حٿيًٍس  حلاًٿَ ٿڀَثْْ رخٍحٹ حًرخڃخ 

ًٽ  حلآظَحطْـْش حٿـيّيس ٿڀَثْْ رخٍحٹ حًرخڃخ طـخه حٿ٬َحٵ، ط٠ڄن  حٿڄزلغ حٿؼخنِ حىڂ  حٿڄزلغ حلاًٽ ّظنخ

حٿيًحٳ٪ ًحٿڄزٍَحص ًٍحء حلانٔلخد حلاڃَّټِ ڃن حٿ٬َحٵ ًطڂ طوْٜٚ حٿٴٜپ حٿَحر٪ ٿڀظ٤َٵ حٿَ حٿْٔخٓش 

ڄڂ ىٌح ٸْٔ، ًطڂ ط9107 – 9102حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش طـخه حٿ٬َحٵ هلاٽ حٿيًٍس  حٿؼخنْش ٿڀَثْْ رخٍحٹ حًرخڃخ 

َحٵ ، ٬حٿٴٜپ حٿَ ػلاع ڃزخكغ  ٍثْْٔش،حً ط٠ڄن حٿڄزلغ حلاًٽ  حٿظيح٫ْخص ًٍحء حلانٔلخد حلاڃَّټِ ڃن حٿ

ٌٍ طن٨ْڂ حٿيًٿش )ىح٫ٖ( ًحٿڄٌٷٲ حلاڃَّټِ. ًحٿڄزلغ حٿؼخٿغ ٻْٴْش ط٬خًڅ ٧يًط٤َٵ حٿڄزلغ حٿؼخنِ حٿَ 

 ٫ٖ.حٿـخنذ حلاڃَّټِ ڃ٪ حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ٿڄٌحؿيش ىح

 

 ىٍحٓخص ٓخرٸش:

 حٿظَٻِْ ٫ني أڃخ حٿ٬ڀڄْش، حٿيٍحٓخص ڃن حٿ٬يّي رٌؿٌى ّظڄِْ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃ٩ٌٌٟ اڅ 

 حٿْٔخٓش طظنخًٽ حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن ىخثپ ٻڂ أڃخځ نٴٔو ّـي حٿزخكغ ٳبڅ حٿ٬َحٵ طـخه حلأهَْس ىٌه ْٓخٓش ٫ڀَ

 ٿيٌه طليّيىخ طڂ حٿظِ حٿِڃنْش رخٿٴظَس ّظ٬ڀٶ ڃخ أڅ كْن ٳِ س،حٿزخٍى حٿلَد نيخّش ڃنٌ حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش

 .رخٿٸڀش طظڄِْ ٳيِ حٿيٍحٓش

 :ّڀِ ٻڄخ رخٿزلغ حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌح طنخًٿض حٿظِ حلأىرْخص ىڂلأ حٿظ٤َٵ ْٓظڂ ٿٌٿٺ

 ٍحٓشحٿي ىٌه،  "Cameron Fraser"ٻخڃًَْڅ ٳٍَِّ"ٽ ٻظخد: حٿلَد ر٬ي حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش" - 0

 حٿْٔخْٓش ٛن٪ ٿ٬ڄڀْش طنخًٿيخ ڃن حن٤لاٷخ  ، حٿزخٍىس حٿلَد نيخّش ڃنٌ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش خٿـض٫ حٿظِ

 ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄ٘خٍٻش حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش حٿٴٌح٫پ ىڂلأ" ٻخڃًَْڅ ٳٍَِّ" ط٤َٵ كْغ ، حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش

 حٿْٔخْٓش ًأىًحص أىيحٱ ًٻٌح حٿ٬ڄڀْش، ىٌه ٳِ ًحٿوخٍؿْش حٿيحهڀْش حٿزْجش ًطؤػَْ حٿوخٍؿِ، حٿٸَحٍ ٛن٪

 ڃٔخٍ اٿَ حٿظ٤َٵ طڂ كْغ ،"حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حٿلَد" ٷَحٍ ٛن٪ ٫ڄڀْش اٿَ حٿيٍحٓش أٗخٍص ًٷي حٿوخٍؿْش،

 ًٷي ، 9112 ٓنش حٿ٬َحٵ حكظلاٽ ٯخّش اٿَ حٿزخٍىس حٿلَد نيخّش ڃنٌ حٿيًٿش ىٌه طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش

 حٿلَ نيخّش ر٬ي حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش روٌٜٙ حٿنظخثؾ ڃن ڃـڄ٫ٌش اٿَ ظوىٍحٓ نيخّش ٳِ حٿټخطذ طٌٛپ

 طٌٛپ ٻڄخ ًحٟق، طٌؿو اٿَ طٴظٸي ٻخنض حٿٴظَس ىٌه ٳِ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٻٌڅ ٳِ طظڄؼپ حٿزخٍىس د

 ٳِ ٿوخٍؿْشح ٿْٔخٓظيخ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ط٤ٌَّ ٻْٴْش ٓظليى حٿ٬َحٵ كَد نظخثؾ أڅ اٿَ أ٠ّخ

 .حٿڄٔظٸزپ

 حٿيٍحٓش طنخًٿض "٫َٳش رٌْٔنِ ٫زَْ" ٻظخد :"ًحٿ٬َّ٘ن حٿلخىُ حٿٸَڅ ٳِ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش " - 9 

 ڃن حلأًٽ حٿـِء ٳِ حٿڄئٿٴش ط٤َٷض كْغ أٓخْٓش، ڃلخًٍ ػخٿغ ٳِ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃ٩ٌٌٟ

 ن٘ؤس ڃنٌ حٿظخٍّوِ ًط٤ٌٍىخ ڃٔخٍىخٿَ ًح حلأڃَّټْش، خٍؿْشحٿو حٿْٔخٓش ٛن٪ ٫ڄڀْش ڃليىحص أىڂ اٿَ حٿيٍحٓش
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 حٿڄلٌٍ أڃخ حٿڄظ٬خٷزش، حلإىحٍحص ڃوظڀٲ ٫زَ حلأهَْس ىٌه طٌؿيخص اٿَ ط٤َٷض ػڂ حلأڃَّټْش، حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 ىٌه ؿٌحنذ ٿڄوظڀٲ ط٤َٷيخ هلاٽ ًڃن حٿوخٍؿْش، أًرخڃخ حٿَثْْ ْٓخٓش ڃلاڃق ٿيٍحٓش طوْٜٜو طڂ ٳٸي حٿؼخنِ

 لا أًرخڃخ حٿَثْْ اىحٍس أڅ ڃٴخىىخ نظْـش اٿَ طٌٛڀض، كْغ  حٿٔخرٸش حلإىحٍحص ْٓخٓخص ٫ن ًڃڄِْحطيخ ْخٓشحٿٔ

 ٷزپ، ڃن ٻخڅ ٫ڄخ حٿوخٍؿْش ْٓخٓظو ڃٔخٍ طَْْٰ أؿپ ڃن طٸيّڄيخ طڂ حٿظِ حٿ٫ٌٌى ڃن رخٿَٯڂ ٯَْىخ ٫ن طوظڀٲ

 حٿيًٿش ىٌه حٿ٬َحٵ، أىڄيخ ًٻخڅ حٿ٬خٿڂ ٽىً ر٬ٞ طـخه حٿوخٍؿْش أًرخڃخ ْٓخٓش اٿَ حٿڄلٌٍ ىٌح ٳِ ط٤َٷض ًٷي

 ڃنيخ حٿ٬ٔټَّش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷٌحص رٔلذ حٿظِحڃو هلاٽ ڃن ريخ، حٿڄظليس حٿٌلاّخص حٍطزخ١ ٳٺ ٫ڀَ أٻي حٿظِ

 حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طٌؿيخص ٿيٍحٓش حٿڄئٿٴش هٜٜظو ٳٸي حٿؼخٿغ حٿڄلٌٍ أڃخ ،حلأڃنْش حلاطٴخٷْش كيىطو ڃخ ًٳٶ

 حٿ٬َحٵ ٷ٠ْش حٿنٸ٤ش ىٌه ٧پ ٳِ نخٷ٘ض كْغ حٿ٢ٌٓ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ڃؼپ حٿ٬خٿڂ، ڃنخ٣ٶ ٬ٞر طـخه حلأڃَّټْش

 ًحٿظٌؿيخص حٿڄٜخٿق ٳِ رخٿؼزخص طظٔڂ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أڅ اٿَ حٿيٍحٓش طٌٛڀض ًٷي ،َأٻؼ ر٘ټپ

 ڃٔخٍ ٳِ ؿٌىَُ طَْٰ أُ ّليع ٿڂ أنو ٫ڀَ ٻ٘ٴض ٻڄخ حٿڄ٬ظڄيس، حٿٌٓخثپ ٳِ طَْٰ ًؿٌى ڃ٪ حٿَثْْٔش

 ٫ڀَ ٫ڄڀض رپ حٿـيّي، طٸيځ ٿڂ حٿظِ أًرخڃخ حٿَثْْ ْٓخٓش ٫ڀَ ّن٤زٶ ڃخ ًىٌ حٿڄوظڀٴش، حلأڃَّټْش حلإىحٍحص

 .حٿٔخرٸش حٿْٔخٓخص ٳِ حلآظڄَحٍ

 ،(حٿـخٱ ٫ڀِ ڃلڄي ٫ڄَ ٳوَُ ؿْخ) ــٿ ٻظخد :نڄًٌؿخ حٿڄن٤ٸش حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حلآظَحطْـْش - 2

 ر٘ټپ ًحٿ٬َحٵ ٫خځ ر٘ټپ حٿ٬َرْش حٿڄن٤ٸش طـخه ًأر٬خىىخ، حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طٌؿيخص حٿيٍحٓش طنخًٿض

 طلٸْٶ أؿپ ڃن حٿڄظخكش ًحٓٿْخص حٿٌٓخثپ پٻ ويڃضحٓظ حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ حٿيٍحٓش ىٌه أػزظض كْغ هخٙ،

 َ٘ٵ حلأ٢ًٓحٿ ٽىً ٫ڀَ ظيخىْڄن ٿٴَٝڃٌحطْش  ٳَٛش ڀ٬َحٵٿ يخحكظلاٿ ٳټخڅ حٿڄن٤ٸش، ٳِ حٿلٌّْش ڃٜخٿليخ

 ط٤زْ٪ أىڄيخ ڃن ٻخڅ حٿلَد، ىٌه ٳَٟظيخ حٿظِ حٿظيح٫ْخص ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫ن ٻ٘ٴض ٻڄخ ڃو٤٤خطيخ، ًطنٴٌْ

 .حٿټْخڅ حلآَحثْڀِ ڃ٪ حٿ٬َرْش ٷخصلاحٿ٬

، (ٗڀزِ ٗخٻَ ٬ٓي) ــٿ ٻظخد :أًرخڃخ رخٍحٹ حٿَثْْ اىحٍس هلاٽ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ طـخه حلأڃَّټْش حلآظَحطْـْش - 4

 حلأڃَّټْشحٿوخٍؿْش  ْٔخٓشٿح ٫ڀَ حلأًٿَ شػلاحٿؼ حٿٴٌٜٽ ٍٻِص كْغ ٳٌٜٽ، أٍر٬ش اٿَ حٿيٍحٓش ٸْٔڂط طڂًٷي 

 ًحلاٷظٜخىّش حٿْٔخْٓش لأر٬خىىخ َٗف ڃٴٜپ هلاٽ ڃن ،أًرخڃخ حٿَثْْ كټڂ ٧پ ٳِ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ طـخه

 ىٌه حٿ٬َحٵ، ٳِ خأًرخڃحٿَثْْ  حٓظَحطْـْش طڂ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طوْٜٜو طڂ وخڃْحٿ حٿٴٜپ أڃخ ًحلأڃنْش،

 طٌٛپ ًٷي ،ڃينو ڃن ٷٌحطيخ ٓلذ ٫زَ ،ًطيح٫ْخطو ِ حٿڄظؤُځحٿ٬َحٷ  حٿٌٟ٪ ڃ٬خٿـش اٿَ ٬ٓض حٿظِ حلآظَحطْـْش

 حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص أطخكضً حٿزخٍىس حٿلَد نيخّش ر٬ي نظـض حٿظِ حٿيًٿْش حٿزْجش أڅ اٿَ يٍحٓشحٿ نيخّش ٳِ حٿزخكغ

 ىٌه هخٙ، ر٘ټپ ًحٿ٬َحٵ ٫خځ ر٘ټپ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ٳِ ٌكخطيخ٣ڄ ٿظنٴٌْ حٿڄلاثڄش حٿٴَٛش حلأڃَّټْش

 ًرٔزذ أنو اٿَ طٌٛپ ٻڄخ حلارن، رٌٕ حٿَثْْ كټڂ أػنخء حٿ٬َحٵ رخكظلاٽ لأڃَح نيخّش ٳِ طٌؿض حٿظِ حٿْٔخٓش

 ْشحٓظَحطْـ لإطزخ٩ أًرخڃخ رخٿَثْْ ىٳ٬ض حٿ٬َحٵ، ٳِ حلارن رٌٕ اىحٍس حٍطټزظيخ حٿظِ حلآظَحطْـْش حلأه٤خء

 حٿٸٌحص ٓلذ ٫زَ حٿزڀي ريٌح حٿ٬ٔټَُ حلاٍطزخ١ كپ ٳِ حلآظَحطْـْش ىٌه طڄؼڀض حٿيًٿش، ىٌه ٳِ ڃوظڀٴش

  .ىنخٹ ڃن حلأڃَّټْش
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 :ّڀِ ڃخ ٳنٌٻَ حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌح طنخًٿض حٿظِ ٿلأ٣ًَكخص رخٿنٔزش أڃخ

 : ٬ْٓي ٷخٓڄِ ـٿ ىٻظٌٍحه أ٣ًَكش- 0

 نڄًٌؿخ ٵححٿ٬َ ڃنح ڃظوٌ حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش ْٔخٓشحٿ ٳِ ش٣ْحڄٸَّحٿي ڃ٩ٌٌٟ حٿيٍحٓش ىٌه طنخًٿض 

 ٍٻِ ًٷي حٿيّڄٸَح٣ْش، نَ٘ ٬ًٍّش طلض حٿ٬َٜ حٿلخٿِ ٳِڃَّټخ ح هخٟظيخ طـَرش أىڂ ّڄؼپ ح٫ظزخٍه ٫ڀَ

 حٿْٔخٓش ط٘ټْپ ٳِ ،كخىُ حٿٌُ ّټٌڅ ٓززو حٿيٌّشحلأ)حٿيٌّخطِ(، أُ   حٿز٬ي طؤػَْ ٫ڀَ حلإ٣خٍ ىٌح ٳِ حٿزخكغ

 ظلټڂ ٳْيخط ٻخنض حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْشحٿٌلاّخص حٿڄظليس  ْٓخٓش أڅ اٿَ حٿيٍحٓش ًطٌٛڀض ،ّټْشحلأڃَ حٿوخٍؿْش

 حٿٸَحٍ ٛخن٪ اىٍحٹ ڃن حن٤لاٷخ حٿلَد، ٷَحٍ ٳِ لخٓڂحٿ ىخطؤػَْ ٿڀيٌّش ٳټخڅ حٿٸَحٍ، ٿٜخن٪ حلإىٍحٻْش حٿ٬ٌحڃپ

 .حلأڃَّټْش حٿڄٜخٿق ٫ڀَ كْٔن ٛيحځ ن٨خځ ّ٘ټڀو حٿٌُ ٿڀظييّي

 حٿٴظَس ٳِ حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش حٿيٍحٓش طنخًٿض: َٗٷِ ڃلڄٌى ـٿ ىٻظٌٍحه كشأ٣ًَ- 9

 ٳټخنض ْٔش،ٍثْ ڃلخًٍ شأٍر٬ اٿَ ىٍحٓظو ٳِ حٿزخكغ ط٤َٵ ،كْغ 9116 ٯخّش اٿَ 0991 ٓنش ڃن حٿڄڄظيس

 ّظ٬ڀٶ ڃخ ٻپ ٿظٌْٟق ٬َٓ ػڂ ٛن٬يخ، ًٻْٴْش حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٿڄزخىة ڃٴٜپ َٗف رظٸيّڂ ريحّظيخ

 ڃن ًٿٺ طز٪ ًڃخ حٿظ٬ْٔنخص، ٳظَس أػنخء حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش طٌؿيخص ىٍحٓش أُ حٿؼخنْش، حٿوڀْؾ رلَد

 ىٌ حٿزخكغ ٿو ط٤َٵ حٿٌُ حٿؼخٿغ حٿڄلٌٍ أڃخ حٿڄظليس، حٿٌلاّخص ٤َْٓس طلض حٿ٬َحٵ لإرٸخء طييٱ حٓظَحطْـْخص

 ٫ڀَ حٿلَد ىٌه طيح٫ْخص ٳِ ٿڀزلغ حلأهَْ حٿڄلٌٍ ،ٿْؤطِ 9112 ٓنش َحٵحٿ٬ ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿلَد ڃٔؤٿش

 ڃن ڃـڄ٫ٌش اٿَ حٿيٍحٓش ىٌه طٌٛڀض ًٷي حلأ٢ًٓ، حٿَ٘ٵ ًڃن٤ٸش ًحٿ٬َحٵ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 خٿْشحٿڄؼ حٿْٜخٯش ڃ٪ طظنخٷٞ حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش ٿڀْٔخٓش حٿٌحٷ٬ْش حٿڄڄخٍٓش أڅ أىڄيخ ،حلآظنظخؿخص

 ٷزپ ڃن ا٫لانيخ طڂ حٿظِ حلأىيحٱ ٻپ ُّٲ ٫ڀَ أٻيص حٿظِ حٿ٬َحٵ كَد أػزظظو ڃخ ًىٌح حٿڄ٬ڀنش، لأىيحٳيخ حٿ٬ڀْخ

 ٳـَص حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿلَد أڅ اٿَ حٿيٍحٓش ىٌه طٌٛڀض ٻڄخ حٿ٬َحٵ، ٿًِٰ حلارن رٌٕ اىحٍس

 ؿيش ًڃن ؿيش، ڃن ىٌح حٿيًٿش ريٌه ط٬ٜٲ صأهٌ حٿظِ حٿظ٬ٸْي رخٿٰش ًحٿ٬َٷْش حٿ٤خثٴْش حٿٸ٠خّخ ڃن ڃـڄ٫ٌش

 ًحٿزَّ٘ش حٿڄخىّش حٿؤخثَ رٔزذ حلأڃَّټِ حٿ٬ْٜي ٫ڀَ ٻخٍػْش طيح٫ْخص حٿلَد ٿيٌه ضٻخن ٳٸي أهٍَ

 .حٿڄظليس حٿٌلاّخص طلڄڀظيخ حٿظِ ًحلآظَحطْـْش

 ط٬ٸْذ ٫ڀَ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش: 

 ر٬ڄڀْش ّظ٬ڀٶ ْٓڄخ ڃخ رٌٍٜس ڃٴٜڀش، ْشحلأڃَّټ حٿوخٍؿْش طنخًٿض حٿْٔخٓشٷي  حلأىرْخص ىٌه أٯڀذ 

ٻڄخ  حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ًأىيحٱ ًآٿْخص ًط٤َٷض ٿڄزخىة حلأڃَّټِ حٿڄظ٬ڀٶ رخٿوخٍؿْش، حٿٸَحٍ ٛن٪

 ٻخڃًَْڅ ٳٍَِّ ىٍحٓش ٳڄؼلا ٳِ ىس،ڃليّ ُڃنْش ٳظَحص ٳِ حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش اٿَ ؿڄ٬ْيخ ط٤َٷض

 ٳِ حٿلَد ٫ڀَ حٿ٬َحٵ ا٫لاڅ ًٌٛلا حٿَ حٿڄخِٟ حٿٸَڅ حٿظ٬ْٔنخص ٳِ ڃنٌ حٿ٬َحٵ ـخهط أڃَّټْخ ْٓخٓش طنخًٽ

 ْٓخٓش نخًٿظخ ر٘ټپ ٫خځط ٳٸي ٗڀزِ ٗخٻَ ٬ًٓي ،رٌْٔنِ ٫زَْ ىٍحٓظِ أڃخ ،ٌؿِڃ ر٘ټپًٿټن  9112 ٓنش

 َث٫ْْيي حٿٳِ  حٿْٔخٓش ىٌه طٌؿيخص أىڂ اٿَ څحٿيٍحٓظخ ط٤َٷضًٻٌٿٺ  ، حلأڃَّټْشحٿٌلاّخص حٿڄظليس  هخٍؿْش

  .حٿ٬َحٵ ٳِ أًرخڃخ حٓظَحطْـْش ٫ن ٿڀليّغ ؿِثْش طوْٜٚ ًطڂ حلأ٢ًٓ، حٿَ٘ٵ ڄن٤ٸشڃخ ّظ٬ڀٶ ر ٳِ أًرخڃخ
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 حٿڄَطز٤ش حٿ٬نخَٛ ىڂلأ ط٤َٷض رټٌنيخ حٿٔخرٸش حلأىرْخص ڃن ٯَْىخ ٫ن حٿيٍحٓش ىٌه طڄِْص ٿٌٿٺ 

 أ٫ڀنض حٿظِ حلارن رٌٕ اىحٍس أًٿيڄخ ْنڃوظڀٴظ اىحٍطْن ٧پ ٳِ ،حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش رخٿْٔخٓش

 حٿَثْْ اىحٍس ًػخنْيڄخ حٿيًٿش، ىٌه ڃ٪ ط٬خڃڀيخ ٳِ حٿٸٌس ٫ڀَ رٌٿٺ ڃ٬ظڄيس ،9112 ٓنش حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حٿلَد

 ٫ڄڀْش ٳِ حٿزلغ ٫ني حٿيٍحٓش ىٌه طظٌٷٲ ًٿڂ ىٌح حٿزڀي، ىٌح ڃ٪ حلاٍطزخ١ ًٳٺ حلانٔلخد ٫ن أ٫ڀنض حٿظِ أًرخڃخ

 حٿڄَكڀش، ىٌه طيح٫ْخص ڃ٪ أًرخڃخ اىحٍس ط٬خڃڀض ًٻْٲ حلانٔلخد، ر٬ي ڃخ ٿڄَكڀش ٷضط٤َ رپ ٳٸ٢، حلانٔلخد

 ٫خڃش رٜٴش حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ أًرخڃخ اىحٍس ًحٓظَحطْـْخص ًڃٌحٷٲ طٌؿيخص ٫ن ٗخڃڀش ن٨َس ط٤٬ِ ٳيِ

 ڄڄټنحٿ ڃن حٿظِ حلآظَحطْـْخص كٌٽ حٿڄٔظٸزڀْش حٿظٌٷ٬خص أڃخځ حٿڄـخٽ ّٴظق ڃخ ًىٌ هخٛش، رٜٴش ًحٿ٬َحٵ

 .حٿڄن٤ٸش ٳِ حٿلاكٸش حلإىحٍحص ٷزپ ڃن اطزخ٫يخ

 :ٿڀيٍحٓش حٿن٨َُ حلإ٣خٍ 

 ىٍحٓش ٳِ ريخ حلآظ٬خنش ّڄټن حٿظِ حلأٓخْٓش حٿنڄخًؽ ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ حٿيٍحٓش ىٌه ٳِ حلا٫ظڄخى طڂ 

 :ّڀِ ٳْڄخ حٿنڄخًؽ ىٌه ًطظڄؼپ حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛن٪ ٫ڄڀْش

 : )حٿَْٗي( ٬ٸلانِحٿ حلاهظْخٍ نڄًٌؽ -أًلا 

 ٌٟء ٳِ ٫ڀَ حٿظٴَْٔ حٿنڄًٌؽ ىٌح ّٸٌځ حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش طلڀْپ ٳِ ٫ٌْٗخ حٿنڄخًؽ أٻؼَ ڃن ًىٌ 

 رو ٷخځ طَٜٱ ٿټپ ٍْٗيس كٔخد ٫ڄڀْش أنو ٫ڀَ طَٜٱ ٻپ طٴَْٔ حٿزخكغ ّلخًٽ كْغ حٿٴ٬پ، ًٍى حٿٴ٬پ

 ڃڄخ حٿٸَحٍ، ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ طئػَ حٿظِ ْشحٿڄ٫ٌٌٟ حٿ٬ٌحڃپ رټخٳش حلأهٌ ًٍَٟس ٫ڀَ ّئٻي ٻڄخ حٓهَ، حٿ٤َٱ

 ٻپ نظخثؾ طٌٷ٪ ٫ڀَ طنزئّش ًٷيٍس حٿڄظخكش حٿزيحثپ ٫ن ٻخٳْش ًڃ٬ڀٌڃخص حٿڄـظڄ٬ْش رخٿٸْڂ ٻخڃڀش ڃ٬َٳش ّظ٤ڀذ

 ًّوٴٲ ،حلأ٨٫ڂ حٿلي اٿَ حٿڄَطٸزش حٿٴٌحثي نٔزش ڃن َّٳ٪ حٿٌُ حٿٸَحٍ ىٌ حٿنيخّش ٳِ حٿٸَحٍ ّټٌڅ رلْغ ريّپ،

  ..حلأىنَ يحٿل اٿَ حٿظټخٿْٲ

 ٯَْ طٌَّٜح ٿنخ ّٸيځ أنو ٻڄخ رزٔخ٣و، ّظٔڂ ٻٌنو ٳِ طظڄؼپ ڃِحّخ حٿنڄًٌؽ ىٌح لآظ٬ڄخٽ أڅ ًحٿٌحٷ٪ 

 ٳِ حٿيًٿش حٿٸَحٍ ٛخن٪ ڃټخڅ ٻخنٌح ٿٌ ّٴ٬ڀٌه أڅ ّڄټن ٳْڄخ حٿظٴټَْ هلاٿو ڃن حٿزخكغ ّلخًٽ ٿڀٌحٷ٪ ڃټڀٲ

 حٿَْٗيس حٿلٔخرخص ٫ڀَ طَٻِْه ٳِ أىڄيخ طظڄؼپ ِحٿظ حٿ٬٠ٲ نٸخ١ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٿنڄًٌؽ ٿيٌح أڅ رْي حلأهٍَ،

 ٍْٗيح رخٿنٔزش ٬ّي ڃخ أڅ ّٴظَٝ ٳبنو ًٿٺ اٿَ طظلٸٶ، رخلإٟخٳش ڃخىٍح ًنخ ڃؼخٿْش كٔخرخص ًىِ حٿٸَحٍ، ٿٜخن٬ِ

 ط٬ْٜي أڅ حلأڃَّټِ حٿٸَحٍ طٌٍٜ ٛخن٬ٌ حٿڄؼخٽ ٓزْپ ٳ٬ڀَ آهَ، ٿٴخ٫پ رخٿنٔزش ٻٌٿٺ ٍْٗيح ٬ّي ڃ٬ْن ٿٴخ٫پ

 ُّخىس اٿَ حٿظَٜٱ ىٌح أىٍ ٳٸي ًٿٺ حٿ٬ټْ ڃن ٫ڀَ ًٿټن ٷخىطيخ، حٓظٔلاځ اٿَ ْٓئىُ حٿ٘ڄخٿْش ٳْظنخځ ٷٜٲ

 . حٿ٘ڄخٿْْن حٿٴْظنخڃْْن ٫ِّڄش

 : حٿٸَحٍ ٛن٪ نڄًٌؽ -ػخنْخ

حلآظَحطْـِ ًٷيځ  حٿنڄًٌؽ ٷٌٍٜ أىٍٹ حٿٌُ snyder Richard ٓنخّيٍ ٍّظ٘خٍى ًٍحىه أىڂ ڃن 

 ڃظٔڀٔڀش ٫ڄڀْش ىِ حٿٸَحٍ حطوخً ٫ڄڀْش أڅ ّٴظَٝ حٿٌُ ، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ِٳ حٿٸَحٍ ٛن٪ ٿٴيڂ ريّلا نڄًٌؿخ

 ٻڄخ حٿوخٍؿِ، حٿٸَحٍ حطوخً ٫ن ڃٔئًٿش ًكيحص ط٠ڂ حٿظِ حٿزْجش ىٌه ڃ٬ْنش، ٷَحٍّش رْجش ٳِ طظڂ كْغ حٿڄَحكپ،

 ًنڄ٢ حٿوزَس ًڃـخلاص حٿيًحٳ٪ ٳِ طظڄؼپ حٿڄظٴخ٫ڀش، حلأ٣َحٱ ٫ڀَ طئػَ حٿظِ حٿ٬ٌحڃپ ڃن حٿ٬يّي ىنخٹ أڅ
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 ىٌه رْن حٿظٴخ٫پ ٣َّٶ ٫ن ٿڀٸَحٍحص حٿڄوظڀٴش حٿ٬نخَٛ طظنخًٽ حٿظِ حٿزْخنخص طٴَْٔ ٣ًَٵ حٿڄ٤َْٔ، حلاطٜخلاص

 .حٿوخٍؿْش  حٿْٔخٓش ٷَحٍ اٿَ حٿڄ٤خٱ نيخّش ٳِ حٿظٌٛپ ٿْظڂ حٿيًحٳ٪،

 ڃ٘خٍٻش هلاٽ ڃن حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ حٿٸَحٍ ٛن٪ ّظڂ كْغ حٿٸَحٍ، ٛن٪ ٫ڄڀْش حٿنڄًٌؽ ىٌح ّيٍّ 

 ىْجخص ًىِ حٿوخٍؿْش، رخٿْٔخٓش ڃزخَٗس ٛڀش ٿيخ حٿظِ حٿڄئٓٔخص اٿَ ّنظڄٌڅ حٿٌّن حٿَ٘ٻخء ڃن ٻزَْ ٫يى

 ًُحٍس حٿيٳخ٩، ًُحٍس): ڃن حٿٌكيس ىٌه ًطظټٌڅ حٿٸَحٍّش، حٿٌكيس أً -ٿڀٸَحٍ حٿيحهڀْش حٿزْجش ٫ڀْيخ ٤ّڀٶ

 حٿڄئٓٔخص حٿظ٬َّْ٘ش، حٿڄئٓٔش ،حٿ٬خٿڄْش حٿڄئٓٔخص ،حٿڄوخرَحص حٿيًٿش، ٿَثخٓش حٿظخر٬ش حٿڄئٓٔخص حٿوخٍؿْش،

 ًحٿزْخنخص حٿڄ٬ڀٌڃخص ًؿڄ٪ ،حلأُڃش ٣ز٬ْش رظليّي حٿڄظوٜٜش حٿٸَحٍّش حٿٌكيس ىٌه ط٬ڄپ ،( ...حلاٷظٜخىّش

 حٿٌٓخثپ ٫ڀَ ڃن حٿڄ٘ټڀش ىٌه ڃ٪ حٿظ٬خڃپ طليّي ػڂ ًڃن ٿڀيًٿش، حٿٸٌڃِ حٿٌؿٌى ٫ڀَ طؤػَْىخ ًطٸْْڂ ر٘ؤنيخ،

 حٿٌٓخثپ نخء ٫ڀَر ًحٿټڀْش حٿـِثْش حلأىيحٱ طليّي هلاٽ حٿيًٿش، ٿيٍ حٿڄظخكش ًحٿڄ٬نٌّش حٿڄخىّش صڃټخنْخًحلا

 حهظْخٍ ّظڂ حٿظِ حٿْٔخْٓش حٿزيحثپ ًحٷظَحف ا٫يحى ڃَكڀش ٿظؤطِ حٿيًٿش، ٿيٍ حٿڄظخكش ًحٿڄ٬نٌّش حٿڄخىّش ًحلإڃټخنْخص

 .رْنيخ ڃن حٿڄنخٓذ حٿزيّپ

 : ٣ْشحٿزًَْٷَح حٿْٔخٓش نڄًٌؽ/ ػخٿؼخ

 كٌٽ حٿنڄًٌؽ ىٌح ّظڄلٌٍ ، ً Allison أٿٌْٔڅ ًٍحىه أىڂ ڃن ،حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٿٜن٪ نڄًٌؽ ًىٌ 

 أڅ ،ؿيح ڃوظڀٴش أىيحٱ اٿَ طلٸْٶ ٬ٌّٔڅ ٷي ،أٳَحى ڃن ڃټٌنش حٿلټٌڃخص أڅ ٳِ ّظڄؼپ أٓخِٓ حٳظَحٝ

 طټٌڅ ٷي ًحٿظِ ٸْنْشّ طٴظَٝ ٯَْ أنيخ ٻڄخ ڃظ٬خٍٟش، ًكظَ ، ٯخڃ٠ش ٧ًَٱ ٳِ حطوخًىخ ّظڂ حٿٸَحٍحص

 حٿِ٘ء، كيًع رؤٓزخد ّظ٬ڀٶ ٷي أً-رخٿٴ٬پ كيع رڄخ ّل٢ْ حٿٰڄٌٝ ّټٌڅ ٷي رڄ٬نَ -حٿَحىنش رخٿڄٌحٷٲ ڃَطز٤ش

 .حٿْٔخٓش ٍٓڂ ر٬ٸلانْش حٿٰڄٌٝ ّل٢ْ ٷي أً

حٿڄخٿْش  ًحلا٫ظزخٍحص حٿ٣ٌٰ٠خص ڃن ڃـڄ٫ٌش ا٣خٍ ٳِ ًطنٴٌ طَٓڂ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳٸَحٍحص 

حٿڄئٓٔخص  ٓڀٌٹ طلټڂ حٿظِ ًحٿڄ٬خَّْ حٿڄنخٳٔش ڃن أٗټخلا ّنظؾ ڃخ ًىٌ ًحٿڄينْش، ىحٍّشًحلإ ًحٿڄئٓٔخطْش

 حلأؿيِس حٿظنٴٌّْش ٍإٓخء ڃٔظٌٍ ٫ڀَ طَْٰحص طٴَُ ڃخ ٯخٿزخ ٳخلانظوخرخص ،حٿٸَحٍحص ىٌه ٫ن حٿڄٔجٌٿش ًحلأؿيِس

 ٳِ ٿنٔزش لاطوخً حٿٸَحٍرخ حٿڄٔئًٿْش ىَځ ٳِ أٓخْٓش طَْٰحص كيًع اٿَ ريًٍه ّئىُ ڃخ ًىٌح ًحٿلټٌڃخص،

 ڃ٬َٳش ّڄڀټٌڅ حٿٌّن څحٿٌكْيً ٳيڂ حٿظَْٰحص، ىٌه طڄٔيڂ لا حٿزًَْٷَح٣ْْن أڅ كْن ٳِ حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش

 حٿٸَحٍحص ًطنٴٌْ ا٫يحى ٫ڄڀْش ٳِ ٫ڀْيڂ حلا٫ظڄخى ّظڂ حٿٔزذ ًٿيٌح حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش رٸ٠خّخ ڃظٌحٛپ ًطلټڂ

 رلټڂ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٿٸَحٍحص حٿلٸْٸْش حٿينيٓش ٫ڀَ ڃئػَح ىًٍح ضٿ٬ز ٷي حٿٴجش ىٌه طټٌڅ ًرٌٿٺ حٿوخٍؿْش

 .حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش ٳِ حٿٸَحٍ حطوخً ٫ڄڀْش ٳِ حٿؼخرض حٿڄظَْٰ رڄؼخرش ح٫ظزخٍىڂ

٫ڀَ  ط٬ظڄي حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٧ًٌحىَ ڃٌحٷٲ حٿٸَحٍ ٛنخ٩ يخلاٿه ڃن ٬ّخٿؾ حٿظِ حٿ٤َّٸش حڅ 

حٿيًٽ  لأٳ٬خٽ حلآظـخرش رؤڅ ط٬ظٸي حٿڄٸخٍرش ٳيٌه حٿلټٌڃِ، ًَٷَح٣ِحٿزْ حٿـيخُ ىحهپ ًڃٜخٿليڂ ڃَحٻِىڂ

ًحٿڄٜخٿق  حٍٓحء ًطن٩ٌ رخٿڄنخٳٔش طظڄِْ ،هخٿٜش رًَْٷَح٣ْش ٫ڄڀْش ا٣خٍ ٳِ طظڂ حٿيًٿِ حٿن٨خځ ٳِ حلأهٍَ

 ىٌه حلأؿيِس ڃوظڀٲ رْن ط٬خًڅ أً ٱلاًه نِح٩ ؿٍِ، أً ڃي ْٰٛش ٳِ اڃخ حٿ٬ڄڀْش ىٌه ٳظټٌڅ ًحٿظٌٍٜحص،

 أؿپ ڃن رؤنو اٿَ حٿٸٌٽ ّٸٌى ڃخ ًىٌ حٿڄليى، وًىيٳ ڃٜڀلظو ٿظلٸْٶ ٣َٱ ٻپ ٬ِٓ رٔزذ ًًٿٺ حٿزًَْٷَح٣ْش
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 حٿـيخُ ىٌح ٳِ طليع ًحٿظٴخ٫لاص حٿظِ حٿولاٳخص ىٌه ٳيڂ ڃن حٿزي حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٷَحٍحص ٿڄوظڀٲ حٿـْي حٿٴيڂ

 حٿزًَْٷَح٣ِ.

 حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ًطٴَْٔ ٿظلڀْپ حٿنڄخًؽ ىٌه ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حٿيٍحٓش ىٌه ٓظ٬ڄپ ًرخٿظخٿِ 

 حٿلٔخرخص ٫ڀَ ح٫ظڄيص حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ نـي حلأًٽ حٿنڄًٌؽ اٿَ ٳزخٿن٨َ حٿ٬َحٵ، طـخه حلأڃَّټْش

 نٴ٤ْش ػًَس ٫ڀَ ّظَر٪ حٿ٬َحٵ ٻٌڅ ڃن حن٤لاٷخ ،حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حٿلَد رب٫لاڅ حٿڄَطز٢ ٷَحٍىخ ٳِ حٿڄٜڀلْش

 ٫ڀَ ّٔخ٫ي حٿٸَحٍ ٛن٪ نڄًٌؽ أڅ ٻڄخ حٿڄن٤ٸش، ٳِ ًحلإَٓحثْڀْش حلأڃَّټْش ٿڀڄٜخٿق حطييّي ّڄؼپ أنو ٻڄخ ىخثڀش،

 حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳْيخ ّظڂ حٿظِ -ًحٿوخٍؿْش حٿيحهڀْش – ًحٿ٨ًَٱ حٿټْٴْش ڃ٬َٳش

 ٫ڀَ ّٔخ٫ينخ ٳيٌحلأهَْ  ٿنڄًٌؽرخ ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ أڃخ ٫خڃش، رٜٴش حٿْٔخٓش ىٌه ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄئػَس ًحٿ٬ٌحڃپ

 رخٿنٔزش هخٛش ر٬ي ٳْڄخ ْٓظ٠ق ڃخ ًىٌ حٿٸَحٍ، ٛن٪ ٫ڄڀْش أػنخء طليع حٿظِ حٿزًَْٷَح٣ْش حٿڄنخٳٔخص أىڂ ٳيڂ

 رخًٽ( ٻٌٿن) ڃؼپ حٿزخٍُس حٿ٘وْٜخص ڃوظڀٲ رْن ٻزَْ ًطنخٳْ ٿـيٽ ڃؼخٍ ٻخڅ حٿٌُ حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حٿلَد ٿٸَحٍ

 حلأڃَّټْش. حلإىحٍس ٳِحٿَثْْ  ثذنخ طْ٘نِ( ً)ىّٺ حٿوخٍؿْش ًَُّ
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 الأولانفصم 

 9002 – 0290 سىت مه انعشالٍت الامشٌكٍت انعلالاث

حٿ٬َحٷْش ڃنٌ طخْْٓ حٿيًٿش حٿ٬َحٷْش ٻخنض ىحثڄخ ڃخ طظٔڂ رٌٍٜس ٯَْ ڃٔظٸَس  –حڅ حٿ٬لاٷخص حلاڃَّټْش  

رْن ىخطْْن حٿيًٿظْن ، ً ڃَص حٿ٬لاٷش رْن حٿٌلاّخص ً ًحٟلش ، كْغ ٻخنض حٿڄٜخٿق ٣خٯْش ٫ڀَ ىٌس حٿ٬لاٷش 

حٿڄظليس حلاڃَّټْش ً حٿ٬َحٵ رؼلاع ڃَحكپ ٻخٿظخٿِ حٿ٬لاٷخص حلاڃَّټْش حٿ٬َحٷْش ٳِ حٿ٬يي حٿڄڀټِ حٿٌُ ٻخڅ ًحص 

٣خر٪ ڃٔظٸَ حٿَ ن٩ٌ ڃخ رٔزذ حٿنٴًٌ حٿز٤َّخنِ ٳِ حٿ٬َحٵ ، ً ح٠ّخ حٿ٬لاٷخص حلاڃَّټْش حٿ٬َحٷْش ڃنٌ طخْْٓ 

ً ٻخنض ٿيٌس حٿڄَكڀش ڃـڄ٫ٌش  9112ً كظَ حلاكظلاٽ حلاڃَّټِ ٿڀ٬َحٵ ٳِ ٓنش  0998ـڄيٌٍّش حٿ٬َحٷْش حٿ

، ً حٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش حٿڄظڄؼڀش ٳْڄخ ر٬ي حلاكظلاٽ ٻزَْس ڃن حلاكيحع حٿڄٴٜڀْش ٿڀ٬لاٷخص رْن ىخطْْن حٿيًٿظْن 

حًرخڃخ حٿَ ٓيس حٿلټڂ ٳِ حٿٌلاّخص  ، ً ًٌٛٽ حٿَثْْ حلاڃَّټِ رخٍحٹ 9119حلاڃَّټِ ٿڀ٬َحٵ ً كظَ ٓنش 

حٿڄَحكپ حٿؼلاع حٿڄٌٻٌٍس حٿظِ ڃَص ريخ حٿ٬لاٷخص حلاڃَّټْش حٿڄظليس ، كْغ ٓنظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ حٿَ 

 حٿ٬َحٷْش ڃنٌ طخْْٓ حٿيًٿش حٿ٬َحٷْش.

 0291-0290فً انعهذ انمهكً  انىلاٌاث انمخحذة و انعشاقانعلالاث بٍه 1.1 

اٿَ  رخٿ٬َحٵ، أً رخٿٌلاّخص حٿ٬َحٷْش حٿؼلاع)رٰيحى، حٿڄٌٛپ ، حٿزَٜس( ڃَّټِحلاىظڄخځ حلأ ط٬ٌى ريحّخص 

 حٿٸنٜڀْش ٻخنض أڅ ر٬ي ، 0889رٰيحى ٫خځ  ًلاّش ٳِ ٿيخ ٷنٜپ أًٽ رظ٬ْْن ٷخڃض أًحهَ حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ ٫َ٘، كْن

. (John،0962) ٍٓڄْش ٯَْ رٜٴش حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټْْن حٿ٫َخّخ ٫ڀَ ىِ حٿظِ طَ٘ٱ رٰيحى ٳِ حٿز٤َّخنْش

 ٳِ Arabian Mission حٿ٬َرـْـش رخلإٍٓــخٿْش حٿڄ٬ًَٳش حلأڃَّټْش حٿظزَّْ٘ش حلإٍٓخٿْش ٳظلض 0890ٓنش ًٳِ

 0899 ٓنش أًحهَ ًٳِ.  حٿ٬َرِ حٿوڀْؾ ڃن٤ٸش ٳِ ًحٿظـخٍّش حٿظزَّْ٘ش ٿن٘خ٣خطيخ ٷخ٫ـيس ڃنيخ ڃظوـٌس ، حٿزَٜس

 كٸٸض حٿ٬َّ٘ن حٿٸَڅ ڃن حلأًٿَ حٿٔنٌحص ًهلاٽ.  حٿ٬َحٵ ٗڄخٽ اٿَ رخٿٌٌٛٽ حلأڃَّټْْن حٿڄزَّ٘ن ر٬ٞ ريأ

 John) حّْ ٳخڅ )ؿٌڅ حٿيٻظـٌٍ ًٛـٌٽ ر٬ـي هخٛـش حٿظزَُْ٘ ن٘ـخ٣يخ ٳِ ڃڀل٧ٌخ ط٬ٌٓخ حلأڃَّټْش حلإٍٓخٿْش

van Ess  َ99 ٳِ ٿڀزَٜس حٿز٤َّخنِ حلاكظلاٽ ًر٬ي ، (0989)حٿ٬لاٱ،  0919 ٓنش هَّٲ ٳِ حٿزَٜس اٿ 

 حٿلټٌڃش ًٷٴض ًٷي.  حلاڃَْٻْْن حٿڄزَّ٘ن أڃخځ حٿ٬ٸزخص اُحٿش ٳِ حلاكظلاٽ ٓڀ٤خص نـلض 0904 حٿؼخنِ طَّ٘ن

 (.0982)حٿ٬لاٱ،  حٿزَٜس ٳِ ٿيخ ٷنٜلا( حّْ ٳخڅ ؿٌڅ) ًٷخڃض رظ٬ْْن ، ٿڄزَّ٘يخ ڃئّيح ڃٌٷٴخ حلأڃَّټْش
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 ٗــيّي ٛــَح٩ ٳِ حٿڄظلــيس ّــخصحٿٌلا ىهڀــض ، ًر٬ي حنظيخء حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حلأًٿَ، ًحنللاٽ حٿيًٿش حٿ٬ؼڄخنْش

 كْــغ ، حٿ٬ــَحٵ ًهٌٜٛــخ حلأًٓــ٢، حٿ٘ــَٵ ٳِ حٿنٴ٤ْــش ٫ڀــَ حلاڃظْــخُحص حٿلٜــٌٽ روٜــٌٙ

ًرڄٌؿذ حٿَٓخثپ  حٿنٴ٢، حٓـظٰلاٽ ر٘ـؤڅ حٿڄٴظـٌف( )حٿزـخد حطزــخ٩ ْٓخٓـش ٫ڀــَ حٿڄظلــيس حٿٌلاّــخص أٛــَص

 0991ڃَّټْش ًحٿز٤َّخنْش ، ٳبڅ حٿلټٌڃش حلأڃَّټْش ٍٳ٠ض ڃ٬خىيس ٓخڅ ٍّڄٌ ٿ٬خځ حٿڄظزخىٿش رْن حٿلټٌڃظْن حلا

حٿظِ طٸخٓڄض رڄٌؿزيخ ر٤َّخنْخ ًٳَنٔخ حٿلٜٚ حٿنٴ٤ْش ٳِ حٿ٬َحٵ ًىٌح ٬ّي حنظيخٻخ ٿڄ٬خىيس ٳَٓخُ ٿڀٔلاځ، 

 ًحٿٴَنْٔش شحٿز٤َّخنْ ٿڀَ٘ٻخص ڃٔخًّش كٜش ٫ڀَ حلأڃَّټْش كٜــڀض حٿَ٘ٻخص حڅ ًٿـٺ نظْــش ڃـن ًٻـخڅ

 (.9119 ٛلاف،حٿ٬َحٵ) ٳِ ٷيځ ڃ٣ٌت ٿيخ حٿٌُ أًؿي حلأڃَ حلاڃظْخُحص، ٳِ ًحٿيٌٿنيّش

 رخٿظليّي، حٿنٴ٤ــِ حٿـخنــذ كـــٌٽ حٿڄَكڀـــش طڀـــٺ ٳِ رخٿ٬ـــَحٵ حلأڃَّټـــِ حلاىظڄـــخځ ًحنٜـــذّ 

 ٫ًڀَ. (0974حٿييٱ)ٓظٌٍحٹ،  رڀــٌ٭ ٳِ حلأڃَّټْــش حٿ٘ــَٻخص ڃٔــخ٫يس ٫ڀــَ ّنٜــذّ حٿلټٌڃــش ىًٍ ًريأ

 حطلانظْــٺ ، ٯــخٿٲ ، ٻٌ طټٔـخ ، ٓټٌنِ ڃن ًحٿڄظټٌنش حلأڃَّټْش  حٿنٴ٤ْش ٿڀَ٘ٻخص ڃـڄ٫ٌش ط٘ټڀض ًٿٺ حػَ

 ٳِ حٿڄٔظ٘ــخٍ حٿظـخٍُ ڃــ٪ حٿ٘ــَٻخص طڀــٺ ٫ُڄــخء رــْن حؿظڄــخ٩ طڂ ٫ٸــي كْــغ ، ڃټٔــْټْخڅ ًٗــَٻش

حٿَ  حٿظٌٛپ ًٷي طڂ.  حٿَ٘ٻخص ىٌه ٫ڄپ طٴ٬ْپ ٓزپ ٳِ ٿڀزلغ ٢٢١١ ٫خځ ڃ٤ڀ٪ ڃَّټْشحلأ حٿوخٍؿْش ًُحٍس

 حٿڄ٘خٍٻش ڃزيأ  حٓخّ ٫ڀَ حٿ٬خځ نٴْ ٳخٍْٓش ٳِ -ڃـڄ٫ٌش حٿَ٘ٻخص حلأڃَّټْش ًحٿَ٘ٻخص حلأنټڀٌ رْن حطٴخٵ

 (.0999حلأ٢ًٓ)َّٗٲ،  ًحٿَ٘ٵ حٿ٬َحٵ نٴ٢ كٸٌٽ حٓظؼڄخٍ ٳِ حلأڃَّټْش

  ، حٿ٬َحٵ ڃ٪ حٿظـخٍّش ٫لاٷخطيخ رظ٤ٌَّ ، حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷخڃض ، 0921 ـ 0996 حٿٔنٌحص ًهلاٽ 

 حٿ٬َحٵ اٿَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٛيٍطو ڃخ ڃ٬يٽ رڀٮ ٿٌٿٺ. .  حٿَأٓڄخٿِ رخلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ حلاٷظٜخى ىڃؾ ڃلخًٿش

 حٿٜخىٍحص ٷْڄش رڀٰض ، حٿؼخنْش حٿ٬خٿڄْش حٿلَد نٌ٘د ًٷزْپ. ٓنٌّخ ىًلاٍ أٿٲ 071ً ڃڀٌْڅ ٷْڄظو ڃخ رڀٮ ًٷظجٌ

 .(9110)حٿ٬لاٱ،  ٓنٌّخ ىًلاٍ ڃڀٌْڅ 2,8 ٷَحرش 0928 ـ 0927 حٿٔنٌحص هلاٽ حٿ٬َحٵ اٿَ حلأڃَّټْش

ىًٽ  رخٿٌٷٌٱ ڃ٪ ىًٽ حٿلڀٴخء ٟي حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش ٳِ طلٌلا ، 0949 ـ 0949 حٿٔنٌحص ٗييص ٿٸي 

  ٫ڀَ أٷيڃٌح ٿٌٿٺ ، حلأڃَّټِ حٿٸٌڃِ حلأڃن طوٚ ڃٔؤٿش أىٍٻض حلاىحٍس حلاڃَّټْش رؤڅ حٿنٴ٢ أڅ ر٬ي ، حٿڄلٌٍ

 حٿ٤َٵ ًْٛخنش لإن٘خء حٿز٤َّخنْْن ڃ٪ حٿو٢٤ ًٟ٪ رْٰش حلأڃَّټْش ،( حٿ٬َرِ حٿوڀْؾ هيڃخص ٷْخىس)حٿٰـخء

 أٷخڃض ٻڄخ اَّحڅ ٳِ ٣يَحڅ كظَ حٿزَٜس ٳِ ٷَٜ أځ ًڃن ، حٿيني اٿَ رٰيحى ڃن حٿڄڄظيس حٿڄن٤ٸش ٳِ ًحٿڄٌحنت

 حٿ٬ْ٘زش ٳِ حٿ٤خثَحص ٿظـڄْ٪ ڃَحٻِ ، رٰيحى ٳِ ٿڀَٰد حٿڄٌحٿِ حٿڄڀټِ حٿن٨خځ ًؿٌى ٧پ ٳِ ، شحلأڃَّټْ حٿٸْخىس

 . (9110ًحٿلزخنْش )حٿ٬لاٱ، 

ٯَْ أڅ حنٰ٘خٽ أڃَّټخ رخٿلَد حٿزخٍىس ڃ٪ حٿڄ٬ٔټَ حٿ٫ٌِْ٘ ، ًح٫ظڄخىىخ ٫ڀَ حٿٌؿٌى حٿز٤َّخنِ ٳِ  

حٿْٔخٓش حلأڃَّټْش  ٿق حلاڃَّټْش رٌٍٜس هخٛش كي ڃنحٿوڀْؾ ًْٓخٓظيخ ٿلڄخّش حٿڄٜخٿق حٿَٰرْش ٫خڃش ًحٿڄٜخ

 طـخه حٿ٬َحٵ .
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 9002-0291فً انعهذ انجمهىسي  و انعشاق انىلاٌاث انمخحذةبٍه  حطىس انعلالت0.9

رٸْخىس )٫زيحٿټَّڂ ٷخٓڂ ( ً طَْْٰ حٿن٨خځ حٿڄڀټِ حٿَ  0998طڄٌُ  04ًڃنٌ حنيلا٩ حٿؼٌٍس حٿ٬َحٷْش ٳِ   

ٽ حٿ٬َحٷٌْْڅ ٫ڄٌڃخ ً ٷخىس حٿؼٌٍس هٌٜٛخ حڅ ٬٠ّٴٌ حٿنٴًٌ حلاؿنزِ حٿز٤َّخنِ ٳِ حٿن٨خځ حٿـڄيٌٍُ ،كخً

حٿ٬َحٵ ، ڃڄخ ٍحٳٶ ىٌس حٿلخٿش طلَٹ حٓخِٓ ٿڀٌلاّخص حٿڄظليس طـخس حٿ٬َحٵ ، كْغ ٻخڅ ڃن رْن حلاىيحٱ 

َرِ ، ً ٳ٬لا حٿَثْْٔش ٿڀؼٌٍس ىِ حلانٔلخد ڃن كڀٲ رٰيحى ً ٫يځ حلانلْخُ لاُ ڃن حٿڄ٬ٔټَّْن حٿَ٘ٷِ ً حٿٰ

 (0998،)حٿِرْيُ. 0999ٷخځ حٿ٬َحٵ ڃن حلانٔلخد ڃن كڀٲ رٰيحى ٳِ ڃخٍّ 

حڅ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلاڃَّټْش ٻخنض طؤڃپ رخنش ّڄټنوڀٶ ن٩ٌ ڃن حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿن٨خځ حٿـيّي ٳِ حٿ٬َحٵ  

رِ رَٰٝ طخڃْن حٿڄٌحٍى ڃٔظٰڀش ٻٌڅ حٿ٬َحٵ رڀيح نٴ٤ْخ ً رلخؿش حٿَ حڅ ّٸٌځ رظٌّٔٶ نٴ٤ش حٿَ رڀيحڅ حٿ٬خٿڂ حٿَٰ

حٿڄخٿْش حٿظِ ّلظخؿيخ ، ً حڅ ڃن حكي حلآزخد حٿَثْْٔش ٿ٬يځ حنٔلخد حٿ٬َحٵ ٳٌٍّخ ڃن كڀٲ رٰيحى َّؿ٪ حٿَ 

ٍٯزش حٿ٬َحٵ رخٓظڄَحٍ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حلآڀلش ڃن حٿيًٽ حٿَٰرْش ً رخلاهٚ حٿٌلاّخص حٿڄظليس ، ً ٳِ ىٌس 

"حڅ حٿڄٔخ٫يحص حٿ٬ٔټَّش  0998حد  91ٿٜلٴِ حٿٌُ ٫ٸيس ٳِ لاػنخء ًٻَ )٫زيحٿټَّڂ ٷخٓڂ ( ٳِ حٿڄئطڄَ ح

ٿٌٿٺ لا ٌّؿي ٓزذ ٿَٳٞ  ٿ٬خٿڂحڃ٪ ىًٽ  حلاڃَّټْش ٓظٜپ حلآز٩ٌ حٿٸخىځ ً حڅ ڃزيحنخ حڅ نټٌڅ حٛيٷخء

 (0991،.)نٌٍّ حلآڀلش"

حڅ حٿڄلاك٨ش حٿظی طٔظ٫َی حلانظزخە ىی ححٿٸ٠ْش حٿټَىّە حٿظِ حنٰ٘پ ريخ حٿ٬َحٵ ٿلٸذ   

حريٍ حلاطلخى حلاطلخى حٿٌٔٳْظِ  0949ٻخنض ڃٌٟ٪ طـخًرخص ڃن ٷزپ ٷٌٍ هخٍؿْش ٳٴِ ٫خځ ،٫يّيس طخٍّوْش

ًٻٌٿٺ ٳِ حؿظڄخ٩ حهَ ٳِ ٓنش  ، حىظڄخڃخ ًحٟلخ ٿڀٸ٠ْش حٿټٌٍىّش ڃن هلاٽ ڃئطڄَ ٫ٸيس حٿټٌٍى ٳِ ) رخٻٌ (

ً ٳِ ط٤ٌٍ لاكٶ ح٫ڀن  ،ىّش ًٻخڅ حلاطلخى حٿٌٔٳْظِ ٬ّظزَ نٴٔش ٍح٫ْخ ٿڀڄٜخٿق حٿټٌٍ ،ٳِ نٴْ حٿڄټخڅ  0948

٫ن حىظڄخڃش رٸ٠خّخ حٿټٌٍى ٳِ  ،ً حڃخځ حٿڀـنش حٿڄَٻِّش ٿڀلِد حٿ٫ٌِْ٘ ٳِ ڃٌٓټٌ ، 0990)ٓظخٿْن( ٳِ ٫خځ 

" ً ًٿٺ رٔزذ ًؿٌى حٿ٬نَٜ حٿټٌٍىُ حٿ٬َحٵ ٷخثلا"حڅ ٌٍّٓش حٷَد حٿزلاى حٿ٬َرْش ٿڀ٫ٌْْ٘ش ً ّڀْيخ حٿ٬َحٵ  

 (.0989،)ٳ٠پ

س ٳلخًٿض ڃن ؿخنزيخ حڅ طٸٌځ رخٓظؼڄخٍ حٿلَٻش حٿټٌٍىّش ٿٜخٿليخ هٌٳخ حڅ طټٌڅ حڃخ حٿٌلاّخص حٿڄظلي 

ٳٸخڃض حٿٌلاّخص حٿڄظليس ،ٳِ ح٣خٍ حٿظنخٳْ لاكظٌحء حٿ٬َحٵ حٿٌٔٳْظِ  حٿٸ٠ْش حٿټٌٍىّش ڃلاثڄش ٿڄٜخٿق حلاطلخى

ً ٍرڄخ ٬ٌّى حٿي٫ڂ  ،رظًِّي حٿلَٻش حٿټٌٍىّش رخٿوزَحص ًحلاڃيحىحص حٿ٬ٔټَّش ٳ٠لا ٫ن ى٫ڄيخ ڃخٿْخ ً ح٫لاڃْخ

حلا حڅ ،حلاڃَّټِ ٿڀٸ٠ْش حٿټٌٍىّش رٔزذ ٯنَ حٷڀْڂ ٻٌٍىٓظخڅ رخٿڄٌحٍى حلاًٿْش ً ٯِحٍس ًؿٌى حٿنٴ٢ ٳْش 

ً ٬ٌّى حٿٔزذ ٳِ ًٿٺ حٿَ ؿڄڀش ڃن  ،حٿٌلاّخص حٿڄظليس كخًٿض حڅ طزٸِ ىٌس حٿ٬لاٷخص َّٓش ً ٯَْ ڃ٬ڀنش 

 -حلآزخد حىڄيخ :

ً ڃن ؿيش حهٍَ ڃ٪  ،ڄَٻِّش حٿ٬َحٷْش ڃن ؿيشٿټٌڃش حلڃ٪ حٿ صڃن٪ طٌطَ حٿ٬لاٷخ حٿٌلاّخص حٿڄظليسحًلا: ٍٯزش 

 حٿيًٽ حٿ٬َرْش .

 ًٟ٪ ىخڃٖ لاڃټخنْش حٿظَحؿ٪ ٫نيخ ٫نيڃخ طٸظ٠ِ حٿڄٜڀلش حلاڃَّټْش .: ػخنْخ

  ،ػخٿؼخ:حٓظؼڄخٍحٿٌٍٷش حٿټٌٍىّش لا٬ٟخٱ ً ڃ٘خٯڀش حٿلټٌڃش حٿڄَٻِّش 



02 
 

ٻخڅ حىظڄخڃخ ّڄټن  0968-0998ٿٸ٠ْش حٿټٌٍىّش هلاٽ حٿٴظَس ڃخ رْن ً ٫ڄٌڃخ حڅ حلاىظڄخځ حلاڃَّټِ رخ 

حٿظِ ٿڂ طخهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حٿڄ٤خٿذ حٿټٌٍىّش ً ،حن٤لاٷخ ڃن ْٓخٓش حلاڃَ حٿٌحٷ٪،رخٿ٨َٳْش ً  حٿڄٜڀلْش ًٛٴش

خٳٔخص ً ٿڂ طلڄڀيخ ڃلڄپ حٿـي ٳِ حڅ طـي ٿيخ ڃوخٍؽ ًكڀٌٽ ٫خىّش ٗخڃڀش رٸيٍ ڃخ رٸْض ىٌس حٿڄ٤خٿذ ڃلٌٍح ٿڀظن

 (.9119،)حٿلڄيحنِ ٿټٌٍىُحٿڄٔخًڃخص حٿْٔخْٓش ٫ڀَ كٔخرخص ڃٜخٿق حٿ٬٘ذ ح

حلاڃَّټْش هلاٽ ٳظَس  –ًڃن هلاٽ ن٨َس ٳخكٜش ٿنڄ٢ حٿ٬لاٷخص حٿ٬َحٷْش ،ًٻولاٛش ٿټپ ڃخ طٸيځ 

ټپ ً ٿټن ر٘ ،ٳؤنش ّڄټن حٿٸٌٽ رخڅ ىٌس حٿ٬لاٷخص حطٔڄض حكْخنخ رخٿ٬٠ٲ ً حكْخنخ حهٍَ رخٿظ٤ٌٍ ،0998-0968

 -حٿَ : ً ٿ٬پ حىڂ حٓزخد ًٿٺ ٬ٌّى،حٻؼَ ڃڄخ ٻخنض ٫ڀْش ٳِ ٟپ حٿن٨خځ حٿڄڀټِ  ٫خځ ٻخنض حٿ٬لاٷخص ڃظ٤ٌٍس

 :حٿ٬خڃپ حٿٌٔٳْظِ -حًلا

ىٳ٬ض حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلاڃَّټْش ٫ڀَ حڅ طټٌڅ ،حڅ ڃلخًٿش حلاطلخى حٿٌٔٳْظِ ٿڀظٰڀٰپ ٳِ حٿ٬َحٵ ً رخٓظڄَحٍ

ً ًٿٺ ڃن حؿپ حٿلي ڃن حٿظٌٓ٪ حٿٌٔٳْظِ ً ڃن٬ش ڃن حٿٌٌٛٽ حٿَ  ،حٵحٻؼَ كَٛخ ٿظ٤ٌَّ حٿ٬لاٷخص ڃ٪ حٿ٬َ

لأڅ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حٍحىص حڅ طټٌڅ ىِ حٿيًٿش حٿٌكْيس حٿڄ٤َْٔس ٫ڀَ حٿ٬َحٵ ر٬ي طَحؿ٪ حٿيًٍ ،حٿڄن٤ٸش 

 ٌٳْظِ ٳِ حٿ٬َحٵ.ٔڃڄخ ىٳ٪ ًٿٺ حٿَ ڃنخٳٔش حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٿـيٌى حلاطلخى حٿ،حٿز٤َّخنِ ٳِ حٿ٬َحٵ 

 حٿٌٟ٪ حٿيحهڀِ ٳِ حٿ٬َحٵ :-خنْخػ

ٻخنض ڃڀْجش رخلا٤َٟحرخص ً حٿظٌطَحص  0968-0998حڅ حٿٌٟ٪ حٿيحهڀِ ٳِ حٿ٬َحٵ ڃخ رْن ح٫ٌحځ  

حٿٌُ  0962ڃؼلا حلانٸلاد حٿٌُ كٜپ ٫خځ  ،حلاڃَ حٿڀٌُ حػَ ٫ڀَ ْٓخٓخص حٿلټٌڃخص حٿ٬َحٷْش حٿڄظ٬خٷزش،حٿ٘يّيس

كْغ حڅ ى٘خٗش  ،ٓڂ( ٿْن٬ټْ ًٿٺ ٻڀش ٫ڀَ كخٿش حلآظٸَحٍ حٿيحهڀِحًىٍ رلْخس حٿَثْْ حٿ٬َحٷِ )٫زيحٿټَّڂ ٷخ

ح٠ّخ حڅ حٿٸ٠خّخ حٿ٬َحٷْش حٿيحهڀْش حػَص ٫ڀَ نڄ٢  ،حٿٌٟ٪ حٿيحهڀِ ّ٘ټپ ڃيهلا ٿڀظٰڀٰپ حلاڃَّټِ ٳِ حٿ٬َحٵ

 (.0991،)حٿٌنيحًُٿٺ حٿٸ٠ْش حٿټٌٍىّش ًحٿ٬لاٷش رْن حٿٌلاّخص حٿڄظليس ً حٿ٬َحٵ ڃؼخٽ ٫ڀَ 

 ،0968ِد حٿز٬غ حٿَ حٿٔڀ٤ش ٳِ حٿ٬َحٵ نظْـش ٿلانٸلاد حٿ٬ٔټَُ حٿٌُ ٷخځ رش ٓنش ٽ كً ڃ٪ ًٌٛ 

حلاڃَّټْش ٣ْڀش ٳظَس حٿڄڄظيس  -ريأ حٿن٨خځ حٿ٬َحٷِ رظ٤زْٶ ْٓخٓخص ٻخڅ ٿيخ حػخٍ ًحٟلش ٫ڀَ حٿ٬لاٷخص حٿ٬َحٷْش

ٳٴِ  ،0969خځ حٿٌٔٳْظْش ڃَس حهٍَ ٫–ٿٸي حٓظئنٴض حٿڄٴخًٟخص حٿ٬َحٷْش  ، 0989-ً كظَ ٫خځ  0968ڃن 

ًٷ٪ حٿ٤َٳخڅ حطٴخٷْش ٳِ ڃٌٓټٌ طنٚ ٫ڀَ حڅ ّٸٌځ حلاطلخى  حٿلخىُ ً حٿ٬َّ٘ن ڃن كَِّحڅ ڃن نٴْ حٿ٬خځ

ڃڀٌْڅ ىًلاٍ  71حٿٌٔٳْظِ رظٸيّڂ ڃٔخ٫يحص طٸنْش ڃظ٬ڀٸش رخٿزلغ ً حٿظنٸْذ ً حٓظوَحؽ حٿنٴ٢ ٿڀ٬َحٵ ڃٸخرپ 

ً ٷي حىٍ ىٌح  ،0979حٿٌٔٳْظْش ٓنش  –خًڅ حٿ٬َحٷْش حٿٜيحٷش ً حٿظ٬ طلا ًٿٺ طٌٷْ٪ حطٴخٷْش ،ّٸيڃيخ حٿ٬َحٵ 

حٿظٸخٍد حٿ٬َحٷِ حٿٌٔٳْظِ حٿَ ٫َٷڀش ٫لاٷخص حٿَٰد ڃ٪ حٿ٬َحٵ ٫ڄٌڃخ ً ٫لاٷخص حٿ٬َحٵ ڃ٪ حٿٌلاّخص حٿڄظليس 

حلاڃَّټش طڄؼپ ٳِ  –ً حڅ حٿظ٤ٌٍ حلاٻؼَ ؿيّش ٳِ طؤُّڂ حٿ٬لاٷخص حٿ٬َحٷْش  ،٫يًس حلاطلخى حٿٌٔٳْظِ هٌٜٛخ 

ً رٸيٍ ڃخ ٻخڅ ٿيٌس حٿو٤ٌس ڃن حػخٍ حّـخرْش  ،0979ٳِ حلاًٽ ڃن كَِّحڅ ٫خځ  ٬َحٵ ٫ڀَ طخڃْڂ نٴ٤شحٷيحځ حٿ

حلاڃَّټْش ٳٸي حٛزق  –ً ٿټن ٳِ نٴْ حٿٌٷض طَٹ حػخٍح ٓڀزْش ٫ڀَ حٿ٬لاٷخص حٿ٬َحٷْش ،٫ڀَ حلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ 

څ ّٸٌځ رظييّي حٿڄٜخٿق حٿَٰرْش حًح ٍأص  حلاٷظٜخى حٿ٬َحٷِ ٷٌّخ ً طَحٻڄض ٿيّش حڃٌحلا ًٳَْس ّٔظ٤ْ٪ ڃن هلاٿيخ

 (0990،)حٿِرْيًُٿٺ ًٍَّٟخ
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ح٫ظٸيص حٿٌلاّخص حٿڄظليس حڅ ٫ڄڀْش طخڃْڂ حٿنٴ٢ ٿيخ نظخثؾ ٟخٍس ً رخطـخس ڃ٠خى ٿْٔخٓظيخ ر٘ټپ ٫خځ ً ْٓخٓخطيخ 

ح٬ٟخٱ  حٿزظًَٿْش ر٘ټپ هخٙ ،ٿٌٿٺ ڃٸخرپ ىٌس حٿو٤ٌس ٷخڃض حٿٌلاّخص حٿڄظليس ري٫ڂ حٿلَٻش حٿټٌٍىّش رييٱ

ّش ٳِ حٿ٬َحٵ رخ٫ظزخٍ حڅ حٿټٌٍى ىڂ ٟي ن٨خځ حٿلټڂ ٳِ حٿ٬َحٵ ، ٿٌٿٺ ى٫ڄظيڂ ٫زَ حَّحڅ ِحٿلټٌڃش حٿڄَٻ

 ٛٴلش 291،ً ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ّئٻي طٸََّ ) ٿـنش رخّٺ( حٿٌُ ّظټٌڅ ڃن  رييٱ طٸٌّٞ ٷٌس حٿٔڀ٤ش حٿ٬َحٷْش

، حڅ حىحٍس حٿَثْْ  0977حؿِحء ڃنش ٫خځ حٿٌُ طڂ ح٫يحىس رنخء ٫ڀَ ٣ڀذ ڃن حٿټٌنـَّ حلاڃَّټِ ً طڂ نَ٘ 

 0979حلاڃَّټِ ٍّظ٘خٍى نْټٌٔڅ حٓظـخرض لأٷظَحف طڂ طٸيّڄش ڃن ٷزپ ٗخس حَّحڅ حٿَ حلاىحٍس حلاڃَّټْشٳِ ٓنش 

رظًِّي حٿلَٻش حٿټٌٍىّشرخٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ً حٿ٬ٔټَّش ، ً ٌّٻي حٿظٸََّ ح٠ّخ حڅ حلاىحٍس حلاڃَّټْش ً حٿن٨خځ 

َ حڅ طزٸَ حٿلَٻش حٿټٌٍىّش ىًڅ كي حلانظٜخٍ حٿْٔخِٓ لأڅ حٿييٱ حلاىڂ ىٌ حٓظنِحٱ حٿن٨خځ حلاَّحنِ حطٴٸخ ٫ڀ

 (0991،حٿ٬َحٷِ حٿڄظڄؼپ رلِد حٿز٬غ )حٿٔڄخٹ

حط٬ٔض حٿيٌس رْن حٿ٤َٳْن رٔزذ طٌؿيخص حٿ٬َحٵ حٿڄنخى٠ش  0968طڄٌُ  07ًر٬ي ٷْخځ حنٸلاد 

ًحهَحؽ حٿَ٘ٻخص  0979ٷْخځ حٿ٬َحٵ رظؤڃْڂ حٿنٴ٢ ٫خځ ٿڀْٔخٓش حلأڃَّټْش  ًنٴًٌىخ ٳِ حٿڄن٤ٸش، اٟخٳش اٿَ 

ٟي حٿيًٽ حٿڄئّيس لإَٓحثْپ، ڃڄخ أٓيڂ ٳِ حٍطٴخ٩  0972حلأؿنزْش ، ًحٿڄ٤خٿزش رخٓظويحځ حٿنٴ٢ ٓلاكخ ْٓخْٓخ ٫خځ 

أ٬ٓخٍ حٿنٴ٢ حٿ٬خٿڄْش ، ًحلأَٟحٍ حلاٷظٜخىّش حٿظِ ٿلٸض رخٿيًٽ حٿَٰرْش ، ًُّخىس ٫ڀَ ًٿٺ ٍٳ٠يخ رؤُ طٌّٔش 

 (.9116 ،حَٓحثْپ)حٿ٬لاٱ ڃ٪

 حٿ٬َحٷْش، ٿڀيًٿش حٿٸٌڃِ حٿظٌؿو ٣ز٬ْش: أىڄيخ حٿ٬َحٷْش، – حلأڃَّټْش رخٿ٬لاٷخص ٫ٌحڃپ ٫يس ًطلټڄض 

 ٷي حٿزڀيحڅ ٻخڅ كْغ حٿ٬َحٷْش – حٿٌٔٳْْظْش حٿ٬لاٷخص ٣ًز٬ْش حلإَٓحثْڀِ، – حٿ٬َرِ حٿَٜح٩ ڃن حٿ٬َحٵ ًڃٌٷٲ

 أڃَّټخ رْن حٿ٬لاٷخص ًهٌْٜٛش ٓنش، 09 ٿڄيس 0979 ارَّپ 9 ٳِ ًحٿظلخٿٲ حٿٜيحٷش ڃ٬خىيس ٫ڀَ ًٷ٬خ

 (.9112 ڃ٬ظِ،) حٿ٘خه ًاَّحڅ

 ڃن حٿيًٿِ حٿن٨خځ ًحنظٸخٽ رخٿظ٤ٌٍحص حٿْٔخْٓش حٿ٬خٿڄْش، حٿ٬َحٷْش – حلأڃَّټْش حٿ٬لاٷخص ًطؤػَص 

 ًط٤ڀ٬خطو كْٔن ٛيحځ ٿ٘وْٜش حٿوخٛش ًرخٿ٤ز٬ْش ًحطْش ر٬ٌحڃپ ًطؤػَص حلأكخىّش، حٿٸ٤زْش اٿَ حٿزخٍىس حٿلَد

 – حٿ٬َحٷْش حٿ٬لاٷخص ٻخنض 0979 ٫خځ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٔڀ٤ش كْٔن ٛيحځ طٌٿِ ٳڄنٌ.(0988)ٳخ٣ڄش،  ٣ًڄٌكخطو،

. ًحلإٷڀْڄِ حٿيًٿِ ٿڀن٨خڃْن حٿڄوظڀٴش حلأًٟخ٩ ٫ڀْيخ حن٬ټٔض ًحٿظِ حٿڄظٌرٌرش ٿڀ٬لاٷخص نڄًٌؿخ حلأڃَّټْش

 حلإَّحنْش – حٿ٬َحٷْش ًحٿلَد 0979 ٫خځ حلإَّحنْش ٍسحٿؼٌ أرَُىخ ڃيڄش أكيحع حٿ٬لاٷخص ىٌه ٫ڀَ ٳخن٬ټٔض

 ٓزظڄزَ ڃن ٫َ٘ حٿلخىُ أكيحع ًأهَْح ،0990 حٿؼخنْش حٿوڀْؾ ًكَد ،0991 ٿڀټٌّض حٿ٬َحٷِ ًحٿًِٰ 0981

 .(9119حٿن٨خڃْن)ٍنخ،  ٻلا ٳِ حٿټزٍَ ًحٿظلٌلاص حلانظٸخٽ ڃٴخٛپ ٳِ ٍثْْٔخ ٫نَٜح حٿ٬َحٵ ًٻخڅ. 9110

ڃَّټْش حٿ٬َحٷْش ٳِ ٫يي حٿَثْْ ٍّٰخڅ ٻخنض ٫لاٷخص حّـخرْش رْن حٿزڀيّن,ًُىص كْغ حڅ حٿ٬لاٷخص حلا 

 0989حٿٌلاّخص حٿڄظليس حٿ٬َحٵ رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٔخ٫يحص حٿڄخٿْش ً حلآظوزخٍحطْش ً ً حٿ٬ٔټَّش , ً ٳِ ٓنش 

ڂ نٜلش ڃن ٷزپ حڃَ حٿَثْْ ٍّٰخڅ رخڃيحى حٿ٬َحٵ رخٿڄ٬ڀٌڃخص حلآظوزخٍطْش ً حٿڄٔخ٫يحص حٿ٬ٔټَّش ر٬ي حڅ ط

ڃيَّ حٿڄوخرَحص حٿڄَٻِّش حلاڃَّټْش ًٿْڂ ٻِْٔ كْغ ٷخٽ ىٌحٍى طَْ٘ حڅ ًٿْڂ ٻِْٔ ٻخڅ َّ٘ٱ رٌٍٜس 

ش ٫ڀَ حَّحڅ .ً ٍٯڂ ڃ٬خٍٟش حٿټٌنَّٰ ٷخځ ڃزخَٗس ٫ن ىٌس حٿڄٔخ٫يحطڄن حؿپ حڅ ّنظَٜ حٿ٬َحٵ ٳِ كَر

ٍؿْش ٿڀيًٽ حٿَح٫ْش خلأثلش ًُحٍس حٿو ڃن ٍٳ٪ حٿ٬َحٵ ڃن 0989حٿَثْْ حلاڃَّټِ ًٍنخٿي ٍّٰخڅ ٳِ ٳزَحَّ 
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٣خثَس ىڀټٌرظَ ڃن ن٩ٌ "ىٌٳَ" كْغ ٻخنض  61ٿلاٍىخد ,ً ٻٌٿٺ ٷخڃض حٿٌلاّخص حٿڄظليس رظًِّي حٿ٬َحٵ د 

 .(9119) ر٘خٍس،حٿ٤خثَحص رظ٬يّپ ٣ٴْٲ ٫ڀَ حٿ٤خثَس  هط٬ڀڂ حڅ رخڃټخڅ حٿ٬َحٵ طٔڀْق ىٌ

, حٿيرڀٌڃخْٓش حٿټخڃڀش ڃ٪ حٿ٬َحٵ حٿ٬لاٷخصرخ٫خىس  ٷخڃض حٿٌلاّخص حٿڄظليس 0984نٌٳڄزَ 96ً ح٠ّخ ٳِ  

كْغ حڅ حٿڄوخرَحص حٿڄَٻِّش ححلاڃَّټْش ٻخنض ط٬ڀڂ حڅ ڃَٻِ حرلخع ٬ٓي  0986ً ح٠ّخ ٳِ نٌٳڄزَ ڃن ٓنش 

 0حٿ٬َحٷِ ّلخًٽ ط٤ٌَّ حٿٌٜحٍّن حٿزخٿٔظْش ً ٍٯڂ ٫ن ًٿٺ ٷخڃض رظًِّي حٿڄَٻِ رخؿيِس ٻٌڃزٌْطَ رٸْڄش  06

ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ٿَ٘حء ڃنظـخص  ٠911خ ًُىص حٿٌلارخص حٿڄظليس حلاڃَّټْش حٿ٬َحٵ رٸَٝ رٸْڄش ڃڀٌْڅ ىًلاٍ ً حّ

 . (0994)٫زيحٿَٟخ،ٍُح٫ْش حڃَّټْش

ً  0988حلاَّحنْش ٳِ ٓنش  –حڅ رخٿنٔزش ٿٜخن٬ِ حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ حلاڃَّټِ ٳؤڅ نيخّش حٿلَد حٿ٬َحٷْش  

ن حنظيخء حٿظييّي حلاَّحنِ ٿڀڄن٤ٸش ً حٓظڄَ حٿي٫ڂ ٿڂ 0989٬ّطٌٷْ٪ حطٴخٷْش ًٷٲ حٿنخٍ ٍٓڄْخ ٳِ حٯ٤ْٔ 

 0991ً ٓنش 0988حلاڃَّټِ ٿڀ٬َحٵ ٿڄٌحؿيش حٿو٤َ حلاَّحنِ ر٬ي حٿلَد حٿ٬َحٷْش لاَّحنْش كْغ ڃخ رْن ٓنش 

كْغ ٻخڅ حٿټٌنـَّ ّظـيش نلٌ ڃٌٷٲ ڃظ٘يى ڃن حٿ٬َحٵ  حٿ٬َحٷْشٻخڅ ٌّؿي طزخّن ٳِ حٿ٬لاٷخص حلاڃَّټْش ً 

ٸٌحص حٿ٬ٔټَّش حٿ٬َحٷْش ٿڀٰخُحص حٿٔخڃش ٟي حٿڄينْْن هخٛش ٳِ ڃنخ٣ٶ حٿټٌٍىّش رْنڄخ ٻخنض رٔزذ حٓظويحځ حٿ

 .(9119)ر٘خٍس،حلاىحٍس حلاڃَّټْش طظٜيٍ ٿڄلخًلاص حٿټٌنـَّ 

" حٿڀٌُ ؿ٬پ ڃن 0988ڃٍَ ڃـڀْ حٿٌ٘م " ٷخنٌڅ ؿَحثڂ حلارخىس حٿـڄخ٫ْش ٿ٬خځ  0988ً ٳِ ٓنش  

ٝ حلاڃَّټْش, حً حٿڄٔخ٫يس حٿ٬ٔټَّش حً حُ ڃٔخ٫يحص حهٍَ ً ك٨َ ح٠ّخ حٿ٬َحٵ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ طڀٸِ حٿٸًَ

حَْٓحى حٿنٴ٢ حٿ٬َحٷِ ٿڀٌلاّخص حٿڄظليس , ً ر٬ي طڄََّ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٗنض حلاىحٍس حلاڃَّټْش كڄڀش ٿظٌٷْٲ ىٌح 

ش حٿظ٬َّْ٘ش حٿٸخنٌنزٌ رڄٔخ٫يس كڀٴخثيخ ٳِ ڃـڀْ حٿنٌحد ً نـلض ٳِ حؿيخٝ ىٌح حٿٸخنٌڅ ٳِ حٿٌْځ حلاهَْ ٿڀـڀٔ

 (.9114ٿڀټٌنَّٰ )٫خٿِ،

 ٫ڀَ حٿ٬ٸٌرخص ٳَٝ ٫ڀَ ؿيّي ّنٚ ٷخنٌڅ ڃ٩ًَ٘ 0989 حٿ٬خځ حلأڃَّټِ ٳِ حٿنٌحد أٛيٍ ڃـڀْ 

 أٻظٌرَ حٿؼخنِ ڃن ًٳِ .حٿ٬َحٵ اٿَ ًحٿـَػٌڃْش حٿزٌْٿٌؿْش حلأٓڀلش ٳِ نٸپ أً انظخؽ ٳِ حٿڄٔخىڄش ٻپ حٿَ٘ٻخص

 حلأڃن ًؿيض أ٠٫خء ڃـڀْ رٌٕ اىحٍس الا أڅ ٿڀ٬َحٵ، حٿٸًَٝ ڃنق ٫ن حٿيًٿْش حٿزنٌٹ طٌٷٴض ڃن حٿ٬خځ نٴٔو

 ٗټپ ٫ڀَ ىًلاٍ رڀٌْڅ ٷَٟخ رٸْڄش ًڃنلو حٿ٬َحٵ، ڃ٪ أًػٶ رظؤْْٓ حٿًَحر٢  نٴٔو، أٻظٌرَ 96 ٳِ حٿٸٌڃِ

 ٫ڀَ حٿ٬َحٵ ٷيٍس كٌٽ حٿَٓڄْش حلأڃَّټْش حلأًٓخ١ ٳِ ٗټٌٻخ ىنخٹ ٻخنض أنو رْي ٍُح٫ِ ٷَٝ ٟڄخنخص

 ٳٸ٢ ىًلاٍ ڃڀٌْڅ 911 رڄزڀٮ الا أٛلخد حٿزنٌٹ حلأڃَّټْش اٷنخ٩ حلإىحٍس طٔظ٤٪ ٿڂ ًٿيٌح حٿٸَٝ، طٔيّي

 .(9118)٣خٿذ، 

 ، ٤ّخٿذ 0991 ٫خځ ٳِ ڃٌٻَس حٿٸٌڃِ حلأڃن ٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ًَُّ ڃ٬خًڅ ٻْڀِ( )ؿٌڅ أ٫يّ ٫ًنيڃخ 

 ّڄټن حٿل٨َ لأڅ ىٌح ڄٌٻَس،حٿ ٟي ىٌه رٌٕ اىحٍس ًٷٴض ٿڀ٬َحٵ، كْغ حٿڄٸيّځ حٿٸَٝ ٫ڀَ حٿل٨َ رٴَٝ ٳْيخ

حٿ٫َٔش)ٛزَُ،  ؿنخف ٫ڀَ ٟي ڃٜخٿق حٿٌلاّخص حلأڃَّټْش ٍىس ٳ٬پ ًحٿ٬ڄپ رخطوخً  كْٔن ٛيحځ اػخٍس 

9119). 
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٫نيڃخ  حلاڃَّټْش، حٿ٬َحٷْش حٿ٬لاٷخص ّنٔٲ  0991 ٌّٿٌْ ٳِ ٷَحٍح كْٔن ٛيحځ حٿَثْْ ًٳ٬لا حٛيٍ  

 ّظڀٶ ٿڂ اًح رلاىه، ڃن حٿٌحٍىحص ٻپ طٌٷٲ ٌٓٱ رؤنيخ  رٰيحى ِٳ حلأڃَّټْش حٿٔٴخٍس حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش أرڀٰض

 حنظخؽ كٜٚ رخنظيخٹ ٿڀټٌّض حٿ٬َحٵ رخطيخځ حٿ٬َحٷْش حلأُڃش ڃٔڀٔپ ًريأ ٓزظڄزَ، ٗيَ رنيخّش ٷًَٝ ٟڄخنخص

 حلأٌٛٽ ٻپ رظـڄْي طنٴٌّْش ٷَحٍحص رٌٕ حٿَثْْ أٛيٍ ڃزخَٗس حٿًِٰ ًر٬ي .حٿ٬َحٷِ حٿنٴ٢ ًرَٔٷش حٿنٴ٢

 .(0998حلأڃَّټْش)ؿڄخٽ،  حٿٸًَٝ ٫ڀَ ڃيٳ٫ٌخطو طٔيّي ٫ن حٿ٬َحٵ طٌٷٲ ؿخنزو ًڃن. شحٿ٬َحٷْ

 حٿٸٌٍ ڃٔخ٫ِ ًؿو ٳِ رٜلارش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ًٷٴض ،  9112-0990 ڃن حٿٔنٌحص ڃيٍ ٫ًڀَ 

 رخٓظؼنخء ڃ٩ًَ٘ حلأڃڂ حٿڄظليس حٿڄ٬ًَٱ حطٴخٵ. حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حٿڄٴًَٝ حٿل٨َ ٍٳ٪ ٳِ حٿظِ ٍٯزض حٿيًٿْش

 ٿڀ٬َحٵ ّٔڄق حٿٌُ 0999 ٿ٬خځ 986 ٍٷڂ حلأڃن ڃـڀْ ٷَحٍ رڄٌؿذ رو حٿ٬ڄپ طڂ حٿٌُ ”حٿٌٰحء ڃٸخرپ نٴ٢حٿ“

 (.0999 ىًلاٍ)حٿ٬ڀټْڂ، ( ڃڀْخ9ٍ) ٷْڄظيخ طظـخًُ لا أٗيَ ٓظش ٻپ حٿنٴ٢ ڃن ڃليًىس ٻڄْخص رظٜيَّ

 ًحطوٌص. كْٔن رن٨خځ ٛيحځ حلإ٣خكش ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص حٿؼخنْش ٻخنض حٿوڀْؾ كَد ًڃنٌ 

. حلأٍىڅ ٳِ حٿڄٌؿٌىس حٿ٬َحٷْش حٿڄ٬خٍٟش ڃ٪ ٿڀ٬ڄپ ڃٴظٌف ٫ڄپ رَنخڃؾ ٗټپ 0999حلأڃَّټْش ڃ٪ ريحّش  حٿلڄڀش

 حلاكظٌحء“ ىِ حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش أڅ ٫ڀَ ّظليػٌڅ حلأڃَّټٌْڅ حٿڄٔئًٿٌڅ ريأ 0998 نٌٳڄزَ ًٳِ

 0998 أٻظٌرَ 9 ٳِ حٿنٌحد ڃـڀْ ڃٍَه حٿٌُ ”حٿ٬َحٵ َطلَّ“ حٿٌُ ؿخء رڄٌؿذ  ٷخنٌڅ ”حٿن٨خځ طَْْٰ ڃ٪

 ڃزڀٮ انٴخٵ ٳِ ّ٘خء ٻْٴڄخ حٿظَٜٱ كَّش حٿَثْْ ّڄنق حٿٸخنٌڅ. حٿ٬خځ نٴْ ڃن أٻظٌرَ 7 ٳِ حٿٌْ٘م ًڃـڀْ

 ًٷ٪ ًٷي. حلإىحٍس طليىىخ حٿظِ حٿ٬َحٷْش حٿڄ٬خٍٟش ٿڄن٨ڄخص ًهيڃخص ٫ٔټَّش ڃٌحى ٗټپ ٳِ ىًلاٍ ڃڀٌْڅ 97

 .ٌّنٔټٌځ ٿـنش ڃ٪ ط٬خًنو ٻپ حٿ٬َحٵ ٳْو أنيَ حٿٌُ نٴٔو حٿٌْځ ٳِ 0998 أٻظٌرَ 20 ٳِ ٻَسحٿڄٌ ٫ڀَ حٿَثْْ

 ٳِ ٿو ٻڀڄش ٳِ حٿ٬َحٵ حلأڃَّټْش طـخه حلإىحٍس حٓظَحطْـْش حٿٸٌڃِ حلأڃن ڃٔظ٘خٍ رَْؿَ ٛڄٌّپ ًكيى 

 ًٳ٬خٿش ٫ڄڀْش ر٤َّٸش ه٤ٌس ه٤ٌس ٓظ٬ڄپ حٿڄظليس حٿٌلاّخص "أڅ ٷخٽ 0998 ىّٔڄزَ 8 ٳِ ٓظخنٴٌٍى ؿخڃ٬ش

 .(0998حٿ٠ًٍَس")٫لاء،  ٫ني حٿٴخ٫ڀش حٿٸٌس رخٓظويحځ كْٔن رٜيحځ ط٤ْق ػڂ ٿظٸٌٝ

 ٣َحه ٽّٗٻ ٍحٵٿ٬ح ٳِ ش١رخٿٓڀ ىٓطرح څكّٓ ىحځٛ ځخ٥نحڅ  ً ٻخنض حلاىحٍس حلاڃَّټْش ح٠ّخ طٍَ 

 ٍڃّىٿطح ّٓخٓش ىحځرخٓطه ځخٷ، ً څٍحّح طوٍؿخ ٷرڀوً صًّٿڀٻ ًُهرٰ ٽٿڃطڃػح نوٍحؿّ ىّىرطي ځٷخً  ٸش١ٿڃنح ٳِكٸْٸْخ 

 ٫خٛٴش ٽهلا څڃ صرخًٿ٬ٸح ُحٽربن ٿِىًٿح ٿڃؿطڃ٪ح ځٷخ ىٳٸ صًّٿٻح ًُٿٰ ٳرخٿنٓرش،  ڃخح  ٬ٗرو ىٟ ٽٿٗخڃح

 (.9119 ،)حٿ٬ـڄِ،  رن٨خځ ٛيحځ كْٔنخكش ١لإح څڃ ىلار څٳٻخ ٿ٬ٗرو رخٿنٓرش ڃخأ ٍحءٿٛكح

حٿظِ ٓڄْض ٳْڄخ ر٬ي ريًٽ ڃلٌٍ حٿَ٘  كْغ حڅ حىحٍس رٌٕ حلارن هڀ٤ض رْن حلاٍىخد ً حٿيًٽ حٿڄخٍٷش 

حٿظِ ٻخنض حٿ٬َحٵ ٳِ ٣ڀ٬ْظيخ ً ڃنٌ ريحّش طٌٿِ رٌٕ حلارن حلاىحٍس حلاڃَّټْش ٛذ طَٻِْ حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٫ڀَ 

  (9117،حلا٣خكش رخٿن٨خځ حٿ٬َحٵ حٿڀٌُ ّظَأٓش ٛيحځ كْٔن رخُ ػڄن ٻخڅ )٫لاء
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 9002-9002ل انسٍاست الامشٌكٍت حجاة انعشاق بعذ الاحخلا 0.2

 ٫ڀَ ٿڀلَد حٿ٘خڃڀش ٿڀَإّش حٿ٬َحٵ نلٌ ْٓخٓظيخ حلإرن رٌٕ اىحٍس أه٬٠ض ٓزظڄزَ 00 ًر٬ي 

 حٿڄَكڀش ٳِ ّليع ٿڂ ڃٌٷٲ ًىٌ ڃٌحٍرش، رلا رو طَٜف ڃ٬ڀن ٻييٱ حٿ٬َحٷِ حٿن٨خځ ا٣خكش ٳ٬ٌٟض. حلإٍىخد

 .(0998حٿٔخرٸش )٫لاء، 

 حٓظ٬يحىىخ ًأػزظض. ٫خىّخ أڃَح حٿن٨خځ ٸخ١آ ىيٱ ؿ٬پ ڃن رٌٕ اىحٍس طڄټنض كخٽ أُ ٫ڀَ ٿټن 

 (.9111)حٿ٬ْٔي، . ڃٔزٌٵ ٯَْ نلٌ ٫ڀَ ًٿٺ ٣ًَكض حٿن٨خځ طَْْٰ أؿپ ڃن حٿٴ٬ڀِ حٿ٬ٔټَُ ٿڀظيهپ

َّكض  كْٔن،  ٛيحځ رن٨خځ حلا٣خكش ىٌ حٿلَد ڃن حٿييٱ حڅ رٌٕ ٿٔخڅ ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ًٛ

 ٻخڅ ن٨َىڂ ًؿيش ڃن ٳخٿلَد حٿٌلاّخص حٿڄظليس، لٔخدٿ حَّحڅ ّلخٍد ٛيّٸخ ٻخڅ حڅ ر٬ي ٫يًح حٛزق حٿٌُ

 حٿنٌحس رڄؼخرش ٓظټٌڅ ًحٿظِ حٿ٬َحٵ، ٳِ حٿيّڄٸَح٣ْش ًنَ٘ حٿن٨خځ ٷز٠ش ڃن حٿ٬َحٷِ حٿ٬٘ذ طلََّ ڃنيخ حٿييٱ

 .(9101حٿڄن٤ٸش)ٍحؿِ،  ىًٽ رخٷِ حٿِ حٿ٬َحٵ ڃن طنظٸپ حٿظِ

 أڃَّټخ ٿڀ٬َحٵ ڃنيخ: حٿيحٳ٪ ٍَ ٿًًِٰحٿيًحٳ٪ حلأهحٿوٴْش  حلآزخد ًحٿٌحٷ٪ حڅ ىنخٹ ؿڄڀش ڃن 

 ٿَا ٍلاىًٿح څڃ ١ٿنٴح رّ٪ ٳِ ٽٿط٬خڃح ٫ڃڀش ٽّىطر كْٔن ىحځٛ ٍحٍٷحڅ  عكّ ( ،9101حلاٷظٜخىُ )ڃټخٍځ، 

ن٨خځ حٿلټڂ ٳِ  ٍٿطّّٰ ١ّ١ٿطهح ٳِ ىسٿڃطكح صلاّخًٿح ٫ڀَ ٍٻرّ ٍطؤػّ ٿو څٻخ 9111ٳِ نٌٳڄزَ  ًًٍٿّح ٫ڃڀش

 ًّڄؼپ حٿ٬خٿڄْش حلاكظْخ٣خص ڃن%  00 نلٌ حً رَڃْپ ڃڀْخٍ 099 طزڀٮ نٴ٤ْش صحكظْخ٣خ ّڄظڀٺ ٳخٿ٬َحٵ , حٿ٬َحٵ

 ط٬ڀن ڃخ ٻؼَْح طٴٌٵ حٿنٴ٤ْش، حلاكظْخ٣خص حڅ طٍَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص حڅ ٻڄخ حٿ٬ٌٔىّش، ر٬ي ٫خٿڄْخ حٿؼخنْش حٿڄَطزش

 ٫ڀَ ّٔزق حٿ٬َحٵ حڅ ٳِ ،0987 ٫خځ ٳِ ىخٍنظـٌڅ ؿٌڅ حلآزٶ حلاڃَّټِ حٿ٤خٷش ًَُّ أٗخٍ كْغ رٰيحى، ٫نو

 00 لأكيحع حٿڄيُ ر٬ْيس حٿنظخثؾ ٻبكيٍ حٿ٬خڃش، ٿڀْٔخٓش رْټَ حلأڃَّټِ ڃ٬يي ، ٻڄخ طٌٛپ نٴ٢ ڃن رلَْس

 ٿڀٌلاّخص ٿيحٳ٪ حلاًٽ ٳخڅ رخٿظخٿِ حٿنٴ٤ْش، ٿٌحٍىحطيخ ؿيّيس ڃٜخىٍ ٫ن حٿزلغ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص رؤنو لا ري ٓزظڄزَ

  .(0101حٿ٬خٿڄْش)هڀْپ،  حٿٌٔٵ ٳِ ح٬ٓخٍه ٫ڀِ ًحٿ٤َْٔس ْشحٿ٬خٿڄ حٿنٴ٢ ٛنخ٫ش ٳِ حٿظلټڂ حٿڄظليس

 ٫ڀّو ًڅٿٸخثڃح ىىهك ٻڃخ   ٩ًٍٿڃًٗح ّٻٍِلاڃح ٍڅٿٸح ٩ًٍڃٗ ّٻّشٍلاڃح ّشٍح٣ٌٍلاڃرح ٷخڃشىٌ ا ٿػخنِح ٳ٪ىحٿًح

 لاطِ:ح ٫ڀَ ًځّٸً ځٿ٬خٿح ٫ڀَ ّٻّشٍلاڃح ٿيّڃنشح ٽٻڃخح ٿِح ّنطيِ

 . ٍحٵٿ٬ح ٳِ ځط ڃخًىٌ  ٿهڀّؾح ٳِ ّشٍٿ٬ٓٻح ًسٿٸح ىحځٓطهح - أ

 . ىسٿڃطكح صلاّخًٿح ىّىطي ىٍڃٛخ ٽٻ څڃ ٙٿطهڀح -د 

 ٿ٬خٿڃِ.ح ىسٿٸّخح ُٻٍڃ ِى ّٻّشٍلاڃح ىحٍسلاح -ؽ  - د

 ٿيخ ڃ٬خىّش ىًٿش حٿ٬َحٵ حَٓحثْپ لأڅ حلأهَْس ط٬ظزَ أڃن ًٟڄخڅ ط٬ِِّ ٳْټڄن ٳِ حٿؼخٿغأڃخ حٿيحٳ٪  

ٿظخٍّوْش حٿٔخرٸش حٿظِ ًٷ٬ض رْن حٿ٤َٳْن ه٤َح كٸْٸْخ ٫ڀَ أڃنيخ حٿٸٌڃِ ًًؿٌىىخ، رٔزذ حلأكيحع ح ًطڄؼپ

 رخٿٌٜحٍّن لإَٓحثْپ حٿ٬َحٵ ًٷٜٲ 0980 ٫خځ حٿ٬َحٷِ حٿنًٌُ حٿڄٴخ٫پ حَٓحثْپ ، ًٷٜٲ 0972 كَد
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 حٿن٨َ ًؿيش ڃن ڃزخَٗ ٫يً حٓٸخ١ طڂ كْغ آَحثْپ ٿڄٜڀلش حٿ٬َحٵ ٳِ حلاڃَّټِ حٿظيهپ ًٻخڅ   0990

 (.9101حلآَحثْڀْش)أڃخنِ، 

 ٿـْڄْ ه٤خد ىًٿْخ ٳٴِ حٿٜخ٫يس حٿٸٌٍ ًٍى٩ حلاٷڀْڄْش حلاًٟخ٩ هَ ٳټخڅ ا٫خىس طَطْذأڃخ حٿيحٳ٪ حٓ 

 طَْٓن ٳِ ًأىڄْش نـخف حٿظـَرش حٿ٬َحٷْش  ىًٍ ٫ن ٻ٘ٲ حلاڃَّټْش حلآظوزخٍحص ٿٌٻخٿش حٿٔخرٶ حٿڄيَّ ًًٿِٔ

 ن٨خځ حٷخڃش ٳِ حٿڄظليس حٿٌلاّخص نـلض ًحًح حٷڀْڄْخ حلاًٟخ٩ طَطْذ ٫ڀِ ًٷيٍطيخ ٫خٿڄْخ حلاڃَّټْش حٿيْڄنش

 (.9101حٿڄن٤ٸش)ن٬ْڂ،  ٳِ رو ّلظٌُ حٿٌُ حٿنڄًٌؽ ّټٌڅ ٌٓٱ ٳخنش حٿ٬َحٵ ٳِ ىّڄٸَح٣ِ

حٿن٨خځ، ٿڂ ّټن ٿلإىحٍس حلأڃَّټْش رَنخڃـخ  ٓٸ١ٌ ر٬ي ڃخ ڃَكڀش ٳِ حٿ٬َحٵ حىحٍس ٫ن حٿليّغ ٫ني 

 حلا ىّڄٸَح٣ْخ ّټٌڅ ٌٓٱ ٿ٬َحٵح كټڂ رخڅ حلاڃَّټْش حلاىحٍس طَّٜلخص ًٍٯڂ ًحٟلخ كٌٽ ڃٔظٸزپ حٿ٬َحٵ،

 ُحىس هڀْپ ُٿڄخُ ًٻخڅ .(9117حٿَٰٝ)نيخ،  ىٌح طلٸْٶ حؿپ ڃن حٓظويحڃيخ ّظڂ ٌٓٱ حٿظِ حلاٿْخص طليى ٿڂ حنو

 ڃخ ٿڄَكڀش حلاڃَّټْش حلاىحٍس ٿو٤ش حٿ٠َّ٬ش حٿو١ٌ٤ ٫ن طليع ٷي رٌٕ ٳِ كْنو  حلاڃَّټِ  حٿَثْْ ڃٔخ٫ي

 :(9117ًحٿظِ ؿخء ٳْيخ )نيخ،   حلاٍر٬ش،  كْٔن ربٗخٍحطو ٛيحځ ر٬ي

 حلاٍىخد. ًنزٌ ًحٓ٪ طڄؼْپ ًحص ىّڄٸَح٣ْش كټٌڃش حٷخڃش ىٌ حٿڄيٍ ٤ٌّپحٿ ىيٱ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حڅ -0

 . حڅ ّټٌڅ حٿ٬َحٵ ڃٌكيح ىٌ حلاٷَد حلاڃَّټِ حٿييٱ -9

 ڃَحكپ:  ػلاع ٫ڀَ حٿ٬َحٵ رنخء ًح٫خىس حٿ٬َحٷِ، ٿڀ٬٘ذ حلانٔخنْش حٿلخؿخص طڀزْش -2

  . ٿڀ٬َحٵ حٿْٔخِٓ حٿزنخء ح٫خىس أًلا

 .حلاٷظٜخى  رنخء ح٫خىس ًػخنْخ

 . حلاڃنِ حٿزنخء ح٫خىس ًػخٿؼخ 

 .حٿ٬َحٵ ٫ن حٿيٌّڅ حٿڄظَٻڄشأً طوٴْٲ  حٓٸخ١ حؿپ ڃن ٿڀ٬َحٵ حٿيحثنش حٿيًٽ ٿيٍ حٿ٬ڄپ -4

 :(9117ٿڀ٬َحٵ ڃَ رؼلاع ڃَحكپ ىِ)نيخ،  حلاڃَّټِ أڅ حلاكظلاٽ حٿَ حلاٗخٍس ًطـيٍ

 رْن حلاُىًحؿْش ڃن ن٫ٌخ هڀٶ ؿخٍنَ(، حٿٌُ  )ؿِ حٿـنَحٽ كْغ طڂ حهظْخٍحٿ٬ٔټَُ:   حٿلټڂ ڃَكڀشأًلا: 

 حٿ٬َحٵ، ح٫ڄخٍ لإ٫خىس ّڄؼڀيخ حٿظِ حٿٔڀ٤ش ًرْن حٿ٬َحٵ، ٳِ حلاڃَّټْش حٿٸٌحص ٳِ حٿڄڄؼڀش حٿ٬ٔټَّش حٿٔڀ٤ش

 حٿلڄخّش طٌٳَْ ٫ڀَ ڃَّټِحلا حٿـْٖ ٫ًـِ حٿـَحثڂ ًحنظَ٘ص حٿ٬َحٵ، حٿٴٌَٟ ٫ڄض حٿڄَكڀش طڀٺ ًهلاٽ

 . ٿڀڄٌح٣نْن حلاڃنْش

 ريٍؿش حٿڄَكڀش طڀٺ ًطڄِْص كخٻڄخ ڃينْخ ٫ڀَ حٿ٬َحٵ، رَّڄَ رٌٽ حٿڄينِ:  ٫نيڃخ ٫ْن  حٿلټڂ ػخنْخ: ڃَكڀش

 . حلاڃنْش ٿلاىظڄخڃخص حلاًٿٌّش ، ًح٤٫خء حٿظوز٢ ڃن ٫خٿْش

ٿٔڀ٤ش حٿَ حٿ٬َحٷْْن طيٍّـْخ ًحٿظِ ط٬ي رڄؼخرش ًنظْـش ٿٴ٘پ حٿٔڀ٤خص حلأڃَّټْش ٳِ اىحٍس حٿ٬َحٵ، كخًٿض رنٸپ ح

 .( 9117 حّڄخڅ،)حٿؼخٿؼش حٿڄَكڀش 
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ًحؿيض ٫ڄڀْش حٿظ٤ٌٍ حٿْٔخِٓ ًحٿيّڄٸَح٣ِ ًحنظٸخٽ حٿٔڀ٤ش ٫يس طليّخص أڃنْش ًْٓخْٓش، ٻخڅ ڃن 

كش حٿ٬ٜذ ٫ڀَ حلإىحٍس حلأڃَّټْش طـخًُىخ أً ًٟ٪ حٿلڀٌٽ حٓنْش ٿيخ ، ٳ٬ڀَ حٿ٬ْٜي حلأڃنِ، ٗييص حٿٔخ

حٿ٬َحٷْش ڃڄخٍٓخص حلانظٸخځ حٿڄٔظڄَس، رؤىيحٱ ْٓخْٓش ًٯَْ ْٓخْٓش، كْغ ؿَص ڃلخًلاص حلانظٸخځ ڃن حٿٸْخىحص 

حٿز٬ؼْش رٔزذ ْٓخٓخطيخ حٿٸڄ٬ْش ٟي كٸٌٵ حلانٔخڅ ٳِ حٿـنٌد، ًٟي حٿټٌٍى ٳِ حٿ٘ڄخٽ، رخلإٟخٳش حٿَ حنظ٘خٍ 

ٱ حٿْٔخْٓش ٿز٬ٞ حٿـڄخ٫خص حٿ٤خثٴْش ًحٿ٬َٷْش، حٿـَّڄش حٿڄن٨ڄش، رٔزذ ٯْخد حٿٸخنٌڅ، ىٌح ٳ٠لا ٫ن حلأىيح

ًأ٫ڄخٽ حٿڄٸخًڃش ٟي ٷٌحص حلاكظلاٽ حلأڃَّټِ، ڃن ٷزپ أ٠٫خء حٿـْٖ حٿ٬َحٷِ حٿٔخرٶ ًحٿـيخص حلإٓلاڃْش 

 .(9117 حّڄخڅ،)حٿـيخىّش حٿڄظ٤َٳش

ڃن  أڃخ ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿْٔخِٓ ٳبڅ ٫ڄڀْش حٿظلٌٽ حٿيّڄٸَح٣ِ ٳِ حٿ٬َحٵ ٷي ح٤ٛيځ ر٬يس ٬ٌٛرخص ٻخڅ

أرَُىخ، ٫يځ ًؿٌى حٿوزَس ًحٿظـَرش ٫ڀَ ٬ْٛي حٿڄڄخٍٓش حٿيّڄٸَح٣ْش رٔزذ ْٓخىس حٿلټڂ حٿٔڀ٤ٌُ، ٻٌٿٺ 

 حلاٻَحى طڄؼْپ ٳ٬يځ حٿڄوظڀٴش حٿْٔخْٓش حٿٸٌُ ڃ٘خٍٻش ٫ڀِ حلاطٴخٵ ًٯْخد ٣ز٬ْش حٿظن٩ٌ حٿ٤خثٴِ ًحٿ٬َٷِ

ٽ ىًٍ حٿ٤زٸش حٿ٤ٌَٓ ٳِ حٿلْخس حٿْٔخٓش ، حٿٔخرٶ، رخلإٟخٳش اٿَ حٟڄللا حٿن٨خځ ٳِ حٿٔخثي حٿ٘ټپ ٻخڅ ًحٿ٬ْ٘ش

 ڃن حٿوخٍؿِ حٿظيهپ رٔزذ ٣ز٬ْش حٿن٨خځ حٿٔڀ٤ٌُ حٿٔخثي ، ًطؤػَْ حٿ٬ٸٌرخص حلاٷظٜخىّش ٫ڀَ حٿ٬َحٵ. ٻٌٿٺ 

حٿڄٜخٿق )حّڄخڅ،  طلٸْٶ حؿپ ڃن حٿ٬َحٷِ حٿيحهپ ٳِ حٿولاٳخص ًحٓظٰلاٽ حٿ٬َحٷْش حٿ٘جٌڅ ٳِ حٿـٌحٍ ىًٽ

9117). 

 ٳټخڅ حٿ٬َحٷِ حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ ٓڀزِ أػَ ٿيخ ٻخڅ حٿ٬َحٵ ٳِ حلاڃَّټْش حلآظَحطْـْش حڅ ٓزٶ ًّزيً ڃڄخ 

 حٿ٬َحٷِ، طؤُځ حٿٌٟ٪ ٳِ ٓخىڄض حٿظِ حٿٸَحٍحص ڃن ًكِد حٿز٬غ حٿلخٻڂ، حٿـْٖ حٿ٬َحٷِ  كپ ٷَحٍ

ىص حٿڄظ٤َٳش، حٿظِ أ ًحٿـيخىّش حٿڄٔڀلش حٿظن٨ْڄخص حٿ٬َحٵ، ٧ًيٌٍ ٳِ حٿٴٌٌُٟ حٿٌٟ٪ رو حٿَ ًحٿٌٌٛٽ

رخٿنظْـش اٿَ آٍخء حٿ٤خثٴْش ًحٿ٬َٷْش ، ًحنظيض رؤ٫ڄخٽ حٿ٬نٲ ًحٿڄٸخًڃش حٿَ٘ٓش، ڃن ٷزپ حٿٴجخص حٿڄظ٠ٍَس ، 

 ًلا ْٓڄخ ڃن حٿ٬َد حٿٔنش حٿٌّن ٳٸيًح ٧ًخثٴيڂ 

 حٿْٔخِٓ حٿڄٔظٌٍ ڃنيخ ڃٔظٌّخص ٫يس ٫ڀَ حٿ٬َحٵ نـيىخ ٫ڀَ حلاڃَّټْش حٿلَد نظخثؾ نظٸَٜ ًكْن 

 حٓظڄخٿش حٿِ حلاڃَّټْش حلاىحٍس ٬ٓض حلاڃَّټِ حلاكظلاٽ ريحّش ٳڄنٌ. ًحٿؼٸخٳِ حلاؿظڄخ٫ِ ً ُحلاٷظٜخى ً ًحلأڃنِ

 رٌٽ) حٿڄينِ حٿلخٻڂ رٸْخىس حلاڃَّټِ حلاكظلاٽ ٓڀ٤خص ٷخڃض حٿلَد حنظيخء ًر٬ي حٿٔنش، كٔخد ٫ڀِ حٿ٬ْ٘ش

 ڃن ٠٫ٌح 99 حٿڄـڀْ ڂٟ كْغ أػنْش، ٣خثٴْش أْٓ ڃ٬ظڄيح ٿڀ٬َحٵ حلانظٸخٿِ حٿلټڂ ڃـڀْ رظؤْْٓ( رخٍّڄَ

طَٻڄخنِ)٫زي  ًًحكي ڃٔلِ ًًحكي أٻَحى أ٠٫خء ًهڄٔش ٓنش أ٠٫خء ًهڄٔش حٿ٬ْ٘ش ڃن ٠٫ٌح 02 رْنيڂ

 .(9117حٿٴظخف، 

 حٿظلظْش حٿزنْش حٿَ حنيْخٍ ًأىّص  حٿٸٌڃْش، حٿيًٿش ٍٻخثِ حلاٷظٜخىُ، ٳنـي أنيخ ىيڃض  حٿڄٔظٌٍ أڃخ ٫ڀَ 

رخلإٟخٳش اٿَ ڃخ %.98 ڃن أٻؼَ حٿِ حٿظ٠وڂ ڃ٬يٽ ًًٛپ حٿنٴ٤ْش خصحٿٜنخ٫ طيىٌٍ حٿ٬َحٷِ، ًاٿَ ٿلاٷظٜخى

ًكيع حنيْخٍ طخځ  .حٿيًلاٍحص ڃڀْخٍحص حٿِ حٿ٬َحٷْش حٿيٌّڅ ًًٌٛٽ. ًحٿنيذ حٿٔڀذ ڃن حٿڄَٜٳِ حٿٸ٤خ٩ ٫خنخه

 .(9109ًحٿٜنخ٫ِ ًڃوظڀٲ ٷ٤خ٫خص حٿيًٿش حٿويڃْش)ٍحنْخ،  حٿٍِح٫ِ حٿٸ٤خ٩ ٳِ

 حلاؿنزِ حٿڄخٽ ٍحّ ًىًَد ،%  41ً 21 رْن حٿز٤خٿش ڃ٬يلاص طِحّي شحلاٷظٜخىّ حٿنظخثؾ ڃن ًح٠ّخ 

 ڃ٬ْ٘ش ڃٔظٌُ ًطينِ حٿٸٌڃِ ًحٿيهپ حٿڄلڀِ حٿنخطؾ ًطيىٌٍ حٿٴٔخى ٳِ ڃ٨٬ڂ ڃئٓٔخص حٿيًٿش، ًحنظ٘خٍ
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 حٿڄٜخٳِ ڃن ٫يى ٣خٿض حٿظِ حٿڄٸخًڃش ًحنوٴخٝ حنظخؽ حٿنٴ٢ حٿَ ڃٔظٌّخص ڃظينْش رٔزذ ٫ڄڀْخص ، حٿڄٌح٣نْن

 حٿٌلاّخص ڃٜخٿق ٿويڃش حٿنٴ٢ ٷ٤خ٩ ٫ڀِ ڃ٨٬ڄيخ ٳِ ٍٻِص حٿظِ حلاڃَّټْش حٿْٔخٓش حٿِ لإٟخٳشرخ ىٌح

 .(9101حٿڄظليس)أڃخنِ، 

 ٫يى ًرڀٮ ٷظْپ حلاٱ حٍر٬ش حلاڃَّټِ حٿـْٖ هٔخثَ ٳٸي طـخًُص حٿڄظليس، حٿٌلاّخص ڃٔظٌٍ ٫ڀَ أڃخ 

 كَد رظټخٿْٲ ڃٸخٍنش كظَ ٟوخڃش خنض أٻؼَٻ رخنيخ ٿڀلَد حٿڄخىّش حٿظټڀٴش ًطظٔڂ ڃٜخرخ، 99204 حٿـَكَ اٿَ

 ڃخ ح٬ٟخٱ ػلاػش حُ ٗيَّخ، ىًلاٍ ڃڀْخٍ 09 حٿَ حٿظټڀٴش ًٛڀض حٿٔخىّ حٿ٬خځ ٳِ حٿلَد ىهٌٽ ٳڄ٪ ٳْظنخځ

 .(9101حٿٔخرٸش)ٍحؿِ،  حٿٔنٌحص ٳِ ٫ڀْو ٻخنض

حٿ٬ـَحٵ  نرـْ حٿ٬لاٷـش ،ىهڀـض Obama Barak حًرخڃـخ رـخٍحٹ رَثخٓش حٿـيّيس حلاىحٍس طـٌٿِ  ڃـ٪ 

 ؿيّيس حطٔڄض رخٿييًء ًحٿٔټْنش ڃ٪ ًڃَحٷزـش ڃَكڀـش طټٌڅ أڅ ّزيً ڃخ ٫ڀَ ٿيخ أٍّي حٿڄظلـيس ڃَكڀش ًحٿٌلاّـخص

حٿ٬َحٷِ  حٿيٷْٸش ًحٿڄوظڀٴش ٿڀ٘ؤڅ حٿظٴخْٛپ ٳِ حٿټزْـَ ًحٿٌحٟق حلانٰڄـخّ ىًڅ ًڃظخر٬ـش حلأًٟخ٩ حٿ٬َحٷْش،

حٍ ىحهڀْخ ًحٷڀْڄْخ، ٿْظٔنَ ٿلإىحٍس حلأڃَّټْش حٿـيّيس حٿظ٬خ٣ِ حنظ٨خٍح ٿن٠ٌؽ حٿ٨ًَٱ ًْٓخىس حلأڃن ًحلآظٸَ

ڃ٬يخ ، ًؿخءص ىٌه حٿْٔخٓش حٓظنخىح حٿَ حٿظ٬يّلاص حٿظِ حؿَّض ٫ڀَ حلآظَحطْـْش حلأڃَّټْش طـخه حٿ٬َحٵ ٳِ 

ّش حٿٴظَس حلأهَْس ڃن اىحٍس حٿَثْْ رٌٕ حلارن، ٿټن ىپ ڃن طَْْٰ ؿٌىَُ كٌٽ حٿظٌؿيخص حٿْٔخْٓش ًحلاٷظٜخى

ًحلآظَحطْـْش طـخه حٿ٬َحٵ.؟ ّزيً ٻٌٿٺ ڃن هلاٽ حنظٸخٽ ڃٔظٌٍ حلإىحٍس ڃن حٿـڄيٌٍّْن حٿَ حٿيّڄٸَح٣ْْن 

 .(9117)رْظَ، 
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 انثاوً انفصم

 الامشٌكٍت انخاسجٍت نهسٍاست انمفاهٍمً الاطاس

 حٿوخٍؿْش:  حٿْٔخٓش ط٬َّٲ

 ڃنيڂ ٻپ ڃن٤ڀٸخص لاهظلاٱ ىٷْٶ، ًًٿٺ ر٘ټپ ٍؿْشحٿوخ حٿْٔخٓش ڃٴيٌځ طليّي ٳِ حٿڄٴټًَڅ حهظڀٲ 

 حطـخىخص: ػلاع ٳِ ط٬َّٴخطيخ ر٬ٞ ٫َٝ ًّڄټن .ٿيخ ط٬َّٴو ٳِ

 .ڃن حٿزَحڃؾ ڃـڄ٫ٌش ح٫ظزخٍىخ ٫ڀَ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ط٬َّٲ :حلأًٽ حلاطـخه

٫ڀَ  ْشحٿوخٍؿ حٿْٔخٓش ٷخځ رظ٬َّٲ  ًىٌ ڃن ”ٓڀْڂ حٿْٔي ڃلڄي”حلاطـخه، حٿيٻظٌٍ  ىٌح ًٍحى أىڂ ڃن 

 حٿزيحثپ ڃن ڃـڄ٫ٌش رْن ڃن حٿيًٿْش ٿڀٌكيس حٿَٓڄٌْڅ حٿڄڄؼڀٌڅ ّوظخٍه حٿٌُ حٿ٬ڀنِ حٿ٬ڄپ أنيخ "رَنخڃؾ

 .(0997حٿوخٍؿِ")حٿْٔي،  حٿڄل٢ْ ٳِ ڃليىس أىيحٱ طلٸْٶ حؿپ ڃن حٿڄظخكش حٿزَنخڃـْش

 حٿْٔخٓش كيى ٲحٿظ٬َّ ىٌح أڅ ،الا ىٷْٶ ط٬َّٲ حنو ٫ڀَ حٿظ٬َّٲ ىٌح حٿن٬ْڄِ حكڄي حٿيٻظٌٍ ًًٛٲ 

 ٷي ڃخ ًىٌ ، ًحٿوخٍؿْش حٿيحهڀْش حٿزْجظْن طؤػَْ ٫ن ٫ًِٿيخ حلأىيحٱ، رَنخڃؾ ڃليى ڃـَى أنيخ ٫ڀَ حٿوخٍؿْش

 ڃِّؾ ىِ ًانڄخ ڃ٬ْنش،  لأىيحٱ طليّي أً أىحس ڃـَى ٳٸ٢ ٿْٔض لأنيخ حٿوخٍؿْش، ٿڀْٔخٓش حٿٜلْق حٿٴيڂ ٌّ٘ه

أ٠ّخ)حٿن٬ْڄِ،   ًحٿوخٍؿْش حٿيحهڀْش حٿزْجظْن ڃ٪ طٴخ٫ڀيخً حٿيًٿش ٳِ حٿٸَحٍ ٿٜخن٬ِ  ٫يّيس ٓڀٌٻْخص ڃن

9119). 

 .حٿٸَحٍ ٿٜخن٪ ح٫ظزخٍىخ ٓڀٌٻخ ٫ڀَ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ط٬َّٲ: حٿؼخنِ حلاطـخه

 حٿْٔخٓش طظؤٿٲ“ رٸٌٿو حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٫َٱ ٳٸي ”ىَْڃخڅ ط٘خٍٿِ“ حلاطـخه ىٌح ًٍحى أىڂ ًڃن 

 ڃن أً حٿلټٌڃش ٳِ حٿَٓڄٌْڅ حٿٸَحٍ ٛخن٬ٌ ّظز٬يخ حٿظِ ٿڄظڄِْسح حٿَٓڄْش حٿٔڀٌٻْخص طڀٺ ڃن حٿوخٍؿْش

 .(0997 )حٿْٔي،“ حٿوخٍؿْش حٿيًٿش ٓڀٌٹ ٳِ حٿظؤػَْ ريخ ٬ّنِ ًحٿظِ ّڄؼڀٌنيخ،

 ٿٜخن٪ ًحٿڄئػَ حٿيخىٱ حٿوخٍؿِ حٿْٔخِٓ حٿٔڀٌٹ“ رؤنيخ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش“ حٿَڃ٠خنِ ڃخُڅ“ ًٻٌٿٺ ٫َٱ

 (.0997)حٿْٔي، .”حٿٸَحٍ
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 حٿوخٍؿْش ٿڀْٔخٓش ىٍحٓظو ٳِ رخىظڄخڃو ”ٓنخّيٍ ٍّظ٘خٍى“ حٿڄٴټَ  حٿ٤َف ىٌح ٳِ ن ّئّيىڄخٳِ كْ  

 ٓڀٌٹ ٳخڅ ػڂ حٿَٓڄْن، ًڃن ٷَحٍحطيخ ٛخن٬ِ رؤٗوخٙ طليى حٿيًٿش أڅ”حٿٸَحٍ، ٳٍَْ  ٿٜخن٪ حلإىٍحٻِ رخٿز٬ي

 هلاٽ حٿڄظوٌس ڃن ٿٸَحٍحصح ڃلٜڀش ڃخ ىِ الا حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ًحڅ. رخٓڄيخ ٬ّڄڀٌڅ حٿٌّن ٓڀٌٹ ىٌ حٿيًٿش

 .(9119)حٿن٬ْڄِ، “ حٿيًٿش ٳِ حٿَٓڄْش حٿڄنخٛذ ّظزٌإًڅ أٗوخٙ

 حٿْٔخٓش ٳلًَٜح حٿٸَحٍ ٛخن٪ ًٓڀٌٻْخص حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش رْن حٿيڃؾ ڃن حٿظ٬َّٴخص ىٌه حن٤ڀٸض ٿٸي 

حٿٸَحٍ  ٛن٪ رْن ٫ڄڀْشً حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش رْن حٿظٴَّٶ ّظڂ ٿڂ ىنخ  ً ًٓڀٌٻو، حٿٸَحٍ ٛخن٪ اىٍحٹ ٳِ حٿوخٍؿْش

ٓڀٌٹ  ڃـَى طټٌڅ أڅ أٻؼَ ٗڄٌلا ڃن ٻٌٿٺ ً حٿٸَحٍ ٛن٪ ٫ڄڀْش ڃن أٻؼَ ٗڄٌلا حٿوخٍؿْش ٳخٿْٔخٓش. نٴٔو

 ٿټن. حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طٌؿْو ٳِ ّټٌڅ ڃٔخىڄخ أڅ ّڄټن حٿٸَحٍ ٛخن٪ ٓڀٌٹ أڅ الا .حٿٸَحٍ ٿٜخن٪ ًأهلاٷْخص

 .حٿٸَحٍ ٛخن٪ ٓڀٌٹ ٫ن طظڄِْ ًريٌح حٿلخٽ ّڄټن أڅ ؿْشحٿوخٍ ٿڀزْجش ڃٌؿو ن٘خ١ ىِ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش

 .ن٘خ١ أنيخ ٫ڀَ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ط٬َّٲ :حٿؼخٿغ حلاطـخه

َّٱ   ٳِ حٿٸَحٍ ٛخن٬ِ ٓڀٌٻْخص ٫ڀَ ٳٸ٢ طن٤زٶ أڅ ّڄټن لا حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أڅ ػخٿغ حطـخه ٫

 .ٽٿڀيً حٿوخٍؿْش ًحٿلَٻش  حٿوخٍؿِ حٿن٘خ١ اٿَ طظ٬يٍ ًٿٺ ًانڄخ حٿيًٿش،

 حٿن٘خ١ أٗټخٽ ؿڄْ٪“ أنيخ ٫ڀَ حٿوخٍؿْش ؿيّيح ٿڀْٔخٓش  ط٬َّٴخ ”ٍرْ٪ كخڃي“ ٍأٍ حلإ٣خٍ ىٌح ًٳِ 

 ك٠َُ، أً ٻٌؿٌى حٿـڄخ٫ش أڅ ن٘خ١ أُ ن٨خڃْش، ٻلٸْٸش حٿيًٿش ٫ن طٜيٍ ٿڂ طڀٺ حٿظِ كظَ حٿوخٍؿِ

 حٿْٔخٓش ٫ڀْو ن٤ڀٶ حٿٌُ ٪حٿٌحٓ حٿزخد طلض ًطنيٍؽ طن٤ٌُ حٿوخٍؿْش ٿڀلَٻش ٳَىّش ٻٌٍٜس حٿٌحطْش حٿظ٬زَْحص

 (.0997 حٿْٔي، )”حٿوخٍؿْش

اڅ : ٷخٽ       كْن ٍرْ٪ ڃٸخٍد لاطـخه كخڃي  حطـخه ٳِ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ”ڃٌىّڀٔټِ”  ٫َٱ ٻڄخ 

 حٿيًٽ ڃن أهلاٷْخص ٿظَْٰ حٿڄـظڄ٬خص رظ٤ٌَّه  طٸٌځ  حٿٌُ حلأن٤٘ش ٫زخٍس ٫ن ن٨خځ:” ىِ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش

 ً حٿڄيهلاص:  حلأن٤٘ش ڃن نڄ٤خڅ ىنخٹ حلإ٣خٍ ىٌح ، ًٳِ حٿيًٿْش ٿڀزْجش خ٣زٸ ًحلإٷخڃش حلأهٍَ

 (.0997 )حٿْٔي،”حٿڄوَؿخص

 ٬ّخٿؾ حٿٌُ حٿوخٍؽ، أُ نلٌ حٿڄٌؿو حٿلټٌڃِ حٿن٘خ١ ڃن حٿـِء ًٿٺ“ رؤنيخ ”ڃَْٽ ڃخٍْٓپ“ ًح٫ظزَىخ 

 (.9116)٬ٓي، “”حٿليًى ًٍحء ڃخ ط٤َف ،أُ ڃ٘خٻپ حٿيحهڀْش حٿْٔخٓش رولاٱ

 اٿَ حلأن٤٘ش ىٌه طييٱ ڃخ، كْغ ٿيًٿش حٿوخٍؿْش رخلأن٤٘ش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ط٤خرٶ حٿظ٬َّٴخص ىٌه اڅ 

 اٿَ ڃـڄڀيخ ٳِ طييٱ لا ٿڀيًٽ حٿوخٍؿْش حلأن٤٘ش أڅ الا .أن٤٘ظيخ أٷڀڄض أً حٿظِ حلأهٍَ حٿيًٽ ٓڀٌٻْخص طَْْٰ

 حٿْٔخٓش أڅ ٻڄخ. ٷخثڂ ًٟ٪ ٫ڀَ ٥حٿلٴخ رخٿ٠ًٍَس، ٳَرڄخ ّټٌڅ حٿييٱ ڃنيخ حلأهٍَ حٿيًٽ ٓڀٌٻْخص طَْْٰ

 ًٿٺ اٿَ رخلإٟخٳش .حٿيًٿِ حٿظَطْذ ٳٌح٫پ ٿـڄْ٪ ڃٌؿيش ىِ انڄخ ً ٿڀيًٽ ٳٸ٢ ڃٌؿيش ٿْٔض ٿيًٿش ڃخ حٿوخٍؿْش

 ٫ڀَ ًحلانٰلاٵ حٿـڄٌى أً حٿلْخى ْٓخٓش طنظيؾ حٿظِ ٳخٿيًٽ. ن٘خ١ ٫ن ٫زخٍس ىًڃخ ٿْٔض حٿوخٍؿْش ٳخٿْٔخٓش

 ن٘خ١ ٫ن ط٬زَ ىحثڄخ ٿْٔض حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أڅ ّئٻي ڃخ حٿزْجش، ًىٌح طڀٺ طـخه خ١رن٘ طٸٌځ لا حٿوخٍؿْش حٿزْجش

 .حٿيًٿش رو طٸٌځ
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 :.ىڄخ أٓخْْٓن ڃٴيٌڃْن اٿَ حٿيٍحٓش ًطٔظني 

 حٿوخٍؿْش: أًلا: ڃٴيٌځ حٿْٔخٓش

( حٿٸَحٍ ٛنخ٩) حٿلټٌڃش ط٬٠يخ حٓظَحطْـْش أً ٿزَنخڃؾ ًٳٸخ أهٍَ ىًٿش طـخه ىًٿش طَٜٱ ىِ 

 ًٛٴخ ٳٸ٢ ٿْٔض حٿوخٍؿْش ًحٿْٔخٓش. ڃظن٫ٌش ًأىًحص ه٢٤ ًٿٺ ٿظنٴٌْ ًطٔظويځ حٿيًٿش، أىيحٱ ٸْٶطل رَٰٝ

 (.9104طٴ٬ڀو)نٌٍىخڅ،  ٿڄخ طٴَْٔ أ٠ّخ ًٿټنيخ حٿيًٿش رو طٸٌځ ٿڄخ

 ػخنْخ: ڃٴيٌځ حٿٸٌس:

 ًْٓخٓخص. ًحكي آڅ ٳِ ًىيٱ ًْٓڀش ًىِ أهَُ ىًٿش طـخه حٿيًٿش رٌح٤ٓش طڄخٍّ ٤ًَْٓس طؤػَْ ىِ 

 ڃنيخ ٗټپ ڃن أٻؼَ ٿيخ طټٌڅ ٷي حٿٸٌس ًڃڄخٍٓش ٫نيخ، ًحٿيٳخ٩ حٿيًٿش ڃٜخٿق ط٨٬ْڂ ٳِ ٻزَْس أىڄْش ٿيخ حٿٸٌس

 أٻؼَ حٿٸٌس ىًٿش طڄظڀٺ ٫ًنيڃخ. حٿلَد ًأهَْح حلاٷظٜخىُ، ًحلآظ٬ڄخٍ حٿنٴْٔش، ًحٿلَد حلاّيًٿٌؿْش، حٿ٤َْٔس

 (.0994حٿوخٛش )نْٴْن،  ٷٌطيخ رنخء اٿَ خّيٳ٬ي ڃڄخ حٿيًٽ ٿظڀٺ طييّي  طڄؼپ ٳبنيخ أهَُ، ىًٿش ڃن

 .انخاسجٍت الأمشٌكٍت انسٍاست صىع فًانمؤثشة  انذاخهٍت انعىامم دوس 9.0 

لا ّڄټن ٳيڂ ىٍحٓش حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش حلا ٫ني ٍر٤يخ رْٔخٓظيخ حٿيحهڀْش ٳينخٹ طَحر٢   

٬ي حٿظ٬ٌِٓ حٿوخٍؿِ حٿٌُ ٷخڃض ٫ڀْو حٿ٬ٸْيس ٠٫ٌُ رْنيڄخ رپ ڃن حٿ٬ٜذ حٿٴٜپ رْنيڄخ، ًحٿٔزذ ٬ٌّى حٿَ حٿز

حلاڃَّټْش ڃن حؿپ طلٸْٶ ڃٜخٿليخ حٿٌحطْش ٳِ حٿيحهپ، ًىڄخ ّڄؼلاڅ حلا٣خٍ حٿْٔخِٓ حٿٌُ طَٓڄو حٿٸٌٍ 

حٿڄيْڄنش ٳِ حٿٔڀ٤ش، ًٍٯڂ ٻٌڅ ْٓخٓش حٿٌلاّخص حٿڄظليس ڃ٬َٟش ٿڀ١ٌٰ٠ حٿيحثڄش ڃن ٷٌٍ ڃوظڀٴش ٯَْ حنيخ 

 (.9118حٿظِ طئىُ حٿَ طلٸْٶ ڃٜخٿليخ حلأٓخْٓش ٳِ حٿيحهپ)ٳنٔخڅ، ط٬ټْ حٿ٤ڄٌكخص ًحٿظ٤ڀ٬خص 

 ًڃن أرَُ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحهڀش ٳِ ْٓخٓش حٿٌلاّخص حٿڄظليس ًحٿٴخ٫ڀش ٳِ ٛن٪ ْٓخٓظيخ حٿوخٍؿْش ڃخ ّڀِ : 

 : حٿ٬خڃپ حٿـَٰحٳِ ًحٿزَُ٘

لَّش ًحٿـٌّش ًىٌح حٿ٬خڃپ ّظ٬ڀٶ رخٿڄٌٷ٪ حٿـَٰحٳِ ًحٿڄٔخكش ًحٿڄنخم ًحٿظ٠خٍّْ ًحٿڄڄَحص حٿز 

ًحلانيخٍ ًحٿوڀـخڅ  ًٯَْىخ ، ًىٌه حٿ٬نخَٛ ڃـظڄ٬ش طٔيڂ ٳِ ؿ٬پ ڃٌٷ٪ حٿيًٿش ٫خڃلا ڃيڄخ ٳِ ٷٌطيخ ًڃٌحٷٴيخ 

ٳيِ طظْق ٿٜخن٪ حٿٸَحٍ ؿ٬ڀيخ ٳِ حٿلٔزخڅ ًح٫ظڄخىىخ ڃن ٫نخَٛ حٿٸٌس حٿظِ ڃن هلاٿيخ طظڂ حٿڄٔخًڃش ٳِ 

 (.9118حٿ٬لاٷخص حٿوخٍؿْش ڃ٪ حٿيًٽ)حٿ٘لٌڃِ، 

ٓخىڂ حلاطٔخ٩ حٿـَٰحٳِ لأڃَّټخ ٳِ ٟڂ حٿ٬َٷْخص حٿڄوظڀٴش ًحٿڄٌحىذ حٿٴټَّش حٿڄظن٫ٌش ٳڄٔخكظيخ  ًٷي 

 (. 9119طټٴِ ٿڀظ٬خّٖ ڃ٪ حٓهَّن ىًڅ ڃِحكڄش ٳِ حٿٴټَ ٻڄخ ٳِ حٿڄټخڅ)رخٓڂ، 

% ڃن ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ، ّڄنليخ ٷٌس ڃ٠خ٫ٴش ، ٳ٠لا ٫ن 6ٻڄخ أڅ حٿ٬يى حٿيخثپ ڃن حٿٔټخڅ حٿٌُ ّڄؼپ 

خٿؼًَحص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄٌحٍى حٿظِ ًىزظيخ ٷٌس حٷظٜخىّش ٨٫ْڄش، رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٴٌٵ حٿيًٽ ڃـظڄ٬ش ٳِ ٯنخىخ ر

ؿڄْ٪ حٿلٸٌٽ حلاٷظٜخىّش، ٳيِ حٿيًٿش حٿٌكْيس حٿظِ ط٤پ ڃن هلاٽ ٌٓحكڀيخ حٿڄظَحڃْش ٫ڀَ ڃل٤ِْ حٿيخىُ 

خثٚ حٿـَِّس حٿڄن٬ِٿش ًحلأ٣ڀِٔ، ًطڄظي ڃٔخكظيخ ٫ڀَ ڃنخ٣ٶ ٷ٤زْش ًڃ٬ظيٿش ًڃيحٍّش، ًط٘ظڄپ ٫ڀَ هٜ



94 
 

حٿڄظڄظ٬ش رخلاٻظٴخء حٿٌحطِ ڃ٪ ًٳَس حلاٷظٜخى ًحٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿظِ طئىڀيخ ٿظټٌڅ حڃزَح٣ٌٍّش ٨٫ڄَ)ؿٌڅ، 

9118.) 

 حٿؼٸخٳِ: حٿ٬خڃپ

حٿڄـظڄ٪ حلاڃَّټِ ڃـظڄ٪ ڃينِ ڃظل٠َ ًىٌ ٫زخٍس ٫ن ڃِّؾ ڃن حٿظنخٷٞ ًحٿظڄِْ، ًحٿٌُ ط٘ټپ ڃن  

ٷًَڅ ڃظظخٿْش، كڄڀٌح ڃ٬يڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزخىة ًحٿٸْڂ ًحٿ٬خىحص حٿظِ ڃؼڀض حٿؼٸخٳش ىـَس حلاًٍرْْن ڃنٌ ػلاػش 

( ، ٳيِ هڀ٢ْ ڃن حٿؼٸخٳش حٿڄْٔلْش ًحٿَأٓڄخٿْش ًحٿيّڄٸَح٣ْش ، طي٫ٌ ٿڀظڄٔٺ 94: 9119)رخٓڂ،  حلأڃَّټْش

حٿؼٸخٳش ٿيخ حٿيًٍ حٿٴ٬خٽ حٿٌُ رخٿ٬خىحص ًحٿظٸخٿْي حٿيّنْش حٿظِ طظلټڂ رْٔخٓش حٿيًٿش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش، ًّزيً رؤڅ 

لا ّڄټن حلآظيخنش رو ٳِ ط٘ټْپ ْٓخٓش أڃَّټخ حٿوخٍؿْش، ٻڄخ ّئٻي ًٿٺ "ؿْڄْ رْټَ" ًَُّ حٿوخٍؿْش 

حلأڃَّټْش حلأٓزٶ، حٿٌُ ٍأٍ أڅ ىًٍ حٿؼٸخٳش ٳِ ٛنخ٫ش ًط٘ټْپ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلأڃَّټْش أٛزق ٫نَٜح لا 

٫ٸذ حٿلَد حٿزخٍىس ، ًّئٻي حٿزخكغ حلأنؼًَرٌٿٌؿِ "ٍحى ٳْڀي" ٳِ ٻظخرو  طٸپ أىڄْظو ٫ن ىًٍ حٿظلٌلاص حٿ٬خٿڄْش

"ٍإّش حٿ٬خٿڂ" : اڅ حٿيحٍْٓن ٳِ أڃَّټخ ڃن حٿڄئٍهْن أً أٓخطٌس حٿ٬ڀٌځ حٿْٔخْٓش، ٫ني طلڀْپ حٿ٨ٌحىَ ّڀـؤًڅ 

طزخ٣يڂ حٿ٘يّي رخٿيًٿش اٿَ حٿظلڀْپ حٿؼٸخٳِ، ًىٌح ٬ٌّى حٿَ طڄٔټيڂ رخلأٌٛٽ حٿيّنْش ًحلاػنْش ٿڀًَحى حٿٸيحڃَ، ًحٍ

 (.9110حلأڃَّټْش حلأًٿَ، ًڃن ٫لاٷش حٿيًٿش رخٓهَّن)ٍّخٝ، 

 ًٷي أٗخٍ اٿَ ًٿٺ  حٿټخطذ حٿڄَُٜ ڃلڄي كْٔن ىْټپ رٸٌٿو:

 ٳيِ ٿيخ حلإنٔخنْش، ٷ٠ْش ٳِ ڃٔزٌٷش ٿڂ طټن ٧خىَس أٟلض حلأڃَّټْش حلإڃزَح٣ٌٍّش اڅ"   

أكٌحٽ  ًطڀٺ رْض، ٻپ ٳِ ڃلٌٍ٘س رڀي، ٻپ ٳِ ڃظٰڀٰڀش ْڂ،اٷڀ ٻپ ٫ڀَ ٟخٯ٤ش حٿينْخ، ٻپ ٷخٍحص ٳِ ك٠ٌٍ

 ڃن ٯَْىخ كْخس ًڃٔظٸزپ ٳِ حٿلي ىٌح اٿَ" ڃظيهڀش" ىًٿش ٷزپ ڃن ٬َّٱ ٿڂ لأڅ حٿ٬خٿڂ حٿٸڀٶ رخٿظؤٻْي، اٿَ ڃي٫خس

 ّنًحٿ٬َ٘ حٿٌحكي حٿٸَڅ ريحّش حلأڃڂ ڃ٪ كْخس ٳِ حلأڃَّټِ حٿظيحهپ ٿټن ،"ڃظيهڀش" ىًلا حٿ٬خٿڂ ٫َٱ ًٷي. حٿيًٽ

 (.9119حٿٴيڂ )رخٓڂ، ٓزْپ ٳِ ًطٔظي٫ِ حلانظزخه حٿٸڀٶ، طٔظٌؿذ ٣خٍثش طـَرش

ًٷي ٓخىڂ حٿ٬خڃپ حٿؼٸخٳِ ٫ڀَ ر٢ٔ نٴًٌ أڃَّټخ ًطڄََّ ْٓخٓخطيخ حٿوخٍؿْش رَْٔ ، ًنـي ريٌح حٿٜيى  

س ٳِ حٿن٨خځ ٷي حٓظويڃض أڃَّټخ حٿ٬يّي ڃن ٷْڄيخ حٿؼٸخٳْش ٳِ ْٓخٓظيخ كظَ ٯيص ؿِءح ڃيڄخ ڃن حٿڄزخىة حٿڄ٬ظڄي

حٿيًٿِ ْٓڄخ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رلٸٌٵ حلانٔخڅ، ًأٛزلض حٿٸْڄش حٿڄ٬ظڄيس ٻبؿَحء ٷخنٌنِ ٳِ حلأڃڂ حٿڄظليس، رپ رخص 

 (.9110ڃن أىڂ حٿڄزخىة حٿڄظز٬ش ٳِ حٿْٔخٓش حلأڃَّټْش ًٳِ ٣َّٸش ط٬خڃڀيخ ڃ٪ حٿٸ٠خّخ ًحلأُڃخص)ٍّخٝ، 

حٿڄَطزش حلاًٿَ ٳِ ڃـخٽ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ْٓخٓظيخ ٿ٬پ ڃخ ّڄِْ حٿؼٸخٳش حلاڃَّټْش ًڃخ ّـ٬ڀيخ طلظپ  

حٿوخٍؿْش، ٻٌنيخ ٬َّٓش حلانظ٘خٍ ٫زَ ٫ٌٿڄش حٿؼٸخٳش حلأڃَّټْش، ٬ًٌّى ٻپ ًٿٺ اٿَ ٷيٍس أڃَّټخ ٫ڀَ نَ٘ 

ػٸخٳظيخ ر٘ظَ حٿٌٓخثپ حٿڄظخكش، كظَ رخطض طڀ٬ذ ىًٍح ڃيڄخ ٳِ ٍٓڂ ڃلاڃق ْٓخٓظيخ حٿوخٍؿْش ر٘ٸيخ حٿْٔخِٓ 

نَ٘ حٿٸْڂ حٿڀْزَحٿْش حٿڄظ٬ڀٸش رلڄخّش كٸٌٵ حلانٔخڅ ًطلٸْٶ حٿيّڄٸَح٣ْش،  ًٻٌٿٺ حٿ٘ٶ حٿڄظڄؼپ ٳِ ڃلخًٿش 

 حلاٷظٜخىُ ًُ حٿ٤خر٪ حٿزَحٯڄخطِ ًحٿن٫ِش حٿڄخىّش حٿظِ ڃن حىڂ ڃزخىثيخ حٿلَّش حٿظـخٍّش .
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 ىًٍ ٗوْٜش ٛخن٪ حٿٸَحٍ:

٫ڀَ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿٸَحٍ،  اڅ ٗوْٜش حٿٴَى ًڃخ طظ٬ڀٶ رو ڃن ؿٌحنذ نٴْٔش أكي حٿڄظَْٰحص حٿڄئػَس 

ًّٔظڄي ىٌح حٿڄظَْٰ ٻٌڅ ٻپ حٿڄظَْٰحص حلأهٍَ ڃَطز٤ش  حٍطزخ٣خ ًػْٸخ ربىٍحٹ ٛخن٪ حٿٸَحٍ ٿيخ، ًطٜزق ڃنو 

ڃ٬ظٸيحص ًٻٌٿٺ ٗوْٜش ٛخن٪ حٿٸَحٍ ، ًاىٍحٻخطو ًطٌٍٜحطو كٌٽ ًحٷ٬و ڃن حٿڄَحكپ حٿڄيڄش ٳِ ا٣خٍ ٛنخ٫ش 

 (.9109حٿٸَحٍ حٿوخٍؿِ)ڃنَ، 

حٿٸَحٍ طؤػَْ ٧خىَ ٳِ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلأڃَّټْش، ڃڄخ ّي٫ٌ ٿڀٌٷٌٱ أڃخځ طؤػَْ ىٌح  ٿ٘وْٜش ٛخن٪ 

حٿ٬خڃپ ، ٳ٘وْٜش ٍثْْ أڃَّټخ ٿيخ ىًٍ ٻزَْ ًڃئػَ ٳِ ٛنخ٫ش حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش ، ٿڄخ ّڄڀٺ ڃن ٛلاكْخص 

اٿَ طزخّن  ًح٬ٓش، ٿټن حٿ٤ز٬ْش حٿ٘وْٜش ٿټپ ٍثْْ أڃَّټِ  ٿيخ ٓڄخص طوظڀٲ ٫ن ٯَْىخ، ًىٌح ڃخ أىٍ

حٿظٌؿيخص ٳِ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش ًحهظلاٳيخ، ٳڄؼلا حٿَثْْ ٻڀنظٌڅ ٻخڅ ٍَّ ڃيڄظو ٳِ ى٫ڂ حٿيحهپ حلأڃَّټِ، 

ٿظټٌڅ حٿٸَحٍحص حٿوخٍؿْش ٳِ هيڃظيخ، ًٿٌٿٺ ٻخڅ طَٻِْه ڃنٜزخ ٳِ ْٓخٓظو حٿوخٍؿْش ٫ڀَ حٿ٬لاٷخص حٿظـخٍّش 

٪ حٿ٬لاٷخص حٿظـخٍّش ًحلاٷظٜخىّش هخٍؿْخ، ٻٌٿٺ ح٫ظزَ ًحلاٷظٜخى، ٿ٬ْڄپ ٫ڀَ طٸٌّش حلاٷظٜخى ىحهڀْخ ًطٌْٓ

حٓظويحځ حٿٸٌس ىٌ حٿلپ حلأهَْ ڃٸخرپ حٓظويحځ حٿيرڀٌڃخْٓش ، ًىٌح حٿظلټڂ ڃظ٬ڀٶ أٓخٓخ ر٘وْٜش ٻڀنظٌڅ حٿٌُ ٻخڅ 

 (.9109ّڄْپ ىحثڄخ اٿَ اٍٟخء ؿڄْ٪ حلأ٣َحٱ )ڃنَ، 

ؿو طيهڀِ، ًٻخڅ َّٻِ ٫ڀَ طٸٌّش ٳِ كْن أڅ ؿٌٍؽ رٌٕ حلارن ٻخنض ْٓخٓظو حٿوخٍؿْش ٿيخ طٌ  

أڃَّټخ ٫ٔټَّخ، ًًٿٺ رِّخىس ڃِْحنْش ًُحٍس حٿيٳخ٩، ًّظز٪ حٓڀٌد حٿلَد حلآظزخٷْش، ًىٌح ڃخ ٧يَ ٳِ كَرو 

، ًأ٧يَ ٬ٗخٍحص ط٬زَ ٫ن ڃٌْٿو حٿ٘وْٜش ٫9110ڀَ حلاٍىخد ر٬ي أكيحع حٿلخىُ ٫َ٘ ڃن ٓزظڄزَ 

نِ حٿڄلخٳ٦ ، ٳټخڅ ڃن ؿڄڀش ٬ٗخٍحطو )حٿلَد ٟي ڃلٌٍ حٿَ٘( ً ًطٌؿيخطو ًلا ْٓڄخ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظٌؿو حٿيّ

ًّزيً حڅ ٗوْٜش ٛخن٪ حٿٸَحٍ رټپ ڃخ ّلڄپ ڃن ػٸخٳش )حٿلَد حٿٜڀْزْش( ً)ڃن ٿڂ ّټن ڃ٬نخ ٳيٌ ٟينخ(. 

ًڃٌْٽ ٿيخ طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ْٓخٓش حڃَّټخ حٿوخٍؿْش، ًّظٴخ٫پ ىٌح حٿڄظَْٰ ڃ٪ حٿڄظَْٰحص حلاهٍَ ّنظؾ ْٓخٓش 

 .(9109 ڃنَ،)يخص ًط٤ڀ٬خص ًڃزخىة ڃ٬ْنشًحص طٌؿ

  

 حٿ٬خڃپ حٿيّنِ:

٨ّپ حٿيّن ڃن حىڂ هٌْٜٛخص حٿڄـظڄ٪ حلاڃَّټِ، حً ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿيّن ڃن حٿٸ٠خّخ حٿـٌىَّش ٳِ  

ىٌح حٿڄـظڄ٪، رخٿَٯڂ ڃن أڅ ىٓظٌٍ حڃَّټخ ّئٻي ٫ڀَ طزنِ حٿ٬ڀڄخنْش ًٳٜپ حٿيّن ٫ن حٿيًٿش، ٳخٿڄـظڄ٪ 

٨خځ ڃن حٿٸْڂ طظٴخ٫پ ٳْو حٿ٬يّي ڃن حلاىّخڅ، ًىٌح ّئٻي ٫ڀَ حٿظ٬يىّش حٿٴټَّش ًحٿڄٌىزْش حلاڃَّټِ ّظلټڂ ٳْو ن

 (.9119ٳْو)ٗخىَ، 

ًٷي ح٫ظنٶ حٿڄئٌٓٔڅ حلأًحثپ ٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس ڃٴخىْڂ حٿلَّش حٿيّنْش طٴخىّخ ٿلا٤ٛيحځ رخٿنِح٫خص  

ّٚ ٫ڀَ )٫يځ ًٍَٟس أُ حٿيّنْش لأنيخ ٗخثټش ًلا نيخّش ٿيخ، ًٳِ حٿٴٸَس حٿٔخىٓش ڃن حٿ يٓظٌٍ حلأڃَّټِ  طن

 (.9111 حهظزخٍ ىّنِ ٻ١َ٘ ّڄټن ڃن ٗؤنو طٸْْي أُ ڃنٜذ أً ڃئٓٔش ٫خڃش ٳِ أڃَّټخ)ىْټپ،
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ًٻخڅ حٿَإٓخء ڃظؤػَّن رخٿـخنذ حٿيّنِ ر٘ټپ ٻزَْ، ٳنـي حٿَثْْ ؿٌٍؽ ًحٗن٤ن ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ  

ڃلٴٌٳش  ٻخنض أڃَْٻخ ه٤ظيخ ه٤ٌس ٻپ اڅ" ٿَثخٓش  رٸٌٿو ّٸَ رخٿ٫َخّش حلاٿيْش لأڃَّټخ ٳِ ه٤خرو ٫ني طٔڀڂ ح

ًىٌح ّ٘ټپ حٿظٔڀْڂ رؤىڄْش حٿـخنذ حٿيّنِ ٳِ حٿڄټخنش حٿظِ ًٛڀض حٿْيخ  "حلإٿيْش حٿ٫َخّش ٫ڀَ ٍڃِّش ريلاٿش

 (.9117أڃَّټخ)حًٿزَحّض، 

يًٿش ًٿْْ كْغ أڅ ڃزيأ ٳٜپ حٿيّن ٫ن حٿيًٿش ٳِ حٿيٓظٌٍ حلاڃَّټِ ڃخ ىٌ الا كڄخّش ٿڀيّن ڃن حٿ 

حٿ٬ټْ، ًحكظپ حٿيّن حٿڄَطزش حلأًٿَ ٳِ ط٬يّلاص حٿيٓظٌٍ حلأڃَّټِ ، لإر٬خى حٿيًٿش ٫ن حٿڄـخٽ حٿيّنِ، ًّٸٌځ 

ىٌح حٿٴٜپ ٫ڀَ ػلاع ٍٻخثِ أٓخْٓش ڃظڄؼڀش ٳِ : أڅ لا حهظزخٍ ىّنِ ٿٰ٘پ ڃنخٛذ حٿيًٿش، ًلا ىّن هخٙ 

طَْ٘ حٿَ ىٌّش ًىّڄٸَح٣ْش أڃَّټخ، ًىٌح ّلظڂ ٫ڀَ  رخٿيًٿش، ٫ًيځ ًؿٌى ٷٌْى ٫ڀَ كَّش حلأىّخڅ، ًىِ ڃزخىة

حٿَإٓخء حلأڃَّټْْن حٿظٌٳْٶ ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٬ٗذ ڃظيّن رن٨خځ ٫ڀڄخنِ، ٳټخڅ حٿَثْْ ؿْڄِ ٻخٍطَ ح٫ظزَ نٴٔو 

، ًٷي أٷلڂ ٍّٰخڅ 0976ڃْٔلِ ڃٌٿٌى ڃن ؿيّي ، ًٻخنض حٿٸْڂ حٿيّنْش ڃلپ طَٻِْه ٳِ كڄڀظو حلانظوخرْش ٫خځ 

ٳِ حٿْٔخٓش ر٘ټپ ٳخٵ ٯَْه ڃن ٍإٓخء حڃَّټخ حلأڃَ حٿٌُ ٳخُ ٫ڀَ ٻخٍطَ ٳِ كڄڀظو حلانظوخرْش أ٠ّخ حٿيّن 

( .ٻڄخ أٍؿ٪ حٿَثْْ ؿٌٍؽ رٌٕ حلأد  9100، ٳٸي ٻخڅ ٤ٌّٱ ٳِ حٿٌلاّخص كخڃلا ڃ٬و حلإنـْپ)ٍٟخ، 0981

ََّح ٿلَرو حٿظِ ٓڄخىخ ٳٌُ أڃَّټخ رخٿلَد ٿٴ٠پ حلله ٫ًٍخّظو، رْنڄخ رٌٕ حلارن ٻخڅ ّٔظويځ ڃَحؿ٪ ىّنْش طز

 (.9116حٿلَد حٿٜڀْزْش )ڃټْٔڂ، 

ًٍٯڂ ىٌح ٿڂ ّټن حٿيّن ٯخثزخ ٳِ حٿ٘ئًڅ حٿْٔخْٓش حلأڃَّټْش، رپ ٻخڅ ٿو طؤػَْح ٫ڀَ حٿٸَحٍ حلأڃَّټِ  

ْٓڄخ طڀٺ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ، ًٷي ٻخنض حٿڄئٓٔخص حٿيّنْش حٿڄلخٳ٨ش ٿيخ ٳخ٫ڀْظيخ حٿْٔخْٓش ٻڄخ 

ٷْ حنـْڀِ  0111ڃل٤ش ىّنْش ٬ّڄپ ٳْيخ  0411ٳِ ٫يي ؿٌٍؽ رٌٕ حلارن، ٳٴِ ٫ييه ٻخڅ ٳِ حڃَّټخ  كيع

 (.9119)ٗخىَ، 

ًّزيً ڃڄخ ٓزٶ أڅ حٿ٬خڃپ حٿيّنِ ٨ّيَ ٻڄليى أٓخِٓ ٿڀْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش ڃنٌ ريحّش طؤْٓٔيخ  

َه ٫ڀَ أٯڀذ ٍإٓخء أڃَّټخ ريءح رـٌٍؽ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ن٨خڃيخ حٿْٔخِٓ حٿ٬ڀڄخنِ ، ٳټخڅ ٿيٌح حٿڄ٤٬َ طؤػْ

ًحٗن٤ن، ًٻخڅ أٗي ًٌٟكخ ٳِ اىحٍس ؿٌٍؽ رٌٕ حلارن ٿظټٌڅ أكيحع ٓزظڄزَ ىٿْلا ٗيّي حٿٌٌٟف ٿظؤػَْ 

 حلا٫ظٸخى حٿيّنِ ٫ڀَ حٿْٔخٓش ًحٿظٌؿيخص حلأڃَّټْش.

 الأمشٌكٍت انخاسجٍت انسٍاست صىع فً انمؤثشة انخاسجٍت انعىاممدوس  9.9

څ حٿزْجش حٿوخٍؿْش طٔيڂ ر٘ټپ ٳخ٫پ ٳِ ٍٓڂ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش ، ٳخٓظنخىح اٿَ حٿظلڀْپ ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أ 

حٿن٨ڄِ ٻنڄًٌؽ ٛن٪ حٿٸَحٍ ٿَّظ٘خٍى ٓنخّيٍ، حٿٌُ أهٌ ر٬ْن حلا٫ظزخٍ حٿ٨ًَٱ حٿوخٍؿْش حٿڄئػَس ٳِ ٛنخ٫ش 

ش رپ ّظ٤ڀذ حلأڃَ حٿٸَحٍحص حٿوخٍؿْش ، ٳنـخكيخ ًٳ٘ڀيخ لا طټڄن رخٿ٠ًٍَس ٳِ ڃَح٫خص حٿڄئػَحص حٿيحهڀْ

حٿڄئػَحص حٿوخٍؿْش حٿڄل٤ْش رخٿيًٿش ٫ڀَ ن٤خٵ ٫خٿڄِ ًىًٿِ، ًڃن هلاٽ ڃن٨ٌٍ حٿن٨خځ حٿيًٿِ َّٻِ ڃلڀڀِ 

حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش ٫ڀَ حلاىظڄخځ رخٿڄظَْٰحص ٫ڀَ حٿٔخكش ًحٿزْجش حلاٷڀْڄْش ًحٿيًٿْش، حٿظِ طنٴٌ ٳْيخ حٿيًٿش ىٌه 

ش حٿن٨خځ حٿيًٿِ ًؿ٬ڀو ٫خڃلا ّٴَٔ حٿٔڀٌٹ حٿيًٿِ ر٘ټپ ڃٔظٸپ، ٻڄخ حٿْٔخٓش ًىٌح ڃخ ّيٳ٪ ٿڀظَٻِْ ٫ڀَ ٣ز٬ْ

 طَحه حٿٌحٷ٬ْش حٿڄ٬خَٛس حٿظِ أ٤٫ض  رنْش حٿن٨خځ حٿيًٿِ أىڄْش ٻزَْس.
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 رنْش حٿن٨خځ حٿيًٿِ:  

ڃن حٿ٤ز٬ِْ ؿيح أڅ طظؤػَ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش رلخٿش حٿن٨خځ حٿيًٿِ، ٳخٿن٨خځ حٿيًٿِ ڃلٜڀش طٴخ٫لاص  

ٲ حٿْٔخٓخص حٿوخٍؿْش ٿڀيًٽ، ًّن٤ڀٶ حٿن٨خځ حٿيًٿِ ڃن ٫نَّٜن ٍثْْْٔن، ىڄخ: رنْش ىٌح طليع رْن ڃوظڀ

حٿن٨خځ ًطظليى ر٬يى حلأ٠٫خء حٿڄټٌنش ٿو، ًٻٌٿٺ ٫يى حٿٸٌٍ حٿٸ٤زْش حٿظخر٬ش ٿو، ًحٿ٬نَٜ حٿؼخنِ ّظڄؼپ ٳِ نڄ٤ْش 

ْش حٿڄظلټڄش ر٬لاٷخص حلأ٠٫خء ٳْڄخ حٿظٴخ٫لاص حٿظِ طليع ٳِ ح٣خٍ حٿن٨خځ نٴٔو، ًحٿظِ طظـڀَ ٳِ حٿٸٌح٫ي حٿٔڀٌٻ

رْنيڂ، ًٷي ٗييص حٿ٬لاٷخص حٿيًٿْش ٌٍٛح ٫يّيس ڃن حلأن٨ڄش حٿيًٿْش ڃنيخ ڃظ٬يىس حلأ٣َحٱ أً ػنخثْش أً 

 (.9109أكخىّش)ى٘خځ، 

ًرڄخ أڅ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ىِ حٿيًٿش حٿڄيْڄنش ٫ڀَ ًحٷ٪ حٿ٬لاٷخص حٿيًٿْش، ٳڄن حٿ٤ز٬ِْ أڅ  

ظيخ حٿوخٍؿْش رزنْش حٿن٨خځ حٿيًٿِ، ًٍٯڂ أڅ أڃَّټخ ٻخنض طظوٌ ٳِ ريحّش حلأڃَ ْٓخٓش حٿ٬ِٿش لأنيخ طظؤػَ ْٓخٓ

٫ڀَ أنيخ ٿڂ ط٘خٍٹ ٳِ حلأكيحع حٿيًٿْش ًهخٛش حٿلًَد حلأًٍرْش، ًٻخنض حٿ٬لاٷخص حٿيًٿْش طظڄِْ رخٿيْڄنش 

ٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش،  ٧ًيَ ٳِ طڀٺ حٿٴظَس حلأًٍرْش ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ حٿيًٿِ، ٿټن أڃَّټخ طوڀض ٫ن ٫ِٿظيخ ر٬ي حٿلَد ح

حٿٸ٤ذ حٿڄنخٳْ ٿڀٌلاّخص حٿڄظليس ًىٌ حلاطلخى حٿٌٔٳْْظِ، ًطڄِْص ىٌه حٿٴظَس رْٔخىس ن٨خځ ػنخثِ حٿٸ٤زْش ، ًىهپ 

حٿٸ٤زخڅ ٳِ كَد رخٍىس ُىخء أٍر٬ش ٫ٸٌى، كْغ حٛزلض حٿڄظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ حٿزْجش حٿوخٍؿْش طټٔذ 

َحٍ حٿْٔخِٓ، ًًٿٺ رٔزذ كخٿش حٿَٜح٩ حٿٸخثڂ رْن حٿٸ٤زْن، ًهَْ ڃؼخٽ ٫ڀَ حٿظؤػَ حلاىظڄخځ ٿيٍ ٛخن٬ِ حٿٸ

حٿوخٍؿِ ٫ڀَ حٿٸَحٍ حلاڃَّټِ ىٌ كخٿش حٿَى٩ حٿنًٌُ حٿڄظڄؼڀش رٌٟ٪ حٿٸٌْى حڃخځ ٛخن٪ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش، 

ْٓخٓش حڃَّټخ  ٳؤٛزق أٻؼَ طًَّخ ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ ط٬ْٜي حٿَٜح٩، ٳِ حٿٴظَس حٿظِ ٻخنض

طييٱ حٿَ حٿلي ڃن حنظ٘خٍ حٿڄي حٿ٫ٌِْ٘ ًحٿٸ٠خء ٫ڀْيخ، ًڃ٪ نيخّش حٿلَد حٿزخٍىس طَْٰص رنْش حٿن٨خځ حٿيًٿِ 

اٿَ أكخىُ حٿٸ٤زْش رٔزذ ٤َْٓس أڃَّټخ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ حٿيًٿِ، ًىٌه حٿزنْش حلأكخىّش ڃټنض أڃَّټخ ڃن ٳَٝ 

 (.9110ڃْنش، طٌٍٜحطيخ ًْٓخٓظيخ حٿوخٍؿْش ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ حٿيًٿِ)أ

ًر٬ي حنيْخٍ حلاطلخى حٿٌٔٳْْظِ ريأص أڃَّټخ ر٘ټپ ڃظٔخ٩ٍ طٔيڂ لإ٫خىس ط٘ټْپ ٷٌح٫ي حٿن٨خځ حٿيًٿِ،  

، ٓخ٫ٍض نلٌ طَْْٰ 9110ٻِ طظزٌأ حٿڄَٻِ حلآظَحطْـِ ٫ڀَ ٓڀڂ حٿٸٌٍ حٿ٬خٿڄْش، ًٿټن ر٬ي أكيحع ٓزظڄزَ 

حٿيًٽ ًحٿٌكيحص حٿظِ ّظ٘ټپ ڃنيخ حٿن٨خځ حٿيًٿِ،  ٷٌح٫ي اىحٍس حٿ٬لاٷخص حٿيًٿْش، ًٍحكض طَْٰ ٳِ أن٤٘ش ر٬ٞ

 (.٫9101ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ّئٻي أكخىّش حٿٸ٤ذ حلأڃَّټِ)٫زي حٿنخَٛ، 

نٔظنظؾ ڃن ًٿٺ أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش ٻخنض ًلا ُحٿض طٴَٝ ٫ڀَ ٛخن٬ِ حٿٸَحٍ حلأڃَّټِ حلأهٌ رټپ  

ئػَ ٫ڀَ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلأڃَّټْش حٿڄظَْٰحص حٿظِ طليع ٟڄن حٿن٨خځ حٿيًٿِ حٿ٬خځ، ًحٿظِ أػَص ًط

 رخ٫ظزخٍىخ حٿْٔخٓش حٿظِ طظلټڂ رخٿن٨خځ حٿيًٿِ.

 حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش:  

ٻخڅ ٿ٨يٌٍ حٿظټظلاص ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش حػَح ٻزَْح ٫ڀَ حطوخً حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ حلاڃَّټِ، ٳخٿڄنخ٫ُخص  

ٻْخص ًأهلاٷْخص ڃ٬ْنش ، ٳيِ ڃ٤٠َس حٿظِ ّليػيخ لأ٠٫خء حٿظټظلاص طٴَٝ ٫ڀَ ٛخن٪ حٿٸَحٍ حلاڃَّټِ ٓڀٌ

ٿظٔڀٺ نيـخ ڃ٬ْنخ رٔزذ حٿ١ٌٰ٠ حٿْٔخْٓش ًحلاٷظٜخىّش ًكظَ حٿ٬ٔټَّش حٿٜخىٍس ڃن ٠٫ٌّظيخ، ڃؼپ حٿظِ 
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طليع ىحهپ كڀٲ حٿ٘ڄخٽ حلأ٣ڀِٔ ڃن ڃنخ٫ُخص طئىُ حٿَ ط٬يى ڃَحٻِ حٿٸٌٍ، ًىٌه حٿ٨خىَس ٻخنض ٓززخ ٳِ 

 (.9119 ِ،٬ٟٲ حٿنٴًٌ حلاڃَّټِ ىحهپ حٿلڀٲ)حٿن٬ْڄ

ٻڄخ ٻخڅ ٿ٨يٌٍ حٿڄن٨ڄخص حٿيًٿْش ًحلإٷڀْڄْش ٫ٸذ حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حٿؼخنْش حلأػَ حٿٌحٟق ٫ڀَ ٛنخ٫ش  

حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ حلأڃَّټِ، ٳخٿٌلاّخص حٿڄظليس حلأڃَّټْش ٿيخ نٴًٌىخ حٿټزَْ ٳِ حٿڄن٨ڄخص ريءح ريْجش حلأڃڂ حٿڄظليس 

ٿٌٓخثپ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ أڃَّټخ ٳِ ط٬خڃڀيخ ڃ٪ حٿٸ٠خّخ حٿيًٿْش، حٿظِ طل٨َ ٳْو رلٶ حٿٴْظٌ، حٿظِ ط٬ظزَ ڃن أىڂ ح

ًرٴ٠پ نٴًٌىخ ٳِ  حٿڄن٨ڄخص حٿڄخٿْش ٻٜنيًٵ حٿنٸي حٿيًٿِ رخٓظ٤خ٫ظيخ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿيًٽ حٿنخڃْش ڃن هلاٽ 

طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يحص ر١ًَ٘ طليىىخ كٔذ ٍٯزظيخ، ٻڄخ ًٿيخ حٿلٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿي٫ڂ ڃن ٷزپ كڀٲ حلأ٣ڀِٔ 

خٽ ٷْخڃيخ رظنٴٌْ ٿٸَحٍحص ْٓخٓظيخ حٿوخٍؿْش، ًىٌح ڃخ كٜپ رخٿٴ٬پ ٳِ حٿټؼَْ ڃن كًَريخ، هخٛش كَريخ ٟي ك

 )أڃْنش،9100، ًٻٌٿٺ طيهڀيخ حٿ٬ٔټَُ ٳِ ٿْزْخ ٫خځ 9112، ًكَريخ ٟي حٿ٬َحٵ ٫خځ  9110حٳٰخنٔظخڅ ٫خځ 

9110.) 

 :حٿَأُ حٿ٬خځ حٿ٬خٿڄِ

ًّظـڀَ كْن  ڄئػَحص حٿوخٍؿْش ٫ڀَ ْٓخٓش أڃَّټخ حٿوخٍؿْش، ٬ًّظزَ حٿَأُ حٿ٬خځ حٿ٬خٿڄِ ڃن أىڂ حٿ 

ى٫خ ًَُّ حٿوخٍؿْش حلأڃَّټِ ؿٌڅ ٳٌٓظَ ىحلاّ ٳِ اىحٍس حٿَثْْ حِّنيخًٍ، اٿَ ًٍَٟس حلاىظڄخځ رخٿَأُ 

 ( .9119)حٿن٬ْڄِ،  ((ّنزِٰ أڅ ن٠٪ رخٿلٔزخڅ ڃخ ّٴټَ ٬ًّظٸي رو حٓهًَڅ  )) حٿ٬خٿڄِ ٳِ ٷٌٿو

حٿ٬خٿڄِ ىًٍه حٿټزَْ ٳِ ٫ڄڀْش ٛن٪ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلأڃَّټْش، هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ًٻخڅ ٿڀَأُ حٿ٬خځ  

رخٿلًَد ًحٿظيهلاص ٳِ ٗئًڅ حٿيًٽ حٿيحهڀْش، ًهَْ ڃؼخٽ ٫ڀَ ًٿٺ حٿ٢ٰ٠ حٿٌُ ط٬َٝ ٿو ؿٌٍؽ رٌٕ 

ْش لإ٫لاڅ حلارن هلاٽ كَرو ٫ڀَ حٿ٬َحٵ، ًطز٬خص ىٌه حٿلَد ر٬ي حلاكظلاٽ،  حلأڃَ حٿٌُ ىٳ٪ رخلإىحٍس حلأڃَّټ

حلانٔلخد ٬ْٓخ ڃنيخ ٿظييثش حٿَأُ حٿ٬خځ حٿ٬خٿڄِ، ڃلخًٿش ڃنيخ لإ٫خىس حٿن٨َ ٳِ ْٓخٓظيخ أڃخځ حٿَأُ حٿ٬خځ. 

 (.9119 ًرخلإىٍحٹ حٿٌحٷ٬ِ ٿڀڄظَْٰحص حٿليّؼش ٳِ حٿ٬خٿڂ )حٿن٬ْڄِ،

ْش ٫ڄٌڃخ، ًّزيً ڃڄخ ٓزٶ أڅ طؤػَْ حٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش رټپ ٌٍٛىخ ًڃٔظٌّخطيخ ٫ڀَ حٿْٔخٓخص حٿوخٍؿ  

ًحٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلأڃَّټْش هخٛش، أنيخ طلظپ ىٍؿش ٻزَْس ڃن حلأىڄْش ٟڄن ڃليىحص ٛن٪ حٿْٔخٓش 

حٿوخٍؿْش حلأڃَّټْش ، ًاڅ ىٽ ٫ڀَ ِٗء ٳبنڄخ ّيٽ ٫ڀَ طيحهپ ًط٘خرٺ ًطن٩ٌ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ًحٿڄظلټڄش ٳِ 

ْٔخْْٓن حٿٌٷٌٱ ٫ني ٻپ حٿڄظَْٰحص ڃٔخٍ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش، ٳخٿ٬ٌحڃپ حٿوخٍؿْش طٴَٝ ٫ڀَ حٿٸخىس حٿ

 ًحٿڄٔظـيحص حٿيًٿْش ًحٿ٬خٿڄْش، ٌٓحء رخلآظٴخىس ڃنيخ أً رؤهٌ حٿلٌٍ  ڃنيخ هلاٽ ٛن٪ حٿٸَحٍ حٿْٔخِٓ.

 الامشٌكٍت انخاسجٍت انسٍاست وسائم و اهذاف 9.2

 انسٍاست انخاسجٍت الامشٌكٍت هذافا 9.2.0

 حٿزَحٯڄخطْش رْن أً ًحلاهلاٵ، حٿڄٜخٿق رْن حٿـيٽ طـخًد ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طؤٓٔض 

 حٿلخٻڄش حٿنوذ ٣ڄٌكخص ٿظلٸْٶ  حٿزخٍىس حٿلَد ر٬ي كظَ ريخ ٫ڄڀض حٿظِ حٿ٬نخَٛ نٴْ ًىِ ًحلأّيٌّٿٌؿْش،
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 حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حٿيحهڀْش حٿ٨ًَٱ رظَْٰ ًطَْٰىخ طڀٺ حلاىيحٱ ػزخص ًٻٌٿٺ ٫يځ حٿ٬خٿڂ، ٫ڀَ حٿيْڄنش ٳِ

 . (9118 ، ٳنٔخڅ)حلأڃَّټْش  حٿڄٜخٿق ڃ٪ حٿڄظيحهڀش حٿ٬خٿڄْش حٿ٨ًَٱ ظَْٰر حٿلخٽ  ًر٤ز٬ْش

ڃنيخ )كڄيُ،  ٫خځ، ر٘ټپ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٫ڄپَ طَِّٔ حٿ٬خڃش حلاىيحٱ ڃن ڃـڄ٫ٌش ًػڄش 

9119): 

 ًحلاٷظٜخىُ ًحٿ٬ٔټَُ حٿْٔخِٓ حٿ٬ْٜي ٫ڀَ ىًٿْخ حلأڃَّټِ حٿظٴٌٵ . 0

 .حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حٿڄنخٳٔش ٌحصحٿٸ ڃن ڃِّي ٧يٌٍ ڃن٪. 9

 . حٿ٘خڃپ حٿيڃخٍ أٓڀلش حنظ٘خٍ ڃن٪. 2

 .حٿزلَّش حٿظـخٍس ه١ٌ٤ كڄخّش. 2

 ًحٿ٤خٷش. حٿظ٬يّن ڃنخ٣ٶ حٿٌٌٛٽ اٿَ. 9

 . حٿيّڄٸَح٣ْش ًنَ٘ ى٫ڂ. 6

 .حٿ٫ٌْْ٘ش حكظٌحء. 7

 هلاٽ ڃن ٿڄظليسح حٿٌلاّخص ڃٜخٿق طڀزْش ٫ڀَ حلأڃَّټْش  حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ط٬ڄپ ٻپ ًٿٺ، ٧پ ًٳِ 

 حٿن٨خځ ٳِ حٿَّخىُ ًىْزظيخ ڃَٻِىخ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص ّلٴ٦ حلأىيحٱ ىٌه طلٸْٶ لأڅ أىيحٳيخ، اٿَ حٿٌٌٛٽ

 ڃن ڃِّيح ٗييص ٓزظڄزَ 00 أكيحع ر٬ي لأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أىيحٱ ٳبڅ ًٿٺ ٫نٳ٠لا  .حٿ٬خٿڄِ

  طظ٤ڀزو رڄخ حٿظ٤ٌٍ ر٬ٞ ٗييص أنيخ الا ْٔخٓش،حٿ ىٌه  ًأىيحٱ ڃ٬خٿڂ ًػزخص ًٌٟف ڃن حٿَٯڂ ٳ٬ڀَ حٿظ٤ٌٍ،

 :حٿظخٿْش حٿنٸخ١ ٿظ٘ڄپ ٓزظڄزَ أكيحع ر٬ي حلاىيحٱ طٌْٓ٪ ًٿٺ ٳِ ٧يَ ًٷي حٿيًٿْش حٿ٨ًَٱ

 .٬ًٗزيخ أٍحْٟيخ ٿلڄخّش حٿ٬ٔټَّش حلأڃَّټْش حٿٸٌس حلأڃَّټِ رـخىِّش  حٿٸٌڃِ حلاڃن ط٬ِِّ.  0

 .حٿلاطْنْش ًأڃَّټخ ًآْٓخ حلا٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ حٿيّڄٸَح٣ْش ٫ن حٿيٳخ٩. 9

 .حٿ٘خڃپ حٿيڃخٍ أٓڀلش حنظ٘خٍ ڃن ًحٿلي حلاٍىخد ڃټخٳلش. 2

 .آْٓخ َٗٵ ًؿنٌد اٳَّٸْخ ًٯَد حلا٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ حٿَٜح٫خص أٓزخد ٫ڀَ حٿٸ٠خء. 4

 .ٻخلاّيُ حٿ٬خٿڂ كٌٽ حٿڄ٬يّش حلاڃَحٝ ڃلخٍرش. 9

 .ًحٿٰنِ حٿٴٸَْ حٿ٬خٿڂ رْن حٿٴٌحٍٵ طٸڀْٚ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ. 6

 حٿ٬خٿڄِ حلاٷظٜخى ٫ڀَ ه٤َح ط٘ټپ ًحٿظِ حٿ٬خٿڂ كٌٽ حٿڄنخهْش حٿظَْٰحص ڃٌحؿيش. 9

 .حلانٔخڅ ًكٸٌٵ حٿيّڄٸَح٣ْش كڄخّش. 8
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 حٿَ٘ٵ كْغ أنيخ ٳِ  حٿوخٍؿِ، رٌٍٜس ٍثْْٔش، رؤڃنيخ حلأڃَّټْش ىحثڄخ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طيظڂ 

حٿًَْٓش ٳِ حٿ٬خٿڂ  حلا٣ڄخ٩ ٌحؿيشًڃ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش اٿَ ًٌٛٿيخ طؤڃْن ر٘ټپ ىإًد ٫ڀَ ط٬ڄپ حلا٢ًٓ

 .(0990 ، )حٓڄخ٫ِ

 طلٸْٶ هلاٽ ڃن طلٸْٸيخ اٿَ حٿيًٿش ط٬َٔ أىيحٱ ٍٓڄِ ٯَْ أً ٍٓڄْخً ٻخڅ ٌٓحء ْٓخِٓ ٫ڄپ لأُ 

 ٿويڃش كيًىىخ هخٍؽ ڃٔظٸزڀْش أًٟخ٩ طَطْذ أىڄيخ ڃن ٻؼَْس أىيحٱ حٿوخٍؿْش ًٿڀْٔخٓش ٿ٬ٌ٘ريخ، ڃټخٓذ

 ٷيٍس أٻؼَ ٻخنض ٻڀڄخ أٻؼَ، حٿٸٌس ًڃٸٌڃخص ٿ٬نخَٛ حٿيًٿش حڃظڀټض ًٻڀڄخ،(0988 حٿَڃ٠خنِ،) حٿيًٿش ڃٜخٿق

 ًطٸيڃيخ ًط٤ٌٍىخ ًٍٳخىْظيخ أڃنيخ كڄخّش ط٘ڄپ ًحٿظِ حٿٸٌڃْش ڃٜخٿليخ ًهيڃش حٿوخٍؿْش أىيحٳيخ طلٸْٶ ٫ڀَ

 ٟڄخڅً ٿڄٜخٿليخ هيڃشً ٫لاٷخص هخٍؿْش طَطْذ اٿَ حٿوخٍؿْش ْٓخٓظيخ هلاٽ ڃن حٿيًٽ ًط٬َٔ حلاٷظٜخىُ،

 .( 0979 ٳخٟپ،) حٿ٤ٌّپ حٿڄيٍ ٫ڀَ ًط٤ٌٍىخ ًٍٳخىْظيخ أڃنيخ

 حٿْٔخٓش أًٿٌّخص ٳِ رخٿٜيحٍس حلأڃَّټْش حٿٸٌڃْش حٿڄٜڀلش طل٨َ أڅ ّنزِٰ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص ًرخٿنٔزش 

 ْٓخٓش حٿٌلاّخص ٳِ حٿِحًّش كـَ ىِ ٧ڀض ربَٓحثْپ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٫لاٷش أڅ الا حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش

 حٿڄظليس حٿٌلاّخص ڃن حٿڄظٌحٛپ حٿي٫ڂ ْٓخٓش رْن حٿڄِحًؿش ًأىص حلأ٢ًٓ، حٿَ٘ٵ طـخه حٿوخٍؿْش ليسحٿڄظ

 طؤؿْؾ ٳِ حٿڄظليس حٿٌلاّخص طَّيىخ حٿظِ رخٿ٤َّٸش حلإنٔخڅ ًكٸٌٵ حٿيّڄٸَح٣ْش ٿنَ٘ حٿ٬ِٔ ًرْن لإَٓحثْپ،

 حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڃن ًىيىص ،ًحلإٓلاڃِ حٿ٬َرِ حٿ٬خځ حٿَأُ أًٓخ١ ٳِ ًحٿټَحىْش ًحٿٔو٢ حٿ٠ٰذ ڃ٘خ٫َ

(9116، (Walt & Mersheimer . 

 حلارن، رٌٕ حٿَثْْ رٌلاّش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٳِ حٿلټڂ ٓيس اٿَ حٿـيى حٿڄلخٳ٨ْن ٬ٌٛى ٓخىڂ ٿٸي 

 ًحٓظويحځ حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٫ٔټَس ،ٳِ 9110ٓزظڄزَ ڃن ٫َ٘ حٿلخىُ أكيحع اٿَ رخلإٟخٳش

 ٻخنض حٿظِ ًحلاكظٌحء حٿَى٩ ْٓخٓش ڃن ريلًا" ًحلأٌٛٿْش حلإٍىخد" ٟي حٿٌٷخثْش حٿ٠َرش ظټظْٺٿ حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 حٿڄلخٳ٨ٌڅ ٬ًّظزَ حٿٔخرٸش، ٻڀْنظٌڅ حٿَثْْ اىحٍس ٳِ حٿوخٍؿْش ْٓخٓظيخ ٻٔڀٌٹ ٳِ حٿڄظليس حٿٌلاّخص طنظيـيخ

 لأٳټخٍ ًًَّؿٌڅ حٿڄلخٳ٦، ڄْنرخٿْ ڃٸخٍنش" آَحثْپ"ً حٿٜيٌْنْش طـخه حًلاء حلأٻؼَ حٿظٌؿيخص ًًُ حٿـيى

 . (9101حٿلْٔنِ،)ًحٿ٬َد، ًحٿڄٔڀڄْن ٿلإٓلاځ ڃ٬خىّش ًڃ٬ظٸيحص

 :ّڀِ رڄخ أىڄيخ كَٜ ٷي ّڄټن ڃظن٫ٌش، أىيحٱ ىًٿش لأُ حٿوخٍؿْش ًٿڀْٔخٓش 

 حٿيًٿش ىْزش ط٬ِِّ  

 ىًٿش، لأُ حلأٓخْٓش حلأىيحٱ ڃن ٬ّي حٿيًٿِ حٿڄـظڄ٪ ٳِ ڃَڃٌٷش ڃټخنش ٫ڀَ حٿلٌٜٽ أڅ حٿڄئٻي ڃن  

 ٿيخ طظ٬َٝ حٿظِ حٿظييّيحص ڃٌحؿيش ٫ڀَ ٷخىٍس ٿظټٌڅ ًحٿٸٌڃِ حٿْٔخِٓ ٻْخنيخ ٫ڀَ ٿڀلٴخ٥ حٿيًٽ ط٬َٔ ٿٌٿٺ

 حٿوخٍؿْش ْٓخٓظيخ ٣ز٬ْش طليى ًحٿظِ حٿٸٌس ٿ٬نخَٛ حٿيًٿش حڃظلاٹ أىڄْش اٯٴخٽ ّڄټن ًلا ىًٿْخً، أً اٷڀْڄْخً

 .حٓهَّن حٿيًٿِ حٿن٨خځ أٗوخٙ ڃ٪ ٫ًلاٷخطيخ

 ًٳخ٫ڀْش ٷيٍس أٻؼَ طټٌڅ أً حٿـَٰحٳْش حٿ٬ٔټَّش ٌٓحء حٿٸٌس ٿ٬نخَٛ حٿيًٿش حڃظڀټض ٻڀڄخ أنو ّظ٠ق ً  

 ًطـي ٿظلٸْٸو، ط٬َٔ ًىيٱ ًٯخّش ٍإّخ ًحص ٷْخىس ٿيّيخ ٻخڅ اًح حٿوخٍؿْش ْٓخٓظيخ أىيحٱ طلٸْٶ ٳِ ًن٘خ٣خً

 حٿيًٿش ٷٌس اڅ. ڃ٬خً ًحٿيًٿْش حلإٷڀْڄْش حٿْٔخٓخص ْٛخٯش ٳِ ىًٍىخ ًّظ٬خ٧ڂ رپ حٿيًٿِ حٿڄَٔف ٫ڀَ ڃټخنخً ٿنٴٔيخ
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 حٿوخٍؿِ حٿ٬ْٜي ٫ڀَ حٓظؼڄخٍىخ ٳِ حٿيًٿش نـخف ًڃيٍ ًٳ٬خٿْظيخ، حٿيًٿش ڃٸٌڃخص ڃـڄ٩ٌ كْٜڀش طٔخًُ

 ًحلاٷظٜخىّش حٿْٔخْٓش حٿـٌحنذ ؿڄْ٪ ٳِ طټڄن ٿڀيًٽ حٿلٸْٸْش ( ًحٿٸٌس0979 ن٬ڄش،) أىيحٳيخ ًطلٸْٶ

 ٿظ٬ظڄي حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أڃخځ حٿڄـخٽ طٴٔق ًىِ حٿظِ ًحٿـَٰحٳْش، ًحٿزَّ٘ش ًحٿ٬ٔټَّش ًحٿؼٸخٳْش ًحلاؿظڄخ٫ْش

 (.0989 ڃٸڀي،) أىيحٳيخ ٿظلٸْٶ ٬ْٓخً ڃظن٫ٌش أٓخٿْذ ٫ڀَ

 حٿٸٌڃِ حلأڃن 

 ًحلأىيحٱ ًحٿڄٜخٿق حٿڄزخىة ڃ٪ طظٴٶ حٿظِ حلآظَحطْـْش حٿٸٌڃْش حٿٰخّش ٫ڀَ حٿٸٌڃِ حلأڃن ن٨َّش طٔظني 

 ٻخٳش ًٿٺ ٳِ ڃٔظويڃش حلأڃن، ڃن ا٣خٍ ٳِ ًحٿ٬ْٖ حٿزٸخء ٳِ ًكٸيخ ٻْخنيخ كڄخّش رييٱ ًًٿٺ ٿڀيًٿش، حٿٸٌڃْش

 كڄخّش ً حٿٸٌڃْش، حلأىيحٱ ٿظلٸْٶ ڃَكڀِ ٿظو٢ْ٤ ٣زٸخً حٿڄو٤٤ش حلآظَحطْـْش ٿظنٴٌْ رټٴخءس حٿڄظخكش اڃټخنخطيخ

 ًٿيٌح ًحٿيًٿْش، حلإٷڀْڄْش خكشحٿٔ ٫ڀَ ْٓخٓظيخ ٳ٬خٿْش ڃن ِّّي ًٿٺ لأڅ أًٿٌّخطيخ ٓڀڂ ٳِ ّټٌڅ حٿٸٌڃِ حلأڃن

 ًحنيخٍ ىًٍىخ ٬ٟٲ ًالا ٿيخ، طظ٬َٝ حٿظِ حٿ١ٌٰ٠ رڀٰض ڃيڄخ حلأهٍَ ٿڀيًٽ أڃنيخ طٔڀڂ ألا حٿيًٿش ٫ڀَ ّـذ

 طٸڀٚ ٷي ّټٌڅ ًرخٿظخٿِ ڃٌحٍىىخ، ًطزيى ٓټخنيخ ًط٘ظض كـڄيخ حنټڄخٕ اٿَ ْٓئىُ حٿٌُ حلأڃَ حلإٷڀْڄِ ٻْخنيخ

 (.9119كْٔن،) حٿ٤خڃ٬ش ٿڀيًٽ ڃٰنڄخً صًٛخٍ ًحٿيًٿِ حلإٷڀْڄِ نٴًٌىخ

 ٳْيخ ط٬ظزَ ًحٿظِ ځ،9119 ٫خځ حٿٜخىٍس حٿڄظليس، ٿڀٌلاّخص حٿٸٌڃِ حلأڃن حٓظَحطْـْش ًػْٸش ًٟڄن 

 ٫ڀَ ٫ڄڀض أهٍَ، ٷٌس أُ ط٠خىْيخ ًلا حٿ٬خٿڂ ٳِ حلأًٿَ طټٌڅ أڅ ّـذ حٿ٬ٔټَّش ٷٌحطيخ رؤڅ حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 ط٬َٝ كخٽ ٳِ ٿڀظيهپ طخڃش ؿخىِّش ٫ڀَ طټٌڅ رلْغ حٿ٬خٿڂ، أنلخء ٻپ ٳِ سحٿڄٌؿٌى حٿ٬ٔټَّش ٷٌح٫يىخ ُّخىس

 حٿ٬خٿڂ ٳِ كڀٴخثيخ ّييى ڃن رٌؿٌى حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٬ٌٍٗ ٳِ كخٽ أً حٿو٤َ، أً ٿڀظييّي حٿوخٍؿْش ڃٜخٿليخ

 (.9119 ٣خٿذ، أرٌ)

 نڄ٢ ْٛخٯش طڄض( شحلأڃَّټْ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حٿٸٌڃِ حلأڃن حٓظَحطْـْش) ٫نٌحڅ طلڄپ ًػْٸش ًٳِ 

 حٿ٬ڄپ رڄزخىة ٫َٱ ڃخ حٿٌػْٸش ًط٠ڄنض حلأڃَّټِ حٿٸٌڃِ حلأڃن ڃئٓٔش رو ؿخءص حلأڃنِ حٿظٴټَْ ڃن ڃ٬ْن

 حلأه٤خٍ ڃ٪ ٿڀظ٬خڃپ حٿزخٍىس حٿلَد ٳظَس ڃ٬ظڄيس ٻخنض حٿظِ حلآظَحطْـْش ڃلپ طلپ ؿيّيس لآظَحطْـْش ًحلإ٫يحى

 حٿٌلاّخص ط٬ڄپ ٌٓٱ حٿنٴْ، ٫ن ٿڀيٳخ٩ حٿلخؿش رلټڂ أنو) ٫ڀَ حٿٌػْٸش ًنٜض حلإٍىخد ، أىڄيخ حٿظِ حٿـيّيس

 طٸٌځ حٿظِ حٿڄزخىة أًٿَ ىِ حٿڄزټَ حٿَى٩ ًٳټَس(. حٿټخڃپ ر٘ټڀيخ طظزڀٌٍ أڅ ٷزپ نخٗجش طييّيحص أُ ٟي حٿڄظليس

 حٿ٠َرش ڃزيأ حلأڃَّټْش، ىٌ حلآظَحطْـْش ٫ڀْو طٸٌځ حٿٌُ حٿؼخنِ حٿڄزيأ أڃخ حٿٌٷخثِ، حٿيٳخ٩ حٓظَحطْـْش ٫ڀْيخ

 (.9119ٳيڄِ،)حلآظزخٷْش – حلإؿيخْٟش

 حلاٷظٜخىّش ًحٿَٳخىْش حٿظنڄْش طلٸْٶ 

 ڃٌحٍى ٫ن ٿڀزلغ حٿيًٽ ط٬َٔ ٿٌح حلاٷظٜخىّش، ًحٿَٳخىْش حٿظنڄْش طلٸْٶ حٿيخڃش حٿيًٿش أىيحٱ ڃن 

 ٫لاٷش حٿيًٿش سًٷٌ حلاٷظٜخىّش حٿَٳخىْش رْن ًحٿ٬لاٷش حٷظٜخىُ، ًحُىىخٍ ٍهخء كْخس ٿڄٌح٣نْيخ طټٴپ حٷظٜخىّش

 طِّي حلاٷظٜخى ٳٸٌس حٿيًٿش، ٿٸٌس رخٿنٔزش أىڄْش ًأٻؼَىخ حٿ٬ٌحڃپ أرَُ ڃن ٬ّظزَ حلاٷظٜخىُ ٳخٿ٬خڃپ ؿيحً، ًػْٸش

 ٻخڅ ٳټڀڄخ حٿوخٍؿْش، ًحٿْٔخٓش حلاٷظٜخىُ حٿَهخء رْن ڃخ ًػْٸش حٿ٬لاٷش ٳبڅ ٿٌح ٿڀيًٿش، حٿْٔخِٓ حٿؼٸپ ڃن

 حٿٔخكش ٫ًڀَ حلإٷڀْڄْش حٿ٘ئًڅ ٳِ ٳخ٫ڀْش أٻؼَ ىًٍحً ٿ٬زض ًحُىىخٍ، َهخءر حٿيًٿش ًٻڀڄخ طڄظ٬ض ٷٌّخً حلاٷظٜخى
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 ڃن حٿَٳخىْش ًطلٸْٶ حلاٷظٜخىّش حٿؼًَس ًأٓزخد ڃٜخىٍ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٬ًّظزَ . (0988 حٿَڃ٠خنِ،) حٿيًٿْش

 ّټٌڅ ٷي ٌُحٿ حٿظـخٍُ حٿظزخىٽ ٗټپ ّؤهٌ ًٿٺ ًٷي حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش طلٸْٸيخ اٿِ ط٬َٔ حٿظِ حٿَثْْٔش حلأىيحٱ

 حٿيًٽ ٫ڀَ ػًَحص حٿڄزخَٗ حلآظْلاء ٣َّٶ ٫ن ًٿٺ ّظڂ ٍرڄخ أً حٿظزخىٽ، ىٌح ٿ١َ٘ ٣زٸخً ڃظټخٳتٍ ٯَْ أً ڃظټخٳجخً

 (.9101ٍحَٟ،) حلأهٍَ

  حلأّيٌّٿٌؿْش حلأىيحٱ لٸْٶط  

 َحػوًط حٿڄـظڄ٪ رؼٸخٳش حٿڄظ٬ڀٸش طڀٺ ٿڀيًٿش، حٿ٬ڀْخ حٿڄٜڀلش أىيحٱ أكي ٬ّظزَ حٿييٱ ىٌح طلٸْٶ اڅ 

 ًػٸخٳظيخ ًطَحػيخ ڃ٬ظٸيحطيخ كڄخّش ٫ڀَ ط٬ڄپ أڅ حٿيًٽ ٫ڀَ حٿييٱ ىٌح ٿظلٸْٶ ً ًحٿل٠خٍُ، ًحٿظخٍّوِ حٿٴټَُ

 حٿوخٍؿِ، أً حٿيحهڀِ حٿ٬ْٜي ٫ڀَ ٌٓحء حٿڄ٬خىّش حٿيًٽ ٷزپ ڃن ًحٿظٌّ٘و ًحلاهظَحٵ حلإؿيخٝ ڃلخًلاص ڃن

 .(9119 ٳيڄِ،)حلأهٍَ حٿيًٽ ٳِ ًػٸخٳظيخ ًطَحػيخ ڃ٬ظٸيحطيخ نَ٘ ًأ٠ّخً

 حٿڄيخؿًَڅ ٫ڀَ أ٣ڀٶ حٿٌُ حٿڄ٤ٜڀق ًىٌ - حلأنٸْخء حٓظ٣ٌن أڅ ٳڄنٌ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص ًرخٿنٔزش  

 حٿيّنْش حٿ٬ٸْيس ڃ٬يڂ كڄڀٌح -٫َ٘ حٿٔخر٪ حٿٸَڅ ريحّش ڃنٌ حٿڄظليس حٿٌلاّخص أٍٝ حٓظ٣ٌنٌح حٿڀٌّن حٿـيى

 ىٌ حٿيّن رؤڅ حٿ٬ٸْيس ىٌه طٍَ كْغ رټَ، ًڃـظڄ٪ يؿيّ رڀي ٳِ ط٤زْٸيخ رييٱ ًًٿٺ حٿټخٿٴْنْش، -حٿزًَطٔظخنظْش

 حٿٸْڂ ن٘ؤس ٳِ ٻزَْ ٗؤڅ حٿ٬ٸْيس ٿيٌه ٻخڅ ًٿٸي حٿينٌُْ، رخٿنـخف طٔڄق حٿظِ حٿٸٌڃْش ٿڀٴ٠خثپ حٿٌكْي حٿ٠ڄخڅ

 ٿڀٌلاّخص حٿْٔخِٓ ًحٿظو٢ْ٤ حٿظٴټَْ ًڃنيؾ حلأڃَّټِ، حٿ٬ٸپ ْٛخٯش ٳِ حٿڄئػَس ًحٿٔڀٌٹ ًحٿٸٌح٫ي ًحلأٳټخٍ

 حلأٻؼَ ىٌ حٿلټڂ ڃئٓٔخص هڀٴو ًڃن حلأڃَّټِ حٿ٬٘ذ اڅ. حٿيًٿْش ًحٿ٬لاٷخص حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ حٿڄظليس

 ىٌه ٛلش ٫ڀَ ىٿْپ ًهَْ حٿڄوخٿٴش، حٿڄْٔلْش حٿڄٌحىذ رْن كظَ حٿٔخثي حٿيّنِ ٿڄٌىزو حٿي٫ٌس ٳِ ن٘خ٣خً

 ّٔڄٌڅ ڃن أً حٿڄلخٳ٦ ٿْڄْنح ىٌ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٳِ ًحٿْٔخْٓش ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿيّنْش حٿلْخس ٳِ حٿ٨خىَس

 ڃټخنش اٿَ ريڂ طَطٸِ حٿظِ حٿټخٿٴْنْش-حٿزًَطٔظخنظْش حٿ٬ٸْيس ٷْڂ رٴ٠پ أنو ح٫ظٸخىىڂ كٔذ ًَّڅ حٿـيى، رخٿڄلخٳ٨ْن

 حلإٷڀْڄْش حٿليًى هخٍؽ حٿٸْڂ ىٌه ٿنَ٘ ٍٓخٿْش ٧ًْٴش ربنـخُ ڃټڀٴٌڅ ٳبنيڂ أهٍَ ٬ًٌٗد أڃڂ ط٠خىْيخ لا

 ًحٟق طؤػَْ ٿيخ ٿڀټٌڅ حلإٿيْش حٿو٤ش أً حلإٿيْش حلإٍحىس ڃٴيٌځ ٫ڀَ حٿڄَطټِس ٴټَسحٿ ىٌه اڅ حٿڄظليس، ٿڀٌلاّخص

 (.9119 ٳيڄِ،)حٿ٬خٿڂ نلٌ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حٿوخٍؿْش ٿڀْٔخٓش حٿوخٍؿِ حٿٔڀٌٹ ٫ڀَ

 وسائم انسٍاست انخاسجٍت الامشٌكٍت 9.2.9

 حٿڄٌحٍى ڃن ڃـڄ٫ٌش ًط٬زجش حٿٌٓخثپ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٓظ٬ڄخٽ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أىيحٱ طلٸْٶ ّظ٤ڀذ 

 طلٸْٶ حٿ٬َْٔ ڃن ّٜزق ًحٿڄيخٍحص حٿڄٌحٍى طٌحٳَ ريًڅ أنو ًٿٺ" حلأىيحٱ، طڀٺ ٿظلٸْٶ حٿڄنخٓزش ًحٿڄيخٍحص

 آنخى ٳبڅ حٿلخٿش طڀٺ ٳِ ًكظَ آهَ ىًٿِ ٿٴخ٫پ حلأىيحٱ طڀٺ طلٸْٶ ٌّٻپ ٿڂ ڃخ حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش أىيحٱ

 رظلڄپ حلأهَْ ربٷنخ٩ حٿټٴْڀش حٿيرڀٌڃخْٓش حلأىًحص ڃن ڃـڄ٫ٌش ٬ڄخٽحٓظ ّظ٤ڀذ آهَ ىًٿِ ٿٴخ٫پ حٿييٱ طلٸْٶ

 ڃن ڃـڄ٫ٌش ّيّو رْن ٠ّ٪ أڅ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛخن٪ ٫ڀَ ٳبڅ (، ٿٌٿٺ0998حٿْٔي،" )حٿييٱ طلٸْٶ ٫ذء

 حٿنلٌ ٫ڀَ اؿڄخٿيخ ًّڄټن حٿڄٌَٓڃش، ٿ٤ز٬ْش حلأىيحٱ ن٨َحً حلأىًحص ىٌه ًطظزخّن حلأىيحٱ، ٿظلٸْٶ حلأىًحص

 : ظخٿِحٿ
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 حٿيرڀٌڃخْٓش: 

 ٫َٱّ ًٿٸي ًٷزٌلًا، ًٍَٟسً ًأٻؼَىخ حلإ٣لاٵ ٫ڀَ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أىًحص أىڂ حٿيرڀٌڃخْٓش ط٬ظزَ 

 ٣َّٸش ًىِ حٿظٴخًٝ، ٣َّٶ ٫ن حٿيًٿْش حٿ٬لاٷخص ًطن٨ْڂ اىحٍس ٫ڄڀْش :"أنيخ ٫ڀَ حٿيرڀٌڃخْٓش أٻٔٴٌٍى ڃ٬ـڂ

 ڃ٬ـڂ) "حٿيرڀٌڃخِٓ ٫خطٶ ٫ڀَ حٿڄڀٸخس حٿڄيڄش أنيخ ٻڄخ. ڀْنًحٿڄڄؼ حٿٔٴَحء رٌح٤ٓش حٿ٬لاٷخص ًطن٨ْڂ طٌّٔش

 ًحٿڄئٓٔخص ًحٿڄَحٓڂ ًحلإؿَحءحص ًحٿٸٌح٫ي حٿڄٴخىْڂ ڃـڄ٫ٌش رؤنيخ أ٠ّخً ط٬َّٴيخ (، ًّڄټن 991 أٻٔٴٌٍى،

 هيڃش رييٱ حٿيرڀٌڃخْْٓن ًحٿڄڄؼڀْن حٿيًٿْش ًحٿڄن٨ڄخص حٿيًٽ رْن حٿ٬لاٷخص طن٨ڂ حٿظِ حٿيًٿْش ًحلأ٫َحٱ

 ًاؿَحء ًحٿظزخىٽ حلاطٜخٽ رٌح٤ٓش حٿيًٽ ڃٜخٿق رْن ًحٿظٌٳْٶ ٿڀيًٽ، حٿ٬خڃش ًحٿْٔخٓخص حٿ٬ڀْخ قحٿڄٜخٿ

 طلٸْٶ أىًحص ڃن ٍثْٔش أىحس حٿيرڀٌڃخْٓش ًط٬ظزَ حٿيًٿْش، ًحٿڄ٬خىيحص حلاطٴخٷخص ٫ًٸي حٿْٔخْٓش حٿڄٴخًٟخص

 ڃنيخ حٿٌٓخثپ ر٘ظَ طؤّْيىخ ًٻٔذ خحٓظڄخٿظي رييٱ حٿوخٍؿْش ًحٿـڄخ٫خص حٿيًٽ ٫ڀَ ًحٿظؤػَْ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش

  .( 0994 حٿټْخٿِ،) أهلاٷِ ًٯَْ ڃز٤ن طَىْزِ ىٌ ڃخ ًڃنيخ ًأهلاٷِ اٷنخ٫ِ ىٌ ڃخ

 أنيخ ٻڄخ حٿٔڀڂ، ًٷض ٳِ ْٓڄخ لا ٿڀيًٽ، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ حلأًٿَ أ٠ّخ حلأىحس حٿيرڀٌڃخْٓش ًط٬ظزَ 

 ًكڄخّش حٿيًٽ طڄؼْپ حلأًٽ ًىيٳيخ حٿيًٿْش، ٔخكشحٿ ٫ڀَ حلأهٍَ حٿْٔخْٓش حٿٌكيحص ڃ٪ حٿظ٬خڃپ اىحٍس ٳن

 حٿٸٌس اٿَ حلاٿظـخء ٯَْ ڃن حلإٷنخ٩ ٳن طټٌڅ أڅ ط٬يً لا ؿٌىَىخ ٳِ ًىِ حٿڄڄټنش، حٿٌؿٌه أٳ٠پ ٫ڀَ ڃٜخٿليخ

 .(0988 ًڃينخ، حٿنزَحًُ؛)

 ًىًٽ ٬ٌٗد ڃ٪ طْْ٘ي ٫لاٷخطيخ ٳِ ْٓڄخ رخٿٰخً، حىظڄخڃخً ٿڀيرڀٌڃخْٓش حلأڃَّټْش حٿڄظليس ط٤٬ِ حٿٌلاّخص 

 ٫َ٘ حٿلخىُ أكيحع ر٬ي حلأڃَّټْش حٿ٬خڃش حٿيرڀٌڃخْٓش حٓظَحطْـْش  رؤڅ ىخٌٍّٔڅ رخطَّْ٘خ ًٿٺ ًأٻيص حٿ٬خٿڂ،

 ًحٿڄزخىٍحص ًحٿْٔخٓخص ٿڀٸْڂ ڄيڂطٴيُّ ٿظ٬ِِّ حلأؿنزْش حٿـڄخىَْ ڃ٪ حٿظٴخ٫پ أٓخّ ٫ڀَ طٸٌځ رخطض ٓزظڄزَ ڃن

 ٿټِ ٓزظڄزَ؛ ڃن ٫َ٘ حٿلخىُ ر٬ي حٿظڄٌّلاص ًؿيش ٫يٿض حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ اٿَ ڃَْ٘سً حلأڃَّټْش،

 حٿنخّ اٿَ طٌٛڀنخ رَحڃؾ ٣ٌٍنخ ٿٸي: ىخٌٍّٔڅ ًٷخٿض حٿنُوذ، ڃن أر٬ي اٿَ ًٿظٜپ ر٫َٔش، حٿظلَٹ ڃن طظڄټن

 حٿڄظٔخڃلش حٿڄينْش حٿڄـظڄ٬خص طنڄْش أؿپ ڃن ط٬ڄپ حٿظِ حٿڄ٬ظيٿش حٿڄـڄ٫ٌخص ًاٿَ حٿلٔنش، حٿنٌحّخ ًًُ

 رَؿِ،) حلاؿظڄخ٫ْْن ًٻٌٿٺ حٿن٤٘خء حٿيّن، ًٍؿخٽ حٿڄلڀْْن، ًحٿٸخىس حٿنٔخثْش، ًحٿڄـڄ٫ٌخص ٜلٴْْن،ًحٿ

9114 ).   

 ٿٸيٍس حٿ٬ٔټَّش:ح

 ، ٳ٬ڀْخً حٿ٬ٔټَّش حٿٸٌس رخٓظويحځ حٿظڀٌّق أىيحٳيخ اٿَ طلٸْٶ ًٌٛلا حٿَ حٿټؼَْ ڃن حٿيًٽ طڀـؤ 

أڅ حٿلَد  ح٫ظزخٍ ٫ڀَ ، حٿيًٿْش ًحٿ٬لاٷخص  حلأ٫َحٱ ٳِ خ٫ڀْي حٿڄظ٬خٍٱ حٿٔڀڄْش حٿٌٓخثپ ٳ٘پ ٫ني ًهٌٜٛخً

 طلٸْٶ أىًحص ڃن ٻؤىحس حٿڄٔڀلش حٿٸٌس ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ٧خىَس أڅ ًلا ٗٺ ، حٿظٴخىڂ ْٛٮ ڃن ْٰٛش آهَ ىِ

 حٿٌْځ ٫خٿڄنخ ڃنو ٬ّخنِ حٿٌُ حٿ٠وڂ حٿظٔڀق ٓزخٵ ًٿٺ ٫ڀَ ًهَْ ٗخىي  ٷخثڄش، ٿڀيًٽ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أىيحٱ

 :ًىڄخ ڃ٨يَّن ٷخثڄخ ٫ڀَ  حلا٫ظڄخى ىٌحًنـي حڅ 

 حٿظِ حٿيًٿش ْٓخٓش ًڃٜخٿق رؤىيحٱ ًحٿظٔڀْڂ حٿٌَٟم ٫ڀَ ڃخ ىًٿش لإٍٯخځ  حٿڄٔڀلش حٿٸٌس رخٓظويحځ حٿظييّي - 0

 .حٿظييّي حطوٌص
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 ىٳخ٩ ٻؤٓڀٌد حٿڄٔڀلش حٿٸٌس طٔظويځ ًٷي. حٿيًٿش ڃٜخٿق ٫ن حٿيٳخ٩ ٳِ حٿڄٔڀلش ٿڀٸٌس حٿٴ٬ڀِ حلآظويحځ- 9

 .(0988 ًڃينخ، حٿنزَحًُ؛) ٿڀَى٩ ٻؤىحس ٿڀيـٌځ طٔظويځ أً ًأڃنيخ، حٿيًٿش ڃٜخٿق خّشٿلڄ

 ًٍرڄخ حٿنًٌّش، حلأٓڀلش حڃظلاٹ ٳِ حٿَىْذ حٿظٔخ٩ٍ حىڄْش ٷٌٍٜ هٌٜٛخ ر٬ي حٿَى٩ رڀٮ ىًٍ ًٷي 

 ٷزپ ڃن ٫خٿْش ٳخثٸش ًطٸنْش ٫ٔټَّش ٷيٍحص طٌٳَْ ًٿټن ّظ٤ڀذ رخٿٔلاف حٿظٸڀْيُ، أً حٿنًٌُ رخٿٔلاف حٿَى٩ ّټٌڅ

 حٿ٬ٔټَُ حٿز٬ي طليى حٿ٬خٿڄِ حٿ٬ْٜي ٫ڀَ أكخىّش ٻٸٌس حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٧يٌٍ ًڃنٌ ، حٿَى٩ طڄخٍّ حٿظِ حٿيًٿش

 ًؿيص، أّنڄخ حلأڃَّټْش حٿلٌّْش حٿڄٜخٿق كڄخّش ڃٔئًٿْظيخ طټٌڅ ٿيخ، ن٨َْ لا ٫ٔټَّش ٷٌس ٿ٠ڄخڅ حلأڃَّټِ،

 ًٳِ ُڃن حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش حٿؤخثَ رؤٷپ ريخ حٿيِّڄش انِحٽً ىًٿش ٻخنض أُ ٫ڀَ حٿظٰڀذ رڄٸيًٍىخ ًّټٌڅ

 حٿٸيٍس ط٤ٌَّ ًحٛزق ٿيخ ىًٍ لا ّٔظيخڅ رو ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ػٌٍس ڃـخٽ ٳِ ىخثڀش  ڃنـِحص طلٸٸض ًٿٸي ٷْخِٓ،

 ًٻخڅ حٿظټنٌڃ٬ڀٌڃخطِ، حٿ٬َٜ كًَد اٿَ حٿٜنخ٫ِ حٿ٬َٜ كًَد ڃن ًحنظٸڀض حٿ٬ٔټَّش، ٿڀڄن٨ٌڃش حٿٸظخٿْش

رٴ٠پ  ڃَٗلخً رخص حٿٌُ حٿٴټَ ًىٌ حٿ٬ٔټَُ حلآظَحطْـِ حٿٴټَ ْٛخٯش ا٫خىس ٳِ ًحٟق خځآي ٿيٌح

 اڅ ىخٌٍّٔڅ: ؿَُْ حلأڃَّټِ، حٿـْٖ ٳِ ًحلإنڄخء حٿزلٌع ٿڄوظزَحص حٿٔخرٶ حٿڄيَّ حٿظټنٌٿٌؿْخ. ّٸٌٽ

 حٿٌلاّخص ٿٜخٿق ٿِحٿيً حٿن٨خځ رنْش ٳِ حٿٸٌٍ طٌحُنخص حهظلاٱ ڃن ًرخٿَٯڂ حلأڃَّټْش حٿ٬ٔټَّش حلآظَحطْـْش

 ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص طٜڄْڂ ٨ّيَ ٳ٬خٽ، ٍى٩ أٓڀٌد طزنِ اٿَ ًحٟلخً ڃْلًا طِحٽ ًڃخ طزيُ ٻخنض حٿڄظليس

 .(9119ٿڀو٤َ)ٳيڄِ،  حٿلٌّْش ڃٜخٿليخ ط٬َٝ كخٽ ٳِ حٿ٬ٔټَّش ٷٌطيخ حٓظويحځ

 حٿلٌّْش ًحٿڄٜخٿق حٿٸٌڃْش حٿڄٜڀلش ًڃظ٤ڀزخص حلأًٿْش ًحٿڄٌحٍى ًحٿنٴ٢ حٿ٤خٷش ڃٜخىٍ ٟڄخڅ اڅ  

 ٳِ ؿيّي ڃزيأ طڂ حٓظليحع ًٿٸي ٫ڀْيخ، حٿ٤َْٔس ًٟڄخڅ كڄخّظيخ رييٱ ٫ٔټَّش أ٫ڄخٽ ٫ڀَ طٸيځ حڃَّټخ ّـ٬پ

 ٳِ حٿَىْذ حٿظ٤ٌٍىٌح  أىٍ ًٷي ر٬ي، ٫ن حٿلَد ڃزيأ أً حٓڃن حلاٗظزخٹ ڃزيأ ىٌ حلأڃَّټْش حٿ٬ٔټَّش حٿڄزخىة

 رؤڅ طٴْي ًىِ حٿـٌّش، حٿلَد رن٨َّش ٌّٛٲ ڃخ حٓظليحع ٿَا حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حٿ٬ٔټَّش حٿٸٌس ڃن٨ٌڃش

 ْٓټٌڅ حٿـٌُ حٿظٴٌٵ ّڄظڀٺ حٿٌُ ًأڅ حلأٍٝ، ٫ڀَ ٿڀ٤َْٔس ٫خٿْش اڃټخنْش طڄنق ٳَٛش  حٿـٌ ٫ڀَ حٿ٤َْٔس

 ٫ٸْيس حٍطز٤ض ًٿٸي. حلآظَحطْـِ ٫ڄٸو ىحهپ ؿْٔڄش هٔخثَ حٿ٬يً ْٓټزي حٿـٌُ حٿظٴٌٵ ًأڅ حٿنَٜ، ڃٴظخف رْيه

 رْن حٿٌػْٶ ًحلاطٜخٽ حٿَر٢ ٣َّٶ ٫ن الا طيحٍ أڅ ّڄټن لا ڃ٬َٻش أُ لأڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص، رؼٌٍس ـٌّشحٿ حٿلَد

 (.9119ٳيڄِ،)حٿ٬ٔټَّش  حٿ٬ڄڀْخص اىحٍس ٫ن حٿڄٔجٌٿش حٿٸَحٍّش ًحٿٌكيس حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن٨ٌڃش

 حلاٷظٜخى: 

 حٿْٔخٓش أىيحٱ طلٸْٶ أؿپ ڃن أٓخِٓ ر٘ټپ ٿڀيًٿش حلاٷظٜخىّش حلإڃټخنخص ٫ڀَ حلأىحس ىٌه ط٬ظڄي 

 أً َّٛق طٔظٰپ ر٤َّٶ حٿظِ حلاٷظٜخىّش حٿڄٸيٍس رؤنيخ حلاٷظٜخىّش حلأىحس ڃٸڀي آڄخ٫ْپ ٫َٱّ ًٷي حٿوخٍؿْش،

 أً حٿْٔخْٓش أً حلاٷظٜخىّش حٿنٌحكِ اٿَ حلأىيحٱ ىٌه حنَٜٳض ٌٓحء حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أىيحٱ ى٫ڂ ٳِ ٟڄنِ

 (.0989ڃٸڀي،) حٿي٫خثْش أً حٿ٬ٔټَّش

 ٻٌْٓڀش حٓظٰلاٿيخ ٫ڀَ ٷخىٍس ًطټٌڅ ٻزَْس، حٷظٜخىّش اڃټخنخص طڄڀٺ حٿظِ حٿيًٿش أڅ ٓزٶ، ڃڄخ ّظ٠ق 

 طڀ٬ذ ًأڅ حٿوخٍؿْش، ْٓخٓظيخ أىيحٱ طلٸْٶ ٫ڀَ حٿيًٽ ڃن ٯَْىخ ڃن ٷيٍس أٻؼَ طټٌڅ ٳبنيخ اّـخرخً، أً ٓڀزخً

 ٓڀڂ ٫ڀَ طؤطِ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حلاٷظٜخىّش حٿڄٜخٿق حڅ .حٿيًٿْش حٿ٘ئًڅ ٳِ ٳ٬خلًا ىًٍحً

 حكظْخ٣ِ ڃ٨٬ڂ ّلٌُ ًحٿٌُ حٿنٴ٢ ٳْيخ ّظٌٳَ حٿظِ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش ٛخن٬ِ أًٿٌّخص
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 حٿ٬خٿڂ ٳِ ًحٿ٤خٷش ٿڀنٴ٢ ڃٜيٍ أٻزَ 9191 حٿ٬خځ ٳِ حٿڄظليس حٿٌلاّخص طٜزق أڅ حٿڄظٌٷ٪ ًڃن .حٿ٬خٿڄِ حٿنٴ٢

 رْٔخٓش حٿلخُځ ًحٿظِحڃيخ ًحٿؼخٿؼش، حٿؼخنْش حٿوڀْؾ ٿلَرِ ٿڄظليسح حٿٌلاّخص هٌٝ ًٻخڅ (.  9102نخٳ٪،)

 كَٙ اٿَ َّؿ٪ رلا ٗٺ  حٿلَرْن، رْن حٿٌحٷ٬ش حلأ٫ٌحځ ٳِ اَّحڅ ٟي ًْٓخٓش حلاكظٌحء حٿ٬َحٵ، ٟي حٿ٬ٸٌرخص

 ٳِ حٟخٳْش نٴ٤ْش رڄٜخىٍ ًط٬ٌْٓيخ حٿنٴ٢، ٫ڀَ حٿظٸڀْيّش كٌٜٿيخ ڃٜخىٍ كڄخّش ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 ٳِ حلآظٸَحٍ حٿ٬ڄپ رْٔخٓش ٫ڀَ حٿلٴخ٥ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٫ڀَ ّلظڂ حٿنٴ٢ ٫خڃپ أڅ ڃن حٿَٯڂ ٫ًڀَ َحٵ،حٿ٬

 ٳِ حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ حلأڃَّټْش حٓظَطْـْش حٿْٔخٓش ٳِ ٻزَْحً طلٌلًا ٫ټٔظخ حٿوڀْؾ كَرِ أڅ الا حٿڄن٤ٸش،

 (.9101)حٿلْٔنِ، 

 حٿ٬خڃپ ٻخڅ حٿ٬ٸٌى ڃَ ٫ڀَ ڃلاڃق حٓظَحطْـْظيخ ٍٓڂ ٳِ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش ٿڀْٔخٓش حٿڄڄِْ حٿ٬خڃپ اڅ 

 ٳِ ّظـڀَ حلأڃَّټِ حلاٷظٜخى ًٳخ٫ڀْش ىّنخڃْټْش ڃٜيٍ اڅ. حٿظَىْذ أځ حٿظَٯْذ ڃ٬و حٓظويځ ٌٓحء حلاٷظٜخىُ

 رخٿڄنظـخص حلأٌٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ًاٯَحٵ حلأڃٌحٽ ٍإًّ ًحٓظؼڄخٍ ٿڀظټنٌٿٌؿْخ ًحڃظلاٻيخ حٿظـخٍُ، ن٘خ٣يخ

  .اٿْيخ حلأٍرخف ٿـڀذ ٿْظلَٹ حٿ٬خٿڄِ حلاٷظٜخى ٓوَص ٷي طټٌڅ حٿ٤َّٸش ًريٌه حلاكظټخٍحص، ًْطؤْٓ حٿٜنخ٫ْش،

 ڃن ٻخڅ حٿؼخنْش حٿ٬خٿڄْش حٿلَد ر٬ي ٫خٿڄْش ڃئٓٔخص ط٘ټْپ ٳِ رٴخ٫ڀْش أٓيڄض أً حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٗټڀض ٿٸي

 حٿڄظليس حٿٌلاّخص ؿ٬ڀض ٳٸي ٍحٿيًلا ًرٴ٠پ حٿڄئٓٔخص ىٌه ًرٴ٠پ حٿيًٿِ ًحٿزنٺ حٿيًٿِ حٿنٸي ٛنيًٵ أىڄيخ

 آٿْش ٟڄن ٬ّڄلاڅ حٿيًٿِ حٿنٸي ًٛنيًٵ حٿيًٿِ حٿزنٺ اڅ ڃٔزٌٵ، ًٯَْ ٳ٬خلًا ٓلاكخ حٿيًٿِ حٿنٸيُ حٿن٨خځ ڃن

 نٸيّش ًٌْٓٿش حٷظٜخىّش طنڄْش رَحڃؾ اٿَ رلخؿش ىِ حٿظِ حٿٴٸَْس ًحٿيًٽ ًْٓخْٓش، حٷظٜخىّش طز٬ْش اٿَ طٸٌى

 ىخطْن ٫ڀَ طيْڄن حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ ًرڄخ حٿؼخٿغ، حٿ٬خٿڂ ىًٽ اٿَ نظڄِط نخڃْش رڀيحڅ أنيخ ٫ڀَ طٜنٲ

 ط٤َف حٿيًٿِ حٿنٸي ًٛنيًٵ حٿيًٿِ حٿزنٺ ڃن حٿزڀيحڅ ٿيٌه حٿڄٸيڃش ًحٿٸًَٝ حٿڄخٿْش حٿڄٔخ٫يحص ٳبڅ حٿڄئٓٔظْن

 ؿٌىَ اڅ(. ٿزنٌّْشح حٿظټْْٲ ه٢٤) طٔڄَ ريخ ًحٿٸزٌٽ حلاٿظِحځ ٫ڀْيخ ٣ًًَٗخً ه٤ً٤خ ٿيخ حٿڄظڀٸْش حٿزڀيحڅ ٫ڀَ

 ٿڂ ٫خٿڄْخً ك٠ٌٍحً حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٓـڀض حٿؼخنْش حٿ٬خٿڄْش حٿلَد نيخّش ر٬ي حلأڃَّټْش، حلاٷظٜخىّش حلآظَحطْـْش

 ٿڀيْڄنش حلأڃَّټِ حٿڄ٩ًَ٘ حٓظټڄخٽ حٿڄَكڀش ىٌه ڃؼڀض كْغ حلاٷظٜخىُ حٿڄـخٽ ٳِ ٓـڀظو أڅ ڃخ ٿيًٿش ّٔزٶ

 ًڃن حٿ٬خٿڄِ، اٿَ حٿ٣ٌنِ ڃن حٿ٬خٿڄِ حلاٷظٜخىُ حٿؼٸپ ڃَٻِ نٸپ ىِ رخٿ٬ٌٿڄش، طٌٛٲ ، ًحٿظِ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ

 . حلاٷظٜخىّش ًحٿظټظلاص ًحٿڄئٓٔخص حٿَ٘ٻخص اٿَ حٿيًٿش

 ٫ڀَ رخلاٷظٜخى ڃيظڂ اٿَ حٿ٬خٿڂ رظلٌّپ ّظڄؼپ حٿ٬ٌٿڄِ حلاٷظٜخىُ حٿظٌؿو ڃن حٿييٱ أڅ ًحٟلخً ًّزيً 

 حٿٔڀ٬ْش رخٿ٬لاٷخص حلإنٔخنْش ًحٿٸْڂ حلأهلاٵ حٓظزيحٽ ـَُّ ًأڅ حلإنٔخنْش، حٿلْخطْش رخٿ٘ئًڅ حىظڄخڃو كٔخد

 ًرخٿظؤٻْي حٿڄظليس، ٿڀٌلاّخص أٌٛٿيخ ط٬ٌى ًحٿظِ ٿڀليًى حٿ٬خرَس حٿَ٘ٻخص ػڄخٍىخ طـنِ حٿظِ ًحٿَرلْش، ًحٿنٴ٬ْش

 ُحلاٷظٜخى رنخثيخ ٳِ ڃظخنش ًحلأ٨٫ڂ حلأٻزَ حٿيًٿش ىِ حلاٷظٜخىّش حٿ٬ٌٿڄش ىٌه ڃن حٿڄٔظٴْيس حٿيًٿش ٳبڅ

 (. 9119ٳيڄِ،) حٿڄظليس حٿٌلاّخص حٿ٬خٿڄِ حلاڃظيحى ًحص ًحٿظـخٍّش حٿڄخٿْش ًڃئٓٔخطيخ

 حلإىحٍس حلإ٫لاڃْش: 

 ًٻٴخءطيخ ٳ٬خٿْظيخ ًڃيٍ حلإ٫لاځ ًٓخثپ ڃن ٫خڃش رٜٴش ٿڀيًٿش ّظٌٳَ ڃخ ٻپ ىِ حلإ٫لاڃْش حلأىحس 

 ڃٜيٍحً ٬ّي حلإ٫لاځ ًٓخثپ ٳڄلظٌٍ ٿڀيًٿش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أىيحٱ ًطلٸْٶ ًطٌّٔٶ ٛنخ٫ش ٳِ ًڃٔخىڄظيخ

 رڄؼخرش حلإ٫لاځ ًًٓخثپ. ًٛنخ٫ظيخ حٿٸَحٍحص رخطوخً حٿڄظ٬ڀٸش حٿزيحثپ طٸيّڂ ٳِ طٔخىڂ حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃٜخىٍ ڃن
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 ٬ّظڄي حٿٌُ ًحٿڄلڀپ ًٿڀٌٷخث٪، ٿلأكيحع حلأًٽ حٿڄَحٷذ ط٬ظزَ ٻڄخ حٿڄـظڄ٪ ىحهپ ّيًٍ ڃخ ٻپ ط٬ټْ حٿظِ حٿڄَآس

 . (0989 ڃٸڀي،) ٴَْٔىخًط طلڀْڀيخ ٳِ ٫ڀْو

 ڃنيخ  ،٫يس  ١ًَٗ طٌٳَ حٿوخٍؿْش،  ّظ٤ڀذ حٿْٔخٓش أىيحٱ طلٸْٶ ٳِ حلا٫لاځ نـخف ٿ٠ڄخڅ ً 

 حٿظنخٷٞ ٫ن ًحلارظ٬خى ٿڀظٜيّٶ، حٿي٫خّش ًڃيٍ ٷخرڀْش حٿڄوخ٣ذ ، حٿڄـظڄ٪ ػٸخٳش ًڃٔظٌٍ ٫ٸڀْش ڃ٬َٳش ًٍَٟس

 حٿـڄْ٪ رخڃټخڅ ّټٌڅ ًٗخڃڀش ًڃٴيٌڃش ر٤ْٔش ٤ڀلخصًڃٜ ڃٴخىْڂ ًحٓظويحځ حٿي٫خثِ، حٿ٬ڄپ ٳِ حلانٔـخځ ٫ًيځ

 ًحلاؿظڄخ٫ْش حٿٴټَّش ًحٿوڀٴْخص حٿڄٔظٌّخص ڃوظڀٴش ًؿڄخ٫خص أٳَحى ٫ًٌح٣ٲ ٫ٸٌٽ طوخ٣ذ لأنيخ حٓظ٬ْخريخ،

  .(0988 حٿَڃ٠خنِ،)ڃ٬ْنش  ن٨َ رٌؿيخص اٷنخ٫يڂ رْٰش

حٿْٔخِٓ، ٯَْ  حٿٸَحٍ ٛخن٬ِ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ ڃَٻِّخً ىًٍحً حلإ٫لاځ ّڀ٬ذ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص ًرخٿنٔزش 

 نـخف اڅ حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش ٛنخ٫ش ٳِ حٿڄظڀٸِ ًحٿـڄيٌٍ حلإ٫لاځ ًٓخثپ طؤػَْ ڃيٍ ٫ن ّيًٍ حٿليّغ حڅ

 حٿٌْځ ٫ڀَ كظَ ًڃخ ُحٽ ٻخڅ ٷخثڄخ طخٍّويخ حڃظيحى ٫ڀَ ػٸخٳظيخ ًنَ٘ كْخطيخ نڄ٢ ط٬ڄْڂ ٳِ حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 ٿټزٍَ حكظټخٍىخ ًٿٺ ٫ڀَ ٓخ٫يىخ ًڃخ  ًحلاطٜخٽ حٿي٫خّش ٿٌٓخثپ حٿٴخثٸش يخٍسًحڃظلاٻيخ حٿڄ حٿڄلظَٱ حٓظويحڃيخ

 طټڄن ًٿٺ ٳِ حٿڄوظڀٴش، ًحٿو٤ٌٍس حٿ٬خٿڂ رٸخ٩ ٳِ ؿڀْخ ك٠ٌٍحً ٿيڂ ؿ٬پ حٿٌُ حلأڃَ حٿ٬خٿڄْش، حٿٜلخٳش ًٻخلاص

 حلأڃَّټْش حٿ٤َّٸش ط٬ڄْڂ ٳِ طٔيڂ رَحڃؾ ىِ حٿٴ٠خثْش – حٿظڀٴٌِّنْش حٿٸنٌحص رغ ڃن% 67 ڃن ّٸخٍد ڃخ أڅ ٳِ

 حٿؼٸخٳش نٸپ ٳِ طٔيڂ حلأڃَّټْش حلأٳلاځ ٳبڅ حٿْٔنڄخ ڃـخٽ ًٳِ ٿڀ٬خٿڂ، ًحٿن٨َس حٿلْخس ًأٓڀٌد حٿظٴټَْ نڄ٢ ٳِ

 ٻپ .٫خٿڄْخً حٿڄ٬ًَٟش حلأٳلاځ ڃن% 81 ڃن أٻؼَ نٔزظو ڃخ ٫ڀَ طٔظلًٌ حلأٳلاځ ًىٌه حلأڃَّټْش حٿلْخس ٣ًَّٸش

 حٿيْڄنش ٿظ٬ِِّ حٿ٬خٿڄِ حلاطٜخٽ ٍٷخرش طؤڃْن ٳِ أ٠ّخً ًانڄخ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٍحلأٳټخ نَ٘ ٳِ ٳٸ٢ ٿْْ ّٔيڂ ٓزٶ ڃخ

 ًأٓظخً حٿزنظخٯٌڅ ٳِ حٿٔخرٶ حٿ٠٬ٌ نخُ ؿٌُّٲ ّٸٌٽ ًحلاطٜخلاص، حٿلخٌٓد ڃـخٽ ٳِ طظٴٌٵ حٿظِ حلأڃَّټْش

 ٳِ حٿڄ٬ٸيس طَّشحٿټٌڃزٌْ حلأن٨ڄش ىڃؾ ٫ڀَ حٿڄٌىڀش ٷيٍطيخ رٴ٠پ أڃَّټخ اڅ ىخٍٳخٍى ؿخڃ٬ش ٳِ حٿيًٿْش حٿ٬لاٷخص

 (.9119ٳيڄِ،) حٿ٬خٿڄْش حٿْٔخْٓش ىْڄنظيخ ڃن٨ٌٍ ڃٔظٸزپ ٳِ ط٬ُِ ٌٓٱ حلإ٫لاځ

 حٿ٬ڄپ حلآظوزخٍحطِ:

 أىيحٳيخ ٿظلٸْٶ حٿيًٿش ًط٬ظڄي ًحٿ٬ڄپ،  ٿڀظو٢ْ٤ ڃڀلش ًٍَٟس حلآظوزخٍُ ّڄټن حٿٸٌٽ اڅ حٿ٬ڄپ 

 ڃـخٽ ٳِ حٿ٬خٿڂ ّ٘ييه حٿٌُ حٿيخثپ ٿڀظ٤ٌٍ َحًًن٨ ًحلآظوزخٍحص، حٿڄوخرَحص أؿيِس ٫ڀَ  حٿٸٌڃِ، أڃنيخ ًكڄخّش

 ٳِ حٿَّٔش حلأڃَ حٿٌُ ّلظڂ ًحٿن٨ڂ، حٿڄ٬ڀٌڃخص طيحًٽ ًٓزپ حلإنظَنض، ًٗزټخص ًحٿڄٌحٛلاص، حلاطٜخلاص

 حلأهٌ ڃن ٳلاري حٿڄ٬خىّش، حٿيًٽ ٷزپ ڃټٌ٘ٳش ڃن ًطٌؿيخطيخ ْٓخٓخطيخ طټٌڅ لا ٻِ حٿيًٿش ًطٌؿيخص ڃ٬خڃلاص

 حٿٌُ حٿ٘يّي رٔزذ حٿظ٬ٸْي حٿڄ٬ڀٌڃخص، ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٳِ ًحلآظوزخٍحص حٿڄوخرَحص يِسأؿ ىًٍ حلا٫ظزخٍ رن٨َ

ىٌه  ًطلٸْٶ ًطنٴٌْ ٛنخ٫ش ٳِ حٿڄٴْيس حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطٸيّڂ أىيحٳيخ، ًٓزپ طلٸْٶ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ر٤ز٬ْش ّل٢ْ

 . (0988 حٿَڃ٠خنِ،) حلأىيحٱ

حٿيٳخ٩  ًُحٍطخ ٿ٬پ ڃن أىڄيخ ًُحٍحص ٿ٬يس طظز٪ ًحٿظِ حٿڄوخرَحص أؿيِس ڃن حٿټؼَْ أڃَّټخ طڄظڀٺ 

 ٿڀظـْٔ كټٌڃْش ًٻخٿش ًىِ حلأڃَّټْش، حٿڄَٻِّش حٿڄوخرَحص ًٻخٿش أىڂ طڀٺ حلأؿيِس ىِ ًحٿوخٍؿْش، ٿټن

 ڃـڀْ رْي حلأىحس حٿٴخ٫ڀش ٿظټٌڅ 0947 ٫خځ حٿٜخىٍ حٿٸٌڃِ حلأڃن ٷخنٌڅ رڄٌؿذ طڂ طؤْٓٔيخ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًؿڄ٪

 أؿيِس ٍإٓخء ڃن ًٯَْه ٍثْٔيخ رْن حٿظنْٔٶ ًّظڂ حٿوخٍؽ، ٳِ َّٓش ر٬ڄڀْخص حٿٸْخځًڃن ڃيخڃيخ  حٿٸٌڃِ، حلأڃن
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 ٿَٷخرش ٳ٬ڀْخ ّو٠٪ ًلا ٿڀَثْْ، حٿظخر٪ حٿوخٍؿْش حلآظوزخٍحص حلآظ٘خٍُ ٳِ حٿڄـڀْ ا٣خٍ ٟڄن حلآظوزخٍحص

 ڃِْحنْش طٴٌٵ يخكخلاص ٻؼَْس، ًڃِْحنْظ ٳِ ًٷي طظـخًُىخ حٿوخٍؿْش ًُحٍس طنخٳْ ًىٌه حٿٌٻخٿش. حٿټٌنَّٰ

 (.9119ٳيڄِ،)حٿوخٍؿْش  ًُحٍس

 حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش:

ڃنيخ  حٿزَ٘ ٛنخ٫ش ڃن ًٿْٔض حٿ٤ز٬ْش رلټڂ ڃٌحٍىىخ حٿ٤ز٬ْْش، ڃخ طڄڀٺ حٿيًٿش ڃن حٿڄٌحٍى ؿڄْ٪ ًىَ 

 ًٷي طٔظويځ ىٌه حٿ٤ز٬ْْش، حٿ٤خٷش ًڃٜخىٍ ًحٿؼًَحص ًحٿڄ٬خىڅ ًحٿٰخرخص حٿٍِح٫ْش ًحلأٍحِٟ حٿڄخثْش حٿڄٌحٍى

 هٜزش ڃظَحڃْش  ٓيٌٽ طظڄِْ رٌؿٌى حٿڄظليس حٿٌلاّخص ً ٿڀيًٿش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٿظنٴٌْ ٻؤىحس ٳخ٫ڀش  ٿڄٌحٍىح

 9ٻڂ  2962299ٳْو  رڄخ 9ٻڂ 092226229 حٿڄظليس طزڀٮ  حٿٌلاّخص ڃٔخكش ًحٿ٤ٌٌٍٓطزڀٮ حٿَ٘ٷْش حٿڄن٤ٸظْن ٳِ

رخ٫ظزخٍىخ  ًحٿڄنظـش، حٿڄٜيٍس حٿيًٽ طَطْذ ٓڀڂ ٫ڀَ حٿڄَطزش حلأ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ًطلظپ. ڃخثْش ڃٔخكخص

حٿټڀْش ٳِ  حٿڄٔخكش ڃن% 91 نلٌ حٿٍِح٫ْش ٳْيخ حلأٍحِٟ طڄؼپ كْغ حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿٍِح٫ْش حٿيًٽ أٻزَ ڃن

 ًؿٌى حٿٍِح٫ِ انظخؿيخ ًٳَس ٫ڀَ ٓخ٫ي ًڃڄخ ٗخ٬ٓش ؿيح، ڃٔخكش ،ًىِ 9ٻڂ ڃڀٌْنِ كٌحٿِ أُ أڃَّټخ،

 ٍُح٫ِ ٳخثٞ أٻزَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ًٿيٍ حٿليّؼش، حٿٍِح٫ْش ًحٿظٸنْخص حٿ٬خڃڀش ًحٿْي حٿڄ٬ظيٽ ًحٿڄنخم حلأٍحِٟ

ًىِ  حٿٌٍْحنٌْځ، ٳْيخ رڄخ حٿڄ٬خىڅ ٻپ طٸَّزخً طڄظڀٺ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٳبڅ س حٿڄ٬ينْشًٿڀؼَ أڃخ رخٿنٔزش. حٿ٬خٿڂ ٳِ

 حٿٌلاّخص ٳظڄڀٺ حلأٍٝ، ٣نرخ ٳِ حٿڄٌؿٌىس حٿؼًَحص ٳ٠لا ٫ن حٿ٬خٿڂ، ٳِ حكظْخ٣ِ ٿڀٌٍْحنٌْځ أٻزَ ٛخكزش

 ط٬ظزَ ٫ڀڄخ أنيخ حٿڄخثْش، حٿ٤خٷش رٌح٤ٓش حٿټيَرخء انظخؽ كْغ ڃن حلأًٽ حٿزڀي طـ٬ڀيخ ىخثڀش ڃخثْش ػًَحص حٿڄظليس

 (.0994حٿټْخٿِ،) حٿ٬خٿڄْش حٿ٤خٷش ڃن%21 رڄٴَىىخ طٔظيڀٺ حٿ٬خٿڂ، اً ٳِ ٿڀ٤خٷش ڃٔظيڀٺ أٻزَ
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 ًًٿٺ حٿٸَحٍ، حطوخً ٳِ ىًٍ ڃئٓٔش ًٿټپ حٿڄئٓٔخص، ڃن حٿ٬يّي حلاڃَّټِ حٿٸَحٍ ٛن٪ ٫ڄڀْش طٔخىڂ 

 ًحلأؿيِس حٿَثْْ ڃؼپ  طنٴٌّْش أٻخنض ٌٓحء حٿيٓظٌٍ، ٳِ ٿيخ حٿڄڄنٌكش ًحٿٜلاكْخص حٿڄئٓٔش ىٌه  ٷٌس كٔذ

 :أىڄيخ َّ ،حٿټٌنٰ ڃؼپ  ط٬َّْ٘ش أً ٿو حٿڄ٬خًنش

 انخىفٍزٌت انمؤسساث9.2.0  

 ًٿو حٿَثْْ ًأىڄيخ حلأڃَّټْش، حٿْٔخٓش ٛن٪  ٳِ ىًٍ ٿيخ حٿظِ حٿظنٴٌّْش حٿڄئٓٔخص ڃن حٿ٬يّي ىنخٿٺ  

 .حٿڄوخرَحص ًًٻخلاص ًحٿوخٍؿْش حٿيٳخ٩ ًُحٍس ڃؼپ ٿو ًحٿڄٔخ٫يس حٿڄ٬خًنش حلأؿيِس ڃن حٿ٬يّي

 حلأڃَّټِ حٿَثْْ

 حٿٌٍُحء، ىًڅ حٿيًٿش ٳِ حٿلټڂ ڃ٨خىَ ؿڄْ٪ ڃڄخٍٓش حلأڃَّټِ كٶ ثخِٓحٿَ حٿن٨خځ ٳِ ٿڀَثْْ 

 ٤ًّڀٶ ٿڀَثْْ ڃ٬خًنٌڅ ىٌه حٿْٔخٓش، طنٴٌْ حٿٌٍُحء ٫خطٶ ٫ڀَ ًّٸ٪ حٿ٬خڃش، ڃلاڃق حٿْٔخٓش حٿَثْْ ًَّٓڂ

، حٿ٬٘ذ أڃخځ حهظْخٍىڂ ڃٔئًٿْش رظ٬ْْنيڂ، لأنو ڃن  ّظلڄپ حٿَثْْ حٿڄ٬خًنْن، ًّٸٌځ حلأڃنخء، أً حٓڂ  ٫ڀْيڂ

 .(Gonenc ،9119)٫ِٿيڂ كٶ ًٿڀَثْْ
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 ڃـڄ٫ٌش  أ٠ّخ ًطٔخ٫يه  حٿزلاى، ٗئًڅ ًاىحٍس حٿٸٌحنْن، ٳِ طنٴٌْ  حٿَثْْ رڄٔخ٫يس حٿٌٍُحء ًّٸٌځ 

 رٌٍٜس طخر٬ٌڅ ْٓخْٓش؛ لأنيڂ ٛٴش أّش ٿيڂ ّظَأٓيخ، ًٿْْ ىحثَس ىئلاء ڃن ًٿټپ ًحٿڄٔخ٫يّن، حٿڄٔظ٘خٍّن ڃن

 .ڃنو ٳْٔظڄيًنيخ ٓڀ٤ظيڂ أ٫ڄخٽ، ًأڃخ ڃن ٿو ّٸيڃٌڅ ٫ڄخ أڃخڃو ٔئًٿٌڅڃ أنيڂ ٿڀَثْْ، ٻڄخڃزخَٗس  

 ًّٔظڄي حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄلٌٍُ حٿٴخ٫پ ىٌ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٍثْْ ٬ًّظزَ 

 ٻخنض ٿٌ كظَ حٿلًَد ٗن ٿو ٓڀ٤ش ًطوٌٽ حٿڄٔڀلش ٿڀٸٌحص حلأ٫ڀَ حٿٸخثي ٳيٌ .حٿيٓظٌٍ نٌٜٙ ٓڀ٤خطو ڃن

 ًحٿٔٴَحء ًحٿٸنخٛپ، حٿٌٍُحء ًط٬ْْن حٿڄ٬خىيحص ٫ٸي ڃؼپ أهٍَ ىخڃش ىٓظٌٍّش ٓڀ٤خص ٫ڀَ لاًس٫ ڃ٬ڀنش، ٯَْ

 :ىڄخ (0984حٿوخٍؿْش)ىخٿش،  حٿْٔخٓش ڃـخٽ ٳِ رڄِْطْن حٿَثْْ ّظڄظ٪ ٻڄخ

 حٿڄوخرَحص ڃؼپ ًٻخٿش ٫يس ڃٜخىٍ ڃن ًٷخىطيخ حٿيًٽ حلاؿنزْش ٫ن ٯَْ ڃليًىس ڃ٬ڀٌڃخص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  -0

 .حٿيٳخ٩ ًًُحٍس حٿوخٍؿْش ُحٍسًً حٿڄَٻِّش

 ًحٿي٫ڂ حٿظؤّْي ٫ڀَ حلآظلٌحً ٫ڀَ ٳڀيّو حٿٸيٍس ًحٿيٳخ٫ْش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ حٿٸَحٍحص لاطوخً  خٿنٔزشر -9

 .حٿټٌنَّٰ ًڃٔخنيس حٿ٬٘زِ

 ريٌح ٓڀ٤خطو طٴَْٔ ّڄټن ًلا حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃـخٽ  ٳِ ًح٬ٓش رٔڀ٤خص حلاڃَّټِ ًّل٨َ حٿَثْْ 

 حٿٜيى ريٌح حٿيٓظٌٍ ٿو كيىىخ حٿظِ ،ٳخٿٔڀ٤خص حٿوخٍؿْش ڃـخٽ حٿْٔخٓش ٳِ ٿڀَثْْ حٿيٓظٌٍ كيى ڃخ ٢ٳٸ حٿٜيى

 حلأًحثپ حٿڄئٌٓٔڅ ًٟ٪ حٿٌحٷ٪ ، ٫ًنيڃخ ٳ٬لا ٳِ ّڄخٍٓيخ حٿظِ حٿٌح٬ٓش رخٿٔڀ٤خص ٷٌٍنض ڃخ اًح ڃليًىس

 .حٿٔڀ٤ش ٻپ ٿْْ ًٿټن ٓڀ٤ش ڃن ّټٴِ ڃخ ٤٬ٌّه أڅ أٍىًح رخٿَثْْ، حٿڄظ٬ڀٶ حٿـِء ًهخٛش حلأڃَّټِ حٿيٓظٌٍ

 اٿَ ڃنو  ؿِء ٳِ ًٿٺ  اٍؿخ٩ ّڄټن ٷي ًٿټن نٔزْخ حٿَثخٓش ڃن أٷٌٍ حٿټٌنَّٰ ٬ّظزَ حٿيٓظٌٍّش حٿنخكْش ٳڄن

 حٿْٔخٓش ٛن٪ ٳِ حٿَثخٓش ىًٍ ٻزَْح ، ًرخٿظخٿِ ّټن ٿڂ ًٿٺ حٿٌٷض ٳَُ حٿيًٿِ حٿڄـظڄ٪  ٳِ أڃَّټخ ىًٍ أڅ

 (.Stephen ،0991)ىخڃْ٘خ ىًٍح ٻخڅ حٿوخٍؿْش

 ًُحٍس حٿيٳخ٩  

 حلاڃَّټْش، حٿلټٌڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٻزَ حٿيٳخ٩ ًُحٍس ًط٬ظزَ ، 0947 ٫خځ حٿيٳخ٩ ًُحٍس حن٘جض 

 ٫ڀَ حٿيٳخ٩ ًَُّ ّزيّيخ حٿظِ حٿن٨َ ًًؿيش ڃٔظٌّخطيخ ؿڄْ٪ ٫ڀَ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛن٪ حٿٌُحٍس ًط٘خٍٹ

 (.Polmar  ،9119)ْحٿَثْ ؿخنذ ڃن هخٛش حىظڄخځ، ڃٌٟ٪ طټٌڅ حٿٌٍُحء ڃـڀْ

 ٟڄن ًكيس رخ٫ظزخٍىخ ٌٓحء حٿٸَحٍ، ٛنخ٫ش أؿيِس ىحهپ هخٛش ڃټخنش حٿيٳخ٩ ًُحٍس ًطلظپ 

 ًحلاؿظڄخ٫ْش حلاٷظٜخىّش رخٿڄئٓٔخص حٍطزخ٣يخ ٣خٍ ا ٳِ أً رخٿټٌنَّٰ،  ر٬لاٷخطيخ أً حٿظنٴٌّْش، حٿڄئٓٔخص

 ٳِ ًطيهڀيخ ًؿٌىىخ ڃٸظ٠ْخص ٫ن ٳ٠لا ًحٿنوذ، ًحلاطٜخٽ حلا٫لاځ ًًٓخثپ ًحٿڄٜخٿق حٿ٢ٰ٠ ٻـڄخ٫خص

 ٻڄخ ٍڃِّش ٿْٔض ًٓڀ٤ظو حلاڃَّټْش، حٿڄٔڀلش ٿڀٸٌحص حلا٫ڀَ حٿٸخثي حٿَثْْ ٬ّظزَ ٳيٓظٌٍّخ. حٿ٬خٿڂ أنلخء ڃوظڀٲ

 ًحٿزلَّش حٿزَّش حٿٸٌحص ٳِ ؿنيُ ٿټپ حٓڃَس حٿٸَحٍحص ٗوْٜخ ّظوٌ ٳخٿَثْْ حلأن٨ڄش حٿزَٿڄخنْش، ٳِ حٿلخٽ ىٌ

  (.0996لاٍُ، )ًحٿـٌّش
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 حٿ٬ٔټَّش، رخٿٸ٠خّخ  ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ هخٛش ، حلاڃَّټْش حٿْٔخٓش طليّي ٳِ ىًٍح حٿيٳخ٩ ُحٍس ً ًطڀ٬ذ  

 :ڃـڄ٫ٌخص ػلاع رْن حٿظڄِْْ ّڄټن حٿٜيى ىٌح ًٳِ

 .حٿ٬ڀْخ حٿْٔخٓش ڃٔخثپ ٳِ حٓظ٘خٍطو ًّڄټن حٿيٳخ٩ ًَُّ -

 .حٿ٬ٔټَّش رخٿڄٔخ٫يحص  حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄٔخثپ ٳِ ىًٍىخ ٨ًّيَ حٿڄ٘ظَٻش، حلاٍٻخڅ ٍإٓخء ىْجش -

 ٬ًّخًنيڂ ، حٿٌَُّ ڃٔخ٫ي نخثذ ًٌّؿي رو حٿيًٿِ حلاڃن ٿ٘ئًڅ حٿٌُحٍس ڃټظذ ٳِ حلاٷڀْڄٌْڅ حٿوزَحء -

 (.0996پ حٿيًٿْش)ىخٿش، حٿڄٔخث ٳِ حٿڄظوْٜٜن ڃن ڃـڄ٫ٌش

 حٿيٳخ٩ ًَُّ ًّ٘خٍٹ حٿڄٔڀلش، حٿيْجخص ًٷْخىحص حٿيٳخ٩ ًُحٍس ڃ٧ٌٴِ ٻزخٍ ط٬ْْن حٿَثْْ ًّظٌٿَ 

 حٿڄظوٜٜش رخلأٷٔخځ ڃٔخ٫يًىڂ ٳْيخ ّ٘خٍٹ ٻڄخ حٿٸٌڃِ، حلأڃن ڃـڀْ حؿظڄخ٫خص حٿ٬خڃش حلاٍٻخڅ  ىْجش ًٍثْْ

 ًرڀٌٍس ڃنخٷ٘ش ٳِ حٿڄٔڀلش ًحٿٸٌحص حٿيٳخ٩ ڃ٧ٌٴٌ ًّٔخ٫يىڂ حلاٍٻخڅ، ًٷْخىحص حٿيٳخ٩ ٿٌُحٍس رخٿنٔزش

 حٿڄٔخثپ ٻپ ٳِ حلآخِٓ حٿَثْْ ٔخ٫يڃ حٿيٳخ٩ ًَُّ ٬ًّظزَ .حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش رڄـخٽ ًحٿزيحثپ حلاهظْخٍحص

 (.0984)ىخٿش، حٿٸٌڃِ ًحلاڃن رخٿيٳخ٩ حٿڄظ٬ڀٸش

 : ُحٍس حٿوخٍؿْشً

حٿـيخُ  ىحهپ حلاڃَّټْش  حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛن٪ ڃئٓٔخص أىڂ ڃن ًحكيس حٿوخٍؿْش ًُحٍس ط٬ي 

 حٿٌُحٍس ًَُّ ىٌه َأًّّ حٿيٓظٌٍ أن٘ؤىخ حٿظِ حٿٌُحٍحص أٷيځ ط٬ي رٌٿٺ ًى0789ِ ٫خځ أن٘جض ًٷي .حٿظنٴٌُْ

 حٿ٘ئًڅ حٿوخٍؿْش ٳِ حٿټخڃڀش حٿڄٔئًٿْش حٿٌَُّ ًّظلڄپ .حٿٸٌڃِ حلاڃن ڃـڀْ ٳِ ٠٫ٌ ًىٌ حٿوخٍؿْش

 ًَُّ ٬ًّظزَ حٿ٬خٿڂ، ٳِ حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش ًڃَحٷزش ط٘ټْپ ٳِ طٔخ٫ي ًىِ حلأڃَّټْش ،  حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص

 ڃن ٿْْ حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش ٳِ ٿڀَثْْ حلأًٽ ڄٔظ٘خًٍحٿ حٿلټٌڃش، ٳِ حلأ٫ڀَ حٿڄ٧ٌٲ حلأڃَْٻِ حٿوخٍؿْش

 ٳٌَُّ ٳلٔذ، حٿَٓڄْش ًحٿ٬لاٷخص حٿزنْخص اٿَ رخٿن٨َ حٿْٔخٓش ٛن٪ ٿ٬ڄڀْش ىٷْٸش ٌٍٛس طټٌّن حٿڄڄټن

 طټَّ حٿظِ حٿٌُحٍس ٫ن حٿڄٔجٌٽ ًىٌ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ حٿَثْْ ڃٔظ٘خٍُ أرَُ ٍٓڄْخً ىٌ ڃؼلًا حٿوخٍؿْش

 ٫خطٸيخ ٫ڀَ ّٸ٪ حٿٸَحٍ، اً ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ ڃيڂ ريًٍ حٿوخٍؿْش ًُحٍس ، ًطٸٌځ حٿوخٍؿْش ٷخصٿڀ٬لا حىظڄخڃخطيخ ٻپ

 ٣َّٶ حٿڄـخٽ، ٫ن ىٌح ٳِ طظوٌ حٿظِ حٿٸَحٍحص ڃن حٿ٬يّي حلاؿنزْش، ًطنٴٌْ ڃ٪ حٿلټٌڃخص حٿظ٬خڃپ  ٻْٴْش ىٍحٓش

 ٿظٸيّڂ ريخ حٿ٬خڃڀْن حٿوزَحء ڃٌٍ٘س ٫ڀَ حٿوخٍؿْش ًُحٍس ٿيخ، ًط٬ظڄي حٿظخر٬ش حٿيْجخص ٳِ حٿيرڀٌڃخْْٓن ًحٿ٬خڃڀْن

 .(0972حٿڄوظڀٴش)ًىًىس،  حٿن٨َ ًؿيخص

 :حٿڄَٻِّش حٿڄوخرَحص ًٻخٿش

 ڃټظذ ڃلپ حٿٸٌڃِ، ٿظلپ حلاڃن ڃن ٷخنٌڅ 002ٿڀڄخىس  ًٳٸخ حٿڄَٻِّش حٿڄوخرَحص ًٻخٿش أن٘جض 

 حٿٸخنٌڅ ًهٌٿيخ حٿؼخنْش ، حٿ٬خٿڄْش حٿلَد أػنخء رخٿڄوخرَحص  حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْخص ٷخځ حٿٌُ حلآظَحطْـْش حٿويڃخص

 :أىڄيخ حٿ٧ٌخثٲ ڃن ڃـڄ٫ٌش

 رْن حٿٸٌڃِ، ًرخٿظنْٔٶ رخلأڃن  حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄوخرَحص رٸ٠خّخ  ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ حٿٸٌڃِ حلاڃن ٿڄـڀْ حٿنٜق طٸيّڂ -

 .حٿظنٴٌّْش رخلأؿيِس حٿڄَطز٤ش ٿڀڄوخرَحص حٿڄوظڀٴش حٿيْجخص ن٘خ٣خص
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 .حٿٸٌڃِ حلأڃن ڃـڀْ ٿظٌؿيخص ًٳٸخ حٿٸٌڃِ، رخلأڃن  حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄوخرَحص أن٤٘ش طنٴٌْ -

 ىحثَس ٛن٪ اٿَ ًطٸيّڄيخ حٿڄ٬ڀٌڃخص طڀٺ ًطنْٔٶ حٿَّٔش، أً حٿ٬ڀنْش حلأٓخٿْذ ٣َّٶ  ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿڄ٪ -

 .حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃـخٽ ٳِ حٿٸَحٍ

 ٳِ رڀيحڅ ّش ًحلآظَحطْـْشًحلاٷظٜخى ًحٿ٬ٔټَّش، حٿْٔخْٓش ٿلأًٟخ٩ ًحٿظٸيَّحص ًحٿظٸٌّڄخص حٿظلڀْلاص طٸيّڂ -

 (.9114حٿَثْْ )هٴخؿِ،  أً حٿٸٌڃِ حلأڃن ڃـڀْ ڃن ٣ڀذ  ٫ڀَ رنخء حٿ٬خٿڂ

 -:ڃن أىڄيخ حلإىحٍحص، ڃن ٫يىح ٿيّيخ ٳؤڅ رڄيخڃيخ حٿٌٻخٿش ىٌه ًٿظٸٌځ

 حٿظلڀْلاص نَ٘  ٫ن ًڃٔئًٿش ٿڀٌٻخٿش، حٿظلڀْڀِ حٿٴ٩َ ط٬ي ًحٿظِ: حلآظوزخٍحص اىحٍس -

 .حٿوخٍؿْش حٿٸ٠خّخ كٌٽ حٿڄٜخىٍ ٻخٳش ڃن حلآظوزخٍحطْش

 .ًحٿوخٍؿْش حٿَّٔش ٿلآظوزخٍحص حٿَُٔ رخٿظـڄْ٪  ڃنخ٣ش: حٿ٬ڄڀْخص اىحٍس -

 . حٿڄظ٬ڀٸش رـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظخٍّوْش حٿڄٌحى ٠ًّڂ: حلآظوزخٍحص ىٍحٓخص ڃَٻِ -

 ًحٿْٔخٓش حلا٫لاځ رٌٓخثپ ٿو ٛڀش ٳْڄخ حٿٌٻخٿش، ٿڄيَّ حٿنٜق ًّٸيځ: حٿ٬خڃش حٿ٘ئًڅ ڃټظذ -

 حٓڂ حٿَٓڄِ حٿڄظليع أنو ٻڄخ حٿٌٻخٿش، ڃيَّ ٿڄٜڀلش حلاطٜخلاص ٷ٠خّخ رظ٧ٌْٲ ځ ًّٸٌ حٿ٬خڃش،

 (9114ِ، حٿٌٻخٿش)هٴخؿ

 انمؤسساث انخششٌعٍت 9.2.9

 ًڃـڀْ حٿٌْ٘م، ڃـڀْ ڃن ًّظټٌڅ حلاڃَّټِ، حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ ٳِ حٿظ٬َّْ٘ش حٿيْجش حٿټٌنَّٰ ٬ّظزَ 

 ٓڀ٤ش ٓز٬خ ٫ًَّ٘ن ، حٿټٌنَّٰ كَٜح حلاڃَّټِ حٿيٓظٌٍ ڃنق حٿؼخڃنش حٿٴٸَس َحلأًٿ حٿڄخىس ًٳِ .حٿنٌحد

 ٓڀ٤خص ًىنخٹ .حلاطلخى ٳِ ؿيّيس ٷزٌٽ ًلاّخص ٓڀ٤ش حٿَحر٬ش ڃن حٿيٓظٌٍ، حٿڄخىس هٌٿظو ًٿٺ اٿَ حٟخٳش ڃوظڀٴش،

 حٿټٌنَّٰ ٤٬ِط  ًحٿظِ حٿيٓظٌٍ، ڃن (08، حٿٴٸَس 8)حٿٸٔڂ حلأًٿَ ٿڀڄخىس ٣زٸخ حٿټٌنَّٰ  ّڄخٍٓيخ ٟڄنْش

 حلأًٿَ، حٿڄخىس ٳِ ٫ڀْيخ حٿٔڀ٤خص حٿڄنٌٜٙ ٿظنٴٌْ ًًٍَّٟش ڃلاثڄش طټٌڅ حٿظِ حٿٸٌحنْن ٠ّ٪ ٻپ أڅ ٳِ حٿلٶ

 ڃ٧ٌٴْيخ، ًىٌح ڃن ڃ٧ٌٲ أً اىحٍحطيخ ڃن لأُ اىحٍس أً حٿڄظليس، حٿٌلاّخص ٿلټٌڃش حٿڄوٌٿش حٿٔڀ٤خص ٻپ ًٿظنٴٌْ

 كټٌڃخص ڃٌحؿيش ٳِ ٫خڃش، رٜٴش حٿٴيٍحٿْش ىًٍ حٿلټٌڃش ٔخ٩حط أىٍ اٿَ ٷي حٿٌُ حٿڄَڅ" حٿ١َ٘ ّٔڄَ" حٿنٚ

 ًٓڀ٤خص حلاڃَّټِ حٿَثْْ ٓڀ٤خص ڃٌحؿيش رٜٴش هخٛش ٳِ  حٿټٌنَّٰ ٓڀ٤خص حطٔخ٩ ،ًحٿَ حٿٌلاّخص

ڃؼپ  حلاطلخىّْن، حٿڄ٧ٌٴْن ٻزخٍ ط٬ْْن ٫ڀَ حٿڄٜخىٷش ڃؼپ أهٍَ حهظٜخٛخص حٿٌْ٘م ًٿڄـڀْ حٿ٬ڀْخ، حٿڄلټڄش

 حٿيًٿْش ٫ڀَ حٿڄ٬خىيحص حٿڄٜخىٷش ٛلاكْش ًٿو حٿڄ٧ٌٴْن، ًٻزخٍ حٿ٬ڀْخ، حٿڄلټڄش ًأ٠٫خء ، ًحٿٸنخٛپ حٿٔٴَحء،

 (.9110 حٿلخَّٟن)ڃنخٍ، حلأ٠٫خء ػڀؼِ رؤٯڀزْش

ٿڂ  حٿٴ٬ڀْش حٿنخكْش ڃن حنو الا حٿلَد ا٫لاڅ ٳِ ٿڀټٌنَّٰ حٿڄ٤ڀٸش حٿٔڀ٤ش حلاڃَّټِ حٿيٓظٌٍ ٻڄخ ڃنق 

 ىًڅ حٓظويحځ حٿٸٌس ٫ڀَ حٌلإٷيحځ حلاڃَّټٌْڅ حٿَإٓخء ّٸٌځ ٻخڅ خٳ٬خىس ڃ ٳٸ٢، ڃَحص هڄْ الا حٿلَد ٬ّڀن
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 ٿڀَثْْ أ٤٫َ حٿٸخنٌڅ أڅ ًٍٯڂ حٿلَد ٓڀ٤خص ٷخنٌڅ 0972 ٫خځ ٳِ أٛيٍ ًٷي. حٿټٌنَّٰ ڃن طَّٜق

 حٿټٌنَّٰ. ڃن طَّٜق ٫ڀَ ىًڅ حٿلٌٜٽ حٿوخٍؽ ٳِ حلاڃَّټْش حٿٸٌحص نَ٘ ٓڀ٤ش

حٿ٘ئًڅ  ٫ڀَ حلاَٗحٱ ٓڀ٤ش ًكيىخ حلاطلخىّش ٌڃشحٿلټ طوٌّپ  ٫ڀَ َٛحكش حٿيٓظٌٍ ًٻٌٿٺ نٚ 

 ، حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش رظن٨ْڂ ّوظٚ حٿوخٍؿْش، ًٿټن ىٌه حٿٔڀ٤ش طظ٩ٌُ رْن حٿَثْْ ًحٿټٌنَّٰ، ٳخٿټٌنَّٰ 

 حٿڄ٬خىيحص، ،٫ًٸي حٿڄٴٌْٟن ًحٿٸنخٛپ ًحٿٌٍُحء حٿٔٴَحء ط٬ْْن ٫ڀَ حٿٌْ٘م ڃـڀْ ڃٌحٳٸش ڃن ري لا  أنو  ٻڄخ

 اٿَ حٿڀـٌء هلاٽ ڃن ٫ڀَ حٿڄ٬خىيحص حٿٌْ٘م ڃـڀْ ڃٌحٳٸش ٫ڀَ حٿظٰڀذ كخًٿٌح ڃخ خىس٫ حٿَإٓخء ٻپ ًحڅ

 ڃـڀْ ڃٌحٳٸش ڃن حٿڄ٬خىيحص ًحٿظِ طٔظڀِڃيخ  حٿ١ًَ٘ حلاؿَحثْش طظ٤ڀذ حٿظنٴٌّْش، لأنيخ لا  حلاطٴخٷْخص

 (.Thomas ،0996حٿٌْ٘م)

 ًٻڄخ أٓڀٴنخ أڅ ٿڀټٌنَّٰ  ڃټٌنخڅ ًىڄخ: 

 ڃـڀْ حٿنٌحد

 ٻپ ًلاّش، ٳِ حٿٔټخڅ ٫يى ًٳٶ حٿٌلاّخص، ّڄؼڀٌڅ حٿٌّن حلأ٠٫خء ڃن حلأڃَّټِ حٿنٌحد ْڃـڀ ّظټٌڅ 

حٿنٌحد  ڃـڀْ أ٠٫خء ٫يى ًّزڀٮ ٫خڃْن، ٻپ حٿنخهزش حٿيْجش حٿنٌحد ٌّحؿو ىئلاء كْغ  حٿوڄْٔن، حٿٌلاّخص ڃن

 ٠٫ٌح. 429

 ڃـڀْ حٿٌْ٘م

 ّظڂ حٿوڄْٔن، حٿٌلاّخص ڃن ّشًلا ٿټپ ٠٫ٌّن رٌحٷ٪ ڃڄؼڀْن ٠٫ٌ، 011ڃن حٿٌْ٘م ڃـڀْ ّظټٌڅ 

 اً ڃٜخٿليخ، ٫ڀَ ًّلخٳ٦ حٿٌلاّخص ّڄؼپ ٫خڃْن، ًىٌ ٻپ ػڀؼيڂ طـيّي ًّظڂ ٓنٌحص، ٓض ًٿڄيس ڃزخَٗس حنظوخريڂ

 ڃـڀْ أڅ كْن ٳِ حلاهٍَ، حٿٌلاّخص ڃ٪ رخٿظٔخًُ طڄؼپ ٓټخنيخ، ٫ًيى كـڄيخ ٫ن حٿن٨َ ًرٰٞ ًلاّش ٻپ أڅ

 .حلأڃَّټِ حٿ٬٘ذ ّڄؼپ حٿنٌحد

 رخٿظٔخًُ،  حلاهظٜخٛخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿڄـڀٔخڅ حٿٸٌحنْن، ٳْڄخٍّ ٓن ىِ حٿَثْْٔش حٿټٌنَّٰ ًڃيڄش 

 كْغ ڃن حٿڄـڀْٔن ط٬خٍٝ كخٿش ،ًٳِ ٿٌكيه حٿنٌحد ڃـڀْ كٶ ڃن ىِ حٿظِ حٿ٠َّزْش حٿٸٌحنْن رخٓظؼنخء

 حلا٫ظزخٍ ْنر٬ طؤهٌ ٿڀڄ٩ًَ٘ أهٍَ ْٰٛش لإ٫يحى ًٓخ٣ش ٿـنش ّ٘ټلاڅ ٷخنٌڅ، ٳخنيڄخ ڃ٩ًَ٘ ٫ڀَ حٿظٌّٜض

 طَؿ٪  حٿٸٌحنْن ڃ٘خٍّ٪  ٌٓٱ ّڀَٰ، ًأٯڀذ حٿڄ٩ًَ٘ ٳبڅّ حطٴخٵ ّلٜپ ٿڂ اًح حٿڄـڀْٔن، ًٳْڄخ ڃن ٻپ ٍأُ

 .(9110 ڃنخٍ،)حٿنٌحد ڃـڀْ ڃن ٿڄزخىٍس
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 انثانثانفصم 

-9002 اوباما لإداسة الاونى انشئاسٍت انذوسة خلال انعشاق حجاي الامشٌكٍت انخاسجٍت انسٍاست

9002  

حڅ حٿْٔخٓش حٿوخٍؿْش حلاڃَّټْش ٳِ ڃَكڀش طٌٿِ حٿَثْْ رخٍحٹ حًرخڃخ ٿٔيس حٿلټڂ ٳِ حٿٌلاّخص حٿڄظليس حطٔڄض 

رټؼَْ ڃن حٿظَْْٰحص حٿڄٴٜڀْش ً حىڄيخ ٻخنض حطزخ٩ حٓظَحطْـْش ؿيّيس ٳِ حٿ٬َحٵ ً ح٠ّخ حلاّٴخء ر٫ٌٌىس حػنخء 

حٓخْٓن  حٿ٬َحٵ ً ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ٌٓٱ نظ٤َٵ ٿڄزلؼْن حٿلڄڀش حلانظوخرْش رٔلذ حٿٸٌحص حٿ٬ٔټَّش حلاڃَّټْش ڃن

ً حٿڄزلغ حٿؼخنِ ّظنخًٽ حٿيًحٳ٪ ً  ً ىڄخ حلآظَحطْـْش حٿـيّيس لاىحٍس حٿَثْْ رخٍحٹ حًرخڃخ طـخس حٿ٬َحٵ

 .حٿظِ ٻخنض ًٍحء ٷَحٍ حٿَثْْ حلاڃَّټِ رخٍحٹ حًرخڃخ رٔلذ ٷٌحطش ڃن حٿ٬َحٵ  حٿڄزٍَحص 

 انعشاق حجاي اوباما باسان انشئٍس داسةلإ انجذٌذة لاسخشاحٍجٍتا 2.0

 حلا٫ظڄخى ٫ن ًحلارظ٬خى حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش ًٓخثپ ڃوظڀٲ رْن رخٿڄِؽ أًرخڃخ اىحٍس ْٓخٓش طڄِْص 

 ىٌح ٳِ حٿظَٻِْ ْٓظڂ ٿٌٿٺ حٿٌٻْش، حٿٸٌس ٫ڀْو أ٣ڀٶ ڃخ ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ڃٸخرپ ٳِ حٿ٬ٔټَّش، حٿٸٌس ٫ڀَ حٿڄٴ١َ

 ىًٍطو هلاٽ أًرخڃخ اىحٍس ٧پ ٳِ حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش خٓشحٿْٔ ًأىيحٱ ڃڄِْحص ٫ڀَ حٿڄزلغ

 .حلارن رٌٕ اىحٍس رْٔخٓش ًڃٸخٍنظيخ حلأًٿَ حٿَثخْٓش

 ٳٸي ، رلاىه ٷٌس ّليى حٿيحهپ ٳِ ّليع ڃخ أڅ رخ٫ظزخٍ حلأڃَّټِ حٿيحهپ رنخء ٫ڀَ أًرخڃخ اىحٍس طَٻِص 

 حلاٷظٜخى هًَؽ ٫ڀَ رخٿظَٻِْ ريأطيخ ًحٿظِ ًنٴًٌىخ ىحهڀْخً ّټْشحلأڃَ حٿٸٌس ٿزنخء أًرخڃخ اىحٍس حٓظَحطْـْش ٫ټٔض

 .(9100حٿڄخٿِ)٫زَْ،  حٿ٬ـِ ًهٴٞ أُڃظو، ڃن حلأڃَّټِ

 ٳْڄخ ًڃنيخ حٿوخٍؿِ، حٿ٬ْٜي ٫ڀَ حٿو٤َْس حٿڄ٘خٻپ ڃن ڃـڄ٫ٌش حلارن رٌٕ ٓڀٴو ٫ن ًٍع ٷي ًأنو هخٛش

 حٿلَد ا٫لاڅ ًٻٌٿٺ ًأٳٰخنٔظخڅ، حٿ٬َحٵ كَرِ رٔزذ حلأڃَّټْش، حٿٸْخىس ٳِ حٿيًٿْش حٿؼٸش رظَحؿ٪ ّظ٬ڀٶ

 رْن ڃن ٻخڅ حٿظِ حٿڄزخىٍحص ڃن ٓڀٔڀش ٳِ  ٳٌٍح أًرخڃخ حٿَثْْ ٩َٗ ًٿٺ ٫ڀَ ًرنخء حلإٍىخد، ٟي حٿڄٴظٌكش

 .(Mark)،9109 حٿ٬خٿڂ أنلخء ؿڄْ٪ ٳِ ٬ٗزْظيخ ًحٓظ٬خىس أڃَّټخ ٓڄ٬ش ط٬ِِّ حىيحٳيخ
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 ٿڀنٴًٌ ڃٜيٍح رخ٫ظزخٍه حلأڃَّټِ حلاٷظٜخى ٿزنخء ٻزَْ حىظڄخځ 9101 شٿٔن حٿٸٌڃِ حلأڃن حٓظَحطْـْش أًٿض ٷي ً

 ًحٿ٫َخّش حٿ٧ٌخثٲ ًطٌٳَْ ٿڀظ٬ڀْڂ ٻزَْس أىڄْش أًٿض ٻڄخ ٻزَْس، رؤُڃش ّڄَ ًأنو هخٛش حٿوخٍؽ، ٳِ حلأڃَّټِ

 ٻو٤ٌحص ٬ْش،حٿ٤زْ ًحٿټٌحٍع حلإٍىخرْش حٿظييّيحص ڃٌحؿيش ٳِ حڃنخ حٻؼَ ٓظټٌڅ حٿظِ حٿزنْش رنخء ًح٫خىس حٿٜلْش

 ڃن ريلا ٿڀ٤خٷش ڃٜخىٍ ًحّـخى حنظ٘خٍح أٻؼَ حلاٷظٜخىّش حٿٸٌس كْغ حٿ٬خٿڂ ٿٸْخىس أڃَّټخ ٷيٍس ٫ڀَ ٓظلخٳ٦ أٓخْٓش

 (.May  ،9101 حلأؿنزِ) حٿنٴ٢ ٫ڀَ حلا٫ظڄخى

 حٿْٔخٓش أًٿٌّخص طَطْذ أًرخڃخ رخٍحٹ حلأڃَّټِ حٿَثْْ اىحٍس أ٫خىص ٳٸي حٿوخٍؿِ حٿ٬ْٜي ٫ًڀَ 

 ، حٿ٘خڃڀش حلأڃَّټْش حٿٸٌس رنخء لإ٫خىس أًٿٌّخطيخ ڃٸيڃش ٳِ حٿڄزخَٗس حٿڄٜخٿق ط٠٪ ٳيِ حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش

 َّٗټْن رخ٫ظزخٍىڄخ ًحٿڄټْٔٺ، ٻنيح ڃ٪ ٿ٬لاٷخطيخ ٻزٍَ أىڄْش ا٤٫خء كخًٿض حلإىحٍس ىٌه ٳبڅ حلأٓخّ ىٌح ٫ًڀَ

 كڀٲ ىًٽ ڃ٪ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷخصٿ٬لا حلأًٿٌّش أ٤٫ض ٻڄخ حٿ٘ڄخٿْش، لأڃَّټخ حٿلَس حٿظـخٍس ڃن٤ٸش ٳِ

 ًىنخ حٿ٬خىٽ ًحٿظٌُّ٪ حٿ٬خٿڂ، ٳِ ًحٿٔلاځ حلأڃن اٷَحٍ أ٫زخء حٷظٔخځ ًٍَٟس أٓخّ ٫ڀَ ٓظٸٌځ حٿظِ حلأ٣ڀن٤ِ

 رخٿٰش ٷ٠خّخ ًؿٌى ڃن رخٿَٯڂ أًرخڃخ، اىحٍس أًٿٌّخص ٳِ حٿڄظٸيڃش حلأىڄْش طڀٺ ّلظپ لا حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ أڅ ّلاك٦

 حلأهٍَ حلأُڃخص ًڃوظڀٲ حٿٌٍّٔش، حلأُڃش ًٻٌٿٺ حلإَّحنِ حٿڄڀٲ ّوٚ ڃخ هخٛش ٸشحٿڄن٤ ىٌه ٳِ حٿو٤ٌٍس

 اىحٍس طظزنَ ًرٌٿٺ حٿ٬َحٵ، ڃن حلأڃَّټِ ًحلانٔلخد حٿٴڀ٤ْٔنِ، حلإَٓحثْڀِ حٿَٜح٩ رظٌّٔش ّظ٬ڀٶ ڃخ ڃنيخ

 ًٳِ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ حلأڃَّټْش حٿڄٜخٿق ًٟڄخڅ ٿظلٸْٶ حٿيرڀٌڃخْٓش ًٿٰش حٿلٌحٍ ڃن طن٤ڀٶ ٍإّش أًرخڃخ

 .(9101 نٌحٍ،)حلإٓلاڃِ حٿ٬خٿڂ

 ػٌحرض  ٳِ طَْْٰ ػڄش حڅ ٬ّنِ لا رٌٕ ٓخرٸو اىحٍس ٫ن" أًرخڃخ" حٿَثْْ اىحٍس حنظيـظو ڃخ حهظلاٱ حڅ 

 ىِ رٸْض ًحٿظِ حٿيّڄٸَح٣ْْن، أً حٿـڄيٌٍّْن ٣َٱ ڃن ٌٓحء اىحٍس، أّش ٿيٍ حلاڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش

 ٳڄنيڂ حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش ًٓخثپ حٓظ٬ڄخٽ ٓزپ ٳِ ّټڄن حلاهظلاٱ ٿټن حٿ٬خٿڄْش، نشحٿيْڄ طلٸْٶ ًأىڄيخ ًحطيخ،

 رڄ٬نَ حلأٳ٠پ، ىِ ًحٿيرڀٌڃخْٓش حٿْٔخْٓش حلأىحس رؤڅ ٍَّ ڃن ًڃنيڂ ،قحلانـ ىِ حٿ٬ٔټَّش حلأىحس رؤڅ ّـي ڃن

 (.9119)كڄْي، حٿٌٓخثپ حٓظ٬ڄخٽ ٣َٵ ٳِ ٳٸ٢ ّټڄن ًحٿظَْْٰ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ػٌحرض ىًحځ

 ٿڀزْض أًرخڃخ حٿَثْْ ىهٌٽ ر٬ي أنو كْن ٳِ حلإٍىخد، ٫ڀَ حٿڄٴظٌكش حٿلَد رٌٕ حٿَثْْ رخَٗ كْغ 

 حٿظِ ًٍْٓخ ٟي اؿَحء رؤُ طزخىٍ ٿڂ اىحٍطو أڅ ٻڄخ أٳٰخنٔظخڅ، ڃن ًٻٌح حٿ٬َحٵ ڃن رخلانٔلخد ٷخځ حلأرْٞ

 ڃ٪ ٻٌٿٺ حٿ٘ڄخٿْش، ٿټٌٍّخ ًٌّشحٿن حلأٓڀلش ڃڀٲ ٫ن طٰخٟض ً رپ أًٻَحنْخ، ًَٗٵ حٿٸَځ، ؿَِّس ٗزو ٛخىٍص

 حٿ٬خٿڄْش حٿـيٌى ٿٸْخىس ى٫خ أنو ڃن حٿَٯڂ ٫ڀَ ڃًَنش، رؤٻؼَ ڃ٬و حٿظ٬خڃپ طڄِْ حٿٌُ حٿنًٌُ، حلإَّحنِ حٿڄڀٲ

 حٿظليّخص ٿڄٌحؿيش ًٍَّٟش ًؿيطيخ ًَٗحٻخص طلخٿٴخص رنخء ًأ٫خى رپ حٿ٘خڃپ، حٿيڃخٍ أٓڀلش حنظ٘خٍ ٿڄن٪

 ٫يي ٳِ  حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳــِ حٿظْْٰــَ ڃٔظٌّخص طٜنْٲ ڃــخ٫ًڄٌ ًّڄټن حٿڄ٘ظَٻش، ًحٿظييّيحص

 (:9119)ڃؼنَ، ىِ ڃٔظٌّخص ػلاع اٿَ حًرخڃخ حٿَثْْ

 :حٿ٨خىَُ حٿظَْْٰ: حلأًٽ حٿڄٔظٌٍ

 حٿٌحٷ٪ ٳِ ٳْيخ ّوَؽ ٿڂ حٿظِ حٿ٬َحٷْش ٻخٿٸ٠ْش رٌٕ اىحٍس ڃ٪ ٳْيخ ّوظڀٲ حٿظِ رخٿٸ٠خّخ ًّظ٬ڀٶ 

 حٿ٬َحٷْش-حلأڃَّټْش حلاطٴخٷْش ًٳٶ ؿخءص حٿ٬َحٵ ڃن حلانٔلخد ٫ڄڀْش أڅ اً ٿو، حٿٔخرٸش حلإىحٍس ْٓخٓش ٫ن حٿ٬ڄڀِ

 ًلا ،9119 ريحّش ڃ٪ حٿڄٴ٬ٌٽ ٓخٍّش ًأٛزلض 9118 ٫خځ نيخّش حلارن رٌٕ حٿٔخرٶ حٿَثْْ ٫يي ٳِ ٫ٸيص حٿظِ
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ًَح حلأڃَ ّوظڀٲ  حلإ٣خٍ ٳِ ٧پ ٳخلأڃَ ْنْشحٿٴڀ٤ٔ رخٿٸ٠ْش ّظ٬ڀٶ ًأڃخ لأٳٰخنْش،  حٿٸ٠ْش ّوٚ ٳْڄخ ٻؼْ

 .حلإَٓحثْڀْش ٿڀټٴش ىحثڄخ ّڄْپ حٿٌُ حلأڃَّټخڅ ٿڀَإٓخء ٫ڀْو حٿڄظ٬خٍٱ

 حلآظَحطْـِ حٿظَْْٰ: حٿؼخنِ حٿڄٔظٌٍ

 كْغ حلإَّحنِ، ًحٿڄڀٲ ًحٿْٜن، ٻًَْٓخ ، حٿټزٍَ حٿٸٌٍ ڃ٪ حلآظَحطْـْش حٿ٬لاٷخص رٸ٠خّخ ًّظ٬ڀٶ 

 .حلأ٣َحٱ ىٌه ڃ٪ ًحٿلٌحٍ حٿظ٬خًڅ ٫ڄڀْخص رخطـخه ڃ٫َ٘خ حٿزخد أًرخڃخ حٿَثْْ طَٹ

 حلإ٫لاڃِ حٿظَْْٰ: حٿؼخٿغ حٿڄٔظٌٍ

 ًحلإٓـلاڃْش حلأٳَّٸْش ًأٛـٌٿو ًٻخٍُڃْظـو ٓـنو ٿٜـَٰ حًرخڃـخ حٿَثْْ ڃٔظ٘ـخٍُ رخٓـظٰلاٽ ًّظ٬ڀـٶ 

 ٳِ ًطڄؼڀض ـخرٸش،حٿٔ حلارـن رـٌٕ ْٓخٓـخص ر٬ـي لآـْڄخ حٿوـخٍؽ، ٳـِ حٿٔـْجش حٿڄظلـيس حٿٌلاّـخص ٛـٌٍس ٿظـڄْپ

 اٯــلاٵ ڃنيــخ حٿوخٍؿِ حٿ٬ْٜي ٫ڀَ ْٓخْٓش ه٤ٌحص حطوخً ڃن ًطڄټن ٿڀوـخٍؽ، حًرخڃـخ حٿَثْْ ٍكـلاص

 ٳِ حلاكظـَحځ ارـيحء ًٍَٟس ٫ـن ًطلـيع ، ٳْو حٿظ٬ــٌّذ رڄڄخٍٓـش حٿظَّٜلخص ًحٕٿٰـخء ٯٌحنظخنخڃٌ ڃ٬ٔټَ

 ٷڀٸيڂ ٫ن ڃ٬َرْن ، حٿڄلخٳ٨ْن ڃنيڂ ًهخٛش حٿلَٻخص ٺطڀ ٫ڀَ حٿنٴًٌ ًًُ ٓو٢ ٍٯڂ.  حٿڄٔڀڄْن ڃ٪ حٿظ٬خڃـپ

 اٿــَ ط٬ــٌى ًحٿلــٌٍ حٿظْْٰــَ رــْن حٿڄٌحٷــٲ ىــٌه أڅ ًحٿٌحٷــ٪.  حٿوخٍؿْـش حٿْٔخٓـش ٳـِ حًرخڃخ اىحٍس نيؾ ڃن

 ظڄــ٪حٿڄـ ًڃئٓٔــخص ًحٿڄئٓٔــخص ًحٿڀــٌحثق حٿٸــٌحنْن طلټڄــو حلأڃَّټِ حٿْٔخٓــِ حٿن٨ــخځ أڅ كٸْٸْـش

 كيًى، ٿيخ رلَّـش ٿټن ًحٿظٜـَٱ حٿڄنـخًٍس حلأڃَّټـِ حٿـَثْْ رخڃټخڅ ٳـخڅ حلأٓـخّ، ىـٌح ٫ًڀـَ حٿڄــينِ،

 حٿلٸـخثٶ  رظٸزپ ڃنو حّڄخنخ حٿظَْْٰ ً حلآظڄَحٍ ٫ڀَ ًٷيٍطو حلأڃَّټـِ حٿْٔخٓـِ حٿن٨ـخځ كٌّْـش ٫ڀَ ىٿْپ ًىٌح

 ٫َٟـش ىحثڄـخً ٻخنـض رـپ ًحٿـڄٌى، ٿڀوڄٌٽ ٌّڃـخ حلأڃَّټْـش ْٔخٓـشحٿ طَٻـن ٳڀـڂ حٿڄٔـظليػش، حٿټٌنْـش حٿْٔخٓـْش

 ْٓخٓـخص ٛــْخٯش ٫ڀَ ًحّٕـخرــخ ٓــڀزخً ڃئػَح ًحٿــيًٿِ حٿڄلڀــِ حٿٌٟــ٪  ٨ًّپ ڃٔــظڄَس، ٿظْْٰــَحص

 حٿـيًٍ ٳٸـ٢ ٿـْْ ڃ٬َٳش ٫ڀْنخ طٴـَٝ حٿظـِ حٿظ٬ٸْـيحص حلأڃَّټـِ حٿٸـَحٍ ٛـن٪ ٫ڄڀْـش ّڄْـِ ڃـخ ًاڅ. ٫ُڄخثيخ

 حٿظنٴٌّْــش. حٿٸَحٍ ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ حٿٴخ٫ڀش أً حٿَىّٴش طڀٺ حٿـؼلاع حٿيٓـظٌٍّش حٿڄئٓٔـخص رـو طٸٌځ حٿـٌُ

 .رــو  طٸٌځ حٿــٌُ حٿــيًٍ طٸــيَّ ڃــن ٻٌٿٺ رــي لا رــپ ًحٿٸ٠ــخثْش، ًحٿظ٘ــ٬َّْش

 كْغ رٌٕ، ؿٌٍؽ ٿڀَثْْ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ڃظټٍَ ر٘ټپ نخثزخً ٻخڅ ّنظٸي أًرخڃخ حٿَثْْ ٫نيڃخ ٻخڅ 

 ٍٻِ ًٷي حٿڄظليس، حٿٌلاّخص ڃٜڀلش ٳِ حٿڄن٨ڂ حلانٔلخد ًأڅ ٻخٍػِ، ه٤ؤ رؤنيخ حٿ٬َحٵ ًٛٲ كَرو ٫ڀَ

 حٿ٬لاٷخص طٌّ٘و ً ٿڀلَد، حٿزَّ٘ش حٿظټخٿْٲ: ٳِ طڄؼڀض حٿلَد ٿيٌه ٓڀزْش طيح٫ْخص ٫ڀَ نٸيه ٳِ أًرخڃخ

 ٿٸِ أڃَّټِ ؿنيُ آلاٱ 4 ڃن أٻؼَ هَٔص حٿڄظليس ٳخٿٌلاّخص ٠وڂ،حٿ حٿڄخٿِ ًحٿ٬ذء حٿلڀٴخء، ڃ٪ حلأڃَّټْش

 729 كٌحٿِ  ًأنٴٸض رـَحف ڃوظڀٴش، ٗوٚ 61111 ڃن أٻؼَ لإٛخرش رخلإٟخٳش ىٌح حٿ٬َحٵ، ىحهپ ڃ٫َٜيڂ

 أڃنخً أٻؼَ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص طـ٬پ ٿڂ حٿلَد ىٌه أڅ ٻڄخ ر٬يىخ، ًڃخ حٿلَد ىٌه ٫ڀَ ىًلاٍ طَّڀٌْڅ

 رظَْْٰ ٓظټٌڅ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ حنـخُحطو أىڂ أڅ حلانظوخرْش كڄڀظو هلاٽ أًرخڃخ أٻي ًٷي أڃنخ، حٷپ ڀظيخؿ٬ رپ

 حلإٍىخد) ٟي ٿڀلَد حٿَثْْٔش حٿـزيش رخ٫ظزخٍىخ أٳٰخنٔظخڅ ٳِ حٿلَد ٫ڀَ ًحٿظَٻِْ حٿ٬َحٵ، ٳِ أڃَّټخ ْٓخٓش

Anthony  ،9100.) 
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 ٳِ حٿوخٍؿْش ٿڀ٬لاٷخص ْٗټخٯٌ رڄـڀْ ٿو ڃلخَٟس ٳِ حٵحٿ٬َ طـخه حٿوخٍؿْش ْٓخٓظو أًرخڃخ ًٿوٚ 

 حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حٿلَد رؤڅ ح٫ظَٱ كْغ حلأرْٞ، ٿڀزْض ًٌٛٿو كخٽ ٳِ ْٓنٴٌىخ أنو أ٫ڀن ،ًحٿظِ 9119 نٌٳڄزَ

 حٿظْخٍ ٿ٬ٌىس ريحّش طڄؼپ حٿظِ" حٿ٬َحٵ ٿلَد ڃٔئًٿش نيخّش" أٓڄخه ڃخ ٫ن طليع ًٷي ًٓڄ٬ظيخ، يهرڀ رنٴًٌ أَٟص

 حٿٸ٠ْش ّوٚ ٳْڄخ أٓخْٓش ڃ٤خٿذ روڄْ ٣خٿذ ًىنخ حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش اٿَ أهٍَ ڃَس حلان٬ِحٿِ

 :(9118ّڀِ)أّڄن،  ٳْڄخ طظڄؼپ ًحٿظِ حٿ٬َحٷْش،

 .حٿ٬َحٵ ٳِ حٿ٬خڃڀش حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ٫يى هٴٞ -

 .حٿ٬َحٵ ڃن حٿڄَكڀِ ٿلانٔلخد ُڃنِ ؿيًٽ ًٟ٪ -

 .حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش ٳِ طٸيڃخً حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش طلٸٶ أڅ -

 .ٿڀ٬َحٷْْن حلأٓخْٓش حٿويڃخص ٿظٌٳَْ حلإ٫ڄخٍ ا٫خىس ؿيٌى طلْٔن -

 .حٿ٬َرْش حٿيًٽ ًلا ْٓڄخ حٿ٬َحٵ ًأڃن حٓظٸَحٍ ٳِ ىًٍ حٿـٌحٍ ٿيًٽ ّټٌڅ أڅ -

  ٬ٗزْخً أڃَّټْخً طٴ٠ٌّخً أ٤٫خه حٿ٬َحٵ، ڃن حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ٓلذ ٳِ ٍٯزظو أًرخڃخ ٫ن ا٫لاڅ اڅ  

 أڅ حلأڃَّټْْن ٯخٿزْش ح٫ظزَ كْغ أٳٰخنٔظخڅ، ٳِ حٿڄظٌحؿيس حٿٸٌحص ٿِّخىس حٿٸٌحص ٿِّخىس ه٤ش أ٫ڀن ٫نيڃخ كظَ

 ٫خځ، ىًڃخً ّظلٔذ أًرخڃخ ًأٿن حٿلَد، انيخء ٳِ حٿظَّٔ٪ أؿپ ڃن أٳٰخنٔظخڅ اٿَ حٿٸٌحص ڃن حٿڄِّي َّٓپ أًرخڃخ

 طٸ٠ِ لا أٍُ ٿپ حٿظِ حٓظَحطْـْظو أڅ أ٫ڀن ٳٸي حٿلَرْن، انيخء ّئّيًڅ حً ٛخٍ حلأڃَّټْْن ٯخٿزْش ًأٿن

 ًػْٸش ٫ڀْو نٜض ڃخ ًىٌ ًٿٺ، حٿٸٌٍٜ حٿ٠ًٍَس طٸظٞ ٿڂ ڃخ ؿيّيس كًَد أُ ٳِ حٿظ١ٌٍ ٫ًيځ ربنيخثيڄخ،

 ٓلذ"٫ڀَ  طَٻِْىخ هلاٽ ڃن حٿ٬َحٵ كَد ٷ٠ْش ٣َكض ،ًحٿظِ 9101 ٿڀ٬خځ حلأڃَّټِ حٿٸٌڃِ حلأڃن

ّويځ حٿڄٜخٿق  رڄخ حٿ٬َحٵ ٳِ ٷٌُ ڃينِ ًؿٌى ٫ڀَ رٸخءحلإ ،ڃ٪ 9100 حٿ٬خځ نيخّش حٿ٬ٔټَّش ٳِ حٿٸٌحص

 ًكپ حٿ٬َحٷِ، حٿ٬٘ذ ٿڄٔخ٫يس حٿڄزًٌٿش ًحٿڄينْش ًحٿيرڀٌڃخْٓش حٿْٔخْٓش حٿـيٌى ٫ڀَ ًحٿلٴخ٥ حلآظَحطْـْش،

 ط٤ٌَّ ًڃٌحٛڀش اٿَ ڃـظڄ٬يڂ، حٿ٬ٌىس ّٔظ٬ْ٤ٌڅ حٿٌّن ًحٿڄَ٘ىّن حٿلاؿجْن ًىڃؾ حٿڄ٬ڀٸش، حٿولاٳخص

 ٗؤنو ڃن ڃٔئًٽ حنٔلخد طلٸْٶ ٿ٠ڄخڅ حلإٷڀْڄْش حٿيرڀٌڃخْٓش ًح٫ظڄخى حٿڄٔخءٿش ًڃ٬خَّْ ٸَح٣ْشحٿيّڄ حٿڄئٓٔخص

 حٿٌػْٸش طَ٘ ٿڂ ً حلأ٢ًٓ، حٿَ٘ٵ ٳِ ًٿڄل٤ْو ٿو حٿڄٔظيحڃش ًحٿظنڄْش حٿيحثڂ حلأڃن ٿظ٬ِِّ ٳَٛش ٿڀ٬َحٵ ٌّٳَ أڅ

 ٳْو، حٿزٸخء طٔظٌؿذ حٿ٬َحٵ ڃٜيٍىخ ّټٌڅ حلأڃَّټِ حٿٸٌڃِ رخلأڃن طظ٬ڀٶ ڃوخًٱ أً طييّيحص أُ اٿَ

 ًرخٿظخٿِ   .(9104نٴٔو)ؿيخى،  ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ ًٷخىٍ ڃٔظٸَ ٫َحٵ لإٷخڃش حٿلغ ٫ڀَ ًحٷظَٜص

 حٿڄيٍ ڃ٪ ٣ٌّڀش َٗحٻش رنخء ٫ڀَ حٿظَٻِْ ڃ٪ ًحٓظٸَحٍه، أڃنو ٿظلٸْٶ حٿټخڃڀش حٿڄٔئًٿْش حٿ٬َحٵ طلڄپ ٳخٿٌػْٸش

 :حٿٌػْٸش نٚ ٳِ ؿخء ٻڄخ ٬ًٗزو، كټٌڃظو

 ًط٬ِِّ ٷٌحطنخ، اُحٿش ط٘ڄپ ٫ڄڀْش ًطڀٺ حٿټخڃڀش، حٿ٬َحٷْش ًحٿڄٔئًٿْش حٿْٔخىس اٿَ نظلٌٽ حٿ٬َحٵ، ٳِ 

ىٌح حٿ٬ِٔ  ٳِ ػخرظْن ًٓن٨پ ٬ًٗذ حٿ٬َحٵ، كټٌڃش ڃ٪ حلأڃي ٣ٌّڀش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ َٗحٻش ٷيٍس أڃَّټخ حٿڄخىّش،

(. ًكيىص ًػْٸش 9100ٍحثي، ) آَحثْپ أڃن ٠ّڄن رڄخ ًؿَْحنيخ، آَحثْپ رْن ٗخڃپ ٓلاځ ّلٸٶ حٿٌُ 

 ػلاػش ٫نخَٛ ڃيڄش ّڄټن ڃن هلاٿيخ طنٴٌْ حلآظَحطْـْش حٿڄظز٬ش ٳِ حٿ٬َحٵ:9101حٓظَحطْـْش حلأڃن حٿٸٌڃِ ٳِ 
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 أٯ٤ْٔ نيخّش رلڀٌٽ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٸظخٿْش حٿڄيڄش ٓننيِ نلن" حٿټخڃڀش، حٿ٬َحٷْش حٿڄٔئًٿْش اٿَ ڃڀٲ حلأڃن نٸپ -

 طـخه حٿظِحڃخطنخ ڃ٪ ّظٴٶ رڄخ ،"حٿ٬َحٷْش حلأڃن ٿڀٸٌحص حٿڄٌٍ٘س ًطٸيّڂ ًِْطـي طيٍّذ ٳِ ،ًٓنٔظڄَ 9101

 .9100 ٫خځ نيخّش رلڀٌٽ حٿ٬َحٵ ڃن ٷٌحطنخ ؿڄْ٪ ٓنٸٌځ رٔلذ"  حلأڃنْش، ٿلاطٴخٷْش ًٳٸخً حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش

 .حلأڃَّټِ حٿڄينِ حٿٌؿٌى ًط٬ڄْٶ طٌْٓ٪: حٿڄينْْن ى٫ڂ -

 ٫ني أنو ٿ٠ڄخڅ حٿڄن٤ٸش أنلخء ؿڄْ٪ ٳِ ٿڀڄ٘خٍٻش ٗخڃڀش ڃظخر٬ش: حلإٷڀْڄْش ًحٿظنڄْش حٿيرڀٌڃخْٓش -

 حٿڄٌحٛڀش ڃ٪ حلأ٢ًٓ، ًحٿَ٘ٵ حٿ٬َحٵ ڃن ٿټپ حٿڄٔظيحڃش ًحٿظنڄْش حٿيحثڂ حلأڃن ٿظ٬ِِّ ٳَٛش ٌّٳَ حلانٔلخد

 .ٷٌُ ڃينِ ًؿٌى ٫ڀَ حلإرٸخء ٫ڀَ

 حٿظِ حلأڃَّټْش حٿٸٌڃْش ٿڄٜخٿقح ٿ٠ڄخڅ حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټْش حٿَثْْٔش حلأىيحٱ ٳِ ػزخص ىنخٹ ٫خڃش رٌٍٜس

ّڀِ)٫ٍي،  ٳْڄخ حلأىيحٱ ًّڄټن طڀوْٚ طڀٺ حٿٸخىَس، ٳِ أًرخڃخ ه٤خد ٳِ ٻخڅ ًحٟلخً ًىٌح طـخًُىخ، ٬ّٜذ

9119): 

 ًحٿيرڀٌڃخْٓش، حلأىًحص حٿْٔخْٓش ٫ڀَ رخلا٫ظڄخى حٿ٬َحٵ، ٳِ حلأڃَّټِ ًحلآظَحطْـِ حٿْٔخِٓ حٿڄ٩ًَ٘ انـخف -

 .ڃڄټن ٫ٔټَُ ؿيي رؤٷپ

 .حٿ٬َحٵ ٳِ حٿْٔخِٓ حٿَٜح٩ ًطٸڀْٚ حٿْٔخِٓ، حٿن٨خځ اٛلاف -

 ط٤ٌَّ ًٿٺ َّحٳٶ حٿ٬َحٵ، ڃن حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ڃن حلأٻزَ حٿٸٔڂ ًٓلذ حٿ٬َحٵ، ٳِ حٿَٓڄْش حٿلَد انيخء -

 ِٳ حلإٍىخد ٫ڀَ رخٿٸ٠خء حٿڄظ٬ڀٶ حلأىڂ حلآظَحطْـِ حٿييٱ ٫ڀَ ٿڀظَٻِْ حٿ٬َحٷْش، ًحٿيٳخ٫ْش حلأڃنْش حٿټٴخءحص

 ٳِ أٳٰخنٔظخڅ ٫ڀَ ڃظٸيڃش أٓزٸْش ٳِ حٿ٬َحٵ ّزٸَ ًحطو حٿٌٷض ًٳِ حلأهٍَ، حٿظييّي ڃٜخىٍ ًٻپ ڃ٣ٌنو،

 .أٳٰخنٔظخڅ طؤػَْ ڃن رټؼَْ أٻزَ حلإٷڀْڄِ طؤػَْه ىٍؿش رٔزذ حلأڃَّټْش، حٿْٔخٓش

 .ٿڀ٬َحٵ حٿ٬َرِ حٿي٫ڂ طٌْٓ٪ هلاٽ ڃن حٿ٬َحٵ ٳِ حلإَّحنِ حٿنٴًٌ طٸڀْٚ -

 : (9119ّڀِ)٫ٍي،  ٳْڄخ اؿڄخٿيخ  ّڄټن: حٿ٬َحٵ ٳِ أًرخڃخ حٿَثْْ ٿْٔخٓش ّشػخنٌ ًػڄش أىيحٱ

 حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش ٷٌح٫يٍٓخء ًح حٿ٬َحٵ، ٳِ حٿْٔخْٓش ٿڀ٬ڄڀْش حٿظٌحُڅ لإ٫خىس حٿ٬ڄڀْش حٿْٔخْٓش حٿ٨ًَٱ طيْجش -

 حٿڄ٘خٍٻش طٌْٓ٪ اٿَ حٿڄئىّش حٿڄزخىٍحص ًط٘ـْ٪ حٿيٓظٌٍ، ط٬يّپ هلاٽ ڃن

 حٿٸٌحص ر٬ٞ ارٸخء ڃ٪ ڃينْش، أٻؼَ ًؿ٬ڀيخ ًحٿيٳخ٫ْش، حلأڃنْش  حٿڄئٓٔخص ٛلافا ٫ڀَ حٿ٬ڄپ -

 .حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټْش 

 ٻخٳش ًط٘ڄپ ٳ٬خٿش، أًًٍرْش رڄ٘خٍٻش ًحٿڄن٤ٸش، حٿ٬َحٵ حٓظٸَحٍ كٌٽ ٗخڃپ حطٴخٵ اٿَ ٿڀظٌٛپ آٿْخص ًٟ٪ -

 .ّشًٌٍٓ اَّحڅ ڃن ٻپ ڃ٪ حٿڄزخَٗ حٿظٴخًٝ ًهخٛش ٿڀ٬َحٵ، حٿڄـخًٍس حٿيًٽ

 .حٿنٴ٤ِ حٿڄـخٽ ٳِ ًهخٛش حٿ٬َحٵ، ٳِ حلاٷظٜخىُ حٿن٨خځ اٛلاف -
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 ىٌه ڃ٬خٿـش ٫ڀَ ٿڀڄٔخ٫يس ىًٿْش ٫ڄپ ڃـڄ٫ٌش ط٘ټْپ اٿَ ًحٿ٬ِٔ حٿ٬َحٷْش، حلإنٔخنْش حلأُڃخص ڃٌحؿيش -

 .حلأُڃخص

 ًطؤؿْپ حٿڄَٻِّش، ًحٿٸْخىحص حٿټَىّش حٿْٔخْٓش حلأكِحد رْن ًحلإىحٍّش حٿْٔخْٓش حٿولاٳخص طٌْٓ٪ ىًڅ حٿلْڀٌٿش -

 .حٿڄظليس حلأڃڂ ڃ٪ ًرخٿظ٬خًڅ/ ٻَٻٌٹ ٻڄ٘ټڀش حٿڄٔظٸزپ، اٿَ حٿو٤َْس حٿڄ٘ټلاص

 حٿظٌطَحص ،حنيٿ٬ض 9101 أًص ڃنظٜٲ ٳِ حٿٸظخٿْش حٿڄيڄش انيخء ٫ن أًرخڃخ حٿَثْْ ا٫لاڅ ًر٬ي 

 حٿ٬َحٵ رؤڅ أڃَّټِ حى٫خء ٧پ ٳِ ٿڀزلاى، حلأڃَّټْْن حٿـنٌى ڃٰخىٍس ر٬ي طٸَّزخ حٿٴٌٍ ٫ڀَ حٿ٤خثٴِ ًحٿ٬نٲ

 حٿظٴخًٝ ا٫خىس ٫ڀَ كَّٜش ٻخنض حلأڃَّټْش حٿلټٌڃش أڅ 9100َّپرأ ٳِ ًحٟلخً ٻخڅ ٿټن أٳ٠پ.، رڀيح أٛزق

 حٿڄ٫ٌي ر٬ي حٿزٸخء ڃن أڃَّټِ ؿنيُ أٿٲ 91ً آلاٱ 01 رْن ڃخ طڄټْن لأؿپ" حٿٸٌحص ًٟ٪ حطٴخٷْش" روٌٜٙ

 حٿڄ٘ظَٻش حلأٍٻخڅ ٍإٓخء ىْجش ًٍثْْ Gates Robert ٯْظْ ًٍرَص حٿيٳخ٩ ًَُّ ًٷخځ حلأٛڀِ، حٿنيخثِ

 حٿلټٌڃش ڃن اًڅ ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ ڃلخًٿش ٳِ رٰيحى، رِّخٍس ٻلاىڄخ Mullen Michael ڃٌٿن ڃخّٺ حلأڃَْحٽ

 حٿ٬َحٷِ، حٿزَٿڄخڅ ڃن ڃٌحٳٸش ًنْپ حٿ٬َحٷِ، حٿٸخنٌڅ ڃن ٿيڂ ٷخنٌنْش كڄخّش ًطؤڃْن رخٿزٸخء، ٿڀـنٌى ّٔڄق حٿ٬َحٷْش

 أؿپ ،ڃن 9100 ىّٔڄزَ ر٬ي حٿزڀي ٳِ طزٸَ أڅ أٍحىص حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ اٿَ ٯْظْ أٗخٍ ڃخُ، أًحهَ ًٳِ

 ٳِ طټن ٿڂ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿلخٻڄش حٿنوزش أڅ ٯَْ ٫َحٷْش، ٷٌحص رظيٍّذ ّظ٬ڀٶ ڃخ ٳِ حٿٸخثڄش رخٿظِحڃخطيخ حٿنيٌٝ

 ٫يځ ٧پ ٳِ ٍٓڄْخ، طنٔلذ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ؿ٬پ حٿٌُ حلأڃَ ًىٌ ًٿٺ، ٫ڀَ رخٿڄٌحٳٸش ٿيخ ّٔڄق ًٟ٪

 (. 9109طٌرِ، حٿزڀي) ٳِ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ٿزٸخء حٿلاُڃش حٿ١ًَ٘ أىنَ حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش ا٤٫خء

 ٫ڄخ حلأڃَّټْش حٿڄٔئًٿْش ٳِ حٿظٴټَْ ىًڅ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ٓلذ ٫ڀَ أًرخڃخ ٍٻِ حٿَثْْ ٷي ًرٌٿٺ 

 أًرخڃخ اىحٍس طٸٌځ أڅ ٳخٿڄٴًَٝ حلأڃَّټْش، سحلإىحٍ ٗنظيخ حٿظِ حٿلَد ًٍحء ڃن ًحٿ٬َحٵ حٿ٬َحٷِ ٿڀ٬٘ذ ؿَح

 ڃخ طټڀٴش ّظلڄپ حٿ٬َحٷِ حٿ٬٘ذ طَٹ ًٿْْ حٿلَد ًٍحء ڃن طلڄڀٌه ٫ڄخ حٿ٬َحٷْْن ٬ٌّٝ ڃوَؽ ٫ن رخٿزلغ

 (. 9101حٿڄظليس)٫لاء،  حٿٌلاّخص هَرظو

 ٳِ ْشحلأڃَّټ حٿڄظليس حٿٌلاّخص –حٿ٬َحٷِ حٿـْٖ أٍٻخڅ ٍثْْ–رخرټَ ُّزخٍُ حٿـنَحٽ حنظٸي ٷي ً 

 ڃن أٻؼَ ًحٿٌٓخثپ حلأؿيِس اٿَ رلخؿش حٿ٬َحٷِ حٿـْٖ ًأڅ هخٛش ڃئٻي، ٯَْ ڃَْٜ ڃخٝ اٿَ رڀي ٫ن حٿظوڀِ

 ٫ن حٿيٳخ٩ ٫ڀَ حٿٸْخځ رڄيخځ ٷخىٍح ّټٌڅ حٿـْٖ أڅ حٿڄَؿق ٯَْ ڃن ًٍَّ رؤنو ٫ٔټَّش، ٷٌحص اٿَ حٿلخؿش

 (. Iraq's Security  ،9101)رٌٿٺ ٿڀٸْخځ حٿڄنخٓزش حٿڄِْحنْش طٌٳَ ٫يځ ٧پ ٳِ ،ًهخٛش 9191 ٫خځ ٷزپ حلأڃش

ٳخٿٌلاّخص  حلأڃنِ حٿڄـخٽ ٳِ هخٛش حلآظَحطْـِ حلاطٴخٵ ٳِ حٿڄٴًَٟش رخلأىيحٱ حٿٌٳخء ّظڂ ًٿڂ 

 أڅ الا ڃظَىُ، ؿي أڃنِ ًٟ٪ ٳِ طَٻظو أنيخ رپ كخلاطو، أكٔن ٳِ ًىِ حٿ٬َحٵ طظَٹ ٿڂ حلأڃَّټْش حٿڄظليس

 حٿڄظڄؼڀش حلأڃنْش حلأكيحع أڅ ٯَْ حلأڃنْش، حلأًٟخ٩ ٳِ حٿظلٔن ٿڄٔؤٿش حٿظًَّؾ ٫ڀَ ٫ڄڀض حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش

 نٌٍُ كټٌڃش  أڅ ح٫ظٸي ٳٸي ًٿٺ، ٫ټْ طؼزض طظٌٷٲ ٿڂ حٿظِ حلاهظ٤خٱ ٫ًڄڀْخص ًحلاٯظْخلاص رخلانٴـخٍحص

 حصرظٴـَْ حرظيأص رٰيحى، ُٿِٿض حٿظٴـَْحص ڃن ڃٌؿش أڅ الا حلأڃن، ٷ٤خ٩ ٳِ ڃيڄخً طٸيڃخً كٸٸض ٷي حٿڄخٿټِ

 .(9101حٿـڄْ٪)ًٿْي،  ٳخؿؤص حٿظِ 9100 أد 09 ٳِ حلأٍر٬خء
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 ٳِ حلأڃَّټِ حٿيًٍ رظليّي ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ ڃظٜخ٫ٍْن ٳټَّْن حطـخىْن ىنخٹ أڅ اٿَ حلإٗخٍس ڃن لا ري 

 أٻزَ ٿيًٍ حٿظيهڀِ حلاطـخه ّنخىُ كْغ ،"حلان٬ِحٿِ حلاطـخه" حٿٌحٷ٬ِ حلاطـخهً  حٿظيهڀِ حلاطـخه حٿيًٿْش؛ حٿ٘ئًڅ

 ڃٌٷٲ ٫ڀَ حٿڄوظڀٴش حٿظٌٍٜحص ىٌه حن٬ټٔض ًٷي أًٓ٪، ٫ًٔټَُ ْٓخِٓ ًحنوَح١ حٿيًٿْش حٿ٘ئًڅ ٳِ

 حٿٸٌس ٳظْخٍ ًحٿٌٍّٔش، حٿ٬َحٷْش حلأٍحِٟ ڃن  ًح٬ٓش أؿِحء ٫ڀَ ىح٫ٖ طن٨ْڂ ٤َْٓس طـخه حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 أًرخڃخ ٿْٔخٓش نظخؽ ىٌ ٜپك ڃخ ٍأٍ أڅ ،حٿْڄْن حٿڄلخٳ٦  حٿـڄيٌٍُ، ًطليّيح حٿلِد أٻزَ ر٘ټپ ّڄؼڀو حٿٌُ

 حٿ٬َحٵ ٳِ أڃَّټْش ٷٌحص ارٸخء ٳِ ًحهٴخٷو ٌٍّٓش، ٳِ حٿَٜح٩ ٿلٔڂ حٿ٬ٔټَُ حٿظيهپ ٍٳ٠و حٿڄظلٴ٨ش ً

 ٳِ ْٓوڀٶ حٿٌُ حلأڃَّټِ حلانټٴخء نظْـش ىٌ حٿزڀيّن ىٌّن ٳِ كٜپ ڃخ ًأڅ حٿ٬َحٷْش، حٿلټٌڃش ٓڀٌٹ ًڃَحٷزش

 رؤڅ ٳٍَْ حلان٬ِحٿِ، حٿظٌؿو ّڄؼپ حٿٌُ حٿؼخنِ حٿظْخٍ أڃخ ىْڄنظيخ ،ّييى ٫ُخڃش أڃَّټخ ًّييى  ٫خٿڄخً حٿنيخّش

 ّڄؼڀو حٿٌُ حٿظْخٍ ڃخ كي اٿَ ًىٌ حٿ٬خٿْش، طټڀٴظو رٔزذ حلأڃَّټْش رخٿڄٜخٿق ٠َّ حٿ٬ٔټَُ حٿظيهپ ٳِ حلإٳَح١

 .(9109حٿيّڄٸَح٣ِ)كخٍع،  حٿلِد ٷخىس ًڃ٨٬ڂ أًرخڃخ حٿَثْْ

 أً حٿلٔخرخص ٿظٜٴْش ٻ٬ٌٍ ٿْْ ًٿټن طٔظڄَ أڅ ّـذ لإٍىخدح ٫ڀَ حٿلَد أڅ ٍَّ أًرخڃخ ٳخٿَثْْ 

 ٫َٳيخ حٿظِ حٿڄخٿْش حلأُڃش ر٬ي هخٛش ٻؼَْس، أڃٌحلا ّټڀٲ ًٿٺ لأڅ ؿيّيس، أڃَّټْش لإڃزَح٣ٌٍّش ٿڀظًَّؾ

 حلإٍىخد ڃ٪ ٿڀظ٬خڃپ ا٣خٍ حٓظَحطْـِ ٿٌٟ٪ أًرخڃخ اىحٍس رخىٍص كْغ(،  9102)٬ٓي، حلأڃَّټِ حلاٷظٜخى

 ٿ٬خځ حٿٸٌڃِ حلأڃن ًػْٸش حٓظَحطْـْش أٻيطو ڃخ ًًٿٺ ٌٓحىخ ىًڅ ريّخنش طظ٬ڀٶ أڅ ّڄټن حٽ خٿڄْش٧خىَس ٫ رٌٛٴو

 ؿيح حٿٌػْٸش ىٌه أػخٍص ًٷي حلارن، رٌٕ اىحٍس ٫ڀْيخ طَٜ ٻخنض حٿظِ حٿڄظ٤َٳش حٿڄٌحٷٲ ڃن ٿڀلي ،ًًٿٺ 9101

" حٿـيخى" ڃؼپ ٻؼَْس ڃ٤ٜڀلخص حٿٌػْٸش ىٌه كٌٳض ٳٸي حلأڃَّټِ، حٿْٔخِٓ حٿ٢ٌٓ ٳِ ًح٬ٓخً

 ٻڄخ ٿلإٍىخد، حٿَثْْٔش حٿـزيش طڄؼپ حٽ رخ٫ظزخٍىخ حٿ٬َحٵ كَد انيخء ٫ڀَ ٫ڄپ ٿٌٿٺ (،9109،حٿظ٤َٱ)ًىْذ"

 ٫ڀَ ًٳ٫ًَيخ حٿٸخ٫يس طن٨ْڂ ٟي ٫خٿڄْش كڄڀش ا٫لاڅ ٫ڀَ 9101 ٿٔنش حٿٸٌڃِ حلأڃن حٓظَحطْـْش ٍٻِص

 .حٿ٬َحٵ نڃ ريٽ حٿ٬خٿڄِ حلإٍىخد رئٍ رخ٫ظزخٍىڄخ ًرخٻٔظخڅ أٳٰخنٔظخڅ

 ٷٌحص ربٍٓخٽ رٌٕ ىرڀٌْ ؿٌٍؽ ٓڀٴو ٷَحٍ اٿَ" ىح٫ٖ" ن٘ؤس أٌٛٽ أًرخڃخ حٿَثْْ أٍؿ٪ ًٷي 

 َٛف 9109 ڃخٍّ ٳِ"News Vice" حٿيًٿْش حلإهزخٍّش حٿٸنخس ڃ٪ ٿو ڃٸخرڀش ٳٴِ حٿ٬َحٵ، لاكظلاٽ أڃَّټْش

 ڃن حكظـخؿخص حٿٸض حٿظِ ّلخصحٿظَٜ ىٌه ٿڀ٬َحٵ، حلأڃَّټِ حلاكظلاٽ نظْـش ؿخء ىح٫ٖ ٬ٌٛى أڅ أًرخڃخ رخٍٹ

 حٿيڃخٍ أٓڀلش حڃظلاٻو طيڄش أٓخّ ٫ڀَ حٿ٬َحٵ لاكظلاٽ ڃزٍَحطيخ رنض رٌٕ اىحٍس ًأڅ هخٛش حٿڄلخٳ٨ْن، ٷزپ

 .(9106)ٳٌحُ، ر٬ي ٳْڄخ حٿظزََّحص ىٌه ڃٜيحٷْش ٫يځ طزْن أنو الا حٿٸخ٫يس، رظن٨ْڂ حٿن٨خځ ًٛڀش حٿ٘خڃپ

 ڃٔئًٿْش أًرخڃخ حٿَثْْ – حلارن رٌٕ حٿَثْْ نخثذ -طْ٘نِ ىّٺ ٳْيڂ رڄن حٿـڄيٌٍّْن كڄپ كْن ٳِ 

 حٿظييّيحص ٿڄٌحؿيش ًطيٍّزو حٿ٬َحٷِ حٿـْٖ رنخء ٳِ ٿڀڄٔخىڄش ٷٌس ّظَٹ أڅ ىًڅ حنٔلذ ٫نيڃخ حٿ٬َحٷِ، حٿٌٟ٪

 ًحٿ٘خځ حٿ٬َحٵ ٳِ حلإٓلاڃْش حٿيًٿش طن٨ْڂ ڃٸخطڀِ ٬ٌٛى كٌٽ حٿظلٌَّحص ٻپ رظـخىڀو حطيخڃو طڂ ٻڄخ حلأڃنْش،

 ڃنخٷ٘ش حٿڄخٿټِ نٌٍُ رَٳٞ ڃَطز٢ حٿ٬َحٵ ٳِ أڃَّټْش ٷٌحص رٸخء ٫يځ اڅ حلأڃَ كٸْٸش ٳِ أنو الا ،"٫ٖىح"

 نٴًٌ، أُ ڃڄخٍٓش ّلخًٽ ًٿڂ لإَّحڅ ٓخكش حٿ٬َحٵ طَٹ ٯَْ أنو حٿڄٔئًٿْش ڃن أًرخڃخ ٬ّٴِ لا ًىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ،

حنيخٍ  حٿٌُ حٿ٬َحٷِ حٿـْٖ رظيٍّذ ٷخڃض خأني ٻڄخ ف،لارخٿٔ ٿو حٿَثِْٔ حٿڄًِى ىِ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ًأڅ هخٛش

 (9104ىح٫ٖ)ىًٍّٖ،  أڃخځ ر٫َٔش
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 أڃنْخ ٳَحٯخً حٿ٬َحٵ ٳِ أڃَّټْش ٷٌحصء ارٸخ ٳِ -حٿـڄيٌٍّْن كٔذ- أًرخڃخ حٿَثْْ ٳ٘پ هڀٶ ٿٸي 

 ٬يّ ٿڂ أنو ٬َٗ حٿٌُ حٿڄخٿټِ نٌٍُ حٿٔخرٶ حٿ٬َحٷِ حٿٌٍُحء ٍثْْ ٫ن حٿ٢ٰ٠ ٍٳ٪ أنو ٻڄخ حٿظن٨ْڂ، ڃنو حٓظٴخى

 حلأڃَّټِ حلانٔلخد ر٬ي حطـو أنو رپ حٿْٔخِٓ، حٿن٨خځ ٳِ حٿٔنش حٿ٬َد ًىڃؾ حٿؼٸش ٿزنخء ْٓخٓش رخ٫ظڄخى ڃڀِڃخً

 حٿ٬ْٔخًُ، ٳ٪حٍ ً حٿيخٗڄِ ٣خٍٵ ڃؼپ حٿٔنش، حٿ٬َد ڃن ٫ُڄخء ًڃلاكٸش ًڃنٴَىس طٔڀ٤ْش اؿَحءحص ح٫ظڄخى اٿَ

 حٿ٬َحٵ ٳِ حٿلَد ٷَحٍ ٳِ أٓخٓخً طټڄن حٿڄ٘ټڀش رؤڅ حٿيّڄٸَح٣ٌْڅ ّـخىٽ كْن ٳِ حڅ،َاّ ڃ٪ طلخٿٴو ٣ًًي

 .(9109ىنخٹ)كخٍع،  اٿَ حٿـيخىّش حٿظن٨ْڄخص ؿڀزض حٿظِ ىِ ٳظڀٺ حٿلَد حٿزڀي؛ ىٌح ڃن حلانٔلخد ًٿْْ

 ٿڀظليُ ًحٟلش حٓظـخرش ٛنخ٫ش ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷيٍس طٸْْي حلآيخځ ٳِ حٿٸخثڂ حٿـيٽ ٻخڅ ٿيٌح  

 ڃنٌ ًحطوٌ ٗټلا ٫نْٴخً ط٬ٸْيح لا ّٸپ آهَ رَٜح٩ حٍطز٢ حٿظن٨ْڂ ٬ٌٛى ًأڅ ٛخًهٌٜ ىح٫ٖ، حٿڄظڄؼپ رظن٨ْڂ 

 حٿڄلٌٍ رْن حلإٷڀْڄِ حٿـٌْْٓخِٓ حٿَٜح٩ ڃ٪ حٿظٸَ أڅ ر٬ي حٿظ٬ڄٶ ٳِ حٿ٤خثٴِ حٿ٬نٲ ،ًأهٌ 9109 ٫خځ أًحهَ

 ڃزخلاس، ًلا ًڅرظيخ حٿٌٍّٔش حلأُڃش ڃ٪ ط٬خڃڀض أًرخڃخ ٳبىحٍس حٿظَٻِ، ًحٿڄلٌٍ حٿ٬ٌٔىُ ًحٿڄلٌٍ حلإَّحنِ

 ّظڂ ٿڂ حٿظِ حلأهَْس ىٌه حٿيرڀٌڃخْٓش، رخلأىًحص ًحلاٿظِحځ حٿ٬ٔټَُ حٿظيهپ ٫يځ ٫ڀَ حٿٸخثڂ ڃزيثو ڃن حن٤لاٷخ

 ڃوظڀٲ ٷزپ ڃن حٿڄٜڀلْش ٿڀظيهلاص نظْـش حٿظٴخٷڂ ٳِ أهٌص حٿظِ حلأُڃش رلپ ّٔڄق ر٘ټپ حلأهٍَ ىِ ط٧ٌْٴيخ

 (.9109 كخٍع،)ًحٿيًٿْش حٿٸٌٍ حلإٷڀْڄْش

 انعشاق مه الامشٌكً الاوسحاب مبشساث و دوافع 2.9

 نظْـش ؿخء حلانٔلخد أڅ رڄ٬نَ كخٛپ، طلْٜپ ٻخڅ ٫زخٍس ٫ن حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد حڅ 

 ٻخنض حلارن رٌٕ اىحٍس ًأڅ هخٛش حٿٸَحٍ، ىٌح حلاطوخً حلأڃَّټْش حلإىحٍس ىٳ٬ض حٿظِ حٿڄٸيڃخص  ڃن ڃـڄ٫ٌش

  حٓظَحطْـْش لأه٤خء نظْـش ڃزټَ ر٘ټپ ؿخء حلانٔلخد ٷَحٍ أڅ الا ڃڄټنش، ٳظَس ٽأ٣ٌ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿزٸخء ٳِ ٍحٯزش

 ڃخ ًىٌ ًحٿزَّ٘ش، حٿڄخىّش حٿؤخثَ ڃن حٿټؼَْ ٿيخ ٓززض ًحٿظِ حٿ٬َحٵ، ٳِ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص حٍطټزظيخ

 ٳِ حلأڃنْش  حٿڄ٬خىيس طٌٷْ٪ ٫ڀَ حٿڄ٤خٱ نيخّش ٳِ ٫ڄپ حٿٌُ حلارن رٌٕ اىحٍس ٫ڀَ ىًٿِ ٻزَْ  ٢ٰٟ اٿَ أىٍ

 حلأڃَّټِ ٳخلانٔلخد .9100 نيخّش ٳِ نيخثِ ر٘ټپ ٿلانٔلخد ًٟ٪ ؿيًٽ ٫ڀَ نٜض حٿظِ 9118 ٫خځ أًحهَ

 ڃن ڃنو لا ري هْخٍ حلانٔلخد ٳټخڅ حلأڃَّټْش، حٿزْجش ىحهپ حٿڄوظڀٴش ًحٿ١ٌٰ٠ حٿ٬َحٷْش، حٿزْجش ٧ًَٱ ٳَٟظو

 ڃن أٳ٠پ ٿيخ رخٿنٔزش ؿْيح ٻخڅ هْخٍح  حلانٔلخد أڅ ًٿٺ ٤ٸش،حٿڄن ٳِ ڃٜخٿق ڃن ٿيخ طزٸَ ڃخ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ أؿپ

ڃٜخٿليخ  ّويځ رڄخ ٳْو حٿزٸخء ٫ڀَ ٷيٍطيخ ٫يځ رٔزذ ًًٿٺ رخٿٸٌس، حٿ٬َحٵ ڃن حٿوًَؽ ٫ڀَ ڃـزَس طټٌڅ أڅ

 .حٿ٬َحٵ ٳِ حٿڄئٻيس حٿيِّڄش ا٫لانيخ ًطڄن٪ ٻَحڃظيخ طلٴ٦ ر٤َّٸش حٿڄؤُٵ ىٌح ڃن حٿوًَؽ ڃن حٿزي ٻخڅ ٿٌٿٺ

  (.9118ٿِ، )ٷـخ

ىحٍٓش  ڃـڄ٫ٌش اٿَ حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټْش حٿٸٌحص رخنٔلخد حٿڄ٤خٿزش حٿَٓڄْش حٿڄزخىٍحص أًٿَ ًط٬ٌى 

حٿټٌنَّٰ  ٷزپ ،ڃن 9116 ڃخٍّ 09 ٳِ ط٘ټڀض حٿظِ (ىخڃڀظٌڅ-رْټَ ٿـنش) Group Study Iraq حٿ٬َحٵ

 ڃن أٗيَ ط٬ٔش ر٬ي حلأًٽ َىخطٸَّ أٛيٍص حٿظِ حٿڄـڄ٫ٌش ىٌه حٿ٬َحٵ، ٳِ حٿٌٟ٪ طٸْْڂ رَٰٝ حلأڃَّټِ

 كْغ ( ،9119حٿ٬َحٵ )ٗخىَ،  ٳِ حلأڃَّټِ حٿڄؤُٵ ڃ٬خٿـش ٻْٴْش ط٠ڄن ،ًحٿٌُ 9116 ىّٔڄزَ ٳِ ط٘ټڀْيخ

 ٟي أٻزَ ٫َحٷْش ڃ٬خٍٟش اٿَ ٷي ّئىُ ًٿٺ لأڅ حٿ٬َحٵ، ٳِ ًحٿڄ٘خٻپ حٿ٬نٲ حٓظڄَحٍ ڃن حٿظٸََّ ىٌح كٌٍ

 ًٻَ ٻڄخ حٿظڄَى، ىٌح ٧پ ٳِ ٻزَْس هٔخثَ طټزيص حٿڄظليس ّخصحٿٌلا ًأڅ هخٛش حلأڃَّټْش، حٿڄظليس حٿٌلاّخص
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 ؿنيّخً، 019 ڃ٩َٜ ٗيي كْغ ٿلأڃَّټْْن، رخٿنٔزش ىڃٌّش حٿ٘يٌٍ أٻؼَ ٻخڅ ڃن 9116 أٻظٌرَ ٗيَ أڅ حٿظٸََّ

 ًٿٺ ٫ڀَ رنخء نٴٔو، حٿ٬خځ ڃن حٿؼخنِٗيَ ٻخنٌڅ  ٳِ ىـڄش71 ڃٸخرپ ٌّڃِ، ىـٌځ 081 حٿيـڄخص ڃ٬يٽ رڀٮ ًٷي

 رؤنٴٔيڂ، حٿڄزخىٍس رِڃخځ ٿلأهٌ حٿ٬َحٷْْن ط٘ـْ٪ ٫زَ حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټِ حٿيًٍ رظَْْٰ حٿڄـڄ٫ٌش ىٌه ٣خٿزض

 (.9116)ؿْڄْ، حٿ٬َحٵ ڃن حٿٸٌحص ىٌه لانٔلخد طڄيْيح حٿ٬َحٵ، ٳِ حٿٸظخٿْش ٷٌحطيخ طوْٜٚ ٫ڀَ ًحٿ٬ڄپ

 9117 ٓنش حٿڄخٿټِ، نٌٍُ حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش ًٍثْْ رٌٕ ؿٌٍؽ حلأڃَّټِ حٿَثْْ أڅ ًٷّ٪ ًڃنٌ 

 ٧ڀض 9118 نٌٳڄزَ 07ٌّځ حٿ٬َحٷِ حٿنٌحد ڃـڀْ ؿخنذ ڃن اٷَحٍىخ ًكظَ حٿڄزخىة، ا٫لاڅ ًػْٸش ڃ٩ًَ٘

 ٻخنض حلإىحٍس رپ رٌٕ، ًلاّش حنظيخء ٷزپ ًحٷَحٍىخ حلاطٴخٷْش طٌٷْ٪ ًٍَٟس أؿپ ڃن ط٢ٰ٠ حلإىحٍس حلأڃَّټْش

 ط٧ٌْٴو ٻنَٜ ّڄټن ٿظٌّٔٸيخ حلأڃَّټْش حٿَثخْٓش نظوخرخصاؿَحء حلا ڃن ڃنخٓذ ًٷض ٷزپ حٿظٌٷْ٪ ّظڂ أڅ ٳِ طؤڃپ

ًَح ًًٿٺ ڃخٻْن، ؿٌڅ حٿَثخْٓش حلانظوخرخص ٳِ حٿـڄيٌٍُ حٿڄَٗق ٳَٙ ٿي٫ڂ  حلأڃَّټْش لإىٍحٹ حلإىحٍس ن٨

 كْغ حٿڄظليس، ٿڀٌلاّخص ًحٓظَحطْـْش  ًحٷظٜخىّش ْٓخْٓش ڃټخٓذ ڃن ط٬نْو ڃخ رټپ حلاطٴخٷْش ىٌه طٌٷْ٪ أىڄْش

 :(9119ّڀِ)حٿ٬ْٔي،  ٳْڄخ طظڄؼپ أٓخْٓش حٓظَحطْـْش ڃټخٓذ حلاطٴخٷْش ىٌه طلٸٶ

 ڃن ؿخنذ ٻخنض ٌٓحء حلأڃَّټِ، ًحٿڄلظڄڀش ٿلأڃن حٿلخٿْش حٿظييّيحص ٿڄٌحؿيش أڃنْش ٻٸخ٫يس حٿ٬َحٵ ط٧ٌْٲ -

 ًاَّحڅ. ٻٌٍّٔخ ڃ٬خىّش ىًٽ أً حلله كِد أً حٿٸخ٫يس ٻظن٨ْڂ ڃٔڀلش ؿڄخ٫خص

 ًٟڄخڅ أڃن حٿڄن٤ٸش ڃن حٿنٴ٢ طيٳٶ ٿ٠ڄخڅ حٿڄخْٟش حٿٔنٌحص هلاٽ حلأڃَّټْش ٸٌحصحٿ كٸٸظو رڄخ حلآظٴخىس -

 .آَحثْپ

حلإٷڀْڄْش  حٿڀ٬زش ٷٌح٫ي ٫ڀَ هًَؿو ٫يځ ٿ٠ڄخڅ ٿو ًحٗن٤ن طَّيىخ حٿظِ رخٿٌٍٜس حٿ٬َحٵ ڃٔظٸزپ طؤڃْن -

 .حلأڃَّټْش ٻڄخ ٳِ حٿَإّش ًحٿيًٿْش

 ًًَُّ  ٻًَٻَ ٍّخڅ حلأڃَّټِ حٿٔٴَْ ٷ٪ً حٿڄٴخًٟخص، ڃن أٗيَ ر٬ي 9118 نٌٳڄزَ 07 ًٳِ 

 رْن ًحٿظ٬خًڅ ٿ٬لاٷش حٿٜيحٷش حلآظَحطْـِ حلإ٣خٍ ًػْٸش: ًػْٸظْن ڃن حطٴخٷْش ُّزخٍُ ىٌْٗخٍ حٿ٬َحٷِ حٿوخٍؿْش

 حنٔلخد ر٘ؤڅ حٿ٬َحٵ حلأڃَّټْش ًؿڄيٌٍّش حٿڄظليس حٿٌلاّخص رْن ًحلاطٴخٵ حٿ٬َحٵ، ًؿڄيٌٍّش حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 كِْ ىهڀض حلاطٴخٷْخص ىٌه ٳِ حٿ٬َحٵ، حٿڄئٷض ًؿٌىىڂ أػنخء حلأن٤٘ش ًطن٨ْڄيخ حٿ٬َحٵ ڃن ټْشحلأڃَّ حٿٸٌحص

 (.R. Chuck ،9119) 9119ٻخنٌڅ حٿؼخن0ِ ٳِ حٿظنٴٌْ

 :(9102حلأڃنْش)٬ٓي،  حلاطٴخٷْش نٸخ١ أىڂ ّڀِ ًٳْڄخ

 .9100 ىّٔڄزَ ّظ٬يٍ لا ڃ٫ٌي ٳِ حلأٍحِٟ ؿڄْ٪ ڃن حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ؿڄْ٪ طنٔلذ -

 9119/6/21.ّظـخًُ لا ڃ٫ٌي ٳِ حٿ٬َحٷْش ًحٿٸٜزخص حٿڄيڅ ڃن حٿڄٸخطڀش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷٌحص ؿڄْ٪ طنٔلذ -

 ًحٿٸٜزخص ًحٿظِ حٿڄيڅ هخٍؽ ٫ڀْيخ حٿڄظٴٶ ًحٿڄٔخكخص حٿڄن٘آص ٳِ حٿڄنٔلزش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷٌحص طظڄَٻِ -

 .حٿڄ٘ظَٻش حٿڀـنش طليىىخ
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ڃن  حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷٌحص هًَؽ ط٤ڀذ أڅ ٳِ حٿ٬َحٵ ٿلټٌڃش حٿْٔخىُ رخٿلٶ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ط٬ظَٱ -

 حٿ٬َحٵ ٳِ ڃن ٷٌحطيخ ٓلذ ٳِ حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حٿْٔخىُ رخٿلٶ حٿ٬َحٵ كټٌڃش ًط٬ظَٱ ًٷض، أُ ٳِ حٿ٬َحٵ

 .ًٷض أُ

 .حٿڄليىس حٿِڃنْش حٿڄيى هلاٽ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷٌحص ٫يى ٿظٸڀْٚ ًطَطْزخص آٿْخص ًٟ٪ ٫ڀَ حٿ٤َٳخڅ ّظٴٶ -

 أً حٓظٸلاٿو ْٓخىطو حنظيخٹ ٗؤنو ڃن ٫ڀْو، ٫يًحڅ ًٷ٩ٌ أً حٿ٬َحٵ ٟي ىحهڀِ أً هخٍؿِ ه٤َ أُ نٌ٘ء ٫ني -

حٿٌلاّخص حٿڄظليس ّٸٌځ  حٿڄنظوزش، ڃئٓٔخطو أً حٿيّڄٸَح٣ِ ن٨خڃو ًطييّي ڃْخىيخ أً أٍحْٟو ًكيس أً حٿْٔخِٓ

 حٿ٬َحٷْش. كټٌڃشڃن  ٤ڀذر رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿ٬َحٵ

حٿڄينِ  ًحٿ٬نَٜ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷٌحص أٳَحى ٫ڀَ حٿٸ٠خثْش حٿٌلاّش ٿڄڄخٍٓش حلأًٿِ حٿلٶ ٿڀ٬َحٵ ّټٌڅ -

 ٫ڀْو. حٿڄظٴٶ ًحٿڄٔخكخص حٿڄن٘آص هخٍؽ طَطټذ كْن حٿـٔڄْش حٿـنخّخص ر٘ؤڅ ًحٿڄظ٬خٷيّن

 ًٳِ كخٿش ٷ٫َِح ٷَحٍ رڄٌؿذ الا ٫ڀْو حٿٸزٞ اٿٸخء أً ٗوٚ أُ طٌٷْٲ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٿٸٌحص ّـٌُ لا -

 .ٓخ٫ش 94 هلاٽ حٿ٬َحٷْش حٿٔڀ٤خص اٿَ طٔڀْڄو ّـذ ًٿٺ ٫ټْ

 حٿـنْٔش رڄٸظ٠َ ڃظ٬يىس ٿڀٸٌحص حٿڄڄنٌكْن ًحٿظٴٌّٞ حٿٌلاّش طـيّي ط٤ڀذ لا أڅ حٿ٬َحٵ كټٌڃش كٶ ڃن -

 20 ٛخٿلْظو ٌّځ طنظيِ حٿٌُ حٿظٴٌّٞ ًىٌ 9117 ٳِ 0791 ٍٷڂ حلأڃن ڃـڀْ ٷَحٍ ٳِ حٿٔخر٪ حٿٴٜپ

 ٷزپ ريخ ٻخڅ ّظڄظ٪ حٿظِ ًحٿيًٿْش حٿٸخنٌنْش ڃټخنظو حٿ٬َحٵ ّٔظَى أڅ ّنزِٰ رو حٿ٬ڄپ انيخء ،ًڃ٪ 9118ىّٔڄزَ

 حٿو٤ٌحص ٫ڀَ حطوخً حٿ٬َحٵ طٔخ٫ي أڅ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٫ًڀَ. 0991 ٳِ 660 ٍٷڂ حلأڃن ڃـڀْ ٷَحٍ طزنِ

 .9118 ىّٔڄزَ 20 رلڀٌٽ ًٿٺ ٿظلٸْٶ حٿلاُڃش

 ًطٌٳَْ حٿويڃخص حٿظلظْش حٿزنَ طؤىْپ ٣َّٶ ٫ن حلاٷظٜخىُ ن٨خڃو طنڄْش ٳِ حلآظڄَحٍ ڃن حٿ٬َحٵ طڄټْن -

 حلأٓخْٓش.

ٍر٢  ٻڄخ ،"ًٿٺ حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش ٣ڀزض اًح حلأڃَّټْش حٿٸٌحص رٸخء اڃټخنْش" ط٠ڄنض حٿڄٌٷ٬ش حلاطٴخٷْش -

 حٿٌُ ّڄټن ٿڀڄ٫ٌي ًحٷ٬ِ ًحٓظـلاء حٿٌحٷ٪ أٍٝ ٫ڀَ ٿلأكٌحٽ اّـخرِ طٸْْڂ" د حلانٔلخد ڃٌح٫ْي حلأڃَّټٌْڅ

 (.9100حٿ٬َحٵ)٫ڄخٍ،  ڃن حٿټخڃپ حلانٔلخد حٓظَحطْـْش طلٸْٶ اٿَ ًٌٛلا حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ٳْو طوٴٞ أڅ

حٿلَد  ىٌه طيح٫ْخص رظ٬يى حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد ًٍحء حٿټخڃنش ًحلأٓزخد حٿيًحٳ٪ ط٬يىص  

 حٿٌُ ؿخء حلانٔلخد ىٌح حٿٌٻَ، ٓزٶ ٻڄخ ٿيًٿِح كظَ أً حٿ٬َحٷِ، أً حلأڃَّټِ، حٿ٬ْٜي ٫ڀَ ًٿٺ ٻخڅ ٌٓحء

 ىٳ٬ض حٿظِ حلأٓزخد أىڂ اٿَ حٿڄ٤ڀذ ىٌح ٳِ حٿظ٤َٵ ْٓظڂ .حٿلَد أ٣َحٱ ٿـڄْ٪ رخٿنٔزش حٓظؼنخثْش ٧ًَٱ ٳِ

 :حٿظخٿْش حٿنٸخ١ ٳِ اؿڄخٿيخ ّڄټن ًحٿظِ ىنخٹ، ڃيخڃيخ طنيِ أڅ ٷزپ ڃن حٿ٬َحٵ ٿلانٔلخد حٿڄظليس رخٿٌلاّخص

 :حٿلَد طټڀٴش

 رپ ٿيخ، حلأڃَّټٌْڅ حٿظًَّؾ كخًٽ حٿظِ" حٿڄيڄش اٻڄخٽ" ر٬ي حٿ٬َحٵ ڃن طوَؽ ٿڂ حلأڃَّټْش، حٿٸٌحص څا  

 حلاٷظٜخىّش حلأُڃش رخٿظِحڃن ڃ٪ حٿڄٸخًڃش، رٔزذ طټزيطيخ حٿظِ حٿٴخىكش حٿؤخثَ رٔزذ حٿوًَؽ ٫ڀَ أٍٯڄض أنيخ
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 ريٷش، ٬ّٜذ طليّيىخ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿلَد طټڀٴش أڅ ًڃ٪ (،9100حلأڃَّټِ)ًٿْي،  رخٿڄـظڄ٪ ٫ٜٴض حٿظِ حٿټزَْس

 ٳِ حٿلَد ؿِثْخً ٫ن نـڂ ىًلاٍ، ڃڀْخٍ أٿٲ 09 رڀٮ حٿٌُ حلأڃَّټِ حٿ٬خځ حٿيّن أڅ ىٌ حٿڄئٻي حلأڃَ ٳبڅ

 طټڀٲ ٌٓٱ أڅ حٿ٬ڄڀْخص ٍحڃٔٴْڀي ىًنخٿي آنٌحٹ حلأڃَّټِ حٿيٳخ٩ ًَُّ َٛف حٿلَد، طڀٺ ريحّش ٳٴِ حٿ٬َحٵ،

 أرلخع ًهيڃش أن٤ٌنِ ٻَىٓڄخڅ طٸخٍَّ ًرلٔذ ىًلاٍ، ڃڀْخٍ هڄْٔن ٌنل حلأڃَّټْْن حٿ٠َحثذ ىحٳ٬ِ

 أٻؼَ ًكيىخ حلأڃَّټْش حٿٌلاّخص حٿڄظليس أنٴٸض حٿ٬َحٵ ٳِ حٿلَد ڃن ٓنٌحص، ٓز٪ ڃن أٻؼَ ر٬ي ٳبڅ حٿټٌنَّٰ

 حٿ٬ڄڀْخص ٳِ ىًلاٍ ڃڀْخٍ 4,40حٿ٬ٔټَّش، ً حٿ٬ڄڀْخص ٳِ ىًلاٍ ڃڀْخٍ 798 حٿ٬َحٵ ٳِ ىًلاٍ ڃڀْخٍ 811 ڃن

 (.9101حٿ٬ڄڀْخص حٿ٤زْش)أَٗٱ،  ٿظ٤ْٰش حٿٸيحڃَ ٿڀڄلخٍرْن هٜٜض ىًلاٍ ڃڀْخٍ 2,6ً حٿڄينْش،

 :حٿيِّڄش ا٫لاڅ ڃن ًحٿوٌٱ حٿنَٜ طلٸْٶ حٓظلخٿش

 رخٓظلخٿش حلأڃَّټْش حلإىحٍس ٿيٍ ٍحٓوش رٸنخ٫ش حٍطز٢ حٿ٬َحٵ ٷي ڃن حٿٸٌحص ٓلذ ٷَحٍ أڅ حٿٸٌٽ ّڄټن  

 ًٍرَص َٛحكش أ٫ڀن كْغ حٿلَد، ٷزپ ڃوْڀظيڂ ٳِ حٿٸخىس حلأڃَّټٌْڅ وٍٓڄ حٿٌُ حٿټزَْ حلانظٜخٍ طلٸْٶ

 حٓظـٌحرو أػنخء ٷخٽ اً رٌٕ، حٿَثْْ رو كڀڂ ڃخ طلٸْٶ ،حٓظلخٿش 6/09/9116حلأڃَّټِ ٳِ حٿيٳخ٩ ًَُّ ٯْظْ

 ٻڄخ أنو، ٍحڃٔٴْڀي ٿيًنخٿي (9102)ًٿْي، "حٿ٬َحٵ ٳِ نَٜ لا" هڀٴخً حٿيٳخ٩ ًَُّ ٿْظٌٿَ ڃنٜذ حٿټٌنَّٰ أڃخځ

 أً حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٴ٘پ حن٤زخ٩ ڃن 9118 ٓزظڄزَ 99 ٳِ حٿ٣ٌنِ حٿيٳخ٩ ٳِ ؿخڃ٬ش أٿٸخه حٿٌُ ه٤خرو ٳِ كٌٍ

 رٸٌٿو: أٳٰخنٔظخڅ

 ٌٓحء رْن ٿڄٜيحٷْظنخ، ٻخٍػْش َٟرش ٓظټٌڅ أٳٰخنٔظخڅ أً حٿ٬َحٵ ٳِ ٌٓحء... حٳ٘پ أڅ َّٛلخً، لأٻٌڅ"  

 (. Bowditch  ،9107 )"حٿڄلظڄڀْن حٿوٌٜځ ًرْن ًحٿلڀٴخء أٛيٷخثنخ

 : حٿيّڄٸَح٣ْْن ٬ًٌٛى رٌٕ ٬ٗزْش حنوٴخٝ

 ٳِ ٳ٘پ ًأنو حلارن هخٛش ٕ رٌ ٬ٗزْش ٳِ حنوٴخٝ أٓخِٓ ٓزذ ًطيح٫ْخطيخ حٿلَد نظخثؾ ٻخنض كْغ 

 ڃڄخ حٿټٌنَّٰ ٫ڀَ حٿٌٷض ٤َْٓ حٿيّڄٸَح٣ْْن ىٌح ا٫لانيخ، ٳِ طڂ حٿظِ حٿڄزٍَحص ًحػزخص حلأىيحٱ ٻپ طلٸْٶ

 حٿَثْْ ٫ڀَ حٿ٢ٰ٠ ٳِ ٿڀلَد حٿڄ٬خٍٝ حٿظْخٍ ىٌح حٓظڄَ ٷَحٍ حلانٔلخد، اٛيحٍ أؿپ ڃن حٿ٢ٰ٠ ٿيڂ هٌٽ

 ط٠ڄن حٿظِ حلأڃنْش حلاطٴخٷْش ٫ڀَ حٿظٌٷْ٪ ٫زَ حٿلَد ىٌه ربنيخء ىيٳيڂ ڃن طلٸْٶ طڄټنٌح كظَ حلارن رٌٕ

 .ڃليى ُڃنِ ؿيًٽ حلأڃَّټْش ًٳٶ حٿٸٌحص حنٔلخد

 

 : حٵحٿ٬َ ٳِ حلأڃَّټْش حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش ٘پٳ

حٿـْٖ  رظٴټْٺ ٿٸْخڃيخ ًًٿٺ حٿڄ٬ڀنش، حٿيّڄٸَح٣ْش آٍخء ٳِ حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټِ حٿڄ٩ًَ٘ ٳ٘پ 

 اٿَ حلإىحٍس حٿ٬َحٵ ٳِ حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش ٳ٘پ ٫ًِ ّڄټن كْغ حٿڄئٓٔخص، ڃن ًٯَْه حٿز٬غ ًكِد حٿ٬َحٷِ،

 أًرخڃخ اٿَ كټڂ ًٌٛلا حلارن ٕرٌ كټڂ ٧پ ٳِ حٿلَد ريحّش ڃنٌ حٿٴ٘پ ىٌح ٳِ ّي ٿيخ ٻخڅ حٿظِ حلأڃَّټْش،

 ٳْو، حٿڄزخىة حٿيّڄٸَح٣ْش ط٬ِِّ ريلا ڃن حٿ٬َحٵ ٳِ حلآظَحطْـْش ڃٜخٿليخ ٫ڀَ طَٻِْىخ رٔزذ هخٛش ، أ٠ّخً

 حٿٌُ حلأٻزَ حٿو٤ؤ  ًٿ٬پ ، ٣خثٴْش، ًٯَْ ڃٌكيس ٫َحٷْش كټٌڃش ط٘ټْپ ٳَٛش ْٟخ٩ اٿَ أىٍ حٿٌُ حلأڃَ

 ًأنو هخٛش حٿٴ٘پ، ىٌح ٻٌٿٺ ٳِ حلأٻزَ حٿيًٍ ٿيخ ٻخڅ حٿظِ حٿڄخٿټِ ټٌڃشك ى٫ڄٌح ٫نيڃخ ىٌ حلأڃَّټٌْڅ حٍطټزو
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 حٿظِ حٿٸڄ٪ ْٓخٓخص ًأڃخځ ٣َٱ آهَ، أُ ڃ٪ حٿظٌّٔش ٿ٬يځ حٿڄـخٽ أڃخڃو ٳٔق ڃڄخ اَّحڅ، ري٫ڂ ّظڄظ٪ ٻخڅ

 خًٍحنظ٘ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿْٔخْٓش حنيْخٍ حٿلْخس اٿَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٛڄض أىح ًٷي حٿڄخٿټِ، ن٨خځ ح٫ظڄيىخ

 (.9109حٿٴٌَٟ)رخٍٻَ، 

 :رخلانٔلخد حٿ٬خځ حٿَأُ ًڃ٤خٿزش ٿڀلَد حٿ٬٘زِ حٿظؤّْي حنلٜخٍ

 ٫خځ ٳڄنٌ حلأڃَّټْش، حٿلًَد ڃٔخٍ ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ ٍثْْٔخ حلأڃَّټِ ٫خڃلا حٿ٬خځ حٿَأُ أٛزق ٿٸي  

 حٿ٬َحٵ، كَدً ًٳْظنخځ ٻٌٍّخ:  ٳِ طڄؼڀض كًَد ػخٿغ ٳِ ًهْڄش ڃن أَٟحٍ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ٫خنض 0949

 رخٿوًَؽ ًحٿڄ٤خٿزش ٿڀظلَٹ حٿ٬خځ حٿَأُ ىٳ٪ ڃڄخ ٻؼَْح، ٫ًخنض ڃظٌحٛپ ٷظخٽ حلأڃَّټْش ٳِ حٿٸٌحص ىهڀض كْغ

 حٿوخٍؿْش حٿ٘ئًڅ ڃـڀش ٳِ حٿڄنٌٍ٘ ڃٸخٿو ٳِ Mueller John ڃٌٿَ ؿٌڅ َّْ٘ ع، ًىنخلاحٿؼ حٿلًَد ىٌه ڃن

Affairs  Foreign حٿ٬َحٵ ڃظلاُڃش" ٫نٌحڅ طلض The Iraq Syndrome  "ٿلَد حٿـڄخىَُْ حٿي٫ڂ رؤڅ 

 ًحٿلَد حٿټٌٍّش حٿلَد ڃن أُ ٳِ ٫ڀْو ٻخڅ ڃڄخ أٻزَ ڃڀل٥ٌ ًر٘ټپ حنوٴٞ ر٫َٔش 9112 حٿ٬َحٵ

 ٿٔنشPost Washington رٌٓض ٿٌحٗن٤ن حٓظزْخڅ ٳٴِ حٿ٬َحٵ، رڄظلاُڃو حٿلخٿش ٫ڀَ ىٌه أ٣ڀٶ ًٷي حٿٴْظنخڃْش،

حلانٔلخد  ّٴ٠ڀٌڅ حٿڄخثش ٳِ 44 رْنڄخ حٿزٸخء، ٳ٠پ ثشحٿڄخ ٳِ 94 أڅ حلانٔلخد ًؿيص كٌٽ 9119

 (.9101)ؿٌڅ،

 : ؿيى ڃظ٫ٌ٤ْن حّـخى ٬ٌٛرش

 حٿلَد ٫ڀَ ٗن رؤىيحٱ ٷٌحطيخ اٷنخ٩ ڃن ًحٿز٤َّخنْش حلأڃَّټْش ًحٿ٬ٔټَّش حٿْٔخْٓش حٿٸْخىحص طظڄټن ٿڂ 

 ڃ٬نٌّخص حٿـنٌى حنوٴ٠ض حٿظ٠لْش ّٔظلٶ لا حٿييٱ رؤڅ حٿـنٌى ر٬ٞ ًحٷظنخ٩ حٿڄٸخًڃش ٷٌٔس ًڃ٪ حٿ٬َحٵ،

 حٿَٛخٙ ٷنزڀش ًح٣لاٵ ًحٿٸخء ٷْخىطو ڃ٬ٔټَ ٿڄيخؿڄش حلأڃَّټْْن حٿـنٌى أكي ىٳ٪ حٿٌُ حلأڃَ ًىٌ ٻزَْس ٿيٍؿش

 ٬ّټْ ڃخ ًىٌ ًٷض حٿيـٌځ، ڃظٌحؿيّن ٻخنٌح ڃڄن 06 ًحٛخرش  أڃَّټِ ؿنيُ ٿڄ٩َٜ أىٍ ڃڄخ ُڃلاثو، ٫ڀَ

 رؼض ٻڄخ ( ،2112طؤىّش ڃيخڃيڂ )ٓخٿڂ،  ڃن طڄټنيڂ لا حٿظِ ټْْنحلأڃَّ حٿـنٌى ٿيح حٿڄنوٴ٠ش حٿڄ٬نٌّش حٿًَف

 ڃن أڃَّټٌْڅ ٷخٽ ؿنٌى كْغ حٿ٬َحٵ، ڃٰخىٍطيڂ ڃن ٓخ٫خص ٷزپ أڃَّټْْن ؿنٌى ڃ٪ ٿٸخءحص حلأنزخء ًٻخلاص

 ڃخ ّظوْپ أڅ حلأڃَّټِ ٫ڀَ حٿ٬٘ذ حٿ٬ٜذ ڃن  حٿ٬َحٵ رـنٌد ؿٌّش ٷخ٫يس ٳِ 006 حٿڄ٘خس ٳٌؽ حلأًٿَ حٿټظْزش

 (.9100ڃنٌ حلاكظلاٽ)ًٿْي،  حٿ٬َحٵ أٍٝ ٫ڀَ ًٗخىيًه حلأڃَّټٌْڅ ًحٿ٠زخ١ حٿـنٌى رو ڃَ

 :أٳٰخنٔظخڅ ٳِ حلأڃَّټْش حلإىحٍس أ٫زخء ُّخىس

 اٿَ ًكخؿظيڂ حٿ٬َحٵ، ڃن حلانٔلخد ًٍَٟس طَّٔ٪ رْن ڃٔظڄَس رٌٍٜس حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٷخىس ٍر٢  

 رو َٛف ڃخ ًىٌ ًأٳٰخنٔظخڅ، رخٻٔظخڅ لإٍىخد ٳِح ٫ڀَ ٿڀلَد حٿڄَٻِّش حٿـزيش ٳِ حٿٸٌحص ڃن حٿڄِّي

 حٿ٬َحٵ ڃن حلانٔلخد أڅ ح٫ظزخٍ ٫ڀَ ،-ٳِ حٿ٬َحٵ حلأڃَّټْش ٿڀٸٌحص حٿ٬خځ حٿٸخثي -أًىَّنٌ ٍحّڄٌني حٿـنَحٽ

 ڃ٪ هخٛش حٿٸٌحص ڃن ٿڀڄِّي ٻزَْس رلخؿش حٿظِ أٛزلض حلأهَْس ىٌه أٳٰخنٔظخڅ، ٳِ أڃَّټْش ٷٌحص ك٘ي ّٔيپ

 اٿَ رلخؿش ٻخنض حٿڄظليس ٳخٿٌلاّخص ٷٌطيخ، ًطنخڃِ ڃن أٳٰخنٔظخڅ ًح٬ٓش ڃنخ٣ٶ ٫ڀَ يخ٤َْٓط ٣خٿزخڅ ٳَٝ

  (.9100ىنخٹ)ٍحثي،  ٫ڀَ حلأًٟخ٩ ٿڀ٤َْٔس ؿنيُ أٿٲ 411 كٌحٿِ
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 ڃٴَ لاً أڃَ ًٍَُٟ حلانٔلخد ڃن ؿ٬ڀض حٿظِ حلآظَحطْـْش حٿڄليىحص ڃن ڃـڄ٫ٌش اٿَ رخلإٟخٳش  

 ر٘ټپ حٿڄن٤ٸش حلإٍىخرْش ٳِ حٿـڄخ٫خص ًحنظ٘خٍ حٿٌٻَ، ٓزٶ ٻڄخ حلإَّحنِ ًحٿنٴٌ ط٬خ٧ڂ رْنيخ ڃن ًحٿظِ ڃنو،

 ىٳ٬ض حلأٓزخد ىٌه اڅ .حلأڃَّټْش حٿٸٌس طَحؿ٪ ٧پ ٳِ ٷيٍحطيخ ٿظ٨٬ْڂ ڃنخٳْٔيخ أڃخځ حٿڄـخٽ ًٳظق ٍىْذ،

 ڃن ىخًٯَْ ًحلاٷظٜخىّش ًحلأڃنْش حلأُڃش حٿْٔخْٓش ط٬خ٧ڂ ٧پ ٳِ حٿ٬َحٵ، ڃن ٿلانٔلخد حٿڄظليس رخٿٌلاّخص

ً  حٿڄنيخٍس حٿ٬َحٷْش حٿيًٿش حٿنٔزش ڃيڃَح حلاكظلاٽ ٳٸ٢ ّټن ٳڀڂ حٿزلاى، ريخ طڄَ ًلاُحٿض ٻخنض حٿظِ حلأُڃخص .

 . ڃيڃَس طيح٫ْخطو ٻخنض كظَ حلانٔلخد ًٿټن ٿڀ٬َحٵ رخٿنٔزش
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 انشابعانفصم 

 باسان انشئٍس لإداسة انثاوٍت اسٍتانشئ انذوسة خلال انعشاق حجاي الامشٌكٍت انخاسجٍت انسٍاست

 9002-9002 اوباما

أًرخڃخ  رخٍحٹ طٌٿِ ڃنٌ حٿٴٜپ ىٌح ٳِ حٿ٬َحٵ حطـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش ٿڀْٔخٓش ٷَحءس طٸيّڂ ْٓظڂ 

حٿزخكغ ٿظيح٫ْخص  ْٓظ٤َٵ ،كْغ9106 ٓنش ٫ييطو حنظيخء ٯخّش اٿَ حلأڃَّټْش حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص ٻَثْْ ڃنٜزو

ِ ٫ڀَ حلأًٟخ٩ حٿْٔخْٓش ًحلأڃنْش ٿڀ٬َحٵ ًڃخ ٍحٳٶ ًٿٺ ڃن طيهلاص ىًٽ حٿـٌحٍ ٳِ ر٢ٔ حلانٔلخد حلأڃَّټ

 نٴًٌىخ ًطنٴٌْ أؿنيحطيخ. 

ٿلأًٟخ٩ ًحٿ٨ًَٱ حٿظِ ڃييص ٿ٨يٌٍ ڃخ أ٣ڀٶ ٫ڀْو طٔڄْش  ىح٫ٖ ًحٿٌُ ٻخڅ  حٿظ٤َٵ ْٓظڂ ٻڄخ 

، ًٳِ نيخّش حٿٴٜپ ْٓظڂ حٿظ٤َٵ ، ٬ًٟٲ حلاىحٍس حٿڄلڀْش  9112نظْـش كظڄْش ٿڀْٔخٓخص حلأڃَّټْش ڃنٌ ٫خځ 

 ٿظٌؿيخص ْٓخٓش حًرخڃخ ڃن هلاٽ حٿظ٬خًڅ حلأڃَّټِ ڃ٪ حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ٳِ ڃٌحؿيش ىح٫ٖ.

 :ٳِ حٿظخٿِ طظڄؼپ ٍثْْٔش ڃزخكغ ػلاع اٿَ حٿٴٜپ ىٌح طٸْٔڂ طڂ ٷي ً

 انعشاق مه الامشٌكً الاوسحاب حذاعٍاث 2.0

 حٿڄظليس، حلأڃڂ ٿيخ كيىطيخ حٿظِ حٿڄلظڀش حٿيًٿش ٿْخطيخ طـخهحلأڃَّټْش ڃٔئً حٿڄظليس حٿٌلاّخص طَح٫ِ ٿڂ 

 حٿڄظليس حٿٌلاّخص طظلڄپ ٿڂ حلانٔلخد حلأڃن، ًر٬ي كٴ٦ ٳِ ( 0482) ٍٷڂ ًحٿٸَحٍ (0489) ٍٷڂ ًٳٶ حٿٸَحٍ

 طلٸْٶ هلاٽ ، ڃن أًرخڃخ حٿَثْْ ريخ ٫ًي ًحٿظِ حلأڃنْش، حلاطٴخٷْش ٳِ حٿڄليىس ڃٔئًٿْخطيخ ڃن أُ حلأڃَّټْش

 .ڃٔئًٽ ًڃيًٍّ نٔلخدح

 طڀوْٚ أىڂ ْٓظڂ حٿڄزلغ، ىٌح ٳِ حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد ر٬ي ڃخ رڄَكڀش حلإكخ٣ش أؿپ ًڃن 

 :حٿظخٿْش حٿنٸخ١ ٫ڀَ رخٿظَٻِْ حلانٔلخد، ر٬ي ڃخ ٳظَس ًطليّخص حلانٔلخد ٫ڄڀْش ٍحٳٸض حٿظِ حٿ٨ًَٱ
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 :حٿْٔخٓش حٿظليّخص

 ٛن٬يخ حٿظِ حٿ٬ڄڀْش حٿْٔخْٓش ٻخنض حٿ٬َحٷْش، حلأٍحِٟ ڃن طنٔلذ شحلأڃَّټْ حٿٸٌحص ٻظخثذ ٻخنض رْنڄخ  

 ٍٯڂ حٿلټٌڃش ط٘ټْپ ٳِ ٳ٘پ حٿْٔخٌْٓڅ أڅ ر٬ي هخٛش ر٬ٌٜرش ط٬خٿؾ ًٻخنض كٸْٸخً، ڃؤُٷخً ط٬ْٖ حلأڃَّټٌْڅ

 ٳِ ؿَص حٿظِ ( ، 9100ؿيّيس )ٍحثي،  ط٬َّْ٘ش حنظوخرخص ، اؿَحء ٫ڀَ أٓخرْ٪ ًػلاػش أٗيَ هڄٔش ڃ٠ِ

 ٳِ ًٗخٍٻٌح حٓظَحطْـْش حٿڄٸخ٬٣ش، ٫ن حٿٔنش أىپ طوڀَ ٳٸي حٿييًء، ڃن رٸيٍ حٿڄَس ىٌه ؿخءص 7/2/9101

َّ نٴٔو طَٹ حٿٜيٍُ حٿظْخٍ أڅ كْن ٳِ حلانظوخرخص،  أڅ الا حٿٸخثڄش، ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿظټخڃپ اٿَ طيٍّـْخً ّنـ

 ًط٘ټْپ حلانظوخرخص نظخثؾ اٿٰخءاٿَ  حلانٔلخد ر٬ي حٿڄخٿټِ ًحطـو ريٌه حلانظوخرخص حلا٫ظَحٱ ٍٳٞ حٿڄخٿټِ

 حٿـنٌى أهَ حٿزلاى ٯخىٍ ىّٔڄزَ ًٳِ حٿ٬َحٵ،  ٳِ ٷٌحطيڂ آهَ حٿز٤َّخنٌْڅ ٓلذ 9100 ڃخٌّ 99 ٳٴِ كټٌڃظو،

 حنيْخٍ طٴخىُ أؿپ ڃن حٿلټٌڃش حٿ٬َحٷْش ڃ٪ حٿ٬ڄپ ڃن لا ري ٻخڅ حٿٌُ حٿٌٷض ٳِ ( ،9109حلأڃَْٻْْن )رْخٍ، 

 .حلأڃَّټْش حٿٸٌحص حنٔلخد ر٬ي حٿٴَح٭ حلأڃنِ ًطـنذ ًحلآظٸَحٍ حلأڃن طٌٳَْ ؿپأ ڃن ًحٿ٬ڄپ حٿْٔخْٓش، حٿ٬ڄڀْش

 نخثذ  ٫ڀَ رخٿٸزٞ حٿڄخٿټِ أڃَ كْن حٿـنٌى، أهَ حنٔلخد رڄـَى طيىٌٍح حٿْٔخِٓ حٿٌٟ٪ حُىحى ًٷي 

)رخٍٻَ، ٻَىٓظخڅ حٿ٬َحٵ اٷڀْڂ اٿَ ٳَ حٿيخٗڄِ ًٿټن حٿڄٌص، ٿٴَٵ اىحٍطو رظيڄش حٿيخٗڄِ ٣خٍٵ حٿٔنِ حٿَثْْ

 حٿظِ ٗييىخ حٿ٬يّيس حٿ٬٘زْش حٿظ٨خىَحص ٧پ ٳِ هخٛش أٻزَ أڃنِ طيىٌٍ أىٍ اٿَ حٿٌُ حلأڃَ ( ، ًى9109ٌ

 . 9104حنظوخرخص  ر٬ي  ڃـيىح حٿٌٟ٪ ٿْنٴـَ حٿٔزپ، رټپ رٸڄ٬يخ حٿلټٌڃش ٷخڃض ًحٿظِ حٿ٬َحٵ،

ڃٔظٸَ  ٯَْ رڀي أنو ٫ڀَ حٿْٔخْٓش حٿ٬َحٵ ٬ًْٟش ٫ن ٻ٘ٴض حلأڃَّټِ حلانٔلخد ر٬ي ڃخ ٳظَس اڅ 

 ًٳٸيحڅ حلأڃن، حٿْٔخِٓ، حٿظيىٌٍ أرَُىخ ٫يس، ٧ٌحىَ حٿ٬َحٷِ حٿٌٟ٪ أٳَُ كْغ حٿٸخْٓش، حٿظنخٳٔخص ًطٌٔىه

 ػَٰحص حٿيٓظٌٍ، ًٻؼَس حٿڄئٓٔخص، ٬ًٟٲ حٿْٔخْٓش، حلأُڃخص ًطٜخ٫ي حٿٴٔخى، ًحٓظَ٘حء حٿويڃخص، ًٯْخد

 ًحكي ٣َٱ ٷز٠ظو ڃن ط٘يّي نلٌ حٿظٌؿو هلاٽ ڃن ٤َطوْٓ ًط٬ِِّ حٿڄخٿټِ نٌٍُ حٿٌٍُحء ٍثْْ نٴًٌ ًطٸٌّش

 حٿلټڂ، ٣ز٬ْش رنٌّْش ٳِ طلٌلاص ًٿٺ ًٍحٳٸض ًحٿظييثش، حٿلٌحٍ هْخٍ ًٿْْ ًحٿظٜخىځ حلأُڃش هْخٍ ح٫ظڄخى ٫زَ

 ًٳٸيحڅ رخٿنوزش، ػٸش حٿڄٌح٣ن ٳٸيحڅ نظؾ ًڃنيخ نٴٔو؛ حٿڄـظڄ٪ رنْش ٫ن ڃنٴٜڀش ْٓخْٓش ٣زٸش طزڀٌٍ اٿَ ٷخىص

 ٿظظَٹ ، 08/09/9100 ٳِ حٿٸٌحص حلأڃَّټْش حنٔلزض ًىټٌح حٿن٨خځ، ڃټٌنخص رْن حٿؼٸش ًٳٸيحڅ حٿنوذ، نرْ حٿؼٸش

 ڃظٴٶ ڃَؿ٬ْش ٯْخد ٧پ ٳِ حٿڄٔظٸزپ ًٷڀٶ ٫ڀَ ڃئٓٔخطْش، ًى٘خٗش ْٓخْٓش، ٳٌَٟ طٌٔىه ڃنٸٔڄخً ڃـظڄ٬خً

 ڃٜخٿليخ ٫ڀَ رنخء طظَٜٱ شْٓخْٓ ٣زٸش ٧پ ڃوظڀٴش، ًٳِ ٷَحءحص ٫يس ٿو حٿٌُ حٿيٓظٌٍ ًٿٺ ٳِ رڄخ ٫ڀْيخ،

 ىٌ حٿ٬َحٵ ٳِ ّـَُ ٳڄخ حٿ٤خثٴْش، حٿڄلٌٔرْش ڃ٪ حلاكظلاٽ حلأڃَّټِ، هڀٴو حٿٌُ حلأٌٓأ حلإٍع ًىِ حٿ٠ْٸش،

 ٷخ٫يس ٫ڀَ أٓخٓخً حٿلټڂ ن٨خځ رنِ كْغ ٿڀزلاى، حلأڃَّټِ حلاكظلاٽ حٿٌُ ٛخٯو حٿ٤خثٴِ حٿيٓظٌٍُ ٿڀظؤْْٓ نظخؽ

 02/7/9112 ٳِ ط٘ټپ حٿٌُ حلانظٸخٿِ حٿلټڂ ڃـڀْ حرظيحء ڃن ڄٌىزْش،ًحلأػنْش ًحٿ حٿ٤خثٴْش حٿڄلخٜٛش

حلانٔلخد  ٳٔق حٿٌُ حٿن٨خځ ىٌح ٷزپ، ًُ ڃن أٻؼَ طٔڀ٤ِ ن٨خځ كټڂ ّلټڄيخ ٳخٗڀش ىًٿش (، ًٛن٪9104)ڃييُ،

 .رخٿ٬٘ذ حٿ٬َحٷِ َّّي ڃخ ٿٴ٬پ حٿڄـخٽ ٿو

 نٌٍُ حٿڄخٿټِ، رَثخٓش طٔڀ٤ِ كټڂ طلض ٳخٗڀش، ىًٿش حلأڃَّټِ حلانٔلخد هڀٴيخ حٿظِ حٿ٬َحٷْش ٳخٿيًٿش 

 حٿ٬نخّش ٫ن طٌٳَْ نخىْٺ حٿَ٘د ًحٿويڃش، ًڃْخه ٻخٿټيَرخء حلأٓخْٓش حٿويڃخص طٌٳَ ٫ڀَ ٷخىٍس ط٬ي ٿڂ ٳيِ

 ٓيڀض حٿٌّن أًٓخ١ حٿ٘زخد، ٳِ رخٿڄجش 21 اٿَ حٿ٬ڄپ ٫ن حٿ٬خ٣ڀْن نٔزش ًٛڀض رْنڄخ ٿڄٌح٣نْيخ، حٿٜلْش
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 ًأڅ هخٛش حلإؿَحڃْش، حٿ٬ٔټَّش ًحٿ٬ٜخرخص حٿڄـڄ٫ٌخص اٿَ حلان٠ڄخځ اٿَ ڂٿـٌءى حٿٸخْٓش حٿڄ٬ْْ٘ش أًٟخ٫يڂ

 ٳِ حلأڃپ ٳٸيحنيڂ ٧پ ٳِ حٿ٬نٲ، ڃ٪ حنظ٘خٍ حٿڄٔظٸزپ ٳِ حلأًٟخ٩ طلٔن اڃټخنْش ٳِ حلأڃپ ٳٸي حٿ٬َحٷِ حٿ٬٘ذ

 (.9109حٿْٔخْٓش)رخٍٻَ،  حٿلْخس

 :حلأڃنْش حٿظليّخص

 ٳِ ًحٿن٨خځ حلأڃن هخٛش رظلٸْٶ اٗټخٿْش حلأڃَّټْش حٿٸظخٿْش صٿڀٸٌح حٿټخڃپ حلانٔلخد ر٬ي حٿ٬َحٵ ٬ّخنِ  

 حٿ٤َٱ ٿْٔض حٿ٬َحٷْش رؤڅ حٿٸٌحص ؿٌىَىخ ٳِ حلإٗټخٿْش ىٌه ًطَطز٢ ٳٸ٢، ٷٌحطو ٫ڀَ رخلا٫ظڄخى حٿ٬َحٷْش حٿڄيڅ

 ًرخٿظخٿِ ٻٴخءطيخ، ًطينِ حٿٸٌحص ٬ٟٲ طڀٺ ٳ٠لا ٫ن حٿ٬نٲ حٓظويحځ أً حٿٔلاف، حڃظلاٹ ّلظټَ حٿٌُ حٿٌكْي

 حٿ٬َحٵ ٳؤڃن ٳْيخ، حٿڄظنخ٩ُ حٿڄنخ٣ٶ هخٛش ٳِ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ًؿٌى ٫ڀَ ٬ّظڄي ٻخڅ رٰيحى ٳِ حٿن٨خځ ٳلٴ٦

 ڃ٬خٿـظيخ طظڂ أڅ ىًڅ ڃن ، ٿڀ٬نٲ حٿيْټڀْش حٓظڄَحٍ حلأٓزخد نظْـش رخٿي٘خٗش حطٔڂ حٿڄخٿټِ نٌٍُ ًلاّش ريحّش ڃنٌ

 أڅ ڃن ٳزخٿَٯڂ (،9109حلأڃن )ٍؿذ،  طلٸْٶ ِحلأڃَّټْش ٳ حٿٸٌحص ٫ڀَ حٿڄخٿټِ ح٫ظڄخى ٧پ ٳِ رـيّش،

 حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص أڅ ًؿٌى ٯَْ حٿ٬َحٵ، ٳِ حٿڄ٤٠َرش حلأًٟخ٩ ٳِ أٓخِٓ ٓزذ ىٌ حلاكظلاٽ

 ًحٿڄنخٳٔخص ٫ڀْيخ حٿڄظنخ٩ُ كٌٽ حلأٍحِٟ حٿَٜح٫خص ًڃن٪ حٿن٨خځ، ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿلټٌڃش ٓخ٫ي ٫خڃپ

 ڃلخٳ٨ش ٟڂ ٳِ طَٯذ حٿظِ حٿلټٌڃش ٻَىٓظخڅ، ىٌه اٷڀْڂ كټٌڃش ٷ٠ْش شهخٛ ٫نْٴش، طٜزق أڅ ڃن حٿْٔخْٓش

 حٿڄلخٳ٨ش ىٌه ٟڂ حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش ًحٿظِ طَٳٞ حلأ٫َحٵ، ڃظ٬يىس ڃلخٳ٨ش أنيخ ٻڄخ رخٿنٴ٢ حٿٰنْش ٻَٻٌٹ

 Ellenحٿ٬َحٷْش ) ًحٿٸٌحص ٻَىٓظخڅ اٷڀْڂ كټٌڃش ڃٔڀق رْن نِح٩ ٷْخځ حكظڄخٿْش ڃن ّـ٬پ ڃخ ًىٌ ٻَىٓظخڅ، لإٷڀْڂ

Laipson,9109،) حلانٔلخد ىٌح ٫ن طيح٫ْخص حٿڄظَطزش ٿڀڄٔئًٿْش طلڄپ أىنَ ىًڅ حلانٔلخد طڂ أنو الا. 

 رټٴخءس ٷٌحص هخٛش ٳنْش ح٫ظزخٍحص اٿَ ڃنيخ ؿِء ٳِ حٿ٬َحٷْش حٿڄيڅ ٳِ حلأڃنِ حٿٌٟ٪ ى٘خٗش ًطَؿ٪ 

 رظٸيّڂ حلأڃَّټْش ٷخڃض حٿٸٌحص أڅ اٿَ ٪ٍحؿ ًىٌح حلأڃَّټْش، حٿٸٌحص ٷزپ ڃن حٿظيٍّذ طڀٸض حٿظِ حٿ٬َحٷْش حلأڃن

 كٸْٸْش ڃيحىڄش رؤّش ٫ڄڀْخص حٿٸٌحص طڀٺ ٷْخځ ٫يځ ٧پ ٳِ ًحلآظ٤لا٫ِ، ًحٿڄ٬ڀٌڃخطِ ًحٿـٌُ، حٿڀٌؿٔظِ حٿي٫ڂ

 ىِ ٳخٿٸٌحص حلأڃَّټْش ًرخٿظخٿِ ( ،9109 حٿڄٔڀلش )ٍؿذ، ڃ٪ حٿـڄخ٫خص ڃٌحؿيخص أّش ٳِ حنوَح٣يخ أً

 حٿيًٿش ڃئٓٔخص ًٿٺ كڀض ڃن حٿ٬ټْ ٫ڀَ رپ ًڃلظَٳش، ڃينْش أڃن ٷٌحص ْْٓطؤ ٫يځ ٫ن حٿڄزخَٗس حٿڄٔئًٿش

 ٫ًَٷْش ٣خثٴْش ڃن هخ٣جش ٫ڀَ أْٓ رنْض ريّڀش ٷٌحص ٿظؤْْٓ ڃ٫َْٜو ٫ڀَ حٿزخد ًٳظلض ًحٿ٬ٔټَّش حلأڃنْش

حٿ٬َحٷِ  حٿ٬٘ذ ٟي ؿَحثڂ أٛخٽً رخٍطټخريخ ًحٿڄظيڄش حٿڄن٠ز٤ش ٯَْ حٿڄْڀْْ٘خص ڃن ٫يى ڃ٬يخ ىڃؾ ًكِرْش

 .(9100)٫زَْ، 

 ٫ټْ طؼزض طظٌٷٲ ٿڂ حٿظِ حلاهظ٤خٱ ٫ًڄڀْخص ًحلاٯظْخلاص رخلانٴـخٍحص حلأڃنْش حٿڄظڄؼڀش حلأكيحع اڅ 

 حٿظٴـَْحص ڃن ڃٌؿش أڅ الا حلأڃن، ٷ٤خ٩ ٳِ ڃيڄخً طٸيڃخً كٸٸض ٷي حٿڄخٿټِ نٌٍُ أڅ كټٌڃش ح٫ظٸي ٳٸي ًٿٺ،

 ًأنيخ هخٛش ( ،9101حٿـڄْ٪ )ًٿْي،  ٳخؿؤص حٿظِ 9119 حد 09 ٳِ حلأٍر٬خء رظٴـَْحص رٰيحى، حرظيأص ُٿِٿض

 ٓزظڄزَ هلاٽ حٿٸظڀَ اؿڄخٿِ ًٛپ كْغ ،حٿ٬َحٷْش حٿڄيڅ هخٍؽ اٿَ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص حنٔلخد ريء ڃ٪ كيػض

 ڃينْخً. 488حًٻظٌرَ  هلاٽ ڃينْخً ًًٛپ ،907 اٿَ 9119

 ؿيح ٫خٿْش ٳټخنض ڃٔزٌٷش، رٌٍٜس ٯَْ 9100 ىّٔڄزَ 97-08 حٿٴظَس هلاٽ حٿڄ٬يلاص طڀٺ حٍطٴ٬ض ٻڄخ 

 حٿٌْځ )ٍؿذ، ٳِ ىـڄخص 9 ًكيىخ رٰيحى ٳِ حٿيـڄخص ٫يى ڃظ٢ٌٓ ًرڀٮ ًٻَٻٌٹ، ًر٬ٸٌرش ًحٿڄٌٛپ رٰيحى ٳِ
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حٿ٬٘ذ  ٫ًي حٿٌُ حلأڃَّټِ حلاكظلاٽ ر٬ي ًحٿلا أڃن ًحلإٍىخد ٿڀٴٌَٟ ٓخكش حٿ٬َحٵ أٛزق ٿٸي (،9109

 حٿڄ٬خنخس ڃن أٗي ٬ّخنِ حٿَحىنش حٿٴظَس ٳِ ٳخٿ٬َحٵ ًحٿَٳخىْش، ًحلأڃن رخٿيّڄٸَح٣ْش ّن٬ڂ ًؿ٬ڀو رظلََّه، حٿ٬َحٷِ

 اٳَحُحص ڃَكڀش ٫ن ٫زخٍس ىِ حٿظِ حٿڄَكڀش ىٌه حلانٔلخد، ر٬ي ڃخ ٳظَس طيح٫ْخص ًٻٌح ًطيح٫ْخطو، حلاكظلاٽ

 (.9106حٿ٬َحٷْش)ڃْْ٘پ،  حٿٔخكش ٳِ ط٤ٌٍحص ڃن طخٿيخ ًڃخ حلاكظلاٽ

 :حٿـٌحٍ ىًٽ طيهپ ُّخىس

 رْن حلإٷڀْڄِ حٿظنخٳْ ٳِ ٧پ رڀي ًٍحءىخ طَٻض حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ضحنٔلز ٫نيڃخ  

 ىّٔڄزَ ٳِ حلأڃَّټِ ر٬ي حلانٔلخد أٻؼَ ط٬ڄٸض حٿظِ حلانٸٔخڃخص ىٌه حلأُڃش، طٴخٷڂ اٿَ أىح ڃڄخ حٿٸٌح ڃوظڀٲ

9100 (Daniel  ،9109كْغ ،) ر٬ي ش ٿڀ٬َحٵ،حٿيحهڀْ حٿ٘ئًڅ ٳِ حٿڄـخًٍس حٿيًٽ طيهپ ه٤َ طِحّي 

 أٻؼَ ٳبَّحڅ ٛخكزش ٿٜخٿليخ، حلإٷڀْڄِ حٿظٌحُڅ لإڃخٿش ڃنيخ ٬ِٓ ٳِ ًًٿٺ حٿ٬َحٵ، ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد

 ٻڀڄخ ٿلڄخّش ڃٜخٿليخ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿ٬ٔټَُ حٿظيهپ ٫ڀَ ٷيٍس أٻؼَ أٛزلض حٿ٬َحٷْش حٿٔخكش ٳِ ًطؤػَْ نٴًٌ

 ڃ٪ حٿيرڀٌڃخْٓش ًحلاٷظٜخىّش حٿ٬لاٷخص طنڄْش ٳِ لضنـ حٿظِ ٿظَٻْخ رخٿنٔزش حٿِ٘ء ًنٴْ ٿٌٿٺ، ًٍَٟس ٍأص

 ر٬ٞ ٳِ ٫ٔټَّش رؤ٫ڄخٽ طٸٌځ طَٻْخ أٛزلض ٻڄخ .حٿ٤َٳْن رْن حٿؼٸش حن٬يحځ حٿَٯڂ ٫ڀَ ٻَىٓظخڅ كټٌڃش

 ٳظ٬ڄپ حٿ٬ٌٔىّش حٿ٬َرْش حٿڄڄڀټش أڃخ ڃٜخٿليخ، ٿلڄخّش حٿټَىّش ڃ٬خٷپ حٿڄ٬خٍٟش ٟي حٿ٬َحٵ، ٗڄخٽ ٳِ حلأكْخڅ

 حٿ٬ٌٔىّش حٿ٬َرْش ٳخٿڄڄڀټش اَّحڅ، حكظٌحء أؿپ ڃن ًحلأٓڀلش حٿڄخٽ ٫زَ حٿڄن٨ڄخص حٿٔنّْش ّشًطٸٌ ڃٔخنيس ٫ڀَ

 أڅ ڃن ّوٌ٘څ لأنيڂ حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټْش حٿٸٌحص حنٔلخد ڃن ٷڀٸٌڅ ٻخنٌح ًحلأٍىڅ ًطَٻْخ، حٿوڀْؾ ًىًٽ

 ٷزپ ڃن حٿ٬ْ٘ش ڃلٌٍ ٳِ ىخڃش ًٛپ كڀٸش حٿ٬َحٵ ّٜزق ًٌٓٱ اٿْيڂ، ّڄظي حلآظٸَحٍ ٌٓٱ ٫ًيځ حٿ٬نٲ

 ٻخڃڀش. ْٓخىس ًحص ىًٿش حٿ٬َحٵ ٬ّظزًَڅ ٳيڂ لا ًرخٿظخٿِ (،Ephraim  ،9109) اَّحڅ

 

 الامشٌكً انمىلف و(  داعش)  انذونت حىظٍم ظهىس 2.9

ٿظن٨ْڂ  ىٌ حڃظيحى ٣ز٬ِْ" ىح٫ٖ" ًحٿ٘خځ حٿ٬َحٵ ٳِ حلإٓلاڃْش حٿيًٿش طن٨ْڂ ٫ڀْو أ٣ڀٶ ڃخ رلا ٗٺ 

 ًڃن طيح٫ْخطو،  9112 ٫خځ حلاڃَّټِ  ٿڀ٬َحٵ حلاكظلاٽ نظخثؾ أًؿيطو حلأهَْ غكْ ،"حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٸخ٫يس"

 ًٳٶ حٿنخّ رْن حٿظٸڀْيّش حلانٸٔخڃخص ٗـ٪ ًطل٤ْڄو ٿڀ٬َحٵ ًڃئٓٔخطو ًحنيْخٍ رنْظو، حلأڃَّټِ ٳخلاكظلاٽ

 ْٓخِٓ ٬ّظڄي ځن٨خ حن٘خء ٧پ ٳٴِ ، اٍىخرْش ؿڄخ٫خص ٿ٨يٌٍ ڃيْجش  رْجش هخٿٸخً ٣ًنْش، لا ٫ًَٷْش، أػنْش ه١ٌ٤

ٻپ  حٿ٣ٌنْش حٿيٌّش طٴٸي ًٻٌٿٺ ٫٘خثَّش، ٫ًَٷْش ٣خثٴْش ڃٴخىْڂ ًٳٶ حٿٔڀ٤ش  ًطٌُّ٪ حٿڄلخٜٛش، ٫ڀَ

 ٳ٘پ ٧يٌٍ ًڃ٪ حٿڄـظڄ٬ْش، حٿ٣ٌنْش حٿيٌّش طَحؿ٪ ر٬ي ٫ًَٷْش ٣خثٴْش ىٌّخص نلٌ طيٍّـْخً ڃ٬خنْيخ، ًطظلٌٽ

 ٳِ حٿن٨خځ  ىٌح حٿٴ٘پ حٓظؼڄخٍ ٳِ حٿٸخ٫يس طن٨ْڂ نـق ْ٪،طڀڂ حٿـڄ ٣ًنْش ىٌّش حّـخى ٳِ حلآظ٬ڄخٍ ر٬ي ڃخ حٿيًٿش

 طَّٔق ٳْيخ طڂ حٿظِ حٿ٬ٔټَّش رخٿڄئٓٔش ّظ٬ڀٶ ڃخ ْٓڄخ  حٿيًٿش، ڃئٓٔخص ٷ٠َ ٫ڀَ ٻپ ٳخلاكظلاٽ حٿْٔخِٓ،

ٍٍ ٿَٜح٩ حٿزخد ًٳظق حٿلخٻڂ ًحٿلټڂ رخؿظؼخػو، حٿز٬غ كِد كپ ٻٌٿٺ حٿـْٖ،  ه١ٌ٤ ًٳٶ حٿٔڀ٤ش ٫ڀَ ٟخ

 ڃن لأّيٌّٿٌؿْخص حٿـٌ حٿڄلاثڂ حٿظڄِٷخص ىٌه ٳوڀٸض حٿڄـظڄ٪ حٿ٬َحٷِ، ٳِ ًحٟلش ٗٸٌٷخً ڃڄخ هڀٶ ڃٌىزْش

 (.9106)ٳٌحُ،  "حٿٸخ٫يس" ٳْيخ رڄخ ڃظڄَىس، ًٿڄْڀْْ٘خص حٿيًٿش هخٍؽ
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 أرِ رٸْخىس ًحٿـيخى حٿظٌكْي طن٨ْڂ لإّـخى حٿڄٌحطْش ىٌه حٿزْجش ٛن٪ رلا حىنَ ٍّذ أڅ حلاكظلاٽ حًڅ 

 حٿٸخ٫يس رظن٨ْڂ حٍطزخ٣و ٫ن ًأ٫ڀن حٿ٬َحٵ، ٳِ حٿـيخى ٷخ٫يس طن٨ْڂ اٿَ ر٬ي ٳْڄخ طلٌٽ حٿًٌُ حٿٍِٷخًُ، ڃ٬ٜذ

 :(9109نظْـش )كخٍع،  حلانظٸخٽ ىٌح كيع ًٷي حلأځ،

حٿڄ٘خ٫َ  ڃن ڃڄخ ًٿّي ٫ًڄّٶ ًحلآلاڃِ، حٿ٬َرِ حٿ٬خٿڄْن ٳِ ٫ُْڄش ٿيًٿش ط٬ظزَ حكظلاٽ حٿٌلاّخص حٿڄظليس  -

حٿَٰد ّظٔڂ  ڃ٪ حٿَٜح٩ طـ٬پ حٿظِ حٿـيخىّش حٿ٬ٸْيس ًأن٬ٖ ًٍف ًحٿڄٔڀڄْن، ٿ٬َدح أًٓخ١ ٳِ ٿيخ حٿڄ٬خىّش

 . حلإٓلاڃْش ًحٿ٬َرْش حلأڃش لإكْخء ڃن ڃ٫ًَ٘يخ ؿِءح حٿَٰرْش حٿيْڄنش ڃٌحؿيش ًط٬ي رخٿڄَٻِّش، 

 رْن ٿشحٿٌٻخ ٿلًَد ًأ٣ڀٶ حٿ٬نخڅ  حٿڄن٤ٸش ٳِ حٿـٌْْٓخْٓش حٿڄٌحُّن ٳِ  طَْْٰح أكيع حٿ٬َحٵ حكظلاٽ أڅ -

 .حلاكظلاٽ ىٌح ٫ن حٿظِ ٷي طنـڂ حٓػخٍ ڃن نٴٔيخ ٍرڄخ ٿلڄخّش أً حٿٴَح٭ ٿڄپء حٿٔخ٫ْش  حٿَثْٔش حلإٷڀْڄْش حٿٸٌٍ

 ٿڀظْخ ڃؼخٿْش رْجش هڀٶ َٛح٩ ًىٌ حٿ٬ِْ٘،-حٿٔنِ حٿ٤خثٴِ، حٿَٜح٩ حكظيحځ ٻخڅ ٿلاكظلاٽ حٿڄيڄش حٓػخٍ أكي -

 .ؿيّيس ٫َْٗش ًٿټٔذ ٷيځ ڃ٣ٌت ّټٌڅ ٿيخ ٿټِ حٿٸخ٫يس ٳِ حٿڄظ٤َٳش  حٍص

 ًىٌ ،"حٿٍِٷخًُ ڃ٬ٜذ أرِ" ڃٸظپ أىڄيخ ٿ٬پ ڃن ط٤ٌٍحص ڃيڄش، كٜڀض 9116 ٫خځ ڃنظٜٲ ًٳِ

 ٳِ" حٿ٬َحٵ ىًٿش" ط٘ټْپ رب٫لاڅ كٜپ حٿؼخنِ ،ًحٿظ٤ٌٍ 9116 ٫خځ أكيحع ڃـَّخص ٳِ حلأًٽ حٿظ٤ٌٍ ٗټپ ڃخ

 ًٿٺ ٧ًيٌٍ ،"حلإٓلاڃْش حٿ٬َحٵ ًٿشى" ٿْٜزق 9116 أٻظٌرَ 02 ٳِ حلآڂ ًٿٺ حٓظزيحٽ ؿٍَ ،ػڂ 9116

حٿٔخرٶ ًطڂ حٿِؽ   حٿ٬َحٷِ حٿـْٖ ٟزخ١ ٻزخٍ ڃن ٻخنٌح ٷخىطو ؿڄْ٪ ًأڅ هٌٜٛخ حٿظن٨ْڂ أكيع ٗزيخص ٻؼَْس 

 ،-حلأڃَّټْش ٿڀ٤َْٔس كْغ ٻخڅ هخ٬ٟخ ،"رٌٻخ" ٓـن ٳِ ٓـن  حلأڃَّټخڅ حٿٌُ ّٔڄَ حٿ٠زخ١ ىئلاء رؤٯڀذ

 حٿزٰيحىُ ٫ڄَ أرِ ٫ن حلإٳَحؽ طڂ حٿ٬خځ نٴْ ٳِ ً ،-حٿظن٨ْڂ ريٌح ظلٸٌحٿْڀ 9114 ٳِ ٫نيڂر٬ي ًٿٺ   أٳَؽ ػڂ

 (.9106حلإٓلاڃْش)ڃْْ٘پ،  حٿيًٿش طن٨ْڂ ٷخثي ر٬ي ٳْڄخ أٛزق حٿٌُ

 حلأنزخٍ ٳِ حلأڃنِ حلآظٸَحٍ طٌٳَْ ڃن" حٿٜلٌحص" رَنخڃؾ طڄټن ًحكي، ٫خځ ڃن أٷپ ًٳِ ًىټٌح 

 ىحّٴْي حٿـنَحٽ أْٓ ٻڄخ ٫ًَٟيخ، حٿزخٿي ٣ٌٽ ٳِ نظَ٘صح ٷي حص حٿٜلٌ ٻخنض 9117 كيًى ًٳِ ًڃل٤ْيخ،

 رْن ًحٿٜلاص حلاطٜخلاص طنڄْش ڃيڄظيخ ٻخنض ًحٿظِ ، FSEC"حلآظَحطْـْش حلاٍطزخ١ ٷٌس هڀْش" رظٌَّّ

 ٳِ نـخكيخ ٫ڀَ رَىنض حٿظِ حٿو٤ش ىٌه حٿوڀْش، ڃن ڃزخىٍحص رٌح٤ٓش حٿڄَٻِّش حٿ٬َحٷْش ًحٿلټٌڃش حٿٜلٌحص

 حٿٸخ٫يس ڃلخٍرش ڃن حلآظَحطْـْش ىٌه رٌح٤ٓش حٿڄظليس حٿٌلاّخص طڄټنض 9118 أًحهَ ٳًِ حٿٸخ٫يس، ڃٌحؿيش

 (.9106)ٳٌحُ، حٿيِّڄش ىٌه ر٬ي حٿ٬َحٷْش ًحٿٜلخٍُ حٿـزخٽ ٳِ ن٘خ٣و ٿْظَٻِ ،هَحؿو ڃن ڃ٬خٷڀو ًح

 حلإٓلاڃْش حٿ٬َحٵ ًىًٿش ه٤َ حٿٸخ٫يس ڃٌحؿيش ٳِ حٿ٬٘خثَّش ًنـخكيخ حٿٜلٌحص حٓظڄَحٍ ًڃ٪ 

 ٫َٱ ڃخ ح٫ظَٱ حٿ٬َحٵ، ڃن ٗڄخٽ ڃنخ٣ٶ ر٬ٞ ً ًحٿٴڀٌؿش حلأنزخٍ ٳِ نٴًٌىخ ڃن ڃنخ٣ٶ ٻؼَْ ڃن ىىڄخ٣ًَ

 حٿ٬ٌىس، اڃټخنْش أ٧يَص  ٯَْ أنيخ ، 9101 ٫خځ ّنخَّ أًحثپ ٳِ ىًٿظيخ رٔٸ١ٌ" حلإٓلاڃْش حٿ٬َحٵ ىًٿش" رظن٨ْڂ

 حلاڃَ حٿٌُ  حٿڄظليس، حٿٌلاّخص ڃن ر٬ڀڂ حٿٜلٌحص ٫ڀَ ًحنٸلاريخ حٿ٬َحٷْش، حلأڃنْش حلأؿنيس ٳِ حٿظوز٢ ڃٔظٰڀش

 ، 9101َّپرأ ٳِ حٿټزَْس حٿ٬ڄڀْخص ڃن ر٬يى ًٷْخڃيڄخ حلإٓلاڃْش حٿيًٿش ًطن٨ْڂ حٿٸخ٫يس طڄټْن ٫ٌىس ٫ڀَ ٓخ٫ي

 ىٌه ٳِ حٿظن٨ْڂ ٻخڅ رټَ حٿزٰيحىُ، أرٌ ٿْوڀٴو ٫َحٷْش ڃ٘ظَٻش، أڃَّټْش ٯخٍس ٳِ حٿزٰيحىُ ٫ڄَ أرِ ٷظپ ًكْن

 نظْـش ًٿٺ ًٻخڅ حٿٔنِ، حٿڄؼڀغ ٳِ ًحٿڄخىّش حلاؿظڄخ٫ْش ٿٸخ٫يطو آنٌحٹ هٔخٍطو رٴ٬پ حلانيْخٍ، ٗٴخ ٫ڀَ حٿٴظَس
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 حٿڄلاً حٿزيء ٳِ ًٳَص ٻخنض ٷي حٿظِ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٔنْش ًحٿـڄخ٫ش" حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٸخ٫يس" رْن ىحهڀْش ڃلڀْش  كَد

 حٿٔنش، حٓظٸ٤خد ڃن ًٓ٪ حلاؿظڄخ٫ْش  ڂٗزټظي رنخء ا٫خىس ٫ڀَ حٿڄن٘ٸش حٿـڄخ٫ش ڃ٪ حٿزٰيحىُ ٫ڄپ ًىنخ ٿڀظن٨ْڂ،

٫ڀَ هزَحص ؿنٌى ڃن  ص ڃ٬ظڄيح حٿ٬َحٵ ٳِ حٿ٬ٔټَُ حٿٸخ٫يس ؿيخُ طن٨ْڂ ٬ّْي حٿزٰيحىُ ٻخڅ حٿٌٷض نٴْ ًٳِ

 (. 9106)ٳٌحُ،  حٿ٣َ٘ش ًحٿـْٖ حٿٔخرٸْن

 ٍٻخنض طلٌ حٿظٸخٍَّ أٯڀذ أڅ كْغ ،"ىح٫ٖ" طن٨ْڂ رًَُ ٳِ رخٍُح ىًٍح حلأڃَّټِ ٿلانٔلخد ٻخڅً 

 حًرخڃخ اىحٍس أڅ الا حلأڃَّټْش، حٿٸٌحص حنٔلخد رڄـَى ن٘خ٣و ًُّخىس" حلإٓلاڃْش حٿيًٿش" طن٨ْڂ ٫ٌىس اڃټخنْش ڃن

 حٿڄْؼخٵ ٳِ ٫ڀْو ڃظٴٶ ىٌ ٻڄخ ڃٔئًٿْظيخ طلڄپ ىًڅ حلانٔلخد طنٴٌْ ٫ڀَ ٫ًڄڀض حٿظلٌَّحص ٿظڀٺ طٔظڄ٪  ٿڂ

 حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃشٳْو  ٻخنض حٿٌُ حٿٌٷض ٳِ حٓلذ  ٿٸي ،حلانظوخرْش كڄڀظو أػنخء ٫ًي ًٻڄخ حٿيًٿْظْن رْن حلأڃنِ

 حٿٔڀ٤ش ًڃټٌنخطيخ. ٫ڀَ حٿڄخٿټِ ىْڄنش رٔزذ ڃ٬ٸيس ْٓخْٓش ىًحڃش ٳِ طظوز٢

 حٿٌٰحء حلاكظلاٽ ر٬ي ڃخ ٿٴظَس حٿٴخٗپ حٿ٬َحٷِ حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ ٷيځًڃن حٿـخنذ حٿْٔخِٓ حٿ٬َحٷِ  

 ٳِ ٻڄخ حَٗنخ ٓخرٸخ ٷي ٳ٘پ  حٿلَد ٷزپ ڃخ حٿلټڂ ٳن٨خځ خرِ،اٍى طن٨ْڂ أُ اٿْو ّلظخؽ ٻخڅ حٿٌُ حلأّيٌّٿٌؿِ

 حٿظِ حٿـْٔڄش حٿڄزخَٗ ٫ن حلأه٤خء حٿڄٔئًٽ ٬ّي حلاكظلاٽ ر٬ي ڃخ ن٨خځ أڃخ ؿخڃ٬ش ٿڀ٬٘ذ، ٣ًنْش ىٌّش هڀٶ

حٿ٣ٌنْش،  حٿٌكيس ًڃلخًلاص ط٬ُِ ڃن حلاؿظڄخ٫ْش حٿ٨ًَٱ طلْٔن ٳِ حٿظٸخ٫ْ رٔذ ًًٿٺ حٿ٬َحٵ، ٳْيخ ٓٸ٢

 ًحص حٿڄظز٬ش حٿْٔخٓخص ٧پ ٳِ هخٛش رخٿظيڄْٖ حٿڄخٿټِ كټڂ نٌٍُ حٿ٬َحٵ ٣ٌحٽ ٿيٍ ٓنش ٬ٌٍٗ  ڃڄخ ًٿّي

 حٿڄخٿټِ حڃظنخ٩ أڅ ٻڄخ ٻـڄخ٫ش ٳِ ٛٲ ًحكي، أنٴٔيڂ طٌكْي ٫ڀَ ٫خُڃْن ًحٿظِ ؿ٬ڀظيڂ حٿٸخ٫يس حٿ٤خثٴْش،

 خڅ ًٿٺ ٫خڃلا ًٻ حٿٔنْش، حٿـڄخ٫ش ڃ٪ حٿيٌس ٫ڄٶ حٿٜلٌس ٷٌحص ى٫ڂ ٫ن ( 9104 ٓزظڄز8َ اٿَ 9116)

 (.9108حٿيٌّخص)ٍُحّٸْش،  َٛح٩ ٿظ٬ِِّ

 حٿلټٌڃْش حلأڃن أؿيِس ٳِ حٿٜلٌس ٷٌحص أٳَحى ٍر٪ حٿ٬يٌى رخٓظ٬ْخد حٿڄخٿټِ ح٣لاٵ ٍٯڂ ً 

 طنٴٌ، ٿڂ حٿ٫ٌٌى ًلا ْٓڄخ ىٌه حٿٸزخثپ، ٫ُڄخء ڃوخًٱ طييأ ٿڂ ٫9101خځ  ًكظَ أنو الا أهٍَ، ٍٓڄْش ًٷ٤خ٫خص

 ىٌه ىحهپ حٿز٬ؼْْن طٔڀپ ًًٿٺ ڃوخٳش حٿ٬َحٷْش حلأڃن أؿيِس ٳِ حٿٜلٌحص حصٷٌ حٿڄخٿټِ ريڃؾ ّٸڂ ًٿڂ

 حٿٔنش، حٿنخ٤ْٗن ڃن ڃٌىذ ٛٴٌٱ ٳِ ؿڄخ٫ْش رخ٫ظٸخلاص أڃَ كْغ ٷخنٌنْش، ٯَْ رؤ٫ڄخٽ ٷخځ ً حٿٜلٌحص،

 ڃ٪ ًٛڀض كظَ رخٿظيىٌٍ ًحٓظڄَص حٿ٤َٳْن، رْن حٿ٬لاٷش طيىٌٍ اٿَ أىٍ حٿٌُ حلأڃَ حٿڄٌٛپ، ٳِ ًروخٛش

 أڅ ًٿٺ ً حلا ٫ٌىس، ىٍؿش اٿَ 9100 ًڃ٤ڀ٪ 9101 أًحهَ ٳِ حٿ٬َرِ حٿَرْ٪" ٫ڀْو أ٣ڀٶ ڃخ حنظٴخٟخص ءري

 حلأڃَّټْش حٿٸٌحص حنٔلخد طلا ًٷي حٿلټٌڃش، ڃ٪ ًٿْْ حلاثظلاٱ ٷٌحص ڃ٪ حٿٌحٷ٪ ٳِ ٻخنض حٿلٔنش ٫لاٷظيخ

 ڃخ ٿڀظلٸْٶ، أٳَحىىخ ڃن ؼًَْڅٻ ًأه٠٪ حٿٜلٌحص أٳَحى ر٬ٞ طـَّڂ حٿ٬َحٷْش، حٿلټٌڃش اٿَ حٿٔڀ٤ش ًحنظٸخٽ

 (. 9106  ًحٿ٣ٌنْش)ٳٌحُ، حٿڄلڀْش حٿْٔخٓخص رْن حلانٸٔخڃخص ٫ڄّٶ

 ڃلاكٸش ڃنيخ حٿٜلٌس، ٫نخَٛ طٜٴْش اٿَ طييٱ ٻخنض حٿظِ حٿو٤ٌحص ڃن ڃـڄ٫ٌش حطوٌص حٿلټٌڃش أڅ ٻڄخ     

 اٿَ ٫نخَٛىخ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٓظٸ٤خد حٿٸخ٫يس ٫ڀَ ٓيپ حٿٌُ حلأڃَ ڃنيڂ، حٿٔلاف ًن٩ِ ڃنيڂ، ٫يى ًڃلخٻڄش

 ًرلڀٌٽ حٿڄخٿټِ، نٌٍُ كټٌڃش ڃن حٿڄظِحّي رخلإكزخ١ حٿٜلٌس ٷٌحص ٬ٌٍٗ ٧پ ٳِ (،9100ٛٴٌٳيخ)ٍؿذ، 

 طـني ريأص ًرخٿظخٿِ اٿْو، ٿڀڄن٨ڄْن ًٍحطذ ّيٳ٪ حٿ٬َحٵ ٳِ حلإٓلاڃْش حٿيًٿش طن٨ْڂ ٻخڅ ،9101 حٿ٬خځ ڃنظٜٲ

 .(9104)ٗخٍٿِ،  حلأڃَّټْش رخٿٸٌحص حٍطزخ٣يخ رلـش خٷْشحٿز حٿڄـڄ٫ٌش حٓظييٳض كْن ٳِ حٿٜلٌس، أ٠٫خء ٳِ
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 ٫ڀَ رخٿيـٌځ أهَح ڃَس ٷخڃض حٿڄخٿټِ كټٌڃش أڅ ٯَْ ٻزٍَ، ٓنْش ڃ٨خىَحص كيػض 9102 ٓنش ٳِ ً  

 أٻؼَ ڃٸظپ ٫ن أٓٴَص ، ًحٿظِ 9102 نْٔخڅ ٳِ ٻَٻٌٹ حٿظخر٬ش ٿڄلخٳ٨ش  ڃيّنش حٿلٌّـش ٳِ حلاكظـخؽ ڃٌحٷ٪

 ٳِ ٫ڀنِ ر٘ټپ ٿڀ٨يٌٍ" ىح٫ٖ" ٿظن٨ْڂ حٿڄـخٽ أٳٔق حٿٌُ حلأڃَ ًىٌ ، حٿڄ٤خٱ نيخّش ٳِ ٗوٜخً 912 ڃن

 حٿڄخٿټِ ْٓخٓخص رٔزذ ًحلا٤ٟيخى، رخٿ٨ڀڂ حٿٔنْش حٿ٤خثٴش ٬ٌٍٗ ٧پ ٳِ حٿظؤّْي ڃن حٿټؼَْ ًٻٔذ حٿ٬َحٵ،

 .حٿ٤خثٴْش

 ًٷخځ ُِ،حٿڄَٻ ًحٿزنٺ ًحٿٸ٠خء ًحٿ٣َ٘ش حٿـْٖ ٿظ٘ڄپ حٿيًٿش، ڃئٓٔخص رڄٜخىٍس حٿڄخٿټِ ٷخځ ٿٸي 

 طٔڄْش ٫ڀْيخ أ٣ڀٶ ًحٿظِ أًحڃَه، رنخء ًطظلَٹ ڃزخَٗس رو طَطز٢ ٿٌكيحص ط٘ټْڀو ڃ٪ هخٛش حٿٔڀ٤ش، رخكظټخٍه

ًأػَ ٫ڀَ  حٿڄٔڀلش حٿٸٌحص ٷيٍس رنٌّْخً أ٬ٟٲ حٿٌُ حلأڃَ ٿو، ڃٌحٿْن رْٔخْْٓن نٴٔو أكخ١ ٻڄخ ،"حٿڄخٿټِ ٳيحثٌْ"

 حٿ٬َحٵ ڃٔخكش ػڀغ ٫ڀَ 9104 ٓنش" ىح٫ٖ" حٓظٌٿَ ٫نيڃخ ًحٟلخ ريح ڃخ ًىٌ حٿ٬َحٵ، ٫ن حٿيٳخ٩ أىحثو ٳِ

 ،ًٷي 9100ىّٔڄزَ ٳِ حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد ر٬ي هخٛش حٿلټٌڃش ىٌه حٓظزيحى ًحُىحى ٷظخٽ، ىًڅ ڃن

 ٫ڀَ حٿزلاى ًًٟ٪ حٿٴ٘پ ڃن حٿڄِّي نلٌ حٿْٔخِٓ حٿن٨خځ ىٳ٪ ٳِ حٿڄخٿټِ، ٷزپ ڃن ًحلآظزيحى حلاكظټخٍ ىٌح أٓيڂ

 يخًّش.حٿ كخٳش

 ڃٌحؿيش ٳِ ىح٫ٖ ؿخنذ اٿَ حٿڄٔڀلش حٿظن٨ْڄخص أٯڀذ ح٤ٛٴخٱ اٿَ حٿ٨ًَٱ طڀٺ ٻپ أىص ًٷي  

 ڃلخٳ٨خص ڃن ٻزَْس ًأؿِحء ، 01/6/9104 ٳِ حٿڄٌٛپ ڃيّنش حكظلاٽ طڂ ًرخٿظخٿِ رٰيحى، ٳِ حٿڄَٻِّش حٿلټٌڃش

 حٿ٬خٛڄش أ٣َحٱ ڃن ًڃنخ٣ٶ رخرپ ڃلخٳ٨ش ڃن أؿِحء كظَ رپ ًىّخٿِ ًٻَٻٌٹ حٿيّن ًٛلاف حلأنزخٍ

 (.Anthony ،9109)رٰيحى

 داعش نمىاجهت انعشالٍت انحكىمت مع الامشٌكً انخعاون2.2 

 حلاكظٌحء أٓڀٌد ٫ڀَ رخلا٫ظڄخى" ىح٫ٖ" طن٨ْڂ ٿڄٌحؿيش حٿڄظز٬ش أًرخڃخ اىحٍس حٓظَحطْـْش طڄِْص 

 حٿظِ حٿوخٍؿْش ْٓخٓظو ڄزخىةٿ حٿ٬خځ حٿْٔخٵ ٟڄن ّنيٍؽ ڃخ ًىٌ حٿظن٨ْڂ، ىٌح ٫ن حٿنخطـش ًحٿظييّيحص ٿڀڄوخ٣َ

 ڃن حٿټؼَْ لأًرخڃخ ؿڀزض حٿظِ حٿْٔخٓش ىٌه أىيحٳيخ، ٿظلٸْٶ  حلأڃَّټْش  حٿْٔخٓش ًٓخثپ ڃوظڀٲ ٿظ٧ٌْٲ طييٱ

 .حٿـڄيٌٍّْن ڃ٪ ًحٿـيٽ حلانظٸخى

 طـخه -ح٫ظڄخىىخ ٨ّيَ حٿظِ أً -حٿڄ٬ظڄيس حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش ّوٚ ٳْڄخ حٿيحهڀِ حلأڃَّټِ حٿـيٽ ًّټڄن 

 :(9109)كخٍع، حٿظخٿْش حٿظٔخإلاص ٳِ ىح٫ٖ، ْڂطن٨

 اٿَ ر٬ي ّٜپ ٿڂ حٿظن٨ْڂ ىٌح أڅ حٿز٬ٞ ٬ّظٸي ًىنخ حٿڄظليس؟ ٿڀٌلاّخص طييّيح ّڄؼپ ٻخڅ اڅ ىح٫ٖ كٌٽ حٿظٔخإٽ -

 حلأڃَّټْش حلأٍٝ طييّي اٿَ أٓخٓخً َّْ٘ ٿڀظييّي ڃٴيٌڃخ  ًّظزنَ ڃزخَٗس، حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص طييّي

 ٫ڀَ ًحلإرٸخء حٿظن٨ْڂ حكظٌحء حٿظَٻِْ ٫ڀَ حلأٳ٠پ ڃن أنو حٿظْخٍ ىٌح ٬ّظٸي ٫ًڀْو حلأڃَّټْْن، ْنًحٿڄٌح٣ن

 أڅ څ آهًَ ٍَّ رْنڄخ. حٿظن٨ْڂ طييّي طنخڃِ ڃن٪ أؿپ ڃن اٷڀْڄْش ٷٌٍ ڃ٪ حٿظلخٿٲ ٫ڀَ ًحٿڄ٬ظڄي حٿڄليًى حٿظيهپ

 حلآظٸَحٍ ًڃـڄپ حٿلٌّْش، حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ شڃن٤ٸ حٓظٸَحٍ ٩ِ٫ِّ لأنو حٿڄظليس، ٿڀٌلاّخص طييّيح ّڄؼپ حٿظن٨ْڂ

 حلأڃَّټْش حٿ٫ِخڃش ًّييى حٿٴَٛش، ٓنلض اڅ ڃيخؿڄظيخ ٳِ ًٍٯزظو حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص ر٬يحثو ًّـخىَ حٿ٬خٿڄِ،
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 حٿظيهپ ڃن ڃِّي اٿَ ىئلاء ّي٫ٌ ًرخٿنظْـش. ڃ٬يخ حٿظٔخڃق ّڄټن لا حنظيخٻخص ٳِ ط٣ٌٍو ٫ن لًاٳ٠ ٫خٿڄْخً

 .حٿظن٨ْڂ ٿيكَ حٿ٬ٔټَُ

 ًّظ٤ڀذ ٫ٔټَُ حلأًٿَ رخٿيٍؿش ىٌ حٿظييّي ىٌح أڅ حٿز٬ٞ ٍَّ ًىنخ ًكيًىه؟ حٿظييّي ٣ز٬ْش كٌٽ حٿظٔخإٽ -

 ٤َْٓس ر٬ي رَّش ٷٌحص آٍخٽ ًٿٺ حٓظي٫َ ٿٌ كظَ حلأڃَّټِ حلانوَح١ ًطٌْٓ٪ حٿ٬ٔټَُ حٿـيي ٫ڀَ حٿظَٻِْ

 ّي ٫ڀَ ًٌٍّٓخ حٿ٬َحٵ ٻزٍَ ڃن أؿِحء ،ًٓٸ9104١ٌ ٌّنٌْ 01 ٳِ حٿڄٌٛپ ٫ڀَ حلإٓلاڃْش حٿيًٿش طن٨ْڂ

 أًٓ٪ حثظلاٳخ طيٍّـْخً ًنڄض ،حلأُڃش طـخه حٓظَحطْـْظيخ ٳِ حٿن٨َ حلأڃَّټْش حلإىحٍس أ٫خىص ،"ىح٫ٖ" طن٨ْڂ ٷٌحص

 ًريأص طٸَّزخً، ىًٿش 61 ٠ّڂ ٿظٜذ ٫9104خځ ڃنظٜٲ ٳِ ىح٫ٖ ٟي حٿ٬ٔټَّش حٿلڄڀش ًريأص حٿڄن٤ٸش،

 ڃن حٿؼخڃن ٳِ حٿ٬َحٷْش حٿلټٌڃش ى٫ٌس ٫ڀَ رنخء ؿٌّش، ر٠َرخص حٿ٬ٔټَّش خصحٿ٬ڄڀْ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 9104 ٓزظڄزَ 21ٳِ حٿڄظليس ،ًحٿڄڄڀټش9104ٓزظڄزَ 09ٳِ ٳَنٔخ ڃن ٻپ لاكٸخً اٿْيخ ،ًحن٠ڄض 9104 دأ

 حٿزنْش ا٬ٟخٱ حٿـٌّش حٿلڄڀش ىٌه ىيٱ ، ًٻخڅ 9104أٻظٌرَ 7ًىٌٿنيح ٳِ  9104 أٻظٌرَ 9 ٳِ ًرڀـْټخ

 رَّش، ٷٌحص أُ آٍخٽ حٓظز٬خى ڃ٪ ىٌح ، حٿظن٨ْڂ ىحهپ ٻزخٍ ڃٔئًٿْن ٷظپ أً ًح٫ظٸخٽ ٿڀظن٨ْڂ، حٿ٬ٔټَّش ْشحٿظلظ

 (. 9106حٿٔخرٶ)نْٺ،  ٳِ ٻخڅ ٻڄخ ًهْڄش رؤخثَ ٷٌحطيخ ٫ڀَ ٬ٌّى رَُ طيهپ رؤُ حٿٔڄخف ٫ًيځ

 9104 ٓزظڄزَ 01 ٳِ أٿٸخه ه٤خد ٳِ" ىح٫ٖ" طن٨ْڂ ٿڄټخٳلش حٓظَحطْـْظو ٫ن أًرخڃخ أ٫ڀن ٿٸي 

 حٓظَحطْـْش هلاٽ ڃن حٿڄ٤خٱ نيخّش ٳِ ًطيڃَْه" ىح٫ٖ" طن٨ْڂ ا٬ٟخٱ طٔظييٱ حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ ،ڃٴخىىخ

 أن٤٘ش ًطلْٔن حٿظن٨ْڂ، ىٌح ٫ن حٿظڄٌّپ ٷ٤٪ ٫ڀَ ٓظ٬ڄپ ًأنيخ حلإٍىخد، ٿڄټخٳلش ًڃظٌحٛڀش ٗخڃڀش

 حٿظن٨ْڂ، ٿيٌح ٿلان٠ڄخځ حلأؿخنذ حٿڄٸخطڀْن يٳٶط ًًٷٲ ،"ىح٫ٖ" لأّيٌّٿٌؿْش ًحٿظٜيُ حلأڃَّټْش، حلآظوزخٍحص

 حٿٸٌحص ڃٔخ٫يس أؿپ ڃن اٟخٳْخً ڃٔظ٘خٍح 479 آٍخٽ ٫ن أ٠ّخ ًأ٫ڀن ٟيه ًح٬ٓخً حثظلاٳخ  ٓظٸٌى رلاىه ًأڅ

 حٿٌٍّٔش، ٿڀڄ٬خٍٟش حٿڄوٜٜش حٿ٬ٔټَّش حٿڄٔخ٫يس ُّخىس ًٻٌٿٺ ٷظخٿْش ڃيخځ ٿيئلاء طټٌڅ أڅ ىًڅ حٿ٬َحٷْش،

 ىح٫ٖ، طن٨ْڂ ٿڄٌحؿيش حٿ٬َحٵ ًٻَىٓظخڅ رٰيحى ٿلټٌڃظِ ٳٌٍّش ٫ٔټَّش ڃٔخ٫يحص ًلاٍى ڃڀٌْڅ 99 ًطٸيّڂ

 ٷٌحص ًطي٫ڂ ،"ىح٫ٖ" أىيحٱ ٿٸٜٲ حٿـٌّش حٿٸٌحص طٔظويځ ٌٓٱ حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ اٿَ أًرخڃخ ًأٗخٍ

 ّظڂ ٿن أُ حٿڄ٬َٻش، أٍٝ ٫ڀَ ٷظخٿْش ٷٌحص نَ٘ طظ٠ڄن ٿن" ىح٫ٖ" ٟي حٿلڄڀش ًٿټن حلأٍٝ، ٫ڀَ كڀٴخثيخ

 كَد اٿَ حٓظيٍحؿيخ ّظڂ ٿن حٿٌلاّخص حٿڄظليس أڅ أًرخڃخ ًأٻي ىح٫ٖ، ٿڄٌحؿيش أڃَّټْش رَّش ٷٌحص حٓظويحځ

 حٿظيٍّذ هلاٽ ڃن ًحٿټَىّش حٿ٬َحٷْش ٿڀٸٌحص حٿڄٔخ٫يس ٓظٸيځ ٿټنيخ حٿ٬َحٵ، ٳِ حلأٍٝ أهٍَ ٫ڀَ

 (. 9106)ٻڄخٽ، ًحلأٓڀلش ًحلآظوزخٍحص

 ٿظٜيُ ًٻْش ڃلخًٿش ٻٌنيخ، ٫ن طوَؽ ٿڂ حٿٴظَس ىٌه ٳِ ىح٫ٖ طن٨ْڂ طـخه أًرخڃخ ٳخٓظَحطْـْش ًريٌح 

 حٿيرڀٌڃخِٓ حٿـخنذ ٫ڀَ ح٫ظڄيص ٳخٓظَحطْـْظو حٿٸ٠ْش، ىٌه ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٳِ رخٿظيخًڅ طظيڄو حٿظِ حلانظٸخىحص ٿټپ

 ًرخڃخأ ًٿٺ ر٬ي ًٓ٪ ػڂ .ًڃنٴَى ڃزخَٗ ر٘ټپ ٿيح٫ٖ حٿظٜيُ ريٽ حٿوڀٲ ڃن حٿٸْخىس ٫ًڀَ حٿ٬ٔټَُ، ڃن أٻؼَ

 ٳِ أڃَّټْْن ٿَىْنظْن ىح٫ٖ ٷظپ اػَ ٌٍّٓخ ٳِ حلأىيحٱ ر٬ٞ ٿظٔظييٱ حٿـٌّش حٿٰخٍحص كيًى ڃن أهَح ڃَس

 أًحهَ حلأڃَّټْش حلأٍحِٟ ٳْيخ رڄخ حٿَٰرْش، حٿ٬ٌحٛڂ اٿَ ًًٌٛٿو" ىح٫ٖ" ه٤َ طٜخ٫ي ،ًڃ٪ 9104 ٓزظڄزَ

 ر٬يځ طٸ٠ِ أًرخڃخ حٓظَحطْـْش أڅ ًٍٯڂ ،ًٌٍّٓخ حٿ٬َحٵ ٳِ حٿوخٛش حٿ٬ڄڀْخص ًكيحص رنَ٘ أًرخڃخ ،أڃَ 9109

 حٿڄٌٛپ ٿظلََّ ًٌٍّٓخ حٿ٬َحٵ ٳِ أڃَّټْش ٷٌحص ٿنَ٘ حٓظ٬يحىه أريح أنو لاا حٿڄْيحڅ، ٳِ رَّش رٸٌحص حٿِؽ
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 حٿٴ٬خٽ حلأػَ ًٻخٿْٴٌٍنْخ ًرخٍّْ ص رًَْ ٳِ ًىـڄخطو ْٓنخءٳِ  ًٍْٓش ٣خثَس ىح٫ٖ آٸخ١ ٻخڅ ٻٌٿٺ ًحٿَٷش،

 أنيخ ٻڄخ حلإٍىخد، ٟي حٿلَد ٳِ رْنيڄخ ٳْڄخ ٿڀظنْٔٶ ًًٍْٓخ حٿڄظليس حٿٌلاّخص رْن خٿقحٿڄٜ ٳِ طلاٷِ هڀٶ ٳِ

 .(9106حلإَّحنْش)ٳٌحُ،  حٿڄٜڀلش ٳِ ّٜذ ڃخ ًىٌح ٿيح٫ٖ، ٿڀظٜيُ ٬ْْٗش ڃْڀْ٘خص ڃ٪ حٿظنْٔٶ ٫ڀَ ٫ڄڀض

 ٷخځ حٿٌُ ِحلاثظلاٱ حٿيًٿ ٳِ ًحلأٍىڅ ًحلإڃخٍحص حٿ٬ٌٔىّش ڃؼپ حٿ٬َرْش حٿيًٽ ٫يى ڃن ىهڀض ًٷي  

 ڃ٪ ْٓخْٓخً حطٴخٷخً ط٬ټْ ًلا ڃليًىس، ٻخنض حٿڄ٘خٍٻش طڀٺ أڅ الا حٿظن٨ْڂ، ڃٌحٷ٪ ٟي ؿٌّش َٟرخص رظٌؿْو

 طن٨ْڂ ڃ٪ رَٜح٫يخ لاكٸخً حنٰ٘ڀض ًأڅ حٿ٬ٌٔىّش هٌٜٛخً ح٩،َحٿٜ طٌّٔش روٌٜٙ حٿڄظليس حٿٌلاّخص

 حٿڄٸخرپ ٳِ ٻزَْس، أًٿٌّش حٿ٬ٌٔىّش ىحٿليً هخٍؽ ىح٫ٖ، ڃ٪ حٿَٜح٩ ا٤٫خء ٫ن ًطٌٷٴض حٿْڄن ٳِ حٿلٌػْْن

 حٿڄَؿ٪ ٳظٌٍ ر٬ي حٿ٬َحٵ ٳِ ط٘ټپ حٿٌُ حٿ٬٘زِ حٿل٘ي ٳِ حٿڄن٠ٌّش ر٬ٞ حٿڄْڀْْ٘خص ى٫ڂ ٳِ اَّحڅ حنو٣َض

 حٿٸٌحص ٛٴٌٱ اٿَ حلان٠ڄخځ اٿَ حٿ٬َحٷْْن حٿڄٌح٣نْن ٳْيخ ى٫خ ًحٿظِ ،"حٿْٔٔظخنِ ٫ڀِ" حلأ٫ڀَ حٿ٬ِْ٘

 ٬ٓض ًٷي ، حٿ٬َحٵ ٳِ ٿنٴًٌىخ أٻزَ ًرٌٍٜس ٿيخ، ڃزخَٗح طييّيح ىح٫ٖ طن٨ْڂ يط٬ ٳبَّحڅ. ىح٫ٖ ٿٸظخٽ حٿڄٔڀلش

 ٳِ حٿڄزخَٗ حلانوَح١ ًأكْخنخً ًحٿظڄٌّپ حٿظٔڀْق ٫زَ حٿنٴًٌ ىٌح ٿظؤٻْي حٿظن٨ْڂ ڃ٪ ح٩َحٿٜ ط٧ٌْٲ اٿَ

 (.9109)كخٍع، حٿڄ٬خٍٹ

 ٫خځ ڃ٤ڀ٪ ٳٴِ ٸخطڀْو،ڃ ڃن أٿٲ 99 ڃن أٻؼَ ًٷظپ" ىح٫ٖ" ٟي أىيحٳو ر٬ٞ حلاثظلاٱ ىٌح كٸٶ ًٷي 

 ٌٍّٓخ ٳِ رخٿڄجش 91 ً حٿ٬َحٵ، ٳِ ّلظڀيخ ٻخڅ حٿظِ حلأٍحِٟ ڃن رخٿڄجش 41 كٌحٿِ ٳٸي ٷي حٿظن٨ْڂ ،ٻخڅ 9106

ًأڅ لا  هخٛش ًر٫َٔش، ڃٸخطڀْو ط٬ٌّٞ ٫ڀَ ٷخىٍ ىح٫ٖ أڅ ،الا 9104حًٻظٌرَ ٳِ حٿظن٨ْڂ ا٫لانو ڃخ ڃ٪ ٷْخٓخً

 ٧پ ٳِ ًهخٛش حلإؿَحڃْش، ًحلأن٤٘ش ًحٿ٠َحثذ حٿنٴ٢، ٫خثيحص ڃن طڄٌّڀو طٌٳَْ ٫ڀَ ًح٬ٓش ٷيٍس ٿيّو ُحٽ

)ٳٌحُ، ڃَٜ ٳِ ْٓنخء ؿَِّس ًٗزو ًأٳٰخنٔظخڅ ًحٿْڄن ٿْزْخ ٳْيخ رڄخ ؿيّيس ڃنخ٣ٶ اٿَ حٿظڄيى ٳِ نـخكو

9106.) 

 (:9109)كخٍع، حٿظخٿْش حٿنٸخ١ ٫ڀَ ىح٫ٖ طييّي ٿ٬ٌٜى حلأڃَّټْش حٿ٬ٔټَّش حلآظـخرش حٓظنيص ٷي ً

 .حٿظن٨ْڂ ڃٌحؿيش ٿَٰٝ ًحٷڀْڄِ ىًٿِ ٫ٔټَُ حثظلاٱ ڃشاٷخ -

 ًحٿ٬ڄڀْخص ًحٿن٘خ١ حلآظوزخٍُ حٿـٌّش حٿ٠َرخص ٫ڀَ ّٸٌځ حٿٌُ حٿڄليًى حٿ٬ٔټَُ حٿظيهپ ٫ڀَ حلا٫ظڄخى -

 .حٿٌحٓ٪ حٿزَُ حٿظيهپ ًطـنذ حٿڄليًىس، حٿوخٛش

" حٿڄ٬ظيٿش" ًحٿڄ٬خٍٟش حٿټَىّش ْ٘ڄَٻش حٿز ًٷٌحص ڃؼپ حٿـْٖ حٿ٬َحٷِ ًطيٍّزيخ حٿلڀْٴش حٿزَّش حٿٸٌحص طٔڀْق -

 .حٿٌٍّٔش

 حٿٸزخثپ ڃٸخطڀِ ڃن طظؤٿٲ" حٿ٣ٌنِ حٿلَّ" طٔڄْش ٫ڀْيخ أ٣ڀٶ ٓنْش ڃٔڀلش ٷٌس ط٘ټْپ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٣ڀزض -

 حٿ٬َحٷِ حٿـْٖ ڃن حٿٔخر٬ش حٿٴَٷش ٳْيخ رڄخ ًطؤىْڀيخ، حٿ٬َحٷْش حٿَٓڄْش حٿٸٌحص ط٘ټْپ ًح٫خىس حٿڄلڀْْن، ًحٿڄٸخطڀْن

 حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ ،ًٻَ 9104 ٓزظڄزَ 01 ٳِ أًرخڃخ حٿَثْْ أٛيٍه ٛلٴِ رْخڅ ٳٴِ حلأنزخٍ، ٳِ حٿڄنظَ٘س

 أؿپ ڃن حٿ٣ٌنِ حٿلَّ ٷٌحص ٿزنخء حٿ٬َحٵ ؿيٌى أ٠ّخً طي٫ڂ ٌٓٱ ًحٿټَىّش حٿ٬َحٷْش حٿٸٌحص ى٫ڄيخ ؿخنذ اٿَ

 .ىح٫ٖ طن٨ْڂ ٤َْٓس ڃن كَّظيخ طؤڃْن ٫ڀَ حٿٔنْش حٿڄـظڄ٬خص ڃٔخ٫يس
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 ،"حلاكظٌحثِ" حٿنيؾ ٫ڀْو أ٣ڀٶ ڃخ أً ٿڀظن٨ْڂ، حٿظيٍّـِ حلإ٬ٟخٱ ٫ڀَ ٷخثڂ نيؾ ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ط٬ظڄي -

 حٿو٤َ ٫ن حٿظٰخِٟ ىًڅ ڃن حلانوَح١ ڃن ڃٔظٌٍ ڃڄټن أىنَ ٫ڀَ حلإرٸخء ٳِ أًرخڃخ ڃزيأ ڃ٪ ّنٔـڂ ًحٿٌُ

 ،سَْٻز طٌّٔش اٿَ ٿڀٌٌٛٽ ر٬ي طن٠ؾ ٿڂ حٿظِ ْڄْشحلإٷڀ حٿڄ٤٬ْخص ٣ز٬ْش ڃ٪ ّنٔـڂ ٻڄخ حٿظن٨ْڂ، ىٌح ّ٘ټڀو حٿٌُ

 ىٳخ٩، ڃَكڀش ٳِ حٿْٔخٓخص ٿيٌه نظْـش ىح٫ٖ  أٛزق ًٷي حٷِ،ًَحٿ٬ حٿٌٍُٔ رخٿڄڀٴْن ّظ٬ڀٶ ڃخ ٳِ هٌٜٛخً

ًٷي  ،"حٿلَد ّؤَ" ىح٫ٖ رؤڅ أًٓظن، ٿٌْى حٿـنَحٽ حٿ٤ٌَٓ حلأڃَّټْش حٿٸْخىس ٷخثي َٛف 9109 ڃخٍّ ٳٴِ

 حٿٸْخىس ٫ڀَ ٷيٍطيخ ًأ٬ٟٲ حٿؼٸْڀش حلأٓڀلش ًأن٨ڄش حٿڄَٻزخص ڃن حٿڄجخص ًىڃَ ظن٨ْڂحٿ أ٠٫خء ڃن 8911 ٷظپ

 ٷي ىح٫ٖ ٤َْٓس طلض ٓٸ٤ض حٿظِ حٿڄنخ٣ٶ ٍر٪ نلٌ رؤڅ أًرخڃخ حٿَثْْ َٛف 9109أرَّپ ًٳِ ًحٿ٤َْٔس،

 ٯَْ أڅ، 012648 رـ 9109 أٯ٤ْٔ 7 رلڀٌٽ طيڃَْىخ طڂ حٿظِ حلأىيحٱ ٫يى حٿزنظخٯٌڅ ًٷيٍ حٓظ٬خىطيخ، طڄض

 حلأٓڀلش، رظٔڀْڂ ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ هخٛش ًڃليًىّظو حلأڃَّټِ حٿي٫ڂ طؤهَ ڃن ط٬خنِىٌه   حلأڃَّټْش حلآظَحطْـْش

 ُّخىس اٿَ حلأڃَّټِ حٿ٬ٔټَُ ٿڀي٫ڂ حلاٗظَح٣ِ ًحٿ٤خر٪ حٿظؤهَ ىٳ٪ ٻڄخ حٿَّٔ٪، حلإَّحنِ حٿي٫ڂ ڃ٪ رخٿڄٸخٍنش

 حٿ٬َحٵ ؿٌد رخطـخه حلاَّحنِ حٿ٢ٰ٠ ٫پ حٿ٬َحٷْش ٠ّخًأ هيځ ڃخ ًىٌ حٿًَْٓش، حلأٓڀلش حٿلټٌڃش ٫ڀَ ح٫ظڄخى

 .حلأڃَّټْش ٿڀْٔخٓش حٿڄنخًة حٿيًٿِ حٿڄلٌٍ نلٌ أٻؼَ

 ٳِ حٿ٬َحٷِ، حٿ٬ٔټَُ حٿـيي ٿي٫ڂ حلأڃَّټْش حٿ١ًَ٘ أكي ٻخڅ ًىٌ حٿٌٍُحء، ٍثخٓش ٫ن حٿڄخٿټِ طنلِ -

 حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص أٷخڃض ٻڄخ ،"حٿ٬زخىُ كْيٍ" ٿلټٌڃش حلأڃَّټِ حٿ٬ٔټَُ حٿي٫ڂ طٜخ٫ي ٿڄٸخرپح

 حٿيًٿِ رٰيحى ڃ٤خٍ ٳِ أڃَّټْش ڃًَكْخص ػڄخنِ نَ٘ ًؿَح ًأٍرْپ، رٰيحى ٳِ حٿڄ٘ظَٻش ٿڀ٬ڄڀْخص ڃَٻِّن

 .حٿٸَّزش حٿ٬َحٷْش حٿٸٌحص ًى٫ڂ ىنخٹ حٿَثْٔش حٿڄئٓٔخص ٿلڄخّش

ًطڂ اؿَحء  حٿڄٔڀلش حٿ٬َحٷْش، ٸٌحصحٿ ىْټڀش لإ٫خىس حٿ٬زخىُ ڃ٬َٔ ى٫ڄض حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ ٻڄخ -

 ٳِ حٿڄخٿټِ ٬ًٟيڂ حٿٌّن حلأٻٴخء ٯَْ حٿـنَحلاص ڃن ٫يى ڃن ًحٿظوڀٚ حٿ٬ڀْخ، حٿڄنخٛذ ٳِ طَْْٰحص

 حٿٸخىس ٻزخٍ ر٤َى حٿظَْْٰحص ىٌه حٿ٬زخىُ حرظيأ حلإَّحنِ، حٿنٴًٌ ڃن ٿڀلي أهٍَ ٳَٛش ًٿٺ ٳِ ًٍأص ڃنخٛزيڂ،

 حٿـْٖ ڃ٪  ٓخرٸخً ٫ڄپ ر٠٬يڂ آهَّن ٟزخ١ ط٬ْْن ؿٍَ ٻڄخ حٿڄٌٛپ، ٫ن حٿيٳخ٩ ٳِ ٳ٘ڀٌح حٿٌّن حٿ٬ٔټَّْن

 حٿٰخنڄِ، ٫ؼڄخڅ حٿَٻن ًحٿٴَّٶ كٔن ٓڀْڂ هٌٍْٗي حٿَٻن حٿٴَّٶ ڃؼپ حٿ٬َحٵ ٳِ ًؿٌىه هلاٽ حلأڃَّټِ

 .ًحلأٿٌّش حٿٴَٵ ٷخىس ڃٌحٷ٪ اٿَ حٿ٬زخىُ أكيػيخ حٿظِ حٿظَْْٰحص ًحڃظيص

 

حٿڄٸخطڀش  حٿ٤خثَحص حٿيًٿِ، رخٓظويحځ  حٿظلخٿٲ ڃ٪ ٷٌحص ّټْشحلأڃَ حٿٸٌحص ٷخڃض ًٿٺ ًرنخء ٫ڀَ 

. ٌٍّٓخ ً حٿ٬َحٵ ٳِ ىح٫ٖ حىيحٱ ٟي حٿزلَ ڃن أ٣ڀٸض حٿظِ ًحٿٌٜحٍّن حٿڄَّْٔس، ًحٿڄًَكْخص ًحٿ٤خثَحص

 ىح٫ٖ طن٨ْڂ طٸيځ ڃن٪ ٫ڀَ حلأًٿِ حٿظَٻِْ ،ًٻخڅ 2014 آد ٳِ حٿـٌّش َٟرخطيخ حلأڃَّټْش حٿڄٸخطلاص ٳزخَٗص

 حٿٸٌحص ًٷخڃض. حٿ٬َحٵ ٗڄخٽ ٳِ حٿيّنْش ًحلأٷڀْخص حلأڃَّټٌْڅ حلاٳَحى ٿيخ ّظ٬َٝ حٿظِ حٿظييّيحص نڃ ًحٿلي

 حٿزْ٘ڄَٻش ًٷٌحص حٿ٬َحٷْش، ٿڀٸٌحص حٿـٌُ حٿ٤ٰخء رظؤڃْن  2016 ٫خځ حٿڄظلخٿٴش ٳِ ريحّش ًحٿٸٌحص حلاڃَّټْش

 ىح٫ٖ، ٤َْٓس طلض ٻخنض حٿظِ ٿڄنخ٣ٶح حٯڀذ حٓظ٬خىس كظَ طڂ حٿ٬َحٷْش، حلأٍحِٟ طلََّ ٫ڄڀْخص ٳِ حٿټَىّش

 ٌّځ حٿ٬َحٷِ حٿٌٍُحء ٍثْْ ٿڄټظذ طَّٜق ٳـخء ٳِ. حٿولاٳش ٫ًخٛڄش ىح٫ٖ ڃ٬ٸپ حٿڄٌٛپ ڃيّنش ٳْيخ رڄخ

 ٷٌحص حٿڄي٫ٌڃش ڃن ٷزپ حٿ٬َحٷْش حٿٸٌحص طڄټنض حٿ٬ٔټَّش حٿ٬ڄڀْخص ريء ڃنٌ ،أنو 2017 أّڀٌٽ ڃن حٿ٬خَٗ

 .ىح٫ٖ طن٨ْڂ ٤َْٓس طلض ٻخنض حٿظِ حٿ٬َحٷْش ٍحِٟحلأ ڃن% 90 ّٸخٍد ڃخ طلََّ ڃن حٿظلخٿٲ
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 اٿَ رخلآظنخى ًٌٍّٓخ حٿ٬َحٵ ىحهپ ًنٴًٌىخ ٤َْٓطيخ حٿ٬ْْ٘ش حٿڄټٌنخص ٳْو ط٬ُِ حٿٌُ حٿٌٷض ٳٴِ  

 ربٓنخى ّظڄظ٪ ًٌٍّٓخ لا حٿ٬َحٵ ٳِ حٿٔنِ حٿڄټٌڅ ٳبڅ ًحٓظٸلاٿيڂ، ڃټخنظيڂ ڃن حلأٻَحى ًٌّٓ٪ حلإَّحنِ، حٿَح٫ِ

 حلأْٓ نٴْ ٫ڀَ ط٬ظڄي طِحٽ لا حلأڃَّټْش حٿڄظليس ٳخٿٌلاّخص ًريٌح حٿٔنْش، حٿيًٽ ڃن كخٓڂ ِحٓظَحطْـ ًى٫ڂ

 ْٓخٓخص ٳ٘پ ٫ڀَ حٿظن٨ْڂ رَىن ،ٻڄخ 9112 ٫خځ ٿڀ٬َحٵ حكظلاٿيخ ڃنٌ طزنظيخ حٿظِ حٿوخ٣جش ًحٿْٔخْٓش حٿيٌّخطْش

 حلاكظلاٽ ڃنٌ رنْض حٿظِ حٿْٔخْٓش حٿ٬ڄڀْش ٳٔخى ًڃٌحؿيش حٿ٬يحٿش، ڃن حلأىنَ حٿلي طٌٳَْ ٳِ حٿ٬َحٷْش حٿنوذ

 ًريٌح حلأٯڀزْش، كټڂ ٯ٤خء طلض حٿيْڄنش ڃن حٿ٬ْْ٘ش حٿڄټٌنخص ڃټنض ىٌّخطْش أْٓ ٫ڀَ ٿڀ٬َحٵ حلأڃَّټِ

 حٿڄلڀْش ٿڀظلَٻخص حلأٓخّ حٿڄلَٹ ىِ حٿ٤خثٴْش ًحٿْٔخٓخص حٿيٌّخطْش حٿڄٔؤٿش رؤڅ حٿظن٨ْڂ ٍإّش طلٸٸض

 حلأٓي، ن٨خځ ى٫ڂ ٳِ حٿَّٜق حلإَّحنِ حٿظيهپ هلاٽ ڃن أًؿيخ حٿ٤خثٴْش حٿڄلَٻخص ڃٸٌٿش رڀْض ًٷي ًحلإٷڀْڄْش،

حٿظن٨ْڂ)أرٌ  ىٌح رڄزخ٬ّش حٿٔنْش حٿٸٌٍ أٷن٪ حٿٌُ حلأڃَ ٿڄٔخنيطو، حٿڀزنخنِ حلله ًكِد حٿ٬ْْ٘ش رخٿڄْڀْْ٘خص ًحٿيٳ٪

 (. 9106ىنْش، 

 حٿظِ ىِ ًكيىخ ٌٍّٓخ ٳِ ٓيحلأ ن٨خځ ٫ڀَ ًحٿٸ٠خء ىح٫ٖ ىِّڄش ٍَّ ٳِ حٿـخنذ حلأڃَّټِ أڅ ڃن ىنخٹ -

 أنو ٻڄخ نٴًٌىخ،  ٿز٢ٔ ٳَٛش  لإَّحڅ أ٤٫َ ىح٫ٖ حٿ٬َحٵ، ڃن كْغ أڅ  ٳِ حلإَّحنِ حٿنٴًٌ ط٬٠ٲ أڅ ّڄټنيخ

 ٷي ًأنو حٿڄزخىٍس، ُڃخځ حٓظ٬خىس ٳِ حٿڄ٤ًَكش حٿَثْْٔش حٿٸ٠ْش ىح٫ٖ ٫ڀَ حٿلَد ٳْو طڄؼپ حٿٌُ حٿٌٷض ٳِ

 حٿـخٍّش. حٿَٜح٫خص ڃ٪ طټْٲ

ٿو  هڀٶ ٯَْ أنو  حٿـيخىّش، حٿظن٨ْڄخص ڃ٪ حٿڄٌحؿيش رڄٸيًٍه حىحٍس أؿنيس حٿڄوظڀٴش رٴ٫ًَو حٿٸخ٫يس ٨ْڂطن أٛزق -

ًَح ٫يىح حلأ٫يحء ڃن  (. 9109)كخٍع، حٿزٸخء  ٫ڀَ ٷيٍطو ٳَٙ ْٟٸض رخٿ٘ټپ حٿٌُ ٻزْ

طلٌّپ  اَّحڅ طلخًٽ ٳزْنڄخ ىح٫ٖ، ڃٌحؿيش ٻْٴْش كٌٽ حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټِ حلإَّحنِ حٿولاٱ ًَّطز٢ 

 ٳِ ر٢ٔ ًحٓظويحڃيخ ٿزنخڅ، ٳِ حلله كِد ٯَحٍ ٫ڀَ حٿيًٿش ٫ن ڃٔظٸڀش ٫ٔټَّش رنْش اٿَ حٿ٬٘زِ حٿل٘ي ٷٌحص

حٿڄٔڀلش حٿ٬َحٷْش. رپ  حٿٸٌحص ىْټڀش لإ٫خىس حٿَٜح٩ حٓظويحځ حٿڄظليس حٿٌلاّخص طَّي كْن ٳِ حٿڄن٤ٸش، ٳِ نٴًٌىخ

 ٿَثْْ ى٫ڄيخ ٳڄؼلا ٓلزض اَّحڅ ن، حلأڃَّټِ ًحلإَّحنِحٿـخنزْ رْن ًحٿ٬ٔټَُ حٿْٔخِٓ حٿظنْٔٶ ڃن ٷيٍ ىنخٹ

اً  حٿـخنزْن؛ رْن حٿظنخٳْ حٓظڄَحٍ ّڄن٪ ٿڂ ىٌح حٿڄٜڀلش حطٴخٵ ٿټن ػخٿؼش، ٿٌلاّش حٿڄخٿټِ نٌٍُ حٿٌٍُحء حٿٔخرٶ

حٿڄْڀْ٘خص  ڃ٪ حٿظ٬خًڅ ٫ڀَ طلٴ٨خً ًأ٧يَص ، حٿ٬َحٷْش  حٿَٓڄْش حٿٸٌحص ى٫ڂ ٫ڀَ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٍٻِص

 (. 9109ربَّحڅ)كخٍع،  ڃزخَٗس طَطز٢ حٿظِ طڀٺ هٌٜٛخً حٿ٬٘زِ، حٿل٘ي ٳِ ٠ٌّشحٿڄن

ٻخڅ ڃيڃَح ،  حٿ٬َحٵ ٳِ حلأڃَّټِ حٿ٬ٔټَُ حٿظٌحؿي أڅ ىٌ حٿڄزلغ ىٌح نيخّش ٳِ حٓظنظخؿو ّڄټن اڅ ڃخ 

 ًڃخ ؿيحٿظٌح ىٌح نظْـش ٻخنض حٿزيحّش ٳڄنٌ ،9100 ٓنش حنٔلخرو ڃ٫ٌي ًكظَ ، 9112 ٓنش حٿ٬َحٵ حكظلاٽ ڃنٌ

 حٿٸٌس ڃن ًٛڀض أڅ اٿَ  ڃٔظڄَ، ر٘ټپ حٿظ٤ٌٍ ٳِ أهٌص اٍىخرْش طن٨ْڄخص ٧يٌٍ ،  ٣خثٴْش ْٓخٓخص ڃن طز٬و

 ٳِ حلإٓلاڃْش حٿيًٿش" ٫ڀَ نٴٔو أ٣ڀٶ حٿٌُ حٿظن٨ْڂ ٳيٌح حٿ٬خٿڂ، ٗييىخ حٿظِ حلإٍىخرْش حٿظن٨ْڄخص ٻپ ٳخٷض

 ًٛپ كظَ حلانظ٘خٍ ٳِ أهٌ ػڂ ًٌٍّٓخ، َحٵحٿ٬ ٳِ ڃيڄش ڃنخ٣ٶ ٫ڀَ ٷْخِٓ ًٷض ٳِ ٤َْٓ" ًحٿ٘خځ حٿ٬َحٵ

 ٳِ ًؿٌىه اػزخص حٿظن٨ْڂ ىٌح ًٿٺ حٓظ٤خ٩ ڃن ًرخٿَٯڂ حٿ٢ٌٓ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ڃل٢ْ هخٍؽ ط٬ظزَ حٿظِ ٿْزْخ، اٿَ

 .أ٠ّخ حٿڄن٤ٸش ىٌه
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ْٓخٓش  ٫ڀَ حلا٫ظڄخى حلأڃَّټْش، حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٳ٠ڀض ىح٫ٖ ٿظن٨ْڂ حٿٌحٓ٪ حلانظ٘خٍ ىٌح ٧پ ٳِ 

 هخٛش ؿٌٍُ، ر٘ټپ انيخثو ٫ڀَ ط٬ڄپ ٳ٬خٿش ْٓخٓخص ح٫ظڄخى ڃن ريلا حٿظييّي ًڃ٬خٿـظو، ىٌح ٿڄٌحؿيش حلاكظٌحء

حٿڄظليس  حٿٌلاّخص طلڄپ حٿ٠ًٍَُ ڃن ٻخڅ ٿٌٿٺ اٍىخرْش، حٿظن٨ْڄخص ىٌه ڃن ٬ّخنِ ّټن ٿڂ ًأڅ حٿ٬َحٵ

 حلاطٴخٷْش حلأڃنْش ٻٌڅ اٿَ شرخلإٟخٳ ىٌح ٳْو، ٍثِْٔ ڃٔخىڂ رخ٫ظزخٍىخ حٿ٬َحٵ ٳِ ّليع ڃخ ڃٔئًٿْش حلأڃَّټْش

  .ٿڀ٬َحٵ أڃنِ طييّي أُ ڃٔئًٿْش رظلڄپ حٿڄظليس حٿٌلاّخص حٿڄزَڃش رْن حٿ٤َٳْن ٷزپ حلانٔلخد ٻخنض طڀِځ
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 خاحمتان

 

 أًرخڃخ اىحٍس ٧پ حٿ٬َحٵ ٳِ طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش رڄ٩ٌٌٟ حٿڄظ٬ڀٸش حٿيٍحٓش ىٌه هظخځ ٳِ 

 طڂ حٿظِ ٫ن حلإٗټخٿْش طـْذ حٿظِ حٿنظخثؾ ڃن ڃـڄ٫ٌش اٿَ حٿظٌٛپ ،طڂ 9107 - 9119 ڃن حٿڄڄظيس ظَسحٿٴ هلاٽ

 :حٿظخٿْش  حٿنٸخ١ ٳِ حهظٜخٍىخ ّڄټن ًحٿظِ ٳَْٟخطيخ، ٛلش ًطؼزض حٿڄٸيڃش ٳِ ٣َكيخ

 أٓخٓخً ٳِ شحٿڄظڄؼڀ حٿَٓڄْش حٿٴٌح٫پ ڃن ڃـڄ٫ٌش طٴخ٫پ الا ڃلٜڀش ڃخ ىِ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش أڅ. 0

 ٯَْ ًحٿٸ٠خثْش، ًحٿٴٌح٫پ ًحٿظ٬َّْ٘ش، حٿظنٴٌّْش، حٿٔڀ٤ش حلأڃَّټِ حٿيٓظٌٍ ٳِ طليّيىخ طڂ حٿظِ حٿڄئٓٔخص

 ىٌه ،حلإ٫لاځ ًًٓخثپ حٿٴټَ ًحٿَأُ، ًڃَحٻِ أٗټخٿيخ، رڄوظڀٲ ًحٿڄٜخٿق حٿ٢ٰ٠ ؿڄخ٫خص ٳِ حٿڄظڄؼڀش حٿَٓڄْش

 . ًحٿڄ٬نٌّش ًحٿوخٍؿْش، حٿڄخىّش ٿيحهڀْشح ًحٿڄليىحص حٿ٬ٌحڃپ ٿظؤػَْ ريًٍىخ طو٠٪ حٿٴٌح٫پ

 ڃن ڃڄخٍٓش حٿَٓڄْش حٿڄئٓٔخص طڄټن حٿظِ حٿٜلاكْخص ڃن ڃـڄ٫ٌش حلأڃَّټِ حٿيٓظٌٍ ڃنق ٿٸي 

 ٛن٪ ر٬ڄڀْش ڃوظڀٲ حٿـيخص حٿڄټڀٴش رْن حٿٜلاكْخص ىٌه طٴخًطض ًٷي حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ ىًٍىخ

 ًٻخٿش حٿيٳخ٩، ًُحٍس ًُحٍس حٿوخٍؿْش، حٿَثْْ، أؿيِطيخ رڄوظڀٲ ظنٴٌّْشحٿ حٿٔڀ٤ش نـي ٳڄؼخٽً حٿوخٍؿِ، حٿٸَحٍ

 حٿٔڀ٤ش كٔخد ٫ڀَ حلإ٣خٍ ىٌح ًح٬ٓش ٳِ ٛلاكْخص ٿيخ حٿٸٌڃِ ڃنلض حلأڃن ڃـڀْ حٿڄَٻِّش، حٿڄوخرَحص

 ٳِ حٿيحهڀْش حٿ٘ئًڅ ٳِ ًح٬ٓش حٿيٓظٌٍ ٛلاكْخص ڃنلو حٿٌُ حلأهَْ ىٌح حٿټٌنَّٰ، ٳِ حٿڄظڄؼڀش حٿظ٬َّْ٘ش

 حلاطٴخٷْخص ٫ڀَ حٿظٜيّٶ ًٍَٟس ٿو هٌٽ حٿوخٍؿْش، كْغ حٿْٔخٓش ڃـخٽ ٳِ حٿڄليًىس ٛلاكْخطو ٸخرپڃ

 رخ٫ظزخٍه حٿٜخٿلْش ىٌه حٿټٌنَّٰ ڃ٪ ّظٸخٓڂ أڅ حٿَثْْ الا حٿلَد؛ ا٫لاڅ ٳِ ًحٿلٶ حٿيًٿْش، ًحٿڄ٬خىيحص

 حٿٸ٠خثْش رخٿٔڀ٤ش ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ أڃخ ، ؿيح ْٟٸش حٿٔڀ٤ش ىٌه ّـ٬پ ٛلاكْخص ڃخ ىٌح حٿڄٔڀلش، ٿڀٸٌحص حلأ٫ڀَ حٿٸخثي

 حٿوخٍؿْش. حٿْٔخٓش ٛن٪ ٫ڄڀْش ٳِ ػخنٌّخً ىًٍحً حٿظنٴٌّْش طڀ٬ذ حٿٔڀ٤ش ڃٸخرپ ٳِ ٳيِ

 ريحّش ن٘ؤطيخ، ٳِ ٻخڅ حن٬ِحٿِ طٌؿو حٿوخٍؿْش، ْٓخٓظيخ ٳِ طٌؿيْن حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص حنظيـض. 9

 ًطٌؿو حٿٴظَس، طڀٺ ٳِ ٷٌطيخ طټٌّن طٔظ٤ْ٪ كظَ حٿظٌؿو ٌحى ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص ح٫ظڄيص كْغ

 ڃڄخ حٿڄظليس ٷٌس حٿٌلاّخص ٿظ٬خ٧ڂ كظڄْش ٻنظْـش حٿظٌؿو ىٌح ؿخء حٿؼخنْش، حٿ٬خٿڄْش حٿلَد نيخّش ڃ٪ ٧يَ طيهڀِ

 .حٿيًٿْش حٿٔخكش ٫ڀَ ڃيڂ ىًٍ ٿ٬ذ ٫ڀْيخ كظڂ

 ًحص حٿڄظز٬ش طټٌڅ حٿْٔخٓش حلأهٍَ حٿٌٓخثپ كٔخد ٫ڀَ حٿ٬ٔټَّش ٫ڀَ حٿٸٌس حٿلخٻڄش حلإىحٍس ح٫ظڄخى ٧پ ٳٴِ

 حلان٬ِحٿِ حٿظٌؿو ڃن حطوٌص حٿظِ حلإىحٍحص أٯڀذ أڅ كْن ٳِ طيهڀِ، طٌؿو

 حلإىحٍحص حطٔڄض ٿيٌح ًطز٬خً أىيحٳيخ، ٿظلٸْٶ ًحٿيرڀٌڃخْٓش  حٿْٔخْٓش حٿٌٓخثپ ٫ڀَ ٯخٿزخً ط٬ظڄي ٻخنض ٿيخ، ڃنيـخ 

 حٿ٘ئًڅ ٫ڀَ ًحٿظَٻِْ ٿلان٬ِحٽ ڃْخٽ أٻؼَ ٻخنض حٿظِ حٿيّڄٸَح٣ْش حلإىحٍحص ر٬ټْ حٿظيحهڀِ رخٿظٌؿو حٿـڄيٌٍّش

 حٿڄظليس ٳخٿٌلاّخص حٿيًٿْش، حٿ٘ئًڅ ٫ن حٿټڀِ حلارظ٬خى ّنٴِ لا ىٌح ًٿټن حٿ٬ْٜي حٿوخٍؿِ، كٔخد ٫ڀَ حٿيحهڀْش

 حٿيًٿْش، حٿ٘ئًڅ ٳِ ڃيڂ ىًٍ ٿ٬ذ ٫ڀْيخ ّظلظڂ حٿٌُ حلأڃَ -حٿزخٍىس حٿلَد نيخّش ر٬ي هخٛش – ٨٫ڄَ ٷٌس طزٸَ

 ڃخ ىٌح ً
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 حلإىحٍس أىڂ ٧پ ٳِ ًٿٺ ٻخڅ ٌٓحء حٿ٬ٔټَّش، هخٛش أٗټخٿيخ رڄوظڀٲ حٿٸٌس ٫ڀَ حلا٫ظڄخى أ٠ّخً ٬ّنِ

 ٿٜنخ٩ ڃن رخٿنٔزش طزٸَ حٿظِ حلأىحس ىٌه حٿـڄيٌٍّش، أً حٿيّڄٸَح٣ْش ط٧ٌْٴخً ًأٻؼَىخ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ًٓخثپ

 حٿٸٌس ٫ڀَ ٿن ط٬ظڄي أًرخڃخ حٿَثْْ اىحٍس رؤڅ طٸٌٽ ٻخنض ٿظِح حٿظٌٷ٬خص ڃن رخٿَٯڂ ٳڄؼخٽً حلأڃَّټِ، حٿٸَحٍ

 ڃن حنٔلخريخ ٻخڅ ًحٿظِ رخٿلًَد حٿٔخرٸش حٍطزخ٣يخ ٳٺ ٧پ ٳِ هخٛش حٿيًٿْش، حٿٸ٠خّخ ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿ٬ٔټَّش

 ىٌه أڅ ٫ڀَ ّيٽ ڃخ ًىٌ حٿڄٸخرپ، ٳِ حٿـخنذ ٿْزْخ ٳِ رخٿظيهپ ٷخڃض أنيخ الا ًٿٺ، ٫ڀَ ًحٟق ڃؼخٽ حٿ٬َحٵ

 اىحٍس ٫ڄڀض ٳزْنڄخ ٿيخ، حٓظويحڃيخ ٣َٵ ڃن ًٿټنيخ ٫يٿض نيخثِ ر٘ټپ حٿ٬ٔټَّش ٿڀٸٌس ط٧ٌْٴيخ طڀِٰ ٿڂ حلإىحٍس

 ٧پ ٳِ حٿٌْٓڀش ىٌه رخٓظويحځ أًرخڃخ اىحٍس ٷخڃض ٳَىُ، حٿ٬ٔټَّش ر٘ټپ حٿٸٌس ٫ڀَ حلا٫ظڄخى ٫ڀَ حلارن رٌٕ

 حٿٜڀزش حٿٸٌس رْن طڄِؽ حٿظِ حٿٌٻْش حٿٸٌس طٔڄْش ٫ڀْو أ٣ڀٶ ڃخ ٫ڀَ أًرخڃخ ح٫ظڄي ٳخٿَثْْ ىًٿِ، حثظلاٱ ط٘ټْپ

 .ًحٿنخ٫ڄش

نيخّش  ٳڄنٌ أهٍَ، طخٍس ًحلاكظٌحء طخٍس حٿظيهپ رْن طَحًكض ٳٸي حٿ٬َحٵ طـخه حلأڃَّټْش ٿڀْٔخٓش رخٿنٔزش. 2

 حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ًڃن٤ٸش هخٛش رٜٴش رخٿ٬َحٵ ڃظِحّي حىظڄخځ طزيُ حلأڃَّټْش حٿڄظليس ًحٿٌلاّخص حٿزخٍىس حٿلَد

 ٳِ ىخثپ حٿٌٔٳْظِ رظٴٌٵ حلاطلخى ٓٸ١ٌ ر٬ي حٿزخٍىس حٿلَد ڃن هَؿض حٿڄظليس حٿٌلاّخص أڅ ًٿٺ ٫خڃش، رٜٴش

 حٿيًٿْش حٿٸ٠خّخ حٿظيهپ ٳِ ٫ڀْيخ كظڂ ڃخ ًىٌ حٿ٬خٿڄْش، ًحٿٸْخىس رخٿيْڄنش طنٴَى ؿ٬ڀيخ ڃڄخ حٿڄـخلاص ؿڄْ٪

 حٿڄظليس ڃ٠ڀش حلأڃڂ طلض 0990ٓنش حٿ٬َحٵ ٫ڀَ حٿلَد رب٫لانيخ حٿزيحّش ٷٌطيخ، ٳټخنض ا٧يخٍ أؿپ ڃن حٿڄظؤُڃش

 ٛي ٫زَ حلأد رٌٕ اىحٍس رخٿٴ٬پ ٳْو ڃخ نـلض ًىٌ ،"حٿټٌّض طلََّ" أؿپ ڃن ىًٿِ حثظلاٱ ط٘ټْپ هلاٽ ڃن

 حٿٸٌس رظل٤ْڂ حٿيًٿِ حلاثظلاٱ ىٌح ٿيخ ٓڄق ٻڄخ ر٘ټپ نيخثِ، حٿ٬َحٵ حٿټٌّض حهَحؽ ٫ڀَ حٿ٬َحٷِ حٿ٬يًحڅ

 حلاٷظٜخىُ حٿلٜخٍ رٴَٝ ً حٿنًٌّش، حٿٸٌس ٿظ٤ٌَّ حٿيخىٳش حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٬َحٷْش ٻپ ڃَْطي ً ٻڀِ، ر٘ټپ حٿ٬َحٷْش

 حٿ٬َحٵ رخكظٌحء رخٿٴ٬پ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ًٷي نـلض  حٿڄِىًؽ، حلاكظٌحء ٫ڀْو حٓظَحطْـْش أ٣ڀٸض ڃخ ا٣خٍ ٳِ

 ٷيٍحص طڄظڀٺ ٻخنض لأنيخ خحكظٌحءى ڃن طظڄټن ٳڀڂ أڃخ اَّحڅ طڄخڃخ، ڃنيخٍ حٿؼخنْش حٿوڀْؾ كَد ڃن هَؽ أنو ًٿٺ

 حٿٌلاّخص ڃن ؿ٬ڀض -حٿؼخنْش حٿوڀْؾ كَد أػنخء حٿ٬َحٵ ڃؼپ طظ٬َٝ ٿڀظيڃَْ ٿڂ حلإَّحنْش حٿٸٌس-ڃوظڀٴش ًحڃظْخُحص

 .حكظٌحثيخ ٳِ طٴ٘پ حٿڄظليس

 خڃن أىيحٳي ٿڀټؼَْ حلأڃَّټْش حٿڄظليس حٿٌلاّخص طلٸْٶ ڃن ًرخٿَٯڂ أنو اٿَ أ٠ّخ حٿيٍحٓش ىٌه ٳِ حٿظٌٛپ طڂ. 4

 حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش رخٿؤخثَ ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ هخٛش حلأهٍَ، حٿـٌحنذ ڃن حٿټؼَْ ٳِ ٳ٘ڀض ٳبنيخ حٿ٬َحٵ، ٳِ

 ٳٺ ٳِ ٫ڄڀْش رٌٿٺ ٿظ٩َٔ ڃٔظلْپ، ٗزو حٿ٬َحٵ ٳِ طٌحؿيىخ ڃٌحٛڀش ڃن ؿ٬پ حٿٌُ حلأڃَ ًحلآظَحطْـْش،

 حلأڃٌٍ ُڃخځ رظٔڀْڂ حٿزيحّش ټخنضٳ هٔخثَ، اٿَ ڃټخٓزيخ طلٌٽ ٫يځ ٿ٠ڄخڅ ڃنخٓذ ٻوْخٍ حٿيًٿش ريٌه حلاٍطزخ١

 حٿ٬َحٵ ٳِ حٿڄينْش ٫ن حٿٔڀ٤ش ٻڄٔئًٽ ڃنٜزو ٫ن حٿظوڀِ" رَحّڄَ رٌٽ" ح٤َٟ ر٬يڃخ حلانظٸخٿِ ٿڀڄـڀْ

 حٿظِ حٿ٬ٜزش حٿ٨ًَٱ اٿَ ًىٌح ٍحؿ٪ ٿٌٿٺ، حٿڄليى حٿڄ٫ٌي ٷزپ 9114 ٓنش حٿ٬َحٷِ ٿڀ٬٘ذ حٿٔڀ٤ش ًطٔڀْڂ

 حلأڃٌٍ ط٬ٸي اٿَ ُّخىس رخلإٟخٳش ڃن ٷزپ حٿٴٜخثپ حٿڄٔڀلش حٿڄٸخًڃش، ذرٔز آنٌحٹ حلأڃَّټْش حٿٸٌحص ط٬ْ٘يخ ٻخنض

 ٓزذ حلأڃَّټْش حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٻخنض حٿظِ حلأىڀْش حٿلَد حنيٿ٬ض أڅ اٿَ حلآظٸَحٍ ٫ًيځ حٿٴٌَٟ ًحنظ٘خٍ

 ّي٫ٌڅ ڃٔجٌٿٌڅ ٣خثٴْش، ٣خثٴِ، ڃئٓٔخص ىٓظٌٍ– ٣خثٴْش ْٓخٓخص رظزنِ ٷخڃض نخكْش ٳڄن ٳْيخ، ڃزخَٗ

 ٳجخص ڃوظڀٲ ٿيٍ حٿ٤خثٴِ حلاكظٸخڅ ڃن  ٬ًٛيص حٿ٬َحٷِ حٿٌٟ٪ طؤُځ ٳِ ٓخىڄض -حٿ٣ٌنْش ريٽ ڀ٤خثٴْشٿ

 -حٿڄينِ حٿُِ َّطيًڅ-ٷٌحطيخ ر٬ٞ ٷْخځ هلاٽ حٿ٤خثٴْش ڃن حٿٴظنش ٩ٍُ ٫ڀَ ٫ڄڀض أهٍَ نخكْش ًڃن حٿڄـظڄ٪،

 ٷْخځ اٿَ أىٍ ڃخ ًىٌ حٿ٤خثٴظْن، ٻخٽ ڃن حلأٗوخٙ ًحٿٔنش ًحٓظييحٱ حٿ٬ْ٘ش ٿيٍ حٿڄٸيٓش حلأڃخٻن ر٬ٞ رظٴـَْ
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 ٻخنض ًٷي حٿٌٟ٪، ا٬ٗخٽ أؿپ ڃن حٿٴجظْن ٟي حٿٸخ٫يس طنٴٌىخ ٻخنض حٿيـڄخص حٿظِ اٿَ رخلإٟخٳش حلأىڀْش حٿلَد

 ٧پ ٳِ ط٠ڄلپ حٿڄٸخًڃش رـ٬پ ىنخٹ هٔخثَىخ ڃن ٿڀظوٴْٲ حٿْٔخٓش ىٌه ڃن ًٍحء طييٱ حلأڃَّټْش حلإىحٍس

حٿـيى  حٿڄلخٳ٨ٌڅ ڃو٢٤ طنٴٌ رٌٿٺ ٳيِ أهٍَ ؿيش ؿيش، ًڃن ڃن ىٌح ٞحٿز٬ حٿ٬َحٷِ ٿز٠٬و حٿ٬٘ذ ڃٌحؿيش

 حٿَ٘ٵ حلأ٢ًٓ ڃ٩ًَ٘ ٿظلٸْٶ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ىًٽ رخٷِ ٿظٸْٔڂ ٻظڄيْي ىًّلاص اٿَ حٿ٬َحٵ رظٸْٔڂ

 .حٿټزَْ

 حلأ٢ًٓ ٻخڅ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش ٳِ حلإٍىخرِ" ىح٫ٖ" طن٨ْڂ ٧يٌٍ أڅ اٿَ حٿيٍحٓش ىٌه ٳِ أ٠ّخً حٿظٌٛپ طڂ. 9

 حٿلَٻخص حٿڄظ٤َٳش، ڃوظڀٲ ًط٤ٌٍ ٿنٌ٘ء ڃييص ْٓخٓخص ڃن ًٿٺ طز٪ ًڃخ ٿڀ٬َحٵ حلأڃَّټِ حلاكظلاٽ رٔزذ

 ٓخىڂ أهٍَ ؿيش ؿيش، ًڃن ڃن ىٌح -حٿٸخ٫يس طن٨ْڂ-حٿ٬خٿڄْش حلإٍىخرْش حٿظن٨ْڄخص ٿـٌد حٿڄلاثڄش حٿزْجش ًهڀٸض

 ن٘خ٣خطو ًط٤ٌَّ نٴٔو، ٫ن ٍىخرِ ٿلإ٫لاڅحلإ حٿظن٨ْڂ ىٌح أڃخځ حٿڄـخٽ ٳٔق ٳِ حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد

 رخٿٌٟ٪ أڃَّټْش ٧پ لا ڃزخلاس ٳِ ىٌح ٻخڃپ حٿڄن٤ٸش، ّييى ه٤َ ٿْٜزق حٿ٬َحٷْش، حٿليًى هخٍؽ اٿَ حڃظيص حٿظِ

 اٿَ ًحنظٸپ حٿ٬َحٷْش حلأٍحِٟ ڃن حٿټؼَْ ٫ڀَ" ًحٿ٘خځ ٳِ حٿ٬َحٵ حلإٓلاڃْش حٿيًٿش" طن٨ْڂ ٤َْٓ أڅ اٿَ حٿ٬َحٷِ

 ىًٿِ حثظلاٱ ٿظ٘ټْپ حلأڃَّټْش حٿڄظليس رخٿٌلاّخص ىٳ٪ حٿٌُ حلأڃَ ٳْڄخ ر٬ي، ًحٿْڄنْش ًحٿڀْزْش ٍّش،حٿٌٔ حلأٍحِٟ

 ر٬ي ؿخءص رؤنيخ طڄِْص حلأڃَّټْش حٿڄزخىٍس ىٌه أڅ ٯَْ حٿڄن٤ٸش، ڃن ًىكَه طن٨ْڂ ىح٫ٖ ڃٌحؿيش حلأٓخِٓ ىيٳو

 ٳِ حٿزَّش حٿٸٌحص اٷلخځ ىًڅ ٳٸ٢، ّشحٿـٌ حٿڄٌحؿيش ٫ڀَ ح٫ظڄيص أهٍَ نخكْش ًڃن ڃن نخكْش، حلأًحڅ ٳٌحص

 حٿڄظليس ٳِ حٿٌلاّخص طټزيطيخ حٿظِ حٿؤخثَ ڃن ٿڀظٸڀْپ ٬َّٔ حٿٌُ أًرخڃخ ڃزيأ ڃ٪ ّظنخٓذ ڃخ ًىٌ أٍحٝ حٿڄ٬َٻش

 ٫ڀَ ٧پ حلا٫ظڄخى ٳِ ڃخىّش ًكظَ رَّ٘ش، هٔخثَ طټزي ڃن ٷٌحطيخ ٬ّٴِ حٿـٌّش حٿٸٌس ٫ڀَ ٳخلا٫ظڄخى حٿڄن٤ٸش؛

 .حٿٌٻْش حٿظټنٌٿٌؿْخ

 حٿٌلاّخص حٿڄظليس ٷزپ ڃن حكظلاٿو ڃنٌ رخٿٌٻخٿش ٿڀلًَد ڃَٔف ّڄؼپ أٛزق حٿ٬َحٵ أڅ ًأهَْح طڂ حٿظٌٛپ اٿَ. 6

 حٿٌلاّخص-، ًحٿيًٿْش-ًحٿ٬ٌٔىّش طَٻْخ، اَّحڅ،– حلإٷڀْڄْش حٿيًٽ ڃن ىًٿش ٳټپ حلانٔلخد، ر٬ي ًكظَ حلأڃَّټْش

 هيڃش أؿپ ڃن ٣َٱ أهَ كٔخد ٫ڀَ ٿ٬َحٵح ىحهپ ڃ٬ْن ٣َٱ ى٫ڂ طلخًٽ -...ٳَنٔخ ًٍْٓخ، حٿڄظليس،

 حٿٌٟ٪ طؤُځ ٳِ ٓخىڂ حٿٌُ ًىٌ حلأڃَ حٿْٔخِٓ، حٿي٫ڂ طٸيّڂ أً حلأڃٌحٽ أً رخلأٓڀلش ًٿٺ ٻخڅ ٌٓحء ڃٜخٿليخ،

 .ٳؤٻؼَ أٻؼَ حٿ٬َحٷِ
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 لائمت انمصادس

 حًلا / حٿټظذ حٿ٬َرْش

 ، حٿزَٜس ،0929 ، 0869 حٵحٿ٬َ ٳِ حٿ٣ٌنِ حٿظ٬ڀْڂ ط٤ٌَّ ،(  حٿ٬لاٱ)  حكڄي هڀْپ حرَحىْڂ .0

(0982). 

 ، حٿ٬َحٷْْن حٿڄئٍهْن ڃن نوزش ٳِ ، حٿظزَُْ٘ حٿظليُ  ڃٌحؿيش ٳِ ،حٿ٬َحٵ حٿ٬لاٱ هڀْپ حرَحىْڂ .9

 (0989)، رٰيحى  ، 2ؽ ، حٿظليّخص ڃٌحؿيش ٳِ حٿ٬َحٵ

 ٿڀيٍحٓخص حٿ٬َرِ حٿڄَٻِ ، حلاڃَّټِ حٿْٔخِٓ حٿٸَحٍ ًٛنخ٫ش حلاڃَّټْش حٿ٘وْٜش هٴخؿِ، رخٓڂ .2

 (.9119) حٿ٬ٌٔىّش، حلانٔخنْش،

 ٳْيحٽ، ًىًڃْنْٺ رخىُ رَطَحڅ ٳِ(9104-9112) حٿ٬نٲ ڃن ٫َّ٘ش: حٿ٬َحٵ"ٿٌِّحٍ، ؿخڅ -رْخٍ .4

 رًَْص،)  حٿ٬َرِ، حٿٴټَ ڃئٓٔش ڃًَس، نَْٜ: طَؿڄش حٿـيّيس، حٿلًَد 9109حٿ٬خٿڂ أًٟخ٩

9109). 

 (.9117) رًَْص ٿڀ٬ڀٌځ، ْشحٿ٬َر حٿيحٍ حكڄي، حّخى: طَؿڄش حٿ٬َحٵ، نيخّش ٻخٿزَّغ، رْظَ .9

 ،: حٿٸخىَس ًحٿظٌُّ٪، ٿڀنَ٘ ٻنٌُ حٿڄؤًُځ، حلأڃَّټِ ًحلآظَحطْـِ حلاؿظڄخ٫ِ حٿن٨خځ ٫ٌىس، ؿيخى .6

(9104.) 

هڀيًڅ،  حرن ىحٍ ، حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ًنٴ٢ حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٳِ حٿ٤خٷش أُڃش ، ٓظٌٍحٹ ؿٌ .7

 (.0974)رًَْص،

 ڃـي ڃلڄي ص، حلأڃَّټْش، حلاٷظٜخىّش ٿڀٸٌس حٿڄڀلڄِ خٍّنحٿظ:  حٿؼًَس حڃزَح٣ٌٍّش ؿٌٍىڅ، ٓظْپ ؿٌڅ .8

 (.9101) ، حٿټٌّض ، ًحٓىحد ًحٿٴنٌڅ ٿڀؼٸخٳش حٿ٣ٌنِ حٿڄـڀْ ، رخٻَْ، حٿيّن

 ،-نڄًٌؿخ حٿ٬َحٵ-حٿ٬َرْش حٿڄن٤ٸش طـخه حلأڃَّټْش حلآظَحطْـْش حٿـخٱ، ٫ڀِ ڃلڄي ٫ڄَ ٳوَُ ؿْخ .9

 (.9109) ىڃ٘ٶ، ، ًحٿنَ٘ ٿڀ٤زخ٫ش طڄٌُ

 ىحٍ ، رًَْص ، حٿنيخّش ريحّش حلأڃَْٻْش حلإڃزَح٣ٌٍّش: حٿ٬َحٷْش حٿ٣ٌنْش حٿڄٸخًڃش ، ٯَّذ ْپهڀ كٔن .01

 (.9114) ، حٿ٤ڀ٬ْش

 ڃ٤ز٬ش. ٿڀظلڀْپ حٿن٨َّش ًحلاطـخىخص حٿظ٘وْٚ ٫نخَٛ ٳِ ىٍحٓش: حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش رٌٷخٍس، كْٔن .00

 (.9109) حٿـِحثَ، ىٌڃو، ىحٍ

 حٿليحػش ىحٍ  ،9ًڃ٘ټلاص،١ ٷ٠خّخ: حٿيًٿْش حٿْٔخٓش ٳِ حٿ٬َرِ حٿوڀْؾ حٿٸخٓڄِ، ڃلڄي رن هخٿي .09

 (.0989) ٿزنخڅ، رًَْص ًحٿظٌُّ٪، ًحٿنَ٘ ٿڀ٤زخ٫ش

 (.9100) ٿڀټظخد، حٿڄَّٜش حٿيْجش ڃ٤خر٪ ڃَٜ أڃَّټخ، طٴټْٺ ىلاٽ، ٍٟخ .02

 . (9116، ) ٫ڄخڅ. ٿڀنَ٘ ًحثپ ىحٍ ،١2 حٿيًٿْش، حٿ٬لاٷخص ڃزخىة طٌٳْٶ، كٸِ ٬ٓي .04

 ىحٍ أًرخڃخ، رخٍحٹ حٿَثْْ اىحٍس هلاٽ حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ طـخه حلأڃَّټْش ٓظَحطْـْشحلا ٗڀزِ، ٗخٻَ ٬ٓي .09

 (.9102) حلأٍىڅ، ًحٿظٌُّ٪، ٿڀنَ٘ حٿلخڃي
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 .9114ٓڀْڄخڅ ڃلڄي ٫ڀِ ، حلاىحٍحص حلاڃَّټْش حٿڄ٤٠َرش، رًَْص، .06

 .(0997)حٿٸخىَس،  حٿڄَّٜش، حٿني٠ش ڃټظزش ،١2.حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طلڀْپ ٓڀْڂ،.. ڃلڄي حٿْٔي، .07

 ٢٢٥۸ طڄٌُ ٢٤ ػٌٍس ٷْخځ كظَ حلآظ٬ڄخٍ ْٓخٓش لاطـخىخص ىٍحٓش حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ، حرَحىْڂ َّٗٲ، .08

 (.0999) رٰيحى، حٿـڄيٌٍّش، ىحٍ حٿ٬َحٵ، ٳِ

 ڃنٌٍ٘حص ځ،9110 أّڀٌٽ 00 أكيحع ر٬ي حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ،أًٿٌّخص ٗخىَ حٓڄخ٫ْپ ٗخىَ .09

 (.9119) ىڃ٘ٶ، ٿڀټظخد، ٿڀٌٍّٔش حٿ٬خڃش حٿيْجش

 (.9119)رٰيحى حٿ٣ٌنْش، حٿڄټظزش حٿيًٿْش، ٫ًلاٷظيخ أڃَّټخ طخٍّن ٳِ ىٍحٓخص حٿلڄيُ، ٳخٿق ٛزَُ .91

 (.9118) رٰيحى، رخكؼْن، ڃـڄ٫ٌش حٿ٬َحٵ، ٳِ حلأڃَّټْش حلآظَحطْـْش ط٤ٌٍ كخٳ٦، كْٔن ٣خٿذ .90

 ًحٷظَحكخص ٿٌٟ٪ح ط٘وْٚ  حٿوڀْـِ حلاٷڀْڄِ حلاڃن أڃخځ حٿڄٴظٌكش حٿظليّخص ، حٿلخًٍنِ حٿٴظخف ٫زي .99

 (.9117) ، حٿٸخىَس ، حلآظَحطْـْش ٿڀيٍحٓخص حٿوڀْؾ ڃَٻِ ، حٿلَٻش

 حٿؼٸخٳْش ًحلأْٓ حٿظخٍّوْش حٿڄٌحٍّغ: حٿ٬َحٵ ٳِ حٿيّڄٸَح٣ِ حٿظلٌٽ ٍْٗي، كڄْي حٿٌىخد ٫زي .92

 (.9101)حٿ٬َرْش، رًَْص،  حٿٌكيس ىٍحٓخص ڃَٻِ حٿوخٍؿْش، ًحٿڄليىحص

 ىحٍ ًحٿ٬َّ٘ن، حٿلخىُ حٿٸَڅ ٳِ: حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش ٿْٔخٓشح ٌٍٟحڅ، ٫ڀَ ٫َٳش رٌْٔنِ ٫زَْ .94

 (.9100) حٿٸخىَس حٿ٬َرْش، حٿني٠ش

 (.9118) حٿيًكش، ٿڀيٍحٓخص، حٿـِّش ٻِ ڃَ حٿ٬َرِ، ًحٿ٬خٿڂ أًرخڃخ رخٍحٹ رٌْڃِ، ٫لاء .99

 ،ًحٿظٌُّ٪ ًحٿنَ٘ ٿڀيٍحٓخص ٻٌځ.٣خٻْٔؾ  حٿيًٿْش، حٿ٬خٿٸخص ٿظلڀْپ ن٨َّش ڃيهپ ٓڀ٤خڅ، رن ٫ڄخٍ .96

 (.9100) حٿـِحثَ،

 ٿلأرلخع، حٿوڀْؾ ڃَٻِ: طَؿڄش حٿيًٿْش، ٿڀ٬خٿٸخص رنٌّٰن ٷخڃٌّ نٌّنيخځ، ؿْٴَُ حّٴخنْ، ٯَحىخځ .97

 (.0997) ٿلأرلخع،ىرِ، حٿوڀْؾ ڃَٻِ

 (.9118) رًَْص، حٿ٬َرْش، حٿٌكيس ىٍحٓخص ڃَٻِ حلأڃَّټْش، حلإڃزَح٣ٌٍّش ڃؤُٵ ، حٿَّٰذ ٳنٔخڅ .98

 ٫ڄخڅ، ،.حٿًَ٘ٵ ىحٍ حلأڃَّټْش، حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص ًحلآظَحطْـِ خِٓحٿْٔ حٿٴټَ حٿٸخىٍ، ٫زي ٳيڄِ، .99

(9119). 

 ًحٿظٌُّ٪، ٿڀنَ٘ حٿٰي ڃئٓٔش حٿڄظليس، حٿٌلاّخص ًٓنيحڅ ٛيحځ ڃ٤َٷش رْن حٿ٬َحٵ ، حلأڃَْ ٷخٓڂ ٳئحى .21

 (.9114) رٰيحى،

 حٿٌكيس ىٍحٓخص ڃَٻِ. ْٗخ ڃلڄي: طَؿڄش حٿٸخ٫يس، ر٬ي ڃخ ؿيخىٌّ أّن؟ اٿَ ىح٫ٖ ؿَؿْ، ٳٌحُ .20

 .(9106) رًَْص، حٿ٬َرْش،

 (.٢٢٥١) رًَْص، ، ٿڀڄلاّْن حٿ٬ڀڂ ،ىحٍ حلأڃَّټِ حلآظ٬ڄخٍ أ٫ڄيس رَْٿٌ، ٳْټظٌٍ .29

 ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش حٿٸخىَس، ؿخڃ٬ش حٿْٔخٓش، ٫ڀڂ ٳِ حٿزلغ ٣ًَٵ ڃنخىؾ ،(ىٻظٌٍ)حٿڄنٌٳِ ٻڄخٽ .22

 (.9119) حٿْٔخْٓش،

 ٿڀيٍحٓخص حٿ٬َرْش حٿڄئٓٔش: رًَْص. ْٔخْٓشحٿ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿٌىخد، ٫زي ًآهًَڅ، حٿټْخٿِ .24

 .(0964).ًحٿنَ٘
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 حٿڄَّٜش حٿـڄ٬ْش ٫ٌٝ، ؿخرَ طَؿڄش حلأڃَّټْش، حٿڄظليس حٿٌلاّخص ٳِ حٿلټڂ ،ن٨خځ حٿٌطِْ، لاٍُ .29

 . (0966) حٿٸخىَس، حٿ٬خٿڄْش ًحٿؼٸخٳش حٿڄ٬َٳش ٿنَ٘

 ٗئًڅ ٫ڄخىس ٓڀْڂ، حٿْٔي يڃلڄ ڃٴظِ، أكڄي رن ڃلڄي: طَؿڄش حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش طٴَْٔ ؿنٔن، ٿٌّي .26

 (. ٬ٓ0989ٌى، حٿَّخٝ،) حٿڄڀٺ ؿخڃ٬ش -حٿڄټظزخص

 (.0979) رٰيحى، حٿَْٗي، ىحٍ ، حٿ٬َحٵ ٳِ 0998 طڄٌُ 04 ػٌٍس ، حٿِرْيُ، حٿـٌحى ٫زي كٔن ٿْغ .27

 ص حٿيًٿْش، ًحٿ٘ئًڅ ًحٿيّن، حٿٔڀ٤ش، ٳِ طؤڃلاص: ًحٿـزخٍ حٿـزًَص ًىًًٍى، رْپ حًٿزَحّض، ڃخىٿْن .28

 (.9117)ٽ،.ځ.ٕ نخًَٗڅ، ٿڀ٬ڀٌځ، حٿ٬َرْش حٿيحٍ ٿزنخڅ، رِ،حلأٌّ ٫ڄَ

 ٓڀٔڀش حٿ٬َرْش، حٿٌكيس ىٍحٓخص ڃَٻِ حٿ٬َرِ، ٿڀوڀْؾ حلإٷڀْڄِ حٿن٨خځ ،(ىٻظٌٍ)اىٍّْ حٿ٬ْٔي ڃلڄي .29

 (.9111) ٳزَحَّ ،١0 ،(24) حٿيٻظٌٍحه أ٣ًَكخص

 حٿ٬َرِ ٿڀنَ٘ حٿڄَّٜش:  ڃَٜ ٻخرٌٽ، اٿَ نٌٌٍّْٹ ڃن حلأڃَّټِ حٿِڃن ىْټپ، كْٔن ڃلڄي .41

 .(حٿنَ٘ ٓنش ًٻَ ىًڅ) ، ًحٿيًٿِ

 .(0989) حٿټٌّض،. حٿٔلاٽ ًحص ڃنٌٍ٘حص: حٿټٌّض. حٿيًٿْش حٿ٬لاٷخص. آڄخ٫ْپ ڃٸڀي، .40

 ٿزنخڅ، ًحٿ٤زخ٫ش، ٿڀنَ٘ ٫ٌّيحص ىحٍ ، كْيٍ كْٔن ص، حلأڃَّټْش، حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٿٌٳخّٴَ، ڃټْٔڂ .49

(9116.) 

 ٿڀيٍحٓخص حلاىَحځ ڃَٻِ: حٿٸخىَس ٫َرْخ، حٿڄنْٔش ٿڄئٓٔشح: حلاڃَّټِ حٿټٌنَّٰ حٿٌٍ٘رـِ، ڃنخٍ .42

 (.9111، )ًحٓظَحطْـْش حٿْٔخْٓش

 ٿڀڄ٬خٍٱ، حٿ٬َرِ حٿڄټظذ: حٿٸخىَس ًحٓظَحطْـْخص، ْٓخٓخص: حٿـيّي حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ حٿلخؽ، كنخ ڃْْ٘پ .44

(9106.) 

 . (0989حٿڄ٬خٍٱ ) ؤسڃن٘: حلإٓټنيٍّش. حٿيًٿْش حٿْٔخٓش حٿ٬لاٷخص ڃلڄي:أٌٛٽ ڃينخ، ٳظلْش، حٿنزَحًُ، .49

 (.9119) ًحٿظٌُّ٪، ٿڀنَ٘ ُىَحڅ ىحٍ: ٫ڄخڅ. حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ، نٌٍُ حكڄي ، حٿن٬ْڄِ .46

 حٿٜلٴْش ًحٿويڃخص ٿڀنَ٘ حٿڄلًَٓش ڃَٻِ حٿيّڄٸَح٣ْش، اٿَ حلآظزيحى ڃن حٿ٬َحٵ ، ارَحىْڂ نٌحٍ، .47

 (.9101) حٿٸخىَس ًحٿڄ٬ڀٌڃخص،

 (.0994) حٿْٔخْٓش، حٿڄ٤ٜڀلخص ڃ٬ـڂ ًآهًَڅ، ىلاٽ نحٿيّ ٫ڀِ. ى ،(ڃلٍَ()ىٻظٌٍس) ڃ٬ٔي نْٴْن .48

 حلأىَحځ، ڃئٓٔش:حٿٸخىَس حٿيًٿْش، ،حٿْٔخٓش حلإَٓحثْڀِ حٿ٬َرِ ًحٿَٜح٩ حٿټٌنَّٰ ٬ٌٓىُ، ىخٿش .49

 (.0997) .0082حٿ٬يى

 حٿـخڃ٬ش، ٗزخد ڃئٓٔش ، حلآټنيٍّش حٿيًٿْش، ًحٿڄئطڄَحص حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش حلأٷيحكِ، ڃلڄٌى ى٘خځ .91

(9109.) 
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 ػخنْخ / حٿَٓخثپ ًحلأ٣خٍّق حٿـخڃ٬ْش

 ، ىٻظٌٍحه ٍٓخٿش ،0949 ـ 0929 حلاڃَّټْش ـ حٿ٬َحٷْش حٿ٬لاٷخص ، حٿيًٍُ ن٬ڄخڅ حٿَكڄن ٫زي حٓخڃش .0

 (.0989) ، رٰيحى رـخڃ٬ش حٓىحد ٻڀْش حٿَ ٷيڃض ڃنٌٍ٘س ٯَْ

 ٍٓخٿش ، ٬َرِحٿ حٿن٨خځ ىْټڀش ًح٫خىس حلاڃَّټْش حلآظَحطْـْش ، حٿلڄْي ٫زي ڃلڄي ٫ٜخځ أڃخنِ .9

 (.9101) ، حٿْٔخْٓش ًحٿ٬ٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش ، حٿٸخىَس ؿخڃ٬ش ، ڃخؿٔظَْ

 حلا٢ًٓ حٿَ٘ٵ طـخه حلاڃَّټْش حٿوخٍؿْش ٿڀْٔخٓش ٻڄليى حلاٛلاف ڃٴيٌځ ، حٿ٬ـڄِ ٍحٻخڅ ڃلڄي أڃَْس .2

 (.9101)حٿْٔخْٓش ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش حٿٸخىَس ، ڃخؿٔظَْ ٍٓڀش ، رٌٕ ىرڀٌْ ؿٌٍؽ حىحٍطِ هلاٽ

 ٍٓخٿش ،  حلا٢ًٓ حٿَ٘ٵ ٳِ حلاٛلاف طـخه حلاڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخْٓش ، حٿ٣ٌْ٬ِ ڃلڄٌى اّڄخڅ .4

 (.9117) ، حٿْٔخْٓش ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش ، حٿٸخىَس ؿخڃ٬ش ، ڃخؿٔظَْ

 ىٍحٓش حٿيًٿْش ٿلاُڃخص حلاڃَّټْش ًحلاىحٍس حٿيًٿِ حٿن٨خځ ٳِ حٿظلٌلاص ، ٓڀْڂ ٓڀْڄخڅ ٫َنٌّ هڀْپ .9

 ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش ، حٿٸخىَس ؿخڃ٬ش ، ڃخؿٔظَْ ٍٓخٿش ، 9114-9119 حٿ٬َحٷْش حلاُڃش كخٿش

 ، 9101 ، حٿْٔخْٓش

 رْن حٿڄ٘ظَٹ حٿزَُ٘ حٿ٬نَٜ حٗټخٿْخص ٳِ ٿڀ٬َحٵ حلاڃَّټِ حلاكظلاٽ أػَ ، ڃلڄٌى ٌّٓٲ ٍحؿِ .6

 ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش ، حٿٸخىَس ؿخڃ٬ش ، ىٻظٌٍحه ٍٓخٿش ،( حٿظَٻڄخڅ– حٿ٬َحٵ) ًطَٻْخ حٿ٬َحٵ

 (.9101) ، حٿْٔخْٓش

 حٿ٬َرِ حٿٸٌڃِ ًحلاڃن حٿ٬َرْش حٿڄن٤ٸش ٳِ حلاڃَّټْش حلآظَحطْـْش ، حٿَكْڂ ٫زي حرَحىْڂ ڃلڄٌى ٍحنْخ .7

 (.9109) ، حٿْٔخْٓش ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش ، حٿٸخىَس ،ؿخڃ٬ش ڃخؿٔظَْ ،ٍٓخٿش(9110-9114)

 9106- 9118: أًرخڃخ اىحٍس ٧پ ٳِ حٿ٬َحٵ طـخه شحلأڃَّټْ حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش كنخڅ، ٍُحّٸْش .8

: طوٜٚ حٿيًٿْش ًحٿ٬لاٷخص حٿْٔخْٓش حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿيٻظٌٍحه ٗيخىس ٿنْپ ڃٸيڃش أ٣ًَكش

 .(9108) ىًٿْش، ٫لاٷخص

 ڃَكڀش ٳِ حٿ٬َحٵ كْخٽ حلاڃَّټْش حلآظَحطْـْش ٳِ حٿڄظليس حٿڄڄڀټش ىًٍ ، حٿ٬ڀِ حٿـزخٍ ٫زي هخٿي ٍنخ .9

 (.9119)حٿنيَّن ؿخڃ٬ش رٰيحى ،(ڃنٌٍ٘س ٯَْ ڃخؿٔظَْ ٍٓخٿش) حٿزخٍىس، حٿلَد ر٬ي ڃخ

 أكيحً ر٬ي حلأًٍرِ حٿٸَحٍ ٛن٪ ٫ڄڀْش ٫ڀَ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش طؤػَْ كڄيًٕ، ٍّخٝ .01

 ؿخڃ٬ش حٿيًٿْش، ًحٿ٬لاٷخص حٿْٔخْٓش حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿيٻظٌٍحه ٗيخىس ٿنْپ ڃٸيڃش ٍٓخٿش)،9110 ٓزظڄزَ

 (.9109) حٿـِحثَ نش،ٷٔن٤ْ ڃنظٌٍُ

 ،"ًحلآظ٬ڄخلاص حلأىيحٱ: حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ" حٿيڃٸ٣َش" ڃ٩ًَ٘" ، ٷخٓڄِ حٿ٬ْٔي .00

 12 حٿـِحثَ ؿخڃ٬ش حٿيًٿْش، ًحٿ٬خٿٸخص حٿْٔخْٓش حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿ٬ڀٌځ ىٻظٌٍحه ٗيخىس ٿنْپ ڃٸيڃش أ٣ًَكش

،9109( /9102.) 

 ٷيڃض ڃنٌٍ٘س ڃخؿٔظَْ ٍٓخٿش ، 0949 ـ  0929  َحٵحٿ٬  ٳِ حٿظ٬ڀْڂ ، حٿڄٌَٓڃِ ٳيي ىكخځ ٯخُُ .09

 (.0986) حّخٍ ، رٰيحى رـخڃ٬ش حلاىحد ٻڀْش حٿَ
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 أځ كخٿش ىٍحٓش حٿ٬َحٵ طـخه حلاڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ، حٿ٬خنِ حٿَكڄن ٫زي كڄيُ ٳخ٣ڄش .02

 (.0988)حٿْٔخْٓش حٿ٬ڀٌځ ٻڀْش رٰيحى ؿخڃ٬ش(ڃنٌٍ٘س ٯَْ ڃخؿٔظَْ ٍٓخٿش)حٿڄ٬خٍٹ

 أ٣ًَكش ،"حٿـيّي حٿيًٿِ حٿن٨خځ ًطيح٫ْخص حٿيًٿِ حٿٸخنٌڅ أكټخځ رْن حٿؼخنْش حٿوڀْؾ كَد"ِ،ٷـخٿ ڃلڄي .04

 ٷٔن٤ْنش،-ڃنؼٌٍُ حلإهٌس ؿخڃ٬ش حٿيًٿْش، ًحٿ٬خٿٸخص حٿ٬خځ حٿيًٿِ حٿٸخنٌڅ ٳِ حٿيًٿش ىٻظٌٍحه ٗيخىس ٿنْپ

 (9118). 

 أ٣ًَكش"، 9116-0991: ٿ٬َحٵح طـخه حلأڃَّټْش حٿڄظليس ٿڀٌلاّخص حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش" َٗٷِ، ڃلڄٌى .09

 ؿخڃ٬ش حٿيًٿْش، حٿ٬خٿٸخص ٳ٩َ حٿيًٿْش، ًحٿ٬خٿٸخص حٿْٔخٓش حٿ٬ڀٌځ ٳِ حٿيٻظٌٍحه ٗيخىس ٿنْپ ڃٸيڃش

 (.9117) حٿـِحثَ،

 حكظلاٽ ر٬ي حلآَحثْڀِ حٿ٬َرِ حٿَٜح٩ طـخه حلاڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخْٓش ، حٿيڄٚ ن٬ْڂ أكڄي ن٬ْڂ .06

 ٿظَرْش حٿ٬َرْش حٿڄن٨ڄش – حٿ٬َرْش حٿيًٽ ؿخڃ٬ش:  ،حٿٸخىَس ٔظَْڃخؿ ،ٍٓخٿش( 9118-9112) حٿ٬َحٵ

 (.9101)، حٿٸخنٌنْش ًحٿيٍحٓخص حٿزلٌع ٷٔڂ:  حٿ٬َرْش ًحٿيٍحٓخص حٿزلٌع ،ڃ٬يي ًحٿ٬ڀٌځ ًحٿؼٸخٳش

 كخٿو ىٍحٓش ڃ٪ حلاڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٛن٪ ٳِ حٿيٳخ٩ ًُحٍس ىًٍ ، ٗلخطو حٿلٴ٦ْ ٫زي نيخ .07

 ، حٿْٔخْٓش ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش ، حٿٸخىَس ؿخڃ٬ش ، ڃخؿٔظَْ ٍٓخٿش ، ځ 9112 حٿ٬َحٵ ٯًِ ٿٸَحٍ

(9117.) 

: حٿٸخىَس ڃخؿٔظَْ، ٍٓخٿش ٻْنيُ، ٫يي ٳِ حلاڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ريٍحڅ، حٿَكڄن ٫زي ًىًىس .08

 (.0972حٿْٔخْٓش،) ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش حٿٸخىَس، ؿخڃ٬ش

 ػخٿؼخ / حٿڄـلاص ًحٿٜلٲ

 .9119/ 00 ، 290حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ ًحٓڅ، آنٌحٹ حٿ٬َحٵ ٬ّٸٌد، ارَحىْڂ .0

 حلاٷظٜخىّش ٿڀ٬ڀٌځ ىڃ٘ٶ ؿخڃ٬ش ڃـڀش ،"حٿْٔخِٓ حٿٸَحٍ ٛن٪ ٿ٬ڄڀْش طلڀْڀْش ىٍحٓش" نخٌٍُٛ، أكڄي .9

 .(9119.) 90 حٿڄـڀي0 حٿ٬يى،  ًحٿٸخنٌنْش،

 022 حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ ڃـڀش ًحٿلٸْٸش، حٿٌىڂ رْن حٿـيّي حٿيًٿِ حٿن٨خځ ُٻَّخ، ڃلڄي أٓڄخ٫ِ، .2

 (.0990) ،ّنخَّ

 حٿڄـڀش حٿيًٿْش، حٿ٬لاٷخص ٳِ حٿظن٨َْ ٫ڀَ حٿيًٿِ حٿن٨خځ ٳِ حلآظَحطْـْش حٿظلٌلاص طؤػَْ ٍّخكِ، أڃْنش .4

 (.9110) ،6 حٿ٬يى، ًحلانٔخنْش، حلاؿظڄخ٫ْش ٿڀيٍحٓخص حلأٻخىّڄْش،

 ، 42 ،حٿڄـڀي070 حٿ٬يى حٿيًٿْش، حٿْٔخٓش ،"حٿٸٌْى ڃٌحؿيش ٳِ حٿټخٍِّڃْش.. أًرخڃخ" كٌٔنش، أّڄن .9

 (.9118)ؿخنٴِ

 ،298 حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ ،"حٿڄٸزڀش حٿٴخٗڀش حٿيًٿش: حلانٔلخد ر٬ي حٿ٬َحٵ" ،.. ني رخٍٻَ، .6

 . (9109ىّٔڄزَ)

) ،ٓزظڄزَ 412 حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ ،"حٿيّټظخطٌٍّش اٿَ حٿَؿ٩ٌ ٣َّٶ ٫ڀَ حٿ٬َحٵ" ىًىؽ، طٌرِ .7

9109.) 
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 (.9109)،ٓزظڄز06َ حٿ٬يى ٫َرْش، ،ْٓخٓخص""ىح٫ٖ" طن٨ْڂ طـخه حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش" كٔن، كخٍع .8

 حٿ٬َرْش ٿڀيٍحٓخص حٿڄٔظنَّٜش ڃـڀش حٿيًٿْش، حٿٸ٤زْش ٿظلٌلاص ڃٔظٸزڀْش ٍإّش كْٔن، ٫ڀِ كْيٍ .9

 .( حٿنَ٘ ٓنش ىًڅ) ،42حٿ٬يى ًحٿيًٿْش،

: حٿٸخىَس حٿيًٿْش، ،حٿْٔخٓش حٿ٬َحٵ ٫ڀَ لَدًحٿ ًحٿز٤َّخنْش حلاڃَّټْش حٿڄوخرَحص ٫ڀِ، هٴخؿِ، .01

 .(9114) ،حٻظٌرَ، 098حٓيَحځ،حٿ٬يى ڃئٓٔش

 96 حٿڄـڀي حٿ٬َرِ، حٿٸي ،"ٿڀټٌحٍع طٸٌى كٌٍس ْٓخٓش: حلأ٢ًٓ ًحٿَ٘ٵ أًرخڃخ" ، حرَحىْڂ ىًٍّٖ، .00

 (.9104) (ؿٌّڀْو)، 7798 ،حٿ٬يى

 حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ ،"حٿزٸخء ٗټخٽًأ حٿڄٸيڃخص... حٿ٬َحٵ ڃن حلأڃَّټِ حلانٔلخد" حٿلخڃي، ٍحثي .09

 (.9100)أٻظٌرَ ،299

 حٿڄٔظٸزپ حلأڃَّټِ، حلانٔلخد ر٬ي ڃخ ٳظَس ٳِ حٿظليّخص: 9100 ٫خځ ر٬ي حٿ٬َحٵ ، ،اّڄخڅ ٍؿذ .02

 .(9109ٳْٴَُ) ، 296 حٿ٬يى حٿ٬َرِ،

 ٍحىنش، ّخٷ٠خ ،ڃـڀش حٿٌٓخثپ..  حلأىيحٱ..  حٿڄٴخىْڂ:  حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ، حٿ٘لٌڃِ ٓخِٓ ٓڀْڄخڅ .04

 (.9118)،حٳَّپ49 حٿ٬يى

 حٿيًٿْش حٿْٔخٓش حٿـيّيس، ٿڀيًٿش ڃ٩ًَ٘ ،أُ حلأڃَّټْش حلآظَحطْـْش ٳِ حٿ٬َحٵ حٿنَٜحًُ، ٛلاف .09

 (.9119) ،حٻظٌر٢٦١َ،حٿ٬يى

 ٳِ ٫ٔټَّخ حٿ٬َحٵ رخكظلاٽ حلأڃَّټِ حلآظَحطْـِ حٿٸَحٍ ًطيح٫ْخص ىًحٳ٪ ًٍَٓ، ڃلڄي حٿنخَٛ ٫زي .06

 (.9101()ٻخنٌڅ حٿؼخنِ) ،0 حٿ٬يى ،04 حٿڄـڀي ٷَٜ،حلأ ؿخڃ٬ش ڃـڀش ،9112

 حٿڄٔظٸزپ، آٳخٵ ڃـڀش ،" حٿوخٍؿْش ٿڀ٬لاٷخص ڃزيأ ط٤ٌٍ ط٬ٌٵ ٷي حلاٷظٜخىّش حلأُڃش" رٌْڃِ، ٫لاء .07

 (.9101) ،ڃخٍّ 4 حٿ٬يى

 ٗئًڅ حٿ٬َرِ، حٿوڀْؾ ڃن٤ٸش ٿيًٽ حٿيحهڀْش حٿ٬لاٷخص ٫ڀَ حلإٷڀْڄْش حٿنِح٫خص طؤػَْحص ٓخٿڂ، ٫لاء .08

 (.0998) ٍرْ٪ – ٫َ٘س حٿوخڃٔش حٿٔنش ًحٿوڄٌٔڅ، حٿٔخر٪ حٿ٬يى ٫ْش،حؿظڄخ

 28 حٿٔنش ، 446 ،حٿ٬يى حٿ٬َرِ حٿڄٔظٸزپ ، ىح٫ٖ طخٍّن ٫ن رلؼخ:  حلاٍنذ ؿلَ ٳِ ، ؿَؿْ ٳٌحُ .09

 (.9106) أرَّپ ،

 ش،حٿيًٿْ حٿْٔخٓش ،"ًحٿظَْْٰ حلآظڄَحٍّش كيًى...حلأ٢ًٓ ًحٿَ٘ٵ حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش" ، ڃلڄي ، ٻڄخٽ .91

 (.9106ؿخنٴِ ) ، 009.،حٿڄـڀي 919 حٿ٬يى

 رَٿنٴٔټِ ٛلْٴش ، 9112 – 0979 حلأڃَّټْش – حٿ٬َحٷْش حٿْٔخْٓش حٿ٬لاٷخص ٓلاڃش، ڃ٬ظِ .90

 .(9112) حٿيحنڄخٍٻْش،

، 419 حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ"، 9112 ر٬ي حٿ٬َحٵ ٳِ حٿيّڄٸَح٣ْش ط٬ؼَ اٗټخٿْش" ڃييُ، ؿخرَ ڃييُ .99

(9104. ) 

 حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ ،"اٍحىطْن رْن حٿَٜح٩ ڃٔظٌّخص: حٿ٬َحٵ"  حٿِرْيُ، ًٿْي .92

 (.9101)،ڃخ272ٍّ
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 (.9100)َّپر،أ286 حٿ٬يى حٿ٬َرِ، حٿڄٔظٸزپ ،"ًحٿولاٙ حٿڄؤُٵ: حٿ٬َحٵ" حٿِرْيُ، ًٿْي .94

 / رلٌع ًىٍحٓخص ًڃلخَٟحص ٍحر٬خ

 ٿـڄ٬ْش حٿ٬ڀڄْش سحٿنيً رلٌع ڃن حٿ٬َحٵ ٳِ حلاڃَّټْش حٿڄٜخٿق ؿًٌٍ ، حٿ٬لاٱ هڀْپ حرَحىْڂ .0

 (.9110)حٿؼخنِ ٻخنٌڅ 07 ـ 06 رْن حٿڄن٬ٸيس حٿ٬َحٵ ٳِ  ًحٓػخٍّْن حٿڄئٍهْن

 حٿڀـنش ٫ٸيطيخ حٿظِ حٿ٬َحٵ ٳِ حلاڃَّټْش ٿڀڄٜخٿق حٿظخٍّوْش حٿـًٌٍ ، حٿ٬لاٱ هڀْپ حرَحىْڂ .9

 (.0999) ڃخّْ 4 ٌّځ نْنٌٍ ٳِ ًحٓػخٍّْن حٿڄئٍهْن ًؿڄ٬ْش ًحٿٴنٌڅ ٿڀؼٸخٳش حلآظ٘خٍّش

 ًحٿظ٬ڀْڂ ًحٿْٔخٓش حٿظخٍّن ٳِ ىٍحٓخص ٳِ حلأڃَّټْش حٿڄظليس ًحٿٌلاّخص حٿ٬َحٵ ، حٿ٬لاٱ هڀْپ حرَحىْڂ .2

 (.9116) ،6 حٿ٬يى حٿڄٌٛپ، ، حلاٷڀْڄْش حٿيٍحٓخص ڃَٻِ حٷڀْڄْش ٗئًڅ ٓڀٔڀش ،

 َٓ ڃئطڄَ ًنٸخٗخص أًٍحٵ ٳِ ،"حلآظٸ٤خد ن٨َّخص": حلإٓلاڃْش حٿيًٿش" ؿخًرْش" ، كٔن ، ىنْش أرٌ .4

 ىح٫ٖ،: حٿـخًرْش

 حٿڄَٻِ حلأًٽ، حٿ٬يى هڀْـْش، ٷ٠خّخ حٿيًٿِ، حٿ٬خڃپ طؤػَْ ًأنڄخ١ ڃليىحص: حٿوڀْؾ أڃن ٧يَحڅ، ؿڄخٽ .9

 (.0998) ارَّپ. حلآظَحطْـْش ٿڀيٍحٓخص حٿ٬َرِ

 حٿ٬َرِ حٿڄَٻِ حٓظَ٘حٳْش، ىٍحٓش: حٿوڀْؾ ڃن٤ٸش ٳِ ًحلآظٸَحٍ حلأڃن ،(ىٻظٌٍ)حٿ٬ڀټْڂ كڄيحڅ كٔن .6

 (.0999) ّنخَّ حٿؼخٿغ حٿ٬يى هڀْـْش، ٷ٠خّخ حلآظَحطْـْش، ٿڀيٍحٓخص

 .(0988) حٿْٔخْٓش حٿ٬ڀٌځ ٻڀْش: رٰيحى. حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٳِ ن٨َّش ىٍحٓش. ڃخُڅ حٿَڃ٠خنِ، .7

 ًحٿزلٌع ٿڀيٍحٓخص ٫ْن: حٿٸخىَس حٿڄٔظٸزپ، ًحكظڄخلاص... ؿٍَ؟ ڃخًح: حٿ٬َحٵ ٛخٿق، ڃلڄي ٓخٿڂ، .8

 .(9112) ًحلاؿظڄخ٫ْش، حلإنٔخنْش

 حٿـَِّس ڃَٻِ ، حلآلاڃْش حٿيًٿش اٿَ  حلاكظلاٽ ڃن حٿ٬َحٷْش حٿڄٔڀلش حٿٸٌحص ڃَْٔس ، ٫ٍي رن ڃَّخځ .9

 (.9109)، ٿڀيٍحٓخص

 ًحٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخى ٻڀْش ٣لاد ٫ڀَ أٿٸْض ڃلخَٟس حٿوخٍؿْش، حٿْٔخٓش ڃٴيٌځ ،(ىٻظٌٍس)حٿْ٘ن نٌٍىخڅ .01

 (.9114) أٻظٌرَ 04 حٿٸخىَس، رـخڃ٬ش حٿْٔخْٓش

 ىًٿْش، ىٍحٓخص ،"حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ اُحء حٿـيّيس حلأڃَّټْش حلإىحٍس حٓظَحطْـْش" ، كخٳ٦ ْنكٔ ًىْذ، .00

 (.9109، )نَ٘ ٓنش ،ىًڅ 46 حٿ٬يى
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 / ڃٌحٷ٪ حلانظَنْض  ٓخىٓخ

ٿلإ٫لاځ  حلانظَنض شٗزټ. حلاڃَْٻِ حلاهظَحٵ ًًٓخثپ ًحٿٜلخٳش حٿظ٬ڀْڂ(. 9114.)٫ينخڅ رَؿِ، -0

 http://www.amin.org/Print.php?t=opinion&id=1610 .حٿ٬َرَ

 .حٿَأُ ىنْخ ڃٌٷ٪. حلأ٢ًٓ حٿَ٘ٵ ڃن٤ٸش طـخه حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش (، حٿْٔخٓش9101.)ٓنْش حٿلْٔنِ، -9

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2010/02/21/190008.html 

 (. 9117.)ټِڃخٓڀٌٓ أنيًٍ -ًحٗن٤ن طٸََّ 

 http://www.taqrir.org/showarticle.cfm?id=368 

: ،أن٨َ 9119 لاّن، أًڅ آلاځ ڃٌٷ٪ اٳَّٸْخ، حطـخه حلأڃَّټْش حٿْٔخٓش أر٬خى حٿَكڄن، ٫زي كڄيُ - 2

http://www.islamomline.com   

 

http://www.taqrir.org/showarticle.cfm?id=368
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 ٫يي ٳِ حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش) نيًس ًأًٍحٵ ًٷخث٪ حٿڄييحًُ، كْٔن ٫ڀِ ڃؼنَ - 4

 ؿخڃ٬ش/حٿْٔخْٓش حٿ٬ڀٌځ ٻڀْش .9119 حٿؼخنِ طَّ٘ن 99 ٳِ حٿيًٿْش حٿيٍحٓخص ٳ٩َ ٫ٸيىخ ،حٿظِ(حًرخڃخ

 . c=fulltext&aId=65537https://www.iasj.net/iasj?fun: رٰيحى

 

 - 2178: حٿ٬يى حٿڄظڄيڅ، حٿلٌحٍ حٿ٬َحٵ؟ ٫ڀَ حڃَّټخ كَد ٓزذ ىٌ حٿنٴ٢ ىپ حرَحىْڂ، ڃټخٍځ  -9

: حٿَحر٢ ًحٿڀٰخص، ًحٿظَحع حٿظخٍّن ٳِ ًحرلخع ىٍحٓخص: حٿڄلٌٍ 19:17 - 99/  7/  9101

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=224067 

 ٿ٬ييطِ ڃٸخٍنش ىٍحٓش ، حلأڃَّټْش حٿوخٍؿْش حٿْٔخٓش ٫ڀَ حٿَثْْ حٿ٘وْٜش ٫خڃپ َْطؤػ ُنٌىس، ڃنَ -6

: حٿَحر٢ ،٫ڀ98/9/9109َ ٌّځ حٿڄٌٷ٪ طٜٴق طڂ ، رٌٕ ًحٿټَ ًؿٌٍؽ ٻڀنظٌڅ رْپ

https://www.abjjad.com 

7- Bowditch (Thomas), “Policy Options and the US Withdrawal from Iraq: An 

Analysis of the WayAhead”29119,accessedon 19/19/9107, Available at 
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