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Ozet

Meslek Liseleri Okul Yoneticilerinin Yiiriittiigii Mesleki Teknik Ders
Denetimine Yonelik Okul Yéneticisi ve Ogretmen Géoriislerinin
Degerlendirilmesi
TUZEL, Mehmet
Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal
Tez Danmisman:: Prof. Dr. Gokmen DAGLI
Aralik 2020, 110 Sayfa

Denetim siireci, hedeflere ulasilip ulasilmadigini ortaya koyan, gelisim ve
degisimin sistematik hale getirilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan énemli olup, sistem
veya kurulusun giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikaran dinamik bir siirectir. Her
toplumda denetimin biiyiik bir 6nemi vardir. KKTC’deki meslek liselerindeki egitim
kalitesinin yiikseltilmesi kurum igerisindeki denetimle saglanmaktadir. Bu denetimin
okul yoneticileri tarafindan gerceklestirme diizeyleri arastirilarak 6gretmen
goriiglerinin ve okul yoneticileri goriislerinin alinmasi agisindan 6nemlidir.

Bu ¢alismanin amaci ise KKTC’de meslek lisesinde gorevli okul
yOneticilerinin ve 6gretmenlerinin yiiriittiigii mesleki teknik ders denetimine yonelik
goriiglerinin belirlenmesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Arastirmanin verileri
Lefkosa’daki meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticiler ve 6gretmenler ile yari
yapilandirilmis goriisme formlari kullanilarak yapilan gériismeler yoluyla elde
edilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik
bir ¢ogunlugu i¢ denetimlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine odaklanmasi,
denetim yapilirken denetmenlerden yol gdsterici olmalar1 gerektigi, denetim
yapilirken denetmenlerin diizenli takip etmeleri ve iletisim i¢inde olmalari
gerektigini ifade etmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir kismi okul yoneticilerinin
mesleki ders denetimi i¢in alanda bilgi sahibi olmalar1 gerektigini, okul i¢i yapilan
denetimlerin sorunlar1 ¢6zdiigiinii, belirtmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda okul
ici gerceklestirilen denetimlerin mesleki egitimin kalitesini artirdigini, verimli
olmalarini sagladiklarini ve boliim sefleri tarafindan denetlendiklerinde ise daha da
verimli olacagina inandiklarini ifade etmislerdir. Arastirmanin bir diger calisma

grubunu olusturan okul yoneticilerinin tamamu ise i¢ denetimleri okul yoneticilerinin



yapmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticileri ayni zamanda
Ogretmenlerin 6grencileri ve diger meslektaslariyla da olumlu iletisim igerisinde
olmalar gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin cogunlugu ders denetimlerin
her ders modiilii sonunda gerceklestirilmesi gerektigini, mesleki teknik ders
ogretmenlerinden 6grencilere gergek hayata hazirlamalar1 gerektigini, denetim
sirasinda yol gosterici olmalar1 gerektigini, mesleki teknik ders denetiminde alana
0zgii denetim yapilmas1 gerektigi sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda elde edilen
sonuglara gore ilerideki ¢alismalar i¢in arastirmacilara yonelik 6neriler yer

almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Meslek lisesi, okul yoneticisi, 6gretmen, denetim, ders denetimi.



Abstract

Evaluation of The Opinions of The School Manager and The Teacher
Regarding the Vocational Technical Course Supervision by School Managers of

Vocational High Schools

TUZEL, Mehmet
Educational Administration, Supervision, Planning and Economics Division
Thesis Advisor: Prof. Dr. Gokmen DAGLI
December 2020, 110 Pages

The audit process is a dynamic process that reveals whether the targets have
been achieved, is important in terms of systematizing and maintaining development
and change, and reveals the strengths and weaknesses of the system or organization.
Control is of great importance in any society. Increasing the quality of education in
vocational high schools in the TRNC is provided by the inspection within the
institution. The level of realization of this control by school administrators is
important in terms of taking teachers 'opinions and school administrators' opinions.

The purpose of this study is to determine the opinions of school
administrators and teachers working in vocational high schools in the TRNC
regarding the vocational technical course supervision. The data of the study were
obtained through interviews with school administrators and teachers working in
vocational high schools in Nicosia using semi-structured interview forms. In line
with the findings obtained, most of the teachers who participated in the study stated
that internal audits should focus on the professional development of teachers, they
should guide the supervisors while conducting the audit, and the supervisors should
follow up regularly and be in communication during the audit.

A significant portion of the teachers participating in the study stated that
school administrators should have knowledge in the field for vocational lesson
supervision and that inspections in the school solved the problems. Teachers also
stated that they believe that the inspections carried out in-school increase the quality
of vocational education, make them efficient, and they will be even more efficient
when they are inspected by the department heads. It was concluded that all of the
school administrators, who constitute another working group of the study, should be
carried out by school administrators. School administrators also stated that teachers



should be in positive communication with their students and other colleagues. The
majority of teachers concluded that course inspections should be carried out at the
end of each course module, vocational technical course teachers should prepare
students for real life, be a guide during the inspection, and field-specific inspections
should be made in the inspection of professional technical courses. According to the
results obtained in this context, there are suggestions for researchers for future
studies.

Keywords: Vocational high school, school administrator, teacher, supervision,
lesson supervision.
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11
Giris
Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amag, arastirmanin énemi,

sayiltilar, sinirliliklar ve arastirmada kullanilan terimlere iliskin kavramsal bilgilere

yer verilmistir.

Problem durumu

Denetim siireci, hedeflere ulagilip ulasilmadigini ortaya koyan, gelisim ve
degisimin sistematik hale getirilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan 6nemli olup, sistem
veya kurulusun giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikaran dinamik bir siiregtir. Bagaran
(2000) denetimin evrensel oldugunu, amaci, tiiri ve kurulusu ne olursa olsun tiim
organizasyonlarin kontrolsiiz olarak ayakta kalamayacagini ve insan olarak bizlerin
ancak isimizi denetleyerek belli bir amaca ulasabilecegimizi belirtmektedir.
Bursalioglu'na (2012) gére denetim, "kamu yarar1 adina davranisi kontrol etme
yontemi" olarak tanimlanabilir. Sullivan ve Glanz'a (2000) gore, denetim, 6grenci
basarisini artirmak ve 6gretimi gelistirmek i¢in 6gretmenlerin 6gretimsel diyaloga
katilma stirecidir.

Denetim, orgiitsel hedeflerin nicelik ve nitelik agisindan ger¢eklesmesini
saglamak i¢in olusturulmus bir 6rgiitsel mekanizmadir. Siirecin odak noktast,
kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak orgiitsel siirekliligi saglamaktir. Diger bir
deyisle, kurumsal kaynaklarin kullanimini kontrol etmek, aksayan yonleri belirlemek
ve diizeltmek i¢in yonetimde bir denetim mekanizmasi kurulur.

21. yiiz yilda iilkeler egitim sistemlerini bu ylizyilin ruhuna uygun olarak
tekrar gozden gecirmekte ve daha ¢ok 6grenciyi uzun zaman dilimleri igerisinde
egitmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan insan giiciinii
yetistirebilecek yegane yer olarak okullar goriilmektedir. Bu okullarda verilen egitim,
diinyanin her yerinde hem bir problem hem de bu problemin ¢6ziim kaynagi olarak
gosterilmektedir. Diinya tizerindeki her tlilke kendine 6zgii 6zellikleri géz oniinde
bulundurarak egitim sistemini diizenlemektedir. Bu sebeple, gelismis iilkeler egitim
sistemini denetlemek i¢in bir¢ok farkli egitim denetimi modeli gelistirmistir.

Bilim ve teknoloji, cagimizda hizla gelisirken birey ve toplumun sosyal ve
ekonomik yasantisin1 da derinden etkilemektedir. Degisen ve gelisen bilim ve
teknoloji, sistemlerin dengelerini bozmakta ve sistemlerin, yeni durumlara uyum

saglayabilecek kontrol ve denetim alt sistemlerini olusturmaya zorlayarak, bu alt
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sistemlerin islevlerine her zamankinden daha ¢ok gereksinim duymasina neden
olmaktadir (Taymaz, 2013).”

Denetim temel orgiitsel siireclerden biri olmasina ragmen, denetim
mekanizmalari ve siirecleri orgiitsel kosullara gore farklilik gosterir. Egitimde
denetim siireci, diger sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin denetiminden
farklidir. Bu fark, egitimin 6zel kosullarindan kaynaklanmaktadir. Soyut, uzun vadeli
egitim hedefleri, egitim organizasyonlarinin farkli bir yaklagimla ele alinmasini
gerektirir. Ote yandan, egitimdeki program tiirlerinin ¢oklugu ve egitimin hiyerarsik
yapisi, egitim alaninda monolitik bir kontrol sistemi kurmay1 zorlastirmaktadir.

Okullarda okul midiirleri, okulu istenilen hedeflere ulastirmak i¢in madde
kaynaklarini saglamaktadir. Okul kiiltiirlinii muhafaza etmek ve gelistirmekle gorevli
olan yoneticiler ayn1 zamanda da okul kiiltiiriinden yararlanarak orgiitsel
sosyallesmeyi, 6zerklik ve yenilik kazandirmay1 amaglamaktadir. (Taymaz, 2009).

Okul miidiiriiniin bir gérevi de okula ait amaglarin uygulanmasini saglamak ve
okulu amaglara uygun bir sekilde yasatmaktir. Denetim olamadan sistemin olmasi
imkansiz olmaktadir. Ancak denetim, sistemler arasinda farklilik gdsterebilir
(Sisman, 2002, s. 91-92).

Egitim oOrgiitlerinin gelismelere uyumlu bir sekilde hayatlarini
stirdlirebilmeleri ve denetimlerini maksimum diizeyde gergeklestirebilmeleri i¢in
sistemden gelen doniitler araciligiyla olmaktadir. Bu sebeple tek ¢esit denetim
sistemi her karmasik orgiitte bulunur. Bu yiizden denetimin orgiitler i¢in yonetsel ve
orgilitsel agidan gereklidir (Aydin, 2014: 1). Denetim ayn1 zamanda, 6rgiit icerisinde
var olan birimlerden ilerleme kaydetme performansini degerlendirebilmesi i¢in de
gerekli olan bir yonetim islevidir (Ansar, 2015: 105).

Aydin'a (2018) gore, okullar aras1 egitim esitsizlikleri ve niteliksel uyumsuzluk
tilkemizdeki en biiyiik sorunlardan biridir. Bu da egitim sistemini bir biitiin olarak
calistiran miifettis, 6gretmen ve okul yoneticisi olarak islev goren yapilarin
degersizlesmesine ve zayiflamasina neden olmaktadir. Her okulda 6diin vermeden
temel standartlar uygulanmalidir. Bu baglamda egitim denetiminin hayati bir rolii
vardir. Ciinkii s6z konusu kisiler 18 yasin altindaki 6grencilerdir. Ogrenciler,
ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin gorevlerini tam olarak yerine getirip
getirmediklerini izleme ve degerlendirme yetkisine tam olarak sahip degildir.

Profesyoneller bu sorumlulugu tistlenmelidir.
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Egitim denetiminin yeniden yapilandirilmasinda gelinen son agamada ise
miifettislerin daha merkezi bir yapida toplanmaya c¢alistiklar: goriilmektedir. Bu
baglamda bakanlik miifettisleri sisteminin kuruldugu ve kontrol mekanizmasinin
daha merkezi bir sekilde yiiriitiilmeye ¢alisildig1 sdylenebilir. Bu durum aslinda bize
kontrol anlayisindaki bir ilerlemeden ¢ok klasik yonetim anlayisinin merkezilesme
ilkesini hatirlatmakta ve bu agidan bir tiir geri kalmighigi cagristirmaktadir. Saribag
ve Babadag'a (2015) gore egitim sistemimizde merkezi bir anlayis hakimdir. Egitim
sistemindeki sorunlar1 azaltmak i¢in merkezi anlayisin azaltilmasi gerekmektedir.
Yalcinkaya'ya (1990) gore, Tiirk egitim sisteminde teftisi merkezilestirme ¢abalari
1970'lerde baglamistir. Bakanlik tarafindan yapilan teftisler ile ilkdgretim
miifettigleri arasinda organik bir biitlinliikk olmadig1 i¢in yeni bir merkezilestirme
modeli lizerine ¢aligmalar Bakanlik tarafindan baglatilmistir. Bu baglamda yerel ve
merkezi kontrol arasinda organik bir bag kurmaktan ¢ok merkezi kontrole odaklanma
cabalar1 sonucunda klasik yonetim anlayisinin daha baskin hale geldigi soylenebilir.

Ogretimde gerceklestirilmesi istenilen hedeflerin en yiiksek diizeyde
kazanilmasi isteniyorsa “6gretimin denetimi” ne var olan 0nem artirilmali; degisen
durumlara gore yenilik getirerek gelisme ve degismelere giincel olan bir hale
getirilmelidir (Erdem, 2006).

Egitim denetiminin islevleri kapsaminda 6gretmen denetimi ve kurum
denetimi olarak yapilmaktadir. Tiirk egitim sisteminde bu iki uygulama da miifettigler
tarafindan yiiriitiilmustiir (Balyer, 2012). Egitim denetiminin yeniden
yapilandirilmasinda gelinen son asamada ise miifettislerin daha merkezi bir yapida
toplanmaya calisildig1 goriilmektedir. Bu baglamda bakanlik miifettisleri sisteminin
olusturuldugu ve denetim mekanizmasinin daha merkezden yiiriitiilmeye calisildig:
sOylenebilir. Ortaya ¢ikan bu durum aslinda denetim anlayisinda bir ilerlemeden
ziyade klasik yonetim anlayisinin merkeziyetgilik ilkesini hatirlara getirmekte, bu
yoniiyle bir tiir geri gidisi cagristirmaktadir. Saribas ve Babadag’a (2015) gore egitim
sistemimize merkezi bir anlayis hakimdir. Egitim sistemindeki sorunlarin azaltilmasi
i¢cin merkezi anlayisin azaltilmasi gereklidir. Yal¢inkaya’ya (1990) gore Tiirk egitim
sisteminde teftisin merkezilesmesi ¢abalar1 1970’11 yillarda baslamistir. Bakanlik ve
ilkdgretim miifettisleri tarafindan iki koladan yapilan denetim arasinda organik
biitiinliik tagimamasi iizerine merkezilesmeye yonelik yeni bir model iizerinde

calismalar Bakanlik tarafindan baslatilmistir. Bu baglamda yerel ve merkezi denetim
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arasinda organik bag kurulmaktan ¢ok merkezi denetime agirlik verme ¢abalar1
sonucu klasik yonetim anlayisinin daha baskin hale geldigi sdylenebilir.

Nitelikli 6gretmenler, egitimde verimliligin ve bagarinin artmasinda da temel
belirleyici unsurlardan biridir. Bundan dolayi, nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi
stirecin gelisimsel faaliyetlerinin saglanmasi agisindan ve egitim sistemi kalitesinin
standartlariin artirilmasindaki rolu énemlidir (Ozoglu, 2010).

Egitim ¢ercevesinde, 6gretmenlerin gelisim ihtiyacinin periyodik olarak tespiti
yapilacak degerlendirme sistemini hayata gegirmek ve 6gretmenlerin adaylik
stirecinden itibaren mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini arttirmak, egitim
bakanligmin hedefleri arasinda biiyiik bir éneme sahiptir. (MEB-OYGGM, 2017a).

Denetimin rolleri arasinda , ¢alisanlarin bilgi diizeyleri ve becerilerinin devamli
gelistigi bir orgiitkiiltiirii olusturulmsinda okul miidiirline yarar saglayacagi da
sOylenebilir. Okul yoneticilerinden birer 6gretim lideri, etkili okul kurma adina
midiirlere diisen sorumluluklar, denetim kavraminin artik bir rehberlik ve gelistirme
stireci olarak goriilmesi, 6gretmenleri denetleyecek olan denetmen sayisinin
yetersizligi gibi nedenler 6gretmenlerin performanslarinin okul miidiirleri tarafindan
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Bunun yani sira okul miidiirlerinin denetim
yaparken 6gretmenleri denetmenlerden iyi tanimalari, 6gretmenlerin eksik oldugu
konularda iyilestirilmesi gerektigini bilmeleri, 6gretmenlerle kurum kiiltiiriinde
beraber bulunduklarindan ders i¢i ve ders disindaki faaliyetlerden bilgi sahibi
olmalar1 gerekmektedir (Y1lmaz, 2009).

Bu baglamda giinlimiizde mesleki egitim sorunlari i¢inde, egitim sisteminin bir alt
boyutu olan denetim siirecinde; rehberlik ve is basinda yetistirme alanlarinda egitim
yoneticilerinin yeterlik/uzmanlik durumlarinin siirekli olarak artirilip denetlenmesi
gerekir. Meslek okullardan beklenen basarinin okul yoneticilerine yonetim, rehberlik
ve 1s baginda yetistirme ve denetim alanlarinda uzmanlik derecesinin olmast
onemlidir. Ozellikle okul denetim faaliyetlerinin, okul miidiirlerine devredilmesiyle
okul miidiirlerinin denetime sahip olma ve denetim rollerini yerine getirme

diizeylerinin belirlenmesi etkin okullarin insasinda bir 6ngorii saglayabilir.



15

Problem ciimlesi
KKTC meslek lisesi okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin yiiriittiigli mesleki

teknik ders denetimine yonelik gortisleri nelerdir?

Alt Problemler

Yukarida belirtilen problem climlesine gére Ogretmenler icin su sekilde ifade
edilmistir;
1. Okullarda okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere yonelik i¢ denetim yapilmali
midir? Yapilmalidir diyorsaniz nasil olmasi gerektigini diistiniiyorsunuz?
Diistincelerinizi agiklayabilir misiniz?
2. Sizce meslek hayatiniz boyunca kag kez denetim yapilmalidir? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?
3. Denetim yapilirken denetmen sizce nasil bir tavir sergilemelidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?
4. Okul yoneticilerinin mesleki ders denetimine iliskin yetkinlik durumu
konusundaki goriisleriniz nelerdir? Diislincelerinizi agiklayabilir misiniz?
5. Sizce okul i¢i yapilan i¢ denetimlerin 6grencilerin ve okulun basarisina etkisi

nedir?  Disiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

Arastirmanin bir diger boyutunu olusturan yoneticiler i¢in su sekilde ifade edilmistir;
1. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere yonelik i¢ denetim yapilmali midir?
Yapilmalidir diyorsaniz nasil olmasi gerektigini diistinliyorsunuz? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

2. Mesleki ders denetimi sizce hangi araliklarla yapilmalidir? Diistincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

3. Okulunuzdaki mesleki teknik ders 6gretmenlerinden beklentiniz nedir?
Diistincelerinizi agiklayabilir misiniz?

4. Sizce denetim yapilirken nasil bir tavir sergilenmelidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

5. Okulunuzda yapilan mesleki teknik dersine yonelik denetimlerde yasanilan

sorunlar nelerdir? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?
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Arastirmanin Amaci

Tiim bu bilgiler 1s181nda, arastirma i¢in 6nemli olan bu konudaki ¢calismanin
amaglarindan birincisi meslek liselerinde gorev yapan d6gretmenlerin mesleki ders
denetimine yonelik goriislerini incelemektir. Arastirmanin ikinci amaci ise meslek
liselerinde gdrev yapan yoneticilerin gergeklestirilen mesleki ders denetimlerine

yonelik goriislerini incelemek ve degerlendirmektir.

Arastirmanin Onemi

Bu aragtirmayla okul yoneticilerinin mesleki teknik ders denetiminde
degerlendirdikleri 6gretmenlerini, denetim esnasinda 6gretmenlerin goriislerine
dayanarak miidiirlerinin yeterlilik durumlarinin degerlendirmesi amaglanmustir.

Bu aragtirmanin 6nemi degisim siirecindeki egitim denetimine 151k tutmasi ve bu
degisim siirecinin sorgulanarak daha etkili ve verimli sekilde gergeklestirilmesine
katki sunma potansiyelinden kaynaklanmaktadir. Bu ¢alisma ile okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin denetim silirecinden yasananlara kars1 bakis a¢is1 daha agik bir bigimde
ortaya konulacaktir.

Aragtirma egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin mesleki teknik ders
denetiminin daha etkili sekilde yapilmast icin dnemlidir. Ogretmenlerin ders
denetimi sirasinda var olan 6n yargilarinin bilinmesinin daha yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Ciinkii 6nyargi denetim sirasinda derse giren 6gretmen rahat
davranamayacagindan dolay1 denetimin verimli ve standartlara uygun olarak
gecmesini zorlastirmaktadir.

Bu caligsmanin egitim denetiminde yasanan degisimlerin bilingli, sorun ¢6zen
bir hale déniismesine katki sunmasi beklenmektedir. Arastirma var oldugu diisiiniilen
degisimle ilgili mevcut sorunlar hakkinda etkili ¢6ziim 6nerileri sunmasi agisindan
onemli goriilmektedir. Bu calisma ile denetim uygulamalarinin giiclendirilmesi,
egitim paydaslarinin daha etkili ve verimli olarak siirece dahil edilmesi,
goriislerinden esinlenilerek olan ve olmasi gereken denetim siiregleri arasinda bag
kurulmasi, varsa eksik yonlerin giderilmesi, mevcut durumun daha uygulanabilir ve
sonug alinabilir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Okul yoneticileri, verimli bir lider olabilmesi i¢in, §gretmenlerin mesleki
gelisimlerine yardimci olmalidir. Bu sebeple okul yoneticilerinin ders denetimlerini
yaparken 6gretmenlerin mesleki teknik yeterliliklerini iyilestirme adina siirekli geri

besleme yapmalari, eksik yonlerini tespit etme ve eksik yonlerini giderme amaciyla
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yaptiklar1 eylemler arastirmada 6gretmen bakis agisiyla degerlendirilmistir. Ayrica
aragtirmada okul yoneticileri ders denetimlerinin dgretmenlerin mesleki
yetkinliklerini gelistirmesinin 6gretmene gore ne dl¢iide hedeflerine ulastiginin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Her toplumda denetimin biiyiik bir 6nemi vardir. KKTC’deki meslek
liselerindeki egitim kalitesinin yiikseltilmesi kurum igerisindeki denetimle
saglanmaktadir. Bu denetimin okul yoneticileri tarafindan gergeklestirme diizeyleri
arastirilarak 6gretmen goriislerinin ve okul yoneticileri goriislerinin alinmasi
acisindan onemlidir. Son olarak arastirmanin bu alanda KKTC’de yapilmis

caligsmalarin az oldugu goriilmiis ve alana katki konulacagi diisiiniilm{istiir.

Smirhliklar

1. Arastirmanin bulgulari, 2019-2020 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidir.

2. Arastirma sadece KKTC ve Lefkosa ilgesindeki en biiyiik ve tek endiistri meslek
lisesi ile sinirlidir.

3. Arastirmanin bulgular1 arastirmaya katilmaya goniillii olan 4 okul yoneticisi ve 20
Ogretmen ile sinirlidir.

4. Aragtirmanin bulgulari sadece katilimcilarin verdikleri yanitlar ile sinirlidir.

Tanimlar

Ogretmen: Egitim ve 6gretim hizmetlerini yerine getiren personeli anlatir.
Miidiir( Okul Yoneticisi): Okulda miidiir olarak gérev yapanpersoneli anlatir.

Ders denetimi: Bir egitim-ogretim kurumunda, 6gretmenin ders sirasindaykenegitim
ogretim etkinlikleri ile ders sirasinda ve ders sonrasinda egitim ogretim

etkinliklerinin incelenmesi ve degerlendirilmesidir.
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BOLUM II

Kavramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Denetim Kavram

Orgiitler insan hayatinda biiyiik bir yere sahiptir. Cok fazla nedeni bulunsa da
orglitlenmenin insanlara sagladig1 faydalar orgiitlerin son derece hizli bir sekilde
yayilmasinin en biiylik nedenleri olarak goriilmektedir. Gliniimiizde ise orgiitler
hayatimizin her aninda bulunacak bir bicimde yayginlasmistir (Aytag, 2004).

Denetim, performansi izlemek ve yonlendirmek i¢in yaptirim uygulanmais bir
yetkiyle bagka birinin iginin denetlenmesi olarak tanimlanabilir (Kadushin, 1992).
Denetim, bir kurulus igerisinde gorev alan ¢alisanlarin yapmis olduklar isi
gozlemlemek, hatalar1 var ise bunlar1 belirlemek ve hatalarin diizeltilmesi amaciyla
gereken tedbirleri onceden almak, sorunlar1 ¢6zmek, yenilikleri takip edip tanitmak
ve yeni yontemler gelistirmek gibi amaglar1 bulunmaktadir (Taymaz, 2015).
Denetimi bagka bir sekilde tanimlamak istersek, orgiitlerin gerceklestirmis olduklar
islemleri hali hazirda kabul goren hedefler dogrultusunda amaglanan ilke ve kurallara
hitap edip etmediginin belirlenme siireci olarak ifade edilebilir (Aydin, 2014).
Denetim ayn1 zamanda kamu kuruluslarinin faydasi icin davraniglar: diizenleyen ve
kontrol eden bir yapidir (Bursalioglu, 2013).

Y onetsel boyuta odaklanan Alfonso, Firth ve Neville (1981), denetimin tim
karmasik organizasyonlarda var oldugunu, ¢iinkii tiim organizasyonlarin kendilerini
gelistirmek ve degistirmek zorunda olduklarini 6ne siirdiiler.

Orgiitteki bireylerin birbirleriyle bilrlik uyum ve isbirligi i¢inde ¢aligarak
hedeflemis olduklar1 amaglara ulasmaya ¢alisirlar ve bunu gergeklestirebilmek i¢in
birden fazla yontem ve tekniklerden faydalanabilirler (Aytag, 2004). Orgiitler tiim
bunlar1 gerceklestirirken de sahip olduklar1 kaynaklari en etkili bir bicimde
kullanarak ¢ok kisa siirede hedeflerine ulagsmalidirlar. Orgiitler tiim bu siireglerden
gecerken de denetimin olmasi ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Egitim veya gelisim
islevi, bilginin, becerilerin ve en dnemlisi ¢alisanin roliine yonelik tutumun
gelistirilmesiyle ilgilidir. Bu islevde, denetimin amaclarinin, ¢alismanin
derinlemesine diislinlilmesi ve arastirilmasini tesvik ettigi ve yeni anlayislar, algilar

ve ¢aligma yollar1 gelistirdigi goriilmektedir. Destekleyici islev, bir uygulayicinin
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roliiniin hem pratik hem de psikolojik unsurlari i¢in destek saglayan denetcileri igerir
(Kettle, 2015).

Denetim siirekli isleyen bir siirectir ve igsleyen bu siireg igerisinden orgiitiin ya
da kurumun hedeften veya amacindan saptig1 noktalarin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirmis olduklari isler ve eylemler diizenli olarak takip edilir. Herhangi bir
aksaklik ya da yanli bir yol izlenimi saptanmasi dahilinde ise ihtiya¢ duyulan
yonlendirmeler yapilarak daha verimli ve etkili bir sekilde caligmalar1 saglanir. Bu
baglamda siirekli ve sistemli bir sekilde isleyen bu siireg tipki bir disli ¢ark gibi
calisir (Aydazer, 2020). Ayn1 zamanda bu siirecte davamliligi olan planlamalar s6z
konusudur. Bu sayede karsilasilabilecek olasi hatalarin da oniine gegilmis olur
(Sahin, Cek ve Zeytin, 2011). Denetim tiim bu sistematik siire¢ ile aslinda sistemi
diizeltme, koruma ve belli kurallar i¢cinde isleyebilme sorumluluklarini yerine getirir.
Boylelikle sistemini hedeflenen amaglardan, takip edilmesi gereken yollardan
sapmasina kars1 denetim bir kalkan gorevini iistlenmis olmaktadir (Goker ve
Giindiiz, 2014).

Orgiitsel odakl1 denetim ise bireysel sosyal bakim calisanlari igin iyi
uygulamalarin gelistirilmesini destekleyen, motive eden ve tiim bunlari miimkiin
kilmakla birlikte hesap verebilme 6zellik tasiyan, iki yonlil bir siirectir. Boylelikle
kurulus tarafindan saglanan hizmetin kalitesini artirir. Denetim, bireysel performans
yonetiminin hayati bir parcasidir (Care Council for Wales, 2012).

Yonetim acisindan Harris ve Bessent denetimi su sekilde tanimladi; “Okul
personelinin insanlarla ve diger seylerle ilgili olarak yaptig1 her seyi denetlemek,
okullarin temel 6gretim hedeflerine ulasmak ve okul islevlerini diizenlemek” (Wiles
& Bondi, 1996). Cogan (1973), denetimi bir program gelistirme etkinligi olarak ele
alarak kavrami; "Ogretim programi yazmak ve gdzden gegirmek, 6gretim
materyalleri hazirlamak, 6gretim siirecini iyilestirmek, aileleri 6gretim ¢iktilar
hakkinda bilgilendirmek ve genel olarak egitim programini bir biitiin olarak
degerlendirmek". Ogretim siireci acisindan, Marks, Stoops ve King-Stops (1985)
denetimi, “0gretim programi ve dgretimsel gelistirmeyi amaglayan uygulamalar1 ve
eylemleri degerlendirme” olarak gérmiistiir.

Wiles'a gore denetim, kisiler arasi iligkiler siirecidir. Bu anlamda ydnetici,
asagidakileri yapan kisidir; iletisim kurar, insanlarin birbirini dinlemesini saglar,
benzer sorunlari ve kaynaklari olan insanlar1 birbirine yardim etmek i¢in bir araya

getirir, bireyleri yeni isler yapmaya tesvik eder, sorunlar1 insanlarla tartisir ve ¢6ziim
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bulmaya yardimeci olacak kaynaklar dnerir, bireylere hissetmeleri i¢in uygun
Onerilerde bulunur. egitim siirecinde glivence ve kaynak saglar (Wiles & Bondi,
1996). Sergiovanni ve Starratt (1993), siipervizyonun geleneksel amacinin égretimsel
gelisim olmasinin yani sira “okul hedeflerine ulasmanin okullarda kisilerarasi
iliskilere bagli oldugunu” belirtmislerdir.

Kurumlari ve kurumlarda gorev alan bireylerin gelisiminin saglanmasinda
egitim denetiminin vazgecilemez bir rol sahibi oldugu goriilmektedir. Egitim
denetimi bu baglamda ele alindiginda ise egitimde hedeflenen amaglara varilmasinda
en hassas nokta olarak goriilmekedir (Aydin, 2016).

Mosher ve Purpel (1971) egitim denetimini savundu bir liderlik islevi olarak
ve buna gore su oneride bulundu: Denetimin islevi 6gretmenlere nasil 6gretilecegini
ogretmektir. egitimi yeniden bicimlendirmek i¢in profesyonel liderlik saglamak

programlar, talimatlar ve diger alanlar "

Egitim Denetimi

Egitim denetimi kavrami, yonetsel yaklasim ve teorilere uygun olarak kiiresel
bir temelde degismis ve gelismistir. Denetimle ilgili goriigler, yonetim teorilerinin
onerdigi ilkeler, varsayimlar ve yaklagimlar agisindan farklilik géstermistir. Symth'e
(1991) gore denetim, Orta Cag Latince kdkenli bir kavramdir ve tanimi geregi “bir
metni orijinal veya mevcut sapmalar veya hatalarla tutarlilik agisindan incelemek ve
gdzden gegirmek” anlamina gelmektedir (Sullivan ve Glanz, 2000) Egitim
sisteminde denetim, okulun etkililigini saglamay1 ve siirdiirmeyi amaclar (Akkas ve
Sahin, 2015).

Her toplumda egitim, topluma maksimum fayda saglamak i¢in kapsayici bir
girisim olmalidir. Bu nedenle ilk olarak herkesin egitim hakk: vardir ve bu, en
azindan ilk ve ilk asamalarda {icretsiz olmalidir. {lkdgretim zorunlu olmali, teknik ve
mesleki egitim genel olarak saglanmalidir. Yiiksekogretim, liyakat esasina gore
herkes icin esit olarak erisilebilir olmalidir. Ebeveynlerin ¢ocuklarina verilecek
egitim tiiriinii se¢gme Oncelikli hakki olmalidir (Duruh, 2018).

Egitim yonetimi ve denetimi alaninin gelistigi Amerika'da 1642 yilinda kabul
edilen "Massachusett Okul Kanunu", egitim denetiminin baslangici olarak kabul
edilir ve denetimin ilk agsamasi olan bu donem, 1865 i¢ savasina kadar stirmiistiir
(Dares, 2001) Bu siire zarfinda, miifettisler, esas olarak kontrole odaklanarak,

siniflarda 6gretmenlerin hatalarini tespit etmeye odaklanilmistir.
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Egitim denetiminde, karsilagsmanin odak noktasi denetimli 6grenmedir. Bilgi
ve beceri gelistirme, idari ve destekleyici gorevlere gore onceliklidir. Bu, 6ncelikli
olarak kurum gereksinimlerini karsilamaya odaklanan amirlik isinin yonetimi ile
ilgili olan idari denetimin tersidir (Caspi ve Reid, 2002).

Ogrenci sayisinin artmasi ve buna bagli olarak tiim ana aktérlerin egitim
hizmetlerini sunma zorunluluklari ile birlikte, siipervizorliik hizmetleri yeniden
sekillenmis ve “bas 6gretmen” veya “miidiir” gibi otorite figiirlerinin varligi
gelismistir. Ote yandan, “miifettislik” pozisyonu denetim islevlerini de icermeye
basladi. Ancak, okul bolgeleri genis bir alana yayilma siirecinde oldugundan, bolge
miidiir yardimeilari ilk denetmenler olmustur (Oliva ve Pawlas, 2004).

Denetime yaklasimlar1 genellikle okullarin siki denetimine ve yakindan
incelenmesine dayantyordu. Okul denetimi, 19. ylizyilin ilk yarisina kadar 6gretimsel
tyilestirmeden ziyade mevcut 6gretim standartlarinin siirdiiriilmesine dayaniyordu.
Amerika'daki 19. yiizyil denetleyici 6zelliklerini 6zetlemek gerekirse; (1) Bolge
yoneticileri tarafindan yerine getirilen 6nemli bir islev oldugu goriilmektedir (2)
Kontrol temelli uygulamalar denetim siirecinde baskin bir role sahiptir (Sullivan ve
Glanz, 2000).

Ogretmen denetimi siirekli destekleyici nitelikte, 6gretmen gelisimini ve
Ogretmenin profesyonel gelisimine odaklanir. Denetim, gézlemlenen bir dersten 6nce
ve sonra, personel gelistirme faaliyetleri (biiyiik grup, kii¢lik grup veya bireysel),
portfoy gelistirme, hedef belirleme, veri analizi dahil olmak {izere ¢ok ¢esitli resmi
ve gayri resmi ¢abalar1 ve yansitma icerebilir (Hazi ve Ricinski, 2009). Benzer
sekilde, aragtirmacilar, denetimin ¢ok ¢esitli insanlar tarafindan saglanabilecegini
belirtmektedir. Bunlara 6rnek olarak yoneticiler, akran 6gretmenler, 6gretim koglart
ve bagimsiz danismanlar verilebilir (Oliva & Pawlas, 2004; Wiles & Bondi, 2004).
Stipervizyonun asil amaci, bir 6gretmenin 6gretimi gelistirmesine yardimei olarak
dolayl1 bir bigimde 6grenci basarisina yardimci olmaktir. Bu baglamda,
ogretmenlerin bireysel olarak giiclii yanlarina dayanan farkli 6gretim hedefleri ve
stratejileri gerektirir (Glickman ve digerleri, 2001). Bu nedenle, denetimin yapisinda
durumsal olan dogal bir yan1 vardir; yani bir 6gretmenin 6gretim hedefleri, giiglii
yonleri ve ihtiyaglari, 6gretmenin kariyer agsamasi ve kapsayici orgiitsel hedefler
denetimin kapsaminda yer alnaktadir (Beach & Reinhartz, 1989; Wiles & Bondi,
2004).
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Kisacasi, tarihsel olarak egitim denetiminin ilk islevi kontrol (teftis) isleviydi,
ancak bu islev zaman icinde biiyiik dl¢iide degisti. Yani; Ogretmenlere bir otorite
figiirli tarafindan yapilan periyodik ziyaretler ve 6gretmenlerin kurallarla ilgili
davraniglari tizerinde kontrol bir zamanlar denetimin ana hedefi olarak kabul
edilirken, daha sonra egitim denetimi liderlik, kisilerarasi iliskiler, program
gelistirme ve 0gretimsel gelistirme vb. Bu baglamda, sistemdeki egitim denetiminin
farkli islevlerine odaklanan ve modern egitim denetimi anlayisinin gelistirilmesine

katkida bulunan bir dizi farkli denetim tanimin1 asagida sunuyoruz.

Denetim Ilkeleri

Egitim kurumlarinda verimli 6grenme ve 6gretme ortamlarinin olusturulabilmesi
acisindan bazi durumlar denetim araciligi ile gergeklestirilebilir. Bu baglamda
denetimin de bazi ilke ve kurallara gore uygulanmasi gerekmektedir. S6z konusu

ilkeleri ise su sekilde siralanmaktadir (Aydin, 2007).

1. Denetimin amaci olmalidir.

Egitim sisteminin her boyutunda oldugu gibi denetim de ilk olarak amacin
belirlenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde siireg etkili bir bigcimde kullanilmamakla
birlikte herhangi bir gegerlik veya giivenirlige de sahip olamaz. Boyle bir durum
ancak ve ancak zaman kaybi olur.

Bu nedenden 6tiirii denetimin ancak ve ancak daha 6nceden verimliligi ve
etkililigi saptanmis hedefler dogrultusunda gerceklestirilmesi gerekmektedir. Tim
bunlar g6z 6niinde bulunduruldugunda ise denetimi gerceklestirecek olan kisilerin ise
hedeflenen amaclar dogrultusunda ilgili beceri ve yeteneklere sahip olmalar1
gerekmektedir.

2. Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.

Siirec icerisinde daha etkili ve verimli bir bicimde kullanilacak olan denetimin
gelisimi agisinda, mevcut grup arasindan bir liderin belirlenmesi ihtiyaci da ¢agdas
denetim ilkeleri arasinda bulunmaktadir. Bu nedenle arzulanan liderligin
olusabilmesi i¢in, ihtiya¢ duyulan ortam1 olusturulmak ve kisileri yilireklendirmek de
denetmenin sorumluluklari arasinda bulunmaktadir. Boylelikle denetmen ile

Ogretmen arasinda saygi ve glivenin yer aldig1 bir ortam diizenlenmis olur.
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3. Mevcut olan yap1 ve kosullar, ¢cagdas denetimin basladig: yerdir.

Daha 6nceden saptanan hedefler dogrultusunda denetim bir ara¢ olarak
kullanilabilir. Bu sebepten o6tiirli denetim her zaman 6grenme ve 68retme siirecine
katki saglamay1 hedeflemektedir. Bu baglamda en 6nemli noktanin ise denetim
amaglarinin ¢ok dikkatli bir sekilde hazirlanip, yine ayni dogrultuda denetim
programinin tasarlanip uygulamaya konulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu
siirecte dikkat edilmesi gereken noktalar ise; hedefler, ilgili hedeflere varilmasi
amaciyla tasarlanan aktiviteler, 6gretmenler ve 6gretmenlerin elde ettikleri
tecriibeler, tutum ve davranislar, 6grenciler, okulun sahip oldugu iklim ve okulun
iletisim igerisinde oldugu sosyal ¢evredir.

4. Ogrenme ve 6gretme ortamlari gagdas denetimde ayr1 ayr1 degil bir biitiin olarak
ele alinmalidir.

Siirecte aktif olarak rol oynayan 6gretmenler, siire¢ igerisinde tercih edecekleri
yontem ve teknikleri kendilerinin belirlemesi, ilgili etkinlikler i¢in kaynak
olusturmalar1 ¢ok Onemlidir. Tiim bunlar1 denetmenden beklemeleri dahilinde
mesleki alanda yeterli olma ihtimalleri ise azalmaktadir. Bu nedenle 6gretmenler
kendi alanlarina 6zgii yontem ve teknikleri kesfedip ya da tasarlayip kullanmalidirlar.
5. Denetim programlarinin ilk amaci, dnceligi ve aciliyati olan konular1
hedeflemektir.

Egitim kurumlarinda {izerine diisiilmesi 6nem arz eden konularin ve problemlerin
hangisinden baslanacagina dair bir siralama yapilmasi denetimin baslangi¢ yerini
bize gostermektedir. Bu noktadan hareketle cagdas denetimin daha etkili ve verimli
olmas1 adina tiim egitim paydaslarinin siirece katilimi biiyiik onem arz etmektedir.
6. Egitimde denetim, isbirligine dayali olmalidir.

Hedeflenen amaglara varilabilmesi adina, kisilerin daha verimli olabilmeleri
amactyla “ben” dilinden “biz” diline gegilmesi motive olmalarini saglayacaktir. Bu
baglamda denetimin ger¢eklesmesi de daha kolay ve verimli olmasini saglamaktadir.
7. Denetimde bireysellik degil grup yaklasimi olmalidir.

Egitimin tiim paydaslarinin isbirligi i¢inde ¢alismasi otoriter bir yaklagimi
engellemektedir. Siirece 6gretmen, 6grenci, veli gibi katilimcilar aktif olarak yer
aldig1 zaman ve birlikte etkili bir sekilde ¢alistiklar1 zaman ise denetim siirecinde
hepsi isbirligi icinde sorumluluk almis olmaktadirlar.

8. Sorumluluk paylasilmalidir.

9. Denetimin belli bir modeli olmamali, bu noktada denetimde esneklik olmalidir.
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10. Denetimde stireklilik vardir.

11. Bireysel farkliliklar gz ard1 edilmemeli.

12. Kisilerin olumlu ve giiclii yonleri dikkate alinmalidir.

13. Denetimde etkilesim olmalidir.

14. Basaril1 olabilmek i¢in goriis birligi biiyiilk 6nem tasimaktadir.

Egitimin tim paydaslarinin hem egitimin hedeflerine hem de denetimin
amaglarina varabilmesi amaciyla isbirligi i¢inde ¢alismalar1 gerekmektedir. Isbirligi
icinde ¢alistiklart siire¢ boyunca da ortak goriiste bulusmalar1 daha hizli ve etkili bir
bicimde gerceklesmis olacaktir.

15. “Cagdas denetim siirecinde aragtirma yapma kuralina uyulmalidir.”

Egitim alaninda gerceklestirilen aragtirmalarin biiyiik kismi alana 6zgii biiyiik
katki saglamaktadir. Gergeklestirilen arastirmalar ile birlikte uygulama siirecindeki
basarilar ise goz ard1 edilemez. Bu nedenle de arastirmalarla gecerligi ve giivenirligi
kanitlanan verileri tercih etmek daha etkili ve verimli denetim programlarinin
hazirlanmasina katki saglayacaktir (Hicks, 1969).

Yukarida belirtilen genel denetim hedeflerine ulasmak i¢in okullarin / kurumlarin
denetimindeki temel ilkeler su sekilde tanimlanmustir;

Rehberlik ve denetim;

* kontrol, gbzden gegirme ve iyilestirme amaglartyla yiiriitiiliir,

» demokratik bir siiregtir,

* Yetki, tesvik, odiiller, isbirligi ve katilimdan ziyade etki igerir,

* tlim egitim, 6Zretim ve idari tesislerle ilgilidir,

* Sorunlar1 paylagmak, belirlemek ve ¢6zmek icin isbirligine dayali karar vermeyi,
planlamay1, uygulamayi, degerlendirmeyi ve (gerekirse) bir gelisim plani tasarlamayi
gerektirir,

* sorumluluk paylasimina ve kisilerarasi iligkilerin gelistirilmesine katkida bulunur,
* Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin mesleki verimliliginin artmasina
yardimci olur,

* tutarl1 ve sabittir,

* Bireysel farkliliklar1 ve ¢evre kosullarini dikkate alir,

* egitimi degerlendirmeye ve gelistirmeye hizmet eder,

* Egitim ve 6gretim yontem ve tekniklerini gelistirmek i¢in aragtirma ve calismalara
Onem verir,

* ogrenme ve Ggretim slirecinin iyilestirilmesini gerekli kilar,
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* bilimsel ve objektif ilkelere dayanur,

* Seffaflik ve giivenirlik gerektiren ve gozetmenlerin 6gretmenlerin ihtiyaglarini
onlarla birlikte belirlemesi ve gozetim sonras1 6gretmenlerle goriis paylasmasi,
* hem ekonomik hem de tiretken olmasi gerekir,

* Belirtilen hedefler dogrultusunda sistemin devamliligini, malzeme ve insan
kaynaginin en verimli sekilde kullanilmasini gerektirir.

Tiirk egitim sisteminin demokrasi gibi ilkeleri benimsedigi, denetim hizmetlerini
verimli bir sekilde verebilmek igin iyilestirme, durumsallik, nesnellik, planlama,
kalicilik, agiklik ve biitiinliige odaklandig1 goriilmektedir (Memduhoglu ve digerleri,
2007).

Denetim Modelleri

Egitim denetiminde farkli hedeflere paralel olarak farkli yaklagimlar olmustur.
Ormnegin Eisner (1998), "sanatsal denetim" yaklasiminda 6gretmenin bir sanat oldugu
iddiasin1 savunmus ve 6gretimin denetiminde "egitim uzmanlig1" ve "egitim
elestirisi" kavramlarin1 6ne ¢ikarmistir.

Bu yaklagima gore, bir miifettis, genel katkilarindan ziyade, bir 6gretmenin sinifa
ozel katkilarini ve onu dgretmen olarak ayiran niteliklerini agiklamalidir. Ote
yandan, Glickman, Gordon ve Ross-Gordon (2004), "gelisimsel denetim"
yaklagimlarinda, her 6gretmenin bir farkli gelisim seviyesi. Benzer sekilde,
“farklilastirilmis denetim” yaklagimini gelistiren Glatthorn (1997), yeni atanan
ogretmenlerin ciddi 6gretim sorunlarindan muzdarip oldugunu ve 6gretimde
halihazirda verimli olanlarin farkli degerlendirme ve gelisim yaklagimlariyla ele

alinmas1 gerektigini iddia etmistir.

Ogretimsel Denetim

Tiim egitim diizeylerinde kapasite gelistirme, bireyin yetenegini en iyi sekilde en
iyi sekilde gerceklestirme yetenegini artiran bir siireci ifade eder. Njoku (2006),
kapasite gelistirmenin bir bireyin veya kurumun karar verme ve uygulama ve
islevleri etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yerine getirme yetenegi oldugunu
One stirmiistiir. Bireysel diizeyde, kapasite gelistirme, davranislar ve tutumlari
sekillendirme, bilgi verme ve becerileri gelistirme stirecidir ve katilim, bilgi aligverisi
ve sahiplenmenin faydalarini en {ist diizeye ¢ikarir. Normal veya bigimlendirici
Ogretim denetimi iistlenilirken, 6grenciler elestirilmemeli veya diizenli bir sekilde

o6grenmeye zorlanmamali, bunun yerine etkilesimli ve akran 6grenimi tegvik
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edilmelidir. Blase ve Blase (2013), bi¢imlendirici denetimin biiyiimeyi ve
degisiklikleri kucaklamasi, 6grencilerin bilgi ve yeteneklerine saygi duymasi
gerektigini belirtmistir. Udoudom (2001), denetimi, nihai amacin sinif egitimini
gelistirmek oldugu bir 6gretim eylemi olarak kabul etmistir. Elektrik tesisati
ticaretinde, beceri 6gretiminin iyilestirilmesi de yliksek donanimli ve islevsel atdlye
ile gelistirilmistir. Denetim ayrica miifredat igeriginin (hem pratik hem de teorik)
gergeklestirilmesini saglar. Dogru denetimin 6gretimi ve mesleki gelisimi
destekledigini, kisisel ve isbirlik¢i aragtirmay1 gelistirdigini, yapici elestiriyi tesvik
ettigini ve gelisen bir pedagojiye katkida bulundugunu belirtmistir. Denetim
demokratik, igbirligine dayali ve etkilesimli olmalidir. Resmi denetim siirecinde,
ogretmenler 6grencilerin elektrik tesisati igslerinde 6grenme ve beceri kazanmada
geligsmelerine yardimet olur. Sonug olarak, teknik kolejlerde elektrik tesisati
ticaretinde satilabilir beceriler ve bilgi edinmenin giivenilir bir teknigi olarak
Ogretimsel denetimin 6nemi fazla vurgulanamaz. Denetim beceriksizce yapilirsa,
ogretmenler siniflarinda ve at6lye gorevlerinde etkili olmayacak ve bu da etkili
O6grenmeyi engelleyecektir.

Geleneksel sinif ortamlarinda 6gretimi denetlemek, 6grenci basarisini artirmada
ogretmenlere rehberlik etmek i¢in yoneticiler tarafindan kullanilan temel
stratejilerden biridir (Glickman, 1990). Brophy (1986), basarili 6gretimin ¢esitli
niteliklerini basariyla harmanlayan 6gretmenlerin “basaramayanlara gore 6nemli
olgiide daha fazla basar iirettiklerini” belirtmistir (s. 1076). Ogretim denetimi,
Sullivan ve Glanz (2000) tarafindan "6gretimi gelistirmek ve 6grenci basarisini
artirmak amaciyla 6gretmenleri 6gretimsel diyaloga dahil etme siireci" olarak
tanimlanmistir (s. 24).

Ogretim denetimi, geleneksel sinif ortamini asmasi gereken karmasik bir
etkinliktir; bu nedenle, tarim egitimi 6gretmenleri, lise miidiirlerini, 6zellikle
denetimli tarim deneyimi ve FFA etkinliklerinde, 6gretimlerinin tiim yonlerinde
onlari denetlemeye davet etmelidir. Ozel dgretimsel denetim uygulamalarmin
Oonemini ve bu uygulamalarin sikligin1 belirlemek i¢in 6gretmenlerin 6gretim
denetimi algilar1 (Zepeda ve Ponticell, 1998) ile ilgili ek arastirmalara ihtiya¢ vardir.
Arastirmacilar, tarim egitiminde gelismis bir 6gretimsel denetim siireci araciligiyla
ogrenci basarisini olumlu yonde etkilemek i¢in uygun denetim stratejilerinin bir

listesini gelistirmelidir. (ciimleleri degistirerek onerilere eklenebilir)
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Enemuo (2001), 6gretimsel denetimin, 6gretim islevlerinin daha etkili
performanslarini daha iyi anlamalar1 i¢in 6gretmenlerin siirekli biiyiimesini tesvik
etmek, yardimci olmak, tavsiye etmek, yardimci olmak ve rehberlik etmek igin
denet¢ilerin planli ve koordineli bir ¢abasi oldugunu belirtmistir. Ona gore, 6gretim
denetimi, 6gretim programinin iyilestirilmesine, 6gretmenlerin ahlaki, insan
iligkilerinin, miifredat gelisiminin ve mesleki gelisimin artmasina yol acan tiim
etkinlikleri kapsar. Nwaogu (1980), Nzegbulem ve Anyaogu'da (2016), etkili 6gretim
yontemleriyle etkili 6grenme i¢in gerekli olan uygun kosullar1 saglamaya yardimci
oldugunu gozlemlemistir. Ayrica, 6gretmenlerin bilgiyi 6grencilere etkileme
kapasitesini ve metodolojisini gelistirmeye yardimci olur. Ogbuagu (2016),
Ogretimsel denetimin d6gretmenin sinifi nasil yonettigini, 6gretmenlerin konuya
hakimiyetini ve ders sunumunu gérmeyi amagladigini 6ne siirmektedir. Bu,
Ogretimsel denetimin d6gretmenleri 6gretilecek dersin ve dersin verilmesi i¢in sinifin
nasil iletken hale getirileceginden etkin bir sekilde sorumlu kildig1 anlamina gelir.
Ukeje (1982), Nwaneri ve Ikwuegbu (2016), 6gretimin etkili denetiminin yiiksek
motivasyonlu 6gretim kadrosu gelistirmeye yardimci oldugunu belirtmistir.
Ogretmenler arasinda yeterli egitim materyali kullanimini sagladigimi ekledi. Chike
(2004), bir denetginin iglevleri altinda 6gretimsel denetimin rollerini su sekilde
Ozetlemistir:

1) Bir kaynak kisi olarak hizmet eder, fikir ve Onerileri baslatir ve yetki alanlarindaki
okullarda 6gretmenlere bireysel yardim saglar.
2) Ogretmenlerin kalitesinin ve 6gretim tekniklerinin degerlendirilmesi yoluyla
dogru talimat bilgisi ve uygunlugu saglayarak hiikiimete danisman olarak hareket
eder.
3) Belirlenmis hiikiimet hedeflerine ulasmada okullarin ilerleyisi hakkinda raporlar
saglar.
4) Smif ziyaretlerine katilmak i¢in miidiirlerle birlikte calisir ve bazen belirli bir
Ogretim yontemini veya ilgili 6gretim materyallerinin kullanimini gosterir.
Kliniksel Denetim

Klinik siipervizyonun ilk savunucularindan biri olan ve Cogan'in 6grencisi olan
Goldhammer (1969), klinik siipervizyonun Onciiliiniin 6gretmen ve siipervizor
arasinda 6gretimi gelistirebilecek 6nceden belirlenmis, resmi bir igbirligi siireci
oldugunu belirtti. Klinik siipervizyon literatiirii meslektaslik, isbirligi, yardim ve

Ogretimin iyilestirilmesi kavramlariyla doludur. Bolin ve Panaritis (1992), klinik
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gozetimin "meslektagliga yaptig1 vurgu" nedeniyle "bir¢cok egitimciye hitap ettigini"
"agikladi (s. 40). Klinik denetim, denetime hakim olan denetim, hata bulma
denetimine gore isbirligine dayali uygulamay tercih etti. Bu nedenle, geleneksel,
kuralc1 ve degerlendirici denetim (Mette ve digerleri, 2017), en azindan savunulan
teoride, 6gretmenleri kendi sinifta pratik yapin.

Daresh’in (2001) ifade ettigi tizere klinik denetim kavraminin ilk defa
1950’lerin sonlar1 ve 1960’larin baslarinda Harvard Universitesi dgretim
gorevlilerinden Morris Cogan, Robert Goldhammer ve Robert Anderson tarafindan
kullanildig1 goriilmektedir (aktaran Aydin, 2016). Klinik denetimin ilk kuruculari
olan Cogan (1973) ve Goldhammer (1969) 6gretmeni aktif bir 6grenici olarak
konumlandiran faaliyetler diistinmiislerdir. Cogan ayrica 6gretmenlerin mesleki
anlamda sorumluluk alabileceklerini; hatta, kendi performanslarini
degerlendirip, bagkalarindan yardim istemeye agik olabileceklerini ve kendi
kendilerini yonlendirebileceklerini savunmaktadir (Zepeda, 2016).

Stevenson (2005) ve Aydin’a (2000) gore kliniksel denetim 6gretmenlerin
fikirlerine, goriislerine ve kendilerine has olan uygulamalarina saygi gosterilen,
korkudan ve baskidan uzak, 6gretmen ve denetici arasinda anlayisa ve uzlastya
dayanan, degisime agik ve esnek bir yontem ile siirdiiriilen bir uygulama bigimidir
(aktaran Karakus, 2011). Kliniksel denetim deneticinin uygulayiciya, performansinin
kalitesi ile alakal1 bir hizmet ortaya koymasi olarak ifade edilmistir.

Klinik denetimin ilk hedefi 6gretmenin 6gretimsel anlamdaki performansinin
gelismesine katki saglamaktir. Bu amaca ulasilmasi i¢in dncelikle 6gretmenin kisisel
bilgilerini, gereksinimlerini ve isteklerini agiklama firsati1 buldugu bir gériisme
yapilmasi1 gerekmektedir. Deneticinin rolii, 6gretmene o anki performansina yonelik
durumu net bir sekilde birlikte gormelerini saglamak, 6gretmenin sergiledigi
performans ile sergilenmesi gereken performans arasindaki farki aciga ¢ikarmaktir
(Aydin, 2016).

Kliniksel denetimin amacina ulasilmasi, biiyiik 6l¢tide okul denilen kurumda
bulunan biitiin ¢alisanlarin, orada yer alma sebeplerini dogru ve tam olarak
kavramalarina, orada yer almayi istemelerine, program konusundaki 6nemli
problemlerle ilgilenmelerine, i¢inde yer aldiklar1 ortamda kendi varliklarindan
haberdar olmalarina ve bireysel varliklarinin haricinde, etrafindakilerle bir takim
ruhu ortaya koyabilmelerine baglidir (Aydin, 2013).

Acheson ve Gall’a (1987) gore kliniksel denetimin temel amaglar1 sunlardir:
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1. Ogretimlerinin kalitesi hususunda 6gretmenlere nesnel geribildirimler vermek
2. Ogretimsel baglamdaki problemlerin tespiti ve ¢oziilmesi
3. Ogretmenlere dgretim yontemlerini kullanma becerileri hususunda yardim
saglanmasi
4. Ogretmenin gorevinde yiikselmesi, gdrev yapma siiresinin uzatilmas ve diger
kararlara temel olusturmasi
5. Ogretmenlerin devaml1 mesleki gelisim anlaminda olumlu bir tutum kazanmlarina
yardim edilmesi
Kliniksel denetimde miifettisin veya denet¢inin §gretmenin bransinda,

ogretmenden daha deneyimli, igbirligi yapabilmek i¢in teknik ve insancil yeterliklere
sahip olmasi, okulu, okulun ¢evresini, 6grencileri iyi tanimasi ve teftise siire
ayirabilmesi gerekir. Kliniksel denetim bir ac¢idan, yakindan, bireysel, i¢, tam, siirekli
ve teknik bir ders teftisidir (Taymaz, 2015). Ortak bir anlayis, giiven ve isbirligini
Ogretmenlerin gergekten birbirilerinin 6gretimleri konusundaki gergeveleri
paylagmak adina gerekli kilmak i¢in kliniksel denetimi kullanan bizlerin Habermas'in
evrensel pragmatizmin dort normunu kabul etmesi gerekmektedir (Smyth, 1988).
1. Diger 6gretmenlerin calistiklart durumlara ve kendilerine ne oldugunu anlamalari
icin ayrintili bir sekilde konusmak
2. Dinleyiciler yanlis yonlendirilmeden, konugsmacinin niyetlerinin gergek bir
anlatimi ile ifadelerin iyi niyetli olmas1 amaciyla igtenlikle konusmak
3. Digerlerinin firsattan yararlanilmadigini gérmeleri amaciyla mesru bir sekilde
konusmak
4. Tletisimin inamlir olup olmadiginin veya kanitin onlar1 destekleyip
desteklemediginin goriilmesi i¢in dogruyu konusmak
Farklilastirilmis Denetim

Bir¢ok okulda hakim olan uygulamanin aksine 6gretmenler denetim tiirii
konusunda belirli se¢cim haklarina olmalidir. Tipik okullarda tiim 6gretmenler
gellikle performan degerlendirme amaciyla yilda bir veya iki kez miidiir tarafindan
izlenmektedir. Baz1 ileri goriislii okullarda miidiir tiim 6gretmenlere klinik denetim
saglamaya ¢alismaktadir. Ancak hi¢bir durumda 6gretmene se¢im hakki
verilmemektedir. Farkli ihtiyaclar1 olmalarina ragmen hepsine ayni1 davranilmaktadir
(Glathorn, 1984).

Farklilastirilmis denetim alacagi denetim tiirleri konusunda 6gretmenlere

alternatifler sunan bir modeldir. Bu denetim modeli 6zellikle aday 6gretmenlere ve
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ciddi problemlere sahip asil 6gretmenlere gelisme ve eksik giderme firsati sunan bir
yaklasim ortaya koymaktadir. Diger 6gretmenler ise mesleki gelisimlerini
desteklemek, isbirligi i¢inde calismak veya 6z yonelimli yaklagimlara sahip olmak
gibi amaglar ile bu modelden yararlanabilmektedir (Aydin, 2016).

Glathorn’a (1997) gore farklilastirilmis denetim “Ggretmenlere, alacaklart denetim ve
degerlendirme hizmetlerinin cesitleri hakkinda alternatifler sunan bir denetim
modeli” olarak ifade etmektedir. Farklilagtirilmis denetim yalnizca meslektas
iliskilerinin igbirligi ve karsilikli yardimlasmaya dayal1 olarak kuruldugu ortamlarda
cikar.

Emsal Denetimi

Emsal denetimi, 6zellikle ko¢lugun 6nemli goriildiigii orgiitlerde git gide 6nem
kazanmaktadir. Bu durum, profesyonel gelisim koglarinin degerlerinin ve
onemlerinin konusundaki farkindaligin artmasinin bir isaretidir. Emsal veya bir diger
adiyla meslektas yardimi kavraminin tarihi, koglugun ortaya ¢ikmasindan dnceye
dayanmaktadir (Bachkirova ve Jackson, 2011). Alfonso’ya (1977) gore emsal
denetimi 6gretmenlerin degerlendirme ve doniit siirecinde bir okul yoneticisinin veya
bir denet¢inin gozleminde ya da onlardan tamamen bagimsiz olarak birbirilerini
degerlendirmeleri, zorunlu olmayan, daha ¢ok goniilliilikk esas alinarak
gerceklestirilen bir denetimdir. Bu denetim tiiriiniin temel felsefesi sinif igerisinde
neler yasandigini, sinif i¢erisindeki etkinliklerin en verimli sekilde nasil yapilacagi
konusunda en 1yi bilgi sahibinin yine 6gretmenler oldugu diislincesine
dayanmaktadir.

Sullivan ve Glanz’a (1999) goére emsal denetimi, ya da diger bir deyisle meslektas
gozlemi, 6gretmenlerin diger 6gretmenlerin derslerini izleme siirecidir. Bu yaklagim
goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Buradaki diisiince 6gretmenlerin miidiir veya
miifettis tarafindan gozlemlenmelerinin olusturabilecegi tedirginlik, heyecan, kaygi
ve telas gibi duygular1 ortadan kaldirmaktir. Meslektaslar1 tarafindan gdzlemlenen
Ogretmen kendini daha rahat hissederek, dersini her zaman oldugu sekilde isler ve bu
da dogal bir gézlemin yapilmasina ve 6gretmenin saglikl bir sekilde
degerlendirilmesine olanak tanir. Ayrica ilgili dersin 6gretmeni tarafindan yapilan bir
gbzlem, meslektasin o ders ile ilgili kullanilacak 6gretim yontemleri, materyalleri ve
genel olarak 6gretim siireclerini iyi bilmesi sebebiyle daha yararli olmaktadir
(aktaran Glindiiz ve Balyer, 2011). Emsal denetiminde, esit statiideki iki

O0gretmenden birisi rehber roliinii almakta, ddonem basinda hazirlanan plan ve
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belirlenen hedefler dogrultusunda periyodik sekilde sinif gozlemleri yapmakta ve
yapilan analizler ve degerlendirmeler birbirileri ile paylasilmaktadir (Karakus, 2010).

Emsal denetcilerinin denetim siirecindeki iliskilerinin dinamiklerine 6zellikle
dikkat etmesi gerekebilir; ¢iinkii bunlar emsal iliskisinin dogas1 sebebiyle zorluklarin
yasanabilecegi alanlardir. Emsal denetgilerinin denetim siirecinde karsilasabilecekleri
bir durumun istesinden gelebilmek i¢in yeteri kadar kendinden emin
hissetmediklerinde agik olmalari ve tecriibelerinin siirlar1 konusunda diiriist
olmalar1 ayr1 bir 6nem tagimaktadir (Bachkirova ve Jackson, 2011).

Sullivan ve Glanz’a (2000) gore emsal denetimin asil amaci 6gretmenlerin
birbirlerinin fikirlerini paylagsmalarini, iyi yonleri 6rnek alip, eksik yonlerini
tamamlama konusunda birbirilerine destek olmalarini, isbirligi igerisinde karsilikli
olarak 6grenmelerini ve amaglara ulagsmak adina birbirilerini cesaretlendirmelerini
saglamaktir. Crutchfield (1995) ise emsal denetimi sayesinde 6gretmenlerin fikir
aligverisinde bulunacagini diisiinerek bu siirecin egitim ve dgretimin kalitesini
artiracagini ifade etmektedir.

Ogretmenler yeni bir profesyonellik ve otonomi anlayigina ihtiyag duymaktadir;
¢linkii onlar bagimsiz kisiler degillerdir ve orgiitsel amaglara cevap vermek adina
bazi rehberlik ve yonlendirmeler altinda ¢aligmalidirlar. Formal denetgiler tiim
orgiitlerde gerekli olan bu yorumsal baglantiy1 saglarlar. Ancak, denet¢ilerin etkisi

ogretimi gelistirmede 6gretmenlerin yasal katilimiyla artirilabilir.

Bilimsel Denetim

19 yy. sonlarina dogru ve 20 yy. baslarinda endiistri doneminin de katkisiyla
birlikte Frederick W. Taylor ve Max Weber tarafindan ortaya atilan bir yaklasimdir.
Bilimsel yonetim, etkililik ve basarinin ytikseltilmesinde tercih edilen ifadelerdir. Bu
yaklasimda varilmak istenen sonuca ulagsma, basar1 ve etkililigin daha da yilikselmesi
icin 6nceden saptanmis olan ilkelere ayak uydurulmasi ile birlikte ortaya
cikmaktadir.

Bu yaklasim ortaya konulurken Taylor, bilimsel yonetim tarafina 6nem vermekle
birlikte, Weber ise kurum ve orgiitlerdeki etkililigi ve basariy1 ylikseltme adina
fikirlerini ifade etmistir. Bu baglamda ilgili yaklasimda en dip nokta olan baslangic
noktasinda ig¢ilerden, en {ist nokta olan yoneticiye kadar varilan yetki ve
sorumluluklar1 da kapsayan hiyerarsik bir sistem diizenlenmistir. Bu nedenle

hiyerarsik sisteme sahip biirokratik model tiim is yerlerinde, toplumsal orgiitlerde,
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hiikiimet ve okullarda verimli bir sekilde kullanilmaktadir. Bu modeldeki diizenin
calisma bi¢iminde farkliliklar bulunsa da mevcut okul sistemlerinde kullanildig1

gorilmektedir (Olivia ve Pawlas, 2004).

Denetim Tiirleri:

Denetim c¢esitleri genellikle uygulamadaki mesafeye, gorevlendirme sekline ve
denet¢i miktar1 gibi farkli birimlerde sayilabilir. Bu arastirmada denetim tiirleri
egitim sisteminde meydana gelen degerlendirme alan1 esas alinarak iki farkli
teftislerden kurum denetimi ve ders denetimi olarak ele alinacaktir.

Okullarin / kurumlarin ve 6gretmenlerin denetimi sirasinda dikkat edilecek
hususlar sunlardir;

Grup liderleri, aylik ¢aligma programina gore rehberlik hizmetlerinin
gerceklesmesinden en az bir hafta 6nce okullari / kurumlari bilgilendirir. Ancak
denetime mutlaka bilgi verilmez (Taymaz, 1993). Siipervizyon zamaninin dnceden
bildirilmemesi, nadir de olsa, 6gretmenlerin siipervizyonla ilgili kaygisinda artisa
neden olabilir ve slipervizyonu gelisimsel islevinden uzaklastirabilir.

Miifettislerin rehberlik ve denetim i¢in yilda en az bir kez kurumlari, yoneticileri
ve Ogretmenleri ziyaret etmeleri esastir. Ilk ziyaret rehberlik etmek, ikincisi ise
denetlemek / degerlendirmektir. Hi¢cbir kosulda kurumlar, idareciler, 6gretmenler ve
diger personel iki ardisik takvim yil1 boyunca gozetim oturumu olmadan kalmaz.

Miifettislerin rehberlik ve denetim icin yilda en az bir kez kurumlari, yoneticileri
ve dgretmenleri ziyaret etmeleri esastir. {1k ziyaret rehberlik etmek, ikincisi ise
denetlemek / degerlendirmektir. Higbir kosulda kurumlar, idareciler, 6gretmenler ve
diger personel iki ardisik takvim yil1 boyunca gozetim oturumu olmadan kalmaz.

Rehberlik ¢aligmasi, gelecegin 6gretmenleri ve bir dnceki yil yapilan denetimden
sonra kotii veya iyi degerlendirmeleri olanlarla baslar. Rehberlik ve denetim
sirasinda, ana alanlarin 6gretmenleri 68rencilerin bilgi, beceri ve tutum gelisimi
acisindan degerlendirilir. Birden fazla alan 6greten ana brans 6gretmenleri, rehberlik
ve siipervizyon sirasinda ana ana alan ve en az iki diger ders acisindan degerlendirilir

(Ac¢ikgdz, 2001).

Kurum Denetimi
Kurum denetimi, bir egitim kurumunun amaglarini1 gergeklestirmede insan ve

madde kaynaklarinin saglanma, yararlanilma durumunun gézlenmesi, kontrol
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edilmesi ve oOlgiitlere gore degerlendirilmesidir. Okullarda gerceklestirilen kurum
teftisi, egitim siiregleri ile alakali islemlerin ve kayitlarin incelenerek, genel anlamda
kurumun isleyisi konusunda bir yargiya varmak iizere gergeklestirilen denetimlerdir.
Bu ayn1 zaman miiessese teftisi olarak da adlandirilmaktadir (Taymaz, 2015). Diger
bir adiyla kurum teftisi, Taymaz’a (2005) gore, denetimin fonksiyonlarina gore
yapilan tanimina bagli olarak egitim orgiitlerinin hedeflerine ulagsmada insan ve
madde kaynaklarinin tedarik edilmesi, kaynaklardan faydalanma diizeyinin
belirlenmesi, kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi siireci olarak tanimlanabilir
(Demirkasimoglu, 2011).

Giliniimiizde okul miidiirleri, goriintiste farkli olan gorevleri, doniistimsel liderligin
icat ettigi bir siirece entegre etmelidir. Miidiirlerin liderlik stratejilerine gosterdigi
ilgiyle ayirt edilen doniistimcii liderlik, miidiirlerin tiim cephelerden siirekli
degisimle kusatilmig ortamlarda etkin bir sekilde faaliyet géstermesine olanak saglar.
Bu baglamda miidiiriin rolii, 21. yilizyilin taleplerini karsilamak i¢in devlet okulunu
doniistiirmektir. Bu talepler yalmzca dgretimsel liderlikle karsilanamaz. Ogretim
liderligi, kurumu egitimin bir {irlinii olan akademik basariya dogru hareket ettirirken,
kurum, vergi destekli bir kamu kurumu olmasi nedeniyle bir yoneticiye ihtiyag
duymaktadir (Terry, 1996).

Denetim hizmetleri ile ilgili 1990 yonetmeliginde, kurum denetimlerinin yillik ve
aylik ¢aligma programlarina gore yapildigi, denetimin egitim, 6gretim ve yonetim
etkinliklerinin tiimiinii kapsadig1 ve bunlarla alakali problemlerin ¢oziimiinde
rehberligi esas aldig1 ifade edilmektedir. Ayn1 yonetmelikte kurum denetimlerinde,
fiziki durum, egitim durumu, 6grenci isleri, hesap isleri, ayniyat isleri ve demirbas
esyalar ile ilgili konularin denetlendigi ifade edilmektedir (Aydin, 2013).

Ders Denetimi

20. yiizyilin baglarinda, okullarin sayis1 giderek artarken, okula kayit oranlarinda,
boyutlarinda ve karmasikliginda biiyiik bir artis oldu. Bununla birlikte, bu artan
ithtiyaclar1 karsilamak i¢in hala yonetimsel uzmanlik eksikligi vardi. Bu siire zarfinda
denetim otoriteleri dncekinden daha biiyiik 6nem kazanmis ve yeni sorumluluklar
verilmistir. Ayrica okul miidiirlerine giinliik olarak siniflar1 denetleme gorevi
verilmistir (Daresh, 2001).

Ders denetimi, egitim kurumlarinda dgretici olarak gorev alan 6gretmenlerin
ogretim ve egitim etkinliklerindeki ¢alismlarinin gézlemlenmesi, incelenmesi ve

degerlendirilmesidir. Ders denetimi, 6greticilerin yetiskinligini ve yeterliligini,
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kullandig1 yontemleri, 6grencilerin diizeylerini degerlendirmeye yonelik
gerceklestirilen bir denetim tiiriidiir. Ders denetimi 6gretmenin dgretim
yeterliliklerinin degerlendirilmesinin yaninda, eksiklerinin giderilmesini, mesleki
acidan gelismesini, yenilige ve degisime agik olmasini da desteklemektedir (Taymaz,
2015).

Ders denetimleri her 6gretmen degerlendirme sisteminin gerekli bir pargasidir;
¢linkii birgok 6gretmen igin ders denetimi bir baska okul profesyonelinden direkt
doniit alma agisindan tek firsat olmustur. Denetimler ayrica dnemli miktarda ¢aba ve
zaman gerektirmektedir. Bu nedenle ders denetimlerinin zaman ve kaynak acisindan
dogrulanmasi denetimlerin dogru ve giivenilir olmasindan gegmektedir (Andrew ve
Thomas, 2013).

Denetim siirecinde, dersler ile alakali gerceklestirilen hazirliklar, siire¢ igerisinde
uygulanacak egitimler ve bu egitimlerin degerlendirilmesi ile birlikte okul dist
ortamlarda diizenlenen etkinler denetlenir (Erdem 2006). Bu baglamda ders
denetimleri hem sinif igerisinde gerceklestirilen etkinlikleri kapsamakla birlikte okul
dis1 yani siif disinda gergeklestirilen etkinlikler de degerlendirilir. Boylelikle hem
ogretmenlerin hem de 6grencilerin 6z degerlendirme yapmalarina olanak saglanarak
denetim sisteminin kanunlara uygunluk seviyesinin belirlenmesi amaglanir (Ugar,
2012).

Okul Miidiiriiniin Gorevleri

Miidiiriin temelde yaratici bir sekilde diisiinme ve vizyon olusturma yetenegi
olmadan personel sorunlarinin ¢6ziimii asla ¢ok kolay degildir. Bircok yonetici
kaliplarin disinda diisiinme yeteneginden yoksundur ve bu nedenle personel
sorunlarin1 bagimsiz olarak ¢6zmede basarisiz olur. Bu yoneticiler, yasanin
yasalligin1 bilmeden sert kararlar alma egilimindedir. Personel sorunlari genistir ve
yoneticilerin her konu hakkinda kapsamli bilgi sahibi olmasini gerektirir. Okul
yoneticileri, her kararin etkisinin objektif bir sekilde degerlendirilmesiyle, bir
kurulusun koklii degerlerini ve vizyonunu yok etme riskini azaltmalidir (Ishaq,
2009).

Temel idari yeterlilik, okul miidiiriiniin okul hedeflerine ulasmak amaciyla
emrindeki tlim kaynaklari planlama, organize etme, yonetme, koordine etme ve
kullanma becerisini ifade eder. Bir okul miidiirii yeterliligi cesitli sekillerde sergiler,

ancak bu makalenin odak noktast miidiirlerin denetim yetkinligi, liderlik yeterliligi
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ve iletisim yeterliligi lizerinedir. Denetleme yeterliligi, miidiiriin okulun tiim
faaliyetlerini izleme ve kontrol etme ve her seyin planlara gore yiiriimesini saglama
yetenegini ifade eder. Ogretim denetimi, teknik, mesleki ve kisileraras1 yonleri iceren
cesitli rol ve sorumluluklari igerir (Weller ve Weller, 2002). Okullarin etkili
olabilmesi i¢in, 6gretme ve dgrenme siirecini yonetmede daha iyi hale gelmeleri i¢in
Ogretmenlerin mesleki gelisimini ve is performansini artirma firsatlari aramalart
gerekir ve bu, denetim yoluyla yapilabilir (Arong ve Ogbadu, 2010).

Egitim, bireylerin bir {ilkenin ekonomik, sosyal ve politik faaliyetlerinin
gelisimine tam anlamiyla katilmak ve katkida bulunmak i¢in ihtiya¢ duydugu bilgi ve
becerileri aktarmanin vazge¢ilmez bir yoludur. Miidiir, bir okulun miidiirii oldugu
i¢in o okulun yéneticisi ve idarecisidir. Ogretim programini denetleyerek yiiksek
kalitede 6gretme ve 6grenmeyi saglayan ve egitim amag ve hedeflerine ulagilmasini
tesvik etmek i¢in 6gretim zamaninin etkin kullanimini okul midiirlerinin
sorumlulugundadir (Loyce ve Victor, 2017).

Bir 6gretim lideri olarak miidiir, okulun belirlenen egitim hedeflerine etkili ve
verimli bir sekilde ulasilmasi i¢in 6gretim programlarinin kalitesinin
stirdiiriilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur. Litchfield (2003), okul
miidiriiniin iglevlerini 6gretim lideri olarak tanimlamistir. Bu islevler, miifredati
yonetmeyi ve diger islevlerin yani sira sinif egitiminin talimatini ve denetimini igerir.
Miifredat1 ve 6gretimi yonetirken, miidiir, etkili bir 6gretim programi olugturmada en
onemli olan miifredatla ilgili sorumluluklar ve liderlik islevlerini {istlenmelidir.

Miidiir, miifredat gelistirme ile ilgili olarak ekip lideri roliinii oynar. Siif
ogretimini denetlemek, miidiiriin bir 6gretmeni gézlemlemesini ve siif
uygulamalarini ve 6gretme ve 6grenme siirecini analiz etmesini igerir. Bu,
Ogretmenin dogrudan 6grencilerle calistig1 ve okul miidiiriiniin sistematik olarak sinif

olaylarini gdzlemlemek i¢in bir tanik olarak bulundugu bir durumdur.

Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Gorevi

Nzomiwu'ya (1997) gore okul miidiirii oncelikle okuldaki her bir 6grencinin
gelisiminden sorumludur. Bunun nedeni, 6grencinin egitim siirecinin merkezinde
olmasidir ve okuldaki tiim faaliyetler ile birlikte kisiligini sonuna kadar gelistirmeyi
amaglamalidir. Siif egitiminin denetimi de dahil olmak iizere, okul i¢indeki
etkinlikleri koordine etmek zorunda olan iyi bir okul miidiirii olmadan bu tiir bir tam

gelisim miimkiin degildir.
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Ogretim denetimindeki kalite ve biitiinliik kisiden kisiye degisebilir ve hatta
cinsiyetten ve okulun konumundan etkilenebilir. Bagka bir deyisle, erkek miidiirler
ve kadi miidiirler ile kentsel veya kirsal ortaokullarda 6gretmenlik yapanlar,
ogretimi denetlemede farkli mizaglara ve ustaliga sahip olabilirler (Egwu, 2015).
Ogretmen degerlendirmesi, belirli bir zaman dilimi boyunca bir 6gretmenin
performansinin seviyesini belirleyen ve belgeleyen, hesap verebilirlik i¢in orgiitsel
ihtiyaca odaklanir (Hazi ve Rucinski, 2009; Platt ve digerleri, 2000). Oliva ve
Pawlas'in (2004) 6ne siirdiigii gibi, “6zet degerlendirme... gorev siiresi, elde tutma,
kariyer basamaklar1 ve liyakat {icreti gibi konularda kararlar almak amaciyla bir
yOnetici tarafindan 6gretmen performansinin degerlendirilmesidir”. Bu nedenle,
ogretmen degerlendirmesi tipik olarak resmidir ve dogru dl¢iimii saglamak i¢in
politikada tanimlanan standartlastirilmis kriterleri, formlar1 ve prosediirleri kullanir.
Tipik olarak 6gretmen degerlendirme dongiileri zamana baglidir ve 6zet
degerlendirmeler genellikle deneme siiresi olan 6gretmenler icin yillik olarak ve tipik
olarak kadrolu veya devam eden bir sézlesmeli 6gretmenler i¢in her bir ila ti¢ y1lda
bir yapilir. Dongiiniin sonunda bir degerlendirme dongiisii, eger 6zetleyici
degerlendirme tespiti tatmin ediciyse, tipik olarak yeni bir dongii baslarken, tatmin
edici olmayan bir 6zet degerlendirme, isten ¢ikarma gibi bir iyilestirme plani veya
istihdam eyleminin gelistirilmesine yol agabilir (Mette ve digerleri, 2017).
Ogretmenleri degerlendirmeye alan kisiler yani yoneticiler ve miifettisler mutlaka
Ogretmen 1ile birlikte sahip olduklar1 haklari, imkanlar1 ve i¢inde bulunduklari
kosullar1 ¢ok iyi anlamalar1 gerekmektedir (Konan ve Oguz, 2014). Miidiirlerin ve
ogretmenlerin ayn1 kurum binasinda birlikte ¢alismalarindan dolayi, 6gretmenlerini
icinde bulunduklari kosullar1 en iyi sekilde anlayabilmeleri i¢in avantaj
olusturmaktadir. Boylece denetim uygulamasini da siire¢ icerisinde
gerceklestirebilmelerine olanak taninmis olur. Bu baglamda da 6gretmenler gergek

performanslari ile degerlendirmeye alinmis olurlar (Marshall, 2013).

Mesleki Teknik Egitim

Ogretmenlerin is performansi, 6gretmenlerin temel gérev olan dgretim ve
Ogrenim gorevlerini yerine getirme derecesini ve ayni zamanda dgretmenlik
meslegine ve faaliyetlerine kars1 genel tutumlarini ifade eder (Owan, 2012).

Ogretmenlerin genel olarak dgrencilerin akademik performansini etkilemek igin daha
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da ileri giden 0gretim gorevlerinin is performansinda etkisiz oldugu sdylenebilir.
Standartlastirilmig ve norm referansli sinavlarda 6grencilerin diisiik performansi,
Ogretmenlerin is performansinin bu koétii duruma sebep olabilir (Al-Omari, 2008).

Performansi iyilestirme ¢abasi i¢inde her meslek, ilgili personelin objektif
degerlendirmesini gerektirir. Birkag yiiz geng beynin gelecegini igerme riskinin
yiiksek olmasi nedeniyle 6gretmenlerin performansinin degerlendirilmesi 6zellikle
kritiktir. Bolgenin degerlendirme sistemini kullanarak 6gretmenlerin
degerlendirilmesi, egitim standartlarinin ve 6gretmenin performansinin
Iyilestirilmesine yardimci olur (Ishaq, 2009).

Gliniimiizde egitim kurumlari, teorik olarak gereken bilgiyi belirli bir diizeyde
sunabildikleri halde, pratik bilgiyi ve beceriyi yeterince sunamamaktadir. Dolayisiyla
toplum icerisine gdnderilmis olan egitilmis insan giicii isverenler tarafindan kabul
gormemektedir. Ozellikle sanayi kesimi olarak nitelendirilen is yerlerinde egitim
gormiis kisiden ziyade, ¢iraklik yapmuis, pratik bilgi ve becerisi olan kisiler tercih
edilmektedir. Yani igveren i¢in igyerine gelen, isi kisa siirede yapabilecek, arizayi
kolaylikla giderebilecek elemana ihtiyag vardir, igveren i¢in, ¢calisacak elemaninin,
okulda egitim gormiis veya gormemis olmasi kendi basina oncelik tasiyan bir 6zellik
olarak goriilmemektedir.

Bu yaklasim sonucu 6rgiin egitim kurumlarinda egitim goéren pek ¢ok 6grenci ve
mesleki teknik egitim mezunlari, hayata atildiklarinda yetistikleri alanda yetersiz
kalmakta is bulmakta giicliiklerle karsilagmakta, topluma da kendi alanlarinda
beklenen yarar1 saglayamamaktadir. Meslek lisesi mezunlarinin ¢ogu meslegi ile
ilgili bir kurumda ¢aligmak yerine, ya bir yliksekdgretim kurumuna veya farkl bir i
sahasina kaymaktadir. Ekonomik ve toplumsal kalkinma stireci her seyden 6nce bir
beceri yaratma siireci; beceri yayma ve yaratma ise bir “egitim” isidir. Bu agidan
bireyi bir is veya meslege hazirlamayan bir egitim sistemi, dengesiz oldugu kadar
etkisizdir (Karayal¢in, 1969).

Endiistrilesme, teknoloji, sanayi yoniinden gelismis iilkelere baktigimizda,
mesleki teknik egitimin gelisgmede ¢ok aktif bir rol oynadigini1 gdrmekteyiz.
Dolayistyla bu egitim kurumlarinin verimliliklerini artirici, onlari islevsel olarak
kalic1 diizeye ulagtirmak i¢in uygun politikalar belirleyip basari ile
uygulayabilmemiz gerekmektedir. Politika belirleme ve uygulamanin temelini

iktisadi gelismeler olusturmaktadir.
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Bu durumda egitim, iktisadi gelismenin temel ve aktif unsuru olan beseri
sermayenin olugsmasinda ve gelismesinde de dnemli etmendir. Egitim ekonomistleri
arastirmalarinda, genellikle ulusal gelisme diizeyinin gostergesi olarak kisi basina 6
milli geliri g6z oniinde tutarken egitim diizeyine iliskin olarak inceledikleri
gostergelerde gesitlilik gostermektedir. Bunlar;

- Egitime yapilan harcama miktari,

- Belirli bir yas grubunda okula kayitli olanlarin tiim yas grubuna orani yani degisik
yas gruplarindaki okullagma oranlari,

- Okuma yazma bilenlerin 6 yasin iistiindeki niifusa orani,

- Toplumda mevcut egitilmis is giicii birikimi gibi gdstergeleri dikkate alirlar (Ozgi,
1987).

Egitim planlamasinin genel amaci, kalkinmanin 6ngordiigii alanlarda gerek
duyulan insan giiciinii karsilamaktir. Buna gore egitim planlamasi, istenilen
nitelikteki insan giiciinii kalkinma gereklerine uygun olarak isgiicli piyasasina
sundugu oranda basarili olacaktir. Oyleyse egitim planlamasinda basari 8lgiitiinii
planda 6ngoriilen amaclara ulasabilirlik diizeyine yonelik olarak diistinmek yanlis
olmaz (Ulug, 1990).

Planlamanin baslica gorevi; egitim sisteminin, sistem i¢i veya sistem dig1
iligkilerinin degisen kosullara uygulanabilirligini saglayip dengede tutabilmek iizere,
s0z konusu denge gereklerini saptayarak bunlari stirekli bicimde gerekli dogrultuya
yoneltme bi¢ciminde ortaya ¢ikarmaktadir (Ulug, 1990).

Egitim plani genel kalkinma planindan ayr diisliniilemez. Ulusal etkinligin her
kesimi, egitim planinda dikkate alinmasi1 zorunlu olan sorunlar1 ortaya koyar. Gergek
anlamda en 1iyi egitim plani parasal ve insan kaynaklar1 agisindan gergeklestirilebilir
bir plandir (Adem, 1977).

Gorildigi gibi planlamanin ve egitim planlamasinin ¢esitli tanimlar
bulunmaktadir. Ancak, egitim planlamasinin genel kalkinma planindan ayr1
diistiniilemeyecegi bir gercektir. Ciinkii kalkinma, planlama ve dolayisiyla egitim
planlamasiyla yakindan ilgilidir. Bu baglamda, iilkenin kalkinmasinin en 6nemli
faktorii olan nitelikli insan giiciliniin yetistirilmesi ve hizmete sunulmasi egitim
kurumlarindan gegmektedir. Bu islevi yerine getirmede mesleki teknik egitim veren

kurumlarm 6nemli bir yeri ve islevi bulunmaktadir.
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Meslek Liselerinin gelisimi Kalkinma Planlarinda ele alinan hedeflerin,
politikalarin ger¢ceklesme durumuyla yakindan ilgilidir. Bu nedenle planlt donemin
baslangici olan 1963 yilindan itibaren yapilmaya baslanan Kalkinma Planlarinda;
Meslek Liselerinin ekonomi, 68retmen niteligi, 6grenci niteligi, arag-gere¢ donanim,
yiiksekdgretimle ve egitim programlari ilgili yer alan hedefler, politikalar ve
gerceklesme durumlart hakkinda degerlendirmeler yapilmistir.

Egitim denetiminin temel amaci, egitim personelinin ¢alismalarini kontrol ederek
ve bunlar1 6nleyecek tedbirler alarak kusurlar1 ve uygunsuz uygulamalari tespit
etmek, personele koordinasyon saglamak, rehberlik ve profesyonel yardim yoluyla
personeli motive etmek, is tatmini seviyelerini artirmak ve entegrasyona katkida
bulunmaktir (Altun ve Sarkaya, 2020).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, 6grencilerin basarilarinin iyilestirilmesine
yonelik devam eden bir siirectir. Mesleki gelisim faaliyetleri, egitimcilere egitim
hedeflerine ulagsmak ve 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in gereken bilgi ve
becerileri gelistirmede yardimci olur.

Okul yoneticileri, saglanan egitim atolyeleri sirasinda kritik sorunlart belirlemek
icin gerekli becerileri aramakla sorumludur. Atélye calismalar sirasinda ¢ogu power
point sunumu ve igbirligine dayali tartismalar ¢gocuklarin ihtiyaglarini karsilamiyor.
Bu tiir atdlyeler hem vergi miikelleflerine hem de okul bolgelerine bir servete mal
olmakla birlikte ve sonuglar genellikle olumsuz olarak geri donmektedir. Okul
miidiirleri, mesleki gelisimi organize etme, yonetme ve denetleme konusunda destek
saglar. Lam, Chambers ve Mahitivanichcha'ya (2008) gore uzmanlar, ytliksek kaliteli
mesleki gelisimin saglanmasinda giiclii 6gretimsel liderligin ve koordineli yonetimin
onemli olduguna inanmaktadir (Lam, chambers ve Mabhitivanichcha, 2008).

Ogretmenler genellikle denetim sirasinda “mevcut ¢aligmalar1” agisindan
degerlendirilir. Ote yandan, 6gretmen agisindan mesleki gelisime ve iyilestirmeye
yol agabilecek “gelecekteki potansiyel calisma” genellikle goz ardi edilir. Ayrica
okullar1 ve 6gretmenleri degerlendirirken 6grenciler, veliler ve meslektaslar gibi
egitim alanindaki diger paydaslarin goriis ve dnerileri de mevcut sistemin bir baska

zayiflig1 olan dikkate alinmamaktadir (Alquizar,2013).
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flgili Arastirmalar
Bu boéliimde arastirma konusuna iligskin yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis

arastirma sonuglarina yer verilmistir.

Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Marangoz 2019 yilinda “Ortaokul Yéneticileri Ve Ogretmenlerinin Ders
Denetimine Iliskin Goriisleri” baslikli ¢alismasinda nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim deseninde yiiriitmiis oldugu ¢alismaya 30 6gretmen ve 10 okul yoneticisi
katilmistir. Yart yapilandirilmis gériisme formu ile elde ettigi verileri igerik analizi
ile degerlendirmis olup, elde ettigi bulgular dogrultusunda; okul yoneticilerinin ders
etmesi amactyla geri doniit verdiklerini, ders denetimlerinin amacinin eksikleri
belirleme, giderme ve iyilestirme oldugu sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte
alternatif olacak sekilde bir ders denetimi ile ilgili veriler analiz edildiginde ise
denetmenlerin alaninda uzman olmasi gerektigi, verileri tek bir sahis ya da kaynaktan
degil; ¢coklu kaynaklardan elde ederek 6gretmen degerlendirme modellerinin
gelistirilme ve denetlemelerin diizenli aralikla gergeklestirilmesi gerekliligi sonucu
elde edilmistir.

Oner’in 2019 yilinda gergeklestirmis oldugu “Tiirkiye’de Egitim Denetimi
Alanindaki Lisansiistii Egitim Tezlerinin Incelenmesi (1990-2017)” baslikl1
calismasinda egitim denetimi alaninda yapilan lisansiistii egitim tezlerini farkl
degiskenler agisindan inceleyerek, alanin genel durumunu ortaya ¢ikarmasi
amaglanmistir. Bu genel amag dogrultusunda ise 150 adet lisansiistii egitim tezi
icerik analizi ile ¢ozimlenmistir. Yapilan igerik analizi sonucunda ise ilgili arastirma
acisindan ele alinan tezlerin 6nemli bir kismi1 nicel yontem ve tarama deseni
kullanilarak yapilmistir. Nitel yontemlerle yapilan ¢alismalarin sayisi ise yetersiz
olmakla birlikte, karma yontemlerin kullanildigi ¢aligmalarin sayisi da yine ayni
sekilde yetersiz olarak saptanmistir. Aragtirmadan elde edilen bilgiler dogrultusunda
egitim denetimi alanin deneysel arastirma desenlerine ve kuram gelistirmek amaciyla
0zglin aragtirmalara gereksinim duyuldugi saptnmistir.

Yagcer 2018 yilinda gergeklestirmis oldugu “Tiirk Dili Ve Edebiyat1 Dersine
[liskin Etkili Bir Denetimin Gelistirilmesine Yonelik Goriislerin Incelenmesi”

baslikli ¢alismasini karma arastirma deseninde yiiriiterek denetimin gelistirilmesine
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yonelik hem goriisleri genel anlamda toplayarak hem de yar1 yapilandirilmis
goriisme formlar ile derinlemesine inceleyerek veri toplamistir.

Elde ettigi bulgular dogrultusunda ise 6gretmenler; denetmenin kisilik
Ozelliklerinin, mesleki 6zelliklere nazaran daha 6nemli oldugunu, denetmen kaynakli
yasanilan sorunlarin denetim siirecinde daha yogun bir sekilde yasandigini,
denetimin her yil diizenli araliklarla yapilmasi1 gerektigini, denetmenin denetim
sirasinda kisisel 6zelliklerini sergilemesini ve okul yoneticilerinin i¢ denetim
yapmasinin uygun oldugunu ancak sadece mesleki alan yeterligini degerlendirmesi
daha etkili ve verimli olacag1 sonucuna varilmigtir. Okul yoneticileri de
Ogretmenlerle benzer goriisleri ortaya koymuslardir. Sadece denetmenin sahip olmasi
gereken mesleki 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmislar ve yasanilan sorunlarin denetmen
yetersizligi ve denetimin yetersizligi yoniinde oldugunu sonucuna ulasilmstir.

Yesil’in 2018 “Okul Miidiirlerinin Ders Denetimine Iliskin Ogretmen Gériisleri”
baslikli ¢calismasinda tabakali 6rnekleme yontemi ile belirledigi farkli kademelerdeki
Ogretmen goriislerinden yararlanmistir. Nicel arastirma deseninde yiiriittiigii
calismada betimsel tarama gerceklestirmis olup, 2011 yi1linda MEB tarafindan
olusturulan Ogretmen Denetim Rehberi" nde verilen "Ogretmen Degerlendirme
Formu” aracilig ile verilerini toplamistir. Elde ettigi bulgular dogrultusunda okul
miidiirlerinin, sirastyla en ¢cok “ders planinda amag ve kazanimlarin bulunmas1”;
“dgretim ortaminin temizligi ve havalandirilmas1”; “6gretmenin konugma ve
davraniglarda saygi 6gelerine yer vermesi” ; “0zel alanda 6grenme yollarinin
Ogrenciye kazandirilmasi”; “6grencilerin dikkatini ¢cekerek motive etme”; ve
“toplumsal ve mesleki etik degerlere uygun davranma” durumlarini denetledikleri
sonucuna ulagmustir.

Tonbul ve Baysiilen (2017), “Ders Denetimi ile Ilgili Yonetmelik Degisikligin
Maarif Miifettislerinin, Okul Y®neticilerinin ve Ogretmenlerin Goriisleri Agisindan
Degerlendirilmesi” baslikli arastirmasinda 2014 yilinda Teftis Y 6nergesinde ders
denetimleri ile ger¢eklesen degisikligin, maarif miifettisleri, okul yoneticileri ve
ogretmenler tarafindan nasil degerlendirildigini ve uygulamanin etkililigini ortaya
koyarak, siirecin daha etkili yiiriitiilmesine yonelik 6nerilerde bulunmay1
amaclamaktadir. Nitel aragtirma desen yiirtitiilen arastirmanin katilimcilar1 122
Ogretmen, 66 okul miidiirli ve 43 miifettis olusturmaktadir. Elde edilen bulgular

dogrultusunda miifettis, miidiir ve 6gretmenlerin uygulamanin gergek hayatta
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stirdiiriilebilmesi sebebine yonelik diisiincelerinin ve uygulamay1 kabullenme
sekillerinin birbirinden farkli oldugu saptanmuistir.

Calismaya katilan miifettislerin icinde bulunduklar1 durumdan 6tiirti kirgin
olduklar1 ve miidiirlerin isi etkili ve verimli bir sekilde gerceklestiremeyecekleri
fikrine sahip oldugu saptanmakla birlikte 6gretmen ve miidiirlerin, ders denetimi
isinin miidiirler tarafindan yapilmasina olumlu yaklastiklari tespit edilmistir. Elde
edilen diger bir bulgu ise ¢calismaya dahil edilen 6gretmen ve miidiirler daha sonraki
ileri bir sliregte maarif miifettislerinin 6gretmenlere mesleki rehberlik yaparak yol
gosterici olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Alagdz’in 2016 yilinda gerceklestirmis oldugu “Okul Miidiirlerinin Ders Denetim
Yetkinlik Diizeyleri Konusunda Yénetici Ve Ogretmen Gériisleri” bashikli ¢alismada
yOnetici ve 6gretmen goriisleri dikkate alinarak okul miidiirlerinin ders denetim
yetkinlik diizeyleri belirlenmeye ¢aligilmistir. Genel tarama modelinde nicel
aragtirma yonteminin kullanildig1 ve hazir bir 6l¢egin tercih edildigi ¢alismadan elde
edilen bulgular dogrultusunda okul miidiirleri, kendilerini ders denetimi konusunda
yetkin goriirken; 6gretmenler, miidiirleri ders denetimi konusunda tam olarak yetkin
gormedikleri sonucuna ulagilmistir.

Altun, Sanli ve Tan (2015) “Maarif Miifettislerin, Okul Miidiirlerinin
Denetmenlik Gérevleri Hakkindaki Gériislerinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda okul
midiirlerinin denetmenlik gorevlerini yerine getirmede tarafsiz ve objektif olarak
davranip davranmayacagi, okul miidiirlerinin denetleme gorevleri i¢in yeterliligi,
okul miidiirleri ile 6gretmen iliskileri ve bu iliskilerin doguracagi sonuglar gibi
konularda maarif miifettiglerinin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin
degerlendirmelerini yapmay1 amaclamistir. Arastirmada amaglh 6rnekleme
yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yontemi tercih
edilmistir. Calismada nitel arastirma desenlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir.
Elde edilen veriler icerik analizine tabii tutulmustur. Maarif miifettigleri ile yapilan
goriismeler; okul miidiirlerinin, 6gretmenler ile informal bir iliskiye sahip
olmalariin miidiirlerin saglikli denetim yapmasini engelleyecegi goriisiinii ortaya
atmugtir. Arastirmanin diger bir sonucu okul miidiirlerinin denetmenlik ile ilgili
yeterli hizmet i¢i egitim almadiklarindan ve tecriibe eksikliklerinden dolay1 basarili
bir denetim gercgeklestiremeyecekleri goriisiidiir. Denet¢inin denetlenen kisiden daha

tecriibeli ve donanimli olmasi gerektigi de arastirmadan ¢ikan diger bir sonugtur.
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Bayraktar’in 2014 yilinda gerceklestirmis oldugu “Meslek Liselerindeki
Yéneticilerin Egitim Denetimi Uygulamalarina iliskin Gériisleri” baslikli
calismasinda meslek liselerindeki yoneticilerin egitim denetimi uygulamalarina
iliskin goriisleri arastirmaya katilan 250 yonetici ile belirlenmistir. Arastirma meslek
liselerindeki yoneticilerin egitim denetimi uygulamalarina iliskin olumlu goriis
bildirdikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Bunula birlikte cinsiyet, mesleki kidem,
okuldaki gorevi ve egitim diizeyi degiskenlerine gore anlamli farklilasmanin oldugu
saptanmistir.

Memduhoglu ve Taymur (2014) “Tiirkiye’de Egitim Denetimi Alt Sisteminin
Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin Bir Model Onerisi” adli arastirmasinda
Tiirkiye’de egitim denetimi alt sistemi i¢in bir model gelistirip bu modelin egitim
denetmenleri tarafindan ne diizeyde benimsendigini ve uygulanabilir bulundugunu
ortaya koymay1 amacglamistir. Tlrkiye nin her cografi bolgesinden secilen ikiser ilde
gorev yapan toplamda 555 egitim denetmeni arastirmanin érneklemini
olusturmaktadir. Arastirmada gelistirilen modele gore rehberlik ve denetim gruplari
ile sorusturma ve inceleme gruplari birbirinden ayr1 tutulmustur. Rehberlik ve
denetim gruplar1 da uzmanlik alanlarina gore idari rehberlik ve denetim grubu, siif
ogretmenligi rehberlik ve denetim grubu, brang 6gretmenligi rehberlik ve denetim
grubu, okul dncesi rehberlik ve denetim grubu, 6zel egitim rehberlik ve denetim
grubu olmak tizere bes gruba ayrilmistir. Bu modeli egitim denetmenlerinin tamamen
uygulanabilir bulduklar1 ve benimsedikleri goriilmiistiir.

Tiirkdemir’in (2013) yilinda gergeklestirmis oldugu “Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Bakis Acisindan Okul Oncesi Egitim Denetiminin
Degerlendirilmesi” baslikli ¢alismanin amaci okul 6ncesi egitim denetimi anlayis ve
uygulamalarini degerlendirmek ve etkili bir denetim sistemi gelistirilmesi konusunda
oneriler gelistirmektir. Nitel aragtirma desenine dayanan ¢aligmaya 27 6gretmen
katilmis olup, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile veriler toplanmistir. Elde edilen
bulgulara gdre okul 6ncesi 6gretmenlerinin biiyiik bir kismi denetimi bir kontrol
siireci olarak algilamaktadir. Ogretmenler, sistem ile ilgili gergeklestirilen
diizenlemelerin yeterli diizeyde bir etkiye sahip olmadigi, okul 6ncesi egitim alanina

gore bir denetim algisinin ve siirecinin bulunmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Bununla birlikte 6gretmenler, okul 6ncesi egitim denetmenlerince
gerceklestirilen evrak kontrolii ve 6grenci diizeyinin belirlenmesinin, 6grencilerin
degerlendirilmedigi okul 6ncesi egitim algisina uymadigini belirtmislerdir. Ayni
zamanda denetmenlerin rehberlik alani ile ilgili gerceklestirilen ¢aligmalarinin da
etkisiz ve yetersiz kaldigini belirtmisleridir. Elde edilen bir diger 6nemli sonug ise
Ogretmenlerin mesleki gelisimini olumlu bir bicimde etkilemesi beklenen denetim
uygulamalarinin, etkili ve verimli bir katkisinin bulunmadigidir. Bu baglamda
O0gretmenlerin motivasyonlarinin da olumsuz bir bigimde etkilendigi belirtilmistir.

Aslanargun ve Goksoy (2013) “Ogretmen Denetimini Kim Yapmalidir?” adli
caligmasinda 6gretmen denetimine iligkin 6gretmen goriislerini belirlemeyi
amagclamistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Istanbul Ilinde degisik egitim
kademelerinde gorev yapan dgretmenler olusturmaktadir. Amacli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilarak okul
miidiirlerinden ¢alisma grubu olusturulmustur. Farkli okul tiirlerinden goérev yapan
108 dgretmene acik uclu 5 soru yoneltilmistir. Tagra orgilitlerinin denetlenmesinde
asli unsur olarak yer alan egitim denetmenlerinin uygulamalarinin 6gretmenler
tarafinda olumlu karsilanmadigi, bazi ¢ekinceler olmasina ragmen miidiir
denetiminin altinin ¢izildigi arastirma sonunda elde edilen bulgular arasindadir.
Ogretmenlere daha yakin olmasi, siire¢ degerlendirmesi ve performansin daha
yakindan izlenmesi gibi sebeplerden dolayr miidiir denetimi, objektiflik yoniinden
endiselerin bulunmasina ragmen tercih edilmektedir.

Yildirim ve Demirtas (2012), “Yapilandirmaci Ogrenme Paradigmasi Ilkeleri
Acisindan Tlkdgretim Okullarinda Ogretmen Denetimi Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi” baslikli makalelerinde ilkgretim okullarinda yapilandirmaci
ogrenme paradigmasi ilkeleri agisindan 6gretmen denetimi uygulamalarini
degerlendirmeyi amaclamistir. Nitel ve nicel arastirma yontemleri kullanilan
arastirmanin ¢alisma grubunu; nicel boyut i¢in Sanliurfa il merkezindeki 367
Ogretmen ve 42 ilkdgretim miifettisi, nitel boyut icin ise Sanliurfa il merkezindeki 12
Ogretmen ve 12 ilkdgretim miifettisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda 6gretmen
denetiminde; denetim siireci, miifettislerin goérev alanlar1 ve denetim mevzuati
boyutlarinda cesitli sorunlarin oldugu tespit edilmistir. Ayrica yapilandirmaci
ogrenme paradigmasi ilkeleri agisindan miifettisler ilkelerin bes boyutuna da ¢ogu
zaman dikkat ettiklerini belirtmesine ragmen, 6gretmenlerin farkli goriiste olduklari

saptanmistir.
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Bayraktutan (2011), “Ilkégretim Okul Miidiirlerinin Denetim Rolleri (Sivas ili
Ornegi)” bashikli yiiksek lisans tez ¢alismasinda ilkdgretim okullarinda gérev yapan
O0gretmenlerin bir denetmen olarak okul yoneticilerini nasil algiladiklar ile okul
miidiirlerinin kendi denetim becerilerini nasil algiladiklar1 arasindaki iliskiyi
saptamayi ve bu iligkinin miidiir ve 6gretmenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklerinden
etkilenip etkilenmedigini aragtirmay1 amaglamistir. Arastirmada betimsel tarama
modeli kullanilmis olup arastirmanin érneklemini 2008-2009 6gretim yilinda Sivas il
merkezinde bulunan 80 ilkogretim kurumundaki brang 6gretmenleri ve bu
kurumlarin yoneticileri olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda miidiirlerin denetim
yeterliliklerinin “orta” diizeyde oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica aragtirma
sonucunda ilkdgretim miidiirlerinin kendi denetim yeterliliklerine iliskin algilariyla
Ogretmenlerin miidiirlerinin denetimleri ile ilgili algilariin farkli diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Topgu (2010), “Devlet ve Ozel ilkdgretim Okullarinda Yoneticilerin Ogretimin
Denetimi Gorevlerini Yerine Getirme Bigimleri” baslikli makalesinde 6zel ve devlet
okullarinda ¢alisan yoneticiler ile 6gretmenlerin egitimsel denetim ve rehberlik ile
ilgili diistincelerini ve ders i¢i ve ders dist denetiminin okul yoneticileri tarafindan
nasil gergeklestirdigini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Nitel arastirma modeli
kullanilan arastirmanin ¢aligma grubunu Sivas il merkezinde bulunan birisi devlet
okulu, digeri 6zel ilkdgretim okulu olmak tizere, iki okulun yoneticileri ve bu
okullardaki 8 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda her iki okulda da okul
yoneticilerinin ¢ok sik olmasa da siiflar1 ziyaret ettikleri; ancak daha ¢ok egitim
ogretime iliskin etkinlikleri okul icerisinde siire¢ olarak izledikleri ortaya ¢ikmistir.
Ayrica katilimeilar denetimin amacina uygun yapilmasi durumunda, denetimin kim
tarafindan yapildigina bakilmaksizin, faydali ve gerekli oldugunu ancak basta siyasi
olmak tizere bazi nedenlerle amacina uygun yapilamadigi yoniinde goriis
bildirmiglerdir.

Beycioglu ve Donmez (2009), “Egitim Denetimini Yeniden Diisiinmek” baslikl
makalelerinde egitim denetimi ve egitim denetgisi kavramlarina, tarihsel gelisimi
icinde, sinadig1 kuramsal donemleri de ele alarak, kisaca bakabilmeyi ve egitim
denetimi birikimindeki kavramsal olgulari ve sorunlar1 daha yakindan gorebilmeyi
amaclamaktadir.

Arastirma kapsaminda egitim denetimi ve egitim denetgisi kavramlari

aciklanmakta, alana iligkin tarihsel gelisim siireci ve kuramsal donemler ele
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alinmaktadir. Ayrica giiniimiiz egitim denetimi alan yazininda tartigilan sorunlara
deginilmektedir. Arastirmada su sorunlar ele alinarak degerlendirilmistir: denetim
kavramu ile ilgili sorunlar, kuram ve uygulama arasindaki kopukluk / egitim
deneticilerinin yetistirilmesi sorunu, alan yazinda egitim denetimine iliskin
kaynaklarin azlig1 / egitim denetimine yonelik ¢aligmalar yapan aragtirmacilarin
alandan uzaklasmasi, denetmenle 6gretmen arasindaki kopukluk ve egitim
denetimine iliskin arastirmalarda yontem sorunu.

Basol ve Kaya (2009), “Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Performanslarimin
Okul Yéneticileri Tarafindan Degerlendirilmesi Uzerine Gériisleri” baslhkli
makalelerinde ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin temelde okul
yoneticileri tarafindan gergeklestirilen mevcut degerlendirmeye iliskin goriislerini
ortaya koymay1 ve 6gretmenlerden gelen doniitler dogrultusunda degerlendirme
sisteminin tekrar elden gegirilmesi yoniinde onerilerde bulunmay1 amaglamaktadir.
Arastirmada nitel ve nicel yontem kullanilmis olup, arastirmanin ¢alisma grubunu
Tokat Milli Egitim Bakanligina bagli, kamuya ait ilkdgretim okullarinda ¢alisan 279
Ogretmen olusturmaktadir. Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin ¢oklu degerlendirme
sistemini yogun olarak tercih ettikleri, ancak degerlendirme sistemi icerisinde
velilerin istenmedigi tespit edilmistir.

Yilmaz (2009), “Okul Miidiirlerinin Denetim Gorevi” baslikli makalesinde okul
midiirlerinin denetim gorevleri ile ilgili kavramsal bir ¢oziimleme yapmay1
amaglamistir. Bu amagla denetim ve ¢agcil denetim yaklasimlar ile ilgili alan yazin
ve denetim ile ilgili yasal metinler incelenmistir. Cagcil denetim yaklasimlari,
denetim ve degerlendirmenin degisen igerigi, okul yoneticilerin rol ve gorevlerindeki
degisimler, Tiirk Egitim Sisteminde denetmen, okul ve 6gretmen sayisindaki
dengesizlikler bir arada degerlendirildiginde okul miidiirlerinin denetim gérevlerinin
cok onemli bir hale geldigi ve okul miidiirlerince mutlaka yerine getirilmesi gerektigi
sonucuna varilmistir.

Demir (2009), “Ilkdgretim Miifettislerinin Ders Teftislerinin Ogretmenler
Tarafindan Degerlendirilmesi” baglikl yliksek lisans tez ¢alismasinda ilkdgretim
kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin ilkogretim miifettislerince stirdiiriilen
denetim gorevlerini ne derece yerine getirebildiklerini tespit etmeyi; 6gretmenlerin
bu hizmetlerden ne kadar yararlanabildiklerini belirlemeyi ve bu konuda ortaya ¢ikan
eksikliklerin giderilmesi hususunda oneriler sunmayi amaglamistir. 334 6gretmene

anket uygulanmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin miifettislerin tutumlari
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hakkindaki algilarinin olumluluk derecesinin “katiliyorum® seviyesinde,
ogretmenlere gore miifettislerin yeterliliginin olumluluk derecesinin ise
“katiliyorum® ile “cok az katiliyorum® arasinda oldugu tespit edilmistir.

Goktas (2008), “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin ve Ilkogretim Miifettislerinin
Ders Denetimine iliskin Yeterliklerinin Sinif Ogretmenlerince Degerlendirilmesi
(Kirikkale 11 Ornegi) « baslikli yiiksek lisans tez calismasinda ilkdgretim okulu
miidiirleri ve ilkogretim miifettislerinin ders denetimi yeterliklerini sinif 6gretmenleri
gorislerine gore degerlendirmek amaglanmistir. Aragtirmada karsilagtirma tiirti
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Kirikkale il merkezinde gérev yapan 344 sinif
dgretmenine uygulanan dlgekte “Dersligin EgitimOgretime Hazirlik Durumu”,
“Egitim, Ogretim ve Degerlendirme Durumu”, “Y6netim Iliskileri”, “Mesleki
Gelisim” faktorleri bulunmaktadir. Arastirma sonucunda okul mudiiriiyle ilgili; Fen
Edebiyat Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin mudiirlerin denetleme yeterliklerini Egitim
Fakiiltesi mezunu 6gretmenlere gore daha olumlu olarak degerlendirdiklerine
ulagilmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirleriyle ilgili ulasilan diger bulgu ise
erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin tiim alt boyutlardaki
yeterliklerini daha olumlu olarak gordiikleridir.

Yildirim (2007), “Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Ders Denetimine iliskin
Gortisleri” baslikl ytliksek lisans tez ¢alismasinda, Sosyal Bilgiler 6gretmenlerinin
ders denetiminin uygulanmasi, rehberlik ve mesleki yardim ile denetgilerin
davraniglari ile ilgili goriislerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirma betimsel bir
arastirma olup tarama modeli kullanilmistir. Arastirma 2006-2007 6gretim yilinda
Denizli il merkezinde gorev yapan 112 Sosyal Bilgiler 6gretmenine uygulanmustir.

Aragtirma sonucunda cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu ve gegirdikleri
denetim sayisina gore anlaml bir farklilik bulunmaksizin; 6gretmenler ders denetimi
etkinliklerinin, ders denetimlerinde olmasi1 gereken rehberlik ve mesleki yardim
etkinliklerinin ve denetgilerin géstermeleri gereken denet¢i davraniglarinin “kismen”
diizeyinde gerceklestigini yoniinde goriis bildirmislerdir.

Bakir (2007), “Ilkdgretim Okul Y dneticilerinin Degerlendirme Rollerine Iligkin
Ogretmen Goriisleri (Ankara Ili Ornegi)” baslikl yiiksek lisans tez ¢alismasinda okul
yoneticilerinin devlet memuru sicil raporunda yer alan maddelere iligkin
degerlendirme becerilerini ayrica insancil, teknik ve karar yeterliliklerine sahip olma
durumlarina iligkin 6gretmen algilarini tespit etmeyi amaclamistir. Tarama modeli

kullanilan bu betimsel ¢alismanin 6érneklemini 2006-2007 egitim-6gretim yilinda
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Ankara ili merkez ilgelerinde bulunan 31 kamuya ait ilkogretim okulunda goérev
yapmakta olan toplam 302 brang ve sinif 6gretmeni olugturmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler okul yoneticilerinin degerlendirme konusunda yetersiz
olduklarini ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin goriislerine gore okul
yoneticilerinin insancil, teknik ve karar yeterliliklerine sahip olmadig1 tespit
edilmistir.

Oncel (2006), “Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Denetimdeki Rol ve Yeterlikleri”
baslikli yliksek lisans tez ¢calismasinda ilkogretim okul midiirlerinin gostermeleri
gereken denetim rol ve yeterlikleri ile uygulamada gosterdikleri denetim rol ve
yeterliklerini belirlemeyi amaglamistir. Betimsel tarama modelinde yiiriitiilen
arastirmanin ¢aligma grubunu 2004-2005 6gretim yilinda Sanliurfa’da gérev yapan
96 okul miidiirii, 523 6gretmen ve 35 miifettis olusturmaktadir. ilkdgretim okulu
midiirlerinin denetimle ilgili rol ve yeterlikleri hangi diizeyde gostermeleri gerektigi
konusunda; ilkdgretim miifettisleri, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli bir fark olmadig1; arastirmaya katilan biitiin gruplarin bu
yeterliklerin ilkogretim okulu miidiirleri tarafindan yiiksek diizeyde gdsterilmesi
gerektigi gorlisiinde oldugu tespit edilmistir.

Ozmen ve Batmaz (2006), “Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Ogretmen Denetimindeki
Etkililikleri-Hizmet Y1l ve Gérev Tiirii Degiskenine Gore Ogretmen Goriigleri”
baslikli makalelerinde Elazig il merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri
temelinde, okul miidiirlerinin 6gretmen denetimindeki etkililik diizeylerini
belirlemeyi amaglamistir. Tarama modelinde yapilan arastirmanin ¢alisma grubunu
Elaz1g il merkezinden rastgele secilen ilkdgretim okullarinda gorev yapan 300
ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda katilimeilarin gériislerine gére okul
midiirlerinin etkili denetim agisindan iyi niyetler tasidiklar1 ancak okullarda denetim
kosullarinin etkili denetimi ger¢eklestirme anlaminda amaca hizmet etmedigi ve okul
miidiirlerinin etkili denetim agisindan yetistirilmeleri gerektigi tespit edilmistir.

Sahin (2005), “Ilkdgretim Diizeyinde Ders Denetimiyle ilgili Yeterlilikler
Hakkinda Denetmen ve Ogretmen Goriisleri” baslikli yiiksek lisans tez calismasinda
ilkdgretim miifettislerinin ders denetimleriyle ilgili sahip olmalar1 gereken
yeterliliklerin 6gretmen ve denetmenlerin goriisleriyle degerlendirilmesi ve
gelistirilmesini amaclamistir. Arastirma betimsel bir ¢alisma olup arastirmanin
orneklemini Diizce ve Bolu merkez ilge ve ilkdgretim okullarinda gérev yapan 480

brans ve siif dgretmeni ile Diizce ve Bolu Il Milli Egitim Miidiirliiklerinde gorevli
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36 miifettis olusturmaktadir. Arastirma sonucunda ders denetim yeterlilikleri
konusunda miifettigler ile 6gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli farklilik oldugu
gorilmistiir. Mifettislerin, 6gretmenlerin goriislerine gére ders denetim konusunda
daha yeterli olduklarinmi diistindiikleri saptanmistir.

Ozmen ve Batmaz (2004), “Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin Ogretmen
Denetimindeki Etkililikleri-Cinsiyet ve Yas Degiskenine Gére Ogretmen Gériisleri”
baslikl1 makalelerinde, okul miidiirlerinin 6gretmen denetiminde ne diizeyde etkili
olduklarini1 6gretmen goriislerini alarak belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma nicel
olup aragtirmanin ¢aligsma grubunu Elaz1g il merkezindeki 150 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda; kadin deneklerin mevcut denetimin
islevselligi hakkinda, hem erkek hem kadin deneklerin ise bilgi, beceri ve kosullar
boyutlarinda kararsiz kaldiklar1 goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin okul

miidirlerinin iyi niyet tagidiklar1 goriisiinde olduklar1 tespit edilmistir.

Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Quebec Fuentes ve Jimerson tarafindan 2020 yilinda gerceklestirilen “Role
Enactment and Types of Feedback: The Influence of Leadership Content Knowledge
on Instructional Leadership Efforts baslikli calismanin amaci, liderlik igerik
bilgisinin(LCK) 6gretimsel liderlik ¢abalarini kolaylastirdig1 veya yoklugunda
engelledigi yollarini belirlemeyi amaglamaktadir. Ogretim liderligi, okul liderlerinin
birincil gorevidir, ancak liderler ve 6gretmenler icerik alanini veya sinif diizeyindeki
uzmanlig1 paylasmadiklarinda bu ¢aligma karmasik olabilir. Liderlik igerik bilgisi
etrafinda ¢alisma (LCK), okul liderlerinin icerik alanlarindaki 6gretim hakkinda her
seyi bilemeyecegini kabul eder, ancak liderlerin bu ayrim1 kapatmak i¢in
calisabileceklerini Onerir. Yine de, liderlerin LCK'sinin 6gretim ve 6grenimdeki
tyilestirmeleri destekleme cabalariyla nasil kesistigi hakkinda ¢ok az sey
bilinmektedir. Bu baglamda arastirmaya otuz bir 6gretmen ve okul lideriyle,
Ogretimsel geri bildirim alma veya saglama deneyimleri hakkinda réportaj yapildi.
Analizler, 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik ¢abalarinin temeli olarak algiladiklar
faktorleri ortaya ¢ikarmistir. Ayrica, LCK'larina bagl olarak, okul liderleri bir dizi
rol Ustlendi ve farkl: tiirlerde geri bildirim sagladiklar1 saptanmistir.

Glanz tarafindan 2018 yilinda gerceklestirilen “Chronicling Perspectives about
the State of Instructional Supervision by Eight Prominent Scholars of Supervision”

baslikli ¢alismasi nitel arastirma modelinde yiirtitiilmiistiir. Goriismeler, denetimdeki
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geemis ve glincel uygulamalara odaklandi ve denetim durumu ve gelecege iliskin
goriiglerin toplanmasi amaglanmistir. Bu baglamda sekiz 6nde gelen denetim
profesoriiniin 6gretimsel denetimin durumuna iligkin goriislerini toplanip elde edilen
bulgular icerik analizi ile analiz edilmistir. Etkenlerin bir araya gelmesi, denetimin
bir uygulama ve baslangi¢ alan1 olarak evrimini etkilemistir. Tanimi, kapsami1 ve
yontemleri, bir alan olarak statiisii ve gelecegi ile ilgili konular ¢esitli ve zaman
zaman tartismal1 olmustur. Denetim alanindaki ¢esitli gelismeleri inceleyen bu nitel
calisma, dordi kidemli akademisyen ve dort yeni akademisyen de dahil olmak iizere
sekiz dnde gelen akademisyenin sozlii ifadelerine dayanan, denetim uygulamalar1 ve
bir alan olarak denetimin gelecegi i¢in sorular ortaya ¢ikarmaktadir. Bu makalede,
once denetim teorisi ve pratigi icin kisa bir tarihsel baglamin yani sira, denetimi
ogretimsel liderlik olarak yansitan bir literatiir taramasi ile desteklenmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda ise denetimin kendi dergisi olmadan ayr1 bir
calisma alan1 olarak kabul edilmeyecegi belirtilmistir. Aynit zamanda bu ¢aligsma i¢in
goriigiilen gegmis ve simdiki denetim akademisyenleri, 6gretmenlere, 6grencilerine
ve bir meslek olarak dgretmenlige fayda saglamak i¢in denetimin canliliginin
stirdiiriilmesi gerektigi saptanmustir.

Nwambam ve Eze tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen “Place of instructional
supervision in enhancing public primary school teachers’ effectiveness” baslikli
calismasinda nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Gergeklestirile arastirmada,
Ebonyi Eyaletindeki devlet ilkokullarinda 6gretmenlerin etkililigini artirmada
Ogretimsel denetimin dnemi ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Calismay1
yonlendirmek i¢in dort aragtirma sorusu olusturulup, calisma icin betimsel anket
arastirma tasarimi seklinde yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin evrenini, ¢alisma alanindaki
1035 ilkogretim okulunun baségretmenleri dahil 462.186 dgretmenin tamami
olusturmaktadir. Arastirma i¢in sec¢ilen 60 ilkokuldan 300 6gretmen se¢cmek i¢in
tabakali rastgele 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Veri toplama i¢in arastirmaci
tarafindan yapilandirilmis anket kullanilmistir. Anket analiz edilip ve giivenilirlik
testi i¢in test tekrar test yontemi kullanilmistir. Puanlar Pearson moment korelasyon
katsayis1 kullanilarak hesaplanmis ve 0,81 kat-etkinlik degeri elde edilmistir.
Toplanan veriler ortalama puanlar kullanilarak analiz edildi. Caligmanin baglica
bulgular1 arasinda, 6gretimsel denetimin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

gelistirmelerine, ilgili 6gretim materyallerini kullanmalarina, 6gretim yontemlerini
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tyilestirmelerine ve 6grencilerin 6grenme ¢iktilarini uygun sekilde
degerlendirmelerine yardimer oldugu tespit edilmistir.

Smith ve Kubacka (2017) “Ogretmen Degerlendirme Sistemlerindeki Ogrenci
TestPuanlarinin Onemi” (The Emphasis of Student Test Scores in Teacher Appraisal
Systems) adli ¢aligmasinda 2013 TALIS (Teaching and Learning International
Survey) verilerini kullanarak;

1. Ogrenci test skorlarinin 6gretmen degerlemede kullanimi ne kadar yaygindir?

2. Ogretmenler degerlendirmelerinden geri bildirim aldiklarinda farkli bilesenler
tizerine ne kadar 6nem verilmektedir?

3. Ogretmenin, geribildirimin kullanilabilirlik algis: test skorlarmin doniitlerdeki
vurgulanma derecesi ile ne kadar farklilik gostermektedir? sorularina yanit aramistir.
Calismanin sonuglarina baktigimizda 6grenci test puanlarinin 6gretmen
degerlendirmede en fazla kullanilan unsur oldugu goriilmektedir. TALIS 6rnegindeki
Ogretmenlerin neredeyse %97’si 6gretmen degerlendirmede 6grenci puanlarini igeren
okullarda ¢alismaktadir. Degerlendirmelerde 6grenci test puanlarinin ¢ok az bir fark
ile sinif gozlemlerinin (%96) iistiinde oldugu, 6gretmen igerik bilgisinin (%78)
degerlendirilmesinin ise en az kullanilan yontem oldugu goriilmiistiir. Ayrica
Ogretmenlerin yaklasik %79’unun 6gretmen degerlendirmesi ile dnemli kararlarin
alindig1 okullarda ¢alistig1 goriilmiistiir. Arastirmanin sonunda 6gretmen
degerlendirmenin yonetimsel gereklilikleri yerine getirmenin 6tesinde baska bir
yararmin olmadig: algis1 ve geribildirim eksikliginin 6gretmenlerin motivasyonunu
etkileyebilecegi ve geri bildirimdeki degeri gérmeyen bireylerin daha az
isteklendirilmis ve harekete gegme ihtimalinin daha diisiik oldugu i¢in 6gretmenlerin
degerlendirmenin yarar1 konusundaki algilarinin 6nem arz ettigi anlagilmistir.

Mette ve digerleri tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilen “The Wicked Problem
of the Intersection between Supervision and Evaluation” baslikli ¢alismasinda bir
Amerikan okul bolgesindeki yiiksek islevli sekiz ilkdgretim okulundaki miidiirlerin,
bir 6gretim lideri olarak rollerinde 6gretmen denetimi ve degerlendirmesini nasil
dengeledigini kesfetmeyi amaglamaktadir. Bu calismada kullanilan nitel analizlerin
bir parcasi olarak, sekiz ilkdgretim okulunun yoneticileriyle, 6gretimsel denetim ve
degerlendirmeye iliskin algilarin1 ve 6zellikle bu algilarin uygulamalarini nasil
etkiledigini incelemek icin goriisiilmiistiir. Ogretmen gozetim ve degerlendirmesini
sorunsallastirmak i¢in kullanilan genelgeyi ortaya ¢ikarmak i¢in 'kotii problemlerin’

teorik ¢ergevesini kullanan bulgular, sekiz ilkdgretim miidiirlerinin, 6zellikle
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Ogretmen egitiminin iyilestirilmesiyle ilgili olarak, denetim ve degerlendirme
arasindaki gerilimleri ve ¢atigmalari nasil kabul ettiklerini analiz edilmektedir. Elde
edilen bulgular dogrultusunda yalnizca denetim ve degerlendirme arasindaki farklar
degil, ayn1 zamanda iki islev arasindaki kesismeyi ve yliksek performansli ilkokul
midiirlerinin bir 6gretmen miidiirii yerine bir 6gretim kogu olarak nasil hizmet
ettiklerini ifade etmislerdir. G6zetim ve degerlendirmenin iki islevi dogas1 geregi
farkl1 olsa da, okul miidiirlerinin insan kaynaklarini daha iyi gelistirebilen ve daha
yiiksek islevli okul sistemleri olusturabilen 6gretim koglar1 olarak ilerlemelerine
olanak taniyan iki islev arasindaki kesisimin kabul edilmesidir.

Genel olarak bu ¢alisma, 6gretmenlerin denetim ve mesleki gelisim ihtiyacini
farklilastirmak i¢in 6gretimsel liderlik becerilerine sahip ilkdgretim miidiirlerinin
Onemine isaret etmektedir ve bu da bir 6gretmenin kendi kariyerindeki
degerlendirmesini etkilemektedir.

Alila ve digerleri tarafindan 2016 yilinda gerceklestirilen “The Principles and
Practices of Supervision That Supports the Development of Inclusive Teacherhood”
baslikli calismasinda kapsayici 6gretmenligi en iyi ne tiir denetimin destekledigini
incelemek amaclanmistir. Kapsayict 6gretmenlik, bir 6gretmenin mesleki gelisimi ve
okul kiiltiiriniin tim 6grenciler i¢in katilimcet okula dogru degismesi anlamina gelir.
Calisma, 6gretmenlik gecmisi olan miifettislerin algilarini arastirdi. Bu, verilerin
odak grup goriismesi yontemi kullanilarak elde edildigi nitel bir aragtirmaydi.
Goriismeler Finlandiya'da bes yerde gergeklestirildi. Analiz, olgu bilim adi verilen
uygulamanin ve odak grup arastirma yonteminin klasik analizinin bir birlikte
kullanilmasini igeriyordu. Elde edilen bulgulara gore kapsayici 6gretmenligi
destekleyen denetim, kendine has 6zelliklerini temsil eden iki genis perspektiften
incelenebilir. Diger mentorluk bigimlerinden farkli olan denetim ilkeleri ve pratik
uygulama ve 6zel denetim yontemleridir. Gozetim ilkeleri, benzer yontemlerin
bilinmesi, dikkatli denetim planlamasi, diizenlilik ve uzun vadeli siiredir. Ozel
denetim uygulamalari, ¢esitli yontemler, denetlenenlerin ihtiyaglarina dikkat ve
denetim siirecinin takdir edilmesidir. Denetim, en iyi durumda 6gretmenleri
caligmalarinda destekleyerek ve gliclendirerek kapsayict 6gretmenligi destekler.

Elliott’un (2015) “Ogretmen Performans Degerlendirmesi: Daha Cok Performans
m1 yoksa Gelisim mi?” (Teacher Performance Appraisal: More about Performance or
Development?) isimli makalesinde, daha biiytik fikirler ile nasil ilgili oldugunun

daha 1yi anlasilmasini, sonucglarin1 ve farkli agilarini da igceren 6gretmen performans



53

degerlendirme sistemi ile ilgili anahtar aragtirmalardan bazilarini tartigmay1
amaglamistir. Arastirmada 6ne ¢ikan noktalarin basinda standartlarin herhangi bir
etkili degerleme sisteminin temelleri oldugudur; zira standartlarin belirlenmesi
Ogretim beklentilerinin ortaya konulmasini, tutarliligi ve hesap verilebilirligi
artirmay1 ve degerlendirme siirecinin sonunda performans incelemesi i¢in bir temel
olarak hizmet vermeyi hedeflemektedir.

Elliot’a gore performans degerlendirme 3 temel gruba ayrilmaktadir: birinci grup
degerlendirme siireci igerisinde 6grencilerin 6grenmesindeki varyasyonlar ele alir,
ikincisi 6gretmenlerin motivasyon ve pratikleri lizerine algilarint degerlendirir,
ticiincii grup ise etkili performans degerlendirme kosullarini inceler. Birinci grup
icerisinde 6gretmenleri degerlendirmede yalnizca dgrencilerin test sonuglarini
kullanmanin tartismali oldugu, performansin sadece 6l¢iilen sonuglar acisindan
degerlendirildigin ¢alisanlarin bu sonuglari manipiile edebilecegi sonuglari ortaya
koyulmustur. Ikinci grupta; geri bildirimde 6gretimin belirli bir noktast iizerine
yapilan vurgunun artmasiyla, 6gretmenlerin bu artisin 6gretim iizerinde daha fazla
etkisi olduguna inandiklar1 goriilmiistiir. Ugiincii grupta; etkili bir performans
degerlendirme sisteminin gelistirilmesinde 6gretmenlerin degerlendirme siirecine
katilmasi, paydaslarin ortak bir dil gelistirmesi, 6gretmenlerin siire¢ boyunca
algilarini ve kaygilarini ifade edebilme firsatlar1 ve 6gretmenlerin degerlendirmede
0z giivene sahip olmasi gibi konulara dikkat ¢ekilmistir.

Eze tarafindan 2015 yilinda gerceklestirilen “Teachers’ and Students’ Perception
of Instructional Supervision on Capacity Building in Electrical Installation Trade”
baslikli calismasinda teknik v mesleki okullarda elektrik tesisati ticaretinde kapasite
gelistirme ile ilgili olarak 6gretmenlerin ve 6grencilerin 6gretim denetimi algilarinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda arastirmanin katilimcilari hem
ogretmenlerden hem de 6grencilerden olusmaktadir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda elektrik tesisati ticaretinde kapasite gelistirmenin gelistirilmesini
etkileyen denetim yontemi gibi 6gretimsel denetimin bazi 6nemli hususlara iliskin
ogretmen ve dgrencilerin algilart arasindaki tutarsizliklari ortaya ¢ikarmigtir.
Bulgulara dayanarak, elektrik tesisati ticareti 6gretmenlerinin, kapasite gelistirme
i¢cin 6gretim denetimi sirasinda gliven ve tanimlayict geri bildirimle 6zetlenen

isbirligine dayali ortaklik gelistirmeye ¢aligmasi onerildi.
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Paulsen ve Martin tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen “Instructional
Supervision of Agricultural Education Teachers: Perceptions Regarding Selected
Beliefs” baslikli c¢alismasinda tarim egitimi 6gretmenlerinin, okul miidiirtiniin
Ogretimin denetimine iliskin sahip olduklar1 inanglarini belirlemek amaglanmaktadir.

Bu c¢aligmanin temeli ise Ferguson ve Bargh'in (2004) sosyal alginin davranisi
otomatik olarak nasil etkileyebilecegine iligkin ¢alismasina dayanmaktadir. Veriler,
Ogretim denetimine iliskin on genel inanca iliskin rapor edilmistir. Tarim egitimi
O0gretmenleri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin etkilesimde bulundugu tiim 6gretilebilir
durumlarinda 6gretimsel denetimin kullanilmasi gerektigini belirttiler; dogasi geregi
isbirlik¢idir; 6grenciye yardim etmek i¢in yapilir; ve bilimden ¢ok sanattir. Kadin
tarim egitimi 6gretmenlerinin dgretimsel denetim siirecinin yeri konusunda erkek
meslektaslarmdan farkli gériisleri oldugu saptanmistir. Onerilere bakildig1 zaman ise
tarim egitimi 6gretmenlerinin, mesleki uygulamalarinin 6rgilin ve gayri resmi
yonlerini dikkate alan biitlinciil bir denetim yaklagimi i¢cinde olmalar1 gerektigini
belirtmislerdir.

Monyatsi, Steyn ve Kamper'in (2006) Botswana'daki “Ogretmen
Degerlendirmesinin Etkililigi Konusundaki Ogretmen Algilar” (Teacher perceptions
of the effectiveness of teacher appraisal in Botswana) adli makalesinde 413 ortaokul
Ogretmeni ile hem nicel hem de nitel yaklasimlara dayal1 yaptiklar1 ¢aligsma ile
ogretmenlerin 6gretmen degerlendirmesi konusundaki algilarini belirlemeyi
amaglamigtir. Arastirma sonunda 6gretmen degerlendirmenin etkililigi konusundaki
ogretmen algilar1 su anahtar kavramlara gore 4 kategoriye ayrilmistir: 6gretmen
performansi; 6gretmenlerin motivasyonu; ¢aligma iliskileri; degerlendirme iizerine
ogretmen egitimi. Ogretmen performansi kategorisi altinda 6gretmenlerin neredeyse
yarisinin degerlendirmenin 6gretmenlerin performansini artirdigini diistindiigii
sonucu goriilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonu konusunda degerlendirmenin
baz1 noktalarda 6gretmenleri motive ettigi goriilse de baz1 6gretmenlerin bu
uygulamanin hig bir yarar1 olmadigini ifade etmesi dikkat cekmektedir.
Katilimeilarin neredeyse yaris1 degerlendirmenin c¢alisma iligkilerini gelistirdigini
diisiintirken, ¢ogunun 6gretmen degerlendirme sistemi ve prosediirleri konusunda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 gériilmiistiir. Arastirmadan ¢ikarilan sonug genel
anlamda 6gretmen degerlendirmesinin etkisi oldugu ve formaliteden yapildigi ve bu

sistemin degerleme prosediirlerinin revize edilmesi gerektigidir.
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BOLUM 111

Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri

toplama araglar1 ve verilerin nasil analiz edildigine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Aragtirmada meslek lisesi yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin ders denetime
iligkin goriislerinin daha detayli olacak bicimde incelemek amaciyla nitel yontemden
yararlanilmistir. Nitel arastirma yontemi herhangi bir konuda derinlemesine ve
ayrintili bir sekilde bilgi toplamaya olanak veren, sinirli sayida kisinin katilimi ile
gerceklestirilen arastirma yontemidir.

Nitel arastirmalarda, sosyal olgularin ¢evre icerisinde bagl bulunduklari
arastirmayi ve anlamay1 ilk planda tutan bir yaklagimdir (Patton, 2014; Yildirim &
Simsek, 2013). Bu yontem, insanlarin diisiinme ve davranig bigimlerini anlama ile
ilgili oldugundan, bu ¢alisma i¢in nicel bir yontem yerine nitel yontem tercih
edilmektedir.

Bu aragtirmada, nitel aragtirma desenlerinden biri olan durum c¢aligsmasi
secilmigtir. Durum caligmasi, olay1 derinlemesine, dogal ortaminda, karmasikligini
ve baglamini dikkate alarak anlamay1 hedef alir. Bir olayin uygun gelebilecek
yontemle ayrintili bicimde ele alinmasidir (Glesne, 2012). Durum ¢aligmasi, olgu ve
icinde yer aldig1 icerik arasindaki sinirlarin net ayrim ile belli olmadigi, birden ¢ok
veri kaynagina sahip olundugu durumlarda ele alinan, gorgiil bir arastirma
yontemidir (Yildirim & Simsek, 2016).

Durum caligmasini diger arastirma tiirlerinden ayiran farklilik ‘nasil’ ve ‘nigin’
sorularini esas alan aragtirmacinin kontrol edemedigi bir olguyu ya da olay1
derinligine aragtirmasina imkan tantyan arastirma yontemidir (Yildinmé& Simsek,
2008). Bu ¢alismada da yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki ders denetimine
iliskin diistincelerinin nasil oldugu arastirilacagi i¢in durum ¢aligsmasi kullanilmakla
birlikte meslek okulu yoneticileri ve 6gretmenlerinin ders denetimi ile ilgili goriisleri
esas alinarak ¢oklu durum deseni ise kosulmustur.

Calismada durum g¢alismasi desenlerinden ¢oklu durum desenine gore
planlanmistir. Coklu durum deseni, birden fazla kendi basina biitiinciil olarak
algilanabilecek durumlarin karsilastirilmasidir. Her bir durum kendi igerisinde

biitiinciil olarak ele alinir ve daha sonra birbirleriyle karsilastirilir (Yildinnmé&
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Simsek, 2008). Bu calismada 4 meslek lisesi yoneticisinin ve 20 6gretmenin her biri
ozellikle de mesleki ders denetimine iligkin goriisleri bir durum olarak belirlenmistir.

Durum calismasinda izlenen sekiz asama su sekildedir: “Arastirma sorularinin
gelistirilmesi, arastirma alt problemlerinin gelistirilmesi, analiz biriminin saptanmasi,
caligilacak durumun belirlenmesi, aragtirmaya katilacak bireylerin se¢imi, verinin
toplanmasi ve toplanan verinin alt problemlerle iliskilendirilmesi, verinin analiz
edilmesi ve yorumlanmasi, durum ¢alismasinin raporlanmasi” (Yildirrm & Simsek,
2008). Durum caligmasindan sinirlandirilmis sistem igerisinde, zaman ve mekanla
sinirlandirilmis bir durum olarak da bahsedilebilmektedir (Stake, 2005).

Caligmada nitel arastirma tekniklerinden goériisme teknigi uygulanmaigtir.
Ogretmenlerin goriislerini belirlemek igin yar1 yapilandirilmis goriisme formu
olusturulmus ve elde edilen bulgular yorumlanmistir. Temel boyutlar1 agisindan
bakildiginda 6zel bir egitim isteyen veri toplama yontemidir. Veri toplamanin temel
boyutlari; goriismenin yapilacagi formun hazirlanmasi, bu formun test edilmesi,
goriigmelerin zaman ayarinin yapilmasi ve goriismelerin gergeklestirilmesi ile
olusturulmaktadir. Bu hususlarin her biri tizerinde dikkatle durulmasi gerekirken,
giivenilir ve gegerli verileri toplamada da biiylik 6nem arz etmektedir (Yildirim ve

Simsek 2011: 127).

Calisma Grubu

Aragtirmada c¢aligma grubunu, K.K.T.C. Letkosa bolgesinde bulunan Sedat Simavi
Endiistri Meslek Lisesi, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda gérev yapan 4 okul
yoneticisi ve 20 6gretmenden olusturmaktadir. Aragtirmada amagli 6rnekleme
yontemlerinden “kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi” kullanilmistir. Bu 6rnekleme
yontemi arastirmaya hiz ve pratiklik kazandirir. Ciinkii bu yontemde arastirmaci,
yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir durumu secer. Kolay ulasilabilir durum
orneklemesi, cogu zaman arastirmacinin diger 6rnekleme yontemlerini kullanma

olanaginin bulunmadig1 durumlarda kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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Tablo 1.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin demografik bilgileri

Katilimc1 6zellikleri Frekans Yiizdelik
Cinsiyet Kadin 5 %25
Erkek 15 %75
Yas 25-35 yas arast 5 %25
36-46 yas arast 6 %30
47 yas ve listli 9 %45
Mezun oldugu Teknik Egitim 16 %80
fakiilte Fakiiltesi
Miihendislik 4 %20
Fakiiltesi
Ogrenim durumu  Lisans 18 %90
Yiiksek lisans 2 %10
Kidem 1-10 y1l aras1 6 %30
11-20 y1l aras1 8 %40
21 yil ve stii 6 %30

Aragstirmaya katilan katilimcilarin %75°1 erkek katilimceilardan, %35°1 ise kadin
katilimcilardan olugmaktadir. Katilimcilarin %45°1 47 yas ve tistli, %30°u 36 ile 46
yas arasinda ve %251 ise 23 ile 35 yas arasindadir. Katilimcilarin %80’1 teknik
egitim fakiiltesi mezunu iken %20’si mithendislik fakiiltesi mezunudur. Ayni sekilde
katilimcilarin %90°1 lisans mezunu ve %10’u da yiiksek lisans mezunudur.
Katilimeilarin %30°u 1 ile 10 arasinda, %40°1 11 ile 20 y1l arasinda ve %30’u 1se 21

yil ve lstli kideme sahiptir.

Veri Toplama Araclar

Nitel caligmalarda arastirilan konu hakkinda kapsamli sekilde bilgi edinebilmek
icin genellikle kullanilan tekniklerinden biri de goriisme yapmaktir. Stewart ve
Cash’a gore goriismeyi, dnceden belirlenen ve disiplinli amagla yapilan,
goriismecinin soru sormasina izin verilen ve katilimcinin sorular1 yanitlamasina,

karsilikl1 bir iletisim stireci seklinde tasarlanmistir. Bu ¢aligmada yar1
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yapilandirilmis goriismelerle mesleki ders denetimine iligkin 6grenci, 6gretmen ve
okul basarisina yonelik derinlemesine sorgular gergeklestirilmistir.

Goriigme sirasinda katilimceilarin verdikleri cevaplar ve cevaplarinin nedenlerini
kapsamli olarak arastirabilmek icin yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Bu goriismeler gergeklestirilirken her 6gretmen ve yonetici i¢in benzer
adimlar izlenmistir.

Yin (2009) ¢oklu durum ¢alismasi deseninde her bir durum i¢in ayni prosediirlerin
se¢ilmesini tavsiye etmektedir. Bu tavsiyeye uyularak veri toplama siireci her bir
Ogretmenle ve yonetici ile ayn1 sekilde gerceklestirilmistir.

Aragtirma verileri 4 meslek lisesi yoneticisi ve 20 meslek lisesi 6gretmeniyle
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplanmaistir. Veriler 2019-2020
egitim 6gretim yilinda ve yaklasik olarak 45 giinliik bir zaman igerisinde
toplanmustir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel formda meslek
lisesinde gorev yapan yOnetici ve 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, egitim durumu,
bransi, meslekteki hizmet siiresine iligskin sorular yer almaktadir.

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu: Arastirmada yer alan alt problemlere iliskin
yoneticilerin ve 6gretmenlerin goriislerini almak amaciyla iki ayr1 yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Meslek lisesi yonetici ve 6gretmene,
i¢ denetimin nasil gergeklestirilmesi gerektigi, ders denetiminin nasil bir diizen ve
siklikla yapilmasi gerektigi, denetim gerceklestirilirken hem denetmenden hem de
ogretmenden nelerin beklendigi ile bu siirecte karsilagilan sorunlar ve i¢ denetimin
ogrenci ve okul basarisina etkisinin nasil gergeklestiginin anlamlandirdiklar
konusunda sorularin yer aldig1 yar1 yapilandirilmis goriigme formu kullanilmigtir.
Gorlismeyi kabul eden 6gretmenlerle arastirmaci tarafindan yiiz yiize goriisme
yapilmistir. Katilimcilara aragtirmanin amacindan bahsedilmis, aragtirmanin 6nemi
hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilarin kisisel bilgilerinin sakli tutulacagi ve higbir
basamakta kimse ile paylasilmayacagi kendilerine ifade edilmistir. Katilimcilarin
cevaplar1 not tutma teknigi ile kayit altina alinmistir. Goriismeler Agustos-Eyliil
2020 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

Goriisme esnasinda katilimeilarin rahat hissedebilecegi ve goriisleri samimi ve
ictenlikle aciklayabilecekleri bir goriisme ortami olusturulmaya caligilmistir. Meslek

lisesinde gorev yapan 6gretmenlere yoneltilen sorular su sekildedir:



59

1. Okullarda okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere yonelik i¢ denetim yapilmali
midir? Yapilmalidir diyorsaniz nasil olmast gerektigini diisiiniiyorsunuz?
Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

2. Sizce meslek hayatiniz boyunca kag¢ kez denetim yapilmalidir? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

3. Denetim yapilirken denetmen sizce nasil bir tavir sergilemelidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

4. Okul yoneticilerinin mesleki ders denetimine iliskin yetkinlik durumu
konusundaki goriisleriniz nelerdir? Diisilincelerinizi agiklayabilir misiniz?

5. Sizce okul i¢i yapilan i¢ denetimlerin 6grencilerin ve okulun basarisina etkisi

nedir? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

Meslek lisesinde gorev yapan yoneticilere yoneltilen sorular su sekildedir;

1. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere yonelik i¢ denetim yapilmali midir?
Yapilmalidir diyorsaniz nasil olmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

2. Mesleki ders denetimi sizce hangi araliklarla yapilmalidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

3. Okulunuzdaki mesleki teknik ders 6gretmenlerinden beklentiniz nedir?
Diistincelerinizi agiklayabilir misiniz?

4. Sizce denetim yapilirken nasil bir tavir sergilenmelidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

5. Okulunuzda yapilan mesleki teknik dersine yonelik denetimlerde yasanilan

sorunlar nelerdir? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

Bir bilimsel ¢alismanin anlam kazanmasi, ¢calismaya uygun 6lgmenin
yapilmasiyla saglanir. Olgme siireci, gecerlik ve giivenilirlik ile ilgili verilerin
toplanmasi ile agiklanir (Biiyiikoztiirk, 2012). Gegerlik ve giivenilirlik sonuglarin
inandiriciligr agisindan bir bilimsel ¢alismada 6nem tagir (Yildinnm& Simsek, 2008).

Nitel bir ¢alismada gecerlik arastirmacinin arastirdigi konuyu, oldugu bigimde ve
elinden geldigince yansiz gézlemesi anlamina gelmektedir (Kirk ve Miller, 1986’dan
akt. Yildinim ve Simsek, 2008). Gegerligi olusturmay1 saglayan en 6nemli 6zellikler,
arastirma alanina yakinlik, yiiz yiize goriismeler yoluyla ayrintili bilgi toplama,

gozlem araciligryla dogrudan olayin yasandigi dogal ortam iginde bilgi toplama,
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uzun siireli bilgi toplama elde edilen bulgularin teyit edilmesi igin alana geri
gidebilmedir (Yildirim & Simsek, 2008).

Aragtirmanin gegerligi i¢in toplanan veriler ayrintili olarak yaziya aktarilmis, rapor
edilmis ve bulgulara dayali olarak sonuca nasil ulasildig1 agiklanmaya ¢alisilmistir.
Gegerligi arttirmak i¢in katilimcilardan dogrudan alintilara yer verilmis ve bunlardan
yola ¢ikarak sonug ifade edilmistir. Ayn1 sekilde gecerligi arttirmak igin ¢alisilan
arastirma problemine yonelik okullarin internet adreslerine bakilarak gorsel
materyallerden ve okulun kurumsal bilgilerinden yararlanilmistir.

Giivenilirlik, bir testin 6l¢mek istedigi 6zelligi ne derece dogru dlctiigii ile ilgilidir
(Biiytikoztiirk, 2012). Giivenilirlik, ayn1 durumun bagimsiz ol¢limleri arasindaki
kararliliktir, dl¢tilmek istenen belirli bir seyin, devamli ayn1 sembolleri almasidir;
ayni takip edilmesi ve ayni dlgiitlerin kullanilmasi ile ayn1 sonuglarin alinmasidir
(Karasar, 2014).

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bulunan sorular egitim yonetimi alaninda
calisan 6gretim elemanlarina kontrol ettirilmis ve gerekli goriilen yerlerde
diizeltmelere gidilmistir. Buna bagli olarak, elde edilen verilere dayali her bir
goriigmede yoneltilen sorulardan alinan cevaplara iliskin ortak kodlardaki tutarlilik,
her bir goriismede ayn1 dzelliklere sahip sorularin sorulmasi, geri bildirim olarak
yOnetici, 6gretmen ve velilerden ortalama benzer yanitlar alinmasi ¢alismanin

giivenilirligini ortaya koymaktadir.

Verilerin Toplanmasi
Calismada 2019-2020 egitim—06gretim Giiz doneminde 01.09.2020-15.10.2020

tarihleri arasinda Lefkosa bolgesinde var olan mesleki teknik orta 6gretim dairesine
bagli Sedat Simavi Endiistri Meslek Lisesinde goriisme gerceklestirilmistir.

Arastirmaya katilan mesleki teknik 6gretmenleri ile okul yoneticilerinden,
mesleki teknik ders denetiminin nasil olmasi gerektigi yoniindeki goriislerini
belirtmeleri istenmistir. Goriismeler mesleki teknik 6gretmenlerinin bos vakitleri
igerisinde yapilmistir. Calismada, ilk olarak bagl olunan kurumdan Arastirma Etik
Kurulu’na bagvurulmus ve 6lgme araclarinin etik olarak uygulanabilecegine dair
rapor alinmistir. Daha sonra Milli Egitim Bakanligi’na bagli Talim ve Terbiye
Dairesi’nden izin alinarak, arastirma yapilacak okul yoneticileri ve 6gretmenlerden

izin alinarak yapilmaya baglanmistir.
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Nitel bir ¢alismada goriismenin basariya ulagabilmesi, arastirmacinin sagladigi
motivasyon ile sorularin, i¢erik ve bi¢im yoniinden bir 6rnekliginin korunabilmesine
ve ortamin iyi bir kayit sisteminin olusabilmesine imkan tanimasina baglidir
(Karasar, 2014). Goriismede 6nemli olan katilimcilarin yeterince giidiilenebilmesi ile
alinmak istene verilerin eksiksiz alinabilmesidir (Kahn ve Cannell, 1957°den akt.
Karasar, 2014).

Gortisiilen kisilerin diisiincelerini rahatca ifade etmeleri ve aktardiklarini
genisletmelerini saglayan bazi temel yontemler ve durumlar arastirmaciya yardimeci
olur ( Berry, 1999°dan akt. Biiyiikoztiirk, 2012). Bu ¢alismada katilimcilara ilk
olarak gerceklestirilen aragtirma ile ilgili bilgilendirme yapilmis olup, yar1
yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorular1 yanitlarken kendilerine neden?
Diisilincelerinizi agiklar misiniz? gibi alternatif ve sonda sorular da yoneltilmistir.
Bununla birlikte arastirmacinin da 6gretmen olmasi ¢aligmaya katilan meslek lisesi
yoneticileri ve 6gretmenleri goriismede sorular yanitlarken tesvik etmistir.

Ozetle arastirmaci bu calismada, yar1 yapilandirilmis gériisme formundaki sorular
katilimcilar tarafindan cevaplandirilirken tarafsiz rol iistlenmistir. Ilk olarak
katilimcilarin gériismede sorulara rahat cevap verebilmesi igin kendini tanitmis,
arastirmanin amacindan bahsetmis ve ¢alisma uygun bir dille anlatildiktan sonra
goriismeye kisisel bilgi formundaki sorular ile baglanmistir. Verilerin saglikli analiz
edilebilmesi ve veri kaybinin yasanmamasi i¢in gériismenin basinda arastirmaci,
katilimcilara ses kaydinin yapilacag bilgisini vermistir. Katilimcilara gériisme
esnasinda ihtiya¢ halinde sonda sorular1 yoneltilmistir. Yapilan gériigmeden sonra
ses kayaitlari tek tek dinlenip analiz edilmis ve kodlanmustir.

Arastirmaya katilan goriigmecilere goniilliiliik ¢ercevesinde herhangi bir zorlama
olmadan goriigleri alinmigtir. Aragtirmada elde edilen verilerin gizlilik etigine

uygulanarak yapilacagi hem yazili hem de so6zlii olarak bilgi formunda belirtilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilmis ve igerik analizinden
yararlanilarak elde edilen veriler analiz edilmistir. i¢erik analizinin temel amaci insan
davraniglarini ve yapilarini incelemek amaciyla direkt olmayan yollarla aktarmaya
olanak saglamaktadir.

Kodlara bagli olarak, metinler igerisindeki kelimelerin kii¢iik siniflar halinde

gruplandirilarak, 6zetlenebildigi bir tekniktir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2017).
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Toplanan veriler ve bir¢ok kavram igerik analizi teknigi ile ortaya konularak temalar
olusturulmustur. Olusturulan temalarin aralarindaki iligki anlamlandirilip
okuyucunun kavrayabilecegi verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerle,
olusturulan kavramlar iliskilendirilip benzer nitelikleri tasiyanlara ayni kodlama
yapilarak olusturulmustur.

Calismada tiimevarimci bir yaklasim sergilenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Aragtirmadaki goriisme formundan ¢ikan goriisler icerik analizi yapilarak
degerlendirilmistir.

Icerik analizinde esas amag, arastirmacilar tarafindan toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Arastirmada elde edilen verilerin
analizinde igerik analizinden yararlanilmistir. Arastirmacilar tarafindan incelenen
goriisme kagitlarinin hepsinin arastirmaya katki saglayacak nitelikte olduguna karar
verilmistir. Elde edilen bulgularin analizi siirecinde ise verileri kodlama, kategori
olusturma, kod-kategori diizenleme ve raporlama islemleri adim adim izlenmistir
(Yildirim ve Simsek, 2008).

Bu baglamda gériislerine bagvurulan meslek lisesi dgretmenleri “O” harfiyle
adlandirlmistir. Ogretmen goriislerine oldugu gibi yer verilen alintilarda ise
01,05,07,012,...seklinde kod adlarma yer verilmistir. Meslek lisesi yoneticileri “Y”
harfiyle kodlanmistir. Meslek lisesi yonetici goriislerine yer verilirken Y1, Y2, Y3...
seklinde kod adlarina yer verilmistir. ilk olarak incelenen veriler arastirmacilar
tarafindan ayr1 ayri ilk kodlar olusturulmustur. Ardindan olusturulan ilk kodlar ti¢
kodlayici tarafindan incelenmis olup, ortak goriisler dogrultusunda kodlar

gelistirilmistir.
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde ¢alismanin amaci dogrultusunda belirlenen alt problemlere iliskin veri
toplama siireci sonunda toplanan verilere ait bulgular ile yorumlara yer
verilmektedir.

Meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin “Okul yoneticileri tarafindan
ogretmenlere yonelik gerceklestirilen i¢ denetimin nasil olmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz? sorusuna yonelik goriisleri
Tablo 2’de gosterilmistir. Tablolarda yer alan verilerde her 6gretmenin birden fazla

cevabi dikkate alinmistir.

Tablo 2.
Okul yoneticileri tarafindan égretmenlere yonelik gerceklestirilen i¢ denetime yonelik

ogretmen gortigleri

Temalar Frekans Yiizdelik
Mesleki gelisim 18 %45
iletisim 7 %17,25
Okul yoneticisi yapmamali 6 %15
Ihtiyag takibi 6 %15
Sistematik ve diizenli 3 %7,5

Tablo 2’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %45°1 i¢
denetimlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine odaklanmasi gerektigini ifade
etmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiyilik bir cogunlugu i¢ denetimlerde
mesleki gelisimin 6n planda tutulmasi gerektigini savunurken bununla birlikte
belirlenen amagclarin gerceklesip ger¢eklesmediginin denetlenmesi gerektigini,
zamani nasil kullandiginin denetlenmesi gerektigi gibi alt kategorilere de yer
vermislerdir. Asagida mesleki gelisim ile ilgili goriis bildiren 6gretmenlerin

ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.
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03: “Ogretmenlerin mesleki gelisimi, egitim olanaklarinin gelistirilmesi, belirlenen
amaglarin gergeklestirilmesi i¢in kaynak bulma i¢in yoneticiler tarafindan i¢ denetim
gereklidir.”

06: “....Fakat dgretmenin smif diizenini ve disiplinini saglamasi ¢cok zorlasmistir.
Cep telefonu, 6grencinin 6gretmene olan saygisinin azalmasi, disiplin sorunlar1 gibi
etkenler, derslerin kalitesini ve miifredat1 yetistirme konusunda kotii yonde
etkilemektedir. Okullardaki 6grenci kalitesi yiiksek, 6grenci; saygili ve disiplinli
oldugu bir ortamda, 6gretmen denetlenirse, o zaman egitimdeki basari en st diizeye
¢ikacaktir. Okullardaki yillik planlari her bir 6gretmen degil de genel bir yillik plan
uygulayip, 6gretmenlerin ders vermedigi konulara gore takibi, boliim sefi, atolye
sefl, ziimre sefi veya bakanlikca belli araliklarla 6gretmenin hangi konular1 sinifinda
isledigi istenerek takip edilebilir. Sinavlar da bakanlik tarafindan o ders alan tiim
okullardaki 6grencilere ayni1 sorular, ayni anda sorulursa, 6gretmenin ve de

Ogrencinin basarisi Ol¢iilebilir.”

O7: “Bence i¢ denetim yapilmali. Ogretmenin verimini artirmak igin dgretmen
denetlenmeli. Ogretmenin zamani kullanmas, diger ziimre arkadaslari ile uyumu

kontrol edilmeli. Dersi planlayisina, 6grencilerle iletisimine dikkat edilmelidir.”

08: “Okul yoneticileri tarafindan i¢ denetim yapilmali. Ogretmenin derse giris ve
cikist kontrol edilmeli. Miifredata uyuyor mu, uymuyorsa nedenleri tespit edilmeli.

Ogrenci ve veli goriislerine anket yolu ile bagvurulabilir.”

009: “....Ancak ders konular1 disinda derse saatinde girilip saatinde ¢ikiliyor mu?
Gibi konularda i¢ denetim yapilabilir.”

010: “I¢ denetim yapilmas: gerekmektedir. Belli bagli donemlerde yoneticiler
ogretmenlerin ders isleyislerini takip etmeli, 6gretmen 6grencileriyle ne kadar ilgili
velilerle irtibat i¢ginde mi bunlar1 6gretmenle konusup bilgi edinmelidir. Sinif
igerisindeki tutumlarini izlemek icinde belli basli donemlerde dersleri seyretmelidir.”
O11: “Okul yéneticileri 6gretmenin derse zamaninda girip girmedigini, 6grencilerin
sorunlariyla ilgilenip ilgilenmedigini denetlemelidir. Fakat dersin islenisi meslek
liselerinde boliim sefi veya denetmen tarafindan denetlenmelidir. Bu denetlemeler

habersiz olmamalidir. Gerekirse sik sik yapilmalidir.”

012: “Okul yéneticileri dgretmenler tarafindan her ders basinda doldurulan simif

defterlerini denetlemelidir. Ortak siniflarla ayni anda ayni1 konunun islenip
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islenmedigini kontrol etmeli. ilgili ziimreyi denetleyen miidiir muavini tarafindan
zlimre bagkanina danisilarak kontrol yapilabilir. Ayrica ders esnasinda siniflara girip

kontroller de yapilabilir. Denetim her zaman iyi is ¢ikmasina etkendir.”

013: “Ogretmenlerin derslere giris ve ¢ikis saatleri kontrol edilmelidir. Bunun

yaninda ders igerikleri miifredata uygun olup olmadig1 kontrol edilmelidir.”

016: “Okullarda i¢ denetimler idari kadro tarafindan yapilmalidir. Yapilabilecek ig
denetimlere 6rnek verecek olursak 6gretmen miifredatlarinin incelenmesi ve

Ogrencilerin kazanacagi hedef davraniglar kontrol edilebilir.”

018: “Okullarda okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere yonelik i¢ denetim
yapilmalidir. Egitimde disiplin ve diizen i¢inde yiiriitiilmesi agisindan son derece

onemlidir.”

019: “Zaman zaman sinf ortamindaki derslere girilip ders anlatis teknikleri ve sinifa

hakimiyetleri izlenip not alinmalidir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %17,25°1 6gretmenlerin egitimin paydaslariyla
gerceklestirdigi iletisime odaklanmasi gerektigini ifade etmistir. Asagida iletisim ile
ilgili goriis bildiren 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir.
03: “...6gretmenlerin okulun gevre ile olumlu iliskiler kurabilmesi ve etkili egitim
ogretim faaliyetleri i¢in kaynak bulma i¢in yoneticiler tarafindan i¢ denetim

gereklidir.”
O7: «... dgretmenlerin, diger ziimre arkadaslari ile uyumu kontrol edilmeli...”

Ol11: “... dgretmenlerin dgrenciler ile olan iletisimleri {izerinde de mutlaka
durulmasi gerekmektedir. Bir 6gretmenin 6grencileri ile saglikli iletisim kurabilmesi

birgok sorunu ortadan kaldirabilecek giice sahip olmasi demektir...”

O16: “...6gretmenler diizenli olarak veliler ile de siirekli irtibat halinde olursa hem
ogrencilerini daha yakindan tanimig olur hem de ailelerinde destegini arkasina almis
olur. Boylelikle hem 6grenciler hem de veliler ile olumlu iliski gelistirmis olur. Bu

da 6grenci ve okul basarisini 1yi yonde etkiler...”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %15°1 i¢ denetimleri okul yoneticilerinin
gerceklestirmemesi gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenler denetimlerin

bakanliktan gonderilecek uzmanlar tarafindan ya da boliim sefleri tarafindan
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yapilmasinin daha verimli olacagini belirtmislerdir. Asagida 6gretmenlerin

ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

O1: “Denetim okul yoneticileri tarafindan degil de bakanlik uzmanlarinca yapilmasi
uygun olur. Ciinkii her okulda farkli yonetimler ve bu yonetimlerin farkli uygulamalari
olabiliyor. Baz1 okul yoneticileri sosyal, etnik, ideolojik vb etkiler altinda olabiliyor.

Bu da denetimi yanli ve adalet duygusundan uzak yapabiliyor.”

09: “Okul igerisinde dgretmenin bransina uygun Miidiir var ise i¢ denetim
yapilabilir. Ancak ders konular1 disinda derse saatinde girilip saatinde ¢ikiliyor mu?

Gibi konularda i¢ denetim yapilabilir.”

017: “I¢ denetim yapilabilir ancak okul yoneticileri tarafindan degil de branslarla

ilgili boliim sefleri tarafindan yapilmalidir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %15°1 i¢ denetimlerde ihtiyag takibinin yapilmasi
gerektigini ifade etmistir. Ogretmenler i¢ denetimin ayn1 zamanda egitim
olanaklarinin gelistirilmesi, etkili egitim 6gretim faaliyetleri icin kaynak bulunmasi
ve egitim alanindaki sorunlar1 ¢6zecek ya da yol gosterecek bicimde olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Asagida ise 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir
sekilde yer verilmistir:

03: “...egitim olanaklarinin gelistirilmesi ve etkili egitim 6gretim faaliyetleri i¢in

kaynak bulma i¢in ydneticiler tarafindan i¢ denetim gereklidir...”

04: “Sadece devlet kurum ve kuruluslarda degil okuldaki ydneticilerin ve
ogretmenlerinde denetlemesi gerekmektedir. Performans degerlendirmesi ve ihtiyag

takibi yapmalidirlar.”

05: “Bence yapilmalidir. Denetim yapilirsa egitimin kalitesini artirir. Ancak denetim

yapilirken 6gretmenin egitim alanindaki sorunlarini ¢ozecek sekilde yaklagsmalidir.”
015: “Denetim olarak degil de 6gretmene yol gosterici bir sekilde yaklasiimalidir.”

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %7,5°1 ise i¢ denetimlerin sistematik ve diizenli
bir sekilde yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Asagida 6gretmenlerin ifadelerine

dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

02: “Evet i¢ denetim yapilmalidir. Haftada bir veya ayda iki defa olmak iizere

degisik zaman dilimlerinde denetimin yapilmas: diisiincesindeyim. Bu denetimler
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daha seyrek bir sekilde yapilsa bile diizenli ve bir sistem igerisinde olmalidir.

Ogretmenlere denetimlerin zamanini her zaman haber vermeden de yapilabilir.”

010: “I¢ denetim yapilmas1 gerekmektedir. Belli basli dénemlerde yoneticiler

ogretmenlerin ders isleyislerini takip etmelidir...”

O18: “Evet okullarda okul yéneticileri tarafindan dgretmenlere yonelik belirli
araliklarla i¢ denetim yapilmalidir. Egitimde disiplin ve diizen i¢inde yiiriitiilmesi
acisindan son derece 6nemlidir.”

Yukarida da goriildiigii gibi 6gretmenlerin denetimlerden beklentilerinin en
yiiksek oldugu nokta mesleki gelisimlerine katki saglayacak nitelikte olmasidir. Bu
sekilde diigiinmelerinin en biiyiik sebepleri arasinda siirekli yargilanmak yerine
ogretmenler denetlendikten sonra degisen teknolojiye uyum saglamak ya da degisen
paradigmalar hakkinda daha fazla bilgiye sahip olabilmek adina mesleki gelisimin 6n
planda tutulmas1 gerektigini savunmaktadirlar. Bununla birlikte 6gretmenlerin
iletisim becerilerinin de denetimde g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Bu sekilde diistinmelerinin ilk nedeni 6gretmenlerin diger 6gretmen ya
da ziimre arkadaglari ile ilgili iletisimlerinin gii¢lii olmas1 mesleki olarak daha etkili
ve verimli ¢alisacaklarini, bununla birlikte branslar arasi ortak ¢alismalar
gerceklestirebileceklerini ve sonug olarak dgrencilere daha faydali olabilecekleri
savunulmaktadir. Tiim bunlardan 6tiirti 6gretmenlerin gerek diger ziimre
arkadaslariyla, gerek 6grenci ve veliler ile gerekse de yoneticileri ile olan iletisimleri
biiylik onem arz etmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin yapilan denetlemelerin sistematik ve
diizenli olarak yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Belli araliklarla ve bir sistem
icerisinde gergeklestirilen denetimlerden saglikli ve verimli sonuglar elde edilecegi
diisiiniilmektedir. Bu sayede sistematik ve diizenli bir sekilde belirlenen ihtiyaglarin
takibi ve ihtiyaglarin giderilmesine yonelik atilacak adimlar da en faydali olacak
sekilde belirlenmis olur. Denetlemelerde belirlenen eksikliklerin giderilebilmesi
adina tiim bunlarin sistematik ve diizenli bir bicimde yapilmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Boylelikle okullarin, 6gretmenlerin ve 6grencilerin de ihtiyaglari

diizenli olarak takip edilmis olacaktir.
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Meslek liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin “Sizce yilda ka¢ kez i¢ denetim

yapilmalidir? sorusuna yonelik goriisleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3.

Yilda kag kez i¢ denetim olmasi gerektigine iliskin 6gretmen goriigleri
Temalar Frekans Yiizdelik
Yilda 1 kez 5 %25
Yilda 2 kez ) %25
Ayda 1 kez 4 %20
Yilda 4 kez 2 %10
Siire yok 2 %10
4 yilda 1 kez 1 %5
5 yilda 1 kez 1 %5

Tablo 3’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %25°1 denetimlerin
yilda 1 kez yapilmasi gerektigini, %25°1 yilda 2 kez yapilmas1 gerektigini, %20’si
ayda 1 kez yapilmasi gerektigini, %10°u yilda 4 kez yapilmasi gerektigini, %10’u
herhangi bir siire sdylemenin uygun olmadigini, %51 4 yilda 1 kez yapilmasi
gerektigini ve diger %S5 ise 5 yilda 1 kez yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Asagida

ogretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

O1: “4 yilda bir bakanlik denetimi ile okul igi y1llik denetimi yapilmali.”
02: “Mesleki denetimin verimli olabilmesi igin en az ayda bir kez denetim

yapilmalidir.”

03: “Bence bu duruma gore degisir 6zdenetimi yiiksek olan dgretmenlere siirekli
denetim veya sik denetim bence ¢ok gerekli degildir. Fakat siirekli sorumlulugunu

yerine getirmeyen kisiler icin siirekli bir denetim gerekebilir.”

O5: “Bence mesleki egitim icerisinde her y1l denetim yapilmalidir. Okul yoneticileri

egitim kalitesinin artmasi i¢in 6gretmene deger vermesi denetim i¢in dnemlidir.”

06: “Denetimler bir ders yilinda en az dort defa yapilmalidir. Dénem ortalarinda ve

donem sonlarinda denetim yapilmalidir.”

O7: “Her yil denetim yapilmali, denetim dgretmenin kendini yenilemesini ve

yaraticiligini da artirir.”
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09: “Denetim sadece ceza vermek degildir. Bence denetim dgretmene rehberlik
etmektir. Ogretmenin hatalar, eksikleri varsa bunlar1 gidermek igin yapilir. O yiizden
bir say1 vermek uygun degil. Baz1 6gretmenler daha fazla denetime gerek

duyabilirken bazilar1 ise daha az ihtiyag¢ duyabilir.”

010: “Bence her y1l 2 kez denetim yapilmalidir. Cok 6nemli bir sey olmadikga
yeterli olacagi diisiinmekteyim. Ogretmenin egitime ne kadar énem verdigini
Olemek i¢in, 6grencilerde biraktigi izleri belirlenen miifredata uyup uymadigini

denetimle saptayabilmektedir.”

O11: “Denetim say1s1 dnceki denetimin sonucuna gore daha sik veya daha seyrek
olabilir. Ozellikle bir say1 belirtmek gereksiz. Onemli olan yapilan denetim
sonucunun olumlu olmasidir. Arka arkaya olumlu sonug alan bir 6gretmeni

denetlemenin anlami yoktur diistincesindeyim.”

012: “Bence her ay yapilmalidir. Cevremde gordiigiime gore yeni dgretmenlerin bir
kism1 oldukga rahat davranip gerekli egitimi vermemektedir. Daha kidemli
Ogretmenler ise bana bir sey olmaz mantigi ile gitmekte “ Dershaneye gitsinler”
diisiincesini dile getirmektedirler. Ozveri ile ¢alisanlar1 da elestirerek “Bizden de
talep ediyor ¢cocuklar yapmayin “sdylemleri ile karsilagiyoruz. Biitiin bunlarin 6niine

gecmek i¢in denetlemenin her zaman yapilmasi gerektigini diistiniiyorum.”
013: “Yilda en az 2 kez denetim yapilmalidir.”

O14: “4 yilda bir yapilmas1 uygundur. Yapilan bu denetimin ise genelde béliimlerin

gidisatin1 takip etmek adina olmalidir.”
O15: “Her 5 yilda bir mesleki yeterlilik denetimi yapilmalidir.”

016: “Gelisen teknoloji ile birlikte mesleki egitim ve dgretim kosullart siirekli
yenilenmektedir. Bu sebepten dolayi 1yi bir 6gretmen kendisini siirekli

gelistirmelidir. Bu gelismelerle birlikte denetim her yil yapilmalidir.”

017: “Ogretmenligin ilk meslek yillarinda yilda iki kez uygulanacak sekilde
yapilmalidir. Yillara gore 6gretmen daha tecriibeli olacagi i¢cin denetim seyreltilerek

azaltilmalidir.”

019: “Her dénemde bir yilda ise toplam iki kez denetim yapilmalidir.”
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020: “5 yilda bir denetim yapilmalidir. Ogretmenin motivasyonunu artiran kriterler
belirlenip bu yonde bir denetim yapilmalidir.”

Yukaridaki 6gretmen ifadelerinde de goriildiigi gibi katilimcilarin biiyiik
cogunlugu denetimlerin yilda 1 kez ya da yilda 2 kez yapilmasi1 gerektigini ifade
etmislerdir. Yilda 1 kez gerceklestirilen denetimlerde okulun, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin ihtiyag takiplerinin saglikl bir sekilde yiiriitiilemeyecegi
diisiiniilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin diger bir kismi ise
denetlemelerin ayda 1 kez ya da yilda 4 kez yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Bu sayede 6gretmenler siirekli yenilenme ve kendilerini giincel tutma gerekliliginin
bilincinde olacaklar1 diisiiniilmektedir. Bu sayede hem 6gretmene rehberlik edilecek
hem de egitimin kalitesinin artmas1 saglanacaktir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
kiigiik bir kism1 ise denetlemelerin 4 yilda bir ya da 5 yilda bir yapilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Bu sayede 6gretmenlere rehberlik etmesinden ya da egitimin
kalitesinin artirilmasindan ziyade bu sekilde uzun siire arayla gerceklestirilen
denetimlerdeki asil amag boliimlerin gidisatlarini takip etmek ya da altyap1
tedariklerinin saglanip saglanmadigini kontrol etmek araci ile diizenlenen
denetlemeler oldugu savunulabilir.

Meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin “Denetim yapilirken denetmen
sizce nasil bir tavir sergilemelidir? Diistlincelerinizi agiklayiniz.” Sorusuna yonelik
goriislerine Tablo 4’te yer verilmistir. Tablolarda yer alan verilerde her 6gretmenin

birden fazla cevabi dikkate alinmistir.

Tablo 4.

Denetim yapilirken denetmenlerin tavirlarina yonelik ogretmen goriisleri
Kategoriler Frekans Yiizdelik
Yol gosterici 18 %41,87
Saygili 8 %18,60
Diizenli takip ve iletisim 8 218,60
Mesleki alan bilgisi 8 %18,60
Odiillendirmeli 1 %?2,33

Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %41°87’s1

denetim yapilirken denetmenlerden yol gosterici olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
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Ogretmenler ayn1 zamanda bu siireg icerisinde denetmenlerin kisisel ve mesleki
deneyimlerini aktarmalar1 gerektigini, fikirlerini paylagsmalari gerektigini,
O0gretmenlere kaynak gdstermeleri gerektigini ve ihtiyag duyuldugu takdirde
kendilerini hizmet i¢i egitimlere yonlendirmeleri gerektigini ifade etmislerdir.
Asagida 6gretmenlerin denetmenlerin yol gosterici olmalar1 gerektigine iliskin

ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:
0O4: “Nazik, yol gosterici, fikir paylasan bir tavir olmalidir.”

06: “Denetmen dgretmenin derslerine katilip, dgretmenin eksiklerini tespit edip,ona
diizeltmesi igin yol gdstermelidir. Ogretmen diizeltmezse ona gére disiplin kurallar1

uygulanmalidir.”

O7: “Denetmen dgretmeni yargilamadan dnce dogru yolu gdstermeli, 6gretmenin
yaninda oldugunu hissettirmeli ve 6gretmenin gelisimini saglayacak oneriler
sunmali, 6gretmene kaynak gostermelidir. Denetimin devamlilig1 da olmali ve

Ogretmenin gelisimi izlenmelidir.”

08: “Denetmen yol gosterici olmali, dgretmenin gelisimini saglayacak dneriler

sunmali, 6gretmene kaynak gostermelidir.”

09: “Denetim sadece ceza vermek degildir. Bence denetim dgretmene rehberlik
etmektir. Ogretmenin hatalari, eksikleri varsa bunlari gidermek igin yapilir. O yiizden
bir say1 vermek uygun degil. Baz1 6gretmenler daha fazla denetime gerek

duyabilirken bazilar1 ise daha az ihtiya¢ duyabilir.”

O12: “Denetim yapilirken 6nce &n izleme mesela sinif defterleri kontrol edilmelidir.
Daha sonra ilgili kisi ziimre baskanlari ile goriismelidir. Ogretmenler denetmenler
tarafindan sinifta veya goriisme ile de denetlenirken ¢ok da keskin bir konusmayla

degil sohbet icerisinde, yonlendirmeler yaparak ornekler vererek olmalidir.”

O14: “Denetim yapilirken 6gretmen yeni bilgilere ve kendini gelistirebilecek

fikirlere agik olmalidir.”
019: “Denetmen gdzlem yapip eksik konularda 6gretmeni bilgilendirmelidir.”

020: “Denetmen denetim esnasinda yapici ve olumlu bir tutum sergilemesini

diisiiniiyorum.”
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Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %18,60°1 denetim yapilirken denetmenlerden
saygili olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda bu siireg
icerisinde denetmenlerin tarafsiz ve adil olmalar1 gerektigini de belirtmistir. Asagida
O0gretmenlerin denetmenlerin saygili olmalar1 gerektigine iliskin ifadelerine dogrudan
bir sekilde yer verilmistir:

O1: “Denetmen tarafsiz ve adil olmali, aksi halde yaptig1 denetim yanli bir sekilde
olup ise yaramamaktadir. Ayrica denetmen denetim yaptig1 konuda bilgi sahibi

olmali ve mesleki alanda uzman kisiler tarafindan denetlenmelidir...”

02: “Denetim 6ncelikle giiler yiizlii karsisindaki kisiye sayg1 duyan, kisinin hatalari
varsa glizel sekilde uyaran ve gerekli sartlar1 ve istekleri yerine getirmesi i¢in ve kisi

yine de diizelmez ise o zaman cezai islemleri tercih eden tavirlar sergilemelidir.”

05: “Denetim yapilirken denetmen 8gretmen ile sakin, nazik bir sekilde
konusmalidir. Denetmen eger bir hata goriiyorsa ise hatasini 6gretmene diizgiin bir

ifade ile soylemelidir.”
015: “Denetim yapilirken gretmene saygili ve hassas bir sekilde davranilmalidir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %18,6’s1 denetim yapilirken denetmenlerin
diizenli takip etmeleri ve iletisim i¢inde olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Ogretmenler ayn1 zamanda bu siireg icerisinde gerekli sartlarin ve isteklerin yerine
getirilmesini saglamalar1 gerektigin, 6gretmen gelisiminin diizenli bir bicimde
izlenmesi gerektigini ve 6grenciden kaynakli sikintilar oldugu zaman 6grenciler ile
goriigmeleri gerektigini ifade etmislerdir. Asagida 6gretmenlerin denetmenlerden
diizenli takip ve iletisim i¢inde olmalar1 gerektigine iliskin ifadelerine dogrudan bir

sekilde yer verilmistir:

06: “Denetmen dgretmenin derslerine katilip, 6gretmenin eksiklerini tespit edip, ona
diizeltmesi i¢in yol gdstermelidir. Ogretmen diizeltmezse ona gore disiplin kurallart

uygulanmalidir.”

010: “Denetmenin smifta gdzlemci olmali dgretmen dgrenciyi uzaktan izleyip
miidahale etmeden izlemesi gerektigini diistinmekteyim. Hatal1 goérdiigii konulari
Ogretmenle bireysel goriisiip diizeltmek i¢in karsilikli irtibat i¢inde olunmalidir.

Ogrenciden kaynakl sikintilar oldugunda da tabi ki 6grenciyle de konusulmalidir.



73

Denetmen olarak hatali konularda yol gosterici sekilde olunmasinin gerektigini

diistinmekteyim.”

O11: “Denetmen, ilk denetiminde gordiigii eksikliklerin (varsa) neler oldugunu ve bu
eksiklikleri nasil giderecegini 6gretmene anlatmalidir. Belli bir siire sonucunda tekrar
denetim yapilmali, eger ilerleme olmamis veya az olmussa 6gretmeni hizmet ici
egitime yonlendirmelidir. Ogretmen ilerleme sagliyorsa denetimler daha seyrek

yapilmalidir.”

013: “Ogretmenlerin verdikleri ders icerikleri incelenip varsa eksikliklerinin

giderilmesi gerektigini diisiiniiyorum.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %18,60’1 denetim yapilirken denetmenlerin
mesleki alan bilgisine sahip olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler ayni
zamanda bu siire¢ igerisinde denetmen, denetim yaptig1 konuda bilgi sahibi olmal,
mesleki alandan uzman kisiler tarafindan degerlendirilmeli ve denetmenin ziimre
baskanlari ile de goriismeleri gerektigini ifade etmiglerdir. Asagida 6gretmenlerin
denetmenlerin mesleki alan bilgisine sahip olmalar1 gerektigine iliskin ifadelerine

dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

03: “Denetmen yol gdsterici bir tavir sergilemelidir.. Kisisel ve mesleki
deneyimlerini aktarmalar1 6nemlidir. Empati yetenegine sahip olmalar1 ¢ok dnem arz

etmektedir.”

O16: “Denetmen her zaman yapici olmalidir. Fakat bir brans 6gretmenini denetlemek

icin o brang hakkinda bilgi sahibi olunmasi gerektigini diigiiniiyorum.”

O17: “Okul yéneticileri sadece okuldaki idari isler ile ilgilenmeli. Ders denetimi i¢in

her boliim i¢in uzman denetmenler tarafindan yapilmalidir.”
O18: “Denetmenlik yapacak kisi konusunda hakim ve uzman olmalidir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %2,33’°li denetim yapilirken denetmenlerin
basarili personele yonetim tarafindan takdir uygulamalarinin artirilmasi gerektigini
ifade etmislerdir. Asagida 6gretmenlerin denetmenlerin 6diillendirme yapmalari

gerektigine iligkin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

O1: “Bagarili personele yonetim tarafindan takdir duygulari esirgenmemelidir.”



74

Yukaridaki 6gretmen ifadelerinde de goriildiigli gibi arastirmaya katilan
ogretmenlerin denetimler sirasinda denetmelerden en biiylik beklentileri yol gosterici
olmalaridir. Béylelikle 6gretmenlerin denetimlerde bu siireg igerisinde kendilerini
daha rahat ifade edebilecekleri ve kendilerini gelistirmeye daha yatkin olacaklari
distiniilmektedir.

Ayni zamanda 6gretmenler denetim siirecinde kendilerine saygili davranmalari
gerektigini ifade etmislerdir. Boylece 6gretmenlerin kendilerini ve yaptiklar isi
degerli hissedecekleri diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin denetim siirecinden ve denetmenlerden bir diger
beklentisi ise diizenli takip ve iletisimdir. Ogretmenlerin bu beklentisi ihtiyaglarn
dile getirilmesini kolaylastiracagi ve daha iyi takip edilmesini saglayacagini
savunmalarindan kaynaklanmaktadir. Ogretmenler ayn1 zamanda mesleki alan
bilgisinin de 6n planda tutulmasi gerektigini savunmuslardir. Bunun en 6nemli
sebebinin ise meslek liselerinde gérev yapiyor olmalarindan ve kendilerini
denetlemeye gelen denetmenlerin de bunu g6z 6niinde bulundurmalar1 gerektigini
savunmalarindan kaynaklanmaktadir. Ozellikle meslek liselerindeki branslasma g6z
oniinde bulunduruldugu zaman ve denetmenlerin her brans hakkinda yeterli
donanima sahip olmadiklar diisiiniildiigii zaman biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ogretmenlerin de bu goriiste oldugunu gosteren tablo ise asagida yer almaktadur.

Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin “Okul yoneticilerinin mesleki ders
denetimine iliskin yetkinlik durumu konusundaki goriisleriniz nelerdir?
Diisiincelerinizi aciklayiniz.” sorusuna yonelik goriislerine Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablolarda yer alan verilerde her 6gretmenin birden fazla cevabi dikkate alinmistir.

Tablo 5.
Okul yoneticilerinin mesleki ders denetimine iligkin yetkinlik durumu konusundaki

ogretmen gortigleri

Kategoriler Frekans Yiizdelik
Yetkin degiller 27 %87,1
Alanla ilgili bilgi sahibi olmali 4 %12,9

Tablo 5’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %87,1°1 okul
yoneticilerinin mesleki ders denetiminde yetkin olmadiklarini ifade etmislerdir.

Ogretmen aym zamanda denetimin saglikli bir sekilde gergeklesmedigini,
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denetmenlerin boliim seflerinden ya da meslek dali uzmanlarindan destek almalari
gerektigini, denetmenlerin yeterli olmadiklarini ve mesleki ders denetimi disinda
kalan konular1 yani idari isleri denetlemeleri gerektigini belirtmislerdir. Asagida

O0gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

O1: “Gegmisten beri bu sikintilar yasanmaktadir. Kiiltiir dersi veya Meslek lisesi
disinda yetisen yoneticiler mesleki denetim {izerinde ne kadar yetkin olabilir. Yetkin
olamadig bir alanda yaptig1 denetim saglikli olmamaktadir. Diyelim ki yetkin

degiller o halde boliim sefleri ve meslek dali uzmanlarindan destek almalidirlar.”

02: “Herkes her isten ve meslekten anlayacak diye bir sey yoktur. Olmasi gereken en
dogru denetim sekli yoneticilerin bilmedigi veya anlamadig bir konuyu
denetlemeden 6nce meslegin uzmanlarindan goriis ve bilgi edinip sonra ders

denetimi yapmalidir.”

06: “Okul ydneticisinin mesleki konuda denetim yapmasi uygun degildir. O

meslekle ilgili denetmenin yapmasi gerekmektedir.”

05: “Okul yoneticilerinin mesleki ders denetimi yapabilmesi i¢in denetleme
yapacagi bolim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmalidir. Aksi taktirde yapilan

denetimin hi¢bir anlam1 olmaz kanaatindeyim.”

O7: “Mesleki ders denetimine kesinlikle yetkileri yoktur. Bir yonetici ancak kendi
alaninda fikir yiiriitebilir. Ornegin bir beden 6gretmeni olan yoneticinin fizik

O0gretmenini mesleki ders bakimindan denetlemesi.”

08: “Okul yéneticilerinin mesleki ders denetimine iliskin yetkinlik konular1
tartismalidir. Yonetici kendi alani ile ilgili olmayan bir dersin isleyisi ile ilgili fikir
yiirlitemez. Mesleki denetim i¢in okuldaki ziimre baskanlarini veya en kidemli

Ogretmenlerden yararlanabilir.”

010: “Okul yéneticilerinin mesleki derslere hakim olmadigini diisiinmekteyim. Bir
meslek 6gretmeni olarak yoneticilerin sadece dgretmen dgrenci iliskisini, velilerle
olan diyalogunu ve ders gidisati takip anlaminda denetleyebilecegini

diistinmekteyim.”

O11: “Okul yéneticileri de birer 6gretmen olduklar igin sadece bir alanda

yeterlidirler. Okul yoneticilerinin gérevinin dgretmenin ders verislerini denetlemek
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degil, sinif disindaki gorevlerini denetlemeleri gerekmektedir. (Nobet, derse

zamaninda girme / ¢itkma vs)”

O12: “Bence her ziimreye miidiir muavini atanirken ilgili boliimden olmalidir. Bu
yasanacak sikintilar1 azaltabilir. Hem 6gretmenleri denetlemesi hem de verilen ek

gorevlere vakif olmasi kolay olur.”

013: “Mesleki ders denetimine ydnelik denetim okul yoneticileri tarafindan degilde

boliim sefleri tarafindan yapilmalidir.”

O15: “Okul yéneticilerinin mesleki denetimi meslek alanlarinda uzman olmadigi igin

sadece yonetimin saglikli igleyip islemedigini kontrol etmelidir.”

018: “Okul yéneticileri ders denetimi konusunda bazen yetersiz kalmaktadir.
Yoneticilerin meslek ile ilgili branglar hakkinda yeterli bilgi sahibi olamadiklar1 i¢in

yapilan denetim yetersiz kalmaktadir.”

020: “Okul yoneticileri denetim yapacaklart meslek alanlarindan gelmiyorsa ders

yetkinliklerini denetleme konusundan bahsetmek biraz zordur.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %12,9’u okul yoneticilerinin mesleki ders
denetimi i¢in alanda bilgi sahibi olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler
ayni zamanda denetmenlerin boliim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmalari
gerektigini ve okul yoneticilerine hizmet i¢i kurslar verilerek branslar hakkinda bilgi
sahibi olmalarinin saglanabilecegini ifade etmislerdir. Asagida 6gretmenlerin

ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:
0O4: “Kendi okulumda gayet iyi oldugunu diisiiniiyorum.”

016: “I¢ denetimler yapilirken kendisine 6gretmeyi ilke edinmis ve dgretirken haz
duyan 6gretmeni olumlu yonde etkilediginden okula faydali sekilde yansiyacagini

diistinliyorum.”

019: “Okul yéneticilerine hizmet ici kurslar verilerek yoneticilerin tiim branslarla

ilgili deneyim sahibi olmasi1 saglanmalidir.”

Yukarida yer alan 6gretmen ifadelerinde de goriildiigi gibi 6gretmenlerin
neredeyse tamami okul yoneticilerinin mesleki ders denetiminde yeterli
olmadiklarini ifade etmislerdir. Bunun baslica sebepleri arasinda ise okul

yoneticilerinin tiim branslara hakim olmamasi gelmektedir. Ayrica okul
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yoneticilerinin denetimlere ziimre bagkanlar ile katilmalar1 denetim siirecinin daha
verimli gegmesine katki koyacaktir. Okul yoneticilerine verilecek gerek hizmet ici
egitimler gerek ise alan ile ilgili bilgi sahibi meslektaglarindan alacaklar1 bilgi ile
denetim siiregleri etkili bir bigimde yonetilebilir.

Meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin “Okul i¢i yapilan denetimlerin,
Ogrencilerin ve okulun basarisina etkisi nedir? Diislincelerinizi agiklayimniz.”
Sorusuna yonelik goriisleri Tablo 6’da yer almaktadir. Tablolarda yer alan verilerde

her 6gretmenin birden fazla cevabi dikkate alinmistir.

Tablo 6.

Okul i¢i yapilan denetimlerin, ogrencilerin ve okulun basarisina etkisine yénelik

ogretmen gortigleri

Kategoriler Frekans Yiizdelik
Sorunlar ¢oziiliir 13 %34,2
Iletisim giiclenir 7 %18,4
Disiplin saglanir 6 915,8
Kalite artar 6 %15,8
Bagari artar 6 %15,8

Tablo 6°da goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin %34,2’s1 okul i¢1
yapilan denetimlerin sorunlar1 ¢dzdiigiinii belirtmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda
okul i¢i denetimlerin 6gretmen problemlerini, 6grenci problemlerini ve bolim igi
sorunlar1 ¢cozmede katki sagladiklarini belirtmislerdir. Asagida 6gretmenlerin i¢
denetimin sorunlarin ¢oziildiigiine iliskin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer
verilmistir:

O1: “I¢ denetimler her yonden okul basarisini yiikseltmek i¢in 6nemlidir. I¢ denetim
ile birlikte; 6gretmen problemleri, boliim igi problemler, 6grenci problemleri,

teknolojik ihtiyaclar ¢oziimlenebilir.”

09: “Denetimler eger eksikleri tamamlamak i¢in yapilirsa basari igin olumlu

olacagini diisliniiyorum.”
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010: “Okul i¢i denetimlerde hem 6grenci hem dgretmen eksiklikleri
saptanabilmektedir. Bu durumda okulun basarisint 6nemli dlgiide etkilemektedir.
Eksikliklerin giderilmesi 6grenci basarisini artirirken okul basarisini da

yiikseltmektedir.”

014: “Ogretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaclar1 denetimlerle birlikte daha saglikli

bir sekilde belirlenebilir.”

018: “Okullarda gerceklestirilen denetimler ile birlikte dgrencilerin gerek
derslerde gerekse okulun fiziki kosullarindan kaynaklanan sorunlar1 daha net bir
bi¢gimde belirlenebilir. Bu denetimler diizenli bir sekilde yapilirsa ise bu
eksikliklerin, problemlerin ya da sorunlarin ¢éziilmeye baslanip baglanmadigi da

tespit edilebilir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %18,4’li okul i¢i yapilan denetimlerin iletisimi
giiclendirdigini belirtmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda okul i¢i denetimlerin
pozitif iletisimi arttirdigi, motive ettigi ve ortak caligmalari gerceklestirebilme
olanagi sagladiklarini belirtmislerdir. Asagida 6gretmenlerin iletisimi

giiclendirdigine iliskin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

03: “Okul yéneticisinin liderlik yapmasi, organize etmesi ve okulun isleyisini
diizenlemesi okuldaki basariy1 etkileyen 6nemli etkenlerdir. Okuldaki isleyise ve
basartya okul miidiiriiniin etkisinin okul miidiiriiniin ¢alisanlar1 ve 6grenciyi
giidiileyerek, okulun fiziki ortamini hazirlayarak ve pozitif iletisim kurarak

gerceklesebilecegi diisiincesindeyim.”

013: “Okul i¢i yapilan i¢ denetimler dgrencilerin ve okul basarisina etkisi muhakkak
pozitif olacaktir. Ogrenciler {izerinde olumlu iz birakabilir ve bu sayede dgrencilerin

derslerine daha ilgili olacagini diistinliyorum.”

O14: “Okul igi yapilan i¢ denetimler dgrencilerin ve 6gretmenlerin moral ve

motivasyonunu etkiler.”

017: “Denetimin dogru bir sekilde yapilmasi halinde egitim ve 6gretim dogru bir
istikamette gitmesi kaginilmazdir. Bu da branglar aras1 yapilan yarista dgreticileri

motive edip basarilarinin artacagi diisiincesindeyim.”
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019: “Okullarda yapilan i¢ denetim hem 6gretmenlerin motivasyonunu hem de

ogrencilerin derse olan ilgilerini artirir.”

020: “Ogretmen motivasyonunu ve basarisim yiikseltecek sekilde yapilan denetimin

okul basarisina olumlu etki yaptigini diistinmekteyim.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %15,8’1, okul i¢i yapilan denetimlerin disiplini
sagladigini ifade etmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda okul i¢i yapilan
denetimlerin planli olmalarini sagladiklarini, gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasini sagladigini ve egitimde programin ilerleyisini olumlu etkiledigini
belirtmislerdir. Asagida 6gretmenlerin disiplinin saglanmasina yonelik ifadelerine

dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

02: “Okul i¢i yapilan denetimlerin 6grencilere ve ¢alisanlara motivasyon ve is

disiplini sagladigi i¢cin okulun basarisini iist seviyeye ¢cekmesi saglar.”

06: “I¢ denetimlerin yapilmasi, hem okullarin, hem de 6grencilerin basarisini
artiracaktir. I¢ denetimin yapilabilmesi icin, sinif ortamiin ¢ok iyi olmasi, dgrenci
kalitesinin yiiksek veya yeterli olmas1 ve 6grenci disiplininin saglanmasi

gerekmektedir.”

08: “I¢ denetim 6gretmenin daha ¢ok ¢alismasina, planli olmasina ve verimli

olmasina yarar. Bu da dogrudan 6grenci basarisini etkiler.”

O15: “Okul ici denetim egitim olarak fayda vermekle beraber is disiplini ve egitimde

miifredat ilerleyisini olumlu etkilemektedir.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %15,8’1, okul i¢i yapilan denetimlerin kaliteyi
artirdigimi belirtmislerdir. Ogretmenler aym zamanda okul igi gerceklestirilen
denetimlerin mesleki egitimin kalitesini artirdigini, verimli olmalarini sagladiklarin
ve boliim sefleri tarafindan denetlendiklerinde ise daha da verimli olacagina
inandiklarini ifade etmislerdir. Asagida 6gretmenlerin kaliteyi artirmasina yonelik

ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

05: “Okul igi yapilan denetimler diizenli ve sistemli bir bicimde yapilirsa mesleki
egitimin kalitesinin artmasi saglanir. Okul i¢i denetimi 6Zretmene bir yaptirim olarak
degil de tath bir yaris havasi igerisinde yapilirsa 6gretmen ve dgrenciler daha iyi

motive olup okul basaris1 artirilabilir.”
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0O7: “Ogretmenin verimi artacagi icin 6grenci basarisi da artacaktir.”

08: “I¢ denetim 6gretmenin daha ¢ok calismasina, planli olmasina ve verimli

olmasina yarar. Bu da dogrudan 6grenci bagarisini etkiler.”

O12: “Bence okul iginde yapilan denetimler dgrencilerin basarisini da okul basarisini
da artirir. Denetim kaliteli egitimin olmasin1 saglar. Ogretmenler arasi rekabeti

artirabilir. Ortak ¢alisma gelisebilir. Bu da egitimin ve dgrencilerin yararina olur.”

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %15,8’1, okul i¢i yapilan denetimlerin basariy1
artirdigimi belirtmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda okul i¢i gergeklestirilen
denetimlerin hem okul basarisint hem de 6grenci basarisini arttirdigini ifade
etmislerdir. Asagida 6gretmenlerin basariy artirmasina yonelik ifadelerine dogrudan

bir sekilde yer verilmistir:

02: “Okul i¢i yapilan denetimlerin 6grencilere ve ¢alisanlara motivasyon ve is

disiplini sagladigi i¢in okulun basarisini iist seviyeye ¢ekmesi saglar.”

06: “I¢ denetimlerin yapilmasi, hem okullarm, hem de dgrencilerin bagarisimni

artiracaktir.”
O7: “Ogretmenin verimi artacagi igin 6grenci basarisi da artacaktir.”

08: “I¢ denetim 6gretmenin daha ¢ok calismasina, planli olmasina ve verimli

olmasina yarar. Bu da dogrudan 6grenci basarisin etkiler.”

09: “Denetimler eger eksikleri tamamlamak i¢in yapilirsa basari igin olumlu

olacagini diisliniiyorum.”

010: “Okul i¢i denetimlerde hem dgrenci hem dgretmen eksiklikleri
saptanabilmektedir. Bu durumda okulun basarisin1 6nemli dlgiide etkilemektedir.
Eksikliklerin giderilmesi 6grenci basarisini artirirken okul basarisini da

yiikseltmektedir.”

O13: “Okul ici yapilan i¢ denetimler 6grencilerin ve okul basarisina etkisi muhakkak
pozitif olacaktir. Ogrenciler iizerinde olumlu iz birakabilir ve bu sayede dgrencilerin

derslerine daha ilgili olacagini diistiniiyorum.”

Yukaridaki 6gretmen goriislerinden de anlasilacagi gibi okul i¢i gerceklestirilen

denetimler 6gretmen problemlerinin, 6grenci problemlerinin ve boliim i¢inde ortaya
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¢ikan problemlerin ¢oziime ulasmasinda yol gosterici bir nitelige sahiptir. Tiim bu
problemler ¢éziime ulasirken de ayn1 zamanda 6gretmenlerin hem kendi aralarinda
olan iletisimi hem de 6grenci ve veliler ile olan iletisimleri de giiclenmektedir.
Olumlu ve yapici iletisim oldugu her yerde ise problemler mutlaka ¢oziim ile
sonuglanmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler okul i¢in yapilan denetimlerin herkes i¢in
disiplini sagladigini ifade etmislerdir. Disiplin ile birlikte 6grencilerin basaris1 dogal
olarak okulun basarisi da artacaktir. Bu da egitimin daha etkili ve verimli olmasini
saglayarak kaliteyi yiikseltecegi diistiniilmektedir.

Meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin “Okul yoneticileri tarafindan
ogretmenlere yonelik i¢ denetim yapilmali midir? Yapilmalidir diyorsaniz nasil
olmasi gerektigini diisiinliyorsunuz? sorusuna yonelik goriisleri Tablo 7°de
gosterilmistir. Tablolarda yer alan verilerde her okul miidiiriiniin birden fazla cevabi

dikkate alinmistir.

Tablo 7.

Okul yoneticileri tarafindan gerceklestirilen denetimlere yonelik yonetici goriisleri

Kategoriler Frekans Yiizdelik
Kararlarin uygulanabilirligi 6 %60
Olumlu iletisim 2 %20
Rehberlik etmeli 2 %20

Tablo 7°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticilerinin tamami i¢
denetimleri okul yoneticilerinin yapmasi gerektigini ifade etmistir. Okul
yoneticilerinin %60°1 gerceklestirilen i¢ denetimle alinan kararlarin uygulanabilirligi
takip edilmesi gerektigini ifade etmistir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda yillik
programin takip edilmesi gerektigini, 6gretmenlerin devamsizlik durumlarinin takip
edilmesi gerektigini yine ayni sekilde 6gretmenlerin derse zamaninda girip
girmediklerini ve okul yoneticilerinin de gorevlerini yerine getirip getirmediklerinin
izlenmesi gerektigini belirtmislerdir. Okul yoneticilerinin %20’si i¢ denetimlerde
olumlu iletisimin 6nemli oldugunu dile getirmislerdir. Okul yoneticileri ayn1
zamanda dgretmenlerin 6grencileri ve diger meslektaglariyla da olumlu iletisim

icerisinde olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %20’si ise i¢ denetimlerin rehberlik etmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda gergeklestirilen i¢
denetimlerin hem 6gretmenlere hem de 6grencilere rehberlik etmesi ile birlikte
ortaya ¢ikan problemlerin de olumlu iletisim sayesinde ¢oziilebilecegini ifade
etmislerdir. Asagida 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:
Y1: “Okul yoneticileri tarafindan i¢ denetimi yapilmalidir. Ogretmenin yillik planlara
uygunlugu, branslar aras1 problemlerin giderilmesi, 68renci ve 6gretmene rehberlik
edilmesi i¢in 6nemlidir.”

Y2: “Yapilmalidir. Boliim igerisindeki sikintilar ve sorunlar tartisilabilir ve
Ogretmenin nasil verimli ders isleyip islemedigi denetlenmelidir.”

Y 3: “Okul yoneticileri 6gretmenlerin devamsizlik durumlarini, derse zamaninda
girme, derste verimli olma, 6grencilerle giizel iletisim kurma, okul etkinliklerinde
gorevlerini yerine getirme, meslektaslariyla iletisim ve paylasim durumlarini
degerlendirme agisindan denetim yapilmalidir.”

Y4: “I¢ denetim 6nemlidir. Alinan kararlarin uygulanabilirligi 6lgme ve yillik
programlarin takibi i¢in sart oldugunu diisiiniiyorum.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriislerinden de anlasilabilecegi gibi i¢
denetimlerin kendileri tarafindan gergeklestirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Bunun en Onemli sebepleri arasinda okulu, Ogretmenleri ve ogrencileri en iyi
kendilerinin taniyor olmasindan kaynaklandigi diisliniilmektedir. Ayrica i¢
denetimlerde alinan kararlarin uygulanip uygulanmadiginin kontroliinii de en saglikli
sekilde yine okul yoneticilerinin yapabilecegi varsayilmaktir.

Meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin “Mesleki ders denetimi sizce

hangi araliklarla yapilmalidir?” sorusuna yonelik goriisleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8.

Okul yoneticilerinin i¢ denetimin gergeklestirilmesine iligkin goriisleri
Kategoriler Frekans Yiizdelik
Her ders modiilii sonunda 2 %50
Donemde 1 kez 1 %25
Ayda 1 kez 1 %25

Tablo 8’de de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %50’si

ders denetimlerin her ders modiilii sonunda gergeklestirilmesi gerektigini ifade
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etmigtir. Okul yoneticilerinin %25’ donemde 1 kez, diger %25’1 ise ders
denetimlerin ayda 1 kez gergeklestirilmesi gerektigini ifade etmistir. Asagida
Ogretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

Y1: “Her ders modiilii sonunda denetim yapilmali ve kazanimlar kontrol edilerek
diger modiile gecilmelidir.”

Y2: “Mesleki ders denetim denetimi en az her donemde bir kez olmak tizere
yapilmalidir.”

Y3: “Ayda bir kez yapilabilir. Bolimler kendi iginde toplantilar yapip ders isleyisleri
hakkinda bilgi alis verisinde bulunmalidir.”

Y4: “Meslek dersleri denetim agisinda diger derslere gore farkli oldugundan dolay:
belirli periyotlarla 6zellikle modiillerin tamamlanmasindan sonra boliim seflerinden
de bilgi alinarak denetim yapilabilir.”

Yukarida yer alan okul yoneticisi goriislerinden de yola ¢ikilarak 6zellikle meslek
liselerinde okuyan 6grenciler icin her ders modiiliinden sonra ders denetimlerinin
gerceklestirilmesinin 6grencilere ve 6gretmenlere rehberlik edebilecegi
varsayilmaktadir.

Meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin “Okulunuzdaki mesleki teknik
ders 6gretmenlerinden beklentileriniz nelerdir? Diisiincelerinizi agiklayiniz.”
sorusuna yonelik goriisleri Tablo 9°da gosterilmistir. Tablolarda yer alan verilerde

her okul miidiiriiniin birden fazla cevabi1 dikkate alinmstir.

Tablo 9.

Okul ydneticilerinin mesleki teknik ders ogretmenlerinden beklentilerine iliskin
gortisleri

Kategoriler Frekans Yiizdelik

Derse hazirlik ve ders 3 %37,5

materyallerinin kullanimi1

Ogrencileri gergek hayata 5 %62,5

hazirlama

Tablo 9’da da goriildiigii gibi aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %62,5’1
mesleki teknik ders 6gretmenlerinden 6grencilere gergek hayata hazirlamalarin
beklemektedir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda mesleki teknik ders

ogretmenlerinden, 6grencilerini ger¢ek hayata hazirlarken onlarin girisimci ve
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tiretken olmalarina katki saglamalarini, yil sonu stajlarindan 6grencileri ile
ilgilenmelerini ve staj sonunda piyasadaki is yerlerine dgrencilerini yerlestirmelerini
beklemekte olduklarini ifade etmislerdir.

Okul yoéneticilerinin %37,3’inin ise mesleki teknik ders 6gretmenlerinden derse
hazirlikli gelmelerini ve ders materyallerini etkili ve verimli bir sekilde
kullanmalarini beklediklerini ifade etmislerdir. Asagida 6gretmenlerin ifadelerine
dogrudan bir sekilde yer verilmistir:

Y 1: “Gliniimiizde meslekler daha da 6nem kazandigindan dolay1 nitelikli olarak ara
elemanlarin yetismesinde meslek lisesindeki 6gretmenlere biiyiik 6nem diismektedir.
Bundan dolay1 meslek 6gretmenlerinin vizyon ve misyonunu gelistirerek 6grenci
yetistirmesi gerekmektedir.”

Y2: “Ogretmenler 6grencilerini y1l sonu stajlari ile piyasadaki is yerlerine
yerlestirmeleri ve piyasaya hazirlamalarini beklerim.”

Y3: “Mesleki teknik ders 6gretmenleri atolyelerde dgrencilerine teorik ve uygulamali
bilgi verirken dnceden hazirlikli olmali ve verimli ders islemelidir. Ogrencileri ile
iliskilerini canli tutarak edinecekleri meslegi sevdirmelidir. Ogrencilerinin girisimci
ve liretken olmalarina katki saglamalidir.”

Y4: “Atolyelerin diizen ve korunmasinin saglanmasi, makinelerin bakiminin
yapilmasi saglamalidir.”

Yukaridaki yer alan okul yoneticilerinin goriislerinden de anlagilabilecegi gibi
ogretmenler 6grencilerini ger¢ek hayata hazirlarken onlarin girisimci ve iiretken bir
ruha sahip olmalarini saglayarak aslinda onlari birer nitelikli ara eleman olarak
yetismelerini sagliyorlar. Ardindan gelen staj programlarinda ise 6grencilerin gergek
hayatta neler ile karsilasacaklarii gormelerini, bu konu ile ilgili tecriibe
edinmelerine olanak veriyorlar. Boylece 6grencilerine gergek hayattan kesitler
sunmus olduklar1 diistiniilmektedir.

Meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin “Sizce denetim yapilirken nasil
bir tavir sergilenmelidir? Diislincelerinizi agiklayiniz.” sorusuna yonelik goriisleri
Tablo 10°da gosterilmistir. Tablolarda yer alan verilerde her okul miidiiriiniin birden

fazla cevabi dikkate alinmistir.
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Tablo 10.

Okul yoneticilerinin denetim yapilirken sergilenmesi gereken tavirlara iliskin
goritisleri

Kategoriler Frekans Yiizdelik

Yol gosterici olmali 6 %75

Karsilikli isbirligi olmali 2 %25

Tablo 10°da da goriildiigii gibi aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin %75
denetim sirasinda yol gosterici olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ayni zamanda
okul yoneticileri yaptiklar elestirilerin yapici ya da pozitif olmasi gerektigini ve
eksik yonlerinin giderilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerinin %25°1 ise denetim sirasinda karsilikli igbirliginin olmasi gerektigini
belirtmislerdir. Asagida 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde yer
verilmistir:

Y 1: “Denetim yapilirken pozitif elestiri amacli yapilmali ve 6gretmenden daha iyi
performans alabilmek i¢in yol gosterici roliinde olunmalidir.”

Y2: “Denetim yapilirken 6gretmene rehber olunmali, 6gretmenin varsa eksik
yonlerinin giderilmesinde ona yardimci olunmalidir.”

Y3: “Denetim karsilikli isbirligi icinde olmalidir. Her iki tarafta fikir ve diislinceleri
sayg1 ¢ergevesinde yiiriitmesi ve birbirlerini dinlemesi 6nemlidir.”

Y4: “Denetim yapilirken yapici, yol gosterici ve karsilikli anlayis igerisinde olunmasi
gereklidir.”

Yukaridaki okul yonetici goriislerinden de anlagilabilecegi gibi denetim
stirecinde 6gretmenlere ve dgrencilere eksiklerin giderilmesi amaciyla
gergeklestirilen olumlu elestirilerin rehber niteliginde olacagindan biiyiik 6nem arz
edecegi diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda bu stirecte karsilikli isbirligi de biiyiik Gnem
arz etmektedir.

Meslek liselerinde gorev yapan okul miidiirlerinin “Okulunuzda yapilan mesleki
teknik dersine yonelik denetimlerde yasanilan sorunlar nelerdir? Diisiincelerinizi
aciklaymniz.” sorusuna yonelik goriisleri Tablo 11°de gosterilmistir. Tablolarda yer

alan verilerde her okul miidiiriiniin birden fazla cevabi dikkate alinmistir.
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Tablo 11.
Okul yoneticilerinin mesleki teknik dersine yonelik yapilan denetimlerde

karsilastiklar: sorunlara iliskin gériisleri

Kategoriler Frekans Yiizdelik
Alana 6zgii denetim 3 %50
Denetmen sayist 2 9633,3
Denetim siklig1 1 9016,7

Tablo 11°de goriildiigii gibi arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %50’si
mesleki teknik ders denetiminde alana 6zgii denetim yapilmadigini belirtmistir. Ayni
zamanda okul yoneticilerinin brang denetimi konusunda bilgilendirilmesi gerektigini
ve her alana gore farkli denetimin yapilmadigini ifade etmislerdir. Okul
yoneticilerinin %33,3’1 ise denetme sayilarinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.
Okul yoneticilerinin %16,7’si1 ise gergeklestirilen denetlemelerin yeterli sayida
olmadiklarini belirtmiglerdir. Asagida 6gretmenlerin ifadelerine dogrudan bir sekilde
yer verilmistir:

Y1: “Her alana gore farkli denetimin yapilamasi denetimi zorlastirdigi i¢in her
alanda bilgi sahibi olabilmek i¢in hizmet i¢i kurslar ile desteklenmelidir.”

Y2: “Okul yoneticileri idari kadro isleri ile ¢ok yogun olmas1 nedeniyle ders
denetimiyle ilgili yeterli siirenin ayrilamadigini diistiniiyorum.”

Y3: “Denetmenlerin yeterli sayida olmamasi ve ihtiya¢ duyulan siklikta 6gretmenin
mesleki anlaminda ders denetiminin yapilamamasi.”

Y4: “Denetim igerigi her okula gore farkli yapilmamalidir. Her okula gore farkli
standartlar olmali ve okul yoneticilerini brang denetimi konusunda
bilgilendirilmelidir.”

Yukarida yer alan okul yoneticilerinin goriislerinden de anlasilacag: gibi mesleki
teknik ders denetimlerinin saglikli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in okul
yoneticilerinin brans denetimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmalar1 ve gerekirse
bu konu ile ilgili hizmet ici egitim almalar1 gerekmektedir. Ayni zamanda alan ile
ilgili bilgi sahibi denetmen sayisinin ve denetim sikliginin artirilmasi da biiylik 6nem

arz etmektedir.
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BOLUM V

Tartisma

Aragtirmanin bu béliimiinde bulgular boliimiine iligkin tartisma bdliimii yer
almaktadir.

Bu arastirmada meslek liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin gerek okul denetiminden gerek ise mesleki ders denetiminden
beklentilerini, denetim siireci igerisinde karsilastiklar: sorunlar1 ve ¢oziim Onerilerini
ifade etmislerdir. Yagci’nin 2018 yilinda karma arastirma deseninde gergeklestirmis
oldugu calismanin nicel boyutunda arastirmaya katilan Tiirk Dili ve Edebiyati
ogretmenleri alan bilgisi yeterliginin denetimini meslek bilgisi yeterliginden daha
cok dnemsediklerini belirtmislerdir. Bunula birlikte aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin alan bilgisi ile meslek bilgisi yeterlik puanlar1 arasinda bir iligki
oldugunu saptamakla birlikte 6gretmenler her iki boyutta da denetimin gerekli
oldugunu savunmuslardir.

Yagci arastirmanin nitel boyutunda ise Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenleri, okul
yoneticileri ve dgrencilerin, denetmen ve denetimle ilgili goriislerini yorumlamistir.
Bu baglamda 6gretmenler ve okul yoneticileri denetmenin kisilik 6zelliklerinin,
mesleki 6zelliklere gore daha 6nemli oldugunu, denetmen kaynakli yasanilan
sorunlarin denetim siirecinde daha fazla yasandigini, denetimin her yil istikrarl bir
sekilde yapilmasi gerektigini, denetmenin denetim sirasinda kisisel 6zelliklerini
sergilemesini ve okul yoneticilerinin i¢ denetim yapmasinin uygun oldugunu ancak
sadece mesleki alan yeterligini degerlendirmesi gerektigini savunmuslardir. Ayni1
sekilde gerceklestirmis oldugumuz ¢alismada da denetim siireci ile ilgili benzer
sonuclar elde edilmistir. Buna ek olarak mesleki ders denetimine iliskin daha detayli
sorularin yer almasindan dolay1 denetim siirecine ek olarak daha fazla problem
detayl bir sekilde incelenmistir.

Yesil’in (2018) gerceklestirmis oldugu calismada ise okul miidiirlerinin
gerceklestirmis oldugu denetimlere yonelik 6gretmen goriisleri degerlendirmeye
almistir. Yesil’e gore okul miidiirleri en fazla ders planinda amag ve kazanimlarin
bulunmasi, 6gretim ortaminin temizligi ve havalandirilmasi, 6gretmenin konusma ve

davraniglarda saygi 6gelerine yer vermesi, 6grencilerin dikkatini ¢ekerek motive
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etme ve toplumsal ve mesleki etik degerlere uygun davranma durumlarinin
denetlediklerini belirtmislerdir.

Yesil’in gerceklestirmis oldugu ¢alismada da goriildiigi iizere 6gretmenlerin
vermis olduklar1 yanitlarda okul miidiirlerinin denetimlerde en az iizerinde toplumsal
ve mesleki etik degerlere uygun davranma durumlarini denetlediklerini ifade
etmislerdir. Bu baglamda gergeklestirmis oldugumuz arastirmada mesleki ders
denetimleri ise daha detayli bir sekilde analiz edilmistir. Ayn1 sekilde gerceklestirmis
oldugumuz calismada okul yoneticileri ve 6gretmenler denetim silirecinde mesleki ve
teknik derse yonelik denetimlerde denetmenlerin yeterli olmadiklarini ifade
etmislerdir.

Marangoz (2019) gergeklestirmis oldugu ¢alismada ortaokul yoneticileri ve
dgretmenlerinin ders denetimine iliskin goriislerini analiz etmistir. ilgili arastirmaya
gore okul yoneticileri ger¢eklestirmis olduklart denetimlerin amaci olarak
eksikliklerin tespiti, giderilmesi ve rehberlik olarak ifade ederken; aragtirmaya
katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu ise siireci sadece bir prosediir olarak
degerlendirmektedir. Gergeklestirmis oldugumuz ¢alismada da elde edilen bulgularin
analizinde yonetici goriigleri benzerlik gostermesine ragmen 6gretmen goriislerinde
farklilik oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin denetim siirecinde
eksiklerin tamamlanmasi, giderilmesi, kendilerine rehberlik etmesi, mesleki agidan
katki koymasi gibi pek ¢ok amagtan bahsetmislerdir.

Alag6z’iin 2016 yilinda gerceklestirmis oldugu calismada yonetici ve 6gretmen
goriisleri dikkate alinarak okul miidiirlerinin ders denetim yetkinlik diizeyleri
belirlenmeyi amaglamistir. Alagdz bu genel amag dogrultusunda ise nicel arastirma
yontemlerinden genel tarama modelini kullanmistir. Elde ettigini bulgular
dogrultusunda ise okul miidiirleri, kendilerini ders denetimi konusunda yetkin
goriirken; 6gretmenler, miidiirleri ders denetimi konusunda tam olarak yetkin
gormedikleri sonucuna ulagsmistir. Benzer sonuglar bu ¢alismada da elde edilmekle
birlikte, 6gretmenlerin okul yoneticilerini yetkin gérmemesi nedenleri arasinda
yoneticilerin branglar hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olmamalar1
gelmektedir. Bunun temel sebebi olarak ise bu ¢alismanin meslek lisesinde
gergeklestirilmis oldugu savunulmaktadir.

Altun ve Sarpkaya’nin 2020 yilinda gergeklestirmis oldugu ¢aligmada ise etkili
Ogretmen denetimi yapan faktorlerin belirlenmesi amaglanmaistir. Bu baglamda ise

genel liselerde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve miifettis goriisleri arastirmacilar



89

tarafindan hazirlanan 6l¢ek ile toplanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda ise
okul miidiirlerinin asil denetleyici olarak tercih edildigi saptanmustir.

Ozellikle ders planmn yapilmasi, okul i¢i evrak denetimlerinin takibi ve
yoneticilerin okulu daha 1yi tanimalarindan dolayi tercih ettikleri saptanmistir.
Gergeklestirmis oldugumuz calismada okul yoneticilerinin 6zellikle brang derslerinde
yeterli olmadiklarindan dolayr denetimin verimli bir sekilde gerceklestirilmedigi
saptanmistir. Bu baglamda iki ¢alisma arasindaki bu temel farkin sebebi olarak Altan
ve Sarpkaya’nin ¢aligmasinin genel lisede bu ¢alismanin ise meslek lisesinde
gerceklestirilmis olmasindan dolayi 6zellikle 6gretmenlerin kendi brang derslerinde
daha yetkin kisiler tarafindan denetlenmeyi tercih ettikleri varsayilmaktadir.

Loyce ve Victor (2017) yilinda gergeklestirmis oldugu arastirmada ise miidiirlerin
Ogretmenler ile okul miidiirlerinin 6gretimsel denetim uygulamalar1 ve zaman
yonetimi uygulamalar1 konusunda fikir ayriliklar: oldugunu saptamistir.
Gergeklestirmis oldugumuz calismada da benzer sonuglar elde edilmistir. Ayni
zamanda Duruh’un 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu calismada uygun planlama,
denetim ve arzu edilen kaliteli egitim liderliginden yoksun oldugunu saptamistir.
Benzer sonuglar gerceklestirmis oldugumuz ¢alismada da elde edilmistir.
Fashiku’nun 2016 yilinda gergeklestirmis oldugu deneysel bir arastirmada
yoneticilerin sahip olduklari iletisim modellerinin 6gretmenler iizerinde olumlu etki
yarattigini saptamistir. Benzer sonuglar gergeklestirmis oldugumuz ¢aligmada da elde
edilmekle birlikte 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu yoneticilerden daha yapici ve
olumlu iletisim beklediklerini ifade etmislerdir.

Owen ve Agunwa 2019 yilinda gerceklestirmis oldugu ¢aligmada okul
yoneticilerinin idari yeterliginin 6gretmenlerin is performansi ile onemli dlgiide
baglantili oldugu sonucunu elde etmistir. Ogretmenlerin motive olabilmesi adina
okul yoneticilerinden en biiytik beklentileri ise onlar1 yakindan takip edebilecek,
hedef ve rol beklentilerini dogru bir sekilde aktarabilecek ve bu baglamda motive
olmalarini saglayabilecekleri benzer sonuglar her iki ¢aligmada da elde
edilmistir.Ogretmenleri yakindan izleyebilecek; hedef ve rol beklentilerini
ogretmenlere iletebilecekler ve liderleri araciligiyla 6gretmenleri motive
edebilecekler.

Geg¢misten giiniimiize kadar alan yazin incelendiginde de goriildiigi gibi gerek
yoneticilerin gerek ise 6gretmenlerin karsilastiklart sorunlar benzerlik

gostermektedir. Soyle ki Terry’nin 1996 yilinda gergeklestirmis oldugu calismada da
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basaril1 bir miidiiriin gercekten etkili olabilmesi i¢in ustalagmasi gereken yirmi bir
farkli bilgi alan1 oldugunu sdyler.

Herhangi birinin bu beklentileri karsilama olasiligini neredeyse imkansiz
oldugunu belirtirken; gergeklestirmis oldugumuz ¢alismada da 6gretmenler
genellikle okul yoneticilerinin 6zellikle brans derslerinde yetersiz olduklarini ve
ihtiya¢ duyuldugu takdirde hizmet i¢i egitim almalar1 gerektigini belirtmislerdir. Bu
noktadan da yola ¢ikilacagi gibi giiniimiizde de 6zellikle alan derslerinin denetiminde
daha etkili ve verimli bir siire¢ yasanabilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi biiyiik

Onem arz etmektedir.
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BOLUM VI

Sonuc ve Oneriler

Sonuclar

Bu boliimde arastirmanin alt amaglarina dair tiim bulgular incelenip ortaya ¢ikan
sonuclar verilmektedir. Bu baglamda sonuglar agik ve net olmasi agisindan 6zellikle
bulgular kismindaki basliklarla ortiisecek sekilde verilmektedir. Bu arastirmada
meslek liselerinde gorevli okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin ders denetimine
iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin verileri Lefkosa’daki
endiistri meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenler ile yari
yapilandirilmig goériisme formlar1 kullanilarak yapilan goriismeler yoluyla elde
edilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %45°1 i¢
denetimlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine odaklanmasi gerektigini ifade
etmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugu i¢ denetimlerde
mesleki gelisimin 6n planda tutulmasi gerektigini savunurken bununla birlikte
belirlenen amaclarin gerceklesip ger¢eklesmediginin denetlenmesi gerektigini,
zamant nasil kullandiginin denetlenmesi gerektigi gibi alt kategorilere de yer
vermislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %151 i¢ denetimleri okul
yoneticilerinin gergeklestirmemesi gerektigini sonucuna ulagilmistir. Ayni1 zamanda
ogretmenler denetimlerin bakanliktan gonderilecek uzmanlar tarafindan ya da bolim
sefleri tarafindan yapilmasinin daha verimli olacagini savunmaktadirlar. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %15°1 i¢ denetimlerde ihtiyag takibinin yapilmasi gerektigini
belirtmekle birlikte arastirmaya katilan 6gretmenler i¢ denetimin ayn1 zamanda
egitim olanaklarmin gelistirilmesi, etkili egitim 6gretim faaliyetleri i¢in kaynak
bulunmasi ve egitim alanindaki sorunlar1 ¢ézecek ya da yol gosterecek bigimde
olmas1 gerektigi sonucuna ulagsmiglardir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonug ise arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%25°1 denetimlerin yilda 1 kez yapilmasi gerektigini, %25’1 y1lda 2 kez yapilmast
gerektigini, %20°s1 ayda 1 kez yapilmasi gerektigini, %10’u yilda 4 kez yapilmasi

gerektigini, %10°u herhangi bir siire sdylemenin uygun olmadigini, %5°1 4 yilda 1
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kez yapilmasi gerektigini ve diger %S5 ise 5 yilda 1 kez yapilmasi gerektigini
savunmalaridir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %41°87’s1 denetim yapilirken denetmenlerden
yol gdsterici olmalar1 gerektigi saptanmustir. Ogretmenler ayn1 zamanda bu siireg
icerisinde denetmenlerin kisisel ve mesleki deneyimlerini aktarmalar1 gerektigini,
fikirlerini paylagsmalar1 gerektigini, 6gretmenlere kaynak gdstermeleri gerektigini ve
ihtiya¢ duyuldugu takdirde kendilerini hizmet i¢i egitimlere yonlendirmeleri
gerektigi sonucuna ulagsmiglardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %18,60’1
denetim yapilirken denetmenlerden saygili olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir.
Ogretmenler ayn1 zamanda bu siireg icerisinde denetmenlerin tarafsiz ve adil
olmalar1 gerektigini de belirtmistir. Ogretmenlerin denetim siirecini en yiiksek
derecede fayda saglayabilecekleri sekilde tamamlayabilmeleri i¢in bu sonug biiyiik
Onem arz etmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %18,6’s1 denetim yapilirken denetmenlerin
diizenli takip etmeleri ve iletisim i¢inde olmalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Ogretmenler ayn1 zamanda bu siireg igerisinde gerekli sartlarm ve isteklerin yerine
getirilmesini saglamalar1 gerektigin, 6gretmen gelisiminin diizenli bir bigimde
izlenmesi gerektigini ve 6grenciden kaynakli sikintilar oldugu zaman 6grenciler ile
goriismeleri gerektigi sonucuna ulagsmiglardir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
%18,60’1 denetim yapilirken denetmenlerin mesleki alan bilgisine sahip olmalar1
gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler ayni zamanda bu siireg igerisinde denetmen,
denetim yaptig1 konuda bilgi sahibi olmali, mesleki alandan uzman kisiler tarafindan
degerlendirilmeli ve denetmenin ziimre baskanlari ile de goriismeleri gerektigini
ifade etmekle birlikte 6gretmenlerin %2,33’1i denetim yapilirken denetmenlerin
basarili personele yonetim tarafindan takdir uygulamalarinin artirilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Tiim bu sonuglardan yola ¢ikarak arastirmaya katilan mesleki alan
bilgisinin de 6n planda tutulmasi gerektigini savunmuslardir.

Ozellikle meslek liselerindeki branglasma goz oniinde bulunduruldugu zaman ve
denetmenlerin her brans hakkinda yeterli donanima sahip olmadiklar diistintildigii
zaman biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu ise arastirmanin bir diger alt amacina hizmet
etmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %87,1°1 okul yoneticilerinin mesleki
ders denetiminde yetkin olmadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmen ayn1 zamanda
denetimin saglikli bir sekilde ger¢eklesmedigini, denetmenlerin bdliim seflerinden ya

da meslek dali uzmanlarindan destek almalar1 gerektigini, denetmenlerin yeterli
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olmadiklarini ve mesleki ders denetimi disinda kalan konular1 yani idari isleri
denetlemeleri gerektigini sonucuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %12,9’u okul yoneticilerinin mesleki ders
denetimi i¢in alanda bilgi sahibi olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler
ayni zamanda denetmenlerin boliim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmalari
gerektigini ve okul yoneticilerine hizmet i¢i kurslar verilerek branglar hakkinda bilgi
sahibi olmalarinin saglanabilecegini savunmaktadirlar. Bunula birlikte okul
yoneticilerinin denetimlere ziimre baskanlari ile katilmalar1 denetim siirecinin daha
verimli gegmesine katki koyacagi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %34,2si okul i¢i yapilan denetimlerin sorunlari
¢ozdiigiinii belirtmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda okul igi denetimlerin
Ogretmen problemlerini, 6grenci problemlerini ve boliim i¢i sorunlari ¢6zmede katk1
sagladiklar1 sonucuna varilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %18,4’1 okul
i¢i yapilan denetimlerin iletisimi gii¢lendirdigini belirtmislerdir. Ogretmenler ayni
zamanda okul i¢i denetimlerin pozitif iletisimi arttirdigi, motive ettigi ve ortak
calismalar1 gerceklestirebilme olanagi sagladiklarini ifade etmislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %15,8’1, okul i¢i yapilan denetimlerin disiplini sagladigini
ifade etmislerdir. Ogretmenler ayn1 zamanda okul i¢i yapilan denetimlerin planl
olmalarini sagladiklarini, gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasini sagladigini ve
egitimde programin ilerleyisini olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin %15,8°1, okul i¢i yapilan denetimlerin kaliteyi artirdiginm
belirtmislerdir.

Ogretmenler ayn1 zamanda okul i¢i gergeklestirilen denetimlerin mesleki egitimin
kalitesini artirdigini, verimli olmalarini sagladiklarini ve boliim sefleri tarafindan
denetlendiklerinde ise daha da verimli olacagina inandiklarini ifade etmislerdir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %15,8’1, okul i¢i yapilan denetimlerin basariy1
artirdigimi belirtmislerdir. Ogretmenler aynm zamanda okul igi gerceklestirilen
denetimlerin hem okul basarisint hem de 6grenci basarisini arttirdigini ifade etmek
ile birlikte aragtirmanin bu alt amacina yonelik aragtirmaya katilan 6gretmenler
¢Oziime yolunda hem kendi aralarinda olan iletisimi hem de 6grenci ve veliler ile
olan iletisimleri de giiclendigi sonucuna ulasmislardir. Bu da olumlu ve yapici

iletisim oldugu her yerde ise problemler mutlaka ¢6ziim ile sonuglanmaktadir.
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Aragtirmanin bir diger ¢aligma grubunu olusturan okul yoneticilerinin tamami ise
i¢c denetimleri okul yoneticilerinin yapmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Okul
yoneticilerinin %60°1 gerceklestirilen i¢ denetimle alinan kararlarin uygulanabilirligi
takip edilmesi gerektigi sonucuna varmislardir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda yillik
programin takip edilmesi gerektigini, 6gretmenlerin devamsizlik durumlarinin takip
edilmesi gerektigini yine ayni sekilde 6gretmenlerin derse zamaninda girip
girmediklerini ve okul yoneticilerinin de gorevlerini yerine getirip getirmediklerinin
izlenmesi gerektigini savunmaktadirlar. Okul yoneticilerinin %20’si i¢ denetimlerde
olumlu iletisimin énemli oldugunu dile getirmislerdir.

Okul yoneticileri ayn1 zamanda 6gretmenlerin 68rencileri ve diger meslektaslariyla
da olumlu iletisim icerisinde olmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin %20°si ise i¢ denetimlerin rehberlik etmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda gergeklestirilen i¢ denetimlerin
hem 6gretmenlere hem de 6grencilere rehberlik etmesi ile birlikte ortaya ¢ikan
problemlerin de olumlu iletisim sayesinde ¢oziilebilecegini savunmaktadirlar.
Aragtirmanin bu alt amacina yonelik olarak i¢ denetimlerin okul yoneticileri
tarafindan gerceklestirilmesinin okulu, 6gretmenleri ve 6grencileri daha iyi
tanimalarindan Gtiirii verimli olacagi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %50°’si ders denetimlerin her ders modiilii
sonunda gerceklestirilmesi gerektigini ifade etmistir. Okul yoneticilerinin %25°1
donemde 1 kez, diger %25°1 ise ders denetimlerin ayda 1 kez gergeklestirilmesi
gerektigini savunmaktadirlar. Okul yoneticisi goriislerinden de yola ¢ikilarak
ozellikle meslek liselerinde okuyan dgrenciler i¢in her ders modiiliinden sonra ders
denetimlerinin gergeklestirilmesinin 6grencilere ve 6gretmenlere rehberlik
edebilecegi sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %62,5°1 mesleki teknik ders
Ogretmenlerinden 6grencilere gercek hayata hazirlamalarini beklemektedir. Okul
yoneticileri ayn1 zamanda mesleki teknik ders 6gretmenlerinden, dgrencilerini gercek
hayata hazirlarken onlarin girisimci ve tiretken olmalarina katki saglamalarini, yil
sonu stajlarindan 6grencileri ile ilgilenmelerini ve staj sonunda piyasadaki is
yerlerine 6grencilerini yerlestirmelerini beklemekte olduklarini savunmaktadirlar.
Okul yoneticilerinin %37,3’inin ise mesleki teknik ders 6gretmenlerinden derse
hazirlikl1 gelmelerini ve ders materyallerini etkili ve verimli bir sekilde kullanmalar:

gerektigi sonucuna ulagilmistir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %75 denetim sirasinda yol gosterici
olmalar1 gerektigini belirtmislerdir. Ayn1 zamanda okul yoneticileri yaptiklar
elestirilerin yapici ya da pozitif olmasi gerektigini ve eksik yonlerinin giderilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %25°1 ise
denetim sirasinda karsilikli igbirliginin olmasi gerektigi savunulmaktadir. Okul
yonetici goriislerinden de anlagilabilecegi gibi denetim siirecinde dgretmenlere ve
ogrencilere eksiklerin giderilmesi amaciyla gerceklestirilen olumlu elestirilerin
rehber niteliginde olmasi gerekliligi ise kaginilmaz bir sonug olarak karsimiza
cikmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin %50’si mesleki teknik ders denetiminde
alana 6zgili denetim yapilmadigini belirtmistir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerinin
brang denetimi konusunda bilgilendirilmesi gerektigini ve her alana gore farkl
denetimin yapilmadigini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin %33,3’i ise denetme
sayilarinin yetersiz oldugunu ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin %16,7’si ise
gerceklestirilen denetlemelerin yeterli sayida olmadiklar1 sonucuna ulagilmistir.
Mesleki teknik ders denetimlerinin saglikli bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in okul
yoneticilerinin brans denetimi konusunda yeterli bilgiye sahip olmalar1 gerektigi

sonucu goze ¢arpmaktadir.

Oneriler

Bu boliimde arastirma sonuglarina ve arastirmacilara yonelik oneriler yer
almaktadir.
Arastirma sonuglarina yonelik oneriler su sekilde siralanabilir;
e Okul yoneticilerine yonelik 6zellikle brang derslerinin denetiminde kendilerine
kolaylik saglayacak hizmet i¢i egitimler diizenlenebilir.
e Diizenlenen hizmet ici egitimlerden sonra denetimin verimliligi hakkinda tekrar
okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriiglerine bagvurulabilir.
e Denetim siirecinin daha verimli gergeklestirilebilmesi i¢in siire¢ baglamadan 6nce
okul yoneticilerine 6gretmenlere motivasyon artirici 6n bilgilendirme toplantilar
diizenlenebilir.
e Denetimlerin daha sistemli ve diizenli bir sekilde yiiriitiilebilmesi adina yeterli

sayida denetmenden olusan alana 6zgii bir denetmen kadrosu olusturulabilir.
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e Meslek liselerinde gorev yapan dgretmenlerin denetim siirecinde daha aktif rol
iistelenebilmeleri i¢in yasal diizenlemelere bagvurulabilir.

e Meslek liselerinde gorev yapan okul yoneticilerinin denetim silirecine aktif olarak
katilabilmeleri ve verimli olabilmeleri adina bakanlik ile igbirligi yapilabilir.

e Mesleki denetim siireci ile ilgili liniversitelerin uygun alanlarindan akademik
olarak danismanlik hizmeti alinabilir.

e Mesleki ders denetimlerinin verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi adina
bakanlik tarafindan uzman kadro talep edilebilir.

e Mesleki ders denetiminde egitimin paydaslarindan olan 6grenci goriislerine
basvurulabilir.

e Denetim siirecinde geri doniitlere daha fazla yer verilebilir.

¢ Denetim siirecinde belirlenen altyap: eksikliklerinin giderilmesine yonelik
onlemler bakanlik ile igbirligi gerceklestirilerek yapilabilir.

e Teknik ve mesleki derslerde teknolojiden daha fazla yararlanabilmek adina okul

yoneticilerine ve 0gretmenlere hizmet i¢i egitimler sunulabilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler su sekilde siralanabilir;

¢ Bu arastirmanin ¢aligma grubunu meslek lisesinde gorev yapan okul yoneticileri ve
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya bakanlik tarafindan saglanacak goriisler
eklenebilir.

e Bu arastirma devlet okulunda gerceklestirilmistir. Ozel lise ya da kolej okullari ile
gergeklestirilebilir.

e Arastirmanin drneklem grubu 6grenci ve veli goriisleriyle genisletilebilir. Daha
fazla egitim paydaslarinin goriisleri ileri aragtirmalara destek olabilir.

e Bu arastirmada nitel arastirma yonteminden yararlanilmistir. Nicel arastirma
yontemleri de eklenerek ileriki ¢alismalarin genellenbilir olmasi saglanabilir.

e Bu arastirma sadece sinirli sayida okul yonetici ve 6gretmen goriisiine
basvurulmustur. Calisma grubu daha da biiyiitiilerek daha genis ¢capli analizler
yapilabilir.

e Denetmenlerin {iniversitelerdeki alaninda uzman akademisyenlerle birlikte
isbirligi saglanarak goriislerine bagvurulabilir ve denetim modellerinden
faydalanarak alana en uygun olanini mevcut sisteme iginde gergeklestirilebilmesi igin

calisma yapilabilir.
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e Mesleki ders denetimine yonelik diizenlenebilecek hizmet i¢i egitimlerden geri
doniitler alinarak yeni denetim ihtiyaglar1 saptanabilir.

e Mesleki ders denetim siirecinde karsilasilan sorunlara yonelik kongre, seminer ya
da paneller diizenlenebilir.

e Farkli tilkelerde gergeklestirilen mesleki ders denetimler incelenebilir. Bu
dogrultu da iilkemizde gerceklestirilen denetimler ile karsilastirmalar yapilabilir.

e Mesleki ders alan yeterliliklerinin ger¢ek hayata uygun olabilmesi adina yeni
diizenlemeler talep edilebilir.

e Teknik ve mesleki derslerde teknolojiden ne derece yararlanildigi ileri
caligmalarda arastirilabilir. Egitimin tiim paydaslar1 agisindan bu durumun
degerlendirilmesi yeni arastirmalara 151k tutabilir.

e Ders denetimine yonelik 6z yeterlilik, tutum, inang gibi sosyal duygusal alanlar

hem nicel hem de nitel ¢alismalar ile birlikte arastirilabilir.
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EKLER

Ogretmen Goriisme Formu

OGRETMEN GORUSME FORMU
Arastirma Sorusu:
Meslek Liseleri Okul Yoneticilerinin Yuruttaglu Mesleki Teknik

Ders Denetimine Yonelik Okul Yoneticisi ve Ogretmen
Goruslerinin Degerlendirilmesi

Mesleki teknik ders denetiminin daha etkili bir olarak gerceklestirilebilmesi amaciyla
Mesleki Teknik Ogretim Dairesine bagli 6gretmenlerin gériislerine basvurulmustur.
Yiksek Lisans tez kapsaminda degerlendirilecek olan bu galismanin gegerlilik ve
glvenirlilik agisindan size yoneltilen sorulara dogru cevap verdiginiz igin tesekkir
ederim.

Gorusme formu degerlendirilirken, kisi ve kurum isimleri gizli tutulacak ve elde edilen

veriler sadece bu ¢alismada kullanilacaktir.
Mehmet TUZEL
YDU Yiiksek Lisans

Ogrencisi

mehmet.tuzel@hotmail.com

Demografik Bilgiler

Cinsiyet: Kadin Erkek Yas: .ooooennnnn.
Ogrenim diizeyi: On Lisans Lisans
Yiiksek Lisans Doktora

Mezun olunan fakiilte: ...................... Kidem yilu: .........
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GORUSME SORULARI:

Asagidaki sorulara cevap aranmigtir;

Arastirma Sorulari; Hazirlanan sorular Endiistri Meslek okul yoneticileri ve
Ogretmenlerinin gorlslerinin belirlemesi amaciyla beser adet acik uglu soru
olusturulmustur.

Ogretmen Goriisme Sorulart:

1. Okullarda okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere yonelik i¢ denetim yapilmali
midir?  Yapilmalidir diyorsaniz nasil olmasi gerektigini  diisiiniiyorsunuz?
Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

2. Sizce meslek hayatiniz boyunca ka¢ kez denetim yapilmalidir? Bu konuda ne
diisiiniiyorsunuz? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

3. Denetim yapilirken denetmen sizce nasil bir tavir sergilemelidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

4. Okul yoneticilerinin mesleki ders denetimine iligkin yetkinlik durumu
konusundaki goriisleriniz nelerdir? Diislincelerinizi agiklayabilir misiniz?

5. Sizce okul i¢i yapilan i¢ denetimlerin dgrencilerin ve okulun basarisina etkisi
nedir?  Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

Sorular1 yoneltilmistir.
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Yonetici Goriisme Formu

YONETICi GORUSME FORMU
Arastirma Sorusu:
Meslek Liseleri Okul Yoneticilerinin Yurtttigi Mesleki Teknik

Ders Denetimine Yonelik Okul Yoneticisi ve Ogretmen
Goruslerinin Degerlendirilmesi

Mesleki teknik ders denetiminin daha etkili bir olarak gergeklestirilebilmesi amaciyla
Mesleki Teknik Ogretim Dairesine bagh 6gretmenlerin gérislerine basvurulmustur.
Yiiksek Lisans tez kapsaminda degerlendirilecek olan bu ¢alismanin gegerlilik ve
glivenirlilik acisindan size yoneltilen sorulara dogru cevap verdiginiz icin tesekkiir
ederim.
Gorusme formu degerlendirilirken, kisi ve kurum isimleri gizli tutulacak ve elde edilen
veriler sadece bu calismada kullanilacaktir.
Mehmet TUZEL
YDU Yiiksek Lisans

Ogrencisi

mehmet.tuzel@hotmail.com

Demografik Bilgiler

Cinsiyet: Kadin Erkek Yas: .ooooennnn.
Ogrenim diizeyi: On Lisans Lisans
Yiiksek Lisans Doktora

Mezun olunan fakiilte: ...................... Kidem yilu: .........
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GORUSME SORULARI:
Asagidaki sorulara cevap aranmistir;

Arastirma Sorulan; Hazirlanan sorular Endiistri Meslek okul yoneticileri ve
Ogretmenlerinin gorlslerinin belirlemesi amaciyla beser adet acik uglu soru
olusturulmustur.

Yonetici Gorlisme Sorulari:

1. Okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlere yonelik i¢ denetim yapilmali midir?
Yapilmalidir diyorsaniz nasil olmast gerektigini diisliniiyorsunuz? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

2. Mesleki ders denetimi sizce hangi araliklarla yapilmalidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

3. Okulunuzdaki mesleki teknik ders Ogretmenlerinden beklentiniz nedir?
Diistincelerinizi agiklayabilir misiniz?

4. Sizce denetim yapilirken nasil bir tavir sergilenmelidir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?

5. Okulunuzda yapilan mesleki teknik dersine yonelik denetimlerde yasanilan
sorunlar nelerdir? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

Sorular1 yoneltilmistir.
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