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Onsoz

Bu ¢alisma Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine baglh
Uluslararas1 Anadolu Imam Hatip Liselerinde gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
Cokkiiltiirlii Egitim Algilar1 ile Farkliliklarin Y&netimine Iliskin Tutumlari
arasindaki iligkinin tespiti amaciyla hazirlanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
2016-2017-2018 yillarinda egitim verilen yedi UAIHL’de gérev yapan yonetici ve

Ogretmenler olusturmaktadir.

Tez ¢alismam siirecinde bana verdigi destek, gostermis oldugu ilgi, anlayis ve
tiim yardimlarindan dolay1 6ncelikle danismanim degerli Hocam Dog. Dr. Behget
OZNACAR’a en icten dileklerimle tesekkiir ederim. Yine ¢alismam konusunda her
acidan destek olan ve hi¢bir zaman desteklerini esirgemeyen Hocalarim Prof. Dr.
Mehmet CAGLAR, Prof. Dr. Gokmen DAGLI, Prof. Dr. Oytun SOZUDOGRU,
Dog. Dr. Mert BASTAS ve Dog Dr. Serap OZBAS’a ayr1 ayr1 tesekkiir ederim.

Tez ¢aligmama veri toplama asamasinda bana zaman ayirarak katki saglayan,
olgekleri dolduran Uluslararast Anadolu Imam Hatip Liselerinde gérev yapan tiim

yonetici ve 0gretmenlere tesekkiir ederim.

Ayrica tiim egitim hayatim boyunca her tiirlii yardim ve destegini
esirgemeyen, her zaman yanimda olan sevgili aileme 6zellikle de kiymetli esim
Esma, ¢cocuklarim Eminenur Dilara, Servet Taha ve Asel’e tesekkiirlerimi

sunuyorum.



Ozet

Uluslararasi Imam Hatip Liselerinde Cokkiiltiirlii Egitim Algisi Tle

Farkliliklarin Yénetimine Iliskin Tutumarasindaki Iliski
MUCUK, Hakan

Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dal
Tez Damismani: Dog. Dr. Behcet OZNACAR
Haziran 2020, 217 Sayfa

Bu ¢alismada; Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan 56 tilkeden getirilen yabanci
uyruklu 6grencilerin devam ettigi Uluslararasi Imam Hatip Liselerinde gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin farkliliklarin yonetimine iliskin algilari ile ¢okkiiltiirlii
egitim tutumlar arasinda iliski olup olmadiginin arastirilmasidir. Arastirmada
calisma evreni 2016-2017-2018 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’deki Milli Egitim
Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli olan Uluslararas1 Anadolu Imam
Hatip Liselerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerden olusmus olup evrenini
tamamu ele alinmistir. Calisma grubu bu okullarda gérev yapan 16 yonetici 144
O0gretmen olmak iizere 160 kisiden olusmaktadir. Arastirmada 6lgme araci olarak
ogretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek tizere Kisisel Bilgi Formu,
Ogretmenlerin cokkiiltiirlii egitim tutumlarini belirlemek icin “Cokkiiltiirlii Yeterlilik
Algilar1 Olgegi”; farkliliklarin yonetimine iliskin algilarm belirlemek igin de
“Farkliliklarm Yonetimi Olgegi” kullanilmistir. Elde edilmis olan veriler SPSS 24.00
ve AMOS (Statistical Package for the Social Sciences) kullanilarak analiz edilmistir.
Kullanilan 6lgme araglarina yonelik olarak yeniden gegerlik ve gilivenirlik ¢calismalari
yapilmustir. Veriler ve alt boyutlarin analizinde, t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve Tukey testi kullanilmigtir. Arastirma, amacina en uygun model olan

iliskisel tarama modelinde yliriitiilm{istiir.

Arastirmada ydnetici ve 6gretmenlerin cinsiyetlerinin ¢okkiiltiirlii yeterlik
algilar1 ve farliliklarin yonetimi iizerinde etkisinin olmamakla birlikte mesleki
deneyimin cokkiiltiirli yeterlik algisi tizerinde; 6grenim durumu ve yas faktoriiniin
de farliliklarin yonetimi {izerinde etkisi bulunmaktadir. Yonetici ve 6gretmenlerin

cokkiiltiirlii yeterlik algilart ile farkliliklarin yonetimi becerileri arasinda pozitif



yonde, orta diizeyde bir iliski saptanmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii
yeterlik algilar1 yiikseldikg¢e farkliliklarin yonetimi becerilerinin de yiikseldigi,
cokkiltiirlii yeterlik algilar1 diistiikge farkliliklarin yonetimi becerilerinin de diistiigi
gozlenmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilari ile

farkliliklarinin yonetimi becerileri arasinda iliski oldugu sonucuna varilmaistir.

Cokkiltiirliliik ve cokkiiltiirlii egitimle ilgili Tiirkiye’de son yillarda
caligmalar yapilsa da bu kavramlar heniiz yeni sayilir. Bu tiir ¢alismalar, ¢okkiiltiirlii
egitim ile ilgili Tirkiye’deki sorunlarin ¢éziimiine katki saglayacagi ve ¢6ziim

Onerisi getirecegi diisliniilmektedir.

Ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlilik algilarin yiikseltmek i¢in farkli
kiiltiirlerle ilgili bilgi birikiminin artmasi ve iletisim becerilerinin gelisiminin
saglanmas1 adina belirli aralikla yurt dis1 deneyimi kazanmas, farkl: kiiltiirlere ait
okullarla igbirligi i¢ine girilerek 6gretmenlerin belirli bir siire o kurumlarda ¢alismasi
ya da farkl kiiltiirlerden 6gretmenlerin belirli bir siire kurumlarinda gorev yapmasi,
egitim fakiiltelerinin miifredatina ¢okkiiltiirlii egitim derslerinin eklenmesi ya da
diger derslerin miifredatina ¢okkiiltiirlii egitim konularinin eklenmesi, Milli
Egitimde goérev yapan yonetici ve 6gretmenlere cokkiiltiirlii egitimle ilgili hizmetici
egitim verilmesi, 6gretmen adaylar1 tarafindan uluslararast 6grencilerin okudugu bu

okullara ziyaretler yapilmasi saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Imam Hatip Okullari, Cokkiiltiirlii Egitim,

Farkliliklarin Yonetimi



Abstract

The Relationship Between The Perception Of Multicultural Education And The
Managing Diversity Attitudes Of Teachers And Administrators Of

International Imam Hatip High Schools

MUCUK, Hakan
The Department of Educational Administration, Supervision, Economy and
Planning Ph.D Thesis
Advisor: Doc. Dr. Behcet OZNACAR
June 2020, 217 Pages

In this study is to investigate whether there is a relationship between the
managing diversity attitudes of the administrators and teachers of the International
Imam Hatip High Schools where foreign students from 56 countries attend who
brought to Turkey by Religious Foundation of Turkey and their multicultural
education perceptions. The population in this study is composed of administrators
and teachers serving in International Anatolian Imam and Preacher High Schools
which are connected to the General Directorate of Religious Education under control
of Ministry of Education in Turkey in the 2016-2017-2018 academic year, and all the
universe has taken into considiration.

The working group consists of 160 people, including 16 administrators and
144 teachers, working in these schools. The Personal Information Form to determine
the demographic characteristics of the teachers as a measurement tool in the study
and the "Multicultural Competence Perceptions Scale” to determine the teachers'
multicultural education attitudes; "Diversity Management Scale™ was used to
determine perceptions of diversity management. The data was analyzed using SPSS
24.00 and AMOS (Statistical Package for the Social Sciences). Re-validity and
reliability studies were carried out for the measurement tools used. T-test and one-
way analysis of variance (ANOVA), Tukey test methods were used in the analysis of
data and sub-dimensions. The research was carried out in the relational scanning
model, which is the most appropriate model for its purpose. In the study, the working
universe was composed of administrators and teachers working in the International
Anatolian Imam Hatip High Schools, which are under the General Directorate of
religious education of the Ministry of National Education in Turkey during the 2016-
2017-2018 academic year. The Working Group consists of 160 people, including 16



administrators and 144 teachers who work in these schools. In the research,
quantitative data collection technique was used in the relational scanning model. In
the study, A Personal Data Sheet was used to determine the demographics of the
teachers, a “multicultural competence perceptions scale” was used to determine the
teachers ' attitudes to multicultural education, and a “Diversity Management scale”
was used to determine their perceptions of diversity management. There were no
significant differences between managers and teachers ' perceptions of multicultural
competence and the management of differences and their gender. But, between
perceptions of multicultural competence and experience in the profession; significant
differences were found between the management of differences and education status
and age status. A positive, moderate relationship was found between the
multicultural competence perceptions of administrators and teachers and their
diversity management skills. It was observed that as the multicultural competence
perceptions of administrators and teachers increased, their differences management
skills also increased, and as their multicultural competence perceptions decreased,
their differences management skills also decreased. It was concluded that there is a
relationship between the multicultural competence perceptions of administrators and
teachers and their differences management skills. Multiculturalism and multicultural
education in Turkey in recent years with the relevant studies have been undertaken
but these concepts can be said new. Such studies will contribute to the solution of
problems related to multicultural education in Turkey and is expected to bring
solutions. In order to increase teachers' perceptions of multicultural competence, they
gain experience abroad at certain intervals in order to increase their knowledge about
different cultures and improve their communication skills, cooperate with schools
belonging to different cultures, and teachers work in those institutions for a certain
period or teachers from different cultures work in their institutions for a certain
period of time. The addition of multicultural education courses to the curriculum of
education faculties or the addition of multicultural education subjects to the
curriculum of other courses, in-service training on multicultural education for
administrators and teachers working in National Education, and visits by teacher
candidates to these schools where international students study can be provided.

Keywords: International Imam Orator Schools, Multicultural Education, Diversity

Management



Icindekiler
Y . .t 1
Etik Ilkelere Uygunluk BEYANT .........c.ccevieiveiireiiicieiieeeiesese et 2
OMNSOZ c.vvvviieeete ettt ettt ettt sttt bbbttt 3
ADSTFACT ... 6
TGINAEKILET ....eecvcvsee ettt ettt s ettt en ettt 8
TaDIONAr LISTESI. ... 11
NTe € 1SS I T T BRSO 16
Kisaltmalar ve Semboller LiStEST .......evivviiiiiiieiiieiiesie e 17

BOLUM I

Giris

ProbIEmM DUFUMU .......oviiiiiecccs s 1
ATASUTMANII ATNACT 1.ttt ettt ettt ettt e et e e b e e s be e e s be e e sbeeesnneeesneeeeanes 4
Al AMAGIAT ...t r e e 5
ATaStIrMAanIn ONEM ......cvcvevivieeeereeeeeeeeeeeeeeeeessses e e ss s e esesesessessessssssassssssessssssseseseaees 5
SINITTIKLAT .t a e snee s 6
SAYIILILAT .. 7
TANIMIAT ...ttt sb e e b et e r e nnn e 7

BOLUM II

Kavramsal Cerceve ve ilgili Arastirmalar

CoKKUGItUrTHITIZUN TarTNGEST ..vveiveieiiiie sttt 8
Cokkiiltiirliiliik ve Temel Kavramlar ...........cocoiiiiiiiiiiie e 10
KMTTK <ottt sttt r et ne e e 14
ELNISITE Lo 15
Kiltlirel CoZUICUIUK ........ooiiiiiiiiiee e 16
KUIUIIETarasilik .....oooveeeiiieeiie e 17
ASIMITASYON ...t e e e e arae s 19
=T 0 = 153 o o PP 20
COKKUITHICTITK ... .ot 20
Cokkiiltiirliiliik, Teorisyenler ve Elestiriler.........ccccooviiiiiiiiiiiiiiiciie e 22

COKKUITUITT Y terlKIT ...vvviiiiiiciiiie et 28



COKKUGIUITT EGITM ..o.vviiiiiiiiiieciese s 33
Cokkiltlirlii EGItimin AMACIArT .........eiiviiiiiiiie i 37
Cokkiiltiirliit Egitimin BOYULIArt .......ccuvviiviiiiiiiiie e 41
Cokkiiltiirliit Egitimin KatK1lart ..o 41
Cokkiiltiirlii Egitimin Cikis Noktast Ve Geligimi.......ccooverviiiiieiiiiiii e 42
Cokkiiltiirliit Egitim Uygulamalart .........cccooovviiiiiiiiiiciiiecseee e 44
COKKUITHITE PrOGIrami......c.uviiiiiiiiiie it 46
Cokkiiltiirlii Ogretmen ESItIMi .......ccovoveveveviveririeieieiseeiseseseseseses s 47
Cokkiiltiirlii Egitim le 11gili Arastirmalar ............coccceveveriicrerieeeresee e 49
FarkllKIarin Y OnEtMi. .. ...oceeiieeiieiiiesiie ettt 56
Farklihi@1n Anami.........oooiiiiiiiii e 56
FarklihKIarin Y Onetimi. ... ...cceeiiiiiiiiiieies e 56
Farkliliklarin Yonetiminin Tarihsel STUIECT .......ovvvviiiiiiiiiiiiie i 64
Farkliliklarin Avantaj ve Dezavantajlart............cccooviieiiiiiiicniecec e 66
Farkliliklarin YOnetimi STIECT ...cccvveivierieiiiieiie et 72

Farkliliklarin Yonetimine Temel Olusturan Sosyo-Psikolojik Kuramlar ve

Y aAKIASIMIAT ...ttt sttt st srn e b saee s 73
Farkliliklarin Yénetimi Ile ilgili Orgiitsel Modeller ...........c.coccerverercreriecrereneennen, 76
Farkliliklarin Yonetiminde Yoneticilerin ROIU.........cccoviiviiiiiiiiiiiciccc 78
Egitim Orgiitlerinde Farkliliklarin YOnetimi ..........ccoovevevvicverierersncesieesesesseinne 80
Cokkiiltiirliiliik ve Farkliliklarin YONEtIMI .......cccvvveiiiiieiiceese e 85
Uluslararasi Imam Hatip OKUILALL.............oeviviiiiiieieeieiiiiecreee e, 86
Imam Hatip OKUILAIT .........o.eveviveieicieiiee e 86
Imam Hatip Okullarmin Temel OZelliKIETri...........cceveriverriereiireisicessees e 87
Imam Hatip Liselerinin TUIIET .......c.cvvvevevcveiiceeiieeeeesee e 89
Anadolu Imam Hatip LISEIETT ........ccceveviiririreiiiieceeie et 89
Uluslararas1 Anadolu imam Hatip LiS€leri ..........ccoeeveviieiiuireriiieeeieeeeeccve e, 90
Uluslararast THL PrOramiI..........cccccoviueiiueriicueieiesieessese s, 91
EZItim MUTEAatl......ooviiiiiiiiiie e 91
OFTENCI SEGIMI....vvvviiieieiteieieescte ettt b et 93
Miilakatlar ve Bagvurularin Degerlendirilmesi........cccccvevveiiiiiicniiiiic e 94
Miilakat KONUIATT ...c..oiviiiiiiic s 94
Miilakat METKEZICTI ... ...oivviiiiiiiiciic s 95

Diger Imkanlar (Barinma, Yeme -Igme, Sosyal AKtiviteler).........ccccevvvvrirerererrinennne, 96



Vizyon Ve Misyon Anlaminda Uluslararasi imam Hatip LiSesi .........ccc.cocevevivnnee, 97
Uluslararast imam Hatiplerin GOriiniir ISIeVIeri ...........ccocevveeivericeisiecreeieeecie e, 97
Uluslararas1 Imam Hatiplerin Ortiik ISIEVIETT ...o.vvvvvvieieiieicccccccceeeceee e 99
Tiirkiye’deki ve Diinya Kamuoyundaki Uluslararas: Imam Hatipler-...................... 102
Diger Ulkelerdeki Imam Hatip OrnekIeri ............coevvueveviverricreniicieieceeseeseeee e, 103
Model ve Tiirkiye OrNeKIETi.........ccveveviirirerieeiisiieiseeie et 107
Uluslararas1 Imam Hatip Liselerinde Yasanan Sorunlar..........ccccocevvevcveveceeennnnn. 109
SOSYO-KUIHIe]l SOTUNIAT ..oovvviiiiiii e 109
Egitim ve Ogretimle T1gili SOrUNIAr ............cccovveviicveiieieeceeee e 111
EKONOMIK SOTUNIAT ... 113
Uygulamada Karsilagilan Diger Sorunlar ............ccooovviiiiiiiiiiiiecces 114
BOLUM 111
Yontem
Arastirmanin MOAELL........oooiuiiieiiiiie e 115
Arastirmanin Evren ve OrnekIemi .........o.ovvverveveiieieceeeeesesceee s s 115
Veri Toplama ATACIATT ......ocuviviiiiiieiiee e 118
Kisgisel Bilgi FOrMU .......ocoiiiiiiii e 118
Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilart Olgegi ........coovveviviveiirereiicieiieesee e 119
Farkliliklarmn YOnetimi OIGEFi.........cvveveviviirirereiiieiieiereiesesesese e 123
VErErN ANGIIZI.......cvoiiiieee s 127
BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Cokkiiltiirlii Egitim Tutumlar1 Olgegine Ait Alt Boyutlarin Verilerinin Analizi .... 129

Beceri boyutu ile cinsiyet degiSkeni T teSti ............cccouveiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 129
Farkliliklarin Yénetimi Algist Olgegine Ait Alt Boyutlarin Verilerinin Analizi..... 150
BOLUM V
Sonug¢ ve Oneriler
OMETILET ..ottt ettt s sttt s sttt s s e, 176
KAYNAKGA ...ttt 178
OZEOIMIS ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt ettt ettt sttt ettt 198



11

Tablolar Listesi

Tablo 1. Uluslararast IHL lerde okutulan Kiiltiir dersleri..........ocevrriverrireeriirernnennn. 92
Tablo 2. Uluslararast IHL’ler de okutulan meslek dersleri.........ccoirrrirererinrenrirennnn. 93
Tablo 3. Tiirkiye’ye 6grenci gonderen GlKeler...........coovviiiiiiiiiiicice 95
Tablo 4. Cinsiyet daBUimI........ccoiieiiiiiiieii e 116
Tablo 5. GOrev dagilimi ........cooiiiiiiiiieiiiie e 116
Tablo 6. Yas grubu dagilimi........cccocuiiiiiiiiiiiiie e 116
Tablo 7. Mesleki kidem dagilimi ...........ccoeoiiiiiiiiiii 117
Tablo 8. Ogrenim durumu dagilimI .........c..ccevevevircveiiiereseeeeee e 117
Tablo 9. Brang dagilimi.........ccccuoiiiiiiiiiiiic s 118
Tablo 10. Cokkiiltiirlii yeterlilik algilar1 6l¢egi acimlayict faktor analizi sonuglart 120
Tablo 11. DFA Uyum INdiSIEri.......cccovueviieiveiiieisicieieceeseee e 123
Tablo 12. Farkliliklarm Yénetimi Olgegi A¢imlayici Faktdr Analizi Sonuglart ..... 125
Tablo 13. DFA Uyum INdiSIEri .......coviveiiircieiiieisicsiieeseess e 127
Tablo 14. Cokkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lgegi ile cinsiyet degiskeni T testi............ 129
Tablo 15. Beceri boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi..........ccovveviiiiiiiiniiiiiiennen, 129
Tablo 16. Bilgi boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi .......cccecvevriiriiniiieniieniie e, 130
Tablo 17. Farkindalik boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi.......cccococvriviriiiiiiiennnn, 130
Tablo 18. Cokkiiltiirlii yeterlik algilart 6lgegi ile gorev degiskeni T testi ............... 131
Tablo 19. Beceri boyutu ile gorev degiskeni T testi ......cccoevcveriiiiiiiiiiiiieiiiee e 131
Tablo 20. Bilgi boyutu ile gérev degiskeni T testi.......cccocovvviviiieriiiiicnieeeiee 132
Tablo 21. Farkindalik boyutu ile gorev degiskeni T testi .......cccevvviviiiiiiiiiiiennnnn, 132
Tablo 22. Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilart 6lgegi
diizeylerine ilisgkin ANOVA testi sonuglart..........ccooceevieiiienieniicinene. 133
Tablo 23. Yonetici ve 6gretmenlerin bransa gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilar 6lgegi
durumlarindaki farklilagmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin
TUKEY TSt SONUGIATT.....eeviiiiiiiieiicie et 134
Tablo 24. Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Beceri diizeylerine iligkin ANOVA
St SONUGIATT.....viiiiiii s 135
Tablo 25. Yonetici ve 6gretmenlerin Branga gore bilgi diizeylerine ilisgkin ANOVA
tESET SONUGIATT ... vvieiiiie et 136
Tablo 26. Yonetici ve 6gretmenlerin bransa gore bilgi durumlarindaki farklilagmanin

hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglari.................. 137



Tablo 27.

Tablo 28.

Tablo 29.

Tablo 30.

Tablo 31.

Tablo 32.

Tablo 33.

Tablo 34.

Tablo 35.

Tablo 36.

Tablo 37.

Tablo 38.

Tablo 39.

Tablo 40.

Tablo 41

12

Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Farkindalik diizeylerine iliskin
ANOVA testi SONUGIATT .....eeiviiiiiiiieiiiee s 138
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Cokkiiltiirlii yeterlik
algilar 6l¢cegi diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart...........c.eeuee.. 139
Y onetici ve dgretmenlerin meslekteki deneyime gore Cokkiiltiirlii yeterlik
algilarina iligkin farklilagmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin
Tukey testi SONUCIATT......cviiviiiiiii i 140
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Beceri diizeylerine
iligkin ANOVA testi SONUGIATT ........oeiviiiiiiiiiiiieiie e 141
Yonetici ve dgretmenlerin meslekteki deneyime gore bilgi diizeylerine
iliskin ANOVA testi SONUGIATT .....cvvvviiiviiiiiieiiiic e 141
Yonetici ve 6gretmenlerin meslekteki deneyime gore bilgi diizeyine iliskin

farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglari

Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Farkindalik
diizeylerine ilisgkin ANOVA testi sonuglart..........ccocveiieiiienienieennene. 143
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilar
Olcegi diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart ........ccooceeveeniininnnne. 143
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Beceri diizeylerine iliskin
ANOVA teStl SONUGIATT 1.veiuvvieiiiie i 144
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore bilgi diizeylerine iliskin
ANOVA testi SONUGIATT ...euvvieiiiieiiiie i 145
Yonetici ve gretmenlerin 6grenim durumuna gore bilgi boyutuna iliskin

farklilagmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglari

Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Farkindalik diizeylerine
iliskin ANOVA testi SONUGIATT .......eevviieiiiiiiiiiiiecie e 146
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilar
Olcegi diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart ........ccocceeveeniieinnnnn. 146
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Beceri diizeylerine iliskin

ANOVA teStl SONUCIATT ..eeuvviiiiiieiiiie e 147

. Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore bilgi diizeylerine iliskin

ANOVA teStl SONUGIATT 1.veivvieiiiie e 148



Tablo 42.

Tablo 43

Tablo 44.
Tablo 45.

Tablo 46

Tablo 47.
Tablo 48.
Tablo 49.
Tablo 50.
Tablo 51.

Tablo 52.

Tablo 53.

Tablo 54.

Tablo 55.

Tablo 56.

Tablo 57.

Tablo 58.

Tablo 59.

13

Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore bilgi boyutuna iligskin

farklilagmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglari

................................................................................................................. 149
. Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Farkindalik diizeylerine
iligkin ANOVA testi SONUGIATT ........eeiviiiiiiiiiiiieie e 150
Farliliklarin yonetimi dlgegi ile cinsiyet degiskeni T testi ............ccceeee. 150
Bireysel tutum ve davraniglar boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi ........ 151
. Orgiitsel degerler ve normlar boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi ......... 151

Yonetsel uygulamalar ve politikalar boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi

................................................................................................................. 152
Farliliklarin yonetimi dlgegi ile gorev degiskeni T testi........cccocvvviveenens 152
Bireysel tutum ve davranislar boyutu ile gorev degiskeni T testi............ 153
Orgiitsel degerler ve normlar boyutu ile gorev degiskeni T testi ............ 153

Yonetsel uygulamalar ve politikalar boyutu ile gorev degiskeni T testi . 154
Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Farliliklarin yonetimi 6lgegi
diizeylerine ilisgkin ANOVA testi sonuglart..........ccocveiieiiienienieennene. 154
Y onetici ve dgretmenlerin bransa gore Farliliklarin yonetimi 6lgegi
durumlarindaki farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin
Tukey testi SONUGIATT......ccvivviiiiiiiiiii s 155
Yonetici ve gretmenlerin Bransa gore Bireysel Tutum ve Davranislar
diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglarti.........ccceevvveeniieeniiienineenn. 156
Yonetici ve 6gretmenlerin bransa gore Bireysel Tutum ve Davraniglar
durumlarindaki farklilagmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin
Tukey testi SONUGIATT......ccvivviiiiiiiiiii s 157
Yonetici ve 6gretmenlerin Branga gore Orgiitsel Degerler ve Normlar
diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglarti.........ccceevvveeniieeniiienineenn. 158
Yénetici ve dgretmenlerin bransa gore Orgiitsel Degerler ve Normlar
durumlarindaki farklilagmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin
Tukey testi SONUGIATT......ccviiiiiiiiiiiciic s 159
Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Yonetsel Uygulamalar ve
Politikalar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart...........ccceeevveennee. 160
Yonetici ve dgretmenlerin bransa gore Y onetsel Uygulamalar ve
Politikalar durumlarindaki farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandigina

iliskin Tukey testi SONUGIATT........cocveiiiiiiiiiie e 161



Tablo 60.

Tablo 61.

Tablo 62.

Tablo 63.

Tablo 64.

Tablo 65.

Tablo 66.

Tablo 67.

Tablo 68.

Tablo 69.

Tablo 70.

Tablo 71.

Tablo 72.

Tablo 73.

Tablo 74.

14

Yonetici ve dgretmenlerin Meslekteki deneyime gore Farliliklarin
yonetimi dlgegi diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart................... 162
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Bireysel Tutum ve
Davranislar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart ...........ccocuveennee. 163
Yénetici ve dgretmenlerin Meslekteki deneyime gore Orgiitsel Degerler ve
Normlar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart ..........ccocceeviennnnee 163
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Y Onetsel
Uygulamalar ve Politikalar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglar1 164
Y onetici ve dgretmenlerin Yas grubuna gore Farliliklarin yonetimi 6lgegi
diizeylerine ilisgkin ANOV A testi SOnuglarti..........ccevveerieiiieneenien e, 165
Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore yonetsel uygulamalar
ve politikalar boyutuna iligkin farklilasmanin hangi gruptan
kaynaklandigina iliskin Tukey testi SONUCIart ..........ccccvvivirieiiiieeiiennnnn, 165
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Bireysel Tutum ve
Davranislar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart........c.c.cceeveenee. 166
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Orgiitsel Degerler ve Normlar
diizeylerine iliskin ANOVA testi SONUGIArT........cccevvveeiiriiiiiniiiiie e 166
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Yonetsel Uygulamalar ve
Politikalar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart ..........cccoceerunenee. 167
Yonetici ve dgretmenlerin 6grenim durumuna gore yonetsel uygulamalar
ve politikalar boyutuna iligkin farklilasmanin hangi gruptan
kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglart ...........cccocvviiiiiiiicinnne. 168
Yonetici ve gretmenlerin Yas grubuna gore Farliliklarin yonetimi 6l¢egi
diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart..........ccooeeevieiiieneniecinene. 168
Yonetici ve dgretmenlerin yas durumuna gore farkliliklarin yonetimi
Olcegine iliskin farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin
Tukey testi SONUGIATT........cvviiiiiiiic s 169
Yonetici ve dgretmenlerin Yas grubuna gore Bireysel Tutum ve
Davraniglar diizeylerine ilisgkin ANOVA testi sonuglart ........cccoceevenenee. 170
Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore bireysel tutum ve
davraniglar boyutuna iliskin farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina
iliskin Tukey testi SONUGIATT. .....c.eeiviiiiiiiiieiiee e 170
Yénetici ve dgretmenlerin Yas grubuna gore Orgiitsel Degerler ve Normlar

diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglari.........cccevvvveiiiieniiieiineenne, 171



15

Tablo 75. Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore orgiitsel degerler ve normlar
boyutuna iligkin farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandigina iligskin
Tukey testi SONUCIATT......ciiiviiiiiii i 172

Tablo 76. Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Yonetsel Uygulamalar ve
Politikalar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart ..........cccocverunennee. 172

Tablo 77. Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore yonetsel uygulamalar ve
politikalar boyutuna iligskin farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina
iliskin Tukey testi SONUGIATT........ccccuviiiiiiiiiie e 173



Sekiller Listesi

Sekil 1. Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilar1 Olgeginin DFA Path Diyagrami ...............

Sekil 2. Farkliliklarin Yé&netimi Olgeginin DFA Path Diyagrami

16



Kisaltmalar ve Semboller Listesi

Akt. : Aktaran

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

AGIT : Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat:
APA :Amerikan Psikoloji Dernegi

BM : Birlesmis Milletler

CKYAO : Cokkiiltiirlii Yeterlik Algilar1 Olcegi
DPT : Devlet Planlama Teskilati

FYO : Farkliliklarin Yonetimi Olgegi

[HL : Imam Hatip Lisesi

KKTC : Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

MEB : Milli Egitim Bakanligi

OECD : Organization for Economic Co-Operation and Development
TDK : Turk Dil Kurumu

TDV : Turkiye Diyanet Vakfi

TTKB : Talim Terbiye Kurulu Bagkanlig
TUIK : Tiirkiye Istatistik Kurumu

UAIHL : Uluslararas1 Imam Hatip Liseleri

UGO : Uluslararas1 Go¢ Orgiitii

17



BOLUM |
Giris

Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, sinirliliklari ve arastirmada

kullanilan kavramlar agiklanmaistir.

Problem Durumu

Gilinlimiizde kiiresellesme stirecinde ¢esitlenen, ¢okkiiltiirlii, cok merkezli
diinyada orgiitlerin en biiyiik zenginliginin, ¢oklu becerilere ve farkli diigiinme
tarzlarma sahip nitelikli insan kaynagi oldugu gériilmektedir. insan kaynagini 6n
plana ¢ikaran bu zihniyet dontisiimii 6rgiitlerin felsefelerini, kiiltiirlerini ve
stratejilerini de etkilemektedir (Memduhoglu, 2011a:38). Kiiresellesmenin
beraberinde getirdigi toplumsal degisimler sonucu ortaya ¢ikan ¢ogul kimlikler ve
uluslararas1 kurumlarin artan etkinlikleri sonucu daha da artan farklilasmis kimlikler
yasamimizin birer gergegi haline gelmektedir. (San, 2006:69-70).

Orgiitlerde ¢alisanlar sadece aragsal / maddi giidiilerle
stirdiiriilemeyeceginden, ilgili ahlaki-psikolojik farkliliklarin haklari, hedefler ve
iligkili olanlar i¢in biiylik onem tagimaktadir. Bu ahlaki-psikolojik sorunlarin en
Oonemlilerinden biri de orgiitsel hedeflere ve yonetime ulasmak i¢in ¢alisanlarin her
tirli farkliligini, sosyo-kiiltiirel degerlerini ve iliskilerini, deger yargilarini kontrol
etmek ve onlara ait olmaktir. Egitim kurumlari i¢in de tiim 6zler altin kaplamadir ve
okulun bireysel boyutunun kurumsal boyuttan daha iyi oldugunu, enformel yoniin
resmi yonden ve yargi lizerindeki etki alanindan daha iyi oldugunu gostermektedir
(Memduhoglu, 2011a:38).

Cesitlilik yonetimi yaklasimi, kurulusun farkli yaklagimlara olan ihtiyaci ile
kurulusa yiiklenen talepler arasinda bir denge olusturmaya dayanir.
Organizasyondaki kisi veya gruplarin din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, kisilik,
fiziksel ve zihinsel gii¢ gibi demografik, sosyokiiltiirel ve bireysel 6zelliklere
dayanmamasini saglama arzusunu yansitan bir anlayisi ifade eden ¢esitlilik yonetimi
, Yas ve deneyime kars1 ayrimcilik yapilir; Esit istthdam firsatlar1 yaratmaya
calismanin 6tesine gegen bir anlayis. Cesitlilik yonetimi, sosyal sistemin ve ¢evrenin,
orgiitsel iklim ve kiiltiir ile birlikte yonetilmesidir. Insanlar arasindaki tiim
farkliliklar1 tanimayi, saygi duymayi, agik olmayi ve degerlendirmeyi igerir. Amag,

tiim calisanlar i¢in olumlu bir ¢alisma ortami yaratmaktir (Polat, 2012a:1399).



Egitim orgiitleri, bu farkliliklarin karsilikli uyum, saygi ve tolerans
cercevesinde yonetilmesinde model olmasi1 gereken yerle olmalidir. Egitimciler
yetistirdikleri 6grencilerde de bu bilinci kazandirmada ¢aba gostermeli ve bu sayede
farkliligin 6nemli bir kavram oldugu gercegi kabul edilmelidir. Gelecek nesillerin bu
bilingle; farkliligin 6nemi ve bu farkliliklardan olumlu yonde faydalanilmasi
gercegiyle yetismesi kendi geleceklerini insa etmede ¢ok faydali olabilir. Okullarda
var olan ¢okkiilttirlilliigiin tiim alanlara; sinavlar, disiplin politikalari, program, veli
Ogrenci iligkileri... vb. pozitif katki saglamas1 da kaginilmazdir. Bu baglamda
cokkiiltiirliiliikten faydalanmak 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6nemli gérevlerinden
biri olmalidir (Balay, Kaya, Ge¢dogan, Yilmaz, 2014).

Egitim orgiitlerinde farkliliklarin basaril bir sekilde yonetilmesi 6grencilerin
geleceklerinde 6nemli bir etki birakacagi gibi topluma da biiylik oranda fayda
saglamaktadir. Farkliliklar1 zenginlik olarak algilayan 6gretmen ve yoneticiler bu
dogrultuda olusturacaklar1 okul ikliminde yetistirecekleri 6grencileri de bu
zenginlikle toplumda daha etkin ve daha iyi bireyler olarak kazandirmis olacaklardir.
Boyle bir ortamda yaraticilik, esneklik ve kiiltiirel aligverisin de ortaya ¢ikmast
saglanacaktir. Bu ortamda yetisen 6grenciler ise edindikleri bu anlayisi, bagl
olduklari farkli yapilarda da devam ettirecek ve yasam bicimi haline getireceklerdir.
Bu sayede toplumun da temelinde degisimlere katki saglanmis olacaktir. Bu agidan
bakildiginda okul yonetiminin bu farkliliklart dogru yonlendirmede sorumlu
olduklar1 da kabul edilmektedir. Farkliliklardan faydalanmak ve bu zenginligi dogru
alanlarda kullanmak hem 6gretmenler hem yoneticilerin ortak amaci olmali ve bu
farkliliklar1 tanimak ve yonetebilmek i¢in uygun yontemler gelistirmelidirler. (Balay,
Kaya, Ge¢dogan, Yilmaz, 2014).

Ogretmenler ve yoneticiler kurumlarinda var olan dgrencilerin din, dil, yas,
irk ve etnisite gibi farkliliklarini bilmeleri kaginilmazdir. Eger yoneticiler ve
ogretmenler bu farkliliklar1 bilmiyorsa verecekler egitimde yanlis uygulamalara
sebep olabilirler. Ve hatta bu farkliliklarin bilinmemesi ve bir nevi goz ardi edilmesi
Ogrencilerin goziinden de yanlis anlasilip 6fke, stres ve desteklenmeme gibi hislerin
ortaya ¢ikmamasina sebep olabilir. Bundan o6tiirii kiiltiirel farkliligin bilinmesi ve
O0gretmen ve yoneticilerin bu konuda bilingli olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu
acidan bakildiginda 6gretmenlerin ve yoneticilerin farkli egitimlere tabi tutulmalar:

da konuya hakim olmalar1 agisindan énemlidir. Tiim ¢alisanlarin bu konuda hizmet



i¢i egitimlere tabi tutulmasi egitim Orgiitiiniin temel hedeflerinden biri olmalidir
(Memduhoglu, 2007).

Giliniimiizde kiiresellesme sonucu, toplumlarda homojen
kimliklerden/yerellesmeden ziyade ¢cogul kimliklere/evrensellige dogru bir gecis
stireci yasadig1 ve bu siirecin, egitim sistemini de etkiledigi goriilmektedir. Yani
evrensellesme siireci, egitim sistemini, sistemin evresel ilkelerden olusturulmasini,
farkli kiilttirleri tanimasini, kiiltlirler arasi etkilesime yer vermesini zorlamaktadir
(Cirik, 2008:27). Bu siireg, egitim programi, egitim araglar1 ve degerlendirme
stireclerinde kiiltiirel farkliliklara saygiya dayali egitim politikalar1 ve uygulamalari
iceren cokkiiltiirliiliik egitimi (Grant, 1977a; akt. Gay, 1994) ile miimkiin oldugu
goriilmektedir.

Cokkiiltiirliiliik egitiminde, mihenk tas1 6gretmenlerdir. Ogretmenler, dgretim
programini uygulayan, 6grenmeyi 6l¢lip degerlendiren, 6grenme ortamlarini
hazirlayan, etkin 6grenme i¢in uygun 6grenme stratejilerini, yontemlerini ve
tekniklerini kullanan, ders i¢in uygun arag-geregleri hazirlayan kisilerdir.
Evrensellesme agisindan gokkiiltiirliik i¢in, egitimde ve 6gretimde bu siireglerin
tasarlanabilmesinde, 6gretmenlerin hem 6gretmenlik egitimlerinde hem de hizmet igi
egitimlerde gokkiiltiirlii egitim almalari ve bu egitimi ylrtitmeyi istemeleri son
derece 6nemlidir (Polat, 2009a:158).

Kiiltiirel farkliligin kabul edildigi, sayg1 gérdiigii bir egitim orgiitiinde
bireyler kendilerini daha rahat, giivende hissederek kendilerini daha rahat ifade
etmeye baslayacaklardir. Ogretmenlerin bu ortami saglamadaki gorevleri bilyiiktiir
ve bu baglamda egitim almalari da kaginilmazdir (Wentling, 2001). Sinif ortanu
gergin ya da stresli oldugunda 6grenmenin gerceklesmesi miimkiin olmamaktadir.
Eger 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yerine getirirse okulda gerginlik, huzur
bozan davranislar da yasanmayacaktir. Ogretmenler ve ydneticiler 6grencilerine kars
esit olmazsa bu da okuldaki huzursuzlugu arttiracak ve 6grencilerin rahat etmedigi
bir ortam yaratilmis olacaktir. Aksine dgrencilerine karsi esit davranan ve bunu her
anlamda hissettiren yonetici ve 6gretmenler okullarinda huzurlu bir ortam yaratmis
olacaklar ve bu davranislariyla da model olacakladir. Bu durum sadece 6grenci ile
olan iletisimde degil ayn1 zamanda 6gretmen yonetici arasinda da ayni sekilde
gelistirilmeli ve saygi ¢cergevesinde, her tiirlii farkliligr taniyan bir iletisim ag1
kurulmalidir. Bu ag sadece 6grenci- 6gretmen, 0gretmen - yonetici arasinda degil

ayni sekilde veli ilen olan iliskilerde de kurulmalidir. Okul miidiirii ya da okul



liderinin kurumunda fark yaratmasi beklenmektedir. Etkili bir okulda miidiir iyi bir
yonetim anlayigina sahiptir (Lopez, 2008). Etkili yonetimi olan bir okulda liderler
Ogrencilerden yiiksek beceriler beklemektedirler. Bunu saglamak i¢in de herkesin
kendini ifade edebilecegi sicak ortamlar yaratmaya ¢alismaktadirlar. Liderler eski
yonetim yaklagimlarindan ziyade farkliliklar1 yonetme anlayisin1 benimsemelidirler.
Bunu yapabilmek i¢in de orgiitteki biitiin ¢alisanlar1 olduklar: gibi kabul etmek en
temel ilkedir (Memduhoglu, 2007).

Orgiitlerdeki farkliliklarin iyi ydnetilip yonlendirilmesiyle dncelikli olarak
bireylerde degisime karsi uyum arttirilis olunur ve bireyler uyum saglama
yeteneklerini gelistirmis olurlar. Bu da dogal olarak ¢alismalarinda olumlu etkiye
sebep olmaktadir. Calisanlarin yaraticiliginin artmasina, igsverenleri ile iletisim
baglarinin giiclenmesine katkida bulunur. Calisanlar kendilerini 6rgiitlerine daha ait
hisseder ve daha verimli bir is ortami1 yaratilmig olunur. Boylelikle isteki kontrol
sistemi de kendiliginden ortaya cikabilir. Iyi yonetilemeyen, yonlendirilemeyen, géz
Oniline alinmayan farkliliklar ise, calisanlarda gruplarina olan baglarinin azalmasina,
iletisim sorunlarinin ortaya ¢ikmasina, giivensizlik duygusunun bag gostermesine ve
huzursuz bir ortamin dogmasina zemin hazirlamaktadir (Balay, Kaya, Ge¢dogan,
Yilmaz, 2014). Bu baglamda okulun amaglarina ulagsmasinda en biiyiik paya sahip
ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 kurumlarda farkliliklarin yonetimi anlayigini
benimsemeleri gerektigi sdylenebilir. Okullarda uygulanmasi gereken farkliliklarin
yonetimi anlayisiyla birlikte, farkli 6zelliklere sahip 6grencilere egitim 6gretimin
yaninda siniflarinda yoneticilik yapan 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitime iliskin
tutumlar1 6nemlidir. Bu bakimdan, “y0netici ve 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim
algilari ile farkliliklarin yonetimine iligkin tutumlari arasinda iligki var midir?”

sorusu ¢alismamizin ana problemini olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, uluslararas1 imamhatip okullarinda gérev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim algilar1 ve farkliliklarinin yonetimine
iligkin tutumlar1 arasindaki iliski degerlendirilmistir. Ayrica 6gretmen ve
yonetcilerin cokkdltiirlii egitim algilar1 ve farkliliklara iligkin tutumlar1 “cinsiyete”,

“yasa”, “kidem yilina”, “6grenim durumuna”, “bransina”, “uluslararasi okullardaki

gorev sliresine” gore degerlendirilmistir.



Alt Amaclar

Bu amaca ulagmak icin agagidaki sorulara cevap aranacaktir.

1. Yonetici ve 6gretmenlerin farkliliklarin yonetimine iligkin tutumlari
nasildir?

2. Yonetici ve 0gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim algilar1 nasildir?

3. Yonetici ve 0gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim algilar1 ve farkliliklarin

yonetimine iliskin tutumlari ile;

o Cinsiyet,
* Yas,

e Kidem,
e Brans,

e Ogrenim durumu arasinda anlaml birfark var midir?
4. Ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim algilar1 ve farkliliklarin yénetimine

iligkin tutumlar1 arasinda anlamli bir iligki var midir?

Arastirmanin Onemi
Cokkiiltiirlii egitim, farkli gruplardan 6grencilerin akademik basarilarin

artirmak ve tiim 6grencilerin daha demokratik vatandaslar olarak biiyiimelerini
saglamak ve onlar1 yasadiklar1 ¢okkiiltiirlii toplumda yasama hazirlamak i¢in son
derece dnemlidir (Gay, 1994). Cokkiiltiirlii egitim; bir toplumdaki tiim bireylere
okullarda esit 6grenme firsatlarinin verilmesidir. Farkli dile, sosyal sinifa, dine, etnik
gruba ait olan; farkli zekaya ve {istiin yeteneklere sahip olan 6grencileri
kapsamaktadir. Farkli ik, etnik koken ve sosyal siniflardan gelen 6grencilerinin
akademik basar1 saglamalari i¢in 6gretmenlerin gesitli teknikleri ve yontemleri
kullanmalaridir. Bunun i¢in 6gretmenlerin 6ncelikle 6grencilerinin farkl altyapilar
ile ilgili bilgi sahibi olmalari, sonrasinda bu altyapilar1 6gretimi daha etkili hale
getirmek i¢in kullanmalar1 gerekmektedir (Gay, 2004“ten aktaran Banks, 2010).
Cokkiiltiirlii egitim programi, 6grencilere evrensel degerlerin kazandirilabilmesi ve
sadece baskin kiiltiiriin degil farkl: kiiltiirlerin de bakis agisin1 yansitabilmesi i¢in
kapsamli olarak ele alinmalidir.

Tiirkiye“de de ¢okkiiltiirlii egitim konusunda yapilan arastirmalarin sayisinda
onemli bir arti s6z konusudur. Yapilan bu aragtirmalar (Basbay ve Kagnici, 2011;

Polat, 2009a; Seving, Titrek ve Onder, 2009; Toprak, 2008), cokkiiltiirlii egitimin



artik 6nemli bir tartisma konusu oldugunu gostermektedir. Tiirkiye“de politika
yapicilar ve karar vericilerinde, Tiirkiye“nin cogulcu yapist ve buna gore bir egitim
sisteminin belirlenmesi gerektigi konusunda fikirler beyan etmesine neden
olmaktadir (Yazici, Basol ve Toprak, 2009).

Ogretmenlerin, okullarda farkliliklarin yonetimine yonelik algilari,
Ogretmenler arasinda dayanisma ve kabullenme, orgiitsel agidan okul degerlerine
uyum, yoneticilerin 6gretmenler arasindaki farkliliklar1 kabullenme ve yonetim
anlayislar1 agisindan 6gretmenlerin yoneticilerde bulunmasin diistindiikleri
niteliklere sahip olma diizeylerini ortaya koyarken diger yandan eksikliklerin
goriilerek diizeltilmesi adina atilacak adimlara rehberlik edebilecegi ve yoneticilerin
kendilerini gelistirmelerine yardimci olabilecegi umulmaktadir. Cokkiiltiirli egitime
iliskin konular, 6gretim programlarina kazanimlar olarak eklenmis olsa da 6gretmen
egitiminde de ¢okkiiltiirlii egitime dnem verilmesi gerekmektedir. Aksi halde
cokkiiltiirliiliige yonelik yeterli bilgi, beceri ve tutuma sahip olmayan 6gretmenlerle
cokkiiltiirliiliik anlayis1 kalict olmayacaktir. Bu nedenle ¢okkiiltiirlii egitim
konusunda 6gretmenlerin olumsuz tutuma sahip olduklari noktalar bulunmasi halinde
bu caligmanin, 6gretmenlere agilacak olan hizmet i¢i egitim programlarina ve
Ogretmen yetistiren kurumlarin egitim programlarina kaynak saglayabilecegi
umulmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim algilarinin belirlenmesi,
geligmis tlilkelerde kabul edilen egitim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan hangi
asamada bulundugumuzu gostererek karsilagtirmali egitim alanindaki literatiire katki

saglayacag diisiiniilmektedir.

Smmirhliklar

Arastirmanin sinirliliklart asagidaki basliklar altinda ifade edilebilir;

1. Arastirmanin kapsami 2016-2017-2018 egitim 6gretim yilinda
Tiirkiye’deki Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine
bagli olan Uluslararas1 Anadolu imam Hatip Liselerinde gérev yapan

yonetici ve 0gretmenler ile sinirlidir.

2. Veriler, katilimcilarin, anket formundaki 6l¢ek sorularma verdikleri

cevaplarla sinirlidir.

3. Katilim goniilliiliik esasina gore belirlenmis olup, aragtirma 16 yonetici

144 6gretmen olmak iizere 160 katilimci lizerinde gerceklestirilmistir.



4. Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin yeterlilik diizeyleri
cokkiiltiirli egitime yonelik algilar ile farkliliklarin yonetimine iliskin

tutumlarim 6l¢tiigi niteliklerle sinirhidir.

Sayiltilar

Arastirma, 2016-2017-2018 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye’deki Milli Egitim
Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagl olan Uluslararas1 Anadolu Imam
Hatip Liselerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim algilart
ile farkliliklarin yonetimine iliskin tutumlari arasindaki iliskiyi belirmeye dair vermis

olduklar1 yanitlardan elde edilen veriler varsayilmistir.

Tanimlar

Cokkiltiirliiliik; herhangi bir toplumda farkl: kiiltiirlerin, farkli etnik yapilarin
bir arada yasamasini onaylayan bir taninma politikasidir (Basbay ve Kagnici,
2011:3).

Farkliliklarin yonetimi; sosyal ve orgiitsel iliskilerde insanlarin karsilastiklar
farklilik sorunlarinin yonetilmesi olarak tanimlamaktadirlar (Polat, 2009b:4).

Kimlik kavramu, bir kisi veya grubun kendini tanimlama ve diger kisi veya
gruplara gore konumlama noktasindaki verdigi cevaplarin biitliniidiir (Bilgin, 2005).

Kiiltiirel cogulculuk; Bal1 (2001:125)’ya gore en temel anlamiyla birden
cokkiiltiirel grubun bir arada bulundugu, birden c¢okkiiltiirel yasantinin yan yana yer
aldig siyasal birlikteliktir.

Cokkiiltiirlii egitimi; Mwonga (2005), toplumun ¢ogunlugu taniyan ve
marjinal gruplarin kamu egitimini 6n plana ¢ikarmaya ¢alisan bir demokratik
vatandaslik egitimi olarak tanimlamistir.

Farklilik; demografik 6zellikler, sosyo-ekonomik durum, kisilik farkliliklari,
is yapma bic¢imleri, egitim, isgdrenin isletmedeki yonetsel pozisyonu vb. birgok

unsuru kapsamaktadir (Lorbiecki ve Gavin, 2000).



BOLUM II

Kavramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Cokkiiltiirliiliigiin Tarihgesi

Kiiresellesme, zaman ve mekanin yitimi, kitle iletisim araglarinin yayginligi,
uluslararas1 aglarin dolagimi vb. sekilde siraladigimiz kavramlar giiniimiiz
sosyolojisinde baska bir kavrama daha kaynaklik etmektedir: Cokkiiltiirliiliik.
Giliniimiizde iilkeler yogun go¢ almalar1 dolayisiyla kiiltiirel bakimdan oldukga
cesitlilige sahiptir. Modernlesme ile birlikte dnce ulus devlet bilincinin olusmasi,
sonra da ulus devlet bilincinin azalmasina bagl olarak bireyler ve gruplar,
kimliklerini tanima ve bu kimlikler iizerinden toplumda kabul gérme psikolojisi igine
girmislerdir. Buna bagli olarak liberal politikalar fazlaca 6nemsenmektedir. Farkli
etnik kimlikler, bir arada yasama ¢abasi i¢inde yeni kavramlar iiretmekte ve bu
kavramlar lizerinden ¢atisma olmaksizin farkliliklarin kabuliinii saglama ¢abasi
icindedir. Bu mevcut durumda kiiltiirel olarak homojen bir ulus-devlet modeli de
ortadan kalkmakta ve farkliliklarin kabul edildigi bir ortamin ¢ekiciligi
vurgulanmaktadir. Nitekim glinlimiiz paradigmasinin yeni argiimanlari ile farkl
kimliklerin kendilerini yeniden tanimladig: bir siire¢ var. Modernite ile birlikte
evrenselci bakis agis1 yerini bireyci bir perspektife birakti ve bu teslimiyet
postmodernizmin dinamizmiyle beslendi. Dolayisiyla “postmodernitenin gorecelilik
algisi ise cokkiiltiirliiliik ve cogulculuga genis bir yasama alan1 olusturmaktadir.
Postmodern kuramda birlikte yasama ilkesi evrensellestirme ilkesinin yerini
almaktadir. Ozgiirliik, esitlik ve kardeslik, modernligin slogani iken dzgiirliik,
farklilik ve hosgorii postmodernitenin temel 6zelligidir” (Kaymakcan, 2006:8).

Farkl1 etnik, kiiltiirel ve dini gruplarin ¢atigmasiz bir arada yasayabilmek i¢in
sekillendirilmesi, cokkiiltiirliiliik siyasetini de bir gorev haline getirmistir.
Cokkiiltiirliiliik siyaseti, kuskusuz sosyal alandaki tiim kurumlari ciddi sekilde
etkileyen bir alandadir. Politika kiiltiirdiir, egitimdir, din, politika, ekonomi vb.
Alanlarda baz1 yenilikleri igerir. Cokkiiltiirliiliikk fazla uzun olmayan bir tarihsel
gegmise sahiptir. Bu nedenle onun anlagilmasi, bu kisa tarihten ziyade, ilgili kavram
ve kavramsal ¢ercevenin ne oldugu ve ulasmak istedigi noktanin ne oldugunun
anlasilmasiyla gorece daha saglikli bir sekilde anlasilabilir. Buna karsilik, yine de bu

kavramin ni¢in ortaya ¢iktig1, ne gibi tarihsel donemlerden gectigi ve hangi ana



ugraklart izledigi lizerinde kisaca durmakta fayda vardir. Cokkiiltiirliiliik fikrinin
olusturulmasinda temel baglangiclar, 1970'lerin basinda biiyiik miktarlarda go¢ alan
Avustralya ve Kanada hiikiimetlerinin, yerli halklar ve gé¢menler arasindaki kiiltiirel
farkliliklar1 ele almak ig¢in "gokkiiltiirliiliik politikas1" olarak adlandirdiklar1 bir
politikay1 benimsedikleri zaman dogmustur. Terfi etmek. Bu durum daha sonra
ABD, Ingiltere ve Yeni Zelanda'ya yayildi (Doytcheva, 2009:26).

Giiniimiizde ¢okkiiltiirliiliigiin yasal olarak kabul edildigi yer olarak
tanimladigimiz Avustralya, Kanada ve ABD, 1960 yilindan once lilkelerine gelen
gdecmenlerin orijinal gegmislerini terk etmelerini ve var olan kiiltiirel normlar1 tam
anlamiyla benimsemelerini bekliyordu. Aslinda bu anlayis "Anglo Adaptasyon
Modeli" olarak ifade edilmistir. Asimile edilmis gibi goriinmeyen Cinlilerin bu
topraklara girmesine izin verilmedi. Asimilasyon, siyasi istikrarin temeli olarak
goriildi ve diger kiiltiirlerin etnosantrik inkariyla daha rasyonel hale gelmeye baslad.
1970'lerde gogmen gruplarin baskisi altinda, asimilasyon modeli terk edildi ve her
kiiltiirlin kendi yasam tarzini1 yasamasina izin verildi. Bu yasam uygulamalari,
dinlerini yasayabilecekleri, kendi dillerini konusabilecekleri, belirli ritiielleri
uygulayabilecekleri, giyinebilecekleri, yemek yiyebilecekleri ve onlari yasal olarak
hayatta tutabilecekleri anlamina gelir. Bu noktada Kymlicka’nin ayrimin
hatirlamakta fayda vardir. Ona gore ‘ulusal azinlik’ ve ‘gd¢men’ farkli anlamlara
gelmektedir. Gogmen, ulusal azinlik degildir ve farkli bir 6zyonetim talep etmez,
toplumla biitiinlesmek ister; ulusal azinlik ise farkli bir 6zyonetim talep eder,
biitiinlesme istemez. Kymlicka, Porto Riko’daki Ispanyol kolonistlerini ulusal
azinhiga 6rnek olarak verir (Kymlicka, 1995:39).

Cokkiiltiirliiliik politikalarina giden tarihsel siire¢ icinde Kanada’nin ciddi
6l¢iide go¢ alan bir lilke olmasinin sonucu olarak yerel halkin olabildigince azalmasi
ile birlikte Kanada’nin ¢okkiiltiirliilik politikalar1 uygulayan- uygulamaya calisan bir
ilke oldugu goriilmektedir. Stiphesiz herhangi bir iilkenin ¢okkiiltiirliiliigi kabul
etmesi, anayasal ¢ercevede olmali, yasal bir mesruiyet kazanmalidir. Cokkiiltiirliiliik
s0z konusu oldugunda farkl kiiltiirler arasinda herhangi bir hiyerarsik ayirimin
miimkiin olmayacagi beklenilen bir durumdur. Cokkiiltiirliiliik de mesruiyet zeminini
buna dayandirmaktadir. Her kiiltiir biriciktir ve kendine has karakteristik 6zellikler
barindirir. Bu ¢ikis noktas: ¢cokkiiltiirliiliigii kavramsal olarak da
tanimlayabilmektedir. Dolayisiyla her kiiltiir ve o kiiltiire ait kimlik de ancak o6teki ile

anlam kazanmakta ve kendini tanimlamaktadir (Seving vd., 2009:12).
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Cokkiiltiirliiliikk ve Temel Kavramlar

Cokkiiltiirliilik kavrami, herhangi bir toplumda farkli kiiltiirlerin ve etnik
yapilarin bir arada var oldugunu dogrulayan bir tanima politikasidir. Bu kavram
oncelikle siyasi anlamda taninmayi igerirken, giinlimiizde sosyal alanin her alaninda
acikca goriilen bir bigim almistir. Giinlimiizde neredeyse tiim toplumlar hosgorii
farkliliklarinin bir arada var olduguna inanmakta ve bunu belirli platformlarda
tartisma konusu haline getirmektedir. Modern zihniyetle insa edilen ulus devlet
anlayis1 giderek zayifliyor ve bunun sonucunda etnik gruplar olusan soyut
kimliklerden uzaklasiyor. Bilindigi gibi modern toplumlar i¢in “kiiltiir tiirdes olarak
imgelenir ve yapilanir (...) bu kiiltiirel tiirdeslestirme Anderson’un adlandirdig gibi
imgelenen bir topluluk insasinin bir pargasidir” (Geisen, 2006:39’den akt. Demir ve
Basarir, 2013:36).

Bu kiiltiirel kimlik anlayisinin terk edilmesiyle birlikte, etnik kimliklerin
kendilerini yeniden tanimlama ve kendi gercek gercekliklerine donme refleksi ortaya
cikiyor. Bu noktada ¢okkiiltiirliiliik 6ne ¢ikmakta ve kendisi i¢in mesruiyet arayisi
icindedir. Avrupa lilkelerinin olusturdugu Avrupa Birligi slirecinde bu husus da
dikkate alinmakta ve etnik kimlikler, insan haklar1 noktasinda kismen temel hak ve
Ozgirliikler sinifina dahil edilmektedir. Etnik kimliklerin kendilerini ifade etmeleri
ve bu ifadeye olanak taninmasi anlayisi ile 6zellikle siyasi alanda kimlik belirlenimi,
kimlik temsili, kimlik politikalari, kimlik stratejileri vb. sylemler ciddi bir 6nem
kazanmigtir. Kimlik belirleme, digeri tarafindan 6zdeslesmedir ve kisisel gecmis ve
yagsanmis tarihin yapilandirilmis siireglerinin kiimiilatif sonucu olarak ifade edilir.
Sosyolojik anlamda kimlik, yapisal anlamda 6tekini ve kendini tanimlar ve
kavramsal olarak siireklilik, aidiyet, birlik, ayirt edici karakter ve ahlaki tistiinliik
tasir (Bostos ve dig., 2006:204°den akt. Cirik, 2008:45).

Bu baskici taleplerin mesrulastirilma tehlikesi yaninda ¢okkiiltiirliiliikk baska
acmazlara da sahiptir. Farkliliklar temeline fazlaca vurgu yaptigi gibi bu durum
biitiinliigii de tehlikeye sokabilir. Cokkiiltiirciiliik ¢okkiiltiirlii bir ortamdaki kolektif
kimliklerin kamu alanindaki siyasi araglarina bagli olan deger ve uygulamalar biitiinii
olarak etik savunmada bazi zaaflar icermektedir. Taylor'un 6rnegini kullanarak, yasa,
Quebec'teki haklar s6zlesmesinin uygulamasina gore, hangi ebeveynlerin ¢ocuklarini
okula gonderip gondermemeye karar verdigini belirler. Buna gore, Anglo-Sakson
kokenli insanlar gocuklarini bir Ingiliz okuluna génderemezler. Quebec merkezli

Tiirk kokenli bir Kanada gdgmeniyseniz, ¢ocugunuzu bir Ingilizce dil okuluna
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gonderemezsiniz, gocugunuzu bir Fransiz dil okuluna gondermelisiniz. S6zlesmeye
gore tiim ticari sdzlesmelerde kullanilan dil Fransizcadir. Bu, ¢okkiiltiirliiliigiin
sorunlarindan biridir. Bununla birlikte ¢okkiiltiirlii bir ortamda taninma taleb Liberal
teori i¢cinde gokkiiltiirliiliik dahilindeki sosyal adalet, hi¢bir etnik kimligi 6n plana
almadan evrensel bir adalet anlayisi icinde ayrim gozetmeksizin esit muamele sunar
(Kaya, 2006:78).

Veer'e (2003) gore, sosyal esitlik anlayis kiiltiirel ¢ogulculuk alaninda 6nemli
bir rol oynamaktadir ve gé¢menlerin konumuna iligkin iki temel goriis uzun yillardir
Bat1 Avrupa toplumlarinda tartisiimaktadir. Ozellikle entegrasyon konusunda iki
karsit goriisii iceren bu tartigmadaki ilk bakis acis1, tamamen ¢okkiiltiirlii bir toplum
modelinin benimsenmesidir. Aksine, ikinci bakis acis1, egemen kiiltiiriin var oldugu
bir toplumda gé¢menlerin asimilasyonudur. Her ikisinin de farkli etnik kimliklerin
sosyal esitligini tesvik etme ortak amaci vardir. Veer'in deyimi, yalnizca toplumsal
esitlik, yani adalet, esitlik, kendini ifade etme hakki vb. A¢isindan bakmak anlamina
gelir. Uygulamalar bir biitlindiir ve toplumsal esitligin nasil uygulamaya konuldugu
siyasi politika kadar 6nemlidir. Cokkdiltiirliiliik, politik bir politika olarak
Cumhuriyetcilikten farklidir. Cumhuriyet anlayisina gore farkliliklarla ilgili degil,
dil, din, 1rk ve cinsiyet ayrimi yapmadan milli egitim yoluyla siyasi vatandas
yaratmakla ilgilidir. Bunun i¢in anavatana, devlete ve cumhuriyete sadakat esastir ve
“cesitlilik lizerinde biitiinliikk” olarak ifade edilebilir. Cokkiiltiirliiliikk anlayist
"cesitlilik i¢inde biitiinliik" olarak ifade edilmektedir. Azinlik gruplarina toplu haklar
tanimak, onlarin bireysel 6zgiirliikleri i¢in 6nemlidir. Ancak bu durum ayni zamanda
ulusal birlige bir tehdit olarak da goriilebilir (Veer, 2003’den akt. Kaya, 2008:45).

Bu noktada, birlesik bir kiiltiirel toplum i¢in ¢cabalayan Fransa 6rneginden
bahsedilebilir. Ortodoks cumhuriyet ilkelerini laik bir devlet olarak vurgulayan
kiltiirel milliyet¢i Fransa'da kiiltiirel ve etnik farkliliklar: tanima konusu 1980'lerin
sonlarinda baslamis, ancak geleneksel olarak ¢okkiiltiirliiliik politikasina gerek
duyulmamustir (Altinbas, 2006: 56). Bolgesel kiiltiirel azinliklar ve gd¢menler i¢in,
Fransiz ulusuna siyasi entegrasyon bu nedenle kiiltiirel asimilasyonu gerekli
kilmistir. Bu nedenle, Fransiz milliyet anlayis1 (6zellikle Fransiz Devrimi'ndeki
kokleri) devlet merkezli ve asimile ediciyken, Alman milliyet anlayis1 insan merkezli
ve ¢esitliydi. Fransa'nin asimile edici genislemesi, merkezi devletin cihazlarinin ve
aglarinin - okullar, ordu, idare, ulagim, iletisim aglar1 vb. Fakat diger taraftan

cokkiltirliiliik politikalar tiim gruplar i¢in ayn1 devlete aidiyet hissi sagladiginda,
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ayni siyasal toplum i¢inde iliski ve etkilesimleri (evlilik, arkadaslik veya niifusun
cografi hareketleri) ve iilke diizeyinde ortak karar alma mekanizmalarina katilimlari
ile 6znel bir 6zdeslesme duygusu gelistirebilirler (Tok, 2003:306).

Baumann (2006) c¢okkiiltiirliiliigh bir iggen olarak ele alirken, tiggenin ilk
kosesi modern devlet veya bati ulus devleti olarak bilinen devlettir. Dolayistyla
insanlarin yasam sansini belirleyen seckinler bu noktada. Bu gii¢ler, farkliliklarin
yapisina bakilmaksizin kimin azinlik olarak gosterilecegine karar veren kisimdir.
Ulus-devlet bir yandan rasyonel, diger yandan romantiktir, bu yiizden duygular
eylemlerinin kokii olabilir. Romantik bir etnisite goriisii, devletin kurulmasinin ve
ulus devlet yapisinin temelidir. Ote yandan, cokkiiltiirliiliigiin ikinci kesisme noktasi
etnisitedir. Etnisite kiiltiirel bir kimlik olarak goriiliiyor. Din, ¢okkiiltiirliiliigiin
ticlincii kdsesinde yer alir. Grup ¢atismalarinin bir gevirisi olarak din,
cokkiiltiirliiliige giden yolu tikayabilir. Dolayisiyla dinlerin ¢atigma unsuru degil
hosgoriilil bir ortamda varligi ¢okkiiltiirliiligli miimkiin kilan koselerden biridir.
Cokkiiltiirliiliik sdylemlerinde ortak noktanin siyasi diizeyde farkl kiiltiirlerin
taninmasi oldugu asikardir. Ote yandan, Charles Taylor'in ¢okkiiltiirliiliige yaklagimu,
kavramin genel gerekg¢esinde ¢ok 6zel bir tanim igerir. Ona gore ¢okkiiltiirliiliik,
farkli yagam pratiklerinde ortaya ¢ikan kiiltiirel farkliliklar politik diizeyde tanimak
ve esit derecede saygiyla kabul etmekle tanimlanir. Bu nedenle, bu tanimda,
kimlikleri farkli olana hosgdriiden ziyade esit olarak gérmek onemlidir (Koker,
1996:12).

Taylor bu noktada esitlige ¢ok fazla vurgu yapiyor; Ancak ¢okkiiltiirliiliigiin
ilk bildirgelerinde hosgorii kavrami 6n plandadir. Ancak bu kavram, hosgoriilii iistiin
bir kiiltiiriin varligin1 kabul etmektedir. Taylor bu agidan kiiltiir hiyerarsisini kabul
etmiyor. Cokkiiltiirliiliiglin bu noktasinda ¢arpici olan sey, digerine, azinliga kars1
hosgorii gerektiren bir giic dengesi yaratmasidir. Bu durumda ¢ogunluk azinliga
tistiindiir. Cilinkii hosgoriiyii ancak bu sekilde algilamak saflik olabilir.
Cokkiiltiirliiliik i¢indeki hosgord, ille de iistiin bir kiiltiire hoggorii anlamina gelmez;
Ote yandan, yan yana kiiltiirler, birbirlerine tahammiil ettikleri ve ¢atismasiz
yasadiklar1 anlamina da gelebilir. Bu noktada Yiiriisen (1998), bu kavramin bir
paradoksa isaret ettigini ve hosgoriiniin yapisini ve bu sorunlu durumu ortaya
¢ikardigini vurgulamaktadir. Hosgoriiye yanit olarak ne tam bir kayitsizlik ne de tam
kabul uygun olmaz. Yuriisen'e (1998) gore hosgorii, ayn1 zamanda 6zglirliiglin ve

yasamin temel garantisidir.
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Din, mezhep ¢atismalari, soykirimlar, toplama kamplari, iskence, intiharlar
vb. Durumlarda en ¢ok ihtiyag duyulan ¢ok biiyiik bir erdemdir. Bu nedenle
"anlamak", farkliliklarin kabul edilmesini saglayan toleransin temelidir. Cagdas,
fazla gé¢ almis toplumlarin 6zelligi olarak kiiltiirel cesitlilik fazla vurgulanmustir.
Ozellikle bireysel secimler, dinin ve kiiltiiriin kisisel yorumlarinin kabuliiniin ve
taninmasinin gerekliligi daha dnce hi¢ goriillmemis hosgdriilii bir rejimi ortaya
koymaktadir (Walzer,1998den akt. Doytcheva, 2009).

Waltz, Taylor gibi hosgorii kavramina yaklagsmiyor. Hosgori, glinlimiiz
toplumlari i¢in vazge¢ilmezdir ve buradaki odak noktasi, kiiltiirel ¢esitliligin hayatta
kalmasi i¢in hosgorii politikasidir. Walzer, Osmanli devletini en gelismis ve en uzun
Oomiirlii imparatorluk olarak bir hosgorii sistemi 6rnegi olarak goriiyor. Osmanlt
Imparatorlugu'nda kendi kendini yoneten topluluklarin dini nitelikte olduguna ve
Islam'm yani1 sira Rum Ortodoks, Ermeni Ortodoks ve Yahudi olmak iizere ii¢ dini
cemaatin olugmasina izin verildigine ve esit tutulduguna dikkat ¢ekiyor. Osmanl
hosgorii politikasi bireyler arasinda degil, gruplar arasinda diizen getirdi
(Walzer,1998’den akt. Doytcheva, 2009).

Cokkiltiirlilliiglin uygulanmasi noktasindaki belli baslt somut uygulamalari,
teorisyenlerin belirgin ifadelerinden derlerken ilk siray1 daha radikal olarak goriinen
kendi kendini yonetim hakki olarak ifade eder. Benzer sekilde tiim toplumsal
alanlarda iktidara azinliklarin ortak edilmesi, alt azinliklarin gii¢lendirilmesi,
kendilerini ifade etmelerine izin verilmesi ve her alanda (kamu-6zel sektor)
caligabilmelerinin saglanmasi, azinliklar i¢in egitim sisteminin diizenlenmesi,
azinliklarin kiiltiirlerini, dillerini yayin organlariyla kamusal alana tasiyabilmesi,
azinlik kurumlarina maddi ve manevi destek saglanmasi, gerektiginde pozitif
ayrimcilik yapilmasi, ayrimciliklart 6nlemek tizere azinliklarin kimlik kartlarindan
dil, din farkliligin1 belli edecek kategorilerin ¢ikarilmasi, kiiltiirleraras: diyalogun
saglanmas1 vb. uygulamalar ¢okkiiltiirlii bir ortam i¢in 6neri olarak sunulmaktadir.
Irk, etnisite, dil, kimlik iizerine temellenen kiiltiirel farklilasma ile iliskili
cokkiiltiirliiliigii anlayabilmek icin s6z konusu kavramla ilintili diger kavramlar1 da
gozden gecirmek gereklidir ki bu kavramlar kimlik, etnisite, kiiltiirel cogulculuk,
kiiltiirler aras1, asimilasyon, entegrasyon, ¢okkiiltiirctiliik olarak ifade edilebilir (Tok,

2003).



14

Kimlik

Kimlik, bir taraftan birlestirirken diger taraftan ayristirabilen bir giice sahiptir.
Stiphesiz kimlik s6z konusu edildiginde 6ncelikle kiiltlir hesaba katilarak
anlamlandirilmalidir. Kimlik, i¢inde belli bir kiiltiir barindirir ve kendi olusumunu bu
kiiltlire bor¢ludur. Kimlik kavramu, bir kisi veya grubun kendini tanimlama ve diger
kisi veya gruplara gére konumlama noktasindaki verdigi cevaplarin biitiiniidiir.
Kimlik bir taraftan resim, diger taraftan ise bir adrestir. Kimlikler dogal degil,
kiiltiireldir, 6zsel degil kurgusaldir (Bilgin, 2005).

Kimligin tanimlanmasi noktasinda en kesin ve temel olan dncelikle cinsiyet
kategorisidir ki bu siniflama evrenseldir. Kimlikte bir diger belirleyici ise mekan ya
da iilke/toprak kategorisidir. Ugiincii olarak sosyo-ekonomik toplumsal siif da bir
kolektif kimlik tiirtidiir. Milli kimlik ise bir siyasi toplulugu gerektirir ve siyasi
topluluk da toplulugun tiim fertleri i¢in belli ortak kurumlarin hak ve gérevlerine dair
bir yasanin varligin1 ima eder. Benzer sekilde topluluk mensuplarinin kendilerini
Ozdesleyecekleri, aidiyet hissi tastyacaklari bir toprak pargasini da ¢agristirir. O
toprak parcasi soyun koklerini tagimasa bile —bu noktada Smith Tiirkleri 6rnek olarak
verir- 0 yurt halkin besigidir. Topragin disinda milli kimligin ikinci unsuru da
yasalariyla ve kurumlariyla tek siyasi iradeye sahip topluluk olarak vatan fikridir.
Dolayisiyla milli kimligin 6zellikleri, tarihi bir toprak/yurdun varligi, ortak mitler,
tarihi bellegin varlig1, ortak kitlesel bir kamu kiiltiirii, toplulugun tamamini kapsayan
gecerli ortak yasal hak ve gorevler ve topluluk iiyelerinin iilke i¢inde serbest hareket
edebildikleri ortak bir ekonomidir (Smith, 2002:32).

Millet bu tarihi yurdu paylasan bir topluluk i¢inde ortak bir kiiltiirel baga
mensup insanlardir ve bu bag onlarin bagka milletler karsisinda ‘biz’ duygusu i¢inde
hareket etmelerini saglar. Bu noktada Anderson, her milli kimligi olusturulmus
kimlik olarak ifade eder. Uluslarda birer hayali, yani insa edilmis cemaatlerdir.
Benzer sekilde cemaatler i¢indeki ulus kimligi de olusturulmus bir mahiyet igerir.
Ona gore ulus, kendisine hem egemenlik hem de sinirlilik ickin edilen hayal edilmis
bir siyasal topluluktur. Giiglii bir aidiyet bagliliginin olusmasi ulus devlet modeline
ihtiya¢ duymakta, bunun i¢in de bir siyasal topluluk imgelenmektedir. En kiigiik
ulusun iiyeleri bile diger iiyeleri tanimaz iken yine de her birinin zihninde

toplamlarinin hayali yasamaya devam etmektedir (Anderson, 1995:20).
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Cokkiiltiirliilik s6z konusu oldugunda kimlik, etnik kimlik olarak
vurgulanmaktadir. Bu etnik kimlik, belirli bir soyu ifade eder. Ulus-devlet siirecinde
soy, ulusun olusumunda ikincil dneme sahiptir. Ulus-devlet tarihsel bir arka plan
zihniyetiyle olustugu i¢in farkli etnik kimliklere sahip kisiler ayni millete ait
olduklarini hissedebilirler. Bu noktada ulus devletin bilinci azaldik¢a
cokkiiltiirliiliigiin glindeme gelecegi kanitlanmistir. Kimlik siyaseti 1960'larin
sonlarinda, yalnizca etnik kimlige vurgu olarak degil, ayn1 zamanda siyah hareketi,
feminizm, escinsel ozgiirliikler gibi toplumsal hareketler olarak da baslamistir
(Weeks, 1998, aktaran Toprak, 2008: 36). Kimlige vurgu, bugiin modern siyasetin

tiim alanlarinda belirgindir.

Etnisite

Etnik grup, din, gelenek, dil veya kurumlar gibi bir veya daha fazla kiiltiirel
farklilikla tanian ve ayirt edilen ve soy mitlerinin ve tarihi hatiralarin roliini
vurgulayan bir tiir kiiltiirel kolektiftir (Smith, 2002:41). Etnisite ise kiiltiirel kimlikle
ayni anlamda ele alinmaktadir. Kéken ve dogal kimlik olarak ifade edilebilir.
‘Nerden geldim’, ‘beni ben yapan nedir’ gibi sorulara verilen cevaplar etnisiteyi
tanimlamaktadir. Etnisitede gegmisten gelen kan bagi dolayisiyla biyolojik soy 6n
plandadir. Etnisite, hangi kiiltiiriin bir arag oldugu bir alg1 ve irade sorunudur ya da
algilamanin ve iradenin ara¢ oldugu bir kiiltlir sorunudur. Etnik kimlikler, zaman
icinde donmus olan etnik kimliklerle karsilastirilabilir. Sosyal iklim sogudukga,
¢oziiliirken ve sosyal iklim 1sindiginda degismek tizere erirken dondurucuya girerler
ve sertlesirler (Baumann, 2006:27).

Ozetle etnisite ‘soy’ miti iizerine temellenir (Habermas, 2000:152). Aym
etnisiteye sahip insanlarin olusturdugu etnik grup i¢in su 6zellikler betimleyicidir
(Eickelman’dan akt. Aydin, 2008:184).

1- Evlenmeler yoluyla biyolojik olarak kendini devam ettirir.

2- Temel kiiltiirel degerleri paylasmakta, kiiltiirel birligini agikca

gostermektedir

3- Kendisine bir iletisim ve etkilesim alan1 yaratir.

4- Kendi iginde ve Gtekiler tarafindan mensubiyeti tanimlanmis bir niifustur.

Dolayisiyla etnik grup ortak bir kiiltiir ve kimligi paylasmaktadir. Zamana
bagli olarak 6ne ¢ikan unsurlar degisebilmekte fakat ortak kiiltiirel form etnik grubun

belirleyicisi olarak daimi kalmaktadir. Etnisitelerden yola ¢ikarak uluslar ve
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milliyetciligin olusumu ile ilgili olarak ‘primordialist’ goris ilgi ¢ekicidir.
Primordialist (primordial-baslangicta var olan) goriiste etnik topluluklar ve uluslar,
tarihin dogal birimleri ve insan deneyiminin biitiinlestirici unsurlar1 olarak kabul
edilir. Ayrica primordialistler i¢in etnisite, insanligin her parcasinda farkli 6zellikler
gosterse de insanliga verili bir dogal 6zelliktir. Bu durum etnisitenin kan baginin
uzantist oldugunu ortaya koyarken kan baginin da hayatta kalma miicadelesinde
kollektif amaglar1 gergeklestirmede arag¢ oldugunu vurgulamaktadir. Primordialistler
uluslarin ve milliyet¢iligin siirekli ve de dogal oldugunu savunurken tam zittinda yer
alan perennialistler ise antik ¢agdan bu yana kollektif kiiltiirel baglarin ve duygularin
var oldugunu savunurlar. Tarihsel delillerde etnisitenin yazili tarihin tim
doénemlerinde var oldugunun goriilmesi perennialistlerin yaklagimini destekler
niteliktedir (Smith, 2002:34).

Primordialist goriiste yer alan Geertz’e gore etnisiteyi olusturan 6geler kan
baglar, 1rk, dil, bolge, din ve gelenek olarak belirtilmektedir. Primordial bagliliklar
birinci dereceden yakinlik ve akraba baglantilar1 da olabildigi gibi belirli bir dilin
konusulmasi noktasini da i¢eren bir baglilik olarak ifade edilebilir (Geertz’den akt.
Sagir ve Akilli, 2004:9). Pieterse (2004:34) ise etnisiteleri dort tiire ayririr.
Bunlardan ilki baskin etnisite olarak tanimlanmaktadir. Bu baskin etniste anlayisinda
milliyetcilik ideolojisi hakimdir. Tekkiiltiirlii bir toplumsal form gdsteren bu yapida
Sovenizm ve etnik kimligin baskin unsurlar1 6n plandadir. Diger etnisite tiirii
cevrilmis (muhafazali) etniste olarak toplumda hareketsiz, duragan ve ortiilii bir yap1
sergiler. Rekabetg¢i etnisite ise patronaj ve hayatta kalma miicadelesi gosteren etnisite
yapilar1 sergilerken, hareketlilik ve etnisiteler arasi rekabete dayali bir form tagir.
Sec¢imli etnisite ise toplumda sembolik bir deger tasirken diisiik yogunluk iginde
melez bir form tasiyan, diger taraftan ¢okkiiltiirlii hareketin baslaticisi, ¢oklu
kimlikleri 6n plana ¢ikaran bir yap1 arz eder. Se¢imli etnisite ¢okkiiltiirliilige giden
yolda ifadesini bulan etnisite tiiriidiir ve bu etnistelerin sonrasi veya otesi olarak da

ifade edilebilir (Akt. Ngema, 2009:102).

Kiiltiirel Cogulculuk

Kiiltiirel ¢cogulculuk ¢agdas liberalizmin 6nemli bir dayanagi olarak farkli
kiiltiirlerin taninmasini amag edinir. Ozellikle bu nokta onu ¢okkiiltiirliiliikle
kesistirmekte, sivil toplum ise bu pozisyonla heterojen yapisal mesruiyet

kazanmaktadir. Sivil toplumun heterojen yapisiyla birlikte liberal goriisiin bir geregi
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olarak azinlik grubu 6zgiir bir nitelik kazanir, bununla birlikte cogunluk grubu ile de
esit haklarla yan yana varligini stirdiirtir. Bal1 (2001:125)’ya gore kiiltiirel ¢ogulculuk
en temel anlamiyla birden ¢okkiiltiirel grubun bir arada bulundugu, birden
cokkiiltiirel yasantinin yan yana yer aldig1 siyasal birlikteliktir.

Kymlicka'nin (1995: 25) belirttigi gibi, bugiin diinyadaki 184 bagimsiz devlet
600 dil grubunu canli tutmakta ve 5000 etnik gruptan olusmaktadir. Vatandaslarin
ayni dili konustugu ve ayni1 etnik ulusal gruptan insanlarin yasadigi birkag tilke kaldi.
Bu nedenle, ¢cok sayida farkli kiiltiirtin varligi, diinya ekonomisindeki ¢okkiiltiirliiliik
politikasini da beraberinde getiriyor. Benzer sekilde, kiiltiirel cogulculuk ile ilgili
olarak, bu sosyal modelde liberal bir politik anlayis ve ¢okkiiltiirliiliikten
bahsedilebilir. Cokkiiltiirliiliik politikas1 ancak kiiltiir-cogulcu bir toplumda
uygulanabilir. Kiiltiirel ¢ogulcu bir toplumda ayrimcilik ciddi bir sugtur. Hatta
kurumsal ayrimcilik olarak ifade edilen sosyal yagsamdaki temel kurumlarda ve
organizasyonlarda etnik kdkene, renge ve kiiltlire gore farkli muameleye tabi tutmak
da s6z konusu olmamalidir. Ornegin, egitimde, saglik sisteminde, barindirmada,
giivenlikte ve medyada yapilan ayrimeiliklar vb. (Giiven, 2012:46).

Bununla birlikte kiiltiirel ¢cogulcu bir toplumun sosyal sisteminde gruplar
arasinda zitlik s6z konusudur. Toplumdaki kurumsal sistemler yonetimin de
beklentisi ile sosyo-kiiltiirel birlesme ve entegrasyon formuna egilim gosterir. Ciinkii
cogulcu toplumlar ¢atismaya ve anlasmazliga yatkinliklar ile tanimlanirlar.
Dolayisiyla ¢ogulcu toplumu bu anlagsmazlik ve kiiltiirel zitlik tehdit etmektedir
(Habernas, 2002:203). Bu asamada toplumsal konsensiisiin saglanmasi amaciyla da
tilkeler ¢okkiiltiirliiliigii kabul edip buna uygun takinacaklari tavir ile bu tehdidi
bertaraf edebilmektedir. Dolayisiyla kiiltiirel gogulculugun kabuliiniin pratige
aktarilmasi ¢okkiiltiirliiliigiin kabul edilmesini ve buna uygun diizenlemelere

gidilmesini gerektirir.

Kiiltiirlerarasihk

Kiiltiirleraras1 kavrami ¢okkiiltiirliiliik sonrasinda anlam kazanmistir. Ciinkii
cokkiiltiirliiliikte kiiltiirleraras1 anlayzs, etkilesim ve paylasim c¢okkiiltiirliiliigiin
mesruiyet kazanmasini saglar. Farkli kiiltiirler arasindaki olumlu etkilesim kisaca
diyalog, cokkiiltiirliiliigiin zeminini giiclendirir. Nitekim 2008 yil1 Avrupa
Parlamentosunca Avrupa Kiiltiirleraras1 Diyalog y1l1 olarak ilan edilmistir.

Kiiltiirlerarasi diyalog ile farkli kiiltiirlerin kendilerini ifade etmelerine olanak
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taninmasi, farkli dinlerin kabulii ve bu dinlere ait ritiiellerin korunmasi ve dine,
siyasete ait belirli stereotiplerin ortadan kaldirilmasi s6z konusu olabilmektedir. Yine
kiltlirleraras1 diyalogda farkli kiiltiire ait 6zelliklerin yasatilmasi noktasinda empati
gelistirme ve kiiltiirlerarasi aligverisin saglanmasi da esastir. Avrupa
parlamentosunun 2008 Avrupa Kiiltiirleraras1 Diyalog yili ile ilgili etkinliklerde
Avrupali genglere farkli kiiltiirel ¢evreler ile iyi iletisim kurma becerileri
kazandirmak ve baskalarinin degerlerine saygi gosterme duygusunun gretilmesi ve
cesitli kiiltiirlerle bilgi alisverisinin yapilmas1 amaglanmaktadir. Ozellikle sanatgilar
vb. taninmis ¢evrelerden secilen iyi niyet el¢isi ile bu amaca ulagilmaya
calisilmaktadir. Kiiltiirlerarasi diyalog ile birlikte AB ve Birlesmis Milletler
tarafindan gerceklestirilen Medeniyetler ittifaki Forumu ile de amag yine
cokkiiltiirliiliigiin yasatilmasi olmaktadir. Bu ittifak ile yapilmasi istenen ¢esitli
kiiltiirler ve dinlere mensup insanlar ve milletler arasinda anlayis ve isbirligine dayali
iligkileri gelistirmek ve bu siirecte kutuplagma ve asir1 goriisleri destekleyen giiclere
kars1 koymaktir (Memduhoglu ve Akyiirek, 2018:175).

Son zamanlarda, 6zellikle "¢okkiiltiirliiliik" sdyleminin yerini
"kiiltlirlerarasilik" soylemi aldi. Kiiltiirlerarasilik, kiiltiirler arasinda etkilesim ve
aligveris anlamina gelir ve kiiltiirleri sézde "ayr1" alanlarla sinirlamaz.
Cokkiiltiirliiliik ideolojisi kiiltiirleri parcalara ayirip onlara yapisal biitiinliik olarak
yaklagirken, kiiltiirlerarasilik farkli kiiltiirlerin karsilikli etkilesimini vurgular.
Kiiltiirlerarasilik, 1rkeilik, yabanci diismanligi, milliyetgilik ve etnosantrizme meydan
okumay1 amaglar (Kaya, 2006).

Kiiltlirleraras1 aligveris ve iliskiler sayesinde yabanci diigmanligt
(xenophobia), irkcilik vb. kiiltiirel anlamda etnik ayirimlar s6z konusu olmayacaktir.
Insan haklarma saygi, demokratik ydnetisim vb. evrensel degerler bugiin
cokkiiltiirliiliik gergegiyle birlikte temel giindem sdylemleri haline gelmistir. Bugiin
modern diinyada idealize edilen yasam pratigi ¢okkiiltiirliiliigiin kabulii ile
kiiltiirleraras: diyalogdur, 6zellikle de Avrupa’nin birgok farkli etnik kimligi
biinyesinde barindirmasi, bu ideale kavusma ¢abasini da zorunlu olarak beraberinde
getirmektedir. Cokkiiltiirliiliik farkl kiiltiirleri duragan, sabit, degismez bir sekilde
ele alip onlar1 kendi alanlarina hapsederken kiiltiirlerarasilik sdylemi tam tersi isleve
sahiptir. Kiiltiiriin farkliligimi tipki ¢okkiiltiirliiliikte oldugu gibi kabul ederken,
kiiltiirlerin birbirleriyle etkilesime girmelerini vurguladigi noktada ¢okkdiltiirliiliikten

ayrilir. Bu modelde diyalog ve etkilesim 6n plandadir. Bu noktada farkli kiiltiiriin
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farkli noktasin1 vurgulamaktan ziyade bu kiiltiirlin diger kiiltiirlerle adaptasyonu,
iligkisi ve etkilesimi esas alinir. Kiiltiirleraras1 model, farkli kiiltiirlerin 6zelliklerini
kaybetme riski nedeniyle elestirilebilir. Cokkiiltiirliiliikk i¢inde var olan kiiltiiriin
korunmasi, kiiltiirlerarast modeldeki etkilesim nedeniyle sorgulanamayacagindan, bir

sentez kiiltiirlinlin ortaya ¢ikmasi olasidir (Kaymakcan, 2006).

Asimilasyon

Klasik asimilasyon yaklasimi, Park ve Burgess'in 1920'de Chicago Okulu'nda
ortaya attig1 bir teoridir. Asimilasyon, simdi oldugu gibi, yerel halk ile gogmenler
arasindaki iliskiyi tanimlayan bir kavramdir. ilk teorisyenlere gore asimilasyon ilerici
ve geri dondiiriilemez bir durum olarak goriilityordu ¢iinkii gogmenlerin yeni
tilkelerinin yagsamina kademeli olarak adapte olmalar1 kaginilmazdi. Asimilasyon,
sosyal yasamda farkli kokenlere sahip insanlar arasinda igbirligi ve iligkileri ve
deneyim aligverisini saglayan iki yonlii bir siirectir. Ote yandan ulusal varolusun
anahtari olan kiiltiirel dayanismayi da beraberinde getirmektedir (Banks, 2008: 57).

Asimilasyon sozliikte s0yle tanimlanmaktadir: “disaridan gelen birisinin,
gdcmenin ya da tali konumdaki bir grubun, egemen olan toplumla ayirt edilemez
derecede biitiinlesmesi siirecini anlatmak i¢in kullanilan kiiltiirlenmeyle esanlamli bir
terimdir.” (Marshall, 1999). Asimilasyon, farkl kiiltiirlerden birinin diger kiiltiirle
yogun bir sekilde etkilesime girmesi ve boylece kendi etnik kimligini
yabancilastirmas1 anlamina gelir, 6zellikle de bir kiiltiiriin igerdigi dil, din, tarih gibi
unsurlar1 yok etme veya yok sayma girisimlerinde bulunuldugunda. durumlar igerir.
Bilingli bir asimilasyon politikasi, kiiltiirii gormezden gelmek ve gormezden gelmek
ve kiiltiire ait insanlar1 bastirarak bir egemenlik iliskisi kurmak demektir. Ev sahibi
kiiltiirle giderek daha fazla 6zdeslesen asimilasyon, tutumlar ve tutumlar seklinde bir
boliinme var.

Yine Giiveng (2011:122)’e gore kiiltiirel 6ziimseme yani asimilasyon, bir
kiiltiirel sistemin baska bir kiiltiirel sistemi giderek kendine benzetmesi ve kiiltiirel
egemenligi altina almasidir. Asimilasyon realitede bir kiiltiiriin baska bir baskin
kiiltiirle kaynasarak kendine has karakteristikleri kaybetmesi anlamina gelmektedir.

Bu baski1 veya siddete basvurarak da gerceklesebilir.
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Entegrasyon

Entegrasyon olarak ifade edilen entegrasyon ¢ok tartigmali bir kavramdir. Bir
yandan diger tiim kiiltiirlerin egemen kiiltlire entegrasyonu olarak ifade edilmesi
bakimindan asimilasyona benzerken, diger yandan kendi kiiltiiriinii koruyarak
toplumla uyum iginde yasamak ve her iki kiiltiiriin araglarindan yoksun bir yasam
stirdiirmek anlamina gelir. Hig sliphe yok ki ikinci anlamin uygulanmasi gercekei
goriinmiyor. Kiiltiirel etkilesime benzer bir anlami olan entegrasyon, toplumdaki
bireylerin birbirleriyle iliski kurma ilkelerini gosterir (Marshall, 1999). Kiiltiirel
etkilesim ifadesinde bu, karsilikli etkilesim sonucu her iki kiiltiirde meydana gelen
degisimin bir sonucu olarak goriilmektedir. Kisacasi, entegrasyonla yogun etkilesim
yoluyla bir sentez kiiltiirii ortaya ¢ikar. Bu noktada, hiikiim siiren kiiltiire entegrasyon
seklinde de yorumlar yapilabilir. Ancak ideal olarak, entegrasyon agisindan kiiltiirler
aynidir, hakim kiiltiirden s6z edilemez. Entegrasyon ayn1 zamanda ¢okkiiltiirliiliik ile
birlikte kullanilan bir terim olarak ortaya ¢ikmistir. Fakat entegrasyona ait net bir
tanim yapabilmek olduk¢a zordur. Bazi yazarlar i¢in entegrasyon, ortak saygi
cergevesinde hosgorii ile birlikte gerceklesebilen ve 1rk ile etnisite noktasindan
farkliligin bir kabuliidiir. Dolayisiyla entegrasyon ideal anlamda kisilerin irki ve
etnik gegmislerinin digerlerinden olan farkini kabul etmek ve onu anlamaya c¢aligsma
stirecini igerir (Mitchell ve Salsbury, 1999: 109).

Bu anlamda entegrasyon, ¢ogulcu bir toplumda bireylerin farkl: kiiltiirel
degerlerini tanimak, kabul etmek fakat i¢inde yasanilan toplumla birlikte bu
degerlerin uyumunu saglamaya ¢alisma cabasi olarak yorumlanabilir. Ote yandan
entegrasyon, etnik gruplarin birbirini yok etmeden karsilikli etkilesimle bir senteze
gotlirmeye amaglayan bir politikadir. Uyumlu bir heterojenlik modeli olarak da ifade
edilebilen entegrasyon toplumun farkli kesimleri arasinda ortak temellerde uzlasma
saglama cabas1 i¢indedir. Entegrasyon politikasinin felsefi temelinde
bagdastirmacilik yatar. Entegrasyon politikasi farkli kiiltiirlerin zaman i¢inde belli bir
Olctlide senteze varacaklar1 ongoriisiinii tasir. Temel ilkeler esitlik, secme 6zgiirligi
ve dayanigmadir (Tezcan, 2012:15). Entegrasyon politikasinin modeli ¢okkiiltiirliiliik
olmakla birlikte bu politika ¢ok hassas bir yapiya sahiptir.

Cokkiiltiireiiliik

Cokkiltiirliliik, farkl etnik kimliklerin farkliliklarin1 deneyimlemelerini

saglayan politika olsa da, bu proje ayn1 zamanda azinliklar1 siyasi alandan diglama
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Ozelligine de sahip. Cokkiiltiirliiliik ideolojisi, etnik gruplar1 kendi 6zgiin kiiltiirlerini
daha 6zgiin kilmaya tesvik eder. Etnik gruplar ayrica kiiltiirel pratiklerinin belirli
gercek durumlarini gelistirmeye baslar. Bu nedenle, ¢okkiiltiirliiliik projesi, kiiltiirel
etkilesime ve kaynagmaya izin vermek yerine kiiltiirleri kat1 sinirlarla ayirmaktadir.
Cokkiiltiirliiliik, farkli kiiltiirlerin bir arada varolugunu bir fenomen olarak gosteren
antropolojik ve sosyolojik bir kavram iken, merkez veya yerel siyasi iktidar
tarafindan uygulanan bir ideoloji olarak ifade edilmektedir (Kaya, 2006).
Cokkiiltiircti yaklasimda verili veya secilmis kolektif kimliklerin taninmasi esastir.
Degisik kolektif kimlik diizlemlerinin birbirleriyle celisik 6zellikler gostermesi
cokkiiltiirliiliik ile ¢okkiiltiirciiliik arasinda karsit sonuglar da dogurabilir (Yiriisen,
1998:107).

Dolayisiyla ¢okkiiltiirciiliik, cokkiiltiirliiliigiin pratige dokiilmesi olarak ifade
edilebilir. Tam da bu noktada ¢okkiiltiirciiliikte kiiltiirel etkilesimin yer almamasi
meselesi ile kiiltiirlerarasi iletisim goz ardi edilmektedir. Herkesin kendi etnik
kimligini 6n plana ¢ikardigi bir sosyal yapida azinliklar daha fazla azinlik olarak
kiigiik gruplar icinde cemaatlesmenin de yerlesecegi sdylenebilir. Ciinkii
cokkiiltiirciiliik bireye degil, tiirdes gruplara uygulanabilir. Cokkiiltiirliiliik s6z
konusu oldugunda, eger bir etnik/ kiiltiirel farklilik korunuyor; fakat bu kiiltiirel
farkliliklarin kendi aralarindaki iliskilerin gelistirilmesi onaylanmiyorsa, burada
uygulanan politika ayrimlagma (ayrim yapma-segregation) olarak ifade edilmektedir.
Ote yandan ne kiiltiirel farklilik korunuyor, ne de aralarinda iliskiler gelistirilmesi
onaylanmiyorsa bu noktada etnik kiyim (soykirim) yapilmaktadir. Tabi ki bu noktada
farkli kiiltiiriin taninmamasi, géz ard1 edilmesi ve yok edilmeye ¢aligilmasi da s6z
konusudur. Bir digeri ise etnik farkliligin korunmasi istenmiyor; fakat diger kiiltiirler
arasinda meydana gelecek iligkilerin gelistirilmesi onaylaniyorsa bu politikanin da
asimilasyon (benzestirme) politikasi olarak ifade edilmesi dogru olacaktir. Son
olarak kiltiirel farkliligin korunmas1 onaylaniyor, ayn1 zamanda da kiiltiirel
topluluklar arasindaki iligkilerin gelistirilmesi de onaylaniyorsa, bu noktada ortaya
¢ikan model ise ¢okkiiltiirliiliiktiir. Dolayisiyla ¢okkiiltiirliiliik etnik- kiiltiirel
farkliliklarin varligini kabullenir, karakteristik ulus devlet politikasin1 uygulamaz.
Cokkiiltiirliiliik politikast farkliliklar zemininde birlik seklinde bir anlayisla
stirekliligini korur. Higbir kiiltiirel etnisitenin digerine Uistiinligl yoktur. Kiiltiirel
cogulculuk felsefesinde tiim kiiltiirel pratiklerin mantigi, bu pratiklerin ¢iktig1 6zgiin

baglamda yer alir. Bununla birlikte kiiltiirler i¢in dogru ve mutlak standartlar
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olmadigindan tiim kiiltiirel pratikler esit olarak degerlendirilir. Kisacast bu durum
kiiltiirel gorecelik olarak da ifade edilebilir (Vatandas, 2002).

Her kiiltiirtin sahip oldugu degerler ve normlar o kiiltiire aittir ve biriciktir.
Cokkiiltiirliiliige ait bu kavramlar ile birlikte giiniimiizde bu kavramla iliskilendirilen
yeni analizler de sdz konusudur. Ozellikle Taylor - ki o, ciddi 6l¢iide cokkiiltiirliiliigii
savunur - i¢inde bulundugumuz zaman zarfinda bu kavramin barindiramayacag bir
“blok diisiinme” (block thinking) seklinde kavramsallastirmayla farkli bir agilim
yapar. Bu diisiinme sekli 6zellikle son yillarda Avrupa’da agirlik kazanmistir. Blok
diisiinme iki farkli gergekligi tek bir ayrilmaz biitiinde birlestirme olarak ifade edilir.
Taylor, bu kavrami ortaya koyarken 6zellikle Avrupa’da Islam dininin hep olumsuz
ve korkun¢ durumlar1 igermesi olarak algilanmasi durumundan yola ¢ikar. Kendi
Ornegiyle; bir insan siddete veya cinsiyet ayrimina bagkaldirabilir ve o kisi ayn1
zamanda koklii bir dindar da olabilir. Fakat blok diisiinceye sahip insan bu ikisini

ayiramaz (Taylor, 2014).

Cokkiiltiirliiliik, Teorisyenler ve Elestiriler

Bir ¢ogulculuk modeli olarak ¢okkiiltiirliiliik i¢inde elestirel diistinme ve onu
formiile etme noktasinda Johann Gottfried Herder, John Rawls, Jiirgen Habermas,
Will Kymlicka, Charles Taylor ele alinabilir. Yine son donemde Tariqg Modood ve
Bhikhu Parekh’in de konuyla ilgili ¢aligmalarindan soz edilebilir. S6z konusu
diisiiniirlerin cogulculuk ve birlikte yasama noktasinda belli bagh kavramlar1 s6z
konusudur. J. Herder ile baslayan ¢ogulculugun formiilasyonuna dair teorik
cercevede Ozellikle 19. yiizy1l Almanya’sinda ortaya konan fikirler s6z konusudur.
Romantik hareket temsilcisi olan Herder’de dilbilim 6nemli bir konumdadir. Liberal
goriise sahip olan Herder’e gore kiiltiir, halkin bilingsiz ¢abalarinin bir sonucudur ve
neden o sekilde gelistigi her zaman gizemli kalacaktir. Her kiiltiirel toplulugun
kendine ait bir dili vardir ve her biri farkli bir dilbilimsel topluluktur. Herder,
farklilik ilkesine mistik bir inang, cesitlilige de dini bir saygi duymustur. Diger
kiltlirlerin farkliligina da saygi duyulmasi gerekmektedir. Bu nedenle Herder, 1rk¢1
olduklari i¢cin Kant ve diger Aydinlanma cag diisiiniirlerini elestirmistir. Ona gore
liberalizm gii¢lii bir ulus duygusu ve kiiltiirel birlik gerekmektedir. Ayrica Herder,
devlete giivenmez ve onun giiciinii ve roliinii azaltmanin tek yolunun organik ve
biitiinlesmis bir kiiltiirel topluluktaki dayanismaya giivenmek oldugunu
diisiinmektedir (Parekh, 2002).
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John Rawls’in ¢ogulculuk anlayiginda ise en ¢ok adalet vurgusu 6n plandadir.
Rawls, 1971 yilinda ‘Bir Adalet Teorisi’ olarak yayinladig: kitabr ile liberal goriiste
ilk figiir olarak yerini almistir. Rawls, politik adalet ile toplumun baslica politik,
toplumsal ve ekonomik kurumlarii toplumsal igbirligi sistemi halinde birbirlerine
kenetlenmesi gerektigini vurgulamaktadir (Hiinler, 1997:266°den akt. Giiven, 2001).
Ona gore adalet vatandaslarin haklarini, 6zgiirliikklerini ve firsat esitliklerini akilct bir
sekilde belirlemeli ve degisikliklere gitmemelidir. Cogulculuk anlayisini politik
liberalizm ve politik adalet kavramlar1 karsilamaktadir. Politik liberalizminde
vatandaslarin adaletli ve istikrarli ve ¢esitlilige yer veren bir yonetimi nasil
olusturacaklari temel sorusudur (Parekh, 2002). Dolayisiyla ¢okkiiltiirlii bir ortamda
yasamanin gereklilikleri ve politikalar1 noktasinda Rawls’in ancak ¢cogulculuk
goriisiindeki ‘adalet’ vurgusu yegane belirleyicidir. Rawls’1n elestirildigi yon ise
uluslararasi adaletin gergeklestirilmesini arzularken bunu egemen devletlerin
kararia birakmay1 uygun gormesidir (Habermas, 2002).

Ayn1 zamanda Rawls, ¢atisan ¢ikarlara ve uzlasmazliklara ragmen siyasal
alanda adalet ilkeleri lizerine yansiz, kamusal bir bakis acisindan veya kamusal akil
bakis acisindan, bir uzlagsmaya varilabilecegine inanmaktadir. Onun bu iyimserligi
cogulculugu eksik ele almasindan kaynaklandigi noktasinda elestirilmektedir.
Catisma durumunu ise deger ¢atismasi, ¢ikar ¢catismasi ve muhakeme yiiklerinden
kaynaklanan c¢atigma olarak {ige ayirir. Onun siyasal liberalizminin temel ilgi alan1 bu
catismalardir. Rawls’a gore bu ¢atismalar, adil bir anayasal rejim tarafindan ortadan
kaldirilabilir (Tok, 2003:191).

Habermas’da ise cogulcu bir toplum adina ortak yasama modeli olarak
“anayasal yurttaslik” olarak ifade edilen kavram 6n plandadir. Bu kavram 6zellikle
90’11 yrllarin basinda Avrupa Birligi’ne giden yolda yeni Avrupa yurttagligin
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Ona gore kiiltiirelist ve komiiniteryan bir yaklagim
Avrupa’y1 milliyetci bir ¢izgiye tasiyacaktir. Fakat farkliliklara duyulan saygi ile
birlikte yagamanin en 6nemli anahtar1 anayasal yurttaslik cergevesinde varligini
stirdiirebilmektir. Farkliliklar anayasal degerler etrafinda gelecekteki ortak bir hedefe
yonelik bir arada tutunacaktir. Habermas’in ¢okkiiltiirlii bir ortamda farkliliklarla bir
arada yasayabilme ile ilgili bu modeli milliyet¢ilik karsiti bir cuamhuriyet¢i modeldir.
Onun vurgusu ise kiiltiirel/ dinsel/ gegmise doniik bir Avrupa yerine politik/

rasyonel/ gelecegi kuran bir Avrupa projesidir. Boylece farkli gelenek ve dinlerden
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gelen insanlar Avrupa ortak ¢ikar1 adina bu kimliklerini g6z ardi ederek siyasal ve
rasyonel ittifaklar kurabilecektir (Kaya, 2008:26).

Habermas, Avrupa ulus devleti anlayisi i¢inde devlet vatandasligindan
bahseder. Devlet vatandasligi hem vatandaslik haklarina sahip olma 26 hem de
kiiltiirel tanimlanmis bir topluma ait olma statiisiinii almistir. Dolayisiyla burada
kiiltiir, vatandaslarin sosyal entegrasyonunu saglamakta katalizor gorevi
iistlenmektedir. Giiniimiiz ¢ogulcu toplumlarinda ise kiiltiirel agidan homojen bir
ulus devlet yok olmaktadir. Bu noktada Habermas’a gore Cumhuriyetgilik kendi
ayaklar lizerinde durabilmelidir. Esit ve hakli olarak bir arada durusun yegane
kosulu da her bir siyasi kiiltiiriin yorumlanmasi ¢ergevesinde korunan inang ve
uygulamalar gecerli anayasa ilkeleriyle ¢elismemelidir. Ciinkii bir iilkenin siyasi
kiiltiirli anayasa cercevesinde kristallesir. Bu noktada Habermas’a gore
‘anayasabaglilig1’ esastir. Ortak bir siyasi kiiltiiriin etik ile bigcimlendirilmesi de farkl
yagsam bi¢imlerini koruyacak, bdylece farkli kiiltiirler arasinda siyasi entegrasyon da
saglanmis olacaktir (Habermas, 2002).

Ote yandan liberal bir bakis agisina sahip olan Kymlicka, 1989 yilinda
"Liberalizm, Toplum ve Kiiltiir" adl1 ¢alismasinda liberal kiiltiirel gesitlilige
deginmis ve 1995 yilinda "Cokkiiltiirlii Vatandaglik: Liberal Bir Azinlik Haklari
Teorisi" adli eseriyle kiiltiirel cogulculugu degerlendirmistir. Ona gore liberal
siyasetin temeli bagimsizliga bagliliktir ve liberaller devletin sadece bireysel haklar
degil ayn1 zamanda ulusal kiiltiirli de korumasini bekler. Bu noktada Kymlicka,
toplum kiiltiirel olarak homojen ise toplumda istikrar sorunu olmadigini, ancak
cokkiiltiirlii bir ortam varsa adaletin devreye girmesi gerektigini vurgulayarak Rawls
ile bu noktada ortiismektedir. Kymlicka'ya gore, bir toplumdaki bir azinlik, cogunluk
ulustan farkli degildir. Ciinkii her iki kiiltiirde de var. Azinligin oldugu bir toplumda,
belirli esitlik¢i onlemler toplumda istikrar saglar (Kymlicka, 1995). Bu noktada
Kymlicka’nin Rawls’in modelinde kabullendigi adalet anlayis1 devreye girer. Yani
farkli kiiltiirden gelen gd¢menler cogunluk toplumu ile adil ve esit bir muamele
gormelidir.

Taylor'un ¢ogulculuk modelindeki temel belirleyici, "tanima siyaseti" dir. 18.
yiizyilin sonunda bireysel kimligin gerceklesmesiyle taninmanin 6nemi artt1. Kabul
edilen tanima, diger insanlarla etkilesimlerimiz sirasinda sekillenir. Sosyal diizeyde
taninma ayn1 zamanda devam eden bir politika bi¢imini alir. Bu iki seviyede bir

0zgiinliik ideali vardir ve taninma bu ideal ¢ergeve i¢inde gerceklesir. Modern kimlik
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kavramiyla farklilik siyasetinin ortaya ¢ikmasi, evrensel esitlik ilkesine gore eylemi
gerektirir. Taylor’a gore farkliliklar1 gérmezden gelme bir ayrimcilik politikasidir.
Giiniimiizdeki talep Taylor’a gore farkl kiiltiirlerin esit degerde oldugunun
kabuliidiir. Taylor bu noktada bir son saptamada bulunur; ona gore bulunulan yer,
farkli kiiltiirlerin goreceli degerlerinin agikga sergilenecegi son ufuk ¢izgisinden
heniiz ¢ok uzaktadir (Taylor, 2014).

Modern toplumda taninma anlayisindaki sahicilik kiiltiirii birlikte yasamanin
iki tarzina oncelik vermektedir. Bunlardan ilki toplumsal diizlemde en 6nemli ilke
olan adil olmaktir. Bu asamada farkliliklarin evrensel olarak taninmas yer alir. Ikinci
olarak da mahremiyet alaninda kimlige bi¢cim veren sevgi baglarinin 6nemi biiytktiir
(Taylor, 2014). Taylor, taninma politikasi noktasinda Rawls’in adalet anlayigina
benzer sekilde adil ve esit bir siyasal ve hukuksal diizlemi s6z konusu etmektedir.
Sevgi bagiyla iligki kurma anlayisi da onun kimlik taninma politikasinda dnemli bir
konum arz eder. Taylor, kiiltiirlerin esdeger saygi esasina gore degerlendirilmesi
gerektigini ileri siirer. Dolayisiyla Taylor i¢in ¢ogulculuk, kiiltiirel kimliklerin
taninmasidir. Modernlik 6ncesi durumdaki seref kavramindan farkli olarak insanlarin
icsel haysiyet degerine gore esit muameleyi hak ettikleri anlayisinin bagladigi
modernite ile ortaya ¢ikan deger, Taylor’a gore sahicilik kavrami ile ifadesini
bulmaktadir (Koker, 1996).

Taylor’1in ¢okkiiltiirliiliik i¢inde belli gruplarin aldig1 kararlara tiim o gruba
mensup bireylerin uymak zorunda kaliyor olmalar1 durumunu Yriisen (1998), bir
dilemma olarak kabul eder. Bu noktada ¢esitliligin kendini yenileyemedigini,
doniistiiremedigini ve ¢ogaltamadigini vurgular. Bireysel 6zerklik de ortadan
kalkmaktadir. Tam da bu noktada ¢okkiiltiircii politikalarin sinirl, statik, degisime ve
farklilik iginde farkliliga kapali oldugu durumu da karsimiza ¢ikabilmektedir. Ote
yandan Avrupa’daki ¢okkiiltiirliiliik, entegrasyon ve etnik kimliklerle ilgili olarak
son donemde Tariq Modood ve Bhikhu Parekh’in ¢alismalarindan da s6z edilebilir.

Modood (2014)’a gore ¢okkiiltirliiliik, etnik kimlik ve 1rk ayrimciligi
Almanya ve Fransa’ya oranla Ingiltere’de daha fazla dnemsenmektedir. Almanya ve
Fransa’nin da bu noktadaki yaklagimlari benzer degildir. Almanya kendi soyundan
olmayanlar vatandasliga almak istememekte go¢menleri baska kokenden geldikleri
icin Alman olarak kabul etmemektedir. Bunun yanisira Modood’a gore
cokkiiltiirliiliik, medeniyetler ¢atigmasi tezinin karsitinda yer almaktadir. Oysa ki

Avrupa’da ¢okkiiltiirliiliik ile yiikselen sekiilerlesme algisinin Islam karsithig olarak
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yorumlanmasi ¢ogulculugu ve esitligi yok sayan bir anlayistir. Cokkiiltiirliilik
noktasinda 6zellikle Miisliimanlarin dini kimliklerinin taninmasinin onlarin
entegrasyonunu kolaylastirici etkide bulunacaktir.

Yine Modood vd.,(2014:16)’ne gore Avrupa’da ¢okkiiltiirliiliik vurgusu
yerlesik olarak orada yasayanlar ile Miisliiman vatandaslarin katilim1 ve onlarin
sorunsuz entegrasyonlari ile iligkilidir. Keza Avrupa’nin ¢okkiiltiirliilik egilimi ayirt
edici ozellikler gosterir. Bu ayirt edici 6zellikler sOyle siralanabilir: Avrupa’da
popiilist partilerin ortaya ¢ikisi, ¢okuluslu vatandaslik ve iki cokkiiltiirlii siire¢
arasindaki baglanti: birden ¢ok vatandaslik ve gog, laiklik ve Islam veya dini
cogulculugun politik yonetimi ve son olarak o topluma iiyelikte bulunacaklarin kabul
edilmesi ve tiyelik prosediirlerinde siirekli tartisilan somiirge gecmisidir (veya
gdcmen gegmisi). Bu siirecler Avrupa’nin ¢okkiiltiirliiliik egilimini farkli kilan
durumlardir.

Parekh ise ¢okkiiltiirliiliigiin politik biitlinlesme bigimleri tasidigini ve
bunlarin {i¢ ¢ercevede toplandigini belirtir. Bunlar, prosediircii goriis, sivil
asimilasyoncu goriis ve dar1t modelidir. Prosediircii goriiste, cokkiiltiirlii toplumda
farkliliklar akilc1 yoldan uzlagma getirmeyecegi i¢in amag; baris ve istikrar
saglamaktir. Devlet, resmi ve minimum olmali, bireylerin se¢imlerine ¢ok az
siirlama getirmelidir. Sivil asimilasyoncu goriiste ise politik topluluk ortak kiiltiirde
anlagmaya varmalidir, ancak asimilasyoncunun tersine bu durum yasamin tiim
alanlarini i¢ine almamalidir. Ortak politik kiiltiire bagli vatandaglar 6zel
yasamlarinda serbesttirler. Halk yasamu tek tip, aile ve toplumu kapsayan sekilde
kamu yasamu ise ¢esitlidir. Saf asimilasyoncu goriis ise ¢esitliligin taleplerini
tamamen g6z ard1 eder. Dar1 modelinde ise insanlar kiiltiirel varliklardir ve
gelenekleri, adetleri, degerleri, anlam sistemleri, kimlik bilingleri, tarihsel
stireklilikleri, davranis normlar1 ve aile yasam bi¢imleri onlarin kiiltlirleridir. Devlet
bu kiiltiirel topluluklar1 kollamali, 6zerkliklerini taniyip kurumsallastirmali, gelenek
ve adetlerini uygulamalidir. Fakat burada da birligin talepleri goz ardi edilmektedir.
Tarihte Eski Cin, Ortagag Ingiltere’si ve Osmanli Devleti buna rnek olarak
verilebilir (Parekh, 2002:252).

Parekh, ¢okkiiltiirlii bir toplum i¢in hem birligin hem de c¢esitliligin degerinin
kabul edilmesi gerektigini ve aralarinda tatmin edici bir iliski olmasi gerektigini
vurgular. Dolayisiyla ¢okkiiltiirlii bir toplum kendisine ait bir politik yap1 gelistirmek

zorunda olsa da otorite saglayan bir anayasa, insan haklari, adalet, cokkiiltiirlii
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yonelimde egitim tarzi1 vb. kavramlarin ideal sekilde uygulanmasi ve ortak kiiltiir
adina kiiltiirlerarasi etkilesimin saglanmasi ¢okkiiltiirlii toplumlarin genel ilkeleri
olarak gosterilebilir (Parekh, 2002:252-286).

Ozetlemek gerekirse Herder’deki ¢ogulculuk anlayisi icinde kiiltiir ve kiiltiirel
farkliliklardan bahsedilmis, farklilik ilkesi mistik bir inang olarak ele alinmastir.
Kiiltiirel topluluktaki dayanismaya oncelik tanimistir. Rawls’in ¢ogulculuk
anlayisinda ise adalet vurgusu 6n plandadir. Ona gore siyasal arenada vatandaglara
saglanacak istikrarli bir adalet, onun ¢ogulculuk anlayisinin belkemigini
olusturmaktadir. Adil bir anayasal rejim toplumda kiiltiirler arasi farkliliklardan
dogan catigmalari ortadan kaldirabilecektir (Akt. Herring ve White, 1995). Habermas
(2002) ise gogulcu toplum gergegini kabul ederken bunun gerceklesebilmesi igin
‘anayasal yurttaglik’ kavramini ortaya koyar. Tiim farkli kiiltiirlerin anayasa
cercevesinde yurttag olma bilinci ve adil bir politikanin varlig1 birlikte yasamay1
olanakli hale getirecektir.

Kymlicka ise ulusal azinlik grubu ve go¢ etmis toplulugun ev sahibi devletle
iligkisini ayirt ederek ¢okkiiltiircii bir politikanin esitlik¢i ve adil bir diizlemde yer
edinebilecegini savunur. Taylor’da benzer sekilde farkli kiiltiirler noktasinda taninma
politikasini temele alirken esdeger saygi esasini 6n planda tutar. Fakat ¢okkiiltiirliiliik
icinde belli gruplarin aldig: kararlara tiim gruba mensup bireylerin uymak zorunda
kalmaktadir. Modood, ¢okkiiltiirlii bir toplumda gé¢menlerin ve azinliklarin egemen
kiiltiiriin kural koyucu giicline saygi duymak zorunda olmadiklarini fakat o toplumda
hukukta, politikada, ekonomide ve refah politikalarinda kural koyucu bir
evrenselligin var olmak zorunda oldugunu belirtir. Bu evrenselligin yaninda hicbir
politik rejim kiiltiir ve etnisite ulusalliktan bagimsiz olamaz, her degisim politik
diizenlemeye yansir. Cokkiiltiirlii esitlik dini gruplar {izerinde uygulandiginda
sekiilarizm, ¢ogulcu entegrasyon ve esitlige engel olabilmektedir. Ozellikle de
Miisliimanlarin Avrupa’da ¢okkiiltiirlii esitlik noktasinda ele alinmasi iizerine duran
Modood, Miisliimanlarin entegrasyonu i¢in bunun gerekli oldugunu, en basta ise
alimda karsilasilan ayrimciliklarin bu sekilde ortadan kalkacagini vurgular (Modood,
2014).

Parekh ise cokkiiltiirlii bir toplumun kendine has 6zellikleri ile belli
uygulamalarda bulunabildigini, yine de bu noktada siyasi olsun olmasin ortak bir
aidiyet duygusunun varliginin 6nemine isaret eder. Bahsedilen ¢cogulcu teorisyenlerin

ortak noktalari farkli kiiltiirlerin ve farkliliklarin bulundugu bir toplumsal zeminde
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hangi kavram iizerinde durularak birlikte yasamanin gergeklesecegi ve
cokkiiltiirliilitk formunun ne tlizerine insa edilecegi sorusudur. Farkli olan ise
teorilerin sundugu formiiller ve ana baglam i¢indeki vurgulardir. Liberal goriiste
koklerini bulan ¢okkiiltiirliiliik baglaminda bu farkli vurgular, birlikte
yasayabilmenin dogasini ortaya koyma ¢abalari olarak yorumlanabilir (Parekh,

2002:252-286).

Cokkiiltiirlii Yeterlikler

Cokkiilturlii yeterlikler bireylerin ¢okkiiltiirlii bir ortamda ¢alisabilmesi igin
ilk olarak Ramirez (1991) tarafindan ortaya konan ve “The Multicultural Experience
Inventory” adli 6l¢ekle 6l¢lilmeye baslanmistir. Daha sonra pek ¢ok arastirmact
tarafindan ele alinan ¢okkiiltiirlii kisilik pozitif psikoloji alanina adapte edilmistir
(Akt. Choi, Sungjoo ve Rainey, 2010). Karen I. Van Der Zee 2000 yilinda yaptig
“The Multicultural Personality Questionnaire: A Multidimensional Instrument of
Multicultural Efectiveness” adli calismada “Kiiltiirel Empati (Cultural Emphaty),
Acikfikirlilik (Openmindedness), Duygusal Istikrar (Emotional Stability), Esneklik
(Flexibility), Olaya Uyum Saglama (Orientation To Action), Cesaret/Merak
(Adventurousness —Curiosity) ve Digadoniikliik (Extraversion)” olmak tizere yedi
adet ¢okkiiltiirlii kisilik boyutu ortaya koymustur. Ancak 2003 yilinda yaptigt
“Validation of the Multicultural Personality Questionnaire in the Context of
Personnel Selection” adl1 ¢alismada ise bu boyutlar1 “Big Five” adli ¢okkiiltiirlii
kisilik testi ile karsilastirmis ve yaptig1 analizler ¢ercevesinde daha dnce ortaya
koymus oldugu yedi boyutlu ¢okkiiltiirlii kisik (MPQ) testini “Kiiltiirel Empati
(Cultural Emphaty), Acik Fikirlilik (Openmindedness), Sosyal Girisimeilik (Social
Initiative), Duygusal Istikrar (Emotional Stability), Esneklik (Flexibility)” olmak
lizere toplam bes boyut olarak yeniden tasarlamistir. Aragtirmamiz kapsaminda ele
alian yoneticilerin ¢okkiiltiirliikk yeterlikleri Zee’ nin ortaya koydugu bu son
boyutlarin adapte edilmesiyle belirlenmistir. Calisma boyunca cokkiiltiirlii yeterlikler
olarak adlandirilan bu boyutlarin agiklamalarina asagida yer verilmistir (Doytcheva,
2009).

Kiiltiirel Empati (Cultural Empathy): Kiiltiirel empati, farkl kiiltiirel
gruplardaki liyelerin his, diisiince ve davranislariyla empati kurabilme yetenegidir.

Bagka bir ifadeyle kisilerin duygu, diisiince ve davranislariyla diger kiiltiirel guruplar
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hakkinda empati kurabilme ve onlarin duygularina kars1 hassas olma yetenegidir
(Ahmadi, Shahmohamadi, & Araghi, 2011).

Kiiltiirel empati, belki de kiiltiirel etkililigi en fazla arttiran duyarliliktir.
Ruben kiiltiirel empatiyi, bagkalarinin duygularinda diistincelerinde ve
deneyimlerinde oldukga biitiin ve keskin bir duygu elde etmek ve yansitmak oldugu
kadar bagkalarinda acik bir ilgi uyandirma kapasitesi olarak tanimlamaktadir. Diger
bir deyisle bu kosul, farkli kiiltlirel gruplara ait {iyelerin hisleri, diisiinceleri ve
davraniglarini anlayabilmektir. Hawes ve Kealy, ¢alismalarinda kiiltiirel empatinin
cokkiiltiirlii yeterlikler i¢in 6nemli bir sart oldugunu ortaya koymustur (Akt: Van Der
Zee & Van Oudenhoven, 2000).

Bu yeterlilige sahip bireyler karsisindakine bir insan olarak deger verip duygu
ve davraniglarini, empati kurarak anlamaya calisir. Dikkatli bir dinleyici olarak
muhatabinin sdylediklerini anlayip aklinda tutar. Insanlar1 degerlendirirken insan
halini ve karsisindakinin aligkanliklarin1 géz 6niinde bulundurur. Bu kisiler, yiiz
ifadelerine 6nem veren, muhatabinin rahatsiz oldugu seyleri ve sikintilarint hemen
fark eden bir yetenege sahiptirler. Zorluk ¢ikarmak yerine muhataplarinin islerini
kolaylastirir. Bu kisiler bagkalarini ayrintili tanimaktan hoslanir ve Kisilerarasi
iligkileri dogru degerlendirerek duruma uygun olmayan tutum ve davraniglar
sergilemezler (Van Der Zee & Van Oudenhoven, 2000). Bu 6zellige sahip kisiler
ayn1 zamanda liderlik 6zellikleri de tasiyan ve ¢evreleri tarafindan sevilen kisilerdir
(Dokmen, 2005).

Acik Fikirlilik (Openmindedness): Yeni bir kiiltiiriin kural ve degerlerini
edinmemizi saglayan ikinci genel boyuttur. Yeniliklere acik, acik fikirli anlamlarina
gelen ve pesin hiikiimsiizliik, etnik tolerans olarak da kavramlastirilan agik fikirlilik,
kendi kiiltiiriinden farkli olan kiiltiirel norm ve degerlere kars1 acik ve onyargisiz
olmayi ifade eder (Van Der Zee & Van Oudenhoven, 2000).

Kiiltiirel farkliliklardan kaynaklanan karmasa, psikolojik fonksiyonlarimizi
etkileyerek yanlis anlasilmalara yol agar. Bu durum negatif tepkilere neden
oldugundan yapici etkilesim yontemleri kullanmamizi engeller ve farkliliklar: takdir
etmenin ve onlarla biitlinlesmenin 6niine geger. Arthur ve Bennett (1995) acik
fikirliligi iligkisel beceriler arasinda siniflandirmaktadirlar. Haris (1972) insanlarin
acik fikirli olmas1 ve farkliliklarla ilgilenmesini basarinin habercisi olarak kabul
etmektedir. Bireyi veya grubu tanimadan onlar hakkinda kalip yargilar beslemek bir
onyargidir (Coskun, 2006).



30

Hammer, Gudykunst ve Wiseman ve Ronen de, ¢okkiiltirliliigiin etkililigi
icin Onyargidan uzak olmanin 6nemini ifade etmislerdir. Bu 6zellige sahip kisiler
yeni fikirlere ve degisikliklere aciktir. Teknolojik gelismeler onlarda heyecan yaratir.
Genis ilgi alanlarina sahiptirler. Farkli kosul, kiiltiir, din ve sosyal ¢cevreden gelen
insanlara ilgi gosterir, iletisim kurmaya ¢alisir, onlarla icli digl olurlar. Farkli
kiiltiirlere ve hatta yeni bir hayata kolayca uyum saglayabilirler. Kendi kiiltiirlerini,
baskalariin gozligiinden gorebilir. Farkl kiiltiirlerin 6nceliklerini, niianslarini,
uygun davranig kaliplarini, bu kiiltiirlerin neyi 6nceledigini, o insanlara nasil
davranilmasi gerektigini bilir ve buna uygun hareket ederler (Van Der Zee & Van
Oudenhoven, 2000).

Van Der Zee’ye gore (2000) Bu yeterlilige sahip bireylerin merakli ve ¢ok
okuyan bir yapilar1 vardir. Olaylara farkli bakis agilariyla bakarak yeni yollar arar,
farkli girisimler, ¢esitli yaklasimlar dener, problemler i¢in ¢oziimler iiretir ve boylece
sosyal ve toplumsal gelismelere Onciiliik ederler.

Sosyal Girisimcilik (Social Initiative): Sosyal durumlara aktif olarak
yaklagma ve inisiyatif almaya meyilli olma olarak tanimlanmistir. Bir¢ok
arastirmacinin ¢okkiiltiirliiliikte basartya ulasmak i¢in dnemli gordiigii bu 6zellik,
konuskanligin, giriskenligin, kendine giivenin, digsa doniikliigiin gostergesidir.
Buradaki en 6nemli nokta izlemek veya bir durum karsisinda bekleyip sonucu
gormekten ziyade, harekete gegmek ve yonlendirici olmaktir (Van Der Zee, Zaal, &
Piekstra, 2003). Sosyal girisimcilik hem insancil-toplumsal bir boyut olan sosyal
ilgiyi igerir, hem de giriskenlik tutumu olan ticari girisimcilik, inandiricilik ve ikna
edicilik ve yoneticilik faaliyetlerini igerir (Van Der Zee, Zaal, & Piekstra, 2003).

Sosyal girisimcilik 6zelligi ticari kuruluslarin girisimcilik 6zelligiyle
yakindan ilgilidir. Holland’a (1985) gore sosyal insanlar, bagkalarini bilgilendirmek,
egitim vermek, iyilestirmek ve aydinlatmak gibi aktivitelere oncelik verirken,
girisimcilik tiirleri, 6rgiitsel amaglarina ulasmak ve ekonomik kazanclar elde etmek
icin bagkalarinin manipiilasyonunu gerektiren aktivitelere 6ncelik verirler. Her iki
tanimda da ortak olan sosyal durumlarin manipiilasyonuna yapilan odaklanmadir ki
bu odaklanma bizi sosyal girisimcilik ve giriskenlik kavramlari arasinda bir baglanti
oldugu sonucuna ulastirir (Akt: Van Der Zee, Zaal, & Piekstra, 2003).

Bu 6zellige sahip kisiler hep 6n planda olan aktif, girisken, isleri oluruna
birakmak yerine, problemler karsisinda ¢cabucak eyleme gecgen bir yapiya sahiptirler.

Bu kisiler bos durmaz, yogun bir calisma temposuna sahiptirler. Genellikle olaylarin



31

ardindaki etkin ve dncii gii¢ de bunlardir. iletisimde ilk adimi1 kendileri atarak
karsisindakilerle kolayca iletisim kurar ve yakinlasirlar. Gerek bireyler karsisinda,
gerekse topluluk karsisinda rahat ve konugmay1 seven yapilariyla herkese karsi
diisiincelerini acikca ifade edebilirler. Nerede nasil davranacagini bildiklerinden grup
icinde gecimsizlige yol agmazlar. Cokkiiltiirlii kisilik boyutlar1 arasinda yer alan
disadontikliik pek cok yoniiyle sosyal girisimcilikle baglantili oldugu hatta bu
kapsamda degerlendirildigi i¢in disadoniikliik boyutuna ayrica yer verilmedi.
Nitekim Ackerman, Heggestad, (1997) Big Five ve Holland'in mesleki tiirleri
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in yaptiklart arastirmalarda disadoniikliigiin sosyal
ilgi puanlariyla biiyiik oranda ilgisinin oldugunu saptamistir. De Fruyt ve Merviel de
(1997), disadoniikliik ve girisimcilik arasindaki baglantiya dair deneysel (ampirik)
bir kanit sunmustur. Bu nedenle bu arastirmada cesaret ve disadoniikliik yerine
ikisinin birlesimi olan sosyal girisimcilik dikkate alinmistir (Akt. Temel, 2008).

Duygusal Istikrar (Emotional Stability): Duygusal istikrar stresli olaylarda
sakin kalma egilimi, stres altindaki durumlarda gii¢lii duygusal reaksiyon
sergilememe egilimi olarak tanimlanmaktadir (Cox ve Blake, 1991).

Tipik tatil deneyimlerimizi diisiinelim: pasaportun kaybolmasi, arabanin
bozulmasi ve yardim istemek i¢in telefon kartinizi kabul etmeyen bir telefon
kuliibesinden birisini aramaya ¢alismak. Bu durumlara bireyler farkl tepkiler
verirler; bazilari sakin kalirlar ya da tam aksine bazilar1 panik olur sinirlenir ve hatta
bagirip aglamaya baslarlar. Iste bu noktada duygusal istikrar dzelligi devreye girer.
Bu o6zellige sahip kisiler bu olaylar karsisinda bozgun yasamazlar. Bunlar yasadigi
basarisizliklar ve aksilikler karsisinda bocalamaz. Basarisizlik sebeplerini, yi1lginliga
diismeden, takint1 yapmadan, objektif olarak degerlendirir ve sogukkanli bir sekilde
sorunlar1 ¢ozmeye odaklanir (Van Der Zee & Van Oudenhoven, 2000).

Bu kisiler, islere iy1 tarafindan bakan endisesiz rahat tavirlariyla dikkat ¢eker.
Adimlarmi atarken inis ¢ikis yasamadan, kendinden emin ve kararli bir sekilde
hareket eder. Islerinin yolunda gidecegine olan inanci, olaylara olumlu yaklasim tarzi
ve her soruna bir ¢oziim liretebilme yetenegiyle ¢evresine huzur yayar (Van Der Zee
& Van Oudenhoven, 2000).

Kendine giivenen ve kendisiyle barisik kisiligi sayesinde elestirilerden incinip
duygusal davranmaz. Basarisizliga ugrama korkusu onu tedirgin etmez, ¢ilinkii

problemlerin ¢6ziilebilir olduguna inanan bir yapisi vardir (Van Der Zee & Van
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Oudenhoven, 2000). Tung 1981, aragtirmalarinda duygusal istikrar1 farkli
fonksiyonlarin 6tesinde denizasirt basari i¢in 6nemli bir kosul olarak tanimlar.

Hammer (1978) ise bunu psikolojik baskiyla bas edebilmek ve kiiltiirler arasi
etkililik i¢in anahtar kosul olarak bahseder. Duygusal istikrar, hayal kiriklig1, baski,
endise, degisken politik sistemler, sosyal yabancilasma, boyun egme baskisi, maddi
problemler ve kisilerarasi ¢atisma gibi sorunlarla bas edebilme yetenegini kapsar
(Van Der Zee & Van Oudenhoven, 2000).

Abe ve Weisman (1983) tarafindan yapilan bir ¢alismada stres ile basa
¢ikabilmenin gercekten dnemli bir boyut oldugu ortaya ¢ikmistir. Duygusal
istikrarin, stresli kosullar altinda gli¢lii duygusal tepkiler gostermeme, stresli
durumlara kars1 sakin olma egilimi olarak tanimlandig1 ¢alismada, duygusal
istikrarin ¢okkiiltiirlii ortamlarda etkin olabilmenin 6nemli bir gostergesi oldugu
ortaya ¢ikmistir (Van Der Zee & Van Oudenhoven, 2000).

Psikolojik stres ile bas edebilme yetenegini i¢inde barindiran duygusal
istikrar, kiiltiirlerarasi iliskilerde onemli bir 6zelliktir. Korku, stres, endise, farkli
politik sistemlere alismak ve ayak uydurmak i¢in uygulanan baski, sosyal
yabancilagsma, finansal problemler ve kisilerarasi ¢atismalart 6nlemek i¢in insanlarin
duygusal olarak saglam olmalari gereklidir (Kaltsounis, 1997).

Esneklik (Flexibility): Genel olarak durum degiskenligi veya ortamdan
kaynaklanan dengesizlikler ile bag etme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Ayni
zamanda dinamik sistem yaklagiminin 6nemli bir 6zelligi olan esneklik, kiiresellesen
diinyada degisen ekonomik ve sosyal sartlara, hizla gelisen teknolojiye ve
uluslararasi rekabet sartlarina isletmelerin ayak uydurabilmeleri i¢in sosyal taraflarin
calisma tiir ve sartlarini istedikleri gibi belitrleyebilme serbestisidir (Zerenler & Iraz,
2006).

Arthur ve Bennett, 1995; Gullahorn, 1963; Hanvey, 1976; Ruben ve Kealey,
1979; Smith, 1966; Torbiorn, 1982 gibi bir¢ok yazar esneklige, cokkiiltiirlii etkinligin
onemli bir boyutu olarak vurgu yapar. Onlara gore yoneticiler bir stratejiden digerine
kolaylikla gecis yapabilmelidir. Clinkii olaylar1 ayn1 yol ve yontemlerle ele almak
farkli bir kiiltiirel ¢cevrelerde islevsel olmayabilir (Akt: Van Der Zee & Van
Oudenhoven, 2000).

Y oneticilerin uygulamalari ile ¢alistig1 ortamin beklentileri ve kiiltiirii
birbiriyle uyusmadig1 zamanlarda, esneklik ¢cok dnem kazanir. Esnekligin

Ogelerinden olan, hatalardan ders alma yetenegi; gerektiginde davranislarini
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uyarlama, yeni deneyimlerden ders alma ya da 6grenme ile yakindan ilgilidir.
Yasadig1 deneyimlerden 6grenme yetenegi, cokkiiltiirliiliik etkililiginde hassas bir
oneme sahiptir (Spreitzer ve digerleri, 1997’den akt. Van Der Zee & Van
Oudenhoven, 2000).

Esneklik 6zelligine sahip insanlarin siirprizleri seven maceraci, miicadeleci
bir kisiligi vardir. Bu kisiler seyahat etmekten hoglanir. Tiim detaylari diisiiniilen
cercevesi belli tatiller yerine, iginde gizem barindiran degisime acik tatilleri sever.
Saglamci degildir. Bir etkinlikten digerine kolayca geger, aktiviteler ve etkinlikler
sirasinda ortaya ¢ikabilecek yeni duruma gore farkl tavir alarak kendini yeni duruma
uyarlayabilir. Farkli ortamlardan rahatsizlik duymaz. Farkli ve kalabalik ortamlarda
rahatga calisabilir. Hayatinda diizenli ve standartlasmis aktiviteler arayisinda olan
biri degildir. Nizam intizam pesinde kosan kuralct bir yapisi olmadigi gibi
calismalarinda siki bir plan ve kati kurallar uygulamaz. Bu kisiler degisime ihtiyag
duyar. Kaliplagmis aliskanliklar1 yoktur. Hep ayni1 rutin seyleri yapmaktan da
hoslanmaz. Bunun yerine alisilmadik yeni deneyimler insan1 kamgilayan farkli
arayislar pesindedir. Sonug olarak, ¢okkiiltiirlii veya uluslararasi kuruluslarda gérev
yapan kisiler gittikleri yeni iilkelerde veya farkli sosyal ortamlarda yeni sosyal
beceriler gelistirmek zorunda kalacaktir (Sleeter ve Grant, 1988).

Hammer ve digerleri de (1978), yerliler arasinda arkadas edinme ve farkli
ilkelerdeki insanlarla iletisim kurmanin 6nemini vurgular. Abe ve Weisman (1983)
Yapmis olduklar calismada ¢okkiiltiirliiliik etkililiginde, iletisim becerileri ile
kisilerarasi iligkiler kurmanin ¢ok dnemli bir boyut oldugu ortaya ¢ikarmistir (Akt:
Van Der Zee & Van Oudenhoven, 2000).

Cokkiiltiirlii Egitim

Modernistlere gore, formal egitim sistemi, modern devleti yaratacak bir
toplumsallastirma kurumudur. Bu goriis, egitimin, bir¢ok farkli 1irk, din, etnik koken
ve diislinceden insanlarin ortak bir milliyet ve vatandaslik duygusu benimsemelerine
dayanir. Oysa gilinlimiiz insanlarinin egitim diizeylerinin yiikselmesi ile kendi 1rk,
din, etnik koken ve kiiltiirel kimlikleri hakkinda daha duyarli olmaya baglamalarinin
paralellik gostermesi konusunda yeterince kanit vardir (Eskicumali, 2003:19).

Kostova (2009:219), egitimde farkliliktan kaynaklanan ayrimcilik i¢in sunlari
sOylemektedir: Kiiltiirel etkilesimin temel sorunlari, farkl kiiltiirlerden ¢ocuklarin

egitim siirecinde birbirleriyle biitiinlesme siirecini gostermektedir ve bunlardan biri
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egitimde ayrimciligin sona ermesidir. Etnik, dini ve diger 6zelliklere dayali ayrime1
yetistirme, yalnizca ¢ocuklart sosyal entegrasyondan diglamakla kalmaz, ayni
zamanda siklikla izolasyona ve bazi1 durumlarda "farkli" ¢ocuklarin asimilasyonuna
yol agar. "Farkl1" okullarda egitim sadece ¢ocuklar arasindaki "farkliliklar1"
kavramak icin bir firsat saglamakla kalmayip ayn1 zamanda yarattig1 olumsuz ¢evre
ile "farkliliklar1" zitlastirdigi i¢in, ayrimcilik dnyarginin listesinden gelinmesini
engeller. "farkli olanlar" ve digerleri, ¢ocuklar ve yaslilar. Aradaki ¢catismalarin
temelini olusturur (Kostova, 2009: 219).

Glinlimiiz postmodern toplumlarinda yetigsen bireylerin farkl kiiltiirel
gruplarla etkilesime girmeleri ve etkilesimlerinde olumlu tutumlar gelistirmeleri
beklenmektedir. Cirik'a (2008) gore egitim sistemi, bireylerin i¢inde yasadiklari
toplumun etkin ve verimli liyeleri olabilmeleri ve uyum i¢inde olabilmeleri i¢in,
bireylerin i¢inde yasadiklar1 toplumun kiiltiiriinii 6grenmesine ve bu kiiltiire
yenilikler katmasina yardimci olmalidir. toplumun diger tiyeleriyle birlikte yagamak.
Zamanin bu noktasinda demokrasi bilincinin etkisine sahip insanlara sirf insan
olduklar i¢in giderek daha fazla 6nem verilmektedir. Egitimin amac1 bireyi
standartlagtirmak degil, onu oldugu gibi kabul etmek, yetenek ve becerilerini
gelistirmektir. Bu nedenle 6grencilerin biyolojik, cinsel, irksal, dini, kiiltiirel,
ekonomik ve politik farkliliklarin1 dogal kabul edebilecek egitimcilere ihtiyag vardir.
Egitim, bu degisimi yakalamak i¢in en 6nemli aragtir. (Polat, 2009b: 154).
Gelismekte olan iilkeler egitimle ilgili sorunlarini belirleyip bunlara ¢6ziim buldukga
cokkiiltiirlii egitim calismalarini da igerirler. (Cirik, 2008: 27).

Cokkiiltiirlii egitim, ¢okkiiltiirlii siyasetin egitime dahil edilmesini savunan
diistince ve yaklagimlar1 ifade eder. Mwonga (2005) ¢okkiiltiirlii egitimi, toplumun
cogunlugunun tanidig1 ve marjinallestirilmis gruplar i¢in halk egitimini vurgulamaya
calistig1 demokratik bir yurttaghik egitimi olarak tanimlamistir. Cokkiltiirlii egitim;
Ogrencileri bu farkliliklari bilincinde, demokratik ve hosgoriilii insanlar olarak
yetistirmek amaciyla, tiim 6grencilere din, dil, irk, kimlik, sosyal sinif ve cinsiyete
0zgii farkliliklardan kaynaklanan faktorleri dikkate alarak esit egitim firsatlari
sunmak, ve bdylece egitim ve dgretimi zenginlestirici faaliyetlere doniistiiriin.
Dolayistyla demokratik egitimin bir parcasidir (Akt. Toprak, 2008: 6).

Antropolojik olarak, ¢okkiiltiirlii egitim, bir toplumdaki tiim kiiltiirel gruplar
ile ilgili bir egitim tiirii 6nermektedir (Banks, 1974:6). G. Gay (1994)’e gore,

cokkiiltiirlii egitimin en sik kullanilan tanimlarindan bazilar1 sunlardir:
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* Tiim 6grencilerin akademik basarida esit sansinin olmasi igin, egitim
kurumlarinin yapisinin degistirilmesini amaclayan bir diisiince ve egitim
reformu hareketi ve siireci,

* Bireylerin, gruplarin veya uluslarin hayatini sekillendirmede kiiltiirel ve

etnik farkliligin 6nemini vurgulayan bir felsefe,

« Kiiltiirel gogulculugu yansitmak i¢in, egitim kurumlarinin kendi temel

deger, kural, program, 6gretim materyalleri, orgiitsel yap1 ve yonetim

politikalar1 da dahil olmak {izere tiim bilesenlerini degistiren bir reform
harekettir.

2001 yilinda Washington Universitesi Cokkiiltiirlii Egitim Merkezi ve
Maryland Universitesi Ortak Kader Ittifaki tarafindan desteklenen bir uzlasma
panelinde, dort yillik bir ¢alismanin {iriinii olarak, Banks ve arkadaslar tarafindan
‘Temel Ilkeler’ olarak adlandiran, ¢okkiiltiirlii bir toplumda egitim ve 6gretimin 12
temel prensibi belirlenmistir. Bunlar (Polat, 2009b):

Ilke 1: Mesleki gelisim programlari, gretmenlerin toplumdaki etnik gruplarin

karmasik 6zelliklerini ve 1rk, etnik kdken, dil ve sosyal sinif etkilesiminin

ogrenci davranigina etkisini anlamalarina yardimci olmalidir.

[lke 2: Okullar, tiim dgrencilerin 6grenme ve yiiksek standartlar1 karsilamada

esit firsatlara sahip olmalarini saglamalidir.

Ilke 3: Ogretim programi, grencilerin bilginin toplumsal olarak

yapilandirildigini anlamalarina yardimci olmalidir.

Ilke 4: Okullar, tiim dgrencilere, onlarin akademik basarilarini artiracak ve

rklar arasi pozitif iliskileri gii¢lendirecek, bilgi, beceri ve tutumlarini

gelistiren miifredat dis1 etkinliklere katilimlari i¢in firsatlar saglamalidir.

Ilke 5: Okullar, gruplar arasi iliskileri gelistirmek igin, ortak ilgi alan1 grup

iyelikleri olusturmalidir.

Ilke 6: Ogrenciler, 1rksal ve etnik iliskiler iizerinde olumsuz etkileri olan

kliseleri ve diger 6nyargilar1 6grenmelidirler.

Ilke 7: Ogrenciler, hemen hemen tiim kiiltiirel gruplar tarafindan paylagilan

degerleri 6grenmelidir (6rnegin, adalet, esitlik, 6zgiirliik, baris, merhamet ve

hayirseverlik).

Ilke 8: Ogretmenler, dgrencilerin, farkli etnik, 1rksal, kiiltiirel ve dil

gruplarindan olan 6grencilerle, etkin bir etkilesim i¢in gerekli olan sosyal

becerileri edinmelerine yardimei olmalidir.
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Ilke 9: Okullar, -korku ve gerilim azaltmak i¢in tasarlanmig kosullar altinda-
farkl etnik, rksal, kiiltiirel ve dil gruplarindan olan 6grencilere, sosyal
etkilesim kurmalar1 i¢in firsat tanimalidir. Okul Yénetimi, Orgiit ve Esitlik
Ilke 10: Bir okulun 6rgiitsel stratejileri, karar verme siirecine genis dlgiide
katilim olmasin1 saglamali ve okul tiyelerinin 6grencilere insancil bir ortam
olusturmak amaciyla, igbirlik¢i beceri ve diizenlemeler 6grenmelerini temin
etmelidir.

[lke 11: Liderler, konumlar ne olursa olsun tiim kamu okullarinin, adil bir
sekilde finanse edilmesini saglayacak stratejiler gelistirmelidir.

Ilke 12: Ogretmenler karmasik bilissel ve sosyal becerileri degerlendirmek
icin ¢okkdiltiirliiliige duyarl teknikler (gézlemler, performans davranislari,
yazili 6devler, sozlii sinavlar vs.) kullanmalidir.

Brown ve Kysilka (2002) ise, her egitim ortaminda 6grenme ve dgretmenin

alt1 dnemli bileseni oldugunu belirtmislerdir: 6gretmen, 6grenci, ¢cevre, program,

ogretim ve degerlendirme. Ogretmenler; 6gretim ve 6grenmede en 6nemli unsurdur

¢linkii program1 sinifta uygulayan ve 6grencilerle en ¢ok isbirligi yapan onlardir.

Ogretmenler; 6gretmenlik mesleklerine yapacaklari is ve 6grencileri hakkinda
bazi 6nyargilarla baglayabilirler. Bu 6nyargilar siniftaki tutum ve davraniglar
ile resmi ve Ortlik programi uygulama bi¢imlerini etkilemektedir. Sonug
olarak, ¢okkiiltiirliige duyarh bir 6gretmen olma, inang sisteminin
degerlendirilmesi de dahil olmak iizere, kisinin zihniyet ve davranisini
degistirmesini gerektirmektedir.

Ogrenci unsuru; 6gretmenin, 6grencilerin kiiltiirel gegmislerinin ve
inanc¢lariin kendisininkinden farkli olabilecegini kabul etmesini igerir.
Ogretmenler sinif ortaminda bu farkliliklar1 kucaklama yollari bularak,
cokkiiltiirlii ve kiiresel egitim ilkeleri uygulayabilirler. Ogretmenler
Ogrencilerin kiiltiirel inanclarin1 6l¢mek i¢in kiiltiirel kavram haritalari
kullanabilir ve sinif ortaminda 6grencileri farkliliklar: tartigmaya tesvik
edebilirler.

Cevre; 6grenme ortaminin fiziksel ve psikososyal yonleri iizerinde
odaklanmistir. Ogretmenlerin sinif ortaminin dzellikle fiziksel engeli olan
Ogrenciler icin 6grenmeye elverisli olup olmadigini degerlendirmeleri
gerekir. Ogretmenler ve dgrenciler smifta kiiltiirel resimler ve nesneler

kullanarak ¢okkiiltiirlii bir ortam yaratmak i¢in birlikte ¢alisabilirler.
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e Ogretim programi; cokkiiltiirlii ve kiiresel egitimi programa dahil etmeyi
igerir ¢linkii 6grenme-6gretme silirecini belirleyen 6gretim programidir.
Ogretmenler program1 gelistirme ve degistirme siirecine katilmalidirlar.

e Ogretim; cokkiiltiirlii egitime zemin hazirlayan yapisalci 6grenme
yaklagimlarini ifade eder ve 6gretmenle 6grenciler arasinda fikir
aligveriglerine olanak tanir. Yaklasim; bilgi olusturma, 6grenme stilleri ile
coklu zeka arasinda uyum saglama ve kritik diisiinme de dahil olmak iizere
kiiltiirel etkileri tesvik etmektedir.

e Degerlendirme; 6grencileri 6l¢mek igin tek bir 6l¢gme yontemine bagh
kalmanin aksine ¢esitli degerlendirme araclar1 kullanmay1 gerektirir. Etkili bir
Ogretmen, her bir unsurun birbirleri ile nasil etkilesimde bulundugunun ve
birbirlerini nasil etkilediginin bilincindedir. Ogretmen, dgretme ve 6grenme
stirecini gelistirmek i¢in bu dgelerin bir kismini veya tamamini degistirmeye
hazirlikli olmalidir Her bir bilesen ¢okkiiltiirlii egitim uygulamalarina olanak

saglamak i¢in degistirilebilir.

Cokkiiltiirlii Egitimin Amaclar
Gay (1994) cokkiiltiirlii egitimin temel amaglarini asagidaki gibi

belirtmektedir:
a. Kiiltiirel ve etnik okuryazarh@ gelistirmek: Cokkiiltiirlii egitimin
temel amaglarindan biri, bireylerin kendi kiiltiirlerinin yani sira toplumdaki
kiiltiirel ve etnik farkliliklar1 tanimasini ve bunlara saygi duymasini
saglamaktir. Bu amaca ulagmak icin, 6grenciler dnce geleneksel olarak sinif
materyalleri ve programlarindan dislanan ¢esitli gruplarin tarihleri ve
katkilarindan haberdar edilmelidir. Daha sonra bu gruplarin programlardaki
mevcut carpik ve onyargili agiklamalar1 daha dogru ve ilgili bilgilerle
degistirilmelidir. Bu amaglar ¢okkiiltiirlii egitimin ana meselelerinden biri
olmaya devam edecektir, zira pek ¢ok dgrenci hala bu gruplarin tarihleri,
kiiltiirleri, miraslari, katkilar1 hakkinda ¢ok sinirl bilgilere sahiptir. Bu
sebeple ¢okkiiltiirlii egitimin en 6nemli amaci; ¢esitli gogunluk ve azinlik
gruplarin tarihi ge¢misleri, dilleri, kiiltlirel 6zellikleri, katkilari, kritik
olaylar1, 6nemli kisileri ve sosyal, politik ve ekonomik durumlari ile ilgili
bilgi edinmektir. Bu bilgiler, kapsayici, analitik ve karsilastirict olmali ve

grup i¢i ve gruplar arasi benzerlik ve farkliliklar icermelidir.
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b. Kisisel gelisim: Cokkiiltiirlii egitimin psikolojik temellerini bireyin
kendisini anlamasini, olumlu benlik gelistirmesini ve etnik kimligiyle barigik
olmasini saglamak olusturur. Cokkiiltiirlii egitimin kisisel gelisim amaci, daha
iyi bir benlik duygusunun 6grencilerin genel olarak, zihinsel, akademik ve
sosyal basarisina katkida bulunacagi iddiasi tizerine kurulmustur. Kendileri
hakkinda olumlu duygulara sahip olan 6grencilerin baskalari ile etkilesime
daha agik ve onlarin kiiltiirlerine ve kimliklerine daha saygili olmalari
muhtemeldir. Ayn1 zamanda ¢okkiiltiirlii egitim; kisisel deger, 6zgliven ve
yeterlik duygularini gelistirerek insan potansiyelini en iist diizeye ¢ikarma ve
bireysel ihtiyaglari karsilamada 6gretmenlere yardimci olmaktadir.

c. Degerleri ve tutumlar1 aciklama: Cokkiiltiirlii egitimin bu amaci; farklh
kiiltiirlere ait olan bireylerin degerlerini ve tutumlarini agiklamayi ve diger
bireylerin bu kiiltiirleri taniyarak bunlara saygi duymalarini saglar. Bireylerin
nitelik ve davraniglarini ait olduklar1 grubun tiimiine atfetme egilimi,
Onyargilar ve irk¢ilik i¢in temel olusturmaktadir. Toplumda firsat ve ddiillerin
dagitimindaki esitsizlikler ile birlikte bu egilim, ¢okkiiltiirlii egitimin etnik
deger ve tutumlar1 agiklama amaci igin dayanak olusturur. Onyargilar,
kliseler, etnik merkezcilik ve 1rk¢iliga dogrudan karsi ¢ikmayi; olumsuz etnik
tutum ve degerlerin kaynak ve ifadelerinin elestirel analizini; etnik inanglar
ve gerceklik arasindaki farklarin belgelenmis gergeklerle desteklenen
uzlasisini ve eski, negatif olanlar yerine yeni, daha olumlu ve
zenginlestirilmis etnik tutum, inan¢ ve degerlerin gelistirilmesini igerir.

d. Cokkiiltiirlii sosyal yeterlik: Cokkiiltiirlii sosyal yeterlik amac;
bireylerin, kiiltiirler arasi iletisimi, farkli kiiltiirlerin yapilarini, alternatif bakis
acilarmi gérmelerini destekler. Ogrencilerin kendilerinden farkli olan
insanlar1 anlamalar1 ve onlarla etkilesim i¢inde olmay1 6grenmeleri
gerekmektedir. Her ne kadar diinyamiz giderek daha cesitli, kompakt ve
birbirine bagimli hale gelse de, ¢ogu 6grenci etnik ve kiiltiirel olarak izole bir
yasam siirmektedir. Bu durum, onlarin etnik agidan farkli ¢cevrelerde ve
cokkiiltiirlii ortamlarda etkili bir ¢alisma icine girmeleri i¢in engel
olusturmaktadir. Olumsuz tutum, deger ve beklentiler ve sosyal gorgii
kurallarim bir kiiltiir sisteminden digerine empoze etme cabalari,
kiilttirleraras1 etkilesim girisimlerini sekteye ugratmaktadir. Bunun

sonucunda, farkli gruplar arasinda hayal kirklig1, gerginlik, korku, basarisizlik
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ve diismanlik duygular1 derinlesmektedir. Cokkiiltiirlii egitim, kiiltiirlerarasi
iletisim, kisiler arasi iligkiler, alternatif bakis agilarini anlama gibi
konulardaki 6gretim becerileri ve kiiltiirel sartlarin deger, tutum, inang,
beklenti, tercih ve davranislar1 nasil etkilediginin analizi ile bu gerginlikleri
dindirebilir. Bunun yani sira, ¢okkiiltiirlii egitim 6grencilere aceleci ve
gelisigiizel deger yargilarinda bulunmaksizin, kiiltiirel farkliliklar1 anlamay1
ogrenmelerine yardimci olabilir.

e. Temel yetenek kazanimi: Farkli etnik kokenlerden olan 6grencilerin okul
basarisizliklarinin, bu 6grencilerin zihinsel kapasitelerinden ziyade, okullar ve
ogretimdeki metodolojik ve pedagojik eksikliklerden kaynaklandigi
onermesine dayanir. Farkli 6grencilerin hayatlari icin daha anlamli olan igerik
ve teknikler kullanilarak, 6grencilerin okuma, yazma ve matematik becerileri
ile problem ¢6zme, kritik diisiinme ve ¢atisma ¢dzme gibi zihinsel becerileri
gelistirilebilir.

f. Egitimde Esitlik ve Miikemmellik: Cokkiiltiirlii esitlik amaci, temel
yetenek kazanimi amaci ile yakindan iliskili olsa da, ondan daha kapsamli ve
daha felsefi bir amagtir. Toplumdaki belirli gruplar miimkiin olan en yiiksek
kalitedeki egitime ulagsma sansindan yoksun birakildiginda hi¢bir 6grenci igin
egitimde milkkemmelige ulagilamayacag fikrine dayanir. Farkli 6grencilere
esit egitim imkanlar1 saglamada aynilik yerine karsilastirilabilirligi savunur.
Ogretim firsatlarinda karsilastirilabilirligin neleri kapsadigini belirlemek igin,
ogretmenlerden kiiltiirin 6grenme stilleri, 6gretme davranislart ve egitimle
ilgili kararlar1 nasil sekillendirdigini tam olarak anlamalar1 beklenmektedir.
Daha sonra ¢esitli grup ve bireylerin 6grenme stil ve tercihlerini yansitan
yaygin 6grenme ¢iktilart olusturacak cesitli araclar gelistirmeleri
gerekmektedir. Tiim 6grencilere nasil 6grenecekleri konusunda daha fazla
secenek (kendi kiiltiirel stilleri ile uyumlu) sunuldugunda, hic¢birisi 6grenme
slirecinde gereksiz yere avantajli ya da dezavantajli duruma
diismeyeceklerdir. Bu segenekler 6grenme firsatlarinda daha yakin bir
benzerlige (esitlik) ve 6grencilerin zihinsel kapasitelerinin en iist noktasina
ulagmalarinda daha fazla karsilastirilabilirlige (miikemmellik) yol acacaktir.
Bu amacin diger boyutlar1: toplumun tiim pargalari ile ilgili dogru bilgileri
verme, sosyal biling duygusu gelistirme, manevi cesaret ve esitlige taahhiit,

kiiltiirel gogulculuga kars1 anlayis, manevi agidan adil ve esitlik¢i olmadir.
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Sonug olarak egitimde esitlik ve miilkemmellige ulagma amaci, demokrasi

ilkelerinin yan1 sira biligsel, duyussal ve davranigsal becerileri kapsamaktadir.

g. Sosyal Reform i¢in Kisisel Giiclendirme: Cokkiiltiirlii egitimin nihai

amaci; sonuglar1 topluma kadar uzanacak sekilde, okullarda bir degisim

stireci baglatmaktir. Bu amag 6grencilerin tutum, deger, aliskanlik ve
becerilerinin egitilmesi suretiyle gerceklestirilecektir, boylece; firsatlardaki
etnik ve 1rksal esitsizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla toplumsal reforma
kendilerini adamis ve bu adanmislik {izerine hareket eden toplumsal degisim
ajanlart haline gelebileceklerdir.

Egitim-Sen tarafindan 2004 yilinda diizenlenen 4. Demokratik Egitim
Kurultayinda, ¢cokkiiltiirlii egitimin amac1 su sekilde agiklanmistir: Cokkiiltiirlii
egitimin amact, 6grencinin gergek diinyada soyut bir varlik olmasini engellemektir.
Bir 6grenciyi kisilik veya kimlik olarak tanimlamay1 zorlagtiran en 6nemli
faktorlerden biri, bireyi sadece bir "6grenci" olarak gérme sorunudur. Ogrencinin
kimligi sadece bir "6grenci kimligi" ile agiklanamaz. Ogrencinin kimligi, nesnel
konumlarinin ve deneyimlerinin birlesimidir. Bir 6grenci ayrica bir kadin, bir is¢i
smifi gocugu, engelli bir kisi veya bagka bir etnik koken olabilir. Ancak geleneksel
yaklagim, insanlarin olusumunun ve kimliginin birden fazla iligki baglaminda
goriilmesine izin vermez (Balyer ve Giindiiz, 2010: 25).

Geleneksel yaklagimda 6grencinin hem cinsiyeti hem de sinifi birlikte ele
alimamaz. Nitekim 6grencinin kimligi cok katmanli bir diigiin pastasi olarak tasvir
edilebilir. Ogrenci pastanin bir katinda cinsiyeti ile, digerinde engeliyle ve bir
katinda sinifiyla yer alir. Ancak kimligi olusturan ¢esitli unsurlar eklendiginde, yani
bu unsurlar ti¢iincii bir terimde bir araya geldiginde bu, orijinal unsurlarinin
toplamindan fazlasi haline gelmektedir (Balay ve Saglam, 2004: 46).

Toprak (2008) ise, ¢okkiiltiirlii egitim programinin amaglarinin 6grencilerde
kendine giivenen bir kimlik yapilandirmak, kendilerinden farkl1 bireylerle rahat,
empatik bir etkilesim kurmalarini saglamak ve dnyargilara iligkin elestirel
diisiinebilmeyi saglamak oldugunu belirtmektedir.

Polat (2009a), cokkiiltiirlii egitimin tanim ve hedeflerine bakildiginda,
cokkiiltiirlii egitimin 6grenci merkezli oldugunu belirtmektedir. Cokkiiltiirlii egitim
ogrenci merkezli egitim oldugundan ¢okkiiltiirlii egitimin amact ve verilecek
egitimin kalitesi lilkeden iilkeye farklilik gosterebilmektedir. Her iilkenin ¢okkiiltiirlii

egitim hedefleri ve icerikleri kendi {ilkelerinin 6zelliklerine dayanmaktadir ve her
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tilkenin gokkiiltiirlii egitim i¢in farkli hassasiyet noktalar1 vardir. Cokkiiltiirlii

egitimin kalitesi, lilkenin demokrasi deneyimi ile dogru orantili gériinmektedir.

Cokkiiltiirlii Egitimin Boyutlar:
Banks (2013), etkili birgokkiiltiirlii egitimin bes farkli boyutu oldugunu
belirtir. Bunlar;
1. Ierik entegrasyonu: igerik entegrasyonu, dgretmenlerin kendi konu alani
ve disiplinlerinde, anahtar kavramlar, ilkeler, genellemeler ve teorileri
gostermek icin, farkl kiiltiir ve gruplardan 6rnekler ve igerik kullanma
derecelerini ele alir.
2. Bilginin yapilandirilmast siireci: Ogretmenlerin, dgrencilerin bilginin nasil
yapilandirildigini ve ¢esitli kiiltiirel ve sosyal sinif gruplar tarafindan nasil
etkiledigini anlamalarina yardimci olma dereceleridir.
3. Onyargiy1 azaltma: Ogrencilerin farkli etnik, dini ve kiiltiirel gruplara kars1
olumlu ve demokratik bir 1rksal tutum gelistirmelerine yardim etmeyi
amaglar. Ayni zamanda, dgrencilerin, etnik kimligin, okullasma baglami1 ve
egemen toplumsal gruplarin tutum ve inanglarindan nasil etkiledigini
anlamalarina yardimer olur.
4. Esitlik¢1 Pedagoji: Cokkiiltiirlii egitim yoluyla farkli etnik, dini, kiiltiirel ve
cinsiyet gruplariin akademik basarilarini esit bigimde etkileyen bir 6gretim
saglar.
5. Gii¢ Kazandirma: Cokkiiltiirlii egitim okulda ve sosyal yapida cinsiyet,

etnik ve sosyal siniflar arasinda esitligi destekler.

Cokkiiltiirlii Egitimin Katkilar:
Kostova (2009)’ya gore ¢okkiiltiirlii egitimin katkilar1 su yonlerde olabilir:
« Ogrenciler arasindaki olumlu farkliliklar (kisinin fiziksel ve psikolojik
sagligina zarar vermeyen farkliliklar) okul ortaminda dikkat merkezi haline
gelmeli ve bu farkliliklar engelleyici birer unsur olarak degil, fayda saglayict
unsur olarak ele alinmali;
« Ogrenciler arasindaki olumsuz farkliliklar (kisinin fiziksel ve psikolojik
sagligina zarar verdigi diistiniilen farklilik) da g6z ardi edilmemeli, 6rnegin
davranis bozukluklar1 gésteren ¢ocuklarin bu tiir davraniglardan

“kurtulabilmeleri” i¢in belirli calisma yontemleri uygulanmali;



42

* Bagkasinin farkliligina anlayisla yaklagmak goriisiinden hareket ederek,
algilanis bicimine bakmaksizin farkliligi (6zellikle olumsuz farklilig)
kabullenmemek olasidir tezi desteklenmeli;

« Insanlarin anatomik ve fizyolojik yapilarinda, hissettikleri gereksinimlerde,
duyarlilik ve davraniglarinda gézlemlenen benzerliklerin genellemesi
yapilarak, farkliliklara kars1 sergilenen olumsuz yaklasimin giderilmesi icin
¢aba harcanmali;

* Okul mekanlarinda gerek 6grenciler gerek 6gretmenler tarafindan “farkli”
ogrencilere kars1 uygulanan 6nyargili yaklagimin ortadan kaldirilmasi ve ayri
ayr1 topluluklar arasinda ortaya ¢ikan anlagmazliklarin karsilikli anlayisla

giderilmesi i¢in esitlik ilkesine sahip ¢ikilmalidir.

Cokkiiltiirlii Egitimin Cikis Noktas1 Ve Gelisimi

Ikinci Diinya Savasi'm izleyen yillardan sonra, baz1 Avrupa iilkelerinde
(6rnegin Ingiltere, Fransa, Almanya ve Hollanda) etnik ve kiiltiirel yapilarda
degisiklikler gbzlemlenebilir. Farkl: tilkelerdeki (6rnegin Asya, Afrika ve Hindistan)
yukaridaki eyaletlerin kolonileri, emek ihtiyaglarini karsilamak ve sosyo-ekonomik
seviyelerini ylikseltmek i¢in Avrupa'daki farkli iilkelere gog ettiler. Amerika Birlesik
Devletleri'nin kurulusuna farkli kiiltiirlerden insanlar katildi ve bu durum dogal
olarak kiltiirel ¢esitliligin artmasina neden oldu. Bu geligsmeler, yeni egitim
diizenlemelerinin Avrupa iilkelerinde ve Amerika Birlesik Devletleri'nde nasil
goriinebilecegi sorusunu giindeme getirdi. Bu sorular arasinda 6n plana ¢ikan,
ogrencilere etkili ve iiretken vatandas olmanin nasil 6gretilmesi gerektigidir (Banks
ve Lynch 1986, aktaran Banks, 2008).

Cokkiiltiirlii egitim uygulamalari, bireyleri sosyallestirmek i¢in egitim
etkinliklerinin kullanilmasi olarak tartisilmistir (Agada, 1998). Cokkiiltiirlii egitim
kavrami Avrupa'da, 6zellikle 1980'lerde, 1960'larda ve 1970'lerde asimilasyon ve
adaptasyon programlarina yanit olarak dogdu. Bu donemde orijinal kiiltiirden ve
ikinci dilden kaynaklanan deger yargilarinin ana dil ile ayn1 diizeyde desteklenmesi,
egitim ve dgretim programlari ve ders kitaplarinin igeriginin gézden gegirilmesi
gerektigi belirlenmistir (Coskun, 2006).

Giiven’e (2005) gore de, “Cokkiiltiirlii egitim hareketi farkl irklara, etnik
gruplara karst daha duyarli davranmaya odaklanilan 1970’lere rastlamaktadir.”

Cokkiiltiirlii egitimle ilgili egitim programlari esas olarak ABD, Kanada, Avustralya,
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Almanya, ingiltere vb. Ulkelerde diizenlenmektedir. Cok uluslu ve ¢okkiiltiirlii
yapiya sahip iilkelerde okul 6ncesi donemden itibaren kullanildigini séylemeye gerek
yok. Goriildugii gibi, cokkiiltiirlii egitim birgok iilkede egitim sisteminin ayrilmaz bir
parcasi haline geldi.

19. yiizyilda cokkiiltiirlii egitimin cesitli kullanimlar1 vardir. Ote yandan
1960'larda vatandaslik haklarinin kazanilmasiyla ulusal diizeyde bir degisim
gelismeye basladi. Banks'a (2013) gore, ¢okkiiltiirlii egitim birka¢ asamadan
gecmistir. Bunlardan ilki, Afrika kokenli Amerikalilarin etnik aragtirmalaridir. Bu
calismalarda cocuklarina kendi tarihini ve kiiltiirinli 6gretmeye bagladilar. Daha
sonra, Meksikalilar, Porto Rikolular, Hintliler ve Asyali Amerikalilar bu gruba
katildi. Etnik calismalar daha sonra ¢ok 1rkli egitimle degistirildi. Bu degisim,
cokkiiltiirlii egitimin ikinci asamasini olusturdu. Cocuklar i¢in gelistirilen bu
asamalardan sonra, toplum tarafindan magdur olarak se¢ildigine inanan kadinlar ve
engelliler, ¢ok 1rkl1 egitime bir seyler eklenmesini talep ettiler. Bu, ¢okkiiltiirlii
egitimin tiglincii asamasiydi. Cokkiiltiirlii egitimin dordiincii asamasi su anda
gerceklesiyor. Bu asamada 1rk, sinif ve cinsiyet ile ilgili teori gelistirme, arastirma ve
uygulama calismalar yiiriitiiliir. Tim bu asamalar sosyal ihtiyaglar ve baskilar
nedeniyle ortaya ¢ikti. Bir asama digerine siirekli degisime yol agt1 (Banks, 2013).

Cokkiiltiirlii egitimin agamalar1 evrim gegiriyor. Ayrica gegmis yillarda
farkliliklar1 nedeniyle toplumdan diglanan birey veya gruplar1 6ne ¢ikarmak igin
yapilan ¢alismalar bugiin g6z ard1 edilmektedir. Clinkii sozii edilen kisi ya da
gruplarin gliniimiizde sosyal hayatta belli bir konuma sahip oldugu varsayilmaktadir.
Bu nedenle besinci asamada toplumu yeniden yapilandirmak i¢in ¢alismalar
yapilmalidir. Bu asamada, kiiltiirel farkliliklara sahip bireylerden olusan ve
demokrasi kiiltiiriiniin 6ne ¢iktig1 bir toplum yapilandirilmalidir. Bunun igin birey
egitim yoluyla bir demokrasi bilinci olusturmalidir (Kaltsounis, 1997).

Bununla birlikte, APA'nin kabul programu, kiiltiirel farkliliklarin yani sira
psikolojide lisansiistii egitimdeki bireysel farkliliklarin bir agiklamasin1 gerektirir.
Masschson State, psikoloji okuyan 6grencilerin ¢okkiiltiirlii egitim almalarini da sart
kosuyor. Temmuz 1996'dan beri, doktora 6grencilerinin en az dort kredilik
cokkiiltiirlii egitim dersi almalar1 zorunlu hale gelmistir ve Temmuz 1999'dan bu
yana derslerden en az biri kiiltiirel farkliliklarla ilgili olmalidir (Deangelis, 1994,
aktaran Schultz & Schultz, 2002). Cokkiiltiirlii egitim ¢aligmalari heniiz gelisme

siirecini tamamlamamis goriinmektedir. Ozellikle son yillarda kiiltiirel farkliliklarin
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taninmasiyla teorik ¢aligmalarin yaninda uygulamali caligmalarin da arttig1
varsayllmaktadir. Bu durumda ¢okkiiltiirlii egitimin ilke ve amaglarini incelemenin

faydal1 olacagi sOylenebilir.

Cokkiiltiirlii Egitim Uygulamalari
Cokkiiltiirlii egitim kavraminin ortaya ¢ikisi ve egitimciler arasinda

giindemi, 6grenme ortamlarinda nasil yerini bulacagi, diger bir deyisle ¢okkiiltiirlii
egitime dayali1 6grenme ortamlarinin nasil diizenlenecegi sorusunu giindeme
getirmistir. Arastirmacilar tarafindan bu sorunun cevabini ortaya ¢ikarmak icin ¢esitli
modeller ve yaklasimlar gelistirilmistir. Banks (1974, 2008), ¢okkiiltiirlii egitim i¢in
dort yaklasim onermektedir:

1) Kiiltiirel olarak farkli olan gruplarin ve bireylerin 6grenimine yardim.

2) Mevcut egitim programini ¢okkiiltiirlii derslerle ve tinitelerle desteklemek.

3) Egitim programini ve 6gretimi farkl kiiltlirlerin, irklarin ve sosyal

gruplarin bakis agisin1 ve deneyimlerini yansitacak sekilde doniistiirmek.

4) Ogrencilere kendi etnik yapilarmi ve kiiltiirel degerlerini nasil

aciklayacaklarim1 6gretmek, 6grencileri esitlik 6zgiirliik ve adalet i¢in sosyo-

politik eylemlerle iliskilendirmek (Aldridge, Calhoun ve Aman, 2000; Gay,

1994).

Sleeter ve Grant (1993) de ¢okkiiltiirlii egitim igin dort genel yaklasim
belirlemisglerdir:

1) Farkli kiiltiirlere ait 6grencileri, ana kiiltiire uyum i¢in egitmek.

2) Farkli insanlarin uyum igerisinde yasamalart.

3) Bir grubun, farkindalik, sayg1 ve kabul etme 6zelliklerini gelistirme.

4) On yargilar1 azaltma/ortadan kaldirma, tiim gruplar igin esit firsat ve sosyal

adalet saglama (akt., Gay, 2002).

Gay (1994) ise yukaridaki yaklagimlardan yola ¢ikarak ii¢ yaklagim ortaya
koymustur:

1) Kiiltiirel ¢esitliligin igerigini 6gretme.

2) Kiiltiirel olarak farkli olan 6grencilerin egitimi.

3) Akademik konular ve entelektiiel yeteneklerin 6gretiminde kiiltiirel

cesitliligi kullanma.
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“Ogretmenler hem giinliik yasamda hem de okul yasaminda kiiltiirel ve
bireysel farkliliklarin ¢atismaya yol agmasini 6nleyecek durumlar tizerinde ¢alismali
ve farkliligin toplumun gercegi oldugu dnciiliinden uzaklagsmamalidir. Bu baglamda
ogretmenler; okullarda diisiince ayriliklari olabilecegini kabul ederek bunun ¢atisma
ile degil konusma ile ¢oziilebilecegini, her kiiltiiriin kendine 6zgii oldugunu, bireyler
arasinda etkilesim ve hosgoriiniin gelistirilmesi gerektigini ve baskalarini ne olursa
olsun, gecmiste oldugundan daha fazla dinlememiz gerektigini bilmelidirler (Giiven,
2001).”

Mevcut modeller ve yaklagimlar 15181nda ¢okkiiltiirlii 6grenme ortamlarini
organize ederken, 6grencilere igbirligini desteklemek icin birlikte caligsma talimati
verilmelidir. Ancak, farkli 6grenme stillerine sahip 6grenciler i¢cin 6grenme
ortamlarinda birkag 6gretim yéntemi kullanilmalidir. Ogretim kurallar1 dogrudan
Ogretmen tarafindan yonlendirilmeli ve yonlendirilmelidir. Cesitliligi tesvik etmek
icin dgretim tarz1 yonlendirilmeli ve degistirilmelidir. Ogrenme ortami tasarimlari,
ogrencilerin aktif katilimini ve yaraticiligini tegvik etmelidir (Gilbert, Stead &
Ivancevich, 1990).

Farkl1 kiiltiirleri yansitan sosyal kaynaklar kullanilmalidir. Cokkiiltiirli
olaylar duyurulmalidir. Farkli kiiltiirlerden bilim, sanat, miizik ve edebiyat ile ilgili
konularda ¢aligmalar yapilmalidir (6rnegin farkl kiiltiirlerden 6grenciler ve aileler
kendi yerli sarkilarin1 paylasabilirler). Ogrenciler, gokkiiltiirlii konularda kisa dykiiler
yazmaya tesvik edilmelidir. Odak, kiiltiirleri ayiran ve kiiltiire 6zgii (6rnegin
selamlar, vedalar, saygi, sozlii tabular, beden dili, cinsiyet rolleri, folklor, cocuk
edebiyati, disiplin vb.) giinliik seyler lizerinde olmalidir (Herring & White, 1995).

e Ogrencilerin 1rkgilik, etnik kdken ve cinsiyetle ilgili tutumlar1 6gretim

programlari tarafindan olumlu yonde gelisim gostermektedir.

e Ogretim programlari, egitimdeki tiim paydaslarin 6zelliklerinden

etkilenmektedir.

e Isbirlikli 6grenme, tiim dgrencilerin basarilarini olumlu yonde

etkilemektedir.

e Isbirlikli 6grenme, 6grencilerin ortak hedefler olusturmalarima, statiilerinin

esitlenmesine yardim etmekte, bu durum da 6grenciler arasindaki iletisimin

giiclenmesine destek olmaktadir.
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e Cokkiiltiirlii egitime uygun arag-geregler, empati yoluyla edinilen
deneyimler, rol oynama, benzetisim, 6grencilerin irklarla ilgili olumlu
tutumlar ve algilar gelistirmelerine yardim etmektedir.

Cirik (2008) “Cokkiiltiirlii egitim etkinliklerine okul dncesi donemden
baslayarak tiim egitim kademelerinde yer verilmesinin, bireylerin biitlinsel anlamda
gelisimlerine destek saglayabilecegini belirtmektedir. Ona gore, egitim
programlarinda kiiltiirler aras1 etkilesimle ilgili ayr1 temalar diizenlemek yerine,
programlarin geneline yansiyan bir anlayisin olusturulmasi daha anlamlidir.”

Sonug olarak ¢okkiiltiirlii egitim uygulamalarini 6grenme ortamlarina
yansitmak isteyen egitimcilerin tiim egitim faktorlerini dikkate almalar1 ve bu
faktorleri ¢okkiilttirlii egitimle iliskilendirmeleri gerektigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Dolayistyla ¢okkiiltiirlii egitim uygulamalarinin ayri boliimlerde
uygulanamayacagi ve degerlendirilebilecegi, ancak biitiinciil bir anlamda sdylenebilir

(Temel, 2008).

Cokkiiltiirlii Program

Egitim programi 6grencilerin, 6gretmenlerin, okul ¢evresinin ve toplumun
ozelliklerinden etkilenir (Cirik, 2008: 33). Gay (1994), cokkiiltiirlii egitime uygun
materyaller, empati deneyimleri, rol yapma, simiilasyon vb. Etkinliklerin
ogrencilerin etnik yapilar hakkinda olumlu tutum ve algilar gelistirmesine yardimci
olacagini belirtmistir. Farkli dil ve kiiltiirel gegmise sahip ailelerin benzersiz
hikayeleri ve deneyimleri vardir. Bu deneyimler, tiim ¢ocuklarin diger kiiltiirleri
anlamalarina yardimei1 olmak i¢in sinifta kullanilabilir. Siif arkadaslarinin
kiiltiirlerini 6grenmek, 6grencilerin farkl kiiltiirlere saygi duymay1 6grenmelerine
yardimc1 olur. Bu, 6gretmenlerin siifin dogal kaynaklarini kullanmasina izin verir.
Ogretmenler sadece etnik ve kiiltiirel cesitlilik hakkinda bilgi almakla kalmamals,
ayni zamanda bu bilgiyi ¢cokkiiltiirlii miifredat tasarimina ve 6gretim stratejilerine
nasil aktaracaklarini da 6grenmelidir (Gay, 2002: 108).

Gay (2002)’e gore, li¢ ¢esit program mevcuttur ve bunlardan her biri kiiltiirel
cesitliligin 6gretiminde farkli firsatlar sunar. Birincisi; egitim sistemlerinin politika
ve yonetim organlar tarafindan onaylanmis resmi 6gretim planlaridir. Genellikle
belirlenmis ders kitaplar1 ve ulusal komisyonlar tarafindan yayinlanan “standartlar”,
egitim bakanliklar1 ve meslek birlikleri gibi programin diger ilkeleriyle

tamamlanirlar. Ikincisi; goriintiiler, semboller, simgeler, sloganlar, ddiiller,
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kutlamalar ve 6grencilere bilgi, beceri, ahlak ve degerler 6gretmede kullanilan diger
eserleri igeren sembolik program, {ligiinciisii ise; kitle iletisim araglarinda tasvir edilen
farkli etnik gruplarla ilgili bilgi, diislince ve izlenimleri i¢eren toplumsal programdir.
Cirik (2008), cokkiiltiirliiliigii egitim programlarinda ayri bir boliim veya
konu alan1 olarak ele almaktan ziyade programin temel yapisiyla 6zdeslestirmenin
daha anlamli oldugunu bulmustur. Yani ¢okkiiltiirliilikk bir biitiinliigli saglayacak

sekilde tasarlanmalidir.

Cokkiiltiirlii Ogretmen Egitimi

Egitimin anlam1 zamanla degistik¢e 6gretmenlerin rolleri de degisir.
Gegmiste 6gretmenlerin devam eden ve temel egitim felsefesinin etkisiyle dnceden
belirlenmis davranis kaliplarini 6grencilerine aktarmalari ve bu davranis kaliplarini
ogrencilerden gostermeleri beklenirdi. Giiniimiizde 6gretmenlerin ilerici ve yeniden
yapilandirici egitim felsefelerinin etkisini, egitim ortamini 6grencilerin kendilerini
tantyabilecekleri ve mevcut potansiyellerini daha yiiksek bir seviyeye tagiyacak
sekilde hazirlamak i¢in kullanmalar1 beklenmektedir. Ogretmenler, eski anlayisa
gore, siniftaki tiim 6grencileri bir birey olarak goérdiikleri icin, kesinlikle dogru kabul
ederek sunduklar1 bilgilerden yola ¢ikarak ge¢cmislerini ve beklentilerini ve beklenen
davraniglarin1 dikkate almadilar. Bununla birlikte, yeni anlayisa gore, 6gretmenler
her 6grencinin gegmisini ve 6zelliklerini Gnemsiyor ve onlar1 benzersiz goriiyor.
Yeni anlayista farkliliklarin kabulii ile dersler ¢esitlenir ve buna bagl olarak
ogrencilerin beklentileri ¢esitlenir. Dolayisiyla glinlimiizde 6grencilerin biyolojik,
cinsel, rksal, dini, kiiltiirel, ekonomik ve politik farkliliklarin1 dogal kabul
edebilecek egitimcilere ihtiyag vardir (Polat, 2009a).

Farkli kiiltiirel degerlere sahip kisilerin bir arada oldugu sinif ortaminda
calisan 6gretmenlerin bu degerlerin farkinda oldugu, bu degerleri bildigi, bu
degerleri agilmasi gereken bir sorun olarak gérmedigi, sinif ortamini ise Bu
degerlerin kullanimi1 zenginlestirmelidir (Yazici, Basol, Toprak, 2009: 41).

Banks’e gore (2008), 6gretmen yetistirme programlarinda, farkl kiiltiirel
degerlere acik olan ve bu degerleri anlama ve yagatma gerekliligine inanan
ogretmenler yetistirilmesi biiyiik 5Snem tasimaktadir. Ogretmenler, 6grencilerin
cokkiiltiirlii bir diinya toplumunda, itinali, dnemseyen ve diisiinceli vatandaglar
olmalarina yardimci olacaklarsa, oncelikle kendileri yansitici kiiltiirel, ulusal ve

kiiresel kimlikler gelistirmek zorundadirlar. Ancak elbette egitim fakiiltelerinde
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Ogrenim goren dgrenciler ¢cok farkli sosyal, kiiltiirel ve etnik ¢cevrelerden gelmekte
olup, tiim bu 6zellikleriyle genis bir yelpazeyi olusturmaktadir.

Baker (1981), 6gretmenlerin de kendilerinden farkli olan kisilere karsi
onyargili bir sekilde sinifa gelebileceklerini ve bu egilimlerin sinif ortaminda farkli
gruplarla olan iletisimi etkileyebilecegini belirtmektedir. Ayrica pek ¢ok dgretmenin
etnik gruplarin tarihi, dini ve kiiltiirel farkliliklar1 konusunda yeterli bilgiden yoksun
olabilecegini ifade etmektedir. O’na gore bu durum, 6gretmenlerin almis olduklari
egitimin bir sonucu oldugu i¢in sasirtict degildir, zira 6gretmenlerin cogu
cokkiiltiirliige yonelik egitim almamislardir. Egitim kurumlarinin en 6nemli
Ogelerinden biri 6gretmenlerdir ve bu yilizden ¢okkiiltiirlii 6gretmen egitimi oldukca
onem kazanmaktadir (Akt. Bassett, 2005).

Friday ve Friday (2003), ¢okkiiltiirlii 6gretmen egitimini gokkiiltiirlii egitim
ideallerine bagli ve bu ideallerin uygulanmasinda gerekli yeterlige sahip uzman
profesyonel egitimciler yetistirme ¢abasi olarak tanimlamiglardir. A.B.D. gerek uzun
yillara dayali deneyimi, gerekse de ulusal gereksinim ve kosullarinin bir geregi
olarak, cokkiiltiirlii egitimi, 1972 yilinda, biitiin egitimciler (6gretmenler) i¢in, yasal
bir gereksinim olarak kabul etmistir. ABD’de, Ogretmen Egitimi Ulusal
Akreditasyon Kurulu (NCATE), 6gretmen egitiminde alt1 temel standarttan biri
olarak “Farkl1 Ogrencilerle Calisma Deneyimleri’ni belirlemistir (NCATE, 2008).

Ulkemizde ise Milli Egitim Bakanligima bagli Ogretmen Yetistirme ve
Egitimi Genel Midiirliigli komisyonlarinca 6gretmenlerin sahip olmasi gereken 6
temel yeterlik “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri Taslag:” ad1 altinda
toplanmistir. Bu 6 yeterlikten biri olan “Ogrenciyi Tanima” yeterlik alan
“Ogretmen, 6grencinin tiim dzelliklerini, ilgi, istek ve ihtiyaglarim bilir, geldigi
ailenin ve gevrenin sosyokiiltiirel ve ekonomik 6zelliklerini tanir” olarak
tanimlanmustir. Diger bir yeterlik alan1 olan “Ogrenme ve Ogretme Siireci”nin alt
yeterliklerinden biri “Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme”
olarak belirlenmis ve “Ogretmen, sinif iginde gok farkli ilgi, ihtiyag, yetenek ve 6z
gecmise sahip olan dgrencilerle karsi karsiyadir. Ogrencilerinin var olan
kapasitelerini gelistiren ve segenekleri cogaltan bir egitim alma haklar1 oldugunun
bilincinde olan 6gretmen, 6gretme-ogrenme siirecini diizenlerken biitiin bunlar1 géz
ontinde bulundurmalidir” ifadelerine yer verilmistir. Tiim bu yeterlik alanlari,
ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii 6gretmen yeterlikleri konusunda donanimli olmasi

gerektiginin altin1 ¢izmektedir (Basbay ve Kagnici, 2011:203).
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Cokkiiltiirlii Egitim Ile Tlgili Arastirmalar

Gary (1994), cokkiiltiirlii egitimin gesitlerinden bahseden ve tanitan
aragtirmasinda, ¢cokkiiltiirlii egitimin 1960’larda Amerika’da ortaya ¢iktigini
belirtmistir. Egitimcilerin 6grenci ¢esitliligine gore egitim programlar1 gelistire
bileceklerini ve politikacilarla birlikte ¢okkiiltiirlii egitimi tartisabileceklerini dile
getirmistir.

Sosyal bilgiler egitiminde yeni yaklasimlar: ¢cokkiiltiirli ve kiiresel egitim adli
calismada (Agikalin, 2010), cokkiiltiirlii egitim ile kiiresel egitim karsilastirilmistir.
Derleme bir makale olan ¢alismada 6nce ¢okkiiltiirlii egitim ile kiiresel egitimin
ozelliklerine ve gelisimine yer verilmis, daha sonra da ¢okkiiltiirlii egitim ve kiiresel
egitimin ortak yonleri belirtmistir. Calismada, Amerika Birlesik Devletlerinde ortaya
¢ikan bu iki egitim akiminin diinyanin gesitli yerlerinde farkli etnik ve kiiltiirel
farklilik iceren iilkelerde hizla yayilma sebepleri tartisilmistir/agiklanmstir.
Tiirkiye'deki egitim programlarinda egitime cokkiiltiirlii ve kiiresel yaklagimin etkisi
cok zayif oldugunu gostermistir. Bu nedenle, yeni yaklasimin bu iki anlaminin egitim
programlar1 daha fazla vurgulanmali ve bu yaklasimlari1 dogada desteklemelidir.

Cokkiiltiirciiliik ve din egitimi adli makalede (Y1lmaz ve Kursun, 2013),
Cokkiiltiirliiliik baglaminda din egitimini incelemistir. Arastirmada, egitimcilerin
sadece kendi inanglarindaki degil, onun 6tesindeki kutsali bulmalar1 konusunda da
ogrencilere yardimei olmalarini, inanglar arasi ruhaniyet modelleri gelistirmelerini ve
Ogretimin ¢agdas uluslararasi perspektifler ile cokkiiltiirciiliik deneyimine entegre
etmeye calisilmas gerektigini belirtmistir.

Ergin ve Ermagan (2011) tarihli ¢aligmasinda, Yunanistan’da yasayan Tiirk
ogrencilerin dahil olduklar1 bu kiiltiire uyum becerilerini saptamaya ¢alismislardir.
Bu baglamda, Ergin tarafindan gelistirilen “sosyal beceri-sinifa uyum” ve “sosyal
beceriarkadaslik” dlgekleri 6grencilere uygulanmistir. Arastirma sonucunda ige
dontik bir kiiltiirel yapida yasayan dgrencilerin sosyal uyum konusunda daha fazla
sorun yasadiklar1 goriilmiistiir. Arkadaslik uyumu yiiksek olan Tiirk azinlik
ogrencilerinin sinifa uyumlarmin daha kolay oldugu anlagilmistir.

Gollnick ve Chinn (1991), iistiin ¢cocuklar i¢in ¢okkiiltiirlii egitim adli
caligmasinda, ¢okkiiltiirlii egitimin genel 6zelliklerinden, egitimde kullanilacak
egitim materyallerinden ve kitaplardan, ¢okkiiltiirlii egitim programini nasil
yapilmasi gerektiginden, 6gretmen 6zelliklerinden ve tutumlarindan, bir okulda

olmas1 gereken pozitif egitim ikliminden bahsetmistir.
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Cirik (2008) "Cokkiiltiirli Egitim ve Yansimalar1" adli ¢aligmasinda
cokkiiltiirlii egitim ortamlarindan bahsetmistir. Universitelerde egitim bilimleri
boliimlerinde ¢okkiiltiirlii konular1 ders olarak 6gretmenin bu anlayisi iilke geneline
yayacagini belirtti. Ayrica, 68rencilere ilgili deneyim kazandirmanin, konunun
ogrenciler tarafindan icsellestirilmesini sagladigini vurguladi. Bu aragtirmaya gore
okul 6ncesi donemden baglayarak egitimin her kademesinde ¢okkiiltiirlii egitim
faaliyetlerinin dahil edilmesinin bireyin biitiinsel gelisimini destekleyebilecegi
unutulmamalidir. Bu nedenle, mevcut miifredatta kiiltiirleraras: etkilesimle ilgili ayr1
konular organize etmektense tim programlara yansiyan bir anlayis olusturmak daha
mantikli olacaktir.

Polat (2012b), ’okul miidiirlerinin ¢okkiltiirliiliige iliskin tutumlari® adli
calismasinda Kocaeli ilindeki devlet okullarinda gérev yapan 203 okul miidiiriiniin
cokkiiltiirlii egitime yonelik tutumlarini incelemistir. Aragtirma sonucunda okul
midiirlerinin genel olarak ¢okkiiltiirliiliige yonelik tutumlarinin olumlu oldugu
goriilmiistiir. Arastirmada cinsiyet ve yas degiskenlerinin ¢okkiiltiirliiliige iliskin
tutumlarda 6nemli fark yaratmadig fakat 6gretmenlerin kidemlerinin anlamli
diizeyde fark olusturdugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore kidem arttik¢a dgretmenlerin
cokkiiltiirlii tutumlarinda diismeler géziikmiistlir. Aragtirmanin bir baska bulgusu da
okul miidiirleri ¢cokkiiltiirliiliige iliskin bilesenlerden bazilari ile yiliksek diizeyde ilgili
iken bazilari ile orta derecede ilgi kurmuslardir.

Esen (2009), Bogazigi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yaptig
“Cokkiiltiirlii Egitim Politikalarmin Yoklugunda Tiirkiye’deki Devlet Ik gretim
Okullarmdaki Ogretmenlerin Farkliliklart Nasil idare Ettiklerinin Bir Analizi” adl
tez ¢caligmasinda dort temel konuyu aragtirmistir: 1) ilkdgretim okul 6gretmenlerinin
farkliliklara kars1 tutumlari, ii) 6gretmenlerin ¢ok-kiiltiirlii egitim politikalarinin
yoklugunda farklilig1 nasil idare ettikleri, ii1) 6gretmenlerin farkliliklar kapsaminda
mevcut miifredat1 ve okul kiiltiirlinii nasil degerlendirdikleri, iv) 6gretmenlerin
farkliliklar1 idare etme kapsaminda kendi yetkinlik diizeylerini nasil algiladiklari.
Arastirma sonucunda, gretmenlerin farkli toplum anlayisina sahip olduklari tespit
edilmistir. Baz1 6gretmenlerin toplumu tek bir biitlin olarak goriirken bazilarinin onu
parcalanmis bir yapi olarak algiladiklari, digerlerinin ise onu renkli bir mozaik olarak
gordiigli sonucuna varilmistir. Ayrica, 6gretmenlerin farkliliga kars1 degisik
tutumlarinmn oldugunu da ifade edilmistir. Ogretmenlerden bazilarmin farkliliga kars:

kayitsiz olduklar1 belirtilirken bazilarimin farkliligi ¢cok indirgemeci bir sekilde
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algilamakta ve bireysel diizeydeki farkliliga odaklanmakta oldugu bildirilmistir.
Digerlerinin ise farkliliga kars1 tolerans sahibi olduklar1 belirtilmistir. Bazi
O0gretmenlere gore miifredat farkliliklar1 gériinmez kilmaktadir, digerlerine gore ise
2005’ten bu yana miifredat farkliliklara daha duyarli olup eskisine gore daha
kapsayicidir.

Korkmaz (2009) tarafindan Trakya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nde gerceklestirilen “Ingilizce Ders Kitaplarindaki Kiiltiir ve
Cokkiiltiirliiliik Kavramlar1 Uzerine Betimsel Bir Calisma”, baslikl1 yiiksek lisans tez
calismasi, Ingilizce ders kitaplarindaki ¢okkiiltiirliiliik 6gelerini betimlemeyi
amaclamistir. Calismada dil kitaplarimin kiiltiir ve ¢okkiiltiirliiliik olgularini nasil ele
aldig1 gosterilmeye calisilmistir. Betimleyici yontemin kullanildigi ¢alismada ti¢
Ingilizce dil kitab iceriklerindeki gokkiiltiirlii unsurlar agisindan incelenmistir. Bu
kitaplar; New-Headway Intermediate Student’s Book (Soars, Liz & John, 2003),
New Cutting Edge Intermediate Student’s Book (Cunningham & Moor, 2005) ve
Face2face Intermediate Student’s Book (Redstone & Cunningham, Gillie, 2006) tur.
Calismada, 6rnek ders kitaplarinda tiir bakimindan ¢okkiiltiirliiliik 6gelerinde
cesitlilik olsa da, hedef kiiltiir ile ¢cokkdiltiirliiliik 6geleri arasindaki dengenin goz ardi
edildigi sonucuna varilmistir. Ayrica hangi kiiltiirlerin kitaplara ne derecede dahil
edilecegi konusunda 6lgiitlere rastlanilmadig bildirilmistir.

Toprak (2008), “Ogretmenlerin Cokkiiltiirlii Tutum Olgeginin (Teacher
Multicultural Attitude Survey) Giivenirlik ve Gegerlik Calismas1” bashikli yliksek
lisans tezinde Jojeph G. Ponterotto tarafindan gelistirilen (1998) Ogretmenlerin
Cokkiiltiirlii Tutum Olgeginin bir adaptasyon ¢alismasini yapmustir. Arastirma
sonucunda terciime ve dil gegerligi saglanan 6l¢egin giivenilirligi Cronbach Alpha
giivenirlik katsayisi .74 olarak bulunmustur. Faktor analizi sonucunda 6lgegin tek
boyutlulugunun desteklendigi gérilmiistiir.

Seyfi (2006) tarafindan Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde
hazirlanan “Kiiresellesme-Kiiltiir Iliskisinin Egitim Orgiitlerini Etkileme Bicimleri
(Kayseri Ili Ornegi)” baslikl1 yiiksek lisans tez calismasinda kiiresellesme-kiiltiir
iligkisinin egitim orgiitlerini etkileme bigimleri ve bu etkilenmenin sinif 6gretmenleri
tarafindan algilanma diizeyleri betimlenmeye ¢alisilmistir. Ogretmenlerin,
kiiresellesme-kiiltiir iliskisinden egitim oOrgiitlerinin etkilenme bigimleri baglaminda;
genel olarak kiiltiirel yapimizin, kiiltiiriin fabrikas1 olarak kabul edilen okullarin,

egitim Orgiitlerinin varlik nedeni olan 6grencilerin, egitim orgiitlerinin ig gorenleri
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olan 6gretmenlerin etkilenme bi¢imlerine iligkin algilar1 tizerinde, cinsiyet,
mezuniyet, kidem ve okullarinda c¢alistiklar siire degiskenlerine gore anlamli
farkliliklar bulunmustur.

Polat (2012a), “Okul Miidiirlerinin Cokkiiltiirlii Egitime Iliskin Tutumlar1”
adli makale ¢alismasinda okul miidiirlerinin ¢okkiiltiirlii egitime yonelik tutumlarin
belirlemeyi amaglamistir. Aragtirma sonucunda genel olarak okul miidiirlerinin
cokkiltiirliiliige kars1 olumlu bir tutuma sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul
miidiirlerinin, ¢okkiltirliliigiin alt boyutlari olan bilgi ve davranisa gore ilgi
boyutuna iliskin tutumlar1 daha ytiksektir. Miidiirlerin ¢okkiiltiirliiliige yonelik
tutumlarinda cinsiyet ve yas dnemli bir fark yaratmazken, kidemlilik ¢okkiiltiirliiliige
yonelik tutumlarinda 6nemli bir fark yaratmistir. Kidemlilik arttik¢a ¢okkiiltiirliilige
kars1 tutum azaldi.

Polat (2009b)”flkogretim Programlarindan Hareketle Cokkiiltiirlii Egitime
Dayal1 Sinif Yonetimi” baglikli ¢alismasinda ilkogretim 1-5. sinif 6gretim
programlarinin kazanimlarini ¢okkiiltiirlii egitime firsat verip vermemesi agisindan
irdelemistir. Bu amagla ilkogretim 1-5. Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Tiirkge,
Matematik, Fen Bilimleri ve Teknoloji derslerindeki kazanimlar arastirilmis ve
cokkiiltiirli egitim gerektiren birgok kazanim oldugu tespit edilmistir. Bu basarilarin
yaratilmasinda 6gretmenlerin 6nemli bir rolii oldugu ve bu nedenle 6gretmenlerin
cokkiiltiirlii egitim ile ilgili bilgi ve becerilere sahip olmasi gerektigi sonucuna
varilmistir. Ogretmenlerin 6grenme ve dgretme ortamlarmi gokkiiltiirlii egitime gore
diizenlemeleri ve siniflarini gokkiiltiirlii egitimin gereklerine gore yonetmeleri
gerektigi vurgulandi.

Coban, Karaman ve Dogan (2010), “Ogretmen Adaylarinin Kiiltiirel
Farkliliklara Yénelik Bakis Acilarinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi”
bagslikli calismalarinda, 6gretmen adaylarinin kiiltiirel farkliliklara yonelik bakis
acilarini belirlemeyi ve baz1 demografik degiskenlere gore bu algilari arasinda bir
fark olup olmadigini tespit etmeyi amaglamislaridir. Aragtirmaya katilan 6gretmen
adaylarina siyasi goriis, dini goriis, cinsiyet rolleri, cinsel yonelim, sosyoekonomik
durum ve engellilik boyutlarindan olusan “Insan Farkliliklarina Iliskin Goriisler
Anketi” uygulanmistir. Analiz sonuglarinda 6gretmen adaylariin kiiltiirel
farkliliklara yonelik bakis a¢ilarinin olumlu oldugu bildirilmistir. “Siyasi goriis”
boyutunda cinsiyete gore anlamli bir farklilik bulundugu ve kadinlarin erkeklere gore

“siyasi goriis” farkliliklarina kars1 daha toleransli oldugu belirtilmistir. Ayrica,
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yerlesim tiiriine gore ilgede biiyiliyen bireylerle biiyiik sehirde biiyiiyen bireyler
arasinda “cinsel yonelim” boyutunda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.

Basbay ve Bektas (2009) tarafindan yapilan "Cokkiiltiirliiliik baglaminda sinif
ortami ve O0gretmen yeterlikleri" baglikli calisma, kiiltiir kavramina dayanmakta,
kiiltiire iliskin farkli bakis acilarini incelemekte, ¢ok tartisilan cokkiiltiirliiliik
kavramini tanimlamakta ve kavramin temel 6zelliklerini belirlemektedir, 6gretme-
ogrenme stirecinde ¢okkiiltiirlii bir kavram. Cevreyi sekillendirmek ve 6gretmenlerin
sahip olmasi1 gereken becerileri gostermek icin yapildi. Bu ¢alismada ¢okkiiltiirliiliik,
toplumsal yapiy1 zenginlestirdigi ve par¢alanmadan ¢ok biitiinlesmeyi getirdigi
diistincesiyle ele alinmistir. Farkli kiiltiirel degerlerin bulundugu sinif ortaminin
yapisi gosterilerek sinif ortaminda ¢okkiiltiirliiliikk kavraminin nasil ele
aliabilecegini belirlemeye calisilmistir. Bu dogrultuda farkl kiiltiirel degerlere sahip
ogrencilerle ¢alisan 6gretmenlerin farkli bakis acilarindan sahip olmasi gereken
cokkiiltiirlii yeterliklerin belirlenmesi i¢in girisimde bulunulmustur. Ogretmenlerin
Ogretme-0grenme ortaminda ¢alismak icin yeterliliklerini kullanmalari i¢in baz
stratejiler 6gretmenlere rehberlik etmek icin de tartigilmistir.

Temel (2008) 'in "Kiiltiirleraras: (¢cokkiiltiirlii) hemsirelik egitimi" bagslikli
makalesi, kiiltiirleraras1 hemsireligin amacini ve 6nemini, bu tiir hemsireligin
ontindeki celigkili goriis ve engelleri agiklamaktadir. Hemsirelerin kiiltiirlerarasi
hemsireligi nitelikli bir sekilde sunabilmeleri i¢in kiiltiirleraras1 hemsirelik
egitiminde kullanilacak teorilerden kisaca bahsedilmektedir. Kiiltiirlerarasi
hemsirelik yaklagimiyla hemsirelik egitim programlarinin diizenlenmesi amaciyla
egitim yontemlerinden ornekler verilmis ve onerilerde bulunulmustur.

San (2006) tarafindan hazirlanan “Kiiresellesme Caginda Farklilik ve
Cokkiiltiirliilik Siyaseti” adli makalede, cokkiiltiirliiliik siyasetinin ¢esitli uygulama
bigimleri, belli basl savunucular1 6zelinde ele alinarak, bu siyasete iliskin imkén ve
sikintilara isaret edilmeye ¢alisilmaktadir. Makalede, ¢okkiiltiirliiliik olgusunun kimi
toplumlar i¢in gereken ¢ikis yolunu sunabilecegi durumlar kabul edilmekle birlikte,
cokkiiltiirliiliigii yeryiiziindeki tiim uluslara genel gecer bir model olarak dnermenin

pek yerinde bir siyaset olmadigi sonucuna varilmstir.

Philip Hermans (2002) “ Hollanda'nin Kuzeyindeki iki Ogretmen
Yetistirme Kursunda Kiiltiirleraras1 Egitim” adl1 calismasinda Hollanda’nin

kuzeyinde iki 6gretmen egitimi kursunda kiiltiirleraras1 egitim uygulamalarini
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incelemistir. Uygulamada 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan yapilan
degerlendirmenin yan1 sira, resmi programda kiiltiirleraras: egitimin yeri de
arastirtlmistir. Calisma sonucunda, kiiltiirler arasi egitimin 6gretmen egitim
programlarinda ¢ok az miktarda yer aldigi tespit edilmistir. Gerek 6gretmenler
gerekse de dgrenciler programlarin kiiltiirlerarasi igeriginin daha da gelistirilmesi
gerektigi kararina varmiglardir. Ayrica, kiiltiirler aras1 egitimin tarafsiz bir sekilde
sunuldugu ve olduke¢a soyut ifadelerle formiile edildigi bildirilmis, kurumlarin
kiltlirleraras1 egitim ile ilgili gelismis vizyonlarinin olmadig1 sonucuna varilmastir.
Ogretmen egitim programlarinin, ¢okkiiltiirlii siniflar ve ¢okkiiltiirlii bir toplum
gercegine uygun, gelecegin 6gretmenlerini daha iyi hazirlama sorumluluklarinin
farkinda olmasi gerektigi belirtilmistir. Yine de, kurumlarin bu misyonlarmin
kiiltiirleraras1 boyutu tizerinde calistiginin gdstergeleri de vardir.

Steven Locke (2009) “Ogretmen Adaylarmin Cokkiiltiirlii Perspektiflerine
Kurumsal Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri” baslikli calismasinda Midwestern
Universitesinde gokkiiltiirlii bir egitim dersine katilan 6gretmen adaylarinin bakis
acilarini incelemistir. Egitimcilerin ¢okkiiltiirlii bakis acilarini incelemek amaciyla 13
Ogretmen adayi ders sirasinda diizenli olarak goriigiilerek 6gretmen adaylari
gozlemlenmistir. Aragtirmanin sonuglari, 6gretmen adaylarinin ¢esitlilige bakis
acilarmin sosyal ve egitimsel gecmigler, medya ve filmler gibi popiiler kiiltiirden ve
ogretmen egitim programinin geleneksel yapisindan etkilendigini gostermektedir.
Tek bir kursun bakis agilari iizerinde ¢ok az etkisi oldugu bildirildi. Ogretmen
yetistirme siirecinde 6gretmen adaylarinin ¢okkiiltiirlii bir bakis agisina
yerlestirilmesi ve program ile cokkiiltiirlii okullar arasindaki igbirliginin gelistirilmesi
Onerildi.

Dog. Dr. Laura A. Mitchell (2009) “Giintimiiziin Farkli Siniflarinda
Kiiltiirel Duyarli Ogretmen Olmak” baslikli ¢alismasinda Texas’ta 6gretmenlerle bir
atolye calismasi yapmis ve soz konusu ¢aligmay1 2009 yilinda Amerikan Egitim
Arastirmalar1 Birligi Yillik Toplantisinda sunmustur. Caligmaya 7 6gretmen
katilmistir. Calismanin amaci, farkl kiiltlirlerden olan 6grencilerle ¢alisan
ogretmenlere kendi kiiltiirel kimliklerini kesfettirmek, boylece, farkl kiiltiirlerden
olan 6grencileri egitirken kendi kiiltiirel kimliklerini nasil kullanacaklarini
belirlemektir.

Atolye ¢alismasinda 6gretmenler kiiltiir ve kendi kiiltiirel kimlikleri hakkinda

tartismiglar, kiiltiir hakkinda kendi bakis agilarini kesfetmisler ve kendilerine
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yardimci olacak kiiltiirel anlamda duyarli 6gretim stratejilerini tespit etmislerdir.
Atdlye calismasindan 6nce ve 3 ay sonra katilimeilara Cokkiiltiirlii Ogretmen
Yetkinlik Ol¢egi (MES) (Guyton & Wesche, 2005), Ogretmen Yeterlik Olcegi (TES)
(Gibson & Dembo, 1984), ve Cokkiiltiirlii Tutum Endeksi (MDI) (Thompson, 2007)
uygulanmistir. Katilimeilardan ¢alisma sonrast siiflarina dondiiklerine bir giinliige
diisiincelerini yazmalar1 istenmistir. Ayrica seminerden 3 ay sonra dgretmenlerle
O0gretim uygulamalarini nasil degistirdiklerine dair izleme goriismeleri yapilmastir.
Bu caligsma ile katilimcilar kiiltiirel farkliliga duyarl bir 6gretmen olmanin ne anlama
geldigini anladiklarini belirtmisler, kiiltiir ve kiiltiirel kimlik hakkinda konusmalar
yapmaya baslamislardir. Deger ve inanglarini isimlendirmeye baslayip,
Ogrencilerinin hayatlarinda fark yaratmak isteyen kiiltiirel farkliliklara duyarh
ogretmenler haline gelmislerdir. Kiiltiirel farkindalig1 artirma, farkl kiiltiirel
cevrelerde 6gretme stratejileri, cokkiiltiirlii yeterlik gelistirme, kisisel ve genel
ogretim etkinligini artirma ve ¢okkiiltiirliilik farkindalig1 yaratma verilerin
analizinden ¢ikan temalardir (Temel, 2008).

Guyton ve Wesche (2005)’nin gelistirmis olduklar1 “Cokkiiltiirlii Etkinlik
Olgegi” 35 madde icermekte ve ¢okkiiltiirliiliigiin bilgi, deneyim, tutum ve davranis
boyutlarini 6lgmektedir. Neuharth-Pritchett, Reiff ve Pearson (2001) tarafindan
yapilan “Through the Eyes of Preservice Teachers: Implications for the
Multicultural” baglikli ¢alismada 6gretmen adaylarinin ¢okkiiltiirlii egitimle ilgili
bilgi diizeyleri arastirilmis ve 6gretmen adaylarinin ¢okkiiltiirlii egitim, 1rk ve etnik
koken ile ilgili bilgi ve anlayislarinin yetersiz oldugunu ortaya ¢ikmistir (Akt.
Kostova, 2009).

Chan (2002), “ Kiiltiirleraras1 Hareket Deneyimlerinde Viicudumuzu
Cokkiiltiirlii Ogretmen Egitimine Getirmek” adli calismasinda iki farkli okulda
cokkiiltiirlii egitim programi hazirlamis ve bu programda etkin olarak yer alan
bireyleri gézlemlemistir. Bu program ayn1 zamanda Karayipler, Koreli ve Afrikali
Amerikal1 danslari, tai chi chuan ve yogay1 da icermektedir. Arastirma, dnce egitim
programini 6gretmenlere agiklamayi, haftalik toplantilar diizenlemeyi ve ardindan
hem 6grenciler hem de 6gretmenlerle cesitli uygulamalar gergeklestirmeyi
igeriyordu. Arastirma sonucunda kiiltiirel degerlerin algilandig1 ve kiiltiirel
farkliliklarin kabul edildigi goriilmiistiir. Proje sonunda 6grencilerin olumlu bir

tutum sergiledikleri ve kiiltiirel duyarlilik kazanmak i¢in farkl kiiltiirlerin sanatina
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veya miizigine deger vermenin dnemine vurgu yaptiklar: goriilmiistiir (Akt. Cirik,
2008).

Okaie-Boulder (2010), “ Ogretim Uyeleri ve Lisansiistii Ogrencilerinin
Egitim Kolejinde Cokkiiltiirlii Egitim Algilar1” baglikli doktora tez ¢alismasinda,
egitim fakiiltesinde gorev yapan 6gretim iiyeleri ve yiiksek lisans 6grencilerinin
cokkiiltiirli egitime iligkin algilarini incelemis ve gerek dgretim {iyelerinin gerekse
de yiiksek lisans 6grencilerinin ¢okkiiltiirlii egitime iliskin olumlu algilara sahip

olduklarini tespit etmistir.

Farkhiliklarin Yonetimi

Farklhiligin Anlami

Cesitlilik oncelikle cinsiyet, yas, dil, etnik koken, kiiltiirel ge¢cmis,
engellilik, cinsel yonelim ve inanclarla ilgilenir. Ayn1 zamanda egitim seviyesi,
mesleki islevler, sosyo-ekonomik gee¢mis, kisilik profili, cografi durum, medeni
durum veya diger mesleki gorevleri de igerir. Farkli insanlarin birlikte ¢alistigi
organizasyonlarda, bireyler birbirinden farkli yasam anlayislar1 ve bakis acilar
edinirler (Friday ve Friday, 2003).

Farklilik kavraminin kaynagi olan "cesitlilik" kelimesi Tiirk¢eye birinci
anlamiyla "farklilik" olarak ¢evrilirken, ikincisi "¢esitlilik" olarak tanimlanmistir. Bu
kavram bir farklilik olarak goriildiigiinde, farkli dinlerden, farkli irklardan, farkli
milletlerden ve farkli etnik kokenlerden insanlarin veya topluluklarin varliginin
farkinda olmalidir. Ayni cinsiyetten topluluklarda da ¢esitlilik, cinsiyet, obezite,
fiziksel engel, aksanli konusma vb. Ac¢isindan degerlendirildi. Pek ¢cok varyasyon ve
sapma olabileceginin bilinci. En genel anlamda fark; Etnik kokenine, dinine, ten
rengine, milliyetine ve ekonomik durumuna gore insanlar arasinda farkli ve farkl

davraniglar, degerler ve yasam bigimleri (Barutgugil, 2011).

Farkhliklarin Yonetimi

Cesitlilik yonetimi; Farkliliklar1 gérmek ve kabul etmek, bireysel
farkliliklar1 olan insanlar1 takdir etmek ve takdir etmek. Daha net ifade etmek
gerekirse; Etnik kdken, cinsiyet, yas, din ve cinsel tercihlere, farkl fiziksel
ozelliklere, deneyimlere, iletisim tarzlarina, insanlarin anlama ve 6grenme hizina

gore farkliliklar1 kabul etmek, anlayis ve saygi ile karsilanmak. Farkl yapilari,
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goriisleri ve anlayislar olan insanlar1 ayn1 amaca yonlendirebilir ve onlar1 6rgiitiin
hedeflerine ulagsmalar1 i¢cin motive edebilir (Linnehan ve Konrad, 1999, aktaran
Memduhoglu, 2007).

Cesitlilik yonetimi, ¢alisanlar ve sirketler i¢in bir gelistirme unsuru ve
sirketlerde iiretimi, yaraticiligi ve verimliligi artirmak i¢in etkili bir yontemdir.
Cesitliligin potansiyel faydalarini en iist diizeye ¢ikarmak ve potansiyel
dezavantajlarini en aza indirmek i¢in insanlar1 yonetmek i¢in organizasyon
sistemlerini ve uygulamalar1 planlamak ve uygulamak. Farklilik kavramini ortaya
atan kisi olarak bilinen Roosevelt Thomas'a gore, farklilig1 yonetmek, bir
organizasyondaki herkesin kendisinden bir seyler kattig1 ve organizasyonun
hedeflerine yonelik bireysel basarilarinin oldugu bir ortam yaratmaktan ibarettir.
Orgiitlenme ortaya ¢ikarabilir (Cengiz, 2001).

Bu tanim, ¢esitlilik yonetiminin genis perspektifini yansitir. Thomas, 1991
tarihli "Irk ve Cinsiyetin Otesinde" adl1 kitabinda, farkliliklara dar bir bakis agisiyla
yaklagmanin, orgiitsel kiiltiiriin eksik bir doniisiimiine yol acacagini ve bu bakis
acisinin orglite hi¢bir faydasi olmayacagini savunuyor. Farkliliklarin yonetimi ayni
zamanda kiiresellesen diinyada sirketin performansini, piyasa yapisini, ig gliciinii ve
yerini yeni bir bakis agisiyla yapilandirmak ve bu yaklasimi hedeflerine ulagacak
sekilde hizalamak anlamina gelir (Sarayonii, 2003).

Bu nedenle giiniimiiz rekabet ortaminda organizasyonel farkliliklara genis
bir perspektifle yaklagmak stratejik bir zorunluluktur. Cesitlilik yonetimi; Orgiitsel
teoride yaraticilik, miisteri memnuniyeti ve piyasalarin daha iyi anlagilmasi gibi yeni
perspektiflerle ilgili farkliliklara degerlerin eklenmesini anlamayi ifade eder. Bu
anlayisa gore; Cinsiyet, irk, etnik kdken, yas, fiziksel performans, cinsel yonelim vb.
Eski yonetim modellerinde farklilik boyutlar1 pasif unsurlar olarak goriiliirken, yeni
modeller is siire¢lerinde aktif olarak kullanilmaktadir (Cornet, akt. 2002, Cetin ve
Bostanci, 2011).

Sonug olarak, arastirmacilar ¢esitlilik yonetimi i¢in farkl tanimlar
kullandilar. Bunlarin biiyiik cogunlugu ii¢ ana noktay1 kapsiyor. Birincisi, insanlar
arasindaki farkliliklarin ve farkliliklarin etkin yonetimi bir kuruma deger katabilir.
Ikincisi, tiim olas1 farkliliklar1 kapsayan bir farklilik, yalnizca cinsiyet ve etnik koken
gibi bariz fiziksel farkliliklar degildir. Sonugta, sirketin organizasyon kiiltiirii ve
calisma ortami ¢esitlilik yonetiminin ilgi alanlaridir. Cesitlilik yonetiminin cagdas

goriisii sudur; Farkliliklarin yonetimi, agirlik tagiyan bir imaja sahip oldugunda
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mozaik bir organizasyondur. Mozaigin her pargasi bir araya gelerek bir resim
olusturuyorsa, farkliliklar tiim organizasyonu olusturur. Farkliliklar i¢in bagka bir
benzetme salata kasesidir. Mozaige benzer sekilde, bu goriiste de her bireyin
organizasyonun olusumuna benzersiz bir katkis1 vardir. Bir organizasyonda farkl
gecmisler ve yetenekler bir araya geldiginde, sinerjik bir etki yaratirlar. Orgiitsel yapi
icinde farkliliklar kabul edilir ve 6nemli bir yere sahiptir (Francesco ve Gold, 1997).

Insan sermayesine yatirim esiginin makine, ekipman ve hammadde yatirim
esiginin ii¢ kat1 oldugu diisiiniildiigiinde (Stewart, 1997: 14), sirketlerin insan
kaynaklaria vermeleri gereken 6nem yeniden ortaya ¢ikiyor. Son yillarda stratejik
bir boyut kazanan insan kaynaklari, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yaraticiligindan en
1yi sekilde yararlanarak, miisterilerin mevcut ve potansiyel talep ve ihtiyaglarin
olabildigince tatmin edici bir sekilde kargilama yaklagimina yonelmistir. (Kamasak
ve Yiicelen, 2007: 31).

Kiiresellesme ve rekabet, calisanlarin yonetime katilma ve daha demokratik
yOnetilme arzusu, artan uluslararasi ve bolgesel entegrasyon ve degisen demografik
yapt, kiiltiirel ¢esitliligin artmasina ve ¢alisanlar ile miisteriler arasindaki farkliliklara
yol agmistir. Giiniimiizde gerek is hayatinda gerekse sosyal ¢evrede gittikge daha
fazla farkliliklar ve farkliliklar gézlenmekte, alisiimadik durum ve davranislar,
bilinmeyen kisiler, bilinmeyen veya heniiz kabul edilmeyen insan ve kisilik
ozellikleri siklikla ortaya ¢ikmaktadir. Su anda kiiresel ekonomik sistemde ¢ok
sayida insan oldugu diisiiniildiigiinde, kiiresellesme siirecinin yakin gelecekte sona
ermeyecegi agiktir, ancak dahil olan insan sayisindan ¢ok daha fazlasi hala bu
sisteme dahil degildir ve giderek daha fazlas1 Sisteme insanlar girer. Bu siiregte,
kisinin milli kiiltiiriintin diger kiiltiirlerden iistiin oldugu goriisiine dayanan
etnosantrik inang, 6zellikle uluslararasi pazarlarda ticari iliskilerin gelismesinin
oniindeki temel engellerden biridir ve farkli bolge ve kiiltiirlerden insanlarla ¢aligmak
gerekir(Kamasak ve Yiicelen, 2007: 32).

Sonug olarak, bu azinliklar bir zamanlar kendilerine kapali olan yonetimsel,
yonetsel, teknik ve profesyonel kariyer firsatlarina sahip olabilirler. Caligma hayati
baska sekillerde de farklilik gdsterebilir. Ornegin, engelli insanlar birgok yararli
beceriye sahiptir ve iiretken ¢alisanlar olarak is hayatina katilabilirler. Bir¢ok
escinsel artik cinsel yonelimlerini gizleme ihtiyacini hissetmiyor ve escinsel olmayan
is¢ilerle esit bir sekilde muamele gérmek istiyor. Daha yagli iscilerin artik zorunlu

emeklilik ve tiretken olduklart siire boyunca ¢alisma haklar1 yoktur. Fazla kilolu
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insanlar, bekledikleri gibi, esit ve adil muamele gérme haklarinin bir kismina sahip
olmaya bagladilar. Bireyler, bazi insanlarin isteki iretkenlikleriyle hicbir ilgisi
olmayan "Onyargilarindan" kaynaklanan adaletsizligin artik farkina variyorlar (Carr-
Ruffino, 1998:1-2’den akt. Atasoy, 2012).

Calisma hayatindaki bu olaganiistii degisimler, astlardan iist yonetime
kadar herkes i¢in baz1 ilging sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Gegmiste farkl
deneyimleri olan kisiler ekip olarak calistiklarinda veya birlikte is faaliyetlerinde
bulunduklarinda, yanlis anlamalar, iletisim bozukluklari, catismalar ve
basarisizliklarla karsilasirlar. Ancak bu degisiklikler ayni zamanda gelismis biiylime,
yenilikgilik, gelisme ve iiretkenlik i¢in yeni firsatlar yaratabilir (Carr-Ruffino,
1998:1-3’den akt. Atasoy, 2012).

Farkli 6zelliklere sahip kisilerin (etnik kdken, yas, cinsiyet, cinsel yonelim,
din, dil) kariyer olanaklarina sahip olmasi ve tiim bu farkliliklar1 is hayatina tagimasi,
“farkliliklarin yonetimi” ni giindeme getiriyor ve hatta zorunlu hale getiriyor.
Farkhiliklardan kaynaklanan olumsuzlugun en aza indirilmesi ve elde edilebilir
avantajlarin kullanilmas1 ancak iyi bir ¢esitlilik yonetimi siireci ile saglanabilir.
Diinya ¢apinda artan is giicii ¢esitliligi nedeniyle, bir¢ok kurulus, farkli yagsam
alanlarindan ¢aliganlarin ise alinmasi, katilimi ve terfisi gibi uygulamalari
tyilestirmek i¢in 6zel politikalar ve programlar olusturur. Ayricalikli ve dezavantajl
gruplar tilkeden iilkeye degisir. Esit Haklar Yasas1 ve pozitif / pozitif eylem,
dezavantajli gruplarin daha 6nce sahip olmadiklari iglere sahip olmalarina izin verir.
Ancak, orgiitii onceki donemlerde farkliliklardan uzak tutma girisimleri, birgok
kurulusu farkl niteliklere sahip c¢alisanlarin katkilarindan mahrum birakmustir.
Cesitlilik yonetimi politika ve programlari, genel olarak is bulamayan gruplar igin
sicak bir ortam ve ozellikle daha karli igler yaratmak amaciyla tasarlanmistir (Mor
Barak, 2005:208).

Cesitlilikle basa ¢ikmak icin birgok tanim ve yaklasim vardir. Cesitlilik
yonetimi, bir anlamda orgiitsel katilim yaratarak ¢aligma hayatinda esitligi
gelistirmeyi amaglamaktadir. Gagnon ve Cornelius'a (2002) gore ¢aligma yasaminda
esitligi saglamay1 amaglayan ¢esitlilik yonetimi, esitlik odagi olarak benzerlik
kavrami yerine farklilik kavramini kullanarak biiyiik 6l¢tide farkini gostermektedir.
Buna gore, farkliliklarin yonetimi, bireysel diizeydeki farkliliklara saygi duyma ve

baskin olmayan veya esit temsil edilmeyen sosyal gruplarin farkliliklarini
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"farkliliklar igin esitlik" anlayisi ile degerlendirme fikrine odaklanir (Bassett-Jones,
Brown ve Cornelius, 2007:60).

Buna ek olarak, yonetim ve endiistri iliskileri biliminin elestirel yaklasimiyla,
farklilik vizyonunu gelistirmek iizere yeni girisimler olmustur. Ornegin, Lorbiecki ve
Jack (2000) farklilik sdylemindeki degisiklikleri gozden gecirmisler ve daha elestirel
perspektiflere ihtiyag oldugunu belirlemislerdir. Ayrica somiirge sonrast literatiiriin
hakimiyet kavramsallagtirmasinin, farklilik yonetiminin politik ve tarihi analizlerine
dahil edilebilmesi halinde somiirge sonrasi literatiiriin boylesi bir bakis agis1
saglayabilecegini de one siirmiislerdir.

Farklilik yonetimi kavraminin daha elestirel bir perspektif yakalayabilmek
icin yeniden incelenebilecegini iddia ederek, farklilik yonetiminin zaman zaman
bireysellestirilmesinin kolektif diizeyde aciga ¢ikan esitsizlikleri ele alma konusunda
yetersiz kalmasi ile sonuglandigi ifade etmislerdir (Gilbert ve lvanchevich, 2001).

Benzer sekilde Mor Barak (2000) farklilik yonetimi kavraminin daha
kapsamli olusturulmasini savunmustur. Kapsamli uygulamalarla yerel, ulusal ve
uluslararasi topluluklar diizeyindeki farkliliklarin organizasyonel farklilikla ayni
seviyeye getirilmeleri gerekmektedir. Bu ¢erceve, ekosistemler yaklagimina dikkat
cekmekte ve isyerinde artan farkliligin faydalari icin kanit sunmaktadir (Ozbilgin,
2007:5).

1980'lerin sonlarinda ¢esitlilik yonetimi kavraminin tanitilmasindan bu yana,
bu kavrama iki farkli yaklasim ortaya ¢ikmistir: Ik yaklasimda, bir grup
akademisyen, danigsman ve isveren, agirlikli olarak Bati Avrupa'da ve esas olarak
ABD'de yonetimle ilgilenmistir. Rekabeti ve organizasyonel performansi artirmanin
yeni bir yolu olarak ¢abucak olusturdular ve onayladilar. Ikinci yaklagimda, elestirel
yonetim ve endiistriyel iliskiler alanlarindan bir grup sendikaci ve akademisyen,
cesitlilik yonetimi kavramini sosyal esitsizlik ve isgiicli esitsizliginin iistesinden
gelme endiselerini ele almak i¢in yetersiz oldugu igin elestirdi (Ozbilgin, 2007:3).

Farkliliklarin ele alinmasi iizerinde ¢alisan yazarlarin ve aragtirmacilarin bu
kavrami nasil kullandiklarint anlamak ve kavramin anlamli bir tanimini saglamak
i¢in literatiire ¢esitlilik yonetiminin bazi tanimlarini1 dahil etmek uygun olacaktir.
Mor Barak'a (2005: 208) gore farkliliklarin yonetimi, ¢alisanlarin belirli politikalar
ve programlar araciligiyla olusturulan resmi ve gayri resmi organizasyon yapilarina
daha iyi katilimini saglamak i¢in olusturulan goniillii organizasyonel faaliyetleri

ifade eder.
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Barutcugil (2011) ise, “farkliliklarin yonetimi” kavramini {i¢ farkli tanim ile
aciklamaktadir (Barutgugil, 2011:230): “Farkliliklar1 gérmek, kabul etmek; bireysel
farkliliklara sahip insanlara deger vermek ve onlar1 takdir etmektir. Daha agik bir
ifade ile etnik koken, cinsiyet, yas, din ve cinsel tercihlerden kaynaklanan
farkliliklarin, insanlarin farkli fiziksel 6zelliklerinin, deneyimlerinin, iletisim
tarzlarinin, anlama ve 6grenme hizlarinin kabul edilmesi, anlayis ve saygiyla
karsilanmasidir”. “Farkliliklarin kurum performansini iyilestiren, hizmet ve
tirlinlerini zenginlestiren ve toplumsal katkilarini artiran 6nemli bir boyut olarak
goriilmesidir. Toplumlardaki giderek artan farkliliklari organizasyona tasiyan
calisanlarin daha iyi taninmasi, anlagilmasi ve onlara deger verilmesidir”.
“Farkliliklarin, organizasyona rekabet iistiinliigli kazandiran, degisik deneyimler ve
bakis agilar1 saglayan bir boyut olarak goriilmesidir” (Barutgugil, 2011).

Flood ve Romm (1996) da farkliliklarin yonetimini, sosyal ve orgiitsel
iligkilerde insanlarin karsilastiklar: farklilik sorunlarinin yonetilmesi olarak
tamimlamaktadirlar (Akt., Esty, Griffin ve Hirsch, 1995:154). Bartz vd.” ne (1990)
gore farkliliklarin yonetimi; “Calisanlar arasinda farkliliklar oldugunu ve bu
farkliliklar iyi yonetildiginde, isletmelerin daha verimli ve etkin ¢alisabilmeleri igin
birer varliga doniisebileceklerini anlamak™ tir. Onlara gore 1rk, kiiltiir, etnik koken,
cinsiyet, yas, engellilik ve ¢alisma deneyimi farklilik boyutlar1 arasinda
sayilabilmektedir (Furunus ve Mykletun, 2007°den akt. Siirgevil, 2008:121).

Cesitlilik yonetimi, insan faktori ile ilgili farkliliklarin ortak bir noktada
toplanmasi ve organizasyonun hedeflerine ulagilmasi dogrultusunda yonetilmesidir.
Bu anlamda cesitlilik yonetimi, farkli gruplardan tiim ¢alisanlarin organizasyonlarda
ortak sosyal siireglere ve ¢alisanlara gelisim firsatlar1 sunan resmi organizasyonel
programlara katilimina dayali yeni bir felsefe gerektirir (Memduhoglu, 2007: 13).

Thomas'a (1990) gore farkliliklarin yonetimi, organizasyondaki calisanlar
arasindaki farkliliklarin degerini vurgulayan bir yonetim kavramidir. Cesitlilik
yOnetimi, yoneticilerin farkli is gliciinden yararlanarak siirdiirtilebilir bir rekabet
avantaj1 elde etmelerini saglar. Galagan (1991), Gill (1996) ve Stringer (1995),
farklilik yonetimini 1rk ve cinsiyete dayal: esitlik kavraminin 6tesine gegmek olarak
tanimlar. Yas, cinsel yonelim, dil, siyasi goriis, fiziksel veya zihinsel yeterlilik,
cografya, aile / medeni durum, din, meslek, egitim ve sosyal siif gibi farkliliklar
hakkinda konusurlar (aktaran Karademir, Coban, Devecioglu, Karakaya ve Yiicel,

2012) .
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Stirgevil'e (2008: 126) gore farkliliklarin yonetimi; Organizasyon igerisinde
istihdam ve ¢aligsma kosullar1 agisindan tiim insanlara ayrim gozetmeksizin esit
firsatlar saglamayi, organizasyon igerisindeki tiim ¢alisanlarin farkliliklarina saygi
duyulan ve deger verilen organizasyonel bir atmosfer yaratmay1 amaclayan idari bir
organizasyondur.

Avrupa Cesitlilik Yonetimi Enstitiisii (2000), cesitlilik yonetiminin 6zel
sektorde ve kamu sektoriinde insan kaynagi olarak ¢alisan tiim bireylerin mesleki ve
0zel yagsamlarin1 uyumlu hale getirmeye odaklandigin1 savunmaktadir. Enstitii,
farkliliklar1 yonetmenin, is hedeflerine bagl olarak tiim ¢alisanlarin katildig: ve
yiiksek diizeyde verimlilik ve yenilikle katkida bulundugu destekleyici bir ortam
yaratarak is faydalarini artiracagini belirtmektedir (Mavin & Girling, aktaran 2000:
421, Stirtevil, 2010).

Kertsen'e (2000: 242) gore, cesitlilik yonetimi yaklagimi giiniimiizde tim
farkliliklar1 kapsayan genis ¢esitlilik tanimlarini kullanmaktadir. Bu durum,
farkliligin tanimina "farklilastigimiz tiim yollar" olarak yansir ve is giicii ¢esitliligi,
her birimizi benzersiz bireyler olarak tanimlayan tiim farkliliklar1 kapsar. Kiiltiir,
etnik koken, 1rk, cinsiyet, ulusal kdken, yas, din, engellilik, cinsel yonelim, egitim,
deneyimler, bakis a¢ilar1 ve inanglar, kurulus ¢alisanlarinin sundugu farkliliklardan
bazilaridir. Tiim bu farkliliklart anlamak, saygi duymak ve degerlendirmek,
organizasyondan yararlanmanizi saglayacaktir (alint1 Rosado, 2006).

Farkliliklarin fark edilmesi ve tanimlanmasi; galisanlarin birbirleriyle daha
kolay baglant1 kurmalarina ve kendi yerlerini bulmalarina yardimeci olur. Insanlarin is
ortamlarinda karsilasabilecekleri, duyarlilik gerektiren konularla basa ¢ikabilmeleri
ve birbirleriyle daha dengeli ve duyarli iligkiler kurabilmeleri i¢in farkliliklarin
tanimlanmasi ve etkin bicimde yonetilmesi gerekir. Farkliliklarin etkin yonetimi,
farkli insanlar1 yonetmek i¢in planlanan ve uygulanan organizasyonel sistemlerin;
farkliligin yararlarini en iist diizeye ¢ikarirken, sorunlarini ve sakincalarini en alt
diizeye indirecek sekilde kurulmasiyla saglanabilir (Barutgugil, 2011:229-230).

Diiren’ e (1999:23-24) gore farkliliklarin yonetimi, bes temel ilke {izerine
kurulmasi gereken ¢ok boyutlu bir kavramdir ve farkliliklarin yonetiminin dayandigi
temel ilkeler sunlardir (Akt. Budak, 2008:400-401):

1. Farkliliklarin yonetimi, her seyden 6nce ¢ok yonlii ve genis bir vizyondan

bakmayi gerektirir. Giiniimiiziin yonetim anlayigina gore tek bir “en iyi”

bulunmamaktadir, farkli yol ve yontemler kullanarak farkli iyi sonuglara
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ulagmak miimkiin olmaktadir. Farkliliklarin yonetimine gore, her zaman daha

0zglin ve daha iyiye ulagsmayi saglayacak yontemler ve uygulamalar

bulunmaktadir. Onemli olan ényargilar: bir kenara birakip her tiirlii farkli
diisiinceye ve Oneriye acik olmaktir.

2. Farkliliklarin yonetimi, insanlarin yaraticiliklarini ortaya ¢ikaran

catigmalarin da etkin yonetimini gerektirir. Cogu insan farkliliklar1 catisma

yaratan unsurlar olarak goriir. Oysa farkliliklarin yonetimi, insanlar
arasindaki farkliliklarin olumlu sinerji yaratacak sekilde yonlendirilmesi
esasina dayanir. Bu ise; ancak farklilik ve geliskilerden yeni yaklagimlar ve
¢Oziimler lireterek miimkiin olabilir.

3. Farkliliklarin yonetimi, gelecege iliskin bakis acilarini ¢cogaltmay1

gerektirir. Cokkiiltiirliiliik, stirekliligin saglanmasi i¢in dikkat edilmesi

gereken bir 6zelliktir. Bu anlamda, farkliliklarin yonetimi siirekli dikkatli
olmay1 ve gelecege yonelik hedefler koymay1 gerektirir.

4. Farkliliklarin yonetimi, celiskiler ve farklilik karsisinda tarafsiz olmay1

gerektirir. Bu tarafsizlik olmazsa farkliliklarin etkin yonetimi de miimkiin

olamayacaktir, ¢linkii tarafsizlik ve esitlik bu yaklagimin esasin1 olusturur.

Farklilik yonetiminde 6nemli olan, farkliliklardan olumlu yaklagim ve

yontemler gelistirmek, bu farkli yaklagimlar arasinda optimizasyonu

saglamaktir.

5. Farkliliklarin yonetiminin bir diger ilkesi, farkliliklari olabildigince ortaya

cikaracak esnek ve dinamik bir ortam yaratmaktir.

Farkliliklar1 etkin yonetmenin temel amaci, isletme ¢alisanlarini cinsiyet,
egitim seviyesi, 1rk, etnik koken, dil, din, milliyet, yas, meslek ve hiyerarsi gibi
farklilagtiric1 kimliklerden uzaklastirarak onlarin sahip olduklar1 yetenekleri
isletmenin amaglar1 ve organizasyonel etkinlik dogrultusunda kullanmalarini
saglamaktir. Gergekten de Ozellikle kiiresellesme siirecinde yasanan bu degisimlerle
bas edebilmek ve bunlar1 bir gelisme firsati olarak kullanabilmek i¢in ¢esitliliklerin
ve farkliliklarin anlagilmasi, uyum saglanmasi ve etkili bir sekilde yonetilmesi
gerekmektedir. Isletme ¢alisanlarina ait cesitlilik ve farkliliklar rakamsal olarak
bilangolarda yer almamakla birlikte, 6zellikle yaraticilik ve yenilik¢i diistinme
sonrasi sagladiklar1 art1 degerler g6z oniine alindiginda isletmelere son derece 6nemli

maddi katkilar da saglamaktadirlar (Kamasak ve Yiicelen, 2007:32-33).
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Farkliliklarin yonetimi yaklagimi, 6zelikle farkli irk, etnisite ve uluslardan
insanlari biinyelerinde barindiran “Anglo Sakson” toplumlar i¢in bir zorunluluk
olarak degerlendirilirken, toplumumuzda bu farkliliklarin 6nemli bir yer tutmamasi
ve sistemli bir ayrimcilik uygulamasi olmamasindan dolay1 bu yonetim yaklagimini
gereksiz gorme yanilgisina diismemek gerekir. Cilinkii farkliliklarin yonetimi,
demografik farkliliklarin yaninda galisanlarin sosyal durumlari, kiiltiirel 6zellikleri,
bireysel yetenekleri, engelleri gibi ¢ok genis bir yelpazeyi kapsar (Memduhoglu,
2007:12).

Tiim bu diistincelerden hareketle farkliliklarin yonetimi; tiim farklilik
boyutlarini dikkate alarak, farkliliklara verdigi degeri kiiltiir, politika ve uygulamalari
ile yansitabilen, i¢inde tasidig1 farliliklar1 ve benzerlikleri ile bir biitiin olusturma
cabasi i¢inde olan bir 6rgiitlin var olabilecegi diisiincesini savunan yonetsel bir
anlay1s olarak tanimlanabilir. Ozellikle ¢alisanlarin ve paydaslarin farklilig ile
ilgilenen ancak genel anlamda 6rgiit disindaki farkliliklar: da dikkate alan ve
davranis, kiiltiir ve tutum degisimine odaklanan farkliliklarin yonetimi yaklagima,
toplumda baris, uyum, isbirligi ve karsilikli anlayisi saglama konusunda dnemli bir

adim olarak nitelendirilebilir (Eren, 2001).

Farkhiliklarim Yonetiminin Tarihsel Siireci

Farkliliklarin yonetimine iliskin devlet politikalarin olusturulmasinin ve
yasalarin ¢ikartilmasinin 6ncelikli olarak Amerika ve akabinde Avrupa devletlerinde
saglandig1 anlagilmaktadir. Bu itibarla, farkliliklarin yonetimine iligkin tarihi seyirde
-genel bir bakis acistyla Amerika, Avrupa ve Tiirkiye‘nin durumuna deginilmistir.
Farkliliklarm ydnetimi yeni bir konu degildir. Aslinda, Ispanya, Portekiz, Ingiltere
gibi tarihi koloni imparatorluklari1 ve Amerika, Giliney Afrika, Japonya, Almanya gibi
modern milletler ve onlarin etnik temizleme ¢abalarindan ortaya ¢ikan yeni milletler
farkliliklar etkin sekilde yonetmislerdir (Rosado,2006:4).

Ancak bu kavram, ilk kez farkli i giicii profili konusunda olduk¢a zengin
olan Amerika Birlesik Devletleri‘nde (Amerika) kullanilmis, daha sonra hizla
Kanada ve Avustralya‘da, dile getirilmistir. Globallesmenin son hizla devam ettigi
giiniimiizde ise hemen hemen biitiin iilkelerde kullanilmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri’nde sanat1 ve irksal ayrimciliktan dogan ¢atismalarin sonunda 1975tarihli
Irksal Ayrimcilik Yasasi, iste, renkten, ulusal ya da etnik kokenden dolay1

ayrimcilig1 ortadan kaldiracak bir yasa ortaya ¢ikarmistir. 1984tarihli cinsiyet ayrimi
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yasasl, kisinin cinsiyeti, medeni hali, hamileligi veya hamilelik potansiyeli ya da
baska birini cinsel sekilde taciz etmesini is yerinde ayrimcilik olarak kabul etti
(Guide lines On Work place Diversity, 2001’akt., Argiiden, 2007).

Ayrica, bu yasalar dogrultusunda Amerika Birlesik Devletleri hiikiimeti, 1974
ve 1975 yillarindaki Anayasa Degisikliklerine dayali olarak sirketler daha ¢ok sayida
azinlik ve kadin ¢alisani ise alma ve sirketlerin organizasyon yapisinda ylikselmeleri
icin onlara daha fazla firsat vermeleri i¢in baski uygulamaya basladi. ABD*de
farkliliklarin yonetimine iligkin yasalar ihtiyaglar dogrultusunda ¢ikarilmaya devam
etmistir. 1991°de engellileri koruma yasasi, 1996°da is yeri iliskileri yasasi
farkliliklarin korunmasina iligkin ¢ikarilan yasalardan bir kagidir (Agars ve Kottke,
2004).

Tiim bu yasalardan anlasildig1 gibi ABD kurumlarinda farkliliklarin
Otelenmesini, dislanmasini engellemeye ¢alismis ve dahasi onlardan istifade
edilmesinin Oniinii agmaya gayret gostermistir. Osmanli Devletine ve Anadolu
uygarliklarina bakildiginda farkli dinlerin ve cemaatlerin yasamin ¢esitli alanlarinda
biiyiik dlgiide i¢ ice gectigi goriiliir. Anadolu geleneginde dnemli bir yere sahip olan
tasavvuf felsefesi hosgorii ve uyumu esas alir. Bu gelenegin ve felsefenin zirveleri
olan Yunus Emre ve Mevlana gibi biiytik sairler ve diistiniirler, farkliliklar: her
zaman bir zenginlik kaynagi ve 6grenilecek bir kaynak olarak gérmiislerdir.
Mevlana'nin Konya yakinlarindaki baz1 manastirlar sik sik ziyaret ettigi,
sohbetlerine Hiristiyan ve Yahudi cemaatlerinden kisilerin katildig, hatta Istanbullu
rahiplerin bile kendisine geldigi bildirildi (Argiiden, 2007: 21-22).

Selguklularin ve Osmanli imparatorlugu'nun bu alandaki deneyimini
belirleyen sey, Bat1 anlayisindan ¢ok farkli bir "Ben" ve "Oteki" tanimi1 ve buna bagl
olarak benzersiz bir siyasi orgiitlenme bi¢imiydi. Bu sistem, farkli topluluklarin
kendi 6zerk hiikiimetlerine sahip oldugu "ulus" sistemi olarak adlandirilir.
Hristiyanlar, en yiiksek siyasi ve mali giivenilirligi gerektiren hiikiimet
pozisyonlarina ve hatta bakanlara ¢agrilabilir (Argiiden, 2007).

Osmanli Devleti’'nden sonra Anadolu topraklarinda kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyeti devletinde farkliliklarin yonetimine iliskin planli ve programli bir
uygulama gerceklestirildigi sdylenemez. Ancak, bu durum farkliliklarin
yonetilmedigi ya da gormezden gelindigi anlamina gelmez. Zira farkliliklardan
dolayi ¢alisanlarin zarar gormemesi adina bir kisim yonetsel uygulamalar ve yasal

diizenlemeler mevcuttur. Tirkiye Cumhuriyeti Devletinde farkliliklar nedeniyle
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ortaya cikabilen ayrimcilik ve esitsizlik gibi konularda yasal diizenlemelerden
bazilar1 sunlardir: Anayasanin 10.Maddesi: Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
diisiince felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin
kanun oniinde estirt. Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin
yasama gecmesini saglamakla hiikiimliidiir. Hicbir kisiye aileye, ziimreye veya sinifa
Imtiyaz taninamaz. Devlet organlari ve idare makamlar biitiin islemlerinde kanun
oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorundadirlar. 4857 sayil1 yeni is
kanunun 5.Maddesi is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din
ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirim yapilamaz is¢inin cinsiyeti nedeniyle
0zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin uygulanmasini hakli

kilmaz (Basaran, 2000).

Farkhiliklarin Avantaj ve Dezavantajlarn

Gilinlimiiziin toplumlarinda gelecegi yapilandirma istegi her zamankinden
daha ¢oktur. insanlarin yeni yonetim bicimleri arayislar1 temel farkliliklart meydana
getirmektedir. 1989 yilinda Berlin Duvari’nin yikilmasiyla beraber, soguk savas
resmen bittiginde yeni bir diinya diizeninin basladig1 inanc1 yayginlagmistir. Dogu
Avrupa pazarmin diinyaya agilmast ve pek ¢ok Dogu Blogu iilkesinin serbest piyasa
ekonomisine gegmesiyle birlikte; kiiltiir diizeyi, is alisgkanliklar yiiksek ve
orgilitlenme diizeyi diisiik, sosyal hak anlayislar1 farkl bir ¢alisan kitlesi uluslararasi
organizasyonlarin kullanimina agilmistir (Walzer, 1998). Organizasyonlarin iginde
yer almaya baglayan bu farkli 6zellikteki ¢alisanlar, yonetim siireci igerisinde
yoneticilere bazi dezavantaj ve avantajlar sunmaktadir. Bu yiizden yoneticiler
organizasyonlardaki farkliliklar1 daha 1yi anlayabilmek i¢in bu dezavantaj ve
avantajlarin kaynaklariin neler oldugunu bilmeli ve buna gore bir yonetim stratejisi
belirlemelidirler. Organizasyon i¢inde yer alan farkliliklarin yoneticilere sagladigi
avantajlar soyle siralanabilir (Budak, 2008).

e Pazar paymn ve iiretkenligin artmasini saglar: Kiiresellesme ile birlikte,
faaliyetleri cok cesitli alanlara yayilan organizasyonlar, degisik miisteri
tiplerine hitap etmek zorundadirlar. Uluslararasi piyasalarda yer alan bu
misteriler, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliklara sahiptirler. Degisik cografi
bolgelerde iiretimin yapilmasi, ¢ok uluslu sirketlerin etkin olarak faaliyet
gostermesi, uluslararasi ekonomik ve ticari anlagmalarin yapilmasi ve bu

sayede tlirlinlerin hicbir etki ve sinirlamaya maruz kalmadan degisiminin
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saglanmasi, pazar alanlarini genisletmekte ve iiretkenlige olan gereksinimi
arttirmaktadir. Yoneticiler kiiresel pazarlardaki paylarii fazlalastirabilmek
icin iiretkenliklerini arttirmak zorundadirlar. Uretkenlik, iretim faktdrlerini
en uygun bi¢gimde kullanarak gercgeklestirilen liretim diizeyi ya da kisaca kisi
basina yaratilan faydadir. Is giicii farklilig1 iizerine yapilan arastirmalarda,
organizasyon igerisinde farkli 6zelliklere sahip ¢alisanlara yer verilmesinin
iiretkenligi ve yeniligi arttirdig1 ortaya konulmaktadir. Farkli 6zellikler ve
yetenekler gerektiren islerde, bu 6zelliklere sahip ¢alisandan yararlanildig
taktirde, verimlilik ve tiretkenlik dogal olarak artmaktadir. Genellikle isinde
uzman kisiler diger ¢alisanlardan farkli 6zelliklere sahip kisilerdir ve bu
uzmanliklari, onlar1 yalnizca farkli kilmayip ayn1 zamanda iiretken de
yapmaktadir. Uretkenligin artmasi ise organizasyonun pazar payini
arttirmasina etki etmektedir. Organizasyonlarda degisik 6zelliklere sahip
calisanlarin arttig1 ve kiiresel pazar kosullarinin degisime ugradigi
giiniimiizde bireysel ve organizasyonel farkliliklardan en etkili ve verimli
bicimde yararlanilmasi liretkenligi arttirmaktadir. Bu farkliliklardan

yararlanmak, organizasyonlar i¢in dnemli bir avantaj saglayabilmektedir.

Maliyet tasarrufu saglar: Organizasyonlar varliklarini siirdiirebilmek ve
rekabet edebilmek i¢in maliyet diisiiriicii bir takim faaliyetlerde bulunurlar.
Bu faaliyetleri gerceklestirebilecek personeli bulmak, egitmek ve ise
yerlestirilmelerini saglamak organizasyonlara ek maliyetler getirmektedir
(Certo, 567). Maliyet tasarrufu; uygun bir organizasyonun yapisi ve
uygulanacak etkili bir insan kaynaklar1 politikasi ile
gerceklestirilebilmektedir. Insan kaynaklar1 politikasini etkileyen en biiyiik
etmen; ise uygun c¢alisanlarin belirlenememesi nedeniyle personele verilecek
egitimler ile kariyer gelistirme ¢abalarinin getirecegi ek maliyetlerdir.
Yoneticiler; farkli bireysel 6zelliklere sahip, ancak kendi alanlarinda uzman
personeli is siireclerinde kullandiklari taktirde ¢alisanlara egitim verme ve bu
kisilerin kariyer gelistirme maliyetlerine katlanmadan yeteneklerinden
yararlanma avantajina sahip olabilmektedirler. Bu ¢alisanlar,
organizasyonlarda yer aldig siirece egitim ve gelisim faaliyetlerine daha az
gereksinim duyulmaktadirlar. Sonugta egitim maliyetleri diistiriildiigii gibi

hem c¢aligsanlarin is tatminini arttirmasi, hem de is giicli devir oraninin
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azalmasinda yarar saglanmaktadir. Farkli 6zelliklere sahip olsalar bile ¢coktan
yapilacak bir se¢im, ise en uygun personelin belirlenmesine olanak vermekte,
bu da maliyet tasarrufunu arttirmaktadir. Giiniimiizde basarili bircok
isletmenin yoneticileri ve spor kuliiplerinin antrendrleri bireysel farkliliklar
olan ve yabanci iilkelerin insanlarindan olusmaktadir. insan kaynaklari
farkliliklarini, mozaigin pargalari olarak degerlendirerek kullanan
organizasyonlar maliyet tasarrufu saglamakta ve rakiplerine oranla daha

avantajli bir konuma gelebilmektedir.

Daha etkin yonetim anlayis1 uygulanir: Bir hizmetin veya iiriiniin kalitesi,
onun tiiketici gereksinimlerini karsilayabilme derecesiyle dl¢tilmektedir.
Ancak gelisen kalite anlayis1 beraberinde en az tiiketici ihtiyaglarinin tatmini
kadar 6nemli olan isletme kalitesi ve yonetim kalitesi kavramlarini da
getirmektedir. Buna gore yonetim kalitesi, yonetimin, ¢alisanlarin
gereksinimlerini karsilayabilme diizeyidir. Bu anlamda yoneticiler,
calisanlarin fakli 6zelliklerini belirleyip ona gére yonetim bicimleri
gelistirdikleri siirece organizasyondaki uyumu saglayabilmektedirler. Farkli
ozelliklere sahip ¢aliganlarin bulunmasi organizasyonlarda deger go¢iinii
arttirmaktadir. Ekip ¢alismalarinda uzman personelin gorev almasi
faaliyetlerin daha kisa siirede ve daha dogru bigimde bitirilmesinde etkili
olmaktadir. Farkl bireysel 6zellikleri bulunan ancak liderlik nitelikleri olan
bir yonetici, organizasyona etkili bir yonetim anlayis1 getirebilmekte ve
amaclar gergeklestirebilmek i¢in ¢alisanlar1 harekete gecirebilmektedir.
Etkin bir yonetim anlayisinin getirdigi farkliliklar yoneticilerin, yeniliklere
acik olma, alternatif ¢oziimler iiretebilme gibi yeteneklerini gelistirebilmekte
ve bu sayede daha etkin personel politikalar1 olusturmalarina olumlu etki

edebilmektedir.

Daha yaratic fikirler ortaya ¢ikar: Organizasyon i¢indeki farkli nitelikte
insanlarin bulunmasi, organizasyonun ¢ok ¢esitli diisiince diizeyine ve farkl
kiiltiirlere sahip olmasini saglamaktadir. Bu ¢esitlilik, homojen gruplara gore
sorunlar karsisinda daha ¢ok fikir ve segenek iiretebilme ile yaraticilik
yetenegini de beraberinde getirmektedir. Arastirmacilar farkliliklarin yer
aldig1 gruplarin sorunlara daha iyi ¢oziimler bulduklarini ve daha iyi

segenekler iirettiklerini saptamislardir. Organizasyon igindeki fikir ¢esitliligi,
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ayni zamanda yaraticilig1 da arttirmaktadir. Ozellikle beyin giiciiniin daha
yogun kullanildig1 alanlarda farkli kiiltiirlere ve bilgilere sahip ¢alisanlara yer
verilmesi, daha yaratici fikirlerin iiretilmesini saglamaktadir. Bireyler kendi
sahip olduklar diistincelerin disindakilere farkli bakis agisina sahip bireylerin
penceresinden bakarak ulasabilirler. Yoneticiler, sorunlar karsisinda
calisanlarin trettikleri fikirlerden faydalanarak yeni ¢6ziim yollan
iiretebilmekte veya ¢evrelerindeki farkliliklart gozlemleyerek kendilerine
farkl1 bir bakis agis1 olusturabilmektedirler. Gézlemledikleri olaylari,
gereksinimlerine gore organizasyonlarina uyarlayabilmektedirler. Ornegin;
Ford, bir et paketleme sisteminde gordiigli yiiriiyen band1 alip, otomotiv
endiistrisinde kullanmistir. Farkli iki sanayi kolu birbirinden etkilenerek
0zglin bir fikrin ortaya ¢ikmasini saglamis ve giiniimiiziin teknolojisinin
olusumuna yon vermistir. Calisanlarin fikir iretme konusunda sahip oldugu
farkli yetenekler, uygun yonetildigi siirece organizasyonlar1 stratejilerine

dogru bir bigimde yon verecek avantaj1 yakalayabilmektedirler.

Organizasyon i¢inde yer alan farkliliklarin yukarida sayilan avantajlarina

karsin, yoneticilere sagladig1 baz1 dezavantajlar da vardir. Bunlar sdyle siralanabilir

(Ergin ve Ermegan, 2011).

Calisma aliskanhiklarinda degisim saglar: Daha fazla ve daha uzun tatil
istekleri ile geleneksel olmayan calisma programlar: arayislari, ¢alisanlarin
diisiince yapisini degistirmekte ve farkli bir bakis agisi olusturmaktadir.
Gelisen bilisim teknolojileri ile birlikte ¢caligma hayat1 da degigsmektedir.
Gilinlimiizde artik pek ¢ok calisan isyerine ugramadan, internet ve diger
iletisim aracglarindan yararlanarak giinliik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Esnek
caligma saatleri, calisanlarin daha ¢cok bos zamana sahip olmalar1 ve gelir
diizeylerindeki degisim, ¢alisma aligkanliklarini da degistirmektedir. Tiim bu
degisim sonucunda yoneticiler, daha cok tatil ve alisilmisin disinda ¢alisma
plan1 ve saatleri gibi ¢alisanlarin farkli istekleri ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Ydneticiler kendi ¢alisma alanlariyla ilgili bir konuyu
izleyebilmek i¢in o alanda s6z sahibi konuma gelmis iilkelerin yerel
zamanlarma gére islerini ayarlamak zorunda kalmaktadirlar. Ornegin bir
fmans uzmani, yatirim yapacagi en uygun alani secebilmek ve en dogru karan

verebilmek i¢in New York Borsasi, Tokyo Borsasi gibi diinyada s6z sahibi



70

diger borsalar farkl: saatlerde izlemek durumundadir. Yoneticiler, fakli
ozelliklere sahip c¢alisanlar1 yonetmekte zorlanirken, bir de ¢alisanlarin
aligkanliklarindaki bu degisikliklerle, daha da zor bir durum ile kars1 karsiya

kalmaktadirlar.

Calisanlarin demografik cesitliliginde artis ortaya ¢ikar: Giiniimiizde
kadinlar gegmise oranla daha ¢ok is yasamina katilmaktadir. Aile yapisi,
egitim diizeyi, bireysel diisiince, teknoloji ve ekonomik diizeydeki degisimler
kadinlarin ¢aligma yasaminin i¢erisinde daha aktif bicimde yer almalarim
saglayan temel unsurlardir. Sosyal yasam icerisindeki ¢ekirdek aile yapisinin
degismesiyle beraber, kadinlarin aile biitgesine katkida bulunma zorunlulugu,
is yasaminda daha ¢ok yer almalari, ev islerinin kolaylagmasi ve daha ¢ok
bos zamanin kazanilmasi, hizmet iireten isletmelerin ¢cogalmasi ve bu
isletmelerin kadin ¢alisan taleplerinin artmasi gibi farkliliklar; ¢alisanlarin
demografik ¢esitliliginde, kadinlarin lehinde artis ortaya ¢ikartmaktadir.
Kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almaya baslamalari ile birlikte, is
ortamindaki farkliliklar da artmaktadir. Yoneticiler; 6zellikle hamile ve
cocuk sahibi kadin ¢alisanlarin 6zel durumlarina, biiyiik sehirlerde geg
saatlere kadar calisan kadinlarin evlerine donerken yasadiklar1 sorunlara ve
eskiden karsilagmadiklar1 baz1 6zel isteklere cevap vermek zorunda
kalmaktadirlar. Glinlimiizde, organizasyonlarda esnek ¢aligma saatlerinin
uygulanmasi, isletme i¢inde ¢ocuklar i¢in giindiiz bakim béliimlerinin
acilmasi, ulagimda servis hizmetlerinin kullanilmasi, ¢alisanlarin bu
isteklerini yerine getirebilmek i¢in uygulanmaktadir. Bu uygulamalar da

isletmelere ek bir yiik getirmektedir.

e lletisim sorunu yaratir: Organizasyon igerisinde farkli nitelikte insanlarin

bulunmast bir iletisim sorunu dogurmaktadir. Calisanlarin timii
organizasyonun ortak dilini konusmadiklari zaman organizasyon igindeki
iletisim yavaslamaktadir (Adler, 1986). Ozellikle uluslararasi ve ¢ok uluslu
isletmeler i¢inde ¢ok farkli dilleri konusan ¢alisanlar bulunmaktadir. Bu tip
organizasyonlarda yabanci dil bilen ¢alisanlara veya ¢evirmenlere olan
gereksinim artmaktadir. Bu 6zelliklere sahip ¢alisanlara yer verilmesi,
iletisim hizin1 arttirmakta ve yanlig anlamalar1 en aza indirmektedir. Ancak

terciime hatalar1 veya kullanilan dilin kelime haznesinin yeterli olmamasi
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sorunu arttirabilmektedir. Organizasyon igindeki iletisim sorununun ortadan
kaldirilmasina en iyi 6rnek Digital Equipment Corp. Sirketinde
yasanmaktadir. Isletmenin Boston’daki fabrikasinda 44 farkli iilkeden 19
farkl1 dil konusan 350 ¢alisan yer almaktadir. Isletme igerisinde ¢alisanlara
yonelik bir bildiri yapilacag zaman, bildiri metni Ingilizce, Cince, Fransizca,
Ispanyolca, Portekizce, Vietnamca ve Haiti dillerinde yazilarak iletisim
sorunu ortadan kaldirilmaya ¢alistirmaktadir. Bu bi¢im uygulamalar yasanan
sorunlar1 agsmada yardimci olmakla birlikte, organizasyonda ek calisan, ¢cok
yazigsma ve zaman kaybina neden olmakta ve ekonomik bir yiik

getirmektedir.

Calisma alaninda yeni uygulamalarin gerekliligi ortaya cikar: Tiirkiye’de
uygulanmakta olan is kanununa gore; isverenler, elli ve daha ¢ok isci
calistirdiklart igsyerlerinde %2 oraninda engelliyi mesleklerine, beden ve ruhi
durumlarma uygun iglerde ¢alistirmakla yikiimliidiirler. Organizasyon i¢inde
engelliler gibi farkli 6zelliklere sahip ¢alisanlarin bulunmasi ¢alisma alaninin
yeniden diizenlenmesi zorunlulugunu dogurmaktadir. Ozellikle galisanlar
arasinda engelli insanlarin yer almasi ¢alisma alaninda degisiklik yapilmasi
zorunlulugunu bir kat daha arttirmaktadir. Caligsma alaninin bireysel
farkliliklara gore diizenlenmesi i¢in is tasarimi ve miithendislik yontemi
kullanilabilmektedir. Is tasarimi1 ve miihendislikten yararlanilarak bireysel
farkliliklar degerlendirebilmekte ve bireyin isi ya da is ortam1 degistirilerek
birey ile is arasindaki uyusmazlik giderilebilmektedir. Is tasariminin bireysel
engellilere uyumlandirilmasi 6rnegi Samsonite isletmesinde yasanmaktadir.
Caligma alanindaki sagir insanlar1 da uyarabilmek amaciyla forkliftler
lizerine geleneksel uyan sesinin yaninda uyari 1siklar1 da konulmustur. Bu
sayede engelli insanlarin ¢aligma alanindaki giivenlikleri saglanmaya
calisilmig ve engelli insanlara uygun bir i tasarimi yapilmistir. Bu tiir kiiciik
uygulamalar ile personel memnuniyeti arttirilmakta, daha verimli ¢aligma
ortam1 saglanmakta, engelli insanlar ¢calisma yasamina kazandirilmakta,

bununla birlikte organizasyonda farkli tasarimlar1 zorunlu kilmaktadir.
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Farkhiliklarim Yonetimi Siireci

Farkliliklarin yonetimi siireci, daha birlesik ve verimli bir tavir meydana
getiren koordinasyon halindeki bir siireci idare etmek i¢in mevcut, dort adimli bir
aragtir. Bu adimlar (Dogan, 2002):

Adim 1- Sorunu Aydinlat (Farkliliklar1 Fark Etme): Once 6rgiit icindeki

farliliklarin ne oldugu tahlil edilmelidir. Okulun bulundugu ¢evrede ne tiirlii

degisimler olmakta, ve bunlar ne kadar énemlidir? Orgiitteki bireyler
arasindaki farkliliklar nelerdir? Orgiitsel amag i¢in ne basarilmasi gerekli ve
basarinizi neler engelliyor? Sorun tam olarak ne? Sorunu belirlemek i¢in

Onyargisiz ve kisisel bakis agilari olmadan net goriis sahibi olmak gerekir

(Dogan, 2002). Farkliliklarin net olarak tarif edilmedigi ve sorunlarin

¢coziimstliz birakildigi zamanlarda o6rgiit i¢inde bu farkliliklarin kocaman bir

soruna déniistiigiinii gormek higte zor degildir. Orgiitsel agidan bu sorunlar,
bir orgiitte bireyler ve gruplarin birlikte ¢alisma sorunlarindan kaynaklanan
ve normal faaliyetlerin durmasina veya karigsmasina neden olan olaylar olarak

tanimlamak miimkiindiir (Eren, 2001: 445).

Adim 2- Farkliliklar1 Ortaya Cikar ve Kabul Et: Yoneticinin orgiitteki

bireyleri tanimak i¢in tahlil etmesidir. Burada amag, var olan durumu bireysel

farkliliklar1 ortaya cikarip Orgiitiin amaglari dogrultusunda belirlemektir.

“Orgiitteki farkliliklar nelerdir?” sorusu yoneticinin kendisine ydnetimin her

agamasinda sormasi gereken sihirli sorudur (Dogan, 2002).

Adim 3- Farkliliklardan Dogabilecek Gerilimini Sina: Ikinci adimdan sonra

su soru sorulmalidir; “Burada farkliliklarin sonucu olan gerilimi goriiyor

muyum? Eger dyleyse bunla ilgili ne yapmaliyim?”. Farkliliklarin gerilimi,
karisimdaki 6gelerin etkilesmesinden kaynaklanan catisma, baski ve
gerginlikle ilgilidir. Burada sorulmasi gereken soru, orgiit iginde var olan

farkliliklardan 6nemsemeye degecek olanlar hangileridir (Dogan, 2002).

Adim 4- Farklilik Yonetimiyle Ilgili Orgiit Yararina Belirlenen Segeneklerini

Gozden Gegir: Yonetici ilk li¢ adimda sorunun yani sorun yaratan farkliligin

oziinii belirledikten sonra, is bu secenekleri gozden gegirmek ve sorunun

¢Ozlimiinii miimkiin kilan birini segmektir (Dogan, 2002).

Yoneticiler, gorev yaptiklar: 6rgiit igerisinde birlikte ¢alistig1 insanlarla
stirekli etkilesim i¢indedirler. Dolayisiyla yonetici orgiitteki bireylerin kendi i¢indeki

farkliliklar fark edebilmesinden daha kolay bu farkliliklar1 tanimlayabilmektedir.
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Ayrica yonetici orgiit igindeki farkliliklar: tanimladiktan sonra orgiitsel amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in saglikli bir etkilesim ortami1 hazirlayarak farkliliklar etkili
bir bi¢imde yonetmelidir. Basaran, (2000:113)’a gore 6rgilit yoneticisinin etkili
yonetici davraniglar110 maddeden olusmaktadir:
1. Birlikte calistig1 kisileri verimli ¢aligmaya giidiilemek

. Birlikte ¢alistig1 kisiler arasinda meydana gelen ¢atismalart yonetmek

. Birlikte ¢alistig1 kisilerin orgiite uyumlarini1 saglamak

. Orgiit icinde cesitli ekipler kurarak ekip ¢alismasi yapmak

. Birlikte ¢alistig1 insanlarin da yonetime katilmasini saglamak

2
3
4
5
6. Orgiitlerin degisim siirecinde ve yenilenmesinde danismanlik yapmak
7. Calisanlarin i doyumunu yiikseltmek

8. Calisanlara gelisme ve yetisme olanagi sunmak

9. Birlikte ¢alistig1 insanlarin sorunlarini ¢ozmede onlara danigsmanlik
yapmak

10. Orgiit i¢inde ve disinda calisanlar arasinda dostluga dayali bir ortam

olusturmak

Farkhiliklarin Yonetimine Temel Olusturan Sosyo-Psikolojik Kuramlar ve

Yaklasimlar

Farklilik kavramina temel olusturabilecek kuramlarin ¢ogu sosyal psikoloji
alanindan gelmektedir. Bu kuramlardan 6zellikle sosyal kimlik kurami; benlik, ben
ve Oteki, sosyal kategorilestirme, sosyal karsilastirma, stereotip, 6nyargi ve
ayrimcilik gibi ¢esitli kavram, siire¢ ve kuramlar biinyesinde barindiran bir temel
olusturdugu icin, digerlerine nazaran daha kapsaml sekilde ele alinmistir (Siirgevil,
2008: 114)

Sosyal Kimlik Kurami: Kimlik; “Insanin kendisini sosyal diinyasinda nasil
tanimladigini ve nasil konumlandirdigini, onun kim oldugunu ve nerede durdugunu”
yansitmaktadir. Kimlik, “Bir birey veya grubun, diger birey veya gruplardan
farklilasan 6zelliklerinin biitiinii” seklinde tanimlanabilmektedir. Bu agidan
baktigimizda, kimligin tanimi, daima bir digerine gore yapilir. Baska bir deyisle
kimlik tanimi; “Digerinden, 6tekinden geger” (Bilgin, 2005: 199).

Diinyayla iligki, bireyin ¢esitli sosyal ve kiiltiirel aidiyetleri i¢inde

olusmaktadir. Sosyal kimligin temel yapisi, tiim topluluk {iyelerince sosyal
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Ozelliklerin asgari yapistyla gosterilebilmektedir. Bu yap1; milliyet, cinsiyet, sosyal
siif, meslek, yas grubu, aile durumu, politik egilimler, etnik koken ve dini cemaat
gibi “Self (kendi) kimlik 6geleri” ile bireyin sembolik ve gercek iliskilerde
bulundugu kisi veya gruplardan olusan “Alter (diger) kimlik 6geleri’ni ve bunlar
arasindaki iligkileri kapsamaktadir (Bilgin, 2007: 349)

Sosyal Karsilastirma Kuram: Insanlarin digerleriyle kurduklar iliskilerde;
“Bir yandan, digerlerine benzemeye, onlarla biitiinlesmeye, onlar gibi olmaya,
onlardan geri ya da asagida kalmamaya ¢aba gostermek; diger yandan da onlardan
farklilagsmaya, onlarla ayn1 olmamaya, onlardan daha ileri veya {istiin olmaya
calismak” seklinde iki temel egilimin varligindan s6z etmek miimkiindiir (Bilgin,
2007: 110).

Insanlarin herhangi bir andaki duygu ve talepleri, ister digerleriyle
benzesmek, isterse digerlerinden ayrismak olsun; her seyden 6nce kendisini “onlarla”
karsilastirmasi gerekmektedir. Kendini digerleriyle kiyaslama 6zelligi ise, sosyal
psikoloji alaninda “Sosyal karsilagtirma™ olgu ve siiregleri baslig1 altinda
incelenmektedir (Bilgin, 2007:110).

Sosyal Kategorilestirme Kurami: Sosyal kategorilestirme, bireylerin
kendilerini ve digerlerini belirli sosyal kategorilere yerlestirmelerine isaret
etmektedir. Bu durum, bireylerin gruplar arasinda karsilastirma yapabilmelerini de
saglamaktadir (Mannix ve Neale, 2005: 41; Akt: Siirgevil, 2008: 115). Sosyal kimlik
kuraminin 6nde gelen isimlerinden Tajfel ve Turner (1986); sosyal
kategorilestirmeyi, insanlarin kendilerini de dahil ettikleri bir i¢ grup ve karsilarina
aldiklar1 bir dis grup veya biz ve onlar kategorileri yaratarak sosyal ¢cevrenin
diizenlenmesi seklinde kavramsallagtirmislardir. Bu, kategorilestirmenin birinci
islevidir. Kategorilestirmenin ikinci islevi ise, bireyin toplum ic¢indeki yerini
olusturma ve tanimlama anlaminda, bir kimlik islevidir. Kategorilestirme sayesinde
birey, digerlerinden farkliligini ve hatta daha iyi oldugunu anlama, yani olumlu bir
sosyal kimlik olusturma pesindedir (Giiven, 2012: 53-54).

Kategorilestirme siirecinde; insan, ¢evresinden gelen bilgileri ayiklar;
slizgecten gecirir, uyaranlar arasindaki bazi benzerlikleri abartip bazi farkliliklar da
gormezden gelerek gercegi basitlestirir (Bilgin, 2007:120).

e Kalip Yargi (Stereotip): Kalip yargi yani stereotip, iginde degismeyen
izlenimlere dayal1 olarak diisiinme ve davranma, insanlar1 veya varliklari;

varsayimlara, beklentilere ve deneyimlere dayali olarak zihinsel anlamda
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gruplandirma ve siniflandirmadir. Bazi insanlarin belirli gruplarin tiyesi
olmasinin, onlarin ayni zamanda o grubun temsil ettigi karakteristik
Ozellikleri paylastig1 anlamina geldigine inanilmasidir. (Barutgugil, 2011:

63).

e Onyargi (Pesin Hiikiim): Onyarg1 veya pesin hiikiim kavrami; “Belirli bir
grubun tiyelerine, salt bu gruba aidiyetleri nedeniyle ve toptan gosterilen
olumsuz tutum” seklinde tanimlanmaktadir. Bu olumsuz tutum, gergek
kanitlardan yoksun olarak pesinen tlretilmistir ve genellikle bireyden ¢ok

gruba yoneliktir (Bilgin, 2003: 270).

e Kendini Gergeklestiren Kehanet (Pigmalion Etkisi): Onyargilarin giiven ve
motivasyon iizerindeki etkisi son derece dnemli olmakla birlikte orgiitsel
performansa verdigi en biiyiik zarar kendini gergeklestiren kehanet olgusuyla
gerceklesir (Barutgugil, 2011: 58). Bu durum sosyal psikolojideki Pigmalion
Mitosu (Kendi kendini gergeklestiren kehanet veya Pigmalion etkisi seklinde
de bilinir) ile de agiklanabilmektedir. Pigmalion etkisi; benlik ya da kimlik
olusumunun kisiler arasi etkilesime baglilig1 cercevesinde kullanilan bir
kavram haline gelmistir. Pigmalion etkisi; “Diger kisi hakkinda hatali
goriisleri bulunan bir kisinin, kendi hatali goriislerini dogrulayacak sekilde
davranmasi ve hedef kisinin de buna uygun davranislar géstermesi” seklinde

tanimlanabilir (Bilgin, 2005: 293-294).

e Ayrimcilik ve Otekilestirme: Ayrimeilik, bir kisinin grup kimligine dayali
olarak ona kars1 6nyargilarin davranigsal olarak sergilenmesidir. Bu bireysel
diizeyde olabilecegi gibi orgiit diizeyinde kurumsallagsmis bir sekilde de
ortaya cikabilir (Barutcugil, 2011:52). Sosyal psikoloji alaninda, “Bir bireyin
sadece belli bir gruba aidiyeti nedeniyle olumsuz muamele ve davranislara
maruz kalmasin1” ifade eden ayrimeilik; “Onyargilarn davranislara
doniigsmesi” olarak tanimlanabilir (Bilgin, 2005: 40). Birinci halde “Ben (biz),
sizden farkliyim (farkliy1z)” s6ylemi; ikinci halde ise “Sen (siz), bizden
farklisin (farklisiniz)” sdylemi hakim olmaktadir. Bu iki yan, diyalektik bir
bi¢imde islemektedir (Bilgin, 2007:33).

e Etnik / Grup Merkezli Diisiinme (Etnosentrizm): Etnosentrizm, bir kisinin

kendi grubunu evrenin merkezi olarak gormesi, diger sosyal gruplar1 kendi
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perspektifinden yorumlamast, kendi grubunun inanglarini, degerlerini ve
davraniglarini diger dis gruplarinkinden daha olumlu degerlendirmesidir.
Diger bir ifadeyle, grup merkezli diistinme ve davranma, insanin ya da
toplumun kendi kiiltiiriiyle digerlerinin aleyhine olacak sekilde gurur

duymasidir (Barutgugil, 2011: 70).

Benzerlik — Cekim Yaklasimi: Sosyal psikoloji alanindaki sosyal benzerlik
ilkesi; insanlarin, serbest se¢cim hakk1 verildiginde, genellikle kendilerine benzeyen
insanlarla ¢alisma ve onlarla iliski kurma egiliminde oldugunu belirtmektedir.
Ornegin orgiitlerde, hiyerarsinin {ist basamaklarinda bunun kismen dogru oldugu
goriilmektedir. Yoneticiler caligmak i¢in, isleri kendileri gibi yapacaklarindan emin
olduklar1 ve giivendikleri insanlar segtiklerini ifade etmektedirler (Esty, Griffin ve
Hirsch, 1995: 8’den akt. Cetin ve Bostanci, 2011).

Cekim, kisilerarasi iligkilerin temeli olarak goriilmekle birlikte ayn1 zamanda
kisilerarasi iliski tarz1 olarak da degerlendirilmektedir. Her iki halde de ¢ekim s6z
konusu oldugu zaman, digerine kars1 “Olumlu bir tutum” ve “Yaklasma istegi” s6z
konusudur. Bagka bir deyisle, ¢ekim; “Olumlu duygularin ve baglanma arzusunun
duyuldugu kisileraras iligkileri” ifade etmektedir (Bilgin, 2005: 72).

Bilgi Isleme ve Problem Cozme Yaklasim: Bilgi isleme yaklasimi; bilgi,
egitim veya fonksiyonel gecmis ya da uzmanlik agisindan farkliliklarin faydalarina
odaklanma egilimindedir. Ornegin, baz1 arastirmalarda bilim insanlarinin en ¢ok
kendilerinden farkli olan meslektaglari ile etkilesim halinde olmaktan fayda
sagladiklar1 bulgulanmistir. Farkliliklar ayn1 zamanda, takim iiyelerine var olan
sorunu dikkatli bir sekilde agiklamalari i¢in firsat da yaratmaktadir. Yeterli diizeyde
1yi fakat optimal seviyeden diisiik bir ¢oziimle yetinmektense; farkli bakis agilar
daha derinlemesine analizler yapabilmek i¢in firsat yaratmaktadir. Farkli bakis
acilarmin yarattig1 sinerji, grup i¢in bir kazang olacaktir (Mannix ve Neale, 2005: 42;

Akt: Stirgevil, 2008:120-121).

Farklihklarin Yonetimi ile flgili Orgiitsel Modeller
Farkliliklarin yonetimi ile ilgili gelistirilen ilk modellerin ortak 6zelligi;
orgiitsel durumlar tanimlamalaridir. Bu modellerde, orgiitlerin degisen ve giderek

farklilagan isgiiciinii nasil kabullenecekleri ve bu farkliliklardan nasil avantaj
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saglanacag agiklanmaya c¢aligilmaktadir. Bu modellerdeki amag, orgiitiin bir
durumdan digerine ve siirekli ilerleyen sekilde, farkliliklart daha iyi anlayabilmesini
saglayacak en iyi yaklasimlara dogru yoneltilmesidir. Bu siiregte en son asama;
Orglitii, Oncii olunan ya da arzulanan amaglara sahip bir konuma ulagtirmaktir (Agars
ve Kottke, 2004:58-60). Bu modellere ve modellerde sz edilen yaklagimlara asagida
yer verilmektedir.

R. Roosevelt Thomas’in Modeli: Farkliliklarin yonetimi ile ilgili ileri
stiriilen ilk modellerden biri olan modelde, Thomas (1991, 1996), “isgiiciiniin
degisen ozelliklerine orgiitlerin verdikleri tepkileri” temel alan, ti¢lii bir orgiit
siniflamast ileri siirmektedir: (a) olumlu eylem, (b) farkliliklara deger vermek ve (c)
farkliliklar1 yonetmek. Isgiicii piyasasinin degisen kosullarma, olumlu eylemle cevap
veren Orgiitler; kadinlarin ve azinliklarin orgiitlerinde daha ¢ok temsil edilmeleri igin
yollar aramaktadirlar (Agars ve Kottke, 2004: 58).

Taylor Cox’un Modeli: Cox (1991), farklilik baglaminda orgiitsel gelisim
stirecini tige ayirir: (a) Tekil /monolitik orgiitler, (b) Cogunluga dayal1 orgiitler ve (c)
Cokkiiltiirlii 6rgiitler. Tekil orgiitlerde farkliliklar dikkate alinmaz, herkes ayni
goriiliir. Cogunluga dayali orgiitlerde azinliklar ise hem girmede hem de yiikselmede
belli haklara sahiptir. Ancak belli bir siire sonra baskin kiiltiir tarafindan asimile
edilirler. Bu tiir 6rgiitlerde, esitlik¢i yonetim yaklagiminin yani sira ¢alisanlarin
cogunluga benzestirilmesi benimsenir. Cokkiiltiirlii orgiitler, farkliliklarin 6rgiitsel
rekabet avantajlarinin yakalanmasi i¢in degerlendirildigi ve kullanildig: ideali temsil
ederler. Burada farkli olanlarin drgiitsel yapiyla biitiinlesmesini (entegrasyon)
saglamak i¢in etkili yonetimi esastir (Memduhoglu, 2007: 49).

Gary Powell’in Modeli: Gary Powell“in modeli (1993); farkliliklarin
yonetimini, “Orgltlerin esit istthdam firsat1 konularina cevap verme tarzlari” ile
aciklamaktadir. Powell“a gore, orgiitler; farkliliklarla ilgili proaktif, reaktif ya da notr
olabilirler. Powell“m modelinde; bir 6rgiitte olmasi en ¢ok istenen davranisin,
“proaktif’lik oldugu belirtilmektedir (Budak, 2008: 71).

Robert Golembiewski’nin Modeli: Golembiewski (1995) tarafindan
gelistirilen bir modelde ise, orgiitlerin degisen demografik 6zelliklere kars1 verdikleri
tepkilerin neler oldugunu agiklanmaya calisilmistir. Golembiewski, farkliliklara

iliskin; bask altinda farklilik, esit firsat, artan olumlu eylem, farkliliklara deger
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vermek ve farkliliklar1 yonetmek olmak {izere bes yaklasim one siirmiistiir. Bu bes
yaklasimin ifade ettigi durumlar su sekilde agiklanabilir (Barutgugil, 2011: 219):
e Baski altinda farklilik: Yasanan ekonomik, sosyal ve yasal problemleri
cozebilmek i¢in zorunluluk karsisinda gelistirilen politikalar ve

uygulamalardir.

e Esit firsat ve artan olumlu eylem: Her iki durumda, toplumsal baskilar ve
yasal diizenlemeler nedeniyle gelistirilen orgiitsel politikalar ve

uygulamalardir.

o Farkliliklara deger vermek: Farkliliklart anlamanin 6rgiit iginde ¢atigsmalari

azaltacagi anlayisini kabul etmekle ilgilidir.

e Farkliliklarin yonetimi: Orgiitiin amaglarini gergeklestirmek igin 6rgiitiin,
yapisini, politikalarini, 6diillendirme sistemini degistirmesi, ¢alisanlarin sahip
olduklar1 farkliliklar: gelistirmeleri ve kullanmalar1 yoniinde

cesaretlendirilmesidir.

Farkhiliklarim Yonetiminde Yoneticilerin Rolii

Yoneticiler iyi bir sekilde is giicii farkliliklarinin 6nemini anlamalarina
ragmen, onlarin farkliligin olumlu etkisini artirmak i¢in etkili yonetim uygulamalari
ihtiyacini anlayamayabilirler (Choi ve Rainey, 2010: 116). Bu nedenle, yoneticilerin
oncelikli olarak farkina vardiklar1 ve 6nemini kavradiklari farkliliklar degerlendirme
ve onlarin rgiite olan katkisini olumlu hale ¢evirme arayisi igerisinde olmalidirlar.
Egitimin tiim kademelerindeki liderler/yoneticiler sadece kendi orgiitlerinde degil,
ayni zamanda i¢inde bulunduklari topluluklarda ve daha genis toplumlarda farkliliga
hitap eden anahtar gorevi goriirler (Giiles, 2012).

Farkliliklarin yonetimi esasinda basta miidiir/bas yonetici sonrasinda ise
miidiir yardimcilarinin sorumluluk alani i¢indedir. Farkliliklarin yonetiminde salt
yoneticilerden ziyade calisanlarin da kismi etkisinin oldugu diisiiniilmekle birlikte,
asil sorumlulugun yoneticilerde oldugu ve yoneticilerin farkliliklarin yonetiminde
bas aktor oldugu rahatlikla sdylenebilir (Barutgugil, 2011). Yoneticiler ¢alisanlarin
kisisel inanislarin1 degistiremezler; ancak politikalar ortaya koyabilirler. Miidiirler,

okullarda farkliligi yonetmek igin, okul politikalarini farkliliga hem saygi duymasini
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hem de farklilig1 takdir etmesini saglayici bir sekilde olusturmalidir (DoE, 2000a‘dan
akt.Ngema, 2009:13).

Ancak bu sekilde olusturulan politikalarla farkliliklarin yonetimi siirecinin
rahat bir sekilde siirdiiriilebilecegi diistiniilmektedir. Yo6neticiler ¢calisanlarin
farkliliklarini ortadan kaldiramayacaklari gibi onlar1 yok da sayamazlar. Bu itibarla,
farkliliklarin varligini kabul edip yonetsel uygulamalarla onlarin yonetilmesini
saglamaya ¢alismalar1 en uygun yol olsa gerek. Bu itibarla, yoneticiler farkliliklarin
yonetimi konusunda politika ve eylem ortaya koyarak farkliliklar1 kurum igin sorun
kaynag1 olmaktan ¢ikarmali ve dahasi farkliliklardan kurum adina istifade etmenin
onlinii agmalidir. Yoneticiler farkliliklardan korkmak yerine farkliliklara yaklasmay1
ogrenmelidirler (Ngema, 2009: 4).

Etkili liderler/yoneticiler, farkli goriisleri degerlendirmek ve farkli
perspektifleri kabul etmek i¢in farkli is giiclinii tesvik etmeyi bilmeliler (Choi ve
Rainey, 2010: 111). Farkliliklarin yonetimi stirecinde yoneticiler ¢alisanlarin
farkliliklarini 6rgiit amaclar1 dogrultusunda degerlendirme, onlar 6rgiite yararl bir
hale getirebilmek i¢in hem farkliliklara yaklagsmay1 hem de kabul etmeyi,
benimsemeyi ve dogal kabul etmeyi 6grenmelidirler. Yoneticiler ¢alisanlarin
yeteneklerinin farkina varmali ve onlar1 bilmelidirler. Yoneticiler tiim fikirleri
dikkate almal1 ve her calisana destek saglamali; her bir ¢alisanin kiiltiirel inanglarina,
ithtiyaclarma saygi duymali ve mantikl sekilde is yeri farkliligina deger vermelidir.
Bu cer¢evede, miidiirlerin roliiniin tiim bireylerin okuldan yararlanmasini ve okula
deger katmasini saglayarak okul kiiltiiriinti gelistirmek oldugu sdylenebilir (Ngema,
2009:21).

Yoneticiler arasinda olusan dnyargilar cinsiyet ve 1rki esitsizliklere temel
olusturabilir. Yoneticilerin olumsuz tavir ve davraniglar orgiitsel farkliliga engel
olabilirler; ¢ilinkii onlar ¢alisma iligkilerine zarar verebilir ve dolayisiyla morali ve is
iiretkenligini tahrip edebilir (Esty, Griffin ve Hirsh, 1995). Bu nedenle, yoneticiler
miimkiin oldugunca farklilig1 temsil etmelidirler. Farkliga deger verme, vurgu ve yol
gosterme yonetimden gelmelidir (Vuuren, Westhuizen ve Walt, 2012: 158).
Yoneticiler paydaslarla miizakere yapmali, tartismaya agik olmali ve farkliliklarin

yonetimi siirecinde ¢alisanlar1 kapsayict konumda olmalidir (Ngema, 2009).
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Egitim Orgiitlerinde Farkhliklarin Yénetimi

Hayatin biitiin alanlarinda yer alan farkliliklar toplumlarda, okullarda ve
isyerlerinde var olan bir gercekliktir. Isgiiciindeki farkliliklar dikkat cektikce ve
onem kazandikca, egitim orgiitlerinde de farkliliklarin nasil yonetilecegine dair
ilgiler artmistir. Ogrencilerin, kendilerini farkliliklartyla kabul edilmis ve o sinifa
aitmis gibi hissedebilmeleri, korkmadan diisiincelerini ifade edebilmeleri,
farkliliklarinin okula katki sagladigini gorebilmeleri nemlidir. Demografik ve
kiltiirel 6zellikler agisindan birbirlerinden farkli olan bireyler, sahip olduklar1 deger
ve inanglar1 okullarda 6grendikleri i¢in egitim orgiitlerinde de farkliliklar diger
orgiitlerdeki kadar 6nemlidir (Balay ve Saglam, 2004).

Toplumun egitim sisteminden ve okullardan beklentisi tek tip degil sorumlu,
duyarli, 6zgiirce diistinebilen farkli bireyler yetistirmesidir. Bu beklentinin
gerceklesmesi 6grencilere teorik bilgilerin yliklenmesi ile degil, 6grencilere
yagayarak dgrenebilecekleri firsatlarin sunulmasi ve kendilerini rahatca ifade
edebilecekleri demokratik bir ortam olusturulmasi ile gergeklesebilir. Farkliliklarin
kabul gérmesi ve faydali olabilmesi i¢in egitim kurumlarinda demokratik bir
kiiltiiriin yerlesmis olmas1 gerekmektedir. i¢erisinde her tiirlii farklilig1 iceren ve her
yonden toplumu etkileyen okullarda, farkliliklarin fark edilmesi, korunmasi ve
desteklenmesi demokratik bir egitimle olusmaktadir (Sisman, Giiles ve Dénmez,
2010).

Yoneticiler okullarinda demokratik bir kiiltiir olugturmali ve demokratik bir
egitim verebilmek i¢in gerekli onlemleri almali, var olan farkliliklara kars1 6nyargilar
tasimamali, her bireyin insan olarak degerli oldugunu gdsteren davranislar
sergilemelidir (Balyer ve Giindiiz, 2010). Yoneticilerin okullarindaki kendilerinden
farkli 6zelliklere sahip ¢alisanlarin deneyimlerinden 6grenmeleri, karsilikli sayginin
olugsmasini ve yoneticilerin farkliliklara deger verdigi imajinin olugsmasini
saglamaktadir. Yoneticilerinin farkliliklara deger verdigini goren ¢aliganlar bu
davraniglar1 6rnek almakta ve farkliliklar dikkate alan kararlar vermektedirler (Van
Vuuren vd., 2012).

Okul miidiirleri okul igerisinde ¢alisan insanlarin ayni1 ¢at1 altinda farkl
ozelliklere sahip olabilecegini kabul etmelidir. Okul miidiirleri, ayrica, bu bireysel
farkliliklarin okul i¢in yeni firsatlar anlamina gelecegini bilmeli ve farkliliklara sahip
insanlara giiven verebilmelidir (Cetin ve Bostanci, 2011). Ogrencilere, 6gretmenlere,

yoneticilere ve topluma dnemli yararlar saglayan ve okullarda giderek daha fazla
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onem kazanan farkliliklar; farkli yasam deneyimleri ve bakis agilari, zengin 6grenme
cevreleri ve yaratici, yenilik¢i, degisime agik olan, kendine giivenen bireyler
olusturmaktadir (Giiles, 2012).

Egitim orgiitlerinin basarisi, ¢alisanlarin farkliliklarini fark etmek, kabul
etmek ve deger vermekle yakindan iligkilidir. Farkliliklarin basarili yonetimi iginse,
calisanlar tarafindan benimsenecek ortak degerler olusturulmasi, yoneticiler
tarafindan da bu degerlerin neler oldugunun bilinmesi, giiclendirilmesi ve
yonetilmesi gerekmektedir. Paylasilan bu ortak degerler, calisanlara kabul
edildiklerini ve deger verildiklerini hissettirir; bu tarz bir 6rgiit ortaminda ¢aligsanlar
oOrgiitiin basarisi i¢in olumlu bir tutum sergileyecektir (Polat, 2012a; Van Vuuren vd.,
2012).

Egitim orgiitlerinde gerekmektedir. Bu baglamda, orgiitlerdeki farkliliklarin
yonetiminin tesvik edilmesi ve farkliliklarin basarili bir sekilde yonetilmesi
onemlidir (Polat, 2012a). Desillas (1995), ¢alismasinda sinif igerisinde karsilikli
sayg1 ve anlayisi gelistirmek i¢in nasil 6nlemler alinmasi gerektigini arastirmistir. Bu
arastirma da Onyargilara iliskin farkindalik gelistirmek, egitimcilere hizmeti¢i egitim
kurslar1 diizenlemek, sinif i¢erisinde olusan ¢atigmalar1 yonetmek, farkli 6grencilere
hitap edecek materyaller hazirlamak, belirli 6grencilerin sinif iginde baskin olmasini
engellemek, sessiz d6grencileri de derse katmak, her 6grenciye saygili davranmak
gerektigi sonucuna varmistir. Ayrica, siniflar da bu degisiklikleri olustururken diger
egitim kurumlarin1 gézlemlemenin, onlarla iletisim halinde olmanin 6nemli oldugunu
belirtmistir (Van Vuuren vd., 2012).

Barbosa ve Cabral-Cardoso (2007), yiiksek egitim kurumlarinda artan
farkliliklarin getirdigi engellere nasil karsilik verildigini ve orgiitsel kiiltiiriin
farkliliklar1 ne dereceye kadar kabul ettigini ve deger verdigini aragtirmistir. Bu
arastirmada, uygulamanin yapildig: tiniversitede esit firsatlarin ortaya konmadigi ve
farkliliklarin potansiyellerinden yararlanilamadigi sonucuna varilmistir.

Van Vuuren vd (2012), ¢alismasinda okullarda yonetilmesi gereken seyin
farkliliklar degil farklilik ve genellik kutuplar1 arasindaki denge oldugunu belirtmis
ve farklilik ve genellik kutuplarinin orgiitler gibi yonetilemeyecegini, her ikisinin
arasindaki dengeyi korumanin orgiitiin ¢alisanlarinin yararina olacagi sonucuna
varmistir.

Balyer ve Giindiiz (2010), yonetici ve 6gretmenlerin okullarinda farkliliklarin

yonetimine iligkin algilarini arastirmis ve veri toplama araci olarak Balay ve Saglam
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(2004) tarafindan gelistirilen “Farkliliklarin Y&netimi Olgegi’ni kullanmustir.
Yonetici ve dgretmenlerin okullarinda farkliliklarin yonetimine iliskin bireysel tutum
ve davranislar alt boyutunda olumlu goriislere sahip olmalari, ilk6gretim okullarinda
farkliliklarin bir zenginlik olarak goriildiigiinii, farkliliklara saygi duyuldugunu ve
okullar yonetilirken farkliliklarin dikkate alindigin1 ve degerlendirildigini
gostermektedir. Farkliliklarin yonetimine iliskin orgiitsel degerler ve normlar ile
yonetsel uygulamalar ve politikalara iliskin goriislerin yeterince olumlu olmamasi,
okuldaki deger ve normlarin biitiin farkliliklara hitap etmedigini ve farkliliklara
dayal1 bir yonetim anlayiginin benimsenmedigini gostermektedir.

Cetin ve Bostanci (2011), yaptiklart ¢alismada ilkogretim okulu
yOneticilerinin 6gretmenler arasindaki farkliliklar1 yonetme durumlarina iligkin
Ogretmen ve yOnetici goriislerini incelemistir. Bu arastirmada, Cetin ve Bostanci
(2011) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim okulu ydneticilerinin gretmenler
arasindaki farkliliklart yonetme yeterlilikleri 6l¢egi’ni kullanmigtir. Bu aragtirma
sonucunda, 6gretmen goriislerine gore yoneticiler farkliliklar1 yonetme boyutunu en
diisiik diizeyde ger¢eklestirmektedir; bu durum da 6gretmenlerin yoneticileri
farkliliklar1 yonetme konusunda yeterli bulmadiklarini1 géstermektedir.

Memduhoglu (2011a), liselerde ¢aligsanlarla ilgili farkliliklarin okullar i¢in
yarattig1 dogurgulara (olumlu ve olumsuz sonuglara) iliskin 6gretmen ve yonetici
goriiglerini incelemistir. Bu ¢alisma sonucunda, okullarda farkliliklarin 6nemli
goriildigi ve farkh 6zelliklere sahip 6gretmenlerin gorev yapmasi yonetim,
ogretmenler, 6grenciler ve okul acisindan bazi avantajlar saglarken 6zellikle okulun
yonetimi agisindan bazi zorluklar1 da beraberinde getirdigi sonucuna varmaistir.

Memduhoglu (2011b), genel liselerde isgdren farkliliklaria ve bu
farkliliklarin yonetimine iliskin 6gretmen ve yonetici goriiglerini incelemis ve Balay
ve Saglam (2004) tarafindan gelistirilen “Farkliliklarm Yonetimi Olgegi ni
kullanmistir. Bu aragtirma sonucunda, yonetici ve 6gretmenler liselerde bireysel
tutum ve davranislara, orgiitsel degerler ve normlara, yonetsel uygulamalar ve
politikalara iligkin olumlu goriislere sahiptir. Bu bulgu, liselerde farkliliklarin
zenginlik olarak goriildiigli ve bu farkliliklara saygi duyuldugu sonucunu ortaya
cikarmustir.

Atasoy (2012), iiniversitelerde 6gretim tiyesinin ayrimcilik davranigi algisinin
Ogrenci basarisi iizerinde etkili olup olmadigini aragtirmis ve Atasoy (2012)

tarafindan gelistirilmis olan “Farkliliklarin Yonetimi Anketi”ni uygulamistir. Bu
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aragtirmada, okula yeni baslayan 6grencilerin son simif 6grencilerine gore daha
iyimser olduklari, dini ve etnik kdken acisindan kendisini azinlik olarak géren
kesimlerin 6gretim elemanlarina kars1 olumsuz bir bakis tasimasinin normal oldugu
sonucuna varilmistir.

Giiles (2012), farkliliklarin yonetimi anlayisin1 kavramsal diizeyde incelemis
ve demokrasi ve liderlikle olan iliskisi agiklanmistir. Bu ¢aligma sonucunda,
okullarda farkliliklar1 6nemseyen ve farkliliklardan 6grenmeyi temele alan bir
yonetim anlayisinin okulun i¢ ve dis ¢evresinin ihtiyag ve beklentilerini karsilamada
etkili olacagy, farkliliklara duyarli bir liderlik anlayisinin farkliliklarin yonetimini
kolaylastiracagi ve yoneticiler 6grenen liderler olduklarinda ve demokratik bir ortam
olustugunda farkliliklarin etkili yonetilecegi sonucuna varmistir.

Karademir vd. (2012), giizel sanatlar ve spor liselerinde gérev yapan yonetici
ve 0gretmenlerin farkliliklarin yonetimi konusundaki goriislerini belirlemek amaciyla
yapmis ve bu ¢calismada Balay ve Saglam (2004) tarafindan gelistirilen
“Farkliliklarin Y6netimi Olcegi ni kullanmistir. Arastirma sonucunda, alt boyutlarin
birbiriyle pozitif yonde iligkili oldugu bulunmus ve farkliliklara sahip insanlara saygi
gostermenin Orgiitiin basarisini artiracagi sonucuna ulagilmistir.

Polat (2012a), yaptig1 arastirmada okul miidiirlerinin goriislerine dayali olarak
okullarda goriilen personel farkliliklarinin etkin yonetilmesi i¢in okul ¢alisanlarinca
paylasilmasi gereken Orgiitsel degerleri saptamay1 amaglamis ve yenilige agiklik,
demokratik tutum, adil olma, saygi, deger verme, empati, hosgori, diiriistliik, esitlik,
dogruluk, dnyargisizlik, giivenirlik, sorumluluk, nezaket, yaraticilik, takim ruhu,
elestiriye agiklik, acik sozliiliik, sabir, cesaret, katilim, ¢esitlilik, yardimseverlik,
ozgiirliik, iyimserlik, evrensellik ve dostluk degerlerinin yoneticiler tarafindan
gozetilmesi ve Orgiite yerlesmesi i¢in ¢aba sarf edilmesi gerektigi sonucuna
varmigtir.

Yilmaz ve Kursun (2013), yaptiklar1 calismada farkliliklarin yonetiminin
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina olan etkisini incelemis ve dgretmenlerin
orgiitsel baghliklarmi dlgmek icin Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Baglilik Olgegi”ni, okullardaki farkliliklarin ynetimini dl¢gmek icin de Balay ve
Saglam (2004) tarafindan gelistirilen “Farkliliklarin Y®6netimi Olgegi”ni kullanmistir.
Bu arastirmanin sonucunda, okullarda farkliliklarin yonetimi ile orgiitsel bagliligin
uyum boyutu arasinda negatif negatif yonde iligski bulunmustur. Bu durum,

caligsanlarin istedikleri i¢in degil mecbur olduklari i¢in 6rgiite baglandiklarini
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gostermektedir. Okullarda farkliliklarin yonetimi ile 6zdeslesme boyutunda pozitif
bir iliski bulunmustur ve bu da; orgiitte kabul edildiklerini goren ¢alisanlarin 6rgiite
daha ¢ok baglandiklarini gostermektedir. Farkliliklarin yonetimi ile igsellestirme
boyutunda pozitif bir iliski bulunmustur; bu durum farkliliklarina 6nem verilen
calisanlarin orgiitiin degerlerini igten kabul ettiklerini gdstermektedir.

Memduhoglu ve Ayyiirek (2014), okul 6ncesi egitim kurumu olan
anaokullarinda ¢alisanlarin farkliliklarina iliskin 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin goriislerini belirlemeyi amaglamis ve veri toplama araci olarak Balay
ve Saglam (2004) tarafindan gelistirilen, Memduhoglu (2007) tarafindan yeniden
diizenlenen “Farkliliklarin Yonetimi Olgegi’ni kullanmustir. Arastirma sonucunda,
calisanlarin farkliliklarina yonelik bireysel tutum ve davranislarin olumlu oldugu
sonucuna ulasilmis ve anaokullarinda farkli diisiincelere saygi duyulan, ¢alisanlarin
farkli deneyimlerini paylastiklar1 bir ortam oldugu belirtilmistir. Orgiitsel degerler ve
normlar boyutunda ¢aliganlarin kendilerini rahat ifade edebildikleri ve sayg1
kiiltiirlinlin olustugu bir ortamin var oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Y 6netsel uygulamalar ve politikalar boyutunda ise, yoneticilerin ¢alisanlarin
farkliliklarindan dolay1 ayrimcilik yapmamaya 6zen gosterdikleri ve farkliliklar
konusunda sorumluluk duygusu tasidiklart sonucuna varilmistir. Biitiin olarak
degerlendirildiginde, bu arastirmada anaokullarinda calisanlara iligkin farkliliklarin
bir zenginlik olarak goriilduigii, farkliliklara saygi duyuldugu ve okullar yonetilirken
farkliliklarin g6z 6niinde bulunduruldugu sonucuna ulasilmistir. Egitim
orgiitlerindeki farkliliklar, ¢calisanlar arasinda bulunan cinsiyet, 11k, etnik koken, yas,
inanglar, degerler, deneyimler gibi farkli 6zellikleri ifade etmektedir. Diger
orgiitlerde oldugu gibi okullarda da farkliliklarin etkin bir sekilde yonetilmesi, hem
calisanlar hem de okul i¢in olumlu sonuglar doguracaktir. Farkliliklarin yonetimi,
calisanlar1 orgiitten soyutlamay1 degil farkl 6zellikleri ile orglite entegre olmalarini,
orglit icerisinde kendilerini yabanci hissetmemelerini saglamay1 amaglamaktadir
(Gtiles, 2012).

Farkliliklarin etkili yonetiminden olumlu ve etkili sonuglar elde edebilmek
i¢cin okullarda demokratik bir kiiltiiriin olusturulmasi, biitiin ¢alisanlarin hemfikir
oldugu ortak degerlerin belirlenmesi gerekmektedir. Demokratik bir kiiltiiriin hakim
oldugu okullarda calisanlar kendilerini glivende ve orgiite bagl hissedecek,
farkliliklarina deger verildigini gorecekler ve orgiitiin basarisina kendilerini

adayacaklardir. Okullarda farkliliklarin etkin yonetilmesi hem okulun orgiitsel
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amaglarina hem de ¢alisanlarin bireysel amaclarina katkida bulunacaktir.
Farkliliklara deger verilen orgiitler daha basarili olacak, devamliliklarini
saglayabilecek ve ayrimciliklarin ortadan kalktigi, esitligin saglandig: bir ortama
sahip olabileceklerdir. Farkliliklara 6nem verilen okullarda iletisim becerisi kuvvetli,
Ozgiir diisiinebilen, sorumluluk sahibi ve yaratici fikirler tiretebilen farkli bireyler
yetistirilecektir (Karademir vd., 2012).

Ayrica calisanlar performanslarinin en iist seviyelerine ulasabilecekler,
uyumlu, hosgoriilii ve 6nyargisiz bir ortamda ¢alisabilecekler, empati yeteneklerini
gelistirebilecekler, yaratici, yenilik¢i kararlar alabilecekler ve diger ¢alisanlarla etkili
bir iletisim ag1 kurabileceklerdir. Farkliliklarin yonetimi, orgiit i¢indeki farkliliklara
calisanlara kars1 ayrimeilik yapma degil, calisanlari birlestirme amacini tasimaktadir
(Van Vuuren vd., 2012). Farkliliklarin yonetiminin; ¢alisanlar ve 6rgiit agisindan
yararli oldugu, bireysel yeteneklerden en iist diizeyde yararlanabildigi ve orgiitsel
gelisme ve basar1 sagladigi bilinmektedir; bu nedenle farkliliklarin yonetiminin
egitim Orgiitleri i¢in de yarar saglamasi beklenmektedir. Bu baglamda, egitim
orgiitlerinde farkliliklarin yonetimi ile ilgili daha fazla arastirma yapilmasi

gerekmektedir (Lorbiecki ve Jack, 2000).

Cokkiiltiirliliik ve Farkliliklarin Yonetimi

Kiiresellesme stireciyle birlikte hizla gelisen ve degisen ¢evreye uyum
saglama yetenegi, cagdas organizasyonlarin temel sorun alanlarindan biridir. Artik
kuruluglar yalnizca ulusal pazarlarda rekabet etme gecerliligini yitirdigine gore;
Uluslararasi rekabet kosullaria gore yapilandirilmistir. Bu kosullar, 20. yiizyilin son
ceyreginde ¢ok uluslu ve uluslararasi kuruluslarin say1 ve islevlerinde artisa neden
olmustur. Hemen hemen tiim sektdrlerdeki organizasyon yoneticileri farkli
tilkelerden gelebilir; bilesenlerin iiretimi, tirlinlerin pazarlanmasi ve hizmetlerin
saglanmasi farkl tilkelere dagilmistir. Cokkiiltiirliiliik pratigi, kiiresellesmenin
orgiitsel isleyis lizerindeki etkisiyle devreye giriyor. Cokkiiltiirlii organizasyonlarda
en Onemli sey, farkl: kiiltiirel gecmislere ve degerlere sahip insanlar1 kapsayici
degerler etrafinda bir araya getirmektir (Robbins, 1986; akt. Sarayonlii, 2003:89).

Kiiltiirlerarasi farkliliklar1 yonetme sorunu, temelde yerel kiiltiirlerden
personelin, 6zellikle ticari kuruluslarda ortak bir kiiltiirel baglamda istihdam
edilmesini igerir. Bu, ulusal ¢ergevede faaliyet gosteren kuruluslar i¢in yararl bir

teknik olan, ¢okuluslu ve uluslararasi kuruluslarda daha kapsamli ve islevsel hale
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getirilerek elde edilir. 1985 ile 1990 yillar1 arasinda gerceklestirilen 661 uluslararasi
kargilastirmali yonetim ¢alismasinin% 93,8'1 kiiltiiriin fark yarattigini géstermistir.
Bu durum, 6zellikle ¢okkiiltiirlii kuruluslar i¢in kiiltiirel farkliliklar1 yonetmenin ne
kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. Cokkiiltiirlii organizasyonlarda farkliliklar

acisindan daha katilimci bir atmosferin oldugu goriilmiistiir (Polat, 2012b).

Ozellikle ¢ok uluslu ve uluslararas: kuruluslarda kiiltiirel farkliliklar1 ele
almak i¢in farkli yaklagimlar ve yontemler kullanilabilir. Bu, iletisim i¢in ortak bir
zemin olusturmayi kolaylastiran ortak bir dilin kullanilmasidir. Farkli kiiltiirlerden
calisanlara, birlikte ¢aligsmalarini saglayarak geldikleri kiiltiir algisindaki farkliliklar
en aza indiren egitimler vermek. Farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip calisanlarin is
performanslarini benzer tesviklerle artiran istthdam yontemlerinin gelistirilmesi ve
tiim bunlar gergeklestirme iradesini yaratan uygun liderligin olusturulmasi olarak

tanimlanabilir (Sarayonli, 2003:42-43).

Uluslararasi imam Hatip Okullar

Imam Hatip Okullar1

Erbakan doneminde doruga ¢ikan ve halen devam eden tartigmalar aslinda 19.
yiizyilin ortalarinda baslamistir. Medreselerin 1slah edilmesine, modernlesmenin
gerisinde kaldigina dair sdylemler, 20. yilizyilda laiklik, demokrasi, sekiz yillik
zorunlu egitim ve YOK gibi tartismalarla devam etmistir (Aslamaci, 2014: 266).
Biitiin orta dereceli okullar gibi Imam Hatip Liseleri de Milli Egitim Bakanlig
tarafindan acilmis orta dereceli bir okuldur. Her tiir denetim, hak ve yetkisi bu
bakanliga aittir. imam Hatip Okullar1 birer meslek okullaridir. Lakin Endiistri
Meslek Liselerinde veya Teknik Liselerdeki gibi yeteneklere dayali dersler
programlarinda yer almadig1 i¢in, Imam Hatip Liselerini o anlamda birer meslek
lisesi saymak miimkiin degildir (Ocal, 1998: 17).

100 y1llik siire¢ de tartisilan nokta burasidir. imam Hatip Okullarinin misyonu
tam anlamryla ne oldugudur. Genel devlet liselerinden de farklidir. Ciinkii genel
liselerin programlarmi yaklasik olarak aynen uygulayan Imam Hatip Liselerinin
programlari arasinda ilave olarak dini yani mesleki derslerde vardir. Ustelik burada
okuyan 6grenciler normal liseye gore ¢cok daha fazla ders géormektedir. Tiim lise

derslerinin yani1 sira 6— 7 ders daha fazladan okumaktadirlar. Yani liselerde toplamda



87

12-13 ders varken IHL’de 18-19 ders vardir. Ayrica, Imam Hatip Okullarinda en az
iki yabanci dil 6gretilmektedir. Arapganin yaninda diger yabanci dil ingilizce’dir
(Ocal, 1998: 17).

Imam Hatip Okullarinin Temel Ozellikleri

Imam Hatiplerin tiim diinya tarafindan model olarak talep edilmesinde bu
projeye ihtiyaci olan iilkelerin tarihi, siyasi, dini ihtiyaglarin yaninda, imam Hatip
tecriibesinin diger Islam egitim modellerinin farkinin olmasi énemli bir nedendir. ilk
olarak bu okullar devletin gézetiminde olan resmi bir okuldur. Dindar ve kirsal
kesimlerden gelen halk destekleri ile okullarin sahiplenilmesi, STK ve cemaatler
tarafindan desteklenmesi, kizlar i¢in alternatif olmasi, pansiyon imkanlarinin olmasi

bu okulun temel 6zelliklerdendir (Ar1, 2012).

e Devletin Gozetiminde Bakanlhklara Bagh Bir Okul

Imam Hatip Okullar1 kurulusundan bu yana her zaman devletin gdzetimi ve
denetimi altinda bulunmus hatta devletin bir projesi olarak dogmustur. Aslinda bu
0zellik cumhuriyetle gelen bir durum degildir. Selguklu Devleti’nden Osmanli
Devleti’ne medreselerde egitim her zaman devletin kontroliinde olmustur. Bu
okullardaki 6grenciler devletin 6nemli kademelerinde egitim gérmiisledir (Akt.: Ari,
2002: 185). Tevhid-i Tedrisatin habercisi bu programin milliden kast1 aslinda devlet
eliyle sekillendirilmesidir.

e Dindar ve Kirsal Kesimlerden Gelen Halk Destekleri ile Okullarin

Sahiplenilmesi

Cok Partili déneme gegis de DP’nin iktidar olma sebeplerinden birisi THLyi
tekrar acacaklarina dair sdylenen vaatlerdir. Imam Hatip fikri bile tek basina DP’yi
iktidar etmeye yetmistir. Clinkii Tiirkiye’nin ¢eyrek yili neredeyse hem teorik hem
pratik anlamda din egitiminin olmadig yillarla gegmistir. Artik cenaze namazlarini
kildiracak bir imam olmamasi halki biktirmig ve isyan etme noktasina gelmistir. Bu
sebeple iImam Hatip Okullar1 Tiirk halki i¢in oldukca 6nemlidir. Cok partili dénemde
halkin THL ye olan ihtiyac1 sebebiyle bu okullara ilgi duyulmasi oldukga anlamlidir.
Lakin bu donemden sonra IHL’ye yapilan en sert uygulamalara ragmen Tiirk halk1

cocuklarmi bu okullara géndermeye devam etmistir. Universiteye giris sinavlarinda
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Onii kapatilan okullar olmasina ragmen hala okullarin talepgilerin olmasi aragtirilmasi
gereken konulardandir.

¢ STK ve Cemaatler Tarafindan Desteklenmesi

Burada dikkatleri cekmemiz gereken bir baska nokta da imam Hatip Liseleri
icin kurulmus olan derneklerin toplumda aktif olarak ¢alismasidir. Siyasetcilerden,
akademisyenlere, biirokratlara kadar ¢ok sayida destekgilerle calisan STK’lar imam
Hatip Liselerine ve bu liselerin 6grencilerine yonelik her tiirlii yardimda
bulunmuslardir. Hukuki savunmalardan, burslara kadar birgok alanda dgrencilere
destek olmuslardir. Derneklerde olusan etkinlikler, toplantilar, bildiriler toplumda bir
dava bilinci olusturmustur. Ogrencilerin yani sira, bu dernekler araciligiyla dindar
kitleler kendi giiglerinin farkina varmislar, 6rgiitlenerek daha da gii¢clenmislerdir.

STK’lar kurulduklar: yerlerde bolgesel degil, ulusal etkili olmugladir.

e Kiz Ogrenciler icin Alternatif Okul

Cumbhuriyetin yeni bir insan ve toplum tasarimi idealine karsilik, eski olan her
sey inkilaplarla yeniden sekillendirilmistir. Ozellikle bu ideolojik déniisiimiin bas
mimari kadinlardir. Cumhuriyet 6ncesi toplumda her alanda geri birakilan kadin o
donemde yeni haklarla modernizmin bagkahramanini olusturmaktadir. Kadina segme
ve secilme hakki bile verilirken, din gorevlisi olma hakki neden verilmemistir? O
donemde yalnizca erkekler Imam ve Hatip Liselerine gitmektedir. Bu durumun iki
sebebi vardir: Ilk olarak bu okullar zaten kapatilmak icin agilmaktadir ki bu
sebebiyle kizlar1 buraya aktarmaya gerek yoktur ya da modern hale getirilmis olsa
bile Imam Hatipler hala eskinin bir pargasidir. Yeni dzgiirlestirilmis kadinlar
tekrardan gegmise ya da eskiye itmeye gerek yoktur. Bu durum 1950 yilina kadar
stirmiistiir.

Cok partili ddSnemde, Muhafazakar aileler Islami él¢iiler icerisinde egitim
alma imkanindan yoksun birakilan kizlari icin Imam Hatip Liseleri taleplerinde
bulunmaya baglamiglardir. O donem de kadinlarda din gorevlisi pek goriilen bir olgu
degildir. Kizin1 THL ye kaydettirmek isteyen bir velinin hukuk miicadelesi sonucu
Danistay I1. dairesinin 14\12\1976 tarih ve 1976\ 4374 sayil1 karari ile IHL ,,ye kiz
ogrenciler alinmaya baslamistir( Cakir vd., 2004: 75).

¢ Pansiyon olanaklar1 Saglayan Bir Kurum
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[k baslarda Imam Hatip Liselerinin toplumsal taban1, yoksul ve koylii
kesimlerden olusmus ve imam hatip liseleri bu kesimler i¢in ¢ocuklari {izerinden
kendi sahsi kaderlerini degistirmenin, sinifsal yiikselmenin ve sehirle biitiinlesmenin
de arac1 olmustur. imam Hatip Liseleri, Tiirkiye’nin sinifsal degisimi ve kentlesme
stirecleri ile de ortiisen bir sosyolojik vakiadir. Dar gelirli aileler i¢in iyi bir alternatif
olan okullar, cocuklarinin hem sehirde okumalarini saglamis hem de imanli olarak
yetismesine olanak vermistir. Bu sebeple okullar kirsaldan gelen aileler i¢in ¢ok
onemlidir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ¢atis1 altindaki faaliyetlerini siirdiiren
[HL nin yiizde 28’lik pansiyon olanagiyla diger okul tiirleri i¢inde tartigilmaz bir
tistiinliigii vardir. Bu durum IHL’yi dar gelirli aileler i¢in daha cazip kilmaktadir.
(Cakar vd., 2004:3).

Medrese kiiltiiriinden gelen bu okullar i¢in pansiyonlarin farkl: bir tarihsel
benzerligi vardir. Medreseler Cumhuriyet dncesi donemin ayni zamanda {iniversite
seviyelerini olusturdugu i¢in o donemlerde bu kurumlarda tasradan gelen 6grenciler
icin pansiyonlar bulunmaktadir. Ayrica medreseler, ezber ve pratik dersleri i¢in okul
sonrast e8itim de gerekmektedir. Pansiyon olanaklar1 bu anlamda gerekli olmasina
ragmen o donemde kirsal alandan gelen ¢ocuklara yurt olmasi agisindan daha

avantajlidir.

imam Hatip Liselerinin Tiirleri

Cumhuriyet déneminde ilk defa mektep olan Imam Hatip okullar1 yiiz yillik
tarihsel siirecinde farkli modelleri ile karsimiza ¢ikmaktadir. Yurt disindaki Tiirk
ogrenciler i¢in Anadolu Lisesi versiyonu acilan Imam Hatipler, uluslararasi arenadan

gelen taleplerle Uluslararas: Imam Hatip Lisesi olarak yeniden diizenlenmistir.

Anadolu imam Hatip Liseleri

Anadolu Imam Hatip Liselerinin agilmasi, Almanya’daki is¢i ¢ocuklarinin
Tiirkiye’de egitilip tekrar geldikleri yere din gorevlisi olarak gonderilmesi amaciyla
planlanmistir. Bu amag dogrultusunda 21 Aralik 1984 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi, Almanca egitim veren bir Anadolu Imam Hatip Lisesi agilmasina karar
vermistir. Ilk defa 14 Ekim 1985 tarihinde Istanbul’un Beykoz ilgesinde, Beykoz
Anadolu Imam Hatip Lisesi agilmistir. Ayni lise daha sonra Istanbul’un Kartal
ilcesine tagmarak 29 Haziran 1990 tarihinden itibaren Kartal Anadolu imam Hatip

Lisesi adiyla egitim ve d6gretimine devam etmistir (Kurt, 2014: 77).
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Baslangicta sadece Almanca egitim verilen bu lisede 1989 yilinda Ingilizce
egitim veren bir sube de agilmistir. Kartal Anadolu Imam Hatip Lisesi ilk
mezunlarmi 1992-1993 &gretim yilinda vermeye baslamistir (Ocal, 2013:215).

Bu siireden sonra da Kartal Anadolu imam Hatip Lisesi Istanbul’un en
basarili okullarindan bir tanesi olmustur. 1996—-1997 egitim-6gretim yilina
gelindiginde ise 464 genel imam Hatip Lisesi yaninda 7’si miistakil toplam 108
Anadolu Imam-Hatip Lisesi, iki yabanci dil agirlikli imam Hatip Lisesi, otuz yedi
cok programli lise i¢inde Imam Hatip Liseleri acilmistir. O dénemde bu okullarm
orta kisminda % 43’1 kiz olmak tizere 301.983 6grenci, lise kisminda ise % 38’1 kiz
olmak iizere 247.376 6grenci bulunmaktadir (Kurt, 2014: 77—78).

2003-2004 yilinda 452’ye gerilemesiyle 53 Imam Hatip ve Anadolu Imam
Hatip Lisesi kapatilmistir. Anadolu’dan Imam Hatipler en parlak dénemlerini 2005
yilindan itibaren yasamustir. Oyle ki 20112012 &gretim yilinda 378 bagl, 17 adet de
bagimsiz Anadolu imam Hatip Lisesi acilmistir. 2013-2014 yilia gelindiginde ise
Anadolu Imam Hatip Liseleri’nin sayis1, 568’1 bagli, 22’si bagimsiz olmak iizere

toplam 590’a yiikselmistir (Kurt, 2014: 77).

Uluslararasi Anadolu imam Hatip Liseleri

Yabanci uyruklu 6grencilerin okudugu bu lise tiirli yaklasik on yillik bir
projedir. Tiirkiye’de 4 tane olan bu model, farkli iilkeler de a¢ilmis durumdadir.
Uluslararasi arenaya acik bu model her ne kadar 100 yillik bir durus olsa da aslinda
1000 yillik kiiltiir ve tarihin yansimasidir. imam Hatip modelinin 1000 yillik birikimi
yani dogunun gelenekseli ve batinin moderninin bir uyum igerisinde sunma g¢abasi,
son yillarda pek ¢ok Miisliiman {ilke i¢in bir model 6zelligi kazanmasina sebep
olmustur. Diger taraftan Tiirkiye’nin Islam Diinyas1 icerisinde son dénemler de hizla
gelisme gdsteren grafigi ve yonetim sekli, Islam anlayis1 ve dogu-bati arasindaki
dengeyi aksettiren konumu sebebiyle pek c¢ok iilkenin dikkatlerini Tiirkiye iizerine
cevirmistir (Koyuncu ve Birekul, 2014: 173-174).

Tiirkiye’nin hizla gelisen bu grafigini gelecege tasimanin ve yarini
varligimizla kusatmanin yolu egitimden ve sahip oldugunuz degerleri, sinirlarinizin
disina bu egitim ile tasimaktan gegmektedir. Egitim ile kendisinden yardim isteyen
tilkelere, yeni bakis acilar1 kazandirarak yeni ufuklar agma stratejisi ile Tiirkiye nin

son yillarda 6zellikle Afrika iilkeleri basta olmak iizere yetismis din adami ihtiyacini
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karsilama ve egimli insan profiline katk1 saglama diisiincesi Uluslararas1 Imam Hatip
Liselerinin a¢ilmasinda temel teskil etmistir (Koyuncu ve Birekul, 2014: 173-174).
Tiirkiye, Islam dininin temelinin hosgérii ve iyilik oldugunu gostermek igin,
diinyanin her yerinden farkli 6grencileri davet etmis ve Tiirkiye’de egitim almalarin
saglayarak kalici dostluk kdpriileri ile kiiresel barisin olusmasinda ve kaliteli bir din
egitimi ile insanliga hizmet etme bilincine sahip nesilleri yetismesini 6ngoren
calismalarda bulunmustur. Tiirkiye’de imam Hatiplerin uluslararasi bir projeksiyona
doniismesinin arkasinda, diger iilkelerden de talepler olmasi1 6nemli nedendir (Giilali,

2013).

Uluslararasi iHL Programi

Uluslararas1 IHL nin egitim dili Tiirkcedir. Ogrenciler haftada 40 saat ders
gormektedirler. Tiirk 6grenciler SBS puani gore yerlestirilmektedir ve Anadolu
Imam Hatip Lisesi miifredatiyla egitim almaktadirlar. Bu liselerde okuyan
ogrencilerin yol ve iage masraflari, Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan
karsilanmaktadir. Basarili 6grencilerin belirlenen sinirin tizerinde bir not
ortalamasina ulasmalar1 durumunda ilahiyat Fakiiltelerine gecebilme imkanlarin
vardir. Isteyenler kalip doktoraya baslayabilecekken, isteyen iilkesine doniip din
adamu olarak da devam edebilecektir (Unal ve Ekin, 2012:20).

Egitim Miifredati

Uluslararas1 IHL’de kullanilan egitim programi diger Anadolu Imam Hatip
Liseleri’ndeki ders programiyla ayni olmasinin sebebi, bu modelin Tiirkiye’ye 6zgii
olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Uluslararas: statiide olsa bile bu
okullarda, Tiirk 6grencilerin aldig1 egitimin aynis1 6gretilmektedir. Egitim dili
Tiirkgedir. Ogrenciler ilk dénemi Tiirkge 6grenerek gegirmektedir. Segmeli ders
Ingilizce ve Almancadir. Arapgada mesleki derslerin i¢inde gegmektedir. Imam
Hatip Liselerinde 6gretilen fen ve kiiltiir derslerinin, mesleki derslere orani yiizde
60’dir. Asagidaki tabloda okutulan derslerin saatlerine ve siniflara gore dagilimi

gosterilmektedir (Cakir vd., 2004).



Tablo 1.

Uluslararasi [HL 'lerde okutulan kiiltiir dersleri

ORTAKDERSLER | 9SINIF | I0SINIF | ILSINIF | 12SINIF
DIL VE ANLATIM 2 2 2 2
TURK EDEBIYAT 3 3 3 3
TARIH 2 2
T.C.INKILAP TARIHI VE ,
ATATURKCULUK
COGARAFYA 2 2
MATEMATIK 6 6
FiZIK 2 2
KIMYA 2 2
BIYOLOJI 3 3
SAGLIK BILGIS] |
FELSEFE : : 2
YABANCI DIL 6 2 2 2
SECMELI DERSLER | ! | !
TRAFIK ve ILKYARDIM | - - : !
TOPLAM 3 25 12 9

Kaynak: MEB 2015-2016 Y1l Lise Ders Cizelgeleri
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Tablo 2.
Uluslararas: IHL ler de okutulan meslek dersleri
MESLEK DERSLER 9, SINIF | 10.5INIF | 11.SINIF | 12.5INIF

KUR’AN-1 KERIM 4 4 4 4
MESLEKI ARAPCA 4 4 4 3
TEMEL DINI BILGILER 1
SIYER - 2
FIKIH . 2
TEFSIR . - 2
KARSILASTIRMALI DINLER TARIHI | - - - 2
HADIS . 2
AKAID VE KELAM . - 2 1
HITABET VE MESLEKI UYGULAMA | - - . 2
ISLAM KULTUR VE MEDENIYETI . - . 2
TOPLAM 9 14 12 14

Kaynak: MEB 2015-2016 Y1l Lise Ders Cizelgeleri

Ogrenci Secimi

Tiirk ve uluslararasi 6grenciler Iimam Hatiplere belli kriterlere gore
alinmaktadir. Tiirk 6grenciler Tiirkiye genelinde yapilan sinavlarla belirlenmekte,
uluslararas1 6grenciler de Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan se¢ilmektedir. Bu
okullarda okumak isteyen 6grenciler nisan-mayis aylarinda diyanet. org.tr adresinden
basvuru yapmaktadirlar. Bagvurular sonrasinda, 6grenciler miilakat merkezilerine
alinmaktadirlar. Uluslararas: IHL programina bagvuracak adaylarin dncelikle
tasimas1 gereken bazi sartlar vardir (Tiirkiye Diyanet Vakfi imam Hatip Liseleri
Basvuru Rehberi, 2014):

1. Ulkemizdeki ilkdgretim okulunun 8. simif seviyesine denk bir egitim

Ogretim kurumunu en az iyi derece (70%) ile bitirmis olmak.

2. Vakifca gecerli kabul edilen bir mazereti olmaksizin ilkogretimden sonra

ogrenimine iki yildan fazla ara vermemis olmak.

3. Erkek olmak.
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4.01.01.1998°den sonra dogmus olmak.

5. Ulkelerindeki &grenimleri siiresince disiplin cezas1 almamis olmak.

6. Bedence ve ruhga saglam sihhatli olup, Tiirkiye’de egitim gormeye engel

herhangi bir hali bulunmamak.

7. KKTC’den getirilecek 6grencilerde KKTC vatandasi olmak.

8. Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandasi olmamak.

9. Tiirkiye Diyanet Vakfi’nin herhangi bir iilke veya bolgeden herhangi bir

sayida 6grenci kabul etme zorunlulugu yoktur (Tiirkiye Diyanet Vakfi Imam

Hatip Liseleri Bagvuru Rehberi, 2014: 12).

Bu sartlardan en 6nemlisi ortaokul ve ya ortaokul benzeri 8 yillik bir okulun
derslerinden istenen basari yiizdesinin 70 olmasidir. Uluslararas1 IHL’ye her yil
gelen dgrenci bagvuru sayisi artmaktadir. Ornegin Tanzanya’da bulunan Suffe Imam
Hatip Lisesi, Tiirkiye’de acilacak olan Uluslararas1 Kiz Imam Hatip Lisesi i¢in
miilakat agmig ve 50 kisilik 6grenci grubu i¢in, 10.000°den fazla 6grenci
basvurmustur (Suffe Imam Hatip Lisesi Brifing Dosyasi, May1s 2015). Bu yiizden
TDV’nin 6grenci secimlerinde, miilakatlardan alinan sonuglar da ortalama kadar

Onemlidir.

Miilakatlar ve Bagsvurularin Degerlendirilmesi

Bagvurusu kabul olanlar 6grenciler egitim yili baglamadan, 6n elemeye tabi
tutulmaktadir. Komisyon 6n elemelerin yapilmasinin ardindan gorevlendirecegi bir
heyetle 6grencilerle miilakat ger¢eklestirmekte ve bu miilakat sonuglarina gore kesin
listeler belirlenmektedir (Tiirkiye Diyanet Vakfi Imam Hatip Liseleri Basvuru

Rehberi, 2014: 12).

Miilakat Konular

Miilakat konular1 su sekildedir:
* Kurani Kerim okuma ve tecvit bilgisi,
« Temel dini bilgiler (Iman, itikat, ibadet, siyer- ahlak),
*  Genel kiiltiir,
* Davranis gézlemi,

« Egitime ilgi,
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e Ozel yetenek (Tiirkiye Diyanet Vakfi imam Hatip Liseleri Basvuru Rehberi,
2012: 12).

Miilakat Merkezleri

Ogrenci yogunlugu olan iilkelere miilakat heyetleri gonderilmekte diger
tilkelerde ise belge lizerinden 6grenci se¢imi yapilmaktadir. Miilakatlar TDV
koordinatorliiklerinde, miisavirliklerde, el¢iliklerde, elgiliklere bagli merkezlerde
veya online video konferans yontemiyle yapilmaktadir (Tiirkiye Diyanet Vakfi Imam

Hatip Liseleri Bagvuru Rehberi, 2014:12 ).

Tablo 3.

Tiirkiye 'ye ogrenci gonderen iilkeler

ABD HIMDISTAMN ORTA AFRIKA CUMHURIYETI
AFGANISTAN IRAK PAKISTAN

ARMNAVUTLUK ISWEC PATANI

AFZARBEYCAN KAMERUN RUANDA

BANGLADES KARADAG RUSY A

BENMIN KAZAKISTAN SENEGAL

BOSNA HERSEK

KENY A

SIRBISTAM

BULGARISTAN

KUZEY KIBRIS

SIERRA LONE

BURKIMNA FASD KIRGIFISTAN SR LANKA
BURLNDI KOMORAS SOMALI
CEZAYIR EOMNGO SUDAMN
CIBUTI KOS0WA SURIYVE

CAD MAKEDONY A TACIKASTAN
Clm LIBERY A TANZANY A
ClM (KASGAR) LITVANY A TAYLAND
ClIN (URIMCT MADASGAR W0
EKVATOR GINESI BMALAW] MREKMENISTAM
EMDENOZY A MALEZY A UGANDA
ETIYOPY A AL URDIN
FILDISI SAHILLERI MOMGALIST AN VIET™AM
FILIPINLER MOZAMBIK YEMEN
GABON MYMNMAR YUMNANISTAMN
GANA MEPAL FAIRE

GINE NIJER ZAMBIY A
GINE BISSAL NIJERY A ZIMBABVE

Kaynak: MEB 20152016 Yil1 Lise Ders Cizelgeleri
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Diger Imkanlar (Barinma, Yeme -I¢me, Sosyal Aktiviteler)

Tiirkiye Diyanet Vakfi, burs programina kabul edilen tiim burslu 6grencilerin
lase ve yol masraflarina ilave olarak Komisyon kararryla belirlenen miktarlarda aylik
burs (harglik) imkani sunmaktadir (Tiirkiye Diyanet Vakfi Kilavuz, 2015: 14).
Ogrencilerin hem dénemlik yorgunluklarini iizerlerinden atmalar1 hem de Tiirkge,
Arapca ve Kuran-1 Kerim derslerini takviye amaciyla iicretsiz yaz ve kig kamplari
diizenlenmektedir. Bu kamplar sehir disinda olup yiizme, spor, izcilik gibi aktiviteleri
icermektedir (Tiirkiye Diyanet Vakfi Kilavuz, 2015: 15). Yaz donemi okulda kalan
Ogrenciler icin bu sistem devam etmektedir. Okuldaki diger imkanlar da asagidaki
listede bulunmaktadir:

» Ug 6giin sicak yemek,

» Kiitiiphane,

* Kapal1 ve agik spor alanlari,

» Tarihi mekanlara ve ¢esitli sehirlere gezi,

* Hafizlik yapmak isteyen 6grencilere 6zel 6gretmen,

» Cuma ve vakit namazlarinda imamlik imkani,

* Giinliik ¢ars1 izinleri,

» Ucretsiz okul kiyafeti ve ders kitaplari,

* Yatakhanede ailelerle goriismek i¢in telefon,

* Bilgisayar odasi ve internet,

» Wi-fi,

* Dinlenme salonlari,

* 24 saat sicak su,

» Kantin (Tiirkiye Diyanet Vakfi Kilavuz, 2015: 13-14).

Okullart diger okullardan ayiran en 6nemli 6zelliklerinden birisi de ders saati
disinda ticretsiz olarak verilen etiitlerdir. Hafta i¢i sabah Kur’an-1 Kerim etiidii ile
aksam ve hafta sonu Tiirk¢e, Kur’an-1 Kerim, Matematik, Arapga, Tefsir, Fikih,
Hadis, Ingilizce vb. derslerden olusan etiit programlari sunulmaktadir (Tiirkiye
Diyanet Vakfi Kilavuz, 2015: 15). Ogrencilerin bu alanda eksikliklerini tamamlamak
i¢in okullarda gorevli belletmenler vardir. Ozellikle Arapga ve hafizlik egitimi i¢in

okulda bulunan belletmenler, 6grencilere ders ¢alistirmakla gérevlidir.
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Vizyon Ve Misyon Anlaminda Uluslararasi imam Hatip Lisesi

Uluslararas1 imam Hatip Liseleri Tiirkiye nin gelecek yiizyilin1 ve
perspektifini belirleyecek olan bir egitim hamlesi, islam diinyasinin lideri olma
yolunda hizla ilerleyen iilkemizin, Miisliiman cografyalarda Tiirkiye sevdasinin
mesalesini atesleyecek ilk kivilctmidir. Genel anlamda Uluslararas1 imam Hatip
Liseleri, Tiirkiye ile Miisliiman iilkeler arasinda saglam, kalic1 bir diyalog ve dostluk
kopriisii olusturmasi beklenen proje olsa da 6zel anlamda farkli vizyon ve misyonlara
sahiptir (Kurt, 2014).

Uluslararasi imam Hatiplerin Géoriiniir Islevleri

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii ve Tiirkiye Diyanet Vakfi arasinda yapilan
bir protokol ¢ercevesinde, Uluslararas1 imam Hatip Liseleri’nde Miisliiman iilke ve
topluluklarin din egitimi ve din hizmetleri personelinin yetistirilmesine yardimci
olmak, bu tilkelerle lilkemiz arasinda saglam, kalic1 bir dostluk kopriisiiniin
kurulmasini temin etmek, saglikli bir din egitimi anlayisi ile insanliga hizmet etme
bilincine sahip aydin nesillerin yetismesine, kiiresel barisin saglanmasi i¢in dinin
temel prensibi olan hoggorii ve miisdmaha bilincine katki saglamak amaglanmaktadir
(T.C. Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii). Ancak protokolde
ifadesini bulan bu amaglarin pratikte yansimasi farkli algi ve uygulamalara konu
oldugunu gérmek miimkiindiir. Bu konu da sadece 6grencilerin degil, (DEGM),
(TDV), okul yoneticileri ve egiticilerin algilarinda da farklilik vardir. Nitekim her
okulda bu konuya iliskin farkli bir anlayis s6z konusu olup, bu durum egitim ve
ogretime yansimaktadir. (Koyuncu ve Birekul, 2014: 174)

TDV ve DEGM yoneticilerin projeyi hazirlamalarinda ki temel amag,
Miisliiman iilke ve topluluklarin din egitimi ve din hizmetleri i¢in personel
yetistirmektir. Okullarda ki yonetici ve 6gretmenlerde ise 1yi bir Miisliiman, iy1 bir
alim yetistirme amacina matufturlar. Burada en 6nemli konulardan biri de
ogrencilerin diigiinceleridir. Liseyi bitirdikten sonra politika okumayi diislinen ve
Balkanlarin Aliya Izzetbegovi¢’i olmak isteyen Karadagli Mustafa’nin hayaline
sahip ¢ok sayida 6grenci vardir. (Salihovig, 2012: 42)

Konya’da bulunan Mevlana Uluslararas1 Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirii
Mevliit Ozdemir’e gore okullarindaki 6grencilerin cogu imam Gazali gibi olmak
istemektedir (Ozdemir, 2015). Koyuncu ve Birekul’un yaptig1 bir calismaya gore

Ogrencilerin cogunlugu Uluslararas1 IHL’ye din grevlisi olmak amaciyla gelmemis
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olup, Tiirkiye’de egitim gérmek istemelerinin temel sebebi burada (iilkelerine
nispetle) daha iyi ve kaliteli bir egitim alacaklarina olan inanglaridir. Buna gore,
dgrencilerin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin IHLyi tercih sebebi din egitimi almak
degildir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda Tiirkiye’ye gelirken din egitimi alacaklarini
bilmemenin yani sira gelinen iilkenin toplumsal yapist ve ekonomik 6zellikleri
oldukga etkilidir (Ozdemir, 2015: 177).

Koyuncu ve Birekul (2014)’un yaptig1 arastirmada din gorevlisi olmak igin
gelmeyen ogrenciler oldugu goriisii kismen dogrudur. Ciinkii 2006 ,,da baslayan bu
calisma 10 yilda ¢ok ilerlemis ve eksikliklerini nemli derecede gidermistir. 10
yildir, 50°den fazla iilkelerde birebir miilakatlar yapan TDV yoneticileri bu alanda
oldukea dikkatlidir. Miilakatlarin igerigi din bilgilerinden olusur, en azindan
Tiirkiye’ye gelen 6grencilerin nasil bir okulda okuyacaklarina dair bilgileri vardir.

Vizyon ve misyon kadar din gorevlisinin kim olduguna dair de bir belirsizlik
vardir. Ogrenciler iilkelerine doniip birer din gorevlisi gibi hareket edemeseler bile,
farkli bir meslekte, drnek bir Miisliiman olarak yasamay1 islam igin dini bir gérev
olarak gormektedirler. Afrikali bir 6grencinin su ifadesi de bu diislinceyi
desteklemektedir: “ Bizim orda zaten hocadan ge¢ilmiyor. Hocaya zaten kimse itibar
etmiyor. Ben buradan mezun olup gittigimde bana kimse itibar etmeyecek. Yani
dondiigiimde iilkeme bir faydam olmaz. Dini anlatsam bile kimse dinlemez. Ama
doktor olsam, miihendis olsam o zaman séziim dinlenir, bu yolla dini anlatmam da
hem daha faydali olur.” (Koyuncu ve Birekul, 2014: 177).

Uluslararas1 Imam Hatip Liselerinin amaglaria ydnelik beklentiler, okul
yoneticilerinde de farkli algilar olusturmaktadir. Istanbul’da bulunan Fatih Sultan
Mehmet Anadolu imam Hatip Lisesi miidiiriine gére bu projenin hedefi sdyledir:
“Okulumuz Imam Hatip Lisesi olmas1 sebebiyle amaci ve hedefi bellidir. Hedef
sadece diploma almak degil, bildiklerine inanan ve inandiklarini ¢evresinde etkin
kilabilen bireyler yetistirmektir. Yasadig1 toplumun deger yargilariyla rtlisen bir
hayat tarzindan zevk alan, heyecan duyan insanlar yetistirmektir.” (Demirgelik,
2012: 10)

Uluslararas1 iImam Hatiplerin vizyonu ve misyonuna ydnelik sorunlarin tespiti
i¢in, ¢oziilmesi i¢in gereken oncelikli konular da vardir. Din adami yetistirilmek i¢in
Tiirkiye’ye gelen farkli mezhepte ki 6grenciler, Tiirkiye’de Hanefi mezhebine gore
egitim almaktadir. Ulkelerine déndiiklerinde kendi mezheplerini tam anlamiyla

bilmeyen bir din adam1 olarak gorev alacaklardir. Yine iilkelerine din adami olacak
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gidecek dgrenciler i¢in IHL miifredat: yeterli degildir. Islam cografyasima yonelik
onemli dersler de eklenmelidir. Ama bu uluslararasi olmayan IHL’lere haksizlik
olmasi agisindan imkansiz goriinmektedir. Oncelikle bizim bu proje ile hedefimiz,
kendi iilkemiz vatandaslarina verdigimiz Imam Hatip egitimine uluslararas bir
perspektif kazandirarak, diger Miisliiman kardeslerimizin hizmetine sunmaktir
(Gtilali, 2012: 6).

Uluslararas1 IHL nin Tiirkiye’de oldugu gibi Islam egitimi yaninda fen
bilimleri gibi farkl disiplinlerin bir arada sunulacagi bir model olmas1 bekleniyorsa,
Afrika’da ya da diger iilkelerde medrese egitimi almig 6grencilere, Tiirkiye’de

alacaklar1 egitimin yetersiz gelecegi de unutulmamalidir (Cakir vd., 2014).

Uluslararasi imam Hatiplerin Ortiik Islevleri

Uluslararas1 Imam Hatip projesinin protokol de yazmayan ve goriinmeyen
islevleri de vardir. Uluslararasi IHL Ogrencilerine Tiirkiye nin yaklagimi diger
iilkelerinin uluslararas1 6grenci anlayisindan oldukca farklidir (Ozer, 2012: 10).
Ciinkii Tiirkiye ve Diyanet Isleri Baskanlig1 projeye katilan dgrencileri “yabanci
uyruklu 6grenci” olarak degil, “misafir 6grenci” olarak gérmektedir. Bu durum dogal
olarak Uluslararas1 IHL projesinin rtiik islevlerini de belirlemektedir (Ozoglu vd.,
2012: 5).

Bu rekabetin altinda ¢ok sayida nedenler vardir. Ama Uluslararas: IHL
projesi bu nedenlerin ve rekabetin digindadir. Tiirkiye’ de okuyan Uluslararas: IHL
ogrencileri boyle bir anlayisin digindadir. Ciinkii zaten 6grenciler burslu getirilmekte
iken ayn1 zamanda 6grenci se¢imlerinde diinyanin en fakir bolgeleri 6zellikle
diyanetin ilgi alanin1 olusturmaktadir. ABD, Ingiltere, Avustralya ve Kanada gibi
tilkelerin yabanci uyruklu 6grencilerin harcamalarinin iilke ekonomisi iginde ciddi
bir paya sahip olmasini altinda yatan neden, bu iilkelerin dilinin Ingilizce
olmasindan kaynaklanmaktadir. Yine Tiirkiye dil iizerinden para kazanan grup i¢inde
yer almaz ¢iinkii egitim dili Ingilizce degildir. Tiirkiye’de yabanc1 8grenciyi para
kazanmak i¢in degil yurtdisindaki kardesligin artmasi i¢in istemektedirler.
Ogrenciler, kiiltiirleraras1 diyalogun gelistirilmesine de nemli katkilar
saglamaktadirlar (Ozer, 2012: 10).

Devletleri ile anlagmazliklarin yaninda diisiince tarzi ve yasam bi¢imi farkl
olan 6grencilerin birbirleriyle ayni ortamda yasayabilmesi ile sonuclanacak bu durum

Uluslararas1 IHL projesinin amaglarma uygun bir yaklasimdir. Ayrica, farkli dil, din
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ve wrklardan gelen 6grenciler farkliliklartyla gittikleri iilkelerin egitim-6gretim
stirecini zenginlestirmektedirler (Keskin ve Yaman, 2014: 935).

Ulkelerinde veya baska yerlerde alabilecekleri rol ve statiiler egitim
gordiikleri tlkeler i¢in 6nemli avantajlar saglama imkan1 da verebilmektedir.
Uluslararas1 imam Hatiplerin yukarida saydigimiz genel gecer 6grenci teorilerinin
disinda misyonlar1 vardir. Bu okullarinin gériinmeyen misyonlar1 8 baslik altinda
toplanabilmektedir (Giilali, 2014):

1. Islamafobyayla miicadele etmek, Islam ve zayiflig1 birlestiren

itibarsizlasma hareketine bir panzehir olarak sunmak; “Bugiin diinyada ve

ozellikle bati iilkelerinde siirekli pompalanan Islamafobyaya karsi da bunun

Islam’a ve Miisliimanlara biiyiik haksizlik oldugunu gdstermemiz ve bu

meyanda insanlar yetistirmemiz, egitim kurumlarimizi disimizdaki insanlara

acmamiz gerekiyordu. Elbette bu konuda daha ¢ok sey sdylenebilir.” (Giilali,

2014: 5). Diyerek bu okullarin misyonuna dair yorumlar getirmistir.

2. Dini bilgileri de 6grenen ama hem modern hem diinyaya agik Islam

okullar1 oldugu mesajin1 vermek; Dini bilgileri de 6grenen ama hem modern

hem diinyaya agik sahis yetiren bir okulun var oldugunu gostermek ve bu
okullarda bu tanima uygun bireyler yetistirmek amaci tagimaktadir. 11 Eyliil
saldirilar1 sonrasinda Giiney ve Giineydogu Asya’daki medreselere iliskin
bat1 kaynakli pek ¢cok ¢aligma yapilmaktadir. Daha ¢ok politik merkezli bu
calismalarda medreselerin siddetle iliskisi lizerine durulmakta,
medreselerdeki egitimin cihad ideolojisini 6ne ¢ikardigi, modern bilgiyi
engelledigi, yaraticilig1 yok ettigi ve bagnazligi yayginlastirdigi (Aslamaci,

2014: 18) ile ilgili iddialar yayilmaktadir.

3. Tiirkgenin diinya egitim dillerinden bir tanesi olmasinin saglanmasi ve tiim

iilkelerde bu dilin temsilcileri olmasi; Uluslararasi 6grenciler, okuduklari

iilkelere pek ¢ok alanda 6nemli firsatlar ve katkilar sagladigindan yukarida
bahis edilmistir. Ornegin, ¢ok sayida yabanci 6grencinin okudugu ABD,

Ingiltere, Avustralya ve Kanada gibi iilkelere bakildiginda, yabanci uyruklu

ogrencilerin harcamalarinin iilke ekonomisi i¢inde ciddi bir paya sahip

olmasindaki sebep olmasinda bu iilkelerin anadillerinin Ingilizce olmasindan
kaynaklanmaktadir. Farkl: {ilkelerdeki egitimler ve Tiirkiye’deki yabanci
uyruklu 6grencilerle Tiirk¢ede diinyanin 6nemli egitim dillerinden bir tanesi

haline getirilmesi acisindan énemlidir.
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4. Arapea i¢in yeni bir adres olusturmak; Arapca ile baglarini yiiz yil 6nce
koparan Tiirkiye’nin, Arap¢a konusan devletler ile din ve tarih anlayisinin
yani sira dil baginin da yeniden olusmasi ve eskiden oldugu gibi Tiirkiye’nin,
Arapcanin tekrar 6nemli merkezlerinden birisi haline gelmesinin saglanmasi
amaci vardir.

5. Tiirk Okullarina alternatif olarak sunmak; Uluslararas1 IHL’den 6nce yurt
disindaki egitimlerin eksikligini kapatan bu okullarin bir egitim kurumu
islevlerini kaybedip, bir¢ok iilke tarafindan kapatilmaya baslamasiyla yeni
okul ihtiyaclar1 zaten dogmustur. Tiirk Okullar1 Islam egitimi veren okullar
degildir. Farkli tilkelerden, farkli dinlerden &grencilerde rahatlikla bu okullara
alinmaktadir. Ustelik bu okullar oldukca pahalidir. Uluslararas: iHL, Tiirk
Okullarinin bu acigin1 da kapatmakta olup, egitim ve d6gretim alanindan daha
kapsamlidir.

6. Farkl dil, kiiltiir ve renklerden olusan goniil cografyalarinda ortak ruhi
sekillendirme ile ayni1 duygular1 paylasan nesiller yetistirmek; Aslinda bu
proje ile yurt disindaki Tiirkiye algilarini olumlu yone ¢evirmek, Osmanl
Devleti doneminde tarihsel, kiiltiirel, dini birligimiz olan ve gesitli stratejilerle
bizden koparilan bu baglarin yeniden olusturulmasi ve giiclendirilmesi
amaclanmaktadir. Bugiin Tiirkiye’yi hala Osmanli Devleti olarak taniyip da
gelen cok sayida yabanci 6grenci bulunmaktadir.

7. Entelektiiel birikimi olan giiglii, segkin bir insan bir insan profili sunmak;
Giicli, seckin diinya ve ahiret adina iyi egitilmis entelektiiel diinya
vatandaglar1 yetistirmek bu projenin aslinda goriiniir islevlerinden bir
tanesidir. Uluslararasi IHL nin vizyonunda bu kisilik 6zellikleri daha ¢ok
“din gorevlisi” ne atif edilmis durumdadir.

8. Ogrencilere tarih dersine dair gercek bilgiler kazandirmak; Farkli
iilkelerdeki 6grencilerin, kendi tilkelerinde 6gretilen tarih derslerinde Osmanh
Devleti, Tiirk ve Tiirkiye tarihine dair ¢ok sayida yalan ve yanlis bilgi
verilmektedir. Ozellikle dil, kiiltiir ve tarih anlaminda baglarimiz olan
iilkelerin nesillerine tarihe dair gercek bilgiler verme de, bu okullarinin ortiik

islevleri arasindadir.
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Tiirkiye’deki ve Diinya Kamuoyundaki Uluslararasi imam Hatipler

Uluslararas1 IHL vizyon ve misyonuyla diinyaya lider olacak, Tiirkiye nin
goniil elgisi olacak 6grencileri yetistirme yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.
Tiirkiye’de ¢ok 6nemli bir misyon iistlenen Uluslararas1 imam Hatipler, kuruldugu
giinden bu yana hem dini hem de pozitif ilimler alaninda kendi sahasinda 6nemli
basarilar elde etmistir. Tiirkiye ilk defa katildig1, Katar’in 2 yilda bir diizenlenen
Arapga Miinazara Yarigmasi'nda diinya birincisi olmustur. Uluslararasi Fatih Sultan
Mehmet Anadolu Imam Hatip Lisesini temsil eden Urdiinlii 6grenciler, Tiirkiye nin
milli takimini olusturmaktadir. Yarismada “En lyi Konusmaci” ddiiliinii alan Hassan
Cemal: “Gitmeden umudumuz ¢ok azdi. Ciinkii karsimizda Arap iilkeleri vardi.
Gittik, basardik. Oradaki tiim iilkeler, Tiirkiye'yi destekliyorlardi. Arapga sadece
Araplara 6zgii degil.” (Milli imam Hatipler Diinya Birincisi Oldu,
https://www.yenisafak.com/amphtml/egitim/milli-imam-hatipliler-dunya-birincisi-
0ldu-630072) derken, Tiirkiye’nin de Arapga igin bir adres olabilecegini gostererek,
Uluslararas1 IHL’ye yeni bir misyon yiiklemektedir. Yine bu durum yiiz y1l énce
Arapea ile baglarin1 koparan Tiirkiye’nin, Arap¢a konusan devletler ile din ve tarih
anlayisinin yani sira dil baginin da yeniden olugmasi agisindan 6nemli bir basaridir.
Bu basari elbette birgok Miisliiman iilkenin dikkatini ¢ekmistir. Kendi dinamikleri
icindeki modeli ve bu modelin hizmetlerini, uluslararasi boyutlara tasiyinca da bu
kurumlar biitlin diinyanin ilgi odag: haline gelmistir.

Yerli ve yabanci basin, kurum ve kuruluslar, siyasetgiler, biirokratlar, bilim-
kiiltiir-sanat ve devlet adamlari, sivil toplum kuruluslarinin yani sira Islam
diinyasinin énemli din adamlar1, Tiirkiye’deki Uluslararasi [HL yi ziyaret etmeye ve
okullar1 daha yakindan tanimaya baglamiglardir. 70’den fazla iilkeden gelen
ogrencilerin aralarinda kisa siirede olusan kardeslik 6rneginin yaninda, bu
okullardaki egitim kalitesi de yerli-yabanci biitiin misafirlerin biiyiik takdirini
kazanmaya baslamistir. Bu siirecle birlikte Imam Hatipleri kendi iilkelerine bir model
olarak gotiirme talepleri gelmistir.

[lk olarak Tiirkiye’de uygulamaya koyulan Uluslararasi Imam Hatip Liseleri,
hedeflenen basar1 ve amaclara ulagsmistir. Ama bu okullarin sayisi az oldugu i¢in s6z
konusu tiilkelerden daha fazla 6grenciyi misafir etme konusunda sorunlar
yasanmaktadir. Bu nedenle kullanilacak ikinci yontem, Tiirkiye’deki modelin baska
iilkelere tasinmasi olacaktir. ilk olarak Avrupa’da agilmaya baslayan, Tiirkiye

Diyanet Vakfi ve Milli Egitim Bakanligi’nin is birligiyle organize edilen Uluslararasi
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Imam Hatip Liseleri ve ilahiyat Fakiiltelerinin sayisi, diinya genelinde 10 iilkeye
¢ikartlmistir. Bugiin bu okullarda 3 bin 500 6grenci egitim almaktadir (Demelioglu,
2012).

Uluslararas1 Imam Hatip Liseleri’ni projesi, Islam diinyasinin bir¢ok alanda
ihtiyaglar giderecek bir proje oldugu muhakkaktir. Ama bu projenin uygulanacagi
bolge Tiirkiye mi yoksa IHL ihtiyaci olan iilkenin kendisi mi olmalidir? Asil
tartisilmas1 gereken konu budur. Ciinkii Uluslararas1 IHL igerde ve disarida olmak
iizere iki ayakl1 bir projedir. Uluslararas1 IHL nin vizyon ve misyonuyla ilgili
problemlerin asilmasi agisindan, Uluslararas1 IHL nin farkl: iilkelerde uygulanmasi
bir ¢dziim olabilmektedir. Ornegin, Latin Amerika iilkelerinin IHL’ye ihtiyag¢
duydugu alan, “din goérevlisi”’dir. Bu yiizden burada acilacak okullar da “din
gorevlisi” yetistirmeye yonelik olmalidir. Afrika gibi niifusunun ¢ogu Miisliiman
olan iilkeler de ise, lilkenin ihtiyacini karsilayacak mesleklerin egitiminin yani sira,
bu mesleklere sahip iyi birer Miisliiman yetistirme amagcli IHL programlar
olusturulmalidir. Yine Avrupa’da acgilacak okullarda, diger Miisliimanlarin yani sira
gurbetei Tiirk ailelerinin istekleri dogrultusunda, Tiirkiye’nin tarihin, dilinin,
kiiltiiriin 6gretildigi 6rnek Miisliimanlar yetistirilme lizerine olmalidir. Ayrica bu
yontem, Tirkiye’nin uluslararasi diplomatik iligkilerinde bu 6grencilerin tistlenecegi
rol, diinya kamoyuna ve Tiirkiye’nin dis diplomasisine saglayacagi katkilarin
netlesmesi acisindan 6nemlidir. Yerinde ve 6grencinin kendi kiiltiiriinde verilecek bu
egitim maliyet agisindan da yararli iken 6zellikle Uluslararas: IHL nin Tiirkiye’deki
sorunlarinin ¢oziilmesi agisindan oldukga kullanishidir. Ornegin IHL de 6gretilen
Islam anlayisinin Siinni goriiste olmas1 ve 70’den fazla iilkelerden gelen dgrencilerin
mezheplerin farkli olmasina yonelik sorunlarinin ¢6ziimii agisindan da ilgili tilkede
[HL agmak daha dogrudur. Ulke de yaygin olan mezhebe gére, okulun miifredat:
degistirilebilir ve ayn1 mezhepten egitmenler dersleri verebilmektedir. Nitekim bu
konuda farkli iilkelerdeki Uluslararas1 IHL 6rnekleri ve onlarin kurulus amaclar da

bu yargimi desteklemektedir (Ozoglu vd., 2012).

Diger Ulkelerdeki imam Hatip Ornekleri

Tiirkiye’den din egitimine yonelik gelen taleplerden sonra, s6z konusu iilkeler
ile Tiirkiye arasinda, saglam ve kalic1 bir diyalog kurularak dostluk kopriileri
olusturulmas1 amaglanmistir. Bu ¢ergevede DIB ve TDV isbitligi ile Romanya’da 1

Kolej, Azerbaycan ve Bulgaristan’da 4 imam Hatip Okulu ve Ilahiyat Lisesi
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acilmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik Diyanet Isleri Baskanlig1 Dis iliskiler
Genel Midiirliigii). Din egitimi veren okullar konusunda halktan gelen istek ve
desteklerle birlikte baz1 STK, cemaat ve derneklerde uluslararasi tarzda egitim veren

[HO’lar1 agmuslardir (Ozer, 2012).

e Briiksel

Ibn-i Sina Imam Hatip Lisesi; Avrupa’nin Ilk imam Hatip Lisesi olan,
Briiksel Ibn-i Sina Imam Hatip Lisesi Avrupa’ya gd¢ eden Tiirklerin, cocuklarinin
Islami egitimlerini her yoniiyle ve eksiksiz almak istemelerinden kaynaklanan
ihtiyagtan dolay1 agilmistir. Bu okullarin agilmasinda, Islam dini kadar, Tiirk dilini
tam anlamiyla 6gretmek de amagclarin arasindadir. Belgika’nin Mons sehri
yakinlarinda 1991 yilindan bu yana islam egitimi alaninda faaliyetler yiiriiten Ibn-i
Sina Islami limler Enstitiisii, Milli Goriis Teskilati tarafindan 1989 yilinda satin
aliarak, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Avrupa’da benzeri bulunmayan Kiz
Imam Hatip Lisesi olarak agilmistir (Ozmen, 2013).

Imam Hatip Lisesi’nde egitim alabilmenin sartin1 Tiirkiye’deki gibi ortaokul
mezunu olmaktir. Ogrenciler alacagi 4 yillik imam Hatip programi sonrast lise
mezunu olarak iiniversitede egitimine devam edebilir. Iimam Hatip programi
icerisindeki dersler ise; Dil ve Anlatim, Edebiyat, Matematik, Geometri, Fizik,
Kimya, Tarih, Cografya, Biyoloji, Saglik Bilgisi, Rehberlik Dersi, Ingilizce, Arapga,
Kur’an’1 Kerim ve Temel Dini Bilgiler’den olusmaktadir. ibn-i Sina’ya kayit yapan
ogrencilerin hoca hanim, hatibe ve vaize olarak yetistirilmesi bakimindan,
Uluslararas1 IHL programinin din gérevlisi yetistirme amacina matuftur. 3 yillik
egitim dénemi sonrasinda dgrenciler okuldan Islam’1 teblig ve irsad1 yapabilecek
hoca hanim, hatibe ve vaize olarak ayrilmaktadir. Isteyen 6grenciye 2 yillik Thtisas
egitiminin de verilmesi yine Tiirkiye’deki 6grencilerin burslu olarak ilahiyat okuma
programiyla benzemektedir. Yine bu okulun pansiyoner olarak Avrupa’nin tim
iilkelerinden 6grenciler almasi da, ona uluslararasi bir 6zellik kazandirmaktadir

(Ozmen, 2013).

e Kopenhag
Mina Hindholm Yatili ve Imam Hatip Okulu Iskandinavya'nin ilk Imam
Hatip Okulu olarak Danimarka'da kurulan Mina Hindholm Yatili ve imam Hatip

Okulu Danimarka, Norveg ve Isvec'ten kayit yaptiran 6grencilerle egitime
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baslamistir. Mina Hindholm Okulu'nun 8, 9 ve 10. siniflarinda Danimarka'daki kamu
okullar1 miifredatinin yani sira Tiirkce ve din dersleri verilmektedir. imam Hatip
kisminda ise Tiirkiye'deki Imam Hatip Okullarinda verilen Kur'an-1 Kerim, hadis,
kelam gibi dersleri yer almaktadir. Elli iki 6grenciyle egitime baslayan, Mina
Hindholm Imam Hatip Okulu’nun temel hedefi, birer din gorevlisi yetistirmekten

ziyade grencilerine Islam dinini dgretmektir (Ocal, 2012).

e Somali

Mesleki Imam Hatip Okulu Mogadisu'da 1960'1 y1llarin basinda insa edilen
Ieyh Sufi Imam Hatip Lisesi giiniimiize kadar pek ¢ok devlet adami, entelektiiel ve
kanaat onderinin yetismesine katki saglamistir. Okulun idaresi basta Arap iilkeleri
olmak tizere dis iilkelerin destegiyle sivil toplum kuruculugu araciligiyla
saglanmaktaydi (Yeter, 2013). Tiirkiye Diyanet Vakfi tarafindan 2012 yil1 itibariyle
Somali Milli Egitim Bakanlig1 ile yapilan on yillik protokolle okulun yonetimini
devrald: (Tiirkiye Cumhuriyeti Basbakanlik Diyanet Isleri Baskanlig1 Dis Iliskiler
Genel Miidiirliigii,2018).

e Tanzanya

Suffe Imam Hatip Lisesi; Tanzanya’da bulunan Suffe imam Hatip Lisesi
diger Uluslararas: IHL’den farkli bir amagla kurulmustur. Bu okul, Tanzanya’ nin
geri kalmis egitim sistemi ve ahlak yozlagsmasina dogru giden okullarindan uzakta
egitim vermeyi amaglamaktadir (Tanzanya Suffe Imam Hatip Lisesi Brifing Dosyasi,
Mayis 2015). TDV disinda Rehama Vakfi’nin destegiyle kurulmustur. Asil amaci
Islam diinyasina hizmet edecek, Tanzanya’daki genglere Islam’1 anlatacak alaninda
uzman dgretmen yetistirmektir. Ogretmen okulu olarak da taninan bu okulun, vizyon
ve misyonu diger IHL’den farklidur.

Tanzanya’da aktif olan ve 2010 yilinda kurulan Tanzanya Rehema Vakfi,
2012 yilinda Safina Ogretmen Okulu’nu agmistir. 2014 Yilinda ise yapilan
arastirmalar ve Tanzanya’daki genel ihtiya¢ goz oniinde tutularak Suffe Imam Hatip
Ortaokulu ve Lisesi Acik dgretim Programi baslatilmistir. Ilk y1l programa 600
civarinda bagvuru yapilmis. Bu bagvuru sonucunda 23 erkek 6grenci seg¢ilmistir. Bu
ogrencilerin 14 tanesi Eyliil 2014°de Tiirkiye’de bulunan Uluslararas: Imam Hatip
Liselerine gonderilmistir. Geriye kalan 9 6grenci ile egitime devam edilmistir. 2015

yilinda ise 10.560 basvuru yapilmis ve yapilan miilakat ve sinav sonucu en basarili
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40 (18 kiz, 22 erkek) dgrencinin kaydi yapilmistir (Tanzanya Suffe Imam Hatip
Lisesi Brifing Dosyasi, 2015).

Suffe Imam Lisesi’nin Tiim dgrenciler yatil1 ve bursludur. Ayrica okuldaki
ogrencilerin hepsi yetimdir. Maddi ac¢idan okul okuyamayacak ¢ocuklar 6zellikle
secilmektedir. Yapilan devlet sinavlarindan 80 iizeri puan almak ve vakfin
smavindan 70 {izeri almak Suffe imam Hatip Lisesi’nin temel sartlarindandir. Suffe
Imam Hatip Lisesi’nin disaridan yani acik dgretim sekliyle egitim veren bir 8gretimi
de vardir. Suffe acik imam hatip lisesi i¢in yapilan bagvurular 2014 yilinda 1000
ogrenciyi 2015 yilinda ise 10.000 6grenciyi gegmistir. 2014 yilinda 14 6grenci,
Tiirkiye Diyanet Vakfi aracilig1 ile Konya Mevlana Uluslararas1 imam Hatip

Lisesine yerlestirilmistir (Tanzanya Suffe imam Hatip Lisesi Brifing Dosyas1, 2015).

e Kirgizistan

Os Imam Hatip Lisesi Ulkemizde 44'ii imam Hatip Lisesinde, 401 ilahiyat
fakiiltesinde olmak tizere toplam 84 Kirgiz 6grenci egitim almakta iken
Kirgizistan’daki OI Universitesinde 224 6grenci, Os Imam Hatip Lisesinde 80
Ogrenci egitim almaktadir. Bu okulun acilmasindaki temel amag, Kirgiz halkinin
Islam dinini sahih kaynaklardan dgrenerek imanli nesiller yetistirmeyi arzu etmesi ve
Tiirkiye’nin tecriibelerinden yararlanmaktir. Bugiin Tiirkiye Diyanet Vakfi’nin
bursuyla okuyan grenci sayis1 304’tiir. Os Devlet Universitesi ile Tiirkiye
Cumhuriyeti MEB ve Diyanet Isleri Bagkanlig1 arasinda Imam Hatip Lisesi agilmas1
i¢in ilk somut adim 2013 yil1 eyliil ay1 i¢in planlanmustir. Kirgizistan'da imam Hatip
Lisesi agilmasinin gerekli olugunu, Kirgiz halkinin Islam dinini sahih kaynaklardan
ogrenerek imanli nesiller yetistirmeyi planladiklarin1 sGylemeleri {izerine protokol

imzalanmistir (Kurt, 2014).

e Strazburg

Ozel Yunus Emre Lisesi Strasbourg DITIiB’in girisimleri agilan Ozel Yunus
Emre Lisesi 02 Ekim 2015°de egitim-0gretime baslamistir. Fransiz Milli Egitim
Bakanlig1 Genel Lise (Lycée Général) miifredatinin uygulandigr Yunus Emre
Lisesinde ayrica Tiirkiye imam Hatip Lisesi miifredatindaki dini dersler segmeli ders
olarak okutulmaktadir. Fransa genel lise miifredatin1 takip edecek okulda se¢gmeli
olarak din dersleri, Tiirkce ve Arapca dilleri egitimi de verilmektedir. Ayn1 zaman da

diger okullarda oldugu gibi bu okulun da agik 6gretimi vardir (Ocal, 2013).
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eMomcilgrad

Imam Hatip Lisesi Momgilgrad Imam Hatip Lisesi 1991 yilinda acilmustir. ilk
olarak {i¢ senelik agilan bu okul 1993 yilinda bakanliginin karari ile egitim siiresini
dort yila ¢ikarmistir. Lise zamanla adim ilahiyat Lisesi olarak degistirmistir.
Mestanli ilahiyat lisesi 6zel statiiye sahiptir ve 1992 ile 1995 yillar1 arasinda diyanet
vakfi tarafindan finanse edilmistir. 1995 ile 1998 yillar1 arasinda Sofya Balkan Vakfi
tarafindan finanse edilmistir. 1998 Eyliil ayindan itibaren miisterek anlagsmaya gore
Bulgaristan cumhuriyeti ile Tiirkiye cumhuriyeti arasinda finansman tekrar diyanet
vakfina verilmistir. 09.08.1999 yilinda Tiirkiye Diyanet Vakfi ve Bulgaristan Bag
miiftiiliigli arasinda mali ve genel isbirligi cercevesinde bir protokol imzalanmistir

(Mestanli flahiyat Lisesi Hakkinda, 2012).

e Suudi Arabistan

Mekke, Medine, Cidde, Riyad ve Taif kentlerinde Imam Hatip Lisesi ve
Ortaokulu; Mekke’de ilk Tiirk Okulu 1991 yilinda agilmistir. Tiirk Okulu, acilis
asamasinda yapilan anlagsmaya uyulmadigi gerekgesiyle Suudi Arabistan resmi
makamlarinca 1995 yilinda kapatilmistir. Mekke’de ikamet eden Tiirk
vatandaslarinin ¢ocuklari, bu tarihten beri Cidde Uluslararasi Tiirk Okuluna zor
sartlarda servisle gidip gelmislerdir. 2005 yilinda donemin bagbakanina Recep
Tayyip Erdogan’dan yardim istenmistir. T.C. Riyad Biiytikel¢iligi Egitim
Miisavirligi’nce 2008 yilinda baslatilan okul agilma siirecinde, Subat 2009°da
Mekke’de faaliyet gosteren “Ozel Maarife Okullar1” ile anlasma yapilarak, séz
konusu okulun Tiirkiye fubesi olarak acilmasi yoniinde resmi izin islemleri
baslatilmistir. Bu calisma daha sonra Cidde, Taif ve Riyad kentlerine yansimastir.

Daha sonra okulun kiz béliimleri de agilmistir (Ocal, 2013).

Model ve Tiirkiye Ornekleri

Kayseri, Konya ve Istanbul olmak iizere Tiirkiye’deki 3 Uluslararas: Imam
Hatip Lisesi’nde 1200 6grenci egitim almaktadir. En son istanbul’da Uluslararasi bir
kiz imam Hatip Lisesi daha agilmistir. Ama bu okulun yeni olmasi sebebiyle daha
cok Tiirk dgrenciler bulunmaktadir. Tiirkiye’de Uluslararas1 IHL nin agildi§1
biiyiiksehirlerin tarihi, kiiltiirel ve siyasi prestijlerinin oldukg¢a 1yi olmasi, projenin
misyonu agisindan olduk¢a anlamlidir. istanbul’un Islam diinyasindaki itibari ile

asirlardir birgcok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasi, 6grencilerin, nasil bir
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ilkeye, nasil bir sehre, nasil bir okula geldiklerinin daha ¢ok bilincinde olmasini
sagliyor. Fethin sembolii olmus bir kentte, ayn1 zamanda Fatih’te agilan bu okulun
yani sira, 13. ve 14. yy Islam diinyasina énemli sahsiyetler kazandirmis, ayni
zamanda Anadolu Selguklu Devleti’nin bagkentligini yapmis kadim sehirlerden bir
olan Konya’da yine anlamli tercihlerdendir. Felsefe, ilim, ve diger disiplinlerdeki
alimligi ile tiim insanligin gozilinli kamastiran barisin, hosgoriiniin, kardesligin
sembolii olan Mevlana da 6grenciler agisindan 6rnek bir model teskil etmektedir.
Kayseri’de yine Anadolu’nun muhafazakar sehirlerinden biri olmasinin yaninda, yine

Aymi Selguklu doneminde nemli Islam alimleri yetistirmistir (Kurt, 2014).

e Istanbul Fatih Sultan Mehmet Uluslararasi imam Hatip Lisesi

2008 yilinda Fatih Sultan Mehmet Anadolu Imam Hatip Lisesi adiyla egitim
Ogretim faaliyetlerine baslamasi i¢in okulun binalar1 tadilata alinmistir. Okul ilk
olarak 2010-2011 yilinda 30 6grenciyle egitim 6gretim faaliyetlerine Beyoglu
Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde baslamis, 2011-2012 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren de eski Dariissafaka Lisesi binasinda egitim faaliyetlerine
baslamistir (Dartissafaka Lisesi degil, eski binast imam hatip oldu,
https://teyit.org/darussafaka-lisesi-degil-eski-binasi-imam-hatip-oldu/). Daha sonra
okulun yabanc1 uyruklu 6grenciler i¢in diizenli hale getirilmesi istenmistir. Hem
yabancit hem Tiirk 6grencilerin bir arada egitim almasi farkli kiiltiirlerle kaynagma

adma da olumlu sonuglar dogurmustur (Unsal ve Ekin, 2012: 20).

e Kayseri Kocasinan Mustafa Germirli Uluslararasi Imam Hatip Lisesi

20062007 Ogretim yilinda Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin aldig1 bir
kararla tamamen yabanci uyruklu konuk 6grencilerin egitim gordiigii bir kurum
haline doniistiiriilmiistiir. (Tiirkiye Diyanet Vakfi Uluslararasi imam Hatip Lisesi
Burslar1 Kilavuz, 2015:11).

e Konya Uluslararas1 Mevlana Anadolu imam Hatip Lisesi

20122013 dgretim yilinda Mevlana imam Hatip Lisesi olarak 90 dgrenci ile
egitim ve 0gretime agilmig, Tiirkiye Diyanet Vakfi ile yapilan protokol geregi, II.
donemden itibaren de “Uluslararast Mevlana Anadolu Imam Hatip Lisesi” olarak

egitim vermeye baslamistir (Tiirkiye Diyanet Vakfi Uluslararas: Imam Hatip Lisesi
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Burslar1 Kilavuz, 2015: 12). 2015 yil1 ile itibari ile okulda bulunan toplam 6grenci
sayis1 301°dir.
e Istanbul-Pendik Uluslararasi Anadolu Kiz imam Hatip Lisesi
Istanbul’daki Pendik Kiz imam Hatip Lisesi, yurt disindan gelenler talepler
sonrasinda, uluslararasi bir sekil kazanmistir. 20142015 Ogretim yilinda Istanbul
Pendik Kiz Imam hatip Lisesine Balkan iilkeleri, Etiyopya, Eritre ve Kazakistan’dan
secilen 45 kiz 6grenci ilk defa 6grenim gérmeye baslamistir (Tiirkiye Diyanet Vakfi

Uluslararas1 Imam Hatip Lisesi Burslar1 Kilavuz, 2015: 12).

Uluslararasi imam Hatip Liselerinde Yasanan Sorunlar

Ulkemizde okuyan yabanci dgrencilerin sorunlarmin goriisiilmesi ve
okullarda uygulanan programlarin degerlendirilmesi, projenin siirdiirebilirligi
acisindan 6nemlidir. 10 yillik siirecin yansimasina bakinca, Uluslararas1 {HL nin
diinii, bugiinii ve gelecegine dair 6nemli tespitler ve ¢oziimler sunulabilir. Yabanci
ogrencilerden gelen tepkiler, yabanci 6grencilerle ilgilenen kurumlar, kurum
yOneticileri ve egitmenlere gére bu okullardaki sorunlar1 dort baglik altinda
toplayabiliriz: Oryantasyonu kapsayan sosyo-kiiltiirel sorunlar, egitim ve 6gretimle

ilgili sorunlar, ekonomik sorunlar, pratikte karsilasilan diger sorunlar (Ozer, 2012).

Sosyo-Kiiltiirel Sorunlar

Uluslararas1 IHL’de okuyan égrencilerin cogunun birden fazla dil bilmesi,
okullardaki rehberlik servisinin 6grenci goriismelerinde biiyiik kolaylik
saglamaktadir (Demelioglu, 2012: 41). Sosyo-kiiltiirel kaynakli catismalar daha ¢ok
farkli iilkelerin 6grencileri arasinda yaganmaktadir. 50°den fazla iilke, farkli
gelenekler, farkli dil, farkli mezhep popiilasyonu i¢inde, kii¢iik ¢catismalarin
yasanmasi kacinilmazdir. Ayrica devletleri arasinda siyasi gerilimleri bulunan
Ogrencilerde bu sorunlara daha ¢ok rastlanmaktadir.

Ogrencilerin Tiirkge 6grenmesiyle bazi sorunlar1 asmasi kolay hale
gelmektedir. Oryantasyon siirecinde aileleriyle diizenli egitim kuramama,
0zlemelerin yogunlasmasi, duygusal geri ¢ekilmelerin bu sorunlarin artmasina neden
olsa da rehberlik caligmalar1 saglayan belletmenlerin olmasi, onlarin bu siireci daha
kolay atlatmasini saglamaktadir. Belletmen sayilarin artirilmasi ve onlara da hizmet
i¢i egitim verilmesi bu agidan 6nemlidir. Beslenme kiiltiirlerinin {ilkelere, hatta

bolgelere gore farkli olmasi da 6nemli bir sorundur. Farkli mezhepler de yine bu
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grupta degerlendirilmektedir. Okulun mescitleri, kii¢iik bir Kabe gibidir. Her
mezhebe gore ayr1 ayrt namaz kilinmaktadir. Ama okulda aldiklar1 egitimin mezhebi
Hanefi koluna dayanmaktadir. Ogrencilerin zihinlerinde ve pratiklerinde karmasa
olusturmaktadir. Yurt ici disiplinsizlikler ve farkli adab-1 muaseret anlayislari;
Okulun koyacag ortak kurallar ile zamanla ¢oziilecek sorunlar olsa da, 6grencilerin
kendi sorunlarin1 kendileri ¢6zmeye kalkinca zor hale gelmektedir. Kiiltiirel farklilik,
beden dillerinin bile yanlis anlasilip sorun olusmasina neden olabiliyor. Ornegin
Istanbul’daki Uluslararasi Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesindeki felsefe
ogretmeni Yilmaz Albayrak’a gore, Ozellikle Afrika’dan gelen 6grenciler bakis ve
sozlerden daha ¢ok etkilenmektedir. Bu konu daha dikkatli incelenmesi gereken bir
ozellik tasimaktadir. Genel olarak 6grenciler sosyal ¢evrelerine iliskin olumlu
beklentilere sahip olmasina ragmen Tiirk 6grencilerle yeterli iletisim kuramadiklarini
diisinmektedirler (Albayrak, 2012: 22).

Tiirk Ogrenciler; Okullardaki orani yiizde 20 olan Tiirk égrencilerin ayr1 bir
alanda incelenmesi gerekmektedir. Boyle bir okulda okumanin onlar i¢in avantajlar
ya da dezavantajlarinin ne oldugu konusu daha tartisiimamistir. Tiirk 6grenciler ve
yabanci dgrencilerin oryantasyonu iki sekilde uygulanmaya konmustur. Istanbul’daki
Uluslararas1 IHL’de yabanci uyruklu 6grenciler ve Tiirk dgrenciler karisik siniflarda
ders gdrmekte iken Konya’daki Uluslararas: IHL’de Tiirk 6grenciler farkl bir sinifta
ders gormektedir. Ogrencilerin ¢abuk kaynasmasi agisindan birinci yontem iyi iken,
Tiirk ders miifredatin1 6nceden ilkokullarda alan, Tiirk 6grencilerin ayr1 siniflar da
olmasi, onlarin daha ¢ok basarili olmasi agisindan ikinci yontem tercih
edilebilmektedir. Tiirk Ogrencilerin Uluslararas1 IHL’de okurken, kendilerini nasil
bir konumda gordiiklerine dair tespitlere de yer vermek gerekmektedir. Tiirk
ogrenciler kendilerini burada iivey evlat gibi hissettiklerini dile getirmektedir
(Ozdemir, 2015). Tiirkiye’de bulunan Uluslararas: bir okulda, Tiirklerin yabancilik
duygusu yasamasi da hayli ironiktir. Konya’daki Uluslararas1 IHL’de ayr1 sinifta
okuyan Tiirk 6grenciler ile yabanci 6grenciler arasinda beklenen kaynasma da
gerceklesmemistir. Tiirk 6grenciler daha cok, Tiirk 6grencilerle vakit gecirmektedir.
Yabanc1 uyruklu 6grencilere dair 6nyargilar: tam anlamiyla kirilmamistir. Okul
yoneticileri bu sorunu ¢ézebilmek i¢in futbol gibi, ¢esitli kaynastirma oyunlar ve

yarismalart diizenlenmektedir.
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Egitim ve Ogretimle Tlgili Sorunlar

Daha 6nce bahis ettigim Uluslararas1 imam Hatiplerin kurulma amacinin tam
olarak belirlenememesi, egitim ve dgretime de yansimaktadir. Uluslararas1 Imam
Hatiplerin kendilerine &zel bir miifredatinin olmamas, diger IHL lerle ayn1 ders
programini kullanmas1 en temel problemlerden biridir. Islam cografyasi, Islam
tarihini daha detayl1 anlatan dersler yerine, T.C. Inkilap Tarihi gibi derslerin olmasi
bu okullar i¢in anlamsizdir. Ama 6grencilerin Tiirk¢eyi daha 1yi 6grenmesi i¢in okula
alinan ve okulun yilizde 20’lik Tiirk 6grenci grubunun da diistintilmesi gerekir.
Miifredat dahilinde 6grencilere okutulan kitaplar Tiirkiye’de mevcut Imam Hatip
Liseleri ile ayni oldugu i¢in bu okullara 6zel olarak iiretilen, gelistirilen bir miifredat
ve materyallere ihtiya¢ vardir. Tiirk 6grenciler i¢in kullanilan kitaplarin dili ve
literatiiriin terimleri yabanci uyruklu 6grencilere agir gelmektedir. Okullarda
kullanilan kaynaklarin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Ustelik Tiirkiye hala bir
ulus devlet zelligi tasimaktadir bu yiizden Islam diinyasinin tiim iilkelerini kapsayan
bu okullarda Islam tarihine ya da cografyasia 6zgii dersleri olmalidir. Ama bu iki
sorunun ¢dziimii simdilik zor gdziikmektedir (Ozer, 2012).

Din Ogretimi Genel Miidiirii Prof. Dr. irfan Aycan Bey’in Yedi Renk
Dergisi’ne verdigi rportajda, mevcut durumda projeye uygun ders kitaplarinin
olmayist cok ama ¢ok dnemli bir ihtiya¢. Bu konuda herhangi bir ¢aligma
diisiiniilmiiyor mu? sorusu iizerine: “Oncelikle bizim bu proje ile hedefimiz, kendi
iilkemiz vatandaslarina verdigimiz imam-hatip egitimine uluslararasi bir perspektif
kazandirarak diger iilkelerdeki Miisliiman kardeslerimizin de hizmetine sunmaktir.
Dolayzsi ile elzem olan 6n 6grenmeler, gerekli siire¢ diizenlemeleri i¢in merkeziyet¢i
bir anlayistan ziyade 6gretmen ve 6grenci merkezli diizenlemeler yaparak verdigimiz
egitimin kalitesini artirmaya calisiyoruz. Su asamada farkli bir program hazirlamak
s0z konusu degilken ders kitaplarindan da s6z edemeyiz.” (Giilali, 2012: 6) cevabini
vermistir. Bu durumda Tiirkiye’de diger IHL’ye haksizlik olmamasi agisindan
miifredat degisikligine gidilmeyip, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin artirilmasi
ile 6gretmenlerin daha fazla gayretli olmasi istenmistir. Okullarda gorev alacak
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin desteklenmesinin yani sira, en azindan ikinci
bir dil (Arapga, Ingilizce ya da Fransizca) bilmemesi de dgrencilerle iyi iletisim

kurulmasini da engellemektedir.
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Ayn1 zamanda, Cokkiiltiirlii okullarda ¢aligan 6gretmenlerin, 6grencilerin
farkli mezhep, dil, irk, cinsiyet, cografi bolge, deneyim, beklenti, politik goriislere
sahip olabileceklerini bilerek 6gretmenlik yapmalari biiyiik 6nem tasimaktadir
(Coban, Karaman ve Dogan, 2010). Hizmet i¢i egitimlerin igerigi de ¢okkiiltiirliiliik
tizerine olmalidir. Ciinkii 6gretmenlerde kendilerini bu alanda eksik hissetmektedir.
Demirgelik’in Kayseri de yaptigi nitel calismada 6gretmenlerin, 6grencilerinin farkl
kiltiirlerden gelmesinin kendilerine daha fazla yordugunu, 6gretmen ve idarecilerin
bu konuda uzman ekipten egitim alma ihtiyaci hissettiklerini dile getirmistir
(Demirgelik, 2012).

Okullarin misyonunu ve vizyonunu dogru okuyup anlayabilen ve bu hedefle
proje gelistirebilen 6gretmen kadrosunun eksikligi de bu alanda degerlendirmek
istiyorum. Ayrica egitime dair diger bir sorun da dil sorunudur. Ogrencilerin gogu
Tiirk¢e bilmeden bu okullara gelmistir. Hazirlik sinifi olmaksizin ilk 18 hafta Tiirkce
egitimi goren 0grencilerin bir kismi heniiz Tiirk¢eyi 6grenemeden, okul miifredatiyla
egitim gérmeye baslamaktadirlar. Ilk yilin yaris1 dil egitimi ile gegse de bu dénem
yetersiz gelmektedir. Hem dil, hem kiiltiirel uyum problemleri, 6grencilerin okula
alismasini ve derslerinde basarili olmasini olumsuz etkilemektedir (Yavuzer ve
Gover, 2015: 1040).

Ogrencilerin Tiirkceyi 6grenebilme ve “hazir bulunusluk™ diizeyleri arasinda
da anlamli bir fark vardir. Farkli iilke ve kiiltiirlerden gelen 6grencilerin hazir
bulunusluk bakimindan biiyiik farkliliklar gostermektedir. Cilinkii farkl kiiltiirlerin,
farkli egitim sistemlerinin ve farkli zihinsel yapilarin getirecegi hazir bulunusluk
diizeyleri de farkli olmak durumundadir. (Albayrak, 2013: 23).

Hazir bulunusluk, olgunlagsma ve 6grenmenin etkilesimi sonucu daha 6nce
gerceklestirilmeyen bir davranis ve becerinin basarilmasi i¢in gerekli sartlarin
olugmasidir (Ar1, 2002: 34). Bilissel algilama biciminde Asya, Afrika ve
Balkanlardan gelen misafir 6grencilerin birbirine gére belirgin bir farklilik
gostermektedir. Asya ve Balkanlardan gelen 6grenciler daha bireyci ve rasyonel,
Afrika’dan gelen 6grenciler ise daha kolektivist ve hissi bir algiya sahip oldugu
gozlemlenmektedir (Albayrak, 2013: 23).

Ogrencilerim sabahtan aksama kadar etiitlerle desteklenen yogun bir egitim
programini takip etmesi de dile getirilmesi gereken bir sorundur. Ders yogunlugu ve
agirhigr o kadar yogun ki, 6grenciler cumartesi ve pazar giinlerini dahi okul

ortaminda ders gorerek gegirmektedir. Ogrencilerin segmeli derslerinin giizel
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sanatlara yonelik olmasiyla birlikte, hafta sonu mesleki kurslarla, 6grencileri her

alanda motive edecek ortamlar olusturmakta bu alanda onerilebilecek tespitlerdendir.

Ekonomik Sorunlar

Uluslararas1 6grencilerin sosyal yasantilarini etkileyen bir diger sorun ise
maddi imkansizliklarla ilgilidir. Ogrencilerin maddi sorun yasamasi bircok acidan
Ogrencinin hayatin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Maddi imkansizliklara bagli olarak,
Ogrenciler, ulagim, beslenme ve barinma gibi temel ihtiya¢larin1 gidermekte sorun
yasayabilmekte, derslere ve sosyal aktivitelere katilamadiklar i¢in akademik
basarilar1 ve sosyokiiltiirel adaptasyonlar1 olumsuz etkilenebilmektedir (Tiirkiye’de
Uluslararas1 Ogrenciler Raporu, 2012:140).

Yabanci uyruklu dgrenciler, Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel
Miidiirliigii ile Diyanet Isleri Baskanlig1 Diyanet Vakfi’nin belirledigi dlciitler
dogrultusunda Devlet Parasiz Yatili Okullar statiisiinde Uluslararasi Imam Hatip’e
alinmaktadir. Ogrencilerin biitiin masraflar1 bu kurumlarca karsilanmaktadir. Yilda
bir gelis-gidis ucak biletleri ile egitim-6gretimin yapildig1 sekiz ay boyunca verilen
burs yine bu kurumlardan tahsis edilmektedir. Bunun yaninda veliler, vakif ve
STK’lardan ve hayirsever vatandaslardan gelen yardimlar da vardir. Bu hizmetler,
lise ve ilahiyat fakiiltesi bitinceye kadar devam edecektir ve karsiliksizdir.
Ogrencilerin bu imkanlardan yararlanabilmesi igin sinifta kalmamalar
gerekmektedir. Basar1 ve uyum noktasinda problemli olan 6grenciler haklarini
kaybetmektedir.

Ogrencilere verilen burslar, yurtlarin TDV tarafindan karsilanmasina ragmen
yetersizdir. Okullarin biiyiik sehirlerinde olmasi sebebiyle, ulasim ve pahalilik
ogrencileri olumsuz etkilemektedir. Konaklama ya da barinma sorunu 6grenciler i¢in
maddi bir zorluk olmasa da, tatillerde evlerine gidememeleri ile olusan 6denek
sikintist da énemli sorunlardan bir tanesidir. Uluslararas1 IHL nin gériinmeyen
misyonlardan birisi de diger Miisliiman {ilkelerde kardeslik bagi iizerinden,
Miisliiman ailelerin maddi ve manevi sorunlarina ¢oziimler tiretmek de vardir.
Ozellikle Afrika’nin hi¢ taninmayan ve yoksul iilkelerinden dgrenciler iilkemize
davet edilmektedir. Anne ve babasi olmayan ve savasta yetim kalan 6grencilerin de
sayisinin oldukea fazla oldugu bu okullarda, aylik 100 lira 6grencilerin tek gelir
kaynagidir. Okulda fakir 6grenciler kadar, maddi agidan durumu oldukca iyi

Ogrenciler de vardir.
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Uygulamada Karsilasilan Diger Sorunlar

Uluslararas1 6grencilerin yogunlukla tercih ettigi gelismis tilkelerde, tanitim
ve danigmanlik faaliyetleri, bir arada ve ¢at1 organizasyonlar araciligiyla
yiiriitiilmektedir (Tiirkiye’de Uluslararas1 Ogrenciler Raporu, 2012: 131). Bu
organizasyonu YTB yiiksekogretim i¢inde oldukca basarili bir sekilde saglamaktadir.
Ama Uluslararas1 IHL projesi’nin paydaslari i¢in ayn1 durum séz konusu degildir.
[lan ve basvurularda bu alandaki paydaslar yeteri diizeyde bilgilendirilmemektedir.

TDV, YTB, DOGM, MEB, DIB, YEE, IHL ile ilgili STK’lar, GSB gibi
paydaslarin, Uluslararas: IHL &grencilerinin sorunlariyla ilgili ortak bir platformda
bir araya getirilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin yiiksekdgretime yonelik sorunlari
aslinda en 6nemli sorunlarindan birisi iken, YTB bu sorunlarin ¢cogundan habersizdir.
Ormnegin, dgrenciler mezuniyetten sonra YTB miilakatina alinmamaktadir ve
[HL’deki dgrencilere ayrilan kontenjan oldukca azdir. TDV’in miilakatlara
gonderdigi temsilcilerde alanlarinda uzman kisilerden olusmamasi da bu baslik
altinda gosterilebilir. Vize ve kayit siiregleri de Uluslararas: 6grenciler acgisindan ilk
basvuru siirecinden sonra karsilagilan sorunlardandir. Basvuru rehberlerinin 2015°de
farkli dillere ¢evrilmesiyle, 6grencilerin programa yonelik soru ve meraklari
giderilmistir. Farkl dillerdeki bu rehbere ragmen, d6grencilerin dil bilmeyen
personellerle iletisim kuramamasi, reklam ve tanitimin eksik kalmasina neden
olmaktadir.

Mezuniyet ve istihdam noktasinda ise tiniversite mezuniyetinden sonra din
atagelikleri ile irtibatlarinin olmamasi, okul doneminde mezuniyet sonrasi (iilkelerin
ihtiya¢ duyacagy) i¢in kariyer planlamalarinin eksik olmasi, 6grencilerin
istemedikleri alanlara yonlendirilmesi, [lahiyat fakiiltelerini tercih etmeyen
ogrencilerin TDV burslarinin kesilmesi, yani sira Ilahiyat fakiiltelerinde bu

ogrenciler i¢in ayrilan kontenjanlarin yetersiz olmasi bu alandaki sorunlardandir

(Koyuncu ve Birekul, 2013: 185).
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BOLUM I11

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari,

verilerin toplanmasi ve analizi slireciyle ilgili agiklamalara yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma, amacina en uygun model olan iligkisel tarama modelinde
yiirlitilmistir. Bu model, gegmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimidir. Genel tarama modelinde,
cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak
icin evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem tizerinde

tarama yapilmaktadir (Karasar, 2012: 77-79).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmada ¢alisma evreni 2016-2017-2018 egitim 6gretim yilinda
Tiirkiye’deki Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh
olan Uluslararas1 Anadolu Imam Hatip Liselerinde gorev yapan yonetici ve
ogretmenlerden olusmustur. Arastirmaya konu olan okullar sunlardir;

1-Kayseri Mustafa Germirli Uluslararast Anadolu Imam Hatip Lisesi(Omer

Halis Demir)

2- Konya Uluslararast Mevlana Anadolu Imam Hatip Lisesi

3- Istanbul/Pendik Uluslararasi Pendik Anadolu Kiz Imam Hatip Lisesi

4- Istanbul Fatih Sultan Mehmet Uluslararas1 imam Hatip Lisesi

5- Bursa Uluslararas1 Murat Hiidavendigar Anadolu Imam Hatip Lisesi

6- Uluslararas1 Kaptan Ahmet Erdogan Anadolu Imam Hatip Lisesi

7- Sivas Uluslararasi Sehit M. Murat Ertekin Anadolu imam Hatip Lisesi

Caligma grubu bu okullarda gorev yapan 16 yonetici 144 6gretmen olmak tizere 160
kisiden olugmaktadir. Okul Miidiirliiklerinden gerekli izinler alinmis olup,
arastirmada evrenin tamamina ulasilmistir. Ayrica yonetici ve 6gretmenlerle yiiz

yiize goriisme yapilarak gontlliiliik esasina gore katilimlar1 saglanmistir.



116

Arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler asagida

sunulmustur.

Tablo 4.
Cinsiyet dagilimi

n %
Kadm 18 11.3
Erkek 142 88.8
Toplam 160 100.0

Tablo 4 incelendiginde, ankete katilanlarin 142’sinin (%88.8) erkek, 18’inin
(%11.3) kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.
Gorev dagilimi

N %
Y Onetici 16 10.0
Ogretmen 144 90.0
Toplam 160 100.0

Tablo 5 incelendiginde ankete katilanlarin 16’sinin (%10.0) yonetici,

144’{iniin (%90.0) 6gretmen olmak iizere toplam 160 kisi oldugu goériilmektedir.

Tablo 6.
Yas grubu dagilim

Frekans(n) Yiizde (%)
26-30 yas arasi 2 1.3
31-40 yas arasi 60 37.5
41-50 yas arast 73 45.6
51 yas ve st 25 15.6

Toplam 160 100.0
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Tablo 6 incelendiginde ankete katilanlarin 2'nin (%1.3) 26-30 yas arasi,
60'in1n (%37.5) 31-40 yas arasi, 73"liniin (%45.6) 41-50 yas arasi ve 25'inin (%15.6)
51 yas ve istii yas grubunda oldugu goriilmektedir.

Tablo 7.
Mesleki kidem dagilimi
Frekans(n) Yiizde (%)
1-5 yil aras1 4 2.5
6-10 y1l aras1 20 12,5
11-15 y1l aras1 25 15.6
16-20 y1l aras1 60 37.5
20 y1l ve tizeri 51 31.9
Toplam 160 100.0

Tablo 7 incelendiginde ankete katilanlarin 4'tintin (%2.5) 1-5 yil aras,
20'sinin (%12.5) 6-10 y1l arasi, 25'inin (%15.6) 11-15 yil arasi, 60'inin (%37.5) 16-20
yil aras1 ve 51'inin (%31.9) 20 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip oldugu

gorilmektedir.

Tablo 8.

Ogrenim durumu dagilimi

Frekans(n) Yiizde (%)
Lisans 107 66.9
Yiiksek Lisans 46 28.8
Doktora 7 4.4
Toplam 160 100.0

Tablo 8 incelendiginde ankete katilanlarin 107'sinin (%66.9) Lisans, 46'sinin
(%28.8) Yiiksek Lisans ve 7'sinin (%#4.4) Doktora Ogrenim durumuna sahip oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 9.
Brang dagilimi

Frekans(n) Yiizde (%)
IHL Meslek Dersleri 53 331
Sosyal(Tarih,cografya,felsefe) 15 9.4
Tiirkce 44 27.5
Matematik 16 10.0
Fen(Fizik,kimya,biyoloji) 12 7.5
Diger 20 12.5
Toplam 160 100.0

Tablo 9 incelendiginde ankete katilanlarin 53'tiniin (%33.1) IHL Meslek
Dersleri, 15'inin (%9.4) Sosyal (Tarih, cografya, felsefe), 44'iniin (%27.5) Tiirkge,
16'sinin (%10) Matematik, 12'sinin (%7.5) Fen (Fizik, kimya, biyoloji) ve 20'sinin
(%12.5) Diger branslarda oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Aracglar

Arastirmada iliskisel tarama modelinde nicel veri toplama teknigi
kullanilacaktir. Arastirmada 6lgme araci olarak 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini
belirlemek tizere Kisisel Bilgi Formu, 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitim tutumlarini
belirlemek igin “Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilar1 Olgegi”; farkliliklarin yonetimine iliskin
algilarmni belirlemek icin de “Farkliliklarin Yé&netimi Olgegi” kullamlnustir. Bu veri
toplama araglarindan elde edilmis olan veriler SPSS 24.00 ve AMOS 24.00
(Statistical Package for the Social Sciences) kullanilarak analiz edilmistir.
Kullanilan 6l¢me araglarina yonelik olarak yeniden gegerlik ve giivenirlik

caligmalar1 yapilmistir.

Kisisel Bilgi Formu
Arastirmada kullanilan dlgekte yonetici ve dgretmenlere yonelik olarak yas,

cinsiyet, brans, kidem ve 6grenim durumlarina dair kisisel sorular yer almaktadir.
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Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilar1 Olcegi

Arastirmacilar, ilgili alanyazini tarayarak 6greticilerin sahip olmasi gereken
cokkiiltiirlii yeterlikleri belirlemis ve cokkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lgegini
gelistirmistir. Bagbay ve Kagnici (2011) tarafindan gelistirilen ve ti¢ alt boyuttan
olusan “Cokkiiltiirlii Yeterlik Algilar1 Olgegi” dgretim elemanlarmin gokkiiltiirlii
farkindalik, bilgi ve beceri diizeylerini dl¢gmektedir. Olgekte, farkindalik boyutunda
16, bilgi boyutunda 9, beceri boyutunda ise 16 madde olmak {izere toplam 41
madde bulunmaktadir. Bu maddelerden 10°u ters puanlama gerektiren ifade
icermektedir. Olgegin farkindalik boyutu dgretmenlerin farkl kiiltiirel yapilara
yonelik tutumlarini yansitan ifadelerden olusmustur. Bilgi boyutu, 6greticinin hem
kendi hem de ¢evresindeki bireylerin kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olma
ve bilgiye ulagsma ¢abalarin1 igceren ifadelerden olusmustur. Beceri boyutu ise sinif
ici ve disinda bir 6greticinin ¢okkiiltiirliiliige iliskin ortaya koymasi beklenilen
becerileri yansitan ifadelerden olusmustur. Olgcekte Farkindalik, Bilgi ve Beceri
boyut i¢in sorular bulunmaktadir. : “5°1i likert tipi seklinde olusturulan 6lgekte
puanlama “tamamen katiliyorum-5~, “katiliyorum-4”, “kismen katiliyorum-3>,
“katilmiyorum-2” ve “kesinlikle katilmiyorum-1"" seklindedir. Ters puanlama
gerektiren maddeler “tamamen katiliyorum-17, “katiliyorum-2”, “kismen
katiltyorum-3”, “katilmiyorum-4” ve “kesinlikle katilmiyorum-5~ seklinde
puanlanmaktadir. Olgekte elde edilen Cronbach Alpha ig tutarlik katsayilari,
“Farkindalik” boyutunda 0,85; “Bilgi” boyutunda 0,87; “Beceri” boyutunda 0,91;
6l¢egin tiimii i¢in ise 0,95°tir (Bagbay ve Kagnici, 2011). Cokkiiltiirlii yeterlik
algilar1 6lcegi 6gretim elemanlart i¢in gelistirildiginden bu degerler 6gretim
elemanlari i¢in gegerli ve giivenilirdir. Ancak arastirmacilar, 6l¢egin 6gretim
elemanlari ile yiiriitiilebilecek arastirmalarda oldugu kadar, alanda ¢alisan
ogretmenlerle yapilacak arastirmalarda da kullanilabilecegini diistinmektedir
(Basbay ve Kagnici, 2011).

Tiirkiye’deki Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh
olan Uluslararas1 Anadolu Imam Hatip Liselerinde gérev yapan 16 yonetici ve 144
Ogretmenin ¢okkiiltiirlii egitim tutumlarim belirlemek i¢in “Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilart
Olgegi”’den elde edilen veriler ile agimlayici ve dogrulayici faktor analizine tabi
tutulmustur. Yapilan AMOS dogrulayici faktor analizi sonucunda diisiik degerli
maddeler analize tabi tutulmamistir. Yapilan agimlayici analiz sonuglart Tablo

10’da sunulmustur.



120

Tablo 10.
Cokkiiltiirlii yeterlilik algilar 6lgegi acimlayici faktor analizi sonuglar
Madde Yonii Faktor Yiikleri Anti Imaj Ortak
No Beceri  Farkindalik Bilgi Korelasyon Vs

Kat Sayisi
M19 + 401 .079 .646
M22 + 707 .035 .663
M23 + 581 .008 .665
M25 + 433 137 37
M26 + 489 .098 709
M28 + .630 077 .638
M31 + .690 .055 .736
M33 + 519 .080 672
M38 + .610 .083 707
M15 + .548 A72 778
M18 + 572 .097 .689
M20 + .648 110 .636
M21 + 482 114 .688
M24 + 126 .003 .615
M29 + .584 .108 714
M32 + .663 .008 .680
M35 + .584 .073 .680
M36 + 435 126 .666
M39 + .612 .014 .608
M40 + .538 .069 765
M41 + .658 .054 .645
Oz deger 7.124 2.477 1.423
Aciklanan 33.926 11.794 6.776 Toplam 52.496
varyans Varyans
Madde 9 5 7 Toplam Md 21
Sayisi Sayisi
Min ve Max 4-25 1-20 1-30 Toplam Min 6-75
Puanlar ve Max

Puanlar
Cronbach 0.78 0.76 0.83 Olcek icin .89
alfa Conbach

alfa

Tablo 10 incelendiginde “Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilar1 Olgegi”’nin 3 boyuttan
olustugu goriilmektedir. Dort maddenin bulundugu, birinci faktdr toplam varyansin

% 33.926’s1n1 agiklamaktadir ve 6zdegeri 7,124°diir. 3 maddeden olusan ikinci faktor
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toplam varyansin % 11.794’{inii agiklamakta ve 6zdegeri 2.477 seklindedir. Ug
maddeden meydana gelen tigiincii faktor toplam varyansin % 6.776’sin1
aciklamaktadir ve 6zdegeri 1.423 tiir. Olcegin toplamda % 52.496’sin1 agiklamasi
yeterli bir orandir. Tabloda goriildiigii gibi 6lgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri
/401 ile .726 arasinda degismektedir. Orneklem dikkate alindiginda dlgekteki
maddelerin faktor yiik degerlerinin 0.45 ve daha yliksek olmast maddeler igin iyi bir
Olctttlir (Biiyiikoztiirk, 2007).

Ik boyut ‘beceri’ olup 9 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ikinci boyut
“farkindalik’tir ve 5 maddeden olusmaktadir. Olgekteki iiciincii boyut “bilgi” olup 7
maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirligi icin Cronbach a katsayisi
hesaplanmistir. Alt boyutlar i¢cin Cronbach o katsayilar sirasiyla ‘0.78, 0.76, 0.83” ve
6lcegin tiimii i¢in 0.89 olarak bulunmustur. Buradan hareketle sekilde gelistirilen

6l¢egin DFA yol analizi verilmistir.
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Sekil 1. Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilar1 Olgeginin DFA Yol Analizi

Acimlayici faktor analizinin uygun olup olmadigini belirleyebilmek icin
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi ve agimlayici faktor
analizi ayn1 6rneklemde yapilmis olmasi ilgili alanyazinda bir sorun
olusturmamaktadir (Joreskog ve Sorbom, 1993; Thompson, 2005, akt. Ozdemir vd.).
Yapilmis olan dogrulayict faktor analizi sonuglarina gore dlgegin 3 boyutlu bir
yaptya sahip oldugu goriilmektedir (df=153, Ki-kare=416.734, RMSEA=0.088,
CF1=0.912, NFI=0.82). Bu sonuglara gore dlgegin iyi derecede uyum gosterdigi
dogrulanmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucuna gére uyum indisleri

Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11.

DFA Uyum Indisleri

DOM Bulunan degerler Kabul edilebilir dlgiitler
X?/sd 2,72 <5

RMSEA .088 <0.80

CFlI 0.912 <0.95

NFI 0.82 <0.95

Conbach alfa degeri 0.89

Kaynak: Meydan, C. H., & Sesen, H. (2011). Yapisal Esitlik Modellemesi: Amos
Uygulamalar1. Ankara: Detay Yayin .

Farklihklarin Yonetimi Olcegi

Bir diger dlgek olarak Balay ve Saglam (2004) tarafindan gelistirilen
“Farkliliklarin Yonetimi Olgegi” kullanilmistir. Olgegin basinda farkliliklarin
yonetimi kavramuyla ilgili tanim verilmistir. Balay ve Saglam (2004) dlcegin
gelistirilmesi siirecinde 6l¢egi 33’1 miidiir, 24’ miidiir yardimcisi ve 167’si
Ogretmen olmak tizere toplam 224 egitim ¢alisanina uygulamis, 30 maddeden
olusan 6lgme araci uygulamaya hazir hale getirilerek “Farkliliklarin Y6netimi
Olgegi” (FYO) olarak adlandirmistir. Besli Likert tipli dlcek (1) Hi¢ Katilmiyorum,
(2) Katilmiyorum, (3) Fikrim Yok, (4) Katiliyorum ve (5) Tam Katiliyorum olarak
derecelendirilmistir. Olgekten alinan yiiksek puan, okullarda gretmenler arasindaki
farkliliklarin daha 1y1 ve olumlu sekilde yonetildigine isaret etmektedir. Balay ve
Saglam (2004) farkliliklarin yonetimi 6l¢eginin kapsam gecerliligiyle birlikte yap:
gecerliligine bakmis, bu amagla faktor analizi teknigi kullanmig ve giivenirlik
caligmasi i¢in Cronbach Alpha formiilii kullanmiglardir. Ayrica her bir maddenin
ayirt ediciligi i¢in madde toplam korelasyonlarma bakmuslardir. Olgegin yap1
gecerliliginin faktor analizi ile incelendigi belirtilmistir. Olgegin tek ya da ¢ok
faktorli oldugunu saptamak i¢in Temel Bilesenler Analizi teknigi kullanilmas,
ayrica birbirinden bagimsiz alt faktorler olup olmadiginin tespiti icin Varimax Dik
Dondiirme Yo6nteminin kullanildigi belirtilmistir. Yapilan ilk analizler sonucunda
Olcegin li¢ faktorlii ¢iktig1; ayrica, bireysel tutumlar ve davranislar, orgiitsel degerler
ve normlar ve yonetsel uygulamalar ve politikalar olmak iizere ii¢ temel yapiy1
yansittig1 belirtilmistir. Yapilan analizde iki faktorle ayn1 zamanda yiiksek ytik

degeri verdigi i¢in iki maddenin 6lgekten ¢ikarildigi, kalan 28 madde {izerinde
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yapilan dondiirme sonucunda 6l¢ekte yer alan maddelerin anlamli olarak
birbirinden bagimsiz ii¢ faktdrde toplandigi; maddelerin faktorlerindeki yiik
degerlerinin .46 ile .84 arasinda degistigi ifade edilmistir. Analiz sonucunda birinci
faktoriin 4, ikinci faktoriin 8, tiglincii faktoriin ise 16 maddeden olustugu
belirtilmistir. Ug faktorlii olarak saptanan FYO’nin faktérlerde yer alan maddelerin
madde toplam korelasyonlarinin birinci faktorde .49 ile .67, ikinci faktorde .45 ile
.63, ticlincii faktorde ise .61 ile .78 arasinda degistigi ifade edilmistir. Bu analiz
sonuglaria gore 6lgekte yer alan maddelerin iyi derecede ayirt edici 6zellikte
olduklar1 sonucuna ulagildigi, her faktoriin agikladiklar1 varyans oraninin, sirastyla,
%11.4, %15.7 ve %31.0 oldugu; ti¢ faktoriin agikladigi toplam varyansin ise %58.1
oldugu belirtilmistir. Birinci faktor i¢in hesaplanan alfa katsayisinin .77, ayn1
katsayinin ikinci faktor i¢in .83, {igiincii faktor i¢in ise .95 olarak saptandig ifade
edilmistir. Son olarak, Balay ve Saglam (2004) tarafindan FYO’nin ii¢ faktorlii
kullaniminin yani sira, tek faktorlii kullanilip kullanilamayacagini degerlendirmek
icin Olcekte yer alan maddelerin agikladig1 varyans degerlerine bakilmis ve
FYO’nin tek faktorlii olarak agiklanan varyans degerinin %41.7 oldugu
belirtilmistir. Boylece dlgegin, ii¢ faktorlii olmasinin yani sira tek faktorlii olarak
kullanilmasinin olanakli oldugu sonucuna ulasildig: ifade edilmistir.

Tiirkiye’deki Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagh
olan Uluslararas1 Anadolu Imam Hatip Liselerinde gérev yapan 16 yonetici ve 144
O0gretmenin farkliliklarin yonetimine iligkin algilarini belirlemek i¢in de “Farkliliklarin
Yonetimi Olgegi” nden elde edilen veriler ile agimlayict ve dogrulayici faktor
analizine tabi tutulmustur. Yapilan AMOS dogrulayici faktor analizi sonucunda
diisiik degerli maddeler analize tabi tutulmamistir. Yapilan agimlayici analiz

sonuglar1 Tablo 12’°de sunulmustur.
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Tablo 12.
Farkhiliklarin Yénetimi Olgegi Acimlayict Faktor Analizi Sonuglar
Madde Yonii Faktor Yiikleri Anti Imaj Ortak
No Bireysel  Orgiitsel Y 6netsel Korelasyon Vs

Kat Sayis1
M1 + 578 .740 578
M2 + 146 .206 746
M4 + .590 178 .590
M7 + 557 .024 557
M9 + 595 138 .595
M10 + 535 .053 535
M11 + .686 .036 .686
M12 + .626 .063 .626
M13 + 523 014 523
M14 + 584 077 .584
M15 + .604 .002 .604
M16 + .660 .029 .660
M18 + .652 124 .652
M21 + .690 118 .690
M23 + .675 .051 675
M25 + .621 .064 .621
M26 + 751 .089 751
M27 + 517 126 517
Oz deger 3.892 1.942 1.659
Aciklanan 21.621 10.789 9.217 Toplam 41.627
varyans Varyans
Madde 3 5 10 Toplam Md 18
Sayis1 Sayisi
Min ve Max 15 1-20 50 Toplam Min 1-85
Puanlar ve Max

Puanlar
Cronbach 0.51 0.62 0.79 Olcek icin .79
alfa Conbach

alfa

Tablo 12 incelendiginde “Farkliliklarm Yonetimi Olgegi”’nin 3 boyuttan
olustugu goriilmektedir. Dért maddenin bulundugu, birinci faktor toplam varyansin
% 21.621ini agiklamaktadir ve 6zdegeri 3.892°dir. 3 maddeden olusan ikinci faktor
toplam varyansm % 10.789’unu agiklamakta ve 6zdegeri 1.942 seklindedir. Ug
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maddeden meydana gelen tigiincii faktor toplam varyansin % 9.217’sini
aciklamaktadir ve 6zdegeri 1.659°dir. Olgegin toplamda % 41.627’sini agiklamasi
yeterli bir orandir. Tabloda goriildiigii gibi 6lgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri
517 ile .746 arasinda degismektedir. Orneklem dikkate alindiginda dlgekteki
maddelerin faktor yiik degerlerinin 0.45 ve daha yliksek olmast maddeler igin iyi bir
Olciittiir (Biiyiikoztiirk, 2007).

[k boyut ‘bireysel” olup 3 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ikinci boyut
‘6rgiitsel’dir ve 5 maddeden olusmaktadir. Olgekteki iigiincii boyut “ydnetsel” olup
10 maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirligi i¢in Cronbach o katsayisi
hesaplanmistir. Alt boyutlar i¢in Cronbach a katsayilari sirasiyla 0.51, 0.62, 0.79’ ve
Olcegin tiimii i¢in 0.79 olarak bulunmustur. Buradan hareketle sekilde gelistirilen

6lgegin DFA yol diyagrami verilmistir.

0060 é é é 6666

Sekil 2. Farkliliklar Yonetimi Olgeginin DFA Yol Diyagrami
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Acimlayici faktor analizinin uygun olup olmadigini belirleyebilmek i¢in
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Dogrulayici faktor analizi ve agimlayici faktor
analizi ayn1 6rneklemde yapilmis olmasi ilgili alanyazinda bir sorun
olusturmamaktadir. Yapilmis olan dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore 6lgegin
3 boyutlu bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir (df=153, Ki-kare=309.079,
RMSEA=0.092, CFI=0.937, NFI=0.84). Bu sonuglara gore 0l¢egin iyi derecede
uyum gosterdigi dogrulanmistir. Yapilan dogrulayici faktor analizi sonucuna gore

uyum indisleri Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13.
DFA Uyum Indisleri

DOM Bulunan degerler Kabul edilebilir olciitler
X?/sd 2,02 <5

RMSEA .092 <0.80

CFI 0.937 <0.95

NFI 0.84 <0.95

Conbach alfa degeri 0.79

Kaynak: Meydan, C. H., & Sesen, H. (2011). Yapisal Esitlik Modellemesi: Amos
Uygulamalari. Ankara: Detay Yayin

Verilerin Analizi

Bu ¢aligmada, yonetici ve 6gretmenlerin farkliliklarin yonetimine iligkin
algilari ile ¢okkiiltiirlii egitim tutumlart arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirmada,
ogretmenlerin farkliliklara iligskin algilarinin ve ¢okkiiltiirlii egitim tutumlarinin
cinsiyete, yasa, kidem yilina, 6grenim durumuna, bransina, uluslararas1 okullardaki
gorev siiresine bagli olarak farklilagip farklilagsmadig, 6gretmenlerin farkliliklarin
yonetimine iligkin algilar1 ile ¢okkiiltiirlii egitim tutumlari arasindaki iligki
incelenmistir. Anketlerin toplanmasindan sonra veriler SPSS 24.00 programi
kullanilarak analize tabi tutulmus ve alt boyutlar, t-testi ve tek yonlii varyans analizi
(ANOVA), Tukey testi yontemlerinden yararlanilmistir. Veri analizinde frekans
dagilimlarina, ortalama degerlerine ve bagimsiz degiskenlerin anlamlilik
degerlerine bakilmistir. Arastirma verileri AMOS programina dahil edilerek

dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Arastirmada bagimli degisken farkliliklarin
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yonetimi algis1 ve cokkiiltiirlii egitim tutumlaridir. Bagimsiz degiskenler ise “ yas,
cinsiyet, kidem, brang, 6grenim durumudur. Bu degiskenlerde katilimcilarin
gorislerinin ortalamalarina, standart sapmalarina gruplar arasinda iliskisel

durumlarina bakilmastir.
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Cokkiiltiirlii Egitim Tutumlari Olcegine Ait Alt Boyutlarin Verilerinin Analizi

Tablo 14.

Cokkiiltiirlii yeterlik algilar 6lgegi ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P
Cokkiiltiirlii yeterlik algilar: Kadin 18 354 325

-408 .684
olcegi Erkek 142 3.57 315

Yonetici ve d8retmenlerin cinsiyetine gore cokkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lcegi
diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, ¢okkiiltiirlii yeterlik algilart
6l¢egi cinsiyet kategorilerine gore anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Y 6netici ve
ogretmenlerin ¢okkdiltiirlii yeterlik algilar 6l¢egi diizeyleri cinsiyete gore
incelendiginde, erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.57), kadinlarin aritmetik
ortalamasi (x=3.54) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-0.408 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar karsilagtirildigindan

kadinlarin aritmetik ortalamalarin erkelere gore daha kiigiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 15.

Beceri boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P

Kadin 18 3.76 332
Beceri -454 650
Erkek 142 3.80 .386

Yonetici ve dgretmenlerin cinsiyetine gore beceri diizeylerine iligkin analiz
sonuglari incelendiginde, beceri cinsiyet kategorilerine gore anlamli farkliliklar
bulunamamaistir. Yonetici ve 68retmenlerin beceri diizeyleri cinsiyete gore
incelendiginde, erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.80), kadinlarin aritmetik

ortalamasi (x=3.76) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-0.454 p>.05)
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diizeyinde anlamli bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan

kadinlarin aritmetik ortalamalarin erkelere gore daha kiiciik oldugu goriilmektedir.

Tablo 16.

Bilgi boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P

Kadin 18 3.89 527
Bilgi 092 927
Erkek 142 3.88 .503

Yonetici ve 0gretmenlerin cinsiyetine gore bilgi diizeylerine iliskin analiz
sonuglari incelendiginde, bilgi cinsiyet kategorilerine gore anlamli farkliliklar
bulunamamustir. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi diizeyleri cinsiyete gore
incelendiginde, erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.88), kadinlarin aritmetik
ortalamasi (x=3.89) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=0.092 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan

kadinlarin aritmetik ortalamalarin erkelere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 17.

Farkindalik boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P

Kadin 18 297 .357
Farkindalik -.841 401
Erkek 142 3.03 .303

Y onetici ve 6gretmenlerin cinsiyetine gore farkindalik diizeylerine iliskin
analiz sonuglar1 incelendiginde, farkindalik cinsiyet kategorilerine gore anlaml
farkliliklar bulunamamustir. Yonetici ve 6gretmenlerin farkindalik diizeyleri cinsiyete
gore incelendiginde, erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.03), kadinlarin aritmetik
ortalamasi (x=2.97) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-0.841 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan

kadinlarin aritmetik ortalamalarin erkelere gore daha kiiciik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 18.

Cokkiiltiirlii yeterlik algilar: 6lgegi ile gorev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
Cokkiiltiirlii yeterlik Y Onetici 16 3.57 .278

. . .034 973
algilar1 6lcegi Ogretmen 144 357 .320

Yonetici ve 0gretmenlerin goreve gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lgegi
diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, Cokkiiltiirlii yeterlik algilar
Olcegi gorev kategorilerine gore anlamli farkliliklar bulunamamastir. Yonetici ve
ogretmenlerin Cokkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lgegi diizeyleri goreve gore
incelendiginde, 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=3.57), yoneticilerin aritmetik
ortalamasi (X=3.57) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=0.034 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarin yoneticilere gore daha kiigiik oldugu

goriilmektedir.

Tablo 19.

Beceri boyutu ile gorev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
_ Y onetici 16 3.74  .353
Beceri _ -.666 .507
Ogretmen 144 3.80 .383

Yonetici ve 6gretmenlerin géreve gore beceri diizeylerine iliskin analiz
sonuclar1 incelendiginde, beceri gorev kategorilerine gore anlamli farkliliklar
bulunamamastir. Yonetici ve 6gretmenlerin beceri diizeyleri géreve gore
incelendiginde, 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=3.80), yoneticilerin aritmetik
ortalamasi (X=3.74) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-0.666 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarin yoneticilere gére daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 20.

Bilgi boyutu ile gorev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
o Yonetici 16 3.88 .378
Bilgi _ .035 .972
Ogretmen 144 3.88 .518

Yonetici ve 0gretmenlerin goreve gore bilgi diizeylerine iligkin analiz
sonugclar1 incelendiginde, bilgi gorev kategorilerine gore anlamli farkliliklar
bulunamamaistir. Y6netici ve 6gretmenlerin bilgi diizeyleri goreve gore
incelendiginde, 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=3.88), yoneticilerin aritmetik
ortalamasi (X=3.88) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=0.035 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan
Ogretmenlerin aritmetik ortalamalarin yoneticilere gore daha kiigiik oldugu

goriilmektedir.

Tablo 21.

Farkindalik boyutu ile gérev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
Y Onetici 16 3.09 .307

Farkindalik _ .867 .387
Ogretmen 144 3.02 .309

Yonetici ve 6gretmenlerin géreve gore farkindalik diizeylerine iligkin analiz
sonuglari incelendiginde, farkindalik gorev kategorilerine gore anlamli farkliliklar
bulunamamaistir. Yonetici ve 6gretmenlerin farkindalik diizeyleri goreve gore
incelendiginde, 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=3.02), yoneticilerin aritmetik
ortalamasi (X=3.09) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=0.867 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamuistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan
ogretmenlerin aritmetik ortalamalarin yoneticilere gore daha kii¢lik oldugu

gorilmektedir.
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Tablo 22.
Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilari 6l¢egi

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 3.67 .328
Sosyal(Tarih, cografya,
yall Sy 15 358 .092
felsefe)
Cokkiiltiirlii
Tiirkce 44 359 .290
yeterlik algilari _ 3,524 ,005
. Matematik 16 3.46  .387
Olgegi — —
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 340  .187
Diger 20 341  .343
Toplam 160 3.57 .315
*p<.05

Yonetici ve 0gretmenlerin branga gore cokkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lgegi
diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, ¢okkiiltiirlii yeterlik algilart
oOlgegi diizeyinde brans kategorilerine gore anlamli farkliliklar (p=0.005, p<.05)
bulunmustur. Brans ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar 6lgegi diizeyinin hangi

kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey analizi yapilmistir.
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Tablo 23.

Yéonetici ve 6gretmenlerin bransa gére Cokkiiltiirlii yeterlik algilar: 6l¢egi
durumlarindaki farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi
sonuclart

Ortalamalar
Boyut (I) Brans (J) Brans Arasindaki SH p
Fark (1-J)
Sosyal(Tarih, cografya, 091 088 909
felsefe)
Tiirkce .078 .061 .800
IHL Meslek 1 tematik 209 086 157
Dersleri Fen(Fizik, Kimya
enirizlk, Kimya, 274 097  .058
biyoloji)
Diger 261" 079  .016
IHL Meslek Dersleri -.091 .088 909
. Tiirkce -.012 .090 1.000
fggsi’;f'ga“h' Matematik 118 109 887
felsefe) Fen(Fizik, kimya, 183 117 625
biyoloji)
Diger 170 103 573
IHL Meslek Dersleri -.078 .061 .800
Sosyal(Tarih, cografya, 012 090 1.000
felsefe)
Tiirkge Matematik 130 .088  .683
Fen(Fizik, kimya,
Cokkiiltiirlii biyoloji) 195 098 358
yeterlik Diger 182 081 232
algilar IHL Meslek Dersleri -.209 086  .157
Olcegi Sosyal(Tarih, cografya, _118 109 887
felsefe)
Matematik Tiirkge -.130 .088 .683
Fen(Fizik, kimya, 065 116 .993
biyoloji)
Diger .051 101 .996
IHL Meslek Dersleri -.274 .097 .058
Fen(Fizik, Sosyal(Tarih, cografya, ;g3 117 625
Kimva felsefe)
o o%o"i) Tiirkge -.195 098 .358
yolo] Matematik ~.065 116 .993
Diger -.013 110 1.000
IHL Meslek Dersleri -.261" 079 016
Sosyal(Tarih, cografya, - 170 103 573
felsefe)
Diger Tiirkce -.182 .081 232
Matematik -,051 ,101 .996
Fen(Fizik, kimya, 013 110 1.000

biyoloji)
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Yonetici ve dgretmenlerin brans degiskenlerine Cokkiiltiirlii yeterlik algilar:

6lcegi durumlari, brang kategorisine gore incelendiginde; IHL Meslek Dersleri ile

diger arasinda (p=016) diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.

Tablo 24.

Yéonetici ve 6gretmenlerin Bransa gére Beceri diizeylerine iligkin ANOVA testi

sonuclari

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 3,90 ,406
Sosyal(Tarih, cografya, felsefe) 15 3,70 ,149
Tiirkge 44 381 314

Beceri Matematik 16 3,70 /528 1,664 ,146
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 3,73 256
Diger 20 3,69 445
Toplam 160 3,80 ,380

*p<.05

Yonetici ve dgretmenlerin Bransa gore Beceri alt boyutuna iliskin analiz

sonuglar1 incelendiginde, Beceri alt boyutu ile Brans kategorileri arasinda anlaml

farkliliklar bulunamamustir. Yonetici ve 68retmenlerin Beceri alt boyutu yasa gore

incelendiginde; IHL Meslek Dersleri aritmetik ortalamasi (x=3.90), Sosyal(Tarih,

cografya, felsefe) aritmetik ortalamasi (x=3.7), Tiirkge aritmetik ortalamasi (x=3.81),

Matematik aritmetik ortalamasi (x=3.70), Fen(Fizik, kimya, biyoloji) aritmetik

ortalamasi (X=3.73) ve Diger aritmetik ortalamasi (X=3.69) bulunmustur. Hesaplanan

f degeri (f=1.664 p>.05) diizeyinde anlamli bulunamamustir. Aritmetik ortalamalar

karsilastirildigindan IHL Meslek Dersleri aritmetik ortalamasinin digerlerine gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 25.

Yénetici ve 6gretmenlerin Bransa gore bilgi diizeylerine iliskin ANOVA testi

sonuclari

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 4.03 471
Sosyal(Tarih, cografya, felsefe) 15 3.94  .209
Tiirkce 44 394  A73

Bilgi Matematik 16 381 591 4.403 .001
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 3.60 .460
Diger 20 352 565
Toplam 160 3.88 .504

*p<.05

Yonetici ve 0gretmenlerin bransa gore bilgi diizeylerine iliskin analiz

sonuglar1 incelendiginde, bilgi diizeyinde brans kategorilerine gére anlaml

farkliliklar (p=.001, p<.05) bulunmustur. Brans bilgi diizeyinin hangi kategorilerden

kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey analizi yapilmigtir.
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Tablo 26.
Yonetici ve 6gretmenlerin bransa gére bilgi durumlarindaki farklilasmanin hangi

gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglart

Ortalamalar
Boyut (I) Brans (J) Brans Arasindaki SH p
Fark (1-J)
Sosyal(Tarih, cografya, 099 140 981
felsefe)
. Tirkge .095 097 925
HL Meslek Dersler 4 tematik 227 136560
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) .437 153  .054
Diger 512" 125 .001
IHL Meslek Dersleri -.099 140 981
: Tiirkge -.003 143 1.000
(S:(?glyjt!)(lzafr‘gl]s,efe) Matema.tik - - — 128 72 976
’ Fen(Fizik, kimya, biyoloji) .338 185 454
Diger 412 163 125
IHL Meslek Dersleri -.095 097 925
Sosyal(Tarih, cografya, 003 143 1.000
Tiirkee felsefe) _
Matematik 131 140 935
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) .342 156 .248
Diger 416" 129 .019
Bilgi IHL Meslek Dersleri -.227 136 .560
Sosyal(Tarih, cografya, - 128 172 976
Matematik felsefe)
Tiirkce -.131 140 935
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) .210 183  .860
Diger .284 160  ,489
IHL Meslek Dersleri -437 153  .054
Sosyal(Tarih, cografya,
Fen(Fizik, kimya,  felsefe) -338 185 454
biyoloji) Tiirkge -.342 156 .248
Matematik -.210 183  .860
Diger 074 175 998
IHL Meslek Dersleri -512" 125 .001
Sosyal(Tarih, cografya, 412 163 195
Diger fe.l.sefe) =
Tiirkge -.416 129 019
Matematik -.284 160  .489
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) -.074 175  .998

*p<.05
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YoOnetici ve 0gretmenlerin brang degiskenlerine bilgi durumlari, brang
kategorisine gore incelendiginde IHL Meslek Dersleri ile Diger arasinda (p=.001) ve

Tiirkge ile Diger arasinda (p=.019) diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.

Tablo 27.

Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Farkindalik diizeylerine iliskin ANOVA testi
sonuclart

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 3.08 .331
Sosyal(Tarih, cografya, felsefe) 15 3.11  .326
Tiirkce 44 3.03 .332

Farkindalik ~ Matematik 16 2.88 .307 1.982 .084
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 286 .095
Diger 20 3.02 .210
Toplam 160 3.03  .309

*p<.05

Yonetici ve 0gretmenlerin Bransa gore Farkindalik alt boyutuna iligskin analiz
sonuglari incelendiginde, Farkindalik alt boyutu ile Brans kategorileri arasinda
anlamli farkliliklar bulunamamistir. Yonetici ve 6gretmenlerin Farkindalik alt boyutu
yasa gore incelendiginde; IHL Meslek Dersleri aritmetik ortalamasi (x=3.08),
Sosyal(Tarih, cografya, felsefe) aritmetik ortalamasi (x=3.11), Tiirk¢e aritmetik
ortalamasi (Xx=3.03), Matematik aritmetik ortalamasi1 (x=2.88), Fen(Fizik, kimya,
biyoloji) aritmetik ortalamasi (x=2.86) ve Diger aritmetik ortalamasi (X=3.02)
bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=1.982 p>.05) diizeyinde anlaml
bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilagtirildigindan Sosyal(Tarih, cografya,

felsefe) aritmetik ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilar

olcegi diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 yil aras1 4 375 114
6-10 y1l aras1 20 3.49 .300
Cokkiltiirlii yeterlik 11-15 yi1l arasi 25 343 297
‘ 2.874 .025
algilar1 6lcegi 16-20 y1l aras1 60 3.57 .283
20 y1l ve tlizeri 51 3.65 .350
Toplam 160 3.57 .315

Yonetici ve 0gretmenlerin meslekteki deneyime gore cokkiiltiirlii yeterlik

algilar1 dlcegi diizeylerine iliskin analiz sonuglart incelendiginde, ¢okkdiltiirli

yeterlik algilar1 6l¢egi diizeyinde meslekteki deneyim kategorilerine gére anlamli

farkliliklar (p=0.025, p<.05) bulunmustur. Meslekteki deneyim ¢okkiiltiirlii yeterlik

algilar1 6l¢egi diizeyinin hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey

analizi yapilmistir.
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Tablo 29.
Yonetici ve 6gretmenlerin meslekteki deneyime gére Cokkiiltiirlii yeterlik algilarina

iliskin farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglar

() Ortalamalar
~ (J) Meslekteki Arasindaki
Boyut Meslekteki SH p
Kadem Kidem Fark
(1-9)
6-10 y1l aras1 261 .168 532
1-5y1l 11-15 yil aras1  .315 .166 322
arasi 16-20 y1l aras1  .182 159 783
20 yil ve tizeri  .094 .160 976
1-5 y1l arasi -.261 .168 532
6-10 y1l 11-15 yrl aras1  .053 .092 978
arasi 16-20 y1l aras1  -.079 .079 .855
20 yil ve tizeri  -.167 .081 .245
1-5 y1l aras1 -.315 .166 322
GENEL CYAO 11-15yil  6-10 yrlaras1  -.053 .092 978
h arasi 16-20 y1il aras1  -.133 073 370
20 yil ve lizeri  -.220" .075 031
1-5 y1l aras1 -.182 159 183
16-20 yil  6-10 yil aras1 ~ .079 .079 .855
arasi 11-15 yil aras1  .133 .073 370
20 y1il ve lizeri  -.087 .058 .569
1-5 y1l aras1 -.094 .160 976
20yilve  6-10 yil aras1  .167 .081 245
lizeri 11-15 yil aras1  .220" 075  .031
16-20 y1l aras1  .087 .058 .569

Yonetici ve dgretmenlerin mesleki deneyim degiskeni ile Cokkiiltiirlii yeterlik
algilar1 6l¢egi durumlari incelendiginde; 20 yil ve tizeri ile 11-15 y1l deneyim

arasinda (p=.031) diizeyinde anlaml1 farklilik bulunmustur.
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Tablo 30.
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Beceri diizeylerine iligkin

ANOVA testi sonuclar

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 yil aras1 4 406 .102
6-10 y1l aras1 20 3.78 .248
11-15 y1l aras1 25 372 357

Beceri 943 441
16-20 y1l aras1 60 3.78 412
20 y1l ve tlizeri 51 3.84 403
Toplam 160 3,80 .380

Yonetici ve 6gretmenlerin meslekteki deneyime gore beceri alt boyutuna
iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, beceri alt boyutu ile meslekteki deneyim
kategorileri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Yonetici ve 6gretmenlerin
beceri alt boyutu yasa gore incelendiginde" 1-5 yil arasi aritmetik ortalamasi
(x=4.06), 6-10 y1l aras1 aritmetik ortalamasi (Xx=3.78), 11-15 yi1l arasi aritmetik
ortalamasi (X=3.72), 16-20 y1l aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.78), 20 yil ve lizeri
aritmetik ortalamasi (x=3.84), bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=0.943 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamustir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan 1-5 yil

aras1 aritmetik ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 31.
Yonetici ve dgretmenlerin meslekteki deneyime gore bilgi diizeylerine iliskin ANOVA

testi sonuclar

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 y1l aras1 4  4.0556 .19245
6-10 y1l arast 20 3.6889 .59628
o 11-15 y1l aras1 25 3.6800 .42105
Bilgi 3.550 .008
16-20 y1l aras1 60 3.8796 .40827
20 y1l ve tizeri 51 4.0545 .56889

Toplam 160 3.8847 .50495
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Yonetici ve 0gretmenlerin meslekteki deneyime gore bilgi diizeylerine iliskin

analiz sonuglar1 incelendiginde, bilgi diizeyinde meslekteki deneyim kategorilerine

gore anlamli farkliliklar (p=0.008, p<.05) bulunmustur. Meslekteki deneyim bilgi

diizeyinin hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek icin tukey analizi

yapilmustir.

Tablo 32.

Yonetici ve 6gretmenlerin meslekteki deneyime gére bilgi diizeyine iliskin

farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonug¢lar

(1) (J) Meslekteki grtala?allfr
. esleKtekl rasindaki
Boyut Meslekteki Kidem Eark SH p
Kidem
(1-J)
6-10 y1l arasi .366 268  .649
1-5 il arast 11-15 yil aras1  .375 263  .613
16-20 yil aras1  .175 252 957
20 yil ve izeri  .001 254 1.000
1-5 yil aras1 -.366 268  .649
6-10 y1l 11-15 yilaras1 ~ .008 146 1.000
arasi 16-20 yil aras1  -.190 126 .558
20 yil ve lizeri  -.365" 129 .041
1-5 yil aras1 -.375 263  .613
Bilgi 11-15 y1l 6-10 y1l arasi -.008 146 1.000
arasi 16-20 yil aras1 ~ -.199 116 429
20 yil ve izeri  -.374" 119 017
1-5 yil aras1 -.175 252 957
16-20 y1l 6-10 y1l aras1 190 126 .558
arasi 11-15yil aras1 ~ .199 116 429
20 yil ve izeri  -.174 093 .335
1-5 y1l aras1 -.001 254 1.000
20 y1l ve 6-10 y1l arasi 365" 129 041
tizeri 11-15 yil aras1 ~ .374" 119 017
16-20 yil aras1  .174 093 .335

Y onetici ve 6gretmenlerin mesleki deneyim degiskenlerine bilgi diizeyi

durumlari, brans kategorisine gore incelendiginde; 20 yil iizeri ile 6-10 y1l deneyim

arasinda (p=.041), 20 yil iizeri ile 11-15 y1l deneyim arasinda (p=.017) diizeyinde

anlaml farklilik bulunmustur.
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Tablo 33.
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Farkindalik diizeylerine iligkin
ANOVA testi sonuclar

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 yil aras1 4 314 128
6-10 y1l aras1 20 3.00 .213
11-15 y1l aras1 25 291 273

Farkindalik 1.397 .238
16-20 y1l aras1 60 3.04 .326
20 yil ve tizeri 51 3.07 .336
Toplam 160 3.03 .309

Yonetici ve 0gretmenlerin meslekteki deneyime gore farkindalik alt boyutuna
iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, farkindalik alt boyutu ile meslekteki deneyim
kategorileri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamuistir. Yonetici ve 6gretmenlerin
farkindalik alt boyutu yasa gore incelendiginde" 1-5 yil arasi aritmetik ortalamasi
(x=3.14), 6-10 y1l aras1 aritmetik ortalamasi (Xx=3.00), 11-15 yil arasi1 aritmetik
ortalamasi (X=2.91), 16-20 y1l aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.04), 20 yil ve lizeri
aritmetik ortalamasi (x=3.07), bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=1.397 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamustir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan 1-5 yil

aras1 aritmetik ortalamasinin digerlerine gore daha ytiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 34.
Yénetici ve 6gretmenlerin Ogrenim Durumuna gére Cokkiiltiirlii yeterlik algilar

olgegi diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglar

Ogrenim
Boyut N X Ss F P
durumu
Lisans 107 3.54 317
Cokkiiltiirlii yeterlik algilar1 ~ Yiksek lisans 46  3.58 251
) 2427 .092
Olcegi Doktora 7 3.81 552

Toplam 160 3.57 315
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Y oOnetici ve 0gretmenlerin 6grenim durumuna gore ¢okkiiltiirlii yeterlik
algilar1 6lg¢egi alt boyutuna iligkin analiz sonuglari incelendiginde, ¢okkiltiirlii
yeterlik algilar1 6lgegi alt boyutu ile 6grenim durumu kategorileri arasinda anlamli
farkliliklar bulunamamaistir. Yonetici ve 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar
Olgegi alt boyutu yasa gore incelendiginde; Lisans aritmetik ortalamasi (X=3.54),
Yiiksek lisans aritmetik ortalamasi (X=3.58), Doktora aritmetik ortalamasi (x=3.81),
bulunmustur. Hesaplanan f degeri (=2.427 p>.05) diizeyinde anlaml
bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan doktora aritmetik

ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 35.
Yonetici ve 6gretmenlerin Ogrenim Durumuna gére Beceri diizeylerine iliskin

ANOVA testi sonuclart

Ogrenim

Boyut N X Ss F P
durumu
Lisans 107 3.78 .386
Yiksek lisans 46 3.81 .298

Beceri 1.006 .368
Doktora 7 3.99 .693
Toplam 160 3.80 .380

Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore beceri alt boyutuna iligskin
analiz sonuglar1 incelendiginde, beceri alt boyutu ile 6grenim durumu kategorileri
arasinda anlamli farkliliklar bulunamamugtir. Yonetici ve 6gretmenlerin beceri alt
boyutu yasa gore incelendiginde; Lisans aritmetik ortalamasi (Xx=3.78), Yiiksek lisans
aritmetik ortalamasi (x=3.81), Doktora aritmetik ortalamasi (x=3.99), bulunmustur.
Hesaplanan f degeri (f=1.006 p>.05) diizeyinde anlaml1 bulunamamustir. Aritmetik
ortalamalar karsilastirildigindan doktora aritmetik ortalamasinin digerlerine gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 36.

Yonetici ve ogretmenlerin Ogrenim Durumuna gore bilgi diizeylerine iliskin ANOVA
testi sonuclart

Boyut ggre“‘m N X Ss F P
urumu
Lisans 107 3.87 461

L Yiiksck lisans 46 3.84 557

Bilgi Doktora 7 a3d 623 o240 04
Toplam 160 3.88 504

Y onetici ve 0gretmenlerin 6grenim durumuna gore bilgi diizeylerine iliskin
analiz sonuglar1 incelendiginde, bilgi diizeyinde 6grenim durumu kategorilerine gore
anlamli farkliliklar (p=0.042, p<.05) bulunmustur. Ogrenim durumu bilgi diizeyinin

hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey analizi yapilmistir.

Tablo 37.
Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore bilgi boyutuna iliskin

farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglart

() ) Ortalamalar
Boyut Ogrenim  Ogrenim ﬁ‘;}limdakl SH p
Durumu Durumu (1-J)
. Yiksek 59 0.087 .941
Lisans Lisans
Doktora - 476" 194 .040
Bilai Yiiksek Lisans -.029 .087 941
9 Lisans Doktora -.506" 202 .035
Lisans 476" 194 .040
Doktora Yiksek 506" 202 035

Lisans

Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskeni ile bilgi diizeyi
durumlart incelendiginde; doktora ile lisans arasinda (p=.040), doktora ile yiiksek

lisans arasinda (p=.035) diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
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Yonetici ve ogretmenlerin Ogrenim Durumuna gére Farkindalik diizeylerine iligkin

ANOVA testi sonuclar

Ogrenim

Boyut N X Ss F P
durumu
Lisans 107 2.99 .330
Yiksek lisans 46 3.11 .228

Farkindalik 2.601 .077
Doktora 7 3.09 .365
Toplam 160 3.03 .309

Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore farkindalik alt boyutuna

iligkin analiz sonuglari incelendiginde, farkindalik alt boyutu ile 6grenim durumu

kategorileri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Yonetici ve 6gretmenlerin

farkindalik alt boyutu yasa gore incelendiginde; Lisans aritmetik ortalamasi (X=2.99),

Yiiksek lisans aritmetik ortalamasi (x=3.11), Doktora aritmetik ortalamasi (x=3.09),

bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=2.601 p>.05) diizeyinde anlamli

bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan yiiksek lisans aritmetik

ortalamasinin digerlerine gére daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 39.

Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Cokkiiltiirlii yeterlik algilar: ol¢egi

diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuclar:

Boyut Yas grubu N X Ss F P
26-30 yas arast 2 3.76 .044
31-40 yas arast 60 3.48 312
Cokkiiltiirlii yeterlik
41-50 yas arast 73 3.62 309 2.493 .062
algilar dlgegi
51 yas ve istii 25 3.59 321
Toplam 160 3.57 315

Yonetici ve 6gretmenlerin yas grubuna gore ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar

Olcegi alt boyutuna iliskin analiz sonuglar incelendiginde, ¢okkiiltiirlii yeterlik

algilar1 lgegi alt boyutu ile yas grubu kategorileri arasinda anlamli farkliliklar

bulunamamastir. Yonetici ve 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lgegi alt
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boyutu yasa gore incelendiginde; 26-30 yas arasi aritmetik ortalamasi (x=3.76), 31-
40 yas arasi aritmetik ortalamasi (x=3.48), 41-50 yas aras1 aritmetik ortalamasi
(x=3.62), 51 yas ve istii aritmetik ortalamasi (X=3.59), bulunmustur. Hesaplanan f
degeri (f=2.493 p>.05) diizeyinde anlaml1 bulunamamuistir. Aritmetik ortalamalar
karsilastirildigindan 26-30 yas arasi aritmetik ortalamasinin digerlerine gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 40.
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gére Beceri diizeylerine iligkin ANOVA testi
sonuclari
Boyut Yas grubu N X Ss F P
26-30 yas arast 2 4.06 .000
31-40 yas arast 60 3.74 376
Beceri 41-50 yas arast 73 3.84 .387 1.023 .384
51 yas ve istii 25 3.79 375
Toplam 160 3.80 .380

Yonetici ve dgretmenlerin yas grubuna gore beceri alt boyutuna iliskin analiz
sonuglari incelendiginde, beceri alt boyutu ile yas grubu kategorileri arasinda anlaml
farkliliklar bulunamamuistir. Yonetici ve 6gretmenlerin beceri alt boyutu yasa gore
incelendiginde; 26-30 yas arasi1 aritmetik ortalamasi (x=4.06), 31-40 yas arasi
aritmetik ortalamasi (x=3.74), 41-50 yas aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.84), 51 yas
ve {istii aritmetik ortalamasi (Xx=3.79), bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=1.023
p>.05) diizeyinde anlamli bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan
26-30 yas arasi aritmetik ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 41.

Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gére bilgi diizeylerine iligkin ANOVA testi

sonuclart

Boyut Yas grubu N X Ss F P
26-30 yas arasi 2 4.00 .000
31-40 yas arast 60 3.74 474

Bilgi 41-50 yas arast 73 3.98 534 2.753 .045
51 yas ve lstii 25 3.93 442
Toplam 160 3.88 504

Yonetici ve 0gretmenlerin yas grubuna gore bilgi diizeylerine iliskin analiz

sonugclar1 incelendiginde, bilgi diizeyinde yas grubu kategorilerine gore anlamli

farkliliklar (p=0.045, p<.05) bulunmustur. Yas grubu bilgi diizeyinin hangi

kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey analizi yapilmustir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore bilgi boyutuna iliskin farklilasmanin

hangi gruptan kaynaklandigina iligkin Tukey testi sonuglar

Ortalamalar
(I Yas (J) Yas Arasindaki
Boyut Grubu Grubu Fark SH P
(1-9)
31-40yas  oeg 357 887
arasi
26-30yas  4l-50yas 6 356 1.000
arasi arasi
Slyasve g 365  .998
ustu
26-30yas  oeg 357 887
arasi
3l-40yas  4l-0yas ) 086  .029
arasi arasi
Slyasve g, 118 .366
Bilgi ust
26-30yas 416 356 1.000
arasi
41-0yas  31-40yas o 086  .029
arasi arasi
Slyasve g9 115 973
ustu
26-30yas 46 365  .998
arasi
Slyagve  31-40yas g, 118 .366
ustu arasi
41-0yas 49 115 973
arasi

Yonetici ve 6gretmenlerin yas degiskeni ile bilgi diizeyi durumlari

incelendiginde; 41-50 yas ile 31-40 yas arasinda (p=.029) diizeyinde anlamli farklilik

bulunmustur.
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Tablo 43.
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Farkindalik diizeylerine iliskin ANOVA

testi sonuclar

Boyut Yas grubu N X Ss F P
26-30 yas arast 2 321 132
31-40 yas aras1 60 2.98 272

Farkindalik 41-50 yas arasi 73 3.06 305 999 .395
51 yas ve st 25 3.04 .398
Toplam 160 3.03 309

Yonetici ve 0gretmenlerin yas grubuna gore farkindalik alt boyutuna iliskin
analiz sonuglari incelendiginde, farkindalik alt boyutu ile yas grubu kategorileri
arasinda anlamli farkliliklar bulunamamigtir. Y&netici ve 6gretmenlerin farkindalik
alt boyutu yasa gore incelendiginde; 26-30 yas arasi aritmetik ortalamasi (x=3.21),
31-40 yas arasi aritmetik ortalamasi (Xx=2.98), 41-50 yas aras1 aritmetik ortalamasi
(x=3.06), 51 yas ve iistii aritmetik ortalamasi (Xx=3.04), bulunmustur. Hesaplanan f
degeri (f=0.999 p>.05) diizeyinde anlamli bulunamamistir. Aritmetik ortalamalar
karsilastirildigindan 26-30 yas arasi aritmetik ortalamasinin digerlerine gore daha

yiiksek oldugu goriilmektedir.

Farklihklarin Yonetimi Algis1 Olgegine Ait Alt Boyutlarin Verilerinin Analizi

Tablo 44.

Farliliklarin yonetimi olcegi ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P

Kadin 18 3.66 .342
Farliliklarin yonetimi dl¢egi -925 .356
Erkek 142 3.78 543

Yonetici ve 0gretmenlerin cinsiyetine gore farliliklarin yonetimi dlgegi
diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, farliliklarin yonetimi dlgegi
cinsiyet kategorilerine gore anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Yonetici ve
ogretmenlerin farliliklarin yonetimi 6lgegi diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde,

erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.78), kadinlarin aritmetik ortalamas1 (x=3.66)
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olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-0.925 p>.05) diizeyinde anlaml1
bulunamamuistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan kadinlarin aritmetik

ortalamalarin erkelere gore daha kiiclik oldugu goriilmektedir.

Tablo 45.

Bireysel tutum ve davraniglar boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P

_ Kadin 18 384 438
Bireysel tutum ve davraniglar -.049 .961
Erkek 142 3.85 557

Yonetici ve 0gretmenlerin cinsiyetine gore bireysel tutum ve davranislar
diizeylerine iligkin analiz sonuglar1 incelendiginde, bireysel tutum ve davranislar
cinsiyet kategorilerine gore anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Y onetici ve
Ogretmenlerin bireysel tutum ve davraniglar diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde,
erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.85), kadinlarin aritmetik ortalamasi (x=3.84)
olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-0.049 p>.05) diizeyinde anlamli
bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan kadinlarin aritmetik

ortalamalarin erkelere gore daha kiiciik oldugu goriilmektedir.

Tablo 46.

Orgiitsel degerler ve normlar boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P

. Kadin 18 3.46 626
Orgiitsel degerler ve normlar -1.365 .174
Erkek 142 3.65 .560

Yonetici ve dgretmenlerin cinsiyetine gore orgilitsel degerler ve normlar
diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel degerler ve normlar
cinsiyet kategorilerine gore anlamli farkliliklar bulunamamaistir. Yonetici ve
ogretmenlerin orgiitsel degerler ve normlar diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde,
erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.65), kadinlarin aritmetik ortalamasi (x=3.46)

olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-1.365 p>.05) diizeyinde anlaml
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bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan kadinlarin aritmetik

ortalamalarin erkelere gore daha kiiciik oldugu goriilmektedir.

Tablo 47.

Yonetsel uygulamalar ve politikalar boyutu ile cinsiyet degiskeni T testi

Boyut Cinsiyet N X Ss T P
Yonetsel uygulamalar ve Kadin 18 3.67 315

N -891 374
politikalar Erkek 142 3.83 771

Yonetici ve 6gretmenlerin cinsiyetine gore yonetsel uygulamalar ve
politikalar diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, yonetsel uygulamalar
ve politikalar cinsiyet kategorilerine gore anlamli farkliliklar bulunamamastir.
Yonetici ve 6gretmenlerin yonetsel uygulamalar ve politikalar diizeyleri cinsiyete
gore incelendiginde, erkeklerin aritmetik ortalamasi (x=3.83), kadinlarin aritmetik
ortalamasi (x=3.67) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=-0.891 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan

kadinlarin aritmetik ortalamalarin erkelere gore daha kiiciik oldugu goriilmektedir.

Tablo 48.

Farhiliklarin yonetimi olcegi ile gérev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
Farliliklarin yonetimi Y onetici 16 391 241

_ 1.191 .235
Olcegi Ogretmen 144 375 545

Ogretmenlerin géreve gore farliliklarm ydnetimi dlgegi diizeylerine iliskin
analiz sonuglari incelendiginde, farliliklarin yonetimi 6l¢egi gorev kategorilerine
gore anlamli farkliliklar bulunamamistir. Ogretmenlerin farliliklarin yonetimi dlgegi
diizeyleri goreve gore incelendiginde, 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=3.75),
yoneticilerin aritmetik ortalamasi (x=3.91) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri
(t=1.191 p>.05) diizeyinde anlaml1 bulunamamustir. Aritmetik ortalamalar
karsilastirildigindan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarin yoneticilere gore daha

kiiciik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 49.

Bireysel tutum ve davraniglar boyutu ile gérev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
Bireysel tutum ve Y Onetici 16 3.85 .397

. .048 .962
davraniglar Ogretmen 144 3.85 .558

Ogretmenlerin géreve gore bireysel tutum ve davranislar diizeylerine iliskin
analiz sonuglari incelendiginde, bireysel tutum ve davraniglar gérev kategorilerine
gdre anlamli farkliliklar bulunamamustir. Ogretmenlerin bireysel tutum ve
davranislar diizeyleri géreve gore incelendiginde, 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
(x=3.85), yoneticilerin aritmetik ortalamasi (x=3.85) olarak bulunmustur.
Hesaplanan t degeri (t=0.048 p>.05) diizeyinde anlamli bulunamamuistir. Aritmetik
ortalamalar karsilastirildigindan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarin yoneticilere

gore daha kiigiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 50.

Orgiitsel degerler ve normlar boyutu ile gérev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
Orgiitsel degerler ve Yonetici 16 370 .261

, 485 .629
normlar Ogretmen 144  3.63 594

Ogretmenlerin géreve gore orgiitsel degerler ve normlar diizeylerine iligkin
analiz sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel degerler ve normlar gorev kategorilerine
gore anlamli farkliliklar bulunamamustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel degerler ve normlar
diizeyleri goreve gore incelendiginde, 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi (x=3.63),
yoneticilerin aritmetik ortalamasi (x=3.70) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri
(t=0.485 p>.05) diizeyinde anlamli bulunamamustir. Aritmetik ortalamalar
karsilastirildigindan 6gretmenlerin aritmetik ortalamalarin yoneticilere gore daha

kiiciik oldugu goriilmektedir.
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Tablo 51.

Yonetsel uygulamalar ve politikalar boyutu ile gérev degiskeni T testi

Boyut Goreviniz nedir? N X Ss T P
Yonetsel uygulamalar ve Y Onetici 16 41914 43149

. = 2.159 .032
politikalar Ogretmen 144 3.7778 .75127

Yonetici ve 0gretmenlerin goreve gore YoOnetsel Uygulamalar ve Politikalar
diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, Yonetsel Uygulamalar ve
Politikalar gérev kategorilerine gore anlaml farkliliklar bulunmustur. Ogretmenlerin
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar diizeyleri goreve gore incelendiginde,
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=3.77), yoneticilerin aritmetik ortalamasi
(X=4.19) olarak bulunmustur. Hesaplanan t degeri (t=2.159 p<.05) diizeyinde
anlamli bulunmustur. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan 6gretmenlerin

aritmetik ortalamalarin yoneticilerin gore daha kiiciik oldugu goriilmektedir.

Tablo 52.
Yonetici ve 6gretmenlerin Branga gore Farliliklarin yonetimi 6lcegi diizeylerine

iliskin ANOVA testi sonuclar

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 4.04 .281
Sosyal(Tarih, cografya, 15 3.9 489
felsefe)

Farliliklarn -~ 0 44 3. 589

Zi’;e;ml Matematk 16 361 69 8.940 000
Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 354 ,418
Diger 20 362 .347
Toplam 160 3.76  .524

*p<.05

Sonuglar incelendiginde Yonetici ve dgretmenlerin bransa gore farliliklarin
yonetimi Olgegi diizeylerine iliskin analiz sonuclari incelendiginde, farliliklarin
yonetimi dl¢egi diizeyinde brans kategorilerine gore anlamli farkliliklar (p=0.000,
p<.05) bulunmugtur. Brang farliliklarin yonetimi 6l¢egi diizeyinin hangi

kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey analizi yapilmistir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin bransa gére Farliliklarin yonetimi 6l¢egi durumlarindaki

farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglart

Ortalamalar
Boyut (I) Brans (J) Brans Arasindaki SH p
Fark (1-J)
Sosyal(Tarih, «
cografya, felsefe) 813 137000
Tiirkge 246 095  .109
IHL Meslek Dersleri  Matematik 434" 133 .018
Fen(Fizik, kimya, *
biyoloji) 504 150  .012
Diger 420" 123 .010
IHL Meslek Dersleri  -.813" 13 .000
Tiirkce -.566" 140  .001
Sosyal(Tarih, Matematik -.378 168  .224
cografya, felsefe) Ffen(FI_Z_Ik, Kimya, -308 181 535
biyoloji)
Diger -.392 160 147
IHL Meslek Dersleri  -.246 095  .109
Sosyal(Tarih, «
cografya, felsefe) 566 140001
Tiirkce Matematik 187 A37 745
Ef;éro'jzi;k' Kimya, 557 152 543
Fzﬂ;ﬁj‘“n Diger 174 126 742
glgegi IHL Meslek Dersleri -.434" 133 018
Sosyal(Tarih,
cografya, felsefe) 378 168 224
Matematik Tiirkce -.187 A37 745
Fen(Fizik, kimya, 59 179 999
biyoloji)
Diger -.013 157  1.000
IHL Meslek Dersleri  -.504" 150 012
Sosyal(Tarih,
Fen(Fizik, kimya, cografya, felsefe) 308 181 535
biyoloji) Tiirkge -.257 152 543
Matematik -.069 179 999
Diger -,083 A71 997
IHL Meslek Dersleri  -.420" 123 010
Sosyal(Tarih,
cografya, felsefe) 392 160147
Diger Tiirkge -174 126 742
Matematik .013 157  1.000
Fen(Fizik, kimya, - a4 7L 997

biyoloji)

*p<.05
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Yonetici ve 0gretmenlerin brang degiskenlerine Farliliklarin yonetimi dlgegi
durumlari, brang kategorisine gore incelendiginde; IHL Meslek Dersleri ile Sosyal
(Tarih, cografya, felsefe) arasinda (p=.000), IHL Meslek Dersleri ile Matematik
arasinda (p=.018), IHL Meslek Dersleri ile Fen (Fizik, kimya, biyoloji) arasinda(
p=.12), IHL Meslek Dersleri ile diger arasinda (p=.010) ve Sosyal (Tarih, cografya,
felsefe) ile Tiirkge arasinda (p=.001) diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.

Tablo 54.
Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Bireysel Tutum ve Davranislar diizeylerine

iliskin ANOVA testi sonuclart

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 4.04 .385
Sosyal(Tarih, cografya, felsefe) 15 3.60 .632
Bireysel Tiirkge 44 382  .630
Tutum ve Matematik 16 3.82 740  2.612 .027
Davraniglar Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 3.64 310
Diger 20 3.73 440
Toplam 160 3.85 543
*p<.05

Sonuglar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin bransa gore Bireysel
Tutum ve Davranislar diizeylerine iliskin analiz sonuglari incelendiginde, Bireysel
Tutum ve Davranislar diizeyinde brans kategorilerine gore anlamli farkliliklar
(p=.027, p<.05) bulunmustur. Brans Bireysel Tutum ve Davranislar diizeyinin hangi

kategorilerden kaynaklandigini belirlemek icin Tukey analizi yapilmistir.



Tablo 55.

Yonetici ve 6gretmenlerin bransa gére Bireysel Tutum ve Davranislar

157

durumlarindaki farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi

sonuclart
Ortalamalar
Boyut (I) Brans (J) Brans Arasindaki SH p
Fark (1-J)
Sosyal(Tarih,
cografya, felsefe) 442 155 055
Tiirkge 212 .108 .366
IHL Meslek -t ematik 214 151 717
Dersleri Fen(Fizik, kimya
entrizIx, Kimya, 396 169 185
biyoloji)
Diger .304 .139 .249
IHL Meslek Dersleri -.442 155  .055
. Tiirkge -.229 158 698
f(‘)’;’:t!ga”h’ Matematik - 228 190 838
felsefe) Fen(Fizik, kimya, )0 205 1.000
biyoloji)
Diger -.137 181 974
IHL Meslek Dersleri -.212 .108 .366
Sosyal(Tarih,
cografya, felsefe) 229 158 698
Tiirkce Matematik .001 154 1.000
Fen(Fizik, kimya,
. i 183 172 .895
Bi | biyoloji)
T:thiﬁeve Diger 092 143 987
IHL Meslek Dersleri -.214 151 717
Davranislar Sosyal(Tarih
cografya, felsefe) 228 190 838
Matematik Tiirkce -.001 154 1.000
Fen(Fizik, kimya,
) i 182 .202 946
biyoloji)
Diger .090 178 ,.996
IHL Meslek Dersleri -.396 169 185
Fen(Fizik, ~ >osyal(Tarih, 045 205  1.000
kimya cografya, felsefe)
bi olo,'i) Tiirkce -.183 172 .895
yolol Matematik -182 202 946
Diger -.091 .193 997
IHL Meslek Dersleri -.304 139 .249
Sosyal(Tarih,
cografya, felsefe) 137 181 974
Diger Tiirkce -.092 143 .987
Matematik -.090 178 .996
Fen(Fizik, kimya, g9 193 997

biyoloji)

* n<.05
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Yonetici ve 0gretmenlerin brans degiskenlerine bireysel tutum ve davraniglar
durumlari, brans kategorisine gore incelendiginde degiskenler arasinda p<.05

diizeyinde anlamli farklilik bulunmamastir.

Tablo 56.
Yénetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Orgiitsel Degerler ve Normlar diizeylerine

iliskin ANOVA testi sonuclart

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 389  .328
Sosyal(Tarih, cografya, felsefe) 15 3.08 485
Orgiitsel Tiirkce 44 375 613
Degerler ve Matematik 16 339 .722 8.316 .000
Normlar Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 3.40 519
Diger 20 345 499
Toplam 160 3.63 569
*p<.05

Sonuglar incelendiginde ydnetici ve dgretmenlerin Branga gore Orgiitsel
Degerler ve Normlar diizeylerine iligkin analiz sonuglar1 incelendiginde, Orgiitsel
Degerler ve Normlar diizeyinde Brang kategorilerine gore anlamli farkliliklar
(p=0.000, p<.05) bulunmustur. Brans Orgiitsel Degerler ve Normlar diizeyinin hangi

kategorilerden kaynaklandigini belirlemek icin Tukey analizi yapilmistir.
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Yénetici ve 6gretmenlerin bransa gore Orgiitsel Degerler ve Normlar
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durumlarindaki farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi

sonuclart
Ortalamalar
Boyut (I) Brans (J) Brans Arasindaki SH p
Fark (1-J)
Sosyal (Tarih, «
cografya, felsefe) 812 150 000
Tiirkge 146 104 129
IHL Mgslek Matematik 497" 146 011
Dersler Fen (Fizik, kimya
oN AFIZI, KIMY&, 4897 164 038
biyoloji)
Diger 446" 134 014
IHL Meslek Dersleri  -.812" 150 .000
: Tiirkge -.666" 153 .000
fggi’:‘f'yga”h' Matematik _315 184 529
felsefe) Fen (Fizik, kimya, 4, 198 585
biyoloji)
Diger -.366 A75 .298
IHL Meslek Dersleri  -.146 104 129
Sosyal (Tarih, «
cografya, felsefe) 666 153 000
Tiirkge Matematik 351 149 .183
- Fen (Fizik, kimya, 5,4 167 317
Orgiitsel biyoloji)
Degerler Diger .300 138 .260
ve IHL Meslek Dersleri  -.497" 146 011
Normlar SogyaI(Tarlh, 315 184 599
cografya, felsefe)
Matematik Tiirkce -.351 149 .183
Fen(Fizik, kimya, 547 196  1.000
biyoloji)
Diger -.051 172 1.000
IHL Meslek Dersleri  -.489" 164 .038
Sosyal(Tarih,
Fen(Fizik, cografya, felsefe) 022 198585
kimya, biyoloji) Tiirkce -.343 167 317
Matematik .007 196 1.000
Diger -.043 .187 1,000
IHL Meslek Dersleri  -.446" 134 014
Sosyal(Tarih,
cografya, felsefe) 366 175 298
Diger Tiirkce -.300 138 .260
Matematik .051 172 1.000
Fen(Fizik, kimya, 44 187 1.000

biyoloji)

*p<.05
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Yénetici ve dgretmenlerin brans degiskenlerine Orgiitsel Degerler ve Normlar
durumlari, brans kategorisine gore incelendiginde; IHL Meslek Dersleri ile Sosyal
(Tarih, cografya, felsefe) arasinda (p=.000), IHL Meslek Dersleri ile Matematik
arasinda (p=.011), IHL Meslek Dersleri ile Fen (Fizik, kimya, biyoloji) arasinda
(p=.380), IHL Meslek Dersleri ile diger arasinda (p=.014) ve Sosyal (Tarih,
cografya, felsefe) ile Tiirk¢e arasinda (p=.000) diizeyinde anlamli farklilik

bulunmustur.

Tablo 58.
Yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Brans N X SS f p
IHL Meslek Dersleri 53 420 .768
Sosyal(Tarih, cografya, felsefe) 15 3.02 .526
Yonetsel Tiirkce 44  3.82 .637
Uygulamalar  Matematik 16 3.61 .802  8,.827 .000
ve Politikalar  Fen(Fizik, kimya, biyoloji) 12 357 553
Diger 20 369 ,.303
Toplam 160 3.81 735
*p<.05

Sonuglar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin Bransa gore Y Onetsel
Uygulamalar ve Politikalar diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde,
Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar diizeyinde Brang kategorilerine gore anlamh
farkliliklar (p=0.000, p<.05) bulunmustur. Brans Y 6netsel Uygulamalar ve
Politikalar diizeyinin hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey

analizi yapilmistir.
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Tablo 59.

Yonetici ve 6gretmenlerin bransa gore Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar
durumlarindaki farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi
sonuclart

Ortalamalar
Boyut (I) Brans (J) Brans Arasindaki SH p
Fark (1-J)
Sosyal(Tarih, «
cografya, felsefe) 1.184 192 000
Tiirkce 381 134 .057
IHL Mgslek Matematik 591" 187 .024
Dersler Fen(Fizik, kimya
SUPIZIK KIMYa, g7 210 039
biyoloji)
Diger 511" 172 .041
IHL Meslek Dersleri  -1.184" 192 .000
: Tiirkge -.803" 196 .001
fggﬂg""”h' Matematik -592 236 130
felsefe) Fen(Fizik, kimya, ooy 255 251
biyoloji)
Diger -.672" 224 .037
IHL Meslek Dersleri  -.381 134 .057
Sosyal(Tarih, «
cografya, felsefe) 803 196 001
Tirkge Matematik 210 192 .883
Fen(Fizik, kimya,
Yénetsel biyoloji) 245 214 86l
Uygulamalar Diger 130 177 978
ve IHL Meslek Dersleri  -.591" 187 .024
Politikalar So§yaI(Tar|h, 502 936 130
cografya, felsefe)
Matematik Tirkge -.210 192 .883
Fen(Fizik, kimya, 30 251 1.000
biyoloji)
Diger -.080 220 .999
IHL Meslek Dersleri  -.627" 210 .039
Sosyal(Tarih,
Fen(Fizik, cografya, felsefe) 57 255 251
kimya, biyoloji) Tiirk¢e -.245 214 .861
Matematik -.035 251 1.000
Diger -.115 240 997
IHL Meslek Dersleri  -511" 172 041
Sosyal(Tarih, x
cografya, felsefe) 672 224 037
Diger Tiirkce -.130 177 978
Matematik .080 220 999
Fen(Fizik, kimya, ;45 240 997

biyoloji)

*p<.05
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Yonetici ve 0gretmenlerin brans degiskenlerine Yonetsel Uygulamalar ve
Politikalar durumlari, brang kategorisine gore incelendiginde; IHL Meslek Dersleri
ile Sosyal (Tarih, cografya, felsefe) arasinda (p=.000), IHL Meslek Dersleri ile
Matematik arasinda (p=.024), IHL Meslek Dersleri ile Fen (Fizik, kimya, biyoloji)
arasinda (p=0.39), IHL Meslek Dersleri ile diger arasinda (p=.041), Sosyal (Tarih,
cografya, felsefe) ile Tiirk¢e arasinda (p=.001) ve Sosyal (Tarih, cografya, felsefe) ile

diger arasinda (p=.037) diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.

Tablo 60.
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Farliliklarin yonetimi ol¢egi

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 y1l aras1 4 400 .179
6-10 y1l aras1 20 3.74 547
Farliliklarin yonetimi 11-15 yil aras1 25 3.71 480
. .624 .646
olcegi 16-20 y1l aras1 60 3.72 .446
20 y1l ve iizeri 51 3.87 .632
Toplam 160 3.76  .525

Yonetici ve dgretmenlerin meslekteki deneyime gore farliliklarin yonetimi
Olcegi alt boyutuna iliskin analiz sonuglar incelendiginde, farliliklarin yonetimi
Olcegi alt boyutu ile meslekteki deneyim kategorileri arasinda anlamli farkliliklar
bulunamamagstir. Yonetici ve dgretmenlerin farliliklarin yonetimi 6lgegi alt boyutu
yasa gore incelendiginde: 1-5 yil arasi1 aritmetik ortalamasi (X=4.00) 6-10 yil aras1
aritmetik ortalamasi (x=3.74), 11-15 yil aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.71), 16-20 yil
arasi aritmetik ortalamasi (x=3.72), 20 y1l ve {izeri aritmetik ortalamas1 (x=3.84),
bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=0.624 p>.05) diizeyinde anlamli
bulunamamaistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan 1-5 yil arasi aritmetik

ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 61.
Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Bireysel Tutum ve Davraniglar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 yil aras1 4 393 .125
6-10 y1l aras1 20 3.77 .465
Bireysel tutum ve 11-15 y1l aras1 25 3.78 416 316 867
davraniglar 16-20 y1l aras1 60 3.87 .442
20 y1l ve tizeri 51 3.89 .737
Toplam 160 3.85 .543

Yonetici ve 0gretmenlerin meslekteki deneyime gore bireysel tutum ve
davraniglar alt boyutuna iligkin analiz sonuglar1 incelendiginde, bireysel tutum ve
davranislar alt boyutu ile meslekteki deneyim kategorileri arasinda anlamli
farkliliklar bulunamamaistir. Y6netici ve 6gretmenlerin bireysel tutum ve davranislar
alt boyutu yasa gore incelendiginde; 1-5 yil arasi aritmetik ortalamasi (x=3.93), 6-10
yil arasi aritmetik ortalamasi (x?3.77), 11-15 yil aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.78),
16-20 yil arasi aritmetik ortalamasi X=(3.87), 20 yil ve lizeri aritmetik ortalamasi
(x=3.89), bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=0.316 p>.05) diizeyinde anlamli
bulunamamuistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan 1-5 yil aras1 aritmetik

ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 62.

Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Orgiitsel Degerler ve Normlar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 yil arasi 4 393 .161
6-10 y1l arast 20 3.54 427

Orgiitsel degerler ve 11-15 y1l aras1 25 360 .551

norg;lar ) 16-20 y1l arasi 60 3.59 .546 726 576
20 y1l ve tizeri 51 3.71 .668

Toplam 160 3.63 .569
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YoOnetici ve 0gretmenlerin meslekteki deneyime gore orgiitsel degerler ve
normlar alt boyutuna iligskin analiz sonuglari incelendiginde, orgiitsel degerler ve
normlar alt boyutu ile meslekteki deneyim kategorileri arasinda anlamli farkliliklar
bulunamamustir. Yonetici ve 6gretmenlerin 6rgiitsel degerler ve normlar alt boyutu
yasa gore incelendiginde: 1-5 yil arasi aritmetik ortalamasi (x=3.93),6-10 yil aras1
aritmetik ortalamasi (x=3.54), 11-15 yil aras1 aritmetik ortalamas1 (x=3.60), 16-20 y1l
aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.59), 20 y1l ve {izeri aritmetik ortalamas1 X=(3.71),
bulunmustur. Hesaplanan f degeri (£=0.726 p>.05) diizeyinde anlaml
bulunamamaigstir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan 1-5 yil arasi aritmetik

ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 63.

Yonetici ve 6gretmenlerin Meslekteki deneyime gore Yonetsel Uygulamalar ve

Politikalar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart

Boyut Meslekteki deneyim N X Ss F P
1-5 yil arasi 4 410 507
6-10 y1l aras1 20 3.90 1.055
Yonetsel uygulamalar ve 11-15 yil arasi 25 375 .634
- 873 .481
politikalar 16-20 y1l aras1 60 3.70 .657
20 y1l ve tizeri 51 392 734
Toplam 160 3.81 .735

Yonetici ve dgretmenlerin meslekteki deneyime gore yonetsel uygulamalar ve
politikalar alt boyutuna iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, yonetsel uygulamalar
ve politikalar alt boyutu ile meslekteki deneyim kategorileri arasinda anlaml
farkliliklar bulunamamustir. Yonetici ve 68retmenlerin yonetsel uygulamalar ve
politikalar alt boyutu yasa gore incelendiginde" 1-5 yil arasi aritmetik ortalamasi
(x=4.12), 6-10 y1l aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.90), 11-15 yil arasi1 aritmetik
ortalamasi (X=3.75), 16-20 y1l aras1 aritmetik ortalamasi (x=3.70), 20 yil ve {izeri
aritmetik ortalamasi (x=3.92), bulunmustur. Hesaplanan f degeri (f=0.873 p>.05)
diizeyinde anlamli bulunamamuistir. Aritmetik ortalamalar karsilastirildigindan 1-5 yil

arasi aritmetik ortalamasinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.



165

Tablo 64.

Yonetici ve 6gretmenlerin Ogrenim Durumuna gére Farliliklarin yonetimi 6lcegi

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Ogrenim

Boyut N X Ss F P
durumu
Lisans 107 3.84 441
Yiiksek lisans 46  3.56 .669

Farliliklarin yonetimi dlgegi 5.287 .006
Doktora 7 390 170
Toplam 160 3.76 524

Sonuglar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna goére
farliliklarin yonetimi 6lgegi diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde,
farliliklarin yonetimi 6lgegi diizeyinde 6grenim durumu kategorilerine gore anlamli
farkliliklar (p=0.006, p<.05) bulunmustur. Ogrenim durumu farliliklarin yénetimi
0lcegi diizeyinin hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey analizi

yapilmistir.

Tablo 65.
Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna goére yonetsel uygulamalar ve
politikalar boyutuna iliskin farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin

Tukey testi sonuglart

Ortalamalar
(1) () Aras i
a . w . mdaki
Boyut Ogrenim  Ogrenim Fark SH p
Durum Durum
urumu urumu (1-d)
. Yiksek - oges 090  .005
Lisans Lisans
Doktora -.058 199 .954
Farliliklarin yonetimi ~ Yiiksek Lisans -.285" .090 .005
Olgegi Lisans Doktora -.343 207 225
Lisans .058 .199 .954
D k .
oktora  Yitksek o) 207 225

Lisans
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Yonetici ve dgretmenlerin 6grenim durumu degiskeni ile farkliliklarin
yonetimi 6lgegi durumlari incelendiginde; yiiksek lisans ile lisans arasinda (p=.005),

diizeyinde anlaml1 farklilik bulunmustur.

Tablo 66.

Y onetici ve ogretmenlerin Ogrenim Durumuna gére Bireysel Tutum ve Davraniglar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglar

Ogrenim

Boyut N X Ss F P
durumu
Lisans 107 3.88 423
Yiiksek lisans 46  3.75 71

Bireysel tutum ve davranislar 1.304 .274
Doktora 7 403 .267
Toplam 160 3.85 543

Y o6netici ve 0gretmenlerin 6grenim durumuna gore bireysel tutum ve
davranislar alt boyutuna iliskin analiz sonuglari incelendiginde, bireysel tutum ve
davranisglar alt boyutu ile 6grenim durumu kategorileri arasinda anlamli farkliliklar
bulunamamastir. Y 6netici ve 6gretmenlerin bireysel tutum ve davranislar alt boyutu
yasa gore incelendiginde; Lisans aritmetik ortalamasi (x=3.88), Yiiksek lisans
aritmetik ortalamasi (x=3.75), Doktora aritmetik ortalamasi (x=4.03), bulunmustur.
Hesaplanan f degeri (f=1.304 p>.05) diizeyinde anlaml1 bulunamamustir. Aritmetik
ortalamalar karsilastirildigindan doktora aritmetik ortalamasinin digerlerine gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 67.
Yonetici ve ogretmenlerin Ogrenim Durumuna gore Orgiitsel Degerler ve Normlar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Ogrenim N X Ss F P
durumu
Lisans 107 3.68 523

. . Yiksek lisans 46 3.48 .678

Orgiitsel degerler ve normlar Dokiora Y 222 2.466 .088

Toplam 160 3.63 .569
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Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore orgiitsel degerler ve normlar alt
boyutuna iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel degerler ve normlar alt
boyutu ile 6grenim durumu kategorileri arasinda anlamli farkliliklar
bulunamamastir. Y 6netici ve 6gretmenlerin orgiitsel degerler ve normlar alt boyutu
yasa gore incelendiginde; Lisans aritmetik ortalamasi (X=3.68), Yiiksek lisans
aritmetik ortalamasi (X=3.48), Doktora aritmetik ortalamasi (x=3.83), bulunmustur.
Hesaplanan f degeri (f=2.466 p>.05) diizeyinde anlamli bulunamamuistir. Aritmetik
ortalamalar karsilastirildigindan doktora aritmetik ortalamasinin digerlerine gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 68.

Yonetici ve 6gretmenlerin Ogrenim Durumuna gére Yonetsel Uygulamalar ve

Politikalar diizeylerine iliskin ANOVA testi sonuglart

Ogrenim
Boyut N X Ss F P
durumu
Lisans 107 3.97 661
Yonetsel uygulamalar ve Yiiksek lisans 46 3.44 811
o 9.236 .000
politikalar Doktora 7 384 .386
Toplam 160 3.81 735

Sonuglar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore
yonetsel uygulamalar ve politikalar diizeylerine iliskin analiz sonuglari
incelendiginde, yonetsel uygulamalar ve politikalar diizeyinde 6grenim durumu
kategorilerine gore anlamli farkliliklar (p=0.000 p<.05) bulunmustur. Ogrenim
durumu yonetsel uygulamalar ve politikalar diizeyinin hangi kategorilerden

kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey analizi yapilmistir.
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Tablo 69.
Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenim durumuna gore yonetsel uygulamalar ve
politikalar boyutuna iliskin farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin

Tukey testi sonuglart

Ortalamalar
(1 () .
W v . Arasindaki
Boyut Ogrenim  Ogrenim Fark SH p
Durumu Durumu (1-0)
. Yoksek o 123 .000
Lisans Lisans
Doktora 129 273 .884
Yonetsel uygulamalar Yiiksek Lisans -.530" 123 .000
ve politikalar Lisans Doktora -401 .283 337
Lisans -.129 2 .884
Dok i
oktora  Yiksek 283 337
Lisans

Yonetici ve dgretmenlerin 6grenim durumu degiskeni ile yonetsel
uygulamalar ve politikalar diizeyi durumlari incelendiginde; doktora ile lisans

arasinda (p=.000), diizeyinde anlaml farklilik bulunmustur.

Tablo 70.
Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Farliliklarin yonetimi olcegi diizeylerine

iliskin ANOVA testi sonuclar

Boyut Yas grubu N X Ss F P

26-30 yas arasi 2 3.87 .029
31-40 yas arast 60 3.71 485

Farliliklarin

41-50 yas arast 73 3.69 .569 4.540 .004
yonetimi dlgegi

51 yas ve stii 25 411 353

Toplam 160 3.76 524

Sonuglar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin yas grubuna gore
farhiliklarin yonetimi 6l¢egi diizeylerine iliskin analiz sonuglari incelendiginde,

farliliklarin yonetimi 6lgegi diizeyinde yas grubu kategorilerine gore anlamli



farkliliklar (p=0.004, p<.05) bulunmustur. Yas grubu farliliklarin yonetimi dlgegi

diizeyinin hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey analizi

yapilmustir.

Tablo 71.
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Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore farkliliklarin yonetimi olcegine iliskin

farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi sonuglart

Ortalamalar
(@) Yas Arasindaki
Boyut (J) Yas Grubu SH p
Grubu Fark
(1-9)
31-40 yas aras1 ~ .158 .365 972
26-30 yas
41-50 yas aras1  .180 .364 .960
arasi
51 yas ve istii -.235 373 922
26-30 yas arast1  -.158 .365 972
31-40 yas
41-50 yas aras1  .021 .088 995
arasi
Farliliklarin 51 yasg ve listi ~ -.394" 120 .007
yonetimi dlgegi 26-30 yas aras1  -.180 .364 .960
41-50 yas
31-40 yag aras1  -.021 .088 995
arasi
51 yag veiisti ~ -.416" 117 .003
26-30 yas aras1 ~ .235 373 922
51 yas ve _
31-40 yas aras1 ~ .394 120 .007
ustu
41-50 yag aras1 416" 117 .003

Yonetici ve dgretmenlerin yas degiskeni ile farkliliklarin yonetimi dlgegi

diizeyi durumlari incelendiginde; 41-50 yas 51 yas ve {izeri arasinda (p=.003), 31-40

yas 51 yas ve lizeri arasinda (p.007) diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.
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Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gore Bireysel Tutum ve Davranislar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Yas grubu N X Ss F P
26-30 yas arasi 2 4.00 .000
_ 31-40 yas aras1 60 3.84 473
Bireysel tutum ve
41-50 yas arast 73 3.76 612 2.760 .044
davranislar
51 yas ve tsti 25 4.12 427
Toplam 160 3.85 543

Sonuglar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin yas grubuna gore bireysel

tutum ve davranislar diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde, bireysel

tutum ve davranislar diizeyinde yas grubu kategorilerine gore anlamli farkliliklar

(p=0.044, p<.05) bulunmustur. Yas grubu bireysel tutum ve davranislar diizeyinin

hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey analizi yapilmustir.

Tablo 73.

Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore bireysel tutum ve davranislar

boyutuna iliskin farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi

sonuclart
Ortalamalar
Boyut g)r:baj (J) Yas Grubu ?:}Emdakl SH p
(1-9)
26-30 yas 31-40 yas aras1 .158 .384 976
arast 41-50 yas aras1 .232 .383 930
51 yag ve iistii  -.120 393 990
31-40 yas 26-30 yag aras1  -.158 .384 976
arast 41-50 yas aras1 .074 .093 .855
Bireysel tutum 51 yagve iistii  -.278 27 132
ve davraniglar 41-50 yas 26-30 yas arast  -.232 .383 .930
arast 31-40 yag aras1 -.074 .093 .855
51 yas ve Ustii -.352" 124 .026
51 yas ve 26-30 yag aras1 .120 393 .990
st 31-40 yas aras1 .278 127 132
41-50 yag aras1 .352" 124 .026
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YoOnetici ve 0gretmenlerin yas degiskeni ile bireysel tutum ve davraniglar

diizeyi durumlari incelendiginde; 41-50 yas ile 51 yas ve lizeri arasinda (p=.026)

diizeyinde anlamli farklilik bulunmustur.

Tablo 74.

Yonetici ve gretmenlerin Yas grubuna gore Orgiitsel Degerler ve Normlar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglart

Boyut Yas grubu N X Ss F P
26-30 yas arasi 2 381 .088
. 31-40 yas arasi 60 3.58 483
Orgiitsel degerler ve
41-50 yas arast 73 3.57 651 3.017 .032
normlar
51 yas ve istii 25 3.94 428
Toplam 160 3.63 569

Sonuglar incelendiginde yonetici ve 6gretmenlerin yas grubuna gore orgiitsel

degerler ve normlar diizeylerine iligkin analiz sonuglar1 incelendiginde, orgiitsel

degerler ve normlar diizeyinde yas grubu kategorilerine gore anlamli farkliliklar

(p=0032, p<.05) bulunmustur. Yas grubu orgiitsel degerler ve normlar diizeyinin

hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek igin tukey analizi yapilmistir.
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Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gore orgiitsel degerler ve normlar boyutuna

iliskin farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iligkin Tukey testi sonuglar

Ortalamalar
Boyut g)r:t?j (J) Yas Grubu ;:;?limdakl SH p
(1-J)
26-30 yas 31-40 yas aras1  .225 401 944
arast 41-50 yas aras1 .242 400 .930
51 yag veisti  -.127 410 .990
31-40 yas 26-30 yas arast  -.225 401 944
Orgiitsel arast 41-50 yag arast  .017 .097 998
degerler ve 51 yag ve iistii -.352" 133 ,.044
normlar 41-50 yas 26-30 yas arast  -.242 400 .930
arast 31-40 yas aras1  -.017 .097 .998
51 yas ve tstii  -.369" 129 .025
51 yas ve 26-30 yas aras1  .127 410 .990
st 31-40 yag aras1  .352" 133 044
41-50 yag aras1  .369" 129 .025

Yonetici ve 0gretmenlerin yas degiskeni ile orgiitsel degerler ve normlar

diizeyi durumlari incelendiginde; 41-50 yas 31-40 yas arasinda (p=.044) diizeyinde

anlaml farklilik bulunmustur.

Tablo 76.

Yonetici ve 6gretmenlerin Yas grubuna gére Yonetsel Uygulamalar ve Politikalar

diizeylerine iligkin ANOVA testi sonuglar

Boyut Yas grubu N X Ss F P
26-30 yas arasi 2 381 .000
Yonetsel 31-40 yas arasi 60 3.71 759
uygulamalar ve 41-50 yas arasi 73 3.74 743 3.989 .009
politikalar 51 yas ve istii 25 4.27 499
Toplam 160 3.81 735

Sonuglar incelendiginde Yonetici ve 6gretmenlerin yas grubuna gore yonetsel

uygulamalar ve politikalar diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 incelendiginde,
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yonetsel uygulamalar ve politikalar diizeyinde yas grubu kategorilerine gére anlaml

farkliliklar (p=0.009, p<.05) bulunmustur. Yas grubu yonetsel uygulamalar ve

politikalar diizeyinin hangi kategorilerden kaynaklandigini belirlemek i¢in tukey

analizi yapilmstir.

Tablo 77.

Yonetici ve 6gretmenlerin yas durumuna gére yonetsel uygulamalar ve politikalar

boyutuna iliskin farklilasmanin hangi gruptan kaynaklandigina iliskin Tukey testi

sonuclari
Ortalamalar
(@) Yas Arasindaki
Boyut (J) Yas Grubu SH p
Grubu Fark
(1-9)
31-40 yag aras1  .092 514 .998
26-30 yas
41-50 yag aras1  .066 512 999
arast
51 yagveisti  -.460 525 .818
26-30 yag aras1  -.092 514 .998
31-40 yas
41-50 yag aras1  -.025 124 997
Y onetsel arasi
51 yag ve Gstii ~ -.552" 170 .008
uygulamalar ve
. 26-30 yas aras1  -.066 512 999
politikalar 41-50 yas
31-40 yag aras1  .025 124 997
arasi
51 yag ve Gistii ~ -.526" .165 .010
26-30 yag aras1  .460 525 .818
51 yas ve _
31-40 yag aras1  .552 170 .008
ustu
41-50 yas aras1  .526" 165 .010

Yonetici ve 0gretmenlerin yas degigkeni ile yonetsel uygulamalar ve

politikalar diizeyi durumlar1 incelendiginde; 41-50 yas 51 yas ve lizeri arasinda

(p=.010), 31-40 yas 51 yas ve tizeri arasinda (p=.008) diizeyinde anlaml1 farklilik

bulunmustur.
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BOLUM V

Sonug¢ ve Oneriler

Yonetici ve dgretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar1 6l¢egi cinsiyet
kategorilerine gore (t=-0.408 p>.05); farliliklarin yonetimi 6l¢egi cinsiyet
kategorilerine gore (t=-0.925 p>.05) anlamli farkliliklar bulunamamistir. Kjaran ve
Lehtonen (2018) ise cinsiyet farkliligini temel aldiklar ¢aligmalarinda kadin ve erkek
Ogretmenlerin cinsiyetlerinden ve toplumsal cinsiyet rollerinden dolayr hem
islerinden hem de yoneticilerinde farkli beklentiler i¢inde olduguna dikkat cekmekte
ve yonetilebilen bu farkli beklentilerin 6gretmenlerin okula ve mesleklerine
bagliliklarina, ise devam oranlarina ve islerinden elde ettikleri doyumlarina olumlu
katki sagladigina dikkat ¢cekmektedirler. Tao Han (2018), demografik farkliliklar1 ve
egitimde esitligi irdeledigi calismasinda, 6grenciler arasinda var olan dezavantajlari
(sosyo-ekonomik diizeyleri, ulasabildikleri egitim materyalleri, ailenin ¢ocuga
ayirdig1 zaman vb.), 6gretmenlerin sahip oldugu farkli yetenek ve ilgi alanlart
kullanilarak giderilmesinin bir alternatif olabilecegini savunmaktadir. Memduhoglu
ve Akyiirek (2014) yaptiklar1 aragtirma sonucunda anaokullarinda farkliliklarin
yonetimine iliskin katilimcilarin gortisleri cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir
bicimde farklilik géstermektedir. Bu sonug, erkek okul miidiirlerinin ve erkek
ogretmenlerin, farkliliklarin yonetimine iliskin goriislerinin, bayan okul miidiirleri ve
bayan 6gretmenlerin goriislerinden daha pozitif oldugunu gostermektedir.
Keskinkilig-Kara ve Alabay (2016) yaptiklar1 arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore farkliliklarin yonetimine yonelik algilarinda anlamli bir
farklilasma olmadigini belirlemislerdir. Bagbay vd. (2013) ve Yavas-Bozkurt, Eksi
ve Alct (2013) da kadin 6gretim elemanlarinin daha yiiksek cokkiiltiirlii yeterlik
algisina sahip oldugunu belirtmistir. Harkins ve Leighton (2010) da genel olarak
kadinlarin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilarinin, erkeklere gore daha yiiksek oldugunu
ifade etmistir. Vassallo (2012), Bulut (2014) ve Ozdemir ve Dil (2013) ise
ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilarinda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda
anlaml bir farklilik olmadigini belirtmistir. Ayrica Saglam ve Kanbur (2017)
arastirmasinda erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere gore kendilerini daha yeterli
gordiiklerini ifade etmistir. Sonuglar incelendiginde 6gretmenlerin cokkiiltiirlii

yeterlik algilar1 6lgegi diizeyinde brang kategorilerine gore anlamli (p=0,005, p<.05);
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farliliklarin yonetimi 6lgegi diizeyinde brans kategorilerine gore anlamli farkliliklar
(p=0,000, p<.05) bulunmustur.

Ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar1 dlgegi diizeyinde meslekteki deneyim
kategorilerine gére anlamli farkliliklar (p=0,025, p<.05) bulunmustur. Fakat,
farliliklarin yonetimi 6lgegi alt boyutu ile meslekteki deneyim kategorileri arasinda
(p=0,646 p>.05) anlamli farkliliklar bulunamamistir. Gilindiiz (2010), tarafindan
yapilan arastirmada mesleki kidem degiskeni agisindan yonetici ve 6gretmenlerin
bireysel tutum ve davranislar ile orgiitsel degerler ve normlar boyutlarinda
farkliliklarin yonetimine yonelik algilarinda anlamli farklilik gortilmiistiir. Cakir
(2011), yaptig1 ¢alismada ¢alisanlarin farkliliklarin yonetimi konusundaki algilarinin
calisanlarin kidemine gore degisiklik arz etmedigini saptamistir. Cinar (2013),
yaptig1 aragtirma sonucunda 6gretmenlerin kidemine gore yoneticilerin farkliliklarin
yonetimi davranisinin anlamli bir farklilagma gdstermedigini belirlemistir. Farkli bir
bakis acisiyla, yapilan ¢aligmalar sonucunda (Cemaloglu & Sahin, 2007) meslek yili
arttik¢a 6gretmenlerde duygusal tiikenmenin de arttig1 sonucu goéz 6niinde
bulundurularak, 21-30 ve 31 iizeri meslek yilina sahip 6gretmenlerin mesleki
titkenmislikle birlikte duyarsizlasma yasadigi ve bunun neticesinde ¢okkiiltiirli
yeterlik konusunda daha diisiik bir algiya sahip olduklari sonucuna ulasildi. Polat
(2012) da okul miidiirleriyle yaptig1 ¢calismasinda miidiirlerin kidemi arttikca,
cokkiiltiirliiliige iliskin tutumlarinda diigme oldugu sonucuna ulagmistir.
Ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar1 dlgegi alt boyutu ile yas grubu
kategorileri arasinda (f=2,493 p>.05) anlamli farkliliklar bulunamamisken,
farliliklarin yonetimi 6lgegi diizeyinde yas grubu kategorilerine gore anlamli
farkliliklar (p=0,004, p<.05) bulunmustur. Balay, Kaya ve Ge¢dogan-Yilmaz (2014)
ogretmenlerin, yoneticilerin farkliliklar1 yonetme becerilerine yonelik algilarinin yas
degiskeni agisindan anlamli bir bigimde farklilastigini tespit etmislerdir.
Memduhoglu (2007) yoneticilerin ve 6gretmenlerin algilarinda farkliliklarin
yonetiminin tiim alt boyutlarinda yasa gore bir farkliligin olmadig1 sonucuna
ulagmistir. Cetin (2009), ilkdgretim okullarinda farkliliklar1 yonetme yeterliliklerine
yonelik 6gretmen algilarinin yas degiskenlerine gore anlamli bigimde
farklilasmadigin1 tespit etmistir.

Ogretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilar1 6lgegi alt boyutu ile 6grenim durumu
kategorileri arasinda (f=2,427 p>.05) anlaml1 farkliliklar bulunamamaisken,

farliliklarin yonetimi 6lgegi diizeyinde 6grenim durumu kategorilerine gore anlamli
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farkliliklar (p=0,006, p<.05) bulunmustur. Memduhoglu (2007) ile Memduhoglu ve
Ayyiirek (2014)“in yapmis olduklari ¢aligmalarin sonucunda dgretmenlerin 6grenim
durumuna bagli olarak farkliliklarin yonetimi iliskin goriislerinin anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Balyer ve Giindiiz (2010), tarafindan yapilan aragtirmada
Ogrenim degiskenine gore yalnizca yonetsel uygulamalar ve politikalar boyutunda
anlamli bir fark oldugu saptanmistir. Dil (2013) de lisans ve lisansiistii 6grenim
diizeyine sahip 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitime yonelik tutumlari arasinda anlamli
bir farklilik olmadigini ifade etmislerdir.

Gorildugi tizere uluslararast imam hatip liselerinde gorev yapan dgretmenlerin
cokkiiltiirlii egitim algilari ile farkliliklara iliskin tutumlar arasinda kisilerin cinsiyet,
yas, mesleki deneyim ve brang degiskenlerine gore farklilik gosterdigi
sOylenebilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin okullarda karsilastiklar farkl
bireylerle iliskileri sonucunda bireysel yargilarinin degisebilecegi seklinde
yorumlanabilir. Ayrica, yoneticilerin farkliliklara yonelik tutumu, onlarin
farkliliklara yonelik algilarini etkileyebilmektedir. Bu durum ise, yoneticinin farklilik
yonetimine iligkin belirledigi hareket seceneginin, ¢alisanin farklilik algisi tizerindeki
etkilerini gostermektedir. Bunun yani sira, yetkililerin sectigi hareket segeneginin,
yas, gorev tiirli ve branga gore farklilik gosterdigi géz oniine alindiginda, ¢alisma
hayatinin ve demografik degiskenlerin farkliliga iliskin gortisleri etkiledigi
sOylenebilir.

Sonug olarak, 56 iilkeden getirilen yabanci uyruklu 6grencilerin devam ettigi
Uluslararas1 Imam Hatip Liselerinde gorev yapan yonetici ve gretmenlerin
cokkiiltiirlii yeterlik algilart ile farkliliklarin yonetimi becerileri arasinda olumlu

yonde orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Oneriler
Ogretmen ve ydneticilere yonelik arastirma sonuglarma gére asagidaki oneriler
verilebilir:

e Ogretmenlerin farkli kiiltiirlerle ilgili bilgi birikiminin artmasi ve iletisim
becerilerinin gelisiminin saglanmasi adina belirli aralikla yurt dis1 deneyimi
kazanmasi saglanabilir.

o Farkli kiiltiirlere ait okullarla igbirligi i¢ine girilerek 6gretmenlerin belirli bir
stire o kurumlarda ¢alismasi ya da farkl kiiltiirlerden 6gretmenlerin belirli bir

slire kurumlarinda gorev yapmasi saglanabilir.
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o [Egitim Fakiiltelerine Cokkiiltiirlii Egitim dersleri eklenebilir.

e Yonetici ve 6gretmenlere cokkiiltiirli egitimle ilgili hizmeti¢i egitimler
verilebilir.

e Ogretmenlerin farkli kiiltiirlere sahip bireylerle iletisim halindeyken gereken
kiltiirel bilginin farkinda olma, mevcut kiiltiirel bilgilerini ayarlama, farkli
kiiltiirlerin dini inang ve degerleri, s6zlii olmayan davranis kurallar1 hakkinda
bilgi sahibi olma, bireyin farkli kiiltiirlerin bir arada oldugu ortamlarda
calisma ve bu ortamin 6zellikleri hakkinda gerekli bilgi ve farkindaligi
kazanabilmek adina, dikkat ve enerjisini bu konuya yonlendirebilme ve farkli
kiiltiirel 6zelliklere sahip bireylerle etkilesim i¢indeyken, sozlii ve sozlii
olmayan davranislarini uygun bir sekilde gosterebilme gibi kiiltiirel zeka
becerileri konusunda daha fazla yeterlik gostermesi adina 6gretmenlerin
farkl kiiltiirlerle iletisim halinde bulunabilecegi ortamlarin yaratilmasi
saglanabilir.

Arastirmacilara yonelik oneriler verilecek olursa;

e Farkl kiiltiirlerden 6grencilerin yogun oldugu okullar tespit edilerek bu
okullarda 6grenim goren dgrencilerin ¢okkiiltiirliiliik, farkliliklarin yonetimi
algilari ile ilgili goriis ve tutumlar1 degerlendirilebilir.

e Sadece belirli branslardan 6gretmenler 6rnekleme dahil edilerek ¢alismalar
gerceklestirilebilir.

e llkokul ya da ortaokul diizeyinde ¢alisan dgretmenlerle ya da aday
Ogretmenlerle de benzer calismalar gelistirilebilir.

e (Cokkiiltiirlii yeterlik algilari, farkliliklarin yonetimi algilari ile ilgili daha
kapsamli bulgulara ulagilmas1 adina nicel ¢aligmalarla birlikte nitel ¢calismalar

da yapilabilir.
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Ekler

Ek-1 Kisisel Bilgi Formu ve Olg¢ek Orneleri

Degerli Meslektasim,

Bu arastirma “Uluslararst Anadolu imam Hatip Lisesinde Gorev Yapan Yonetici
ve Ogretmenlerin Cokkiiltiirlii Egitim Algis1 ve Farklihklarin Yénetimi Ilikin
Tutumlar1 Arasindaki iliski” konulu doktora tezime veri toplamak amaciyla
yapilmaktadir. Anket ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde Kkisisel bilgiler,
ikinci boliimde farkhiliklarin yonetiminin boyutlarina iliskin goriisleri belirlemeye
yonelik ifadeler, iiciincii boliimde 6gretmenlerin cokkiiltiirlii yeterlilik algilarini
belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir. Olcege vereceginiz cevaplar
birlestirilerek yalmizca bu arastirma icin kullanilacak, bu arastirma disinda hicbir
amacla kullanilmayacaktir.

Arastirmanin amacina ulasmasi, tiim sorulari i¢ten ve samimi olarak
cevaplamaniza baghdir. 1lgi ve katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederim.

Hakan MUCUK
Yakindogu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
KIiSISEL BILGILER

Bu boliimde kisisel durumunuza uygun secenegin basindaki parantezin icine (X)
isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz
( )Kadin ( )Erkek
2. YasGrubunuz
() 25vealtr ( )26-30 )31-40()41-50 () 51 veiistii

3. MeslekiKideminiz

( )15yl () 6-10y11  ( )11-15yil ( ) 16-20y1l ()

20 y1l ve iizeri
4. OgrenimDurumunuz

( )On Lisans ( )Lisans  ( )Yiiksek Lisans (

)Doktora () Diger (LiitfenBelirtiniz):

5. Bransiniz
() SmifOgretmeni( ) Tiirkee-SosyalBilgiler ( ) Fen ve Teknoloji- Matematik-

TeknolojiTasarim () Yabancidil ( ) Resim-Miizik —Beden Egitimi-Din
Kiiltiirii ve AhlakBilgisi ( ) IHL Meslek Dersleri ( ) Diger (Liitfen



FARKLILIKLARIN YONETIMi OLCEGI

Farkhiliklarin yonetimi, ¢alisanlarin farklihiklarina ve benzerliklerine deger
verilen, bu sayede calhsanlarin potansiyellerinin tamamim, orgiitiin
stratejik amac ve hedeflerine katki saglayacak sekilde kullanabilecekleri
bir is ortam yaratma ve siirdiirme siirecidir.

Asagida okulunuzda farhliklarin yonetimini cesitli boyutlarda belirlemeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Liitfen o6lcekteki ifadelere katilma
diizeyinizi, ciimlenin yanindaki siituna X isareti koyarak belirtiniz.
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Tamame

1. Ogretmenler, meslektaglarmin bilgi ve becerilerini gelistirme
¢abalarin1 desteklerler.

2. Ogretmenler, meslektaslar1 arasinda din ve vicdan dzgiirliigii
kapsaminda kanaatlerini rahatlikla ifade ederler.

3. Ogretmenler, bireysel sorunlarin1 ¢ézerken meslektaglarinin
farkli deneyimlerine ihtiya¢ duyarlar.

4. Ogretmenler, meslektaslar1 arasindaki farkl diisiinme
egilimlerini hos karsilarlar.

5. Ogretmenler, meslektaslar1 arasindaki davrams farkliliklarim
dogal kabul ederler.

6. Ogretmenler, meslektaslar1 arasindaki farkl yasam
bi¢imlerine saygi duyarlar.

7. Ogretmenler, meslektaslarin anlamada empatik davranislar
gelistirirler.

8. Ogretmenler, bir konu hakkinda ikna olduklarinda kendi
davranislarini olumlu yonde degistirme egilimi gosterirler.

9. Ogretmenler iliskilerinde, 6nyargilardan ¢ok, esnek diisiinme
egilimindedirler.

10. Ogretmenler, kisisel anlayislarini ileriye gotiirecek goriis
aligverislerine daima agiktirlar.

11. Ogretmenler, kendilerinden farkl kisilik stiline sahip
olanlarla iletisim kurabilirler.

12. Ogretmenler, meslektaslarinin duyarlilik gsterdigi konular
hakkinda dikkatli konusurlar.

13. Yoneticiler, 6gretmenlerin bireysel farkliliklarini bir zenginlik
olarak algilarlar.

14. Yoneticiler, egitim ve yonetim etkinliklerini, 6gretmenlerin farkli
beklentilerini kargilayacak bigimde yiiriitmeye ¢aligirlar.

15. Yoneticiler, 6gretmenlerin, okulun hizmet ve olanaklarindan esit
oranda yararlanmalarini saglarlar.
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16. Yoneticiler, 6gretmenlere, bilgi ve becerilerini
sergileyebilecekleri bir ortam yaratmaya ¢alisirlar.

17. Yoneticiler, ¢alisanlar arasinda statii farkliliklarina dayali yapay
ayriliklara izin vermezler.

18. Yoneticiler, farkli kiiltiirel degerler arasinda yasanan gatigmalari
¢ozme kararlilig1 i¢indedirler.

19. Yoneticiler, 6gretmenler arasinda cinsiyet ayirimi yapilmamasina
Ozen gosterirler.

20. Yoneticiler, dnceden belirlenen 6diil ve ceza sisteminin ekonomik
diizeylerine bakilmaksizin biitiin 6gretmenlere esit bicimde

21. Yoneticiler, siyasi goriis veya egilimleri nedeniyle hi¢ kimseye
ayricalik yaratmazlar.

22. Yoneticiler, 6gretmenleri degerlendirirken onlarin, siyasi
goriislerinden ¢ok, gosterdikleri yararlilik ve basari durumuna

23. Yoneticiler, okulu ilgilendiren cesitli sorunlara iliskin 6nemli
kararlarda dgretmenlerin farkli ¢6zlim Onerilerini dikkate alirlar.

24. Yoneticiler, egitim-0gretime iliskin gérevlendirmelerde biitiin
Ogretmenlere adil davranirlar.

25. Yoneticiler, herhangi bir konuda 6gretmenlerin farkli yaklagim
sergilemelerine olumlu bakarlar.

26.Y oneticiler, kigisel farkliliklardan kaynaklanan c¢atigmalari
¢ozmede etkin ¢aba gosterirler.

27. Yoneticiler, 6gretmenlerin, egitim-6gretime iliskin islerde
degisiklik yaratma isteklerine olumlu bakarlar.

28. Yoneticiler, farkli kisisel 6zellikler gosteren 6gretmenlere yonelik
tutum ve davranislarinda sorumluluk duygusuyla hareket ederler.
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COKKULTURLU YETERLIK ALGILARI OLCEGI (CYAO)
Degerli Ogretmenim,
Asagida 6gretmenlerin ¢okkiiltiirlii yeterlik algilarini belirlemek amaciyla hazirlanan

bir dlgek bulunmaktadir. Olgegin toplam cevaplama siiresi yaklasik 20 dakikadir.
Aragtirmaya katki sagladiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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1. Farkl kiiltiirlere has davranis, deger ve tutumlar1 yadirgarim. o |o| o|o]| o
2. Farkl kiiltiirlere mensup 6grencilerle iletisim halinde olmanin | o | o | o | o | O
rahatsizlik verdigini diigiintirim.
3. Ogrenme ve dgretme siirecini farkl kiiltiirleri icerecekyapida | o | o | o | o | O
olusturmaya 6zen gosteririm.
4. Her kiiltiiriin, korunmasi gereken bir sayginligi olduguna o |o| o| ol o
inanirim.
5. Sinif ortaminda yiiriitiilen tartismalarda kiiltiirel farkliliklarin o |o| o | o0l O
ortaya ¢ikmasini engellerim.
6. Yeni bilgileri 6grencilerimin kiiltiirel 6zelliklerini dikkate o |o| o| ol o
alarak sunarim.
7. Ogrencilerimi derste kendi kiiltiirlerinden 6rnekler vermeleri o | O O ] O
i¢in cesaretlendiririm.
8. Her kiiltiiriin kendini gelistirebilmesi i¢in desteklenmesi o | O O ] O
gerekliligine inanirim.
9. Etnik farkliliklarin dile getirilmesinden rahatsizlik duyarim. o |o| o|o]| o
10. Farkl1 cinsel tercihlere hosgoriilii davranilmasi gerektigini o |o| O |0l O
diistintirim.
11. Sinif ortaminda farkli ideolojik goriislerin dile getirilmesini o |o| o |o| o
engellerim.
12. Bireylerin farkli inanglara sahip olmasini garipserim. o |o| o | ol O
13. Benzer kiiltiirel gegmise sahip olan 6grencilerden olusan bir o |o| o| ol o
sinif ortaminda ders vermeyi tercih ederim.
14. Farkl kiiltiirlerin yasatilmas1 goriisiiniin altinda art niyet o |o| o| ol o
ararim.
15. Bizi degerli yapanin farkliliklarimiz olduguna inanirim. o |o| o|o]| o
16. Cokkiiltiirlii egitim ortaminin olusturulmasinin toplumun o |o| o| ol o
par¢alanmasina neden olacagina inanirim.
17. Egitim ortaminda kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alan o |o| o| ol o
programlar1 desteklerim.
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18. Farkli kiiltiirleri tanimanin, farkli segenekleri géormeye o |o| o | ol o
yardimci olduguna inanirim.

19. Ders islerken 6rneklerimi farkh kiiltiirlere yonelik vermeye o |o| o | ol o
Ozen gosteririm.

20. Deger, inang veya yasam bi¢imindeki ¢esitliligin, insan i i i i i
olmanin ayrilmaz bir parcasi olduguna inanirim.

21. Bireylerin inanglarii se¢gme konusunda 6zgiir olmasi o |o| o | ol o
gerektigine inanirim.

22. Grup ¢alismalarinda farkli kiiltiirlerden gelen bireylerin o | o| o| ol o
birlikte ¢aligmalarini desteklerim.

23. Farkli etnik kokene sahip 6grencilerimin diigiincelerini ifade o | o| o| ol o
etmeleri i¢in ortam yaratirim.

24. Her kiiltiiriin kendi deger ve normlarina gore o | o| o| ol o
degerlendirilmesi gerektigine inanirim.

25. Kendi kiiltiirel ge¢gmisimi sorgularim. o |o| o | o] o

26. Cokkiiltiirlli bir egitim ortamini desteklerim. o |o| o | ol o

27. Ogrencilerimin kiiltiirel agidan birbirlerinden iistiin ya da o | o| o| ol o
zayif olmadiklarini diisliniiriim.

28. Iginde bulundugum grubun kiiltiirel dinamiklerini 6grenmeye | o | o | o | o | O
Ozen gosteririm.

29. Ogrencilerimin kiiltiirel 6zellikleri hakkinda bilgi sahibiyim. o |o| o | ol o

30. Farkli cinsel yonelimler konusunda bilgi sahibiyim. o |o| o | o] o

31. Derslerimde 6grencilerimin deger yargilarini dikkate almaya o | o| o | ol o
caligirim.

32. Tiirkiye’deki etnik kdkenler hakkinda bilgi sahibiyim. o |o| o | ol o

33. Ogrencilerin kendi kiiltiirel degerlerini sinif ortamina o | o| o| ol o
tagimalarini saglarim.

34. Sinif ortaminda kendi kiiltiirel kimligimi 6grencilerimle o |o| o | o0l O
paylagmaktan kaginirim.

35. Farkli kiiltiirleri tanimak i¢in aragtirmalar yaparim. o | o| o|o]| o

36. Kiiltiirel kokenim hakkinda bilgi sahibiyim. o |o| o |o| o

37. Farkli kiiltlirlere mensup 6grencilere nasil yaklasilmasi o | o| o| ol O
gerektigini bilirim.

38. Ogrencilerimin kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi olarak o | o| o| ol O
Ogretimi yeniden tasarlarim.

39. Farkl1 dini inanglar hakkinda bilgi sahibiyim. o | o| o|o]| o

40. Farkl ideolojik goriislerin temel dayanaklarini aragtiririm. O O O O O

41. Ogrencilerimin diisiincelerindeki farkliliklarin altindaki o | o| o | ol o
nedenleri aragtiririm.
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Ek 2 Olcek Kullanim Izinleri

otma basbay < otma.basbay@ege.edu.tr>
Mon 7/11/2016 6:38 AM

To:

° You

CYAO — Olgek.doc
90 KB

Hakan bey iyi giinler Tiirkiye’de degildim. Mailinizi yeni gérdiim. Olgek ve gerekli
bilgiler ekte yer almaktadir. Iyi calismalar dilerim.

Dog. Dr. Alper Bagbay

Ege Universitesi

Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Egitim Programlar1 ve Ogretim ABD
Bornova - IZMIR

Kimden: “hakan mucuk” <hakanmucuk@hotmail.com>
Kime: “ otma basbay” < otma.basbay@ege.edu.tr>
Gonderilenler: 28 Haziran Sali1 2016 10:24:55

Saym Dr. BASBAY, “Cokkiiltiirlii Yeterlilik Algilar1 Olgegi”nizi uygun goriirseniz
Yakindogu Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim

Dalinda hazirlayacagim Tiirkiye’deki Uluslararas1 Okullarda Gorev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin Cokkiiltiirliiliik Algis ile Kiiltiirel Farkliliklarin Y &netimine Iliskin
Tutumlar1 Arasindaki Iliski konulu doktora tez ¢alismamda referans gdstermek ve
herhangi bir maddi kazang elde etmemek sartiyla 6lgme araci olarak kullanmak
istiyorum. Izinverdiginiz takdirde bilgi verirseniz ¢cok sevinirim. Saygilarimla Hakan
MUCUK

refik balay <refikbalay@hotmail.com>
Wed 6/29/2016 8:41 AM
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° You

Sayin Hakan MUCUK,

~ 199

Tarafimdan gelistirilen “Farkliliklarin Yénetimi Olgegi”ni referans gdstermek
suretiyle arastirmanizda kullanabilirsiniz.

Iyi calismalar dilerim.

Prof. Dr. Refik BALAY
Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekan
Cacabey Yerleskesi Kirsehir

Gonderen: hakan mucuk <hakanmucuk@hotmail.com>

Gonderildi: 28 Haziran 2016 Sal1 10:21

Kime: refikbalay@hotmail.com

Konu: FARKLILIKLARIN YONETIMI OLCEGI KULLANIM iZNi

Saym Dr. BALAY, “Farkliliklarin Yonetimi Olgegi”nizi uygun goriirseniz Yakindogu
Universitesi Egitim Y&netimi ve Denetimi Anabilim Dalinda hazirlayacagim
Tiirkiye’deki Uluslararas1 Okullarda Gérev Yapan Yonetici ve

Ogretmenlerin Cokkiiltiirliiliik Algisi ile Kiiltiirel Farkliliklarmn Y®&netimine Iliskin
Tutumlar1 Arasindaki Iliski konulu doktora tez ¢alismamda referans gostermek ve
herhangi bir maddi kazang elde etmemek sartiyla 6lgme araci olarak kullanmak
istiyorum. Izinverdiginiz takdirde bilgi verirseniz ¢ok sevinirim. Saygilarimla Hakan
MUCUK



Ek 3: Olgek Uygulama izni
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flge Milli Egitim Midiirligii
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Say1 :40483883-605.01. E.14853651 27.01.2017
Konu : Hakan MUCUK'un Uygulama
[zni Hk.

YOZGAT VALILIGI
(11 Milli Egitim Miidir tigiine)

flgi  :Hakan MUCUK'un bila tarih ve sayil dilekgesi.

Yakindogu Universitesi Egitim Yonetimi. Denetimi, Teftis ve Planlamast doktora
programinda yer alan "Uluslararasi Imama Hatip 1iselerinde Gorev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin Cok  kiiltiirliilik Algist ve Farkliliklarin Yonetimine iliskin Tutumlan
Arasindaki [ligki" baslikli tez calismasi kapsaminda doktora dgrencisi Hakan MUCUK'un
Uluslararasi Anadolu Imam Hatip Liselerinde uygulama yapma istegine dair dilekgesi ekte
sunulmustur. Din Ogretimi Genel Midiirliigiinden siz konusu uygulama ile ilgili gerekli
izinlerin alinmasi hususunda:

Bilgilerinize arz olunur.

Kamil AKYOL
flge Milli Egitim Miidiirii

Eki : Dilekce
Yeni Mh. Cekerek Cd. H.Konagi Kat:2 66510 Aydincik/ YOZGA'L Aynintih bilgi igin:

Elektronik Ag: htp://aydincik.meb.gov.tr Strateji Geligtime Subesi Tel: (0 354)4871292
e-posta: aydincik66/@meb.gov.tr Faks: (0 354) 4871284
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Ek 4 Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

0,

YAKIN DOGU UNIVERSITESI

BILIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

02.10.2019

Sayin Hakan Mucuk

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na yapmis oldugunuz YDU/EB/2019/269 proje
numarali ve “Uluslararasi Liselerde Goérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin
Cokkiiltiirlii Egitim Algis1 ile Farklihklarin Yénetimine iliskin Tutumlar
Arasindaki Iliski” bashkli proje onerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik
olarak uygun bulunmustur. Bu yazi ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz

bilgilerin digina ¢ikmamak suretiyle aragtirmaya baslayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu Raportorii

)

T ;zgw g
.L f N - i
| bS] -

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul yazisi sunmak istiyorsaniz, Yakin Dogu
Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bu yazi ile bagvurup, kurulun

baskaninin imzasini tagtyan resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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Ozgecmis

1977 Kayseri Pinarbas1t dogumlu Hakan MUCUK, Ilk ve Orta 8grenimini
Pinarbasi'da tamamladi. 2000 yilinda Erciyes Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyat:
Boliimiinii bitirdi ve ayn1 y1l Tiirk Dili ve Edebiyat1 6gretmeni olarak goreve basladi.
Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirk Halk Bilimi Halk Edebiyati
alaninda Yiiksek Lisans yapti.

Ogretmen ve ydnetici olarak gérev cesitli okullarda gérev yaptiktan sonra goérevde
yiikselme sinavi sonrasinda 2016 yilinda Sube Midiirii olarak atanan MUCUK, evli

ve li¢ cocuk babasidir.
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