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Tesekkir
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kusaga aktararak toplumun her yonden gelismesine ve nitelikli bireylerin yetismesine olanak
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OZET

Bu arastirmanin amaci, ilkégretim okullarinda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin
algilarina dayah olarak okul madirlerinin 6gretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin
orgutsel bagliliklari arasindaki iliskileri belirlemektir. Bu baglamda 2017-2018 egitim 6gretim
yilinda devlet ilkokullarinda gérevli 42 6gretmen ve 12 yonetici ile goriusme yapilarak
arastirmanin nitel boyutu olusturulmustur. Ayrica 6nceden yapilan meta analiz calismalarinin
meta analizi yapilarak dontstmsel liderligin cesitli degiskenler bakimindan etki biyuklugu
hesaplanmistir.

Nitel bulgular uzman gorisu alinarak temalar araciligi ile elde edilmistir. Meta-analiz
bulgulari ise CMA meta-analiz programi aracthgi ile elde edilmistir.

Nitel boyutta dontusumsel liderlerin en ¢ok esit ve adaletli olduklari, drgdtsel baglilig
saglamak icin &gretmenlere gore toplantilar yaptiklari, yoneticilere gore ise sosyal
faaliyetlerde zaman gecirdiklerini, 6rgutsel baghligr okula bagl olarak gésterdikleri, érgutsel
baghhgi gelistirmek icin 6gretmenlere gore esit ve adaletli olmayi, yoneticilere gore ise
ogretmenlerin  fikirlerini alma yontemini kullandiklarini, 6rgutsel baghligin en cok
ogretmenleri motive ettigi bulgularina ulastimistir.

Calismadaki meta analiz bulgularina gore donustumsel liderligin; orgutsel baglilik, is
memnuniyeti, lider memnuniyeti ve yoneticiye given boyutlari ile arasinda orta duizeyde bir
etki baydkligid mevcuttur. Dontsumsel liderlik ile is performansi, duygusal zeka ve 6rgltsel

vatandaslik arasinda ise kiiglk dizeyde bir etki blyiklugu gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler:

Dondstmsel liderlik, érgltsel baglilik, meta-analiz.



ABSTRACT

Theaim of thisresearch is tospecifytherelationshipbetweenprimaryschooldirectors’
leadershipbehaviorsandteachers’ organizationalcommittment. Inthisregard,
thequalitativedimension of theresearchwasformedafterinterviewswith 42 teachersand 12
directors inStateprimaryschools in the 2017-2018 academicyear. Meanwhile, a meta--
analysis of previous meta analyseswasdonetodeterminetheeffect size of transferableleadership
in terms of variousvariables.

Thequalitativefindingswereobtainedthroughthemes in thelight of experts’ views. The

meta-analysisfindingswereobtainedthrough CMA (Comprehensive Meta Analysis) program.

Itwasfoundoutthat, transferableleaders, in qualitativedimensions,
weremostlyfairandadvocatedequality, had
meetingswithteacherstostrengthenorganizationalcommittment, spent time
doingsocialactivities, exhibitedcommittmenttotheirschools,
wereequalandfairtoteacherstodevelopcommittment, askedforteachers’

ideasandtheymostlymotivatedteachersfororganizationalcommittment.

Thefindings in the meta- analysisindicatedthatorganizationalleadership has a medium-
leveleffect size in organizationalcommittment, jobsatisfaction, andtrusttodirectors. On
theotherhand, a  low-leveleffect size  wasobservedbetweentransferableleadership,

workperformance, emotionalintelligence, andorganizationalcitizenship.

Keywords:

Transferableleadership, organizationalcommittment, meta-analysis



ICINDEKILER

ONAY SAYTASI ... ettt e e e e e
Etik [1kelere Uygunluk BEYANT ...........uuiieeeee et eee e e e e e e
L= U

P AN 0] £ £ (o1 F
IGINAEKIIET .. ettt e e e e e e e,
LI o] (o] F- T I 1Y (=T

KISAIMIAIAT ..o e e e e e e e e

GIRIS

1.3 AraStIrmManin AMACH ... ve e et et e e et e e e e e et e e e et e e e
1.4 AraStIrMANIN ONEMI. .. ettt ettt e e e et ean e e e s eanean e enes
LE.SINITNIKIAE ©. e e e e e e e e e e
LB, SAYHIIAr .. e e e e

O IV 1 10

BOLUM 11
KURAMSAL CERCEVE

2. KUIAMSAl COIGRVE ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e
0 I I T L= 4 [ S I o T PP
2.2. YONEHIM V& YONEBLICT. .. euen ittt e et e e e e e e e e e e et e e e e e s
A O o (< 11 =T ] =T o PP
2.3.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlari............ccoviii i e

2.3.1.1. OzelliKler YaKIasimi. .. ......ovviieiie i,
2.3.1.2. Davranissal Liderlik Yaklasimi...........ccooooiiiiiii e,

Vi

0 N ~N g g~ B~ BB R



2.3.1.3. Durumsallik YaKIagimi........ccooinii e,
2.3.2. Modern Liderlik YakIlagimlari...........cooioriii i e

2.3.2.1. Yalin Liderlik......

2.3.2.2. Karizmatik Liderlik

2.3.2.3. Vizyoner Liderlik...

2.3.2.4. Etkilesimsel LiderliK...........oooiii
2.3.2.5. DOnusumsel LiderlikK...... ...

2.4. Donusimsel Liderlik Kavrami.......c.ooeie i e e e e e v ne e

2.4.1. Donusumsel Liderlerin Ozellikleri..........oooov i

2.4.2. Dontsumsel Liderligin BOYULIart..........oe e i e
2.4.2.1. ideallestirilmis Etki (Karizma).............ccuuveeiuineeiieeiiieeene
2.4.2.2. 1Iham Verici GUAUIEME. .. .......covvreiei e e,

2.4.2.3. Bireysel lgi..

2.4.2.4. Entelektiiel Uyum (Zihinsel Ozendirme)............ccoovveveeieieeiiinnn,
2.4.3. DOntsumsel Liderlikte DIreng SOMUNU........couevenieie e

2.5. Orgutsel Baghlik........

2.5.1. Orglitsel Baglihgin GOstergeleri.........ooovev i,

2.5.1.1. Arag ve Degerlerin BenimSeNMEeSi..........eviuiieienine e eeee e

2.5.1.2. Fedakarlik......
2.5.1.3. Ozdeslesme.........
2.5.1.4. icsellestirme..

2.5.2. Orgiitsel BaghlGin Onemi..........cooiiuiiiiiiiie e e e e,
2.5.3. Orgiitsel Baghlik YakIlasimlart.............ooeuueieiiiiiiiiiiiii e,
2.5.3.1. Tutumsal YaKIasim.........oooie i e e e e e
2.5.3.2. Davranigsal YakIagim.......cccoiiiie i

2.5.4. Orgiitsel Bagliligi Etkileyen FaKtorler...........ccoouveiiie e,

254.1.YaS......ccunnn.
2.5.4.2. Cinsiyet.............

2.5.4.3. EQItIM DUIUMU. ...ttt e e e e e e e e e e e e et e e e aenas

2.5.5. Orglitsel Oduller......
2.5.6. isin niteligi ve Onemi

vii

14
14
15
15
15
16
16
16
18
19
19
19
20
20
21
22
23
23
24
24
24
25
26
26
27
27
27
27
28
28
29



2.6. T1GIIT AFASHIIMALAL .......ieee e et et e e e e e
2.6.1.Doniistimsel Liderlik ile ilgili Yapilan Yerli Aragtirmalar........................
2.6.2.0rgiitsel Baglilik ile ilgili Yapilan Yerli Aragtirmalar...................c........
2.6.3.Do6niisiimsel Liderlik ile ilgili Yapilan Yurt Disi Arastirmalar....................
2.6.4. Orgiitsel Baglihik ile ilgili Yapilan Yurt Dist Arastirmalar.............ccoooevviveeennnn

BOLUM III

YONTEM

K201 T
3.2. Arastirma MOGEIT ... ... e
KRG I - 411144 Tod 1 - T P
KB O 1 1 0= 1 U]
KRV ¢ T I o] F= 0 0 = T = o
3.6. Vermi TOPIAMA ATACH ... et et et e e et e e e et e et e e e e et e e enas
3.7.Verilerin KOAIamasH ... e e e
3.8. Temalarin BUIUNMAEST ... .ou ittt e e e e e e e e et e e
3.9. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore DUzenlenmesi ........c.ocoveiieviiiinein e,

BOLUM IV

BULGULAR
A BUIGUIAE .o e e e

4.1. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin dontsumsel liderlik

Ozelliklerini tanimlamalarina iliskin bulgular.............coo

4.2. Okul yoneticileri ve o6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin 6rgitsel baglilig

saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptiklari etkinliklerle iliskin bulgular... .......

4.3. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin 6rgiitsel baglihg

sergileme durumlari hakkindaki tanimlamalarina iligskin bulgular.............................

4.4, Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin okullardaki 6rgitsel
bagliligr gelistirmelerine iliskin bulgular.............coo e
4.5. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin donistimsel liderlik

davranislari 6gretmenlerin orgdtsel baglihigini etkilemesine iliskin bulgular.................

viii

29
31
34
35

38
38
39
39
42
42
43
45
45

46

46

54

64



4.6. Donusumsel liderligin orgutsel baglilik Gzerindeki etkisine iliskin bulgular... ......... 89

4.7. Donustimsel liderligin is performansi Uzerindeki etkisine iliskin bulgular.............. 91
4.8. Donustumsel liderligin duygusal zeka tizerindeki etkisine iliskin bulgular...... ........ 92
4.9. Dontsumsel liderligin yoneticiye guven Uzerindeki etkisine iliskin bulgular... ........ 93
4.10. Dénustmsel liderligin is memnuniyeti Uzerindeki etkisine iliskin bulgular............ 94

4.11. Donustmsel liderligin drgutsel vatandaslik Uzerindeki etkisine iliskin bulgular...... 95

4.12. Donustmsel liderligin lider memnuniyeti Gzerindeki etkisine iliskin bulgular-........ 96

BOLUM V

TARTISMA
ST I 11 5] 3 98

BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

B. SONUG VE ONBIIIEI ... ..euetiit et e e e e e e e e e e e 106
G F00 T 1 1o P 106
B.2. OMEIIIEI ... e e e e e e e e 112
KA Y N A K G A e e e e e e e e e e e e e e e ae e e e 115
e 125
Ek 1 : Nicel Bulgular Ogretmen GOrisme FOrMU...........vuevrnveneeneeneeneeneeneennns 125
Ek 2 : Nicel Bulgular Yonetici GOrisme FOrMU..........ovvieieis i iiiieieieneeiean, 127
Ek 3 : Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu Onay Yazist...........ccoviiiiii i 129
Ek 4 : Milli Egitim Bakanhgi Olgek Uygulama izin Yazist..........cooevveevinennn.eee, 130
EK S i TUMItING SONUCU. .. ... e e e e e e e e e e e e aen s 131



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1: Lider ile Yonetici Arasindaki Belirgin Farkhiliklari gosteren tablo.............
Tablo 2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri...............................
Tablo 3: Arastirmaya katilan yoneticilerin kisisel bilgileri...................oooo il

Tablo 4:Doénuasumsel liderlik 6zelliklerine iliskin temalar ve bu dagilimlara iliskin

DEtiMSEl ISTAtISTIKIET . .o e e e e e e

Tablo 5: Yoneticilerin érgutsel baghhgr saglamak veya gelistirmek igin okullarda
yaptigl etkinliklere iliskin temalar ve bu dagilimlara iliskin betimsel

[ Y (] =]

Tablo 6: Yoneticilerin 6rgltsel baglhihgr sergileme durumlarina iliskin temalar ve bu

dagilimlara iliskin betimsel istatistikler... ... ..o e

Tablo 7: Okullardaki 6rgltsel baglhihgr gelistirmeye iliskin temalar ve bu dagilimlara

iliskin betimsel IStatiStiKIer..........oe e e e e

Tablo 8: Yoneticilerin donusumsel liderlik davranislari 6gretmenlerin drgutsel
baghligin etkilemesine iliskin temalar ve bu dagilimlara iliskin betimsel
ISTAEISTIKIET ... e

Tablo 9:Donusumsel liderlik ile érgutsel baghhk arasindaki iliski durumu............
Tablo 10 :Donlsimsel liderlik ile is performansi arasindaki iliski durumu............
Tablo 11 :Dontstmsel liderlik ile duygusal zeka arasindaki iliski durumu.............
Tablo 12 :Dontsumsel liderlik ile yoneticiye guven arasindaki iliski durumu............
Tablo 13 :Dontsimsel liderlik ile is memnuniyeti arasindaki iliski durumu............

Tablo 14 :Dontsumsel liderlik ile orgutsel vatandaslik arasindaki iliski

Tablo 15 :Dontsimsel liderlik ile lider memnuniyeti arasindaki iliski durumu.........

Sayfa

41

48

55

64

71

80
89
90
91
92

93

04

95



Kisaltmalar

KKTC : Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti

MEB : Milli Egitim Bakanligl

Xi



BOLUM I

1.Giris

Bu bolimde, arastirmanin problem durumu, problem clmlesi, alt problemler,

arastirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar ve kisaltmalar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Orglitler, onceden belirlenmis hedefleri gerceklestirmek maksadi ile bir araya
gelmis bireylerin olusturdugu toplumsal yapilardir. Orgiitlerin bu hedeflerine varabilmek
ve rekabetci dinyada varliklarini strdurebilmek icin en énemli kaynaklarindan birisi olan
birey faktoriini en etkili sekilde kullanmalari gerekmektedir (Topaloglu, 2010). Orgiitlerin
devamlihgini koruyabilmesi, calisanlarinin bilgi, beceri ve gorevlerine odaklanmalariyla
dogrudan iliskilidir; ancak galisanlarin gorevlerini yerine getirmek icin gosterdikleri caba
ve sahip olduklari beceri, érgltlerin devamhihgini koruyabilmek igin tek basina yeterli bir
kosul degildir. Gorevinin gerektirdigi bilgi ve yetenekler kadar, calisanlarin gérevlerine ve
icinde bulunduklari kurumlara kendilerini adamalari ¢cok énemlidir (Bolat ve Bolat, 2008).
Bir orgltte gorev yapan isgorenlerin drgitsel baghhgr yuksekse, o érgutler daha etkindir.
Cunka isgdrenlerin orgdtlerini sahiplenmis olmalarindan dolayi isi birakma, ise ge¢ gelme
ve ise devamsizlik gibi olumsuz tutum sergilemeleri, 6rgutsel bagliligi zayif olanlara gére
diistiktiir. isgdrenler érgutiin amaclarini benimser 6rgiitin amaclarini gerceklestirmesinde
kendilerinden beklenenin (stinde bir caba sarf ederlerse Orgltin ayakta kalip
ilerleyebilmesi de buna bagl olarak artacaktir (Akt: Cengiz, 2000; Angle ve Perry, 1981).
Cahisanlarin mesleki karar, davranis ve iletisimlerinde esas alacaklari degerlerle bu
kararlara yonelik yargilari ile calisma hayatlarina yonelik goris acilari, isgorenlerin orgdtte

kalma arzulari kadar, 6rgutsel gelisim acisindan da oldukga 6nemlidir (Pehlivan, 2016).

Dinyaya geldigi zaman topluma faydali bir davranis saglayamayan insan, biyuyup
geliserek eQitimle kultir kazanir, toplumsallasir, Kisisellesir ve uUretkenlesir ve bdylece

toplumun bir parcasi haline gelir. Kisacasi egitim, toplumu diizenleyerek gelecege tasiyan



bir kurum olarak goérev yapar. Toplumun istedigi olumlu davranislari sergileyecek olan
bireyler egitim sisteminin bir Grinuddr. Eg@itim o6rgltlerinde gbrev yapan yonetici,
ogretmen ve oteki calisanlar bilgi, yetenek ve davranislarini kullanarak egitim orgatlerinin
orgutsel, yonetsel ve egitimsel hedeflerini gerceklestirmesine yardimci olurlar (Basaran,
1993’ten Akt. Balay, 2014).

Girdisi insan olan egitim orgatlerinin bireyleri degistirerek Uretken hale
getirebilmesi icin ancak eQitim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
gayretlerini saglayan orgutsel denetim tek basina yeterli degildir. Bunun yaninda buyuk
oranda okullar1 ve gorevleriyle gudilenmis ve 0zdeslesmis ¢alisanlara da ihtiyag vardir
(Katz ve Kahn, 1977).

Ayrica gunumizde basariyr elde etmenin sirri egitimli, Uretken, Orgutsel
hedeflerle uyumlu ve 6rgiite bagl insanlara sahip olabilmekten gecer. Bu sartlar érgtleri
birey merkezli politikalar olusturmaya zorlarken, orgutsel baglilik konusundaki ilgiyi de
artirmaktadir (Cetinel, 2008). Diger yandan ¢rgutler, érgltsel etkililigin tek bir kapsamda
ele alinamayacak kadar karmasik bir yapiya sahiptir. Ancak orgutsel etkililigi olusturmanin
etkin bir yonetim anlayisinin ve nitelikli liderlerin varligina bagh oldugu da ortak bir
gorustir. Lider kavrami etkin yonetimde rol oynayan ve karsimiza gikan Onemli bir
kavramdir (Kaya, 2002). Liderlik tUzerine yapilan bircok arastirma, liderlik rolinl dogru
kullanmayi bilen yoneticilerin etkili bir yonetim sergileyebilecegi ve calistigi 6rgltin
hedeflerine ulasmasinda daha giivenli adimlarla ilerletebilecegini, 6rgdtin vizyonunu daha
iyi olusturarak misyonunu da daha iyi yerine getirebilecegine dikkat ¢ekmektedir. Bu
nedenle yoneticiler, mesleklerinde liderlik davranislart sergileyebildikleri Olcude
calistiklari kurumlari ve astlarini gelistirip ilerletebilirler (Durmus, 2003). Oyleyse
diyebiliriz ki yonetici, 6rgutind en etkili ve mantiksal bir sekilde aktif durumda tutabilmek

icin ayni zamanda lider olmak zorundadir.

Liderlik kavrami bugiine kadar pek ¢ok yonden arastirmalara konu edilmis ve
edilecek yonetim biliminin ana konularindan birisi olan bir kavramdir. Yine ydnetim
biliminin alt dali olan egitim yodnetimi alaninda da bu kavram ile ilgili yapiimis ve
yapilacak calismalara rastlamak mumkundar. Egitim yonetimi alaninda yapilan liderlik
calismalari, okul orgutindeki mevcut liderlik davraniglarini belirlemeyi amacladigi gibi;



daha etkin egitim sartlari ve orgitleri olusturabilmek icin sergilenmesi gereken liderlik
uygulamalarinin neler olmasi gerektigi konusunda da rehberlik etmektedir (Aslan ve Bakir,
2015).

Liderlik davranislari ve kullandigi stratejiler, drglt hedeflerinin gerceklestirilmesi
ile takipgilerinin deger, inan¢ ve hareketlerini etki altina alir. Bu nedenle egitim orgutu
yoneticilerinin liderlik vasiflari; egitim alaninda calisma yapan arastirmacilarin dikkatini
ceken konular arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin liderlik davranislari ve
niteliklerine yonelik bircok arastirma yapilmasina ragmen, bu konuda tam bir goris

birliginin saglandigini sdyleyebilmek olanaksizdir.

Liderlik konusun ile ilgili “Her yonetici bir lider olabilir mi?” sorusu sorulmasi
gereken en 6nemli sorularin bir tanesidir. Bu soruya Hameck (1970) “Her lider az ¢ok bir
yoneticilik vasfina sahiptir, ancak her yonetici bir lider degildir.” seklinde yanit

vermistir(Akt: Madencioglu ve digerleri 2014).

Orgiit olarak okuldan bahsettigimiz zaman lider denince ilk olarak akla okul
yoneticisi /miduard ve okul maddr yardimcilari gelir. Yoénetici ve lider kavramlarinin i ice
gecmis birbiriyle kanistirtlan iki farkl kavramdir. Liderlik, bir veya daha fazla Kisiyi ¢esitli
yontemler kullanilarak klavuzluk etme isidir. Ancak otorite ve yetki bakimindan iki farkli
liderlik sekli ortaya ¢ikmaktadir: Formal lider, takipcileri Gzerindeki etkisini otoriteyle
saglarken; informal lider ise, sergiledigi liderlik davranislariyla grubuyla butlnlesir. Bu
baglamda, okul yoéneticisi bir formal lider olmakla birlikte; égretmenleri motive etmek,
onlari degerler ve ortak hedefler cercevesinde birlestirmek ve etkilemek yoluyla informal
bir lidere de dontsebilir (Celik, 2013).

Egitim liderleri giniimizde, her seyden dnce bilgi sahibi ve her yonden kendini
yetistirmis olmak zorundadir. Bir egitim lideri; okulun misyonunu olusturarak egitim
programi ve ogretimi yonetme, olumlu 6grenme ortamlari olusturabilmelidir (Balci ve
Aydin, 2003).

Bu arastirmada problem durumu, yoneticilerin dénusimsel liderlik davranislarina
yonelik orgdtsel baghliklarinin yonetici ve 6gretmen gorislerine gore degerlendirilmesi,

ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda KKTC’de bu konu ile ilgili bir



arastirmaya rastlamamis olunmasi nedeniyle arastirma neticesinde elde edilen verilerin,

alandaki 6nemli bir eksikligi tamamlamada katki koymasi beklenmektedir.

1.2. Problem Cumlesi

Yoneticilerin dontsumsel liderlik davranislarina yonelik o6rgutsel bagliliklarini
etkileyen faktorler, yonetici ve 6gretmenler acisindan nelerdir? Bu dogrultuda asagidaki

sorulara yanit aranmaktadir.
1.2.1. Alt Problemler

a) Ogretmenler, okul yoneticilerinin  déntsumsel liderlik  6zelliklerini  nasil

tanimlamaktadir?
b) Yoneticiler, kendi donustimsel liderlik 6zelliklerini nasil tanimlamaktadir?

c) Ogretmenler dontstimsel liderligi saglayan okul yoneticilerinin orgiitsel baghhig

saglama ve gelistirme icin okullarda yapilan etkinliklere nasil 6rnek vermektedir?

d) Yoneticiler orgutsel bagliligi saglama ve gelistirme igin okullarda yapilan

etkinliklere hangi 6rnek vermektedir?

e) Ogretmenler okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik sergileme durumlarini nasil

degerlendirmektedir?

f) Yoneticiler  kendi  oOrgitsel  baghhk  sergileme  durumlarini nasil

degerlendirmektedir?

g) Dontsumsel liderlige etki eden ve etki ettigi faktorler nelerdir ve bunlarin etki

duzeyi nedir?



1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarinda goérev yapan 6gretmen ve
yoOneticilerin algilarina dayah olarak okul madurlerinin égretim liderligi davranislari ile
ogretmenlerin 6rgutsel bagliliklari arasindaki iliskileri belirlemektir.

Donlsiimsel liderligin 6rgutsel baghhk Gzerine etkisi bugune kadar anket ve
yuzyuze gorusme teknikleri kullanilarak analiz edilmeye calisiimistir. Bu arastirmada da,
metaanaliz ve yari yapilandirilmis gérisme sorulari kullanilarak KKTC’deki Milli Egitim
Bakanligina bagh ilkokullarda dontsumsel liderligin orgltsel baglilik Gzerine etkisi
yonetici ve ogretmen algilarina gore ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda bulgulari desteklemek acisindan meta anliz yardimiyla donistmsel
liderligin etkileyen etmenler arastiriimaya ¢ahisiimistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda dontsumsel liderligi etkileyen etkenler igin
meta-analizlerin meta-analizi yapilarak ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerin ve
yoneticilerinin donustimsel liderligin o6rgutsel baglilik Uzerine etkisini agiklanmaya
calisiimistir.

1.4.  Arastirmanin Onemi

Her yonden gelismis nitelikli insan glclnln ortaya ¢ikmasinda ve toplumlarin
devamliligini saglamada 6nemli bir yeri olan egitim kurumlari icin liderlik énemli bir
unsurdur. EQitim kurumlarinda lider vasfini tasiyan Kisiler elbetteki mudurlerdir.
Midarlerin - gostermis olduklart liderlik davranislari goérevli bulunduklari egitim
kurumunun basariya ulasmasinda buyik rol oynar(Serin ve Bulug, 2012). Midrler gorevli
bulunduklari okullarda hedeflenen amaglara varabilmek icin hem kendi Uzerlerine dusen
sorumluluklari yerine getirmek hem de kendileri disindaki bireyleri de etkileyerek onlarla
birlikte hareket etmek durumundadirlar(Sisman, 2004).

Egitim kurumlarinin basinda bulunan mudurlerin sergilemis olduklari liderlik
davranislari egitim kurumlarini birgok yonden etkilemesinin yani sira érgitsel baglihga da
etki etmektedir. Egitim kurumuna bagli 6gretmenlerin performanslarini égrenciler igin
harcamaya istekli olmalari ve calistiklari kuruma bagl olmalarinda mudurlerin énemli bir

roli vardir(Serin ve Bulug, 2012).



EQitim disindaki kurumlarda sistem igerisinde hammadde(girdi)-streg-trin(cikti)
dongusiniin  herhangi  bir basamaginda kisiler varken, egitim kurumlarinda
hammadde(girdi)-stire¢-uriin(giktl)  doéngusiiniin  her  basamaginda  Kisiler — olmak
durumundadir (Celep, 2000). Durum bdyle olunca da hedeflere varabilmede egitim
kurumlarinda baglihgin olmasi gerekliligi sarti ortaya c¢ikmaktadir. Orgiitsel baghligin
merkezinde aidiat, bltunlesme, icsellesme ve gayret gésterme gibi manalarin olmasi
bagliligin gerekliligini gostermektedir.

Yoneticiler 6rgtlerinin devamlihgini 6rgit hedeflerine gore yasatmak durumunda
olup ¢ahisanlar tzerinde pozitif veya negatif etkiler gosterebilirler. Tim bunlar ¢alisanlarin
orgutsel baghiliklarinin artmasinda ve baglhihga katki koymalarinda énemli rol oynar.
Midarlerin gostermis olduklari liderlik stilleri bu baglilik duygunun ortaya ¢ikmasinda
etkili bir faktordir. Ozellikle de sistemin kilit noktasi oldugu dustnilen ilkgretim
okullarinda mudurlerin gostermis olduklari liderlik davranislarinin 6gretmenlerce nasil
yorumlandiginin ortaya konulmasi, bu davranislarin 6gretmenlerin gorevli olduklar
kuruma olan baghhgiyla bir iliskisinin olup olmadiginin ortaya konulmasi agisindan
onemlidir.

Orgutsel bagliligin olusmasinda yoneticilerin sergiledikleri liderlik stilleri énemli rol
oynadigina gore mudurler birer doénusimsel lider olmayl basarabilmeli ve gorevli
bulunduklari okullardaki 6rgutsel baghhgr olusturup strdurebilmelidirler.

Donlsiimcu bir lider isgorenlerini guduler, entelektiel uyarim saglar ve onlarda
pozitif bir enerji olusturur. Calistigi kurumun vizyon ve misyonunu calisanlariyla
paylasarak onlarda biling olusturarak hedeflere yonelik ilgilerini artirir. Boylece cikarlar
kisisel olmaktan c¢ikarak grup cikarlari 6nem kazanir (Bass, 1990). Dénusimcl lider
takipcilerinin istek ve ihtiyaclarinin farkinda olup bu istek ve ihtiyaclar takipcilerini
gudilemek icin kullanarak onlarin harekete gecirir.

(Burns, 1978; Akt: Karip, 1998).

Okullarin uslendikleri egitim misyonunu daha ileriye goétirmek o okulda gorev
yapan yoneticinin liderlik davranislarina baglidir. Burns, déniasumsel liderligi “lider ve
izleyenlerinin, birbirlerinin ahlak ve motivasyon dizeylerini arttirdiklari bir siire¢” olarak
tanimlamaktadir. Bu tanimdan anlasilacagr uzere donustimsel liderlik davranislarinin

orgiitsel baghlik acisindan 6nemli faktorleri vardir. ilgili literatiirde bu faktorler farkli



actlardan incelenmis olsa da 6gretmenler ve yoneticiler agisindan doénustimsel liderlik
davranislarinin nasil yordandigina ya da bu faktorlerin etkilerinin nasil olduguna iliskin
yayinlara yeterince yer verilmedigi gortlmustir. Ogretmen ve yoneticilerin déntstimsel
liderlik davraniglarini tanimlamalari ve bu tanimlamalardan elde edilen faktorler
arastirmanin 6zgunliguni ve 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica elde edilen faktorlerin
orgitsel baglhliga ne dizeyde etki ettiginin belirtilmesi de arastirmanin 6nemini
artirmaktadir (Karip, 1998).

Bu durum nedeniyle bu arastirma yapilacak olan bu ¢alismanin alanda daha sonra

yapilacak olan arastirmalara da 1s1k tutmasi hedeflenmektedir.
1.5.Sinirhhklar:

Arastirmada sadece 2017 — 2018 6gretim yilinda MEB ilkégretim Dairesine bagli
ilkokullarda gorev yapan yoneticiler(mudir ve midir muavini) ve 6gretmenlerin algilari

ile sinirhidir.

Arastirmada elde edilen veriler, arastirmada kullanilan veri toplama araci ile

sinirhdir.
Arastirma yontem acisindan yari yaptlandiriimis sorular ile sinirhidir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin yaslari 21 ile 59 yas araligi ile sinirhidir.

Arastirma kapsam acisindan KKTC’deki ilkokullarda go6rev yapan okul
mudarlerinin; orgitsel baghhgr olusturmalarindaki rollerine iliskin 6gretmenler ile

yoneticilerin gorusleri ile sinirlidir.

Meta-analiz yontemi Google Akademik ile sinirlidir.

1.6. Sayiltilar:

Arastirmaya katilan katilimcilar(okul yoneticileri ve 6gretmenler) veri toplama

aracina icten ve samimi cevaplar verdikleri dustinilmektedir.



Katilimcilar ve arastirmaci arasinda, arastirma sonucunu etkileyecek bir etkilesim

bulunmamustir.

Yoneticilerin dontstmsel liderlik davranislart 6gretmenlerin orgitsel baghihklarini

etkilemektedir.

Arastirma icin hazirlanan yari yapilandirilmis sorular, alt problemlere ulasmak igin

yeterli veriye ulasabilecek bir gériisme formudur.

Meta-analiz i¢in bulunan kaynaklar evreni de temsil etmektedir.

1.7. Tanimlar

ilkokul : 6 - 11 yaslarindaki cocuklarin egitim ve 6gretimini kapsayan, kiz ve

erkek bitun vatandaslar icin zorunlu 6gretim basamagidir.

Orgutsel Baghlik: Orgitin mevcut hedeflerini ve bu hedeflerde izlenecek olan
yolun 6rgut cahisanlari tarafindan benimsenerek, kendilerini 6rgutin hedeflerine ulasmak

icin 6rguitlin bir parcasi olarak gérmesidir(Ozdevecioglu, 2003).

Dondsumsel Liderlik:Dénustimsel liderlik, kendinden o6nce bagh bulundugu

orgitiin ve orda bulunan calisanlarin ¢ikarlarini distinen bir liderdir(Bilir, 2007).
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2. KURAMSAL CERCEVE

Toplumlarin ayakta kalip devamliliklarini koruyabilmek i¢in énemli bir etken olan
her yonden donanimli insan giiclni yetistiren egitim kurumlaridir. Egitim kurumlari igin
de liderlik kavrami oldukga 6énemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cunkd liderin
diger tim orgutlerde oldugu gibi egitim kurumunda da nitelikli insan gucunin
olusturulmasinda ve hedeflenen amaclara ulasabilmekteki etkililigi 6nemli rol oynar.
Egitim kurumlarinda lider olmasi arzulanan Kisilerin basinda mudurler gelmektedir.
Midarlerin icra ettigi liderlik davranislari gorev yaptiklari kurumun basarili olmasinda
etkin rol oynar. Her okula ait bir liderlik stili olan 6gretim liderligi 80°li yillardan bu yana
bircok arastirmaci tarafindan bir¢ok arastirmaya konu olmustur (Serin ve Bulug, 2012).
Ogretim liderligi, mudurin okulda ulasiimasi arzu edilen sonuglara varabilmek igin
kendisinden beklenen gorevleri yerine getirebilmesinin yani sira egitim kurumunun
paydaslarini da etkileyerek onlar vasitasiyla da yerine getirilmesini sagladigi davranislar

olarak tanimlanabilinir (Sisman, 2004).

Okul muddrlerinin liderlik becerilerinin etki altinda biraktigi bir ¢cok faktor vardir.
Bu faktorlerin basinda d6gretmenlerin érgitsel baghihgr gelmektedir (Serin ve Bulug, 2012).
Orgiitsel baglilik 6rgiitiin randiman artisini ve bireyin kendisini 6rgutle bttnlestirmesini,
caliskanhgini, is verimini veya orgltteki farklilasmayi, yenilesmeyi kabul edebilirlik
duzeyini etkililigi ile ilgili bir kavramdir. Orgiitsel baglilik calisanlarin orgitlerine olan
bagliliklarini ifade eder. Ayrica c¢alisanlarin érgitlerine olan ilgi ve orgitin varhiginin
devami icin gerekli cabayi ortaya koymalari olarak ifade edilebilir. Bunun icgin de
calisanlar Orgutin hedefleriyle batiinleserek Uyeliklerini devam ettirebilme arzusu
gosterirler (Ordun, 2001).

Ornedin egitim hizmeti sunan okullarda orgitsel baghligin giicli olmasi ve
ogretmenlerin 6rgltun hedefleriyle butlinlesebilmeleri icin, sistemin en 6nemli Gyesi olan

ogretmenlerin enerjilerini, 6grenciler icin harcayabilmesi gerekmektedir. Orgiitsel baglihg



yiiksek olan 6gretmenler bunu en (st diizeyde sergileyebilir. Ogretmenlerin okullarina olan
orgutsel baghliklarinin gicli olmasindaki en énemli rol de okul muddrlerine aittir (Serin
ve Bulung, 2012).

2.1. Liderlik ve Lider

Liderlik, insanligin var olusundan bu yana surekli olarak karsimiza ¢ikan bir
kavram olmustur. Bir arada yasama ihtiyaci duyan insanlarin hayatlarinin her béliminde
liderlik kavrami var olmus ve surekli bircok arastirmaya konu olmustur (Sahin, 2009).
Liderligin ortaya cikisi ile ilgili iki gorts vardir. Birinci goris liderligin dogustan gelerek
cevresel faktorlerle butlnlesip gelistirilebilen bir stre¢ olarak ifade edilebilirken ikinci
goriste de birinci gorusiin zitti liderligin dogustan gelmeyip toplumun ve Kiltirin bir
Uriinu oldugu savunulmustur. Liderlik vasfi her ne sekilde kazanilmis olursa olsun lider
ancak uygun ortam ve zamanda ihtiya¢ duydugu anda bu vasfini kullanacaktir (Uysal,
1997). Bu acidan baktigimiz zaman liderlik, baskalarina isik tutarak onlari yonlendirmek
olarak tanimlanabilir. Ayrica liderlik o6rgltteki degisimin itici gucli olup 6rgutte
karsilastlan problemlerin ¢6zumuni saglayabilmektir (Calik, 2003). Bireyin oldugu her
yerde liderlik s6z konusudur. Liderlikten bahsedebilmek, 6ncelikle bir grup insanin ve bu
insanlarin ulasmak isteyecekleri énceden belirlenmis hedeflerinin olmasi ve bu hedeflerine
varabilmelerinde onlara yardimci olabilecek bir liderin olmasi sarttir (Bolat ve Seymen
2003: Akt Kilig, 2013). Orgtiin ulasmayi hedefledigi amagclarina varabilmesi icin kritik
zamanlarda karar verme surecinde liderlik 6nemlidir (Cankaya ve Aklziim,2010).

Basaran’a gore liderlikte su dort 6ge goze carpmaktadir (Basaran, 1992):
i. Amag: Grubun olusmasinin ilk kosuludur.

ii. Lider: Her grubun bir lideri bulunmalidir.

iii. izleyenler: Grubun diger tyeleridir.

iv. Ortam: Liderlik, ancak elverisli bir ortamda olusabilmektedir.
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Yukaridaki agiklamadan da anlasilacagi gibi liderlik kavrami icin éncelikle bir grup
insan ile bu insanlarin ulasmayi arzuladiklari ortak bir amaclarinin olmasi gerektigi goze
carpmaktadir. Bu amaclarin gerceklestirilebilmesi icin de bir lider gerekmektedir. Bununla
birlikte liderin, diger kisilere baski uygulanmadan, istekli olarak caba sarf etmelerini
saglayabilecek bilgi, beceri ve kisisel 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir.

Insanoglunun yaradilisindan itibaren bircok farkli liderler ve liderlik tipleri ortaya
citkmistir. Bircok hedefi olan insanoglu, bu hedeflere varabilmek icin degisik yollar arar ve
kendine yol gosterecek bir varlia her zaman ihtiyac hisseder. iste bu noktada lider
kavrami bilyiik 6nem tasir. insan kendisine yetemedigini hissettigi konularda bagkalarinin
yardimina gereksinim duyar. Bdylece insan topluluklari ve bu topluluklarda olusan

sorunlarin ¢ézilmesinde grup liderlerinin 6nemi ortaya cikar (Eren, 2003).

Alanyazin incelendiginde liderlik ve yoneticilik kavramlarinin ¢ogu kez
birbirleriyle i¢ ice kavramlar olarak kullanildigi goértlmektedir. Her iki kavram her ne
kadar da ayniymis gibi gorulse de aralarinda ayrim vardir. Lider ve yonetici kavramlari
arasindaki farki aciklayabilmek icin dncelikle yonetici kavraminin ne olduguna deginerek,
daha sonra da yoneticilik ve liderligi mukayese etmek daha dogru olacaktir. Tarihsel sure¢
incelendigi zaman yonetici kavramina ilk kez ailede, daha sonra da kabile ve savasgl
birimlerde rastlamak mimkin olmustur. (Karalar, 2002; Akt: Kog, 2013).

Yonetim, belirlenmis bir dizende var olan prosedurlerden yararlanilarak bagli
bulunduklari kurumun amaclarina ulasabilmek icin gerekli etkinlikleri dizenler. Kisaca

yonetim var olan kosullar altinda kurumu en ileriye tasimaya ¢alisir(Kogel, 2010).

2.2 Yonetim ve Y0netici

Toplumlarda var olan kurum ve kurulus faaliyetlerini surdtirmeleri ve daha ileriye
gitmeleri icin belli hedefleri vardir. Bu hedeflere ulasmak igin de yonetime yani yoneticiye
ihtiyaclari vardir. YOnetim isini yapan kisi veya Kisiler(grup veya ekip) orgutler igin
gerekli vizyonu ve misyonu belirleyip uygulamak icin harekete gecer. Yonetici 6rgut

icerisindeki uyumu saglayarak orgut icerisinde belli bir diizen kurar (Deliveli, 2010).
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Yonetici kavrami farkh yazarlar tarafindan agiklanmaya calisiimistir. Bunlardan
birkac tanesi;

Basaran’a (2008) gore yonetici, yonetim isini yapan Kisi veya ekiplere denir.
Belirlenmis hedeflere ulasmak icin toplanan insanlari Orgutleyip, onlari bu hedef
dogrultusunda eyleme gecirme surecidir.

Tunali’ya (2006) gore yonetici, 6rgutte olusan problemleri dnleyerek veya ¢ozerek
var olan programlar dogrultusunda dizenli ¢alisabilme islevidir.

Akar’a (2006) gore yonetici, bir tek egitim, tecribe, bireysel yetisme ve strekli

olarak kendini gelistirme ile ilgili bir olgudur.

Tablo 1:Lider ile Yonetici Arasindaki Belirgin Farkliliklari gosteren tablo.

Yonetici Lider
Idare ederler. Yeniliklere aciktirlar.
Tekrarlayicidirlar. Bagskalari onlari tekrarlar.
Devan ettiricidirler. Surekli gelisimden yanadirlar.
Sistem (zerine odaklanirlar. Bireyler tzerine odaklanirlar.
Denetime guvenirler. Durusttlrler ve dogruluga inanip guvenirler.
Kisa zamanli gorislerle yonetirler. Vizyon sahibidirler.
Nasil ve ne zaman sorularini sorarlar. Neden ve nicin sorularini sorarlar.
Gozleri hep asagidadirlar. Gozleri hep yanindakilerdedir.
Emirlere uyarlar. Kendisi gibi davranarak inisiyatif
kullanirlar.
Dusunceleri dogrudur. Dogru distincededirler.
Var olan durumu kabullenirler. Var olan durumlarla micadele ederler.

Kaynak: (Kegecioglu, 1998: Akt: Eraslan, 2004: http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/dergiler/
Milli_Egitim_Dergisi/162/eraslan.htm)
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2.3. Liderlik Teorileri

Liderlik kavrami ¢ok farkh siniflandirmalar yapilan bir kavram olarak karsimiza
citkmaktadir. Burada geleneksel ve modern liderlik yaklasimlari olarak iki baslk altinda
konu incelenecek ve modern yaklasimlarda dontsumsel liderlik boyutu ise ayrintili bir
bicimde ele alinacaktir.

2.3.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlari

Geleneksel liderlik yaklasimi 19. yy baslarindan itibaren ortaya cikmistir.
Geleneksel yaklasimin bir diger adi da klasik yaklasim olarak da ifade edilmektedir.
Geleneksel liderlik yaklasiminda Ozellikler ve davranissal liderlik yaklasimlari da
bulunmaktadir. Bunun yaninda durumsallik yaklasimda geleneksel model icerisinde yer
almaktadir (Kocel, 2010).

2.3.1.1. Ozellikler Yaklasimi

Ozellikler teorisinin temelinde lider olunmaz, lider dogulur séylemi yer almaktadir.
Ozellikler teorisine gore lider dogustan bu 6zellikleri beraberinde getirir. Ortam
farketmeksizin dogustan beraberinde getirdigi 6zellikleri mutlaka uygun kosullarda ortaya
cikarir (Aydin, 2001).

Ozellikler teorisi ilk olarak liderin de arastirildigi askeri ve idari yoneticilerin
liderlik &zellikleri arastirildi(Erdogan, 1997). Tarihte yapilan arastirmalarin biyik bir
cogunlugu liderlerin ortak Ozelliklerinin zekasl, bireyin kendisine giveni, bilgili ve aktif
kisilerin yonetenler oldugunu ortaya koymuslardir. Fakat yapilan arastirmalar birbirleri ile
tutarh degildirler. Bazi arastirmalar uzun boyun bir liderlik 6zelligi oldugunu savunurken
bir digeri bunun tam tersini savunmustur. Bunun yaninda diger yazarlar da cinsiyetin,
yasin, beden seklinin v.b. kisisel ¢zelliklerine bagli oldugunu savunmuslardir (Ozkalp ve
Kirel, 2010). Buradan da anlasilacagi gibi sadece dogustan getirdigi 6zellikler onu lider

yapmamaktadir. Bu konu ile ilgili yapilan arastirmalar halen devam etmektedir. Fakat
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yapilan arastirmalarda da durumsallik farklihklar ve arastirmalarda ise odaklanmalardan
dolayi 6zellikler yaklasimina fazla bir katki saglayamamaktadirlar (Can, Asan ve Aydin,
2006).

2.3.1.2. Davranissal Liderlik Yaklasimi

Liderleri tanimlamaya yonelik yapilan arastirmalarda 6zellikler yaklasiminin
yetersiz kalmasi sonucunda liderlerin davranislarina yonelik arastirmalara 6nem
verilmistir. Bu liderlik yaklasimina gore liderlik dogustan getirilen degil, sonradan
ogrenilen ve gelistirilebilen birseydir. Davranisgilar grubun isteklerine bakarak lider
sectiklerini savunurken, Ozellikler yaklasimini savunanlar her grup liderinin Ozelliklerini
incelerlerdi(Can ve arkadaslari, 2006; Celep, 2004).

2.3.1.3. Durumsallik Yaklagimi

Durumsallik, organizasyonlarin yapisi ve kurallari her zaman her yerde gegerli ve
en iyi olamaz. icinde bulunulan ortamin kosullarina bagli olarak organizasyonlarin yapi ve

kurallari farklihk gosterir.

Durumsallik yaklasimi, 1960’h yillarin ortalarinda, yonetsel problemleri olan
geleneksel veya sistem teorisi kavramlarini uygulamakta basari saglayamayan yoneticiler
tarafindan ortaya c¢ikarilarak belirli bir duruma uygulanabilecek bir yonetim seklinin tercih
edilmesine odaklanmaktadir. isletmelerin biyuklugi, teknolojik ve cevresel etkiler

durumsaligi etkileyen faktorlerdir (Erturk, 2012; Can ve arkadaslari, 2006).

2.3.2. Modern Liderlik Yaklasimlari

Modern liderlik yaklasimi altinda dondsumsel, etkilesimsel, karizmatik, vizyoner

ve yalin liderlikten soz edebilir. Asagida bu kavramlarla ilgili agiklamalara yer verilmistir.
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2.3.2.1. Yalin Liderlik

Yalin liderlik, hedefler dogrultusunda elzem dururumda olmayan tiim faktorlerin
ortadan kaldiriimasini saglayan liderlik tipidir. ihtiyag duyulmayan isler kaldirildigi
zaman, bu isleri yapan gereksiz bireylere de ihtiyag duyulmayacaktir. Kisacasi yalin
liderlik daha azla daha gok verim almayi hedefleyen liderlik tipidir (Unsal, 2013).

2.3.2.2. Karizmatik Liderlik

Karizma ilk olarak Max Weber tarafindan arastirilan bir kavram olarak literattire
girmistir. Karizma, ilham verme ve mucize yaratma anlamina gelen eski Yunanda
kullanilan bir kavramdir. Eskiden beri politikaci, askeri ve dini liderlerin tanimlanmasi icin
arastirtlan bir kavramdir (Kiling, 2009; Erdal, 2007).

Karizmatik liderlik arastirmanin konusu olan doéntsumsel liderlik ile aralarinda
ortak nokta ve farkhlklari ortaya koymak agisindan birgok arastirma yapilmistir.
Karizmatik ve donustimsel liderlik arasinda ortak noktalar olmasina ragmen aslen
birbirlerini tamamlamaktadirlar. Donlstmsel liderlik karizmatik liderligin icerisinde yer
almaktadir. Ayrica Donustimsel liderlik surekli olarak degisime odaklanmakta, karizmatik
liderlik ise degisime odaklanmamaktadir. Bu da iki liderlik kavrami arasindaki en biylk
ve belirgin farklilik olarak goze carpmaktadir (Tevriz ve arkadaslari, 1999).

2.3.2.3. Vizyoner Liderlik

Surekli degisen ve gelisen toplumlarda kurumlarin gelismesi bir elzemdir. Vizyoner
liderlik gelecegi duslnerek gelecek igin plan ve program yapan liderlik bicimidir
(Goleman, 2004). Giinimuz toplumlarinda kurumlarin hayatta kalabilmesi igin vizyoner
liderlige gereksinim duymaktadirlar. Yapilan arastirmalarda ise gunimiz kurumlarinin

vizyoner liderlige gereksinim duyduklari ortaya ¢ikmistir (Akis, 2009).
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2.3.2.4. Etkilesimsel Liderlik

Etkilesimsel liderligi Burns, en genis anlamda lider ile takipgisi arasinda
gerceklesen bir nevi alisveris seklinde oldugunu 6ne strmustir. Bunu da takipcilerin
liderin arzu ve isteklerini yerine getirdikleri zaman belirli hedeflere ulasacaklari
sonucudur. Takipgilerin ulasacagl hedefler terfi, gug, tcret v.b. gibi hedeflerdir. Bass ise
Burns‘un ac¢iklamalarindan baslayarak bu liderlige etkilesimsel veya maliyet-yarar alisveris
strecinde olustugunu savunmustur. Etkilesimsel lider, ulasilacak basarilari 6nceden
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek icin takipcilerinin performanslarina gére onlara
sembolik ddullerle motive etmektedirler. Bu da etkilesimsel lider ile takipgileri arasinda bir

nevi aligveris iliskisini ortaya ¢ikarmaktadir (Berber, 2000).

Etkilesimsel lider davranislari kurumlarda 4 boyutta ele alinmakta ve

uygulanmaktadir. Bu boyutlar;

a) Kosullu 6dullendirme

b) Aktif olarak istisnalarda yonetim

c) Pasif olarak istisnalarda yonetim

d) Serbest birakici liderlik seklindedir(Bass, 1999).

2.3.2.5. Donustmsel Liderlik

Donulstimsel liderlik alternatif liderlik yaklasimlarindan biridir. Dinya capinda
bilinen ismi “transformational leadership” olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bizde ise Tlrkce
karsiligi olarak alan yaziminda donisumcu, reformcu, donustirict ve degisimci gibi

kavramsal karsiliklari s6z konusudur (Kogel, 2010).

2.4. Donusumsel Liderlik Kavrami

Literaturde ilk kez dontsumsel liderlik kavrami 1973 yilinda Downtown tarafindan
ortaya atilmistir. Ardindan 1978 yilinda Burns tarafindan bir liderlik tarzi seklinde ortaya
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atilmistir(Goral, 2012). Max Webwe’in karizmatik liderligini ve Herbert Simon’un
yonetsel 6zelliklerinden yararlanan Burns, donlstimsel liderligi ortaya koymustur (Giiney,
2012). Bass (1999) ise etkilesimsel liderlik kavramindan yola cikarak yeni bir yonetim

yaklasimi olan dontisumsel liderligi tanimlamistir.

Donustimsel  liderlik  kavrami  farkli  kisiler tarafindan  farkli  sekillerde

tanimlanmistir. Bu tanimlamalar arasinda;

Bilir (2007) donistmsel liderligi kendinden énce bagli bulundugu 6rgltiun ve orda

bulunan c¢alisanlarin ¢ikarlarini diistinen bir lider olarak tanimlamistir.

Tichy ve Davenna’ya (1990) goére donlstumsel liderlik; bulunduklari orgutte var
olan karmasa ve belirsizlik ile basa ¢ikma yetenegine sahip, kurumuna degisimi getirerek

ileriye tasiyabilen bir lider seklinde tanimlamistir.

Celap (2004) donustmsel liderin calisanlari ile arasinda 6zel bir bag olustugundan
bahsetmis ve bu bag sayesinde calisanlarini daha iyi anlayarak onlari 6rgutin hedefleri
dogrultusunda gudulemede etkili bir yol izlediklerinden bahsetmistir. Ayrica cgalisanlar ile
arasindaki bag sayesinde onlarin yeteneklerini 6rgit icinde en iyi nasil kullanabilecegini de
bilmektedirler(Celap, 2004: Akt: Dulkadir, 2017).

Eraslan (2004) ise donustmsel liderligi; orglt icin hedef belirleme, o6rgutin
belirlenen hedefine ulasmak amaclarinin 6rglt Gyeleri tarafindan benimsenmesi, Orgut
calisanlarina bireysel destek saglanmasi, Orgutiin var olan kdltlriine uyum, o6rgltin
ilerlemesi icin gerekl davranislari sergileme ve o6rgltu daha ileriye tasiyabilmek icin

bireysel ylksek performans beklentisidir.

Celik (2013) donustumsel liderligi; takipgilerini iyi tanir, onlari gudileyerek gerekli
uyarimlari yapar ve takipcilerinde 6rgut icin enerji olusmasini saglar. Donlstmsel lider
orgatiin misyon ve vizyonunu belirler ve bu misyon ve vizyona ulasmak icin calisanlar

orgutin amaclarini benimser ve ulasmak icin ellerinden geleni yapar.
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2.4.1. Donusumsel Liderin Ozellikleri

Donusiimsel liderlik ile yapilan birgok arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile

donistimsel liderlerin ortak 6zelliklerine bakacak olursak:

1. Donustmsel liderlik ozelligi tasityan yoneticiler cesurdurlar. Alisilagelmis
olaylari degistirmek genellikle kolay olmamaktadir. Fakat bu tip olaylar karsisinda

mucadele edebilecek derecede cesaretlidirler denilebilir.

2. Yasam boyu 0Ogrenme mentalitesini benimsemis ve Kkendini gelistiren
bireylerdirler. Dontsumsel liderler bulunduklari grup icerisinde bir adim 6nde olmayi
basarabilenlerdir. Strekli kendini gelistirme ozelligi tasiyan bu tip liderler arastirma,

inceleme ve ders alma 6zelligi tasirlar.

3. Donusimsel liderler kendilerini  orgutlerde degisimin  merkezi olarak
tanimlamaktadirlar. Bu tip liderler grup icerisindeki takipcilerinin davranigsal 6zellikleri de

dahil olacak sekilde her yerde kendi izlerini gérmeyi bir gorev olarak distinmektedirler.

4. Donusumsel liderler, sahip olduklari bilgi ve becerileri iyi bir sekilde kullandiklar
asikardir. Dontstmsel liderler sahip olduklari kavramsal yetenegi en iyi sekilde kullanirlar.
Bu yetenek sayesinde organizasyonu batin olarak gorebilirler, ayrica organizasyonu parca

parca olarak yoneterek aralarindaki uyumu en sekilde organize edebilirler.

5. Bu tip liderler takipcilerine inanirlar. Bireylerin kendilerini gercgeklestirmelerinde

yardimcidirlar. Onlara inanirlar ve giivenirler.

6. Donusumsel liderler takipgilerinin i¢csellesme ile 6zdeslesme yeteneklerini en (st
dizeyde sergileme olanagi saglarlar. Boylelikle takipciler lider ile daha iyi bir iliski
icerisinde olurlar. Takipgiler liderinin yaninda kendini gergeklestirdiginden hem
organizasyona sahip cikar hem de liderin sonuna kadar yaninda olmaya 6zen gosterir.

Clnku izleyicileri liderin yaninda mutludurlar.

7. Donustimsel liderler de diger liderlik tiplerindeki gibi vizyon olustururlar. Yani
Vizyonu olan liderler arasinda yer alir dontstimsel liderler. Bu da onun en 6nemli

boyutlarindan birisidir.
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8. Donusumsel liderler agisindan degerler ¢ok onemlidir. Vizyon olustururken
mutlaka degerlerden yararlanmakta ve inanislar ile degerleri vizyon olusturmada bir

kaynak olarak ele almaktadirlar.

9. Donustimsel liderler asla yenilgiyi kolay kabul etmezler yani pes etmezler. Bu
yiuzden olumsuz, karamsar durumlarda micadele etmeyi seven bir Kisilige
sahiptirler(Berber, 2000).

2.4.2. Donusumsel Liderligin Boyutlari

Donusiimsel liderligi ifade eden boyutlar: ideallestirilmis Etki (Karizma), ilham
Verici Giidiileme, Bireysel ilgi ve Entelektiiel Uyum (Zihinsel Ozendirme) seklindedir. Bu

boyutlarin agiklamalari asagidaki gibidir.

2.4.2.1. lIdeallestirilmis Etki (Karizma):

Ideallestirilmis etkinin bir diger adi literatiirde karizma olarak da gecmektedir.
Lider karizmasi araciligi ile takipgileri tarafindan gliven duyulan, saygideger ve
hayranliklarini Uzerlerinde toplayan kisiler olarak gorulirler. Kisacasi kisisel etkileme ve
cekim guct olarak isimlendirilir. Liderler tasidiklari bu 6zellik sayesinde izleyenlerin
orgutlerde daha etkili calismalarini saglamaktadirlar. Lider érgitiin misyon ve vizyonunu
olusturmada en etkili yontem olarak ideallestirilmis etkiyi kullanmaktadir (Cakinberk ve
Demirel, 2010; Akgakaya, 2010).

2.4.2.2. ilham Verici Gudileme:

Donlstimsel liderligin bu boyutunda takipgileri ile lider arasinda Orgutln
vizyonunu daha ileriye gotirecek bir bag olusmaktadir. Bu boyutta lider izleyenlerine

ilham vererek onlarin aidiyatlarini gelistirir ve motivasyonlarini saglar. Boylelikle
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izleyiciler 6rgitiin amaclarini sahiplenirler ve bu amaclara ulasmak icin takim ruhu ile

hareket eder ve ugruna savasirlar (Berber, 2000; Gokkaya, 2005).

2.4.2.3. Bireysel ilgi

Donustmsel liderligin bu boyutunda lider, 6rgltin basariya ulasabilmesi igin
izleyenlerin her ihtiyaclarina karsilik bireysel olarak ilgi gosterir. Burada lider her bir
izleyicisine karsi bireysel olarak ilgi ve saygl gosterir. Amag, takipgcileri en (st seviyeye
cikartarak onlardan en (st dizeyde verimi alabilme. Bireylerin birbirlerinden farkl
oldugunu kabul ederek lider bireysel ilgi gostermesinden dolayi bir kimlik kazanmaktadir.
Bu da otoriter liderlerin yaptigi gibi emir vererek, kontroll elinde tutarak degil bireysel ilgi
gosterip takipgileri nitelikli iliski ile motive ederek yonetir(Berber, 2000; Bass ve Riggio
2006’dan aktaran Kurt, 2009). Burada lider takipcilerini sadece grubun bir Uyesi olarak
gbrmez. Onlarin farkli bireyler olduklarini bilir ve bireysel tatmini saglamak icin lider,
takipgilerine kendilerini 6grenme ve gelistirme imkani saglayacak gorevler verir (Karip,
1998).

2.4.2.4. Entelektiiel uyum (Zihinsel Ozendirme):

Bu bolumde bireylerin zihinsel tesvikleri 0nem kazanmaktadir. Amag 0Orgut
uyelerinin pozitif katthm oranlarini yikseltmektir. Lider takipgilerini yeni fikirler ortaya
atmalari icin tesvik eder ve onlari zihinsel yonden tesvik eder. Boylelikle orgit Gyeleri
orgutin icerisinde olan olaylar hakkinda daha fazla bilgi sahibi olurlar. Bu da liderin 6rguit
hakkindaki istekleri ve hedefleri hakkinda da daha kolay bilgi sahibi olurlar. Dolayisiyla
liderin orgut icerisindeki fikirleri kolaylikla 6rgit Gyeleri tarafindan benimsenir ve bu

hedeflere ulasmak icin tyeler de lidere paralel olarak calisirlar (Berber, 2000).
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2.4.3. Donustimcu Liderlikte Direng Sorunu

Orglitler guiniimiiz sartlarinda stirekli aktif bir ortamda faaliyetlerine devam etmek
zorundadirlar. Bu faaliyetler sonucu ortaya c¢ikan degisim bir¢ok o6rgutin stratejik planlar
arasina girmistir. Degisim her birey tarafindan kabul edilen bir olgu olmayip degisime
karsi direng gosterme egilimi sergileyen bircok kisi ile karsilasmaktayiz. Bunun sebebini
bireyin var olan durum ya da cevresel iliskilerinde karsilastigi degisime karsi adaptasyon
sorunu yasamasindan kaynaklanmaktadir. Tim bunlar da degisimi prensip haline getirmis
orgutleri dirence zorlar. (Tuncer, 2011). Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Yani
degisim kaciniimazdir. Buna ragmen degisimi kabullenmek oldukca zordur. Daha dnceleri
anlasilir olan degisim isaretleri bircogumuz icin artik anlamsizlasmakta ve anlamayi
zorlastirmaktadir. Ginumuzde degisimin gizlice, daha seffaf bir sekilde hizina yetisemez
bir hal almistir. Boylece birey bu degisimi en siratli sekilde yasadigi icin bu degisim

surecini algilamakta zorluklar yasamaktadir. (Dénmez, 1998: 504).

Tipki Kisiler gibi orgutler de degisime karsi bir direng sergileme cabasi icerisine
girerler. Orgltte olusan kultiirel degerler dogal orgiitin ortaya ¢ikis nedenlerindendir.
Orgiit kendi sahip oldugu kultirel degerlerin devamlihigi icin destekcidir. Bu nedenle
degisime karsi blyuk bir direng sergiler. Bazen bu durum statiiko olarak da yorumlanip
orgutsel gelismeye mani bir durum ortaya ¢ikarabilir. (Aydin, 2014).

Kisi sonucunun ne oldugunu bilmedigi mechul olan olaylardan uzak durmayi tercih
eder. Degisim de kisinin uzak durdugu bilinmezlik olgusunu artirir. Durum bdyle olunca
da kisi sonucunun mechul oldugu bilinmezligi alisik oldugu bilinene degismez. Cunki
birey karsilasacagi sonucun kendi kisisel ¢ikarlarina etki edecegini dustnerek bu durumun
kendisine getirecegi olumsuzluktan ¢ekinir. Tum bunlardan da anlasilacagi tzere degisim
gerceklestigi zaman bireye yararli olsa dahi, calisanlar degisimden hosnut olmayip

degisime karsi direng gosterirler.

Degisimi 6rgit icinde inceledigimiz zaman da degisime karsi gosterilen gayretlerin
bircogunda karsilasilan gugclik, degisimi gerceklestirecek olan kisilerin amaglarini belirgin
bir sekilde ortaya koymamalarindan ve kisisel ya da grup dizeyindeki amaglarin toplumsal

amagclarla ayni oldugu dusuncesinden ortaya ¢cikmaktadir. (Katz ve Kahn, 1997).
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EQitim Onceden tasarlanmis ya da kendiliginden gerceklesen bir degisimde énemli
bir yere sahiptir. Egitim degisime karsi olan direnci kirmada ve esnek davranabilmeyi
saglar. Donustmcd liderler agisindan egitim degisme ortaminin en 6nemli 6gesidir (Gokge,
2000). Cunki egitim, toplumsal yapi, toplumsal kultir alanlarindaki yeniliklere karsi
duyarl bir sistemdir.

25.  ORGUTSEL BAGLILIK

Baglihk kavrami strekli tartisilan kavramlar arasinda yer almaktadir. Baglhlhk farkli
mesleklerde degisik arastirmacilar acisindan ele alinmasi nedeni ile guncelligini strekli
olarak korumaktadir (Ozmen, Ozer ve Saatcioglu, 2005). Kisaca baglilik bireyin kendi
icerisinde yasadigi duygusal iliski veya bireyin kendisi ile kurumu 6zdeslestirmesi seklinde

tanimlanabilir (Meyer ve Allen, 1997).

Orgutsel baglihk kavrami farkli disiplinlerde farkli sekilde tanimlara sahip bir
kavramdir. Asagida orgutsel baghhikla ilgili farkli tanimlara yer verilmistir.

Orglitsel baghilik; 6rgitiin mevcut hedeflerini ve bu hedeflerde izlenecek olan yolun
orgit calisanlari tarafindan benimsenerek, kendilerini 6rgutin hedeflerine ulasmak icin

orgutiin bir parcasi olarak gérmesidir(Ozdevecioglu, 2003).

Cetin’e (2004) gore orgitsel baglilik; Kisinin orgite karsi duydugu psikolojik

baglilik olarak tanimlanabilmektedir.

Celep’a (2000) gore orgutsel baghhk; orgutin calisanlardan istedigi Orgutin

onceden belirlenmis amaclarina ve degerlerine yonelik davranis sergilemeleridir.

Bayram’a (2008) gore orgutsel baghhk; bireylerin orgite karsi surekliligi,
calisanlarin orgutiin 6nceden belirlenmis hedeflerini i¢sellestirmesi ve calistigi kuruma
sadakat ile baglanarak kurumu daha iyiye goétirebilmek ugruna bireyin gosterdigi caba ve

gayret seklinde tanimlanabilir.
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Yukarida verilen tanimlar incelendigi zaman orgutsel baglilik isgérenin érgite olan
aidiyat hissi, 6rgitd icin kendisinden arzu edilenden daha fazla gayret sarfetmesi ve
orgitiin hedef ve degerlerine olan inanci seklinde aciklanabilir. Yine tanimdan yola

cikilarak, orgutsel baghhgin 6gelerini de:

a. Bireyin orgitin hedef ve degerlerini benimseyerek bunlara olan inanglarinin gucli

olmasi
b. Bireyin orgite bagl olma ve orgutin devamlhiligini saglamaktaki kesin istegi

c. Bireyin 6rgut menfaatine kendisinden beklenen gayretinden daha fazla efor

sarfetmesi seklinde aciklayabiliriz (Glindogan, 2009).

2.5.1. Orgltsel Baghligin Gostergeleri

Orglitsel baghlik bireye, gruba, zamana ve ortama gore degisiklik gosteren 6znel
bir yapidir. isgorenin érgiite olan aidiyat hissini ne derece gosterdigini belirlemek amaciyla
kullanilan birtakim kriterlere sahiptir. (ibicioglu, 2000; ince ve Giil, 2005). Bu kriterler
asagida basliklar halinde aciklanmistir.

2.5.1.1.  Amag ve Degerlerin Benimseme

Orgut calisanlarinin  yeterlik ve degerlerin, calistiklari kurumun amag ve
deQerleriyle ne derece ortlstugu cok 6nemlidir. Bu ortlisme ne kadar fazla olursa 6rgutsel
baglilik da o derece artar. Bunun nedeni 6rgutin hedeflerine ulasmasi bireyin kendi
hedeflerine ulasmasi ile es bir sekilde goruldigunden birey 6rgutin hedeflerine ulasmasi
icin karsilik beklemeden fazladan calisir ve gerektigi durumlarda maddi ve manevi
fedakarlikta da bulunmaktan cekinmez (Bagriyanik, 2017; ince ve G, 2005). Burada
kazan kazan yontemi one ¢ikmaktadir. Orgit calisanlari hem kendi amaglarina ulasacak

hem de Orgutiin amaclarina ulasmasinda 6nemli rol oynayacaktir.
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2.5.1.2. Fedakarhk

Bireylerin drgutsel amagclara ulasabilmek icin daha fazla gayret etmesi durumudur.
Bireyin gosterecegi bu gayret beklentilerden daha fazla olmalidir. Birey Karsilik
beklemeden sadece orgutin hedeflerine ulasmasi icin fedakarlikta bulunursa, bu olay
bireyin drgutsel baglliini ne derecede oldugunu gosterir. ikinci diinya savasi sonrasinda
Japonya’nin icerisinde bulunduklari durumdan ¢ikmasi i¢in halkin gosterdigi fedakarlik

buna 6rnek olarak kabul edilebilir (ince ve Giil, 2005).

25.1.3. Ozdeslesme

Ozdeslesme; bireyin belli bir Kisi, grup veya orgit icerisinde yer alma icgudusii ile
olusan orgltsel baghhktir. Ortak yanlari olan bireyin karsisindakine benzemesi olayidir.
Birey grup ya da 6rgiite farkli nedenlerden dolayi 6zdeslesebilir. Ozdeslesmelerde dikkatli
olmak gerekir c¢lnki bireyler hosnut olmadigi zaman kolaylikla bu baglhihgini
kaybedebilirler. Bireyler 6zdesleme esnasinda bagli bulunduklari kurumdan &vgu ile
bahsederler. Cunki bagh bulunduklari kurum onlarin degerlerini desteklerler(Balay, 2014).

Ozdeslesme farkli nedenlerden dolayi olabilir. Bireyin bir grup icerisine girmesi
kendini gerceklestirebilmesi icin énemlidir. Bu da bireye aidiyat hissi verir. Orgiit ne
derece prestijli veya guvenilir bir yapiya sahip ise birey o derece 6zdeslesmektedir
(Benkhoff, 1997).

25.1.4. igsellestirme

Icsellestirme; 6rgiitin mevcut yonetimi ile calisanin amag ve degerleri 6rtistigii
takdirde gerceklesebilen bir olgudur. Bir baska deyisle icsellestirme, calisanin
davranislarina neden olan deger yargilarinin orgiit ile birlesmesi sonucu olusan bir siire¢

olarak tanimlanabilir (ince ve Giil, 2005).
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Burada hem bireyin hem de orgutun deger yargilarinin drttismesi ¢cok dnemlidir.
Deger yargilarinin ortismesi sonucunda bireyin davranislarina yansimasi icsellestirmeyi
ortaya cikarir. Orgitlerin en cok istedikleri baghlik tiri icsellestirmedir. Calisan
icsellestiginde sureklilik arz eder ve bu olay bir kez gergeklestigi zaman baglilik hep
devam eder. Cunki orgutin hedefleri degisse bile calisan kendisi ile 6rgitu bagdastirdig
icin kendisinin de hedeflerinin degistigini dusunerek orgutsel baghhgr sureklilik arz eder
(Balay,2014).

2.5.2. Orgutsel Baghhgin Onemi

Gunlmdizde degisen ve gelisen toplumun icerisinde yer alan orgutler de hizli bir
degisim surecinin icerisinde yer almakta ve bu degisime ayak uyduramayan orgutler yok
olmaya mahkumdurlar. Orgutler dedisim surecinde hem rakipleri hem de toplumsal
beklentiler karsisinda karmasik problemlerle karsilasmaktadirlar. Bu problemlerle basa
cikmak icin elindeki kit kaynaklari kullanmak durumunda olan orgutlerin en Onemli
kayna§i suphesiz ki orgiitte calisan insan gicudir. iste burada orgutlerin bu insan
gicunden en verimli bir sekilde vyararlanabilmesi icin 6rgutsel baghhk 6nem
kazanmaktadir (Balay, 2014).

Orgutler kit kaynaklarini en etkili bir sekilde icin orgutsel baghhigr gelistirmek
durumundadirlar. Boylelikle calisanlardan kaynaklanan yiksek maliyet azaltilacaktir.
Orgiitsel baghligr gelismis olan bireyler 6rgit icin daha fazla calisarak, 6rgutiin hedeflerine
ulasabilmesi icin kendinden fedakarlik gosterecedi yapilan arastirmalarda da ortaya
konulmustur (Meyer ve Allen, 2004).

Orglitlerin istenilen hedeflere ulasmasinda en 6nemli etken 6rgiitsel baghliktir. Bu
nedenle orgutler isgérenlerinin 6rgutsel baghligini gelistirme 6nem tasimaktadir. Orglitsel

baglhligr gelismis birey orgiit icin 6nemlidir (ince ve Giil, 2005).

Orgutsel baglihgr yiksek olan cahsanlar baglh bulunduklari 6rgitiin amaglari
dogrultusunda 6zverili olmasindan dolayr bulunduklari 6rgit rekabet glcl bakimindan

diger drgutlere gore avantajli durumdadirlar (Cengiz, 2000).
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Orgutsel baglihk kavrami ile ilgili bircok arastirma yapilip, farkli boyutlarda ele
alinmistir. Tiryaki (2005) yapilan arastirmalari bircok nedeni oldugunu ve bu nedenleri ise

Ozetleyerek maddeler halinde su sekilde yazmistir;

v' Orgiite baghilik ile calisanlarin istenen isgiictini sergileme durumu arasindaki iliski,

v" Orgiite baghlik is birakma eylemi olarak is doyumunun etkililik diizeyinden daha
fazla etkili oldugunun ortaya konmasi,

v' Orgitsel baghliga sahip olan Kisilerin olmayanlara gére daha fazla performans
ortaya koyduklari,

v' Orgiitsel baglilik orgitiin ileriye gitmesi icin onemli bir olgu olmast,

v' Orgiitsel baglihk duzeyleri calisanlarin fedakarlik ile diristluk —davranislarini

sergileme duzeylerine dikkat ¢ekilmistir (Tiryaki, 2005).

2.5.3. Orgutsel Baglilik Yaklasimlari

Orgutsel baghlikla ilgili yapilan arastirmalar sonucunda iki tir yaklasim ortaya
konulmustur. Bunlar tutumsal yaklasim ve davranissal yaklasim olarak ele alinmistir. Bu

yaklasimlarla ilgili ayrintili bilgiye asagida yer verilmistir.

2.5.3.1.  Tutumsal Yaklasim

Tutumsal yaklasim orgutsel bagliligi isgéren ve 6rgit arasindaki iliskinin kalitesini
ve niteligini ortaya cikaran bir tutum olarak belirtmektedir. Baglhhgin duygusal bir tepki
oldugunu savunan bu yaklasimda Kkisiyi orglte baglayan is yasaminin getirisi olan
duygusal tepkilerdir. Duygusal tepkilerin 6n planda olmasindan dolay!r bu yaklasim
orgutsel baghhk strecinde isgorenlerin 6rgit ile olan iliskileri (zerine yogunlasir.
Tutumsal yaklasima gore isgorenlerin deger ve ulasmayi arzuladiklari hedefleri ile 6rgitin

deger ve hedefleri uyumlu olmalidir (Gigli, 2005).
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2.5.3.2. Davranissal Yaklasim

Davranissal yaklasim, Kisilerin tecribeleri ile Orgute uyum saglayarak aidiyat
hissini kazanabilme sirecleri ile ilgilidir. Bu yaklasim kisilerin bagh olduklari érgdtlerinde
uzun bir zaman gegirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan problemlerle nasil basa ¢ikarak ¢ozum
yolu urettikleriyle ilgilenir. Davranissal yaklasimda orgut kendisinden 6nce Orgutte yapilan
etkinliklere baglanarak orgiitteki Kisilerin davranislarina gore gelismektedir. isgdrende
davranissal yaklasimin olusmasi icin belli bir siire o drgutte calismasi gerekmektedir. Bu
calisma sonucunda olusacak olan davranissal baghhk orgitsel baghhgr pozitif yonde
etkilemektedir (Bayram, 2008).

2.5.4. Orgutsel Baglihgi Etkileyen Faktorler

Orglitsel baghligi etkileyen faktorler arasinda yas, cinsiyet, egitim durumu, 6rgutsel

odaller ve iyi niyet vardir.

25.4.1. Yas;

Orglitsel baghlik ile ilgili yapilan arastirmalar sonucunda yas ile orgitsel baghlik
arasinda pozitif yonli bir iliskinin oldugunu ortaya koymuslardir. Kisacasi calisanlarin
yaslari arttikga orgltsel baglhhk dizeyleri de buna paralel olarak artmaktadir. Angle ve
Perry, bireyin yasi arttigi zaman baska bir orgit bulamayacagdi disiincesiyle bagli

bulundugu kurumdaki érgutsel baghligini giiclendirmektedir(Bakan, 2011).

2.5.4.2. Cinsiyet;

Cinsiyet ile drgutsel baglilik arasindaki iliskiyi ortaya koymak icin bircok arastirma
yapiimis fakat herhangi bir kesin iliski bulunamamistir. Yapilan birtakim arastirmalarda
erkeklerin kadinlara goére daha fazla orgutsel bagliliga sahip olduklari sonucuna
ulasiimistir. Bu sonucu da erkeklerin hem (st diizey mevkilerde daha fazla olmalar hem de
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erkeklerin sadece orglte odaklanabilmelerinden kaynaklanmasidir. Kadinlar ise aileleri ile
daha fazla ilgilendikleri icin 6rgltsel baghliklarinin erkeklere gére daha az oldugunu
ortaya koymuslardir(Turkmen, 2016). Bazi arastirmalarda ise burada ulasilan bulgunun
tam tersi bir bulguya ulasiimistir. Kisacasi kadinlarin orgutsel bagliliginin erkeklerin
orgutsel bagliligina gore daha yiksek oldugu bulgusuna ulasiimistir. Burada kadinlarin
orgatsel bagliliginin glcli olmasinin nedenini ise kendilerini daha iyi motive etmeleri ve
sahiplenme icguddlerinin erkeklere oranla daha ylksek olmalarindan dolayr oldugu

sonucuna ulagtimistir (ince ve Giil, 2005; Gilliioglu, 2011).

2.5.4.3. Egitim Durumu;

Isgorenlerin egitim seviyeleri ile 6rgiitsel baglliklari arasinda olumsuz yonde bir
iliskiye rastlamak muimkinddr. (Uygur, 2009). Calisma hayatina erken yaslarda atilan
Kisilerin tersine is hayatina egitimine ara vermeden devam ederek kendini yetistirip
gelistiren, hirshi ve 6grenim gordugi alanda tam donanimli olarak goreve baslayan
isgorenler maddi ve manevialanda oOrgutlerinden daha fazla beklenti icerisine girerler.
Kisacas! egitim dizeyi yiksek olan isgorenlerin drgutlerindeki beklentileri karsilanip geri
donut alamadiklari strece orgutsel bagliliklarinda dusts gozlemlenmektedir. (Turkmen,
2016).

2.5.5. Orgutsel Oduiller

Odul isgorenlere calistiklari Orgiitte 6nemli, degerli olduklarini hissettirebilmek
amaciyla verilir. Bu édiller 6rgutsel baghhgin ortaya ¢cikmasinda oldukga énemli bir yere
sahiptir. Kavram olarak 6dul; bir veya birden ¢ok bireyin belirli bir alandaki basari ve

becerilerine yonelik verilen onure edici bir hediyedir(https://tr.wikipedia.org/wiki/Odul).

Isgorenler acisinda ise gelecek yasamlarindaki planlarina ulasabilmelerini
kolaylastirict degerlerin Kkarsiligidir. isverenler icin de odiil isgérenlerin orgiitlerine
kazandirdiklari basarinin bedelidir.(ince ve Giil, 2005). Orgiitteki basarinin artmasina katki

saglamak icin verilen 6dul ya beklentiyi karsilamali ya da calisanin isine yaramalidir. Bu
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irbirinden farklilik gosterebilecegini bilmeli ve buna yonelik bir 6dul sistemi olusturmalidir
(Duman, 2011).

2.5.6. lisin Niteligi ve Onemi

Isgorenlerin orgitlerinde ugrastiklari alan, isgorenlerin bireysel planlarini ve
bunlarin hayata gecirilmesi icin oldukca 6nemlidir. Bu sebeple isgorenlerin kendi
sevdikleri ve mutlu olacaklari bir isi yapmalari isgorenler icin pozitif yonde bir davranis

gelistirerek planli ve sistemli bir is ortami olusturacaktir (Eren, 2003).

Isin giiclugi, geri doniit vermesi, mesuliyeti, calisani tesvik edisi ve yetkilendirilme
gibi nitelikleri 6rgiitsel baglihgi etkileyen unsurlardir. Orgitsel baghhigr artirmak isteyen
bir isveren is ortaminda olanaklari artirarak isgorenine isin sekillenmesi ve

gerceklestirilmesi asamalarinda yetki verilmelidir (ince ve Giil, 2005).

2.6.  llgili Arastirmalar

2.6.1. Dontisimsel Liderlik ile ilgili Yapilan Yerli Arastirmalar

Kul ve Gucli’niin 2010 yilinda yapmis oldugu “ Okul yoneticilerinin liderlik stilleri
ile beden egitimi 6gretmenlerinin 6rgltsel baghliklari arasindaki iliski” isimli arastirmada
veriler 291 beden egitimi 6gretmenine test yapilarak elde edilmistir. Elde edilen verilerin
analizleri sonucunda; dontsumsel liderlikle uyumun arasinda negatif bir iliski oldugu,
dontsumsel liderlikle 6zdeslesme arasinda pozitif bir iliskinin oldugu goérulmektedir. Her
iki iliski dizeyinin de orta dizeyde etkili oldugu bulgusuna ulasiimistir. Mudurlerin
islemsel liderlik boyutuyla 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari arasinda bir tek icsellestirme
alt boyutu ile pozitif bir iliskisinin oldugu gortlmektedir. Aralarindaki iliskinin etkililik

diizeyi ise yiiksek olarak saptandigi bulunmustur.

Cetin ve Aydin’in 2012 yilinda yayinlana “Ortadgretim okulu yoneticilerinin

dontsumsel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin  6rgdtsel bagliliklarina etkisi” isimli
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arastirmasinin verileri 465 6gretmene yapilan anketlerdir. Elde edilen verilerin analizi
sonucunda; yoneticilerin dontsumsel liderlik boyutlarindan kisisel ilgiyle zihinsel tesvik
boyutuyla katilimcilarin duygusal baglhihgi aralarinda anlamli bir iliski bulunmustur. ilham
verici motivasyon, kisisel ilgi ve zihinsel tesvik boyutlariyla katilimcilarin devam baglhihg
arasinda anlamli bir iligski bulunmustur. En son ise kisisel ilgiyle katilimcilarin normatif
bagliliklari arasinda anlamli bir iliski oldugu bulgusuna arastirmacilar tarafindan

ulastimistir.

Cetin, Korkmaz ve Cakmakgi’nin 2012 yilinda yapmis olduklari “Donustimsel ve
Etkilesimsel Liderlik ile Lider-Uye Etkilesiminin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandashk
Davranisi Uzerindeki Etkisi” isimli arastirmanin verileri 659 6gretmene anket yapilarak
toplanmistir. Yapilan arastirmada toplanan verilerin analizleri sonucunda donisumsel lider
ozelligi sergileyen okul mudrleri ile ilkokul 6gretmenleri arasinda gicli bir iliski oldugu,
Etkilesimsel liderlik 6zelligi sergileyen mudurlerde ise bu bulgunun tam tersi bir sekilde
iliski olmadigi bulgusuna ulasilmistir. Orgitsel vatandaslik boyutu ele alindifinda ise

liderlik tarzlari ile aralarinda anlamli iliski oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Kiling’in  2013’te yapmis oldugu “Sinif 6gretmenlerinin  okul mudarlerinin
donistimcu ve etkilesimci liderlik stilleri ve kendi orgitsel baghhklarini algilamalari ile
okul mudurlerinin sinif 6gretmenlerinin orgutsel bagliliklarini algilamalari arasindaki
iliski” isimli arastirmasinda Ogretmenlere anket uygulanmistir. Anketten elde edilen
verilerin analizleri sonucunda yoneticilerin dontisumct liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin

orgutsel bagliliklari arasinda pozitif bir iliski tespit edilmistir.

Kog’un 2013 yilinda yapmis oldugu “ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin etkilesimsel ve doénusimsel liderlik becerileri ile empati egilimleri
arasindaki iliskinin incelenmesi” isimli arastirmasinda verileri 137 yoneticiye yapilan
anketler olusturmaktadir. Bu verilerin analizleri sonucunda; cinsiyet, 6grenim durumu ve
okul thrtnun gdére madurlerin liderlik davranislarinda herhangi bir farklilik goérilmedigi,
bransin etkilesimsel ile kidem degiskenlerinin ile donustmsel liderlik davraniglarinda ve
liderlik yeteneklerinde anlamh bir farkhhk gorildigu gézlemlenmektedir. Yine

yoneticilerdeki empatileri ile liderlik yeteneklerinden, etkilesimsel liderlik yetenegi ve
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dontsumsel liderlik yetenekleri aralarinda pozitif ve yiksek duzeyde bir iliskinin oldugu

bulgusu ortaya konmustur.

2.6.2. Orgutsel Baghlik ile ilgili Yapilan Yerli Arastirmalar

Budak’in 2009 yilinda yaptigi “ilkégretim okullarinda gérev yapan kadrolu ve
sozlesmeli 6gretmenlerin 6érgltsel baghliklar” isimli arastirmasinda veriler 575 6gretmene
yaptlan anket sonucu elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizleri sonucunda kadro
durumuna gore 6gretmenlerin orgultsel bagliliklar istihndam, cinsiyet, yas ve kidem
degiskenleri bakimindan anlamh bir farkin bulundugu ortaya konulmustur. Ayni
arastirmada; medeni durum, 6grenim durumu, brans ve okulda calisma stresi degiskenleri

bakimindan anlamli bir farkliligin olmadigi ortaya konulmustur.

Bulug’un 2009 yilinda yapmis oldugu “Sinif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul
Mudiirlerinin Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Baglihk Arasindaki iliski” isimli arastirmasini
250 ogretmene anket uygulayarak verileri elde etmistir. Elde edilen veriler 1si1ginda;
dontsumsel liderlikle érgltsel baghhgin arasinda pozitif bir ilskinin oldugu, etkilesimsek
liderlik ile orgltsel bagllik aralarinda da herhangi anlaml bir iliskinin bulunmadigi ortaya

konulmustur.

Kul ve Gucli’niin 2010 yilinda yapmis oldugu “ Okul yoneticilerinin liderlik stilleri
ile beden egitimi o6gretmenlerinin 6rgltsel baghliklari arasindaki iliski” isimli
arastirmasinda 291 beden egitimi 6gretmenine anket uygulanmistir. Bu anketlerden elde
edilen veriler sonucunda; o6gretmen gorisleri baz alindiginda, mudarlerin dénistmsel
liderligi cogu zaman sergiledigi ve buna bagl olarak orgutsel baghliklarinin i¢sellesme
boyutunda da yuksek diizeyde iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica 6zdeslesmede orta

diizeyde, uyum boyutunda ise disiik diizeyde bir iliskinin oldugu bulunmustur.
Korkmaz’in 2011yilinda yayinlanan “ilkégretim okullarinda érgitsel iklim ve 6rgit

saghginin orgatsel baghilik Gzerindeki etkisi” isimli arastirmada 657 6gretmene anket

uygulayarak veriler elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda; katilimci
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ogretmenlerin orgutsel baghhiklarinin yordanmasinda orgutsel saglik boyutunun gucli bir

bicimde anlamli iliskisinin oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Bulung ve Sevin’in 2012’de yapmis olduklart “ilkégretim okul mudiirlerinin
ogretim liderligi davranislari ile 6gretmenlerin 6rgatsel bagliliklari arasindaki iliski” isimli
arastirmasinda 419 6gretmene anket yapilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin analizi
sonucunda 6gretmenlerin, muddrlerinin 6gretim liderligini cok sik sergiledikleri ve bunun
sonucunda da orgutsel bagliliklarinin yiksek oldugu bulgusuna ulasiimistir. Ayrica
ogretim liderliginin orgutsel baglilikla aralarinda pozitif yonde bir iliskilerinin oldugu

bulgusuna ulasiimistir.

Kaya’nin 2017°de yapmis oldugu “Okul yoneticileri ile 6gretmenlerin orgutsel
baglilik ve tukenmislik duzeyleri arasindaki iliski” isimli arastirmasinda 243 yonetici ve
yoneticilik yapmis 6gretmene anket yapilmistir. Yapilan ankette elde edilen verilerin
analizi sonucu daha once idarecilik yapan 6gretmenlerin, 6rgltsel baglhhk boyutu goz
oniinde bulundugunda duygusal baghliklarinin distk dizeyde bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Muddrlerle daha 6nce yoneticilik yapan 6gretmenlerin 6rgltsel baghhk ve
tikenmislik duzeylerinin alt boyutlari arasinda anlamli iliskilerin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ozdemir’in 2017 yilinda yapmis oldugu “Okul iklimine iliskin 6gretmen ve mudur
davranislart ile orgutsel baghhk iliskisinde iskolikligin aracihk etkisi” isimli
arastirmasinda 266 ogretmene anket uygulanarak veriler elde edilmistir. Elde edilen
verilerin analizi sonucunda; destekleyici yonetici davranislarinin érgutsel baghhk tzerinde

pozitif bir iliski oldugu bulgusuna ulastimistir.

Bagriyanik’in 2017°de yapmis oldugu “Ogretmenlerin okul yoneticilerine yonelik
ogretimsel liderlik algilar1 cercevesinde o6rgltsel baglilik ve orgutsel sinizm” isimli
arastirmasini 859 &gretmene anket uygulanmis ve 30 Ogretmene yari yapilandiriimis
sorular sorularak yapmistir. Nitel verilerin analizleri 1siginda 6gretmen gorUsleri
bakimindan okullarda gorevli yoneticilerin, okul paydaslari ile beraber karar alir, okulun
hedeflerini belli araliklarla tekrardan dizenler, okul icerisinde olduklarini gosterirler,

egitimde c¢ikabilecek sorunlari ¢ozebilir.
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Olgungil’iin 2017 yilinda yayinlanan “Orgitsel baglilik ve calisma siresi iligkisi
Uzerine bir arastirma: devlet ve 0zel ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler
ornegi” isimli arastirmasi icin 167 0zel ve devlet okulunda gorevli 6gretmenlere anket
uygulanmistir. Yapilan anketlerden elde edilen verilerin analizleri sonucunda; calisanlarin
orgutsel baglilik dizeylerinin, kidemlerine bagh bir sekilde hi¢ durmadan ve bir
degisiklige ugramasindan cok, kidemleri siresince gecirdikleri yillarda degisiklik ancak

calisanlarin hayatlarindaki evrelerden degisebilecegi bulgusuna ulasmistir.

Bayata’nin 2017 yilinda yapmis oldugu “Ogretmen gorislerine gére okul
mudurlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin 6rgutsel baglilik dizeyleri arasindaki
iliskinin incelenmesi” isimli arastirmanin verileri icin 357 ilkokul 6gretmenine anket
uygulanmistir. Anketlerden elde edilen verilerin isiginda 6gretmenlerin yoneticilerinin
yonetim slreclerinde demokratik davranis sergiledikleri zaman orgitsel baglilik

dizeylerinin arttigi bulgusuna ulagiimistir.

Vurdu, 2017 yilinda yapmis oldugu “Resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
mesleki tukenmislik durumlari ile o6rgltsel bagliliklart arasindaki iliski” isimli
arastirmasini 308 6gretmene anket yaparak olusturmaktadir. Anket sonucundaki veriler
analiz edildigi zaman cinsiyet, yas, egitim durumu, medeni hal, mesleki kidem, ayni
okulda calisma siresi degiskenleri bakimindan, tikenmislik ile orgltsel bagliligin

aralarinda anlamh bir farkhlik oldugu bulunmustur.

Alcan’in 2018 yilinda yapmis oldugu “Ogretmenlerin 6rgitsel destek, oOrgiitsel
Ozdeslesme ve orgutsel baghhk algilari arasindaki iliski” isimli arastirmasini 372
ogretmene anket uygulayarak yapmistir. Arastirmada elde edilen anket verilerinin analizi
sonucunda 6gretmen algilarina gore orgltsel destek ile orgitsel baglilik algilar arasinda
pozitif yonlu bir iliski oldugu bulunmustur. Ayrica bu iliskinin ise orta diizeyde oldugu

bulunmustur.

Gungor’an 2018 yilinda yapmis oldugu * Etkili okul 6zelliklerinin dénlsiimsel

liderlik ve &gretmen baghhgiyla iliskisi” isimli arastirmasini 721 06gretmene anket
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uygulayarak yapmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda; 6gretmenlerin orgitsel
bagliliklariyla okullarinda bulunan donlsimsel liderlik 6zelligi  tasiyan yonetici
davranislari arasinda direkt bir iliski oldugu bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin 6rgtsel
baghhk dizeyleri ile dontsumsel liderlik 6zelligi tasiyan yonetici davranislari araciligiyla

etkili okulun 6zellikleri arasinda anlaml bir iliski oldugu bulunmustur.

2.6.3. Dontisiimsel Liderlik ile ilgili Yapilan Yurt Disi Arastirmalar

McCann, Langford ve Rawlings’in 2006 yilinda yayinlanan “Testing Behling and
McFillen’s Syncretical Model of Charismatic Transformational Leadership” isimli
arastirmasinda 178 Kkisiye test uygulamistir. Elde edilen verilerin analizleri sonucunda
dondstim liderin karizmasiyla takipgcilerini inanclarini ve ilham verici gidulerini etkiledigi
gortlmektedir. Lider davraniglari ile takipgilerini en iyi korku, ilham, inancla guduleyip
orgutsel bagliliklarini giiclendirebilir.

Selesho ve Ntisa’nin 2014 yilinda yapmis oldugu “Impact of School Principal
Leadership Style on Performance Management: A Schooling Agenda” isimli
arastirmasinda verileri elde etmek igin 184 katilimciya anket yapilmistir. Yapilan
arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda dénusimsel ve islemsel liderlik

orgutsel baglilik ile olumlu bir iliskisi oldugu tespit edilmistir.

Kyoo ve Nimon’un 2014 yilinda yayinlamis oldugu “Two of a kind? A canonical
correlational study of transformational leadership and authentic leadership” isimli
arastirmasinda 427 kisiye anket uygulamistir. Uyguladigi anketlerden elde edilen verilerin
analizleri sonucunda dénustimsel liderligin alt boyutlarindan; ideallestirilmis etki, ilham
verici motivasyon, entelekttiel uyarim ve bireysellestirilmis bakis agisi: kisilerin
seffaflik, ahlak/etik ve dengeli isleme arasinda pozitif yonlu ve énemli 6l¢tde iliskisi

oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Han, Seo, Yoon ve Yoon’un 2016 yilinda yapmis oldugu “Transformational
leadership and knowledge sharing” isimli arastirmasinin verilerini elde etmek icin yapisal

esitlik modellemesi ve dogrulayict faktor analizi yapilmistir. Arastirmanin analizi
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sonucunda orgutsel baglilik ve dontsimci liderlik arasinda 6nemli bir dogrusal etki
gorilmektedir. Ayrica, doénusimsel liderlik de calisanlarin hangi sirayla, bilgi
paylasimini etkileyen birincil faktér olarak tanimlanir ve dolayl bir etki gosterir.
Ancak, érgutsel baghlik bilgi paylasimi Gzerinde 6nemli bir etki saglamadigi bulunan
bulgular arasindadir.

Mehdinezhad ve Ganjali’nin 2016 yilinda yayinlanan “The Relationship between
Transformational Leadership and High School Principals’ Organizational Commitment”
isimli arastirmasinin verilerini 103 midire uygulanan anketten elde edilmistir. Elde edilen
verilerin analizleri sonucunda déntsumcl liderlik ile mudarlerin 6rgitsel baghliklari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigini gostermistir. Ayrica, orgutsel
baglilik boyutuna bagh duygusal baglilik boyutu ile idealize edilmis etki faktorleri, ilham
verici motivasyon ve kosullu ddullendirme arasinda anlamli bir pozitif iliski goralurken,
istisnai olarak yonetim faktorleri arasinda 6nemli bir negatif iliski gozlenmistir. Ayrica,
orgutsel baglilik boyutuna iliskin normatif baglilik degiskeni ile ilham verici motivasyon

boyutu arasinda da anlamli bir pozitif iliski bulunmustur.

Demir’in 2017 yilinda yayinlanan “The Analysis of Transformational Leadership
Behaviors and Their Relation with Organizational Commitment” isimli arastirmasinda
veriler 135 6gretmen ve yoneticiden elde edilmistir. Verilerin analizleri sonucunda lise
yoneticilerinin dontstmsel liderliginin lise 6gretmenlerinin duygusal bagliliklariyla énemli

olctde iliskili oldugu bulunmustur.

2.6.4. Orgutsel Baghlik ile ilgili Yapilan Yurt Disi Arastirmalar

Rubin, Dierdorff, Bommer ve Baldwin’in 2009 yilinda yapmis oldugu “Do leaders
reap what they sow? Leader and employee outcomes of leader organizational cynicism
about change” isimli arastirmasini 109 yoOneticiden veri toplayarak yapmistir. Yapilana
anketlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda c¢alisanlarin 6rgutsel baglilik ve lideri
(performans ve orgltsel vatandashk davranisi degerlendirme) ve/cahisanlar ile ilgili

sonuclarda donustimcu lider davranisi sergileyen yoneticilerin arabuluculuk rollndn 6n
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planda oldugu ve yuksek dlzeyde iliskili oldugu bulundu. Bdylece arabuluculukta

aciklayici bir mekanizma olarak gérev almistir.

Ashikhani ve Najafzadeh’in 2015 yilinda yayinlanan “The Relationship between
the Transformational Leadership Style with Organizational Commitment and Job
Satisfaction of Physical Education Teachers of General Educational Office of Ardebil
Province” isimli arastirma verilerini 170 kisiye uygulanan anketten elde etmislerdir.
Verilerin analizi 1si§inda dontstmci liderler, degerler ve inancglar konusunda giiven ve

6zen duygusuyla érgatsel baghhgi ve is tatminini artirir bulgusuna ulasiimistir.

Khan, Khan, Umber, Ahmed ve Shan’in 2016 yilinda yapmis oldugu “Impact Of
Transactional & Transformational Leadership Styles On Organizational Commitment”
isimli arastirmasinda verileri 30 katilimci ile yapilan gorisme sorularindan elde
etmigslerdir. Elde edilen verilerin analizi sonucunda etkili liderlik davranisi sergileyen
yoneticilerin  orgiitsel baglihdgin  beslenmesinin  ana kaynaklarindan biri oldugu

bulunmustur.

Nejad, Babolan, Nejad ve Kia’nin 2016 yilinda yayinlanan “The relationship
between transformational leadership, organizational commitment and organizational
citizenship behavior with organizational entrepreneurship among the employees of
Mohaghegh Ardabili University” isimli yapmis olduklari arastirmalarinda verileri 148
kisiye yapmis olduklari arastirmadan elde etmislerdir. Donusumcl liderlik, o6rgutsel
baglilik ve o6rgitsel vatandaslik davranislari arasinda pozitif ve anlamh bir iliski
goOstermistir. Bulgular ayrica, donasumci liderligin, ideal niifuz etme ve orgitsel baglhlik
faktorlerinden, orgutsel girisimcilik ile duygusal bagliligin pozitif ve anlamli bir iliskiye
sahip oldugunu ve orgltsel 6zgecilik ile ahlak ve etik arasindaki orgltsel vatandashk

davranislarinin faktorleri arasinda da anlamli bir iliski oldugunu goéstermistir.

Veeriah’in 2017 yilinda yaptiklart  “The relationship between principal
transformational leadership practices, teacher organizational commitment, and school
culture in primary cluster schools in selangor” isimli arastirmanin verileri 331 katilimciya

uygulanan anketlerdir. Elde edilen verilerin analizleri sonucu okul mdidirlerinin okul
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kaltarind olusturma ve yonetme konusundaki 6rgatsel baghliklarini artirmada madurlerin
kilit rolini dogrulamaktadir. Ogretmenlerin mudurlerini yiiksek diizeyde doniistimsel
liderlik uygulamalarini algiladiklarini ortaya koymustur. Onlar da okul kultlrlerini ¢ok iyi
algihyorlardi. Ancak, 6gretmenler kendilerini orta dereceli olarak degerlendirdiler.
Bulgular ayrica, temel déntstimci liderlik ile 6gretmen drgitsel baghiligr ve okul kiltird
arasinda guclu olan istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu goéstermistir.
Okul kaltara ile 6gretmen orgitsel baghhgr arasindaki korelasyon istatistiksel olarak
anlamli ve orta derecede gucliydi. Coklu regresyon analizini kullanarak, okul kalttrind
giclendirmenin ve yaygin olarak paylasilan vizyonun dontsumsel liderlik boyutlari,
ogretmen 6rgutsel bagliliginin anlaml yordayicilari olarak belirlenmistir.
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BOLUM 111
3. YONTEM
3.1. Giris

Arastirmanin bu bolimunde, arastirma modeli, katilimcilar, galisma grubu, veri
toplama sireci, veri toplama aracli, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin

kodlara ve temalara gore duzenlenmesi ana bagsliklarina yer verilmistir.

3.2. Arastirma Modeli

llgili literatiirde doniisimsel liderlik ve orgiitsel baghligi ele alinan cahismalar
incelendiginde, bu calismalarin genel olarak dayali 6lgekler yardimiyla veri toplayarak
tarama modelini yontem olarak sectikleri gérulmektedir. Ancak bu calismanin KKTC’de
yaptlmasi ve katilimci sayisinin az olmasi nedeniyle bu c¢alismada var olan durumu ortaya
koymak amaciyla bu arastirmanin baslica yonteminin nitel arastirma yontemlerinden saha
taramasi olmasina karar verilmistir. Ancak arastirmada donustimsel liderlige etki eden ve
etki ettigi faktorlerin belirlenmesinden sonra bu faktérlerin ne diizeyde etki ettiginin
belirlenmesi amaciyla icerik analizi yonteminin meta-analiz teknigi de arastirmanin ikinci
yontemi olarak ele alinmistir. Her iki yonteme iliskin gerekli agiklamalara ve islem
basamaklarina asagida yer verilmistir.

Arastirmanin birinci yontemi nitel arastirma yodntemlerinden gortisme teknigi
kullanilmistir. Goériisme teknigini kendi icinde yapilandiriimis, yari yaptlandiriimis ve
yaptlandiriilmamis goértismeler olarak siniflamak mimkunddr. Yari yapilandiriimis
gorismede sorular 6nceden belirlenir ve bu sorulara verilen cevaplar ile veriler toplanmaya
calisthr (Karasar, 1998. p.77). Bu yontem ne tam yaptlandirilmis gérismeler kadar kati ne
de yapilandiriimamis gorasmeler kadar esnektir; iki uc¢ arasinda yer almaktadir.
Arastirmaciya bu esnekligi sagladigi icin gortisme tirlerinden yari yapilandiriimis gortisme

teknigi kullaniimistir.

Yapilan arastirmalarin fazlalasmasi ile bilgiyi elde etme ve arastirmalari
degerlendirme sureclerinde gugliklerle karsilagiimistir.  Arastirmalardaki sayilarinin
fazlahgindan dolayr elde edilen sonuclar ve Onerilerin degerlendirilmesi gitgide
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zorlasmaktaydi. Elde edilen bilgi fazlahginin bir sekilde yeniden analiz strecinden gecip
sentezlenip yorumlanmasi gerekmekteydi. iste burada Glass (1976), yapilan arastirmalarda
elde edilen bulgularin tekrardan &zetlenerek bir arastirma icerisinde bulundurulmasi
gerektigini ortaya atmistir. Ortaya attigi bu yonteme ise “meta-analiz” ismini vermistir.
Yapilan calismalarin sonuglarini istatiksel bir stirecten gecirmek kosulu ile yeni bilgiye
ulastimasi sireci olarak acgiklanan meta-analiz yontemi egitim bilimleri ve tip alanlarinda
yaygin olarak kullaniimaktadir(Saglam ve Yduksel, 2014). Meta-analiz yontemi son
zamanlarda bayagi sik bir sekilde arastirmalarda karsimiza ¢ikmasina ragmen, Pearson bu
yontemi ilk olarak 1904 yilinda 5 arastirmanin bulgularinin karsilastirarak bir nicel
arastirma yapmistir. Fisher ise 1932 yilinda farklhi deneylerin sonuglarini sentezleyerek
ortaya yeni bir yontem koymustur. Cochran 1954 yilinda farkli arastirmalara analiz ederek
yeni bir yontem gelistirmistir. Meta-analiz yontemini 1970’lerde kullanan ilk bilim adami
Glass’dir. Glass, yapmis oldugu ilk meta-analiz calismasini davranis ve sosyal bilim
alanlarinda yapmis olup elde ettigi etki blydkliklerini  niceliksel olarak
birlestirmistir(Shelby ve Vaske, 2008).

3.3. Katilimcilar

2017-2018 ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligina bagl devlet ilkokullarinda
gorevli ogretmenler gonullulik esasi ile arastirmanin katilimcilarini olusturmustur.
Katilimci 6gretmenlerden elde edilen verilerin kime ait oldugunun anlagilmamasi ve
katilmcr 6gretmenlerin kisisel bilgilerin korunmasi amaciyla yapilan arastirmadan elde

edilen veriler kodlanarak tezde sunulmustur.

3.4. Calisma Grubu

Yapilan arastirmada amach bir érnekleme yolu izlenmis olup kartopu 6rnekleme
gore calisma grubu olusturulmustur (Tavsancil ve Aslan, 2001). Orneklemede verilerin en
cok Milli Egitim Bakanhgina bagh devlet ilkokullarinda goérevli 6gretmen ve
yoneticilerden toplanabilecegi dusinulmektedir. Bu nedenle secilen 6rneklemin arastir-
manin amacina uygun oldugu kanisinda ortak bir gorus belirtilmistir (Tavsancil ve Aslan,

2001). Bu arastirmaya, Milli Egitim Bakanligina bagh devlet ilkokullarinda gorevli 42
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Ogretmen ve 12 okul yoneticisi gonullulik esasi ile katilmis ve galisma grubunu

olusturmustur.Katilimci grubu tablo 2’de ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri.

Kisisel Bilgiler Ozellikleri F %
Cinsiyet Kadin 24 %57
Erkek 18 %43
Sinif Ogretmeni 22 %52
Okuldaki Gorevi Brans Ogretmeni 12 %29
Okul Oncesi Ogretmeni 8 %19
Atatirk Ogretmen Akademisi 29 %69
En  Son  Mezun (Atatirk Ogretmen Koleji)
Oldugu Okul Yuksek Lisans 7 %17
Universite 6 %14
21 - 25 yas 1 %2
26 — 30 yas 4 %10
Yas 31 - 35 yas 11 %26
Dagihmlari 36 — 40 yas 15 %35
41 — 45 yas 4 %10
46 - 50 yas 7 %17
1-5yil 1 %?2
6-10 vl 4 %10
Hizmet 11-15yil 11 %26
Suresi 16 — 20 yil 15 %35
21-25wyl 4 %10
26 — 30 yil 7 %17
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Tablo 3: Arastirmaya katilan yoneticilerin kisisel bilgileri.

Kisisel Bilgiler Ozellikleri F %
Cinsiyet Kadin 3 %25
Erkek 9 %75
Mudr 9 %75
Okuldaki Gorevi Mudur Muavini 2 %16,7
Sorumlu Ogretmen 1 %8,3
Atatiirk Ogretmen Akademisi 3 %25
En  Son Mezun (Atatirk Ogretmen Koleji)
Oldugu Okul Yuksek Lisans 7 %58,3
Universite 2 %16,7
31 -35yas 0 %0
36 — 40 yas 1 %8,3
Yas 41 — 45 yas 2 %16,7
Dagihmlari 46 — 50 yas 2 %16,7
51 - 55 yas 6 %50
56 — 60 yas 1 %8,3
6-10 vl 0 %0
11-15yil 1 %8,3
Hizmet 16 — 20 yil 0 %0
Saresi 21 -25yil 4 %33,3
26 - 30 yil 2 %16,7
31-35vyil 5 %41,7
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3.5. Veri Toplama Sireci

Arastirmada elde edilen veriler 06 Nisan — 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda
ogretmen ve yoneticilere uygun olduklari zaman ve mekanlarda yapilan goriismeler yo-
luyla veriler toplanmistir. Arastirmada dondsumsel liderlik 6zelligi sergileyen yoneticilerin
orgutsel baghhgi etkileme ve gelistirme duzeylerine iliskin 6gretmen ve yonetici
goruslerinin ortaya konulmasi amaciyla yaklasik 25’er dakikalik surelerle goérismeler
arastirmacilar ve katilimcilar arasinda yapilmistir. Arastirmaya gonllli olarak katilan
yonetici ve 6gretmenler ile gerceklestirilen gérismelerden, etkili ve verimli veriler elde
etmek amaciyla rahat bir ortamda gortismeler gerceklestirilmistir.

Arastirmanin diger yontemi olan meta analiz icin 20.03.2018 tarihinde Web of
Science, Google Akademik ve Scopus veri tabanlarinda "transformational leader" ve
"organizational commitment"” basliklari altinda son 10 yilda yapilan makaleler taranmistir.
Tarama sonucunda 310 adet veriye ulasiimis ve ulastlan verilerin 255’inin alan ile alakali
olmadigi tesbit edilmistir. Yapilan incelemeler sonucu 55 makalenin daha ayrintili
incelenmesi  sonucu 42 makalenin de arastirma konusu ve yontemi bakimindan
iliskilendirilemeyeceQi ortaya ¢cikmistir. Kalan 13 makalenin verileri uzman kisi ile birlikte

incelendigi zaman meta analiz icin uygun veri elde edilemeyecegi anlasiimis oldu.
Arastirma sorusuna paralel ilerlemek ve hedeflenen verilere ulasabilmek icin meta

analiz konusunda uzman kisi ile yapilan goérisme ve fikir birligi sonucu konu ile alakal
yapilan meta analizlere ulasilmaya calisiimistir. Meta analizlerin meta analizi yapilmasi

hedefine ulasmak icin Google Akademik’te "transformational leader” "organizational
commitment” ve “meta analiysis” kelimeleri 13.07.2018 tarihinde taranmistir. Tarama
sonucunda kullanilabilecek 10 kaynaga ulasiimistir. Bu kaynaklardan 4 tanesinin konu ile
alakali olmamasi sonucu kalan 6 kaynak ile meta analiz yapilmasina karar verilmistir.
iliski diizeylerini ortaya koymak amaci ile yapilan calismada korelasyon katsayilari ile

hesaplamalar yapilmistir.

3.6. Veri Toplama Araclari

Verilerin toplama asamasinda uygulanan yari yapilandiriimis gorisme sorular
dontsumsel liderlik 6zelligi, donustimsel liderlerin érgutsel baglhihgi sergileme, gelistirme

ve Ogretmenler Uzerindeki etkisini belirlemek amaci ile okullarda goérevli yonetici ve
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ogretmenlere gorGgslerini ortaya koyacak gortisme sorulari hazirlanmistir. Goriisme
formunun i¢ gecerliligi icin iki uzmana verilip g6rusme formlarinin incelenmesi
istenmistir. Bazi sorular uzmanlardan gelen doénitler sonucu (igerik benzerligi ) listeden
cikarilmis veya birlestirilmistir. Bazi sorularin ise katihimcilar tarafindan anlasilirhginin
acik olmasi amaci igin sorular gelistirilerek forma son hali verilmistir. Hazirlanan goriisme
formu iki okul yoneticisi ve iki 6gretmen rastgele secilerek pilot gérismeler yapiimistir.
Baylelikle sorularin acgik ve anlasilirhgi test edilmis ve katilimcilarin verdikleri yanitlar
sorulan sorulari ne derece yansittigi belirlenmistir. Goériisme sirasinda kayit altina alinan
sesler gorisme formuna yazili bir bicimde donustirulmustir. Ardindan bir uzman
tarafindan elde edilen verilerin incelenerek sorulan sorularin agik ve anlasilir olup
olmadigi, hedef konuyu kapsayip kapsamadigi ve gerekli bilgileri elde etme olasihigini da
g6z onidnde bulundurarak kontrol etmeleri istenmistir. Calismanin sonunda hazirlanan
gorisme formundaki sorularin gecerligi saptanmistir. Hazirlanan formdaki gorisme
sorularinin hedeflenen verilere ulasmak igin bir ara¢ olabilecegi kanisina varilarak veri
toplama surecine gegcilmistir. Yapilan arastirmada veriler icerik analizi ile ¢c6zimlenmistir.

icerik analizinde veriler dort blimde analiz edilmistir.

3.7. Verilerin Kodlanmasi:

Gorusmeler esnasinda ses kayit cihazi olarak telefon kullaniimis ve elde edilen
sesler ¢cozimlenmistir. Cézimleme esnasinda hata olmamasi amaci ile her satira ayri bir
numara verilip gorisme dokumanlari olusturulmustur. Gorisme dokimanlari ile sesler
alanda uzmana bir kisiye verilerek dogruluk veya yanlisligi test edilmis, eksikliklerin ise
giderilmesi saglanmistir. Goriismenin dokiimanlari son seklini aldiktan sonra katilimcilarin
verileri incelenmis ve anlamli olan bolimler ayrilmistir. Bu anlamli bélimlerin her biri
kendi iginde anlamli bittnleri olusturmus ve isimlendirilerek kodlanmistir. Tum veriler bu
islemlerden gecirildikten sonra kod listesi olusturulmustur. Olusturulan bu kod listesi
verilerin incelenmesinde ve diuzenlenmesinde anahtar liste seklinde gdérev yapmistir.
Ardindan kodlama anahtarlari ve goriisme dokiumleri arastirmacilar tarafindan okunmustur.
Burada “gorus birligi” ve “gorus ayrihgr” olan konular arastirmacilar tarafindan Gzerinden
tekrar gecilmis ve gerekli duzeltmeler yapildiktan sonra goris birligine varilmistir.

Arastirmanin guvenirlik hesaplamasiicin Miles ve Huberman’in (1994) énerdigi guvenirlik
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formdli kullanilarak ortalama % 89 olarak hesaplanmistir. Givenirlik hesaplamalari %
70’in Gzerinde olmasindan dolayr arastirma guvenilir kabul edilmektedir (Miles ve
Huberman, 1994). Arastirmada elde edilen sonuclar givenirlik hesaplamasinin yuksek

¢ikmasi nedeni ile guvenilir kabul edilmistir.

Calismanin ikinci analizine geldigimizde arastirmada kullanilan calismalarin
betimsel analizleri yapiimistir. Ardindan ulasilan meta-analizlerin meta-analizi yapiimistir.
Meta-analiz yaparken sabit ve rastgele etkiler olmak Uzere iki model kullaniimaktadir
(Field, 2001; Littel, Corcoran ve Pillai, 2008, Dincer, 2014). Arastirmada ilk olarak son
bes yila iliskin scopus, web of scince ve Google Akademikte “dontsumsel liderlik” ve
“orgutsel baghhk” bashklari arastiriimistir. Konu ile ilgili yeteri kadar nitel veriye
ulastlamamistir. Bu nedenle alan uzmani ile yapilan gérisme sonucu alanda var olan meta
analizleri arastirip meta analizi yapma konusunda hem fikir olunmustur. Google
Akademikte yapilan arastirma sonucunda 6 meta analize ulasiimistir. Bir mete analiz
calismasi igin en az 2 meta analize ihtiya¢ vardir. Burada alanda uzman Kisi ile yapilan
gérisme sonucunda ulasilan 6 meta analizin yeterli diizeyde oldugu seklinde hemfikir
olunmustur. Arastirmalarin korelasyon Kkatsayilari, arastirmalarda etki buayukluklerini
ortaya koymasi acgisindan dnemli sonu¢ vermektedir. Calismada, korelasyon katsayilarinin
etki buyuklukleri program yardimi ile hesaplanmistir. Meta-analiz sirecinde kullanilan
praogram CMA (Comprehensive Meta Analysis) dir.

Calismada korelasyon katsayilarinin hedef alinarak kullaniima sebebi ise elde
edilen verilerin birlestirilerek ortalama etki blyuklugunin bulunmasi ile homojenligin
belirlemeye cahismasidir. Etki buytklikleri paragrafin altinda yer alan tablodaki o6lgtler
araciligr ile yorumlanip, degerlendirilebilirler. Calismalar etkileri bakimindan
siniflandirirken Cohen’s d icin ve Hedges’s g icin kullanilabilecek tablo asagidaki
gibidir(Dincer, 2014).

Korelasyon katsayilarina gore etki buyukliklerinin yorumlanmasi asagidaki tablo
yardimi ile yapiimaktadir.

* -0.15 < etki katsayisi (g veya d) <015 ise Onemsiz dizeyde etki

* 0.15 < etki katsayisi (g veya d) <0.40 ise kiguk dizeyde etki

* 0.40 < etki katsayisi (g veya d) <0.75 ise orta diizeyde etKki
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* 0.75 < etki katsayisi (g veya d) <1.10 ise genis diizeyde etki
* 1.10 < etki katsayisi (g veya d) <1.45 ise ¢ok genis diizeyde etki

* 1,45 <etki katsayisi (g veya d) mikemmel diizeyde etki
(Dinger, 2014)

Yukaridaki tabloda etki buyiklikleri korelasyon ortalamalarina gore verilmistir. Bu
durumda etki katsayisi ne kadar ylksek ¢ikarsa bagimli degiskeni o diizeyde etkileyecektir.
Kisacas! etki katsayisinin degeri iki degiskenin birbirini arasinda ne derece anlamli iliski

oldugunu gostermektedir.

3.8. Temalarin Bulunmasi:

Arastirmanin bu asamasinda elde edilen verilerin kodlanmasi amaci ile kodlar
kategorilere ayrilarak temalar olusturulmustur. Donlstimsel liderlerin 6rgltsel baglilik
Uzerindeki etkisini bulmak icin hazirlanan ankette kodlar arasindaki ortak noktalar

bulunmaya calisiimistir.

Burada; devlet ilkokullarinda goérevli yoneticilerin ne derece donistimsel liderlik
ozelligi sergiledikleri, yoneticilerin 6rgltsel bagliligi sergilemeleri, 6gretmenlerinde
gelistirmeleri ve okul ortamindan yaptiklari etkinliklere iliskin katihmcilarin goéruslerinin

belirlenmesine yonelik toplam bes boyut olusturulmustur.

3.9. Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Diizenlenmesi:

Arastirmada katilhmcilarin goérisleri, okuyucularin anlayabilecekleri bir sekilde
aciklanmistir.  Gortsmelerin gizliligi acisindan katilimcilarin - kimlik bilgileri veya
katiimcilar ifsa edebilecek bir gorasuniin ortaya ¢ikmamasi igin goriisme notlari
kodlanarak dipnotlar kullaniimistir. Goértsmelerden elde edilen notlar tirnak iginde
verilmistir. En sonunda ise hangi katilimciya ait oldugu belirtilmistir. Asagidaki 6rnek
aciklamalar kodlama sistemi verilmistir:

Ornek-1: “............... ”0.1
Y: Okul Yoneticisi;

O: Ogretmeni.
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BOLUM IV

BULGULAR

4. BULGULAR

Arastirmaya ait bulgular her bir arastirma sorusuna cevap verecek sekilde analiz

edilmis ve bu analiz sonugclari sirasi ile asagida verilmistir.

4.1. 1.Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoéneticilerinin, okul yoneticilerinin déntstimsel

liderlik 6zelliklerini tanimlamalarina iliskin bulgular.

Arastirmanin birinci boyutu yoneticilerin sahip olduklari dénustimsel liderlik
Ozellikleri hakkindaki 6gretmen ve yonetici goruslerini ortaya koyabilme kapsaminda
olusturulmustur. Bu baglamda 42 6gretmen ve 12 yoneticiye, 6ncelikle kurumlarindaki
yoneticilerin dontstimsel liderlik 6zelligi tasiyip tasimadiklari sorulmus, tasidigini beyan
eden katilimcilara bu 6zellikler hakkindaki goérisleri sorulmustur. Bu sorulara verilen
cevaplar kodlanarak donustimsel liderlik 6zellikleri temalari ¢ikartiimis ve bu temalara

iliskin dagilimlar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Donustimsel liderlik 6zelliklerine iliskin temalar ve bu dagilimlara iligkin

betimsel istatistikler.

Dénustimsel Temalar* Ogretmen  Yonetici
Liderlik f % F %
Ozellikleri
Esit ve adaletli olmasi 23 174 5 171
Yol gosterici olmak 14 106 O 0
Motive edici olmasi 12 91 0 0
Ikna giiciiniin olmasi 11 83 2 69
Bireysel sorunlariyla ilgilenmesi 11 8.3 4 1338
Yaptiklariyla ilham verici olma 8 61 O 0
Yeni fikirler Uretmek 7 53 1 3,5
Yardimci olmak 7 53 0 0
o Olaylarla birebir ilgilenmek 7 53 0 0
Evet Gosterlyor  &rnek davranista bulunmak 6 45 4 138
Zorluklari yenmede yardimci olmak 6 45 O 0
Isbirligi icinde calisma ortami olusturma 6 45 4 138
Guduleyici olmak 6 45 1 3,5
Ahlaki ve kiltirel degerlere sahip olmak 2 16 O 0
Etkili iletisim kurmak 1 08 O 0
Sistematik davranmasi 1 08 0 0
Sorumluluk vermek 1 08 O 0
Vizyon sahibi olmak 0 0 3 10,3
Ogrenen 6rgit olusturma 0 0 1 3,5
Ogretmenlere giiven 0 0 3 10,3
Ortak karar alma 0 0 1 3,5
Hayir Hig sergilemiyor 3 23 0 0
Gostermiyor
TOPLAM 13 100 29 100
2

* Bazi katilimcilar birden fazla temayi ifade etmislerdir. Bu nedenle toplam frekans
ogretmen 132, yonetici 29 olarak hesaplanmistir (Ogretmen n=42, Y06netici n=12).

Tablo 4’te de goruldugu tzere katihmcr 6gretmenlerin blyik bir cogunlugu (n=39)
yoneticilerin dénustmsel liderlik 6zelligi gosterdigini savunmaktadir. Bu katilimcilardan
elde edilen veriler kodlandiginda 6ne c¢ikan ilk temanin doéndstmsel liderlik 6zelligi

gosteren yoneticilerin, esit ve adaletli (f=23, %17.4) olduklari tespit edilmistir.

“Dontsumsel liderlik ozelligi sergileyen yoneticimiz herkese karsi esit ve adaletli bir
sekilde yaklasmay1 kendisine prensip olarak belirtmistir.” O.1
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“Her 6gretmene esit mesafede durarak esitlik ve adalet konusunda gliven duyulmasini

saglamaktadir.”0.10

“Esitlik, adalet ve huzurlu bir ortam saglayan yoneticimiz dontsumsel liderlik 6zelliklerini

tamamen sergiledigi distincesindeyim.””0.12 seklinde bir gorislerini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 14 6gretmen(%14,6) ise dontsumsel liderlik 6zelligi sergileyen

mudarlerinin yol gosterici olduklarini beyan etmislerdir. Bu gorisu;

“Okul  muadurimuz  yaptiklari  ile  bizlere yol gosterip, tecrubelerini  bize
aktarmaktadir.”0.29

“Yoneticimiz 6rnek olma ve vyeni fikirler Gretmen konusunda olumlu davranislar

sergilemektedir”’0.19

“Insan iliskileri kuvvetli olan yoneticimizin, tecriibeleri ile bizlere yol gdsterici bir

pozisyondadir.” O.22sekilde ifade etmislerdir.

Katilimcilarin 12 tanesi (9,1) donidsumsel liderligin kendilerini motive ettigi

distincesini savunmaktadir. Bu gorusu :

“Yoneticimiz bu tip dontsumsel liderlik davranisi sergilediginden dolayr biz

ogretmenleri de motive etmekte ve okula daha ¢ok baglanmaktayiz.”’0.31

“Genel anlamda okul yoneticimiz motivasyonumuzu yiksek tutmak igin elinden geleni

yapar.”0.24
“Okul yoneticimiz bizi motive etmek icin cabalamaktadir.”’O.4 seklinde savunmustur:

Ogretmenler, déntstmsel liderlik 6zelligi gosteren yoneticilerinin bir Kisminin
f=11 (%8,3) ikna guclerinin yuksek oldugu seklinde ifade bildirmislerdir. Bu gorusi

savunan 6gretmenlerden bazilari;

“Yoneticimizin  karsisindaki  Kisiyi ikna  edebilmede  basarih  oldugunu

gozlemliyorum.”0.21
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“Her konuda ikna yoluna giden yoneticimiz ¢ok iyi bir ikna kabiliyetine sahiptir.”0.32

diyerek gorusund bildirmistir.

Yine ayni miktarda 6gretmen(f=11, %8,3) donusimsel liderlik 6zelligi tasiyan
yoneticilerin bireysel sorunlariyla ilgilendiklerini belirtmislerdir. Bu gorust de su stzlerle
ifade etmistir.

“Bireysel sorunlarla yakindan ilgilenerek 6gretmenlerin performanslarini en yuksek

diizeyde tutmasina katki saglar.”” O.10
“Ogretmenlerinin sorunlariyla bire bir ilgilenen bir yoneticidir.”0.19

8 ogretmen katilimci(%6,1) ise yoneticilerin yaptiklari ile ilham verici olduklarini

su sozlerle soylemislerdir.

“Muadariman  yaptigr  davranislar  ile  biz  6gretmenlere  ilham  verdigi

dustincesindeyim.”O.6

Katilimci 6gretmenlerin 7 tanesi (%5,3) de dontsumci liderlik 6zelligi tasiyan
mudarlerinin yeni fikirler Grettiklerini dusinmektedirler. Dusuncelerini ise su sekilde

belirtmislerdir;

“Yeni fikirler Ureterek egitim acisindan okulun daha da ileriye gitmesine olanak
saglar”0.28

Yine 7 katilimci(%5,3) 6gretmen donisumcu lider olan yoneticilerinin kendilerine

yardimci oldugu

“Bize her konuda yardimci olan miidiiriimiiz bizim her zaman yanimizdadir.”O.26

diyerek goris bildirmislerdir.

Ayni oranda katihmci(f=7, %5,3) donustimct liderlerinin olaylarla birebir

ilgilendiklerini belirtmektedir. Bu goruslerini ise su sekilde ifade etmislerdir;

“Yoneticimiz donuasumsel liderlik 6zelliklerini sergilemektedir. Bunlarin basinda tim

olaylarla birebir ilgilenme gelir. Bu ona tiim okulun hakimiyetini getirir.”0.29
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Katilimcilar arasindan 6(%4,5) 6gretmen donusimsel liderlik 6zelligi sergileyen
okul yoneticilerinin 6rnek davranislarda bulunduklarini ifade etmislerdir. Bu ifadeyi su

sOzlerle belirtmislerdir.

“Okul mudurimuz bizlerden 6nce okula gider ve bizlerden sonra okuldan ayrilir. Bu da
bizim okula zamaninda gitmemizi saglamaktadir. Kisacasi okul midirimiz yaptiklari ile

bize 6rnek olmaktadir.”0.14

Yine ayni orandaki katihmci(f=6, %4,5) 0gretmen donusimsel lider olan
yoneticilerinin zorluklari yenmede onlara yardimci olma gibi bir davranis sergiledigini

savunmaktadir. Bu gorisu savunan 6gretmenlerin ifadesi su sekildedir:
“Okul mudiirtimiiz bizlere zorluklari yenmede yardimci olur.” 032

Yine 6 6gretmen (%4,5) dontstimsel liderlik 6zelligi sergileyen yoneticilerinin
ishirligi icerisinde calisma ortamini olusturduklari dustincesindedirler. Bu dustincelerini su

sekilde ifade etmislerdir:

“ishirligi icerisinde calisma ortami olusturarak bizlerin daha verimli bir sekilde

calismasina olanak saglar”0.32

Katilimci 6gretmenlerden 6 tanesi(%4,5) donistmsel liderlik ézelligi sergileyen
yoneticilerinin kendilerini guduleyici bir 6zelligi oldugunu savunmaktadirlar. Bu gorUs

dogrultusunda su sozleri sdylemistirler:
“Yoneticimiz yaptigi tim davranislar ile bizleri motive eder.”0.28

2 ogretmen(%1,6) dondsumsel liderlik 6zelligi sergileyen yoneticilerin ahlaki ve
kulttrel degerlere sahip olduklari gérasunt belirtmislerdir. Goris bildiren dgretmenlerin

bazilari;

“Okul yoneticimiz ahlaki ve kaltirel degerler yardimi ile bizlerin konulara karsi biling

duizeylerimizi yukseltmeye calismaktadir’O.17 seklinde ifade etmislerdir.

Katilimecr 6gretmenlerin 1 tanesi(%0,8) dontstimct liderlerinin etkili iletisim
kurdugunu ifade etmistir. ifadesini;
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“Donustmsel liderlik konusunda son derece basarili olan okul midurimiz 6gretmenlerle

etkili iletisim kurarak bizleri motive eder.””0.20 seklindeki ciimle ile belirtmistir.

Yine katilimci 6gretmenlerden biri (%0,8) doénustimsel liderlerinin sistematik

davranmasi seklinde gorus bildirmistir. Bu gorusu ise;

“Mudurumiz  sistematik bir sekilde davranarak bizleri daha ileriye gotirmeye

calismaktadir.”O.2 seklinde ifade etmistir.

Okul miuddrlerinin dontsumsel liderlik 6zelligi oldugunu savunan 1 6gretmen
(%0,8) yoneticisinin kendilerine sorumluluk verdigi seklinde goris bildirmistir. Bu gorisi

de asagidaki sekilde soylemistir:

“Okul yo6neticimiz bizlere givenip sorumluluk vermekte ve boylece zorluklari yenmemizi

saglamaktadir.”O.4

Katilimci yoneticiler de o6gretmenler gibi kendilerinin donustimsel liderlik
Ozelliklerinden bahsederken en c¢ok(f=5, %17,1) esit ve adaletli olduklarindan

bahsetmislerdir.

“Doénustmsel liderlige ne kadar sahip olursan ol esit ve adaletli davranmadigin zaman
okulda yoneticilik vasfin kalmaz. O yizden ben de donustimsel liderlik 6zelliklerinden en
onemlisi olarak gérdugim esit ve adaletli davranmayi okulumda sergilemekteyim.”’Y.11

“Doénustmsel liderlik dzelliklerinin ¢coguna sahip oldugumu distntyorum. Esit ve Adaletli

davrandigim middetce 6gretmenlerim de liderlik 6zelliklerimi takdir edebilirler.”’Y.1

Yoneticilerin 4 tanesi de (%13,8) donisumsel liderlik 6zelligi sergilerken
ogretmenlerin bireysel sorunlariyla ilgilendiklerinden s6z etmislerdir. Bu konu hakkinda;

“Doénustimsel  liderlik  6zelligi  sergilerken  dgretmenlerin  bireysel  sorunlariyla

ilgileniyorum. Bu da 6gretmenlerin liderine glivenmesini saglamaktadir.””Y.2
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“Yonetici olarak donusimsel liderlik ozelliklerinin blylk bolimine sahip oldugum
kanisindayim. Ancak bunu en iyi 6gretmenlerimden 6grenebilirsiniz ki onlarin bireysel
problemleri de dahil olmak Uzere her konuyla ilgilenmeye calisiyorum.””Y.4 seklinde

goruslerini beyan etmislerdir.

Yine ayni oranda yonetici (f=4, %13,8) donusimsel liderligi sergilerken
kendilerinin 6gretmenlere 6rnek davranislarda bulunduklarini séylemislerdir. Bu konu ile

ilgili;

“Doénustmsel liderlik 6zelligi sergilerken dgretmenlere 6rnek olmak gerekir.””’Y.9s seklinde

gOrus bildirmistir.

Bir kisim yonetici (f=4, %13,8) donlsumsel liderlik 0Ozelliklerini sergilerken
ogretmenlerin isbirligi icinde ¢alisma ortami olusturmalari gerektiginden bahsetmislerdir.

Bu konu hakkinda yoneticilerden biri;

“Ogretmenlere isbirligi icinde calisma ortami olusturmak benim icin 6nemlidir.”’Y.7

seklinde gorus ifade etmistir.

Yoneticilerin 3 tanesi de (%10,3) donustimsel liderlik 6zelligi sergilerken vizyon

sahibi olmalari gerektiklerinin altini ¢izerek belirtmislerdir. Bu konu hakkinda;

“Donustmsel liderlik hizhi degisim surecini yonlendiren ve degisime onculiik eden bir
liderlik bigimidir. Yenilik ve gelisimlere acik vizyonu olan liderlik bi¢imidir.”’Y.3 seklinde

goris beyan etmistir.

Yine ayni oranda yonetici (f=3, %210,3) donusumsel liderligi sergilerken

kendilerinin 6gretmenlere glvendiklerinden s6z etmislerdir. Bu konu ile ilgili;

“Ogretmenlerime bireysel ilgi gosterir, onlara gorev de vererek bireysel gelismelerini

sagliyorum”Y.5 seklinde gorus bildirmislerdir.

2 tane yonetici (%6,9) donlstmsel liderlik 6zelliklerini sergilerken kendilerinin
ikna glclnin yuksek oldugundan bahsetmislerdir. Bu konu hakkinda ydneticilerden biri su

sekilde bahsetmistir;
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“Dontsumsel liderlik dzelligi sergilerken ben ikna guctumdiin iyi olmasindan dolayi ikna

glcumi sonuna kadar kullanirim.””Y.5

1 yonetici (%3,5) ise donustimsel liderlik sergiledigini ve bunu da yeni fikirler

urettigini savunmustur. Bu gorusu ise su sekilde belirtmistir;
“Yeni fikirler Uretirim ve 6gretmenlerin bu fikirlere katilmasini saglarim.””Y.8

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %3,5) donistmsel liderlik 6zelligini sergilerken

ogretmenleri gudulediklerinden bahsetmislerdir. Bu konuyu su sekilde belirtmistir:
“Ogretmenlerin giivenini daha fazla saglamak icin onlari stirekli gtidilerim.”Y.4

Yine 1 (%3,5) yonetici, dontsimsel liderlik dzelligi sergilerken bagh oldugu okulu
bir 6grenen Orgite cevirme konusunda gorus belirtmistir. Bu konu hakkinda su sozleri

sOylemistir:

“Doénustmsel liderligi okulumun 6grenen 6rglt olmasi ile saglayabiliriz. Okulumun

6grenen 6rgit olmasi icin elimden gelen ¢abayi harciyorum.””Y.1

1 yonetici(%3,5) donustimsel liderlik 6zelligi sergilerken dgretmenleri de karar
mekanizmasina katarak ortak karar alma konusundan séz etmistir. Yonetici ortak karar

alma ile ilgili konuyu su sekilde belirtmistir:
“Ortak karar alarak dontsimsel liderlik 6zelligi sergiliyorum.”Y.6

Arastirmanin birinci boyutunda yoneticilerin dontstmsel liderlik 6zelligi tasidig
goristini savunan 6gretmen ve yoneticilerin blyik bir kismi yoneticilerin doénlsimsel
liderliginin esitlik ve adaletli olmaktan gectigi gorusiindedirler. Bu bulgu i1siginda KKTC
okullarindaki mevcut sistemde yapilan etkinllikler g6z 6nlinde tutulmahdir. Okullardaki
etkinlikler; ders dagihmlari, nébet dagilimlari, okullarda yapilan térenlerdeki is dagihimlari
ve tum bunlarin birlesmesi ile olusan esitlik ve adalet kavrami. Bu tip etkinliklerde
yoneticilerin esit sekilde davranmamasi veya bazi 6gretmenlere fazla insiyatif gostermesi
yOneticiye olan guven dustklugine neden olacagi disunulebilir. Bu da 6gretmenlerin

gozlnden, okul yoneticilerinin liderlik stillerindendontisumsel liderlik 6zelligi tasimasi
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acisindan 6nem arz etmektedir. Tum bu sorunlar isiginda okul yoneticilerinin dontstimsel
liderlik sergilemeleri esitlik ve adalete dayali oldugu gorisi 6n planda oldugu

soylenilebilir.

4.2. 11.Boyut: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin drgttsel baglilig

saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptiklari etkinliklerle iliskin bulgular.

Arastirmanin ikinci boyutu yoneticilerin 6rgltsel baghhgr saglamak veya
gelistirmek icin okullarda yaptigi etkinlikler hakkindaki 6gretmen ve yonetici goruslerini
ortaya koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu baglamda 42 06gretmen ve 12
yoneticiye, kurumlarindaki yoneticilerin érgitsel bagliligi saglamak veya gelistirmek igin
okullarda yaptigi etkinlikler hakkindaki goérusleri sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar
kodlanarak o6rgitsel baglhihgi saglamak veya gelistirmek icin okullarda yapti§i etkinliklerin
temalari ¢ikartilmis ve bu temalara iligskin dagilimlar Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Yoneticilerin 6rgutsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptigi

etkinliklere iliskin temalar ve bu dagilimlara iliskin betimsel istatistikler.

Orgiitsel Baglihgr  Temalar Ogretmen  Yonetici
Saglama ve F % F %
Gelis.
Toplantilar yaparak bilgilendirmek 14 128 5 156
Arag gerec alarak motive etmek 13 118 1 3,1
Sosyal faaliyetlerde zaman gecirmek 13 11,8 9 281
Kaynak temin etmek 10 91 0 0
Okul binasini yenilemek 9 82 O 0
Duygu ve distincelere saygi gostermek 9 82 0 0
Ogretmenlerinin duygu ve diistincelerini
Evet Yapiyor dikkate alir 9 82 1 31
Calisanlarla iletisim kurmak 5 46 1 3,1
Problem ¢dzer ve yol gostermek 5 46 1 3,1
Plan ve programda esneklik 4 36 O 0
Calisan 6gretmenlerine ilgili davranmak 4 36 O 0
Ortak gorev ile iletisimi saglamak 3 27 4 125
Kararlari hep beraber almak 2 18 2 6,3
Elestirilere agikhk 2 18 O 0
Guven hissi asilamak 2 18 0 0
Gezi gozlem ortami yaratmak 1 09 O 0
izin konusunda esneklik 1 09 O 0
Deger ve ilham gudisi asilamak 1 09 O 0
Orgiit kiiltiiriine 6nem vermek 1 09 O 0
Kurumun misyon ve vizyonunu korumak 1 09 O 0
Ozel guinlerde ikramlarda bulunmak 1 09 2 6,3
Ogretmen sorunlariyla ilgilenmek 0 0 3 9,4
Birlik ve beraberlik icinde hareket 0 0 2 6,3
Sevgi ve sayg! ile yaklasim 0 0 1 3,1
Hayir Yapmiyor  Hig sergilemiyor 0 0 0 0
TOPLAM 11 100 32 100
0

* Bazi katilimcilar birden fazla temayi ifade etmislerdir. Bu nedenle toplam frekans
ogretmen 110, yonetici 32 olarak hesaplanmistir (Ogretmen n=42, Yonetici n=12).

Tablo 5’te de goruldugu tzere katilimci 6gretmenlerin ¢cogu yoneticilerin érgitsel

bagliligr saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptigi etkinliklere iliskin olumlu goéris

bildirmislerdir. Bu katilimcilardan elde edilen veriler kodlandiginda éne ¢ikan ilk temanin

dontsumsel liderlik 6zelligi gosteren yoneticilerin, toplantilar yaparak 6gretmenleri

bilgilendirdikleri (f=14, %12,8) gorisunin 6ne ¢iktig tespit edilmistir.
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“Toplantilar yardimi ile okul igerisindeki tim konular sahiplenilir. Bu da 6rgutsel baghhg:

saglamak ve gelistirmek icin cok 6nemlidir.”’0.26

“Ogretim gorevlilerinin birlik ve beraberlik icerisinde olmasini saglamak igin okulda
toplantilar yaparak tim oOgretmenlerin birbirleriyle diyaloga girmesi icinortam
hazirlamaktadir.”0.20

“Okulumuzda cesitli konularda toplantilar yapilir. Bu toplantilar rutin degildir. ihtiyac
duyuldugunda 6gretmenleri bilgilendirmek icin yapilir.”’0.21

Arastirmaya katilan 13 6gretmen(%211,8) ise donusumsel liderlik 6zelligi sergileyen
mudurlerinin  6rgltsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin ara¢ gere¢ alarak
ogretmenleri motive ettigi sekilde goris bildirmiglerdir. Bu goruslerini su sekilde ifade

etmislerdir:

“Orgitsel baglihg saglamak ve gelistirmek icin G6gretmen ihtiyaclarina o6zen
gostermelidir. Bunun basinda da siniflarda eksik olan ara¢ gereclerin alinip

tamamlanmasidir.”0.9

“Okulda var olan ihtiyaclar1 karsilamaya calismaktadir. Her tirlu elestiriye acgik olan

yoneticimiz bizleri motive etmek icin elinden geleni ardina koymaz.””0.33

Yine katihmcilarin 13 tanesi(%11,8) dontsumsel liderligin orgltsel baghhg
saglamak veya gelistirmek icin o6gretmenlerin sosyal faaliyetlerde zaman gecirmek

seklinde dustince belirtmislerdir. Bu gorisu su kelimelerle savunmusglardir:

“Doénustmsel lider orgltsel baghligr saglamak icin 6gretmenlerin sosyal faaliyetlerde

zaman gecirmelerine 6nem vermektedir.”0.6

“Orgutsel baghligi saglamak veya gelistirmek icin okullarda toplanti yaparak sosyal

faaliyetler diizenler.”0.27

Ogretmenler, Dontstimsel liderlik 6zelligi gosteren yoneticilerinin  orgitsel
baghhg! saglamak veya gelistirmek icin n=10 (%9,1) kaynak temin etmek seklinde ifade
bildirmislerdir. Bu sekilde ifade belirten 6gretmenlerden bazilari;
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“Okul midtrimiz okul ihtiyaclarinin giderilmesi konusunda emegini, gabasini esirgemez.
Bu tur ihtiyaclar icin Okul Aile Birligini de etkili bir sekilde kullanir. Bu kaynak temini

bizim orgutsel baghligimiz icin 6nemlidir.”0.21

“Yoneticimiz, orgltsel baglihgi saglamak veya gelistirmek icin okula kaynak temin etmeye
calismaktadir.”0.28 seklinde gorus bildirmislerdir.

Ogretmenlerin(f=9, %8,2) bir kismi dontsumsel liderlik 6zelligi tasiyan
yoneticilerin  6rgitsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin okul binasini

yeniledikleriyle ilgili goris belirtmislerdir. Bu gorisu de su sozlerle ifade etmistir.

“Mudurimiz okul binasini yenileyerek bizim ve cocuklarin okul ortamina severek
gitmemizi saglar. Canli renklerle boyanan bir okul 6gretmenlerin orgltsel baghhgini
gelisimini saglar.”0.30

Ayni miktarda 6gretmen katilimci(f=9, %8,2) ise yoneticilerin 6rgitsel baglilig
saglamak veya gelistirmek icin 6gretmenlerin duygu ve disuncelerine saygi gosterdikleri
seklinde gorus bildirmigsleridir. Bu gorisu ise;

“Ogretmenlerin duygu ve distincelerine saygl gostererek(dinleyerek)orgttsel baglihgini

saglamak ve gelistirmede etkili yol izlerler.”O.34seklindeki sozlerle ifade etmistir.

Yine ayni miktarda katilimci 6gretmen (f=9, %8,2) dénusimcu liderlik 6zelligi
tastyan madurlerinin 6rgutsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin 6gretmenlerin
duygu ve dusincelerini dikkate aldiklari ve uyguladiklari seklinde dustncelerini

bildirmislerdir. Dusuncelerini ise su sekilde belirtmislerdir;

“ Yoneticimiz bizim duygu ve dustincelerimizi dikkate alir ve uygular. Bunun uzerine bizim

de okula olan bagllik duygumuzun daha da arttigini séyleyebilirim.”0.40

5 6gretmen katilhimci(%4,6) dontsumct lider olan yoneticilerin 6rgltsel baglhhg
saglamak veya gelistirmek icin calisanlarla iletisim kurmalari seklinde goris

bildirmislerdir. Bu gorusu;
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“Yoneticimiz bizlerle iletisim kurarak her konuda bizlerin 6rgutsel bagliligimizi

saglamaktadir.”O.39seklindeki ciimle ile ifade etmistir.

Ayni oranda katilimci(f=5, %4,6) dénustimcu liderlerin érgitsel baghhgr saglamak
veya gelistirmek icgin problem c¢Ozer ve yol gosterir seklinde goris belirtmektedir. Bu
goruslerini ise su sekilde ifade etmislerdir;

“Yoneticimiz var olan problemleri ¢ozerek bize gerekli konularda yol gosterici sekilde

davranir.”’0.30

Katilimcilar arasindan 4(%3,6) 6gretmen donustmsel liderlik ézelligi sergileyen
okul yoneticilerinin orgutsel baglihgr saglamak veya gelistirmek igin plan ve program
yaparken esnek davrandiklari konusundan goris bildirmektedir. Bu ifadeyi su sozlerle

belirtmislerdir:

“Okul muddramdz plan ve program yaparken bizden de gorus alarak hazirliklarini yapar.

Gegerli mazeretlerde de plan ve programda degisiklikler yapar.”0.11

Yine ayni orandaki katilimci(f=4, %3,6) 6gretmen donusimsel lider olan
yoneticilerin 6rgltsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin 6gretmenlerine ilgili
davranmak konusunda davranis sergiledigini savunmaktadir. Bu g6risi savunan

ogretmenlerin ifadesi su sekildedir:
“Ogretmenlerin yardimina kosar ve her konuda bizimle ilgilenir.”0.35

3 6gretmen (%2,7), yoneticilerinin érgutsel baghhgr saglamak veya gelistirmek igin
ortak gorevler ile iletisimi sagladiklari dustincesindedirler. Bu dislncelerini su sekilde

ifade etmislerdir:

“Yoneticimiz birbirleri ile arasi iyi olan 6gretmenlere ortak gorev veriyor. Boylelikle

ogretmenler ve yonetici arasindaki iletisim artiyor. Bu da bizi okula bagliyor.”0.15

2 katilimci 6gretmenden (%1,8) donistimsel liderlerinin drgutsel baghhgr saglamak
veya gelistirmek icin kararlari hep beraber aldiklari hakkinda goris bildirmislerdir. Bu

g0rus dogrultusunda su sozleri sdylemistirler:
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Beraber alinan kararlar ile beraberlik duygusu gelisir. Birlik ve beraberlik oldugu zaman
da 6rgtsel baglilik gelisir.”0.37

2 06gretmen(%1,8) donusumsel liderlik 6zelligi sergileyen yoneticilerin orgutsel
bagliligi saglamak veya gelistirmek igin, yoneticilerinin elestirilere karsi agik olduklari

gorasund belirtmislerdir. Goris bildiren 6gretmenlerin bazilart;

“Yoneticimiz gereken toplantilari yapmakta ve her turli elestiriye karsi acik bir
sekildedir.”’O.33seklinde ifade etmislerdir.

Ayni oranda 6gretmen(f=2, %1,8) liderlerinin orgutsel baghhgr saglamak veya
gelistirmek icin, liderlerin 6gretmenlere guven hissi asilamak oldugu hakkindaki

goruslerini;

“Bizi 6rgute kendimizi adamamiz icin elinden geleni yapar. Boylelikle kendimizi giivende

hissetmemizi saglar.”O.4 seklinde ifade etmislerdir.

Katilimci 6gretmenlerin 1 tanesi(%0,9) dontsumcl liderlerin 6rgutsel baghhg
saglamak veya gelistirmek icin yoneticilerin gezi gézlem ortami yaratmak seklinde gorus
bildirmislerdir. Bu ifadeyi;

“Gezi ve gozlem gibi etkinlikler dizenleyerek okulun monotonlugundan kurtulmamizda
etkili olur. Sonucunda da daha verimli olmamizi saglar.”O.2seklindeki ciimle ile
belirtmistir.

Yine katihmci 6gretmenlerden biri (%0,9) yoneticilerin 6érgltsel baghhgr saglamak
veya gelistirmek icin izin konusunda esnek olduklari konusunda goris bildirmistir. Bu

gorusu ise;

“Ogretmen ihtiyaclarina énem veren yoneticimiz aldiimiz izinler konusunda da esnek

davranmaktadir.”O.3seklinde ifade etmistir.

Okul mudarlerinin 6rgutsel bagliligi saglamak veya gelistirmek i¢in deger ve ilham
gldust astlamak seklinde goris bildiren 1 6gretmen (%0,9). Bu gorisu de asagidaki
sekilde soylemistir:
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“Donustmsel liderlik sergileyen bir yonetici okul calisanlarinin duygu ve dustlincelerine

onem ve deder verdigi kadar onlari tanir ve ihtiyaclarina karsilik verir.”0.7

Yoneticilerin orgutsel baglihgr saglamak veya gelistirmek icin 6rgut kalturine
onem verdikleri gorusini soyleyen 1 6gretmen(0,9). Gorusini asagidaki ctumle ile
bildirmistir.

“Doénustmsel lider érgutsel baghhgr saglarken 6rgut kultrine de etkili bir bicimde hakim

olmasi gerekmektedir.”O.7

Yine ayni orandaki katihmci(f=1, %0,9) 06gretmen donusimsel lider olan
yoneticilerin orgutsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin kurumun misyon ve
vizyonunu korumak konusunda goris bildirmislerdir. Bu gorisu savunan ogretmenlerin

ifadesi su sekildedir:

“Yonetici orgutsel bagliligr gelistirirken olusturacagi misyon ve vizyonu korumali ve

paralel olarak gelistirmelidir.”0.41

1 6gretmen (%0,9), yoneticilerinin érgutsel bagliligr saglamak veya gelistirmek icin
0zel gunlerde ikramlarda bulunduklari dustincesindedirler. Bu disuncelerini su sekilde

ifade etmislerdir:

“Orgutsel baglihgi saglamak ve gelistirmek icin 6zel giinlerde ikramlarda bulunur.”0.9

Katilimci yoneticiler 6gretmenlerden farkli olarak yoneticilerinin drgutsel baglilig
saglamak veya gelistirmek icin en ¢ok(f=9, %28,1) sosyal faaliyetlerdeki etkinliklerde
zaman gegcirdiklerini soyluyorlar. Yapmis olduklari bu s6ylem ile ilgili olarak birkag
yonetici:

“Okul disinda da tim okul &gretmenlerinin katilabilecegi sosyal etkinlikler

dizenlerim.”Y.2
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“Okul igerisinde liderlik vasiflari sergilerken 6gretmenlerin arasindaki birlik ve baris
saglamak adina belirli araliklarla herkesin katildigi sosyal etkinlikler(yemek, gezi v.b.)

yapmaktayim.”O.4seklinde gorislerini ifade etmislerdir.

“Yil icerisinde yorgunluk belirtisi bas gosterdiginde topluca bir araya gelerek kafe,

restoran v.b yerlere gotlrtrim.”’Y.6

Yoneticilerin 5  tanesi de  (%15,6) donusumsel  liderlik  oOzelligi
sergileyenyoneticilerin 6rgutsel baglhhgr saglamak veya gelistirmek icin 6gretmenler ile
toplantilar  yaptiklarini ve bu toplantilarda 6gretmenleri  bilgilendirdiklerinden

bahsetmislerdir. Bu yoneticilerden bir tanesi;

“Ogretmenlerle iletisimimi hichir zaman koparmadan onlarla sik sik toplantilar yaparak

onlari bilgilendiririm.””Y.12

“Oncelikle yapilacak etkinlikler, alinacak kararlar ne olursa olsun 6gretmen kadrom ile
birlikte toplantilar yapar, onlarin fikirlerini alarak ortak karar veririm.”Y.11seklinde
goruslerini beyan etmislerdir.

Yoneticilerden 4 tanesi(%12,5) orgutsel bagliligi saglamak veya gelistirmek igin
ortak gorevler ile iletisimi saglamak seklinde goris bildirmislerdir. Bu konu ile ilgili

olarak;

“Sosyal iliskileri iyi olamayan 6gretmenlere birlikte calisma(isbirligi) imkani tanirim.
Bunu yaparak uzun yillar kis olan iki 6gretmenin sonradan yanima gelerek bana tesekkir

etmislerdir.””Y.5seklinde goris bildirmislerdir.

Bir kisim yonetici (f=3, %9,4) donustmsel liderlik 6zelliklerini sergileyen
yOneticilerin 6rgltsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin 6gretmen sorunlariyla

birebir ilgilendikleri hakkinda gorus bildirmislerdir. Bu konu hakkinda yoneticilerden biri;

“Ogretmenlerin kisisel sorunlariyla ilgilenirim. Onlara huzurlu olmasini saglayarak
yaptiklari isin kutsalhgr ve ©onemini anlatmaya calisirim.” Y.1 seklinde gorus ifade

etmistir.
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Yoneticilerin 2 tanesi de (%6,3) orgitsel bagliligi saglamak veya gelistirmek icin
kararlari hep beraber aldiklari konusunda bilgi vermislerdir. Bu konu hakkinda bir

yobnetici;

“Birlikte karar alip en iyi sekilde uygulama yapmayi hedeflemekteyim.”’Y.3 seklinde goris

beyan etmislerdir.

Yine ayni oranda yonetici (f=2, %6,3) dérgitsel baghhgi saglamak veya gelistirmek
icin 6zel glnlerde ikramlarda bulunduklari hakkinda goérus belirtmislerdir. Bu konu ile
ilgili;

“Ogretmenlerime tesekkiir amagcl 6zel giinlerde ikramlarda bulunurum. Bu gibi ikramlar

sayesinde 6gretmenler de onureolur.””Y.6 seklinde gorus bildirmislerdir.

Yine 2 tane yonetici (%6,3) orgltsel baglhihgr saglamak veya gelistirme konusunda
birlik ve beraberlik icinde hareket etmeleri konusunda bahsetmistir. Bu konu hakkinda

yoneticilerden biri su sekilde bahsetmistir;

“Ogretmenler arasinda birlik ve beraberligi saglamak adina belirli araliklarda katilimin

saglanacagi yemekler diizenlemekteyiz.”’Y.4

1 yonetici (%3,1) érgitsel baghiligr saglamak veya gelistirmek icin okula arag gere¢

alarak motive ettiklerinden bahsetmislerdir. Bu gorusu ise su sekilde belirtmistir;

“Ogretmenlerin ihtiyaclarina gére Okul Aile Birligi ile birlikte her turli egitim arag

gereclerini temin ederek onlari motive etmeyi saglamaya calisirim.””Y.2

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %3,1) 6rgltsel baghhg saglama veya gelistirme
konusunda &gretmenlerinin duygu ve disincelerini dikkate almalari konusunda goris

bildirmislerdir. Bu konuyu su sekilde belirtmistir:

“Ogretmenlerin duygu ve dustncelerine 6nem verir ve 6nem verdigimi de onlara

hissettirmeye calisirim.”’Y.9
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Yine 1 (%3,1) yonetici, donustimsel liderlik 6zelligi sergilerken orgutsel baglilig
saglamak veya gelistirmek icin ¢alisanlarla iletisim kurmak gerektiginden bahsetmistir. Bu

konu hakkinda su sozleri s6ylemistir:

“Orgitsel baghihg: saglamak icin guclu bir iletisim agina sahip olunmasi gerektigi
disuncesinde oldugum icin Ogretmenlerimle samimi ve inandirici bir iletisim

kurarim.””Y.10

1 yonetici(%3,1) orgutsel baglihgr saglamak veya gelistirmek icin yonetici problem
cozer ve yol gosterir seklinde gorusin ifade etmistir. Yonetici konuyu ile ilgili su sekilde

belirtmistir:

“Okulda ortaya ¢ikan problemleri ¢Ozerken tim personelime esit mesafede ve adaletli

davranarak problemlerin ¢ozimiini saglayarak 6gretmenlerime yol gosteririm.”’Y.6

Yine 1 (%3,1) yonetici, dontsumsel liderlik 6zelligi sergilerken orgutsel baghhg
saglamak veya gelistirmek i¢in dgretmenlere sevgi ve saygi ile yaklastiklari konusunda
gorusten bahsetmistir. Bir yonetici bu konu hakkinda su sézleri sdylemistir:

“Herkese sevgi ve saygl ile yaklasirim. Sevginin her kapiyi actigi disiuncesindeyim.””Y.1.

Arastirmanin ikinci boyutunda donistimsel liderlik ézelligi sergileyen yoneticilerin
orgutsel baglilig saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptigi etkinlikler irdelenmistir.
Ogretmenlerin blyik bir cogunlugu toplantilar yaparak bilgilendikleri takdirde orgitsel
bagliliklarinin arttiklart  hakkinda go6ris bildirmislerdir. Bunun nedeni toplantilarda
ogretmenlerin de goéruslerinin alinmasisonucu alinan kararlarda kendilerini paydas olarak
gormeleri olabilir. Bu da 6gretmenlerin orgtte yapilacak olan her tlrll olayi sahiplenmesi,
yani o6rglte baglanmasi saglayabilir.

Bu boyutta yoneticiler ise 6gretmenlerden farkli olarak, égretmenlerde orgutsel
baglilik saglamak icin en ¢ok sosyal faaliyetlerde zaman gecirdiklerinden bahsetmislerdir.
Sosyal faaliyet ve etkinlikler ile o6gretmenler arasindaki badi gelistirmeye calisan
yoneticiler bu tip etkinlikler ile 6gretmenleri kenetlemeyi ve 6érgltsel baghhgr gelistirmeyi

hedeflemekte olduklarini distndlebilir.
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4.3. 111.Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin 6rgitsel

baglilig sergileme durumlari hakkindaki tanimlamalarina iliskin bulgular.

Arastirmanin Gglnci boyutu yoneticilerin 6rgitsel baglihigr sergileme durumlari
hakkindaki ~ 6gretmen ve yonetici goruslerini  ortaya koyabilme kapsaminda
olusturulmustur. Bu baglamda 42 6gretmen ve 12 yoneticiye, kurumlarindaki yoneticilerin
orgutsel bagliligr sergileme durumlari hakkindaki gorisleri sorulmustur. Bu sorulara
verilen cevaplar kodlanarak o¢rgitsel bagliligi sergileme durumlarina iliskin temalar

cikartilmis ve bu temalara iliskin dagihmlar Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6: Ydneticilerin orgitsel bagliligi sergileme durumlarina iliskin temalar ve bu

dagilimlara iliskin betimsel istatistikler.

Orgiitsel Baglihgr Temalar Ogretmen  Yonetici

Sergileme F % F %
Durumu

Okula bagh olmalarini saglamak 16 246 6 30

Okuldaki her konu ile ilgilenmek 11 169 O 0

Okulun misyon ve vizyonunu belirlemek 10 153 5 25

Ogretmenleri motive etmek 5 77 1 5

Ogretmenlerin okulun sahiplenme

duygusunu gelistirmek 5 77 2 10
Birlestirici olmak 3 47 O 0
Evet Gosteriyor  Samimi bir iletisim ortami yaratmak 3 47 0 0
Ogretmen niteligini artirmak 3 47 O 0
Adaletli ve esit davranmak 2 31 O 0
Ornek davranislar sergilemek 2 31 2 10
Demokratik bir ortam olusturma 1 15 1 5
EQitim kalitesini artirmak 1 15 0 0
Toplantilar yapmak 1 15 0 0
Ahlaki degerleri 6n planda tutmak 1 15 0 0
Birlik ve beraberlik i¢inde ¢alismak 1 15 0 0
Okul ici baris ve huzur ortami 0 0 1 5
Hizmet ici kurs ve seminerlere katilim 0 0 1 5
Kendini gelistiren (master — doktora) 0 0 1 5
Hayir Hig sergilemiyor 0 0 0 0
Gostermiyor
TOPLAM 65 100 20 100
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* Bazi katilimcilar birden fazla temayi ifade etmislerdir. Bu nedenle toplam frekans
ogretmen 65, yonetici 20 olarak hesaplanmistir (Ogretmen n=42, Y énetici n=12).

Tablo 6’da da goraldigu Gzere katilimcr  6gretmenlerin cogunlugu (n=16)
yoneticilerin orguatsel baglihgi sergilemelerine iliskin elde edilen veriler kodlandiginda 6ne
cikan ilk temanin okula bagh olmalarini saglama seklinde (f=16, %24,6) olduklari tespit

edilmistir.

“Mudurlerin 6rgutsel baglliklari, okula olan baghliklari ile iliskilidir. Bizim mudirimiz
okula tam anlamiyla baglidir diyebilirim bu da 6rgutsel bagliliginin yiksek oldugunu
gostermektedir.”’0.35

“Okul mudarleri okula genel olarak bagl olmak zorundadirlar. Okula bagli olmayan
liderler okullarini yonetemezler.”O.1

“Okul madarleri orgutsel bagliligr sergilemelidirler. Okulu en iyi sekilde yénetmenin yolu

orgutsel baghliktan geger.”0.3

Arastirmaya katilan 11 06gretmen(%16,9) ise orgltsel bagliligr sergileme
durumlarina iliskin, yoneticilerinin her konu ile ilgilendikleri ile ilgili goris beyan

etmislerdir. Bu goruslerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Okul muddrleri her konuda okulunu sahiplenmelidir. Okulla ilgili her konuyla ayri ayri

ilgilenmelidir.”0.7

“ilkokullarda gérev yapan okul miidirlerinin orgiitsel baghlik kalitesinin yiiksek olmasi
durumunda okullarindaki her turlt konu ile bire bir ilgilenerek okullarini daha ileriye

tasimaya ¢alisirlar.”0.13

Katilimcilarin 10 tanesi(%15,3) donisumsel liderin orgutsel baghhigr sergilemesi
icin 6nce okulun misyon ve vizyonunu belirlemesi gerektiginden bahsetmislerdir. Bu

gorast su kelimelerle savunmuslardir:
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“Okul muadarleri  orgitsel baghhg gelistirmeleri okulun misyon ve vizyonunu

belirlemelerine baghdir.”0.3

“Bagli bulunduklari okullarin misyon ve vizyonunu belirleyip ileriye tastyan madurler

orgtitsel baghlig en iyi sekilde sergilerler.”0.19

Yoneticilerin, orgultsel baglhhgr sergilemesi hakkinda 5 (%7,7) 6gretmenler,
yoneticilerin kendilerini motive ettikleri zaman sergilediklerini séylemislerdir. Bu gorusu

savunan 6gretmenlerden bir tanesi;

“ilkokullarda go6rev yapan okul mudirlerinin orgltsel baghliklarinin yiksek olmasi
durumunda iyi yonde motive olan oOgretmenler egitimin kalitesini de olumlu yonde
etkileyeceklerdir.”0.13

Yine ayni miktarda o6gretmen(f=5, %7,7) donusimsel liderlik 6zelligi tasiyan
yoneticilerin orgutsel bagliligr sergilemeleri, 6gretmenlerin okulu sahiplenme duygusunu
gelistirmekten gectigi seklinde gorus bildirmislerdir. Bu gorusi de su sozlerle ifade

etmistir.

“Bulundugum okulda okul mudiri 6gretmenlerin her konusu ile ilgilenmeye 6zen gosterir.
Bizlerle birlikte hareket etmeye de dikkat eder. Bu gibi davranislar hem okul
mudirimizin  hem de bizim okulu sahiplenme duygumuzum gelismesini

saglamaktadir.”0.21

3 katihmci ogretmen (%4,7) ise yoneticilerin orgitsel baglihigr sergilemesi
yoneticilerin birlestirici olmalarina baglh oldugu hakkinda géris bildirmislerdir. Bu gérusu

su sOzlerle ifade etmislerdir.

“Cagdas toplumlarda donusiimsel okul yoneticileri énemli yer kaplamaktadir. Bu tip

yoneticilerin ilk olarak 6gretmenleri birlestirici gorevi tislenmektedirler.”0.18

Yoneticilerin  orgutsel baghhgr sergileme durumlarina iliskin  katilimci
ogretmenlerden 3 tanesi (%4,7) de samimi bir iletisim ortami yaratmak seklinde goris
bildirmigslerdir. Goruslerini ise su sekilde belirtmislerdir;
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“ilkokul miidurleri genelde okullarda égretmen ve égrenci sayisi az oldugu icin daha
samimi bir iletisim ortamina sahiptirler. Bu sayi azligi ve iletisimde samimiyet nedeni ile

yoneticilerin ve 6gretmenlerin orgiitsel baglihgi sergileme diizeyleri yiksektir.”’O.7

Yine 3 katilimci(%4,7) oOgretmen, yoneticilerin orgltsel baghhgr sergilemesi
durumunun  6gretmenlerin  niteligini artirmalarina  bagh oldugu seklinde goris

bildirmislerdir. Seklinde gorus bildirmislerdir. Bu goris;

“Ogretmenlerin niteligini artiran nitelikli okul mudurleri 6gretmenlerin  érgitsel
baghhgini gelistirmekte boylelikle yoneticiler de orgutsel baglilik
sergilemektedirler.”O.26seklinde ifade etmislerdir.

Katilimcilar arasindan 2(%3,1) 6gretmen donustimsel liderlik 6zelligi sergileyen
okul yoneticilerinin orgutsel bagliligi sergilemelerine iliskin, yoneticilerin esit ve adaletli

davranmalari konusunda fikir beyan etmislerdir. Bu ifadeyi su sdzlerle belirtmislerdir.
“Esit ve adaletli davranan okul yéneticileri orgiitsel baghligr sergilemektedir.”0.40

Yine ayni orandaki katilimci(f=2, %3,1) 6gretmen dontsumsel liderlerin 6rgutsel
bagliligr sergilemesine iliskin yoneticilerin drnek davranislarda bulunmalari konusunda

goras bildirmislerdir. Bu gorisu savunan 6gretmenlerin ifadesi su sekildedir:

“Orgutsel baglihgi sergileyen yoneticiler 6gretmenlere de 6rnek olurlar ve 6gretmenler de
liderlerini takip ettiklerinden dolayi onlar da érgitsel baghlig sergilerler.””0.16

1 ogretmen (%1,5) donlstmsel liderin 6rgutsel baglihigr sergilemesi icin okul
ortaminda demokratik bir ortam olusturmasi hakkinda goris bildirmistir. Bu dustincesini

su sekilde ifade etmislerdir:

“Demokratik ortam olusturabilen yoneticiler 6rgutsel baglilig sergiler ve gelistirilmesine

yardimci olur.”0.18

Yine 1katilimci 6gretmen(%1,5) dontsumsel liderin orgdtsel bagliligr sergilemesi
ile ilgili okulun egitim kalitesini artirma konusunda goris ifade etmislerdir. Bu gorisu su
sOzlerle ifade etmislerdir:
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“Okulun egitim kalitesi arttikca okulda gorevli yonetici de buna paralel olarak orgutsel
baglihgi sergileyecektir.”0.38

1 6gretmen(%1,5) yoneticilerin 6rgltsel bagliligi sergilerken okulda toplantilar

yaptiklari hakkinda disuncelerini ifade etmislerdir. Dlstincesini su sekilde ifade etmistir:

“Okul mudarleri okullarda toplantilar yaparak sergiledikleri orgitsel baghhgdi diger

ogretmenlere de aktarir.”0.31

Katilimci 6gretmenlerin 1 tanesi(%0,8) yoneticilerinin orgdtsel baglihgi sergilerken

ahlaki degerleri 6n planda tuttuklari hakkinda gorislerini ifade etmistir. ifadesini;

“Yoneticiler ~ orgutsel  baghhgr  sergilerken  ahlaki  degerleri  6n  planda
tutmalidirlar.”O.18seklindeki ctimle ile belirtmistir.

Yine katihmci ogretmenlerden biri (%0,8) dontsumsel liderlerinin 6rgutsel
bagliligr sergilerken birlik ve beraberlik icinde ¢ahistiklari dustincesini séylemektedir. Bu

gorusu ise;

“Birlik ve beraberlik icinde isler yapildi§i muddetce orgitsel baglilik ortaya cikar.
0.35seklindeki ctimle ile belirtmistir.

Katilimci yoneticiler kendilerinin drgtsel baglhihg sergileme durumlari hakkindaki
gorust soruldugunda ogretmenler ile ortisur sekilde yanit vermislerdir. Hem yoneticiler
hem de 6gretmenler en ¢ok okula bagh olmalari konusunda goéris belirtmislerdir. Bu goris

savunan 6 yoneticiden (%30) birkaci;

“Ben okulumu (cahstigim okulu) kendi evim gibi gorir ve onu sahiplenirim. Tim

hareketlerimde ise bu bilince sahip olarak adim atarim.”Y.2

“Orgtsel baglilk okula baghlikla baslar. Gérev yaptiginiz okulu ne kadar sahiplenir ve

baglanirsaniz o kadar 6rgutsel baglilik durumu sergilemis olursunuz.””Y.3
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“Ben kendimi okuluma yani 6rgutime siki sikiya bagh olarak goériyorum.”Y.12 seklinde

goraslerini belirtmislerdir.

Yoneticilerin 5 tanesi de (%25) donlstumsel liderlik 6zelligi sergileyen yoneticilerin
orgutsel bagliligr sergileme durumu ile ilgili olarak bagh bulunduklari okulun misyon ve
vizyonunu belirlemek seklinde gorus bildirmislerdir. Bu gorusu bildiren yoneticilerden bir

tanesi;

“Orgutsel baghlik sergilerken okulumun misyon ve vizyonunu Ogretmenlerim ile

paylasiyorum ve toplantilar araciligi ile ne durumda oldugumuzu onlara aktaririm.””Y.5

“Lider olarak vizyonunuz ne kadar a¢ik olur ve misyonunuzu belirlerseniz o kadar érgutsel

baglihginizi sergilemis olursunuz.”Y.6seklinde goruslerini beyan etmislerdir.

Yoneticilerden 2 tanesi (%10) kendilerinin 6érgitsel bagliligr sergileme durumlari
ile ilgili olarak 6gretmenlerin okula sahiplenme duygularini artirdiklari zaman gelistigi

seklinde gorus bildirmislerdir. Bu konu ile ilgili olarak;

“Okuldaki tim calismalara ve basarilara ortak olmak, herkesin fikrinin alinacagi bir
ortam yaratarak ogretmenlerin okulu sahiplenme duygularini artiriimali ve boylece

ogretmenlerin rgutsel baglihgi saglanmalidir.”’Y.3 seklinde goris bildirmislerdir.

Yine ayni miktarda yonetici (f=2, %10) kendilerinin o6rgtsel bagliligi sergilerken
oncelikle 6gretmenlerin  6ninde Ornek davranislar sergiledikleri konusunda gorus

bildirmislerdir. Bu konu hakkinda ydneticilerden biri;

“Ben yonetici olarak yaptiklarima dikkat ederim. Cinku her yaptigim harekette
ogretmenlerimin beni takip ettigini biliyorum. Kisacasi onlara 6rnek oldugum igin ona

gore davranislar sergiliyorum.”Y.7seklinde gorus ifade etmistir.

Yoneticilerin 1 tanesi de (%5) orgltsel baglihgi sergilerken 6gretmenleri de motive

ettiklerinden bahsetmislerdir. Bu konu hakkinda yoénetici;

“Okul mudara olarak benim 6rgutsel baghhgim ogretmenlerimi de motive eder.”’Y.11
seklinde gorus beyan etmislerdir.
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Yine ayni oranda yonetici (f=1, %5) orgutsel baghhg! sergilerken demokratik bir

ortam olusturdugundan s6z etmistir. Bu konu ile ilgili;

“Okulumda katilimciliga ve demokrasiye cok @énem veriyorum. Ornegin okulumda
okutulacak siniflarin dagiliminda 6égretmenlere iki tercih hakki veriyorum ve bu iki
tercihten birine elimden geldigi kadariyla vermeye calistyorum.” Y.5 seklinde gorus

bildirmislerdir.

Yine 1 tane yonetici (%5) orgutsel baglhihgr sergilerken okul icindeki baris ve huzur

ortami olusturulmasindan s6z etmistir. Bu konu hakkinda yonetici su sekilde bahsetmistir;

“Biz yoneticilerin drgutsel baghhgi sergileme durumlari ne kadar fazla ise okul i¢i barisin

ve huzurun o kadar fazla olduguna inaniyorum.”’Y.4

1 yonetici (%5) orgultsel baghhigi sergilerken hizmet ici kurs ve katilimlardan s6z

etmistir. Bu gorusu ise su sekilde belirtmistir;

“Ben ve diger yonetici arkadaslar maalesef hizmet ici kurslara yeteri kadar katiimiyor.
Halbuki hizmet i¢i kurs ve seminerlere katilmamiz bizlerin érgdtsel baghhginin ne dizeyde

oldugunu gosterir.””Y.12

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %b5) orgitsel baghhgi sergilerken oOncelikle
kendilerini gelistirmeleri(ytksek lisans — doktora) hakkinda goris bildirmislerdir. Bu
konuyu su sekilde belirtmistir:

“Biz yoneticiler eskide takilip kalmamaliyiz. Surekli olarak kendimizi yenilemeliyiz.
Gunumuzde master ve doktora yapmak ogretmenleri yonetmek icin sart oldu diye
disuntyorum. Ben master yapmadan once farkli gortsteydim simdi ise ufkumun gelistigini

disuntyorum.”Y.10
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Arastirmanin dcincl boyutunda dgretmenler ve yoneticiler, yoneticilerin érgutsel
bagliligr sergileme durumu hakkinda; okula bagh olmalari seklinde gorus belirtmislerdir.
Burada distan bakan go6zler icin orgutsel baglhihgin en belirgin 6zelligi okulu
sahiplendikleri, fazladan efor harcadiklari ve okul igin elinden geleni yaptiklari igin
olabilir. Ogretmen sayisi az olan okullarda genelde yonetici ve ogretmenler bir aile
seklinde olurlar. Bu da okullarda sahiplenmeyi artirip orgutsel baghhgr sagladig

dastnalebilir.

4.4. IV. Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin okullardaki

orgutsel bagliligi gelistirmelerine iliskin bulgular.

Arastirmanin dérdinci  boyutu yoneticilerinin  okullardaki 6rgutsel bagliligi
gelistirmeleri hakkindaki 6gretmen ve yonetici gorislerini ortaya koyabilme kapsaminda
olusturulmustur. Bu baglamda 42 0Ogretmen ve 12 yoneticiye, kurumlarindaki
yoneticilerinin  okullardaki orgutsel baglhihgr gelistirmelerine hakkindaki gorusleri
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar kodlanarak érgitsel baglilik 6zellikleri temalari

cikartilmis ve bu temalara iliskin dagihmlar Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7: Okullardaki orgltsel baghhgi gelistirmeye iliskin temalar ve bu dagilimlara

iliskin betimsel istatistikler.

Orgiitsel Baglihk  Temalar Ogretmen  Yonetici
Ozellikleri F % F %
Herkese esit ve adaletli davranmak 17 185 5 139
Ogretmenlerin fikirlerini almak 13 141 7 195
Ogretmen sorunlari ile birebir ilgilenmek 12 131 2 55
lletisim kurmak 12 131 3 83
Ders programlarinda esneklik 9 99 O 0
Takim organizasyonu yapmak 5 54 1 2,8
_ Cesitli organizasyonlar diuizenlemek 5 54 5 139
Evet Gosterlyor  yardimlasmak 3 32 0 0
Okulun misyon ve vizyonunu gelistirmek 3 32 0 0
Kararlari beraber almak 3 32 3 8,3
Ogretmenleri motive etmek 3 32 2 5,5
Gorevler esit dagitihr 2 2.2 1 2,8
Is ahlakina sahip olmak 1 11 0 0
Odullendirmek 1 11 1 28
Okula maddi kaynaklar yaratmak 1 11 0 0
Arac gere¢ gereksinimini gidermek 1 11 1 2,8
Sistematik planlar yapmak 1 11 1 2,8
Toplanti yapmak 0 0 1 2,8
Gudilemek 0 0 2 55
Ornek olmak 0 0 1 28
Hayir Hi¢ Gostermiyor 0 0 0 0
Gostermiyor
TOPLAM 92 100 36 100

* Bazi katilimcilar birden fazla temayi ifade etmislerdir. Bu nedenle toplam frekans
ogretmen 92 ve yonetici 36 olarak hesaplanmistir (Ogretmen n=42, Yénetici n=12).

Tablo 7°de de goraldigu Gzere katilimcr  6gretmenlerin cogunlugu (n=17)

yoneticilerin okullarda o6rgutsel baghhgr gelistirmelerine iliskin elde edilen veriler

kodlandiginda 6ne gikan ilk temanin herkese esit ve adaletli davranmak seklinde (f=17,
%18,5) olduklari tespit edilmistir.

“Yoneticiler okullarda orgtsel baghhgr gelistirmek icin okullarda esit ve adaletli bir rol

ustlenmelidir. Kisaca dengeleri iyi korumalidir.”0.13
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“Okul yoneticimiz herkese esit ve adaletli davranmaya calisarak orgutsel bagliligimizi

gelistirmeye calisir. 0.9
“Tum 6gretmenlere karsi esit ve adil davrandigini soyleyebilirim.”0.12

Arastirmaya Kkatilan 13 6gretmen(%14,1) ise Orgutsel baghhigr gelistirme
durumlarina iliskin, yoneticilerin 6gretmenlerin fikirlerini almalari ile ilgili goris beyan

etmislerdir. Bu goruslerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogretmenleri okula bagh tutmak icin alinacak kararlara katmali, onlardan fikirler alarak

yapilacak isleri sahiplenmelerini saglamalidir.”O.4

“Qzellikle 6gretmenlerinin fikirlerini alarak karar alan yoneticimiz her zaman bize deger

verdigini gosterir.”0.30
“Yapilan toplantilarda bizim fikirlerimizi alir ve karari hep birlikte aliriz.”’0.34

Katilimcilarin 12 tanesi(%13,1) donustimsel liderin 6érgutsel baghhgr gelistirmesi
icin 6gretmenlerin sorunlariylabirebir ilgilenmesi gerektiginden bahsetmislerdir. Bu gorusi

su kelimelerle savunmuslardir:

“Yoneticimiz 6gretmenlerindenherhangi birinin bir sorununu hissederse sdéylemesini

beklemeden kendisi sorar ve 6grenir. Her konuda da yardimci olmaya ¢alisir.”0.21

“Yoneticimiz 6gretmen sorunlariyla ilgilenerek o6rgutsel baglhiligimizin gelismesinde

onemli rol oynar.”0.38

Yine ayni miktarda katilimci 6gretmen(f=12, %13,1) yoneticilerin orgtsel baglihgi
gelistirmesi hakkinda iletisim kurmalari gerektigi seklinde gorus bildirmislerdir. Bu gorist

savunan 6gretmenlerden bazilari;

“ilkokullardaki yoneticilerin ¢ogu bu konuda basarilidirlar. Ogretmen ve yonetici
arasindaki iletisim 6nemini bilen ve buna 6nem veren yoneticiler bunu daha iyi

basarirlar.0.11
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“Yoneticimiz  okul ortaminda etkili bir iletisim ortami kurmamiza olanak

saglamaktadir.”0.41

Ogretmenlerin(f=9, %9,9) dontsumsel liderlik o6zelligi tastyan yoneticilerin
orgutsel baghhgr gelistirmeleri, 6gretmenlerin ders programlarinda yapilan esneklik ile
iliskili oldugu gorustndedirler. Bu gorisu de su sozlerle ifade etmistir.

“Yoneticilerimiz orgutsel baghhgi gelistirmek icin 6gretmenlerin ders programlarinda

esnek bir sekilde davranis sergilerler.”’0.5

5 katihmci 6gretmen (%4,7) ise yoneticilerin orgitsel baglhihgr gelistirmesi igin
takim organizasyonu yapmasi gerektigi seklinde gorus bildirmislerdir. Bu goriisi su

sOzlerle ifade etmislerdir.

“Calistigim okulda 5 sube var ve yoneticimiz tum subeleri organize bir sekilde birlikte
calistirlyor. Bu da tum ogretmen arkadaslarimin ve benim orgitsel bagliliklarimizin

gelismesini saglamaktadir.”O.6

Yine ayni oranda 6gretmen (f=5, %5,4), yoneticilerin 6rgutsel baghhgi gelistirme
durumlarina iliskin cesitli organizasyonlar diizenleyerek oérgitsel bagliligin gelisebilecegini

savunmaktadirlar. Goruslerini ise su sekilde belirtmislerdir;

“Ogretmenler arasi sosyal baglarin artirilmasi  o6rgiitsel baglihgin da artmasini
saglayacaktir. Bu nedenle egitim disi yapilan faaliyetlere yer verilmesi gerekmektedir.

Bunlar; yemekler, eglenceler, ortak yapilan etkinlikler v.b.”0.10

3 katihmc1(%3,2) 6gretmen, yoneticilerin drgutsel baghhgr gelistirmesi durumunun

yardimlagmaya bagli oldugu seklinde goris bildirmislerdir. Bu gorisu;

“Okulda yapilacak herhangi bir etkinlikte tim oOgretmenlere gorev dagilimi yaparak

yardimlasmalar tesvik edilmelidir.”’O.20 seklinde ifade etmislerdir.

Katilimcilar arasindan 3(%3,2) 6gretmen donustimsel liderlik ézelligi sergileyen

okul yoneticilerinin drgutsel baghhgr gelistirmelerine iliskin, okulun misyon ve vizyonunu
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gelistirmeleri ile iliskili oldugu seklinde fikir beyan etmislerdir. Bu ifadeyi su sozlerle

belirtmislerdir.

“Yoneticiler orgutsel baghhgi gelistirmek igin 6nce bilgilendirme toplantisi yapmali ve
ardindan ise okulun misyon ve vizyonunu gelistirerek daha ileriye gotirmek icin elinden

geleni yapmahdirlar.”0.1

Yine ayni orandaki katilimci(f=3, %3,2) 6gretmen, donlsimsel liderlerin orgutsel
bagliligr gelistirmesine iliskin kararlari beraber almalari konusunda goris bildirmislerdir.

Bu gorust savunan 6gretmenlerin ifadesi su sekildedir:

“Okulda yapilacak organizasyonlarda birlikte karar verilir. Karar asamasinda herkesi ise

kattigi icin herkes sorumlulugunun farkinda olur.”0.21

3 0Ogretmen (%3,2) donusimsel liderin 6rgutsel baglihdr gelistirmesi igin
ogretmenleri motive etmesi seklinde goris bildirmistir. Bu dusiincesini su sekilde ifade

etmiglerdir:

“Orgiutsel baglihgr gelistirmek icin  6gretmenlerin  motivasyonlarini  gelistirmek
gerekir.”0.2

2 katilimci 6gretmen(%2,2) donustimsel liderin drgutsel baghihgr gelistirmesi ile
ilgili olarak gorevleri esit dagitildigi zaman baghhgin gelisecegi seklinde gorus
bildirmislerdir. Bu gorusu su sozlerle ifade etmiglerdir:

“Yoneticiler orgitsel baghhgr yapilan etkinliklerde gorevleri esit dagitarak

saglayabilirler.”’0.15

1 6gretmen(%1,1), yoneticilerin orgutsel bagliligi gelistirirken is ahlakina sahip

olmalari gerektigini savunmaktadir. Dlsuncesini su sekilde ifade etmistir:

“Yoneticiler is ahlakina sahip olduklari middetce 6gretmenlerin 6rgutsel bagliliklarini

gelistirebilirler.”0.39

Katilimci 6gretmenlerin 1 tanesi(%1,1) yoneticilerin drgitsel bagliligi gelistirirken
odullendirilmeleri gerektigi hakkinda goriisiinii ifade etmistir. ifadesini;
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“Odul ve ceza egitimin her asamasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin de orgiitsel
baglihgini saglamak icin odule ihtiyag duyuldugunu dusiinmekteyim.”O.37seklindeki

cumle ile belirtmistir.

Yine katihmci ogretmenlerden biri (%1,1) donusimsel liderlerinin  6rgutsel
baghhgi gelistirirken yoneticinin okula maddi kaynak yaratmalari ile ilgili oldugu

konusunda dusincesini séylemektedir. Bu gorisu ise;

“Yoneticiler ne kadar maddi kaynak saglamak icin ¢abalarsa 6gretmenler de bunu gérerek
o kadar verimli olmaya calisirlar. Bu da 6gretmenlerin 6rgutsel baghhgi gelistirmesi icin

faydali olur.””O.3seklinde ifade etmislerdir.

Ayni miktarda katihmci ogretmen(f=1, %1,1) yoneticinin orgutsel baglilig
gelistirmesi ile ilgili olarak ara¢ gere¢ temininin orgltsel baglihgini gelistirdigini

savunmaktadir. Bu gorusu;

“Sinif ici organizasyonlarda arag-gere¢ oénemlidir. Bu arag¢ gereci saglayan yoneticiler
ogretmenlerin orgttsel baghliklari da gelistirir.”’O.34seklinde ifade etmislerdir.

1 ogretmen orgutsel bagliligr gelistirmek icin yoneticinin sistematik planlar

yapmasi gerektigi konusunda goris bildirmektedirler. Bu konu ile ilgili;

“Yoneticiler 6gretmenlerin orgutsel baghhklarini gelistirmek igin surekli sistematik bir
sekilde calisir ve sistematik planlar ile hedefine ulasir.”’O.2seklinde goris bildirmislerdir.

Katilimci yoneticiler cogu (f=7, %19,5) 6gretmenlerden farkli olarak okullardaki
orgutsel baghhgr gelistirmek icin en cok ogretmenlerin fikirlerini aldiklari sekilde
soylemde bulunmuglardir. Yapmis olduklari bu s6ylem ile ilgili olarak birka¢ yonetici:

“Ogretmen arkadaslara her zaman acik fikirliyim ve daima onlarin fikirlerini alir, ona

gore hareket ederim.”Y.2

“Orgitiine bagh, kendisini orgiitin bir parcasi olarak géren ve érgitsel gereksinimleri
yerine getiren bir birey ancak fikirlerine 6nem verilirse ortaya ¢ikar.”’Y.8
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“Cogu karardan 6nce ogretmenlerimin fikirlerini alir onlarin da 6rgitin bir parcasi

olduklarini kendilerine hissettiririm.”’Y.9

Yoneticilerin 5 tanesi de (%13,9)okullardaki orgutsel baglihgi gelistirmek igin
ogretmenlerin en ¢ok bahsettikleri herkese esit ve adaletli davranmaktan s6z etmiglerdir.
Bu yoneticilerden bir tanesi;

“Her seyden 6nce esit ve adaletli olmaliyiz. Ayrica bu esitligi ve adaleti gostermek icin

daima ogretmenlerin fikirlerine de énem verildigini gostermeliyiz.”’Y.3

“Ogretmenlerime adil ve esit davranirim. Onlara davranislarim ile ne kadar giivendigimi

belli ederim.”Y.5seklinde goruslerini beyan etmigslerdir.

Yine ayni miktarda yonetici (f=5, %13,9) okullardaki o6rgutsel bagliligi gelistirmek

cesitli organizasyonlarla saglanir seklinde gorus bildirmislerdir. Bu gorus ile ilgili olarak;

“Orglitte yapilan organizasyonlara ne derece katilirsaniz érgitsel baghliginiz o diizeyde

artar.”’Y.4 seklinde gorus bildirmislerdir.

Bir kisim yonetici (f=3, %8,3) okullardaki 6rgltsel baglihgi gelistirmek igin
iletisim kurmanin énemi hakkinda gorus bildirmislerdir. Bu konu hakkinda goérus bildiren

yoneticilerden biri;

“Ogretmenlerimle strekli iletisimdeyim. Bu iletisim 6gretmenlerin orgiitsel baghhigini
gelistirdigini distintiyorum.”’Y.6 seklinde gorus ifade etmistir.

Yine ayni oranda yonetici (f=3, %8,3) okullardaki 6rgutsel baglhgi gelistirmenin

kararlari beraber almaktan gectiginden s6z etmislerdir. Bu konu hakkinda bir yonetici;

“Orgitsel baglihgi gelistirmek icin 6gretmenler ile ortak karar alirim(cogu zaman).
Onlara adil ve esit davranirim.”Y.5 seklinde gorus beyan etmislerdir.

Yoneticilerden 2 tanesi (%5,5) okullardaki orgutsel baghhgr gelistirmenin
ogretmen sorunlari ile birebir ilgilenmekten gectiginden s6z ediyor. Bu konu ile ilgili

olarak bir yonetici;
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“Ogretmenlerin sorunlariyla birebir ilgilenir ve onlari distan (velilerden) gelen tepkilere

karsi korurum.”’Y.5seklinde gorus bildirmislerdir.

Yine 2 tane yonetici (%5,5) okullardaki o6rgitsel bagliligi gelistirmek igin
ogretmenleri motive etmek gerekir seklinde goris belirtmislerdir. Bu konu hakkinda

yoneticilerden biri su sekilde ifade etmislerdir:

“Bireylerin goruslerine deger verdiginiz zaman onlari ¢ahistiklari kuruma karsi motive

edersiniz.”’Y.3

Yine 2 yonetici (%5,5) okullardaki 6rgitsel baglihgr gelistirmenin 6gretmenleri
glduleyerek saglanabilecedi seklinde goris bildirmislerdir. Bu konu hakkinda

yoneticilerden biri su sekilde ifade etmislerdir:

“Ogretmenlere okulda gorevler vererek ve olayin igine dahil ederek onlari okula karsi

gudilemeye calisirim.”Y.4

1 yonetici (%2,8) okullardaki orgltsel baghhgi gelistirmek icin okulda takim
organizasyonu yapmak gerektiginden bahsetmistir. Bu gorisu ise su sekilde belirtmistir;

“Okulumdaki 6gretmenlere ortak isler vererek takim organizasyonu yapmalarini beklerim.

Bu onlarin birbirlerine ve érgltlerine bagliligini artiracaktir.”’yY.8

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %2,8) okullardaki érgutsel bagliligi gelistirmek icin
gorevleri esit bir sekilde dagitiimasi gerektiginden séz etmislerdir. Bu konuyu su sekilde

belirtmistir:

“Ben yonetici olarak 6gretmenlere daima esit davranmaktayim. Bu esitligi en fazla
gorevleri dagitirken yapmaliyiz. Ornegin ben sene basinda bir toplanti yapar ve tim yil
boyunca yapilacak olan torenleri esit bir sekilde sirasi ile tim siniflara dagitirim.”Y .4

Yine 1 (%2,8) yonetici, okullardaki orgutsel baghiligi  gelistirmenin

odillendirmekten gectiginden bahsetmistir. Bu konu hakkinda su sdzleri séylemistir:

“Fazla Ozveri ile calisan ogretmenleri odullendirerek tum ogretmenleri orgite karsi

gudilemek gerekir.”’Y.11
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1 yonetici (%2,8) okullardaki érgutsel baglihgr gelistirmek icin bagl bulunduklari
okullarin ara¢ gerec gereksinimi gidermek ile saglandigindan bahsediyor. Yonetici konuyu

su sekilde belirtmistir:

“Ogretmenlerin siniflarindaki eksik arag gerecler giderildigi zaman 6rgitsel bagliliklar
gelisir.’Y.9

Yine 1 (%2,8) yonetici, okullardaki orgutsel baglihgi gelistirmenin sistematik
planlar yapmaktan gectigini sz etmektedir. Bir yonetici bu konu hakkinda su sozleri

sOylemistir:

“Okul icerisinde sistematik planlar yaparak tum okulu gelistirmen gerekir. Bu gelisimin
icerisinde yer alacak olan 6gretmenler de érgutsel baghliklari ile bu planin icerisinde yer

alacaklardir.”’Y.10

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %2,8) okullardaki 6rgutsel baglihgi gelistirmek igin
toplantilar yapmak gerektiginden sdz etmislerdir. Bu konuyu su sekilde belirtmistir:

“Okullarda toplantilar yaptigimiz zaman goériyoruz ki 6gretmenlerin drgltsel baghliklari

da buna paralel olarak gelismektedir.”Y.12

Yine 1 (%2,8) yonetici, okullardaki érgitsel baglhihgr gelistirmenin érnek olmaktan

bahsetmistir. Bu konu hakkinda su s6zleri séylemistir:

“Mudir olarak bizler nasil davranirsak égretmenler de ona gore davranir. Yani bizleri
ornek alirlar. Ornegin rahatsiz oldugum icin 3 andimiza ¢ikmadim. Baktigim zaman
ogretmenlerin ¢cogu odada oturuyordu. Ben ¢ikmaya basladigim zaman tim 6gretmenler

tekrardan andimiza ¢ikmaya basladilar.”Y.8

Arastirmanin  dordunct  boyutunda okul yoneticilerinin okullardaki 6rgutsel
bagliligr gelistirmeleri arastiriimistir. Burada yoneticilerin okullarindaki 6rgutsel bagliligi
gelistirmelerine iliskin yaptiklar davranislara iliskin soruya 6gretmenler, en ¢ok yonetici

esit ve adaletli oldugu zaman 6rgutsel baghlhiginin gelistiginden bahsetmistir.
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Yonetici goruslerine bakildigi zaman en ¢ok 6gretmenlerin fikirleri alindiginda

orgutsel bagliliklarinin gelistigi ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenler esitlik ve adaletin olundugunda orgutsel baglihgin gelistiginden
bahsediyor. Clinki esitlik ve adalet oldugu zaman demokrasi olur. Demokratik bir ortamda
ise ogretmenlerin fikirlerine de 6nem verildiginden ikisi de birbiri ile baglantihdir

denilebilir.

4.5. V.Boyut: Okul yoneticileri ve ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin dénlsiimsel

liderlik davranislari 6gretmenlerin érgutsel baglihidini etkilemesine iliskin bulgular.

Arastirmanin  besinci  boyutu yoneticilerin  donustimsel liderlik davranislar
ogretmenlerin orgitsel bagliligini etkilemesi hakkindaki 6gretmen ve yonetici goruslerini
ortaya koyabilme kapsaminda olusturulmustur. Bu baglamda 42 &gretmen ve 12
yOneticiye, kurumlarindaki yoneticilerin érgtsel baglihgi etkilemesi hakkindaki gorusleri
sorulmustur. Bu sorulara verilen cevaplar kodlanarak orgutsel bagliligi etkilemesi

hakkindaki temalari ¢ikartiimis ve bu temalara iliskin dagilimlar Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8: Yoneticilerin dontsumsel liderlik davranislari 6gretmenlerin 6rgutsel baglihgini

etkilemesine iliskin temalar ve bu dagilimlara iliskin betimsel istatistikler.

Donlsiimsel Temalar Ogretmen  Yonetici
Liderlik- F % F %
Orgiitsel B
Motive edici olmasi 24 286 9 238
Huzurlu ortam saglamak 14 166 4 10,6
Performansi artirmak 10 119 1 2,6
Aidiyat hissi vermek 8 95 0 0
Evet Etkiliyor Kuruma bagli olmak 7 83 2 53
Takdir etmek 5 59 1 2,6
Etkili ve verimli davranmak 4 48 2 5,3
Verimli iletisim 4 48 3 79
Kendini gerceklestirme olanagi saglamak 3 36 1 2,6
Adaletli olmak 1 12 1 2,6
Ahlaki degerler 1 12 1 2,6
Birlik beraberlik saglamak 1 12 1 2,6
Yardimlagma 1 12 O 0
Okul icinde dengeleyici unsur olmak 1 12 0 0
Calisanlari Gnemseme 0 0 3 79
Okulun vizyonunu belirleme 0 0 2 5,3
Ogretmenleri kararlara katma 0 0 2 5,3
ikna etme 0 0 1 26
ilham verme 0 0 1 26
Bireysel destek 0 0 1 2,6
Guven ortami olusturma 0 0 1 2,6
Esit ve adaletli olma 0 0 1 2,6
Hayir Hig etkilemiyor 0 0 0 0
Etkilemiyor
TOPLAM 84 100 38 100

* Bazi katilimcilar birden fazla temayi ifade etmislerdir. Bu nedenle toplam frekans
ogretmen 84, yonetici 38 olarak hesaplanmistir (Ogretmen n=42, Yénetici n=12).

Tablo 8’de de goraldigu Gzere katilimcr  6gretmenlerin cogunlugu (n=24)

yoneticilerin okullarda dontstimsel liderlik davranislari 6gretmenlerin drgutsel baglihgini

etkilemesi ile ilgili elde edilen veriler kodlandiginda 6ne ¢ikan ilk temanin motive edici

olmasi seklinde (f=24, %28,6) olduklari tespit edilmistir.

“Donustmsel liderlik davranisina sahip bir okul yoneticisi beni isime daha ¢ok motive

edebilir.”’0.6
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“Okul icerisindeki ihtiyaclarin karsilanmasi beni daha gok motive eder.”0.9

“Doénustmsel lider ile calismak cok etkili olabilecegi distuncesindeyim. Motivasyonumu

artirip okuldaki islerimi daha etkili ve verimli yapabilirim.”0.17

Arastirmaya katilan 14 6gretmen(%16,6) isedontsumsel liderlik davranislari
ogretmenlerin  orgitsel  baghhgini  etkilemesi  durumlarina iliskin, yoneticilerin
ogretmenlere huzurlu ortam saglamali seklinde goris beyan etmislerdir. Bu goruslerini su

sekilde ifade etmislerdir:

“Hazirlanan ortam ve 6gretmenin kendini gelistirebilmesindeki durum ile daha huzurlu bir

ortam olusmaktadir.”0.31

“Okul ortaminda huzursuzluk yoksa gdérevimi yaparim. Huzurlu bir ortamda daha verimli

olurum.”0.15

Katilimcilarin 10 tanesi(%11,9) dontdstmsel liderlik davranislari égretmenlerin
orgutsel baghhgini etkilemesi performansi artirir seklinde gorislerini ifade etmislerdir. Bu

gorust su kelimelerle savunmuslardir:

“Doénustimsel liderlik davranisi sergileyen liderle calismak beni motive eder ve

performansimin artmasini saglar.”0.28
““Yoneticinin okulu iyi idare etmesi sonucu 6gretmenlerin de performanslari artar.”0.42

8 0ogretmen(%9,5) donusumsel liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  6rgutsel
bagliligini  etkilemesi hakkinda aidiyet hissinin de gelistirilmesi seklinde gorus

bildirmislerdir. Bu goriisu savunan 6gretmenlerden bazilari;

“Ogretmenler mutlu ve huzurlu olduklari ortamlarda daha basarili olurlar. Ayrica okul
ortamini ne kadar benimserlerse kendilerini o ortama o kadar ait hissederler ve

fedakarliklari da bir o kadar icten ve samimi bir sekilde olur.”0.10

Ogretmenler(f=7, %8,3), dontstimsel liderlik davranislarinin  6gretmenlerin
orgutsel baghhgini etkilemesi ile iliskili olarak kuruma bagli olduklarini gérusini
savunmaktadirlar. Bu gorlsu de su sozlerle ifade etmistir.
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“Orgite bagh oldugumuz zaman bir seyler basarip bagh bulundugumuz kurumu daha

ileriye gétirebiliriz.”’0.3

5 katilimci 6gretmen (%5,9) ise dontstumsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
orgutsel bagliligini etkilemesi ile ilgili yoneticilerin kendilerini takdir etmeleri seklinde
gorus bildirmislerdir. Bu gorust su sozlerle ifade etmislerdir.

“Okul yoneticisi ya da calisanlari yapilanlar takdir ettiginde isleriniz ve ¢alismalariniz

deger goriuyorsa orgttsel baglihginiz artar.” 0.7

4 katilimci(%4,8) ogretmen, dontsumsel liderlik davranislarinin égretmenlerin
orgutsel bagliligini etkilemesi durumunun etkili ve verimli davranmak konusunda énemli

oldugu seklinde gorus bildirmiglerdir. Seklinde gorus bildirmislerdir. Bu gorisu;

“Doénustimsel lider ile motivasyonu artirip daha etkili ve verimli calisacagimi

dustuniyorum.”0.17seklinde ifade etmislerdir.

Yine ayni oranda ogretmen (f=4, %4,8), donisumsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin 6rgutsel bagliligini etkilemesi durumlarina iliskin verimli iletisimin de

artacagini savunmaktadirlar. Goruslerini ise su sekilde belirtmislerdir;

“Yoneticimden alacagim her olumlu donistmsel liderlik unsurlari sayesinde calisma

arkadaslarimla daha etkili iletisimde bulunabilecegimi dusiiniiyorum.”0.13

Katilimcilar arasindan 3(%3,6) 0gretmen, dontsumsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin  orgltsel  baghhgini  etkilemesine iliskin  davranisin  yoneticilerin
ogretmenlere kendilerini gerceklestirme olanagi sagladiklari seklinde fikir beyan

etmislerdir. Bu ifadeyi su sozlerle belirtmislerdir.

“Yoneticiler biz 6gretmenlere kendimizi gerceklestirme olanagi sagladiklari zaman

orgutsel baghhigimiz da gelismektedir.”O.41

1 katilimci(f=1, %1,2) 6gretmen, dénustimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
orgutsel baghhigini etkilemesi konusunda yoneticilerin adaletli olmalari konusunda gorus
bildirmislerdir. Bu gorisi savunan 6gretmenlerin ifadesi su sekildedir:
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“Yeterince adaletli olmayan yoneticiler okullarda sorunlara neden olabilir.”0.15

Yine Kkatihmci 1 ogretmen (%1,2), donusumsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin 6rgitsel bagliligini etkilemesi ahlaki degerlere bagli oldugu konusunda

gOrus bildirmistir. Bu disuncesini su sekilde ifade etmislerdir:

“Ahlaki degerlere sahip olan yoneticiler 06gretmenlerin &rgutsel baghhklarini

gelistirmelerinde daha fazla olanak saglarlar.”0.28

1 katihmci 6gretmen(%1,2), dontsimsel liderlik davranislarinin égretmenlerin
orgutsel baghhgini etkilemesi konusunda yoneticilerin birlik ve beraberligi saglamalari

etkili olur seklinde gorus belirtmislerdir. Bu gortsu su sozlerle ifade etmislerdir:

“Dontsumsel liderlik davranislart orgutsel bagliligi artirir. Motivasyonu artirir. Birlik ve
beraberlik sayesinde hep en iyilerini yapmayl amagclariz ve bu sayede kaliteyi
yakalariz.”’0.20

1 6gretmen(%1,2), dondstmsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin  drgtsel
baghhgini etkilemesi yardimlasmaya bagh oldugunu savunmaktadir. Duslincesini su

sekilde ifade etmistir:

“Doénustimsel  liderler orgutsel baglhihdgr  okul igerisindeki yardimlasmalar ile

saglamaktadir.”0.2

Katilimer 6gretmenler arasindan 1 tanesi(%1,2) donustmsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin  6rgutsel baghhgint etkilemesi konusunda yoneticinin okul icinde

dengeleyici unsur oldugu konusunda gorus belirtmistir. Bu gorisu;

“Donlsumsel lider 6gretmenin okula olan ilgisini artirir. Yonetici okul icerisinde
dengeleyici unsur olmahdir. Boylelikle okul icerisinde drgutsel baghhgr engelleyecek

catisma gibi ortamlari 6nceden engelleyebilir.””O.27seklindeki ciimle ile belirtmistir.

Katilimci yoneticiler dontstimsel liderlik davranislari  dgretmenlerin - drgutsel

baghhgini etkilemesine iliskin verdikleri bilgilere bakildiginda 6gretmenlerle ortlsur bir
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bicimde sonug ortaya ¢ikmistir. Yoneticilerin cogu(f=9, %23,8) motive edici olmaktan stz

etmislerdir. Yapmis olduklari bu séylem ile ilgili olarak birkag¢ yonetici:

“Doénustmsel liderlik sergileyen bir mudirin okulundaki 6gretmenler ve diger calisanlar
okula mutlu ve motivasyonu yuksek bir sekilde gelirler. Bu da ¢alisma motivasyonlarini
etkiler.””Y.2

“Ogretmenlerin motive olmasi ve kendinin iyi bir 6gretmen oldugunu hissetmesi
bakimindan 6nemlidir. O yuzden once oOgretmenlerimi okula karsi motive etmeye

calisirim.””Y.6
“Onlari motive ederim.””Y.10 seklinde gorus beyan etmislerdir.

Yoneticilerin 4 tanesi de (%210,6) donisumsel liderlik davranislari 6gretmenlerin
orgutsel baglhhgini etkilemesine yonelik huzurlu ortam saglamak hakkinda goris

bildirmislerdir. Bu yoneticilerden bir tanesi;

“Benim donlsumsel liderlik boyutum égretmenlerin okul i¢i huzurlu ve baris ortaminda

gosterdigi performans ile dogru orantili oldugunu distniyorum.”Y.4

“Insan huzurlu oldugu ortamda daha rahat davranir, daha mutludur ve oradan ayrilmak
istemez. Bu yizden okulda olusturulan huzur ortami 6gretenlerin &rgitsel baghhgini

artiracagi disuncesindeyim.””Y12seklinde gorus beyan etmislerdir.

Yoneticilerden 3 tanesi (%7,9) donisumsel liderlik davraniglarinin dgretmenlerin
orgutsel baghihgini etkilemesi ile iliskin verimli iletisimden bahsetmistir. Bu konu ile ilgili

olarak;

“iletisim her zaman orgutlerde en 6nemli unsurdur. Doniisiimsel liderlik davranislarini
sergilerken de iletisimi kullanarak o6gretmenlerimin orgutsel baglhiliginda 6nemli bir

sekilde yol kat ederim.”Y.7 seklinde goris bildirmislerdir.

Yine ayni oranda yonetici (f=3, %7,9) donustimsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin o6rgutsel baghligini etkilemesine iliskin ¢alisanlarin 6nemsenmesi seklinde

goras bildirmislerdir. Bu konu hakkinda yoneticilerden biri;
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“Okul muduri olarak ben 6gretmenlerimi daima dinler ve kararlari en sonunda alirim. Bu
calisanlarin  6nemsedigimin belirtisidir. Calisanlar da ©6nemsendigi zaman o6rglte

baglanirlar.””Y.9 seklinde goris ifade etmistir.

Yoneticilerin 2 tanesi de (%5,3) donustimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
orgutsel baghhigini etkilemesine iliskin kuruma baghlhiklari konusunda bilgi vermislerdir.

Bu konu hakkinda bir yonetici;

“Doénustmsel liderlik 6zelliginin ¢coguna sahip oldugumu dustniyorum. Bu o6zelligimi
kullanirken égretmenlerin kuruma bagh olmalarini saglamaya cahisirim. Cunkd kuruma
bagh olan dgretmenlerin orgitsel baglihdi da gelismis olur.”’Y.1 seklinde gorls beyan
etmiglerdir.

Yine ayni oranda yonetici (f=2, %5,3) donusumsel liderlik davranislar
ogretmenlerin orgutsel baglihgini etkilemesi icin etkili ve verimli davranmak konusunda

gorus belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili;

“Ogretmenlerimden daima orgiitsel baghligi sergilerken okulda etkili ve verimli
davranmasini beklerim. Ayni sekilde ben de okulda etkili ve verimli davranarak onlara iyi

bir 6rnek oldugumu distntyorum.”Y.12seklinde gorus bildirmislerdir.

Yine 2 tane yonetici (%5,3) dontsumsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
orgutsel baghhgini etkilemesine iliskin okulun vizyonunu belirlemek konusunda goris

belirtmislerdir. Bu konu hakkinda y6neticilerden biri su sekilde bahsetmistir;

“Yoneticilerin tutum ve davranislari. Okul vizyonuna verdigi 6énem ile okul vizyonunun

gelistirilmesi ve ¢alisanlarina ne derece 6nem verdigini gosterir.”’Y.5

Yine ayni oranda yonetici (f=2, %b5,3) donlsimsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin  drgutsel baglihgint etkilemesi hakkinda &6gretmenleri karara katma

konusunda gorus belirtmislerdir. Bu konu ile ilgili;

“Calisanlarimi da alinacak kararlara dahil ederek onlarin orgutsel bagliliklarini
saglamaya cahisirim.””Y.10

86



1 yonetici (%2,6) donustmsel liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  drgitsel
bagliligini etkilemesi icin performanslarini artirmak gerektiginden bahsetmistir. Bu goriisu

ise su sekilde belirtmistir;

“Ogretmenlerin érgitsel baghliklari onlarin okul igi performanslari ile dogru orantilidir.
Performanslarini ne derece artirirsam orgltsel bagliliklari da o derece artar seklinde

distndyorum.”Y.8

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %2,6) donisimsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin 6rgutsel baglhihgini etkilemesi konusunda 6gretmenleri takdir etmenin

oneminden sOz etmistir. Bu konuyu su sekilde belirtmistir:

“Ogretmenleri yaptiklari olumlu islerde ne derece takdir edersem G6gretmenlerin de

orgutsel baghhgi o derece gelismis olur.”Y.7

Yine 1 (%2,6) yonetici, donistimsel liderlik davranislari égretmenlerinin érgutsel
bagliligini etkilemesine iliskin 6gretmenlere kendini gergeklestirme olanagi tanimaktan
gectigi konusunda goris belirtmistir. Bu konu hakkinda su sozleri sGylemistir:

“Doénustimsel liderlik o6zelligi  sergilerken ben 06gretmenlerime okulda kendilerini

gerceklestirme olanagi taniyorum.””Y.1

1 yonetici(%2,6) donusimsel liderlik davranislarinin  6gretmenlerin - 6rgutsel
bagliligini etkilemesine iliskin adaletli olmalarindan gectigi seklinde gorus belirtmislerdir.

Yonetici konuyu ile ilgili su sekilde belirtmistir:

“insanlari adaletli bir sekilde yonetirsen onlarin sana olan giiveni artar. Bu given

iliskisinde de 6gretmenlerin 6rgitsel baglihigini artirir.”’Y.6

Yine 1 (%2,6) yonetici, dontstimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin 6rgtsel
bagliligini etkilemesi konusunda ahlaki degerlere 6nem vermeleri ile saglandigindan

bahsetmislerdir. Yonetici bu konu hakkinda su sozleri sdylemistir:

“Yoneticiler karsisindakilere ahlaki degerler cercevesinde vyaklasir ve davranirsa
karsisindakinin orgitsel baghhgr artar.””Y.11
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1 yonetici (%2,6) dontsimsel liderlik davranislarinin  6gretmenlerin  drgltsel
bagliligini etkilemesi icin okulda birlik ve beraberligi saglamanin éneminden bahsetmistir.

Bu gorusu ise su sekilde belirtmistir;

“Her zaman ben bilirim, ben yaparim mantigindan uzak biz variz. Birlikte, birlik ve

beraberlik icinde basarmaliyiz mantigini kullanmalyiz.”’Y.3

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %2,6) dontsumsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin orgutsel baghhgini etkilemesi konusunda 6gretmenleri ikna etmenin

oneminden s6z etmistir. Bu konuyu su sekilde belirtmistir:

“Okul icerisindeki toplantilarda 6gretmenlerin yasayacagi olumsuz goruslerde bile onlari
ikna ederek yine karara katmak ve orgltsel baghhklarini saglamak en ©6nemli

gorevimizdir.”Y.4

Yine 1 (%2,6) yonetici, donisimsel liderlik davranislari 6gretmenlerinin orgutsel
bagliligini etkilemesine iliskin dgretmenlere ilham verilmesi seklinde gorus belirtmistir. Bu
konu hakkinda su sozleri sGylemistir:

“Doénustmsel lider olarak ben 6gretmenlerime ilham vererek onlarin érgatsel baghihgini

gelistirmeye calisirim.””Y.1

1 yonetici(%2,6) donustimsel liderlik davranislarinin  6gretmenlerin - 6rgutsel
baghhgini etkilemesine iliskin bireysel destek gerektigi seklinde gorus belirtmislerdir.

Yonetici konu ile ilgili goristnd su sekilde belirtmistir:

“Calisanlara ne kadar yardimci olursan onlarin orgutsel baghhgini da o kadar artirin.
Burada bireysel destek ¢cok dnemlidir. Clinki yardim bireysel olarak yapildi§i zaman daha
da etkili olur.””Y.10

Yine 1 (%2,6) yonetici, donistmsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgutsel
bagliligini etkilemesi ile ilgili okulda bir giiven ortami olusturulmasindan bahsetmislerdir.

Yonetici bu konu hakkinda su sézleri soylemistir:
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*““Okulda olusturdugum giiven ortami ile 6gretmenler daha mutlu bir sekilde ¢alisirlar.

Boylece orgutsel bagliliklar! da artar.””Y.9

Yine ayni oranda yonetici (f=1, %2,6) donistimsel liderlik davranislarinin
ogretmenlerin érgitsel baglihgini etkilemesi konusunda 6gretmenlere karsi esit ve adaletli

olmasindan s6z etmistir. Bu konuyu su sekilde belirtmistir:

“Esit ve adaletli oldugum zaman okul icerisinde 6gretmenler mutlu ve huzurlu bir

sekilde gorevlerini ifsa eder.””Y.12

Arastirmanin besinci boyutunda yoneticilerin dontsumsel liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin drgitsel baglhihgini etkilemesine iliskin soru soruldugunda 6gretmenler ve
yoneticiler en ¢cok motive edici olmasindan s6z etmektedirler. Cunkl motivasyon bireyleri
daha fazla verimli olmasi igin 6nemli bir etkendir. Bagh bulundugu ortamda déntsumsel
liderlik 6zelligi sergileyen bir yonetici calisanlar icin 6nemli bir firsattir. Onlara yaptigi
tavir ve davranislarla motivasyonlarinin artmasina yardimci olacagdi distnalebilir. Ayrica
motivasyonu yiiksek bireyler bagh bulunduklari érgute karsi olumlu tutum ve davranislar

sergileyerek olumlu 6rgutsel davranis sergiledigi seklinde yorumlanabilinir.

4.6. VI Boyut: Donustimsel liderligin orgltsel baglilik Gzerindeki etkisine iliskin bulgular.

Arastirmanin altinci boyutu yoneticilerin dontstimsel liderlik ile drgutsel bagllik

Uzerindeki etkisine iliskin calismalardaki kolerasyon degerlerine yer verilmistir.
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Tablo 9: Dénustmsel liderlik ile drgutsel baglilik arasindaki iliski durumu.

Meta Analiz
Orgiitsel Baglilk Her Calisma icin istatistikler Korelasyon 95% Cl
Alt  Ust
Korelasyon limit  limit Z-deger p-deger

Huch 0,380 0,375 0,405 46,188 0,000 .
DeGroot 0,390 0,353 0,426 18,586 0,000 .
Cogaltay 0,450 0,426 0,474 31,747 0,000

0411 0369 0451 17223 0,000 N

1,00 0,50 0,00 0,50 1,00

Meta Analiz

Tablo 9’da da goruldugi tzere dontsumsel liderligin 6rgatsel baglilik arasindaki
iliski durumu arastinlmistir. Onceden yapilan meta analiz calismalari incelendiginde,
calismalarin 0,39 ile 0,45 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel etki blyuklugini test
etmek icin rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Bu rastgele etkiler modeli sonucunda
dontsumsel liderligin orgltsel baglilik Gzerinde orta diizeyde(0,41) bir iliskisinin oldugu

tespit edilmistir.

Arastirmanin altinci boyutunda yer alan dontsumsel liderligin orgltsel baghhik
Uzerindeki etkisine bakildiginda aralarinda orta diizeyde bir etkinin oldugu goértlmektedir.
Etki duzeyi bakimindan bakildiginda dontsimsel liderlik ile drgutsel baghhgin birbirini
tamamen olmasa da birbirlerini hafife alinmayacak dizeyde etkiledigi gorilmektedir.
Bunun nedeni olarak dénustmsel liderlerin 6gretmenlerine karsi model olmalari ve onlari

motive etmeleri 6rgutsel baglhilklarini etkiledikleri dusunulebilinir.
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4.7. V11 Boyut: Donustimsel liderligin is performansi tzerindeki etkisine iliskin bulgular.

Arastirmanin yedinci boyutu yoneticilerin dontstimsel liderlik ile calisanlarin is
performanslari Uzerindeki etkisine iliskin calismalardaki kolerasyon degerlerine yer

verilmistir.

Tablo 10 : Dontsumsel liderlik ile is performansi arasindaki iliski durumu.

Meta Analiz
Is Performansi Her Calisma Icin Istatistikler Korelasyon 95% Cl
At st
Korelasyon limit  limit Z-deger p-deger

Huch 0250 0236 0264 24287 0000 B
DeGroot 0100 0118 0260 5132 0000 ]
Wang 020 0206 0234 28994 0000 B
Fuler 0200 0265 0414 27954 0000 B

0267 0198 03% 7204 0000 ¢

1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00

Meta Analiz

Tablo 10’da da gorldugu uzere donustimsel liderlik ile is performansi arasindaki
iliski durumu arastirilmistir. Onceden yapilan meta analiz calismalari incelendiginde,
calismalarin 0,19 ile 0,39 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel etki blyiklugunu test
etmek icin rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Bu rastgele etkiler modeli sonucunda
dontsumsel liderligin is performansi Gzerinde kiglk dizeyde(0,27) bir iliskisinin oldugu

anlastimistir.

Arastirmanin yedinci boyutunda yer alan déntsumsel liderlik ile is performansi
acisindan etkisine bakildiginda aralarinda kictk diizeyde bir etkinin oldugu gorulmektedir.
Etki dlzeyi bakimindan bakildiginda dontsumsel liderlik ile is performansi bakimindan
birbirini az bir dizeyde etkiledigi gortlmektedir. Bunun nedeni ise liderin &ézelligi ne
olursa olsun dgretmenler sinifa girdiginde liderin fazla bir etkisinin olmadigindan dolayi

sergiledikleri performansda da az bir etkisi oldugu disdindlebilinir.
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4.8. VIII Boyut: Donustumsel liderligin duygusal zeka tzerindeki etkisine iliskin bulgular.

Arastirmanin sekizinci boyutu yoneticilerin dontisumsel liderlik ile calisanlarin
duygusal zekalar1 Gzerindeki etkisine iliskin ¢alismalardaki kolerasyon degerlerine yer

verilmistir.

Tablo 11 : Dontsumsel liderlik ile duygusal zeka arasindaki iliski durumu.

Meta Analiz

Duygusal Zeka Her Calisma icin Istatistikler Korelasyon 95% Cl
Alt st
Korelasyon limit  limit Z-deBer p-deger
Hoch 0360 0344 0376 409% 0,000 .
Harms 0120 -0018 0254 1,701 0,089
0253 0008 0469 2022 0043 -l

Meta Analiz

Tablo 11’de de goruldigu tzere dontsumsel liderlik ile duygusal zeka arasindaki
iliski durumu arastirilmistir. Onceden yapilan meta analiz calismalari incelendiginde,
calismalarin 0,12 ile 0,36 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel etki biyuklugini test
etmek icin rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Bu rastgele etkiler modeli sonucunda
dontsumsel liderligin duygusal zeka tzerinde kigik duzeyde(0,25) bir iliskisinin oldugu

bulunmustur.

Donustimsel liderlik ile duygusal zeka arasindaki iliski durumu arastiriimis ve
aralarinda kiclk diizeyde bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Duygusal zekanin faktorleri:
Kendini tanima, kendi kendini ayarlama, motivasyon, baskalarinin fikir ve duygulariyla
ilgilenme ve sosyal becerileridir(Bayraktar, 2017). Duygusal zeka boyutlarina baktigimiz
zaman yoneticinin fazla bir etkisi olamadigi, daha ¢ok bireyin duygusal zekasini kendisinin
etkileyecegi kanisindayim. Bu da buradaki duygusal zekayi kiglk diizeyde etki ettigi

bulgusunun nedeni oldugu seklinde yorumlanilabilinir.
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4.9. IX Boyut: Dontsumsel liderligin yoneticiye giiven (zerindeki etkisine iliskin

bulgular.

Arastirmanin  dokuzuncu boyutunda yoneticilerin  dondsumsel liderlik ile
calisanlarin yoéneticiye givenleri Gzerindeki etkisine iliskin calismalardaki kolerasyon

degerlerine yer verilmistir.

Tablo 12 : Dontsumsel liderlik ile yoneticiye giiven arasindaki iliski durumu.

Meta Analiz
Yoneticiye Giiven Her Calisma icin Istatistikler Korelasyon 95% Cl
At Ust
Korelasyon limit  limit Z-deger p-deger
Hoch 0560 0544 0576 53117 0000
Dirks 0720 0707 0732 68249 0000 [ ]

0647 0463 0778 5603 0,000

400 05 000 050 1,00

Meta Analiz

Tablo 12’de de goruldigu Uzere donustimsel liderlik ile yoneticiye glven
arasindaki iliski durumu arastirilmistir. Onceden yapilan meta analiz calismalari
incelendiginde, calismalarin 0,56 ile 0,72 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel etki
bayukliginu test etmek icin rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Bu rastgele etkiler
modeli sonucunda dontstmsel liderligin yoneticiye gliven lzerinde orta dlizeyde(0,65) bir

iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin dokuzuncu boyutunda dondsimsel liderlik ile yoneticiye glven
arasindaki iliski durumu arastirilmis ve orta diizeyde bir etki buyUkIGgu tespit edilmistir.
Donusumsel liderligi gosteren yoneticilik 6zellikleri arasinda en fazla éne ¢ikan esitlik ve

adalet oldugu bulgusuna ulasiimisti. Bu iki bulgunun birlestirilmesi sonucunda birbirlerini
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etkiledikleri gortlmektedir. Meta analizdeki sonuca da dayanarak aralarindaki iligkinin orta
dizeyde bir iliski oldugu gorulmekte ve birbirlerini etkilemektedirler. Bu bulgudan yola
cikarak insanlar esit ve adaletli olan Kisilere guivenebilirler. Buradaki meta analiz bulgusu

da nitel arastirma bulgularini destekler nitelikte oldugu soylenilebilinir.

4.10. X Boyut: Dontsumsel liderligin is memnuniyeti Gzerindeki etkisine iligkin bulgular.

Arastirmanin onuncu boyutu yoneticilerin donustmsel liderlik ile calisanlarin is
memnuniyeti zerindeki etkisine iliskin c¢alismalardaki kolerasyon degerlerine yer
verilmistir.

Tablo 13 : Donustimsel liderlik ile is memnuniyeti arasindaki iliski durumu.

Meta Analiz
is Memnunivyeti Her Calisma Icin istatistikler Korelasyon 95% Cl
Alt Ust
Korelasyon limit limit Z-deger p-deger
Huch 0370 0,358 0,382 55,398 0,000 .
DeGroot 0700 0683 0,716 53668 0,000 .
Dumdum 0500 0468 0,531 25,600 0,000

0538 0281 0723 3775 0,000

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00

Meta Analiz

Tablo 13’te de goruldugu Gzere dontsumsel liderlik ile is memnuniyeti arasindaki
iliski durumu arastirilmistir. Onceden yapilan meta analiz calismalari incelendiginde,
calismalarin 0,37 ile 0,70 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel etki blyuklugunu test
etmek icin rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Bu rastgele etkiler modeli sonucunda
dontsumsel liderligin is memnuniyeti (izerinde orta diizeyde(0,54) bir iliskisinin oldugu
ortaya gikmistir.
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Donustimsel liderlik ile is memnuniyeti arasindaki iliski durumu arastiriimis ve
aralarinda orta dizeyde bir iliski tespit edilmistir. Donlstimsel liderlik davranislari
cahsanlari hem motive edici, hem de destekleyici davranislar sergilemektedir. is
memnuniyeti acisindan 6nemli unsurlari elinde bulunduran dontsimsel lider, yaninda
bulunan c¢alisanlari is memnuniyeti acisindan birbirlerini etkiledigi dusiincesinden yola
cikarak aralarindaki iliski durumunun orta diizeyde olmasi, etkiligin oldugunu gdsterdigi

seklinde yorumlanilabilinir.

4.11. X1 Boyut: Donustmsel liderligin orgutsel vatandaslik Gzerindeki etkisine iliskin

bulgular.

Arastirmanin on birinci boyutunda yoneticilerin donustimsel liderlik ile ¢alisanlarin
orgutsel vatandasligi tzerindeki etkisine iliskin ¢alismalardaki kolerasyon degerlerine yer

verilmistir.

Tablo 14 : Donustimsel liderlik ile drgttsel vatandaslik arasindaki iliski durumu.

Meta Analiz
Orgiitsel Vatandashk Her Calisma icin Istatistikler Korelasyon 95% Cl
Alt  Ust
Korelasyon limit  limit Z-defer p-deger
Huch 0440 0428 0452 64428 0,000
Wang 02600 0239 0280 28752 0,000 B
0353 07166 0,516 3584 0,000

-1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00

Meta Analiz

Tablo 14’te de goruldigu Uzere donustmsel liderlik ile Orgitsel vatandaslik
arasindaki iliski durumu arastirlmistir. Onceden yapilan meta analiz calismalari
incelendiginde, calismalarin 0,26 ile 0,44 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel etki

blyukligunu test etmek icin rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Bu rastgele etkiler
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modeli sonucunda donusiimsel liderligin  orgltsel vatandashk (zerinde kiguk
diizeyde(0,35) bir iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Donustimsel liderlik ile 6rgutsel vatandaslik arasindaki iliski durumu arastiriimis ve
aralarinda kucuk bir etki buyiklugi oldugu ortaya cikmistir. Dontstimsel liderlik tarzlari
ogretmenlerin  6rgutsel vatandasliklari kigik dizeyde etki etmesinin 6gretmenlerin
gorevleri ve calisma saatleri 6gretmenler yasasinda acik ve net bir bicimde belirlenmis
olmasindan ve dgretmenlerin blyuk bir cogunlugunun saat birden sonra sosyal faaliyet ve
ikinci islerinin olmasindan dolay! aralarinda kiglk dizeyde bir etkinin oldugu

dustnalebilir.

4.12. XII Boyut: Déntstmsel liderligin lider memnuniyeti Uzerindeki etkisine iliskin

bulgular.

Arastirmanin on ikinci boyutu yoneticilerin donlstimsel liderlik ile ¢alisanlarin
lider memnuniyetleri Uzerindeki etkisine iliskin ¢alismalardaki kolerasyon degerlerine yer

verilmistir.

Tablo 15 : Dontsumsel liderlik ile lider memnuniyeti arasindaki iliski durumu.

Meta Analiz
Lider Memnuniyeti Her Calisma Icin Istatistikler Korelasyon 95% Cl
Alt__ Ust
Korelasyon limit  limit Z-deger p-deger

Hoch 0680 0672 0688 106608 0,000 [
Dumdum 0490 0459 0519 2655 0,000
Fuller 0710 0691 0728 45903 0,000 .

063% 0519 0730 8338 0000 &

-1,00  -0,50 0,00 0.50 1,00

Meta Analiz
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Tablo 15’te de goruldugl Gzere donustimsel liderlik ile lider memnuniyeti
arasindaki iliski durumu arastirilmistir. Onceden yapilan meta analiz calismalari
incelendiginde, calismalarin 0,49 ile 0,71 arasinda degistigi tespit edilmistir. Genel etki
blyukliginu test etmek icin rastgele etkiler modeli uygulanmistir. Bu rastgele etkiler
modeli sonucunda dontsimsel liderligin lider memnuniyeti Uzerinde orta dizeyde(0,64)

bir iliskisinin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin on ikinci boyutunda donustimsel liderlik ile lider memnuniyeti
arasindaki iliski durumu arastiriimis ve aralarinda ise orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya
citkmistir. Donustmsel lider etik ve insani agilardan énemli Kisilik 6zellikleri tasimaktadir.
Bu kisilik Ozellikleri bakimindan doniisumsel liderlerden 6gretmenler memnun
olmaktadirlar. Bu da donustimsel liderlik ile lider memnuniyeti agisindan iliski Idugunu
gostermentedir. Bu iliskinin orta dieyde ¢ikmasi da 6gretmenleri etkiledigi ama ¢ok fazla

da etkisi altinda birakmadigi anlamina geldigi séylenilebilinir.
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BOLUM V

TARTISMA

5. TARTISMA

5.1.  Nitel Bulgularin Tartismasi
5.1.1. 1.Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin donusimsel

liderlik 6zelliklerini tanimlamalarina iliskin tartisma.

Arastirmanin birinci boyutunda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul
yoneticilerinin donustimsel liderlik o6zelliklerini tanimlamalarina iliskin bulgular yer
almaktadir. Yoneticilerin donusumsel liderlik 6zellikleri hakkinda 6gretmen ve yonetici
gorusleri irdelenmistir. Burada 6gretmenlerin 39 tanesi, yoneticilerin ise tamami(n=12)
okullardaki mevcut yoneticilerin dontsumsel liderlik 6zelligi sergiledikleri gorusind
savunmuslardir. 3 6gretmen ise okullarinda gorev yapan yoneticilerinin donlstimsel

liderlik 6zelliklerini sergilemedikleri gorisuni savunmusglardir.

Yoneticilerinin donustimsel liderlik ézelligi tasidigi gorisiini savunan dgretmen ve
yoneticilerin buyik bir kismi yoneticilerin dontstimsel liderligi esit ve adaletli olduklari
zaman sergilediklerini savunmaktadir. Katihimcilarin gogunun esit ve adaletli olduklari
zaman okul yoneticilerinin dontsimsel liderlik 6zelligi sergilediklerini savunmaktadirlar.
Sarros, Cooper ve Santora (2008), Okcu’nun (2014) ile Dulkadir(2017) yapmis olduklari
arastirmalarda esitligin orgutsel baghhk Gzerindeki etkisi hakkinda bulgulara ulasiimistir.
Ayrica Arslantas ve Pekdemir’in (2007) yapmis oldugu arastirmada dontstmsel liderlik
ozelligi sergileyen yoneticilerin 6rgltsel adalet sagladiklari bakimindan ylksek diizeyde
bir iliski vardir seklindeki bulgu burada ulasilan sonucu destekler niteliktedir. Bu da
burada ulasilan bulguyu destekler niteliktedir. Okullarda gorev yapan yoneticiler gorev
dagilimi yaparken esitlik ve adalet ilkesine aykiri davranirlarsa dontstmsel liderlik dzelligi
sergileyemezler. Ornegin okullardaki mevcut ders dagilimindaki esitsizlik, nobet

dagihmlarindaki esitsizlik, okullarda yapilan torenlerdeki is dagilimlarindaki esitsizlik ve
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tim bunlarin birlesmesi ile olusan adaletsizlik 6gretmenlerin kurumu sahiplenme
duygusunu da zedeledigi gibi yoneticinin de donlstmsel liderlik o6zelligi tasimadigi
anlayisini 6n plana ¢ikartir dustincesindeyim. Tim bu sorunlar varken okul yoneticilerinin
dontsumsel liderlik sergilemeleri esitlik ve adalete dayali oldugu gortst 6n planda oldugu

dislincesindeyim.

Arastirmanin birinci boyutunda dikkat ceken en ©6nemli unsurlardan biri ise
ogretmenlerin verdikleri olumsuz gorUslerdir. Burada verilen olumsuz gorusler nitel
arastirmalardaki avantaj olan olayin derinine inmeden yararlanilarak yapildi ve ortaya

¢ikan sonuclar asagidaki gibidir:

Bir olumsuz goris belirten 6gretmenin okulundan baska 6gretmenler ve yonetici
gorismeye katilmak istemedi. Goriis belirten 6gretmen ise yonetici arasinda problem
olmasi belirttigi gorust zayiflatir niteliktedir. Fakat okuldaki diger 6gretmenlerden bir
tanesi yoneticileri hakkinda olumsuz go6rus belirtmemek igin yonetici anketlerini
doldurmadiklari seklinde gorus belirtmistir. Ayrica belirtecekleri goriusun ortaya ¢ikma
ihtimali bile onlarin goriis vermeme sebebi olarak ifade etmisler ve gorus
belirtmemislerdir. Bu okulda olumsuz goris belirten 6gretmen yoneticinin esit ve adaletli
olmamasindan bahsetmigslerdir. Bunu da kendisine yapilan esitsizliklerden dolayi ortaya
cikan adaletsizlikten bahsederek aciklamistir. Sarros, Cooper ve Santora (2008), Okgu
(2014) ile Arslantas ve Pekdemir’in (2007) yapmis olduklari arastirmalarda esitligin
orgutsel baghhk zerindeki etkisi hakkinda bulgulara ulasiimistir. Burada var olan
esitsizlik de esit davranarak adalete ulasmanin orgutsel baglhhk Gzerindeki etkisinin ne
derece 6nemli oldugu bulgusunu destekler niteliktedir. Yukarida bahsi gecen olayi, etik
ilkeler acisindan katilimecr  6gretmenin  kim oldugunun ortaya c¢ikmamasi igin

aktaramiyoruz.

Diger iki olumsuz goris bildiren kisiler ayni okulda ve belirtilen olumsuz
goruslerinde ise ortlisme gorltlmektedir. Fakat ayni okulda yapilan tg¢ dgretmen ise okul
yoneticisinden memnun oldugu goértlmektedir. Olumsuz goris bildiren 6gretmenlerin
ortlstugu konular; ders saatlerinde esitsizlik ve dogal olarak adaletsizlik, okul icerisindeki

baskin guc olan grubun isteklerini yapma egilimi, okul icerisinde isteklerini yapmak icin
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bireysel sOylenen yalanlar ve catisma cozmede yetersizdir. Bu goruslerin ortlismesi

sonucunda bu okuldaki liderin dénustimsel liderligi ise distndirtcudur.

5.1.2. 11.Boyut: Okul yoneticileri ve &gretmenlerinin, okul yoneticilerinin oOrgitsel
bagliligi saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptiklari etkinliklerle iliskin tartisma.

Arastirmanin ikinci boyutunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin, okul
yoneticilerinin orgutsel baghhgr saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptiklari
etkinliklerle iliskin bulgular yer almaktadir. Burada dontistimsel liderlik 6zelligi sergileyen
yoneticilerin orgutsel bagliligi saglamak veya gelistirmek igin okullarda yaptigi etkinlikler
irdelenmistir. Ogretmenlerin blyik bir cogunlugu toplantilar yaparak bilgilendikleri
takdirde orgutsel baghliklarinin ortaya cikip gelistigi hakkinda goris bildirmislerdir.
Kirel’in (2001) yapmis oldugu arastirmada iletisimin saglanip Orgutl daha ileriye
goturebilmek icin toplantilar yaptiklarindan bahsedilmistir. Ayrica Kaygisiz (2012) yapmis
oldugu arastirmada; yoneticilerin ogretmenleri toplantilar yaparak karara katmalari,
orgutsel bagliligr gelistirdigi sonucuna ulasmistir. Buradaki bulguyu destekler nitelikte
olan bu bulgu toplantilarin 6rgut icindeki 6nemini vurgulamaktadir. Bunun nedeni
toplantilara katilan 6gretmenler goris bildirmekte, oylama yapmakta ve alinan kararlarin
bir nevi paydasi olmaktadirlar. Bu da bireyleri orgutte yapilacak olan her turli olayi
sahiplenmesini getirir. Sahiplenme ise orgitsel baghhgi saglayip, gelistirebilir. Ayrica
toplantilar sayesinde yoneticiler de drgutiin ne derece ileriye dogru gittigini gorebilir. Bu
boyutta yoneticiler 6gretmenlerden farkli olarak, 6gretmenlerin 6rgltsel baghhgini
saglarken en c¢ok sosyal faaliyetlerde zaman gecirdiklerinden bahsetmislerdir. Sosyal
faaliyet ve etkinlikler ile 6gretmenler arasindaki bagi gelistirmeye calisan yoneticiler bu tip
etkinlikler ile ogretmenleri  kenetlemeyi hedeflemekte oldugunu distndyorum.
Ogretmenler arasindaki bad ne kadar gcli olursa orgite de o kadar baglanacaklari
kanisindayim. Arslan ve Gunay’in (2015) beden egitimi 6gretmenleri Uzerinde yapmis
oldugu arastirmalarda elde ettigi bulgular arasinda 6gretmenlerin okul disinda sosyal
faaliyetlerinin oldugundan bahsetmistir. Bu bulgu arastirmada ulasilan sosyal faaliyetlerde
zaman gecirdikleri bulgusu ile paralel bir gorus icerisindedir. Sosyal faaliyetleri beraber
gerceklestirdikleri taktirde bireyler arasindaki bagin glglenecegi diistincesindeyim.
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5.1.3. Il1.Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin o6rgiitsel

bagliligr sergileme durumlari hakkindaki tanimlamalarina iliskin tartisma.

Arastirmanin  ¢tncl  boyutunda 0Ogretmenlerin  ve okul yoneticilerinin, okul
yoneticilerinin drgutsel bagliligi sergileme durumlari hakkindaki tanimlamalarina iliskin
bulgular yer almaktadir. Hem o6gretmenler hem de yoneticiler, yoneticilerin orgtsel
bagliligr sergileme durumu hakkinda; okula bagh olmalari seklinde gorus belirtmislerdir.
Burada distan bakan g0zler icin orgutsel baghhgin en belirgin 6zelligi okulu
sahiplendikleri, fazladan efor harcadiklari ve okul icin elinden geleni yaptiklari igin
olabilir. Meyer ve Allen (1991) ile Cogaltay, Karadag ve Oztekin’in (2014) yapmis oldugu
arastirmalardaki bulgular da burada ulasilan bulguyu destekler niteliktedir. Bunun nedeni
de okullarimiz her ne kadar merkezi yonetim olsa da KKTC’de 123 ilkokul bulunmaktadir.
Bu da ulke nifusuna gore kiclk sayida ¢ok fazla ilkokul var demektir. 15 ve daha az
ogretmenli 86 ilkokul bulunmaktadir(MEB, 2018). Ogretmen sayisi az olan okullarda
genelde yonetici ve 6gretmenler bir aile seklinde olurlar. Bu da okullarda sahiplenmeyi

artirip orgutsel baghhgi sagladigr distincesindeyim.

5.1.4. 1V. Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin okullardaki

orgutsel bagliligr gelistirmelerine iliskin tartisma.

Arastirmanin doérdinci boyutunda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul
yoneticilerinin okullardaki 6rgutsel baghhgr gelistirmelerine iliskin bulgulara yer
verilmistir. Yoneticilerin okullarindaki orgitsel bagliligi gelistirmelerine iliskin yaptiklari
davranislara iliskin soruya égretmenler, en ¢ok yonetici esit ve adaletli oldugu zaman
orgutsel bagliliginin gelistiginden bahsetmistir. Santora (2008), Okcu’nun (2014) ile
Dulkadir (2017) da yapmis oldugu arastirmalarda benzer bulgular bulunarak égretmenlerin
goruslerini destekler niteliktedir. Yoneticiler ise en ¢ok 6gretmenlerin gorislerine 6nem
verdikleri zaman orgutsel baglihdin gelistiginden bahsetmistir. Jantzi ve Leitwood 1996
yilinda egitim alanindaki dontstmsel liderlik davranislarini 6 boyutta inceledigini aktaran

Celik (1998), bu boyutlardan birinde 6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarina énem vermeden
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bahsetmistir. Bunu da onlarin gorisleri dogrultusunda 6énem kazandigi zerinde vurgu
yapmistir. Bu sdylem ile arastirmada varilan sonu¢ da birbiri ile ortustr vaziyettedir.
Buradaki celiskinin kaynagi yoneticiler olaylara 6gretmenlerin gozi ile bakamadigindan
dolay! sadece 6gretmenlerin fikirlerine énem verdikleri zaman orgite baglanacaklarini
disunduklerinden kaynaklanabilir. Halbuki 6gretmenler esitlik ve adaletin oldugu zaman
orgutsel baghhgin gelistiginden bahsediyor. Cunki esitlik ve adalet oldugu zaman
demokrasi olur. Demokratik bir ortamda ise 0Ogretmenlerin fikirlerine de 06nem

verildiginden ikisi de birbiri ile baglantilidir denilebilir.

5.1.5. V.Boyut: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin donistimsel

liderlik davranislari 6gretmenlerin 6rgutsel baglihgini etkilemesine iliskin tartisma.

Arastirmanin besinci boyutunda okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin, okul
yoneticilerinin - déntstimsel liderlik davranislari  6gretmenlerin  6rgutsel baglhihgini
etkilemesine iliskin bulgular yer almaktadir. Yoneticilerin dontsumsel liderlik
davranislarinin 6gretmenlerin orgatsel baglhihgini etkilemesine iliskin soru soruldugunda
hem oOgretmenler hem de yoneticiler en ¢cok motive edici olmasindan bahsetmistir.
Korkmaz (2011), Dunn, Dastoor ve Sims (2012), Thamrin (2012), Cogaltay, Karadag ve
Oztekin (2014), Giindiz’iin (2015) ile Dulkadir (2017) yapmis olduklari arastirmalarda
motivasyonun orgutsel baglilik ile anlamh bir iliski icinde oldugu ve birbirini dogru
orantili olarak etkiledigi bulgusuna ulasiimistir. Ayrica Celik (1998) yapmis oldugu
arastirmada dondsimsel liderlik 6zelligi tasiyan yoneticilerin calisanlardan yiiksek
diizeyde bir performans (motivasyon) beklediklerini belirtmistir. Tum bu arastirmalardaki
bulgular yapilan arastirmadaki bulgulari destekler niteliktedir. Cunk{ motivasyon bireyleri
daha fazla verimli olmasi i¢in 6nemli bir etkendir. Bagh bulundugu ortamda dénlsimsel
liderlik 6zelligi sergileyen bir yonetici calisanlar icin 6nemli bir firsattir. Onlara yaptig
tavir ve davranislarla bir yonetici, bir aile tyesi veya bir arkadas seklinde yaklasip ¢alistig
ortamda daha mutlu ve huzurlu olmalarini saglar ve buna paralel olarak motivasyonlarinin
artmasina yardimci olacagi disincesindeyim. Ayrica motivasyonu yuksek bireyler bagli
bulunduklari 6rgute karsi olumlu tutum ve davranislar sergileyerek olumlu 6rgtsel

davranis sergiledigi kanisindayim.
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5.2. Meta-analiz Bulgularin Tartismasi:

Calismadaki meta analiz bulgularina gére dontstimsel liderligin; érgutsel baglilik,
IS memnuniyeti, lider memnuniyeti ve yoneticiye guven boyutlari ile arasinda orta diizeyde
bir etki buyUkligu mevcuttur. Dontsumsel liderlik ile is performansi, duygusal zeka ve

orgutsel vatandaslik arasinda ise kii¢iik diizeyde bir etki buyikligu gorilmektedir.

5.2.1. VI Boyut: Donusumsel liderligin orgltsel baghlik tzerindeki etkisine iliskin

tartisma.

Donusumsel liderlik ile orgutsel baghlik arasindaki iliski durumu arastiriimistir.
Dondstmsel liderligin oérgitsel baghhk Gzerinde orta dizeyde bir iliskisi oldugu tespit
edilmistir. Ancak DeGroot, , Kiker, ve Cross (2000) 0,39 ile Hoch, Bommer ve Wu (2016)
0,39’luk kolerasyon degerleri ile arastirmalarinda kiglk dizeyde bir etki blyuklugu
bulgusuna ulasmislardi. Celik’in (1998) yapmis oldugu arastirmada da déntstimsel liderlik
ile orgutsel baghhk arasinda herhangi bir iliski tespit edilememistir. Ulasmis olduklar
bulgular arastirmada ulasilan bulgudan farkli olmasina ragmen Cogaltay, Karadag ve
Oztekin (2014) 0,45’lik bir kolerasyon dederi tespit ederek arastirmada ulasilan bulguya
paralel bir sekilde orta derecedeki iliskinin oldugunu tespit etmistir. Bulunan bu bulgu ise
arastirmadaki bulunan bulguyu destekler niteliktedir. Arastirmanin nitel bélumunde de
yoneticilerin donasumsel liderlik davranislari 6gretmenlerin érgitsel baglihigini olumlu bir

sekilde artirdigini sdyleyebiliriz.

5.2.2. VIl Boyut: Donlsumsel liderligin is performansi (zerindeki etkisine iliskin

tartisma.

Donustimsel liderlik ile is performansi arasindaki iliski durumu arastirilmistir.
Donusumsel liderlik ile is performansi arasinda kiigiik diizeyde etki tespit edilmistir. Hoch
ve arkadaslarn (2016) 0,25, DeGroot ve arkadaslari (2000) 0,19, Fuller ve
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arkadaslari(1996) 0,39 ve Wang, Courtright ve Colbert (2011) 0,22 duzeylerindeki etki
blyuklikleri de kicuk duzeyde etki blyuklugi olmasi arastirma bulgularina paralel bir
sonu¢ ortaya cikmistir. Arastirmada donlstmsel lider ile 6gretmenlerin is memnuniyeti
arasinda orta diizeyde bir iliski bulunmustu. Ogretmenler doniisiimsel lider ile iletisimde
oldugundan is memnuniyeti agisindan daha fazla etki gosterebilir. Fakat is performansina
bakildigi zaman bu etkinin daha az oldugu gortlmektedir. Cunkl 6gretmenler isleri geregi
zaten okulda farkli yonetim tarzi olsa da belli bir performans sergilemek durumundadir.
Burada donistmsel liderlik tarzina sahip bir yonetici olmasi durumunda fazla bir etkiye

sahip olmadigindan dolayi olabilir.

5.2.3. VIII Boyut: Doénustimsel liderligin duygusal zeka Uzerindeki etkisine iliskin

tartisma.

Donlstimsel liderlik ile duygusal zeka arasindaki iliski durumu arastiriimistir.
Burada dontstimsel liderlik ile duygusal zeka arasinda kiguk dizeyde oldugu bir etki
bluyukligu ortaya ¢ikmistir. Hoch ve arkadaslari (2016) 0,36 ile yine buradaki bulgu gibi
kiglk dlzeyde bir bulguya ulasirken, Harms ve Crede (2010) 0,12 etki buyuklugu ile
onemsiz duzeyde bir bulgu arastirma bulgusuna karsi bir sonu¢ gorilmektedir. Duygusal
zekanin faktorleri: Kendini tanima, kendi kendini ayarlama, motivasyon, baskalarinin fikir
ve duygulanyla ilgilenme ve sosyal becerileridir(Bayraktar, 2017). Duygusal zeka
boyutlarina baktigimiz zaman yoneticinin fazla bir etkisi olamadigi, daha c¢ok bireyin
duygusal zekasini kendisinin etkileyecegi kanisindayim. Bu da buradaki duygusal zekayi

kiicuk diizeyde etki ettigi bulgusunun nedeni olabilir.

5.2.4. IX Boyut: Donusumsel liderligin yoneticiye given Uzerindeki etkisine iliskin

tartisma.

Donustimsel liderlik ile yoneticiye guven arasindaki iliski durumu arastirilmistir.
Burada donustmsel liderlik ile yoneticiye glven arasinda orta diizeyde bir etki buyUkligu
tespit edilmistir. Hoch ve arkadaslari (2016) 0,56 ile Dirks ve Ferrin (2002) 0,72

bulgularina ulasmislardir. Her iki bulguda da orta dizeyde etki oldugu goértlmektedir.
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Arastirmadaki bulguyu destekler niteliktedir. Donustimsel liderligi gosteren yoneticilik
Ozellikleri arasinda en fazla 6ne cikan esitlik ve adalet oldugu bulgusuna ulasiimisti. Bu
bulgudan yola cikarak insanlar esit ve adaletli olan kisilere giivenebilirler. Buradaki meta

analiz bulgusu da nitel arastirma bulgularini destekler nitelikte oldugu dustnulebilir.

5.25. X Boyut: Donustimsel liderligin is memnuniyeti Uzerindeki etkisine iliskin
tartisma.

Donulsiimsel liderlik ile is memnuniyeti arasindaki iliski durumu arastiriimistir.
Burada donlstimsel liderligin is memnuniyeti izerinde Hoch ve arkadaslarinin (2016) 0,37
ile kiiclk diizeyde bir iliski tespit edilmis ve arastirmadaki bulgudan daha kigutk bir iligki
oldugu bulgusuna ulasmis olmasina ragmen, Dumdum, Lowe ve Avolio (2002) 0,50 ile
DeGroot ve arkadaslari (2000) 0,70 verilerine ulasarak orta diizeyde bir etki bulmuslardir.
Bu iki arastirmadaki bulgular da buradaki bulguyu destekler niteliktedir. Dontsumsel
liderlik davranislari calisanlari hem motive edici, hem de destekleyici davranislar
sergilemektedir. Is memnuniyeti acisindan 6nemli unsurlari elinde bulunduran déniisiimsel

lider, yaninda bulunan calisanlari is memnuniyeti agisindan etkili rol oynadigindan olabilir.

5.2.6. XI Boyut: Donusumsel liderligin o6rgltsel vatandashk Uzerindeki etkisine

iliskintartisma.

Donustimsel liderlik ile 6rgutsel vatandaslik arasindaki iliski durumu arastirilmistir.
Burada dontsumsel liderlik ile 6rgutsel vatandaslik arasinda yine kicuk bir etki blyukligu
oldugu ortaya ¢ikmistir. Wang ve arkadaslari (2011) da 0,26’lik kolerasyon katsayisi ile
kiicik diizeyde bir etki blyuklugu ortaya koyararak buradaki bulguyu destekler nitelikte
olurken, Hoch ve arkadaslari (2016) 0,44’k kolerasyon katsayisi ile orta diizeyde bir etki
bayukligu ile bulunan bulgu ile ters diisen bir bulguya ulasmistir. Ayrica Arslantas ve
Pekdemir (2007) 0,80’lik bir kolerasyon katsayisi ile ¢cok yiiksek duizeyde bir iliskiye sahip
oldugu bulgusuna ulasmistir. Bu da buradaki meta analiz bulgusuna ters disen bir

bulgudur. Cahisanlarin 6rgutsel vatandasliklari tanimlanan rollerin tzerinde bir performans
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sergilemeleri ile meydana gelir (Arslantas ve Pekdemir, 2007). Dontstimsel liderlik tarzlari
ogretmenlerin orgutsel vatandashklart kicik dizeyde etki etmesinin 6gretmenlerin
gorevleri ve calisma saatleri 6gretmenler yasasinda acik ve net bir bicimde belirlenmis
olmasindan ve égretmenlerin biylk bir gogunlugunun saat birden sonra sosyal faaliyet ve

ikinci islerinin olmasindan dolay olabilir.

5.2.7. XII Boyut: Donustimsel liderligin lider memnuniyeti Uzerindeki etkisine iligkin

tartisma.

Donustimsel liderlik ile lider memnuniyeti arasindaki iliski durumu arastirilmistir.
Donusumsel liderlik ile lider memnuniyeti arasinda orta diizeyde bir iligski bulunmustur.
Dumdum ve arkadaslari (2002) 0,49, Hoch ve arkadaslarinin (2016) 0,68 ve Fuller,
Patterson, Hester, ve Stringer (1996) 0,71 bulgularina ulasmislardir. Ug arastirmada da orta
dizeyde etki buyukligi bulunmustur. Bu bulgu arastirma sonuclarini destekler niteliktedir.
Donusumsel lider etik ve insani agilardan onemli kisilik ozellikleri tasimaktadir. Nitel
arastirmada da 6gretmenler ve yoneticilerin verdikleri 6rnekler arasinda 6gretmen sorunlari
ile ilgilenme, yol gosterici olma, Ornek davranislarda bulunma gibi davranislar
ogretmenlerin liderlerinden memnun olmasini getirir. Bu da meta analizde bulunan bulgu
ile nicel arastirma verileri arasinda bir bag oldugunu ortaya koyar nitelikte bir bulgu
oldugu dustnulebilir.

106



BOLUM VI
6. SONUC VE ONERILER

Bu bdlimde arastirma bulgulari 1siginda ulastlan sonuglar, sonuglari 1siginda ise

yonetici ve bagli bulundugumuz Milli Egitim Bakanligina dneriler sunulmustur.

6.1. SONUC

Sonu¢ boliminde KKTC Milli Egitim Bkanhgina bagli devlet ilkokullarinda
gorevli ilkokul mudirleri ve 6gretmenlerinin gorisleri ile olusturulan arastirma
bulgularindan elde edile sonuglar ve yapilan meta analiz bulgularindan elde edilen

bulgulara yer verilmistir.

6.1.1. Nitel Verilere iliskin Sonuclar:

6.1.1.1 1.Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin doniisimsel

liderlik 6zelliklerini tanimlamalarina iliskin sonuclar.

Okul yoneticilerinin donlstimsel liderlik 6zelliklerini tanimlamalarina iliskin
ogretmenler ve yoneticiler esit ve adaletli bir sekilde davranmanin énemi konusunda

hemfikir olduklarini ifade etmislerdir.

KKTC ilkokullarindaki sistem nedeni ile yoneticiler esitlik ve adalette sikinti
yasamaktadirlar. Mevcut ders sayilarindaki adaletsizlik, 6gretmen Ucretlerindeki
adaletsizlik v.b. nedeni ile yoneticilerin ellerinden geldikleri kadar adaletli olmalari
gerektiginden dolay bu adaletsizlikler mevcut sistemde varken yonetici ve 6gretmenler en
cok adaletli olma ile donusumsel liderlik 6zelligi sergileyebilecekleri seklinde goérus

bildirmis olabilir dustincesindeyim.
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6.1.1.2 11.Boyut: Okul yoneticileri ve &gretmenlerinin, okul yoneticilerinin orgitsel

bagliligr saglamak veya gelistirmek icin okullarda yaptiklari etkinliklerle iliskin sonugclar.

Okul yoneticilerinin orgutsel bagliligi saglamak veya gelistirmek icin okullarda
yaptiklari etkinlikler konusunda dgretmenler, toplantilar yapip bilgilendirmek konusunda
gorus belirtirlerken, yoneticiler ise sosyal faaliyetlerde zaman gecirmek konusunda ifade

bildirmislerdir.

Ogretmenler, yoneticilerin toplantilar yapip bilgi verip fikirlerini sorduklarinda
kendilerini o okula daha bagl hissetmelerinin nedeni onlarin yonetici tarafindan
onemsendigi ve kurum icin 6nemli bir paydas oldugu hissinin verilmesinden dolayi
olabilir. Yoneticiler ise dgretmenlerin sosyal faaliyetlerde zaman gecgirmesi konusunda
okul disinda toplanarak bir aidiyat hissi hissetmeleri ve arkadasliklarinin pekisip
ilerlemesiile 6rgltsel baghhgin da buna paralel olarak ilerleyecedi konusunda goris

bildirmis olabilecegi soylenebilir

6.1.1.3 I11.Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, yoneticilerin orgtsel baghhg

sergileme durumlari hakkindaki tanimlamalarina iliskin sonuclar.

Okul yoneticilerinin  6rgltsel baghhgr sergileme durumlarina iliskin  hem
ogretmenler, hem de yoneticiler en ¢cok okula bagl olmalari konusunda gérus bildirdikleri

gorulmektedir.

Burada her iki taraf da okul ile ilgilenildigi zaman o6rglte bagli oldugu hissini
dogurdugunu ve orgutsel baghhgin sergilendigi seklinde dustinmis olabilirler

dislincesindeyim.

6.1.1.4 1V. Boyut: Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin, okul yoneticilerinin okullardaki

orgutsel bagliligr gelistirmelerine iliskin sonuglar.

Okul yoneticilerinin  okullardaki orgutsel bagliligr  gelistirmelerine iliskin

ogretmenler, esit ve adaletli davranmadan s6z ediyorlar. Yoneticiler ise en c¢ok
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ogretmenlerin fikirlerini alarak orgutsel baghhgi gelistirdigi konusundan soz ettikleri

sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenler yoneticinin okulda adaletli ve esit bir sekilde davrandi§i zaman
kendilerini daha mutlu ve huzurlu hissedeceklerinden, yoneticiye giveneceklerinden
dolayi orgutsel baglihiklarinin geliseceklerinden s6z etmis olabilirler. Ayrica yoneticiler ise
ogretmenlerin fikirlerini alarak onlari da okuldaki is ve etkinliklerin paydasi yapacagindan
dolayi okula daha fazla bagli olacag gértstinde olabilecegdi soylenebilir.

6.1.1.5 V.Boyut: Okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin déntsumsel

liderlik davranislari 6gretmenlerin érgutsel baglihigini etkilemesine iliskin sonuclar.

Okul yoneticilerinin dontstimsel liderlik davraniglari  6gretmenlerin  6rgutsel
bagliligini etkilemesine iliskin hem dgretmenler, hem de yoneticiler motive edici olmalari

konusunda fikir beyan ettikleri sonucuna ulagiimistir.

Donustimsel liderlik 6zelligi tasiyan yonetici liderlik tarzi nedeni ile okuluna ve
ogretmenlerine her zaman yakin ilgi gosterip, onlar ile hep birlikte hareket etmektedir. Bu
da dgretmenlerin motivasyonunu artirict bir etkendir. Motivasyonu artan 6gretmenler de

buna paralel olarak 6érgitsel bagliligr olumlu olarak etkiledigi dustnulebilinir.

6.1.2. Meta-analiz Verilerine iliskin Sonuclar:

6.1.2.1. VI Boyut: Dontsumsel liderligin orgltsel baglilik Gzerindeki etkisine
iliskin sonuclar.

Yoneticilerden dontsumsel liderlik 0zelligi sergileyenlerin calisanlarin drgutsel
baglilik dizeylerini dogrudan etkiledikleri bulgusundan yola cikarak diinyada bu konu ile
ilgili olarak daha Onceki arastirmalarin etki biyutklukleri goz 6nunde bulundurulmus ve
etki buyukligu orta duzeyde gikmistir.
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Donustmsel liderlerin karakterleri nedeni ile 6gretmenler ile yakindan ilgilenmesi,
esit ve adaletli bir sekilde yonetmesi, ayrica d6gretmenlere 6rnek olmalari nedeni ile

ogretmenlerin 6érgltsel baghliklarini etkiledikleri distntlebilinir.

6.1.2.2. V11 Boyut: Donustmsel liderligin is performansi tzerindeki etkisine iliskin
sonuglar.

Yapilan meta-analiz sonuclarina gore doénustimsel liderlik 6zelligi sergileyen
liderlerin is performansi lzerinde kiclk dizeyde bir etki biyukligi oldugu bulgusuna
ulastimistir.

Ogretmenlerin is performanslari genel itibari ile sinif icerisinde ve tek baslarina
yaptiklarindan dolay liderlik tarzlarinin is performansi agisindan pek fazla bir etkisi
olmadigi dusuncesindeyim. Ayrica tlkemizde 6gretmenleri denetleyecek kurumda yeterli
eleman olmamasindan dolay! is performanslarinin degerlendirilmesi yapilmamasindan

kaynaklandigi séylenilebilinir.

6.1.2.3. VIl Boyut: Donlsumsel liderligin duygusal zeka Gzerindeki etkisine
iliskin sonuclar.

Yapilan meta-analiz bulgusunda dontstimsel liderlik ile duygusal zeka arasinda
kiicuk duzeyde bir etki bayikligu bulgusuna ulastimistir.

Duygusal zeka bireyin kendini iyi hissetmeleri, yasamdan zevk almalari ve
birbirleri ile olan olumlu iliskileri olarak tanimlanmaktadir. Bu boyutlar daha ¢ok
bireylerin kendi 0z vyeterlilikleri ile alakali olarak gorulmektedir. Burada liderlik
boyutundan ¢ok bireysel 6zellikler 6n planda olmasindan dolayi aralarinda kiglik dizeyde

bir etkinin ¢iktigi distndlebilinir.

6.1.2.4. IX Boyut: Donlstimsel liderligin yoneticiye guven Uzerindeki etkisine
iliskin sonuclar.

Buradaki meta analiz bulgusuna gore donustimsel liderlik ile yOneticiye gliven
arasinda orta duizeyde bir etki buyuklugu gorulmektedir.
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Donustimsel liderlerin Ozellikleri acisindan agiklik ve calisanlarina karsi 6rnek
davranislar sergilemektedir. Bu da dénusimsel lider davranislari sergileyen yoneticilere,
calisanlar tarafindan guvenilmesinden dolayr digerlerine gére daha fazla bir etki

blyukliglnun ortaya ¢ikmasinin sebebi olarak yorumlanabilinir.

6.1.2.5. X Boyut: Dontstimsel liderligin is memnuniyeti Gzerindeki etkisine iliskin
sonuglar.

Yapilan meta analiz sonucunda donasumsel liderligin is memnuniyeti Gzerindeki
etki blyukligu orta diizeyde oldugu tesbit edilmistir.

Donustimsel liderligin ilham verici giduleme boyutunda takipgcileri ile dontsumsel
lider arasinda 6rgitin vizyonunu daha ileriye gotirecek bir bag olusturdugu bilinmektedir.

Bu da calisanlarin yaptiklari isten memnun olmalarini getirdigi distincesini dogurabilir.

6.1.2.6. X1 Boyut: Dénustimsel liderligin orgutsel vatandaslik Gzerindeki etkisine
iliskin sonuclar.

Yapilan meta-analiz bulgusunda ise donustmsel liderligin orgitsel vatandaslik
uzerindeki etki buyUklugu kiglk duzeyde oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Orglitsel vatandashk calisanlarin 6rgitin yasamsal faaliyetlerinde gonullii bir
sekilde kendini vererek calismasi biciminde tanimlanabilir. KKTC’de &gretmenlerin
sendikal baglamda fazla hak kazanmasi ve buyik bir ¢ogunlugunun 2. bir iste ¢alismasi
orgutsel vatandaslik dizeylerini dustirdugi dustincesinden yola ¢ikarak, burada liderlik tipi

ne olursa olsun ¢alisanlarin orgutsel vatandaslik durumunu distrecegi sdylenebilinir.

6.1.2.7. XI1 Boyut: Dontstmsel liderligin lider memnuniyeti Gzerindeki etkisine
iliskin sonuclar.

Meta analiz ¢iktisinda ise donustimsel liderligin lider memnuyeti (zerinde etki

blyukligu orta diizeyde olarak bulunmustur.

Bilir (2007) dontsumsel liderligi kendinden 6nce bagh bulundugu 6rgutin ve orda

bulunan calisanlarin ¢ikarlarini dustinen bir lider olarak tanimlamisti. Bu da dontsumsel
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liderleri kendilerinden 6nce 6rgitu ve ¢ahisanlari disundigunt gostermektedir. Burada da

calisanlarin liderden memnun olmalarini getirdigi dustnilebilinir.

6.2. ONERILER

Arastirma bulgularina gore dontsiumsel liderlik calisanlarin orgutsel bagliliklarinin
gelismesi acgisindan 6nemli rol oynamaktadir. Bu bulgular 1s1ginda asagidaki onerilerde

bulunabiliriz.

6.2.1. Arastirma Sonuglarina Yénelik Oneriler

> Yoneticilere esit ve adaletli olmalari ile ilgili gerekli hizmetici kurslar verilmeli ve
esit ve adaletli olduklari zaman 6gretmenler daha kolay ydnetebilecekleri anlatilmalidir.

> Okullarda orgtitsel bagliligr saglamak ve gelistirmek icin tum c¢alisanlarin okulun
dizenleyecegi sosyal faaliyetlerde zaman gecirilmesi saglanmalidir.

> Okullarda orgutsel baghhgr saglamak ve gelistirmek icin toplantilar yapiimali ve
ogretmenlerin okuldaki olaylar hakkinda bilgilendirilmesi saglanmalidir.

> Orglitsel baghlik icin 6nce yoneticinin 6rnek olarak okula bagli olmasi, ardindan da
ogretmenlerin okula bagl olmalari beklenmelidir.

> Ogretmenlerin yoneticilerine giivenmeleri icin yoneticilerin donusiumsel liderlik
davranisi sergilemeleri gerekmektedir.

> Ogretmenlerin is ve lider memnuniyetlerini saglamalari igin dontsumsel liderlik
davranisi sergilemeleri gerekmektedir.

> Yoneticilere dénusumsel liderligin 6nemi hakkinda hizmetici kurslar araciligi ile
bilgi verilmelidir.

> Y oneticiler 6gretmenlerin motivasyonlarini artirdiklari zaman orgutsel bagliliklarini
da artiracagr bilincinde olup 6gretmenlerin  motivasyonlarini artirict  etkinlikler
diizenlemelidir.

> Yoneticilere kendilerini gelistirme imkani taninip, Milli Egitim Bakanlig

universiteler ile isbirligi icinde yliksek lisans veya doktora yapmalari saglanmalidir.
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> Ogretmenlere de kendilerini gelistirme imkani taninmali ve onlara da yiiksek lisans
ve doktora yapma imkani verilmelidir. Ayrica 6gretmenler bu konu hakkinda tesvik
edilmelidir.

> Yoneticilerin dontstimsel liderlik dzellikleri MEB bagli kurumlar tarafindan tespit
edilip eksik yonlerinin gidermeleri saglanmahdir.

> Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerini belirleyip gelistirmek icin MEB
tarafindan hizmet ici kurslar aciimali ve kurslari gelistirmelidir. Ayrica gerekli birtakim
onlemler alarak 6rgutsel baglihgi gelistirmelidir.

> MEB mufettisleri tim okullardaki yoneticiler ile iletisim icerisinde olmali ve onlara
gerekli destegi vermelidirler.

> Yoneticiler meta analiz bulgularina gore; 6rgltsel baghhk, is memnuniyeti, lider
memnuniyeti ve yoneticiye given boyutlari bakimindan calisanlarina daha dikkatli ve
Ozenli davranmahidir.

> Yoneticiler meta-analiz bulgularina gore calisanlarin; is performansi, duygusal zeka

ve Orgutsel vatandaslik boyutlarini gelistirmelidir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler
> Ogretmenlerin  orgutsel bagliliklar diger liderlik kuramlarina da bakilarak

arastirilabilir.

> Donulsiimsel liderligin orgutsel baglilik Gzerindeki etkisi farkli kurumlarda da
yapilabilir.

> Gunumuzde yapilan arastirmalara, ilerde yapilacak olan bir meta-analiz ¢calismasina

olanak tanimasi adina (r) kolerasyon katsayisini da eklemelidir.

> Arastirma doénusimsel liderligin etkiledigi diger boyutlar hakkinda kisaca bilgi
vermistir. Bu boyutlarin da donustimsel liderlik arasindaki iliski nitel verilerle arastiriimasi
saglanabilir.

> Arastirmada nitel boyut eylem arastirmasi yontemi ile yapilabilir. Verilen
donistimsel liderlik ve orgitsel baghhk ile ilgili kurslar sonucunda, 6gretmen ve
yoneticilerin konuya hakim oldugu daha bilgili cevaplar vermeleri ile aradaki benzerlik ve
farklara bakilir.

> Bu arastirmanin nitel boyutu ilkokullar ile sinirli kalmistir. Bu arastirma orta

egitime de uygulanabilir.
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> Donusimsel liderlik ile is memnuniyeti, lider memnuniyeti, yoneticiye glven, is
performansi, duygusal zeka ve orgltsel vatandaslhik arasindaki iliski nitel olarak

arastirilabilir.
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EK -1-
“YONETICILERIN DONUSUMSEL LIDERLIK DAVRANISLARINA
YONELIK CALISANLARIN ORGUTSEL BAGLILIKLARININ
DEGERLENDIRILMESI”
GORUSME FORMU
Arastirmanin amaci, “dénustimsel liderlik 6zelligi tasiyan ilkokul yoneticilerinin
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgutsel baglihik dizeylerinin degerlendirilmesi”
ogretmen gorusleri acisindan incelemektir. Gorlisme iki bolumden olugsmaktadir. Birinci
boélimde kisisel bilgiler, ikinci boltimde ise, goriisme sorulari bulunmaktadir. Goriismemiz
arastirma disinda herhangi bir sekilde kullaniimayacaktir. Arastirma raporunda isminiz
kesinlikle yer almayacaktir. Katkilariniz igin tesekkur ederim.
Dontstimsel liderlik: Ogretmenlerinin, birbirlerinin ahlak ve motivasyon
dizeylerini arttirdiklari bir stire¢ olarak tanimlamaktadir. Dontistimsel lider; esitlik, adalet,
baris gibi idealler ve ahlaki degerler yolu ile astlarin bilin¢ duzeylerini ylkseltmeye calisir.

(Donisumsel Lider_lik Boyutlari: Karizma, Zihinsel Ozendirme, ilham Verici
Guduleme, Bireysel 1lgi)
BOLUM — 1: Kisisel Bilgiler:

a) En son mezun oldugunuz okul P

b) Cinsiyetiniz evieiieiieiineeneenn... d) Hizmet suireniz SUUTRR
c) Yasiniz e e) Okuldaki goreviniz :................
BOLUM - 2: Goriisme Sorulari:
1- Okul Yoneticinizin dontsumsel liderlik Ozellikleri durumu hakkindaki distincelerinizi

aciklayabilir misiniz?

2- Donusumsel liderlik sergileyen yoneticiler, 6rgutsel baghhgr saglamak veya gelistirmek

icin okullarda ne gibi etkinlikler yapmaktadirlar? Orneklerle agiklayiniz?
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3- llkokullarda gérev yapan okul mudirlerinin orgutsel baglihk sergileme durumlari

hakkindaki distincelerinizi aciklayabilir misiniz?

4- Yoneticiler okullarindaki érgutsel baglihgr gelistirmek icin okullarinda ne gibi davranislar

sergilemektedirler? Dusuncelerinizi agiklayabilir misiniz?

5- Donusumsel liderlik davranislari sizin érgltsel bagliliginizi gelistirmedeki etkililik durumu

hakkindaki distinceleriniz nelerdir? Agiklayabilir misiniz?
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EK -2-
“YONETICILERIN DONUSUMSEL LIDERLIK DAVRANISLARINA YONELIK
CALISANLARIN ORGUTSEL BAGLILIKLARININ DEGERLENDIRILMESI”
GORUSME FORMU
Arastirmanin amaci, “dénistmsel liderlik 6zelligi tasiyan ilkokul yoneticilerinin
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgutsel baglilik dizeylerinin degerlendirilmesi”
ogretmen gorusleri acisindan incelemektir. Gorlisme iki bolumden olugsmaktadir. Birinci
boélimde kisisel bilgiler, ikinci bolimde ise, gorisme sorulari bulunmaktadir. Goriismemiz
arastirma disinda herhangi bir sekilde kullaniimayacaktir. Arastirma raporunda isminiz
kesinlikle yer almayacaktir. Katkilariniz igin tesekkur ederim.
Doniistimsel  liderlik:  Ogretmenlerinin, birbirlerinin  ahlak ve motivasyon
dizeylerini arttirdiklari bir stire¢ olarak tanimlamaktadir. Dontistimsel lider; esitlik, adalet,
baris gibi idealler ve ahlaki degerler yolu ile astlarin biling duzeylerini ylikseltmeye calisir.

(Dontstmsel  Liderlik Boyutlari: Karizma, Zihinsel Ozendirme, ilham Verici
Guduleme, Bireysel 1lgi)
BOLUM — 1: Kisisel Bilgiler:

d) En son mezun oldugunuz okul
e) Cinsiyetiniz e d) Hizmet streniz
f) Yasiniz e e) Okuldaki goreviniz

BOLUM — 2: Goriisme Sorulari:

1- Siz okul yoneticisi olarak, dontsumsel liderlik 6zelliklerini ne kadar sahip oldugunuz

hakkindaki distincelerinizi agiklayabilir misiniz?

2- Siz okul yoneticisi olarak dontsumsel liderlik sergilerken, érgutsel baglihgr saglamak

veya gelistirmek icin okullarda ne gibi etkinlikler yapmaktasiniz? Orneklerle agiklayiniz?
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3- Siz ve diger okul yoneticilerinin orgutsel baglilik sergileme durumlari hakkindaki

dustncelerinizi aciklayabilir misiniz?

4- Siz yoneticiler okullarindaki 6rgitsel bagliligi gelistirmek icin okullarinda ne gibi

davraniglar sergilemektesiniz? Dusuncelerinizi agiklayabilir misiniz?

6- Sizin donusumsel liderlik davranislariniz, 6gretmenlerin 6rgitsel baghhigini
gelistirmedeki etkililik durumu hakkindaki dustnceleriniz nelerdir? Aciklayabilir

misiniz?
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O,

YAKIN DO&U ONIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

07.08.2019

Sayin Fahri Tumkan

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na yapmis oldugunuz YDU/EB/2019/123 proje
numarali ve “Yoneticilerin Dontstmsel Liderlik Davranislarina Yoénelik Orgutsel
Bagliliklarinin Degerlendirilmesi” bashkli proje onerisi kurulumuzca degerlendirilmis
olup, etik olarak uygun bulunmustur. Bu yazi ile birlikte, basvuru formunuzda belirttiginiz

bilgilerin disina ¢ctkmamak suretiyle arastirmaya baslayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu Raportor

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul yazisi sunmak istiyorsaniz, Yakin Dogu Universitesi
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bu yazi ile basvurup, kurulun baskaninin imzasini

tastyan resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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