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Ozet

Okul Yéneticilerinin Mesleki Olgunluk Diizeyleri Ile Yasam Doyumlarinin

Mesleki Motivasyonlarina Etkisinin Incelenmesi

Canatan, Harun Alpar
Doktora, Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve
Planlamasi Ana BilimDah
Tez Damismani: Prof. Dr. Gokmen DAGLI
Aralik 2020, 191 Sayfa

Mevcut egitim sistemimizin temeli olarak kabul edilen egitim siirecinin
yonetiminde okullarin hedeflerine ulasabilmesi igin, okul yoneticilerinin gorev ve
sorumluluklarini eksiksiz olarak yerine getirebilmesi i¢in .okullardaki ¢alisan
personeli bu amag ¢ergevesinde birlestirip, kurumun hedeflerine ulastiracak plani
belirleyen okul yoneticillerinin olmasi gerekmektedir. Yapilan ¢alismada okul
yoneticilerinin mesleki olgunluk diizeyleri ile yasam doyumlarinin mesleki
motivasyona etkisi incelenmistir.Bu arastirmanin genel amaci ve dnemi,galisma
kapsaminda okul yoneticilerin mesleki motivasyonlar1 ortaya konularak,
yoneticilerin kendi durumlarini gérme ve motivasyon durumlarina yonelik genel bir
farkindalik kazanmalarina katki saglamaktadir. Yapilan alan yazin taramasi
sonucunda okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarina mesleki olgunluk ve yasam
doyumu degiskenlerinin etkisini birlikte inceleyen bir ¢alismaya rastlanilmamustir.
Bu eksikligi gidermek amaciyla bu alanda konu ile ilgili yeni arastirmalar yapacak

olan arastiricilara yol gdstermesi bakimindan da 6nemli goriilmiistiir.

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini 2016-2017 egitim-0gretim yilinda Yalova
ilinde Altinova, Armutlu, Cinarcik, Ciftlikkdy, Merkez ve Termal il¢elerinde Milli
Egitim Miidiirligi’ ne bagli resmi 169 okulda (MEB, 2017) gorev yapan okul
yoneticileriolusturmaktadir. Bu okullarda toplam 402 okul yonetici bulunmaktadir.
arastirmacilar tarafindan dlgekler yiiz yiize etkilesimli olarak ve online ortamda
katilimcilara ulastirilmistir. Online ortamda 6l¢gek formlarinin hazirlanmasinda

Google Docs anket programindan faydalanilmistir. Boylece veriler excel ortaminda



aktarilarak online olarak toplanmistir. Arastirmada veri toplama sonucunda 321 okul

yoneticisinden veri toplanmaistir.

Bu aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin, mesleki motivasyonlari, mesleki
olgunluk ve yasam doyumu diizeylerinin etkisi baglaminda degerlendirilmistir.
Arastirmada kullanilan veriler ii¢ 6l¢me araci ile toplanmistir. Okul yoneticilerinin
mesleki motivasyon diizeylerini belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen
“Okul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyon Ol¢egi” kullamlmustir. Ikinci veri toplama
araci olarak okul yoneticilerinin meslek olgunluk diizeyini ortaya ¢ikarmak igin
Kuzgun ve Bacanli (1996) tarafindan gelistirilen “Mesleki Olgunluk Olcegi”
kullanilmistir. Ugiincii veri toplama araci olarak Diener, Emmons, Larsen ve Griffin
(1985) tarafindan gelistirilen, Koker (1991) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Yasam
Doyumu Olgegi” kullanilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin kurum tiirii, cinsiyet, yas,
meslekteki kidem, egitim durumu, ¢alistig1 sektdr ve kurumda ¢aligsma siiresigibi
demografik bilgileri elde etmek i¢in Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Ayrica
mesleki olgunlukla ilgili nitel arastirma da yapilmis ve Arastirma kapsaminda bu ii¢
degiskenin birbirlerini olumlu yonde iligkisi oldugu belirlenmis ve yasam doyum
diizeyi arttikca motivasyon diizeyinin arttigi,okul yoneticileri ile ¢alisanlar arasinda

sorunlarin en az diizeye indigi gézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler:Egitim,y6netici,motivasyon,dl¢ek,mesleki olgunluk.



Abstract

Examination of Effects of Career Maturity Levels and Life Satisfaction of

School Managers on Their Professional Motivation

Canatan, Harun Alpar
PhD, Department of Graduate School of EducationalSciencesEducational
Management SupervisionEconomicsand Planning Department
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Gokmen DAGLI
December 2020, 191 pages

In the management of the education process, which is considered as the basis
of our existing education system, school managers are supposed to fulfill their tasks
and responsibilities in full. School managers unite the school staff around this goal
and determine the plan which will ensure that the institution can achieve its targets.
In the present study, effects of career maturity levels and life satisfaction of school
managers on their professional motivation were examined. The overall objective of
the study is to determine professional motivation levels of school managers within
the framework of the present study so that managers can see their status and their
awareness about their motivation may increase. The literature survey revealed no
study which examined the effects of the variables career maturity and life satisfaction
together on professional motivation of school managers. The present study is
important in terms of filling this gap and providing guidance for prospective

researchers who will conduct new studies in this regard.

The population of this study consisted of school managers working at 169
public schools affiliated to the District Directorate of National Education in the
districts of Altinova, Armutlu, Cinarcik, Ciftlikkoy, Center and Termal in the
province of Yalova during the academic year 2016-2017 (Ministry of National
Education, 2017). There were 402 school managers in total at these schools. The
scale forms were conveyed through face-to-face meetings and online. The Google
Docs survey software program was used to prepare the online scale forms. Thus, the
data were transferred to Excel spreadsheets and collected online. The data were

collected from 321 school managers during the data collection process.



The professional motivation of the school managers who participated in this
study was examined in terms of the impact of their career maturity and life
satisfaction levels. The data used in the study were collected using three measuring
tools. The "Professional Motivation of School Managers Scale,” developed by the
researcher, was used to determine the professional motivation levels of the school
managers. As the second data collection tool, the "Career Maturity Scale," developed
by Kuzgun and Bacanli (1996), was employed to determine the career maturity levels
of the school managers. As the third data collection tool, the "Satisfaction with Life
Scale," developed by Diener, Emmons, Larsen and Griffin (1985), and adapted to
Turkish by Koker (1991), was used. Also, the Personal Information Form was used
to collect demographic information on the school managers such as institution type,
gender, age, seniority in the profession, educational status, sector of employment and
duration of service at the institution. Career maturity levels were also assessed
qualitatively, and positive relationships among these three variables were found. It
was observed that as the life satisfaction level increased, the motivation level
increased as well and managers experienced less problems with their staff.

Keywords:Education, manager, motivation, scale,career maturity.
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BOLUM I
Giris

Problemin Durumu

Egitim ortamlarina miifredatta ve uygulama alaninda getirilen yenilikler ile
birlikte giiniimiizde bilgiye ulasim yollarinda ve kurumlarin yapisinda degisiklikler
meydana gelmektedir. Bu degisim toplumdaki birgok sistemi etkilemekte ve bu
gelismeye ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu degisime ve gelisime uyum
saglayabilecek ve 21. y.y. 6grenme ve 6gretme becerilerini bireylere
kazandirabilecek kurumlarin en basinda okullar gelmektedir (Akcay, 2003, s. 3).
Okullar bireylerin gereksinimlerine karsilik veren yenilik¢i orgiitlerdir. Bu sayede
okuldaki personelin kurumun amaglari ¢er¢evesinde calisarak, tecriibelerini
paylasmalar1 ve bagliliklar1 saglanmaktadir. Okullardaki personeli bu amag
cergevesinde birlestirip, kurumun hedeflerine ulastiracak plani belirleyen okul
yoneticileridir (Yenipinar, Goksoy, & Bal Kusnaci, 2016, s. 7). Yonetici, giiniimiizde
egitim calisanlarinin, kurumda ¢alismalarini saglayan lider olarak tanimlanir (Beck,
1993, akt. Yilmaz, 2017, s. 14).

Y 6netim; kurumlardaki insan ve maddi kaynaklarini, kurumun hedefleri i¢in
en etkili ve verimli bir yontemle kullanmaktir (Taymaz, 2003, s. 33). Mevcut egitim
sistemimizin temeli olarak kabul edilen egitim siirecinin yonetiminde okullarin
hedeflerine ulagabilmesi igin, okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarini eksiksiz
olarak yerine getirmesi gerekmektedir (Aytag, 2006). Okul yoneticileri, 6grenci
hizmetleri, personel hizmetleri, egitim-6gretim hizmetleri, genel ve idari hizmetler,
maddi hizmetler ve okul-veli iligkilerinin diizenlenmesi ve gelistirilmesinden
sorumludur (Yenipinar, Goksoy, & Bal Kusnaci, 2016, s. 8). Ayrica okul
yoneticilerinin; personeli ve 6gretmenleri meslegini yapma ve isbirlik¢i ¢alismalari
konusunda motive etme, kurumsal hedefler i¢in ¢alisanlar1 bir araya getirme, egitim-
Ogretim siirecini gelistirme alanlarinda sorumluluklari bulunmaktadir (Giiney S. ,
2001, s. 42-45). Okul yoneticileri, kurumlarinin basarisi ve 6grenci yetistirme
alaninda etkili olabilmesi yoniinden 6nemlidir. Clinkii okul yoneticileri teori ve
uygulamada sahip olduklar1 bilgi ve becerilerle yoneticisi olduklar1 kurumlarin

gelecegini yonetmekte, degistirmekte ve planlamaktadir. Bu durum ile kurumdaki
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degisimlere yon vermektedir (Tschannen-Moran & Gareis, 2005, s. 18).
Kurumlardaki yoneticilerin temel gorevlerinden birisi de sorumlu oldugu personelin
kurum ici ihtiyag¢larini belirlemek ve bu durumlari ortadan kaldirmaya ¢alismaktir.
Bu durumu iyi yonetemeyen ya da farkinda olmayan bir yoneticinin ¢alistigi
kurumda, 6gretmen ve personelin yasadigi olumsuzluklar davranislarina, is
verimlerine, motivasyonlarina ve kurum i¢i etkilesimlerine olumsuz olarak
yansimaktadir. Bu durumun sonucunda bireylerde performans disiikliigii, is
verimsizligi ve kuruma ydnelik motivasyonsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir (Oztiirk &
Diindar, 2003, s. 58).

Bu sorumluluklari iistlenen, toplumu yonlendiren ve tutumlart ile bir
toplumun gelecegine yon veren nesli yetistiren okul yoneticileri, hayatlar1 boyunca
mesleki ve kisisel gelisimlerini g6z ardi etmemelidir (Kaya, 1996, s. 21). Bu
baglamda kendilerini siirekli olarak gelistirmeli ve degisen sartlara gore bilgi ve
yeteneklerini arttirmalidirlar. Cilinkii 21. Yiizyil becerilerini kimin 6gretmesi
gerektigini belirlemek 6nemlidir. Bu beceriler herhangi bir sinif diizeyinde
Ogretilebilirken, 21. Yiizyil becerilerini orta veya erken lise diizeyinde 6gretmenin en
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu, 6grencilerin isgiliciine katilmadan once kariyer
hazirlik becerilerini gelistirmeleri gereken zamandir (Eisenberg, 2008, s. 43).

Bu becerilerin kazandirilmasinda okul ortamindaki sistemin yoneticileri olan
sorumlulara gorevler diismektedir. Okul yoneticilerinin bu ortamlar1 6gretmen ve
ogrencilerine saglayabilmeleri i¢in mesleki motivasyonlari yiiksek diizeyde
olmalidir. Okul yoneticilerinin kendi motivasyonlarinin yiiksek olmasi kendilerinin
ve sorumlu oldugu bireylerin faydali ve etkili ¢alisabilmeleri igin 6nemlidir (Geen,
1995, s. 21). Ayrica bireylerin hayatlarinda basarili ve etkili olabilmeleri i¢in
ugrastiklari mesleklerine yonelik motivasyonlari 6nemlidir. Bireyin motivasyonu
kendisinin, bir faaliyette bulunmasi, bu faaliyet siirecinin sonucunu gérme istegi ve
bu siirecteki gayreti ile ilgilidir. Bu nedenle bireyin kisilik 6zellikleri ile, ugrasilan
isten beklentileri arasinda bir iligki bulunmaktadir. Yani birey yaptig1 isten, iste
bireyden etkilenmektedir. Bu etkilesim is ortaminda ve siirecinde meydana
gelmektedir (Karip & Koksal, 1999, s. 195). Bu nedenle mesleki motivasyon okul

yoneticileri i¢in 6nemli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Ulkelerin gelecegi, okullarin tam kapasiteli olarak ¢alismasina baglidir
(Oztiirk & Diindar, 2003, s. 58).0Ozellikle okullarda amagclanan planlarin
uygulanabilmesi ve hedeflenen verimin elde edilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
kurumlarinda mutlu olmasina baglidir. Aytag (2006), okul yoneticilerinin sorumlu
oldugu bireylere ve yonetime yonelik egitimde kaliteyi, verimi arttirmak ve
belirledigi hedefleri yerine getirebilmek i¢in motivasyonlariin yiiksek olmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu baglamda alan yazinda bireylerin motivasyonlarini
etkileyen faktorleri belirleyen farkli bilim insanlarinin gelistirdigi motivasyon
teorileri bulunmaktadir. Ornegin bireylerin motivasyonunu etkileyen bes nemli
faktdr bulunmaktadir. Maslow’a goreBu faktorler; Fizyolojik Ihtiyaglar, Giivenlik
fhtiyaglarl, Sosyal ihtiyaglar, Kendini Gosterme, Kendini Tamamlamaihtiyaglaridir
(Kaynak, 1995). Bu ihtiyaclar Maslow’a gore sirali olusturulmus diizeyler halinde
meydana gelmektedir. Birey en temel ihtiyacini karsiladigi zaman belirli bir stire
sonra artik bu ihtiyact onu motive etmeyerek bir {ist sirada yer alan ihtiyacini
karsilamak icin ¢caba gostermektedir. Farkli bir motivasyon
teorisideFredericHerzberg tarafindan gelistirilen Cift Faktor kuramidir (Kurt, 2005).
Bu kuram Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi yaklagimi ile benzerlikler gosterir ve
motivasyonu agiklamaya yoneliktir. Herzberg’e gore motivasyon faktorleri; Basari,
Taninma, Ilerleme, Isin Kendisi, Sorumluluk ve Gelismedir. Hanks (1991)
motivasyona farkli bir bakis agisiyla ele almig ve bireyde motivasyon olmazsa
kendisinde bir degisimin olmayacagini ve hedeflenen sonuglara ulasilamayacagini
belirtmistir. Bu teorilerden yola ¢ikarak motivasyonu, bireyleri hedeflenen amaca
yonelik olarak isteklendirme i¢in ortaya konulan davranislarin olarak
tanimlayabiliriz. Motivasyon ihtiyaglari, hedefleri, istekleri, memnuniyeti, harekete
gecirici olaylari ve ilgileri igeren bir kavramdir (Basaran, 2008). Eren (2006)
motivasyonun bireyin davraniglarina yon veren bir gii¢c oldugunu ve organizmayi
etkileyerek bir hedef i¢in harekete gegmeyi sagladigini belirmistir. Motivasyon,
bireylerin 6zverili ve istekli caligmalarint saglamaktadir. Ayrica bireyin sahip
olduklar1 beceri ve yeteneklerini tam kapasite ile kullanmasini saglamaktadir
(Ceylan,2002). Motivasyon ile bireyin i¢ diinyasinda yasadigi ve disariya
aktaramadig lizlintlilii durumlarin ortadan kaldirilmasi s6z konusudur. Bireyi

lizlintlilii durumdan ¢ikartarak mutlu bir sekilde davranmasini saglamaktadir (Adair,
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2003). Motivasyon, performans ile iligkili bir durumdur. Motivasyon diizeyi yiiksek
bireyler mesleki performanslarinda yiiksek verim gostermektedir (Kogel,1995).

Okullarda egitim sistemlerinin ve kurallarinin uygulanis1 her okulda teori
olarak ayni olmasina ragmen pratikte farkliliklar olmaktadir (Kaya, 1996). Bunun
nedeni okullarda gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin varligi ve
sorumluluklarini yerine getirmesi ile ilgilidir. Yapilan ¢alismalarda okul
yoneticilerinin sorumluklarini yerine getirmesi okullarin basariya ulasmasindaki
birinci faktor olarak yer almaktadir (Geen, 1995) (Karip & Koksal, 1999)(Thomas,
Ge, & Greene, 2011, s. 395). Okul yoneticilerin kurumsal olarak basariy1 ve
beklenilen yonetici 6zelliklerini saglayabilmeleri i¢in, motivasyonlarinin yiliksek
olmasi1 gerekmektedir. Ciinkii alan yazinda motivasyonlari yliksek olan okul
yoneticilerinin, mesleki ortamdaki ¢alismalarina ve yoneticilik ortamina olumlu
yansimalar1 oldugu belirlenmistir (Goleman, Boyatzis, & McKee, 2002, s.
45)(Thomas, Ge ve Greene, 2011). Motivasyon kavrami ile neyin amaglandigini
belirleyebilmek icin, bireylerin giinliikk yasamlarindaki davraniglar1 gozlemlenir ve bu
davranig durumunun neye gore degistigi gézden gegirilir (Geen, 1995). Bu baglamda
okul yoneticilerinin motivasyon diizeylerini etkileyen faktorlerden bazilari da
mesleki olgunlukve yasam doyum diizeyleridir

Mesleki olgunluk; bir birey yasina uygun kararlar almaya ve meslek gelisimi
gorevleriyle basa ¢ikmaya hazirlikli olmak diye tanimlanir. Mesleklerin se¢iminde
birey; ilgi, yetenek ve kisilik 6zellikleri dogrultusunda bireyin ruh yapisi ve meslek
ilgisi kisinin yasam standartlarma pozitif katki saglamaktadir (Isgér & Sezer, 2008, s.
242). Mesleki olgunluga sahip birey meslek gelisimi siireclerini gegirmis, belli bir
meslekte karar kilmis ve o meslegin gerektirdiklerini dogru bir sekilde yapmaktadir
(Kutlug, 2007, s. 48). Bu baglamda mesleki olgunluga erigsmis okul yoneticilerinin
mesleki motivasyonlart {ist diizeyde olmas1 beklenmektedir.

Yasam doyumu kavramu ise, bireyin beklentileriyle mevcut sahip olduklari
maddi ve manevi nesne ve duygularin karsilagtirilmasi ile ortaya ¢ikan sonugtur
(Ozer & Karabulut, 2003, s. 73). Veenhoven (1996), yasam doyumunu hayata bakis
acisinin olumlu olarak gelisim derecesi olarak tanimlamaktadir. Yasam doyumunun
belirleyicilerini bireyin meslegi, sahip oldugu konum, maddi olanaklar ve tecriibeleri

oldugunu belirtmektedir (Veenhoven, 1996, s. 47). Baykogak (2002), bireylerin
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yasam doyumunu etkileyen unsurlar1 giinliik yasamdan mutluluk duymalari, yasami
anlamli bulmalar1, uyumlu olmalari, bireyin kendini iyi hissetmesi, ekonomik giiven
ve sosyal iligkiler oldugunu belirtmistir (Baykogak, 2002, s. 38). Ayrica bireyin
hedefledigi planlar gerceklestirip gerceklestirmedigi de yasam doyumunun
belirleyicileri arasinda yer almaktadir.

Bir kurumun verimliligi ile o kurumu yoneten bireylerin hedefleri arasinda
dogrudan bir iligki vardir (Veenhoven, 1996). Bu nedenle bireylerin hedeflerini
gergeklestirme siirecinde motivasyonlarinin yiiksek olmasi kendini olumlu
hissetmesini, ¢alistig1 kurumda giivenli ve saglikli iligkiler gelistirmesini, bireysel ve
kurumsal ihtiyag, istek ve hedefleri belirleyecek ortami olusturmasini, kapasitesinin
farkinda olmasini ve bireysel gelisimine yon verebilmesini saglamaktadir (Keyes,
Shomotkin, & Ryff, 2002, s. 1009). Okul yoéneticilerinin motivasyonunun diisiik
olmasi durumunda meydana gelebilecek problemler kurumda diizensizlige neden
olacak ve kurumlarda hedeflenen becerilerde 6grenci yetistirilmesine olumsuz etki
yapacaktir. Bu durumda okul yoneticilerinin motivasyonlarin etkileyebilecek
faktorlerin bilinmesi gerekmektedir. Bu baglamda calisma kapsaminda, okul
yoneticilerinin motivasyonunu etkiledigi diisliniilen mesleki olgunluk durumlari ile

yasam doyumlar1 faktorlerinin mesleki motivasyona etkisi arastirilmaktadir.

Problem Ciimlesi

“Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlar ile yasam doyumlarinin mesleki
motivasyonlarina anlamli bir etkisi var midir?”.

Yukarida ifade edilen problemi ¢dziime ulastirabilmek icin belirlenen alt problemler
sunlardir:

1.0Okul yoneticilerinin motivasyon durumlari ne diizeydedir?
2.0kul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ne diizeydedir?
3.0kul yoneticilerinin yagsam doyum durumlari ne diizeydedir?

4. Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk diizeyi ile yasam doyumu arasinda anlamli
bir iligki var midir?

5. Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk diizeyi ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki var midir?
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6. Okul yoneticilerinin yasam doyumu ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli bir iliski var midir?

7.0kul yoneticilerinin mesleki motivasyon diizeyi;

- Kurum tiirti degiskenine

- Cinsiyet degiskenine

- Yas degiskenine

- Meslekte kidem degiskenine

- Egitim durumu degiskenine

- Kurumda ¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli bir bicimde farklilagsmakta midir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci Yalova ilinde kamu okullarinda gérev yapmakta
olan okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile yasam doyumlari
faktorlerinin mesleki motivasyona etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Genel amacin yaninda
asagidaki alt amaclarda arastirilacaktir.

Alt Amaglar:

1. Kurum tiirdi, cinsiyet, yas, meslekteki kidem, egitim durumu ve kurumda
caligsma siiresi degiskenlerine gore okul yoneticilerinin mesleki motivasyon
diizeylerinin anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

2. Kurum tiirii, cinsiyet, yas, meslekteki kidem, egitim durumu ve kurumda
caligsma siiresi degiskenlerine gore okul yoneticilerinin yasam doyum
diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini belirlemektir.

3. Kurum tiirii, cinsiyet, yas, meslekteki kidem, egitim durumu ve kurumda
caligma siiresi degiskenlerine gore okul yoneticilerinin mesleki olgunluk
diizeylerinin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek.

4. Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk diizeyi ile yasam doyumu arasindaki
anlaml bir iliskinin olup olmadig varsa iligkinin diizeyini belirlemektir.

5. Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk diizeyi ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasindaki anlamli bir iliskinin olup olmadig: varsa iligkinin

diizeyini belirlemektir.
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6. Okul yoneticilerinin yasam doyumu ile mesleki motivasyon diizeyleri
arasindaki anlamli bir iligkinin olup olmadig1 varsa iligkinin diizeyini

belirlemektir.

Aragtirmanin Onemi

Cagimizda gelisim her sektorde kendini gostermesinin yant sira egitsel
sektorde de kendini gostermektedir. Kurumlarin yapisini bu gelisimlere es zamanl
olarak degistirecek olan okul yoneticileridir (Giiney S. , 2011). Ciinkii egitimin
yonetsel temellerinde ve ayrica en sikintili gorevlerinden biride okul yoneticiligidir
(Basaran, 2008). Okul yoneticilerinin egitim kurumlarinda gerekli basariyz, is
motivasyonunu ve ekip ¢alismasini saglamalari, maddi ve insan kaynaklarini dogru
bir sekilde yonetmeleri beklenmektedir (Kaya, 1996). O halde egitimde kaliteyi ve
verimi artirmak, belirtilen amaglara ulagsmak igin egitim yoneticilerinin de
motivasyona ihtiyaci vardir (Aytag, 2006). Motivasyonu yiiksek bireylerin giinliik
hayatta aktivitelerden keyif aldiklari, kendilerini degerli gordiikleri ve islerine daha
Ozverili yaklastiklar1 belirtilmektedir (Akbaba, 2006, s. 352).

Calisma kapsaminda okul yoneticilerin mesleki motivasyonlari ortaya
konularak, yoneticilerin kendi durumlarin1 gérme ve motivasyon durumlarina
yonelik genel bir farkindalik kazanmalarina katki saglamaktadir. Yapilan alan yazin
taramasi sonucunda okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarina mesleki olgunluk
ve yasam doyumu degiskenlerinin etkisini birlikte inceleyen bir ¢caligmaya
rastlanilmamustir. Bu eksikligi gidermek amaciyla bu alanda mesleki olgunluk ile
ilgili konularda arastirma yapilacak ve diger arastirmacilara yon gosterecektir.

Egitim kurumlarinda yoneticilerin mesleki motivasyonlarinin diisiik olmast
durumunda okul ortaminda olusabilecek sorunlar huzursuzluga neden olacak ve
beklenen nitelikli insan yetismesine olumsuz etki yapmaktadir. Bu durumdan dolay1
egitim yoneticilerinin motivasyonlarinin ne diizeyde oldugunun ortaya ¢ikarilmasi ve
hangi faktorlere gore degisip degismediginin belirlenmesi yoniinden bu ¢aligma alan
yazina katkida bulunmasi beklenmektedir. Alanyazin incelendiginde iilkemizde
mesleki olgunluk ile ilgili yapilan caligmalar daha ¢ok lise 6grencileri sinirh
kalmistir. Okul yoneticileirnin yaslar1 goz oniine alindiginda geng, yetiskinlik ve

yaslilik donemlerini kapsayabilecek bir arastirmaya ihtiya¢ oldugu goriilmektedir.
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Bu ¢aligma ile egitim sistemimizin dnemli bir yapitasi olan okul
yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari, yasam doyum diizeyleri ve mesleki
motivasyon durumlari tespit edilerek egitimin yonetsel alanina katkisinin yanisira,
ayrica ortaya ¢ikan verilen esliginde okullardaki yoneticilere tavsiye ve
bilgilendirilmeye calisiimaktadir.

Bu aragtirma, yonetici atama konusunda gorevli kurumlara da hangi
degiskenlerin yonetici motivasyonunu etkiledigi konusunda kaynak saglayabilecegi

ve tercih agsamalarinda yardimci olabileceginden 6nemlidir.

Sayiltilar
1) Okul yoneticilerinin veri toplama araglarina tarafsiz ve dogru bicimde cevap
verdikleri diistinilmektedir.
2) Arastirmada kullanilan 6lgeklerin aragtirmanin amacina bagli olarak
belirlenen 6zellikleri 6lgme agisindan yeterli oldugu diistiniilmektedir.
3) Arastirmanin 6rnekleminin evreni temsil edici nitelikte oldugu kabul

edilmektedir.

Simirhhiklar
Bu arastirmaninsonunda ortaya ¢ikan verilere gore genelleme, asagida yer alan

sinirlamalar icerisine gore yapilacaktir.

1) Arastirma,bilgiyi elde etme teknikleriyle birlikte aragtirmada kullanilacak
Olgeklerle siirlandirilmastir.

2) Arastirma, Yalova ilinde yonetici olarak gorev yapan okul yoneticileri ile
sinirlandirilmagtir.

3) Bu c¢alisma 2016- 2017 akademik yil1 ile sinirlandirilmustir.

4) Calismada kullanilan 6l¢eklerin sonunda ¢ikan degerlerle sinirhidir.

5) Karsilastirmali analizlerin betimsel analizler, regresyon, korelasyon, t-testleri

ve Anova testleri ile sinirlidir.

Tammlar
Yonetim: Kurumlardaki insan ve maddi kaynaklarini, kurumun hedefleri i¢in en

etkili ve verimli bir yontemle kullanmaktir (Taymaz, 2003).
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Okul Yoneticisi: Miidiir ve miidiir yardimcilar1 bu ¢alismada okul yoneticisi olarak

ele alinmstir.

Motivasyon: Bireyleri hedeflenen amaca yonelik isteklendirme i¢in ortaya konulan

davranmislardir.

Mesleki olgunluk:Bireylerin gesitli yasam evrelerindeki mesleki gelisim
gorevleriyle basa ¢ikmadaki yeterliligine isaret etmektedir (Lennings, 1994).
Yasam Doyumu: Bireyin beklentileriyle mevcut sahip olduklari maddi ve manevi

nesne ve duygularin karsilastiriimasi ile ortaya ¢ikan sonugtur (Ozer ve Karabulut,
2003).
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BOLUM 11

Kuramsal Cerceve ve ilgili Arastirmalar

Mesleki Motivasyon

Motivasyon Tanimi

Motivasyon, i¢sel bir siirectir. Ister bir diirtii ister bir ihtiya¢ olarak
tanimlasak da, motivasyon, kendimizde veya ¢evrede bir degisim arzulayan
icimizdeki bir durumdur. Bu enerji kuyusuna dokundugumuzda, motivasyon kisiye
uyarlanabilir, agik u¢lu ve problem ¢6ziicii bir sekilde gevreyle iliski kurmasi igin
gereken diirtli ve yonii kazandirir. Motivasyonun 6zii enerjik ve kalict hedefe yonelik
davranigtir. Motive oldugumuzda hareket ederiz ve harekete geceriz. Motivasyon, ya
yasamu siirdiirmek icin gerekli olan ya da refah ve biiyiime i¢in gerekli olan
ihtiyaglarin karsilanmasindan etkilenir. Yiyecek, su,Vs i¢in fizyolojik ihtiyaglar ,
organizmanin yagami siirdiirmesine hizmet eder ve ayni zamanda bunu yapmaktan
memnuniyet saglar. Ozerklik, ustalik ve aidiyet i¢in psikolojik ihtiyaclar,
davranisimiz1 ayni sekilde yonlendirir. Basari, gii¢, tamamlanma, anlam ve 6z saygi
ithtiyaclar1 gibi. Bu ihtiyag¢lardan bazilari, yaptigimiz tiim igsel faaliyetlerde oldugu
gibi giidii haline gelecektir. Cevremiz ve sosyal baglamimiz digsal motivasyon
acisindan 6nemli bir rol oynayacaktir. Ayrica belirli son durumlarla iligkili belirli
duygular1 deneyimleme hedefleri, degerleri ve arzulardan insanlar motive olacaktir
(Reeve, 2018, s. 26-28).

Bu kavramin psikolojide ki karsilig1 “icten gelen, itici kuvvetlerle belli bir
hedefe dogru yonelen aksatli davranis” seklindedir. (Keser, 2006).Bu baglamda
motivasyon kavrami, “bir giidii yonlendirmesiyle harekete ge¢gme siireci’olarak alan
yazinda yer almaktadir. Buradaki amag, bireyin harekete gecirilmesi ve amaca
yoneltilmesidir (Ciiceloglu, 1997).

Alan yazinda motivasyon kavramu ile ilgili bir¢ok aragtirma olmasi farkl
goriisleri ve tanimlamalar1 da beraberinde getirmektedir. Motivasyonu, bireyin
icinden gelen arzu kavramiyla agiklayan tanimlar oldugu gibi, disardan giidiilenme
olarak ele alan tanimlarda bulunmaktadir. Bu baglamda Kogel (2010) motivasyonu,
amaclar gergeklestirmek i¢in bireylerin kendi istek ve arzulariyla hareket etmeleri,

caba sarf etmeleri olarak tanimlamaktadir. Karaman (2010) ise motivasyonu,
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personelin ve daha ¢ok yoneticilerin yetenek ve gelisme imkanlarini agiga ¢ikaracak
sekilde, ekonomik, sosyal ve kisisel ihtiyaglarini karsilamak suretiyle tesvik
edilmeleri seklinde ifade etmektedir. Bursalioglu (2008) motivasyonu, birey
davraniglarinda enerji ve yon hisseden gii¢ olarak gérmektedir. Birey ¢evresinde yer
alan diger hedeklere yonlendirilmesi asamasidir. Orgiitlere gore ise ¢alisanlar1 orgiit
amaclar1 dogrultusunda ¢alismaya baslatan ve devam ettiren giicler toplulugudur.
Diger bir tanimda, iggorenler ¢alismalarinda efektif bir durumda yerine getirecekleri
islerde ve iliskilerde hazir olmaktir (Us, 2007). Motivasyon, kisileri harekete geciren
ve hareketlerini yonlendiren bir olgu, onlarin umut, inang ve diislinceleri, kisacasi
istek, arzu ve korkularidir (Oriicii ve Kanbur, 2008). Sahin (2004)’ e gore
motivasyon ise, birey Orgiit icindeki etkili hareketleri ifade etmeye yarayan i¢ ve dis
enerjilerin bileskesidir (Sahin, 2004).

Kurumun hedeflenen yere gelmesinde motivasyon, egitim personelinin
ihtiyaglarinin ortadan kalkmasiyla kendi hedeflerini yakalamasi gereken gayret ve
cabanin gosterilmesi isidir (Robbins, 1996, s. 212, akt. Onen, 2015, s. 49-50).
Motivasyon,kisileri ruhi ya da bedensel anlamda ihtiyag hissettikleri seyler igin
harekete gecirmek hareketi biitiiniidiir (Luthans, 1992, s. 147, akt. Onen, 2015, s. 49-
50).

Motivasyonla ilgili birden fazla kuram gelistirildigini goriiyoruz. Bunun
sebebi, bireye ait yapinin, i¢ diinyasinin karigikligi ve bundan dolay1 kiginin
motivasyon faktoriiniin asir1 yonliiliiglindendir. Motivasyon kisilerin duygulari ve i¢
diinyasinin etkisi altinda kalabildigi gibi, dis faktorlerden de de etkilenir (Riggio
2014, s. 211).

Yukaridaki tanimlar1 inceledigimizde motivasyon, bireyleri bulunduklari
ortama yonelik adaptasyonlarini artiran, bu durumun sonucunda bireylerin islerine
yonelik baglilik ve verimliliklerinin artmasini saglayan i¢ ve dis miidahalelerin tiimii

olarak tanimlayabiliriz.

Motivasyonun Onemi

Diisiik motivasyona sahip bir ¢alisan, daha yavas calisiyor, gorevlerinden
daha fazla zaman harciyor ve muhtemelen telefonlarinda zaman gecirerek kendilerini
mesgul ediyorlar. Ama en 6nemlisi, biiyiik 6l¢iide odaklanmamiglar. Bu sadece

kaynaklar1 bosa harcamakla kalmaz, ayn1 zamanda diger ¢alisanlara zincirleme bir
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etki yapabilir. Potansiyel olarak tiim orgiitiin en yiiksek standartlarda is iretmesini
veya 6nemli hedefleri karsilamasini engelleyebilir. Ote yandan, motive olmus bir
calisan heveslidir, azimlidir ve isiyle gurur duyar. Gorevleri hizli bir sekilde yerine
getirir. Orgiitiin ¢alisan motivasyonu her seviyede kritik nemde kalir (Perks, 2020).

Bu durumun benzeri egitim ortamlarinda da karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim
ortamlarinda personeli harekete gecirecek ve okulun basarisini artiracak motivasyonu
saglayacak en dnemli kisiler okul yoneticileridir.

Okul miidiirt liderligi, en kritik unsurlardan biridir ¢iinkii 6gretmenin yaptigi
her sey, liderligin isleyis bi¢imiyle belirlenir. Kotii yonetilen bir okulda etkili bir
dgretmen olmak miimkiindiir ama bu kolay degildir. Iyi bir okulda daha etkili ve
basarili bir 6gretmen olmak miimkiindiir. Ogretmenler ¢ocuklarla basarili olmak i¢in
meslege girerler. Cocuklarla basarili olmanin ne gerektigini ve organizasyonun nasil
yapilmasi gerektigini bilir. Okulda ne tiir destekler olmasi gerektigini, 6gretmenler
icin 6grenmenin nasil tesvik edilebilecegini ve 6grenmenin nasil tegvik edilecegini
anlar. Ogretmenler bdyle bir miidiir tarafindan ydnetilen bir liderlik ekibiyle
calistyorlarsa, 6grenciler i¢in, 6gretmenin isini etkili bir sekilde yapmasina ve en
onemli i¢sel motivasyona ulagmasina olanak tanir (Darling, 2013, s. 18).

Yiiksek motivasyona sahip bireyler, islerini belirlenen saat ve standartlarda
yapar, isinden zevk alir ve birey kendini 6nemli hisseder. Bu durumun sonucunda
kisinin denetlenmesine gerek kalmadan daha fazla ¢alismakta ve basarili olmaktadir
(Findike1, 2012, s. 82). Ayrica personelin motivasyon durumunun yiiksek olmasi

pozitif bir ¢alisma ortami saglamaktadir (Kiigtik, 2008, s. 42).

Motivasyon Siireci

Motivasyon, hedefe yonelik davranis iireten siireglerle ilgilidir. Motivasyon
siireci bir dizi ayr1 adimda ilerler. Ihtiyaclar / giidiiler motivasyonun baslangi¢
noktasidir. Tatmin edilmemis bir ihtiyag, birey i¢indeki diirtiileri harekete geciren
gerilim yaratir. Bu tahrikler, ihtiyaci kargilayacak ve gerginligin azalmasina yol
acacak belirli hedeflere ulasmak i¢in bir arama davranisi olusturur. Bireyin yaptigi
eylem, ihtiyaci karsilayan ve gerginligi azaltan 6diile / hedefe gotiiriir. Y oneticinin
hangi motivasyon teorisini takip ettigi onemli degil, siire¢ her zaman benzerdir (ledu,
2020). Buna gore literatiirde motivasyona ait siiregleri anlatan dort temel asama

bulunmaktadir (Asikoglu, 1996). Bu asamalar Sekil 1’de yer almaktadir.
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Sekil 1.
Motivasyon Stireci Asamalari (Asikoglu, 1996)

4. Doyum

‘3.
Davranis
2.

Uyariima
[ ]

1.
ihtiyac

Sekil 1’e gbre, motivasyonun birinci basamagini ihtiyaglar belirlemektedir.
Bu durumda motivasyonu, belli durumlar karsisinda hissedilen ihtiya¢ olarak ortaya
cikar. Bu asamadan sonra birey ihtiyacinin karsilanabilmesinde, farkl bir gii¢lerinin
olusmasi gerekmektedir. Bu asama, uyarilma asamasi olarak belirtilmektedir.
Ugiincii basamakta davranis yer almaktadir. Davranis basamaginda, birey ihtiyaglari
esliginde ve bu ihtiyaglar1 gerceklestirebilmek adina uyarilma davranisidir. Bu
asamadan sonra dordiincii ve son basamak olan doyum asamas1 gelmektedir. Doyum
asamasinda birey ihtiyacini gergeklestirdigi 6l¢iide doyuma ulasmaktadir. Bu
asamalardan sonra bireyin motivasyonu artmakta, kendisine ve ¢evresine daha fazla

fayda saglamaktadir.

Motivasyon Kuramlar

Giliniimiizde pek¢ok arastirmacinin yiiriittiigii caligmalarda, ilgisi olmayan
veya isteksizce calisan bireyleri, ise dort elle sarilmalar1 sagalamak i¢in ¢esitli
aragtirmalar yapilmistir (Sabuncuoglu & Tiiz, 1998, s. 95). Bu aragtirmalar
sonucunda farkli motivasyon kuramlari ortaya ¢cikmistir. Dolayisiyla bu kuramlara

bagli modeller gelistirilmistir. Baz1 modeller, bireylerin ihtiyaclarin1 6n planda
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tutarak motivasyonu kisinin i¢inde aramaktadir. Bu modellerde bireyin haricinde
olan etkilere ve bireyin disaridan gelen faktor yapilarina énem verilemmektedir
(Kiigiik, 2008). Bu modellerden dissal siireglere odaklanan teorilere siire¢ kuramlari,
icsel faktorlere odaklanan teorilere kapsam kuramlari denilmektedir.

Motivasyonla ilgili birden fazla kuram gelistirildigini goriiyoruz. Bunun
sebebi, bireye ait yapinin, i¢ diinyasinin karisikligi ve bundan dolayi kisinin
motivasyon faktoriiniin asir1 yonliiliiglindendir.,

Motivasyon kisilerin duygular1 ve i¢ diinyasinin etkisi altinda kalabildigi gibi,
dis faktorlerden de de etkilenir (Riggio 2014, s. 211).

Y onetici galistig1 personelinin performanslarini ileri seviyeye tasiyabilmek
icin arzu edilenleri sosyal yonden, ruhsal ve bedensel yonden, fark etmelidir. Bu
kurumda performansi artirir. Bu sebeple motivasyon ile ilgili kuramlar1 bilip,onu
O0grenme gayreti Onemlidir(Maitland, 1997).

Kapsam Kuramlari.Kapsam kuramlari, bireyin davraniginin bir amaca
hizmet ettigini belirtmektedir. Bu kuram kapsaminda bilim insanlar1, bireyde
gerceklesen davranisin “neden” ve “nasil” olustugunun yanitini bulmaktadir. Kapsam
teorileri, bireylerin i¢inde bulunan ve onlar1 bir davraniga yonlendiren etmenleri
anlamaya yonelik gelistirilmis teorilerdir (Kogel, 2010, s. 48).

A. Maslow Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami Maslow’un kuramina gore insan,
baz1 davranislariyla yon verilen birtakim gereksinimlerle diinyaya gelmektedir. Bu
gereksinimler hiyerarsik bir diizen i¢inde asagidan yukariya dogru siralanmakta ve
tatmin edilinceye kadar insan davranislarini etkilemektedir. Alt-diizey gereksinimleri
tatmin edildikge, liste diizeye ilerlenebilmekte ve doyuma ulastirilan gereksinim artik
davranisi etkileyememektedir (Ozer & Topaloglu, 2008, s. 82).

Hiyerarsik bir diizende ilerleyen bu ihtiyag¢larin bir kisminin karsilanmasi
diger ihtiyaca gegmek icin yeterli olmaktadir. Thtiyag tatmin edilmezse bir iist
basamaga ge¢mek miimkiin olmamaktadir. Tiryaki (2008),Maslow’un olusturdugu
hiyerarsi i¢indeki ihtiyaglarin tamaminin %100 oraninda ger¢eklesmeyecegini ifade
etmektedir (Tiryaki, 2008, s. 112). Bir oranlama yapilacak olursa temel fizyolojik
thtiyaglarin %85 inin, giivenlik ihtiyacinin %70’inin, sosyal ihtiyaclarin %50’sinin,
saygl gorme ihtiyacinin %40’ min ve kendini ger¢eklestirme ihtiyacinin ise

%10’unun saglanmasi miimkiindiir.
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Sekil 2.
Maslow un Ihtivaglar Hiyerarsisi (Ozkalp ve Kirel, 1999).

Kendini
Gergeklestirme

Sosyal ihtiyaclar

Guvenlik
ihtiyaclari

Fiziksel ihtiyaglar

Sekil 2’°de yer alan piramit seklinde olan bu hiyerarsiye gore:

» Fiziksel ihtiyaclar: Acikma, yeme, igme, barinma, uyuma gibi
ihtiyaclar kapsamaktadir(Simsek, 1998, s. 45). insanin biyolojik
ihtiyaglari olan fiziksel ihtiyaglar en alt basamagi olusturmaktadir.

> Giivenlik ihtiyaclari:insanin kendisini giivende hissetme ihtiyacidir.
Kisinin kendi giivenligini alma, korkularindan kag¢inma, endise ve
kafa karigikligi; Planlamalar, kurallar, limitlerin gereksinimleri ve
korumanin siirekliligi gibi pek ¢ok etken tarafindan kategorize edilir.
(Ozer ve Topaloglu, 2008).

> Sosyal Ihtiyaclar: Ait olma, grupta kabul gérme, sevgi ve beraber
olma ihtiyacini igeren ihtiyaglardir (Simsek, 1998).

» Kendini Gergeklestirme Gereksinimi: Bireyin gizli giiciiniin ve
yeteneklerinin bilincine varip, kapasitesini en iist seviyeye ¢ikarma ve
yeteneklerini gelistirme ihtiyacini ifade etmektedir(Basaran, 2008, s.
68).

Piramidin en tepesindeki “kendini gerceklestirme” basamagina herkes
ulasamamaktadir. Ancak iinlii ressam sanatgisi, sanatkar, yazar, sair, filozof ve ruhsal
liderler piramidin en iist seviyesine ulagabilmektedir (Ciiceloglu, 1997, s. 47-50).
Kendini gergeklestiren insan: davranislar1 kendiliginden sade ve dogaldir, problem
merkezli olup genellikle baskalarinin problemleriyle mesguldiirler, giiclii bir irade

sahibidirler ve ¢evreye, kiiltiire bagimli olmadan yasayabilir, yasamin kiymetini
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takdir eder, zirve yasantilar yasar, derin kisisel ve toplumsal birliktelik duygulari
vardir ve saldirgan olmayan bir mizahi yonleri bulunmaktadir (Keser, 2006, s. 62).

Bu teoride ortaya ¢ikan iki nokta bulunmaktadir. Ihtiyaglarn karsilanma
strasinin olmasi ve ihtiyag hissedildiginde olusan davranisin nedenlerinin olmasidir.
[k basamaktaki ihtiyaglar biyolojik ihtiyaclar olurken son basamaklara dogru
cikarken ihtiyag¢larin karmasiklastigi ve her bireyin son basamaga ¢ikamadigi
gorilmektedir.

C.Alderfer ve Erg Teorisi.Alderfer'in ¢alisan motivasyonu ile ilgili ERG
teorisi, ii¢ ihtiyag seviyesine bakmaktadir. Varlik, Alakalilik ve Biiyiime. ERG
teorisi, Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinin bir uyarlamasidir. Insan psikolojik
gereksinimlerini anlamak icin bilinen en iyi teorilerden biri Maslow'un Ihtiyaglar
Hiyerarsisidir. Bu, temel gereksinimlerden (sicaklik, glivenlik) baslayip kendini
gergeklestirmeye (kendimizin en iyi versiyonlar1 olma arzusu) dogru ilerleyen bes
motivasyon ihtiyacini tanimlar. Maslow'a gore, piramidin zirvesine ulasmak igin
once alt katmanlardaki ihtiyaglarin karsilanmasi gerekiyor (Young, 2020).

Alderfer, deneysel arastirmalar yapt1 ve Maslow'un teorisine temel
uyarlamalar yapti. i1k olarak, revize edilmis modeli sadece ii¢ ihtiya¢ diizeyine geri
donmektedir. Bunlar ise Varlik, Alakalilik ve Biiylime (ERG)dir. Bunlar temel
ihtiyaglar, sosyal ve dis saygi ve i¢ saygi ve kendini gerceklestirme ile ilgilidir. ikinci
olarak, Alderfer ihtiyaglarin ilerici olmadigini belirledi. Rahatsiz ve donanimli bir
ofiste ¢alisiyor olsalar bile, bir akademisyen, i¢sel 6zgilivenine sahipse (Biiyiime)
c1g1r acan arastirmalar yapabilir. Ugiinciisii, bir seferde yalnizca bir ihtiyaca
odaklanmak zararl bir etki yaratabilir. Temel Varolus ihtiyaglarini yerinde tutan bir
calisan, Biiylime ihtiyaglar karsilanmazsa motivasyonla miicadele edecektir.
Alderfer “hayal kirikligi-gerileme ilkesini” belirledi. Calisanlarin bu gibi durumlarda
baska ihtiyaclara dondiigii yer olarak tanimladi. Ornegin, biiyiime eksikliginden
hiisrana ugramis, konuskan ve baglantisiz goriinen bir ¢alisan, cabalarini
meslektaslarindan 6zgiiven kazanmaya kanalize ediyor olabilir (Iliski) (Turgut,
2010).

Son ¢ikarim ise {i¢ ihtiyacin goreceli oneminin bireyler arasinda ve kosullara
gdre degistigini akilda tutmaktir. Ornegin, soguk alginligi ile ise gelirseniz, o giin

cevreniz ve bedensel rahatliginiz i¢in normalden daha fazla endise duyarsiniz. Bu
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durumda, kuruluslar farkli ihtiyaglari nasil dnceliklendirebilir? ERG, en alttan
baslayarak, siireci ortaya koymustur.

Varolus; bu, calisma alani ile yakindan baglantilidir . Isyerleri, dikkat dagitici
unsurlari ortadan kaldirarak, ayni zamanda odaklanmayi ve isbirligini tesvik ederek
calisan performansini artirmak i¢in tasarlanabilir (Pekel, 2001).

Mliski; Ozgiirliik Fikirleri siiriiciisiine bir sapka 6neriyor . Meslektaslariniz,
her zaman ayni fikirde olmasalar bile fikirlerinin hem yoneticileri hem de is
arkadaslar1 nezdinde 6nemli oldugunu diisiinmesidir. Personelin de giiclii akran
iligkileri kurabilmesi 6nemlidir . Calisanlar, bir anlayis ve ifade alan1 yaratarak, en
son yenilik¢i fikirlerinize katkida bulunabilir.

Biiyiime; tabii ki, biiytime ve kisisel gelisimi kapsar. Kendini
gerceklestirmenin en iist seviyesine ulasmak i¢in isimizden bekledigimiz en 6nemli
faktorlerden biridir.

Bu kurama gore; basamaklardan yukariya dogru ¢iktikca tatmin olma
soyutlasir ve zor hale gelmektedir. Bazi insanlar bu basamaklar1 ¢ikarken
kendilerinde ilerleme veya gelisim gormiiyorsa, tekrar alttaki basamaklara donme ve
gayretini oraya yogunlastirmaya yonelmektedir (Kanbur, 2005).

Herzberg’in Cift Faktor Kurami.Psikolog FrederickHerzberg tarafindan
gelistirilmistir. Herzberg’iMaslow’dan ayiran temel etmen ise ihtiyaglar1 siralamak
yerine ihtiyaclarin motivasyona ne zaman katki sagladiklar tizerinde durmasidir
(Goger, 2010).

Herzberg’in ¢alismalarinin en 6nemli yanlarindan birisi de is hayatindaki
motivasyon konusu ile ilgili deneysel arastirmalar yapmasi, duygu ve diisiincelerde
motivasyon ile ilgili gii¢lii uyarilarda bulunmasidir. Herzberg kuraminda
yonetimciler tarafindan popiilerlikleri sakli kalmaktadir (Unlii, vd, 2013).

FrederickHerzberg'in iki Faktor Teorisi, en iyi bilinen insan ydnetimi
teorilerinden biridir. Akil sagliina olan ilgisinden dolay1 motive olan (bu makalede
cokca okuyacaginiz bir kelime) Amerikali psikolog, ¢alisanlarin islerine yonelik
tutumlarina iliskin etkili bir calisma gergeklestirdi. Herzberg, akil sagligini
"zamanimizin temel sorunu" olarak tanimladi. Yaklagimi isyerindeki bireye

odakland. Insanlarin iki grup ihtiyact olduguna inanryordu: daha diisiik seviye ve
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daha yiiksek seviye. Calisanlar1 motive etmek i¢in kuruluglarin bunlarin ikisini de
karsilamas1 gerekir. Bu onun iki Faktdr Teorisi oldu (Young, 2020).

Iki Faktor Teorisi, motivasyonun iki tarafina dayanmaktadir. Aslinda
motivasyonu yonlendiren en 6nemli faktorler olan motivasyon ve biiylime
faktorlerinin gerektirdigi hijyen faktorleri artmaz. Herzberg, etkili teorisini ilk olarak
1959'un Calisma Motivasyonu'nda tartisti. Ayn1 zamanda 'Hijyen-motivasyon teorisi'
olarak da bilinir ¢linkii motive edenleri bu iki kategoriye, hijyen ve biiylimeye ayirir
(Erdem, 2012, s. 209).

Hijyen faktorleri, is glivenliginden sicak is istasyonlarina (ve gercek hijyen
olanaklarina) kadar her seyi kapsar. Herzberg, bu faktorler aslinda motivasyonu
artirmazken ("Hey, gel ve sirketim i¢in ¢alig; sandalyeler ¢cok rahat!"), bazi temel
ithtiyaglar karsilanmazlarsa ¢alisanlarin motivasyonunun diisebilecegini buldu.
Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisine benzer sekildedir. Temelleri yerinde olmadan
hi¢bir sey tizerine insa edilememektedir (Eren, 2010, s. 45).

Herzberg, biiyiime faktorlerini motivasyonun gercek itici giigleri olarak
tanimlar. Bunlar, ¢alisma hayatindaki goriinen durumlardir. Bunlar; kazanim, kisisel
gelisim ve isin kendisinin keyfidir. Hijyenin tersine, biiylime motivasyonunun
eksikligi motivasyonunuzu diisiirmez; ancak bu faktorler mevcutsa, ¢alisanlarin
baglilig1 artacaktir.

Sonug olarak, Herzberg yonetim kalitesi, iicret, isletme politikalari,
digerleri ile iliskiler ve 1§ glivenligi gibi faktorleri hijyen faktorler olarak
nitelendirmektedir. Bu faktorler yeterli oldugunda, bireyler tatminsizlik
hissetmeyecekler, ayn1 zamanda tatmin de olmayacaklardir (Robbins ve Judge,
2012).

McClelland’ in Basarma Thtiyact Kurami.Maslow, basar1 motivasyonunu
ithtiyaclar hiyerarsisinde {ist basamaktaki ihtiyaclar arasinda gostermektedir.
Herzberg ise motivasyon etmenlerinden s6z ederken ayrica bagarma motivasyonu
tatmini {izerinde durmaktadir (Kerman, 2007). David Mc. Clelland tarafindan
gelistirilen bu yaklagima gore ihtiyaclar, 6grenme sonucunda birey tarafindan deger
kazanmaktadir (Tikici, 2005, s. 122). Bu baglamda, kuram kapsaminda galisma

yasaminda etkili olan ii¢ temel giidii yer almaktadir. Bu giidiiler;
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Sekil 3.
McClelland 1n Basarma Ihtiyact Kurami (Tikici, 2005)

Basari guidusu

Erk (iktidar)
Gudusi

=1 Baglanma Gudus

&
©
L -
)
4
o
©
=
)
-
©
&
-
©
(V)
©
an)}

McClelland’e gore, bu ii¢ giidii i¢inde bireyi ve toplumu en ¢ok etki altinda
birakan basar1 giidiistidiir (Tiirk, 2007, s. 87). Birey, eger zamani yonetme konusunda
disiplinli bir tutum icindeyse basar: giidiisiine sahiptir (incir, 1990, s. 42).

Iktidar diirtiisii, bireyin ¢evresiyle olan iligkisinde, tiim faktderi elinde tutma
ve bunlar araciligiyla ¢evresine hakim olunma istegini beyan etmektedir (S., Celik, &
Akgemci, 1998, s. 28). Iktidar1 elinde bulundurma gereksinimi agir basan kisi, giiciin
ve otoritenin kaynagini genis tutma, baskasini etkisi altinda tutma ve giic korunma
davraniglar sergiletmektedir (Turgut, 2010). Bu sebeple Mc. Clelland’a goére en iyi
yoneticiler gli¢ ihtiyacina sahip yoneticilerdir. Ancak giiclin gereksinimi bireysel
olarak degilde orgiit hedeflerinin gerceklesmesine ait olunmalidir. Mc. Clelland
yaptig1 aragtirmalarda basarilar1 ve gligleri gereksinimi iist seviyedeki bireylerin
yonetsel motivasyonlarinin ise iist seviyede oldugunu gézlemlemistir (Onen &
Tiizilin, 2005, s. 48).

Giidiisel oriintiisii baglanma olan bireyler i¢in diger bireylerin bulunmasi
sarttir. Bu bireyler digerleriyle iletisim i¢inde olmalar1 ve onlara ait duygular
anlagilmasi istenmektedir. Bu bireyler, bireylerarasi iyi iligkilere ait bir durumlarda
rahat edebilmektedir (Onaran, 1981). Insanlarla yakin iliski kurma giidiisiine sahip

olan bireyler; sorumluluk almak, ¢atismadan sakinmak, amaca yonelmek isterler. Bu
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ihtiyac1 yiiksek olan birey iyi arkadaglikla gelistirme arzusuna 6nem vermektedir
(Unli, vd, 2013).

Sonug olarak kapsam kuramlari igerinde degerlendirilen Ihtiyaclar Hiyerarsisi
Kuram1 kisinin davraniglariin altinda ihtiyaglarinin yattigini belirtmektedir. ERG
kurami ise Maslow’un hiyerarsisine gore daha sade bir siniflama ile kisinin
ihtiyaclarinin donemsel ve siirekli olarak ortaya ¢ikabilecegini, birden fazla ihtiyaci
ayni anda hissedebilecegini belirtmektedir. Heizeberg Cift Faktor Kuraminda ise
hijyen ve giidiilenme faktoriiniin motivasyonu etkiledigini belirtmektedir. Hijyen
faktorlerinin tam olmasi ve giidiilenme faktoriiyle desteklenmesinin 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir. Mc.Chelland basarma ihtiyact kuraminda, kisinin {i¢ giidiiye
(basarma, baglanma, erk giidiisii) sahip olabilecegini belirtmektedir. Iyi ydneticilerin
ERG giidiisii ve basarma giidiisiine sahip oldugu belirtilmektedir.

Siire¢ Kuramlari.Siire¢ kuramlari, motivasyonun olusumunu ve olusum
asamalarin1 inceleyen, ihtiyacin baglangicindan sonuglanma asamasina kadar olan
evreyi incelemektedir (Ergiil, 2005). Siire¢ kuramlarinin cevaplandirdig temel
problem climlesi ; “Belirli bir davranis1 gdsteren kisinin, bu davranisi tekrarlamasi
(veya tekrarlamamasi) nasil saglanabilir” sorusudur (Kogel, 2003).

Alanyazinda siire¢ kurami olarak; Skinner’in Davranis Sartlandirma
Kurami,Wroom’un Bekleyis Kuramiyla birlikte Lawler ve Porter’a ait Gelistirilmis
Beklenti Kuraminda, Adams’a ait Esitlik Kurami ve EdwinLocke’in Amag¢ Kurami1
yer almaktadir.

Davranig Sartlandirma Kurami.Davranis Sartlandirma Kurami, davranislarin
karsilagtiklar1 durumlar karsisinda sartlandirildigi varsayimidir. Birey, herhangi bir
sebeple davranigini ortaya koymaktadir. Bu kuramdadnemli olan husus, davranigin
ne ile karsilasacagi ve davranis sonucunda bireyin verecegi tepkidir. Alinan sonug,
davranigin tekrarlanip, tekrarlanmayacagim belirlemektedir (Unlii, vd, 2013).
Bireyler ancak sonuctan mutlu olduklart davraniglar1 tekrar etmek istemekte ve
bundan dolayr davraniglar tekrarlandik¢a giizelce 6grenilerek pekistirilecektir. Belirli
olumlu davraniglar1 pekistirmek ve devamlilik durumuna ulasabilmek adina yonetsel
psikolojide dort teknigin varligi konusulmaktadir (Y1ildirim, 2006). Bunlardan olumlu

ve olumsuz pekisttegle birlikte ortadan kaldirma ve cezalandirma teknikleridir.
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Olumlu Pekistirme: Istenen bir davranisin ortaya ¢ikmasi, olumlulugun
uyarilmasidir. Olumlulugun pekistirilmesi i¢in pek¢ok kez 6diil ile olmaktadir
(Kiigiik, 2008). Odiil “dis 6diil” ve “i¢ 6diil” diye iki sekilde olmaktadir. D1s ddiile
ornek olarak maas artmasi, i¢ ddiile ise takdir edilmesi verilebilir. Orgiitsel davranis
degistirme konusunda yapilan ¢aligmalarda, cezalandirmalara yer verilmemesi
gerektigi belirtilmektedir. Bu nedenlerle de istendik davranig gelistirmede
odiillendirme esas alinmaktadir (Kogel, 2005).

Olumsuz Pekistirme: Kisinin daha 6nce denedigi veya yaptigi tutum ve
davranis ekseninde hatali olanlar1 6nlemeye doniik olarak bagvurulmus tedbirlerden
olusmaktadir.

Son Verme: Bu durum, bireyde meydana gelen davranis Oriintiistinii
kaldirmaya veya tiimiiyle yeniden ortaya ¢ikmasini engellemeye yonelik tedbirlerdir.

Cezalandirma: Bireydeki istenmeyen davranisi engellemek i¢in uygulanan
yaptirimlardir (Kiigtik, 2008).

Sonug olarak kisinin mesleki motivasyonunu arttirmak icin yapilanlar olumlu
ve olumsuz pekistirme hedefli olmaktadir. Cezalandirma ve son verme daha ¢ok
kizginlik ve 6fke duygularini ortaya ¢ikarttigindan motivasyonu diistirebilmektedir.

Wroom’un Beklenti Kurami.Maslow ve Herzberg, i¢ ihtiya¢ ve bunlari
karsilamak adina harcadiklar1 ¢abalar arasinda bulunan iliskilere bakiverirken,
Vroom ise beklenti isimli teori de gayreti (motivasyondan kaynaklanan), performans
ve sonuglar diye ayirir. Vroom, teorisinde, davranista aldig1 zevki en yiiksek
seviyeye ¢ikarmakla birlikte aldig1 aciy1 da en diislik seviyeye ¢ekilmesi
alternatiflerinden biling dolu se¢imlerle temellendirildigii kabul eder. Vroom, bireyin
performansinda kisiligi, becerileri, bilgisi, deneyimi ve yetenekleri gibi kisisel
etkenlere yaslandiginibuldui. Cabasi, performansi ve motivasyonu bireyin
motivasyonuyla baglantilidir. Bunu agiklamak i¢in Beklenti, Aragsallik ve Degerlik
degiskenlerini kullaniyor (Ozkalp & Kirel, 1999).

Beklentiler, artmasi beklenen gayretin performansla birlikte artmasina yol
acacagl inanciyla, yani diger bir ifade ile ¢ok fazla calismak giizel sonuglar getirir.
Bu, asagidaki gibi seylerden etkilenir (Giiney S. , 2011):

e Dogru kaynaklara sahip olmak (6rnegin hammaddeler, zaman)

e Isi yapmak i¢in dogru becerilere sahip olmak
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e Isi tamamlamak icin gerekli destege sahip olmak (6r. Siipervizor destegi

veya isle ilgili dogru bilgi)

Aragsallik, iyi performans gosterirseniz degerli bir sonucun alinacagina dair
inangtir. Birinci diizey sonucun ikinci diizey sonuca gétiirme derecesi. yani iyi bir i
yaparsam, bunda benim igin bir sey var. Bu, asagidaki gibi seylerden etkilenir
(Kiigiik, 2008):

e Performans ve sonuclar arasindaki iliskinin net bir sekilde anlagilmasi -

ornegin 6diil 'oyununun' kurallart

¢ Kimin hangi sonucu alacagina karar verecek kisilere giivenin

¢ Kimin hangi sonucu alacagina karar veren siirecin seffaflig

Deger, bireyin beklenen sonuca verdigi dnemdir. Degerliligin olumlu olmasi
i¢in kisinin sonuca ulagmay1 onu elde etmemeyi tercih etmesi gerekir. Ornegin, bir
kisi esas olarak parayla motive oluyorsa, ek izin tekliflerine deger vermeyebilir.

Ucg unsur, bir unsuru digerine tercih etmede énemlidir, ¢iinkii bunlar acikca
tanimlanmustir: ¢aba-performans beklentisi (E> P beklentisi) ve performans-sonug
beklentisi (P> O beklentisi).

E> P beklentisi: Cabalarimizin gerekli performans diizeyine ulasma
olasiligina iligkin degerlendirmemiz.

P> O beklentisi: Basarili performansimizin belirli sonuglara yol agma
olasiligina iliskin degerlendirmemiz.

En 6nemlisi, Vroom'un beklenti teorisi algilar iizerinde ¢alisir. Bu nedenle bir
igveren motivasyon i¢in uygun olan her seyi sagladigini diislinse bile ve bu
kurulustaki cogu insanla ise yarasa bile, bu, birinin bunu yapmadigin1 algilamayacagi
anlamma gelmez. Ilk bakista, beklenti teorisi, ¢alisanin ne kadar motive oldugu, iyi
bir is yapmak i¢in teklif edilen 6diilii isteyip istemediklerine ve daha fazla ¢gabanin bu
odiile yol agacagina inanip inanmadiklarina bagli oldugu geleneksel tutumlu bir
calisma durumu i¢in en uygun goriinebilir (Kogel, 2010).

Bununla birlikte, birinin belirli bir sonug bekledigi i¢in bir sey yaptigi her
durumda esit derecede gegerli olabilir. Ornegin, kaynaklar1 korumanin ve ¢evre
sorunlar1 (degerlik) lizerinde durmanin 6nemli oldugu diisiiniilen kagitlar1 geri

doniistiirme isinde; Geri doniisiim i¢in ne kadar ¢ok ¢aba sarf edilirse edilsin o kadar
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cok kagidi geri dontistiiriilecegi (beklenti) diisiiniilmemektedir. Ne kadar ¢cok kagit
geri doniistiirse o zaman daha az kaynak kullanilacag: diisiiniilmektedir (aragsallik).

Bu nedenle, Vroom'un beklenti motivasyon teorisi, ddiillerde kisisel ¢ikarla
ilgili degil, insanlarin beklenen sonuclara yonelik yaptiklar iliskiler ve bu sonuglara
yapabileceklerini hissettikleri katkilarla ilgilidir.

Gelistirilmis Beklenti Kurami.Lawler ve Porter tarafindan is tutumlari ile
calisan performansi arasindaki karmasik iliskileri agiklamak i¢in 6ne siiriilen teori,
geleneksel goriise meydan okuyarak, Vrom'un "Beklenti Teorisi" ni gelistirdi ve bir
isle ilgili memnuniyet ve tatminin performansi artirdigini ve gelecek igin bir uyari
gelistirdi. Elde edilen verimin umutla beklenmesi gerektigini savunmaktadir
(Onaran, 1981).

Bu kuramin getirdigi degiskenler asagida yer almaktadir;

Umma (Anticipation): Birey, davranislarin sonuglarini 6nceden kestirmek
ve umdugu sonucun ¢ekiciligi 6l¢iisiinde ¢caba harcamak istemektedir.

Caba (Effort): Beklenen sonuca ulasmak i¢in harcanan bilissel, devimsel ve
duygusal giiclin toplamini ifade etmektedir. Cabanin artmasiyla birlikte, isgorenin
edimi, umdugu 6diil ve is doyumu artmaktadir.

Edim (Performance):isgorenin, gdstermis oldugu caba ile elde ettigi
{iriiniinnesnel olarak &lgiilebilen kismuidir. Isgdren ediminin artmasi, elde edecegi
odiilii ve doyumunu arttirmaktadir.

Odiil (Reward):Isgorenin eylemi sonunda ulasacag haz verici ve doyurucu
neticedir. Odiiliin artmas, isgdrenin gosterecedi ¢abay1 ve elde edecegi doyumu
artirir.

Doyum (Satisfaction): Beklenen 6diil ile gergeklesen 6diiliin birbirine denk
olmasi durumunda duyulan hazdir.

Doniit (Feedback): Bireyin eylemleri sonunda ulastigi doyuma, beklentiye,
cabaya ve amaca karsilik gelen diizeltilen, yonlendirilen, hizlandirilan, kimi zaman
da yavaslatici etkisi olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2008).

Bu kuram kapsaminda, istegin ve gayretin her daim beklentiyle basariya
gotiirmeyecegi yer almaktadir. Basari i¢in beklentinin yani sira yeterli bilgi ve

beceriye sahip olmanin gerekliligi vurgulanmaktadir (Kaplan,2007).
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Sonug olarak kuram kapsaminda, kisinin gayretini basarilara gotiirebilmesi
adina bilgiyi, yetenegi ve role ait algilamalariyla desteklenme gerektigine, basarinin
ardindan gelen 6diil ve odiillerdeki algi sekliyle tatmin oldugunu gostermektedir.
Diger taraftan bu teori, geleneksel olarak diisiiniilen tatminden basar ¢ikarilacagi
fikrinin yerine, bagaridan dolay1 tatminini gelecegi diistiniilmektedir (Y1ildirim,
2006).

Esitlik Kurami.Halk arasinda Adam'in esitlik teorisi olarak bilinen esitlik
teorisi, bir ¢alisanin bir igyerindeki girdisi ve ¢iktis1 arasinda bir denge kurmayi
amaglamaktadir. Calisan dogru dengesini bulabilirse, bu, yonetimle daha verimli bir
iliskiye yol agacaktir.

Esitlik teorisi, insan kaynaklar1 yonetiminin deyimiyle kullanilir.
Goremeyebiliriz ama bu teori her isyerinde uygulanir. Bir bireyin igyerindeki tatmini,
gosterdigi cabalar ve bundan tam olarak ne elde ettigi ile dogrudan baglantilidir.
Oncelikle girdi dedigimizde ne demek istedigimizi anlayalim. Girdi; sik1 ¢alisma,
beceri seti, motivasyon, cosku ve teknik bilgi birikimini icerir. Cikt1, maas, ikramiye,
ikramiye ve 6diil seklindeki takdirlerle ilgilidir (Equity, 2020).

Bir kisi kendisine adil bir sekilde muamele edildigini diisiiniirse, bu,
girdilerinin ¢iktiya oraninin etrafindakilere nispeten benzer oldugu anlamina gelirse,
bu kabul edilebilir olacaktir. Karsilastirilacak bir sey yoksa, o zaman diger
organizasyondaki ¢alisanlarla ayni seviyedeki ¢alisanlarla karar verirdi. Bununla
birlikte, bir kisi, isine benzer miktarda girdi koyan kisiye kiyasla baskalarinin daha
fazla 6diil ve takdir kazandigini diisiiniirse, bu bir miktar dengesizlige yol agacaktir.
Memnuniyetsizlik genellikle ¢aliganin motivasyonunu kaybetmesine neden olur, bu
da daha diisiik tiretkenlik ve bazi durumlarda yipranmaya neden olur. Esitlik
teorisinin yalnizca girdi-¢iktt oranina degil, ayn1 zamanda emsal grupla
karsilastirmaya da bagl olduguna dikkat edilmesi gereken bir sey var. Insanlarin bir
giin neden mutlu olabileceklerini agiklamay1 amaglar ve digerlerinin ¢abalarinin
karsiliginda daha iyi 6diillerin tadin1 ¢ikardiklarini 6grendikten sonra motivasyon
seviyesi aniden diiser (Ttrk, 2007).

Can (2005)’a gore esitlik kuraminin dayandigi dort ayr1 temel bulunmaktadir.
Bu temeller; Esitlik veya esitsizlikte algilanan birey anlaminda;birey, verilen odiilleri

bir kisinin diger kisilere verilen 6diiller ile karsilastirmasi anlaminda; digerleriyle
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karsilastirma, kiginin isine tagidigi bireysel 6zellikler anlaminda; girdiler ve kiginin
isinden elde ettigi odiiller anlaminda; ¢iktilar ya da sonuglar.

Locke’tn Amag¢ Kurami.1960’larin sonunda EdwinLocke’un ortaya attig1 bu
teoriye gore, calisanlarin performanslari kendilerine belirledikleri amaclar
dogrultusunda 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlarin amaglari
gergeklestirmeye yonelik davranis ve tepkileri, amaclara uyan algilama ve yargilama
siireclerine baglhidir (Eren, 2012).

Locke'un aragtirmasi, bir hedef ne kadar zor ve spesifikse, insanlarin ona
ulagmak i¢in o kadar ¢ok caligsma egiliminde olduklarini gosterdi. Bir calismada
Locke, hedef belirleme ve performansin etkileri {izerine on yillik laboratuvar ve saha
caligmalarini gézden gegirdi. Zamanin yiizde 90'inda spesifik ve zorlu (ama ¢ok da
zorlayici olmayan) hedeflerin kolaydan daha yiiksek performansa veya "elinizden
gelenin en iyisini yapin" hedeflerine yol a¢tigin1 buldu (Tinaz, 2013).

Locke ve Latham'a gore, basar1 sansimizi artirabilecek bes hedef belirleme

ilkesi vardir:

o Aciklik.

e Meydan okuma.
e Bagllik.

o Geri bildirim.

e Gorev karmagikligi.

Bu 6gelerin her biri kisisel hedeflere ve takim calismasi hedeflerine nasil
uygulanabilecegini asagidadir (Tevriiz, 1999).

1. Net Hedefler Belirleme; hedefleriniz net oldugunda, neyi basarmaya
calistig1 bilinir. Ayrica sonuglart dogru bir sekilde 6lcebilir ve hangi davranislart
odiillendirecegi bilinir. SMART'1n bu kadar kullanigh bir animsatict olmasinin
nedeni budur. Bununla birlikte, bir hedef belirsiz oldugunda veya bunu "inisiyatif
kullanin" gibi genel bir talimat olarak ifade edildiginde, 6l¢mek kolay degildir ve
motive edici degildir.

2. Zorlu Hedefler Belirleme; insanlar genellikle zorlayict hedeflerle motive
olurlar, ancak ulagilamayacak kadar zorlayici bir hedef belirlememek 6nemlidir.

3. Ekip Taahhiitiinii Saglama; etkili olabilmek i¢in, ekibin hedefleri anlamasi

ve kabul etmesi gerekir. Ekip tiyelerinin, bir hedefi belirlemeye dahil olmugslarsa
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muhtemelen "satin alma" olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu, ekip iiyeleri ile her hedefi
miizakere edilmesi ve onaylarin1 almasi gerektigi anlamina gelmektedir. Hedefin
ulasilabilir olduguna inandiklari, sirketin hedefleriyle tutarli oldugu ve onu atayan
kisinin inandiric1 olduguna inandiklari siirece, biiylik olasilikla buna bagl
kalacaklardir.

4. Geri Bildirim Alma; dogru hedefleri segmenin yani sira, geri bildirimleri
de dinlemeli, boylece lider ve ekibin ne kadar iyi ilerledigi 6lctilebilir. Geri bildirim,
size insanlarin beklentilerini netlestirme ve hedeflerinin zorlugunu ayarlama firsati
verir. Geri bildirimlerin diger insanlardan gelmesi gerekmedigini unutulmamalidir.
Ne kadar iyi yaptig1 sadece kendi ilerlemesini 6lgerek kontrol edebilir.

5. Gorev Karmasikligini Diistinme; hedefler veya gorevler cok karmasik
oldugunda calismanin ¢ok zor olmamasini saglamak icin 6zel dikkat gdsterilmesi
gerekir. Karmasik ve zorlu rollerde ¢alisan insanlar, goérevin karmasikligini hesaba
katmazlarsa, kendilerini genellikle ¢ok zorlayabilirler.

Amaclara ne kadar ulasildigina dair ¢alisanlara bilgi verilmesi ¢ok énemli

olup, tamamen 6zendirici bir role sahiptir (Eren, 2010).

Yasam Doyumu

Yasam doyumu goriindiigiinden biraz daha karmagiktir; terim bazen
mutlulukla birbirinin yerine kullanilir, ancak aslinda iki ayr1 kavramdir. Yasam
doyumu, kisinin su anki mutluluk diizeyinin degil, bir biitiin olarak yagaminin
degerlendirilmesidir. Saglik ve yasam memnuniyeti arastirmacisi EdDiener’in de
dahil oldugu yasam doyumunun birkag farkli ¢alisma tanimi vardir (Ackerman,
2020) :

"Olumsuzdan olumluya degisen zaman iginde belirli bir noktada kisinin
yasami hakkindaki duygu ve tutumlariin genel degerlendirmesi” (Beutell, 2006).

Tanimlar arasinda kiigiik farkliliklar olsa da, temelde yatan fikir aynidir.
Yasam doyumu, bir bireyin yasami hakkindaki genel duygularini ifade eder. Diger
bir deyisle, yasam doyumu, zamanin herhangi bir noktasinda veya belirli bir alanda
temellendirilen kiiresel bir degerlendirmedir.

Mutluluk ve Yasam Doyumu Arasinda Fark Var mi?

Mliskili olmasina ragmen, mutluluk ve yasam doyumu ayni1 sey degildir.

Mutluluk, anlik bir deneyimdir. Eglenceli olmasina ragmen, nihayetinde ucup
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gidiyor. Saglikl1 bir yasam kesinlikle mutluluk anlar1 igerir. Ancak mutluluk tek
basina genellikle doyurucu ve tatmin edici bir yasam saglamaz.

Harvard Universitesi'nde Psikoloji profesérii olan Daniel Gilbert'e gore,
mutlulugun anlam1 “memnun ettigimiz her seydir”. Yasam memnuniyetinden daha
gecici bir yapidir ve ¢ok sayida olay, aktivite veya diislinceden herhangi biri
tarafindan tetiklenebilir (Gilbert, 2009).

Yasam doyumu, mutluluktan daha istikrarli ve uzun émiirlii olmakla kalmaz,
kapsami da daha genistir. Hayata dair genel hisler ve gidisatindan ne kadar memnun
oldugudur. Is, romantik iliskiler, aile ve arkadaslarla iliskiler, kisisel gelisim, saglik
ve zindelik ve digerleri dahil olmak iizere bir dizi alandan yasam memnuniyetine
katkida bulunan bir¢ok faktor vardir.

Mutluluk ve yasam doyumu arasindaki diger bir fark, ikincisinin,
aragtirmacilarin 6nemli oldugunu diisiindiigii dlciitlere degil, bunun yerine en degerli
oldugunu diistindiigii faktorlere iliskin kendi biligsel yargilarina dayanmasidir
(Ackerman, 2020).

Bu ayni1 zamanda refah ve yasam doyumu arasindaki temel farktir. Bir kisinin
refahina iliskin biiyiik ol¢iiler iireten birgok 6lgek vardir. Ancak refah genellikle daha
kati bir sekilde tanimlanir ve belirli degiskenlere dayanir. En popiiler iyilik
teorilerinden biri, pozitif psikolojinin “kurucu babalarindan” MartinSeligman
tarafindan gelistirilen PERMA modelidir. Onun modeli, refaha katkida bulunan bes
ana faktor oldugu fikrine dayanmaktadir. Olumlu duygular, Katilim, Iliskiler, Anlam
ve Basarilar’dir. Bu model, refahtaki farkliliklar1 basarili bir sekilde agiklar. Ancak
¢ogu zaman yagam memnuniyetini gergekten yakalayamaz ¢linkii her bireyin
degerine bagl olarak daha nesnel ve daha az 6zellestirilebilirdir (Seligman, 2011).

Yasam doyumu 6l¢iimleri genellikle 6zneldir veya bir bireyin kendi
yasaminda kisisel olarak 6nemli buldugu degiskenlere dayanir. Yasam doyumunuz,
kisisel olarak anlamli bulmadiginiz bir faktore gore belirlenmeyecektir.

Yasam doyumu ve mutlulukla ilgili bagka bir terim de yagsam kalitesidir.
Yasam kalitesi, memnuniyet veya esenligin baska bir 6l¢listidiir. Ancak yiyecegin
miktar1 ve kalitesi, saglik durumu ve sigmagin kalitesi gibi yasam kosullariyla
iligkilidir (Veenhoven, 1996). Yine, bu iliskili degisken ile yasam doyumu arasindaki

fark, yasam doyumunun 6znel ve dogas1 geregi duygusal olmasidir. Evsiz veya
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6lumciil hasta olan bir kisi, saglig1 iyi olan zengin bir insandan daha yiiksek bir
yasam doyumuna sahip olabilir, ¢ilinkii yasam kalitesi ile ilgili olanlardan ¢ok farkli

bir degiskenler kiimesine 6nem verebilirler.

Yasam Doyumu ile Ilgili Kavramlar

Yasam doyumu ile ilgili kavramlari inceledigimizde alan yazinda; psikolojik
1yi olus, 6znel iyi olus ve mutluluk kavramlar1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kavramlarin her birine asagida detayli olarak yer verilmektedir.

Psikolojik Iyi Olus.En temel diizeyde, psikolojik iyi olus, mutluluk veya
tatmin gibi olumlu zihinsel durumlara atifta bulunan diger terimlere oldukga
benzerdir ve bir¢ok yonden, bu terimler arasindaki ince ayrimlar konusunda
endiselenmek gerekli degildir veya yararli degildir. Mutlu oldugumu ya da
hayatimdan ¢ok memnun oldugumu sdylersem, psikolojik sagligimin oldukca yiiksek
oldugundan oldukg¢a emin olabilirsiniz (Ryff & Keyes, 1995).

Psikolojik Refahin iki 6nemli yonii vardir. Bunlardan ilki, insanlarin ne kadar
olumlu duygular ve mutluluk duygular1 yasadiklariyla ilgilidir. Bazen psikolojik
iyilik halinin bu yonii 6znel iyi olus olarak adlandirilir (Diener, 2000). Oznel iyi olus,
genel psikolojik 1y1 olusun gerekli bir pargasidir, ancak kendi bagina yeterli degildir
(Diener E. , 2000).

Oyleyse, psikolojik iyi olusdaki iki dnemli bilesen, zevk aldigimiz bir seyin
getirdigi 6znel mutlu hisler ve hayatlarimizda yaptigimizin bir anlam1 ve amaci
oldugu hissidir (Keyes, Shomotkin, & Ryff, 2002).

Alan yazinda psikolojik iyi olus diizeyi yiiksek olan bireylerin, daha mutlu
ve basaril1 olduklari, kendilerinde basarili olmak i¢in gerekli motivasyonu bulduklari,
sosyal iletisim becerilerinin yiiksek oldugu bulunmustur.

Oznel Iyi Olus.Oznel iyi olus, mutluluk ve yasam doyumu igin bilimsel bir
terimdir. Hayatin kotii degil, iy1 gittigini diisiinmek ve hissetmektir. Bilim adamlari,
bireylerin mutlulugunu degerlendirmek i¢in 6ncelikle kendi kendine rapor
anketlerine giiveniyorlar. Ancak bu 6l¢ekleri bagka tiir 6l¢iimlerle dogruladilar.
Insanlarin dznel iyi olus diizeyleri, hem kisilik ve goriiniim gibi i¢ faktdrlerden hem
de iginde yasadiklar1 toplum gibi dis faktorlerden etkilenir. Oznel iyi olusun baslica

belirleyicilerinden bazilari, bir kiginin dogustan gelen mizaci, sosyal iligkilerinin
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kalitesi, icinde yasadigi toplumlar ve temel ihtiyaglarini karsilama yetenekleridir
(Diener E. , 2020).

Insanlar bir dereceye kadar kosullara adapte olurlar, bdylece kosullarimiz
zamanla mutlulugumuzu birinin tahmin edecegi kadar etkilemeyebilir. En 6nemlisi,
arastirmacilar ayrica 6znel iyi olusun sonuglarini incelediklerinde ve "mutlu"
insanlarin daha saglikli olma ve daha uzun yasama, daha iyi sosyal iliskilere sahip
olma ve iste daha iiretken olma olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu bulmuslardir.
Baska bir deyisle, 6znel 1yi olusu yiiksek olan insanlar, kronik olarak stresli, depresif
veya Ofkeli olanlara kiyasla daha saglikli ve daha etkili goriiniiyor. Dolayisiyla
mutluluk sadece iyi hissetmekle kalmaz, ayn1 zamanda insanlar ve etrafindakiler i¢in
iyidir. Oznel iyi olusu yiiksek olan kisiler, kronik olarak stresli, depresif veya 6fkeli
olanlara kiyasla daha saglikli ve daha etkili gériiniiyor. Dolayistyla mutluluk sadece
iyi hissetmekle kalmaz, ayn1 zamanda insanlar ve etrafindakiler i¢in iyidir
(Lyubomirsky, 2013).

Oznel iyi olusu yiiksek olan kisiler, kronik olarak stresli, depresif veya 6fkeli
olanlara kiyasla daha saglikli ve daha etkili gériiniiyor. Dolayistyla mutluluk sadece
iyi hissetmekle kalmaz, ayn1 zamanda insanlar ve etrafindakiler i¢in iyidir.

Oznel Iyi Olusun Nedenleri; Insanlarin mutlulugu iizerinde yasadiklar
kosullar tizerinde dis etkiler vardir. Bazilarinin sagliksiz bir sekilde yoksulluk i¢inde
ya da ciddi bir hastalig1 olan bir ¢ocukla yasamaktan mutlu olmas1 miimkiindyir,
ancak bu zordur. Buna karsilik, kisinin destekleyici ailesi ve arkadaslari, ihtiyaglarini
karsilayacak bol kaynaklar1 ve saglig1 varsa mutlu olmak daha kolaydir. Ancak
burada bile istisnalar bulunmaktadir. Miikemmel kosullarda yasarken depresif ve
mutsuz olan insanlarda olabilir. Bu nedenle insanlar, kisilikleri ve diinya hakkinda
diisiinme bi¢imleri ya da i¢inde yasadiklar1 dis kosullar nedeniyle mutlu ya da
mutsuz olabilir. Insanlarin mutluluk egilimleri, kisilikleri ve bakis acilari
farklidir¢Bu, yasam kosullarini bilmenin mutlulugu tahmin etmek icin yeterli
olmadig1 anlamina gelir (Pavot & Diener, 2008).

Mutluluk.Insanlar hayattan en ¢ok ne istediklerini anlattiklarinda, mutluluk
neredeyse her zaman listede yer alir ve cogu zaman listenin basinda gelir. Insanlar
cocuklari i¢in hayatta ne istediklerini anlattiklarinda, sik sik saglik ve zenginlikten

bahsederler, bazen sohret veya basaridan soz ederler. Ama neredeyse her zaman
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mutluluktan bahsederler. insanlar, cocuklari zengin olsun ve prestijli bir meslekte
caligsin ya da ¢alismasin, "Ben sadece ¢ocuklarimin mutlu olmasini istiyorum"
diyecekler. Mutluluk, insanlar i¢in en 6nemli hedef degilse de en 6nemli hedeflerden
biri gibi goriiniiyor. Ama nedir ve insanlar bunu nasil elde eder? (Diener, Suh, Lucas,
& Smith, 1999)

Mutluluk bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Belirli i¢ ve dis nedenlerden
kaynaklanir ve karsiliginda insanlarin davranis bi¢imlerini ve fizyolojik durumlarini
etkiler. Bu nedenle, yliksek mutluluk sadece hos bir sonug degil, gelecekteki basarida
da 6nemli bir faktordiir. Bilim adamlar1 “mutlulugu” 6l¢gmenin gecerli yollarini
gelistirdikleri i¢in, gegtigimiz on yillarda nedenleri ve sonuglar1 hakkinda ¢ok sey
bilinmektedir (Lyubomirsky, 2013).

Filozoflar binlerce yildir mutlulugun dogasini tartistilar, ancak bilim adamlari
son zamanlarda mutlulugun farkl seyler oldugunu kesfettiler. U¢ ana mutluluk tiirii,
yiiksek yasam doyumu, sik goriilen olumlu duygular ve nadiren olumsuz
duygulardir. “Oznel refah”, bilim adamlarmin birlikte ele alinan ¢esitli mutluluk
bigimlerine verdigi etikettir (Diener E. , 2020).

Farkli mutluluk nedenleri oldugunu ve bu nedenlerin ¢esitli tiirleri i¢in ayn1
olmadig gortilebilir. Bu nedenle, tek bir anahtar yoktur, sihirli degnek yoktur. Birkag
farkli 6nemli unsurun birlestirilmesiyle yiiksek mutluluk elde edilir. Boylece, s6z
insanlar bilmek Mutlulugun anahtar1 basitlestiriyorsun edilmektedir (Diener &
Biswas-Diener, 2008).

Bazi insanlar mutlulugun ii¢ unsurunu da tecriibe ederler. Cok memnundurlar,
hayattan zevk alirlar ve yalnizca birkag endiseye veya diger hos olmayan duygulara
sahiptirler. Diger talihsiz insanlar ii¢linii de kagiriyor. Cogumuz, bir tiir mutluluga
sahip olan ancak baska bir mutluluga sahip olmayan bireyleri de tanimaktayiz.
Ornegin, hayatindan tamamen memnun olan (simdiye kadar istedigi her seyi yapmus
olan) ancak su anda yasinin sakatliklar1 nedeniyle hayattan pek keyif almayan yaslh
bir insan ie hayattan gergekten zevk alan ama ayn1 zamanda ¢ok fazla stres, 6tke ve
endise yasayan farkli bir model gosteren baskalar1 da var. Ve eglenenler var ama
tatminsiz olanlar ve hayatlarini bosa harcadiklarina inananlar var. Ciinkii mutlulugun

her biri biraz farkli nedenleri olan birkag bileseni vardir. Tiim mutluluk bi¢imlerini
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olusturan sihirli tek bir tedavi yoktur. Bu, mutlu olmak i¢in bireylerin ona neden olan
farkli unsurlarin her birini edinmesi gerektigi anlamina gelir (Burger, 2004).

Insanlar kendi mutluluklarini diisiindiiklerinde, iliskilerini, basarilarini ve
basarisizliklarini ve diger kisisel faktorleri diisiinme egilimindedirler. Ancak
insanlarin ne kadar mutlu olduklarinin ¢ok énemli bir etkisi, icinde yasadiklar
toplumdur. Toplumlarin ve mahallelerin insanlarin mutlulugu veya mutsuzlugu i¢in
ne kadar 6nemli oldugunu unutmak kolaydir.

Mutluluk él¢iilebilir mi?Mutluluk tlizerine yapilan ampirik arastirmalarin
patlayici yiikselisiyle birlikte, asil soru, mutlulugun ne kadar ve nasil
Olciilebilecegidir. En azindan kabaca insanlarin ne kadar mutlu oldugunu 6l¢me
fikrinin 6niinde prensipte bir engel yok gibi goriinmektedir. Arastirmacilar, bir
zamanlar Edgeworth tarafindan bir kisinin ne kadar mutlu oldugunu gdstermek i¢in
ongoriilen “hedonimeter” in hassasiyetinden asla zevk alamazlar (Edgeworth1991).
Gergekte, boyle bir arag ilke olarak bile imkansiz olabilir, ¢iinkli mutluluk, kesin
olarak dl¢iilemeyen veya bir araya toplanamayan birden ¢cok boyut icerebilir. Eger
Oyleyse, yaklasik mutluluk 6lciileri veya en azindan onun ¢esitli boyutlar1 gelistirmek
yine de miimkiin olabilir. Benzer sekilde, depresyon tek bir sayidaki kesin
nicelemeyi kabul etmeyebilir, ancak depresyonun kesin olmayan 6l¢iileri mevcutsa
¢ogu yararlidir. Mutluluk durumunda, mevcut 6nlemlerin bile insanlarin ne kadar
endiseli, neseli, memnun vb. olduguna dair bilgi vermesi makuldiir. Literatiirde
kullanilan en basit 6z bildirim 6l¢iitlerinin bile, arkadaslarin raporlari, giilimsemeler,
fizyolojik onlemler, saglik, uzun 6miir ve benzeri pek ¢ok sezgisel olarak ilgili
degiskenlerle iyi bir iligki i¢cinde oldugu bulunmustur (Pavot 2008).

Daha da 6nemlisi, bilimsel arastirmalarin ¢cogunun yalnizca ¢ok sayida
bireydeki kaliplar1 ayirt etmeye ihtiyaci vardir. Benzer sekilde, hatali bir termometre,
sicaklik i¢in zayif bir kilavuz olabilir, ancak bu tiir termometrelerin ¢ogundan gelen
okumalar, gergek sicakliklarla oldukea iyi bir korelasyon gdsterebilir.

Bu nokta 6nemli bir uyariy1 ortaya koyuyor: Mutlulugun 6l¢iileri, insanlarin
ne kadar mutlu oldugu ile iyi bir sekilde iliskilendirilebilir, béylece bize mutlak
mutluluk seviyeleri konusunda tamamen yanilirken hangi insan gruplarinin daha
mutlu olma egiliminde oldugunu sdyleyebilir. Ornegin, kendi kendine mutluluk

bildirimleri, dogru bir sekilde, igsizlerin is sahibi olanlara gore ¢ok daha az mutlu
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oldugunu gosterebilir. Ancak bu raporlarin her biri yanlis olabilir, mesela herkes
mutsuzsa ama mutlu oldugunu iddia ediyorsa ya da tam tersi, igsizler ¢alisanlardan
daha diistik mutluluk bildirdikce. Benzer sekilde, kotii termometreler dogru sicaklig
vermeden Minnesota'nin Florida'dan daha soguk oldugunu gosterebilir.

Bu diisiincelerden iki ahlak ortaya ¢ikar. Birincisi, mutlak anlamda insanlarin
ne kadar mutlu oldugu hakkinda bize ¢ok az sey sdylese de, mutlulugun 6z bildirim
Olctileri goreceli mutluluk i¢in giivenilir kilavuzlar olabilir. Kimin daha mutlu
oldugunu bilebiliriz, yani insanlarin ger¢ekte mutlu olup olmadigini bilemeyiz.
Ikincisi, gruplar sistematik olarak karsilastirilirsa, géreceli mutluluk karsilastirmalar
bile yanlis olacaktir. Bu endise, mutlulukla ilgili farkli normlarin 6z bildirimlerin
karsilastirilabilirligini zayiflatabilecegi kiiltiirler arasi karsilagtirmalar icin 6zellikle
siddetlidir. Fransizlar, 6rnegin, hayatlarinin daha az tatmin edici veya hos olmasi
nedeniyle degil, her seye daha az olumlu bir yon verme egiliminde olduklari i¢in
Amerikalilardan daha diisiik mutluluk bildirebilirler. Bu nedenle, daha dar sorular
veya fizyolojik dl¢iiler dahil olmak {izere, kiiltlirel 6nyargiya daha az egilimli araglar
kullanmak faydali olabilir.

Tartigsmalar, insanlarin ne kadar mutlu olduklar1 konusunda
yanilabileceklerini varsaydi. Bazilar, (igtenlikle) kendiliginden bildirilen mutlulugun
prensipte bile yanilamayacagini savundu. Mutluymus diisiiniiyorsaniz, o zaman,
ortak bir duyguyu gider olan mutludur. Bu iddia, mutlulukla ilgili hazc1 veya
duygusal bir durum goriisii i¢in mantikli degildir, ¢iinkii bu teoriler, sadece kisinin o
anda nasil hissettigini degil, ayn1 zamanda ge¢mis durumlar1 da kapsayacak sekilde
mutluluk yargilarini alir ve bunlarin anilar agikga sahte olabilir. Dahasi, kisinin su
anda nasil hissettigine dair yargilarin bile, 6zellikle kaygi gibi ruh hallerine iliskin
olarak siklikla yanlis olabilecegi iddia edilmistir.

Samimi mutluluk bildirimlerinin diizeltilemez oldugu fikri, 6yle goriiniiyor
ki, oldukc¢a 6zel bir mutluluk anlayis1 g6z 6niine alindiginda dogru olabilir. Burada
ayrica, kendi mutluluk bildirimlerinin aslinda tamamen bunun gibi yasam doyumu
yargilarina dayandigi, yani insanlarin yasam doyumuyla ilgili sorular olarak
“mutluluk™ hakkinda sorular aldiklar1 varsayilmaktadir. Bu varsayimlar g6z 6niine
alindiginda, makul bir sekilde kendi mutluluk bildirimlerinin diizeltilemez oldugu

sonucuna varilabilir. Her haliikarda, yasam doyumu teorisyenleri bile hesabin bu
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varyantina karsi ¢ikabilirler. Clinkii yagsam doyumu bazen sadece yasam doyumunun
acik kiiresel yargilarini degil, ayn1 zamanda ilgilendigimiz belirli seylere veya
alanlara verdigimiz tepkileri de i¢erir.Bazilari, hayatlarindaki 6nemli seylerin
cogundan nefret eden, ancak bir biitiin olarak yagamlarindan memnun olduklarini
iddia etseler de, tatmin olmus insanlar1 gérmekten ¢ekineceklerdir.

Benzer sekilde, mutlulugu 6l¢gmenin yaygin uygulamasi, insanlardan ne kadar
“mutlu” olduklarini agik¢a bildirmelerini isteyerek bazen insanlarin mutlulugun ne
olduguna kendileri karar vermesine izin verdigi gerekgesiyle savunulmaktadir.
Muhakeme yine tartismali bir sekilde, kendi kendine mutluluk bildirimlerinin bir
yasam doyumu goriisii kullandigini varsaytyor gibi goriiniiyor. Alternatif olarak,
mesele kelimenin tam anlamiyla yanit verene birakarak 'mutlu' kelimesinin hedonik
durum, duygusal durum, yasam doyumu veya baska bir sey olup olmadigina karar
vermek olabilir. Bu nedenle, bir katilimcinin "mutluyum® ifadesi "deneyimim
genellikle hostur", digerininki "bir biitiin olarak hayatimdan memnunum" anlamina
gelebilir. Ancak net degildir.

O halde, mutlulugu 6z bildirimler yoluyla 6l¢gmek i¢in, 'mutluluk’ ve onun
soydaslarindan baska terimler kullanmak daha akillica olabilir. Diger bir deyisle,
arastirmacilar neyi 6lgmek istediklerine 6nceden karar vermeli - yasam doyumu,
hedonik durum, duygusal durum veya bagka bir sey - ve sonra bu durumlara agik bir
sekilde atifta bulunan sorular sormalidir. Bu oyun, kiiltiirler aras1 ¢aligmalarda daha
gerekli olabilir (Wierzbicka 2004).

Bu giris, 6znel iy1 olus arastirmalarina odaklanir, ¢linkii bu ¢alisma standart
olarak "mutluluk" aragtirmasi olarak kabul edilir. Ancak, refah tlizerine psikolojik
arastirmalar, 6zellikle anlam, kisisel gelisim, iligkililik gibi nesnel insan ihtiyag¢larini
temsil etmek i¢in alinan daha genis bir gosterge yelpazesini degerlendiren, genellikle
"hedonik" e zit olan "eudaimonic" literatiiriinde baska bigimler alabilir. Diger iyi olus
araglari, ne “mutluluk” ne de eudaimonicrubriklerin kapsamina girmeyebilir.
Ornegin, faaliyetlerin ne lgiide anlamli goriildiigiine iliskin sorular ekleyerek 6znel

1yi olus dlgiitlerini degerlidir (White ve Dolan 2009).
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Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Yasam doyumuna katkida bulunan ana faktorler heniiz tam olarak
anlasilamamistir ve her bireyin verdigi agirlik degisir. Ancak aragtirmalar,
muhtemelen dort ardisik kategoriden birine girdigini bulmustur. Bunlar:

e Yasam sansi

e Olaylarin akis1

e Deneyim akis1

e Yasamin degerlendirilmesi (Veenhoven, 1996)

Yasam sansi kategorisinde ekonomik refah, sosyal esitlik, politik 6zgiirliik,
kiiltiir ve ahlaki diizen gibi toplumsal kaynaklar bulunmaktadir. Sosyal konum,
maddi miilkiyet, politik etki, sosyal prestij ve aile baglar1 gibi kisisel kaynaklar ve
fiziksel uygunluk, psisik cesaret, sosyal yetenek ve entelektiiel beceri gibi bireysel
yeteneklerdir.

Olaylar kategorisinde olaylar, ihtiyag veya zenginlik, saldir1 veya koruma,
yalnizlik veya arkadaslik, asagilama veya onur, rutin veya meydan okuma ve
cirkinlik veya giizellik gibi faktorleri icerebilir. Bunlar, giinliik yasantida karsilasilan
ve bir yone ya da digerine daha fazla egilmeye neden olan seylerdir.

Deneyim akisi kategorisi, 6zlem veya doygunluk, endise veya giivenlik,
yalnizlik veya agk, reddedilme veya saygi, donukluk veya heyecan ve tiksinti veya
seving gibi deneyimleri icerir. Bunlar bagimiza gelen seylere verdigimiz hisler ve
tepkilerdir; hem kisisel hem de toplumsal kaynaklarimiz, bireysel yeteneklerimiz ve
olaylarin akis1 tarafindan belirlenirler.

Son olarak, yasamin degerlendirilmesi, tim bu etkilesimlerin ortalama
etkisinin bir degerlendirmesidir. Kendi hayatini "iyi hayat" ve hayatindaki iyi ve
kotiilerin nasil dengelendigi fikriyle karsilastirmay: igerir.

Uluslar arasinda yasam doyumundaki farkliliklar iizerine yapilan
arastirmalar, yasam kosullarinin ortalama yasam doyumu iizerinde gii¢lii bir etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Yani, ekonomik ac¢idan miireffeh iilkeler, daha yoksul
ilkelere gore daha yiiksek ortalama yagam doyumuna sahip olma egilimindedir.
Benzer bir kayda gore, daha iyi is beklentilerine sahip tilkeler, issizligin yiiksek
oldugu lilkelere gore genellikle yasam doyumunda daha yiiksektir (Helliwell, Layard
, & Sachs, 2017).
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Gelir ve yagsam memnuniyeti arasindaki korelasyon fakir iilkelerde daha
varlikli iilkelere kiyasla daha yiiksektir ve yasam memnuniyeti esitlik¢i iilkelerde
daha yiiksek olma egilimindedir. Esitligin daha yiiksek oldugu iilkelerde, insanlar
tercihlerine ve arzularina en uygun yasam tarzlarini daha fazla secebilir ve bu da
hayatlarindan memnun olma olasiliklarin1 artirir.

Egitim, yasam doyumunu incelerken ilging bir noktadir. Uluslar arasindaki
farkliliga dayali olarak, daha yiiksek egitimli iilkelerin genellikle daha yiiksek
memnuniyet seviyeleri yasadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte, ilgingtir ki, bireyler
i¢in, egitimin yasam doyumu lizerindeki etkisinin, o bireyin iilkesinde ¢ok az kisi
bireyin egitim diizeyini kazandiginda daha gii¢liidiir. Ornegin, ortalama egitim
diizeyi diisiik bir iilkede lisans derecesine sahip bir kisi, daha ytiksek egitimli bir
ilkede lisans derecesine sahip bir kisiye gére yasam memnuniyetinde muhtemelen
daha biiyiik bir artis yasamaktadir (Salinas, Artés, & Salinas-Jiménez, 2011).

Okulu yonetenlerin yagsam doyumlari ile ilgili algilamalari, yagamlarini her
tiirlii etkileyip onlarin okuldaki diizenlerini de etkiler. Bunun nedeni Yo6neticilerin
Yasam Doyum Diizeylerinin ruhsal durumlari ve ¢alisanlariyla etkilesimlerini
saglayan oOnemli bir giic olmasindandir (Goleman, 2007). Okuldaki yoneticilerin
karakter ve kisiligini; gelecegi gébrme,adalet duygusu, dogru olmak, metanet tarzi
ozellikleri olusturur (Aronson, 2003).Okulun yonetimi, miisfik olmali , karsilikii
sayginin hiikiim siirdiigli ortamlar1 hazirlamalidir (Bonstingl, 2000).

Zihinsel ve fiziksel saglik, enerji, disa doniikliik ve empati gibi degiskenlerin
hepsinin memnuniyetle gii¢lii bir sekilde iliskili oldugu gosterilmistir. Ancak bazen
bu iliskilerin isledigi yonii belirlemek zordur.

Yasam doyumu 6znel iyi olusun en 6nemli alanini olusturmaktadir.
Bireylerin yagsamlarindan doyum almasi ve kendi yasamlari ile ilgili olumlu
yargilarinin olmasi mutlu olmasinin en 6nemli bir Slgiitiidiir. Bireylerin mutluluklar
toplumlarin saglikli olmasini, hayattan zevk alan, 6zgiiveni yiiksek kisiler olmasini
saglamaktadir. Son yillarin en 6nemli kavramlarindan olan yagam doyumunu
etkileyen faktorler diistiniildiigiinde bir¢ok psikolojik ve sosyal dinamikle iligkisi

olmasi sebebiyle aragtirmalara konu olmaya devam edecektir.
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Yasam Doyumu Kuramlar

Asagidan Yukari-Yukaridan Asag Kurami.Yasam doyumu ile ilgili iki
ana teori tiirli vardir. Asagidan yukariya teoriler, hayatin bir¢ok alanindaki
memnuniyetin bir sonucu olarak yasam doyumudur. Yukaridan asagiya teoriler ise
alana 6zgii tatminin bir etkileyicisi olarak yagsam doyumudur.

Asagidan yukariya teoriler, is, iligkiler, aile ve arkadaslar, kisisel
gelisim ve saglik ve zindelik gibi yasamin bir¢ok alaninda memnuniyet yasadigini
savunmaktadir. Bu alanlardaki yasamlardan duyduklari memnuniyet, genel yasam
memnuniyetini olusturmak igin birlesir. Ote yandan, yukaridan asagiya teoriler,
genel yasam memnuniyetin birgok farkli alanda yasam memnuniyetini etkiledigini
(hatta belirledigini) belirtir. Bu tartisma devam etmektedir, ancak ¢ogu insan i¢in
yasamin bir¢ok alanindaki genel yasam doyumunun ve memnuniyetinin yakindan
iliskili oldugunu bilmek yeterlidir (Acar Arasan, 2010).

Yukaridan Asag teorisinde birey kendi kendine barisik, olumlu diisiincelerle
hayata sarilan ve hayatina etkide bulunuyorsa; diger bir ifade ile bireyin hazdan
dolay1 mutlu degilde mutluluktan dolay1 haz almas1 oldugunu iddia etmektedir.
Mutluluk bireyin kisisel 6zelligi oldugunu iddia etmektedir. Felsefeciler, genelde
tavsiye ettikleri yaklasim yukaridan asagiya kuramidir. Demokritos’a gore mutluluk
icin yasam kaderi veya disaridaki ortamlara bagli olmaksizin, daha ¢ok insanin
beynindedir (Unal & Sahin, 2013).

Yukaridan Asagiya Kuram ise, kisi kendisiyle barisiksa, hayata olumlu
bakarsa bu durumun hayatini etkilemesidir. Diger bir ifade ile kisi zevk aldig1 i¢in
mutlu degildir. Mutlu oldugu i¢in zevk aldigini iddia etmektedir. Genel bir kisilik
0zelligi olarak mutlulugun bir bireyin olaylara tepkisini belirledigini 6ne siirer.
Filozoflarin siklikla 6nerdigi yaklasim yukaridan asagiya teoridir. Demokritos'a gore
mutlu bir hayat, kaderden veya dis kosullardan bagimsiz olarak daha ¢ok insanin
beynindedir (Unal & Sahin, 2013).

Ereksel Kuramlar. Bu kuram kapsaminda,bireyin doyurulan ihtiyaglarinin
mutluluga, doyurulamayan ihtiyaclarinin ise mutsuzluga sebep oldugu yer almaktadir
(Telman, 2001). Bu kurama getirilen en 6nemli elestiri, hangi istegin ve amacin ¢ok
Onem arzettigi ve istegin birbiriyle iliskisinde ne ¢esit oldugu sorusudur. Bunun yani

sira bu kuramdaki 6nemli bir sorun da, mutluluk istekleri doyurulurken mi veya istek
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yapilan nesneye ulasabilmeyle mi ilgilidir. Bu baglamda insanlarin evrensel bir takim
ilgi ve ihtiyaglarin oldugu ve bunlarin doyurulmasi sonucunda mutlulugun
saglanabilecegi anlasilmaktadir. Kuram kapsaminda, insanlarin bilingli amag ve
istekleri determinist bir ¢ercevede degerlendirilerek, insanlarin ayni kiiltiirel yap1
icerisindeki bireysel farkliliklar1 ve farkl kiiltiirlerden etkilenen insanlarin deger
yargilarindaki farkliliklar dikkate alinmamaktadir (Yetim, 1993). Bagka bir ifadeyle
insan davranisi ve insanlarin hayattan beklentileri ve dolayisiyla mutluluktan
anladiklar1 dogrusal bir diizlemde ele alinarak, yasam doyumuna yonelik evrensel bir
takim kurallar elde edilmeye calisilmaktadir. Ancak bu yaklasim, insanlarin ilgi,
ihtiyag¢ ve beklentilerinin kiiltiirel kosullara gore farklilagtigi ve ayni kiiltiirel ¢cevrede
yasayan insanlarin bile ayni yollar1 izleyerek tatmin olmadiklar1 yoniinde
elestirilmektedir (Avci, 2015).

Etkinlik Kuramlari.Etkinlik kurami, bireyin kendi etkinliklerinin
mutlulugun kaynagi oldugunu varsaymaktadir. Bu kuramin en énemli temsilcisi
Aristo’dur. Aristo mutlulugu “yasamin anlami ve amaci, insan varolusunun biitiin
amaci ve neticesi” olarak ifade etmistir (Lyubomirsky, 2007). Aktivite kuramcilar
bireylerin mutlulugunun kaynagi olarak davranislarin 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir (Vara, 1999). Baska bir ifadeyle bireylerin mutlu olmasinin 6lgiiti
olarak kendi davraniglar1 6nem kazanmakta, 6znel bir degerlendirme
gerceklesmektedir. Kisisel degerlendirmelere gore iyi yapilan ve olumlu sonuglanan
aktiviteler mutluluk getirmektedir. Etkinlik kuraminin en 6nemli temsilcilerinden
olan Aristoteles mutlulugun, bireylerin erdemli etkinliklerinin sonucunda geldigini
belirtmektedir (Avct, 2015).

Etkinlik teorileri arasinda en ¢arpici teorilerden biri, bireyin kendini
unutmasini ve isine odaklanmasini igeren akis teorisidir (Csikszentmihalyi, 1990).
Csikszentmihalyi (1990), mutlulugun bir bireyin bir etkinligi ger¢eklestirirken
hissettigi akis hissi ile miimkiin oldugunu 6ne siirer. Birey, faaliyetine o kadar dahil
olur ki, onun i¢in o andaki faaliyetinden daha 6nemli higbir sey yoktur.

Baglanti Kuramlari.Baglanti kuramlarinda bireylerin mutlu olmalarinda
temel varsayim olarak ge¢mis deneyimlerin bireylerin zihinlerinde edindigi yer ve
bireylerin anilarina atfettikleri degerler yer almaktadir. Bu kuramlar bag modelleri

altinda insan bellegine, davranis acisindan kosullanmaya veya bazi temel bilissel
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ilkelere dayali olarak gelistirilmistir. Insan psikolojisini agiklamaya calisan biligsel
yaklasimlarin baginda, bireylerin kendilerini ilgilendiren olaylara iliskin
yiiklenmelerini esas alan yaklasim gelmektedir (Avci, 2015).

Gereksinim Kuramlari.Maslow gereksinim kurami1 modelinde yagam
doyumunu, insanlarin gereksinimleri baglaminda incelemektedir. Maslow, insanlarin
gereksinimlerini siniflandirarak, ihtiyaglar arasindaki hiyerarsinin 6nemine
deginmektedir. Bu yaklasimin aksine yasam doyumunda hiyerarsik bir yaklasim
yerine ihtiyaglarin dengeli olarak doyurulmasi gerektigini 6neren ¢aligsmalar
mevcuttur (Markides ve Martin, 1979). Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuraminda
insanlara iligkin bir takim bireysel ve genel geger ihtiyaclarin karsilanmasi olumluluk
ve yasamin doyumunda ulasilabilecekleri konusunda diisiindiirmektedir.

Bu teoride insan ihtiyaclari temel ve gelisimsel olmak iizere ikiye ayrilir.
Temel ihtiyaglar olarak fizyolojik, giivenlik ve sosyal ihtiyaglar; gliven ve kendini
gerceklestirme gereksinimleri, gelistirme ihtiyaclar olarak siniflandirilir. Thtiyaglar
arasinda bir hiyerarsi oldugu ve alt diizeydeki gereksinim yerine getirildikten sonra
daha yiiksek diizeyde memnuniyet hakim hale geldigi goriilmektedir (Sirgy, 1986).

Yargi Kuramlari.Diener (1984), yargi kuramlarinda kisisel temennilerin
onemli bir kavram oldugunu ifade etmektedir. Yasam doyumunda genel olarak ifade
edilen bir siire¢ olarak bireylerin gercekte yasamak istedikleri hayat ile mevcut
hayatlar1 arasinda 6znel bir degerlendirmeden bahsetmek miimkiindiir. Bu baglamda
yasam doyumunun bireylerin 6zel bir zaman diliminde degil, hayatinin herhangi bir
doneminde yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda olmak istedigi yerde goriip
gormemesi ile ilgili bir durumdur.

Bireyin kullandig: standartlar yargi kuramlarinda énemlidir. Daha az sanslh
bireylerle yapilan karsilastirmalarin 6znel 1y1 oluslarini artirdigi, bagkalarinin koti
kosullarda yasadigini diisiinen bireylerin yasam doyumlariin daha yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Lazarus, 1991).

Mesleki Olgunluk Kavram

Meslek secimi, meslek karar1 verilmesi insan hayatindaki en 6nemli
olaylardan biridir. Meslek hayati, is tatmini, is sartlar1 vb. bireydeki biitiin yasami
etkiler. Birey, calisma hayat1 ve kosullar1 ile kendini gerceklestirme, ¢evre ve

kendisiyle uyum, esin secilmesi, ailenin huzurlu olmas gibi ruhsal olarak saglikli



55

olan ve dogrudan dogruya etkisi olan diger bir¢ok olgu arasinda yakin baglantilar
vardir. Tiim bunlar ¢ok bilingli ve bilimsel verilerle desteklenen bir meslek segmeyi
veya meslege yon vermeyi gerekli kiliyor. Bu nedenle kariyer se¢imi, mesleki
gelisim ve kariyer yonelimi bir¢ok bilim insaninin ilgisini ¢cekmektedir (Sahin,
2010).

Profesyonel olgunluga ulasmak, mesleki gelisimin her asamasinda karsilastigi
bir dizi tipik ve gerekli problem ¢6zme deneyimini karsilamak ve bir sonraki adimda
karsilasilacak gelistirme gorevlerine hazir olmak icin bu temel becerileri elde etmek
anlamina gelir (Kuzgun ve Bacanli, 2005).Seligman (1980)’a gore; meslek gelisim
hayat boyu siirmektedir. Super (1957) bu tanim1 genisleterek mesleki olgunlugu
“bireyin arastirma evresinden ¢okiis evresine kadar mesleki gelisim dogrusunda
(stirecinde) ulastigi yer” olarak tanimlamaktadir. Alan yazinda mesleki olgunluk
kavramu ile ilgili yapilmis olan farkli tanimlar asagida yer almaktadir:

Savickas mesleki olgunlugu, “meslekle baglantili pozisyonda olma, meslekler
hakkinda gerekli olan bilgilere ulasma, mesleklerin ozellikleri ile ilgili bilgi sahibi
olma ve bu dogrultuda uygun segimler yapabilmeye hazir olma” olarak
tanimlamaktadir (Kepir, 2011). King’e (1989) gore mesleki olgunlugun
tamamlanmis olmas, kisilerin gelisim dénemi 6zelliklerine uygun bir meslek tercihi
yapabilmeleri i¢in gerekli donanima sahip olmalar1 ve donemine uygun gelisim
gorevlerini yerine getirebilmeleri gerekmektedir.

Kuzgun'a (1997) gore mesleki olgunluk, gelisim siirecinde bireyin yasina
uygun mesleki gdrevlerin yerine getirilmesidir. Ornegin, bir lise 6grencisi
yeteneklerini, ilgi alanlarini, isteklerini ve ihtiyag¢larini tanimali, kendisine uygun bir
meslek segmeli ve bu meslek hakkinda daha fazla bilgi edinmelidir. Ogrenci bunlar
yerine getirmisse mesleki olgunluga sahip oldugu anlamina gelir.

Bu tanimlamalara gére meslek olgunlugu, kisinin ilgi alanlari, yetenekleri,
degerleri, bireysel 6zelliklerini ve beklentileri dogrultusunda meslegine karar
verebilme yetenegidir. Meslek se¢imi bireyin ruh sagligi, meslek ve 6zel hayattaki
pozitif etkilenmeleri, kisinin ilgisi, becerisi, degerleri, beklentileri ve bireysel
Ozelliklerine gore secildiginde kisinin kalitesine ve yasam standardina olumlu katki

saglamaktadir. (Shepherd, 2005)



56

Bireylerin bir mesleki gelisim asamasindan digerine basarilt bir sekilde
gecebilmeleri i¢in, bir sekilde yasam evrelerinin her asamasinda kendilerinden
beklenen mesleki gelisim gorevlerini iistlenerek kendilerinden beklenen mesleki
olgunluga ulasmak miimkiindiir. Mesleki gelisim sistematik ve birbirine bagli bir
stire¢ oldugundan, bir bireyin hangi olgunluk diizeyini takip ettigini ve belirli bir
anda hangi diizeyde mesleki olgunluk oldugunu belirlemek miimkiin gériinmektedir

(Bacanli, 1995).

Mesleki Gelisim Kuramlar

Mesleki gelisim teorileri: mesleki fikrin bireylerde nasil dogup gelistigini,
meslek karar1 veya se¢iminde neler yapildigini ve bu segimleri etkilemis faktorleri
aciklamaya calisan teoriler (Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik, 2010)

Telmanin da vurguladig: gibi “/Ik meslege yoneltme biirosu Amerika Birlesik
Devletleri’'nde Frank Parsons tarafindan 1908 yilinda kurulmugtur. Frank Parsons
meslek sahibi olmayan kisilere meslek edindirmek, meslegini tanima firsati
bulamadan segen ve bu durumdan hosnut olmayan insanlara danismanlik yapmak
amaciyla bu biiroyu kurmustur. Parsons, meslek tercihinin ve meslege yoneltmede
rehberlik etmenin objektif bir sekilde olmasi gerektigini savunmaktadir” (Sahin,
2007).

Kariyer se¢iminde bireysel gelisim bakimindan géren teorisyenler, bir
meslegi edinirken belirli bir anda alinan bir kararin sonucu degil, zaman zaman bir
gelisim ¢izgisi boyunca alinan bir dizi kararin sonucu oldugunu savunuyorlar. Cok
erken yasta baglar ve meslek hayatinin sonuna kadar devam eder.Mesleki Gelisim
Kuramlari’nin mesleki olgunluk ile ilgili kuramsal temeli Super’in (1957) Benlik
Kavrami Kurami’na dayandirilmaktadir. Bu kuramin sonucunda mesleki olgunluk
kavramini ortaya ¢ikmaktadir. Bu kurami daha i1yi anlayabilmek i¢in Ginzberg ve
arkadaslarinin kurami da arastirma kapsaminda yer almaktadir.

Ginzberg Kurami.Teoriye gore, kariyer uzun vadeli bir siirectir. Bu egitim,
vizyon, degerler, hedefler, beceriler ve ilgi alanlar1 gerektirir. Bundan dolay1
Ginzberg, bireylerin mesleki se¢imlerinin 3 asamaya ayrildigindan bahsetmektedir:

1. Cocukluk veya bebeklik

2. Ergenlik

3. Yetiskinlik veya olgunluktur
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Birinci Asama - Cocukluk (2 ila 11 yag):Bu ilk asamada ¢ocuk sakaci bir
taklit yapar. Pek ¢ok rolii canlandiriyor ve taklit ediyor. Benzer sekilde, roller
itfaiyeci, polis, doktor, yaris¢1 ve daha fazlasini igerir. Ginzberg'e gére ¢cocuklar
eglenceli liremeden evrimlesiyor. Ayrica bu asamanin sonuna dogru simiilasyonla
calisirlar.

Ikinci Asama - Ergenlik (11-17 yas): Bu ikinci asamada ¢ocuklar
cevrelerinin farkina varmaya baslarlar. Bu da becerilerini, yeteneklerini ve
yeteneklerini gelistirmeye baslamalarina yardimci olur. Bunun diginda ilgi alanlar1 ve
degerleri ile karakterizedirler. Bu asama dort ana nokta ile karakterize edilir

e Illgi : Diiskiinliikleri ve hoslanmadiklar1 seyler.

e Kapasite : Daha iyi olduklar1 seyler. Olmadiklarina kiyasla.

e Deger : Onlar i¢in 6nemli olan ve olmayan nedir?

e Degisim : Kisi, kendi iligkileriyle ilgili sorumluluklarini hafife alir.

Uciincii Asama - Yetiskinlik (17 yas iistii): Bu son asamada, gercek kariyer
goriiniiste ortaya ¢ikmaya baslar. Cocuk tiniversite hayatinin ve farkli yollarin
farkina varir. 11k olarak meslek alternatiflerini tanimaya baglarlar. Ikinci olarak,
orijinalin ¢aliymamasi durumunda yedekleme planlar1 yaparlar. Ugiinciisii ve son

olarak, bu Asama asagida listelenen ii¢ alt asama ile karakterize edilir:

e Kesif asamasi : Bu ilk boliimde, kisi izine karar verir. Ancak diger
seceneklere bagli kalmaz.

e Kristallesme : Bu ikinci boliimde, birey bir segenege adanmistir. Bunun
yaninda diger seceneklere odaklaniyor.

e Ogzellikler : Bu son béliimde, bireysel birikim diiskiinliigii. Benzer
sekilde, meslegin bir kismiyla da yakindan ilgileniyor.

Ginzberg bu teoriden su sonuglar1 ¢ikardi:

Kariyer segme siireci ergenlik ve yetiskinlik donemi ile sinirhdir.

Kriz ve daha bir¢gok sebepten dolay1 insanlar mesleklerini degistiriyor.

Emekli olduktan sonra meslekleri degisir.

Bu teori ayn1 zamanda Gelisim Teorisi olarak da bilinir. Bu teori

yayinlandiktan sonra ¢esitli bilim adamlar1 tarafindan birgok yeni ve gelistirilmis
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teori Onerildi. Ancak, mesleki teori hala kariyer gelisimi i¢in temel teori olarak
hizmet etmektedir.

Mesleki tercihleri etkileyen bireyin se¢imleri asagidaki gibidir:

1. Cesitli yasam sorumluluklari : Herkes evde ve ofiste farkli sorumluluklar
oynamak zorundadir. Kendisi i¢in daha dnemli olan en iyi rolii kendisi belirler ve
seger.

2. Ozellikler ve ilgi alanlar1 : Her insan kendi tarzinda benzersizdir. Bu
nedenle, kisisel yasamin her yonii digerlerinden farklidir.

3. Kiiltiirel Gegmis : lkeler ve bolgesel alan, is tercihleri igin kisisel tercihleri
de etkiler. Cevremiz ve ¢evremizdeki insanlar da ig se¢imlerimizi etkiler.

4. Ekonomik ve sosyal kosullar: Ekonomik ve sosyal kosullara gore
secimlerimizin etkilenmesi dogaldir. Sosyal ve ekonomik yasam, se¢imlerinizi
degistirmede 6nemli bir rol oynar.

5. Finansal istikrar : Para, bazilarinin gelecekteki tercihlerini degistirmesinin
ana nedenlerinden biridir. Dogru ve makul se¢imler yaparsiniz. Mali durumunuza
gore secimlerinizi kesinlestirirsiniz.

6. Kariyer rehberligi: Bazi kisiler, yanlis olan1 segmelerine neden olan uygun
kariyer rehberligi almazlar. Bu onlar1 ilham verici olmayan ve sikici bir kariyer
secimine gotlriir.

Super’n Benlik Tasarimi Kurami.Birey yasami boyunca ¢esitli roller
denemektedir. Bu denemeler ona, kim oldugunu ve ne olmak istedigini
kesfedebilmesi i¢in bir firsat sunmaktadir. Birey ¢esitli ¢calisma ve oyun etkinlikleri
yoluyla yeteneklerini denemekte ve basarisin1 degerlendirmektedir (Super, 1963).
Bagkalariin yaptig1 seylere gosterdikleri tepkilere dikkat etmekte ve kendisiyle ilgili
bir alg1 gelistirmektedir (Yesilyaprak, 2003).

Donald Super, bir benlik duygusu gelistirme fikrini etkiledi ve kariyer
planlarken zaman i¢inde degistigini fark etti. Donald Super'in kariyer gelisimine en
biiyiik katkilarindan biri, benlik kavraminin gelisiminin énemine yaptig1 vurgu
olmustur. Super'e gore benlik kavrami zamanla degisir ve deneyim yoluyla gelisir.
Bu nedenle, kariyer gelisimi dmiir boyu siirer. Super, meslektasi Eli Ginzberg'in

teorilerini ve ¢calismalarini gelistirdi. Ginzberg'in ¢caligsmasinin ele almak istedigi
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zayif yonleri oldugunu diisiiniiyordu. Super, Ginzberg'in yasam ve kariyer gelisim

asamalarini licten bese ¢ikardi ve farkli alt gruplari igeriyordu.

Super, mesleki tercihlerin ve yetkinliklerin, bir bireyin yasam durumlarinin

yant sira, tiimiiniin zaman ve deneyimle degistigini savunuyor. Kronolojik yasa

karsilik gelen veya gelmeyen mesleki olgunluk kavramini siiper gelistirdi. insanlar,

kariyer gecislerinden gecerken bu asamalarin her birini asiyorlar.

Tablo 1.

Stiper'in bes yasam ve kariyer gelisim asamasi

Sahne Yas Ozellikler

Biiyiime dogum- Benlik kavraminin, tutumlarinin, ihtiyaglarinin ve genel ¢alisma

14 diinyasinin gelisimi
Kesif 15-24 Dersler araciligiyla "denemek", hobilerle ¢calismak. Gegici se¢im ve
beceri gelistirme

Kurulug 25-44 Is deneyimi araciligiyla giris diizeyinde beceri gelistirme ve istikrar

Bakim  45-64 Konumu iyilestirmek i¢in siirekli ayarlama siireci

Reddet 65+ Azaltilmis ¢ikt1, emeklilige hazirlanin

Tablo 2.

Bu farkli asamalardaki gelisim gorevleri

Yagam evresi Ergenlik 14-25 Erken yetigkinlik ~ Orta yetigkinlik Geg yetiskinlik 65+

25-45 45-65

Reddet Hobilere dahaaz  Spor katilimim Temellere Calisma saatlerini
zaman ayirmak azaltmak odaklanmak azaltmak

Bakim Mevcut meslek Mesleki konumu  Rekabete karst Birinin zevk aldigim
se¢iminin giivenli hale kendine hakim saklamak
dogrulanmasi getirme olmak

Kurulug Secilen bir alana  Uygun bir Yeni beceriler Yapmak istedigi
baglarken konuma gelistirmek seyleri yapmak

yerlesmek

Kesif Firsatlar Istenilen firsat1 Uzerinde Iyi bir emeklilik yeri
hakkinda daha bulmak calisilacak yeni bulmak
fazlasini gorevleri
O0grenmek tanimlama

Biiyiime Gergekgi bir Bagkalariyla Kendi sinirlarint - Mesleki olmayan
benlik kavrami iliski kurmay1 kabul etmek rolleri gelistirme ve
gelistirmek 6grenmek degerlendirme

Super, mesleki bir se¢cim yaparken, bireylerin zamanla gelisen benlik

kavramlarini veya benlik anlayislarini ifade ettiklerini belirtir. Insanlar, kendilerini

ifade edebilecekleri ve kendi benlik kavramlarini daha da uygulayip

gelistirebilecekleri is rolleri araciligiyla kariyer tatmini ararlar.
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Benlik Tasarim1 Kurami’nda ana varsayimi olan mesleki se¢imi bir siire¢
igerisinde olmasi sebebiyle yasamindan 6liimiine kadar kapsayan bir model
olusturmustur. Benlik kurami meslege girildikten sonra ve yasamin tiim boliimleirni
kapsayan bir kuram olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cocukluk dénemi kapsayan biiyiime
donemi, bireyin kendisini tanima baslayip gercekei kararlar verdigi arastirma
asamasi ve aldiklari kararlara gére olumlu ya da olumsuz sonuglara gore
degisimlerinin gerceklestigi yerlesme asamasi, kariyerini korudugu ve emeklilikk

yillarii kapsayan ¢okiis donemi ile temellendirmistir. Bu asamalar:

Sekil 2.

Benlik Tasarimi Kurami’'nin Basamaklar:

eDogumdan - 14 Yas Doenmi

Blyime

Asamasi

©15-24 Yag Donemi

eGegici Donem (15 — 17 yas arasi)

*Gegis Donemi (18 — 21 yas arasl)
eSinama Donemi (22—-24 yaslar arasi)

©25 — 44 Yas D6nemi

Yerlesme
Asamasi

¢45 - 64 Yas Donemi

Koruma
XEINEN]

*65 Yas ve Sonrasi Dénem

1.Biiyiime Asamast

Biiylime donemi konusunda yapilan a¢iklamalar Ginzberg vd. (1951) pek
farkli degildir. Cocuklar, yetigkinlere ait rolleri izlemekte ve yetiskinlere benzemek
istegi hayaliyle baz1 mesleklerde 6zenti olusmaktadir. Bu 6zentinin arkasinda
yetiskinlerin yapmis oldugu nasihatlar ve onlardan istekleri bulunmaktadir.
Cocuklarda goriilen tercihlerin cogunlugu genellikle istek ve 6zentilerden
olusmaktadir. Kii¢iik cocuk bir alanla ilgili tercihini ifade ederken, ona erisebilme
olasiligin1 dikkate almamaktadir. Ciinkii kiiciik yastaki cocuklar biitiin ugrasi

alanlarina kars1 olumlu bir tutum gdstermekte, her seyden hoslanmakta ve her seyi
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denemek istemektedir. Cocuklar meslek tercihlerini ifade ederlerken daha ¢ok igin
niteligine, yani isin yapilisindan duyulan zevke 6nem vermektedir (Kuzgun, 2006).
Bu donem c¢ocuk i¢in kendisine sectigi bir rol model ile 6zdeslestigi, hayali
ihtiyaglarin hakim oldugu bir donem olarak belirtilebilir. Cocuklar,
6zdesimlerisonucunda benlik kavrami olusturmaktadir. Bu etkilesimler sonucunda
cocuklar baz1 kavramlar1 olusturmaya baslamaktadir. Benlik algis1 ve ¢ocukluktan
itibaren ¢evresiyle etkilesim sonucu olusturdugu kavramlari ile arasinda baglanti
kurmaktadir.

Bireylerin yaglartyla birlikte gelismesi toplumun degerlerini sorgulamasi ve
saygin mesleklere gore belirli bir siraya koymaktadir. Yagsamlardinda degisikliklere
binaen ¢ocuktaki istek, caligma sartlari, isin getirisi gibi imkanlarla hakkinda
bilgilenmektedirler. Bu durumda ¢ocuklarin 6niine gelen peo ¢cok seyden hoslanmasi
yerine baz1 seylerden hoglanmama durumu olusmastyla birlikte 6niine gelen
secenekleri eleyerek bir davranis sergilemektedir (Siiriicti, 2005). Bu evrenin
sonlarina dogru cocuk yeteneklerine dnem vermeye baslamaktadir. Bliylime evresi
3’e ayrilmaktadir:

e Hayal evresi (4-10 yas donemi): Bu evrede ¢ocuk, davranislarda istek ve
gereksinimlerin etkisi yogundur. Hayaller kuracak ve ¢esitli rollere ait
denemeler yapacaktir.

e Ilgi basamag (11-12 yas dénemi): Bu evrede hoslanma, arzu ve eglence,
etkinliklerin kritik belirleyicisidir.

e Yetenek basamagi (13-14 yas donemi):Birey isin gerektirdigi nitelikleri
dikkate alarak, yeteneklere biiyiikk onem vermektedir (Acisu, 2002).

2.Arastirma Asamasi

Bu evre (14-24 yas) psikososyal gelisimde ergenlik donemine rastlamaktadir.
Ergenlikteki donem baska donemlere gore cogun fazla caligma, arastirma donemdir.
Bu donemde ergenler zihin yoniiyle, sosyallesmeyle ve ekonomoni vb. imkanlari
dahilinde ¢ok fazla bilinglenmekte ve kendini yetigkinlerle birlikte roller bicerek
biling diizeylerini deneyerek artirma ¢abasina girmektedir (Stirticti, 2005). Ancak
heniiz kendi yetenek ve ilgilerini mesleklerin gerektirdigi rolleri yeterince

bilmediginden yetersizlik gdze carpmaktadir (Acisu, 2002).
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Arastirma agamasinda ne tiir etkinliklere ilgisi oldugu ve bu etkinliklerde
nasil basarili olacagini dert etmeye baslamaktadir. Meslek se¢ilirken yetenekler
kadar ilginin de 6nemli oldugunun farkina varmaktadir. Toplumda neyim
6enmlioldugu ve neye deger veridligi konularinda bilgiler edinmekte ve zamansal
yonii gelistirmektedir (Bacanli,1995).

Bireyler bu donemde meslek se¢iminde kisisel ve sosyal yonlere de agirlik
vermektedir. Arastirma basamagi kisinin kendisini ¢esitli rollerde denedigi,
deneyimleri {izerinde diisiindiigii, kazandig1 becerilerin gelecekte iistlenecegi rolleri
yerine getirmede ne Olciide katkisi olacagini degerlendirdigi bir donemdir (Kuzgun,
2000).

Arastirma evresi mesleki gelisim siirecinde en 6nemli evredir. Ciinkii birey
kendini tanima, yeteneklerini kesfetme doneminde oldugu i¢in gergekei bilgiler
edindiginde benlik tasarimini dogru ve ger¢ekei olusturmaktadir. Bu durum tiim
yasamini dogruda etkilemektedir. Bireyin kendini tanidig1 bu evre iige ayrilmaktadir.

e Deneme asamasi; ilginin, ihtiyacin, yetenegin, degerin ve firsatin donemli
oldugu, gecici secimlerde bulundugu ve bu se¢imlerdeki siirenin yar1
zamanli ¢aligsma hayatlarinda test edildigi donemdir.

e Gegis agamast, kisinin is hayatina dahil oldugu ve gercekleri daha ¢ok
dikkate deger buldugu doneme denmektedir. Yani bir iste "ben" teriminin
uygulamasini yapmaya baslamistir.

e Test asamasinda birey uygun bir ¢alisma alan1 bulmus, ise baslangi¢
noktasi olarak girmis ve hayatin1 kazanmanin bir yolu olarak bu isi test
etmeye baslamistir (Aydin-Orhan, 2011).

Arastirma basamagi 25 yasina kadar devam etmektedir. Bu yastan sonra

sinama calismalar1 azalmaktadir. Geng¢ daha dogru ve ayrintili bilgiler elde etmekte

ve ise baglanma kesinlesmektedir (Siiriicii, 2005).

3.Yerlesme Asamast

Bu evre (25-44 yas) gencin yetiskinlik ve olgunluk déonemlerini
kapsamaktadir. Bu donemle birlikte denemeler azalmakta, ise baglanma artmaktadir.
Bireyler bir anlagsmaya vardigi ve iste kendine yer edindigi donemdir. Sosyal

yasaminida ise gore diizenlemektir. Meslekte benlik teriminde kararli oldukga,
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ilerlemeyi ve isinde giivenli bir yer edinmeyi saglamak icin gayret gostermektir
(Sekmenli, 2000).

Yerlesme asamasi li¢ asamada incelenmektedir:

e Smama Asamasi (25 ile 30 yagslar aras1): Bazen kisiyle birlikte uygun
caligma alaniyla ilgili doyum saglamayabilmektedir. Bu nedenle kisi
yasamindaki gercek isi bulana kadar birden fazla is degistirebilir. Ancak
cogu birey bu evrede segtigi meslek alaninda ¢alisip yasamini ve mesleki
gelisimini siirdiirmektedir (Siiriicii, 2005).

e Saglamlastirma Asamasi (31 ile 44 yaslar aras1): Bireyin mesleki yonii
belirlenmeye baslayinca, bu durumu saglamlastirmak adina ¢calismaktadir.
Birgok kisi i¢in bu yillar yaratici zaman dilimi olarak gegmektedir.

e llerleme/Terfi Asamast: Kisinin, iste terfisinin ger¢eklesmesine ait

dénemdir (Oguz, 2008).

4.Siirdiirme Evresi
Bireyin (45-64yas) is hayatinda kendine yer bulduktan sonra tiim gayretini

isini kaybetmemek ve gelistirmek i¢in ¢abasinin oldugu donemdir (Kokiisoy, 2008).

5.Cokiis Evresi
Fizik ve zihin yoniiyle asamalarin yavaglamasiyla ve enerji diismesi sebebiyle
isteki performansinda kayiplara ugramaktadir. Bu asamada yapilacak ilk is, bir hayat
boyunca, yani uzun siireli sabit kalacak benlik terimini emeklilik 6ncesi 15 aligkanlig
bakiminda degistirilip yeni bir benlige uyum saglamalidir (Yesilyaprakvd. , 1998 ).
Gorevler daha az gii¢ isteyen aliskanliklara kaydirilmaktadir. Kisi gegmiste bedenen
gliclii iken emeklilik doneminde gii¢ yerine deneyimlerini kullanarak yeni asamada
kendini konumlandiracaktir (Siirticii, 2005).
Bu evrenin alt basamaklar1 yavaslama ve tam emeklilik basamagi olarak ikiye
ayrilmaktadir.
e Yavaslama basamaginda birey isteki tempoyu yavaglatmakta, zaman ve
gorevi diisiik efor isteyen diger kisimlara kaydirmalidir. Ya da is
yapisinda degisiklige giderek kapasitesini diisiiks eviyeye gore

ayarlamalidir.
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e Tam emeklilik basamag1 Yetmisbir yasin lizeridir. Bu yastan sonra artik
isten ayrilma ve igi tamamiyla sonlandirmay1 istemektedir. Kimileri isi
birakmada zorluk yasabilmektedir (Aydin-Orhan, 2011).

Mesleki olgunluk kavrami; Super’in mesleki gelisim donemlerinde

tanimladig1 gorevler sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu sebeple aciklanan bu kuramlar

mesleki olgunluk kavraminin temellerini olusturmaktadir.

flgili Arastirmalar
Arastirmanin bu béliimiinde alan yazinda yer almakta olan motivasyon,
yasam doyumu ve mesleki olgunluk konular ile ilgili yapilan caligsmalar yer

almaktadir.

Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Yurt i¢ginde motivasyon, yasam doyumu ve mesleki olgunluk ile ilgili yapilan
calismalar asagidadir.

Motivasyon ile Tlgili Yurt i¢i Yapilan Arastirmalar.Aydogan’in (2015),
“Jlkokul ve Ortaokul Yéneticilerinin Mesleki Motivasyon Algilar” isimli
aragtirmasinda ilk okul ve orta okul yoneticilerindeki meslek motivasyonlarina ait
algilar1 saptayip, bu algilarin yoneticilerin bazi kisisel 6zellikleri ile okullarin
ozellikgine gore farklilik olup olmadigi ortaya ¢ikarilmaya baslanmistir.
Arastirmanin evrenini ve 6rneklemini 2014 — 2015 yilinda Bolu’daki ilk okul ve orta
okullarda gorev yapan toplam 96 yonetici olusturmustur. Arastirma sonucunda
ulagilan bulgular incelendiginde, ilkokul yoneticilerinin mesleki motivasyon algilari
ile meslegi isteyerek segmeleri arasinda, ortaokul yoneticilerinin mesleki motivasyon
algilari ile okullarindaki 6gretmen ve 6grenci sayilar arasinda anlaml farklilik
saptanmustir. Ilkokul ve Ortaokul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar arasinda ise
meslegin ekonomik kazanglari alt boyutunda anlamli farklilik bulunmustur.

fren (2015), "Ilkokullarda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet
Algilar1 ile Mesleki Motivasyonlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" baslikli
arastirmasinda; Cinsiyeti, yasi, bransi, medeni durumu, ¢ocuklarin durum ve sayisi,
hizmette gecen siire, okuldaki ¢alistigi siire, sendikasi ve egitimin seviyesi
degiskenleri incelenip anlamlilik durumu ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Evren

olarak 2013-2014 yilinda Istanbul-Tuzla ilgesindeki 22 devlet ilkdgretim okulunda
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gorev yapan 678 6gretmenden olusturmaktadir. Arastirma sonucunda orgiitsel
adalete ait Olcek ile motivasyona ait 6lgeklerin altinda yer alan boyutlarda
farklilasma goriilmemistir. Etkilesim adaletinin cinsiyete gore yalnizca erkek tarafina
anlamli bir farklilik bulunmustur. Korelasyon (Pearson Analizi) sonuglarinda,
Ogretmenin Orgiitsel adalet algisiyla birlikte meslek motivasyonu arasindaki
iliskilerde biitiin degisken yapilar1 i¢in poztif yonlii, yliksek diizey ve anlamli bir
iliski bulunmustur (r =, 00; p <, 01).

Yildirim (2010) Egitim sisteminin basarisi i¢in “Okul Miidiirlerinin
Motivasyonlarina Iliskin Niteliksel Bir Arastirma” nin énemli oldugu
diisiiniilmektedir. Arastirma amacinda, miidiirlerin gorevleri sirasinda
motivasyonunu artirict ve bozucu durumlari ortaya ¢ikarmaktir. Caligma niteliksel
olarak tasarlanmistir. Calismada 24 miidiir gérev almistir. Arastirma sonucunda,
miidiiriin i¢ ve dis motivasyon kaynaklari vardir. Okul midiirlerini en ¢ok
"vatanseverlik" motive yaparken, yaptiklari isten "takdir edilmesi" ¢ogunlukla
disaridan geliyor. Okul miidiirlerinin motivasyonunu bozan faktorlerin cogunlukla
dis kaynakli oldugu goriilmektedir. En motive olmayan iki faktor; "Mali zorluklar"
ve "iist yonetimin ilgisizligi" olarak goriiliiyor. Miidiir, uygulayicilara gére en 6nemli
birim olarak goriilmektedir.

Dogan ve Kogak (2014), "Okul Yoneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri ile
Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iligki" ¢calismasinda, ydneticinin
sosyallesme becerisiyle branglarda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
arasindaki iligki irdelenmistir. Aragtirma, nicel olarak tasarlanmistir. Calisma
deneyimlerine orta okulda gorevli miidiirlerin sosyal iletisim becerileriyle brang
Ogretmeni motivasyonu arasindaki yliksek diizey, olumlu ve anlamli bir iligki oldugu
tespit edilmis ve bu iliskinin, 6gretmenlerin cinsiyeti, branst ve mesleki kidemi
degiskenleriyle uyumlu oldugu bulunmustur.

Arslan (2012). “Ilkokul Miidiirlerinin Demokratik Tutum ve Davranislarinin
Ogretmen Motivasyonuna ve Ogrenci Basarisina Etkisi” konulu arastirmada,
miidiiriin kullandig1 demokratik tutum ve davraniglarin 6gretmen motivasyonu ve
Ogrenci basarisi tizerindeki etkisinin belirlenen bir noktadan incelenmesidir. Evren
olarak Gaziantep’teki ilkokul 6gretmenleridir. Orneklemde ise 26 ilkokulda toplamda

534 ogretmen vardir. Analiz sonucu miidiirlerin demokratik tutum ve davraniglar
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O0gretmen motivasyonunu biiyiik dl¢lide etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Motivasyonun
boyutlaridan okulun bakis agisi, orgiitsel ortam, yonetimin degerlendirilmesi gibi
faktorlerin 6gretmene yonelik demokratik tutum ve davranislarla yakindan iligkili
oldugu bulunmustur.

Arik (2016) "Ozel ve Kamu Kurumlarinda Calisan Ogretmenlerin Mobbing,
Kaygi ve Is Motivasyon Diizeylerinin incelenmesi" baslikl1 calismasinda 6zel ve
kamu kurumlarinda gorevli 6gretmenlerde mobbing, kaygi ve is motivasyon
diizeylerini arastirmistir. Ayrica cinsiyet, yas, medeni durum gibi degiskenlerin
mobbinge, anksiyete ve isteki motivasyon iizerinde etkisi ¢aligilmistir. Calismaya
Istanbul-Besiktas’ta gorevli 100 kisi dahil edilmistir. Diger taraftan, bireyin
demografik 6zelligini ortaya ¢ikarmak adina bireysel form gelistirilmistir.
Demografik dzellikler dikkate alindiginda; Ozel kurumlarda galisan 6gretmenler,
kamu kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde i¢sel
motivasyona ve siirekli kaygiya sahipken, 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenler,
kamu kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde duygusal taciz
(mobbing) yasamaktadir. Kurumdaki 6gretmen sayis1 30'u gegti Ogretmenlerin igsel
motivasyon diizeylerinin kamuda calisan 6gretmenlere gore azaldigi sonucuna
varildi. Aragtirmaya katilan bireylerin cinsiyet, yas, medeni durum, ¢ocuklarin sayisi
ve gelirleri gibi demografik 6zelliklerine gore anlaml1 bulgular ortaya konulmustur.
Diger taraftan; 6zel kurumlardaki 6gretmenlerin kaygilar yiikseldikge; stirekli kaygi
diizeylerinin de arttig1 sonucuna varildi.

Avsar (2014), “Insan Kaynaklar: Bakis Acisiyla Sumif Ogretmenlerinin Is
Motivasyonunu Etkileyen Etmenlere Iligkin Goriigleri” arastirmasinda Ankara Ili
Cankaya ilcesi devlet ilkokullarinda gérev yapmakta olan 310 sinif 6gretmeni ile
anket uygulamasi yapilarak gerceklestirilmis; sinif 6gretmenlerinin i
motivasyonlarini etkileyen etmenlere iliskin goriiglerinin neler oldugu tespit
edilmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin birinci kisminda motivasyonu ve ig motivasyonu
ile alakadar temel terimler, kapsam ve siire¢ teorileri, drgiitlerde motivasyonun
boyutlar1 ve araglar1 hakkinda bilgi verilmistir. Ikinci béliimde ise; ilgili arastirmalar,
yontem, bulgular, yorum ve Onerilere yer verilmistir. Uygulamada kullanilan ve otuz
alt1 sorudan olusan anketin ilk boliimiinde demografik 6zelliklere iliskin sorular,

anketin ikinci boliimiinde ise 5° liLikert ile 6gretmenin ig motivasyonuna iligkin
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sorulara yer verilerek sinif 6gretmenlerinin gorisleri ile is motivasyonlari iizerindeki
etkileri ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Siniflarda gorevli 6gretmenlerdeki is
motivasyonunu etkileyen faktorlere iliskin goriisler; cinsiyet, 6grenim durumu ve
meslekteki hizmet siireleri degiskenleri baglaminda, Herzberg’ in i¢sel (motive edici)
faktorler, digsal (hijyen) faktorler cergevesinde farklilik gosterip gostermedigi
degerlendirilmistir. Calismada smiftaki 6gretmenlerin cogunlugu gorevini severek
yaptig1 ve 6gretmenlerin toplumdaki yerinin istenilen yerde bulunmadigini
distinmektedirler.

Recepoglu (2012), "Ogretmenlerin Is Motivasyonlarmin Farkli Degiskenler
Acisindan Incelenmesi" adli ¢alismasinda ilkokul gretmenin is motivasyonu farkli
degiskenler acisindan incelemeyi amaglamistir. Arastirma, mevcut durumu
belirlemeyi amaglayan nicel bir ¢aligmadir. Kastamonu’da gorevli 262 ilokul
ogretmeninden olusmaktadir. Sonucta, ilkdgretim 6gretmenlerine ait
motivasyonlarinin diizeyi, cinsiyete, egitim durumuna, bransa ve okuldaki hizmet
stiresine gore anlamli bir farklilik yok iken; 6gretmen yasina ve meslek kidemine
gore anlamli bir farklilik bulunmugtur.

Demirci (2011), "[Ikégretim Okullarinda Calisan Sézlesmeli ve Kadrolu
Ogretmenlerin Kisisel Haklarindaki Farkliliklar ve Is Motivasyonu" adli
aragtirmasinda, ilkdgretimde gorevli 6gretmenin 6zliik hakkindaki farklilik ile
meslekleri arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmada 6gretmen
statiisii ve demografik 6zelliklerdeki farkliliklara gére motivasyonu etkileyen ve
stirekliligini saglayan faktorlerin degisimi incelenmistir. Arastirma evreni, 2009-
2010 y1il1 Usak ilkokullarinda gorevli sdzlesmeli ve kadrolu 6gretmenler
olusturmaktadir. Olgme araci iki farkli boliimden olusur: nicel ve nitel sorular.
Bulgulara bakildiginda, 6gretmenlerin is motivasyonlar1 ve motivasyon faktorleri
calisma durumlarina ve demografik degiskenlere gore 6nemli 6lgtide farklilik
gostermektedir.

Coskun (2009) “Motivasyonda Ozendirici Araglar Hakkinda Ogretmen
Goriisleri ve Doyum Diizeyleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi” dgretmenlerin
motivasyon araglari hakkindaki diisiinceleri ve doyum diizeyi lizerine yapilmis bir
alan arastirmasi olup, 6gretmenlerin motivasyon araglar1 hakkindaki diisiinceleri ve

doyum diizeyleri farkli degiskenlere gore belirlenmeye ¢alisilmistir. Aragtirma,
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miidiirlerin dgretmenleri ise motive etmede basaril1 oldugu diisiiniilmiistiir. Orgiitsel
ve yonetsel motivasyon araglarina da psiko-sosyal araglara nazaran ortalamanin
tizerinde 6nem vermislerdir. Diger bir bulguda, kadinlarin motivasyon araglari
hakkindaki goriislerinin erkeklerden daha olumlu oldugudur. Bunun yaninda ytiksek
okuldan mezun 6gretmen motivasyonu ile liniversiteli mezun olan 6gretmenlerden
yiiksek oldugu bulunmustur. Diger yandan evsahibi olan 6gretmen ile olmayan
O0gretmen arasinda da farklilik ¢ikmistir. Motivasyon araglarinin kullanimindan
duyulan doyum diizeylerini siniflandiracak olursak en ¢cok doyum duyulan
motivasyon araglarinin psiko-sosyal araglar oldugu, bunu genel ortalamaya yakin bir
degerle orgiitsel ve yonetsel araglarin izledigi, en az doyum hissedilen motivasyon
araglarinin ise ekonomik araglar oldugunu sdylenebilir.

Kulpgu (2008), "ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmen ve
Yéneticileri Motive Etmek I¢cin Kullanilabilecek Motivasyon Araglarmin
Incelenmesi" 2007-2008 6gretim yilinda yapilmistir. Arastirma Gaziantep-Sahinbey
ve Sehitkamil ilgeleri icinde 34 okulda gorevli 753 yonetici ve 6gretmen iizerinde
yapilmistir. Arastirmanin bulgularina gére arastirmanin temel ve alt problemlerine
iliskin su sonuglara varilmistir: Arastirmaya ilkokullarda gorevli personel i¢in
motivasyon araclari en fazla olanidir. motivasyon araglari, basari, kisisel becerileri
kullanma firsatlari, yoneticiler ve meslektaslarla iyi iliskiler. ve is glivenligi.
Arastirmanin alt problemlerinde yer alan tanimlayict degiskenlere gore olusturulan
gruplamalar arasinda; Yonetici ve 6gretmen gruplarinda, sinif ve brang
ogretmenlerinde kullanilabilecek motivasyon aracglari, meslekte gorev siireleri ve
personelin medeni durumu agisindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. Personelin
calistig1 okulun yeri, tiirli ve medeni durumuna gore kullanilan motivasyon araglarda
onemli farklilik ortaya ¢ikmistir. Katilimeilarin isteklerine ek olarak; Merkez
okullarda ¢alisan personele uygun egitim ortaminin saglanmasi amaciyla sinif
biiyiikliikleri dnceliklendirilirken, kdy okullarinda ¢alisan personelin is giivenligi 6n
planda tutulmustur. Ozel okullarda ¢alisan personel icin adil ve dengeli bir ddiil-ceza
sistemi On planda olup, devlet okullarinda ¢alisan personel i¢in meslektaslari ile iyi
iliskiler 6n plana ¢ikmaktadir; Cinsiyet farkliliklar1 agisindan, kadin personel igin i
giivenligi 6n planda iken, personelden erkek olanlarda bireysel bilgi ve becerilerini

kullanma firsatlarina 6ncelik verildigi goriilmiistiir. Sonucta olarak ilkokulda gorevli
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personeli motive etmek i¢in Orgiitiin kiiltliriinde gelisim saglanacak ve orgiitteki
iletisim kalitesini yiikselten tedbirin alinmasi ve modern yontemlere uygun orgiit
yapilarinin gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Giines (2007) “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Miidiirlerinin Iletisim
ve Motivasyon Becerileri Ile Iigili Algi Ve Beklentileri (Istanbul Ili Avrupa Yakas:
Ornegi) "konulu ¢alismasinda, 62 sorudan olusan “iletisim ve motivasyon becerileri”
Olcegini Emindnii, Fatih ve Bagcilar ilgesinde gorev yapan toplam 220 6gretmene
uygulamistir. Arastirma neticesinde 6gretmenlerin yoneticilerde motivasyon ve
iletigsim becerilerinin yiiksek olmasini beklemelerine karsin, yoneticilerin iletisimde
ve motivasyonda becerisini gerekli oranda kullanamadiklari sonucuna varilmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin bu beklentilerinin cinsiyet, mesleki kidem, 6gretim
diizeyi ve 6grenim alanlarina gére anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Ozdemir (2007), “Gorsel Sanatlar (Resim-Is) Ogretmenlerinin
Motivasyonunu Etkileyen Faktorler” arastirmasinin amaci, Gorsel Sanatlar
Ogretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorleri incelemektir. Aragtirmanin
amacina ulagmak i¢in; Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama araci, 2006-
2007 6gretim yi1linda Konya merkez ilgelerindeki 6zel ve resmi ilkogretim
okullarinda (Meram, Selguklu, Karatay) gorevli 110 resim 6gretmeni ile yapilmistir.
Elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edildi. Analiz sonucunda
gorsel sanatlar 6gretmenleri arasinda cinsiyet, yas, kidem, kurum tiirti
degiskenlerinde anlamli farkliliklar gortiliirken, egitim kurumu degiskeninde anlaml
bir fark goriilmemistir.

Yasam Doyumu ile ilgili Yurt I¢i Yapilan Arastirmalar.Literatiir
taramasinda okul yoneticilerinin yagsam doyumu diizeylerinin etkileyen degiskenlerle
ilgili calismalarin az sayida oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlik
mesleginden gecis yaptig1 diisiiniilerek 6gretmenlerin yasam doyumunu etkileyen
bazi 6rnek ¢alismalara yer verilmistir.

Kubilay (2013) “Egitim Kurumlarinda Calisanlarin s Tatmini ve Yasam
Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi” baslikl1 arastirmasinda drgiin egitim
kurumlarinda calisan yoneticilerin is doyum diizeylerini ve yasam doyum diizeylerini
inceleyerek is ve is arasindaki iligkiyi belirleme memnuniyet ve baz1 demografik ve

kurumsal degiskenler is veya yasam memnuniyeti. Bunun {izerindeki etkisini ortaya
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cikarmaya calisti. Arastirma Nigde ili ile sinirlt olup, ¢alismanin 6rneklemini Nigde
ilinde gorev yapan 275 okul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma sonucunda is ve
yasam doyumu arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Cinsiyet, yas, medeni durum,
egitim diizeyi, yoneticinin okuldaki rolii, okulun yatili 6grenci olup olmadigi, 6grenci
sayist ve okulun yeri gibi degiskenler okul diizeyinde fark yaratmamaktadir. Mesleki
kidem, okul tiirii, caligma ortaminin fiziki kosullar1 ve ekonomik durumun yagam
doyumunu etkiledigi belirlenmistir.

Yilmaz ve Altinok (2009) “Okul Yoneticilerinin Yalnizlik ve Yasam Doyum
Diizeylerinin Incelenmesi” adl1 ¢alismasinda miidiirlerin yalnizlik duygusu ile yasam
doyumu ile iliskisi birkag degisken igin incelenmesi amaglamistir. i¢ Anadolu'da
gorevli arastirma gruplarinin veri toplama, okullardan ilkokul miidiirleri tesadiifi
ornekleme yontemiyle 2007 toplam 530 ilkogretim okulu miidiirii ¢alisan1 arasindan
secilmistir. Aragtirma sonucunda miidiirlerin yalnizlik puan ortalamalar1 hizmet
yilina gore anlamli ¢ikarken, yasam doyum puan ortalamalar1 anlamli bir farklilik
gostermemistir. Diger yandan okul yoneticilerinin ortalama yasam doyumu puanlari
arasinda egitim diizeyi degiskenine gére anlamli bir farklilik gozlenmemistir.
Gelirlerine gore, miidiirlerin yalnizlik puan ortalamasi anlamli olmazken, yasam
doyumu puan ortalamasi anlamli ¢ikmistir. Arastirmada bir diger sonug; miidiirlerin
yalnizlik ile yasam doyum diizeyleri arasinda negatif bir iliski oldugu bulunmustur.

Yildiz (2016) 6gretmenlerin Mesleki Etik Tlkelere uygun davranma algilarini
Ise Yabancilasma - Yasam Doyumunu incelemeyi amaglamaktadir. Calisma iliskisel
tarama modelidir. Arastirma evreni 2015/2016 yil1 Sivas ilinde gorevli
ogretmenlerdir. Arastirmaya 397 6gretmen katilmistir. Sonuglara gore 6gretmenler,
meslek etik ilkesine uygun hareket ettigi, orta diizey yasam doyumuna sahip oldugu,
1§ yabancilagsma diizeylerinin diisiik oldugu, meslek yabancilagsma diizeylerinde
cinsiyetlerine gore anlamli bir fark olmadigini ve kadin 6gretmenlerin meslekten
erkek 0gretmenlere gore meslegin etik ilkeleri daha ¢ok uyduklart ¢ikmistir.
Ogretmenlerin mesleki etik algisiyla yabancilasma arasinda negatif bir iliski vardr.
Yasam doyumu ile pozitif ve anlamli bir iliski bulundu. Diger taraftan 6gretmen
meslek etigi uygun davranis algisi, iicret alip almama ve ¢abalarina gore anlamli bir
farklilik gostermemekte; ancak meslegin haysiyetine ve meslegi degistirme

diistincelerine gore farklilastigi goriilmistiir.



71

Akgiin (2015) “Lise Ogretmenlerinin Psikolojik Sermaye Diizeyleri Ile Yasam
Doyumu Diizeyleri Arasindaki Iliski” isimli arastirmada 6gretmenlerde psikolojik
sermaye ile yasam doyumu arasinda iliski arastirilmistir. Diger yandan cinsiyet,
evlilik durumu, yas, brans, egitim durumu, aylik gelir, mesleki kidem ve okulda
calisma stiresi gibi demografik degiskenlere gore 6gretmenlerin psikolojik sermaye
ve yasam doyumu diizeyleri arasindaki iligkinin anlamh diizeyde farklilasip
farklilasmadigi ortaya ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Arastirma orneklemi 2014-2015
egitim-6gretim yi1l1 Gaziantep ilinde gérev yapan toplam 402 lise 6gretmeni
olusturmaktadir. Yapilan korelasyon analizleri psikolojik sermaye ve alt boyutlari ile
yasam doyumu arasinda pozitif korelasyon oldugunu gostermistir. Diger yandan
psikolojik sermayenin yasam doyumundaki degisimlerin % 47.1'ini agikladig1
bulunmustur. Okulda ¢alisma saatleri daha uzun olan 6gretmenlerin psikolojik
sermaye ve yasam doyum diizeyleri, okulda daha az zamani1 olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek bulunmugstur. Aylik geliri daha yiiksek olan 6gretmenlerin psikolojik
sermaye Ve yasam doyumu diizeyleri, aylik geliri diisiik olan 6gretmenlere gére daha
yiiksek bulunmugtur.

Sahin (2014) "Ogretmenlerin Oz Yeteneklerinin Psikolojik Gii¢ ve Yasam
Doyumu Agisindan Incelenmesi"nde dgretmenlerin 6z duyarlilik, yilmazlik ve yasam
doyumu arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada, 6z duyarlilik ile yasam doyumu
arasindaki iligkide anlaml1 ve pozitif bir iligki bulunmustur. Diger yandan, psikolojik
dayaniklilik ve yasam doyumunun 6z duyarliligin anlamli yordayicilari oldugu ve
anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir.

Kivileim (2014) "Ogretmenlerin Is Doyumu, Oz Yeterlik inanc1 ve Yasam
Doyumu Arasindaki iliskinin Karsilastirilmas1”" konulu arastirma, gretmenlerde is
doyumu, 6z yeterlik ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi incelemeyi
amagclamaktadir. Ayrica ikinci amag olarak Ogretmenler I¢in Is Doyumu Olgegi ve
Ogretmenler I¢in Oz-Yeterlik inang Olgeginin gelistirilmesi belirlenmistir.
Ogretmenlerin Is Doyumu Olgegi ve Ogretmenlerde Oz-Yeterlik inanglari igin
yapilan bu arastirmaya alt1 egitim dalindan (ingilizce, Beden Egitimi, Fen Bilimleri,
Okul Oncesi, Matematik, Tiirk¢e) katilimcilar katilmistir. Elde edilen bulgulara gore
cinsiyete gore 6z yeterlik ve is doyumu agisindan anlamli bir fark olmadigi, branslara

gore anlamli bir farklilik oldugu ve ortalama puanlarda anlamli bir fark olmadigi
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belirlenmistir. Cinsiyet ve brang agisindan yasam doyumu. Ayrica 6gretmenlerin yas
degerleri ile deneyim siireleri ve is doyumlari, 6z-yeterlik inanglar1 ve yasam
doyumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Saridemir (2015), "Okul Miidiirlerinin Liderlik Tarzlar1 ve Ogretmen
Algilarma Gére Bazi Kisisel Degiskenlerin Ogretmenlerin Yasam Doyumuna
Etkileri" baslikli aragtirmasinda 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin
liderlik tarzlarina (stirdiirtilebilir ve doniisiimsel) gore, cinsiyet, yas, 6gretmenlik
meslegini sevme ve okul miidiiriinii sevme Memnuniyet diizeylerine etkisini
incelemek amaciyla yapilan aragtirmadir. Arastirma sonucunda 6gretmen yasinin
yasam doyum diizeyine etkisi anlamli bulunmustur. 30 yas alt1 6gretmenlerin yasam
doyum diizeyleri 41-50 ve 51 ve lizeri 6gretmenlere gore anlamli derecede yiiksek
bulunmustur. Bu bulgu, yas seviyesi arttik¢ca yasam doyumunun azaldigini
gostermektedir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine olan
sevgilerinin yasam doyum diizeylerine etkisi anlamli bulunmustur. Ogretmenlik
meslegini seven xi 6gretmenlerin yasam doyum diizeyleri, 6gretmenlik meslegini
sevmeyen Ogretmenlere gore anlamli olarak daha yiiksektir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin miidiirlerini sevmelerinin yasam doyumu tizerindeki etkisi anlamh
bulunmamastir.

Recepoglu (2013), "Ogretmen Adaylarmin Yasam Doyumu ile Ogretmenlik
Meslegine Yonelik Tutumlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" ¢alismasinda
O0gretmenlerin yasam doyumlari ile 6gretmenlik tutumlar1 arasindaki iliskiyi
arastirmistir. Aragtirma 2012-2013 yili tiniversitede okuyan 619 6gretmen adayindan
olusturmaktadir. Arastirmada, yasam doyumu ile 6gretmenlik meslegine yonelik
tutum arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki bulunmustur. Yasam doyumu
ogretmenlik meslegine yonelik tutumu anlamli olarak yordamaktadir. Sonuclar1 gére
O0gretmen adaylarinin yasam doyumlar yasa, egitim tiiriine, egitim boliimiine ve
ailede 6gretmen bulunup bulunmamasina gore anlamli farklilik géstermemekle
birlikte, cinsiyete ve iiniversite siralamasina gore anlaml bir farklilik vardir.

Sahin (2010), "llkdgretim Ogretmenlerinde Yaraticilik, Mesleki Bitkinlik ve
Yasam Doyumu" aragtirmada 6gretmenlerin yaraticilik, yasam doyumu ve
tiikkenmislik diizeylerini belirlemeyi ve aralarindaki iliskiyi incelemeyi amaglamstir.

Arastirmanin ikinci amaci, cinsiyet, brans, mesleki kidem, medeni durum, meslek,



73

algilanan sosyo-ekonomik duruma gore 6gretmenlerin yaraticilik, yasam doyumu ve
tilkkenmislik diizeyleri iizerindeki etkilerini incelemektir. 3"l yiiksek diizeyde yasam
doyumuna sahipti ve % 80.6's1 yaratict degildi. Tiikkenmislik sonucunda duygusal
tiikkenme diizeylerinin yiiksek, duyarsizlasma diizeyinin normal ve kisisel basar1
diizeylerinin diisiik oldugu gorilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin duygusal tiikkenmislik
diizeyleri erkek dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin branslaria gore
duyarsizlasma diizeyleri incelendiginde, Sosyal Bilgiler ve Tiirk¢e 6gretmenler igin
en diisiik oldugu goriilmektedir. 1-5 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerde duygusal
titkenme en yliksektir ve kidem yillar arttikga 6gretmenlerin duygusal tiikenmislik
diizeyleri azalmaktadir. Ogretmenlerde duygusal tiilkenme ve yasam doyum diizeyi,
algilanan diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip olmalar1 agisindan anlamli
bulunmustur. Ogretmenlerin yaraticilik diizeyleri ve yasam doyumu; cinsiyet,
medeni durum, kidem yil1, brang ve ilham verici meslekten etkilenmez.

Avsaroglu, Deniz ve Kahraman (2005) tarafindan yapilan arastirma,
ogretmenlerde yasam doyumu, is doyumu ve tiikenmislik diizeyi degiskenlerin
durumuna gore aralarinda fark olup olmadigini saptamak i¢indir. Arastirma
Konya’da gorevli 173 6gretmen ile yapilmistir.

Arastirma bulgular asagida verilmistir.

e Ogretmenler cinsiyete gére yasam doyumu, tiikkenmislik alt boyutlar1 ve is
doyumu puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik bulunmamus,

e Yasa gore 6gretmenlerin yasam doyumu, kisisel basarisizlik ve is doyumu
puanlar1 anlaml farklilik gdstermezken, duygusal tiikkenme ve
duyarsizlasma puanlari agisindan anlamli bir farklilik vardir.

e I5deneyimine gore yasam doyumu, duyarsizlasma, kisisel basarisizlik ve
is doyumu puanlarinda anlamli bir fark yoktur. Ote yandan is tecriibesine
gore duygusal tiikenme diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
gozlenmistir.

Mesleki Olgunluk ile Tlgili Yurt I¢i Yapilan Arastirmalar.Mesleki
olgunluk ile ilgili yapilan alan yazin taramasinda yapilan arastirmalarin daha ¢ok lise
Ogrencileri ve iiniversite 6grencileri arasinda gerceklestirilmesi sebebiyle verilen
ornekler bu yonde olmustur. Bu durum yapilan ¢alismanin 6nemine vurgu

yapmaktadir.
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Giilbahge (2007) "Farkli Mesleki Olgunluk Diizeylerine Sahip Ogrencilerin
Oz Gériintiilerinin Sosyal Karsilastirilmasi ve Incelenmesi", farkli mesleki olgunluk
diizeylerine sahip 6grencilerin sosyal karsilagtirmalar1 ve 6z gériintiileri aratirilmistir.
Arastirma evreni Erzurum il merkezinde 2005-2006 6gretim yilinda liselerde
Ogrenim goren dgrencilerden meydane gelmektedir. Arastirma 6rneklemi ise 2005-
2006 yil1 Erzurum il merkezinde yedi farkli liseye devam eden 186 kiz ve 234 erkek
olmak tizere 420 6grenci olusturmaktadir. Aragtirma sonuglarina gore; Farkli mesleki
olgunluk diizeylerine sahip 6grencilerin sosyal karsilagtirmalar1 arasinda anlamli bir
fark yoktu. Bununla birlikte, 6z imgeler arasinda bir fark oldugu tespit edildi. Farkli
liselerde 6grenim goren 6grencilerin sosyal karsilastirma diizeyleri arasinda fark
bulunmazken, kendi aralarinda "aile iliskileri", "beden imaj1" ve "ruh saghgi" alt
boyutlart agisindan farklilik oldugu belirlenmistir. Babalar1 farkl egitim diizeylerine
sahip dgrenciler arasinda sosyal karsilastirma ve Oz Imaj Sunma alt dlgekleri
acisindan fark olmadigi, ancak mesleki olgunluk agisindan aralarinda fark oldugu
bulunmustur. Anneleri farkli egitim diizeylerine sahip 6grenciler arasinda mesleki
olgunluk, sosyal karsilagtirma ve 6z imge sunma alt 6lgekleri agisindan fark olmadigi
gorilmiistiir. Mesleki olgunluk, sosyal karsilastirma ve 6z imaj sunma alt 6lgekleri
acisindan farkli mesleki tercihlere sahip 6grenciler arasinda farklilik olmadigi
goriilmiistiir. Kariyer seciminde kazanmanin etkisine gore, 6grenciler arasinda
sadece "Kirli kontrol" acisindan anlamli bir fark bulunurken, benlik imajinin ve
sosyal karsilastirmanin diger alt 6l¢eklerinde anlamli bir fark vardir. Mesleki
olgunluk, sosyal karsilastirma ve benlik imgeleri agisindan, meslegin prestijinin
meslek secimine etkisi oldugunu diisiinenler ile etmeyenler arasinda anlamli bir fark
olmadig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin tercih ettikleri mesleklere gore mesleki olgunluk,
sosyal karsilastirma ve 6z imaj sunumuna iligkin farkliliklar istatistiksel olarak
onemsizdir. Ogrencilerin aileleri arasinda mesleki olgunluk agisindan gelir
diizeylerine gore farklilik oldugu, sosyal karsilagtirma ve 6z imaj sunumu agisindan
aralarinda fark olmadig: belirlenmistir. Erkek ve kiz 6grencilerin sosyal
karsilastirmalari, benlik imgesinin "duygusal diizeyi" ile mesleki olgunluklari
arasinda bir fark oldugunu ancak 6z imgenin diger alt 6l¢ekleri arasinda fark

olmadigini ortaya koymustur. ve sosyal karsilastirmalar.
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Kutlug (2007) “Cocuk Gelisimi Egitimi [le Okul Oncesi Ogretmenligi Son
Sinif Ogrencilerinin Mesleki Olgunluk Ve Kendini Kabul Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi” konulu ¢alisama da, ¢ocuk gelisiminde okuyanlarla okuléncesi
ogretmenlik egitimi alan dordiincii sinif 6grencileri arasinda mesleki olgunluk ve
kendini kabul diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesini amaglamistir.
Aragtirmanin 6rneklemini, Ankara ili sinirlar1 i¢erisinde 5 tiniversitede (Ankara,
Hacettepe, Baskent, Gazi, Ortadogu teknik {iniversiteleri) 6grenim gérmekte olan
cocuk gelisimi egitimi ve okuloncesi 6gretmenligi son siif 6grencilerinden toplam
222 kisi olusturmaktadir. Elde edilen bulgulara gére 6grencilerin boliimleri, puan
tiirli, not ortalamasi, tercih sirasi, lise tiirii ,yas1, kardes sayisi, yasam yeri, anne
babanin 6grenim diizeyi gibi degiskenlerin mesleki olgunluk ve kendini kabulde
anlamli bir farklilik yaratmadigi ancak kendini kabul diizeyiyle meslek olgunluk
arasinda olumlu yonde bir iligski bulundugu goriilmektedir.Bu iliski kendini kabul
diizeyi ytikseldik¢e mesleki olgunluk diizeylerinin de yiikseldigini gostermektedir.

Akdas (2013) "Saglik Meslek Lisesi Ogrencilerinin Mesleki Olgunluk
Diizeyleri ve Algilanan Aile Destegi Incelemesi" ¢alismasi yapmistir. Meslek
lisesi(saglik) 6grencileri arasinda meslek olgunlugu ile ailenin destek diizeyleri ve
bunlar etkileyen faktdrleri belirlemek amaciyla yapilmistir. Ogrencilerin ortalama
mesleki olgunluk puan1 131.6 + 17.13; Ortalama algilanan aile destegi puan1 26 +
8,25 olarak bulunmustur. Algilanan aile destegi ile mesleki olgunluk arasindaki iligki
istatistiksel olarak anlaml1 bulundu (p <0,001). Ogrencilerin algilanan aile destek
diizeyleri arttik¢a mesleki olgunluk diizeylerinin yiikseldigi gortilmiistiir.

Akintug ve Birol (2011), "Lise Ogrencilerinin Mesleki Olgunluk ve Karar
Verme Stratejilerinin Karsilagtirmali Analizi" arastirmasinda, meslek olgunluk
diizeyi ile karar verme stratejisi arasindaki iliskiyi bulmaya caligmistir. Calismaya
167 birinci sinif lise 6grencisi katildi. Arastirma sonucunda lise 6grencileri meslek
olgunluk diizeyleri diisiik oldugu; Mantikli karar verme stratejisini karar verme
stratejileri alt 6lceginden daha fazla kullandiklari belirlenmistir. Karar Verme
Stratejileri Olgeginden alman puanlarda 6grencilerin mesleki olgunluk diizeylerine
gore anlamli farklilik bulunmustur.

Sahin (2007) "Milli Egitim Bakanh@ [lkdgretim Yonergesinin uygulandigi
Diisiik Sosyo-Ekonomik Diizey 8. Smif Ogrencilerinin Mesleki Olgunluk Diizeyleri



76

ve Ortaokul Tercihleri" Cekmekdy'deki ii¢ ilkogretim okulunda 250 6grenci ile
gerceklestirilmistir. 2006-2007 egitim-dgretim yil1 Istanbul'da. Arastirma sonucunda
gelir diizeyi arasinda anlamli bir fark olmadig tespit edildi. Ote yandan,
yonlendirildikleri okullarin tiirlerleriyle mesleki olgunluklari arasinda anlamli bir
farklilik bulunmugstur. Mesleki olgunluk diizeyi arttik¢a 6grencilerin akademik
egitime yoneldikleri goriilmistiir. Arastirma sonuglarina gore kiz 6grenciler erkek
Ogrencilere gore daha olgundur.

Bozgeyikli, Dogan ve Isiklar (2010) "Ustiin Zekal: Ogrencilerin Mesleki
Olgunluk Diizeyleri ile Algilanan Sosyal Destek Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi" baslikl1 bu ¢alisma, genel tarama modelinde 6grencilerin mesleki
olgunluk diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemek amactyla yapilmistir. Ustiin
yetenekli 6grenciler ve algilanan sosyal destek diizeyleri. Arastirmanin sonuglarina
gore yetenegi iistiin 6grencilerde meslek olgunluk diizeyi ile algilanan sosyal
desteklerde olumlu iligkinin bulundugu goriilmiistiir.

Bacanl1 (1995) “Mesleki Grup Rehberliginin Lise Ogrencileirinin Mesleki
Ogunluk Diizeylerine Etkisi "konulu ¢alismasinda, birinci sinif lise 6grencileri
tizerinde meslek olgunluk diizeyi etkisi incelenmistir. Arastirma sonucunda hem
deney hem de kontrol gruplar1 ortalamalarinin arasinda fark manidar bulunmustur.
Bulgular aragtirmada denenen mesleki olgunluk diizeylerini aragtirmada etkili

oldugunu ortaya koymustur.

Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Motivasyon ile Tlgili Yurt Dis1 Yapilan Arastirmalar.Persson vd. (2004),
“Gerilim Alanlarinda ve Ittifaklardaki Basarili Isvegli Yéneticiler” arastirmasinin
sonuglarina gore; 6gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri roller; okul
yonetiminde deneyim, okul faaliyetlerine katilim, 6gretmenlere destek, adalet,
vizyon ve mesleki 6zerklige sayg1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri
roller incelendiginde demokratik yaklasima benzedikleri goriilmektedir. Bu agidan
Ogretmenlerin demokrasinin 6zl olan tutum ve davraniglarini okul miidiirleri
araciligiyla sergilemelerini isterler.

Ulriksen (1996), “ilkokul ve Ortaokul Ogretmenlerinin Is Doyumu ve Is
Doyumu” arastirmasinda 7. ve 12. sinifa devam eden Kafkasyali erkek ve kadin

ogretmenlerin iy doyumu konusundaki goriislerini okul miidiiriiniin goriisleriyle
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karsilastirmistir. Arastirmaya 7 liseden dordii ve 9 ortaokuldan dordii olmak tizere 64
ogretmen katilmistir. Katilimeilara anket ve telefonla iletisim tekniklerini kullanda. Is
tatmini alt boyutlar1 isin kendisi, is basarisi, sorumluluk, taninma ve kendini
gelistirme firsatlar1 olarak belirlenmistir. Is doyumunun en nemli alt boyutlar1 isin
kendisi, i basarisi ve taninma olarak belirlenir. Ogretmenlerin goriislerine gére okul
miidiirleri i doyumunu desteklemiyor.

Yasam Doyumu ile ilgili Yurt Dis1 Yapilan Arastirmalar.Vinson ve
Ericson (2012) “Yasam Doyumu ve Mutluluk” arastirmalarinda yasam doyumu ve
mutluluk ¢aligmalarinda yasam doyumu ve mutlulugu etkileyen faktorleri
aragtirmiglardir. Bulgularina gore, yasam doyumunun yasa gore degistigini, ancak
cinsiyete gore degismedigini buldular. Ancak evli kisilerin, evli olmayan kisiler iist
yasam doyumlarina sahiptir.

Gilman ve Huebner (2006), “Cok yiiksek yasam doyumu bildiren ergenlerin
ozellikleri. Genglik ve Ergenlik Dergisi, arastirmalarinda yasam doyumu yiiksek
ergenlerin 6zelliklerini incelemistir. Bulgular, yasam doyumlariyla st sinif
ortalamalari, bireylerarasi iligkilerde, ebeveyn iliskilerinde, ego saygisinda, umutta,
okulun geneline yonelik tutumuyla birlikte 6gretmene yonelik tutumlar arasinda
pozitif iligkiler oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte, toplumal stresi,
kaygisi, depresyonu ve dis kontrollerdeki odaklar i¢inde olumsuz iliskiler
bulunmustur. Yasam doyumu ¢ok yiiksek olan ergenler tiim dlgiitlerde, umut, benlik
saygisi ve i¢ denetim odag1 yasam doyumu diisiik ergenlere gore daha yiiksek puan
alirken; Ote yandan sosyal stres, kaygi, depresyon ve dgretmenlere yonelik olumsuz
tutum Olc¢limlerinde ortalamanin altinda puanlar almiglardir.

Mesleki Olgunluk ile flgili Yurt Dis1 Yapilan Arastirmalar.Emilova
(2014) “10. Simf Ogrencilerinin Mesleki Olgunluk Diizeylerinin Cesitli Degikenler
Acisindan Incelenmesi” arastirmasinda 10. simif 6grencilerinin mesleki olgunluk
diizeyleri cinsiyet, yas, kardes sayisi, okul tiirli, boliim tiirii, annenin egitim durumu,
babanin egitim durumu, ailevi durumu, ortaokulda mesleki rehberlik alip / almama
gibi farkli degiskenler agisindan incelenmis arastirmanin evrenini ise 2013-2014 yili
Tekirdag devlet liselerinde 10. siniftaki 6grenciler olustururken; 6rneklemini 602
(330 kiz; 272 erkek) 10. simif 6grencisi olusturmustur. arastirmanin bulgulari: 10.

siuf 6grencilerindeki meslek olgunluk diizeyi, cinsiyetlerine gére manidar ortaya
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cikmistir ve kizlardaki meslek olgunluk diizeyi erkek 6grencilerdeki meslek olgunluk
diizeyi daha tist oldugu bulunmustur. 10. sinif 6grencilerinin mesleki olgunluk
diizeylerinde, ortaokulda rehberlik hizmeti alip/almamalarina gore anlamli bir
farklilik bulunmustur ve s6z konusu hizmetten faydalanan grencilerin mesleki
olgunluk diizeyleri faydalanmayan 6grencilerin mesleki olgunluk diizeylerinden daha
yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir. Cinsiyet ve ortaokulda mesleki rehberlik hizmeti
alip/almama degiskenleri birlikte ele alindiginda, bu degiskenler ile 10. Sinif
Ogrencilerinin mesleki olgunluk diizeylerinin arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. 10. sinif 6grencilerinin mesleki olgunluk diizeylerinde, yaslarina,
kardes sayisina, okul tiiriine, sectikleri boliim tiiriine, ailevi durumlarina, annenin
egitimdurumuna, babanin egitim durumuna, ailenin gelir seviyesine gore,
cinsiyetlerine veokul tiirlerine, cinsiyetlerine ve boliim tiirlerine, cinsiyetlerine ve
ortaokulda meslekirehberlik hizmeti alip/almamalarina gore, okul tiirlerine ve
ortaokulda meslekirehberlik hizmeti alip/almamalarina gére anlamli bir farklilik
bulunmamustir.

Patton ve Creed (2002)
“TheRelationshipBetweenCareerMaturityandWorkCommitment In A Sample Of
Australian High School Students” isimli arastirmasinda Avustralya’ da 6rneklem
olarak aldig bir lisede 6grencilerin kariyer olgunlugu ile is sorumlulugu arasindaki
iligkiyi arastirdiklar1 calismada 9 ve 12. siniflardaki 377 6grenci ile ¢alisilmistir.
Avustralya icin uyarlanmis Kariyer Gelisim Envanteri ve Is Sorumlulugu Olgeginin
kullanildig1 arastirmada is sorumlulugunun Mesleki Gelisim Olgeginin tiim alt
Ol¢eklerde orta derecede iligkili oldugu, cinsiyet farklariin is sorumlulugu ve kariyer
olgunlugu tizerinde anlamli fark yarattig1 ortaya ¢cikmustir.

Patton ve Creed (2001), "Kariyer Karar Durumunda Kariyer Olgunlugu ve
Gelisim Sorunlar1" arastirmasinda ortaokul dgrenciler arasinda meslek olgunluk
diizeyleri ile meslek karar verme becerisinin yagina ve cinsiyetlerine gore farklilik
gosterip gostermedigini aragtirmistir. Bulgulara gére mesleki olgunluk gelisimsel
farkliliklar bulunmustur. Burdan yola ¢ikarak yasi artarken 6grencinin meslek
olgunluk diizeyleri artmakta ve 6grencilerin mesleki olgunluk diizeylerinde cinsiyete
gore farkliliklar bulunmaktadir. 15, 16 ve 17 yasindaki 6grencilerin 12, 13 ve 14

yaslarindaki 6grencilere gore daha yiiksek mesleki tutum ve mesleki bilgi puanlarina
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sahip olduklar1 goriilmiistiir. Yas1 biiyiik olan 6grencinin meslek olgunluk diizeyi
kiiciik 6grenciler i¢in iist seviyede bulundugu ortaya ¢ikmistir

King (1989) “SexDifferences in a Causal Model of CareerMaturity” konulu
caligmasinda, 10,11 ve 12. sinifa devam eden, 162 6grenciye Mesleki Gelisim
Envanterini uygulamistir. Sonuglar incelendiginde temennedensel modeller agisindan
kizlar erkekler olduk¢a benzer olarak ¢ikmistir. Fakat cinsiyet farkliliklar1 anlaml
bulunmustur. Kizlarin mesleki gelisim tutumu ve ayn1 zamanda mesleki olgunluk

puanlar1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmistir.
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BOLUM 111

Yontem

Yontem boliimiinde, ¢alismanin modellemesi, evren ve 6rneklem, verileri
toplama araglarinin bulunmasi, kullanilmasi ve toplanan veriler analiz edilerek

coziimlemede kullanilacak istatistik yontemleri bulunmaktadir.

Arastirma Modeli

Calisma, betimsel anket modele gore tasarlanmistir. Tanimlayici bir “tarama
modeli”, gecmis veya mevcut bir durumu tanimlamay1 amaglayan bir arastirma
yaklagimidir. Tanimlayici tarama modelleri iki boliime ayrilmigtir. Tarama
modellerinden olan genel tarama; Pek ¢ok unsurdan olusmus evren iginde, yargi i¢in
tiim evren lizerinde yapilan tarama diizenlemeleri veya ondan alinacak bir grup 6rnek
veya Orneklemedir. Genel tarama modeli, tek tarama ve iligkisel tarama secenekleri
dahildir. Tek anket modeli, arastirmaya konu degiskenlerin mevcut durumunun tiir
veya miktar olarak ayr1 ayri tanimlandig1 bir arastirma modelidir. iliskili modelde,
hem iki hemde ikiden fazla degiskenle iliskisi durumunu anlamak i¢in kullanilan bir
modeldir (Karasar, 2011).

Mesleki olgunluk ve yasam doyumunun devlet okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin mesleki motivasyonlar iizerindeki etkilerini meydana getirmeyi
amaglamistir. Diger taraftan tekil ve iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Buna gore
okul yoneticilerinin mesleki olgunluk ve yagam doyum diizeyleri tekil tarama modeli
ile belirlenmeye calisilmistir. iliskisel tarama modeli ile mesleki olgunluk ve yasam
doyumunun okul y6neticilerinin mesleki motivasyonlari tizerindeki etkileri
incelenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin mesleki motivasyon diizeylerinin kurum
tiiri, cinsiyet, yas, meslekteki kidem, egitim durumu ve kurumdaki ¢aligsma siiresi

degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigini belirlemektir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu aragtirmada evren (calisma) 2016/17 egitim ve dgretim yilinda Yalova
ilinde (Altinova, Armutlu, Cinarcik, Ciftlikkdy, Merkez ve Termal ilgeleri) Milli
Egitim Miidiirligi’ ne bagli resmi 169 okulda (MEB, 2017) gorev yapan okul

yoneticileriolusturmaktadir. Bu okullarda toplam 402 okul yonetici bulunmaktadir.
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Arastirmacinin kendisinin okul yoneticisi olmasi ve Yalova ilinde uzun siiredir gérev
yapmasi nedeniyle evrenin tamamina ulasmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda
arastirmacilar tarafindan olgekler yiiz yiize etkilesimli olarak ve online ortamda
katilimcilara ulastirilmistir. Online ortamda 6lgek formlarinin hazirlanmasinda
Google Docs anket programindan faydalanilmistir. Boylece veriler excel ortaminda
aktarilarak online olarak toplanmistir. Arastirmada veri toplama sonucunda 321 okul

yoneticisinden veri toplanmaistir.

Tablo 1.
Yalova Ili 2016-2017 Ogretim Yili Yénetici Sayilart

S.NO Unvam Say1
1 Y onetici 402
TOPLAM 402
Tablo 2.

Yalova Ili 2016-2017 Ogretim Yili geri doniit alinan Yonetici Sayilar

S.NO Unvam Say1
1 Y onetici 321
TOPLAM 321

Veri Toplama Teknikleri

Nitel Veri Toplama

Bu aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin, mesleki motivasyonlari, mesleki
olgunluk ve yasam doyumun ne oldugu, gelistirme Onerileri ve bunlari1 engelleyen
nedenlerin ne oldugu ile ilgili goriisleri i¢in yapilandirilmig goriisme formu
hazirlanmistir. Goriisme formu uzmanlarin goriisleri de alinarak (12 uzman)

hazirlanmistir. 5 sorudan olusmaktadir (Ek.5).

Nicel Veri Toplama

Bu caligmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlari, mesleki
olgunluklar1 ve yasam doyumlar etkileri a¢isindan degerlendirilmistir. Verileri
toplamak i¢in ii¢ ayr1 ara¢ kullanilmistir. Okul yoneticilerinin mesleki motivasyon
diizeyini ortaya ¢ikarmak adina arastirmacinin gelistirdigi "Okul Y oneticilerinin
Mesleki Motivasyon Olgegi" kullamilds. ikinci olarak kullanilan verileri toplama

aracinda kurum yoneticisinin meslek olgunlugu diizeyini ortaya ¢ikarmak i¢in
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Kuzgun ile Bacanli’nin (1996) gelistirdigi "Mesleki Olgunluk Olgegi" kullamildi.
Ucgiincii olarak verileri toplamak icin kullanilan ara¢ Diener, Emmons, Larsen ve
Griffin’in (1985) gelistirdigi ve Tiirkge’ye Koker’in (1991) uyarladig "Yasam
Doyum Olgegi" kullamlmigtir. Ayrica okul yoneticilerinin kurum tiirii, cinsiyet, yas,
meslekte kidemi, egitim durumu, sektor ve kurumda ¢alisma siiresi gibi demografi
bilgilerinin elde edilmesi i¢in Kisilere ait Bilgi Formu kullanildi. Burada 6l¢iim araci
ayrintili olarak devaminda tanitilmistir.

Mesleki Motivasyon Olcegi.Okul yoneticilerinin mesleki motivasyon
durumlarini belirlemek igin arastirmaci tarafindan “Okul Yoneticileri Mesleki
Motivasyon Olgegi” gelistirilmistir. Arastirma kapsaminda alanyazi taramasi
yapilmis ve 15 okul yoneticisine bes sorudan olusan ac¢ik uc¢lu sorular sorularak
motivasyon diizeyine etki eden faktorlere iliskin diislincelerini belirttikleri bir 6n
calisma gerceklestirilmistir. Bu gériigme formu i¢in alanyazin taramasi yapilmis ve
uzman gorisleri alinarak gelistirilmistir. Bu gériisme formunun amaci okul
yOneticilerini nmotivasyon kavrami ile ilgili diisiincelerini almak ve buyanitlardan
yola ¢ikarak mesleki motivasyon dlgegi maddelerini olusturmaktir.

Bunun yani sira, literatiirde ayni ¢alisma ve mesleki motivasyon 6lcegi
gelistirme ¢alismalar1 incelenmistir. Olgek maddelerinde, uzman goriisii ve
alanyazindan elde edilen bilgilerin sonucunda motivasyon kuramlari igerisinde yer
alan meslegi sevmek, fiziksel ihtiyaglar, ekonomik fayda, terfi, sosyal ihtiyaglar,
odiil, giivenlik/giivence boyutlar1 g6z oniinde bulundurularak yazilmistir. Okul
yoneticilerinden mesleki motivasyona iligskin duygu, diisiince ve davranislarini bu tiir
bir danismanlik ile ifade etmeleri beklenir. Okul yoneticilerinden toplanacak
verilerin analizi yapilarak tutumlar ifade olarak ¢ikarilmistir. Burada 61 tutuma ait
ifadesini igine alan 6lgegin olusturulmas: yapilmistir. Olgek taslaginda, cesitli
tiniversitelerde saha uzmani olarak ¢alisan 6gretim iiyelerine uzman goriisleri almak
icin gonderildi. Uzman goriisii ve Onerisine gore tutumlara ait ifadeler kald1 ve tutum
ifadesi olyanlar ¢ikarildi. Diizeltmeleri yapildiktan sonra dlgek 58 madde ile
tamamlanmis oldu. Likertteki yapiya gore diizenlenmistir..Likert tipi 6lcek,cesitli
duyussal 6zeliklerin yiiksek giivenirlik ve gecerlik saglanarak 6l¢iilmesinde siklikla
basvurulan bir yontemdir.Olusturulan maddeler besli likert seklinde olup;

katiliyorum(5), ¢ogunlukla katiliyorum(4), az katiliyorum(3), ¢cogunlukla
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katilmiyorum(2), katilmiyorum(1) seklinde degerlendirilmistir. Dolayistyla Slgegin
gecerlilik ve giivenilirligi istenen bir yontemdir ve ¢esitli duyussal 6zellikleri 6lgmek
i¢in siklikla kullanilmaktadir (Biiylikoztiirk, 2011). Ayrica Likert uygulanmis birey,
tutum i¢in katilim hakkinda bilgi verir (Can, 2014). Faktor, madde, alt ve iist grup
ortalamasina uygun madde, i¢ tutarlilik katsay1 ve faktorler arasi korelasyon katsay1
degerleri incelenip daha sonrasinda ise 6lgegin son durumu orata ¢ikmistir. Bes
faktdrden ve 42 madde ile 6lgek tamamlanmstir. Olgek madde yiikleri .42 ile .75
arasindadir. Madde puani toplanip 6lgek toplam puani hesaplanir. Tutumu pozitif ise
bir katilimc1 6lgekte maksimum 210 puani alabilicekken, 6lgekten alinabilecek en
kiiclik puan degeri ise 42 olacaktir.

Olgek verileri 10.09.2017 ile 15.10.2017 tarihleri arasinda okul yoneticisi
olarak gorev yapan 307 kisiden toplanmistir. Faktor analizi yapabilmek i¢in
orneklem biiytikligi 200 orta, 300 iyi ve 500 ¢ok iyi seklindedir (Can, 2014).
Caligma grubundaki katilimc1 adedi faktoriin analizini yaparken 6rneklemin

biiyiikliigi yeterlidir.

Sekil 2
AFA min Asamasi

¢ Alan yazin incelemesi ve Uzman Goriisii

Madde Havuzu *58 maddelik Okul Yoneticileri Mesleki Motivasyon Olgegi
Olusturma madde havuzu

Kapsam ve Goriiniig

Gegerliginin 3 alan uzman ve 1 Tiirkce dil uzmani kontrolii
Saglanmasi

Veri Toplama * Yiiz yiize goriisme ve online ortamda

Yap1 Gegerliginin * Acimlayict Faktor Analizi

Saglanmasi *Dogrulayici Faktor Analizi

Givenirlik ' eCronbach-Alfa giivenirlik katsayis1
Hesaplama |

Olgek yapisinin gegerliligini saglamak igin agimlayici ve dogrulayict
faktorlerin analizleri yapilmaktadir. Agiklayici Faktor Analizi (AFA), birbiriyle
iligkisi olan bir¢ok degisken kiiciik miktarda 6nemli ve bagimsiz faktore doniistiiren
bilindik istatistik teknigidir. Bu amagla kullanilan istatistiksel bir yontem olarak

bilinmektedir (Bliylikoztiirk, 2011).
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Calismada Acimlayict FA’y1 ortaya ¢ikarmak icin kullanilan 6rneklemin
icinden tekrar Dogrulayici FA yapilmistir. Kline'a (2005) gore Dogrulayict FA i¢in
ornek sayisinin on kat1 veya ikiyiizden biiyiik olmas1 gerekmektedir. Capik (2014)

Dogrulayict FA'nin agamasini Sekil 2'de ifade etmistir.

Sekil 3
DFA’nin Asamasi

« On Kosullarm Saglanmasi
* Matrisin Olusturulmasi
 Kestirim Yonteminin Se¢ilmesi
« Uyum lyiligi indekslerinin Incelenmesi
* PATH diyagrami1 ve sonug ¢iktisini incelenmesi

* Modifikasyonlarin Incelenmesi

Sekil 3'ye gore Dogrulayict FA'nin ilk adim1 SPSS’te veya EXCEL'de
olusturulan veri tabaninin LISREL programina aktarilmasidir. Dogrulayic1 FA'daki
ilk adim modeli belirlemektir. Bundan sonraki asama i¢in verilerin siireklilik ve
kategorik olup olmadig1 belirlenmelidir. Tkinci adimda, gizli degiskenler arasindaki
matris olusturulur. Korelasyon ve kovaryans analizi spesifik olmalidir. Ugiincii
asama, sozdizimi dosyasinin olusturulmasidir. S6z dizimi tamamlaninca, dosyalar
calisir ve sonug incelemeye tabi tutulur. Modelin durumu hakkinda bir yargi olusur.
PATH(yol) semasinda madde t degerlerine ait faktorlerin yiiki, 2, sd, RMSEA gibi
gerekli bilgiler gorsel olarak ortaya ¢ikacaktir. Yol semasi ¢izildikten sonrasinda
Ogelerin t degeri ve faktoriin yiik degeri kontrolden gegirilir.

Calismada 2.diizey Dogrulayici FA analiz yapilmistir. Gozlemlenen degisken
kullanilarak ve gozlenen degiskene ait sorularin maddesi, gizil degisken alt boyutlar1

ve testin geneli tespit edilmistir.
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Mesleki Motivasyon Olcegi Yapt Gegerligi. Arsatirma da "Okul Yoneticileri
Mesleki Motivasyon Olgegi" nin yap1 gegerliligini incelenirken A¢imlayici ve
Dogrulayict FA kullanilmstir.

Acimlayict Faktor Analizi ile 1lgili Bulgular.Agimlayici faktor analizi
stirecine baglamadan 6nce 6rnegin normal dagilima uygun olup olmadig1 kontrol
edilmistir. Toplam 301 katilimc1 cevabi {izerine yapilmis normal test sonucu mod,
medyan, ortalama, ¢arpik(lik) ve basik(lik) katsayilarinin (Carpiklik = -0.345,
Basiklik = 0.66) uygun degerler arasinda oldugu belirlenmistir. (Can, 2014). Bu
sonuglara gore verilerle agimlayici faktor analizi yapilabilir.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyonunun yapi1 gegerliligini test etmek
amactyla gerceklestirilen AFA kapsaminda verlere ait setin faktorel analize
uygunlugunu ortaya ¢ikarmak i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rnekleme yeterlilik
kriteri ve Bartlett's Sphericity test yapilmstir. Olgek. Okul Yéneticilerinin Mesleki
Motivasyon Olgegi icin KMO degerinin .65 oldugu ve Bartlett'in test sonucunun
anlamli oldugu goriilmektedir (y2 = 20734,369, p <.001). Bu baglamda verilerin
AFA'ya uygun oldugunu gdstermektedir.

58 maddeden olusan Okul Yoneticileri Mesleki Motivasyon Olgegi'nin faktor
yapisini belirlemek i¢in varimax dondiirme yontemi kullanilip Temel Bilesen Analiz
uygulanmistir. Varimax analiz sonucu, 6lgekte 6z deger birden(1'den) biiyiik 7(yedi)
faktor bulundu. Olgek maddelerinin faktor 6z degerleri faktor analizi sonucunda

hesaplandi (Tablo 3).

Tablo 3.

Olgege Ait Faktor Analizi Sonuclar

Faktorler Faktor Ozdegerleri Aciklanan Varyans Kiimiilatif Varyans
% %

1 18,466 21,837 21,837

2 5,670 13,775 35,612

3 2,782 8,797 44,409

4 2,543 7,385 51,794

> 2,317 5,994 57,788

6 2,051 4,537 62,325

! 1,988 3,427 65,752

Faktoriin analizinde ortaya ¢ikan verinin 6z deger sonucu 1.0 degeri {istiinde

olan yedi faktorii, 6l¢cegin puanindaki varyans % 65.75'sini agiklayabilmektedir.
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Egim grafigi, 6l¢gek ne kadar faktor yapisindan meydana gelecegini tespit etmek igin

irdelenmistir.(sekil7)

Sekil 3.
ScreePlot of ExploratoryFactor Analysis

Scree Flot

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Literatiirde, madde faktorlerinin yiikiine ait degerleri i¢in en az biiyiikliigiin
.30 degerinde bulunmasu arastirmacilarin genel bir goriisiidiir (Biiylikoztiirk, 2010).
Bu baglamda hareket i¢in belirlenmis kesisme noktalari .30’dur. Bu baglamda 10.,
13.,20.,23., 28., 38.,42., 49. Ve 51. maddeler iki faktore yakin degerlerle
yiiklendigi, ayrica 31., 32., 35., 39., 40., 45. Ve 46. Maddelerin binisik madde olmas1
nedeniylecalismadan ¢ikartilmistir. Literatiirde faktor yiik degerinin 0.40 veya ¢ok
bliyiik olabilmesi segmek i¢in uygun bir kriterdir. Diger taraftan maddelerden birisi
iki ayr1 faktor i¢in yliksek deger ¢iktiysa o zaman Ortiismenin Onlenilmesi i¢in iki
faktor degeri arasindaki fark en diisiik .10 oldugu dikkate alinmalidir (Can, 2014).
Elde edilen 42 maddelik forma tekrar faktor analizi islemleri yapilmistir.

Okul Yéneticileri Mesleki Motivasyon Olgegi'nin 42 madde formda yapilmus
faktoriin analizinde KMO (.91) ve Barlett degerleri (¥2 = 2051.67, p <.001) uygun
bulunmustur. Varimax dondiirme yontemi kullanilarak Temel Bilesen Analizde
toplamdakii varyans % 54,78'ini agiklayabilen bes ayr1 faktorii ortaya ¢ikarmistir.
Birinci faktoriin acikladigi toplam varyans% 21.83, ikinci faktor% 13.77, tiglincii
faktor% 8.79, dordiincii faktor% 7.38 ve besinci faktor% 5.99'dur. Olgek
maddelerinin tamami toplam varyansin% 57.78'ini agiklamaktadir. Okul Yoneticileri
Mesleki Motivasyon Olgegi'nin yap1 gecerliligine iliskin ayrintili bulgular Tablo 4'te

Ozetlenmistir.



Tablo 4.

Maddelerin faktorlere dagilimi ve agikladiklar: varyans yiizdeleri
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Maddeler

Faktor 1

Faktor 2

Faktor 3

Faktor 4

Faktor 5

M3
M6
M7
M9
M16
M24
M33
M34
M44
M52
M53
M58

,702
,688
,683
,660
,601
598
,586
,585
,508
490
,436
421

Faktor 2
M11
M12
M18
M22
M27
M47
M50
M55

, 154
,702
,689
,673
,659
,616
,605
979

Faktor 3
M4
M5
M8
M15
M30
M41
M43

743
,707
,688
621
545
,489
420

Faktor 4
M2
M25
M26
M29
M48
M57

,689
,643
,598
,546
,503
,480

Faktor 5
M1
M14
M17
M19
M21
M36
M37
M54
M56

,746
,653
1543
541
,502
,493
,487
,466
,430
425
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Tablo 4 incelendigi zaman biitiin maddelere ait korelasyon degerleri 0,40'tan
yiiksek oldugu gosterilmektedir. Madde faktorlerine yonelik yiiklerde .42 ile .75
arasinda degisim gosterdigi bulunmustur.

Faktoriin analizlerinde 6l¢egin maddeleri bir araya gelerek benzer yapida
ozellik dlgmektedir. Bu baglamda Okul Yéneticileri Mesleki Motivasyon Olgek’te
ortaya ¢ikan madde 6zelliklerinde dikkate alinarak, alan uzmanlarinin goriisleri
alinarak ve literatiirdeki ¢alismalarin incelenmesi i¢in faktorlere isim verilmistir. Bu
baglamda birinci faktorde “Is Yerindeki Iliskiler Boyutu” olarak isimlendirilmistir.
Bu boyut okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirdikleri kurumdaki diger ¢alistigi
bireyler ile iletisimi ve ekip ¢alismasinin sonucu mesleki motivasyona katkisi nasil
olacagim 6lgmektedir. Ikinci faktor “Sorumluluk Boyutu” olarak isimlendirilmistir.
Bu boyut okul yoneticilerinin kendi ¢alistigi kurumdaki personele, 6grencilere,
velilere ve gorevlerine yonelik sorumluluklarini 6lgmenin mesleki motivasyona
katkis1 nasil olacagii 6lgmektedir. Ugiincii boyut “Maddi Boyut” olarak
isimlendirilmistir. Bu boyut yoneticilik mesleginin maddi olanaklar1 ve ¢alistig
kurumdaki maddi olanaklarin okul yoneticilerinin mesleki motivasyonunu nasil
etkiledigini belirtmek i¢in olusturulmustur. Dordiincii boyut “Basar1 Boyutu™ olarak
isimlendirilmistir. Bu boyut ile kurumdaki 6gretmen ve 6grencilerin basarilarinin
mesleki motivasyona etkisi incelenmek amaglanmistir. Besinci boyut “Mesleki
Ozellik Boyutu” olarak isimlendirilmistir.Bu boyut ile okul yoneticiligi mesleginin
ozellikleri ve kapsaminin yoneticilerin mesleki motivasyonunu nasil etkiledigini

incelenmesi amag¢lanmaktadir.



Sekil 4.

Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Dogrulayici FA Sonuglart
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Anlamlilik(manidar) deger olan p, beklenen kovaryans matrisle gézlemlenen

kovaryans matris arasinda farklarin (degerin) 6nemi durumunu bilgilendirir.
Dogrulayict FA'da p degeri anlamli olmasi beklenmektedir (Cokluk, Sekerciolu ve
Biiyiikoztiirk, 2010). p = 0.000; p <0.05 elde edildi. Beklenen kovaryans matrisle

gozlemlenen kovaryans matris arasinda olusan farklar 6nemlidir. Modelin

uyumlulugu gostergeleri Tablo 1'de gosterilmektedir.
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Tablo 5.

Dogrulayici faktor analizine iligkin bulgular

Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum Arastirma

Index Olgiitii Olgiitii Bulgusu Sonug

XZ/ sd 0-3 3-5 2,52 Miikemmel Uyum
RMSEA .00 < RMSEA < .05 .05 <RMSEA <.10 .06 fyi uyum
CFI 95 <CFI<1.00 .90 <CFI< .95 93 Iyi uyum
NNFI 95 <NNFI(TLI)< 1.00 .90 <NNFI(TL)<.95 .92 Miikemmel uyum
NFI .95 <NFI<1.00 .90 < NFI < .95 89 fyi uyum
SRMR .00 <SRMR <.05 .05 <SRMR <.08 .08 Iyi uyum

Kaynak: Schumacker & Lomax, 1996

Dogrulayicit FA'da ilk incelenecek olan Ki-kare uyumluluk istatistigi ve
serbestlik derecelerine oran iigten azdir.

RMSEA, varsayilmis bir modelin miikemmel bir modelden ne kadar uzakta
oldugunu degerlendirmesi agisindan mutlak bir uyum indeksidir. CFI ve TLI aksine,
varsayilmis bir modelin uyumunu bir temel modelinkiyle (yani en kotii uyuma sahip
bir model) karsilastiran artimli uyum indeksleridir. RMSEA ’nin degeri 0.05'ten az
olmas1 durumunda “miikemmel” olmasinin yanisira anlamli olabilmesi i¢in 0.10'dan
az oldugu durumunda iyi bir uyum oldugunu sdylenebilir (Steiger, 1990).
Arastirmamizda RMSEA=0.06 bulundugu i¢in sonug olarak i1yi bir uyum gosterdigi
sOylenebilir.

CFI; Karsilastirmali Uyum Indeksi. Revize edilmis bir NFI formudur.
Orneklem biiyiikliigiine cok duyarli degil. Bir hedef modelin uyumunu bagimsiz
veya bos bir modelin uyumuyla karsilastirir (Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008).
CFI degeri 0 ile 1 arasindadir. Arastirmada 0,93 olan CFI i¢in sonucta iyi uyum
gostermektedir.

NFTI; Normalize edilmis bir uyum indeksidir ve Bentler ve Bonett (1980)
tarafindan CFI'ya alternatif olarak gelistirilmistir. Bu indeks, varsayilan modelin
temel veya bos hipoteze uygunlugunu arastirir. Kabul edilebilir uyum gosteren NFI
degeri 0,89 olarak elde edildi. Ayrica normalize edilmemis uyum indeksi olan NNFI
degeri 0,92 olarak bulunmus ve miikemmel oldugunu gostermektedir (Sehribanoglu,

2005).
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SRMR; (Standartlastirilmis) Kok Ortalama Kare Kalintisidir. Ornek
kovaryans matrisinin kalintilar1 ile varsayilmis model arasindaki farkin karekokiidiir.
Maddeler aralikta farklilik gosteriyorsa (yani, bazi 6geler 1-5, digerleri 1-7),
RMR'nin yorumlanmasi zordur, SRMR'yi kullanmak daha iyidir. Arastirmada
bulunan 0,08 degeri iyi uyum gostermistir.

Giivenirlik Analizi

Olgek giivenirlik analizleri i¢in Cronbach Alpha katsayis1 kullanilmistir.
Maddelerin agirlikli olarak puanlandigi veya derecelendirme yontemi ile puanlandigi
durumlarda Cronbach Alpha giivenirlik katsayist kullanilmaktadir (Can, 2014).
Literatiirde 0,80 ile 1 arasindaki Cronbach Alpha katsay1 degerleri oldukga giivenilir,
0,60 ile 0,79 arasindaki degerler giivenilir, 0,40 ile 0,60 arasindaki degerler diisiik
giivenilirlik ve 0 ile 0,39 arasindaki degerler giivenilir degildir (Biiyiikoztiirk, 2011).
Bu baglamda, 6l¢egin tamami ve alt boyutlar1 igin Cronbach Alpha katsayilar1 Tablo

6'da verilmistir.

Tablo 6.

Olgegin Cronbach Alfa Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

Faktor Madde Sayisi Cronbach's Alfa(a)
Is  Yerindeki Iliskiler 12 0,80
Boyutu

Sorumluluk Boyutu 8 0,77
Maddi Boyut 7 0,79
Basar1 Boyutu 6 0,74
Mesleki Ozellik Boyutu 9 0,84
Mesleki Motivasyon 42 0,81
Olgegi

Tablo 6'da goriildiigii gibi, Isyeri Boyutundaki Iliskinin Cronbach Alpha
katsayist 0,80, Sorumluluk Boyutunun Cronbach Alpha katsayis1 0,77, Malzeme
Boyutunun Cronbach Alpha katsayis1 0,79, Cronbach Basar1 Boyutunun alfa



92

katsayis1 0,74, katsayis1 0,84 olarak bulunmustur. Mesleki Motivasyon Olgegi'nin

toplam Cronbach alfa katsayis1 0.81'dir. Bu degerlere gore yapilan giivenirlik analizi

sonucunda Ol¢egin alt boyutlarinin ve tiim dlgegin giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Alt-Ust grup gecerlik.Diger bir giivenilirlik calismas1,% 27 alt grup ile% 27

iist grubun karsilagtirilmasidir. Gruplar arasinda anlamli bir fark olup olmadigini

gormek i¢in% 27 alt (154) ve% 27 iist (153) gruplarin ortalamalar1 t-testi kullanilarak

analiz edildi. Analiz sonucunda alt ve list gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark bulundu.

Test Tekrar Test Yontemi ile Giivenilirlik.Olgegin giivenilirlik analizi igin

test tekrar test yontemiyle pearson momentler ¢arpimi analizi yapilmistir. Asagidaki

tabloda hem pilot uygulama (N=301) hem de ana uygulama da (N=307) 6l¢ekte yer

alan 42 maddeye gore ortaya c¢ikan verilere pearson momentler carpimi analizi

yapilmuistir.

Tablo 7.

Olgek Maddelerinin Pilot ve Ana Uygulamada Pearson Momentler Carpimi

Giivenilirlik Analizi Sonug¢lari

Madde Isimleri Analiz Pilot Ana
Teknigi Uygulama Uygulama

1-Okuldaki gretmenlerin uyumlu olmasi beni mutlu etmektedir. Pearson ,654™ ,328™

2-Okuldaki personel sayismin yeterli olmas: memnuniyet vericidir ~ Pearson ,615™ 434"

3-Okulda alinan kararlara biitiin sorumlularin katilmasi beni mutlu ~ Pearson ,710™ ,559™"

etmektedir

4-Yoneticilik yaptigim okulda 6gretmenlerle bilgi alig- verigimiz Pearson 671" ,466™

memnuniyet vericidir

5-Yoneticilik yaptigim okulda dgretmenlerin alanlarinda Pearson ,564™ ,348™

kendilerini gelistirmeleri yoneticilik yapmami kolaylastirmaktadir

6-Calistigim kurumda iist yoneticilerin yapici elestirileri daha gok ~ Pearson ,639™ ,518™

¢aligmami saglamaktadir

7-Yéneticilik yaptigim okulda dgretmenler ve diger ¢alisanlarin Pearson 372" ,342™

benimle kolay bir sekilde iletisime gegmeleri sorunlar1 daha hizh

¢Ozmemizi saglamaktadir

8-Yoneticilik yaptigim okulda dayanigsma geleneginin olmasi Pearson ,545™ ,463™

memnuniyet vericidir

9-Yoneticilik yaptigim okulda 6gretmenlerin sorumluluklarini Pearson ,679™ ,575™

aksatmamalari memnuniyet vericidir
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10-Yoneticilik yaptigim okulda aldigim kararlara 6gretmenlerin
saygl duymasit memnuniyet vericidir

11-Yoneticilik yaptigim okulda sorumluklari diger yoneticilerle
paylasmamiz beni mutlu etmektedir

12-Yoneticilik yaptigim okulda ekip ¢aligmasini olusturabilmen
beni mutlu etmektedir

13-Yoneticilik yaptigim okulda meslektaglarimin sorunlarini
¢6zememek beni iizmektedir

14-Yoneticilik yaptigim okulda 6gretmen-veli iletisim eksikligi
yoneticilik mesleginden beni olumsuz etkilemektedir.
15-Yoneticilik meslegini yaparken kendi tecriibemi kullanabilme
olanaginin olmasi memnuniyet vericidir.

16-Yoneticilik yaptigim okulla ilgili iist kararlarin alinmasinda
sorumluluk verilmesi memnuniyet vericidir

17-Yoneticilik yaptigim okulda kisilerin gérev ve sorumluluklarini
belirlemem meslegi yapmami kolaylastirmaktadir

18-Kendim i¢in ideal olan meslegin okul yoneticiligi oldugunu
diistiniiyorum

19-Yoneticilik yaptigim okulda disiplini saglamak i¢in aldigimiz
kararlar memnuniyet vericidir

20-Meslegimi yaparken, hayatta bana diigen gorevi yaptigimi
bilmek beni mutlu etmektedir

21-Okula ulasim olanaklarinin kolay olmasi performansimi
artirmaktadir

22-Sorumlu oldugum kurumdan aldigim iicret beni tatmin
etmektedir

23-Kurumun sagladigi saglik hizmetleri memnuniyet vericidir
24-Meslegimin saglik giivencesi olmasi beni mutlu etmektedir
25-Calistigim kurumda fiziksel olanaklarin yeterliligi memnuniyet
vericidir

26-Calistigim kurumda yiikselme olanaklarinin bulunmasi beni
mutlu etmektedir

27-Yoneticilik yaptigim okulda teknolojik derslik yetersizlikleri
okul yoneticiligini yapmamu zorlagtirmaktadir

28-Okulumuzun bilimsel alandaki basarilart meslegi sevmemi
saglamaktadir.

29-Nitelikli 6grenci yetistirmem bakimindan meslegimi
seviyorum

30-Mezun ettigim 6grencilerin iyi bir meslek sahibi olmalari beni

mutlu etmektedir

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

529"

644"

,688™

665"

,584™

546"

,558™

,545™

,704™

661"

528"

,614™

,498™

,715™

,630™

,668"

,618™

563"

582"

,608™

540"

,640™

524"

,515™

,364™

434

443"

612"

,498™

570"

S77

482"

, 397"

,526™

,500™

,334™

,550™

,550™

407"

457

,525™

,498™
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31-Bulundugum okulun basarili olmasi meslekte devam etmemi
saglamaktadir

32-Yoneticilik yaptigim okulda kisisel ve mesleki gelisimi
destekleyici kurslar agmak memnuniyet vericidir

33-Yoneticilik yaptigim okulun ulusal sinavlarda (TEOG, YGS,
LYS vb.) basarisiz olmasi beni meslekten sogutmaktadir.

34-Okul yoneticiligi meslegini severek yapryorum

35-Farkl1 bir alanda ¢alismak isterdim

36-Mesleki gorev sorumluluklarimin agik bir sekilde ifade ediliyor
olmas1 memnuniyet vericidir

37-Caligsma saatlerinin yogun olmasi beni yoneticilik mesleginden
olumsuz etkilemektedir.

38-Calistigim kurumda denetimlerin diizenli yapilmasi beni mutlu
etmektedir.

39-Okul yo6neticiliginin ¢ok yorucu bir is oldugunu diisiiniiyorum
40-Okul yoneticiliginin ¢ok zevkli bir is oldugunu diistiniiyorum.
41-Meslegim geregi ¢ok tatil yapamamak beni meslegim
noktasinda yormaktadir.

42-Su anda yapmakta oldugum okul yoneticiligi meslegimden

vazgeg¢ip, bagka alanda bir is yapabilirim.

**_ Correlationissignificant.atthe0.01level(2tailed).

*. Correlationsignificant.atthe0.05level(2tailed).

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Pearson

Sig(2tailed)
N

473"
458"
456™
442"
639"
539"
507"
554"
549™
515™

554"

,385™

301

439"
441
,263"
432"
410"
4707
372"
521"
423"
,518™

, 397"

,303"

307

Asagidaki tabloda, dlgekte yer alan 42 maddeye gore, hem pilot uygulama

hem de ana uygulama da ortaya ¢ikan veriler arasinda korelasyon olup olmadigina

bakmak i¢in tekrar pearson momentler ¢carpimi analizi yapilmistir.

Tablo 8.

Piloz ve Ana Uygulamada Pearson Momentler Carpimi Giivenilirlik Analizi

Sonuclart

Pilot_Uygulama

Ana_Uygulama

Pilot_Uygulama Pearson Correlation 1 ,403™
Sig. (2-tailed) ,008
N 42 42
Ana_Uygulama Pearson Correlation ,403™ 1
Sig. (2-tailed) ,008
N 42 42

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Korelasyona ait degeri r=0,403 ¢ikmistir. Korelasyon degerinin
yorumlanmasinda 0 ile+0,29 aras1 deger zayif, +0,30 ile +0,49 aras1 orta, +0,50 ile
0,69 arasi giiclii ve +0,70 ile +1,0 aras1 ise miitkemmel iligki yoniinde
degerlendirmeler yapilmaktadir. Buna gore pilot ve ana uygulama arasindaki
korelasyon degeri r=+0,403 degeri ile pozitif yoniinde orta diizeyde bir iligki oldugu
sOylenebilir.

Birden fazla uygulamaya dayanan ¢aligmalarda her ¢alismanin kararli olmasi
istenir. Ancak uygulamalar arasi siire, ortamin durumu gibi sartlara uyulmasi
gerekmektedir.

Mesleki Olgunluk Olgegi.Meslek Olgunluk Olgegi (MLS), Kuzgun ve
Bacanli (1996) gelistirmistir. Likert tipi bir 6l¢ektir. 40 maddeden olusmaktadir ve
bu 40 madde 8 farkli mesleki tutum ve davranisi 6l¢cmektedir. Bu maddelerden 21
olumluluk 19 olumsuzluk ifadelerdir. Olcek cevabi 6grenci tarafindan cevap
kagidindaki her bir madde i¢in en uygun olani isaretleyerek yapilir: "A:
Katilmiyorum, B: Cogunlukla katilmiyorum, C: Az katiliyorum, D: Cogunlukla
katilryorum, E: Katiliyorum ". Olgek cevap siire 30°dir. Olgek puan isleminde ayni
cevap kagt iistiinde yapilabilir. Olgek puanlamasi1 yorum yapilirken asagidakilere
gore yapilmalidir:

e Puanlar 50. yiizdelik dilimden diisiik olanlar (143): Bu kisiler diisiik
diizeyde mesleki olgunluga sahiptir. Dogru kariyer se¢imini yapabilmek
icin meslek olgunlugu seviyelerini gelistirmesi gerekmektedir.

e Puanlari 50.-75'r. Yiizdeye karsilik olan puan (143-155): Kendisinden
beklenen meslek olgunluk diizeyi ulasilmistir. Ayrica dogru kariyer
se¢imini yapmak i¢in meslek olgunluk seviyesi gelistirmesi gerekir.

e 75. yiizdelik dilimden (155) yiiksek puan alanlar: Kendisinden beklenen
meslek olgunluk diizeyinde. Meslek olgunluk diizeyini artirmak, dogru
meslegi secmekle dogru orantilidir. Bu bireylerin, becerilerine, ilgi
alanlarina ve degerine uygun meslegi segebilmesi i¢in meslek
secimleriyle ilgili davraniglar1 kesfetmeye ve arastirmaya devam etmeleri
onerilir.

Mesleki Olgunluk Olgeginde yer alan 8 davranis ve tutum asagidaki gibidir.

Meslek se¢iminin netlestirilmesinin gerekliliginin bilincinde olmak, meslek
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seciminde dikkat edilmesi gereken faktorlerin farkinda olmak, meslek se¢imini
etkileyebilecek olasiliklarin farkinda olmak, giiniimiiziin farkinda olmak -Gelecek
iliskisi, tercih edilen meslegi 6grenmek, tercih edilen meslegi planlamak, meslek
seciminde ilgi ve degerleri farklilastirmak kaynaklarin kullanilmasidir.

Yasam Doyum Olgegi.Diener, Emmons, Larsen ve Griffin’m (1985)
gelistirdigi "Yasam Doyumu Olgegi" Koker’in ¢alismasinda (1991) Tiirkce'ye
kazandirilmistir. Kisinin kendi yagsaminin esas degerlendirmesindeki dlgegin,
algilandig1 yasama ait doyumlar1 6lgmektedir. Artan 6l¢ek puanlari, algilanan genel
yasam doyumunda bir artis1 gosterir. Yasam Doyumu Olgegi 1-5 arasindaki puanda
bes tip Likert dlgektir. Katilmiyorum(1), Cogunlukla katilmiyorum(2), Az
katiliyorum(3), Cogunlukla katiliyorum(4), Katiliyorum(5) ile derecelendirilmistir.
Olgek iginde terslenmis bir madde(puan) yoktur. Yasam doyum dlgegi icin
alinabilecegi iist puanlama toplami 25 iken en alt puanlama 5 olmustur. Yasam
doyum 0Slgegi bes madde ve herbir maddesi ise yedi segenekli yapilmistirg Koker
(1991), tiger haftalik araliklarla uygulamis ve sonugcta dlgek test-tekrar test tutarlilik
katsayisini .85 bulmustur. Orphan (1991) ayarlanan yar1 degeri .75 ve Kuder
Richardson-20'yi .78’dir. Arastirma ornekleminde yer alan Yasam Doyumu
Olgegi'nin giivenilirlik hesaplamasinda Cronbach Alpha Katsayis1 0,83 olarak

bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirmada, 6lgekler araciligiyla toplanan verilerin analizi 6ncesinde
verilerin diizenlenmesi ve islenmesine yonelik islemler gerceklestirilmistir. Bunun
icin okul yoneticilerinden toplanan verilere 1'den 402'ye kadar sayilar verilmistir. Bu
sayilara gore olceklerdeki veriler kodlanarak bilgisayar ortamina aktarilmistir.
Calismada, tamamen veya tamamen doldurulmayan 95 anket arastirmaci tarafindan
aragtirmadan ¢ikarilmig ve toplam 307 kisi ile analizler yapilmistir.

Olgek analizlerinde SPSS 21.0 istatistik programindan yararlanilmstir.
"Gelistirilmis Okul Yoneticileri Profesyonel Motivasyon Olgek" in dogrulayici
faktore ait analizde Lisrel 8.70 (LinearStructuralRelationStatisticsPackage Program)
yazilimi ile yapilmistir. Calismada kullanilmis biitiin istatistik islemlerindeki

anlamlilik seviyesi 0,05 olarak varsayilmistir.
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Verilerin normal bir dagilima sahip olmas1 adina asagida yer alan
varsayimlarin karsilanmasi gerekmektedir.

e Merkezdeki egilimin 6l¢iimlerinde (ortalamalar, medyan ve modlar)
bakildiginda, degerlerdeki birbiriyle yakinlik veya esitlik
beklenilmektedir.

e (Carpik ve basik katsay1 incelenmesidir.

e Basik (basiklik deger) -1 <x <+2

o Egrilik, -1 <x <+1 araliginda degerin birisini almal..

e Verilerin histogram grafigi normal dagilim gostermelidir.

e Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilks testlerinin analizler sonucunda
p> 0.05 olmalidir. Shapiro-Wilk, drneklemin biiyiikliigiinde 50 alt1 ve
Kolmogorov-Smirnov'un 50 ve iizeri oldugu durumlarda onerilir.

e Varyanslar homojenlik i¢in Levene testi sonucunda p> 0,05 (Can, 2014).

Bu kapsamda yapilan analizlerin degerlendirilmesinde verilerin normal
dagilim1 gosterdigi i¢in analizlerde parametrik testler kullanilmistir.

Arastirma kapsaminda bagimsiz degiskenlerin analizlerde betimsel analize ait
teknige yer verilmistir. Degiskenlerine ait frekanslar ve yiizdelerin analizi yapilir ve
tablo halinde sunulur.

Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk 6lgegi diizeyini ve yasam doyumu
Olcegini belirlemek i¢in dncelikle dl¢eklerdeki araliklarin esit oldugu varsayimina
gore her aralik i¢in hesaplanan aralik katsayisi (4/5 = 0.80) (5-1 =4) ve ist limitler
belirlenir. Daha sonra okul yoneticilerinin mesleki olgunluk 6l¢egi ve yasam doyumu
Olcegi diizeylerine iliskin goriislerinden elde edilen verileri ortalamalarina gore
yorumlamak ve ortalamalarin diizeylerini belirlemek i¢in bu derecelendirmeler tli¢
diizeyde toplanmaistir. Veri toplama aracindaki her bir 6geyi goz oniinde
bulundurarak ¢ogunlukla katilmryorum ve katilmiyorum diisiik diizeyde; Az
katiliyorum orta diizey; Katiliyorum ve Cogunlukla katiliyorum yiiksek diizey gurup
olarak belirlenmistir. Veri toplama aracindaki her bir madde i¢in siralama sinirlar ve

seviyeleri Tablo 9'da verilmistir.
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Tablo 9.

Seceneklerine Iligkin Simirlar ve Diizeyler

Secenekler Sinirlar Diizeyler Simirlar
Cogunluklakatilmiyorum(1) 1.00-1.80 Diistik Diizey 1.00-3.57
Katilmiyorum(2) 1.81-2.60

Az katiliryorum(3) 2.61- 3.40 Orta Diizey 3.58-4.43
Katiltyorum(4) 3.41-4.20 Yiiksek Diizey

Cogunlukla katilryorum(5) 4.21-5.00

Okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarina mesleki olgunluk durumlart ile
yasam doyumlarinin etkilerini ortaya ¢ikarmak adina ¢oklu regresyon analiz yapilir.
Coklu regresyon analiz yordanan bir degiskende etkili olan bir dizi (yordayici)
degiskenle bu yordanan degisken aras1 iliskileri agiklayan bir model ortaya koymak
icin yapilmistir (Can, 2014).



BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Nitel Bulgular
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15 adet katilimcidan bilgiler toplanmistir. Katilimeilardan 5 tanesi midiir, 10

tanesi midiir yardimeist olup,15 katilimcidan en kisa meslek hayati olan 12 y1l olup

en fazla 35 yil olup ortalama meslek stiresi 20,3yildir.

Tablo 10.
Demografik Ozellikler

Kidem Cinsiyet Yas OKul tiirii Brans

Yonetim
kademesi

1 35 Erk 64  Ortaokul Fen bilimleri

2 17 Erk 38  Lise Yiyecek 6gretmeni
3 23 Erk 44  Lise Ozel egitim

4 35 Erk 64  Ilkokul Sinif 6gretmeni

5 24 Erk 48  llkokul Sinif 6gretmeni

6 30 Erk 58  Ortaokul Ozel egitim.

7 20 Erk 43  Ortaokul Matematik

8 22 Erk 43 Ortaokul Sinif 6gretmeni

9 21 Erk 41  Ortaokul Ozel egitim.

10 31 Erk 53  Ortaokul Tek. Tasarim

11 27 Erk 51  Ogretmenevi Turizm Konaklama
12 16 Erk 40  Lise Beden Egitimi

13 23 Erk 44 Ortaokul Edebiyat

14 19 Erk 38  Ogretmenevi Tiirkce

15 12 Erk 33 Ortaokul Matematik

M. Yardimeisi
M. Yardimeisi
M. Yardimeisi
O.Miidiirii
M. Yardimeisi
O.Miidiirii
M. Yardimeisi
M. Yardimcist
M. Yardimcisi
M. Yardimecisi
O.Miidiirii
M. Yardimcist
M. Yardimcist
O.Miidiirii
O.Miidiirii

Katilimcilarin mesleki olgunluk tanimlari incelendiginde;

¢ Kisinin i¢ginde bulundugu mesleki durumunu her yoniiyle iist seviyeye

cikararak asama kaydetmesi

e Tecriibelerin insana kazandirdiklari, mesleki agidan kisinin kendisini

giincellemek yenilikleri takip etmek ve uygulamaktadir.
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e Mesleki yeterlilik ve mesleki tecriibe

e Meslek konusunda gerekli bilgiye sahip olup bunu ise, ¢alisanlara ve

giinlimiize kosullarina uyarlayabilmek

e Bireyin kendine uygun ve en iyi sekilde yasayabilecegi meslegi segcebilme

yetenegidir.

e Bireyin meslek sec¢imi ile ilgili olan tutum ve davranislar1 kazanmasidir

¢ Kisinin kendini gerceklestirme diizeyidir

e Kisinin meslek gelisimi donemindeki gelisime ait gérevlerde basari

saglayarak sonrakindeki gelisime ait gorevlerde basarmay1 hazir hale
getirmesidir.

e Sorunlar karsisinda ¢oziim odakli ve yeniliklere acik olabilmektir ve

bireyin kendini yenilemesidir.

e (oziim odakli olabilmek, sorunlara aninda yanit verebilmek ve akilci

cozlimler tiretebilmek, sabirli ve tutarli davranislar sergileyebilmek

e Insanlara bakis acisidir. Artan hosgérii ve sevgidir. Cabuk karar verme ve

uygulamaya ge¢mektir

e Mesleginde verimli olmasi ve aktif olarak meslegi icra etmesi

¢ Kisinin kendini tanimasi ve kendisine en uygun meslegi se¢gmesidir.

e Kisinin meslek deneyimine ve bilgilere hakim olmasidir. Iletisim becerisi

yiiksek olmasidir. insanlar iizerinde olumlu etki birakabilmesidir.

Yukaridaki cevaplar verilmistir. Ayrica bir katilimct “yasam ve ¢alisma yilina
gore degiskenlik gosterir” seklinde goriis bildirmistir.

Katilimeilarin mesleki olgunluk ile ilgili agiklamalar incelendiginde
cogunlugun mesleki yeterlilik ve tecriibeden yana fikir beyan ettigi goriilmektedir.
Bunu dogru meslek se¢imi izlemektedir. Diger taraftan kisisel 6zelliklerden
hosgorilii, sevgi dolu, bilgili, ¢6ziim odakli, yeniliklere acik, sabirli ve iletisimin
giiclii olmas1 gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica kisinin kendini yenilemesi ve

gerceklestirmesi gerektigini soylemektedir.
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Sekil 5.
Kisilerin Mesleki Olgunluk Tanimi

Kisinin meslek deneyimine ve bilgilere...
Kisinin kendini tanimasi ve kendisine...
Mesleginde verimli olmasi ve aktif...
insanlara bakis agisidir. Artan hosgérdi...
Cozim odakli olabilmek, sorunlara...
Sorunlar karsisinda ¢6ziim odakl ve...
Bireyin icinde bulundugu mesleki...
Kisinin kendini gergeklestirme duzeyidir
Bireyin meslek secimi ile ilgili olan...
Bireyin kendine uygun ve en iyi sekilde...
Meslek konusunda gerekli bilgiye sahip...
Mesleki yeterlilik ve mesleki tecriibe
Tecriibelerin insana kazandirdiklari,...
Kisinin iginde bulundugu mesleki...

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Katilimcilarin kendi mesleki olgunluk diizeylerini degerlendirmeleri
istendiginde;
e Bir sonraki hedefleri basarabilecek diizeyde
e Her gecen giin artmaktadir.
e Tecriibeye dayali olarak yeterlidir.
e Meslegin gerektirdigi 6zelliklerin tamamina yakinini kendinde
gOriyorum
e Gelismeleri takip edip uygulamaya calisarak olgunlasmaya ¢alistyorum
e Gelistirilmesi gereken yonlerim var, aninda ¢éziim odakli olamiyorum
o Siirekli bilgi ve gelisime ihtiyacim oldugunu diistinliyorum, eksikliklerim
bulunmakta
e Meslegimi severek yapiyorum, iyi oldugumu diisiiniiyorum
e Yeterli gériiyorum
e Insanlar iizerinde pozitif etki yaratmaktayim
Seklinde kendilerini degerlendirmislerdir.
Katilimeilarin kendi mesleki olgunluk diizeylerini degerlendirirken kendini
tecriibeli, 1yl donanimli ve yeterli goriidiiglinii ayn1 zamanda bir sonraki hedefleri
basarabilecek seviyede gormektedir. Diger taraftan ¢ok az katilimci ise kendini

yeterli gérmeyip gelistirilmesi gereken eksiklerin oldugunu ifade etmislerdir. Bu



102

yOniinye aragtirmaya katilan katilimeilarin asir1 6zgiivene sahip oldugu sdylenebilir.

Diger bir iafede ile Maslow’un en iist basamaginda kendilerini gordiikleri

sOylenebilir.

Sekil 6.

Kisilerin Kendi Mesleki Olgunluk Diizeyleri

insanlar {izerinde pozitif etki...

Yeterli gériiyorum

Meslegimi severek yapiyorum, iyi...
Surekli bilgi ve gelisime ihtiyacim...
Gelistirilmesi gereken yonlerim var,...
Gelismeleri takip edip uygulamaya...
Meslegin gerektirdigi 6zelliklerin...

Tecriibeye dayali olarak yeterlidir.

Her gecen glin artmaktadir.

Bir sonraki hedefleri basarabilecek...

0,2

0,4

0,6

0,8

1,2

Mesleki olgunluk i¢in ihtiya¢ duyulan noktalar i¢in verilen cevaplarin

dagilim1 incelenmistir.

Tecriibe (6 kisi)

Mesleki egitim (6 kisi)
Gelismeleri takip etmek (4 kisi)
Kendini tanimak (3 kisi)
Bilgi

Donanim

On yargisiz goriis

Meslek sevgisi

Diizenli yasam tarzi
Evrensel ve ahlaki degerler
Meslegi tanimak

Adaletli davranis
Sogukkanli diisiince
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Pozitif diislince

Yaratici diislince

Isbirlikli calisma

Ekonomik 6zgiirliik

Dogru yonlendirme ve destek

Ulke gelismislik diizeyi

Mesleki olgunluk i¢in ihtiya¢ duyulan noktalar sorusunda katilimcilarin cogu

tecriibe, mesleki egitim, gelismeleri takip etme ve kendini tanima noktalarini beyan

etmislerdir. Bunun yanisira bilgili olma ve takim ¢alismasina uyumluluk 6ne

cikmaktadir. Ayrica kisisel olarak pozitif diistinme, yaratici diistinme, sogukkanli

diisiinme ve Onyargisiz diisiinmeyi ifade etmektedir. Diger yandan dis etken olarak

ekonomik 6zgiirliiglin olmasi ve iilke gelismislik diizeyinin iyi olmasinin éneminden

bahsedilmektedir.

Sekil 7.

Kisilerin Kendi Mesleki Olgunluk Yakalama Diizeyleri

Ulke gelismislik diizeyi
Dogru yonlendirme ve destek
Ekonomik 6zgirliik

Sogukkanh dislince

Evrensel ve ahlaki degerler
Dizenli yasam tarzi

Gelismeleri takip etmek

isbirlikli calisma
Yaratici dusiince
Pozitif dlistince

Adaletli davranisg
Meslegi tanimak

Meslek sevgisi
On yargisiz goriis
Donanim

Bilgi

Kendini tanimak

Mesleki egitim
Tecribe

Ideal mesleki olgunluk yakalanma yollari soruldugunda elde edilen bilgiler

asagidaki sekildedir.
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Gelismeleri takip ederek (3 kisi)
Daha fazla bilgi ve tecriibeyle (2 kisi)
Kendini yenileyerek ( 2 kisi)

Insan haklarma deger vererek
Yetenekler

Degerler

Is piyasasi

Ilgi alanlar

Ogrenmeye agik olarak

Katilimcilara ideal mesleki olgunluga erisme sorusuna karsilik ¢cogunlugun

geligmeleri takip etme, bilgi ve tecriibeli olma ve kendini siirekli yenilemeden

gectigini ifade etmislerdir. Bunlarin yani sira 6grenmeye agiklik, yetenekli ve insan

haklarina saygili olabilmeden gectigini soylemektedirler.

Sekil 8.

Ideal Mesleki Olgunluk

Ogrenmeye acik olarak

insan haklarina deger vererek

Kendini yenileyerek

Daha fazla bilgi ve tecriibeyle

Gelismeleri takip ederek

ilgi alanlari

is piyasasi

Degerler

Yetenekler
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Ideal mesleki olgunlugu etkileyen faktdrler ise asagida verilmistir.
e Maddi imkanlar (5 kisi)
e Idealist olmak (3 kisi)

e Tecriibe ( 3 kisi )

o Aile(2kisi)

e Sosyal cevre (2 kisi)

o Meslek sevgisi (2 kisi)
e (Calisma hayati

e Meslek karakter uyumu
e Bilissel diizey

e Bakis agisi

e Politik nedenler

e Cinsiyet
e Yas

o [Egitim
e Disiplin

Katilimcilarin ideal mesleki olgunlugu etkileyen faktorleden en fazla maddi
imkan, idealist olunmas, tecriibe, aile, sosyal ¢cevre ve meslek sevgisi oldugu
goriilmektedir. Diger trarftan yas, cinsiyet, egitim, politik nedenler ve ¢alisma hayati

vb. etkenlerin ideal mesleki olgunlugu etkiledigini beyan etmislerdir.



Sekil 9.
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Mesleki Olgunlugu Etkleyen Faktorler

Meslek

Disiplin

Egitim

Yas

Cinsiyet

Politik nedenler
Bakis agisi
Bilissel diizey
karakter uyumu

Calisma hayati

Meslek sevgisi
Sosyal cevre

Aile

Tecriibe

idealist olmak

Maddi imkanlar

Yasam doyum tanimlari asagida verilmistir.
e Inanclar dogrultusunda hedefler koyarak, o hedeflere ulasirken kendini,

sosyal, ekonomik ve calisma hayat1 olarak gelismesi

e Yasamaktan zevk alinan, aile ile beraber mutlu olunan, statii sahibi, hayati

anlamli hale getiren 6gelerin miimkiin oldugu bir hayattir
e Meslegi severek yapan, yenilikleri izleyen ve uygulayan
e Insanm mutlu olabilecegi, cevresindeki sartlara uyum saglayabilecegi,
ekonomik sikint1 yasamayacagi, kendini gelistirebilecegi, insanlart mutlu
edebilecegi, evrensel degerlere uyan hayattir
e Insanlarin erdemli bir sekilde yasayabilmesi
e Saglikli ve mutlu bir hayat siirmedir
e Mutluluga ulagsmak

e Hayalinde olmak istedigin yerde olmaktadir
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Meslek ve 6zel hayatta bireyin kendisini mutlu kilacak hayat1 yasamasidir
Maddi beklentinin olmadigi, para harcamak zorunda olunmayan bir
hayattir

Insanin 6nce kendisine sonra bagkalarina faydasi olmasi

Ekonomik 6zgiirliik, yiiksek yasam standardi, iyi bir is, iyi bir ¢evre,
Mutlu olmaktir

Sevdiklerin ve sevenlerinle birlikte saglik ve huzur i¢inde yagamaktir.

Insanlarin yaptiklarryla, sahip olduklariyla mutlu olabilen hayattir.

Katilimcilaria yasam doyumu ile ilgili tanimlar soruldugunda dikkat ¢ceken

ana kelimelerin saglik ve mutluluk {izerine kuruldugu goriilmektedir. Bunun i¢in

meslegini sevime, kendini yenileme ve gelistirme yapilmali demektedir. Yagam

doyumu i¢in bir diger dikkat ¢eken kisim ise ekonomik 6zgiirliik, maddiyat, para, is

oldugu goriilmektedir.

Sekil 10.

Yasam Doyum Tamimlar

insanlarin yaptiklariyla, sahip olduklariyla...

Sevdiklerin ve sevenlerinle birlikte saglik ve...

Ekonomik 6zgurliik, yiksek yasam standardi,...
insanin 6nce kendisine sonra bagkalarina...
Maddi beklentinin olmadigi, para harcamak...
Meslek ve 6zel hayatta bireyin kendisini...

Hayalinde olmak istedigin yerde olmaktadir

Saglikl ve mutlu bir hayat sirmedir

insanlarin erdemli bir sekilde yasayabilmesi
insanin mutlu olabilecegi, cevresindeki...
Meslegi severek yapan, yenilikleri izleyen ve...
Yasamaktan zevk alinan, aile ile beraber...

inanglar dogrultusunda hedefler koyarak, o...

Mutlu olmaktir

Mutluluga ulagsmak

Katilimcilarin yasam doyumu basarma diizeyleri incelenmis sonuglari

verilmistir. Katilimcilardan 6 kisi kismen basarmis, 2 kisi bagsarmais, 1 kisi calisarak
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yakalayabilecegini belirtmis, 1 kisi hicbir zaman yeterli olmadigini, 1 kisi ise
basaramadigini belirtmistir.

Nasil ve neden bagarilip basarilamadigi incelendiginde; basaramayan ya da
kismen basaramayanlar ¢ok ¢aba gostermesine ragmen yapamadigini ve maddi
olanaklar dolayistyla oldugunu belirtmistir.

Kismen ya da basaranlarda ise beklentisinin yiiksek olmamasi, meslek se¢imi,
mevcut durumla mutlu olarak, yasam boyu ¢alisarak, mutlu bir aile, is ve saglikla
basarmistir. Ayrica meslegi yapmak icin ¢ok ¢aba gostererek, sartlar ve zaman
kaybetmeme duygusu da basaranlarin ya da kismen bagaranlarin bagarma sekilleridir.

Mesleki olgunluktan anlasilan olgularin dagilimi incelenmis ve asagida
verilmistir.

e Yapilan is ile ilgili bir amacinin olmas1 ve o amag¢ dogrultusunda i¢inden

gelen davranislart {ist seviyeye ¢ikarmasi

e lsin alinan iicret karsihig1 degil de kendine diisen gérev ve sorumluluklar

tam olarak yerine getirme istegi, kendimize ve yapilan ise saygiy1 ifade
eder

e Meslek ile ilgili en ince ayrintilar1 bilmek, severek uygulayan,

e Is yapmaya engel olan igsel nedenlerin ortadan kaldirarak, ideal insan

hayat1 yasayabilecegi imkanlar1 sunmaktir

e Basarinin 6n kosulu

e Istedigin ve sevdigin isi yapmaktir

e Bir amaca ulagmak i¢in tiim engelleri kaldirarak hedefe odaklanip amaca

ulagmaktir

e Maddi diisiincelerin olmadig ve okulda yeterli sosyal faaliyetlere katilim

e (alisma ortamina isteyerek gelme, dnceden is ile ilgili planlamalar

yapmak, isini sevmek

e Isini severek yapmak

e Yapilan isten zevk almak

e (alisanlarinin calistiklar yerde-iste mutlu ve huzurlu olmalaridir.

e Meslege hazir olmak ve odaklanmaktir.
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Katilimeilarin mesleki motivasyon deyince akillarina kiginin amacinin
olmasi, gorev ve sorumluluk bilinci, meslegi sevmesi, isinden zevk almasi ifadeleri

olmaktadir. Diger taraftan maddi zorluklarin olmamasi da beyan edilmektedir.

Sekil 11.
Mesleki Olgunluktan Anlasilan Olgular

Meslege hazir olmak ve odaklanmaktir.
Calisanlarinin gahstiklari yerde-iste mutlu ve...
Yapilan isten zevk almak
isini severek yapmak
Calisma ortamina isteyerek gelme, 6nceden...
Maddi distincelerin olmadigi ve okulda...
Bir amaca ulagsmak igin tiim engelleri...
istedigin ve sevdigin isi yapmaktir
Basarinin on kosulu
is yapmaya engel olan i¢sel nedenlerin...
Meslek ile ilgili en ince ayrintilari bilmek,...

isin alinan dicret karsiligi degil de kendine...

Yapilan is ile ilgili bir amacinin olmasi ve o...

Mesleki motivasyonun gelistirilme yollar1 incelendiginde;

e Bilgi yoniinden kendini gelistirmesi, maddi ve manevi engellerin
kaldirilmast

e (Caligma ortam1 ve ¢alisma arkadaslariyla uyum saglandiginda, sinerji
olustugunda gelisir

e Yeniliklere agik olmak ve yenilikleri 6grenmek

o cvrensel degerler cercevesinde sartlar olusturmak, ekonomik, kiiltiirel,
sosyal kosullar1 artirarak, bilimsel degerlerin iizerinde arastirma
yapmasini saglayarak i¢sel motivasyon gelistirilebilir.

e Icra edilen meslek ile ilgili olumlu geri déniitler alindiginda artar

e Giidiileme

e (Odiil sistemi

e Takdir

e Isi severek yaparak
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e inanmak ve gerekli sartlar1 saglayarak

e Meslegi sevmek

e Sosyal, ekonomik ve i ortami sartlarinin iyilestirerek

e Saygi, sebat, is ahlaki, giiven, hosgori, paylasim, etkilesim, gelisim

motive eder.

e Kisi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olarak doyuma ulagilarak

Katilimcilarin mesleki motivasyonu gelistirme yollarina ait goriislerde kisinin
kendini gelistirmesi, meslegini sevmesi, sosyal olmasi, yeniliklere acik olmas1 6ne
cikmaktadir. Diger taraftan ekonomik 6zgiirliigiin mesleki motivasyonu gelistirmede

onemli oldugunu bir¢ok katilimc ifade etmektedir.

Sekil 12.

Motivasyonu Gelistirme Yollari

Kisi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel olarak...
Saygl, sebat, is ahlaki, gliven, hosgord, ...
Sosyal, ekonomik ve is ortami sartlarinin...

Meslegi sevmek

inanmak ve gerekli sartlari saglayarak

isi severek yaparak

Takdir

Odiil sistemi

Gldileme
icra edilen meslek ile ilgili olumlu geri...
evrensel degerler gergevesinde sartlar...

Yeniliklere acik olmak ve yenilikleri 6grenmek

Calisma ortami ve ¢alisma arkadaslariyla...

Bilgi yonliinden kendini gelistirmesi, maddi...

Seklinde belirtilmistir.
Mesleki motivasyon dniindeki engellerin dagilimi incelendiginde;
e Meslegi yaparken kisiye adil davranilmasi, yapilan isin karsiligimi maddi

manevi almamak



Ogretmenlerin yeniliklere kars1 olumlu tavir almamak
Ekonomik ve politik nedenler
Calisma ortami

i yeri organizasyonu
Yetenekler ile ortlisen gorevler
Sorumluluk

Idareciler

Belirlenen saatlerde ¢alisma
Kendini rahat hissetme
Korkma

Ucret

Basarma hissi

Korkma bastir yapabil
Sagliksiz iletisim

Mesleki arag gereclere ulasamamak

Motivasyonu hayat anlayisinin igine sokamayan calisma arkadaglari

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel etkenler
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Katilimcilarin mesleki motivasyon 6niindeki engellerden en ¢ok ekonomik ve

politik nedenleri 6n plana ¢ikardiklar1 goriilmektedir. Bunun yanisira kiginin
korkmasi, basarmama hissi, iletisim eksikligi, kendini rahat hissedememesi ifade

edilmektedir. Diger taraftan calisma arkadaslarinin yeniliklere olan direnci ve

calisma ortami1 da beyan edilmektedir.
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Sekil 13.
Motivasyonun Oniindeki Engeller

Motivasyonu hayat anlayisinin igine...
Sagliksiz iletisim
Basarma hissi
Korkma
Belirlenen saatlerde calisma
Sorumluluk
is yeri organizasyonu

Ekonomik ve politik nedenler

Meslegi yaparken kisiye adil davranilmasi,...

Olarak belirtilmistir.
Mesleki motivasyon i¢in ideal diizenin nasil olmadigi soruldugunda derlenen
cevaplar agsagida verilmistir.

e Sistemsel olarak kisinin karakteriyle uyumlu olmali

e Motive edici ¢alisma ortami

e Okulun, egitimciler ve idarecilerin sik sik bir araya gelmeleri, okul
kiiltiirtiniin olusturulmasi

e Saygi temelli olmalidir

e Meslegin her agsamasinin i¢inde birebir bulunmaktir

¢ Olmazsa olmaz arag¢ gereglere kolay erisim imkanidir.

e Calisanin kendini rahat ve 6zgiir hissedecegi ortamlar olmali

e Demokratik ortak ve disiplin

e Ideal diizen bireyler i¢in ayr1 ayr1 ele alinarak degerlendirilmelidir.

e Dogal hayatin ideal diizenini bozmay1 basaran insanoglunun genel ideal
diizeni yoktur. Her bireyin ideal diizeni farklilik gosterir.

Katilimcilar mesleki motivasyon i¢in ideal diizenin ni¢in olmadigi adina en

cok saygily, iletisime acik, demokratik ve 6zgiir bir okul kiiltliriiniin olmas1 gerektigi
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ifade ettikleri goriilmektedir. Diger taraftan ideal diizenin olamacayagini veya her

bireyin kendine 6zgii motivasyonu olabilecegini de beyan etmektedirler.

Sekil 14.
Mesleki Motivasyon Icin Ideal Diizen

Dogal hayatin ideal diizenini bozmayi...

ideal diizen bireyler igin ayri ayri ele alinarak...
Demokratik ortak ve disiplin

Calisanin kendini rahat ve 6zgir hissedecegi...

Olmazsa olmaz arag gereglere kolay erisim...

Meslegin her asamasinin iginde birebir...
Saygi temelli olmalidir

Okulun, egitimciler ve idarecilerin sik sik bir...
Motive edici ¢calisma ortami

Sistemsel olarak kisinin karakteriyle uyumlu...

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Motivasyon i¢in ideal diizenin nasil olusturulabilecegi incelendiginde;

e Diizeni olumsuz etkileyen faktorler ortadan kaldirilmali

e Basarilar ddiillendirilmeli, mesleki gelisim tesvik edilmeli, adalet
duygusu hissedilmeli, yapilan ¢alismalarin sonucunun oldugu ve sonucun
ne oldugu 6nceden bilinmelidir.

e (alisanlarin birlikte hareket etmesi ile olusur

¢ Bilimsel degiskenleri ve evrensel degerleri takip ederek bu diizen
olusturulabilir

e (Calisarak

e Saglikl iletisim, agik ve seffaf yonetim

e Yeterli bilgiye sahip olmaya calismak ve sabirli olmak

e Sosyal, hukuk, ekonomik ideal diizeni olan devletin ideal kurum diizeni

olur. Bu diizen c¢alisan1 motive eder
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e Meslekteki olumsuzluklar giderilmelidir. Paydaslar arasinda
koordinasyon saglanmalidir. Kanunlar, mevzuatlar is akisin1 diizenleyici
ve kolaylagtirict olmalidir.

Seklinde Oneriler belirtilmistir.

Sekil 15.
Motivasyon I¢in Ideal Diizen Olusturma

Meslekteki olumsuzluklar giderilmelidir....

Sosyal, hukuk, ekonomik ideal diizeni olan...

Yeterli bilgiye sahip olmaya calismak ve...
Saglikliiletisim, agik ve seffaf yonetim
Calisarak

Bilimsel degiskenleri ve evrensel degerleri...
Calisanlarin birlikte hareket etmesi ile olusur

Basarilar 6dillendirilmeli, mesleki gelisim...

Diizeni olumsuz etkileyen faktorler ortadan...

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2

Ideal diizeni etkileyen faktorler incelendiginde;

e Sosyo ekonomik faktorler, siyasi faktorler ve kisisel faktorler

e Meslekte basarili olmayan, yeniliklere kapali olan egitimcilerin tutum ve
davranislari

e Bilime verilen 6nemin olmamasi,

e Politik nedenler

e Ekonomik faktorler

e Psiko sosyal faktorler

e Orgiitsel ve ydnetsel araglar

e Huzursuzluk

e Motivasyon eksiklikleri

e Kaygi

e Fiziki faktorler
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Cevresel faktorler, veli, fiziki ortam ve dis ¢cevre

Yeterli donanima sahip olmamak

Yeniliklere kars1 duyarli olmamak

Arag gereclere erisim imkaninin olmamasi

Motive edici olmayan unsurlar

Baskici ortam

Disiplinsizlik

Iletisimsizlik

Caligsma sartlar, yeterlilik, yasam standardi, kisisel geligimler

Bireyin yaptig1 ise uyumlu veya yatkin olmamasi

Katilimcilara ideal diizeni etkileyen faktorler soruldugunda en ¢ok ekonomik,

politik ve kisisel faktorlerin oldugunu ifade etmislerdir. Diger taraftan orgiitsel

yapinin ve kisilerin direng gostermesi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan iletisimsizlik

ve disiplinsik durumlar1 oldugu beyan edilmektedir. Ayrica fiziki ortam ile birlikte

arag-gerecin eksikligi de ideal diizeni olmusuz etkiledigi de soylenmektedir.



Sekil 16.
Ideal Diizeni Etkileyen Faktérler
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iletisimsizlik

Disiplinsizlik

Baskici ortam

Motive edici olmayan unsurlar

Arag gereglere erisim imkaninin olmamasi
Yeniliklere karsi duyarl olmamak

Yeterli donanima sahip olmamak

Fiziki faktorler

Kaygi

Motivasyon eksiklikleri
Huzursuzluk

Orgiitsel ve yonetsel araclar
Psiko sosyal faktorler
Ekonomik faktorler

Politik nedenler

Bilime verilen 6nemin olmamasi,

Bireyin yaptigl ise uyumlu veya yatkin...

Calisma sartlari, yeterlilik, yasam standardi,...

Cevresel faktorler, veli, fiziki ortam ve dis...

Meslekte basarili olmayan, yeniliklere kapal....

Sosyo ekonomik faktorler, siyasi faktorler ve...

Nicel Bulgular

Nicel bulgu boliimiinde arastirmacinin katilmasiyla ortaya ¢ikan dlgege ve

ankete iligkin verilerin analizindeki bulgular ve yorumlar bulunmaktadir.

Sosyo-Demografik Ozellikler

Calismaya katilmis okul yoneticilerine yonelik demografik 6zellik Tablo

11’te verilmistir.
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Okul Yoneticilerine Iliskin Sosyo-Demografik Ozelliklerin Dagilimi

Degiskenler N Yiizde Degeri (%)
Cinsiyet
Erkek 231 75%
Kadin 76 25%
Yas
40-50 () 147 48%
51-60 () 56 18%
30-40 () 101 33%
61 ve iizeri () 3 1%
Mesleki Kidem
11-15yil () 70 23%
16-20 y1l () 121 39%
21 yil ve tstii () 68 22%
0-10 y1l () 48 16%
Calistigimz Kurum
Ilkokul () 90 29%
Lise () 70 23%
Ortaokul () 108 35%
Diger 39 13%
Egitim Durumu
Yiikseklisans( ) 45 15%
Fakiilte () 243 79%
Doktora () 7 2%
Egitim Enstitiisii () 12 4%
Kurumda Calisma
Siiresi

11-15yil () 37 12%
1-5vil () 188 61%
16 -20 yil () 17 6%
6-10 y11 () 60 20%
21 ve tlizeri yil () 5 2%
Kurum tiirii

Ortaokul () 108 35%
Lise () 70 23%
Ilkokul () 89 29%
Diger 40 13%
Cahstigimiz Sektor

Kamu () 289 94%
Ozel () 18 6%
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Tablo 11°de yer alan verilere gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinden
kadin bireylerin sayis1 76 kisi (% 25) ve erkek okul yoneticilerinin sayisi 231 kisi (%
75)’dir. Okul yoneticilerini yas de8iskenine gore inceledigimizde; 30-40 yas arasi
bireylerin sayist 101 kisi (% 33), 40-50 yas arasi bireylerin sayis1 147 kisi (% 48) ve
51 ve 60 yas aras1 56 kisi (% 18) 61 yas ve listii yasa sahip bireylerin sayis1 3 kisi (%
1) olarak belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin gorev yaptigl kurum tiiriine gore inceledigimizde
Ortaokul da gorev yapan yoneticilerin sayis1 108 kisi (% 35), Lise de gorev yapan
yoneticilerin sayis1 70 kisi (% 23), Ilkokul da gérev yapan yéneticilerin sayis1 89 kisi
(% 29) ve Diger de gorev yapan yoneticilerin sayisi 40 kisi (% 13) olarak
belirlenmistir.

Okul yoneticilerini egitim durumuna gore inceledigimizde; lisans mezunu
olan bireylerin sayis1 243 kisi (% 79), yiiksek lisans mezunu olan bireylerin sayist 45
kisi (% 15) ve doktora mezunu olan bireylerin sayis1 7 kisi (% 2) olarak
belirlenmistir. Ayrica egitim enstitlisii mezunu olan bireylerin sayis1 12 kisi (% 4)
olarak belirlenmistir.

Okul yoneticilerini kurumda ¢aligma siiresine gore inceledigimizde; 1-5 yil
arasinda calisan bireylerin sayis1 188 kisi (% 61), 6-10 yil arasinda ¢aligan bireylerin
say1s1 60 kisi (% 20), 11-15 yil arasinda ¢alisan bireylerin sayist 37 kisi (% 12) ve
16-20 yi1l arasinda ¢alisan bireylerin sayis1 17 kisi (% 6) ve 21 ve iistii ¢alisan
bireylerin sayis1 5 kisi (% 2) olarak belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin galistig1 sektore gore inceledigimizde Kamu da gorev
yapan yoneticilerin sayis1 289 kisi (% 94) ve Ozel sektdrde gorev yapan yoneticilerin

sayist 18 kisi (% 6) olarak belirlenmistir.

Regresyon Analizi

Mesleki Motivasyon Puanlarinin Yordanmasina iliskin
Bulgular.Arastirma kapsaminda olusturulan “Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk
durumlar ile yasam doyumlarinin mesleki motivasyonlarina anlaml bir etkisi var
midir?” problem ciimlesine iliskin ¢oklu regresyona analize ait bulgu Tablo 12°de

verilmistir.
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Tablo 12.
Mesleki Motivasyon Olgegi Coklu Regresyon analizi

Degisken B ShB B t p

Sabit 4,196 ,075 55,875 ,000
Yasam Doyum Olgegi 125 ,010 554 12,382 ,000
Mesleki Olgunluk ,043 ,020 ,096 2,151 ,032
Olgegi

R=0,545 R?=0,298

F(2-307=76,664 P=0,00

Okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarina etkisi oldugu diisiiniilen,
yasam doyumu ve mesleki olgunluk degiskeni motivasyonu nasil yordamis oldugunu
gosterebilmek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilir. Sonugta yasam doyumu ve
mesleki olgunluk degiskenlerinde, okul yoneticilerinin motivasyonu ile anlamli bir
iliski (R=0,545, R?=0,298) bulunmustur (F2-307=76,664). S6z konusu iki degiskenle
birlikte mesleki motivasyondaki degisimin % 29°u agiklanmaktadir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gore dnem siras1 yasam doyumu
(B=0,554) ve mesleki olgunluk (f=0,096)’dir. Bu degiskenlerin ikisi de mesleki

motivasyonun anlamli yordayicisidir (p<0,05).
Mesleki Motivasyon= Yasam Doyumu®*0,125+Mesleki Olgunluk*0,043+4,196

Okul Yoneticilerin Motivasyon Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistikler
Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin motivasyon diizeylerinin

belirlemek i¢in “Mesleki Motivasyon Olgegi” uygulanmistir. Bu baglamda okul

yoneticilerinin 6lgek katilimina ait seviyelerine ait veriler asagidaki tabloda

bulunmaktadir.
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Tablo 13.
Okul Yoneticilerinin Mesleki Motivasyon Olcegine Iliskin Betimsel istatistikler
Diistlik Diizey Orta Diizey Yiiksek Diizey
Boyut f % f % f %
Isyerindeki 46 15 101 33 160 52
Sorunlar
Sorumluluk 72 23,6 80 25,9 155 50,5
Maddi 64 20,9 74 24,1 169 55
Bagari 78 25,3 73 23,7 156 51
Mesleki 73 23,6 84 27 150 48,4
Ozellik
Motivasyon 56 18 82 26,3 169 54,7
Toplam

Tablo 13’e gore aragtirmaya katilan okul yoneticilerini motivasyon boyutu
isyerindeki sorunlar boyutu diizeyine gore inceledigimizde; 46 kisi (% 15) diistik
diizey, 101 kisi (% 33) orta diizey ve 160 kisi (% 52)’de yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerini motivasyon boyutu sorumluluk
boyutu diizeyine gore inceledigimizde; 72 kisi (% 23,6) diisiik diizey, 80 kisi (%
25,9) orta diizey ve 155 kisi (% 50,5)’de yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerini motivasyon boyutu maddi boyutu diizeyine
gore inceledigimizde; 64 kisi (% 20,9) diistik diizey, 74 kisi (% 24,1) orta diizey ve
169 kisi (% 55)’de yliksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerini motivasyon boyutu basar1 boyutu diizeyine gore inceledigimizde; 78
kisi (% 25,3) diistik diizey, 73 kisi (% 23,7) orta diizey ve 156 kisi (% 51)’de yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerini motivasyon
boyutu mesleki 6zellik boyutu diizeyine gore inceledigimizde; 73 kisi (% 23,6)
diisiik diizey, 84 kisi (% 27,0) orta diizey ve 150 kisi (% 48,4)’de yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerini motivasyon 6l¢egine
gore inceledigimizde; 56 kisi (% 18,0) diisiik diizey, 82 kisi (% 26,3) orta diizey ve
169 kisi (% 54,7)’de yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Okul Yéneticilerin Mesleki Olgunluk Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistikler
Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin mesleki olgunluk diizeylerinin

belirlemek igin “Mesleki Olgunluk Olgegi” uygulanmistir. Bu baglamda okul
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yoneticilerinin dl¢egine katilimi diizeyine iliskin olarak bulgu asagidaki tabloda

bulunmaktadir.

Tablo 14.

Okul Yéneticilerinin Mesleki Olgunluk Olcegine Iliskin Betimsel istatistikler

Diisiik Diizey Orta Diizey Yiiksek Diizey
f % f % f %
Mesleki 50 158 133 430 124 40,2
Olgunluk

Olgegi

Tablo 14’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerini mesleki olgunluk
diizeylerine gore inceledigimizde; 50 kisi (% 15,8) diisiik diizey, 133 kisi (% 43,0)
orta diizey ve 124 kisi (% 40,2)’de yiiksek diizeyde mesleki olgunluk diizeyinde
oldugu belirlenmistir.

Okul Yéneticilerin Yasam Doyum Diizeyine Iliskin Betimsel Istatistikler
Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin yasam doyum diizeylerinin
belirlemek igin “Yasam Doyum Olgegi” uygulanmistir. Bu baglamda okul

yoneticilerinin 6lgegine katilimi diizeyine iliskin olarak bulgu asagidaki tabloda

bulunmaktadir.
Tablo 15.
Okul Yéneticilerinin Yasam Doyum Olgegine Iligkin Betimsel istatistikler
Diisiik Diizey Orta Diizey Yiiksek Diizey
f % f % f %
Yasam Doyum
Ol(}egl 39 12,6 17 57 251 81,7

Tablo 15’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerini yasam doyum
diizeylerine gore inceledigimizde; 39 kisi (% 12,6) diisiik diizey, 17 kisi (% 5,7) orta
diizey ve 251 kisi (% 81,7)’de yiiksek diizeyde mesleki olgunluk diizeyinde oldugu
belirlenmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin biiyiik bir

cogunlugunun yasam doyum diizeylerinin yiliksek oldugu belirlenmistir.
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Okul Yéneticilerinin Mesleki Olgunluk Diizeyi Ile Yasam Doyumu Olgegi
Arasindaki Korelasyon Analizi

Aragtirma kapsaminda olusturulan alt problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin
mesleki olgunluk diizeyi ile yasam doyumu arasinda anlaml bir iliski var midir?”
seklinde olusturulmustur. Bu baglamada okul yoneticilerinin mesleki olgunluk

diizeyi ile yasam doyumu arasindaki korelasyona ait analizde veriler Tabloda

bulunmaktadir.
Tablo 16.
Mesleki Olgunluk Diizeyi Ile Yasam Doyumu Olgegi Arasindaki Korelasyon Tablosu
Olgekler Yasam Doyumu Olcegi
Mesleki Olgunluk Diizeyi R 0,56

0,01

Tablo 16’daki korelasyona ait analiz bulgusunda; ¢alismada okul
yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlar ile yasam doyumlar1 arasindaki
anlamlilik ve pozitiflik bir iliskiden bahsetmek gerekmektedir (r=0,560, p<0,05).
Buradaki iliskinin degiskenler(iki) arasindaki diizey ortadir. Bu baglamda mesleki
olgunluk diizeyi arttikca yasam doyum diizeyi de artmaktadir. Determinasyon
katsayis1 (r2=0,32) dikkate alindiginda mesleki olgunluk durumunun toplam
varyansin (degisimin) % 32’si yasam doyumu durumu ile agiklanabilecegi

sOylenebilir.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Olgunluk Diizeyi Ile Mesleki Motivasyon Olgegi
Arasindaki Korelasyon Analizi

Arastirma kapsaminda olusturulan alt problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin
mesleki olgunluk diizeyi ile mesleki motivasyon diizeyi arasindaki anlamlilik iligkisi
var midir?” seklinde olusturulmustur. Bu baglamada okul yoneticisinin mesleki
olgunluk diizeyi ile motivasyon diizeyleri arasindaki korelasyon analizine ait veriler

Tabloda 17 de bulunmaktadir.



Tablo 17.

Mesleki Olgunluk Diizeyi ile Motivasyon Olcegi ve alt boyutlar:

ArasindakiKorelasyon Tablosu
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Olgekler Isyerindeki | Sorumluluk | Maddi | Basar1 | Mesleki | Motivasyon
Sorunlar Ozellik | Toplam

Mesleki 0,40 0,39 0,23 0,13 0,43 0,64

Olgunluk

Diizeyi 0,04 0,03 0,65 0,45 0,03 0,02

Tablo 17°deki korelasyon analizine iligkin bulgulara gore; arastirma
kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon dlgegi
alt boyutlarindan igyerindeki sorunlar boyutu arasindaki anlamlilik ve pozitiflik bir
iligki s6z konusudur, r=0,40, p<0,05. Buradaki iliskinin iki degiskendeki durum
diizeyi ortadir. Bu baglamda mesleki olgunluk diizeyi arttik¢a igyerindeki sorunlarla
bas etme diizeyi de artmaktadir. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin
mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan sorumluluk
boyutu arasindaki anlamlilik ve pozitiflik bir durum bulunmaktadir, r=0,39, p<0,05.
Buraki iliskinin degiskenler arasindaki diizeyi ortadir. Bu baglamda mesleki
olgunluk diizeyi arttik¢a sorumluluk diizeyi de artmaktadir. Arastirma kapsamindaki
okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon dlcegi alt
boyutlarindan maddi boyutu arasinda anlamli bir iliski yoktur, r=0,23, p>0,05.
Aragtirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile
motivasyon 6lgegi alt boyutlarindan basar1 boyutu arasinda anlamli bir iligki yoktur,
=0,45, p>0,05. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk
durumlar1 ile motivasyon 6lgegi alt boyutlarindan mesleki 6zellik boyutu arasinda
anlaml ve pozitif bir iliski vardir, r=0,43, p<0,05. Bu iliski iki degisken arasinda orta
diizeydedir. Bu baglamda mesleki olgunluk diizeyi arttikga mesleki 6zellik boyutu
diizeyi de artmaktadir. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki
olgunluk durumlari ile motivasyon 6lgegi arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir,
r=0,64, p<0,05. Bu iliski iki degisken arasinda orta diizeydedir. Bu baglamda mesleki

olgunluk diizeyi arttikga motivasyon diizeyi de artmaktadir.
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Okul Yoneticilerinin Yasam Doyum Diizeyi Ile Mesleki Motivasyon Olgegi
Arasindaki Korelasyon Analizi

Okul yoneticilerinin yasam doyumu ile meslek motivasyonu diizeyi arasinda
anlamli bir iliski var midir?

Arastirma kapsaminda olusturulan alt problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin
yasam doyum diizeyi ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var
midir?” seklinde olusturulmustur. Bu baglamada okul yoneticilerinin yasam
doyumdiizeyi ile motivasyon diizeyleri arasindaki korelasyon analizine iliskin

bulgular Tablo 18’te yer almaktadir.

Tablo 18.

Yasam DoyumDiizeyiile Motivasyon Olgegi ve alt boyutlar1 ArasindakiKorelasyon

Tablosu

Olgekler Isyerindeki  Sorumluluk Maddi Basar1 Mesleki Motivasyon
Sorunlar Ozellik ~ Toplam

Yasam r 0,23 0,45 0,44 0,52 0,23 0,34

Doyum p 0,12 0,23 0,15 0,02 0,01 0,04

Olgegi

Tablo 18’deki korelasyon analizine iligkin bulgulara gore; arastirma
kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile motivasyon 6l¢egi alt
boyutlarindan isyerindeki sorunlar boyutu arasinda anlamli bir iliski yoktur, r=0,23,
p>0,05. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile
motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan sorumluluk boyutu arasinda anlamli bir iligki
yoktur, 1=0,45, p>0,05. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum
diizeyleri ile motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan maddi boyutu arasinda anlamli bir
iliski yoktur, r=0,44, p>0,05. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam
doyum diizeyleri ile motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan basar1 boyutu arasinda
anlamli bir iligki vardir, r=0,52, p<0,05. . Bu iliski iki degisken arasinda orta
diizeydedir. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile
motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan mesleki 6zellik boyutu arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski vardir, r=0,23, p<0,05. Bu iliski iki degisken arasinda orta
diizeydedir. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari

ile motivasyon dl¢egi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir, r=0,34, p<0,05. Bu
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iligki iki degisken arasinda orta diizeydedir. Bu baglamda yasam doyum diizeyi

arttikca motivasyon diizeyi de artmaktadir.

Okul Yéneticilerinin Mesleki Olgunluk Diizeyi, Yasam Doyumu ve Mesleki
Motivasyon Olgegi Arasindaki Korelasyon Analizi

Arastirma kapsaminda olusturulan alt problem ciimlesi “Okul yoneticilerinin
mesleki olgunluk diizeyi, yasam doyumu ve mesleki motivasyon 6lgegi arasinda
anlamli bir iliski var midir?” seklinde olusturulmustur. Korelasyon analizine iliskin

bulgular Tablo 19’de yer almaktadir.

Tablo 19.
Mesleki Olgunluk Diizeyi, Yasam Doyumu Ve Mesleki Motivasyon Olcegi

ArasindakiKorelasyon Tablosu

Mesleki Yasam Mesleki

Olgunluk Doyumu Motivasyon
Mesleki r 1
Olgunluk p
Yasam Doyumu r 56" 1

p 0,000

Mesleki r 64" 34" 1
Motivasyon p 0,000 0,000

Tablo 19°daki korelasyon analizine iligkin bulgulara gére; aragtirma
kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile yasam doyumlari
arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir, =0,560, p<0,05. Arastirma kapsamindaki
okul yoneticilerinin mesleki motivasyon durumlari ile mesleki olgunluk arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski vardir, r=0,64, p<0,05.Arastirma kapsamindaki okul
yoneticilerinin mesleki motivasyon durumlari ile yasam doyumlari arasinda anlaml

ve pozitif bir iliski vardir, r=0,34, p<0,05.

Demografik Degiskenlerle Olceklere Iliskin Analiz Sonuclart

Kurum Tiirii Degiskenine iliskin Anova Sonuclar1. Kurum Tiirii degiskeni
ile “Mesleki motivasyon Olgegi arasinda anlamli bir fark olup olmadigimi belirlemek
amaciyla Tek Faktorlii Varyans (Anova) analizi yapilmistir. Tablo 20°de bu analize

iligkin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 20.
Kurum Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Sonuglart
Olcek Karelerin df Kare f P Anlamh
Toplami Ortalamalar: Fark
Vot Gruplar 249 2 124
otivasyon Arasi
e 4,649 ,010
Olgegi  Gruplar 9,693 305 027 a-c
Ici
Toplam 9,942 307

a=Anadolu Lisesi b=Fen Lisesi c=Meslek Lisesi

Tablo 20 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kurum tiirii
degiskeni ile Mesleki Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova analizi sonucunda;
Anadolu Lisesinde gérev yapan bireylerin ortalama puani 4,01 (S=0,17), Fen
Lisesinde gorev yapan bireylerin ortalama puani 4,12 (S=0,16) ve Meslek Lisesinde
gorev yapan bireylerin ortalama puani 3,51 (S=0,16) oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin kurum tiirii degiskeni ile mesleki motivasyon 6l¢egi
arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur (F(2-307)=4,649, p<0,05). Bu
farkliligin hangi gruplar arsinda oldugunu belirlemek icin yapilan Tukey post hoc
analizi sonucunda Anadolu Lisesi ile Meslek Lisesinde gorev yapan okul yoneticileri
arasinda oldugu belirlenmistir. Anadolu lisesinde gorev yapan okul yoneticilerinin
mesleki motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Cinsiyet Degiskenine iliskin Anova Sonugclar1.Cinsiyet degiskeni ile
“Mesleki motivasyon Olgegi arasinda anlamli bir farkolup olmadigini belirlemek
amaciyla iligkisiz t-testi analizi yapilmistir. Tablo 21°te bu analize iligskin bulgular

yer almaktadir.

Tablo 21.
Cinsiyet Degiskeni ile Ilgili lliskisiz t-testi Sonuclar

Alt Boyut Ol¢iim N X S Sd t P
Motivasyon Kadm 6 38022 15838
Olgegi Erkek 231 37860 16765 <0/ 812 417
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Tablo 21 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet
durumu ile mesleki motivasyon 6lgegi arasinda yapilan iliskisiz t- testi sonucunda,
kadin yoneticilerin ortalama puan1 3,80 (S=0,16) ve erkek yoneticilerin ortalama
puani 3,78 (S=0,1) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda cinsiyet degiskeni ile mesleki
motivasyon ortalama puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmamastir (tz07)=0,812, p>0,05). Bu sonuclara gore cinsiyet degiskeninin
mesleki motivasyon tizerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

Yas Degiskenine Iliskin Anova Sonuclar1.Yas degiskeni ile “Mesleki
motivasyon Olgegi arasinda anlamli bir farkolup olmadigini belirlemek amaciyla Tek
Faktorlii Varyans (Anova) analizi yapilmistir. Tablo X’te bu analize iliskin bulgular

yer almaktadir.

Tablo 22.
Yas Tiirii Degiskenine Gore ANOVA Sonuglar
Olcek Karelerin df Kare f P Anlamh
Toplam Ortalamalan Fark
_ Gruplar 938 2 469 18,853 000 44
Mo:uvasyon Arasi
Olgegi  Gruplar 9,004 305 025 a-c
Ici
Toplam 9,942 307 b-c

a=30-40 yas aras1 b=41-50 yas aras1 ¢=51 ve Ustil yas

Tablo 22 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin yas
degiskeni ile Mesleki Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova analizi sonucunda;
30-40 yas araliginda olan bireylerin ortalama puani 4,13 (S=1,13), 41-50 yas
araliginda olan bireylerin ortalama puani 3,77 (S=2,54) ve 51 ve iistii yas aralifinda
olan bireylerin ortalama puani 3,22 (S=3,03) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda
okul yoneticilerinin yas degiskeni ile mesleki motivasyon 6l¢egi arasinda anlamli bir
farklilik oldugu bulunmustur (F(2-307)=18,853, p<0,05). Bu farkliligin hangi gruplar
arsinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey post hoc analizi sonucunda 30-40
yas ile 41-50 yas ve 30-40 yas ile 51 yas iistii bireyler arasinda oldugu belirlenmistir.
30-40 yas arasindaki okul yoneticilerinin mesleki motivasyon ortalama puanlart daha

yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica anlamli farklilik 41-50 yas ile 51 yas tistii
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bireyler arasinda da bulunmus ve 41-50 yas aras1 okul yoneticilerinin mesleki
motivasyon ortalama puanlar1 daha yliksek oldugu belirlenmistir.

Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin iliskisiz t-testi Analiz
Sonugclari.Mesleki kidem degiskeni ile “Mesleki motivasyon Olgegi arasinda anlamli
bir farkolup olmadigini belirlemek amaciyla iliskisiz t-testi analizi yapilmistir. Tablo

23’te bu analize iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 23.
Mesleki Kidem Degiskeni ile Ilgili Iliskisiz t-testi Sonuglar

Alt Boyut Ol¢iim N X S Sd t P
Motivasyon  Midiir 08 3,79 ,19414
Olgegi Miidiir 328 15036 07 164 087
209
Yardimcisi

Tablo 23 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki
kidem durumu ile mesleki motivasyon dlgegi arasinda yapilan iliskisiz t- testi
sonucunda, miidiir olan bireylerin ortalama puani 3,79 (S=0,19) ve miidiir yardimcisi
olan bireylerin ortalama puani 3,28 (S=0,15) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda
mesleki kidem degiskeni ile mesleki motivasyon ortalama puanlar arasinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik bulunmamastir (t307=0,164, p>0,05). Bu sonuglara gore
mesleki kidem degiskeninin mesleki motivasyon iizerinde bir etkisi
bulunmamaktadir.

Egitim Durumu Degiskenine iliskin Anova Sonu¢lar1.Egitim durumu
degiskeni ile “Mesleki motivasyon Olgegi arasinda anlamli bir farkolup olmadigimi
belirlemek amaciyla Tek Faktorlii Varyans (Anova) analizi yapilmistir. Tablo 24°te

bu analize iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 24.
Egitim durumu Degiskenine Gore ANOVA Sonuglart
Olcek Karelerin df Kare f p Anlamh
Toplam Ortalamalan Fark
_ Gruplar 137 2 069 2533 081
Motivasyon Arasi
Olgegi  Gruplar 9,805 305 027 Yok
Ici

Toplam 9,942 307
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Tablo 24 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin egitim
durumu degiskeni ile Mesleki Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova analizi
sonucunda; lisans mezunu olan bireylerin ortalama puani 3,02 (S=2,34), yiiksek
lisans mezunu olan bireylerin ortalama puani 3,45 (S=3,32) ve doktora mezunu olan
bireylerin ortalama puani 3,44 (S=2,12) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin mesleki kidem degiskeni ile mesleki motivasyon 6l¢egi arasinda
anlamli bir farklilik oldugu bulunmamistir (F(2-307)=2,553, p>0,05). Bu sonuglara
gore egitim durumunun mesleki motivasyon iizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir.

Kurumda Calisma Siiresi Degiskenine Iliskin Anova Sonuclari.Kurumda
calisma siiresi degiskeni ile “Mesleki motivasyon Olgegi arasinda anlamli bir
farkolup olmadigini belirlemek amaciyla Tek Faktorlii Varyans (Anova) analizi

yapilmistir. Tablo 25°te bu analize iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 25.
Kurumda Calisma Degiskenine Gore ANOVA Sonuglar
Olcek Karelerin df Kare f p Anlamh
Toplam Ortalamalar: Fark
_ Gruplar 500 2 167 6378 000 4.
Motivasyon Arasi
Olgegi  Gruplar 9,442 305 026 c-d
Ici
Toplam 9,942 307

A=1-5 y1l b=6-10 y1l c=11-15 y1l d=16 y1l ve tstii

Tablo 25 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kurumda
calisma siiresi degiskeni ile Mesleki Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova
analizi sonucunda; 1-5 y1l ¢alisan bireylerin ortalama puani 3,01 (3,21), 6-10 yil
caligan bireylerin ortalama puani 3,45 (2,35), 11-15 yil calisan bireylerin ortalama
puani1 3,35 (4,32) ve 16 y1l ve listii ¢calisan bireylerin ortalama puani 4,01 (1,98)
oldugu belirlenmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin kurumda ¢aligsma siiresi
degiskeni ile mesleki motivasyon 6l¢egi arasinda anlamli bir farklilik oldugu
bulunmustur (F(2-307)=6,378, p<0,05). Bu farkliligin hangi gruplar arsinda oldugunu

belirlemek i¢in yapilan Tukey post hoc analizi sonucunda kurumda caligsma siiresi 1-
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Swyilile 11-15 yil ve 11-15 yil ile 16 y1l ve listii olarak calisan yoneticiler arasinda

oldugu belirlenmistir.
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BOLUM V

Tartisma

Nitel Tartisma

Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk ile ilgili agiklamalar1 incelendiginde
cogunlugun mesleki yeterlilik ve tecriibeden yana fikir beyan ettigi goriilmektedir.
Bunu dogru meslek sec¢imi izlemektedir. Diger taraftan kisisel 6zelliklerden
hosgoriilii, sevgi dolu, bilgili, ¢6ziim odakli, yeniliklere acik, sabirli ve iletisimin
giiclii olmas1 gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica kisinin kendini yenilemesi ve
gerceklestirmesi gerektigini soylemektedir. Kuzgun’un (2004) yaptig1 aragtirmada
benzer bulgulardan bahsederken, mesleki olgunluk diizeyleri yiiksek olan bireylerin,
mesleki gelisim gorevlerini basari ile tamamlayarak kendilerine uygun meslek se¢imi
yapabilecegini bulmustur. Diger bir ifadeyle, mesleki gelisim siirecinde 6zellikle de
saglikl1 ve isabetli mesleki karar verebilmede mesleki olgunlugun 6énemli bir
degisken oldugunu belirtmektedir. Ayrica bir¢ok arastirmada, mesleki gelisim ve
gelisim gorevleri dolayisiyla da mesleki olgunluk, meslek sec¢im siireci ile ilgili bir
degisken oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Kuzgun, 2004 ), (Yesilyaprak, 2010).

Arastirmanin bir diger bulgusu da, okul yoneticilerinin ideal mesleki
olgunlugu etkileyen faktorlerden en fazla maddi imkan, idealist olunmasz, tecriibe,
aile, sosyal ¢evre ve meslek sevgisi oldugu goriilmektedir. Diger taraftan yas,
cinsiyet, egitim, politik nedenler ve ¢alisma hayati vb. etkenlerin ideal mesleki
olgunlugu etkiledigini beyan etmislerdir. Benzer bulgulart Kuzgun (2004) ve
Hamamc1 (2005)’nin aragtirmasinda goriilmektedir. Aragtirmalarinda, meslek
secimini etkileyen faktorleri psikolojik ve sosyal faktorler olmak {izere iki grupta ele
almislardir. Psikolojik faktorleri, yetenek, ilgi, deger, yetkinlik beklentisi, psikolojik
gereksinimler; sosyal faktorleri ise, sosyoekonomik diizey, basar1 giidiisii, aile
iliskileri ve cinsiyet olarak agiklamistir (Hamamci, 2005). Korkut-Owen (2008) ise
meslek secimini etkileyen etmenleri bireysel 6zellikler (ilgi, yetenek, kisilik
ozellikleri vb.), sosyal 6zellikler (ailenin 6zellikleri, sosyal yap1, medya vb.), politik,
ekonomik, yasal ve sisteme iliskin 6zellikler (iilkenin yonetim bi¢imi, ekonomik
yapisi, yasalar vb.) ve sans (saglik kosullari, dogal olaylar vb.) olmak tizere dort

grupta toplamistir (Korkut-Owen, 2008). Ayni1 sekilde Savickas (1991) da, meslek
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seciminin, sadece bireyin yetenek ve ilgilerini icermedigini, ayn1 zamanda bireyin
deger ve inang sisteminden de etkilendigini belirtmistir. Bunun yani sira, aile, kiiltiir
ve c¢evre birlikte kariyer amaglarina, inanglarina, degerlerine ve kisinin kendisiyle
ilgili yargilarina katkida bulunmaktadir. Alandaki bu arastirma sonuglari da
aragtirmamizin bulgulariyla benzerlik gostermektedir (Savickas, 1991).

Bireyin meslek se¢imini dolayisiyla da mesleki olgunluk diizeyini etkileyen
faktorler incelenmistir. Bir¢ok arastirmacinin cinsiyet, sosyo-ekonomik diizey, aile,
arkadas ve o0gretmen destegi gibi sosyal faktorlere degindigi dikkat ¢ekmektedir
(Flouri & Buchanan, 2002); (Keller, 2004); (Mclaughlin, 2003); (Patton & Creed,
2001); (Sekmenli, 2000). Bu anlamda sosyal faktorlerden biri olan bireyin sevildigi,
deger verildigi, 6nemsendigi, saygi gordiigii ve iletisim de bulundugu aile, arkadas
ve 6gretmen kaynaklarindan olusan bir grubun parcasi oldugunu hissetmesi, bireyin
mesleki agidan daha olgun kararlar almalarinda etkilidir (Bozgeyikli, Dogan, &
Isiklar, 2010); (Gallo, 2009); (Keller, 2004); (Kokiisoy, 2008); (Poll, 2003); (Siiriici,
2005) (Yildirim, 2010).

Bireysel kariyer planlamanin 6nemli bir adimi1 olan meslek secimi, bireyler
icin yasamlarindaki en 6nemli kararlardan birisi olmakla birlikte bir¢ok faktérden
etkilenen karmasik bir siirectir (Geng, Kaya, & Geng, 2007). Siireci etkileyen
faktorlerden yasal, ekonomik, sosyal, demografik faktorler ve egitim kurumlari digsal
faktorler iken, bireyin kisisel 6zellikleri, yetenekleri, ilgileri, 6z-yeterlilik diizeyi,
mesleki olgunluk seviyesi, karar verme becerisi gibi faktorler ise i¢sel faktorlerdir.
Mesleki olgunluk, bireyin kendi ilgi, yetenek, deger, kisilik 6zellikleri ve
beklentilerine uygun meslege karar verebilmesidir. Bundan dolay1, mesleki olgunluk
onemli ve lizerinde calisilmasi gereken bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Coban, 2005). Arastirma bulgularinda, okul yoneticilerinin kendi mesleki olgunluk
diizeylerini degerlendirirken kendini tecriibeli, iyi donanimli ve yeterli goriildiigiinii
ayn1 zamanda bir sonraki hedefleri basarabilecek seviyede gérmektedir. Diger
taraftan ¢ok az katilimci ise kendini yeterli gormeyip gelistirilmesi gereken
eksiklerin oldugunu ifade etmislerdir. Bu yoniiyle arastirmaya katilan okul
yOneticilerinin agir1 6zgiivene sahip oldugu sdylenebilir. Diger bir ifade ile
Maslow’un en iist basamaginda kendilerini gordiikleri soylenebilir. Benzer bir

aragtirma da ise mesleki olgunlugu, bireyin kariyeriyle ilgili gelisimsel gorevlerini
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iceren kariyer gelisim seviyesinin bir degerlendirmesi olarak tanimlamistir (Patton &
Creed, 2001).

Mesleki olgunluk i¢in ihtiya¢ duyulan noktalar sorusunda okul yoneticilerinin
cogu tecriibe, mesleki egitim, gelismeleri takip etme ve kendini tanima noktalarini
beyan etmiglerdir. Bunun yani sira bilgili olma ve takim ¢alismasina uyumluluk 6ne
cikmaktadir. Ayrica kisisel olarak pozitif diisiinme, yaratici diisiinme, sogukkanl
diisiinme ve Onyargisiz diistinmeyi ifade etmektedir. Diger yandan dis etken olarak
ekonomik 6zgiirliigiin olmasi ve lilke gelismislik diizeyinin iyi olmasinin 6neminden
bahsedilmektedir.

Okul yoneticilerine ideal mesleki olgunluga erisme sorusuna karsilik
cogunlugun gelismeleri takip etme, bilgi ve tecriibeli olma ve kendini siirekli
yenilemeden gectigini ifade etmislerdir. Bunlarin yani sira 6grenmeye agiklik,
yetenekli ve insan haklarina saygili olabilmeden gectigini soylemektedirler.

Okul yoneticilerine yasam doyumu ile ilgili tanimlar soruldugunda dikkat
ceken ana kelimelerin saglik ve mutluluk iizerine kuruldugu goriilmektedir. Bunun
icin meslegini sevme, kendini yenileme ve gelistirme yapilmali demektedir. Yasam
doyumu i¢in bir diger dikkat ¢ceken kisim ise ekonomik 6zgiirliik, maddiyat, para, is
oldugu goriilmektedir. Benzer bulgular Diener ve Lucas’in (1999) ¢alismasinda da
cikmistir. Arastirmalarinda, yasam doyumu, mutlulugun incelendigi kavramlardan
biri oldugunu, insan mutlulugunun biligsel yoniinii temsil ettigini beyan etmislerdir.
Diger bir anlatimla sosyal iligkiler, is yasami, fiziksel saglik, kazang gibi
baglamlarda kisinin kendi yasamini degerlendirmesi oldugudur (Diener & Lucas,
1999). Ayrica Cruice ve arkadaslari da (2003), yasam doyumunun belirleyicileri
fiziksel, sosyal, duygusal, mental saglik, psikolojik iyi olus, islevsel ve etkili iletisim
kurma becerisine sahip olma, sosyal iligkileri baslatabilme ve siirdiirebilme, sosyal
baglantilara sahip olma olarak saptanmustir (Cruice, Worrall, Hickson, & Murison,
2003). Iwasa ve arkadaslari ise (2006), yasam doyumunu, bir toplumdaki yasam
kalitesinin bir belirleyicisi olarak goriildigiinii ve kiiltiirler aras1 bir ¢alismada yasam
doyumunun fiziksel ve psikolojik sagligin siirdiiriilmesinde sahip olunan sosyal iliski
derecesi ile iliskili oldugunu bulmustur (Iwasa, Kawaai, Gondo, Inagaki, & Suzuki,
2006). Damasio ve arkadaslar1 (2013) ise, yasam doyumu ve psikolojik iyi olusun
birlikte ¢alisildig1 baska bir aragtirmalarinda, diistik 6zerklik ve diisiik sosyal
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iligkilerin, sosyal iliskilerde bozulmalarin, yasam doyumu ve psikolojik iyi olus
diizeylerinde anlamli diisiise sebep oldugu vurgulanmistir (Damasio, Melo, & Silva,
2013). Bu bulgular arastirmamizi destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin mesleki motivasyon deyince akillarina kiginin amacinin
olmasi, gorev ve sorumluluk bilinci, meslegi sevmesi, isinden zevk almasi ifadeleri
olmaktadir. Diger taraftan maddi zorluklarin olmamasi da beyan edilmektedir. Okul
yoneticileri, mesleki siiregler agisindan; genel toplumsal beklentiler, 6grenci ve veli
beklentileri, egitim politikalarina bagl olarak {ist yonetimin beklentileri gibi ¢ok
farkli dinamiklerin dogrudan veya dolayli olarak etkisi altindadir. Ng ve Ng’ye
(2015) gore bir 6gretmenin motivasyonu, temel olarak 6gretmenin kisisel ilgi ve
Ogretime olan baglilig ile ilgilidir ve 6grenciler, meslektaslar ve yonetim
kadrolarindan olusan ¢alisma ortamindan etkilenir (Ng & Ng, 2015). Okul
yoneticilerinin mesleki motivasyonu gelistirme yollarina ait goriislerde kisinin
kendini gelistirmesi, meslegini sevmesi, sosyal olmasi, yeniliklere agik olmasi 6ne
cikmaktadir. Diger taraftan ekonomik 6zgiirliigiin mesleki motivasyonu gelistirmede

onemli oldugunu bir¢ok katilimci ifade etmektedir.

Nicel Tartisma

Egitim ortamlarina, miifredatta ve uygulama alaninda getirilen yenilikler ile
birlikte glinlimiizde bilgiye ulagim yollarinda ve kurumlarin yapisinda degisiklikler
meydana gelmektedir. Bu degisim toplumdaki bir¢ok sistemi etkilemekte ve bu
gelismeye ayak uydurmaya zorlamaktadir. Bu degisime ve gelisime uyum
saglayabilecek ve 21. y.y. 6grenme ve 6gretme becerilerini bireylere
kazandirabilecek kurumlarin en baginda okullar gelmektedir. Okullar bireylerin
gereksinimlerine karsilik veren yenilik¢i orgiitlerdir. Bu sayede okuldaki personelin
kurumun amaglari ¢er¢evesinde calisarak, tecriibelerini paylagsmalar1 ve bagliliklar
saglanmaktadir. Okullardaki personeli bu amag ¢ergevesinde birlestirip, kurumun
hedeflerine ulagtiracak plani belirleyen okul yoneticileridir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin motivasyon diizeylerini etkileyen unsurlarin belirlenmesi 6nemlidir.
Bu baglamda aragtirmanin amaci Yalova ilinde kamu okullarinda gérev yapmakta
olan okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarina etkisi oldugu diistiniilen, mesleki
olgunluk durumlar ile yasam doyumlarinin etkisini belirlemektir. Ayrica kurum

tiiri, cinsiyet, yas, meslekteki kidem, egitim durumu, ve kurumda ¢aligma siiresi
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degiskenlerine gore okul yoneticilerinin mesleki motivasyon diizeylerinin anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemektir.

Okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarina etkisi oldugu diistiniilen,
yasam doyumu ve mesleki olgunluk degiskenlerine ait motivasyonun nasil yordamis
oldugunu tespit etmeye yonelik yapilmis ¢oklu regresyon analiz sonucundaki, yasam
doyumu ve mesleki olgunluk degiskenleri, okul yoneticilerinin motivasyonu ile
anlamli bir iliski (R=0,545, R?=0,298) sergilemislerdir (F(2-307=76,664). S6z konusu
iki degisken, mesleki motivasyondaki degisimin % 29 ’unu agiklamaktadir.
Standartlastirilmis regresyon katsayilarina gére dnem sirasi yasam doyumu
(B=0,554) ve mesleki olgunluk ($=0,096)’dir. Bu degiskenlerin ikisi de mesleki
motivasyonun anlamli yordayicisidir (p<0,05). Alan yazinda yasam doyumu ve
mesleki olgunluk degiskenlerinin motivasyona etkisini arastiran ¢aligmaya
rastlanmamistir. Bu nedenle bu iki degiskenin ortak etkisinin belirlenmesi ¢alisma
agisindan onemlidir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerini motivasyon boyutu isyerindeki
sorunlar boyutu diizeyine gore inceledigimizde; 46 kisi (% 15) disiik diizey, 101
kisi (% 33) orta diizey ve 160 kisi (% 52)’de yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Aragtirmaya katilan okul yoneticilerini motivasyon boyutu sorumluluk boyutu
diizeyine gore inceledigimizde; 72 kisi (% 23,6) diisiik diizey, 80 kisi (% 25,9) orta
diizey ve 155 kisi (% 50,5)’de yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Aragtirmaya
katilan okul yoneticilerini motivasyon boyutu maddi boyutu diizeyine gore
inceledigimizde; 64 kisi (% 20,8) diisiik diizey, 74 kisi (% 24,1) orta diizey ve 169
kisi (% 55)’de yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul
yoneticilerini motivasyon boyutu basar1 boyutu diizeyine gore inceledigimizde; 78
kisi (% 25,3) diistik diizey, 73 kisi (% 23,7) orta diizey ve 156 kisi (% 51)’de yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul ydneticilerini motivasyon
boyutu mesleki 6zellik boyutu diizeyine gore inceledigimizde; 73 kisi (% 23,6)
diisiik diizey, 84 kisi (% 27,0) orta diizey ve 150 kisi (% 48,4)’de yiiksek diizeyde
oldugu belirlenmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerini motivasyon dl¢egine
gore inceledigimizde; 56kisi (% 18,0) diistik diizey, 82 kisi (% 26,3) orta diizey ve
169 kisi (% 54,7)’de yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Yildirim (2010) yaptig1 arastirma sonucunda, miidiirlerin i¢ ve dig
motivasyonlarinin kaynaklarinda bulundugunu belirtmektedir. Miidiirlerin i¢
motivasyon olarak en iistte “vatan sevgisi”’ motiveyi saglarken, yapilanlar “takdir
edilmesi” ise iist seviyede dis motivasyon saglamaktadir. Midiirlerin
motivasyonlarini bozan etkilerin ¢ok daha fazlasinin dig motivasyon oldugu
gorilmektedir. Burada ¢okca motivasyonu bozan iki faktérden “maddi
imkansizliklar” ve “list yonetimin ilgisizligi” bulunmaktadir. Bu sonuglar arastirma
sonuglar ile ortiismektedir. Cantag ve Kavas (2015), 6gretmenlerle yaptiklari
calismada, kendi isiyle alakali motivasyonun diizeyine ait ortalamalada 3.52, kendi
isi disindaki motivasyonun diizeyinde ise 3.57 ve toplamdaki motivasyona ait
diizeyin 3.55 ortalamaya sahip oldugu bulunmustur. Bu sonuglara gore 6gretmenlere
ait motivasyonlarin iist diizeyi oldugu sonucuna varilmistir. Bizim ¢aligmamizda da
okul yoneticilerinin motivasyon diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Aytag (2006), okul yoneticilerinin sorumlu oldugu bireylere ve yonetime yonelik;
egitimde kaliteyi ve verimi arttirmak, belirledigi hedefleri yerine getirebilmek i¢in
motivasyonlarinin yiiksek olmasi gerektigini belirtmektedir. Okullarda egitim
sistemlerinin ve kurallarinin uygulanis1 her okulda teori olarak ayni olmasina ragmen
pratikte farkliliklar olmaktadir (Kaya, 1996). Bunun nedeni okullarda gérev
yapmakta olan okul yoneticilerinin varlig1 ve sorumluluklarini yerine getirmesi ile
ilgilidir. Yapilan ¢aligsmalarda okul yoneticilerinin sorumluklarini yerine getirmesi
okullarin basariya ulagsmasindaki birinci faktor olarak yer almaktadir (Geen, 1995;
Karip ve Koksal, 1999; Thomas, Ge ve Greene, 2011). Ciinkii motivasyon diizeyi
yiiksek olan bireyler giinliik yasamin etkinliginden zevk aldig1, kendisini degerliymis
gordiigiinii ve islerine daha 6zverili bir bicimde yaklastiklar1 belirtilmektedir
(Kaynak, 2005). Kiiciik (2008), motivasyonu yiiksek olan bireylerin, verimli ve
huzurlu oldugunu, daha az zamanda daha kaliteli isler yaptigin1 ve islerinden tatmin
oldugunu belirtmektedir. Karaboga (2007) yaptig1 ¢calismada, 6gretmenlerin isin
kendisinden kaynaklanan motivasyonlarina, yoneticilerin sosyal statii ve yonetici
davranigsindan duydugu motivasyon anlamli etki ederken, isin disindaki unsurlardan
kaynaklanan 6gretmen motivasyonuna, yoneticilerin igin igceriginden ve licretten

duydugu motivasyonun anlamli etkisi oldugunu belirtmistir. Yapilan farkl
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calismalarda (Kurt, 2013; Aydogan, 2015) 6gretmenlerin mesleki motivasyon
diizeylerinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.

Aragtirma kapsaminda okul yoneticilerini yasam doyum diizeylerine gore
inceledigimizde; 39 kisi (% 12,6) diisiik diizey, 17 kisi (% 5,7) orta diizey ve 251 kisi
(% 81,7)’de yiiksek diizeyde mesleki olgunluk diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu
baglamda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin biiylik bir cogunlugunun yasam
doyum diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Saridemir (2015), yaptigi
calismada bu ¢alisma sonuglarina benzer bir sekilde 6gretmenlerin yasam
doyumlarinin yiiksek oldugunu bulmustur. Baykogak (2002), bireyin yagama ait
doyumlarini etkilemis unsurlar giindelik yasantidan mutlu olmalari, yagami anlamli
bulmalari, uyumlu olmalari, bireyin kendini iyi hissetmesi, ekonomik giliven ve
sosyal iliskiler oldugunu belirtmistir. Ayrica bireyin hedefledigi planlar
gerceklestirip gergeklestirmedigi de yasam doyumunun belirleyicileri arasinda yer
almaktadir. Bu ¢aligmada da okul yoneticilerinin bu davranislar sergiledigi
belirlenmistir. Yetim (2001)’e gore yasama ait doyum, bireyin kendisine ait
yasanmis Oriintiiler ve standartlarla ilgili asamalarin bir biitiinii oldugunu belirtmistir.
Bu ¢alisma sonuglarindan farkli olarak Kubilay (2013), yaptig1 arastirmada okul
yoneticilerinin yasam doyum diizeyi ortalamasini orta diizeyde oldugunu belirtmistir.
Bunun nedeni olarak okul yoneticilerinin ¢aligma sartlar1 ve is doyum durumlarinin
etkili oldugunu belirtmistir.

Aragtirma kapsaminda okul yoneticilerini mesleki olgunluk diizeylerine gore
inceledigimizde; 50 kisi (% 15,8) diisiik diizey, 133 kisi (% 43,0) orta diizey ve 124
kisi (% 40,2)’de yiiksek diizeyde mesleki olgunluk diizeyinde oldugu belirlenmistir.
Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile yasam
doyumlar arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir, r=0,560, p<0,05. Bu iliski iki
degisken arasinda orta diizeydedir. Bu baglamda mesleki olgunluk diizeyi arttikca
yasam doyum diizeyi de artmaktadir. Determinasyon katsayisi (r?=0,32) dikkate
alindiginda mesleki olgunluk durumunun toplam varyansin (degisimin) % 32’si
yasam doyumu durumu ile aciklanabilecegi soylenebilir.

Aragtirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile
motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan isyerindeki sorunlar boyutu arasinda anlamli-

pozitif bir iligki vardir (r=0,40, p<0,05). Buradaki iliskinin durumu iki degisken
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arasinda orta diizeydedir. Bu baglamda mesleki olgunluk diizeyi arttikca isyerindeki
sorunlarla bas etme diizeyi de artmaktadir. Arastirma kapsamindaki okul
yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon dlgegi alt boyutlarindan
sorumluluk boyutu arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir (r=0,39, p<0,05). Bu
iliski iki degisken arasinda orta diizeydedir. Bu baglamda mesleki olgunluk diizeyi
arttikca sorumluluk diizeyi de artmaktadir. Arastirma kapsamindaki okul
yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6lgegi alt boyutlarindan
maddi boyutu arasinda anlamli bir iliski yoktur (r=0,23, p>0,05). Arastirma
kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6lgegi
alt boyutlarindan basar1 boyutu arasinda anlamli bir iliski yoktur (r=0,45, p>0,05).
Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlart ile
motivasyon dl¢egi alt boyutlarindan mesleki 6zellik boyutu arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski vardir (r=0,43, p<0,05). Bu iliski iki degisken arasinda orta
diizeydedir. Bu baglamda mesleki olgunluk diizeyi arttik¢ca mesleki 6zellik boyutu
diizeyi de artmaktadir. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki
olgunluk durumlar ile motivasyon 6l¢egi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir,
r=0,64, p<0,05. Bu iliski iki degisken arasinda orta diizeydedir. Bu baglamda mesleki
olgunluk diizeyi arttikca motivasyon diizeyi de artmaktadir. Mesleki olgunluga sahip
birey meslek gelisimi siireglerini gecirmis, belli bir meslekte karar kilmig ve o
meslegin gerektirdiklerini dogru bir sekilde yapmaktadir (Kutlug, 2007). Bu
baglamda mesleki olgunluga erigsmis okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlar: orta
diizeyde oldugu belirlenmistir. Aydogan (2015) yaptig1 ¢alismada, ilkokul
yoneticilerinin mesleki motivasyon algilar1 ile meslegi isteyerek segmeleri arasinda,
ortaokul yoneticilerinin mesleki motivasyon algilari ile okullarindaki 6gretmen ve
ogrenci sayilar1 arasinda anlamli farklilik saptanmustir. ilkokul ve Ortaokul
yoneticilerinin mesleki motivasyonlari arasinda ise meslegin ekonomik kazanclar alt
boyutunda anlamli farklilik bulunmustur.

Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile
motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan isyerindeki sorunlar boyutu arasinda anlamli bir
iligki bulunmamaktadir, =0,23, p>0,05. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin
yasam doyum diizeyleri ile motivasyon 6lcegi alt boyutlarindan sorumluluk boyutu

arasinda anlamli bir iligki bulunmamaktadir, =0,45, p>0,05. Arastirma
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kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile motivasyon 6l¢egi alt
boyutlarindan maddi boyutu arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir, r=0,44,
p>0,05. Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile
motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan basar1 boyutu arasinda anlamli bir iliski vardir,
=0,52, p<0,05.Bu iligki iki degisken arasinda orta diizeydedir. Arastirma
kapsamindaki okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile motivasyon 6lgegi alt
boyutlarindan mesleki 6zellik boyutu arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir,
=0,23, p<0,05. Bu iliski iki degisken arasinda orta diizeydedir. Arastirma
kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6lgegi
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir, r=0,34, p<0,05. Bu iliski iki degisken
arasinda orta diizeydedir. Bu baglamda yasam doyum diizeyi arttikca motivasyon
diizeyi de artmaktadir. Schmitter (2003), bireylerin yasam doyumunu etkileyen
unsurlar igerisinde; gilinliikk hayattan mutlu olmanin, hayat: anlamli bulmanin,
hedeflere ulasma konusunda uyumun, pozitif bireysel kimligin, fiziksel agcidan
bireyin kendisini iyi hissetmesinin, ekonomik giivenligin ve sosyal iligkilerin 6nemli
oldugunu belirtmektedir. Sarica (2013), egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin
O0gretmen ve yonetici motivasyonuna yliksek diizeyde katki sagladigini
belirtmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kurum tiirii degiskeni ile Mesleki
Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova analizi sonucunda; Anadolu Lisesinde
gorev yapan bireylerin ortalama puani 4,01 (S=0,17), Fen Lisesinde gbrev yapan
bireylerin ortalama puani 4,12 (S=0,16) ve Meslek Lisesinde gorev yapan bireylerin
ortalama puani 3,51 (S=0,16) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin kurum tiirli degiskeni ile mesleki motivasyon 6lcegi arasinda anlamli
bir farklilik oldugu bulunmustur (F(2-307)=4,649, p<0,05). Bu farkliligin hangi
gruplar arsinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey post hoc analizi sonucunda
Anadolu Lisesi ile Meslek Lisesinde gorev yapan okul yoneticileri arasinda oldugu
belirlenmistir. Anadolu lisesinde gérev yapan okul yoneticilerinin mesleki
motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arik (2016) yaptig
arastirmada Ozel kurumda calisan 6gretmenlerin kamu kurumunda ¢alisan
Ogretmenlere oranla i¢sel motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu ancak digsal

motivasyon agisindan bir farklilik olmadigini belirlemistir. Okul tiirli degiskeninin
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motivasyon iizerinde etkili olmasinin nedenleri arasinda; maddi olanaklari, 6grenci
Ozelliklerinin, sosyal faaliyet olanaklarinin, egitim materyaline ulasim kolayliginin
oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet durumu ile mesleki
motivasyon Olgegi arasinda yapilan iligkisiz t- testi sonucunda, kadin yoneticilerin
ortalama puam 3,80 (S=0,15) ve erkek yoneticilerin ortalama puani 3,78 (S=0,1)
oldugu belirlenmistir. Bu baglamda cinsiyet degiskeni ile mesleki motivasyon
ortalama puanlar arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir
(t01=0,812, p>0,05). Bu sonuglara gore erkek yada kadin olmanin yoneticilik
yapma konusunda motivasyon ve alt boyutlar1 agisindan bir farklilik olusturmadigi
belirlenmistir. Bu sonuglara benzer olarak cinsiyetin degiskenine gére motivasyonun
degismedigi caligsmalar alan yazinda yer almaktadir (Calis, 2012; Kurt, 2013;
Aydogan, 2015; Iren, 2015). Bu sonuglardan farkl1 olarak, Kulpgu (2008), Sener
(2009), ve Yanmaz (2010) yaptiklari caligmalarda cinsiyet degiskeni ile yoneticilerin
motivasyon saglama etkinliklerini karsilastirdiginda anlamli fark oldugunu
belirlemistir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin yas degiskeni ile Mesleki
Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova analizi sonucunda; 30-40 yas araliginda
olan bireylerin ortalama puani 4,13 (S=1,13), 41-50 yas araliginda olan bireylerin
ortalama puani 3,77 (S=2,54) ve 51 ve iistii yas aralifinda olan bireylerin ortalama
puani 3,22 (S=3,03) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin yas
degiskeni ile mesleki motivasyon 6l¢egi arasinda anlamli bir farklilik oldugu
bulunmustur (F(2-307)=18,853, p<0,05). Bu farkliligin hangi gruplar arsinda oldugunu
belirlemek i¢in yapilan Tukey post hoc analizi sonucunda 30-40 yas ile 41-50 yas ve
30-40 yas ile 51 yas iistii bireyler arasinda oldugu belirlenmistir. 30-40 yas
arasindaki okul yoneticilerinin mesleki motivasyon ortalama puanlar1 daha ytliksek
oldugu belirlenmistir. Ayrica anlamli farklilik 41-50 yas ile 51 yas iistii bireyler
arasinda da bulunmus ve 41-50 yas aras1 okul yoneticilerinin mesleki motivasyon
ortalama puanlar1 daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismanin sonuglarina
benzer sekilde Polat(2010) yaptig1 ¢calismada, i¢ motivasyona ait diizeyin yasa gore
farkli olmadigini ortaya ¢ikarirken dig motivayona ait diizeyde 6gretmenlerin

motivasyonu 20-25 yas araligiyla 41 ve iistii yas araliginda 41 ve istii yas lehine
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anlamli olarak farklilastigi goriilmiistiir. Bu ¢aligmanin sonuglarindan farkli olarak
Gokge (2009), Calis (2012), Kurt (2013), Aydogan (2015) ve Iren (2015) yas
degiskeni ile motivasyon arasinda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin mesleki kidem durumu ile mesleki
motivasyon Ol¢egi arasinda yapilan iligkisiz t- testi sonucunda, miidiir olan bireylerin
ortalama puam 3,79 (S=0,19) ve miidiir yardimcisi olan bireylerin ortalama puani
3,28 (5=0,15) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda mesleki kidem degiskeni ile
mesleki motivasyon ortalama puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmamastir (t@o7=0,164, p>0,05). Bu sonuglara gére mesleki kidem degiskeninin
mesleki motivasyon ilizerinde bir etkisi bulunmamaktadir. Bu ¢alismanin benzer
sonuclarinin yer aldig1 ¢alismalar alan yazinda bulunmaktadir (Calis, 2012; iren,
2015). Bu ¢alismalardan farkli olarak Canpolat (2012) ve Polat (2012)
calismalarinda i¢sel motivasyon boyutunda anlamli bir farklilik olmadigini belirtmis
ancak digsal motivasyonun mesleki kideme gore degistigini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin egitim durumu degiskeni ile Mesleki
Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova analizi sonucunda; lisans mezunu olan
bireylerin ortalama puam 3,02 (S=2,34), yiiksek lisans mezunu olan bireylerin
ortalama puani 3,45 (S=3,32) ve doktora mezunu olan bireylerin ortalama puani 3,44
(S=2,12) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin mesleki kidem
degiskeni ile mesleki motivasyon 6l¢egi arasinda anlamli bir farklilik oldugu
bulunmamustir (F(2-307)=2,553, p>0,05). Bu sonuglara gore egitim durumunun
mesleki motivasyon {lizerinde anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu ¢alismanin
benzer sonuglarina Gokge (2009), Ebcim (2012) ve Aydogan (2015) calismalarinda
egitim durumu ile mesleki motivasyon arasinda anlamli farkliligin olmadigi
sonucuna ulagmiglardir. Bu sonuglardan farkli olarak Kurt (2013) yaptig1 calismada
onlisans mezunu 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin lisans ve lisansiistli egitim
alan dgretmenlere gore daha yiliksek oldugunu belirtmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin kurumda ¢aligma siiresi degiskeni ile
Mesleki Motivasyon Olgegi arasinda yapilan Anova analizi sonucunda; 1-5 yil
calisan bireylerin ortalama puani 3,01 (3,21), 6-10 y1l ¢alisan bireylerin ortalama
puanit 3,45 (2,35), 11-15 yil ¢alisan bireylerin ortalama puan1 3,35 (4,32) ve 16 y1l ve

iistli calisan bireylerin ortalama puani 4,01 (1,98) oldugu belirlenmistir. Bu baglamda
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okul yoneticilerinin kurumda calisma siiresi degiskeni ile mesleki motivasyon dl¢egi
arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur (F(2-307)=6,378, p<0,05). Bu
farkliligin hangi gruplar arsinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey post hoc
analizi sonucunda kurumda ¢alisma siiresi 1-5 yil ile 11-15 y1il ve 11-15 yil ile 16 y1l
ve Ustli olarak calisan yoneticiler arasinda oldugu belirlenmistir. Alan yazindaki
arastirmalarda da kurumda c¢alisma stiresi arttik¢a yoneticilik konumunda
motivasyon diizeyinin arttig1 belirten ¢calismalar yer almaktadir (Gokge, 2009) Bu
sonuglardan farkli olarak kurumda c¢aligsma siiresi ile motivasyon arasinda anlamli
farklilik olmadigini belirten ¢alismalarda bulunmaktadir (Kulpgu, 2008; Polat, 2010;
Yanmaz, 2010; Canpolat, 2012; Kurt, 2013; Iren, 2015).

Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlart ile
yasam doyumlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir, r=0,560, p<0,05.
Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki motivasyon durumlari ile
mesleki olgunluk arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir, r=0,64,
p<0,05.Arastirma kapsamindaki okul yoneticilerinin mesleki motivasyon durumlari
ile yasam doyumlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir, r=0,34, p<0,05. Alan
yazinda mesleki motivasyon, mesleki olgunluk ve yasam doyumu degiskenlerini bir
arada kullanildig1 bir ¢calismaya rastlanmamistir. Arastirma kapsaminda bu {i¢

degiskenin birbirlerini olumlu yonde iliskisi oldugu belirlenmistir.
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BOLUM VI

Sonug¢ ve Oneriler

Sonug¢
Bu arastirmada asil olan teorik bilgilerin yaninda deneyimler kazanarak
mesleki basarilar ve mesleki farkindaliklarin arttiginin anlagilmasidir.Siirekliligi

artirabilmek ayrica liyakat ¢ok 6nemlidir.Biitiin bunlar mesleki olgunlugu artirir.

Nitel Arastirma Sonucglart

Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk ile ilgili agiklamalar1 incelendiginde
cogunlugun mesleki yeterlilik ve tecrilbeden yana fikir beyan ettigi goriilmektedir.
Bunu dogru meslek se¢imi izlemektedir. Diger taraftan kisilselozellikleden
hosgoriilii, sevgi dolu, bilgili, ¢coziim odakli, yeniliklere acik, sabirli ve iletisimin
giiclii olmas1 gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica kisinin kendini yenilemesi ve
gerceklestirmesi gerektigini,

Kendi mesleki olgunluk diizeylerini degerlendirirken kendini tecriibeli, iyi
donanimli ve yeterli goriidiigiinii ayn1 zamanda bir sonraki hedefleri bagarabilecek
seviyede gormektedir. Diger taraftan ¢ok az katilimci ise kendini yeterli gérmeyip
gelistirilmesi gereken eksiklerin oldugunu ifade etmislerdir. Bu yoniiyle arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin asir1 6zgiivene sahip oldugu sdylenebilir. Diger bir iafede
ile Maslow’un en list basamaginda kendilerini gordiikleri sdylenebilir.

Mesleki olgunluk i¢in ihtiya¢ duyulan noktalar sorusunda okul yoneticilerinin
cogu tecriibe, mesleki egitim, gelismeleri takip etme ve kendini tanima noktalarini
beyan etmislerdir. Bunun yanisira bilgili olma ve takim calismasina uyumluluk 6ne
cikmaktadir. Ayrica kisisel olarak pozitif diislinme, yaratici diisiinme, sogukkanli
diistinme ve 6nyargisiz diigiinmeyi ifade etmektedir. Diger yandan dis etken olarak
ekonomik 6zgiirliigiin olmasi ve lilke gelismislik diizeyinin iyi olmasinin éneminden
bahsedilmektedir.

Ideal mesleki olgunluga erisme sorusuna karsilik cogunlugun gelismeleri
takip etme, bilgi ve tecriibeli olma ve kendini siirekli yenilemeden gectigini ifade
etmislerdir. Bunlarin yani sira 6grenmeye aciklik, yetenekli ve insan haklarina

saygili olabilmeden gectigini ,
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Ideal mesleki olgunlugu etkileyen faktdrleden en fazla maddi imkan, idealist
olunmas, tecriibe, aile, sosyal ¢evre ve meslek sevgisi oldugu goriilmektedir. Diger
trarftan yas, cinsiyet, egitim, politik nedenler ve ¢alisma hayat1 vb. etkenlerin ideal
mesleki olgunlugu etkiledigini beyan etmislerdir.

Yasam doyumu ile ilgili tanimlar soruldugunda dikkat ¢eken ana kelimelerin
saglik ve mutluluk {izerine kuruldugu goriilmektedir. Bunun i¢in meslegini sevme,
kendini yenileme ve gelistirme yapilmali demektedir. Yagsam doyumu i¢in bir diger
dikkat ¢eken kisim ise ekonomik 6zgiirliik, maddiyat, para, is oldugu goriilmektedir.

Mesleki motivasyon deyince akillarina kisinin amacinin olmasi, gérev ve
sorumluluk bilinci, meslegi sevmesi, isinden zevk almasi ifadeleri olmaktadir. Diger
taraftan maddi zorluklarin olmamasi da beyan edilmektedir.

Mesleki motivasyonu gelistirme yollarina ait goriislerde kisinin kendini
gelistirmesi, meslegini sevmesi, sosyal olmasi, yeniliklere acik olmasi 6ne
cikmaktadir. Diger taraftan ekonomik 6zgiirliigiin mesleki motivasyonu gelistirmede
onemli oldugunu bir¢ok katilimci ifade etmektedir.

Mesleki motivasyon dniindeki engellerden en ¢ok ekonomik ve politik
nedenleri 6n plana ¢ikardiklari gériilmektedir. Bunun yanisira kisinin korkmasi,
basarmama hissi, iletisim eksikligi, kendini rahat hissedememesi ifade edilmektedir.
Diger taraftan ¢alisma arkadaslarinin yeniliklere olan direnci ve ¢alisma ortami da
beyan edilmektedir.

Mesleki motivasyon i¢in ideal diizenin ni¢in olmadig1 adina en ¢ok saygili,
iletisime acik, demokratik ve 6zgiir bir okul kiiltiirtiniin eksikligini ifade ettikleri
goriilmektedir. Diger taraftan ideal diizenin olamacayagini veya her bireyin kendine
6zgli motivasyonu olabilecegini ,

Ideal diizeni etkileyen faktdrler soruldugunda en gok ekonomik, politik ve
kisisel faktorlerin oldugunu ifade etmislerdir. Diger taraftan orgiitsel yapinin ve
kisilerin diren¢ gdstermesi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan iletisimsizlik ve
disiplinsik durumlar1 oldugu beyan edilmektedir. Ayrica fiziki ortam ile birlikte arag-

gerecin eksikligi de ideal diizeni olmusuz etkiledigi de soylenmektedir.

Nicel Arastirma Sonuclari
Okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarina etkisinde, yasam doyumu ve

mesleki olgunlugun, okul yoneticilerinin motivasyonu ile anlamli bir
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iligkisibulunmustur. S6z konusu iki degiskenle birlikte mesleki motivasyondaki
degisimin % 29’u aciklanmaktadir. Yasam doyumu ve mesleki olgunluk mesleki
motivasyonun anlamli yordayicisidir.

Okul yoneticilerinin motivasyon diizeyinin sorunlar boyutu, sorumluluk
boyutu, maddi boyutu, basart boyutu ve mesleki 6zellik boyutu yiiksek diizeyde
oldugu, yasam doyum diizeylerine gore yiiksek diizeyde, mesleki olgunluk diizeyinde
baglaminda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin biiyiik bir gogunlugunun yasam
doyum diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.

Mesleki olgunluk durumlari ile yasam doyumlar1 arasindaki anlamlilik ve
pozitiflik bir iliskiden bahsetmek gerekmektedir. Mesleki olgunluk durumlari ile
yasam doyumlar1 arasindaki iliskinin arasindaki diizey ortadir. Bu baglamda mesleki
olgunluk diizeyi arttik¢ca yasam doyum diizeyi de artmaktadir. Mesleki olgunluk
durumunun toplam varyansin% 32’si yasam doyumu durumu ile agiklanabilecegi
sOylenebilir.

Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6lcegi alt boyutlarindan
isyerindeki sorunlar boyutu arasindaki anlamlilik ve pozitiflik bir iligki s6z
konusudur. Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6l¢egi arasindaki iligskinin
durum diizeyi ortadir. Mesleki olgunluk diizeyi arttik¢a isyerindeki sorunlarla bag
etme diizeyi de artmaktadir. Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6lgegi alt
boyutlarindan sorumluluk boyutu arasindaki anlamlilik ve pozitif bir durum
bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon
Olceginin sorumluluk boyutu arasindaki diizeyi ortadir. Mesleki olgunluk diizeyi
arttikca sorumluluk diizeyi de artmaktadir. Mesleki olgunluk durumlari ile
motivasyon dlgegi alt boyutlarindan maddi, basar1 boyutu arasinda anlaml bir iligki
yoktur. Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6l¢egi alt boyutlarindan mesleki
Ozellik boyutu arasinda anlaml ve pozitif bir iliski vardir. Mesleki olgunluk
durumlari ile motivasyon 6l¢eginin mesleki 6zellik boyutu arasindaki iligki orta
diizeydedir. Buna gore mesleki olgunluk diizeyi arttik¢a mesleki 6zellik boyutu
diizeyi de artmaktadir. Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6l¢egi arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon dl¢egi
arasindaki iligki orta diizeydedir. Buna gore mesleki olgunluk diizeyi arttikca

motivasyon diizeyi de artmaktadir.



146

Okul yoneticilerinin yasam doyum diizeyleri ile motivasyon 6lgegi alt
boyutlarindan isyerindeki sorunlar, sorumluluk, maddi boyutu arasinda anlamli bir
iliski bulunmamaktadir.Yasam doyum diizeyleri ile motivasyon dlgegi alt
boyutlarindan basar1 boyutu arasinda anlamli bir iligki vardir.Yasam doyum
diizeyleri ile motivasyon 6lgeginin basart boyutu arasindaki iligki orta diizeydedir.
Yasam doyum diizeyleri ile motivasyon 6lgegi alt boyutlarindan mesleki 6zellik
boyutu arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.Yasam doyum diizeyleri ile
motivasyon 6l¢eginin mesleki 6zellik boyutu arasindaki iliski orta diizeydedir.
Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon 6l¢egi arasinda anlamli ve pozitif bir
iligki vardir.Mesleki olgunluk durumlari ile motivasyon arasindaki iliski orta
diizeydedir. Bu baglamda yasam doyum diizeyi arttikga motivasyon diizeyi de
artmaktadir.

Mesleki olgunluk durumlari ile yasam doyumlar1 arasinda anlamli ve pozitif
bir iligki vardir. Okul yoneticilerinin mesleki motivasyon durumlari ile mesleki
olgunluk arasinda anlamli ve pozitif bir iligki vardir.Mesleki motivasyon durumlari
ile yasam doyumlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

Kurum tiirti degiskeni ile mesleki motivasyonu arasinda anlamli bir farklilik
oldugu bulunmustur. Bu farklilik Anadolu Lisesi ile Meslek Lisesinde gorev yapan
okul yoneticileri arasinda oldugu belirlenmistir. Anadolu lisesinde gérev yapan okul
yoneticilerinin mesleki motivasyon diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Cinsiyet durumu ile mesleki motivasyonu arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik bulunmamustir. Cinsiyet degiskeninin mesleki motivasyon iizerinde bir
etkisi bulunmamaktadir.

Yas degiskeni ile Mesleki Motivasyonu arasinda okul yoneticilerinin yas
degiskeni ile mesleki motivasyon 6l¢egi arasinda anlamli bir farklilik oldugu
bulunmustur. Bu farklilik 30-40 yas ile 41-50 yas ve 30-40 yas ile 51 yas {istii
bireyler arasinda oldugu belirlenmistir. 30-40 yas arasindaki okul yoneticilerinin
mesleki motivasyon ortalama puanlar1 daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica
anlamli farklilik 41-50 yas ile 51 yas iistii bireyler arasinda da bulunmus ve 41-50
yas aras1 okul yoneticilerinin mesleki motivasyon ortalama puanlar1 daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.
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Mesleki kidem durumu ile mesleki motivasyonu arasinda istatistiki olarak
anlaml bir farklilik bulunmamaistir. Bu sonuglara gore mesleki kidem degiskeninin
mesleki motivasyon {izerinde bir etkisi bulunmamaktadir.

Egitim durumu ile Mesleki Motivasyon arasinda anlamli bir farklilik oldugu
bulunmamaistir. Bu sonuglara gore egitim durumunun mesleki motivasyon {izerinde
anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Kurumda caligma siiresi ile mesleki motivasyonu arasinda anlamli bir
farklilik oldugu bulunmustur. Bu farklilik kurumda ¢alisma stiresi 1-5 yil ile 11-15
yil ve 11-15 yil ile 16 y1l ve iistii olarak ¢alisan yoneticiler arasinda oldugu

belirlenmistir.
Oneriler

Arastirma Sonuclarina Yonelik Oneriler

Okul yoneticilerinin, is yerindeki sorunlar, sorumluluk boyutu, maddi boyut,
basar1 boyutu ve mesleki 6zellik boyutu yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu baglamda
arastirmanin sonuglar1 dikkate alinarak bu boyutlara iliskin farkli 6rneklemlerde
caligmalar yapilarak, yoneticilerin motivasyon diizeylerinin etkileyen etmenler ortaya
¢ikarilmalidir.

Mesleki motivasyonlarint daha da artiracak etkinlik ve programlar diizenli
olarak ilgili milli egitim miidiirlikkleri tarafindan diizenlenmelidir. En bagarili
yOnetici, ayin yoneticisi gibi etkinliklerle ddiiller verilerek yoneticilerin
motivasyonlariin artmasina katkida bulunulmalidir.

Demokratik tutum ve davranislar1 6gretmen motivasyonunu ¢ok biiyiik
o6l¢iide etkilemektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin motivasyonlarin yiiksek
tutmak i¢in performansa dayali ddiillendirme ve takdir araglar1 kullanilmalidir.

Yasam doyum diizeyi ve mesleki olgunluk durumlarinin motivasyonu anlamli
derecede etkiledigi belirlenmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin mesleki
olgunluk ve yasam doyumunu etkileyecek unsurlardan ka¢inilmalidir.

Kurum tiirline gore okul yoneticilerinin mesleki motivasyonlarinin
farklilastig1 belirlenen bu ¢alismada, okul yoneticilerine kurum tiirti fark etmeksizin

yoneticilik yaparken motivasyonlarini iist diizeyde olacak ortamlar olusturulmalidir.
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Y 6neticilerin, mesleki tecriibesi yiiksek olan ve yonetici olmaya istekli
o0gretmenlerden se¢ilmeleri durumunda mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek
oldugu belirlendigi bu ¢alismada, bu sonuclar dikkate alinarak yapilacak okul
yOneticisi atamasinin kuruma ve personele daha faydali olacagi diistintilmektedir.

Okul yoneticileri ve kurum personelinin, birbirleriyle kaynasacaklar1 ve
etkilesecekleri etkinlikler planlanmalidir. Bu baglamda kurum ¢alisanlarinin ve
yoneticilerin motivasyonlarin ve yasam doyumu diizeylerinin artacagi
distintiilmektedir.

Mesleki kidem durumu ile mesleki motivasyonu arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik bulunmamuistir. Mesleki kidemin mesleki motivasyonu artirmasi
adina yapilacak okul yoneticisi atamalarinda meslekte kidemlerinin etkisinin
artirtlmasi i¢in ¢aligmalr yapilmalidir.

Egitim durumu ile Mesleki Motivasyon arasinda bir iligki olmamasi
ciddiyetle iizerinde durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii bir okul yoneticisinin
lisans ile yiiksek lisans veya doktora egitim durumu arasinda iligki olmasi
gerekmelidir. Bunun i¢in 6ncelikle yapilacak okul yoneticisi atamalarinda egitim
durumu seceneginin puan degerlerinin yliksek olmasi gerekebilir. Diger taraftan
doktora bitiren bir okul yoneticisinin meslek motivasyonunun olmamasi Milli Egitim

Bakanlig1 uzmanlari tarafindan incelenmeli ve ¢oziimler iiretilebilmelidir.

Arastirmacilar igin oneriler

Bu arastirma sonucunda gelistirilen motivasyon 6lcegi farkli 6rneklem ve
farkli kademedeki yoneticiler ile ¢aligilarak arastirma sonuclari karsilastirilabilir.

Bu arastirma Yalova Ilinde ve merkez ilgelerinde gerceklestirilmistir. Farkli
illerde bu calismadaki 6l¢me araglar1 kullanilarak ¢alismalar yapilabilir.

Bu aragtirma da motivasyonun alt boyutlarindan; is yerindeki sorunlar,
sorumluluk, maddi, basar1 ve mesleki 6zellik boyutlari ele alinmistir. Farkli
motivasyon alt boyutlar1 ve dl¢ekleri ile okul yoneticilerinin motivasyonunu
etkileyen boyutlar ele alinabilir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin motivasyonuna etkisi oldugu diisiiniilen
yasam doyumu ve mesleki olgunluk 6lgekleri kullanilmistir. Farkli 6lgekler

kullanilarak yoneticilerin motivasyonuna ortak etkisi arastirilabilir.
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Okul yoneticilerinin mesleki olgunluk ve yasam doyumlari, ¢esitli
demografik degiskenlere gore incelenerek arastirmalar yapilabilir.
Mesleki motivasyon, yasam doyumu ve mesleki olgunluk iliskisini daha

derinlemesine irdeleyecek nitel ¢alismalar yapilabilir.
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Ekler

Ek 1. Okul Yéneticileri Mesleki Olgunluk Olcegi

Sayin Okul Yoneticisi,

Bu arastirma, “Okul Yoneticilerinin Mesleki Olgunluk Durumlari ile Yasam Doyumlarinin
Mesleki Motivasyonlarina Etkisinin incelenmesi” amaci ile yapilacaktir. Mesleki olgunluk
Olcegi kapsaminda sizlerin bu ¢calismaya katki sagladiginiz icin tesekkiir ederiz. Verdiginiz
yanitlar tGg¢lincl sahislarla paylasilmayacak olup , talep etmeniz durumunda calismanin
sonuglari sizlerle paylasilacaktir.

Tesekkir eder ve saygilarimizi sunariz.
Harun Alpar Canatan
YDU Doktora égrencisi Dog.Dr. Gokmen Dagli

YDU

Mesleginiz ?
(OYénetici
(O0gretmen
Cinsiyetiniz ?
(O Kadin
(OFrkek
Kideminiz ?
(O0-5
(05-15

(O 15 ve tzeri
Yasiniz ?

(O 25-30

(O 30-45

(O 45 ve uzeri
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1-Meslekleri daha 1y1 tanimak i¢in bu konuda yazilmis kaynak kitaplarin olup olmadigini
aragtinirim.

O Katilmryorum

O Cogunlukla katilmiyorum

O  Azkatiliyorum

O Cogunlukla katiliyorum

O Katiliyorum

2-Tercih ettigim meslekler hakkinda bilinmesi gereken her seyi biliyorum.

O  Katilmryorum

O  Cogunlukla katilmryorum
O Az katiliyorum

O  Cogunlukla katiliyorum
O Katiliyorum

3-Hangi meslegin bana uygun oldugunu biiyiiklerimin daha iyi bilecekleri
disiincesindeyim.

O Katilmiyorum

O  Cogunlukla katilmryorum

O Az katiliyorum

O Cogunlukla katiliyorum

O Katiliyorum

4-insan meslegini tesadiifen seger.

O Katilmryorum

O  Cogunlukla katilmryorum
O  Azkatiliyorum

O Cogunlukla katiliyorum
O Katiliyorum

5-Meslegim hakkinda bilinmesi gereken her seyi biliyorum.

O  Katilmiyorum
O Cogunlukla katilmryorum
O  Azkatiliyorum
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Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

6-Meslegimi ben belirledigime gore , bu konuda gerekli bilgiyi edinmek igin benim

harekete gegmem gerektigi diisiincesindeyim.

O
O
O
O
O

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

7-Ogrencilik hayatimda daima hangi derslerin ya da ders disi faaliyetlerin bana ne yénden

yararh olabilecegini hangi hedefe erismak icin katkisi olabilecegini diisiincesindeydim.

O
O
O
O
O

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiltyorum

Katiliyorum

8-Bence lisede bir alan ve meslegin nasil secildigin arastirmaya gerek yok.

O OO OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

9- Lisede 6grenim gorecegim alani belirlemistim,ama kararimdan memnun degilim.

O O O OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

10-Hangi meslegi sececegime ailem karar verirse daha iyi olacak,béylece ileri de o

meslegin bana uygun olup olmadigi ortaya ¢ikarsa bu hatadan ben sorumlu olmam.

O

Katilmiyorum
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Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

11- Okuyacagim alani ve meslegimi segmeden 6nce hangi alanlarda daha az yetenekli

oldugumu arastiracagim.

O O O O0OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiltyorum

Katiliyorum

12-Hi¢ kimsenin beni benden iyi taniyamiyacagini ve meslegimi segme sorumlulugunun

bana ait oldugunu diisiintiriim.

O O O OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

13-Kendimi bildim bileli hangi meslege girmek istedigimi diisiiniiriim.

O O O O0OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiltyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

14-Mesleki tercihlerimde sik sik degisiklik yapiyorum.

O O O O0OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum



15- Bir meslek secerken dikkate alinacak o kadar ¢ok faktor var ki en iyisi isi oluruna

birakmak diye diisiiniiyorum.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O OO0

Katiliyorum

16-

“wn

imdi meslek tercihleri lizerinde diisiinmeyi gereksiz buluyorum.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiltyorum

O O OO0 O

Katiliyorum

169

17-Cok erken yaslardan beri meslek yasamimdan neler bekledigimi bekledigimi nelere ilgi

duydugumu ve hangi yeteneklere sahip oldugumu diisiiniiriim.

O  Katilmiyorum

O  Cogunlukla katilmryorum
O Az katiliyorum

O Cogunlukla katiliyorum
O Katiliyorum

18-Televizyonda bir meslegin 6zelliklerini ve iilke ekonomisindeki yerini tanitan
programlari ilgi ile izlerim.

O  Katilmryorum

O Cogunlukla katilmryorum

O  Azkatiliyorum

O Cogunlukla katiliyorum

O Katiliyorum

19-Yeteneklerime uygun oldugum meslekleri incelerdim.

O  Katilmiyorum
O Cogunlukla katilmryorum
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Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum
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20-Ailemin istedigi meslege girersem onlarin daha ¢ok yardim ve destegini saglayabilirim

diye diisiiniiyordum.

O O OO0 O

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiltyorum

Katiliyorum

21-insan hangi meslegi segmesi gerektigi konusunda sadece ailesinin tavsiyelerini dikkate

alirsa hata yapmaz.

O O O OO0

22-Ne zaman meslek segme konusu agilsa i¢imi bir sikinti kaplar.

O O O OO0

2

w

ONONONGC)

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiltyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

-Meslekleri tanitan kaynak kitaplari okurum.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum
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O Katiliyorum
24-ilgilendigim bir meslekteki insanlarin neleri yaptiklarini, hangi kosullarda gahstiklarini
6grenmek icin ig yerlerine giderim.
Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O OO0

Katiliyorum

25-Meslek tercihlerimi belirlemeden 6nce, sadece ilgi duydugum meslekleri degil ,
miimkiin oldugu kadar baska bir¢ok meslegi de incelemeye ¢alisirdim.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiltyorum

O OO O0OO0

Katiliyorum

26-Bana uygun bir meslek bulamiyorum.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O OO0

Katiliyorum
27-Bazi insanlarin hangi meslegi se¢mek istedikleri konusunda nasil da emin ve kararli
olabildiklerine sasiriyorum.
O Katilmiyorum
O Cogunlukla katilmryorum
O  Azkatiliyorum
O Cogunlukla katiliyorum
O Katiliyorum
28-Ne olmak ,hangi meslegi segmek istedigim konusunda zaman zaman hayallere

dalardim ama aslinda haniiz tercihlerimi belirlemis degilim.

O Katilmryorum
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Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

29-Meslek secereken pek ¢ok kisiden bilgi ve gériis almaya niyetlendim, ama sonugta

kargasaya ve kararsizliga diisiince bu isi oluruna biraktim.

O
O
O
O
O

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiltyorum

Katiliyorum

30-Yeni bir meslek adi duydugumda hemen o meslegi incelemek igcin harekete gegerim.

O
O
O
O
O

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

31-Yiiksek 6gretime devam eden tanidiklarima , boliimleri hakkinda sorular sorardim.

O O O OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum

32-Herhangi bir isim icin bir is yerine 6rnegin;banka , hastane, fabrika ve benzeri yerlere

gitsem orada ¢alisanlarin yaptiklarini gozler, “Ben bu isleri yapabilir miyim, bunlan

yapmaktan zevk alir miyim ?” diye diisiintrdiim.

O O O OO0

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

Katiliyorum
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33-Benim igin 6nemli olan liniversite sinavina hazirlanmaktir. Hangi meslegi segecigime

sinavdan sonra karar veririm.

O Katilmryorum

O Cogunlukla katilmiyorum
O  Azkatiliyorum

O Cogunlukla katiliyorum
O Katiliyorum

34-Suana kadar hangi meslekleri tercih edecegimi belirleyemezdim. Giinkii hergiin bagka

bir secenek bana gekici geliyordu.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O OO0

Katiliyorum

35-Bana verilen sinav kitapgiklari ve klavuzdaki yonergeleri ve agiklamalari dikkatli
okurum.

O Katilmryorum

O  Cogunlukla katilmryorum

O Az katiliyorum

O Cogunlukla katiliyorum

O Katiliyorum

36-Tercih ettigim mesleklerin toplantilarina katilirdim.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O OO0

Katiliyorum

37-Hangi meslegi ya da meslekleri segebilecegimi OSS’Den aldigim puan belirleyecegi igin

simdiden meslek se¢imi lizerinde diisiinmenin bir yarari olmadigini diisiiniiyorum.

O  Katilmiyorum
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Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O OO

Katiliyorum

38-Bir¢cok meslege heves ediyordum ve ilgi duyuyordum, ama hepsinin bir kusuru var. Bir
tarla birine karar veremiyordum.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O O0OO0

Katiliyorum

39-Lisede hangi alanda 68renim yapacagimi belirledim, fakat o alanda ki mesleklerden
hangisini segegigime karar veremedim.

Katilmiyorum

Cogunlukla katilmiyorum

Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O OO0

Katiliyorum

40-Yeteneklerimi tanimam gerekiyor ama bunu nasil yapacagimi bilmiyorum.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum

Cogunlukla katiliyorum

O O O O0OO0

Katiliyorum
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Ek 2. Okul Yoneticileri Mesleki Motivasyon Olcegi

Sayin Okul Ydneticisi,

Bu arastirma,” Okul Yéneticilerinin Mesleki olgunluk diizeyleri Ile Yasam Doyumlarinin Mesleki
Motivasyonlarina Etkisinin Incelenmesi” amaci ile yapilacaktir. Bu baglamda alan yazina katki
saglayacagini diisiindiigiimiiz “Okul Yéneticileri Mesleki Motivasyon Olgegi”  gelistirmeyi
distinmekteyiz. Bu nedenle 6l¢ek gelistirme asamasinda yer alan veri toplama siirecinde asagidaki
maddeleri igtenlikle ve samimiyetle dolduracaginizi diisiinmekteyiz. Calismanin sonuglart talep
etmeniz durumunda sizlerle paylasilacaktir. Tesekkiir eder ve saygilarimizi sunariz.

Harun Alpar CanatanDog¢.Dr. Gékmen Dagli
YDU Doktora Ogrencisi YDU Danisman
KiSiSEL BiLGILERINiZ

Kurum Tiirii: {lkokul ()  Ortaokul () Lise () Diger ()

Bransmiz:...........ccccooovveninnnnns
Cinsiyet: Erkek () Kadin ()
Yasimiz:30 - 40 () 40-50 () 51-60 () 61 vetizeri ()

Meslekteki kideminiz: 0-10 yil () 11-15 yil () 16-20 y1l () 21 y1l ve tistii ()

Egitim durumunuz: Egitim Enstitiisii ( ) Fakiilte () Yiikseklisans ( ) Doktora () Diger ()
Cahstigimiz Sektor: Kamu () Ozel ()

Kidem Yili: 1- 10 y1l () 11-20 y1l () 21 ve tizeri y1l ()

Kurumda Calisma Siiresi: 1-5 yil () 6-10y1l () 11-15yil () 16-20y11() 21 ve lizeri yil ()

Bu bolimde, gelistirme asamasinda olunan 58 maddenin yer aldigi “Okul Yoneticileri Mesleki
Motivasyon Olgegi” yer almaktadir. Olcekte yer alan maddeler Kesinlikle Katilmiyorumdan —
Kesinlikle Katiliyoruma dogru siralanarak 5°li likert tipinde hazirlanmigtir. Size uygun oldugunu
diisindiigiiniiz alana "X" koyarak isaretleyiniz. Tiim ankete verdiginiz cevaplar gizli tutulacak olup;
sadece bilimsel aragtirmalar i¢in kullanilacaktir. Elde edilecek bulgular agisindan sorulart samimi ve
objektif olarak cevaplamaniz 6nem arz etmektedir. Hig¢ bir soruyu cevapsiz birakmayiniz.
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Madde

ifadeler

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Okul yoneticiligi
meslegini severek
yapiyorum

Okulumuzun
bilimsel alandaki
basarilar1 meslegi

sevmemi
saglamaktadir.

Okuldaki
Ogretmenlerin
uyumlu olmasi beni
mutlu etmektedir

Okula ulagim
olanaklarinin kolay
olmasi
performansimi
artirmaktadir

Sorumlu oldugum
kurumdan aldigim
ticret beni tatmin
etmektedir

Okuldaki personel
sayisinin yeterli
olmas1 memnuniyet
vericidir

Okulda alinan
kararlara biitiin
sorumlularin
katilmasi beni mutlu
etmektedir

Kurumun sagladigi
saglik hizmetleri
memnuniyet
vericidir

Yoneticilik yaptigim
okulda
Ogretmenlerle bilgi
alig- verisimiz
memnuniyet
vericidir

10

Meslegim geregi
insanlara faydal
isler yaptigimi
diisiiniiyorum

11

Yoneticilik yaptigim
okulda
meslektaslarimin
sorunlarini
¢ozememek beni
tizmektedir

12

Yoneticilik yaptigim
okulda 6gretmen-
veli iletigim
eksikligi yoneticilik
mesleginden beni
sogutmaktadir.

13

Bu meslegi kiigiik
yaslardan itibaren
yapmak istiyordum

14

Farkli bir alanda
caligmak isterdim

15

Meslegimin saglik
giivencesi olmasi
beni mutlu
etmektedir

16

Yoneticilik yaptigim
okulda
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Ogretmenlerin
alanlarinda
kendilerini

gelistirmeleri

yoneticilik yapmami
kolaylastirmaktadir

17

Mesleki
sorumluluklarimin
acik bir sekilde ifade
ediliyor olmast
memnuniyet
vericidir.

18

Yéneticilik
meslegini yaparken
kendi tecriibemi
kullanabilme
olanaginin olmasi
memnuniyet
vericidir.

19

Calisma saatlerinin
yogun olmasi beni
yoneticilik
mesleginden
sogutmaktadir

20

Caligma saatlerinin
esnek olmasi beni
mutlu etmektedir

21

Calistigim kurumda
denetimlerin diizenli
yapilmasi beni
mutlu etmektedir.

22

Yoneticilik yaptigim
okulla ilgili tist
kararlarin
alinmasinda
sorumluluk
verilmesi
memnuniyet
vericidir

23

Nitelikli 6gretmen
yetistirmem
bakimindan

meslegimi
seviyorum

24

Calistigim kurumda
ust yoneticilerin
yapict elestirileri

daha ¢ok ¢aligmami

saglamaktadir

25

Nitelikli 6grenci
yetistirmem
bakimindan

meslegimi
seviyorum

26

Mezun ettigim
ogrencilerin iyi bir
meslek sahibi
olmalar1 beni mutlu
etmektedir

27

Yoneticilik yaptigim
okulda kisilerin
gorev ve
sorumluluklarini
belirlemem meslegi
yapmami
kolaylagtirmaktadir

28

Ogretmenlerin okula
ilgisi beni mutlu
etmektedir

29

Bulundugum okulun
basarili olmasi
meslekte devam
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etmemi
saglamaktadir

30

Calistigim kurumda
fiziksel olanaklarin
yeterliligi
memnuniyet
vericidir

31

Calistigim kurumda
ek ders ticeti
alabiliyor olmam
beni mutlu
etmektedir

32

Yoneticilik yaptigim
okulda &gretmenler
ve diger calisanlarla
etkin iletisim iginde
olmam beni mutlu
etmektedir

33

Yoneticilik yaptigim
okulda 6gretmenler
ve diger ¢aligsanlarin
benimle kolay bir
sekilde iletisime
gegmeleri sorunlart
daha hizl
¢Ozmemizi
saglamaktadir

34

Yoneticilik yaptigim
okulda dayanigma
geleneginin olmasi

memnuniyet
vericidir

35

Okul yoneticilik
meslegini yaparken,
cevremde saygi
gormek hoguma
gitmektedir

36

Okul yoneticiliginin
¢ok yorucu bir is
oldugunu
diisiiniiyorum

37

Okul yoneticiliginin
¢ok zevkli bir ig
oldugunu
diisiiniiyorum.

38

Okul yoneticiliginin
¢ok eglenceli bir is
oldugunu
diisiiniiyorum

39

Okul yoneticiliginin
¢ok degerli bir is
oldugunu
diistiniiyorum

40

Yoneticilik yaptigim
okulda biitiin
insanlar ile
ugrasmak beni
yipratmaktadir

41

Calistigim kurumda
yiikselme
olanaklarinin
bulunmasi beni
mutlu etmektedir

42

Calistigim kurumda
ust yoneticilerin
gorevimde
gosterdigim ekstra
cabay1 takdir etmesi
memnuniyet
vericidir

43

Yoneticilik yaptigim
okulda teknolojik
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donanim
yetersizlikleri okul
yoneticiligini
yapmami
zorlagtirmaktadir

44

Yoneticilik yaptigim
okulda
Ogretmenlerin
sorumluluklarini
aksatmamalari
memnuniyet
vericidir

45

Yoéneticilik yaptigim
okulda 6gretmen-
veli iletisimi okul

basarimizi
arttirmaktadir

46

Yoneticilik yaptigim
okulda veli
toplantilarina
katilimin iyi
diizeyde olmasi
memnuniyet
vericidir

47

Kendim i¢in ideal
olan meslegin okul
yoneticiligi
oldugunu
diistiniiyorum

48

Yoneticilik yaptigim
okulda kisisel ve
mesleki geligimi

destekleyici kurslar
agmak memnuniyet
vericidir

49

Yoneticilik yaptigim
okulda
ogretmenlerin
uyumu memnuniyet
vericidir

50

Yoneticilik yaptigim
okulda disiplini
saglamak igin
aldigimiz kararlar
memnuniyet
vericidir

51

Okul yoneticiligi
mesleginin toplum
i¢in 6nemli olmas1

beni mutlu
etmektedir

52

Yoneticilik yaptigim
okulda aldigim
kararlara
ogretmenlerin sayg1
duymast
memnuniyet
vericidir

53

Yoneticilik yaptigim
okulda sorumluklari
diger yoneticilerle
paylasmamiz beni
mutlu etmektedir

54

Meslegim geregi
¢ok tatil yapamamak
beni meslegim
noktasinda
yormaktadir.

55

Meslegimi
yaparken, hayatta
bana diisen gorevi

yaptigimi
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bilmek beni mutlu
etmektedir

56

Su anda yapmakta
oldugum okul
yoneticiligi
meslegimden
vazgecip, bagka
alanda bir is
yapabilirim.

57

Yoéneticilik yaptigim
okulun ulusal
sinavlarda (TEOG,
YGS, LYS vb.)
basarisiz olmasi
beni meslekten
sogutmaktadir.

58

Yoéneticilik yaptigim
okulda ekip
calismasini

olusturabilmen beni

mutlu etmektedir

Katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.

HARUN ALPAR CANATAN
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Ek 3. Okul Yoneticileri Yasam Doyum Olcegi

Sayin Okul Yoneticisi,

Bu arastirma, “Okul Yoneticilerinin Mesleki Olgunluk Durumlari ile Yasam Doyumlarinin  Mesleki
Motivasyonlarina Etkisinin incelenmesi” amaci ile yapilacaktir. Bu baglamda Yasam Doyum Olgegi kapsaminda
sizlerin okul yoneticiligi meslegini yaptigi sirecte motivasyon etkenlerini bes farkli boyutta agiklayan bu
calismaya katki sagladiginiz igin tesekkiir ederiz. Verdiginiz yanitlar tigiincl sahislarla paylasilmayacak olup, talep
etmeniz durumunda galismanin sonuglari sizlerle paylasilacaktir.

Tesekkir eder ve saygilarimizi sunariz.
Harun Alpar CANATAN Dog.Dr.Gokmen DAGLI

YDU Doktora Ogrencisi YDU

1-Birgok yonden hayatim ideale yakindir.

O  Katilmiyorum

O  Cogunlukla katilmiyorum
O  Azkatihyorum

(O  Cogunlukla katilyorum
O  Katiliyorum

2-Hayat kosullarim mikemmeldir.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum
Katiliyorum

OO00O0O0

3-

I

ayatimdan memnunum.

O  Katilmiyorum

(O  Cogunlukla katilmiyorum
O  Azkatiliyorum

(O  Cogunlukla katiltyorum
O  Katiliyorum

4-Simdiye kadar hayattan istedigim 6nemli seyleri elde etmis durumdayim.

O  Katilmiyorum

(O  Cogunlukla katilmiyorum
O  Azkatihyorum

O  Cogunlukla katiliyorum
O  Katiliyorum

5- Hayatimi tekrar en bastan yagama sansim olsaydi, neredeyse higbir seyi degistirmezdim.

Katilmiyorum
Cogunlukla katilmiyorum
Az katiliyorum
Cogunlukla katiliyorum

00000

Katiliyorum



182

Ek 4. Yaziliizin Formu

Sayin Kurum Yo6neticisi,

Bu arastirmaya gosterdiginiz ilgi i¢in Oncelikle tesekkiir ederim. Bu mektubun amaci sizi
arastirma siirecinden haberdar etmek ve buna bagli olarak katilmanizla ilgili izin almaktir.
Yakindogu Universitesi EgitimBilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi ve Denetimi Doktora Programi 0Ogrencisiyim. Okul ydneticilerinin Mesleki
Olgunluk diizeyleri ile Yasam Doyumlarinin, Mesleki Motivasyonlarina etkisinin
incelenmesi ile ilgili bir arastirma yapmayi planliyorum. Bu sebepleOkul yoneticilerinin
Mesleki Olgunluk diizeyleri ile Yasam Doyumlarinin, Mesleki Motivasyonlarina etkisinin
incelenmesiicin bir dlgek gelistirmek istiyorum. Bu baglamda alan yazindan olusturdugum
nitel sorularla sizler ile resmi olmayan goriismeler yapmayi planliyorum. Arastirmaya

katildiginiz taktirde sonuglar1 bildiren yazili bir rapor size sunulacaktir.

Sonu¢ olarak; bu mektubu okudugunuz ve aragtirmaya katilip katilmama konusunu
diisiinmek i¢in zaman ayirdiginiz igin tekrar tesekkiir ederim. Arastirma hakkinda bagka

sorulariniz varsa yanitlamaktan memnun olacagimi bildirir saygilarimi sunarim.

Harun Alpar CANATAN
Yakin Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Doktora
Ogrencisi
Ben...oii yukaridakiaciklamalari okudum ve anladim.

Aragtirmaya goniilli olarak katildigimi bildiririm.

Ad Soyad:

Tarih:
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Ek 5.Goriisme sorulari

Buglin ..........oooiiiii ,saat ...l Okul yoneticilerinin Mesleki
Olgunluk diizeyleri ile Yasam Doyumlarinin, Mesleki Motivasyonlarina etkisinin
incelenmesineyonelik 6l¢ek gelistirme amaciyla alan yazinda belirtilen uzman
goriislerini almak tizerekurumunuzda bulunmaktayim.Bu konudaki paylasimlariniz
ve tecriibeleriniz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Sorularima ge¢meden 6nce bize kisaca kendinizden bahseder misiniz?

Simdi izin verirseniz sorularima gegmek istiyorum.

1) Sizce mesleki olgunluk nedir?Mesleki olgunluk diizeyiniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

2) Mesleki olgunluk icin nelere ihtiyac vardir? ideal bir mesleki olgunluk
nasil yakalanabilir ,ideal mesleki olgunlugu etkileyen faktorler nelerdir?

3) Yasam doyumu nedir? Bunu basarabildiniz mi?Nasil, neden?

4) Mesleki motivasyondan ne anhiyor sunuz?Mesleki motivasyon nasil

gelistirilebilir ve oniindeki engeller nelerdir?

5 Mesleki motivasyon i¢in ideal diizen nasil olmahdir? ideal diizen nasil

olusturulabilir? ideal diizeni engelleyen faktorler nelerdir?
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Ek 6.Yakindogu Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

O

YAKIN DOGU UNIVERSITESI

YAKINDOGU UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

01.04.2019

Sayin Harun Alpar Canatan

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na yapmis oldugunuz YDU/EB/2019/279 proje
numarali ve “Okul Yoneticilerinin Mesleki Olgunluk Diizeyleri ile Yasam
Doyumlarinin, Mesleki Motivasyonlarina Etkisinin Incelenmesi” baslikli proje
onerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik olarak uygun bulunmustur. Bu yaz
ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz bilgilerin disina ¢ikmamak suretiyle

arastirmaya baglayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Raportorii

, 7
WY ~<azu’> 2
C lrenc ] s

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul yazisi sunmak istiyorsaniz,
Yakin Dogu Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bu yaz
ile basvurup, kurulun baskaninin imzasini tasiyan resmi bir yazi
temin edebilirsiniz.



Ek 7. Arastirma izin Yazis1

\'\LM'"' ' T.C.
.3 YALOVA VALILIiGI
il Milli Egitim Midiirliigii

Say1 : 86980341-100E.-5999217
Konu : Anket Uygulama izni

VALILIK MAKAMINA
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28/04/2017

flgi : Esvet Sabri Aytasman Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi Mudiirligi'nin 25.04.2017

tarihli 75 sayili yazisi.

Esvet Sabri Aytasman Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi Midiirligii Okul

Yoneticilerinin - Mesleki olgunluk  diizeyleri ile

Yagam Doyumlarinin

Mesleki

Motivasyonlarma Etkisinin incelenmesiyle ilgili olarak Okul Midiirdi Harun Alpar

CANATAN'm doktora tezine yonelik
uygulama istegi ilgi yazi ile talep edilmektedir.

ilimiz genelindeki okul yoneticileriyle anket

r

S6z konusu caligmanin okul yoneticilerine goniillilik esasina gore egitim Ogretimi
aksatmamak kaydiyla uygulanmas1 Miidiirligtimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde Olur’larmiza arz ederim.

OLUR
...[..12017

Abdurrahman INAN
Vali a.
Vali Yardimeist

Sehit Omer Faydah Caddesi YALOVA
Elektronik Ag: www.yalova.meb.gov.tr {
e-posta: istatistik77@meb.gov.tr

Ali TOSUN
11 Milli Egitim Miidiir V.

J/\.: V‘..\’; 1.1 . ;
Guvenlt Elektronik Tmzal;
Ash Ile Aymidir.

QL.Jac,...120 4.3

Ayrintili bilgi igin: E.BUYUKHAN
Tel: (0 226) 8141632-8136236
Faks: (0 226) 8141135

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden a0cf-71c9-39d9-b15f-a0ff kodu ile teyit edilebilir.
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) Unvani Aldigi
Unvani Aldigi Universite Tarih
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Doktora
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Lisans
. ) Selguk Universitesi/Egitim
(Unl.\.lerSIte- Fakiiltesi/SimifOgretmenligi Ana Bilim Dali 25.09.1996
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Bolim)
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1-((SSCI) DOI: 10.24205/03276716.2020.1033

School Administrators” Professional MotivationScale:
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Harun Alpar CANATAN, Gokmen DAGLINear East University,

2-Hatice BILGIN Harun Alpar CANATAN Sevim BAKIR Yusuf BUDAK THE CONFLICTS

ENCOUNTERED IN PRIMARY EDUCATION SCHOOLS AND THE SOLUTION
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2-Hatice BiLGIN-Zuhal INCE-HarunAlpar CANATANHalk Egitimlerde Egitim
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