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Yiiksekogretimde Yikicl Liderlik:

Akademisyenlerin Bakis Acisi

Ece ilhan MUMTAZOGLU
Doktora, Egitim, Denetimi, Yonetimi, Ekonomisi ve Planlamasi1 Anabilim Dah

Tez Damismani: Dog. Dr. Behcet OZNACAR
Agustos 2021, Sayfa 209

Bu ¢aligma Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan
yiiksekdgretim alaninda gorev yapmakta olan 23 akademisyenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Calismada fenomenoloji deseni ile nitel yaklasim kullanilmistir.
Arastirmanin amact, 2020-2021 egitim yilinda yiliksekdgretim alaninda gérev yapan
akademisyenlerin yiliksekdgretim kurumlarinda bulunan yikici liderlik fenomeni ile
ilgili goriislerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda amagl 6rneklem yontemlerinden
Olciit 6rneklem yontemi kullanilarak katilimcilar belirlenmis ve aragtirmaci
tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak goriismeler
gergeklestirilmistir. Yikicr liderlik fenomeni, Yiiksekogretim alaninda yikici
liderligin olusumu, yikici liderligin goriiniimil, yikict liderligin etkileri ve yikici
liderli ortadan kaldirmak i¢in ¢6ziim Onerileri olmak tizere dort ana baglik altinda ele
alinmistir. Arastirmaci tarafindan toplanan veriler Microsoft Word programi
kullanilarak bilgisayar ortamina aktarilmistir. Bilgisayar ortamina aktarilan veriler
sonrasinda nitel aragtirma yontemine uygun olacak bicimde NVIVO 12 analiz
programi kullanilarak analiz edilmistir.

Yiksekogretim alaninda gorev yapan katilimeilar yikicr liderligin olusumunu
genel olarak lider kaynakli ve/veya sistem ve takipg¢i ihtiyaglarindan dolay1 ortaya
¢ikan bir fenomen olarak belirtmistirler. Yikici liderlik fenomeni lider, takipgi
davraniglar1 ve ortam atmosferi ile goriiniir ve siirdiiriilebilir olmaktadir. Lider,
takipg¢i ve ortamin kisa vadede kazaniyor gibi goriinse dahi uzun vadede olumsuz

etkilerle karsilastig1 goriisii belirtilmistir. Yikict liderlik fenomeninin goriildiigi
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orgiitlerde ¢oziim yolu olarak etkili denetim, giiclii reform ve egitimin olmast

gerektigi ortak goriisler olarak saptanmustir.

Anahtar sozciikler: Yikici Liderlik, Yiiksekdgretim, Toksik Ucgen
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Abstract

Disruptive Leadership In Higher Education:

Scholars Perspective

Ece ilhan MUMTAZOGLU
Phd Thesis, The Department of Educational Administration, Supervision,
Economy and Planning.
Supervisor: Associate Prof. Dr. Behcet OZNACAR
August 2021, Pages 209

This study was carried out with the participation of 23 academicians working
in the field of higher education in Turkey and the Turkish Republic of Northern
Cyprus. Qualitative approach with phenomenology pattern was used in the study.
The aim of the research is to determine the views of academics working in the field
of higher education in the 2020-2021 academic year about the phenomenon of
destructive leadership in higher education institutions. In this direction, the
participants were determined using the criterion sampling method, one of the
purposeful sampling methods, and interviews were conducted using the semi-
structured interview form developed by the researcher. The phenomenon of
destructive leadership has been discussed under four main headings: the formation of
destructive leadership in the field of Higher Education, the appearance of destructive
leadership, the effects of destructive leadership and solution proposals to eliminate
destructive leadership. The data collected by the researcher were transferred to the
computer environment using the Microsoft Word program. After the data transferred
to the computer environment, it was analyzed using the NVIVO 12 analysis program

in accordance with the qualitative research method.

Participants working in the field of higher education stated the formation of
destructive leadership as a phenomenon that generally originates from the leader
and/or arises from the needs of the system and followers. The phenomenon of
destructive leadership becomes visible and sustainable with leader, follower

behaviors and ambient atmosphere. It is stated that even if the leader, follower and
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environment seem to win in the short term, they face negative effects in the long
term. It has been determined that there should be effective supervision, strong
reforms and education as a solution in organizations where the phenomenon of

destructive leadership is seen.

Keywords: Disruptive Leadership, Higher Education, Toxic Triangle
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BOLUM I

Giris
1.1. Problem Durumu

Liderlik kavrami insanlik tarihi kadar eski bir kavramdir. Insanlarin biyolojik
veya ¢evresel ihtiyaglarindan kaynakli bir araya gelmeleri ile olusan topluluklar,
yonetilme ve yonlendirilme ihtiyacin1 dogurmustur (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014;
Yildiz, 2015; Cetinkaya, 2017). Ortak bir amag i¢in yonlendirme ve harekete
gecirebilme isi, her insanda bulunmayan yetenek ve ikna becerileri gerektirmektedir.
Bu becerilere sahip olan lider tanimli kisilerin topluluklar1 ve zamanla olugan
orgiitleri ortak amaclar dogrultusunda yonlendirebildigi ve insanlari etkileme gliciine
sahip oldugu goriilmektedir (Eren, 2010; Eraslan, 2004). Liderler, kendi 6zgiir
iradesi ile degil de ¢evresinin bir gerekliliginden dolay1 ortaya ¢ikar. Ortaya ¢ikan bu
gereklilikler sonucunda lider kisiler, insanoglunun birlikte yasadigi ilk giinden
bugiine kadar var olmustur. Genel anlamda kisiler, amaglarin1 gerceklestirebilmek
adina bir kisiden etkileniyorlarsa o noktada liderlikten s6z edilebilmektedir.

Literatiirde bulunan liderlikle ilgili yapilmis ¢alismalar incelendiginde ve bir
sentez olusturmak gerekirse, liderlik kavramu ile ilgili: liderin, topluluk veya gruplari
ortak bir amag¢ dogrultusunda toplayabilme, bu ortak amaclar1 gerceklestirmek iizere
kisileri veya gruplar1 yonlendirebilme, etkileme ve harekete gegirebilme yetenegi ve
bilgisine sahip olan kisi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (Ibicioglu,1998;
Eraslan, 2004; Serinkan, 2008; Derue, Nahargang, Wellman ve Humphrey, 2011,
Giindiiz ve Dedekorkut, 2014; Ding, 2019). Kisaca amaca ulagma siirecini planlayip
yonetebilme seklinde tanimlanabilecek olan liderlik, Alderfer (2013) tarafindan
sosyal bir grup siireci olarak degerlendirilmistir. Ynetim alani ile 6zdeslestirilen
liderlik kavrami, bir¢ok farkli alanda da (egitim, siyaset, sanat, spor, vb.) kendini
gostermekte ve ihtiyag duyulan bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tarihi boyunca kisisel, davranigsal ve ¢evre odakli 6zellikleri incelenen
liderlik kavraminin, pozitif bir anlam tasidig1 diigiintilmiis ve tiim arastirmalarda
gerek kurumlarin gerekse ¢alisanlarin verimliligini artirmak tizerine olan ¢aligmalara
odaklanilmistir (Bass, 1995; Ciulla, 1995; Ibicioglu,1998; Eraslan, 2004; Kellerman,
2004; Bryman, 2007; Serinkan, 2008; Aydin, Erdag ve Sarier, 2010; Yukl, 2010;
Derue ve ark., 2011; Giindiiz ve Dedekorkut, 2014; Black 2015; Gigliotti ve Ruben,
2017; Ding, 2019). Liderlik ¢alismalarinda genellikle liderlik tiirlerini ve lider



Ozelliklerini belirleme, hangi liderlik kuraminin daha etkili oldugunu aragtirma gibi
konular ele alinarak, liderin astlar ile iliskileri, kisilik 6zellikleri, degerleri ve
yonetim tarzi belirlenmeye ¢alisilmistir (Russell ve Stone, 2002; Brown, Trevion ve
Harrison, 2005; Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing, ve Peterson, 2008;
Kakabadse, Kakabadse ve Kouzmin, 2011).

Liderligin etkililigini arastiran ¢aligmalarda, liderligin basarisinin, orgiitiin
basarisi ile degerlendirildigi goriilmektedir. Basarisiz sonuglarla karsilasan orgiitler
incelendiginde ise, bahsedilen olumsuz sonuglarin yalnizca liderin sahip oldugu
ozellikler veya davranislarindan kaynaklanmadigi goriilmekte ve dolayisi ile
liderlikle ilgili baska degiskenlerin de degerlendirilmesi gerekliligi dogmaktadir
(Thoroughgood ve Padilla, 2013).

Son yillarda yapilan ¢alismalarda liderligin pozitif bir anlam tasidig: algisi
s0z edilen bakis agisi ile degisiklik gdstermeye baslamistir (Sezici, 2016). Liderin
sahip oldugu etkileme giiciinii siire¢ - sonu¢ bazinda inceleyen, kurum ve c¢alisanlarin
menfaatlerini géz ard1 ederek kendi menfaatlerinin 6ne ¢iktigr durumlarda, kurum
veya calisana zarar verdigini ortaya koyan caligmalar yapilmistir (Yukl, 2006;
Einarsen, Aasland ve Skogstad, 2007; Aasland, Skogstad, Notelaers ve Einarsen
2010; Pelletier, 2012; Krasikova, Green ve Lebreton, 2013; Celebi, Giiner ve Yildiz,
2015; Erickson, Shaw, Murray ve Branch, 2015; Giindiiz ve Dedekorkut, 2014;
Sezici, 2015; Basar, Sigr1 ve Basim, 2016). Literatiire bakildiginda liderlik kavrami
hakkinda yapilmis 5.000.000.000°u askin makale, bildiri, kitap, vb. akademik
calisma mevcutken, liderin kotii yonii olarak degerlendirilen; ¢alisanin i3 doyumunu
ve motivasyonu azaltan, tiikenmislik diizeyini artiran, liderin olumsuz davranislari
izerine odaklanan c¢aligsmalar oldukca sinirli sayida oldugu goriilmektedir (Giines,
2020).

Siirli sayida yapilan bu ¢alismalar incelendiginde liderin, baskici, otoriter,
narsist ve benmerkezci tutum ve davraniglari ve bu davraniglara maruz kalan ¢alisan
kisilerin yasadiklar1 olumsuzluklar tespit edilmistir (Howell ve Avolio, 1992; Hogan
ve Hogan, 2001; Rosenthal and Pittinskya, 2006 ). Ayrica yine ayni ¢aligmalarda
orgiit i¢in zarar verici, olumsuz kararlar ve orgiit atmosferini dogrudan etkileyecek
negatif yonlii iletisim gibi olumsuz etkiler dikkat ¢ekmektedir (Aydin, 2010; Celep,
2014; Gedikoglu, 2015; Giiney, 2015; Korkmaz, Celebi, Yiicel, Sahbudak, Karta ve
Sen, 2015; Yildiz, 2015; Cetinkaya, 2017). Bahsedilen olumsuz durumlari i¢inde

barindiran liderlik tiirlerinden biri de yikici liderliktir. Ilk olarak Einarser ve ark.


https://translate.googleusercontent.com/translate_f#18
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#18
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#18
https://translate.googleusercontent.com/translate_f#18

(2007) tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikan yikici liderlik kavrami;
liderin tekrarlayan ve sistematik sekilde orgiitiin ¢ikarlarini géz ardi ederek
kaynaklarini1 verimsiz kullanmasi, takipgilerin enerjilerini ve motivasyonlarini
olumsuz etkilemesi, orgiitii sabote etmesi seklinde tanimlanmistir (Basar, 2019).
Yikict liderlik ile ilgili literatiir tarandiginda, kavrami agiklama konusunda goriis
birligi bulunmadigi goriilmekte ancak yikici liderligin bir ¢ati kavram oldugu, yikici
liderlik stilleri dahilinde degerlendirilen ¢alismalarin ise; “liderligin karanlik yoni,
istismarci yonetim, tacizkar liderlik, kot liderlik, zayif ve caydirict liderlik, toksik
liderlik, despotik liderlik” gibi yapict olmayan, yikici tutum, etki ve davraniglari yani
koti bir liderlik durumunu ele almis olduklart goriilmektedir (Conger, 1990; Tepper,
2000; Pearce ve Sims, 2002; Kellerman, 2004; Paunonen, Lonnqvist, Verkasalo,
Leikas ve Nissinen, 2006; Rosenthal ve Pittinsky, 2006; Tepper, 2007; Barling,
Christie ve Turner, 2008; Thoroughgood, Hunter, ve Sawyer, 2011). Buna ragmen
ortak bir yikici liderlik kavrami olusturulamadigi dikkat ¢ekmektedir.

Tanimlamalara bakildiginda: liderin, 6rgiitiin ve astlarinin menfaatlerini ihlal
ederek kurum i¢i ve kurum dis iliskileri zayiflatma giiciine sahip olmasi durumu
olarak ortak bir anlam ortaya ¢ikmistir (Van De Vliert ve Einarsen, 2008; Krasikova
ve ark., 2013; Sezici, 2015; Ding, 2019). Yikici liderligin incelendigi ¢alismalarda
siire¢ ve sonug olarak ele alindig1 goriilmektedir (Ding, 2019). Siire¢ olarak ele alinan
caligmalarda narsisizm, yabancilagsma, ihanete bagli psikopati, manipiilasyon,
sindirme, zorbalik gibi sendromlarin {izerinde durularak davranisa vurgu yapildigi
goriilmektedir (Howell ve Avolio, 1992; Hogan ve Hogan, 2001; Rosenthal ve
Pittinskya, 2006). Sonug olarak ele alinan ¢aligmalar sayica daha az olmasina karsin,
her ne sebeple olursa olsun baglam i¢inde degerlendirilerek takipgi ve kuruma
verilen zarar1 g6z 6niinde bulundurmaktadir. Bu da; iyi liderlerin kotii sonuclar
tiretmesi, kotii liderlerin amaglarina ulagmasi, saygin liderlerin bile bazen talihsiz
hatalar yapilabilecegini vurgulamaktadir. Padilla, Hoger ve B. Kaiser (2007)’a gore
yikict liderlik, takipgilere ve i¢inde bulunulan ortama da zarar vererek uzun vadede
kurumun olumsuz etkilenmesine neden olan bir siiregtir.

Liderligin tek basina bir olgu olmaktan ¢ikarak takipg¢i, ¢evre ve liderden
olusan {i¢ ana unsurun birlegsmesinden meydana geldigi zamanla kabul gérmiistiir
(Alferder, 2013). Bu anlayis zamanla gelistirilerek kotii liderlik teorilerine de
yansimis ve yikici liderligin gerceklesebilmesi icin elverisli bir ortam, duyarh

takipgiler ve yikici lider bilesenlerinin bir arada bulunmasi gerektigi seklinde
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literatiire girmistir (Padilla ve ark.. 2007). Bu gereklilik Padilla ve ark. (2007)
tarafindan ortaya konan 5 6zellik etrafinda toplanarak toksik iicgen teorisi
baglaminda tanimlanmistir (Basar, 2019). Bu baglamda bahsedilen bes 6zellik;

1. Yikici liderlik davranislarinin olumlu veya olumsuz sonuglari
olabilmekte,

2. Yikicr liderin takipgileri, ikna etme, etkileme veya bagliligin
artirmadan ziyade baski1 kurma, mutlak hakimiyet, kendi ¢ikarlar1 i¢in
kullanma gibi davranislar sergilemekte,

3. Yikic liderlik takipgi ihtiyaglarindan ¢ok kendi ¢ikarlarini diisiinen,
ben merkezcil bir egilim gostermekte,

4. Yikicr liderligin sonuglart hem 6rgiit hem de takipgiler i¢in olumsuz
olabilmekte,

5. Orgiitler i¢in olumsuz sonuglar doguran yikict liderlik siireci yalnizca
liderden degil, magdurlar ve liderlik tiirine firsat veren ¢evreden
kaynaklandig1 seklinde siralanabilmektedir.

Dolayist ile s6z konusu yikict liderligin gergeklesmesinden bahsedebilmek
icin yukarida belirtilen davraniglara, bu davranislardan olumsuz etkilenecek
takipgilere ve bu davraniglarin gergeklesebilecegi bir ortama, daha agig1 bir toksik
ticgene ihtiya¢ vardir. Yikic liderlikte bulunan toksik iicgenin en 6nemli bileseni ise
yikict liderdir. Bu lider 6zellikleri ise; olumsuz yagam tecriibelerine ve karizmaya
sahip olma, kin besleme, giicii kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanma, narsist olma
seklinde belirtilmistir (Padilla ve ark., 2007). Arastirilacak olumsuz sonu¢ doguran
orgiitlerin toksik iiggen teorisi ¢ercevesinde ele alinmasi yikici liderlik kuraminin
daha kapsamli ve ¢oklu bakis agisi ile anlasilabilir olacagini gostermektedir.

Akademik baglam dahilinde bir¢ok alanda liderlik kavrami en ¢ok calisilan
ve heyecan uyandiran konulardan biri olmustur (Gtiines, 2020). Bu ¢alismalarin
tamamina yakininin takipgilerin davranisi ve liderligin pozitif etkisi lizerine oldugu
goriilmektedir (Kellerman, 2008; Yukl, 2010; Kiyike¢1 ve Sezici, 2016). Liderligin
karanlik yonii bazen takipgilerin, bazen bulunulan 6rgiitiin bazense liderin kendisinin
tizerinde yikici etkiler gostermesine karsin, 20. Yiizyilin ikinci yarisina kadar
akademik literatiirde dikkate alinmadig1 veya goz ardi edildigi goriilmiistiir (Einarsen
ve ark., 2007; Fraher, 2016). Bu siireden itibaren liderligin karanlik yonii ile ilgili
dikkat ¢eken caligmalar yikici liderlik kavrami altinda toplanmaya baslanmistir

(Einarsen ve ark., 2007; De Wet, 2010). Son donemlerde yikici liderlik ile ilgili



sosyo-ekonomik agidan geligsmis oldugu kabul edilen iilkelerde, psikoloji, orgiitsel
davranis, igsletme, davranis bilimleri alaninda yapilan ¢aligmalar dikkat cekmekte
fakat Tiirkge literatiirde az sayida ve ¢ok yakin ge¢misli calismanin yer aldigi
gorilmektedir (Kirbag, 2013; Uymaz, 2013; Kazanci, 2019; Giines, 2020).

Yapilan ¢alismalarin bir¢ogu kuramsal olmakla birlikte egitim alanindaki
calismalar sayica yok denecek kadar azdir (Sezici, 2015; Kazanci, 2019; Giines,
2020; Klaus ve Steele, 2020; Smith ve Lowman, 2020). Yiiksekogretim alaninda
uluslararasi literatiir tarandiginda ise yine benzer sekilde liderin etkililigi veya etkili
liderlik konularinin ¢ok ¢alisilmis konular oldugu goriilmektedir (Bryman, 2007;
Spendlove, 2007; Pawlowska, Braun, Peus ve Frey 2010; Smith ve Wolverton, 2010;
Black, 2015; Alonderiene ve Majauskaite, 2016; Fitch ve Brunt, 2016; Gigliotti ve
Ruben, 2017; Klaus ve Steele, 2020). Ancak yine diger alan literatiirlerinde oldugu
gibi yikict liderlik veya yikici liderlik stillerinin literatiirde ¢ok da yer almadigi
dikkat ¢ekmektedir (Klaus ve Steele, 2020).

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda daha 6nce TC ve KKTC yiiksekdgretim
alaninda yapilmis yikici liderlik ile ilgili ampirik bir ¢alismaya rastlanmamastir.
Yapilacak bu ¢aligmanin, egitim yonetimi alan yazinina katki koymak ve liderlik
literatiirii i¢inde yer alan yikici liderlik alaninda daha fazla ¢caligma yapilmasina yol
acmak Oncelikli amacidir. Ayn1 zamanda liderligin yikicr tiiriiniin 6rgiitii ve
calisanlar1 olumsuz etkilemesine ragmen geri doniilmez bir hal almaya basladiginda
fark edilebilen, kolayca tespit edilemeyen ve tam olarak agiklanamamis bir kavram
oldugu dikkate alindiginda (Kiyic1 ve Sezici, 2016; Kazanci, 2019), yiiksekogretim
alaninda yikici liderlige olan goriisleri akademisyen bakis agisi ile tespit etmek ve bu
tespit ardindan akademinin, {iniversitelerin, akademisyenlerin ve liderlerin
ugradiklari zararlar1 en aza indirmek adina neler yapilabilecegini ortaya koymak
amaglanmistir. Bu dogrultuda arastirmanin problem ciimlesi, “yiiksekdgretim
kurumlarinda egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin
yiiksekogretim kurumlarinda bulunan yikici liderlik fenomeni ile ilgili goriisleri
nelerdir” seklinde belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin temel amaci TC ve KKTC’ de bulunan yiiksekdgretim
kurumlarinda egitim yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin
yiiksekogretim kurumlarinda bulunan yikici liderlik fenomeni ile ilgili goriislerinin

belirlenmesidir.



1.2.1. Arastirmanin Alt Amaglari
Arastirmanin, KKTC ve TC’de bulunan yiiksekdgretim kurumlarinda egitim
yOnetimi alaninda gorev yapan akademisyenlerin yiiksekogretim alaninda sergilenen
yikict liderlik fenomeni ile ilgili goriislerini ortaya koyma ve derinlemesine inceleme
amac1 dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir;
1. Yikic liderlik ile ilgili gdzlemlenen davranislar nelerdir?
2. Yikici liderligin nasil olustugu ile ilgili akademisyen goriisleri nelerdir?
3. Yikici liderligin sergilenmesinde etkisi olan olgular nelerdir?
4. Yikici liderligin etkileri nelerdir?
5. Yikici liderligin olusumunun engellenebilmesi i¢in alinabilecek dnlemler
nelerdir?
6. Yikic liderligin olusumunun engellenememesi durumunda, zararlarinin en
aza indirgenmesi veya ortadan kaldirilmasi i¢in yapilabilecekler nelerdir?
1.3. Arastirmanin Onemi
Liderlik ile ilgili egitim alanindaki literatiire bakildiginda, lider 6zellikleri ve
liderligin etkililigi tizerine odaklanilmis ¢aligmalarin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. Yikicr liderlik ile ilgili egitim alaninda yeterli ¢alisma bulunmadigi
gozlemlenirken, TC ve KKTC yiiksekogretim alaninda bu konuda yapilmig herhangi
bir ampirik ¢aligmanin olmamasi dikkat ¢ekmektedir. Liderligin yikic1 yoniiniin
orgiitlere ve ¢alisanlara daha kalic1 ve derin zararlar verdigi bilinmekte ve bu
baglamda yeterince ¢alisma yapilmamis olmasinin eksikligi dikkat cekmektedir
(Einarsen ve ark., 2007). Bahsedilen nedenle yikici liderligin yiiksekdgretim alaninda
derinlemesine incelenmesi dncelikle egitim bilimleri, var olan biitiin egitim orgiitleri,
egitim Orglitii calisanlari, egitim Orgiitli yoneticileri ve egitim yonetimi alan yazini
agisindan 6nem arz etmektedir.
1.4. Varsayimlar
1. Arastirmaya katilan akademisyenler goriisme siiresince kendilerine
yoneltilen gorligme sorularina istekli ve objektif cevap vermislerdir.
2. Bu konuda yapilan literatiir taramasinin, aragtirmanin gegerliligi acisindan
yeterli oldugu varsayilmaktadir.
3. Goriigsme siiresince yoneltilen sorulara verilen yanitlarin, katilimcilarin gergek
goriislerini ve bilgi seviyelerini yansittig1 varsayillmistir.
4. Gorlisme sorularinin kapsam gecerligi i¢in uzman goriiglerinin yeterli oldugu

varsayilmaktadir.



1.5. Simirhliklar

Yapilan bu aragtirma 2021 yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nde bulunan yiiksekogretim kurumlarinda egitim
yonetimi alaninda gorev yapan akademisyenler ve pandemi siirecinden

dolayi ulasilabilen katilimcilar ile sinirlidir.



BOLUM 11

Kuramsal Cerceve Ve Tlgili Arastirmalar

Liderligin gelisimine yon veren esas ¢alismalarin incelemesinin ardindan
temel olarak tarihsel siireci ele alan bu béliimde s6z edilen liderligin tanimi ve tarihi,
ayrica tarih siireci icerisinde ortaya ¢ikan kuramlar iizerinde durulacaktir.

Lider ve liderlik, insanlarin var oldugu ilk zamanlara dayanan bir tarihe
sahiptir. Insanlar ihtiyaglarindan kaynakli nedenlerle toplu halde yasama gegmeleri
ile diizen saglama ve ihtiyaclarini karsilama amaciyla yonlendirilme ve yonetilmeye
ihtiya¢ duymuslardir. S6z edilen ihtiyaglardan dogan liderlik kavramu, tarih
icerisinde toplumdaki her kiigiik ya da biiyiik toplulukta gériilmeye baglanmistir
(Glindiiz ve Dedekorkut, 2014; Yildiz, 2015; Cetinkaya, 2017). Belirli yeteneklere
sahip kisilerin topluluklari ya da orgiitleri, hedefledikleri amaglar dogrultusunda bir
arada tutmak ve harekete gecirmek i¢in kullandiklar1 yeteneklerin ve etki giiciliniin
tamamu liderlik kavramu ile agiklanabilmektedir (Eren, 2010; Eraslan, 2004;
Cemaloglu, 2007; Sagir ve Memisoglu, 2012; Bakan, Ersahan, Biiylikbese, Dogan ve
Ilker, 2015).

Liderlik kavraminim akademik olarak incelenmeye ve orgiitlerde 6n planda
olmaya baglamasi ile yoneticilerin de kuramcilar gibi dikkatini gekmeye basladig ve
sik¢a caligilan bir konu oldugu goriilmektedir (Bolat ve Seymen, 2003; Aydin, ve
ark., 2010). Yapilan ¢aligsmalarin igeriginin, lider kisinin bilgi ve yetenekleri olmasi
tizerine odaklandig: dikkat ¢ekerken ayn1 zamanda bazi kisisel 6zelliklerin de 6n
plana ¢ikmaya basladig1 gortilmektedir (Yesil, 2016). Dolayisi ile yoneticilerin lider
olup olmadiklar1 yeni bir tartisma konusu baslatirken, her yoneticinin lider olmadigi
tizerinde durulmustur (Glimiiseli, 2001). Ancak iyi yoneticilerin ayn1 zamanda iyi
birer lider olmasi, bulunulan kurumlarin bagarisinin ve performansinin artmasinda
¢ok 6nemli bir etken olarak goriilmiistiir (Kogel, 2011; Sarioglu Ugur ve Ugur,
2014).

Binlerce yildir hakkinda yazilmasina karsin liderlik, akademik bir disiplin
olarak nispeten yeni bir konudur (Bolden, 2011). 1920 tarihlerinde baglayarak
1950’1erden itibaren kuramsal olarak ele alinan liderlik kavraminin bir arastirma ve
inceleme alani olarak yiikselisinin 19. Yiizyil zamanlarinda baglamakta oldugu

goriilmektedir (Bakan ve Biiylikbese, 2010; Yesil, 2016; Cohen, 2010). Yakin tarihe



baktigimizda ise, kuramcilarin ve uygulamacilarin en ¢ok tercih ettigi ¢aligma
konularindan biri oldugu goriilmiistiir (Bolat ve Seymen, 2003; Kirmaz, 2010). Bu
baglamda bakildiginda liderlik ¢okga ¢alisilmasi ve pek ¢ok kez benzer tanimlar
yapilmasina karsin net bir tanimi1 0lmasi adina hala belirsiz ve kavram ag¢isindan
esrarengiz olarak goriilmektedir (Meindl, Ehrlich ve Dukerich 1985; Yilmaz ve
Ceylan, 2011). Literatiire bakildiginda liderlik kavramini tanimlama ve anlama
konusunda yasanan zorlugun 2 temel sebebi oldugu goriilmektedir. 11k olarak
liderlik, tipk1 6zgiirliik, mutluluk veya ask gibi 6znel, herkesin kendi 6grenme sekli
ve deneyimi ile kendi anlayisini gelistirdigi, yoruma acik ve bu nedenle de karmasik
bir kavramdur. Ikinci olarak ise, insan dogas1 hakkindaki felsefi inanglardan giilii bir
sekilde etkilenen bir anlasilma sekline sahip olmas1 dikkat ¢ekmektedir. Soyle ki;
kimi insanlar liderligi, lider tarafindan sahip olunan bir takim 6zelliklerin sonucu
olarak gormekte; kimi insanlar grup etkilesiminden veya grup iliskilerinden ortaya
cikan sosyal etkilesim siireci olarak gérmekte; kimilerinin ise liderligin varligini tiim
bu durumlardan bagimsiz tutmakta oldugu goriilmektedir (Bolden, 2011).

Bu karmagiklig1 biraz olsun giderebilmek adina Grint (2005) liderlik
konusunda dikkati, islev ve siirece ¢evirmeyi saglayacak 4 unsurlu diistinme yontemi
sunmustur: ilk olarak liderligi kisiye ait bir olgu oldugunu belirterek kisisel
ozelliklere odaklanmayi, ikinci olarak liderin basarilarin1 gérmeyi belirterek
sonuglara odaklanmayz, {igiincii olarak liderin ¢aligtig1 yer ve sahip oldugu
sorumluluklart dikkate alarak pozisyonuna odaklanmayi, son olarak ise liderligi bir
siire¢ olarak gérmeyi ve bu sekilde daha genis bir perspektifle yaklasmay1
onermektedir. Bu sayede fikir birliginin daha miimkiin olacag: diisiiniilmektedir.
Gortildiigii tizere liderligin karmasik yapisini ¢6zmede diger siireclerle iliskisi ve
dogaya dair unsurlar dikkat ¢cekmektedir. Bu anlamda tiim sosyal arastirma
alanlarinda oldugu gibi liderligi de epistemolojik ve ontolojik olarak da
degerlendirmek gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Bolden, 2011).

Bilginin dogasini arastiran bir felsefe dali olan epistemoloji agisindan
bakildiginda liderlik, asil olarak etik bir konu seklinde ortaya ¢ikmaktadir ve
literatlirde liderin etik davraniglari tartisma konusu olarak yer almistir (Bass, 1995;
Ciulla, 1995; Kellerman, 2004). Bu tartisma “Hitler sorunu” olarak adlandirilmas;
Hitler’in amacin1 gergeklestirmesi ve etkili olmasi baglaminda bir lider olarak
goriilebilecekken, yaptig1 isin ve yapilis seklinin ahlak dis1 olmasi baglaminda lider

olarak goriilemeyecegini kesin bir ifade ile belirtilmistir. Liderligin, varligin



dogasiyla ilgilenen ontolojik baglami incelendiginde ise liderligin gerceklestigi yer
(ortam veya durum) ve konusu dikkat ¢cekmektedir. Liderligin temel unsurlart olarak
“liderler”, “takipgiler” ve “ortam” goriilmekte ve bu unsurlar oldugu takdirde
liderligin mevcut kosullarda tanimlanabilecegi, bir veya daha fazlasinin olmadigi
durumlarda liderlikten s6z edilemeyecegi belirtilmistir (Drath, Mccauley, Palus, Van,
O'connor ve Mcguire, 2008). Liderligin etkisi i¢in dogal bir sonug gerekmekte,
dolayist ile takipgilerde baglilik, uyum gibi kanitlar aranmakta ve her liderlik stilinin
kendi i¢inde bulundugu baglamda degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde liderlik kolektif bir caba olarak goriilmekte ve yalnizca ortaya
¢iktig1 ve siirdiigii mevcut gerceklik i¢inde anlamlandirilmalidir (Grint, 2004;
Bolden, 2011).

2.1. Liderlik Tarihi

Liderlik, bilim insanlari i¢in insanlik tarihinin baslangici olarak goriilmese de
kayith tarihin baslangici olarak kabul edilmektedir (Grint, 2011). Tarih kayitlarina
bakildiginda yeterince biiyiik ve varligi uzun siirmiis topluluklarin genellikle bir
insan lizerinde somutluk kazanan bir tiir liderligi isaret ettigi anlasilmaktadir (Alkin,
2007). Yaklasik 200 yillik tarihi olan yonetim alani ve ¢agdas liderlik ile ilgili
yapilmig arastirmalar ve kaynaklar ile ulasilabilen derin bir bilgi havuzu s6z
konusuyken, klasik liderlik ile ilgili bilgilerin kisitli ve sinirli oldugu bilinmektedir.
Bunun nedeni ise sahip oldugumuz bilgilerin ancak yazili metinlerin aracilif ile elde
edilebilmesine bagli olmasidir (Grint, 2011).

Antik donemde biiylik topluluklar {izerinde etkisi olan kisilerle biitlinlestirilen
liderlik kavrami ve liderlige dair igerikler tanrilarla 6zdeslestirildigi gibi, Misir’da da
liderligin kral ve tanr1 anlayisi ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir (Hatch, Kostera
ve Kozminski, 2006; Howel ve Costley, 2006). Gegmis donem yazili kaynaklari
incelendiginde tarihin, hem askeri hem de siyasi agidan kazananlar tarafindan
yazildigimi sdylemek miimkiindiir. Buna 6rnek olarak Jiil Sezar (Julius Caesar) veya
Biiyiik Iskender (Alexander) hakkinda bilinenler ile Spartacus’un hakkinda
neredeyse hicbir sey bilinmemesi gosterilebilir (Wiedemann, 2002; Grint, 2005;
Grint, 2011). Eski kaynaklarda dikkat ¢ceken bir bagka unsur ise o doneme ait bir
ciftlik isleticiligi veya baris caginda liderlige dair kayitlarin olmamasina ragmen,
2000 y1l 6nce yaganmig Romalilar ve Kelt savaglarinin yazili kaynaklarinin

bulunmasidir. Bu savaglarin Roma metinlerinde yer almasinin nedeni ise genellikle

10



Romalilarin savasta galip gelmesi ve Kelt toplumunun okuryazar olma oraninin daha
diisiik olmasi seklinde 6zetlenebilir.

Buradan da anlasilacagi gibi okuryazar olmayan toplumlarin liderligine
iliskin bilgiler, genellikle baskalarinin metinlerinde yer verdigi sekilde yapilanmuistir.
Antik Cag ile ilgili ulagilan bilgiler Akkad Krali1 Sargon (Kiymet, 2019), II.
Ramesses (Ataseven, 2019), Grit Uygarliklar1 (Tekin, 2019) gibi 6rneklerin
hikayeleri ile ¢ogaltilabilir ve bu 6rneklerden de anlasilacagi iizere hayatta kalma ve
egemenlik kurma nedeni ile ‘askeri liderlik’ ¢agin en 6nemli konusunu
olusturmaktadir. Liderlik kavraminin kokenin savas olgusunda oldugu agiktir ve
klasik liderligin en 6nemli yazilariin savasin gidisati ya da siyasetin idaresi ile ilgili
oldugu agikga goriilmektedir (Grint, 2011).

Liderlik ¢aligmalar1 tarihsel baglamda incelendiginde s6z edilmesi gereken
giiclii eserler ile karsilasiimaktadir. Eski Hindistan’da (MO 4.YY) Mauryan Krali
i¢in yazilmis olan Kautilya’nin Arthashastra’s1 bugiin bile gegerliligini korumakta,
modern yonetim baglamina entegre edilebilir, otoriteden beklenen liderlik degerleri,
roller ve gorevlerin de yer aldig, liderlerin goz 6niinde bulundurmasi gereken bir
eser olarak degerlendirilmektedir (Muniapan ve Shaikh, 2007; Singh, 2012). Sun Tzu
tarafindan (MO 5.YY) yazilmis ve son derece etkili olan Savas Sanati adl1 eser,
savagsmadan kazanmak prensibini temel alarak, i¢inde ¢esitli taktik ve stratejilerin
bulundugu kilavuz niteliginde bir savas teorisi kitab1 olarak goriilmektedir. Tarihte
farkli alanlardaki yoneticilerin basarilarin1 Sun Tzu’nun ilkelerine atfettigi dikkat
cekmektedir (Wee, 2000). Onceleri icerigi gizlilikle korunan bir devlet sirr1 niteligi
tagiyan bu eser, giiniimiizde bir¢ok dile ¢evrilmis, giincellenmis, uyarlanmis ve
herkesin kullanimina sunulmustur.

Kitabinda orgiitsel davranislarin basariya nasil ulasacagi hakkinda
goriislerinin de yer aldig1 Sun Tzu, bir liderin yapmasi1 gereken son sey olarak ele
aldig1 savas olgusuna biitiinciil sekilde yaklagsmistir. Savas Sanati’nda bahsettigi 5
zafer yolunun 3 boliimii dis faktorlere, 2 boliim ise i¢ faktorlere baghidir. Bu durum
stratejik liderlik 6zelliklerinin sik¢a goriildiigii kitabinda sundugu liderlik teorisini
temel olarak durumsal yapmaktadir. Sun Tzu’nun literatiirde stratejik liderlik ile
anilmasinin temel sebebi; savas sanatinin gereksiz savaslardan kaginma sanati oldugu
ve bu nedenle de stratejinin bagsar1 kazanmak i¢in kritik bir 6neme sahip oldugu
konusunda 1srarci olmasi olarak goriilmektedir (Wee, 2000; Wu, 2001; Grint, 2011;

Dimovski, Mari¢, Uhan, Durica ve Ferjan, 2012). Sun Tzu’ya gore ise liderlik i¢inde
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bulunulan ¢evrenin kiiltiir yapisi ile yiiriitiilen islerle birlikte planlama ve
organizasyon siireglerinin arasinda olusan etkilesim sonucunda ortaya
cikmaktadir. Bununla beraber, liderligin kosullardan veya i¢inde bulunulan
durumlardan ayr1 sekilde, organizasyon listiinde pozitif etki gosterecek bir takim
temel Ozellikleri bulunmaktadir. Sun Tzu, bu 6zellikleri cesaret, akil, insanlik,
giivenilirlik ve disiplin olarak belirtmistir (Sawyer, 2007).

Cin’de Sun Tzu’nun askeri liderlik tizerine ¢alismalari siirdiigili tarihlerde
Antik Yunan filozofu Platon da toplum ve lider {izerine konusmus ve siyasi liderlere
odaklanmistir. Demokrasiyi temel alan siyasi liderligi tehdit olarak gérmiis ve bu
nitelikte ¢caligmalar yapmugtir (Takala, 1998; Barker, 2001; March ve Weil, 2009).
Platon, liderlerin birlikte yasayan insanlarin, yani toplumlarin politik ve sosyal
hayatlarinin 6nemli kilit figiirleri oldugunu belirtmistir. The Republic isimli
kitabinda da bir liderde bulunmasi gereken en temel dort 6zellikten bahsetmistir. Bu
Ozellikleri “kardinal erdemler” seklinde adlandiran Platon, nitelikli ve becerikli bir
liderin cesaret, adalet, bilgelik ve 6lgiiliiliik 6zelliklerine sahip olmasi gerektigini
savunmustur (Annas, 1981). Platon’un 6ngordiigi liderin, bir karizmaya sahip
olmas1 gerektigi ve bahsettigi karizmanin elde edilemeyecek mistik tiirde bir durum
oldugu dikkat gekmektedir. Daha agik haliyle Platon, lideri: hem rasyonel hem de
duygulanima sahip, analitik yonetim becerisi olan, egoist diirtiilerinden arinmis,
dogaiistii yeteneklere sahip ve bu yeteneklerini yalnizca bilgelige ulagsmak i¢in
kullanan bir sihirbaz olarak tanimlamistir (Takala, 1997).

Platon, liderlerin toplum igin hayati 6nem tasidigini ve liderlik edecek kisinin
uzmanliginin goz onilinde bulundurularak taninacagini belirtmistir. Ancak burada
anlagilmasi gereken temel diisiincesi, kalabalik toplulukta herkesin bir uzmanhgmin
oldugu ve asil olarak ahlaki bilgiden ve i¢ gériiden s6z edildigidir. Bu nedenle Platon
retorik konusunda egitim veren sofistlere kars1 ¢ikmus, i¢ gorii ve bilgelik olmadan
retorik okuyan kisilerin yalnizca propagandaci olarak nitelendirilebilecegini ve
insanlar1 yaniltarak istediklerini yaptirabileceklerini vurgulamistir. Retorigin
ogretilmesini; manipiilatif bir ikna yontemi olarak gdren ve toplumu kolelestiren
siyasi liderlere teknik bilgi sagladig1 bakis acisi ile karsi ¢ikan Platon’un yaninda
(Grint, 1997), Sokrates’e gore ise diyalektik sorgulama teorisi ve akilci tartisma
yontemi olarak goriilmiistiir (Takala, 2005; Grint, 2011). Platon’un 6grencisi olan
Aristoteles ise yazmis oldugu Retorica isimli kitabini, zaten yozlagmis olduguna

inandig1 Atina liderlerinin kamu yasamini bozdugu goriisii ile kaleme almistir. Bu
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baglamda soz edilen kitap, topluluk 6niinde konugma hilelerinin ifsasi niteligi
tasimaktadir. Insanlar1 yonetmenin ikna etmeyle paralel oldugu gergekte retorik
sanat1 ile demokrasinin gelismesi de paralellik gdstermis ve bu nedenle MO 5. YY’
da profesyonel retorik 6gretimi potansiyel liderler i¢in tercih edilir hale gelmistir.

Aristoteles’ten 1800 y1l sonra Machiavelli’nin The Prince isimli kitab1
6limiinden 5 yi1l sonra yayinlanmistir. The Prince’in liderlik {izerine yazilmis kuralci
bir metin oldugu dikkat ¢ekmektedir (Grint, 2011). Katolik kilisesi dahil bir¢ok kisi
ve kurumca yasaklanan, kinanan ve seytanin {iriinii olarak etiketlenen kitap, birgok
yazar tarafindan da “garpici ve diiriist” seklinde degerlendirilmistir (Gilbert, 1958;
Skinner, 1981; Wooton, 1994; Harris, 2013). Klasik ahlaki 6gretileri disarida birakan
Machiavelli, liderlik i¢in ne pahasina olursa olsun gii¢ elde etmek isteme, manipiilatif
ve ikiyiizliiliik anlami tagiyan, tim zamanlara uygun aforizmalar1 ve epigramatik
yazilari igeren The Prince kitabi ile, bugiin hala gegerli bir eser ortaya ¢ikarmistir.
Yonetimciler ve siyasetgiler tarafindan iyi bilinen birkag aforizmasi su sekildedir:
“Savaglar istediginiz zaman baslar ancak istediginiz zaman bitmezler”, “Basari ya
da basarisizligin anahtar: zamana uymaktadr”, “Bir¢ok kotii insan iginde diiriist
olmaya ¢alisan, kendi yok olusuna sebep olur” (Harris, 2010). Machiavelli’nin
caligmalarinin biiytlik bir kismi etik ve ahlaki liderlik {izerinedir ve bu ¢alismalarda
liderlikte nasil basarili olunacagina dair tavsiyelere yer vermektedir (Harris, 2013).
Aym zamanda Temel Liderlik Ilkeleri ismini verdigi bir dizi ilkeyi ortaya koyarak,
1yi bir liderin bir takim yo6nlerinin diger bireylere goére daha 1yi olmasi gerektigini
vurgulamistir. Bunlara 6rnek olarak lider olan bireyin iyi erdemlere, yiiksek zekaya
sahip olmasi, gerektigi ve gergeklestirdigi eylemleriyle arkasinda destek toplamasi ve
kendisine saygi uyandirmasi gerektigini gosterilebilmektedir. Machiavelli’nin gii¢ ve
liderlik ile ilgili goriisleri belli bir zamana ait olsa da yeniden yorumlanarak
giiniimiizde de kullanilmaktadir (Galie ve Bopst, 2006; Benner, 2009).
2.2. Modern Liderlik Tarihi

Liderlik ¢alismalarmin yiikselisi modern ¢aga gecisle, endiistriyel toplumlarin
yiikselisine paralel olarak izlenebilmektedir. Heniiz 19. YY" da yeni yeni gelismeye
baslayan liderlik arastirma alaninin ilk teorisi, liderlerin lider olmak i¢in dogdugu
savini ortaya koyan Thomas Carlyle’1n “Biiyiik Adam” teorisi olarak
bilinmektedir (Malakyan, 2014). Carlyle ¢calismasinda “Biiyiik Adamlara” duyulan
hayranlig1 aragtirmis ve onlari: tarih boyunca var olan, tanr1 benzeri, tanrinin

figiiranlar1 olarak tanimlamistir. Bahsedilen kisiler dogal liderler olarak goriilmiis ve
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liderlerin sahip oldugu fiziksel ve kisisel 6zelliklerin, onlarin dogustan lider
olmalarini saglayan, diger tiim insanlardan ayiran 6zellikler oldugu belirtilmistir
(Kogel, 2011; Yukl ve Falbe, 1991). Insanlik tarihine bakildiginda Nopolyon,
Iskender, Cengiz Han gibi ismi gegen liderler arastirilarak ayirt edici dzelliklerini
ortaya koydugu teoride, bazi erkeklerin kendilerini lider olmaya zorlayan kimi
ozelliklerle dogdugunu belirtilmistir. (Johns ve Moser, 1989; King, 1990). Kisi
0zelinde kahramanlik modeli olarak nitelendirilebilecek Biiylik Adamlar teorisi
(1847), gegmisteki etkili liderlerin liderlik etmek i¢in dogmus olduklar1 (Bolden,
Beverley, Jonathan ve Scott, 2012) ayirt edici kisisel, dogustan gelen 6zelliklerini
tanimladigi bir ¢alisma olarak goriilmektedir.

Doénemin popiiler olan liderlik algisina bakildiginda, Viktorya dénemindeki
liderlik anlayisinin daha ¢ok; erkeksi, miidahale edilemez, dokunulamaz, kahramansi,
bireyci ve normatif bir yonelim olarak kisisellestirildigi goriillmektedir.

Liderlerin {istiin niteliklere sahip olmalarindan dolay1 uygun kosullar
saglandig1 zaman biiyiik isler yapabileceklerini ve tarihi belirlemede rol
oynayabilecekleri goriisiinii ortaya koyan teori, yasanilan donemde kabul gérmiis ve
toplumlarin geleceklerini sekillendiren liderleri tanimladigi diistintilmiistiir
(Bsas,1990; Nawaz, Irfanullah ve Zakeer, 2016). Ancak Biiyiikk Adam Teorisinin
dogasi geregi bir 6nyargiya sahip olmasi en dnemli sorun olarak goriilmiis ve
basarisini kaybetmistir. (Yesil, 2016; Hunt ve Fedynich, 2019). Ayrica liderlerin
ayirt edici 6zelliklerini ortaya koyan ¢alismanin devamui niteligindeki ¢alismalarda
farkli 6zellikler ortaya ¢ikmis ve bu durum, karsit diisiiniir ve arastirmacilarin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. (Bolden ve ark., 2012; Oztung, 2019). “lyi lider nasil
olur” sorusuna yanit veremeyen bu kuram dahilindeki bulgular ile, etkin liderlerin
sunulan 6zellikleri tagimadig1 veya 6zelliklerin tamamina ya da fazlasina sahip
kisilerin bir lider olarak géz oniinde bulunmadiklar1 dikkat ¢ekmistir (Kogel, 2011;
Bakan ve Biiyiikbese, 2010). Biiyiik Adam Teorisine yasadiklari doneme ait ve o
donemin sosyal sartlaria uygun gelistikleri goriisii (Robbins 1996; Gokben Cetin ve
Beceren, 2007; Avcr ve Topaloglu, 2009) gibi yine teorinin devlet, toplum ve
organizasyonlar baglaminda yikici davraniglarin ortaya ¢ikmasini tetikledigi gortisti
de s6z edilen teorinin gegerliligini kaybetmesi agisindan 6nemli bir siire¢ olarak
goriilmektedir (Oztung, 2019).

Biiyiik Adam Teorisinden dogan Ozellikler Yaklasimi baglaminda, liderlerin
sahip oldugu 6zelliklerin ortaya konulmasi amaglanmistir (Malakyan, 2014).
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Liderlerin yasadiklari donem ve kosullardan bagimsiz degerlendirilemeyecegi gibi
kendilerini lider atfeden toplum ve ¢evre 6zellikleri belirlenmesi de gereklilik olarak
gorilmektedir (Erdogan, 1991). 1950’11 tarihlere kadar birgok psikolojik test
uygulanarak liderlerin sahip olduklar 6zellikleri tespit etmek i¢in ¢aligmalar
yapilmistir (Yukl, 1991). Testler sonucu liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler su
sekilde belirtilmistir:

Tablo 1. Liderlerin Sahip Olmas: Gereken Ozellikler

Fiziksel 6zellikler: Enerji ve aktif olma.

Zeka ve yetenek: Yargilama, bilgi, akict konusma ve kesinlik

Kisilik: Yaraticilik, agik sozliiliik, diirtistliik ve etik davranis

Is ile ilgili 6zellikler: Basar: giidiisii, ileride olma arzusu, sorumluluk giidiisii, géreve
doniikliik ve amaclara ulasmada sorumluluk alma

Sosyal dzellikler: Isbirligi yetenegi, prestij, popiiler ve sosyal olma, kisiler arasi

beceriler, sosyal katilim, nezaket ve zarafet.

(Daft, 1999 aktaran Yesil, 2016)

Bu yaklasimda liderlik, tarihinde yer aldig:1 gibi siyasi ve askeri alanlarda
lider olarak konumlanmis kisilerin 6zelliklerinin analizi edilerek agiklanmaya
calisilmistir. Ozellik Teorisyenleri biiyiik liderlerde goriilen sosyal ve fiziki ortak
ozellikleri incelemis bu dogrultuda zeka, inang, risk alabilme, iletisim becerisi,
saglikli olma, goriiniim gibi unsurlar tizerinde durmus (Johns ve Moser, 1989;
Oztung, 2019) ve belirtilen niteliklerin bir ortamda kisiyi lider olarak algilama
olasiligin1 yiikseltebilecegi belirtilmistir (Bolden ve ark., 2012). Ancak Biiylik Adam
Teorisi gibi Ozellikler Yaklasimi da kisilerin bu dzelliklerle dogmasi gerektiginin
tizerinde durmus ve yine deneysel olarak uygulanabilirligi olmadig i¢in ayn1 sekilde
basarisiz olmustur. Yapilan arastirmalar, liderligin tek boyutlu ve kesin siirlar ile
incelenmesini reddedilmis ve liderligi yaratan unsurlarin ¢evreyle de olan etkisine
bakilmasi gerektigi gibi birbirleriyle etkisine dikkat edilmesi gerekliligini
vurgulamistir. Lider 6zelliklerine sahip her kisinin liderlik konumunu iistlenmedigi
ve liderligin yalnizca belirlenen 6zellikler dahilinde ele alinamayacak kadar genis bir
gergeveye sahip oldugu ortaya konmustur (Johns ve Moser, 1989; Kogel, 2011;
Malakyan, 2014).

Bu agamada yasanilan zaman ¢ergevesinde incelendiginde, ihtiya¢ duyulan

bliyiik endiistriler olugsmaya baslamistir ve yonetim siireclerindeki liderlik ihtiyaci,
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kahramanlik yaratan, kahraman olan kisilerden rasyonel sistem ve siire¢lere dogru
evrilmeye baslamis oldugu goriilmektedir. Oldukca biiyiik endiistrilerde kurumsal
tutarliligin saglanmasi adina ¢ok fazla sayida yonetici ihtiyact dogdugu icin bu
ihtiya¢ devletin sahip oldugu cesitli (demiryollari, postane, kamu hizmeti gibi)
alanlardan temin edilerek resmi bir hiyerarsi icinde yonetim pozisyonlar1 olarak
liderligi olusturmaya baslamistir (Grint, 2011). Bu dogrultuda gergeklesen biiyiime,
pazardaki rekabeti artirmis ve sistematik ilerleme sonucu olusan gelisim Bilimsel
Yonetim anlayisi dikkatleri gekmeye baslamistir. F.W. Taylor, isboliimiiniin
genislemesi nedeniyle iglerin diizensizlesmesi, is giicliniin maliyeti ve yonetim
tarafindan bilginin kontroliine odaklanmistir (Lunenburg ve Ornstein, 2013;Hoy ve
Miskel, 2015). Bu durumda liderlik, iiretim tizerindeki kontrolii saglayan sorumlu
is¢ilerden cikarak iiretim lizerinde gii¢ olusturan, liretim bilgisine sahip kisilere
gecmistir. Dolayisi ile tiretim bilgileri liderlerle ele alinmis ve bilgi liderligi olarak
yapilandiriimistir. 1920’lerde Western Electric fabrikasinda gerceklestirilen
deneylerde ¢alisanlarin Taylorist Bilimsel Yonetim Teorisindeki klasik motivasyonel
yaklagimlara cevap vermedigi, calismanin objektif olarak dl¢iilemedigi, 6l¢ctim
yaptyor olmanin deneyimi dolayist ile de Olgiilen davranisi degistirdigi gozlemlenmis
ve bu duruma “Hawthorn Etkisi” denmistir. Bu sonuca istinaden ¢alisanlara rasyonel
olarak motivasyon saglanamadigi, bireysel sekilde yonlendirilme gerektigine dair bir
dizi ilgili ilke ortaya ¢ikmustir. (Grint, 2011; Hoy ve Miskel, 2015). Tiim liderlik
teorilerinin, tarihsel olarak bulundugu baglama ait bigimde gelisim gosterdigi agikca
sOylenebilir (Middlehurst, 2008; Hunt ve Fedynich, 2019). Bu agidan o donemin
siyasi ve ekonomik dongiileri dikkate alindiginda bir endiistriyi yonetmek icin
liderler rasyonel degil normatif diizenleme ve orgiitlenme gerceklestirmek
durumunda goriilmektedir (Grint, 2011).

Liderlik teorilerinin ait oldugu donemleri ayiracak kesin tarihler ve net
cizgiler olmamasina karsin Biiylik Adam’in baz1 donemlerde belirli kisilere
atfedildigi goriilmektedir. Biiyiikk Adam ve Ozellikler Yaklasiminin basarisiz oldugu
konusunda fikir birligi saglandig1 noktada arastirmalar iktidar odakli giic kazanma,
giiciin boyutu ve bu giiciin baskalarini etkilemek i¢in kullanim sekli {izerine olmaya
baslamistir (King, 1990). Giig teorisi de ayn1 sekilde ampirik eksikligi barindirmasi
nedeniyle basarisiz olmustur. Bu sekilde bir yonetim ve liderlik modeli uygulanmasi

durumunda dénemin kurumlarinda sayica fazla ¢alisan s6z konusu oldugu i¢in
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kontrolii saglamak adina baski kullanilmasina neden oldugu goriisii ortaya
konmustur (Johns ve Moser, 1989; Ronay ve Vugt, 2014).

Ikinci Diinya Savas1 ile Amerika Birlesik Devletlerinin yiikselisi hem kiiltiirel
hem ticari anlamda 6n plana ¢ikmistir. Bu donemde kisilik temelli liderlik
kuramlarinin, biinyesine binlerce insan alan ulusal ve uluslararasi sirketleri
aciklamast miimkiin gériilmemistir (Grint, 2011). S6z konusu yap1 ve baglam
diisiiniildiiglinde ise karizmatik lidere sahip olmak veya hayranlik yaratan takipgilere
liderlik etmektense, mevcut durumlari mantikli sekilde analiz ederek dogru tepkileri
vermek daha énemli goriilmiistiir. Tiim anlatilanlar 1s131nda, Ozellikler Yaklasimmin
bir alternatifi olarak liderlerin davranislarina odaklanan yaklasimlarin (Kogel, 2011)
gelismeye basladigi ve normlardan uzaklasarak rasyonel bakis acisina geri
doniildiigli dikkat cekmektedir. Yapilan ¢aligmalarda insanlarin sergiledigi
davraniglarin da kisilerin sahip oldugu kisisel 6zelliklerin bir yansima sekli oldugunu
(Gough, 1984) belirtmesine karsin Davranis Yaklasimlarinin Maslow’un Thtiyaglar
Hiyerarsisi (1954) ve McGregor’un (1960) X ve Y teorisi ile 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir (King, 1990; Grint, 2011; Hunt ve ark., 2019). Bu kapsamda liderlerin
calisanlarinin motivasyonunu yiikseltecek, yetki verme, planlama, kontrol sekli gibi
davraniglarin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir (Alkin, 2006).

Davranis yaklagimina ait teorilerin baglangici olarak, Abraham Maslow’un
calisan ihtiyaclar1 g6z oniinde bulundurularak liderlik etme gorevlerini belirttigi
Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi gosterilmektedir. Orgiitsel amaclar1 da destekledigi
bilinen bu teorinin, ¢alisganinin ihtiyaglarini karsilayabilecegi ortamlar: sunan
liderlerin, olumsuz tutum ve davranislara neden olan unsurlarin ortadan kalkmasini
saglayarak, hayal kirikliklarin1 da engelledigi goriilmiistiir. (Lunenburg ve Ornstein,
2013) McGregor’un (1960) endiistri alanindaki yoneticilerin zit iki bakis acisi ile
Ozetlenmesi ile olusturdugu teori X ve Y teorisi olarak bilinmektedir ve bu ¢aligsmasi
yonetim ve liderligin tarzi ile insanin dogas1 hakkindaki varsayimlarindan etkilendigi
sOylenebilmektedir (McGregor, 1960; King, 1990; Grint, 2011; Northouse, 2015;
Hunt ve ark., 2019). Teoriye gore, X liderleri, insanlar1 oldukg¢a olumsuz bir bakis
acist ile, tembellik ve ¢aligmaktan, yenilikten kacarak sorumluluk almama gibi
ozelliklerle degerlendirmektedir. insana dair bu varsayimlar dogustan gelen ancak
klasik yonetim anlayisi ile ortaya ¢ikan unsurlar olarak belirtilmistir. Y teorisi ise,
insanin tembel bir dogaya sahip olmadigy, zihinsel ve fiziksel aktifligin isyerinde

harcanmasinin dogal oldugu, denetim ile degil sorumluluk alarak keyifle
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caligabilecegi gibi X teorisinin tam tersi 6zelliklere sahip oldugu varsayimini
sunmaktadir. (Birdal ve Aydemir, 1992; Bolden, ve ark., 2012; Lunenburg ve
Ornstein, 2013) Y liderleri ¢alisanlarinin sorunlarin ¢oziimlerinde yaraticilik
saglamalar1 ve hayal giicii kullanmalar1 konusunda destekleyen katilimci bir liderlik
stili tercih ederken, X liderlerin otoktratik bir stil tercih ettigi goriilmektedir
(McGregor, 1960; Baysal ve Tekarslan, 1996; Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Bu gelisimler 1s181nda Ohio State Universitesi ve Michigan Universitesinde
de liderlik davranislarinin arastirildigi bir dizi ¢alisma gergeklesmistir (Tagraf ve
Calman, 2009). Ohio State Universitesinde ¢evresel unsurlarin analizi ile lider
ozelliklerinin ortaya ¢ikmasindaki temel unsurlar géz oniinde bulundurularak lider
davraniglarinin tanimlanmasindaki “yap1 kurma” ve “anlayis gosterme” (Bakan,
2008), ayrica davranislarin etkileri ve sonuglari degerlendirilmistir. S6z edilen
calismanin sonucunda ise liderlik davranislar1 yapiy1 harekete gegirme ve anlayis
olarak iki temel degisken baglaminda ele alinmistir. Ulagilan temel degiskenlerden:

e Yapi kurma: galisanin gorev tanimlarinin yapilmasi, ¢alisma ortaminin
sekillendirilmesi, sorumluluk ve yiikiimliiliiklerin netlesmesi olarak
belirtilirken

e Anlayis gosterme; lider ve takipgilerin saygi, giiven ve karsilikl arkadaglhik
gibi gelisen duygular1 kapsamaktadir (Northouse, 2010).

Michigan Universitesinde ise Elton Mayo liderliginde es zamanda
gerceklesen, liderligi olusturan 6zellikler ve amaci liderlikle ilgili farkl: stilleri ortaya
¢ikarmak olarak 6zetlenebilen ¢alismanin sonuglarinda ise “is merkezli” ve “birey
merkezli” iki tip davranis gosteren liderlik stiline ulagilmistir (Erdogan, 1991; Stoner
ve Freeman, 1992; Ataman, 2002):

e Is merkezli: cezalandirmaya basvurabilen otoriter bir anlayis benimseyen,
denetleyen, kisileri ise yonlendiren bir anlayis1 benimserken,

e Birey merkezli: kisinin gelisimi, tatmin ve baglilik duygusu olusturmasi,
calisan kosullarini iyilestirme, yetki paylasimi ve rollerin netlesmesini
saglama anlayisina sahip oldugu goriilmektedir (Zel, 2006).

Davranig Yaklasimlari dahilinde ¢ok sayida ¢aligma oldugu ancak sonuglarin
bu teorilerle tutarliligini her zaman saglayamadigi goriilmektedir. Bahsedilen teoriler
kapsaminda astlarin ve ast rollerini dikkate almadigi, dolayisi ile bu durumun ortaya

¢ikan teorilerde bir bosluk yarattig1 da goriilmektedir (Hunt ve ark., 2019). Tiim bu
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bosluklarin yani1 sira ¢evre faktoriinii dikkate almamasi, Davranis Yaklasimlarina ait
teorilerin elestirildigi en 6nemli konu olarak dikkat cekmekte ve liderlik
davraniglarinin baglama uygun olarak revize edilmesi gerekliligi dogurmaktadir.
(Bolden ve ark., 2012; Malakyan, 2014). Davranis yaklasimi kapsaminda farkli
liderlik tiirleri ortaya konulmus olmasina karsin hangi liderlik tiirtintin etkili
olduguna dair pek de yol gostermedigi goriilmektedir. Bu agidan durumsal yaklagima
ait teoriler kullanilacak liderlik tiirliniin bagl oldugu faktorleri belirtmek igin
olusturulmustur.

Durumsal liderlik kavrami ilk olarak, Paul Hersey ve Ken Blanchard
tarafindan 1969 yilinda gelistirilmistir (Gedik, 2020). Durumsal liderlik, s6z konusu
oldugu zaman; orgiitte bulunan bireyleri gii¢lii kilmak, onlardan maksimum verimi
almak ve basariy1 yakalamak ana amactir. Durumsal liderlik teorisi, basariy1
yakalayabilmek adina uygulanacak tek bir liderlik tarzinin olmadigini iddia
etmektedir (Mwai, 2011). Kurumlarin yer aldig: ve etkilesim igerisinde oldugu
cevrelere gore kendilerini gelistirip, degistirmeleri kacinilmaz goriilmektedir. Tiim
orgiitlerde basarili olabilecek tek bir tip liderlik tarzi olmadig1 savunulmaktadir. Bu
teoriye bakildigl zaman en iyi lider, davranis seklini durumlara ve ortama gore
degistirebilen, bu degisiklikleri de kabul ettirebilen kisilerdir (llgar, 2000; Naktiyok,
2009).

Bu tarz bir lider bulundugu 6rgiit veya kurum igerisinde ortama uygun farkli
ve ¢esitli yontemler ile 6rgiitte bulunan kisilerin motivasyonunu arttirip onlari
basariya odaklamaktadir (Kogel, 2011). Bu tarz 6zelliklere sahip liderler
takipgilerinin motivasyonu ve yetenegini gibi bir¢ok faktorii analiz etmelidir
(Dikmen, 2012; Campbell, 2016). Durumsal liderler, i¢erisinde bulunduklar1 6rgiitii
etkileyen i¢ ve dig tiim sartlara karsi uyum saglayabilmek adina Durumsallik
Yaklasim teorileri arasinda yer alan; Fiedler’in Durumsallik Kurami, Ardisik
Liderlik Kurami, Yol Amag¢ Kurami, Vroom ve Yetton’ un Normatif Kurami, Hersey
ve Blanchard’in Durumsal Liderlik Kurami ve Reddi’nin Ug¢ Boyutlu Liderlik
kuramlarindan yararlanmaktadirlar (Bakan ve Biiylikmese, 2010; Yesil, 2016).
Yararlanilan bu yaklagimlarin benzer yonii ise belirli bir takim kaliplar igerisinde
gergeklestirilecek olan liderlik tarzinin her durum ve ortamda faydali olamayacagidir.
Icerisinde bulunulan ortamin durumuna gore iliski merkezli veya gorev merkezli

liderlik tarzinin yararli olabilecegi seklinde belirtilebilmektedir (Caglar, 2004).
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Ilerleyen gelismelere bakildiginda kiiresel diinyada meydana gelen yenilikler
ve her gecen giin artan rekabetin bir neticesi olarak ¢evresel, orgiitsel ve bireysel
boyutlardaki gelisimler, liderlik ile ilgili gériislere de etkide bulunmus ve bu sayede
daha ¢agdas bir bakis acisiyla yeni liderlik yaklasimlarinin gelisimine de olumlu
katkilarda bulunmustur. Post modern kuramlar seklinde ifade edilen bu yaklasimlar
etrafinda konu olarak incelenen temel kuramlar; Vizyoner Liderlik, Karizmatik
Liderlik, Tam Serbesti Taniyan Liderlik Kurami, Etkilesimci Liderlik Kurami ve
Doniistiirticti Liderlik Kuram1 olmaktadir (Yesil, 2016).

2.3. Egitim Yonetimi ve Egitimde Liderlik

Egitim yonetimi Murpyh (1988)’ninde bahsettigi gibi bir bilim dali olarak
Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde 1820 yilinda ortaya ¢ikip sekillenmeye
baslayan bir arastirma alanidir. ABD’nin yaninda Avrupa kitasinda bu konu ile ilgili
ortaya ¢ikan gelismeler olmustur (Balc1, 2008; Eacott ve Evers, 2015). Ozdemir
(2011)’in bahsettigi gibi egitim yonetiminin bilimsel bir alan olarak goriilmesinde,
20. Yiizyihn igerisinde meydana gelen ekonomik, sosyal ve siyasi olaylarla birlikte
okul sayilarindaki artis ve egitim hizmetinin kamusal bir alan sekline doniismesinin
onemli bir rol iistelendigi sdylenebilmektedir. Ayrica egitim ortamlarinda
yoneticilerin istenen niteliklerde olma ihtiyaci yine donemin kiiresellesme ve ¢ok
kiiltiirliliglin egitim alanina sirayeti ile dogmustur (Balci, 2011; Yilmaz ve Ceylan,
2011).

Ik adimlar1 Amerika’da ortaya ¢ikan ve daha sonra biiyiime gdsteren egitim
yonetimi alani, ilerleyen siireg igerisinde Ingiltere basta olmak iizere diger Avrupa
ilkelerine de sigrayarak, global alanda var olma ve kendini kabullendirme stireclerini
gosterir olmustur (Oplatka, 2016). Bu siire zarfinda egitim yonetimi alaninin bilimsel
bir alan olarak kabul gérmesinin temelleri atilmis ve yalnizca filozof diigiinceleri
etrafinda sekillenen bir alan olmaktan kurtulmaya baslayarak bagimsiz bir bilim olma
yoluna girmistir (Heck ve Hallinger, 2005).

Egitim yonetimi alaninin ortaya ¢ikis ve gelisim siirecini daha iyi anlamak
adina, ana ¢ikis noktalarina bakmakta fayda vardir (Sigsman ve Tagdemir; 2008;
Turan ve Sisman, 2013; Yilmaz, 2018). Bunlardan ilki olan ABD’ de oraya ¢ikan
egitim yonetimi olgusudur. Bu olgu i¢in, alanin epistemolojik temelleri, meslegin
akademik ve uygulama evreleri arasindaki etkilesimin, alandaki degerlere bagh
kalarak yonetici gelistirme programlarinin bu noktada etkili faktorler oldugunu

sOylenebilmektedir. Bagka bir sekilde izah edilecek olursa, yonetici gelistirme

20



uygulamalarinin aragtirilmasi, alanin epistemolojik temellerini, mesleki ve akademik
boyutlari arasindaki iligki ile alanin kokli degerlerinin goriilmesine imkan
saglamaktadir (Balc1, 2008; Turan, 2014).

Egitim yonetimi alaninda modern zamanlarin baglangici olarak 1950
yillarinda ortaya konan “teori hareketi” goriilmektedir (Griffiths, Faber ve Gregg
1957; Oplatka, 2009). Bu hareketle birlikte alanda yapilan yaklagim ve kavram
caligmalarinda artis goriinmiis ve bu artis ilerleyerek devam etmistir (Willower ve
Forsyth, 1999). Sonraki yillarin alanda yapilan arastirmalarla karakterize edildigi
goriilmektedir. Oncelikle bir temkinli iyimserlik hali alanda hakimken (Griffiths,
1957; Campbell ve Faber, 1961) daha sonrasinda 6zelestirinin gelistigi dikkat
¢ekmektedir (Lipham, 1964; Erickson, 1967; Bridges, 1982). Yapilan bu ¢alismalarin
adindansa ilerleme igerikli ¢aligmalarin yer aldig1 goriilmektedir (Erickson, 1979;
Hallinger ve Heck 1996; Leithwood, 2005; Hallinger ve Kovacevic, 2018).

Aydin ve ark. (2010)’na gore 1950°1i yillardan itibaren 1980°li yillara kadar
uzanan donem egitim bilimlerinin bir disiplin olarak kurumsallasmasinda basrol olan
donemdir. Almanya, Avusturya, Portekiz, Italya ve Finlandiya gibi iilkelerde bulunan
tiniversitelerin egitim bilimleri boliimlerinin alt disiplinlerinde, egitim yonetimi ile
ilgili arastirmalar yapildigi goriilmektedir. Bu yillar icerisinde Hollanda; Isveg,
Almanya basta olmak {izere egitime dnem veren iilkelerde egitim bilimleri
alanlarinda arastirma projeleri gerceklestiren yerel yonetimlere bagli aragtirma
enstitiilerinin olusturuldugu bilinmektedir. Isvigre’de 1912 yilinda Jean Jacques
Rousseau Enstitiisii hayata ge¢mis, 1929 yilindan itibaren Cenevre Universitesi
bilinyesinde “Egitim Bilimleri Enstitiisii” adi altinda ¢alismalarini stirdlirm{istir.
Isveg’te 1970°1i senelerden beri egitim ydnetiminin de yer aldig1 egitim bilimleri
alanlarinin giderek 6nem kazandig1 goriilmektedir. Akademi alanina 19. Yiizyil
sonralar1 ve 20. Yiizyil baslarinda giren egitim yonetimi alant ABD’ de agilan
tiniversite boliimlerinin ardindan Avrupa iilkelerinde de ydnetici yetistirme ihtiyaci
ile programlarin agilmasiyla hizla gelisim gostermeye baslamistir. Bu gelisim elbette
ki egitim yonetimi alanini hizla, kuram ve uygulama dahilinde gelisimine sebep
olmustur (Beycioglu ve Dénmez, 2006; Balc1, 2008; Oriicii ve Simsek, 2011).

Egitim yonetimi alaninin temelini olusturan ana unsurlara baktigimiz zaman
Deniz‘inde (2020) bahsettigi gibi ii¢ ana boliim goriilmektedir. Ilk olarak ABD’de
ogrencilerin akademik performanslarini analiz edebilmek i¢in ortaya ¢ikarilan

Olcekler dikkat gekerken, bu 6lgeklerin Amerikan egitim sisteminin basarili
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olmasinin arkasindaki 6nemli taglar1 olugturdugu goriilmektedir. Okullarin ve okul
sistemlerinin etkililigi ve basarilar direkt olarak halkin odak noktasinda oldugundan
dolay1, bu alanin 6nde gelen isimleri okul ve okul sistemlerindeki disiplin lizerine
genis kapsamli saha ¢alismalari meydana getirmistir (Hallinger ve Chen, 2015;
Ozdemir, 2018). 20. yiizy1l ilk donemlerinde verimlilik iizerine arastirmalar ve
uygulamalar yapilmistir. Bu galismalarda, Payne, Bobbitt ve Cubberley basta olmak
tizere donemin ileri gelen egitimcileri temel olarak Taylor’un ortaya koydugu
bilimsel yonetime iliskin goriislerini okula uyarlamaya c¢aligmistir (Aktan, 2015;
Eacott, 2015; Lunenburg ve Ornstein, 2013). Egitim yonetimi alaninda ¢aligsmalar
yapan bu ilk kusak arastirmacilarda temel nokta, alanin bilimsel iskeletinin ortaya
cikarilmasidir. Nitekim 20. yiizyildan bu yana egitim alanindaki arastirmalar ele
alindig1 zaman, ge¢cmiste yapilmis olan ¢alismalarin etkilerinin halen var oldugunu
goriilebilmektedir (Watkins, 1983).

Ikinci 6nemli nokta ise, egitim alaninin bir bilim olmak igin ilk attig1 adim
olan 1950’11 yillarin sonrasinda oraya ¢ikan insanlarin 6grenmesini anlamak adina
yapilan bilimsel ¢aligmalardir ve psikoloji ya da istatistik bilimlerinin gelisimleriyle
de etki goren ve bir bilim olabilme giiclinii elde eden egitim alan1 kisa bir zaman
zarfinda egitim ydnetimini de etkisi altina aldig1 goriilmektedir (Ozdemir, 2018).
Ilerleyen zaman igerisinde egitim ydnetimi alaninda, devlet okullarmin 6rgiitlenmesi
ve yonetilmesi konulari, derslerin igerigi ve yontemi degisiklik gostermeye
baslamigtir (Cemaloglu ve Ozdemir, 2019). Yeni yeni ortaya ¢ikan bu gelismeler
sayesinde, egitim yonetimi alaninin akademik bir disiplin olarak gelisimi de hiz
kazanmustir.

Egitim yonetiminin temelini meydana getiren en dnemli noktalardan biride,
Taylor tarafindan ortaya ¢ikarilan yonetsel faaliyetin bilimsel yontem ve ilkelere
dayal1 olarak ytiriitiilmesi diislincesidir. Bu donem siiresince egitim yonetimi alani
kamu ve isletme yonetimindeki olaylarin etkisi sonucunda Taylorist bir yaklasimla
kavranmaya c¢alisilmistir (English, 2002). Bu noktadan sonra 1930’lu ve 1940’11
yillarda orgiitlerde verim anlayisinin yerine, insan iligkilerinin 6nem arz ettigi bir
yonetsel yaklasim benimsenmistir (Ozdemir, 2018). Ge¢mis déneme daha yakindan
baktigimiz zaman 1940'l1 yillardan itibaren, egitim yonetimi alaninda ortaya ¢ikarilan
kitaplarin ana temasi egitim ve okul yonetiminde insan iliskileri olmustur (Griffiths,

1956; Mort ve Ross, 1957; Ozdemir, 2017).
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Bu tarihsel akis igerisinde egitim ydnetiminde yasanan gelismeler ile okula ve
okul yoneticilerine bakisin degistigi goriilmektedir (Cemaloglu, 2007; Balct, 2011;
Yilmaz ve Ceylan, 2011). Merkez iilkelerde dontisiimsel liderligin ¢alisilmaya
baslandig1 1980’11 yillarda Tiirkiye’de bir yoneticiden beklenen nitelikler de
degisiklik gostermeye baslanmis ve dolayisi ile 1960 yillarinda Tiirkiye’ye gelen
egitim yonetimi alan1 dahilindeki programlarin iceriklerinde revize edilme ve
degisime gitme gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Balc1, 2011; Oriicii ve Simsek, 2011).

Egitim kurumlar1 kiiresellesen ekonomi baglaminda ayakta kalabilmek i¢in
mevcut egitim sistemlerini iyilestirmek ve gelistirmek durumunda kalmistir
(Hallinger, 2004). S6z konusu donemde gergeklesen yeniden yapilanma ¢alismalari
icerisinde, liderlik modellerinin hangisinin sergilenecegi konusunun okulun
gelisimine olan dogrudan katkis ile egitimin daha etkili ger¢ceklesmesi ve daha
kaliteli okul yapilari i¢in uygun liderlik 6zellikleri konusulmaya baglanmistir
(Cemaloglu, 2007; Hallinger, 2010). Okul gelisimi ile birlikte, liderligin 6grencilerin
basarilar lizerindeki etkisini arastiran ¢alismalar da yapilmistir (Leithwood,
Seashore, Anderson ve Wahlstrom, 2004).

Tiim diinyada akademi alanina bakildiginda 1920’lerden itibaren tizerine ¢ok
fazla aragtirma ve galisma ortaya ¢ikarilmis liderlik (Bakan ve Biiyiikbese, 2010) ile
ilgili, egitim alaninda da 1980 yillarina kadar klasik yaklasimlarin hakim oldugu
goriilmektedir (Baloglu, 2011; Giindiiz ve Balyer, 2012). 1980 yillar1 sonrasinda
yapilan ¢alismalarla ise durumsal liderlik yaklasimi 1s1ginda liderlik alanina yeni
kazandirilmis olan “dagitilmis liderlik™, “6gretimsel liderlik gibi kavramlar dikkat
cekmektedir (Cetin, 2008; Halinger, 2010; Baloglu, 2011). Literatiirdeki egitim alani
liderlik ¢alismalarina bakildiginda ise ¢ok biiyiik oranda liderin daha iyi performans
yaratmasindaki etki ve yollar1 ortaya koyan, 6gretmenler ve 6grencileri pozitif olarak
yonetme ve kurumun da etkili sekilde gelisimini saglamak adina yeni liderlik stilleri
gelistirildigi goriilmektedir (Bulug, 2009).

Egitim orgiitlerinde yer alan liderler, orgiitleri etkileyen tiim etkenlerle
birlikte 6rgiit adina farkli alanlarda gorev yapan tiim bireyleri, kurumun ¢ikarlar igin
motive ederek ortak bir ¢alisma alan1 yaratmay1 hedeflemektedir (Oztas, 2010).
Orgiitlerde yer alan egitim liderleri bulunduklar1 egitim kurumlari igerisinde, genel
olarak i¢inde bulundugu iilkenin egitim politikas1 ile birlikte egitim kurumunun sahip

oldugu egitim politikasin1 harmanlayarak uygulamaya, kurum kiiltiiriinii yagatmaya,
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orgiit iklimini giiclendirmeye ve kurumun ¢evre tarafindan kabul gérmesini
saglamaya ¢alismaktadirlar (Beytekin, 2004; Oztas, 2010).

Egitim kurumlarinda yer alan liderler, 6rgiit kiiltiiriinli yasatmak ve
giiclendirmek adina kurum igerisindeki uygulamalarda ve gérev dagiliminda ¢esitli
diizenlemeler yapmakta ve o kurumda yer alan kadroyu en iyi sekilde motive ederek
calisma ortaminda huzur ve istek gibi giidii ve duygular1 6n plana ¢ikararak bireyler
arasinda uyumlu bir ortam meydana getirmektedirler. Tiim bu islev ve amaglari
dogrultusunda kendilerine destek olan bir liderin var oldugunu hisseden kisilerin
daha huzurlu ve uyumlu bir ¢alisma ortamina sahip oldugu diisiincesi
gerceklesmektedir. Tiim bu anlatilanlar ise liderlere esas hedefi olan 6rgiit amaglarini
gerceklestirme noktasinda 6nemli bir destek saglamaktadir (Glimtiseli, 2005;
Marulcu, 2010).

Sisman, (2002)’ye gore, egitim alaninda yer alan liderler, kurumlarda
meydana getirilmesi gereken amagclara ulasmak adina yapilmasi gereken isleri
bilmenin yaninda o islerin teknik yanini ve bireyleri o isleri ger¢eklestirmeye yonelik
giidiileme tekniklerini de bilmelidir. Egitim liderleri hedeflere ulasma konusunda
planlama yapma, gorev dagilimi ve organizasyonu gibi iglerin yaninda gerekli yasa,
yonetmelik, 6gretim programinin icerigi, program degerlendirme ve gelistirme gibi
konularda da bilgi sahibi olmalidirlar. Bu sayede egitim kurumlarindaki liderler
genel tilke egitim politikasini uygularken, kendi orgiit kiiltiiriinii de yasatip
gelistirilebilmektedir.

Egitim kurumlarinda lider olan bireylerden beklenen en temel becert,
problemleri tarafsiz bir sekilde yorumlayabilmek ve ¢6zlim iiretebilmektir. Egitim
kurumlarinda da bir hareket ve degisim baglatabilmek adina elbette bir lidere ihtiyag
vardir (Oztas, 2010). 1980°li yillardan baslayip giiniimiize kadar devam eden liderlik
yaklasimlari, egitimsel liderlik tizerinde etkili olmustur (Celik, 2011). Bu etki
sayesinde egitim alninda liderlik ile ilgili yeni modeller ortaya ¢ikmustir.

Egitim yonetimi literatiirii tarandiginda alana ait en ¢ok ¢aligilan konunun
liderlik oldugu (Aypay, Yazgin, Kartal, Cagatay, Tuncer ve Emran, 2010; Dinh,
Gardner, Meuser, Liden ve Hu, 2014), liderlik kavraminin sosyal bilimler
kapsaminda en ¢ok egitim alaninda ¢alisildig1 (Ozkan, 2016) ve liderin etkililigi ile
lider 6zelliklerinin arastirildig1 dikkat ¢ekmektedir (Aydin, ve ark., 2010). Egitim
alaninda ¢aligilmisg birgok liderlik stili oldugu goriilmektedir. Bu stillerden biri, tek

adam modelinin 6grenci basarisini artirmamasi ve okulun gelisimini desteklememesi
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ile egitim Orgiitleri i¢erisinde tiim egitim paydaslari ile liderligin paylasilarak,
isbirligi ile bagarinin artmasini 6ngdren liderlik stili “dagitilmig liderliktir” (Harris,
2004; Harris ve Spillane, 2008; Baloglu, 2011; Ozdemir, 2012; Y1lmaz ve Turan,
2015; Eres ve Akyiirek, 2016).

Ogrenen liderlik stili, siirekli olarak degisme ve gelisim gosteren diinyada
yenilikleri takip edip ederek bu yeniliklere ayak uydurabilmesi ve performansi
yiiksek tutmak adina ¢abalayan liderlerin sahip oldugu liderlik tiiriidiir. {lk olarak
bireysel 6grenmeye agik, 6grenmek i¢in ¢abalayan, yenilikleri kabullenip anlamaya
calisan, daha sonra ise etrafinda bulunan kisilere 6grendiklerini 6gretmeye hevesli,
onlarin yeni bilgiler edinmesine katki saglayan, rehber liderlerin oldugu liderlik stili
olarak tanimlanabilmektedir (Aksoy ve Isik, 2008; Yoriik ve Akdag, 2010; Parlar ve
Cansoy, 2017).

Bu bakis agisi ile, 6grenmeyi bilen, 6grenmeye agik olan liderler ve orgiitler
gelisen diinyamiza ayak uydurabilmekte ve hayatta kalmaya devam etmektedirler
(Celik, 2011; Yalcin ve Ay, 2011). Ogrenen lider, kurumda bulunan bireyleri
ogrenme odakli davranmaya zorlayacagi sdylenebilir. Ogrenen lider, grenen drgiit
modeline uygun davranislar sergileyebilen liderler olarak dikkat cekmektedir.
Ogrenen liderleri diger bireylerden farkli kilan 6zellikler kisaca asagidaki sekilde
ifade edilebilir:

e Ogrenme eyleminden sorumlu olmak,

e Tiim enerji ve istegini 6grenme siireci lizerinde yogunlastirmak,

e Tim bireylerin Kolektif bir sekilde 6grendigi orgiitii tasarlamak,

e Hayat boyunca 6grenmeye ve dgretmeye onciiliik etmek,

e Bireysel 6grenme acisindan her zaman astlarinin 6niinde olmak ve onlara modellik
yapmak (Celik, 1999).

Ogrenen lider olan bir yonetici, 6gretmenlik roliinii sergilerken, hem dgrenen
hem de 6greten olmak zorundadir. Okul yoneticisinin yeni bilgi ve becerileri
ogrenerek bunlar1 6gretmenlere 6gretmesi ile onun dgretmenler iizerindeki gliclinii
artirdigr goriilmektedir.

Bir bagska liderlik stili ise Transformasyonel (Doniisiimcii) ve Transaksiyonel
(Stirdiirtimcti) liderliktir. Transformasyonel liderlik stilinde lider igbirligine 6nem
veren ve ¢alisanlarinin yeteneklerini, hayallerini gergeklestirerek okul vizyonu

olusturmay1 hedeflemekte ve egitim kurumlarinda degisimi ve yenilenmeyi
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saglamaktadir (Celik, 1998; Bulug, 2009). Liderlerin, 6gretmenlerin sorun ¢ézme
yeteneklerinin gelisimini saglamak, mesleki gelisimlerini saglamak ve igbirligi
gerceklesen okul kiiltliriinii benimsetmek temel amaglaridir (Leithvvood, 1994).

Transaksiyonel liderlik stiline bakildiginda ise liderin karar veren kisi
olmasiyla beraber, ¢alisanlar1 lider amaglarin1 gergeklestirmesi i¢in giidiileyen ve onu
takip etmesi gerekliliginin oldugu bir stil dikkat ¢ekmektedir (Lowe, Kroeck ve
Sivasubramaniam, 1996). Egitim kurumlari i¢inde ortak bir hedef i¢in performans
gosterilmedigi i¢in ¢alisanlar 6diil veya ceza ile motive edilmeye ¢alisilmakta ancak
egitim kurumlarinin hedeflerini en hizli ve kolay sekilde gerc¢eklestirmek adina
calisildig1 goriilmektedir (Hater ve Bass,1988; Zembylas ve Lasonos, 2010).

Liderlik tarihini arastiran ¢aligmalara bakildiginda liderlik kavraminin genel
anlamda is diinyasina ait bir kavram olarak ortaya ¢iktig1 ve yonetim ile ele alindig
goriilmektedir. Bu dogrultuda is diinyasi ve yonetim alanindan egitim alanina
aktarildigini soylemek yanlis olmayacaktir. Liderlik literatiiriine bakildiginda ise
ortaya ¢ikan bircok liderlik stiline kiyasla “0gretimsel liderlik” ve “akademik
liderlik” dogrudan egitim alaninda ortaya ¢ikmis liderlik stillerindendir.

2.4. Ogretimsel Liderlik

Bu liderlik stilinde 6rgiitiin misyonunu tanimlama, kurum igerisinde diizen
saglama ve Orgiit icerisinde pozitif iklim meydana getirme boyutlarindan olusan
isbirligine dayal bir liderlik modeli gériinmektedir (Aksoy ve Isik, 2008; Y oriik ve
Akdag, 2010; Sagir ve Memisoglu, 2012). Bu kavram, 1970°1i yillarin sonundan
itibaren Bati’da bulunan iilkelerde basarili ve etkili 6rgiitlerde gerceklestirilen
aragtirmalar sonucunda giindeme gelen bir konu olarak dikkat cekmektedir (Yoriik ve
Akdag, 2010; Serin ve Bulug, 2012).

Ogretimsel liderlik yonetimsel agidan ele alindig1 zaman ydneticilerin
ogretmenlere aktif olarak yardim ettigi liderlik olarak agiklanabilmektedir (Blase ve
Blase, 2000). Egitim kurumlarinda bulunan yoneticilerin bakis agisi ile agiklandigi
zaman Ogretimsel liderlik, kurumda bulunan 6grencilerin basarilarini arttirmak adina
yoneticilerin direkt olarak ortaya koydugu veya diger ¢alisma arkadaslari tarafindan
gosterilmesini sagladigi davranislarin olusturdugu liderlik tiirii olarak goriilmektedir
(De Bevoise, 1984; akt. Sisman, 2002; Aksoy ve Isik, 2008; Yo6riik ve Akdag, 2010;
Parlar ve Cansoy, 2017).
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2.5. Akademik Liderlik

Akademik liderlik, genel liderlik kavrami ile benzer noktalara sahip olmakla
birlikte, akademik alana ait kurumlarimda o ihtiyaglara yonelik gelisen liderlik alan1
iginde 6zel bir stildir (Durmaz, 2017). Akademik liderlik stilinin kendine 6zgii
anlasilmasi gereken noktalari oldugu goriilmektedir. Akademik liderligi etkileyen ve
direkt olarak birebir sekilde ilgilenmesini gerektiren birgok farkli etken olmasindan
dolay1, diger liderlik tiirlerinden ayr1 bir noktada yer almaktadir. Akademik liderin
icinde bulundugu kurumdaki her bir etkeni ayrica degerlendirerek onlara 6zel olarak
farkli stratejiler gelistirmesi ve bu stratejileri uygulamasi gerekmektedir (Sathye,
2004; Durmaz, 2017).

Akademik liderlige genel bir tanim yapilacak olunursa misyon, yonetim, fikir
iiretme, takim calismasi1 yapma, yaptirma ve takim olusturma vb. rolleri i¢eren bir
liderlik tiirii olarak karakterize edildigi soylenebilir (Law ve Glover, 2000). Bunlara
ek olarak akademik liderligin temelde odaklandigi 6zel faaliyetler olarak akademik
yOnetim, 6gretim, bilim ve arastirma ile 6grenci danigsmanligt vb. konular da yer
almaktadir (Harman, 2002). Akademik liderler edindikleri bilgileri bir yetenege veya
pratige doniistirmeden Once is esnasinda denemeye gerek duymaktadir. Bu
kapsamda bulunulan 6rgiitte meslek gelisimi adina akademik liderlerin ¢esitli
calismalar ve egitimlerle gelisimleri desteklenebilir Gmelch ve Buller, 2016;
Durmaz, 2017). Lider gelisimi uzun siiren bir siire¢ oldugu i¢in (Gardner, 1987),
Akademik liderlerin gelisimi adina Wolverton ve Gmelch (2002) tarafindan belirli
kosullar ortaya ¢ikarilmistir:

e Akademik liderligin kapsaminda bulunan rollerin ve sorumluluklar1 anlamak

adina kavramsal anlayis gelistirme,

e Amaca ulagsmak i¢in yonetici, personel, 6gretim iiyeleri ve 6grencilerle

caligabilecek beceriler gelistirme,

e Deneyimlerden yararlanarak 6grenmek ve ideal liderligi yaratacak yansitic

diisiince ve uygulama gelistirme.
2.6. Etkili Liderlik Anlayisindan Karanhk Liderlik Gergegine

Liderlik ile ilgili yapilmis ¢alismalar incelendiginde genellikle liderin sahip
oldugu 6zellikler ile liderin sahip oldugu degerlerin ele alindig1 goriilmektedir.
Bunun yaninda bir liderin hangi liderlik stilini veya yonetim tarzini uygulamasi
gerektigi de yine literatiirde bulunan ¢alismalarin konularini igermektedir. Liderlik

kavramina dahil olan anlayislari, icerikleri, farkl liderlik tiirlerini belirlemeyi
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hedeflemis olan bu ¢alismalarin ortak amaglart en etkili ve yapici liderlik tiiriinii
ortaya koymak olarak goriilmektedir (Bycio, Hackett ve Allen, 1995; Brown,
Trevion ve Harrison, 2005; Kelloway, Mullen, ve Francis, 2006; Einarsen, ve ark.,
2007; Walumbwa ve ark., 2008; Pawlowska ve ark., 2010; Yukl, 2010; Kakabadse,
Kakabadse ve Kouzmin, 2011; Shaw, Ericson ve Harvey 2011; Sheard, Kakabadse
ve Kakabadse, 2013; Scovetta ve Ellis, 2015). “Liderlik kavrami iyi liderlikle es
anlam tastyor” algis1 ve akademisyenlerin liderlik ile ilgili ¢alismalarinda pozitif bir
dil kullanmasi1 nedeniyle, liderin iistiin 6zelliklerinin ortaya konuldugu bu
calismalarda, olumsuz sonuglar doguran “liderlik 6zellikleri” ve olumsuz “lider
ozellikleri” tizerinde durulmamustir (Sezici, 2015). Akademisyen, egitimci ve
danigmanlar lider yetistirme olgusunu degerli insan kaynagi kesfetme siireci olarak
gormeleri nedeniyle liderlik kavramina da olumlu bir tavirla yaklagilmaktadir
(Kellerman, 2004).

Liderligin etkililigini arastiran ¢aligmalarda, liderligin basarisinin, drgiitiin
basarisi ile paralel olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Ancak ilk liderlik
kuramlarindan postmodern liderlik kuramlarina kadar hemen hemen hepsinin uygun
gordiigii liderlik ortamlarinda sorunlarla karsilasildigi goz ardi edilmeden, liderligin
her zaman dogru, hatasiz ve pozitif bir kavram oldugu yanilgisina diistilmemelidir.
Bu kapsamda incelendiginde ¢alisanlarin motivasyonunu ve ¢alisma ortamini negatif
yonde etkileyen olumsuz lider davraniglarinin incelendigi ¢aligsmalarin ¢okga sinirli
oldugu dikkat ¢gekmektedir (Tepper, 2000; Einarsen vd, 2007; Schaubroeck,
Walumbwa, Ganster ve Kepes, 2007).

Liderligin karanlik tarafindan bahseden ¢alismalarin ilk olarak etkili liderligin
olmayis1 ya da etkisiz liderlik / basarisiz liderlik seklinde ele alindig1 goriilmektedir
(Ashforth, 1994; Tepper, 2000; Kelloway, ve ark., 2006). Metafor olarak uygun bir
benzetme olan “liderligin karanlik tarafi” ayni1 zamanda hem 1y1 hem kotii davraniglar
sergilenebilmesinden dolay1 liderin aslinda baska bir yani1 daha oldugunu ifade
etmektedir (Einarsen ve ark., 2007). Ancak yikici liderlik kapsaminda bakildiginda,
etkisiz liderlik tanimlamasindan ¢ok daha fazlasini ifade ettigi goriilmektedir (Ryan,
Odhiambo, ve Wilson, 2021). Etkisiz liderlik, 6rgiitiin hedeflerini ger¢eklestirmede
ve ¢ikarlarina ulagmada yetememeyi ifade ederken, yikici liderlik, bilingli ya da
biling dis1 orgiite veya takipgilere zarar vermeyi icermektedir ve yikict liderlik ile

karistirllmamalidir. (Einarsen ve ark., 2007; Krasikova, Green ve LeBreton, 2013).
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2.7. Liderlikte Karar Alma Faktorii

Insan, mantigindan nce duygular 15131nda eylemlerinin biiyiik bir kismini
sekillendirmekte (Pareto, 2010) ve bu nedenle liderlerin bilingli veya bilingsiz
gosterdikleri baz1 davraniglarin, aldiklar1 kararlarin veya kurduklar iligkilerin
kendilerini, takipgilerini veya ortam1 olumsuz durumlara sokmalarit miimkiin
olabilmektedir. Liderler diger orgiit i¢indeki inanlara kiyasla daha biiyiik bir Kitlenin
ve orgiitiin tamamimi etkileyecek diizeyde karar verebildigi i¢in, orgiitiin gelecegini
sekillendirme ve performansini dogrudan etkileme giiciine sahiplerdir. Liderler bu
gii¢ ile orgiit ve c¢alisanlar igin iyi ya da kotii sonuglara sebep olabilirler ve mevcut
yapinin i¢inde bulunan her unsurun, gergeklesen yikici eylemlerden etkilenmemeleri
miimkiin degildir. (Holloway, 2009; Kets de Vries 2014; Kazanci, 2019). Yikict
liderligin negatif etkileri tiretkenlik, yaraticilik, refah tizerinde (Harris, Kacmar ve
Zivnuska, 2007; Schaubroeck, Walumbwa, Ganster ve Kepes, 2007; Naseer ve
ark., 2016), bulunulan o6rgiite ve/veya lidere kars1 gosterilen olumsuz tavir agisindan
(Schyns ve Schilling, 2013) gérmezden gelinmeyecek kadar derindir.

Liderler aldiklar1 kararlarda dncelikle ve yalnizca orgiitiin mesru menfaati
yerine kisisel ¢ikarlarini 6n plana koyabilmekte, 6rgiitiin gelecegini tehlikeye atarak
kararlar verebilmekte ve direnis gosteren orgiit tiyelerine karsi bile yikict
davramislarina devam edebilmektedirler (O'Conner ve ark., 1995). lyi bir planlama ile
organize edilerek hazirlanmis en iyi stratejiler bile, insanlarin duygusal yanlarint goz
ard1 ederek hazirlandigi i¢in insanin irrasyonel davraniglardan kaginamayacak yapida
olmasindan dolay1 aksayabilir ya da raydan ¢ikabilirler (Kets de Vries, 2009;
Kazanci, 2019).

Liderligi yalnizca iyi liderlik olarak gormek, bilginin dogruluguna zarar
vermekte ve yaniltict olmaktadir (Kiyikei, 2016). Kellerman (2008)’1n da belirttigi
gibi liderligin yikici tarafin1 yok saymak, tip alaninda bulasici hastaliklar1 gérmezden
gelerek sagligr 6gretmek gibi yanlis ve anlamsizdir. Daha 6nce de belirtildigi gibi
elbette gli¢ sahibi tiim liderlerin yanlig karar vermeleri miimkiindiir ancak bir¢cok
liderin bu kararlarin sonuglarini diizeltme egilimde olduklar1 goriinmektedir.
Yonetim yaklagimlarinin tamaminda teorik olarak ekonomik insan (homo-
economicus) temel aliyor olsa da orgiitlerde hayata gecirilen bu yaklagimlari
uygulayanlar, kendi ¢ikarlarini maksimum seviyeye ¢ikarmayi amaglayan ve tam
rasyonel degil, istekleri, beklentileri, deneyimleri olan gercek insanlardir (Kazanci,

2019). Orgiitlerde gozlemlenen karanlik ve yikici davramslari yok saymak, tam
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rasyonel bir insanin miimkiin olmamasindan dolay1 akilci goriillmemektedir
(Goldman, 2006) ve Kets de Vries (2009)’e gore her insanin; giivenilmez, bencil,
kararsiz, kontrolcii ya da kiistah bir irrasyonel tarafi bulunmaktadir. Liderlerin orgiit
icindeki mevki ve giicii arttik¢a verilen kararlarin, yikict davranislarin etkileri de ayni
diizeyde artacaktir ve orgiitiin iglevi, ¢calisanlar ve hatta ¢alisan yakinlari bile
sorunlardan etkileneceklerdir (Kets de Vries, 2006; Tepper, 2007).
2.8. Karanhk Liderlik Tiirleri

Insanlarin irrasyonel (Kets de Vries, 2009) yanlarinin oldugu gercegi gz
oniinde bulundurularak giiniimiiz liderlik kurameilart olumsuz durumlari
gergeklestirecek varsayimlari arastirmaya baglamis ve pek ¢ok farkli kavram ile kotii
ve zarar verici yanlar1 aciklamaya ¢aligsalar da ortak bir tanim ve bir ¢ergeve
belirlemeyi basaramamiglardir (Blakesley, 2008; Hackman ve
Wageman, 2007; Northouse, 2010; Kesken ve Ayyildiz Unnii, 2011; Scovetta ve
Ellis, 2015). Kendi ¢ikarlarini dnceleyen, orglite zarar veren ve ¢alisanlari ya da
orgiit kaynaklarini, performansini yikima gétiiren yoneticilere yikict lider denildigi
goriilmekte ancak tek basina bir kisiyi sorumlu tutmak ya da kisisel 6zelliklerinden
kaynaklandigini belirtmekten ziyade liderin yikiciliga yol actig1 ve bu yikimin
gerceklesebildigi siiregleri degerlendirmenin daha dogru oldugu diistiniilmektedir
(Kazanci, 2019). Dolayzst ile yikicr liderligin incelenmesi gerekliligi dogmaktadir.
Bu bakis agist ile literatiir incelendiginde bir¢ok yikicr liderlik stilinin yakin bir
zamanda arastirilip tanimlanmaya basladig goriilmektedir.
2.9. Laissez-Faire Liderlik

Yapisi ve ozellikleri nedeniyle takipgiler ile liderlerin aralarinda bulunan
iligkiyi yalnizca bir aligveris siireci seklinde ortaya koyan etkilesimci liderligin
(Bryant, 2003; Barnett ve McCormick, 2004) iginde ele alinan (Karip, 1998; Lee,
Yun ve Srivastava, 2013) ve etkilesimci liderligin ortaya ¢iktig1 ti¢ boyutu (kosullu
odiil, istisnalarla yonetim ve laissez-faire) (Bulug, 2009; Cemaloglu ve Kiling, 2012)
arasinda ele alinan Laissez-faire liderlikte, liderin temel gorevinin kaynak yaratmak
oldugu (Tiirkmen, 1999) ve kurumlarin gelecegi ile ilgili 6nemli gelismelerin kurum
calisanlarina birakildig dikkat gekmektedir (Yesil, 2016).

Liderlik 6zellikleri bulunmayan yoneticilere atfedilen Laissez-faire liderlik
tiiriinde, “sozde liderlerin”, liderlik yapmaktan uzak durdugu, ¢alisanlarinin destege
ithtiyac1 oldugu zaman ortalikta olmayan, onlarin motivasyonunu ve yaraticilig

artirmak adina bir girisimde bulunmayan 6zellikleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir
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(Karip, 1998). Tam olarak ¢alisanlarin ya da kurumun basibos, serbest ve tam 6zgiir
birakildigi (Bass, 1985) bu liderlik stilinde higbir karar vaktinde alinmamakta,
sorulara cevap verilmemekte ve sahip olunan yetki degerlendirilememektedir (Karip,
1998; Arun, 2008; Bulug, 2009).

Bu sozde liderlerin yap1 geregi ortaya ¢ikan davranislari nedeniyle kurumlara
ve gerceklestirilen organizasyonlara negatif yonde etki gostermelerinden ve yikici
sonuglara neden olabilmesinden dolay1 (Ryan ve ark., 2021) bu liderlik stili, yikic1
liderligin gelisimindeki ilk asama olarak goriilmektedir (Krasikova, Green ve
LeBregon, 2013).

2.10. Kiiciik Tiranhk

Literatiire bakildiginda liderligin negatif yoniiniin arastirildigt yapilmis ilk
caligmalarda Cogner (1990) ve Ashforth (1994)’un yapmis oldugu ¢alismalar
goriilmektedir. Bu ¢aligsmalar liderin karanlik yoniinii aragtirmakla birlikte
bulgularinda da benzer sonuglara ulagsmis olduklar1 gériinmektedir. “Kiigiik tiran”
olarak nitelendirdikleri liderin diisiincesiz sekilde davrandiklari, bu nedenle
calisanlar tizerinde psikolojik ve fizyolojik bir¢ok hasar biraktiklar1 bulgularinda yer
almaktadir. Ayn1 zamanda caliganlari tiranliklart uygulayarak baski ile sindirip, kendi
isteklerinin kosulsuzca kabul edilmesini saglayan, asagilayan ve kii¢iik goren tavirlar
sergileyen, yikici liderlik ile ilgili benzer liderlik 6zelliklerini ortaya ¢ikarmiglardir
(Erickson ve digerleri, 2015).

2.11. Despotik Liderlik

Etik liderligin karsit teorisi olarak Despotik liderlik ile ilgili yapilan
calismalarda, liderin olumsuz 6zellikleri ortaya ¢ikarilmis ve orgiit calisanlarinin
performansini azaltan, yaraticiliklarin1 olumsuz etkileyen, takipgilere kars1 yine
benzer sekilde kiigiik diistiriicti ve baskici tavirlar sergileyen lider 6zellikleri ortaya
konmustur. Yikici liderlikten farki olarak, despot liderlerin, liderlik kavraminin
ahlaki karakterini ve biitiinliiglinii ortaya koyamamasi olarak goriilmektedir. Bu
asamada despot liderlerin motivasyonlarinin kendi ¢ikarlar1 oldugu ve bu ¢ikarlar
icin istismarci, ahlaki olarak uygunsuz, manipiilatif ve egoist bir davranis bigimi
sergiledikleri belirtilmistir (Hoogh ve Hartog, 2008; Ofori, 2009; Naseer, Raja, Syed,
Donia ve Darr, 2016). Despotik veya Hiikiimdar lider, astlarina veya takipgilerine
kars1 duyarsiz, onlarin ihtiya¢ ve endigelerini gormezden gelen, bencil davranan,
yalnizca kars1 taraftan onun istek ve arzularina gore hareket etmesini bekleyen kimse

olarak tanimlanmustir (Schilling, 2009; Karadas ve Adigiizel, 2017). Despot liderler,
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icinde bulunduklar1 6rgiit ve topluluk, her ne olursa tiim giicii ve otoriteyi ellerinde
bulundurmak isterler. Kendi bildikleri dogrulara gore ilerleyen, zor kullanmaktan
¢ekinmeyen gerektigi taktirde ellerinde tuttuklar giicti kotiiye kullanabilen liderler
oldugu bilinmektedir. Ayrica ahlaki deger agisindan bozuk ve diisiik etik degerlere
sahip olduklar1 belirtilmektedir (Donuk, 2006; De Hoogh ve Den Hartog, 2008).

Tiim bu 6zelliklerden dolay1 despot liderlerin, 6rgiitte bulunan is gérenlerin
performanslar1 olumsuz etkiledigi ve dogal olarak 6rgiitiin arzulanan verimliligi elde
edemeyecegi ortamlarin olugsmasina yol acgtig1 gériilmektedir. Hoog ve Hartog
(2008), etrafindaki bireyleri somiirerek kendini {istiin gorme veya kendini etrafindaki
bireylerin ¢ok tizerinde tutma, bu liderligin en biiyiik 6zelliklerindendir. Hoog ve
Hartog yaptiklar1 calismada despotik liderlerin, bireysel giiclerini ve ¢ikarlarini her
seyin Oniinde tuttuklari, sorumluluklarinin sorgulanmasindan hoglanmadiklari,
kisilere kars1 gosterdikleri tavir ve tutumlarin her zaman emredici bir bi¢imde
oldugu, kesin itaat bekledikleri ve kindar olduklar1 sonuglarina ulagmstirlar.

Schilling (2009) ise, despot liderligi negatif liderlik baslig1 altina ele almistir
ve ona gore despot liderler; bireysel ¢ikarlar1 ve amaglarin1 gergeklestirmek i¢in
etrafindaki bireyleri kullanan, hata oldugunda tiim sorumlulugu onlara yiikleme,
etrafindaki kisilerce ulasilmaz goriinmek isteme, hedeflerine ilerledigi yolda baski ve
tehdit yollarina bagvurmaktan kaginmama seklinde tutum ve davranis sergileyen
kisilerdir. S6z konusu liderlerin, islerin istemedigi yonde ilerlemesi sonucunda is
gorenlere ceza vermekten ve onlara kars1 yildirict uygulamalari hayata gegirmekten
de ¢ekinmedikleri belirtilmistir. Despotik liderlik, otokratik liderlikten de izler
tasimaktadir.
2.12. Toksik Liderlik

Toksik liderlik kavrami bir bagka yikic liderlik kavramlarindan biri olarak
dikkat cekmektedir. Temelde yikici liderlikten ayrilan 6zellikleri: liderlerin
calisanlardan daha ¢ok orgiite zarar veren, kasith kotii ve zehirli davraniglar
sergilenmesi ve kotii niyetli olmasidir (Van Fleet ve Griffin, 2006; Reyhanlioglu ve
Akin, 2016). Korku yontemi ile ¢alisanlar1 kontrol etmeyi, iletisimi zorlagtirmay1
secen toksik liderler, calisanlar tarafindan sorgulanmay:1 ve elestirilmeyi istemeyerek,
itaat beklemektedirler (Reed, 2004; Schaubroeck ve digerleri; 2007; Celebi, Giiner ve
Yildiz, 2015; Erickson ve ark., 2015). Ayni1 zamanda bu liderler ¢alisanlari
diistinmeyen ve kendi ¢ikarlarini 6nceleyen bir yap1 ¢izmekte ve bu agidan yikici

liderlikle benzer 6zellikler gostermesi dolayisi ile es kavram olarak da kullanildig:
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goriilmektedir. Toksik liderlikle ilgili ¢aligmalara bakildiginda yikici liderlikte
oldugu gibi liderin kisisel 6zellikleri ve orgiitiin dinamikleri {izerine ¢aligmalar
yapildig1 dikkat cekmektedir (Fleet ve Griffin, 2006; De Wet, 2010). Yapilan
caligmalarda orgiitlin sahip oldugu degerlerin ve sosyal yapinin (sug ve ceza
tanimlari, cinsiyet rolleri, ekonomi ve kiiltiirel degerleri, vb.) orgiit iginde
gerceklesen toksik davraniglarin kabul edilebilirligini, zorbaligin siddetinin diizeyi,
toksik davranisin olusumunu engelleme veya ortaya ¢ikarma gibi giiclii 6zelligi
vurgulanmustir (De Wet, 2010).
2.13. Kaétii Liderlik

Kotii liderlik tiirtine bakildigi zaman liderin, ¢alisanlari ile psikolojik olarak
catistig1 ya da duygusal anlagmazliklar yasadigi goriilmektedir. (Harvey ve ark.,
2007). Yikicr liderlik yerine de kullanilan kotii liderlik, benzer olarak sistematik
sekilde tekrarlanan davranis kaliplarini gerektirmekte ve calisanlara karsi her tiirlii
diismanca tavrin sergilenmesini igermektedir. Yikici liderlikten farkli olarak higbir
kosulda fiziksel temas olmaksizin s6zlii ya da sozsiiz her tiir kirici, kaba, soziini
tutmama, gosterilen performansi ve iiretkenligi hige sayma gibi 6zellikler
belirtilmektedir. (Tepper, 2000; Harris, Kacmar ve Zivnuska, 2007; Krasikova,
Green ve LeBreton, 2013).
2.14. Narsistik Liderlik

Toksik liderlik iginde yer alan narsistik liderlik tiiriiniin yikici liderlige
oldukg¢a benzer 6zelliklere sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Yikici liderlik ile ayni
olmalarin1 engelleyen tek unsur, lider odakli nedenlerden kaynaklanan sorunlarin
ortaya ¢ikmasi olarak goriilmektedir (Higgs,2009; Quimet, 2010). Bu durumu
Rosenthal ve Pittinsky (2006) yaptiklar1 ¢alismada, narsistik liderlik sonucu ortaya
¢ikan olumsuz durumlarin, kendilerine hayran olan bu tiir liderlerin ¢alisanlarinin da
ayn1 sekilde kendilerine hayran olmalarin1 beklemesinden kaynaklandig: i¢in
olustugunu belirtmistir. Narsistik liderler kendilerine aykiri her tiirlii yasa ve yasagi
gormezden gelerek, basarisizlik ve utang duygusunu reddetmektedirler. Bu liderler
sahip olduklar1 asir1 6zgiiven ve sahip olduklar1 savunma mekanizmasi sayesinde her
daim bagkalarindan iistiin olma egilimindedirler (Samier ve Atkins, 2010). Higgs
(2009)’in yapmis oldugu ¢alismanin sonuglarina bakildiginda, narsistik liderlik
sergilenen bir orgiitte ¢alisanlarin, liderin hedefleri ile uyumlu ¢alismay1 bir siire
sonra bagarmalar1 ve liderlerine benzer sekilde diisiinme egilimini gostermeleri

dikkat ¢cekmektedir.
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2.15. Yikier Liderlik

Yikicr liderligi tanimlamak igin disiplinler aras1 bir yaklagimla (Ryan ve ark.
2021) orgiit yapilar1 ve giig iliskileri sosyolojik baglamda degerlendirilirken (Bowie,
2005; Price ve Bezuidenhout, 2005), 6rgiitiin ve insanlarin sahip oldugu degerler etik
acidan ele alinarak felsefe baglaminda degerlendirilmektedir (Solomon, 2006;
Eisenbeiss, van Knippenberg ve Fahrbach, 2015). Bunun yaninda elbette lider ve
takipgi soz konusu oldugunda psikoloji alanindan da (Conger, 1990; Maccoby, 2007;
Schaubroeck, Walumbwa, Ganster ve Kepes, 2007) bahsetmek gerekmektedir.
Sonrasinda mutlaka fenomenin gergeklestigi siire¢ ve sonucu agiklayabilmek adina
takipei, lider ve ortam arasindaki etkilesim ele alinarak bakilmali ve yalnizca
sistemdeki tek bir unsur kaynakli goriilmemelidir.

Liderligin “karanlik tarafi” (Hogan ve Hogan, 2001) arastirmalarda
incelenmeye ve bu siire i¢inde liderlikte: “zorbalik” (Ferris, Zinko, Brouer, Buckley
ve Harvey, 2007; Harvey, Treadway ve Heames, 2007; Namie ve Namie, 2000; Zapf,
Einarsen, Hoel ve Vartia, 2003), “toksik liderlik veya zehirli liderlik” (Lipman-
Blumen, 2006), ’kotii liderlik” (Erickson, Shaw, ve Agabe, 2007; Kellerman, 2004),
“tacizkar liderlik veya istismarci liderlik” (Tepper, 2000) “narsistik liderlik”
(Paunonen, Lonnqvist, Verkasalo, Leikas, ve Nissinen, 2006) gibi liderligin karanlik
tarafinin incelenmesine dair ¢alisilan tiim bu konular “yikici liderlik” (Einarsen ve
digerleri, 2007; Ryan ve ark., 2021) olarak adlandirilmistir. Bahsedilen tiim bu
liderlik stillerinin, yikici liderligin siniflandirilmasini temsil ettigi
varsayilabilmektedir. Bununla birlikte, yikici, zehirli, kotii, zorba veya taciz edici,
istismarci olarak ¢esitli sekillerde tanimlanan liderliklerle arasinda farkliliklar oldugu
gibi, benzer sekilde bu alanlarda ampirik ¢alisma oldukga azdir. (Einarsen ve ark.,
2007; Shaw ve ark., 2011).

Literatiirde yikic1 liderlik kavramina iligkin tanimlamalara bakacak olursak:
yikier liderlik, calisanlarin i tatmini ve motivasyonlarini tekrarlayan ve sistematik
sekilde engelleyen, bulunulan kurumun menfaatlerine, kaynaklarina, hedef ve
eylemlerine zarar veren yonetici davranislarini igeren liderlik tirtidiir (Pelletier,
2012). Bir baska tanimda ise yikic1 liderlik, lider davraniglarinin zararh ve zayiflatict
yonde siddet iceren, umursamaz haliyle ¢alisanlar1 da benzer bir davranis bigimine
sevk ederek olumsuz etkileyen, sonug olarak ¢aliganlarinin da katki saglamasi ile
kuruma ve kurum organizasyonlarina da zarar veren liderlik bi¢imi olarak karsimiza

cikmaktadir (Krasikova, Green ve LeBreton, 2013). Blase ve Blase (2007) ise yikici
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liderligi yine benzer sekilde, kurumun hedefleri ve sahip oldugu kaynaklarini oldugu
gibi ¢aliganlarin moral, isteklendirme ve is tatmini konusunda olumsuz yonde
tekrarlayan davranis bi¢cimlerini ifade etmistir.

Kellerman (2004)’1n yaptig1 ¢alisma incelendiginde kotii (yikicr) lider olarak
tammladigr yedi tiir (Yetersiz; Sert; Olgiisiiz; Duygusuz; Yozlasmis (Riisvetci); Dar
goriiglii ve Kotii) tipoloji, vaka ¢alismalarina ve anekdot bilgilerine dayanmaktadir.
Einarsen ve ark. (2007), destekleyici-sadakatsiz liderligi, raydan ¢ikan liderligi ve
zorba liderligi tanimlayan kavramsal bir tipoloji gelistirmis ancak bu siniflandirma
semasi da deneysel olarak test edilmemistir (Shaw ve ark., 2011).

Etkili bir yikici liderlik tipolojisi gelistirilememesinin nedenlerinden biri de
orgiitlerde genis kapsamli bir yikici liderlik dl¢iitiintin bulunmamasidir. Ancak
zaman icinde yapilan ¢caligmalarla ortaya konan “tacizkar liderlik” (Tepper, 2000),
zorbalik (Notelars, Einarsen, De Witte ve Vermunt, 2006), narsisist liderlik
(Rosenthal ve Pittinsky 2006), toksik liderlik (Padilla, Hogan ve Kaiser 2007) negatif
liderlik tiirleri ile yikict liderlik tiirtiniin (Sommers, Schell ve Vodanovich 2002;
Schaubroeck, Walumbwa, Ganster ve Kepes 2007) birbirleri ile iliskili 6zelliklere
sahip, bariz benzerlikler oldugu goriilmektedir (Shaw ve ark., 2011). Buna karsin
ortak bir tanim veya yikici liderlik ¢ergevesi ¢izilememistir (Einarsen ve ark., 2007;
Krasikova ve ark., 2013). Takipgileri/astlar1 odak noktasina alan ¢alismalara
bakildiginda liderin/iistlerin davranislar1 degerlendirilerek psikopat, tacizkar,
istismarct, yoldan ¢ikmis, zorba, sagliga zararli gibi lider 6zellikleri belirlenmistir
(Lombardo ve McCall, 1984; Kile, 1990; Ashforth, 1994; Schackleton, 1995;
Hornstein, 1996; Namie ve Namie, 2000; Tepper, 2000; Furnham ve Taylor, 2004).

Literatiirde bulunan bir diger yikici liderlik ¢aligmalari ise, orgiite yonelik
olan, hedeflenen disinda ¢aligmalara yonelik yikici eylemleri ele alan toksik lider
(Lipman-Blumen, 2005) ve McCall ve Lombardo’un (1983) liderin raydan ¢ikmasi
gibi tanimlamalara sahip calismalar oldugu goriilmektedir. Toksik lider,
manipiilasyon, yolsuzluk, sabotaj, ikiylizliiliik, etik olmayan, yasadisi, su¢ eylemleri
de dahil olmak tizere ¢esitli etik dis1 davranisla hareket eden liderler olarak
tanimlanmaktadir (Lipman-Blumen, 2005). Istismarci lider tanimlamasina
bakildiginda ise, liderin asil amacinin baskalarinin kontroliinii saglamak ve bu
kontrolii korku ve gdzdag vererek gerceklestirmektedir (Hornstein, 1996). Ayrica

Kellerman (2004) ¢alismasinda liderlerin, yalan, hirsizlik, aldatma yolu ile kendi
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cikarlarimi orgilit menfaatlerinden 6ne koyarak yolsuzluga dahil olabileceklerini
belirtmistir.

Literatiirde yapilan tiim negatif liderlik tiirlerine dair agiklamalar incelendiginde
yikici liderlik adina orgiit/cevre ve astlar/takipgi i¢cin kapsayici bir tanim gerekliligi
dikkat cekmektedir. Liderler sahip olduklar giicii kotliye kullanarak hem orgiitteki
astlarini hem de orgiitii kétiiye kullanma firsatina sahip goriilmektedir (VVredenburgh
ve Brender, 1998). Dolayisi ile hem orgiitiin sahip oldugu kaynak ve etkililigi hem de
astlarin motivasyon ve memnuniyetini olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu dogrultuda “Yikic liderlik” Einarsen ve ark. (2007) tarafindan: “Bir
liderin ya da yoneticinin orgiitiin hedeflerini, gorevlerini, kaynaklarini ve etkililigini
ve / veya astlarinin motivasyonunu, refahini, is memnuniyetini baltalayarak ve / veya
sabote ederek orgiitiin mesru menfaatini ihlal eden sistematik ve tekrarlanan
davraniglar” olarak tanimlanmigtir. Bu tanim astlara yonelik ve orgiite yonelik
davraniglar1 kapsamaktadir. Dikkate alinan bu tanimin, takipgi, lider ve ortam
baglamini ve etkilesimini ele alarak tiim diger tanimlamalar (tacizkar, narsist,
zehirli, despotik, istismarci, vb.) kapsadigi goriilmektedir (Ryan ve ark., 2021).
Yikicr liderlik gerceklesirken orgiit ve ¢alisanlarini dogrudan ya da dolayl sekilde
olumsuz etkileyen, takipgilere ve orgiite sonug olarak zarar vermesi beklenen,
sistematik olarak tekrar eden, uzun siireli davraniglarla meydana gelen bir olgu
oldugu anlasilmaktadir (Erickson ve ark., 2015). Yikic1 liderlik taniminda sistematik
ve tekrarlanan davranislarin 6nemi belirtilirken herhangi bir tesadiifi eylem tanima
dahil edilmemistir. Ayrica yikici liderlik davranisi zarar vermeyi dogrudan
amaglamasa da yetersizlik, diisiincesizlik, duyarsizlik sonucu orgiit ya da takipgileri
olumsuz etkileyen davranislar sonucu da olabilmektedir. Yikici liderligi tanimlarken
liderin niyetinden ¢ok davraniglari ve sonuglarina odaklanilmigsa da, bir lideri yikici
olarak tanimlamada takipgilerin sahip oldugu 6znel yargilar da, var olan niyetin rolii
de goz ardi edilmemelidir (Einarsen ve ark., 2007)

Yikict liderlik, yonetim alaninda 6nem tasiyan ¢alisanlarin motivasyonunu,
refahi ve is doyumunu, kaynaklarin etkili kullanimini, bulunulan kurumun
menfaatlerini, amag ve hedeflerini sabote veya ihlal ederek finans, moral veya
iretkenlik tizerinde de olumsuz etkilere sebep olmaktadir (Einarsen ve Raknes, 1997;
Keelan, 2000; Duffy, Ganster ve Pagon, 2002; Olafsson ve Johannsdottir, 2004;
Einarsen, Aasland, ve Skogstad, 2007; Harris, Kacmar ve Zivnuska, 2007). Yikici

liderlik, dogas1 geregi liderlik i¢ine gomiilii (Krasikova ve ark., 2013) olmasi
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nedeniyle sergilenen kurumlarda tespit edilmesi genellikle zor ve tespit edildikten
sonra da yanlis yonetilen bir liderlik tiirii olarak goriilmektedir.

Uretkenlik artisin1 maksimum diizeye ¢ikaran, hatta uzun siirmeyen pozitif
sonuglar yaratan bir liderin, karanlik ve yikici yanlarini kesfetmek ayni orgiitte
bulunan kisiler tarafindan her zaman miimkiin olmayabilir, liderin yikicilig1
gormezden gelinebilir ya da kabul edilmeyebilir (Goldman, 2006b). Bu liderlik
tiirlinde sergilenen davranislar 6rgiitiin sahip oldugu ihtiya¢ ve menfaatlerden ¢ok
liderin istek ve beklentilerine uygun sekilde davranmay1 gerektirmektedir. Liderin bu
bencil yonelimi gergeklestirirken sik¢a uyguladigi yontemlerin ise ikna, etkileme,
giiven verme yerine manipiilasyon, zorbalik ya da baski oldugu dikkat ¢cekmektedir
(Thoroughgood, Tate, Sawye ve Jacobs,. 2012). Yikici liderin, kurbanlarinin
zayiflatici, sosyal, psikosomatik, psikolojik etkilere maruz kalarak, kurban olarak
nitelendirilen kisilerin 6zyeterlilikleri ve is yapabilme kabiliyetlerinin iizerinde
olumsuz etkiler ile kendini gosterdigi goriilmektedir (Leymann ve Gustafsson, 1996;
Einarsen ve Raknes, 1997; Einarsen, 1999). Yikici liderin kisilik 6zelliklerini
tanimlayan ¢aligmalara bakildiginda benzer 6zelliklere deginildigi dikkat
¢ekmektedir. Yikici etkiler birakan toksik liderlerin ana 6zelliklerini Kets de Vries
(2014) su sekilde siralamigtir:

Tablo 2. Toksik Liderin Ana Ozellikleri

Narsisizm

Manik-depresif — bipolar davranig

Pasif- agresif tutum

Duygusal kopukluk

(Kets de Vries 2014)

Baska bir ¢alismada ise yikici liderlerin kisili 6zellikleri igin Proaktif ve
Reaktif olarak 2’ye ayrilmis bir model goriilmektedir (Harvey ve ark., 2007) Proaktif
yikici liderlerin 6zellikleri su sekilde belirtilmistir:
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Tablo 3. Proaktif Yikici Liderlik Ozellikleri

“Manipiilatif

Giic ve etki birikimi

Kiskanclik

Narsistik

Anti sosyal ”

(Harvey vd. 2007)

Proaktif yikici liderler bu 6zelliklerden kaynaklanan yikici etkileri orgiitiin ve
takipgilerin iizerinde dogrudan hissettirmektedir. Proaktif kisilik 6zelligine sahip
liderler herhangi bir araci kullanmadan davranislarinin dogrudan hedefe yonlendirip
hedefi etkilemektedirler. Orgiitiin verimliligi ve performansi olumsuz etkilenirken
takipgilerin de is motivasyonu ve doyumu hissedilen yikici davranislar yoluyla
negatif etkiledigi belirtilmistir. Bunun yaninda bahsedilen Reaktif yikici liderlerin
ozellikleri su sekilde belirtilmistir:

Tablo 4. Reaktif Yikici Liderlik Ozellikleri

“Tembellik

Ehliyeti olmama

Yetersiz Tecriibe

Orgiit Icinde Korunmus

Kotiiliik”

(Harvey vd. 2007)

Bu kisilik 6zelligine sahip liderler proaktif yikici liderlerin aksine 6rgiit ve takipgiler
tizerinde dolaylt yoldan etki gostermektedir. Dolayist ile Orgiitiin etkinligi,
performansi, tiretkenligi ve takipgilerin algilar1 yoluyla da s6z edilen etkiler goriiliir
olmaya devam etmektedir (Kazanci, 2019). Literatiirdeki arastirmalar, liderlerin bir
organizasyon sonucu olusan basarisizliklarii kabul etmek yerine gormezden

geldigini ya da bagskalarimi1 sorumlu tutma egiliminde olduklarini géstermektedir
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(Goldman, 2006a). Takipgiler ise, liderlerin gosterdigi bahsedilen davraniglarin
ardinda, orgiitten ayrilma ile sonuglanan memnuniyetsiz bir siire¢ yasadiklar1 dikkat
¢ekmektedir. Arastirmalara bakildiginda benzer yikici lider 6zellikleri Kriskova ve
ark. (2013) ele alarak var olan davranis bigimleri ve iliskili etmenleri listelemistir:

Tablo 5. Yikict Liderlik Olgusunu Gosteren Yapilar Arasindaki Fark ve Benzerlikler

Yikict Yikict Yikict
Eylemleri Hedeflere  veya

Fark eder, Ulasmak Yapici

Hedefler Icin Hedeflere
Konusunda  Yapilan Ulagmak
Sessizdir Yikict I¢in
Eylemleri  Yapilan
Igerir Yikict
Eylemleri
Ierir
Istismarci Denetgilerin fiziksel temas harig, X
Yonetim diismanca sozlii ve s6zlii olmayan
davranislarin siirekli sergilenmesine ve
ne 6l¢iide dahil olduklarina iliskin
"astlarin algilari1" igerir (Tepper, 2000;
Tepper, 2007).
Kiiciik Tiranlikk ~ Gdzde olmayi, kisisel amaglar igin X
otoriteyi kullanmay1 ve takipgileri
kiiciimsemeyi i¢eren liderliktir
(Ashforth, 1994).
Sozde Takipgi ihtiyaglar1 ve orglit hedefleri X
Doéniisimci oncesinde kisisel hedefleri vurgulayan
liderlik liderliktir,; manipiilasyon, aldatma ve
zorlamaya dayanmaktadir. Takipgiler
arasinda lidere bagimlilik, iltimas ve
rekabeti gelistirir Dasborough ve
Ashkanasy, 2002; Price, 2003)
Kisisellestirilmis  Liderlerin kasitl olarak kisisel ¢ikar1 X
karizmatik i¢in, takipgileri manipiile etme ve
liderlik yetkilerini azaltma, bagimsizliklarini

kisitlama dengesiz iliskiler yaratmasini
icermektedir (Howell, 1988; O’Connor,
Mumford, Clifton, Gessner, ve Connelly,
1995; Sankowsky, 1995).
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Stratejik "Kisisel ve / veya organizasyonel X
zorbalik hedeflere ulagmak igin takipgileri daha

kolay kontrol edilebilecekleri itaatkar,

giicsiiz bir konuma yerlestirmek adina

stratejik olarak segilmis etki taktiklerini"

icermektedir (Ferris ve digerleri, 2007).
Y dnetimsel "Bir liderin tekil, takintili vizyonunu ve X
tiranlik oOrgiitli bu vizyona ulagmaya dogru

yonlendirmek i¢in kullandig1 zorlayici

yontemleri" igermektedir. (Ma ve

digerleri, 2004).

Bunun yaninda lideri yikici olmaya yonlendiren i¢sel ve digsal nedenleri baz
alarak sundugu listede yikici liderligin gerceklesmesindeki etmenlerden s6z
etmislerdir. Kriskova ve ark (2013)’e gore orgiitiin lideri ile orgiit ¢ikarlar ters
diisebilmekte veya bu ¢ikarlar benzer olsa dahi takipgiler tarafindan istemli ya da
istemsiz sekilde engelleniyor olabilmektedir. Lider amaglarina ulasmak agisindan
yeterli kaynak olmamasi, motivasyon ya da takipgilerin yetersizligi gibi engellerle
karsilasiyor olabilmektedirler. Liderin sahip oldugu algi onu yanlis olarak
yonlendiriyor veya liderin kisisel diizenleme veya planlama becerilerinde eksiklikler
olabilecegi de belirtilmistir. Liderlerin asil amacina ulagsmak igin zarar veren davranis
kaliplarini en etkili yol olarak benimsemis ve benlik algisi asir1 gelismis olabilecegi
goriilmektedir. Bunun yani sira 6rgiit i¢inde liderin amaglarinin ihmal edilmesi ile
yikict davraniglarin kabul goérmesi de bu nedenler iginde yer almaktadir.

Yapilan liderlik ¢alismalarin icerikleri liderlerin 6zellikleri ve davranislarina
odaklanildig: goriilen lider merkezli ¢aligmalardir ve bu ¢alismalarda liderligin
gergeklesmesindeki dinamiklerin g6z ardi edildigi dikkat ¢ekmektedir (Tee, Paulsen
ve Ashkanasy, 2013; Hallinger, 2018). Yikici liderlik ile ilgili literatiire bakildiginda
da ayn1 egilimi gosterdigi goriilmektedir (Kesken ve Ayyildiz Unnii, 2011). Bu tiirlii
calismalar liderligi yalmizca “liderin yaptig1 bir sey” olarak ele alirken liderligin
gerceklesmesi ve yikict sonuglar dogurana kadar siirdiiriilebilmesinde takipg¢i ve
ortam unsurlarin1 gérmezden gelmektedir (Thoroughgood, Padilla, Hunter ve Tate,
2012; Thoroughgood, Sawyer, Padilla ve Lunsford, 2018). Lider 6zelliklerinin
varligini reddetmeden tek basina liderligi gergeklestirmedeki yetersizligini savunan

Padilla, Hogan ve Kaiser (2007), yikici liderligi bir sonug olarak degerlendirirken,

40



potansiyel yikici bir liderin bir¢ok baglamda belirli takipgilerle liderligi
gerceklestiremeyecek olmasina vurgu yaparak, ortam, takipei ve lider faktorlerinin
etkilesimine dikkat ¢eken bir model gelistirmistir. Bu model “toksik ticgen” adi ile
tanimlanan yikici liderin kisisel 6zellikleri yan1 sira yikici davranislart gegerli kilan
ve uygulanabilmesini miimkiin kilan ortamlar ile yikic1 davranislara uyum saglayan,

boyun egen ya da destekleyen takipgileri ele almaktadir (Padilla ve ark., 2007).

Yk Lid erler
Karizma

-Kigizellestirilmiz giig
-MNarsisizm
-Megatif vasam temalar
-Mefret ideolojisi

Duyarh Takipciler Usgun Ortamlar
-Boyun E genler -Istilrarsezhle
(BilingsidlerKasap Fuh, -Algitanan tehdit
Otoriterler, Sesarciler) -Kiltiirel Degerler
-Giz Yumanlar -Etkin Olmayan
(Firzatgilar, Kurumlar (Ekonomik

Yardumcilar) Y aterzizdik)

Sekil 1. Toksik Ucgen: Yikici liderligi ortaya cikaran degiskenler (Padilla ve ark, 2007)

Liderlik olgusunda belirtilen ii¢ faktoriin birbirleriyle iligkisi yok sayilamaz
sosyal bir siire¢ olarak goriilmekte ve biitiinsel bakis acis1 ile ¢evre, lider, takipgi
iliskisi ile ele alinmalidir. Takipgiler birbirinden farkli 6zelliklere sahip olsalar da
yikict liderlige uyum gostererek, igbirliginde bulunarak (Padilla ve ark., 2007) ya da
boyun egerek itaati vurgulamakta ve siirdiiriilebilmesine katki saglamaktadirlar (Uhl-
Bien ve Carsten, 2007). Yikici liderin degerlerine sahip veya benzer kazanimlari
elde edecegini diisiinen isbirlik¢i takipeiler aktif olarak yikici siirece katki koyarken,
uyumlu takipgiler bu siirece katki koymasalar da yikici lidere kars1 koymayarak riza
gostermektedirler. (Collinson, 2006; Thoroughgood ve Padilla, 2013).

Isbirligi icinde olan takipgiler ile uyumlu takipgiler her iki tiirlii de yikici
liderlik siirecini aktif ya da pasif konumda kabul ederek, giiglendirir ve bu siireci
yikici liderle birlikte yaratmakta ve liderlik siirecine destek saglamaktadirlar. Bu

sayede liderligin gergeklestigi ortam ve takipgilerle kurumun tiim unsurlarina zarar
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vererek gergeklestigi goriilmektedir (Woestman ve Wasonga, 2015). Padilla ve ark
(2007)’e gore kurumda sergilenen liderligin yikici olup olmadig1 uzun siiren bir grup
performansi incelemesi sonunda tespit edilebilmektedir. Bunun nedeni yikici
liderlikte de tiim liderlik tiirlerinde oldugu gibi yalnizca tek tip bir davranis
durumunun s6z konusu olmamasidir. Yikic liderlikte de diger liderlik tiirlerinde
goriindiigii gibi olumlu ve olumsuz etki gosteren davranislar sergilenebilmekte ve
siire¢ i¢inde tiim davranis sekilleri ortaya ¢ikabilmektedir.

Yikicr liderlik fiziksel veya sozlii sekilde sergilenebilecegi gibi aktif veya
pasif de olabilir. Yikici liderlik davranislari, bireylere kasten zarar verme veya
caligma ortamini kotii yonde etkileme niyetinin olmasini gerektirmez, lider bireyler
bilin¢li bir sekilde olmadan sergiledikleri davranis ve tutumlarin sonucunda yikici bir
etki yaratabilirler. Erickson ve ark., (2007), kotii liderlik sergileyen bireylerin
gosterdigi 11 davranisi saptayabilmek adina bir ¢alisma yapmislardir ve bu ¢aligma
sonucunda en sik goriilen davranislar, astlarla etkili bir sekilde basa ¢ikamama, etik
disilik, kotii kisisel davranisglar olarak tespit edilmistir. Liderlerin yukarida
bahsedilen davranislar1 ve 6zellikleri genel olarak yikici liderligin goriildigi
durumlarda da izlenmektedir. Yikici liderlik ile ilgili tanimlamalar ve modellemeler
yapan bilim adamlari, liderlerin uzun siireler boyunca sistematik bir sekilde yikict
davraniglar gosterdikleri noktasinda hemfikir olduklar1 gériinmektedir (Einarsen ve
ark., 2007; Kusy ve Holloway, 2009; Krasikova ve ark., 2013; Schyns ve Schilling,
2013; Brandebo, Nilsson ve Larsson, 2016).

Naseer ve ark. (2016), Despotik liderlik iizerine yapilan ¢alismalarda liderin
zalim, bencil, istismarct davraniglarini yansitan takipgilerle yikici davraniglarin
olumsuz sonuglarinin artig1 goriildiigiinii belirtmistir. Etkisiz, hatali ya da toksik
liderler, elverisli ortamlar ve duyarl takipgilerin etkilesimi yikici liderligin
pargalaridir. (Thoroughgood, Hunter ve Sawyer, 2011). Buna ragmen literatiirdeki
yikici liderlik ¢alismalarina bakildiginda lider haricindeki faktorler yeterince
arastirilmamis oldugu goriilmektedir (DeRue ve Ashford, 2010). Ancak liderin
kimligini olusturan ortam faktorii ve takipgilerin rollerinin arastirilmasi, liderligin
daha iyi anlagilmasi i¢in gerekli goriilmektedir (Uhl-Bien, Riggio, Lowe ve Carsten,
2014; Epitropaki, Kark, Mainemelis ve Lord, 2017).

Yikict liderlikte, lideri yikict olarak tanimlamanin bir bakima gii¢ oldugu
belirtilmistir. Liderlik davranislari incelendiginde ¢aliganlara siirekli olarak kotii

davranan liderler, kurumda belirlenen hedefleri gergeklestirebilen, verimliligi artiran
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ve acik iletisim kuran liderler olduklar1 zaman negatif olarak algilanmamaktadir ve
yikicl pek ¢ok liderin de iyi sonuglarla 6zdeslestirildigi goriilmektedir. Ancak bu
yalnizca kurum menfaati géz onilinde bulundurularak degerlendirilecek bir olgu
olmaktan fazlasidir ve ¢alisanlara kars1 kotii muamelede bulunmayan liderlerin de
yikict liderlik sergileyebilecegi soylenmektedir (Padilla ve ark., 2007; Ericson ve
ark., 2015). Yikic liderlikte ele alinan zararli davranislar1 gergeklestirmek; insanlari
yikici davranislar1 gergeklestirmesine tesvik etmek veya yikici yontemler kullanmak
seklinde miimkiin olabilmektedir. Ne kadar liderlik siirecine gomiilii bir yapisi
oldugu bilinse de (Krasikova vd., 2013) yikict liderlik yalnizca zararli davraniglarla
degil, sonu¢ odakli dogasi ile degerlendirildiginde mutlaka bir zarara neden olmasi
nedeniyle sonuglar bazinda da ortaya ¢ikabilmektedir. S6z konusu zararlar kisilere
psikolojik veya fiziksel olabilecegi gibi kurumlara ya da dogrudan ortama yonelik
olarak da goriilebilmektedir (Blase, Blase ve Du, 2008).
2.16. Egitimde Yikic1 Liderlik
Yikici liderlik ile ilgili literatiir incelendiginde tiim alanlardaki liderlik literatiirii gibi
olumlu etkilerden bahseden ve etkililik temali ¢alismalarin agirlikli oldugu
goriinmektedir (Hargreaves, 1994; Fullan, 2004; 2005; 2014; Hargreaves, Boyle ve
Harris, 2014). Egitim alanindaki liderlik ¢alismalarinda liderler algakgoniillii
(Collins, 2001; Kraemer, 2015 ) ahlak temelli (Day, 2000 Duignan ve Bezzina 2006;
Holloman, Rouse ve Farrington, 2007; Isaacson, 2013) giiven, sayginlik gibi
erdemlerle hareket eden ( Schumaker ve Sommers, 2001) etik (Duignan, 2006 ;
Isaacson, 2013 ) ve egitim kurumundaki 6grencilerin akademik ve sosyal yanlarini
gelistirmeyi hedefleyen erdemli kisiler olarak yapici sekilde tanimlanmistir
(Schaubroeck ve ark., 2007).

Yikicr liderlik, egitim literatiirii baglaminda yeterince ¢alisilmamais bir alan
olarak goriilmektedir (Blase ve Blase, 2002; Riley, Duncan ve Edwards, 2011)
Yiiksekogretim alani, egitim sistemi veya egitim paydaslarinin yikici liderlik ve
yikict liderligin etkilerini konu alan oldukga az caligmaya rastlanilmaktadir. (Blase
ve Blase, 2002; Samier, 2008; Riley ve ark., 2011; Milley, 2017). Daha ¢ok
psikoloji ve yonetim (Orgiitsel) alandan dogan yikici liderlik ¢aligmalarinin ise,
kavram agiklamaya ve tanimlamaya yonelik oldugu dikkat ¢cekmektedir (Ryan ve
ark, 2021). Dogrudan yikici liderlik kavrami ¢alismalarinin 15 yillik bir gegmise
sahip oldugu ve ¢aligmalarin biiylik b6liimiiniin is diinyas1 ve saglik alaninda oldugu,

bunun yaninda Finlandiya, ABD, Fransa, ingiltere, Kanada gibi iilkelerde yikici
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liderlik stiline dair ¢aligmalarin daha sik yapildig: dikkat ¢cekmektedir (Jackson,
Firtko ve Edenborough, 2007; Aasland ve digerleri, 2010; De Wet, 2010;
Thoroughgood ve digerleri, 2012; Krasikova, Green ve LeBreton, 2013; Wieland ve
Beitz, 2015; Woestman ve Wasonga, 2015; Pelletier, Kottke ve Sirottnik, 2019).
Einarsen, Aasland ve Skogstad (2007)’1in yapmis oldugu aragtirmanin bulgularina
bakildiginda liderlerin ¢alisanlarina kotii davranislar sergilendigini ve ¢alisanlarin bu
davraniglara biiyiik oranda sessiz kaldiklar1 belirtilmistir. Bunun yaninda
katilimeilarin birgogunun ¢alisma hayatlarinda mutlaka bir lider tarafindan baski ve
yildirmaya maruz kaldig: belirtilmistir.

Egitim yOnetimi literatiiriine bakildiginda ulusal ve uluslararasi alanda yine
etkili liderlik konusunun c¢alisildig: dikkat cekmektedir. Liderligin egitim yonetimi
alaninda ¢ok calisilan bir konu oldugu bilinmesine karsin egitim alaninda kotii
yOnetimi arastiran ¢ok az ¢aligma yapilmistir (Blase ve Blase, 2002; Einarsen ve ark.,
2007; Ryan ve ark, 2021).

Blase ve Blase (2004)’in yapmis oldugu ¢alisma egitim alaninda koétii liderlik
davraniglarini arastirma anlaminda ampirik olarak ¢alisilmis ilk ¢alisma olarak
oncem tagimaktadir (Blase ve Blase, 2004; Blase veBlase 2007; De Wet, 2010). S6z
edilen ¢alisma, 6gretmenlerin miidiirlere kars1 bakis agilarini yikicr liderlik
baglaminda ortaya koymustur. Bu arastirmanin bulgularinda 6gretmenlere yonelik
kotii davranislar, okul liderliginin karanlik tarafi ve tiim bunlarin okullarda
dogurdugu zararli sonuglar ele alinmistir (Blase ve Blase, 2002). Yikici liderlerin
sergiledikleri davranislar nelerdir seklinde arastirildig1 zaman Blase ve Blase (2002)
sozel veya viicut diliyle meydana getirilen taciz, yersiz sergilenen davranislar,
bireysel hak ve ozgiirliikleri kars saldirilar, s6zlii veya sozlii olmayan taciz kaliplari,
istenmeyen veya yersiz davranislar ve bulundugu pozisyonu kétiiye kullanma olarak
tanimladiklarin1 gériilmiistiir. Orgiitlerde bulunan bireylere kars1 sergilenen bu
tavirlar neticesinde, kurum igerisinde hedeflere ilerleme yolunun zarar gérmesi ve
okul i¢i yapida ve iligkilerde 6nemli hasarlar ve kisiler iizerinde kronik korku, 6fke
gibi durumlarin olugmasina sebebiyet verdigi belirtilmistir. Dahas1 yapilan ¢aligma
dahilinde, kronik korku, kaygi, 6fke ve depresyon dahil zararli psikolojik sonuglar da
ortaya ¢ikmistir (Blase ve Blase, 2002).

Avustralya baglamina bakildiginda da Riley ve ark. (2011)’in, okul idarecileri
tarafindan uygulanan zorbaligin olduk¢a yaygin oldugunu ortaya koydugu

calismasiyla benzer bir sahne ortaya ortaya ¢ikmistir. Egitim kurumlarinda yapilan
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aragtirmalar sonucunda bu kurumlarda da yikici liderlik sergilendigi tespit edilmistir
(Ryan ve ark., 2021). Tiirkiye’de ise ilk olarak yikict liderlik ile ilgili Giindiiz ve
Dedekorkut (2014) ardindan Sezici (2015)’nin yaptig1 arastirma dikkat ¢ekmektedir.
Sezici (2015)’e gore Tiirkiye’de yikic liderlik sergilenme oraninin oldukga yiiksek
oldugu belirtilmistir.

Egitim alanindaki liderlik ve yikici liderlik degerlendirmeleri ardindan bu
calismanin amaci dogrultusunda yiiksekogretim alani literatiiri konu baglaminda
incelenmistir. Black’a gore (2015), yiiksekdgretimin kendine 6zgii olan zorluklar
sebebiyle, kurumlarda gorev yapan liderlerin, diger bireylere kars1 gruplastirici
davraniglar sergilemesi yerine onlar1 birlestirecek bir yonetim tarzi izlemesi
gereklidir. Ayrica yoneticilerin liderlik ve yonetim becerilerini ayn1 anda
kullanabilmeleri tizerine goris bildirildigi goriilmektedir. Liderlik, 6rgiitlerin asil
amacinin ne olduguna yonelmeli, yonetim ise organizasyonun igerisinde giinliik
gerceklestirilecek olan islere odaklanmalidir (Fitch ve Brunt, 2016). Tiim bunlarin
yaninda akademi liderlerinden, kurum igerisinde yer alan astlarina kars1 6zgiiven ve
0z deger saglamalari, bireylerin kendini ifade edebildigi ve akademik 6zgiirliiklerin
korunabildigi bir ¢calisma ortami yaratmalar1 beklenmektedir (Pawlowska, vd., 2010).

Yiiksekogretim alaninda liderlerden beklenen davraniglar: konu alan pek gok
arastirma bulunmaktadir (Bryman, 2007; Spendlove, 2007; Smith ve Wolverton,
2010; Black, 2015; Alonderiene ve Majauskaite, 2016; Gigliotti ve Ruben, 2017)
ancak, yiiksekogrenimdeki zit kutup ve yikict davranislar ile ilgili ¢ok az bilimsel
calisma bulunmaktadir (Klaus ve Steele, 2020). Kendig (2013), yiiksekdgretim
kurumlarinda yaptig1 ¢caligmada ortama uygun olmayan davranis bi¢imi, saldirganlik,
uygunsuz ifadeler ve uygunsuz ses tonuyla konusmak, 6nemli kararlarin alinmasi
stirecinde keyfi davranmak veya bilgi vermemek, yonetim ve koordinasyonda uyum
saglayamamak gibi sonuglar bulmustur. Harris ve Ellis (2018)’in gergeklestirdikleri
caligmalara bakildig1 zaman, yiiksekdgretim kurumlarinda genel olarak bir¢ok
yOneticinin, mali konular1 kotli yonetimi, adam kayirma ve torpil ile etik olmayan
sekilde kararlar verme gibi yikici liderlik davranislart gosterdikleri i¢in
kurumlarindan ihrag¢ edildigi sonuglarina ulasildig: goriilmektedir.

Erickson ve ark. (2007) yoneticiler tarafindan sergilenecek yikici liderlik
davraniglarinin 6rgiitiin tim katmanlarinda etkili olacagini belirtmistirler. Kellerman
(2004) bu durumun s6z edilen sekilde gergeklesmesini su sekilde agiklamistir; higbir

lider hedeflerine tek basina ulasamaz, bundan dolayi lidere yakin olan bireyler orgiit
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icerisinde kotii liderlik siirecinin bir pargast haline gelip bu yonetim tarzinin orgiit
icerisinde hissedilmesine katki koyarlar. Padilla ve ark. (2007) liderleri bu sekilde
takip eden bireylerin, cogu zaman kendi hirslar1 sebebiyle soz edilen davranislar
sergilediklerini belirtmistir. Yiiksekogretim kurumlari igerisinde durum boyle bir hal
aldig1 zaman yikici liderlik yalnizca en iist seviyede degil, bir yiiksekdgretim
kurumunun herhangi bir seviyesinde de ayni sekilde goriilebilmektedir.

Egitim alanina yapilan ¢alismalarin sonuglarina bakildiginda akademide de
yikici liderlik uygulamalarinin yer aldigi ve yikicr liderligin psikolojik, fizyolojik ve
iliskisel etkilerinin var oldugunu goriilmektedir (Ryan ve ark., 2021; Blase ve Blase,
2006; Blase ve Blase, 2008). Bu doneme kadar egitim alaninda yikici liderlik
kavram iizerine meydana getirilen arastirmalarin sonuglari sdzde "sefkatli"
mesleklerden olan ve geng kusaklara agilanmaya calisilan diisiince yapis1 ve
uygulama tarzlari, ayr1 bir diinya olan egitim kurumlari igerisinde bu tarz liderlik
uygulamalarinin var olmasi oldukea rahatsiz edici bulunmaktadir. Geng kusaklari
yetistirecek ve gelecegimiz olan nesillere 6rnek olacak nitelikteki egitim liderlerine
ait baz1 gergekleri gormezden gelmek ¢ok biiylik bir sorumsuzluk olarak
goriilmektedir. Bu da yikici liderlik ile ilgili, egitim alaninda yapilacak calismalarin
literatiirde 6nemli bir yer aldigin1 gostermektedir (Ryan ve ark., 2021).

Uluslararasi literatiir de dikkate alindiginda egitim alaninda oldugu gibi
ozellikle yiiksekdgretim alaninda da yikicr liderlikle oldukga sinirli ¢alisma yapildig
goriilmektedir. Bu calismalardan birkaci ampirik olmakla birlikte Tiirkce literatiir
tarandiginda ytliksekogretim alaninda yapilmis yikici liderlik kavramina ait ampirik
bir galigmaya rastlanilmamistir. Ryan ve ark., (2021)’in bu konu ile ilgili, “egitim
orgiitlerinde yikici liderlik davraniglarinin varligi ve etkisi, fenomeni yagamis olanlar
icin degil, ayn1 zamanda sorumluluk tagiyan ve egitim mesleginin biitiinliigiine deger
veren herkes i¢in derin endise kaynagi olmalidir” seklinde goriislerini ifade ederek

Onemine vurgu yaptig1 goriilmektedir.
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BOLUM 11l

Yontem

Bu boliimde oncelikle i¢cinde aragtirmaciyi etkileyen felsefi bakis acist
15181nda arastirmay1 sekillendiren arastirma deseni agiklanmistir. Arastirma deseni
sonrasinda arastirmanin ¢alisma gurubu, verilerin toplanmasi, veri analizinin detayh
sekilde yer aldig1 basliklara yer verilmistir. Ayrica nitel yaklagim ile nicel yaklagim,
nitel yaklagimin dogas1 geregi yorumlama temelli olmasi nedeniyle farkli
degerlendirilmektedir (Creswell, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013) ve bu nedenle
nicel yaklasimda niteligi ifade eden “gecerlik giivenirlik” kavramlar1 yerine Patton
(2014)’mn yapilandirmaci nitel yaklagim i¢in sunmus oldugu inandiricilik,
aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve dogrulanabilirlik 6l¢iitleri kullanilmis ve ayni
baslik altinda agiklanmistir. Ayrica ¢alismanin her asamasinda esas alinan etik
ilkelere de arastirmacinin rolii bashiginda yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Yapilan bu ¢aligmada yiiksekdgretim alaninda sergilenen yikici liderlik
fenomeninin akademisyen gortisleri baglaminda derinlemesine incelenmesi
hedeflendiginden nitel yaklasim kullanilmis ve ¢aligma fenomenolojik olarak
desenlendirilmistir. Yapilan bu arastirma yapilandirmaci bakis agis1 1s1¢inda
gerceklesmistir. Yapilandirmact yaklasim egitim psikologlari tarafindan ortaya
konan bir arastirma alan1 olarak karsimiza ¢ikmakta ve insanlarin bilgiye kendi
deneyim ve diisiinceleri sonucu olusturduklart model ile ulastiklar1 goriisilinii ifade
etmektedir (Bayraktar, 2011).

Yapilandirmaci yaklasim ilk olarak bilginin insanlar tarafindan “nasil
0grenildigi” iizerine yogunlasirken daha sonrasinda, 6grenilen bilginin insanlar
tarafindan “nasil yapilandirildigina” odaklanmistir. Yapilandirmaci yaklagimdaki
dikkat edilmesi gereken en hassas nokta ise, bir gerceklik olusturma ¢abasinda
olmasindan ziyade, o gerceklik hakkinda olan bilginin olusumu ile ilgileniyor
olmasidir (Patton, 2014). Bu yaklagim insanlarin dogal ortam ve fiziksel ortamdan
farkli olmasi nedeniyle fakli sekilde ele alinmas1 gerektigini vurgularken, bunu her
insanin gercegini kendi ortaminda incelemek ve o gercegin baska insanlarin
anlamlandirdig1 gerceklikle etkilesimini odak olarak aldig1 goriilmektedir (Patton,

2014; Robson, 2015).
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Yapilandirmaci yaklagim epistemolojik olarak gercegi bilmenin miimkiin
olmadig1 goriisline dayanmaktadir. Bunun yaninda kisiler bilgi ve gercekligi
anlamlandirmadig siirece o bilgi ve gercegin nesnel bir degerinin de olmadigi
gorisiinii savunmaktadir. Ontolojik olarak ise, biligssel anlamlandirma miimkiin
olmadigi siirece nesnel gergeklikten bahsedilemeyecegi goriisti vardir.
Yapilandirmacilikta s6z edilen nesnellik, pozitivist paradigmada oldugunun aksine
kisilerin, yasadigi ¢evre kiiltiirden etkilenerek yorumladigi ve algiladigi bilgiden
bahsedilmektedir (Aslan ve Aydin, 2016).

Egitim alanindaki yapilandirmacilik yaklasimina bakildiginda Jean Piaget’in
bu yaklagimin temellerini “bildiklerimizi nasil biliyoruz” sorusunu sormakla ve bu
soruya buldugu “Bilgi, biitiin bir sekilde bir insandan diger bir insana iletilemez,
insanlarin kendi bilgilerini ve kendi anlayislarini yapilandirmalar1 gerekir” cevabi ile
atmis oldugunu goriilmektedir (Alatas, 2008; Bayraktar, 2011). Benzer sekilde
bilginin ne oldugu, bilginin dogasinin ne oldugu, bilginin nasil bilindigi ve bilginin
yapilandirilma asamasi, bu siirecin hangi kosullardan etkilendigi gibi konularla
ilgilenmekte (A¢ikgdz, 2005) ve bireyin bilgi ile ilgili anlam yaratmasinin, 0 bilgiyi
ogrenmesi anlamina geldigini ifade etmektedir ( Tahiroglu, 2006).

Yapilandirmaci bakis agisi ile yapilan caligmalarda arastirmaci, katilimcilarin
s0z edilen olgular1 nasil anlamlandirdigin1 anlamaya ¢alismakta ve bu anlami nasil
yapilandirdig ile ilgilenmektedir (Demirhan, 2015). Dolayisi ile yapilandirmaci
yaklasimin benimsendigi ¢calismalarda daha ¢ok agik ug¢lu sorular kullanilarak
kisilerin ge¢cmis deneyimlerine, bulunduklari ortama, olgulara yiikledikleri subjektif
anlamlara odaklanilmakta ve tiim bunlar, arastirmaci i¢in sinir olmadan yaratilmis
kompleks bir perspektif saglamaktadir (Ozkok, 2016).

Yapilan bu ¢aligmada yiiksekdgretim alaninda sergilenen yikici liderlik
fenomenin ortaya konmasi hedeflendiginden, dogru sonuca ulasmak adina, alanda
aktif olarak faaliyet gosteren akademisyenlerin goriis ve deneyimlerini 6grenmek,
caligilan konu ile ilgili belirtilen fenomeni nasil yorumladiklari, nasil
anlamlandirdiklart ve konu ile ilgili nelere deger verdikleri nitel aragtirma yaklagimi
ile derinlemesine incelenmistir. Nitel arastirmalarda, arastirmanin deseninde
esneklik, arastirmaci olan kisinin katilimci roli, biitlinciil bir yaklasim, dogal ortama
duyarlilik, algilarin arastirmada ortaya konmasi, timevarimci bir analiz ve nitel veri
seklinde yedi temel 6zellik bulunmaktadir. Nitel arastirmalar; dokiiman analizi,

goriisme ve gozlem gibi nitel veri toplama yontemlerinden yararlanilan ¢alisma sekli
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olarak belirtilmektedir (Y1ildirim ve Simsek, 2013). Nitel arastirmalar, genellikle
resmi Ol¢iim araglarindan ziyade miilakatlari ve gozlemleri icermektedir (Marczyk,
ve ark., 2005).

Nitel arastirmalarda temel amaglardan biri de, arastirilacak konu ile ilgili
olarak derinlemesine bir ¢aligma yapip ylizeyin altinda var olan bilgileri giin yiiziine
¢ikarmak olarak ifade edilebilir (Kus, 2009). Nitel aragtirma, arastirilan konunun
dogal ortaminda gézlemlenmesi, biitiinciil bir bakis agisiyla olanin bitenin ele
alinmas1 ve timevarimci bir analiz gergeklestirmek olarak agiklanabilmektedir
(Merriam, 2013). Nitel aragtirma yontemi ile gergeklestirilen ¢alismalarin sonucuna
bakildig1 zaman genel anlamda, iizerinde durulan kavram ile ilgili olarak ayrintili ve
zengin bilgilerin ortaya ¢ikarildigi goriilmektedir (Macdonald ve Headlam, 2009).

Bu ¢alismada katilimcilarin yikici liderlik fenomeni ile ilgili algilari,
deneyimleri, yorumlar1 ve anlamlandirmalarinin ortaya ¢ikarilmasi hedeflendiginden,
durum ¢aligmalari arasinda yer alan fenomenoloji (olgu bilim) ile desenlendirilmistir.
Durum caligmalarinda bir durum veya olayla ilgili faktorler detayli bir sekilde konu
edilmektedir. Fenomenoloji, giinliik yasanti i¢erisinde farkina varmadan olusan ve
tam anlamu ile anlagilamayan olgularin ayrintili bir bicimde konu edilmesi ve bu
olgularin daha iy1 anlagilmasina yardim saglayan arastirma deseni olarak ifade
etmistir. Yildirim ve Simsek (2006)’e gore, incelenmek istenen olgularla, yasam
boyunca farkl tiirlerde karsilagilmaktadir. Karsilasilan bu olgularla daha dnceden
tanigik olunmasi olgularin tam anlamiyla kavrandigi anlaminda degildir. Bu
baglamda tamamen yabanci olmayan fakat net bir sekilde de anlasilmayan olgulari
incelemeyi amaglayan ¢alismalar i¢in olgu bilimden faydalanmak yararli olacaktir.

Arastirmacinin belirledigi tiim olay ve olgular arastirmanin temelini olusturan
fenomen olarak degerlendirilmekte ve dolayisi ile fenomenoloji deseni ile belirlenen
fenomen hakkinda insanlarin algilari, duygulari, yorumlari ve yasantilar1 dikkate
alinmaktadir. Bu baglamda arastirma verilerinin, arastirmanin iizerine kuruldugu,
aragtirmacinin belirledigi fenomen ile ilgili yasantiya ve deneyime sahip kisiler ile
goriisme yapilarak toplanmalidir (Patton, 2014). Nitel aragtirma deseni olan
fenomenoloji, insanlarin yasantilar1 ve yasadiklar1 6rnekleri baz alarak kavram ve
olgularin daha net anlasilabildigini ve daha 1yi taninabilecegini savunmaktadir.
Fenomenolojik desen ile olusturulan g¢alismalarda, insanlarin olgulari nasil
yasadiklar1 ve 6znel olarak o olguyu nasil yorumladiklar: ortaya konabilmektedir.

Ayrica fenomenoloji insanlar i¢in en ¢ok 6nem tasiyan 6gretilerin onlarin
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deneyimleri yoluyla edindikleri 6gretiler oldugunu savunmaktadir (Merriam, 2013;
Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013). Literatiire bakildiginda yapilandirmaci
yaklasimin fenomenolojik ¢alismalarda sikc¢a goriildiigii dikkat gekmektedir
(Creswell, 2016a).

3.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma gurubunu Tiirkiye Cumhuriyeti’nde (TC) gorev
yapan 18 akademisyen ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC) gorev yapan
5 akademisyen olusturmaktadir. Nicel arastirmalarin aksine nitel arastirmalarda daha
az sayida olan bir ¢aligma grubu ile arastirma meydana gelmektedir. Ancak az sayida
kisi olmasina ragmen arastirmaci, konu ile ilgili olarak daha fazla ve detayli bilgiye
sahip olabilmektedir (Patton, 2014). Nitel ¢calismalar daha fazla gézlem ve
goriismeye bagli olarak arastirma yapmak, bir konu hakkinda sayisal analizlerden
ziyade, olgularin derinlemesine aragtirmak istendigi zamanlarda kullanilmaktadir
(Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Nitel arastirmalarda Alanda meydana getirilen
gozlemler ve goriismeler neticesinde, veri kaynaklarinin arastirma konusu ile ilgili
olan ve bu konuyu diizgiin bir bi¢imde ifade edebilecek veya gosterebilecek kisi veya
kisiler ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Bu nedenle, bu tarz arastirmalarda belirli
orneklerin aktarilmasi, gerceklestirilecek olan goriismelerin siiresi ve elde edilecek
bilgilerin nitelikli analizi s6z konusudur.

Yapilan bu arastirmanin ¢alisma grubunu belirlemek i¢in amacl 6rneklem
yontemlerinden biri olan 6l¢iit 6rneklem yontemi se¢ilmistir. Belirlenen ¢alisma
grubundaki kisilerin arastirilan fenomen ile ilgili fikir ve deneyime sahip olmasi ¢ok
onemli goriilmekte ve bu durum amaca uygun verilerin toplanmasi noktasinda
oldukga fayda saglamaktadir (Creswell, 2016). Arastirma amacina hizmet edecek en
uygun verilere ulasabilmek adina arastirmaci tarafindan katilimcilarin sahip oldugu
ozellikler bazinda kriterler belirlenmekte ve bu kriterler sinirlilik olarak da ifade
edilmektedir. Calisma grubu belirlemeye yarayan bu kriterler, her ¢alisma igin
farklilik gosterebilmekte ve gdz dniinde bulundurularak secilen katilimcilar aragtirma
verilerinin amaca uygun olmasi adina 6nem tagimaktadir (Creswell, 2016; Patton,
2014; Yildirim ve Simsek, 2013).

Bu arastirmanin ihtiya¢ duydugu calisma grubu i¢in Olgiitler (Creswell, 2016)
belirlenirken dncelikle biitiin meslek mensubu kisilere egitim veren, egitim
kurumlarinda yer alan 6gretmenlerin yetistirildigi Egitim Bilimleri alani ile

calisilmaya karar verilmistir. Calismanin fenomeni olan “yikici liderlik™ ile ilgili hem
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teorik hem de pratik deneyimlerden daha fazla yararlanabilmek adina ¢aligma
gurubunu olusturacak akademisyenlerin lisanstistii egitimlerini egitim yonetimi ve
denetimi alaninda yapmis olmasi ve bu alanda halen aktif olarak devlet veya vakif
tiniversitelerinde gorevlerini siirdiiriiyor olmalari 6l¢iit olarak belirlenmistir.
Belirlenen fenomenin yiliksekdgretim alaninda yiiziinii nasil gosterdigi
aragtirmanin temelini olusturdugundan bu alanda gorev yapan akademisyenlerin fikir
ve deneyimleri, fenomeni alg1 ve yorumlar1 6nem teskil etmekte bu baglamda da
alanda aktif olarak gorevlerini siirdiirmeyen akademisyenlere ¢alisma grubunda yer
verilmemistir. Ayni zamanda aragtirma i¢in dayanakli veri elde etmek adina
secilecek katilimcilarin yiiksekogretim alaninda belli bir deneyimi elde etmis olmasi
istenmistir. Bu nedenle yiiksekogretim orgiitlerinde kadrolu olarak gorev almasi sarti
ile A, B ve C Kategorilerine ait akademisyenler olmasi, en az “arastirma gorevlisi”
tinvaninin bulunmasi ve tiniversitelerin kadrosunda yer almalar1 dl¢titleri
belirlenmistir. Akademik siniflandirma baz alinarak olusturulan olgiitler
dogrultusunda ¢aligma grubunu olusturan katilimeilar, “6gretim eleman1” ve
“Ogretim iliyesi” olarak kategorize edilmistir. Ayni1 zamanda akademisyenlerin devlet
ve Ozel liniversitelerde gorev yapiyor olmasi dlgiitli belirlenmistir. Ancak yasa,
tiizlik ve isleyis anlaminda farklilik gosteren iki farkli merkeze sahip TC ve KKTC
diisiiniildiiglinde yiiksekdgretim kurum 6zelligi ve personel iinvani farklari
belirtilmelidir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Mevzuatinin 2914 sayili
Yiiksekogretim Personel Kanunu 3. Madde uyarinca 6gretim elemanlarinin

siniflandirilmasi su sekildedir:

Ogretim elemanlarimin siniflandirilmas: :

Madde 3 — (Degisik: 22/2/2018-7100/13 md.)

Bu Kanuna tabi 6gretim elemanlarinin simiflant ile baslangi¢ dereceleri asagida gosterilmigtir.

A) Ogretim iiyeleri sinifi:

Bu sinif; profesorler, dogentler ve doktor égretim iiyelerinden olusur.

a) Profesorler, profesor kadrosuna atandiklan tarihi izleyen aybagindan itibaren birinci derecenin,

b) Dogentler, dogent kadrosuna atandiklan tarihi izleyen aybagindan itibaren fi¢iincii derecenin,

¢) Doktor dgretim iiyeleri, doktor &gretim iiyesi kadrosuna atandiklan tarihi izleyen aybasindan itibaren besinci
derecenin,

ilk kademe ayhigim alirlar.

Yukanidaki (a), (b) ve (c) bentlerine gore iist dereceye atananlar, bu dereceleri kazanilmis hak olarak aldiktan sonra
gegirecekleri her yil igin bir kademe ilerlemesinden yararlanirlar.

B) Ogretim gorevlileri sinifi:

Bu simif, 8gretim gorevlilerinden olusur.

C) Arastirma gérevlileri sinifi:

Bu siif, aragtirma gérevlilerinden olusur.

Ogretim gorevlileri ve aragtirma gorevlilerinin giris dereceleri (657 sayih Devlet Memurlan Kanununun degisik 36
nct maddesinin “Ortak Hiikiimler™i ile getirilen kademe ilerlemesi ve derece yilkselmesine iligkin hiikiimleri hari¢) Devlet
Memurlart Kanunu hiikiimleri uyarinca 6grenim niteligine ve siiresine gore tespit edilecek kazamlmis hak ayhk derece ve
kademelerine iki derece eklenmek suretiyle belirlenir.

Sekil 2. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Yiiksekdgretim Yasasi I¢ diizeni incelendiginde 1. Kisimda yer alan
tanimlar su sekildedir:
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Tablo 6.(21/2008, 40/2009 ve 23/2017 sayili Degisiklik Yasasilariyla degistirilmis ve
birlestirilmis sekliyle) Tefsir 23/2017

“Okutman”, egitim ve 6gretim siiresince ¢esitli 6gretim programlarinda ortak zorunlu ders olarak

belirlenen dersleri okutan veya uygulayan 6gretim elemanlarini anlatr.

“Ogretim Elemam”, yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli dgretim iiyeleri ile 6gretim gorevlilerini ve

okutmanlar ile 6gretim yardimcilarini anlatir.

“Ogretim Gorevlisi”, ders vermek ve uygulama yaptirmakla yiikiimlii gretim elemanini anlatir.

“Ogretim Uyeleri”, yiiksekdgretim kurumlarinda gorevli profesorleri, dogentleri ve yardimei

dogentleri anlatir.

“Ogretim Yardimcilar1”, yiiksekdgretim kurumlarinda, belirli siireler i¢in gdrevlendirilen arastirma

gorevlileri, 6gretim asistanlari, uzmanlar, ¢evirmenler, egitim ve 6gretim planlamacilarini anlatir.

“Yardimc1 Dogent”, doktora galigsmalarini basari ile tamamlamus, tipta uzmanlik veya belli sanat
dallarinda yeterlik belge ve yetkisi kazanmis, ilk kademedeki akademik unvana sahip 6gretim liyesini

anlatir.

“Dogent”, sirada profesérden sonra gelen ikinci kademedeki akademik unvana sahip dgretim tiyesini

anlatir.

“Profesor”, en yiiksek diizeydeki akademik unvana sahip 6gretim iiyesini anlatir.

Tiim bu veriler 151831nda ¢alisma grubu igerisinde farklilik olmamasi amaciyla
A, B ve C kategori Akademisyenler ile calisilma Olciitii konulmustur. Tirkiye
Cumhuriyeti Yiiksekogretim Kurulu Kanunu ve KKTC Yiiksekogretim Yasasi
arasinda “yardimci1 dogent” tinvani farki dikkat cekmektedir. Bu konu ile ilgili 6 Mart
2018 yilinda Resmi Gazetede yaymnlanmasi lizerine Yardimci Dogentlik {invani
Doktor Ogretim Uyesi seklinde degistirilmistir:

YUKSEKOGRETIM KL\'L'Z‘\'E_HTE BAZI KANUN VE KANUN HUKMUNDE
KARARNAMELERDE DEGISTKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUN

Kanun No. 7100 Kabul Tarihi: 22/2/2018

MADDE 1- 27/7/1967 tarihli ve 926 sayih Tark Silzhh Kuvvetleri Personel Kammunun ek 4 finci maddesinin
birinei fikrasinda yer alan “yardimel dogent”™ itbares “doktor Sgretim fvesi” gellinde defistinlmigtir

MADDE 2- 4/11/1981 tarihli wve 25347 sayvil Yitksekogretim Kammunun 3 fincii maddesinin birinci fikrasmm (1),
(m) ve (1) bentleri azagdald gekilde degigtirilmiz, (o) ve (p) bentleri yviirirlakten kaldimlmigtr

“1) Ogretim Elemanlan: Yiksekdgretim kumumlanmda gorevli Ggretim itveleri, Sgretim gorevlileri ve araghrma
gorevlileridir.

m) Ogretim Uveleri: Yitksekogretim kurumlarmda gérevli profess, dogent ve doktor gretim iveleridic

(1) Profesér: En yiiksek dizevdeki akademik wnvana szhip kigidir.

(2) Dogent: Universiteleraras: Kurul tarafindan verilen dogentlik akademik unvanmna sahip kigidir.

(3) Doktor € Zretim [:7::95'1: Doktora gahsmalarim bagan ile tamamlamig, tipta, dig helomlifinde, eczacilikta ve
veteriner helimlikte urmanhlk unvanim veva Universiteleraras: Kurulun Snerisi fizerine Vitkseks gretim Kurnlunce tespit
edilen belli sanat dallarmm birinde yeterlik kazanmg olan akademik unvana sahip kgidir

n) Ofretim Gérevlisi: Viksekdgretim kurumlarnda okutulan dersleri vermek, uygulama vapmak veya
vaptrmakla yikiimli olan §gretim elemamdir.™

Sekil 3. Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
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Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmast muhtemel katilimcilar yukarida
belirtilen Olgiitlere gore belirlenmis ve bu asamada akademisyenlerin 6zgegmisleri ve
tinvan bilgileri; tiniversitelerin web adresleri dahilinde kadro bilgilerinden
yararlanilarak tespit edilmistir. Olas1 katilimcilarin toplanan bilgileri 6rneklem
belirleme yontemi dogrultusunda karar verilen dlgiitler dahilinde degerlendirilmistir.
Olgiitlere uygun Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gorev alan 18 kisi ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde gorev alan 5 kisiye ulasilmis ve iletisime gegilmis olup, ¢alisma
grubu olusturulmustur. KKTC biinyesinde dogrudan devlet iiniversiteleri
bulunmadigindan devlet vakif ve 6zel liniversitelerde ¢alisan akademisyenlerin
secilmesine ve tamaminin aktif olarak egitim yonetimi alaninda faal olarak gorev
almasina 6zen gosterilmistir. Daha once Tiirkiye ve KKTC Yiiksekogretim alaninda
yikicr liderlik fenomeni ile ilgili bir arastirma yapilmadigindan bu sahnenin ortaya
konmasi ve gelecek arastirmalara yol agmasi anlaminda iki iilkenin de dahil edilmesi
bu caligmanin gii¢lii yanlarindan biri olarak goriilmektedir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Yapilan bu arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden biri olan ve
fenomenoloji yaklagimi ile desenlenmis ¢alismalarda sik¢a onerilen yari
yapilandirilmis goriisme teknigini kullanilmigtir (Demir ve Akarsu, 2018; Mertkan,
2015). Gortisme teknigi kullanilarak katilimeilarin heniiz fark etmedikleri
deneyimlerinin disa vurumu saglanirken, iletisimin karsilikli olmasinin etkisiyle
katilimeilarin kendi ifadeleri ile goriislerini aktarabilmesi de saglamaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Bu sebeple katilimcilarin, duygulari ile diisiincelerini anlamak
adina elde edilen verilerden, konu ile ilgili derin bilgilerin ¢ikarilmasi 6nemlidir
(Kus, 2009). Yar1 yapilandirilmig gériisme formunda 6nceden belirlenen ve
hazirlanan sorularla veriler toplanmaya c¢alisilmaktadir (Karasar, 1998). Ancak
secilen konunun sinirlar1 belirlenmis olsa da, asil konu ekarte edilmeden, 6zgiirce
derinlemesine inceleme yapilmasina, sinirli siirede en verimli sekilde kullanilmak
lizere program ¢ikarilarak veri toplanmasina olanak saglamaktadir (Patton, 2014). Bu
dogrultuda caligmanin en verimli halde gerceklesmesi adina arastirmada
arastirmaciya esneklik imkani verdigi i¢in yar1 yapilandirilmig veri toplama teknigi
kullanilmistir.

Nitel arastirmalarda goriisme en 6nemli veri toplama yontemidir. Buradaki
amag iletisime gecilen katilimcinin, tizerinde ¢alisilan konu ile ilgili diisiincelerinin

ve fikirlerinin neler oldugunun saptanabilmesidir. Nitel aragtirmalarda arastirmaci
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asla arastirmadan soyutlanamaz ve veri toplama siirecinde aktif bir gérev
istlenmesinden dolay1 aslinda en 6nemli ve asil veri toplama araci olarak da
arastirmacinin kendisi goriilmektedir (Creswell, 2016; Patton, 2014). Goriismede
bulunan kisiler aragtirmayla ilgili olarak fikirlerini ve duygularini belirterek
goriigmeye katki saglarlar. Burada konu ile ilgili konusurken esas amag, kisilerin
bakis agisini anlayabilmektir. Bu sayede, arastirma konusu bireylerin o giine kadar
edindikleri tecriibeleri, yorumu, olaylar1 algilama sekli ve sonrasinda ortaya koydugu
tepkiler dogrultusunda gozlem ile kazanilmayan bilgileri elde etme durumu
gerceklestirilebilmektedir.

Katilime bireyler ile yapilandirilmis, yari yapilandirilmis, yapilandirilmamis
yontemleri kullanarak bilgi alis verisi saglanabilir. Yar1 yapilandirmis teknik,
yapilandirilmamis goriismeler gibi esnek olmamasiyla beraber, yapilandirilmig
goriismeler gibide kat1 degildir. Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis gériisme
teknigini se¢ilmesinin nedeni, aragtirmactya esnek bir ¢alisma alani
olusturdugundandir (Patton, 2014). Bu aragtirmanin nitel aragtirma yontemi, yap1
olarak standartlastirilmis acik u¢lu sorular ve sonda sorular ¢ercevesinde dizayn
edilen goriisme tekniginden olusmaktadir. Bu teknikte arastirmaci, konu dahilinde
belirleyecegi sorular1 hazirlayarak goriismeye katilmaktadir. Ancak katilimcinin
verecegi cevaplar dogrultusunda sorularin cevabinin derinlestirilmesi, genisletilmesi
talep edilebilmekte veya katilimer sonraki sorularin cevaplarini igeren bir kargilik
vermigse, sorularin atlanip yerlerinin de degistirilmesi miimkiindiir (Mertkan, 2015).
Yar1 yapilandirilmis goriigme tekniginin saglamis oldugu bu tiirlii 6zgiirliikler, tercih
edilen veri toplama yonteminin gii¢lii yanlarindandir (Patton, 2014). Goriismelerin
yiiz ylize gerceklestirilmesi arastirmacinin tiim anlik tepkileri, jest ve mimikleri
yakalamasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Ayni zamanda gériisme yolu ile veri
toplanmasi, yanitlardaki tutarlilik durumunu aninda tespit edebilmesi adina gii¢lii
yanlarindandir (Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2013).

Calismanin ana amaglarindan olan, KKTC ve TC’ de egitim yonetimi
alaninda gorev yapan akademisyenlerden 23 katilimci ile aragtirmanin problemi olan
akademisyenlerin yiiksekogretim alaninda yikici liderlik ile ilgili goriislerini almak
icin goriisme sorular1 (Ek-1) belirlenmistir. Sorularin belirlenme asamasinda daha
once konu ile alakali olarak alanda veya bagka alanlarda meydana getirilmis benzer
calismalardan faydalanilmis ve bu ¢alismanin konusuna, alandaki 6nemine ve

amacina uygun sekilde yar1 yapilandirilmis sorular olusturulmustur. Bu temel sorular
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ve goriisme sirasinda mutlaka deginilmesi gereken konulari kesinlestirmek igin
egitim yonetimi ve denetimi alaninda uzman 3 kisiden uzman goriisii alinmistir.
Alinan bu destekler sonucunda sorular gayet acik, net, sade ve anlasilir sekilde
olusturulmustur.

Yari yapilandirilmis olarak tasarlanan goriismelerin pilot uygulamasi, 2020-
2021 egitim 6gretim yili icerisinde 4 akademisyen ile meydana getirilmistir. Yapilan
bu pilot caligmalardan ikisi ¢evrimi¢i ortamda gerceklesirken geri kalan ikisi yliz
yiize gergeklestirilmistir. Pilot gériismelerin sonrasinda ise, olusturulan gériisme
sorularina son sekli verilmistir. Pilot goriismeler esnasinda katilimcilardan onaylari
aliarak ses kayitlar1 yapilmis ve alan notlar1 tutulmustur. Arastirmanin pilot
uygulamasi sirasinda belirsizliklerin ¢oziilmesi beklenmektedir. Pilot uygulama
orneklem adina yol gostericidir (Keser, 2019). Arastirmaya katilan bireylerden elde
edilen cevaplar ve kayitlar teker teker incelenerek anlamli bir sekilde boliimlere
ayrilip kodlamalari1 yapilmistir. Sonrasinda ise iki farkli uzmandan yardim alinarak
sorularin konuyla baglantili olup olmadigi, anlasilip anlasilmadiginin incelenmesi
talep edilmistir. Ortak kodlara ulagildig1 ve anlam biitlinlinliigliniin saglandig: tespit
edilen pilot goriismeler sonrasinda sorularda degisiklik yapilmamasina karar
verilmistir.

KKTC’de gergeklestirilen 4 gorlisme yiiz yilize gerceklestirilirken 1 goriisme
cevrimici ortamda tamamlanmistir. Goriisme esnasinda verilerin niteligi agisindan
yonlendirme sorular1 kullanilmamasina dikkat edilerek derinlemesine inceleme
saglanmustir. Stirekli sekilde yanlis anlagilmalar ya da kisisel yorumlardan kaginmak
amaciyla katilimei teyidi (Yildirim ve Simsek, 2013) “bunu mu demek istediniz,
yanlis anladiysam liitfen diizeltin, cevabinizi biraz daha agiklayabilir misiniz”
seklinde alinmistir.

Bu ¢aligmanin temel veri kaynagi katilimer kisilerle yapilan goriismelerden
toplanan cevaplardan meydana gelmektedir. Goriisme zamanlari, katilimci bireyler
ile birebir sekilde goriisiiliip onlara uygun olan giin, zaman ve mekanda veya
cevrimici ortamda olmak iizere ortak bir sekilde belirlenmistir. Aragtirmaya katilan
kisilerin yapilan goriismede samimi bir sekilde, igtenlikle cevaplar vermesi igin
kisisel bilgilerin gerek 6zel gerekse mesleki agidan gizli tutulacagi, arastirmanin
icerisinde belirtilecek fikir veya Onerilerin yalnizca arastirmaci tarafindan bilinecek
olan bir sayisal kodlama yontemi ile verilecegi konusunda katilimcilara detayli bilgi

verilmistir. Bu ifadelerden sonra goriismelerde katilimcilardan izin alinarak ses kaydi
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yapilmistir. Katilimcilarla gergeklestirilen goriismeler ortalama olarak 80 dakika ile
110 dakika stirmiistiir. Goriismelerden elde edilen cevaplar ve ses kayitlar1 desifre
edilerek, herhangi bir degistirme olmadan yazili bir sekilde bilgisayara aktarilmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirma siirecinde gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme sorulari
dogrultusunda, toplam 23 akademisyenle goriisme gergeklestirilmistir. Katilimcilarla
yapilan goriismeler neticesinde elde edilen verilere igcerik analizi uygulamasi
yapilmistir. Icerik analizi davranisa etki etmeden gerceklestirilebilen (non-
obtrusive) bir arastirma yontemidir. Icerik analizi, net ve sistematik bir iletisim
seklinde olusturulmasi i¢in kullanilan bir arastirma teknigidir. Igerik analizi
gerceklestirmek ile arastirma sorusunun saptanmasi, 6rneklem belirlenmesi,
kavramsallastirma ile kodlamalarin meydana getirilmesi, veri toplama, elde edilen
verilerin kodlanmasi, verileri betimleme, verileri anlama ve degerlendirme,
goriismeler sonucunda toplanan verileri yorumlama seklinde meydana getirilir. Igerik
analizini ger¢eklestirmenin arastirmaciya katkilari su sekilde siralanabilir;
arastirmaya harcanacak zaman ile maddi agidan tasarruf etmek, yapilan ¢calismanin
bir boliimiinii gerekli goriilmesi halinde tekrardan gergeklestirmek, ¢ok uzun bir
siire¢ olan arastirma evrelerini tekrardan derinlemesine incelemeye olanak vermesi.
Ayrica bu teknik ile aragtirmacinin, katilimcilara olan etkilerinin ¢ok az seviyede
bulunmasi nedeniyle, yapilan arastirma igin ekstra bir giivenirlik olusturdugu ifade
edilebilir (Gokge, 2006).

Arastirma neticesinde elde edilen verilerin analiz edilmesi slirecinde
kategorisel veri analiz tekniginden yararlanilmistir. Bu teknik, elde edilen verilerden
c¢ikarilan mesajin ilk olarak farkli bagliklara ayrilmasina daha sonra ise ayrilan
basliklarin 6nceden olusturulmus kriterlerce kategorize edilmesine dayanmaktadir
(Tavsancil ve Aslan, 2001). Arastirma neticesinde elde edilen verilerin kategori
seklinde ayrilmasi ve kodlanabilmesi adina NVIVO 12 programindan
faydalanilmistir. NVIVO 12.0 veri analiz programi sayesinde genis perspektifli
verilerin, anlasilir ve net bir sekilde kodlanmasi gergeklestirilmistir. Karisik sekilde
olan katilime1 goriisleri kategoriler halinde net bir sekilde diizenlenip siralanmastir.
Gergeklestirilen bu analiz sayesinde elde edilen verilerin tiimiine hakim olma durumu
meydana gelmistir. NVIVO 12.0 programi kullanilarak yapilan kodlamalar sirasinda
farkli katilimcilar tarafindan ayni soruya verilen benzer cevaplardaki ifadeleri

belirleme noktasinda da; netlik, yarar ve kolaylik elde edilmistir. Bu analiz sayesinde
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elde edilen veriler daha sonra betimsel bir anlatim ile ortaya konulmus ve devamli
surette, anlatimlar ile ilgili olarak dogrudan alintilara yer verilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2013).
Arastirma siirecinde aragtirmaya katilan bireylerden elde edilen verilerin

analizi esnasinda sirasiyla asagidaki asamalar uygulanmstir;

1. Goriismeler esnasinda yapilan ses kayitlarinin desifre edilmesi,
Elde edilen verilerin sistematik sekilde diizenlenmesi,
Verilerin igerisinde anlam yiiklii olan noktalarin belirlenmesi,
Elde edilen verilerin kodlanmasi,
Taslak temalarin meydana getirilmesi,
Olusturulan taslak temalara uygun sekilde kodlarin tekrardan diizenlenmesi,
Taslak tema ve kodlarla elde edilen verilerin diizenlenmesi,

Taslak temalarin kontroliiniin saglanmasi ve netlestirilmesi,

© 0 N o g b~ w DN

Olusturulan temalar arasindaki baglantilarin belirlenmesi,

[EEN
o

. Meydana getirilen temalarin goriisme formu sorulari ile iliskilendirilmesi,

[EEN
[EEN

. Alintilara yer verilmesi, 6rneklendirilmesi,

[EEN
N

. A¢iklama kismi, yorumlama boliimii ve konu ile benzer sekilde yapilan farkl
arastirmalar ile birlikte degerlendirilmesi.
3.5. inandiricihk, Aktarilabilirlik, Giivenilebilirlik ve Dogrulanabilirlik

Bilimsel arastirmalarin niteligini belirtmek igin kullanilan gegerlik ve
giivenirlik kavramlar1 gergekligin mutlak kabul edildigi pozitivist degerler dizisi
etkisini yansitirken, yapilan bu calismada benimsenen yapilandirmaci yaklasim
sebebiyle, ortaya konan alternatif kavramlarin kullanilmasi tercih edilmistir (Patton,
2014). Temelde genelleme gergeklestirmeyi amaclayan nicel ¢aligmalardan fakli
olarak, nitel caligmalar her bir unsuru kisinin kendi deneyimi yolu ile anlamay1
oncelemekte ve yorumlamaya dayandigi i¢in her iki yaklagim da farklilik
gostermektedir (Creswell, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013).

Literatiire bakildiginda doga bilimlerinde etkin olan pozitivist paradigmanin
zaman iginde sosyal bilimlere de sirayet ettigi goriilmektedir (Grbich, 2007). Ancak
20. YY. Baslarna gelindiginde sosyal bilimciler tarafindan aragstirilan konularda
kullanilacak kanit {izerine ortak bir fikre varilamamis oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda sosyal ve kisisel gergeklige kanit sunmanin pozitivist paradigmanin
sundugu yontemlerle gerceklesemeyecegini savunan sosyal bilimlerin reform

hareketleri ile postpozitivzmin gelisimi baslamistir (Schwadt, 2000; Popper, 2002).
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Nitel arastirmalarin niteligine iligkin bir arastirma alan1 dogmus ve bu konuda
yapilan ¢okca ¢alisma (Seale, 1999; Denzin ve Lincoln, 2005; Guba ve Lincoln;
2005; Creswell, 2016) nitel ¢alismalarin gegerlik ve giivenirlik unsurunu bir sekilde
aciklamas1 gerektigi {izerinde durmustur. Ozdemir, (2010)’e gore sosyal bilimler
ancak kendi metodolojisini ve dilini yaratma yolu ile fen bilimleri baskisindan
ayrilarak etkisinden ¢ikabilir ve bagimsizlasabilir olarak goriilmektedir. Dogast
geregi insan yasantilarinin merkezde olmasi, arastirmacinin arastirmadan
soyutlanmadan gozlemci olarak bulunmasi, insanlarin kendi gercekligini
olustururken bulundugu baglamlardan ayri diisliniilmemesi, kisisel gergeklige yonelis
olarak goriilmektedir (Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018). Postpozitivizme gore
gercekligi tamamen ortaya koymak miimkiin olmamaktadir. Pozitivist paradigma
temelde, kuramlarin dogrulanmasi ve kanitlanmasina odaklanmaktayken
yapilandirmaci veya yorumlamaci paradigma ise tam aksine kuramlarin
yanliglanmasina odaklanmaktadir (Guba ve Lincoln, 2005; Popper, 2002). Guba ve
Lincoln’iin (1994) ifadesiyle “Tiim kugular beyazdir 6nermesinin dogrulugunu bir
milyon beyaz kugu kanitlayamaz; ancak tek bir siyah kugu yanlislayabilir”
(Arastaman ve ark., 2018). Biitiinciil bakis agisi sunan nitel aragtirmalar sahip oldugu
dogasi geregi, istatistiksel hesaplamalara degil insanlarin algi ve deneyim boyutlarini
anlamaya yoneliktir (Brink, 1991). Postpozitivist paradigmalardan sonra daha esnek
desenleme yontemleri sunan yorumlamaci degerler dizisi ¢ergevesinde (Creswell,
2016) bir desene sikismaktansa, niteligini artirmak icin en sik yer verilen yontemleri
derlenmistir. Bunun yaninda, anlasildik¢a sorgulamay1 sagladigindan kesfin
gerceklesebilecegi ve bu nedenle de nitel arastirmanin dogasina daha uygun olacagi
gortilmektedir (Patton, 2014). Arastaman ve ark. (2018) gelisen paradigmalar
baglaminda nitel yaklasim ile ¢alisilan ¢calismalar1 bir arada sunmustur:

Tablo 7. Nitel Yaklasim ile Calisilan Calismalar

Yazar Niteligi arttirict 6l¢iitler

Guba (1981), Lincoln ve Guba Giivenduyulabilirlik:  Inandiricilik, aktarilabilirlik,
(1986) giivenilebilirlik, dogrulanabilirlik (onaylanabilirlik).

Carr ve Kemnis (1986) Ifadenin gergekligi, [fadenin anlagilabilirligi,

Konusmacinin samimiyeti, Konusma hakki.
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Eisenhart ve Hove (1992)

Sandelowski (1986, 1993)

Maxwell (1992)

Lather (1993)

Leininger (1994)

Thorne (1997)

Whittemore, Chase ve Mandle
(2001)

Arastirma sorulari, veri toplama ve analiz teknikleri
arasinda uyumun saglanmasi, Uygun veri toplama ve
analiz  yontemlerinin ~ kullammmu, Ilgili alanyazinla
kiyaslandiginda  inanilabilir ~ bulgulara  ulasilmasi,
Uygulamada  kullanilabilecek  degerli  sonuglara

ulasilmast, Biitiin 6l¢iitlerin uyum i¢inde kullanima.

Inandiricilik, Uyarlanabilirlik, [zlenebilirlik,

Onaylanabilirlik, Yaraticilik, Uygun Desenleme

Betimsel gecgerlik, Yorumlayic1 gecerlik, Kuramsal

gecerlik, Degerlendirmeci gecerlik, Genellenebilirlik.

Alayci, Mantik 6tesi, Kok, Duysal gecerlik.

Inandiricilik, Onaylanabilirlik, Anlamm baglamsallig,

Tekrarlayan kaliplar, Doygunluk, Aktarilabilirlik.

Yontembilimsel biitiinliik, Temsili inandiricilik, Analitik

mantik, Yorumlamada yetkinlik.

Birincil olgiitler: Inandiricihik, otantiklik, kritiklik,
biitiinliik. Ikincil olgiitler: Aciklik, canlilik, yaraticilik,
tamlik, uyumluluk.

(Arastaman ve ark., 2018)

Tablo 7’de paylasilmis olan nitel yaklasimaait kavramlar sunulmus olup bu

caligmada, niteligi belirlemek adina Lincoln ve Guba (1986) nin 6nerdigi kavramlar

kullanilarak agiklamalara yer verilmistir. Bu baglamda bakildiginda daha agik olmasi

adina kavramlar su sekilde belirtilebilir:

Tablo 8. Lincoln ve Guba 'min Nitel I¢in Onerdigi Kavramlar

I¢ gecerlik kavrami
Dis gecerlik kavrami

I¢ giivenirlik kavrami

Dis giivenirlik kavrami

Inandiricilik (Inanirlik- credibility)
Aktarilabilirlik (transferability)
Giivenilirlik (dependability)

Dogrulanabilirlik (Onaylanabilirlik confirmability)

(Guba, Lincoln, 1982; Yildirim ve Simsek, 2013)
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Pozitivist paradigmada i¢ gegerlik seklinde ele alinan kavramin nitel yaklagim
bazinda karsilig1 inandiricilik kavrami olarak goriilmektedir (Merriam ve Tisdell,
2015). Nicel arastirmalarda, sabit bekleyen bir olgu olmasinin aksine, nitel
arastirmalarda ¢ok boyutlu gergek biitiinciil sekilde ele alinmakta ve siirekli sekilde
degisiklik gostermektedir. Bu dogrultuda, inandiricilik baglaminda kullanilan bir¢ok
yontem ortaya konmustur (Guba, 1981; Lincoln ve Guba, 1986; Huberman ve Miles,
1994; Shenton, 2004). Bu ¢alismada 6zellikle inandiriciligi dogrudan etkiledigi
savunulan uzun siireli etkilesime (Creswell, 2016b; Yildirim ve Simsek, 2013) dikkat
edilmistir. Uzun siireli etkilesim gercgeklestirilirken katilimcinin séylediklerine
odaklanilarak, dnyargilarindan siyrilip ifade edilen algi ve deneyimlerin
anlamlandirilmasi {izerine yogunlasilmaktadir (Baskale, 2016).

Bir diger inandiricilik faktorii; aragtirmacinin kullandig1 metodoloji hakkinda
bilgi ve yeterliliginin olmasidir (Merriam, 2016; Patton, 2014). Arastirmacinin ayni
zamanda, katilimcilarla arasinda giiven ortami1 olusturarak arastirmaciya ve
arastirmaya karsi giiven duymasini saglamasi ve goriisme boyunca yaratilan giiveni
korumasi da gerekmektedir (Fontana ve Frey, 1994). Inandiricilik baglaminda
katilimcilar ile 6n goriismeler gerceklestirilerek kendileri ile dogal bir sohbet ortami
yaratilmis ve giiven duygusu ile veri toplama asamas1 gergeklestirilmistir. Veri
toplama asamasinda stresi azaltmak ve katilimcilarin kendilerini ve deneyimlerini
dogal sekilde aktarmalar1 i¢in uzun siire taninmistir. Ortalama 80 — 110 dakika siiren
goriismelerde toplanan veriler, inandiriciligin artmasi adina detayli betimlemeler
(Merriam, 2015) ve katilimcilarin kendi climlelerinden kullanilan dogrudan alintilar
ile sunulmustur. Elbette ki aragtirmacinin donanimi adina arastirmacinin hazirlik
stireci de inandiricilik i¢in 6nemli bir faktor olarak goriilmektedir. Bu baglamda
aragtirmaci gerceklestirdigi pilot goriigmeler ve tiim stire¢ igerisinde uzman goriis ve
destegi ile arastirmay1 gerceklestirebilecek yetkinlige, analitik diisiinme becerisinin
gelismesine, soru sorma ve miilakat yapma becerisinin gelismesi asamasina
ulasmustir.

Veri toplama asamasinda inandiriciliin saglanmasi ayrica yonlendirme
sorularindan kaginarak ve katilimci teyitleri ile gergeklestirilmistir. Katilimcilara
arastirmaci tarafindan anlasilan ifadeler aktarilip dogru anlasilip anlagilmadig:
onaylatilmistir. Bu sayede yanlis anlasilma, carptirma ve farkli ¢ikarimlarin ortaya

¢ikmasinin 6niine gecilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).
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Pozitivist paradigmada dis gecerlik seklinde ele alinan kavramin nitel
yaklasim bazinda karsilig1 aktarilabilirlik kavrami olarak goriilmektedir. Toplumsal
ve davranigsal aragtirilan fenomenler baglamdan ayr diisiiniilemeyecegi i¢in (Guba,
1981) yorumlamaci ve yapilandirmaci paradigmalarda pozitivizmin aksine
genellemelerden ka¢inilmaktadir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarin anlamlarimi
koruyarak benzer durumlarda ve baglamlarda uygulanabilir olmasi aktarilabilirlik
kavramini agiklamaktadir (Lincoln ve Guba, 1986). Arastirmanin ulasacag kisilerin,
arastirmaya daha bilingli yaklagmas1 adina arastirma hakkinda bilgi sahibi olmalarini
onemli goren aktarabilirlik ile aktarilabilirligin saglanmasi, arastirmada kullanilan
veri toplama yontemi, ¢alisma grubunun belirlenmesi ve aragtirmanin gergeklestigi
baglamin detayli sekilde agiklanmasi ile miimkiin kilinmaktadir (Guba, 1981,
Leininger, 1994). Bu calismada saglanan verilerin benzerlik gosteren baglamlara
aktarilabilmesi i¢in farklilig1 arastirmaya yansitabilecek kisileri belirlemek maksadi
ile amagl 6rnekleme yontemi (Yildirim ve Simsek, 2013) se¢ilmis ve ¢alisma grubu
bilgileri, kisilerin kimliklerinin belirlenemeyecek hale getirilmesi kosulu ile detayli
sekilde agiklanmig ve KKTC ile TC yiiksekogretim baglami baz alinarak
gerceklestirilmis oldugundan benzer baglamlara da uygulanabilirligi ifade edilmistir.

Pozitivist paradigmada giivenirlik seklinde ele alinan kavramin nitel yaklagim
bazinda karsilig1 giivenilebilirlik kavrami olarak goriilmektedir (Guba, 1981). Bu
kavram, bulgularin ortaya ¢ikarildig: siirecin agik ve yeniden gerceklestirilebilir
sekilde olmasini ifade etmektedir. Nitel arastirmalarin dogas1 geregi sagladigi
esneklik kapsaminda sinirliliklar ortadan kaldirildig icin, giivenilebilirlik ile
aragtirmada yer alan bulgularin tutarli olmas1 anlami tagimaktadir (Arastaman ve
ark., 2018). Bu asama yapilan ¢aligmayi ileriki zamanlarda yeniden yapabilmeye
olanak saglayacak sekilde arastirma siirecini detaylariyla raporlandirmay1
gerektirmektedir (Shenton, 2004). Ayrica konu ile ilgili ¢alismayan alan uzmanlar1
tarafindan raporlarin degerlendirilmesi giivenilebilirlik adina gergeklestirilmesi
gereken agsamalardan biri olarak goriilmektedir (Lincoln ve Guba, 1986). Sunulan
bulgular, arastirma ile uyumlu ve dogrulanabilir nitelikte olmalidir (Baskale, 2016;
Simsek ve Yildirim, 2013). Arastirmaci nitel yaklasimda en kritik veri toplama
aracinin kendisi oldugu nedeniyle, yansiz tavri, giivenirlik i¢in de en kritik nokta
olarak goriilmektedir. Tiim bu hususlarin lizerinde aragtirma ve raporlama siirecinin
tamaminda 6zenle durulmus ve bu dogrultuda okuyucuya siire¢ agiklikla

aktarilmastir.
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Bu ¢aligma kapsaminda raporlandirma ontolojik olarak ¢oklu gerceklik
benimsenerek gerceklestirilmistir. Subjektif olarak katilimcilarin sahip oldugu
deneyimleri aktarmasi, o kisilerin bilgiyi nasil 6grendikleri baglaminda
degerlendirilerek kategorize edilmistir. Gorlismede kullanilan sorular ile
olusturulmus goériisme sorularinin tutarli olmasi tizerine odaklanilmistir. Elde edilen
verilerden bir kisminin farkli gézlemciler tarafindan ayni kategori ile eslestirilmesi
ve ayni gozlemci tarafindan farkli zamanlarda ayni kategorilerle eslestirilmesi
neticesinde saglanmistir. (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2005).
Arastirma siiresince ilgili bulgular, temalar, aragtirmanin amaci, veri toplama ve
analiz yontemleri tekrarli sekilde teyit edilerek giivenirlilik saglanmistir.

Pozitivist paradigmada dis giivenirlik (nesnellik 6lgiitli) seklinde ele alinan
kavramin nitel yaklasim bazinda karsilig1 dogrulanabilirlik (onaylanabilirlik)
kavrami olarak goriilmektedir. Ancak nicel yontemler nesnelligi belirtirken nitel
yaklagimda “nesnelligin saglanamayacagi” kabul edilerek baglanmasina dayanan bir
goriis olarak ortaya ¢ikmaktadir (Arastaman ve ark., 2018). Giivenilirlik veri toplama
slireci lizerine yogunlagirken bu kavram dahilinde farkli olarak, veriler ve yorumlama
tizerine odaklanilmaktadir (Guba, 1981; Lincoln ve Guba, 1986). Arastirmada
toplanan verilerin, bulgunun biitiinliigiinii igermesi (Morrow, 2005) nedeniyle
aragtirmacinin tercihleri ve sahip oldugu ozellikler dahil edilmeyerek bulgularin
katilimcr goriisleri ve deneyimleri yoluyla ortaya ¢ikmasi gerekmektedir. Arastirmact
bu asamada kendi yargilar1 ve inanglarini, olabilecek en iyi sekilde bir tarafa
birakarak katilimeilarin arastirilan fenomeni yansittigi sekliyle ele almasi ile ilgili
goriilmektedir. Arastirma siiresince, veriler tekrar tekrar gézden gegirilerek
aragtirmacinin olasi yanli taraflar1 térpiilenmis ve katilimcilarin aktardigr bilgilerin
dogru olarak anlasilmasi saglanmistir. Tez danigmani tarafindan tiim siire¢ detayl
sekilde ele alinarak, elde edilen bulgular her asamada tekrar tekrar gézden
gecirilmistir. Ayn1 zamanda katilimcilardan alinan katilimci teyidi ile yine
dogrulanabilirlik de saglanmstir.

Nitel yaklagimlarda kullanilan inandiricilik, aktarilabilirlik, glivenilebilirlik
ve dogrulanabilirlik kavramlari bir sira ile gerceklestirilmekten ¢ok arastirma
siirecinin tamaminda uyulmasi ve izlenmesi gereken asamalari igeren nitelik dlgiitleri
olarak goriilebilmektedir. Siire¢ icerisinde katilimcilar, arastirmaci ve uzmanlar ile
etkilesim yoluyla uygulanan yontemler ve dikkate alinan unsurlar nicel

yaklasimlardaki gecerlik ve giivenirlik unsurlarini olusturan ve arastirmaya kesinlik
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saglayan yol olarak goriilmektedir (Arastaman ve ark., 2018). Yapilan bu ¢alismada
da nitel yaklasim ile gerceklestirilen ¢alismanin niteligi adina ortaya konan stratejiler
g6z Oniinde bulundurularak ele alinmistir.

3.6. Arastirmacinin Rolii

Calismay gerceklestirirken arastirmacinin gosterdigi yaklasim; felsefe,
arastirma tasarimi, veri toplama ve veri analizi izerinde gériinmektedir. Meydana
getirilecek bir arastirma planlanirken, arastirmacilar bireysel olarak diinya ile ilgili
olan felsefi goriisleriyle baglantili varsayimlarini, meydana getirecekleri arastirma ile
ilgili varsayimlarini, diinyaya bakis acilariyla ilgili aragtirma tasarimini ve
yaklagimlarini farklilastiracak 6zel yontem ve siirecleri dikkate almalilardir
(Creswell, 2013). Calismay1 yapacak olan kisi veya kisilerin, birey olarak ¢ok da
onemli bir noktada bulunmadigi nicel ¢calismalardan ziyade, nitel arastirmalarda
kisiler oldukg¢a 6nemli bir rol oynarlar. Nitel yaklasim kapsaminda veri toplama ve
analizi adina basglica arag¢ arastirmacidir (Lincoln ve Guba, 1985; Merriam, 2013).
Nitel calismalarda Stake (1995), arastirmacinin ¢alismanin biitiin asamalarinda
birincil 6nleme sahip oldugunu ve arastirmayi yapan kisinin de bir yorumcu ve
aragtirmaci oldugunu ifade etmektedir. Arastirmay1 yapan bireyin gorevi; konuya ve
calisma etigine sadik olmaktir. Elde edilen sonuglar kag¢inilmaz bir sekilde
aragtirmacinin ¢aligkanligi, giivenilirligi ve yeterliligi ile direkt olarak alakali
goriilmektedir (Patton, 2014).

Nitel ¢calismada temel yap1 taglarindan en 6nemlisi arastirmay1 yapan bireyin
insan iligkileri ve diyalog becerisidir. Nitel ¢alisma yapan bir kisi, karsisindaki
katilimcilara giiven verebilen, onlarla etkili bir sekilde diyalog kurabilen ve iyi
iligkiler gelistiren biri olmalidir. Ayrica gelistirdigi diyaloglart siirdiirebilmeli,
gerekli olan sayg1 ve etik noktalarina da dikkat etmelidir. Ayrica arastirmaci, konusu
ile ilgili olmayan baska kavramlari ve siireglerini tahmin etme ve kavrayabilme
kapasitesi ve yetenegine sahip olmalidir. Bu noktada arastirmay1 yapan kisi, gerekli
literatiir taramasini yaparak, konu ile ilgili detayli bilgileri toplayabilecegi sorulari
olusturarak, katilimcilarla bireysel bir sekilde goriismeler gerceklestirmistir.
Arastirmaci, verilerin elde edilmesi ve analizleri ile yorumlanmasi kisimlarinda titiz
bir calisma yiiriitmiistiir. Yapilandirmaci yaklasim dahilinde nitel arastirma yontemi
kullanilarak, aragtirmay1 gerceklestiren kisiler cogu zaman katilimcilarla birlikte
yogun bir deneyime sahip olurlar. Bu sirada katilimcilarin gegmis deneyimleri,

kiltiirleri, sosyal durumlar1 vb. gibi konularda onlar1 agik bir sekilde tanirlar,
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tanimlayabilirler (Creswell, 2013). Genel olarak bu teknik ile yapilan ¢alismalarda
problem durumu ile ilgili daha dnceden bir tahminde bulunmak uygun
olamamaktadir. Yapilan ¢alismada sadece elde edilen veriler, arastirilmaya ¢alisilan
konu ile ilgili problemin kismi bir agiklamasi olabilir ve kesin dogru bilgilerin elde
oldugu konusunda bir algt miimkiin degildir.

Konusu iyi ve kotiiyii incelemek olan etik, felsefenin temel arastirma
alanlarindan biri olan aksiyolojinin alt dali olarak ortaya ¢ikmaktadir. Tiirk
Psikologlar Dernegi Etik Yonetmeligi (2004)’ne gore ayn1 meslege mensup kisilerin
benimsedikleri ortak degerleri ifade eden etik ilkelerken, bu ilkelerin
kullanabilirligini saglayan unsurlar etik kurallar olarak adlandirilmaktadir. Tim
mesleklerde var olan etik ilkeler, o mesleklerin normlarini olustururken, kisilerin
sahip oldugu bakis agisindan bagimsiz sekilde ortaya ¢ikan normlara uymasi
beklenmektedir (Kuguradi'den aktaran Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda
Ozellikle canlilar lizerinde arastirma gergeklestiren ¢aligmalarin, arastirma etigine
uygun sekilde gerceklesmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (Huberman ve Miles, 2015;
Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirma etigi, kisilerin sahip oldugu ahlaki degerlerin
mantiga dayanan gostergeleridir (Creswell, 2016; Glesne, 2013; Huberman ve Miles,
2015). Yapilan arastirmalarin inanirliklarin1 dogrudan etkileyen etik, arastirmacilarin
kendi deger ve ahlaki yargilari ile iliskilidir (Merriam, 2013). Bu baglamda yapilan
bu arastirmanin tiim agamalarinda itina ile arastirma etigine uygun davranilmistir.
Arastirma etigi, katilimcilar bilgilendirmek, gerekli tiim izinlerin alinmis olmasi,
gontlliligin esasligl ilkesi ve yasanacak olumsuzlari miimkiin oldugunca yok etmek
icin gizlilik faktorii lizerine odaklanmaktadir (Aydin 2006; Mertkan, 2015;
Huberman ve Miles, 2015). TUBITAK Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
Yonetmeligi (2015) tarafindan, yapilacak arastirmanin amaglarinin agikca ifade
edilmesi, elde edilen verilerin uygun goriilen izin kapsaminda ve bilimsel amag
dogrultusunda saptirilmadan, yalnizca belirtilen arastirma amaci baglaminda
kullanilmasi, gizlilik ve zarar vermemeye 6zen gosterme seklinde arastirma etigine
dair ilkeler belirtilmistir.

Yapilan bu ¢alismada Yakin Dogu Universitesi’nin arastirma ve yayin etigi
yonergesine uygun davranilmistir. Arastirmanin baslangi¢ asamasinda Yakin Dogu
Universitesi’nin etik kuruluna bagvurulmus ve arastirmanin detaylar1 paylasilarak
uygulama i¢in izin alinmistir (Ek—2). Arastirmaya katilmasi i¢in uygun olan

katilimcilar belirlenmis ancak “arastirmaya katilmama 6zgiirliigi” ilkesi esas

64



alinarak ¢alisma grubu olusturulmustur. Ayrica goniilliiliik ilkesi esasinca tiim
katilimcilara istedikleri zaman herhangi bir neden belirtmeksizin aragtirmadan
cekilebilecekleri ifade edilmistir.

Arastirmada yer alan katilimcilara “Katilimcei Bilgi Formu” (Ek-3)
hazirlanarak, aragtirmada yer alan tiim bilgiler sunulmustur. Bu bilgileri, aragtiriimak
istenen fenomen, aragtirmanin amaci, talep edilen ve ihtiya¢ duyulan goriisme siiresi,
gizlilik ve goniilliiliik esaslar1 ile arastirmaciya ait iletisim bilgileri olusturmustur.
Olumlu goriis bildiren katilimcilara elde edilecek bulgularin s6z edilen arastirma
amaglar1 kapsaminda kullanilacag, kisi ve kimlik bilgilerinin korunacagi, diledikleri
zaman aragtirmadan ¢ekilebilecekleri ve arastirmaya goniilliiliik ¢cergevesinde
katildiklarin1 belirten “Bilgilendirilmis Onam Formu” (Glesne, 2013; Tiirk
Psikologlar Dernegi Etik yonetmeligi, 2004) (Ek-4) hazirlanarak 1slak imza ya da e-
imza seklinde onaylar1 alinmistir. Bilgilendirilmis Onam Formunu imzalama
asamasinda herhangi bir baski kurulmamasi ve yine goniilliiliiglin esas alinmasi
ilkelerine (Creswell, 2016b; Patton, 2014) uygun hareket edilmistir. Tiim bu
uygulamalarin ardindan katilimeilara, arastirma dahilinde elde edilen verilerin kimlik
bilgileri gizli tutularak, yalnizca tez ve bilimsel yayin i¢in kullanilacagi, dncesinde
tez danigsmani ve arastirmaci haricinde kimse ile paylasilmayacag: taraflarina yazil
ve sozlii olarak bildirilmistir. Goriisme 6ncesinde katilimcilardan ses kaydi,
(cevrimigi gorlismeler icin) video kaydi i¢in izinler alinmistir. Bu kayitlarin yalnizca
arastirmacinin soylenenlere odaklanmasi ve analiz asamasinda kullanilmasi,
etkilesimin en yiiksek diizeyde ger¢eklesmesi adina alinacagi belirtilmis ve izinleri
dogrultusunda tiim katilimcilar ses kaydi yapilmistir. Cevrimigi gergeklestirilen
goriismelerde de yalnizca 6 kisi ekran kaydina izin vermistir. Geri kalan tiim
katilimcilarin sesli goriisme kayitlar: yaninda goriigme esnasinda detayli alan notlari
arastirmaci tarafindan alinmistir. Katilimcilarin bilimsel ¢alismalariin isimleri,
anlatilan ama arastirmada yer alinmasinin istenmedigi tiim sdylemler, kurum ve
kisileri aciga ¢ikaracak bilgiler ¢ikarilarak, kimligi agiga ¢ikarmayacak haldeki tiim

verilere bulgular boliimiinde yer verilmemistir.
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BOLUM 1V

Bulgular ve Yorum

Arastirmanin verileri dogrultusunda elde edilen bulgulara, “Yiiksekdgretim
alaninda yikici liderligin olusumu”, “Yiksekogretim alaninda yikici liderligin
goriiniimii ve siirdiiriilebilirligi”, “Yiiksekogretim alaninda yikici liderligin etkileri”
ve “Yiiksekogretim alaninda sergilenen yikici liderligi ortadan kaldirmak i¢in ¢6ziim
onerileri” akist ile, ilgili basliklar altinda yer verilmistir. Yikict liderlik kavrami
uluslararasi literatiirde ¢ok yakin bir gegmise sahip ve yeni bir ¢alisma konusu olarak
dikkat ¢cekmektedir. Bu nedenle goriisme 6ncesinde katilimcilara detayli bilgi
verilmistir. Gorlisme Oncesi yapilan bilgilendirme dogrultusunda katilimcilarin
tamaminin “Yikici liderlik” fenomenini deneyimledigi ancak kavram olarak net bir

bilgiye sahip olmadiklar1 dikkat ¢cekmistir.

KUZEY KIBRIS
TURK
CUMHURIYETi VE
TORKIYE
CUMHURIYETI
YOKSEKOGRETIM
ALANINDA YIKICI
LIDERLIGE KARSI
AKADEMISYEN
GORUSLERI

Child /
Child Child Chi

Yuksekogretim Yuksekogretim Yuksekogretim Yuksekogretim
alaninda yikict alaninda yikac alaninda yikica alaninda sergilenen
liderigin olusumu  liderligin gorunumu ~ liderligin etkilen yikict liderligi
ve surdurulebilidigi ortadan kaldiimak
igin gozUm onerileri
Sekil 5. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderlige Karsi Akademisyen Goriisleri NVIVO Kavram Tablosu.

id Child

O

4.1.Yiiksekogretim Alaninda Yikicl Liderligin Olusumu

Yiiksekogretim alaninda gorev yapan katilimcilarin tamami deneyimledikleri
yikict liderlik fenomeninin olusumu ile ilgili fikirlerini dile getirmislerdir. Tablo 9’da
akademisyenlerin yliksekdgretim alaninda sergilenen yikict liderlik fenomeninin

olusumuna dair goriislerinin yiizdelik olarak dagilimlarina yer verilmistir.
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Yuksekogretim
alanmnda ywikacs
Ihderiign clusumu

A

s X
Chiald Chald

o pS

Thtivac Kaynakh Lider Kaynakh

Sekil 6. Yiiksekogretim Alaninda Yikic1 Liderligin Olusumu ile ilgili NVIVO tablosu.

Tablo 9. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderligin Olusum Nedenleri

Ogretim Elemanlari Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Lider Kaynakl 10 %100 13 %100 23 %100
Ihtiyag
8 %80 9 %69.2 17 %73.9
Kaynakl

Tablo 9’da yer alan dagilimlara bakildiginda, katilimcilarin yliksekogretimde
yikici liderlik fenomeninin olusmasina dair iki ana goriis bildirdigi goriilmektedir.
Katilimeilarin tamamu yiliksekdgretim alaninda yikic liderlik fenomeninin lider
kaynakli nedenlerden olustugu goriisiinii paylasirken, bunun yaninda ihtiyag¢ kaynakli
nedenlerin de olusum kaynagi olarak goriildiigii belirtilmistir. Katilimcilar genel
olarak yikici liderligin “lider” nedeni ile olustugunu ifade ederken, bir diger unsur da
ilging sekilde; “ihtiya¢” olarak olustugu seklinde goriilmiistiir. Bu dogrultuda ifade
edilen goriislere iliskin kodlara, “lider kaynakli” ve “ihtiya¢ kaynakli” temalar
altinda yer verilmistir.

4.1.1. Lider Kaynakh

Yiiksekogretim alaninda sergilendigi ifade edilen yikici liderlik fenomeninin
nasil olustugu katilimcilara soruldugunda, dncelikli olarak lider kaynakli bir olusum
oldugu goriisii ortaya ¢ikmaktadir. Katilimeilar, yiiksekogretimde sergilendigi ifade
edilen yikici liderligin, liderlerin sahip oldugu 6zellikler ve elde edilen gii¢ nedeniyle

gergeklestigi belirtmistir. Bu dogrultuda Tablo 10°da akademisyenlerin lider kaynakli
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olusan yikici liderlik fenomeni ile ilgili goriislerinin yiizdelik dagilimlarina yer

verilmistir.

Lider Kaynakl

Child Child

B

AN

Guce Sahip Olma Liderin O=zelliklern

Sekil 7. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderligin Lider Kaynakli Olmast ile ilgili NVIVO Tablosu.

Tablo 10. Yiiksekogretim Alaninda Yikict Liderligin Lider Kaynakli Olusumu

Ogretim Elemanlar Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Liderin Ozellikleri 10 %100 13 %100 23 %100
Giice Sahip Olma 9 %90 11 %84.6 20 %86.9

Tablo 10°da yer alan dagilimlar g6z 6niinde bulunduruldugunda,
katilimcilarin tamaminin yikicr liderligin lider kaynakli olusumunu degerlendirirken,
lider 6zellikleri nedeni ile olustugunu belirten goriisleri dikkat ¢cekmektedir. Bu
goriise ek olarak, katilimecilarin yarisindan fazlasinin; liderin gii¢ unsuru ile ilgili
kaynak oldugu goriisiinii bildirdigi goriilmistiir. Bu kapsamda “liderin 6zellikleri”
bashigr altinda katilimcilar tarafindan tanimlanan karakteristik ve kisilik 6zellikleri,
“glice sahip olma” baslig1 altinda ise liderin sahip oldugu veya olmak istedigi giiciin
yikict liderligin olusumunda etken faktor olarak goriilmesine iliskin bulgular
sunulmustur.
4.1.1.1. Liderin Ozellikleri

Katilimcilar sergilenen tiim liderlik stillerinin olusumu i¢in mutlaka liderin
sahip oldugu 6zelliklerin etkili oldugu goriistindedir. Tablo 11°de akademisyenlerin
yiiksekdgretim alaninda sergilenen yikici liderlik fenomeninin lider 6zellikleri

kaynakl1 olusumuna dair goriiglerinin yiizdelik olarak dagilimlarina yer verilmistir.

68



Lakayit Tembel A
masiz

O X O

Narsist Child
O/ CRIE™ Liderin elilderi\

Dengesiz

Chidg Child Child

Cikara
Kindar

Yetersiz
Takntih Kiskanc

Sekil 8. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderin Ozellikleri NVIVO Tablosu.

Tablo 11. Yiiksekogretim Alaninda Yikict Liderligin Lider Kaynakli Olusumu

Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Say1s1 Oran Kisi Say1s1 Oran Kisi Say1s1 Oran

Narsist 8 %380 12 %92.3 20 %86.9
Kontrolcii 6 %60 9 %69.2 15 %65.2
Lakayit 5 %50 8 %61.5 13 %56.5
Kindar 4 %40 5 %38.4 9 %39.1
Yalanct 3 %30 7 %53.8 10 %43.4
Takintilt 6 %60 8 %61.5 14 %60.8
Yetersiz 5 %50 11 %84.6 16 %69.5
Kiskang 5 %50 7 %53.8 12 %52.1
Dengesiz 7 %70 9 %69.2 16 %69.5
Cikarci 10 %100 9 %69.2 19 %82.6
Acimasiz 7 %70 8 %61.5 15 %65.2
Tembel 2 %20 8 %61.5 10 %43.4
Riyakar 8 %80 7 %53.8 15 %65.2
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Tablo 11°e bakildiginda s6z edilen fenomen kapsaminda katilimcilarin, lider
konumunda olan kisileri gogunlukla “narsist”, “kontrolcii”, ¢ikarc1”, “takintil1”,
“yetersiz”, “dengesiz” olarak degerlendirildigi goriiliirken, yariya yakin katilimecinin

b 1Y % ¢ 2% 6

lider konumlu kisileri; “kiskang”, “riyakar”, “acimasiz”, “tembel”, “lakayit”,
“kindar” ve “yalanc1” seklinde tanimladiklar1 goriilmektedir. Ayni sekilde yikict
liderlik fenomeninin yiiksekdgretimde olusumunu degerlendirirken, “liderlik
dedigimizde, birinin yarattigi bir durumu anlatiyoruz aslhinda” (7) seklinde liderin
sahip oldugu karakter ve kisilik 6zelliklerine deginildigi dikkat ¢ekmektedir.
Arastirma bulgularina bakildiginda, tiim katilimcilarin benzer olarak ifade ettigi bazi
ozellikler oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin, yikict liderlik fenomeninin nasil olustugu soruldugunda ilk
olarak narsist kisilik 6zelliklerinden bahsettikleri goriilmektedir. Narsizmin tiim
insanlarin sahip oldugu ve normal seviyede seyrettiginde olumlu yansiyan birtakim
ozellikleri icermesi yaninda, bazi insanlarda narsistik kisilik bozuklugu olarak
adlandirilan bir asirilik durumunun s6z konusu oldugu bilinmektedir. Yaraticilik ve
yaratim1 aktarmay1 saglayan araglara duyulan begeni ile kendine duyulan begeni
arasinda dengelenen ve denetlenen narsizm, olumlu sonuglar olusturabilirken, ben
merkezci, kendine kars1 asir1 begeni duyma ve empati yoksunlugu gibi durumlarla da
zarar verici sekilde var olabildigi bilinmektedir. Katilimcilarin yikic liderligin
olusumunda temel neden olarak gordiikleri lideri, dogrudan “narsist biri” (22)
seklinde tanimladiklar1 dikkat cekmektedir:

“Bir kurumdan bahsediyoruz. Bir sey yaratiltyor. O seyi biri ya da birileri

yaratiyor. Narsist bir insandan bahsediyorum burada, ne yaratabilir? Ne

bekleyebiliriz? Elbette bir yikim olacak”™ (16).

“Lider dedigimiz yamindaki kigileri anlamaya, dinlemeye ¢alismaz da

gozlerini kapatirsa, sadece “bana ne olur”, “ben nasil yiikselirim” derse, o

noktada tiim sorunlar bagslar iste. Sen 6rnek olan, model olan(sin), yeri

geliyor se¢ilmis oluyorsun. Narsist bir tavir var hep. Senin “ben” deme
liikstin yok arkadasim. Sen “biz”" demek zorundasin. Her seyi sen

bilmiyorsun. Bu miimkiin de degil zaten” (6).

Dogrudan narsist bir kisilige sahip lider pozisyonundaki kisilerin, “narsist”
seklinde ifade edilmesinin yaninda farkli tanimlamalarin da ifade edildigi ve bu

tanimlarin narsistik kisilik 6zellikleri dahilinde ele alinabilecegi agiktir. Katilimcilar,
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liderlerin kendini diger herkesten iistiin goren ve yalnizca iist diizey pozisyona sahip
ya da 6zel kisilerin kendileri ile iletisim ve arkadaglik kurabilecegine inanan insanlar
oldugu goriisiinii; “kendini ilah sanan biri” (15), “dogaiistii yetenekleri var sanki”
(12) seklinde ifade etmistir:

“Meslektasiz ve ayni tiniversitede ¢alistyoruz. Ya her seyi birakin ofislerimiz

yan yana. Benden, ondan ne kadar farkli olabilirsin? Ama sanki biz kimiz ki,

konusmaya tenezziil etmez bir hali var” (7).

“Oyle bir goriiyor ki kendini, hiirmette kusur edersen, hasa! Yahu sen bir

insansin, egitimcisin her seyden once. Bir de burasi tiniversite senin sarayin

degil. ... Teoride her seyi biliyor bile olsan, bildiklerini uygulayamiyorsan sen

olmamissin” (18).

“Sana bir sey katmiyorsa o kisi lider degil. Seninle beraber biiyiiyecek seni

biiyiitecek. O bir lider degil. Bireysel ¢cabalarla sistemi ytkmaya ¢aligan

kisiler olabilir ben burada bir lider gormiiyorum” (7).

Katilimcilarin ifadeleri dikkate alindiginda yikier liderligin olusumunun
kaynagi olarak goriilen lider 6zelliklerinin, kendini begenme ve kendini ¢ok 6nemli
gorme seklinde de yansidigi anlagilmaktadir. Katilimeilarin yikicilikla biitiinlestirdigi
bu kisi 6zelliklerinin kuruma, ¢alisanlara ve lider kisinin kendisine zarar verdigi
goriisme siiresince ifade edilmistir. Bunun yaninda katilimcilar, tiniversitelerde lider
konumundaki kisilerin kisilik 6zelliklerini tanimlarken, genellikle ben-merkezci bir
tavir i¢inde olduklarindan bahsetmislerdir. Ancak bu durumun yalnizca yonetim
kademesinde veya idare gorevi olan egitimciler igin gegerli olmadigini belirterek
neredeyse tiim meslektaslarinda rastlanan “mesleki bir hastalik” olarak gordiiklerini
ifade etmislerdir:

“Universite icindeki meslektaglarimin bir ego sorunu oldugunu

diistiniiyorum” (2).

“Herkes kendini miikemmel saniyor, en dogru bilgi kendininki, en iyi o
biliyor. Giiya bizler arastirmayi, sorgulamay: 6gretecegiz iiniversitede. Yok

oyle bir sey. Stirekli bir ben durumu soz konusu” (23).

“Benden daha iyi bilemezsin havalarinda olan kisiler bunlar. Benden 3 yil
once mezun oldugu icin mi yani? “Ben bu kadar egitim aldim, bu kadar yol
aldim, bilmem kag yayinim var sende kimsin tavri. Egoistlik bizde bir meslek

hastaligi maalesef” (21).
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Ego problemlerinin tiim yiiksekdgretimdeki alan akademisyenlerinin bir
sorunu oldugunun belirtilmesi dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin s6z ettikleri ben-
merkezci 6zelliklerin yaninda bilgi ve yetkinlik adina ifade edilen bu kendini
begenme durumunun, fiziksel olarak da yansidigi ve bu yansimanin da yikici liderlik
olusumuna katki sagladig: belirtilmistir:

“Bir tiniversiteye yakismayacak sekilde giyinir mesela. Ben yurtdisinda

okurken o sekilde okula gelen bir tane hocam yoktu. Burada da ¢ok

goremezsiniz. Isine 6nem vermek, temiz olmak, iyi goriinmek demiyorum. Bu
elbette onemli ama bu isine, 6grencilerine, okuluna saygisizlik. Sen viicut
gostermeye, kendini gostermeye (fiziksel olarak begeni toplama) geliyorsun.

Isin degil yani amacin. Baska seyler. Hayiwr arkasindan séylenenleri duysa

“kiskaniyorlar beni” diyecek. Zavalli. Hi¢chbir sey diyemiyorum.

Arkadaglarimiz hatta idari gérevleri olan arkadagslarimiz bile incitmeden

uyarmak istediler. Hoguna gitti inanabiliyor musunuz? Bu hastalik. Durum

suna geliyor, yapan yaptigindan utanacagina bizler o utanci ortadan
kaldwrmaya utaniyoruz” (8).
Yikicr liderligin olusumunda bu tip fiziksel ve ruhsal asir1 begenilme, zekasina ve
basarilarina karsi siirsiz bir giiveni olmasi durumunun lider konumundaki kisinin
meslektaslarina ve ¢alistigi kuruma zarar veren bir 6zellik oldugu ifade edilmistir.
Kisilerin iiniversite ortaminda kilik kiyafet secimlerinden ve gelen elestirilere ve
uyarilara verdigi tepkilerden o kisinin sahip oldugu “beni kiskaniyorlar’ algisinin da
“hastalik” olarak belirtilmesi dikkat ¢ekicidir. Bunun yaninda, bu tip kisilerin her
sey lizerinde hakki oldugunu savundugu, katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Katilime (3)’tin “yerli yersiz konusur ve alakasi olmayan seylere burnunu sokar”’
seklinde agikladigi duruma bakildiginda katilimcilarin, lider konumundaki kisilerin
“stmirlarim bilmiyor” (12) oldugu goriisiine sahip olduklarini séylemek yanlig
olmayacaktir:

“Emek emek yaptigin aragtirmaya hi¢cbir katkist yokken “adimi yaz”, ne

demek?” (11).

“bana dersini iptal edeceksin diyemez, benim planlamam buna uygun degil,
sinav haftasina giriyoruz vs. Senin canin istedi, kendi isini yetistiremedin diye

ben gorevimi yapmayayim. Bunu bir de nasil ifade ettigin onemli.” (2).

“Stirekli “benim basarilarim, benim makalelerim, benim ¢calismalarim”

kendini essiz bir sey olarak goriiyor. E giiliiyoruz tabi. Isi geregi yaptigi her
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sey ona bir, nasil denir... yani her seyi yapabilir. Ona hayir denilemez, sey

ya, makaleleri var (18).

Katilimcilarin ifadelerine bakildiginda, liniversitelerde olusan yikici liderligin
kaynaklarindan biri de lider konumundaki kisilerin her seye miidahale edip, fikir
beyan edebilme 6zglirliigiini kendilerinde gormesi olarak degerlendirilebilmektedir.
Katilimcilar lider konumundaki kisilerin ayn1 zamanda kendi menfaatlerinin her
seyin Oniinde tutmalarinin yikicilik kavramini doguracagindan bahsederek,
deneyimleri sonucu degerlendirdikleri lider konumlu kisileri “¢tkarci” (17) olarak
nitelendirmislerdir:

“Kendi isi ve kendi adi olunca her tiirlii sekilde... iyidir yani. Cikarlar

ugruna her seyi harcar. Sen simdi soruyorsun hocam, nedir bu mesele nasil

olur diye. Bir insan kendini diisiiniirse bak sosyal hayatini demiyorum. Sen
bir yere gelmissin, kendi ¢ikarlarini, ismini one koyarsan yiiziine
bakilmayacak hale gelir. Diyorum sana, ¢ikarlar: var ya her seyi yapar.

Yakar da yikar da. Ne diyeyim” (14).

“Menfaatlerini diisiinen insanlar bir yere getirilmisse orada verim,

performans, tiretim ve nitelikten bahsetmek olmuyor. Bir de bilim yapmaksa

meselemiz, bu hi¢ olmuyor” (22).

Lider konumundaki kisilerin menfaatlerini 6nceleyerek kurum menfaatlerini
gozetmeksizin bazi davranislara da bulunmalar1 ve bu tip menfaat¢i ya da ¢ikarci
Ozelliklere sahip olmalari katilimcilar tarafindan 6zellikle tizerinde durulmus karakter
Ozellikleri arasindadir. Menfaatlerin 6n planda oldugu yaklasimda hi¢ ¢ekinmeden
yalan sdyleyebilecekleri de vurgulanan bu tip kisilerin yol agacagi yikimlarinda,
yiiksekogretim alaninda goriilen yikicr liderlik ile ilgili azimsanmayacak dneme
sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin dogrudan “yalanci” (20) olarak
nitelendirdigi kisilerin lider konumunda olan kimseler olmasi dikkat ¢ekicidir:

“vikict liderlik, yikict lider. Al sana cevap. Cok iiziiliiyorum, akademinin

bayle bir yer olmamast gerekiyor. Bizler ilim i¢cin burada... ogrencilerimize

ahlak, etik degerleri ogretmek icin ugrasiyoruz. ... Cocuklar bakiyor ki yok
oyle bir sey. Kimse aptal degil efendim. Herkes ne oldugunu goriiyor. Yalanin

omrii kisadir zaten. Cok yasadik érneklerini burada. Uziiliiyorum” (1).

“Simdi anlattigim ornege bakin, nasil olusuyor yikict liderlik gordiiniiz mii?

(soz edilen ornek isimler okul ve olay bilgisi degistirildiginde de agik

oldugundan, kimliklerin desifre olmamasi adina ¢ikarilmistir.) Yonetim
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seffafliktir, agcikliktir. Hesap verebilir olmaktir... Yoneticilik degil bu,

yalancilik” (5).

Sahip olunan kisilik ve karakter 6zelliklerinin etkisi ile arastirilan yikici
liderlik fenomeninin yiiksek6gretim kurumlarinda sergilendigini ifade eden
katilimeilar, bulunduklari kurumdaki gézlemleri ve deneyimleri yolu ile bu
ozellikleri belirtmislerdir. Oncelikle yikici liderlige narsistik kisiliklerin sebep
olabilecegi goriisii dikkat ¢ekerken, yine narsizmin ele aldig1 kiskanclik, asir
begenilme istegi, menfaatlerin 6n plana ¢ikmasi ve yalancilik gibi 6zelliklerin de
ifade edildigi goriilmiistiir. Yukarida yer verilen kisilik ve karakter 6zellikleri
yaninda “dengesiz insanlar felakete neden oluyor” (13) gorisii ile, liderin tutarli bir
kisilige sahip olmasinin ¢alisanlar ve kurumlar i¢in ¢ok¢a dnemli oldugu dile
getirilmistir. Alinan kararlarin siirekli degisiklik gostermesi ve ayn1 giin i¢inde bile
farklilik gosteren planlarin zorlayict durumundan s6z eden katilimcilar ayn1 zamanda
her giin farkli bir ruh hali ile kars1 karsiya kaldiklarindan bahsederek, bu durumun
yasattig1 zorluklara deginmis ve kisilik altinda ele alinabilecek tutarliligin 6nemi
belirtmislerdir:

“Dengesiz bir yapi her zaman yoldan ¢tkarir. Bir sabah geliyorsunuz hi¢bir

sey yok ortada yani daha sabah. Bes karis suratla, selam bile vermez. Biitiin

enerjin sifir tabi ondan sonra. Sonra bir gelir sen sakrak, kendisi asmig
halletmis o durumu ama sen toparlan toparlanabilirsen. Dengesiz ruh halleri

ve gelgitleri ¢cok yorucu herkes icin boyle yani” (3).

“Bir karar alimir ve o artik tamam degil mi, iste burada oyle degil. Crinkii

neden, bakiyorsunuz bir sey degismis. Aslinda degigen bir sey yok yani siz

bilemezsiniz bunu ama herhalde icinde bir sey degigsmis. Sanki o kararin
verilmesinde hig etkisi fikri yok gibi ya da kendisi onaylamamug gibi, hop.

Basgska bir sey talep ederken buluveriyoruz. Bir istikrar yok, hep boyleydi”

(7).

Liderin tutarsiz bir kisilige sahip olusunun calisanlar tarafindan algilandig1
bi¢im ifadelerinde agik¢a anlagilmaktadir. Bir kisim katilimer da ayni sekilde
“actmasiz” (23) bir kisilige sahip olan liderlerden s6z etmis ve asir1 kontrolcii
Ozelliklere deginmistir. Acimasiz olarak ifade edilen lider 6zelliginin a¢iklanmasi
istendiginde, psikolojik siddet, sozlii siddet agirlikli olmak kaydiyla, fiziksel

siddetten de bahsedildigi anlasilmistir. Katilimcilar lider pozisyonundaki kisilerin,

74



yikict liderlik olusumunda etkili oldugu goriisiinde hemfikirken, siddet egilimli ve
acimasiz kisilik 6zelliklerinden s6z etmeleri de dikkat ¢ekmistir:

“Aslinda tiniversite diyoruz, ézgiir bir ortam. Olmasini istedigimiz ya da

olmasi gereken. Icine girdiginizde isin asli oyle degil. Her tiirlii bask

vapilabiliyor. Hakarete varan ciimleler, insanlarin yaninda kiiciik diisiiriilme.

Bunu yapabilen kisi iiniversiteyi ya da bir fakiilteyi eline verdiginizde her seyi

yapabilir” (10).

“Acimasizdan kastim su, sana stirekli kendini savunacagin bir konuma

getirmesi. Gerek psikolojini korumak olsun, sen akil saglhigini, ruh saglhgin

koruyacaksin once. Sonra kimse bana bunu diyemez dedigin noktaya
geliyorsun. Diyor. Elini masaya vuruyor, kapiyt suratina ¢arpiyor, bagiriyor.

... tabii siddetin her tiirliisiinden bahsediyorum. Niye okumadiniz mi hig¢

bunlari?” (14).

Katilimeilarin, sahip olunan acimasizlik 6zelliklerinin yikici liderlige yol
acacagina iliskin goriisleri ¢arpicidir. Goriildiigii tizere yalnizca narsistik 6zellikler
ile degil, tiim siddet boyutlartyla yikici liderligin olusabilecegi ve liderlerin bu tip
ozelliklerle yikict liderlige yol agabilecegi goriisti bildirilmistir. Ayn1 zamanda
“kindar liderler” (17)’in de yiiksekOgretim alanina zarar verebilecegi ve bu
ozelliklere sahip kimselerin, liderlik konumuna gelmemesi gerektigi de belirtilmistir.
Kindar kisilerin bir hata dahi yapilsa, asla unutmayip bunu karsidaki kisiye
hissettirmesi ve siirekli tehlike altinda oldugunu diistindiirmesinin yaratacagi
etkilerin alt1 ¢izilirken, bunun ayn1 zamanda bir takint1 sekli oldugu da belirtilmistir.
Takintil1 bir 6zellige sahip liderlerin de yine performansin artmasi ve tiretkenlik
acisindan bir yikima neden olacagi goriisii bildirilmistir. Katilimcilarin s6z ettigi bu
ozellikler degerlendirildiginde, aktif olarak bir eylem gerceklestirmenin s6z konusu
oldugu, bu 6zelliklere sahip liderlerin bir hareketi sonucu algilarin olusacagi
belirtilirken, bir diger dikkat ¢ceken 6zelliklerin ise; daha pasif olarak
nitelendirilebilecegi goriilmektedir. Katilimcilarin liderin sahip oldugunda yikict
liderlik fenomeninin olusabilecegi yetersizlik ve lakaytlik 6zelliklerinden de
bahsedildigi goriilmiistiir:

“Bir kadro aciliyor, aranan nitelikler vs. Oyle bir bosluk oluyor ki iste x kisi

o alana giriyor. Ornek veriyorum, kimyaci ya da edebiyatci ama kadrosuna

bakiyorsun egitim fakiiltesinde. Bak simdi. Ne kadar okursa okusun bir kere o

onun hakkin degil, ayrica yeterliligi o alanda degil. Bunlarin yol a¢tigi
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sorunlart biz hep yasadik. Farkinda degiller ya da tabi islerine gelmiyor ama

olmaz. Liderlik bir donanim, bilgi birikimi, deneyim ister. Hi¢ biri oldugun

alanda degil. Kimsenin saygisi béyle kazanilmaz, anca tinvan kazanilir. Para

kazanmlr” (4).

“Diistincesiz, ilgisiz bir yaklagim sebeplerden biridir bence. Cok var

etrafimizda da goriiyoruz. Ben sirami savdim mantigi. Lakayit insanlar

kurumlar, sistemleri.. Birakalim, gecelim bunlari insanlari... iyi bir sonug

dogmaz” (9).

“Kimin ne sorunu var, kim ne yapmus, alanda neler olmusg, yenilikler neler

bunlara dikkat etmezsen hicbir seye katkin da faydan da olmaz. ligisizlikle

hi¢bir sey gelismez ki. Bir cicek bile yetistiremezsin kald ki tiniversiteyi,

egitimi gelistireceksin” (15).

Katilimeilarin goriislerine bakildiginda, yikici liderligin olusmasinda mutlaka
ki saldirganlik ya da benmerkezcilik olmasi, bunlarin aktif sekilde ortama ve ortamda
bulunan kisilere aktarilmasi gerekmedigi aciktir. Katilimcilar yikicr liderligin, gerekli
ilgi ve yeterlik gosterilmediginde de olusacagini ve yeterlik gostermeyen lider
konumundaki kisilerin gelisim saglayamayacagini ifade etmislerdir. Bunun yaninda
hem calisanlara, hem de ¢alisilan alana kars1 gosterilen ilgisizlik “lakaytlik” olarak
degerlendirilerek, liderin lakayit olmasinin yikici liderlige yol agacagi goriisii
belirtilmistir. Ayn1 zamanda katilimer (16)’nin “kiskanglik kisinin gereksiz sekilde
enerji harcamasina neden olur’ seklindeki ifadesiyle, kiskangliga sahip liderlerin
amaci1 disinda hareket etmeye baglamasina ve bu durumun yine bir yikima yol agacak
olmasina deginilmistir. Katilimcilarin goriisleri dogrulusunda lider konumlu kisinin
kiskanglik gostermesi ne derece “olumsuz bir sonuca yol agryor” (4) seklinde
yorumlanabilirse, riyakarlik gosteren liderler de o derece “tehlike sacan kisiler” (19)
olarak degerlendirilmislerdir:

“Insamn ikiyiizlii olmasi tiim dengeleri bozar. Gelir birine baska digerine

baska konugur. Iyi oldugunu sandigin kisinin bir siirii hikayesini dinlersin. Iki

yiizliiliik yapar her seyi yart yolda birakir. Universitede bu tip insanlar ¢cok”

(10).

“Giivensiz bir ortam yarattigini diistiniiyorum bunun. Bunu saglayan kisi de

riyakardir. Herkese oynar boyle. Bilemezsiniz hocam nasil ... oldugunu.

Giivenmediginiz bir yerde ¢calismak ya da insanla... yasadik bunlar:” (14).
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Bu ifadelerden anlasilabilecegi gibi katilimeilar, riyakar olarak
nitelendirdikleri liderler tarafindan yonlendirilmeyi, giivensiz bir ortamda olmakla
esdeger gormiis ve bu durumun kotii sonuglar doguracagina karsi bir inang
gelistirmiglerdir. Yiiksekdgretim alaninda gorev alan katilimcilarin goriislerine gore,
liderin sahip oldugu 6zelliklerin yikict liderlige yol agan en temel unsur olarak
goriilmesi dikkat ¢ekicidir. Bir takim kisilik ve karakter 6zelliklerinin agike¢a ifade
edilmesinin yaninda, katilimeilarin bir kismi negatif goériilen bu 6zelliklerin “insanin
dogasi bu” (8) ifadesinde oldugu gibi herkesin sahip oldugu ancak kimi insanda daha
agir kendini gosterdigini belirtmislerdir. insan dogasina bakildiginda bu tip kisilik
ozelliklerinin genlerle tagindigi goriisii, Freud’un “insan dogustan kotiidiir ve yikici
davranma egilimindedir ” savin1 destekler nitelikteyken, katilimcilarin da bu
goriislere dayanan ifadeleri oldugu dikkat cekmektedir:

“Tabi biz ¢ok iyiyiz diyemeyiz. Insanlar bazi kodlarla hayata geliyor. Ama

yasadigin ortama gore bunu sekillendirirsin o ayri. Yoksa hepsi bahane yani”

(19).

“Herkes biraz bencil. Kabul ediyorum dnce ben demek de lazim. Kisisel

gelisim gibi oldu... neyse... yani her seyden soyutlayip budur diyemeyecegin

bir organizma insan. Ama kétii insan olmak yani diirtiilerini kontrol
edememek iste bu insani kotii yapar. Gen aktarimi, gevre, yetisme tarzi, aile
i¢i egitim bunlari yok sayamayiz tabii. Sen acimasiz bir hasta ruha sahipsen

gececeksin bunlart. Tedavi de bir ¢oziim” (14).

Katilimcilarin birgogunun, s6z ettigi kisilik 6zelliklerinin ardindan insanlarin
bu dzelliklere sahip olmasindaki etkenlerden de bahsettigi goriilmektedir. Tiim bu
dayandirilan genetik, ¢cevre ve egitim gibi nedenlerden s6z edilmis olsa da kisilerin
sergiledikleri ya da hissettirdikleri negatif kisilik ve karakter 6zelliklerinin bir
aciklamasi degil, yalnizca bahanesi oldugu belirtilmistir. Kisilerin kendilerinde fark
ettikleri bu tip olumsuz 6zellikleri degistirebilme giicline sahip olduklar1 ve
yapabilecekleri tizerinde durulurken, katilimer (14) tarafindan asir1 yansitilan
olumsuz 6zelliklerin ruhsal hastalik olarak goriildiigii ve kiginin kendisi bu sorunu
¢ozemedigi taktirde, ¢6ziim i¢in son yol olarak “tedavi” onerisi dikkat ¢ekicidir.

4.1.1.2. Giice Sahip Olma

Katilimcilar, yliksekdgretim alaninda sergilendigi ifade edilen yikici liderlik
fenomeninin olusumu kapsaminda liderin ozelliklerini degerlendirmis ve bunun

yaninda liderin sahip oldugu giice de deginmislerdir. Tablo 12’de katilimcilarin,
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liderin sahip oldugu giic ile ilgili yikicr liderlik kaynagi olarak s6z edilen goriislerin

yiizdelik dagilimlarina yer verilmistir.

Guoe Sahlp O|ma

Chlld Chﬂd Chlld
Child

000 00

Gucun kotiye  Gugigingaba  gugvekigik  Gugzehidlenmesi  Gugle Basa
kullanimi uyumsuzlugu gkamama

Sekil 9. Yiiksekogretim Alaninda Yikic1 Liderlikte Giice Sahip Olma ile lgili NVIVO Tablosu.

Tablo 12. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderlerin Giice Sahip Olma Durumu

Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Giig
) ) 8 %88.8 11 %100 19 %95
Zehirlenmesi
Giig ve
Kisilik 4 %44.4 7 %63.6 11 %55
Uyumsuzlugu
Gligle Basa
9 %100 10 %90.9 19 %95
Cikamama
Glig i¢in
5 %55.5 9 %81.8 14 %70
Caba
Gliciin
Kétiiye 7 %77 10 %90.9 17 %85
Kullanimi

Tablo 12’ye bakildiginda, katilimcilarin tamamina yakininin, liderin gii¢
zehirlenmesi yasadig1 ve sahip oldugu giicle basa ¢cikamadig1 goriislerini belirttigi

dikkat cekmektedir. Bunun yaninda katilimcilarin yarisindan fazlasinin, liderin sahip
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oldugu giicii kotiiye kullanma egilimini, daha fazla gii¢ i¢in caba gdstermesini ve
sahip oldugu 6zellikler ile giiclin olusturdugu tehlikeli uyumsuzlugu degerlendirdigi
gorilmektedir.

Lider konumundaki kisinin bir iinvan veya makam ile elde ettigi yetkilerle,
onlarin “karakter ve kisilik ozellikleri ile olusturdugu denklem” (21) sonucu
iIstenmeyen, olumsuz durumlara neden olabilecegi vurgulanmistir. Kisilerin sonradan
sahip olduklar1 yetkileri kullanarak katilimcilarin “‘felaket” (2) seklinde
nitelendirilen bir sonug yaratabilecekleri bir durumun 6nii agilmaktadir. Bunun
yaninda katilimcilar tarafindan, “Gii¢ zehirlenmesi” (4) yasayan lider konumlu
kisilerin alana verebilecekleri zararlarin yikici liderligin olusumunda biiytik bir
oneme sahip olduguna deginilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin, yiiksekdgretim
alaninda sergilenen yikici liderligin olusumunu giic ile iliskilendirdikleri goriisleri
belirtilmistir:

“Birine tastyamayacag bir gii¢ verildiginde onunla ne yapacagini

bilemezsiniz. Aym sekilde tiniversitelerde kisilerin elde ettikleri gii¢ sosyal

hayatlarinda da profesyonel hayatlarinda da ¢evresine zarar veriyor. Ha

kendilerine de zarar veriyor, bunu onlar fark etmiyor ama” (21).

“Onceden tanidiginiz insanlar da olabilir. Ne oldum ben ya oluyorlar. Once

kendilerine bir hayranlik, of gérme gitsin. Kutsal kelam her lafi ya da sey

asla yanlis yapmaz o. Bir bakiyorsunuz hocam o insan o insan degil.

Boylelerinin eline gii¢ verince canavarlasiyorlar yani, anlatabiliyor

muyum?” (8).

“Bilmiyorum yani yikici liderlik esittir kotii niyet bence. Ya da soyle

soyleyeyim bir giiciin oluyor senin, lider, yonetici, mentor her neyse artik. Bir

yere geliyorsun ve o elindeki ile her seyi yapabilecekken sen zarar vermeyi

segiyorsun” (12).

Katilimcilarin ifadelerinden de agikc¢a goriindiigii tizere, yiiksekogretim alaninda
olusan yikic liderligin kaynag olarak; liderin 6zellikleri yaninda sahip oldugu giicii
kullanma sekli ortaya ¢ikmaktadir. Tiim katilimcilar sahip olunan giiciin kullanimi ile
ilgili goriis bildirirken, baz1 katilimcilar bu durumu gii¢ zehirlenmesi ile
aciklamislardir:

“Yasanilan seyi gii¢ zehirlenmesi olarak tanimlayabiliriz. Her kosulda hakl

olur, herkesi asagilar, dislar, kendine layik gérmez bir kere. Sonra

markalasmaya ¢alisir, isim ve prim derdi olur. E elinde gii¢ de var. Her
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alanda gorebiliriz bunu, sadece yiiksekogretim degil. Bu insanlar gii¢
zehirlenmesi yastyor, agik” (4).

“Etrafima bakiyorum, yasadigim iilke, ¢alistigim okul, etrafimdaki insanlar,
herkesin i¢inde bulundugu bir dipsiz kuyu. Herkes gii¢ elde etmek istiyor
bunun i¢in yapamayacaklari bir sey yok. Bir tek iyi insan olamazlar. ... gii¢
zehirlenmesi bunlarin istedigi. Elestirdikleri her seye doniismek isteyen bir
grup insan. Yaristiklar: seye bakar misiniz? Yani hala devam ediyoruz ama o
vetkinlige sahip olmayana ellerimizle veriyoruz seyi, giicii iste. Felaketi
yvaratan gii¢. O giictin kimde oldugu. Yiiksekogretim alam dedik. Alan bir
felaket. Kimse soyleyemez bunu ¢iinkii ger¢ek. Bizim tilkemizde boyle. Neden?
Bak cevabini verdim az dnce.” (2).

Yiiksekogretim alaninda gorev yapan akademisyenlerin alanda olusan yikici
liderligin kaynaginin lider 6zelliklerinin etkisiyle kullanilan gii¢ olduguna
deginmeleri, 6zellikler baglaminda yer alan kodlar1 da agiklar ve destekler nitelikte
goriinmektedir. Liderlerin sahip oldugu 6zellikler ile elde ettikleri giicii kullanma
sekillerinin paralellik gostermesi katilimcilar tarafindan ifade edilirken, bu durumun
yalnizca yiiksekogretim alaninin degil, icinde bulunulan tiim alanlarda etkili oldugu

gorisi de ozellikle belirtilmistir.

4.2. Thtiya¢ Kaynakh

Yiiksekogretim alaninda tiim katilimeilar tarafindan sergilendigi ifade edilen
yikici liderlik fenomeninin nasil olustugu katilimeilara soruldugunda, liderden
kaynaklanan nedenlerin ardindan, ihtiyagtan kaynakladig: goriisii dile getirilmistir.
Bu dogrultuda Tablo 13°de, akademisyenlerin ihtiyag kaynakli olusan yikict liderlik

fenomeni ile ilgili goriislerinin yizdelik dagilimlarina yer verilmistir.

ihtiy?c Kaynakh

s
Chald T hisld

.Z h

Sistem Thiayacs T akipc: thtivacs

Sekil 10. Yiiksekogretim Alaninda Yikict Liderligin Thtiyag Kaynakli Olmasina Yénelik NVIVO Tablosu.
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Tablo 13. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderligin Ihtiyag Kaynakly Olusumu

Ogretim Elemanlart Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayis1 Oran Kisi Sayis1 Oran
Sistem Ihtiyac1 6 %60 8 %61.5 14 %82.3
Takipgi Ihtiyaci 5 %50 8 %61.5 13 %76.4

Tablo 13’de yer alan dagilimlara bakildiginda katilimcilarin yarisindan ¢ogunun
sistem ihtiyaci kaynakli olustugu gortsi bildirilirken, daha azinin takipgi ihtiyaci
olarak goriis bildirdigi goriilmektedir. Ik bakista tutarsiz bir ifade gibi goriinse de,
katilimcilarin yer aldiklar: sistemin ve kurum igerisindeki takipgilerin yikici liderlik
sergilenmesine ihtiya¢ duyuyor oldugu hakkindaki gortisleri ironiktir. Bu kapsamda
katilimcilar tarafindan ifade edilen yiiksekdgretim alanindaki yikici liderlik
olusumunun gerceklesmesindeki etmenlere iligskin bulgular; “sistem ihtiyaci” ve
“takipci ihtiyact” bashigi altinda sunulmugtur.
4.2.1. Sistem Thtiyac

Yiiksekogretimde gerceklestigini ifade ettikleri yikici liderlik fenomeninin
olusumu ile ilgili fikirleri soruldugunda katilimcilarin, bunun bir ihtiyagtan
kaynaklandigini sdylemeleri dikkat cekmistir. Tablo 14°te katilimcilarin, yikici
liderligin sistem ihtiyaci dogrultusunda olusan bir fenomen oldugu yoniindeki

gorlslerinin ylizdelik dagilimina yer verilmistir.

/Sistem Ihtiyaa\
Child Child f.:hi|\d Child

/ Y X
Sistem Agiklan  Sistemden Menfaat Sistemin Kigisel Sistemin Likayat
Saglayanlann Cikarlara Hizmeti Sorunu

Sistemi surdurme
(Cabasi

Sekil 11. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderligin Sistem fhtiyact Olmasina Yénelik NVIVO Tablosu.

Tablo 14. Yiiksekogretim Alaminda Yikici Liderligin Olusumunda: Sistem Ihtiyact
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Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam

Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayis1 Oran
Sistem Agiklari 3 %50 5 %62.5 8 %57.1
Sistemin Kisisel
] ) 6 %100 8 %61.5 14 %100
Cikarlara Hizmeti
Sistemden Menfaat
Saglayanlarin
T 5 %83.3 6 %75 11 %78.5
Sistemi siirdiirme
Cabasi
Sistemin Likayat
5 %83.3 8 %61.5 13 %92.8

Sorunu

Tablo 14’¢ bakildiginda katilimcilarin tamaminin, sistemin kisisel ¢ikarlara
hizmet ettigi goriistini belirttikleri gézlemlenmistir. Bunun yaninda katilimcilarin
tamamina yakininin, sistemin bir liyakat sorunu olduguna vurgu yapmasi ve
sistemden menfaat saglayan kisilerin bu sistemi siirdiirmeye ¢abalarinin oldugu
seklindeki gortisleri dikkat ¢cekmektedir. Ayrica katilimcilarin yarisindan fazlasi,
sistemin agiklar1 oldugunu belirterek, yiiksekdgretimde yikict liderligin olusumunun
bu sistemin devam etmesi adina bir ihtiyag olarak ortaya ¢iktig1 goriisiinii ifade
etmislerdir.

Genel olarak tiim yaratilan veya olusturulan olgularin kaynaginin bir ihtiyag
oldugu vurgulanirken, katilimcilarin yikier liderligin yiiksekogretim alaninda kendini
gostermesinin de “sistemin ihtiya¢ duydugu bir sey” (7) olarak gordiikleri
soylenebilmektedir. Bu durumun basta anlasilabilir gelmemesinin nedeni, olumsuz
bir durumun egitim alaninda “ihtiyag¢” olarak goriilmesi olabilir. Ancak katilimcilarin
gorislerini detaylandirmalari istendiginde, mevcut durumun anlasilabilir oldugu ve
ifade edilen goriis ve algilarin trajik bir sahneyi ortaya koydugu anlagilmaktadir:

“Oyle bir alan ki, 6nce bunu anlamak lazim. Bir is mi, evet. Ama Jyle

herhangi bir meslek degil. Yani soyle anlatabilirim, bazi sozsiiz anlasmalar

var. Sen tercihini yaptiginda sanki o sozlesme yiikiimliiliiklerini de
beraberinde kabul etmis oluyorsun. Burada olmak i¢in mesela hayat boyu
mesai kavrami olmadan ¢alismayr kabul etmis oluyorsun. Ya da ne bileyim
iste nesilleri yetistivirken bir yandan da bilime katki koymaya devam etmen

gerekiyor. Bu digsaridan ne kadar rahat bir is gibi gériinse de aslinda is yiikii
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demek. ... oyle ekstra mesai ya da nobet yazip géze sokamayacagin bir is

viikii. Bu is bir stirii sey saglyor tabi, mutlaka. Ne bileyim iste prestij, tinvan,

maas falan iste. Dolayisiyla disaridan goriinen bunlar. Herkes iginde olmak
istiyor. Insanoglu kolay yoldan istiyor bunu. Insanoglu isteyince tipki ticaret
gibi diigiinebiliriz. Arz talep hani. Universitede gérev yapmak ve bu alanda
viikselmek icin liyakata bakilmyyor. Ne kadar iddia bu yénde de olsa. Yok
yani. ....¢cevrene baktiginda sistemin bu ihtiyact karsilamasi i¢in boyle
insanlar (yikici 6zellikli) gerektigi icin onlari sisteme sokacak agiklar
kapatilmiyor. ...yanhs anlamadniz, kasten yapilmiyor. Sistem istiyor, biz

veriyoruz” (8).

Katilimer (8)’in ortaya koydugu sahne, icinde bulunulan yiiksekdgretim
alaninin akademisyenler tarafindan nasil algilandigin1 gostermek adina carpict bir
ornektir. Gosterilen performans ve ait olunan meslegin gereklerinin ne derece dnemli
oldugunu belirtmesinin yaninda, bu degerlere kolayca ulagabilmenin yolunun sistem
tarafindan saglandig1 belirtilmistir. Sistemin sagladigi kolayliklardan fayda saglayan
bir kesim insanin ise, bu faydalardan vazge¢memek adina sistem isleyisini
sirdirmek ve devamliligi saglamak i¢in Ogrenilmis olan benzer yolla sistemi
calistirmaya devam ettikleri ifade edilmistir. Yikici liderliin sistem tarafindan
istenen bir unsur oldugunu, katilimc1 (13)’lin “herkes sikayet eder ama inanin bana
kimse hareket etmez. Ciinkii islerine geliyor boyle olmasi” ifadesiyle destekledigi
gorilmektedir. Lider konumuna gelen veya bir gilic elde eden kisilerin
yeterliliklerinin sorgulanmamasinin, sistemin yarattigt bir eksiklik oldugu ve bu
eksikligin ortaya c¢ikmamasi adina da baska kimselerce; “akademinin igini
bosaltiyorlar” (4) seklinde belirtilen bir olgu yaratildigr dikkat ¢ekmektedir. (5) bu
durumu su sekilde ifade etmistir:

“Yiiksek lisans, doktora yapilyyor bir tez yaziyor kisi. Bu tezin

damgmanligindaki baska kisi 6grenciye ¢anta tasitiyor, derslerini verdiriyor

va da sinavlarim okutuyor. Bunlar efsane degil. Yasadik, gordiik hepsini.
aynini yapacak. Bir makale yazilmast gerekiyor. Biliyorsunuz bazi kriterler
var iinvan toplamak icin, mecbur yazacak. Ogrenmedi ki nasil yazabilir?

Ogrenciye yazdiriyor iste, lisans égrencisine diyor ki git arastir gel evladim

su kadar sayfa yaz, alinti yapma. Hadi bakalim, elinde literatiir var, hop bir

istatistik¢iye veriyor sozde verileri, ... o sayfalarca sey (6zgeg¢mis) nasil
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oluyor saniyorsunuz? Anliyor musunuz, bu sekilde insanlar akademinin i¢ini

bosaltiyorlar” (5).

Yiiksekogretim icinde yer alan kisilerin sistemin agiklarin1 menfaatlerince
nasil kullandigina deginen katilimci, sistemin sunmus oldugu yiikseltme kriterlerinin
bile yikici liderlik sergilenmesine yol a¢tigindan s6z etmistir. Bahsedilen sekilde
yiirlitiilmeye devam eden sistemden menfaat saglanmasi, bu sistemi ¢aligtirmaya
hatta kendi menfaatlerine daha uygun hale getirmek adina ¢alismaya devam ettikleri
sonucuna ulasilabilir. Yikici liderlik olusumu soruldugunda, katilimcilarin s6z
ettikleri bu durumun ise basta belirtildigi gibi ironik sekilde sistemin ihtiyaglarindan
kaynaklandig1 acik¢a goriilmektedir.

4.2.2. Takipci ihtiyaci

Yiiksekogretimde gergeklestigi ifade edilen yikici liderlik fenomeninin
olusumu i¢in bir diger goris de, takipgilerin duydugu ihtiyagtan kaynaklandigi
seklindedir. Tablo 15’te katilimeilarin, yikici liderligin takipgi ihtiyact dogrultusunda
olusan bir fenomen oldugu yoniindeki goriislerinin ylizdelik dagilimina yer

verilmistir.

Adaptasyon
Sorunu
Aktanlan Qrgﬁt T
by Alternatifleri
Child
- tanimlama
Child :
| Child
\ S

- ~——Child
Gegmis Yasam i
Sgmiy Yia N : Chlld\)
Takipc: Ihtiyac Yeni Olani Kabul
Child © e

Child
g Child ‘\

Kazanilmas
ahskanlhkiar

Olumsuz Olgulan
nomallestirme
Odul Ceza
Sistemine alisma

Sekil 12. Yiiksekogretim Alaninda Yikic: Liderligin Takipgi Thtiyact Kaynakh Olmasma Yénelik NVIVO Tablosu.

Tablo 15. Yiiksekogretim Alaminda Yikici Liderligin Olusumunda: Takip¢i Ihtiyac

Tema Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
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Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayis1 Oran

Gegmis Yagsam
] ) 5 %100 8 %100 13 %100
Deneyimleri
Aktarilan Orgiit
4 %80 6 %75 10 %76.9
Kiilttrt
Kazanilmis
5 %100 5 %62.5 10 %76.9
Aligkanliklar
Olumsuz Olgulart
) 5 %100 8 %100 13 %100
Normallestirme
Alternatifleri
4 %40 7 %87.5 11 %84.6
Tanimama
Adaptasyon Sorunu 3 %60 4 %50 7 %53.8
Yeni Olam Kabul
3 %60 8 %100 11 %84.6
Etmeme
Odiil Ceza Sistemine
5 %50 5 %62.5 10 %76.9

Alisma

Tablo 15°te yer alan dagilimlara bakildiginda katilimcilarin tamaminin
takipgilerin gegmis yasam deneyimleri nedeniyle ve olumsuz olgulari
normallestirmeleri yoluyla yikici liderligin ihtiyac haline geldigi goriistini
belirttikleri goriilmektedir. Ayrica katilimcilarin birgogunun, bagska alternatifleri
tanimamas1 ve yeni olan1 kabul etmeme durumlarinin da yine yikicr liderligin
olusumunda kaynak olarak gordiigii agiktir. Katilimcilarin yarisindan ¢ogu,
takipgilerin mevcutta yer alan 6diil-ceza sistemine alismalari, kendilerine aktarilan
oOrgiit kiiltiirti, daha 6nce kazandiklar1 olumsuz aliskanliklar ve yeni olana karsi
yasanilan adaptasyon sorunu nedeniyle de yikici liderligin yliksekdgretim alaninda
olusmasina ihtiya¢ duyduklarini belirtilmistir.

Takipeci ihtiyaci goriisii de sistem ihtiyaci gibi ironik bir ifade icermekte
ancak katilimcilarin degerlendirmeleri ile goriisler desteklenmektedir. Katilimcilar,
bu sistem i¢inde yer alan ¢alisanlarin belirli bir 6gretiyle yetismesi ve o 6greti ile
akademik diinyaya girmesinin yarattig1 durumun eksikliginin bir ihtiyaca yol agtigini
ve bu durumda, tam olarak yikici liderligin istenen bir fenomen olarak ortaya
ciktigini belirtmislerdir:

“Akademiyi nasil 6grendiysen o sekilde yasamak istiyorsun farkinda

olmadan. Eger aliskanliklarindan farkli bir durum yasarsan da mutsuz
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oluyorsun ve bir siirii beraberinde baska seyler. Buradaki hocalar, bir

gelenek var tabi, orgiitiin kiiltiirii. Bu kiiltiire alismis, yeni mezun olmusg

atanmis arkadagslarimiz mesela bu kiiltiirle taniyor. Dekanimiz bir stireligine
ayrildi, serseme dondiik. Istivoruz ki yani istemiyoruz saniyoruz ama...siirekli
ofislerimiz denetlensin. Geldik mi, gittik mi, kacta ¢iktik... Alismisiz. Ne oldu

biliyor musunuz, vekalet eden hocamizin tiim sagladigi ézgiirliik suiistimal

edildi. Biz istiyoruz bunu, égretilerimiz bu” (18).

Katilimci (18) akademik ortamin alisilmis bir kiiltiire sahip olmasi ve bu
kiiltir eger olumsuz 6zelliklere sahip ise, tim takipgilerin bu 6zellikleri
normallestirerek ihtiyag haline getirmesi iizerine goriislerini agik¢a belirtmistir.
Ayrica belirli bir kiiltiirle yetisen akademisyenlerin farkli bir yaklagimi daha 6nce hig
yasamadigi i¢in kabul edemedigi ya da kabul etmekte zorlandig1 ve buna adapte
olamadigi da katilimci (16) tarafindan, “gézleri gormeyen birine gokkusagini
anlatmak” sozleriyle belirtilmistir. Bu ifade ardindan benzer sekilde goriis bildiren
baska katilimcilar da olmus ve insanlarin bazen k&tii muamele ile yonetilmesi ve
“ilerleyebilmek i¢in buna ihtiya¢ duyuyor” (1) seklinde bir sdylemde bulunulmustur:

“Bu tamamen kime hitap edilecegi ile ilgili, karsinizdaki kitlenin neye ihtiyact

var, soru bu. Sonucgta, evet bir tarziniz, inang ve degerleriniz var tamam

ama... yani simdi gidip de Norveg te bu ¢alismay: yapmaniza gerek bile
voktur belki. (kayit durduruldu.) Burada insanlar kirmizi is1ikta neden
duruyor biliyor musunuz? Cezasi var ¢iinkii. Norve¢ mi demistik, hah..

Orada.. Orada insanlar kirmizi is1ikta duruyor ¢iinkii kirmizi 1sikta ge¢menin

vanlis oldugunu biliyorlar. Burada ¢alistirmak i¢in insanlara odiil

sunuyorsun, yanls bir sey yapmamast icin ceza gésteriyorsun. Insanlarin

ihtiyaci kotii bir liderlik mi, yikict oluyorsun o zaman” (11).

Yiiksekogretim alaninda yikici liderligin olusumunun katilimcilar tarafindan sistem
ve takipgi ihtiyaci olarak da degerlendirildigi goriilmektedir. Bu durum kisilerin
goriisleri dogrultusunda incelendiginde anlagilabilir olmaktadir. Yiiksekdgretim
alaninin isleyisi hakkinda olumsuz goriislere sahip olan katilimcilar dikkat ¢ekerken,
katilime1 (11) sistemin yaratmis oldugu olumsuz duruma deginerek yiiksekdgretim
alanindaki akademisyenlerin de dogru — yanlis ya da iyi — kotii kavramlarinin ceza ve
odiil baglantili gelistigini ifade etmistir. Dolayisi ile katilimcinin ifadesine
bakildiginda yiiksekdgretim alaninda yikicr liderlik sergileniyor ise, ilgili kurumda

buna ihtiya¢ duyan insanlar vardir demek yanlis olmayacaktir.
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4.3. Yiiksekogretim Alaminda Yikicl Liderligin Goriiniimii ve Siirdiiriilebilirligi
Katilimcilara yliksekogretim alaninda yikici liderlik fenomeninin nasil
goriindiigii, ne sekilde siirdiirtilebilir oldugu soruldugunda, genel olarak mevcut
ortam atmosferi ve kisi davraniglarindan s6z edildigi goriilmiistiir. Bu dogrultuda
katilimcilarin yliksekdgretim alaninda olustugu ifade edilen yikici liderligin
gOriiniimii ve alan {lizerinde siirdiiriilebilir olmasinin nedenlerinin tablo 16’da

yiizdelik dagilimlarina yer verilmistir.

Yuksekogretim
alaninda yikia
liderligin gorunumu
ve surdurulebilirhigi

4l i N\

‘/Ch?:: Child Child

Lider davramsi Ortam atmosfen Takipg davranis:

Sekil 13. Yiiksekogretim Alaninda Yikicr Liderligin Gortiniimii ve Stirdiiriilebilirligi Tablosu.

Tablo 16. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderligin Gériiniimii ve Siirdiiriilebilme

Nedenleri
Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Lider
10 %100 13 %100 23 %100
Davranisi
Takipgi
10 %100 13 %100 23 %100
Davranisi
Ortam
] 10 %100 13 %100 23 %100
Atmosferi

Tablo 16°da yer alan dagilimlara bakildiginda ytiksekdgretim alaninda
olustugu ifade edilen yikici liderligin goriinlimii ve alan {izerinde siirdiirtilebilir
olmasinin nedenleri kapsaminda, katilimcilarin tamaminin lider davranislarini,
takip¢i davraniglarini ve ortam atmosferini degerlendirdigi goriilmektedir.
Katilimeilarin yikic liderlik fenomenini algilamalarinda en biiytik etkenin lider ve
takipgi davraniglari ile oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ayrica katilimcilarin, bulunulan

ortamda goriinen 6zelliklerden bahsettikleri de bulgular arasinda yer almaktadir. Bu
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dogrultuda analiz sonucu elde edilen kodlara “lider davranis1”, “takip¢i davranisi” ve
“Ortam Atmosferi” temalar1 altinda yer verilmistir.
4.4, Lider Davranisi

Yiiksekogretim alaninda sergilendigi ifade edilen yikici liderlik fenomeninin
olusma nedeni, katilimcilar tarafindan ilk olarak lider 6zellikleri ile tanimlanmus,
ardindan bu fenomeni nasil gordiikleri soruldugunda oncelikli olarak liderin
davraniglarini ifade ettikleri dikkat ¢ekmistir. S6z edilen davranislarin ele alindigi

temalara ve goriislerin ylizdelik dagilimlarina tablo 17°de yer verilmistir.

Lider davramisi

"_hlld &,hn!d (“hn!d (“}-,g.a

ofoYo)e

iletisim Yeterlik
Sekil 14. Yiiksekogretim Alaninda Yikicr Liderlerlerin Davraniglarina Yonelik NVIVO Tablosu.

Tablo 17. Lider Davranislar:

Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Yeterlik 10 %100 13 %100 23 %100
Etik 10 %100 13 %100 23 %100
fletisim 10 %100 13 %100 23 %100
Baski 10 %100 13 %100 23 %100

Tablo 17’ye bakildiginda yiiksekdgretim alaninda olustugu ifade edilen yikict
liderligin goriiniimii ve alan iizerinde siirdiiriilebilir olmasinin nedenleri kapsaminda
lider davraniglar1 degerlendirildigi goriilmistiir. Bu kapsamda en ¢ok deginilen lider
davranislari; yeterlik, etik, iletisim ve baski ¢ercevesinde ele alinmistir. Yikici
liderligin yiiksekdgretim alaninda goriiniir ve siirdiiriilebilir olmasinda etkili olan

lider davranislari, ilgili basliklar altinda sunulmustur.
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4.4.1. Yeterlik

Yiiksekogretim alaninda sergilendigi ifade edilen yikici liderligin, katilimcilar

tarafindan nasil goriildiigii ve siirdiiriildiigti soruldugunda ¢ogunlukla lider

davraniglarina odaklanildig1 gériilmiistiir. Tablo 18’de akademisyenlerin

yiiksekogretim alaninda sergilenen yikici liderlik fenomeninin goriiniir olmasi ve

stirdiirtilebilmesi dahilinde ele aldig ilk unsur olan, liderin yeterligine dair

gorislerinin ylizdelik dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 18. Yikict Lider Davranmislart “Yeterlik”

T Ogretim Elemanlar Ogretim Uyeleri Toplam
ema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Yonetim Becerisi
8 %80 12 %92.3 20 %86.9
Eksikligi
Giinii Kurtarma
5 %50 8 %61.5 13 %56.5
Cabasi
Onceliklerin Dogru
] ) 6 %60 8 %61.5 14 %60.8
Belirlenmemesi
Gorev Dagilimi
4 %40 10 %76.9 14 %60.8
Yetersizligi
Catisma Y Onetimi
4 %40 11 %84.6 15 %65.2
Becerisi Eksikligi
Catismay1
}.l 6 %60 9 %69.2 15 %65.2
Gliglendirme
Sorun Kaynagini
) 9 %90 13 %100 22 %95.6
Tespit Edememe
Yetersiz Miizakere
. 7 % 9 %69.2 16 %69.5
Yetenegi
Tkna Becerisi
5 %50 12 %92.3 17 %73.9
Eksikligi
Korku Kiltiri
9 %90 10 %76.9 19 %82.6
Yayma
Ceza Yontemi Ile
o 8 %80 10 %76.9 18 %78.2
Sindirme
Kaynak Saglamada
o 3 %30 8 %61.5 11 %47.8
Yetersizlik
Ilgili Konularda 5 %50 11 %84.6 16 %69.5
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Bilgi Yetersizligi

Yeniliklere Kars1
) 8 %80 13 %100 21 %91.3
Direng
lgisiz Tutum 4 %40 7 %53.8 11 %47.8
Yetersiz Sorun
o 5 %50 8 %61.5 13 %56.5
Cozme Becerisi
Motivasyon
%90 12 %92.3 21 %91.3
Sagalmada Eksiklik
Psikolojik yetersizlik 4 %40 7 %53.8 11 %47.8
Liderlik Vasfi 7 %70 13 %100 20 %86.9

Tablo 18’deki dagilimlara bakildiginda, katilimeilarin biiyiik oranda liderin
mevcut sorunlarin kaynagini tespit etme ve motivasyon saglama noktasindaki
eksikligine, yeniliklere karsi gosterdigi dirence, yOnetim becerisi ve liderlik
vasiflarinin eksikligine degindikleri dikkat cekerken, korku kiiltiirii yayma
durumunu da degerlendirdikleri dikkat ¢ekmektedir. Ayn1 zamanda katilimeilarin
cogunlugunun, liderin bilgi yetersizligi, miizakere becerisi eksikligi, ikna becerisi
eksikligi tizerinde durdugu goriiliirken, sorun ¢ézme becerisi ve ceza yontemi ile
sindirme  stratejisini  kullandigi  goriislerini  belirttikleri ~ gortilmektedir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun belirttigi bu tip davraniglar haricinde, yine
yar1 orandan fazla katilimcinin ifade ettigi davranislar da dikkat gekmektedir. Bu
dogrultuda soz edilen davraniglara bakildiginda, liderin ¢atisma y&netimi becerisi
eksikligi ile catismayr giiclendirme davramislari, Onceliklerin  dogru
belirlenememesi, gorev dagilimi eksikli gibi yeterlik ¢ercevesinde degerlendirilen
davraniglari icerdigi goriilmektedir.

Liderin sahip oldugu yeterliliklerin, katilimcilar tarafindan yikici liderlik
kapsaminda tartigilmasi oldukga dikkat c¢ekicidir. Katilimcilarin s6z etmis oldugu
yeterliklerin tamaminin yonetim becerisi seklinde de goriilebilecegi aciktir. Bu
dogrultuda, oncelikle katilimcilarin goézlemleri ve deneyimlerinden aktardiklari
soylemler, lider konumunda olan kisilerin planlama yapabilme becerisinin
yetersizligi olarak dikkat ¢gekmektedir:

“Asla ama asla bir donem sonrast i¢in konusamazsiniz. Konuyu degistirir,

toplantist vardir, esi aramistir. Ciinkii bilmiyor ki ne yapilacagini, oturup

diistinmemis bile. Nasil olsa birileri yapacak” (9).
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“Sadece giinii kurtaralim, bugtiin ge¢si bakariz. Uzun vadede ne olacagini
kestiremeyeceginiz bir yerde kendi planlarinizi bile yapamaz hale
geliyorsunuz. Mesela akademik takvim ¢ikiyor. Ona gore plan program
yvapiyoruz. Ancak bizim ders programi haricinde hi¢cbir programimiz yok.
Toplantilar derdi olani dinlemek ya da firsat bulup ¢ay, kahve i¢cmek igin.

Kimse bir planlamadan bahsetmiyor. Ciinkii liderimizin oyle bir yetkinligi

yok” (7).

Katilimcilar s6z ettikleri planlama yapabilme becerisi ile sahip olduklari
liderlerin yonetim becerilerine elestiride bulunmuslar ve bu durumu hosnutsuz
sekilde ifade etmislerdir. Planlama becerisi dahilinde bir vizyon olusturma
eksikliginden de s6z eden katilimcilar “biiyiik resmi géremiyor” (9) seklinde
Ozetlenebilecek bir lider tutumuna dikkat ¢ekmektedir. Yiiksekogretimde bulunan
liderlerin iiniversiteye, meslektaglarina veya kendilerine iligkin inanglarini da
sorgulayan katihmecilar, “bir hayali var mi, bilmiyorum ™ (10) ifadesiyle, vizyonerlik
becerisini de eksik bulduklarini dile getirmislerdir. Vizyon olusturmanin 6nemini
yonetim becerisi dahilinde degerlendiren katilimcilar, basar1 inanci veya amag
dogrultusunda kendileri ile paylasilmis bir ger¢ekligin bulunmadigini da belirterek,
liderlerin yeterlik durumlarina karsi olumsuz goriislerini yinelemislerdir:

“A noktasindan b noktasina gideceksin ama bunu sen istemiyorsun, durum
bu. Nasil gideceksin, ne icin gideceksin, kiminle gideceksin hi¢ biri belli
degil. Insamn hi¢ olmazsa gectim fakiilteyi, kendi hedefi ya da amaci olur”

9).

“Planlama yok, yénlendirme yok, hicbir sey yok. Is béliimii desen kafasina
gore. Yahu yardim edelim diye defalarca proje hazirlayip gétiirdiik. Asla

dinlemiyor. Duyuyor kafa salliyor ama yok. Icraat yok” (7).

Katilimcilarin, liderlerin planlama ve vizyonerlik yeterliligini sorgularken, bir
diger yonetim becerisi olarak ele alinabilecek koordinasyon ve gorev paylasimi
konularinda da ifade ettikleri yetersizlik goriisii dikkat ¢ekmistir:

“Koordine etmekle ilgili cok sikintilar var. Bu temel gorevlerden biriyken

resmen asistan daha fazla yonetim isi yapiyor” (6).

“hi¢cbir is olmasi gerektigi gibi gitmiyor mesela, bunun etkisi ¢ok biiyiik.

Anlatacagim onlart da ama bir diizen yok. Yapilacak isler arasinda baglant

kuramiyor. Oncelikleri siralama konusunda, nasil desem... yani bu isin

baskasina kalmasi, uzamasi demek” (23).
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Katilimcilar yliksekdgretim alaninda lider konumundaki kisilerin
koordinasyon becerisinin yetersizliginden bahsederken, aslinda dnceliklerin dogru
secilememesi iizerine de yorumlarini bildirmislerdir. Onceliklerin yanlis siralanmast,
katilimcilar tarafindan yiiriitiilecek olan gérevde aksakliklara ve hatali sonuglara
neden oldugu seklinde degerlendirilmistir. Bir liderin sahip olmas1 gereken
yeterlikler i¢inde goriilen koordinasyon becerisi olduk¢a 6nemli goriiliirken,
onceliklerin dogru belirlenmesi de dogrudan bu beceriye iliskin bir unsur olarak ifade
edilmistir. Onceliklerin dogru belirlenip koordinasyon saglandiginda ise; karsilasilan
bir bagka yikici tavrin gorev dagilimlart konusunda yasandigi belirtilirken,
katilimcilar gii¢ paylagiminin da olmadigini ifade etmislerdir:

“Herkesin bir uzmanlik alanit var burada, hepimiz isimizi hakkiyla yapan

belli kriterleri saglamis insanlariz. Makam, mevki bunlar: kastetmiyorum bir

onemi de yok. Bugtin bir firsat dogar yarin rektor olursun. Ha yarin da
olmayabilirsin ama ... biliyoruz. Gorev dagiliminin adil olmasi gerekir bence.

Tabi énce bir gorev dagilimi yapmak da gerekir. O vasifia olmayan birilerini

farkli amaglarla mesela... goérevlendirmede bulunmak diyeyim, i¢inden

¢tkilmaz kaoslara neden olur boyle” (17).

“Ya yetki ver ya. Al kardesim bu senin igin de ve birak bakim bir. Yok ama

tek gii¢ kendisi olacak, kendisine tapilacak. Dagit o yetkiyi, giicii bak insanlar

nasil moral buluyor, igine sariiyor. Hem bekleyip hem engellersen kimse de

bir sey yapmaz kusura bakmayacaksin” (9).

S6z edilen bu durumu “tek el ” olarak nitelendiren (19), giiciin bir kiside
toplanmasinin dogru olmadiginin ve gii¢ paylasiminin, tiniversite gibi kurumlarda
mutlaka gerceklesmesi gerektiginin de altin ¢izmistir. Ayrica yiiksekogretim
kurumlarinda bulunan lider konumundaki kisilerin ¢atisma yonetimi becerisi ile ilgili
de olduke¢a negatif goriisler bildirilmistir. Genel olarak ¢catisma yonetimi kavrami ile
degerlendirilen bu lider tutumlar1 iki tiirlii goriilmiistiir. Oncelikli olarak
katilimcilarin bir boliimii liderlerin gergeklesen bir ¢atismay1 yonetmeye
calismadigini belirtmistir:

“Bir konu vardi arkadasimla aramda. Simdi anlatmayayim ama soyle

soyleyebilirim,; ben ona ¢ok yardimct oldum, islerini yiiriitmesinde hep

destekledim yani. Bir seye ihtiya¢ duydum ve “bak basinin ¢aresine” gibi bir
tavir aldi. Haliyle gerildik, neyse. Bu durum fakiiltede duyuldu, sorun igimize

yvansimaya basladi. Béliim baskanimiza gittim ¢oziim bulalim, bir araya
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gelelim diye. Sonucta bir iist olarak bizi konusturabilirdi. “benim ¢ok igim

var, halledin siz” dedi mesela” (10).

“Benim hazirladigim taslag almis ve ufak degisikliklerle sunmus. Sorun

ctkardim tabi, gittim yiizlestim. Bir sey degismedi. Herkes biliyor ama o da

(lider) biliyor. ... Ne yapti biliyor musunuz, “eline saglik, ¢cok basarili bir

proje ¢tkarttin” dedi. Bulagmak istemedi sanirim. Bakin kag yil oldu, biz hala

konusmayiz. Yapilmasi gereken bunu kabul etmemekti. Ama ...” (18).

Lider konumundaki kisilerin ¢atisma durumunda pasif kaldigini belirten
katilimcilarin yaninda bir boliim katilimei da liderin ¢atismay1 daha da
giiclendirdigini bildirmistir:

“Siirekli bir biz ve siz durumu vardi béliimde. Iste suncular ve buncular.

Kimden biri iiste gelse diger takimi yildirmaya ¢alisiyor. Yapimadik sey

kalmiyor ama. Yani biri de geldim hadi derdiniz ne ¢ozelim degil herkes daha

fazlasini yapma gayretinde. Amaci egitim ve bilim olan bir yer degil, bir
savas var ortada kazanani yok. Herkes kaybediyor. Ya ... ¢cok komik,

tiniversite degil de siyaset meydani sanki” (9).

“Acayip ters diisiiyoruz ama ... evet evet sorunu gordii. Once kaynagini
ogrenmek yerine yani neden diye sormak zor geldi herhalde, gordiigii anda
olan resme bakti ve karar verdi o da. Simdi o kararin kime faydasi olur ki.

Haksizlar gii¢lendi, haklilar tiikendi hikaye bu kadar hocam” (11).

Lider konumundaki kisilerin ¢atigsma yonetimi becerilerini elestirirken,
katilimcilarin yasadiklari olaylar karsisinda aldiklari tepkilerin ¢atismay1 yonetme
veya ¢ozme noktasinda basarisiz oldugu seklindedir. Lider konumundaki kisinin
davraniglar1 nedeniyle catigmanin ¢6ziimsiiz kalmasi; olumsuz ¢alisma kosullarini,
meslektaslar arasi iletisimin bozulmasini, inang ve degerlerin sarsilmasini
tetiklemekte ve tiim bu nedenlerden dolay1 kisiler, bulunduklari1 kuruma kars1
bagliliklarin1 kaybetmektelerdir. Katilimeilarin ifadeleri dogrultusunda lider konumlu
kisilerin miizakere yetenekleri de kusku uyandiran bir yeterlik konusu olarak dikkat
cekmistir:

“Bizim toplantilarimiz oluyor iste boliim toplantisi, fakiilte toplantisi, disiplin
kurulu, etik kurulu... Hepsinde beraberiz. Toplantiya gelir oturur, brtkmus,
yorgun sanki zorla biz verdik o gorevi. Bir sey soylediginde anlamay:z. Bir
gtin uyardim, dedim "hocam “biraz yiiksek sesle konusur musunuz, higcbir sey

anlasimuyor” dedim. Canim sikildy ¢iinkii bir sey de demiyor yani ne bir fikri
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var, ne bir stratejisi. Oysaki bu toplantilar, degerlendirme, danisma, tiretme

icin ¢ok onemlidir” (19).

Yikicr liderligin nasil goriindiigii konusunda lider davranislarini ele alan
katilimcilarin, liderin miizakere yeteneginin eksikliginden bahsetmesi iizerine bir
baska dikkat ¢ceken yeterlik alani da ikna yetenegi olarak goriilmektedir.
Katilimcilarin tamami benzer ifadeler ile arzu edilen bir liderlik stilinde ikna
yeteneginin mutlaka olmasi gerektigine vurgu yapmislardir. Liderlik kapsaminda
Oonem verilen ikna kavrami yikici liderlik degerlendirildiginde eksikligi ile goze
carpmaktadir. Katilimcilar deneyimlerini paylasirken ikna yetenegi olmayan liderler
ile ilgili fikirlerini aktarmiglardir:

“Calistigin kigileri inandigin bir dogruya ya da ongordiigiin bir amaca

hizmet anlaminda ikna etmelisin. Zorlamadan, sart kosmadan, insanlar

bunun gercekten iyi olduguna inanmali.” (1).

“Tamam, bir yol haritasi var ama kimsenin umurunda degil. O inanmamusg ki

yani olsa da olur olmasa da olur gibi yansitirsa kimse de yanasmaz. Once

saglam bir adim atmak igin insanlari ikna etmen gerekiyor. Bu neden olmali?

Bu sorunun cevabini veremeden nasil katki koymamizi bekler anlamiyorum.

Kimse istemiyor, haklilar” (14).

“Ikna kabiliyeti bu tarz liderlerde korkuya dayalidir. Karsi tarafin
i¢sellestirilmesi i¢in bir ¢cabada bulunmaz. Ancak bir fikir i¢sellestirilebildigi
zaman benimsenir yasatilir. Hukuk kurallart da béoyledir. Korku kiiltiirii
kalkarsa ortadan kisi neyi dogru goriiyorsa onu yapmaya devam eder. Ceza
yontemiyle tutuyor dolayisiyla. Yani bir ikna soz konusu degil dayatma

diyebiliriz” (10).

Katilimcilarin yiiksekégretim alaninda bulunan lider konumlu kisilerin
yeterlikleri agisindan ikna becerilerini degerlendirdikleri goriinmektedir. Katilimcilar
tarafindan s6z edilen liderlerin ikna becerilerinin bulunmadig, dolayisi ile
gerceklesen eylemlerde de korku kiiltiirii ile astlarini harekete gegirdikleri ifade
edilirken, bu tutumlarin; yikici liderligin yiiksekdgretimdeki vitrinini olusturdugunu
sOylemek yanlis olmayacaktir. Katilimcilarin yiiksekdgretim kurumlarinda pasif
olarak algiladiklari bu tip lider davraniglarinin yaninda, liderlerin kaynak saglamada
yetersiz kaldigini diisiindiikleri goriisleri de yer almaktadir. Katilimeilar, lider kisinin

calisanlar1 destekleyecek ve gerekli kosullart amag i¢in saglayabilecek yeterlikte
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olmasi gerektigini diisiinmelerine karsin, calistiklart kurum i¢inde boyle bir durumu
yasayamadiklarini belirtmislerdir:

“Swiflarda klima yok o sogukta nasil ders islenir bilmiyorum. Kendisi

vapabiliyor mu, ger¢i makam odasinda béyle bir sorun yasamuvyor tabi” (15).

“Bilgisayarlarimiz ¢alismiyor, koskoca fakiiltede bir tane yazici var. “biz

bildirdik, ben soyledim” olmaz. Ugrasacaksin bak iletisime (fakiilte), bize

olmayan onlara nasil oluyor?” (3).

Katilimcilarin birgogu {iniversite i¢inde yasadiklar1 kaynak sikintisinda
sorumlu olarak lider konumundaki kisileri gérmekte ve kaynak saglanmamasi
durumunda yasanan sikintilarin kaynaklari olarak da yine lider kisileri
gostermektelerdir. Kaynak yaninda bilgi saglama anlaminda da lider kiside
eksiklikler oldugu katilimcilar tarafindan belirtilirken, bu durumun da yikici
liderligin yiiksekogretimdeki goriiniimii agisindan degerlendirdigi dikkat
cekmektedir. Liderin bilgi yetersizligi konusu, katilimci (15) tarafindan “ununu
sermiyg elegini asmug” ifadesiyle, liderin bir sey yapmasina, kendini gelistirmesine
gerek olmadigina inandig1, dolayisi ile bilgi yeterliligi konusunda siiphe uyandirdigi
ifade edilmistir. Yiiksekogretimde lider konumunda degerlendirilen kisilerin o gérevi
yapmak i¢in yeterli donanima ve bilgi birikimine sahip olduguna inanmadiklarini
belirten katilimcilar, bu eksikligin yarattigi kaygiyla yikici liderligin ortaya ¢iktigini
ve goriiniir oldugunu diistinmektedirler:

“Cok bir sey degil ya sadece iiniversite genelinde olan bir olayt sordum.

Haberi bile yok. Maillerine bakmamus yani o kadar uzak. Yani sen

diizenlenen semineri, olusturulan etkinligi, mezuniyet yemegini nasil

bilmiyorsun hocam. Higbir konuda fikrini soramaz bilgi alamazsin yani.

Bilmiyorum, sen iistten boyle bir sey goriirsen diyorsun ki demek Ki

ogrenmeme gerek yok” (13).

“Okumuyor ki, yani onun bildigi seylerin tizerine yiiz tane kuram gelistirildi.

Hig birinden haberi oldugunu diisiinmiiyorum. Bir tane ¢aligsmasi yok yeni,

okumuyor ¢iinkii. Ne sorayim, ne 6greneyim” (2).

“Iste, bir sekilde geliyorsun bir noktaya. Oras: sana gore degil ama gelmissin

bir kere. Ne yapacaksin? Ogrenmen lazim. Ogreniyor musun? Hayir. O

zaman ne olur? Kaos. Universite bizde kaos. Ciinkii kimse olmasi gerektigi

yerde degil. Kapinin disinda kalmas: gerekenler en iistte. Uste ¢ikmasi

gerekenlerin tizerine basilmigs, oyle bir durum” (8).
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Katilimcilarin goriislerinden de anlasilacag: gibi, akademisyenlerin iist
pozisyondaki kisilerin bilgi yeterliligine kars1 negatif inanglar1 oldukga dikkat
cekicidir. Ayni zamanda katilimcilarin bu konuya dair goriislerini belirtirken
gosterdikleri umutsuz tavirdan s6z edilmemesi miimkiin degildir. Katilimcilarin “bir
yere gelmis” (23) olarak nitelendirdikleri kisilerin bilgi ve yeterlilikleri konusunda
giiven ve inanglarini kaybettikleri g6zlemlenirken, bunun yiiksekdgretim alaninda
yikici liderligin bir bagka vitrini oldugunu sdylemek yine yanlis olmayacaktir.
Katilimcilar ayn1 zamanda lider konumdaki kisilerin “asla hi¢cbir yeniligi
Kaldiramayan bir yapisi var” (12) seklindeki ifadeleri ile degisikliklere ayak
uyduramiyor olmasindan s6z etmis ve bu durumu da degerlendirmislerdir:

“Degisime direnmek miimkiin degil su zamanda. Ogrenen okul diyoruz,

dinamik okul diyoruz. Bir kere okullar en basta degismek ve yenilikleri takip

etmek zorunda. Insan ihtiyaglar: degisiyor. Lider olan biri bunu
saglayamadiginda ortamda ne bir gelisim soz konusu ne de ... gelenekg¢i
olmanin faydasi yok. Evinde ol, yasaminda ol ama senin isin okulla, egitimle.

Bu direng zorluk ¢ikarir baska bir ise yaramaz” (10).

Degisen kosullara uyum saglayamadigi ifade edilen lider konumundaki
kisilerin, 6zellikle egitim kurumlarina verdigi zarardan bahseden katilimcilar, ayni
zamanda lider kisilerin, beraber ¢alistiklari meslektaglarinin gelisimleri tizerindeki
olumsuz etkilerinden bahsedilmistir.

“Bizler yagca kiiciigiiz hem de gelismeye a¢ik bir yapidayiz. Ama elindeki

firsati degerlendirmiyor. Biz ona aykwrt geliyoruz” (16).

“O kadar kisi toplanip talep ettik yapmadi. Her seyi ayarlamistik. Yahu

destek olmuyorsun bari engel de olma. Sen pasa koltugunda otur, biz

calisacagiz diyoruz. Yok. Yani normalde kadrosunun gelismesi icin ugrasir

insanlar, biz bunun i¢in izin bile alamiyoruz” (19).

Yiiksekogretimde yikict lider olarak gordiikleri kisilerle deneyimlerini ve
gozlemlerini paylasan katilimeilar, bu tip liderlerin, gelisimin 6niindeki en biiyiik
engel oldugu goriisiindedir. Fazladan is istemedikleri i¢in yapmadiklari inancina
sahip olan liderleri nedeniyle, tiim is giiclinii saglamak adina ¢alismalarina ragmen
akademisyenlerin kars1 durusa maruz kaldigi, bu durumun ise, katilimeilarin ifade
ettigi sekilde akademiye ve alana olan inanglarina zarar vermekte oldugu

goriinmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilar bu tip liderlerin, kendilerinden gérmeyen,
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hatta ayn1 kurum iginde yabancilastiran bir unsur olarak taniladiklarini katilimer (20),
“bizi tanmimiyor, amacimiz ne haberi yok” seklinde ifade etmistir:

“Universite aile ortamidir. Annen ne sever, baban neden rahatsiz olur bilmez

mi insan? Bir derdin var gidip anlatirsin dinlemez, “iste mecburiyetten bir

araya geliyoruz” der gibi. Koridorda karsilasiyoruz, selam sabah yok.

Herkese karst bu tavri gosteriyor. Biz bir aile degiliz. Biz onun istemedigi

cocuklart gibiyiz” (11).

“Onunla da goriisecek misiniz bilmiyorum ama bir sorun eger katilacaksa,

bizim neye ihtiyacumiz var biliyor mu? Bu umurunda degil, 6glen kiminle

yvemege gidecek, dersine kimi sokacak. Anlayis bu, ya bir tiniversite ortami
burasi, bizler meslektasiz insan demez mi, arkadaslar gelin bakalim, ne

yapiyorsunuz, nastlsiniz?” (9).

Katilimeilar yiiksekogretimde gerceklestigini soyledikleri yikici liderligin
lider davraniglari ile goriiniir oldugu hakkindaki goriiglerini paylasirken, lider
konumundaki kisilerin ¢alisma arkadaslarina kars1 ilgisiz ve 6nem vermeyen
tavirlarindan bahsetmislerdir. Aile ortami gibi olma beklentisi tasiyan katilimcilara
lider tarafindan gosterildigi sdylenen 6zensiz tavrin, kurum ve calisanlar i¢in yikici
sonuclar dogurabilecegi lizerinde durulmustur. Liderin bu tavir ve tutum kaynagiyla
motivasyonu ger¢eklestirememesini olagan karsilayan katilimcilar, ne kadar
“normal” olarak nitelendirseler de, kendilerini motive edemeyen bir lidere sahip
olduklarini belirtmenin kendileri i¢in zor oldugunu da dile getirmislerdir:

“Bilmiyorum ¢ok zor galiba, benim i¢in onemini biliyordu (dergiye
gonderilen makaleden bahsetmektedir). Reddedildiginde ¢ok tiziildiim.

Birakmak istedim yani yapamayacagima inanmigtim. “Bir sey olmaz,

yapabilirsin, tekrar denersin” gibi bir sey bekliyor insan. Kesinlikle demedi.

Carpti kapuy ¢ikti, ne hesabi vardi bilmiyorum. Gerg¢i normal oyle biri igin,

sonra sonra anladim da... gegmedi yani o” (12).

Motivasyon saglama konusunda yetersiz oldugu belirtilen lider konumlu
kisiler i¢in katilimeilarin, kendilerini tanimama ve dnemsememe olarak
degerlendirdikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda deginilen unsurlarda katilimcilarin
sorun ¢ozme becerisi de yeterlik kapsaminda bir tartisma konusu olarak ortaya
cikmistir. Yikicr liderligin goriiniimiinde sorun ¢ozmeyi bilmeyen ve yapilan hatalari
¢ozme konusunda yetersiz kalan liderler hakkinda goriisler olumsuz sekilde yer

almstir:
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“Bir hata yaptiginda nereden kaynaklandigini bile bulamaz, kendi yapti ama.

Asla isin i¢inden ¢ikamaz. Yeterligini mi tartisalim?” (23).

“Kesinlikle baskasinin ¢oziim bulmasi gerekir onun yarattigi soruna. Yani

diistinemedigini diisiinmek istemiyorum ne yalan séyleyeyim. Problemin

nereden kaynaklandigini falan, isine gelmiyordur ingallah” (19).

“Bir isi beceremiyor ve herhangi bir sorunla karsilasinca donup kaliyor.

Stireci ¢ozmek yerine isleri altindaki kisilere yikiyor. Ayni zamanda bu

insanlar panik oldugunda motivasyonu saglayamadigi gibi ¢alisanlar: da

demoralize eder” (20).

Katilimcilar yliksekogretim alanindaki lider konumunda olan kisileri
degerlendirirken kendi sebep olduklari hatalar1 ¢6zme becerisine sahip olmadigini
ifade ederken, s6z edilen hatalarin ¢6ziimii noktasinda da baskalarinin yardimina
ihtiya¢ duymalar1 ya da baska insanlar tarafindan telafi edilmesi gerektigini
vurgulamistir. Katilimeilar lider konumundaki kisilerin sorun ¢6zme konusundaki
yetersizligi ile alana kars1 giiven ve inanglarinin olumsuz etkilendigini belirtmekten
cekinmemistir. Liderlik vasiflarinin tartisildigi bu ifadelerde agikca goriilmektedir ki,
katilimcilar lider olarak nitelendirdikleri kisileri bulunduklart gorev igin yeterli
bulmamakta ve yikici liderlik fenomeninin gergeklesmesinde ve siirdiiriilebilmesinde
etkili gormektedir. Yikici liderlik fenomeninde liderin temel olarak merkezde
goriinmesi, ayni sekilde ¢aligmaya katki koyan katilimcilarin goriiglerinde de yer
almistir. Katilimcilardan ikisi, 6zellikle tiniversitedeki yoneticilerinin siiphe ve
paranoyaya sahip oldugundan ve bunun ¢alisma ortaminda siirekli gergin bir ortam
yaratmasina sebep oldugundan bahsetmislerdir:

“Bizim iistlerden biri, simdi soylemeyim, ofislerde neler konusulduguna dair

liizumsuz bir merak ve siiphe icinde. Stirekli bizim asistanlari yanina ¢agirip

cocuklart sitkistirtyormus. O kadar isin giiciin arasinda bir de bunlarla
ugrastyoruz. Haywr ne konusabiliriz, ayaklanmami ¢ikaracagiz, orgiitlenecek

miyiz, korkun ne? O zaman rahat duracaksin” (2).

“Okulda bir de ruh sagligi1 bozulmaya baglayan insanlar gériiyordum. Sen
sirf bir noktaya geldin diye daha az gii¢ sahibi insanlara psikolojik siddet
uygulayamazsin. Bir hoca arkadasimiz sinaviarini koydugu yeri kaybeder
olay ¢ikarir. Ogrencilerin bilgisayarina girdigini iddia eder olay cikarir.

Cocuklardan biri ¢cantasindaki ders notu yiiziinden disiplin sorusturmasi bile

gordii bu okulda. Bu paranoyakiik herkese zarar veriyor” (11).
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Bu tip sahip olunan 6zellikler kapsaminda ortaya ¢iktig1 diisiiniilen
davraniglarin yikici liderlik ad1 altinda ele alinabilecegi goriisiinii savunan
katilimeilar, ayni sekilde lider konumundaki kisilerin profesyonellik yeterliklerini de
degerlendirmislerdir. Bu dogrultuda liderlerin duygulari ile hareket ettiklerini
belirterek, lider kisilerin duygusal dengeleri lizerine de yorumlarda bulunmuslardir.
Lider konumundaki kiginin siirekli duygu durumunun degisiklik gosteriyor olmast
katilimcilar tarafindan elestirilmistir:

“Yiiksekogretimde gordiigiim kadariyla tutarsiz insanlar ¢ok fazla. Bu
insanlarin ne dedigi belli degil mesela bir giin iyi bir giin kotii gibi ruhsal
farkliliklar gosteriyorlar. Bu tip insanlarin en ¢ok gérdiigiim durumlar
kafast karisik gibi olmasi” (23).

“Bir kere profesyonellik duygularini isine karistirmamay: gerektirmez mi?
Bizde sifir. Adam sabah geliyor baska aksam baska. Karsinda siirekli duygu
durumunu kontrol etmen gereken biri var. E pardon benim isim bu degil” (3).
Yeterlik kapsaminda ele alinan lider davranislar1 degerlendirildiginde,

katilimcilarin tamaminin yiiksekdgretim kurumlarinda maruz kaldiklari,
deneyimledikleri ya da gozlemledikleri yikici liderlik 6rnekleri oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin lider davranislarina deginerek ele aldiklari yikict
liderligin goriiniir ve siirdiiriilebilir olmas1 noktasinda ilk olarak lider yeterliginin
tartisildigr goriilmektedir. Katilimeilar, degerlendirdikleri liderlerin bir¢ok konuda
yeterliklerini elestirmis ve biiylik oranda yiiksekdgretim alaninda yikici liderligin
stiriyor olmasinda liderin davraniglarinin etkili oldugunu belirtmislerdir.

4.4.2. Etik

Katilimeilar, yeterliliklerini sorguladiklar: liderlerin ayn1 zamanda yikict
liderlik fenomeninin yiiksekdgretimdeki resmini ¢izmek anlaminda etik dig1
davraniglarini da ele almiglardir. Tablo 19°da akademisyenlerin yiiksekdgretim
alaninda sergilenen yikici liderlik fenomeninin gériiniir olmasi ve siirdiiriilebilmesi
dahilinde ele aldig: liderin etik durusuna dair goriislerinin yiizdelik olarak
dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 19. Yikici Lider Davranislar: “Etik”

Ogretim Elemanlari Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayis1 Oran Kisi Sayis1 Oran Kisi Sayis1 Oran
Cinsiyet Ayrimi 9 %90 9 %69.2 18 %78.2
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Taciz 7 %70 8 %61.5 15 %65.2
Fiziksel / Duygusal

%70 10 %76.9 17 %73.9
Yakinlik Kurma
Yaymn Etigi ihlali 5 %50 13 %100 18 %78.2
Arastirma Etigi
o 8 %80 13 %100 21 %91.3
ihlali
Yalan Soyleme 6 %60 8 %61.5 15 %65.2
Haklarin Istismari 7 %70 9 %69.2 16 %69.5
Haks1z Itibar Elde
%40 12 %92.3 16 %69.5
Etme
Haksiz Kazang Elde
%30 13 %100 16 %69.5
Etme
Hatalar i¢in
Bagkasini Sorumlu 8 %80 10 %76.9 18 %78.2
Tutma
Gergegi Carpitma 7 %70 8 %61.5 15 %65.2
Torpil Yapma 10 %100 11 %84.6 21 %91.3
Boliicii Davranislar
] 6 %60 8 %61.5 14 %60.8
Sergileme
Secilmis Kisilere
10 %100 12 %92.3 22 %95.6

[Itimas Gosterme

Tablo 19°a bakildiginda katilimcilar etik dahilinde liderin, belirli kisilere
iltimas gosterdigi, torpil yaptig1, cinsiyet ayriminda bulundugunu degerlendirirken
ozellikle yiiksekogretim alan1 bazinda ¢arpici olarak, arastirma ve yayin etigi
ithlallerinden s6z edildigi goriilmektedir. Katilimcilarin liderlerin kazandiklar
kazanglar1 ve itibar1 haksiz elde ettigi goriisli yaninda, yapilan hatalardan baskasin
sorumlu tutma, gergegi ¢arpitma, kisi haklarini istismar etme, fiziksel/duygusal
yakinlik kurma, boliicli davranislar, yalan ve taciz unsurlarinin sikca dile getirildigi
dikkat gekmektedir. Ilgili tablo incelendiginde, tiim bu temalar i¢in katilimcilarin
yarisindan ¢ogunun goris birligi sagladigi da ayrica dikkat edilmesi gereken nokta
olarak belirtilmelidir.

Tiim katilimcilarin yiiksekdgretim alaninda mutlaka yikicr liderlik
kapsaminda bir deneyimi olmasi oldukga dikkat ¢ekicidir. Etik disi kodu altinda ele

alinan katilimci goriisleri, yliksekdgretim alaninda yikici liderligin bariz sekilde
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goriildiigiinii ifade eden katilimcilar tarafindan ¢arpici 6rneklerle dile getirilmistir.
Universite icinde ¢ok sik rastlanilan bir durum olarak belirtilen etik dis1 davranis
koduna dair tiim katilimcilar detayli yorumlarda bulunmustur. Goriislerden yola
c¢ikarak, tiniversite ortaminda her siniflandirmadan akademisyenin yikici liderligi
gerceklestirdigi, gergeklesmesine katki sagladigi veya maruz kaldig:
sOylenebilmektedir. Farkli sekillerde ortaya ¢ikan etik dis1 davranig bigimlerine
ornek olmasi i¢in katilimei goriisleri su sekildedir:

“Karst cinse daha yumusak ve nasil desem, kaliteli davranmasi. Kendi

mizacina uygun olmayan bir yakinlik yani. Bunu gériiyoruz. Herkes anliyor

yani” (13).

“Problemler, mobbing olabilir. Diger arkadaslarim yasiyordu ben

yasamadim ama. Erkeklere karsi kendi iktidarina kars: tehdit olarak

gortiyordu. Kadinlara daha giile¢ espritiiel davraniyordu. Sanki bir ordu

subay: generalmis gibi davraniyordu” (23).

“Gece giindiiz tez igin konusmaya baslamistik. Sonra ilgili alakasiz

konularda gece yarilarinda mesajlar gelmeye basladi. Basta gormezden

geldim gérmezden gelince ... tez igin istedigimde ulasamamaya

basladim...iistii kapali uyardim... kendini reddedilmig hissetti ve bu bana 1

doneme mal oldu... Jiiri éniinde beni sikistirip benim ¢okiisiimii saglamaya

calisti. Burnumdan getirdi...” (20).

Katilimcilarin aktarmis oldugu kendi deneyimleri oldukga ¢arpici 6rnekler
olarak goriilmektedir. Yiiksekdgretim alaninda yasanan bu tip olaylarin alan iginde
akademisyen, akademisyen aday1 veya lisans 0grencilerinin birgogunun yasamis
veya sahit olmus oldugundan bahsedilmistir. Katilimcilarin fiziksel ve duygusal
yakinlik kurulmasina iliskin, yiikksekogretimde bahsedilen tutumlari etik disi
bulduklari ifadeler bu sekilde yer alirken, arastirma ve 6gretim asamasinda
gerceklesen yiiksekogretimin bir bagka yiizii de ortaya konulmustur. Katilimcilar
arastirma ve yayin etiginden s6z ederek tehdit unsurunu da ele almis, “durum vahim”
(21) seklinde 6zetlenebilir bir sahne ortaya koymuslardir:

“Efendim bu bir efsane degil. Ben arastirma gorevlisiyken ayni seyi yasadim.

Bir ders aliyorum. Hocamiz gegis kosulu olarak bir makale hazirlamamizi

istedi, eyvallah. Bir giizel yaptim, teslim ettim. Bana dedi ki bunu

vaymlayacaksin yoksa birakirim. Bak gsimdi. Bu dersin gecis kosulu makale
vazabiliyor olmamizsa bunu yapabildigimi ya da ne diizeyde yapabildigimi
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gosterdim sana. Yayinlamak baska bir sey. Ne demek dersten birakirim? Ben

bir donemde hazirladigim alelade bir ¢calismay: yani odev olarak diyorum,

yvaymlamak istemiyorum. Cok savastim. Bu etik degil efendim. Sen

ogrencilerine baski kuramazsin. Tehdit edemezsin” (17).

Ogretim asamasinda gerceklestigi ifade edilen bu tip etik dis1 olaylarin
yaninda katilimcilar, yayin etiginin ve arastirma etiginin de lider konumundaki
kisiler tarafindan ihlal edildiginden ve yikici liderlik ile dogrudan iliskili
goriilebileceginden bahsetmislerdir:

“Sirf dersin hocast kendisine yetki verilmis diye ogrencilerine arastirma

yaptirip o yayinlarla yiikselen insanlarla dolu akademi. Nerede hani etik?”

(3).

“bir yil i¢inde ka¢ makale ¢ikarilabilir? Hayir size soruyorum. Einstein

herkes. Herkesin mesai saati belli, ig yiikii belli, ne ara bunca konunun

literatiirii tarandi da anketler yapildi? Ya herkes her seyin farkinda, anca iste

o bahsettigim dergilerin (predatory journals-yagmaci/siipheli dergiler) bas

kahramani oluruz boyle” (4).

Katilimeilarin yiiksekdgretimin bir parcasi olan aragtirma ve yayin
unsurlarinin da etik dis1 gergeklesmesine karsin goriisleri yine yliksekogretim
alaninda goriilen yikic liderlik fenomeninin dahilinde ele alinmistir. Katilimcilar,
gozlemledikleri bu unsurlar ile ilgili oldukea trajik sekilde, alandaki herkesin
haberdar oldugu goriisiinii belirterek savunmuslardir. Katilimcilarin tamamina yakini
yikicr liderligin nasil goriindiigii soruldugunda bahsi gegen yayin ve arastirma
etiginin ihlalinden s6z etmistir. S6z edilen etik ihlaller haricinde lider konumlu
kisilerin yalan sdyleyerek de kurum i¢inde yikima sebep oldugu iizerinde duruldugu
goriilmektedir:

“Diger okulda (iiniversite) gorev yaparken, .... Hicbir dersine girmezdi. Iste
annem hasta, isim var, acil proje ¢ikti vs. Ortak veriyoruz dersi, hep “benim

verime gir sen”. “Sen halledersin.” “Siniflar birlestir” falan. Siniflar da 60

— 70 kigi. “aslansin, bir tanesin, vs.” Sonra gitti derslere girmiyor diye

ortaligt karistirdr” (13).

Lider konumundaki kisinin, yiiksekogretim alaninda yikici liderlik
sergilenmesinin vitrinini olusturdugu goriisii tim katilimcilarin hemfikir oldugu bir
konu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Lider konumlu kisinin yalan sdyleyerek cevreye

yansittigl yanlis olay veya olgularin, kurum i¢indeki kisileri de rahatsiz ettigi ifade
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edilmistir. Ayn1 zamanda katilimcilar tarafindan, bu tip kisilerin astlarinin hakkini
korumayan ve hatta haklarmi istismar eden bir yap1 sergiledikleri de dile
getirilmistir:

“Bir seminer diizenlenecek, okul icin ¢cok onemli bir durum. Tanitim

agisindan da onemli yani. Hem de égrenciler icin ¢ok fayda saglayacagint

diigtindiigiim biri ile goriisme icindeyim. Bu semineri ayarlamak igin
haftalarca ¢alistim. Normalde kimsenin yapmayacag fedakarliklardan
bahsediyorum, hi¢ miitevazi olmayacagim. Cok iiziildiigiim bir anidir, Neyse

o donemki dekanimiza gittim. Her sey hazir, rektorliik prosediirleri

tamamladi ve seminer gerceklestirildi. Herkes ¢ok mutlu. Cok da ses getirdi.

Ben zaten emeklerimin neticesini yasadigim i¢in ¢ok iyiyim, e 6grenciler

mutlu, disaridan ¢ok talep oldu, neyse. Her sey bitti, rektoriimiiz ¢ikt1 ve

dekani ¢cagirdi. Tebriklerini sundu, indi. Dekanla fotograflar ¢ekildi. Adim

bile ge¢medi” (13).

Katilimei (13), hakkinin teslim edilmemesi konusunda paylasmis oldugu
deneyimle yiiksekdgretim alaninda lider konumlu kisilerin bagkalarinin yapmis
oldugu basarili iglerle itibar kazandigini ifade etmistir. Bu goriise ek olarak bagka bir
katilimci tarafindan paylasilan ifade de su sekildedir:

“Beni yanina ¢agirdi, gayet gergin ve stresli bir sekilde ...evraklart

hazirlamam gerektigini ve bunun ¢ok acil oldugunu soyledi. Zaten sinav

haftasi, bir siirti proje okuyacagim. Takvimi nasil ayarlayacagim diye dert
ediyorum, “bir tek seninki eksik’ dedi. Sinavimi erteledim, ¢ok acilmis ya.

Birde bir tek ben kalmisim, sorumsuzmusum gibi hissettiriyor bana kendimi.

Neyse baya ugrastim bitirdim. ...Toplantiya girdik, baktim ki benim

hazirladigim dosyayt sunuyor. “Nasil yani” dedim. Bayagi kandirmis beni,

yalan séylemis anliyor musunuz?” (8).

“Iyi gerceklesen ne varsa hepsini kendine mal eder. Bizler ne kadar
ugrasirsak ugrasalim goriinmeyecek bir ¢aba igindeyiz. Kabul etmek gerek,

her kosulda... bir sey yapmiyor ama kazanan o” (21).

Katilimcilarin, yliksekdgretim alaninda bulunan liderlerin yikici liderlik
davraniglar1 kapsaminda var olan bir basariy1 kendilerinin ¢abasiyla olusmus gibi
gosterme egilimlerinden bahsetmesinin yaninda, kendi yaptiklar1 hatalar i¢inde baska

kisileri sorumlu tutma egilimlerinden de s6z edilmesi dikkat ¢ekicidir:
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“YOK i¢in hazirladigimiz dosyalar vards, iste gorevier verildi... cok uzun
zaman ¢aligtik. Deyim yerindeyse ilmek ilmek isledik... herkes orada diisiiniin
bize soylemeyi unuttugu sey (evrak) icin insanlarin i¢inde demedigi kalmadi.

Nasil asagiladi ama kendini temize ¢ikarmak icin. Nefret ettim, hig

unutmayacagim o saygisizligini. Bizim hatamiz bile olsa kesinlikle yapamaz

bunu” (18).

Katilimci goriislerine bakildiginda liderler konumundaki kisilerin olaylara
gore degisiklik gostermesine karsin ¢esitli yalan ve gercegi ¢arpitma yolu ile
yiiksekdgretim ortaminda yikici liderlik sergiledikleri goriilmektedir. Bir bagka
tizerinde durulan ve yine bir¢ok katilimer tarafindan dile getirilen unsur ise; iltimas
gosterme egilimidir. Katilimeilar bu durumu, “adam kayiriyor” (3), “torpil yapar”
(17) seklinde ifade etmisler ve tiim bu ifadeler geneline bakildiginda lider
konumundaki kisilerin, bazi “se¢ilmis kisilere” (22) karsi iltimas gosterdikleri
anlasilmaktadir:

“Kisiye gore tavir var okulda. Ben gitsem bana imkansiz sunulan sey icin bir

digerine altin tabakta servis ediliyor” (6).

“Tabi biiyiik patronun gézbebekleri vardir. Okula geldikleri giin sayisi resmi

izin sayilart kadar. Biz hasta oldugumuzda cezalandiriimayr bekliyoruz artik”

(18).

“Diipediiz torpil isliyor. Her kademede, artik elinde hangi gii¢ varsa ona

gore. Neden dyle baktiniz ki, her yerde bu sekilde degil mi. Akademi de bir

diinya sonugta’ (20).

Katilimeilarin akademide olmasi gereken liyakata olan giivenlerinin
olugmamasi ya da zedelenmis olmasi gercegi oldukea carpicidir. Katilimcilarin
ifadelerine gore akademi i¢inde gergeklesen olgular, her bir iist tarafindan iyi ve kot
olarak belirli kimselere yonlendirilmektedir. Katilimc1 (6) tarafindan “belirli kisiler”
olarak adlandirilan bir insan grubunun olustugu ya da yaratildigi, alanda lider kimse
tarafindan olugmus bu kisilere iltimas gosterildigi diisiincesinin tiim katilimcilar
tarafindan ifade edildigi belirtilmelidir. Katilimcilarin alana kars1 bunca giivensiz
olusu ile birlikte, 1ltimas gosterildigi fikrini giiglii sekilde savunuyor olmalar1 da
dikkat ¢ekicidir. Etik kodlarin i¢inde yer alan bir diger unsursa lider konumundaki
kisilerin boliicti davranislar sergilemesi olarak degerlendirilebilinir:

“Ekip arkadaglarinin fikirleri arasina girip onlari kutuplastirmakta baska

gordiigiim bir durumdur” (12).

104



“Kendisine tehdit olarak algiladigi bir grup varsa eger elinden gelen her

tiirlii ¢irkinligi yapan bir yapisi var” (10).

Yiiksekogretimde lider konumlu kisilerin bir boliiciiliikle kars1 karsiya kaldigi
goriilmekte ve katilimcilar tarafindan meslektaslariyla ters disiiriildiikleri ifade
edilmektedir. Bu sayede katilimcilar tarafindan, kisilerin liderin giiglerini zayiflattig
bilinciyle hareket ederek gruplasmaya yonlendigi ve dolayisi ile liderin igbirligine
engel oldugu belirtilmistir. Ayn1 zamanda yliksekégretim kurumunda bulunan yikici
liderlerin gosterdikleri uygulamalarda, sug¢ ve ceza konusunda bir tutarlilik
gozetilmedigi belirtilmistir.

4.4.3. Tletisim

Katilimcilarin ifade ettigi, iletisim temasi kapsaminda degerlendirilen lider
davranislari, yikicr liderligin sergilenmesi ve siirdiiriilebilir olmasi agisindan biiytik
bir 5neme sahip oldugu goriilmektedir. fletisim kapsaminda katilimeilar tarafindan
ele alinan, bir¢ok tutum ve davranistan bahsedildigi dikkat ¢ekmektedir. Tablo 20°de,
katilimcilarin liderlik davranisi kapsaminda degindikleri iletisim kaynakli yikici
liderlik goriiniimii ve siirdiiriilebilir olmasi dahilinde ele alinan goriislerin yiizdelik
dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 20. Yikici Lider Davramislar: “Iletisim”

Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran

Tetisim Eksikligi 8 %80 12 %92.3 20 %86.9
Anlagma ve
Uzlagmada 10 %100 12 %92.3 22 %95.6
Isteksizlik
Politik Soylemler 6 %60 9 %69.2 15 %65.2
Fikir Paylagsmama 8 %80 11 %84.6 19 %82.6
Manipiilatif

8 %80 10 %76.9 18 %78.2
Konusma Tarzi
Tehdit Etme 5 %50 9 %69.2 14 %60.8
G0z Dag1 Verme 6 %60 10 %76.9 16 %69.5
Taktir ve Onay
Sozciikleri 9 %90 12 %92.3 21 %91.3

Kullanmama
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Performans

Degerlendirme 5 %50 7 %53.8 13 %56.5
Yapamama
Muhatap Almamak 7 %70 8 %61.5 15 %65.2
Kararlara Katilima

9 %90 11 %84.6 20 %86.9
Olanak Tanimama
Baski I¢inde Dog

st 4 %40 8 %61.5 12 %52.1

Karar Alamama
Elini Tagin Altina

4 %40 10 %76.9 14 %60.8
Koymama
Sonuca Ulasmada

6 %60 9 %69.2 15 %65.2

Yetersizlik

Tablo 20’de yer alan tiim temalar katilimeilarin yikici liderligi yiiksekdgretim
alaninda goriniir kildig1 ve siirdiiriilebilmesine neden oldugu gortisleri dogrultusunda
kategorize edilmistir. Bu dogrultuda bakildiginda anlasma ve uzlagmada isteksizlik,
onay Ve takdir sozciikleri kullanmama, iletisim eksikligi, karara katilima olanak
tanimama, fikir paylasmama biiyiik gogunlukla belirtilirken katilimcilarin yine
yarisindan ¢ogunun; manipiilatif konusma tarzi, gézdag1 verme, sonuca ulagmada
yetersizlik, tehdit etme, muhatap almama gibi iletisim kaynakli negatif
gostergelerden bahsettikleri goriilmektedir. Tiim bunlarin yaninda katilimeilar,
liderin performans degerlendirmede bulunmamasi, politik sdylemlerde bulunmasi,
elini tagin altina koymamasi, baski altinda dogru karar alamamas: {izerine de goriis
bildirmislerdir. Aslinda yasanilan ve agilamayan biiyiik problemlerin iletigim
kaynakl1 oldugunu belirterek liderlerin bu 6zelliklerinin gelistirilebilir oldugu
tizerinde de durulmustur. Yikici liderlik kapsaminda iletisim becerisi yetersizliginin
yiiksekogretim alaninda nasil goriildiigli katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir:

“Dersle ilgili problemi izah etmek i¢cin yanmina gittigimiz zaman

umursamazlik, vurdumduymazlik... Sallamad bizi. Her seferinde isi yokusa

siirme, kolay ¢oziilebilecek problemleri ¢oziilmez hale getirme” (1).

“Bosuna yapmuiyor bunu lider, senin potansiyelini gerceklestirmen onun

kurumuna yanstyacak o. Yani kazan kazan var. Asla yikici liderin iletigim

becerisi iyi olamaz. Yapiimasi gereken bir is var kimse yapmak istemiyor ama
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diyelim ki sen ¢ok iyisin, yeni fikirler bulursun ( diye isi sana veriyor).

Boéylece degeri de artmis oluyor. Is hayatinda herkesin bir amact var” (21).

“Iletigim becerisi sifirdir bu liderlerin. Liderlik demek esittir iletisim becerisi.

Ne diyorum size ufak ufak iletisim becerilerin olacak. Cok yaraticisin, bu

konudaki fikirlerin nedir diyeceksin (¢alisanina). O da en iyisini yapmaya

calisacak ama agiklama bile yapmadan dogru diizgiin anlatmadan bunu yap

dersen, o is olmayacak” (13).

Iletisim becerileri kapsaminda degerlendirilen katilimcilarin ifadelerine
bakildiginda, tiim liderlik stilleri i¢in iletisim unsurunun olduk¢a énemli oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde; yikici liderlikten bahsederken de tiim
katilimeilarin, liderin iletisim eksikligine dayanan tutum ve davraniglarina
degindikleri goriilmektedir. Iletisimin yetersizligi ve olmayis1 gibi farkli
seviyelerdeki eksikliklerden soz edildigi dikkat ¢ekerken, katilimet (5) “sadece
politik davraniyor” ifadesiyle, aslinda lider konumlu kisilerin anlasma, uzlagsma,
¢Oziim bulma ya da gelistirme maksatli iletisim kurmaktan ziyade, yalnizca durumu
veya o an1 kurtarmak igin politik sdylemlerde bulunuldugunu ifade etmistir. Bunun
yaninda, yikici liderlerin kullandigi politik sdylemlerinden bahseden bir diger
katilimer (16), “giivenilirligini kaybetti, hi¢bir konuda fikir paylasmaz” ifadesini
belirtmistir. Bu ifade ile, iletisim eksikliginden kaynaklanan bir giiven sorununa
deginmis ve yikici liderlere karsi olan giivenin, iletisim becerisi eksikligi kaynakli
nedenlerden azaldigini belirtmistir. Bu tip liderlerden bahsederken “ne duymak
istiyorsan onu soyler” seklinde goriis bildiren katilimci (2), esasen birgok
katilimcinin tizerinde durdugu manipiilatif sdylemlerin yiiksekogretim alaninda da
gerceklestigini kastetmistir. Ozellikle sdzlii iletisim yoluyla cok¢a manipiile
edildiklerini diisiinen katilimeilar bu konu {izerine bir¢cok deneyim ve gézlem
paylagmislardir:

“Isi bir sekilde haywr diyemeyeceginiz bir noktaya getirir. Nasil yaptigint

anlamaya ¢alistm ama bunu fark edemiyorum. Istemedigime eminim, karar

veriyorum. Kararimi soylemek icin gittigimde ... hayir diyememis oluyorum”

(23).

“bir sekilde istedigini yaptirtyor. Aba altindan sopasini da gosterir yani.

Hani hep metin altinda su var: “sen benim dedigimi yapmazsan, atiyorum

unut o izni.” Ya da “bu istegimi geri ¢evir de gor bak ne yapiyorum” gibi

stirekli bunu hissettirir” (10).
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Katilimcilarin paylagmis olduklari goriisleri, lider kisilerin yikict liderligi
sergilerken gosterdikleri iletisim tiiriiniin daha manipiilatif oldugu yoniindedir. Bu
goriise bakildiginda, kisilerin kendilerini istekleri disinda liderin yonlendirdigi isi
yaparken bulmalari ve bundan duyduklari rahatsizligi ifade ettikleri goriilmektedir.
Ayni sekilde agikga olmasa da tehdit algisi olusturularak, yine liderin amaglarina
hizmet eder bir hale getirildikleri katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Katilimeilar,
liderleri tarafindan taktir gérmediklerini belirtmis, motivasyon saglamada yetersiz
bulduklar1 liderlerinin, kendileri ve gosterdikleri performans ile ilgili de ne
diisiindiigiinii bilmediklerini ifade etmislerdir:

“Bizler yillardwr burada beraber ¢aligiyoruz. Ortaya bir¢ok degerli ig

¢ctkardik. Bir¢ok insanin hayatina dokunduk. Bir yonetici, lider olarak

bunlarin gériinmiiyor olmasi ¢ok iiziicii” (9).

“Farkly alanlarda gorev alan insanlar var tabii, herkes baska bir seye

yvogunlasmis durumda. Kimi igte bilimsel arastirma yapmayr amagliyor,

kimine bakiyorsunuz dersler en 6nemli, hayatinda ¢ok 6nemli bir yerde. O

ogretmen kimligini istiyor. Bazisi projelerle iste iiniversiteyi belki tilkeyi

tanitmak icin ugragsiyor. Bunlar hep performans. Ama gidin sorun, kim biliyor
performansinin nasil oldugunu. Kendince ya da meslektaslar arasinda biz bu
motivasyonu sagliyoruz. Fakat orada bir de “bas” var. Kimsenin yaptigi isi
degerlendirmeyen, izlemeyen. .... Ortaya ¢ikardigimiz isle ilgili ne diigiiniiyor,

nasil bir fikri var bilmiyoruz” (4).

Katilimcilar, ortaya ¢ikardiklart performansla ilgili liderlerinin diisiincelerini
onemsediklerini belirtirken, ayn1 6nemi gérmiiyor olmalarinin yarattig1 olumsuz etki
tizerinde durmuslardir. Lider konumundaki kisinin bu tutumunu elestiren
katilimcilar, tiim meslektaslar1 ve yiiksekogretim adina; fikir paylasimi, taktir ve
onayin lider tarafindan gergeklestirilmesi arzulanan bir davranis bi¢imi oldugunu
belirtmislerdir. Bunun yaninda genellikle yikici lider olarak goriilen liderlerin,
kendilerinden beklentisinin ne oldugunu anlayamadiklarini vurgulamiglardir. Bu
durumu katilimei (23), “ bizden ne bekliyor anlamiyorum” seklinde ifade etmistir.
Soz edilen ifadeye ek olarak katilimci (20), “ne diistindiigiinii bilemezsiniz, ¢tinkii
kaale alip séylemez. Sadece tahmin edebilirsiniz.” diyerek kendileri ile iletisim
kurmayan liderlerini anlayamadiklarini ve ne diislindiiglinii anlamak i¢in yalnizca
tahminlerde bulunabileceklerini ifade etmistir. Yikici lider olarak tanimladiklari

kisilerin, kimsenin fikrini 6nemsemeyen ve hi¢ kimsenin ne diislindiigiine deger
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vermeyen bireyler olarak nitelendirildigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Tletisim
becerilerinin zayif olmasi yaninda, liderlerin ¢alisma arkadaslarini dinlemedikleri ve
dinlemeye deger gormedikleri de yine ifade edilen goriisler arasinda yer almaktadir:

“Kurumun geligimini ve degisimini etkiler tabii ki. Bir kaliba sokar o kurumu.

Farkl fikirler agiga ¢ikamadigi icin, “patron” o fikirleri takip edemezse o

fikirler de geride kalmis olur. Ozgiirce hareket edemedikleri icin (calisanlar)

kendilerini ifade edemez ve potansiyellerini agiga ¢ikaramaziar.” (13).

“dkademi, diinyaya bakildiginda yani drneklere bakin, ozgiirdiir. Insanlar

burada kendini anlatmak i¢in, fikirlerini soyleyebilmek igin bir¢ok prosediir

ve insan engeli ile karsilastyor. Sizi dinleyecek birini bulamiyorsunuz. Bizim
isimiz fikir iiretmek, fikir tartismak. Insanlar dinlemeyerek, gérmezden

gelerek yol agtiklari sey aslinda konu” (11).

Katilimcilar kendilerini akademi ortaminda ifade edemediklerini ve iletigim
noktasinda bir karsilik bulamadiklarimi “muhatap yok” (22) seklinde ifade
etmislerdir. Yikici lider olarak tanimladiklar sistlerinin, kendilerine fikirlerini
sormadan karar aliyor oldugunu ifade eden katilimcilarin, yiiksekogretim alaninda ve
kurumlarinda gergeklesen planlama agsamasinda bir etkilerinin olmadigi ve bu
asamada fikirlerinin de 6nemsenmedigine inandiklar goriilmektedir. Kendi ifadeleri
dogrultusunda “kimsenin ne diisiindiigiinii dinlemez, umurunda degil ki (11)
seklinde bir lider tutumu aktarilmistir:

“Yikici liderlik dedigimizde ben yasadigimiz ortami goziimde canlandirdim.

Ne soyleyebilirim diye. Soylenecek o kadar ¢ok sey var ki. Hepimizi

ilgilendiren bir karar alimirken belli merciler yetki kullaniyor. Kimsenin ne

istedigini sormadan, bir bakiyorsunuz her sey degigmis. Hicbir sekilde ne

olmast gerektigini... Bizler ne diistiniiyoruz kimsenin umurunda degil” (9).

Fikirlerinin degerlendirilmemesi konusunda rahatsizliklarin1 belirten
katilimcilar, kendilerini karar alma asamasinda da etkisiz olarak gordiiklerini dile
getirmiglerdir. Karar alma yetkisi olan liderlerini “diinyada olan seylerle bile ilgisi
yok” (19) seklinde degerlendiren katilimcilar, liderlerin bulunduklar fakiilte, boliim
ve tniversitelerindeki gelismeleri de takip etmedigini bildirmislerdir. Bu dogrultuda
konular ve baglamlar ile ilgili yeterince bilgisi ve dolayisi ile fikri olusmadan karar
alimiliyor olusunu yikici liderlik olarak degerlendiren katilimcilarin, ayn1 zamanda
liderlerin “etliye, siitliiye bulagmiyor” (7) seklinde bir stratejiye sahip oldugundan da

bahsettikleri goriilmektedir:
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“Gergekten doniim noktast olabilecek bir duruma getirdik konuyu ve her seyi

mahvetti. Risk alamayan, ne bileyim elini tasin altina koymayan derler ya

oyle bir yapisi var. Tiim emeklerimiz bosa gitti.” (18).

“Istenen belli, yapilacak belli. Nedir zor olan anlamiyorum, yetkin de var.

Ama asla bir sonuca ulasamryoruz. Korktugu seyler var anliyorum da hi¢ biri

tiniversitenin amaclarina hizmet eden seyler degil... sadece ben” (21).

Katilimeilarin belirttikleri goriislere bakildiginda, yikici liderlerin baski
altinda karar alamadiginin ve bir isi sonuglandirmada yetersiz oldugunun ifade
edildigi goriillmektedir. Ayn1 zamanda bu tip liderlerin hizli karar alamayisini
elestiren katilimcilar, sonuca ulasmadaki basarisizligi, amaglanan olgunun baglama
uygun olmayist seklinde degerlendirmislerdir. Tiim bu tutum ve davranis kaliplarinin
yiiksekdgretim alaninda yikici liderligin goriilmesine yol actigini belirten
katilimcilar, ayn1 zamanda yikici liderligin siirdiiriilebilir olmasinin da yolunu agtig1
goriigiinii degerlendirmislerdir.
4.4.4. Baski

Yikici liderligin yiiksekdgretim alaninda nasil goriindiigiine ve siirdiiriilebilir
olduguna iligkin toplanan verilerde en ¢arpici boliim; lider konumundaki kisilerin
astlarina uyguladigi sdylenen baski olarak nitelendirilebilir. Bu kapsamda
degerlendirilen davraniglar ile ilgili katilimci goriislerinin yiizdelik dagilimlarina
Tablo 21°de yer verilmistir.
Tablo 21. Yikici Lider Davranislar: “Baski”

Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran

Ofke ile Otorite

9 %90 11 %84.6 20 %86.9
Saglama
Askeriye Tarzi

2 %20 4 %30.7 6 %26
Yonetim
Kontrolsiiz Giig 4 %40 10 %76.9 14 %60.8
Giicii Menfaatler
i 3 %30 12 %92.3 15 %65.2
I¢in Kullanma
Sindirme Politikasi 6 %60 9 %69.2 15 %65.2
Hakli Cikma Cabasi 8 %80 11 %84.6 19 %82.6
Calisanlar Uzerinde

5 %50 7 %53.8 12 %52.1

Sik1 Takip
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Kisiler Aras1 Savas

5 %50 6 %46 11 %47.8
Ortam1 Yaratmak
Pozitifligin Zay1iflik
) 6 %60 8 %61.5 14 %60.8
Oldugu Inanc1
Psikolojik Siddet 9 %90 12 %92.3 21 %91.3

Gorevini Yerine

Getirmeyi Liituf 9 %90 9 %69.2 18 %78.2
Olarak Sunma

Astlara Kars1

10 %100 10 %76.9 20 %86.9
Saygisizlik
Yonetmelige Aykiri

3 %30 9 %69.2 12 %52.1
Davranma
Krallik Anlayist 0 % 2 %15.4 2 %8.6
Ego Tatmini 7 %70 7 %53.8 14 %60.8
Korku Yaratmaktan

8 %80 5 %38.4 13 %56.5
Zevk Duyma
Kisileri

5 %50 7 %53.8 12 %52.1
Cezalandirma
Orgiit icerisinde
. 6 %60 9 %69.2 15 %65.3
Otekilestirme
Sozli Siddet 9 %90 11 %84.6 20 %86.9
Fiziksel siddet 3 %30 5 %38.4 8 %34.7
Tehdit yontemi 8 %80 8 %61.5 16 %69.5
Inang ve Degerlere

7 %70 10 %76.9 17 %73.9

Kiric1 Yaklagim

Tablo 21°e bakildiginda katilimeilarin tamamina yakininin, liderin uyguladigi
psikolojik ve sozlii siddet, 6fke ile otorite saglama anlayisi, hakli ¢itkma cabasi,
astlara kars1 saygisizlik, inang ve degerlere kirici yaklasim, tehdit etme, gorevini
yerine getirmeyi liituf olarak sunma gibi olgulardan soz ettigi goriilmektedir. Bunun
yaninda katilimcilarin yarisindan fazlasinin, liderin sahip oldugu giicii kendi
menfaatleri i¢in kullanmasi, sindirme politikasi uygulamasi, otekilestirme, ego
tatmini, pozitif olmanin zayiflikla esdeger oldugu inanci, siki takip uygulama,
kontrolstiz gii¢ kullanimi, korku yaratmaktan zevk duyma, yonetmeliklere aykir

davranma ve cezalandirma gibi olgularin da liderler tarafindan yiiksekdgretim
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alaninda gergeklestigini ifade ettikleri goriilmektedir. Tiim bu ifadelerle birlikte,
fiziksel siddet, askeriye tarzi yonetim ve akademinin liderin krallig1 oldugu
seklindeki beyanlarin, az sayida katilime1 tarafindan dile getirilse de g6z ardi
edilemeyecek kadar ¢arpici oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin baski unsuru dahilinde degerlendirilen lider davraniglari
hakkindaki goriislerine, kendi deneyimleri ve gozlemleri yoluyla agiklik getirilmistir.
Bu konu ile ilgili farkli deneyim ve gozlemlerini katilimc1 (22) “Otoriteyi ofkeyle,
sinirle saglayacagin diistiniiyor” ifadesi ile 6zetlenebilecek katilimcilarin goriisleri
oldukea dikkat ¢ekicidir. Farkli pozisyonlarda ve farkli iinvanlarda oldugu belirtilen
tistlerin ellerinde olan gii¢c ve mevki ile sergiledikleri tutumlar tiim katilimcilar
tarafindan elestirilmistir:

“Herkese baski yapiyor. Bunu farkli durumlarda da gériiyoruz. Sanki zevk

alwyor gibi bu durumdan. Kimse ona saygi duydugundan degil gercekten

sadece korktugundan bu sekilde yaklasiyor.”

“aswr1 kontrolcii, biz 6zgiirliigii suiistimal edecek insanlar degiliz. Belli bir

egitimden gegtik, deneyimlerimiz var. Akademisyeniz sonugta. Burasi da

askeriye degil. Ama tavirlar 6yle” (20).

Katilimcilar yagadiklar1 ortamda gergeklesen baskiy1 ifade ederken
“askeriye” benzetmesini kullanmis ve bu durumun onlara aykir1 geldiginden
bahsetmislerdir. Akademinin 6zgiir bir diinya oldugunun katilimcilar tarafindan alt1
cizilirken, iiniversiteler icinde gorev yapan lider konumundaki kisilerin yaratmis
oldugu bask1 unsurunu, korku kiiltiirii seklinde degerlendirdikleri dikkat ¢gekmistir:

“Bir kere bence kavramsal bir sorun var. Lider bir iltifat bu insan patron.

Bence ciddi anlamda... Gizli bir gii¢ ve otoritesi olmasi, kendinin bir

denetleyicisinin olmamasu... Gii¢ zehirlenmesi yani. Kendinin dengi yok o

nedenle. Kendisini frenleyecek ayn: statiide bir lider portfoyiine uygun

olmaywmnca oluyor. Somiiren kisi aslinda. Kendi amaglari dogrultusunda kendi
idealleri dogrultusunda altindaki kisileri bir arag olarak gériiyorlar.

Insanlar bir siije olarak goriiyor. Adeta bir mal gibi. O insanlarin hayalleri

duygulart hirslart var mi bunlar onun i¢in 6nemli degil. O dogrultuda

sekillen istiyor, sindiriyor, bastiriyor. Korku asilyyor, eger sekillenmezsen

problem ¢ikiyor” (17).

Yiiksekogretim alaninda ortaya ¢ikan yikici liderlikle ilgili katilimct

gortsleri, yikic liderlik sergilenmesinde iist kademedeki yoneticilerin yaratmis
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oldugu baskinin 6nemli bir rolii oldugu goriisiine dayanmaktadir. Katilimcilar
liderlerin anlagmak ya da anlamak i¢in degil, yalnizca hakli ¢ikmak i¢in tartistigini
ifade ederken, liderleri ile orta yol bulma durumunu “kazanamayacagimiz bir savas”
(12) seklinde dile getirmislerdir. Bunun yaninda yasadiklar1 baski yiiziinden ¢alisma
ortamu ile ilgili olumsuz goriislere sahip olan katilimcilar, yasadiklarinm “kabus gibi”
(8) seklinde bir benzetme ile aktarmiglardir:

“Asirt baski yapan bir dekanimiz var, her adimi kontrol etmek istiyor.

Kisilik bozuklugu oldugunu diigiiniiyorum ciddi anlamda. Zaman zaman

bizi gercekten takip ettigini de diisiiniiyorum. Izin almadan adim

atamadigimiz ¢ok konforsuz bir ¢calisma ortami” (8).

“Giiliimserse, pozitif davranirsa verim alamayacagini diisiiniiyor

herhalde” (2).

Katilimcr goriislerini ifade ederken bunu bir “faciz” olarak degerlendirmistir.
Ayni zamanda katilimcilarin baski unsurunu farkli sekillerde ortaya ¢iktigini dile
getirmeleri de ilgingtir. Genel olarak sozlii ve psikolojik siddete maruz kaldiklarin
belirten katilimeilar, yiiksekdgretimin tiim alanlarinda bu tiir baskinin var
oldugundan s6z etmekten de ¢ekinmemislerdir. Katilime1 (17)’nin “Idari ve
akademik tiim birimlerde gorebilirsiniz* seklindeki ifadesiyle bahsedilen bu
durumun yayginligin su sekilde dile getirmistir:

“Bir ogrenci iglem yapmaya gittiginde de tersleniyor, zorluk yasiyor. Biz

derslerimizle ilgili bir islem gerceklestirmek istedigimizde de ayni seyi

yvasiyoruz. Kim ya da konu fark etmeden aynit muamele var yani. Sanki zorla o

is yapiliyor ya da bir liituf veriliyor gibi” (17).

“Artik oyle bir stres altina alyyorlar ki, ben simdi diisiintiyorum. Al bu

dersleri kime veriyorsan ver deyip ¢ekip gitsem. Yapamam iste. O da biliyor

bunu. Yaptigi psikolojik baski da bu yiizden” (8).

Yasadiklar1 baskilart farkli deneyimler ve gozlemler ile ifade eden
katilimcilar ayn1 zamanda kendilerine saygisizca davranildigini da belirterek bunlarin
yikict liderlik kapsaminda ele alinmasi gerektigi goriislerini belirtmislerdir:

“Ben iyi niyetinden de stipheliyim. Ettigi hakaretler boyunu asiyor onun. Ne

beceriksizligimiz kalvyor, ne akilsizligimiz. Benim annem, babam bana

bunlart soylememis “sen kimsin” demek istiyorum ama iste. Sevgide 6zgiir

saygida mecburuz bunu ogrenmesi lazim herkesin” (13).
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“Konusurken dinlemez, odaya girersin oturusunu diizeltmez, ofisin kapisini
calmadan girer, bagirr, kiifreder, ben sigara kullanmiyorum. Yasa da falan
da var ama bana saygi goster hi¢ degilse. Odama gelir aga gibi yakar
sigarasint. Bu mu lider?” (4).

“Ogrencilerine tavrini anlatsam roman olur. Cocuklar neye ugradiklarini

saswrryorlar. Kiigiik biiyiik fark etmiyor onun i¢in. Kendine bile saygist yok.

Insana saygisi yok.”

Katilimcilar liderlerin saygi boyutunu elestirirken, yasadiklar1 ya da
gozlemledikleri olaylara 6rnekler vermis ve fikirlerini beyan etmiglerdir.
Yiiksekogretim alaninda goriilen yikici liderlik kapsaminda degerlendirilen lider
konumlu kisilerin ortaya koymus oldugu sahnenin ¢ok ¢arpici ve {iziicli oldugu da
dikkat edilmesi gereken bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni zamanda bazi
liderlerin, yarattiklar1 baski ortamindan memnuniyet duyduklar: da yine ifade edilen
ilging gozlemler arasinda yer almaktadir:

“Kesinlikle bilin¢li yaptigini diigiiniiyorum. Zevk aliyor bundan. Insanlarin

ontinde el penge divan durmasi egolarini oksuyor, biiyiik adam! Cok zeki bir

adam, bunu kullanvyor iste, kimse bir sey isteyemiyor, kimse bir sey

soyleyemiyor, kendi kralligini kurmugs” (14).

Yikicr liderlerin yarattiklari ifade edilen baski ortamindan keyif aliyor
oldugunu ve bilingli gergeklestirilen bir durum oldugunu ifade eden katilimcilarin
gorislert ayn1 zamanda lider konumlu kisilerin, kendilerine bir krallik yarattigi
benzetmeleri ile degerlendirilmistir. Katilimcilarin, akademi ortaminda yaratilan bu
krallik metaforu kapsaminda bakildiginda, isyan baglatan kisilerin cezalara
carptirildigi goriigiine hakim oldugu goriilmektedir:

“Eger ki karst ¢ikar ya da olumsuz bir sey soylersen, seni bitirir. Tiim giictinii
cevresini kullanir yani bunun igin. Kin, nefret... resmen bunlardan besleniyor.

Bir sey istiyorsa yapilacak. Soru soruyor gibi yapiyor iste “sence bu nasil

olur” diyor. Evet efendim, tabi efendim. O yap demek ¢iinkii. Bu olsun

demek” (10).

“Bizi cezalandirdir sonunda. Bunu yasal olarak yapamaz ama cephe aldl.

Herkes goriiyor, hissediyor. Bizler fikir soylemek i¢in buradayiz. Kétii bir

niyetle de yapmadik ki anlattim iste, daha da gelistirilebilirdi. Ama yok iste.

Karsi ¢iktin ya, bitti o is. Sekreterden tutun da kiitiiphaneciye kadar herkes
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intikam planina destek ¢ikti ya inanamazsiniz. Kimse randevu vermiyor,

isimizi en sona erteliyor, hi¢bir ig yiiriimedi. Pisman olduk tabi” (17).

Katilimeilar yiiksek6gretim alaninda belirli bir gii¢ elde etmis kisilerin, bu
giicleri kendilerini onaylamayan kisilere kars1 kullanarak onlar1 yildirmaya calistig
goriisii belirtmislerdir. Baski unsurunun her katilimer tarafindan farkl sekilde ifade
edilmesi, iglerin yiiriitiilmemesi, olumsuz ¢alisma ortami, cezalandirilma, psikolojik,
s0zlii ya da fiziksel siddete varan tutum davranislar halinde meydana geldigi ve
goriniir oldugu dile getirilmistir. Katilimcilar, bu tiirlii davranis ve tutumlar yolu ile
gerceklesen deneyim ve gozlemlerin yliksekdgretim kurumlarinda konusulmast
gereken 6neme sahip oldugu ve herkesin dile getirmesi gerektigi yoniinde
hemfikirlerdir.
4.5. Takipg¢i Davranisi

Katilimeilar yiiksekogretimde yikici liderlik fenomeninin nasil goriindiigi ve
stirdiiriilebilir oldugu konusunda takipg¢i davraniglarinin da ele alinmasi gerektigine
deyinmis ve bu konu ile ilgili gbzlemlerini de belirtmislerdir. Katilimcilarin
yiiksekdgretim alanindaki gbriiniim ve siirdiiriilebilirlik dahilinde yer alan

goriiglerinin ylizdelik dagilimlarina Tablo 22’de yer verilmistir.

Tablo 22. Takip¢i Davranislart

Ogretim Elemanlari Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Pasif Takipgi 8 %80 12 %92.3 20 %86.9
Aktif Takipgi ) %50 9 %69.2 14 %60.8

Tablo 22’ye bakildiginda, yliksekdgretim alanindaki yikict liderlik
fenomeninin goriilebilir ve siirdiiriilebilir olmasinda katilimcilarin tamamina
yakininin takipgilerin pasif duruslarindan kaynakli goriisleri, yarisindan ¢ogunun ise
takipgilerin aktif durusundan kaynaklandig: goriisleri dikkat cekmektedir. Temel
olarak 2 tiir takip¢i davranisi baz alinarak goriis bildirilmesi nedeniyle bu boliim
altinda “pasif takipgi” ve “aktif takip¢i” seklinde temalar dahilinde bulgular

sunulmustur.
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4.5.1. Pasif Takipci

Yiiksekdgretim alaninda yikict liderligin sergilenmesini goriiniir kilan
takipgilerin, katilimcilar tarafindan genelde “eyleme gegmeyen daha ¢ok diistinsel
olarak var olan takip¢i” seklinde ifade edildigi goriillmektedir. Bu dogrultuda
katilimcilar tarafindan deginilen goriislerin ylizdelik dagilimlarina Tablo 23’te yer
verilmigtir.

Tablo 23. Pasif Takip¢i Davranislar

T Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
ema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Isbirliginden
6 %75 9 %74.9 15 %75
Kac¢mma
Fikir Belirtmekten
8 %100 12 %100 20 %100
Kac¢mma
Haksizliklara Goz
8 %100 12 %100 20 %100
yumma
Menfai Inang 5 %62.5 10 %83.3 15 %75
Eylemsizlik 6 %75 11 %91.6 17 %85
Dolayli Destek
7 %87.5 9 %74.9 16 %80
Saglama
Sessiz / Tepkisiz
6 %75 12 %100 18 %90

Kalma

Tablo 24’te verilen dagilimlara bakildiginda takipg¢i davranisi iizerinde duran
katilimcilarin tamaminin kisilerin fikirlerini belirtmekten kaginmasi ve haksizliklara
g6z yummasinin neden oldugu goriisiinii belirttikleri goriilmektedir. Bunun yaninda
tamamina yakininin ise kisilerin sessiz ve tepkisiz kalmasi, eyleme gegcmemesi ve
dolayli olarak yikici liderlige destek saglama tizerinde durduklar: goriilmektedir.
Yine ¢ogunlugun kisilerin menfai inanglarinin 6ne ¢iktigini belirttikleri ve
isbirliginden kagindiklar1 tutumlar: da belirtilen goriisler arasinda yer almaktadir. Bu
asamada da iki tiirlii pasif takip¢i tanimlandig1 dikkat cekmektedir. Ilk olarak yikici
liderlik fenomeninin goériiniir kilinmasindan fayda saglayacagi goriisiinde olan

takipgiler oldugu katilimer goriislerinde belirtilmisgtir:
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“Bazi arkadaslar var, ne kadar yanlis oldugunu bilse de hi¢bir zaman birlik

voluna gitmezler. Bir sekilde bu yonetimden bir ¢ikar demek dogru mu
bilmiyorum ama yani menfaat saglayacagun diistiniiyorlar” (18).

“O kadar rahatsiz edici, etik disi sey yasandi okulda, bir kitle hi¢chir seye

sesini ¢itkarmadi. Ne onayladi ne reddettiler yani. Ciinkii seslerini ¢ikarinca

ne olacagim biliyorlar. Ama susmak da onaylamaktir cogu zaman. Asinda bu,

bir sekilde yikici liderlige onay vermek demek, ben dyle diisiintiyorum” (16).

Katilimcilarin sz ettigi tip takipgiler yikici liderlik sergilenen bir ortamda
herhangi bir sekilde varolus gostermeyi segmedigi seklinde degerlendirildigi ve
meslektaslarinin yanlis olarak yorumladigi davraniglara tepki vermemeyi sectikleri
anlagilmaktadir. Katilimcilar tarafindan bu tip tutumlar da yikici liderligin
yiiksek6gretim alaninda siirdiiriilebilmesini saglamakta ve hatta desteklemektedir.
Bunun yaninda pasif katilimeilar olarak yalnizca sézel goriis ifade eden takipgilerin
de eylemsizlik yoluyla siirece katki koydugu ve aslinda yikici liderligi dolayli yoldan
destekledigi goriisii belirtilmistir. Bu goriisteki katilimcilar yikici liderlik
fenomeninin goriiniir olmasindan, zarar gérecegi gorlisiinde olan takipgilerin bir
eylemde bulunmadan yalnizca sozlii olarak rahatsizliklarini belirtmelerini
kastettikleri goriinmektedir:

“Diyorlar ya klavye delikanlisi, bunlarda ayni iste. Anca kahve sohbetlerinde

sikayet ederler. Kendi aranda, kendi diisiincende insanla sabaha kadar konus

neyi degistireceksin. Anca tweet atarlar, o da isimsiz yani. Hani olayin
icindeysen anlarsin anca oyle. Ha bir de tabi rahatsizligin kaynagi

gormeyecekse. Komik” (19).

“Ben inanmiyorum konugarak diizelecegine. Bir kizimiz geliyor, anlatiyor iste

bir hoca bunu yapti. Biliyorsun artik. Hi¢bir sey olmamig gibi devam

edemezsin. Ama yok sadece dedikodu malzemesi oluyor. Ya da ne bileyim iste
bir siirii sikayet duyuyoruz. E bizim lider dedigimiz kisiler de duyuyor. Herkes

konusuyor anlayacaginiz ama kimse bir sey yapmiyor” (11).

Katilimecilar yasanan olaylarin iizerinin kapatilmasinin yanlis oldugunu
vurgulayarak, sikayet edilen ve zarar goriilecegi agik konularin karsiliginda bir
eylemde bulunulmamasinin yanlis oldugu goriislerini ifade etmislerdir. Bu
dogrultuda bakildiginda yikici liderligin goriiniirliigii ve siirdiirtilebilir olmasinin
ardinda lider davranislar1 oldugu kadar takipgilerin tutum ve davraniglariin da etkili

oldugu sdylenebilmektedir. Katilimcilarin bu noktada belirttikleri pasif takipgi

117



tutumlar1 ve davraniglari, yikici liderligi destekledigi diisiiniilen davraniglar olarak
yorumlanabilir. Dolayist ile yiiksekdgretimdeki yikict liderlik fenomenine karst,
engel olunmuyor ya da tepki gosterilmiyorsa destek olunuyordur anlayis1 hakimdir.
45.2. AKktif Takipci

Yiiksekogretim alaninda yikict liderlik fenomeninin goriintir kilinmasindan
tipki pasif takipgilerde degerlendirildigi gibi, fayda saglayacagi veya zarar gorecegi
goriisiinde olan takipgiler oldugu katilimcer goriislerinde belirtilmistir. Bu dogrultuda
katilimcilar tarafindan deginilen goriislerin ylizdelik dagilimlarina Tablo 24’te yer
verilmigtir.

Tablo 24. Aktif Takip¢i Davranislart

Ogretim Elemanlar Ogretim Uyeleri Toplam
Tema
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Yikici Liderin
Isteklerini Yerine 3 %60 8 %88.8 11 %78.5
Getirme
Menfaat i¢in
5 %100 9 %100 14 %100

Hareket Etme
Yalakalik Yapma ) %100 7 %77.7 12 %85.7
Etik ve Ahlaki
Degerleri 2 %40 8 %88.8 10 %71.4
Gormezden Gelme
Sikayet Etme 3 %60 7 %77.7 10 %71.4
Topluma Bildirme 2 %40 6 %66.6 8 %57.1
Haksizliklara Karsi

%80 5 %55.5 9 %64.2
durma
Eyleme gecme 4 %80 6 %66.6 10 %71.4
Ses Cikarma /Tepki

%60 6 %66.6 9 %64.2
Gosterme

Katilimcilarin aktif takip¢i kapsaminda degerlendikleri olgularin yer aldigi
Tablo 24’e bakildiginda, s6z edilen takipgilerin kendi menfaatleri i¢in hareket
etmelerini, tiim katilimeilarin dile getirildikleri goriilmiistiir. Bunun yaninda
katilimcilarin tamamina yakini takipgilerin bahsedilen dogrultuda sergiledikleri

davraniglar1 yalakalik olarak degerlendirmis ve yikici liderin isteklerinin yerine
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getirilmesinin alanda goriiniir ve siirdiiriilebilir bir yikici liderlik olusturdugu
goriisiinii bildirmislerdir. Katilimcilarin yarisindan ¢ogunun, takipgilerin etik ve
ahlaki degerlerin gormezden gelmesi, sikayet etme, toplumu haberdar etme,
haksizliklara karsi durma, ses ¢ikarma, tepki gosterme ve eyleme karsi gegme
davraniglarindan da soz ettikleri goriilmektedir. Goriisler dikkatlice incelendiginde,
pasif takipgilerde oldugunun aksine bu alanda eyleme gecen takipgi tutum ve
davraniglarina yer verildigi goriilmektedir. Katilimcilar, bazi kesim takipgilerin
diisiinsel olarak degil eyleme gegerek bir davranis ortaya koyduklari {izerinde
durmuslardir. Bu tip katilimcilar da fayda saglayacagimi diisiindiigii tizerine hareket
eden takipciler olarak goriilmektedir:

“Ustiiniin istediklerini harfiyen yerine Qetirip, bir fikri, akil yiiriitmesi yokmus

gibi sunulandan fazlasini almayr amaglayanlar ego tatmini yapryorlar” (12).

“Caliganlardan kimisi buna yaranmaya ¢alisir kimisi bu ¢arktan

ctkamayacagin diigiiniir buna alismasi gerektigini diigiiniip istifa etmeyi

biwrak isten ¢ikmamak icin her dalkavuklugu yapar” (4).

“Kisinin giivenini kazamip, kendi soziinii dinlettirmeye ¢aligan biri olursaniz

da sadece yalaka olursunuz. Cok var burada, hepsinin acizligini izliyoruz. Bir

bos bir ¢abaya girer hatta elestirmeye ¢alistiginiz kisinin fikirleriyle

zehirlenip o kisiye doniisebilirsiniz” (15).

Katilimeilarin sergilenen yikicr liderlikten fayda saglayacagini diislinen
takipgilerin eyleme gegisini “yalakalitk” olarak degerlendirerek bu ¢abanin, kendi
ifadeleri ile “zavallilar” (6) tarafindan gergeklestirilebilecegini savunmuslardir. Bu
durumu katilime (15) ise, “kraldan ¢ok kralcilar” seklinde dile getirmistir. Tiim
verilere bakildiginda katilimeilarin tamaminin yikicr liderlik kapsaminda gdsterilen
bu tip takipgi davraniglarina yaklasimi benzer oldugu goriilmektedir. Insanlarmn
menfaatleri i¢in yanlis olarak gordiigii seyi yapmaya devam etmesinin etik ve ahlaki
acidan dogru olmadigi seklinde degerlendirmeler yapilmistir. Bunun yaninda
yasanilan yikici liderlik fenomeninden rahatsizlik duyup zarar gorecegini diigiinen
katilimeilarin eyleme ge¢melerinden de “bir de asiler var” (10) seklinde s6z
edilmistir:

“Béyle bir durum karsisinda sikayetler edildi. Insanlar bilgilendirildi. Tiim

caba sarf edildi. Kimse korkmad, ¢iinkii dogru — yanls agiktir. Biz de

gordiik, ne sunabilirler ki karsidan hepsi ¢iiriitiilebilir. Caba lazim, ugras

ister bu tip konular” (4).
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“Eger susarsan bu aliskanlik haline déner sonra bu bir kiiltiir olur.

Hikayeleri anlatilir her yerde. Sana gelecek 6grenci bilir, bu hoca var

gitmeyelim, aileler bilir cocugu oraya géndermeyelim. Biz sustuk oldu ¢iinkii.

Kiiltiirii bu oldu okulun. Susmayacaksin gerekirse sen duyuracaksin ki bu tip

davranislar genel gecer olmasin. Herkes bilsin yaparsa ne olur ” (23).

Katilimeilarin bir kismi, yikicr liderligin siirdiiriilebilir olmasinda diistinsel olarak

elestiride bulunmanin yetersiz kalacagini ve bu yetersizlik goriisiinde eylemlerin
eksikligi oldugunu diistinmektedir. Bunun yaninda aktif takipgiler i¢inde yikici
liderligin kendilerine zarar verecegi goriisii nedeniyle harekete gecen kisiler oldugu
ve yikici liderlige karsi eyleme gecilmesi karsisinda da yine yikict liderlige maruz
kalindig1 belirtilmistir. Yikici liderlik sergilenen yiiksekdgretim alaninda, bu tip
liderliklere kars1 eylemsiz kalmanin, 6rgiit kiiltiiriinii yanlis sekilde olusturacagi veya
etkileyecegi goriisii hakimdir.
4.6. Ortam Atmosferi

Katilimcilar  yiiksekdgretimin  goriiniirliiliigiinde ve siirdiiriilebilirliginde
ortamin etkisinin biiylik oldugunu ifade etmislerdir. Ortamin etkisi dahilinde
katilimcilarin, bulunulan ortam atmosferi dahilinde goriis bildirdikleri goriilmektedir.
Bu dogrultudaki katilimc1 goriislerinin yiizdelik dagilimlarina Tablo 25°te yer

verilmistir.

Tablo 25. Ortam Atmosferi

Tema Ogretim Elemanlari Ogretim Uyeleri Toplam

Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran
Yikicr Liderligi
Kabul Eden Orgiit 7 %70 10 %76.9 17 %73.9
Kiltiirii
Ulke Baglan 8 %80 13 %100 21 %91.3
Atama ve Yiikseltme
Kriterlerinin 6 %60 13 %100 19 %82.6
Gegerligi
Ogrenilen Kiiltiir Ve 7 %70 9 %69.2 16 %69.5

120



Degerler

Ulke- Toplum ve

. , 8 %80 13 %100 21 %91.3
Universite Iliskisi
Aragtirma ve Yayin
. 7 %70 13 %100 20 %86.9

Etigi Ihlalleri
Sistemin Nicelige

8 %80 13 %100 21 %91.3
Deger Vermesi
Cikar Iliskileri 10 %100 13 %100 23 %100
Hizl Yiikseltme 8 %80 11 %84.6 19 %82.6
Dedikodu Kiiltiirii 6 %60 7 %53.8 13 %56.5
Siyasetin Egitime

9 %90 12 %92.3 21 %91.3
Miidahil Olmasi
Yapandan Cok
Ortaya Cikaranin 6 %60 9 %69.2 15 %65.2
Cezalandirilmasi
Merkezi Yonetim 5 %50 13 %100 18 %78.2

Katilimer goriislerine bakildiginda yiiksekdgretim alaninda sergilenen yikici
liderlik, ortamin elverisli hale getirilmesi ile goriiniir ve siirdiiriilebilir olmaktadir. Bu
dogrultuda bulunulan yiiksekdgretim kurumunu degerlendiren ve kendi gézlemleri
deneyimleri yoluyla goriislerini aktaran katilimcilarin ortami tanilarken, genel olarak
mevcut ortamin kiiltiir ve atmosferini konu aldiklar1 goriilmiistiir:

“Yikict liderlik var diyelim, bu tek basina olamaz. Once nerede var oldugunu

incelemek lazim. Bizim kuruma baktiginda mesela, bu tiirlii davranmiglart

Kaldirabilir bir yapt soz konusu” (15).

Katilimcinin ifade ettigi gibi literatiirle de benzerlik gosteren goriisii, ortamin
s0z edilen yikict liderligin ortaya ¢ikmasi ve siirdiiriilebilmesinde oldukga etkili
goriilmektedir. Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde benzer bir merkezi
yapilanma oldugu bilinmektedir. Bu nedenle katilimcilarin goriislerinin ortak bir
ortam iizerine olmasi yadsinamamaktadir. Tim katilimcilar, sergilenen liderlik
stilinin biiylik oranda ortam faktorlii olmasi lizerine fikirlerini belirtirken dncelikle
tilke gerceklerine deginmis ve yiiksekdgretim alaninda lider konumunda olmak igin
bir takim “atlanmast gereken hendekler var” (3) diyerek atama ve yiikseltme

kriterlerinden s6z etmislerdir:
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“viiksekogretime girdin, tabi belli iinvanlar var. Bunlart alabilmek i¢inde
sistemin sundugu sartlart yerine getirmen gerekiyor. Su kadar makale iste su
kadar kitap ya da kitap béliimii ya da kongre gibi... Sistem bunlarla oldun

diyor” (1)

“Baktiginda hi¢biri gercekten senin vasiflarini, yeterliliklerini 6lgen kriterler

degil” (7).

“Universitede bir sey olmak kagida gore ¢cok kolay, bir de tamdigin varsa

tamamsin” (5).

Katilimcilar, yliksekdgretim alaninin bulunduklari iilkelerin egitim
politikalar1 ¢ergevesinde gelistiginden bahsederek, Tiirkiye ile KKTC baglaminda
degerlendirdikleri atama ylikseltme kriterlerine karsi goriis ve inanglarinin olumsuz
yonde oldugunu belirtmislerdir. Bu dogrultuda bakildiginda elestirilerine bir de
“sistemin agiklart” (5) seklinde bir degerlendirme ekledikleri dikkat gekmektedir.
Katilimcilar genel olarak {ist pozisyona gelmenin, gerekli yeterlilikleri denemeden ya
da 6lgmeden gergeklestigini ve bu nedenle yikici liderlik fenomeninin ortam
acisindan goriiniir ve siirdiiriilebilir oldugunu belirtmislerdir. Bu kapsamda
bakildiginda sz edilen ortamin kiiltiir ve degerleri de katilimcilar tarafindan
deginilen baska bir ac1 olarak ortaya ¢ikmaistir:

“Yetistiginiz bir kiiltiir var nasil ki aile iligkileriniz bu ¢ercevede sekillenir,

burada da akademi de yetistiginiz bir yer var. Size nasil davraniliyorsa onu

ogreniyorsunuz. Bir kere bunlar yazilmamus kurallar biitiinii zaten. Eger

uymazsaniz topluluk sizi dolayli yoldan cezalandiracak” (14).

“Universiteyi toplumdan ayiramazsimz. Ulkede ne oluyorsa iiniversitede de o

oluyor. Simdi dedik ya yikict liderlik, evet var. peki neden sorusuna geldik.

Iste iilkede ne oluyor goriiyoruz. Biz toplumun parcasiyiz, kiiltiirlerin

yvansimasidir bu durum. En kiigiik par¢asinda bile gorebilecegin... bir ayna

gibi” (17).

“Neye deger veriyoruz toplum olarak hemen bakalim, sen bu titler vermek

icin ne istiyorsun bu kadar adet bilimsel arastirma ama SSCI olsun. Bu kadar

uluslararasi kongre, bu adet bilmem ne. Goriiyorsunuz iste, biz bunlarin nasil
oldugu ile ilgilenmiyoruz ki, ne kadar oldugu ile ilgileniyoruz. Deger

verdigimiz seyler bunlar. Haliyle 5 isimli makaleler dizi dizi ¢ikarilip 30

yasinda profesor ya da bir boliim baskani ¢ok rahat olunabilir” (6).
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Katilmeilarin ele aldiklar1 ortam o6zellikleri ile yikic1 liderligin nasil
goriindiigii ve siirdiiriilebilir olduguna iliskin goriisleri oldukg¢a ¢arpicidir. Sistemin
deger verdigi unsurlarin nitelik olmadigi iizerine goriis bildiren katilimeilar, niceligi
artirmak adina “etik dist oynuyor” (13) diyerek sistemin etik degerleri de hige sayan
egilimlerinden bahsettikleri goriilmektedir:

“Simdi ¢ikt1 ya, bunlar hep yayinlandi. Herkes biliyor, zararli dergiler. Bakin

bakalim en ¢ok kimlerin yaymni var orada. Alin size arastirmanin resmi

cevabi. Insan neden kaliteyi baz alamadig bir dergide akademik kimligini
olusturur, ¢iinkii hizli yiikselmek istiyor. Yiikselmenin kosulu etik olmak degil
ki yayin yapmak. Ver bilmem kag bin dolar, al dogentligini. Bir de
odiillerimiz var, liitfen. Utanmadan bir daha yapsin diye bu kisiler tegvik
veriyoruz. Kriter yok, olanlar rezil. Alani rezil ediyoruz. Bunlar yurtdisinda
utang kaynagidir biz gogsiimiizii gere gere “20 tane makale ¢ikardim bu ay”

diyoruz. Yila bak on iki ay” (3).

Katilimer goriisleri dikkate alindiginda akademi diinyasinda yasanan
olumsuzluklarin aslinda sistem tarafindan kabul gordiigii ifadesi dikkat cekmektedir.
Atama — yiikseltme kriterleri baglaminda, hizla ilerlemek isteyen insanlarin oniiniin
acildig1 ve bu anlamda nitelige ve etige dikkat edilmedigi belirtilmistir. Bunun
yaninda katilimcilarin mevcut sahneyi gézoniinde alarak bahsettikleri gergeklerin,
herkes tarafindan bilindigi ancak dile getirilmedigi ya da gormezden gelindigi
konusunda hemfikir olduklart gériilmektedir. Ortamin kiiltiir ve degerlerini sistem
bazinda elestiren katilimcilar, bu elestiriyi liniversite diizeyinde de dile
getirmislerdir:

“Tamamen c¢ikar iliskisi, birinin egolar: digerinin iinvani ya da prestiji
artiyor. Bugiin ¢ok giizelsiniz de, otur egitim vaktinden ¢alip kahve i¢, biraz
dedikodu ver. Tamam iste gozde hoca sensin. Bu kiiltiiriin degismesi sart”

(16).

“bizde torpil kiiltiiriin bir par¢asi. Cok act ama bu gergek. Kiiltiir
bilesenlerine bak, degerler esittir torpil, inanclar esittir torpil. Insanlar nasil
ilerlerim demeden énce “var mi bir tamdik” der. Buyuz biz. E hocam, bizim

bir durum var da var mi sizin amcaniz?” (1)

Katilimeilarin, tiniversitelerde insanlar1 kayirma ya da torpil uygulanmasina
olan inanglar1 oldukca sasirticidir. Bu kiiltlir devam ettigi miiddetge yikict liderlik

fenomeninin siirdiiriilebilir olmasinin kag¢inilmaz olduguna deginilirken, ortamin
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insanlari ¢alistirmak yerine “tembellik ve diizenbazlik yapmak” (1) i¢in enerji sarf
etmesine yol agtig1 belirtilmistir. Bu tip durumlarda daha ¢ok ortamda var olan
isleyise karsi gelenlerin diglandig1 ya da cezalandirildigi bir korku kiiltiirden de s6z
edilmistir:

“Universite ortami korku kiiltiiviinii asilarsa kimse sesini ¢tkaramaz.

Hakliyken cezalandirilir ya da toplum tarafindan diglanirsin. Giicii elinde

tutana karsi gelmek kimin haddine?” (17).

“Kimin adamisin simdi moda bu. Her donem olur bir seyler. Biz burada bilim

egitim degil, siyaset yapiyoruz kisacasi. Partili olmak zorundasin, bir de

karsut goriisliiysen vay haline. Yikict liderlik mi degil mi o zaman yasatirlar.

Ama bir seyi kastetmiyorum yani basta kim varsa ona gore degisir. Hi¢biri

bir digerinden farkl degil” (20).

Katilimeinin bu goriisleri dogrultusunda bakildiginda merkezi yonetim
sistemine sahip baglamlarda {ilke siyasetinin de liniversitelerin isleyigine ve hatta
ortam kiiltliriine dogrudan etkisi oldugu dile getirilerek, ortamda olusan normlarin
dogrudan etkilendigi ve yikici liderliginde; siyasetin egitime olan miidahalesinden
kaynaklanmasinin olagan bir durum oldugu belirtilmistir. Bu durum katilimcilar
tarafindan ortam dahilinde en ¢ok elestirilen konulardan biri olarak dikkat ¢cekmistir.
4.7. Yiiksekogretim Alaminda Yikici Liderligin Etkileri

Yiiksekogretim alaninda gérev yapan katilimcilarin tamamu, yiiksekdgretim
alaninda deneyimledikleri ve/veya gozlemledikleri yikici liderlik fenomeninin
olusumu ile ilgili fikirlerini dile getirmisler ve olumsuz etkilerini de sik¢a
degerlendirmislerdir. Soz edilen yikici liderligin yiiksekogretim alanina etkisi
katilimcilara soruldugunda, liderlik kapsaminda temel olarak ele alinan ti¢ unsurunda
tartisildigr goriilmiistiir. Bu dogrultuda katilimcilarin tamaminin, yikicr liderligi
“lidere etkisi”, “takipciye etkisi” ve “ortama etkisi” dahilinde degerlendirmelerine
ilgili bagliklar altinda yer verilmistir.

4.8. Lidere Etkisi

Yiiksekogretim alaninda gorev yapan katilimcilarin, yiiksekdgretim alaninda
sergilendigi ifade edilen yikici liderligin etkileri soruldugunda oncelikli olarak lidere
yansiyan etkilerinden bahsettikleri gorilmiistiir. Katilimeilarin bu  dogrultudaki
goriislerinin yilizdelik dagilimlarina Tablo 26’da yer verilmistir.

Tablo 26. Lidere Etkisi
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Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema

Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran

Yalanci Performans

4 %40 8 %61.5 12 %52.1
Yaratma
Tehdit Algist 5 %50 7 %53.8 12 %52.1
Orgiit cerisinde

8 %80 10 %76.9 18 %78.2
Diglanma
Prestij Sarsilmas1 9 %90 11 %84.6 20 %86.9
Lidere Karg1 Sivil
) 7 %70 9 %69.2 16 %69.5
Itaatsizlik
Lidere Kars1 Giiven

10 %100 7 %53.8 17 %73.9
Eksikligi
Orgiit Ici
Hareketlerde 8 %80 8 %61.5 16 %69.5
Direncgle Karsilagsma
Huzursuzluk Hissi 10 %100 5 %38.4 15 %65.2
Siirekli Tetikte Olma

) 6 %60 6 %46 12 %52.1
Hali
Yapilmas1 Gereken
Gorevlere Karsi
) 4 %40 7 %53.8 11 %47.8

Motivasyon
Eksikligi
Alandaki ve
Diinyadaki Degisime 5 %50 12 %92.3 17 %73.9
Ayak Uyduramama
Biirokrasi
Bagimlilig 7 %70 13 %100 20 %86.9
Nedeniyle Gerileme
Liderligi Kaybetme 9 %90 10 %76.9 19 %82.6
Unvan, Mevki, vb.

7 %70 11 %84.6 18 %78.2
Kazanglar
Yalnizlasma 10 %100 9 %69.2 19 %82.6

Tablo 27°deki goriislerin dagilimlarina bakildiginda, katilimeilarin olumsuz

ve olumlu etkilerden bahsettigi ancak olumlu etkileri de negatif bir bakis agisi ile ele
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aldiklar1 gériinmektedir. Katilimcilarin biiylik oranda olumsuz etkileri
degerlendirdikleri; liderin prestijinin sarsilmast, liderlik statiisiinii kaybetmesi,
blirokrasi bagimliligi nedeniyle gerileme, giiven eksikligi, dislanma ve yalnizlagsma
gibi etkileri ortaya koyduklar1 goriilmektedir. Bunun yaninda, degisime ayak
uyduramama, orgiit i¢i hareketlerde direngle karsilasma, huzursuzluk hissi yasama,
sivil itaatsizlikle karsilasma, tehdit algisi, yalanci performans yaratma, stirekli tetikte
olma hali gibi olumsuz etkilerden de s6z edilmistir. Katilimcilarin bir kismu ise,
liderin kisa vadede yikici liderlik ile baz1 kazanglar elde ettigine deginerek bunlarin
sistemin zayif yan1 olarak dile getirdikleri goriilmektedir. Katilimcilar, bu kazanglari;
mevki, invan, vb. kazanclar olarak degerlendirmislerdir.

Yiiksekogretim alaninda sergilendigi ifade edilen yikici liderlik fenomeninin
liderleri nasil etkiledigi katilimcilara soruldugunda, yikici liderlerin korku kiiltiirii
yaratarak ve baski uygulayarak takipgileri istekleri ve menfaatleri dogrultusunda
yonlendirebilmelerinin miimkiin oldugunu belirtilmislerdir. Ancak katilimeilar bu
durumun uzun siireli bir etki olmadigini ve bu nedenle ortaya ¢ikan {iriiniin ve kisa
vadeli hedefe ulagsmis goriintiistiniin bir “i/fiizyon” (8) olarak nitelendirilebilecegine
deginmislerdir. Katilime1 (17), s6z edilen kisa siireli olumlu sonuglart; “yalanct
performans” seklinde nitelendirmistir. Yikict liderligin yiiksekogretim alanindaki
uzun siireli etkilerine bakildiginda ise, liderlerin takipgilerinin yaraticiliklarini ve
dolayzst ile potansiyellerini s6z edilen unsurlarla baskiladigindan, verimin
diisecegine olan goriis dikkat cekmistir:

“Kisa vadede korkuya dayali olarak istedigi isleri elde eder. Yalanci bir

performans yani anlatabiliyor muyum? Ama uzun vadede hocanin

yvaraticiligini baskiladigi igin uzun vadede verim diisecektir ...(liderin kendi
disinda olusan bagariy istemedigi belirtilmistir) ¢linkii kendisine yakin bir

gii¢ istemiyor. Degisik bir rol var orda” (17).

Yikict liderlerin kullandiklar: baski yontemleri ve korku kiiltiirii yaratma
stratejilerinin doguracag kisa siireli performansin, liderlik yapabilme konusunda
benligine kars1 saglanan bir tatmin yontemi oldugu vurgulanirken, uzun siireli
gerceklesen takipgi basarilarmin ise, lider tarafindan tehdit olarak algiladig1 gorisii
belirtilmistir. Bu tehdit unsurundan, “liderin kendisine rakip olarak ortaya ¢ikacak
herhangi bir calisan olarak s6z edilmistir. Liderin gostermis oldugu bu tutum ile
birlikte, takipgilerin bakis agisi ele alinmig ve sergilenen yikici liderligin, lidere olan

etkisi dahilinde degerlendirilmistir:
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“Meslektaslar tarafindan diglanir. Onun title olarak altinda kalan insanlart
taciz eder. Asistanlarini bu sekilde akademiden ve boliimden sogutur, net.
Insanlar... giinkii béyle insanlar olsun istemez. Meslektaslarina 6grencilerine
vapan bize de yapar algisi olusur. Mesela notlarina bile gercek gozle
bakmazlar. Prestijini etkiler ” (16).

“Liderlik yaptig1 insanlardan tepki gériiyor ya da sivil itaatsizlik gibi... is

yvapmama davraniglart ile karsilasiyor. Soyle, insanlarin giiveni

azalacagindan kendisini dinleme veya ondan gérev almaya karst bir direng
gelisir. Normal olarak boyle olur. Uzun vadeye birakilirsa, kendisiyle ilgili

sikayetlerin artisi sonucu liderligini kaybetmekle yiizlesir” (19).

Katilimcilar, yikici liderlerin bulunduklari ortama ve takipgilerine karsi tutum
ve davraniglarinin uzun vadede mutlaka kendileri i¢in olumsuz bir sonug yaratacagi
goriisiindedir. Liderlerin bu siiregte kendine duyulan giiveni kaybedecegi belirtilerek,
gosterdikleri her performansa siiphe ile yaklasilacagi bildirilmistir. Ayn1 zamanda
fark gézetmeksizin, soz edilen davranislarin herkese karsi gelisecegi algisinin
olugmast iizerinde duran katilimcilar, bu durumdan dogacak olan; liderlerin takipgiler
tarafindan isteklerinin yerine getirilmemesi ya da kendisine karsi olusacak bir
direncten sz etmislerdir. Ayn1 zamanda yikici liderlik sergileyen liderlerin
bulunduklar1 ortamda huzursuz ve tetikte olmalarinin kaginilmaz oldugu da
katilimcilarin birgogu tarafindan vurgulanmustir:

“Ya bu diyardan gidilmeli ya da bu koyun giidiilmeli seklinde bir davranig

genel tutum haline gelecek mutlaka. Ama yine de umut insani besleyen bir

duygudur. Bu tiirde insanlar biraz sinsiler. Illa ki bunca yaratilan
olumsuzluk yiiziinden nereden ne gelecegini bilemeyecek. Kendini tetikte

durur pozisyonda bulacaktir” (17).

Liderin, takipgilerini sergilenen yikici liderlige maruz birakacaklarini sdyleyen
katilimcilar, yikici liderligin ortadan kaldirilmasina dayanan inancin
kaybedilmeyecegini de belirtmislerdir. Dolaysi ile, takipgilerin mutlaka bir sekilde
sistemi degistirmeyi ya da sergilenen liderlik stiline engel olmak i¢in ¢6ziim
arayacagi gerceginin yasanacagindan séz etmislerdir. Bu durumun hissedildigi
ortamlarda ise “sinsi” (22) olarak nitelendirilen yikici liderlerin, bunu bir tehlike
olarak algilayip, kendisini siirekli hedef olarak gorerek tetikte bulunacagini
belirtilmistir. Katilimeilarin bir kismi, kolay sekilde pozisyon ve gii¢ teslim edilen

liderlerin; kendi hayatlar1 veya bulunduklari kurumlar i¢in amaglar1 olamayacaginin
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altin1 ¢izerek bu durumun onlarin motivasyonlarini da olumsuz etkileyecegini
belirtmislerdir:

“Hayatinda hi¢bir sorunla karsilagsmamus ve el iistiinde tutulan babadan

sanslt dogmus seklinde tabir edilen insanlarin bu konumlara gelmesiyle olur.

Hayatta dogru diizgiin bir amaglart da olmadigindan bunlar motive de

olamazlar” (19).

Yiiksekogretim alaninda bulunan yikici liderlerin farkli sekilde birgok tanimi
dile getirilmis ancak katilimcilar, liderlerin de sahip olduklar1 6zellikler ve tercih
ettikleri davranig bigimleri ile kendileri i¢cin motive olunamayacak bir durum
yarattigini belirtmistir. Ayni zamanda katilimcilar tarafindan, diinyada ve alanda olan
yenilik ve degisimleri takip edemeyecegi lizerine bu tip yikici liderlerin, kaybetmek
disinda bir segenegi olmadigi goriisii belirtilmistir:

“Degisime ayak uyduramayacak oldugunu diisiiniiyorum. Ozgiirliigiin

olmadig1 bir ortamda yeni fikirler yeni potansiyeller agiga ¢tkamaz seni on

sene gotiiriir ama orada kalir. Bugtin silikon vadisinde diinyaya yon veren
kisiler, sneakers ayakkabi giyinen, rahat olan, arkadas olan kisiler,
liderlerdir. Mesela, asla kravatli, asla géremezsin. Kravati olan ceo yok.

Boyle bir rahat bir ortam var. Diinyaya yon veren kurumlar bu kurumlar.

Her sene alti ayda bir kendini yenilemek zorundalar. Bu tarz yikici liderler

yeniliklere uyamayacag i¢in mutlaka sektorel gelisimlerden geri kalacaklar

ve asla uzun vadede kazanamazlar ” (17).

Katilimcilar yikici liderlerin yiiksekdgretim alaninda barinamayacagini
belirterek aslinda her kosulda kaybedeceklerine olan inang ve diisiincelerini
paylasmuslardir. Bir¢ok katilimcinin goriisii bu yondedir ancak birkag katilime1
sisteme kars1 giivensizliklerine atifta bulunarak, yikici liderlerin kisa vadede
kaybetmelerinin miimkiin olmadigin1 belirtmisglerdir:

“Benim asla kotiiliigiin cezalanacag gibi bir inancim yok. Neden olsun ki?

Yani evet teoriler, inanglar bir¢oK sey bunu ongériiyor fakat drnegi ¢ok az.

Soyle bakiyorum, bu insanlar kaybedecekse kaybediyor olmaliydi ama biz

hep bir seyleri kazanirken izliyoruz. Kimse sevmedigini soylese de ¢evre

kazanuyor, kimse layik gormese de mevki kazaniyor. Mesela hak etmiyor
dense de para kazaniyor, iinvan kazaniyor. Su an iyi ya da kotii lider diye

bahsediyoruz bu vasfi kazaniyor” (8).
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Katilimcmin ifade ettigi goriis oldukea carpicidir. Bu ifadeden de anlasilacag:
tizere, yikict liderligin belli bir noktada liderlere kazang sagladigi, olumlu etkiler
gergeklestirdigi algisi da katilimeilar tarafindan bildirilmistir. Bu olumlu etkininse
sistem tarafindan yikici lidere saglandigi 6zellikle belirtilmis ve bu tip liderlere karsi
herhangi bir yaptirim olmamas1 durumu katilimer (15) “iiziilerek soyliiyorum”
ifadesiyle belirtilmistir.

4.9. Takipciye Etkisi

Yiiksekogretim alaninda gorev yapan katilimeilarin, yiiksekdgretim alaninda
sergilendigi ifade edilen yikici liderligin etkileri baglaminda, takipgilere yansiyan
etkilerinden bahsettikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin bu dogrultudaki goriislerinin

yiizdelik dagilimlarina Tablo 27°da yer verilmistir.

Tablo 27. Takipgiye Etkisi

Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema

Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran

Yetenek ve Bilgi

Bakimindan 7 %70 12 %92.3 19 %82.5
Korelme
Ogrenilmis
10 %100 10 %76.9 20 %86.9
Caresizlik
Potansiyelini
. 8 %80 7 %53.8 15 %65.2
Gergeklestirememe
Yanliglari
. 7 %70 13 %100 20 %86.9
Normallestirme
Degersizlik
6 %60 6 %46 12 %52.1

Hissini Hissetme

Psikolojik Siddet 9 %90 10 %76.9 19 %82.6
Ozgiiven ve 6z
) 8 %80 8 %61.5 16 %69.5

yeterlik kaybi
Meslekten Ve

10 %100 10 %76.9 20 %86.9
Kurumdan Soguma
Yetersizlik Hissi 6 %60 9 %69.2 15 %65.2
Kaos, Huzursuzluk

7 %70 13 %100 20 %86.9

ve Tehdit Algist
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Astlarm Uzerindeki

9 %90 13 %100 22 %95.6
Baskinin Artmasi
Akademik Kimligini

8 %80 11 %84.6 19 %82.6
sorgulama
Kendini Arag /
Makine olarak 9 %90 5 %38.4 14 %60.8
gorme
Kendini Sistem
Icinde Kole Olarak 9 %90 8 %61.5 17 %73.9
GOrme
Isbirligine Katki

5 %50 9 %69.2 14 %60.8
Koyamama
Zaman Icerisinde
Elestirdigine 7 %70 12 %92.3 19 %82.6
Dontisme
Akademiyi Birakma
. 10 %100 10 %76.9 20 %86.9
Istegi
Koétiiyli Model Alma 9 %90 8 %61.5 17 %73.9
Travma yasantilari 5 %50 6 %46 11 %47.8

Tablo 27°deki dagilim incelendiginde, yiiksekdgretim alaninda sergilendigi
ifade edilen yikici liderlik fenomeninin takipgilere olan etkisinin bir¢ok farkli agidan
ele alindig1 goriilmistiir. Katilimcilarin takipgilere olan yikict liderlik etkisi
baglaminda biiyiik oranda, akademiyi birakma istegi, akademik kimligini sorgulama,
zaman icerisinde elestirdigine doniisme kotiiyii model alma, kendini sistem i¢inde
kole olarak gorme, astlarin tizerindeki baskinin artmasi, kaos, huzursuzluk ve tehdidi
algis1, meslekten ve kurumdan soguma, psikolojik siddet, yanliglari normallestirme
gibi etkilerden s6z ettikleri goriilmektedir. Tiim bu etkiler yaninda, yine biiyiik
oranda benzerlik gdsteren goriislere bakildiginda ise, yetenek ve bilgi bakimindan
korelme, potansiyelini gerceklestirememe, 6grenilmis caresizlik, 6zgliven ve 6z
yeterlik kaybu, isbirligine katki koyamama, degersizlik ve yetersizlik hissetme,
kendini ara¢ /makine olarak gorme, astlarin iizerindeki baskinin artmasi gibi
etkilerden soz edildigi goriilmektedir. Katilimcilarin bu tip etkileri bir travma
yasantisi olarak degerlendirmeleri de oldukga ¢arpici bir ifade seklinde

degerlendirilebilir.
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Yikicr liderligin takipgiler tizerindeki etkileri tiim katilimcilar tarafindan
dikkat cekici drnekler ve ifadelerle degerlendirilmistir. Katilimcilar, yikicr liderligin
takipgilere olan etkisi hakkindaki diisiincelerini, yliksekogretim alaninda gergeklesen
deneyimleri ve gozlemleri 1s181nda aktarmiglardir. Katilimcilar tarafindan,
takipgilerin potansiyelleri {izerindeki olumsuz etkiler irdelenerek, kisilerin kendileri
tizerinde sergilenen yikici liderligi normallestirdikleri ve bu nedenle de koérelmenin
yolunun agildig1 degerlendirilmistir:

“Farkinda olmadan 6grenilmis ¢caresizlige gidiyorlar isten ¢ikmak kolay

degil. Alisiyorlar. Bu normallesmeye baglyyor. Bu tavirlar. Kisinin biitiin

yaraticiligt yetenegi ve belki de kendisiyle ilgili, gelisimiyle ilgili isteginin

korelmesi” (11).

“Yeni bilgiler ogrenmesi de miimkiin degil. Ciinkii lider kisi yeni bakis agisi

yaratabilen, bildiklerini aktarabilen bir kisi olmadigi icin béyle bir ortamda

da ¢calisan yeni bakis agisi elde edebilecek kendi potansiyelini

gergeklestirebilecek gitgide gerileyecektir. Kendini gelistiremeyecektir.” (2)

Siirec icerisinde yikici liderlik stilini normallestirmeye basladiklar: ifade
edilen takipgilerin, bu siire¢ dahilinde yaraticiliklar1 ve yeteneklerinin tiikenmeye
baglamasi ile kisinin gerilemeye de basladigi ifade edilmistir. Akademik diinyaya
dahil olmanin kisiler igin 6nemi ve bu amag ugruna gosterilen gabadan dikkatle
bahseden katilimcilar, akademiden ayrilmanin kolay olmadiginin altin1 ¢izmislerdir.
Tiim s6z edilen kosullarda ortaya ¢ikan etkiyi “kendini gelistiremez” ve “6grenilmis
caresizlik” olarak degerlendirmis ve takipgilerin maruz kalinan yikici liderlige boyun
eger bir hale geldikleri belirtilmistir. Bunun yaninda katilimeilar, kendi
deneyimlerini aktararak yikici liderligin etkilerini bizzat yasamig olduklarini belirmis
ve kendileri tizerindeki etkileri dile getirmislerdir:

“Yikici liderlige gelmeden once... bakin, istifa edecegim zaman gittim, kendi
isini bitirene kadar beni konusturmad:. O bir taktikti, “patron benim” diyor
yani. Degersiz hissettiriyor. Kesinlikle kendimi ¢cok degersiz hissettim,

kendimi sorguladim” (10).

“Ciddi anlamda birakmay diigiindiim. Sonra yillarca emek verdigim siireci
birakmak istemedim. Danismanimi degistirmek istedim ama okul

kurallarindan dolayt jiiri doneminden dolayr hocayr degistiremedim. O

istediginde bana ulagabiliyordu ama ben istedigimde ulasamiyordum. O
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stireci bilirsiniz, iskence yapti resmen. Bunu idare etmek zorundaydim.

Psikolojik siddete maruz kaldim, ¢ok ~ (20).

Katilimcilarin deneyimlerini paylasma yoluyla aktardiklari diisiinceleri,
yiiksekogretim alaninda sergilenen yikici liderligin takipgiler tizerindeki etkilerini
acikea gozler oniine sermektedir. Katilimeilar, farkli akademik siireglerde
hissettikleri yikict liderlik etkilerini dile getirirken, deneyimi yasadiklart donemdeki
caresizliklerini de belirtmislerdir. Genel olarak bu kapsamda paylasilan yasantilar
siddet kavramu ile nitelendirilen katilimcilar, maruz kalinan liderlik stilinin
kendilerini degersiz hissettiren bir durum oldugunun da altin1 ¢izmislerdir.
Katilimcilarin paylagmis olduklari deneyim ve gézlemlerini travma olarak
nitelendirdikleri de bulgular arasindadir. Ayrica narsistik 6zellikler tasiyan yikict
liderlerin manipiilasyonlarinin bir sonucu olarak baglilik olgusunun siire¢ i¢inde
bagimlilik seklinde gelistigi; “kendine de bir bagimli hale getirmis, bakinca” (12)
ifadesiyle dile getirilmistir:

“Ben o kadar kizryorum ki, kendimle savasiyorum hala. Ge¢mise doniik
bir travmadir bu bende. Bu durumlar oyle bir sey yasatiyordu ki ben ¢cok
agladim. Bagliydim boliimiime, okuluma. Cok giizel firsatlar gelse de asla
degistiremem. Sahiplenmenin disinda belki de ézgiivenimizi aldi. Sanki
baska yerde bagarili olamayacagim hissini yasatti bana. Yasarken
farkinda degildim tabi, simdi bakinca biiyiik bir darbeymis” (12).

“Bu davraniglar: isten sogumama aslinda severek yaptigim meslekten
kurtulmak isteme, ayaklarim geri geri gitse de ise gitmek zorundayim.
Ona olan saygimi kaybettim. Huzursuzluk ¢ikmasina siirekli nereden bir
kavga ya da kaos ¢ikacagini bekliyoruz. Sanki yetersizmisiz gibi
hissettiriyor” (19).

“Benim isim senin igin onun isi ayriminin yapilmast sirf bir titlesm var
diye diger ekip arkadasimin kullanilmasi, sorumlulugu olmayan seylerin
onlara yiiklenmesi beni rahatsiz ediyor” (3).

Katilimeilarin, yasadiklari olaylar1 yikici liderlik kapsaminda anlatmalari ve
tiim bu igerikleri “travmatik’ olarak belirtmeleri dikkat ¢ekicidir. Katilimeilar,
kendilerinde travma yaratan olgular1 yasadiklari siireg icerisinde fark edemiyor
oluslarini, narsistik 6zelliklere sahip liderlerinden kaynaklandigini belirtmislerdir.
Yikict liderlik sergilenen yiiksekdgretim ortaminda bulunan takipgilerin iizerinde

olusan etkiler ve bu etkileri yatan liderler ayrica su sekilde tanimlanmustir:
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“Bir anda canavara doniisebiliyordu, bu dengesizlik sizi delirtebilir.

Sizofreni gelistirebilir, saka yapmiyorum. Cok ciddi seyler” (22).

“Bir hocann etinden siitiinden faydalanmak icin ayni zamanda her ise

yiiklerdi. Asker mantigi yani, Komutan ne derse o, sorgulanmaz. Siz bir

egitimci bir arastirmaci oldugunuzu saniyorsunuz ama siz onun amacina ya
da kendi kabul ettigi dogrulara ulasmasi igin kullandigi aragsiniz. Kabul

ederseniz sikinti yok. Sey lazim, “emredersiniz komutanim” demek” (13).

Katilimcilarin liderleri hakkinda yasadiklar1 deneyimler ve gozlemler sonucu
gelistirdikleri algilar1 carpicidir. Yiiksekogretim alaninda gelisen yikicr liderlik
sonucunda, 6ngoriilen veya hissedildigi ifade edilen etkilerin, akademisyenlerin
kendilerinin ve sahip olduklar1 liderlerin kimliklerini ve rollerini sorgulamaya yol
actig1 agiktir:

“Insanlara deger katmayip insanlari sadece makine olarak géren para

kazanmak i¢in bir arag¢ goren bir kigi. Takim ruhu olusturmak yok. Kole

olarak gériiyor. Asla tatmin olmaz, olumlu bir soz soylemez, her zaman

mesafeli. Her zaman bir fazlasini istiyor” (20).

Belirtilen tipte liderlerin takipgilerinin tizerinde gelisecek etki ve dzellikler,
katilimcilar tarafindan kolelik olarak algilanmis ve liderler genel itibari ile
yiiksekdgretimde alanindaki jargona uymayan “patron” ya da “komutan” gibi
benzetmelerle dile getirilmistir. Bunun yaninda takipgilerin iizerlerinde daha fazla
kayip olarak nitelendirilebilecek etkileri de sz edildigi goriilmektedir:

“Bu tipler sorunlu iglerin birikmesine neden olurlar. Sorun odakl, ¢oziimsiiz

insanlar olduklarindan herkesle ¢catisma icinde bulunurlar. Calisanlarina

bakin, ekip arkadagslarina, hepsi motive olmayan atil duruma gelirler” (10).

“Tutarsizlik yaratan yikici liderler ile ¢alisan insanlar sorumluluk almaktan

kaginr, aidiyet duygularimi kaybederler, kuruma giivenleri azalir, yikici

liderle birlikte ¢alismaya yanasmaz ve is arkadaglariyla da takim

calismasindan uzaklagirlar” (23).

“Calisanlar liderlerine karsi giiven duymazlar. Bu nedenle boyle bir liderle

motive olamazlar. Ayrica sorunlar ile karsilasildigi zamanlar daha fazla

strese gireceklerdir” (15).

Yiksekdgretim alaninda sergilendigi katilimeilar tarafindan ifade edilen
yikict liderligin takipgiler iizerinde gelistirdigi etkilere bakildiginda, deneyim ve

gozlemler yolu ile aktarilmis ve genel itibari ile bir kayba yol agtig1 belirtilmistir.
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Katilimeilar, yikict lider olmanin bir tercih oldugu goriisleri ile takipgilerin yikici
liderlige kars1 gelistirdigi baska bir bakis agisini da ele almislardir:
“Yikici liderlik sistem dayatmiyor, olabildiginde 6zgtir ol, takim ol diyor. Bu
kisinin kendisi dyle goriiyor ya da, bak bu ¢ok onemli. %100 kendileri yikici
bir liderin altinda ¢caligms, yetismis kisiler bunlar. Bir sekilde hirs yapip o
carktan ¢ikip onun kisa vadede kazandigi seylerden dolayi kazang elde
edebilecegini diistiniip elestirdigi seyi yapiyor. Sey gibi kélelikten kurtulup
efendi olmak bu o baska sey degil. Koleligi kaldirmiyor yani” (5).
“Ustiimiiz olan kisi uzun vadede belli bir zaman sonra ilk basta insanlar isi
oldugu icin kurallara uymaya ¢alisir ancak bir siire sonra motivasyonlarini
kaybedecek ve severek yapamayacaklar. Is ortami ve iistlerinden uzaklasip
verimleri diisecek ve akademiyi birakmak isteyecektir. Biz buna yetemiyoruz
konumuna gelecektir. S6yle bir durum olabilir, ondan fazla sey bildigi halde
bu sekilde yonetilmek ozgiiveni etkiler. Mesleki gelisimini engeller” (16).
Katilimcilarin, yikier liderligin takipgiler tizerinde gelistigini ifade ettigi
etkiler oldukga carpici ve derindir. Bu goriislere dayanarak yikici liderligin
sergilendigi bir yiikksekdgretim kurumunda uzun vadeli kazanimlardan
bahsedilemeyecegi ve sonug olarak takipgilerin de yiiksek oranda zarar gérecegi
aciktir. Kimi takipgiler model olarak aldig: yikici liderlerin kisa vadeli kazanglarina
ulagsmak adina ayn1 yoldan gitmek istemekle birlikte, bunun yine uzun vadede bir
kayba yol acacagi ve yikici liderligin siirdiiriilebilmesine katki koyacagi da dikkat
ceken goriislerdendir.
4.10. Ortama Etkisi
Yiiksekogretim alaninda gérev yapan katilimcilarin, yiiksekogretim alaninda
sergilendigi ifade edilen yikici liderligin gosterdigi etkiler baglaminda, ortam
tizerindeki etkilerinden bahsettikleri gortilmistiir. Katilimcilarin bu dogrultudaki
gorislerinin ylizdelik dagilimlarina Tablo 28°de yer verilmistir.

Tablo 28. Ortama Etkisi

Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Tema

Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran

Kurumlarin Itibar
) 6 %60 12 %92.3 18 %78.2
Kaybetmesi

Yeni Diinyada
5 %50 10 %76.9 15 %65.2
Ayakta Kalamama
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Yozlagma 7 %70

Etik Dis1 ve Ahlak

Disiligin 9 %90
Normallesmesi

Bir Kere Olduysa

Daha Oncede

Olmustur ve Tekrar

9 %90

Olacaktir Inanct
Adalet Inancinin
10 %0100
Sarsilmasi
Liyakatin Dikkate

%80
Alinmamasi

Akademiye darbe 2 %20

Karar Alma

Konusunda

Kisitlama ve 3 %30
Engellerin

Goriilmesi

Ortak Haraketlin

Engellenmesi

5 %50

Orgiitteki Hedef ve

Amaglarda 7 %70
Belirsizlik

Hatali Davraniglarin

Uzerini Ortmek 790
Egitim, Personel Ve

Kurumun Kalitesinin

Sorgulanmasi 6 %60
Merkez Tarafindan

Simirlandirilma

Akademik

Gereklilikleri Yerine 4 %40
getirmede Sikintilar

Kiiltir Baglaminda

Degisen Beklenti ve 9 %90
Istekler

11

13

12

13

10

10

13

10

12

%84.6

%100

%92.3

%100

%76.9

%38.4

%61.5

%61.5

%69.2

%76.9

%100

%76.9

%92.3

18

22

21

23

18

11

13

16

19

19

14

21

%78.2

%95.6

%91.3

%100

%78.2

%30.4

%47.8

%56.5

%69.5

%82.6

%82.6

%60.8

%91.3
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Tablo 28’e bakildiginda katilimeilarin dogrudan yiiksekdgretim alani ve
yiiksekdgretimi i¢inde bulunduran sistem baglaminda degerlendirmelerde
bulunduklar1 gériilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin tamaminin yiiksekogretim
alaninda adalet inancinin sarsildig1 gortisii dikkat cekmektedir. Katilimcilarin biiyiik
bir kisminin, etik ve ahlak dis1 tutumlarin normallestigi, beklenti ve isteklerin
istenmeyen sekilde degisiklik géstermesi, bir kere olduysa daha dnce de olmustur ve
tekrarlanabilir inanci, hatalarin lizerinin kapatilmasi, ortamdaki tiim unsurlarin
kalitesinin sorgulanmasi, kurumlarin itibar kaybetmesi, yozlasma, liyakatin
olmamasi, amaglarin belirsizligi gibi etkilerden s6z ettikleri goriilmektedir.
Katilimcilarin yarisindan ¢ogunun, akademik gereklilikleri yerine getirilmesinde
sikint1 yasanmast, ortak hareket gergeklestirilememesi, gelisen diinyada ayakta
kalinamamasi gibi unsurlar1 da degerlendirdikleri goriilmektedir. Ayrica
katilimcilarin bir kisminin tiim bu etkileri, akademiye vurulmus bir darbe olarak
degerlendirmeleri dikkat gekmektedir.

Yiiksekogretim alaninda sergilendigi ifade edilen yikici liderlik fenomeninin
ortam tlizerindeki etkisi katilimcilara soruldugunda, yiiksekdgretim sistemi ve
{iniversiteler baglaminda degerlendirildigi goriilmiistiir. Oncelikli olarak
yiiksekogretim dahilinde ele alinan egitim sisteminin bir sekilde ¢alisiyor oldugu
ifade edilmis ancak bu sistem i¢inde yer alan iiniversitelerin “iflas edecek kurumlar”
olarak goriildiigl ifade edilmistir:

“Hangi a¢idan baktigimiza bagl, bugiin 2000 model bir araba da ¢alisiyor.

Ancak yeni diinyada béyle liderlerin bulundugu herhangi bir kurumun yiiksek

basarilar elde edemedigini diistintiyorum. Bunlar goreceli elbette. Teknolojik

olarak vs. Ben bunlarin uzun vadede isleyiginin géreceli oldugunu
diistintiyorum. Bence o kurum, bir ayagi ¢ukurda iflas eden kurumlar. Artik
adi anilmayan kurumlara tarihlere bak. Onlarin orgiit kiiltiiriiniin bu tarz,

yikict bir kiiltiir oldugunu gorebilirsin tarihlerine bakacak olursak ” (3).

Yikicr liderligin sergilendigi bir ortamin katilimeilar tarafindan, iginde
yasayamaz bir sistem olarak degerlendirildigi agiktir. Ancak bazi katilimcilar, gerek
lider konumundaki kisilerin, gerekse mevcut takipgilerin, soz edilen sistemin mevcut
sekilde devam etmesinde ve ortama olan olumsuz etkisinde biiyiik bir pay sahibi

oldugu goriisiine sahiptir. Bu dogrultudaki katilimci ifadeleri su sekildedir:
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“E yonetim sadece burayla sumirli degil ki. Sinifin bir yoneticisi var. Kim?
Biziz. Ogretmen. Bizim bir yéneticimiz var kim? Atiyorum béliim baskan.
Onunki dekan onunki rektor. Tabi aralardakileri ge¢. Hiyerarsi saglamdir
bizde. Ogrenci dese ki derste bir sey anlamiyorum, bu ders ise yaramiyor
ogretmen su¢lu. Bana gelsen derim ki ders yiikii fazla enerjim kalmadi.
Dekan sug¢lu. Dekana sorsan e is ¢ok personel yok. Ne yapayim? Kim rektor.
Rektore sorsan ne yapalim kardesim politika belli, kafama gore eleman
alamam ki, kaynak hani? Kime geldik ?? velhasil kelam. Yikict olan kim? Ben
sana soruyorum” (22).

Yiiksekogretim baglaminda yikici liderlik fenomeni degerlendirildiginde bu
tip davranis ve tutumlarin siire¢ i¢erisinde normallestirildigi ve oturmus bir kiiltiir
olusturuldugu ifade edilmistir. Katilimcilarin sahip oldugu genel kani, ortaya ¢ikan
yikict liderligin normallestirilmesinin tiniversitelerin kiiltiir ve degerleri tizerinde bir
yozlagmaya sebebiyet verdigi yoniindedir:

“Bu bir kere olduysa, ya daha once olmustur. Ya da ortaya ¢ikmasinda bir
engel olmadigi herkesc¢e biliniyordur. Dolayist ile bu da kurumun ve hatta
fakiiltenin yozlasmasina sebep olmus oluyor. Haksiz bir mezuniyete ya da
tinvana sebebiyet vermistir. Bu da bilinir iste.” (1)

Katilimeilarin belirttigi goriisler, yikicr liderligin ortam {izerindeki yozlagma
ve adaletsizlik olusturdugu algisina atifta bulunmaktadir. Kisilerin, tiniversitelerin
liyakat anlayisina kars1 ortaya koyduklar1 goriisleri yliksekogretim alani ¢ergevesinde
katilimci (9) ifadesiyle “hayal kirikligi” olarak degerlendirildigi goriilmektedir:

“Insanlarin gelecegini etkiler. Akademisyenligi dogrudan etkiler. Yikici
liderlik nasil etkiler diyoruz, bu bahsettiklerimiz akademik hayata vurulmusg
darbe gibi” (18).

Katilimeilarin ortam tizerine etkilerini tartistiklar: yikici liderligi, akademiye
kars1 bir “darbe” olarak nitelendirmeleri ¢arpicidir. Darbe olarak ifade edilen
durumun; genel baglamda dogrudan akademiye zarar verdigi anlamina gelen sdylem
sahibi katilimcilar, goriislerini su sekilde ifade etmislerdir:

“Gordiigiim en belirgin durum bir kararin olusmasina biiyiik engel

yaratmalari ve ortak bir harekete engel olmalaridir. Hem lider olup hem

yonetememek kuruma biiyiik zarar vermektedir. Bir giin bir karar verip diger

gtin o kararin tersi davranis gostermesi belirsizlige yol agmaktadir” (13).
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“Calisanlar eger baska kuruma gitme durumlari yoksa ya da aciz veya
caresiz bireylerden olusuyorsa bu tutumu sanki iyiymis gibi devam ederek
artar liderin. Takim ¢alisanlar: arasinda wyumsuzluk veya birbirini
gammazlama gibi art niyetli insanlar varsa yikici liderin boliicii davranist
destek goriir. Sonucuna bakalim, lider devam eder, e iiniversite kaybeder,
akademisyen bastan kaybetti zaten” (4).

Tiim bu ifadelerin yaninda, liderin sahip oldugu gii¢c unsurlarinin farkl
amaglarla kullanilmasi ve etik dis1 birgok eylemin ortama olumsuz etki
gerceklestirmesi de, lizerinde sik¢a durulan bir faktor olarak ele alinmstir.
Katilimcilar, liderlerin sahip oldugu sosyal gii¢lerinin, yapildig1 sdylenen bircok etik
dis1 davranisin lizerini 6rtmek icin kullanilabilecegini ve bunun da iiniversite ve
fakiiltenin ismine zarar verecegini belirtmislerdir:

“Belli bagli 20 yasinda tiniversiteye gelen bir ogrenciden bahsetsek, durumu

iyi degilse buna boyun egebilir. Hocasin hem maddi hem manevi olarak

kullanmak isteyebilir ya da. Cok da tinlii bir ailenin oglu bu bahsettigim.

Akademisyen olabilecek bir seyi de yokken olmus. Bu sekilde sikayetleri oldu

ogrencilerin ama aile tarafindan ortbas edildi. Bizler utan¢ duyduk. Yine

konusulmadi tabi fakat... piring icindeki siyah tas” (5).

“Calisanlar da benzer sekilde sorumluluk almak istemedigi durumda boyle
liderler ortaya ¢ikiyor. Kotiiniin iyisi bi¢cimde goriiliiyorlar dogal olarak.
Elimizi tasin altina koymazsak hi¢birimiz yani, tiniversitede kalite
konusmamaya devam edecegiz” (21).

Katilimcilar tarafindan belirtilen tiim bu nitelik unsurlar1 yaninda, akademik
kimlik sorgulamalarina sebep olan ortam kosullarinin da degerlendirildigi
goriilmektedir. Katilimeilar ayn1 zamanda, ortamin baglamina sistem dogrultusunda
yaklasmis ve ortamin {izerine dogrudan etkisi olan yikici liderligi sistem diizeyinde
de ele alarak goriis bildirmislerdir:

“Ctinkii insanlar kendini ifade edebilir, arastirabilir. Biz merkez tarafindan
suirlandiriliyoruz bir kere. Durum agik. Dokunamayacaginiz ama bir
akademisyen olarak konusmaniz gereken durumlar var.” (1)

“Ozgiir degiliz, ozgiirce diigiinemiyoruz. Bir arastirma alaninda merak
uyandiran konuyu yazabilmelisin, bu asamaya gelemeden daha diisiince

asamasinda engellerin var. Ozgiirce diisiinemeden akademide yalnizca
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birbirimizi kandiryoruz iste. Asla izin vermezler konusmana, yazmana.

Diistinmeye de sen korkuyorsun tabi artik.” (2)

Yiiksekogretim alaninin her firsatta 6zglir olmasi gerektigini belirten
katilimcilar, yasanilan baski ve siddeti yalnizca tiniversite boyutunda degil, akademi
ve egitim sistemi baglaminda da degerlendirmislerdir. Bunun yaninda katilimcilar
ortam olarak ele alinan {iniversitelerdeki 6grencilerin kiiltiir kapsaminda degisen
beklenti ve davranislarina da deginmis ve goriis bildirmislerdir:

“Yikici liderlik sadece hocaya veyahut iiniversiteye zarar vermiyor ki, bakiniz

kag tane hoca arkadasimiz hayatini kaybetti. Bunun sebebi ne, sizin

yarattiginiz kiiltiir, 6greti. Sen hocana saygir duymazsan, hakkini teslim
etmezsen, bu kurumda olabilecekler ve olamayacaklar diye ben demiyorum
yasa tiiziik, normlardan, degerlerden bahsediyorum. Ogrenci ne yapar, senin
agmig oldugun yolda yiiriir. Hocay: tehdit eden 6grencinin sayisini
bilmiyoruz. Disiplin sorusturmasi agilamayan 6grencilerin sayisini
bilemiyoruz. Neden? “Arkast saglam hocam yapmayalim, amcasi surada
hocam bulagmayalim, cezaevinden ¢ikmis hocam gegirelim gitsin” tavir bu.

Aynisi meslektaslarimiza da yapiliyor, amcasi var, dayist var. Burast bu

hesaplasmanin yapilacag: yer degil. Universite bundan kurtulmazsa iilkede

egitilmiy insan kalmayacak, sadece diplomali ... neyse soyletmeyin beni”

(14).

Ortamdaki norm ve degerlerin tiim kisiler tarafindan yasanilarak ve
hissedilerek 6grenildigini belirten katilimer goriislerinde, bu tip uygulamalarin
ogrenciler lizerindeki etkileri ve dolayisi ile ortam iizerinde agiga ¢ikan etkilere de
deginilmistir. Katilimcilarin bu dogrultuda ele aldig tiim siddet tiirleri, yozlagsma ve
adaletsizlik ortak bir goriis olarak dikkat cekmektedir. Katilimcilarin aktarmis
olduklar1 deneyim ve gozlemler incelendiginde, yikici liderlik kapsaminda ele alinan
tiim unsurlarin birbirleriyle etkilesimi dikkat cekmektedir. Yikici liderlik
fenomeninin gelistigi her alanda gosterdigi olumsuz etkilerin, yliksekogretim
alaninda da gerek takipgi, gerek lider gerekse ortam iizerinde gerceklesmesinin
kacinilmaz oldugu agiktir. Katilimcilarin bir kismu, kisilerin veya kurumlarin bir siire
i¢cin kazaniyor olmasi durumunu belirtmelerine karsin, bunun gecici bir kazang
oldugu ve uzun vadede kaybedilecegine iligskin inanglar1 dikkat gcekmektedir.
Yiiksekogretim alaninda gerceklesen yikici liderligin ortam iizerindeki en biiyiik

etkisi ise; haksiz kazanglart miimkiin kilan, adaletin sorgulandigi, etik dis1 eylemlerin
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gerceklesebilecegi, akademinin darbe aldig1 bir atmosfer yaratmasi olarak

degerlendirilebilir.

4.11. Yiiksekogretim Alaninda Yikici Liderlik I¢in Coziim Onerileri
YiiksekOgretim alaninda gorev yapan katilimcilarin tamami deneyimledikleri

yikici liderligi ortadan kaldirmak i¢in uygulanabilecek ¢6ziim Onerileri ile ilgili

fikirlerini dile getirmislerdir. Katilimcilarin bu dogrultudaki gorislerinin yiizdelik

dagilimlarina Tablo 29°da yer verilmistir.

Tablo 29. Yikici Liderligi Ortadan Kaldirmak Adina Céziim Onerileri

Tema Ogretim Elemanlar1 Ogretim Uyeleri Toplam
Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran Kisi Sayisi Oran

Meslektas Denetimi 7 %70 8 %61.5 15 %65.2
Psikolojik Destek 5 %50 7 %53.8 12 %52.1
Denetim
Mekanizmalarinin 9 %90 11 %84.6 20 %86.9
Tyilestirilmesi
Denetim
Mekanizmalarinin 10 %100 13 %100 23 %100
Caligtirilmasi
Denetim
Mekanizmalarinin 6 %60 11 %84.6 17 %73.9
Ozerk Olmas1
Hukuki Yollara
Basvurma Imkant 8 %80 9 %69.2 17 %73.9
Cezai Islemleri
Uygulamada 9 %90 8 %61.5 17 %73.9
Islevsellik ve Adalet
Sikayet
Mekanizmasinin 6 %60 11 %84.6 17 %73.9
Gelistirilmesi
Gliciin Alinmasina
Yonelik 8 %80 7 %53.8 15 %65.2
Diizenlemeler
Hatalarin Agiga

9 %90 8 %61.5 17 %73.9
Cikarilmasi
Calisanlara 7 %70 6 %46 13 %56.5
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Haklarini
Korunmalari igin

Egitim Verilmesi

Kurumdan Ayrilma 4 %40 5 %38.4 9 %39.1
Liyakat Temelli

8 %80 13 %100 21 %91.3
Gorevlendirme
Objektif

8 %80 13 %100 21 %91.3
Degerlendirme
Egitimde Reform

o 10 %100 10 %76.9 20 %86.9

gerekliligi
Yonetim ve
Denetimdeki 8 %80 9 %69.2 17 %73.9

Kurumlar1 Lagvetme

Tablo 29’a bakildiginda katilimcilarin, genel olarak yikici liderligi ortadan
kaldirmanin “denetim yolu” ile miimkiin oldugu goriisiindeyken, “cezai
uygulamalar”, “egitim verilmesi” ve “reform ger¢eklestirilmesi” seklinde ifade
ettikleri ¢6zlim Onerileri de dikkat cekmektedir. Bu dogrultuda katilimcilarin tamami
ve tamamina yakininin mevcut denetim mekanizmalarinin dogru ¢alismasi veya
tyilestirilmesi gerektigine iliskin goriisleri yaninda yiiksekdgretim alani igin objektif
degerlendirme ve liyakat temelli gérevlendirme gibi goriislerinin yer aldig1
goriilmektedir. Katilimeilarin yarisindan ¢ogunun; egitimde bir reform gerektigine
iliskin goriisleri dikkat ¢ekerken, denetimdeki mevcut kurumlarin islevselligi
acisindan ortadan kaldirilmasi, hatalarin tizerinin kapatilmamasi, yonetim yetkisi ve
saglanan giiciin geri alinmasina yonelik diizenlemeler yapilmasi, hukuki siireg ve
cezalarin gerekliligi, 6zerklik saglanmasi, psikolojik destek ve meslektas denetimini
miimkiin kilma gibi goriislerin de ifade edildigi goriilmektedir. Ayrica ¢alisanlarin
ozliik haklarini korumalar1 adina, kendilerine egitim verilmesi gerekliligi de yine
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Yikicr liderlik stilinin yiiksekdgretim alaninda nasil olustugu, alanda nasil
goriindigi ve siirdiiriilebilir oldugu katilimcilar tarafindan degerlendirilmis ve
bahsedilen yikici liderligin, 6ncelikle lider iizerine etkileri olmakla birlikte takipg¢i ve
ortam iizerine olan etkileri tartisilmistir. Katilimeilarin, yiikksekdgretim alaninda

kendi yagantilar1 yoluyla deneyimledikleri ve gozlemledikleri yikicr liderlik
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fenomeni hakkindaki goriisleri ile bu durumdan biiyiik bir endise ve rahatsizlik
duyduklart anlagilmaktadir. Bu baglamda katilimcilar yiiksekogretimde sergilenen
yikici liderligi ortadan kaldirmak tizerine bir takim 6nerilerde bulunmuslardir:
“En basta lider denetlenmelidir. Zaman zaman psikolojik denetimden
gecirilip uygun goriilen sekilde tedavi edilmelidir. Calisanlardan siirekli geri

bildirim alinarak liderin davranisi hakkinda goriisler toplanmalidr” (5).

Yikicr liderligin ortadan kaldirilmasi i¢in ilk olarak bir denetim mekanizmasi
olmas1 gerektigi goriisii dikkat cekmektedir. Katilimcilar sergilenen yikici liderligin
etkilerini yok etmek ve liderlerin biiyiik dl¢tide yol actig1 bu durumu sonlandirmak
tizere liderin mutlaka denetlenmesi yoniindeki ifadelerinin ardindan, sistemde
mevcut olan denetim mekanizmalarinin ¢alismadig1 hakkinda da goriislerini
bildirmislerdir:

“Bazi yasalar var ama bunlart uygulayacak kimse yok. Yani kagut iizerinde

hepsi var da islemiyor iste. Bizim kiiltiiriimiizde yanlisin tizeri kapatilir. Bu

cok daha biiyiik yanlislara yol agiyor ama gel gelelim herkes bana
dokunmayan yilan bin yasasin diyor. Bakiniz o yilan yani baginizda. Sistemin
denetim mekanizmasinin da ozerk olmasi gerekir. Kimse kendi bindigi dali

kesmez bu boyle” (10).

Yiiksekogretim alaniin 6zerk olmasi gerekliligi konusuna da deginen
katilimcilar, mevcut denetim sisteminin “bizim gibi kiiltiirler” (1) dedigi merkezi
yonetimin etkin oldugu iilkelerde benzer sorunlara yol agtigindan ve denetim
organizasyonlar ile denetimi gerceklestirecek kurumlarin da 6zerk bir yapiya sahip
olmasi gerektiginden bahsettikleri dikkat cekmektedir. Denetimin, dncelikli olarak
katilimcilar tarafindan ortak sekilde ele alinmasi dikkat ¢ekicidir. Sonrasinda ise
katilimcilar tarafindan ¢6ziim olarak sunulan unsurun, cezai islemlerin baslatilmasi
yoniinde oldugu goriilmektedir:

“Hukuksal savas baslatiimali. Hem tiniversite hem 6gretmen yargilanmall bu

davranmislar hala devam ediyorsa tiniversitede belli basl cezalar: almal

¢tinkii onun onceligi egitim olmali” (11).

“Eger sorun yasayan, diyecegi bir sey olan biri geliyorsa dinlenmeli ya da

ornek vereyim, bir 6grenci yasadigi olayr anlatilryorsa bunun pesine diisiiltip

aragtirmali. Hocanin bunu sadece ogrencilerine degil diger hocalara ve

asistanlarina karst da yaptigini diistiniiyorum. Meslektaslar en azindan dile
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getirebilir. Bu duruma sessiz kalinmamasi lazim. Yonetimden ¢ikarilmali. O

gii¢ elinden alinmali” (23).

Katilimeilar yikicr liderligin ortadan kaldirilmasi noktasinda, denetim
unsurundan sonra cezai yaptirimlar yoniinde fikir belirtmisler ve yikici liderlik
sergileyen kisiler hakkinda bildirilen her tiirlii sikayetin degerlendirilmesi
gerekliligine vurgu yapmislardir. Genel olarak yikici liderligin gergeklestigi
ortamlarda sessiz kalinmasinin bu tarz tutum ve davranislarin siirdiiriilebilirligini
artirdigin1 diisiinen katilimeilar, caydirict unsur olarak en basta; cezalarin
uygulanmasi gerekliligine deginmislerdir. Ayni1 zamanda uyarilar1 bile gerektigince
yapmadig diisiiniilen iist kademelerin karsisinda hukuksal olarak savagsmak gerektigi
yine katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Maruz kalinan yikier liderlik karsisinda
sessiz kalan ve kabullenen takipgiler nedeniyle yikiciligin boyutlarinin daha da
arttigin1 goriiglerini belirten katilimcilar, takipgiler tarafindan bu tip liderlerin
hatalarini telafi ederek veya yarim biraktiklari islerini toparlayarak da destek
olunmamasi gerektiginin altini ¢izmislerdir:

“Bence boyun egen kisiler oldugu i¢in bu davraniglar siirdiirebiliyor.

Insanlarin susmamasi lazim. Bizler akademisyeniz, toplumu sekillendirecek

olan gii¢ bizim elimizde” (15).

“Bu kisir dongii bozulmali ve bireyler kendi iizerine diisen gorevieri
yvaptiktan sonra, baska gérevieri yapmay: birakmali arkasini toplamamall,
yiiksek sesle sikayetleri dile getirmeli. Otorite figiirii olmadigini iyi yoldan
olmuyorsa zor yoldan ogretmeli. Eger onun bir tistii varsa bu durumdan
haberdar olmasi gerekebilir. Sonug olarak kimse vazgegilmez degildir.

Herkesin bir yedegi vardir” (16).

Bunun yaninda katilimcilarin bir kismi, yikicr liderlik sergileyen liderlerin
yetersizliklerini kaynak olarak gdsterip, kendilerine egitim verilmesi gerektigi
goriislerini belirtmislerdir. Takipgilerin eyleme gegmelerini belirtilerek, liderlerin
aciklarin1 kapatmaktan vazge¢meleri ve sorun ¢6zme konusundaki yetersizliklerinin
ac1ga ¢ikmasini saglamak gerektigi goriisii de ifade edilmistir:

“Sorunlarin hepsi liderlere yonlendirilerek isin ig¢inden ¢ikilmaz kriz
ortamlart yaratilmall ve boylece liderin nasil isleri berbat ettigi aciga
ctkariimalidir. Bunun disinda da bu tip insanlara donem dénem egitimler

verilmelidir ” (17).
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Yikici liderlige maruz kalan takipgilerin gerekli egitimleri almalari
konusunda fikirlerini bildiren katilimeilar, takipgilerin baska yonetim modellerini ve
liderlik stillerini 6grenerek bulunduklari ortamda sergilenen negatif durumlar1 ayirt
edebileceklerini belirtilmislerdir. Bu baglamda insanlarin ¢ikis yollarini kendilerinin
bulacaklar1 goriisii dile getirilmistir. Bunun yaninda ¢6ziilemeyecek noktada
gerceklesen yikicr liderligin sonunda akademiden ayrilmanin da bir segenek oldugu
gorisi vardir:

“Bu tarz bir durumda maddi yoksunluk yasanmiyorsa is birakilmalr. Akil ve
ruh saghg icin kagmasi gerekir insanin. Kimse kimsenin egosu i¢in
calismiyor. Hak edip emek verip kazaniyorlar bu iinvanlari. Yapilan eziyetten
farksiz, gururunu, onurunu birinin hi¢ haddi degilken mahvetmesine izin
verecegine... hak ettigi yere gelecektir” (12).

Katilimcilar kendi deneyimlerini paylasirken isi birakmayi diistindiiklerini
cokca kez ifade etmelerine ve segenek olarak dile getirmelerine karsin bunun bir
¢6ziim oldugu yoniindeki goriisleri ayn1 sekilde ortaya ¢ikmamistir. Katilimeilarin
ifadelerindeki genel egilim, ortamda kalip maruz kalinan yikici liderlikle savagmak
yoniinde goriiliirken, bir yandan da sistemin tamamini degistirmekten soz ettikleri
katilime1 (20)’nin “reform lazim” ifadesinde belirttigi gibi gdzlemlenmistir:

“Evet anlattik fakat bunlar bir iitopya. Asil ne lazim biliyor musunuz?

Akademiyi ozgiirlestirmek lazim. Bu merkezi sistemi yiiksekogretim igin

diyorum yok edeceksiniz. Insanlar bilecekler gercekten orada olan kisiler
gergekten orada olmay: hak etmis kisiler. Zaten o zaman ne yikici liderlikten
s0z ederiz ne de baska etik dis1 seylerden. Herkes ne yapmasi gerektigini
bilir. Oyle bir sistem olusur ¢iinkii. Burada ne var, bizden olmayan dislanir,
ayak uydurmak zorundasin. Tek basina savasamazsin da. Bir reform lazim.

Universitelerin, yiiksekogretimin, akademinin iste hocalarn... tiim
pisliklerinden arinmasi icin” (20).

“Ne alimi dogru, ne mezuniyeti ne sinavi, degerlendirme kogullari objektif.
Biz insanlarin nasil girdigini de biliyoruz. Ilana ¢ikiliyor, bir gozii mavi olsun
yazmadiklari kaliyor bazen. Isim verseler bu kadar belli olamaz kim igin
oldugu. Kimse aptal degil. Bu sistem de denetimine giivenelim bir de tabii.
Hicbir sey dogru degil” (11).

Yiiksekogretim alaninda sergilendigi, katilimcilarin tamamui tarafindan ifade

edilen yikici liderlik fenomeninin ortadan kaldirilmasi adina yapilabileceklere
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bakildiginda sistemin degigmesi gerektigini dile getiren bir¢cok katilimecinin, yikici
liderligin olusum nedeni olarak da yine sistemi gormiis ve elestirmis oldugu dikkat
cekmektedir. S6z edilen elestirilerin yine biiyiik ¢cogunlugu da liderlerin
davraniglarina karsi olanlardir. Bu dogrultuda yine sistem dahilinde ele alinabilecek
denetim mekanizmasinin aksak isleyisinden veya bir kesim katilimci tarafindan
denetim mekanizmasinin olmayisi seklinde degerlendirilmesinden bahsedildigi
gorilmektedir. Ayrica liderlerin yikici liderlik sergilemeleri karsisinda cezai islemler
veya hukuki bir siire¢ islemesi gerekliligi de, yine lizerinde durulan ¢6ziim
onerilerindendir. Katilimcilar yiiksekdgretim alaninda yapilan sikayet veya
duyumlarin ardindan, bu ifadelerin yok sayilmadan ya da goz ardi1 edilmeden mutlaka
incelenmesi gerektigine olan inanglarini da ifade etmislerdir. Yikici liderligin ortadan
kaldirilmasi adina liderin egitiminin miimkiin olmadig1 inanc1 yayginken, katilimcilar
takipgilerin bu siiregle basa ¢ikmalar1 ve ¢6ziim bulabilmeleri adina gesitli egitimler

almalar gerektigi goriislerini bildirmislerdir.
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BOLUM V

Tartisma

Yapilan bu aragtirmada yikici liderlik fenomeni, yiiksekogretim alani
baglaminda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ile Tiirkiye’de bulunan
akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda derinlemesine incelenmistir. Aragtirmanin
bulgularina bakildiginda ytliksekdgretim alaninda sergilendigi ifade edilen yikici
liderlik fenomeninin olusumu ile ilgili dncelikli olarak lider 6zellikleri
degerlendirilmistir. Sonuglar1 ele aldigimiz zaman yikici lider olarak goriilen
kisilerin tanimlanmasinda “narsist, kontrolcii, takintili, yetersiz, kiskang, ¢ikarci,
yalanci, tembel, riyakar, tutarsiz, kindar, lakayit ve acimasiz” kavramlarinin
kullanildig1 ve bu kapsamda kisilik ve karakter 6zellikleri belirtildigi goriilmiistir.

Katilimcilarin yikier lider 6zellikleri arasinda deginmis oldugu narsistik
ozellikler ile Rosenthal ve Pittinsky (2006)’in yapmis olduklar1 calisma kapsaminda
ele alinan narsist liderlerin kendilerine hayranlik duyulmasini beklemesi nedeniyle
sorun yasandigini ifade eden ¢aligmanin bulgulariyla benzerlik gostermektedir.
Kellerman (2004) yapmis oldugu ¢alismada yikici liderlerin sert, duyarsiz, dlgiisiiz,
dar gortisli, yetersiz, kotil ve yozlasmis olduguna dair tespitlerini belirtmistir.
Dawkins ve Davis (1989) “insan gen makinesidir” seklinde dile getirdigi
calismasinda, insanin kisisel ve karakter 6zelliklerinin davraniglarini belirledigini
ifade etmis ve bu 6zelliklerin genler tarafindan tiim insanlara tasindigindan sz
etmistir. Bu dogrultuda, katilimcilarin herkeste bulunan 6zellikler olarak ifade ettigi
goriisleri, Dawkins ve Davis (1989)’in ¢alismasi ile agiklanabilmektedir. Calismanin
bulgulart her insanda bulundugu ifade edilen saldirgan ya da olumsuz 6zelliklerin
ogretilerle durdurulabilecegini veya disa vurumunun engellenebilecegini
savunmaktadir.

Uymaz (2013)’ 1n yaptig1 calisma sonuglarina bakildigi zaman, orgiitlerde
bulunan yikici liderlerin kendilerine 6zgii bir takim 6zellikleri goriilmektedir. S6z
edilen caligsmada saptanan o6zellikler ile, yapilan bu arastirmada ulasilan yikici lider
ozellikleri ile benzer sekilde sonuglar ortaya koymus oldugu goriilmektedir. Uymaz
(2013) yaptig1 calismada Oncelikli olarak bu 6zellikleri, yiiksek diizeyde otoriter kisi
olma cabasi, bircok durumda liderlik i¢in gerekli donanima sahip olmama, etik dis1
davranig sergilemeye meyilli olma, gelisimlere ve yeniliklere karsi direng gésterme,

astlara kars1 umursamaz, kendini yiiksek gorme, duyarsiz ve adam kayirici sekilde
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davranig sergileme seklinde belirtmistir. Giildii ve Esentiirk Aksu’nun (2016)
gerceklestirdikleri ¢alisma sonucunda benzer sekilde yikicr liderlik gdsteren
yoneticilerin davraniglari arasinda, is gorenlerin motivasyonunda diistis ile liderin
asir1 otoriterlik boyutu arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski tespit etmislerdir.
Incelenen bu ¢alismalarda ortaya konan sonuglar, yapilan arastirma bulgulari ile
benzerlik gostermektedir.

Yikicr liderlik sergilenmesinin yliksekogretim alaninda nasil goriildiigii ve
stirdiiriilebilir oldugu konusundaki bulgular 1s181nda, temelde lider davraniglar ve
ardindan takip¢i davraniglari ele alinmis, ayni zamanda ortam atmosferine
deginilmistir. Bu kapsamda elde edilen bulgular Tepper (2007)’in yikici lider
davraniglarini tanimladigi ¢aligsma ile benzerlik tagimaktadir. Tepper (2007)
calismasinda, yikic liderlik davraniglarini daha ¢ok fiziksel siddet igermeyen
davraniglari ele alarak, liderlerin asir1 otorite gostermelerinden, informal iligkileri 6n
plana koyarak takipg¢ilerden de benzer davranislar beklemesi ve bu sekilde karar
almasi lizerinde durmustur. Yikici liderlerin amacladiklari olguya ulasmak i¢in
mobbing uygulamaktan ¢ekinmemesi Duffy, Ganster, Pagon (2002) ve takipgiler
tizerinde etik ve ahlaka uymayan davranislar sergileyebilecegini Einarsen, Aasland
ve Skogstad (2007) belirtmiglerdir. Ayrica Lipman-Blumen (2005)’in ¢aligmasina
bakildiginda yikici liderlerin temel olarak kisisel iliskileri baz alan bir yakin gevre
olusturdugunu belirttigi goriilmektedir. Tepper (2007) takipgilerin, yikici lider
davraniglarin1 gozlemleyerek edindikleri alginin ortaya ¢ikaracagi olumsuz sonuglara
deginmistir. Ve bu durum yapilan yiiksekdgretim alaninda sergilenen yikici liderligin
goriiniimii konusundaki bulgular1 destekler niteliktedir.

Mumford, Campion ve Morgeson (2007) ¢alismalarinda yikici liderligin
ortaya ¢ikmasi, tetiklenmesi ve siirdiiriilebilir olmasi agisindan takipgilerin ve
ortamin 6zelliklerini degerlendirmislerdir. Takipc¢ilerin mahrum kalmalari,
magduriyetleri ve adalet olmayisina yonelik algilarinin yikicr liderlik sergilenmesinin
yolunu acabilecegi ifade edilirken, ortam 6zellikleri baglaminda siddetin bir kontrol
unsuru olmasi, merkeziyet¢i yaklasim gibi 6zellikler ortaya konulmustur. Bu
kapsamda bakildiginda Mumford ve ark. (2007)’nin ortaya koymus oldugu
ozelliklerin, yapilan bu ¢alismanin bulgularina ulagilmasini saglayan katilimeilar
tarafindan da benzer sekilde degerlendirildigi agiktir. Ayn sekilde Yilmaz ve Bakan
(2019)’ 1n yaptiklar1 calismada, yikict liderlik davraniglarinin goriildiigii kurumlarda,

isleri zorlastiran, gergin, tutarsiz, is gorenleri kiiciik diisiirmekten ¢ekinmeyen,
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kendini tistiin goren, ¢evreye ve diger insanlara karsi duyarsiz olan, kisilerin
duygularini bastirmak istenmesi, gérev verilen hig bir isin amacinin
hissedilmemesinin ve bireylerin kendilerini fiziksel ve zihinsel olarak yorgun
hissetmelerine sebep olabilecek davranislarin varligindan s6z etmislerdir. Arastirma
sonucunda ise yapilan analizde sergilenen bu davranislarin bireylerde karmagik
duygulara yol actig1 ve motivasyonlarmnin diistiigii belirtilmistir.

Yikicr liderlik sergilenmesinin etkilerine bakildiginda, yapilan bu ¢alismanin
bulgular takipgilerin degersizlik hissetmeleri, motivasyonlarini kaybetmeleri,
ortamdan ayrilmak istemeleri seklinde goriisleri belirlemisken, Johannsdottir ve
Olafsson (2004) ¢alismasinda da ¢alisanlarin glivensizlik hissi, motivasyon kaybi,
isten ayrilma niyetinin giiclenisi gibi benzer sonuglara ulasilmistir. Aynit zamanda
Shaw, Erickson, Harvey, (2011) yaptiklar1 ¢calismada bu calisma ile benzer sekilde,
calisanlarin stres yasamalarinin nedeni olarak liderlerin gostermis oldugu yetersizlik
oldugunu belirtmistir. Reed ve Bullis, (2009)’e gore yikicr liderlik, ¢alisanlarin
orgiite bagliligini, motivasyonunu, uyumunu olumsuz etkileyen, orgiitiin hedeflerini
ve kaynaklarini sabote edip orgiit ¢ikarlarini istismar eden sistematik davraniglar
olarak ele alindig1 goriilmektedir. Ayrica Aasland ve ark. (2010)’nin, katilimeilarin
bu ¢alismada ortaya koydugu dengesiz olma durumunu da, yapici ve yikici
davraniglar gosterilebilir seklinde tutumlardan bahsederek yikici liderlik
cergevesinde degerlendirdigi goriilmektedir. Yikict liderligin takipgiler lizerindeki is
doyumunu da nétrlestirdigini ortaya koyan galismalar mevcuttur (Harris ve ark.,
2007; Reed ve Bullis, 2009; Schyns ve Schilling, 2013). Schaubroeck, Walumbwa,
Ganster ve Kepes (2007). Is doyumu diisiik takipgilerin, yikici liderlik olgusundan
daha fazla etkilenerek depresyon, sikayet, isten uzaklagma gibi belirtiler gosterirken
Nyberg, Alfredsson, Theorell, Westerlund, Vahtera ve Kivimaki (2009), bu tarz kotii
liderligin, takipgilerin 6rgiitsel diizeyde zindeliklerini ve zihin sagliklarini olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Yikict liderligin gerceklestigi ortam katilimcilar tarafindan
degerlendirildiginde, acik¢a uzun vadede kayiplar yasanacagi belirtilmistir.

Krasikova, Green, LeBreton, (2013)’un ¢alismalarinda da benzer sekilde
ahlaka veya hukuka aykir1 davranislarin kisa vadede amaglara ulastirmasi halinde
dahil, yikici liderlik davranisi olarak kabul edildigi sonuglari mevcuttur. Bu asamada
deginilen nokta ise ilgili orgiitiin sayginligini tehlikeye atmasi seklinde
degerlendirilmistir. Ortaya konulan arastirmalarda yikici liderligin uzun siireli 6rgiit

hedefleri ya da 6rgiitiin zararin1 hedeflemek yerine, kisa vadeli kazanglari elde etme
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hedefi oldugu goriinmektedir (Illies ve ReiterPalmon, 2008). Schyns ve Schilling
(2013)’in ¢aligma sonuglarina bakildiginda yikici liderligin lider tizerindeki etkileri
de katilimci goriisleri ile benzerlik gostermektedir. Schyns ve Schilling (2013),
takipgilerin lidere kars1 direng gostermesi, lidere karsi tavir gibi sonuglardan
bahsederken, ayn1 zamanda lidere kars1 giivensizligin olusacagini da belirtmistir.
Tepper (2007) ortaya ¢ikan yikict liderlik kapsamindaki davranis, tutum ve etkiler
g6z Oniinde bulundurularak kurumlarin basarisizlik géstermesinin olagan oldugu
gorlsiinii bildirmistir. Bu dogrultuda yikicr liderlik sergilendigi durumda orgiitlerin
bir bedel 6demesinin kaginilmaz oldugu diistiniilmektedir (Giindiiz ve Dedekorkut,
2014). Akman (2016)’ da yapmis oldugu ¢alismada yikic1 liderlik davraniglarinin
orgiitte bulunan bireylerin ise gelme istekleri, motivasyonlari ve orgiite olan
bagliliklar1 tizerinde pozitif yonde anlamli iligki bulmustur. Bununla birlikte negatif
duygu durumu ile yikici liderligin hissedilmesi alt boyutlari ile mesleki tiikkenmislik
ve duygusal olarak yipranma alt boyutlar1 arasinda da pozitif yonde anlamli bir iliski
tespit etmistir. Elde edilen bulgulara bakildig1 zaman, iki arastirma arasinda benzer
sonuclar goriilmesiyle birlikte yikici liderlik davranislarinin hissedilmesinin olumsuz
duygularin ortaya ¢ikmasina, mutluluk hali ile {izlintii durumunun daha keskin ve
hizl1 olmasina sebep olabilecegi tespit edilmistir.

Orgiitlerde goriilen yikict liderlik davraniglarinin son bulabilmesi, kurum
icerisinde yer alan tiim bireyler adina olumlu sonuglari da beraberinde
getirebilecektir. Arastirmaya katilan kisiler, ¢oziim yolu olarak liderlerin
denetlenmesi, ellerindeki giiciin kontrol edilebilir sekilde yapilandirilmasi,
karsilarinda bulunan bireyleri dinlemeyi 6grenmemeleri gibi ¢6ziim 6nerilerinde
bulunmuslardir. Couper (2007)’ da bunlara benzer sekilde liderlere yonelik olarak,
“tlim isleri kendiniz yapmaya ¢alismayin gorev boliimiine 6nem verin, kurumdaki
bireylerle araniza mesafe veya fazladan biirokratik bir iliski tarzi koymayin, 6z
elestiri yapmay1 aligkanlik haline getirin, siirekli olarak 6grenmeye acik olun”
seklinde onerilerde bulunmustur. Thoroughgood ve ark., (2011)” de benzer sekilde
kurumlarin kendi i¢ denetimlerinin siki bir sekilde yapmalari ile inang ve degerlerine
ne kadar bagl kalip kalmadiklarin1 goérmeleri gerektigini sdylemislerdir. Y 6netim
konusunda meydana gelebilecek kiigiik bir ¢atlak bile yikici liderlik davraniglarinin
orgiitlerde goriilebilecegi yoniine goriis bildirmislerdir

Yapilan bir bagka aragtirma olan Illies ve Reiter-Palmon’a (2008) gore de,

orgiitler biinyelerinde bulunan liderler arasinda kimin yikici davranma egiliminde
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oldugunu ve o bireyin yikici davranislar gosterebilecegi ortamlarin neler
olabilecegini 6nceden tespit etmeli ve bu tehditleri bastirmalidir.

Yapilan bu arastirmada katilimcilar, liderin ellerindeki giiciin kontrol
edilebilmesi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu sonuglara benzer goriisleri Aasland
ve ark., (2010)’ ninda yapmis olduklari ¢alisma sonucunda bu arastirma sonuglarina
benzer sekilde, orgiitlerde yer alan liderlerin yapi1 olarak yikici davranislar
sergilemeye miisait bir kisilige sahip olmalarina ragmen, onlari i¢ine alabilecegimiz
etik degerlerin, sayg1 ve diizenin oldugu ortamlarda bu davraniglara olan egilimlerini
bastirilabilecegi sdylenmistir.

Ulusal ve uluslararast literatiirde yakin bir ge¢mige sahip olan yikic liderlik
fenomenine dair genel olarak kuramsal temelli caligsmalar yapildig1 goriilmekte ve
kavram agiklama temelli girisimler oldugu dikkat cekmektedir. Egitim alaninda
yapilmis az sayida ¢aligma olmasina karsin yiiksekdgretim alaninda yapilan yikici
liderlik ¢aligmas1 yok denecek kadar azdir. Yiiksekdgretim alaninda yapilan sinirl
sayida caligsmanin ise yalnizca uluslararasi literatiirde oldugu goriilmektedir. Yikici
liderligin sergilendigi ortamlarda, lider, takipgileri ve bulundugu kurum adina geri
doniilmez sonuglar dogurdugu yapilan bir¢ok ¢alismada ortaya konmusken,
yiiksekOgretim alaninda da benzer sekilde algilandig aciktir. Yikici liderligi, s6z
edilen etkiler goriilmeden onlemek veya daha fazla zarar géstermeden mevcut
durumda ortadan kaldirmak ¢okc¢a dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda
yiiksekogretim alaninda gergeklesen bu calismanin bulgulari, KKTC ve Tiirkiye
yiiksekogretim alaninda yapilacak yikicr liderlik caligmalarinin 6niinii agacag,

yiiksekdgretim alanina ve literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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BOLUM VI

Sonuc ve Oneriler

Yapilan bu aragtirmada katilimcilarin Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti Yiiksekdgretim alaninda sergilenen yikici liderlik ile ilgili goriislerine
yer verilmistir. Katilimcilarin gériisleri dogrultusunda yiiksekégretim kurumlarinda
yikict liderligin olusumu, yikier liderligin goriiniimii ve siirdiiriilebilir olmasi, yikici
liderligin etkileri ile yikici liderligi ortadan kaldirmak i¢in uygulanabilecek ¢éziim
yollar1 dahilinde gergeklesen degerlendirmelerden yola ¢ikarak yapilan arastirmada
elde edilen bulgularin, dikkate deger sonuglar ortaya koydugu diisiiniilmektedir.

Yiksekogretim alani igerisinde degerlendirilecek olursa yikici liderlik
fenomeni yakin bir arastirma gegmisine sahip oldugundan, yiiksekogretim
baglaminda fazla caligmaya rastlanilmamistir. Yapilan bu arastirmanin bulgular
literatiirde bulunan kavramsal ve kuramsal temelli yikici liderlik ¢aligmalarini
destekler niteliktedir. Katilimcilar tarafindan degerlendirilen yikici lider 6zellikleri
ve davranislari, takip¢i 6zellik ve davranislari, ortam 6zellikleri yapilmig 6nceki
calismalar 15181nda degerlendirilmis ve sunulmustur. Yiikksekdgretim alaninda
Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti baglaminda daha 6nce arastirilmamais
olan yikicr liderlik, yiiksekdgretim kurumlarinda sergilendigi ifade edilen ve
etkilerinin biiylik oldugu degerlendirilen bir fenomen olarak ortaya ¢ikmistir.
Konusulmasi ve anlatilmasinin gii¢ oldugu belirtilen yikici liderligin, akademik
diinyaya yapilmis bir saldir1 ve darbe niteligi tagidig1 katilimcilarin ifadeleri ile
acik¢a goriilmiistiir.

Bu dogrultuda elde edilen bulgular, yiiksekogretim alaninda yikic liderligin
sergilendigi ve bu durumun olusumunda biiyiik 6l¢iide lider 6zelliklerinin tartigilmasi
gerekliligini ortaya koymustur. Liderin sahip oldugu negatif kisilik ve karakter
ozellikleri ve liderin sahip oldugu gii¢ baglaminda yikici liderligin olusumuna neden
oldugu, bunun yaninda tiim bu 6zelliklerin her insanda var oldugu detay1 da katilime1
gorisleri dogrultusunda paylasilmistir. Katilimcilarin bir boliimii kisinin sahip
oldugu negatif 6zellikler nedeniyle yikici liderligin olustugunu belirtirken, bir
boliimii bu negatif 6zelliklerin tiim insanlarin dogasinda var oldugunu ancak bunlari
bastirma yetisine sahip olunmasi gerektigi lizerine vurgu yapmustir. Yikici liderlik
olusumunun etkeni olarak sistem ve takipgi ihtiyaglar1 da degerlendirilmistir. Genel

baglamda ironik olarak degerlendirilebilecek ihtiya¢ unsuru, kisilerin kiiltiirlerinin
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kotii yonetilmeye alisik bir yapida oldugu varsayimai ile kotii yonetime ihtiyag
dogmasi agisindan degerlendirilmistir. Sistem isleyisi veya takipei aliskanliklar:
acisindan degerlendirilen ihtiya¢ unsuuru, insanlarin ya da mekanizmalarin alisik
oldugu doga haricinde bir uygulamaya adapte olamamasi ve performansini agiga
cikaramamasi seklinde ifade edilmistir.

Tiim bu olusum degerlendirmeleri yaninda yikic liderligin yiiksekdgretim
alaninda nasil goriindiigii ve nasil siirdiirtilebilir oldugu konusunda katilimci
gorisleri; lider davranisi, takip¢i davranisi ve ortam atmosferi baglaminda
degerlendirilmistir. Katilimcilar liderlerin uyguladig baski, iletisim problemleri, etik
dis1 eylemler ve bilgi ve yetkinliklerinin yeterlik baglaminda eksikligi tartigmistir.
Yikict liderlik, liderin genel olarak eylemleriyle ve eylemlerini sekillendiren
tercihlerle goriintir ve siirdiiriilebilir oluyorken, liderlik vasiflarina sahip olmalar1
durumu da biiyiik bir etken olarak goriismiistiir. Ayn1 zamanda takipgilerin
davranislar1 yine yikict liderligin alan {izerindeki gériiniimii ve siirdiiriilebilirligini
etkileyen unsurlar arasinda ele alinmistir. Takipgilerin pasif ve aktif davranislari,
yikicr liderlige katki koyma, destekleme seklinde degerlendirilirken, yikici liderligi
engelleme ya da direnme davraniglarinin eksikligi de yine ayni sekilde destekleyici
olarak diistiniilmiistiir.

Yikicr liderligin, yliksekdgretim alaninin her asamasinda gergeklestigi ve bu
yikict liderlik fenomeninin alandaki herkes tarafindan belirgin bir sekilde hissedildigi
gorilmiistiir. Genel baglamda etkilerine bakildiginda kisa vadede kazang gibi
goriinebilir olmasina karsin uzun vadede lider, takip¢i ve ortam i¢in biiyiik kayiplara
yol acacag diisiincesi dile getirilmistir. Katilimeilar yikict liderligi ortadan
kaldirmak adina bazi ¢6ziim yollar1 ve Oneriler ortaya koymustur. Bu baglamda
yiiksekogretim alaninda yikic liderlik sergileyen bireylerin gii¢lerini kontrol eden
veya denetleyen mekanizmanin olmasi gerekliligine deginirken var olan
mekanizmalarin da yalnizca kagit iizerinde kalmamasina vurgu yapmislardir. Ayni
zamanda caydiric1 cezalar, cezai yaptirimlar ile usulsiizliikler veya yikici liderlik
kapsaminda ele alinabilecek tiim tavir, tutum ve davraniglarin engellenebilecegi
goriigleri belirtilmistir. Denetim ve cezai yaptirimlar 6nerisi yaninda takipgilerin bu
yikici liderlige kars1 farkindalik olusturmalar1 ve basa ¢ikabilmeleri adina egitimler
verilmesi Onerisinde bulunulmustur. Son olarak katilimeilarin tamamen egitim

sisteminin bagtan diizenlenmesi, egitim politikalarinin tekrardan degerlendirilerek
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sistem igindeki en kii¢lik parcaya kadar bu degisikliklerin yapilmasi, bir reform

olusturulmasi gerekliligi dile getirilmistir.

Yapilan bu ¢aligmaya bakildiginda Tiirkiye ve KKTC dahilinde daha 6nce

yapilmis yiiksekogretim alan1 baglaminda yikici liderlik fenomeni incelemesi

bulunmadigindan literatiire nemli bir katki saglayacag diistiniilmektedir. Calisma

sonucunda su onerilerde bulunulabilir:

Yiiksekogretim alanina yonelik oneriler:

1.

Yiiksekogretim alanindaki kisilerin yikicr liderlik ile ilgili
bilinglendirilmesi, sergilenen yikici liderligi tespit etme konusunda énem
tagimaktadir. Ortamda sergilenen yikici liderligi ortadan kaldirmak igin
harekete gecilebilmesi i¢in Oncelikle tespitinin gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda yiiksekdgretim alaninda gorev yapan
kisilere egitim verilmelidir.

Yiiksekogretim alaninda gorev yapan kisilere, arastirma ve yayin etigi
konusunda egitim verilmesi yarar saglayacaktir.

Kurumlarda liderlik gorevi tistlenen kisilerin, etkili liderlik ile ilgili
egitimlerin saglanmasi gerekmektedir.

Kurumlarda var olan denetim mekanizmalarinin kisi ve goriislerden
bagimsiz islemesine katki konulmamasi ve takibinin yapilmasi
gerekmektedir.

Denetimin merkezi ve yerel boyutta isleyisi engelleyen unsurlar ortadan
kaldirilmali ve etkili bigimde kullanilmalidir.

Gerektigi kosullarda denetim unsurlarinin revize edilmesi {izerine
caligmalar gergeklestirilmelidir.

Yasa ve tiiziikler kapsaminda yiiksekdgretim kurumlarinda bulunan
kisilerin sahip oldugu hukuki haklar konusunda bilin¢lendirilmesi
gerekmektedir.

Yikicr liderligin sergilendigi durumlarda belirlenecek cezai yaptirimlar
uygulanmal1 ve caydirict unsur tagiyan bu yaptirimlarin herkesce

bilinmesi saglanmalidir.

Arastirmacilara yonelik oneriler:

1.

Yikicr liderlik fenomeninin yiiksekdgretimdeki akademisyen goriislerini
ortaya koyan bu calismanin farkli egitim kademelerinde

gergeklestirilebilir.
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10.

Yikici Liderlik Kuramini gelistirmek lizere ¢aligmalar yapilabilir.

Yikicr liderligin egitim kurumlarindaki goriilme sikligini tespit etmek
iizere calismalar gergeklestirilebilir.

Yikicr liderlik sergilenen egitim kurumlarindaki egitimcilerin, lider olma
halinde yikici liderlik sergileme egilimleri belirlenebilir.

Yikict liderlik fenomeninin merkezi ve yerel baglamda arastiriimast ile
karsilagtirma ¢alismalar1 yapilabilir.

Yikicr liderligin etkileri 6grencilerin kapsaminda degerlendirilebilir.
Kisilerin yikici liderlik ile ilgili goriislerinin derinlemesine incelenmesi,
kuram ve alan agisindan katki koyacagindan agirlikl olarak nitel
caligmalar yapilabilir.

Yikici liderlik ile ilgili yapilacak ¢aligmalarda tek boyutlu ele almak
yerine bu ¢alismada oldugu gibi tiim liderlik unsurlarini; lider, takipgi ve
ortam olarak ele alinmasi1 6nerilmektedir.

Yikici liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarin; etkili kurumlarin ve etkili
liderlerin, i3 doyumu gerceklestiren motivasyonu saglayan takipgilerin ve
basar1 gosteren dgrencilerin olusmasina destek olacagindan bu kavram
dahilinde caligmalarin artirilmasi 6nerilmektedir.

Egitim alaninda gerceklesecek yikici liderlik ¢aligmalarinin literatiire
katki koyacag1 ve mevcut eksikligi kapatacag diisiiniildiigiinden ulusal ve
uluslararasi baglamda yikici liderlik ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

Onerilmektedir.
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Ekler
Ek-1: Katihma Bilgilendirme ve Aydinlatilmis Onam Formu

YUKSEKOGRETIMDE YIKICI LIDERLIK: AKADEMIiSYEN BAKIS ACISI

Sayin Katilimet,

Liderlik insanlik tarihi kadar eski bir gecmise sahip olmasina karsin yakin bir gecmise kadar
liderlige iliskin c¢alismalar genellikle: liderlik tiirleri, etkili liderlik modelleri ve lider
ozelliklerini belirleme seklinde goriilmektedir. Liderin basarisi kurumun basarist ile
eslestirilerek basarisiz kurumlar bir siireligine gérmezden gelinmistir. Ancak yakin bir
zamanda aragtirma konusu olarak kendine yer bulan kotii ve karanlik liderlik kavramlarinin
calisanlart ve kurumu olumsuz etkilerinden bahsedilmistir. Yikici liderlik; kot liderlik
olarak tanmimlanan tiim liderlik kavramlarim (tazcizkar liderlik, despot liderlik, toksik
liderlik, vb.) i¢ine alan bir ¢ati kavram olarak Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Yiksekogretiminde arastirilmadigindan liderlik egitimi ve liderlikgin dogrudan konusu
olarak goriilebilecek egitim yonetimi alan akademisyenlerinin goriisleri ile belirlenmesi
onem arz etmektedir. Bu konu ile ilgili aragtirmaya ve dolayisi ile literatiire koyacaginiz

katkilar nedeniyle goriisleriniz olduk¢a 6nemli ve degerlidir.

Bu arastirmada yiiksekogretim alaninda calisan akademisyenlerin yikici liderlik ile ilgili
goriigleri, yiksekdgretim alaninda yikici liderligin nasil olustugu, etkileri ve nasil

onlenebilecegi hakkindaki goriislerinin belirlenmesini amaglanmaktadir.

Aragtirmaya katilim tamamen goniilliidiir. Goriisme siiresince size yoneltilen sorulardan
rahatsizlik duymaniz durumunda sorulan soruyu cevaplandirmama ve ¢alismadan ayrilma
hakkina sahipsiniz. Arastirmadan ayrilmak istemeniz durumunda size devam etmeniz
yoniinde herhangi bir baski yapilmayacaktir. Goriismeleri gergeklestirecek aragtirmacinin ve
tez danigsmaninin iletigim bilgileri asagida verilmistir. Aragtirma hakkinda sormak istediginiz

sorular olursa liitfen bizimle temasa ge¢iniz:

Uzm. Ece Ilhan Ozkok Dog. Dr. Behget Oznacar
Yakindogu Universitesi Yakindogu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Enstitiisti
e-posta: eceozkok@hotmail.com e-posta: behcet.oznacar@neu.edu.tr
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Ek-2: Katihma Bilgi Formu
YUKSEKOGRETIMDE YIKICI LIDERLiIK: AKADEMISYEN BAKIS ACISI

Sayin Katilimet,

Liderlik insanlik tarihi kadar eski bir gegmise sahip olmasina karsin yakin bir gegmise kadar
liderlige iliskin ¢alismalar genellikle: liderlik tiirleri, etkili liderlik modelleri ve lider
ozelliklerini belirleme seklinde goriilmektedir. Liderin basarist kurumun basarist ile
eslestirilerek basarisiz kurumlar bir siireligine gérmezden gelinmistir. Ancak yakin bir
zamanda aragtirma konusu olarak kendine yer bulan kotii ve karanlik liderlik kavramlarinin
calisanlar1 ve kurumu olumsuz etkilerinden bahsedilmistir. Yikici liderlik; kotii liderlik
olarak tanimlanan tiim liderlik kavramlarini (tazcizkar liderlik, despot liderlik, toksik
liderlik, vb.) icine alan bir ¢at1 kavram olarak Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Yiiksekogretiminde arastirtlmadigindan liderlik egitimi ve liderlikgin dogrudan konusu
olarak goriilebilecek egitim yonetimi alan akademisyenlerinin goriisleri ile belirlenmesi
onem arz etmektedir. Bu konu ile ilgili arastirmaya ve dolaysi ile literatiire koyacaginiz

katkilar nedeniyle goriisleriniz olduk¢a 6nemli ve degerlidir.

Bu arastirmada yiiksekOgretim alaninda c¢alisan akademisyenlerin yikict liderlik ile ilgili
goriigleri, yliksekogretim alaninda yikict liderligin nasil olustugu, etkileri ve nasil

onlenebilecegi hakkindaki goriislerinin belirlenmesini amag¢lanmaktadir.

Aragtirmaya katilim tamamen goniilliidlir. Gorlisme siiresince size yoneltilen sorulardan
rahatsizlik duymaniz durumunda sorulan soruyu cevaplandirmama ve g¢alismadan ayrilma
hakkina sahipsiniz. Arastirmadan ayrilmak istemeniz durumunda size devam etmeniz
yoniinde herhangi bir baski yapilmayacaktir. Gorligmeleri gerceklestirecek arastirmacinin ve
tez danigmaninin iletisim bilgileri agagida verilmistir. Aragtirma hakkinda sormak istediginiz

sorular olursa liitfen bizimle temasa ge¢iniz:

Uzm. Ece Ilhan Ozkok Dog. Dr. Behget Oznacar
Yakindogu Universitesi Yakindogu Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Enstitiisii
e-posta: eceozkok@hotmail.com e-posta: behcet.oznacar@neu.edu.tr
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Ek-3: Goriisme Sorular:

1. Yiksekogretim alaninmi diisiindiigiiniizde, bu alanda yikici liderlik sinifina
girebilecek gozlemleriniz nelerdir?

2. Belirttiginiz gdzlemlerin kurumlarda nasil sonuglar dogurdugundan bahseder
misiniz?

3. Sizce yliksekogretim kurumlarinda yikici liderlik tiirti nasil olugsmaktadir?

4. Yikicr liderligin sergilendigi yiiksekogretim kurumlarinda calisan kisilerin
nasil etkilendiginden bahseder misiniz?

5. Sizce yikicr liderlik davraniglari sergileyen bir lider, kisa ve uzun vadede
nasil sonuclarla karsilasmaktadir?

6. Yikici liderlik hangi sekilde siirdiiriilebilir olmaktadir?

Yikict liderlik davraniglar sergilenen bir kurumda neler yapilmalidir?

8. Yikici liderligin ortadan kaldirilamadigi durumlarda neler yapilmalidir?

~
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Ek-4: Etik Formu

D

YAKIN Do&u OniversiTes]
BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

0912 2020

Saym Ece Ilhan Ozkok

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu'na yapmis oldugunuz YDU/EB/2020/548 proje numaraly ve
“Yiksekigretimde Yukwr Liderlik: Akademisyen Baky A¢si™ bashkl proje dnensi
kurulumuzea degerlendinlmis olup, etk olarak uygun bulunmusiur Bu vaz ile birlikie, bagvaru
formunuzda belirttigimiz balgilenn disina gikmamak suretiyle arastiirmaya baglayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Raportieil

4 i'r A ens '-!‘\}c"""(.j";

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul vazis: sunmak istiyorsamz, Yakin Dogu Universitesi Bilimsel
Aragtirmalar Enk Kurulu'na bu yaz e bagvurup, kurulun bagkammm imzasim agiyan reso bir
yaz temin edebilirsiniz,
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