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Ozet

KKTC ilkokullarinda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Degisime Yonelik
Diisiincelerinin 21.yy Becerileri Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi

SARIKAYA Altan

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve Planlamasi Bilim Dali
Tez Damsmani: Do¢. Dr. Esen SUCUOGLU
Temmuz, 2021, 123 Sayfa

Bu ¢alismanin amaci, KKTC ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin degisime yonelik egilimlerinin 21. Yiizyil becerileri tizerindeki

etkisinin incelenmesidir.

Arastirma iligkisel tarama modeline 6rnektir. Bu baglamda arastirmanin
orneklemini, KKTC’de Lefkosa, Girne, Gazimagusa, Giizelyurt ve Lefke olmak
kaydiyla 5 il¢ede ilkokullarda gorev yapan 148 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Arastirma 148 yoneticiden, %95 giliven diizeyi ve %5 6rneklem hatasi ile 107 kisi ile
degerlendirilmistir. Bu calismada okul yoneticilerinin 21.yy becerileri ile degisime
yonelik egilimleri 6lgmek amaciyla Cevik ve Sentiirk (2019) tarafindan hazirlanan
“Cok boyutlu 21. Yiizyil becerileri 6l¢gegi” yazarlardan izin alinarak kullanilmistir.
Buna ek olarak, Biiyiikoztiirk, Uslu ve Akbaba Altun (2017) tarafindan hazirlanan
“Degisim egilimleri 6lgeginin 6gretmenler i¢in uyarlanmas1” isimli 6lgek
kullanilmistir. Verilerin istatistiksel analizi i¢in Statistical Package for Social

Sciences (SPSS) yaziliminin 24.’ncii versiyonu kullanilmistir.

Arastirmanin sonucunda Cinsiyet degiskeni ile yoneticilerin degisim
egilimleri ve ¢ok boyutlu 21.yy becerileri arasinda anlamli bir farkin olmadigina
saptanmustir. Yoneticilerin yas grubuna gére Degisim Egilimi Olgeginde bulunan
degisimde girisimcilik, degisime diren¢ ve degisimin yararina inanma alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig,
sadece statiikoyu koruma alt boyutunda anlamli bir fark oldugu gézlemlenmistir.
Yoneticilerin 6grenim durumlari, branglari ile degisim egilimleri arasinda anlamli bir
farkin olmadigina saptanmistir. Yoneticilerin mesleki kidemine gore Degisim
Egilimi Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan degisimde girisimcilik, degisimin

yararina inanma ve statilkkoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda



istatistiksel olarak anlamli farklarin olmadig1, sadece degisime direng alt boyutundan
aldiklari puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu tespit edilmistir.
Yéneticilerin ydnetici olarak ¢alisma siiresine gore Degisim Egilimi Olgeginde
bulunan statiikoyu koruma alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli fark bulundugu, degisimde girisimcilik, degisime direng ve degisimin
yararina inanma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak

anlamli fark olmadig1 goriilmiistiir.

Yoneticilerin yas grubu ile yoneticilerin ¢ok boyutlu 21. Yy becerileri
arasinda anlamli bir farkin oldugunu gostermektedir. Y Oneticilerin 6grenim
durumuna gére Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer
alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig: Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon
Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri ve Kariyer Bilinci alt
boyutlarindan aldiklari1 puanlar arasinda anlamli diizeyde fark olmadigi, Elestirel
Diistinme ve Problem C6zme Becerileri alt boyutundan almis olduklar1 puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Bransina gre yoneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgegi genelinden ve
Ol¢ekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig1 Becerileri, Elestirel Diisiinme ve
Problem Cézme Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk
ve Liderlik Becerilerinden aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli1 bir
fark olmadigi, Kariyer Bilinci alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin

istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir.

Yoneticilerin mesleki kideme gére Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgeginde yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig: Becerileri, Elestirel Diisiinme ve
Problem Cézme Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk
ve Liderlik Becerileri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde oldugu, Kariyer Bilinci alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 tespit edilmistir. Degisim
Egilimi Olgegi genelinden ve 6lgekte bulunan degisimde girisimcilik, degisimin
yararina inanma ve statilkoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile Cok
Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan Bilgi ve
Teknoloji Okuryazarligi Becerileri, Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri,
Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri ve

Kariyer Bilinci alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatiksel olarak anlaml



ve pozitif yonlii korelasyonlarin bulundugu tespit edilmistir. Yoneticilerin Degisim
Egilimi Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan degisimde girisimcilik, degisimin
yararina inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arttikca,
Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve 6lgekte yer alan Bilgi ve
Teknoloji Okuryazarligi Becerileri, Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri,
Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri ve

Kariyer Bilinci alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar da artmaktadir.

Yoneticilerin Degisim Egilimi Olgeginde bulunan degisime direng alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi
genelinden ve dlgekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyonlarin
oldugu belirlenmistir (p<0,05). Bu korelasyonlar pozitif yonlii olup, yoneticilerin
Degisim Egilimi Olgeginde bulunan degisime direng alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arttikga, Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan
Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri alt boyutundan aldiklart puanlar da

artmaktadir.

Anahtar Sozciikler: 21. yy becerileri, degisim, degisim egilimleri, okul yoneticileri
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The aim of this study is to examine the effect of school administrators'
tendency towards change in TRNC primary schools on 21st century skills.

The research is an example of a relational survey model. In this context, the
sample of the study consists of 148 school administrators working in primary schools
in 5 districts, Nicosia, Kyrenia, Famagusta, Omorfo and Lefke in the TRNC. The
research was evaluated with 107 people from 148 administrators with 95%
confidence level and 5% sampling error. In this study, the "Multidimensional 21st
Century skills scale" prepared by Cevik and Sentiirk (2019) was used with the
permission of the authors in order to measure the 21st century skills of school
administrators and their tendencies towards change. In addition, the scale named
"Adaptation of the change tendencies scale for teachers™ prepared by Buyukozturk,
Uslu and Akbaba Altun (2017) was used. The 24th version of the Statistical Package

for Social Sciences (SPSS) software was used for statistical analysis of the data.

As a result of the research, it was determined that there was no significant
difference between the gender variable and the change tendencies of managers and
multidimensional 21st century skills. There is no statistically significant difference
between the scores of the managers in the sub-dimensions of entrepreneurship in
change, resistance to change and believing in the benefit of change in the Change
Tendency Scale according to age group, it was observed that there was a significant
difference only in the sub-dimension of maintaining the status quo. It was determined
that there was no significant difference between the education levels, branches and
change tendencies of the administrators. There is no statistically significant

difference between the scores of the managers in the Change Tendency Scale



according to their professional seniority and the sub-dimensions of entrepreneurship,
belief in the benefit of change and maintaining the status quo in the scale; only the
difference between the scores they got from the sub-dimension of resistance to
change was found to be statistically significant. There is a statistically significant
difference between the scores of managers from the sub-dimension of maintaining
the status quo in the Tendency to Change Scale according to the duration of their
working as managers however, it was observed that there was no statistically
significant difference between the scores they got from the sub-dimensions of
entrepreneurship in change, resistance to change and believing in the benefit of
change.

It shows that there is a significant difference between the managers ‘age group
and the managers' multidimensional 21st century skills. There is no significant
difference between the scores of the managers from the Multidimensional 21st
Century Skills Scale overall and the sub-dimensions of Information and Technology
Literacy Skills, Entrepreneurship and Innovation Skills, Social Responsibility and
Leadership Skills and Career Awareness, however, the difference between the scores
they received from the Critical Thinking and Problem Solving Skills sub-dimension
was found to be statistically significant. According to the branch, there is no
statistically significant difference between the scores of the managers from the
Multidimensional 21st Century Skills Scale and the Information and Technology
Literacy Skills, Critical Thinking and Problem Solving Skills, Entrepreneurship and
Innovation Skills, Social Responsibility and Leadership Skills however, the
difference between the scores they received from the Career Consciousness sub-
dimension was found to be statistically significant.

According to professional seniority, the difference between the scores of the
Information and Technology Literacy Skills, Critical Thinking and Problem Solving
Skills, Entrepreneurship and Innovation Skills, Social Responsibility and Leadership
Skills sub-dimensions in the Multidimensional 21st Century Skills Scale is
statistically significant, Career Awareness it was determined that there was no
statistically significant difference between the scores they got from the sub-
dimension. Scores from the sub-dimensions of entrepreneurship, believing in the
benefit of change and preserving the status quo in general and the Change Tendency
Scale, and the Information and Technology Literacy Skills, Critical Thinking and



Problem Solving Skills, Entrepreneurship and Innovation Skills from the
Multidimensional 21st Century Skills Scale it has been determined that there are
statistically significant and positive correlations between the scores they get from the
sub-dimensions of Social Responsibility and Leadership Skills and Career
Awareness. As the scores of managers in the sub-dimensions of entrepreneurship,
belief in the benefit of change and maintaining the status quo increase in the overall
Change Tendency Scale and in the scale, Information and Technology Literacy
Skills, Critical Thinking and Problem Solving Skills, Entrepreneurship and The
scores they get from the sub-dimensions of Innovation Skills, Social Responsibility
and Leadership Skills and Career Awareness also increase.

It was determined that there were statistically significant correlations between
the scores obtained from the sub-dimension of resistance to change in the Managers'
Tendency to Change Scale and the scores they got from the Multidimensional 21st
Century Skills Scale and the Information and Technology Literacy Skills sub-
dimension (p<0.05). These correlations are positive, and as the scores of the
managers in the resistance to change sub-dimension in the Change Tendency Scale
increase, the scores they get from the Multidimensional 21st Century Skills Scale and
the Information and Technology Literacy Skills sub-dimension of the scale also

increase.

Keywords: 21st century skills, change, change trends, school administrators
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BOLUM I

Giris

Problem Durumu

21. ylizyil, iretim, teknoloji, sanat, saglik vb. bir¢ok farkli alanda hizli
ilerlemelerle kendini gostermektedir (Akkoyunlu, 2008). Teknolojinin 21. yiizyilda
hizl1 ve kademeli bir sekilde ilerleyis gostermesi, insan hayatinin her bélimiinde yer
almaya baglamasiyla birlikte, toplumlar1 da siirekli olarak degisime siiriiklemistir. Bu
baglamda, teknolojik gelismeler sadece makineler iizerinde degil toplumda yasayan
bireylerin yetenek ve becerilerinde de degisimlere yol agmaistir. 21. yiizyil sartlarinda
dogmus ve “Z-kusag1” olarak adlandirilan bu nesil, toplumun bir parcasi olarak
giiniimiiziin kosullarina ayak uydurup farkli yetenek ve beceriler gelistirmesi kilit

nokta ve kaginilmaz bir durum olarak goriilmektedir.

Toplum, her daim degisime ugrayan yapilardir. Fakat bu yapilar kendini
yineleyemezse, siirekli degisim gosteremez. Igerisinde yasadigimiz giderek
kiiresellesen bu diinyada, cagin gerekliliklerine ayak uydurabilen bireyler yetistirmek
icin rol oynayan en 6nemli unsur egitimdir. Okullardaki egitim sistemi, siirekli olarak
bu degisimlerden en dnce ve en sonra etkilenen yapilardir (Celik, 2000).
Toplumlardaki degisimler 6zellikle bireyler arasindaki farkliliklar da ortaya
cikarmaktadir. 21. yy da yasamamizdan dolayi, en degerli hazine bilgidir.
Teknolojinin ilerlemesiyle bilgiye kolay ulagilmasi sayesinde diinyamizda degisim,
daha 6nce hig¢ gériilmemis bir hizla gergeklesmektedir. Giliniimiizde, degisimin odak
noktasi olarak ilk ve orta dereceli okullar1 gsterebiliriz. Burada yapilacak olan
degisim sayesinde gelecek nesilleri daha kolay sekillendirip onlarin bilgiyi elde

etmelerini saglamaktir (IBE, 1998).

Degisim kavrami, nesnelerin veya bireylerin son durumlarina yonelik arzu
edilen bir eylem olarak goriilmektedir (Balci, 2005) ve biitliniin unsurlari ile bu
unsurlar arasindaki iligkiler arasindaki dnceki duruma gore fark olarak
tanimlanmaktadir (Balc1, 2005; Demirtas ve Giines, 2002). Ozdemir (2000) degisimi,
bir durumdan digerine herhangi bir sistem, prosediir veya ¢evresel doniisiim olarak

tanimlamaktadir. Fullan'a (1993) gore degisim, ¢ok sayida belirsizligi olan dogrusal
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olmayan ve karmasik bir siirectir; dahasi, degisim ne kadar karmasiksa siire¢ 0 kadar
zor olur. Everard ve Morris (1990) degisimin karmagik yapisint anlamanin 6nemini
vurgulamakta ve degisim slirecinin bu anlayisa dayali olarak yonetilecegini
belirtmektedir. Egitim sistemindeki degisim bireysel ve toplumsal diizeylerdeki
degisimle kagimilmazdir. Egitim hakkindaki bilgi tabanindaki artis, her diizeyde
egitimcinin yeni uzmanlk kazanmasini gerektirmektedir. Ogretmenlerden egitim
materyallerini, 6gretim yontemlerini veya tutumlarin1 degistirmeleri beklenmektedir
(Fullan, 2005; Guskey, 2000). Degisim 6gretmen, okul veya bolgesel diizeyde
olabilir. Ancak, 6gretme ve 6grenme siireciyle ilgili en fazla degisiklik 6gretmen
diizeyindeki degisikliktir. Bu, 6gretmenlerin fikir, tutum ve davranislarindaki
degisiklik anlamna gelir (Fullan, 2005; Klecker ve Loadman, 1999). Ogretmenlerin
siif i¢i faaliyetlerindeki degisim zor bir siirectir, hatta 6gretmenlerin bilgi ve
becerilerini degistirmek bile sinif diizeyindeki faaliyetlerdeki degisimi garanti etmez
(Guskey, 2000). Hem Tiirkiye'de hem de diinyada oldukg¢a fazla ¢aligma, amaglanan
degisikligin uygulamay1 etkilemedigini iddia etmektedir (Akpinar ve Gezer, 2010;
Aykag ve Ulubey, 2012; Hennessy, Ruthven ve Brindley, 2005; Law, Pelgrum ve
Plomp, 2008). iddia edildigi gibi, degisim girisimlerinde basarisiz olmanin bircok
nedeni vardir ve bu nedenlerden biri, degisimin siirekli bir siire¢ yerine bir kerelik bir
durum olarak goriilmesidir (Fullan, 2005; Guskey, 2000). Ancak, basarili olmak i¢in
degisim, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim girisimleri de dahil olmak iizere bir

kerelik bir olaydan ziyade stirekli bir siire¢ olarak gortilmelidir.

Bilgiye ulagmak ve kullanmak, gliniimiiz kosullarinda teknoloji ile miimkiin
olmaktadir. Teknolojiyi en etkili ve verimli sekilde kullanmak ise egitim ile
saglanmaktadir (Onen, 2018). Okullarin yasanan teknoloji odakl: ilerlemelere uyum
saglamasi olduk¢a 6nem tagimaktadir. 21. ylizyilda yasanan gelismeler ve yillar boyu
stirmesi beklenen etkiler ihtiya¢ duyulan insan niteliklerinin de degismesine neden
olmustur. Thtiya¢ duyulan insan nitelikleri icin okullari, yoneticilerin ve
O0gretmenlerin ¢aga ayak uydurabilmeleri 6nem tagimaktadir. Okulun 6rgiitsel
yapisinda egitimin 6zelligi, kurumun diizeninden sorumlu kisiler okul yoneticileridir.
Okulun orgiitsel yapisinin belirleyici unsurudur. Okulun orgiitsel yapisinda okul
yoneticilerinin en 6nemli sorumluluklar: verilen egitimin nitelikli olmasinda biiyiik
bir paydas olan 6gretmenlerin motivasyonlarini canli tutmay1 saglamaktir.

Okullardaki disiplinin korunmasini saglayarak 6gretmenlerin ¢alisma isteklerinin
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verimli bir sekilde artmast icin dgretmenlere liderlik yapmas1 gerekmektedir (Unal,

1991).

Okul yoneticileri, 6nemli kararlar alma 6zerkligine sahip olurlarsa okul ve
Ogrenci performansinda fark yaratabilirler. Bunu etkili bir sekilde yapabilmek i¢in
Ogretim programlarini yerel ihtiyaglara uyarlayabilmeleri, 6gretmenler arasinda ekip
calismasini destekleyebilmeleri ve 6gretmen izleme, degerlendirme ve mesleki
gelisime girebilmeleri gerekir. Stratejik yonlendirme konusunda takdir yetkisine
ihtiyac duyarlar ve uygulamay1 gelistirmek icin verileri kullanarak okul planlarini ve
hedeflerini gelistirebilmeli ve ilerlemeyi izleyebilmelidirler. Buna ek olarak, liderlik
hazirlig1 ve egitimi, inovasyonu tesvik etmek ve yaymak ve ¢esitli miifredat,
genisletilmis hizmetler ve profesyonel destek gelistirmeyi basarirlarsa 21. Yiizyil

becerilerinin okullarda edinimi konusunda biiylik asama kaydedilecektir.

Egitim, bireylerin gerekli bilgi, beceri ve yeteneklerin edinilmesi anlamina
gelmektedir (Erdem, 2005). Egitimin temel amaci, bireylerin hayata hazirlanirken
gerekli donanimlara sahip olmasini saglamaktir. Gegmisten giiniimiize kadar
uygulanan egitim sistemi, genel anlamda teorik igerik iizerine odaklanip,
ogrenenlerin bilgi donanimini giiglendirmeyi hedeflemistir. Ancak, gelisen teknoloji
ve diinya kosullar1 goz ontine alindig1 zaman, geleneksel egitim tarzindan siyrilip
gliniimiiziin teknolojik avantajlarint mevcut egitim sistemine adapte etmek, bireylere

uygulama becerileri gibi pratik donanimlar1 da kazandirilmasini saglayacaktir.

Gilinlimiizde internet, gilinliik yasam ve ¢ocuklarin egitiminde biiytik rol
oynamaktadir (Tamilchelvi & Senthilnathan, 2013). internetin devaml1 gelisimi
dolayisiyla bilgiye erisim kolayligi artmis ve bireyler internet ortaminda bilgi
paylasip edinebilme imkan1 bulmustur. Bunun sonucunda dijital bilgi kapsaminda
hizli bir artis yasanirken, bu bilgilerin glivenirligi azalmistir (van der Kaap &
Schmidt, 2007). “Bilgi kirliligi” olarak da adlandirilabilecek bu ortamda,
ogretmenlere biiylik gorevler diismektedir (Eryilmaz, 2015) . Akademik performans
ve teknoloji arasindaki bag giderek kuvvetlenmekte, ancak bunun i¢in iginde

bulundugumuz 21. yiizyil becerilerinin edinilmesi gerekmektedir.

Egitim uygulamalarinda 21. ylizyil 6grenimi, mevcut toplumun siirekli
degisiyor olmasi nedeniyle gelismekte oldugu anlamina gelir (Thijs ve ark., 2014).

Egitim i¢in 1lgili sosyal gelismeler 6zellikle uluslararasilasma, bireysellesme, is
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piyasasinin esneklestirilmesi ve teknolojinin yiliksek gelismesidir. Teknolojinin
yiiksek gelisimi Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BIT), internet ve bu yiikselise
dayanan tiim teknolojilerin yiikselisi ile ilgilidir (Onderwijsraad, 2014). Bu
gelismeler nedeniyle cocuklar ve yetiskinler i¢in daha yiiksek standartlar
belirlenmistir. Ogrenme materyalleri, 6gretim ve 6grenme hedeflerinde degisiklik
yapilmasini gerektirirler (Voogt ve ark., 2013). Birgok arastirma, hizla degisen
toplumumuzla ilgili bilgi, beceri ve bireysel tutum ve niteliklere odaklanmaktadir
(Thijs ve ark., 2014). Beceriler topluca 21. yiizyil becerileri' olarak adlandirilmakla

birlikte glinlimiizde son derece 6nem kazanmis becerilerdir (Thijs ve ark., 2014).

Bahsi gegen 21. Yiizyil becerilerinin kapsamin elestirel diisiinme, yaratici
diisiinme, problem ¢dzme, bilgi okuryazarligi, BiT becerileri, medya okuryazarligi,
iletisim, isbirligi, sosyal ve kiiltiirel okuryazarlik, esneklik, uyum, girisimcilik,
liderlik, sorumluluk ve 6z-yonelim olarak adlandirilmaktadir (SLO, 2017). Elestirel
diisiince, yaratict ve davranislarin1 dogru bir sekilde degerlendirebilen, kendi
fikirlerine, goriiglerine sahip, temelini insa eden ve ylikselten profesyoneller olarak
toplumdaki gelisimlerinin temelidir. (PSYCHOLOGY AND EDUCATION (2021)
58(2) Yaratici diisiinme, yeni tirlinlerin ortaya ¢ikmasini ve bilinenlerden 6zgiin
(Demirkaya, 2015) ve gecmiste iliski kurulmayan diisiincelerin gelecekteki
diislincelerin iligkilendirilmesini saglayan diisinmedir (Emir vd., 2004). Problem
¢dzme, yasam problemleriyle basa ¢ikmay1 amaglayan becerileridir. Medya
okuryazarligi, her lilkede yasayan vatandas i¢in temel bir yeterlilik olarak
diisiiniilmektedir. (Abad Alcala, 2019; Livingstone et al., 2012; Petranova, 2013)

Medya okuryazarliginin katkida bulundugu alanlar:
(a) demokrasi, katilim ve aktif vatandaslik;
(b) secim, rekabet giicii ve bilgi ekonomisi; ve

(c) omiir boyu 6grenme, kiiltiirel ifade ve kisisel tatmin (Livingstone ve

digerleri, 2005).

Bilgi okuryazarligi, son zamanlarda giderek daha fazla 6nem kazanan bir
kavramdir. Doyle tarafindan tanimlanmustir (1994) BIiT Okuryazarligi becerileri
kisaca teknolojiyi etkili bir sekilde uygulamak, teknolojiyi bilgiyi arastirmak,

diizenlemek, degerlendirmek ve iletmek i¢in bir arag olarak kullanmak, dijital
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teknolojileri (bilgisayarlar, PDA'lar, medya oynaticilar, GPS, vb.), iletisim/ag
araglar1 ve sosyal aglar kullanmak, bir bilgi ekonomisinde basarili bir sekilde islemek
icin bilgiye erismek, yonetmek, entegre etmek, degerlendirmek ve bilgi olusturmak,
bilgi teknolojilerine erisim ve kullanimini ¢evreleyen etik / yasal konulara iliskin
temel bir kavrayist uygulamay1 igermektedir (Trilling ve Fadel, 2009). Esneklik ve
Uyum becerileri, Trilling ve Fadel (2009) tarafindan degisime uyum, ¢esitli rollere,
is sorumluluklarina, zamanlamalara ve baglamlara uyum saglama, belirsizlik ve
degisen Oncelikler ortaminda etkili bir sekilde ¢alisma, esnek olma, geribildirimi
etkili bir sekilde degerlendirme, takdiri olumlu bir sekilde algilama, aksilikler ve
elestirilei kabul etme, 6zellikle ¢ok kiiltiirlii ortamlarda uygulanabilir ¢oziimlere
ulagmak icin farkli goriis ve inanglar1 anlama, miizakere etme ve dengeleme olarak
tanimlanmistir. Girisimcilik, is ve toplum girisimleriyle baglantili olup etkilesimli
ogrenme ie ilgili karakterizedir (Boon, Van der Klink ve Janssen, 2013) Oz yonelim
becerileri, bireylerin kendini yonlendirmesi, uzmanlik kazanmak i¢in kendi kendine
O0grenme, yasam boyu bir siire¢ olarak 6grenmeye agiklik ve gelecekte ilerleme i¢in
geemis deneyimlere elestirel bir gézle bakmay1 kapsamaktadir (Trilling ve Fadel,
2009). Esneklik ve Uyum becerileri, Trilling ve Fadel (2009) tarafindan degisime
uyum, cesitli rollere, is sorumluluklarina, zamanlamalara ve baglamlara uyum
saglama, belirsizlik ve degisen oncelikler ortaminda etkili bir sekilde calisma ve
esnek olma olarak tanimlamigtir. 21. yiizyil iletisim ve isbirligi becerilerine sahip
bireyler, farkli ekiplerle etkili ve saygili bir sekilde calisma yetenegi gostermeli,
ortak bir hedefe ulagmak i¢in gerekli 6diinleri vermek i¢in esneklik ve isteklilige
sahip olmali, ortak ¢alisma i¢in ortak sorumluluk iistlenme ve her ekip tiyesi

tarafindan yapilan bireysel katkilara deger vermelidir. (Trilling ve Fadel, 2009).

Teknik gelismeler, kolay erisilebilir bilgilerin katlanarak artmasini saglar ve
yeni iletisim yetenekleri ortaya ¢ikar (Onderwijsraad, 2014). 21. yiizyilin toplumu bir
bilgi toplumu haline gelmektedir. Sonug olarak, insanlar bu bilgileri giinliik olarak
ele almak zorundadirlar (van der Kaap ve Schmidt, 2007).

Mekanin ve zamanin genellikle siki bir sekilde kontrol edildigi ve kisitlandig
klasik geleneksel egitim yavas yavas kaybolmaktadir. Bilgi edinimi ve tekrarlama
modeline iligkin bu geleneksel temelli kavramlar, ilkogretimin kalitesi konusunda
bliytik siiphe uyandirmistir. Giintimiizde teknoloji cihazlar1 ve sanal sosyal etkilesim

ile dolu modern toplum, 6grencinin zaman ve mekanda yaratici 6grenme firsatlarini
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genisletmistir. Ogretmen liderligi ve bilgi odakli ilkokul egitimi yaklagimi,
ogrencilerin katilimi ve beceri gelisimine dogru kaymaktadir. Bu sekilde, yirmi
birinci ylizy1l 6grenme g¢ergevesi iginde 6gretmen rolii, sinifi sinif cephesinden
yonlendiren egitimciden ziyade, sinifi sinifin 6grenciler etrafindaki diinyay1
diisinmeye ve sorgulamaya tesvik eden bir kolaylastiricidir. Dolayisiyla, teknolojik
cagin getirilerine uyum saglamak adina 21. yiizyilda 6gretmenlerin sahip olmast

gereken beceri donanimi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Dijital ¢ag ile biitlinlesirken giinliimiize biiyiik etkisi olan bu gelismeler,
Ogretmenlerin 21. Yiizyil becerilerini kullanmaya zorunlu kilmaya baglamistir.
Ozellikle temel egitimin verildigi ilkdgretim okullarinda galisan dgretmenler igin bu
konu daha da ciddiye alinmalidir. I¢inde bulundugumuz veri ¢agin getirdigi
yeniliklere ayak uydurup degisim siirecine ayak uydurmak, ilkokul 6gretmenleri i¢cin
bir problem haline gelebilir ve uyum saglayamama problemi ile kars1 karsiya
gelebilmektedir. Bahsedilen egitim orgiitlerinde olumlu veya olumsuz her tiir
degisim Ogrenciler lizerinde belli etkilere sebep olabileceginden o6tiirli planlamalarin

dikkatli bir sekilde gergeklesmesi gereklidir (Beycioglu ve Aslan, 2010).

Bu siiregte 6gretmenlerin degisim egilimlerini belirlemek oldukg¢a énemlidir.
Schlechty'nin (1993) okullarda degisim siirecinde bes tiir rol siniflandirmasi,
ogretmenlerin degisim siiregleri hakkindaki fikirlerini belirlemeye yardimer olabilir.
Bunlar degisim siirecinde onciiler, kilavuzlar, yerlesimciler, evde kalanlar ve
sabotajcilardir (Schlechty, 1993). Onciiler degisim igin motive ve risk almaya
isteklidir. Kimse harekete gegmek istemese de onlar gerceklestirmeye hazirdir.
Ayrica 6nciiler, maceraya ve risk almaya isteklidir; ancak yeniligin mevcut
durumdan daha 1yi olacagina ikna edilmelidirler. Yerlesimciler kendilerinden ne
beklendigini ve nereye gideceklerini bilmelidir. Kendilerine verilmis olandan ¢ok
daha fazla ayrintiya ve daha dikkatli bir sekilde ¢izilmis haritalara ihtiyaglari var.
Degisimin yararlilig1 konusunda ikna olmalilar ve degisimin neden gerekli oldugunu
gormek isterler. Evde kalanlar, degisim siirecine katilmak istemez. Onciiler ve
kilavuzlar degisim siirecini tamamladiktan sonra, degisimi test etmek icin evde
kalanlar onlara katilir. Yeni deneyimlerden memnunlarsa, degisikligi kabul ederler.
Ote yandan, sabotajcilar sadece degisim siirecine katilmak istemekle kalmaz, ayni
zamanda bagskalarinin degisime katilmasini engellemeye calisir. Etkili sabotajcilar,

onciiler gibi risk almaktan ¢ekinmezler. Onciiler yeni yerlere giderken, digerleri
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gitmekten korkar; sabotajcilar yerinde sayar, digerleri kalmaktan korkar (Schlechty,
1993). Bazi1 bireyler, girisimci ve degisim siirecinde risk almaya isteklidir (Schlechty,
1993).

Ogretmenlerdeki bu girisimciligi deneyimlerini diger 6gretmenlerle
paylasmaya tesvik etmek, degisim siirecinin basarisina katkida bulunabilir (Collinson
ve ark., 2009). Ancak, algilanan riskin artmas1 6gretmenlerin siniftaki degisikligi
uygulamalarini engelleyebilir. Bu nedenle, algilanan riski azaltmak i¢in ayn1
Onlemleri almak daha iyidir, boylece 6gretmenler degisim i¢in motive edilebilir (Le
Fevre, 2014). Baz1 6gretmenler algilanan risk veya diger nedenlerden dolay1
degisime direnebilirler; degisime direng, degisim siirecini engelleyen ana
nedenlerden biridir (Dogru ve Uyar, 2012; Elliott ve Tudge, 2007; Kwahk ve Lee,
2008).

Degisime kars1 direng, teknoloji, yontem ve yonetim ile ilgili konular gibi
biiyiik degisim girisimlerinde etkili olarak goriilmektedir (Oreg, 2006). Degisime
kars1 direncin baslica nedenleri kontrolii kaybetme isteksizligi, biligsel katilik,
psikolojik dayaniklilik eksikligi, degisim siirecine uyum siiresine tahammiilsiizliik,
diisiik diizeylerde uyarilma tercihi ve yenilik ve eski aligkanliklardan vazgegcme
isteksizligidir (Oreg, 2003) . Buna ek olarak, eger 6gretmenler degisimin yapisini

anlayamazlarsa, degisime kars1 direng gosterebilirler (Han, 2011).

Degisime kars1 direnisin yani sira, bazi insanlar mevcut durumu 6nlemeye ve
degisim siirecini durdurmaya calismaktadir (Schlechty, 1993). Ogretmenler, siireg
boyunca is giivenligi vb. I¢in tehlike altinda olduklarinda degisime girmek
istemeyebilirler (Madden, 2008). Ogretmenler toplantilar, tartismalar, mesleki
gelisim programlari ve siirekli destek sayesinde degisim siirecine daha kolay girmeye
ikna edilebilir ve motive edilebilir (Bayir, 2009; Madden, 2008; Schlechty, 1993).
Bayir (2009), siirecin ¢alisanlara ayrintili olarak agiklanmasinin ve agik bir sekilde
belirtilmesinin daha iyi oldugunu, ¢alisanlarin degisim hakkindaki fikirlerini
dinlemelerinin ve siirece dahil etmelerinin, bireylerin siirece bagliligin1 artirmalarina

yardimci olabilecegini belirtmektedir.

Okul yoneticiligi, OECD ve ortak iilkelerdeki egitim politikas1 giindemlerinde
bir 6ncelik haline gelmistir. Ogretmenlerin motivasyon ve kapasitelerinin yani sira

calistiklar ¢cevre ve iklimi de etkileyerek okul sonuglarinin iyilestirilmesinde 6nemli
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bir rol oynar. Etkili okul yoneticiligi, egitimin verimliligini ve esitligini artirmak igin
gereklidir. Okul liderligi uygulamasi, egitim yonetimi ve okul baglamlarindaki
degisikliklerden biiyiik 6l¢iide etkilenmistir. Son donemde okul yoneticilerinin
liderlik rolleri ve sorumluluklar1 degismektedir. Artik, idari ve yonetsel gorevler,
finansal ve insan kaynaklari, halkla iliskiler, kalite giivencesi ve gelismis 6gretme ve
ogrenmede liderlik gibi zorlu roller ile giderek daha fazla tanimlanmaktadir. Pek ¢ok
iilkede mevcut miidiirler nesil emeklilik yagina ulagsmakta ve bunlarin yerine
gecmeleri gliclesmektedir. Potansiyel adaylar, esas olarak asir1 yliklenmis roller,
hazirlik ve egitim eksikligi, kariyer beklentisi eksikligi ve yetersiz destek ve odiiller
nedeniyle bagvurmaktan caydirilir. Bu gelismeler okul liderligini OECD ve ortak
tilkeler arasindaki egitim sistemlerinde Oncelik haline getirmistir. Okul liderliginin
kalitesinin artirilmasi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi gerekmektedir. Okul yonetimi
sorumluluklarmin tanimlanmasi, okul liderliginin dagitilmasi, etkili okul liderligi igin
becerilerin gelistirilmesi, okul liderliginin ¢ekici bir meslek haline getirilmesi ile 21.
Yiizyil becerilerinin dahil edildigi kaliteli bir egitim sistemi yiiriitiilmeye

baslanabilecektir (Leithwood ve Levin, 2005).

Okul yoneticilerinin 21. Yiizyil becerilerini okullardaki egitime entegre
etmelerini tesvik edecek yaklasimlar, cesitli tilkedelerde basar1 gostermistir. Okul
yoneticilerinin performansini degerlendirmek, uygulamanin gelistirilmesine yardimci
olabilir. OECD iilkelerinin ¢ogu okul yoneticilerini sistematik performans
degerlendirme siiregleri ile degerlendirmektedir. Ornegin Danimarka’nin ilkokullar
i¢in performans degerlendirme sistemi belediyenin kontroliindedir. Iyi performans
gosterilmesi durumunda 6diilleri belediye tarafindan belirlenir ve yoneticiler para
odiilii alabilir. Irlanda'da, degerlendirmeler onlari1 5nceden tanimlanmis okul
hedeflerine dayandiran Miifettislik tarafindan yapilir. Okullar diisiik performans
gosteriyorsa, daha fazla degerlendirme yapilir. Slovenya'da yillik performans
degerlendirmesi okul yonetim kurulunun takdirine bagl olarak yapilir ve basari
kriterleri okul programi tarafindan énceden belirlenir. Diisiik performans veya diisiik
basari, okul yoneticilerinin maasina yansir. Denetim sistemlerinin gelismelere yol
acmast i¢in, 6gretme ve dgrenmeyle ilgili bilgilere odaklanmalari, bireyleri ve
okullar1 uygulamay1 gelistirmek i¢in bu bilgileri kullanmaya motive etmeleri ve
bilgiyi yorumlamak ve uygulamak igin gerekli bilgileri olusturmalar1 gerekir. Ayrica

cesitli tilkelerde ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin, okullardaki
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profesyonel 6grenme topluluklarini giiglendirmek ve uygulamalarin1 degistirmek icin
21. Yiizy1l becerilerinin dgretimini kapsayan meslek i¢i egitim vermeleri

desteklenmektedir (OECD, 2004).

Arastirmalar, okul yoneticilerinin 6nemli kararlar alma konusunda 6zerklik
kazanmalar1 durumunda okul ve 6grenci performansinda fark yaratabileceklerini
gostermistir. Ancak, tek basina okul 6zerkligi, iyi desteklenmedikg¢e otomatik olarak
gelismis liderlige yol agmaz. Ayrica, okul yoneticilerinin temel sorumluluklarinin
acgikca tanimlanmasi ve sinirlandirilmasi 6nemlidir. Okul liderlik sorumluluklarinin
tanimlanmasi, 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmeye en elverisli liderlik boyutlarinin
anlasilmasi ile yonlendirilmelidir. izlenecek bu yol 1s131nda 21. Yiizy1l becerileri
okullara daha erken ve daha kaliteli bir bigimde entegre edilebilecek ve iyi bir okul

yonetimi saglanacaktir (Witziers ve ark., 2003).

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, problemleri, dnemi ve

stirliliklart ve ilgili terimler tanimlanmastir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, KKTC ilkégretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin degisime yonelik egilimlerinin 21. Yiizy1l becerileri tizerindeki
etkisini incelemektir. Arastirma kapsaminda asagida belirtilen sorulara yanit

aranmistir.

Arastirma Problemi ve Alt Problemler

Bu arastirmanin problem cilimlesi agsagidaki gibidir:

KKTC ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin degisime

yonelik egilimlerinin 21. Yiizyil becerileri iizerinde ne derece etkilidir?

Aragtirmanin alt problemleri asagidaki sekilde belirtilebilir:

1. Okul ydneticilerinin 21. yiizy1l becerileri egilimini 6l¢gmek i¢in asagidaki sorulara
cevap aranmistir:

a) Okul yoneticilerinin bilgi ve teknoloji okuryazarligi ne diizeydedir?

b) Okul yoneticilerinin elestirisel diisiinme ve problem ¢ézme becerileri ne
diizeydedir?

¢) Okul yoneticilerinin girisimcilik ve inovasyon becerileri ne diizeydedir?
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d) Okul yoneticilerinin sosyal sorumluluk ve liderlik becerileri ne diizeydedir?

e) Okul yoneticilerinin kariyer bilinci ne diizeydedir?

f) Okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerlileri diizeyi demografik 6zelliklere, yaslari,
cinsiyetleri, kidem yillari, branglarina gore degisiklik gostermekte midir?

2. Okul yoneticilerinin degisime yonelik diisiincelerini 6l¢gmek i¢in agagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

a) Okul yoneticilerinin degisime yonelik diistinceleri bilgi ve teknoloji okuryazarligi
acisindan farklilik gésterir mi?

b) Okul yoneticilerinin degisime yonelik diisiinceleri elestirisel diisiinme ve problem
¢ozme becerileri agisindan farklilik gosterir mi?

¢) Okul yoneticilerinin degisime yonelik diistinceleri girisimcilik ve inovasyon
becerileri acisindan farklilik gosterir mi?

d) Okul yoneticilerinin degisime yonelik diislinceleri sosyal sorumluluk ve liderlik
becerileri acisindan farklilik gosterir mi?

e) Okul yoneticilerinin degisime yonelik diistinceleri kariyer bilinci agisindan
farklilik gosterir mi?

f) Okul yoneticilerinin degisime yonelik diistinceleri demografik 6zellikler, yaslari,
cinsiyetleri, kidem yillari, branglarina gore farklilik gosterir mi?

3. Okul yoneticilerini degisime yonelik diisiincelerinin 21. yiizyil becerileri tizerinde

etkisi var m1?

Arastirmanin Onemi

21. yiizyilda, lider olarak okul yoneticileri, okullarinin amaclarini ¢agin
talepleri dogrultusunda gerceklestirmek i¢in, yeni ylizyilin ihtiya¢ duydugu
niteliklere sahip olmalidir. Bu baglamda, okul ydneticisi okul yonetim siireglerinde,
birinci ve en dnemli kaynagin kendisi oldugu anlayisinda olmalidir. Bu anlayisa
sahip lider olarak okul yoneticisi, sahip oldugu kaynaklar1 gelistirir, degistirir ve
mevcut durumu yeni durumlara uyarlar. Oz olarak, 21. yiizyilda, lider olarak okul
yoneticisinin okulun biitiinciil gelisimini destekleyen ve stirekli 6grenen niteligi
temel anlayis olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle Yoneticilerin degisimlere ve
yeniliklere agik olmasi ayn1 zamanda 21. Yy becerileri ile ilgili de kendilerini

gelistirmis olmalar1 6nem kazanmustir.
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Yonetcilerin 21. Yy becerileri ile ilgili gelisime ihtiya¢ duyduklar1 becerilerin
tespit edilmesi hizla gelisen ve degisen yapilarin anlasilmasi ve uyum saglanabilmesi
acisindan 6nemli oldugu sdylenebilir. Gelisime ihtiya¢ duyulan beceriler ile ilgili
diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in tespitlerin yapilmasi elzemdir. Thtiyaglar
belirlenerek sorun yaganmasi muhtemel olan becerilerle ilgili yoneticilere hizmet i¢i
egitimler diizenlenebilir. 6gretmen yetistirme miifredatlar1 bu becerileri gelistirmeye
yonelik olarak yeniden diizenlenebilir. 21. Yy becerileri 68reten ve 6grenen
becerileri olarak degerlendirildiginde egitimin uygulayicilar1 olan 6gretmen ve

yoneticilere biiylik sorumluluklar diigmektedir.

Siirhiliklar

Bu arastirma, KKTC’de Lefkosa, Girne, Gazimagusa, Glizelyurt ve Lefke
olmak kaydiyla 5 ilgede ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin ekte verilen

Olceklere verecegi cevaplar ve kullanilacak arastirma yontemleri ile sinirlidir.

Tanimlar

Degisim: Degisim kavrami, nesnelerin veya bireylerin son durumlarina yonelik arzu
edilen bir eylem olarak goriilmektedir (Balci, 2005) ve biitiliniin unsurlari ile bu
unsurlar arasindaki iligkiler arasindaki dnceki duruma gore fark olarak
tanimlanmaktadir (Balci, 2005; Demirtas ve Giines, 2002). Degisim, ortak paydada
varolanin 6nceki duruma pozitif yonde katki saglayarak yenilik olusturmasi ve bu
yenilik ile birlikte siiregten karli ¢ikmaktir. Diger bir ifadeyle, orgiitlerin degisim
stirecini kendi lehlerine ¢evirebilmesi (Giiclii ve Sehitoglu, 2006) olarak ifade

edilmektedir.

STEM: STEM egitimi, 21.yy becerilerinin gelisiminde 6nemli rol oynayan, bilim,
teknoloji, miithendislik ve matematik disiplinlerinin entegrasyonunu saglayan STEM
egitimi, yenilik¢i bir yaklasim olmakla birlikte, bilim ve teknoloji okuryazar

bireylerin yetistirilmesini desteklemektedir (Bybee, 2013, p.1.)

21. yiizy1l becerileri: Yirmi birinci ylizy1l becerileri ortakligi (Partnership for 21st
Century Skills) (2009, p.21), bireylerin yirmi birinci yiizyil becerilerini; 6grenme ve
yenilik becerileri (problem ¢6zme, elestirel diistinme, yaraticilik, yenilik, iletisim,
isbirligi), bilgi, medya ve teknoloji becerileri (enformasyon, medya ve teknoloji

okuryazarliklar1), yasam ve kariyer becerileri (esnek olabilmek, uyum saglayabilmek,
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girigsimcei olmak, kendini yonetmek, sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler, tiretkenlik,

sorumluluk duygusu ve liderlik yapabilmek) seklinde ifade etmistir.

Z-Kusagi: Girisimci ve daha sosyal olan bu nesil en son teknolojinin i¢erisinde
yetismesinden dolay1 yeni teknolojilere karsi ag, kendilerini gelistirmek ve
kanitlamak i¢in hevesli ve ¢abuk 6grenen kisilerdir. Herhangi bir konuya
odaklanmalar1 8 saniye kadar kisa bir zaman dilimini kapsamaktadir. Yani onlarin
dikkatini ¢ekemezseniz onlar1 kaybedersiniz. Bu agidan ¢ok etkileyici ve direkt
olmak gerekmektedir. Uzun yazili metinler, zaman-alan ve tekrar eden aplikasyonlar
onlar i¢in sikicidir. (Penfold, 2017)

Degisim Egilimleri: Calismada Akbaba Altun ve Biiyiikoztiirk (2011) tarafindan
gelistirilmis olan 6lgek kullanilarak yoneticilerin tutumlar {i¢ boyuttan olusan;
biligsel, davranigsal ve duyussal boyutta agiklanmaktadir. Degisim egilimleri dort alt
boyuttan olusmaktadir. Degisim egilimleri 6lgegi 4 alt boyuttan olusmaktadir. Alt
boyutlar ile bilgi asagida verilmektedir:

Degisimde girisimcilik: Okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilarinin)

okulda yapilmasi planlanan degisimler i¢in 6gretmenlere liderlik etmesidir.

Degisimin yararina inanma: Okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir
yardimcilarinin) yapilan degisimlerin okullar1 adina faydali ve gerekli oldugunu

diistinmeleridir.

Degisime direnc: Okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilarinin) degisime
gereksinim olmadigini diisiindiikleri ve degisimin gerg¢eklesmesini 6nlemek

istemeleridir.

Statiikoyu koruma: Okul yoneticilerinin (miidiir ve miidiir yardimcilarinin)
degisimlerden memnuniyet duymamalari, degisimlerin onlarda tedirginlik

olusturdugu ve degisimin gerceklesmesinden ¢ekinmeleridir.
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BOLUM II

Kuramsal ve Kavramsal Cergeve

I¢inde bulundugumuz bilgi ¢aginda, her alanda gerceklesen degisim
insanligin beklentileri tizerinde de etki gdstermistir. Topluma adapte olmak i¢in
cesitli beceri ve yetenekler gecmise gore tekrar gézden gegirilmis ve farkl
baglamlarda yorumlanmistir. Egitim baglaminda yapilan ¢alismalarda, geleneksel
egitimin giderek yavasladigi, onun yerine 21. Yiizyil becerilerinin hayata gecirildigi

cesitli farkli egitim sistemleri uygulandig gorilmiistiir.
Stem

[Ikogretim okullarindaki mevcut egitim sistemi cogunlukla bilgiye yoneliktir.
Bu yaklagim, 6gretmenin 6grenme materyali ve 6grencileri teslim ettigi STEM
(Bilim, Teknoloji, Miithendislik ve Matematik) derslerinde yaygin olarak bulunur.
Geleneksel egitim yontemlerinde 6grenciler bilgiyi ezberler ve kazandiklari bilgiyi
tekrarlar. STEM yonteminde bilginin sadece kazandirilmasi degil, ayni zamanda
problem ¢ézme ve iirlin gelistirme gibi 21. Yiizyil becerileri kazandirilmasi 6n plana
¢ikmaktadir. Bu yonteme &rnek olarak, Cambridge Universitesi tarafindan yapilan
calisma programinin tanitilmasiyla ilkokul egitimini modernize etme ¢abasi
olmustur, ancak dgretmenler hala iyilestirme getirmeyen bilgi odakli sunumu
kullanmaktadir (Cambridge University Internet Sitesi). Proje faaliyetleri 21. yiizyil
okullar1, ulusal diizeydeki egitim uygulamalariyla ve ilkdgretim okullarinda yeni
egitim standartlarinin uygulanmasiyla tutarlidir. Ayrica, bu proje mevcut egitim
miifredat: ve 21. Yiizy1l Ogrenimi gergevesine uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
cergevenin temel amaci, 68rencilerin is ve yasamda basarili olmak i¢in kazanmalari
gereken beceri, bilgi ve uzmanligi saglamaktir. Bu nedenle, bu projenin ana hedefi
yeni yenilik¢i 6gretim yontemleri ve genglerin 6zel becerilerini, uzmanliklarini ve

dijital okuryazarliklarini gelistirmenin yollarini tanitmakt.

21. ylizyil 6grenme cergevesinin tanitilmasi, 6grencilerin is ve yasamda
hayatta kalmalar igin gerekli beceri, bilgi ve uzmanlig1 saglamak iizere planlanmigtir
(Scott, 2015). Bu ¢ergevenin tanitimi ders planlarin1 doniistiirecek ve diisiinme
becerilerinin gelistirilmesini, uygulamali diisiinme 6rnekleri ve gesitli 6grenci

ihtiyaglarma uyarlamalar icerecektir. Ogretmenler, 6grencilerin iskele konsepti
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araciligiyla daha iist diizey 6grenme becerileri gelistirmelerine yardimci olur. iskele
yaklasimi, 6gretmenin dersin baginda dgrencilere destek veren ve kademeli olarak
ogrencilerin becerileri bagimsiz olarak uygulamalarini gerektiren dinamik bir
miidahaledir. Bu 6grenme sekli, 6grencileri takimlar halinde veya bireysel olarak
calisabilmek ve hesap verebilir ve uyarlanabilirken lider olmak igin iist diizey
diistinme yeteneklerine dontistiiriir ve bu da onlar1 sosyal sorumluluk sahibi yapar.
Ayrica, st diizey diisiinme, 6grencileri bagimsiz bir somut sonug ¢ikarmak i¢in
bilinen gergekleri analiz etmeye tesvik eden agik uglu soru 6rnekleri ile
uygulanabilir. Bu, se¢imler yaparken, takim beyin firtinast yaparken, ¢éziimler
bulurken ve kisiler arasi ve 6z-yonelimli becerileri uygularken 6grencileri

destekleyecektir.

Makedonya’da yapilan bagka bir ¢alisma baglaminda, bu kiiresel etkilerin
Makedonya'daki ilkokullardaki egitim sistemini kesinlikle etkiledigi goriilmiistiir.
Cambridge ilkdgretim miifredat gergevesinin tanitilmasiyla ilkdgretimin
gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterilmistir (Zhang,2009). Bununla birlikte, tilkemizdeki
Ogretmenler hala 6grencinin st diizey diisiinme becerilerini tegvik etmeyen
geleneksel bilgi odakli sunumu kullanmaktadir. Ulusal diizeyde egitim
uygulamalarindaki gelismelerin yani sira yeni egitim standartlarinin gelistirilmesi ile
KKTC'deki ilkokullar igin 21. ylizy1l okullar1 projesi ¢esitli arastirmalar yapilarak
hayata geg¢irilmeye calisilmaktadir.

Bu projenin temel amaci, mevcut 6grencinin ilkokul miifredatinda yeni temel
cekirdek becerileri tanitmak ve dijital okuryazarlig: gelistirmektir. 21. yilizyil
ogrenme becerilerinin uygulanmasinin mantikli, yansitici, meta-bilissel, yaratici ve
elestirel diisiinmeyi tesvik ettigi (Partnership for 21st Century Skills, 2009) fen,
teknoloji, miithendislik ve matematik (STEM) derslerini 6grenirken en biiytik etkiye
sahip olacagi ongoriilmektedir. Bu sekilde, 6grencinin STEM 6grenme faaliyetlerine
uzun vadede katilimi iletisim, nezaket, esneklik, diiriistliik, kisilerarasi beceriler,
olumlu tutum, takim ¢aligsmasi, sorumluluk ve ¢alisma ahlaki gibi birgok yumusak
becerinin gelisimini gelistirecektir (Robinson, 2006) . Ogrenciler i¢in uygulamali
egitim, st diizey diisiinme yeteneklerini degerlendirmek i¢in problem ¢é6zmede

toplanan kanitlar1 analiz etme siirecini tesvik edecektir.
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21. Yiizyll Beceriler Cercevesi (P21)

Egitim Reformu Girisimi, 21. ylizy1l becerilerini egitimciler, okul
reformculari, liniversite profesorleri, igverenler ve digerleri tarafindan bugiiniin
diinyasinda, 6zellikle kolej programlari ve ¢agdas kariyer ve igyerlerinde, basar1 i¢in
kritik 6neme sahip olduguna inanilan genis bir bilgi, beceri, ¢alisma aligkanlig1 ve
karakter 6zelligi olarak tanimlar. (College and Career Readiness, 2016). Benzer
sekilde Griffinn, McGawve Care (2012), yirmi birinci yiizyilda var olmak i¢in
gerekli olan herhangi bir becerinin yirmi birinci yiizyil becerileri olarak
smiflandirilabilir. Aslinda, 21. ylizy1l becerileri kavraminin arkasindaki temel
dayanak, 6grencilere talep ve evrensel olarak uygulanabilir beceriler kazandirilma,
okullar bu becerilere 6ncelik verme ve gretmenler bunlari 6grencilere etkili bir
sekilde 6gretme gerekliligidir. Basitge soylemek gerekirse, 21. ylizyil 6grencileri,
20. ylizyilda 6grencilerin 6grendikleri becerilerden ziyade, kiiresel modern diinyada
kendilerine yoneltilen talepleri (karmasik, rekabetci, bilgiye dayali, bilgi ¢agi,
teknoloji odakli ekonomi ve toplum) yansitan becerileri 6grenmelidir. Bu beceriler
farkli akademisyenler ve kuruluslar tarafindan farkli kategorilere ayrilmistir. Sekil 1,
21. ylizyilin egitim hedeflerini (gokkusaginin kemerleri ile gosterildigi gibi) ve
destek sistemlerini (alttaki havuzlar tarafindan gosterildigi gibi) gosteren P21

Cercevesi'dir.

21. Yiizyil Becerileri

21. yiizyilda, asagidaki sekilde gosterilen tiim bilesenleri 6grenme ve 6gretme
stirecinde tamamen birbirine baglidir. Gokkusaginin kemerleri ve alttaki havuzlarla
temsil edilen unsurlar, 21. ylizy1l 6grencileri i¢in 21. yiizyil sonuglar liretecek
sekilde diizenlenmelidir. Bu durumda, 6gretmenlerin kendilerini ¢caga adapte edip,
kiiresellesen diinyanin getirilerinden olan 21. Yiizyil becerileri dogrultusunda

ilerlemeleri gerektigi diistiniilebilir.
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Temel Konular
ve
21.yy Temalan

Sekil 1. P21 tarafindan hazirlanan 21. Yiizyil becerileri tablosu.

Ogrenme ve yenilenme becerileri

AC Becerileri Elestirel Diisiinme, Iletisim, Isbirligi ve Yaraticilik olarak
nitelerndirilmektedir. Bu beceriler, 6grencileri siirekli degisen yasam ve ¢aligma
ortamlarina hazirlamak i¢in 6n sartlardir. Sosyal iligkiler ve kiiresel ekonominin
talepleri, oldukea farkli bir iletisim ve igbirligi becerileri seti gerektirmektedir.
Trilling ve Fadel (2009) 21. yiizy1l 6grencilerinin elestirel diisiinmesi gerektigini

savunmaktadir.

21. ylizy1l becerileri listesinde yaraticiligin ve yeniligin ¢ok yiiksek oldugunu
belirtmek gerekir. Egitim, 21. Yiizyildaki hizli degisimlere siirekli uyum
saglamalidir. Bu, titiz arastirma ve yaratici diigiinme tarafindan yonlendirilen bir
inovasyon kiiltiiriinii gerektirir. Yaraticilik genellikle tesvik edilebilecek ve tesvik
edilmesi gereken bir 6nkosul beceri olarak kabul edilmektedir (Wegerif ve Daves,
2004). Triling ve Fadel (2009), yaraticilik ve yenilik¢ilik becerilerinin siirekli

uygulama ile gelistirilebilecegini ve sorgulamayi, yeni fikirlere agikligi ve
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basarisizliklardan 6grenmeyi destekleyen 6gretmenler ve 6grenme ortamlari

tarafindan gelistirilebilecegini savunmaktadir.

Yaraticilik ve yenilenme

Glinlimiizde yaratici diisiinmek her alanda temel ilerleme vasfi olarak
diistiniilebilir. Beyin firtinas1 gibi ¢ok ¢esitli fikir olusturma teknikleri kullanmak,
hem artimli hem de radikal kavramlar olacak sekilde yeni, yaratici ve degerli fikirler
olusturmak, yaraticiligi gelistirmek ve en iist diizeye ¢ikarmak igin fikirler
gelistirmek, analiz etmek ve degerlendirmek i¢in ¢aba gostermek bu becerinin
olmazsa olmaz adimlaridir. Yeniligin gerceklesecegi alana somut ve yararli bir katki
yapmak i¢in yaratici fikirler tizerinde hareket etmek yenilenme becerilerinin
gelisimidir (Trilling ve Fadel, 2009). Yaraticilik konusunda 6ncii bir diisiiniir olan
Robinson (2006), yaraticiliga doniisiillmedigini, aksine egitimin siradanlastirigini,
uzun zaman Once, egitim sistemleri gerceklerin ezberden 6grenilmesine odaklanilip
yaraticiligl ve diislince yeniliginin goz ardi edildigini belirtmistir. Ancak, glinlimiiziin
kiiresel modern diinyasinda yaraticilik ve yenilikgilik 21. yiizyilda giderek artan bir

sekilde basarinin 6zii haline gelmektedir.

Elestirisel diisiinme ve problem ¢é6zme

Facione (2015) elestirel diistinmeyi amag ve 6z diizenlemeye dayanan ve bu
karara ulagmak i¢in sistematik asamalardan gegen bir karar olarak tanimlamastir.
Onun i¢in ideal elestirel diisiiniir, deger ve vizyon sahibi bir kisidir. Bu nedenle, iyi
elestirel diisiiniirleri egitmek, bu ideale ulasmak i¢in onlar1 gelistirmeyi gerektirir.
Bu, elestirel diisiinmenin 6grencilerin akademik performanslarini artirmalarina
yardimc1 olmakla kalmayip ayn1 zamanda 6grenme stillerini, giiclii ve zayif yonlerini
degerlendirmelerini ve egitimlerinin sahipligini almalarini ve daha bagimsiz
olmalarini saglar (Zhang, 2009). Benzer sekilde, P21 inisiyatifini vurgulamaktadir.
Elestirel diisiinmenin 6nemi ve esas olarak bireylerin akil yiiriitme, sistem
diisiincesini kullanma, yargilama ve karar verme ve sorunlar1 ¢6zme becerisine

odaklanir.

Trilling ve Fadel'e gore (2009) elestirel diisiinme becerileri, bireylerin etkili
iliskilendirme yapmasi, duruma uygun olarak ¢esitli tiirlerde akil yiiritmesi,
karmagik sistemlerde genel sonuclar elde etmek i¢in birbiriyle etkilesime girilmesi

gibi sistem diisiincesinin kullanma, kararlar alma ve kararlar verme, kanit, argiiman,
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iddia ve inanglar etkili bir sekilde analiz etme ve degerlendirme, baslica alternatif
bakis agilarini analiz etme ve degerlendirme, bilgi ve argiimanlar arasinda sentez
yapma ve baglant1 kurma, yorumlama, bilgi ve en iyi analize dayali sonuglar
cikarma, 6grenme deneyimleri ve siirecleri lizerinde elestirel diisiinme yapabilmesini

icermektedir.

Problem ¢6zme becerileri, farkl: tiirdeki alisilmamis sorunlart hem geleneksel
hem de yenilik¢i yollarla ¢ozme, farkli bakis agilarini netlestiren ve daha iyi
¢Ozlimlere yol agan 6nemli sorulari belirleme ve sorma, agik bir sekilde iletisim
kurma, s6zlii ve yazil etkin diisiince ve fikirleri etkili bir sekilde ifade etme ve ¢esitli
sekillerde ve baglamlarda s6zsiiz iletisim becerilerini kullanma, bilgi, degerler,
tutumlar ve niyetler de dahil olmak iizere anlami desifre etmek i¢in etkili bir sekilde
dinleme, iletisimi bir dizi amag i¢in kullanma (6rn. bilgilendirmek, talimat vermek,
motive etmek ve ikna etmek), birden fazla medya kullanma ve teknolojilerin yani
sira etkinliklerini bir 6nsel olarak nasil degerlendireceklerini ve etkilerini nasil
degerlendireceklerini bilmekle birlikte farkli ortamlarda (¢ok dilli dahil) etkili
iletisim kurmay1 gerektirir (Wagner, 2008).
fletisim ve isbirligi

21. yiizyil iletisim ve isbirligi becerilerine sahip bireyler, farkli ekiplerle etkili
ve saygili bir sekilde ¢alisma yetenegi gostermeli, ortak bir hedefe ulagmak igin
gerekli ddiinleri vermek i¢in esneklik ve isteklilige sahip olmali, ortak ¢alisma i¢in
ortak sorumluluk tlistlenme ve her ekip tliyesi tarafindan yapilan bireysel katkilara
deger vermelidir. Bunun yani sira, baskalariyla yaratici bir sekilde ¢alismali, yeni
fikirleri etkili bir sekilde gelistirmeli, uygulamali ve bagkalarina iletmeli, yeni ve
cesitli perspektiflere karsi agik ve duyarli olmali, grup girdisini ve geri bildirimi ise
dahil etmeli, iste 6zgiinliigii ve yaraticiligi gostermeli ve yeni fikirleri benimsemenin
gergek diinya siirlarini 6grenmelidir. Basarisizligi, 6grenme firsati olarak gormek,
yaraticiligin ve yeniligin kii¢lik basarilarin ve sik sik yapilan hatalarin uzun vadeli,

dongiisel bir siireci oldugunu anlamak bu becerinin gelismis oldugunun isaretidir.

(Trilling ve Fadel, 2009).
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Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri

21. ylizyilda dijital okuryazarlik becerilerine yonelik artan talepler, dijital
okuryazarlik becerilerine hakim olmay1 gerektirir. Bu beceriler Bilgi okuryazarligi,

Medya okuryazarlig1 ve Bilgi ve Iletisim Teknolojilerii (BIT) okuryazarligidur.
Bilgi Okuryazarhg:

Bilgi okuryazarligi kavraminin bir¢ok tanimi asagi yukar1 aynidir. Bilgi
okuryazarligi, bilgiyi ve ilgili kaynaklar etkin ve verimli kullanmakla ilgilidir (van
Veen, 2005). Bu beceri ayn1 zamanda bilgiyi amacl ve sistematik olarak
kullanmakla da ilgilidir (SLO, 2015). Bilgi okuryazar1 olan bir kisi elestirel bir
tavirla 6ne ¢ikar (Thijs ve ark., 2014) ve bilgi ihtiyacin1 gosterebilir ve analiz
edebilir. Ayrica, giivenilir (dijital) kaynaklardan ilgili ve giivenilir bilgileri arayabilir,

secebilir ve kullanabilir (Brand-Gruwel ve Wopereis, 2010; SLO, 2015).

Bilgi okuryazarliginin 6nemli olmasinin birka¢ nedeni vardir. Birincisi,
teknolojinin yiiksek gelisiminin bir sonucu olarak, bilgiye erisilebilirlik 6nemli
dlciide artmistir (van der Kaap ve Schmidt, 2007; Onderwijsraad, 2014). Thtiyacimz
olan bilgiyi nasil ve nerede bulacaginizi 6grenmek, her bireyin sahip olmasi gereken
bir beceri haline gelmistir (Onderwijsraad, 2014). Giiniimiizde insanlarin
ilkdgretimde 6grendikleri tiim gercekleri bilmeleri gerekmedigi, ancak bu gergekleri
nasil bulacagin1 6grenmeleri gerektigi iddia edilmektedir (Beljaarts, 2006).
Arastirmalar, 68rencilerin% 87'sinin interneti kagitlar, (sozlil) sunumlar ve okulla
ilgili diger gorevler i¢in birincil bilgi kaynagi olarak kullandigini géstermistir
(Beljaarts, 2006; Walhout ve Brand-Gruwel, 2009). Ikincisi, bilgiyi degerlendirme
hakkindaki bilgi belki de daha 6nemlidir, ¢linkii biiylik miktarda dogru bilginin
yaninda yanlis ve manipiile edilmis bilgi artar. (Hobbs, 2007; SLO, 2015; van der
Kaap ve Schmidt, 2007). Bu bilgi miktar1 nedeniyle hangi bilgilerin giivenilir
oldugunu belirlemek zordur (SLO, 2015). Bunun yani sira internetteki bilgiler,
kitaplardaki bilgilerle karsilastirildiginda farkl sekilde diizenlenmistir (Walhout ve
Brand-Gruwel, 2009). Kitaplarda, bilgiler filtrelenir ve uzmanlar tarafindan gozden
gegirilir, ancak internette 6grenci bunu kendi basina yapmak zorundadir. Bu, bilginin
degerlendirilmesinin 6nemli bir beceri haline geldigi anlamina gelir (Onderwijsraad,
2014; Walhout ve Brand-Gruwel, 2009). Son olarak, bilgi okuryazarligi yasam boyu

O0grenmenin temelini olusturan becerileri icerir (Bruce, 2004; Tamilchelvi ve
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Senthilnathan, 2013; Walhout ve Brand-Gruwel, 2009). 21. yiizyilda yasam boyu
ogrenmek ve tiim bu bilgilere sahip olmak yerine dogru ve giivenilir bilgileri
arastirabilmek daha 6nemli hale gelir (Breivik, 1998). Yasam boyu 6grenme
stratejilerinin, tlim isler ve tiim 6grenciler i¢in artan dijital yeterlilik ihtiyacina cevap

vermesi gerekmektedir (Ala-Mutka ve ark., 2008).

Bilgi okuryazarligi becerileri, 21. ylizy1l ¢ok cesitli kaynaklardan gelen bilgi
ve haber akisi ile dikkat ¢cekmektedir; bu, yabanci bilgi akisini1 yonetmek i¢in basarili
bir strateji gerektirir. 21. yiizyilda etkili olabilmek igin bireylerler bilgiye erisme ve
degerlendirme, bilgiye verimli bir sekilde (zaman) ve etkili bir sekilde erisme
(kaynaklar), bilgiyi elestirel ve yetkin bir sekilde degerlendirme, bilgiyi kullanma ve
yonetme, bilgiyi bir problem i¢in dogru ve yaratici bir sekilde kullanma, ¢ok ¢esitli
kaynaklardan bilgi akisin1 yonetme, bilgiye erisim ve kullanimi gevreleyen etik/yasal
konular hakkinda temel bir anlayis uygulama becerilerine sahip olmasi

gerekmektedir.

Medya Okuryazarhg:

Medya Okuryazarligi Becerileri bireylerin medyay1 analiz etme, medya
mesajlarinin nasil, neden ve hangi amaglarla olusturuldugunu, kisilerin mesajlari
nasil farkli yorumladigini, degerlerin ve bakis agilarinin nasil dahil edildigini veya
dislandigin1 inanglar ve davranislar1 ve medyanin nasil etkileyebilecegini inceleme,
medyanin erisimi ve kullanimini gevreleyen etik ve yasal konular hakkinda temel bir
anlayis uygulamay1 ne diizeyde yapabildikleriyle ilgilidir. Buna ek olarak, medya
tirlinleri olusturmak, en uygun medya olusturma araglarini, 6zelliklerini ve kurallarini
anlamak ve kullanmak, en uygun ifadeleri ve yorumlar1 anlamak ve gesitli cok
kiiltiirlii ortamlarda etkin bir sekilde kullanmak medya okuryazarlig1 becerileri

arasindadir (Trilling ve Fadel, 2009).

Yeni nesil yoneticiler ileri teknolojilerin ve digital ortamin 6n saflarinda yer
almalarina ragmen, bilgiyi yonetmekte, bilginin giivenilirligini degerlendirmekte,
dijital kimliklerini olusturmakta ve ¢evrimigi gizliliklerini yonetmekte zorluk
cekmektedirler. Gonzalez, N. (2012). Dijital teknolojiler s6z konusu oldugunda, bu
teknolojilerin hizli gelisimi kullanicilarin problemleri tespit ve ¢oziimleri i¢in gerekli
olan teknik, biligsel ve sosyolojik becerilerere de sahip olmalarini1 gerektirir. Bu

nedenle, “dijital okuryazarlik elde etmek i¢in dijital becerilerin egitilmesi sarttir. Bu
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nedenle, temel bir seviyeye ulasilmasi i¢in bu egitimin tesviki bir zorunluluktur.

Rodriguez de Dios, 1., & Igartua, J. J. (2014).
Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) Okuryazarhg

Biiyiik 6lgekli degerlendirmelerin aksine, okullardaki bireysel 6grenme
siireclerinin ve sonuglarinin degerlendirilmesi sadece temel becerilere degil, ayni
zamanda 0grenme siirecini izlemek ve gerektiginde miidahale etmek amaciyla 21.
yiizyil becerileri ve alana 6zgii becerilere de odaklanmaktadir. Yukarida belirtildigi
gibi, cabalanan igerik ve performans standartlari, uygulanan 6gretme ve 6grenme
yontemleri ile kullanilan degerlendirme yontemleri arasinda iyi bir uyumun
saglanmasi1 6nemlidir. Bu arka plana kars1 Geller (2011), bicimlendirici ve 6zetleyici
degerlendirmeler arasinda dogru dengeyi saglama ihtiyacina isaret etmektedir.
Ozetleyici degerlendirme, belirli bir zamanda gerceklesen dgrenmeyi 6zetlemeyi
amagclamaktadir. Ozetleyici degerlendirmenin sonucu, sorunlarin teshisi, zayifliklarin
belirlenmesi vb. I¢in yararli olabilir, ancak dgrenme siirecinde bdyle bir rol oynamaz.
Aksine, bicimlendirici degerlendirme, 6gretmen ile 6grenci arasinda, 6grenmeyi
gelistirmeyi, tanimay1 ve buna cevap vermeyi kolaylagtirmada rol oynayan iki yonlii
bir siiregtir (Black and Wiliam, 1998; Cowie ve Bell, 1999). Wiliam (2010) 6gretim
kalitesini artirmak i¢in degerlendirmeyi kullanmak i¢in bes temel strateji
tanimlamaktadir: 1. 6grencilerin neyi 6grenmesi beklendigini ve basarili 6grenme
kriterlerinin ne oldugunu agiklamak 2. 6grenmenin ne 6l¢iide netlestirilebilecegi
faaliyetlerin gelistirilmesini kolaylastirmak 3. 6grencilerin ilerlemelerine yardimci
olmak i¢in kullanabilecekleri geribildirimler saglamak 4. 6grencilerin birbirlerinden
ogrenebilmelerini saglamak 5. 6grencileri kendi 6grenmeleri i¢in sorumluluk almaya

tesvik etmek.

BiT'teki yeni gelismelerin, bigimlendirici degerlendirme olanaklar {izerinde
biiytik etkileri oldugu goriilmektedir. Beller (2011) egitimdeki mevcut degerlendirme
uygulamalarinin verimliligini ve kalitesini artirabilecek gelismelere (6rnegin
otomatik test arac1 gelistirme, testlerin bilgisayar teslimi, karmagik dgelerin otomatik
puanlanmasi) ve degerlendirme kapsamini potansiyel olarak yeni alanlara (6rn.
simiile edilmis degerlendirme gorevleri, akilli 6zel ders sistemleri ve sanal gerceklik
sistemleri) genisletebilecek gelismelere isaret etmektedir. Yeni teknolojilerin, entegre

bilgi, elestirel diislinme ve problem ¢dzme gibi 21. yiizyil becerileri baglig: altinda
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atifta bulunulan seyleri tam olarak arastirmak icin kullanilabileceginden ¢ok daha
zengin, daha otantik gorevlerin gelistirilmesine de olanak saglayabilecegini
belirtmektedir. Ayn1 zamanda, bu biiyiik potansiyelin kullanilabilmesi igin asilmasi
gereken biiyiik engeller oldugu da kabul edilir. Baslangi¢ olarak, okullarin su anda
yukarida anlatildig1 gibi teknolojileri 6gretme, 6grenme ve degerlendirme siireclerine
uygulamak i¢in pedagojik, teknolojik, lojistik ve sosyal olarak donanimli olduklari
acik degildir. Bu sorunlar yeterince ¢oziilemezse, sistemlerin egitime (kismi)
uygulanmasinin en azindan kisa vadede net faydalar saglayarak okullara istenmeyen
bir yiik getirmesi riski vardir. Ozellikle egitim biitgelerinin artan baski altina girdigi
bir donemde bu ciddi bir konudur. Yeni teknolojiler ayn1 zamanda biiytik 6l¢ekli
ulusal ve uluslararasi degerlendirmelerin diinyasini kokten degistirdi ve bu,
bazilarinin, bu tiir biiyilik 6l¢ekli degerlendirmelerin, hem 6zetleyici hem de
bicimlendirici degerlendirmelerde dogrudan bir rol oynayabilmek i¢in az ¢ok

O0grenme siireglerine entegre edilebilecegini diistindiirmiistiir.

CITO tarafindan Hollanda ilkogretiminde siirekli 6grenme yaklagimi
(Referentickader Doorgaande Leerlijnen) temelinde uygulanan degerlendirmeye
daha stirekli yaklasim, sorunlu alanlarin ve gerektiginde diizeltici miidahalelerin
zamaninda teshisine izin veren bdyle bir yaklagimin bir 6rnegidir. Boyle bir
yaklagimin bagka bir 6rnegi, degerlendirmeleri tiim 6gretim y1li boyunca yaymay ve
bi¢cimlendirici unsurlar1 6gretmenlere yardim olarak degerlendirme siirecine dahil
etmeyi amaglayan “6grenme i¢in ve 6grenme olarak biligsel tabanli degerlendirme”
yaklagimidir (CBAL) (O'Reilly ve Sheenan 2008). CBAL konsorsiyumunun amact,
bliyiik 6lgekli degerlendirmeleri 6§renme siirecine tam olarak entegre etmek i¢in
yeni teknolojiler kullanmaktir. Bu tiir girisimlerin gergekei bir sekilde tiim
amagclarina ne 6l¢iide ulasabilecegini yargilamak igin heniiz ¢ok erkendir. Yine de bu
tiir girisimlerin sonuglarinin analizi, daha geleneksel biiyiik 6l¢ekli degerlendirme
anketlerinin sonuglar1 ile okullar i¢in daha ayrintili1 ve 6zel 6grenme sonuglari

arasindaki iliski hakkinda degerli bilgiler verebilir.

BIT Okuryazarlig1 becerileri kisaca teknolojiyi etkili bir sekilde uygulamak,
teknolojiyi bilgiyi arastirmak, diizenlemek, degerlendirmek ve iletmek i¢in bir arag
olarak kullanmak, dijital teknolojileri (bilgisayarlar, PDA'lar, medya oynaticilar,
GPS, vb.), iletisim/ag araglar1 ve sosyal aglar kullanmak, bir bilgi ekonomisinde

basarili bir sekilde islemek icin bilgiye erismek, yonetmek, entegre etmek,
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degerlendirmek ve bilgi olusturmak, bilgi teknolojilerine erisim ve kullanimin1
cevreleyen etik / yasal konulara iliskin temel bir kavrayis1 uygulamayi igermektedir
(Trilling ve Fadel, 2009). Teknoloji meraklis1 21. yiizy1l 6grencilerimizin teknoloji
kullaniminda genellikle ebeveynlerinden veya egitimcilerinden daha akici olmalarina
ragmen, bu giiclii araclarin 6grenmelerini ilerletmede nasil basarili bir sekilde

kullanabilecekleri konusunda her zaman yardima ihtiyaglari olacaktir.

Yasam ve Meslek Becerileri

Kariyer ve Yasam Becerileri agisindan 21. yiizyil is piyasast esnek, hizli
degisikliklere uyum saglayabilen ve isyerinin gerektirdigi sekilde gelisebilen
insanlara ihtiya¢ duyar. Bu, bireylerin siirekli yeni beceriler 6grenme ve mevcut

becerileri gelistirme becerisini gerektirir.

Esneklik ve Uyum

Giintimiizde bireylerin sahip oldugu Esneklik ve Uyum becerileri, Trilling ve
Fadel (2009) tarafindan degisime uyum, ¢esitli rollere, is sorumluluklarina,
zamanlamalara ve baglamlara uyum saglama, belirsizlik ve degisen oncelikler
ortaminda etkili bir sekilde ¢alisma, esnek olma, geribildirimi etkili bir sekilde
degerlendirme, takdiri olumlu bir sekilde algilama, aksilikler ve elestirilei kabul
etme, ozellikle ¢ok kiiltiirlii ortamlarda uygulanabilir ¢6ziimlere ulagsmak igin farkli

gorlis ve inanglart anlama, miizakere etme ve dengeleme olarak tanimlanmaistir.
Girisimcilik ve Oz-yonelim

Girigim becerileri, bireylerde hedefleri ve zaman1 yonetme, somut ve maddi
olmayan basar1 kriterleri ile hedefler belirleme, taktiksel (kisa vadeli) ve stratejik
(uzun vadeli) hedefleri dengeleme, zamani kullanma ve is yiikiinii verimli bir sekilde
yonetme, dogrudan gozetim olmadan gorevleri izleme, tanimlama, 6nceliklendirme
ve tamamla alt gorevlerinden olusan bagimsiz ¢alisma gibi hareketlerin izlenmesini
gerektirir. Oz ydnelim becerileri, bireylerin kendini yénlendirmesi, uzmanlik
kazanmak i¢in kendi kendine 6grenme ve firsatlarini kesfetmek ve genisletmek igin
temel beceri ve/veya miifredatin Gtesine gegme, beceri seviyelerini ilerletmek igin
profesyonel seviyede girisim gosterme, yasam boyu bir siire¢ olarak 6grenmeye

aciklik ve gelecekte ilerleme i¢in gegmis deneyimlere elestirel bir gbzle bakmay1
kapsamaktadir (Trilling ve Fadel, 2009).
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Sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler

Sosyal ve Kiiltiirlerarast Etkilesim becerilerine sahip olan bireyler
baskalariyla etkili bir sekilde etkilesim kurabilmeli, ne zaman dinlemenin ve ne
zaman konusmanin uygun oldugunu bilmeli, kendilerini saygin, profesyonel bir
sekilde temsil etmeli, farkli ekiplerde etkili bir sekilde ¢alismali, kiiltiirel farkliliklara
sayg1 gosterip sosyal ve kiiltiirel gegmislere sahip insanlarla etkin bir sekilde
calismali, farkl: fikirlere ve degerlere agik fikirli bir sekilde yanit vermeli ve yeni
fikirler olusturmali, yenilik ve is kalitesini artirmak i¢in sosyal ve kiiltiirel

farkliliklardan yararlanmalidir (Trilling ve Fadel, 2009).

Uretkenlik ve Sorumluluk

Projeleri yonetme, engeller ve rakip baskilar karsisinda bile hedefler
belirleme ve bu hedeflere ulasma, amaglanan sonuca ulasmak i¢in ise Oncelik verme,
planlama, yonetme ve sonuglar tiretme bireylerin 21. Yiizyilda sahip olmasi gereken
Uretkenli becerileri arasindadir. Sorumluluk becerileri agisindan bireyler, olumlu ve
etik olarak calisabilmeli, zaman ve projeleri etkili bir sekilde yonetebilmeli, ¢oklu
gorevlere aktif olarak katilmali, giivenilir ve dakik olmali, kendini profesyonelce ve
uygun gorgii kurallar1 ¢ergevesinde temsil etmeli, ekiplerle etkili bir sekilde isbirligi
yapmali, ekip gesitliligine saygi gosterip ve takdir etmekle birlikte sonuglardan
sorumlu olmalidir (Trilling ve Fadel, 2009)

Liderlik ve Sorumluluk

Liderlik ve Sorumluluk baskalarina rehberlik etmeli ve liderlik etmeyi,
baskalarini bir hedefe dogru yonlendirmek i¢in kisilerarasi ve problem ¢6zme
becerilerini kullanmayi, ortak bir hedefe ulagsmak i¢in baskalarinin gii¢lii yonlerinden
yararlanmayi, 6rneklerle bagkalarina en iyi sekilde ulagsmak i¢in 6zverili bir sekilde
ilham vermeyi, etki ve gii¢ kullaniminda diiriistliik ve etik davranis sergilemeyi
gerektirir. Baskalarina karsi sorumlu olmak ve daha genis toplumun ¢ikarlar1 goz

oniinde bulundurularak sorumlu davranmak degisime kars1 atilan olumlu bir adimdir.

Temel Konular ve 21. Yiizyil temalari

21. ylizy1l 6grenme gergevesi, 0grenmeyi, 0grencilerin basarisi i¢in dnkosul
olan 21. yiizy1l temalari ile uyumlu temel konularin ustaligi olarak goriir. Temalar

arasinda dil sanatlari, diinya dilleri ve sanat, sosyal ve kesin bilimler bulunmaktadir.
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21. ylizy1l 6grenme ¢ergevelerinin baslica sonuglari, ¢ok disiplinli 21. yiizyil
temalarina ek olarak yukarida belirtilen ana konuyu ve ¢agdas icerik temalarini
ogrenmektir. 21. yiizy1l temalar sivil okuryazarligi, kiiresel farkindaligi, finansal
okuryazarligi, saglik okuryazarligini ve ¢evre okuryazarligin1 vurgulamaktadir. Bu
nedenle, okullarin 21. yiizyil ¢oklu disiplin temalarini akademik igeriklere orterek
cekirdek konularin daha yiiksek seviyelerde anlagilmasini tesvik etmeleri

gerekmektedir.

21. Yiizyil Mesleki Gelisim, 21. ylizyil becerilerini siniflarina ve okullarina
uygulamak i¢in 6gretmen ve miidiirleri hazirlamay1 amaglayan destek sistemidir. 21.
yiizy1l mesleki gelisimi, 6gretim standartlar1 ve degerlendirmelerinde glincellemeler
iceren 21. ylizy1l becerilerine kapsamli bir vurgu yapilmasinin bir parcasi olmalidir.
Tiim mesleki gelisim ¢abalari, 21. yiizyil beceri standartlar1, miifredat, 6gretim ve
degerlendirmeleri iceren uyumlu bir 6gretme ve 6grenme sisteminin bir pargasini

olusturmalidir.

P21 becerileri, 21. yiizy1l becerilerini destekleyen etkili mesleki gelisim
girigimlerinin, en basarili mesleki gelisim ¢abalarina benzer sekilde, Egitimcilerin
21. yiizy1l becerilerinin 6nemini anlamalarint saglamak ve giinliik egitime en iyi nasil
entegre edilecegi, tiim katilimcilar arasinda igbirliginin saglanmasi ve 6gretmenlerin
ve miidiirlerin kendi 6grenme topluluklarini olusturmalarina izin verilmesi
gibiyaygin olarak kabul edilen temel 6zellikleri igerdigini belirtmistir (Partnership
for 21st Century Skills, 2009).

Kogluk, mentorluk ve takim 6gretimi yoluyla bir okul veya okul
bolgesindeki uzmanliktan yararlanmak, egitimcileri 6grenmenin kolaylastiricilar
olarak desteklemek ve 21. yiizy1l teknoloji araglarini kullanmak egitimde degisim
egilimleri konusunda bir adim 6ne gitmek olarak sayilabilir. Trilling ve Fadel (2009),
21. yiizy1l beceri girisiminin basarisinin, diinyanin siiflarinda ve okullarinda her giin
neler oldugunu yenilemeye bagli oldugunu savunmaktadir. Ogretmenler bu
degisimin 6n cephesidir ve 21. yiizy1l 6gretmenlerinin etkili olabilmesi i¢in bilgi,
beceri ve destege sahip olmalidirlar. Ogretmen mesleki gelisim programlari, bu
baglamda, 6gretmenlere ve okul liderlerine, 21. yiizy1l becerilerini 6gretim
uygulamalarina etkili bir sekilde dahil etmeye hazirlamak i¢in gerekli 6grenme

deneyimlerini saglamalidir.
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21. yiizy1l becerileri kapsaminda mesleki gelisim

Egitim politikasini belirleyenler, arastirmacilar ve uygulayicilar arasinda,
gelecek milenyuma yaklasirken 6gretmenlerin mesleki gelisiminin egitim reformu
icin hayati 6nemde oldugu konusunda ortaya ¢ikan bir fikir birligi mevcuttur.
Aslinda, 6gretmenin mesleki gelisiminin, okul gelisimi igin kritik Gneme sahip
oldugu kagmilmaz bir gergektir. Bununla birlikte, egitimciler i¢in siirekli 6grenmenin
ve gelisimin 6nemini bireysel ve toplu olarak okul i¢indeki ve disindaki kisilere
iletme ihtiyac1 devam etmektedir. Okul basarisina genel katkisinin agikga ifade
edilmis ve belgelenmis kanit1 olmadan, mesleki gelisim hem biit¢e hem de

devamsizlik sorunlarindan dolay1 kolayca es gegcilebilir.

Okullarda, miidiir bu rehber ilkelerin uygulanmasini ve 6gretmen mesleki
gelisiminin genel kalitesini etkilemek i¢in benzersiz bir konumdadir. Okul
midiirlerinin temel gorevlerinden biri, profesyonel personel de dahil olmak tizere
okuldaki herkes i¢in olumlu ve saglikli 6gretim ve 6grenim ortamlari yaratmak ve
siirdiirmektir. Ulusal Ogretimde Miikemmellik ve Hesap Verebilirlik Ortaklig
(NPEAT), okullardaki mevcut arastirmalara ve en iyi uygulamalara dayali sekiz
tasarim ilkesi belirlemistir. En etkili mesleki gelisim, 6grencinin 6grenmesine iligkin
analizlere, 6zellikle de gercek dgrenci 6grenme ¢iktilari ile 6grencilerin 6grenmesine
yonelik hedefler ve standartlar arasindaki farklarin incelenmesine odaklanir.
Ogretmenlerin kendi ihtiyaclarmi belirlemeleri ve bu ihtiyaglar1 karsilamak igin
o0grenme deneyimleri gelistirmelerini igerir. Okul tabanlhidir ve 6gretmenlerin giinliik
calismalarma dahil edilmistir. Isbirligine dayal: problem ¢6zme temelinde
diizenlenmistir. Ogrenci 6grenimi ve 6gretmen egitim uygulamalarimi detaylandiran
birden ¢ok veri kaynaginin degerlendirmesini igerir. Ogretmene, dgrendikleri bilgi ve
becerilerin altinda yatan teoriyi iliskilendirme firsatlari saglar. Gelistirilmis 6grenci

ogrenmesine odaklanan kapsamli bir degisim siireciyle baglantilidir. (NPEAT, 1998)

Giiniimiizde egitim kosullar:

21. ylizy1l becerilerinin hayata gegirilmesi yeni bir kavram olmamakla birlikte
ogrencilerin ihtiyaclarina odaklanmak ve daha iyi, daha uygun bir egitimi yansitmak
amaciyla ¢esitlendirilmis bir egitim hedefi belirlemek, tarih boyunca gelisen bir
seydir. Orta Ogretimin Ana Ilkeleri, 1918'de toplumdaki ve okul ortamindaki

degisikliklere yanit vermeye yonelik ilerici bir itici giicli temsil ediyordu; miifredatin
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odagint hem akademik hem de mesleki ¢alismayi icerecek sekilde genisletme ¢agrisi
yapan bir hareketti (Wraga, 2010). Benzer sekilde, 1980'lerde, egitim reformunu
savunan bir dizi rapor olan “Hazirlanan Bir Ulus: 21. Yiizy1l i¢in Ogretmenler”
(Carnegie Forum on Education and the Economy, 1986) ilk yayimlananlar
arasindaydi. Daha sonra “Ddniim Noktalari: Amerikan Gengligini 21. Yiizyila
Hazirlamak™ (Carnegie Council on Ergen Development, 1989), gencligin
ihtiyaclarina da deger veren ve gelecek yiizyilda 6grencilerin basarili olmasi i¢in
neyin gerekli oldugunu ele almay1 amaglayan sekiz ilkeyi ana hatlariyla ortaya
koymustur. On yi1l sonra, "Dontim Noktalar1 2000: 21. Yiizyilda Ergenleri Egitmek"
(Jackson & Davis, 2000) isimli kitapta yedi tavsiyeden olusan gézden gegirilmis bir
kiyaslama ortaya konmustur (Futrell, 2010; Kozma, 2003; Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii [OECD], 2004; 21. Yiizyil Becerileri icin Ortaklik [P21], 2011;
Silva, 2009). Paylasilan bir egitim amacinin, ebeveyn ve toplum katiliminin, kaliteli
Ogretmenlerin, 6grenci ihtiyaglarina dikkat ve kariyer ve kisisel ¢ikar aragtirmasinin
O6neminin kabul edilmesi, basarili bir 21. ylizyil egitiminin ayirt edici 6zellikleridir.
Bazi mevcut egitim reformculari, 21. ylizyil hazirligina duyulan ihtiyaci yeniden
vurgulayarak daha onceki hareketleri yansitirken, yeni olan, 6grencilerin ¢alisacagi
ve yasayacagi ortamdir. Bu becerilerin uygulanma siirecinin yeni olmadigi, daha ¢ok
“yeni dneme kavustugu” argiimani, toplumumuzun bu becerilere sahip bireylere olan
hazirligini ve ihtiyacini yansitmaktadir (Silva, 2009). Bugiin diinya, kiiresel etkiyi ve
artan rekabet giiciinii her yonden yansitmaktadir. 21. yiizy1l becerilerini 6gretmek,
izole edilmis standartlar tarafindan yonlendirilen geleneksel 6gretim yontemleriyle
catigabilecek, ancak dgrencilerin gerekli beceri setlerini kullanmaya calisan bir

harekettir.

21. ylizy1l becerileri zihniyetinde diistinmek, okullagsma ve egitimin amacin
yiikseltir. Okul, sadece konularin 6grenilmesi, testler ve 6devlerin isaretlenip
coziilmesiyle ile ilgili degildir. Aksine, bugiin okullarin 6grencileri bireyler olarak
gelistirme ve onlarin igsel yaraticiliklarini atesleme misyonu olmalidir. 21. Yiizyil
becerilerinin 6grenimini kucaklamak igin esasli egitim reformu gerekecek olsa da,
cogu egitimci bu becerilerin arandig ve temel gelisim alanlari oldugu gergegine
itiraz etmeyecektir. Zamanla diinya degistikce, egitim de gelismelidir. 21. Yiizyil

becerilerinin egitime entegre edilmesinin amaci kariyer gelisimi icin etkilere
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sahipken, ayn1 zamanda bireysel basar1 ve potansiyel i¢in firsat yaratmakla da

ilgilidir.

Ogrencilerin 21. Yiizyil becerilerini edinmesi lehine en biiyiik argiiman,
egitimcilerin 6grencileri i¢inde calisacaklar1 ve yasayacaklari topluma hazirlama
sorumlulugudur (Elrod, 2010). Zorlu yiiksek6grenim kurslari, kariyer zorluklari ve
kiiresel olarak rekabetgi bir isgiicliyle basarili bir sekilde yiizlesmek igin, okullar
siif ortamlarini gergek diinya ortamlartyla uyumlu hale getirmelidir (P21, 2011).
Nihayetinde biiyiiyen ve miireffeh bir ekonomi olusturabilmek, bunu yaparken
gezegene bakabilmek ve karmagsik toplumsal sorunlar1 ¢6zebilmek igin yaraticilik,
yenilikgilik, liderlik becerileri, sosyal sorumluluk ve diger 21. Yiizyil becerileri
gerekecektir. Ogrencilere 21. yiizy1l egitimi vermek icin destek yapilar1 gereklidir.
Egitim Bakanlig1 ve Ulusal Bilim Vakfi arasindaki isbirligi gibi fikirler, 6grencilerin
filizlenen gelisimlerini ve kariyer yollarini etkilemeye yardimei olacaktir; bu isbirligi
bilim ve teknoloji alanlarinda yetenek gosteren geng 6grencileri taniyabilir ve onlara
rehberlik, staj ve ¢irak programlari saglayabilir (Kao, 2007). Egitime yonelik amagl
zaman ve kaynak yatirimi ile 6grencilerin yasamlari, yetenekleri ve ilgi alanlarimni
kesfetmelerinde derinden etkilenecek; gelecekleri icin bir dizi secenek ortaya

cikaracaktir.

Dijital ¢cagda egitim sistemlerinde karsilasilan sorunlar

Giiniimiizde muazzam bir bilgi dagarcigina sahibiz ve kiiresellesmenin bir
noktada birlesen etkisinin, biiylimenin ana itici giicli olarak bilginin artan etkisinin ve
BIT devriminin getirdigi benzeri goriilmemis zorluklarla karsi karsiyayiz. Dijital
cagda teknoloji, dliinyanin herhangi bir yerinde diinyanin en iyi konu uzmanlarina ve
uzmanlarina erigmeyi miimkiin kilmii, dlinyanin en parlak interaktif multimedya
iletisim yontemlerini kullanmalarina izin vermis ve herkese herhangi bir seyi
ogretmeyi kolaylastirmistir. Ayni zamanda her insanin yasam tarzina uygundur.
Toplum, endise verici derecede hizlanan bir hizla degismekte, ancak okullar, 19.
yiizyi1lda meydana gelen yapilara uyusuk bir sekilde takilip kalmis durumdadar.
Gelismekte olan tilkelerin ¢ogu, 21. yiizyilda bir¢ok Bati iilkesinde 20. yiizyilin
baslarinda ulasilan ortalama egitim diizeyine sahiptir (Schleicher, 2015). Bu tilkelerin
cogu, temel olarak politik-sosyal inanglar ve kaynak yetersizligi nedeniyle pedagojik

uygulamalarini degistirmek i¢in miicadele etmektedir. Okullar, dijital cagda ihtiyag
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duyulmayan eski becerileri 6gretirken, ¢ok fazla ¢ocuk, asgari diizeyde biligsel ve
biligsel olmayan becerilerde ustalasmadan okuldan ayrilmaktadir. Siniflara gore yas
ayrimi ve miifredatin igerigi de dahil olmak {izere okulun tiim yapisi, dijital 6ncesi
cag teknolojilerinin gelismis 6zellikleri tarafindan belirlenir. Eski sistemi
iyilestirmek i¢in bilgisayarlarin kullanilmasi girisimi sistemi hizlandirmak i¢in biiyiik
bir adimdir (Papert ve Markowsky, 2013). BiT'in toplumda getirdigi temel
degisiklikler, 6grenmenin nasil gerceklestigine ve bilginin geleneksel egitim
sistemlerinin sinirlarinin 6tesinde nasil ortaya ¢iktigina iliskin belirli yeni 6§renme
bicimleri ve epistemolojik konular hakkinda aragtirma yapilmasini gerektirir. Ortaya
¢ikan bu zorluklar ve firsatlarin egitim politika yapicilari i¢in dnemli ¢ikarimlari
vardir. Nasil 6grendigimizi, bilgiyi bilgiye nasil doniistiirecegimizi ve yasam boyu
O0grenmeyi nasil belgeleyecegimizi ve analiz edecegimizi bilmek 21. yiizyilda ¢cok
onemlidir. Her seviyede yeni beceriler gereklidir (Chubb, Haziran 2015). Pek ¢ok
tilkede, 6zellikle gelismekte olan iilkelerde, 6gretmenler ve dgrenciler, oldukga
modas1 ge¢mis ve gelecekteki yasamlarinda ¢ok az kullanilabilecek bir miifredata
takilip kalmistir. 21. yiizyilda egitim sistemlerine yonelik zorluklar ¢cok katlidir. Yeni
ekonomi girisimciler, teknoloji ve yenilikler tarafindan yonlendirilir. Bilgi
toplumunun ortaya ¢ikisi, hizmet sektoriiniin yiikselisi, bilgi tiriinlerine bagimlilik ve
ekonomik biiyiime i¢in yiiksek egitimli personel yeni fenomenlerdir (Castells, 2000).
Bilgideki hizli ilerlemeler ile teknoloji ve beceriler, kalkinmanin temel itici giicleri
haline gelmektedir. Bilgi toplumunda, bir ulusun egitimi igin can alic1 zorluk,
miifredat1 ve 6grenmeyi, ortaya ¢ikan kiiresel bilgi tabanli isgiicline dayali yepyeni
bir ekonomik modelle uyumlu hale getirmektir (Dede, 2008). Bunu basarmak igin,
cocuklarin 6grenme siireclerini okul i¢inde ve diginda déniistiirmek ve onlar1 21.

yiizyil becerilerini ve bilgilerini edinmeye dahil etmek zorunludur.
Egitimde mesleki gelisim

Okullarda kétii sonuglar i¢in her zaman ileri diizeyde olan bir neden, okul
miidiirlerinin okul yonetimi ve liderligi i¢in uygun becerilere sahip olmamasi ve
bunun sonucunda okul miidiirlerinin mesleki gelisimini isteyenlerin olmasidir.
Reitzug'a (2002) gore mesleki gelisim; egitim, yerinde siiregler, aglar ve mesleki
gelisim okullar1 gibi farkli bigimler alabilir. Bir insan kaynaklar1 yoneticisi olarak,
bir okul miidiiriiniin etkili 6gretim ve 6grenimi gelistirmek icin egitimcilerin

potansiyelini beslemek ve ortaya ¢ikarmak i¢in mekanizmalar olusturmasi gerekir.
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Bu nedenle, egitimcilerin potansiyelinin gelistirilmesi ve arttirilmasi, sadece
ogrencilerin entelektiiel potansiyelini beslemek icin degil, ayn1 zamanda ahlaki
formasyon ve ulusal politikalar ve hedeflere gore uygun insanilestirme igin yaptiklari
isle ilgili olmalidir. Lenyai (2000) tarafindan yapilan iddia, egitim girisiminin
basarisi i¢in uygun sekilde yetenekli ve egitimli egitimcilerin degerini
Ozetlemektedir. Terry (1999) ayrica egitimciler arasinda gerekli bilgi ve becerilerin
eksik oldugu durumlarda, okul miidiirlerinin egitimcilerin rollerini etkili bir sekilde
yerine getirmelerini saglamak i¢in ¢ok stratejili bir yaklagim gelistirmeleri
gerektigini belirtmektedir. Bu nedenle, okullarin egitimcilerin potansiyelinin
optimum kullanim1 kavramini anlayan uygun niteliklere sahip miidiirler tarafindan
yOnetilmesini ve yonetilmesini saglamak i¢in okul miidiirlerinin mesleki gelisim
programlarina maruz kalmalari i¢in yeterli neden var gibi gériinmektedir. Benzer
sekilde, egitimde kalite, etkili okul yonetimi ve liderliginden geri ¢ekildigi i¢in,
egitimde kalite arayis1, midiirlerin egitim ve 6gretim alanlarindaki gelismelerden
haberdar olmasm gerektirmektedir. Onceki ifadenin 1s1¢1inda, mesleki gelisim
programlarinit midiirlerin egitimli ve egitimli profesyoneller olarak hayatta
kalmalarini saglayan oksijen olarak goriilmektedir. Genel olarak, miidiirler igin etkili

bir mesleki gelisim programi belirtilen 6zelliklere sahip olmalidir:

o Egitimi iyilestirmek i¢in egitim hedefleriyle biitlinlestirilmelidir;

e Tutarl bir uzun vadeli plan tarafindan yonlendirilmelidir;

e Oncelikle okul temelli olmalidir;

e Devamli ve devamli olmali, daha fazla 6grenme icin takip destegi saglamalidir;
e Okul gelisimi ve etkililigi tizerindeki etkisi temelinde degerlendirilmelidir

(Westchester Institute for Human Services Research, 2004).

Birlesik Krallik'ta Yeni Vizyon programi, okul midiirliigiiniin ilk ti¢ yilinda
miidiirlerin liderlik gelistirme ihtiyaglarini karsilamak i¢in gelistirilmistir (Bush,
2003). Miidiirlerin Yeni Vizyon Programina katilmasini saglamak icin, Bas
Ogretmenler Liderlik Y6netimi Programindan [Headlamp] fon saglanir. Bush'a
(2003) gore program, katilimcilarin kisisel ve okul baglamlarina vurgu yaparak
alisilmadik bir icerik ve silire¢ karisimina sahiptir. Amerikada: The Department of
Education (1987), etkili amirlerin, yeni yoneticilerin uyum saglamasina ve basaril

olmasina yardimci olmasi gereken deneyimli meslektaglarindan rehberlik ve teknik
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destek sagladigini belirtir. Bir miidiir arayis1 bu yonetim gérevine atandiginda sona
ererken, etkili bir miidiir iiretme siirecinin siirekli 6grenme ve beceri gelistirme ile
stirdiiriilmesi gerektigi goriilmektedir. Legotlo (1992) tarafindan aktarildig lizere
Anderson (1992), bir okul yonetimi ve liderlik gelistirme programinin asagidakileri
yapmast gerektigini belirtir: « Okul biitce planlamasi ve yonetimi i¢in ders ¢alismasi
ve uygulamalar gelistirmek; * Baslangigtaki miidiirleri bolgelere yonlendirmek; ¢
Yeni baslayan miidiirlere geribildirim verin; « Akran grubu problem ¢6zme ve fikir
paylasimini kolaylastirin; ve » Bolgesel hizmet i¢i hizmetlerin kolaylastirilmasi.
Anderson'in arkadaslik sisteminin 6nemini kabul etmesi gibi, Pharis ve Zakariya
(1979), Legotlo'nun (1992) aktardig1 gibi, her y1l yaklasik 11.000 kiginin ABD'de
yeni miidiirler olarak bir okula girdigini not ederler. Yine de, bu yeni miidiirler iki
farkli duygu yasarlar: heyecan ve kaygi (Daresh, 1986). Legotlo'ya (1992) gore, bu
yeni midiirlerin yeni isleriyle bas edebilmek i¢in yonetim ve liderlik egitimine maruz
kalmalar1 gerektigi agiktir. New York'ta Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan
diizenlenen yarim giinliik seminerlerden olusan daha miitevazi bir program olan
"Sigramadan Once Bak", miidiir pozisyonlari igin gelecek vaat eden adaylart
hazirlamay1 amaglamaktadir (Olson, 1999). Bununla birlikte, deneyimli ve muhtemel
midiirlerin yan1 sira miidiir yardimeilari bu eyalet capindaki programa
bagvurabilirler. Daresh ve Playko (1989), alan temelli 6grenmenin stajlar, planlanan
alan deneyimleri ve uygulamayla baglantili oldugunu, mesleki formasyonun ise
mentorluk, yansitma, platform gelistirme, stil analizleri ve kisisel mesleki gelisim ile

baglantili oldugunu belirtmektedir.

Afrikada: Mathibe (2005), Giiney Afrika'da Ingiltere ve ABD'den farkli
olarak, herhangi bir egitimcinin okul yonetimi veya liderlik yeterliligine sahip
olmasina bakilmaksizin miidiirliik ofisine atanabilecegini belirtmektedir. Bir
okuldaki en yiiksek ofise atanmaya bu kadar agiklik, sadece Frederick Taylor'in is
i¢cin “dogru adami bulma” goriisiinii bozmakla kalmaz (Van der Westhuizen, 1999),
ayn1 zamanda okul idaresini, yonetimini, liderligi ve idareyi 'teknik olarak' kalifiye
olmayan personelin elleri. Giiney Afrika okullarindaki miidiirlere beceri ve mesleki
gelisim programlar1 saglamak icin gegici girisimlerde bulunulmustur (ETDP SETA,
2002). Ornegin, Delta Vakfi'nin okul yonetimi ve liderliginde kapasite gelistirme
programina yon vermek icin eski miidiirler, sendika temsilcileri ve egitim departmani

iyelerinden olugan bir danigma organi kuruldu. Programin temel 6zellikleri
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sunlardir: « Egitim programlarinin ETDP SETA — SAQA standartlarina
uygunlugunun saglanmasi; « Tiim egitimin uzun vadeli stratejik bir hedefi olmasini
saglamak; ¢ Tiim miidiirlerin egitiminin yiiz yiize iletisim ve grup ¢alismasinin bir
karisimi olmasini saglamak;  Titiz etki degerlendirmesi ve maliyet-fayda analizi; ve
* Egitim departmaninin programa mali yardim saglayarak girisimi tam bir ortak

olarak desteklemesi (Delta Vakfi, 2001).

Mesleki gelisim boyutlar

* Personel yonetimi: kisisel bir vizyon ve misyon gelistirme, liderlik

becerileri, stres yonetimi, degisim yonetimi;

* Organizasyonel gelisim: okul i¢in vizyon olusturma, bir misyon ve gelisim
plani hazirlama, ilham verici ve personel motivasyonu, SWOT analizleri ve stratejik

planlama yiiriitme;

* Beceri gelistirme: yetkilendirme, problem ¢ézme, catisma yonetimi ve
¢Oziimii, segmenleri hizalama, ekip olusturma, insan kaynaklar1 yonetimi, ¢aligan

atama ve ise alma, mali yonetim ve personel degerlendirmesi;

« idari yonetim: bilgisayar okuryazarlig1, zaman belirleme, faaliyet
planlamasi, gelismis kayit tutma, etkili kaynak yonetimi ve gorev listelerinin

planlanmasi; ve

* Miifredat sunumunun yonetimi: sinifin yonetimi ve kalite glivence

prosediirleri (ETDP SETA, 2002),

Egitimde 21. yiizy1l becerileri ve okul yoneticileri

21. yilizy1lda okul yoneticilerinin, okullarin yonetimini kolaylastirmak igin
orglitlin emirlerine uymalar1 bekleniyor. Miidiirler, 6grencinin 6grenmesinde bir lider
olarak hareket etmesini saglamak i¢in ¢calismalidir ¢linkii 6grenme liderlik olmadan
gerceklesemez. Okul Liderligi, akademik icerik, degerlendirme ve 6gretme
tekniklerini anlayan, 6gretmenlerle becerilerini gelistirmek i¢in ¢alisan, bilgileri
toplayan, analiz eden ve karar vermek icin kullanan liderler anlamina gelir.
Liderlerin, her 6grencinin 6grenme ihtiyaglarina yanit vermesini saglamak i¢in
Ogretmenler, 68renciler, ebeveynler, topluluk iiyeleri ve ¢esitli kurumlarla calismasi

beklenir. Okul liderinin bu kadar ¢ok is gérevini tek basina basaramayacagi her
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sinifta evrensel 6grenme ortamlarinin olusmasini saglamak igin ekip olusturma
becerileri, catisma yonetimi becerileri gibi 21. yiizyil liderleri i¢in baz1 beceriler gok
onemlidir (Sararatana, 2013). Okul yoneticilerinin yonetimde etkin bir sekilde
basarili olabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken nitelikler, 1) teknik beceri 2) insan
becerisi ve 3) kavramsal beceri olmak iizere en az 3 seyi igermektedir. Kisacasi, ast
Ogretmenleri normal islerinde 6gretebilmek veya tavsiye edebilmek ve onlar1 dogru
islere yonlendirebilmek i¢in yoneticilerin iste iyi olmasi gerekir. Buna ek olarak,
yoneticiler zayif yonleri iyilestirebilecek, giiclii yonler gelistirebilecek, 6gretmenleri
motive edebilecek ve ilgili diger kisilerle koordinasyon saglayabileceklerdir (Katz,
2005).

Tai ornegi:

Dokiiman analizi ve uzman goriismesi, Tayland baglaminda okul miidiirlerinin 21.
yiizyil becerilerinin yonetim becerisi, teknoloji ve iletisim becerisi, diisiinme
becerisi, katilim ve takim caligmasi becerisi ile kisisel gelisim ve diger gelisim

becerilerinden olusan 5 ana bileseni oldugunu gostermistir.

Ayrica arastirma sonucu, okul miidiirlerinin 21. yiizy1l becerilerinin 11 alt faktoriini

de su sekilde ortaya koymaktadir;

* Yeni organizasyon yonetimi becerisi ve stratejik planlama becerisi olan 2 kii¢lik

bilesenden olusan yonetim becerisi.

* Bilgi teknolojileri kullanma becerisi ve iletisim becerisinden olusan teknoloji ve

iletisim becerisi.

* Diislinme becerisi, yaratici diisiinme becerisi ve kavramsal diisiinme becerisi olmak

tizere 2 alt bilesenden olusmaktadir.

 Katilim ve takim ¢alismas1 becerisi; igbirligi ve katilim becerisi, takim kurma

becerisi, takim ¢aligmasi becerisi olmak iizere 3 kiiciik faktérden olusuyordu.

+ Kendini gelistirme becerisi ve insan kaynaklar1 gelistirme becerisinden olusan

kisisel gelisim ve digerlerini gelistirme becerisi.

Phonsa ve ark. Tarafindan yapilan ¢alismada okul liderlerinin 21. Yy becerilerini

gelistirme stratejileri belirlenmistir. bunlar. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
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kullanim1 ve yaratilmast, 21. yiizy1l i¢in orgiitsel yonetim becerilerinin gelistirilmesi,
21. ylizy1l diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, isbirlik¢i ve katilimei becerileri
gelistirme becerilerinden olusan 5 ana strateji ve son strateji kendini gelistirmekti. ve

digerleri gelistirme becerileri

Tayland baglaminda okul miidiirlerinin 21. ylizyil becerilerinin 5 bileseni, yonetim
becerisi, teknoloji ve iletisim becerisi, diisiinme becerisi, katilim ve takim ¢alismasi
becerisi ile kendini gelistirme ve diger gelisim becerilerinden olusur. Ayrica
arastirma sonucu, okul miidiirlerinin 21. yiizy1l becerilerinin 11 alt faktoriinii de su

sekilde ortaya koymaktadir;

* Yeni organizasyon yonetimi becerisi ve stratejik planlama becerisi olan 2 kii¢iik
bilesenden olusan yonetim becerisi. Yeni organizasyon yonetimi becerisi Hoyle ve
digerleri ile tutarlidir. (2005) 21. yiizyilda okul yoneticilerinin basarisini saglayan
becerilerin orgiitsel yonetim becerileri oldugunu belirtmislerdir. Ayrica stratejik

planlama becerisi, okul yoneticilerinin 6nemli becerisidir (Williams, 2007).

* Bilgi teknolojileri kullanma becerisi ve iletisim becerisinden olusan teknoloji ve
iletisim becerisi. Bilgi teknolojisi becerisinin kullanim1 Wilson konseptine uygundur.
Yeni toplumun yeni liderlige ihtiyaci oldugunu agikladi. Yoneticilerin birgok
beceriye sahip olmas1 gerekir ancak gerekli becerilerden biri de BIT teknolojisini
yaygin olarak kullanma becerisidir (Wilson, 2013). Iletisim becerileri Viriyaphan
(2007) kavramiyla uyumludur. Yoneticilerin sadece iyi bir insan olmadiklarini, ayni
zamanda iletisim becerilerine sahip olduklarini sdyledi. Bu, insanlar etkili bir

sekilde iletisim kurma becerisine sahip olan her insan i¢in 6nemlidir.

* Diisiinme becerisi, yaratici diisiinme becerisi ve kavramsal diisiinme becerisi

olmak tiizere 2 alt bilesenden olusmaktadir.

Yaratic1 diisiinme becerisi, “Kutudan Cikmig Taramak: 21. Yiizy1l Okul Liderleri
Icin 5 Yeni Beceri” baslikli gevrimi¢i makalesini yazan Robinson (2012) ile
tutarlidir. 21. yiizyilda okul lideri olmak i¢in yoneticiler yaratici diisiinme becerisine
sahip olmalidir. Ayrica kavramsal diisiinme becerisi, nesnelerin veya olaylarin ortak
Ozelliklerine iliskin bilgi ve anlayis1 temsil eden tanimlar, anlam veya kavramlardir.
Bu nedenle, fikir tiretme becerisine sahip kisiler soyuttan somut kelimeler

yaratabilirler. Becerikli insanlar agikca ve kolayca anlayabilirler (Laoreandee, 2011).
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* Katilim ve takim ¢aligmasi becerisi; isbirligi ve katilim becerisi, takim kurma
becerisi, takim galigmasi becerisi olmak iizere 3 kiiciik faktérden olusuyordu.
Isbirligi ve katilim becerisi de Hoyle ve ark. Ile uyumludur. (2005), herhangi bir
calismada yoneticilerin, ¢esitli politikalar i¢in gelistirme ve karar verme igin bir
temel olarak organizasyona ve topluluga personel katilimina odaklanmalari
gerektigini belirtmistir. Takim kurma becerisi i¢in Phongwarin (2009), zor islerin
birlik ile kolayca basarilabilecegini sdylemistir. Insanlarin giiven insa ederek ve
birligi ve iyi iliskiyi tesvik ederek isbirligi yapmasi, liyeleri hedeflere veya hedeflere
birlikte ulagsmak icin ¢aligma taahhiitlerini etkiler. Ekip ¢alismas1 becerisi, Ulusal
Ortaokul Miidiirleri Birligi (NASSP) (2013) ile uyumludur, 21. ylizyildaki temel
becerilerin ekip ¢aligmasi becerilerini, ekip iiyelerinin katilimini aramay1 ve

desteklemeyi igerdigi sonucuna varmaistir.

* Kendini gelistirme becerisi ve insan kaynaklar1 gelistirme becerisinden olusan
kisisel gelisim ve digerlerini gelistirme becerisi. Kisisel gelisim becerisi, Bournon'un
konseptiyle uyumludur. 21. yiizyilda liderler hakkinda, bagkalarina bagli kalmak
istiyorlarsa, bagkalarinin yarar1 i¢in kendilerini gelistirmeleri gerektigini tartisti
(Brunson, 2008). Dahas1, Kamu Hizmeti Ofisi (2010), etkili liderlerin baskalarini
onemsemesi ve gelistirmesi gereken insan kaynaklar1 gelistirme becerisini
aciklamistir. Bu, sadece eyleme ge¢mek yerine bagkalarini gelistirme niyetine ve
sonuglarina odaklanarak uzun vadede 6grenmeyi veya gelismeyi tesvik etmek

anlamina gelir.

Egitimde 21. yiizy1l becerilerini gelistirme ve uygulama stratejileri

Miidiirlerin 21. yiizy1l becerilerini gelistirme stratejileri 5 ana strateji, 24 alt
strateji ve 73 kilavuzdan olusuyordu. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1 ve
yaratilmasi, 21. ylizyil i¢in orgiitsel yonetim becerilerinin gelistirilmesi, 21. ylizyil
diisiinme becerilerinin gelistirilmesi, isbirlik¢i ve katilimer becerileri gelistirme
becerilerinden olusan 5 ana strateji ve son strateji kendini gelistirmekti. ve digerleri

gelistirme becerileri.
* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi ve yaratilmasi 5 kiigiik stratejiden olusan

1) Evrensel ilkelere bagl kalarak halkla iliskilerde bilgi teknolojisi becerilerini

giiclendirmek
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2) Modern ve yaratict medya olan sosyal medya aglarini kullanma becerilerini

gelistirmek.

3) Modern bir 6grenme kaynagi olmak i¢in beceri gelistirmeyi ve veritabani

olusturmay1 hizlandirin.

4) Egitim yonetimine yardimci olmak i¢in sosyal medya olusturma becerilerinin

gelisimini hizlandirin.

5) Egitim kalitesini artirmak i¢in bilgi ve iletisim teknolojisi sistemleri gelistirin.
Milli Egitim Bakanligi (2017) ile bu uyum, Milli Egitim Plan1 2017 - 2036, her
yastan insanin egitimi i¢in dijital teknoloji sistemlerinin gelistirilmesi i¢in yonergeler

belirlemistir.

Birincisi, yagsam boyu egitim, 6gretim ve 6grenim ig¢in dijital teknoloji sistemleri

gelistirmekti. esnek ve erisilebilir bir 6grenme.

Ikincisi, DLIT, DLTV ve ETV gibi ¢esitli sistemlerde uzaktan egitim ydnetiminin

kalitesini ve standardini gelistirmekti.

Ugiinciisii, Egitim Teknolojileri Enstitiisii ve Egitim Teknolojileri Gelistirme
Fonu'nu kurmakti. Ardindan, egitim i¢in dijital teknoloji sistemleri altyapisinin
gelistirilmesi dahil olmak iizere televizyon istasyonlarinin kurulmasini ve egitim

programlarinin iiretimini tesvik edin ve destekleyin.

Son olarak, 6grenciler icin yeterli olan tiim alanlar1 kapsayan yiiksek hizli internet

servis agini genisletin. ¢

21. yiizy1l i¢in organizasyonel yonetim becerilerinin gelistirilmesi 7 kiiclik

stratejiden olusuyordu:

1) Gelecekteki basari i¢in organizasyonel yonetimi tesvik etmek.
2) Modern organizasyon yonetimini desteklemek i¢in bilgi yonetimini tesvik edin
3) Bir organizasyon kiiltiirii haline gelmek i¢in inovasyon yetenegini gelistirin.

4) Egitimde yeniligi gii¢lendirin ve gelistirin

5) I¢ denetim sistemleri gelistirin.
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6) Denetim ve izlemede yenilik¢i siireclerin gelisimini hizlandirin.

7) Okulda kalite glivence sistemi gelistirin. Bu Juito'ya benzer (2009), yonetici
becerilerini gelistirmek i¢in organizasyon yonetimi stratejilerinin cesitli stratejilere

sahip olmasi gerektigini sdylemistir.

Ek olarak, her strateji, organizasyonu esnek ve miisteri ihtiyaglarina hizli bir sekilde

yanit verecek sekilde yonetmelidir.

* 21. ylizy1l diisiinme becerilerinin gelistirilmesi 3 kiiciik stratejiden olusuyordu:
Yonetim icin sistematik diisiinme becerilerini gelistirmek.

YoOnetim ve atama i¢in veri analizini tesvik edin.

Yenilik¢i diisiinme yetenegi gelistirin. Bu, Chamchoi'nin (2560), okul yoneticilerinin
analiz etme, entegre etme, sentezleme, hipotez olusturma ve fikirleri veya taslak
yenilikleri tasarlama veya simiile etme konusundaki hayal giicli ve gercek
yeteneklerinin birlesimi olan modelleme veya yenilik modelleme becerilerini
tartigmasiyla tutarlidir. Okul yoneticileri i¢in bu, net bir goriintiiye yonelik bir
yonetim yaklagimi veya eylem yontemi bulmak i¢in yaratici bir sekilde analiz etme,
sentezleme ve entegre etme yetenegi anlamina gelir. Ardindan, personel gelisimini
yonetmek icin yonetim yeteneklerini kullanin ve okul hedeflerine ulagsmak i¢in

calismay1 kolaylastirmak i¢in ¢esitli teknolojileri entegre edin.

» Isbirlik¢i ve katilimer becerilerin tesvik edilmesi 5 kiigiik stratejiden olusuyordu:
1) Katilimcr yonetim siireglerini tesvik edin.

2) Takim liderligini tesvik edin.

3) Diger kisiler veya diger kuruluslarla caligsma becerilerini gelistirin.
4) Takim c¢alismasi i¢in motivasyon olusturma becerileri gelistirin.

5) Etkili ekip ¢aligmasi gelistirin. Bu Marshall ve Oliva'nin (2010) 21. ylizy1l i¢in
sahip olmasi gereken beceri ve niteliklerin isbirligi oldugunu soyledigi ile oldukga
aynmidir. Etkili liderler, sefkatli bir topluluk olusturmak i¢in tiim paydaglar
cekecektir. Insanlar konusabilir ve olumlu sosyal etkilesime sahip olabilir. En

onemlisi ¢ok kiiltiirlii bir ortamda galisabilmeleridir.
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* Kendini gelistirme ve diger gelisim becerilerini tesvik etmek 4 kiiciik stratejiden

olusur: 1) Profesyonel yoneticileri giiclendirmek
2) Organizasyonu profesyonel 6grenme toplulugu i¢in giiclendirmek
3) Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin arastirma yeteneklerini gelistirmek

4) Ulusal standartlara gore kapasite gelistirmeyi hizlandirmak okullar1 gelistirme
stratejisi. Bu, Center for Creative Leadership'e benzer (2005'ten alinti Phromsri
(2014)), glic kullaniminin astlarin kendilerini etkili ve verimli bir sekilde
gelistirmelerine uygun sekilde yardimci oldugunu 6ne siirdii. Bu, yoneticilerin
calisanlar1 yonetebilecegi ve onlart etkili bir sekilde atayabilecegi anlamina gelir.
Ayrica yoneticiler, ¢aliganlarin kariyerlerini gelistirme, potansiyellerini gelistirme ve
karara diisiik seviyeli ¢alisanlarin katilimini saglamaya odaklanmalari igin firsat
saglamalidir. Ayrica, yoneticiler her ¢alisana orgiitsel beklentilere nasil ulasilacagini
onermeli, sorular1 agiklamali ve cevaplamalidir. Son olarak, yoneticiler isle ilgili
konular dikkatle dinlemeli, ¢alisanlarla etkilesime girmeli ve becerilerini siirekli

gelistirmek icin onlar1 motive etmelidir.

Okul yoneticilerinin uygulamada sergilemesi gereken tutumlar

Miidiirler, okullarin dis ¢evreleriyle islevsel baglantilara sahip olmasini
saglamalidir. Giiniimiizde okullar ve onlarin dis ¢evreleri arasindaki aglar tesvik
etme diirtiisiine ragmen, ¢ogu okul miidiirii "Ben muhasebe memuruyum" klisesinin
arkasina saklanmakta rahat hissediyor. Okullarin yillarca tek basina calistig ve
toplumdaki rollerinden habersiz olduklar1 da unutulmamalidir (Steyn, 2002).
Bununla birlikte, mevcut dagitimda miidiirler, okullarin dis ¢evreleriyle islevsel
baglantilara sahip olmasi gerektigini ve miisterilerinin ihtiyaclari ile temas halinde
olmalar1 gerektigini anlamak icin egitilmelidir. Buna ek olarak, midiirler okullarin
ortamlariyla baglanti kurma ve siirdiirme becerisine sahip olmalidir. Bu amacla
Robinson (1992: 260) sunu belirtir: ... garip bir sekilde, baskalariyla etkilesim
kurmanin en iyi yolu onlar1 dinlemektir - ciddi bir sekilde dinlemektir. Konusmak ve
emir vermek son elli yilin idari yaklasimai ise, [eyleme yakin bir¢ok insani] dinlemek

1990'lar ve Gtesi i¢in bir yaklagimdir.

Orgiitsel gelisimde katilimer liderlik ve yonetimin {istiinliigii, insanlari

giiclendirmenin daha duyarli, daha esnek ve sonugta daha etkili bir organizasyonla
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sonuglanabilecegi varsayimina dayanir (Ang, 2002). Katilimer liderlik, etkiyi
paylagma istekliliginden daha fazlasidir, paydaslarin sadece orgiitsel gelisim igin
nesneler degil, ayn1 zamanda bir okuldaki gilinliik operasyonlar i¢in aktif ortaklar
oldugu resmi katilim kaliplarini gerektirir. Kurumlarda katilimci liderlige gecis hem
kacinilmaz hem de gereklidir, ¢iinkii isyerinde karsilasilan sorunlar yetkili birkag kisi
tarafindan ¢oziilemeyecek kadar karmasiktir. Miidiirler degisim yonetimi konusunda
yetenekli olmalidir Mabale (2004) degisimin bir olay olmadigini, daha ziyade
bireyler ve kurulusglar bilgi ve deneyim agisindan biiyiidiik¢e ortaya ¢ikan bir siireg
oldugunu belirtmektedir. Van der Westhuizen'e (2002) gore, '0grenen organizasyon'
ve degisim yonetimi kavramlarinda bir ikilik vardir: birincisi, 6grenme
organizasyonda gerceklesir ve ikinci olarak organizasyon, ¢evresinde meydana gelen
degisikliklerden 6grenir. Unutulmamalidir ki, 6grenen bir organizasyon statik
degildir, ancak kendisini her zaman miisterilerinin ihtiyaglarina gore konumlandiran
dinamik bir varliktir. Bir 6grenen orgiitiin isleyisini agiklamak i¢in, Dawson (1993)
asagidaki kurbaga benzetmesini saglar:... Bir kurbagayi kaynar su dolu bir tencereye
koyarsaniz, hemen disar1 ¢ikmaya calisir. Bununla birlikte, kurbagay1 bir tencereye
soguk suya koyarsaniz ve sicakligi kademeli olarak yiikseltirseniz, kurbaga
tencereden disar1 ¢ikamayana kadar daha kederli ve daha kederli hale gelir. Kurbaga
orada oturur ve kaynar, ¢linkii kurbaganin hayatta kalmaya yonelik tehditleri
algilamak i¢in kullandig1 i¢ aygit, yavas artan 6liimlere degil, ¢evredeki ani

degisikliklere yoneliktir.

Bu genellikle, modern kuruluslarin, daha biiyiik tehditler olabilecek asamali
stirecleri gormezden gelerek yalnizca ¢evredeki dramatik degisikliklere tepki
verdiklerinde olur ... Degisim yonetimi tek basina yapilamaz ve uzmanlar, degisimin
istesinden gelmek i¢in okula yardimci olmak i¢in degisim siireclerinin davet
edilmesi gerektigini diistintir 2005). Biiyiik degisim ac1 vericidir ve farkli davranis,
diisiinme ve algilama bicimlerini gerektirir. Etkili degisimin, boliim yonetimi ve
liderlik tarafindan yonlendirildigi ve degisim yonetimi ve liderliginin
devredilemeyecegini belirtmek de dnemlidir. Onceki tartisma, miidiirlerin
paydaslarin okul durumundaki degisikliklerle basa ¢ikmalarina yardimer olmada ¢ok
onemli oldugunu ve etkili degisim yonetimindeki unsurlarin, duygularin ve basa
¢ikma mekanizmalarinin bir 6zeti Tablo 3'te verilmistir. Miidiir, hizmet sunumu i¢in

yapilar olusturmalidir. Bir okulda emegin boliinme bi¢iminin toplamidir (Mintzberg,



54

1992: 24). Bir okul miidiiriiniin okulu bir biitiin olarak etkili bir sekilde
denetlemesine yardimci olmak i¢in okullarda farkli yapilara ihtiyag vardir. Politika
girisimlerinin siif uygulamasina taginmasi i¢in miidiirlerin meslektaslarinin rizasina
ihtiyaci vardir. Bir miidiir, isbirligi ve toplu eylem firsatlarini artirmak i¢in okuldaki
tiim yapilar arasinda igbirligini tesvik etmelidir. Ek olarak, bir okul i¢indeki yapilarda
karsilikl1 bir bagimlilik olmalidir ve bu yapilarin iktidar i¢in rekabet eden adalara
veya kuliiplere donlismemesini saglamak yonetimin roliidiir (Mathibe, 2005).
Miidiirler, tiim yapilarda kendini ifade etme, yaraticilik, iletisim ve motivasyona yer

olmasini saglayarak okullarda basari i¢in bir iklim ve kiiltiir yaratmalidir.
Bush (1995), okullardaki yapilarla ilgili asagidaki noktalari siralamaktadir:

* Herhangi bir organizasyon i¢in hedeflere, ortama, teknolojiye ve katilimcilara

uygun bir yap1 vardir
» Uzmanlik ve performans i¢in uzmanlik izinleri

» Koordinasyon ve kontrol, otorite araciligiyla gerceklestirilir sistematik olarak

tasarlanmal1 ve uygulanmalidir
» Orgiitsel sorunlar uygun bir yapidaki zayifliklar1 yansitir

Etkili okullar, yliksek diizeyde organize edilmis yapilar ve yiiksek verimlilikle
karakterize edilmektedir. (Van der Westhuizen, 1999). Buna gore Hoy ve Miskel
(1991: 382) etkili okullarin yapisal islemlerini, liretken kapasitelerinin ¢evrelerini ve
secim bolgelerinin ihtiyaglarina gore uyarlandigini belirtmektedir. Etkili 6gretim ve
ogrenmeyi saglamak Kavram etkililigi, sosyal iliskileri dengeleyerek kooperatif
amaciin gerceklestirilmesi ile ilgilidir. ve kisisel olmayan kaynaklar (Mwosa,
1987). Etkililik i¢in uygun bir test, organizasyonel amag ve hedeflerin

gerceklestirilmesine yonelik araglarin degerlendirilmesidir.

Hoy ve Miskel'e (1991: 216) gore etkililik, hedefe ulagsma ve grup idamesi ile
baglantilidir ve asagidaki degerler etkinlik i¢in temeldir:

* Eylem i¢in dnyargi [planlama eylemin ikamesi degildir]
* Paylasilan degerlerin tesviki

* Miisteri- yonlendirme
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« Insan odaklilik [verimlilik insanlardan gelir]

* Basar1 odaklilik [basar i¢in yiiksek kaliteli tiriinler gereklidir] Etkili 6gretim ve
ogrenme, okul kiiltiiriiniin genislemesini beslemelidir. Tablo 4, okul etkililigi i¢in
liderlik boyutlarini1 ve agiklamalar1 6zetlemektedir. Potansiyelin en iyi sekilde
kullanilmasi i¢in rehberlik saglanmalidir Kiiresel arenada rekabet edebilirlik diirtiisii
ve egitimde kalite arayis1 yiiksek vasifli is¢ilerin iiretilmesi ihtiyacini hizlandirir
(Hall, 1999). Yiikselen ve tomurcuklanan organizasyonlarin en 6nemli yonlerinden
biri, insan potansiyelinin optimum kullanimi i¢in uygun rehberliktir. Okul
personelinin is performansindaki etkililigini artirmak i¢in ¢esitli faaliyetlerin
yonetilmesi gerektigi goriilmektedir (Mabale, 2004). Rehberlikte benimsenebilecek
baslica faaliyetler arasinda personel planlama, personel gelistirme ve degerlendirme,
degerlendirme ve etkili personel iliskilerinin siirdiiriilmesi yer alir. Hagel (2003),
miidiirlerin karsilastig1 zorlugun sadece egitimcilerin yetenekleri oldugunu kabul
etmek olmadigini, bu potansiyel ve yeteneklerin ortaya ¢ikmasini ve kullanilmasini

saglamalar1 gerektigini belirtmektedir.

Ekip calismasini tesvik etmek Werner (2002: 373), ekip ¢alismas1 ve grup uyumu
daha fazla katilim ve performansa izin verdigi goriisiindedir. Etkili miidiirler,
kendilerine miimkiin oldugu kadar fazla yetki devrederek kendi liderlikleri altinda
caligsan ekipleri gliglendirdigi belirtilmektedir. Bu amagla, bir okul miidiiriiniin
okulun su anda bulundugu yer ile gelecekte olacagi yer arasindaki boslugu
doldurdugu sonucuna varilabilir. Bu bakimdan ekiplerle iletisim kurmak sadece
okuldaki mevcut kosullarin anlagilmasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda

egitimcileri okulun rekabet edebilirligini siirdiirmek i¢in ¢aligmaya yonlendirir.
Ekip caligmasinin asagidaki 6zellikleri belirtilmistir:
* Calismasina yon ve amag veren okulun misyonuna ilham veren bagllik;

* Okullar ve ortaklar1 arasindaki isbirligini destekleyen yapilar i¢inde kaynaklari,
rolleri tahsis ederek ve sorumluluklari devrederek okulun ¢alismalarini1 koordine

etmek;
* degisimin planlanmasi1 ve uygulanmasina aktif ve gozle goriiliir sekilde dahil olma;

« i rollerinde kaliteyi vurgulamak ve gergek¢i beklentileri gelistirmek; ve
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* degisim ve yenilik konusunda hevesli, ancak degisimin hizin1 kontrol etmede

mantikli olma (Mathibe, 2005).

OKkul yoneticilerinin 6gretmenleri profesyonel gelisimindeki rolii

Okul miidiirlerinin okulun yapisini, kiiltiiriinii ve misyonunu etkileme
yetenekleri literatiirde iyi belgelenmistir. Canli ve basaril1 bir 6grenim toplulugu
olusturmak, herhangi bir okuldaki tiim personel arasinda isbirligine dayali bir
girisimdir. Okul miidiirlerinin 6gretmen mesleki gelisimi alanindaki liderligi, bir okul
dgrenim toplulugunun olusturulmasi ve basarisi igin kritiktir. Ornegin Ulusal
Personel Gelistirme Konseyi, son zamanlarda Amerika Birlesik Devletleri'nde
personel gelisimi i¢in standartlar kabul etti. Okullarda bu standartlarin nasil
uygulanacagina iligskin agiklamada, miidiirler savunuculuk, destek ve bagkalarini
etkileme yetenekleri araciligiyla personel gelisiminde giiglii liderlik saglayan kilit
oyuncular olarak gosterilmektedir (NSDC, 1995). Benzer sekilde, Okul Liderleri
Standartlar1, okul miidiirlerinin '6grencinin 6grenmesine ve personel gelisimine
yardimc1 olan bir okul kiiltiirlinli ve 6gretim programini savunarak, besleyerek ve
stirdiirerek tiim 6grencilerin basarisini tesvik etmek icin ihtiya¢ duydugu bilgileri,
egilimleri ve performans yeterliliklerini' ifade eder liderler Lisans Konsorsiyumu

(ISLLC), 1996).

Ogrenme, okullarin her seyiyle ilgilidir ve okul miidiirii, 6gretmenin
Ogrenmesi ve biiylimesinin 6grenci 6grenimi ve gelisimiyle baglantili oldugu yollar
anlamalidir. Midiirler, 'okulun ambiyansini zenginlestirdigini ve onu heyecan, enerji
ve yonlendirme yerine dontistiirdiigiinii' bilerek 6grencilerin ve 6gretmenlerin giinliik
yasamina yasam boyu 6grenmeyi yerlestirmek icin ¢alisirlar (Golde, 1998, s. 2) .
Ancak Golde, geleneksel okul yapilarinin ve normlarinin, tiim personelin siirekli
o0grenmeye bagli oldugu 6grenim topluluklarinin gelisimini genellikle hafiflettigine
dikkat ¢ekiyor. Midiir rollerinin bir kismi, okul i¢indeki ve disindaki insanlara
beklentileri ve yapilar, siiregleri ¢ozmelerine yardimer olmaktir, bdylece 6grenme ve
egitim hakkinda yeni diistinme yollar1 diisiiniilebilir (Bredeson, 1999). Okul i¢inde,
miidirler basarili okul degisiminin ve okul gelisiminin 6gretmen mesleki gelisimine
odaklanmay1 gerektirdigini anlarlar (Hart & Bredeson, 1996; Krajewski, 1996).
Dufour ve Berkey'in (1995) 6nerdigi gibi, 'Insanlara odaklanmak, herhangi bir

kurulusu degistirmenin en etkili yoludur. Aslinda, organizasyonlarin degismedigi,
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sadece bireylerin degistigi iddia edilebilir '(s. 2). Miidiirlerin, 6gretmen mesleki
gelisimine odaklanarak orgiitsel gelisimi destekleyebilecekleri yollar i¢in 10 6neri
sunarlar. Bunlar sunlar1 igerir: Okul ve ne olmaya ¢alistig1 konusunda fikir birligi
olusturun. Paylasilan degerleri belirleyin, tesvik edin ve koruyun. Okul iyilestirme
cabasinin kritik unsurlarini izleyin. Okul genelinde sistematik isbirligi saglayin.
Denemeyi tesvik edin. Profesyonel gelisim igin bir taahhiit gelistirin. Bire bir
personel gelisimi saglayin. Amagli ve arastirmaya dayali personel gelistirme
programlar1 saglayin. Bireysel ve kurumsal 6z yeterliligi tesvik edin. Siirekli
iyilestirmeye ve 6grenen bir organizasyon olma hedefine bagl kalin (s. 3-5). Ana
onermeleri, dnce insanlara ve onlarin ihtiyaglarina odaklanarak, miidiirlerin 'okulun
hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagabilmesi i¢in personelin gelismesine imkan
veren kosullar yaratmaya yardimci olmalaridir’ (s. 2). Fen ve matematik 6gretmenleri
i¢in tasarlanmis kapsamli bir mesleki gelisim ¢alismasinda, yazarlar, 6gretmen
ogrenimini desteklemek icin okullarda liderlik kapasitesinin gelistirilmesinin
onemine dikkat ¢ekiyorlar. 'Liderlerin destegi hem miidiirler gibi otorite konumunda
olanlar hem de mesleki gelisimde yer alan 6gretmenlerden daha fazla uzmanliga
sahip olanlar degisiklikleri mesrulastirir, kaynaklar saglar ve degisikliklerin
gerceklesecegi beklentilerini yaratir' (Loucks-Horsley et al, 1998, sayfa 199).
Ogretmen 6grenimini, 6grenci basarisin1 destekleyen siif uygulamalaridaki
degisikliklere tagimak i¢in, 6zellikle miidiiriin liderligi olmak {izere yonetici liderligi
gereklidir: Midiirler, 6rnegin, miifredat seg¢imi veya gelistirmenin savunucusu,
kolaylastiricis1 gibi roller araciligiyla ilkokul matematigi ve fen bilgisindeki
degisiklikleri destekler. , fon ve diger kaynaklarin saglayicisi, mesleki gelisim
komisyoncusu ve diger destek, ilerleme izleme ve sorun giderici (Mechling & Oliver,
1983). Miidiirler, 6gretmenleri rakip taleplerden ve basari i¢in erken beklentilerden
koruyabilir. (Loucks ve digerleri, 1999, s. 203) Literatiir taramasi, okul miidiirlerinin
ogretmen mesleki gelisimi alaninda liderlik yoluyla okullarindaki 6grenme
ortamlarini olumlu etkileyebilecekleri alanlar1 agik¢a tanimlamaktadir. Miidiirlerin
Ogretmenin 0grenmesini ve biiylimesini destekleme ¢abalarinin nemine ragmen,
baslangicta 6gretmenlerin kendi 6§renmelerinden sorumlu ve kontrol altinda olan
0zerk profesyoneller oldugunu belirtmenin 6nemli olduguna inaniyoruz. Bu nedenle,
okul miidiiriiniin rolii, 6gretmenin mesleki gelisiminin bekgileri veya yoneticileri
olmak degil, 6gretmenin 6grenmesini tesvik etmek, beslemek ve desteklemektir. Bu

makalede, 6gretmenlerin okullarda kendi mesleki 6grenim kavramlarini ve
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okullardaki ¢aligmalarindaki siirekli biiylimeyi derinlemesine diisiinmeye ve
dontistiirmeye basladikca, miidiirlerin de buna bagli olarak 6gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleyen uygulamalara girmeleri gerektigini savunuyoruz. Goriisme
verileriyle ilgili analizlerimize dayanarak bu destekleyici uygulamalarin daha

ayritili bir tartismasinin yaninda yer aliyoruz.

Okul miidiirlerinin 6gretmenin mesleki gelisimi lizerinde 6nemli bir etkisi
olduguna dair ¢ok az sliphe vardir. Miidiirlerin giinliik islerinde idari gorevlerle
mesgul olduklarini ve genellikle asir1 yiik altinda olduklarini bildigimizden,
ogretmenlerin mesleki gelisimi lizerindeki etkilerini en iist diizeye ¢ikarabilecekleri
belirli ve oldukga etkili yollar1 belirlemenin 6nemli olduguna inaniyoruz. Midiirlerin
okullarda 6gretmen 6grenimi lizerinde 6nemli etkiye sahip olma firsatina sahip

oldugu dort alan belirledik:

(1) bir 6gretim lideri ve 6grenci olarak miidiir;

(2) bir 6grenme ortaminin olusturulmast;

(3) mesleki gelisimin tasarimina, sunumuna ve igerigine dogrudan katilim; ve

(4) mesleki gelisim sonuglarinin degerlendirilmesi. Makalede anlattigimiz gorev ve
sorumluluklarin ¢ogunun birbiriyle Ortiistiigiinii ve diger temel idari sorumluluklarin
ayrilmaz pargalar1 oldugunun farkindayiz. Ogretmenlik meslegi alanindaki miidiirler
icin rol ve gorevler listemiz higbir sekilde kuralct bir is tanimi degildir.
Bulgularimizin ve tartismalarimizin, okul miidiirlerinin liderligi, 6gretmen gelisimi
ve gelisimi arasindaki dnemli ve karsilikl olarak yararli baglantilar hakkinda bir
anlayis olusturmak icin bir ¢erceve olarak kullanildiginda ve okullarda otantik,
profesyonel 6grenim kiiltiirlerinin yaratilmasi i¢in ¢ok yararli olduguna inaniyoruz.
Miidiirler, 6gretmenlerin mesleki gelisimine dnemli katki saglar. Bununla birlikte,
Ogretmenlerin 68renci 6greniminden daha fazla 6gretmenlerin 6greniminin bekgileri
olarak goriilmemelidirler. Miidiirlerin, uzmanlik, gii¢c ve kaynaklar yoluyla 6nemli
bir etkide bulunarak kendilerini 6gretmen mesleki gelisiminin vazgegilmez
temsilcileri haline getirme tehlikesi her zaman vardir. Bizim goriistimiiz, oldukca
etkili midiirlerin 6gretmenleri daha yiiksek diizeyde bagimsizlik ve profesyonel
ozerklige tasimak igin ¢aligtig1 yoniindedir. Ogretici liderler ve 6greniciler olarak

miidiirler model, kog, kolaylastirici ve rehberdir, 6grenmenin koruyucular1 ve
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yoneticileri degil. Ogretmenlerin mesleki becerilerini 6grenmeleri ve gelistirmeleri
icin resmi ve gayri resmi firsatlarin kiimesi, okul gelisimi ve 6grenci basarisi igin gok
onemlidir. Hizmet i¢i, personel gelistirme egitimi, 6gretmen aglar1 ve isbirligine
dayali sorgulama sadece 6gretmenlerle ilgili degildir, okul hedefleri ve 6grenci
ogrenimi ile siki bir sekilde baglantilidir ve bunlarla uyumludur. Bu nedenle,
Ogretmenlerin ve digerlerinin 6gretmen mesleki gelisimi hakkinda konusma yollar
biraz yeniden diistinmeyi gerektirir. Hizmet i¢i giinler veya erken tahliyeler,
o0gretmenlerin gercek islerinden, yani cocuklarla dogrudan temastan 'izinli kalma'
veya 'zaman kaybi1' olarak tanimlandiginda, bu tiir ifadeler geleneksel hizmet ici
egitim paradigmasinin simirlamalarini ve kalictligim iletir. . Ogretmenin mesleki
gelisimi, okul giinii sirasinda bile olsa mesru bir caligmadir. Personel gelistirme
giinleri izinli degil, agik. Ogretmenlerle isbirligi iginde olan miidiirler, mesleki
gelisimin tasarimini, sunumunu, igerigini ve sonuglarini yakindan incelemelidir,
bdylece dnemini iletebilirler ve 6gretmen 6grenimi ve bunun 6grenci 6grenimi ve
oOrgiitsel basar ile baglantilar1 hakkinda yeni diistinme ve konusma yollari
baslatabilirler. Mesleki gelisim ayn1 zamanda egitim reformu ve okul gelistirme
girigimlerinde 6nemli bir politika aracidir. Birka¢ uyar1 notu verecegiz. Birincisi,
zaman zaman, mesleki gelisim alanindaki politika kararlari, saglam pedagojik
nedenlerden ¢ok politik uygunluk ve sembolik nedenlerle yapilir (Johansson &
Bredeson, 1999). Ornegin, okul siddeti, irksal catigmalar ve diisen test puanlar1 yasal
islem gerektirdiginde, 6gretmen egitimi hizli ve hazir bir ¢oziimdiir. Gergek su ki,
O0gretmen egitimi, egitimdeki kritik sorunlara ¢cok daha genis bir yaklasimin yalnizca
bir pargasi. Ikinci olarak, mesleki gelisim okul gelisimi i¢in dnemli oldugu kadar,
acik ve olgiilebilir egitim hedeflerinin, ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilayacak yeterli
kaynaklarin ve destekleyici yapilarin ve onaylayici 6grenme kiiltiirlerinin ikamesi
olarak diistiniilmemelidir. Tartismamiz, esas olarak miidiiriin 6gretmenin mesleki
gelisimindeki roliine odaklansa da, mesleki gelisimle ilgili birka¢ genel gozlemimiz
var. Birincisi, mesleki gelisim bir olay ya da okullardaki bir dizi etkinlik degildir. Bu
profesyonel bir sorumluluktur ve 6gretmenlerin ve yoneticilerin profesyonel
calismalarmin ayrilmaz bir parcasidir. Ikinci olarak, miidiirler §gretmenin mesleki
gelisiminde 6nemli bir rol oynasa da, 6gretmenlerin kendileri kendi mesleki
gelisimlerinden sorumludur. Personel gelisimi etrafindaki geleneksel, hiyerarsik
yonetigim siirecleri, genellikle kendi 6grenimlerinin ve mesleki gelisimlerinin

tasarimi, sunumu ve icerigi hakkindaki kararlarda 6gretmenlerin sesini kismistir.
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Birgok okulda, bu susturma, bircok d6gretmen i¢in zayiflatict bir bagimlilik tiirti ile
sonuclanmistir. Zamanla bogulmus ve kendini giigsiiz hisseden 6gretmenlerin ¢ogu,
kendi mesleki gelisimlerini planlama, uygulama ve degerlendirmekten sorumlu
olmanin nasil bir sey olabilecegini hayal bile edemez. Bu nedenle, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi alaninda okul miidiirlerinin 6nemli bir rolii, hayati, kendini
yenileyen ve otantik bir 6grenme toplulugu olusturmak, beslemek ve zaman iginde

stirdiirmek i¢in okullarindaki personel arasinda liderlik kapasitesi olusturmaktir.

Okul yoneticilerinin karsilastigi sorunlar

21. yiizyilda kiiresellesmenin, Bilgi Iletisim Teknolojisinin ve bilgi
patlamasinin diinyay1 kiigiilterek kiiresel bir kdye doniistligli birbirine bagli bir
diinyada yastyoruz. Egitim, ICT, inovasyon ve bilim teknolojisi bilgi toplumunun
temel direkleridir. Teknoloji diinyay: sarst1. Singapur Bakani1 Bay Ong, 4 Haziran
2017) "Teknolojinin goriinmez bir elinin oldugu, her zaman daha serbest ticaretin,
kiiresellesmenin sinirlarin1 zorlayan ve bizim i¢in daha fazla baglant1 kuran bir
diinyada yagtyoruz". Sosyo-politik ve ekonomik manzara olaganiistii degisikliklere
ugradi. Kiiresellesme, artan uluslararasi ticaret ve finansal piyasalar yoluyla diinyay1
tek bir ekonomik alana entegre etti ve mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve emegin
ulusal sinirlar olmadan akisini kolaylastirdi (Held ve digerleri, 1997). Thomas
Friedman'in The World is Flat (2005) adl1 kitabinda yazdig: gibi, temelde
teknolojideki hizli yiikselis ve ticaret engellerinin keskin diisiisii nedeniyle diinya
birbiriyle derin bir sekilde baglantili. Gelismekte olan {ilkeler i¢in kiiresellesmenin
her seyden ¢ok doniistiiriicli bir giic oldugu kanitlanmistir. Asya'da yiiz milyonlarca
insan yoksulluktan ¢ikip muazzam bir orta sinif olusturdu. Asya'nin yiikselisi, 20.
yiizyilin sonlar1 ve 21. ylizyilin baglarindaki en kritik gelismelerden biridir. Asya'da
yiiz milyonlarca insan yoksulluktan ¢ikip muazzam bir orta sinif olusturdu.
Gelismekte olan iilkeler (6rnegin Cin ve Hindistan) yetismeye basladigindan,
egitimli isgiicli artik gelismis tlilkelerin etki alaninda degil. Aslinda kiiresellesme
siireci, mevcut yapilara ve siireclere meydan okudu ve uluslararasi igbirliginin
artmasi i¢in firsatlar agti. Teknoloji, bilgi calismas1 ve girisimciligin arkasindaki
kolaylastirict bir giigtiir. Kanutlar, teknoloji transfer hizi arttikca egitim ve ekonomik
biiyiime arasindaki baglantinin giiglendigini gostermektedir. Ekonominin bir¢ok
sektorii, insanlarin BIT'i bireysel ve toplu ifade, deneyim ve yorumlama araci olarak

nasil kullandiklarina dayali is stratejileri gelistirme ve hayata gecirme siirecindedir.
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Bir iilke veya bolge i¢in rekabet avantaji (6rnegin ASEAN) artik genel isgiicliniin
becerileri lizerine inga edilmistir. Yenilik, hizli yayilim, biriktirme ve bilginin genis
Olcekte etkili bir sekilde uygulanmasi, bir ulusun kiiresel olarak rekabet edebilmesini
saglar. Bu hizli degisen ve birbirine bagh diinyada, internet bilgiyi her yerde
erigilebilir kilmistir. Modern kiiresel ekonomi, bildiklerinizle yapabileceklerinizin
karsiligini verir. Dijital bir diinyada, teknolojiyi giinliikk uygulamalarinin her yoniine
dahil etmeden hig¢bir kurulus basarili olamaz. Bilgisayarlarin ve ilgili teknolojilerin
yetenekleri o kadar genisledi ki, bilgisayar ve bilgisayarla ¢alisan makineler, rutin
gorevleri yerine getirirken insan emeginin yerini aliyor. Teknoloji, 21. yilizyilda

yasamin ve 0grenme kaliplarinin ayrilmaz bir parcasi haline geldi.

Okul yoneticilerinin siirecteki gorevi

[lk ve orta dgretim, acik bir sekilde sonraki 6grenmelerin dayandigi temeldir.
21. yiizyilda bilginin odag: biiyiik 6l¢iide 6gretmenden internete kaymistir. Mevcut
arastirmalar 6gretmen kalitesinin 6grenci basarisinin temel belirleyicisi oldugunu
gostermistir. Ogretmen kalitesi konusu su anda egitim politika yapicilari tarafindan
belirlenen en acil endiselerden biridir. Tiim 6grencilerin yiiksek nitelikli
Ogretmenlere erisiminin saglanmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Son yillarda, ilk ve
orta siniflarin hepsinde kaliteli 6gretmenler bulunmasini saglama sorunundan daha
fazla egitim sorunu daha fazla ilgi gormiistiir. Bir¢ok tilke kaliteli 6gretmenlerin
egitimini 1yilestirmek i¢in milyarlarca dolar harciyor. Kaliteli 6gretmenlerin
Ooneminin altin1 ¢izen Hargreaves, “Biiylik vizyonun gerekli oldugu, refahimizin ve
giivenligimizin glinlimiiziin dramatik sosyal degisimlerini anlayabilen ve bunlarla
ilgilenebilen 6grenciler ve 6gretmenler gelistirme kapasitemize bagli oldugu bir
zamanda yastyoruz. bilgi toplumu insani sonuglarla birlikte temsil eder (1998, s.
161). Modern ¢agda, 6gretmenlerin hemen hemen tiim dgrencileri, bir zamanlar
sadece birkag kisi i¢in ayrilmis olan iist diizey diisiinme ve performans becerilerine
hazirlamasi bekleniyor. Okullarin, ¢evrelerindeki diinyadan rutin bir sekilde 6grenme
ve 6grenmelerini, hedeflerine giden yolda stirekli degisen bir baglamda devam
edebilecekleri yeni durumlara uygulama ve ¢ocuklar1 ve gencleri hem simdiki
zamana hem de kendilerine hazirlayabilecek kapasiteye ihtiyaclar: vardir. gelecek
(Stoll, 2009). Giderek artan akademisyen ve egitimciler, okullar1 6grenen
organizasyonlar olarak yeniden kavramsallastirmay1 tartistyor. Liderlik, teknoloji

destekli 6grenmenin egitim deneyiminin kalici bir pargasi olmasini saglamak icin
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cok onemlidir. Yetenekli liderler, giiclii liderlik ekibi olusturarak, topluluk destegi
olusturarak, degisiklikleri ustaca yoneterek ve uzun vadeli sitirdiirtilebilirligi
planlayarak, okul sistemlerini yalnizca mobil cihazlar1 dagitmakla kalmayip ayni
zamanda bunlar1 6grenci basarisini ve esitligini gelistirmek icin anlamli sekillerde
kullanmalar1 i¢in gli¢lendirebilir (Wilson, 2013). Liderlerin isi, sistemin tim
unsurlarinin bunun gergeklesmesi i¢in siralanmasini saglamaktir. Bu, sistem
stirdiiriilebilir finansman1 boyunca degisiklikleri, onu destekleyen politikalar
olusturmay1 ve ardindan siirekli bir inovasyon ve iyilestirme dongiisii yaratmay1

icerir (Leslie Wilson, 2013).
Egitimdeki degisiklikler liderlerin sunlar gerektirir:

» Onerilen degisikliklerin arkasindaki arastirma ve teoriyi anlayin ve dgretmenlere

ve diger paydaslara ikna edici bir sekilde iletin;

» Onerilen degisikliklerin harika sonuglar iiretebilecegine dair giiven uyandirim -

cabalara deger olduguna dair;

» Onerilen degisikliklerin miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi nasil etkileyecegini

anlayin ve degisikliklerin uygulanmasina liderlik edin;

* Sonuglari izleyin ve programin sonuglarini siirekli olarak iyilestirmek i¢in

gerektiginde ayarlamalar yapin - Robert Marzano (2012).

Ogretme ve 6grenmede miikemmellik sergileyen iilkeler, dgretmenlik statiisiinii bir
kariyer olarak ytikseltmeyi saglamis ve 68retmen egitimi i¢in kaliteli mezunlar

cekmek i¢in ortak caba sarf etmistir.

Finlandiya, Singapur, Giiney Kore, Japonya gibi yiiksek performansh egitim
sistemleri digerlerinin yani sira (i) 68retmen yetistirme kurslarina yiiksek yetenekli
mezunlar kaydettirir (i1) 6gretmen egitimi kurslar1 alan 6grencilerin sayisini kontrol
eder (iii) 6gretmenlere yiiksek maas dder, ( 1v) 6gretmen egitimine girenleri segmek
igin titiz bir siire¢ kullanmak. Ogretme tutkusu olan dgretmenler, konulariyla ilgili
ist diizey bilgi gelistirir ve yliksek diizeyde pedagojik 6gretim ve 6grenim
uygulamalari kullanirlar. Basarili bir degisim stratejisi, 1yi arastirilmis rehberlik ve
degerlendirme ile birlikte 6gretmenler i¢in profesyonel gelisim, geri bildirim ve

destek gerektirir. Iyi dgretmenleri cekmek, profesyonelliklerini desteklemek ve
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tesvik etmek, onlara yatirim yapmaya devam etmek ve 6gretimde yeniligi
desteklemek i¢in degerlendirme ve odiilleri hizalamak kritik derecede dnemlidir.
Ogretmen kalitesinin basaril1 egitimin kritik bir bileseni oldugu yaygin olarak kabul
edilmekle birlikte (Darling-Hammond, 2006; Hargreaves ve Fullan, 2012; Robinson,
2015), ulusun siniflarin1 daha basarili olabilecek 6gretmenlerle nasil dolduracagina
dair ¢ok az fikir birligi vardir. glinlimiiz okullarinin zorlu misyonu. Temel talep,
O0gretmenler i¢in miifredatin uygulayicilar degil, 6grenmeyi gelistirenlerdir.
Biiyliyen zorluklarin iistesinden gelmek i¢in, 6gretmenlerin miifredat1 kapsamanin
Otesine gecmelerini saglayan ancak dgrencilerin 6grenimi i¢in tutku asilamay1

Ogreten yeni bir tiir hazirliga ihtiyaglari var.

Ogretmenler, geng 6grencilerini bilgi ekonomisinde en yiiksek basar1 sansina sahip
olacak sekilde hazirlamalidir. Fullan (2012) tarafindan belirlendigi {izere, 6gretimin

odaginin derin 6grenme becerilerini gelistirmeye devam etmesi zorunludur:
* Karakter egitimi (sorumluluk, sebat ve empati gibi kisisel 6zellikler ve 6zellikler);

* Vatandaslik (kiiresel konular hakkinda bilgi sahibi olmak, diger kiiltiirlere saygi,

katilim insanlig1 ve ¢evreyi siirdiirmektir);
» Tletisim: 6gretmenleri etkili ve aktif bir sekilde dinleme becerisi;
* Elestirel diisiinme, problem ¢ozme ve etkili kararlar alma;

« Isbirligi: ekipler halinde galismak, bagkalarinin 6greniminden 6grenmek ve katkida

bulunmak ve ¢esitli bireylerle isbirligi yapmak;

* Yaraticilik ve hayal giicii: yeni fikirleri diisliniin ve takip edin, baskalarina liderlik

edin ve girisimcilik faaliyetlerini istlenin;

+ Ogrenimlerini sahiplenin ve anlamli sosyal 8grenimle mesgul olun. Bir 6gretmenlik
kariyerinin dayandigi bilgi taban1 genislemistir ve 6gretmenleri yasam boyu
ogrenenler olarak stirekli olarak onunla ilgilenmeye cagirmaktadir (Coolahan, 2002,
s.13). 21'inde. yiizy1l 6gretmenleri, hizla degisen bir ¢evrenin artan baskilariyla etkili
bir sekilde basa ¢ikmak i¢in "bilgi is¢isi" olmaya tesvik ediliyor. Okullarin
Ogrencileri hayata hazirlamasi ve kdkten degisen bir ortamda, isler ve bazilar1 hentiz
yaratilmamis teknolojiler i¢in ¢alismalar1 gerekir. Ogretmen egitimine kaydolan

ogrenciler giiclii akademik basariya, yliksek okuryazarlik ve matematik becerilerine,
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giiclii kisilerarasi iletisim becerilerine, siirekli 6grenmeye agikliga ve 6gretme

tutkusuna sahiptirler (Masters, 2012).

Ogretmenlerin arz ve talebi arasindaki dengeyi saglamak icin 6gretmen egitimine

girisi kontrol ederler.
Bagarili egitim sistemleri, vatandaglart:

bilgiye erismek, sistematiklestirmek ve uygulamak i¢in bir dizi elektronik teknolojiyi

kullanma becerisi;

elestirel ve yaratici bir sekilde diistinmek ve kisinin diisiincelerinin iiriiniinii

degerlendirmek;

ozellikle farkli ve cok kiiltiirlii ortamlarda bagkalariyla etkili iletisim ve igbirligi

yapma yetenegi.

OECD, basaril1 6grenci merkezli okullar1 asagidaki 6zelliklere sahip yenilik¢i

O0grenme ortamlari olarak ifade eder:

« Ogrenmeyi ve dgrenci katilimini merkezi hale getirin;

+ Ogrenmenin sosyal ve isbirligine dayali olmasin saglaymn;

« Ogrenen motivasyonlarma ve duygularma uyum saglarlar;

» Bireysel farkliliklara son derece duyarlidir;

* Tiim 6grenciler i¢in talepkar olmakla birlikte asir1 yiiklenme olmaksizin;

* Bi¢imlendirici geri bildirime gii¢lii bir vurgu yaparak, 6grenme amaglariyla tutarl

degerlendirmeleri kullanin;

» Konular arasinda bagliligi tesvik edin Ogrencilerin topluma etkin bir sekilde
katkida bulunmak i¢in ihtiya¢ duyduklar1 beceriler siirekli degisiyor, ancak okul
sistemlerimiz buna ayak uydurmuyor. Ogretmenler ¢ogu zaman giiniimiiz
ogrenicilerinin ¢esitli ihtiyaclarini karsilamak i¢in gerekli uygulamalar1 ve becerileri
gelistirmemektedir (Schleischer, 2015). Etkili politikalar, profesyonel gelisim, dijital
miifredatla desteklenen 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini

ozellestirmek ve arastirma, inceleme, bagimsiz 6grenim ve isbirligini vurgulayan
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akademik acidan titiz bir egitim sunmak i¢in benzeri gériilmemis araglar ve bilgiler
edinir. Son derece yetenekli 6gretmenler tarafindan yonlendirilen, doniistiiriilmiis bir
ortamdaki 6grenciler, kisisel 6grenme platformlar1 olarak gli¢lii mobil cihazlar
kullanir. Cok sayida dijital 6grenme kaynagina erisim ve modern pedagojik
stratejileri izleyerek 0grenciler (i) zamanlarini yonetebilir ve 6grenmelerini daha
fazla kontrol edebilir; (ii) diinya ile iliski kurmak ve sonuglarini iyilestirmeyi
o0grenmek i¢in farkli ortamlara erismek; (iii) ne 6grendiklerini gostermek i¢in ¢ok
c¢esitli yaratic1 yontemler kullanmak; ve (iv) 6grenimlerinin sahipligini iistlenmek ve
anlamli sosyal 6grenimle mesgul olmak. Tiim 6grenciler yasam boyu 6grenenler,
yaratici, baglantili ve isbirligine dayali problem ¢oziiciiler, gliniimiiziin kiiresel
olarak birbirine bagimli diinyasinda ortak yarara katkida bulunan mutlu bireyler
olmaya hazirlikli olmalidir. Gengleri, siirekli gelismekte olan diinyalarinda baglanti
kurmanin ve gelismenin ne anlama geldigine dair kendi vizyonlarini gelistirmeye
tesvik edecek ve bu vizyonlari takip etmek i¢in onlar1 yeni becerilerle donatacak

ogrenme sistemimize ihtiyacimiz var ”(Fullan ve Langworthy (2014)).

21. yiizyildaki 6grencilerin yalnizca gerceklerin ve kavramlarin temeline hakim
olmalar1 degil, aym1 zamanda bu bilgiyi uygulayabilmeleri, genisletebilmeleri ve

genisletebilmeleri gerekir. Ogrenciler;

(1) kendi kendine yeten, yasam boyu Ogrenenler ve yenilikciler olarak bagimsiz

caligmalidir; (i1) 1sbirligi i¢inde ¢alismak ve farkli bakis agilarina saygi duymak;

(iii) yeni zorluklar hakkinda elestirel bir yazi yazmak; bilgilerini yeni durumlarda
tek yeni sorunlara uygulamak; cesitli teknolojiler ve yontemler araciligiyla iletisim
kurmak; zorlu zorluklar karsisinda 1srarla ¢alismak. Ogretmen yetistirme
programlarinda, 6gretmen adaylarinin elestirel fikirlere hakimiyet, beceri ve siirekli
gelismesi icin 6gretimlerini yansitma, degerlendirme ve onlardan 6grenme
kapasitesine sahip olmalar1 gerekir. Egitimde teknoloji kullaniminin artmasi ve
paydaslardan beklentilerle birlikte 6gretmenlerin 6grenci ¢iktilarinda fark
yarattiklarini gdstermeleri beklenmektedir. Ogretme ve dgrenme tarzi biiyiik
degisikliklerden geciyor ve akademik okuryazarlik alani, okuma ve yazmanin Gtesine
yayiliyor. Ogretimin odak noktasi, grencileri modern dgrenmeye hazirlamak ve
kiiresel vatandaslar olmak i¢in nitelikleri gelistirmek haline gelmektedir. Bu nedenle,

ogretmenlerden ve okullardan gelen talep, 6§renme ortamini doniistiirmek, elestirel
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diisiinme, isbirligi icinde ¢alisma, problem ¢6zme ve yasam boyu 6grenenler olma

yetenekleriyle 6l¢iilen 6grenci sonuglarinda kokli degisiklikler getirmektir.

Geoff Masters (2015), egitimde politika yapicilarin bugiin kars1 karsiya oldugu bes
ana sorunu tanimlamaktadir. Ilk olarak, dgretimin kalitesini artirmak igin
dgretmenlerin statiisiinii iyilestirmek dnemlidir. Ogretimi bilgiye dayal1 bir meslek
olarak gelistirmek i¢in, 6gretmen yetistirme kurslarina daha yetenekli mezunlar
cekilmelidir. Basarili egitim sistemleri (0r. Singapur, Finlandiya, Japonya ve Giiney
Kore) ilk% 10 ila% 30 kohorttan mezunlara kaydolur. Ornegin Finlandiya'da 10
basvurandan sadece biri ilkokul dgretmeni olmak {izere segilmistir. Ogretmen egitimi
alan mezunlar, sik1 egitim konu igeriklerinden, 6gretme pedagojisinden ve
teknolojiyi 6gretim ve dgrenime entegre etmekten geger. Ikincisi, OECD nin
PISA's1, bazi iilkelerin (6rnegin Almanya, Meksika ve Tiirkiye) 6grencilerin sosyo-
ekonomik gecmisleri ile ilgili basar1 diizeylerini yiikseltmekte ve farkliliklar
azaltmakta basarili oldugunu gostermektedir. Ugiinciisii, okul miifredat1 grencileri
onemli dl¢iide degisen ve degisen diinya i¢in donatmaya ¢alismalidir. Konular1 tek
basina ve gercege dayali bilginin ustaligina odaklanarak 6gretmek yerine, miifredati
temalara odaklanarak 6gretmek daha yararlidir ve 6grenciler konulari toplu olarak
ele alirlar. Dordiinciisti, bireyin mevcut basart ve 6grenme ihtiyaglarini daha iyi
hedeflemek i¢in teknolojiyi kullanarak 6gretimi ve 6grenimi kisisellestirmenin daha
esnek yollarini kullanma ihtiyaci vardir. Bu nedenle esnek 6grenim diizenlemelerinin
Ogrencilerin bireysel gelisimi i¢in benimsenmesi gerekir. Besincisi, diisiik basarili
ogrencilerin 6grenme ydoriingelerinin belirlenmesi, bdylece risk altindaki §grencilerin

erken tespit edilmesi ve sorunlarinin ele alinmasi gerekir.
Egitim sisteminde degisim stratejileri

Hizla degisen, birbirine bagl bir diinyada, egitim, 6grencileri hayatta basariya
hazirlamak i¢in degismelidir. Modern kiiresel ekonomi bildiklerinizin karsiligini size
O0demez ¢iinkii internet her seyi bilir. Diinya ekonomisi, bildiklerinizle
yapabileceklerinizin kargiligin size 6diiyor. Bir bilgi ekonomisi isteyen milletler,
bildiklerini ne kadar yaratici bir sekilde kullanabileceklerini bilen ve bilgilerini baska
bir baglamda uygulayan 6grenciler yetistirmek i¢in yatirim yapiyor. Bilgi
ekonomisine gecis, genclerin is gliciine, yukarida belirtildigi gibi igsverenlerin en ¢ok

deger verdigi beceriler olmadan girdigi konusunda yaygin endiseler yaratmistir.
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Artik vatandaslar1 kozmopolit bir bakis agisiyla ve kiiltiirler aras1 anlayisla
hazirlamak i¢in egitime farkli yaklasimlar gerektigine dair artan bir farkindalik var.
Japon ekonomik basarisi, yiiksek okur-yazar ve iyi egitimli bir niifusa atfedilir.
Becerilerdeki bu bosluk, okul temelli reformlara odaklanilmasina yol agmistir. Ayni
sekilde, biiyiik bir endise, genglerin okul disinda becerileri uygulama firsatlarindan
yoksun olmalaridir. Isyerinde genglere sorumluluk ve bagimsizlik gibi becerileri
gelistirmeleri i¢in gergek diinya firsatlar1 sunulur (Levine ve Haffner, 2006). Ayni1
zamanda sosyal sermaye gelistirirler, yani gayri resmi aglar olustururlar ve iyi
caligma aligkanliklarini tesvik eden yetiskin rol modelleriyle etkilesime girerler
(Whalen ve digerleri, 2003). Ogretimin odak noktas1, 6grencileri modern 6grenmeye
hazirlamak ve kiiresel vatandaslar olmak i¢in nitelikleri gelistirmek haline
gelmektedir. Egitim kurumlarinin 6grenme ortamini doniistiirmesi ve 6grenci
sonuglarinda kokli degisiklikler getirmesi beklentileri artmistir. Hem iste hem de
kisisel yasamlarinda basari i¢in 6grenciler, 6grendiklerini ger¢ek diinyadaki
zorluklarin iistesinden gelmek icin nasil uygulayacaklarini 6grenirlerse, sadece
testlerde bilgiyi yeniden iiretmek yerine avantaj elde edeceklerdir. Geleneksel egitim,
Ogrencilerin rekor sayida okuldan ayrilmasi ve ¢ocuk suglulugunun artmasi nedeniyle
bir giivenilirlik krizi yasiyor. Mevcut egitim uygulamasinda ve uygulayicilarin
diistincelerinde koklii degisiklikler getirmek i¢in, egitimin her seviyesinde harekete
gecilmesi gerekmektedir. Isgiiciinii kiiresellesme ve teknolojinin birlesik gii¢lerinin
getirdigi zorluklarla yiizlesmeye hazirlamak hi¢ bu kadar 6nemli olmamaisti. 21.
yiizyilda egitim baglami degisti ve yeni baglam yeni diisiinceler gerektiriyor. Egitim
liderleri ve politika yapicilar, bu zorluklarla eslesen yeterliliklere sahip isgiiciinii
iiretmek i¢in egitim sistemlerini doniistiirmek i¢in géz korkutucu bir gérevle karsi
karsiyadir. John Dewey, "Diin 6grettigimiz gibi bugiin dgretirsek, yarinin
cocuklarimizi soyariz" diye keskin bir yorum yapti. Benzer sekilde bir Cin atasozii
de bir hatirlatma gorevi goriir: “Cocuklarmizi kendi 6grenmenizle sinirlamayin,
clinkii onlar bagka bir zamanda dogdular”. Modern egitim diisiiniirleri, 20. yiizy1l
Ogretme ve 0grenme modelini doniistiirmek i¢in farkli yaklagimlari
benimsemislerdir. Doniistiiriicii sistemler, 21. ylizy1l yetkinliklerinin gelistirilmesini
saglar. 21. ylizyilda teknoloji olmadan etkili bir sekilde iletisim kuramayacaginizi,
isbirligi yapamayacaginizi, yenilik yapamayacaginizi veya sorunlari
¢ozemeyeceginizi kabul ediyorlar. Kiiresellesme yogunlastik¢a, okullarimizdaki

Ogrencilerin performansinin bagka yerlerdeki performansla eslesmesi giderek daha
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onemli hale geliyor. 21. ylizyildaki okullar, 6grencileri gercek diinyadaki sorunlari ve
insanlik i¢in 6nemli olan konular1 ele almaya tesvik eden proje tabanli bir miifredatla
baglanacak. Bu, ge¢misin fabrika modeli egitiminden, ders kitabina dayali, 6gretmen

merkezli ve kagit ve kalem yaklagimindan dramatik bir sapmadir.

21. yiizyilda egitim i¢in yeni paradigma, miifredat ve degerlendirme
reformunu, yeni 6gretmen ige alma ve egitim stratejilerini, liderlik gelisimini ve
isbirligine dayali teknolojilerin entegrasyonunu kapsayan kapsamli bir yol haritasinin
rehberliginde egitimde biitiinsel bir doniisiim gerektirmektedir. 21. yiizyilda
okuryazarlik, siirekli degisen baglamlarda degisen durumlarla iliskili yazil
materyalleri kullanarak, 6grenme i¢in okuma, bilgiyi tanimlama, anlama ve
yorumlama, olusturma ve iletme kapasitesi ve motivasyonu ile ilgilidir. Okullarda
dontisiim, okul liderleri kendi topluluklar1 ve paydaslari ile okullarinda
benimseyecekleri 21. ylizy1l yetkinlikleri hakkinda bir diyalog baslattiklarinda
gerceklesir. Egitimin doniistiiriicii kullanimi, pedagoji, miifredat, degerlendirme ve
politikada degisiklik yapilmasini gerektirir. Bu degisiklikleri yonetmek, (a) giicli
fikirlere sahip bireylere ilham verebilecek, (b0 igbirligini artirmak, yenilige ilham
vermek ve siirekli bir stirekli iyilestirme dongiisii olusturmak i¢in dnemli
degisiklikler uygulayabilecek ve okul kiiltiiriinii gelistirebilecek yiiksek vasifli
liderleri gerektirir. 6grencilerin ilgisini ¢cekerek ve 6grencinin yonlendirdigi
o0grenmeyi kolaylastirarak 6grenme ortami; kisisellestirilmis 6grenme, tim
ogrenenleri birbirine baglama; sanal 6grenme alanlarin1 destekleme; ¢evrimigi
materyaller yoluyla 6gretmen kazanimini gelistirme, isbirligine dayali 6grenme

topluluklari, ortaklik yoluyla kapasite gelistirmesi gerekir.
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BOLUM 111

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, ¢alisma grubu ve
Ozellikleri, verilerin toplanmasi, ¢oziimlenmesi ile gegerlilik ve glivenilirligiyle ilgili

bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin modeli

[Ikogretim okullarinda ¢alisan okul yéneticilerinin degisime yonelik
egilimlerinin 21. Yiizy1l becerileri tizerindeki etkisini inceleyen bu ¢aligmada,
arastirma modellerinden nicel arastirma modeli benimsenmistir. Arastirmada, nicel
arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, kesitsel ve
iligkisel olmak tizere ikiye ayrilmaktadir.. Bu ¢aligsma iligkisel tarama yontemi iizerinden
yapilandirilmstir. iliskisel tarama modeli, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda
birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama yaklasimina denir. iliskisel
tarama modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi; degisme varsa bunun
nasil oldugu saptanmaya calisilir (Karasar, 2011). Belirtilen maddelerin bireyler

arasinda dagilim durumlar1 genel tarama modeli vasitasiyla yargilanip bilgi verir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu aragtirmanin 6rneklemini, KKTC’de Lefkosa, Girne, Gazimagusa,
Giizelyurt ve Lefke olmak kaydiyla 5 il¢cede ilkokullarda gorev yapan 148 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Bu kapsamda 148 yoneticiden, %95 giliven diizeyi ve %5
orneklem hatasi ile 107 kisi ile goriisiilmiistiir. Katilimeilar, basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi ile segilip, calismaya goniillii olarak katilmak isteyen ilkdgretim okullarda

calisan okul yoneticileri olacaktir. Orneklem ile ilgili veriler asagida verilmistir:



Calisma Grubunun demografik ozellikleri

Yoneticilerin sosyo-demografik ozelliklerine gore dagilimi
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Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadmn 37 34,58
Erkek 70 65,42
Yas grubu
40 yas ve alt1 40 37,38
41-50 yas 45 42,06
51 yas ve lizeri 22 20,56
Ogrenim durumu
Lisans 72 67,29
Yiikseklisans 35 32,71
Brans
Midiir 59 55,14
Miidiir Muavini 48 44 86
Mesleki kidem
15 yil ve alt1 30 28,04
16-25 yil 36 33,64
26 yil ve tizeri 41 38,32
Yonetici olarak ¢alisma siiresi
1-5yil 37 34,58
6-10 y1l 30 28,04
11 y1l ve iizeri 40 37,38
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Veri Toplama Araglan

Veri toplama araci olarak, Cevik ve Sentiirk (2019) tarafindan hazirlanan
“Cok boyutlu 21. Yiizyil becerileri 6lgegi” yazarlardan izin alinarak kullanilmistir.
Buna ek olarak, Biiylikoztiirk, Uslu ve Akbaba Altun (2017) tarafindan hazirlanan
“Degisim egilimleri 6l¢eginin 6gretmenler i¢in uyarlanmasi” isimli 6lgek veri
toplama araci olarak kullanilmistir. 5°1i Likert tipi formatinda olan bu 6lgekler
“Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Fikrim Yok”, “Katilmiyorum” ve

“Tamamen Katilmiyorum” seklinde katilimcilar tarafindan cevaplanmustir.

Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirma verilerinin istatistiksel analizi i¢in Statistical Package for Social Sciences

(SPSS) yaziliminin 24.’ncii versiyonu kullanilmistir.

Arastirma verilerinin analizine gecilmeden 6nce yoneticilerin Degisim Egilimi
Olgegine ve Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgegine verdikleri yanitlarm
giivenirlikleri i¢in Cronbach’s Alpha testi yapilmis ve alfa katsayilar1 sirastyla 0,886
ve 0,910 bulunmustur. Elde edilen alfa katsayilar1 her iki 6l¢ek igin de yiiksek
derecede giivenirlige isarettir. 0,80<a<1,00 ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilir bir

oOlgektir (Biiyiikoztiirk, 2008; Creswell, 2017).

Y oneticilerin sosyo-demografik 6zelliklerine gore dagilimi frekans analiziyle
belirlenmis olup, Degisim Egilimi Ol¢eginden ve Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri

Olgeginden aldiklar1 puanlara iliskin tanimlayici istatistikler verilmistir.

Yoéneticilerin Degisim Egilimi Olgeginden ve Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgeginden aldiklar1 puanlar1 normal dagilim gdsterme durumu Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro-Wilk testleriyle incelenmis ve normal dagilima uymadigi tespit
edilmistir. p<0,05 diizeyinde anlaml1 bulunmus ve dagilimin normal olmadigina
karar verilmistir Buna gore arastirma hipotezleri parametrik olmayan test istatistikleri
ile test edilmistir. Bagimsiz degiskenin iki gruptan olustugu durumlarda Mann-
Whitney U testi, ii¢ ve daha fazla gruptan olustugu durumlarda ise Kruskal-Wallis H
testi kullamlmistir. Yoneticilerin Degisim Egilimi Olgegi ile Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olgeginden aldiklar1 puanlar arasindaki iliski Spearman testiyle

incelenmistir. Calismada veriler normal dagilima uygunluk gostermedigi igin iki
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6l¢ege ait alinan toplam puanlarin birbirleriyle iligkisini tespit etmek amaciyla

Spearman Brown testinden yararlanilmistir.
Verilerin Islenmesi ve Coziimlenmesi ve Yorumlamasi

Elde edilen verilerin analiz edilmesi i¢in SPSS 24.0 programi kullanilmistir.
Alt amaclar1 yanitlamaya yonelik olarak toplanan verilerin analizinde yiizde (%),
ortalama (), frekans (f) ve standart sapma (SS) kullanilmistir. Yapilan Kolmogorov-
Smirnov testi kapsaminda p<,05 degeri elde edildiginden verilerin normal dagilim
gostermedigi kabul gormiistiir. Bu baglamda arastirmada parametrik olmayan
testlerden; Kruskal Wallis-H testi, Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Verilerin
farklarinin agiklanmasinda ise genel ortalama dikkate alinmigtir. Ttim istatistiksel
analizlerde anlamlilik diizeyi olarak ,05 degeri kabul edilmistir. ilgili anket
kapsaminda yer alan maddelerin madde bazinda ortalama ve standart sapma degerleri

tablolar araciligtyla ortaya konulmustur.



BOLUM IV

Bulgular

Tablo 4.1. Yoneticilerin sosyo-demografik ozelliklerine gore dagilimi

Sayi (n) Yiizde (%)

Cinsiyet

Kadmn 37 34,58
Erkek 70 65,42
Yas grubu

40 yas ve alt1 40 37,38
41-50 yas 45 42,06
51 yas ve lizeri 22 20,56
Ogrenim durumu

Lisans 72 67,29
Yiikseklisans 35 32,71
Brans

Midiir 59 55,14
Midir Muavini 48 44 86
Mesleki kidem

15 yil ve alt1 30 28,04
16-25 yil 36 33,64
26 y1l ve tlizeri 41 38,32
Yonetici olarak ¢alisma siiresi

1-5yil 37 34,58
6-10 y1l 30 28,04
11 yil ve iizeri 40 37,38

Tablo 4.1. arastirmaya katilan yoneticilerin sosyo-demografik 6zelliklerine

gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1. incelendiginde aragtirmaya katilan yoneticilerin %65,42’sinin

erkek oldugu, %37,38’inin 40 yas ve alt1, %42,06’sinin 41-50 yas ve %20,56’sinin
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51 yas ve iizeri yas grubunda oldugu, %67,292unun lisans ve %32,71 inin

yiikseklisans mezunu oldugu saptanmustir.

Arastirmaya dahil edilen yoneticilerin %55,14’linlin miidiir ve %44,86’sinin
miidiir muavini oldugu, %28,04 iintin 15 y1l ve alt1, %33,64 {iniin 16-25 y1l ve
%38,32’sinin 26 yil ve lizeri mesleki kideme sahip oldugu, %34,58’inin 1-5 yil arasi,
%28,04’{iniin 6-10 y1l ve %37,38’inin 11 yil ve iizeri siiredi yoneticilik yaptigi

belirlenmistir.

Tablo 4.2. Yoneticilerin Degisim Egilimi Olceginden aldiklar1 puanlar

n x s  Min Max
Degisimde girisimcilik 107 2463 6,36 14 48
Degisime direng 107 28,15 4,07 22 37
Degisimin yararina inanma 107 20,59 549 12 37
Statiikoyu Koruma 107 6,94 2,53 4 17
Degisim Egilimi Olcegi 107 80,31 13,95 53 127

Tablo 4.2.”de yoneticilerin Degisim Egilimi Olgeginden aldiklari puanlara

dair tanimlayici istatistikler verilmistir.

Tablo 4.2. incelendiginde, arastirma kapsamina alinan yoneticilerin, Degisim
Egilimi Olgeginde yer alan degisimde girisimcilik alt boyutundan ortalama
24,63+6,36 puan, degisime direng alt boyutundan alt boyutundan ortalama
28,15+4,07 puna, degisimin yararina inanma alt boyutundan ortalama 20,59+5,49
puan ve statiikoyu koruma alt boyutundan ortalama 6,94+2,53 puan aldiklari
belirlenmistir. Yoneticlierin Degisim Egilimi Olgegi genelinden ortalama
80,31+13,95 puan aldiklar1 ve alinan en diisiik puainin 53, en yiiksek puanin ise 127
oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.3. Yoneticilerin cinsiyetine gore Degisim Egilimi Olceginden aldiklari
puanlarin karsilastirilmasi

Cinsiyet n X S M SO 7 D

.. . Kadin
Degisimde 37 24,35 6,74 24,00 52,69 0310 0.750
girisimeilik Erkek 70 24,77 6,20 2500 54,69 ’
Kadin 37 2786 4,09 26,00 52,65
Degisime direng -0,330 0,742
Erkek 70 28,30 4,08 27,00 54,71
Degisimin Kadin 37 1976 520 19,00 48,73 1283 0199
yararina inanma Erkek 70 21,03 562 21,50 56,79 '
Statiikoyu Kadn 37 641 247 6,00 46,62 1809 0.070
Koruma Erkek 70 723 254 7,00 57,90
} Kadin 37 7838 12,31 73,00 49,41
Degisim Egilimi Olgegi -1,114 0,265

Erkek 70 81,33 14,72 80,50 56,43

Tablo 4.3.’te arastirmaya katilan yoneticilerin cinsiyetine gore Degisim
Egilimi Olgeginden aldiklar puanlarin karsilastirilmasina iligkin yapilan Mann-

Whitney U testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4.3. incelendiginde, arastirma kapsamina alinan yoneticilerin
cinsiyetine gore Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve 6lgekte bulunan degisimde
girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma ve statilkoyu koruma alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklarin olmadig:
tespit edilmistir (p>0,05). Kadin ve erkek ydneticilerin Degisim Egilimi Olgegi
genelinden ve 6lcekte bulunan degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin
yararina inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzer

diizeyde bulunmustur.
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Tablo 4.4. Yoneticilerin yas grubuna goére Degisim Egilimi Olceginden aldiklari
puanlarin karsilastirilmasi

Yasgrubu n X S M SO X? p Fark
o 40 yagvealt1 40 24,25 5,67 25,00 52,59 0,455 0,797
Degisimde
41-50 yas 45 24,71 6,68 24,00 53,34
girisimcilik
51 yag ve iizeri 22 25,14 7,10 27,50 57,91
40 yag ve alt1 40 27,25 3,91 26,00 47,33 3,724 0,155
Degisime
g 41-50 yas 45 28,20 3,51 27,00 55,74
iren
¢ 51 yas ve iizeri 22 29,68 5,04 31,00 62,57
Degisimin 40 yas ve aln 40 18,93 4,69 19,00 46,04 4,469 0,107
yararina  41-50 yas 45 21,40 5,51 21,00 57,51
inanma 51 yag ve iizeri 22 21,95 6,23 24,00 61,30
40 yagvealtt 40 6,23 2,07 6,00 4571 7,198 0,027* 1-3
Statiikoyu
41-50 yas 45 6,98 2,46 7,00 54,78
Koruma
51 yag ve iizeri 22 8,18 3,02 7,50 67,48
Degisim 40 yasvealtn 40 76,65 13,79 72,00 45,31 6,306 0,043* 1-3
Egilimi  41-50 yas 45 81,29 12,77 81,00 56,18
(")lgegi 51 yas ve iizeri 22 84,95 15,41 88,00 65,34
*p<0,05

Tablo 4.4.’te yoneticilerin yas grubuna gére Degisim Egilimi Olgeginden

aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iligskin yapilan Kruskal-Wallis H testi sonuglari

verilmistir.

Tablo 4.4. incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin yas grubuna gore

Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve 6lgekte bulunan statiikoyu koruma alt

boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu

saptanmustir (p<0,05). 51 yas ve iizeri yoneticilerin Degisim Egilimi Olgegi

genelinden ve dl¢ekte bulunan statiikoyu koruma alt boyutundan aldiklar1 puanlar 40

yas ve alt1 yoneticilere gore yliksektir.

Yéneticilerin yas grubuna gére Degisim Egilimi Olgeginde bulunan

degisimde girisimcilik, degisime direng ve degisimin yararina inanma alt

boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig:

goriilmistiir (p>0,05).
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Tablo 4.5. Yoneticilerin 6grenim durumuna gore Degisim Egilimi Olceginden
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Ogrenim
n x S M SO Z p
durumu
Degisimde Lisans 72 24,42 6,59 24,00 51,47
-1,212 0,225
girigimcilik Yikseklisans 35 25,06 5,93 27,00 59,20
Lisans 72 27,86 4,32 26,00 51,06
Degisime direng . -1,418 0,156
Yikseklisans 35 28,74 3,49 29,00 60,06
Degisimin Lisans 72 21,04 591 19,50 55,65
-0,794 0,427
yararina inanma Yiikseklisans 35 19,66 4,43 20,00 50,60
Statiikoyu Lisans 72 6,81 2,55 6,00 52,06
-0,941 0,347
Koruma Yikseklisans 35 7,23 251 7,00 58,00
Degisim Egilimi Lisans 72 80,13 14,74 79,00 52,92
N -0,518 0,604
Olcegi Yikseklisans 35 80,69 12,34 81,00 56,23

Yoneticilerin dgrenim durumuna gore Degisim Egilimi Olgeginden aldiklar:
puanlarn karsilagtirilmasina iligkin yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1 Tablo

4.5.’te gosterilmistir.

Yoneticilerin 6grenim durumuna gore Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve
6l¢ekte bulunan degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma
ve statiilkoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklarin olmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Lisans ve ylikseklisans mezunu
yoneticilerin Degisim Egilimi Olcegi genelinden ve dlgekte bulunan degisimde
girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma ve statiikoyu koruma alt

boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzerdir.
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Tablo 4.6. Yoneticilerin bransina gore Degisim Egilimi Olceginden aldiklari
puanlarin karsilastirilmasi

Brans n x S M SO Z p
Degisimde Miidir 59 24,27 6,51 24,00 51,46
-0,942 0,346
girigimeilik Midir Muavini 48 25,06 6,22 25,00 57,13
Degisime Muidir 59 28,54 4,04 28,00 57,92
-1,457 0,145
direng Miidir Muavini 48 27,67 4,10 26,00 49,19
Degisimin Midir 59 21,03 5,81 21,00 55,72
-0,639 0,523
yararina inanma  Midiir Muavini 48 20,04 5,07 19,50 51,89
Statiitkoyu Miudiir 59 6,73 2,29 6,00 52,21
-0,669 0,504
Koruma Miidir Muavini 48 7,21 2,81 6,00 56,20
Degisim Egilimi Miidiir 59 80,58 14,52 84,00 54,99
. -0,367 0,714
Olgegi Miidir Muavini 48 79,98 13,36 79,00 52,78

Tablo 4.6.’da arastirmaya dahil edilen yoneticilerin brangina gére Degisim

Egilimi Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasina iliskin uygulanan Mann-

Whitney U testi sonuglart gosterilmistir.

Arastirma kapsamina alinan yoneticilerin brangina gére Degisim Egilimi

Olgegi genelinden ve 6lcekte bulunan degisimde girisimcilik, degisime direnc,

degisimin yararina inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli farklarin olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Miidiir ve miidiir muavinlerinin Degisim Egilimi Olcegi genelinden ve dlgekte

bulunan degisimde girisimcilik, degisime direng, de§isimin yararina inanma ve

statiilkoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzer diizeydedir.



Tablo 4.7. Yoneticilerin mesleki kidemine

aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi
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gore Degisim Egilimi Olceginden

Mesleki
n x s M SO X2 p Fark
kidem
IS5yilvealn 30 24,20 7,01 23,00 48,23 3,809 0,149
Degisimde
16-25 yil 36 26,06 5,22 26,50 62,03
girisimcilik
26 yil ve lizeri 41 23,68 6,70 24,00 51,17
15yilvealn 30 26,27 3,69 25,00 38,05 11,817 0,003* 1-3
Degisime
g 16-25 yil 36 28,25 3,80 26,00 57,21
iren
N 26 yil ve lizeri 41 29,44 4,13 31,00 62,85
Degisimin 15 yilvealn 30 19,67 5,93 19,00 49,15 2,292 0,318
yararmma  16-25 yil 36 21,50 4,38 21,00 60,11
inanma 26 yil ve iizeri 41 20,46 6,00 19,00 52,18
ISyilvealn 30 6,97 2,25 7,00 5580 0,402 0,818
Statiikoyu
16-25 yil 36 6,72 2,37 6,00 51,40
Koruma
26 yil ve tizeri 41 7,12 2,88 7,00 54,96
Degisim 15yilvealn 30 77,10 15,76 75,50 45,00 4,179 0,124
Egilimi  16-25 y1l 36 82,53 11,87 84,00 60,58
Olcegi 26 yil veiizeri 41 80,71 14,14 81,00 54,80
*p<0,05

Tablo 4.7.’de yoneticilerin mesleki kidemine gore Degisim Egilimi

Olgeginden aldiklar1 puanlarm karsilastirilmasina iliskin Mann-Whitney U testi

sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.7. incelendiginde yoneticilerin mesleki kidemine gore Degisim

Egilimi Olgegi genelinden ve lgekte bulunan degisimde girisimcilik, degisimin

yararina inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli farklarin olmadigi saptanmistir (p>0,05).

Yoneticilerin mesleki kidemine gére Degisim Egilimi Olgeginde yer alan

degisime direng alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak

anlamli oldugu tespit edilmistir (p<0,05). 26 y1l ve tizeri mesleki kideme sahip

olanlarin degisime direng alt boyutundan aldiklar1 puanlar 15 y1l ve alti mesleki

kideme sahip olanlara gore yliksektir.
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Tablo 4.8. Yoneticilerin yonetici olarak ¢aliyma siiresine gore Degisim Egilimi
6l§eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Yonetici olarak X S M SO X2 p  Fark
calisma siiresi
- 1-5 yil 37 23,92 6,61 23,00 50,88 3,353 0,187
Degisimde ¢ 1 30 2390 6,93 2500 4853
girisimcilik
11 yil veiizeri 40 25,83 5,62 25,00 60,99
o 1-5 yil 37 28,24 4,28 26,00 54,36 0,797 0,671
Degisime
direnc 6-10 y1l 30 28,60 4,01 2850 57,58
11 yil vetizeri 40 27,73 3,97 26,00 50,98
Degisimin ~ 1-5 1 37 20,00 515 22,00 53,70 2,433 0,296
yararina 6-10 y1l 30 19,80 5,69 19,00 47,52
Inanma 11 yil veiizeri 40 21,73 5,57 21,00 59,14
i 1-5 yil 37 711 2,33 6,00 56,97 8,652 0,013* 2-3
Slft“ oYU 610 yil 30 593 223 500 40,37
oruma
11 yilvetizeri 40 7,55 2,75 7,00 61,48
Degisim 1-5 yil 37 79,27 14,70 79,00 51,34 3,509 0,173
Egilimi 6-10 y1l 30 78,23 12,91 73,50 47,88
Olgegi 11 y1l ve tizeri 40 82,83 13,95 85,50 61,05
*p<0,05

Tablo 4.8.’de aragtirma kapsamina alinan yoneticilerin yonetici olarak
calisma siiresine gore Degisim Egilimi Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin

karsilagtirilmasina dair yapilan Kruskal-Wallis H testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4.4. incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin yonetici olarak
caligma siiresine gore Degisim Egilimi Olgeginde bulunan statiikoyu koruma alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu
saptanmigstir (p<0,05). 11 y1l ve lizeri sliredir yonetici olarak ¢alisanlarin Degisim
Egilimi Olgeginde bulunan statiikoyu koruma alt boyutundan aldiklar1 puanlar 6-10

yildir yonetici olarak ¢alisanlara gore yiiksektir.

Arastirmaya dahil olan yoneticilerin yonetici olarak ¢aligma stiresine gore
Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve 6lgekte bulunan degisimde girisimcilik,
degisime direng ve degisimin yararina inanma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark olmadig1 goriilmistiir (p<0,05).
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Tablo 4.9. Yéneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Ol¢eginden aldiklari
puanlar

n x s Min Max
Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri 107 23,35 6,73 15 43
Elestirel Diistinme ve Problem C6zme Becerileri 107 10,19 3,08 6 18
Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri 107 23,76 7,27 14 48
Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri 107 7,02 240 4 14
Kariyer Bilinci 107 845 280 6 18
Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olcegi 107 72,76 1558 46 112

Tablo 4.9.’da aragtrirmaya dahil edilen yoneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil

Becerileri Olgeginden aldiklar1 puanlara iliskin tanimlayici istatistikler verilmistir.

Tablo 4.9.”a goére arastirmaya katilan yoneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olgeginde yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri alt
boyutundan ortalama 23,35+6,73 puan, Elestirel Diisiinme ve Problem Cozme
Becerileri alt boyutundan ortalama 10,19+3,08 puan, Girisimcilik ve Inovasyon
Becerileri alt boyutundan ortalama 23,76+7,27 puan, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik
Becerileri alt boyutundan ortalama 7,02+2,40 puan ve Kariyer Bilinci 8,45+2,80
puan aldiklar1 belirlenmistir. Y&neticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgegi
genelinden 72,76+15,58 puan aldiklari, alinan en diisiik puanin 46 ve en ytiksek

puanin 112 oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.10. Yoneticilerin cinsiyetine gore Cok Boyutlu 21. Yiizyll Becerileri
6l¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Cinsiyet n Xx S M SO 7 p
Bilgi ve Teknoloji <24 37 22,49 7,17 22,00 49,23

Okuryazarligi Becerileri Erkek 70 23,80 6,49 24,00 56,52 LAt 0241
Elestirel Diigiinme ve  Kadin 37 10,86 2,73 11,00 62,27
Problem Cozme Erkek -2,029 0,042*
Becerileri 70 983 321 9,00 4963
Girisimeilik ve 2" 37 21,92 662 2000 4689 730 0,084
Inovasyon Becerileri ~ Erkek 70 24,73 7,45 24,00 57,76 1 ’
Sosyal Sorumluluk ve Kadin 37 678 2,77 500 49,96 -0,996 0,319
Liderlik Becerileri ~ Erkek 70 714 219 800 5614 ’
ariver Bilinc Kadin 37 8,41 2,72 6,00 52,86 0992 0.770
ariyer Bilinci -0, :
y Erkek 70 847 286 7,00 54,60
Cok Boyutlu 21. Yiizyl Kadin 37 70,46 16,45 67,00 49,20 1164 0244

Becerileri Olcegi Erkek 70 7397 15,07 72,00 56,54
*p<0,05

Tablo 4.10.’da yoneticilerin cinsiyetine gore Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastirlmasinda dair Mann-Whitney U

testinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4.10. incelendiginde, yoneticilerin cinsiyetine gére Cok Boyutlu 21.
Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan Bilgi ve Teknoloji
Okuryazarlig1 Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve
Liderlik Becerileri ve Kariyer Bilinci alt boyutlarindan aldiklari puanlar arasindaki

farkin istatistikse olarak anlamli diizeyde olmadig1 belirlenmistir (p>0,05).

Yoéneticilerin cinsiyetine gére Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginde
bulunan Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri alt boyutundan almis
olduklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit
edilmistir (p<0,05). Kadin yoneticilerin Elestirel Diisiinme ve Problem Cozme

Becerileri alt boyutundan almis olduklar1 puanlar erkeklere gore yiiksektir.
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Tablo 4.11. Yoneticilerin yas grubuna gore Cok Boyutlu 21. Yiizyill Becerileri
6l¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Yasgrubu n X s M SO X2 p

Bilgi ve Teknoloji 40 yas vealt 40 22,03 5,46 22,00 48,44 3,354 0,187
Okuryazarligi 41-50 yas 45 23,56 7,55 22,00 54,40
Becerileri 51 yag velizeri 22 25,32 6,83 27,00 63,30

Elestirel Diisinme 40 yagvealn 40 9,55 2,75 10,00 47,93 3,263 0,196
ve Problem Cozme 41-50 yas 45 10,38 3,00 10,00 55,36
Becerileri 51 yas ve lizeri 22 10,95 3,68 12,00 62,27

Girisimcilik ve 40 yasvealtt 40 25,28 8,02 2550 58,16 2,182 0,336
1novasyon 41-50 yas 45 22,24 6,64 21,00 48,84
Becerileri 51 yas velizeri 22 24,09 6,73 25,00 56,98

Sosyal Sorumluluk 40 yasgvealtt 40 7,45 2,18 8,00 59,73 2,356 0,308
ve Liderlik 41-50 yas 45 6,69 2,73 6,00 49,72
Becerileri 51 yagvetlizeri 22 6,91 2,00 7,50 52,34

Kariyer 40yasvealt 40 7,78 2227 6,00 47,76 2,930 0,231
Bilinci 41-50 yas 45 8,82 293 7,00 57,37
Sl yasveiizeri 22 891 3,26 7,50 58,45

Cok Boyutlu 40 yasvealn 40 72,08 14,77 69,00 53,38 1,638 0,441
21. Yiizyill 41-50 yas 45 71,69 15,27 72,00 51,01
Becerileri (")lg:egi 51 yas ve iizeri 22 76,18 17,75 77,00 61,25

Tablo 4.11.’de arastirmaya katilan yoneticilerin yas grubuna gore Cok

Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasina

iliskin Kruskal-Wallis H testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 4.11. incelendiginde yoneticilerin yas grubuna goére Cok Boyutlu 21.

Yiizyil Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan Bilgi ve Teknoloji

Okuryazarlhig1 Becerileri, Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri,

Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri ve

Kariyer Bilinci alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
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Tablo 4.12. Yoneticilerin 6grenim durumuna gore Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasi

Ogrenim
n x S M SO Z p
durumu
Bilgi ve Teknoloji Lisans 72 23,63 7,11 24,00 55,13
-0,548 0,583
Okuryazarlig1 Becerileri ~ Yiikseklisans 35 22,77 5,93 21,00 51,67
Elestirel Diisiinme ve Lisans 72 9,76 3,12 9,00 49,80
-2,034 0,042*
Problem C6zme Becerileri Yiikseklisans 35 11,06 2,85 11,00 62,64
Girisimcilik ve Lisans 72 23,71 7,49 2350 53,15
. -0,410 0,682
Inovasyon Becerileri Yikseklisans 35 23,86 6,89 24,00 55,76
Sosyal Sorumluluk ve  Lisans 72 6,86 2,20 7,00 52,48
. o -0,739 0,460
Liderlik Becerileri Yikseklisans 35 7,34 2,76 8,00 57,13
] o Lisans 72 854 296 7,00 54,81
Kariyer Bilinci -0,409 0,683
Yiikseklisans 35 8,26 2,47 7,00 52,34
Cok Boyutlu 21. Yiizyll Lisans 72 72,50 16,02 69,50 53,39
-0,293 0,770

Becerileri (")lg:egi Yikseklisans 35 73,29 14,82 72,00 55,26
*p<0,05

Y oneticilerin 6grenim durumuna gore Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgeginden aldiklar puanlarm karsilastirilmasinda dair Mann-Whitney U testinden

elde edilen bulgular Tablo 4.12.’de verilmistir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin 6grenim durumuna gore Cok Boyutlu 21.
Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan Bilgi ve Teknoloji
Okuryazarlig1 Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve
Liderlik Becerileri ve Kariyer Bilinci alt boyutlarindan aldiklari puanlar arasinda

istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05).

Yoneticilerin 6grenim durumuna gére Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgeginde bulunan Elestirel Diisiinme ve Problem Cézme Becerileri alt boyutundan
almis olduklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
tespit edilmistir (p<0,05). Yiikseklisans mezunu yoneticilerin Elestirel Diislinme ve
Problem C6zme Becerileri alt boyutundan almis olduklar1 puanlar lisans mezunlarina

gore daha yiiksek bulunmustur.
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Tablo 4.13. Yoneticilerin bransmna gore Cok Boyutlu 21. Yiizyll Becerileri
6l§eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Brans n x S M SO Z p
Bilgi ve Teknoloji Mudiir 59 24,46 6,67 26,00 59,05
-1,891 0,059
Okuryazarlig1 Becerileri Miidiir Muavini 48 21,98 6,63 21,00 47,79
Elestirel Diisiinme ve ~ Miidiir 59 10,58 3,23 11,00 56,99
Problem Cozme -1,119 0,263
o Midiir Muavini 48 9,71 2,84 9,00 50,32
Becerileri
Girisimcilik ve Midiir 59 23,63 7,57 24,00 51,87
. -0,789 0,430
Inovasyon Becerileri ~ Miidiir Muavini 48 23,92 6,96 23,50 56,61
Sosyal Sorumluluk ve  Midiir 59 7,07 2,25 8,00 55,13
-0,423 0,672
Liderlik Becerileri Miidiir Muavini 48 6,96 259 7,00 52,61
] o Miidiir 59 8,03 2,89 6,00 48,58
Kariyer Bilinci -2,125 0,034*
Miidiir Muavini 48 8,96 2,63 9,00 60,66
Cok Boyutlu 21. Miidiir 59 73,76 15,54 72,00 56,26
Yiizyil -0,837 0,402
. Miidiir Muavini 48 71,52 15,70 66,50 51,22
Becerileri Olcegi
*p<0,05

Tablo 4.13.’te yoneticilerin brangina gore Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgeginden aldiklari puanlarin karsilastirilmasina ilisin Mann-Whitney U testi
sonuglar1 gosterilmis olup, bransina gore yoneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig:
Becerileri, Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri, Girisimcilik ve
Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerilerinden aldiklari puanlar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadi belirlenmistir (p>0,05).

Aragtirma kapsamina alinan yoneticilerin bransina gére Cok Boyutlu 21.
Yiizy1l Becerileri Olgeginde bulunan Kariyer Bilinci alt boyutundan aldiklari puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (p<0,05). Miidiir
muavinlerinin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginde bulunan Kariyer Bilinci

alt boyutundan aldiklar1 puanlar miidiirlere gore yiiksek bulunmustur.



Tablo 4.14. Yoneticilerin mesleki kidemine gore Cok
Becerileri Olceginden aldiklar puanlarin karsilastirilmasi
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Boyutlu 21. Yiizyll

Mesleki kidem n ¥ s M SO X? p Fark
Bilgi ve 15 yil ve alt1 30 21,80 6,88 22,00 4560 6,716 0,035* 1-2
Teknoloji 16-25 y1l 36 25,44 6,21 28,50 64,32
Okuryazarligt
o 26 yil veiizeri 41 22,63 6,77 21,00 51,09
Becerileri
Elestirel 15 yil ve alt1 30 940 2,88 9,00 4573 6,194 0,045* 1-2
Diisiinme 16-25 yil 36 11,14 3,00 11,00 63,85
ve Problem
Co6zme 26 yil vetizeri 41 9,93 3,15 9,00 51,40
Becerileri
Girigimcilik 15 y1l ve alt1 30 27,10 7,66 28,00 66,63 7,575 0,023* 1-2
ve 16-25 y1l 36 23,11 7,03 21,00 52,01 1-3
Inovasyon
o 26 yil vetizeri 41 21,88 6,47 21,00 46,50
Becerileri
Sosyal 15 yil ve alt1 30 7,73 180 8,00 64,90 10,419 0,005* 1-2
Sorumluluk  16-25 y1l 36 744 283 7,00 58,14 1-3
ve Liderlik
o 26 yil velizeri 41 6,12 2,12 5,00 42,39
Becerileri
] 15 yil ve alt1 30 8,23 269 650 5253 0,144 0,930
Kariyer
T 16-25 y1l 36 861 281 8,00 55,28
Bilinci
26 yil veiizeri 41 8,46 293 7,00 53,95
Cok Boyutlu 15 yil ve alt1 30 74,27 13,66 7250 57,87 4,256 0,119
21. Yiizyll  16-25 yil 36 75,75 14,15 72,00 59,65
Becerileri
. 26 yil ve tizeri 41 69,02 17,56 67,00 46,21
Olgegi
*p<0,05

Tablo 4.14.’te aragtirma kapsamina alinan yoneticilerin mesleki kidemine

gore Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginden aldiklar1 puanlarin

karsilastirilmasina iliskin yapilan Kruskal-Wallis H testi sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 4.14. incelendiginde yoneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri

Olgeginde yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri, Elestirel Diisiinme ve

Problem Czme Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk
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ve Liderlik Becerileri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir (p<0,05). 15 y1l ve alt1 siiredir
yoneticilik yapanlarin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginde yer alan Bilgi ve
Teknoloji Okuryazarligi Becerileri, Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri,
alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar 16-25 yildir yoneticilik yapanlara gore diistik
bulunmustur. 15 yil ve alt1 siiredir yoneticilik yapanlarin Girisimcilik ve Inovasyon
Becerileri alt boyutundan aldiklar1 puanlar 16-25 y1l ve 26 yil ve lizeri siiredir
yoneticilik yapanlara gore yiiksektir. Ayrica 26 yil ve lizeri stiredir yoneticilik
yapanlarin Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri alt boyutundan aldiklar1 puanlar

15 y1l ve alt1 ve 16-25 yildir yoneticilik yapanlara gore ytiksektir

Aragtirma kapsamina alinan yoneticilerin mesleki kidemine gére Cok Boyutlu
21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan Kariyer Bilinci alt
boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1

tespit edilmistir (p>0,05).
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Tablo 4.15. Yoneticilerin yonetici olarak ¢alisma siiresine gore Cok Boyutlu 21.
Yiizyll Becerileri Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasi

Yonetici
olarak n x S M SO X p Fark
calisma siiresi
Bilgi ve 1-5yil 37 20,84 6,16 20,00 42,64 8,347 0,015* 1-2
Teknoloji 6-10 y1l 30 2550 6,46 27,00 63,17 1-3
Okuryazarligt
o 11 yil ve tizeri 40 24,05 6,86 24,00 57,64
Becerileri
Elestirel 1-5yil 37 10,00 2,53 10,00 52,57 0,299 0,861
Dustinme 6-10 yil 30 10,27 3,64 10,00 52,98
ve Problem
Cozme 11 yil ve iizeri 40 10,30 3,16 11,00 56,09
Becerileri
Girisimcilik ve 1-5 y1l 37 26,14 8,52 29,00 63,39 6,768 0,034* 1-2
Inovasyon  6-10 yil 30 21,50 5,85 22,50 43,73 1-3
Becerileri 11 yil ve iizeri 40 23,25 6,45 24,00 53,01
Sosyal 1-5yil 37 759 2,28 9,00 63,43 5,445 0,066
Sorumluluk  6-10 yil 30 6,77 250 7,00 48,13
ve Liderlik
. 11 yil ve iizeri 40 6,68 2,39 7,00 49,68
Becerileri
1-5yil 37 797 239 7,00 50,38 6,629 0,036* 1-3
Kariyer
Bilinci 6-10 yil 30 7,83 2,77 6,00 46,23 2-3
ilinci
11 yil ve iizeri 40 9,35 3,01 10,00 63,18
Cok Boyutlu 1-5 y1l 37 72,54 14,67 72,00 55,27 0,142 0,931
21. Yiizyl  6-10 yil 30 71,87 14,93 69,50 52,40
Becerileri
.. 11 yil ve iizeri 40 73,63 17,14 68,00 54,03
Olgegi
*p<0,05

Tablo 4.15.’de yoneticilerin yonetici olarak ¢alisma siiresine gore Cok

Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgeginden aldiklari puanlarin karsilastirilmasina

iliskin Kruskal-Wallis H testi sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 4.15 incelendiginde, yoneticilerin yonetici olarak ¢alisma siiresine gore
Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginde bulunan Bilgi ve Teknoloji
Okuryazarlig1 Becerileri, Girisimcilik ve inovasyon Becerileri, ve Kariyer Bilinci alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). 1-5 yildir yoneticilik yapanlarin Bilgi ve Teknoloji
Okuryazarhig Becerileri digerlerine gore diisiik, Girisimcilik ve inovasyon Becerileri
ise yiiksektir. Ayrica 11 yil ve lizeri siiredir yoneticilik yapanlar, Kariyer Bilinci

boyutundan diger yoneticilere gore yiiksek puan almistir.

Arastimaya dahil edilen yoneticilerin yonetici olarak ¢alisma siiresine gore
Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan Elestirel
Diistinme ve Problem C6zme Becerileri ve Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri
alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatisitiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespitedilmistir (p>0,05). Yonetici olarak ¢alisma siiresine gore Cok
Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan Elestirel
Diistinme ve Problem C6zme Becerileri ve Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri

alt boyutlarindan alinan puanlar benzer bulunmustur.
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Tablo 4.16. Yoneticilerin Degisim Egilimi Olgegi ile Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olceginden aldiklar:1 puanlari arasindaki iliski

Statiikoyu Koruma
Degisim Egilimi Olcegi

Degisimde girisimcilik
Degisime direng
Degisimin yararina inanma

-

Bilgi ve Teknoloji 0,609 0,351 0,569 0,344 0,666
Okuryazarlig1 Becerileri p 0,000 0,000* 0,000* 0,000* 0,000*
Elestirel Diisiinme ve r 0,253 0,011 0,338 0,393 0,323
Problem C6zme Becerileri p 0,008 0,914 0,000 0,000* 0,001*
e r 0,725 0,118 0,604 0,524 0,698
Girisimcilik ve

1novasyon Becerileri p 0,000 0,227 0,000* 0,000* 0,000*
r 0573 0,029 0540 0,410 0,557

Sosyal Sorumluluk ve
Liderlik Becerileri p 0,000 0,769 0,000* 0,000* 0,000*
r 0,377 0,016 0,372 0,260 0,370
p 0,000 0,874 0,000 0,007 0,000*
Cok Boyutlu 21 Yiizyl r 0,808 0,216 0,745 0,581 0,830
Becerileri Olcegi p 0,000 0,026* 0,000* 0,000* 0,000*

Kariyer Bilinci

*p<0,05

Tablo 4.16.’da arastirma kapsamina alinan yoneticilerin Degisim Egilimi
Olgegi ile Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginden aldiklar1 puanlar

arasindaki iligkilerin incelendigi Spearman testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.16. incelendiginde yoneticilerin Degisim Egilimi Olgegi genelinden
ve Ol¢ekte bulunan degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma ve statiikoyu
koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ile Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri
Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri,
Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon
Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri ve Kariyer Bilinci alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii

korelasyonlarin bulundugu tespit edilmistir (p<<0,05). Buna gdre yoneticilerin
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Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve 6lgekte bulunan degisimde girisimcilik,
degisimin yararina inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar
arttikca, Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan
Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri, Elestirel Diisiinme ve Problem Cézme
Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik

Becerileri ve Kariyer Bilinci alt boyutlarindan aldiklari puanlar da artmaktadar.

Yénetilerin Degisim Egilimi Olgeginde bulunan degisime direng alt
boyutundan aldiklar1 puanlar ile Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi
genelinden ve 6lcekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri alt
boyutundan aldiklari puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli korelasyonlarin
oldugu belirlenmistir (p<0,05). Bu korelasyonlar pozitif yonlii olup, yoneticilerin
Degisim Egilimi Olgeginde bulunan degisime direng alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arttikga, Cok Boyutlu 21. Yiizy1l Becerileri Olgegi genelinden ve dlgekte yer alan
Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig1 Becerileri alt boyutundan aldiklar1 puanlar da

artmaktadir.



92

BOLUM V

Tartisma

Bu boliimde arastirmanin tartisma boliimiine, bulgulara dayali olarak ulasilan
sonuglara ve gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Bu boliimde arastirmanin tartisma
boliimiine, bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglara ve gelistirilen Onerilere yer

verilmigtir.

Gaziler (2017), yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle
Ogretmenlerin meslege adanmisligina yonelik 6gretmen gorilislerini incelemistir.
Aragtirmada, KKTC bulunan ilkokullardaki ‘okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle
Ogretmenlerin ~ meslege  adanmish@na  yonelik  Ogretmen  goriislerinin
degerlendirilmesinin’ nasil oldugunun saptanmasi amag¢lanmistir. Nitel arastirmayla
yiirlitiilen ¢alismada ¢alisma grubu olarak 2016-2017 6gretim yilinda Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagl ilkokullardaki Ogretmenlerden
secilmistir. Onceden hazirlanan goriisme teknigi kullanilarak arastirma konusu
hakkindaki yar1 yapilandirici sorulara yanit aranmistir. Aragtirmanin sonunda katilimci
ogretmenlerin vermis olduklart yanitlar incelendiginde; okul yoneticilerin sabirl,
anlayigh, esit olduklar1 ve olumlu liderlik stillerini benimsedikleri gériilmiistiir. Okul
yoneticilerinin gostermis olduklar1 davraniglara gore kendini bu meslekte yipranmis
hisseden 6gretmenler yaninda yoneticilerin liderlik stillerine gore kendini iyi hissedip

motivasyonu artarak kendini bu meslege adamis olan 6gretmenlerde bulunmaktadir.

Elekoglu ve Demirdag (2020), arastirmalarinda Okul Miidiirlerinin 21. Yiizyil
Becerileri, Iletisim Becerileri ve Liderlik Stillerinin Ogretmen Algilarma Gore
Incelenmesi konusunu calismislardir. Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim
ogretim yilinda Zonguldak ili Karadeniz Eregli ilgesinde gorev yapan anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve lise Ogretmenleri olusturmaktadir. Calisma orneklemi 272
o0gretmenden olusmaktadir. Bu arastirmaya katilanlar tabakali 6rnekleme yontemi ile
tesadiifi olmayan bir yoOntemle belirlenmistir. Calismada {i¢ veri toplama araci
kullanilmistir. Arastirmada verilerin arastirma sorularina gore analizi igin t-testi,
ANOVA, Pearson korelasyon ve regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada okul
miidiirlerinin 21. yy. beceri ve iletisim becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya

konmustur. Okul miidiirlerinin liderlik tarzlari incelendiginde daha ¢ok doniisiimcii
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liderlik tarz1 sergiledikleri goriilmektedir. Aragtirmada ayrica okul miidiirlerinin 21.
yiizyil becerilerinin ve iletisim becerilerinin liderlik tarzlarini olumlu yonde etkiledigi

tespit edilmistir.
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BOLUM VI

Sonuc ve Oneriler

Sonuclar

KKTC Ilkdgretim Okullarinda Gorev Yapan Okul Ydneticilerinin Degisime
Yénelik Egilimlerinin 21. Yiizy1l Becerileri Uzerindeki etkisinin incelendigi bu

arastirmada elde edilen sonuglara asagida yer verilmistir:
Degisime Yonelik Egilim Sonuclari

1. Arastirma kapsamina alinan yoneticilerin cinsiyetine gore Degisim Egilimi
Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan degisimde girisimcilik, degisime
direng, degisimin yararina inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasinda anlamli farkin olmadig1 gézlemlenmistir. Sonug
olarak hic¢bir degisken arasinda anlamli bir farka rastlanilmamistir.

2. Yéneticilerin yas grubuna gore Degisim Egilimi Olgeginde bulunan
degisimde girisimcilik, degisime direng ve degisimin yararina inanma alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark
olmadigina saptanmistir. Statiikoyu koruma alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu gézlemlenmistir. (51 yas
ve iizeri ydneticilerin Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve dlgekte bulunan
statlikoyu koruma alt boyutundan aldiklar1 puanlar 40 yas ve alt1 yoneticilere
gore yliksektir).

3. Elde edilen bulgular yoneticilerin 6grenim durumlari ile degisim egilimleri
arasinda anlamli bir farkin olmadigini géstermektedir. Lisans ve yiiksek
lisans mezunu yoneticilerin Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve dlgekte
bulunan degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma
ve statiilkoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzerdir.

4. Miidiir ve miidiir muavinlerinin Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve
Olcekte bulunan degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina
inanma ve statiikoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar benzer

diizeyde oldugu saptanmustir.
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5. Yoneticilerin mesleki kidemine gére Degisim Egilimi Olgegi genelinden ve
6l¢ekte bulunan degisimde girisimcilik, degisimin yararina inanma ve
statiikoyu koruma alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli
farklarin olmadig1 saptanmistir. Ancak Degisim Egilimi Olceginde yer alan
degisime direng alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli oldugu tespit edilmistir. 26 yil ve lizeri mesleki kideme sahip
olanlarin degisime direng alt boyutundan aldiklar1 puanlar 15 y1l ve alt1
mesleki kideme sahip olanlara gore daha yiiksek olduguna saptanmustir.

6. Yoneticilerin yonetici olarak ¢alisma siiresine gore Degisim Egilimi
Olgeginde bulunan statiikoyu koruma alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulundugu saptanmistir. Bu fark
ise;11 y1l ve tizeri siiredir yonetici olarak ¢alisanlarin Degisim Egilimi
Olgeginde bulunan statiikoyu koruma alt boyutundan aldiklar1 puanlar 6-10
yildir yonetici olarak ¢alisanlara gore yiiksek olduguna saptanmustir.
Degisim Egilimi Olgeginde genel olarak statiikoyu koruma alt boyutunda
anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda 6l¢ekte bulunan
degisimde girisimcilik, degisime direng, degisimin yararina inanma alt

boyutlarinda genellikle anlamli farkliklarin olmadig1 gézlemlenmistir.

21.YY Becerileri Sonuclar:

1. Elde edilen bulgular cinsiyet degiskeni ile yoneticilerin ¢ok boyutlu 21. Yy
becerileri arasinda anlamli bir farkin oldugunu gdstermektedir. Y oneticilerin
cinsiyetine gére Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgegi genelinden ve
Olcekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig1 Becerileri, Girisimcilik ve
Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri ve Kariyer
Bilinci alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde olmadigi, ayn1 zamanda Elestirel Diisiinme ve Problem
Cozme Becerileri alt boyutundan almis olduklar1 puanlar arasindaki farkin

istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu tespit edilmistir.

2. Yoneticilerin yas grubuna gére Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgegi

incelendiginde, 6l¢ekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig1 Becerileri,
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Elestirel Diisiinme ve Problem Cdzme Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon
Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri ve Kariyer Bilinci alt
boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 saptanmaistir.

. Yoneticilerin 6grenim durumuna goére Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgegi incelendiginde, &lgekte yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig
Becerileri, Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik
Becerileri ve Kariyer Bilinci alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadig tespit edilmistir. Bu madde
kapsaminda aragtirmada elde edilen bulgulara gore yoneticilerin branglari ile
cok boyutlu 21. Yy becerileri arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir.
Yoneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginde bulunan Kariyer
Bilinci alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirlenmistir. Bu baglamda Miidiir Muavinlerinin Cok Boyutlu
21. Yiizy1l Becerileri Olgeginde bulunan Kariyer Bilinci alt boyutundan
aldiklar1 puanlar Miidiirlere gore yiiksek oldugu ortaya konulmustur.

. Yoneticilerin Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgeginde yer alan Bilgi ve
Teknoloji Okuryazarligi Becerileri, Elestirel Diisiinme ve Problem Cézme
Becerileri, Girisimcilik ve inovasyon Becerileri, Sosyal Sorumluluk ve Liderlik
Becerileri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda anlamli fark oldugu
ortaya konulmustur. Bu madde kapsaminda arastirmada elde edilen bulgulara
gore 15 yil ve alti siiredir yoneticilik yapanlarin Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olgeginde yer alan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi Becerileri,
Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme Becerileri, alt boyutlarindan aldiklari
puanlar 16-25 yildir yoneticilik yapanlara gore diigiik bulunmustur. 15 yil ve
alt1 siiredir yoneticilik yapanlarin Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri alt
boyutundan aldiklar1 puanlar 16-25 yil ve 26 yil ve iizeri siiredir yoneticilik
yapanlara gore ise daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 26 yil ve {izeri
stiredir yoneticilik yapanlarin Sosyal Sorumluluk ve Liderlik Becerileri alt
boyutundan aldiklar1 puanlar 15 yil ve alt1 ve 16-25 yildir yoneticilik yapanlara
gore anlamli bir farkin olmadig: tespit edilmistir.

. Arastirma kapsaminda yoneticilerin mesleki kidemine gére Cok Boyutlu 21.

Yiizyil Becerileri Olcegi genelinden ve dlgekte bulunan Kariyer Bilinci alt
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boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig tespit edilmistir

6. Yoneticilerin yonetici olarak ¢alisma siiresine gore Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olgeginde bulunan Bilgi ve Teknoloji Okuryazarlig Becerileri,
Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri ve Kariyer Bilinci alt boyutlarindan
aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu
gozlemlenip, Elestirel Diisiinme ve Problem Cozme Becerileri ve Sosyal
Sorumluluk ve Liderlik Becerileri alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir.

7. Yéneticilerin Degisim Egilimi Olgegi ile Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgeginden aldiklari puanlari arasindaki iliskilerin incelendigi alt
boyutlarindan aldiklari1 puanlar arasinda istatiksel olarak anlamli ve pozitif
yonlii korelasyonlarm bulundugu tespit edilmistir. Degisim Egilimi Olgeginde
yer alan alt boyutlarin puani arttik¢a, Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri

Olgeginde bulunan alt boyutlarinda puanlarinin arttig1 goriilmektedir.

Oneriler

Bu béliimde arastirmadan elde edilen sonuglardan yola ¢ikarak uygulayicilar

ve arastirmacilar i¢in onerilerde bulunulmustur.

Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Okul yoneticilerine okullarinda uygulayacaklar1 degisimler i¢in egitim
verilebilir. Degisim siirecinin gelistirilmesine yonelik ulusal veya uluslararast yapilan
kongre, ¢alistay veya sempozyumlara okul yoneticilerinin katilimlar1 saglanabilir.
Coskun Demirpolat, B. (2015). Tiirkiye’nin yabanc1 dil 6gretimiyle imtihanm
sorunlarve ¢oziim dnerileri. SETA. Istanbul: Turkuvaz Matbaacilik Yayincilik A.S.
http://file.setav.org/Files/Pdf/20150707131308 131 yabancidil web.pdf sayfasindan

erisilmistir.

2. Egitim Oncesinde, ¢alisma gruplarinin bagli oldugu fakiilteler ve/veya kurum ve

kuruluglar ile iletisime gecilip, aragtirma zaman agisindan planlanabilir.

3. Degisim kavraminin farkli 6grenme ortamlarina entegre edilmesi baglaminda

etkili olan tiim paydaslarin, (program gelistirme uzmani, 6l¢me ve degerlendirme
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uzmani, 6gretmen ve/veya 0gretim elemani, milli egitim temsilcileri, 6grenciler vb.)
isbirlikli ¢aligmalar gerceklestirmeleri ve tiim paydaglarin uygulamaya doniik

projelerde birlikte yer almalar1 saglanabilir.

4. Aragtirma bulgulari, nitel arastirma yontemleri ile elde edilecek verilerle

desteklenebilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

1. Bu arastirma KKTC’de gbrev yapan okul yoneticileri tizerinden yiiriitilmiistir.
Aragtirmadan elde edilen bu sonuglar yalnizca bu ¢alisma grubu i¢in gegerli bir
nitelik tagimaktadir. Durum kapsaminda farkli ve/veya benzer sonuglar elde
edebilmek amaciyla ayni aragtirma farkli aragtirmacilarca, farkli egitim ortamlarinda

ve farkli caligma gruplariyla yinelenebilir.

2. Okul yoneticilerinin 21.yy becerileri ile degisim kavrami konular iizerinde ne
kadar bilgilendirildigi ya da bu konularin ne derece benimsetildigi ile ilgili calismalar

yiirtitiilebilir.

3. Son olarak alandaki gelismeler dogrultusunda 21. YY Becerilerinin ve Degisime

Yonelik Egilimlerin giincellenerek benzer arastirmalarin yiiriitiilmesi onerilebilir.
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Ekler

Ek 1: Demografik Bilgi Formu

KKTC ilkokullarinda Gérev Yapan Okul Yéneticilerinin Degisime Yonelik

Diisiincelerinin 21.Yy Becerileri Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi
Demografik Bilgi Formu

Degerli Okul Yoneticileri;

Formdaki sorulara vereceginiz yamitlar, Yakin Dogu Universitesi Egitim Yonetimi ve
Denetimi Yiiksek Lisans Programi’nda siirdiirmekte oldugum yiiksek lisans tezim i¢in ¢ok
onemli bir bilgi kaynagi olacaktir. Vereceginiz kisisel bilgiler gizli tutulacaktir. Zaman
ayirarak yardimci oldugunuz icin tesekkiir ederim.

Degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Tez Danismant: Dog. Dr. Esen SUCUOGLU Altan SARIKAYA

Liitfen size uygun gelen secenegin karsisina ( X ) isareti koyunuz.
1. Cinsiyetiniz: Erkek () Kadin ()
2. Yasmiz:
22-25 () 26-30( ) 31-35 () 36-40 () 41-45( ) 46-

50 ( )
51-55 () S6vetizeri( )

4. Meslekteki kidem yilinmiz:
1-5vil () 6-10y1l () 11-15yll () 16-20y1l ()
21-25y1l () 26-30y1l () 31 velzeri( )

5. Ogrenim Durumunuz?

On Lisans () Lisans ( ) Yiksek Lisans ( ) Doktora ( )

6. Okul yoneticisi olarak ¢alisma yiliniz:
1- Syil () 6-10yill () 11-15yd( ) 16-20y1l( ) 20 y1l ve
tizeri ()



Ek 2 Degisim Egilimleri Olcegi

Aciklama: Asagida ilkokulda ¢alisan Okul Y6neticilerinin degisim

egilimleri diizeyini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir.

Liitfen tiim ifadeleri dikkatlice okuyunuz ve katilma diizeyinizi size en

uygun gelen segenedi isaretleyerek belirtiniz.
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1. Degisimler okulda daha verimli olmama
yardimet olur.
2. [Okulumda boylesi degisimlerin olmasini, dort gozle
beklerim.
3. |Degisimlerden hoslanmam.
4. |Degisimler, okuluma fayda saglar.
5. |Degisimler okulumdaki ~ hosnut olunmayan
durumlar1  gidermemde
yardimct olur.
6. [Degisimlerin, benim okulumda olmasi beni tirkiitir.
7. Okulda calisanlarin cogu degisimlerden yarar elde
edecektir.
8. |Degisimlerin ger¢eklesmesi  i¢in miimkiin olan her
seyl yaparim.
9. |Degisimleri, okulum i¢in dneririm.
10. Degisimleri desteklemek i¢in elimden ne gelirse
yaparim.
11. Bdylesi degisimler iizerine diistinmek bana haz verir.
12. Degisimlerin ¢ogu tedirgin edicidir.
13. Degisimleri desteklerim.
14. Degisimlerden faydalanirim.
15. Degisimler icin diigmeye basmaktan ¢ekinirim.
16. Degisimler beni harekete gecirir.
17. Bir degisim siirecinde ilk adim1 ben atarim.
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18.

Okuldaki 6gretmenler benim her seyden sikayet eden
bir yapimin oldugunu bilirler.

19.

Bir degisim siirecinde dgretmenlerime basarili
olacaklar1 konusunda gilivence veririm.

20.

Okulda bir uygulama oldugunda onciiliik ederim.

21.

Bir degisim oldugunda benden ne beklendigini
bilirim.

22.

Diizgiin isleyen bir okulda bir
degisiklige ihtiyag¢ yoktur.

23.

Okuldaki degisimde ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle
bas edebilirim.

24.

Okuldaki degisimler beni ¢ok heyecanlandirmaz.

25.

Bu sistemde hicbir seyin degisecegine inanmam.

26.

Okulumdaki degisimlerde 6gretmen arkadaslarima
rehber olurum.

27.

Okulumdaki 6gretmen arkadaglarima degisimlerde
gelecegin resmini ben ¢izerim.

28.

Degisimde belirsizlikle bas etme benim en 6nemli
ozelligimdir.

29.

Her seyden sikayet eden bir yapim var.

30.

Okulumdaki 6gretmenler benim problem yaratan biri
oldugumu bilirler.

31.

Okuldaki degisim siirecinde 6gretmenlerimin
duygularmi anlayabilirim.

32.

Degisimin sancilarinin neler olacagin1 6nceden
tahmin ederim.

33.

Bir degisim siirecinde duygularimi olumlu
olarak yonlendiririm.

34.

Bir degisim olacagi zaman  ¢ok gerilirim.

35.

Bir degisim oldugunda sorunlar1 6gretmen
arkadaslarimla ¢6zerim.

36.

Bir degisim oldugunda 6gretmenler benim gazabima
ugramamak igin benden uzak dururlar.

37.

Bir degisim oldugunda i¢im kipir kipirdir,
yerimde duramam.

38.

Okuldaki 6gretmenler  bir  degisimi engellemek
isterlerse onlar desteklerim.

39.

Degisimin sancilartyla bag etmek beni yorar.

40.

Okulumda degisime oOnciiliik edecek 6gretmen
arkadaslarimi giidiilerim.

41.

Okulumda degisime ihtiya¢ oldugunu
diistinmiiyorum.




Ek 3: Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olcegi

Aciklama: Asagida ilkokulda ¢alisan Okul Ydneticilerinin 21.yy

becerilerini belirlemeye yonelik ifadelere yer verilmistir. Liitfen tim

ifadeleri dikkatlice okuyunuz ve katilma diizeyinizi size en uygun

gelen secenegi isaretleyerek belirtiniz.
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1 |Ogrenmeye karsi merakliyim.
5 |Yeni ve farkl fikirleri dinlemeyi severim.
3 Mevcut bilgiler disinda yeni bilgiler edinmeye vyonelik c¢aba
_ gosteririm.
%’ 4 |Ulkemizde ve diinyada meydana gelen yenilikleri takip ederim.
[J]
g 5 |Dunyadaki degisim ve yeniliklere yonelik fikir sahibiyim.
- 6 [Cesitli kaynaklari takip ederek farkli bilgiler ve fikirler edinirim.
TE, 7 Guvenilir kaynaklardan arastirma yaparak yeni bilgiler edinmeyi
1\ severim.
= Gunlik hayatta ne tir bilgilere ihtiyag duydugumu fark ederim.
(@]
5 ihtiya¢ duydugum bilgiye dogru kaynaklardan ulasirim.
§ 10 |Elde ettigim bilgilerin dogrulugunu farkl kaynaklardan aragtiririm.
e 11 Edindigim ve dogruluguna emin oldugum bilgileri glinlik hayatimda
s etkili bir sekilde kullanirim.
%’ 12 |Dogruluguna emin oldugum bilgileri cevremdekilere aktaririm.
13 |Yazll, isitsel ve gorsel kaynaklari diizenli takip ederim.
14 TV programlarinin éncesinde programin hangi kitleye hitap ettigini
belirten akilli isaret sembollerinin anlamlarini bilirim.
15 [Teknolojide meydana gelen gelismeleri yakindan takip ederim.
v % 16 [Bana anlatilan her bilginin dogru olduguna inanirim.
"E" § 17 [Benim gibi diisinmeyen kisilerle arkadaslik yapmak istemem.
% E 18 |Beni elestiren insanlardan hoslanmam.
S
o i&; 19 |Okudugum her bilginin dogru oldugunu kabul ederim.
.g g 20 |Ogrendigim konular tizerinde hi¢ diisinmeden konusurum.
un
= % 27 Karsilastigim sorunlarla miicadele etmek yerine sorunu géormezden
a gelirim.
E c = 22 Calismalarimi genellikle istekli, coskulu ve enerjik bir sekilde
= 9 i) strdirtram.
Q 8 qh)
:% § g 23 [Karsilastigim olumsuz durumlari firsata dénistiririm.
o 24 |[Zamani iyi planlar ve yénetirim.
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25

Yaptigim calismalarda farkl Griinler ortaya koyarim.

26

Karmasik ve zor islerle ugrasmayi severim.

27

Yogun bir merak duygusuyla her seyi gézlemler ve incelerim.

28

insanlarin hayatini kolaylastiracak yéntem ve teknikler (izerine
dusiniram.

29

Alisilmisin disinda, yeni ve yararli fikirleri Gretir ve uygularim.

30

Gelecekte diinyada ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar hakkinda distinir ve
buna yonelik arastirmalar yaparim.

31

Gelistirdigim Grlinleri cevremdekilere rahatlikla sunarim.

Sosyal
Sorumluluk ve
Liderlik Becerileri

32

Farkli kiiltUrlerden insanlarla iletisim kurmaya galigirim.

33

Grup calismalarinda genellikle grubun lideri olarak gérev yaparim.

34

Kendimle birlikte gevremdeki kisilerin yeteneklerini gelistirmelerini
katkida bulunurum.

35

Grup c¢alismalarinin zaman kaybi oldugunu disinirim.

Kariyer Bilinci

36

Bana verilen gorevi basariyla yerine getirmek igin gayret gosteririm.

37

Gelecekte sahip olmak istedigim meslege iliskin bir kararim vardir.

38

Mesleklerin 6zelliklerini arastirarak kendime en uygun meslegi
belirlemeye ¢aligirim.

39

Gelecekte yapacagim meslekte basarili olmayi isterim.

40

Hayatimin bu evresinde aldigim kararlarin, gelecegime yone
vereceginin farkindayim

41

Kisisel gelisimime ve gelecekteki kariyerime katki saglayacak firsatlari

degerlendiririm. (staj, kurs, kongre, seminer, egitim vb.)




115

Ek 4: KKTC MEB izin Belgesi
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Ek 5: Ol¢ek izinleri
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Ek 6: Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

0,

YAKIN DOGU ONIVERSITESI

BILIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

14.09.2020

Sayin Altan Sarikaya

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu'na yapmis oldugunuz YDU/EB/2020/431 proje
numarali ve “KKTC ilkokullarinda Gérev Yapan Okul Yéoneticilerinin Degisime
Yonelik Diisiincelerinin 21.Yy Becerileri Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi”
baslikli proje Onerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik olarak uygun
bulunmustur.Bu yazi ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz bilgilerin disina

cikmamak suretiyle arastirmaya baslayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanol

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Raportorii

f A
- - l &
¢ T S # - @ i
| i s -

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul yazisi sunmak istiyorsaniz, Yakin Dogu
Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bu yazi ile basvurup, kurulun

baskaninin imzasini tagiyan resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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Dogum Tarihi_: 04.12.1995
Dogum Yeri _: Ortakoy / Letkosa
Uyrugu : K.K.T.C.

Medeni Hali _: Bekar

Mezun oldugu Universite : YAKIN DOGU UNIVERSITESI

Béliim: Okul Oncesi Ogretmenligi Boliim IKINCISI
Sinif Ogretmenligi Boliimii

Egitim Durumu :

2018 — 2021 Yakin Dogu Universitesi (Atatiirk Egitim Fakiiltesi)

Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi alaninda

Yiiksek Lisans Egitimi

2018 - 2019 Yakin Dogu Universitesi (Atatiirk Egitim Fakiiltesi)
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2000~ 2006 Alaykéy ilkokulu
[k6grenim
Ev Tel: 0(392) 23577 40
Cep Tel: 0 (533) 848 54 65
Adres: Aydin Sokak No:8 Alaykdy/Lefkosa KKTC Mersin 10 Tiirkiye
E-Posta: srky95altn@gmail.com

Askerlik dle Ilisigi: Yok. (Tecilli)

Bilgisayar Bilgisi: M.Word, Excel, Power Point : Cok iyi

Yabanci Diller : ingilizce

(Orta Seviyede)
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Girne Doga Koleji ( Stmif Ogretmeni )
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KKTC Yiiksekogretim Stratejik Planlama Calistay1
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( 12 Nisan 2018 YDU )
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